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 การวิจัยครัง้นีมี้จุดมุ่งหมายวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น และเพ่ือศึกษาผลของการเข้าร่วมโปรแกรมฝึกอบรมท่ีมีต่อการ
เสริมสร้างสมรรถนะสําหรับผู้ นํานันทนาการระดบัต้น กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการวิจัย  คือ นักศึกษา
ระดบัปริญญาตรี ชัน้ปีท่ี 4 ของสถาบนัการพลศกึษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ทัง้ 17 วิทยาเขต 
โดยมีกระบวนการวิจยัแบ่งออกเป็น  2 ขัน้ตอนคือ 1) การสร้างและพฒันาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น โดยใช้ผู้ เช่ียวชาญในการตรวจสอบคณุภาพหลกัสตูร 
จํานวน 5 คน นําหลกัสตูรไปทดลองใช้กบันกัศึกษาระดบัปริญญาตรี ชัน้ปีท่ี 4 ของสถาบนัการพล
ศกึษา วิทยาเขตชลบรีุ จํานวน 30 คน ท่ีได้มาจากวธีิการเลือกแบบเจาะจงและวิธีการสุม่ตวัอย่างอย่าง
ง่าย โดยวิธีจบัสลากแบบไม่ใสคื่น  2) ศกึษาผลของการเข้าร่วมโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํา
นนัทนาการระดบัต้นกบั นกัศกึษาระดบัปริญญาตรี ชัน้ปีท่ี 4 ของสถาบนัการพลศึกษา จํานวน 5 
วิทยาเขต ได้แก่ วิทยาเขตอ่างทอง วิทยาเขตกรุงเทพ วิทยาเขตสพุรรณบุรี วิทยาเขตสมทุรสาครและ
วิทยาเขตชยัภมูิ ท่ีได้มาจากวิธีการสุม่อยา่งง่าย 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 ผลการประเมินความเหมาะสมในการสร้างและโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น พบว่า โปรแกรมฝึกอบรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก คา่เฉลี่ยเท่ากบั 
3.83   
 ผลของการประเมินความสามารถของผู้ นํานันทนาการระดบัต้นของกลุ่มทดลองโปรแกรม 
หลงัเข้าร่วมโปรแกรมสงูกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยก่อนเข้า
ร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 1.87 และหลงัเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 3.74 
 ผลของประเมินความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นของการขยายโปรแกรมสถาบนั
การพลศึกษา จํานวน 5 วิทยาเขต ได้แก่ วิทยาเขตอ่างทอง วิทยาเขตกรุงเทพ วิทยาเขตสพุรรณบุรี 
วิทยาเขตสมทุรสาครและวิทยาเขตชยัภมูิ โดยสถาบนัการพลศกึษาทกุวิทยาเขตหลงัเข้าร่วมโปรแกรม
สงูกวา่ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05  
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 The purposes of this research were to develop the training program to strengthen the 
leadership competency of primary recreation leaders, and to study the participation results of a 
training program towards improving the competency of primary recreation leaders. The 
population used in this research included fourth year bachelor’s degree students at the Institute 
of Physical Education, Ministry of Tourism and Sports in all seventeen campuses. The research 
process was divided into two steps; 1) the creation and development of training program to 
strengthen the primary recreation leaders. The process was carried out by using five experts to 
examine the quality of curriculum, and taking the curriculum to try out with thirty fourth year 
Bachelor’s degree students at the Institute of Physical Education at the Chonburi Campus, 
selected by using the purposive sampling method, and simple random sampling method by no-
return drawing lots, and  2) a study of program participation results to strengthen the leadership 
competency of primary recreation leaders  the fourth year Bachelor’s degree students at the 
Institute of Physical Education in five campuses including Angthong Campus, Bangkok Campus, 
Suphanburi Campus, Samutsakhon Campus, and Chaiyaphum Campus selected by using simple 
random sampling method.  
 The research results revealed the following  
 The appropriateness of the evaluation results on the creation and training program to 
strengthen the leadership competency for primary recreation leaders was found that the training 
program was appropriate and at a high level (mean = 3.83);    
 The ability evaluation result on primary recreation leaders in the experimental group 
after participation in the program was higher than before the  participation with a statistical 
significance at .05 level, namely, before participating the program the mean was equal to 1.87, 
and after participating the program the mean was equal to 3.74; 
 The ability evaluation result of primary recreation leaders on the program extension in 
the Institute of Physical Education for five campuses including Angthong Campus, Bangkok 
Campus, Suphanburi Campus, Samutsakhon Campus, and Chaiyaphum Campus, The results of all 
the campuses of Institute of Physical Education after the  participation was higher than before  
participation in the program with a statistical significance of .05 level.  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประกาศคุณูปการ 
 
 ปริญญานิพนธ์ฉบบันีสํ้าเร็จลลุ่วงได้ด้วยผู้ วิจัยได้รับความกรุณา และคําแนะนําอย่างดียิ่ง
จากอาจารย์ ดร.อษุากร พนัธุ์วานิช อาจารย์ท่ีปรึกษาหลกั ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มยรีุ ศภุวิบลูย์และ 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล ตัง้สจัพจน์  ท่ีท่านเสียสละเวลาและมีเมตตาคอยให้คําปรึกษาในการ
ทํางานวิจัยฉบับนีทุ้กขัน้ตอน อีกทัง้ผู้ ทรงคุณวุฒิและผู้ เช่ียวชาญทุกท่าน ท่ีกรุณาให้ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์และให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพหลกัสูตรและเคร่ืองมือวิจัย ทําให้ผู้ วิจัยได้รับ
ประสบการณ์ในการทํางานวิจยัและรู้ถึงคณุค่าของงานวิจยัท่ีจะช่วยให้การทํางานในด้านหลกัสตูรมี
คณุคา่ยิ่งขึน้ ผู้วิจยัขอกราบขอบพระคณุเป็นอยา่งสงูมา ณ ท่ีนี ้
 ขอกราบขอบพระคุณอธิการบดีสถาบนัการพลศึกษา รองอธิการบดีสถาบนัการพลศึกษา 
ประจําวิทยาเขตชลบรีุท่ีท่านมีความเมตตาและกรุณาให้การสนบัสนนุและอํานวยความสะดวกต่างๆ 
ในการทําปริญญานิพนธ์ฉบบันี ้ตลอดจนให้คําปรึกษาในการทําวิจยัครัง้นี ้และขอขอบพระคณุ 
ขอขอบพระคณุรองอธิการบดีสถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขตอ่างทอง รองอธิการบดีสถาบนัการพล
ศึกษา วิทยาเขตกรุงเทพ รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสุพรรณบุรี รองอธิการบดี
สถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตสมทุรสาคร รองอธิการบดีสถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตชยัภมูิ ในการ
ให้การสนับสนุนและอํานวยความสะดวกต่างๆ ในการเก็บข้อมูลปริญญานิพนธ์ท่ีเป็นประโยชน์
ตลอดจนให้ความร่วมมืออนัดียิ่งในการวิจยัครัง้นี ้ 
 

 สดุท้ายนี ้ผู้วิจยัขอกราบรําลกึถึงพระคณุของคณุพ่อและคณุแม่ ผู้ เป็นดัง่ร่มโพธ์ิร่มไทรให้กบั
ลกูเสมอมา และครอบครัววิชยัรัตน์ ทกุๆ คน พ่ีๆ น้องๆ และบคุคลอนัเป็นท่ีรักทกุๆท่านท่ีมิได้เอ่ยนาม 
ท่ีคอยเป็นห่วงและเป็นกําลงัใจให้อยู่เสมอ คณุค่าและประโยชน์อนัใดท่ีเกิดจากปริญญานิพนธ์ฉบบันี ้
ผู้ วิจัยขอมอบบูชาแด่คุณพ่อ คุณแม่ คุณครูและอาจารย์ทุกๆ ท่านท่ีได้มอบความรัก ความเมตตา
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภมูิหลัง 
 ทรัพยากรมนุษย์ เป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีคณุค่าและสําคญัยิ่งของประเทศชาติ การพฒันา
ทรัพยากรของชาติให้ได้ผลดีจะต้องพฒันาทัง้ด้านร่างกายจิตใจ อารมณ์และสงัคมไปพร้อมๆ กนั ใน
ด้านร่างกายจะพัฒนาให้ได้ดีนัน้ จะต้องอาศยักิจกรรมทางด้านพลศึกษาและทางการกีฬาเป็นส่ือ 
รัฐบาลได้กําหนดนโยบายด้านการกีฬาไว้อย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นท่ีจะส่งเสริมให้ประชากรภายใน 
ประเทศออกกําลงักาย  ด้วยการเล่นกีฬาตามความถนัดความสมคัรใจและกระทําอย่างสม่ําเสมอ
ตอ่เน่ืองตลอดชีวิตเพ่ือพฒันาสขุภาพรางกายและจิตใจปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรมความมีระเบียบวินยั 
และมีนํา้ใจนักกีฬาสามารถอยู่รวมกันในสงัคมได้อย่างเหมาะสม ดงัคํากล่าวท่ีว่ากีฬาสร้างคน คน
สร้างชาติ  (สํานกังานพลศึกษา กีฬา และนนัทนาการภมูิภาค กรมพลศกึษา. 2555) สอดคล้องกบั
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ว่าด้วยการสง่เสริมเผยแพร่การ
กีฬาให้พฒันาก้าวหน้าและแพร่หลายออกไปสูส่งัคม และประเดน็การพฒันาประเทศในระยะตอ่ไป คือ 
การสร้างภมูิคุ้มกนัให้ประเทศพร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งพฒันาคนให้มี
คณุภาพเป็นกําลงัสําคญัในการพฒันาประเทศให้มัน่คงและสามารถแข่งขนัในเวทีโลกได้อย่างตอ่เน่ือง 
เป็นการพัฒนาศักยภาพ รวมทัง้ด้านสติปัญญาและจิตใจให้พร้อมรับการพัฒนาประเทศสู่สังคม
ฐานความรู้ และร่วมพฒันาฐานรากของสงัคมไทยให้เข้มแข็งในทุกมิติการพฒันา รวมทัง้เป็นกําลงั
สําคญัในการเพิ่มขีดความ สามารถในการแขง่ขนัในเวทีระหวา่งประเทศ 
 ยทุธศาสตร์หนึ่งของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
ในการพฒันาประเทศให้มัน่คง สงัคมสงบสนัติ และประชาชนดํารงชีวิตอย่างมีความสขุ ภายใต้กระแส
การเปลี่ยนแปลงทัง้ภายในและภายนอกท่ีคาดการณ์ได้ยากและมีแนวโน้มรุนแรงทัง้การเมืองใน
ประเทศและวิกฤติเศรษฐกิจท่ีเกิดขึน้บอ่ยครัง้และสง่ผลกระทบวงกว้าง ทิศทางการพฒันาประเทศ จึง
ต้องเร่งสร้างภูมิคุ้มกันทัง้เพ่ือป้องกันปัจจัยเส่ียงต่างๆ และเสริมรากฐานของประเทศด้านต่างๆ ให้
เข้มแข็ง รวมทัง้สร้างโอกาสให้ประเทศสามารถเจริญก้าวหน้าตอ่ไป โดยให้ความสําคญักบัยทุธศาสตร์
การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หนึ่งของ
แผนพฒันานนัทนาการแห่งชาติ ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ.2555- 2559) คือ ยทุธศาสตร์การผลิตและพฒันา
บคุลากรในการเป็นผู้ นําและการจดับริการนนัทนาการ  
 ยุทธศาสตร์การผลิตและพฒันาบุคลากรในการเป็นผู้ นําและการจัดบริการนันทนาการ มี
วตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันาผู้ นํานนัทนาการให้มีศกัยภาพสามารถขบัเคล่ือนนนัทนาการจากระดบัชมุชนสู่
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ระดบันานาชาติ และพฒันาบุคลากรนนัทนาการให้มีศกัยภาพและขีดความสามารถในการจดับริการ
นันทนาการระดับมาตรฐานสากล โดยมีกลยุทธ์ในการผลิตและพัฒนาบุคลากรในการเป็นผู้ นํา
นนัทนาการและจดับริการนนัทนาการให้มีคณุภาพและมาตรฐาน ดงันี ้
 1.  จดัอบรมผู้ นํา และผู้ให้บริการนนัทนาการ 
 2.  ร่วมมือกบัสถาบนัการศกึษา เพ่ือผลิตบคุลากรนนัทนาการอาชีพในทกุสาขา ได้แก่ สาขา
นนัทนาการเพ่ือสง่เสริมสขุภาพ สาขานนัทนาการเพ่ือบําบดัรักษา สาขานนัทนาการเพ่ือการท่องเท่ียว 
สาขานนัทนาการสําหรับผู้สงูอาย ุเป็นต้น 
 3. จัดทําหลักสูตรการอบรมเพ่ือผลิตนักนันทนาการอาชีพเฉพาะทาง  ได้แก่ สาขา
นันทนาการเพ่ือการพาณิชย์ นันทนาการเพ่ือการส่งเสริมสุขภาพ นันทนาการเพ่ือการบําบดัรักษา    
เป็นต้น 
 นอกจากนี ้แผนยุทธศาสตร์ของกรมพลศึกษา (พ.ศ. 2554-2558) ก็มีวิสยัทศัน์เพ่ือเป็น
องค์กรนําด้านการพลศึกษา สร้างความสขุเพ่ือมวลชน และมีพนัธกิจ/ภารกิจหลกัในการดําเนินการ
ด้านนันทนาการ และพัฒนาบุคลากรด้านนันทนาการ ดังนัน้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้าน
นันทนาการจึงมีความสําคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีพลศึกษา ท่ีมีบทบาทสําคัญในการจัด
โปรแกรมนนัทนาการซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีสําคญัยิ่งในการพฒันาคนในชาติให้มีสขุภาพดีและมีความสขุ 
เป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่าของสังคม เป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าทัง้
ทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง การปกครอง และช่ือเสียงเกียรติภูมิให้แก่ประชาชนชาวไทยใน
ประชาคมโลก นนัทนาการจงึถกูกําหนดไว้ในแผนพฒันาประเทศและทกุรัฐบาลทัว่โลก  
 นนัทนาการได้เข้ามามีบทบาทสําคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของมนุษย์ด้านต่างๆ รูปแบบ
หนึ่งของโปรแกรมนนัทนาการในการจดักิจกรรมให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการ มีวตัถปุระสงค์ก็เพ่ือ
สร้างความสนกุสนานเพลิดเพลิน และสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนั เป็นการเพิ่มพนูความรู้ สร้างเสริม
ประสบการณ์ชีวิต และสร้างความพงึพอใจให้กบัผู้ เข้าร่วมกิจกรรม ให้เกิดการเรียนรู้มากท่ีสดุ กลา่วได้
ว่า โปรแกรมนันทนาการเป็นกิจกรรมท่ีตอบสนองต่อความจําเป็นในการช่วยกระตุ้ นและสร้าง
บรรยากาศท่ีเปิดกว้างให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการได้แสดงออกในรูปแบบตา่ง ๆ ซึง่สามารถนําไป
สอดแทรกสาระต่าง ๆ โดยผ่านกระบวนการของกลุ่ม ให้ได้เล่นได้วิจารณ์ และวิเคราะห์กนัเอง (อเนก  
หงส์ทองคํา. 2542: 65-66)  สอดคล้องกับ รชาดา เครือทิวา (2554: 159) กล่าวถึง การจดัการ
นนัทนาการคือการจดัดําเนินการด้านตา่งๆ เพ่ือให้การดําเนินการนนัทนาการในองค์กรบรรลเุป้าหมาย
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตัง้ไว้ ได้แก่ การกําหนดวัตถุประสงค์ของการดําเนินงาน การวางแผน การจัด
โปรแกรมกิจกรรมนนัทนาการ การจดัการด้านการเงิน การจดัการด้านวตัดอุปุกรณ์และสิ่งอํานวยความ
สะดวกการจดัการด้านทรัพยากรมนษุย์ รวมทัง้ด้านความปลอดภยัและความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัการ
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จดัการนนัทนาการ  สอดคล้องกบักลุม่กีฬามวลชน สํานกังานกีฬากรมพลศกึษา (2556) กลา่วว่า การ
กีฬาและนนัทนาการเป็นกิจกรรมท่ีสําคญัยิ่งในการพฒันาคนในชาติให้มีสขุภาพดีและมีความสขุ เป็น
ทรัพยากรท่ีทรงคณุค่าของสงัคม เป็นกําลงัสําคญัในการพฒันาประเทศให้เจริญก้าวหน้าทัง้ทางด้าน
เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง การปกครอง และช่ือเสียงเกียรติภมูิให้แก่ประชาชนชาวไทยในประชาคม
โลก การกีฬาและนนัทนาการจงึถกูกําหดไว้ในแผนพฒันาประเทศและทกุรัฐบาลทัว่โลก 
  กิจกรรมนนัทนาการจึงมีมากมายหลายรูปแบบให้บคุคลได้เลือกและเข้าร่วมตัง้แตกิ่จกรรมท่ี
สามารถทําได้ด้วยตวัเองคนเดียว เช่น การอ่านหนงัสือท่ีตนเองชอบ การฟังเพลง เป็นต้น และกิจกรรม
ท่ีเข้าร่วมเป็นกลุ่ม หรือคณะ เช่น  การเล่นเกมต่างๆ กิจกรรมจะเกิดความสนุกสนาน  ผ่อนคลาย
ความเครียดของผู้ เข้าร่วมได้  จําเป็นต้องมีผู้ นํากิจกรรมนนัทนาการท่ีมีความรู้ความเข้าใจ ในกิจกรรม
นนัทนาการ มีทกัษะการเป็นผู้ นํา เป็นนกัสร้างแรงจงูใจ ให้บคุคลอย่าเข้าร่วมกิจกรรม ผู้ นํานนัทนาการ  
หมายถึง บคุคลท่ีมีหน้าท่ีการบริการแนะนําช่วยเหลือบคุคลหรือหมู่คณะให้เลือกกิจกรรมนนัทนาการท่ี
ต้องการท่ีจะเข้าร่วมได้ตามความต้องการ ความสนใจแต่ละบุคคล ให้เขาได้รับความพึงพอใจ ความ
สนุกสนานเพลิดเพลิน จากกิจกรรมนันทนาการนัน้ ผู้ นํานันทนาการมีความสําคญัมากต่อกิจกรรม
นันทนาการ เพราะนอกจากมีหน้าท่ีดงักล่าวแล้วยังต้องมีหน้าท่ีคอยระวังรักษาความปลอดภัยแก่
ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมและจะต้องจดัการวางโครงการ เป็นผู้สอน เป็นเจ้าหนีท่ีวิทยากร และให้คําแนะนําใน
ด้านนนัทนาการนัน้ๆ     
 จึงกล่าวได้ว่าผู้ นํานันทนาการเปรียบประดุจดังหัวใจของการจัดนันทนาการ ฉะนัน้ผู้ นํา
นนัทนาการจงึต้องเรียนรู้วิธีการท่ีจะจดักิจกรรมตา่งๆ ให้มีประสทิธิภาพอยา่งแท้จริง จากสภาพการ
ดําเนินงานด้านการส่งเสริมกีฬา นันทนาการและการออกกําลงักายของเด็ก เยาวชนและประชาชน 
พืน้ท่ีต่างๆ ทัว่ประเทศ ยงัไม่ประสบผลสําเร็จเท่าท่ีควร เน่ืองมาจากสว่นหนึ่งเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบใน
การดําเนินกิจกรรมนนัทนาการ ยงัขาดประสบการณ์ ทกัษะ เทคนิคและวิธีการ เพ่ือให้เกิดการพฒันา
และจดักิจกรรมให้เป็นไปตามเป้าหมาย (สํานกังานพลศึกษา กีฬา และนนัทนาการภมูิภาค กรมพล
ศกึษา, 2555) ซึง่ในการบริหารงานขององค์กรมีทรัพยากรท่ีจําเป็นตอ่การบริหารอยู่หลายปัจจยั อาทิ
เช่น คน เงิน วสัด ุเวลา การจดัการ แตค่นหรือท่ีอาจเรียกวา่ “ทรัพยากรมนษุย์” หรือ “ทรัพยากรบคุคล” 
เป็นปัจจยัท่ีได้รับการยอมรับวา่มีความสําคญัท่ีสดุในการบริหารท่ีจะช่วยผลกัดนัให้การพฒันาประเทศ
ประสบผลสําเร็จ ความสําคญัของทรัพยากรบุคคลท่ีมีต่อระบบการบริหารงานขององค์กรนัน้ อาจ
พิจารณาได้ทัง้เชิงปริมาณและคณุภาพ ในแง่คณุภาพและความมีประสิทธิภาพในการทํางาน และเม่ือ
ได้บคุลากรเข้ามาเป็นสมาชิกในองค์กรแล้ว การพฒันาบคุลากรจงึเป็นกระบวนการท่ีสําคญัในการท่ีจะ
สง่เสริม และปรับปรุงทกัษะการทํางานของบคุลากรให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ   
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 จากเหตผุลดงักล่าวข้างต้น ในฐานะท่ีผู้วิจยัมีบทบาทหน้าท่ีในการจดัโปรแกรมนนัทนาการ
เพ่ือพฒันาทรัพยากรมนุษย์ให้กับองค์กรต่างๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิจยั
และพฒันาโปรแกรมฝึกอบรมสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น  เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน 
และสังคมต่อไป โดยงานวิจัยการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมสมรรถนะผู้ นํานันทนาการระดับต้นนี ้
สอดคล้องกบัแผนพฒันานนัทนาการแห่งชาติ ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ.2555-2559) ตามยทุธศาสตร์การผลิต
และพัฒนาบุคลากรในการเป็นผู้ นําและการจัดบริการนันทนาการ และเพ่ือนําไปสู่จุดมุ่งหมายของ
วิสยัทศัน์ท่ีวา่ นนัทนาการสร้างคณุภาพชีวิต สงัคมเป็นสขุ สิง่แวดล้อมงดงาม โดยมุง่สูม่าตรฐานสากล 
 

ความมุ่งหมายในการวจิัย 
 1. เพ่ือพฒันาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
 2. เพ่ือศึกษาผลของการเข้าร่วมโปรแกรมฝึกอบรมท่ีมีต่อการเสริมสร้างสมรรถนะสําหรับ
ผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
 

ความสาํคัญของการวจิัย 
 1.  การวิจยัครัง้นีทํ้าให้ได้โปรแกรมฝึกอบรมสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น  
 2.  ได้โปรแกรมฝึกอบรมผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น  
               3. เป็นแนวทางในการจดัโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัประเภทวิจยัและพฒันา (Research and Development) โดย
ออกแบบการวิจยัใช้ One-Group Pretest-Posttest Design ซึง่ผู้วิจยัได้กําหนดขอบเขตไว้ ดงันี ้
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
 กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการวิจยั  คือ นกัศกึษาระดบัปริญญาตรี ชัน้ปีท่ี 4 ของสถาบนัการพล
ศกึษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ทัง้ 17 วิทยาเขต 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นีใ้ช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Random Sampling) และวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเป็นนกัศกึษาระดบั
ปริญญาตรี ชัน้ปีท่ี 4 ของสถาบนัการพลศกึษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ดงันี ้
 1.  กลุม่ตวัอยา่งในการทดลองโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น 
เป็นนกัศกึษาระดบัปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4 สถาบนัการพลศกึษา วทิยาเขตชลบรีุ จํานวน 30 คน 
 2.  กลุม่ตวัอยา่งในขัน้ขยายผลโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
ได้แก่ 
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  2.1  กลุม่ท่ี 1 นกัศกึษาระดบัปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4 คณะศกึษาศาสตร์ สถาบนัการพล
ศกึษา วทิยาเขต อา่งทอง จํานวน 45 คน 
  2.2  กลุม่ท่ี 2 นกัศกึษาระดบัปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4 คณะศกึษาศาสตร์ สถาบนัการพล
ศกึษา วทิยาเขต กรุงเทพฯจํานวน 45 คน 
  2.3  กลุม่ท่ี 3 นกัศกึษาระดบัปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4 คณะศกึษาศาสตร์ สถาบนัการพล
ศกึษา วทิยาเขต สมทุรสาคร จํานวน 45 คน        
  2.4  กลุม่ท่ี 4 นกัศกึษาระดบัปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4 คณะศกึษาศาสตร์ สถาบนัการพล
ศกึษา วทิยาเขต สพุรรณบรีุ จํานวน 45 คน 
  2.5  กลุม่ท่ี 5 นกัศกึษาระดบัปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4 คณะศกึษาศาสตร์ สถาบนัการพล
ศกึษา วทิยาเขต ชยัภมูิ จํานวน 45 คน 
 
 ตวัแปรที่ใช้ในการศึกษา 
 ตวัแปรอิสสระ ได้แก่ โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น  
 ตัวแปรตาม ได้แก่ สมรรถนะในการเป็นผู้ นํานันทนาการระดับต้น ท่ีมีคุณลักษณะท่ี
ประกอบด้วย  
 1.  ทกัษะด้านแนวความคดิ (conceptual Skill)  
 2.  ทกัษะด้านมนษุยสมัพนัธ์ (Human Relationship) และ  
 3.  ทกัษะด้านเทคนิค/การปฏิบตั ิ(Technical Skill) 
 
สมมตฐิานในการวจิัย 
 ภายหลงัการทดลองใช้โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น
ของนักศึกษาสถาบนัการพลศึกษา  กลุ่มตวัอย่างมีการเปลี่ยนแปลง ทักษะด้านเทคนิค ทกัษะด้าน
มนษุยสมัพนัธ์ และทกัษะด้านแนวความคิด ท่ีผสมผสานกนัเป็นสมรรถนะในการเป็นผู้ นํานนัทนาการ
ระดบัต้น เพิ่มมากขึน้กวา่ก่อนการทดลอง 
 
กรอบแนวความคดิในการวจิัย 
   ในการพฒันาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระรับต้น ผู้วิจยัใช้
แนวคิดวิธการจดัโปรแกรมนนัทนาการด้วยรูปแบบ APIE ของ Austin ( 2004 ) โดยยึดแนวการจดั
กิจกรรม 6 หวัข้อรายการ ตามสถานการณ์ ของ Rossman; & Schlatter (2015) และทําการศกึษา 
คณุลกัษณะทีพึงประสงค์ ของผู้ นําของ Eaton (2014) เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม เพ่ือ
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ประเมินคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น และแนวคดิทกัษะของผู้ นํานนัทนาการ 
3 ระดบั คือ 1. ทกัษะด้านแนวความคิด (conceptual Skill) 2. ทกัษะด้านมนษุยสมัพนัธ์ (Human 
Relationship) และ 3. ทกัษะด้านเทคนิค/การปฏิบตัิ (Technical Skill) โดยจดัเป็นสดัสว่นสําหรับผู้ นํา
นนัทนาการระดบัต้น ร้อยละ 10: 30: 60 ตามลําดบั (Edginton, Hadsun; & Lauzon.  2011: 137) 
 

ตวัแปรอสิระ  ตวัแปรตาม 
โปรแกรมสร้างเสริมสมรรถนะ 

ผู้นํานันทนาการระดบัต้น ตามแบบ APIE 
 

1. การประเมนิ (Assessment)  
   พิจารณาจากแนวคดิด้านคณุลกัษณะท่ีเป็น 
   สมรรถนะสําหรับผู้ นํานนัทนาการของ  
   Edginton,Hudsun &    Luzon (2011) 
2. การวางแผนโปรแกรม (Planning) 
   การจดักิจกรรมโดยใช้หลกั 6 หวัข้อรายการ  
   ตามสถานการณ์ ของ  
   Rossman; & Schlatter  (2015) 
3. การนําไปใช้ (Implementation)  
   ทําการทดลองโปรแกรม และขยายผล  
   (R&D) 
4. การประเมนิผล (Evaluation) 
    ได้คูมื่อการใช้โปรแกรมเพ่ือเสริมสร้าง 
    สมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น  

 สมรรถนะผู้นํานันทนาการระดบัต้น จาก
แนวคดิทกัษะผู้นํานันทนาการของ 
Edginton,Hudsun &  Luzon (2011) 

1. สมรรถนะทางด้านความคดิ (conceptual 
Skill) ร้อยละ 10 
- ความหมายความสําคญัของนนัทนาการ 
- หลกัและปรัชญานนัทนาการ 
- คณุลกัษณะผู้ นํา บทบาท หน้าที 
- การบริหารจดัการโครงการนนัทนาการ 

2. สมรรถนะทางด้านมนษุยสมัพนัธ์ (Human 
Relation Ship) ร้อยละ 30 
- จิตวิทยาสงัคมเก่ียวกบัพฤตกิรรมมนษุย์ 
- ทฤษฏีแรงจงูใจ และคามแตกตา่งระหาง 
  ผู้ นําประเภท X และ Y 
- กระบวนการกลุม่ การสร้างทีมงาน 

  3. สมรรถนะทางด้านเทคนิค /ปฏิบตั ิ
(Technical    Skill) ร้อยละ 60 
- ทกัษะปฏิบตักิารนํากิจกรรมนนัทนาการ   
   การ ถ่ายทอด การสาธิต ประเภทตา่งๆ  
- เลือกเทคนิค รูปแบบดําเนินกิจกรรมแบบ  
  OODA LOOP 

 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคดิในการพฒันาโปรแกรมเพ่ือสร้างเสริมสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

 



  7

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การศกึษาครัง้นีผู้้วิจยัให้คําจํากดัความท่ีใช้ในการศกึษาดงันี ้
 1. การพฒันาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือสร้างเสริมสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ( Face 
to Face Leadership) หมายถึง โปรแกรมฝึกอบรมผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นท่ีผู้วิจยัได้พฒันาขึน้ โดย
การนําทฤษฎี หลกัการและแนวคิด ตลอดจนผลการวิจยัท่ีเก่ียวข้องท่ีได้ศกึษามาเพ่ือสร้างรูปแบบหรือ
โครงสร้างขึน้ใหม่ เพ่ือใช้อธิบายวิธีการในการดําเนินการตามขัน้ตอนอย่างเป็นระบบของกระบวนการ
ในการจดัการฝึกอบรม โดยโปรแกรมฝึกอบรมในการวิจยัประกอบด้วย หลกัการ วิธีการ กระบวนการ 
ขัน้ตอนตา่งๆ ของการดําเนินการฝึกอบรมตามหลกัสตูร และการประเมินผล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้เพ่ือ
พฒันาสมรรถนะสําหรับผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น  

 2. ท่ีโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้นมีความรู้ใน ด้าน
แนวคิดการเป็นผู้ นํานนัทนาการ ร้อยละ 10  พฒันาทกัษะมนษุยสมัพนัธ์ ร้อยละ 30  และ ทกัษะด้าน
เทคนิคการเป็นผู้ นํา ร้อยละ 60   
 3. โปรแกรมฝึกอบรมสมรรถนะผู้ นํานันทนาการระดบัต้น หมายถึง รายละเอียดของ 
โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น 
 4. สมรรถนะของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น หมายถึง ศกัยภาพของพฤติกรรมผู้ นําท่ีปรากฏ
อยู่ในความเป็นผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ท่ีจะแสดงออกในลกัษณะ ทางความคิด มนษุยสมัพนัธ์ และ
เทคนิคทกัษะปฏิบตั ิ
  ผู้ นําระดบัต้น คือ ผู้ นําระดบัปฏิบตั ิ
  ผู้ นําระดบัต้น หมายถงึ ผู้ นํานนัทนาการระดบัปฏิบตักิาร ทีปฏิสมัพนัธ์ ระหวา่งผู้ นํา และ
ผู้ เข้าร่วมโดยตรง 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 

 
 การวิจยัเร่ือง  การพฒันาโปรแกรมฝึกอบรมเพือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบั
ต้น ผู้ วิจัยได้ทําการศึกษาหลักการแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับผู้ นํานันทนาการและ
โปรแกรมนนัทนาการ  ดงัตอ่ไปนี ้
 1.  หลกัการแนวคดิเก่ียวกบัผู้ นํานนัทนาการ 
 2.  แนวคดิผู้ นํานนัทนาการระดบัตา่งๆ 
  2.1 ผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
  2.2 ผู้ นํานนัทนาการระดบักลาง 
  2.3 ผู้ นํานนัทนาการระดบัสงู 
  2.4 ยทุธศาสตร์และยทุธวิธีของการเป็นผู้ นํา 
  2.5 การสร้างทีม (Team Building) และพลวตัรของกลุม่ (Group Dynamic) 
  2.6 คณุลกัษณะของผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น 
 3. ทฤษฎีท่ีนํามาใช้ในการจดัและบริหารนนัทนาการ 
 4.  การจดัโปรแกรมนนัทนาการ 
 5.  สมรรถนะของผู้ นํานนัทนาการ (Leaders RecreationsCompetencies) 
 6.  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
  6.1  งานวิจยัในประเทศ 
  6.2  งานวิจยัตา่งประเทศ 
 
1.  หลักการและแนวคดิเก่ียวกับผู้นํานันทนาการ 
 ความหมายของนันทนาการ  
 พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ได้ให้ความหมายของคําว่า “นนัทนาการ” 
ไว้ว่า “กิจกรรมท่ีทําตามสมคัรใจยามว่างเพ่ือให้เกิดความสนกุสนานเพลิดเพลินและผ่อนคลายความ
ตงึเครียด” (กรมพลศกึษา. 2525) 
 กําโชค เผือกสุวรรณ (2558) กล่าวไว้ว่า นันทนาการ (Recreation) เป็นเคร่ืองมือ หรือกล
ยุทธ์ หรือเทคนิควิธีการอย่างหนึ่งท่ีต้องอาศยักิจกรรมเป็นปัจจัยในการสร้างอารมณ์สุข สนุกสนาน 
เพลดิเพลนิ ทําให้มีพลงัขึน้มาใหม ่ภายหลงัจากอาการเหน่ือย เม่ือยล้า ของบคุคลและสง่ผลตอ่การพมั
นาครุภาพชีวิตของบคุคลละสงัคมได้ 
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 สวุิมล  ตัง้สจัจพจน์ (2551: 5) กล่าวว่านนัทนาการ เป็นกิจกรรมท่ีจําเป็นสําหรับมนษุย์ใน
การใช้เวลาว่างท่ีจะกระทํากิจกรรมต่างๆ ตามความพอใจ เพ่ือการผ่อนคลาย ผู้ใหญ่และเด็กแตล่ะวยั
ใช้กิจกรรมนนัทนาการแตกตา่งกนั เดก็เลก็อาจมีลกัษณะของกิจกรรมท่ีมุ่งไปท่ีพฒันาการตามวยั สว่น
ผู้ใหญ่มุง่ไปท่ีการพฒันาจิตใจ และความเพลดิเพลนิเพ่ือผอ่นคลายจากชีวิตการทํางาน 
 เทพประสทิธ์ิ กลุธวชัวิชยั (2551: 7-8) ได้กลา่วถึงความหมายของนนัทนาการวา่ นนัทนาการ 
มาจากคําในภาษาองักฤษ คือ “Recreation” ซึง่มาจากคําว่า Re+Create คําว่า RE เป็น Prefix เม่ือ
นําไปเติมหน้าคํา จะแปลว่า อีก (คิด) ใหม่ หรือ (ทํา) ใหม่ สว่น Create แปลว่า สร้างเม่ือนําคําสองคํา
มาทําเป็นคําใหม่จึงหมายถึง การสร้างขึน้ใหม่ ในพจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 คํา
ว่า นนัทน์ (แบบ) เป็นคํานาม แปลว่า ความสนกุ, ความยินดี, ความร่ืนเริง เม่ือนํามารวมกบัอาการทํา
ให้หมายถึง อาการสนกุสนานร่างเริง สําหรับความหมายของนนัทนาการมีความหมายท่ีแท้จริงอย่างไร
จะได้กล่าวต่อไป แต่ก่อนท่ีจะทราบความหมายนัน้ควรรู้จกักับคําต่างๆ เก่ียวข้องและเคยนํามาใช้ใน
ความหมายนนัทนาการ ได้แก่ การเลน่หรือการละเลน่ การพกัผ่อน เวลาว่าง งานอดิเรก ในสว่นของคํา
ท่ีมีความสมัพนัธ์กบันนัทนาการ ได้แก่ เกม กีฬา การออกกําลงักาย อาชีพ สมคัรเลน่ เป็นต้น 
 การเล่นหรือการละเล่น หมายถึง การกระทําหรือกิจกรรมเพ่ือความสนกุสนาน ผ่อนอารมณ์
ตรงกบัภาษาองักฤษวา่ “Play” 
 การพกัผอ่น (Rest) หมายถึง กิจกรรมท่ีทําให้เกิดความบนัเทิง ผอ่นคลายร่างกายและจิตใจ 
 งานอดิเรก (Hobby) หมายถึง งานหรือกิจกรรมท่ีทําในเวลาว่าง หรือหลงัจากทํางานประจํา
ตามความพอใจของบคุคล 
 เวลาว่าง (Free Time) หมายถึง เวลาท่ีไม่ได้ใช้ในการประกอบกิจกรรมของร่างกายเพ่ือการ
ดํารงชีวิต และ/หรือเพ่ือการหาเลีย้งชีพ โดยผลจากการประกอบกิจกรรมในเวลาดงักล่าวจะส่งผลให้
เกิดความพงึพอใจและความเพลดิเพลนิยินดี 
 เกม (Games) หมายถึง กิจกรรมการเลน่แขง่ขนัเพ่ือชยัชนะ มีกฎ ระเบียบสัน้ๆ ง่ายๆ  
 กีฬา (Sports) หมายถึง กิจกรรมแข่งขนัลกัษณะเดียวกับเกม แต่มีกฎ กติกา และระเบียบ
การเลน่สลบัซบัซ้อนมากกวา่ และต้องเป็นสากลยอมรับ 
 การออกกําลงักาย (Exercise) หมายถึง กิจกรรมท่ีต้องใช้ร่างกายเคลื่อนไหวหรือเคล่ือนท่ี
หรือให้ร่างกายทํางาน 
 อาชีพ (Professional) หมายถึง ภารกิจหน้าท่ีท่ีกระทําเพ่ือการครองชีพหรือดํารงชีพ แต่ถ้า
เป็นกิจกรรมท่ีบุคคลท่ีเข้าร่วมมีความมุ่งมัน่และใช้ความคิดพิจารณาสร้างสรรค์ก่อให้เกิดผลงานท่ีมี
คณุภาพ เป็นการพฒันาการใช้เวลาวา่งเพ่ือประโยชน์ของบคุคลอยา่งมีคณุคา่ เช่นนี ้ประพฒัน์ ลกัษณ
พิสุทธ์ิ เรียกว่า นันทนจิต (Leisure) แต่ราชบณัฑิตยสถานเสนอให้ใช้คําว่า “นันทนากาล” (วรศกัดิ ์ 
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เพียรชอบ. 2551 ข้อสงัเกตบางประการโครงการพฒันารายวิชาเพ่ือการเรียนการสอนวิชา “การเป็น
ผู้ นํานนัทนาการ (Recreation Lead) 3906303” ข้อ 5) 
 สมคัรเลน่ (Amateur) หมายถึง กิจกรรมหรือการปฏิบตัท่ีิไมย่ดึถือเป็นอาชีพ 
 นนัทนาการ (Recreation) หมายถึง “กิจกรรมเวลาว่างท่ีสร้างสรรค์เป็นประโยชน์มีคณุค่า
สําหรับบคุคลท่ีเข้าร่วมกิจกรรมด้วยความสมคัรใจและส่งผลโดยตรงตอ่ผู้ เข้าร่วม ช่วยพฒันาคณุภาพ
ชีวิตของบุคคล ซึ่งเป็นเป้าหมายของนันทนาการ คือ การกระทําให้ชีวิตมีคุณภาพ หมายถึง การมี
คณุภาพชีวิตท่ีดีกวา่เป็นท่ีเป็นอยู ่นัน่คือ มีความสขุท่ีสมบรูณ์ประกอบด้วยสองสว่น ได้แก่ สขุภาพทาง
กายและสขุภาพทางจิตใจ นอกจากนัน้ยงัมีผลพลอยได้อ่ืนๆ อีกมากมาย 
 สมิท (Smith. 1991: 22) กล่าวว่า นนัทนาการเป็นเคร่ืองทดสอบการประเมินตนเอง การ
กําหนดตนเอง และยงัเป็นการจดัหาโอกาสให้ได้ประสบการณ์ในระยะยาว มีการสร้างความสมัพนัธ์
อยา่งมีความหมายกบัสิง่อ่ืนๆ  
 ครูส (Kraus. 1997: 3) กลา่วถึงความหมายของนนัทนาการวา่เป็นกิจกรรมท่ีบคุคลกระทําใน
ช่วงเวลาวา่งโดยเลือกด้วยความสมคัรใจและเพ่ือความสนกุสนาน นนัทนาการได้รับการยอมรับว่าเป็น
มมุมองท่ีสําคญัในสงัคมยคุใหมแ่ละเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัทางสงัคม 
 เดททิโร (Dattilo. 1999: 2) ใหความหมายของนนัทนาการว่าเป็นกิจกรรมเพ่ือให้บุคคล
กระทําเพ่ือเกิดความสนกุสนานและความพึงพอใจ ซึง่จะต้องขึน้อยู่กบัความรู้อิสระในการทํากิจกรรม
และเกิดประสบการณ์ในการเข้าร่วมกิจกรรมโดยกิจกรรมจะต้องไปในทางท่ีดี 
 เอ็ดจินโทน และคณะ (Edginton; et al. 1992: 9) กลา่วว่าแรกเดิมนนัทนาการมกัจะถกุคิด
ถึง การฟืน้สภาพ ซึง่มีรากศพัท์ภาษาลาตนิท่ีวา่ recreation หมายถึง การทําให้สดช่ืน หรือทําให้เกิดขึน้
ใหมอี่กครัง้ ดงันัน้ตามหลกัการการให้การจํากดัความในคําๆ นีมี้มายาวนาน จึงพิจารณาให้นิยามคํานี ้
วา่ กิจกรรมท่ีทําให้บคุคลรู้สกึผอ่นคลายเกิดขึน้นอกเหนือจากการทํางาน 
 อสูทิน (Austin. 2004: 178) เสนอว่านนัทนาการ (Recreation) หรือ Re-creation ในฐานะ
สง่เสริมสขุภาพ (Health Promotion) ท่ีมีกิจกรรมเป็นสว่นประกอบซึง่โดยทัว่ไปนนัทนาการจะเป็น่การ
ฟืน้ฟสูภาวะของชีวิต สามารถช่วยให้จิตใจ ร่างกาย และจิตวิญญาณสดช่ืนกลบัมาใหม ่
 โพรด (Pond. 2005: 3) ให้ความหมายของนนัทนาการว่า เป็นกิจกรรมทัง้ทางบกและทางนํา้
ซึ่งทําให้เกิดผลทางบวกต่อร่างกายและจิตใจโดยจะทําให้บุคคลได้ออกกําลังกาย ผ่อนคลาย 
สนกุสนาน เกิดความพงึพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรม 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า นนัทนาการ หมายถึง เป็นกิจกรรมท่ีบุคคลทุกเพศทุกวยั
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ตามความสนใจ ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีสร้างความสนกุสนาน เพลิดเพลิน ผ่อน
คลาย ช่วยพฒันาคณุภาพชีวิตของบคุคลให้มีสขุภาพทางกายและสขุภาพจิตท่ีดีขึน้ 
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 ความสาํคัญของนันทนาการ 
 นนัทนาการมีความสําคญัต่อบคุคล ชมุชน และประเทศชาติ เป็นปัจจยัท่ีสําคญัของทกุชีวิต
มนุษย์ในอันท่ีจะนํามาซึ่งความสุข ความพอใจ ความสนุกสนานร่างเริง และก่อให้เกิดความมานะ
พยายามท่ีจะแสวงหาสรรพสิง่ทัง้หลาย เพ่ือการดํารงชีวิตท่ีเป็นสขุอยู่ได้ในสงัคม ฉะนัน้ นนัทนาการจึง
มีความสําคญักบัสิง่ตอ่ไปนี ้(กรมพลศกึษา.  2544:  22-25) 
 1. ความสําคัญสําหรับบุคคลในประเทศเสรีประชาธิปไตย บุคคลย่อมพอใจในความ
รับผิดชอบและสทิธิของเขา ตามความจริงแล้ว ความรับผิดชอบ คือสิทธิของเสรีได้มีการอภิปรายกนัถึง
ความจําเป็นของนนัทนาการท่ีมีตอ่บคุคลแตล่ะคนนัน้ในท่ีสดุก็พอสรุปได้ 4 ประเภทด้วยกนั คือ 
      1.1 บุคคลแต่ละคนมีสิทธ์ิท่ีจะใช้เวลาว่างของตนเข้าร่วมในกิจกรรมนันทนาการเพ่ือ
ประโยชน์แก่ตนเอง ในฐานะท่ีเขาเป็นสมาชิกคนหนึ่งของชุมชน ท้องถ่ิน จังหวัด และประเทศชาต ิ
ประโยชน์ จากกิจกรรมนนัทนาการท่ีได้เลือกสรรเข้าร่วมนัน้ต้องให้ได้ผลทางด้านจิตใจ อารมณ์ สงัคม 
และทางร่างกายเป็นอย่างดีด้วย นนัทนาการท่ีเขาเลือกจะต้องรักษาไว้ซึง่ขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ชมุชนท้องถ่ินตา่งๆ 
    1.2 บคุคลแตล่ะคนมีความรับผิดชอบตามกฎหมาย ในอนัท่ีจะสนบัสนนุนนัทนาการโดย
การเสียภาษีให้แก่รัฐบาล หน่วยงานต่างๆ ของรัฐบาล กล่าวคือ กระทรวง ทะบวง กรม กองเทศบาล 
และท้องถ่ิน ซึ่งเป็นฝ่ายจัดให้มีสถานท่ี เคร่ืองอํานวยความสะดวก และบริการนันทนาการให้แก่
ประชาชน  
  1.3  บุคคลแต่ละคนย่อมมีความรับผิดชอบในทางจิตใจ หรือทางศีลธรรมในอนัท่ีจะให้
การสนับสนุนและความช่วยเหลือต่างๆ โดยผ่านองค์กรอาสาสมัครทัง้หลายอันเป็นมูลฐานของ
นันทนาการในประเทศของเรา ความรับผิดชอบดงักล่าวนี ้ย่อมมีความสําคญัไม่น้อยไปกว่า ความ
รับผิดชอบตามกฎหมาย ในอนัท่ีจะช่วยจรรโลงนนัทนาการของรัฐเพ่ือประชาชน 
  1.4  บคุคลแต่ละคนย่อมมีความรับผิดชอบท่ีจะอทิุศเวลาว่างของตนเองเพ่ือใช้บริการต่อ
ชุมชน และการเข้าร่วมลักษณะนี  ้เขาย่อมได้ความพึงพอใจหรือความสุขใจ ซึ่งเป็นรากฐานของ
นนัทนาการอยูม่นตวัเป็นเคร่ืองตอบแทน เพราะบคุคลท่ีรักและชอบอทิุศเวลาวา่งของตน เพ่ือช่วยเหลือ
บริการแก่ชุมชนท่ีจะทํา เม่ือเขาได้กระทําแล้วจําทําให้มีความสุข มีความพอใจก็นับว่าเป็นกิจกรรม
นนัทนาการของเขาท่ีมีความรับผิดชอบท่ีต้องทําในฐานะเป็นบุคคลในสงัคมเสรีประชาธิปไตย ทัง้นี ้
รวมถึงผู้บริการอาสาสมคัรทกุชนิดท่ีจะบริการตอ่นนัทนาการ 
 2.  ความสําคญัครอบครัว มลูฐานของกระสวน (รูปแบบของกิจกรรมนนัทนาการท่ีดี) ย่อม
เกิดตัง้แตเ่ด็กๆ ใช้สําหรับเป็นท่ีเลน่ ฉะนัน้บ้านจึงเป็นแห่งแรกของเด็ก ท่ีบ้านควรมีการทําผกัสวนครัว 
เลีย้งสตัว์ เลีย้งกล้วยไม้ ปลกูไม้ประดบัตา่งๆ เล่นเกมกีฬา รวมทัง้ไปเท่ียวปิกนิกในวนัหยดุสดุสปัดาห์ 
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จดัปาร์ตีเ้ป็นครัง้คราว มีห้องสมดุ ฟังวิทย ุดโูทรทศัน์ เล่านิทาน เป็นต้น กิจกรรมต่างๆ ท่ีบิดา มารดา 
ทําเป็นตวัอย่างให้เด็กทําตาม เพ่ือเป็นการฝึกให้เด็กมีนิสยัหรือทัศนคติท่ีดีในการใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ 
  ความเป็นจริงในครอบครัวปัจจุบัน บิดา มารดา ไม่ได้เอาใจใส่สําหรับนันทนาการใน
ครอบครัวส่วนมากใช้เวลาว่างของตนนอกบ้านโดยปล่อยให้เด็กๆ ใช้เวลาว่างของตนตามใจชอบ
ปราศจากการนําทาง เด็กจึงใช้เวลาว่างไปในทางท่ีไม่เหมาะสม นอกจากนัน้จิตวิทยาเด็กๆ ก็ไม่ได้รับ
ความรัก ความอบอุ่นจากบิดา มารดา เท่าท่ีควร เด็กเข้าใจว่าเขาได้ถกูทอดทิง้ พฤติกรรมดงักลา่วเป็น
สาเหตทํุาให้เกิด “ปัญหาเยาวชน” ซึง่เป็นปัญหาของสงัคมในปัจจบุนันี ้ดงันัน้ ถ้าหากบดิา มารดา หรือ
ผู้ปกครอง หนัมาเอาใจใสด่แูลบตุรหลานของท่าน โดยบดิา มารดา และผู้ปกครองร่วมกิจกรรมกบัเดก็ๆ 
ด้วย ก็จะเป็นการสร้างความรัก ความอบอุ่น และความมัน่คงให้แก่ครอบครัว ครอบครัวนัน้ก็จะมีแต่
ความสขุซึง่จะสง่ผลดีไปถึงสงัคมและประเทศชาตด้ิวย 
 3. ความสําคญัสําหรับกลุม่หรือคณะ มนษุย์เป็นสตัว์สงัคม ยอ่มมีการอยูร่่วมกนัเป็นหมู่พวก 
สมาคม หรือสโมสร ความรักความสามคัคีจะเกิดขึน้ได้ยากถ้าหากขาดกิจกรรมนันทนาการ เพราะ
กิจกรรมนีจ้ะเป็นส่ือและเคร่ืองมือในการท่ีจะให้ทกุคนเกิดความสนกุสนานเพลิดเพลิน ความรัก ความ
เข้าใจ ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลและหมู่คณะได้เป็นอย่างดี นอกจากนัน้ก็ยงัทําให้ทุกคนได้มีการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์และความคิดเห็นซึ่งกันและกันในอนัท่ีจะทําให้เกิดประโยชน์แก่สงัคมและ
ประเทศชาติ ฉะนัน้ชมุชน สโมสร สมาคม องค์กร บริษัท โรงงาน ฯลฯ ต้องมีศนูย์กลางให้สมาชิกได้ใช้
เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์และพกัผอ่นหยอ่นใจด้วยกิจกรรมนนัทนาการ ควรจดัสถานท่ีสําหรับประกอบ
กิจกรรมตา่งๆ มีการแขง่ขนักีฬา จดัทศันศกึษา และจดัฉลองในโอกาสตา่งๆ กิจกรรมเหลา่นีมี้ประโยชน์
ตอ่หมูค่ณะและสงัคมทัง้สิน้ 
 4. ความสําคญัสําหรับชมุชนทกุชมุชนไม่ว่าจะเป็นในเมืองหรือในชนบท นนัทนาการย่อมมี
ความสําคญัทัง้สิน้ เพราะประชาชนทุกคนนัน้มีเวลาเป็นของตวัเองเพ่ือสําหรับผ่อนคลายความตึง
เครียดจากภารกิจกประจําวนั ซึ่งจะทําให้เขาเพลิดเพลินและมีความสุข ความพอใจในชีวิตมากขึน้ 
พร้อมท่ีจะเผชิญหน้ากบัทกุปัญหาและอปุสรรคท่ีจะเกิดขึน้ในชีวิตประจําวนัตอ่ไป 
  ชมุนมุชนท่ีดี ควรจดัให้มีสถานท่ีบริการทางนนัทนาการเพ่ือประชาชนในชมุชนนัน้ๆ จะได้
ใช้เป็นท่ีประกอบกิจกรรมและพกัผอ่นหยอ่นใจ เช่น ศนูย์เยาวชนและนนัทนาการ สนามกีฬา สนามเด็ก
เล่น สวนสาธารณะ สถานท่ีส่วยๆ งามๆ โดยจดัให้มีสวนพฤกษชาติ วนอทุยาน สวนป่าไม้เพ่ือการนนั
ทนการรักษาธรรมชาติท่ีสวยงามไว้ เช่น นํา้ตก ถํา้ ลําธาร หาดทราย ชายทะเล สถานท่ีตากอากาศ 
เป็นต้น นอกนัน้วัฒนธรรมและประเพณีของแต่ละชุมนุมชนควรจัดและรักษาไว้ให้อยู่ตลอดไป 
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นอกจากประชาชนในชมุชนนัน้ๆ จะสนกุสนานกนัเองแล้ว ก็ยงัเป็นการรักษาไว้ให้ชมุชนอ่ืนๆ ได้ศกึษา
หาความรู้ และสนกุสนานเพลดิเพลนิอีกด้วย 
 5. ความสําคญัสําหรับประเทศชาติ กลา่วโดยทัว่ไปแล้วประเทศชาติจะมัน่คงและพฒันาไป
ได้จะเป็นทางเศรษฐกิจก็ดี ทางการเมือง ทางสงัคม หรือทางการทหารก็ดี ย่อมเป็นผลสืบเน่ืองมาจาก
ประชาชน พลเมือง มีสุขภาพพลานามัยท่ีดี มีสมรรถภาพทางกายและจิตใจท่ีดี มีคยวามแจ่มใส 
เพลิดเพลินในชีวิต รู้ว่าเวลามีค่า รู้จกัใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง ครอบครัว ชุมนุมชน และ
ประเทศชาติ ดงันัน้ ประชาชนในชาติของเราต้องรู้จกัเวลาพกัผ่อนในทางกิจกรรมนนัทนาการ รู้จกัใช้
เวลาในการเลน่กีฬา ออกกําลงักาย และปฏิบตัติามความพอใจของตน มีการประชมุปรึกษาหารือ ออก
ความคดิเห็นในอนัท่ีจะช่วยพฒันากลุม่ชนและชมุนมุชนของตนให้เจริญรุ่งเรืองตลอดไปรู้จกัใช้เวลาใน
การออกบริการในท่ีสาธารณะตามชุมชนและสงัคมตามท่ีตนเองถนดั และมีความสามารถ รัฐบาลมี
นโยบายให้ประชาชนในชาติมีสุขพลานามัยสมบูรณ์ดี โดยการสร้างสถานท่ีท่ีเคร่ืองอํานวยความ
สะดวก สนามกีฬา ศนูย์เยาวชน ศนูย์นนัทนาการ และสาวนสาธารณะตา่งๆ ขึน้ประจําหมู่บ้าน ตําบล 
อําเภอ จงัหวดั และประเทศ 
 6.  ความสําคญัระดบันานานชาต ินนัทนาการได้มีบทบาทสําคญัท่ีจะสง่เสริมความเข้าใจอนั
ดีระหว่างประเทศเพ่ือนบ้านบนรากฐานแห่งความเข้าใจอนัดีต่อกัน รวมทัง้รวมอยู่บนรากฐานแห่ง
ความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการ วฒันาการ วรรณกรรมพืน้เมือง ฯลฯ เพ่ือเป็นการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์และความคิดเห็นซึง่กนัและกนั ตลอดจนการร่วมมือและร่วมใจกนัในอนัท่ีจะ
พฒันาประเทศชาติ รวมทัง้สร้างความเข้าใจอนัดีเพ่ือลดความขดัแย้งและปัญหาระหว่างประเทศ อีก
ทัง้เป็นองค์ประกอบเบือ้งต้นในอนัท่ีจะเสริมสร้างความสามคัคีระหวา่งมวลมนษุย์ในโลกได้เป็นอยา่งดี 
 นนัทนาการ นบัว่าเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับมนุษย์อย่างยิ่ง ในยคุท่ีสงัคมมีการเปลี่ยนแปลงไป
ตามสภาพแวดล้อม จนบางครัง้ทําให้เกิดปัญหามากมายตามมาจึงต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อ
เหตกุารณ์ จากการเปล่ียนแปลงนีเ้องทําให้นนัทนาการเร่ิมมีบทบาทและมีความจําเป็นตอ่สงัคมมนษุย์
เป็นอย่างมาก นันทนาการมิได้มีความสําคัญแต่เฉพาะบุคคลทั่วไปเท่านัน้ แม้แต่องค์กรศึกษา
วิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) ยงัได้เห็นถึงความสําคญัของนนัทนาการ
ด้วยประกาศ “ปฏิญญาสากลด้วยสทิธิมนษุย์” ท่ีเก่ียวกบันนัทนาการไว้ 3 ประการ คือ 
 1.  ทกุคนมีสทิธิท่ีจะพกัผอ่นและใช้เวลาวา่ง 
 2.  การศกึษาเป็นเคร่ืองช่วยให้มนษุย์พมันาทางด้านบคุลกิภาพ 
 3.  ทกุคนมีสิทธิท่ีจะเข้าร่วมในกิจกรรมของชมุชนด้านวฒันธรรม ศิลปะ ความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์ ตลอดจนผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากกิจกรรมนัน้ๆ  
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 จะเห็นว่านันทนการมีความสําคัญและจําเป็นต่อการดํารงชีวิตของมนุษย์เป็นอย่างมาก 
แม้แต่หน่วยงานต่างๆ ระดบันานาประเทศก็ให้การสนบัสนนุกิจกรรมนนัทนาการเพ่ือให้สอดคล้องกบั
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วโดยจดุประสงค์ให้ประชาชนทัว่ไปได้รับความสขุสบายจากการ
ร่วมกิจกรรมต่างๆ การพฒันาเทคโนโลยีและการส่ือสารทําให้มีการแข่งขนัทางเทคโนโลยี การแข่งขนั
ทางด้านการค้า การแขง่ขนัเพ่ือความเป็นอยู่จะมีผลตอ่ร่างกายและจิตใจ ทําให้เกิดความเครียด เราจึง
ให้ความสนใจทางด้านสขุภาพตนเองและการพกัผอ่นมากขึน้ 
 ทุกคนมีสิทธ์ิท่ีจะเข้าร่วมในกิจกรรมของชุมชนด้านวัฒนธรรม ศิลปะ ความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์ ตลอดจนผลประโยชน์ท่ีได้รับจากกิจกรรมนัน้ 
 จะเห็นว่านันทนาการมีความสําคญัและจําเป็นต่อการดํารงชีวิตของมนุษย์เป็นอย่างมาก
แม้แต่หน่วยงานต่างๆ ระดบันานาประเทศก็ให้การสนบัสนุนกิจกรรมนนัทนการเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยจุดประสงค์ให้ประชาชนทัว่ไปได้รับความสขุความสบาย
จากการร่วมกิจกรรมตา่งๆ การพฒันาเทคโนโลยีและการส่ือสารทําให้มีการแข่งขนัทางเทคโนโลยี การ
แขง่ขนัทางด้านการค้า การแขง่ขนัเพ่ือความเป็นอยูจ่ะมีผลตอ่ร่างกายและจิตใจ ทําให้เกิดความเครียด 
เราจงึให้ความสนใจทางด้านสขุภาพตนเองและการพกัผอ่นมากขึน้ 
 
 คุณลักษณะของนันทนาการ 
 การทําความเข้าใจในสิ่งท่ีกําลงัศกึษาหรือสิ่งท่ีเข้าไปเก่ียวข้องด้วยนัน้ นบัว่ามีความจําเป็น
เพราะจะช่วยให้ผู้ เก่ียวข้องนัน้ๆ สามารถทําการวิเคราะห์ว่าเป็นสิ่งท่ีเรากําลงัเก่ียวข้องอยู่หรือไม่และ
อาจสงัเคราะห์ให้เป็นความรู้ใหม่ท่ีถือว่าเป็นการตอ่ยอดความรู้ให้แตกฉานออกไป การทําความเข้าใจ
ในลักษณะของกิจกรรมนันทนาการก็เช่นกัน จะช่วยให้ผู้ เข้าร่วมหรือผู้ เก่ียวข้องกับการให้บริการ
โดยตรง สามารถจัดโครงการนันทนการได้ถูกต้อง ตรงเป้าหมาย มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และ
ประสทิธิผล กิจกรรมนนัทนการมีลกัษณะพอสรุปได้ ดงันี ้(เทพประสทิธ์ิ กลุธวชัวิชยั. 2551: 8-9) 
 1.  ต้องมีการกระทํา (Activity) คือ มีการแสดงออกถึงการกระทํา หรือกระทําปฏิบตั ิเช่น ต้อง
มีการเคลื่อนไหวร่างกายเป็นรูปแบบการปฏิบตั ิ
 2.  ต้องเข้าร่วมกิจกรรมด้วยความสมคัรใจ (Voluntary) 
 3.  กิจกรรมนัน้ต้องกระทําในเวลาวา่ง (Free Time) คือ เวลานอกเหนือจากกิจวตัรประจําวนั 
 4.  กิจกรรมเป็นกิจกรรมท่ีให้การศึกษา (Education Activities) คือ ไม่เป็นอบายมขุ และ
ก่อให้เกิดประโยชน์ทางด้านการศกึษา 
 5.  กิจกรรมนัน้ต้องสร้างความพงึพอใจให้แก่ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมโดยตรงและทนัที (Immediate 
and Direct Satisfaction)  
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 6.  กิจกรรมท่ีกระทําต้องไมเ่ป็นอาชีพ (Amateurism) 
 7.  กิจกรรมนนัทนาการต้องมีจดุหมาย (Objectives) เพ่ือให้มีทิศทางในการปฏิบตัิท่ีถกูต้อง
ตามความต้องการ 
 8.  กิจกรรมมีความยืดหยุน่ สามารถดดัแปลงปรับให้เข้ากบัสภาพท่ีเป็นอยูไ่ด้ (Flexibility)  
 9.  นนัทนาการมีผลพลอยได้อีก (By-product) การจดักิจกรรมเพ่ือวตัถปุระสงค์หนึ่งอาจจะ
ได้ผลด้านอ่ืนด้วย เช่น การทําสิง่ประดษิฐ์ เป็นการฝึกการใช้ฝีมือด้านศิลปะสร้างสรรค์ท่ีอาจสง่ผลด้าน
การสร้างความสามคัคีหรือการร่วมมือร่วมใจกนัได้ 
 นอกจากนี ้กรมพลศกึษา (2544: 26) ได้กลา่วถึงหลกัในการพิจารณา กิจกรรมนนัทนาการ
วา่ 
 1.  กิจกรรมนันทนาการนัน้ต้องเป็นกิจกรรม (Activity) กล่าวคือ ต้องมีการกระทําร่างกาย
กล้ามเนือ้ หรืออวยัวะสว่นใดสว่นหนึง่ได้มีการกระทํา หากอยูเ่ฉยๆ เช่น นอนหลบั ถือวา่ไมเ่ป็นกิจกรรม
นนัทนาการ เพราะการนอนไมถื่อวา่เป็นกิจกรรม 
 2.  การเข้าร่วมในกิจกรรมนัน้ ต้องเป็นการกระทําด้วยความสมคัรใจ (Voluntarity) ความ
ต้องการและการเลือกท่ีจะเข้าร่วมในกิจกรรมนัน้ต้องทําด้วยความสมคัรใจ ไม่มีใครหรืออํานาจอ่ืนใด 
ไมว่า่ทางตรงหรืออ้อมมาบงัคบัให้ทํากิจกรรมนัน้ๆ  
 3.  กิจกรรมท่ีทํานัน้ต้องกระทําในเวลาวา่ง (Free Time) ได้แก่ เวลาท่ีนอกเหนือจากการนอน
หลบั เวลาทํางานหรือเรียนหนงัสือ เวลาในการเดนิทางไปประกอบภารกิจประจําวนั รับประทานอาหาร
และภารกิจสว่นตวัตา่งๆ เวลานอกนัน้ถ้าประกอบกิจกรรมก็ถือได้วา่เป็นกิจกรรมนนัทนาการ 
 4. เป็นกิจกรรมท่ีพงึประสงค์ของสงัคม ไมเ่ป็นไปในทางอบายมขุ แตเ่ป็นกิจกรรมท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์ทางการศกึษา (Educational Activities) 
 5. กิจกรรมนัน้นํามาให้เกิดความพงึพอใจในทนัทีทนัใด และโดยตรงตอ่ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมนัน้ 
 6.  กิจกรรมท่ีเลือกกระทํานัน้ต้องเป็นกิจกรรมท่ีไมเ่ป็นอาชีพ เช่น การตกปลาของชาวประมง 
ซึง่การตกปลานัน้เป็นอาชีพของเขา การกระทํานีจ้งึไมถื่อวา่เป็นนนัทนาการ 
 ฉะนัน้จากลกัษณะท่ีกลา่วมาแล้วจะเป็นหลกัเกณฑ์ในการวิเคราะห์พิจารณาว่ากิจกรรมนัน้
เป็นนนัทนาการหรือไม่ จะเห็นได้ว่ากิจกรรมนนัทนาการนัน้ต้องเป็นการแสดงออกในทางกิจกรรมของ
แตล่ะบคุคล ตามความต้องการ ความสนใจของตน เพ่ือให้เกิดความพงึพอใจเกิดความสขุกายสบายใจ 
เพลดิเพลนิจากกิจกรรมนัน้ อนัจะสง่ผลดีให้เกิดแก่ตนเอง หมูค่ณะ สงัคมและประเทศชาตใินท่ีสดุ 
 นนัทนาการเป็นเร่ืองของการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ด้วยความสมคัรใจในเวลาว่างก่อให้เกิด
ความสขุ มีทัง้ความเพลิดเพลิน สนกุสนานร่ืนเริง และเป็นกิจกรรมท่ีมีความเจริญงอกงามทัง้ร่างกาย 
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อารมณ์ สังคม และสติปัญญา นันทนการต้องเป็นกิจกรรมท่ีถูกต้องตามกฎหมายและวัฒนธรรม
ประเพณี  
 โดนลัด์ ซี. ไวซ์คอมฟ์ (Donald C. Weiskopt. 1982: 10-11) ได้กล่าวถึงลกัษณะของ
นนัทนาการไว้ดงันี ้
 1.  นนัทนาการเป็นกิจกรรมท่ีสมคัรใจ (Volunteer) คือ การเข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการของ
แตล่ะบคุคลจะต้องมีความสมคัรใจ เต็มใจ ยินดี โดยไม่มีการบงัคบั เป็นกิจกรรมท่ีเกิดจากความสนใจ
ของตวับคุคลนัน้ๆ 
 2.  นนัทนาการเกิดขึน้ในเวลาว่าง (Leisure Time) คือ การใช้เวลาว่างหลงัจากประกอบ
กิจวัตรประจําวัน เช่น ว่างจากการทํางาน การเรียน หน้าท่ีประจํา หรือการทํากิจส่วนตวั เช่น การ
เดนิทาง การรับประทานอาหาร การเข้านอน และการเข้าห้องนํา้ 
 3.  นันทนาการก่อให้เกิดความสนุกสนาน (Enjoyment) ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมจะได้รับความ
สนุกสนาน มีความพึงพอใจในการเข้าร่วม และได้รับผลโดยตรง ความสนุกสนานทําให้เกิดความสขุ 
และยงัเป็นการคลายเครียดได้ดี 
 4.  นันทนการเป็นกิจกรรมท่ีมีการกระทํา (Activities) คือ มีการกระทําโดยใช้ร่างกาย 
กล้ามเนือ้ หรืออวยัวะสว่นใดสว่นหนึ่งประกอบกิจกรรม กิจกรรมตา่งๆ มีรูปแบบลกัษณะท่ีแตกตา่งกนั
ออกไป เช่น การเล่นกีฬา งานศิลปหตัถกรรม งานอดิเรก ต้องมีการกระทําตลอด จะไม่อยู่น่ิงเฉย การ
นอนหลบัไมถื่อวา่เป็นกิจกรรมนนัทนาการ 
 5.  นนัทนาการก่อให้เกิดวิสยัทศัน์กว้างไกล (Broad in Concept) นนัทนาการมีกิจกรรม
หลายอย่าง มีขอบเขตกว้างขวาง รูปแบบของนนัทนาการมีให้เลือกตามความต้องการในทกุเพศทกุวยั
นบัตัง้แตเ่ดก็ วยัรุ่น และวยัผู้ใหญ่ ทกุคนสามารถเลือกได้ตามความพอใจในแตล่ะกิจกรรม 
 6.  นันทนาการช่วยส่งเสริมความสุขสดช่ืน มีการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดี และก้าวหน้า 
(Refreshing Change of Pace) กิจกรรมสว่นใหญ่จะทําให้ผู้ ร่วมมีความกระปรีก้ระเปร่า สดช่ืน และ
พฒันาไปในสิง่ท่ีดีงาม ไมห่มกมุน่อยูก่บัอบายมขุ สามารถยืดหยุน่ตามความต้องการ 
 7.  นนัทนการเปนสิ่งท่ีมีคณุคา่และสร้างสรรค์ (Should be Wholesane and Constructive) 
นนัทนาการเป็นสิ่งท่ีมีคณุค่าและมีความสําคญัต่อตนเองและสงัคม กิจกรรมนนัทนาการนอกจากจะ
ทําให้มีความสขุสบายใจแล้วยงัมีสว่นในการสร้างสรรค์สิง่ท่ีดีงามด้วย 
 8.  นนัทนาการเป็นสิ่งท่ีสงัคมยอมรับและต้องการ (Should be Socially Acceptable) 
กิจกรรมหลายอย่างท่ีผู้ เข้าร่วมชอบและสนใจกระทํา แต่ถ้าสงัคมไม่ยอมรับหรือปฏิเสธ ก็ไม่ถือว่าเป็น
นนัทนาการ เช่น การแสดงของเด็กวยัรุ่นในเชิงก้าวร้าว มัว่สุ่มในการบนัเทิง เป็นต้น ควรพิจารณาถึง
การยอมรับของสงัคมด้วย 
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 9.  นนัทนาการเป็นกิจกรรมท่ีให้ประโยชน์ทัง้ทางด้านร่างกาย จิตใจ และสร้างเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม (Contribute to the Physical Mental and Moral Welfare of the Participant) 
  
 ประเภทของนันทนาการ 
 สวุิมล  ตัง้สจัพจน์ (2541: 98-99) กลา่วไว้ว่า นนัทนาการเคยเป็นสว่นหนึ่งของพลศกึษา แต่
เม่ือขอบเขตของวิชาขยายกว้าง มีองค์ความรู้เฉพาะตวั ทําให้นนัทนาการพฒันาตนเองเป็นสาขาวิชาท่ี
มีลกัษระวิชา จําแนกได้เป็น 2 ประเภท คือ  
 1. นันทนาการเพ่ือการส่งเสริมสุขภาพ นันทนาการในกลุ่มนีจ้ะเน้นถึงการส่งเสริมบุคคล
ทั่วไปท่ีมีไม่ปัญหาสุขภาพได้ใช้นันทนาการเพ่ือการผ่อนคลายและพัฒนาสู่ความเป็นผู้ มีสุขภาพดี
โดยเฉพาะความมีสขุใจ ประกอบด้วยเนือ้หาเก่ียวกบั 
  1.1  สนามเด็กเล่น (children playground) เป็นการศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบการจดัการ
ดแูลและรวมถึงการเปิดใช้สนามเด็กเล่นในสหรัฐอเมริกามีกฎข้อบงัคบัทางการศึกษา เก่ียวกบัสนาม
เด็กเล่นในโรงเรียนประถมศึกษาและในอุทยานของรัฐท่ีกําหนดในแง่ขนาดประสิทธิภาพและความ
ปลอดภยั 
  1.2  นนัทนาการสําหรับผู้สงูอายุ เป็นการศึกษาแนวทางวิธีการและการจัดนนัทนาการ
สําหรับผู้สูงอายุจะใช้มากในศูนย์ผู้สูงอายุ หรือบ้านพกัผู้สงูอายุท่ีต้องการให้การดแูลซึ่งจะมีบริการ
อาหาร โรงพยาบาล โรงหนงั และกิจกรรมนนัทนาการตา่งๆ 
  1.3  การท่องเท่ียว เป็นธุรกิจทางนนัทนาการท่ีช่วยผ่อนคลายความตึงเครียดและการใช้
ชีวิตประจําวนั นอกจากนีก้ารท่องเท่ียวยงัเป็นการเปิดโอกาสการเรียนรู้ วิถีชีวิต ศิลปวฒันธรรมของคน
ตา่งถ่ิน หรือคนตา่งแดน 
  1.4  นนัทนาการนอกสถานท่ี (Outdoor Recreation) เป็นนนัทนาการท่ีเด็กๆ ชอบมาก
เพราะเป็นการจดัค่ายพกัแรม การศกึษานอกสถานท่ี การจดัสวน การใช้ท่ีดิน การออกแบบท่ีดินและ
นนัทนาการในป่า 
 2.  นนัทนาการบําบดั (Therapeutic Recreation) เป็นการบําบดัท่ีใช้นนัทนาการสําหรับผู้ มี
ปัญหาทางสขุภาพ มีความเจ็บป่วยหรือพิการ นนัทนาการจะเป็นสว่นหนึง่ของการบําบดัรักษาท่ีจะช่วย
ฟืน้ฟูให้ผู้ มีปัญหาสขุภาพได้รับการดแูลด้านนนัทนาการท่ีถกูต้องตามหลกัวิชาการ สามารถพฒันาสู่
ความมีสขุภาพดีหรือใช้ชีวิตอยา่งมีความสขุได้แม้จะป่วยหรือพิการ ประกอบด้วยสาระวิชาเก่ียวกบั 
  2.1 การให้การปรึกษานนัทนาการ (Leisure Counseling) เป็นวิชาเก่ียวกบัการให้การ
ปรึกษาแก่ผธู้ ท่ีมีปัญหาทางนนัทนาการ 
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  2.2 นนัทนาการสําหรับผู้พิการ (Leisure for Disability) เป็นวิชาเก่ียวกบัการบริหาร
จัดการ การออกแบบกิจกรรมสําหรับผู้พิการด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ หรือบุคคลปัญญาอ่อน ให้
เป็นไปตามเหมาะสมกบัสภาพการณ์และศกัยภาพของแตล่ะบคุคล 
 เทพประสิทธ์ิ  กุลธวชัวิชยั (2551: 25-28) ได้กล่าวถึงประเภทของกิจกรรมนนัทนาการไว้ 
ดงันี ้
 นนัทนาการเน้นการมีส่วนร่วมต้องปฏิบตัิ ซึ่งจําทําให้บรรลเุป้าหมายตามวตัถปุระสงค์ของ
นันทนาการ ฉะนัน้กิจกรรมจึงเป็นสิ่งสําคัญยิ่งท่ีจะนํามาใช้ปฏิบัติตามลักษณะของกิจกรรม
นนัทนาการได้ ดงันี ้
 1.  กิจกรรมนนัทนาการ เกม กีฬา และการละเลน่ 
 2.  กิจกรรมนนัทนาการ และศลิปหตัถกรรมและงานฝีมือ 
 3.  กิจกรรมนนัทนาการการร้องเพลงและดนตรี 
 4.  กิจกรรมนนัทนาการเข้าจงัหวะ และการเต้นรํา 
 5.  กิจกรรมนนัทนาการด้านภาษาและวรรณกรรม 
 6.  กิจกรรมนนัทนาการการแสดงและการละคร 
 7.  กิจกรรมนนัทนาการงานอดเิรก 
 8.  กิจกรรมนนัทนาการทางสงัคม 
 9.  กิจกรรมนนัทนาการกลางแจ้ง หรือนอกสถานท่ีหรือนอกเมือง 
 10.  กิจกรรมนนัทนาการกิจกรรมนนัทนาการพิเศษ 
 11.  กิจกรรมนนัทนาการอาสาสมคัรและนนัทนาการ 
 12.  กิจกรรมนนัทนาการท่องเท่ียวทศันศกึษา 
 13.  กิจกรรมนนัทนาการกลุม่สมัพนัธ์ มนษุย์สมัพนัธ์ 
 14.  กิจกรรมนนัทนาการความสงบสขุเพ่ือการพฒันาจิตใจ 
 15.  กิจกรรมนนัทนาการพฒันาสขุภาพและสมรรถภาพ 
 16.  กิจกรรมบนัเทิงและสนทนา 
 
 
 รายละเอียดของกิจกรรมนันทนาการประเภทต่างๆ มีดงันี ้
 1.  กิจกรรมเกม กีฬา และการละเลน่ 
  กิจกรรมเกม กีฬา และการละเลน่ เป็นกิจกรรมการออกกําลงักายสง่เสริมสขุภาพและเพ่ือ
ความสนุกสนานเพลิดเพลิน ลกัษระเป็นกิจกรรมท่ีท้าทายความสามารถผู้ เล่น ซึ่งใช้ร่างกายเป็นส่ือ
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แสดงออกในการเข้าร่วมกิจกรรม และจะส่งผลต่อการพฒันาการทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สงัคม 
และสตปัิญญา 
 2.   กิจกรรมศลิปะ หตัถกรรม และงานฝีมือ 
  กิจกรรมศิลปะ หตัถกรรม และงานฝีมือ เป็นกิจกรรมท่ีมีคณุค่ามาก ให้ความสขุใจเกิด
สนุทรีย์แก่ผู้ปฏิบตัิและผู้ มีส่วนร่วม ได้ผลงานท่ีเป็นรูปธรรมในสิ่งประดิษฐ์หรือสร้างสรรค์ขึน้มา ทําให้
เกิดความภมูิใจ อีกทัง้ยงัมีประโยชน์ในการฝึกสภาพจิตใจบคุคลในด้านตา่งๆ ได้ดี กิจกรรมหนึ่ง ศิลปะ
ถือเป็นมรดกของมนษุย์ สะท้อนถึงแนวทางวิถีของมนษุย์ 
 3.  กิจกรรมการร้องเพลงและดนตรี 
  กิจกรรมการร้องเพลงและดนตรี เป็นกิจกรรมบันเทิงใจท่ีสามารถร่วมกิจกรรมได้ง่าย 
สะดวก สามารถเป็นได้ทัง้ผู้ปฏิบตัิหรือผู้ชมตา่งมีความสขุ เป็นกิจกรรมท่ีจดัแบบง่ายๆ ได้จนถึงขัน้ท่ีมี
ความยิ่งใหญ่ ซึ่งกิจกรรมร้องเพลงและเล่นดนตรียงัแสดงออกถึงพืน้ฐานความเป็นมาของบุคคลและ
เชือ้ชาต ิแสดงถึงความมีอารยะธรรมและความแตกตา่งของชนชาตติา่งๆ  
 4. กิจกรรมเข้าจงัหวะและการเต้นรํา 
  กิจกรรมเข้าจังหวะและการเต้นรํา เป็นกิจกรรมเคล่ือนไหวประกอบจังหวะดนตรี 
เสียงเพลง หรือเสียงท่ีกําหนดขึน้เป็นกิจกรรมท่ีแสดงออกด้วยท่าทาง ลีลาต่างๆ สะท้อนความรู้สึก
ภายในของบุคคลได้เป็นอย่างดี นอกจากนีกิ้จกรรมประเภทกิจกรรมเข้าจงัหวะยงัช่วยส่งเสริมระบบ
ประสาท สัง่งานของกล้ามเนือ้ตา่งๆ ให้เคล่ือนไหวตามการสัง่การให้ลงจงัหวะ เป็นการฝึกการควบคมุ
ระบบสัง่การของกล้ามเนือ้ท่ีทําให้เกิดการเคล่ือนไหวร่างกาย เม่ือมองย้อนกลบัไปกิจกรรมเข้าจงัหวะ
ในอดีตของบคุคลจะเป็นกิจกรรมแสดงถึงการถ่ายทอดบางสว่นของวิถีการดํารงชีพของคนแตล่ะบคุคล
แตล่ะเชือ้ชาตไิด้ 
 5. กิจกรรมด้านภาษาและวฒันธรรม 
  กิจกรรมด้านภาษาและวฒันธรรม ภาษาแสดงถึงความเป็นชาติ กิจกรรมด้านภาษาจึง
เป็นกิจกรรมท่ีสะท้อนถึงความแตกต่างด้านวฒันธรรมของแต่ละภาษา เป็นสิ่งบ่งบอกความเป็นเอก
ราช อิสระ มีอารยะธรรมลกัษณะกิจกรรมด้านภาษาและวรรณกรรมจึงเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมปัญญา 
ความคิด ให้ความรู้สึกสนุทรีย์ทางอารมณ์ เป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละชาติแต่ละภาษา โดยเฉพาะของ
ไทยมีกิจกรรมด้านวรรณกรรม อ่านเขียนมาช้านาน และการแต่งบทประพันธ์ต่างๆ โดยเป็นกลอน 
วรรณคดี เร่ืองสัน้ ปริศนาคําทาย ฯลฯ 
 6. กิจกรรมการแสดงและการละคร 
  กิจกรรมการแสดงและการละคร การแสดงและการละคร เป็นศิลปะแขนงหนึ่งท่ีมีความ
เป็นมาตามอายะธรรมของมนษุย์ทัง้ในอดีตและปัจจบุนั สถานบนัเทิงเป็นท่ีสร้างสรรค์ลีลาของบคุคล
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ให้แสดงออกด้วยความสนุทรีช่วยให้บนัเทิงตลอดจนผ่อนคลาย แสดงออกซึ่งยคุสมยัของการใช้ชีวิต่
ของกลุม่คน หรือความเป็นอยู่ของชมุชนในขณะนัน้ ลกัษณะกิจกรรมการแสดงได้แก่ ภาพยนตร์ ละคร 
รวมถึงการแสดงการละเล่นต่างๆ ท่ีนํามาเสนอ หรือแสดงชม เช่น มายากล การแสดงนานาชาติ เป็น
ต้น 
 7. กิจกรรมงานอดเิรก 
  กิจกรรมงานอดิเรก เป็นกิจกรรมของบุคคลท่ีใช้เวลาว่างทํากิจกรรมเพ่ือผ่อนคลาย 
เพลิดเพลิน ซึ่งส่งผลต่อคุณค่าทางจิตใจของผู้ กระทํา อีกทัง้ยังส่งผลพลอยได้เป็นชิน้งาน หรือเป็น
รูปธรรมด้วยลกัษณะของงานอดิเรก ขึน้อยู่กบัความสนใจของแตล่ะบคุคล ถ้าจะนํากิจกรรมใดๆ มาใช้
กบัคนเอง เช่น งานฝีมือ และงานประดิษฐ์ การปลกูต้นไม้ ทําสวน เลีย้งสตัว์ อ่านหนงัสือ ฟังเพลง เลน่
ดนตรี การสะสม ฯลฯ โดยทั่วไปมักจะคิดว่าการทํางานอดิเรกเป็นกิจกรรมเฉพาะคนวยัผู้ ใหญ่หรือ
สงูอายเุท่านัน้ แตท่ี่จริงแล้ว งานอดเิรกนัน้เป็นกิจกรรมของบคุคลทกุวยั 
 8. กิจกรรมทางสงัคม 
  กิจกรรมทางสังคม เป็นกิจกรรมท่ีทําร่วมกับผู้ อ่ืน ทัง้บุคคลในครอบครัว นอกจาก
ครอบครัวเป็นงานสงัสรรค์กิจกรรมตามประเพณี หรือกิจกรรมของชุมชนโดยมกัจะร่วมกับพิธีกรรม
ตา่งๆ เช่น งานแตง่งาน งานบวช งานคล้ายวนัเกิด งานเลีย้งในโอกาสตา่งๆ  
 9. กิจกรรมกลางแจ้ง 
  กิจกรรมกลางแจ้ง หรือยอกสถานท่ีหรือนอกเมือง เป็นกิจกรรมนอกเมือง เป็นกิจกรรมท่ี
แสดงออกซึง่ความต้องการของมนษุย์ท่ีต้องการอิสระ ท้าทาย ค้นหาสิง่แปลกใหม่ และเข้าหาธรรมชาต ิ
ลกัษณะกิจกรรมกลางแจ้ง ได้แก่ กิจกรรมคา่ย การท่องเท่ียว กิจกรรมผจญภยั กีฬา กลางแจ้ง ฯลฯ 
 10.  กิจกรรมพิเศษ 
  กิจกรรมพิเศษ หมายถึง กิจกรรมท่ีจกัขึน้หรือกระทําเป็นพิเศษ แล้วแต่กรณี เพ่ือให้เกิด
ความสนกุสนานเพลดิเพลนิ หรือจดัขึน้ในโอกาสตา่งๆ เช่น กิจกรรมท่ีจดัขึน้ในวนัสําคญั 
ต่างๆ เช่นกิจกรรมท่ีจดัขึน้ในวนัต่างๆ การจดักิจกรรมขึน้โดยเฉพาะ เพ่ือจุดมุ่งหมายใด จุดมุ่งหมาย
หนึ่ง เพ่ือให้ทกุคนมีส่วนร่วม สามารถจดัได้ทัง้เป็นกิจกรรมบุคคล กิจกรรมหน่วยงานหรือองค์กร เป็น
กิจกรรมของชาตหิรือนานาชาต ิ
 11.  กิจกรรมอาสารสมคัรและบริการ 
  กิจกรรมอาสาสมคัรและบริการ เป็นกิจกรรมท่ีกระทําเพ่ือบําเพ็ญประโยชน์ การบริการ 
สาธารณะเป็นความพึงพอใจ สมคัรใจของผู้ปฏิบตัิในการช่วยเหลือชุมชนหรือประเทศชาติตลอดจน
สากลนานาชาติ ส่งผลต่อการสขุใจท่ีได้กระทํา ช่วยให้สภาพสงัคมดี มีนํา้ใจเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ่กิจกรรม
อาสาได้แก่ กิจกรรมพฒันาสถานท่ี พฒันาชมุชน อาสาบรรเทาสาธารณภยั ตลอดจนกิจกรรมของชาติ
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และนานาชาติ โดยมากมกัจะเป็นบคุคลหรือองค์กรเอกชนเป็นผู้ ดําเนินการ เช่น ชมุนมุ สมาคม มลูนิธิ
ตา่งๆ เป็นต้น 
 12.  กิจกรรมท่องเท่ียวทศันศกึษา 
  กิจกรรมท่องเท่ียวทศันศกึษา เป็นกิจกรรมกลางแจ้งกิจกรรมหนึ่งซึง่เป็นการเดินทาง การ
ย้ายไปสถานท่ีใหมช่ัว่คราว เป็นการเปล่ียนจากท่ีเป็นเพอ่ความเพลดิเพลนิ สขุใจ และได้พบสิง่ใหมช่่วย
ให้มีโลกทัศน์กว้างไกลต่างกับการอยู่ค่าย คือท่ีรูปเป็นการดําเนินงานต่างกัน คือ การท่องเท่ียวไม่
จําเป็นต้องอยูใ่กล้ธรรมชาตเิหมือนเข้าคา่ย ลกัษณะการท่องเท่ียวอาจมีจดุมุง่หมายหนึง่หรือหลายจดุก็
ได้ ยกเว้นการท่องเท่ียวเชิงอนรัุกษ์ (Biotourism) จะมีลกัษณะเข้าหาธรรมชาตเิช่นเดียวกบัการเข้าคา่ย 
 13.  กิจกรรมกลุม่สมัพนัธ์ มนษุย์สมัพนัธ์ 
  กิจกรรมกลุ่มสมัพันธ์ มนุษย์สมัพันธ์เป็นกิจกรรมสร้างสรรค์เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลกับบุคคลเป็นกิจกรรมท่ีมีคุณค่าในด้านมนุษย์สัมพันธ์ รู้จักการอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสขุ โดยมากจะสอดแทรกจุดประสงค์หรือเป้าหมายอ่ืนๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ ร่วมกิจกรรม เช่น 
วิธีการทํางานร่วมกนั การพฒันาบคุคลและองค์กรเป็นต้น 
 14.  กิจกรรมเพ่ือความสงบสขุและพฒันาจิตใย 
 สวุิมล ตัง้สจัพจน์ (2547: 16) กล่าวว่ากิจกรรมนนัทนาการนัน้สามารถแบ่งออกได้เป็น 8 
ประเภทด้วยกนัคือ 
 1. ศลิปะและหตัถกรรม 
 2. สิง่แวดล้อมนอกสถานท่ี เก่ียวกบัธรรมชาต ิเช่น การเดนิทางไกล กิจกรรมดนูก 
 3. ด้านจิตใจ (Mental) และการใช้ภาษา (Linguistics) เช่น กิจกรรมสะกดรอยคําท่ีพูด 
(Word detective) 
 4. ดนตรี 
 5. งานอดเิรก 
 6. เกม 
 7. การเต้นรํา 
 8. การแสดงละคร 
 สมบตัิ  กาญจนกิจ (2542:78-91) และคณิต  เขียววิชยั (2534: 27-33) ได้แบง่ประเภทของ
นนัทนาการตามลกัษณะสถานท่ีจดัเป็นเกณฑ์ ดงันี ้
 1.  นนัทนาการครอบครัว 
  นนัทนาการประเภทนีมี้จุดมุ่งหมายเพ่ือให้สมาชิกภายในบ้านได้พกัผ่อน สนุกสนานใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ร่วมกนั ครอบครัวเป็นหน่วยท่ีเล็กท่ีสดุในสงัคม แต่ถ้าหากขาดการจดัการก็
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อาจจะทําให้สมาชิกในครอบครัวไม่มีโอกาสท่ีจะสนิทสนมกนั การร่วมกิจกรรมนนัทนาการจะช่วยให้
พอ่แมไ่ด้มีโอกาสแนะนําอบรมสมาชิกให้เป็นคนดีมีคณุธรรม ซึง่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สงัคมสืบตอ่ไป 
 2. นนัทนาการในโรงเรียน 
  โรงเรียนจัดได้ว่าเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนท่ีสําคัญอันหนึ่ง ดังนัน้นอกจากจะให้
ความรู้วิชาการแก่นกัเรียนแล้วก็ควรจะได้จดักิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือพมันาตวันกัเรียนให้มีคณุธรรมอีกด้วย 
การท่ีนักเยนมีความรู้สอบไล่ได้นัน้ไม่เพียงพอสําหรับบทบาทและหน้าท่ีของโรงเรียน จะต้องจัด
โครงการหรือดําเนินกิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือช่วยพฒันาตวันกัเรียนให้พร้อมไปด้วยคณุธรรม ความประพฤติ
และความสามารถในการปรับตวัให้เข้ากบัสงัคมได้เป็นอยา่งดี เม่ือเป็นเช่นนีโ้รงเรียนจงึต้องจดักิจกรรม
นนัทนาการ เพ่ือช่วยพฒันาตวัเดก็นกัเรียนให้มีความรุ้ความสามารถพร้อมไปด้วยคณุธรรมเหมาะท่ีจะ
เป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคมระบอบประชาธิปไตยตอ่ไป 
 3. นนัทนาการสําหรับชมุชน 
  ชุมชน จัดได้ว่าเป็นหน่วยของสังคมท่ีมีความสําคัญต่อการพัฒนาประเทศชาติมาก
พอสมควร ดงันัน้ เราจึงควรจดักิจกรรมนนัทนาการให้กบัสมาชิกของชมุชน ทัง้นีมี้เป้าหมายเพ่ือให้คน
ในชมุชนนัน้มีสขุภาพดีทัง้ร่างกายและจิตใจ และรู้จกัใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในสว่นของรัฐควรให้
การสนบัสนนุในด้านงบประมาณ และบคุลากรเพ่ือช่วยดําเนินงานนนัทนาการ 
 4. นนัทนาการสําหรับชนบท 
  ชนบท มกัจะเป็นแหล่งท่ีมีความโล่งแจ้งมาก และไม่มีผู้คนแออดั แต่อย่างไรก็ตามชาว
ชนบท นัน้จะเป็นแบบง่ายๆ ไม่ยงุยาก ซบัซ้อนมากนกั ไม่ต้องคร่ําเคร่งกบัการทํางานเหมือนอย่างคน
เมือง ดงันัน้ การท่ีชาวชนบทมีเวลาว่างมากนีเ้อง ทําให้เขาเหลา่นัน้ต้องการนนัทนาการเพ่ือไปพฒันา
คุณภาพชีวิตของเขาหมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ มีการพักผ่อนหย่อนใจ และเกิดการใช้เวลาว่างท่ีมี
ประโยชน์ 
 5. นนัทนาการอาสาสมคัร 
  นนัทนาการประเภทนีมุ้่งท่ีจะปลูกฝังให้คนรู้จักการทํางานร่วมกันเพ่ือสร้างสรรค์สิ่งดีๆ 
ให้กบัชุมชน โดยไม่หวงัผลตอบแทน และการทํางานในลกัษณะกว่าการบงัคบั ทุกคนจะเข้าร่วมด้วย
ความพึงพอใจ ประโยชน์ท่ีได้รับนัน้จะตกอยู่ท่ีสว่นรวม ผู้ เข้าร่วมจะได้รับความพึงพอใจในการทํางาน
เท่านัน้ ในปัจจุบนักิจกรรมนนัทนาการประเภทนีไ้ม่ค่อยมี และการจดัดําเนินงานจะค่อนข้างยุ่งยาก 
ทัง้นีอ้าจจะมีสาเหตมุาจากสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิมเป็นอนัมาก ทําให้คนมุ่งหวงัผลตอบแทน
จากการทํางานเพ่ือประโยชน์สว่นตนคอ่นข้างมากทําให้กิจกรรมอาสาสมคัรน้อยลง 
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 6. นนัทนาการธุรกิจการค้า 
  นนัทนาการประเภทนีม้กัจะเป็นท่ีนิยมในเขตเมืองใหญ่ๆ มกัจะเป็นการดําเนินงาน เพ่ือ
มุ่งหวงักําไรมากกว่าอย่างอ่ืน แต่ทัง้นีค้นท่ีไปร่วมกิจกรรมก็เกิดความพึงพอใจท่ีจะเสียเงินเพ่ือแลกกบั
ความสขุท่ีจะได้รับจากกิจกรรมนัน้ๆ นนัทนาการประเภทนีเ้กิดขึน้ได้ก็เน่ืองจากการท่ีรับจดับริการให้ไม่
เพียงพอกับความต้องการของชุมชน จึงทําให้เอกชนเข้ามาดําเนินการจัดกิจกรรมตอบสนองความ
ต้องการของสงัคมโดยต้องมีเคร่ืองแลกเปลี่ยนคือเงิน การทํากิจกรรมดงักล่าวเป้ฯท่ีนิยมมากในเขต
เมืองใหญ่ๆ แตถ้่าเป็นชมุชนขนาดเลก็แล้วเอกชนไมส่ามารถจดัดําเนินการให้อยูร่อดได้ 
 7.  นนัทนาการในโรงงาน อตุสาหกรรม 
  การทํางานในโรงงาน อุตสาหกรรม นัน้คนมกัจะคร่ําเคร่งกับการทํางานอย่างมาก และ
เพ่ือเป็นการช่วยเหลือให้เขาเหล่านัน้ได้มีโอกาสพกัผ่อนจึงสมควรจดักิจกรรมนนัทนาการในโรงงาน
อตุสาหกรรมได้พกัผ่อน และจะส่งเสริมให้ทกุคนได้มการพบปะซึง่กนัและกนั เป็นการลดความขดัแย้ง
ในโรงงานเป็นอย่างดี จึงอาจจะกล่าวได้ว่ากิจกรรมนนัทนาการในโรงงานอตุสาหกรรมนัน้นอกจากจะ
ช่วยให้สมาชิกได้พกัผอ่นแล้วยงัเป็นการช่วยสร้างความสามคัคีของบคุลากรของโรงงานอีกด้วย 
 8. นนัทนาการในโรงพยาบาล 
  โรงพยาบาลเป็นสถานท่ีท่ีสําคัญอันหนึ่งซึ่งมีทัง้คนไขและบุคลากรอ่ืนการทํางานใน
โรงพยาบาลมีทัง้หมดและพยาบาล จะต้องเผชิญกบัความเครียด ท่ีเกิดจากการบริการผู้ เจ็บป่วย ดงันัน้ 
กิจกรรมนนัทนาการจงึมีความสําคญัอยา่งมากท่ีจะช่ยลดความเครียดของหมอและพยาบาล ตลอดจน
ช่วยให้ผู้ ป่วยหายจากโรคหรือพกัพืน้ให้ร่างกายแข็งแรงเร็วขึน้ ดงันัน้ ทางโรงพยาบาลควรจดักิจกรรม
นนัทนาการขึน้ 
 9. นนัทนาการในกองทพั 
  กองทัพเป็นกลุ่มชุมชนขนาดใหญ่ท่ีมีหน่วยทหารซึ่งมีหน้าท่ีเป็นกําลังสําคัญในการ
ป้องกัน และต่อสู้ เพ่ือรักษาอธิปไตยของชาติซึ่งรวมทัง้สามเหล่าทพั ได้แก่ ทหารบก ทหารเรือ ทหาร
อากาศ ในปัจจบุนัความสําคญัของกองทพัก็ยงัมีความจําเป็นและสําคญัไม่น้อยกว่าสมยัโบราณเพราะ
เป็นการแสดงความมัน่คง และความปลอดภยัของประชาชนในชาติ กองทพัมีการกระจายจดัตัง้ทั่ว
บริเวณราชอาณาจกัรจึงเป็นชมุชนใหญ่ของประเทศในยามสงบ กองทพัก็มีนโยบายร่วมมือกนัพฒันา
ท้องถ่ินและชมุชน กิจกรรมนนัทนาการในกองทพัจงึมีความจําเป็นและสําคญัมาก เพราะสามารถสร้าง
ขวญัและกําลงัใจผอ่นคลายความเครียดจากการฝึกและเตรียมพร้อมถือเป็นกิจกรรมท่ีดี 
 10.  นนัทนาการทางสงัคม 
  การจดันนัทนาการสําหรับกลุ่มหรือสงัคม ซึ่งอยู่พืน้ท่ีเดียวกนั มีความสนใจร่วมกันและ
กิจกรรมต่างๆ จะช่วยเสริมสร้างคณุภาพชีวิตของชุมชนและสงัคมช่วยส่งเสริมบรรยากาศของชุมชน 
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ความเข้าใจอนัดี การมีมนุษย์สมัพนัธ์อนัดีต่อกนั และอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสขุกิจกรรมนนัทนาการ
สงัคม สว่นใหญ่จะเป็นการจดัและบริการหนว่ยงานของรัฐซึง่ถือเป็นแหลง่บริการทางสงัคม เช่น การจดั
แหล่งนนัทนาการ สวนสาธารณะ สวนหย่อม สนามเด็กเล่น พิพธภณัฑ์ สระว่ายนํา้ สถานแสดงดนตรี 
ละคร ถือเป็นกิจกรรมนนัทนาการท่ีให้บริการทางสงัคม 
 11.  นนัทนาการสําหรับเยาวชน และเดก็นอกโรงเรียน 
  เด็กและเยาวชน พึงได้รับสิทธิในการเลีย้งดูให้การศึกษา และการเตรียมตัวเพ่ือชีวิต
ตามอตัรภาพของบดิามารดา ตามหลกัการของสทิธิมนษุยชน ขององค์การสหประชาชาติ รัฐบาลตา่งๆ 
เกือบทัว่โลก ต่างก็เปิดโอกาสให้เด็กทกุคนต้องเข้าโรงเรียน ตามกฎภาคบงัคบั ยงัมีเด็กและเยาวชนท่ี
ขาดโอกาส เน่ืองจากความจําเป็นด้านต่างๆ ทําให้ขาดโอกาสท่ีจะพฒันาการเจริญเติบโตทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์ และสตปัิญญา ฉะนัน้องคืกรนนัทนการจงึมีบทบาทท่ีสําคญัยิ่งท่ีจะสง่เสริมการเตรียม
ตวัในการพฒันาการของเดก็ 
 12.  นนัทนาการสําหรับผู้สงูอาย ุ
  ผู้สงูอาย ุหมายถึง ผู้ ท่ีมีอายตุัง้แต่ 55 ปีขึน้ไป วยันีเ้ป็นการเปล่ียนแปลงทัง้ร่างกายและ
จิตใจ ประกอบกับวยัสงูอายไุด้รับประสบการณ์ชีวิตมาก มีโอกาสสร้างสถานภาพในตําแหน่งหน้าท่ี
การงาน และความมัน่คงทางเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตามเม่ือถึงวยัเกษียณสถานภาพทางสงัคมจะถูก
ลดลงรายได้ก็จะลดลง แต่จะมีเวลาว่างเพิ่มมากขึน้หากบุคคลนัน้ไม่ได้เตรียมการก่อนเกษียณจะพบ
อปุสรรคต่างๆ นานาทําให้ส่งผลกระทบทางด้านจิตใจ ความยากจน และปัญหาสขุภาพโรคภยัไข้เจ็บ
เบียดเบียร กิจกรรมนนัทนาการสําหรับผู้สงูอายจุึงมีความจําเป็นสําหรับผู้สงูอาย ุเพ่ือช่วยสร้างมนษุย์
สมัพนัธ์ในกลุม่เพ่ือนและเพ่ือนตา่ยวยัได้ 
 13.  นนัทนาการในประชากรกลุม่พิเศษ 
  ประชากรกลุม่พิเศษในท่ีนี ้หมายถึง ชมุชนท่ีได้รับโอกาสน้อยหรือแตกตา่งกว่าชมุชนปกต ิ
เช่น กลุ่มคนพิการ ทัง้พิการทางกาย สมอง หูหนวก ตาบอด ทัณสถาน กลุ่มเยาวชนท่ีมีพฤติกรรม
เบ่ียงเบน รวมทัง้ชมุชนชาวเขาตามชายแดน เขาเหล่านีมี้โอกาสจะเข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการมีน้อย 
การจดักิจกรรมนนัทนาการจึงต้องคํานึงถึงกลุม่ประชากร ความสนใจและโอกาส กิจกรรมนนัทนาการ
จงึเปิดโอกาสให้บคุคลได้แสดงออก ตามความสามารถเท่าท่ีมีเกิดความพงึพอใจ 
 Faerell; & Lundegren (1999: 173-220) ได้แบง่ประเภทของกิจกรรมนนัทนาการออกเป็น 9 
ประเภทด้วยกนั 
 1. ศลิปะ (Art) 
 2. หตัถกรรม (Crafts) 
 3. การเต้นรํา (Dance) 
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 4. การแสดงละคร (Drama) 
 5. กิจกรรมเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม (Envvironmental Activities) 
 6. เพลง (Music) 
 7. เกมและกีฬา (Sports and Games) 
 8. นนัทนาการทางสงัคม (Social Recreation) 
 9. อาสาสมคัร (Volunteering) 
  
 คุณค่าและประโยชน์ของนันทนาการ 
 เทพประสทิธ์ิ  กลุธวชัวิชยั (2551: 28-29) ได้กลา่วถึงคณุคา่และประโยชน์ของนนัทนาการไว้ 
ดงันี ้
 
 คุณค่าของนันทนาการ 
 1.  ให้คณุค่าสําหรับบุคคลในด้านความเสมอภาค มีความรับผิดชอบร่วมกนัระหว่างบุคคล
ตอ่บคุคล และบคุคลกบัองค์กร 
 2.  คณุคา่ตอ่ครอบครัว สร้างความรัก ความอบอุน่ ความเข้าใจในครอบครัว 
 3.  คณุคา่ตอ่กลุม่หรือหมู่คณะมีการยอมรับซึง่กนัและกนั มีความสามคัคีและมนษุยสมัพนัธ์
ท่ีดี  
 4.  คณุค่าต่อชุมชน สร้างความร่วมมือ รักหวงแหนและความผูกพนัในชุมชน ตลอดจนวิถี
ชีวยิตของชมุชน 
 5.  คณุค่าต่อประเทศชาติ ในด้านสขุภาพของพลเมืองในชาติ การรักษาวฒัธรรมประเพณี
การอนรัุกษ์ทรพยัากรธรรมชาต ิ
 6. คณุค่าต่อนานาชาติหรือสากล การรักษษอนุรักษ์มรดกโลก ความร่วมมือซึ่งกันและกัน
ระหวา่งชาต ิ
 
 ประโยชน์ของนันทนาการ 
 1.  พฒันาสง่เสริมคณุภาพชีวิต 
 2.  ใช้เวลาวา่งให้เป็นประโยชน์ 
 3.  พฒันาสง่เสริมความคดิและสตปัิญญาแก่บคุคล 
 4.  ช่วยให้ได้พกัผอ่นอนัเป็นสิง่จําเป็นของบคุคลอยา่งหนีง 
 5.  ช่วยให้เกิดความสขุและความพงึพอใจ 
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 6.  สร้างเสริมมนษุยสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลและสร้างความรู้สกึให้เกิดการยอมรับตนเองและ
ผู้ อ่ืน 
 7.  พฒันาบคุคลในการทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืน 
 8.  สง่เสริมให้เป็นพลเมืองดี 
 9.  ช่วยแก้ปัญหาสขุภาพจิต 
 10.  ช่วยลดปัยหาอาชญากรรมและพฤตกิรรมเกเรของเดก็ 
 11.  ช่วยบํารุงขวญัและสขุภาพบคุคลแตล่ะกลุม่ 
 12.  สง่เสริมและสร้างความรัก ความอบอุน่ ความเข้าใจอนัดีแก่สมาชิกภายในครอบครัว 
 13.  ช่วยสง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการสงวนทรัพยากรธรรมชาต ิ
 14.  เป็นส่ือกลางความสมัพนัธ์ระหวา่งชาต ิ
 15.  ช่วยถ่ายทอดประเพณีวฒันธรรม อารยธรรมของมนษุย์ 
 ซึง่สอดคล้องกบั บนัเทิง เกิดปรางค์ และเจษฎา เจียระไน (2546: 34-36)  
 สมบตัิ  กาญจนกิจ (2544: 32-33) พีระพงศ์  บญุศิริ (2542: 37) ดน ู จีระเดชากลุ (2541: 
37-38) คณิต  เขียววิชยั (2534: 25) กลา่วถึงประโยชน์ของนนัทนาการ ดงันี ้
 1.  ช่วยให้คนรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ คนเรามีเวลาทํางาน และมีเวลานอนหลับ 
เวลาทํากิจวัตตประจําวันและจะมีเวลาว่างเหลืออยู่อีกประมาณวันละ 5-7 ชั่วโมง เวลาดงักล่าวนี ้
สามารถนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ด้วยการเข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการ 
 2.  ช่วยให้พนักงาน เจ้าหน้าท่ีข้าราชการในองค์กรต่างๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชนได้มีโอกาส
ผ่อนคลายความเหน็ดเหน่ือย ได้มีเวลาร่วมสนกุสนาน เช่น มีการจดัดนตรี งานร่ืนเริงสงัสรรค์ งานกิน
เลีย้ง แขง่ขนักีฬาภายในระหวา่งแผนกหรือฝ่ายตา่งๆ ขององค์กร 
 3.  ช่วยส่งเสริมสขุภาพจิต (Mental Health) ดงัท่ีทราบแล้วว่าสงัคมปัจจบุนัเป็นสงัคมแห่ง
การแข่งขัน ค่าครองชีพสูง ปัยหาในการครองชีวิตมากมาย บางคนไม่สามารถปรับตัวเข้ากับ
สิง่แวดล้อมได้ มีความวิตกกงัวลในเร่ืองตา่งๆ สงิเหลา่นีเ้ป็นหนทางนําไปสูก่ารเป็นโรคจิตได้ 
 4.  ช่วยป้องกนัอาชญากรรม และความประพฤติของเยาวชน (Crime and Delinquency 
Prevention) ปัจจุบันนีปั้ญหาวัยรุ่นเป็นปัญหาท่ีมีผลต่อสังคมมาก ระยะนีเ้ยาวชนประพฤติผิดไป
ในทางลกัขโมย ก่ออาชญากรรม ทะเลาะวิวาท แข่งมอเตอรไซด์ ติดสารเสพติด หนีโรงเรียน ก่อกวน
ความสงบสขุของสงัคม สาเหตท่ีุสําคญัอีกประการหนึ่งคือ การไม่รู้จกัใช้เวลาว่างในทางนนัทนาการ
เม่ือเขามีเวลาวา่งก็ใช้ไปในทางท่ีผิดหรือใช้ไมเ่ป็น 
 5.  ส่งเสริมศิลปวฒัธรรมของชาติ ผู้ ท่ีจะเข้าร่วมในกิจกรรมนันทนาการชนิดใดนัน้ย่อมได้
เลือกเฟ้นตามความพอใจของเขา ถ้าเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับศิลปวัฒนธรรมของชาติ เช่น 
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การละเลน่พืน้เมือง การฟ้อน การรํา หรือการกระทําในกิจกรรมท่ีแสดงออกถึงประเพณีวฒันธรรมของ
ภูมิภาคหรือท้องถ่ินต่างๆ นัน้ ถือได้ว่าเป็นการเผยแพร่หรือส่งเสริมศิลปวฒันธรรมของชาติ อนัเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะของคนไทยเรา ทัง้ผลท่ีได้รับย่อมทําให้เขามีความสขุใจ เพลิดเพลินสนกุสนานพอใจ
ในชีวิตและสงัคมยิ่งขึน้ 
 6.  กิจกรรมนนัทนาการช่วยให้ความปลอดภยัแก่สงัคม ประชาชนในเมืองหลวงและจงัหวดั
ใหญ่ๆ ท่ีอยู่กนัหนาแน่น ท่ีอยู่อาศยัไม่เพียงพอจึงไม่มีท่ีว่างสําหรับเล่นและพกัผ่อน สนามเด็กเล่นและ
สนามกีฬามีไม่พอกบัความต้องการ ฉะนัน้เพ่ือความปลอดภยัและรักษาชีวิตจึงควรจดัให้มีสนามเด็ก
เล่น มีศนูย์เยาวชน มีสนามกีฬา แล้วจดัหาอปุกรณ์ เช่น ฟุตบอล บาสเกตบอล วอลเล่ย์บอล ตะกร้อ 
แบดมินตนั ฯลฯ พร้อมด้วยผู้ นํามาควบคมุดแูลให้แก่เด็ก วิธีนีน้บัเป็นการรักษาความปลอดภยัโดยจดั
กิจกรรมให้เดก็เลน่ในท่ีปลอดภยั 
 7.  ส่งเสริมความเป็นพลเมือง (Good Citizenship) ประชาชนท่ีรู้จกับํารุงรักษาสขุภาพใช้
เวลาวา่งไปในทางท่ีถกู ไมส่ร้างความเดือดร้อนให้แก่สงัคม รักความยตุิธรรม ไม่เห็นแก่ตวัรักหมู่คณะมี
ใจรักการให้บริการ อาสาสมคัรเพ่ือช่วยเหลือสงัคมเช่นเป็นผู้ นําอาสาสมคัร เป็นต้น นบัว่าเป็นพลเมือง
ดีอนัเน่ืองมาจาการเข้าร่วมในกิจกรรมนนัทนการ 
 8.  ส่งเสริมมนุษยสมัพนัธ์และการทํางานเป็นทีม สมาชิกภายในครอบครัวมีโอกาสพบกัน 
และได้แสดงความเป็นนํา้หนึ่งใจเดียวกนั โดยการใช้กิจกรรมนนัทนาการร่วมกนัภายในบ้าน โดยมีพ่อ
แม่เป็นผู้ นําทํากิจกรรม และในทํานองเดียวกนัหมู่คณะและชมุชนก็ใช้กิจกรรรมนนัทนาการเป็นเคร่ือง
ส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างหมู่คณะและชุมชนทําให้เกิดความรักความสามัคคี และให้ความ
ร่วมมือในการทํากิจกรรมตา่งๆ  
 9.  ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ประเทศท่ีอดุมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรธรรมชาติ
ถ้าไมมี่การสงวนและบํารุงรักษษไว้สิง่มีคา่ก็ต้องสญูหายไป ฉะนัน้การท่ีรัฐบาลมีนโยบายให้มีการสงวน
ป่าไม้เพ่ือเป็นวนอทุยาน (Natural Park) ให้มีสภาพเหมือนเดิม จึงเป็นสิ่งท่ีควรให้ความร่วมมือและ
สนบัสนนุ ในทางนนัทนาการนัน้ ป่าไม้ สวนพฤกษชาติ วนอทุยานธรรมชาติท่ีสวยงามเป็นทรัพยากรท่ี
สําคญัยิ่ง เพราะประชาชนจะได้แสวงหาความสขุ ความพอใจและความเพลิดเพลินใจจากธรรมชาติท่ี
สวยงามนัน้ 
 ชีวิตคนเราต้องมีนันทนาการตลอดเวลาตงัแต่แรกเกิดจนถึงช่วงสุดท้ายของชีวิตจะทําให้
คนเรามีความสุข คลายเครียด อายุยืน เราสามารถจัดนันทนาการได้ทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็นใน
ครอบครัว ชมุชน โรงเรียน โรงพยาบาล บริษัท โรงงานหรือหน่วยงานตา่งๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชนสรุปได้
วา่ประโยชน์ท่ีได้จากนนัทนาการมี ดงันี ้
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 1.  ครอบครัว 
  กิจกรรมนนัทนาการเป็นส่ือสําคญัท่ีจะช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดความรักความอบอุ่น 
และสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีให้สมาชิกภายในครอบครัวได้เป็นอยา่งดี และช่วยลดปัญหาการใช้เวลาวา่งท่ี
ไมเ่กิดประโยชน์ให้กลายเป็นประโยชน์สงูสดุ 
 2.  ชมุชน 
  นนัทนาการจะช่วยพฒันาชมุชน ให้มีความสมบรูณ์หลายๆ ด้านด้วยกนั 
  2.1  ช่วยสร้างคนให้เป็นสมาชิกท่ีดี มีเหตผุล เห็นแก่ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าสว่นตน มี
ความขยนัขนัแข็ง ทัง้นีเ้พราะนนัทนาการนัน้จะต้องอาศยักิจกรรมนนัทนาการเข้าช่วยในการเสริมสร้าง
สมาชิกท่ีดีให้กบัชมุชน เช่น กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ จะช่วยทําให้สมาชิกในสงัคมรู้จกัการเสียสละ 
และช่วยเหลือผู้ อ่ืนได้เป็นอยา่งดี 
  2.2 ช่วยลดปัญหาอาชญากรรม การปล่อยปละละเลยกลุ่มวัยรุ่นท่ีมีคเวลาว่างมาก
เกินไป จนทําให้เขาหนัไปหาอบายมขุ และประพฤติตวัไม่ดี จนก่ออาชญากรรมได้ในท่ีสดุ ดงันัน้ ถ้า
หากชุมชนสามารถดําเนินกิจกรรมนันทนาการให้กับกลุ่มวัยรุ่นเหล่านีไ้ด้ ก็จะช่วยลดปัญหา
อาชญากรรมได้อีกวิธีหนึง่ 
  2.3  ช่วยทําให้เกิดสภาพแวดล้อมท่ีดีขึน้ ทัง้นีเ้พราะกิจกรรมนนัทนาการนัน้จะครอบคลมุ
ไปจนถึงเร่ืองการจดัสภาพแวดล้อมให้สวยงาม เป็นการป้องกนัปัญหามลภาวะได้อีกทางหนึ่ง เช่น การ
จดัสวยหย่อมท่ีสวยงาม หรือการจดัสวนไม้ดอกไม้ประดบั ก็จะช่วยรักษาสมดลุทางธรรมชาติได้เป็น
อยา่งดี 
 3.  ประชากรในสงัคม 
  กิจกรรมนันทนาการ นับว่ามีบทบาทต่อประเทศชาติเป็นอย่งมาก เพราะกิจกรรม
นนัทนาการนัน้ จะช่วยสร้างประชากรให้มีสขุภาพสมบูรณ์แข็งแรงทัง้ร่างกายและจิตใจ ดํารงชีวิตใน
สงัคมได้อย่างมีความสุข ลดปัญหาค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล ลดปัญหาอาชญากรรมทําให้
ประเทศชาตมีิความสงบสขุ 
  
 บทสรุป 
 นนัทนาการเป็นกิจกรรมท่ีบคุคลเข้าร่วม หรือกระทําในยามว่างด้วยความพงึพอใจหรือสมคัร
ใจส่งผลให้เกิดความสนุกสนานเพลิดเพลิน ทําให้ชีวิตสดช่ืนโดยการเสริมสร้างพลังงานขึน้ใหม ่
หลงัจากท่ีร่างกายใช้พลงังานแล้วเกิดเป็นความเหน่ือยเม่ือยล้าทางร่างกายและจิตใจ เม่ือบุคคลเข้า
ร่วมกิจกรรมนนัทนาการจะช่วยขจดัหรือผ่อนคลายความเหน่ือยเม่ือยล้าท่ีเกิดขึน้นัน้ให้หมด นนัทการ
การจึงเป็นการตอบสนองความต้องการทางกายและจิตใจของบคุคลได้อย่างแท้จริง ทัง้นีกิ้จกรรมนัน้
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จะต้องเป็นกิจกรรมท่ีดีท่ีสงัคมยอมรับ มีจดุมุ่งหมายเพ่อช่วยตอบสนองความต้องการพืน้ฐานของคน 
ส่งเสริมสุขภาพทัง้ทางร่างกายและจิตใจ ผ่อนคลายความตึงเครียด ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี 
ตลอดจนปลูกฝังนิสัยของการเป็นพลเมืองดี ตามระบอบประชาธิปไตย กิจกรรมนันทนาการนัน้มี
ความสําคญัตอ่บคุคลทกุเพศ ทกุวยั และตอ่ครอบครัว 
 
2.  แนวคดิผู้นํานันทนาการระดบัต่างๆ 
 ความหมายของผู้นํานันทนาการ 
 ทกัษะผู้ นํานันทนาการหมายถึง ความชํานาญท่ีผู้ นํานันทนาการต้องมีประจําแต่ละระดบั
เสมือนเป็นคณุลกัษณะเด่นของการบริหารจดัการนนัทนาการนัน่เอง จะจําแนกเป็นผู้ นํานนัทนาการ
โดยความรู้ความสามารถของบุคลิกภาพและคณุภาพอ่ืนๆ ท่ีแสดงภาวะผู้ นําได้ในขีดความสามารถ
ของการบริหารจดัการ ซึง่ สมพร สทุศันีย์ (2539) ได้แบง่ระดบัของผู้ นําไว้ดงันี ้
 1.  ผู้ นําระดบัสงูหรือระดบันโยบาย 
 2.  ผู้ นําระดบักลางหรือระดบัผู้จดัการ 
 3.  ผู้ นําระดบัปฏิบตักิารหรือระดบัต้น 
 ซึง่ผู้ นําทัง้ 3 ระดบันีจ้ะต้องมีคณุลกัษณะในเร่ืองทกัษะการบริหารจดัการงานเดน่เฉพาะด้าน
ตา่งๆกนัไป แตต้่องมีทีง้ 3 ทกัษะในผู้ นําผู้บริหารทกุระดบั คือ เมเยอร์ส (Mayers. 1998) 
 1. ทกัษะทางความคดิ(Conceptual Skill) 
 2.  ทกัษะทางมนษุยสมัพนัธ์(Human Relationship Skill) 
 3.  ทกัษะทางเทคนิค/ปฏิบตักิาร(Technical/Practical Skill) 
 อนึง่ ผู้ นํานนัทนาการระดบัตา่งๆ นัน้จะต้องมีปัจจยัองค์ประกอบอนัแสดงถึงคณุลกัษณะเดน่
ของผู้ นํา สรุปได้ดงันี ้
 1.  ผู้ นํานนัทนาการระดบัสงู เป็นผู้ นําองค์กรท่ีอยู่ในตําแหน่งสงูสดุขององค์กรอาจจะอยู่ใน
รูปของคณะบคุคล หรือบคุคลเดียวกนั จะทําหน้าท่ีในเร่ืองการบริหารในแง่นโยบาย ควบคมุ ดแูลการ
บริหารจดัการ การทํางาน และปฏิบตัิการของสมาชิกขัน้ต่ําๆรองลงมาทกุระดบั ผู้ นํานนัทนาการระดบั
นีจ้ะต้องมีทกัษะในการคิดเป็นสําคญัในการบริหารจดัการ คือ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การวิเคราะห์ 
วางแผน ออกแบบงานการต่างๆท่ีเก่ียวกบัการดําเนินการนนัทนาการส่วนทกัษะด้านมนษุยสมัพนัธ์ก็
ต้องมีความรู้ความเข้าใจท่ีมีปริมาณมากเป็นอนัดบัรองลงมา ใกล้เคียงกับทกัษะด้านความคิด แต่มี
ทกัษะด้านเทคนิค/ปฏิบตัเิพียงเลก็น้อย 
 2.  ผู้ นํานนัทนาการระดบักลาง เป็นผู้ นําองค์กรท่ีอยู่ในระดบัตําแหน่งผู้จดัการ ทําหน้าท่ีนํา
นโยบาย นําความคิดของคณะผู้บริหารหรือผู้ นํานนัทนาการระดบัสงูมาวิเคราะห์และจดัดําเนินการให้
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เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และเป้าประสงค์ท่ีวางไว้ และเป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดขององค์กร และใน
การดําเนินการนัน้ผู้ นํานนัทนาการระดบักลาง/ผู้จดัการ (Middle)นีจ้ะมีทกัษะทางด้านมนษุยสมัพนัธ์
เป็นสําคัญสูงสุด โดยเน้นพลงับุคคล เช่น การสร้างความสัมพันธ์อันดีงามระหว่างบุคคลประสาน
เช่ือมโยงหน้าท่ีในการดําเนินกิจกรรมนนัทนาการต่างๆให้มีประสิทธิภาพ ซึง่ทกัษะด้านมนษุยสมัพนัธ์
ของผู้ นํานันทนาการระดับกลางควรมีทักษะเท่าๆกัน และใกล้เคียงกับทักษะด้านอ่ืนๆคือ ทักษะ
ความคิด (Conceptual Skill) และทกัษะเทคนิค/ปฏิบตัติการ (Technical/Practical Skill) ซึ่งแบ่ง
สดัสว่นแล้วจะมีทกัษะทัง้ 3 ด้านได้ใกล้เคียงกนัทกุด้าน 
 3.  ผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น/ปฏิบตักิาร เป็นผู้ นําองค์กรนนัทนาการอยูใ่นระดบัตําแหน่งผู้ นํา
กิจกรรมนันทนาการเป็นสําคญั ทําหน้าท่ีในการบริหารจัดการองค์กรส่วนเล็กๆ เฉพาะงาน เฉพาะ
กิจกรรมและท่ีได้รับมอบหมาย มุ่งให้ความรู้ ความเข้าใจ และทําการปฏิบตัิกิจกรรมนนัทนาการเป็น
สําคญั มีทกัษะเทคนิค/ปฏิบตัิการมาก สามารถนํากิจกรรมนนัทนาการถ่ายทอด แนะนํา แก้ปัญหา 
การฝึกปฏิบตักิิจกรรมนนัทนาการของสมาชิกผู้ ร่วมกิจกรรมได้เป็นอย่างดี ฉะนัน้ผู้ นํานนัทนาการระดบั
ปฏิบตัิการนีจ้ะต้องมีทกัษะทางด้านเทคนิคปฏิบตัิมาก ทกัษะทางด้านมนษุยสมัพนัธ์มากใกล้เคียงกบั
ทกัษะการปฏิบตั ิแตมี่ทกัษะทางความคดิอยูใ่นระดบัน้อย 
 
 การบูรณาการทกัษะเพื่อการจัดการ 
 ในการบริหารจดัการกิจกรรมนนัทนาการนัน้ ไม่ว่าจะเป็นผู้ นํานนัทนาการระดบัใดๆ ในการ
แสดงภาวะผู้ นําเพ่ือการจดัการกิจกรรมนนัทนาการจําเป็นจะต้องนําทกัษะทัง้ 3 ด้าน คือ ทกัษะด้าน
ความคิด (Conceptual Skill) ทกัษะด้านมนษุยสมัพนัธ์ (Human Relationship Skill) และทกัษะด้าน
เทคนิค/ปฏิบตัิ (Technical/Practical Skill) มาบรูณาการร่วมกนัเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัหรือเป็นชุด
เดียวกนัเพ่ือการดําเนินการกิจกรรมนนัทนาการ 
 
 ผู้นํานันทนาการระดบัสูง 
 ผู้ นํานนัทนาการระดบัสงู ก็ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทกัษะทัง้ 3 ด้านอยู่ในตวั ผู้ นํา
ระดับนัน้เพียงแต่รู้มาก เข้าใจมาก เก่งมากในด้านความคิด และให้นํา้หนักไปท่ีด้านความคิด 
ขณะเดียวกนัในความคิด กระบวนการคิด องค์ความรู้นัน้ๆ จะต้องสอดแทรกความรู้ความเข้าใจทกัษะ
ด้านมนุษย์สมัพนัธ์และด้านทักษะปฏิบตัิลงไปด้วย โดยสามารถอธิบายได้ แสดงได้ สาธิตได้ บอก
กลา่วได้ทกุทกัษะ ฉะนัน้ผู้ นํานนัทนาการต้องเรียนรู้ทัง้ 3 ทกัษะให้ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ตามปริมาณ
ของหน้าท่ีรับผิดชอบ ฉะนัน้ในการออกแบบหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู้ นํานันทนาการระดบัสูง จะต้อง
ประกอบไปด้วยลกัษณะดงันี ้
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 1. ความรู้ ความเข้าใจ และสามารถในวิชาชีพนันทนาการอย่างลึกซึง้ สามารถวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์ วิจยัได้เป็นอย่างดี และควรเรียนรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการทัว่ไป และภาครุกิจ รวมทัง้จดั
บริหารสาขาตา่งๆ คดิเป็นปริมาณงานร้อยละ 60 
 2. ความรู้ ความเข้าใจ และสามารถในวิชาการมนษุย์สมัพนัธ์ ทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฎิบตัิ
การเสริมสร้างมนษุยสมัพนัธ์ คดิเป็นปริมาณงานร้อยละ 30 
 3. ความรู้ ความเข้าใจ และสามารถในเทคนิคทกัษะปฏิบตัิกิจกรรมนนัทนาการรวมถึงการ
ถ่ายทอดทกัษะปฎิบตั ิคดิเป็นปริมาณงานร้อยละ 10 
 
 ผู้นํานันทนาการระดบักลาง 
 ผู้ นํานันทนาการระดบักลาง จําเป็นอย่างยิ่งจะต้องศึกษาเรียนรู้ทักษะทัง้ 3 ด้าน ในการ
บริหารจัดการคือมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถในการมีความคิด มีมนุษยสัมพันธ์และการปฏิบัติ
กิจกรรมในปริมาณเท่าๆกนั เช่น คดิวางแผนโครงการกิจกรรมนนัทนาการได้ถกุต้อง มีความสมัพนัธ์อนั
ดีงามกบับคุลากรทกุระดบั ทัง้ผู้บริหารจดัการระดบัสงู ระดบัลา่ง รวมทัง้สมาชิกให้สามารถดําเนินการ
ได้อย่างราบร่ืนงดงาม การออกแบบหรือสร้างหลกัสูตรเพ่ือพัฒนาผู้ นํานันทนาการระดบักลางต้อง
บรูณาการเนือ้หาสาระเพ่ือการฝึกอบรมให้ความรู้ สามารถแบง่สดัสว่นการฝึกอบรมได้ดงันี ้ 
 1.  ความรู้ ความเข้าใจ และสามารถในวิชาชีพนันทนาการอย่างลึกซึง้ สามารถวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์ วิจยัได้เป็นอย่างดี และควรเรียนรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการทัว่ไป และภาครุกิจ รวมทัง้จดั
บริหารสาขาตา่งๆ คดิเป็นปริมาณงานร้อยละ 33 
 2.  ความรู้ ความเข้าใจ และสามารถในวิชาการมนษุย์สมัพนัธ์ ทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฎิบตัิ
การเสริมสร้างมนษุยสมัพนัธ์ คดิเป็นปริมาณงานร้อยละ 34 
 3.  ความรู้ ความเข้าใจ และสามารถในเทคนิคทกัษะปฏิบตัิกิจกรรมนนัทนาการรวมถึงการ
ถ่ายทอดทกัษะปฎิบตั ิคดิเป็นปริมาณงานร้อยละ 33 
 
 ผู้นํานันทนาการระดบัต้น 
 ผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นจําเป็นจะต้องศกึษาเรียนรู้ทัง้ 3 ทกัษะ คือทกัษะทางด้านความคิด 
ควรเป็นความคิดสร้างสรรค์ในการจดักิจกรรมนนัทนาการ บริหารจดัการเบือ้งต้น เพ่ือการทํากิจกรรม
นนัทนาการ ความรอบรู้ทัว่ๆไปขัน้เบือ้งต้น ทกัษะด้านมนษุยสมัพนัธ์เนือ้หาสาระความเข้มข้นเท่าเทียม
กับผู้ นํานันทนาการระดบักลาง แต่มีทักษะในด้านเทคนิค/ปฏิบตัิ การเป็นอย่างดีในการนํากิจกรรม
ถ่ายทอด แก้ปัญหาการปฏิบตักิิจกรรมของสมาชิกเป็นต้น สามารถจดับรูณาการการเรียนรู้แบง่นํา้หนกั
หลกัสตูรได้ดงันี ้
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 1.  ความรู้ ความเข้าใจ และสามารถในวิชาชีพนันทนาการอย่างลึกซึง้ สามารถวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์ วิจยัได้เป็นอย่างดี และควรเรียนรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการทัว่ไป และภาครุกิจ รวมทัง้จดั
บริหารสาขาตา่งๆ คดิเป็นปริมาณงานร้อยละ 10 
 2.  ความรู้ ความเข้าใจ และสามารถในวิชาการมนษุย์สมัพนัธ์ ทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฎิบตัิ
การเสริมสร้างมนษุยสมัพนัธ์ คดิเป็นปริมาณงานร้อยละ 30 
 3.  ความรู้ ความเข้าใจ และสามารถในเทคนิคทกัษะปฏิบตัิกิจกรรมนนัทนาการรวมถึงการ
ถ่ายทอดทกัษะปฎิบตั ิคดิเป็นปริมาณงานร้อยละ 60 
 
 หน้าที่ของผู้นํานันทนาการ 
 เฮอร์ซีย์ และแบลงชาร์ด (Hersey and Blanchard. 1982 อ้างถึงใน Russell,2001) ได้
กล่าวถึงหน้าท่ี วิธีการ และการปฏิบตัิงานอนัเป็นทกัษะของผู้ นํานนัทนาการออกเป็นหมวดหมู่ในการ
ทํางานได้ 3 หน้าท่ีหลกัคือ 
  
 หน้าที่ทางเทคนิค (Technical Functions)  
 ผู้ นําจะให้ความรู้ เทคนิค วิธีการ และอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงานและนํา
ประสบการณ์ท่ีได้จากการทํางานจากการศึกษาและฝึกอบรม มาใช้ในการทํางานท่ีมีลกัษณะการ
ทํางานท่ีเฉพาะ เช่น ในการใช้ทกัษะทางด้านคอมพิวเตอร์ นอกจากนีย้งัสามารถจําแนกหน้าท่ีทางด้าน
เทคนิคได้ดงัตอ่ไปนี ้
 1. เป็นผู้วางแผนโปรแกรม (The Recreation Leader Plans Programs) 
 2. เป็นผู้สามารถจดัระเบียบองค์กรได้ (The Recreation Leader Carries Out 
Organizational Management) 
 3. เป็นผู้ประเมินผล  (The Recreation Leader Evaluates) 
 4. เป็นผู้ ท่ีทํางานภายใต้กฎหมาย (The Recreation Leader ls Aware of and Works 
Within a Legal Framework) 
 5. มีทกัษะด้านการจดัการงานทัว่ไปและเทคนิคตา่งๆ อนัจะนําไปสูค่วามสําเร็จ (The 
Recreation Leader Accomplishes General Office and Technical Tasks) 
 
 หน้าที่ทางมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations Functions) 
 1. ผู้ นํานนัทนาการมีการทํางานท่ีต้องสมัพนัธ์กบัการให้ข้อมลูข่าวสารในการบริการ (The 
Recreation Leader Acquires Relevant information About Those served) 
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 2. ผู้ นํานนัทนาการต้องมีความเข้าใจและปฏิบตัิงานตามกระบวนการของพลวตักลุ่ม (The 
Recreation Leader Understaf and Works with the Processses OF Group Dynamics 
 3. ผู้ นํานนัทนาการต้องมีความเข้าใจในการจดักิจกรรมนนัทนาการท่ีมีความสําคญัสําหรับ
ผู้ เข้าร่วม (The recreation Leader Understands That Recreation Provides a Singnificant 
Outcome for participants) 
 4. ผู้ นํานันทนาการต้องเป็นผู้ ท่ี ร่วมมือในการพัฒนากับองค์การวิชาชีพต่างๆ (The  
Recraeation Leader Develops Cooperative Relationships with Other Professionais and 
Organizations) 
  
 หน้าที่เก่ียวกับการสร้างความคดิ (Conceptual Functions) 
 1. ผู้ นําต้องมีการปฏิบตัิการบนพืน้ฐานของปรัชญานนัทนาการ (The recreation Leader 
Works on the Basis of a Sound Philosophy of Recreation) 
 2. ผู้ นํานนัทนาการต้องมีปรัชญาในวิชาชีพ (The recreation Leader Has a Sound 
Professional Philosophy) 
 3. ผู้ นํานนัทนาการคือผู้ช่วยเหลือการดําเนินงานภายใต้ภายใต้ปรัชญาและเป้าหมายของ
องค์กร (The recreation Leader Contributes to,and Operates Within,Organization Philosophies 
and Goals) 
 4. ผู้ นํานันทนาการต้องเป็นนักต่อสู้ เพ่ือนําไปสู่ความสําเร็จของสังคมท่ีดียิ่งขึน้ (The 
recreation Leader Strives Toward the Achievement of a better Society) 
 ในการปฏิบตัิหน้าท่ีของผู้ นํานนัทนาการให้ประสบความสําเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไว้ ผู้ นําจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการดําเนินการทุกขัน้ตอน
ของการนําและการบริหารจดัการกิจกรรมนนัทนาการ ทัง้นีต้้องอาศยัการมีทกัษะเชิงบริหารจดัการเป็น
สําคญั กลา่วคือ ต้องมีทกัษะด้านความคิด ด้านมนษุยสมัพนัธ์ และด้านเทคนิค การปฎิบตัิ และทกัษะ
ด้านอ่ืนๆ ท่ีส่งเสริมศกัยภาพของความเป็นผู้ นํานันทนาการ เช่น ทักษะด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ด้านส่ือสาร หลกัและปรัชญาในการพัฒนาบุคลากรผู้ นํานันทนาการ เพ่ือเป็นผู้ นําระดบัมาตรฐาน 
สากลแล้วจะต้องจัดหลกัสูตรในการพัฒนาศกัยภาพ ฝึกอบรม เพ่ือให้ผู้ นํามีทักษะตามทฤษฎีการ
บริหารจดัการด้านทกัษะแตล่ะระดบัอยา่งถกูต้อง ดงันีคื้อ 
 1.  ผู้ นํานันทนาการระดับผู้บริหาร (ระดับสูง) ต้องมีทักษะด้านความคิดร้อยละ 60 ด้าน
มนษุยสมัพนัธ์ร้อยละ 30 และด้านเทคนิคปฎิบตัร้ิอยละ 10 
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 2.  ผู้ นํานนัทนาการระดบัผู้จดัการ (ระดบักลาง) ต้องมีทกัษะด้านต่างๆ ทัง้ 3 ด้านใกล้เคียง
กนั คือทกัษะด้านความคดิร้อยละ 33 ด้านมนษุยสมัพนัธ์ร้อยละ 34 และด้านเทคนิคปฎิบตัร้ิอยละ 33 
 3.  ผู้ นํานนัทนาการระดบัปฎิบตัิการ (ระดบัต้น) ต้องมีทกัษะด้านความคิดร้อยละ 10 ด้าน
มนษุยสมัพนัธ์ร้อยละ 30 และด้านเทคนิคปฎิบตัร้ิอยละ 60 
 โดยเฉพาะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นถือว่าเป็นระดบัท่ีมีความสําคญัอย่างยิ่งในการให้บริการ
ด้านกิจกรรมนนัทนาการ เพราะจะต้องมีทกัษะความสามารถพืน้ฐาน ด้านนนัทนาการ มากกว่าด้าน 
บริหาร 
 คริสโตเฟอร์ เอ็ดกินตนั (Christopher R. Edginton. 2005: 101-116) กลา่วถึงบทบาทของ
ผู้ นํา (Leadership Role)ไว้ดงันี ้
 1.  ผู้ นําระดบัต้น (Face-to-Face Leadership) เป็นผู้ประสานงานโดยตรง เช่น ผู้ นําเกม ร้อง
เพลง เต้นรํา ละคร ท่องเท่ียว การแข่งขนั การประชุม งานสงัคม งานศิลปะ และงานฝีมือ ศนูย์ชมุชน 
บทบาทของผู้ นําในระดบันีจ้ะต้องประสานงานโดยตรงกบักลุ่มผู้ รับบริการ ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบของ
การนํา ชีนํ้า อธิบาย สอน ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมของคนทัง้กลุ่ม โดยผู้ นําประเภทนี ้ก็สามารถแบ่งได้
เป็น 3 ประเภท ดงันี ้
  1.1  ผู้ นําเปรียบเหมือนครูผู้สอน (Leader as Instructor) โดยมากแล้วจะเป็นการสอน
เพ่ือให้มีความรู้ ความชํานาญในทกัษะเฉพาะทาง จงึจําเป็นท่ีผู้ นําจะต้องเป็นผ้สอน เช่น การเลน่ดนตรี 
ทกัษะด้านกีฬา การเต้น เรียนดํานํา้ หรือปีนเขา เป็นต้น ดงันัน้ ผู้ นําควรเป็นผู้ ท่ีมีบทบาทดงันี ้
   - เป็นนกัวางนโยบาย (Policymaker) 
   - เป็นนกัวางแผน (Planner) 
   - เป็นนกัจดัการ (Organizer) 
   - เป็นแหลง่เรียนรู้ (Resource Person) 
   - เป็นนกักระตุ้น (Stimulator) 
   - เป็นนกัตดัสนิ /กรรมการ (Referee) 
   - เป็นผู้ รักษากฎระเบียบ (Disciplinarian) 
   - เป็นสญัลกัษณ์ของกลุม่ (Group Symbol) 
   - เป็นนกัพดู (Spokesperson) 
  1.2  ผู้ นําเปรียบเหมือนผู้ให้คําปรึกษา (Leader as Counselor) โดยมากแล้วจะเน้นไปท่ี 
การให้ผู้ รับคําปรึกษาเข้าใจถึงศกัยภาพด้านการใช้เวลาของตน และหาวิธีการท่ีจะสร้าง หรือเพิ่มสิ่งท่ีมี
ความหมายเข้ามาในชีวิตของตน โดยผ่านการใช้เวลายามว่าง ผู้ นําประเภทนีโ้ดยทัว่ไป ก็จะปฏิบตัิกบั
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ผู้ รับคําปรึกษา ณ ช่วงเวลาหนึ่งเท่านัน้ ผู้ นําจะต้องได้รับการฝึกฝนและมีความรู้ในด้านการให้
คําปรึกษา โอกาสในการใช้เวลาวา่ง ขอบเขตของกิจกรรมยามวา่ง 
  1.3  ผู้ นําเปรียบเหมือนผู้ ฝึก (Leader as Coach) ผู้ นําในประเภทนีก็้คือผู้ ฝึกสอนท่ีเป็น
ผู้ให้ความช่วยเหลือทีม เช่น ทีมฟตุบอล บาสเก็ตบอล เบสบอล วอลเลย์่บอล หรือกีฬาประเภททีมอ่ืนๆ 
ล้วนแล้วแต่ต้องการผู้ นําทัง้สิน้ ไม่ว่าจะเรียกว่า ครูฝึก ผู้สอน หรือกัปตนั พวกเขาเหล่านีก็้คือผู้ ท่ีนํา
สมาชิกก้าวเดนิไปสูช่ยัชนะนัน้เอง ผู้ ฝึกควรเป็นผู้ ท่ีทําให้กลุม่นัน้มีจิตวิญญาณของความเป็นกลุม่ นัน่ก็
คือ ต้องเป็นผู้ ท่ีสามารถปลกุเร้าให้เกิดความกระตือรือร้น เป็นผู้ตัง้กฎ ปลกุเร้าอารมณ์เชิงบวก ขจัด
ความแตกตา่งระหว่างบคุคล และสอนทกัษะ ในการบริการนนัทนาการและกิจกรรมยามว่าง ผู้ ฝึกสอน 
ควรจะเป็นผู้สร้างหลกัปรัชญาท่ีวา่ สิง่ท่ีเกิดขึน้ตอ่บคุคลแตล่ะคน และตอ่กลม่ อาจสําคญัมากกว่าการ
ได้รับชยัชนะ 
 2.  ผู้ นําระดบักลาง (Supervisory Leadership) ผู้ นําในระดบันีจ้ะเป็นผู้ดแูล ควบคมุ ใน
องค์กรท่ีให้บริการด้านนนัทนาการ ผู้ นํานัน้จะต้องเป็นไปได้ทัง้นกัจดัการด้านกิจกรรม และงานบคุคล 
ผู้ นําในระดบันีจ้ะเป็นผู้ ท่ีใช้ทกัษะความรู้ด้านมนษุยสมัพนัธ์ได้เป็นอย่างดี ต้องเป็นผู้ ท่ีมีความสามารถ
ในการกระตุ้น สร้างแรงจูงใจ และสามารถประเมินผลการทํางานของผู้ ใต้บงัคบับญัชาได้ Neipoth 
(1983) อ้างถึงใน คริสโตเฟอร์ เอ็ดกินตนั (Christopher R. Edginton,2005:109-113) ได้กล่าวถึง
หน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้ นําในระดบักลางไว้ดงันี ้
  2.1  การสอนและการนํา (Thaching and Leading)จะช่วยให้เจ้าหน้าท่ีได้รับความรู้
ความเข้าใจถึงความจําเป็นท่ีจะต้องไปให้ถึงเป้าหมายในองค์กร 
  2.2  การวางตวัเจ้าหน้าท่ี (Selection of Staff) ในขัน้นีคื้อ ผู้ นําต้องสามารถแบ่งงาน/
หน้าท่ีให้กับผู้ ใต้บงัคบับญัชาได้ ไม่ว่าจะเป็นการวางตําแหน่งงาน วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การ
ทํางาน และมอบหน้าท่ี  
  2.3  การอบรมการให้บริการ (ln-Service Training) มี 4 ประเภท ด้วยกัน คือ 1) 
ปฐมนิเทศงาน 2)การอบรมเฉพาะตําแหน่งงาน 3)การอบรมเพ่ือให้ผู้ปฏิบตัิงานได้รับข้อมลูใหม่ๆ 4)
การพฒันาอาชีพทัว่ไป 
  2.4  การจดัตารางกําหนดการ (Scheduling Staff) นอกจากการจดัตารางการทํางาน 
และชัว่โมงงานของเจ้าหน้าท่ีแล้ว ยงัหมายความรวมไปถึง 1)จํานวนชัว่โมงท่ีจะเปิดทําการ 2)รายการท่ี
ต้องรับผิดชอบทั่วไปในแต่ละส่วน 3)วันเวลาประชุมของเจ้าหน้าท่ี 4)กําหนดส่งรายงานผล 5)การ
จดัการด้านงบประมาณของแตล่ะสว่น 
  2.5  การประเมิน (Evaluation) เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของการทํางาน จําเป็นต้องมีการ
ประเมินผลการปฏิบตังิานของเจ้าหน้าท่ี อาจทําได้โดยการใช้แบบวดั การสงัเกต และดจูากผลงาน การ
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ประเมินไม่เพียยงแต่จะช่วยให้เจ้าหน้าท่ีพัฒนาการทํางานของตนเท่านัน้ แต่ยังเป็นผลดีต่อการ
พิจารณาเล่ือนตําแหน่งอีกด้วย 
  2.6  การจดัหาทรัพยกร (Providing Resources) ผู้ นําในระดบักลาง จะต้องตรวจสอบให้
แน่ใจอยูเ่สมอวา่ เจ้าหน้าท่ีมีวสัดอุปุกรณ์ เพียงพอ 
  2.7  เป็นผู้ประสานงาน (Linking Administrative and Functional Levels) ผู้ นําใน
ระดบักลางนีจ้ะเป็นผู้ ท่ีคอยประสานงานระหวา่ง ผู้ นําในระดบัสงูสดุ กบัผู้ นําในระดบัต้น ซึง่ต้องเป็นผู้ ท่ี
สามารถนําข้อมลู นโยบายจากผู้ นําระดบัสงูให้ลงมาสูผู่้ นําในระดบัต้นได้ 
  2.8  การกํากบั ควบคมุพฤติกรรม (Directing,Controlling and Taking Corrective 
Action)ผู้ นําในระดบันีต้้องเป็นผู้ ท่ีสามารถมอบหมายภาระงานได้อยา่งชดัเจน เฉพาะเจาะจง และคอย
กํากบัดแูลให้บรรลเุป้าหมายขององค์กร จําเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้ นําในระดบันีจ้ะต้องมีบทลงโทษ เม่ือมีการ
ปฏิบตัิไม่เหมาะสม เช่น มาทํางานสาย นําอปุกรณ์ท่ีทํางานกลบับ้าน หรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบายของ
องค์กร 
  2.9  เป็นผู้ ริเร่ิม (lntiating) เป็นผู้ นําและคอยกํากบัควบคมุให้ดําเนินตอ่ไป 
  2.10 การวางอตัราเร่งของงาน (Setting the Pace) บางครัง้ในการดําเนินงานก็อาจถกู
จํากดัด้านเวลาก็เป็นได้ 
  2.11 การถ่ายทอด (lnforming) คือ การนําข้อมลู ข้อเท็จจริง และข้อคิดเห็น มานําเสนอ
ตอ่กลุม่ 
  2.12 การช่วยเหลือ  (Supporting) คือ  การช่วยให้กลุ่มประเมินการณ์เพ่ือให้เกิด
ภาวการณ์ตดัสนิใจเป้าหมาย และกระบวนการ 
 3. ผู้ นําระดบัสงู (Managerial Leadership) ถือว่าเป็นผู้ ท่ีมีหน้าท่ีสงูสดุในองค์กร มีหน้าท่ี
ครอบคลมุทัง้องค์กร ไมว่า่จะเป็น การนําพาองค์กร การสร้างเป้าหมาย การสร้างแรงจงูใจ การวางแผน
ระยะยาว การสร้างและการจดัการระบบการตอบแทน การจดัวางแผนผงัองค์กร ทัง้โครงสร้างองค์กร 
เจ้าหน้าท่ี ข้อมลูตา่งๆเป็นต้น 
 
 หลักการผู้นํานันทนาการ 
 ผู้ นํานนัทนาการจะต้องมีหลกัการท่ีสําคญัๆ ในการดําเนินการเพ่ือให้ประสบความสําเร็จใน
การจดังาน ดงันี ้
 1.  ผู้ นํานนัทนาการจะต้องเห็นความสําคญัของนนัทนาการว่า เป็นสิ่งท่ีจําเป็นของชีวิตอย่าง
หนึ่ง ในอันท่ีจะช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตให้มีความสุข ดังนัน้ จะต้องเข้าใจถึงวิธีการเลือกกิจกรรม
นนัทนาการเพ่ือช่วยให้การพฒันาคณุภาพชีวิตให้กบัผู้ เข้าร่วมกิจกรรม 
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 2. ผู้ นํานนัทนาการจะต้องเข้าใจและยอมรับนเร่ืองความแตกต่างระหว่างบคุคลของสมาชิก
ภายในกลุม่ และต้องหาวิธีการดําเนินงานเพ่ือให้ให้สอดคล้องกบัความจําเป็นตามสภาพงักลา่ว 
 3. ผู้ นํานันทนาการจะต้องเข้าใจถึงเร่ืองราวของการเล่นและการพักผ่อน ตลอดจนเห็น
คณุคา่ของทัง้สองอยา่งนีเ้พ่ือจะช่วยให้การจดัดําเนินงานได้ตอบสนองสิง่เหลา่นีไ้ด้ถกูต้อง 
 4. ผู้ นํานนัทนาการจะต้องคอยติดตามการดําเนินงานตามโครงการอย่างใกล้ชิดโดยตลอด
เพ่ือให้ทราบถึงกระบวนการต่างๆ ว่ามีผลอย่างไรต่อสมาชิก เพ่ือจะได้ปรับปรุงแก้ไขต่อไป นอกจากนี ้
ยงัจะช่วยให้ทราบวา่การดําเนินงานนัน้เป็นไปตามเป้าหมายมากน้อยเพียงใด 
 5. ผู้ นํานนัทนาการจะต้องดําเนินงาน โดยใช้เคร่ืองมือและวสัดอุปุกรณ์ และทรัพยากรท่ีมีอยู่
ให้ดีท่ีสดุหรือให้เตม็ประสทิธิภาพมากท่ีสดุ 
 6. ผู้ นํานนัทนาการจะต้องพยายามหาวิธีการดําเนินงานโดยลดการแขง่ขนัซึง่กนัและกนั ควร
เน้นให้สมาชิกได้ทํางานร่วมกนัมากกวา่การแก่งแยง่ชิงดี 
 7. ผู้ นํานันทนาการจะต้องใช้ความระมัดระวังเป็นกรณีพิเศษ ถ้าหากว่าการดําเนินงาน
กิจกรรมนัน้เป็นการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมของสงัคมท่ีเห็นว่าไม่สมควร ผู้ นําจะต้องรู้วิธีประยุกต์
กิจกรรมตา่งๆ เพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงดงักลา่ว 
 8. ผู้ นํานนัทนาการควรต้องศึกษาค้นคว้าถึงเร่ืองราวเก่ียวกบัวฒันธรรมทางสงัคมและควร
นํามาปลกูฝังเพ่ืดให้สมาชิกได้รับสิง่ดงักลา่ว ซึง่จะสง่ผลตอ่การอยูร่่วมกบัสงัคมตอ่ไป 
 9. ผู้ นํานันทนาการควรหาทางส่งเสริมให้ชุมชนช่วยเหลือสนับสนุนในการจัดบริการทาง
นนัทนาการแก่คนท่ีมีความบกพร่องทางกาย และการจัดกิจกรรมต่างๆ ทางนนัทนาการควรจะต้อง
หาทางป้องกนัการเกิดปัญหาตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ด้วย 
 10.  ผู้ นํานนัทนาการท่ีสามารถประสบความสําเร็จในการจดัดําเนินงานได้นัน้จะต้องเป็นผู้ ท่ี
มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี กล้าทําและทดลองหรือค้นหาข้อมลูต่างๆ เพ่ือให้ได้รายละเอียดท่ีเป็นจริง
ในสงัคม ซึง่เป็นประโยชน์ในการจดัทําโครงการให้บรรลตุามความเป็นจริงและความต้องการ  
 
 คุณสมบัตเิฉพาะของผู้นํานันทนาการ 
 ผู้ นํานนัทนาการท่ีดีควรมีลกัษณะท่ีพึงปรารถนาดงัต่อไปนี ้(พีระพงศ์  บุญศิริ. 2542: 125-
126) 
 1.  รู้สกึและเข้าใจในคณุคา่ของชีวิตและเกียรตขิองบคุคล 
 2.  เข้าใจในความสนใจและความต้องการของสมาชิกท่ีเข้าร่วมกิจกรรมนนัทนการ 
 3. ตระหนกัถึงความสําคญัของความร่างเริงในชีวิตและศลิปะการดําเนินชีวิต 
 4. พร้อมท่ีจะบริการกิจกรรมนนัทนาการแก่บคุคลท่ีเข้าร่วม 
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 5. กระตือรือร้นในหน้าท่ีการงาน 
 6. มีทกัษะในกิจกรรมนนัทนาการ 
 7. มีอารมณ์มัน่คง อดทน อดกลัน้ ไมเ่คร่งเครียด 
 8. มีอารมณ์ขนั ยิม้แย้มแจ่มใสเสมอ 
 9. สภุาพ เรียบร้อย พดูจาดี บคุลกิภาพเหมาะสม 
 10.  ไมจู่้ จีจ้กุจิกในเร่ืองเลก็ๆ น้อยๆ 
 11.  มีสขุภาพพลานามยัดี 
 12.  มีลกัษณะเป็นมิตรตอ่คนทัว่ไป 
 13.  ยตุธิรรมไมลํ่าเอียง 
 14.  มีความเช่ือมัน่ตนเอง 
 15.  มีความสามารถในการปรับตวัเข้ากบัสงัคมได้ดี 
 16.  เป็นประชาธิปไตย เข้าใจ เห็นใจผู้ อ่ืน 
 17.  เข้าใจหลกัการบริการและการจดัการ 
 18.  หมัน่ศกึษาหาความรูอยูเ่สมอ 
  
 คุณสมบัตทิั่วไปของผู้นํานันทนาการ 
 กรมพลศกึษา (2544: 66-67) ได้กลา่วถึงคณุสมบตัทิัว่ไปของผู้ นํานนัทนาการไว้ ดงันี ้
 Joseph Lee นกันนัทนาการท่ีมีช่ือเสียงคนหนึ่ง กลา่วว่า “ผู้ นํานนัทนการต้องเป็นบคุคลท่ีมี
ความรอบรู้ มีความเข้าใจในทกุๆ ด้าน และมีนิสยัตรงไปตรงมา ด้วยบคุลิกภาพทัง้สองประการนี ้ผู้ นํา
สามารถเข้าใจถึงจิตใจทัง้เด็กและผู้ ใหญ่ท่ีเข้ามาร่วมกิจกรรมนนัทนการ” ถ้าหากปราศจากคณุสมบตัิ
พืน้ฐานดงักล่าว ผู้ นํานนัทนาการจะไม่ได้รับความภมูิใจในหน้าท่ีของตนเลย นอกจากนัน้เขายงักล่าว
เสริมวา่ “ผู้ นํานนัทนการต้องสามารถสร้างมนษุยสมัพนัธ์อนัแนบแน่นกบับคุคลแตล่ะคนและหมู่คณะท่ี
เข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการนัน้” 
 บุคคลท่ีจะเป็นผู้ นํานันทนาการได้นัน้ จะต้องมีความรู้ความสามารถ มีประสบการร์ใน
กิจกรรมนนัทนาการ มีความสนใจ มีความต้องการ มีทศันคติตอ่กิจกรรมนี ้ในกลุม่ชนและสงัคมอยาก
ให้บุคคลอ่ืน มีความสนุกสนานเพลิดเพลิน ตนเองก็จะได้รับความพอใจและมีความสขุด้วย ผู้ นําต้อง
ได้รับการศึกษาด้านวิชาการ เพราะตําแหน่งนีมี้ความสําคญัซึ่งจะต้องมีความชํานาญพิเศษหลงัจาก
ได้รับการฝึกอบรมในกิจกรรมตา่งๆ แล้ว เช่น การบริการกิจกรรมกีฬา ศลิปหตัถกรรม ดนตรี ฯลฯ ทําให้
เขามีความเช่ือมัน่ สามารถดําเนินงานไปได้ด้วยความเรียบร้อย ต้องเรียนรู้จิตวิทยาการเรียนการเล่น 
จิตวิทยากวยัตา่งๆ เพราะจทําให้เข้าใจและรู้ความต้องการของผู้ เข้าร่วมได้ดีขึน้ 
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 คุณสมบัตขิองผู้นํานันทนาการแต่ละบุคคล 
 คุณสมบตัิท่ีพึงปรารถนาของแต่ละบุคคลของผู้ ท่ีจะเป็นผู้ นํานันทนาการเพ่ือให้บริการแก่
หน่วยงาน องค์กร และชมุชนตา่งๆ ควรมีลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้
 1.  มีสขุภาพดีทัง้ทางร่างกายและจิตใจ 
 2.  มีอารณ์สนกุสนานร่างเริงอยูเ่สมอ 
 3.  มีความรู้และความสามารถในด้านการใช้จิตวิทยา 
 4.  มีความรู้ทางด้านทกัษะของกิจกรรมนนัทนาการ 
 5.  มีทศันคตท่ีิดีและมีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
 6.  มีความเฉลียวฉลาด และปฏิภาณไหวพริบดี 
 7.  มีจิตใจเข้มแข็ง ไมอ่อ่นไหวง่าย 
 8.  มีความสามารถท่ีจะศกึษาเรียนรู้ได้และตดัสนิใจได้อยา่งรวดเร็ว 
 9.  มีความรู้ทัว่ไปดี 
 10.  ทนัตอ่เหตกุารณ์และทนัสมยัอยูเ่สมอ 
 11.  เป็นผู้ ท่ีสภุาพ เป็นมิตรกบัคนทัว่ไป มีความเมตตา รู้จกัเห็นอกเห็นใจผู้ อ่ืน 
 12.  เป็นผู้ ท่ีมีความสามารถในการสร้างบรรยากาศให้สมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมได้ 
 13.  สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอยา่งดี และถกูต้องเหมาะสม 
 14.  สามารถปรับตนเองให้เข้ากบัทกุสถานการณ์ได้ดีและทกุโอกาส 
  
 ประเภทของผู้นํานันทนการ 
 กรมพลศกึษา (2544: 63-64) กลา่วถึงประเภทของผู้ นํานกันนัทนการไว้ ดงันี ้
 ผู้ นํานันทนาการท่ีพบในการจดักิจกรรมนนัทนาการนัน้ สามารถแบ่งผู้ นํานนัทนาการตาม
ลกัษณะของงาน ความรับผิดชอบไว้ 2 ประเภทค คือ 
 1. ผู้ นํานนัทนการอาชีพ ได้แก่ ผู้ นําท่ีได้รับคา่ตอบแทนหรือคา่จ้างในการดําเนินงานเก่ียวกบั
กิจกรรมนันทนาการ เช่น ได้รับเงินค่าสอนทักษะทางนันทนาการ เงินจากค่าบริหารงานอาจจะเป็น
ประจําเดือนหรือชัว่คราว 
 2. ผู้ นํานันทนาการอาสาสมัคร คือ บุคคลท่ีให้การบริการช่วยเหลือดําเนินงานทาง
นนัทนาการด้วยความสมคัรใจ ไมมี่คา่ตอบแทนหรือคา่จ้างแตอ่ยา่งใด 
 นอกจากการแบง่ประเภทของผู้ นํานนัทนาการดงักลา่วแล้ว ก็ยงัแบง่ชนิดผู้ นํานนัทนการตาม
ลกัษณะงานท่ีปฏิบตั ิโดยยดึตําแหน่งหน้าท่ีเป็นสําคญัไว้ ดงันี ้
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 1. ผู้ อํานวยการนันทนาการ (Supperientendent) ได้แก่  บุคคลท่ีเป็นหัวหน้าบริหาร 
นนัทนาการรับผิดชอบระหว่างโรงเรียน เช่น กลุ่มโรงเรียน ผู้ อํานวยการนนัทนาการโรงเรียน เป็นต้น มี
หน้าท่ีในการรับผิดชอบส่งเสริมให้การบริการนนัทนาการแก่นกัเรียนและประชาชนในชมุชนตลอดจน
ให้ความร่วมมือจากผู้ ท่ีสนใจในชมุชนอ่ืนๆ ด้วย 
 2. ผู้ช่วยผู้ อํานวยการนนัทนาการ (Assistant Superientendent) ได้แก่ บคุคลท่ีมีตําแหน่ง
รองจากผู้ อํานวยการนนัทนาการ มีหน้าท่ีคอยให้ความช่วยเหลือในงานเช่นเดียวกันกับผู้ อํานวยการ
นันทนาการ นอกจากนัน้คืองานท่ีได้รับมอบหมายจากผู้ อํานวยการ และรักษาการแทนเม่ือ
ผู้ อํานวยการนนัทนาการไมอ่ยู ่
 3. ฝ่ายเทคนิคทัว่ไป (General Supervsors) ได้แก่ คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบในการ
บริการนนัทนาการทัง้หลายในพืน้ท่ีโรงเรียนหรือเขตชมุชนท้องถ่ิน มีหน้าท่ี ให้คําแนะนําเร่ืองโครงการ
กิจกรรม เคร่ืองอํานวยความสะดวก สถานท่ี อุปกรณ์นันทนาการในหน่วยงานหรือองค์กรนัน้ๆ เช่น 
นนัทนาการนิเทศในโรงเรียน นิเทศประจําศูนย์เยาวชน นิเทศเก่ียวกับสนามเด็กเล่น และการนิเทศ
เคร่ืองอํานวยความสะดวก เป็นต้น 
 4. ฝ่ายนิเทศเฉพาะ (Special Supervisors) หมายถึง บุคคลท่ีทําหน้าท่ีรับผิดชอบเฉพาะ
เป็นเร่ืองๆ ไป เช่น นิเทศทางการกีฬา นิเทศทางดนตรี นิเทศทางกิจกรรมเฉพาะสตรี นิเทศด้าน
ศิลปหตัถกรรม เป็นต้น เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถพิเศษเฉพาะเร่ือง และให้คําแนะนํารับผิดชอบ
โดยตรงในเร่ืองนัน้ไป สว่นมากจะเป็นครูท่ีสอนในวิชานัน้ๆ 
 5. ผู้ อํานวยการศนูย์ (Director of Centers) ได้แก่ บคุคลท่ีรับผิชอบในการบริการเคร่ือง
อํานวยความสะดวกให้กับคณะผู้ ทํางาน (Staff) และโครงการของศนูย์นันทนาการศนูย์ใดศูนย์หนึ่ง 
เช่น ผู้ อํานวยการตกึนนัทนาการคา่ยพกัแรม ผู้ อํานวยการนนัทนาการในร่ม ผู้ อํานวยการศนูย์เยาวชน 
เป็นต้น. 
 6. ผู้ช่วยผู้ อํานวยการศนูย์ (Assistant Director of Centers) ได้แก่ บคุคลท่ีรับผิดชอบงานท่ี
ผู้ อํานวยการศนูย์มอบหมาย และช่วยเหลืองานตลอดจนรักษาการเม่ือผู้ อํานวยการศนูย์ไมอ่ยู ่
 7. ผู้ นํากิจกรรมนนัทนาการ (Recreation Activity Leaders) คือ บคุคลท่ีอยู่ใต้บงัคบับญัชา
และใกล้ชิดของผู้ อํานวยการศนูย์ เป็นผู้จัดกิจกรรมแก่ผู้ เข้าร่วมจะเป็นบุคคลหรือเป็นทีมตามความ
พอใจและตัง้ใจของเขา รวมทัง้ของศนูย์นนัทนาการด้วย คือ จดับริการนนัทนาการด้วยกิจกรรมต่างๆ 
แก่ทกุๆ คนท่ีต้องการและสนใจ ผู้ นํานนัทนาการจึงเป็นบคุคลท่ีจะให้คําแนะนําในกิจกรรมนนัทนาการ 
เช่น ผู้ นําทางการกีฬา ผู้ นําทางดนตรี ศลิปหตัถกรรม การเต้นรํา เป็นต้น 
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 8. ผู้ เช่ียวชาญพิเศษ (Specialists) ได้แก่ บคุคลท่ีทําหน้าท่ีจดัการ แนะนํา หรือสอนกิจกรรม
ใดกิจกรรมหนึ่งโดยเฉพาะ เช่น ผู้ เช่ียวชาญพิเศษทางการเต้นรําพืน้เมอง ว่ายนํา้ กีฬาประเภทต่างๆ 
เป็นต้น 
 9. ผู้จดัการพิเศษ (Spercial Manager) สําหรับเคร่ืองอํานวยความสะดวกนนัทนาการ ได้แก่ 
ผู้ เช่ียวชาญท่ีมีหน้าท่ีจดัโปรแกรมอํานวยความสะดวกต่างๆ เช่น ผู้จดัการสระว่ายนํา้ สนามกีฬาท่ีพกั
ชายทะเล 
  
 หน้าที่ของผู้นํานันทนาการ 
 เฮอร์ชีย์ และแบลงชาร์ด (Hersey; & Bland. 1982) อ้างถึงใน Russell 
 เทพประสทิธ์ิ กลุธวชัวิชยั ได้กลา่วถึงหน้าท่ีของผู้ นํานนัทนาการไว้ ดงันี ้
 1.  ศกึษาทําความเข้าใจกบัจดุประสงค์ของการจดัหรือทํากิจกรรม 
 2.  วางแผนตามวตัถุประสงค์ว่าจะใช้กิจกรรมใดบ้างเพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพต่างๆ และ
ควรดสูถานท่ีและอปุกรณ์การเลน่ให้พร้อม 
 3.  ดําเนินกิจกรรมโดยเป็นผู้ เร่ิมหรือผู้ กําหนดให้สมาชิกคนหนึ่งคนใดเร่ิมเล่น และกระตุ้นให้
สมาชิกทกุคนมีสว่นร่วมกิจกรรมอยา่งทัว่ถึงและเกิดความพอใจ 
 4.  ควบคมุการดําเนินกิจกรรมตัง้แตต้่นจนจบ ให้เป็นไปตามแผนและจดุมุง่หมายท่ีกําหนด 
 5.  ต้องระวงัและป้องกนัอตัรายและอบุตัเิหตตุา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ในการทํากิจกรรม 
 6.  ประเมินการดําเนินกิจกรรมแตล่ะกิจกรรม ผลสรุปในการประกอบกิจกรรมแตล่ะครัง้ 
 7.  พฒันาปรับปรุงลกัษณะกิจกรรม และสว่นอ่ืนท่ีเก่ียวกบักิจกรรมให้ดีขึน้ 
 8.  ในกรณีท่ีมีผู้ นํามากกวา่หนึง่หรือมีผู้ช่วยต้องการกําหนดบทบาทหน้าท่ีของทกุคนให้ทราบ
และปฏิบตัติาม 
 9.  ถ้ามีงบประมาณหรือมีงบประมาณต้องใช้อย่างประหยดั และจดัทําหรือรวบรวมเอกสาร
ใบสําคญัและใบเสร็จให้ถกูต้องชดัเจน 
 ภารกิจและหน้าท่ีของผู้ นํานนัทนาการนัน้ จะขึน้อยู่กบัสถานะของผู้ นํานนัทนาการในแต่ละ
โครงการ แต่ถ้าหากพิจารณาโดยทัว่ๆ ไปแล้ว ผู้ นํานนัทนาการจะต้องเป็นผู้ ท่ีทําให้สมาชิกผู้ เข้าร่วม
โครงการเกิดความสนุกสนาน เพลิดเพลิน และประทับใจในวัฒนธรรมต่างๆ ของสังคม ผู้ นํา
นนัทนาการควรได้รับการฝึกฝนเพ่ือให้การปฏิบตัิหน้าท่ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้การ
ดําเนินงานตามโครงการบรรลวุตัถุประสงค์ท่ีวางไว้ ดงันัน้ ภารกิจและหน้าท่ีของผู้ นําจึงมีดงัต่อไปนี ้
(กรมพลศกึษา. 2544:  65-66)   
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 1.  สอน ผู้ นํานนัทนาการจะต้องเป็นผู้สอนกิจกรรมต่างๆ และสามารถอธิบายรายละเอียด
ของกิจกรรมได้เป็นอย่างดี อีกทัง้จะต้องเรียนรู้ถึงเทคนิค วิธีสอนกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้การจดัการสอน
เป็นไปอยา่งถกูวิธีและมีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 2. การสร้างบรรยากาศ ในการจดักิจกรรมให้เป็ฯท่ีน่าสนใจ ผู้ นํานนัทนาการจะต้องรู้วิธีการ
สร้างแรงจูงใจให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมเกิดความกระตือรือร้นในการเข้าร่วมกิจกรรมมากขึน้ เทคนิคและ
วิธีการต่างๆ เหล่านี ้ผู้ นํานันทนการควรจะได้ศึกษาและฝึกฝนเพ่ือให้เกิดความชํานาญในการสร้าง
บรรยากาศท่ีก่อให้เกิดความสนกุสนานและน่าสนใจของสมาชิกผู้ เข้าร่วมโครงการ เทคนิคตา่งๆ เหลา่นี ้
ผู้ นํานนัทนาการจะต้องพยายามหาความรู้ความสามารถท่ีฝึกฝนตนเองให้มีความสามารถเช่นเดียวกบั
คนอ่ืนๆ ได้ไมย่ากนกั 
 3. การวางแผนการดําเนินงาน ผู้ นํานันทนาการจะต้องเป็นผู้ ท่ี รู้จักการวางแผนในการ
ดําเนินงานตามโครงการ คือ ควรจะรู้ถึงการจดัลําดบัหรือขัน้ตอนในการดําเนินงานตามโครงการว่าควร
จะเร่ิมตรงไหนและไปสิน้สดุตรงไหน ในแต่ละขัน้ตอนควรจะมีรายละเอียดในการดําเนินงานอย่างไร 
ทัง้หมดนีผู้้ นํานนัทนการควรจะต้องมีความรู้ความสามารถในการจดัดําเนินงานดงักลา่ว 
 4. การให้คําปรึกษาแนะนํา ผู้ นํานันทนาการจะต้องเข้าใจถึงปัญหาต่างๆ ของการ
ดําเนินงานตลอดจนปัญหาของแต่ละบุคคล ทัง้นี ้เพ่ือจะได้ช่วยแนะนําผู้ ร่วมงาน ตลอดจนสมาชิกท่ี
เข้าร่วมโครงการท่ีเกิดปัญหาดงักล่าว จะได้ช่วยกันแก้ปัญหาซึ่งเป็นอุปสรรคท่ีสําคญัในการดําเนิน
โครงการให้บรรลุเป้าหมาย เม่ือเป็นเช่นนี  ้ผู้ นํานันทนาการควรได้รับการฝึกฝนเทคนิคและการให้
คําปรึกษาควบคูก่นัไปด้วย เพ่ือช่วยสร้างความสามารถของผู้ นํา และจะเป็นหนทางท่ีสร้างให้ผู้ นําเป็นผู้
ท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับของเพ่ือนร่วมงานและสมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการ รวมทัง้จะสง่ผล
ถึงการทํางานของผู้ นําอีกด้วย 
 5. การประเมินผลดําเนินงาน จากสภาพสังคมปัจจุบันจะมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอๆ 
ดงันัน้ ผู้ นําควรจะต้องติดตามการเปล่ียนแปลงดงักล่าว และการดําเนินงานตามโครงการนัน้ ควรจะ
เปล่ียนแปลงพร้อมปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพสงัคมท่ีได้เปล่ียนแปลงไป และทําให้โครงการ
เป็นโครงการทนัสมยัอยูเ่สมอ อีกทัง้เป็นท่ีน่าสนใจของสมาชิกในสงัคมนัน้ๆ  
 
 ยุทธศาสตร์และยุทธวิธีของการเป็นผู้นํา   
 ศาสตร์และศลิปะของการเป็นผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
 ศิลปะ (Art) และวิทยาศาสตร์ (Science) ของการเป็นผู้ นําของ Clark (2014) เกิดจากการ
พัฒนาทักษะและความรู้  การฝึกและดัดแปลงสถานการณ์ต่างๆ  จนเกิดเป็นผู้ นํา  (Leader) 
ประกอบด้วย 
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 1.  พืน้ฐานการเป็นผู้ นํา (Basics of Leadership) 
 2.  ผู้ นําทีม(Team Leadership) 
 3.  ทกัษะการเป็นผู้ นําขัน้สงู (Advanced Leadership Skills) 
 4.  ทกัษะท่ีเกือ้หนนุ (Supporting Skills) 
 การนําไปสูค่วามเป็นผู้ นํา (Leading to Leadership) ต้องมี 

1. การตัง้เป้าประสงค์ 6 ขัน้ตอน (U.S. Army Handbook, 1973) จากวิสยัทศัน์สู่
เป้าประสงค์ วตัถปุระสงค์ งาน กําหนดเวลา และตดิตามผล ดงัตอ่ไปนี ้  

 
Vision  Goals  Objectives  Tasks  Timelines  Follow 

  
 2.  การกํากบัดแูลผู้ นํา (Supervision for Leaders) กํากบัแผนและนโยบายให้สามารถ
นําไปใช้ภายใต้สถานการณ์ท่ีเหมาะสมได้ (U.S. Army Handbook, 1973) 
 3.  อํานาจความเป็นผู้ นํา 6 ประการ (The Six Points of Leadership Power) ของ Raven 
(1965) ได้แก่ 
  3.1 อํานาจบีบบงัคบั (Coercive Power) อํานาจท่ีอิงความกลวั คนท่ีมีอํานาจบีบบงัคบั
สามารถสร้างสิ่งท่ียุ่งยากให้กับคนอ่ืน มีคนท่ีต้องการหลีกเหล่ียงจากความโกรธ พนักงานไม่ชอบ
ทํางานภายใต้ผู้จดัการท่ีชอบบีบบงัคบั และคอ่นข้างท่ีจะตอ่ต้านผู้จดัการประเภทนี ้
  3.2 อํานาจในการให้รางวลั (Reward Power) อํานาจในการให้รางวลัแก่ผู้ ท่ีสามารถทํา 
ประโยชน์ให้กบัตนเอง 
  3.3 อํานาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) อํานาจท่ีได้รับตําแหน่งอย่างเป็นทางการ
ขององค์กร มีสทิธิและภาระความรับผิดชอบงานตามกฎหมาย 
  3.4 อํานาจจากความเช่ียวชาญ (Expert Power) อิทธิพลจากการมีทกัษะและความรู้
พิเศษ ทําให้เป็นท่ีเคารพนบัถือในประสบการณ์และความรู้จากคนอ่ืน อํานาจจากความเช่ียวชาญนี ้
เป็นอํานาจทีแข็งแกร่งท่ีสดุและมีความสมัพนัธ์ท่ีคงท่ีกบัประสทิธิผลของการทํางาน  
  3.5 อํานาจในการอ้างอิง (Referent Power) ช่ืนชมในอิทธิพลจากการเป็นเจ้าของ
คณุลกัษณะพิเศษและเป็นแหลง่ให้ทรัพยากรท่ีพงึปรารถนา ทําให้คนอ่ืนชอบและเกิดความสนกุในการ
ทํางานร่วมกนั 
  3.6 อํานาจให้ข่าวสาร (Informational Power) การให้ข้อมลูข่าวสารแก่คนอ่ืน และมีผล
ตอ่การเปล่ียนแปลงความคดิและการกระทําในวิถีทางท่ีใหม ่ 
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                                            อํานาจบีบบงัคบั (Coercive) 
       
 
        การอ้างอิง(Referent)     ให้รางวลั (Reward) 
 
 
         ความเช่ียวชาญ (Expert)      อํานาจตามกฎหมาย (Legitimate)                      
            
                                                 ให้ขา่วสาร (Informational) 
 

ภาพประกอบ 2  อํานาจความเป็นผู้ นํา 6 ประการ 
 

 ท่ีมา: Raven.  (1965).  Current Studies in Social Psychology.   P.371. 
 

 ยุทธศาสตร์ (Strategy) และยุทธวิธี (Tactics) ของการเป็นผู้นํา 
 ยุทธศาสตร์ (Strategy) เป็นการมองไปข้างหน้าเฉล่ีย 5 ปี ซึ่งเป็นแนวทางท่ีก่อให้เกิด
ความก้าวหน้า ทําอยา่งไรจงึจะทําให้แผนบรรลผุลได้ 

 ยุทธวิธี (Tactics) บ่งบอกถึง ณ ขณะนีจ้ะอบุช่องว่างอย่างไร จึงจะทําให้แผนยทุธศาสตร์
เกิดความสมัฤทธ์ิผลได้ ซึ่งเป็นการมองไปถึงการตัง้วตัถุประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์ ฉะนัน้ยุทธวิธี
ต้องมีคณุลกัษณะท่ีเกิดจากความชํานาญ ความฉลาด และทกัษะ 
 วิสัยทัศน์ (Vision) เร่ิมจากแผนยุทธ์ศาสตร์ เม่ือผู้ นําในองค์กรกําหนดยุทธศาสตร์แล้ว
จะต้องกําหนดวา่หน่วยงานไหนสามารถท่ีจะสนบัสนนุแผนยทุธศาสตร์นีไ้ด้ ดงันัน้แผนยทุธ์ศาสตร์ต้อง
มี ความเป็นเอกลกัษณ์ ทกุคนต้องคดิในแนวทางเดียวกนั 
 อนึ่ง การใช้คําสัง่ (Command) และการควบคุม (Control) เป็นสองในส่ีปัจจัยของ
กระบวนการ (อีกสองปัจจัยได้แก่ ความเป็นผู้ นําและการจัดการ) ท่ีจะทําให้ยุทธศาสตร์และยุทธ์วิธี
สามารถดําเนินการไปได้อยา่งมีประสทิธิภาพ (Efficiency) และประสทิธิผล (Effectiveness) 
 
 ยุทธวิธีในการเป็นผู้นําโปรแกรมนันทนาการ 
 1.  OODA Loop Model 
  John Boyd (2010) ได้พฒันารูปแบบวงแหวน OODA บนสมมติฐานว่าการตดัสินใจเกิด
จากผลของพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหา จากวงจรของตําแหน่งท่ีตัง้ของปัญหา (Orient) เร่ิมต้นจากการ
สงัเกต (Observe) ก่อนการตดัสนิใจ (Decide) และลงมือปฏิบตั ิ(Act) ดงัภาพท่ี1 
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ภาพประกอบ 3  รูปแบบของวงแหวน OODA 

 
 ท่ีมา: Boyd.  (2010).  OODA Loop. 
 
 2.  การวิเคราะห์กิจกรรมในโปรแกรมนันทนาการด้วย SWOT 
  การวิเคราะห์ SWOT เป็นเคร่ืองมือในการวางแผนยุทธศาสตร์ท่ีคิดขึน้โดย Albert 
Humphrey เพ่ือประเมินผลถึงจดุแข็ง (Strengths) จดุอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และ
อปุสรรค/สิง่คกุคาม (Threats) ภายใต้การวิเคราะห์ SWOT (Humphrey. 2014) มีปัจจยั 4 สิง่ ได้แก่ 
  2.1 สิง่ท่ีช่วยให้วตัถปุระสงค์บรรลผุล จดุแข็งและโอกาส 
  2.2 สิง่ท่ีเป็นอนัตรายตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ จดุออ่น และอปุสรรค 
  2.3 ปัจจยัภายในองค์กร จดุแข็งและจดุออ่น 
  2.4 ปัจจยัภายนอกองค์กร โอกาสและอปุสรรค 
  
 นอกจากนีก้ารวิเคราะห์ SWOT จะจบัคูจ่ดุแข็งกบัโอกาส ดตูาราง 1 
 
ตาราง 1  SWOT Matrix 
 

รายการ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส สามารถหาโอกาสได้อยา่งรวดเร็ว จดุแข็งชนะจดุออ่นเพ่ือแสวงหาโอกาส 

อปุสรรค แสวงหาโอกาสเป็นสะพานเช่ือม สร้างภมูิป้องกนั 
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 การสร้างทมี (Team Building) และพลวัตรของกลุ่ม (Group Dynamic) 
 การสร้างทีม (Team Building) เป็นกระบวนการท่ีแต่ละคนในกลุ่มให้ความร่วมมือในการ
แก้ปัญหาท่ีเกิดความท้าทายจากทางกายภาพ และจิตใจ (Carron; & Eyes. 2012) ประกอบด้วย 
 1.  กระบวนการสร้างทีม 
  ในการทํางาน กลุ่มท่ีเล็กจะมี 7 คน และกลุ่มท่ีใหญ่ ไม่ควรเกิน 150 คน ค่าเฉล่ียของ 
ขนาดกลุม่ในห้องเรียนอยู่ท่ี 24 - 32 คน กลุม่นกัเรียนในทีมท่ีเหมาะสมท่ีสดุในการสร้างทีมอยู่ท่ี 7-9 
คน กลุม่ท่ีน้อยกวา่ 7 คนจะเกิดความท้าทายในการตอ่สู้ เพ่ือให้เกิดความสมัฤทธ์ิผล 
 2.  เคร่ืองมือประเมิน 
  การพฒันาโปรแกรมการประเมิน 
  - พฒันาระบบการทํางานท่ีคงเส้นคงวา 
  - การเกรด และการทดสอบการปฏิบตัขิองทีม 
  - เรียงลําดบัทกัษะการตดิตามลําดบัจากน้อย ไปมาก 
  - สงัเคราะห์และประเมินผล 
  เคร่ืองมือประเมิน ประกอบด้วย 
  - Portfolio 
  - Questionnaire 
  - Peer Evaluation 
  - เก็บข้อมลูของทีม (Record keeping for team) 
  - บตัรรายงานของทีม (Team Report Card) 
 3.  การละลายพฤตกิรรม (Icebreaking) และส่ือสารด้วยกิจกรรม 
 4.  ความท้าทายขัน้ตอน ขัน้กลาง และขัน้สงู 
 5.  การพฒันาการสร้างทีม 
  
 พลวตัรกลุม่ (Group Dynamic) และกระบวนการ (Process) (Carron; & Eyes. 2012) 
 1.  การพฒันาของกลุม่ (Group Development) เร่ิมมีการใช้ครัง้แรกเม่ือ 60 ปีท่ีแล้ว 
(Bales; & Strodtbeck. 1951) กระบวนกลุม่คํานงึถึงพืน้ฐาน 2 สิง่ ได้แก่ 
  1)  งาน (Task) จากการกําหนดเป้าประสงค์ วตัถปุระสงค์ และการทําให้บรรลผุล 
  2)  ปัจจยัทางสงัคม ให้โอกาสสมาชิกของกลุม่เกิดความพงึพอใจในการเป็นเจ้าของกลุม่
และมีความสมัพนัธ์กบัสมาชิกในกลุม่อยา่งมีความหมาย 
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  ขัน้ตอนในการพฒันากลุม่ (Tuckman; & Jenson. 1977) มี 5 ขัน้ คือ 
  1) Forming แต่ละคนเร่ิมเกิดความคุ้นเคยซึ่งกนัและกนั จนกระทัง่เกิดการพฒันาเป็น
กลุม่  
  2) Storming เกิดความตึงเครียดและความขดัข้องใจระหว่างสมาชิกในกลุ่มกับผู้ นํา 
(Leader) 
  3) Norming เกิดการพฒันาการเกาะกลุ่มและการกลมกลืนกันในกลุ่ม และกําหนด
บทบาทของกลุม่ 
  4) Performing เกิดความสมัพนัธ์ระหวา่งสมาชิกในกลุม่และความมัน่คงของกลุม่ 
  5) Adjourning สมาชิกในกลุม่มีการตดิตอ่กนัลดน้อยลง 
 2. ขนาดของกลุม่ (Group Size) มีการศกึษาครัง้แรกเม่ือ 100 กว่าปีท่ีแล้ว (Triplett. 1897) 
ผลจากการศึกษา พบว่า ขนาดของท่ีดีท่ีสดุและเหมาะสมท่ีสดุของกลุ่มทางสงัคม (Social Group) 
กลุม่ทํางาน (Work Group) และครอบครัว (Families) คือ จํานวน 5 คน เน่ืองจาก 
  2.1 เป็นเลขค่ี ง่ายตอ่การตดัสนิใจของกลุม่วา่จะไปทิศทางไหน 
  2.2 เม่ือมีการแบ่งคร่ึง สมาชิกในแต่ละกลุ่มย่อยนีมี้เพ่ือนอย่างน้อย 1-2 คน ทําให้การ
ทํางานไมรู้่สกึโดดเด่ียว หรือทํางานโดยลําพงัเพียงคนเดียว 
  2.3 จํานวน 5 คน จดัเป็นจํานวนท่ีใหญ่พอท่ีจะทํางานให้เกิดบทบาทต่างๆ ได้ง่าย และ
ไมทํ่าให้การทํางานงุ่มง่าม หรือเช่ืองช้า 
 3.  องค์ประกอบของโครงสร้างกลุม่ 
  โครงสร้างกลุม่ หมายถึง การสร้างกลุม่ในองค์กรตา่งๆ จนกระทัง่เกิดความมัน่คงของกลุม่ 
โครงสร้างกลุม่ มีองค์ประกอบตา่งๆ ดงันี ้
  3.1 โครงสร้างทางกายภาพของกลุ่ม ได้แก่ จํานวนสมาชิก มีการรายงานจากเครือข่าย 
และเสนอไปให้ผู้ นําในระดบัสงูของกลุม่ 
  3.2 โครงสร้างทางจิตวิทยาของกลุ่ม ทนัท่ีท่ีมีการรวมกลุ่ม สมาชิกแต่ละคนในกลุ่มจะมี
การปฏิสมัพนัธ์และส่ือสารกนั เกิดความแตกตา่งระหวา่งแตล่ะคนใน 4 ประการ ได้แก่ 
   3.2.1 ตําแหน่งของกลุม่ (Group Position) 
   3.2.2 สถานภาพ (Status) 
   3.2.3 ปกตวิิสยั (Norm) 
   3.2.4 บทบาท (Roles) 
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 4.  ตําแหน่งของกลุม่ (Group Position)  
  ตําแหน่งของกลุม่ หมายถึง ตําแหน่งของแตล่ะคนท่ีอยู่ในกลุม่ ซึง่ขึน้อยู่กบัทําเลท่ีตัง้ทาง
ภมูิศาสตร์ (Geographical Location) ตําแหน่งนีเ้กิดการแบง่แยกจาก 
  4.1  เชือ้ชาต ิ(Race) 
  4.2  ชาตพินัธ์ (Ethnicity) 
   ตําแหน่งของกลุ่มและกระบวนกลุม่ ตําแหน่งของแต่ละคนมีความสมัพนัธ์กบัคนอ่ืน 
และมีอิทธิพลตอ่ธรรมชาต ิจํานวนคนท่ีมีปฏิสมัพนัธ์และส่ือสารกนั (Sommer. 1969) ได้แก่ 
 
 
 
 

 
                    

ภาพประกอบ 4 ตําแหน่งของแตล่ะคนมีความสมัพนัธ์กบัคนอ่ืน 
 
 ท่ีมา: Sommer.  (1969).  Journal of Personality and Social Psychology.  P.704. 
    
   4.2.1. เผชิญหน้ากนั (Face to Face) อยูต่รงข้ามกนั 
   4.2.2  ให้ความร่วมมือในกิจกรรม (Cooperation Activities) โดย Side by Side  
(อยูด้่านข้างกนั) 
   4.2.3. ตา่งคนตา่งแสดงบทบาท (Co-acting Individuals) ทํางานเดียวกนั/เหมือนกนั 
แตไ่มข่ึน้ตอ่กนั 
 5.  การเกาะกลุม่ (Group Cohesiveness) Carron (1980) แบง่การเกาะกลุม่ออกเป็น 2 
ลกัษณะ คือ 
 
 
 
 
 
 

1 2 3 



 49 

 
 
 
 
 
         1) แรงดงึดดูของสมาชิกในกลุม่          2) แรงต้านจากสมาชิก ทําให้เกิดความแตกแยก 

 
ภาพประกอบ 5  การเกาะกลุม่ 

 
 ท่ีมา: Sommer.  (1969).  Journal of Personality and Social Psychology.  P.705. 
 
 คุณลักษณะของผู้นํากจิกรรมนันทนาการ 
 เทพประสทิธ์ิ  กลุธวชัวิชยั (2551: 61-62) กลา่วถึงลกัษณะของผู้ นํานนัทนาการไว้ ดงันี ้
 1.  มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของกิจกรรมนนัทนการและการนํากิจกรรมอย่างดี โดยได้รับ
การอบรมศกึษาโดยตรงจากหน่วยงานหรือสถาบนัท่ีเก่ียวข้อง 
 2.  มีความกระตือรือร้นท่ีจะทํางานและแสวงหาความรู้และมีความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ 
 3.  มีทกัษะหรือประสบการณ์ในกิจกรรมมาแล้ว 
 4.  มีอารมณ์มัน่คงและอารมณ์ขนัในบางขณะ 
 5.  มีสขุภาพอนามยัท่ีสมบรูณ์ 
 6.  มีความเช่ือมัน่ตวัเอง 
 7.  มีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดี เข้ากบับคุคลได้ทกุเพศและทกุวยั 
 8.  มีความเป็นนกัประชาธิปไตย รักความยตุธิรรม 
 9.  เป็นผู้ตรงตอ่เวลา รับผิดชอบในหน้าท่ี 
 10.  มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 
 11.  มีจิตวิทยา เข้าใจธรรมชาตขิองมนษุย์ มีจิตสํานกึหรือสญัชาตญาณในการป้องกนั
อบุตัภิยั 
 12.  มีความสภุาพทัง้กิริยาและวาจา ตลอดจนการแตง่กายถกูกาลเทศะ 
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 พีระพงศ์  บญุศริิ (2542: 124-125) กลา่วถึง ลกัษณะของผู้ นํานนัทนาการไว้ดงันี ้
 ลกัษณะของผู้ นํานนัทนาการ 
 1.  ผู้ นําต้องเก่ียวข้องกบัสมาชิก บคุคลตา่งๆ อยูต่ลอดเวลา 
 2.  ผู้ นําต้องมีความสํานึกในคณุค่าแห่งตน โดยยอมรับในศกัดิ์ศรี ความคิดเห็นของผู้ อ่ืน มี
ความเข้าใจ ช่วยเหลือและสร้างทศันคตใิห้เกิดขึน้ 
 3.  ผู้ นําต้องมีความต่ืนตวั พร้อมอยู่เสมอท่ีจะให้ความช่วยเหลือชีแ้นะให้กบัผู้ ร้องขอโดยไม่
เลือกชัน้วรรณะ 
 4.  ผู้ นําต้องคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เข้าใจในความสนใจและความต้องการ
ของแตล่ะบคุคล 
 5.  ผู้ นําจะต้องสร้างบคุลกิภาพเฉพาะของตนเอง 
 6.  ผู้ นําควรส่งเสริมให้สมาชิกค้นพบสิ่งใหม่ๆ ด้วยตนเอง ตามความสามารถและทกัษะของ
แตล่ะบคุคล 
 7.  ผู้ นําควรยกยอ่งสง่เสริมให้สมาชิก ได้รับความยอมรับในสงัคมอยา่งเสมอภาค 
 8.  ผู้ นําต้องรู้จกัชีแ้นะให้บคุคลรู้จกัการวางแผน และนําสูก่ารปฏิบตักิารท่ีถกูต้องกว้างขวาง 
 9.  สง่เสริมกลุม่ในการแก้ปัญหาและสร้างความสมัพนัธ์ของกลุม่ 
 10.  ส่งเสริมความเป็นระบบระเบียบ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ในกลุ่มงานและการสร้าง
ประสบการณ์เพ่ือชีวิต 
 สมบตัิ  กาญจนกิจ (2540) อ้างถึงในเทพประสิทธ์ิ  กุลธวชัวิชยั (2551: 60-61) ได้กล่าวถึง 
ผู้ นํานนัทนาการว่า การจดัโครงการนนัทนการสําหรับชมุชนนัน้ สิ่งสําคญัอย่างหนึ่งคือการจดับคุลากร
หรือกําลงัคนเป็นผู้จดัและดําเนินการโครงการ ผู้จดัการหรือผู้บริหารเรียกว่าเป็นผู้ นํานนัทนาการ ผู้ นํา
นนัทนาการจงึมีบทบาทท่ีสําคญัท่ีจะจดัโครงการนนัทนการให้มีประสิทธิภาพและประหยดั ดงันัน้ จึงมี
ความจําเป็นท่ีจะสรุปลกัษณะและคณุสมบตัขิองผู้ นํานนัทนาการดงัตอ่ไปนี ้
 1.  ด้านความรู้ มีความรอบรู้ในเร่ือง 
  1.1  นนัทนการชมุชน 
  1.2  นนัทนาการธุรกิจการค้า 
  1.3  นนัทนการอาสาสมคัร 
  1.4  แหลง่นนัทนาการ 
  1.5  การจดัการการบริหารงาน 
  1.6  การวดัและการประเมินผล 
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 2.  ด้านการเป็นผู้ นํากิจกรรม 
  2.1  สามารถเลือกและตัง้วตัถปุระสงค์ของกิจกรรมให้เหมาะสม 
  2.2  สามารถกําหนดความคดิรวบยอดของกิจกรรมท่ีทํา 
  2.3  สามารถจดัโครงการระยะสัน้และระยะยาวโดยมีแผนงาน 
  2.4  สามารถใช้แรงจงูใจให้ผู้ เข้าร่วมมีความสนใจและได้แสดงออก 
  2.5  สามารถสาธิตอธิบายกิจกรรมได้ชดัเจนถกูต้อง 
 3.  ด้านบคุลกิภาพ 
  3.1  กระฉบักระเฉง วอ่งไว และเฉลียวฉลาด 
  3.2  มีท่าทางสง่าผา่เผย ยิม้แย้ม เป็นมิตร 
  3.3  มีมารยาท สภุาพ เรียบร้อย ทัง้กายวาจาใจ 
  3.4  รู้จกัการวางตวัได้ถกูต้องและเหมาะสม ถกูกาลเทศะ 
  3.5  มีความซ่ือสตัย์ สจุริต และยตุธิรรม 
  3.6  มีคณุธรรม และจริยธรรม 
  3.7  มีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดี 
 4.  ด้านการบริหาร 
  4.1  รู้จกัการวางแผน การบริหาร และการจดัการองค์การ 
  4.2  รู้จกัการบริหารบคุคล การพฒันาบคุคล 
  4.3  รู้จกัการบริหารการเงิน 
  4.4  รู้จกัการบริหารงานพสัด ุ
  4.5  รู้จกัการบริหารงานซอ่มบํารุง 
 5. ด้านความสามารถพิเศษ 
  5.1  มีความสามารถในการใช้เคร่ืองพิมพ์ดีดและคอมพิวเตอร์ 
  5.2  มีความสามารถในการใช้เคร่ืองใช้สํานกังาน 
  5.3  รู้เร่ืองกฎหมายแรงาน 
  5.4  มีความสามารถในการประชาสมัพนัธ์และการส่ือสาร 
 กรมพลศกึษา (2544: 61-63) ได้กลา่วถึงคณุลกัษณะของผู้ นํานนัทนาการไว้ ดงันี ้
 1. ผู้ นําจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองปรัชญาของนันทนการ และการดําเนินงานทาง
นนัทนาการ ซึง่จะต้องเก่ียวข้องสมัพนัธ์กบับคุคล 
 2. ผู้ นําจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองลกัษณะของนนัทนาการ ประวตัิความเป็นมาและ
พฒันาการ ตลอดจนความเคล่ือนไหวตา่งๆ ของนนัทนาการ 
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 3. ผู้ นําจะต้องมีความรู้ในเร่ืองขอบขา่ยและความสําคญัของนนัทนาการท่ีมีตอ่ชมุชน 
 4. ผู้ นําจะต้องมีความรู้ในเร่ืองของนนัทนาการท่ีเก่ียวข้องและสมัพนัธ์กบัหน่วยงาน ต่างๆ 
ทัง้รัฐและเอกชน 
 5. ผู้ นําต้องมีความสามารถในการเป็นผู้ นํากลุ่ม ให้คําแนะนําปรึกษาแก่บุคคลต่างๆ 
ทางด้านนนัทนาการได้เป็นอยา่งดี 
 6. ผู้ นําจะต้องเป็นผู้ ท่ีมีประสบการณ์ในงานอาชีพ และมีทกัษะในกิจกรรมท่ีต้องเก่ียวข้อง
เป็นอยา่งดี 
 7. ผู้ นําจะต้องมีความรู้ความสามารถในการวางแผน และใช้สิ่งอํานวยความสะดวกท่ีมีอยู่
อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 8. ผู้ นําจะต้องมีความสามารถในการฝึกฝน กํากบัดแูล และมอบหมายงานให้ผู้ นําอาสาท่ีมา
ช่วยปฏิบตังิานได้เป็นอยา่งดี 
 9.  ผู้ นําจะต้องมีความสามารถในการทํางานกบัเพ่ือนร่วมงานได้ดี และสามารถปฏิบตัิงาน
ภายในชมุชนได้ด้วย 
 10. ผู้ นําควรจะต้องรู้ว่ามีหน่วยงานนันทนาการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในการให้บริการทาง
นนัทนาการในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบังานท่ีได้ทําอยูว่า่มีมากน้อยเพียงใด 
 ในการปฏิบัติงานของผู้ นํานันทนาการ มีสิ่งท่ีผู้ นําจะต้องคํานึงถึงเพ่ือเป็นหลักของการ
ปฏิบตัิงานทางนนัทนาการ ซึ่งเคราส์และเบ็ทส์ (Kraus and Bates) ได้เสนอแนะหลกัการไว้ 10 
ประการ ดงันี ้
 1. ผู้ นําจะต้องปฏิบตัิงานอยู่บนพืน้ฐานของปรัชญาทางนนัทนาการ จะต้องระลึกเสมอว่า
นันทนาการเป็นส่วนท่ีมีความสําคัญต่อชีวิต ในอันท่ีจะส่งเสริมการเจริญเติบโตของมนุษย์และ
พฒันาการของชมุชน 
 2. ผู้ นําต้องมีความเข้าใจอยู่บนพืน้ฐานของทฤษฎีการเล่น ทัง้ในอดีตและปัจจุบนั อีกทัง้
จะต้องมีความเข้าใจเก่ียวกบัพฒันาการของมนุษย์ หลกัการต่างๆ ทางจิตวิทยาในอนัท่ีจะช่วยสร้าง
แรงจงูใจของบคุคลและกลุม่ 
 3. ผู้ นําควรมีความรู้ในเร่ืองกระบวนการกลุม่เป็นอยา่งดี และสามารถใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ
มากท่ีสดุ 
 4. ผู้ นําควรจะยอมรับความต้องการของแต่ละบคุคลภายในกลุ่ม และมีความเข้าใจในเร่ือง
ความแตกตา่งระหวา่งบคุคลในกลุม่เป็นอยา่งดี และในขณะเดียวกนัจะต้องสร้างความสมดลุให้เกิดขึน้
ภายในความต้องการ และสทิธิของคนภายในกลุม่ 
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 5. ผู้ นําจะต้องระลึกเสมอว่า นันทนการไม่ใช่สิ่งท่ีมีความสมบูรณ์ในตัวเอง หากแต่เป็น
วิถีทางหนึง่ไปสูเ่ป้าหมาย ดงันัน้ ความสําเร็จในการเลน่ชยัชนะในการแข่งขนั ความสนใจในสนามเลน่
เป็นสิง่ท่ีจะช่วยให้บรรลคุวามมุง่หมายท่ีสําคญัของชมุชน 
 6. ผู้ นําจะต้องสร้างความยุติธรรมในการแข่งขันต่างๆ และความร่วมมือกัน ควรระลึกไว้
เสมอวา่ ทัง้สองสิง่ท่ีจําเป็นของการดําเนินงานกิจกรรมกลุม่ 
 7. ผู้ นําควรสร้างองค์การให้มีประสิทธิภาพ ทัง้ในด้านการวางแผนและการดําเนินงานตาม
แผนให้ประสบความสําเร็จ โดยใช้เคร่ืองอํานวยความสะดวกตา่งๆ ตลอดจนกิจกรรมกละการให้บริการ
ได้เป็นอยา่งดี 
 8. ผู้ นําควรจะต้องประเมินผล เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานอย่างสม่ําเสมอ รวมถึง
การปฏิบตัหิน้าท่ีของผู้ นําด้วยวา่ได้รับผลสําเร็จตามวตัถปุระสงค์หรือไม ่
 9. ผู้ นําจะต้องแสวงหาวิธีการดําเนินงานท่ีมีคุณค่าทางสังคมอยู่เสมอ และควรจะสร้าง
ทศันคตทิางคณุธรรมให้แก่ผู้ เข้าร่วม รวมทัง้การเป็นตวัอยา่งแก่ผู้ เข้าร่วมด้วย 
 10.  ผู้ นําท่ีประสบผลสําเร็จ จะต้องมีการเตรียมงานตามความรับผิดชอบเป็นอย่างดี กล้าท่ี
จะทดลองและริเร่ิมโครงการใหม่ๆ  เพ่ือให้กิจกรรมนนัทนาการมีความหมายยิ่งขึน้ 
  
3. ทฤษฎีที่นํามาใช้ในการจัดและบริหารนันทนาการ 
 การจดันนัทนาการ ควรให้ความสมดลุระหวา่งการวิเคราะห์ทางทฤษฎีกบัความสําเร็จในการ
ปฏิบตัิตามแนวการจัดการสมัยใหม่ ในเชิงปฏิบิตผู้บริหารจัดการนันทนาการ ควรมีโครงสร้างของ
องค์กรเฉพาะอย่าง มีผู้ นํานันทนาการ มีการพัฒนาบุคลากร มีการพัฒนาข่ายงาน มีการพัฒนา
ความสมัพนัธ์ในการให้ความร่วมมือกบันกัปฏิบตัิงานอ่ืนๆ มีการวางแผน และงบประมาณรายปีในเชิง
ทฤษฎีต้องพฒันารุปแบบของการบริหารให้มีประสิทธิภาพ โดยขึน้อยู่กบังานวิจยัท่ีมีความเท่ียงตรง
และสามารถนํามาพัฒนาหน่วยงานและองค์กรได้ ภายใต้ข่ายงานท่ีมีกรอบแนวคิดท่ีดี ซึ่งสุวิมล        
ตัง้สจัพจน์ (2541: 116-120) กล่าวถึง ทฤษฎีการบริหารท่ีนํามาประยุกต์ใช้ในการจดัและบริหาร
นนัทนาการ ดงันี ้
 1. ทฤษฎีการบริหารจดัการทางวิทยาศาสตร์ (Scirentific management theory) เฟรเดอริค 
เทเลอร์ (Frederick Taylor) ได้เน้นถึงการสร้างประสิทธิภาพการทํางานด้วยการสร้างความพึงพอใจ
และการตอบสนองความต้องการท่ีเหมาะสม 
 2. ทฤษฎีการบริหารงานจดัการคลาสสิค (Classical management theory) เฮนรี ฟาโยส์ 
(Henri Fayol) นบัว่าเป็นบิดาของการบริหารด้วยทฤษฎีนี ้ลกัษณะของทฤษฎีจะเน้นการวางแผน การ
จัดองค์กร การออกคําสั่ง การประสานงาน และการควบคุม ซึ่งต่อมา กูลิค (Gulick) ได้นําเสนอ
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กระบวนการบริหารท่ีเรียกว่า PODSCORB มาใช้ในการบริหารจัดการ กรอบแนวคิดของทฤษฎี
คลาสสคิ ประกอบด้วย 
  2.1  การปกครองตามระดบัชัน้ 
  2.2  หน่วยคําสัง่ 
  2.3  อํานาจของผู้บริหาร 
  2.4  ระยะเวลาในการควบคมุกํากบั 
 3. ทฤษฎีการบริหารจดัการพฤติกรรม (Behavior management theory) เป็นทฤษฎีท่ี
กล่าวถึงความต้องการและพฤติกรรม ตัวอย่าง เช่น ทฤษฎีของมาสโลว์ (Maslow’s) ได้เน้นความ
ต้องการของคน ซึง่ประกอบขึน้ด้วยความต้องการ 5 ด้าน คือ  
  3.1  ความต้องการพืน้ฐานทางกาย เช่น เงินเดือน 
  3.2  ความต้องการความปลอดภยั เช่น สหกรณ์ 
  3.3  ความต้องการความเป็นเจ้าของทางสงัคม เช่น ความสมัพนัธ์ในกลุม่คน 
  3.4  ความต้องการการสรรเสริญ เช่น สถานภาพ การสง่เสริม 
  3.5  ความพงึพอใจตนเอง เช่น ความรับผิดชอบ อิสรภาพ การแสดงออก 
 ส่วนอีกทฤษฎีหนึ่งท่ีนํามาใช้มาก คือ ทฤษฎีของ แมคกรีเกอร์ (McGergor, 1967) เป็น
ทฤษฎีท่ีกล่าวถึงคน 2 ลกัษณะ คือ ทฤษฎี X กบัทฤษฎี Y ทฤษฎี X (แบบเผด็จการ) หมายถึง คนมี
ความจําเป็นท่ีจะต้องทํางานโดยได้รับการลงโทษและการให้รางวลั สว่นทฤษฎี Y (แบบประชาธิปไตย) 
ถือวา่คนมีศกัยภาพมากกวา่ท่ีจะกลบัมาสูค่วามสนใจในงาน และมีความรับผิดชอบสงู 
 
สมมตฐิานทฤษฎี  X     มตฐิานทฤษฎี Y 
1.  ลกูจ้างเกียจคร้านและชอบหนีงาน  1.  ลกูจ้างชอบหางานอยูเ่ร่ือยๆ  
2.  ลกูจ้างไมมี่ความกระตือรือร้นท่ีจะทํางาน 2.  ลกูจ้างมีแรงจงูใจในระดบัสงู 
3.  ลกูจ้างไมมี่แรงจงูใจในการบรรลเุป้าขององค์กร 3.  ลกูจ้างมีความรับผิดชอบตอ่งานถ้าใช้ 
                  ความพงึพอใจในสิง่ท่ีต้องการ (Needs) 
  
 4.  ทฤษฎีบริหารจดัการทางมนษุย์วิทยา (Humanistic Management theory) ทฤษฎี Z เป็น
การจัดการท่ีมีจริยธรรมซึ่งได้รับการยอมรับจากประเทศญ่ีปุ่ น วิธีการจัดการแบบนีร้วมกลุ่มคนให้
กลมกลืนกนั การวา่จ้างมีเสถียรภาพ เป็นการรวมพฤตกิรรมของแตล่ะบคุคลให้เป็นเอกฉนัท์ โดยอาศยั
กระบวนการกลุม่ (Mihalik & McLean, 1986 อ้างถึงใน สวุิมล  ตัง้สจัจาพจน์ 2541: 117) สิ่งท่ีพบเห็น
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และใช้บ่อยในมโนทศัน์ของทฤษฎี เพ่ือพฒันามติของกลุ่ม คือ วงจรในการควบคมุคณุภาพ (Quality 
Control Circle) ซึง่ประกอบด้วย 5 ขัน้ คือ  
  4.1 ขัน้ค้นพบ (Discovery Stage) ระยะการเก็บข้อมลู ต้องมีการสงัเกตเพ่ือท่ีจะพฒันา
วงจรขององค์กรนัน้ๆ 
  4.2 พฒันาแผน (Development a Plan) เลือกบคุลากรท่ีน่าสนใจ พฒันาจดุมุ่งหมาย
ของวงจรและกําหนดตารางเวลาท่ีจะนําไปใช้ 
  4.3 ขัน้ก่อนท่ีจะนําไปใช้ (Pre-implementation Stage) เลือกเคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการวดั
วงจร และกําหนดตารางเวลาท่ีจะนําไปใช้ 
  4.4 ทดสอบโครงการนําร่องกบั 1 หรือ 2 วงจร (Initiation Conduct a Pilot Test) 
ประเมินผลเนือ้หาของโครงการนําร่อง ดดัแปลงการทํางานในวงจร ถ้าต้องการวงจรปิดให้ระบปัุญหา
ในวงจรนัน้ 
  4.5 ทบทวนและประเมินผล (Review and Evaluation) ทบทวนเป็นระยะๆ ใน
กระบวนการวงจร วัดเคร่ืองมือท่ีใช้และวัตถุประสงค์เพ่ือให้แน่ใจว่าไปสู่ทิศทางท่ีเหมาะสมและ
ประเมินผลการจดัการในวงจรเหล่านัน้ (สวุิมล  ตัง้สจัพจน์. 2541: 118;  อ้างอิงจาก McLean; & 
Yoskiaka. 1985)  
 ขัน้ท่ีสําคญัเพ่ือการจัดการแบบทฏษฎีบรรลุผล ต้องได้รับการคํา้จุนจากผู้จัดการเบือ้งต้น 
พฒันาและมีเป้าประสงค์ขององค์กรท่ีชัดเจน สร้างคุณภาพของวงจรให้คนงานมีความมั่นคงสร้าง
คณุธรรมในทีม พฒันาอาชีพและเตรียมการท่ีจะนําไปใช้ 
  
 ระบบการจัดการทางนันทนาการ 
 ระบบการบริหารจดัการขององค์กรต่างๆ ย่อมเป็นปัจจยัท่ีสําคญัท่ีจะช่วยให้การดําเนินงาน
หรือการปฏิบตัิงานสําเร็จลลุ่วงตามวตัถปุระสงค์ขององค์กร การนนัทนาการก็เช่นเดียวกนั ต้องอาศยั
ระบบการจดัการท่ีเก่ียวข้องดงันี ้
 1. PPBS (Planning Program Budgeting System) เป็นการวางแผนท่ีบรูณาการข้อมลูทกุ
ชนิดให้อยูใ่นระบบการจดัการเดียวกนั โดยเป็นการวางแผนด้านงบประมาณ 
 2. PERT (Program Evaluation Review Technique) เป็นระบบการวางแผนและควบคมุ
การใช้มโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ มาจําแนกกิจกรรมท่ีต้องการจะทําให้บรรลุผลตามโครงการท่ีได้
กําหนดไว้ PERT ยงัได้กระทําระบบท่ีเรียกว่า CPM (Critical Path Method) ซึง่จดักิจกรรมให้เป็น
ลําดบัขัน้ 
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 3. MBO (Manangement by Objectives) เป็นระบบท่ีสร้างขึน้ตามจดุมุ่งหมาย การเน้น
เพ่ือแตล่ะบคุคล แตล่ะหน่วยงานขององค์กร และการทําร่วมกนัทัง้หมด 
 หลกัการออกแบบของ MBO ประกอบด้วยพืน้ฐาน 4 ประการ คือ 
 1.  กําหนดจดุมุง่หมาย 
 2.  พฒันาแผนท่ีจะปฏิบตั ิ
 3.  ตัง้เกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบตั ิ
 4.  ให้ข้อมลูป้อนกลบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
ภาพประกอบ 6  ขัน้ตอนของการจดัการตามรูปแบบของการรบริหารจดัการโดยเน้นจดุประสงค์ 

 
 ท่ีมา: สวุิมล  ตัง้สจัพจน์. (2541).  สาระน่ารู้เกีย่วกบัพลศึกษาและนนัทนาการ.  หน้า 119. 

 
 การจดัระบบการจดัการในรูปแบบใดก็ตาม จดุสําคญัของการบริหารจดัการจะเน้นอยู่ท่ีการ
กําหนดจุดประสงค์และวิธีการดําเนินตามจุดประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดงัท่ี Torkildsen, G. 

กําหนดจดุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
-  วิเคราะห์องค์กร 
-  กําหนดจดุประสงค์ระยะ 
    สัน้และระยะยาว 

1 

ตัง้เป้าหมายการปฏิบติัเฉพาะ
บคุคลและหน่วยงาน 
-  กําหนดงาน 
-  กําหนดเป้าหมาย 
-  แผนความสําเร็จของงาน 
   รายบคุคล 

การวดัและประเมินผลสมัฤทธ์ิ
ตามจดุประสงค์ 
-  กระบวนการป้อนข้อมลู 
   ป้อนกลบั 
-  ตัง้จดุประสงค์ของการ   
    พฒันาบคุลากร 

3 2 
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(1992: 285) นักนันทนาการได้สรุปว่าความสําเร็จของการบริหารจัดการท่ีสําคญัต้องอยู่บนหลกั
พืน้ฐาน 5 ประการ ดงันี ้
 1.  การใช้ภาวะผู้ นําท่ีชดัเจน 
 2.  มีเป้าหมาย 
 3.  บคุลากรได้รับการจงูใจ 
 4.  ใสใ่จตอ่สมาชิก 
 5.  ปฏิบตักิารได้ยอดเย่ียม 
  
 การจัดการนันทนาการ 
 การจัดการนันทนาการเป็นการจัดการให้สามารถบริการหรือเสริมสร้างประสบการณ์
นนัทนาการเพ่ือตอบสนองความความต้องการของผู้ ใช้บริการจนเกิดความพึงพอใจได้ ในการจดัการ
นนัทนาการทัง้ภาครัฐหรือภาคเอกชนนัน้ จะครอบคลมุการดําเนินการด้านตา่งๆ ดงันี ้(ราณี  อิสิชยักลุ; 
และคณะ.  2545: 76-80) 
 1.  การวางแผนกําหนดวตัถปุระสงค์ของการดําเนินงาน 
 2.  การจดัการด้านการเงิน 
 3.  การจดัการด้านกายภาพและสิง่อํานวยความสะดวก 
 4.  การจดัการโปรแกรมนนัทนาการ 
 5.  การจดัการด้านประชาสมัพนัธ์และการตลาด 
 6.  การจดัการด้านทรัพยากรมนษุย์ 
 7.  การจดัการด้านความปลอดภยั 
 8.  การจดัการด้านสมาชิกสมัพนัธ์ 
  
 การวางแผนกาํหนดวัตถุประสงค์ของการดาํเนินงาน 
 แหล่งนนัทนาการไม่ว่าจะเป็นสนามกีฬา สวนพกัผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะจําเป็นต้องมี
การกําหนดวัตถุประสงค์ของการดําเนินงานท่ีชัดเจน ตัวอย่างวัตถุประสงค์ของแหล่งนันทนาการ
ประเภทตา่งๆ เช่น 
 1.  อุทยานแห่งชาติ รัฐบาลเป็นผู้ดแูลและกําหนดนโยบายให้เป็นสถานท่ีพกัผ่อนหย่อนใจ
ขนาดใหญ่ท่ีเปิดให้ประชาชนได้มีโอกาสใช้เพ่ือการศึกษาธรรมชาติ สงัเกต พกัผ่อนหย่อนใจ ส่งเสริม
สขุภาพกายและจิตใจ ส่งเสริมกิจกรรม สร้างเสริมคณุภาพชีวิตในช่วงเวลาว่างให้เกิดประโยชน์ตาม
ความสนใจของประชาชน 
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 2.  สวนสนกุ เอกชนมกัเป็นผู้ลงทนุจดัสร้างสวนสนกุเป็นท่ีพกัผ่อนหย่อนใจ ท่ีมุ่งเน้นการเลน่
เกมและเคร่ืองเล่นประเภทตา่งๆ เพ่ือความสนกุสนาน เพลิดเพลิน ซึง่อาจจดัขึน้นอกเมือง หรือจดัเป็น
สว่นหนึง่ของศนูย์การค้าเพ่ือการบริการนนัทนาการสําหรับครอบครัว 
 3.  สมาคม YMCA มีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันาบคุลิกภาพ การเจริญเติบโตทางร่างกาย จิตใจ 
และนํา้ใจของสมาชิก โดยเน้นความเป็นผู้ นําและพฒันาคณุธรรมเป็นสําคญั 
 
 การจัดการด้านการเงนิ 
 การจดัการด้านการเงินเก่ียวข้องกบั 
 1.  การเตรียมการวางแผนจดัสรรงบประมาณของสถานท่ีนนัทนาการ 
 2.  การจดัหาเงินทนุและการใช้เงินทนุเพ่ือการดําเนินงาน 
 3.  การหารายได้ เช่น การจดัเก็บคา่บริการ คา่บํารุง คา่เช่าอปุกรณ์ คา่เข้าชม คา่ใบอนญุาต 
เช่น ตกปลา ลา่สตัว์ เป็นต้น 
 4.  การควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีเกิดขึน้อย่างประหยัด แหล่งนันทนาการดําเนินการโดย
ภาครัฐ การจดัหาเงินทุนซึ่งมาจากเงินงบประมาณท่ีได้จากการจดัเก็บภาษีเงินทุนสนบัสนุนหรือเงิน
บริจาค ในสว่นของรายได้อาจมีการจดัเก็บคา่บํารุงหรือคา่บริการ เพ่ือนํารายได้ไปใช้ในการบํารุงรักษา
แหล่งนันทนาการ ในกรณีท่ีแหล่งนันทนาการดําเนินการโดยภาคเอกชน เช่น สวนสนุก การจัดหา
เงินทนุอาจมาจากเงินสว่นตวัของเจ้าของกิจการหรือจากการกู้ ยืมเงินจากธนาคารพาณิชย์ ในสว่นของ
รายได้จะมีการจดัเก็บคา่บริการ คา่เช่าอปุกรณ์ คา่บตัรผา่นประต ูเพ่ือให้หน่วยงานสามารถมีกําไรและ
คงอยูไ่ด้ 
 สําหรับการควบคมุการเงิน หน่วยงานภาครัฐจะช่วยกํากบัดแูลและควบคมุตามงบประมาณ
ท่ีได้รับการจัดสรร และหน่วยงานนันทนาการภาคเอกชนจะควบคุมการใช้จ่ายเงินให้สอดคล้องกับ
รายรับ สินทรัพย์และสว่นของทนุท่ีมีอยู่ โดยพยายามปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน ซึง่ในระยะ
หลงัแหลง่นนัทนาการภาครัฐก็จําเป็นต้องให้ความสําคญัเช่นกนั 
  
 งบประมาณการบริหารนันทนาการ 
 การจดับริหารนนัทนาการท่ีประสบผลสําเร็จขึน้อยู่กบัหวัใจหลกัสําคญั คือ งบประมาณซึ่ง
หมายถึงงบประมาณท่ีเพียงพอและเหมาะสม จะสามารถจดับริหารนนัทนาการได้อย่างทัว่ถึงเน่ืองจาก
งบประมาณจะเป็นตวัแสดงถึงขอบขา่ยการจดักิจกรรมนนัทนการท่ีถกูต้องเหมาะสมและบริการสมาชิก
ได้หลากหลาย การจดัการด้านงบประมาณจงึเป็นสิง่จําเป็นท่ีต้องพิจารณาถึงซึง่ประกอบด้วย 
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 1.  งบประมาณรายปี 
  จดัเป็นงบประมาณสําคญัท่ีมีผลต่อการกําหนดนโยบายบริการนนัทนาการให้กบัชุมชน
เพราะงบประมาณหลกัจะเป็นตวับ่งชีถ้ึงความก้าวหน้าของโครงการนัน้ทนาการว่าจะขยายกว้างขึน้
มากน้อยเพียงใด งบประมาณสว่นนีจ้ะเป็นงบด้านการลงทนุ ได้แก่ งบประมาณเก่ียวกบัการจดัสถานท่ี 
อาคาร บคุลากร และสิง่อํานวยความสะดวกตา่งๆ 
 2.  งบประมาณดําเนินการ 
  ปัญหาด้านงบประมาณเพ่ือการจดับริการนนัทนาการ เป็นปัญหาใหญ่ท่ีมีมานานทําให้
การบริการด้านนนัทนาการในประเทศไม่ก้าวหน้าเท่าท่ีควร สว่นใหญ่จะเน้นไปในด้านนนัทนาการด้าน
การท่องเท่ียว ส่วนกิจกรรมด้านอ่ืนๆ จะเป็นการจดับริการโดยเอกชน ซึ่งอาศยัการเก็บค่าบริการเป็น
หลัก ด้วยเหตุนีห้น่วยงานรัฐท่ีมีอํานาจหน้าท่ีในด้านการจัดนันทนาการ จึงควรมีการประชุม
ปรึกษาหารือ เพ่ือจดัทําแผนดําเนินการจดันนัทนาการบริการชมุชนอย่างทัว่ถึงและเหมาะสม ทัง้นีเ้พ่ือ
ชกัจูงเยาวชนให้รู้จกัการใช้เวลาว่างด้วยกิจกรรมนนัทนการ รู้จกัหลีกเล่ียงห่างไกลจากยาเสพติดให้
โทษต่างๆ รัฐควรเน้นการจัดบริการนันทนาการในชุมชนต่างๆ เป็นนโยลายสําคญั โดยมีหน่วยงาน
รับผิดชอบโดยตรงและสมัพนัธ์กบักิจกรรมประเพณีในชมุชนนัน้ๆ 
 นอกจากนีห้น่วยงานท่ีมีอํานาจหน้าท่ีการจัดการด้านนันทนาการ ยังสามารถจัดสรร
งบประมาณพิเศษเพ่ือการจดันนัทนาการ โดยการกําหนดเป็นนโยบายด้านการสง่เสริมนนัทนาการและ
อาจดําเนินการจดัหางบประมาณโดยวิธีพิเศษดงัตอ่ไปนี ้
 1.  ออกพนัธบตัรเฉพาะด้านนนัทนาการหรือจดัตัง้กองทนุเพ่ือการจดันนัทนาการ โดยใช้นกั
บริหารการเงินท่ีมีความสามารถจดัการ และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีสว่นร่วมในการระดมทนุในรูป
หุ้น เพ่ือหาดอกผลมจดับริการนนัทนาการพิเศษตา่งๆ โดยเฉพาะ เป็นต้น 
 2.  จดัตัง้กองทุนในรูปของมลูนิธีจากการรับบริจาคจากองค์กรต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ
ซึง่มีองค์กรอาสาสมคัรตา่งๆ สามารถจดัทําได้ องค์กรของรัฐควรเป็นตวัหลกัโดยทําเป็นตวัอย่างในการ
ริเร่ิมจดัตัง้กองทนุในลกัษณะนี ้
 3.  สนบัสนนุให้มีผลผลิตทางทางด้านนนัทนาการเพ่ือการจําหน่าย แล้วนํารายได้มาจดัเป็น
กองทนุเพ่ือการจดันนัทนาการ 
 4.  จดัเก็บค่าธรรมเนียมต่างๆ ทางด้านนันทนาการหรือสถานท่ีท่องเท่ียวต่างๆ แล้วนํามา
จดัสรรเป็นงบประมาณเฉพาะด้านนันทนาการเช่นค่าธรรมเนียมโรงมหรสพ สถานท่ีท่องเท่ียว สาน
สาธารณะ วนอุทยาน โดยแบ่งส่วนเพ่ือการจัดการบํารุง และมีบางส่วนจัดสรรมาเพ่ือการจัด
นนัทนาการ 
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 การจัดการด้านกายภาพและส่ิงอาํนวยความสะดวก 
 การจัดการด้านกายภาพและสิ่งอํานวยความสะดวกเก่ียวข้องกับการจัดพืน้ท่ีว่าง อาคาร 
สถานท่ี สิง่อํานวยความสะดวก และอปุกรณ์นนัทนาการ โดยมีขัน้ตอนการดําเนินงาน ดงันี ้
 1. การวางแผนการพัฒนาพืน้ท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวก โดยจัดเตรียมข้อมูล เร่ือง
สภาพแวดล้อมทัว่ไป การให้บริการ โปรแกรมนทันาการและบคุลากร ก่อนการออกแบบอาคารสถานท่ี 
 2. การออกแบบอาคารสถานท่ี สิ่งอํานวยความสะดวกและอปุกรณ์ตา่งๆ ไม่ว่าจะเป็นแหล่ง
กิจกรรมนนัทนาการในร่มหรือกลางแจ้ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งแหลง่นนัทนาการกลางแจ้งท่ีต้องคํานึงถึง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นสําคัญ รวมทัง้การกําหนดงบประมาณการก่อสร้างทัง้หมดและ
รายละเอียดเก่ียวกบัการจดักิจกรรมให้บริการ 
 3. การดําเนินการก่อสร้างอาคารสถานท่ีตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวกตา่งๆ ซึง่ควรมีการ
เตรียมเอกสาร การทําสญัญา และการจดัทําโครงการก่อสร้างให้เหมาะสม 
 4. การควบคมุและบํารุงรักษาแหล่งนนัทนาการ หลงัจากการเปิดให้บริการอาคาร สถานท่ี
และอปุกรณ์ตา่งๆ จําเป็นต้องได้รับการบํารุงรักษาและซอ่มแซมเม่ือเส่ือมสภาพ 
 
 อุปกรณ์ส่ิงอาํนวยความสะดวก 
 การจดักิจกรรมนนัทนาการจะประสบความสําเร็จได้ดีนัน้จะต้องอาศยัปัจจยัสําคญั คือ สิ่ง
อํานวยความสะดวกต่างๆ ทัง้นีจ้ะช่วยให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมมีความสขุ สนุกสนานเพลิดเพลินตลอด
ระยะเวลาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ดงันัน้การจดักิจกรรมท่ีดีจะต้องพิจารณาถึงสิ่งอํานวยความสะดวกตา่งๆ 
ดงัตอ่ไปนี ้(พีระพงศ์  บญุศริิ. 2542: 112-113) 
 1.  อปุกรณ์ด้านการจดัสถานท่ี เช่น รูปภาพ แผนภมูิ แผน่ภาพ 
 2.  อุปกรณ์ด้านการจัดกิจกรรม เช่น อุปกรณ์การอยู่ค่ายพักแรม เต็นท์ อุปกรณ์การเดิน
ทางไกล อปุกรณ์การไตเ่ขา ตกปลา อปุกรณ์ทางศลิปะดนตรี อปุกรณ์กีฬา ฯลฯ 
 3.  อปุกรณ์อํานวยความสะดวก เช่น อาคาร โต๊ะ เก้าอี ้เพ่ือการบริการ ห้องนํา้ ห้องส้วม ห้อง
อาบนํา้ ฯลฯ 
 4.  อุปกร์ด้านความปลอดภัย เช่น อุปกรณ์ดับเพลิง อุปกรณ์ช่วยชีวิตทางนํา้เพ่ือความ
ปลอดภยัของสมาชิกท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
 5.  อปุกรณ์ด้านการขนสง่ เช่น ยานพาหนะ เรือพาย เรือแคนน ูกรรเชียง 
 การจัดอุปกรณ์อํานวยความสะดวกต่างๆ เหล่านี  ้เป็นหัวใจสําคัญในการสนับสนุนการ
จดับริการกิจกรรมนันทนาการ ซึ่งจะต้องมีระบบการจัดบริการอย่างสะดวกและเหมาะสม กิจกรรม
นันทนาการจะได้รับความพึงพอใจจากสมาชิกมากน้อยเพียงใดนัน้ ขึน้อยู่กับการจัดบริการและสิ่ง
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อํานวยความสะดวก ซึง่เป็นปัจจยัสนบัสนนุความสําเร็จในการจดักิจกรรมนนัทนาการ ควรจะพิจารณา
หวัข้อตอ่ไปนี ้
 1. ใช้สถานท่ีอย่างเหมาะสม โดยคํานึงถึงความสะดวกปลอดภัยและเหมาะกับกิจกรรม    
แตล่ะประเภท 
 2.  วางแผนจดัอํานวยความสะดวกในด้านตา่งๆ อยง่มีระบบ 
 3.  จดัสิง่อํานวยความสะดวกท่ีมีมาตรฐานและให้ความปลอดภยัสงู 
 4.  จดังบประมาณเพ่ือจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ โดยเร่ิมตัง้แต่การจัดสร้าง การ
บํารุงรักษา และการจดัระบบการใช้อยา่งเหมาะสม 
 5.  วสัดอุปุกรณ์ท่ีจะใช้ สามารถเคล่ือนย้ายนํา้ไปใข้ได้อยา่งสะดวก 
 6.  สามารถบริการให้กบัสมาชิกอยา่งทัว่ถึงและเพียงพอ 
 7.  มีการตรวจดแูลซอ่มบํารุงวสัดอุปุกรณ์ให้สามารถใช้งานได้ และให้ความปลอดภยัตอ่ผู้ ใช้
มากท่ีสดุ 
  
 การจัดการโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการ 
 การจดัการโปรแกรมนนัทนาการนัน้ เป็นหวัใจสําคญัของการจดัการนนัทนาการ คือต้องมี
การวางแผนจดักิจกรรมนนัทนาการตา่งๆ ให้เหมาะสม เช่น การจดัโปรแกรมกิจกรรม การจดัเวลาการ
จัดสถานท่ีสําหรับบริการ การจัดการแข่งขนัและกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องทัง้ยงัต้องควบคุมดูแลให้
กิจกรรมนนัทนาการตา่งๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามโปรแกรมท่ีกําหนด 
  
 ข่อบข่ายงานเพื่อการบริหารโปรแกรมนันทนาการ 
 หน่วยงานหรือองค์กรท่ีจัดบริการด้านนันทนาการควรมีการจัดส่วนงานต่างๆ เพ่ือการ
จดับริการนนัทนาการ ดงันี ้
 1.  มีสถานท่ี อปุกรณ์นนัทนาการและอปุกรณ์ทางพลศกึษา 
 2.  มีบุคลากร เจ้าหน้าท่ีในด้านบริหาร การบริหาร การจดักิจกรรม และเจ้าหน้าท่ีดแูลด้าน
สถานท่ี อปุกรณ์ตา่งๆ  
 3.  มีหน่วยงานควบคมุดแูลด้านความปลอดภยั และประสานงาน 
 4.  มีบคุลากรในการจดัดําเนินกิจกรรมประเภทตา่งๆ และผู้ นํานนัทนาการ 
 5.  มีสายงานท่ีทําหน้าท่ีประสานงาน และดําเนินงานด้านธุรการ 
 6.  จดัระบบระเบียบการดําเนินการและการบริหารกิจกรรม 
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 7.  ประสานงานกบัหน่วยงาน ขา่วสารตา่งๆ  
 8.  วางตารางกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัสมาชิก ตลอดฤดกูาล หรือตลอดปี 
  
 หลักการจัดบริหารโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการ 
 การจดักิจกรรมนนัทนาการท่ีมีประสทิธิภาพนัน้ ควรพิจารณาถึง ข้อมลูตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้
 1.  มีการจดัวางแผนกิจกรรมท่ีจะจดับริการ โดยให้สมาชิกมีสว่นร่วมในการวางแผน 
 2.  กําหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมายของการจดับริการกิจกรรมแตล่ะอยา่ง 
 3.  จดัให้มีการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ขา่วสารอยา่งทัว่ถึง 
 4.  จัดบริการกิจกรรมให้สอดคล้องกับนโยบายต่างๆ ของรัฐบาล และส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย 
 5.  จดับริการให้กบัสมาชิกในชมุชนอยา่งทัว่ถึง และหลากหลาย 
 6.  จดัตามความต้องการ ความสนใจของผู้ เข้าร่วม 
 7.  จดัโปรแกรมกิจกรรมให้กว้าง สนองตอบความต้องการของสมาชิกอยา่งเหมาะสม 
 8.  จดักิจกรรมบริการให้ตอ่เน่ือง และสมัพนัธ์กนั 
 9.  จัดกิจกรรมบริการให้เหมาะสมกับฤดูกาล โอกาส ฐานะทางเศรษฐกิจ ประเพณี และ
วฒันธรรมของชมุชน 
 10.  จดัโปรแกรมกิจกรรมให้สมัพนัธ์กบัการจดับริการขององค์กรอ่ืนๆ  
  
 การจัดระบบบริหารงานนันทนาการ 
 บนัเทิง  เกิดปรางค์ และเจษฎา เจียระนยั (2546: 126) ได้กล่าวถึงการจดัระบบบริหารงาน
นนัทนาการให้เกิดประสทิธิภาพ ดงันี ้
 1.  ใช้แหลง่ทรัพยากรทัง้หมด ทัง้ทางด้านกายภาพ การเงิน และบคุลากร 
 2.  จดัโปรแกรมกิจกรรมท่ีน่าสนใจแก่สมาชิกทกุเพศทกุวยั 
 3.  จดัมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบในสายงานตา่งๆ ให้ชดัเจน 
 4.  ส่งเสริมมนุษย์สมัพนัธ์ในด้านความร่วมมือกนัในหน่วยงาน หรือตวัแทนองค์กร    ต่างๆ 
เพ่ือสนบัสนนุการจดันนัทนาการ 
 5.  จดัดําเนินกิจกรรมในชุมชนและหน่วยงานต่างๆ เพ่ือการเผยแพร่บางโอกาส โดยให้
ประชาชนและองค์กรตา่งๆ ในชมุชนมีสว่นร่วมในการจดักิจกรรม 
 6.  จดัการฝึกอบรมคณะผู้บริหาร ผู้ รับผิดชอบ และคณะกรรมการผู้จดักิจกรรมนนัทนาการ 
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 7.  จดับริหารกิจกรรมนันทนาการอย่างมีประสิทธิภาพ จดัระเบียบขององค์กรให้น่าสนใจ
และทํางานอยา่งมีระบบ 
 8.  จดังบประมาณสนบัสนนุให้เหมาะสม ถกูต้อง และสามารถตรวจสอบได้ 
 9.  ประสานกบัองค์กรต่างๆ เพ่ือความร่วมมือในการจดัสรรบคุลากร วสัดอุปุกรณ์เพ่ือความ
คลอ่งตวัในการจดักิจกรรมนนัทนาการ 
 

  
 การนิเทศ 
 การนิเทศ เป็นส่วนสําคญัอย่างหนึ่งท่ีจะช่วยในการดําเนินงานของโครงการให้เป็นไปตาม
แผนงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้วางไว้ เม่ือพิจารณาดูตามความหมายแล้วการนิเทศนัน้จะ
ครอบคลมุถึงเร่ืองตอ่ไปนีด้้วย 
 1.  การทํางานเพ่ือให้ทราบถึงการดําเนินงานวา่เป็นไปตามแผนงานอยา่งไร 
 2.  กระบวนการเพ่ือให้เกิดการประสานงานร่วมมือกนัเป็นอย่างดี ตลอดจนการประเมินผล
การทํางานของผู้ ร่วมงาน 
 การทํางานของผู้ นิเทศ (Supervisor) ผู้ นิเทศจะเป็นผู้ ท่ีคอยช่วยจแนะนําในการปฏิบตัิงาน
เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาหรือผลห่างไกลจากเป้าหมายมากนกั การปฏิบตัิหน้าท่ีของผู้ นิเทศนัน้ ควรจะแยก
ผู้ นิเทศให้ปฏิบตัิหน้าท่ีเฉพาะในเขตพืน้ท่ีท่ีตนสะดวกเท่านัน้ เช่น ในเขตเทศบาล ในตําบล ในเมือง 
ทัง้นีผู้้ นิเทศจะต้องศึกษาให้เข้าใจสภาพสงัคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรมและประเพณีของท้องถ่ินนัน้ๆ 
โดยเฉพาะ และไม่ควรให้ผู้ นิเทศคนหนึ่งปฏิบตัิงานในหลายพืน้ท่ี เพราะจะทําให้เกิดความสบัสนและ
เกิดความผิดพลาดในการปฏิบตังิานได้ การนิเทศนัน้ผู้ นิเทศต้องให้คําแนะนําการใช้อปุกรณ์ตา่งๆ ด้วย 
ดงันัน้เม่ือนําอปุกรณ์ใหม่ๆ  มาใช้ควรจะต้องมีการอบรมหรือสมัมนาในกลุผู่้ นิเทศถึงการใช้วสัดอุปุกรณ์
ดงักลา่ว ทัง้หมดนีเ้ป็นเพียงหน้าท่ีของผู้ นิเทศอยา่งกว้างๆ เท่านัน้ 
  
 การจัดการด้านประชาสัมพันธ์ 
 การประชาสมัพนัธ์มีความสําคญัอย่างมากต่อการจดัการนนัทนาการ โดยเฉพาะโครงการ
กิจกรรมนันทนาการของภาครัฐ รัฐต้องประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ประชาชนโดยทั่วไปได้เข้าใจถึง
ความสําคญัและสนบัสนนุการดําเนินงานของแหลง่นนัทนาการ และช่วยเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดี
กบัชมุชน รวมทัง้การประสานงานอยา่งราบร่ืนกบัหน่วยงานหรือผู้ให้บริการ   อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
 การจดัการด้านการตลาด มีความสําคญัต่อการจดัโครงการกิจกรรมนนัทนาการภาคเอกชน
มากกว่าภาครัฐ เพราะมีผลต่อความสําเร็จในการดําเนินงานของแหล่งนันทนาการเป็นอย่างมาก 
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การตลาดเป็นการวิเคราะห์ความต้องการของผู้มาใช้บริการในแหล่งนนัทนาการซึง่สง่ผลให้เกิดรายได้
และทําให้แหลง่นนัทนาการอยูร่อด 
  
 การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ 
 การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์เป็นการจัดการเก่ียวกับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในแหล่ง
นนัทนาการ ซึง่หมายถึงการวางแผนบคุลากร การสรรหา การคดัเลือก การฝึกอบรมและการกํากบัดแูล
ผลการปฏิบตัิงานของบคุลากรให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ โดยการให้ความสําคญัต่อการมอบหมายงาน 
การกระจายอํานาจและการเพิ่มคณุค่าของงาน การจดัการทรัพยากรมนุษยในแหล่งนนัทนาการเน้น
คณุภาพและประสทิธิภาพสงูสดุ 
  
 แบบของบุคลากรนันทนาการ 
 ผู้ นํานันทนาการโดยลักษณะคุณสมบัติก็ดี โดยธรรมชาติพฤติกรรมมนุษย์ก็ดี หรือโดย
สภาวะทางสงัคมทั่วๆ ไปก็ดี ต่างก็เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของความเป็นหัวหน้ากลุ่ม หัวหน้า
องค์กรซึง่มีหน้าท่ีรับผิดชอบโดยทัว่ๆ ไปคล้ายคลึงกนัไม่ว่าจะเป็นผู้ นําทัว่ๆ ไป หรือผู้ นํานนัทนาการก็
ตาม แต่จะมีส่วนค่างกันบ้างคือ ลักษณะพิเศษเฉพาะหรือคุณสมบัติเฉพาะทางวิชาการ หรือทาง
วิชาชีพนัน้ๆ เพิ่มเสริมออกไป ดงัเช่นผู้ นํานนัทนาการนอกจากจะมีคณุลกัษณะรูปแบบผู้ นําทัว่ไปแล้ว
จะต้องมีความรู้ความสามารถพิเศษในการแสดงออก การละเล่น การออกกําลงั การแสดงท่าทาง การ
นํากิจกรรม และการนําเกมตา่งๆ เป็นต้น 
 จากเหตผุลเก่ียวกบัลกัษณะท่าทาง หรือบุคลิกท่ีกล่าวถึงในตอนต้นทําให้มองเห็นลกัษณะ 
รูปแบบของผู้ นํานนัทนาการท่ีต่างออกไปจากแบบบของผู้ นําทัว่ไป ดงัท่ี จรินทร์  ธานีรัตน์ (2528: 88-
89) แบง่ผู้ นํานนัทนาการออกเป็นดงันี ้
 ผู้ นํานนัทนาการแบง่ตามตําแหน่งหน้าท่ี แบง่ได้ดงันี ้
 1.  ผู้ อํานวยการนนัทนาการ (superintendent) ได้แก่ บคุคลท่ีเป็นหวัหน้าบริหารนนัทนาการ 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบในระดบัแผนก กอง องค์กร สมาคม เทศบาล ฯลฯ เช่น ผู้ อํานวยการนนัทนาการ
เทศบาล เป็นต้น มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสง่เสริมให้การบริการนนัทนาการแก่ประชาชนในเขตท้องถ่ิน
หรือเมืองนัน้ๆ 
 2.  ผู้ อํานวยการนนัทนาการผู้ช่วย (assistant superintendent) ได้แก่ บคุคลท่ีมีตําแหน่งรอง
จากผู้ อํานวยการ มีหน้าท่ีคอยให้ความช่วยเหลือในงานเช่นเดียวกนั และงานท่ีได้รับมอบหมายจาก
ผู้ อํานวยการ และรักษาการแทนเม่ือผู้ อํานวยการนนัทนการไมอ่ยู ่
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 3.  นนัทนาการนิเทศทัว่ไป (general supervisors) ได้แก่ คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบถึง
การบริการนันทนาการทัง้หลายในพืน้ท่ีตําบลหรือเขตท้องถ่ิน มีหน้าท่ีให้คําแนะนําเร่ืองโครงการ
กิจกรรม เคร่ืองอํานวยความสะดวก สถานท่ี อุปกรณ์นันทนาการในหน่วยงานหรือองค์กรนัน้ๆ เช่น 
นนัทนาการนิเทศตําบล นันทนาการนิเทศประจําศูนย์เยาวชน นันทนาการนิเทศเก่ียวกับสนามเล่น 
นนัทนาการนิเทศเคร่ืองอํานวยความสะดวก เป็นต้น 
 4.  นนัทนาการนิเทศพิเศษ (special supervisors) หมายถึง บุคคลท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ
เฉพาะเป็นเร่ืองๆ ไป ตวัอยา่งเช่น นิเทศทางกรีฑา นิเทศทางดนตรี นิเทศทางกิจกรรมสําหรับสตรี นิเทศ
ศิลปหตัถกรรม เป็นต้น เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถพิเศษในเร่ืองนัน้ๆ และให้คําแนะนํารับผิดชอบ
โดยตรงในเร่ืองเหลา่นัน้ไป 
 5.  ผู้ อํานวยการศนูย์นนัทนาการ (director of centers) ได้แก่ บุคคลท่ีรับผิดชอบในการ
บริหารคณะบุคคล (staff) บริหารโครงการ บริหารวสัดดุอุปกรณ์หรือเคร่ืองอํานวยความสะดวกของ
ศูนย์นันทนาการใดนันทนาการหนึ่ง เช่น ผู้ อํานวยการตึกนันทนาการ ผู้ อํานวยการสนามเล่น 
ผู้ อํานวยการค่ายพกัแรม (camp director) ผู้ อํานวยการนนัทนาการในร่ม (Indoor recreation 
director) ผู้ อํานวยการศนูย์เยาวชน (youth-center director) เป็นต้น 
 6.  ผู้ช่วยผู้ อํานวยการศนูย์ (assistant directors of centers) ได้แก่ บคุคลท่ีรับผิดชอบงานท่ี
ผู้ อํานวยการศนูย์มอบหมาย และช่วยเหลืองานตลอดจนรักษาการเม่ือผู้ อํานวยการไมอ่ยู ่
 7.  ผู้ นํานันทนาการ (recreation leaders) คือ บุคคลท่ีอยู่ใต้บงัคบับญัชา และใกล้ชิด
ผู้ อํานวยการศูนย์ เป็นผู้ จัดกิจกรรมให้แก่ผู้ เข้าร่วมไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือหมู่คณะเพ่ือให้เขาได้รับ
ความพอใจตามความตัง้ใจของเขาและของศนูย์นนัทนการ กล่าวคือ จดัและบริการนนัทนาการด้วย
กิจกรรมตา่งๆ แก่ทกุคนท่ีต้องการและสนใจ ผู้ นํานนัทนาการจงึเป็นบคุคลท่ีจะให้คําแนะนําในกิจกรรม
นนัทนาการ เช่น ผู้ นําทางกีฬา ผู้ นํานนัทนาการทางดนตรี ทางศลิปหตัถกรรม ทางเต้นรํา 
 8.  ผู้ เช่ียวชาญพิเศษ (specialists) ได้แก่ บุคคลท่ีทําหน้าท่ีจัดการ แนะนําหรือสอนใน
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งโดยเฉพาะ เช่น ผู้ เช่ียวชาญพิเศษทางการเต้นรําพืน้เมือง ร้องเพลงพืน้เมือง
กีฬาตา่งๆ ท่ีมาช่วยสอนและแนะนําในกิจกรรมเฉพาะอยา่ง เป็นต้น 
 9.  ผู้จดัการพิเศษ (special manager) สําหรับเคร่ืองอํานวยความสะดวกทางนนัทนาการ 
ได้แก่ ผู้ เช่ียวชาญท่ีมีหน้าท่ีจัดโปรแกรมเคร่ืองอํานวยความสะดวกต่างๆ เช่น ผู้จัดการสระว่ายนํา้ 
ผู้จดัการสนามกีฬา ผู้จดัการท่ีพกัชายทะเล เป็นต้น และถ้าแบง่ผู้ นําโดยดหูน้าท่ีรับผิดชอบของงานแล้ว
แบง่ออกเป็น 2 ประเภท คือ 
  9.1  ผู้ นํานนัทนาการอาชีพ (professional recreation leadership) หมายถึงผู้ นํา
นันทนาการท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีในเชิงธุรกิจ การปฏิบตัิกิจกรรมมุ่งหวังค่าตอบแทนท่ีนําหลกัและทฤษฎี 
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วิชาชีพ แห่งนันทนาการมาเป็นอาชีพเพ่ือการมีรายได้ อาจดําเนินการขึน้เองในรูปบริษัทท่ีรับจัด
ดําเนินการเองไมข่ึน้กบัหน่วยงานงราชการใด 
  9.2  ผู้ นํานนัทนาการอาสาสมคัร (volunteer recreation leadership) หมายถึงผู้ นํา
นนัทนาการท่ีปฏิบตัหิน้าท่ี บริการประชาชนด้วยความเตม็ใจ ด้วยความสมคัรใจ และไมรั่บคา่ตอบแทน
ใดๆ มกัจดัดําเนินการโดยหน่วยงานของรัฐ เช่น กรมพลศกึษา มหาวิทยาลยั สถานบนัการศกึษาตา่งๆ 
สมาคมหรือชมรมอาสาสมคัรตา่งๆ  
  
 คณะกรรมการดาํเนินงาน 
 คณะกรรมการดําเนิงาน หมายถึงกลุ่มบุคลากรท่ีจะทําหน้าท่ีจัดการนันทนาการตาม
โครงการท่ีได้กําหนดไว้ ซึง่ประกอบไปด้วยผู้ประสานงาน หวัหน้าฝ่ายกิจกรรมตา่งๆ ผู้ ฝึกกยกรรมแตล่ะ
ประเภท ฝ่ายบริการ ฝ่ายสวสัดิการ และฝ่ายรักษาความปลอดภยัฯ อาจจะมีท่ีปรึกษาคณะทํางาน
พิเศษ เพ่ือช่วยให้งานมีประสทิธิภาพสงูขึน้ 
 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการดําเนินงาน จะต้องสามารถให้คําแนะนํา ส่งเสริม กระตุ้นและชีแ้นะ
แนวทางในการปฏิบตังิาน การตดิตามผลงานของแตล่ะฝ่าย และสามารถให้แนวทางในการแก้ไขปัยหา
ท่ีพบเพ่ือท่ีให้เกิดการเรียนร้ เกิดความชํานาญเพ่ือทํางานตอ่ไปได้อยา่งมีประสิทธิภาพ รู้จกัชีนํ้าใหด้าน
การวางแผนปฏิบตังิาน และเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 หัวหน้าฝ่ายต่างๆ ต้องมีทักษะความสามารถในกิจกรรมท่ีตนรับผิดชอบ รู้และสามารถ
แก้ปัญหาในฝ่ายของตนได้อย่างเหมาะสม เช่น ฝ่ายกีฬา ฝ่ายกิจกรรมเด็กเล็ก ฝ่ายค่ายพกัแรม ฝ่าย
กิจกรรมทางนํา้ ฝ่ายดตนรี ฝ่ายบนัเทิง ฝ่ายอปุกรณ์ ฝ่ายสถานท่ี หรือฝ่ายรักษาความปลอดภยั เป็นต้น 
 สว่นผู้ประสานงาน จะต้องประสานกบัผู้ นําฝ่ายตา่งๆ เพ่ือให้การจดักิจกรรม ดําเนินไปด้วยดี
และเป็นระบบ อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ได้อย่างถูกต้องและทันต่อ
เหตกุารณ์ โดยการพิจารณาวินิจฉยัอย่างเหมาะสม เพ่ือให้โปรแกรมนนัทนาการดําเนินไปอย่างราบร่ืน 
และบริการสมาชิกท่ีเข้าร่วมกิจกรรมได้อยา่งปลอดภยัและทัว่ถึง 
  
 การจัดบริหารนันทนาการ 
 การจัดบริการนันทนาการโดยทั่วไป จะต้องประกอบด้วยโครงสร้าง รูปแบบของคณะ
กรรมการบริหารโครงการนันทนาการ ซึ่งจะทําหน้าท่ีควบคุม ดูแล จัดดําเนินกิจกรรมและบริหาร
โครงการนนัทนาการท่ีวางไว้ให้บรรลตุามเป้าหมาย ดงัภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 การจดับริหารนนัททนาการ 

 
 ท่ีมา: พีระพงศ์  บญุศริิ.  (2542).   นนัทนาการและการจดัการ.  หน้า103. 

 
 ฝ่ายต่างๆ เหล่านี ้จะต้องรู้จักการจดัระเบียบการปฏิบตัิงานของตน มีการวางแผนดําเนิน
กิจกรรมตามลําดบัขัน้ รู้จกัการประเมินกิจกรรมท่ีจดับริการไปแล้วว่าได้รับผลสําเร็จมากน้อยเพียงไร 
นอกจากนีผู้้ นําในฝ่ายตา่งๆ จะต้องมีเทคนิควิธีการในการจดับริการและนําเสนอกิจกรรมให้แก่สมาชิก 
สามารถจงูใจให้สมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมได้อยา่งสนกุสนานตามความต้องการ 
  
 การจัดการด้านความปลอดภยั 
 การประกอบกิจกรรมนันทนาการท่ีเกิดขึน้ในแหล่งนันทนาการไม่ว่าจะเป็นในร่วมหรือ
กลางแจ้งมกัมีแนวโน้มท่ีจะเกิดอบุตัิเหตไุด้ง่าย เช่น การลื่นตกเขา การถกูงูกดั อุบตัิเหตจุากการเล่น
ยิมนาสติก สกีหรือกีฬาอ่ืนๆ อบุตัิเหตจุากเคร่ืองเลน่ เป็นต้น ผู้ รับผิดชอบแหลง่นนัทนาการจําเป็นต้อง
มีการเตรียมการด้านความปลดภยัต่างๆ เตรียมอุปกรณ์ป้องกันและอุปกรณ์รักษาความปลอดภยัให้

ผู้ อํานวยการ 

ผู้จดัการด้านกิจกรรม 

ผู้ควบคมุกิจกรรมสนาม 

หวัหน้าสนาม 

เจ้าหน้าท่ีสนาม 

ผู้ควบคมุกิจกรรม 

หวัหน้ากิจกรรม 

เจ้าหน้าท่ีกิจกรรมตา่งๆ 

ผู้จดัการด้านอปุกรณ์ 

ผู้ประสานงาน 

เจ้าหน้าท่ีฝ่าย 

ธุรการ 

การเงิน 

บริการ 

ผู้จดัการด้านสถานท่ี 

ผู้ควบคมุดแูลความเรียบร้อย 

เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริการ 

ฝ่ายบริการตา่งๆ 

ผู้ควบคมุความปลอดภยั 

เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยั 
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เหมาะสม รวมทัง้การฝึกบุคลากรให้สามารถป้องกันและรักษาความปลอดภยัให้ทัง้ตนเองและผู้ อ่ืน 
รักษาและให้การปฐมพยาบาลผู้ ได้รับอันตรายหรือบาดเจ็บจากการเล่นกีฬาได้ นอกจากนีแ้หล่ง
นนัทนาการควรมีการจดัทําประกนัภยัทัง้ชีวิตและทรัพย์สนิรวมทัง้การประกนัอคัคีภยั 
  
 การจัดการด้านสมาชิกสัมพันธ์ 
 การจัดการด้านสมาชิกสมัพันธ์ มีความสํากคญัต่อการจัดการนันทนาการทัง้ภาครัฐและ
เอกชนท่ีการประกอบธุรกิจสถานนนัทนาการเป็นอย่างมาก สมาชิกผู้ เข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการต่าง
มุ่งหวงัท่ีจะได้รับการบริการ การแนะนํา การอํานวยความสะดวกท่ีดี หากสถานนนัทนาการทัง้ภาครัฐ
และภาคเอกชน เช่น ศูนย์กีฬา สนามกอล์ฟ สวนสนุก ไม่สามารถสร้างความสัมพันธ์อันดีและ
ตอบสนองความต้องการของกสมาชิกได้ จะส่งผลโดยตรงตอ่จํานวนสมาชิกหรือรายได้ท่ีอาจลดลง จึง
จําเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องให้บริการสมาชิกตามท่ีต้องการเพ่ือให้เกิดความประทบัใจและประสบการณ์ท่ี
สนุกสนาน  โดยเน้นการให้ความช่วยเหลือ  (Help) ให้คําแนะนํา  (Advice) ให้ข้อมูลข่าวสาร 
(Information) และให้ความปลอดภยั (Security and Safety) แก่สมาชิกหรือผู้ รับบริการ 
  
 การสนับสนุนการจัดบริหารนันทนาการ 
 การจดับริหารนนัทนาการท่ีมุ่งหวงัประสิทธิภาพนัน้ นอกเหนือจากความพร้อมในด้านการ
จดัการ การจดับริการโครงการ และจดัการด้านต่างๆ ดงักล่าวข้างต้นแล้ว สิ่งสําคญัท่ีสดุท่ีจะช่วยให้
การจดับริหารนนัทนาการของรัฐประสบผลสําเร็จ คือการออกพระราชบญัญัติหรือมีกฎหมายว่าด้วย
การจดับริการด้านนนัทนาการ ซึง่ได้แบง่ออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ (พีระพงศ์  บญุศริิ.  2542: 105-106) 
 1. พระราชบญัญตักิารจดับริการนนัทนการสว่นท้องถ่ิน 
  เป็นการใช้อํานาจรัฐในการควบคุมดูแลการจัดบริการด้านนันทนาการขององค์กรหรือ
หน่วยงานตา่งๆ เพ่ือความร่วมมือร่วมใจขององค์กรตา่งๆ ในสว่นท้องถ่ิน โดยกําหนดให้มีการจดัตัง้เป็น
คณะกรรมการเหมือนกบัคณะกรรมการศกึษาหรือสภาตําบล ซึง่จะช่วยให้มีบคุลากรท่ีมีอํานาจหน้าท่ี
สามารถจัดบริการกิจกรรมนันทนาการในชุมชนได้ตามความต้องการและความสนใจของท้องถ่ิน 
สามารถจดัสรรงบประมาณสนบัสนนุ และติดตามควบคมุดแูลอย่างถกูระบบโดยการจดัตัง้หน่วยงาน
หรือกําหนดอํานาจหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้
  1.1  จดัตัง้หน่วยงานเพ่ือควบคมุดแูลรับผิดชอบการจดับริการนนัทนาการ 
  1.2  กําหนดอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจดับริการนนัทนาการในท้องถ่ิน 
   1.3  จดัตัง้คณะกรรมการดําเนินการด้านนนัทนาการในท้องถ่ิน 
  1.4  กําหนดระเบียบวิธีการ และการดําเนินนการจดักิจกรรมนนัทนาการในท้องถ่ิน เช่น 
สมาชิก จํานวน วิธีการจดักิจกรรม 
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  1.5  จดัระบบการบริหารงานเพ่ือจดักิจกรรม เช่น การจดับุคลากร การวางแผนกิจกรรม 
การรับสมาชิก ฯลฯ 
 2. พระราชบญัญตักิารจดัการด้านนนัทนาการของรัฐ 
  จัดเป็นตัวหลักในการควบคุมการจัดบริหารนันทนาการในชุมชนต่างๆ ตลอดจนการ
ควบคุมดูแล การจัดบริการกิจกรรมนันทนาการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์อย่างเป็นระบบ มีผลต่อ
สมาชิกผู้ เข้าร่วมอยา่งทัว่ถงึและคุ้มคา่เพ่ือให้เกิดความสนกุสนานเพลดิเพลนิประหยดัปลอดภยั รวมทัง้
ส่งเสริมการใช้ชีวิตและเวลาว่างของประชาชนอย่างดียิ่ง ซึ่งได้แก่การจัดดําเนินการในด้านต่างๆ 
ตอ่ไปนี ้
  2.1 การจดัตัง้หน่วยบริการนนัทนาการในท้องถ่ิน 
   หมายถึง การควบคมุดแูลการจดับริการกิจกรรมในท้องถ่ินตลอดจนรูปแบบของการ
จดักิจกรรม เพ่ือให้เกิดประโยชน์ตอ่ผู้ เข้าร่วมให้มากท่ีสดุ เช่น การจดัตัง้สวนสาธารณะหมู่บ้าน การจดั
แหลง่นนัทนาการทางธุรกิจ 
  2.2 จดัตัง้หน่วยงานหรือตวัแทนของรัฐเพ่ือควบคมุดแูลด้านนนัทนาการ 
   หมายถึง การจัดตัง้องค์กรหน่วยงานให้มีอํานาจหน้าท่ี เพ่ือดูแลจัดการเร่ืองการ
บริการนันทนาการ เช่น จัดตัง้คณะกรรมการนันทนาการระดับอําเภอ คณะกรรมการนันทนาการ
ท้องถ่ิน ท่ีสามารถจดัดําเนินกิจกรรมนนัทนาการเพ่ือบริการสมาชิกในชุมชนอย่างถูกต้องและทั่วถึง 
รวมทัง้ทําหน้าท่ีในการควบคุมดูแลนันทนาการทางธุรกิจให้เป็นการประกอบการท่ีมีคุณค่าและ
ประโยชน์ตอ่สมาชิกในชมุชนมากท่ีสสดุ 
  2.3 การจดับริหารด้านงบประมาณ 
   หมายถึง การจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการนันทนาการ ควรมี
งบประมาณสนับสนุนเพ่ือการจัดบริการด้านนันทนาการให้กับประชาชนในรูปแบบต่างๆ เช่น การ
จดับริการสถนานท่ีจดัตัง้คา่ยพกัแรม การจดัสวนสาธารณะหรือสถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ เป็นต้น 
   การจัดโปรแกรมนันทนาการท่ีมีประสิทธิภาพนัน้ จําเป็นจะต้องจัดหาแหล่ง
งบประมาณเพ่ือสนบัสนนุอย่างต่อเน่ือง ทัง้ด้านการปรับปรุง บํารุง ดแูลสถานท่ี การจดัหาอปุกรณ์สิ่ง
อํานวยความสะดวกตา่ๆ รวมไปถึงคา่ใช้จ่าย คา่ตอบแทนตา่งๆ ท่ีจําเป็นตอ่การจดันนัทนาการ 
 
 ปัจจัยสาํคัญที่ช่วยให้การจัดการนันทนาการประสบผลสาํเร็จ 
 บนัเทิง  เกิดปรางค์ และเจษฎา  เจียระไน (2526: 120-122) กล่าวถึงปัจจยัสําคญัท่ีช่วยให้
การดําเนินงานประสบผลสําเร็จ ไว้ดงันี ้
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 การดําเนินงานเพ่ือให้บรรลตุามเป้าหมายท่ีวางไว้นัน้ มีปัจจยัสําคญัท่ีผู้จดัหรือผู้ รับผิดชอบ
จะต้องคํานงึถึงดงัตอ่ไปนี ้คือ  
 1. ความคดิสร้างสรรค์ เป็นปัจจยัสําคญัอยา่งยิ่ง เพราะวา่ความคิดสร้างสรรค์นัน้จะเป็นการ
สร้างสิ่งใหม่ๆ หรือการสร้างบรรยากาศท่ีประทับใจให้กับสมาชิกผู้ เข้าร่วมโครงการ ดงันัน้บุคลากร
ทางด้านนันทนาการทุกระดบัจะต้องมีความคิดสร้างสรรค์ในการดําเนินงาน เพ่ือให้เป็นท่ีถูกใจของ
สมาชิกผู้ เข้าร่วมโครงการ การท่ีให้บคุคลใดบคุคลหนึ่งเป็นผู้คิดสร้างรรค์แต่เพียงคนเดียวก็อาจไม่ทนั
เหตกุารณ์หรือสภาพแวดล้อม หรือการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไปค่อนช้างรวดเร็วว เม่ือ
เป็นเช่นนนีค้วรจะต้องมีการพฒันาบคุลากรท่ีปฏิบตังิานด้านนนัทนาการ เพ่ือให้เขาเหลา่นัน้มีความคิด
สร้างสรรค์ท่ีทนัตอ่เหตกุารณ์ ซึง่จะมีสว่นช่วยในการดําเนินงานด้านนนัทนาการให้ประสบความสําเร็จ 
การรู้จกัคดิสร้างสรรค์นัน้อาจมีวิธีการท่ีคอ่นข้างง่ายและสามารถดําเนินการได้โดยทัว่ไป ดงัตอ่ไปนี ้คือ  
  1.1 ก่อนจดัดําเนินงานตามโครงการทกุครัง้ ควรมีการประชมุเพ่ือชีแ้จงเร่ืองทัว่ๆ ไปให้กบั
บคุลากรท่ีดําเนินงาน และเปิดโอกาสพร้อมทัง้กระตุ้นให้เขาเหลา่นัน้ได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
จัดดําเนินงานได้โดยเสรี ทัง้นีก้ารแสดงความคิดเห็นดังกล่าวของบุคคลนัน้อาจมีบางส่วนท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินงาน และถ้าสามารถนําออกมาใช้ในการแก้ปัญหาบางอย่างได้ ทําให้การ
ดําเนินงานสําเร็จลลุว่งไปด้วยดี 
  1.2 ควรจดัหาโอกาสหรือเวลาให้บคุลากรทางนนัทนาการได้พบปะเพ่ือแลกเปล่ียนความ
คดิเห็นซึง่กนัและกนั ก่อนหรือหลงัการดําเนินงานทกุครัง้ ควรให้พวกเขามีเวลาพบปะกนัซึง่จะเป็นการ
กระตุ้นให้เขาเหลา่นัน้ได้มีความคิดริเร่ิมบางอย่างเพ่ือท่ีจะนําไปใช้ในการดําเนินงานในโอกาสตอ่ๆ ไป 
การท่ีบุคลากรได้พบปะพูกคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันนี  ้นอกจากจะเป็นการสร้างความคิด
สร้างสรรค์ให้กับุคลากรแล้ว ยงัเป็นการพกัผ่อนและเสริมสร้างความสามคัคีภายในกลุ่มผู้ ทํางานอีก
ด้วย การจดัดําเนินงานในลกัษณะดงักลา่วไมค่วรบอ่ยหรือนานเกินไป ควรจะหาช่วยท่ีผู้ ร่วมงานทกุคน
มีเวลาวา่งตรงกนัจะได้มีโอกาสพบปะกนัเป็นครัง้คราวเพ่ือให้ได้แลกเปล่ียนควาคดิเห็นซึง่กนัและกนั 
  1.3 ควรสง่เสริมให้บคุลากรตา่งๆ ได้เพิ่มพนูความรู้ความสามารถตามท่ีโอกาสจะอํานวย
ให้ ทัง้นีเ้พราะวา่การศกึษาหรือฝึกอบรมจะช่วยเพิ่มพนูความรู้ความสามารถของบคุลากรให้สงูขึน้ และ
เป็นวิธีการหนึ่งท่ีจะช่วยให้บุคลากรในฝ่ายต่างๆ ได้นําแนวคิดหรือวิธีการใหม่ๆ มาดําเนินการกบังาน
ของตน และจะเป็นแนวทางให้การดําเนินงานทางด้านนนัทนาการประสบผลสําเร็จเป็นอยา่งดี 
  1.4 เปิดโอกาสให้ผู้ ร่วมงานได้ตดัสินใจในการทํางานให้มากขึน้ เพ่ือเป็นการสร้างความ
มัน่ใจให้กบัพวก และการตดัสนิใจนีเ้องจะช่วยให้ผู้ ร่วมงานมีประสบการณ์ในการคดิและตดัสนิใจอย่าง
มีเหตผุล และทราบถึงผลของการตดัสินใจว่าเป็นอย่างไรบ้าง สิ่งเหล่านีจ้ะช่วยเสริมสร้างให้ผู้ ร่วมงาน 
มีความคดิในทางสร้างสรรค์มากยิ่งขึน้ 
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  1.5 ควรมีการแจ้งขา่วคราวความเคล่ือนไหวเก่ียวกบังานท่ีเก่ียวข้องให้ผู้ ร่วมงานได้ทราบ
เป็นระยะไป เพ่ือให้เขาเหล่านัน้เป็นท่ีทันสมัยมากขึน้ และสิ่งเหล่านีจ้ะเป็นผลเก่ียวข้องกับการ
ปฏิบตัิงานให้บรรลเุป้าหมายได้อีกทางหนึ่ง เพราะว่าการสร้างให้ผู้ ร่วมงานเป็นคนท่ีทนัสมยัรับรู้ในสิ่ง
ใหม่ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป อาจทําให้เขามีแนวความคิดท่ีจะปรับปรุงการดําเนินงานให้เหมาะสมกบัการ
เปล่ียนแปลง การดําเนินงานในลกัษณะดงักล่าวจะช่วยสร้างความประทบัใจให้กบัสมาชิกท่ีเข้าร่วม
โครงการ เพราะการนําเอาความคดิหรือวิธีการใหม่ๆ  มาใช้ ยอ่มจะเป็นท่ีดงึดดูความสนใจได้มากกวา่ 
 2. การส่ือสารหรือการประชาสมัพนัธ์ การดําเนินงานตามโครงการนัน้ ควรจัดดําเนินงาน
ด้านการประชาสมัพนัธ์ให้เพียงพอ เพ่ือให้กลุ่มสมาชิกได้ทราบข่าวหรือรายละเอียด ต่างๆ ของการ
ดําเนินงานตามโครงการ และสิ่งเหล่านีจ้ะช่วยกระตุ้นให้สมาชิกสนใจและเข้าร่วมโครงการได้อีกทาง 
และนอกจากนีก้ารสื่อสารประชาสมัพนัธ์ควรจะดําเนินการไปตลอดโครงการ เพราะข้อมลูตา่งๆ ท่ีไปถึง
สมาชิกนีอ้าจช่วยแก้ปัญหาข้อสงัสยับางประการไปเป็นอย่างดี และจะช่วยในการสร้างความเช่ือถือทัง้
ผู้ ทํางานและผู้ เข้าร่วมโครงการอีกด้วย อย่างไรก็ตามในการสื่อสารประชาสมัพนัธ์นัน้ก็มีหลกัการอย่าง
ง่ายในการดําเนินงานดงันี ้คือ 
  2.1 ก่อนท่ีจะให้ข่าวสารอะไรออกไปต้องคิดให้รอบคอบ เพ่ือให้การให้ข่าวสารไม่
คลมุเครือและสมาชิกได้ทราบข้อมลูตามท่ีเราต้องการ 
  2.2 ข้อมูลจากสามาชิกภายในกลุ่มนัน้ จะต้องรับฟังและนํามาพิจารณาประกอบการ
เสนอขา่วคราวตา่งๆ 
  2.3 การส่ือสารหรือประชาสัมพันธ์นัน้ ควรใช้วิธีท่ีให้สมาชิกทุกคนได้ทราบข่าวสารท่ี
ชดัเจนท่ีสดุ ถ้าหากจะใช้วิธีการพดูก็ต้องแน่ใจวา่ทกุคนสามารถได้ยินชดัเจน  
  2.4 สาระสําคญัของข่างสารท่ีให้นัน้ควรเน้นให้เห็นเด่นชดั หรือถ้าหากเป็นการพดูก็ควร
ใช้วาจาท่าทางท่ีหนกัแน่น 
  2.5 การสื่อสารประชาสมัพนัธ์นัน้ควรให้เฉพาะประเด็นท่ีสําคญั การให้รายละเอียดมาก
จนเกินไป ทําให้ผู้ รับไมส่ามารถจบัประเดน็ได้วา่สาระสําคญัคืออะไร 
  2.6 ถ้าหาเป็นการพดู ผู้พดูต้องใช้วาจาและท่าทางท่ีมัน่ใจรวมทัง้สร้างความมัน่ใจให้ผู้ ฟัง
ด้วยวา่ สาระสําคญันัน้เป็นเร่ืองจริงจงัรวมทัง้ใช้ถ้อยคําสํานวนท่ีกินใจผู้ ฟัง 
  ทัง้หมดนีเ้ป็นเพียงแนวทางของการประชาสมัพนัธ์โครงการ เพ่ือช่วยให้การดําเนินิงาน
บรรลุตามเป้าหมายได้ดีขึน้ ซึ่งสิ่งเหล่านีไ้ม่ควรละเลยเพราะว่าการดําเนินงานในลกัษณะดงักล่าว 
นอกจากจะเป็นการสร้างความเข้าใจอนัดีแก่ผู้ ท่ีจะเข้าร่วมกิจกรรมแล้ว ยงัเป็นการช่วยแก้ปัญหาข้อ
ข้องใจบางประการของผู้ เข้าร่วมโครงการอีกด้วย 
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 3.  ความยืดหยุ่นของแผนการดําเนินงานตามโครงการ การวางแผนดําเนินงานนัน้จะต้อง
คํานึงถึงเร่ืองนีด้้วย เพราะว่าการนําโครงการไปใช้ยังสภาพความเป็นจริงนัน้อาจต้องปรับแผนการ
ดําเนินงานบางอย่างเพ่ือให้สามารถเป็นไปได้ในทางปฏิบตัิ ความยืดหยุ่นของแผนการดําเนินงานนัน้
ควรจะยืดหยุน่ในสว่นตอ่ไปนี ้
  3.1 ผู้ นําและผู้ ร่วมงาน ตามโครงการท่ีวางแผนการดําเนินงานต้องสามารถปรับปรุงหรือ
เปล่ียนทัง้จํานวนบคุลากรท่ีทําหน้าท่ีเป็นผู้ นําและผู้ปฏิบตัิงานด้วยไม่ควรกําหนดตายตวันอกจากนีย้งั
ควรกําหนดวิธีการแก้ปัญหาไว้ด้วย เช่น ถ้าสมาชิกมากจะสามารถเพิ่มผู้ นําหรือผู้ปฏิบตัิงานด้วยวิธีใด
หรือบางครัง้อาจมีการถ่ายโยงสําหรับผู้ นําระหว่ากิจกรรมต่างๆ ได้ หากกิจกรรมใดมีผู้ เข้าร่วมน้อยก็
สามารถแบง่บผู้ นําไปช่วยในกิจกรรมท่ีมีผู้ เข้าร่วมมาก ดงันัน้การวางแผนในเร่ืองดงักลา่วควรจะต้องมี
การปรับปรุงคณุภาพของผู้ นําและผู้ปฏิบตังิาน ให้มีความสามารถและเคลื่อนย้ายกนัได้ภายในกลุม่ 
  3.2 สถานท่ีและวสัดอุปุกรณ์ตา่งๆ ผู้จดัโครงการควรจะต้องพิจารณาว่า ถ้าเกิดปัยหาขึน้
จะทําการแก้ไขอย่างไร หรือสามารถปรับปรุงเปลี่ยนทัง้ในส่วนของกสถานท่ีและวสัดดุอปุกรณ์อย่างไร
เพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพการร์ต่างๆ ตวัอย่าง เช่น การจัดกิจกรรมพักผ่อนหย่อนใจในวันหยุดสุด
สปัดาห์และเดินทางไปพกัแรมโดยใช้เต็นท์ท่ีพกัแรม ในกรณีดงักล่าวผู้ นําโครงการจะต้องพิจารณาว่า 
ถ้าเกิดฝนตกหนจัะมีวิธีการเคลื่อนย้ายผู้ ท่ีมาพกัแรมไปอาศยัอยู่ท่ีดี หรือถ้าเกิดปัญหาอ่ืนๆ จะมีวิธีการ
ปรับแผนสําหรับเร่ืองสถานท่ีและอปุกรณ์ดงักลา่วอยา่งไร 
  3.3 กิจกรรมสํารวจโครงการ ผู้จดัจะต้องวางแผนสําหรับการปรับเปล่ียนกิจกรรมให้เข้า
กบัสภาพแวลล้อมหรือกลุม่ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมนัน้ๆ ดงันัน้ในการวางแผนงานผู้จดัจะต้องวางแผนในการ
จดักิจกรรมให้สามารถเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกบัความสนใจของกลุ่ม
ผู้ เข้าร่วมโครงการดงักลา่ว 
 4. การจงูใจ หลกัการข้อนีมี้ความสําคญัต่อการจดํัาเนินโครงการมากพอควร ดงันัน้ผู้ นําท่ีดี
จะต้องรู้จกัวิธีการจูงใจ ให้ผู้ เข้าร่วมกิยกรรมมีความกระตือรือร้นในการทํากิจกรรมากยิ่งขึน้และจะมี
ส่วนช่วยให้การดําเนินโครงการบรรลุตามเป้าหมายได้ดีขึน้ การจูงใจให้คนมาร่วมกิจกรรมเป็น
ความสามารถของผู้ นํา ซึง่อาจเกิดจากประสบการณ์ของเขา ส่วนหนึ่งมาจากความสามารถเฉพาะตวั
ซึง่ได้แก่ การรู้จกัสร้างความคุ้นเคย การมีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดี ตลอดจนบคุลิกลกัษณะของและละบคุคล
ซึง่มีสว่นช่วยในการจงูใจผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้เช่นกนั 
 5. การประเมินยผลโครงการ การประเมินผลโครงการนัน้เป็นสิ่งสําคัญอย่างยิ่ง ผู้ จัด
โครงการนันทนการไม่ควรละเลย เพราะจะเป็นเคร่ืองบอกให้ทราบว่า การทํางานตามโครงการนัน้
บรรลุผลตามเป้าหมายหรือไม่ ตลอดจนเกิดอุปสรรคหรือปัญหาใด สิ่งเหล่านีจ้ะช่วยให้ผู้ นําทาง
นันทนาการได้ทราบว่า การวางแผนในโครงการนัน้ได้ดําเนินการไปตามแผนหรือไม่อย่างไร การ
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ประเมินผลโครงการนีอ้าขไมจํ่าเป็นต้องเสนอผลให้คนทัว่ๆ ไปทราบ อาจแจ้งเฉพาะผู้ นํานนัทนาการใน
แต่ละกิจกรรมก็เพียงพอแล้ว การประเมินผลโครงการนีมี้หลายวิธีด้วยกนัและวิธีท่ีง่ายท่ีสดุก็คือในแต่
ละกิจกรรมก็เพียงพอแล้ว การประเมินผลโครงการนีมี้หลายวิธีด้วยกนัและวิธีท่ีง่ายท่ีสดุก็คือผู้ นําทาง
นนัทนาการตัง้คําถาม ถามตนเองในเร่ืองตอ่ไปนี ้
  5.1 ในการจดัดําเนินกิจกรรมต่างๆ นัน้ ได้เปิดโอกาสให้เด็กๆ หรือสมาชิกทุกคนอย่าง
ทัว่ถึงหรือไม ่
  5.2 เดก็ชายหรือหญิงสามารถร่วมกิจกรรมโดยไมมี่ความรู้สกึในการแบง่แยกระหว่างเพศ
หรือไม ่ทัง้นีผู้้ นํามีสว่นใสนการขจดัสิง่เหลา่นีม้ากน้อยเพียงใด 
  5.3 การจดักิจกรรมนัน้ได้เปิดโอกาสให้กบัคนทกุเพศ ทกุวยัหรือไม ่อยา่งไร 
  5.4  ตามโครงการดงักลา่วได้พฒันาทกัษะ ของผู้ เข้าร่วมโครงการตามท่ีได้ตัง้เป้าหมายไว้
หรือไม ่และกิจกรรมท่ีจดัให้นัน้เหมาะสมกบัความสามารถหรือข้อจํากดัของผู้ เข้าร่วมโครงการมากน้อย
เพียงใด 
  5.5 การจัดดําเนินโครงการนัน้ได้คํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลหรือไม่อย่างไร 
และกิจกรรมท่ีจดัให้นัน้สอดคล้องกบัความสนใจของคนกลุม่ใหญ่หรือไม ่
  5.6 กิจกรรมท่ีจดัให้นัน้มีกฎกตกิารมากเกินไปหรือไม่ จนทําให้ผู้ เข้าร่วมขาดอิสระในการ
ร่วมกิจกรรมหรือไม ่
  5.7 การจัดกิจกรรมนัน้ได้ดําเนิงการเพ่ือสร้างสวัสดิภาพ และความปลอดภัยของ
ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมมากน้อยเพียงใด 
 ทัง้ 7 ข้อนีเ้ป็นเพียงคําถาม เพ่ือสํารวจตวัเองสําหรับผู้ นําทางนนัทนาการจะได้นําไปใช้เป็น
แนวทางในการสํารวจอย่างคร่าวๆ และนําข้อมลูท่ีได้ไปปรับปรุงแก้ไขในการดําเนินงานครัง้ต่อไปการ
ประเมินผลโครงการนอกจากจะใช้วิธีการข้างต้นแล้วอาจใช้วิธีอ่ืนๆ ซึ่งมีขัน้ตอนในการดําเนินงาน
แตกตา่งกนัออกไป ดงัจะได้กลา่วตอ่ไปนี ้
 1. การสงัเกต การใช้วิธีการสงัเกตอย่างมีจุดมุ่งหมายนัน้ เราจะต้องตัง้เป้าหมายว่าในการ
สงัเกตนี ้เราต้องการจะรู้เร่ืองราวอะไรเก่ียวกบัการจดํัาเนินการตามโครงการ เม่ือมีเป้าหมายแล้วก็จะ
มากําหนดรายละเอียดว่า ผู้สงัเกตจะต้องสงัเกตผู้ ร่วมกิจกรรมในเร่ืองตอ่ไปนี ้เช่น ช่วงของความสนใจ
ในการ่วมกิจกรรมหรือช่วยเวลาท่ีมีผู้มาร่วมโครงการเป็นจํานวนมาก ฯลฯ ทัง้นีข้้อมลูท่ีได้เหล่านีจ้ะใช้
ประกอบการประเมินผลโครงการ การสงัเกตดงักล่าวนีผู้้สงัเกตจะทําการบนัทึกด้วยก็ได้ เพ่ือป้องกัน
การลืมและผู้สงัเกตจะต้องเป็นกลาง คือไม่มีความรู้สึกส่วนตวัหรือมีอคติ การใช้วิธีเก็บข้อมลูในการ
ประเมินผลโครงการโดยวิธีนีน้ัน้ ผู้จดัจะต้องแนะนําหรือฝึกให้ผู้ ท่ีจะไปทําหน้าท่ีสงัเกตได้เรียนรู้และเกิด
ทกัษะในการปฏิบตัิดงักลา่ว ทัง้นีเ้พ่ือช่วยป้องกนัการได้ข้อมลูท่ีผิดพลาด และส่งผลให้การประเมินผล
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โครงการผิดลาดตามมาอีกด้วย โดยสรุปแล้วการสงัเกตเพ่ือเก็บข้อมลูประกอบการประเมินผลโครงการ
นัน้ ผู้จดัจะต้องพิจารณาถึงวตัถุประสงค์ของโครงการเป็นหลกัในการกําหนดเร่ืองราวท่ีจะไปสงัเกต 
เพ่ือนําข้อมูลมาประเมินผลว่าการดําเนินงานตามโครงการนัน้เป็นไปตามเป้าหมาย หรือยังห่าง
เป้าหมายมากน้อยเพียงใด 
 2. การใช้แบบสอบถาม เป็นเคร่ืองมือสําหรับเก็บข้อมลูประกอบการประเมินผลโครงการการ
ใช้เคร่ืองมือดงักล่าวในการเก็บข้อมูลนัน้ ผู้ ท่ีดําเนินการในเร่ืองนีต้้องทราบถึงขัน้ตอนในการสร้าง
เคร่ืองมือและการนําข้อมลูไปทดสอบเพ่ือความแม่นยําและความน่าเช่ือถือของแบบสอบถามดงักล่าว 
ในการสร้างแบบสอบถามนีจ้ะต้องพิจารณาถึงจดุประสงค์ของโครงการแล้วนํามากําหนดเป็นข้อความ
ต่างๆ ท่ีแสดงถึงการดําเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ ดงันัน้เม่ือได้ข้อมูลมาประกอบการ
พิจารณาก็จะทราบได้ว่าโครงการนัน้บรรลเุป้าหมายหรือไม่เพียงใด การเก็บข้อมลูเพ่ือการประเมินผล
โดยวิธีนีต้้องเสียคา่ใช้จ่ายมากกวา่วิธีแรก 
 3. การสมัภาษณ์ในการเก็บข้อมลูโดยใช้วธีินี ้ผู้ ท่ีดําเนินการจะต้องมีความรู้ความสามารถใน
การสมัภาษณ์มากพอควร เพราะในการสมัภาษณ์นัน้อาจไมไ่ด้ข้อมลูท่ีแท้จริงหรือได้ไม่ครบถ้วน ดงันัน้
ผุ้ ท่ีจะใช้วิธีนีใ้นการเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือประกอบการประเมินผลโครงการนัน้ จะต้องมีความรู้ในการ
สร้างแบบสมัภาษณ์และการทดสอบ ตลอดจนทราบว่าวิธีการสมัภาษณ์ท่ีดีนัน้ควรทําอย่างไร และ
จะต้องทราบถึงการสร้างความคุ้นเคยกับผู้ ให้สมัภาษณ์ด้วยว่าควรจะทําอย่างไร ซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านี ้
จะต้องอาศยัประสบการณ์และความรู้ประกอบกนั การเก็บข้อมลูด้วยวิธีนีค้่อนข้างจะใช้เวลานาน แต่
ถ้ามาพิจารณาถงผลลพัธ์นัน้ค่อนข้างจะได้ข้อมลูท่ีละเอียดและตรงตามความเป็นจริงมากกว่าวิธีอ่ืนๆ 
แตท่ัง้นีไ้มจํ่าเป็นต้องใช้วิธีสมัภาษณ์ในการเก็บข้อมลูเสมอไป ในบางรายการอาจไม่จําเป็นต้องใช้วิธีนี ้
อาจใช้แค่การสงัเกตก็เพียงพอแล้ว ผู้ เขียนขอแนะว่าการท่ีจะเลือกใช้วิธีใดนัน้ขึน้อยู่กับว่าต้องการ
ข้อมลูท่ีละเอียดและเช่ือถือได้มากน้อยเพียงใด ซึง่บางครัง้อาจใช้แคก่ารสํารวจของผู้ นําก็เพียงพอแล้ว 
 การประเมินผลโครงการนัน้มีความจําเป็นอย่างมากท่ีผู้ จัดจะต้องดําเนินการสําหรับการ
ดําเนินงานตามโครงการทกุครัง้ ส่วนจะใช้วิธีใดมาเก็บข้อมลูเพ่ือประกอบการประเมินผลโครงการนัน้
จะต้องพิจารณาดูให้รอบคอบในหลายๆ ประเด็น ซึ่งทัง้นีจ้ะต้องพิจารณาปัจจัยอ่ืนๆ ประกอบด้วย 
ดงันัน้ผู้จดัโครงการจะต้องมีผู้ ร่วมงานท่ีมีความรู้ความสามารถในการประเมินผลโครงการร่วมอยู่ด้วย 
ซึง่จะช่วยให้การดําเนินงานในสว่นนีไ้มมี่ปัญหา ดงันัน้จงึจําเป็นอยา่งยิ่งในการประเมินผลโครงการเพ่ือ
นําไปปรับปรุงให้โครงการเป็นท่ีเช่ือถือและเป็นท่ีนิยมมาก และจากผลนีเ้องท่ีจะช่วยให้การดําเนิน
โครงการบรรลตุามเป้าหมายท่ีวางไว้ได้เป็นอยา่งดี 
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 การเป็นผู้นํากิจกรรมนันทนาการ 
 การนํากิจกรรมทางนันทนาการ ผู้ นําต้องมีความรู้ ความชํานาญ สามารถสาธิตทดลอง
ปฏิบัติได้ด้วยความชัดเจน ถูกต้องแม่นยํา ทัง้ต้องมีการเตรียมความพร้อมในด้าน เวลา สถานท่ี
อุปกรณ์และสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ และต้องมีเทคนิควิธีในการเลือกกิจกรรมให้ให้เหมาะสม
สมาชิกเพ่ือดงึดดูและเร้าใจให้สมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมด้วยความสขุร่วมมือร่วมใจในการปฏิบตัิกิจกรรม 
และท่ีสําคญัท่ีสดุของการเป็นผู้ นํากิจกรรมทางนนัทนการ คือต้องนําพาให้สมาชิกบรรลวุตัถปุระสงค์
ของการเข้าร่วมกิจกรรมให้ได้ ดงันัน้ การเลือกผู้ นําเหมาะสมกบักิจกรรมแต่ละอย่างนัน้เป็นสิ่งสําคญั
และจําเป็นอย่างยิ่ง เพราะกิจกรรมทางนนัทนาการน่าจะสนใจและดําเนินไปถึงจดุประสงค์หรือไม่นัน้ 
ขึน้อยูก่บัความสามารถของผู้ นํากิจกรรม 
  
 ผู้นํากิจกรรมนันทนาการ 
 ผู้ นํากิจกรรมนันทนาการ คือ ผู้ มีบทบาทและหน้าท่ีสําคัญของการดําเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และช่วยให้กิจกรรมนนัทนาการบรรลเุป้าหมายดงัท่ี สนัติวฒัน์  พนัทา (2547: 156) ได้
แบง่บทบาทและหน้าท่ีของผู้ นํานนัทนการในสถานะ ตามภาพประกอบ 8  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

ภาพประกอบ 8 บทบาทและหน้าท่ีผู้ นํากิจกรรมนนัทนาการ 
 
 ท่ีมา: สนัตวิฒัน์  พนัทา.  (2547).  ผูนํ้ากิจกรรมนนัทนาการ.  หน้า 156. 

นําในการบริหาร 

นําในฐานะตวัอยา่ง 

นําในฐานะคนกลาง 

นําในฐานะผู้ควบคมุกลุม่ 

นําในการคมุอํานาจ 

บทบาทผู้ นํา 

นําในฐานะตวัแทน 

นําในฐานผู้วางแผน 

นําในฐานะผู้ รับผิดชอบงาน 

นําในการกําหนดนโยบาย 

นําในฐานะผู้ เช่ียวชาญ 
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 หลักการของผู้นํากิจกรรมนันทนาการ 
 การเป็นผู้ นํากิจกรรมต่างๆ นัน้เป็นศิลปะเฉพาะของผู้ ท่ีจะทําให้บุคคลอ่ืนๆ ได้รับความ
สนกุสนาน พอใจและเกิดทกัษะการเคล่ือนไหวอยา่งถกูต้อง ซึง่ประกอบด้วยคณุสมบตัดิงัตอ่ไปนี ้
 1.  มีความรู้ความเข้าใจในลกัษระพฒันาการความต้องการและความใจของสมาชิก 
 2.  รู้และเข้าใจพฒันาการของเดก็ วยัรุ่น วยัหนุ่มสาว วยัผู้ใหญ่และวยัสงูอาย ุ
 3.  มีความรู้ในวิธีการ และลกัษณะเฉพาะของกิจกรรมแตล่ะอยา่งเป็นอยา่งดี 
 4.  สามารถปรับตวัเข้ากบัสมาชิกได้ดี 
 5.  มีอารมณ์ขนั สนกุสนานร่าเริง 
 6.  สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 
 7.  ใช้ความเป็นมิตร สนิทสนมดีกวา่ใช้กฎระเบียบ 
 8.  เปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้แสดงออกอย่างอิสระไม่จํากัดในระเบียบวินัยมาก
เกินไป 
 9.  วางตวัเป็นตวัอยา่งท่ีดี เหมาะสม 
 10.  รู้จกัเลือกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบักลุม่ เพศ วยั และโอกาส 
 11.  เอาใจใสด่แูลผู้ เข้าร่วมกิจกรรมอยา่งทัว่ถึง 
 12.  ให้ความกระจ่างแนะนําในเร่ืองของกิจกรรมได้ 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 9 หลกัการของผู้ นํากิจกรรมนนัทนการ 
 
 ท่ีมา: สนัตวิฒัน์  พนัทา.  (2547).  ผูนํ้ากิจกรรมนนัทนาการ.  หน้า 156. 
 
4. การจัดโปรแกรมนันทนาการ 
 การจัดโปรแกรมนันทนาการ (Recreation Programming) 
 การจดัโปรแกรมนนัทนาการ หมายถึง ขบวนการวางแผนโปรแกรมท่ีสร้างโอกาสให้บคุคลได้
เข้าร่วมในประสบการณ์การใช้เวลาวา่ง (สวุิมล ตัง้สจัจพจน์.  2555ข) 

ทกัษะสามารถเฉพาะ ไหวพริบ เทคนิคเฉพาะตน สนใจกิจกรรมต่างๆ 

ผู้ นํากิจกรรมนนัทนาการ 
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 หลกัของการจดัโปรแกรมนนัทนาการ Kraus (สวุิมล ตัง้สจัจพจน์.  2555ข; อ้างอิงจาก 

Kraus.1997: 2) ต้องคํานงึถึงองค์ประกอบตอ่ไปนี ้
 1. มีการสนบัสนนุจากหน่วยงานและองค์กร 
 2. ศกัยภาพผู้ เข้าร่วม 
 3. กิจกรรมและการให้บริการ 
 4. สถานท่ีและสิง่อํานวยความสะดวก 
 5. การเป็นผู้ นํา (Leadership) 
 ครุส (สวุิมล ตัง้สจัจพจน์.  2555ข; อ้างอิงจาก Kraus. 1997: 23-24) กลา่วถึงการใช้หลกัการ 
4Ps ในการจดัโปรแกรมนนัทนาการวา่ ได้แก่ 
 1.  การตัง้ปรัชญาของโปรแกรม (Philosophy) 
 2.  หลกัการจดัโปรแกรมนนัทนาการ (Principles)  
 3.  นโยบายในการจดัโปรแกรมนนัทนาการ (Policies) 
 4.  วิธีการดําเนินงานในการจดัโปรแกรมนนัทนาการ (Procedures) 
 ฮาวดู (Haywood. 1994: 44) ได้เสนอวิธีการจดัการโปรแกรมนนัทนาการด้วยการเสนอ
นโยบายในการจดัและการปรึกษาหารือร่วมกนั เพ่ือหาแนวทางการจดัการ ประกอบด้วย 
 1.  การบริหาร 
 2.  การจดัการ 
 3.  กิจกรรมและสิง่อํานวยความสะดวก 
 4.  ลกูค้าหรือองค์กรในชมุชน 
 แนวทางในการจดัโปรแกรมให้เกิดความสมัฤทธิผล (สวุิมล ตัง้สจัจพจน์.  2555ข) ต้อง
สอดคล้องกบัความต้องการชองผู้ เข้าร่วมในประเดน็ตอ่ไปนี ้
 1.  เกิดความต่ืนเต้น 
 2.  เกิดความท้าทาย 
 3.  รําลกึถึงความสนกุสนานท่ีผา่นมา (Enjoyment Pastime) 
 4.  สามารถจดัการทางการเงินได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 อสูทิน (Austin. 2004) ได้เสนอวิธีการท่ีนกันนัทนาการนิยมนํามาใช้ในการสร้างโปรแกรม
นนัทนาการในรูปแบบตา่งๆ คือหลกัการ “APIE” ซึง่ประกอบด้วย 
 1.  การประเมินก่อน (Assessment) เพ่ือให้ทราบถึงความพร้อมของผู้ เข้าร่วม การสํารวจ
สถานท่ี ความต้องการ และกิจกรรมตา่งๆ ก่อนเร่ิมดําเนินการ 
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 2.  การวางแผน (Planning) คือการนําข้อมลูจากการประเมินในขัน้ตอนท่ีหนึ่ง มาวางแผน
โปรแกรมนนัทนาการเพ่ือให้สอดคล้องกบัความต้องการและเหมาะสมกบักลุม่ของผู้ เข้าร่วมโปรแกรม 
 3.  การนําไปใช้ (Implementation) เม่ือผ่านกระบวนการในข้อหนึ่งและสองขัน้ตอนสําคญั
อีกขัน้หนึง่คือการนําแผนไปใช้ และคอยสงัเกตเพ่ือจดบนัทึก การใช้เคร่ืองมือรวมไปถึงสิ่งอํานวยความ
สะดวกตา่งๆ 
 4.  การประเมินโปรแกรม (Evaluation) เม่ือดําเนินการตามโปรแกรมนนัทนาการแล้วนําผล
การปฏิบตัิประเด็นปัญหา ข้อดีข้อเสีย ในด้านต่างๆ มาสรุปและประเมินผลแล้วนําไปปรับปรุงพฒันา
โปรแกรมตอ่ไป 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 10 กระบวนการสร้างโปรแกรมนนัทนาการด้วย APIE ยดึของ Austin 

 
 ท่ีมา: Austin. (2004). Introduction to Therapeutic Recreation.  P.187. 
  
 รูสสมาน และเชฟเลทเตอร์ (Rossman; & Schlatter.  2015: 41-52) ได้ดดัแปลงแนวคิดใน
การออกแบบโปรแกรมนนัทนาการของ Goffman และ DenZin ในปี ค.ศ. 1975 เป็นองค์ประกอบหลกั
ในการจดักิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ของโปแกรม 6 ประการ (Six Key Elements of a 
Situated Activity System) ได้แก่ 
 1.  มีการปฏิสมัพนัธ์กบัคน (Interacting People) 
  คนเป็นองค์ประกอบสําคญัหนึ่งของการออกแบบโปรแกรม นกัพฒันาโปรแกรมจึงต้องมี
ความเข้าใจพฒันาการของวงจรชีวติของคนทัง้ทางร่างกาย สงัคม และจิตใจ เข้าใจเร่ืองเพศ อาย ุระดบั
ทกัษะ และข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง มีความรู้ความเข้าใจในจิตวิทยาพฒันาการของมนษุย์ในแต่ละช่วง
วยัเป็นอย่างดี จะช่วยนกัพฒันาโปรแกรมเกิดความเข้าใจถึงประโยชน์ท่ีผู้ เข้าร่วมค้นหาจากการมีสว่น
ร่วมในโปรแกรมนนัทนาการและเวลาว่าง โปรแกรมท่ีมีประสิทธิผลต้องสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของคนและกลุ่มคนได้ จึงกล่าวได้ว่า นกัพฒันาโปรแกรมท่ีมีข้อมลูของผู้ เข้าร่วมโปรแกรม จะ

การประเมินโปรแกรม 

การนําไปใช้ 

การวางแผน 

ก่อนการประเมิน 
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ทําให้นักพัฒนาโปรแกรมสามารถออกแบบ กําหนดวิธีดําเนินการ และขัน้ตอนของโปรแกรมให้
สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เข้าร่วม 
 2.  ท่ีตัง้ทางกายภาพ (The Physical Setting) 
  ท่ีตัง้ทางกายภาพ เป็นสถานท่ีจัดโปรแกรมท่ีต้องมีองค์ประกอบต่อการรับรู้ ได้แก่ การ
มอง(Visual) การได้ยิน (Aural) การได้กลิ่น (Olfactory) สมัผสั (Tactile) และรส (Taste) ซึง่มีผลต่อ
การออกแบบโปรแกรม สิง่สําคญัท่ีควรพิจารณาท่ีตัง้ของโปรแกรม ได้แก่ 
  2.1 นกัจดัโปรแกรมต้องเข้าใจความเป็นเอกลกัษณ์ของสถานท่ีตัง้ และสามารถวิเคราะห์
องค์ประกอบตา่งๆ ท่ีสง่ผลตอ่ความสมัฤทธิผลของโปรแกรม 
  2.2 นกัจัดโปรแกรมต้องเข้าใจความจํากัดของสถานท่ีตัง้ สถานท่ีตัง้ท่ีไม่เหมาะสมกับ
ลกัษณะของกิจกรรมท่ีจดั จะทําให้โปรแกรมประสบความล้มเหลว 
  2.3 การประดบัตบแต่งและประดบัด้วยแสงไฟท่ีนกัจดัโปรแกรมควรตระหนกัถึงในการ
ช่วยทําให้โปรแกรมท่ีออกแบบเกิดความสําเร็จ 
 3.  วสัดกุารใช้เวลาวา่ง (Leisure Objects) 
  วสัดท่ีุใช้ในการสถานท่ีตัง้จดัโปแกรม 3 ประเภท ท่ีทําให้ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมมีปฏิสมัพนัธ์
กันในระหว่างท่ีอยู่ในโปแกรม ซึ่งนักจัดโปรแกรมต้องพิจารณาว่าวัสดุประเภทไหนท่ีจะช่วยทําให้
โปรแกรมเกิดความสมัฤทธ์ิผล ได้แก่ 
  3.1 วสัดทุางกายภาพ (Physical Objects) บรรยากาศ (Atmosphere) ของสถานท่ีจดั
โปรแกรม มีความเหมาะสมกบักิจกรรมท่ีจดั 
  3.2 วสัดทุางสงัคม (Social Objects) คนท่ีเข้าร่วมโปรแกรมมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีกบัคนอ่ืน 
  3.3 วสัดสุญัลกัษณ์ (Symbolic Objects) ความรู้สกึ/อารมณ์เฉพาะท่ีมีอิทธิพลตอ่การมี
ปฏิสมัพนัธ์ซึง่กนัและกนัของผู้ เข้าร่วม 
 4.  โครงสร้าง (Structure) 
  ทกุโปรแกรมนนัทนาการจะต้องกําหนดโครงสร้าง (Structure) ในการจดัด้วยการกําหนด
กฎเกณฑ์ (A Set of Rules) และรูปแบบของโปรแกรม (Program Format) เพ่ือเป็นแนวทางของการมี
ปฏิสมัพนัธ์ระหว่างผู้ เข้าร่วมในโปรแกรม กฎกติกา (Rules) จะกําหนดการมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีแน่นอน ใน
ขณะเดียวกนัจะจํากดัคนอ่ืน ซึง่ประกอบด้วย 
   4.1 ความเป็นพลเมืองดี (Civil) ถกูต้องตามกฎหมาย (Legal) 
  4.2 สภุาพ (Polite) พิธีการ (Ceremonial) 
  4.3 กตกิาความสมัพนัธ์ (Relational Rules) กฎ กตกิาในการเลน่ 
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  นกัจดัโปรแกรมต้องกําหนดกฎเกณฑ์ท่ีเพียงพอ เพ่ือกําหนดทิศทางของการมีปฏิสมัพนัธ์
ระหวา่งผู้ เข้าร่วมโปรแกรมให้ไปสูใ่นพฤตกิรรมท่ีพงึปรารถนา แตต้่องไมม่ากเกินไปจนทําลายความเป็น
อิสระของผู้ เข้าร่วมในการหาประสบการณ์การใช้เวลาวา่งจากโปรแกรม 
  โครงสร้างพืน้ฐานท่ีใช้ในการจดัและดําเนินกิจกรรมในโปรแกรม ได้แก่ 
  1) คลนิิก (Clinic) ปฏิบตักิาร (Workshops) และการจดัในห้องเรียน (Classes) 
  2) การจดัการแขง่ขนั 
  3) กิจกรรมในสโมสร (Activity Club) 
  4) กิจกรรมพิเศษ (Special Events) 
  5) กิจกรรมในสิง่อํานวยความสะดวกกลางแจ้ง (Open Facilities) 
 5.  ความสมัพนัธ์ (Relationship) 
  คนมกัจะชอบเข้าร่วมการใช้เวลาว่างกบัครอบครัวและเพ่ือน ในการออกแบบโปรแกรมท่ี
เหมาะสมนัน้ นกัพฒันาโปรแกรมจําเป็นต้องทราบประวตัคิวามสมัพนัธ์ของผู้ เข้าร่วม ซึง่จะมีผลกระทบ
ตอ่ศกัยภาพของการออกแบบโปรแกรม ในกรณีท่ีผู้ เข้าร่วมไมมี่ความสมัพนัธ์ทางประวตัิ กิจกรรมท่ีควร
ทําครัง้แรก คือการละลายพฤติกรรม (Icebreakers) และกิจกรรมนนัทนาการทางสงัคมท่ีนํามาใช้ใน
การวางแผนของโปรแกรม นอกจากนี ้การเข้าใจถึงบทบาทของการมีปฏิสมัพนัธ์ภายในโปรแกรม เป็น
ปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความพงึพอใจของผู้ เข้าร่วม 
 6.  การทําให้มีการเคลื่อนไหว (Animation) 
  การทําให้โปรแกรมมีชีวิตชีวา ผู้ ออกแบบโปรแกรมจําเป็นต้องให้ผู้ เข้าร่วมแต่ละคน
เคล่ือนไหวตลอดท่ีอยู่ในโปรแกรม และทําอย่างไรให้เรียนรู้ถึงกระบวนการ (Process) และเวลา 
(Timing) ของการเคล่ือนไหวของแตล่ะคน ผู้ออกแบบโปรแกรมต้องสามารถทํานายถึงลําดบัของการมี
ปฏิสมัพนัธ์ท่ีเกิดขึน้ของโปรแกรม ออกแบบโครงสร้าง (Structure) และทิศทาง (Direction) ของการ
เคล่ือนไหวในโปรแกรมท่ีจะช่วยให้ผู้ เข้าร่วมเกิดประสบการณ์การใช้เวลาวา่งได้ 

  บางโปรแกรมสามารถให้ผู้ เข้าร่วมมีการเคลื่อนไหวโดยไมมี่ผู้ นํา (Leader) ด้วยการใช้การ
แนะนําจากป้ายท่ีมีคําอธิบาย ลกูศร และข่าวสารจากเทปบนัทึกเสียง ท่ีเรียกว่า Self-Guide Tours 
การทําให้คนมีการเคลื่อนไหว ไม่จําเป็นต้องมีผู้ นํา แตเ่ป็นแนวคิดระดบัสงูท่ีทําให้ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมมี
การเคลื่อนไหวตามลําดบัตลอดท่ีอยูใ่นโปรแกรม 
  
 ข้อปฏิบัตใินการจัดโปรแกรมนันทนาการของ Champaign (Illinois) Park District  
(Edginton; et al. 1998: 158) 
 1.  จดัโปรแกรมให้สอดคล้องกบัความสนใจของทกุเพศทกุวยั 
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 2.  จัดให้มีทักษะและความสามารถหลายระดบั เน้นทักษะพืน้ฐาน จัดกิจกรรมให้กับ
ผู้ เข้าร่วมทัง้หมด ไมใ่ช่เน้นเฉพาะผู้ มีทกัษะน้อยเท่านัน้ 
 3.  เน้นโปรแกรมท่ีมีคณุคา่ กิจกรรมท่ีผู้ เข้าร่วมสามารถดําเนินตอ่ไปได้ด้วยตนเอง เช่น กีฬา 
ศลิปะสร้างสรรค์ 
 4.  จดัโปรแกรมท่ีท้าทายผู้ เข้าร่วม 
 5.  ให้โอกาสสําหรับโปรแกรมไมมี่การแขง่ขนัพอๆ กบัโปรแกรมท่ีมีการแขง่ขนั 
 6.  จดัโปรแกรมประจําปีระหวา่งกิจกรรมภายในและกิจกรรมกลางแจ้งให้มีความสมดลุกนั 
 7.  เสนอโอกาสให้แก่แตล่ะบคุคลพอๆ กบักิจกรรมมวลชน 
 8.  สนบัสนนุการเข้าร่วมวางแผนและพฒันาโปรแกรม และให้ผู้ นําอาสาสมคัรทํางานให้กบั
ชมุชน 
 9.  สนบัสนนุความตระหนกัของชมุชนในเร่ืองการเสนอโปรแกรม 
 10. พฒันาการตระหนกัรู้โอกาสทางนนัทนาการทัง้หมดในชมุชน 
  
 การวางแผนโปรแกรมนันทนาการ 
 เอ็ดเจนทอน และคณะ (Edginton; et al. 1995: 315) ได้เสนอประเด็นในการวางแผน
โปรแกรมนนัทนาการสําหรับเยาวชน ดงันี ้
 1.  การวางแผนประกอบด้วยพืน้ฐานการพฒันาของวยัรุ่นทางสขุภาพ ร่างกาย สงัคม พทุธิ
ปัญญา การสร้างสรรค์ การเป็นพลเมืองท่ีดี และจริยธรรม 
 2.  วยัรุ่นมีโอกาสเป็นผู้ นําและประสบความสําเร็จ 
 3.  ผู้ นํากิจกรรมการใช้เวลาวา่งเข้าใจการเรียนรู้ของวยัรุ่น 
 4.  การวางแผนโปรแกรมเพ่ือกระตุ้นการเข้าร่วมของครอบครัว 
 5.  โปรแกรมท่ีเป็นการตดิตอ่ประสานงานกบักลุม่วยัรุ่นอ่ืน 
 6.  โปรแกรมสง่เสริมคณุคา่ทางบวก 
 7.  วยัรุ่นสามารถเลือกโปรแกรม วางแผน และปรับปรุงโปรแกรม 
 8.  โปรแกรมท่ีเป็นความต้องการของวยัรุ่น ไมใ่ช่ผู้ นํา 
 การพฒันาการวางแผนโปรแกรมนนัทนาการท่ีดีแก่เยาวชน (Edginton; & Randall. 2005: 
20-24) โดยใช้วิธีการออกแบบโปรแกรมท่ีใช้เยาวชนเป็นศนูย์กลาง (Youth-Centered Program 
Planning) เพ่ือจดัการประสบการณ์และโอกาส เพิ่มความสามารถให้แก่เยาวชน เช่นความสมัพนัธ์ท่ีดี
แก่เยาวชนและผู้ ใหญ่ ไปสูค่วามเจริญเติบโตท่ีประสบความสําเร็จเป็นผู้ ใหญ่ท่ีดีในอนาคต คือการรับรู้
ความปลอดภยั มีความรู้สึกว่าเป็นสมาชิกในกลุ่ม มีความรู้สึกท่ีดีในตนเอง มีความเป็นอิสระในการ
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ควบคมุชีวิตตนเอง เกิดความสมัพนัธ์กบัเพ่ือนและผู้ ใหญ่ได้อย่างดี มีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น 
มีข้อโต้แย้งในความเช่ือของตนเอง และมีความรู้สึกสนุกสนานในชีวิต และเรียนรู้การประสบ
ความสําเร็จอยา่งเป็นไปได้ วิธีการประกอบด้วย 
 1. สร้างความเป็นประชาธิปไตยให้แก่เยาวชน 
 2.  ให้ข้อมลูการศกึษาแก่เยาวชน 
 3.  สร้างความสมัพนัธ์แก่เยาวชนเพ่ือให้เยาวชนทํางานร่วมกนัในสงัคม 
 4.  สร้างความรู้สกึให้ความร่วมมือกนั 
 5. รู้จกับทบาทหน้าท่ีของตนเอง 
 6.  สร้างข้อตกลงร่วมกนัเป็นข้อมลูพืน้ฐานในการอยูร่่วมกนั 
 7.  มีความเสมอภาคของผู้ เข้าร่วม 
 8.  มีพลงัและการตอบสนองในทางท่ีดี 
 สวุิมล ตัง้สจัจพจน์ (2551: 8) ให้ความเห็นวา่การวางแผนโปรแกรมนนัทนาการเป็นสิง่สําคญั
ท่ีจะบอกว่าโปรแกรมนนัทนาการนัน้ๆ มีประสิทธิภาพหรือไม่ เป็นไปตามจุดประสงค์หรือเป้าหมายท่ี
ต้องการมากน้อยเพียงใด หลกัการของการวางแผนท่ีสําคญัมีดงันี ้
 1.  การวางแผนเป็นการกําหนดปฏิบตัิการท่ีจําเป็นท่ีจะทําให้เกิดผลสมัฤทธ์ิตามเป้าหมาย
ของโปรแกรม 
 2.  การวางแผนจะต้องบอกประสบการณ์ท่ีจะจดัขึน้ตลอดทัง้โปรแกรม 
 3.  การวางแผนต้องบอกความสมัพนัธ์ของผู้ปฏิบตัใินโปรแกรมทัง้หมด 
 4.  แผนจะต้องปรับให้เข้ากบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้ 
 นอกจากนีส้วุิมล ตัง้สจัจพจน์ (2551: 9) ได้กล่าวอีกว่า ข้อสําคญัของการวางแผนท่ีมีประ
สิทธิ ภาพนัน้ แผนจะต้องมีเป้าหมายระยะยาวท่ีชดัเจน มีความต้องการของกลุ่มเป้าหมายท่ีชดัเจน 
และอยูบ่นฐานของข้อมลูสารสนเทศท่ีประเมิน ขัน้ตอนการวางแผนมีดงันี ้
 1.  กําหนดสาระของโปรแกรมตามความต้องการท่ีประเมินได้ 
  จากข้อมลูท่ีเก็บได้จากเด็ก ครู และผู้ปกครอง ผู้วางแผนโปรแกรมนํามาประเมินกิจกรรม
ว่าต้องประกอบด้วยอะไรและอย่างไร ดังนี  ้กําหนดสาระของโปรแกรมระยะยาว กําหนดผลลัพธ์ 
กําหนดกลยทุธ์การสอนท่ีเหมาะสมท่ีสดุ และบง่บอกจดุเน้นท่ีสําคญั 
 2.  กําหนดเป้าหมายโปรแกรม 
  การกําหนดเป้าหมายโปรแกรมนนัทนาการจะต้องจดัประสบการณ์ท่ีสร้างสรรค์และสง่ผล
ต่อพฒันาการอย่างแท้จริง ซึ่งการได้มาซึ่งกิจกรรมนีต้้องมาจากการกําหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนและ
ละเอียดสามารถเป็นแนวทางของการจดัประสบการณ์ 
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 3.  ออกแบบแผนระยะยาว 
  แผนระยะยาวมีความจําเป็นเพราะจะต้องใช้กิจกรรมหลากหลาย และผลลพัธ์ท่ีเห็นได้
ต้องใช้เวลา ซึ่งในการวางแผนระยะยาวนีต้้องดูสิ่งแวดล้อม บุคลากร สิ่งอํานวยความสะดวกเป็น
สําคญั และแตล่ะกิจกรรมต้องสอดคล้องกบัลําดบัขัน้ของพฒันาการของกล้ามเนือ้ใหญ่และกล้ามเนือ้
เลก็อยา่งชดัเจนวา่ต้องการให้เดก็พฒันาทกัษะใดเพราะอะไร 
 4.  ออกแบบแผนระยะสัน้ 
  เป็นการบอกรายละเอียดกิจกรรมประจําวนั ประกอบด้วยสาระดงันี ้
  4.1  ขอบเขตเนือ้หาเฉพาะ 
  4.2  ทกัษะเฉพาะท่ีต้องการ 
  4.3  ชนิดของกิจกรรม 
  4.4  โครงสร้างสิง่แวดล้อม 
  4.5  อปุกรณ์ท่ีต้องใช้ 
 

 รูปแบบของโปรแกรมนันทนาการ 
 เอ็ดเจนทอน และคณะ  (Edginton; et al. 1998: 172-173) กลา่วว่า รูปแบบของโปรแกรม
ทางนันทนาการ คือ แนวทางท่ีจะให้องค์กรจัดกิจกรรมและเป็นโครงสร้างสําหรับบริการลูกค้า 
ประกอบด้วย 8 รูปแบบ คือ 
 1.  การแขง่ขนั (Competitive) 
 2.  การเปิดโอกาสในกิจกรรม (Drop-In/Open) 
 3.  ชัน้เรียน (Class) 
 4.  สโมสร (Club) 
 5.  เหตกุารณ์เฉพาะหรือเทศกาล (Special Events) 
 6.  การประชมุปฏิบตักิาร และการอภิปราย (Workshop/Conferences) 
 7.  กลุม่ท่ีมีความสนใจ (Interest Groups) 
 8.  กิจกรรมนอกองค์กร (Out Reach) 
  

 การประเมินผลโปรแกรมนันทนาการ 
 เอ็ดเจนทอน และคณะ  (Edginton; et al. 1995: 316) กล่าวถึงการประเมินโปรแกรม 
หมายถึง การวดัประสิทธิผลและประสิทธิภาพของโปรแกรมในการให้บริการ โดยการประเมินจะต้อง
ประเมิน 2 ชนิด คือ ผลกระทบและกระบวนการ ชนิดแรกคือผลกระทบท่ีเกิดขึน้กบัผู้ เข้าร่วมโปรแกรม 
ประกอบด้วยพฤติกรรม สงัคม และอารมณ์ ชนิดท่ีสองคือกระบวนการ เป็นการนําโปรแกรมมาใช้ 
ประเดน็ในการประเมินจะประเมินเป็นขัน้ๆ แล้วนํามาปรับปรุง 
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 โดยทัว่ไปแล้ววิธีการวดัและประเมินผลมีอยูด้่วยกนั 2 วิธี 
 1.  การประเมินยอ่ย คือการประเมินโปรแกรมท่ีใช้ตลอดระยะเวลาท่ีใช้ในการดําเนินโปรแกรม 
 2.  การประเมินรวม คือ การสรุปโปรแกรมซึง่เป็นการประเมินขัน้สดุท้าย 
 รีดดิค และรูสเซล (Riddick; & Russell. 1999: 31) ได้สรุปองค์ประกอบของการประเมิน
โปรแกรมนนัทนาการ ด้วยหลกัการ 5 Ps (Five Ps) ของการประเมินคือ 
 1.  Participants 
  1.1  แรงจงูใจและความพงึพอใจ 
  1.2  การเปล่ียนแปลงของเจตคต ิ
  1.3  การเปล่ียนแปลงของความรู้ 
  1.4  ความสนใจสว่นบคุคล 
  1.5  บง่บอกถึงลกัษณะข้อมลู 
 2.  Program 
  2.1  ประสทิธิผลของผู้ นํา 
  2.2  การสง่เสริมโปรแกรม 
  2.3  ผลประโยชน์ของผู้ เข้าร่วม 
  2.4  การบริหารความเส่ียง 
 3.  Place 
  3.1  เอาใจใส ่
  3.2  การวางแผน 
  3.3  ความพอเพียงของสิง่อํานวยความสะดวกและอปุกรณ์ 
 4. Policies/Administration 
  4.1  งบประมาณ 
  4.2  การวิเคราะห์ประโยชน์ 
  4.3  การวิเคราะห์ประสทิธิผล 
  4.4  การบริการอยา่งเป็นธรรม 
 5.  Personnel 
  5.1  การประเมินและการปฏิบตั ิ
  5.2  การประเมินความต้องการ 
  5.3  ตรวจสอบผลย้อนกลบั (Feedback) สําหรับปรับปรุงแก้ไข 
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 สวุิมล ตัง้สจัจพจน์ (2551: 12) กลา่วถึงการประเมินผลเป็นการประเมินว่าโปรแกรมสามารถ
บรรลเุป้าหมายหรือไม ่วิธีการประเมินมี 2 ชนิด คือ 
 1.  ประเมินระหว่างการดําเนินการ ตัง้แตก่ารวางแผนและการปฏิบตัิการ เพ่ือให้ได้โปรแกรม
ท่ีดีท่ีสดุ 
 2.  ประเมินเม่ือสิน้สุดโปรแกรม เป็นการประเมินผลลัพธ์ท่ีเกิด เม่ือสิน้สุดโครงการว่ามี
ประสทิธิภาพ คุ้มการลงทนุ และเป็นไปตามจดุประสงค์หรือไม ่
 ความสําเร็จของโปรแกรมนนัทนาการ เป็นการวดัถึงคณุภาพของการเป็นผู้ นํา การท่ีจะทําให้
โปรแกรมนนัทนาการเกิดความสมัฤทธิผลนัน้ จะต้องจดัโปรแกรมให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู้
อายใุนประเดน็ตอ่ไปนี ้
 1.  เกิดความต่ืนเต้น 
 2.  เกิดความท้าทาย 
 3.  เกิดความสนกุสนานในเวลาท่ีเข้าร่วม 
 4.  สามารถจดัการขอบขา่ยงานของการใช้เงินได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 สหประชาชาติ (United Nation) กําหนดหลกัการจดักิจกรรมให้แก่ผู้สงูอาย ุ(สวุิมล ตัง้
สจัพจน์. 2556) ต้องคํานงึถึง 
 1.  การมีอิสรภาพตามสทิธิของผู้สงูอาย ุ(Independence) 
 2.  การสทิธิเข้าร่วมทกุอยา่งของสงัคม (Participation) 
 3.  ผู้สงูอายไุด้รับการดแูลและช่วยเหลือเม่ือเกิดความจําเป็น (Care) 
 4.  เกิดการเตมิเตม็การบรรลผุลของตนเอง (Self-Fulfillment) 
 5.  การรับรู้ในเกียรติแ์ละศกัดิศ์รีของผู้สงูอาย ุ(Dignity) 
 แนวคดิพืน้ฐานในการจดักิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ให้แก่ผู้สงูอาย ุ(สวุิมล. 2555ข) 
 1.  ตระหนกัรู้ในความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้สงูอาย ุแต่ละคนจะเรียนรู้ในเอกลกัษณ์
ของตน ไมส่ามารถเรียนในอตัราความเร็วท่ีเหมือนกนั 
 2.  การเรียนรู้ท่ีดีท่ีสดุ คือการเรียนรู้ด้วยการกระทํา (Learning by Doing) 
 3.  ใช้แรงเสริม (Reinforcement) กับผู้ สูงอายุให้ปฏิบัติตามสิ่งท่ีเขาปรารถนา และให้ผล
สะท้อนกลบั (Feedback) เพ่ือแสดงถึงความก้าวหน้า หรือสิง่ท่ีควรแก้ไข 
 การนํากิจกรรมผู้สงูอาย ุ(สวุิมล. 2555ข) 
 1.  พยายามทําในสิง่ท่ีง่ายๆ มองในแง่ดี (Optimistic) และสิง่ท่ีเป็นบวก (Positive) 
 2.  แตกกิจกรรมออกเป็นสว่นๆ 
 3.  จําแนกจดุมุง่หมายพืน้ฐานของกิจกรรมและเหตผุล 
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 4.  ไมค่วรให้คํามัน่สญัญาในสิง่ท่ีไมเ่คยทําให้เกิดความสําเร็จ 
 5.  กิจกรรมท่ีนําต้องเป็นกิจกรรมท่ีน่าสนใจ และก่อให้เกิดความกระตือรือร้นในการเลน่ 
 6.  พยายามมองกาลไกล และกําจดัอปุสรรคท่ีไมไ่ด้คาดหวงั 
 7.  เช่ือว่าผู้ สูงอายุมีความเป็นปัจเจกชน ยอมรับในความสนใจและความสามารถของ
ผู้สงูอาย ุ
 8.  ไมค่วรผิดหวงักบัสิง่ท่ีครอบครัวไมย่อมรับ และควรเช่ือและจริงใจกบัสิง่ท่ียอมรับ 
 
 ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับความเป็นผู้นํานันทนาการ 
 เจนคนิส์ และพิงแรม (Jenkins; & Pigram. 2003: 278) ได้กลา่วถึงทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ นํา
นนัทนาการไว้ดงันี ้
 1.  ทฤษฎีลกัษณะเฉพาะของผู้ นํานนัทนาการ (Thai Theory of Leadership) วา่สิ่งสําคญัใน
ตวับุคคลท่ีเป็นผู้ นําจะต้องมีคุณลกัษณะทางจิตวิทยา ทางอารมณ์ และทางกายภาพท่ีดี เพ่ือท่ีจะ
สามารถตดิตอ่และนําผู้ อ่ืนได้ 
 2.  ทฤษฎีการถ่ายโอน (Dynamic Theory) กล่าวคือ ผู้ นําจะต้องสามารถปรับปรุงและ
พฒันาองค์ความรู้ตามความต้องการของสมาชิกในกลุ่มได้โดยท่ียงัคงไว้ซึง่พลงัอํานาจและอิทธิพลต่อ
กลุม่ 
 3.  ทฤษฎีสถานการณ์ผู้ นํา (Situation Leadership Theory) เก่ียวข้องกบัสถานการณ์หรือ
เหตกุารณ์ตา่งๆ ท่ีก่อให้เกิดผู้ นํา โดยอาจเกิดจากความไม่พอเพียงของผู้ นําในขณะนัน้ หรือเกิดจากผู้ ท่ี
มีพลงัอํานาจในกลุม่ 
  
 แนวคดิในการพัฒนาทกัษะของผู้นํานันทนาการ 
 วิค  (Vick. 1989: 23 - 30) พดูถึงลกัษณะท่ีเป็นผู้ นํานนัทนาการควรต้องมีหรือพฒันาให้มี
ทกัษะท่ีดีในประเดน็ตา่งๆ ดงันี ้
 1.  เป้าประสงค์ (Goals) สามารถอธิบายสิ่งท่ีต้องการจะทําให้สําเร็จ (เป้าประสงค์) ให้ทีม
เข้าใจได้อยา่งชดัเจน และทําภารกิจได้สําเร็จ 
 2.  ผู้ ชีแ้นะ (Direction) ไม่นําทกุสถานการณ์ เม่ือทีมต้องความช่วยเหลือหรือชีแ้นะคอ่ยเข้า
ไปช่วย 
 3.  ทศันคติในแง่บวก (Positive Attitude) ผู้ นําต้องมีทศันคติเชิงบวกในการแก้ไขทุก
สถานการณ์ แสดงให้ผู้ตามเห็นและเกิดความมัน่ใจในการร่วมงานให้สําเร็จตามแผนการโปรแกรม 
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 4.  ความซ่ือสตัย์ (Honesty) แสดงให้เห็นถึงความซื่อสตัย์ และจริงใจกับทุกคน มีความ
รับผิดชอบตอ่การกระทําของตนเองทัง้ความสําเร็จและล้มเหลว 
 5.  ความกล้า (Dare Yourself) มีความกล้าในการตดัสนิ กล้าคดิและนําเสนอสิง่ใหม่ๆ  
 6.  ปรับปรุงสภาวะเง่ือนไข (Improve Conditions) สร้างความเคารพการยอมรับนบัถึงซึง่กนั
และกนัของสมาชิกในกลุม่ ให้ความสนใจและเอาใจใสต่อ่สมาชิกในกลุม่ 
 7.  เร่ิมต้นท่ีจะเรียนรู้ (Start Where They Are) เรียนรู้เพ่ือการปรับตวัท่ีเหมาะสมกบัสมาชิก
ในกลุม่ ให้เกิดความรู้สกึไว้วางใจนําไปสูค่วามร่วมมือในการปฏิบตังิาน 
 8.  วีรบรุุษ ความสนใจและทกัษะ (Heroes, Interests and Skills) ฝึกฝนและถ่ายทอดให้
ร่วมทีมขึน้มาเป็นคนท่ีเก่ง นําไปสู่ความสนใจของผู้ตาม และสร้างความต้องการในการพฒันาทกัษะ
ของผู้ตาม 
 9.  การสรรเสริญชมเชย (Praise) รู้จกัใช้เทคนิคในการให้คําชมเชยแก่ผู้ตามท่ีทําหน้าท่ีได้ดี 
เช่นการชมเชยตอ่หน้าผู้ อ่ืนและไมตํ่าหนิตอ่หน้าผู้ อ่ืน เป็นต้น 
 10. ฝึกให้ผู้ตามกลายไปเป็นผู้ นํา (Train Followers to Lead) ผู้ นําไม่สามารถทําทกุสิ่งได้
ด้วยตวัเองคนเดียวและเป็นผู้ นําได้ตลอด จําเป็นต้องมองหาสมาชิกในกลุม่เพ่ือฝึกฝนให้ขึน้มาเป็นผู้ นํา
แทนในอนาคต 
 11. สร้างเครือข่ายกบัผู้ อ่ืน (Network with Others) มีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัทกุคนในกลุม่และ
สร้างเครือขา่ยภายนอก 
 12. ความปลอดภัย (Safety) ผู้ นําจะต้องคิดอยู่เสมอว่าความปลอดภัยของผู้ ตาม
ความสําคญัท่ีสดุ และจะต้องฝึกให้ผู้ตามรู้จกัประเมินความปลอดภยัและมีการวางแผนเพ่ือป้องกัน
ความเสี่ยง 
 13. รักษาความเป็นทีม (Keep the Group Together) สร้างสถานการณ์ขึน้เพ่ือให้สมาชิกใน
กลุ่มได้ฝึกคิดการร่วมวางแผน ฝึกทกัษะการเรียนรู้ไปพร้อมกนั ซงึจะทําเกิดการทํางานร่วมกนัท่ีดีเป็น
ทีมท่ีมีประสทิธิภาพ 
 14. เทคนิคของผู้ นําโปรแกรม (Program Leadership Techniques) 
  1) สร้างความท้าทายให้กบัสมาชิกในกลุม่ 
  2) กระตุ้นให้สมาชิกในกลุม่รู้จกัแลกเปล่ียนความคดิเห็นซึง่กนัและกนั 
  3) ผู้ นําควรสร้างโปรแกรมให้สมาชิกในกลุม่ได้ปฏิบตั ิ
  4) สังเกตถึงความสนใจและทักษะของสมาชิกในกลุ่มเพ่ือนําไปสร้างโปรแกรมให้
สอดคล้องกบัความต้องการ 
  5) สร้างสรรค์สิง่ใหม่ๆ  ให้สมาชิกได้มีสว่นร่วมในโปรแกรม 
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  6) รับฟังความคดิเห็น 
  7) ผู้ นําต้องเป็นผู้ มีทกัษะสร้างความสนใจและความสนกุสนานในทกุๆสถานการณ์ 
  8) คิดและนําเสนอสิ่งท่ีน่าสนใจไปในโปรแกรมเพ่ือเป็นการกระตุ้นความสนใจเต้นเต้น
และท้าท้ายแก่สมาชิก 
  9) ให้ความสําคญัเร่ืองอาหารการกินของสมาชิกเป็นอย่างดีเพราะถ้าไม่เพียงพอและ
เหมาะสมแล้วอาจสง่ผลตอ่โปรแกรมได้ 
 15. คําพดูของผู้ นํา (Leadership Words) ผู้ นําต้องมีศิลปะในการพดูเพ่ือให้เกิดความรู้สกึท่ี
ดี อยากปฏิบตัิตาม เช่น กรุณา….ด้วยครับ ท่านพอจะมีเวลาว่างใน....ไหมครับ ท่านไม่รังเกียจ ท่ีจะ...
นะครับ เป็นต้น 
 
 ขัน้ตอนการเรียนรู้ไปสู่การเป็นผู้นํา (Vick. 1989: 4) 
 
  การฝึกอบรม     - เรียนรู้ทกัษะขัน้พืน้ฐาน 
 
  การปฏิบตั ิ       - พฒันาทกัษะท่ีจําเป็นต้องใช้ 
 
  การประเมินผล   - มองหาข้อผิดพลาด 
 
    การปฏิบตั ิ       - รวบรวมข้อผิดพลาด เผ่ือเกิดข้อผิดพลาดในครัง้ตอ่ไป 
 

ภาพประกอบ 11  แสดงการเรียนรู้ไปสูก่ารเป็นผู้ นํา 
 
 ท่ีมา: Vick.  (1989).  You Can Be a Leader: a Guide for Developing Leadership 
Skills.   p.4. 
 
 สวุิมล ตัง้สจัจพจน์ (2549: 8-9) ได้แบง่ประเภทของผู้ นํานนัทนาการไว้ดงันี ้
 1.  ผู้ นําโดยตรง ผู้ นําจะทํางานร่วมกับผู้ เข้าร่วม จัดเป็นผู้ นําท่ีเป็นผู้สร้างมโนภาพสําหรับ
องค์กร 
 2.  ผู้ นําท่ีเป็นผู้ควบคมุ ทําหน้าท่ีควบคมุผู้ ร่วมงานอ่ืนๆ และจดัการกบัปัญหาท่ีผู้ ร่วมงานไม่
สามารถแก้ปัญหาได้ 
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 3.  ผู้ นําท่ีเป็นผู้บริหาร เป็นผู้ นําท่ีต้องรับผิดชอบต่อการดําเนินงานทัง้องค์กร กําหนดวิธีการ
ดําเนินการ ดนูโยบายและนําพาไปให้บรรลตุามเป้าประสงค์ขององค์กร 
 4.  ผู้ นําท่ีเป็นคณะกรรมการอํานวยการ เป็นผู้ นําท่ีกําหนดและเขียนเป้าประสงค์ขององค์กร 
 คณิต เขียววิชยั (2534: 165 - 166) ได้กลา่วถึงหลกัการท่ีสําคญัเพ่ือการดําเนินกิจกรรมใน
โปรแกรมนนัทนาการเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพของผู้ นํานนัทนาการไว้ ดงันี ้
 1.  ต้องเห็นคณุค่าและความสําคญัของนนัทนาการว่าเป็นกิจกรรมท่ีจะช่วยพฒันาคนให้มี
คุณภาพชีวิตท่ีดีมีความสุขและอยู่ในสังคมได้ ต้องมีความรู้ความเข้าใจในการเลือกกิจกรรม
นนัทนาการให้สอดคล้องกบัความต้องการและสร้างประสบการณ์ท่ีจะช่วยให้การพฒันาคณุภาพชีวิต
ของสมาชิกผู้ เข้าร่วมกิจกรรม 
 2.  จะต้องมีความรู้ความเข้าใจถึงปรัชญาความหมายของการใช้เวลาว่างการเล่น และการ
พกัผ่อนหย่อนใจ และเห็นคณุค่าของสิ่งดงักล่าวท่ีมีต่อการพฒันาคณุภาพชีวิต เพ่ือการจดักิจกรรม
นนัทนาการท่ีตอบสนองในสิง่เหลา่นัน้ 
 3.  จะต้องมีความรู้ความเข้าใจถึงกระบวนการกลุม่และการสร้างทีม สามารถนํากระบวนการ
ดงักลา่วไปประยกุต์ใช้ในการจดักิจกรรมนนัทนาการได้เป็นอยา่งดี 
 4.  จะต้องมีความรู้ความเข้าใจความแตกตา่งระหว่างบคุคลของผู้ เข้าร่วมเข้าใจในพฤติกรรม
ของมนษุย์ตลอดจนพฒันาการตามวยัตา่งๆ เพ่ือเลือกวิธีดําเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกบักลุม่เป้าหมาย
นัน้ๆ 
 5.  คอยติดตามและสงัเกตการณ์การดําเนินการกิจกรรมอย่างใกล้ชิดของทีมงานหากมีข้อ
สงสยัหรือเกิดปัญหาสามารถให้คําปรึกษาได้อย่างทนัท่วงที ตลอดจนเป็นข้อมลูในการประเมินผลการ
ดําเนินงานของกิจกรรมเพ่ือพฒันาตอ่ไป 
 6.  คอยเฝ้าระวงัไมใ่ห้เกิดบรรยากาศในการทํางานของสมาชิกท่ีเป็นการแข่งขนัซึง่กนัและกนั 
ผู้ นํานนัทนาการท่ีดีควรสร้างบรรยากาศท่ีให้สมาชิกได้ทํางานร่วมกนัเพ่ือผลสําเร็จของงานร่วมกนั 
 7.  จะต้องเป็นผู้ ท่ีสามารถบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรของตนเองท่ีมีอยู่ได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ ยดึหลกัการเกิดประโยชน์สงูสดุและใช้ทรัพยากรให้น้อยท่ีสดุ 
 8.  จะต้องเป็นผู้ รู้และศกึษาค้นคว้าถึงเร่ืองราวตา่งๆ ของวฒันธรรมทางสงัคมอนัดีงามท่ีมีอยู่
ในชมชนท้องถ่ินนัน้ๆ เพ่ือถ่ายทอดเร่ืองราวปลกูฝังแนวคิดท่ีดีให้เกิดขึน้กับสมาชิกผู้ เข้าร่วมส่งผลให้
ชมุชนสงัคมอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสขุตอ่ไป 
 9.  จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในบริบทความแตกต่างทางสังคมและขนบธรรมเนียม
ประเพณี การเลือกจดักิจกรรมต้องคํานงึถึงความสอดคล้องและเหมาะสมกบัสภาพการณ์ดงักลา่ว เพ่ือ
การดําเนินการกิจกรรมสามารถความสขุและประสบการณ์ท่ีดีกบัสมาชิก 
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 10. หลกัการจัดกิจกรรมจะต้องคํานึงถึงการจัดกิจกรรมท่ีให้บริการครอบคลุมทุกกลุ่มใน
ชุมชนท้องถ่ินได้มีโอกาสเข้าร่วมท่ีเท่าเทียมกัน เช่น กลุ่มเด็กและเยาวชน วยัทํางาน ผู้สงูอายุและผู้
บกพร่องทางร่างกาย 
 11. เป็นผู้พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองในการศึกษาหาความรู้เทคนิคและกระบวนการใหม ่
เพ่ือนํามาพฒันาการดําเนินงานของตนเองอยู่เสมอ กล้าคิดและนําเสนอรูปแบบใหม่ๆ แก่สมาชิก
เพ่ือให้เกิดความสนุกสนาน ท้าทาย ในการดําเนินกิจกรรมทางนันทนาการให้เป็นท่ีน่าสนใจมาก
ยิ่งขึน้ไป 
 
 แนวคดิของการเป็นผู้นํา (Leadership) (U.S. Army, 1983) 

 1. การเป็นผู้ นํา (Leadership) หมายถงึ กระบวนการท่ีมีอิทธิพลตอ่คนอ่ืนให้เกิดความ 
สมัฤทธิผลตามวตัถปุระสงค์และทิศทางขององค์กร 
 2.  ปัจจยัของการเป็นผู้ นําประกอบด้วย ผู้ นํา ผู้ตาม การส่ือสาร และสถานการณ์ 
 3.  ทฤษฎีความเป็นผู้ นําของ Bass อธิบายถงึพืน้ฐานของการเป็นผู้ นํา ได้แก่ 
  1) บคุลกิภาพท่ีนําไปสูก่ารมีบทบาทของผู้ นํา เรียกวา่ Trait Theory 
  2) เหตกุารณ์ท่ีก่อให้เกิดโอกาสของการมีคณุสมบตัเิป็นผู้ นําเรียกวา่ Great Event 
Theory 
  3) คนเรียนรู้ทกัษะการเป็นผู้ นํา แล้วถ่ายโอนไปสูก่ารเป็นผู้ นํา เรียกวา่ 
Transformation Leadership Theory 
 4.  ปัจจยัสําคญัท่ีทําให้การเป็นผู้ นํามีประสิทธิผล (Effectiveness)  คือ ทําให้คนเช่ือว่ามี
ความสามารถในการส่ือสารถึงวิสยัทศัน์ขององค์การว่าจะไปทางไหน และนําเอาหลกัการการเป็นผู้
นํามาผกูกบัแนวคดิหลกันี ้
 5.  หลกัการของการเป็นผู้ นํา คือ 
  1) ท่านเป็นอะไร (Be) 
  2) ท่านรู้อะไร (Know) 
  3) ท่านทําอะไร (Do) 
 6.  สิง่แวดล้อมของแตล่ะองค์กร จะต้องมีการกําหนดการกระทํา 3 สิง่ ได้แก่ 
  1) เป้าประสงค์ (Goal) และมาตรฐานในการปฏิบตั ิ
  2) คา่นิยาม (Value) ท่ีสร้างให้กบัองค์กร 
  3) แนวคดิ (Concept) ของคนในองค์กรท่ีได้สร้างไว้ 
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5. การมสีจัจะการแหง่ตน 
4. การเหน็คุณคา่ของตน 
3. ความเป็นเจา้ของและความรกั 
2. ความปลอดภยั 
1. ความตอ้งการทางสรรีวทิยา 

 การเป็นผู้นํากับพฤตกิรรมของมนุษย์ 
 ความต้องการตามลําดบัขัน้ของ Maslow ขึน้อยู่กับทฤษฏีความต้องการของมนุษย์ ท่ีได้
สร้างสรรค์จากพรสวรรค์ (Talent) ความสามารถท่ีซอ่นเร้นอยู่ (Potential) และศกัยภาพ (Capacities) 
(Bootzin, Loftus, Zajonc; & Hall. 1983) Maslow (1943) จําแนกความต้องการของมนษุย์ออกเป็น
รูป Pyramid ท่ีแสดงถึงความต้องการพืน้ฐาน (Basic Needs) อยู่ข้างลา่ง และความต้องการท่ีสงูกว่า 
(Meta-needs) อยูข้่างบน 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 12  Maslow’s Hierarchy of Needs 5 ขัน้ 

 
 ทีมา: Maslow.  (1943).  Psychological Review.   P.370. 
 
 ในปี ค.ศ. 1971 Maslow (1971) ได้ขยาย Meta-Needs ท่ีอยู่เหนือ Pyramid ภายใน
สามเหล่ียม ออกเป็น การรับรู้ (Cognitive) สนุทรียภาพ (Aesthetic) การมีสจัจะการแห่งตน (Self-
Actualization) และสิง่ท่ียอดเย่ียมของตน (Self-Transcendence) 
 ความต้องการขัน้สงูทัง้ส่ี (เหนือพีระมิดข้างใน) อาจถกูแสวงหาเป็นลําดบัเท่าไหร่ก็ได้ ขึน้อยู่
กบัความต้องการหรือสถานการณ์ของบคุคล ตราบเท่าท่ีความต้องการพืน้ฐานได้รับการสนองหมดแล้ว 
 
 ลาํดบัความต้องการ 8 ขัน้ของ Maslow จากบนสู่ล่าง 
 8.  การข้ามพ้นตวัเอง หมายถึง ระดบัการข้ามพ้นอัตตาท่ีเน้นการตระหนักรู้ถึงการหยั่งรู้ 
ความเอือ้เฟือ้ และความเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนั 
 7.  ความต้องการความสมบรูณ์ในชีวิต หมายถึง รู้ว่าตวัเองเป็นใคร กําลงัไปท่ีไหน ต้องการ
ประสบความสําเร็จอะไร สภาพความเป็นอยูท่ี่ดี 
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8. การขา้มพน้ตวัเอง 
7. ความสมบรูณ์ในชวีติ 
6. สนุทรยีภาพ 
5. องคค์วามรู ้
4. เกยีรตยิศชื่อเสยีง 
3. ความเป็นเจา้ของและความรกั 
2. ความปลอดภยั 
1. รา่งกาย 

 6.  สนุทรียภาพ หมายถึง ทําสิง่ตา่งๆ ไมใ่ช่เพียงเพ่ือผลลพัธ์แตเ่พราะมนัเป็นเหตผุลท่ีคณุอยู่
บนโลก อยากรู้อยากเห็นการทํางานภายในของทกุสิง่มากขึน้ในความสงบ 
 5.  องค์ความรู้ หมายถึง อิสระจากความคดิเห็นของผู้ อ่ืน เรียนรู้ทีจะเรียนรู้คนเดียว สนบัสนนุ
ความรู้ 
 4.  เกียรตยิศช่ือเสียง หมายถึง ความรู้สกึประสบความสําเร็จ ได้รับการยอมรับ มีข้อสงสยัตอ่
ตนเองน้อย 
 3.  ความเป็นเจ้าของและความรัก หมายถึง เป็นสว่นหนึง่ของกลุม่ มีเพ่ือนสนิทท่ีไว้วางใจได้ 
 2.  ความปลอดภยั หมายถึง รู้สกึเป็นอิสระจากภยนัตรายฉกุเฉิน 
 1.  ทางร่างกาย หมายถึง อาหาร นํา้ ท่ีอยูอ่าศยั และความต้องการทางเพศ 
 
 
 
   
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 13 Maslow’s Hierarchy of Needs 8 ขัน้ 
 
 ทีมา: Maslow.  (1943).  Psychological Review.   P.371. 
 
 บคุคลท่ีไปถึง สภาวะของการมีสัจจะการแห่งตน จะแสดงออกถึงคณุลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้
 1.  มีการรับรู้ท่ีดีตอ่ความจริง (Reality) 
 2.  ยอมรับตนเองและธรรมชาตขิองตวัเอง 
 3.  ยอมรับปัญหาท่ีเกิดจากภายนอกตวัเองและคํานึงถึงประเด็นพืน้ฐานและคําถามท่ีไม่รู้จกั
จบสิน้ 
 4.  ชอบความเป็นสว่นตวัและมีแนวโน้มท่ีแยกออก ไมลํ่าเอียง 
 5.  ขึน้อยูก่บัพฒันาการของตนและมีความก้าวหน้าอยา่งตอ่เน่ือง 
 6.  มีความซาบซึง้ในความเพลดิเพลนิพืน้ฐานของชีวิต 
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 7.  มีความรู้สกึเสมือนเป็นญาตมิิตรกบัคนอ่ืน 
 8.  รู้จกัประชาธิปไตยและไมต่ระหนกัรู้ถึงความจริงในความแตกตา่งกนั 
 9. มีรากฐานของจริยธรรมและศีลธรรมสงู 
 10. มีความจริงใจ คดิค้นสิง่ประดษิฐ์ไมจํ่ากดัตวัเอง และมีความสดกวา่คนอ่ืน 
  
 ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของ McGregor 
 แมคเกรเกอร์ (McGregor. 1957) พฒันามมุมองปรัชญาของมนษุย์ด้วยทฤษฎี X และทฤษฎี
Y การรับรู้พฤตกิรรมของคนในการทํางานและชีวิตท่ีอยูใ่นองค์กร 2 ประเภท ได้แก่ 
   
 ทฤษฎี X 
 - คนท่ีไมช่อบทํางานตัง้แตเ่กิด และหลีกเลียงเท่าท่ีเป็นไปได้ 
 - คนต้องถกูบีบบงัคบั ควบคมุ กํากบั และขูเ่ข็ญด้วยการลงโทษเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของ
องค์กร 
 - คนชอบท่ีจะถกูกํากบั ไมต้่องการรับผิดชอบงาน และไมค่อ่ยมีความ ทะเยอทะยาน 
 - คนแสวงหาความมัน่คงเหนือสิง่อ่ืน 
   
 ทฤษฎี Y 
 - การทํางานเป็นธรรมชาตขิองการเลน่และการพกัผอ่น 
 - คนจะกํากบัตวัเองได้ถ้าบรรลถุึงวตัถปุระสงค์ของตน (ไมขี่เ้กียจ) 
 - การบรรลวุตัถปุระสงค์คือรางวลัท่ีเก่ียวกบัความสําเร็จ 
 - คนเรียนรู้ท่ีจะยอมรับและแสวงหาความรับผิดชอบ 
 - ความคดิสร้างสรรค์ ความเป็นช่างประดษิฐ์ และมีจินตนาการให้กบัคนอยา่ง กว้างขวาง 
 - คนมีความสามารถท่ีซอ่นอยูภ่ายในของแตล่ะคน 
 
 ทฤษฎี Alderfer’s Existence / Relatedness / Growth (ERG) 
 ชเรยทอน แอลเดอฟรอ (Clayton Alderfer. 1969) สร้างทฤษฎี ERG จากแนวคิดทฤษฎี
ความต้องการตามลําดบัขัน้ของ Maslow 5 ขัน้ เป็นความต้องการท่ีเป็นอนรุม/ตอ่เน่ืองออกเป็น 3 กลุม่ 

ได้แก่ 
Existence    Relatedness          Growth 
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 1.  Existence ความต้องการท่ีคํานึงความต้องการวสัดพืุน้ฐานในการดํารงชีวิต เช่น ความ
ต้องการทางสรีรวิทยาและความต้องการความปลอดภยั 
 2.  Relatedness ความต้องการท่ีเน้นถึงความปรารถนาในการสร้างและรักษาความสมัพนัธ์
ระหวา่งบคุคล 
 3.  Growth ความต้องการท่ีจะบรรลถุึงพฒันาการของบคุคลในงาน อาชีพ หรือวิชาชีพท่ีให้
ความพงึพอใจในความต้องการความเจริญงอกงาม 
  
 ทฤษฏีความคาดหวังของ Vroom 
 วรุม (Vroom’s Expectancy Theory. 1964) กลา่วถึงแตล่ะบคุคลจะแสดงในวิถีทางท่ีขึน้อยู่
กับความคาดหวัง (ความเช่ือ) ท่ีแสดงออกจากสิ่งดึงดูดใจในผลท่ีจะได้รับ รูปแบบแรงจูงใจนีไ้ด้
ดดัแปลงมาจาก Peter and Lawler (1966) สตูรของทฤษฎีความคาดหวงั 
 
 
  

 Valence (Reward) = จํานวนท่ีปรารถนาของเป้าประสงค์ 
 Expectancy (Performance) = จดุแข็งของความเช่ือว่างานท่ีเก่ียวข้องกบัความพยายามท่ี
จะมีผลตอ่ความสําเร็จของงาน (ยากขนาดไหนท่ีจะทําให้งานบรรลเุป้าประสงค์) 
 Instrumentality (Belief) = มีความเช่ือว่าจะได้รับรางวลัตอ่เม่ืองานท่ีทําได้เสร็จเรียบร้อย
แล้ว 
 
4. การจัดโปรแกรมนันทนาการ 
 ในการจัดโปรแกรมนันทนาการ จะต้องศึกษาข้อมูลทั่วไป สภาพสิ่งแวดล้อมแนวโน้มของ
ชมุชนรายละเอียดของสมาชิกท่ีจะเข้าร่วมโครงการในด้านการเจริญเติบโต พฒันาการ ความสนใจของ
แตล่ะระดบัอาย ุข้อมลูด้านสงัคม จิตวิทยา สํารวจสถานท่ี ผู้ นํา สิ่งอํานวยความสะดวกท่ีใช้ในกิจกรรม
การกําหนดวตัถปุระสงค์ ระยะเวลา และกิจกรรม ซึง่ในการจดัโปรแกรมนัน้ มีองค์ประกอบดงัตอ่ไปนี ้
  
 วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
 วตัถปุระสงค์ของโปรแกรมมีดงัตอ่ไปนี ้(อเนก  หงส์ทองคํา. 2542: 89-93) 
 1. สง่เสริมให้มีสขุภาพดี (Emotional and Physical Health) 
 2. สง่เสริมพฒันาการทางบคุลกิภาพ (Character Development) 
 3. สง่เสริมให้ความสนใจกว้างขวาง (Widening Interest) 

Valence X Expectancy X Instrumentality = Motivation 
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 4. สง่เสริมความเป็นพลเมืองดี (Cittizenship) 
 5. สง่เสริมทกัษะ (Skill) 
 6. สง่เสริมความเป็นอยูที่ดีในสงัคม (Social Living) 
 7. สง่เสริมให้รู้คณุคา่ทางเศรษฐกิจ (Economic Value) 
 8. สง่เสริมใช้เพ่ือความบนัเทิงได้ยาวนาน (Long-range Enjoyment) 
 

 
 องค์ประกอบการจัดโปรแกรม 
 องค์ประกอบท่ีควรพิจารณาก่อนการสร้างโปรแกรมได้แก่ (อเนก หงส์ทองคํา. 2542: 89-93) 
 1. อายุของผู้ เข้าร่วมกิจกรรม (Age) อันประกอบด้วยการเจริญเติบโตทางกาย (Growth) 
พฒันาความสามารถ (Development) และความสนใจ (Interest) 
 2. ความแตกต่างเร่ืองเพศ ซึ่งประกอบด้วยการเจริญเติบโตทางกาย พัฒนาการ ความ 
สามารถ ความสนใจ และความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 
 3. ชนิดของชมุชน (Type of Community) ซึง่แบง่ได้เป็น 
  3.1 ชมุชนเมือง แบง่เป็น ชมุชนเมืองหนาแน่น และชมุชนเมืองแออดั 
  3.2 ชมุชนชนบท แบง่เป็น ชมุชนชนบทเป็นกลุม่ และชมุชนชนบทกระจดักระจาย 
 4. สภาพของสงัคม (Sociology) ประกอบด้วย 
  4.1 บรรทดัฐาน (Norms) มีองค์ประกอบ เร่ืองวิถีประชา ศีลธรรม และกฎหมาย  
  4.2 สถานภาพและบทบาท (Status and Role) 
  4.3 วฒันธรรม (Cluture) 
 5. ประเภทของหน่วยงานท่ีจดันนัทนาการ 
  5.1 หน่วยงานของรัฐ (Public Agency) 
  5.2 หน่วยงานเอกชน (Private Agency) 
  5.3 หน่วยงานธุรกิจ (Commercial Agency) 
  5.4 หน่วยงานอาสาสมคัร (Voluntary Agency) 
 6. ขนาดของกลุ่มผู้ เข้าร่วมกิจกรรม (Size of Group) ซึง่แบ่งได้เป็น 2 ขนาด คือกลุ่มเล็ก
และกลุม่ใหญ่ 
 7. ประเภทของผู้ให้บริการ ผู้บริหาร ผู้จดัการ ผู้ นํา 
 8. สถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวก (Place and Facilities) ให้พิจารณาเร่ืองขนาดพืน้ท่ี 
จํานวนเพียงพอใช้ และความทนัสมยั 
 9. ทกัษะพืน้ฐานของผู้ เข้าร่วม (Basic Skill) 
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 10.  ระยะเวลา (Time) ความเหมาะสมของเวลาท่ีเหมาะสมกบักิจกรรมรวมถึงความยากง่าย
ของกิจกรรมกบัเวลา 
 11.  กิจกรรมอ่ืนท่ีมีอยู่แล้วในพืน้ท่ี (Other Local Recreation Program) อนัได้แก่กิจกรรม
และโปรแกรมนนัทนาการท่ีเป็นประโยชน์ตอ่กิจกรรมท่ีจดัขึน้ 
 

  
 ลาํดบัขัน้ตอนการเขียนโปรแกรม 
 การเขียนโปรแกรมมีลําดบัขัน้ตอน ดงันี ้(อเนก  หงส์ทองคํา. 2542: 89-93) 
 1. กําหนดวตัถปุระสงค์โปรแกรมให้ชดัเจน 
 2. ศึกษารายละเอียดของสมาชิกท่ีจะเข้าร่วมโครงการในด้านการเจริญเติบโตพฒันาการ 
ความสนใจของแตล่ะระดบัอาย ุ
 3. ศกึษารายละเอียดของสมาชิกท่ีจะเข้าร่วมโครงการในด้านสงัคมและจิตวิทยา 
 4. ศกึษารายละเอียดสภาพสิง่แวดล้อมและแนวโน้นของชมุชน 
 5. สํารวจสถานท่ีและสิง่อํานวยความสะดวกท่ีใช้ในกิจกรรม 
 6. กําหนดกิจกรรมให้สอดคล้องกบัหลกัการดงักลา่วข้างต้น 
 นอกจากนีโ้ปรแกรมนนัทนาการ สามารถแสดงให้เห็นได้ ดงันี ้(อารมณ์  นาวกาญจน์. 2541: 
15-16) 
 1. เป็นกระบวนการทางนนัทนการ หมายถึง การเคล่ือนไปอวยัวะในยามว่างกระทําด้วยใจ
สมคัรก่อให้เกิดความสนกุสนานเพลดิเพลนิ เป็นประโยชน์ตอ่ตนเอง และสงัคม 
 2. ดําเนินการเก่ียวกับกิจกรรม หมายถึง กิจกรรมท่ีกระทํานัน้เป็นลักษณะของกิจกรรม
พืน้ฐาน และดําเนินการในรูปแบบของการกระทํา 
 3. เป็นกิจกรรมทางนนัทนาการหลายรูปแบบ หมายความว่า ต้องจดักิจกรรมนนัทนาการทัง้ 
14 ประเภทใน 3 รูปแบบ คือ รูปแบบจดับริการ รูปแบบเป็นสวสัดิการสงัคมและรูปแบบให้บริการกลุ่ม
ประชากรทกุระดบั กลุม่พิเศษ และกลุม่ผู้ ด้อยโอกาส 
 4. กําหนดจุดมุ่งหมายชดัเจน หมายความว่า โปรแกรมนนัทนาการท่ีจดัเม่ือวิเคราะห์พินิจ
พิจารณาปัญหาและอปุสรรค หาแนวทางปฏิบตัิท่ีเป็นไปได้เลือกทางท่ีดีท่ีสดุ จึงกําหนดจดุมุ่งหมายท่ี
ชดัเจนมุง่ประโยชน์สงูสดุ 
 5. ใช้ทรัพยากรท่ีจําเป็น หมายถึง ทรัพยากรท่ีใช้ต้องพิจารณาสิ่งตอ่ไปนี ้ได้แก่ การใช้ทกัษะ
ต่างๆ สติปัญญาความร่วมมือของทีมงาน เคร่ืองมือ อปุกรณ์ เงิน ระเบบข้อมลูเทคโนโลยี กรเลือกใช้
ทรัพยากรเท่าท่ีจําเป็น เพ่ือประโยชน์ของแตล่ะกิจกรรม 
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 6. กําหนดเวลา และสถานท่ีดําเนินการท่ีแน่นอน หมายความว่า เม่ือดําเนินการโปรแกรม
นันทนาการจะต้องกําหนดเวลาเร่ิมต้น เวลาสิน้สุดของแต่ละโปรแกรม และมีสถานท่ีดําเนินการท่ี
แน่นอน เพ่ือให้บริการและสนองความต้องการของบุคคล กลุ่มบุคคล โดยก่อให้เกิดประโยชน์สุงสุด 
และเป็นไปตามความมุง่หมายของโปรแกรม 
 7. ต้องมีบคุคลหรือหน่วยงานรับผิดชอบ กล่าวคือ โปรแกรมนนัทนาการท่ีดําเนินการต้องมี
ผู้ รับผิดชอบ ซึ่งผู้ รับผิดชอบจะเป็นตวับุคคล เจ้าของโปรแกรมหรือหน่วยงานท่ีจะจดัดําเนินการก้ได้ 
เช่น โรงเรียนหรือวดั เป็นต้น 
 8. ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่การพฒันาคณุภาพชีวิต กลา่วคือ โปรแกรมนนัทนาการช่วยพฒันา
คุณภาพชีวิตของบุคคลและสังคม ช่วยพัฒนาอารมณ์ ความสามารถของบุคคล สุขภาพและ
สมรรถภาพความสมดุลของกายและจิต ลดความเครียด คลายความวิตกกังวลส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมกบักลุ่มสงัคม ส่งเสริมการแสดงออก และเพิ่มพนูประสบการณ์แต่แก่บคุคลทกุเพศ ประชากรทุก
กลุม่ ทัง้ยาก่จน คนมัง่มี คนพิการ และคนด้อยโอกาสการจดันนัทนาการเป็นทัง้ศาสตร์และศิลป์ ท่ีการ
จัดเป็นกระบวนการต้องใช้หลักการจัดการบริหารงานท่ีมีขัน้ตอน และต้องมีเทคนิคในการจัดให้
ผู้ เข้าร่วมพงึพอใจ มีความสขุ ซึง่มีความสําคญัมากสําหรับผู้ ดําเนินการด้านนนัทนาการ จะจดักิจกรรม
ให้บรรลุตามเป้าหมายและผู้ วิจัยได้นํามาประกอบการพิจารณาสร้างโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการ
สําหรับผู้สงูอายใุนครัง้นี ้ได้แก่ ช่ือโปรแกรม วตัถปุระสงค์ วนัเวลา สถานท่ี กลุม่เป้าหมาย และประเภท
กิจกรรนนัทนาการ 
  
 หลักการการจัดโปรแกรมนันทนาการ 
 การดําเนินการจดันนัทนาการ จะต้องศกึษาเพ่ือหาข้อมลูรายละเอียดพืน้ฐานของหน่วยงาน
หรือองคืกร เพ่ือการจดัโปรแกรมนนัทนาการ โดยพิจารณาถึงองค์ประกอบตา่งๆ ดงันี ้
(บนัเทิง  เกิดปรางค์ และเจษฎา  เจียระไน. 2546: 136-138) 
 การจดัหารายบเอียดท่ีมีอยู่ในหน่วยงานหรือองค์กรจะนํามาประกอบในการจดันนัทนาการ 
ได้แก่ 
 1. สํารวจทรัพยากร งบประมาณ และบคุลากรท่ีมีอยู่ในหน่วยงานหรือองค์กร รวมทัง้สภาพ
ทัว่ไปของปัญหา ความต้องการ และอปุสรรคท่ีเก่ียวข้อง 
 2.  ตรวจสอบขีดความสามารถในการจดักิจกรรมนนัทนาการ 
 3.  เตรียมแผนงานให้สอดคล้องกบังบประมาณ สถานท่ี ความต้องการของกิจกรรมนนัทน
การในท้องถ่ิน 
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 4.  สนบัสนุน ส่งเสริมสมาชิก และองค์กรในท้องถ่ินให้มีโอกาส และมีส่วนร่วมในการจดั
นนัทนาการ 
 การวางโปรแกรมนนัทนาการ จะต้องสมัพนัธ์กบัองค์ในชุมชน โรงเรียน และหน่วยงานอ่ืนๆ 
เพ่ือให้สามารถบริการได้ทัง้เด็กและผู้ ใหญ่ เน่ืองจากโรงเรียนเป็นสถานท่ีพัฒนาทักษะความรู้ขัน้
พืน้ฐานให้กบัเด็ก โรงเรียนจึงควรขจดัโปรแกรมนนัทนาการเพ่ือสง่เสริมการศกึษาและสมัผสัธรรมชาต ิ
เช่น การจดัการเรียนการสอนนอกห้องเรียน นอกสถานท่ี จดัให้มีกิจกรรมการอยู่ค่ายพกัแรม มีการฝึก
กิจกรรมกลางแจ้ง ซึ่งจะช่วยให้เด็กได้รับประสบการณ์ต่างๆ และมีผลเอือ้ต่อการจดัโปรแกรมนนัทน
การการในชมุชน ดงันัน้ ควรประสานงานกบัโรงเรียนและบคุลากรในโรงเรียน หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือจดัเตรียมอปุกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้เพ่ือสนบัสนุนการจดักิจกรรม เช่น อปุกรณ์กีฬา อปุกรณ์ค่าย
พกัแรม อปุกรณ์ยิงธน ูเคร่ืองมือศิลปหตัถกรรม หนงัสือนิตยสารตา่งๆ รวมไปถึงเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์
และธรรมขาตศิกึษาตา่งๆ  
 นอกจากนี ้ผู้ นํากิจกรรมซึง่จะเป็นตวัหลกัในการจดักิจกรรมให้ได้ผลสมบรูณ์ จะต้องเป็นผู้ นํา
ท่ีมีคณุสมบตัเิฉพาะ มีทกัษะความร้ ความสามารถ มีความสนใจและความพร้อมของการเป็นผู้ นํา รวม
ไปถงความสามารถในการใช้สิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ อย่างถกูต้อง และปลอดภยั ทงันีข้ึน้อยู่กบั
ความถนดั ความสนใจ และความรู้พืน้ฐานของผู้ นํากิจกรรม 
  
 ลักษณะของโปรแกรมนันทนการ 
 โปรแกรมนันทนาการท่ีจะบริการนัน้ จะต้องเหมาะสมกับความสนใจ ความต้องการของ
สมาชิกและสถานท่ี รวมทัง้สิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือการจัดกิจกรรมการกีฬา กิจกรรม
กลางแจ้ง เกมและการละเล่น กิจกรรมศิลปหตัถกรรม กิจกรรมดนตรี หรือ การแสดง การสํารวจการ
เดนิทางไกล และธรรมชาตศิกึษา เป็นต้น 
 โปรแกรมนันทนาการ นอกจากจะจัดเพ่ือตอบสนองให้เกิดประสบการณ์ในชีวิต ความ
สนกุสนานเพลดิเพลนิของสมาชิกแล้ว ยงัมีผลดีในด้านตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้
 1.  เป็นศนูย์การเรียนรู้ทางธรรมชาต ิสภาพดนิฟ้าอากาศ 
 2.  สง่เสริมความรักในธรรมชาตแิละการอนรัุกษ์ 
 3.  สง่เสริมการแสดงออก การจดันิทรรศการหรือแสดงความสามารถในกิจกรรมตา่งๆ  
 4.  เป็นการผอ่นคลายอารมณ์ด้วยธรรมชาต ิ
 5.  สร้างงานและสง่เสริมเศรษฐกิจให้กบัท้องถ่ิน 
 เน่ืองจากความสนใจของบคุคลแตกตา่งกนั ดงันัน้ การจดัโปรแกรมนนัทนการจึงต้องจดัวาง
ไว้อยา่งกว้างๆ โดยพิจารณาถึงกิจกรรมตา่งๆ ของนนัทนาการเป็นองค์ประกอบ เร่ิมต้นแตกิ่จกรรมเกม 
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กีฬา กิจกรรมเข้าจงัหวะ การเต้นรํา การละคร ดนตรี เพลง ศลิปหตัถกรรม ธรรมชาตศิกึษา นนัทนาการ
กลางแจ้ง การอยูค่า่ยพกัแรม กิจกรรมทางสงัคม งานอดเิรกและกิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ  
 โปรแกรมนันทนการท่ีจัดขึน้ต้องตอบสนองความต้องการของสมาชิกส่วนใหญ่  ใน
ขณะเดียวกนัก็สามารถเพิ่มกิจกรรมท่ีสร้างสมัพนัธภาพระหวา่งกลุม่ ประสบการณ์ทางสงัคมและความ
สามคัคีของหมูค่ณะ ซึง่จะต้องพิจารณาถึงปัจจยัประกอบดงัตอ่ไปนีร่้วมด้วย คือ  
 1.  บคุลากรผู้ควบคมุกิจกรรม 
 2.  ความพร้อมของโปรแกรมกิจกรรม 
 3.  งบประมาณเพ่ือการจดักิจกรรมตา่งๆ 
 4.  กิจกรรมตา่งๆ ต้องยืดหยุน่ได้ 
 5.  เหมาะกบัโอกาส วฒันธรรมประเพณีของชมุชน 
  
 เกณฑ์การพจิารณาเลือกกิจกรรมเพื่อจัดโปรแกรมนันทนาการ 
 กิจกรรมนนัทนการมีหลากหลาย การจดักิจกรรมเพ่ือตอบสนองความสนใจของสมาชิกท่ีเข้า
ร่วม จงึต้องพิจารณาถึงเกณฑ์การจดัอยา่งเหมาะสมดงัตอ่ไปนี ้
 1.  เหมาะกบัอาย ุเพศ พืน้ฐานการศกึษาของสมาชิก 
 2.  เหมาะกบัสภาพสงัคม ความเป็นอยูแ่ละสภาพภมูิอากาศ 
 3.  เหมาะกบัฐานะทางเศรษฐกิจของชมุชน 
 4.  มีทกัษะและประสบการณ์ในการจดักิจกรรมนัน้ 
 5.  เหมาะกบัความสนใจและความต้องการของสมาชิก 
 6.  มีคณุคา่ตอ่การพฒันาร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสงัคมของผู้ เข้าร่วม 
 7.  แสดงถึงเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม และประเพณี 
 8.  เปิดโอกาสให้ชมุชนมีสว่นร่วมในการวางแผนกิจกรรม เพ่ือฝึกการสร้างความสนใจและ
ทกัษะของกลุม่ 
 9.  เป็นกิจกรรมท่ีมีมาตรฐาน เสริมสร้างทกัษะ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีดีมีคณุคา่
แก่ชีวิต 
 10.  ใช้ทรัพยากรและบคุคลในท้องถ่ินอยา่งเหมาะสม 
 11.  เปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงออกอยา่งอิสระ 
 12.  สามารถปรับปรุง ประยกุต์ ดงัแปลงกิจกรรมได้อยา่งเหมาะสม 
 13.  สร้างเสริมการใช้เวลาวา่งให้เป็นประโยชน์ 
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 14.  สร้างเสริมความเป็นพลเมืองดีของสงัคม 
 15.  สามารถประเมินผลได้ 
 

5. สมรรถนะของผู้นํานันทนาการ (Leaders RecreationsCompetencies) 
 คือศกัยภาพของพฤติกรรมผู้ นําทีปรากฏอยู่ในความเป็นผู้ นํานนัทนาการทกุกระดบัซึง่มีคาม
เขมข้นของสาระเนือ้หาต่างๆ กันไปของการมีศักยภาพ ทีผู้ นําจะต้องแสดงพฤติกรรมทําหน้าที
ดําเนินการจดักิจกรรมนนัทนาการตา่งๆ โดยมีปัจจยั องค์ประกอบร่วมกนั 3 องค์ประกอบคือ   
 1. ทกัษะทางด้านความคดิ (Conceptual Skills)  
 2. ทกัษะทางด้านมนษุยสมัพนัธ์ (Human Relationship Skills)  
 3.  ทกัษะด้านเทคนิค/ปฏิบตั ิ(Technical Skills)  
 ซึง่ผู้ นําต้องบรูณาการทกัษะทัง้ 3 ด้านมาเป็นกลยทุธ์ ในการดําเนินกิจกรรมนนัทนาการ ให้
เกิดประสิทธิภาพมีประสิทธิผล ตามเป้าหมาย ทัง้นีใ้นการบูรณาการทกัษะทัง้ 3 ด้านนัน้ขึน้อยู่กับ
วตัถปุระสงค์ของการพฒันาสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัใด ซงึแนวคิดของ Edginton, Hudun; & 
Lauson (2011:137) จดัไว้ดงันี ้ 
 1. ผู้ นํานนัทนาการระดบัสงู มีทกัษะความคิดร้อยละ 60 ทกัษะมนษุยสมัพนัธ์ร้อยละ 30 
และทกัษะเทคนิค/ปฏิบตั ิร้อยละ 10  
 2. ผู้ นํานนัทนาการระดบักลาง มีทกัษะความคิดร้อยละ 33 ทกัษะมนษุยสมัพนัธ์ ร้อยละ34 
และทกัษะเทคนิค ร้อยละ33 
 3. ผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น มีทกัษะความคิด ร้อยละ 10 ทกัษะมนษุยสมัพนัธ์ ร้อยละ30 
และทกัษะเทคนิค/ปฏิบตั ิร้อยละ 60  ดงัแสดงในภาพประกอบ 14 
 

 

ดา้นแนวคดิ 

ดา้นมนุษยม์นุษย ์

ดา้นเทคนิค 

ทกัษะผูนํ้า ระดบัผูข้องผูนํ้า 

ผูนํ้าระดบับรหิาร 

ผูนํ้าระดบัควบคุมดแูล 

         ผูนํ้าตวัต่อตวั 

 
ภาพประกอบ 14  ทกัษะของผู้ นํานนัทนาการ 
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 ท่ีมา: Edginton, Hudsun; & Lauson.  (2011).  Leadership for Recreation, Parks, and 
Leisure Services.   P.137. 
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ภาพประกอบ 15 ทกัษะของผู้ นํานนัทนาการ 
 
 ท่ีมา: Edginton, Hudsun; & Lauson.  (2011).  Leadership for Recreation, Parks, and 
Leisure Services.   P.137. 
 
6.  งานวจิัยที่เก่ียวข้อง 
 งานวิจัยภายในประเทศ 
 ทรงพล เพ็ชรทอง (2554) ได้ทําการวิจยัเร่ืองการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเสริมความรู้การ
เป็นผู้ นํานันทนาการสําหรับนักศึกษาปริญญาตรี การวิจัยครัง้นีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือสร้างหลักสูตร
ฝึกอบรมเสริมความรู้การเป็นผู้ นํานนัทนาการสําหรับนิสิตระดบัปริญญาตรีและประเมินประสิทธิภาพ
หลกัสตูรฝึกอบรมการเป็นผู้ นํานนัทนาการ  กลุ่มตวัอย่างคือนกัศกึษาปริญญาตรี โปรแกรมพลศกึษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ จํานวน 60 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตวัอย่างง่ายจากแบบทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจการเป็นผู้ นํานนัทนาการ และนํามาจบัคูแ่บง่ออกเป็นกลุม่ทดลอง 30 คน และกลุม่
ควบคุม 30 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) การประเมินประสิทธิภาพหลกัสูตรฝึกอบรมการเป็นผู้ นํา
นนัทนาการด้วยแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในผู้ นํานนัทนาการพบว่า ภายหลงัการทดลองกลุ่ม
ทดลองมีการเปลี่ยนแปลงในเร่ืองความรู้ความเข้าใจในการเป็นผู้ นํานนัทนาการท่ีดีขึน้กว่าก่อนการ
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ทดลองอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติระดบั .05 2) ภายหลงัการทดลอง กลุม่ทดลองมีการเปลี่ยนแปลงใน
เร่ืองความรู้ความเข้าใจในการเป็นผู้ นํานนัทนาการท่ีดีขึน้กว่ากลุ่มควบคมุอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 และ 3) ผลการประเมินความเหมาะสมจากผู้ เข้ารับฝึกการอบรมเห็นว่าหลกัสตูรฝึกอบรมมี
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 

 สราวธุ ชยัวิชิต (2552) ความสมัพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้ นํานนัทนาการกบัการจดัโปรแกรม
การใช้เวลาว่างขององค์กรการใช้เวลาว่างในเขตกรุงเทพมหานครปริญญาวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 
(นนัทนาการ) การวิจยัเชิงสํารวจครัง้นีมี้จุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาพฤติกรรมผู้ นํานนัทนาการ การจดั
โปรแกรมการใช้เวลาว่างขององค์กรท่ีให้บริการการใช้เวลาว่างในกรุงเทพฯ และความสมัพนัธ์ระหว่าง
พฤตกิรรมผู้ นํานนัทนาการกบัรูปแบบการจดัโปรแกรม ประชากรคือ ผู้ นํานนัทนาการท่ีจดัโปรแกรมการ
ใช้เวลาว่างในองค์กรของรัฐบาล 29 แห่ง และหน่วยงานเอกชน 7 แห่งเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคือ 
แบบสอบถามประเมินพฤติกรรมความเป็นผู้ นําเยาวชนของRandall มีค่าความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา 
0.6-1.0 คา่ความเช่ือมัน่ 0.80 และแบบสอบถามประเมินการจโัปรแกรมการใช้เวลาว่างขององค์กรท่ี
ผู้วิจยัสร้างขึน้ มีคา่ดชันีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ในช่วง 0.6-1.0 และมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
ความเช่ือมัน่ Alpha ของ Cronbach เท่ากบั 0.96วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้ความถ่ี คา่ร้อยละ คา่เฉลี่ย 
สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ Chi-square หาระหว่างพฤติกรรมผู้ นํานนัทนาการกบัการจดัโปรแกรม
การใช้เวลาวา่งผลการวิจยั พบวา่ (1) พฤตกิรรมของผู้ นํานนัทนาการในองค์กรของกรุงเทพฯ มีลกัษณะ
อิงความสมัพนัธ์ของมนษุย์ ร้อยละ 86.10 (2) การจดัโปรแกรมขององค์ท่ีให้บริการการใช้เวลาว่างตาม
วตัถปุระสงค์ใช้การประเมินผลโปรแกรมมากท่ีสดุ สว่นการจดักิจกรรมตามสถานการณ์ใช้ตามกฎของ
องค์กรทุกครัง้ท่ีปฏิบตัิ และ (3) ผู้ นํานนัทนาการท่ีมีพฤติกรรมอิงความสมัพนัธ์ของมนุษย์มี
ความสมัพนัธ์กับการจดักิจกรรมตามสถานการณ์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี 0.05 แต่ผู้ นําท่ีมี
พฤติกรรมอิงงาน ไม่มีความสมัพนัธ์กบัการจดัโปรแกรมตามวตัถปุระสงค์ และการจดักิจกรรมตาม
สถานการณ์  

 จฬุาลกัษณ์  สอนไชยา (2546) ผลของการจดัโปรแกรมนนัทนาการท่ีมีตอ่การพฒันาสขุภาพ
ของผู้สงูอายุ การวิจยัครัง้นีมี้วตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลของการจดัโปรแกรมนนัทนาการเพ่ือพฒันา
สขุภาพของผู้สงูอายท่ีุมีอายรุะหว่าง 55-65 ปี เพศหญิง จํานวน 40 คน แบ่งออกเป็นกลุ่มทดลองและ
กลุ่มควบคุมกลุ่มละ 20 คน กลุ่มทดลองได้เข้าร่วมโปรแกรมนันทนาการเพ่ือพฒันาสุขภาพท่ีผู้ วิจัย
สร้างขึน้เอง เป็นระยะเวลา 10 สปัดาห์ๆ ละ 3 วนัๆ ละ 60 นาที ส่วนกลุ่มควบคมุได้ดําเนินชีวิต และ
ปฏิบตัิกิจวัตรประจําวนัตามปกติ กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมได้รับการประเมินทักษะการจัดการ
สุขภาพก่อนการทดลองท่ีผู้ วิจัยพัฒนาขึน้ หลังการทดลองสัปดาห์ท่ี 10 นําผลท่ีได้มาวิเคราะห์หา
คา่มชัฉิมเลขคณิต ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคา่ t (t-test) โดยกําหนดระดบัความมีนยัสําคญัทาง
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สถิติท่ี 0.05  ผลการวิจยัพบว่า 1. หลงัการทดลองสปัดาห์ท่ี 10 กลุ่มทดลองมีสขุภาพทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ 
สขุภาพทางด้านร่างกาย สขุภาพทางด้านจิตวิญญาณ สขุภาพทางด้านอารมณ์ สขุภาพทางด้านสงัคม 
และสขุภาพทางด้านสตปัิญญา แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 2. หลงัการทดลอง
สัปดาห์ท่ี 10 พบว่ากลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมีสุขภาพทางด้านร่างกาย สุขภาพทางด้านจิต
วิญญาณ สขุภาพทางด้านอารมณ์ สขุภาพทางด้านสงัคม และสขุภาพทางด้านสติปัญญา แตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.05 
 นายชินวฒัน์ คําหวาน (2545) ผลของโปรแกรมนนัทนาการท่ีมีตอ่การพฒันาสมรรถภาพทาง
กายเพ่ือสขุภาพของเด็กในสถานสงค์เคราะห์. การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาและเปรียบเทียบ 
ผลของการใช้โปรแกรมนนัทนาการ ในการ พฒันาสมรรถภาพทางกายเพ่ือสขุภาพของเด็กในสถาน
สงเคราะห์เดก็หญิงบ้านราชวิถี ซึง่มีอายรุะหว่าง 7-12 ปี จํานวน 40 คน แบง่เป็นกลุม่ทดลองและกลุม่
ควบคมุดลุ่มละ 20 คน เท่าๆ กนั กลุ่มทดลองได้เข้าร่วมโปรแกรมนนัทนาการ เพ่ือพฒันาสมรรถภาพ
ทางกายเพ่ือสขุภาพท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้ เป็นระยะเวลา 10  สปัดาห์ๆ ละ 3 วนั วนัละ 90 นาที ทําการ
ทดสอบสรรถภาพทางกายเพ่ือสขุภาพ ของกลุ่มตวัอย่าง ก่อนทางทดลอง หลงัการทดลอง 5 สปัดาห์ 
และหลงัการทดลอง 10 สปัดาห์ นําผลท่ีได้มาวิเคราะห์หาคา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบคา่ 
“ที” (t-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวแบบวดัซํา้ หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย จํา
นํามาเปรียบเทียบเป็นรายคู่ ตามวิธีของตูกี โดยกําหนดระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 
ผลการวิจยัพบว่า 1.อตัราการเต้นของหวัใจขณะพกัและหลงัการทดสอบก้าวขึน้-ลง 3 นาทีของกลุ่ม
ทดลองมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 ในช่วงหลังสัปดาห์ท่ี 10 ส่วนกลุ่ม
ควบคมุไมมี่ความแตกตา่งอยา่งมีนยัสําคญั 2. หลงัการทดลอง 10 สปัดาห์ กลุม่ทดลองมีความออ่นตวั
เพิ่มมากขึน้ และอตัราการเต้นของหวัใจหลงัการทดสอบก้าวขึน้-ลง 3 นาที ลดลงมากกว่ากลุม่ควบคมุ 
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในขณะพกั อตัราการเต้นของหวัใจ คา่ความดนัโลหิตขณะหวัใจ
บีบตวั ความดนัโลหิตขณะหวัใจคลายตวั คา่ดชันีมวลของร่างกาย ความแข็งแรงของกล้ามเนือ้บริเวณ
ท้องและหลงัสว่นลา่ง และกลุม่กล้ามเนือ้แขน และไหล ่ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญั 
 การวิจัยในครัง้นีชี้ใ้ห้เห็นว่า ผู้สูงอายุในกรุงเทพมหานคร มีความต้องการการจัดกิจกรรม
นนัทนาการมาก โดยผู้สงูอายท่ีุอยูใ่นสถานสงเคราะห์คนชรา มีวามต้องการการจดักิจกรรมนนัทนาการ
มากกว่าผู้ สงอายุท่ีพักอาศัยอยู่ท่ีบ้าน จึงควรเพ่ิมการจัดกิจกรรมนันทนาการของผู้ สูงอายุให้กับ
ผู้สงูอายท่ีุอยูใ่นสถานสงเคราะห์คนชราให้มากขึน้ตอ่ไป 
 จฬุาลกัษณ์  สอนไชยา (2546) ได้ทําการวิจยัเร่ือง ผลของการจดัโปรแกรมนนัทนาการท่ีมีตอ่
การพฒันาสขุภาพของผู้สงูอาย ุโดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาผลของการจดัโปรแกรมนนัทนาการท่ีมีตอ่
การพฒันาสขุภาพของผู้สงูอายุ ท่ีมีอายุระหว่าง 55 – 65 ปี เพศ หญิง จํานวน 40 คน แบ่งออกเป็น
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กลุ่มทดลอง และ กลุ่มควบคุมกลุ่มละ 20 คน กลุ่มทดลองได้เข้าโปรแกรมนันทนาการเพ่ือพัฒนา
สขุภาพ ท่ีมีผู้ วิจยัสร้างขึน้เอง เป็นระยะเวลา 10 สปัดาห์ๆ ละ 3 วนัๆ ละ 60 นาที ผลการวิจยัพบว่า  
(1) หลังการทดลองสัปดาห์ท่ี 10 กลุ่มทดลองมีสุขภาพทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ สุขภาพทางด้านร่างกาย 
สขุภาพทางด้านจิตวิญญาณ สขุภาพทางด้านอารมณ์ สขุภาพทางด้านสงัคม  และ สขุภาพทางด้าน
สติปัญญา แตกต่างกันก่อน กาทดลอง อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (2) หลงัการทดลอง
สัปดาห์ท่ี 10 พบว่ากลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมีสุขภาพทางด้านร่างกาย  สุขภาพทางด้านจิต
วิญญาณ สขุภาพทางด้านอารมณ์ สขุภาพทางด้านสงัคม และสขุภาพทางด้านสติปัญญา แตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจยันีคื้อ ผู้สงูอายหุญิงมีความสนใจ  และให้ความร่วมมือ ในการเข้า
ร่วมกิจกรรมนนัทนาการเป็นอย่างดีเย่ียม และความต้องการการจดักิจกรรมนนัทนาการเป็นอย่างมาก 
การจัดกิจกรรมนันทนาการควรมีความยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสมแก่โอกาส  สถานท่ี และ
สิ่งแวดล้อม อีกทัง้การจดักิจกรรมนนัทนาการควรได้รับการสนบัสนนุจากภาครัฐ และ เอกชน เพ่ือให้
การดําเนินงาน ของชมุชนผู้สงูอายสุามารถดํารงอยูไ่ด้ 
 ทศันีย์  ช้อนขนุทด (2542) การวิจยัการศกึษา และเปรียบเทียบผลของการมีส่วนร่วมตาม
โปรแกรมนันทนาการท่ีมีผลต่อสมรรถภาพทางกายและอตัมโนทัศน์ของเยาวชน ในสถานพินิจและ
คุ้มครองเด็กและเยาวชนกลางบ้านปราณี จํานวน 60 คน แบ่งเป็น 2 กลุม่ๆ ละ 30 คน กลุม่ท่ี 1 กลุ่ม
ทดลองจัดโปรมแกรมนันทนาการ 4 กิจกรรม คือ กีฬา  แอโรบิกดานซ์  กิจกรรมเข้าจังหวะและเกม     
ใช้เวลาในการทดลอง 8 สปัดาห์ๆ ละ 4 วนั วนัละ 90 นาที หลงัสปัดาห์ท่ี 4 และ หลงัสปัดาห์ท่ี 8 กลุม่
ตวัอย่างประชากรได้ทําการทดสอบสมรรถภาพทางกายและวดัอตัมโนทศัน์แล้วนําผลท่ีได้มาวิเคราะห์
หาคา่เฉลี่ย  สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานและเปรียบเทียบคา่ ที ( t-test) และคา่ เอฟ (F-test) แล้ววิเคราะห์
ความแปรปรวนทาวเดียวแบบวดัซํา้  และทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของตก่ีู ระดบันยัสําคญั 
.05 ผลการวิจยัพบวา่วา่     
 1. สมรรถภาพกายของเยาวชนระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมีความแตกต่างกัน
อย่างนยัสําคญัทางสถิติท่ี .05  ใช่วงหลงัสปัดาห์ท่ี 4 และสปัดาห์ 8 ในด้านแรงบีบมือยืนกระโดดไกล
และว่ิง 50 เมตร 
 2. สมรรถภาพทางกายของเยาวชนของกลุ่มทดลองกลุ่มทดลองมีการพฒันาแตกต่างกัน
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในช่วงหลงัสปัดาห์ท่ี 4 และสปัดาห์ท่ี 8 ในด้านแรงบีบมือยืน
กระโดดไกล วิ่งเก็บของวิ่ง 50 เมตร ลกุ-นัง่ 30 วินาทีและความออ่นตวั ยกเว้นด้านความจปุอด 
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 3. อตัมโนทัศน์ของเยาวชนระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมีความ
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 ทางด้านสตปัิญญาและสถานภาพ, ด้านรูปร่างและคุ
สมบตั ิและด้านความเป็นท่ีนิยมในช่วงเวลาหลงัสปัดาห์ท่ี 8 
 4. อัตมโนทัศน์ของเยาวชนของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ช่วงหลงัสปัดาห์ท่ี 8 ทางด้านพฤติกรรม, ด้านรูปร่างลกัษณะและ
คณุสมบตั,ิด้านความวิตกกงัวล,ด้านความเป็นท่ีน่านิยมและด้านความเป็นสขุและความพงึพอใจ 
 ภฟู้า  เสวกพนัธ์ (2543) ผลของโปรแกรมนนัทนาการท่ีมีต่อการพฒันาเชาวน์อารมณ์ของ
นกัศกึษามหาวิทยาลยั 
 การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาและเปรียบเทียบผลของโปรแกรมนนัทนาการท่ีมีต่อ
การพัฒนาเชาวน์อารมณ์ของนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย กลุ่มตัวอย่างเป็นนิสิตจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั จํานวน 45 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มได้แก่ กลุ่มทดลองท่ี 1 โปรแกรมนนัทนาการการ
ละครและคา่ยพกัแรมจํานวน 15 คน กลุม่ทดลองท่ี 2 โปรแกรมนนัทนาการการกีฬาและเกมจํานวน 15 
คน และกลุม่ควบคมุจํานวน 15 คน ทําการประเมินเชาวน์อารมณ์โดยใช้แบบประเมินความฉลาดทาง
อารมณ์ ของกรมสขุภาพจิต กระทรวงสาธารณะสขุปี 2543 กบักลุ่มตวัอย่างทัง้ 3 กลุ่ม ก่อนการ
ทดลอง 1 สปัดาห์จากนัน้นํากลุม่ทดลองท่ี 1 และ 2 เข้าโปรแกรมเป็นเวลา 8 สปัดาห์ สปัดาห์ละ 3 วนั 
วนัละ 2 ชัว่โมง หลงัการทดลอง 1 สปัดาห์ ทําการประเมินเชาวน์อารมณ์ทัง้ 3 กลุ่ม นําผลท่ีได้มา
วิเคราะห์ทางสถิติได้แก่ คะแนนเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าที (t-test) วิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-Way Analysis of Anova) ผลการวิจยั พบว่า (1) กลุ่มทดลองท่ี 1 (โปรแกรม
นนัทนาการการละครและคา่ยพกัแรม) และกลุม่ทดลองท่ี 2 (โปรแกรมนนัทนาการการกีฬาและเกม) มี
พฒันาการคะแนนเฉล่ียของเชาว์อารมณ์ดีกวา่ก่อนการทดลอง ภายหลงัสปัดาห์ท่ี 8 โดยกลุม่ทดลองท่ี 
1 (โปรแกรมนนัทนาการการละครและคา่ยพกัแรม) พบว่ามีพฒันาการคะแนนเฉล่ีเชาวน์อารมณ์ดีกว่า
ก่อนการทดลองกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 ทัง้ 8 ด้าน ได้แก่ ด้านการควบคมุตนเอง ด้าน
เห็นใจผู้ อ่ืน ด้านรับผิดชอบ ด้านมีแรงจูงใจ ด้านตดัสินใจและแก้ปัญหา ด้านสมัพนัธภาพ ด้านภมูิใจ
ตนเอง และด้านพอใจชีวิต ยกเว้น ด้านสุขสงบทางใจ ไม่มีความแตกต่างกัน กลุ่มทดลองท่ี 2 
(โปรแกรมนนัทนาการการกีฬาและเกม) พบว่ามีพฒันาการคะแนนเฉล่ียเชาวน์อารมณ์ดีกว่าก่อนการ
ทดลองกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการควบคมุตนเอง ด้านเห็นใจ
ผู้ อ่ืน ด้านมีแรงจูงใจ ด้านตดัสินใจและแก้ปัญหา ด้านสมัพนัธภาพ ส่วนอีก 4 ได้แก่ด้านรับผิดชอบ 
ด้านภูมิใจตนเอง และด้านพอใจชีวิต ด้านสุขสงบทางใจ ไม่มีความแตกต่างกัน 2. กลุ่มทดลองท่ี 1 
(โปรแกรมนนัทนาการการละครและคา่ยพกัแรม) และกลุม่ทดลองท่ี 2 (โปรแกรมนนัทนาการการกีฬา
และเกม) มีพฒันาการคะแนนเฉล่ียของเชาวน์อารมณ์ไม่แตกต่างกนั ภายหลงัสปัดาห์ท่ี 8 อย่างมี
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นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .053. กลุม่ทดลองท่ี 1 (โปรแกรมนนัทนาการการละครและคา่ยพกัแรม มี
พฒันาการคะแนนเฉล่ียของเชาวน์อารมณ์ไม่แตกตา่งกนั ภายหลงัสปัดาห์ท่ี 8 อย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .054. กลุม่ทดลองท่ี 2 (โปรแกรมนนัทนาการการกีฬาและเกม) มีพฒันาการคะแนนเฉล่ีย
ของเชาวน์อารมณ์ไมแ่ตกตา่งกนั ภายหลงัสปัดาห์ท่ี 8 อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 กาญจนา (2551) ทําการศกึษาเก่ียวกบัการพมันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพศศกึษาโดยใช้ทกัษะ
ชีวิตเป็นพืน้ฐานความคิดของมหาวิทยาลยัราชภฎัสกลนคร โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) สํารวจข้อมูล
พืน้ฐานและความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรเพศศึกษาของนักศึกษา ผู้บริหาร และอาจารย์
มหาวิทยาลยัราชภฎัสกลนคร 2) เพ่ือพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเพศศึกษาโดยใช้ทักษะชีวิตเป็นฐาน
ความคิดสําหรับนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฎัสกลนคร 3) เพ่ือศกึษาผลของการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม
เพศศกึษาประชากรท่ีใช้ในการวิจยัเป็นนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฎัสกลนครชัน้ปีท่ี 1 ท่ีเข้าเรียนในปี
การศกึษา 2550 จํานวน 1,964 คน กลุ่มตวัอย่างเป็นนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 1 ท่ีสมคัรใจเข้ารับการฝึกอบรม 
จํานวน 50 คน 
 ผลการวิจยัพบว่า (1) นกัศึกษาต้องการเรียนรู้ในประเด็นของ ปัญหาทางเพศ การป้องกัน
และแก้ไข โรคเอดส์และโรคติดต่อทางเพศสมัพนัธ์ และการคมุกําเนิด ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็น
ของผู้บริหารและอาจารย์ ส่วนในประเด็นของทกัษะชีวิตท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองเพศท่ีนกัศกึษาควรเรียนรู้
คือ ทักษะด้านความตระหนักรู้ในตน ทักษะการตดัสินใจ ทักษะการแก้ปัญหา ทกัษะการจัดการกับ
อารมณ์และความเครียด (2) หลักสูตรฝึกอบรมเพศศึกษาโดยใช้ทักษะชีวิตเป็นฐานความคิด
ประกอบด้วยสาระความรู้ 6 หน่วย (3) ผลการฝึกอบรม ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ มีทักษะการ
จดัการกบัอารมณ์และความเครียด และมีทกัษะการตดัสินใจเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองเพศสงูกว่าก่อน
เข้ารับการฝึกอบรมอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แต่ทกัษะความตระหนกัรู้ในตนและทกัษะ
การแก้ปัญหาในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองเพศก่อนและหระเภทลงัการฝึกอบรม ไม่มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ แตค่่าเฉล่ียของคะแนนหลงัทําการฝึกอบรมสงูกว่าค่าเฉล่ียของคะแนนก่อน
ทําการฝึกอบรม 
 บญัชา ชมกลิ่น  (2547) ทําการศึกษา คณุลกัษณะของผู้ นํากิจกรรมนนัทนาการตามความ
คาดหวงัของผู้ประกอบธุรกิจนนัทนาการในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล โดยมีความมุ่งหวงัเพ่ือ
ศกึษาความคาดหวงัของผู้ประกอบธุรกิจนนัทนาการ ในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล กลุม่ตวัอย่าง
ได้แก่ ผู้ประกอบธุรกิจนันทนาการประเภทท่องเท่ียว สโมสรเพ่ือพฒันาสขุภาพ กีฬากอล์ฟและสวน
สนกุ รวมทัง้สิน้ 234 คน พบวา่ ความคาดหวงัท่ีเก่ียวกบัคณุลกัษณะของผู้ นํากิจกรรมนนัทนาการ ดงันี ้
 1.  คณุลกัษณะส่วนตวั ผู้ประกอบธุรกิจนนัทนาการ มีความคาดหวงัเก่ียวกับคณุลกัษณะ
ด้านบคุลกิภาพของผู้ นํากิจกรรมนนัทนาการ ในเร่ืองความมีระเบียบวินยัในการทํางานและไหวพริบปฎิ
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ภาณในการปฎิบัติงาน มีความคาดหวังเก่ียวกับคุณลักษณะด้านมนุษย์สัมพันธ์ของผู้ นํากิจกรรม
นนัทนาการ ในเร่ือง การปรับตวัเข้ากบัเพ่ือนร่วมงาน ได้ดีและการติดต่อประสานงานกบัผู้ อ่ืน มีความ
คาดหวงัเก่ียวกับคณุลกัษณะด้านเจตคติของผู้ นํากิจกรรมนนัทนาการ ในเร่ืองความพึงพอใจในการ
ทํางานมากท่ีสดุ สว่น 
 2.  คุณลักษณะทางวิชาชีพ  ผู้ ประกอบธุรกิจนันทนาการ มีความคาดหวังเ ก่ียวกับ
คุณลกัษณะทางวิชาชีพของผู้ นํากิจกรรมนันทนาการในด้านความรู้พืน้ฐาน ด้านวิชาการ และด้าน
ทกัษะปฎิบตักิิจกรรมนนัทนาการอยูใ่นระดบัมากทัง้หมด 
 เรืองยศ วชัรเกตุ (2546) ทําการศกึษาคณุลกัษณะและทกัษะพืน้ฐานของบคุลากรในวิชาชีพ
นันทนาการ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย พบว่า คุณลักษณะและทักษะพืน้ฐานของบุคลากรในวิชาชีพ
นนัทนาการตามความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญด้านนนัทนาการมีดงันี ้
 1. คณุลกัษณะทางวิชาชีพได้แก่ ด้านสถานภาพทางวิชาชีพท่ีสําคญัเป็นอนัดบัแรก คือ มี
ความรักและศรัทธาในวิชาชีพนนัทนาการ ส่วนด้านสถานภาพทางวิชาการท่ีสําคญัอนัดบัแรก คือ มี
ความใฝ่รู้ทางวิชาการในวิชาชีพนนัทนาการ เช่น การเข้าร่วมประชมุ สมัมนา อบรมทางวิชาการ 
 2.  ทกัษะพืน้ฐานทางวิชาชีพ มีทัง้หมด 5 ด้านได้แก่ 
      2.1 ด้านการสอนและการฝึกอบรมท่ีสําคญัเป็นอนัดบัแรก คือ มีประสบการณ์การเป็น
ผู้ นําโครงการนนัทนาการ 
      2.2 ด้านการศึกษาผู้ เข้าร่วมกิจกรรมท่ีสําคญัเป็นอนัดบัแรก คือ ผ่านการศึกษา อบรม
เทคนิคการเป็นผู้ นํานนัทนาการ 
      2.3  ด้านมนษุย์สมัพนัธ์ท่ีสําคญัเป็นอนัดบัแรก คือ สามารถปรับตวัให้เข้ากบัสถานการณ์
ตา่งๆ ได้เป็นอยา่งดี 
      2.4  ด้านการใช้ภาษาและการส่ือสารท่ีสําคัญเป็นอันดับแรก  คือ  มีทักษะและ
ประสบการณ์เก่ียวกบัการส่ือสารในรูปแบบตา่งๆ เช่น ภาษาพดู ภาษาเขียน และภาษาท่าทาง 
      2.5  ด้านการจดัการทัว่ไปท่ีสําคญัเป้นอนัดบัแรก คือ มีคณุธรรมและจริยธรรมในการ
บริหารงาน 
 ทองพลู จนัทบูรณ์ (2547) ทําการศึกษาคณุลกัษณะของผู้ นํานนัทนาการตามทศันะของ
สมาชิกศนูย์เยาวชน สงักดักรุงเทพมหานคร เพ่ือศกึษาถึงคณุลกัษณะของผู้ นํานนัทนาการตามทศันะ
ของสมาชิกศนูย์เยาวชน สงักดักรุงเทพมหานคร ในคณุลกัษณะส่วนตวัและคณุลกัษณะทางวิชาชีพ 
และเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกศูนย์เยาวชนท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผู้ นํานันทนาการ 
พบวา่ 
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 1.  สมาชิกของศนูย์เยาวชน สงักดักรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นตอ่คณุลกัษณะสว่นตวัใน
ด้านบุคลิกภาพ มนุษย์สัมพันธ์ และคุณธรรมจริยธรรมของผู้ นํานันทนาการ ในระดับมากและให้
ความสําคญัเท่าเทียมกัน ประกอบด้วย การมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง กิริยามารยาทดี สขุภาพจิตดี 
ไหวพริบดี มีความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ สามารถทํางานกบัผู้ อ่ืนได้ ปรับตวัเข้ากบัผู้ อ่ืนได้ 
 2.  มีความคิดเห็นต่อคณุลกัษณะทางวิชาชีพ ด้านความรู้ความสามารถและทกัษะในระดบั
มาก ซึ่งประกอบด้วยวุฒิการศึกษา รู้และเข้าใจหลกัการนันทนาการ รู้และเข้าใจขอบข่ายของการ
จดัการนนัทนาการ รู้และเข้าใจจิตวิทยาทัว่ไป รู้และเข้าใจการวางแผนดําเนินกิจกรรมและโครงการ
นนัทนาการ มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ สามารถกระตุ้นและเร้าใจให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความสนใจ 
 ในด้านการเปรียบเทียบความคดิเห็นของสมาชิกศนูย์เยาวชน พบวา่ 
 1.  สมาชิกของศนูย์เยาวชน สงักดักรุงเทพมหานคร ท่ีมีเพศ และอายตุา่งกนั มีความคิดเห็น
ตอ่คณุลกัาณะสว่นตวั และคณุลกัษณะทางวิชาชีพของผู้ นํานนัทนาการ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 2.  สมาชิกของศูนย์เยาวชน สงักัดกรุงเทพมหานคร ท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อคณุลกัษณะส่วนตวั และคณุลกัษณะทางวิชาชีพของผู้ นํานนัทนาการ แตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 
 งานวิจัยในต่างประเทศ 
 สมิท  (Smith. 2005) ทําการศกึษาเร่ือง การพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ นํา ณ County-
Wide Health District ซึง่วตัถปุระสงค์ของการวิจยัครัง้นี ้จําแนกและพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ นํา
ท่ีเหมาะสม โดยเน้นไปท่ีปัญหาภายใน Clark County Health District (CCHD) โดยวิธีการในการ
ดําเนินการวิจยัในครัง้นีจ้ะใช้คําถามในการวิจยัทัง้หมด 4 คําถาม คือ 
 1.  โปรแกรมการฝึกอบรมผู้ นําอะไรท่ีศนูย์สขุภาพท้องถ่ินในเมืองอ่ืนใช้  
 2.  จะใช้หลกัสตูรอะไรท่ีเหมาะสมในโครงการฝึกอบรมการเป็นผู้ นําท่ี CCHD 
 3.  วิธีการอย่างไรท่ีจะเหมาะสมท่ีทําให้โครงการฝึกอบรมผู้ นํานนัทนาการนําไปสูก่ารพฒันา
ใน CCHD 
 4.  เกณฑ์อะไรท่ีจะนํามาใช้ประเมินผลโครงการฝึกอบรมผู้ นํา และจะประเมินการฝึกอบรม
อยา่งไร 
 ซึง่จากการรวบรวมข้อมลูทัง้หมดและนํามาวิเคราะห์แล้วทําให้ได้คําตอบดงันี ้
 1.  สิง่ท่ีคล้ายกนัคือการฝึกอบรมผู้ นําโดยเน้นไปท่ีทรัพยากรมนษุย์ 
 2.  รูปแบบสถานการณ์ผู้ นําคือรูปแบบท่ีเหมาะสมท่ีจะนํามาใช้ในหลกัสตูรฝึกอบรมผู้ นํา 
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 3.  หลกัสตูรของวตัถปุระสงค์เป็นสิง่สําคญัในแนวทางของการพฒันาโปรแกรม 
 4.  ใช้การร่วมมือของผู้บริหารในระดบัสงูขององค์กรเป็นเกณฑ์ในการนําไปใช้ประเมิน 
 นอกจากนีผ้ลท่ีได้เพิ่มคือ การประเมินโดยผู้ เข้าร่วมเป็นสิ่งจําเป็นท่ีจะทราบถึงผลสําเร็จของ
โปรแกรม 
 เพรสล่ี (Pressley. 1997) ได้ศกึษาเร่ือง การสร้างโปรแกรมนนัทนาการเพ่ือดแูลผู้สงูอาย ุได้
พบความจําเป็นการพยาบาลในรูปแบบนนัทนาการเพ่ือการบําบดัเพ่ือการวางแผนการพยาบาล และ
ให้ความสนใจในเร่ืองของผู้ใด ควรเข้ารับเป็นผู้ควบคมุโปรแกรมระหวา่งพยาบาลกบัผู้ เช่ียวชาญในการ
ดแูล 
 บอลลิน (Bollin. 1998) ได้ทําการศึกษาเก่ียวกบัการจดัโปรแกรมนนัทนาการเฉพาะบ้าน
อิสระ โดยใช้โปแกรมการนนัทนาการเป็นเวลา 6 สปัดาห์ กบัชายวยั 89 ปี ซึง่เป็นโรคเครียดกบัอาการ
ซึมเศร้า  ลกัษณะของโปแกรมจะมีการยืดหยุ่นตามความต้องการของผู้ ใช้โปรแกรม ผลการศึกษา
พบวา่ โรคเครียดกบัอาการซมึเศร้าได้ลดลงภายหลงัการการศกึษาในสปัดาห์ท่ี 8 
 จากการศึกษางานวิจัยต่างประเทศนัน้งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันาผู้ นํานันทนาการ
โดยตรงนัน้ยงัมีน้อย ซึง่สว่นใหญ่จะเป็นการวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาความเป็นผู้ นําโดยทัว่ไปหรือ
เป็นการพฒันาผู้ นําในองค์กรตา่งๆ เท่านัน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 110

ขัน้ตอนการวจิัย 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
  

                  
 

   
 

          
 

     
 
 

 
 

 
 
                         
 
 
 

 
 

หาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของคู่มือฯ  
 โดยผูท้รงคณุวฒุ ิ

ประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผูน้าํนนัทนาการ ระดบัตน้ 
 โดยผูน้าํท่ีทดลองใช้โปรแกรมฯ 

จดัทําคูมื่อโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น ฉบบัสมบรูณ์ 

นําโปรแกรมฝึกอบรมเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะผู้นํานันทนาการ ระดบัต้น ไปทดลองขยายผล 

โปรแกรมฯ 

ผู้ นํานนัทนาการ
ระดบัต้น 

กลุม่ท่ี 1 กลุม่ท่ี 2 กลุม่ท่ี 3 กลุม่ท่ี 4 กลุม่ท่ี 5 Focus Group 

ตรวจสอบโดยผู้ทรงคณุวฒุ ิ

วิเคราะห์คุณลักษณะที่เป็นสมรรถนะของผู้นํานันทนาการ ระดบัต้น 

ภาพประกอบ 16 ขัน้ตอนในการทําวิจยั 
 

โปรแกรมฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้นํานันทนาการ ระดบัต้น  

ทบทวนวรรณกรรม 

ตรวจสอบโดยผู้ทรงคณุวฒุ ิ

พฒันาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น  

สร้างโปรแกรมฝึกอบรมผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น  ท่ีใช้ในการวิจยั 

ทดลอง โปรแกรมฝึกอบรมสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น  

จดัทํา คูมื่อโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น 

ประเมินผลสมรรถนะการเป็นผู้ นําทางนนัทนาการ ระดบัต้น หลงั เข้าร่วมโปรแกรมฯ

ประเมินผลสมรรถนะการเป็นผู้ นําทางนนัทนาการ ระดบัต้น ก่อน เข้าร่วมโปรแกรมฯ



บทที่ 3 
วธีิดาํเนินการวจิัย 

 
 การวิจยัเร่ืองการพฒันาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น 
เป็นการศึกษาวิจัยและพฒันา (Research and Development) ผู้ วิจยัได้กําหนดขัน้ตอนการ
ดําเนินงานดงันี ้
 1. การกําหนดประชากรและการเลือกกลุม่ตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 3. ขัน้ตอนการวิจยั 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมลู 
 5. การวิเคราะห์ข้อมลู 
 6. สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
การกาํหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรและกลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยั จําแนกเป็น 2 กลุม่ 
 กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการวิจยั คือ นกัศกึษาระดบัปริญญาตรี ชัน้ปีท่ี 4 ของสถาบนัการพล
ศกึษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ทัง้ 17 วิทยาเขต 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นีใ้ช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Random Sampling) และวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเป็นนกัศกึษาระดบั
ปริญญาตรี ชัน้ปีท่ี 4 ของสถาบนัการพลศกึษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ดงันี ้
 1.  กลุ่มตวัอย่างในการทดลองโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น 
เป็นนกัศกึษาระดบัปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4 สถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตชลบรีุ จํานวน 30 คน 
 2.  กลุ่มตวัอย่างในขัน้ขยายผลโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
ได้แก่ 
  2.1  กลุม่ท่ี1นกัศกึษาระดบัปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4 สถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขต อ่างทอง 
จํานวน 45 คน 
  2.2  กลุ่มท่ี 2 นักศึกษาระดับปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4 สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขต 
กรุงเทพฯจํานวน 45 คน 
  2.3  กลุ่มท่ี 3 นักศึกษาระดับปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4 สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขต 
สมทุรสาคร จํานวน 45 คน   
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  2.4  กลุ่มท่ี 4 นักศึกษาระดับปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4 สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขต 
สพุรรณบรีุ จํานวน 45 คน 
  2.5  กลุ่มท่ี 5 นกัศกึษาระดบัปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4 สถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขต ชยัภมูิ 
จํานวน 45 คน 
  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ประกอบด้วย 
 1.  โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น 
 2.  แบบประเมินสมรรถนะของผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น 
 3.  คูมื่อการใช้โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น 
 
 แผนการทดลอง 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยักึ่งทดลอง โดยผู้วิจยัใช้แบบแผนการทดลองแบบทดสอบก่อนและ
ทดสอบหลงั (One Group Pretest-Posttest Design) 
 
ตาราง 2 แบบแผนการทดลอง 
 

ทดสอบก่อน ให้สิง่ทดลอง ทดสอบหลงั 
T1 X T2 

   
 เม่ือ  X  แทน โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น 
   T1  แทน การทดสอบวดักลุม่ตวัอยา่งก่อนการทดลอง (Pretest) 
    T2  แทน การทดสอบวดักลุม่ตวัอยา่งหลงัการทดลอง (Posttest) 
 
ขัน้ตอนการวจิัย 
 ผู้วิจยัดําเนินการวิจยัตามขัน้ตอนตา่งๆ 3 ขัน้ตอน ดงันี ้
 ขัน้ตอนท่ี 1 การศกึษาคณุลกัษณะท่ีเป็นสมรรถนะของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น (ขัน้วิจยั) 
 ขัน้ตอนท่ี 2 การสร้างโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
(ขัน้วิจยั) 
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 ขัน้ตอนท่ี 3 ศึกษาผลของการเข้าร่วมโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํา
นนัทนาการระดบัต้น (ขัน้พฒันา) มีรายละเอียด ดงันี ้
 

 ขัน้ตอนที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะที่เป็นสมรรถนะของผู้นํานันทนาการระดบัต้น 
 ในขัน้ตอนท่ี 1 ผู้ วิจัยได้ดําเนินการในการศึกษาถึงคุณลักษณะท่ีเป็นสมรรถนะของผู้ นํา
นนัทนาการระดบัต้น (Leaders Recreations Competencies) เพ่ือเป็นข้อมลูพืน้ฐานในการสร้าง
โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ตอ่ไป  
 การศึกษาคุณลกัษณะท่ีเป็นสมรรถนะของผู้ นํานันทนาการระดบัต้น ได้ดําเนินการศึกษา
ข้อมลูของสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น จากเอกสารตําราตามแนวคิดของ (Edginton, Hadsun; 
& Lauzon. 2011) โดยทําการวิเคราะห์และสงัเคราะห์เนือ้หาท่ีเป็นสมรรถนะของผู้ นํานนัทนาการระดบั
ต้น ได้องค์ประกอบท่ีเป็นสดัส่วนของสมรรถนะผู้ นํานันทนาการระดบัต้น ดงันี  ้(1) ทักษะด้าน
แนวความคิด (conceptual Skill) ร้อยละ 60 (2) ทกัษะด้านมนษุยสมัพนัธ์ (Human Relationship) 
ร้อยละ 30 และ (3) ทกัษะด้านเทคนิค/การปฏิบตัิ (Technical Skill) ร้อยละ 10 โดยผู้วิจยัได้บรูณาการ
องค์ประกอบทกัษะทัง้ 3 ด้านมาเป็นกลยทุธ์ ในการดําเนินกิจกรรมนนัทนาการ ให้เกิดประสิทธิภาพมี
ประสิทธิผล ตามเป้าหมาย ทัง้นีใ้นการบรูณาการทกัษะทัง้ 3 ด้านนัน้ ได้กําหนดวตัถปุระสงค์ของการ
พฒันาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น โดยจดัเป็นสดัส่วนสําหรับผู้ นํานนัทนาการ
ระดบัต้น 
 

 ขัน้ตอนที่ 2 การสร้างโปรแกรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้นํานันทนาการระดบัต้น 
 1.  สร้างโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
  1.1  ผู้ วิจัยดําเนินการสร้างโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ
ระดบัต้น โดยใช้แนวคิดวิธีการจดัโปรแกรมนนัทนาการด้วยรูปแบบ APIE ของ Austin (2004) เป็น
ระยะเวลา 8 สปัดาห์ ประกอบด้วย สปัดาห์ท่ี 1-6 ครัง้ละ 2 ชัว่โมง และสปัดาห์ท่ี 7-8 ครัง้ละ 8 ชัว่โมง 
รวม 40 ชัว่โมง โดยศกึษาเอกสารตําราแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัการเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํา
นนัทนาการระดบัต้น แล้วสร้างโปรแกรมฝึกอบรมผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นขึน้ 
   ลกัษณะโครงสร้างของโปรแกรม ประกอบไปด้วย 
   1) ช่ือโปรแกรม 
   2) วตัถปุระสงค์ 
   3) ระยะเวลาในการดําเนินโปรแกรม 
   4) ตารางหวัข้อกิจกรรม KPI และใบงาน/ภาคปฏิบตัิในแตล่ะครัง้ จํานวน 8 ครัง้ โดย
กําหนดสปัดาห์ละ 1 ครัง้ 



114 
 

 

   1.2  นําโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ท่ีสร้างขึน้
เสนอคณะกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ์เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไข 
  1.3  นําโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ท่ีสร้างขึน้
และผ่านการพิจารณาจากคณะควบคุมปริญญานิพนธ์ไปหาค่าความเท่ียงตรงเชิงประจักษ์ (Face 
Validity) โดยผู้ เช่ียวชาญทางด้านนันทนาการ 7 ท่าน และแก้ไขปรับปรุงโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ตามคําแนะนําของผู้ เช่ียวชาญ 
  1.4  นําโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานันทนาการระดับต้น ท่ีแก้ไข
ปรับปรุงแล้ว ไปทดลอง (Pilot Study) กบักลุม่ท่ีไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่ง 
   1.5  ได้โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ไปทดลองกบั
กลุม่ตวัอยา่ง 
   1.6  ผู้ วิจัยนําโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานันทนาการระดบัต้น ไป
ทดลองกบักลุ่มตวัอย่าง จํานวน 30 คน รวมระยะเวลา 8 สปัดาห์ ผู้วิจยัทําการทดสอบกลุ่มทดลอง
ก่อนเข้าร่วมและหลงัเข้าร่วมโปรแกรม (Pretest - Posttest) ด้วยแบบประเมินความสามารถของผู้ นํา
นนัทนาการระดบัต้นท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้ วิเคราะห์ข้อมลูและสรุปผลการวิจยั 
  1.7  จดัทําคูมื่อโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
แล้วนําไปขยายผลตอ่ไป 
 2.  สร้างแบบประเมินความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
  2.1  ผู้ วิจยัได้ดําเนินการสร้างแบบประเมินความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น
โดยพฒันาข้อคําถามจากเนือ้หากิจกรรม 8 ครัง้ ของโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํา
นนัทนาการระดบัต้น ออกมาเป็นข้อคําถามท่ีครอบคลมุเนือ้หาทัง้หมด เพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจ
ของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ก่อนและหลงัการเข้า
ร่วม (Pretest - Posttest) วา่มีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึน้หรือลดลงอยา่งไร 
   แบบประเมินความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น คือ 
    ข้อมูลความคิดเห็นท่ีมีต่อความสามารถในการเป็นผู้ นํานันทนาการระดบัต้นของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ซึง่เป็นข้อคําถามจํานวน 18 ข้อ โดยประเมินข้อคําถามเป็นแบบมาตรประมาณคา่
ความสําคญั 4 ระดบั ตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best. 1977: 60) โดยมีช่วงคะแนนดงันี ้
   มากกวา่ 3.50 คะแนน หมายความวา่ มากท่ีสดุ 
   2.50 – 3.50 คะแนน หมายความวา่ มาก 
   1.51 – 2.50 คะแนน หมายความวา่ น้อย 
   น้อยกวา่ 1.50   คะแนนหมายความวา่ น้อยท่ีสดุ 
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  2.2  นําแบบประเมินสร้างขึน้ เสนอคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไข 
  2.3  ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้โดยผู้ เช่ียวชาญจํานวน 7 ท่าน ได้คา่ IOC (Index of 
Item-Objective Congruence) อยูร่ะหวา่ง 0.6 - 1.0 
  2.4  นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขตามท่ีผู้ เช่ียวชาญเสนอแนะไปทดลองใช้ (Try Out) 
กบัประชากรท่ีใกล้เคียงท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั จํานวน 30 คน โดยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิ
แอลฟ่าตามวิธีของครอนบาค ได้คา่ความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.87 
  2.5  ได้แบบประเมินความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นท่ีสมบูรณ์ไปใช้กบักลุ่ม
ตวัอยา่งตอ่ไป 
 
 ขัน้ตอนที่  3 ศึกษาผลของการเข้าร่วมโปรแกรมผู้นํานันทนาการระดับต้น (ขัน้
พัฒนา) 
 ในขัน้ตอนการขยายผลการพฒันาโปรแกรมผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นผู้วิจยันําคูมื่อโปรแกรม
ผู้ นํานนัทนาการและแบบประเมินความสามารถของผู้ นํานนัทนาการ ไปจดักิจกรรมโปรแกรมฝึกอบรม
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ตามลําดบัดงันี ้
 1.  นําแบบประเมินความสามารถของผู้ นํานันทนาการระดับต้น ท่ีผ่านการหาคุณภาพ
เคร่ืองมือแล้วมาทดสอบกบักลุ่มตวัอย่าง ก่อนการจดัโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํา
นนัทนาการระดบัต้น 1 สปัดาห์ 
 2.  จดัโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น กบักลุ่มตวัอย่าง
ท่ีใช้ในการขยายผลการวิจยัจากทัง้ 5 วิทยาเขต จํานวน 8 สปัดาห์ 
 3.  นําแบบประเมินฉบบัเดียวกบัท่ีใช้ประเมินก่อนการทดลอง ไปเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุม่
ตวัอยา่งท่ีใช้ในการขยายผลการวิจยัทัง้ 5 วิทยาเขต หลงัสิน้สดุการทดลอง 1 สปัดาห์ 
 4.  ประชุมกลุ่ม (Focus Group) ผลของการขยายผลรายงานโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ของ 5 วิทยาเขต 
 5.  ปรับปรุงคูมื่อการใช้โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
ตามข้อเสนอแนะของกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ์ 
 6.  ตรวจสอบความเหมาะสมของคูมื่อการใช้โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํา
นนัทนาการระดบัต้น โดยผู้ เช่ียวชาญจํานวน 7 ท่าน ได้คา่ความเหมาะสมของคูมื่อ เท่ากบั 3.83 
 7.  จัดทําคู่มือโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานันทนาการระดบัต้น ฉบบั
สมบรูณ์ 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจยัเก็บรวบรวมข้อมลูโดยดําเนินการดงันี ้
 ขัน้ตอนการสร้างโปรแกรมฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้นํานันทนาการระดับ
ต้น (ขัน้วิจัย) 
 1.  ผู้วิจยัประสานงานกบักลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการศกึษานําร่อง (Pilot Study) จํานวน 30 คน 
เพ่ือนดัหมายวนั เวลา และสถานท่ีในการจดัอบรมโปรแกรมผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
 2.  จดัอบรมโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
กบักลุม่ตวัอยา่งเพ่ือศกึษานําร่อง 
 3.  เก็บรวบรวมข้อมลูโดยใช้แบบประเมินความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นจาก
กลุม่ตวัอยา่ง ก่อนและหลงัเข้าร่วม 
 4.  วิเคราะห์ข้อมลูเพ่ือตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัของแบบประเมินนํามาหา
คา่ความเท่ียง 
 5.  ประสานงานกับกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการทดลองโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น จํานวน 30 คน เพ่ือนดัหมายวนั เวลา และสถานท่ีในการจดัอบรม
โปรแกรมฯ 
 6.  เก็บข้อมูลก่อนการทดลอง 1 สปัดาห์ โดยการทําแบบประเมินความสามารถของผู้ นํา
นนัทนาการระดบัต้น กบักลุม่ทดลอง 
 7.  จดัอบรมโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น กับกลุ่ม
ทดลอง รวมระยะเวลา 8 สปัดาห์ 
 8.  เก็บรวบรวมข้อมลูหลงัการทดลอง 1 สปัดาห์ โดยการทําแบบประเมินความสามารถของ
ผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น กบักลุม่ทดลอง 
 9.  วิเคราะห์ผลการทดสอบก่อนและหลงัการทดลอง 
 10. รายงานผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
 

 ขัน้ตอนศึกษาผลโปรแกรมฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้นํานันทนาการระดับ
ต้น (ขัน้พัฒนา) 
 1.  ผู้วิจยัประสานงานกบักลุม่ตวัอย่างท่ีได้จากการสุม่เลือกอย่างง่าย (Random Sampling) 
เพ่ือใช้ในการขยายผลการวิจยั จํานวน 5 วิทยาเขต เพ่ือนดัหมายวนั เวลา และสถานท่ีในการจดัอบรม
โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
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 2. เก็บรวบรวมข้อมลูก่อนการทดลอง 1 สปัดาห์ โดยการทําแบบประเมินความสามารถของ
ผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น กบักลุม่ขยายผลท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่ง 
 3. จดัโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น กบักลุม่ขยายผล
ท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่ง รวมระยะเวลา 8 สปัดาห์ 
 4. เก็บรวบรวมข้อมูลหลังการทดลองขยายผล 1 สัปดาห์ โดยการทําแบบประเมิน
ความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น กบักลุม่ตวัอยา่ง 
 5. วิเคราะห์ข้อมลูท่ีเก็บรวบรวมจากกลุม่ตวัอยา่ง โดยใช้เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบ
ประเมินความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
 6.  ประชุมกลุ่ม (Focus Group) ผลของการขยายผลรายงานโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ของ 5 วิทยาเขต เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบของ
โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานันทนาการระดับต้น ด้วยวิธีสนทนากลุ่ม (Focus 
group discussion) เพ่ือให้ได้ข้อมลูไปใช้ในการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น เพ่ือให้การนําโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ไปดําเนินการฝึกอบรมได้อย่างมีคณุภาพ ซึ่งชาย โพธิสิตา (2550) ได้ให้
ความหมายวา่การสนทนากลุม่ คือ การสนทนาหรืออภิปรายกนั โดยมีจดุมุง่หมายเจาะจงเพ่ือหาข้อมลู
ท่ีถกูต้อง ตรงประเด็นสําหรับตอบคําถามการวิจยัโดยเฉพาะ และ Kitzenger; & Barbour (1999) ได้
สรุปจุดประสงค์ของการสนทนากลุ่มว่า การจัดสนทนากลุ่มเป็นการให้ข้อมูลได้ดีท่ีสุด ตรงตาม
จดุมุง่หมายของการศกึษา โดยผา่นการมีปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนัของสมาชิกในวงสนทนา (Group dynamic) 
โดยผู้ ดําเนินการสนทนากําหนดประเด็นคําถามในการสนทนาและสร้างบรรยากาศให้เป็นกนัเอง เปิด
โอกาสให้ผู้ เข้าร่วมมีปฏิสมัพนัธ์โดยการเผชิญหน้ากนั (Face to face Interaction) สําหรับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยในขัน้ตอนนีคื้อ การวิเคราะห์ประสิทธิภาพของโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบั โดยผู้วิจยัดําเนินการวิจยัประกอบด้วยรายละเอียด ดงันี ้
  6.1  กลุม่ตวัอยา่งสําหรับการสนทนากลุม่ 
   การคดัเลือกผู้ทรงคณุวฒุิหรือผู้ เช่ียวชาญเพ่ือเข้าร่วมการสนทนากลุม่ครัง้นี ้เป็นการ
คดัเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคดัเลือกผู้ เข้าร่วมสนทนากลุ่มท่ีมีภมูิหลงั 
คณุลกัษณะท่ีคล้ายกนั โดยกําหนดให้ผู้ เข้าร่วมสนทนากลุม่ต้องเป็นผู้ มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการ
ส่งเสริมกิจกรรมการศึกษาด้านผู้ นํานันทนาการ เกม และค่ายพกัแรม เพ่ือให้การสนทนาราบร่ืนไม่
ติดขัดและยังช่วยให้เกิดการคิดวิเคราะห์ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องในการจัดโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นได้ลกึซึง้ยิ่งขึน้ 
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   ผู้วิจยักําหนดขนาดของกลุ่มสนทนาตามแนวคิดของชาย โพธิสิตา (2550) ซึง่เสนอ
ว่าขนาดของผู้ทรงคณุวฒุิหรือผู้ เช่ียวชาญ ควรมีประมาณกลุ่มละ 5 -12 คน เพ่ือให้ได้รับคําตอบท่ี
เพียงพอต่อประเด็นคําถามท่ีต้องการวิจัย ในการนี ้ผู้ วิจัยได้เชิญผู้ เช่ียวชาญเข้าร่วมสนทนากลุ่ม
จํานวน 5 ท่าน (แสดงในภาคผนวก ข) ซึ่งเป็นผู้แทนจากคณะศึกษาศาสตร์ สถาบนัการพลศึกษา 
วิทยาเขตอ่างทอง, วิทยาเขตกรุงเทพฯ, วิทยาเขตสมุทรสาคร, วิทยาเขตสุพรรณบุรี, และวิทยาเขต
ชยัภมูิ เพราะเห็นว่าเป็นผู้ ท่ีสามารถให้ข้อมลูครอบคลมุประเด็นท่ีต้องการศึกษา สามารถดําเนินการ
สนทนาได้อย่างสะดวกและมีปฏิสัมพันธ์การเคลื่อนไหวในกลุ่มท่ีดี โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือก
ผู้ เข้าร่วมสนทนากลุม่ ดงันี ้
   1) เป็นผู้แทนจากคณะศกึษาศาสตร์ สถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตอ่างทอง, วิทยา
เขตกรุงเทพฯ, วิทยาเขตสมทุรสาคร, วิทยาเขตสพุรรณบรีุ, และวิทยาเขตชยัภมูิ  
   2) มีประสบการณ์ในการปฏิบตังิานด้านนนัทนาการมาไมน้่อยกวา่ 3 ปี 
   3) มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการจดัโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํา
นนัทนาการระดบัต้นเป็นอยา่งดี 
   4) มีความเต็มใจและพร้อมเข้าร่วมการสนทนากลุม่โดยยินดีให้ความร่วมมือในการ
แลกเปล่ียนข้อคดิเห็นและแสดงมมุมองท่ีตา่งกนัระหวา่งการสนทนากลุม่ 
  6.2  การเตรียมการสนทนากลุม่ 
   6.2.1  กําหนดแนวทางการสนทนากลุม่ (Guidelines) เพ่ือใช้วิเคราะห์องค์ประกอบ
ของโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น โดยนําผลจากการวิเคราะห์
องค์ประกอบหลังการทดลองและขยายผลของโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํา
นนัทนาการ ระดบัต้น เป็นนกัศกึษาระดบัปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4 คณะศกึษาศาสตร์ ของสถาบนัการพล
ศึกษา ทัง้ 5 วิทยาเขต มาเป็นข้อมูลพืน้ฐานในการกําหนดแนวทางการสนทนากลุ่ม จากนัน้นําแนว
ทางการสนทนากลุ่มให้ผู้ เช่ียวชาญจํานวน 5 ท่าน (แสดงในภาคผนวก ข ) ตรวจสอบความตรงตาม
เนือ้หา (Content Validity) และความเหมาะสม ในการเรียงข้อคําถามหลกัและคําถามรอง จากนัน้นํา
ข้อเสนอแนะท่ีได้จากผู้ เช่ียวชาญไปปรับปรุงแนวทางการสนทนากลุ่ม โดยผู้ วิจัยมีเกณฑ์ในการ
คดัเลือกผู้ เช่ียวชาญ ท่ีเป็นผู้ มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการส่งเสริมกิจกรรมการศึกษาด้านผู้ นํา
นนัทนาการ เกม และคา่ยพกัแรม 
   6.2.2  จัดทําเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วยสรุปย่อโปรแกรม
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น รูปแบบกิจกรรมและเนือ้หาในการฝึกอบรม 
8 สปัดาห์ ได้แก่ 
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    สัปดาห์ท่ี 1 หลักปรัชญา ความหมาย ลักษณะธรรมชาติ ของกิจกรรม
นนัทนาการ 
    สปัดาห์ท่ี 2 คณุลกัษณะ บทบาท หน้าท่ี และวิธีการพฒันาผู้ นํานนัทนาการ  
    สปัดาห์ท่ี 3 การเขียนโครงการและการจดัโปรแกรมนนัทนาการ 
    สปัดาห์ท่ี 4 จิตวิทยาสงัคมเก่ียวกบัพฤติกรรมมนุษย์ในเร่ืองแรงจูงใจ ทฤษฎ
ความแตกตา่งระหวา่งผู้ นําประเภท x และ y กระบวนการจดัพลวตัรกลุม่และการสร้างทีมงาน  
    สปัดาห์ท่ี 5 ยุทธศาสตร์ และยุทธวิธี การเป็นผู้ นํา รูปแบบ OODA Loop 
วิเคราะห์ SWOT เพ่ือจดัโปรแกรม  
    สปัดาห์ท่ี 6 การประเมิน การเข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการ การดําเนินกิจกรรม
นนัทนาการประเภทตา่งๆ  
    สปัดาห์ท่ี 7 ดําเนินการนนัทนาการประเภทต่างๆ ได้แก่ เกมและกีฬา การ
เต้นรํา การละคร งานอดเิรก การดนตรีและร้องเพลง 
    สปัดาห์ท่ี 8 ดําเนินการนันทนาการประเภทต่างๆ ได้แก่ กิจกรรมกลางแจ้ง/
นอกเมือง วรรณกรรม (อ่านเขียน พูด) กิจกรรมทางสงัคม กิจกรรมพิเศษ เทศกาลต่างๆ การบริการ
อาสาสมคัร 
    แนวทางการสนทนากลุม่ กําหนดการสนทนากลุม่ และรายช่ือผู้ทรงคณุวฒุิท่ี
เข้าร่วมการสนทนากลุ่มพร้อมจดัส่งเอกสารให้ล่วงหน้า ซึ่งช่วยให้ได้ข้อมลูในการสนทนาท่ีชดัเจน
ครบถ้วน 
   6.2.3  จดัเตรียมสถานท่ีและอปุกรณ์ท่ีจําเป็นในการสนทนากลุ่ม ซึ่งได้แก่ แนว
ทางการสนทนากลุม่ แบบจดบนัทึกข้อมลูการสนทนา รวมทัง้สิ่งอํานวยความสะดวก อาทิ เคร่ืองด่ืม 
อาหารวา่ง และอปุกรณ์โสตทศันปูกรณ์ท่ีจําเป็น 
   6.2.4  ซักซ้อมความเข้าใจระหว่างผู้ วิจัยซึ่งทําหน้าท่ีผู้ ดําเนินการสนทนากลุ่ม 
(Moderator) กับผู้ช่วยวิจยัซึ่งทําหน้าท่ีจดบนัทึกการสนทนาเพ่ือให้เข้าใจขัน้ตอนการเก็บรวบรวม
ข้อมลูและการประสานงานตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ระหวา่งการสนทนา 
    ผู้วิจยัใช้เกณฑ์ดชันีวดัค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกบัวตัถปุระสงค์ 
(Item-objective Congruency Index: IOC) มากกว่าหรือเท่ากบั 0.50 ขึน้ไป ซึ่งถือว่ามีความ
สอดคล้องกบัเนือ้หา (ดวงกมล ไตรวิจิตรคณุ, 2550) ผลการตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา มีคา่ความ
สอดคล้องระหว่างข้อคําถามกบัวตัถปุระสงค์รวมทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.9 แสดงว่าแนวทางการสนทนากลุม่ 
มีความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการวิจยั สามารถนําไปใช้ได้ 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจยัวิเคราะห์ข้อมลูท่ีเก็บรวบรวมจากกลุม่ตวัอยา่งด้วยวิธีการดงันี ้
 1.  วิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถามคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

โดยการหาคา่เฉลี่ย Mean, X ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 
 2.  เปรียบเทียบความรู้ ความเข้าใจผู้ เข้าร่วมโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํา
นนัทนาการระดบัต้น โดยทดสอบจากแบบประเมินความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ก่อน

การทดลองและหลงัการทดลองของกลุ่มทดลองและกลุ่มขยายผล โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean, X ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) และทดสอบที (t-test) แบบ Paired 
Samples t-test 
 3.  การวิเคราะห์ข้อมลูประชมุกลุม่ (Focus Group) ผู้วิจยันําข้อมลูท่ีได้จากการประชมุกลุม่ 
มาทําการวิเคราะห์สรุปข้อมลูจากการสนทนากลุม่ตามแนวทางท่ีสภุางค์ จนัทวานิช (2543) และชาย 
โพธิสิตา (2550) เสนอไว้ ด้วยเทคนิคการตดัปะ (Scissor and sort technique) จากนัน้ ตีความ จดั
หมวดหมู่ และเปรียบเทียบข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ โดยทําการวิเคราะห์เนือ้หาด้าน
ความเป็นจริง (Pragmatical content analysis) และวิเคราะห์เนือ้หาด้านความหมายของคําพดู 
(Semantical content analysis) 
 
สถติทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  สถิตท่ีิใช้หาคณุภาพเคร่ืองมือในการวิจยั ได้แก่ คา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่งคา่อํานาจ
จําแนก และคา่ความเท่ียง 
  1.1  คา่ดชันีความสอดคล้อง (IOC) (เยาวดี วิบลูย์ศรี. 2552: 45-47)  
 

    IOC = 
N
R   

    เม่ือ  IOC  แทน ดชันีความสอดคล้องระหวา่งข้อคําถามกบัจดุประสงค์ 

     R แทน ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญ 
     N  แทน จํานวนผู้ เช่ียวชาญ 
 
  1.2  คา่อํานาจจําแนก (D) ของแบบทดสอบ โดยใช้สตูรดงันี ้(ล้วน สายยศ; และองัคณา 
สายยศ. 2538: 211)      
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    D = 

2
N

RR LU   

 
    โดยท่ี D  คือ คา่อํานาจจําแนก 
    Ru  คือ จํานวนผู้ตอบถกูในกลุม่สงู 
    RL  แทน จํานวนผู้ตอบถกูในกลุม่ต่ํา 
    N  แทน จํานวนผู้ตอบในกลุม่สงูและกลุม่ต่ํา 
 
 2.  สถิตเิชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) 
  2.1  คา่ร้อยละ (Percentage: P)  
 

    P = 
n
100F

   

 
   เม่ือ P แทน ร้อยละ  
    F แทน ความถ่ีท่ีต้องการแปลคา่ให้เป็นร้อยละ 
    n แทน จํานวนความถ่ีทัง้หมด 
 

  2.2  คา่เฉลี่ย (Mean: X  ) (ล้วน สายยศ; และองัคณา สายยศ. 2538: 73) 
 

    X   = 
N

X  

 

    เม่ือ  X   แทน คา่เฉลี่ย 

    X แทน ผลรวมของคะแนนทัง้หมด 
    N  แทน จํานวนข้อมลู 
 
  2.3  คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) (ล้วน สายยศ; และองัคณา 
สายยศ. 2538: 76-79) 
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    S.D. = 
 

 1NN
XXN 22


  

 

 
   เม่ือ S.D. แทน คา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
    N  แทน จํานวนข้อมลู 
    X  แทน คะแนนแตล่ะตวัในกลุม่ข้อมลู 
  
 3.  สถิตเิชิงอนมุาน (Inferential Statistic) ได้แก่ การทดสอบทีแบบ Paired Samples 
t-test โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป 



บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยนีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํา
นันทนาการ ระดับต้น และเพ่ือศึกษาผลของการเข้าร่วมโปรแกรมฝึกอบรมท่ีมีต่อการเสริมสร้าง
สมรรถนะสําหรับผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพ่ือให้การส่ือความหมายตรงกันผู้ วิจยัจึงได้แสดงความหมายของสญัลกัษณ์ท่ีใช้ใน  การ
วิเคราะห์ข้อมลูดงันี ้
 n  แทน ขนาดกลุม่ตวัอยา่ง 
 X   แทน คะแนนเฉลีย่ 
 S.D. แทน สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 t  แทน คา่ท่ีใช้พจิารณาใน T-distribution 
 df  แทน องศาความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) 
 p  แทน คา่ความน่าจะเป็นท่ีคํานวณได้ 
 *  แทน มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 
การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจยันําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัโดยแบง่เป็น 3 ตอน ดงันี ้
 ตอนท่ี 1 ผลการทดลองโปรแกรมผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น    
 ตอนท่ี 2 ผลการขยายผลโปรแกรมผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น    
 ตอนท่ี 3 ผลการทดสอบหาคณุภาพคูมื่อโปรแกรมผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ผลการทดลองโปรแกรมผู้นํานันทนาการ ระดบัต้น 

 สถาบนัการพลศกึษา  วทิยาเขตชลบรีุ 
 1.  ข้อมลูทัว่ไปของกลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นกลุม่ทดลองโปรแกรมผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น 
  
ตาราง 3  ข้อมลูทัว่ไปของกลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นทดลองโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ  
      ระดบัต้น 
 

ข้อมลูทัว่ไป จํานวน ร้อยละ 
เพศ   
ชาย  21 70.00   
หญิง 9 30.00   

รวม 30 100.00 

 
 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 4 ของสถาบนัการพลศกึษา วิทยา
เขตชลบรีุเป็นเพศชาย จํานวน 21 คน คดิเป็นร้อยละ 70.00 เป็นเพศหญิง จํานวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
30.00 
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 2. ความคิดเห็นท่ีมีต่อความสามารถของผู้ นํานันทนาการระดบัต้น  ก่อนและหลงัเข้าร่วม
โปรแกรม ของกลุม่ตวัอยา่งทดลองโปรแกรม 
   
ตาราง 4  ความคดิเห็นท่ีมีตอ่ความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ก่อนและหลงัเข้าร่วม   
      โปรแกรมผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ของกลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 4 ของสถาบนัการพล 
      ศกึษา วิทยาเขตชลบรีุ ท่ีเข้าร่วมทดลองโปรแกรม 
 

ความสามารถ 
ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

ก่อนเข้าร่วม 
(n = 30) 

หลงัเข้าร่วม 
(n = 30) 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
1. รู้และเข้าใจในหลกัปรัชญา     
    นนัทนาการ 1.58 0.83 น้อย 3.21 0.71 มาก 
2. รู้และเข้าใจในลกัษณะธรรมชาต ิ
    ของนนัทนาการ 1.52 0.63 น้อย 3.58 0.58 มากท่ีสดุ 
3. รู้และเข้าใจความหมายของ 
    นนัทนาการ 1.58 0.83 น้อย 3.31 0.91 มาก 
4. รู้และเข้าใจประเภทของกิจกรรม 
    นนัทนาการ 1.80 0.85 น้อย 3.70 0.40 มากท่ีสดุ 
5. รู้และเข้าใจในคณุลกัษณะของ 
    ผู้ นํานนัทนาการ 1.84 0.85 น้อย 3.90 0.53 มากท่ีสดุ 
6. รู้และเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี ของ 

    ผู้ นํานนัทนาการ 2.00 0.99 น้อย 3.84 0.75 มากท่ีสดุ 
7. รู้และเข้าใจวิธีการพฒันาทกัษะผู้ นํา 

    นนัทนาการ 1.90 0.89 น้อย 3.34 0.60 มาก 
8. รู้และเข้าใจในการเขียนโครงการ 

    นนัทนาการ 2.10 0.88 น้อย 3.65 0.94 มากท่ีสดุ 
9. รู้และเข้าใจในการจดัโปรแกรม 

    กิจกรรมนนัทนาการ 2.20 0.83 น้อย 3.47 0.59 มาก 
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ตาราง 4   (ตอ่) 
 

ความสามารถ 
ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

ก่อนเข้าร่วม 
(n = 30) 

หลงัเข้าร่วม 
(n = 30) 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
10. รู้และเข้าใจจิตวิทยาสงัคม  
      เก่ียวกบัพฤตกิรรมของมนษุย์ใน 

      เร่ืองแรงจงูใจ 2.02 0.83 น้อย 3.91 0.63 มากท่ีสดุ 
11. รู้และเข้าใจในทฤษฎีความ    
      แตกตา่งระหวา่งผู้ นําประเภท  X 
      และ Y 1.88 0.91 น้อย 3.45 0.88 มาก 
12.รู้และเข้าใจในนํากระบวนการ       
     การจดัพลวตักลุม่มาใช้ในการ    
     จดักิจกรรมนนัทนาการ 1.95 0.83 น้อย 2.75 0.94 มาก 
13.รู้และเข้าใจ วิธีการสร้างทีมงานใน 
     การจดัดําเนินการโปรแกรม 
     นนัทนาการ 1.27 0.56 น้อยท่ีสดุ 3.51 0.50 มากท่ีสดุ 
14. สามารถใช้หลกัทฤษฎีวเิคราะห์  
      SWOT เพ่ือจดัโปรแกรม 
      นนัทนาการ 1.14 0.66 น้อยท่ีสดุ 2.75 0.45 มาก 
15.สามารถใช้รูปแบบ OODA  
     Loop ดําเนินการกิจกรรม    
     นนัทนาการได้ ตอ่เน่ือง 1.09 0.51 น้อยท่ีสดุ 3.83 0.54 มากท่ีสดุ 
16.สามารถนํากิจกรรมนนัทนาการได้ 
     ทกุประเภท 2.10 0.88 น้อย 3.76 0.45 มากท่ีสดุ 
17.สามารถอธิบายและสาธิตและ 
      ถ่ายทอดทกัษะการนํากิจกรรม 
      นนัทนาการได้ 1.53 0.87 น้อย 3.64 0.55 มากท่ีสดุ 
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ตาราง 4   (ตอ่) 
 

ความสามารถ 
ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

ก่อนเข้าร่วม 
(n = 30) 

หลงัเข้าร่วม 
(n = 30) 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
18. สามารถทําการประเมินผลการ 

      ปฏิบตักิิจกรรมนนัทนาการของ     
      ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้ 2.13 0.77 น้อย 3.47 0.49 มาก 

รวม 1.87 0.65 น้อย 3.74 0.29 มากท่ีสดุ 

 
 จากตาราง 4 พบว่าโดยภาพรวม ก่อนเข้าร่วมโปรแกรมผู้ นํานันทนาการระดบัต้น กลุ่ม
ตวัอย่างมีความคิดเห็นตอ่ความสามารถของผู้ นํานนัทนาการในระดบัต้นในระดบัน้อย ( X = 1.87) แต่
หลงัเข้าร่วมโปรแกรม มีความคดิเห็นในระดบัมากท่ีสดุ ( X = 3.74) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม กลุม่ตวัอยา่งมีความคดิเห็นในระดบั
น้อยท่ีสดุ จํานวน 3 ข้อ และมีความคดิเห็นในระดบัน้อย จํานวน 15 ข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสดุคือ
สามารถใช้รูปแบบ OODA Loop ดําเนินการกิจกรรม  นนัทนาการได้ ตอ่เน่ือง ( X = 1.09) รองลงมา
คือสามารถใช้หลกัทฤษฎีวเิคราะห์ SWOT เพ่ือจดัโปรแกรมนนัทนาการ  ( X = 1.14) และรู้และเข้าใจ 
วิธีการสร้างทีมงานในการจดัดําเนินการโปรแกรมนนัทนาการ ( X = 1.27) ตามลําดบั 
 หลงัเข้าร่วมโปรแกรมผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น กลุม่ตวัอยา่งมีความคดิเห็นในระดบัมาก
ท่ีสดุ จํานวน 10 ข้อ และมีความคดิเห็นในระดบัมาก จํานวน 8 ข้อ  โดยข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุคือรู้
และเข้าใจจิตวิทยาสงัคมเก่ียวกบัพฤตกิรรมแบบมนษุย์ในเร่ืองแรงจงูใจ ( X = 3.91) รองลงมาคือ และ
เข้าใจในคณุลกัษณะของผู้ นํานนัทนาการ( X = 3.90) และสามารถใช้รูปแบบ OODA Loop 
ดําเนินการกิจกรรมนนัทนาการได้ ตอ่เน่ือง ( X = 3.83) ตามลําดบั 
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 3.  ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็ที่มีต่อความสามารถของผู้นํานันทนาการ 
ระดบัต้น ก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม ของกลุ่มตวัอย่างทดลองโปรแกรม   
  
ตาราง 5  ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นท่ีมีตอ่ความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ของกลุม่ 
      ตวัอยา่งทดลองโปรแกรม  

 

*(p < .05) 
 
 จากตาราง 5 พบว่าความคิดเห็นของกลุม่ตวัอย่างทดลองโปรแกรม หลงัเข้าร่วมโปรแกรมสงู
กว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยก่อนเข้าร่วมโปรแกรมมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 1.87 และหลงัเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 3.74 
  
 ตอนที่ 2 ผลการขยายผลโปรแกรมผู้นํานันทนาการระดบัต้น 
 ผู้วิจยัได้นําโปรแกรมไปขยายผลใช้กบัผู้ปฏิบตังิานหรือผู้ มีหน้าท่ีเก่ียวข้องกบังานนนัทนาการ
ในสถาบนัการพลศกึษา  รวมทัง้สิน้ 225 คน จาก 5 วิทยาเขต (วิทยาเขตละ 45 คน) ได้แก่ สถาบนัการ
พลศกึษา วิทยาเขตอ่างทอง,วิทยาเขตกรุงเทพฯ,วิทยาเขตสพุรรณบรีุ,วิทยาเขตสมทุรสาคร และวิทยา
เขตชยัภมูิ ผลการศกึษาพบวา่ 
 1.  ผลการขยายผลโปรแกรมที่วิทยาเขตอ่างทอง 
  1.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้าร่วมโปรแกรมที่วิทยาเขตอ่างทอง 
   ข้อมลูทัว่ไปของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น แบง่ลงตามวทิยาเขต
ตา่งๆ ดงันี ้
 
 
 
 
 

กลุม่ทดลอง n X  S.D. d df t P 
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม 30 1.87 0.65 -1.97 28 -31.214* .00 
หลงัเข้าร่วมโปรแกรม 30 3.74  0.29     
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ตาราง 6  ข้อมลูทัว่ไปของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ของสถาบนัการพลศกึษา  
      วทิยาเขตอา่งทอง 
 

ข้อมลูทัว่ไป จํานวน ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 35 77.78  
หญิง 10 22.22  

รวม 45 100.00 

 
 จากตาราง  6  พบว่า กลุม่ตวัอย่างท่ีเป็นนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 4 ของสถาบนัการพลศกึษา วิทยา
เขตอ่างทองเป็นเพศชาย จํานวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 77.78 เป็นเพศหญิง จํานวน 10 คน คิดเป็น
ร้อยละ 22.22 
 
ตาราง 7  ข้อมลูทัว่ไปของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ของสถาบนัการพลศกึษา  
      วิทยาเขตกรุงเทพฯ 
 

ข้อมลูทัว่ไป จํานวน ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 37 82.22  
หญิง 8 17.78  

รวม 45 100.00 

 
 จากตาราง 7 พบวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 4 ของสถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขต
กรุงเทพฯเป็นเพศชาย จํานวน 37คน คิดเป็นร้อยละ 82.22 เป็นเพศหญิง จํานวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
17.78 
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ตาราง 8 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ของสถาบนัการพลศกึษา  
      วิทยาเขตสพุรรณบรีุ 
 

ข้อมลูทัว่ไป จํานวน ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 36 80.00  
หญิง 9 20.00  

รวม 45 100.00 

 
 จากตาราง 8 พบวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 4 ของสถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขต
สพุรรณบรีุเป็นเพศชาย จํานวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 เป็นเพศหญิง จํานวน 9 คน คิดเป็น    
ร้อยละ 20.00 
 
ตาราง 9  ข้อมลูทัว่ไปของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ของสถาบนัการพลศกึษา  
      วิทยาเขตสมทุรสาคร 
 

ข้อมลูทัว่ไป จํานวน ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 39 86.67 
หญิง 6 13.33  

รวม 45 100.00 

 
 จากตาราง 9  พบว่ากลุม่ตวัอย่างท่ีเป็นนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 4 ของสถาบนัการพลศกึษา วิทยา
เขตสมทุรสาครเป็นเพศชาย จํานวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 86.67 เป็นเพศหญิง จํานวน 6 คน คิดเป็น
ร้อยละ 13.33 
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ตาราง 10 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ของสถาบนัการพลศกึษา  
      วิทยาเขตชยัภมูิ 
 

ข้อมลูทัว่ไป จํานวน ร้อยละ 
เพศ   
ชาย 34 75.55 
หญิง             11 24.45  

รวม 45 100.00 

 
 จากตาราง 10 พบว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นนกัศึกษาชัน้ปีท่ี 4 ของสถาบนัการพลศกึษา วิทยา
เขตชยัภมูิเป็นเพศชาย จํานวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 75.55 เป็นเพศหญิง จํานวน 11 คน คิดเป็น   
ร้อยละ 24.45 
 
  1.2  ความคิดเห็นที่ มีต่อความสามารถของผู้นํานันทนาการระดับต้นผู้เข้าร่วม
โปรแกรมที่สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตอ่างทอง 
 
ตาราง 11  ความคดิเห็นท่ีมีตอ่ความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ก่อนและหลงัเข้าร่วม 
       โปรแกรม ของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตอา่งทอง 
 

ความสามารถ 
ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

ก่อนเข้าร่วม 
(n = 45) 

หลงัเข้าร่วม 
(n = 45) 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
1. รู้และเข้าใจหลกัปรัชญา
นนัทนาการ 2.13 0.68 น้อย 3.10 0.72 มาก 

2. รู้และเข้าใจในลกัษณะธรรมชาติ
ของนนัทนาการ 1.53 0.65 น้อยท่ีสดุ 2.90 0.81 มาก 

3. รู้และเข้าใจความหมายของ
นนัทนาการ 1.28 0.56 น้อยท่ีสดุ 2.76 0.79 มาก 

4. รู้และเข้าใจประเภทของ
นนัทนาการ 1.83 0.81 น้อย 2.79 0.64 มาก 
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ตาราง 11  (ตอ่) 
 

ความสามารถ 
ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

ก่อนเข้าร่วม 
(n = 45) 

หลงัเข้าร่วม 
(n = 45) 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
5. รู้และเข้าใจคณุลกัษณะของผู้ นํา
นนัทนาการ 1.78 0.75 น้อย 3.37 0.65 มาก 

6. รู้และเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของ
ผู้ นํานนัทนาการ 1.73 0.61 น้อย 3.21 0.76 มาก 

7. รู้และเข้าใจวิธีการพฒันาทกัษะ
ผู้ นํานนัทนาการ 1.58 0.67 น้อย 2.98 0.56 มาก 

8. รู้และเข้าใจในการเขียนโครงการ
นนัทนาการ 1.87 0.76 น้อย 3.19 0.56 มาก 

9. รู้และเข้าใจในการจดัโปรแกรม
นนัทนาการ 1.65 0.73 น้อย 2.83 0.81 มาก 

10. รู้และเข้าใจจิตวิทยาสงัคม
เก่ียวกบัพฤตกิรรมของมนษุย์ใน
เร่ืองแรงจงูใจ 1.35 0.55 น้อยท่ีสดุ 2.64 0.89 มาก 

11. รู้และเข้าใจในทฤษฎีความ
แตกตา่งระหวา่งผู้ นําประเภท X 
และ Y 1.93 0.81 น้อย 3.13 0.78 มาก 

12. รู้และเข้าใจในกระบวนการการ
จดัพลวตัรกลุม่ มาใช้ในการจดั
กิจกรรมนนัทนาการ 1.75 0.63 น้อย 2.89 0.78 มาก 

13. รู้และเข้าใจวิธีการสร้างทีมงาน
และการจดัดําเนินการโปรแกรม
นนัทนาการ 1.78 0.76 น้อย 2.97 0.89 มาก 

14. สามารถใช้หลกัทฤษฎีวเิคราะห์ 
SWOT เพ่ือจดัโปรแกรม
นนัทนาการ 1.53 0.64 น้อยท่ีสดุ 2.85 0.73 มาก 
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ตาราง 11  (ตอ่) 
 

ความสามารถ 
ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

ก่อนเข้าร่วม 
(n = 45) 

หลงัเข้าร่วม 
(n = 45) 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
15. สามารถใช้รูปแบบ OODA 
ดําเนินกิจกรรมในโปรแกรม
นนัทนาการได้อยา่งตอ่เน่ือง 1.18 0.53 น้อยท่ีสดุ 2.77 0.85 มาก 

16. สามารถนํากิจกรรม
นนัทนาการได้ทกุประเภท 1.37 0.52 น้อยท่ีสดุ 2.87 0.68 มาก 

17. สามารถอธิบายและสาธิตและ
ถ่ายทอดทกัษะการนํากิจกรรม
นนัทนาการได้ 1.57 0.76 น้อยท่ีสดุ 2.93 0.68 มาก 

18. สามารถทําการประเมินผลการ
ปฏิบตักิิจกรรมนนัทนาการของ
ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้ 1.63 0.78 น้อย 2.95 0.75 มาก 

รวม 1.57 0.71 น้อย 2.90 0.68 มาก 

 
 จากตาราง 11 พบวา่โดยภาพรวม ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพล
ศกึษา วิทยาเขตอ่างทอง มีความคิดเห็นต่อความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นในระดบัน้อย 
( X = 1.57) แตห่ลงัเข้าร่วมโปรแกรม มีความคดิเห็นในระดบัมาก ( X = 2.90) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นในระดบั
น้อยท่ีสดุ จํานวน 8 ข้อ และมีความคดิเห็นในระดบัน้อย จํานวน 10 ข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสดุคือ 

 สามารถใช้รูปแบบ OODA ดําเนินกิจกรรมในโปรแกรมนนัทนาการได้อย่างต่อเน่ือง ( X = 
1.18) รองลงมาคือรู้และเข้าใจความหมายของนนัทนาการ ( X = 1.28) และ รู้และเข้าใจจิตวิทยาสงัคม
เก่ียวกบัพฤตกิรรมของมนษุย์ในเร่ืองแรงจงูใจ ( X = 1.35) ตามลําดบั 
 หลงัเข้าร่วมโปรแกรม กลุม่ตวัอย่างมีความคิดเห็นในระดบัมาก จํานวน 18 ข้อ และมีความ
คดิเห็นในระดบัน้อย จํานวน 1 ข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยมากท่ีสดุคือรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของผู้ นํา
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นนัทนาการ ( X = 3.21) รู้และเข้าใจในการเขียนโครงการนนัทนาการ ( X = 3.19) และรู้และเข้าใจใน
ทฤษฎีความแตกตา่งระหวา่งผู้ นําประเภท X และ Y ( X = 3.13) ตามลําดบั 
  
  1.3  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่ มีต่อความสามารถของผู้นํานันทนาการ
ระดับต้น ก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม ของผู้เข้าร่วมโปรแกรมที่สถาบันการพลศึกษา 
วิทยาเขตอ่างทอง 
 
ตาราง 12  ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นท่ีมีตอ่ความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ก่อน 
      และหลงัเข้าร่วมโปรแกรม ของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตอา่งทอง 
 

กลุม่ขยายผลท่ี 1 n X  S.D. d df t p 
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม 45 1.57 0.71 -1.32 43 -6.712* .00 
หลงัเข้าร่วมโปรแกรม 45 2.90 0.68     

          

*(p < .05) 
 
 จากตาราง 12 พบว่าความคิดเห็นของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขต
อา่งทอง หลงัเข้าร่วมโปรแกรมสงูกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 1.57 และหลงัเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 2.90 
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 2.  ผลการขยายผลโปรแกรมที่สถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตกรุงเทพฯ 
  ความคดิเหน็ที่มีต่อความสามารถของผู้นํานันทนาการระดบัต้นของผู้เข้าร่วม
โปรแกรมที่สถาบนัการพลศกึษา วทิยาเขตกรุงเทพฯ 
 

ตาราง 13  ความคดิเห็นท่ีมีตอ่ความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ก่อนและหลงัเข้าร่วม 
       โปรแกรม ของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตกรุงเทพฯ 
 

ความสามารถ 
ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

ก่อนเข้าร่วม 
(n = 45) 

หลงัเข้าร่วม 
(n = 45) 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
1. รู้และเข้าใจหลกัปรัชญานนัทนาการ 1.39 0.71 น้อยท่ีสดุ 3.17 0.73 มาก 
2. รู้และเข้าใจในลกัษณะธรรมชาตขิอง

นนัทนาการ 1.28 0.63 น้อยท่ีสดุ 3.21 0.81 มาก 
3. รู้และเข้าใจความหมายของ

นนัทนาการ 1.50 0.49 น้อยท่ีสดุ 3.18 0.87 มาก 
4. รู้และเข้าใจประเภทของกิจกรรม

นนัทนาการ 1.51 0.67 น้อยท่ีสดุ 3.29 0.65 มาก 
5. รู้และเข้าใจคณุลกัษณะของผู้ นํา

นนัทนาการ 1.67 0.63 น้อย 3.40 0.65 มาก 
6. รู้และเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี ของ

ผู้ นํานนัทนาการ 1.89 0.75 น้อย 3.32 0.65 มาก 
7. รู้และเข้าใจวิธีการพฒันาทกัษะผู้ นํา

นนัทนาการ 1.71 0.59 น้อย 3.21 0.63 มาก 
8. รู้และเข้าใจในการเขียนโครงการ

นนัทนาการ 1.69 0.58 น้อย 3.45 0.65 มาก 
9. รู้และเข้าใจในการจดัโปรแกรม

กิจกรรมนนัทนาการ 1.80 0.78 น้อย 3.21 0.67 มาก 
10. รู้และเข้าใจจิตวิทยาสงัคมเก่ียวกบั

พฤตกิรรมของมนษุย์ในเร่ือง
แรงจงูใจ 1.32 0.63 น้อยท่ีสดุ 3.12 0.58 มาก 
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ตาราง 13   (ตอ่) 
 

ความสามารถ 
ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

ก่อนเข้าร่วม 
(n = 45) 

หลงัเข้าร่วม 
(n = 45) 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
11. รู้และเข้าใจในทฤษฎีความ

แตกตา่งระหวา่งผู้ นําประเภท X 
และ Y 1.61 0.71 น้อย 3.39 0.68 มาก 

12. รู้และเข้าใจในกระบวนการการจดั
พลวตัรกลุม่ มาใช้ในการจดั
กิจกรรมนนัทนาการ 1.29 0.58 น้อยท่ีสดุ 3.07 0.91 มาก 

13. รู้และเข้าใจ วิธีการสร้างทีมงานใน
การจดัดําเนินการโปรแกรม
นนัทนาการ 1.38 0.53 น้อยท่ีสดุ 3.41 0.71 มาก 

14. สามารถใช้หลกัทฤษฎีวเิคราะห์ 
SWOT เพ่ือจดัโปรแกรม
นนัทนาการ 1.35 0.81 น้อยท่ีสดุ 3.24 0.63 มาก 

15. สามารถใช้รูปแบบ OODA  Loop 
ดําเนินการกิจกรรมนนัทนาการได้ 
ตอ่เน่ือง 1.35 0.56 น้อยท่ีสดุ 2.95 0.73 มาก 

16. สามารถนํากิจกรรมนนัทนาการได้
ทกุประเภท 1.74 0.61 น้อย 3.18 0.71 มาก 

17. สามารถอธิบายและสาธิตและ
ถ่ายทอดทกัษะการนํากิจกรรม
นนัทนาการได้ 1.78 0.83 น้อย 3.35 0.69 มาก 

18. สามารถทําการประเมินผลการ
ปฏิบตักิิจกรรมนนัทนาการของ
ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้ 1.37 0.65 น้อยท่ีสดุ 3.11 0.64 มาก 

รวม 1.74 0.61 น้อย 3.26 0.82 มาก 
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 จากตาราง 13 พบวา่โดยภาพรวม ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพล
ศกึษา วิทยาเขตกรุงเทพฯมีความคดิเห็นตอ่ความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นในระดบัน้อย  
( X = 1.74) แตห่ลงัเข้าร่วมโปรแกรม มีความคดิเห็นในระดบัมาก ( X = 3.26) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นในระดบั
น้อยท่ีสดุ จํานวน 10 ข้อ และมีความคดิเห็นในระดบัน้อย จํานวน 8 ข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสดุคือ
 รู้และเข้าใจในหลกัปรัชญานนัทนาการ ( X = 1.27) รองลงมาคือรู้และเข้าใจในกระบวนการ 
การจดัพลวตักลุ่มมาใช้ในการจดักิจกรรมนนัทนาการ ( X = 1.29)และ รู้และเข้าใจจิตวิทยาสงัคม
เก่ียวกบัพฤตกิรรมของมนษุย์ในเร่ืองแรงจงูใจ ( X = 1.32) ตามลําดบั  
 หลงัเข้าร่วมโปรแกรม กลุม่ตวัอยา่งมีความคดิเห็นในระดบัมากทกุข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยมาก
ท่ีสดุคือ รู้และเข้าใจในการเขียนโครงการนนัทนาการ ( X = 3.45) รองลงมาคือรู้และเข้าใจ วิธีการสร้าง
ทีมงานในการจดัดําเนินการโปรแกรมนนัทนาการ ( X = 3.41) และรู้และเข้าใจคณุลกัษณะของผู้ นํา
นนัทนาการ ( X = 3.40) ตามลําดบั 
  
  2.3  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่ มีต่อความสามารถของผู้นํานันทนาการ
ระดับต้น ก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม ของผู้เข้าร่วมโปรแกรมที่สถาบันการพลศึกษา 
วิทยาเขตกรุงเทพฯ 
 
ตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นท่ีมีตอ่ความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ก่อน 
      และหลงัเข้าร่วมโปรแกรม ของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมสถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตกรุงเทพฯ 
 

กลุม่ขยายผลท่ี 2 n X  S.D. d df t p 
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม 45 1.74 0.61 -1.49 43 -9.715* .00 
หลงัเข้าร่วมโปรแกรม 45 3.26 0.82     

 

*(p < .05) 
 
 จากตาราง 14 พบว่าความคิดเห็นของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขต
กรุงเทพฯหลงัเข้าร่วมโปรแกรมสงูกวา่ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 1.74 และหลงัเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 3.26 
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 3.  ผลการขยายผลโปรแกรมที่สถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตสุพรรณบุรี 
  ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้าร่วมโปรแกรมที่สถาบันการพลศกึษา วทิยาเขตสุพรรณบุรี 
  ความคดิเหน็ที่มีต่อความสามารถของผู้นํานันทนาการระดบัต้นของผู้เข้าร่วม
โปรแกรมที่สถาบันการพลศกึษา วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
  
ตาราง 15  ความคดิเห็นท่ีมีตอ่ความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ก่อนและหลงัเข้าร่วม 
       โปรแกรม ของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตสพุรรณบรีุ 
 

ความสามารถ 
ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

ก่อนเข้าร่วม 
(n = 45) 

หลงัเข้าร่วม 
(n = 45) 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
1. รู้และเข้าใจหลกัปรัชญา
นนัทนาการ 2.50 0.68 น้อย 3.31 0.54 มาก 

2. รู้และเข้าใจลกัษณะธรรมชาติ
ของนนัทนาการ 1.87 0.57 น้อย 3.11 0.59 มาก 

3. รู้และเข้าใจความหมายของ
นนัทนาการ   2.10 0.81 น้อย 3.21 0.76 มาก 

4. รู้และเข้าใจประเภทของกิจกรรม
นนัทนาการ 1.98 0.75 น้อย 3.40 0.67 มาก 

5. รู้และเข้าใจในคณุลกัษณะของ
ผู้ นํานนัทนาการ 1.97 0.86 น้อย 3.34 0.73 มาก 

6. รู้และเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของ
ผู้ นํานนัทนาการ 2.15 0.91 น้อย 3.41 0.59 มาก 

7. รู้และเข้าใจวิธีการพฒันาทกัษะ
ผู้ นํานนัทนาการ 1.98 0.81 น้อย 3.43 0.75 มาก 

8. รู้และเข้าใจในการเขียนโครงการ
นนัทนาการ 1.84 0.76 น้อย 3.25 0.61 มาก 

9. รู้และเข้าใจในการจดัโปรแกรม
กิจกรรมนนัทนาการ 2.25 0.91 น้อย 3.41 0.76 มาก 
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ตาราง 15  (ตอ่) 
 

ความสามารถ 
ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

ก่อนเข้าร่วม 
(n = 45) 

หลงัเข้าร่วม 
(n = 45) 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
10. รู้และเข้าใจจิตวิทยาสงัคม
เก่ียวกบัพฤตกิรรมของมนษุย์ใน
เร่ืองแรงจงูใจ 2.21 0.98 น้อย 3.49 0.67 มาก 

11. รู้และเข้าใจในทฤษฎีความ
แตกตา่งระหวา่งผู้ นําประเภท x 
และ y 2.32 0.79 น้อย 3.65 0.86 มากท่ีสดุ 

12. รู้และเข้าใจกระบวนการ การ
จดัพลวตักลุม่มาใช้ในการจดั
กิจกรรมนนัทนาการ 2.11 0.72 น้อย 3.27 0.69 มาก 

13. รู้และเข้าใจ วิธีการสร้างทีมงาน
ในการจดัดําเนินการโปรแกรม
นนัทนาการ 2.23 0.68 น้อย 3.45 0.59 มาก 

14. สามารถใช้หลกัทฤษฎีวเิคราะห์ 
SWOT เพ่ือจดัโปรแกรม
นนัทนาการ 2.10 0.67 น้อย 3.31 0.49 มาก 

15. สามารถใช้รูปแบบ OODA 
Loop ดําเนินการจดักิจกรรมได้
ตอ่เน่ือง 2.00 0.81 น้อย 3.25 0.81 มาก 

16. สามารถนํากิจกรรม
นนัทนาการได้ทกุประเภท 2.11 0.74 น้อย 2.99 0.76 มาก 

17. สามารถอธิบายและสาธิตและ
ถ่ายทอดทกัษะการนํากิจกรรม
นนัทนาการได้ 2.13 0.91 น้อย 3.21 0.65 มาก 
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ตาราง 15  (ตอ่) 
 

ความสามารถ 
ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

ก่อนเข้าร่วม 
(n = 45) 

หลงัเข้าร่วม 
(n = 45) 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
18. สามารถทําการประเมินผลการ
ปฏิบตักิิจกรรมนนัทนาการของ
ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้ 2.08 0.63 น้อย 3.41 0.65 มาก 

รวม 1.99 0.71 น้อย 3.17 0.65 มาก 

 
 จากตาราง 15 พบว่าโดยภาพรวม ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมสถาบนัการพล
ศกึษา วิทยาเขตสพุรรณบรีุ มีความคดิเห็นตอ่ความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นในระดบัน้อย
( X = 1.99) แตห่ลงัเข้าร่วมโปรแกรม มีความคดิเห็นในระดบัมาก ( X = 3.17) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นในระดบั
น้อยทุกข้อ โดยข้อเฉล่ียน้อยท่ีสดุคือ  รู้และเข้าใจในการเขียนโครงการนนัทนาการ ( X = 1.84) 
รองลงมาคือ รู้และเข้าใจลกัษณะธรรมชาตขิองนนัทนาการ ( X = 1.87) และรู้และเข้าใจในคณุลกัษณะ
ของผู้ นํานนัทนาการ ( X = 2.21) ตามลําดบั 
 หลงัเข้าร่วมโปรแกรม กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสดุ จํานวน 1 ข้อ และมี
ความคิดเห็นในระดบัมาก จํานวน 17 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุคือรู้และเข้าใจในทฤษฎีความ
แตกตา่งระหว่างผู้ นําประเภท x และ y ( X = 3.65) รองลงมาคือรู้และเข้าใจจิตวิทยาสงัคมเก่ียวกบั
พฤติกรรมของมนษุย์ในเร่ืองแรงจงูใจ  ( X = 3.49) และรู้และเข้าใจ วิธีการสร้างทีมงานในการจดั
ดําเนินการโปรแกรมนนัทนาการ ( X = 3.45) ตามลําดบั 
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  ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็ที่มีต่อความสามารถของผู้นํานันทนาการระดบัต้น 
ก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม ของผู้เข้าร่วมโปรแกรมที่สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขต
สุพรรณบุรี 
  
ตาราง 16  ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นท่ีมีตอ่ความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ก่อน 
      และหลงัเข้าร่วมโปรแกรม ของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ี สถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตสพุรรณบรีุ 
 

กลุม่ขยายผลท่ี 3 n X  S.D. d df t p 
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม 45 1.99 0.71 -1.63 43 -10.932* .00 
หลงัเข้าร่วมโปรแกรม 45 3.17 0.65     

 

*(p < .05) 
 จากตาราง 16 พบว่าความคิดเห็นของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขต
สพุรรณบุรีหลงัเข้าร่วมโปรแกรมสงูกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยก่อนเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 1.99 และหลงัเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 3.17 
 
  ความคิดเห็นที่ มีต่อความสามารถของผู้นํานันทนาการระดับต้นของผู้เข้าร่วม
โปรแกรมที่สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสมุทรสาคร 
 
ตาราง 17  ความคดิเห็นท่ีมีตอ่ความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ก่อนและหลงัเข้าร่วม 
      โปรแกรม ของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตสมทุรสาคร 
 

ความสามารถ 
ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

ก่อนเข้าร่วม 
(n = 45) 

หลงัเข้าร่วม 
(n = 45) 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
1. รู้และเข้าใจหลกัปรัชญานนัทนาการ 1.53 0.86 น้อย 2.73 0.83 มาก 
2. รู้และเข้าใจลกัษณะธรรมชาตขิอง
นนัทนาการ 

1.43 0.73 น้อยท่ีสดุ 2.60 0.72 มาก 

3. รู้และเข้าใจความหมายของ
นนัทนาการ   

1.30 0.65 น้อยท่ีสดุ 2.80 0.89 มาก 
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ตาราง 17  (ตอ่) 
 

ความสามารถ 
ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

ก่อนเข้าร่วม 
(n = 45) 

หลงัเข้าร่วม 
(n = 45) 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
4. รู้และเข้าใจประเภทของกิจกรรม
นนัทนาการ 

1.73 0.91 น้อย 2.90 0.84 มาก 

5. รู้และเข้าใจในคณุลกัษณะของผู้ นํา
นนัทนาการ 

1.73 0.87 น้อย 3.39 0.79 มาก 

6. รู้และเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของผู้ นํา
นนัทนาการ 

1.80 0.81 น้อย 3.27 0.68 มาก 

7. รู้และเข้าใจวิธีการพฒันาทกัษะผู้ นํา
นนัทนาการ 

1.70 0.70 น้อย 3.00 0.64 มาก 

8. รู้และเข้าใจในการเขียนโครงการ
นนัทนาการ 

1.77 0.86 น้อย 3.10 0.66 มาก 

9. รู้และเข้าใจในการจดัโปรแกรม
กิจกรรมนนัทนาการ 

1.57 0.77 น้อย 2.70 0.75 มาก 

10.รู้และเข้าใจจิตวิทยาสงัคมเก่ียวกบั
พฤตกิรรมของมนษุย์ในเร่ือง
แรงจงูใจ 

1.40 0.65 น้อยท่ีสดุ 2.53 0.90 มาก 

11.รู้และเข้าใจในทฤษฎีความแตกตา่ง
ระหวา่งผู้ นําประเภท x และ y 

1.73 0.91 น้อย 3.10 0.88 มาก 

12.รู้และเข้าใจกระบวนการ การจดั
พลวตักลุม่มาใช้ในการจดักิจกรรม
นนัทนาการ 

1.57 0.73 น้อย 2.90 0.80 มาก 

13.รู้และเข้าใจ วิธีการสร้างทีมงานใน
การจดัดําเนินการโปรแกรม
นนัทนาการ 

1.60 0.67 น้อย 2.87 0.90 มาก 
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ตาราง 17  (ตอ่) 
 

ความสามารถ 
ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

ก่อนเข้าร่วม 
(n = 45) 

หลงัเข้าร่วม 
(n = 45) 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
14.สามารถใช้รูปแบบ OODA Loop 
ดําเนินการกิจกรรมนนัทนาการได้
ตอ่เน่ือง  

1.20 0.55 น้อยท่ีสดุ 2.57 0.90 มาก 

15.สามารถนํากิจกรรมนนัทนาการได้
ทกุประเภท 

1.40 0.62 น้อยท่ีสดุ 2.77 0.86 มาก 

16.สามารถอธิบายและสาธิตและ
ถ่ายทอดทกัษะการนํากิจกรรม
นนัทนาการได้ 

1.47 0.78 น้อยท่ีสดุ 2.87 0.78 มาก 

17.สามารถทําการประเมินผลการ
ปฏิบตักิิจกรรมนนัทนาการของ
ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้ 

1.53 0.82 น้อย 2.80 0.85 มาก 

รวม 1.67 0.60 น้อย 2.82 0.59 มาก 

 
 จากตาราง 17 พบวา่โดยภาพรวม ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพล
ศึกษา วิทยาเขตสมุทรสาคร มีความคิดเห็นต่อความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นในระดบั
น้อย ( X = 1.67) แตห่ลงัเข้าร่วมโปรแกรม มีความคดิเห็นในระดบัมาก ( X = 2.82) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นในระดบั
น้อยท่ีสดุ จํานวน 7 ข้อ และมีความคดิเห็นในระดบัน้อย จํานวน 11 ข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสดุคือ 
สามารถใช้รูปแบบ OODA Loop ดําเนินการกิจกรรมนนัทนาการได้ตอ่เน่ือง ( X = 1.20) รองลงมาคือ รู้
และเข้าใจความหมายของนนัทนาการ  ( X = 1.30) และรู้และเข้าใจจิตวิทยาสงัคมเก่ียวกบัพฤติกรรม
ของมนษุย์ในเร่ืองแรงจงูใจ ( X = 1.40) ตามลําดบั 
 หลงัเข้าร่วมโปรแกรม กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นในระดบัมากทัง้หมด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสดุคือรู้และเข้าใจในคณุลกัษณะของผู้ นํานนัทนาการ ( X = 3.39) รองลงมาคือรู้และเข้าใจใน
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บทบาทหน้าท่ีของผู้ นํานนัทนาการ ( X = 3.27) และรู้และเข้าใจในการเขียนโครงการนนัทนาการ ( X = 
3.10) ตามลําดบั 
  
  ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็ที่มีต่อความสามารถของผู้นํานันทนาการระดบัต้น 
ก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม ของผู้เข้าร่วมโปรแกรมที่สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขต
สมุทรสาคร 
 
ตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นท่ีมีตอ่ความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ก่อน 
      และหลงัเข้าร่วมโปรแกรม ของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ี สถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตสมทุรสาคร 
 

กลุม่ขยายผลท่ี 1 n X  S.D. d df t p 
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม 45 1.67 0.60 -1.13 43 -7.511* .00 
หลงัเข้าร่วมโปรแกรม 45 2.82 0.59     

        

*(p < .05) 
 
 จากตาราง 18 พบว่าความคิดเห็นของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขต
สมทุรสาคร หลงัเข้าร่วมโปรแกรมสงูกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยก่อนเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 1.67 และหลงัเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 2.82 
  
  ความคิดเห็นที่ มีต่อความสามารถของผู้นํานันทนาการในชุมชนของผู้เข้าร่วม
โปรแกรมที่สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชัยภมูิ 
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ตาราง 19 ความคดิเห็นท่ีมีตอ่ความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ก่อนและหลงั     เข้าร่วม 
      โปรแกรม ของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตชยัภมูิ 
 

ความสามารถ 
ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

ก่อนเข้าร่วม 
(n = 45) 

หลงัเข้าร่วม 
(n = 45) 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
1. รู้และเข้าใจหลกัปรัชญา
นนัทนาการ 

1.47 0.63 น้อยท่ีสดุ 3.03 0.67 มาก 

2.  รู้และเข้าใจลกัษณะธรรมชาต ิ  
ของนนัทนาการ 

1.37 0.56 น้อยท่ีสดุ 3.17 0.70 มาก 

3.  รู้และเข้าใจความหมายของ
นนัทนาการ      

1.43 0.50 น้อยท่ีสดุ 3.07 0.78 มาก 

4.  รู้และเข้าใจประเภทของกิจกรรม
นนัทนาการ 

1.61 0.68 น้อย 3.32 0.72 มาก 

5. รู้และเข้าใจในคณุลกัษณะของผู้ นํา
นนัทนาการ 

1.77 0.73 น้อย 3.30 0.70 มาก 

6. รู้และเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของ
ผู้ นํานนัทนาการ 

1.97 0.85 น้อย 3.23 0.73 มาก 

7. รู้และเข้าใจวิธีการพฒันาทกัษะ
ผู้ นํานนัทนาการ 

1.77 0.90 น้อย 3.13 0.73 มาก 

8. รู้และเข้าใจในการเขียนโครงการ
นนัทนาการ 

1.70 0.60 น้อย 3.33 0.71 มาก 

9. รู้และเข้าใจในการจดัโปรแกรม
กิจกรรมนนัทนาการ 

1.83 0.87 น้อย 3.17 0.75 มาก 

10.รู้และเข้าใจจิตวิทยาสงัคม
เก่ียวกบัพฤตกิรรมของมนษุย์ใน
เร่ืองแรงจงูใจ 

1.28 0.53 น้อยท่ีสดุ 3.07 0.78 มาก 

11.รู้และเข้าใจในทฤษฎีความ
แตกตา่งระหวา่งผู้ นําประเภท X 
และ Y 

1.67 0.66 น้อย 3.40 0.62 มาก 
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ตาราง 19  (ตอ่) 
 

ความสามารถ 
ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

ก่อนเข้าร่วม 
(n = 45) 

หลงัเข้าร่วม 
(n = 45) 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
12.รู้และเข้าใจกระบวนการ การจดั
พลวตักลุม่มาใช้ในการจดักิจกรรม
นนัทนาการ 

1.30 0.47 น้อยท่ีสดุ 3.17 0.70 มาก 

13.รู้และเข้าใจ วิธีการสร้างทีมงานใน
การจดัดําเนินการโปรแกรม
นนัทนาการ 

1.43 0.63 น้อยท่ีสดุ 3.30 0.65 มาก 

14.สามารถใช้รูปแบบOODA Loop 
ดําเนินการกิจกรรมนนัทนาการได้
ตอ่เน่ือง 

1.35 0.66 น้อยท่ีสดุ 3.00 0.69 มาก 

15.สามารถนํากิจกรรมนนัทนาการได้
ทกุประเภท 

1.60 0.81 น้อย 3.20 0.85 มาก 

16.สามารถอธิบายและสาธิตและ
ถ่ายทอดทกัษะการนํากิจกรรม
นนัทนาการได้ 

1.63 0.93 น้อย 3.30 0.79 มาก 

17.สามารถทําการประเมินผลการ
ปฏิบตักิิจกรรมนนัทนาการของ
ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้ 

1.37 0.56 น้อยท่ีสดุ 3.07 0.74 มาก 

รวม 1.63 0.50 น้อย 3.19 0.61 มาก 

 
 จากตาราง 19 พบวา่โดยภาพรวม ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพล
ศึกษา วิทยาเขตชยัภูมิ มีความคิดเห็นต่อความสามารถของผู้ นํานันทนาการระดบัต้นในระดบัน้อย 
( X = 1.63) แตห่ลงัเข้าร่วมโปรแกรม มีความคดิเห็นในระดบัมาก ( X = 3.19) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นในระดบั
น้อยท่ีสดุ จํานวน 9 ข้อ และมีความคิดเห็นในระดบัน้อย จํานวน 9 ข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสดุคือ 
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 รู้และเข้าใจจิตวิทยาสงัคมเก่ียวกับพฤติกรรมของมนุษย์ในเร่ืองแรงจูงใจ ( X = 1.28)
รองลงมาคือรู้และเข้าใจกระบวนการ การจดัพลวตักลุม่มาใช้ในการจดักิจกรรมนนัทนาการ ( X = 1.30)
และสามารถใช้หลกัทฤษฎีวิเคราะห์ SWOT เพ่ือจดัโปรแกรมนนัทนาการ ( X  = 1.33)ตามลําดบั  
 หลงัเข้าร่วมโปรแกรม กลุม่ตวัอยา่งมีความคดิเห็นในระดบัมากทกุข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยมาก
ท่ีสดุคือ  รู้และเข้าใจในทฤษฎีความแตกตา่งระหว่างผู้ นําประเภท x และ y ( X = 3.40) รองลงมาคือ
 รู้และเข้าใจในการเขียนโครงการนนัทนาการ ( X = 3.30) และรู้และเข้าใจในคณุลกัษณะของ
ผู้ นํานนัทนาการ, รู้และเข้าใจ วิธีการสร้างทีมงานในการจดัดําเนินการโปรแกรมนนัทนาการ  ( X = 
3.30) ตามลําดบั 
 
  ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็ที่มีต่อความสามารถของผู้นํานันทนาการระดบัต้น 
ก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม ของผู้เข้าร่วมโปรแกรมที่ สถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตชยัภมูิ 
 
ตาราง 20  ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นท่ีมีตอ่ความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ก่อน 
      และหลงัเข้าร่วมโปรแกรม ของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตชยัภมูิ 
 

กลุม่ขยายผลท่ี 2 n X  S.D. d df t p 
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม 45 1.63 0.50 -1.56 43 -11.826* .00 
หลงัเข้าร่วมโปรแกรม 45 3.19 0.61     

 

*(p < .05) 
 
 จากตาราง 20 พบว่าความคิดเห็นของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขต
ชยัภมูิ หลงัเข้าร่วมโปรแกรมสงูกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 1.63 และหลงัเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 3.19 
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 ตอนที่ 3 ผลการทดสอบการหาคุณภาพคู่มือโปรแกรมฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้นํานันทนาการ ระดบัต้น  
 1. ผลการประชมุกลุม่ ด้วยวิธีสนทนากลุม่ (Focus group discussion) เพ่ือให้ได้ข้อมลูไป
ใช้ในการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบั
ต้น ดงัแสดงรายละเอียดในตาราง 21 
 
ตาราง 21 ผลการตรวจสอบความตรงตามเนือ้หาจากการสนทนากลุม่ 
 

เนือ้หา 
คะแนนความคดิเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

รวม 
ค่า 
IOC 

ความหมาย 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

สปัดาห์ท่ี 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
สปัดาห์ท่ี 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

สปัดาห์ท่ี 3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

สปัดาห์ท่ี 4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

สปัดาห์ท่ี 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
สปัดาห์ท่ี 6 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 สอดคล้อง 

สปัดาห์ท่ี 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

สปัดาห์ท่ี 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

รวม 0.9  
  

 จากตาราง 21 พบว่า ผลการตรวจสอบความตรงตามเนือ้หาของโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น มีคา่ความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกบัวตัถปุระสงค์
รวมทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.9 แสดงว่า โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
มีความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการวิจยั 
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 2.  การประเมินผลความเหมาะสมของคูมื่อการใช้โปรแกรมการฝึกอบรมเพ่ือสร้างสมรรถนะ
ผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น 
 
ตาราง 22 การประเมินผลความเหมาะสมของคูมื่อการใช้โปรแกรมการฝึกอบรมเพ่ือสร้างสมรรถนะ 
      ผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น 
 

ลําดบั รายการประเมนิ 
ผู้ เช่ียวชาญ  7 ทา่น 

คา่เฉลี่ย มาก
ท่ีสดุ 

มาก น้อย น้อย
ท่ีสดุ 

1. รูปแบบการจดัรูปเลม่ 5 2 0 0 3.71 
2. ขอบขา่ยเนือ้หาสอดคล้องวตัถปุระสงค์ 6 1 0 0 3.85 
3. เนือ้หาและกิจกรรมเหมาะสมกบัเวลา 6 1 0 0 3.85 
4. ขัน้ตอนในการนําเสนอกิจกรรม 6 1 0 0 3.85 
5. ส่ือและอปุกรณ์ประกอบการนําเสนอ 6 1 0 0 3.85 
6. ภาษาท่ีใช้เข้าใจง่าย 6 1 0 0 3.85 
7. โปรแกรมสามารถพฒันาผู้ นํานนัทนาการ

ระดบัต้นได้ 
6 1 0 0 3.85 

8. วิธีการวดัและประเมินผล 6 1 0 0 3.85 
9. คูมื่อสามารถนําไปใช้ได้ 6 1 0 0 3.85 

รวม 3.83 

 
หมายเหตุ ระดบัคะแนน 4 หมายถึง เหมาะสมมากท่ีสดุ 
  ระดบัคะแนน 3 หมายถึง เหมาะสมมาก 
  ระดบัคะแนน 2 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 
  ระดบัคะแนน 1 หมายถึง เหมาะสมน้อย 
  
 จากตาราง 22 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือโปรแกรมการฝึกอบรมเพ่ือ
สร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น มีค่าความเหมาะสม เท่ากบั 3.83 สําหรับข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคณุวฒุิในการประเมินความเหมาะสมมีดงันี ้  
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 1.  ควรมีการปรับปรุงรูปแบบการจัดรูปเล่มของคู่มือให้มีความสวยงามเป็นระเบียบและมี
ความน่าสนใจในการอา่นมากกวา่นี ้  
 2.  ในหวัข้อรู้และเข้าใจในการเขียนโครงการนนัทนาการควรใช้ภาษาท่ีสามารถจดจําได้ง่าย 
 3. ในส่ือการเรียนรู้ผู้ นํานันทนาการระดับต้นควรมีการยกตัวอย่างเพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมการ
ฝึกอบรมสามารถเข้าใจได้อยา่งชดัเจน 
 4.  ในการดําเนินโปรแกรมการฝึกอบรมผู้จัดกิจกรรมควรมีรูปแบบกิจกรรมและการบูรณา
การกิจกรรมตา่งๆท่ีไมเ่ครียดจนเกินไป  
 5.  ในการประเมินผลการปฏิบตัิควรมีการชีแ้จงถึงวิธีการวดัและประเมินผลภายหลงัการเข้า
ร่วมโปรแกรมการฝึกอบรมอยา่งชดัเจน 
   
 



 
 

บทที่ 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ืองเร่ืองการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานันทนาการ 
ระดบัต้นในครัง้นี ้มีความมุ่งหมายของการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลวิจัย 
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะดงันี ้
 
สังเขปการวจิัย 
 ความมุ่งหมายในการวิจัย 
 1. เพ่ือพฒันาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
 2. เพ่ือศึกษาผลของการเข้าร่วมโปรแกรมฝึกอบรมท่ีมีต่อการเสริมสร้างสมรรถนะสําหรับ
ผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น  
 
 วิธีดาํเนินการวิจัย 
 การกําหนดประชากรและการเลือกกลุม่ตวัอยา่ง  ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั 
จําแนกเป็น 2 กลุม่ 
 1.  กลุ่มตวัอย่างในการทดลองโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น 
เป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4 คณะศึกษาศาสตร์ สถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขตชลบุรี  
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ท่ีกําลงัเรียนวิชา นนัทนาการ เกม คา่ยพกัแรม จํานวน 30 คน 
 2.  กลุ่มตวัอย่างในขัน้ขยายผลโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
ได้แก่ 
   2.1  กลุม่ทดลองท่ี 1 นกัศกึษาระดบัปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4 คณะศกึษาศาสตร์ สถาบนัการ
พลศกึษา วิทยาเขตอ่างทอง  กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ท่ีกําลงัเรียนวิชา นนัทนาการ เกม ค่าย
พกัแรม จํานวน 45 คน 
  2.2  กลุม่ทดลองท่ี 2นกัศกึษาระดบัปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4 คณะศกึษาศาสตร์ สถาบนัการ
พลศกึษา วิทยาเขตกรุงเทพฯ  กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ท่ีกําลงัเรียนวิชา นนัทนาการ เกม คา่ย
พกัแรม จํานวน 45 คน   
  2.3  กลุม่ทดลองท่ี 3 นกัศกึษาระดบัปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4 คณะศกึษาศาสตร์ สถาบนัการ
พลศึกษา วิทยาเขตสมทุรสาคร  กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ท่ีกําลงัเรียนวิชา นนัทนาการ เกม 
คา่ยพกัแรม จํานวน 30 คน 
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  2.4  กลุม่ทดลองท่ี 4 นกัศกึษาระดบัปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4 คณะศกึษาศาสตร์ สถาบนัการ
พลศกึษา วิทยาเขตสพุรรณบรีุ  กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ท่ีกําลงัเรียนวิชา นนัทนาการ เกม คา่ย
พกัแรม จํานวน 45 คน    
  2.5  กลุม่ทดลองท่ี 5 นกัศกึษาระดบัปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4 คณะศกึษาศาสตร์ สถาบนัการ
พลศกึษา วิทยาเขตชยัภมูิ  กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ท่ีกําลงัเรียนวิชา นนัทนาการ เกม คา่ยพกั
แรม จํานวน 45คน 
         
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ประกอบด้วย 
 1.  โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น 
 2.  แบบประเมินสมรรถนะของผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น 
 3.  คูมื่อการใช้โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจยัวิเคราะห์ข้อมลูท่ีเก็บรวบรวมจากกลุ่มตวัอย่างด้วยวิธีการดงันี ้
 1.  วิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถามคณุลกัษณะท่ีพึงปรารถนาของผู้ นํานนัทนาการระดบั
ต้น โดยการหาคา่เฉลี่ย (Mean, X ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 
 2.  เปรียบเทียบความความรู้ ความเข้าใจผู้ เข้าร่วมโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น โดยทดสอบจากแบบประเมินความสามารถของผู้ นํานนัทนาการ
ระดบัต้น ก่อนการทดลองและหลงัการทดลองของกลุ่มทดลอง และกลุ่มขยายผล โดยการหาค่าเฉล่ีย 
(Mean) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) และทดสอบที (t-test) แบบ Paired 
Samples T-test 
 
สรุปผลการวจิัย 
 สรุปผลการวิจยัเร่ืองการพฒันาโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
แบง่ออกเป็น 3 ตอนดงันี ้
 ตอนที่ 1 ผลการทดลองโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
 ผู้ วิจัยได้ทําการทดลองโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานันทนาการระดบัต้น กลุ่ม
ทดลองคือนกัศกึษาระดบัปริญญาตรี ชัน้ปีท่ี4 สถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตชลบรีุ จํานวน 30 คน 
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 พบว่าโดยภาพรวม ก่อนเข้าร่วมโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นในระดบัน้อย (x̄ = 1.87) 
แตห่ลงัเข้าร่วมโปรแกรม มีความคดิเห็นในระดบัมากท่ีสดุ (x̄ = 3.74) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นในระดบั
น้อยท่ีสดุ จํานวน 3 ข้อ และมีความคดิเห็นในระดบัน้อย จํานวน 15 ข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสดุคือ 
สามารถใช้รูปแบบ OODA ดําเนินกิจกรรมในโปรแกรมนันทนาการได้อย่างต่อเน่ือง (x̄ = 1.09) 
รองลงมาของคือ สามารถใช้หลกัทฤษฎีวิเคราะห์ SWOT เพ่ือจดัโปรแกรมนนัทนาการ (x̄ = 1.14) และ
รู้และเข้าใจ วิธีการสร้างทีมงานในการจดัดําเนินการโปรแกรมนนัทนาการ (x̄ = 1.27) ตามลําดบั 
 หลงัเข้าร่วมโปรแกรม กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสดุ จํานวน 10 ข้อ และมี
ความคิดเห็นในระดบัมาก จํานวน 8ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ รู้และเข้าใจจิตวิทยาสงัคม
เก่ียวกับพฤติกรรมมนุษย์ในเร่ืองแรงจูงใจ (x̄ = 3.91) รองลงมาคือ เข้าใจในคุณลกัษณะของผู้ นํา
นนัทนาการ (x̄ = 3.90) และสามารถใช้รูปแบบ OODA Loop ดําเนินการกิจกรรมนนัทนาการได้ 
ตอ่เน่ือง (x̄ = 3.83) ตามลําดบั  
 ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นท่ีมีตอ่ความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ก่อนและ
หลงัเข้าร่วมโปรแกรม ของกลุ่มตวัอย่างทดลองโปรแกรม พบว่าความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างทดลอง
โปรแกรม หลงัเข้าร่วมโปรแกรมสงูกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยก่อนเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 1.87 และหลงัเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 3.74 
 ตอนที่ 2 ผลของการขยายผลการใช้โปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบั
ต้น ผู้วิจยัได้นําโปรแกรมไปขยายผลใช้กบันกัศึกษาชัน้ปีท่ี 4 รวมทัง้สิน้ 225 คน จากสถาบนัการพล
ศกึษาจํานวน 5  วิทยาเขตประกอบด้วย วิทยาเขตอ่างทอง, วิทยาเขตกรุงเทพฯ, วิทยาเขตสพุรรณบรีุ,
วิทยาเขตสมทุรสาคร และวิทยาเขตชยัภมูิ (วิทยาเขตละ 45 คน) ดงันี ้
 1. สถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขตอ่างทอง เป็นเพศหญิงจํานวน 10 คน คิดเป็น (ร้อยละ 
22.22 ) และเพศชาย จํานวน 35 คน คดิเป็น (ร้อยละ 77.78) 
 2.  สถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตกรุงเทพฯพบว่าผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพลศกึษา 
วิทยาเขตกรุงเทพฯ เป็นเพศหญิงจํานวน 8 คน คิดเป็น (ร้อยละ 17.78 ) และเพศชาย จํานวน 37 คน 
คดิเป็น (ร้อยละ 82.22) 
 3.  สถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขตสุพรรณบุรี พบว่าผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบันการพล
ศกึษา วิทยาเขตสพุรรณบรีุ เป็นเพศหญิงจํานวน 9 คน คิดเป็น (ร้อยละ 20.00 ) และเพศชาย จํานวน 
36 คน คดิเป็น (ร้อยละ 80.00)   
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 4. สถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขตสมุทรสาคร พบว่าผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพล
ศกึษา วิทยาเขตสมทุรสาคร เป็นเพศหญิง จํานวน  6 คน คิดเป็น (ร้อยละ 13.33 ) และเพศชาย 
จํานวน 39 คน คดิเป็น (ร้อยละ 86.67)   
 5.  สถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขตชยัภูมิ พบว่าผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพลศึกษา 
วิทยาเขตชยัภมูิ ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขตชยัภูมิ เป็นเพศหญิงจํานวน 11 
คน คดิเป็น (ร้อยละ 24.45) และเพศชาย จํานวน 34 คน  คดิเป็น (ร้อยละ 75.55) 
  
 1.  ผลของการขยายผลการใช้โปรแกรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้นํานันทนาการ
ระดบัต้น ที่สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตอ่างทอง 
  พบว่าโดยภาพรวม ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบันการพลศึกษา 
วิทยาเขตอ่างทอง มีความคิดเห็นต่อความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นในระดบัน้อย ( X = 
1.57) แตห่ลงัเข้าร่วมโปรแกรม มีความคดิเห็นในระดบัมาก ( X = 2.90) 
  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นใน
ระดบัน้อยท่ีสดุ จํานวน 8 ข้อ และมีความคิดเห็นในระดบัน้อย จํานวน 10 ข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อย
ท่ีสดุคือ สามารถใช้รูปแบบ OODA ดําเนินกิจกรรมในโปรแกรมนนัทนาการได้อย่างต่อเน่ือง ( X = 
1.18) รองลงมาคือรู้และเข้าใจความหมายของนนัทนาการ ( X = 1.28) และ รู้และเข้าใจจิตวิทยาสงัคม
เก่ียวกบัพฤตกิรรมของมนษุย์ในเร่ืองแรงจงูใจ ( X = 1.35) ตามลําดบั 
  หลงัเข้าร่วมโปรแกรม กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นในระดบัมาก จํานวน 18 ข้อ และมี
ความคิดเห็นในระดบัน้อย จํานวน 1 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสดุคือรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี
ของผู้ นํานนัทนาการ ( X = 3.21) 8. รู้และเข้าใจในการเขียนโครงการนนัทนาการ ( X = 3.19) และรู้
และเข้าใจในทฤษฎีความแตกตา่งระหวา่งผู้ นําประเภท x และ y ( X = 3.13) ตามลําดบั 
  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต่อความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ก่อน
และหลงัเข้าร่วมโปรแกรม ของกลุม่ตวัอยา่งทดลองโปรแกรม พบวา่ความคดิเห็นของกลุม่ตวัอย่างทดลอง
โปรแกรม หลงัเข้าร่วมโปรแกรมสงูกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 1.57 และหลงัเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 2.90 
 2.  ผลของการขยายผลการใช้โปรแกรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้นํานันทนาการ
ระดบัต้น ที่สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกรุงเทพฯ 
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   พบวา่โดยภาพรวมก่อนเข้าร่วมโปรแกรม ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพลศกึษา วิทยา
เขตกรุงเทพฯ  มีความคิดเห็นต่อความสามารถของผู้ นํานันทนาการระดับต้นในระดับน้อย               

( X = 1.74) แตห่ลงัเข้าร่วมโปรแกรม มีความคดิเห็นในระดบัมาก ( X = 3.26) 
  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นใน
ระดบัน้อยท่ีสดุ จํานวน 10 ข้อ และมีความคิดเห็นในระดบัน้อย จํานวน 8 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย

ท่ีสดุคือ รู้และเข้าใจในหลกัปรัชญานนัทนาการ ( X = 1.27) รองลงมาคือรู้และเข้าใจในกระบวนการ 

การจัดพลวตักลุ่มมาใช้ในการจัดกิจกรรมนันทนาการ ( X  = 1.29)และ รู้และเข้าใจจิตวิทยาสงัคม

เก่ียวกบัพฤตกิรรมของมนษุย์ในเร่ืองแรงจงูใจ ( X = 1.32) ตามลําดบั  
  หลงัเข้าร่วมโปรแกรม กลุม่ตวัอย่างมีความคิดเห็นในระดบัมากทกุข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉล่ีย

มากท่ีสดุคือ รู้และเข้าใจในการเขียนโครงการนนัทนาการ ( X = 3.45) รองลงมาคือรู้และเข้าใจ วิธีการ

สร้างทีมงานในการจดัดําเนินการโปรแกรมนนัทนาการ ( X = 3.41) และรู้และเข้าใจคณุลกัษณะของ

ผู้ นํานนัทนาการ ( X = 3.40) ตามลําดบั 
  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต่อความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ก่อน
และหลงัเข้าร่วมโปรแกรม ของกลุ่มตวัอย่างทดลองโปรแกรม พบว่าความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่าง
ทดลองโปรแกรม หลงัเข้าร่วมโปรแกรมสงูกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 โดยก่อนเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 1.74 และหลงัเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 3.26 
 3. ผลของการขยายผลการใช้โปรแกรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้นํานันทนาการ
ระดบัต้น ที่สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสุพรรณบุรี  
  พบว่าโดยภาพรวมก่อนเข้าร่วมโปรแกรมโปรแกรม ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพล
ศกึษา วิทยาเขตสพุรรณบรีุ มีความคิดเห็นต่อความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นในระดบัน้อย         

( X = 1.99) แตห่ลงัเข้าร่วมโปรแกรม มีความคดิเห็นในระดบัมาก ( X = 3.17) 
  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นในระดบั

น้อยทกุข้อ โดยข้อเฉล่ียน้อยท่ีสดุคือ  รู้และเข้าใจในการเขียนโครงการนนัทนาการ ( X = 1.84) รองลงมา

คือ รู้และเข้าใจลกัษณะธรรมชาติของนนัทนาการ ( X = 1.87) และรู้และเข้าใจในคณุลกัษณะของผู้ นํา

นนัทนาการ ( X = 2.21) ตามลําดบั 
  หลงัเข้าร่วมโปรแกรม กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสดุ จํานวน 1 ข้อ และมี
ความคิดเห็นในระดบัมาก จํานวน 17 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือรู้และเข้าใจในทฤษฎีความ

แตกต่างระหว่างผู้ นําประเภท x และ y ( X = 3.65) รองลงมาคือรู้และเข้าใจจิตวิทยาสงัคมเก่ียวกบั



 
 

 
 

156

พฤติกรรมของมนุษย์ในเร่ืองแรงจูงใจ  ( X = 3.49) และรู้และเข้าใจ วิธีการสร้างทีมงานในการจัด

ดําเนินการโปรแกรมนนัทนาการ ( X = 3.45) ตามลําดบั 
  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต่อความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ก่อน
และหลงัเข้าร่วมโปรแกรม ของกลุม่ตวัอยา่งทดลองโปรแกรม พบวา่ความคดิเห็นของกลุม่ตวัอย่างทดลอง
โปรแกรม หลงัเข้าร่วมโปรแกรมสงูกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 1.99 และหลงัเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 3.17 
 4. ผลของการขยายผลการใช้โปรแกรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้นํานันทนาการ
ระดบัต้น ที่สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสมุทรสาคร  
  พบวา่โดยภาพรวมก่อนเข้าร่วมโปรแกรม ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพลศกึษา วิทยา

เขตสมุทรสาคร มีความคิดเห็นต่อความสามารถของผู้ นํานันทนาการระดับต้นในระดบัน้อย ( X = 

1.67) แตห่ลงัเข้าร่วมโปรแกรม มีความคดิเห็นในระดบัมาก ( X = 2.82) 
  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นใน
ระดบัน้อยท่ีสดุ จํานวน 7 ข้อ และมีความคิดเห็นในระดบัน้อย จํานวน 11 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย

ท่ีสดุคือ สามารถใช้รูปแบบ OODA Loop ดําเนินการกิจกรรมนนัทนาการได้ต่อเน่ือง ( X = 1.20) 

รองลงมาคือ รู้และเข้าใจความหมายของนนัทนาการ  ( X = 1.30) และรู้และเข้าใจจิตวิทยาสงัคม

เก่ียวกบัพฤตกิรรมของมนษุย์ในเร่ืองแรงจงูใจ ( X  = 1.40) ตามลําดบั 
  หลังเข้าร่วมโปรแกรม กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นในระดับมากทัง้หมด โดยข้อท่ีมี

ค่าเฉล่ียมากท่ีสดุคือรู้และเข้าใจในคณุลกัษณะของผู้ นํานนัทนาการ ( X = 3.39) รองลงมาคือรู้และ

เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของผู้ นํานันทนาการ ( X = 3.27) และรู้และเข้าใจในการเขียนโครงการ
นนัทนาการ ( = 3.10) ตามลําดบั 
  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต่อความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ก่อน
และหลงัเข้าร่วมโปรแกรม ของกลุ่มตวัอย่างทดลองโปรแกรม พบว่าความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่าง
ทดลองโปรแกรม หลงัเข้าร่วมโปรแกรมสงูกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 โดยก่อนเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 1.67 และหลงัเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 2.82 
 5.  ผลของการขยายผลการใช้โปรแกรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้นํานันทนาการ
ระดบัต้น ที่สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชัยภมูิ 
  โดยภาพรวมพบวา่ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมท่ีสถาบนัการพลศกึษา วิทยา

เขตชยัภมูิ มีความคิดเห็นตอ่ความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นในระดบัน้อย ( X = 1.63) แต่

หลงัเข้าร่วมโปรแกรม มีความคดิเห็นในระดบัมาก ( X = 3.19) 
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เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรมกลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นในระดบัน้อยท่ีสุด 
จํานวน 9 ข้อ และมีความคิดเห็นในระดบัน้อย จํานวน 9 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสดุคือ รู้และ

เข้าใจจิตวิทยาสงัคมเก่ียวกบัพฤตกิรรมของมนษุย์ในเร่ืองแรงจงูใจ ( X = 1.28)รองลงมาคือรู้และเข้าใจ

กระบวนการ การจดัพลวตักลุ่มมาใช้ในการจดักิจกรรมนนัทนาการ   ( X = 1.30)และสามารถใช้หลกั

ทฤษฎีวิเคราะห์ SWOT เพ่ือจดัโปรแกรมนนัทนาการ ( X  = 1.33)ตามลําดบั  
  หลงัเข้าร่วมโปรแกรม กลุม่ตวัอย่างมีความคิดเห็นในระดบัมากทกุข้อ โดยข้อท่ีมีคา่เฉล่ีย

มากท่ีสดุคือ  รู้และเข้าใจในทฤษฎีความแตกตา่งระหว่างผู้ นําประเภท x และ y ( X = 3.40) รองลงมา

คือ รู้และเข้าใจในการเขียนโครงการนนัทนาการ ( X = 3.30) และรู้และเข้าใจในคณุลกัษณะของผู้ นํา

นนัทนาการ, รู้และเข้าใจ วิธีการสร้างทีมงานในการจดัดําเนินการโปรแกรมนนัทนาการ  ( X = 3.30) 
ตามลําดบั 
  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต่อความสามารถของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ก่อน
และหลงัเข้าร่วมโปรแกรม ของกลุ่มตวัอย่างทดลองโปรแกรม พบว่าความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่าง
ทดลองโปรแกรม หลงัเข้าร่วมโปรแกรมสงูกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 โดยก่อนเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 1.63 และหลงัเข้าร่วมโปรแกรมมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 3.19 
 
 สรุปผลรวมของการขยายผลของสถาบันการพลศึกษาทัง้ 5 แห่ง 
 ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น ผลปรากฏว่าทัง้ 5 แห่ง มี
คะแนนความคิดเห็นต่อความสามารถของผู้ นํานันทนาการระดบัต้นเพิ่มขึน้หลงัการทดลอง อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิต ิ.05 แสดงให้เห็นวา่ คูมื่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น มี
ประสทิธิผลท่ีทําให้ผู้ เข้าร่วมมีความรู้ความสามารถในการเป็นผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นได้อย่างชดัเจน
หลงัการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น 
 ผลการประชุมกลุ่ม ด้วยวิธีสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) พบว่า ผลการ
ตรวจสอบความตรงตามเนือ้หาของโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบั
ต้น มีค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกบัวตัถปุระสงค์รวมทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.9 แสดงว่า โปรแกรม
ฝึกอบรม มีความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการวิจยัเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบั
ต้น 
 ตอนที่ 3 คูมื่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้นผลการประเมินความ
เหมาะสมของคูมื่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้นจากผู้ เช่ียวชาญ โดยใช้แบบ
ประเมินท่ีประกอบไปด้วยรายการประเมิน 9 รายการ ได้แก่ 1. รูปแบบการจัดรูปเล่ม 2. ขอบข่าย
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เนือ้หาสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ 3. เนือ้และกิจกรรมเหมาะสมกับเวลา 4. ขัน้ตอนในการนําเสนอ
กิจกรรม 5. ส่ือและอุปกรณ์ประกอบการนําเสนอ 6. ภาษาท่ีใช้เข้าใจง่าย 7. โปรแกรมสามารถ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานันทนาการ ระดับต้นได้ 8. วิธีวัดและประเมินผล และ 9. คู่มือสามารถ
นําไปใช้ได้ พบว่าผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้โปรแกรมสร้างเสริมผู้ นํานนัทนาการ
ระดบัต้น มีค่าความเหมาะสม เท่ากบั 3.83 และมีข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวฒุิในการประเมินความ
เหมาะสม คือ  
 1.  ควรมีการปรับปรุงรูปแบบการจดัรูปเล่มของคู่มือให้มีความสวยงามเป็นระเบียบ และมี
ความน่าสนใจในการอา่นมากกวา่นี ้  
 2.  ในหวัข้อรู้และเข้าใจ วิธีการสร้างทีมงานในการจดัดําเนินการโปรแกรมนนัทนาการ ควรใช้
ภาษาท่ีสามารถจดจําได้ง่าย 
 3. ในส่ือการเรียนรู้ผู้ นํานันทนาการระดับต้นควรมีการยกตัวอย่างเพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมการ
ฝึกอบรมสามารถเข้าใจได้อยา่งชดัเจน 
 4. ในการดําเนินโปรแกรมการฝึกอบรมผู้จดักิจกรรมควรมีรูปแบบกิจกรรมและการบรูณการ
กิจกรรมตา่งๆท่ีไมเ่ครียดจนเกินไป  
 5. ในการประเมินผลการปฏิบตัิควรมีการชีแ้จงถึงวิธีการวดัและประเมินผลภายหลงัการเข้า
ร่วมโปรแกรมการฝึกอบรมอยา่งชดัเจน  
 ซึง่ผู้วิจยัได้นําไปปรับปรุงคูมื่อตามข้อเสนอแนะ จากผู้ เช่ียวชาญ 
  
การอภปิรายผล 
 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเร่ืองการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํา
นนัทนาการ ระดบัต้น ผู้วิจยัขอเสนอการอภิปรายผล ดงันี ้
 ตอนท่ี 1 ผลการทดลองและขยายผลโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น 
ผลการเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น ของสถาบนัการพลศกึษาทัง้ 6 
วิทยาเขตได้แก่ วิทยาเขตชลบรีุ,วิทยาเขตอ่างทอง,วิทยาเขตกรุงเทพฯ,วิทยาเขตสพุรรณบุรี,วิทยาเขต
สมทุรสาคร และวิทยาเขตชยัภมูิ ผลปรากฏว่าทัง้ 6 วิทยาเขต มีคะแนนความคิดเห็นตอ่ความสามารถ
ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นเพิ่มขึน้หลงัการทดลอง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ .05 แสดงให้เห็นว่า 
คูมื่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น มีประสิทธิผลในการพฒันาเสริมสร้างให้
ผู้ เข้าร่วมมีความรู้ความสามารถในการเป็นผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ได้อย่างชดัเจนหลงัการเข้าร่วม
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ ระดบัต้น โดยใช้แบบประเมินความสามารถของผู้ นํา
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นันทนาการระดบัต้น ซึ่งพัฒนาข้อคําถามจากเนือ้หากิจกรรม 8 ครัง้ ของโปรแกรมสร้างเสริมผู้ นํา
นนัทนาการระดบัต้น เพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้ เข้าร่วมโปรแกรมฯ ก่อนและหลงัการเข้าร่วม 
(Pretest - Posttest) วา่มีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึน้หรือลดลงอยา่งไร 
 ผู้ วิจยัสามารถอภิปรายให้เห็นถึงความสอดคล้องของคุณภาพโปรแกรมกับผลการทดลอง
และการขยายผลในแตล่ะครัง้หวัข้อกิจกรรม จํานวน 8 สปัดาห์ดงันี ้ 
 การจัดโปรแกรมครั้งที่ 1 หัวข้อกิจกรรม หลักปรัชญา ความหมาย ลักษณะ
ธรรมชาต ิและประเภทของกิจกรรมนันทนาการ  
 มีข้อคําถามเพ่ือวดัความรู้ ความเข้าใจของผู้ เข้าร่วม จํานวน 4 ข้อคือ 
 1. รู้ปรัชญาของนันทนาการ 2. รู้ความหมายนันทนาการ 3. รู้ลักษณะธรรมชาติของ
นนัทนาการ และ 4.รู้ประเภทของกิจกรรมนนัทนาการตามแผนพฒันานนัทนาการแห่งชาติ ฉบบัท่ี 2 
(พ.ศ.2555-2559) พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นหลงัการเข้าร่วมสงูกว่าก่อนเข้าร่วมทกุกลุ่ม
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทัง้กลุ่มทดลองและกลุ่มขยายผล แสดงให้เห็นถึงผู้ เข้าร่วม มีความรู้ ความ
เข้าใจ ในเร่ือง ปรัชญาของนนัทนาการ ซึง่ประกอบด้วย ความสําคญัของปรัชญา ต่อผู้ นํานนัทนาการ 
ความหมายของปรัชญา และปรัชญานันทนาการ ความสัมพันธ์ของปรัชญากับนันทนาการ 
จุดมุ่งหมายของปรัชญานันทนาการ คุณค่าและความสําคัญของปรัชญานันทนาการ แนวคิดทาง
ปรัชญานนัทนาการ ซงึประกอบด้วย ปรัชญาจิตนิยม (Idealism)  ปรัชญาวตัถนิุยม (Realism) ปรัชญา
ประสบการณ์นิยม (Experimentalism) ปรัชญาอัตถิภาวะนิยม (Existentialism) เข้าใจความหมาย
ของนนัทนาการ (Recreation)  ซึง่หมายถึงเคร่ืองมือกลยทุธ์หรือเทคนิควิธีการอยา่งใดอยา่งหนึง่ ท่ีต้อง
อาศยักิจกรรมเป็นปัจจยัสําคญัในการสร้างอารมณ์สขุ สนุกสนามเพลิดเพลิน ทําให้มีพลงัขึน้มาใหม่
ภายหลงัจากอาการเหน่ือย เม่ือยล้าของบคุคล (กําโชค เผือกสวุรรณ: 4:2558) รู้ลกัษณะธรรมชาติและ
ประเภทของกิจกรรมนันทนาการผู้ เข้าร่วมได้เรียนรู้ธรรมชาติของมนุษย์ และประเภทของกิจกรรม
นันทนาการ ประเภทต่างๆ ซึ่งมีส่วนเก่ียวข้องกับการดําเนินชีวิต เรียนรู้ประเภทของกิจกรรม
นนัทนาการตามแผนพฒันานนัทนาการแห่งชาตฉิบบัท่ี 2 (พ.ศ.2555-2559) 11 ประเภทกิจกรรมได้แก่ 
1. ศิลปหตัถกรรม (Art and Crafts)   2.เกมและกีฬา (Games and Sports)  3.การเต้นรํา (Dance)    
4.การละคร (Drama)   5.งานอดเิรก (Hobby)     6.การดนตรีและร้องเพลง (Music and Singing)    7.
กิจกรรมกลางแจ้ง/นอกเมือง  (Outdoor Recreation) 8. วรรณกรรม (อ่าน  เขียน พูด) (Reading 
,Speaking and Writing)   9.กิจกรรมทางสงัคม (Social Recreation)   10.กิจกรรมพิเศษ เทศกาล
ตา่งๆ (Special Event) และ 11.การบริการอาสาสมคัร (Voluntary Service) (แผนพฒันานนัทนาการ
แห่งชาต ิฉบบัท่ี 2 พ.ศ.2555-2559 :64:2555)  



 
 

 
 

160

 การจัดโปรแกรมครัง้ที่ 2 หวัข้อกิจกรรมเร่ือง คุณลักษณะ บทบาทหน้าที่ และวิธีการ
พัฒนาทกัษะผู้นํานันทนาการ 
 มีคําถามเพ่ือวดัความรู้ ความเข้าใจของผู้ เข้าร่วมจํานวน 3 ข้อ  คือ 1.รู้คณุลกัษณะของการ
เป็นผู้ นํานนัทนาการ 2.เข้าใจถึงบทบาทและหน้าท่ีของผู้ นํานนัทนาการ 3.รู้วิธีการพฒันาทกัษะผู้ นํา
นนัทนาการ พบวา่ ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นหลงัจากเข้าร่วมสงูกว่าก่อนเข้าร่วมทกุกลุม่อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติทัง้กลุ่มทดลอง และกลุม่ขยายผล แสดงให้เห็นว่า ผู้ เข้าร่วมมีความรู้ความเข้าใจใน
เนือ้หา ความรู้และทกัษะในเร่ืองคณุลกัษณะของผู้ นํานนัทนาการ     จะต้องมีคณุลกัษณะเพ่ือเป็นหลกั
โปรแกรมของการปฏิบตัิงานนนัทนาการ สมบตัิ กาญจนกิจ (2540) อ้างถึงในเทพประสิทธ์ กุลธวชั 
(2551:60-61) ได้กลา่วถึงคณุลกัษณะและคณุสมบตัขิองผู้ นํานนัทนาการไว้ 5 ข้อ ดงันี1้.ด้านความรู้ มี
ความรู้ในเร่ืองนนัทนาการชุมชน นนัทนาการธุรกิจการค้า นนัทนาการอาสาสมคัร แหล่งนนัทนาการ 
การจดัการบริหารงาน การวดัและประเมินผล   2.ด้านการเป็นผู้ นํากิจกรรมนนัทนาการ สามารถเลือก
และตัง้วตัถุประสงค์ของกิจกรรมให้เหมาะสม สามารถกําหนดความคิดรวบยอดพร้อมกิจกรรมท่ีทํา 
สามารถจดัโครงการระยะสัน้และระยะยาวโดยมีแผนงาน สามารถใช้แรงจงูใจให้ผู้ เข้าร่วมมีความสนใจ
และได้แสดงออก สามารถสาธิตอธิบายกิจกรรมได้ชดัเจนถกูต้อง 3.ด้านบคุลิกภาพ   กระฉับกระเฉง 
ว่องไว และเฉลียวฉลาด มีท่าทางสง่าผ่าเผย ยิม้แย้ม เป็นมิตร มีมารยาท สุภาพ เรียบร้อย ทัง้กาย 
วาจา รู้จักการวางตัวได้ถูกต้อง และเหมาะสม ถูกกาลเทศะมีความซื่อสัตย์สุจริต และยุติธรรม มี
คุณธรรม  จริยธรรม มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี 4.ด้านการบริหาร รู้จักการวางแผน การบริหาร และการ
จดัการองค์ รู้จกัการบริหารบคุคล การพฒันาบคุคล รู้จกัการบริหารการเงิน  รู้จกัการบริหารงานพสัด ุ
รู้จกัการบริหารงานซอ่มบํารุง 5. ด้านความสามารถพิเศษ มีความสามารถในการใช้เคร่ืองพิมพ์ดีดและ
คอมพิวเตอร์ มีความสามารถในการใช้เคร่ืองใช้สํานกังาน  รู้เร่ืองกฎหมายแรงงาน  มีความสามารถใน
การประชาสัมพันธ์และการส่ือสาร ในเ ร่ืองบทบาทของผู้ นํานันทนาการ 1.เป็นผู้ ส่ือสารท่ีดี 
(Communicator) ความสามารถในการพดูท่ีชดัเจน และการเขียนท่ีมีความถกูต้อง แม้กระทัง่พฒันา
ตนเองในด้านทกัษะการฟังท่ีมีประสิทธิภาพ 2.เป็นผู้ มีความสามารถ (enabler) ต้องเป็นผู้ ท่ีสามารถ
สร้างทางเลือก แนะนํา ชีแ้นะทางเลือก และจดักิจกรรมนนัทนาการให้กบัผู้ เข้าร่วมอยา่งเหมาะสม คอย
ช่วยให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้ก้าวเดินไปจนสดุความสามารถของตน หรือจนเกิดความพึงพอใจ  3.เป็น
นกัสร้างสรรค์สิ่งใหม่ (Innovator) ความสามารถก็ดี ทศันคติก็ดี ล้วนแตเ่ป็นสิ่งสําคญั ผู้ นําควรมีความ
หลากหลาย แตกต่างกว่าท่ีเคยพบมา 4.เป็นผู้ มีความสามรถในการจดัระบบงาน (Entrepreneurs) 5.
เป็นผู้ ท่ีช่างฝัน (Dreamer) คือผู้ ท่ีทําให้เห็นภาพของอนาคต มีวิสยัทัศน์ในเร่ืองของการจัดกิจกรรม 
สามารถทําให้เกิดเป็นคุณภาพชีวิตในแต่ละบุคคลและเป็นเกิดประโยชน์ต่อสงัคม 6.เป็นผู้ สอนท่ีดี 
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(Teacher)  เป็นผู้ ท่ีสามารถเข้าใจและใช้ความรู้เก่ียวกับการสอนได้ สมารถถ่ายทอดได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ 7. เป็นผู้ประสานงานท่ีดี (Coordinator) 8.เป็นนกัสร้างแรงจงูใจท่ีดี (Motivator) ทําหน้า
ทีเป็นทัง้นักจิตวิทยา เป็นผู้ ให้ความบนัเทิง เป็นนักวิจัยและอ่ืนๆ มองหาสิ่งท่ีจะเป็นแรงกระตุ้นให้
ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมเดินไปให้ถึงจุดหมายท่ีวางไว้  9.เป็นนกัแก้ปัญหาท่ีดี (Problem Solver) สามารถ
แยกแยะ เลือก และจดัการแก้ไขปัญหาได้  10.เป็นนกัตดัสินใจท่ีดี (Decision making ) สามารถท่ีจะ
เลือก และสามารถท่ีจะช่วยให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมเลือกได้ ผู้ เข้าร่วมเข้าใจหน้าท่ีของผู้ นํานนัทนาการ  ซึง่
รูสเซล (Russell. 2001: 32-34; citing Hersay; & Blanchard. 1982) กล่าวถึงหน้าท่ีของผู้ นํา
นนัทนาการ (Recreation leader functions) ว่าผู้ นํานนัทนาการในแต่ละประเภทต่างก็มีการปฏิบตัิ
หน้าท่ี ท่ีแตกตา่งกนัออกไป ซึง่สามารถแบง่หน้าท่ีของผู้ นําออกเป็น 3 ประเภทดงันี ้1.หน้าท่ีทางเทคนิค 
(Technical Functions) เป็นผู้วางแผนโปรแกรม (The Recreation Leader Programs) เป็นผู้ ท่ี
สามารถจดัระเบียบองค์กรได้ (The Recreation Leader Carries Out Organizational Management) 
เป็นผู้ประเมินผล (The Recreation Leader Evaluates) เป็นผู้ ทํางานภายใต้กฎหมาย (The 
Recreation Leader is Aware of and works within a Legal Framework ) มีทกัษะด้านการจดัการ
งานทัว่ไปและเทคนิคต่างๆอนัจะนําไปสู่ความสําเร็จ (The Recreation Leader Accomplishes 
General Office and Technical Tasks)  หน้าท่ีทางด้านมนุษยสมัพนัธ์ (Human Relations 
Functions) ผู้ นํานันทนาการมีการทํางานท่ีต้องสมัพนัธ์กับการให้ข้อมูลข่าวสารในการบริการ (The 
Recreation Leader Acquires Relevant information about Those served) ต้องมีความเข้าใจและ
ปฏิบตัิงานตามกระบวนการของพลวตัรกลุม่ (The Recreation Leader Understands and Works 
with the Processes Of Group Dynamics ) ต้องมีความเข้าใจในกิจกรรมนนัทนาการท่ีมีความสําคญั
สําหรับผู้ เข้าร่วม (The Recreation Leader Understands That Recreation  Provides a Significant 
Outcome for participants) ต้องเป็นผู้ ท่ีร่วมมือในการพฒันากบัองค์การวิชาชีพตา่งๆ  หน้าท่ีเก่ียวกบั
สร้างความคิด (Conceptual Functions ) ต้องมีการปฏิบตัิการบนพืน้ฐานของปรัชญานนัทนาการ 
(The Recreation Leader Works on the Basis  of a Sound Philosophy of Recreation ) ผู้ นํา
นนัทนาการต้องมีปรัชญาในวิชาชีพ (The Recreation Leader Has a Sound Professional 
Philosophy) ผู้ นํานนัทนาการคือผู้ช่วยเหลือการดําเนินงานภายใต้ปรัชญา และเป้าหมายขององค์กร 
(The Recreation Leader Contributes and Operates Within, Organization Philosophy and 
Goals) ผู้ นํานนัทนาการต้องเป็นนกัตอ่สู้ เพ่ือนําไปสูค่วามสําเร็จของสงัคมท่ีดียิ่งขึน้ (The Recreation 
Leader Strives Toward the Achievement of a Better Society) ในเร่ืองวิธีการพฒันาทกัษะผู้ นํา
นันทนาการ การพัฒนาทักษะการเป็นผู้ นํานันทนาการ สุวิมล ตัง้สัจพจน์ (2555)กล่าวว่า ผู้ นํา
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นนัทนาการต้องเรียนรู้เพ่ือเป็นผู้ นํา Leader เพ่ือพฒันาตนเอง ให้มีความชํานาญ จะต้องพฒันาเรียนรู้
และฝึกฝนทกัษะพืน้ฐาน Training ฝึกปฏิบตัิพฒันาทกัษะท่ีจําเป็นต้องใช้ practice พฒันาการ
ประเมินผล เพ่ือหาข้อผิดพลาด Valuate พฒันาทกัษะในการแก้ไขข้อผิดพลาด ท่ีเคยเกิดขึน้ Practice 
 การจัดโปรแกรมครัง้ที่ 3 หัวข้อกิจกรรมเร่ือง การเขียนโครงการและการจัด
โปรแกรมนันทนาการ  
 มีข้อคําถามเพ่ือวดัความรู้ความเข้าใจของผู้ เข้าร่วมจํานวน 3 ข้อ คือ 1. สามารถเขียน
โครงการนนัทนาการได้อย่างถกูต้อง 2. สามารถใช้หลกัการ APLE ในการจดัโปรแกรมนนัทนาการ  3. 
สามารถใช้หลกัการจดักิจกรรม 6 ประการของ Rossman; & schlatter ในการในการจดัโปรแกรม
นนัทนาการระดบัต้น พบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นหลงัการเข้าร่วมสงูกว่าก่อนเข้าร่วมทุก
กลุ่ม อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ ทัง้กลุ่มทดลองและกลุ่มขยายผล แสดงให้เห็นถึงผู้ เข้าร่วมมีความรู้
ความเข้าในเนือ้ความรู้และทักษะในเร่ือง ชุมชนในเร่ืองแนวทางการเขียนโครงการนนัทนาการตาม
แนวทางในการเขียนโครงการนนัทนาการ (สวุิมล  ตัง้สจัพจน์. 2555) ซึ่งประกอบด้วยช่ือ 1.โครงการ 
(Title) ต้องเขียนให้ตรงประเด็น สร้างความน่าสนใจ เช่น โครงการนนัทนาการด้วยกิจกรรมลีลาศเพ่ือ
สขุภาพ 2.พนัธกิจ (Mission) วิเคราะห์จากความต้องการ (Need) ของผู้ เข้าร่วมกิจกรรมแต่ละคน 
องค์กร และชมุชน สว่นใหญ่จะเน้นคณุภาพชีวิต โดยผา่นการมีความคิดสร้างสรรค์ (Creative) เข้าร่วม
อย่างมีความหมาย (Meaningful) และเกิดประสบการณ์การใช้เวลาว่าง 3. เป้าประสงค์ (Goal) 
ข้อความบ่งบอกถึงสิ่งท่ีตัง้ใจจะให้เกิดความสมัฤทธ์ิผลในลกัษณะท่ีกว้าง (Broad Statement, 
Unspecific, not Measurable) 4.วตัถปุระสงค์ (Objective) ข้อความเขียนชดัเจนท่ีบง่บอกถึงท่ีตัง้ใจ
จะทําให้บรรลท่ีุแคบเฉพาะเจาะจง และสามารถวดัได้ 5. วดัการปฏิบตัิ (Performance Measure) 
ดรรชนี วดัการปฏิบตัิหลกั (Key Performance Indicators) เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวดัหรือประเมิน
การดําเนินการ แสดงในรูปตวัเลข จํานวนร้อยละ หรืออตัราส่วน เพ่ือวดัหรือสะท้อนประสิทธิภาพใน
การทํางานของโครงการนนัทนาการ 6. เนือ้หาของโครงการ (Contents) พฒันาเนือ้หาโครงการให้
สอดคล้องกบัความแตกตา่งของอาย ุและระดบัทกัษะของผู้ เข้าร่วมจดัตามฤดกูาล เดือนหรือสปัดาห์ก็
ได้  ลกัษณะกิจกรรมจัดอยู่ในหมวดไหน เช่น ศิลปะและหัตถกรรม ดนตรี กีฬา และเกม การเต้นรํา 
และกิจกรรมนอกสถานท่ี หรือกิจกรรมทางนํา้ ธรรมชาติ  ประเภทของรูปแบบกิจกรรม (Activity 
Formats) 7. การดําเนินการ (Procedure) ควรคํานึงถึงหลกั Six Element of Situated System ของ 
Rossman; & Schlatter (2015) เพ่ือให้โปรแกรมนนัทนาการมีคณุคา่ผู้ เข้าร่วมได้มีการพฒันาในด้าน
ต่างๆ องค์ประกอบพืน้ฐาน 6 ประการท่ีนักพัฒนาโปรแกรมควรคํานึงถึง คือ 1.กิจกรรมท่ีทําให้
ผู้ เข้าร่วมมีการปฏิสมัพนัธ์กับผู้ อ่ืน (Interaction People) 2. การจดัสถานท่ีทางกายภาพ (The 
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Physical Setting) 3. อปุกรณ์การใช้เวลาว่าง (Leisure Object) ท่ีใช้จดักิจกรรม 4. โครงสร้างและกฎ-
กติกา (Structure & Rules) ของ Program Format 5. ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมมีความสมัพนัธ์กบัผู้ เข้าร่วม
คนอ่ืนท่ีอยู่ในโปรแกรม (Relationships) 6. การเคลื่อนไหว (Animation) ของผู้ เข้าร่วมท่ีจะนําไปสูก่าร
กระทํากิจกรรมในโปรแกรม และ 8. การประเมินผล (Evaluation) ประเมินจากตวั KPIs ว่าโปรแกรมท่ี
จัดบรรลุตามวัตถุประสงค์ (เกิดประสิทธิภาพ) และผู้ ดําเนินโปรแกรมมีประสิทธิภาพในการจัด
โปรแกรมมากน้อยเพียงใดหลกัการจดัโปรแกรมนนัทนาการด้วย APIE ซึง่สอดคล้องกบัรูสแมน และ
แมคคินเนีย (Rossman; & McKinney.  2000: 67-70) ได้เสนอให้เป็นหลกัการในการจดัโปรแกรม
นนัทนาการซึ่งผู้ นํานนัทนาการหรือนกัพฒันาโปรแกรมควรนําไปพิจารณาเป็นหลกัการ กระบวนการ 
APIE ประกอบไปด้วยกระบวนการ 4 ขัน้ตอน ได้แก่  
 1.  การประเมิน (Assessment) คือการประเมินความต้องการโปรแกรมนนัทนาการของ
ประชากรเป้าหมาย เช่น สํารวจชมุชน ประเมินความต้องการของบคุคลเป็นกลุ่ม เช่น กลุ่มอาย ุชมรม 
กีฬา ฯลฯ และ ประเมินทรัพยากร ได้แก่ พืน้ท่ี วสัด ุอปุกรณ์และบคุลากร  
 2.  การวางแผนโปรแกรม (Planning)  ต้องสอดคล้องกบันโยบาย วิสยัทศัน์ ตอบสนองความ
ต้องการ มุ่งประโยชน์เป็นหลัก ปรับกิจกรรมให้เหมาะสมกับผู้ เข้าร่วม ปฏิบัติตามมาตรฐานของ
โปรแกรมเลือกรูปแบบของโปรแกรม สร้างตารางเวลากิจกรรมนนัทนาการ ประสานกิจกรรมและบริการ
กบัหน่วยงานอ่ืนๆ ในชมุชน แผนการยกเลกิ แผนการประเมินผลโครงการ การลงทะเบียน/การจอง การ
ปฐมนิเทศผู้ เข้าร่วมตลอดจน การจดัทําแผนความเส่ียง   
 3. การนําโปรแกรมไปใช้ (Implementation) ต้องมีการสอนทกัษะด้านผู้ นํานนัทนาการ ใน
กรณีไม่ได้ลงมือทําเองหรือทําพร้อมกันหลายท่ีเพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ นําจะดําเนินโปรแกรมบรรลุตาม
วตัถปุระสงค์ได้ รวมทัง้การควบคมุดแูลกิจกรรม  ทัว่ไป เช่น การขึน้รถ การแบง่กลุ่ม ฯลฯ การควบคมุ
เฉพาะ เช่น ความปลอดภยัทางนํา้ การติดตามผู้ เข้าร่วมแต่ละราย การส่งเสริมกิจกรรมแบบจดัการ
ด้วยตนเองตลอดจน การแนะนําโปรแกรมท่ีมีอยูใ่นชมุชน (หน่วยงานเราไมไ่ด้จดัแตท่ี่อ่ืนจดั) เป็นต้น  
 4.  การประเมินผล (Evaluation)  หลงัการจดัโปรแกรมนันทนาการควรมุ่งประเมินท่ี
ให้เห็นถึงผลลพัธ์ของโปรแกรมอะไรบ้าง ท่ีควรต้องทําการประเมิน เช่น 1. การประเมินผลโปรแกรม ซึง่
สามารถประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) และประเมินรวบยอด (Summative 
Evaluation) 2. ประเมินผู้ เข้าร่วม องค์ประกอบในการพิจารณาได้แก่ วิธีการ เคร่ืองมือ กลุม่ตวัอย่าง 3. 
จดัทํารายงานฉบบัสมบรูณ์ของการจดัโปรแกรม ผู้ เข้าร่วมมีความรู้ความเข้าในเนือ้ความรู้และทกัษะ 
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 การจัดโปรแกรมครัง้ที่ 4 หัวข้อกิจกรรมเร่ือง จิตวิทยาสังคม เก่ียวกับพฤติกรรม
มนุษย์ ในเร่ืองแรงจูงใจ ทฤษฎีความแตกต่างระหว่างผู้นําประเภท x และ y กระบวนการการ
จัดพลวัตกลุ่มและการสร้างทมีงาน 
 มีข้อคําถามเพ่ือวดัความรู้ความเข้าใจของผู้ เข้าร่วมจํานวน 3 ข้อ คือ 1.เข้าใจจิตวิทยาสงัคม
เก่ียวกับพฤติกรรมของมนุษย์ในเร่ืองแรงจูงใจ 2.เข้าใจทฤษฎีความแตกต่างระหว่างผู้ นําประเภท x 
และ y  3.เข้าใจกระบวนการการจดัพลวตักลุม่และการสร้างทีมงานได้ พบว่าผลการเปรียบเทียบความ
คดิเห็นหลงัการเข้าร่วมสงูกวา่ก่อนเข้าร่วมทกุกลุม่ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ ทัง้กลุม่ทดลอง และกลุม่
ขยายผล แสดงให้เห็นถึงผู้ เข้าร่วม มีความรู้ความเข้าใจ ในเนือ้หา เร่ือง จิตวิทยาสังคมเก่ียวกับ
พฤตกิรรมของมนษุย์กบัแรงจงูใจ เข้าใจทฤษฎีความต้องการของมนษุย์ 5 ขัน้ของ Maslow (1943) การ
ขยาย Maslow Hierarchy of Noods ออกเป็น 8 ขัน้ (Maslow 1971) ผู้ เข้าร่วมมีความรู้ ความเข้าใจ
ในเร่ืองแรงจงูใจและแรงขบั ปัจจยัของแรงจงูใจและสขุวิทยา Herzberg (1966) และทฤษฎี x ทฤษฎี y 
ของ Mc.Creger ได้ถกูต้อง  ผู้ เข้าร่วมมีความรู้ และทกัษะในเร่ือง กระบวนการการจดัพลวตักลุม่ เร่ือง
การพฒันาของกลุม่ของ Bales & Strodtbeck (1951) ท่ีกลา่วไว้วา่ กระบวนกลุม่คํานงึถึงพืน้ฐาน 2 สิง่ 
ได้แก่ ก. งาน (task)  จากการกําหนดเป้าประสงค์ วตัถปุระสงค์ และการทําให้บรรลผุลปัจจยัทาง
สงัคมสมาชิกของกลุม่เกิดความพึงพอใจในการเป็นเจ้าของกลุม่และมีความสมัพนัธ์กบัสมาชิกในกลุ่ม 
ขัน้ตอนในการพฒันากลุ่ม (Tuckman  & Jenson. 1977) มี 5 ขัน้1. Forming แต่ละคนเร่ิมเกิด
ความคุ้นเคยซึ่งกนัและกนั จนกระทัง่เกิดการพฒันาเป็นกลุ่ม 2. Storming เกิดความตึงเครียดและ
ความขดัข้องใจระหวา่งสมาชิกในกลุม่กบัผู้ นํา (Leader) 3. Norming เกิดการพฒันาการเกาะกลุม่และ
การกลมกลืนกนัในกลุม่ และกําหนดบทบาทของกลุม่ 4. Performing เกิดความสมัพนัธ์ระหวา่งสมาชิก
ในกลุ่มและความมัน่คงของกลุ่ม 5. Adjourning สมาชิกในกลุ่มมีการติดต่อกนัลดน้อยลง ขนาดของ
กลุม่ (Group Size)โครงสร้างกลุม่โครงสร้างกลุม่หมายถึง การสร้างกลุม่ในองค์กรตา่งๆ จนกระทัง่เกิด
ความมัน่คงของกลุม่ โครงสร้างกลุม่ มีองค์ประกอบ ตา่งๆ ดงันี ้โครงสร้างทางกายภาพของกลุม่ ได้แก่ 
จํานวนสมาชิก โครงสร้างทางจิตวิทยาของกลุม่ ทนัทีท่ีมีการรวมกลุม่ สมาชิกแตล่ะคนในกลุม่จะมีการ
ปฏิสัมพันธ์ และส่ือสารกัน ระหว่างแต่ละคนใน 4 ประการ ได้แก่ 2.1 ตําแหน่งของกลุ่ม (Group 
Position) 2.2 สถานภาพ (Status) 2.3 ปกติวิสยั (Norm) 2.4 บทบาท (Roles) ในการสร้างทีม (Team 
Building) การสร้างทีมเป็นกระบวนการท่ีแตล่ะคนในกลุม่ให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหาท่ีเกิดความ
ท้าทายจากทางกายภาพ และจิตใจ (Hardy & Crace. 1997)  1 กระบวนการสร้างทีม ในการทํางาน 
กลุ่มท่ีเล็กจะมี 7 คน และกลุ่มท่ีใหญ่ ไม่ควรเกิน 150 คน คา่เฉล่ียของขนาดกลุ่มในห้องเรียนอยู่ท่ี 24 
ถึง 32 คน กลุม่นกัเรียนในทีมท่ีเหมาะสมท่ีสดุในการสร้างทีมอยูท่ี่ 7-9 คน กลุม่ท่ีน้อยกว่า 7 คนจะเกิด
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ความท้าทายในการต่อสู้ เพ่ือให้เกิดความสมัฤทธ์ิผล 2.เคร่ืองมือประเมินการสร้างทีม การพัฒนา
โปรแกรมการประเมินการสร้างทีมให้เกิดความสมัฤทธ์ิผล (Madura & Glover. 2005) ประกอบด้วย 
พฒันาระบบการทํางานท่ีคงเส้นคงวา การให้เกรด และการทดสอบการปฏิบตัิของทีม  เรียงลําดบั
ทักษะการติดตามลําดับจากน้อยไปมาก  สังเคราะห์และประเมินผล การละลายพฤติกรรม 
(Icebreaking)   
 การจัดโปรแกรมครัง้ที่ 5 หัวข้อกิจกรรมเร่ืองยุทธศาสตร์และยุทธวิธีของการเป็น
ผู้นํา รูปแบบ OODA  Loop การวิเคราะห์ SWOT เพื่อจัดโปรแกรมนันทนาการ 
 มีข้อคําถามเพ่ือวดัความรู้ความเข้าใจของผู้ เข้าร่วมจํานวน 3 ข้อ คือ 1. มีความเข้าใจ
ยทุธศาสตร์ (Strategy) และยทุธวิธี (Tactics) ในการเป็นผู้ นํา 2. มีความเข้าใจใช้รูปแบบ OODA  
Loop ในการจดักิจกรรมนนัทนาการ 3. มีความเข้าใจและสามารถวิเคราะห์ SWOT เพ่ือจดักิจกรรม
นนัทนาการ พบวา่ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นหลงัการเข้าร่วมสงูกว่าก่อนเข้าร่วมทกุกลุม่ อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติ ทัง้กลุม่ทดลองและกลุม่ขยายผล แสดงให้เห็นถึงผู้ เข้าร่วมมีความรู้ความเข้าในเนือ้
ความรู้และทกัษะใน เร่ือง ยทุธศาสตร์ (Strategy) ยทุธวิธี (Tactics) ตามมมุมองของ Porter (1980) 
ยทุธศาสตร์เป็นการวางแผนลว่งหน้า เพ่ือให้เกิดประโยชน์ ตามเป้าหมาย การปฏิบตัิตามแผนอย่างไร
จึงจะทําให้บรรลผุลได้  ยทุธวิธี (Tactics)คือวิธีการดําเนินงาน เพ่ือให้แผนยทุธศาสตร์ เกิดสมัฤทธิผล
ได้ และจําเป็นต้องอาศยัองค์ประกอบหลายอย่างในยทุธวิธี เช่น ความรู้ ความสามารถ ความชํานาญ 
รวมทัง้ ทกัษะวิสยัทศัน์ (vision) กระบวนการในการกระตุ้นให้ยทุธศาสตร์บรรลเุป้าหมายคือ 1.ความ
เป็นผู้ นํา 2.การจดัการ 3.การออกคําสัง่และ4.การควบคมุ  ในเร่ืองความเข้าใจรูปแบบ OODA Model 
Col.John Boyd (2010). USAP พฒันารูปแบบ OODA บนสมมตุิฐานว่าการตดัสินใจเกิดจากผลของ
พฤติกรรมท่ีเป็นปัญหา จากวงจรของตําแหน่งของปัญหา (orient) เร่ิมต้นจากการสงัเกต (Observe) 
ก่อนการตดัสินใจ (Decide) และลงมือปฏิบตัิ (Act) ในเร่ืองของการติดตาม เข้ใจและวิเคราะห์ SWOT 
คิดขึน้โดย  Albert Humphrey เพ่ือประเมินผลถึงจดุแข็ง (Strengths) จดุอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunities) และอปุสรรค/สิง่คกุคาม  (Threats) 
 ซึง่เป็นการมองไปข้างหน้าเฉล่ีย 5 ปีเป็นแนวทางท่ีก่อให้เกิดความ ก้าวหน้า ทําอย่างไรจึงจะ
ทําให้แผนบรรลผุลได้  แตย่ทุธวิธี (Tactics) บง่บอกถึง ณ ขณะนีจ้ะอดุช่องวา่งอยา่งไร จงึจะทําให้แผน
ยุทธศาสตร์เกิดความสัมฤทธ์ิผลได้ ซึ่งเป็นการมองไปถึงการตัง้วัตถุประสงค์ตามแผนยุทธ์ศาสตร์ 
ฉะนัน้ ยทุธ์วิธีต้องมีคณุลกัษณะท่ีเกิดจากความชํานาญ ความฉลาด และทกัษะวิสยัทศัน์ (Vision) เร่ิม
จากแผนยุทธ์ศาสตร์ เม่ือผู้ นําในองค์กรกําหนดยุทธ์ศาสตร์แล้ว จะต้องกําหนดว่าหน่วยงานไหน
สามารถท่ีจะสนบัสนนุแผนยทุธศาสตร์นีไ้ด้ ดงันัน้  แผนยทุธ์ศาสตร์ต้องมีความเป็นเอกลกัษณ์ ทกุคน
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ต้องคิดในแนวทางเดียวกนั อนึ่ง การใช้คําสัง่ (Command) และการควบคมุ (Control) เป็นสองในส่ี
ปัจจยัของกระบวนการ (อีกสองปัจจยัได้แก่ ความเป็นผู้ นําและการจดัการ) ท่ีจะทําให้ยทุธศาสตร์และ
ยทุธ์วิธีสามารถดําเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness)  
2. OODA Loop Model ใช้รูปแบบของวงแหวาน OODA ท่ีพฒันาขึน้โดย Col. John Boyd (2010), 
USAF ได้พฒันารูปแบบวงแหวน OODA บนสมมตฐิานวา่การตดัสนิใจเกิดจากผลของพฤติกรรมท่ีเป็น
ปัญหา จากวงจรของตําแหน่งท่ีตัง้ของปัญหา (Orient) เร่ิมต้นจากการสงัเกต (Observe) ก่อนการ
ตดัสิน ใจ (Decide) และลงมือปฏิบตัิ (Act) 3. การวิเคราะห์กิจกรรมในโปรแกรมนนัทนาการด้วย 
SWOT การวิเคราะห์ SWOT เป็นเคร่ืองมือในการวางแผนยทุธศาสตร์ท่ีคิดขึน้โดย Albert Humphrey 
เพ่ือประเมินผลถึงจดุแข็ง (Strengths) จดุอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) และอปุสรรค /
สิ่งคกุคาม (Threats) ภายใต้การวิเคราะห์ SWOT มีปัจจยั 4 สิ่ง ได้แก่ สิ่งท่ีช่วยให้วตัถปุระสงค์
บรรลผุล-จดุแข็งและโอกาส สิ่งท่ีเป็นอนัตรายตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ จดุอ่อน และอปุสรรค ปัจจยั
ภายในองค์กร จดุแข็งและจดุออ่น ปัจจยัภายนอกองค์กร โอกาสและอปุสรรค ซึง่เม่ือนํามาใช้ในการจดั
กิจกรรมนนัทนาการ จะช่วยให้บรรลวุตัถปุระสงค์ จุดอ่อนและอุปสรรค ปัจจยัในองค์กร จุดแข็งและ
จดุออ่น ปัจจยัภายนอกองค์กรโอกาสและอปุสรรค 
 การจัดโปรแกรมครั้งที่ 6 หัวข้อกิจกรรมเร่ืองการวัดและประเมินผลการเข้าร่วม
กิจกรรมนันทนาการEvaluation การดําเนินกิจกรรมนันทนาการประเภทต่างๆ (กิจกรรม
นันทนาการประเภท ศิลปะหตักรรม Art and Crafts)  
 มีข้อคําถามเพ่ือวดัความรู้ความเข้าใจของผู้ เข้าร่วม จํานวน 3 ข้อ คือ 1.มีความเข้าใจในการ
วดัและประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการ 2.มีความรู้ความเข้าใจในกิจกรรมประเภทศิลปหตั
กรรม 3.มีทักษะในการเป็นผู้ นํากิจกรรมนันทนาการประเภทศิลปหัตถกรรมได้ พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็น หลงัจากเข้าร่วมสงูกว่าก่อนเข้าร่วมทุกกลุ่ม อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ ทัง้
กลุ่มทดลองและกลุ่มขยายผล แสดงให้เห็นถึงผู้ เข้าร่วมมีความรู้ ความเข้าใจในเนือ้หาความรู้ และ
ทกัษะในเร่ือง การวดัและประเมินผล การเข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการ สราวธุ ชยัวิชิต 22 : 2557 ได้
กล่าวว่า วิธีวดัและประเมินผลผู้ เข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการ มีดงันี ้คือ 1.การวดัและประเมินผลโดน
สมัภาษณ์ เพ่ือประเมินสภาพปัจจุบนัของผู้ รับบริการเป็นวิธีประเมินแบบหนึ่งท่ีมกัใช้กนัมากท่ีสดุใน
นนัทนาการ  2.การวดัและประเมินผลโดยการสงัเกตการณ์  ใช้ในช่วงกําลงัเข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการ 
วิธีการสงัเกตการณ์มีแบบไม่เป็นทางการและแบบมุ่งเป้าหมายอย่างเป็นระบบ ซึ่งการสงัเกต ต้อง
ทําซํา้ๆ เพ่ือระบเุปล่ียนแปลงพฤตกิรรมสําคญั  3.เคร่ืองมือการประเมินนํามาใช้เพ่ือให้ผู้ นํานนัทนาการ
มีข้อมลูเก่ียวกบัรูปแบบและระดบัปัญหาของผู้ รับบริการ หรือเพ่ือให้มีข้อมลูพืน้ฐานเพ่ือใช้ในการระบุ
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ความก้าวหน้าท่ีเป็นผลจากการรักษาในเร่ืองความรู้และทักษะในการเป็นผู้ นํากิจกรรมนันทนาการ
ประเภทศิลปะหตักรรมโดยจดักิจกรรมภาคปฏิบตัิ เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ และทกัษะในการถ่ายทอด
กิจกรรมนนัทนาการประเภทศลิปะหตักรรม   
 การจัดโปรแกรมครัง้ที่ 7 หัวข้อกิจกรรมเร่ืองการดําเนินกิจกรรมนันทนาการ
ประเภทต่างๆ  
  1. เกมและกีฬา (Games and sports) 2.การเต้นรํา (Dances) 3.งานอดิเรก (Hobby) 4.
การดนตรีและการร้องเพลง (Music and Singing) เป็นการอบรมตอ่เน่ืองจํานวน 8 ชัว่โมง มีข้อคําถาม
เพ่ือวดัความรู้ ความเข้าใจและทกัษะในการเป็นผู้ นําของผู้ เข้าร่วมจํานวน 3  ข้อ 1.มีความรู้เก่ียวกับ
ความหมาย ความสําคญัของกิจกรรมนนัทนาการประเภท เกมกีฬา (Games and sports) 2.การ
เต้นรํา (Dances) 3.งานอดิเรก (Hobby) 4.การดนตรีและการร้องเพลง (Music and Singing)  2.รู้
รายละเอียดของแตล่ะประเภทกิจกรรม 3. เข้าใจและมีทกัษะในการเป็นผู้ นําในกิจกรรม 1.เกมและกีฬา 
(Games and sports) 2.การเต้นรํา (Dances) 3.งานอดิเรก (Hobby) 4.การดนตรีและการร้องเพลง 
(Music and Singing) ได้พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น หลงัจากเข้าร่วมสงูกว่าก่อนเข้าร่วม
ทกุกลุม่ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ ทัง้กลุม่ทดลองและกลุม่ขยายผล แสดงให้เห็นถึงผู้ เข้าร่วมมีความรู้ 
ความเข้าใจในเนือ้หาความรู้ และทกัษะในเร่ือง1.เกมและกีฬา (Games and sports)  เป็นกิจกรรมท่ี
ต้องการความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการเคล่ือนไหว สติปัญญา ความทนทาน และพละกําลังของ
ร่างกาย ประกอบกิจกรรมและมีการใช้อปุกรณ์ต่างๆและสถานท่ีบริเวณกว้างในการประกอบกิจกรรม 
ในการเล่นและการแข่งขนัจะมีกฎกติกาในการเล่นตายตวัเฉพาะแต่ละชนิดเกมกีฬาเพ่ือให้เกิดการ
แข็งแรง เสมอภาค สนกุ และท้าทาย สามารถเข้าร่วมได้ทกุเพศทกุวยั ได้แก่ เกมเบ็ดเตล็ด เกมนําไปสู่
กีฬาใหญ่ เกมประกวด เกมสร้างสรรค์ เกมกลุม่สมัพนัธ์ เกมพฒันาสติปัญญา เกมส่งเสริมคณุค่าทาง
ศลิปวฒันธรรม เกมการละเลน่พืน้เมือง ในเร่ืองกิจกรรมนนัทนาการประเภทเต้นรํา  (Dances) เป็นการ
แสดงออกผ่านการเคลื่อนไหว ใช้เป็นสญัลกัษณ์ของกิจกรรมในชีวิตโดยมนษุย์และวฒันธรรม เป็นการ
แสดงออกถึงอารมณ์และเหตกุารณ์ต่างๆ ความสขุ เสียใจ ความรัก สงคราม การบชูา ต่างๆ กิจกรรม
เช่น 1. ลีลาศประเภทบอลรูมได้แก่ วอลซ์ แทงโก ควิกสเตป็ สโลว์ ฟอกซ์ ทรอด และควิกวอลซ์ ประเภท
ลาตินอเมริกนั ได้แก่ คิวบนั รุมบ้า ชะชะช่า ไจฟร์ แซมบ้า ฯลฯ  2.นาฏศิลป์สากล ได้แก่ แจ็ส บลัเล่ต์ 
โมเดอร์ด๊านซ์ ครีเอทีฟมฟูเมนต์ แท็ป ฯลฯ 3.ระบําพืน้เมือง (Folk Dance) ระบําพืน้เมืองเป็นกิจกรรม
ประเภทเต้นรําประเภทหนึ่งท่ีสามารถแสดงถึงศิลปวฒันธรรมของชาตินัน้ๆ เช่น การรําของไทย ลาว 
พม่า ต่างมีลักษณะการร่ายรําท่ีแตกต่างกันออกไป การเต้นรําของต่างชาติ เช่น ชาวสกอตแลนด์ 
อิสราเอล รัสเซีย ตา่งก็มีลกัษณะ การเต้นและการแตง่กาย ท่าร่ายรํา แสดงถึงวฒันธรรมของแตล่ะชาติ
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เป็นอย่างดี   ในเร่ืองของกิจกรรมนนัทนาการประเภทงานอดิเรก (Hobby) งานอดิเรก จดัเป็นกิจกรรม
นันทนาการท่ีส่งเสริมการพัฒนาคุณค่าชีวิตของมนุษย์ตัง้แต่วยัเด็ก เยาวชน และผู้สูงอายุ เป็นการ
ส่งเสริมการสร้างประสบการณ์ชีวิต เป็นการบําบดัทางกายและจิตใจ ส่งเสริมโอกาสให้บุคคลเลือก
กิจกรรมตามความสนใจ สมคัรใจ และกระทําด้วยความเต็มใจในช่วงเวลาอิสระ เวลาว่าง และเพ่ือ
พฒันาคุณภาพชีวิตของบุคคลและสงัคม  ประเภทของงานอดิเรก 1. งานอดิเรกประเภทแสดงหรือ
กระทํา เช่น ประดษิฐ์ ตอ่เตมิ วาดภาพ 2. งานอดเิรกประเภทสะสม เช่น สะสมแสตมป์ เหรียญ ท่ีระลกึ 
ของเก่า 3.งานอดเิรกประเภทสร้างสรรค์ เช่น แกะสลกั วาดภาพ ออกแบบ 4. งานอดิเรกประเภทศกึษา
เรียนรู้ เช่น เรียนรู้เทคนิคสิ่งต่างๆ ศึกษาในศาสตร์วิชาใหม่  ในเร่ืองกิจกรรมนนัทนาการประเภทการ
ดนตรีและการร้องเพลง (Music and Singing) ดนตรีเป็นภาษกลางท่ีใช้ส่ือสาร หรือถ่ายทอดความรู้สกึ
ของมวลมนุษยชาติ เป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจําวัน บุคคล ชุมชน คุ้นเคยกับดนตรี ทัง้ในด้านการ
เรียนรู้ส่ือสาร การแสดงออกแห่งตน การท้าทาย การแสดงความสามารถขัน้สงูสดุท่ีบคุคลจะพงึกระทํา
ได้ ดนตรีเป็นการระบายอารมณ์ เป็นการผ่อนคลายความเครียดขณะทํางาน หรือเวลาว่าง ประเภท
ของดนตรีตามลกัษณะการเข้าร่วม 1. การร้องเพลง เช่น เพลงไทย เพลงสากล เพลงโอเปร่า เพลง
คลาสสคิ 2. การเลน่ดนตรี เช่น เคร่ืองสาย กีต้าร์ เปียโน ไวโอลิน 3.การฟังดนตรี เช่นคอนเสิร์ต ชิมโฟน่ี 
เคร่ืองสาย 4.เพลงประกอบกิจกรรมเข้าจงัหวะ เช่นเพลงพืน้เมือง รําวง 5.การสร้างสรรค์ทางดนตรี เช่น
การแต่งเพลง เนือ้ร้อง ทํานอง การประดิษฐ์อปุกรณ์ดนตรี 6.กิจกรรมดนตรีแบบผสม เช่นการเต้นรํา 
พืน้เมือง ระบําบลัเลต์่ ละครเพลง โอเร่า เทศกาลดนตรี 
 การจัดโปรแกรมครัง้ที่ 8 หวัข้อกิจกรรมเร่ือง กิจกรรมนันทนาการประเภทต่างๆ  
 1. กิจกรรมนนัทนาการประเภท  กิจกรรมกลางแจ้ง/นอกเมือง (Outdoor Recreation)  2.
กิจกรรมนนัทนาการประเภทวรรณกรรม (อ่าน เขียน พดู ) (Reading Speaking and Writing)  3.
กิจกรรมนนัทนาการประเภท กิจกรรมทางสงัคม (Social Recreation) 4. กิจกรรมนนัทนาการประเภท
กิจกรรมพิเศษตามเทศกาลต่างๆ (Special Events) และ 5.กิจกรรมนนัทนาการประเภท การบริการ
อาสาสมคัร (Voluntary) มีข้อคําถามเพ่ือวดัความรู้ ความเข้าใจและทกัษะในการเป็นผู้ นําของผู้ เข้าร่วม
จํานวน 3  ข้อ 1.มีความรู้เก่ียวกบัความหมาย ความสําคญัของกิจกรรมนนัทนาการประเภท1.กิจกรรม
นนัทนาการประเภท  กิจกรรมกลางแจ้ง/นอกเมือง (Outdoor Recreation) 2.กิจกรรมนนัทนาการ
ประเภทวรรณกรรม (อ่าน เขียน พดู ) ( Reading Speaking and Writing)  3.กิจกรรมนนัทนาการ
ประเภท กิจกรรมทางสงัคม (Social Recreation)  4. กิจกรรมนนัทนาการประเภทกิจกรรมพิเศษตาม
เทศกาลต่างๆ (Special Events)  และ 5.กิจกรรมนันทนาการประเภท การบริการอาสาสมคัร 
(Voluntary)  2.รู้รายละเอียดของแต่ละประเภทกิจกรรม 3. เข้าใจและมีทักษะในการเป็นผู้ นําใน
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กิจกรรม) 1.กิจกรรมนนัทนาการประเภท  กิจกรรมกลางแจ้ง/นอกเมือง (Outdoor Recreation)  2.
กิจกรรมนนัทนาการประเภทวรรณกรรม (อ่าน เขียน พดู ) (Reading Speaking and Writing)  3.
กิจกรรมนนัทนาการประเภท กิจกรรมทางสงัคม (Social Recreation) 4. กิจกรรมนนัทนาการประเภท
กิจกรรมพิเศษตามเทศกาลตา่งๆ (Special Events) และ 5.กิจกรรมนนัทนาการประเภท การบริการ
อาสาสมคัร (Voluntary) พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น หลงัจากเข้าร่วมสงูกว่าก่อนเข้าร่วม
ทกุกลุม่ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ ทัง้กลุม่ทดลองและกลุม่ขยายผล แสดงให้เห็นถึงผู้ เข้าร่วมมีความรู้ 
ความเข้าใจในเนือ้หาความรู้ และทกัษะในเร่ือง1.กิจกรรมนนัทนาการประเภท  กิจกรรมกลางแจ้ง/นอก
เมือง (Outdoor Recreation)  เป็นกิจกรรมหลากหลายท่ีสง่เสริมให้บคุคลได้มีโอกาสใกล้ชิดธรรมชาต ิ
สภาพแวดล้อม มลภาวะเป็นพิษ ส่งเสริมให้เกิดการพฒันาการเจริญเติบโตทางด้านร่างกาย อารมณ์ 
สงัคม และสติปัญญา ของบุคคล แหล่งนันทนาการประเภทนีไ้ด้แก่  สวนสาธารณะ สนามเด็กเล่น 
ฟาร์ม ค่ายพกัแรม สวนหย่อม สวนผลไม้ พิพิธภณัฑ์ สวนสตัว์ สนามกีฬาแห่งชาติ ค่ายลกูเสือ-เนตร
นารี สระว่ายนํา้ ฟาร์มเลีย้งสตัว์ สสุาน โบราณวตัถ ุ โบราณสถาน พิพิธภณัฑ์ กิจกรรมเช่น กิจกรรม
คา่ยพกัแรม กิจกรรมเข้าคา่ยลกูเสือ-เนตรนารี กิจกรรมอยูค่า่ยพกัแรมฯลฯ ในเร่ืองกิจกรรมนนัทนาการ
ประเภทวรรณกรรม (อ่าน เขียน พดู ) (Reading Speaking and Writing) เป็นกิจกรรมท่ีสง่เสริมให้
บุคคลพฒันาทกัษะความรู้และความสามารถจดัได้ทุกระดบัวยั และเพศ  ก่อให้เกิดความสนุกสนาน 
เพลิดเพลินการแสดงออกแห่งตน อย่างสร้างสรรค์ ก่อให้เกิดการพฒันาจินตนาการ สามารถเข้าร่วม
กิจกรรมแบบประหยดัได้ และ เป็นกิจกรรมท่ีเก่าแก่ของมนุษยชาติ ประเภทกิจกรรม 1. การอ่าน เช่น 
การอ่านหนงัสือประวตัิศาสตร์คนสําคญั การจดัวิธีอ่านอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ การอ่าน
เพ่ือพฒันาตนเอง การอา่นหนงัสือพมิพ์ การอา่นนิยาย การอา่นเพ่ือชมุชน การอา่นหนงัสือปริทศัน์ การ
อ่านหนงัสือวรรณกรรมชัน้เย่ียม ฯลฯ 2.การเขียน เช่น การเขียนจดหมายสงัคมธุรกิจ การเขียนบทร้อย
กรอง การเขียนแบบสมัครเล่น การเขียนบทร้อยแก้ว เพ่ือมวลชน การเขียนคอลัมน์ การเขียนเพ่ือ
พัฒนาทักษะภาษา การเขียนหนังสือลายประ ฯลฯ 3.การพูด เช่น การพูดโต้วาที การพูดทางวิทยุ
โทรทศัน์ การเล่านิทาน  การอภิปรายซกัถาม การจดัพบประสภากาแฟ การพดูในท่ีชุมชน การพดูใน
เชิงธุรกิจการพดูฯลฯ ในเร่ือง.กิจกรรมนนัทนาการประเภท กิจกรรมทางสงัคม (Social Recreation) 
เป็นกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมโอกาสสร้างมนษุยสมัพนัธ์ ความเข้าใจ ความสามคัคี อนัดีต่อเพ่ือนมนษุย์
กิจกรรมได้แก่ เกม ละคร ดนตรีเพ่ือมหรสพ การเต้นรํา กีฬาเพื่อนันทนาการ ศิลปหัตถกรรม ซึ่งมี
ประโยชน์ต่อสงัคม งานเลีย้งสงัสรรค์ฯลฯ  ในเร่ือง กิจกรรมนนัทนาการประเภทกิจกรรมพิเศษตาม
เทศกาลต่างๆ (Special Events)  เป็นกิจกรรมท่ีจดัขึน้ในโอกาสเทศกาลพิเศษต้องมีการจดัเตรียม
อาคารสถานท่ี เพ่ือเปิดโอกาสให้ชมุชนได้มาร่วมงานกนั เช่นเทศกาลสงกรานต์ ลอยกระทง คริสต์มาส 
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ตรุษจีน รวมทัง้กิจกรรมวนัพิเศษของบคุคลในครอบครัวเช่น วนัเกิด วนัครบรอบแตง่งาน ฯลฯ กิจกรรม
นนัทนาการพิเศษ 1. วนันนัทนาการพิเศษ เทศกาลมหกรรมต่างๆเช่น วนัสงกรานต์ ลอยกระทง หรือ
เทศกาลศิลปะหตักรรม วนัเกิดชุมชน เป็นต้น 2. นิทรรศการ เป็นการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจแก่
ชมุชน เช่นงานอดเิรก การประกวดสิง่ประดิษฐ์ สตัว์เลีย้ง แสตมป์ ต้นไม้ 3.การแสดงบนเวที เช่น ละคร
สตัว์ คอนเสิร์ต ดนตรี การประกวดทกัษะความสามารถ เช่น การจดัสวนดอกไม้ แข่งขนัตกปลา  ทํา
ขนมเค้ก ประกวดนางงาม แข่งขนักินผลไม้ แข่งขนัจกัรยาน 5. เทศกาลเต้นรํา เทศกาลดนตรี เทศกาล
ศิลปหัตถกรรม เทศกาลกีฬาพืน้เมือง ในเร่ืองในเร่ืองกิจกรรมนันทนาการประเภท การบริการ
อาสาสมัคร (Voluntaryเป็นกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การให้และการรับ การร่วมมือของ
ชุมชน ก่อให้เกิดความพึงพอใจ และการพัฒนาจิตใจ ของบุคคลและสังคม อาสาสมัครเป็นการ
ให้บริการอย่างปราศจากสินจ้าง รางวลั เป็นการเสริมสร้างทกัษะ  และการสร้างคณุภาพชีวิต ได้แก่ 1.
การพัฒนาชุมชน วัด โรงเรียน สถานท่ีราชการ โบราณสถาน และโบราณวัตถุ 2. ลูกเสือชาวบ้าน
พฒันาชุมชนหรือหมู่บ้าน 3. กีฬาท่ีจดัโดยสโมสรสมาคมกีฬาหรือสถาบนัการศึกษา 4.งานศิลปะจดั
กิจกรรมศลิปะชมุชน การสง่เสริมศลิปะพืน้บ้าน 5.นนัทนาการนอกเมือง /กลางแจ้ง ช่วยสง่เสริมคณุคา่
อาสาสมคัรการให้การรับผู้ นํา ผู้ตามท่ีดี 6. องค์กร YMCA YWCA บ้านพกัเยาวชน จดักิจกรรมเพ่ือ
บริการชุมชน ในเมือง และนานาชาติ 7.สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมและประสานงานเยาวชน
แห่งชาติมีกิจกรรมพัฒนาอาสาสมัครเยาวชนให้เกิดการพัฒนาลกัษณะนิสยัท่ีพึงประสงค์ 8.ศูนย์
เยาวชนส่งเสริมการพฒันาเยาวชนและการบริหารอาสาสมคัรและชุมชน 9. โรงเรียนและสถานศกึษา
จดัชมุนมุ ชมรม ฝึกอบรมนกัเรียนนิสิต นกัศกึษา ให้รู้จกักิจกรรมอาสาสมคัรบริการสงัคม 10.สมาคม
มลูนิธิ องค์กรเอกชน อาสาสมคัรจดักิจกรรมอาสาสมคัรเช่น สมาคมสตรี สภาสตรีแห่งชาติ มลูนิธิสาย
ใจไทย เป็นต้น 
 
ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวจิัย  
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 จากผลการวิจยัการพฒันาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบั
ต้น ผู้วิจยัมีข้อเสนอสําหรับผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องในวิชาชีพนนัทนาการดงันี ้
 1. เป็นแนวทางสําหรับหน่วยงานหรือสถาบนัท่ีเก่ียวข้องในการพฒันาบุคลากรหรือ ผู้ นํา
นันทนาการ นําโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานันทนาการระดบัต้น ไปใช้ในการ
พฒันาบคุลากรด้านการเป็นผู้ นํานนัทนาการให้เกิด องค์ความรู้ ความสามารถ อบรมในขัน้สงูตอ่ไป 
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 2. ผลการวิจยัสามารถประยกุต์ใช้ในการเรียนการสอน ทางด้านผู้ นํานนัทนาการให้มีรูปแบบ
การเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกบัสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น เพ่ือเป็นการยกระดบัมาตรฐาน
การศกึษาทางด้านผู้ นํานนัทนาการในระดบัอดุมศกึษา 
 3. เป็นแนวทางสําหรับผู้ปฏิบตัิหน้าท่ีเป็นวิทยากร หรือหน่วยงานท่ีจะจดัอบรมเพ่ือพฒันา
บคุลากรในจํานวน 3 วนั 2 คืน สามารถนําโปรแกรมท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้ไปประยกุต์ใช้ในการฝึกอบรมได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ 
  
ข้อเสนอแนะสาํหรับการวจิัยครัง้ต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาและพฒันาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการ
ระดบักลางและระดบัสงู เพ่ือเป็นการพฒันาศกัยภาพของผู้ นํานนัทนาการให้สงูขึน้ไป 
 2.  ควรมีการศึกษาวิจัยโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการท่ีมีความเหมาะสมกับบริบทของ
ประเทศไทย จะได้สอดลคล้องกับความต้องการสังคมไทย และช่วยพัฒนานักนันทนาการให้มี
ประสทิธิภาพขึน้ไป 
 3. ควรมีการศึกษาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือพฒันาผู้ นํานันทนาการ สําหรับหน่วยงาน หรือ
องค์กรต่างๆ เช่นโปรแกรมผู้ นํานนัทนาการในโรงงานเป็นต้น จะทําให้เป็นการพฒันา ความสามารถ 
ประสิทธิภาพ ของผู้ นํานนัทนาการ ในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อองค์กรและหน่วยงาน
ตา่งๆ 
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ภาคผนวก  ก 

 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิัย 
 
1. อาจารย์ ดร.วิชิต ชีเ้ชิญ    ผู้ เช่ียวชาญด้านนนัทนาการ-พลศกึษา  
        นกัวิชาการอิสระ 
2..รองศาสตราจารย์ ดร.กําโชค เผือกสวุรรณ ผู้ เช่ียวชาญด้านนนัทนาการ นกัวิชาการอิสระ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพบลูย์ ศรีสวสัดิ ์  ผู้ เช่ียวชาญด้าน นนัทนาการ-พลศกึษา  
        คณะพลศกึษา  
        มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
4.อาจารย์ ดร.นพดล จิระบญุดลิก  ผู้ เช่ียวชาญด้านนนัทนาการ – พลศกึษา 
        คณะศกึษาศาสตร์สถาบนัการพลศกึษา  
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ชาญชยั ศริิพนัธุ์  ผู้ เช่ียวชาญด้านนนัทนาการ-พลศกึษา  
        สถาบนัการพลศกึษา 
6. รองศาสตราจารย์ สมควร โพธ์ิทอง  ผู้ เช่ียวชาญด้านนนัทนาการ ภาคสนัทนาการ  
        คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชยัโรจน์ สายพนัธ์  ผู้ เช่ียวชาญด้านพลศกึษา ภาคนนัทนาการ  
        คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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ภาคผนวก ข 
 

หนังสือแสดงความยนิยอมเข้าร่วมในโครงการวิจัย 
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หนังสือให้ความยนิยอมเข้าร่วมในโครงการวจิัย 

(Informed Consent Form) 
 
 

วนัท่ี ………….….………… 
 

 ข้าพเจ้า……………………..….อาย…ุ.…ปี อยูบ้่านเลขท่ี………….ถนน……................หมู่ท่ี…..
แขวง/ตําบล…………….………....เขต/อําเภอ…..………..…………......จงัหวดั…………...........................
โทรศพัท์............................................. 
 

 ขอทาํหนังสือนีใ้ห้ไว้ต่อหวัหน้าโครงการวิจัยเพื่อเป็นหลักฐานแสดงว่า 

 ข้อ 1. ข้าพเจ้า ได้รับทราบโครงการวิจยัของ....นายณรงค์ วิชยัรัตน์.......... 
 เร่ือง การพฒันาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น THE 

DEVELOPMENT OF TRAINING PROGRAM TO ENHANCING COMPETENCIES OF BEGINNING 
RECREATION LEADERS 
 ข้อ 2. ข้าพเจ้า ยินยอมเข้าร่วมโครงการวิจัยนี ้ด้วยความสมัครใจ โดยมิได้มีการ
บังคับขู่เข็ญ หลอกลวง แต่ประการใด และจะให้ความร่วมมือในการวิจัยทุกประการ 

 ข้อ 3. ข้าพเจ้า ได้รับการอธิบายจากผู้ วิจัยเก่ียวกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีการวิจัย 
ประสิทธิภาพ ความปลอดภยั อาการหรืออนัตรายท่ีอาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวทางป้องกนั และแก้ไข หาก
เกิดอนัตราย  คา่ตอบแทนท่ีจะได้รับ คา่ใช้จ่ายท่ีข้าพเจ้าจะต้องรับผิดชอบจ่ายเอง โดยได้อ่านข้อความ
ท่ีมีรายละเอียดอยู่ในเอกสารชีแ้จงผู้ เข้าร่วมโครงการวิจยัโดยตลอด อีกทัง้ยงัได้รับคําอธิบายและตอบ
ข้อสงสยัจาก หวัหน้าโครงการวิจยัเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และตกลงรับผิดชอบตามคํารับรองในข้อ 5 ทุก
ประการ  
 ข้อ 4. ข้าพเจ้า ได้รับการรับรองจากผู้วิจยัว่าจะเก็บข้อมลูสว่นตวัของข้าพเจ้าเป็นความลบั จะ
เปิดเผยเฉพาะ ผลสรุปการวิจยัเท่านัน้ 

 ข้อ 5. ข้าพเจ้า ได้รับทราบจากผู้ วิจัยแล้วว่า หากมีอันตรายใดๆ อันเกิดขึน้จากการวิจัย
ดงักล่าว  ข้าพเจ้า จะได้รับการรักษาพยาบาลจากคณะผู้วิจยั โดยไม่คิดคา่ใช้จ่ายและจะได้รับคา่ชดเชย
รายได้ท่ี สญูเสียไปในระหว่างการ รักษาพยาบาลดงักลา่ว ตลอดจนมีสิทธ์ิได้รับคา่ทดแทนความพิการ
ท่ีอาจเกิดขึน้ จากการวิจยัตามสมควร 
 ข้อ 6. ข้าพเจ้า ได้รับทราบแล้วว่าข้าพเจ้ามีสิทธ์ิจะบอกเลิกการร่วมโครงการวิจยันี ้และการ
บอกเลกิการร่วม โครงการวิจยัจะไมมี่ผลกระทบตอ่การดแูลรักษาโรคท่ีข้าพเจ้าจะพงึได้รับตอ่ไป 
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 ข้อ 7. หากข้าพเจ้ามีข้อข้องใจเก่ียวกบัขัน้ตอนของการวิจยั หรือหากเกิดผลข้างเคียงท่ีไม่พึง
ประสงค์จากการ วิจยั สามารถติดต่อกบั...นายณรงค์ วิชยัรัตน์ สถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตชลบรีุ 
เลขท่ี 111 หมู ่ 1 ตําบลหนองไม้แดง อําเภอเมือง จงัหวดัชลบรีุ 20000 โทรศพัท์ 038-ตอ่ 105 มือถือ 
081-6012971 โทรสาร 02-5 

 ข้อ 8. หากข้าพเจ้า ได้รับการปฏิบตัิไม่ตรงตามท่ีระบุไว้ในเอกสารชีแ้จงผู้ เข้าร่วมการวิจัย 
ข้าพเจ้าจะสามารถตดิตอ่กบัประธานคณะกรรมการจริยธรรมสําหรับการพิจารณาโครงการวิจยัท่ีทําใน
มนษุย์หรือผู้แทน ได้ ท่ีสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
โทรศพัท์ 02-649-5000 ตอ่  11015-11018 
 ข้าพเจ้าได้อา่นและเข้าใจข้อความตามหนงัสือนีโ้ดยตลอดแล้ว เหน็วา่ถกูต้องตามเจตนาของข้าพเจ้า  
จงึได้ลงลายมือช่ือไว้เป็นสําคญัพร้อมกบัหวัหน้าโครงการวิจยัและตอ่หน้าพยาน 
 
 
ลงช่ือ …………………………………...    ลงช่ือ ……………………………………  
 (………………………………….....)    (……………………………….......) 
 ผู้ ยินยอม / ผู้แทนโดยชอบธรรม     ผู้ให้ข้อมลูและขอความยินยอม/หวัหน้าโครงการวิจยั 
  
 
ลงช่ือ ……………………………………พยาน  ลงช่ือ …………………………………พยาน 
 (…………………………………… )    (…………………………………… ) 
 
 ในกรณีท่ีผู้ เข้าร่วมการวิจยั อา่นหนงัสือไมอ่อก ผู้ ท่ีอา่นข้อความทัง้หมดแทนผู้ เข้าร่วมการวิจยัคือ 
 

นายณรงค์  วิชยัรัตน์ 
จงึได้ลงลายมือช่ือไว้เป็นพยาน 

ลงช่ือ …………………………………พยาน 
(…………………………………….) 

 
หมายเหตุ  
 1. ในกรณีผู้ ให้ความยินยอมมีอายไุม่ครบ 18 ปีบริบูรณ์ จะต้องมีผู้ปกครองตามกฎหมายเป็นผู้ ให้ความ
ยินยอมด้วย หรือผู้ ป่วยท่ีไม่สามารถแสดงความยินยอมได้ด้วยตนเอง จะต้องมีผู้ มีอํานาจทําการแทน เป็นผู้ ให้ความ
ยินยอม 
 2. กรณีผู้ ยินยอมตนให้ทําวิจยั ไมส่ามารถอ่านหนงัสือได้ ให้ผู้วิจยัอ่านข้อความในหนงัสือให้ความยินยอม
นีใ้ห้แก่ผู้ ยินยอมตนให้ทําวิจัยฟังจนเข้าใจแล้ว และให้ผู้ ยินยอมตนให้ทําวิจัยลงนาม หรือพิมพ์ลายนิว้หัวแม่มือ
รับทราบ ในการให้ความยินยอมดงักลา่วด้วย 
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ภาคผนวก ค 
 

แบบประเมินสมรรถนะการเป็นผู้นํานันทนาการระดบัต้น 
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แบบประเมนิสมรรถนะการเป็นผู้นํานันทนาการระดับต้น 
 
ตอนที่ 1  ขอให้ใสเ่คร่ืองหมาย  ลงใน  ตามความเป็นจริงของท่าน 
 เพศ    หญิง  
    ชาย 
 
 ตอนที่ 2 จงแสดงความคดิเห็นท่ีมีตอ่การมีสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น โดยใส ่เคร่ืองหมาย  
  ในช่องท่ีตรงกบัความสามารถของท่าน 
  4=เห็นด้วยมาก 3=เห็นด้วยปานกลาง 2=เห็นด้วยเลก็น้อย 1=ไมเ่ห็นด้วย 
 

 
ข้อ 

 
สมรรถนะของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

ระดบั 
ความคดิเห็น 

4 3 2 1 
1. รู้และเข้าใจในหลกัปรัชญานนัทนาการ     
2. รู้และเข้าใจในลกัษณะธรรมชาตขิองนนัทนาการ     
3. รู้และเข้าใจความหมายของนนัทนาการ     
4. รู้และเข้าใจประเภทของกิจกรรมนนัทนาการ     
5. รู้และเข้าใจในคณุลกัษณะของผู้ นํานนัทนาการ     
6. รู้และเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของผู้ นํานนัทนาการ     

7. รู้และเข้าใจวิธีการพฒันาทกัษะผู้ นํานนัทนาการ     

8. รู้และเข้าใจในการเขียนโครงการนนัทนาการ     

9. รู้และเข้าใจในการจดัโปรแกรมกิจกรรมนนัทนาการ     

10. รู้และเข้าใจจิตวิทยาสงัคมเก่ียวกบัพฤตกิรรมของมนษุย์ในเร่ืองแรงจงูใจ     

11. รู้และเข้าใจในทฤษฎีความแตกตา่งระหวา่งผู้ นําประเภท x และ y     

12. รู้และเข้าใจในนํากระบวนการ การจัดพลวัตกลุ่มมาใช้ในการจัดกิจกรรม
นนัทนาการ 

    

13. รู้และเข้าใจ วิธีการสร้างทีมงานในการจดัดําเนินการโปรแกรมนนัทนาการ     

14. สามารถใช้หลกัทฤษฎีวิเคราะห์ SWOT เพ่ือจดัโปรแกรมนนัทนาการ     
15. สามารถใช้รูปแบบ OODA Loop ดําเนินการกิจกรรมนนัทนาการได้อย่าง     
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ข้อ 

 
สมรรถนะของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 

ระดบั 
ความคดิเห็น 

4 3 2 1 
ตอ่เน่ือง 

16. สามารถนํากิจกรรมนนัทนาการได้ทกุประเภท     
17. สามารถอธิบายและสาธิตและถ่ายทอดทกัษะการนํากิจกรรมนนัทนาการได้     
18. สามารถทําการประเมินผลการปฏิบตักิิจกรรมนนัทนาการของผู้ เข้าร่วมกิจกรรม

ได้ 
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เลขท่ี .......... 

 
คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้นํานันทนาการระดับต้น 

  
ตอนที่ 1  ขอให้ใสเ่คร่ืองหมาย  ลงใน  ตามความเป็นจริงของท่าน 
 เพศ    หญิง  
    ชาย 
 
ตอนที่ 2  ความต้องการคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
คาํชีแ้จง  ขอให้ใสเ่คร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความต้องการของท่าน 
 

ข้อ คุณลักษณะที่พงึประสงค์ 

ระดบัความต้องการ 
มาก
ท่ีสดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสดุ 

1. มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพนนัทนาการ      
2. มีความรู้ความเข้าใจในหลกัและวิธีการนํากิจกรรม

นนัทนาการ 
     

3. มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพนนัทนาการ      
4. มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของการเป็น

ผู้ นํา 
     

5. มีความรู้ความเข้าใจในหลกัและทฤษฎีของการเป็น
ผู้ นํา 

     

6. สามารถเขียนโครงการและจดัโปรแกรมนนัทนาการ      
7. มีความสามารถในการนํากิจกรรมนนัทนาการได้ทกุ

ประเภท 
     

8. มีความสามารถในการปฏิบตัทิกัษะกิจกรรม
นนัทนาการได้ 

     

9. มีทกัษะในการถ่ายทอดสาธิต และอธิบายกิจกรรม
นนัทนาการได้ 
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ข้อ คุณลักษณะที่พงึประสงค์ 

ระดบัความต้องการ 
มาก
ท่ีสดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสดุ 

10. มีความสามารถในการกํากบัดแูลสมาชิกในการร่วม
ปฏิบตักิิจกรรมนนัทนาการ 

     

11. มีทกัษะในการส่ือสาร สมัพนัธ์ กบัองค์กรและบคุคล      
12. มีความสามารถบริหารจดัการปัจจยัเกือ้หนนุตา่งๆ 

เพ่ือการจดักิจกรรมนนัทนาการ 
     

13. มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถในการสวสัดศิกึษา
และสขุศกึษา เพ่ือการจดักิจกรรมนนัทนาการ 

     

14. มีคณุธรรมในการปฏิบตัหิน้าท่ีผู้ นํานนัทนาการทัง้
ก่อนดําเนินการ และภายหลงัดําเนินการกิจกรรม
นนัทนาการ 

     

15. เป็นผู้ มีปฏิภาณไหวพริบดีในการแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้า 
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ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถาม 
ประเมินความสามารถของผู้นํานันทนาการระดบัต้น 

ข้อ รายการพิจารณา 
ความคดิเห็น 

ผู้ เชียวชาญ 5 ท่าน คา่ IOC 
+1 0 -1 รวม 

1. รู้และเข้าใจในหลกัปรัชญานนัทนาการ      
2. รู้และเข้าใจในลกัษณะธรรมชาติของนนัทนาการ      
3. รู้และเข้าใจความหมายของนนัทนาการ      
4. รู้และเข้าใจประเภทของกิจกรรมนนัทนาการ      
5. รู้และเข้าใจในคณุลกัษณะของผู้ นํานนัทนาการ      
6. รู้และเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของผู้ นํานนัทนาการ      

7. รู้และเข้าใจวิธีการพฒันาทกัษะผู้ นํานนัทนาการ      

8. รู้และเข้าใจในการเขียนโครงการนนัทนาการ      

9. รู้และเข้าใจในการจดัโปรแกรมกิจกรรมนนัทนาการ      
10. รู้และเข้าใจจิตวิทยาสงัคมเก่ียวกบัพฤติกรรมแบบมนษุย์ใน

เร่ืองแรงจงูใจ 
     

11. รู้และเข้าใจในทฤษฎีความแตกต่างระหว่างผู้ นําประเภท x 
และ y 

     

12. รู้และเข้าใจในนํากระบวนการ การจดัพลวตักลุม่มาใช้ในการ
จดักิจกรรมนนัทนาการ 

     

13. รู้และเข้าใจ  วิ ธีการสร้างทีมงานในการจัดดําเนินการ
โปรแกรมนนัทนาการ 

     

14. สามารถใช้หลกัทฤษฎีวิเคราะห์ SWOT เพ่ือจัดโปรแกรม
นนัทนาการ 

     

15. สามารถใช้รูปแบบ OODA Loop ดําเนินการกิจกรรม
นนัทนาการได้อยา่งตอ่เน่ือง 

     

16. สามารถนํากิจกรรมนนัทนาการได้ทกุประเภท      

17. สามารถอธิบายและสาธิตและถ่ายทอดทักษะการนํา
กิจกรรมนนัทนาการได้ 

     

18. สามารถทําการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมนันทนาการ
ของผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้ 

     



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงประจักษ์ (Face validity) 
โปรแกรมสร้างเสริมสมรรถนะผู้นํานันทนาการระดบัต้น 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงประจักษ์ (Face validity) 
โปรแกรมสร้างเสริมสมรรถนะผู้นํานันทนาการระดบัต้น 

 
คาํชีแ้จง 
 แบบประเมินฉบบันี ้เป็นแบบประเมินความเท่ียงตรงเชิงประจักษ์ (Face validity) ของ
โปรแกรมสร้างเสริมสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น โดยมีวตัถปุระสงค์ให้ท่านผู้ เช่ียวชาญได้กรุณา
พิจารณาความสอดคล้อง ระหวา่งองค์ประกอบตา่งๆ ของโปรแกรมฯโดยให้ท่านทําเคร่ืองหมาย  ลง
ในช่อง “คะแนน การพิจารณา”ตามความคดิเห็นของท่าน เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงตอ่ไป 
 แบบประเมินฉบบันี ้มีทัง้หมด 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 แบบประเมินความเท่ียงตรงเชิงประจกัษ์ (Face validity) ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
 ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
 
คาํชีแ้จง  โปรดพิจารณาวา่ องค์ประกอบตา่งๆ ของโปรแกรมฯ มีความสอดคล้องกนัมากน้อยเพียงใด 
 และทําเคร่ืองหมายตามความเห็นของท่าน ดงันี ้
   ลงในช่อง ถ้าแน่ใจวา่เหมาะสม 
  ลงในช่อง ถ้าแน่ใจวา่ไมเ่หมาะสม 
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การประเมินความเที่ยงตรงเชิงประจักษ์ (Face validity) ของโปรแกรมการฝึกอบรมสมรรถนะ
ผู้นํานันทนาการระดบัต้น 
คาํชีแ้จง : โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องที่ท่านประเมิน 
 

สัป
ดา

ห์ท
ี่ 

หวัข้อกิจกรรม 

ช่ือหวัข้อ เนือ้หา 
วตัถ ุ

ประสงค์ 
การจดั
กิจกรรม 

KPI 

ข้อ 
เสนอแนะ 

เห
มา
ะส
ม 

ไม
เ่ห
มา
ะส
ม 

เห
มา
ะส
ม 

ไม
เ่ห
มา
ะส
ม 

เห
มา
ะส
ม 

ไม
เ่ห
มา
ะส
ม 

เห
มา
ะส
ม 

ไม
เ่ห
มา
ะส
ม 

เห
มา
ะส
ม 

ไม
เ่ห
มา
ะส
ม 

1 หลกัปรัชญา ความหมาย 
ลกัษณะธรรมชาตแิละ
ประเภทของกิจกรรม
นนัทนาการ 

           

2 คณุลกัษณะ บทบาทหน้าท่ี 
และวิธีการพฒันาทกัษะผู้ นํา
นนัทนาการ 

           

3 การเขียนโครงการและการ
จดัโปรแกรมนนัทนาการ 

           

4 จิตวิทยาสงัคมเก่ียวกบั
พฤตกิรรมมนษุย์ในเร่ือง 
แรงจงูใจ ทฤษฎีความ
แตกตา่งระหวา่งผู้ นํา
ประเภท x และ y 
กระบวนการ การจดัพลวตั
กลุม่ และการสร้างทีมงาน 

           

5 ยทุธศาสตร์ และยทุธวิธีการ
เป็นผู้ นํา 
-รูปแบบ OODA Loop 
-การวิเคราะห์ SWOT เพ่ือ
จดัโปรแกรมนนัทนาการ 
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สัป

ดา
ห์ท

ี่ 

หวัข้อกิจกรรม 

ช่ือหวัข้อ เนือ้หา 
วตัถ ุ

ประสงค์ 
การจดั
กิจกรรม 

KPI 

ข้อ 
เสนอแนะ 

เห
มา
ะส
ม 

ไม
เ่ห
มา
ะส
ม 

เห
มา
ะส
ม 

ไม
เ่ห
มา
ะส
ม 

เห
มา
ะส
ม 

ไม
เ่ห
มา
ะส
ม 

เห
มา
ะส
ม 

ไม
เ่ห
มา
ะส
ม 

เห
มา
ะส
ม 

ไม
เ่ห
มา
ะส
ม 

6 - การวดัและประเมินผลการ
เข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการ 
- ดําเนินการนํากิจกรรม
นนัทนาการประเภทตา่งๆ  

           

7 ดําเนินการนํากิจกรรม
นนัทนาการประเภทตา่งๆ 
(ตอ่) 

           

8 -ดําเนินการนํากิจกรรม
นนัทนาการประเภทตา่งๆ  
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลงช่ือ................................................................................. 
(..............................................................................) 
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คาํนํา 

 
 ผู้ นํานันทนาการระดับต้น  เป็นบุคลากรทางด้านวิชาชีพด้านนันทนาการท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะต่างๆด้านกิจกรรมนันทนาการทุกประเภท มีความสําคญัอย่างยิ่งต่อการ
บริการนนัทนาการให้กบัสงัคม 
 ผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นจึงจะต้องคํานึงถึงสมรรถนะหลกัในการทํางาน ด้านนนัทนาการท่ี
จะต้องมีองค์ประกอบคือ ทกัษะทางด้านความคิด(Conceptual Skill) ร้อยละ 10 ทกัษะด้านมนุษย
สมัพนัธ์ (Human Relation Ship Skill) ร้อยละ 30 และทกัษะด้านเทคนิค/ปฏิบตัิ(Technical/Practical 
Skill) ร้อยละ 60  Edginton Hansun โปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น จะ
เป็นตวัเสริมสร้างประสิทธิภาพของผู้ นํานันทนาการ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตท่ีดีของบุคคลและ
ชมุชน 
 ผู้ วิจัยมีแนวคิดทําการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํา
นันทนาการระดบัต้นเพ่ือเป็นการยกระดบั การทํางาน วิชาชีพ นันทนาการและสมรรถนะของผู้ นํา
นนัทนาการระดบัต้น ให้มีทิศทางการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพและยงัเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน
ทางการศึกษา สามารถนําโปรแกรมนนัทนาการระดบัต้น ไปประยกุต์ใช้ในหลกัสตูรท่ีมีการเรียนการ
สอน วิชา นนัทนาการ อยา่งมีประสทิธิภาพได้ตอ่ไป 
 
      
 
          ณรงค์  วิชยัรัตน์ 
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การพฒันาโปรแกรมฝึกอบรม เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
ผู้นํานันทนาการระดับต้น 

 
หลักการและเหตุผล 
 นนัทนาการเป็นยุทธศาสตร์การพฒันาคนท่ีให้ความสําคญัต่อการพฒันาคณุภาพของคน 
โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้การศึกษา ใช้เวลาว่าง(Leisure Body action) และประกอบ กิจกรรม
นนัทนาการ เพ่ือเสริมสร้างคนให้เป็นคนดี มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความ
ซื่อสตัย์สจุริต  รับผิดชอบ มีระเบียบวินยั มีสขุภาพดี นนัทนาการ สร้างสมัพนัธภาพของคนในชมุชน ทํา
ให้รู้รักสามคัคี มีความเข้มแข็งทางวฒันธรรม เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และเครือข่ายชมุชน
ให้เช่ือมโยงกบัการพฒันาชนบทและเมือง ให้เกิดความน่าอยู่ มีความสงบ สะดวก สะอาด ปลอดภยั มี
ระเบียบวินยั แผนพฒันาการแห่งชาต ิฉบบัท่ี1 (พ.ศ.2550-2554)  
 ผู้ นํานนัทนาการ เป็นบคุคลท่ีมีบทบาทสําคญัอย่างยิ่งในการพฒันาสงัคม และประเทศชาติ
ทุกๆระดบั เพราะกิจกรรมนันทนาการส่งเสริมให้บุคคลในชาติมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  ผู้ นํานันทนาการ
จําเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจในหลกัและทฤษฎี มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ แนะนํา
ช่วยเหลือ มีเทคนิค ทกัษะในการบริหาร เทคนิคทกัษะในการเป็นผู้ นํากิจกรรม เทคนิคทกัษะด้านมโน
ทัศน์ เทคนิคทักษะด้านมนุษย์สมัพันธ์ คุณสมบตัิเหล่านีจ้ะเป็นผลโดยตรงต่อไปยงัองค์การจัดการ
นนัทนาการ องค์การเอกชน ชมุชนและสงัคม  กําโชค เผือกสวุรรณ :2559:คํานํา 
 ผู้วิจยัจึงเห็นความสําคญัของประเด็นและปัญหาและแนวโน้ม (Trend ant slave) ของการ
พฒันาศกัยภาพของบคุลากรของนนัทนาการหรือนกัวิชาชีพนนัทนาการ (Recreation pre fissional) 
จึงได้ศึกษาว่า สมรรถนะหรือทกัษะ ความสามารถหลกัของผู้ นํานนัทนาการท่ีต้องมีบทบาทและการ
รับผิดชอบในการบริการประชาชน จะต้องมีความรู้ (know ledge) และทกัษะ (skill) รวมทัง้ทกัษะ
บริการท่ีต้องใช้การบริหารความสมัพนัธ์ในการทํางาน จะต้องมีความรู้ความสามารถ และเข้าใจถึง
หน้าท่ีของการจัดการท่ีเก่ียวข้องกับงานของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นความสามารถท่ีจําเป็นต่อการ
ปฏิบตัิงานในการเป็นผู้ นํานันทนาการระดบัต้น ซึ่งจําแนกสมรรถนะ เป็น 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้าน
ความคิด (Conceptual Skill) 10%  ทกัษะด้านมนษุยสมัพนัธ์ (Human Relation ship skill ) 30%    
และทกัษะด้านเทคนิค/ปฏิบตัิ (Technical skill) 60%  Edginton, Hadsun ซึง่สิ่งตา่งๆเหลา่นีจ้ะเป็น
ตวัชีว้ดัความสามารถและทกัษะความรู้ผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น ปฏิบตัิหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เข้าร่วมกิจกรรม ตอ่สงัคม และประเทศชาต ิ 
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วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมได้มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบั สมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นเพ่ือให้
ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมมีพืน้ฐานองค์ความรู้ ทกัษะความสามารถท่ีจําเป็นตอ่การปฏิบตัิงานในการเป็นผู้ นํา
นนัทนาการระดบัต้น ซึง่จําแนกสมรรถนะในด้านตา่งๆคือ ทกัษะด้านแนวความคิด (conceptual skill) 
10%  ทกัษะด้านมนษุย์สมัพนัธ์ (Human Relationship skill) 30% %    และทกัษะด้านเทคนิค/ปฏิบตั ิ
(Technical skill) 60%    
 
วสัิยทศัน์ 
 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นเป็นโปรแกรมท่ีสามารถพฒันาผู้ ท่ีเข้า
ร่วมให้มีความรู้ และทกัษะในการเป็นผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น พร้อมให้บริการนนัทนาการอยา่งมี
ประสทิธิภาพ 
 
 
พนัธกจิ 
 พฒันาเสริมสร้างผู้ นํานนัทนาการผู้ นําระดบัต้นให้มีความรู้ความเข้าใจในหลกัการ เป็นผู้ นํา
นนัทนาการท่ีมีทกัษะและเทคนิคและแนวคดิตามสมรรถนะของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้นอยา่งมี
ประสทิธิภาพ 
 
ผู้เข้ารับการอบรม 
 นกัศกึษาท่ีศกึษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 4ในโปรแกรมวิชาพลศกึษา คณะ
ศกึษาศาสตร์ ท่ีกําลงัศกึษาในรายวิชา ผู้ นํานนัทนาการ วิชาเกม วิชาการอยูค่า่ยพกัแรม 
 
ระยะเวลาการอบรม 
 ใช้ระยะเวลาในการอบรมทัง้สิน้ 8 สปัดาห์ สปัดาห์ละ 1 ครัง้ ในสปัดาห์ท่ี 1- 6  ครัง้ละ 2 
ชัว่โมง สปัดาห์ละ 7-8 ครัง้ละ 8 ชัว่โมง รวม 40 ชัว่โมง 
 
วธีิการอบรม 
 1. การบรรยาย 
 2. เคร่ือง LED 
 3. เอกสารประกอบการฝึกอบรม 
 4. กระดาษ ปากกา 
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 5.  อปุกรณ์ ให้จงัหวะและดนตรี  
 6.  เคร่ืองขยายเสียง 
 
การวัดและประเมินผล 
 1. การทดสอบก่อนและหลงัเข้ารับการอบรม (Pre-test Post-test)โดยใช้แบบทดสอบ
สมรรถนะผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น 
 2. การสงัเกตพฤตกิรรมระหวา่งการฝึกอบรม 
 
ตารางการอบรมโปรแกรมฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้นํานันทนาการระดบัต้น 
 

สัปดาห์ที่ เนือ้หา 
เวลา 
(นาท)ี 

1 
 

หลกัปรัชญา ความหมาย ลกัษณะธรรมชาต ิของกิจกรรมนนัทนาการ 180 

2 คณุลกัษณะบทบาทหน้าท่ี และวิธีพฒันาทกัษะผู้ นํานนัทนาการ 180 
3 การเขียนโครงการและการจดัโปรแกรมนนัทนาการ 180 
4 จิตวิทยาสงัคม เก่ียวกบัพฤตกิรรมในเร่ือง แรงจงูใจ ทฤษฎีความ

แตกตา่ง ระหวา่งผู้ นําประเภท x และ y 
กระบวนการ การจดัพลวตักลุม่และการสร้างทีมงาน 

180 

5 ยทุธศาสตร์ และยทุธวิธีการเป็นผู้ นํา 
รูปแบบ OODA Loop 
การวิเคราะห์ SWOT เพ่ือจดัโปรแกรมนนัทนาการ 

180 

6 การประเมนิผลการเข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการ 480 
กิจกรรมนนัทนาการประเภทศลิปะหตักรรม 
กิจกรรมนนัทนาการประเภทเกมและกีฬา 
กิจกรรมนนัทนาการประเภทการเต้นรํา 

 

7 กิจกรรมนนัทนาการประเภทการละคร 
กิจกรรมนนัทนาการประเภทงานอดเิรก 
กิจกรรมนนัทนาการประเภทการดนตรีและร้องเพลง 
กิจกรรมนนัทนาการประเภทกิจกรรมกลางแจ้ง/นอกเมือง 

480 
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สัปดาห์ที่ เนือ้หา 
เวลา 
(นาท)ี 

8  กิจกรรมนนัทนาการประเภทวรรณกรรม (อา่นเขียน พดู) 
กิจกรรมนนัทนาการประเภทกิจกรรมทางสงัคม 
กิจกรรมนนัทนาการประเภทกิจกรรมพิเศษ เทศกาลตา่งๆ 
กิจกรรมนนัทนาการประเภทการบริการอาสาสมคัร 

480 

 
สัปดาห์ที่ 1 หลักปรัชญา  ความหมาย  ลักษณะธรรมชาต ิและประเภทของ 

 

กิจกรรมนันทนาการ 
ระยะเวลา  180  ชัว่โมง 
วตัถปุระสงค์  1. ผู้ เข้าร่วมมีความรู้ และเข้าใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาความหมาย  
ลกัษณะธรรมชาต ิและประเภทของกิจกรรมนนัทนาการ  
อปุกรณ์    
 1. Computer 
 2. Power Point 
 3. LCD –Projector 
 4. กระดาษ ปากกา 
การดําเนินการ 
 1.  ผู้ ดําเนินการทกัทายผู้ เข้ารับการอบรมและชีแ้จงวตัถปุระสงค์ 
 2.  ผู้ ดําเนินการบรรยายถามถึงความรู้เก่ียวกบัการเข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการจาก
ประสบการณ์ท่ีผา่นมา 
 3.  ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบส่ือ.Power Point เร่ืองหลกัปรัชญา นนัทนาการ 
ความหมายของ  นนัทนาการ ลกัษณะธรรมชาตขิอง นนัทนาการ 
 4.  ผู้ ดําเนินการทําการแบง่กลุม่ผู้ เข้ารับการอบรม แบง่เป็น 4 กลุม่  
และมอบใบงานให้ดงันี ้
 1. หลกัปรัชญานนัทนาการ 
 2. ความหมายนนัทนาการ 
 3. ลกัษณะธรรมชาตขิองนนัทนาการ 
 4. ประเภทของนนัทนาการ 
 5. ผู้ ดําเนินการให้ผู้ เข้ารับการอบรมแตล่ะกลุม่นําเสนอผลงานท่ีได้รับมอบหมาย 
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ใบงานที่ 1 
  
 ให้กลุม่ของท่านระดมสมองตามหวัข้อท่ีมอบให้และนําเสนอทีละกลุม่ดงันี ้
 1.  หลกัปรัชญานนัทนาการ 
 2.  ความหมายนนัทนาการ 
 3.  ลกัษณะธรรมชาตขิองนนัทนาการ 
 4.  ประเภทของนนัทนาการ     ตามแผนพฒันานนัทนาการแห่งชาต ิฉบบัท่ี2 (พ.ศ.2555-
2559) ซึง่แบง่กิจกรรมนนัทนาการออกเป็น 11 ประเภท 
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หลักปรัชญา ความหมาย ลักษณะธรรมชาตแิละประเภทของกิจกรรมนันทนาการ 
 หลกัปรัชญานนัทนาการ (Recreation philosophy)เป็นปรัชญาประยกุต์ผสมผสาน(integral 
ted) โดยอาศยัแนวคิดพืน้ฐานของปรัชญาบริสทุธ์ิ กับปรัชญาการศึกษา และทฤษฎีทางการศึกษามี
ตีความ แยกแยะ แนวความคิด  และหลกัการนนัทนาการ เพ่ือประมวลเป็นเนือ้หาสาระใหม่ เก่ียวกบั
กิจกรรมนันทนาการ อย่างเป็นระบบอันจะเป็นการส่งเสริมความเข้าใจในกระบวนการต่างๆของ
นนัทนาการ และเพ่ือสร้างทศันคตท่ีิมีตอ่นนัทนาการ (กําโชค เผือกสวุรรณ. 2553:64) 
 
ปรัชญานันทนาการ 
 ความหมายของปรัชญานนัทนาการ(กําโชค เผือกสวุรรณ. 2553: 65) กล่าวว่า ปรัชญา
นนัทนาการ หมายถึง แนวความคิด หรือหลกัการและวิชาชีพท่ีจะสง่เสริมบคุคล ให้มาร่วมทํากิจกรรม
ด้วยความสมคัรใจโดยไม่หวงัสินจ้างใดๆทัง้นี ้เพ่ือต้องการให้บคุคลได้ผ่อนคลายความตงึเครียด ของ
ร่างกาย และจิตใจให้เกิดความสนุกสนาน ได้มีโอกาสแสดงออกในทางท่ีถูกต้องโดยใช้กิจกรรม
นนัทนาการเป็นส่ือนอกท่ีจะเสริมศกัยภาพใหมแ่ก่บคุคลทัง้ทางด้านร่างกายและจิตใจ 
 
จุดมุ่งหมายของปรัชญานันทนาการ 
 เน่ืองจากปรัชญานนัทนาการเป็นปรัชญาประยกุต์ ซึง่นําเอาทฤษฎีและหลกัการตา่งๆ ทัง้ทาง
นนัทนาการ พลศึกษา การศึกษา สงัคม จิตวิทยา ตลอดจนศาสตร์แขนงอ่ืนมาตีความโดยอาศยัหลกั
ของปรัชญาโดยทัว่ไปเป็นแนวทาง ดงันัน้เป้าหมายของการศกึษาวิชาปรัชญานนัทนาการจึงพอสรุปได้
ดงันี ้
 1. เพ่ือศึกษาความหมายและทฤษฎีต่างๆทางปรัชญานันทนาการได้อย่างถูกต้องและ
สามารถวิเคราะห์ได้อยา่งมีเหตผุล 
 2. เพ่ือจะได้เข้าใจบทบาทและความสําคญัทางปรัชญาตอ่การจดักิจกรรมนนัทนาการ 
 3. เพ่ือจะได้รู้จกัการวิเคราะห์ปัญหาตา่งๆ ทางนนัทนาการ โดยอาศยัวิธีการทางปรัชญาเป็น
แนวทาง 
 
คุณค่าและความสาํคัญของปรัชญานันทนาการ 
 ในสภาพของสงัคมปัจจุบนันบัได้ว่า กิจกรรมนนัทนาการมีบทบาทต่อบุคคลและสงัคมมาก
ยิ่งขึน้ตัง้แต่ระดบับุคคลจนกระทั่งถึงรัฐบาล ต่างก็ให้ความสําคญัต่อกิจกรรมนนัทนาการมากย่ิงขึน้
ดงันัน้ ปรัชญานนัทนาการน่าจะเป็นวิชาท่ีสําคญั ท่ีจะช่วยกําหนดแนวทางในวิชาชีพนนัทนาการให้
ก้าวหน้าต่อไป ทัง้นีเ้พราะปรัชญานันทนาการมีคุณค่าในแง่ของความคิด คือ รู้จักคิดอย่างมีเหตผุล 
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รู้จักมองปัญหาและหาวิธีแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีป้รัชญานันทนาการยังมี
ความสําคญัในแง่ตา่งๆ ดงันี ้(อดุร รัตนภกัดิ.์ 2523) 
 1. ปรัชญานันทนาการเป็นเคร่ืองกําหนดแนวทางของการกระทํา ในฐานะท่ีมนุษย์เป็น
สิง่มีชีวิตท่ีมีเหตผุลและมีปัญหา การท่ีมนษุย์จะทําสิ่งใด จําเป็นต้องรู้จดุมุ่งหมายของการกระทํา รู้และ
เข้าใจเจตจํานงของชีวิต รู้ว่าอะไรคือสิ่งท่ีดีละควรปฏิบตัิ ดงันัน้ปรัชญานันทนาการจะช่วยกําหนด
แนวทางของหลักการและวิธีการจัดกิจกรรมต่างๆ ท่ีเ ก่ียวข้องกับนันทนาการและช่วยให้ผู้ นํา
นันทนาการสามารถตดัสินใจได้อย่างมีเหตุผลว่าอะไรคือสิ่งท่ีผู้ ร่วมกิจกรรมควรจะเรียนรู้และควร
ปฏิบตั ิ
 2. ปรัชญานันทนาการช่วยกําหนดแนวทางแก้วิชาชีพ ในสภาพของการเปลี่ยนแปลงทาง
สงัคม เศรษฐกิจ การเมืองปัจจบุนั อาจทําให้บคุคลละเลยต่อเป้าหมายท่ีแท้จริงของนนัทนาการอนัทํา
ให้เกิดทศันะคติท่ีไม่ดีต่อกิจกรรมนนัทนาการ ปรัชญานนัทนาการจึงช่วยให้ผู้ นํานนัทนาการตลอดจน
บคุคลทัว่ไปได้ทราบถึงเจตนารมณ์ท่ีแท้จริง รู้ถึงจดุยืน รู้บทบาท หน้าท่ีท่ีแท้จริง 
 3. ปรัชญานันทนาการช่วยให้สังคมได้ตระหนัก และเข้าใจในคุณค่าท่ีนันทนาการให้แก่
บคุคลการดําเนินการอยา่งมีหลกัการและมีเหตผุลจะช่วยให้คณุคา่ของนนัทนาการปรากฏเดน่ชดั 
 4. ปรัชญานนัทนาการช่วยแก้ภาพพจน์ และทศันะท่ีผิดๆ เก่ียวกบันนัทนาการให้ถกูต้องและ
เป็นท่ียอมรับของคนทัว่ไป เพราะปรัชญานนัทนาการจะช่วยให้ผู้ นําหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องเป็นผู้ มีหลกัการ มี
เหตุผล มีความเข้าใจและเห็นคุณค่าของนันทนาการถูกต้องตามสภาพความเป็นจริง อนัจะช่วยให้
ภาพพจน์ท่ีถกูต้องปรากฏเดน่ชดั และมีเอกภาพแห่งวิชามากยิ่งขึน้ 
 5. ปรัชญานนัทนาการเป็นส่ือกลาง ท่ีจะนํามาซึง่ความเข้าใจระหว่างกนัและกนัในกลุม่ของ
วิชาชีพนนัทนาการและวิชาชีพอ่ืนๆ และก่อให้เกิดความเข้าใจในหลกัการ วิธีการ ตลอดจนเป้าหมาย
ตา่งๆร่วมกนั 
 6. ปรัชญานันทนาการจะมีส่วนสัมพันธ์กันและบูรณการให้ปรากฏเด่นชัด ระหว่าง
นนัทนาการกบัพลศกึษาสงัคม และจิตวิทยา 
 7. ปรัชญานนัทนาการจะเป็นส่วนสําคญัท่ีจะเน้นให้เห็นความสําคญัของหลกัการ วิธีการ
และทฤษฎีตา่งๆ ทางนนัทนาการ อนัเป็นแนวความคดิสําหรับนําไปปฏิบตัติอ่ไป 
 8. ปรัชญานันทนาการจะช่วยกําหนดแนวทาง(Means) และเป้าหมาย (End)  ทาง
นนัทนาการ เพ่ือให้การนนัทนาการได้มีความสอดคล้องกบัแผนพฒันานนัทนาการแห่งชาตทิกุฉบบั 
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แนวความคดิของปรัชญานันทนาการ 
 แนวความคิดทางปรัชญานนัทนาการ ได้อาศยัพืน้ฐานทางปรัชญาท่ีสําคญั 3 ประการ คือ 
ด้านเมตตาฟิสิกส์  (Metaphysics) ด้านญาณวิทยา  (Epistemology) และทางด้านคุณวิทยา 
(Axiology) ตามแนวความคิดของ ปรัชญาจิตวิทยา (ldealism) วัตถุนิยม (Realism) ประสบการณ์
นิยม(Experimentalism) และอัตถิภาวนิยม (Existentialism)  ในปรัชญาทัง้ 4 ทัศนะนี ้จะแยก
พิจารณาเป็น 3 ประเดน็ คือ แนวความคดิทางปรัชญาโดยทัว่ไปแนวความคดิทางปรัชญากบัการศกึษา 
และแนวความคดิปรัชญากบันนัทนาการ 
 
ปรัชญาจตินิยม (ldealism) 
 ลักษณะของผู้นํานันทนาการและผู้ร่วมกิจกรรมแนวปรัชญาจตินิยม 
 1. ผู้ นํานนัทนาการมีบทบาทอยา่งยิ่งตลอดกระบวนการจดักิจกรรม 
 2. ผู้ นํานนัทนาการจะต้องเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผู้ ร่วมกิจกรรม 
 3. ผู้ นํานนัทนาการจะต้องเป็นสื่อกลาง ระหวา่งผู้ ร่วมกิจกรรมกบัเป้าหมายท่ีสมบรูณ์ของ 
นนัทนาการ 
 4. ผู้ นํานนัทนาการจะต้องเป็นผู้รอบรู้และสามารถเป็นแบบอยา่งแก่ผู้ ร่วมกิจกรรมได้ 
 5. ผู้ นํานนัทนาการจะต้องมีอดุมการณ์หรืออดุมคต ิและสามารถปฏิบตัติามอดุมการณ์หรือ
อดุมคตนิัน้ได้ 
 
ปรัชญาวัตถุนิยม (Realism) 
 วัตถุนิยมกับนันทนาการ 
 จากหลกัการของปรัชญาวตัถนิุยมซงึถือวา่โลกแหง่ธรรมชาตท่ีิปรากฏแก่การรับรู้ของเรา คือ 
โลกแห่งความจริง  เป็นจริงตามท่ีปรากฏและเป็นอยู่ หน้าท่ีประการหนึ่งของมนษุย์เรา ก็คือการเรียนรู้
ความจริงของสิ่งทัง้หลายตามท่ีมนัปรากฏ ดงันัน้จุดมุ่งหมายท่ีสําคญัของการเรียนรู้ได้แก่ การมุ่งให้
มนษุย์ได้เรียนรู้ความจริงของธรรมชาติรอบตวัตามสภาพการณ์ท่ีเป็นอยู่จริง เพ่ือจะได้นําความรู้มาใช้
กบัการดําเนินชีวิตในสงัคมได้อยูมี่ความสขุ กิจกรรมนนัทนาการตามแนวความคิด ของวตัถนิุยม จึงมุ่ง
ท่ีจะให้บคุคลได้บรรลเุป้าหมายดงักลา่ว ซึง่ถ้าจะวิเคราะห์แนวความคิดทางนนัทนาการตามทศันะของ
ปรัชญาวตัถนิุยม เราจะเห็นลกัษณะท่ีสําคญั 
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ลักษณะของผู้นํานันทนาการและผู้ร่วมกิจกรรมแนวปรัชญาวัตถุนิยม 
 1. ผู้ นํานนัทนาการตามแนวความคดิของวตัถนิุยม คือ เป็นผู้ มีบทบาทในฐานะท่ีคอยให้ 
คําปรึกษาให้ความช่วยเหลือแนวทางในการดําเนินกิจกรรมเท่านัน้ 
 2. ผู้ ร่วมกิจกรรมมีบทบาทโดยตรงในการดําเนินกิจกรรม คือ เป็นผู้คดิปฏิบตั ิตลอดจน 
แก้ปัญหาตา่งๆด้วยตนเอง โดยมีผู้ นําให้คําปรึกษา 
 3. ผู้ นํานนัทนาการจะต้องสร้างมนษุย์สมัพนัธ์ท่ีดีให้เกิดขึน้แก่กลุม่ให้ได้โดยอาจจะเป็นผู้
หนึง่ท่ีร่วมกิจกรรมด้วย 
 4. ผู้ ร่วมกิจกรรมนนัทนาการจะต้องมีความรู้ความสามารถทัง้ในเร่ืองของจิตวิทยา
พฒันาการและในเร่ืองทกัษะในการนํากิจกรรม 
 5. ผู้ นํานนัทนาการจะต้องสรุปแนวความคดิตา่งๆ เพ่ือเช่ือมโยงกิจกรรมกบัการท่ีจะนําไป
ปฏิบตัไิด้ในชีวิต 
 6. ผู้ นํานนัทนาการจะต้องรู้จกัปรับปรุง หรือแก้สถานการณ์ท่ีเก่ียวข้องกบักิจกรรมได้อยา่งมี 
ประสทิธิภาพ 
 7. ต้องใฝ่หาความรู้และประสบการณ์ตา่งๆทางด้านนนัทนาการและด้านอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องอยู ่
เสมอ ทัง้นีเ้พราะตามแนวคดิของวตัถนิุยมนัน้ปรากฏการณ์ตา่งๆยอ่มมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
 8. ผู้ นํานนัทนาการจะต้องรู้จกันํากิจกรรมนนัทนาการมาประยกุต์ เพ่ือให้ผู้ ร่วมกิจกรรมได้
เห็นแนวทางท่ีสามารถปฏิบตัไิด้ 
 9. ผู้ นํานนัทนาการจะต้องมีการประเมินผลทกุครัง้ท่ีได้นํากิจกรรม เพ่ือปรับปรุงและหาแนว 
ทางแก้ไขในการจดักิจกรรมครัง้ตอ่ไป 
 10. ผู้ นํานนัทนาการคือ ผู้สาธิตเป็นผู้ ท่ีมีความสามารถในการอธิบายเก่ียวกบัความเป็นจริง
ของโลกได้ดีพอๆกบันกัธุรกิจท่ีสามารถอธิบายให้ลกูค้าเห็นจริงเห็นจงัในสรรพคณุของสนิค้าหรือบริการ
ท่ีเขาต้องการจะโฆษณา 
 
ปรัชญาประสบการณ์นิยม (Experimentalism) 
 ประสบการณ์นิยมกบันนัทนาการ 
 จากหลกัความเช่ือของปรัชญาประสบการณ์นิยมท่ีเช่ือว่าประสบการณ์เป็นบอ่เกิดของความ
เป็นจริง ดงันัน้ความเป็นจริงจึงเป็นสิ่งท่ีไม่คงท่ีตายตวั แตจ่ะเปล่ียนแปลงไปได้เร่ือยๆ รวมทัง้ความคิด
ของมนษุย์และคณุคา่ตา่งๆ ก็จะมีลกัษณะของการเปล่ียนแปลงได้เช่นกนั ความเป็นจริงเป็นสิ่งท่ีอยู่ใน
ขอบข่ายของการพิสจูน์ได้ด้วยประสบการณ์ ดงันัน้เราน่าจะวิเคราะห์ได้ว่ากิจกรรมนนัทนาการตาม
แนวความคิดของประสบการณ์นิยม นัน้เป็นกระบวนการทางสังคมและชีวิตอย่างต่อเน่ืองเป็น
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กระบวนการท่ีปราศจากจุดจบ เพราะการเปล่ียนแปลงย่อมเกิดขึน้ได้เร่ือยๆ จุดหมายของกิจกรรม
นนัทนาการอยู่ในกระบวนการของนนัทนาการ มิใช่อยู่นอกกระบวนการ ดงันัน้ กิจกรรมนนัทนาการ ก็
คือ กระบวนการของการดํารงชีวิตตามสภาพความเป็นจริง นัน้คือ กิจกรรมนนัทนาการเป็นกิจกรรมท่ี
จะทําให้ประสบการณ์ในการดํารงชีวิตตามสภาพความเป็นจริง ซึงเป็นประสบการณ์ท่ีสามารถ
นําออกไปปรับใช้ได้กบัชีวิตจริงในสงัคม 
 
ลักษณะของผู้นํานันทนาการและผู้ร่วมกิจกรรมแนวปรัชญาประสบการณ์นิยม 
 1. กิจกรรมจะต้องมุ่งไปท่ีผู้ ร่วมกิจกรรมเป็นสําคญั ผู้ ร่วมกิจกรรมแต่ละคนมีความแตกต่าง
กัน ดงันัน้การปฏิบตัิต่อเขาแต่ละคนย่อมแตกต่างกัน โดยถือหลกัว่าจะต้องปล่อยให้แต่ละคนได้ใช้
ความสามารถตามเอกตัภาพของแตล่ะคน 
 2. ผู้ นํานนัทนาการมีบทบาทในฐานะเป็นพ่ีเลีย้ง เป็นท่ีปรึกษา เพ่ือช่วยเหลือผู้ ร่วมกิจกรรม
ได้รู้จกัปัญหาการปรับตวั การร่วมมือ เป็นต้น 
 3. ผู้ นํานนัทนาการมีฐานะเป็นผู้สร้างพลงัจูงใจ และกระตุ้นให้บุคคลได้เข้าร่วมกิจกรรมได้
อยา่งถกูต้องเหมาะสม สอดคล้องตามความสนใจของผู้ ร่วมกิจกรรม 
 4. ผู้ นํานันทนาการเป็นเสมือน “ผู้ อํานวยการโครงการวินัย”ตามทฤษฎีการศึกษาของ
ปรัชญาประสบการณ์นิยม ทําให้เรามองเห็นฐานะและบทบาทของผู้ นําได้ง่ายและเด่นชดักว่าผู้ นําใน
ลทัธิปรัชญาอ่ืนๆ กลา่วคือ ในลทัธิปรัชญาอ่ืนๆ ท่ีกลา่วมาแล้วนัน้ ผู้ นําเป็นผู้ ให้ และผู้ ร่วมกิจกรรมเป็น
ฝ่ายรับ แตผู่้ นําของฝ่ายประสบการณ์นิยมจะเป็นเพียงผู้ มีส่วนร่วมในกระบวนการของกิจกรรมเท่านัน้
ดงันัน้ในฐานะผู้ นําเป็นผู้ มีส่วนร่วมในกิจกรรม วิธีการ เทคนิคต่างๆ ตลอดจนรู้หลกัการทางจิตวิทยา
และพฤติกรรมต่างๆของผู้ ร่วมกิจกรรมเป็นอย่างดีเพ่ือจะได้ประสานความกลมเกลียวสร้างกําลงัใจใน
การร่วมกิจกรรมแก่ทกุคนเพ่ือให้บรรลตุามเป้าหมายท่ีแท้จริง 
 กล่าวโดยสรุป ผู้ นํานันทนาการฝ่ายประสบการณ์นิยม มีฐานะเป็นผู้ ร่วมงานคนหนึ่งใน
กระบวนการทางนนัทนาการซึง่จะทําหน้าท่ีไปพร้อมๆกบัผู้ ร่วมกิจกรรม ฉะนัน้ผู้ นําจึงไม่ใช่คนกลางอยู่
ระหว่างผู้ ร่วมกิจกรรมกบัเป้าหมายท่ีแท้จริง แตผู่้ นําคือ ผู้ ร่วมงาน หรือสมาชิกคนหนึ่งของกลุ่มแต่เป็น
ผู้ นําท่ีอาวโุสกวา่ ผู้ ร่วมกิจกรรมแตล่ะคนมีบทบาทหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีหวัหน้ากลุม่หรือ
หวัหน้าโครงการท่ีได้รับมอบหมายเป็นกลุม่ผู้ นํา ฉะนัน้ผู้ นําจึงอยู่ในฐานะท่ีจะคอยดแูลสมาชิกในกลุ่ม
แตล่ะคนได้ดําเนินกิจกรรมไปตามกระบวนการ เพ่ือให้บรรลเุป้ามาย และคอยเป็นผู้ อํานวยการท่ีจะให้
โครงการกิจกรรมทางนนัทนาการเป็นไปอยา่งมีความหมายสําหรับชีวิตของผู้ ร่วมกิจกรรมทกุคน 
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ปรัชญาอัตถภิาวนิยม (Exlstentialism) 
 
อัถภิาวนิยมกับนันทนาการ 
 ปรัชญาอัตถิภาวนิยมเช่ือว่าสภาพของการมีอยู่ หมายถึง สภาพของการมีชีวิตท่ีมีความ
สมบรูณ์มีความสําคญั ความรู้สกึตน ความรับผิดชอบ และการเจริญเติบโต ชีวิตมนษุย์เป็นสิ่งท่ีเราไม่
สามารถศึกษาได้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีเราศึกษากบัสิ่งอ่ืนๆ เพราะชีวิตก็คือตวัเรา วิธีเดียวท่ีจะเข้าถึง
ความหมายท่ีแท้จริงของชีวิตได้ก็ด้วยวิธีการดําเนินชีวิตตามสภาพการมีอยู่ท่ีแท้จริงของมนุษย์ อัน
ได้แก่ เสรีภาพ การเลือก การตดัสินใจ และความรับผิดชอบ ฉะนัน้กิจกรรมนนัทนาการตามทศันะของ
ปรัชญาอตัถิภาวนิยมนัน้สามารถวิเคราะห์ได้ 
 
ลักษณะของผู้นํานันทนาการและผู้ร่วมกิจกรรมแนวปรัชญาอัตถภิาวนิยม 
 1. ผู้ นํานนัทนาการมีบทบาทเป็นผู้คอยกระตุ้นและให้ความช่วยเหลือ ให้ผู้ ร่วมกิจกรรมได้
รู้จกัตนเอง 
 2.  ผู้ ร่วมกิจกรรมเป็นศนูย์กลางของกระบวนการนนัทนาการ นัน้คือ มีบทบาทในการคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ มีเสรีภาพในการเลือก ในการตดัสนิใจและมีความรับผิดชอบตอ่ผลท่ีเกิดขึน้ 
 3.  ผู้ ร่วมกิจกรรมเป็นผู้ ร่วมวางแผนกิจกรรมต่างๆตามความสนใจและแก้ปัญหาต่างๆ ได้
ด้วยตนเอง 
 4.  ผู้ นํานนัทนาการจะต้องเตรียมกิจกรรมและสภาพแวดล้อมต่างๆ ท่ีจะเอือ้ต่อการส่งเสริม
เสรีภาพให้เกิดแก่ผู้ ร่วมกิจกรรม 
 5.  ผู้ นํานนัทนาการมีหน้าท่ียัว่ยหุรือกระตุ้นให้ผู้ ร่วมกิจกรรมแตล่ะคนเกิดมีอารมณ์ตา่งๆ ตอ่
กิจกรรมเพ่ือจะได้มองเห็นว่าแนวทางใดท่ีเหมาะกบัภาวการณ์มีอยู่ของตนเอง และจะได้เลือกตดัใจใน
เร่ืองตา่งๆได้อยา่งถกูต้อง 
 6.  ผู้ นํานนัทนาการมีบทบาทเป็นท่ีปรึกษาและต้องมรความรับผิดชอบตอ่ผู้ ร่วมกิจกรรม เปิด
โอกาสให้ทกุคนได้ร่วมกิจกรรม 
 7. ผู้ ร่วมกิจกรรมแตล่ะคนเม่ือตดัสินใจเลือกร่วมกิจกรรมใดแล้ว แสดงว่าตนเองพอใจ สนใจ
และยอมรับผลแห่งการร่วมกิจกรรมท่ีเกิดขึน้ตอ่ตนเองโดยดษุฎี 
 8. ผู้ นํานนัทนาการจะต้องเตรียมสภาพการณ์หรือภาวะแวดล้อมต่างๆ เพ่ือเป็นข้อมลูท่ีดีท่ี
จะช่วยให้ผู้ ร่วมกิจกรรมได้เลือกตดัสนิใจได้อยา่งถกูต้อง 
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ความหมายของนันทนาการ 
 คําวา่”นันทนาการ”นัน้ เม่ือพิจารณาความหมายของคําแล้วสามารถมีความหมายได้หลาย
หลาย ดงัท่ีมีผู้ทรงคณุวฒุทิางด้านวิชาชีพนนัทนาการได้ให้ความหมายไว้ดงัตอ่ไปนี ้
 สํานกันนัทนาการ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2552) ได้ให้ความหมายว่า นนัทนาการ 
(Recreation) เป็นกิจกรรมต่างๆท่ีเป็นแรงจงูใจให้บคุคลเข้าร่วมปฏิบตัิในช่วงเวลาว่าง (Leisure) ด้วย
ความสมคัรใจ อนัเป็นผลทําให้จิตใจ อารมณ์เบิกบาน มีความสขุ สนกุสนาน ร่าเริงแจ่มใส มีพลงัเกิด
ขึน้มาใหม ่หลงัจากอาการเม่ือยล้าทางร่างกาย สมอง และจิตใจ 
 กําโชค เผือกสวุรรณ (2538) กล่าวไว้ว่า นันทนาการ (Recreation) เป็นเคร่ืองมือ หรือกล
ยุทธ์ หรือเทคนิควิธีการอย่างหนึ่งท่ีต้องอาศัยกิจกรรมเป็นปัจจัยสําคัญในการสร้างอารมณ์สุข 
สนุกสนาน เพลิดเพลิน ทําให้มีพลงัขึน้มาใหม่ ภายหลงัจากอาการเหน่ือย เม่ือยล้าของบุคคล และ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลและสังคมได้ ถ้าพิจารณาในเชิงวิชาการ กล่าวได้ว่า 
นันทนาการ เป็นวิชาชีพหนึ่งท่ีจดัให้มีการเรียนการสอนในสถาบนัการศึกษาทุกระดบัชัน้ ตัง้แต่ชัน้
ประถมศึกษาถึงระดบัปริญญาเอก อนัเป็นกระบวนการเชิงระบบของการจดัการศึกษา โดยให้ผู้ เข้า
เรียนได้เรียนรู้อยา่งเป็นขัน้เป็นตอนจนจบหลกัสตูรแตล่ะระดบั และสามารถนําความรู้ ประสบการณ์ไป
ประกอบอาชีพต่อไปได้ ถือเป็นวิชาชีพติดตวัไปดงัท่ี วิจิตร ศรีสะอ้าน (อ้างถึงใน สํานกัเลขาธิการครุุ
สภา,  2535) ได้กล่าวถึงศาสตร์ต่างๆ ท่ีถือเป็นวิชาชีพได้นัน้ จะต้องมีองค์ประกอบปัจจยัสําคญั
ดงัตอ่ไปนี ้
 1. ต้องให้บริการแก่สงัคมโดยไมซ่ํา้ซ้อนกบัสาขาวิชาอ่ืน 
 2. ต้องให้บริการแก่สงัคมโดยใช้วิธีการแห่งปัญญา 
 3. สมาชิกมีความเป็นอิสระในการดําเนินอาชีพ 
 4. สมาชิกต้องได้รับการศกึษาอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง 
 5. สมาชิกต้องมีคณุธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพเป็นบรรทดัฐาน 
 สมบตั ิกาญจนกิจ (2544) ได้ให้ความหมายของคําวา่ นนัทนาการ โดยขยายออกเป็นดงันี ้
 1. นนัทนาการ หมายถึง ทําให้สดช่ืน เสริมสร้างพลงังานขึน้มาใหม ่หลงัจากใช้พลงัแล้ว  
ก่อให้เกิดความเหน็ดเหน่ือย เม่ือยล้าร่างกาย สมอง และจิตใจ 
 2. นนัทนาการ หมายถึง กิจกรรมตา่งๆ ท่ีบคุคลเข้าร่วมในช่วงเวลาวา่งหรือเวลาอิสระโดยไม่
มีการบงัคบั เป็นผลให้เกิดการพฒันาอารมณ์สขุ 
 3. นันทนาการ เป็นกระบวนการในการพัฒนาประสบการณ์หรือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บคุคลหรือสงัคม โดยอาศยักิจกรรมนนัทนาการต่างๆ ท่ีบคุคลเข้าร่วมด้วยความสมคัรใจ ส่งผลให้เกิด
การพฒันาอารมณ์สขุ สนกุสนาน และสงบสขุ 
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 จีรัลด์ บี. ฟีทซ์เจอรัลด์ (Gerald B. Fitzgerald) แห่งมหาวิทยาลยัมิเนโซตา อ้างถึงใน โจเซฟ 
อี. เคอร์ทิส (CCurtis, 1976) ให้ความหมายวา่ นนัทนาการ ต้องเป็นแรงกระตุ้นท่ีทําด้วยความสมคัรใจ 
และสง่ผลให้เกิดความรู้สกึพงึพอใจ มีความสนกุสนานเพลดิเพลนิ 
 ชาล เค. ไบรท์บลิ และฮาโรล ดี. เมเยอร์ (Brightbill and Meyer, 1975)กลา่ววา่ นนัทนาการ  
หมายถึง กิจกรรมท่ีบคุคลเข้าร่วมด้วยความสมคัรใจในเวลาว่าง (Leisure Time) โดยมีความพงึพอใจ 
หรือความสขุ เป็นเคร่ืองจงูใจเป็นมลูฐานเบือ้งต้นในการเข้าร่วมกิจกรรม 
 
ประโยชน์ของนันทนาการ 
 กําโชค เผือกสวุรรณ (2559 : 10-11) 
 1. ทําให้บคุคลมีความสนกุสนาน มีความสขุในชีวิต และช่วยให้คนรู้จกัใช้เวลาวา่ง (Leisure  
Time) ให้เกิดประโยชน์ 
 2. ทําให้บคุคลมีสขุภาพจิตดี ในปัจจบุนัปัญหาสงัคมมีมาก มีความวิตกกงัวลในเร่ืองตา่งๆ 
 3. สามารถลดปัญหาสงัคมด้านอาชญากรรมแลละความประพฤตเิกเรของเยาวชนได้ 
 4. สามารถสง่เสริมความเป็นพลเมืองดี ประชาชนรู้จกับํารุงรักษาสขุภาพ ใช้เวลาว่างในทาง
ท่ีถกู 
 5. ทําการฟืน้ฟุอาการไข้ คนไข้ซึง่กําลงัจะหายไข้ ฟืน้ฟสูมรรถภาพทัง้กายและจิตใจ และจะ
มีร่างกายสมบรูณ์แข็งแรงเป็นปกต ิ
 6. เป็นเคร่ืองมือสร้างมนษุยสมัพนัธ์ในองค์กร เป็นกิจกรรมท่ีต้องปฏิบตัร่ิวมกนั ช่วยเหลือ 
เกือ้กลูกนัเป็นทีม 
 7. ทําให้รู้จักสงวนทรัพยากรธรรมชาติ เพราะถือว่าทรัพยากรตามธรรมชาติสร้างความ
สวยงาม ดแูล้วเจริญใจดี กิจกรรมนนัทนาการจิตอาสาเป็นประเภทหนึ่งท่ีช่วยกนับํารุงรักษาพฒันา
ทรัพยากรธรรมชาต ิจงึควรจดัสร้างสวนสาธารณะและวนอทุยานให้มีเพิ่มขึน้ และต้องคอยควบคมุดแุล
ให้ดี นบัวา่เป็นวิธีหนึง่ท่ีจะรักษาป่าไม้ไว้เพ่ือความสวยงามไมถ่กูทําลายเสีย 
 
ลักษณะธรรมชาตขิองนันทนาการ 
 ร่างกายมนษุย์ไม่เหมือนเคร่ืองจกัร แม้แต่เคร่ืองจกัรก็ต้องมีการพกัผ่อน ยิ่งมนษุย์มีเนือ้หนงั 
มีชีวิต ย่อมต้องการพกัผ่อนเป็นเท่าทวีคณู ภายหลงัจากการตรากตรําอยู่กบัภารกิจการงานประจําวนั 
ร่างกายต้องการเวลาวา่งจากภารกิจหรือเวลาอิสระ (Leisure Time) นัน้มาให้เป็นประโยชน์แก่ร่างกาย
โดยเฉพาะด้านจิตใจ ต้องการความเพลิดเพลินบันเทิงใจ เพ่ือขจัดความเครียดความเหน่ือยอ่อน 
นันทนาการมุ่งท่ีการระบายอารมณ์บูดและการแสดงออกอันเป็นธรรมชาติตามความต้องการของ
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มนษุย์โดยอยู่บนพืน้ฐานของแรงจงูใจท่ีอยู่ภายในบคุคลทัง้นี ้อนัมีกิจกรรมรูปแบบต่างๆ เป็นแนวทาง
ให้เกิดแรงจูงใจ เช่น กิจกรรมในการอ่าน การเขียน ฟังวิทยุ การพูด ดภูาพยนตร์  เล่นเกม เล่นกีฬา 
ท่องเท่ียว ทําสวนดอกไม้ และงานอดเิรก 
 กิจกรรมต่างๆเหล่านีจ้ะเกิดขึน้อยู่ตามธรรมชาติและความต้องการของมนุษย์อยู่แล้วโดย
กําเนิด เพียงแตจ่ะเลือกสรรความสนใจ ความต้องการเหลา่นัน้มาได้อย่างไร ฉะนัน้การปฏิบตัิกิจกรรม
อาจเกิดขึน้เองโดยไม่รู้ตวั หรือตัง้ใจก็ได้ นนัทนาการจึงเป็นกิจกรรมสากลและเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต
ทกุๆชีวิต ทกุเพศทกุวยั อนัเป็นความต้องการพืน้ฐานของชีวิตนัน่เอง เอกชนหรือหมู่คณะได้รับอิทธิพล
จากสิ่งแวดล้อมต่างๆมากมาย ซึง่ล้วนแต่เกิดจากสิ่งแวดล้อมของชีวิตประจําวนัแทบทัง้สิน้ บางอย่าง
เป็นการยากสําหรับบางคนในการควบคมุ บงัคบั บางอยา่งก้าวหน้าพฒันาไปโดยเทคนิคตา่งๆ มนษุย์ก็
ไม้ท้อแท้ ถดถอย มนษุย์ยงัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะปรับปรุงสิ่งตา่งๆให้สอดคล้องกบัความเป็นอยู่ของแตล่ะ
บคุคลและคณะก่อให้เกิดการบริการตา่งๆ แปลกๆ ใหม่ๆ  ทัง้นีโ้ดยการจดัการของบคุคล 
 จากการเปล่ียนแปลงต่างๆจะต้องเข้าใจสัจธรรมของสังคมท่ีเราอยู่ให้ดี จะมีผลลงเอยท่ี
ปัญหาในตอนท้ายจนทําให้คนถกูบัน่ทอน  ความสนกุ ความสขุสบาย เหล่านีล้้วนแตปั่ญหากลายเป็น
อิทธิพลของสิง่แวดล้อมท่ีทําให้บคุคลแสวงหานนัทนาการโดยธรรมชาต ิ
 ฉะนัน้จึงเห็นได้ชดัเจนว่า นนัทนาการโดยธรรมชาติแท้จริงแล้วมีความสมัพนัธ์อย่างใกล้ชิด
กบับุคลิกภาพ และสิ่งแวดล้อมท่ีจะทําให้ชีวิตความเป็นอยู่อย่างสมบูรณ์ นนัทนาการไม่อาจทดแทน
ความต้องการของมนุษย์ในด้านการดํารงชีวิต แต่จะทําให้ชีวิตมีความสําคัญและมีคุณค่าขึน้ 
นอกเหนือไปจากการมีชีวิตอยู่อย่างธรรมดาสามัญแล้ว แต่ต้องตระหนักว่านันทนาการเป็นปัจจัย
สําคญัสว่นหนึง่ท่ีชีวิตขาดไมไ่ด้ 
 และไม่ว่านนัทนาการจะพดูในความหมายแง่ใดก็ตาม จะเห็นได้ว่า “นนัทนาการ” นัน้สาระ
เนือ้หาอยู่บนรากฐานของบูรณาการวิชาการต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เช่น ปรัชญา จิตวิทยา สงัคมศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ประยกุต์ สขุภาพ พลศกึษา การกีฬา การเลน่ รวมเข้าด้วยกนัเสมือนเป็นปัจจยัธรรมชาติท่ี
มนษุย์ต้องแสวงหามาเติมเต็มเม่ือขาดไป โดยเฉพาะด้านอารมณ์ จิตใจ เช่น ความเครียด ความเหงา 
ซมึเศร้า จงึสรุปเป็นลกัษณะธรรมชาตขิองนนัทนาการได้ ดงันี ้
 การดําเนินการนันทนาการ จะต้องอาศัยปัจจัยกิจกรรมเป็นหลักสําคัญ โดยนํามาเป็น
เคร่ืองมือดําเนินการให้เกิดการสมัฤทธ์ิผล ดงันัน้ กิจกรรมนันทนาการทัง้หลายจะต้องมีลกัษณะท่ี
สําคญัดงันี ้(กําโชค เผือกสวุรรณ. 2538) 
 1.  การดําเนินกิจกรรมนนัทนาการ ต้องอาศยัแรงจงูใจเป็นสําคญั 
 2.  กิจกรรมนนัทนาการนัน้ ๆ ต้องสามารถมองเห็นผลสมัฤทธ์ิทางด้านอารมณ์ จิตใจ  
สงัคม สตปัิญญา และร่างกายได้ชดัเจน  
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 3.  กิจกรรมนนัทนาการนัน้ ๆ ต้องเป็นความรู้ ความเข้าใจ ท่ีสง่ผลตอ่การพฒันาคณุภาพชีวิต
ของบคุคลและสงัคม 
 4.  กิจกรรมนนัทนาการนัน้ ๆ สามารถอธิบายรากฐานวิชาการท่ีบรูณามาให้เป็น 
รูปธรรมได้ 
 5. กิจกรรมนนัทนาการนัน้ ๆ ต้องแสดงออกถึงการมีคณุธรรม จริยธรรม 
 6.  กิจกรรมนนัทนาการนัน้สามารถยืดหยุน่และมีรูปแบบได้หลากหลาย อาจเป็นได้ทัง้ 
กิจกรรมเด่ียว กิจกรรมคู ่และหลากหลาย 
 7.  กิจกรรมนนัทนาการนัน้ ๆ สามารถนําไปใช้ในการพฒันาบคุคลในด้านตา่ง ๆ ได้ทกุ 
ระดบัสถานภาพ ทกุเพศ วยั ทกุชาต ิศาสนา 
 8.  กิจกรรมนนัทนาการนัน้ ๆ ต้องสามารถสร้างสรรค์และมีคณุคา่ตอ่สงัคม 
 9.  กิจกรรมนนัทนาการนัน้ ๆ ต้องคอยสนองความต้องการของบคุคลได้อยา่งมี 
ประสทิธิภาพ 
 10. กิจกรรมนนัทนาการนัน้ ๆ ต้องเป็นสากลทัว่โลก 
 11. กิจกรรมนนัทนาการนัน้ ๆ ต้องเป็นไปด้วยความสมคัรใจ ทกุระดบั อาย ุเพศ วยั และทกุ
เชือ้ชาต ิ
 12. กิจกรรมนนัทนาการนัน้ ๆ เป็นเคร่ืองมือในการบําบดัรักษา ฟืน้ฟสูภาพร่างกายและจิตใจ
คนไข้ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 13. กิจกรรมนนัทนาการ เป็นกิจกรรมบนัเทิงได้ตลอดเวลา สามารถร่วมกบัการดําเนินการ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ได้อยา่งลงตวั สามารถสร้างคณุคา่ให้กบักิจกรรมนัน้ ๆ ด้วย 
 แผนพฒันานนัทนาการแห่งชาติ ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ.2555 – พ.ศ.2559) ได้กําหนดกิจกรรม
นนัทนาการไว้ 11 ประเภท ดงันี ้
 1.  กิจกรรมนนัทนาการศลิปหตัถกรรม (Art and Crafts)  
  เป็นกิจกรรมการประดิษฐ์ การปัน้ การวาดเขียน การตกแต่ง การแกะสลกั งานศิลปะ
ต่างๆ ท่ีทําด้วยมือ รวมถึงการใช้เคร่ืองมือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตร์ มาช่วยในการ
ผลติงานนัน้ ๆ  
 2.  กิจกรรมนนัทนาการเกมและกีฬา(Game and Sports) 
  เป็นกิจกรรมท่ีต้องการความสมัพนัธ์กนัแกระหว่างทกัษะการเคล่ือนไหว สมรรถภาพทาง
กาย ในการประกอบกิจกรรมหรือเล่นเกม เล่นกีฬาแต่ละประเภท (ยกเว้นเกมฝึกสมองท่ีใช้ความคิด 
สติปัญญา ท่ีร่างกายไม่ได้เคล่ือนไหวมากมาย) บางกิจกรรมต้องใช้อปุกรณ์ การเลน่ตา่ง ๆ เช่น เคร่ือง
กีฬาตา่ง ๆ วสัดเุสริมสนบัสนนุการเลน่ เช่น ไม้ เหลก็  วสัดตุกแตง่ สถานท่ี อาคาร 
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 3.  กิจกรรมนนัทนาการการเต้น/รํา (Dances) 
  เป็นกิจกรรมการเคล่ือนไหวและเคล่ือนท่ีไปตามจังหวะดนตรี เป็นการแสดงออกโดยมี
ท่าทางตา่ง ๆ ถกูใช้เป็นสญัลกัษณ์ของกิจกรรมในชีวิตมนษุย์และวฒันธรรม ลกัษณะรูปแบบกิจกรรม 
มีทัง้การเต้น การฟ้อน การรํา ทัง้ประกอบกิจกรรมคนเดียว เป็นคู่ หรือเป็นกลุ่มบางคนอาจเรียกว่า 
กิจกรรมเข้าจงัหวะ ทําให้เกิดความสนกุสนาน เพลิดเพลิน คลายความเครียดได้ดี และแต่ละกิจกรรม
นัน้ได้ผลแตกตา่งกนัไป เช่น การลีลาศ นาฏศลิป์สากล ระบําพืน้เมือง การเต้นแอโรบกิ การฟ้อนรํา การ
รําวง การเต้นประกอบดนตรี 
 4.  กิจกรรมนนัทนาการการละคร (Drama) 
  เป็นกิจกรรมนันทนาการแสดงออกรูปแบบระบายอารมณ์ เลียนแบบการดํารงชีวิต
ประจําวนัเป็นกิจกรรมท่ีร่วมแสดงเอง หรือดชูมก็ได้ ทําให้เกิดอารมณ์สนุกสนาน เพลิดเพลิน คล้อย
ตามไปกับบทละครนัน้ มีทัง้ละครเลียนแบบสงัคม ละครสร้างสรรค์ ละครภายใต้การกํากับ ละครใน
วรรณคดี มโนราห์ โขน ลเิก อปุรากร และละครพดู 
 5.  กิจกรรมนนัทนาการงานอดเิรก(Hobby) 
  เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมการพฒันาสขุภาพจิต และความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างงดงาม ทํา
ให้มีจิตเป็นอาสา บําบดั ฟืน้ฟูสภาพจิตใจ ภายหลงัการเจ็บป่วยได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การวาด
ภาพ ประดิษฐ์ งานศิลปะ สะสมสิ่งของดงูดงามสบายอารมณ์ แกะสลกั ปลกูไม้ ดอกไม้ประดบั ศกึษา
เทคนิคทกัษะในศาสตร์ตา่ง ๆ ท่ีทําให้สบายอกสบายใจ เช่น ดพูระ ดขูอง โบราณ ดเูงินตราสมยัตา่ง ๆ  
 6.  กิจกรรมนนัทนาการดนตรีและร้องเพลง (Music and Singing) 
  เป็นกิจกรรมท่ีต้องอาศยัเคร่ืองดนตรี เคร่ืองจังหวะประกอบการทํากิจกรรม โดยถือว่า
ดนตรีและเพลงเป็นภาษาท่ีใช้ส่ือสารหรือถ่ายทอดความรู้สึกของอารมณ์มนุษยชาติ อนัเป็นส่วนหนึ่ง
ของชีวิตประจําวนัท่ีส่งเสริมการแสดงออกแห่งตน การระบายอารมณ์ การละลายความเครียดออกไป
จากสมอง มีประเภทดนตรีและร้องเพลงดงันี ้
  1) การร้องเพลง 
  2) การเลน่ดนตรี 
  3) การฟังดนตรี 
  4) การประกอบกิจกรรมตามจงัหวะและดนตรี 
  5) การแตง่เพลง 
  7. กิจกรรมการนนัทนาการกลางแจ้ง/นอกเมือง(Outdoor Recreation) 
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สัปดาห์ที่ 2 คุณลักษณะ  บทบาทหน้าที่และวธีิการพฒันาทกัษะผู้นํานันทนาการ 
 
ระยะเวลา     180 นาที 
วตัถปุระสงค์     1. ผู้ เข้าร่วมมีความรู้ความเข้าใจถึงคณุลกัษณะของผู้ นํานนัทนาการระดบัต้น   ได้ 
       ถกูต้อง 
   2. ผู้ เข้าร่วมมีความรู้และเข้าใจ ในบทบาทของผู้ นํานนัทนาการได้ถกูต้อง 
   3. ผู้ เข้าร่วมมีความรู้และเข้าใจ ในหน้าท่ีของผู้ นํานนัทนาการได้ถกูต้อง 
   4. ผู้ เข้าร่วมมีความรู้และเข้าใจ วธีิการพฒันาทกัษะผู้ นํานนัทนาการได้ถกูต้อง 
อปุกรณ์    
 1. Computer 
 2. PowerPoint เร่ืองคณุลกัษณะ บทบาท หน้าท่ี และวิธีการพฒันาทกัษะผู้ นํานนัทนาการ 
 3. LCP-Projector 
 4. กระดาษ  ปากกา 
การดําเนินการ 
 1. ผู้ ดําเนินการบรรยายผู้ เข้ารับการอบรมและชีแ้จงวตัถปุระสงค์การอบรม 
 2. ผู้ ดําเนินการบรรยายถึงความรู้ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินการจดักิจกรรมนนัทนาการจาก
ประสบการณ์ท่ีผา่นมา 
 3. ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบส่ือ Power point เร่ืองคณุลกัษณะ บทบาทหน้าท่ีและ
วิธีการพฒันาทกัษะผู้ นํานนัทนาการ 
 4. ผู้ ดําเนินการทําการแบง่กลุม่ผู้ เข้าร่วมการอบรมแบง่เป็น 4 กลุม่ กลุม่ท่ี 1-3 กลุม่ละ 11 
คน กลุม่ท่ี 4 จํานวน 12 คน เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมอธิบายความรู้เก่ียวกบัคณุลกัษณะ บทบาทหน้าท่ีและ
วิธีการพฒันาทกัษะผู้ นํานนัทนาการ 
 5. ผู้ ดําเนินการสรุปเนือ้หาและร่วมกนัอธิบายเก่ียวกบัความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบั คณุลกัษณะ 
บทบาทหน้าท่ี และวิธีการพฒันาทกัษะผู้ นํานนัทนาการ 
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ใบงานที่ 2 
 
 ให้กลุม่ของท่านช่วยกนัคดิหวัข้อท่ีกําหนดให้และนําเสนอ 
 กลุม่ท่ี 1. คณุลกัษณะของผู้ นํานนัทนาการ 
 กลุม่ท่ี 2. บทบาทของผู้ นํานนัทนาการ 
 กลุม่ท่ี 3. หน้าท่ีของผู้ นํานนัทนาการ 
 กลุม่ท่ี 4. วิธีการพฒันาทกัษะผู้ นํานนัทนาการ 
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ลักษณะของผู้นํากจิกรรมนันทนาการ 
 กรมพลศกึษา (2544 : 61-63) ได้กลา่วถงึคณุลกัษณะของผู้ นํานนัทนาการไว้ ดงันี ้
 1.  ผู้ นําจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองปรัชญาของนนัทนาการ และการดําเนินงานทาง
นนัทนาการ ซึง่จะต้องเก่ียวข้องสมัพนัธ์กบับคุคล 
 2.  ผู้ นําจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองลกัษณะของนนัทนาการ ประวตัคิวามเป็นมาและ
พฒันาการ ตลอดจนความเคล่ือนไหวตา่ง ๆ ของนนัทนาการ 
 3.  ผู้ นําจะต้องมีความรู้ในเร่ืองขอบขา่ยและความสาํคญัของนนัทนาการท่ีมีตอ่ชมุชน 
 4.  ผู้ นําจะต้องมีความรู้ในเร่ืองของนนัทนาการท่ีเก่ียวข้องและสมัพนัธ์กบัหน่วยงาน ตา่ง ๆ 
ทัง้รัฐและเอกชน 
 5.  ผู้ นําต้องมีความสามารถในการเป็นผู้ นํากลุม่ ให้คําแนะนําปรึกษาแก่บคุคลตา่ง ๆ 
ทางด้านนนัทนาการได้เป็นอยา่งดี 
 6.  ผู้ นําจะต้องเป็นผู้ ท่ีมีประสบการณ์ในงานอาชีพ และมีทกัษะในกิจกรรมท่ีต้องเก่ียวข้อง
เป็นอยา่งดี 
 7.  ผู้ นําจะต้องมีความรู้ความสามารถในการวางแผน และใช้สิง่อํานวยความสะดวกท่ีมีอยู่
อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 8.  ผู้ นําจะต้องมีความสามารถในการฝึกฝน กํากบัดแูล และมอบหมายงานให้ผู้ นําอาสาท่ีมา
ช่วยปฏิบตังิานได้เป็นอยา่งดี 
 9.  ผู้ นําจะต้องมีความสามารถในการทํางานกบัเพ่ือนร่วมงานได้ดี และสามารถปฏิบตังิาน
ภายในชมุชนได้ด้วย 
 10.  ผู้ นําควรจะต้องรู้วา่มีหน่วยงานนนัทนาการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการให้บริการทาง
นนัทนาการในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบังานท่ีได้ทําอยูว่า่มีมากน้อยเพียงใด 
 ในการปฏิบตังิานของผู้ นํานนัทนาการ มีสิง่ท่ีผู้ นําจะต้องคํานงึถึงเพ่ือเป็นหลกัของการ
ปฏิบตังิานทางนนัทนาการ ซึง่เคราส์และเบท็ส์ (Kraus and Bates) ได้เสนอแนะหลกัการไว้ 10 
ประการ ดงันี ้
 1.  ผู้ นําจะต้องปฏิบตังิานอยูบ่นพืน้ฐานของปรัชญาทางนนัทนาการ จะต้องระลกึเสมอวา่
นนัทนาการเป็นสว่นท่ีมีความสําคญัตอ่ชีวติ ในอนัท่ีจะสง่เสริมการเจริญเตบิโตของมนษุย์และ
พฒันาการของชมุชน 
 2.  ผู้ นําต้องมีความเข้าใจอยูบ่นพืน้ฐานของทฤษฎีการเลน่ ทัง้ในอดีตและปัจจบุนั อีกทัง้
จะต้องมีความเข้าใจเก่ียวกบัพฒันาการของมนษุย์ หลกัการตา่ง ๆ ทางจิตวทิยาในอนัท่ีจะช่วยสร้าง
แรงจงูใจของบคุคลและกลุม่ 
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 3.  ผู้ นําควรมีความรู้ในเร่ืองกระบวนการกลุม่เป็นอยา่งดี และสามารถใช้ให้เกิดประสทิธิภาพ
มากท่ีสดุ 
 4.  ผู้ นําควรจะยอมรับความต้องการของแตล่ะบคุคลภายในกลุม่ และมีความเข้าใจในเร่ือง
ความแตกตา่งระหวา่งบคุคลในกลุม่เป็นอยา่งดี และในขณะเดียวกนัจะต้องสร้างความสมดลุให้เกิดขึน้
ภายในความต้องการ และสทิธิของคนภายในกลุม่ 
 5.  ผู้ นําจะต้องระลกึเสมอวา่ นนัทนาการไมใ่ช่สิง่ท่ีมีความสมบรูณ์ในตวัเอง หากแตเ่ป็น
วิถีทางหนึง่ไปสูเ่ป้าหมาย ดงันัน้ ความสําเร็จในการเลน่ชยัชนะในการแขง่ขนั ความสนใจในสนามเลน่
เป็นสิง่ท่ีจะช่วยให้บรรลคุวามมุง่หมายท่ีสําคญัของชมุชน 
 6.  ผู้ นําจะต้องสร้างความยตุธิรรมในการแขง่ขนัตา่ง ๆ และความร่วมมือกนั ควรระลกึไว้
เสมอวา่ ทัง้สองสิง่ท่ีจําเป็นของการดําเนินงานกิจกรรมกลุม่ 
 7.  ผู้ นําควรสร้างองค์การให้มีประสทิธิภาพ ทัง้ในด้านการวางแผนและการดําเนินงานตาม
แผนให้ประสบความสําเร็จ โดยใช้เคร่ืองอํานวยความสะดวกตา่ง ๆ ตลอดจนกิจกรรมกละการ
ให้บริการได้เป็นอยา่งดี 
 8.  ผู้ นําควรจะต้องประเมนิผล เพ่ือประสทิธิภาพในการปฏิบตังิานอยา่งสม่ําเสมอ รวมถงึ
การปฏิบตัหิน้าท่ีของผู้ นําด้วยวา่ได้รับผลสําเร็จตามวตัถปุระสงค์หรือไม ่
 9.  ผู้ นําจะต้องแสวงหาวิธีการดําเนินงานท่ีมีคณุคา่ทางสงัคมอยูเ่สมอ และควรจะสร้าง
ทศันคตทิางคณุธรรมให้แก่ผู้ เข้าร่วม รวมทัง้การเป็นตวัอยา่งแก่ผู้ เข้าร่วมด้วย 
 10.  ผู้ นําท่ีประสบผลสําเร็จ จะต้องมีการเตรียมงานตามความรับผิดชอบเป็นอยา่งดี กล้าท่ี
จะทดลองและริเร่ิมโครงการใหม ่ๆ เพ่ือให้กิจกรรมนนัทนาการมีความหมายยิง่ขึน้ 
  
คุณสมบตัทิั่วไปของผู้นํานันทนาการ 
 กรมพลศกึษา (2544: 66-67) ได้กลา่วถึงคณุสมบตัทิัว่ไปของผู้ นํานนัทนาการไว้ ดงันี ้
 Joseph Lee นกันนัทนาการท่ีมีช่ือเสียงคนหนึง่ กลา่ววา่ “ผู้ นํานนัทนาการต้องเป็นบคุคลท่ีมี
ความรอบรู้ มีความเข้าใจในทกุ ๆ ด้าน และมีนิสยัตรงไปตรงมา ด้วยบคุลิกภาพทัง้สองประการนี ้ผู้ นํา
สามารถเข้าใจถึงจิตใจทัง้เดก็และผู้ ใหญ่ท่ีเข้ามาร่วมกิจกรรมนนัทนาการ” ถ้าหากปราศจากคณุสมบตัิ
พืน้ฐานดงักล่าว ผู้ นํานนัทนาการจะไม่ได้รับความภมูิใจในหน้าท่ีของตนเลย นอกจากนัน้เขายงักล่าว
เสริมวา่ “ผู้ นํานนัทนาการต้องสามารถสร้างมนษุยสมัพนัธ์อนัแนบแน่นกบับคุคลแตล่ะคนและหมู่คณะ
ท่ีเข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการนัน้” 
 บุคคลท่ีจะเป็นผู้ นํานันทนาการได้นัน้ จะต้องมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ใน
กิจกรรมนนัทนาการ มีความสนใจ มีความต้องการ มีทศันคติตอ่กิจกรรมนี ้ในกลุม่ชนและสงัคมอยาก
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ให้บุคคลอ่ืน มีความสนุกสนานเพลิดเพลิน ตนเองก็จะได้รับความพอใจและมีความสขุด้วย ผู้ นําต้อง
ได้รับการศึกษาด้านวิชาการ เพราะตําแหน่งนีมี้ความสําคญัซึ่งจะต้องมีความชํานาญพิเศษหลงัจาก
ได้รับการฝึกอบรมในกิจกรรมต่าง ๆ แล้ว เช่น การบริการกิจกรรมกีฬา ศิลปหตัถกรรม ดนตรี ฯลฯ ทํา
ให้เขามีความเช่ือมัน่ สามารถดําเนินงานไปได้ด้วยความเรียบร้อย ต้องเรียนรู้จิตวิทยาการเรียนการเลน่ 
จิตวิทยาวยัตา่ง ๆ เพราะจะทําให้เข้าใจและรู้ความต้องการของผู้ เข้าร่วมได้ดีขึน้ 
  
คุณสมบตัแิต่ละบุคคลของผู้นํานันทนาการ 
 คณุสมบตัท่ีิพงึปรารถนาของแตล่ะบคุคลของผู้ ท่ีจะเป็นผู้ นํานนัทนาการเพ่ือให้บริการแก่
หนว่ยงาน องค์กร และชมุชนตา่ง ๆ ควรมีลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้
 1.  มีสขุภาพดีทัง้ทางร่างกายและจิตใจ 
 2.  มีอารมณ์สนกุสนานร่าเริงอยูเ่สมอ 
 3.  มีความรู้และความสามารถในด้านการใช้จิตวิทยา 
 4.  มีความรู้ทางด้านทกัษะของกิจกรรมนนัทนาการ 
 5.  มีทศันคตท่ีิดีและมีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
 6.  มีความเฉลียวฉลาด และปฏิภาณไหวพริบดี 
 7.  มีจิตใจเข้มแข็ง ไมอ่อ่นไหวง่าย 
 8.  มีความสามารถท่ีจะศกึษาเรียนรู้ได้และตดัสนิใจได้อยา่งรวดเร็ว 
 9.  มีความรู้ทัว่ไปดี 
 10.  ทนัตอ่เหตกุารณ์และทนัสมยัอยูเ่สมอ 
 11.  เป็นผู้ ท่ีสภุาพ เป็นมิตรกบัคนทัว่ไป มีความเมตตา รู้จกัเห็นอกเห็นใจผู้ อ่ืน 
 12.  เป็นผู้ ท่ีมีความสามารถในการสร้างบรรยากาศให้สมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมได้ 
 13.  สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอยา่งดี และถกูต้องเหมาะสม 
 14.  สามารถปรับตนเองให้เข้ากบัทกุสถานการณ์ได้ดีและทกุโอกาส 
  
ประเภทของผู้นํานันทนาการ 
 กรมพลศกึษา (2544 : 63-64) กลา่วถึงประเภทของผู้ นํานกันนัทนาการไว้ ดงันี ้
 ผู้ นํานนัทนาการท่ีพบในการจดักิจกรรมนนัทนาการนัน้ สามารถแบง่ผู้ นํานนัทนาการตาม
ลกัษณะของงาน ความรับผิดชอบไว้ 2 ประเภท คือ 
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 1. ผู้ นํานันทนาการอาชีพ ได้แก่ ผู้ นําท่ีได้รับค่าตอบแทนหรือค่าจ้างในการดําเนินงาน
เก่ียวกบักิจกรรมนนัทนาการ เช่น ได้รับเงินคา่สอนทกัษะทางนนัทนาการ เงินจากคา่บริหารงานอาจจะ
เป็นประจําเดือนหรือชัว่คราว 
 2. ผู้ นํานันทนาการอาสาสมัคร คือ บุคคลท่ีให้การบริการช่วยเหลือดําเนินงานทาง
นนัทนาการด้วยความสมคัรใจ ไมมี่คา่ตอบแทนหรือคา่จ้างแตอ่ยา่งใด 
 นอกจากการแบ่งประเภทของผู้ นํานนัทนาการดงักล่าวแล้ว ก็ยงัแบ่งชนิดผู้ นํานนัทนาการ
ตามลกัษณะงานท่ีปฏิบตั ิโดยยดึตําแหน่งหน้าท่ีเป็นสําคญัไว้ ดงันี ้
 1. ผู้ อํานวยการนนัทนาการ (Superintendent) ได้แก่ บคุคลท่ีเป็นหวัหน้าบริหาร นนัทนาการ
รับผิดชอบระหวา่งโรงเรียน เช่น กลุม่โรงเรียน ผู้ อํานวยการนนัทนาการโรงเรียน เป็นต้น มีหน้าท่ีในการ
รับผิดชอบส่งเสริมให้การบริการนันทนาการแก่นักเรียนและประชาชนในชุมชนตลอดจนให้ความ
ร่วมมือจากผู้ ท่ีสนใจในชมุชนอ่ืน ๆ ด้วย 
 2. ผู้ช่วยผู้ อํานวยการนนัทนาการ (Assistant Superintendent) ได้แก่ บคุคลท่ีมีตําแหน่งรอง
จากผู้ อํานวยการนันทนาการ มีหน้าท่ีคอยให้ความช่วยเหลือในงานเช่นเดียวกันกับผู้ อํานวยการ
นันทนาการ นอกจากนัน้คืองานท่ีได้รับมอบหมายจากผู้ อํานวยการ และรักษาการแทนเม่ือ
ผู้ อํานวยการนนัทนาการไมอ่ยู ่
 3. ฝ่ายเทคนิคทัว่ไป (General Supervisors) ได้แก่ คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบในการ
บริการนนัทนาการทัง้หลายในพืน้ท่ีโรงเรียนหรือเขตชมุชนท้องถ่ิน มีหน้าท่ี ให้คําแนะนําเร่ืองโครงการ
กิจกรรม เคร่ืองอํานวยความสะดวก สถานท่ี อุปกรณ์นนัทนาการในหน่วยงานหรือองค์กรนัน้ ๆ เช่น 
นันทนาการนิเทศในโรงเรียน นิเทศประจําศูนย์เยาวชน นิเทศเก่ียวกับสนามเด็กเล่น และการนิเทศ
เคร่ืองอํานวยความสะดวก เป็นต้น 
 4. ฝ่ายนิเทศเฉพาะ (Special Supervisors) หมายถึง บคุคลท่ีทําหน้าท่ีรับผิดชอบเฉพาะเป็น
เร่ือง ๆ ไป เช่น นิเทศทางการกีฬา นิเทศทางดนตรี นิเทศทางกิจกรรมเฉพาะสตรี นิเทศด้าน
ศิลปหตัถกรรม เป็นต้น เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถพิเศษเฉพาะเร่ือง และให้คําแนะนํารับผิดชอบ
โดยตรงในเร่ืองนัน้ไป สว่นมากจะเป็นครูท่ีสอนในวิชานัน้ ๆ 
 5. ผู้ อํานวยการศนูย์ (Director of Centers) ได้แก่ บุคคลท่ีรับผิชอบในการบริการเคร่ือง
อํานวยความสะดวกให้กับคณะผู้ ทํางาน (Staff) และโครงการของศูนย์นนัทนาการศนูย์ใดศูนย์หนึ่ง 
เช่น ผู้ อํานวยการตกึนนัทนาการค่ายพกัแรม ผู้ อํานวยการนนัทนาการในร่ม ผู้ อํานวยการศนูย์เยาวชน 
เป็นต้น. 
 6. ผู้ช่วยผู้ อํานวยการศนูย์ (Assistant Director of Centers) ได้แก่ บคุคลท่ีรับผิดชอบงานท่ี
ผู้ อํานวยการศนูย์มอบหมาย และช่วยเหลืองานตลอดจนรักษาการเม่ือผู้ อํานวยการศนูย์ไมอ่ยู ่
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 7. ผู้ นํากิจกรรมนนัทนาการ (Recreation Activity Leaders) คือ บคุคลท่ีอยู่ใต้บงัคบับญัชา
และใกล้ชิดของผู้ อํานวยการศูนย์ เป็นผู้ จัดกิจกรรมแก่ผู้ เข้าร่วมจะเป็นบุคคลหรือเป็นทีมตามความ
พอใจและตัง้ใจของเขา รวมทัง้ของศนูย์นนัทนาการด้วย คือ จดับริการนนัทนาการด้วยกิจกรรมต่าง ๆ 
แก่ทกุ ๆ คนท่ีต้องการและสนใจ ผู้ นํานนัทนาการจงึเป็นบคุคลท่ีจะให้คําแนะนําในกิจกรรมนนัทนาการ 
เช่น ผู้ นําทางการกีฬา ผู้ นําทางดนตรี ศลิปหตัถกรรม การเต้นรํา เป็นต้น 
 8. ผู้ เช่ียวชาญพิเศษ (Specialists) ได้แก่ บคุคลท่ีทําหน้าท่ีจดัการ แนะนํา หรือสอนกิจกรรม
ใดกิจกรรมหนึ่งโดยเฉพาะ เช่น ผู้ เช่ียวชาญพิเศษทางการเต้นรําพืน้เมอง ว่ายนํา้ กีฬาประเภทต่าง ๆ 
เป็นต้น 
 9. ผู้จดัการพิเศษ (Special Manager) สําหรับเคร่ืองอํานวยความสะดวกนนัทนาการ ได้แก่ 
ผู้ เช่ียวชาญท่ีมีหน้าท่ีจดัโปรแกรมอํานวยความสะดวกตา่ง ๆ เช่น ผู้จดัการสระว่ายนํา้ สนามกีฬาท่ีพกั
ชายทะเล 
 
หน้าที่ของผู้นํานันทนาการ 
 กรมพลศกึษา (2544 : 65-66)  ได้กลา่ววา่ 
 1.  สอน ผู้ นํานนัทนาการจะต้องเป็นผู้สอนกิจกรรมต่าง ๆ และสามารถอธิบายรายละเอียด
ของกิจกรรมได้เป็นอย่างดี อีกทัง้จะต้องเรียนรู้ถึงเทคนิค วิธีสอนกิจกรรมตา่ง ๆ เพ่ือให้การจดัการสอน
เป็นไปอยา่งถกูวิธีและมีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 2.  การสร้างบรรยากาศ ในการจดักิจกรรมให้เป็นท่ีน่าสนใจ ผู้ นํานนัทนาการจะต้องรู้วิธีการ
สร้างแรงจูงใจให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมเกิดความกระตือรือร้นในการเข้าร่วมกิจกรรมมากขึน้ เทคนิคและ
วิธีการต่าง ๆ เหล่านี ้ผู้ นํานนัทนาการควรจะได้ศกึษาและฝึกฝนเพ่ือให้เกิดความชํานาญในการสร้าง
บรรยากาศท่ีก่อให้เกิดความสนุกสนานและน่าสนใจของสมาชิกผู้ เข้าร่วมโครงการ เทคนิคต่าง ๆ 
เหล่านี ้ผู้ นํานันทนาการจะต้องพยายามหาความรู้ความสามารถท่ีฝึกฝนตนเองให้มีความสามารถ
เช่นเดียวกบัคนอ่ืน ๆ ได้ไมย่ากนกั 
 3.  การวางแผนการดําเนินงาน ผู้ นํานันทนาการจะต้องเป็นผู้ ท่ี รู้จักการวางแผนในการ
ดําเนินงานตามโครงการ คือ ควรจะรู้ถึงการจดัลําดบัหรือขัน้ตอนในการดําเนินงานตามโครงการว่าควร
จะเร่ิมตรงไหนและไปสิน้สดุตรงไหน ในแต่ละขัน้ตอนควรจะมีรายละเอียดในการดําเนินงานอย่างไร 
ทัง้หมดนีผู้้ นํานนัทนาการควรจะต้องมีความรู้ความสามารถในการจดัดําเนินงานดงักลา่ว 
 4. การให้คําปรึกษาแนะนํา ผู้ นํานันทนาการจะต้องเข้าใจถึงปัญหาต่าง ๆ ของการ
ดําเนินงานตลอดจนปัญหาของแต่ละบุคคล ทัง้นี ้เพ่ือจะได้ช่วยแนะนําผู้ ร่วมงาน ตลอดจนสมาชิกท่ี
เข้าร่วมโครงการท่ีเกิดปัญหาดงักล่าว จะได้ช่วยกันแก้ปัญหาซึ่งเป็นอุปสรรคท่ีสําคญัในการดําเนิน
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โครงการให้บรรลุเป้าหมาย เม่ือเป็นเช่นนี  ้ผู้ นํานันทนาการควรได้รับการฝึกฝนเทคนิคและการให้
คําปรึกษาควบคูก่นัไปด้วย เพ่ือช่วยสร้างความสามารถของผู้ นํา และจะเป็นหนทางท่ีสร้างให้ผู้ นําเป็นผู้
ท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับของเพ่ือนร่วมงานและสมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการ รวมทัง้จะสง่ผล
ถึงการทํางานของผู้ นําอีกด้วย 
 5. การประเมินผลดําเนินงาน จากสภาพสังคมปัจจุบันจะมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ๆ 
ดงันัน้ ผู้ นําควรจะต้องติดตามการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว และการดําเนินงานตามโครงการนัน้ ควรจะ
เปล่ียนแปลงพร้อมปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพสงัคมท่ีได้เปล่ียนแปลงไป และทําให้โครงการ
เป็นโครงการทนัสมยัอยูเ่สมอ อีกทัง้เป็นท่ีน่าสนใจของสมาชิกในสงัคมนัน้ ๆ  
 เบอร์แทรม ราเว็นและเจฟฟรี รูบิน (Ravenand Rubin.1976) อธิบายว่าหน้าท่ีโดยทัว่ไปของ
ผู้ นําคือ  
 1. กําหนดนโยบายของกลุม่ และช่วยให้กลุม่บรรลเุป้าหมายโดยวางแผนดําเนินการประสาน 
งานให้สมาชิกร่วมมือกนัทํากิจกรรมนนัทนาการจนบรรลเุป้าหมายของกลุม่ท่ีกําหนดไว้ 
 2. ช่วยให้กลุม่คงอยูโ่ดยหาทางลดความเครียด ความขดัแย้งภายในกลุม่ และพยายามสร้าง
ความสามคัคีร่วมใจกนั 
 3. เป็นจดุรวมใจและเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสมาชิก  
 4. เป็นท่ีระบายอารมณ์หรือแพะรับบาป(Scapegoat)ท่ีสมาชิกจะบน่ว่า กล่าวโทษฯลฯ ใน
กรณีท่ีสมาชิกหรือกลุม่ประสบความล้มเหลวในการทํากิจกรรมนนัทนาการ 
 5. เป็นตวัแทนของกลุม่ในการตดิตอ่สมัพนัธ์กบักลุม่อ่ืนๆ หรือคนอ่ืนๆท่ีอยูน่อกกลุม่ 
 
 แมรี แอ.บานี และลอยส์ วี. จอห์นสนั (Bany and Johnson ,  1975) ได้อธิบายหน้าท่ีของ
ผู้ นําไว้ดงันี ้
 1. กําหนดนโยบายและวางแผนการทํากิจกรรมของกลุ่มให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของ
กลุม่ 
 2. วิเคราะห์จดัการและบริการให้กลุม่และสมาชิกได้ทํากิจกรรมและบรรลเุป้าหมายของกลุม่ 
 3. สร้างบรรยากาศกลุม่ท่ีดี สร้างขวญักําลงัใจและความสามคัคีให้เกิดขึน้ในกลุม่  
 4. ช่วยให้กลุม่พ้นภาวะคบัขนั และทําให้สมาชิกมีความรู้สกึมัน่คง ปลอดภยัท 
 5. ให้ข้อมลูและความรู้เก่ียวกบักระบวนการทํางานและข้อบงัคบักฎเกณฑ์ของกลุม่ 
 6. อํานวยความสะดวกในการส่ือความหมายภายในกลุม่ 
 7. ช่วยทําให้เป้าหมายและกิจกรรมของสมาชิกสอดคล้องกบัเป้าหมายและกิจกรรมของกลุม่ 
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 8. ให้ข้อมลูย้อนกลบั(Feed back) แก่สมาชิกเขาเหลา่นัน้ ทํากิจกรรมได้มีประสิทธิภาพมาก
น้อยเพียงใด 
 9. มีหลกัในการแสดงการยอมรับหรือไม่ยอมรับในพฤติกรรมในสมาชิกและถือปฏิบตัิอย่าง
สม่ําเสมอคงท่ี 
 10. เปิดโอกาสให้สมาชิกของกลุม่ได้ร่วมมือกนัแก้ไขปัญหา และทํากิจกรรมของกลุม่ 
 กําโชค เผือกสวุรรณ (2559:45) ได้กลา่วว่า ผู้ นํานนัทนาการมีหน้าท่ีเช่นเดียวกบัผู้ นําทัว่ไป 
แตจ่ะเพิ่มหน้าท่ีเฉพาะลงไปคือ ดแูลดําเนินกิจกรรมนนัทนาการในกลุม่ เช่น ผู้ นํานนัทนาการ การเล่น
ต่างๆ สอนสาธิตวิธีการเล่นเกม ท่ีผู้ นําต้องการควบคุมการเล่นเกมของสมาชิกให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ไม่ให้เกิดอุบตัิเหตุ สรุปและประเมินผลของการเล่นเกมของสมาชิก นอกจากนัน้ ต้องทํา
หน้าท่ีจดัทําโครงการและอ่ืนๆดงันี ้
 1. จดัอํานวยการนนัทนาการวางนโยบาย โดยวางแผนดําเนินการกิจกรรมนนัทนาการเป็น
รูปธรรม และทนัสมยั 
 2. แนะนําให้ความรู้ในเชิงปฏิบตัิ เชิงวิชาการนนัทนาการ แก่ผู้ นําระดบัตา่งๆ รวมทัง้สมาชิก
ของกลุม่ด้วย 
 3. สอนหรือฝึกฝนกิจกรรมนนัทนาการให้แก่สมาชิกกลุม่ตา่งๆ 
 4. จัดอํานวยความสะดวกต่างๆ เก่ียวกับเคร่ืองอํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม
นนัทนาการ 
 5. ควบคุมดูแลรักษาอุปกรณ์ เคร่ืองอํานวยความสะดวก ให้มีสภาพสมบูรณ์ ใช้ได้ในทุก
โอกาส 
 6. รักษาความปลอดภยัตอ่ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการ 
 7. เป็นจดุรวมในการเป็นท่ีพงึของสมาชิกของกลุม่ 
 8. สร้างแรงจงูใจแก่สมาชิกตลอดเวลาเพ่ือเตมิเตม็พลงัการทํางาน 
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วธีิการพฒันาทกัษะผู้นํานันทนาการ 
 สวุิมล  ตัง้สจัพจน์  กลา่วถงึการพฒันาทกัษะการเป็นผู้ นํานนัทนาการจะต้องพฒันาดงันี ้
 

แนวคดิผู้นํานันทนาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
 ท่ีมา : สวุิมล ตัง้สจัพจน์.  (2553).  แนวคิดผูนํ้านนัทนาการ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การพฒันาผูน้าํนนัทนาการ 

องคก์ร หน่วยงาน สถานศึกษา 

สนามเดก็
เล่น 

นนัทนาการ กิจกรรม
กลางแจง้ 

การเดินทาง
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ผูสู้งอาย ุ การให้
คาํปรึกษา 

นนัทนาการ
บาํบดั 



 229

สัปดาห์ที่ 3  การเขียนโครงการและการจัดโปรแกรมนันทนาการ 
 
วัตถุประสงค์  
 ผู้ เข้าร่วมมีความรู้ความเข้าใจถึงการเขียนโครงการนนัทนาการ การจดัโปรแกรมนนัทนาการ 
ตามทฤษฎี Apie ดําเนินกิจกรรมโปรแกรมนนัทนาการด้วยหลกั 6 ประการ ของ Rossman & 
Schlatter 
 
ระยะเวลา 60 นาที 
 
อุปกรณ์ 
 1. computer 
 2. powerpoint เร่ืองการเขียนโครงการและการจดัโปรแกรมนนัทนาการ 
 3. Lcp-projecter 
 4. กระดาษ-ปากกา 
 
การดาํเนินการ  
 1. ผู้ ดําเนินการทกัทายผู้ เข้าอบรมและชีแ้จงวตัถปุระสงค์  
            2.  ผู้ ดําเนินการสอบถามผู้ เข้ารับการอบรมถงึการเขียนโครงการนนัทนาการและการจดั
โปรแกรมนนัทนาการจากประสบการณ์ท่ีผา่นมา 
 3.  ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบส่ือ PowerPoint เร่ืองความรู้การเขียนโครงการนนัทนาการ
และการจกัโปรแกรมนนัทนาการ 
 4.  ผู้ ดําเนินการทําการแบง่กลุม่ผู้ เข้ารับการอบรมแบง่เป็น 4 กลุม่ และแจกกใบงานให้ปฏิบตั ิ
 5.  ผู้ ดําเนินการสรุปเนือ้หาและร่วมการอภิปรายเก่ียวกบัความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัการเขียน
โครงการนนัทนาการและการจดัโปรแกรมนนัทนาการ 
 
การวัดและประเมินผล 
 วดัจากการสงัเกตพฤตกิรรมระหวา่งฝึกอบรม และประสทิธิภาพการนําเสนอผลงาน 
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ใบงานที่ 3 
 

 จงเขียนโครงการนนัทนาการตามแนวทางการเขียนโครงการท่ีได้รับจากการศกึษาโดย 
 1.  การดําเนินงาน (Proce dure) ใช้หลกั  Element of Situated System ของ Rossman & 
Schiater (2015) 
 2.  ใช้หลกัการจดัโปรแกรมนนัทนาการด้วย APLE 
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การเขียนโครงการนันทนาการ 
 สวุิมล  ตัง้สจัพจน์ (2555.36) อ้างใน ศทัดภิกัร์  เฉลมิพฒุิพงษ์  2556:58-59 ได้เสนอแนว
การเขียนโครงการนนัทนาการดงันี ้การเขียนโครงการนนัทนาการประกอบด้วย 
 1. ช่ือโครงการ (Title) 
  ตรงประเดน็สร้างความนา่สนใจ เชน่ โครงการนนัทนาการด้วยกิจกรรมแอโรบกิเพ่ือ
สขุภาพ 
 2. พนัธกิจ (Mission) 
  วิเคราะห์จากความต้องการ (Need) ของผู้ เข้าร่วมกิจกรรมแก่ระดบัองค์กรและชมุชนสว่น
ใหญ่จะเน้นถึงคณุภาพชีวิตโดยเน้นการพฒันาความคดิสร้างสรรค์การเข้าร่วมอยา่งมีความหมายและ
เกิดประสบการณ์ การใช้เวลาวา่ง 
 3. เป้าประสงค์ (Goal) 
  ข้อความท่ีบง่บอกถึงความเข้าใจ ให้เกิดความสมัฤทธ์ิในลกัษณะกว้างไมเ่ฉพาะเจาะจง 
 4. วตัถปุระสงค์ (Objective) 
  ข้อความเขียนชดัเจน ท่ีบง่บอกถึงสิง่ท่ีตัง้ใจให้บรรล ุมีลกัษณะเฉพาะเจาะจงและสามารถ
วดัผลได้ 
 5.  วดัการปฏิบตั ิ(Performance Measure) 
  มีดรรชนีท่ีใช้วดัการปฎิบตัหิลกั (Kpls) Key performanc  Indicators ประเมินการ
ดําเนินงานแสดงในรูปแบบตวัเลขจํานวนร้อยละหรืออตัราสว่น เพ่ือสะท้อนถึงประสทิธ์ิภาพในการ
ทํางานโครงการ ทัง้นีต้้องคํานงึถงึต้นทนุ ทําเวลา สง่มอบงาน ความพึง่พอใจของผู้ เข้าร่วมและคณุภาพ
ของงาน 
 
เนือ้หาของโครงการ 
 1. พฒันาเนือ้หาโปรแกรมให้สอดคล้องกบัความแตกตา่งและระดบัทกัษะของผู้ เข้าร่วม จดั
ตามฤดกูาลเดือนหรือสปัดาห์ก็ได้ 
 2.  ลกัษณะของกิจกรรมท่ีจดัอยูใ่นประเภทไหน 
 3.  ระยะเวลาท่ีจดักิจกรรมอยูใ่นช่วงไหน 
  3.1 การเข้าอบรมก่อนเร่ิมโครงการ (Pre-Trip Training) 
  3.2 ระหวา่งดําเนินโครงการ (On The Trip) 
  3.3 ทบทวนหลงัดําเนินโครงการ (Post-Trip Review) 
  3.4 ความเหมาะสมของสถานท่ี (Outdoer Pursuit) 
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การดาํเนินการ (Procedure) 
 ควรคํานงึถึงหลกั Six Clement of Situated System ของ Rossman & Schiatter (2015) 
คือ 
 1.  กิจกรรมท่ีทําให้ผู้ เข้าร่วมมีการปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืน (Interaction people) 
 2.  การจดัสถานท่ีทางกายภาพ (The physical Setting) 
 3.  อปุกรณ์การใช้เวลาวา่ง (Leisure Object) ท่ีใช้จดักิจกรรม 
 4.  โครงสร้างและกฎกตกิา (Stricture & Rules) เป็น Program Fomat 
 5.  ผู้ เข้าร่วมโปรแกรมมีความสมัพนัธ์กบัผู้ เข้าร่วมคนอ่ืนท่ีอยูใ่นโปรแกรม (Relationship) 
 6. การเคลื่อนไหว (Animation) ของผู้ เข้าร่วมท่ีจะนําไปสูก่ารกระทํากิจกรรมในโปรแกรม 
 
การประเมนิผล (Evaluation) 
 ประเมินจากตวั KPI วา่โปรแกรมท่ีจดับรรลตุามวตัถปุระสงค์ (เกิดประสทิธิภาพ) และผู้
ดําเนินโปรแกรมมีประสทิธิภาพในการจดัโปรแกรมมากน้อยเพียงใด 

 
การจัดโปรแกรมนันทนาการด้วย APIE 
 Austin (2004) ได้เสนอวิธีการท่ีนกันนัทนาการนิยมนํามาใช้ในการสร้างโปรแกรม
นนัทนาการในรูปแบบตา่งๆ คือหลกัการ “APIE” ซึง่ประกอบด้วย 
 
 
 
 
 

 
 กระบวนการสร้างโปรแกรมนนัทนาการด้วย APIE ยดึของ Austin 

ท่ีมา: Austin (2004: 187) 
 

 1.  การประเมินก่อน (Assessment) เพ่ือให้ทราบถึงความพร้อมของผู้ เข้าร่วม การสํารวจ
สถานท่ี ความต้องการ และกิจกรรมตา่งๆ ก่อนเร่ิมดําเนินการ 
 2.  การวางแผน (Planning) คือการนําข้อมลูจากการประเมินในขัน้ตอนท่ีหนึ่ง มาวางแผน
โปรแกรมนนัทนาการเพ่ือให้สอดคล้องกบัความต้องการและเหมาะสมกบักลุม่ของผู้ เข้าร่วมโปรแกรม 

การประเมินโปรแกรม 

การนําไปใช้ 

การวางแผน 

ก่อนการประเมิน 
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 3.  การนําไปใช้ (Implementation) เม่ือผา่นกระบวนการในข้อหนึง่และสองขัน้ตอนสําคญัอีก
ขัน้หนึ่งคือการนําแผนไปใช้ และคอยสงัเกตเพ่ือจดบนัทึก การใช้เคร่ืองมือรวมไปถึงสิ่งอํานวยความ
สะดวกตา่งๆ 
 4. การประเมินโปรแกรม (Evaluation) เม่ือดําเนินการตามโปรแกรมนนัทนาการแล้วนําผล
การปฏิบตัิประเด็นปัญหา ข้อดีข้อเสีย ในด้านต่างๆ มาสรุปและประเมินผลแล้วนําไปปรับปรุงพฒันา
โปรแกรมตอ่ไป 
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สัปดาห์ที่ 4 จติวทิยาสังคมเก่ียวกับพฤตกิรรมมนุษย์ในเร่ืองแรงจูงใจ ทฤษฎีความ
แตกต่างระหว่างผู้นําประเภท x และ y กระบวนการจัดพลวัตกลุ่ม 

และการสร้างทมีงาน 
 
กิจกรรม   การสร้างพลวตักลุม่และการสร้างทีมงาน 
เวลา   60 นาที 
 
วตัถปุระสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมมีความรู้เข้าใจ และสามารถเป็นผู้ นํานนัทนาการประเภทการจดัพลวตักลุม่
และทีมงานได้ 
 
อปุกรณ์   
 1.  ลกูโป่ง  2. ก้านลกูโป่ง 3. เทปใส 4. กรรไกร  5. เข็มหมดุ 6. เชือกเอ็น 7. ท่ีสบูลกูโป่ง 8. 
ใบคําสัง่ 
 
การดําเนินการ 
 1.  ผู้ ดําเนินการทกัทายผู้ เข้าอบรมและชีแ้จงวตัถปุระสงค์รายวิชา 
 2.  ผู้ ดําเนินการแบง่ผู้ เข้าอบรมเป็น 4 กลุม่เทา่ๆกนั พร้อมกบัเตรียมเลน่เกม ตอปิโด 
 3.  ผู้ ดําเนินการแจกอปุกรณ์กลุม่ละ 1 ชดุ พร้อมใบคําสัง่ ดงันี ้
  ให้กลุม่ของท่านช่วยกนัระดมความคดิ วางแผนและสร้างตอปิโดยิงเรือข้าศกึให้สําเร็จ
ตามอปุกรณ์ท่ีมอบให้ โดยระยะฐานยิงกบัเรือข้าศกึ ประมาณ 10 ไมล์ทะเล (หรือ 10 เมตร)  
 4.  ให้ผู้ เข้าอบรมประชมุและวางแผนพร้อมปฏิบตัสิร้าง ตอปิโด และเรือข้าศกึหรือเป้าหมาย
คือลกูโป่งห่างจากฐานยิง 10 เมตร ตามอปุกรณ์ท่ีให้ 
 5.  เม่ือทดลองจนมัน่ใจแล้วผู้ ดําเนินการให้แตก่ลุม่ผลติเพ่ือทําการแขง่ขนั 
 6.  ทําการแขง่ขนัโดยยิงตอปิโดพร้อมๆกนั และชมเชยกลุม่ท่ียิงเรือข้าศกึสําเร็จและให้
กําลงัใจกลุม่ท่ีไมสํ่าเร็จและเปิดโอกาสให้แก้ตวั 1 ครัง้ 
 7.  ให้แตล่ะกลุม่อธิบายการทํางานและบริหารงานเป็นทีม 
 8.  ผู้ ดําเนินการสรุปเนือ้หาเก่ียวกบัเกม ตอปิโด 
 9.  ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบส่ือ Power point เร่ืองการจดัพลวตัรกลุม่และการสร้าง
ทีมงาน 
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การวดัและประเมินผล 
 จากการสงัเกตพฤตกิรรมในการทํางานร่วมกนั การบริหารงานในระหวา่งปฏิบตักิิจกรรม 
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ใบงานที่ 4.1 
 
 1. จงอธิบายความแตกตา่งพฤตกิรรมของผู้ นําในทฤษฎี x และ Y 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
 
 2. จงประเมนิพฤตกิรรมตนเองและเฉล่ียทัง้กลุม่มีพฤตกิรรม x ก่ีคน y ก่ีคน 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
 
 3. การปรับพฤตกิรรมให้เหมาะสม 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
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ใบงานที่4.2 
 
 1. จงอธิบายถึงวธีิของการจดัพลวตักลุม่ และการสร้างทีมงาน 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
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จติวิทยาสังคมเก่ียวกับพฤตกิรรมมนุษย์ในเร่ืองแรงจูงใจ ทฤษฎีความแตกต่างระหว่างผู้นํา
ประเภท x และ y 
 ความต้องการตามลําดบัขัน้ของ Maslow ขึน้อยู่กบัทฤษฏีความต้องการของมนุษย์ ท่ีได้
สร้างสรรค์จากพรสวรรค์ (Talent) ความสามารถท่ีซอ่นเร้นอยู่ (Potential) และศกัยภาพ (Capacities) 
(Bootzin,  Loftus,  Zajonc; & Hall. 1983) Maslow (1943) จําแนกความต้องการของมนษุย์ออกเป็น
รูป Pyramid ท่ีแสดงถึงความต้องการพืน้ฐาน (Basic Needs) อยู่ข้างลา่ง และความต้องการท่ีสงูกว่า 
(Meta-needs) อยูข้่างบน 
 ในปี ค.ศ. 1971 Maslow (1971) ได้ขยาย Meta-Needs ท่ีอยู่เหนือ Pyramid ภายใน
สามเหล่ียม ออกเป็น การรับรู้ (Cognitive) สนุทรียภาพ (Aesthetic) การมีสจัจะการแห่งตน (Self-
Actualization) และสิง่ท่ียอดเย่ียมของตน (Self-Transcendence) 
 ความต้องการขัน้สงูทัง้ส่ี (เหนือพีระมิดข้างใน) อาจถกูแสวงหาเป็นลําดบัเท่าไหร่ก็ได้ ขึน้อยู่
กบัความต้องการหรือสถานการณ์ของบคุคล ตราบเท่าท่ีความต้องการพืน้ฐานได้รับการสนองหมดแล้ว 
  
ทฤษฎีตามลาํดบัขัน้ความต้องการของมาสโลว์ Maslow  
 1.  ทางร่างกาย เป็นความต้องการเบือ้งต้น เพ่ือความอยู่รอดของชีวิต เช่น ความต้องการใน
เร่ืองของอาหาร นํา้ อากาศ เคร่ืองนุ่งห่ม และเพศ 
 2.  ความปลอดภยั หมายถึง รู้สกึเป็นอิสระจากภยนัตรายฉกุเฉิน หรือความมัน่คงในปัจจบุนั
และอนาคต รวมถึงความก้าวหน้าและอบอุน่ใจ 
 3.  ความเป็นเจ้าของและความรัก หมายถึง เป็นสว่นหนึง่ของกลุม่ มีเพ่ือนสนิทท่ีไว้วางใจได้ 
 4.  เกียรติยศช่ือเสียง หมายถึง ความรู้สึกประสบความสําเร็จ ได้รับการยอมรับจากสงัคม 
เป็นความต้องการให้คนอ่ืนยกยอ่ง  และเห็นความสําคญัของตนเอง อยากเดน่ในสงัคม 
 5.  องค์ความรู้ หมายถึง อิสระจากความคดิเห็นของผู้ อ่ืน เรียนรู้ทีจะเรียนรู้คนเดียว สนบัสนนุ
ความรู้ 
 6.  สนุทรียภาพ หมายถึง ทําสิง่ตา่งๆ ไม่ใช่เพียงเพ่ือผลลพัธ์แตเ่พราะมนัเป็นเหตผุลท่ีคณุอยู่
บนโลก อยากรู้อยากเห็นการทํางานภายในของทกุสิง่มากขึน้ในความสงบ 
 7.  ความต้องการความสมบรูณ์ในชีวิต หมายถึง รู้ว่าตวัเองเป็นใคร กําลงัไปท่ีไหน ต้องการ
ประสบความสําเร็จอะไร สภาพความเป็นอยู่ท่ีดี เป็นความต้องการระดบัสงูสดุของมนษุย์ สว่นมากจะ
เป็นการอยากเป็น อยากได้ตามความคดิของตน 
 8.  การข้ามพ้นตัวเอง หมายถึง ระดับการข้ามพ้นอัตตาท่ีเน้นการตระหนักรู้ถึงการหยั่งรู้ 
ความเอือ้เฟือ้ และความเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนั 
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ทฤษฎีความแตกต่างระหว่างผู้นําประเภท x และ y 
  ทฤษฎีของ แมคเกรเกอร์ (McGergor,  1967) เป็นทฤษฎีท่ีกลา่วถงึคน 2 ลกัษณะ คือ ทฤษฎี 
X กบัทฤษฎี Y ทฤษฎี X (แบบเผด็จการ) หมายถึง คนมีความจําเป็นท่ีจะต้องทํางานโดยได้รับการ
ลงโทษและการให้รางวลั สว่นทฤษฎี Y (แบบประชาธิปไตย) ถือวา่คนมีศกัยภาพมากกวา่ท่ีจะกลบัมาสู่
ความสนใจในงาน และมีความรับผิดชอบสงู 
 
สมมตฐิานทฤษฎี  X     สมมตฐิานทฤษฎี Y 
1.  ลกูจ้างเกียจคร้านและชอบหนีงาน  1.  ลกูจ้างชอบหางานอยูเ่ร่ือย ๆ  
2.  ลกูจ้างไมมี่ความกระตือรือร้นท่ีจะทํางาน 2.  ลกูจ้างมีแรงจงูใจในระดบัสงู 
3.  ลกูจ้างไมมี่แรงจงูใจในการบรรลเุป้าขององค์กร 3.  ลกูจ้างมีความรับผิดชอบตอ่งานถ้า ความพงึ    
                                                                              พอใจในสิง่ท่ีต้องการ (Needs) 
 
กระบวนการจัดพลวัตกลุ่มและการสร้างทมีงาน 
 คริสโตเฟอร์ เอ็ดกินตนั (Christopher R. Edgington, 2005:159) ได้กลา่วถึง คําจํากดัความ
คําว่า พลวตักลุม่ (Group Dynamics) ไว้ว่า เม่ือแตล่ะบคุคลเกิดปฏิสมัพนัธ์ ภายในกลุม่ รูปแบบของ
พฤตกิรรมท่ีเกิดขึน้นัน้สง่ผลตอ่พฤตกิรรมของคนในกลุม่ พลวตัิกลุม่ไม่เพียงพอแตท่ี่มุ่งเน้นไปท่ีปัจจยัท่ี
มีผลตอ่การส่ือสารและปฏิสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลเท่านัน้ แตย่งัให้ความสําคญัไปท่ีแรงขบัทางกายภาพ 
สงัคม และสภาพแวดล้อมทางวฒันธรรม ท่ีส่งผลต่อรูปแบบของปฏิสมัพนัธ์ ในการศึกษาพลวตักลุ่ม
นัน้ เพ่ือให้เข้าใจพฤตกิรรมกลุม่ ด้วยเป้าหมายของการพฒันาประเภทและคณุภาพของการปฏิสมัพนัธ์
ภายใต้กระบวนการกลุ่ม การให้ความสนใจในเร่ืองพลวตักลุ่มนัน้ ไม่เพียงแค่ศึกษาปฏิสมัพนัธ์และ
พฤติกรรมในกลุ่มเท่านัน้ แตย่งันําวิธีการต่างๆท่ีสามารถใช้พฒันา เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลต่อกลุ่มด้วย 
วิธีการตา่งๆ ก็จะถกูนํามาใช้โดยผู้ นํานนัทนาการยิ่งผู้ นํามีความคุ้นเคยกบัวิธีการมากเท่าใด ทําให้กลุม่
บรรลเุป้าหมาย ก็ยิ่งทําให้ผู้ นํามีประสิทธิภาพมากเท่านัน้ ความสมารถนัน้ก็คือ ความสมารถในการ
เลือกใช้วิธีท่ีเหมาะสม ในเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือให้กลุม่เกิดปฏิสมัพนัธ์เชิงบวกอยา่งชดัเจน 
 พลวัตกลุ่มและผู้ นําการบริการกิจกรรมยามว่าง สวนสาธารณะ และนันทนาการ (Group 
Dynamics and the Recreation, Parks Leisure Services Leader คริสโตเฟอร์ เอ็ดกินตนั 
(Christopher R. Edgington, 2005:160-162) กลา่วไว้ดงันี ้
 1.  กลุ่มการเรียนการสอน (Instruction Group) โดยจะเน้นไปท่ีการพัฒนาด้านทักษะ 
ความรู้ ทศันะคต ิผา่นกลุม่การเรียนการสอน สว่นใหญ่แล้วเป็นกลุม่ท่ีกําหนดขึน้ ผู้ นําในกลุม่นีค้วรเป็น
ผู้ ท่ีมีความรู้ท่ีหลากหลาย เช่นการสร้างบรรยากาศกลุ่ม หวัข้อหลกัในการเรียนรู้ของกลุ่ม รูปแบบการ
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ส่ือสาร และการปฏิสมัพนัธ์กลุม่ กลุม่ประเภทนีส้ว่นใหญ่จะมาด้วยความสมคัรใจ ดงันัน้จงึมีแรงจงูใจท่ี
สงู 
 2.  กลุม่สงัคม (Social Groups) กลุม่ประเภทนีจ้ะแตกตา่งจากกลุม่ประเภทท่ี 1 เน่ืองจาก
เป็นเข้ากลุ่มเพ่ือเข้าร่วมสงัคมกบัผู้ อ่ืน ดงันัน้ผู้ นํากลุ่มจึงต้องมีทกัษะ วิธีการท่ีจะช่วยให้คนกลุ่มนีไ้ด้
พบปะ ผสมผสาน และมีปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนัเชิงบวก และสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้อํานวย 
 3.  กลุ่มอาสา (Volunteer Groups) วตัถปุระสงค์หนึ่งของกลุ่มประเภทนี ้คือความต้องการ
ให้เกิดสมาชิกกลุม่ เกิดกลุม่เครือขา่ย 
 4.  กลุม่การแข่งขนั (Competitive Groups) โดยมากแล้วจะเป็นกลุ่มทีมตา่งๆ การประกวด 
การแข่งขนั ท่ีจดัการโดยองค์กรท่ีให้บริการด้านนนัทนาการ สวนสาธารณะ กิจกรรมยามว่าง ความรู้
พลวตักลุ่มเป็นสิ่งสําคญัท่ีจะนําไปสู่ความสําเร็จ การให้รางวลั และวิธีการสร้างมาตรฐานของกลุ่ม 
จําเป็นอยา่งยิ่งท่ีผู้ นํากลุม่จะต้องมีความสามารถในการสร้างขวญักําลงัใจ 
 5. กลุม่นกับริหาร กลุม่ผู้ นําชมุชน และองค์กรชมุชน (Boards, Citizen Advisory Groups 
and Neighborhood Associations) กลุ่มประเภทนีเ้ป็นกลุ่มท่ีบุคคลอาสาเข้ามาทําเพ่ือช่วยเหลือ
องค์กร/หน่วยงาน ในการพฒันาโปรแกรมและบริการ มีความรู้เฉพาะในด้านการจดัการประชุมอย่าง
เป็นทางการ และการกําหนดเป้าหมายซึง่จะสามารถช่วยให้ผู้ นําทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทัง้
ยงัต้องเป็นผู้วางกําหนดการนดัหมาย จดัหา ข้อมลูและกระบวนการ เพ่ือช่วยในการตดัสนิใจ และสร้าง
ปฏิสมัพนัธ์ภายในกลุม่ 
 6.  เพ่ือนร่วมอาชีพ (Professional Colleagues) บ่อยครัง้ท่ีผู้ นําปฏิบตัิงานภายในองค์กร
ปกติทัว่ไป ไม่ว่าจะเป็นสวนสาธารณะ และแผนกนนัทนาการ ตวัแทนวยัรุ่นอาสา หรือ องค์กรการค้า 
ล้วนแตเ่ป็นการดําเนินงานในลกัษณะของกลุม่ทัง้สิน้ ความสามารถท่ีผู้ นํามีนัน้จะเป็นสิ่งท่ีสามารถนํา
กลุ่มไปสู่ความสําเร็จได้ ความรู้ด้านพลวตัรกลุ่มก็จะเป็นประโยชน์ในการสร้างสมัพนัธภาพกบับุคคล
อ่ืน การสร้างขวญักําลงัใจของกลุม่ การแก้ไขปัญหา การจําแนก แยกเป้าหมาย และประสิทธิภาพการ
ส่ือสารกบับคุคลอ่ืน  
 7. องค์กรทางอาชีพและสมาคมต่างๆ (Professional Societies and Associations) เป็น
กลุม่ท่ีจดักิจกรรมเพ่ือพฒันาอาชีพ โดยมากจะเป็นกลุม่ขนาดเลก็ 
 
บทบาทของผู้นํานันทนาการต่อกระบวนการกลุ่ม 
 กลุม่นนัทนาการจะแปลกไปจากกลุม่องค์กรโดยทัว่ๆไปในแง่ของวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 
การปฏิสมัพนัธ์ของสมาชิกในกลุม่จะแสดงออกในรูปของความเพลิดเพลิน สบายใจทัง้สิน้ แตก่ลุม่ของ
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องค์กรอ่ืนๆ จะรวมกลุ่มเพ่ือเป้าหมายของงาน ของผลผลิตของการทํางานแต่อย่างไรก็ตาม กลุ่ม
นนัทนาการจะมีสว่นท่ีคล้ายคลงึกบักลุม่มนษุยสมัพนัธ์ 
 ผู้ นํากลุ่มนันทนาการก็จะต้องมีบทบาทในเชิงการทํากิจกรรมมากกว่าการบริหารองค์กร 
ฉะนัน้ เนือ้หาสาระของการทํางานของผู้ นํานันทนาการจึงต้องอยู่ในฐานะของผู้ นําเต็มตัว ต้องมี
บทบาทเสมือนครู เสมือนนักแสดง เสมือนนักบุญ เสมือนแพทย์ช่วยรักษาส่งเสริมสุขภาพจิต และ
นอกจากนัน้ต้องแสดงบทบาทของตนเองในฐานะนักปฏิบตัิกิจกรรม (Activity Practical Man) 
นกัวิชาการ (Acdemic Man) และนกัจิตวิทยา (Psychologist) กล่าวคือ ต้องศกึษาคณุสมบตัิและ
คณุลกัษณะของสมาชิกในกลุ่ม ศกึษากระบวนการพลวตั (Dynamic ในกลุ่ม และสมาชิกก็มีบทบาท
เช่นกนั ทัง้บทบาทตนเองและบทบาทของสว่นรวม 
 
ปัจจัยที่จะส่งเสริมให้ผู้นํามีประสิทธิภาพในการนํากลุ่ม 
 กลุ่มไม่ว่าจะเป็นแบบใด ประเภทใด ความแข็งแกร่ง สมบรูณ์และการเกิดประสิทธิภาพของ
การร่วมมือการทํางานของกลุ่มนัน้ ขึน้อยู่กบัสมาชิกรู้จกับทบาท รู้จกัหน้าท่ี รู้จกัรับผิดชอบ ช่วยเหลือ 
รักสามคัคีกนั เป็นสิ่งสําคญั แต่ท่ีสําคญัไปมากกว่านัน้ จะต้องมีผู้นท่ีมีประสิทธิภาพในการนําพากลุ่ม
ด้วย ถ้าผู้ นํามีประสิทธิภาพสมาชิกก็น่าจะมีประสิทธิภาพตามมาด้วย ฉะนัน้ผู้ นําจะต้องสร้างเสริม 
ปรับปรุงตวัเองให้มีประสิทธิภาพอยู่ตลอดเวลา แล้วก็จะเกิดประสิทธิผลตามมาด้วย การท่ีจะให้ผู้ นํามี
ประสทิธิภาพได้นัน้ต้องมีองค์ประกอบปัจจยัสง่เสริม 
 
ผู้นํานันทนาการกับกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
 กลุ่มสมัพันธ์เป็นกิจกรรมนันทนาการชนิดหนึ่งท่ีผู้ นํา ผู้บริหาร หรือหัวหน้างานในองค์กร
นํามาเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความรักสามคัคีในองค์กรได้เป็นอยา่งดียิ่ง เพราะกิจกรรมนีช้่วยสง่เสริม
และสร้างมนษุยสมัพนัธ์ในการทํางานเป็นทีม รู้จกัและเข้าใจในหลกัการประสาน และการร่วมมือ ร่วม
แรงร่วมใจเป็นอย่างดี วิทยากร นักวิชาการนํามาใช้ประกอบการบรรยายภาคทฤษฎีกันมาก โดย
นํามาใช้ก่อนได้ความรู้วิชาการ จะทําให้สมาชิกผู้ ฟังได้ปรับความรู้สกึ ปรับอารมณ์ ได้พร้อมท่ีจะรับรู้ให้
หลกัวิชาการตา่งๆ บางครัง้วิทยากรนําไปใช้แทรกระหว่างการบรรยายภาคทฤษฎีก็ทําได้เป็นการคลาย
เครียดจากการรับฟังวิชาการ นอกจากนัน้ยงัส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้พฤติกรรมของกลุ่ม สงัคม ใน
เชิงสงัคม จิตวิทยาขององค์กร ผู้ นํานนัทนาการจําเป็นต้องศึกษาและเรียนรู้ในศาสตร์ของการจดัการ
กลุ่มสัมพันธ์เป็นอย่างดี ทัง้นี เ้พราะกระบวนการกลุ่มสัมพันธ์จะเป็นประโยชน์ต่อการสร้าง
ความสมัพนัธ์ของผู้ นําและผู้ตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง สมบตัิ กาญจนกิจ (2544) ได้กล่าวถึง 
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กระบวนการกลุ่มในแง่ความหมาย หลกัการเรียนรู้ และลําดบัขัน้ของการเรียนรู้กลุ่มสมัพนัธ์ รูปแบบ
และคณุคา่ไว้ดงันี ้
 ความหมายของกิจกรรมกลุ่มสมัพนัธ์ม่ีอยู่หลายคําท่ีใกล้เคียงกัน เช่น “กระบวนการกลุ่ม” 
“การแนะแนวหมู”่ ”การให้คําปรึกษาหมู”่ พลงักลุม่” และ “การฝึกมนษุยสมัพนัธ์” สรุปได้ดงันี ้
 กระบวนการกลุม่ (Group Process) หมายถึง กระบวนการท่ีใช้กลุม่ในการแก้ไขปัญหาหรือ
กระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งร่วมกัน ซึ่งผู้ เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง และวิธีใช้การวิเคราะห์พฤติกรรมท่ีเกิดขึน้ 
เป็นกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบตา่งๆ เช่น การแสดงบทบาทสมมตุิ การแสดงละคร การตีความหมาย 
การแก้ปัญหา 
 การแนะแนวหมู่ (Group Guidances) หมายถึง การให้การแนะแนวแก่บคุคลหลายคนหรือ
กลุ่มท่ีมีปัญหาและความต้องการคล้ายคลึงกัน โดยการเปิดโอกาสให้แต่ละคนได้แลกเปล่ียนความ
คดิเห็นหรือประสบการณ์ซึง่กนัและกนั เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาตดัสินใจของกลุม่ได้ และช่วย
ให้บคุคลได้รับทราบข้อมลู สิง่ท่ีควรรู้ไปพร้อมกบักลุม่ เป็นการประหยดัเวลา แรงงาน และคา่ใช้จ่าย 
 การให้คําปรึกษาเป็นกลุม่ (Group Conselling) เป็นการให้คําปรึกษาแบบกลุ่มช่วยให้คน
ปกติได้ยอมรับปัญหาของตนเอง และหาหนทางแก้ไข ซึ่งสามารถแบ่งการให้คําปรึกษาออกเป็น 3 
ประการ ได้แก่ การใช้กลุ่มเพ่ือแก้ปัญหา  การให้คําปรึกษามุ่งช่วยเหลือปัญหาปกติทั่วไป และช่วย
สมาชิกกลุม่ท่ีมีสภาพปกต ิ
 การพลวตัรของกลุ่ม (Group Dynamic) เป็นการจดักิจกรรมให้บคุคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปมี
กิจกรรมสมัพนัธ์กนั มีการสื่อสารและปรับตวัเข้าหากนัก่อให้เกิดพลงัขึน้ภายในกลุม่ โดยใช้วิธีการตา่งๆ 
ท่ีจะช่วยในการตดัสนิใจร่วมกนัอาจจะใช้ทกัษะมนษุยสมัพนัธ์หรือการประชมุเชิงปฎิบตัิการเพ่ือพฒันา
กลุม่เป้าหมายไปสูเ่ป้าหมายท่ีวางไว้ 
 การฝึกมนุษยสมัพนัธ์และความเป็นผู้ นํา (Training Group หรือ T-Groups) เป็นการ
ฝึกอบรมเพ่ือให้เกิดการตระหนกั (Awarenss) และการสร้างทกัษะ (Skills) โดยการช่วยให้บคุคลเข้ามา
มีสว่นร่วมเพ่ือสร้างประสบการณ์มนษุยสมัพนัธ์ บทบาทและคณุคา่ในการเป็นผู้ นํา 
 หลกัการของกลุม่สมัพนัธ์ 
 1. ควรเน้นท่ีผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง โดยให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากท่ีสดุ 
 2. ควรเน้นกลุ่มเป็นแหล่งความรู้สําคัญ ให้ผู้ เรียนมีโอกาสเรียนรู้จากกลุ่มจะได้ปรับตัว
ทํางานร่วมกบักลุม่ได้ดี 
 3. ควรเน้นการค้นหาด้วยตนเองเป็นกระบวนการสําคญั จะช่วยให้ผู้ เรียนจดจําได้ดีและ
สง่ผลตอ่การเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมได้ดี 
 4. ควรเน้นให้ผู้ เรียนรู้จกักระบวนการคดิ วิเคราะห์ด้วยกระบวนการตา่งๆ เพ่ือหาคําตอบ 
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ลาํดบัขัน้การเรียนรู้ของกลุ่มสัมพันธ์ 
 1. ขัน้การมีสว่นร่วม  (Participation/lnvolvement Stage)  
  ผู้ เรียนต้องเรียนรู้ด้วยตนเอง ขยนั กระฉบักระเฉง ในการมีสว่นร่วมในด้านตา่งๆ เช่น ด้าน
ทางร่างกาย อารมณ์ และทางสังคม ซึ่งจะเกิดปฎิสัมพันธ์ (lnteraction) หรือการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ ความรู้สกึนึกคิด ค่านิยม ความเช่ือ ฯลฯ ซึง่จะช่วยให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างกว้างขวาง
และเกิดผลดีอีกด้วย 
 2. ขัน้วิเคราะห์ (Analysis Stage) 
  เม่ือผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการทํากิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง และระยะต่อไปเป็นระยะท่ี
ผู้ เรียนจะร่วมกันวิเคราะห์ประสบการณ์การเรียนรู้นัน้ทันที ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนมีความรู้อย่าง
กว้างขวาง และยงัช่วยให้ผู้ เรียนสามารถประเมินความสมัพนัธ์ระหว่างสมาชิกในกลุม่ วิธีการเรียน ผล
ของการเรียนรู้ตลอดจนช่วยให้ผู้ เรียนรู้จกัตนเองได้ดียิ่งขึน้ 
 3. ขัน้สรุปและประยกุต์หลกัการ (Generalization and Application Stage)  
  เม่ือผู้ เรียนค้นพบสิ่งท่ีต้องการเรียนด้วยตนเอง ผู้ เรียนจะรวมแนวคิดท่ีตนค้นพบ และ
แนวคิดท่ีได้จากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัผู้ อ่ืน  แล้วสรุปเป็นหลกัการของตนเอง การเรียนรู้นัน้
นอกจากจะเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาปัจจบุนัแล้ว เราจะเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาและเพ่ือสร้างสรรค์สิง่ใหม่ขึน้ใน
อนาคต ดงันัน้ เป็นท่ีเช่ือถือได้ว่า เม่ือผู้ เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้และเข้าใจหลกัการของเร่ืองหนึ่งๆแล้ว 
เขาจะสามารถนําหลกัการนัน้ไปประยกุต์ใช้ในอนาคตหรือประยกุต์ให้เข้ากบัตนเองได้ การประยกุต์นัน้
จะทําได้ใน 2 ลกัษณะคือ 
  การประยกุต์เพ่ือการปรับปรุงบคุลิกภาพหรือการพฒันาตนเอง (Self-Development) ให้
เหมาะสมยิ่งขึน้ รวมทัง้การปรับตัวให้เข้ากับผู้ อ่ืน ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน 
(lnterpersonal Relations) หรือการมีมนษุยสมัพนัธ์ดีกบัผู้ อ่ืน 
  การประยกุต์เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหา (Problum-Solving) ตา่งๆในอนาคต เพ่ือใช้ในการ
ปรับปรุงและควบคมุธรรมชาติและสงัคมให้ดีขึน้กว่าเดิม ตลอดจนช่วยในการคิดค้นและประดิษฐ์สิ่ง
ใหม่ๆ เกิดขึน้ 
 4. ขัน้ประเมินผล (Evaluation Stage) 
  การเรียนรู้เกิดจากตวัผู้ เรียนโดยตรง และเกิดจากการเรียนรู้ร่วมกันในกลุ่มย่อย ดงันัน้  
ผู้ เรียนยอ่มจะทราบผลการเรียนรู้ของตนเองและกลุม่ได้เป็นอยา่งดี 
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รูปแบบกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ (Group Relation Activities Models) 
 กิจกรรมกลุ่มสมัพันธ์สามารถจัดในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ 
ดงันี ้
 1. เกม (Game) ผู้สอนสร้างสถานการณ์สมมุติขึน้ให้ผู้ เรียนลงเล่นด้วยตนเองภายใต้
ข้อตกลงหรือกติกาบางอย่างท่ีกําหนดไว้ ซึ่งผู้ เรียนจะต้องตดัสินใจทําอย่างใดอย่างหนึ่งอนัจะมีผล
ออกมาในรูปของการแพ้ชนะ วิธีการนีจ้ะช่วยให้ผู้ เรียนได้วิเคราะห์ความรู้สกึนึกคิดและพฤติกรรมตา่งๆ 
ท่ีมีอิทธิพลตอ่การตดัสนิใจ นอกจากนัน้ยงัช่วยให้ผู้ เรียนเกิดความสนกุสนานในการเรียน 
 2. บทบาทสมมต ิ(Role-Play) วิธีการนีมี้ลกัษณะเป็นสถานการณ์สมมติเช่นเดียวกบัเกม แต่
มีการกําหนดบทบาทของผู้ เล่นในสถานการณ์ท่ีสมมติขึน้มานัน้ แล้วให้ผู้ เรียนสวมบทบาทนัน้และ
แสดงออกตามธรรมชาติ โดยอาศยับุคลิกภาพ ประสบการณ์ และความรู้สึกนึกคิดของตนเป็นหลกั 
ดงันัน้ วิธีการนีจ้ึงมีส่วนช่วยให้ผู้ เรียนได้มีโอกาสวิเคราะห์ถึงความรู้สึกและพฤติกรรมของตนอย่าง
ลกึซึง้ และยงัช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้น่าสนใจและน่าตดิตามด้วย 
 3. กรณีตวัอย่าง (Case) เป็นวิธีการสอนซึง่ใช้กรณีหรือเร่ืองราวต่างๆท่ีเกิดขึน้จริงๆ นํามา
ดดัแปลงและใช้เป็นตวัอย่างในการให้ผู้ เรียนได้ศึกษาวิเคราะห์และอภิปรายกนัเพ่ือสร้างความเข้าใจ
และฝึกฝนหาทางแก้ไขปัญหานัน้ 
 4. สถานการณ์จําลอง (Simuiation) คือ การจําลองสถานการณ์จริงหรือสร้างสถานการณ์ให้
ใกล้เคียงกบัความจริง แล้วให้ผู้ เรียนลงไปอยู่สถานการณ์นัน้และมีปฏิกิริยาโต้ตอบกนั วิธีการนีจ้ะช่วย
ให้ผู้ เรียนได้มีโอกาสทดลองแสดงพฤติกรรมตา่งๆซึง่ในสถานการณ์จริงผู้ เรียนอาจไม่แสดง เพราะเป็น
การเส่ียงตอ่ผลท่ีจะได้รับจนเกินไป 
 5. ละคร (Action or Dramatization) คือ วิธีการท่ีให้ผู้ เรียนทดลองแสดงบทบาทตามบทท่ี
เขียนไว้ ผู้แสดงจะต้องพยายามแสดงให้สมตามบทโดยไม่นําเอาบคุลิกภาพ และความรู้สกึนึกคิดของ
ตนเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้อง อนัจะมีสว่นทําให้เกิดผลเสียตอ่การแสดงบทบาทนัน้ๆ วิธีการนีเ้ป็นวิธีช่วยให้
ผู้ เรียนได้มีประสบการณ์ในการท่ีจะเข้าใจความรู้สกึ เหตผุลและพฤติกรรมของผู้ อ่ืน ซึง่ความเข้าใจนีมี้
ส่วนช่วยเสริมสร้างความเห็นอกเห็นใจ ฝึกการรับผิดชอบในการเรียนรู้ร่วมกัน และฝึกการทํางาน
ร่วมกนัด้วย 
 6. กลุม่ย่อย (Small Group) วิธีนีเ้ปิดโอกาสให้ผู้ เรียนทกุคนได้มีสว่นในการแสดงออก และ
ช่วยให้ผู้ เรียนได้ข้อมลูเพิ่มเตมิมากขึน้ 
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 คณุคา่กิจกรรมนนัทนาการ กระบวนการกลุม่ และมนษุยสมัพนัธ์ได้ให้คณุคา่ดงันี ้
 1. สง่เสริมบรรยากาศและวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย 
 2. ช่วยพฒันาคณุคา่ความเป็นมนษุย์ 
 3. สง่เสริมมนษุยสมัพนัธ์ของผู้ เรียนและกลุม่ 
 4. สง่เสริมการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
 5. สง่เสริมการเป็นผู้ นําและผู้ตามท่ีดี 
 6. สง่เสริมให้ผู้ เรียนเข้าใจพฤตกิรรมของกลุม่ 
 7. เป็นเคร่ืองมือในการควบคมุกลุม่ หรือเตรียมความพร้อมของกลุม่ 
 8. เป็นการสร้างความมัน่ใจแก่ตนเอง 
 9. สง่เสริมการทํางานร่วมกนั ความสามคัคี และการทํางานเป็นทีม 
 10. สง่เสริมการทํางานอยา่งเป็นระบบมีขัน้ตอน 
 กิจกรรมกลุม่สมัพนัธ์นีใ้ช้ประโยชน์ในการจดัอบรม สมัมนา บรรยาย วิชาการตา่งๆ ได้ผลเป็น
อยา่งมาก กําลงัเป็นท่ีนิยมและแพร่หลายมากขึน้ โดยนํามาเป็นกลยทุธ์ในการให้ความรู้ ความเข้าใจใน
ทฤษฎี เพ่ือการเรียนรู้อนัมีประสิทธิภาพ ดําเนินการโดยจดักิจกรรมรูปแบบต่างๆให้เหมาะสมแทรกลง
ไประหวา่งบรรยาย หรือจดัโปรแกรมกลุม่สมัพนัธ์ก่อนการบรรยายให้ความรู้ เป็นต้น 
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สัปดาห์ที่ 5 ยุทธศาสตร์และยุทธวธีิการเป็นผู้นําแบบ OODA Loop 
การวเิคราะห์ SWOT เพื่อจัดโปรแกรม 

 
กิจกรรม   กรรมการบริหารงานด้วย SWOT 
ระยะเวลา  60 นาที 
 
วตัถปุระสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมมีความรู้เข้าใจ และสมารถเป็นผู้ นําวิธีการบริหารงานโดยใช้ SWOT ได้ 
 
อปุกรณ์ 
 1.  Computer 
 2.  Power point เก่ียวกบัการบริหารงานด้วย SWOT 
 3.  กระดาษ ปากกา 
 
การดําเนินการ 
 1.  ผู้ ดําเนินการทกัทายผู้ เข้าอบรมและชีแ้จงวตัถปุระสงค์รายวิชา 
 2.  ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบส่ือ . Power point เก่ียวกบัความหมายความสําคญั ของ 
SWOT 
 3.  ผู้ ดําเนินการแบง่ผู้ เข้าอบรมเป็น 4 กลุม่เท่าๆกนั 
 4. ให้แตล่ะกลุม่ บริหารงานกลุม่ของตนเองโดยให้แตล่ะคนหา SWOT ของตนเองแล้วนํามา
รวมกนัในกลุม่ 
 5.  ให้แต่ละกลุ่มอธิบายถึง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยรวมของกลุ่มตวัเอง 
และวิธีการแก้ไข บริหารองค์กรหรือกลุม่ของตนเองเพ่ือความเป็นเลศิของกลุม่ 
 6.  ผู้ ดําเนินการบรรยายสรุปการบริหารงานด้วย SWOT ของทกุกลุม่ 
 7.  ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบส่ือ Power point เร่ืองการบริหารงานโดยใช้ SWOT 
การวดัและประเมินผล 
 จากการสงัเกตพฤตกิรรมและผลงานการนําเสนอระหวา่งการอบรม 
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ใบงานที่ 5 
 

 1.  จงอธิบายถึงประโยชน์ ความสําคญั และวิธีการของ OODA Loop 
 2.  จงอธิบาย วิธีการและขัน้ตอนการทํา SWOT 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
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ยุทธศาสตร์และยุทธวธีิของการเป็นผู้นํา 
 ยทุธศาสตร์ (Strategy) เป็นการวางแผนลว่งหน้าเฉลี่ย 5 ปี แล้วเน้นการตามแผนเพ่ือให้งาน
ท่ีตัง้ไว้บรรลผุล 
 Poter (1980) ยทุธวิธี (Staetics)วิธีการท่ีจะดําเนินการตามนโยบายว่าเป็นอย่างไร แผนท่ีตัง้
ไว้จะบรรลุผล ซึ่งยุทธวิธีนีต้้องอาศัย บุคคลหลายๆฝ่ายช่วยกัน ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ 
พรสวรรค์ ของแตล่ะคนมารวมกนัแล้ว บรูณาเป็นวิธีดําเนินการ ยทุธวิธีจะเกิดประสิทธิภาพได้นัน้ต้องอ
อาศยัคําสัง่ Command การควบคมุ Control ความเป็นผู้ นํา Leader และการจดัการ Command เป็น
กระบวนการท่ีจะขบัเคลื่อนให้ยทุธศาสตร์ และยทุธวิธี ดําเนินไปอยา่งมีประสทิธิภาพ (Bffcendy) 
  
OODA Loop Model 
 John Boyd (2010) ได้พฒันารูปแบบวงจร OODA ขึน้บนสมมตุฐิาน วา่การตดัสนิใจ เกิด
จากผลของพฤตกิรรมท่ีเป็นปัญหา (Orient) ได้แก่ เร่ิมต้นจากการสงัเกต (Observe) การตดัสนิใจ 
(Decide) และลงมือปฏิบตั ิ(Act)  

 
 รูปแบบของวงแหวน OODA 

ที่มา: Boyd (2010) 
 
SWOT Analysis 
 Albert Humphrey2014 ได้คิดค้นขึน้เพ่ือเป็นเคร่ืองมือ ในการวางแผนยทุธศาสตร์ เพ่ือ
ประเมินจดุแข็ง (Strengths) จดุอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอปุสรรค/สิ่งคกุคาม 
(Threats) 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก หมายถึง การสํารวจตรวจสอบสภาพ
ภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอก เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการวางแผนยทุธศาสตร์ เพ่ือให้
แผนยุทธศาสตร์นัน้ได้ใช้ประโยชน์จากสิ่งท่ีมีอยู่และแก้ปัญหาท่ีไม่พึงประสงค์ โดยอาศยัทัง้ปัจจัย
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ภายในและภายนอกมาเป็นฐานคดิสําหรับกําหนดยทุธศาสตร์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก ต้องคํานงึถึงปัจจยัภายในและภายนอก ดงันี ้
 1. ปัจจยัภายในประกอบด้วย 
  1.1  จดุแข็ง (Strenght) หมายถึง สิ่งท่ีองค์กรมีอยู่แล้วโดยพิจารณาจากความสําเร็จใน
มิตติา่งๆ 
  1.2  จดุอ่อน (Weakness) หมายถึง สิ่งท่ีองค์กรมีอยู่แล้วโดยพิจารณาจากปัญหาในมิติ
ตา่งๆ 
  *หมายเหต ุ: มิติท่ีใช้ในการพิจารณาปัจจยัภายใน คือ จดุแข็งและจดุอ่อนขององค์กรนัน้
อาจใช้กรอบแนวคดิ Inside-Oot (7S Framework ของ Mckinsey) ซึง่ประกอบด้วย 
  - โครงสร้าง (Structure) 
  - กลยทุธ์ (Strategy) 
  - ระบบ (บริหารจดัการ, เทคโนโลยีสารสนเทศ) (System) 
  - รูปแบบการทํางาน (Style) 
  - บคุลากร (Staff) 
  - ทกัษะในการทํางาน (Skill) 
  - คา่นิยมร่วม (Share value) 
  นอกจากนี ้ยงัอาจเพิ่มเตมิประเดน็ในการวิเคราะห์ได้ตามความเหมาะสมขององค์กร 
 2. ปัจจยัภายนอก ประกอบด้วย 
  2.1  โอกาส (Opportunity) หมายถึง สิ่งท่ีอยู่ภายนอกองค์กรโดยพิจารณาถึงความเป็น
ประโยชน์หรือสนบัสนนุเป้าหมายขององค์กร 
  2.2  อปุสรรค (Threat) หมายถึง สิ่งท่ีอยู่ภายนอกองค์กรโดยพิจารณาว่าเป็นอปุสรรคตอ่
เป้าหมายขององค์กร 
  *หมายเหต ุ: มิติท่ีใช้ในการพิจารณาปัจจยัภายนอกคือ โอกาสและอุปสรรคขององค์กร
นัน้ อาจใช้กรอบแนวคดิ Outside-in (PESTLE) ซึง่ประกอบด้วย 
  - การเมือง (Politics) 
  - เศรษฐกิจ (Economic) 
  - สงัคม (Social) 
  - เทคโนโลยี (Technology) 
  - กฎหมาย (Legal) 
  - สิง่แวดล้อม (Environment) 



 250

 นอกจากนี ้ยงัอาจเพิ่มเตมิประเดน็ในการวิเคราะห์ได้ตามความเหมาะสมขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT อาศยั ปัจจยั 4 ปัจจยั ได้แก่ 
 1.  สิง่ท่ีช่วยให้วตัถปุระสงค์บรรลผุล จดุแข็งและโอกาส 
 2.  สิง่ท่ีเป็นอนัตรายตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ จดุออ่น และอปุสรรค 
 3.  ปัจจยัภายในองค์กร จดุแข็งและจดุออ่น 
         4.  ปัจจยัภายนอกองค์กร โอกาสและอปุสรรค 
 
การวเิคราะห์ SWOT Matrix 
  การวิเคราะห์ SWOT Matrix 
 

 จดุแข็ง จดุออ่น 
โอกาส สามารถหาโอกาสได้อยา่งรวดเร็ว จดุแข็งชนะจดุออ่นเพ่ือแสวงหาโอกาส 
อปุสรรค แสวงหาโอกาสเป็นสะพานเช่ือม สร้างภมูิป้องกนั 
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สัปดาห์ที่ 6 
    6.1 การประเมินการเข้าร่วมกจิกรรมนันทนาการ 
    6.2 กจิกรรมนันทนาการประเภทศลิปหตัถกรรม 
    6.3 กจิกรรมนันทนาการประเภทเกมและกีฬา 
    6.4 กจิกรรมนันทนาการประเภทการเต้นรํา 
 
กิจกรรม    6.1 การประเมนิผู้ เข้าร่วมกิจกรรม 
เวลา   60 นาที 
 
วตัถปุระสงค์  
 เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมรู้และเข้าใจเก่ียวกบัการประเมินผู้ เข้าร่วมกิจกรรม 
 
อปุกรณ์  
 1. Computer 
 2. Power point เก่ียวกบัการประเมินผู้ เข้าร่วมกิจกรรม 
 3. LCD-Projector 
 4. กระดาษ ปากกา 
 
การดําเนินการ 
 1. ผู้ ดําเนินการทกัทายผู้ เข้าอบรมและชีแ้จงวตัถปุระสงค์รายวิชา 
 2. ผู้ ดําเนินการแบง่ผู้ เข้าอบรมเป็น 4 กลุม่เท่าๆกนั 
 3. ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบสื่อ Power point เก่ียวกบัความหมายของการประเมิน
ผู้ เข้าร่วมกิจกรรม 
 4. ผู้ ดําเนินการมอบให้แตล่ะกลุม่ร่วมกนัสร้างแบบประเมินและความต้องการของผู้ เข้าร่วม
กิจกรรมและโครงการ 
 5. แตล่ะกลุม่นําเสนอผลงานประกอบส่ือ Power point 
 6. ผู้ ดําเนินการสรุปเนือ้หาของแตล่ะกลุม่ท่ีนําเสนอ 
 7. ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบสื่อ Power point เร่ืองการประเมินผู้ เข้าร่วมกิจกรรม 
การวดัและประเมินผล 
 วดัจากการสงัเกตพฤตกิรรมการเข้าร่วมระหวา่งฝึกอบรม และผลงานท่ีนําเสนอ 
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ใบงานที่ 6.1 
 
 ให้แตล่ะกลุม่ออกแบบประเมินผู้ เข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการ พร้อมนําเสนอ อภิปราย 
……………………………………………………………………………………………………………
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……………………………………………………………………………………………………………
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……………………………………………………………………………………………………………
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....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
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....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
............. 
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ใบงานที่ 6.2 
 
 ให้นํากิจกรรมนนัทนาการ 1 กิจกรรม ตามขัน้ตอน กลุม่ละ 30 นาที 
 กลุม่ท่ี 1  กิจกรรมนนัทนาการประเภทศิลปหตัถกรรม 
 กลุม่ท่ี 2  กิจกรรมนนัทนาการประเภท เกม 
 กลุม่ท่ี 3  กิจกรรมนนัทนาการประเภทกีฬา 
 กลุม่ท่ี 4  กิจกรรมนนัทนาการประเภทเต้นรํา 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
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การประเมินผลผู้เข้าร่วมกจิกรรม  (Assessment) 
 สราวธุ ชยัวิชิต (2557: 23) ได้กลา่ววา่1.การประเมิน (Assessment)  
การประเมินเป็นรูปแบบเฉพาะอย่างหนึ่งของการประเมินผลท่ีนํามาใช้ก่อนการดําเนินการโปรแกรม
นนัทนาการ โดยมีบทบาทในการประเมินคณุประโยชน์หรือข้อบกพร่องของบริการท่ีมีอยู ่เพ่ือเป็นข้อมลู
ในการตดัสินใจเก่ียวกับการจัดบริการในอนาคต   ประเมินความต้องการโปรแกรมนันทนาการของ
ประชากรเป้าหมาย (เช่น การสํารวจชมุชน) การประเมินประชากรเป้าหมายเป็นเทคนิคเฉพาะในการ
ดําเนินการแบง่สว่นตลาดท่ีอธิบายในข้อ เป็นการระบหุาความเป็นไปได้ในการกําหนดเป้าหมายตลาด
เฉพาะโดยการประเมินการเติบโตของส่วนแบง่ตลาด ตลาดเป้าหมายท่ีเติบโตได้จะต้องมีคณุสมบตัิ 3 
ข้อ ตอ่ไปนี ้
 ข้อแรก เป็นตลาดท่ีสามารถวัดได้ หน่วยงานสามารถพิจารณากําหนดขนาดและระบุ
คณุลกัษณะท่ีสร้างส่วนแบ่งตลาดเฉพาะซึง่คุ้มค่าต่อการตัง้เป้าหมาย คณุลกัษณะเฉพาะเหล่านีเ้ป็น
ข้อมลูสําคญัท่ีใช้สําหรับการออกแบบและสง่เสริมโปรแกรม 
 ข้อสอง หน่วยงานต้องสามารถประเมินตลาดได้ เพ่ือให้บรรลขุ้อนีจํ้าเป็นต้องรู้จกับคุคลท่ีอยู่
ในตลาดในระดบัท่ีว่าหน่วยงานสามารถเข้าถึงบุคคลเหล่านีไ้ด้ด้วยการรณรงค์ประชาสมัพนัธ์เพ่ือทํา
ให้บริการท่ีมีอยู่เป็นท่ีรู้จักในตลาด นอกจากนี ้หน่วยงานจําเป็นต้องมีทรัพยากรเพ่ือประเมินตลาด 
รวมทัง้หน่วยบริการท่ีเหมาะสมในแหล่งท่ีตัง้ท่ีเหมาะสม มีทรัพยากรการเงินเพียงพอ มีบุคลากรท่ี
เหมาะสม เหลา่นีเ้ป็นต้น 
 ข้อสุดท้าย ตลาดต้องใหญ่พอท่ีจะรองรับความสนใจท่ีแตกต่างกันในหน่วยงานธุรกิจ การ
พิจารณาตดัสินใจในข้อนีม้กัใช้เทคนิคการวิเคราะห์ด้านการเงิน เช่น การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน และไม่
ดําเนินการโปรแกรมท่ีไม่สามารถคืนทุนและมีกําไรส่วนเพิ่มท่ีต้องการ ในหน่วยบริการสังคม การ
พิจารณาตดัสนิใจเร่ืองนีม้กัเป็นไปตามแนวนโยบาย 
1.2 ประเมินความต้องการของบคุคลเป็นรายกลุม่ 
 หลงัจากระบวุ่าประชากรเป้าหมายมีอยู่จริงและหน่วยงานต้องการให้บริการมกัจําเป็นท่ีต้อง
ประเมินต่อไปเก่ียวกบัความสนใจและความต้องงการเฉพาะของประชากรเป้าหมาย โดยการรวบรวม
ข้อมลูเพิ่มเตมิ เป็นต้นวา่ ลกัษณะรูปแบบโปรแกรม ตวัแปรสว่นประสมการตลาด เช่น อาจกําหนดว่ามี
ตลาดท่ีเติบโตได้ของมารดาท่ีมีบุตรอายุก่อนวัยเรียน และไม่ได้ทํางานชั่วคราว ซึ่งต้องการบริการ
ช่วงเวลา 8.00 น. ถึง15.00 น. 
 ถึงแม้จะเป็นตลาดหนึ่ง แตย่งัไม่รู้จกัมากพอท่ีจะออกแบบและให้บริการตอ่ตลาดดงักลา่วได้ 
ต้องมีการรวบรวมข้อมลูเพิ่มเติมเก่ียวกบัความสนใจ ในกิจกรรมของตลาดสว่นนี ้ลกัษณะส่วนประสม
ของตลาดท่ีพวกเขาต้องการ เช่นวนัใดในสปัดาห์และสถานท่ีตัง้ของโปรแกรมบริการท่ีต้องการ เป็นต้น 
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กิจกรรมประเมินเช่นนีเ้ป็นการรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมท่ีจําเป็นต่อการออกแบบและทําการตลาด
โปรแกรมเพิ่มเตมิตอ่ตลาดเป้าหมายเฉพาะ 
  
การประเมินผู้ที่มีความบกพร่อง 
 การประเมินเป็นขัน้ตอนแรกในการเตรียมการให้บริการแก่ผู้ ท่ีมีความบกพร่อง การดําเนิน
กระบวนการนันทนาการบําบดัมี 4 ขัน้ตอน คือ การประเมิน การวางแผน การดําเนินการ และการ
ประเมินผล 
 การประเมินเป็นขัน้ตอนการระบุและรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัสภาวะของผู้ รับบริการ เป็นการ
สร้างข้อมลูพืน้ฐานเบือ้งต้นเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ รับบริการ  เพ่ือทําการตดัสินใจเก่ียวกบัโปรแกรม 
ถึงแม้การประเมินอาจให้ผลลพัธ์ในการระบผุู้ รับบริการท่ีมีสภาวะพิเศษ แต่ก็มิได้เป็นจดุประสงค์หลกั 
สําหรับจดุประสงค์ของการวางแผนนัน้ การประเมินควรระบขุ้อมลู 3 ประเภท เก่ียวกบัผู้บริการ 
 
ประเภทของข้อมูลการประเมิน 
 1. ปัญหาและความต้องการ การประเมินควรระบุปัญหาของผู้ รับบริการท่ีเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลกุารทําหน้าท่ีได้อยา่งเตม็ท่ีตามต้องการ ปัญหาท่ีจะระบจุะจํากดัเฉพาะผู้ ท่ีบริการนนัทนาการ
บําบดัสามารถตอบสนองได้ และถือว่าเป็นความต้องการของผู้ รับบริการเม่ือทําการประเมินแล้ว การ
จดับริการนนัทนาการบําบดัจะมุ่งเน้นไปท่ีการมีส่วนร่วมของผู้ รับบริการในกิจกรรมท่ีจะบรรเทาความ
ต้องการตามท่ีระบุ และแสดงสภาวะท่ีดีขึน้จากการเข้าร่วมในบริการนนัทนาการ ถึงแม้การบรรเทา 
ผอ่นคลาย แก้ไขปัญหาและความต้องการจะเป็นจดุเน้นของเป้าหมายการรักษาสําหรับผู้ รับบริการ แต่
จําเป็นต้องมีข้อมลูเพิ่มเตมิจากการประเมินเพ่ือกําหนดแผนการรักษาท่ีได้ผลตามความเหมาะสม 
 2. กําลงัและความสามารถ ถึงแม้ผู้ รับบริการมีปัญหาท่ีต้องการการรักษาแต่พวกเขาก็มี
กําลงัและความสามารถซึ่งเป็นสิ่งท่ีต้องค้นหาในช่วงการประเมินเน่ืองจากเป็นข้อมลูพืน้ฐานสําหรับ
การเข้าร่วมในกิจกรรมท่ีกําหนดไว้เพ่ือการรักษา สิ่งท่ีผู้ รับบริการสามารถทําได้ จะทําให้สามารถเข้า
ร่วมในกิจกรรมการรักษาได้ นอกจากนี ้อาจมีการประเมินทรัพยากร การนนัทนาการของผู้ รับบริการ ซึง่
ได้แก่ จํานวนรายได้ หลงัหักค่าใช้จ่ายของผู้บริการ เครือข่ายช่วยเหลือท่ีผู้ รับบริการสามารถเข้าถึง 
ได้แก่ เพ่ือละครอบครัว การเข้าถึงการบริการขนสง่เดนิทาง การใช้เวลาวา่ง เป็นต้น 
 3. ความคาดหวังของผู้บริการ การประเมินควรระบุความสนใจในการนันทนาการของผู้
บริการ (กิจกรรมท่ีเคยเข้าร่วมหรือตัง้ใจจะเข้าร่วม) และความคาดหวงัหรือความต้องการจากการเข้า
ร่วมในโปรแกรมนันทนาการบําบัด สิ่งท่ีผู้ รับบริการต้องการทําให้ได้ในขณะท่ีไม่สามารถทําได้ใน
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ปัจจุบนั ท่ีสําคญัคือเจ้าหน้าท่ีด้านสวนสาธารณะและนันทนาการต้องไม่ใช้เป้าหมายการรักษาของ
ตนเองแก่ผู้ รับบริการ แตใ่ห้ค้นหาเป้าหมายของผู้บริการ 
 ขอบเขตการประเมิน ความสามารถในการปฏิบตัิภารกิจของผู้ รับบริการมกัมีขอบเขตการ
ประเมินใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความคิด ด้านสงัคม ด้านกาย และด้านความรู้สึก/อารมณ์ แต่ละด้าน
แยกกนัสําหรับการรักษาเชิงบําบดัท่ีเป็นไปได้ แตล่ะด้านอาจเป็นด้านท่ีเป็นจดุแข็ง 
 ประเภทของข้อมูลการประเมิน ข้อมูลท่ีได้จากวิธีการประเมินใดๆก็ตามจะเป็นได้ทัง้เชิง
รูปธรรมและนามธรรม ข้อมลูเชิงรูปธรรมเป็นข้อเท็จจริงท่ีสงัเกตได้ซึง่สามารถบนัทึกได้ไม่ว่าใครจะเป็น
ผู้ซกัถาม นัน่หมายถึงว่าไม่มีการตีความด้วยตนเอง ข้อมลูเชิงนามธรรมต้องมีการตีความด้วยตนเอง
โดยผู้ ท่ีเก็บข้อมูล การใช้การสงัเกตการณ์ และตารางการสมัภาษณ์ท่ีเป็นมาตรฐาน และฝึกอบรม
พนกังานในการใช้ จะช่วยเพิ่มความน่าเช่ือถือของวิธีการเก็บข้อมลูและลดความแตกตา่งได้  
 วิธีการประเมิน การสงัเกตการณ์และการสมัภาษณ์เป็นวิธีท่ีมกัใช้มากท่ีสดุในการประเมินผู้ ท่ี
มีความบกพร่อง ต่อไปนีคื้อคําอธิบายโดยย่อของวิธีการประเมินแบบต่างๆท่ีใช้ในการดําเนินการ
นนัทนาการบําบดั ซึง่เป็นเพียงตวัอยา่งซึง่ไมค่รอบคลมุวิธีการทัง้หมด 
 1. การสมัภาษณ์ การสมัภาษณ์ผู้ รับบริการและบุคคลสําคญัอ่ืนๆเพ่ือประเมินสถานภาพ
ปัจจุบนัของผู้บริการเป็นวิธีประเมินแบบหนึ่งท่ีมกัใช้กนัมากท่ีสดุในนนัทนาการบําบดั การสมัภาษณ์
เป็นวิธีหลกัท่ีใช้เพ่ือสร้างประวตัิของผู้บริการท่ีบอกเล่าเหตกุารณ์สําคญัในชีวิตท่ีเก่ียวข้อง การพฒันา
ความสมัพนัธ์กบัผู้ รับบริการเป็นจดุมุง่หมายข้อหนึง่เช่นกนัของผู้สมัภาษณ์ 
 2. การสงัเกตการณ์ การสงัเกตการณ์ในช่วงนนัทนาการของผู้ รับบริการในขณะท่ีกําลงัเข้า
ร่วมกิจกรรมนนัทนาการ เป็นหนึง่ในวิธีประเมินท่ีมกันํามาใช้ วิธีการสงัเกตการณ์มีหลายแบบตัง้แตก่าร
สงัเกตการณ์แบบไม่เป็นทางการไปจนถึงการสงัเกตการณ์แบบมุ่งเป้าหมายอย่างเป็นระบบ วิธีการใน
ปัจจบุนัได้แก่ การใช้การสงัเกตการณ์เป็นช่วงเวลาโดยสงัเกตการณ์ผู้ รับบริการในสถานการณ์ซํา้ๆเพ่ือ
ระบกุารเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมสําคญั 
 3. เคร่ืองมือการประเมิน เคร่ืองมือประเมินมกันํามาใช้เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีด้านสวนสาธารณะ
และนนัทนาการมีข้อมลูเก่ียวกบัรูปแบบและระดบัปัญหาของผู้บริการหรือเพ่ือให้มีข้อมลูพืน้ฐานเพ่ือใช้
ในการระบคุวามก้าวหน้าท่ีเป็นผลจากการรักษา การเลือกเคร่ืองมือเฉพาะแบบหนึ่งมกัขึน้อยู่กบัสาขา 
การฝึกอบรมของนักบําบัด ปรัชญาของหน่วยงานซึ่งตนเองปฏิบัติงาน ประเภทของผู้ รับบริการท่ี
หน่วยงานให้บริการ และประสบการณ์ท่ีผา่นมาในการใช้เคร่ืองมือนัน้ๆของนกับําบดั 
 มีการใช้เคร่ืองมือประเมินแบบต่างๆ ในด้านนนัทนาการบําบดัเคร่ืองมือบางประเภทท่ีมกัใช้
ได้แก่ Leisure Diagnostic Battery (LDB) ,  Mundy Recreation Inventory, Family Leisure 
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Assessment (FLAC), Recreation Behavior Inventory (RBI), Mirenda Leisure Interest Finder 
เหลา่นีเ้ป็นต้น 
 แหล่งข้อมลูทตุิยภมูิเจ้าหน้าท่ีด้านสวนสาธารณะและนนัทนาการอาจใช้ข้อมลูท่ีพฒันาโดย
ผู้ เช่ียวชาญด้านการดแูล ข้อมลูเหล่านีอ้าจประกอบด้วยเวชระเบียนรายงสนจากนกัสงัคมสงเคราะห์ 
รายงานจากพยาบาลประจําโรงเรียนหรือครูแนะแนวของโรงเรียน และรายงานสภาวะของผู้ รับบริการ 
เม่ือได้ข้อมลูประเมินกลุม่เป้าหมายแล้วจึงนํามาใช้ในขัน้ตอนการวางแผนเพ่ือกําหนดวตัถปุระสงค์เชิง
พฤตกิรรม 
 ประเมินทรัพยากร (เช่น พืน้ท่ี สถานท่ี วสัดอุปุกรณ์ งบประมาณ) 
 ก่อนการออกแบบโปรแกรมและนําเสนอต่อผู้สนบัสนนุ เจ้าหน้าท่ีฯ ต้องแน่ใจว่ามีทรัพยากร
เพียงพอ การประเมินเป็นรูปแบบเฉพาะของการประเมินผลเพ่ือการวางแผนโปรแกรม วิ่งเป็นการ
วิเคราะห์ทรัพยากรท่ีจําเป็นต้องใช้สําหรับดําเนินการโปรแกรมนัน้ เพ่ือระบคุวามเหมาะสมแลละจําเป็น
ในการสนบัสนนุการดําเนินการโปรแกรมตามท่ีประสงค์ โปรแกรมสว่นใหญ่มีขีดจํากดัต่ําสดุและสงูสดุ
ในการเข้าร่วม ขีดจํากดัต่ําสดุมกัระบไุว้เพ่ือรับประกนัประสิทธิภาพทางการเงินของโปรแกรม ขีดจํากดั
สงูสดุมกักําหนดไว้เน่ืองจากทรัพยากรท่ีจําเป็นตอ่การดําเนิน โปรแกรมนัน้มีอยู่จํากดั ยกตวัอย่าง การ
เข้าเรียนในชัน้สอนเทนนิสอาจถูกจํากัดด้วยจํานวนคอร์ดท่ีมีอยู่สําหรับการสอน หรืออาจถูกจํากัด
เน่ืองจากผู้สอนจะไม่สอนนกัเรียนเกิน 16 คน  ทรัพยากรท่ีจําเป็นต่อการดําเนินโปรแกรมหนึ่งๆ อาจ
เป็นปัจจยัท่ีเป็นข้อจํากัด ต่อไปนีเ้ป็นทรัพยากรบางอย่างหรือทัง้หมดท่ีต้องประเมินอนัเป็นส่วนหนึ่ง
ของการประเมินเบือ้งต้นในทรัพยากรสําหรับโปรแกรมท่ีกําลงัจดัทํา  
 1. พืน้ท่ี มีจํานวนพืน้ท่ีเพียงพอหรือไม ่มีขนาดใหญ่พอหรือไม ่ท่ีจะรองรับ 
โปรแกรมท่ีวาดภาพไว้ แหล่งท่ีตัง้อยู่ใกล้หรือเข้าถึงได้โดยตลาดเป้าหมายของโปรแกรมหรือไม่ ได้รับ
การพฒันาเหมาะสมสําหรับกิจกรรมตามจดุมุง่หมายหรือไม ่
 2. สถานท่ี ในเบือ้งต้นตามท่ีระบ ุเช่นเดียวกบัด้านพืน้ท่ี 
 3. วสัด ุวสัดท่ีุจําเป็นมีจํานวนเพียงพอหรือไม ่ท่ีจะดําเนินโปรแกรมท่ีจดัไว้ 
และมีพร้อมใช้ตามกําหนดเวลาหรือไม ่มีคณุสมบตัิเพียงพอหรือไม่ อยู่ในราคาท่ีสนบัสนนุได้ตามราคา
ท่ีต้องการสําหรับโปรแกรมท่ีกําลงัจดัทําหรือไม ่
 4. อปุกรณ์ มีอปุกรณ์จํานวนเพียงพอสําหรับผู้ เข้าร่วมแตล่ะรายหรือไมอ่ยูใ่น 
สภาพใช้งานได้หรือไม ่มีการซอ่มแซมท่ีดีและปลอดภยัตอ่การใช้หรือไม ่ 
 5. งบประมาณ มีทรัพยากรการเงินเพียงพอหรือไม ่ในการดําเนินโปรแกรมตาม 
เป้าหมาย มีตลาดเพียงพอท่ีจะดําเนินโปรแกรมหรือไมห่ากเป็นบริการท่ีไมค่ดิคา่บริการ 
 6. บคุลากร มีเจ้าหน้าท่ีพียงพอหรือไมท่ี่จะดําเนินโปรแกรม เจ้าหน้าท่ีมีความรู้  
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 ทกัษะ และความสามารถท่ีจําเป็นในการดําเนินโปรแกรมหรือไม่ มีเจ้าหน้าท่ีท่ีจําเป็นพร้อม
ตามเวลาและสถานท่ีท่ีกําหนดในการดําเนินโปรแกรมหรือไม ่
 การประเมินทรัพยากรท่ีจําเป็นต่อการดําเนินโปรแกรมเป็นหนึ่งในการประเมินเบือ้งต้นท่ี
จําเป็นต้องดําเนินการในกระบวนการวางแผนโปรแกรม 
 สรุปการประเมินความต้องการของผู้ เข้าร่วมกิจกรรมนนัทนาการเป็นการใช้วิธีประเมินขัน้
สดุท้ายในการพฒันาโปรแกรมโดยมีจดุมุง่หมายเพ่ือจดัโปรแกรมนนัทนาการเฉพาะแก่กลุม่เป้าหมายท่ี
เข้าร่วมในขณะนัน้ ซึ่งเกิดขึน้เม่ือกลุ่มเป้าหมายลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม ตัวอย่างเช่น ผู้ นํา
นนัทนาการประเมินทกัษะของผู้ เข้าร่วม ถึงแนวทางหลกัสตูรพืน้ฐาน แต่ต้องมีการปรับเพิ่มเติมเพ่ือให้
ตรงตามความต้องการของผู้ เข้าร่วมขณะนัน้ ดงันัน้เอกสารหลกัสตูรมาตรฐานอาจได้รับความสนใจใน
ระดบัท่ีแตกต่างกันไปในการเข้าร่วมแต่ละครัง้ดงันัน้เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ เข้าร่วมใน
ขณะนัน้ เนือ้หาและระดบัการประเมินจะขึน้อยูก่บักิจกรรมท่ีจดัให้  
          วิพงษ์ชยั  รองขนัแก้ว.2557:82-85 การประเมิน การมีสว่นในการใช้เวลาวา่งและนนัทนาการ
(Assessment of Leisure and Recreation Involvement) เป็นการประเมินเฉพาะเจาะจงลงไปในแต่
ละบุคคลว่ารู้สึกอย่างไรเก่ียวกบักิจกรรม ความเช่ือว่ากิจกรรมจะส่งผลทางบวกให้แก่เราอย่างไรบ้าง 
และความผูกพนัและอุทิศตนในการเข้าร่วมกิจกรรม การระเมินการมส่วนร่วม เป็นความรู้สึก คณุค่า 
การอทิุศตน การประเมิน การมีสว่นร่วมในการใช้เวลาวา่งจะช่วยให้เราได้ข้อมลูในหลายแง่มมุเก่ียวกบั
ความรู้และสภาพทางอารมณ์   นอกจากนีก้ารระเมินการมีส่วนร่วมในการใช้เวลาว่างโดยผู้ เข้าร่วม
กิจกรรมให้ระดบัความสําคญัของการเลือกเวลาวา่ง (Burling; & Blaschko. 2010)  
     การพฒันาเคร่ืองมือวดัองค์ประกอบของการมีสว่นร่วมท่ีถกูต้องและเช่ือถือได้นัน้ต้องอยู่บน
พืน้ฐานของสภาพแวดล้อมสว่นบคุคล ความรู้ แลละสถานการณ์ในปัจจบุนั และไมส่ามารถ ประเมินได้
อย่างถูกต้องโดยการสงัเกต การประเมินการมีส่วนรวมในการใช้เวลาว่างและนันทนาการเป็นการ
ประเมินท่ีสร้างขึน้เพ่ือวัดสิ่งท่ีเ ก่ียวกับการรับรู้และอารมณ์การมีส่วนร่วม ในการใช้เวลาว่าง 
(Burlingame; & Blaschko. 2010) โดย ราเฮ็บ (Raghed. 2012) ได้พฒันาแนวทางการประเมินผล
รวมของการมีสว่นร่วมในการใช้เวลาว่างและนนัทนาการ (Assessment of Leisure and Recreation 
Involvement  :  LRI) โดยประเมิน 6 ปัจจยัทีเป็นองค์ระกอบของการมีสว่นร่วมในการใช้เวลาว่างโดย
เคร่ืองมอประเมินใช้มาตราวดัแบบลเิคอร์ท (Liket Scale) แบง่คําตอบเป็น 5 ระดบั คือ 
 ระดบั 5 หมายถึง เห็นด้วยอยา่งมาก 
 ระดบั 4 หมายถึง เห็นด้วย 
 ระดบั 3 หมายถึง ปานกลาง 
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 ระดบั 2 หมายถึง ไมเ่ห็นด้วย 
 ระดบั 1 หมายถึง ไมเ่ห็นด้วยอยา่งมาก 
 โดยข้อคําถามแนวทางการประเมินการมีสว่นร่วมในการใช้เวลาว่างและนนัทนาการนัน้มี 24 
ข้อ การรวมคะแนนมีสว่นร่วมในการใช้เวลาวา่งและนนัทนาการ แบง่เป็นองค์ประกอบตา่งๆดงันี ้
 
ตารางองค์ประกอบของการมีสว่นร่วมในการใช้เวลาวา่งและนนัทนาการ 
 

องค์ประกอบการมีสว่นร่วม 
ในการใช้เวลาวา่ง 

การรวมคะแนน 

ความสําคญั ข้อ 1 , 7 , 13 และ 19 
ความพงึพอใจ ข้อ 2,  8,  14 และ 20 
ความสนใจ ข้อ 3,  9,  15 และ 21 
ความเข้มข้น ข้อ 4,  10,  16,  และ 22 
การเป็นศนูย์กลางของชีวิต ข้อ 5,  11,  17,  และ 23 
การมีความหมายกบัชีวิต ข้อ 6,  12,  18,  และ 24 

 
 คะแนนการประเมินการมีส่วนร่วมในการใช้เวลาว่างและนนัทนาการนัน้ไม่มีถกูหรือผิด แต่
อยา่งไรก็ตาม ผลคะแนนจะบง่บอกได้ถึงสิง่ท่ีเดน่ชดัของการใช้เวลาวา่งและนนัทนาการในชีวิตของคณุ 
บางคนอาจพบการทํางาน ครอบครัว การศกึษา เป็นสิ่งสําคญัในชีวิต หรือความสําคญัของการมีส่วน
ร่วมของกิจกรรมในเวลาว่าง โดยทั่วไปคะแนนท่ีต่ําหมายถึงการใช้เวลาว่างอาจมีความสําคญัหรือ
ความจําเป็นเพียงเล็กน้อยสําหรับชีวิต ส่วนคะแนนท่ีสงูหมายถึงการใช้เวลาว่างท่ีสําคญัสําหรับชีวิต
คณุ 
 โดยการแปลความหมายของคะแนนสงูและคะแนนต่ําในแต่ล่ะองค์ประกอบของการมีส่วน
ร่วมในการใช้เวลาวา่งมีดงันี ้(Burling; & Blaschko. 2010)  
 1. ความสําคญัของกิจกรรมการใช้เวลาวา่งและนนัทนาการกบัตวัคณุ 
  คะแนนสงู : แสดงให้เห็นว่าคณุแบ่งเวลาสําหรับการใช้เวลาว่าง โดยพยายามจดัตาราง
สําหรับการแสวงหาท่ีมีการมุ่งเน้นกิจกรรม โดยให้กิจกรรมเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตและให้ความสนใจ
เป็นพิเศษ 
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  คะแนนต่ํา : แสดงให้เห็นว่าไม่ได้มีการจดัสรรเวลาสําหรับกิจกรรมนนัทนาการ ไม่ได้มีจดุ
มุ่งเน้นในเร่ืองการเลือกใช้เวลาว่าง ไม่รับรู้ในกิจกรรม ไม่ได้ให้ความสนใจว่าเป็นส่วนหนึ่งใน
ชีวิตประจําวนั 
 2. ความสขุท่ีได้จากกิจกรรมการใช้เวลาวา่งและนนัทนาการ 
  คะแนนสงู : แสดงให้เห็นว่าเรียกร้องความสขุ รู้สกึว่าเวลาผ่านไปอย่างรวดเร็วรู้สกึได้รับ
การเติมเต็มหลงัจากเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ ระบุกิจกรรมและสามารถสร้างความบนัเทิงให้กับ
ตนเองและภาคภมูิใจในกิจกรรมท่ีได้เลือกทํา 
  คะแนนต่ํา : แสดงให้เห็นว่าค้นพบเพียงเล็กน้อยหรือไม่มีความสขุในการใช้เวลาว่าง รู้สกึ
เวลามนัผ่านไปช้าเม่ือได้เข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ ไม่พึงพอใจในการใช้เวลาว่างท่ีได้เลือก ไม่ได้
สร้างความสุขให้กับตนเองด้วยกิจกรรมนันทนาการ ไม่ได้รู้สึกภาคภูมิใจในการใช้เวลาว่าและ
นนัทนาการท่ีได้แสวงหา 
 3. ความสนใจในกิจกรรมการใช้เวลาวา่งและนนัทนาการ 
  คะแนนสงู : แสดงให้เห็นว่ามีความต้องการทราบรายละเอียดเก่ียวกบักิจกรรมการใช้
เวลาว่างโดยแสดงความแสดงความปรารถนาออกมา พิจารณาการเลือกการใช้เวลาว่างท่ีคุ้มค่า ใช้
บริการโดยมีเป้าหมายและจดุมุง่หมาย ฝึกฝนและทกัษะท่ีต้องการเพ่ือพฒันาการปฏิบตักิิจกรรมตา่งๆ 
  คะแนนต่ํา : แสดงให้เห็นว่ามีความรู้สึกกบักิจกรรมการใช้เวลาว่างเพียงเล็กน้อย ไม่มี
ความปรารถนาท่ีจะแสวงหารายละเอียดเก่ียวกบักิจกรรมการใช้เวลาว่าง ไม่ปฏิบตัิทกัษะการใช้เวลา
วา่งไมมี่จดุมุง่หมายท่ีจะเร่ิมต้นการใช้เวลาวา่ง 
 4. ความเข้มข้นหรอการซมึซบัในท่ีจะมีสว่นร่วมในกิจกรรมในการใช้เวลาวา่งและนนัทนาการ 
  คะแนนสูง : แสดงให้เห็นว่า มีความรู้สึกได้ว่ากิจกรรมการใช้เวลาว่างครอบครอง
ความรู้สึก ใช้กิจกรรมเพ่ือช่วยในการค้นพบสิ่งต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัตนเอง ไม่สบัสนในขณะท่ีกําลงัค้นหา
กิจกรรมการใช้เวลาวา่งท่ีช่ืนชอบ ยืนยนัการแสวงหากิจกรรมการใช้เวลาว่างท่ีให้ความรู้สกึของความมี
อิสระภายใน มีความคาดหวงัผลทางบวกจากความพยายามในการใช้เวลาวา่ง 
  คะแนนต่ํา : แสดงให้เห็นวา่ มีการพิจารณาการใช้เวลาว่างท่ีอยู่รอบข้างและถกูรบกวนได้
ง่ายขณะทํากิจกรรมนนัทนาการ ไม่มีการเรียกร้องการค้นหาหรือความเข้าใจเก่ียวกบัการเลือกการใช้
เวลาว่าง ขาดความรู้สกึของความมีอิสราพายในและความสมัพนัธ์ท่ีแท้จริงท่ีมีอยู่ภายในมีความคิดใน
แง่ลบหรือไมมี่ความคดิหวงัจากการแสวงหาจากการใช้เวลาวา่งและนนัทนาการ 
 5. ศนูย์กลางความสําคญัของกิจกรรมตามการรับรู้ของแตล่ะ่บคุคล 
  คะแนนสงู : แสดงให้เห็นว่า ความรู้สกึของความรับผิดชอบด้วยตนเองท่ีมีตอ่การเลือกทํา
ในการเข้าร่วมกิจกรรมการใช้เวลาว่าง พร้อมท่ีจะอทิุศและพยายามเป็นผู้ เช่ียวชาญกิจกรรม มีความ
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มุ่งมัน่ท่ีจะประสบความสําเร็จและทําในสิ่งท่ีดีโดยลงทนุ เงิน เวลา และพลงังานในการแสวงหาการใช้
เวลาวา่ง 
  คะแนนต่ํา : แสดงให้เห็นวา่ ไมไ่ด้มีความตัง้ใจท่ีจะใช้ความพยายามเพ่ือให้ได้มาซึง่ทกัษะ
และความเช่ียวชาญในกิจกรรม ไม่มีการลงทุน เพ่ือให้บรรลุถึงความสําเร็จในการแสวงหากิจกรรม
นนัทนาการ ขาดความรู้สกึความรับผิดชอบเก่ียวกบัผลสมัฤทธ์ิเก่ียวกบัการใช้เวลาวา่ง 
 6. ความหมายของกิจกรรมการใช้เวลาวา่งและนนัทนาการของคณุ 
  คะแนนสงู : แสดงให้เห็นว่า เรียกร้องการเลือกใช้เวลาว่างตามความหมายท่ีมีต่อชีวิต
ความรู้สึกของการใช้เวลาว่างแสดงให้เห็นอย่างชดัเจนในชีวิติ มีความรู้ในการเลือกใช้เวลาว่างท่ีมาก
ขึน้กวา่คน ทัว่ไป รู้สกึถึงคณุคา่ในชีวิตจากการใช้เวลาวา่ง รู้สกึผิดหวงัหากไมมี่กิจกรรมการใช้เวลาวา่ง 
  คะแนนต่ํา : แสดงให้เห็นว่า ไม่ได้แสดงออกจากการใช้เวลาว่างและกิจกรรมนนัทนาการ 
แสดงให้เห็นวา่ไมส่นบัสนนุการค้นหาความหมายของกิจกรรมการใช้เวลาวา่งและนนัทนาการ มีความรู้
เพียงเลก็น้อยหรือไมมี่ความรู้เก่ียวกบัการใช้เวลาวา่งขาดความรู้ของคณุคา่ในการใช้เวลาวา่ง 
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ตัวอย่างแบบประเมินผลโครงการฝึกอบรม 
ระหวา่งวนัท่ี…………………………………………………………………… 

สถานท่ี…………………………………………………………..จงัหวดั…………………… 
 

คาํชีแ้จง โปรดทําเคร่ืองหมาย    ลงในช่อง  ท่ีตรงกบัความเป็นจริง 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
 1. เพศ       
   ชาย      หญิง 
 2. อายุ        
   ต่ํากวา่ 20 ปี  21-30 ปี   
   31-40 ปี   41-50ปี    
   51-60ปี   มากกวา่ 60 ปี 
 3. ระดบัการศึกษา      
   ต่ํากวา่ปริญญาตรี   
   ปริญญาตรี  สาขา .....................................   
   ปริญญาโท  สาขา ..................................... 
   ปริญญาเอก สาขา ..................................... 
 4. สถานภาพ         
   นิสติ/นกัศกึษา  

   ประชาชน 
 ข้าราชการ/เจ้าหน้าท่ีของรัฐ    
 เอกชน/สมาคมกีฬา 

   อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ........................ 
 5. ประสบการณ์การทาํงานด้านที่เก่ียวกับหลักสูตรนี ้
   ไมเ่คยมีประสบการณ์  น้อยกวา่  3  ปี 
   3-5 ปี    5 ปีขึน้ไป 
 
 
 
 



 263

ตอนที่ 2 ความคดิเหน็เก่ียวกับหลักสูตรการฝึกอบรม เนือ้หาวิชา และปัจจัยที่เอือ้ต่อการ 
 ฝึกอบรม 
 

 
รายการ 

 

ระดบัความคดิเหน็ 

มา
กที่
สดุ

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่
สดุ

 

1. การจดัหลกัสตูรฝึกอบรมสอดครองกบัวตัถปุระสงค์      

2. จํานวนวชิาในหลกัสตูรมีความเหมาะสม      

3. หวัข้อวิชาในหลกัสตูรมีความเหมาะสม      

4. เนือ้หาวิชามีความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร      

5. เนือ้หาวิชามีความสอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

     

6. เนือ้หาวิชามีความเหมาะสมกบัจํานวนชัว่โมงในการฝึกอบรบ      

7. การจดัลําดบัเนือ้หาวิชามีความเหมาะสม      

8. กิจกรรภาคปฏิบตัสิอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

     

9. เอกสารประกอบการฝึกอบรมมีความเหมาะสม/เนือ้หาทนัสมยัและ
นําไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบตังิานได้ 

     

10.ส่ือมีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัเนือ้หาวิชา      

11.สถานท่ีฝึกอบรมมีความเหมาะสมกบัเนือ้หาวิชาและกิจกรรม
ภาคปฏิบตั ิ

     

12.ขนาดของห้องฝึกอบรมมีความเหมาะสมกบัจํานวนผู้ เข้ารับการ
อบรม 
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ตอนที่ 3 ความคดิเหน็เก่ียวกับกระบวนการฝึกอบรม และการบริหารโครงการ 
 

 
รายการ 

 

ระดบัความคดิเหน็ 

มา
กที่
สดุ

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่
สดุ

 

กระบวนการฝึกอบรม 
1. กระบวนการฝึกอบรมมีความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของ

หลกัสตูร 

     

2. กระบวนการฝึกอบรมมีความสอดคล้องกบัความสนใจของผู้ เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 

    

3. การวดัและประเมินผลในหลกัสตูรมีความสอดคล้องกบั
วตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร 

     

การบริหารโครงการ 
1. ขัน้ตอนการรับสมคัรเข้ารับการฝึกอบรม 

     

2. การรับลงทะเบียนเข้ารับการฝึกอบรม      

3. ระยะเวลาท่ีใช้ในการฝึกอบรม      

4. การประสานงานระหวา่งการฝึกอบรม      

5. การวดัและประเมินผลการฝึกอบรม      

 
ข้อเสนอแนะ
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
.... 
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แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับการฝึกอบรม 
 
คาํชีแ้จง โปรดทําเคร่ืองหมาย      ลงในช่อง  ท่ีตรงกบัความคดิเห็นของท่านมากท่ีสดุ 
 
ตอนที่ 1 หลักสูตรที่เข้ารับการฝึกอบรม 
   ผู้ตดัสนิกีฬา  ผู้ ฝึกสอนกีฬา    
   ผู้ นํานนัทนาการ  นกับริหารการกีฬา   
   อาสาสมคัรกีฬา 
 
ตอนที่ 2 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ   
   ชาย    หญิง 
 2. อาย ุ  
   ต่ํากวา่ 20 ปี  20-30 ปี   
   31-40 ปี   41-50 ปี   
   51-60 ปี   มากกวา่ 60 ปี 
 3. ระดบัการศกึษา 
   ปริญญาเอก  ปริญญาโท    
   ปริญญาตรี  ต่ํากวา่ปริญญาตรี 
 4. อาชีพ 
   ข้าราชการ/เจ้าหน้าท่ีรัฐ/พนกังานรัฐวิสาหกิจ   
   พนกังานเอกชน   

 ผู้ประกอบธุรกิจสว่นตวั   
 นกัเรียน/นิสติ นกัศกึษา   
 อ่ืนๆ โปรดระบ ุ.............................................................................................. 

   หนว่ยงานสถานศกึษา โปรดระบ ุ ................................................................... 
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ตอนที่ 3 ความพึ่งพอใจต่อการของผู้รับการฝึกอบรม 
คาํชีแ้จง โปรดทําเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัความคดิเห็นของทา่นมากท่ีสดุเพียงข้อเดียว 
 ระดบัความพงึพอใจ  (5)มากท่ีสดุ    (4)มาก    (3)ปานกลาง    (2)น้อย    (1)น้อยท่ีสดุ 
 

ที่ ความพงึพอใจในด้านต่างๆต่อการให้บริการ 

ระดบัความพงึพอใจ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

(5) (4) (3) (2) (1) 
1 กระบวนการ/ขัน้ตอนการให้บริการฝึกอบรม 

 1.1 มีการประกาศและประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบัขัน้ตอนและ
ระยะเวลาการรับสมคัร 

     

1.2  ขัน้ตอนการรับสมคัรไมยุ่ง่ยากซบัซ้อนและมีความ
คลอ่งตวั 

     

1.3 การจดัลําดบัขัน้ตอนการฝึกอบรมเป็นไปตามตารางการ
ฝึกอบรม 

     

1.4  กระบวนการฝึกอบรมเป็นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว้      

2 เจ้าหน้าที่หรือบุคลากรประจาํโครงการฝึกอบรม 
 2.1 ความสภุาพและความเหมาะสมในการแตง่กาย      

2.2 ความเอาใจใสแ่ละความกระตือรือร้นในการปฏิบตังิาน      

2.3 ความรู้ความสามารถและการให้คําแนะนํา      

2.4 การดแูลผู้ เข้ารับการฝึกอบรมอยา่งเทา่เทียม      

3 ส่ิงอาํนวยความสะดวก 
 3.1 ความสะดวกในการเดนิทางถงึสถานท่ีฝึกอบรม      

3.2 ความเหมาะสมของสถานท่ีฝึกอบรม      

3.3คณุภาพของเอกสารและส่ือประกอบการอบรม      

4 คุณภาพการฝึกอบรม 
 4.1 ทา่นได้รับความเข้าใจท่ีตรงตามความต้องการ      

4.2 ทา่นได้รับความรู้ท่ีมีประโยชน์ตอ่การปฏิบตั ิ      
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ที่ ความพงึพอใจในด้านต่างๆต่อการให้บริการ 

ระดบัความพงึพอใจ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

(5) (4) (3) (2) (1) 
 4.3 ทา่นคดิวา่สามารถนําความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรมไปใช้

ในการปฏิบตังิานได้จริง 

     

5 ความเช่ือม่ันต่อคุณภาพการฝึกอบรม 
 5.1 เจ้าหน้าท่ีบริหารโครงการ ปฏิบตังิานโดยคํานงึถงึ

ประโยชน์ท่ีผู้ เข้ารับการฝึกอบรมจะได้รับ 

     

5.2 วทิยากรให้ความรู้ชดัเจนตรงตามหลกัสตูร      

5.3 มีการนําเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการฝึกอบรมเพ่ือ
อํานวยความสะดวกแก่ผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 

     

6 การฝึกอบรม      
 
 
 
 
 

6.1 ข้อมลูหลกัสตูรเป็นปัจจบุนั ถกูต้อง ครบถ้วนตรงกบั
ความต้องการ 

     

6.2 ความสามารถในการค้นหาเข้าถึงได้สะดวกใช้งานง่ายไม่
ซบัซ้อน 

     

6.3 รูปแบบการแสดงผล ได้แก่ รูปภาพ ตวัอกัษร และสี มี
ความเหมาะสม 

     

6.4 คูมื่อการใช้งานมีความชดัเจนและเข้าใจง่าย      

6.5 ความพงึพอใจภาพรวมการใช้งานผา่นระบบ      
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ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ 
 
 จดุเดน่ของการให้บริการ
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
 
 จดุท่ีควรปรับปรุง 
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
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แบบประเมินผลวิทยากร 
หวัข้อวิชา.................................................................................................................................... 
ช่ือวิทยากร.................................................................................................................................. 
วนัท่ี.........................เดือน...........................................พ.ศ. .....................เวลา..........................น. 
 
คาํชีแ้จง  โปรดทําเคร่ืองหมาย       ลงในช่องท่ีตรงกบัความคดิเห็นของทา่น 
ตอนที่ 1 ความคดิเหน็เก่ียวกับวทิยากร 
 

รายการ 

ความคดิเหน็ 

มา
กที่
สดุ

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่
สดุ

 

1. การแจ้งวตัถปุระสงค์ของวิชาก่อนการบรรยาย      

2. การบรรยายตรงตามวตัถปุระสงค์ของวชิา      

3. ความรอบรู้/ประสบการณ์ในเนือ้หาวิชา      

4. ความชดัเจนตรงประเดน      

5. ความตอ่เน่ืองในการลําดบัเนือ้หาวิชา      

6. ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้      

7. การสรุปประเดนสําคญั      

8. การยกตวัอยา่งกระกอบการบรรยาย      

9. การตอบคําถาม      

10.การให้ผู้ชมเข้ารับการฝึกอบรมมีสว่นร่วมในการแสดงความ
คดิเห็น 

     

11.การสร้างการบรรยายและความสนใจในการเรียนรู้      

12.การรักษาเวลา      

13.ความสารถในการสื่อสารและใช้โสตทศันปูกรณ์      

14.โดยสรุปทา่นมีความพอใจในวทิยากรนี ้      
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ตอนที่ 2 ความคดิเหน็เก่ียวกับเนือ้หาวิชา 
 

รายการ 

ความคดิเหน็ 

มา
กที่
สดุ

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่
สดุ

 

1. ทา่นมีระดบัความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัวิชานี ้ก่อน การฝึกอบรม      

2. ทา่นมีระดบัความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัวิชานี ้หลัง การฝึกอบรม      

3. ความสอดคล้องของเนือ้หาวิชา      

4. เนือ้หาวิชาสามารถนําไปใช้ประโยชน์      

5. โดนภาพรวมวิชานีมี้ความเหมาะสมกบัหลกัสตูร      

6. โดยสรุปทา่นพอใจในหวัข้อวิชานี ้      

 
สิง่ท่ีท่านประทบัใจ
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
 
สิง่ท่ีควรปรับปรุง
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
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กจิกรรม 6.2 กจิกรรมนันทนาการศลิปหตัถกรรม (Art and Craft Activities) 
 
ระยะเวลา  60 นาที 
 
วตัถปุระสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรม มีความรู้และเข้าใจ ความหมายความสําคญัของกิจกรรมนนัทนาการ
ประเภทศลิปหตัถกรรม 
 
สถานท่ี (Physical Setting)ลานกิจกรรม จดัโต๊ะ สําหรับวางอปุกรณ์ 
 
วสัดอุปุกรณ์ (Leisure objects) 
 1. กระดาษสา 
 2. มีดสําหรับเหลาไม้ไผ ่
 3. ไม้ไผสี่สกุ 
 4. เชือกในลอน 
 5. กาว 
 
วิธีดําเนินกิจกรรม 
 1. ผู้ ดําเนินการทกัทายผู้ เข้าอบรมและชีแ้จงวตัถปุระสงค์รายวิชา 
 2. ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบสื่อ Power Point เก่ียวกบัความหมาย ความสําคญั และ
ประเภทของกิจกรรมนนัทนาการ ประเภทศลิปหตัถกรรม 
  2.1 ผู้ ดําเนินการสาธิตกิจกรรมโดยผลติวา่วจฬุา อธิบายถึงเป้าหมายในการทําวา่วจฬุา 
โดยขอความร่วมมือให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมทําวา่วจฬุา 
  2.2 ผู้ นํากิจกรรม นําวา่วจฬุาท่ีทําสําเร็จแล้ว กบัตวัอยา่งให้ผู้ เข้าร่วมด ูแนะนําขัน้ตอนใน
การทําวา่วจฬุา 
   2.2.1 การตดิไม้ไผสี่สกุ 
   2.2.2  การเหลาไม้ไผข่นาดตา่งๆตามโครงสร้างสว่นประกอบของวา่วจฬุา 
   2.2.3  ผกูเชือกโครงวา่วจฬุา 
   2.2.4  ตดักระดาษ ตกแตง่วา่วจฬุาให้สมบรูณ์ 
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 3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้ นํากิจกรรมและผู้ เข้าร่วม 
  3.1 ผู้ นํากิจกรรมได้อธิบายถงึวิธีทําวา่วจฬุาพร้อมแลกเปลี่ยนความรู้กบัผู้ เข้าร่วมกิจกรรม 
  3.2 ผู้ นํากิจกรรมและผู้ เข้าร่วมเกิดการช่วยเหลือซึง่กนัและกนั ในระหวา่งทําวา่วจฬุา 
 4. การเคลื่อนไหวของผู้ เข้าร่วม(Animation) 
  4.1 ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมปฏิบตังิานอยา่งมีสมาธิในการประดษิฐ์วา่วจฬุา 
  4.2 เม่ือผู้ เข้าร่วมกิจกรรมประดษิฐ์ชิน้งานสําเร็จผู้ นํากิจกรรมสุม่เลือกผู้ นํากิจกรรม 1 
กลุม่ เพ่ือออกมานําเสนอชิน้งาน 
 
การวดัและประเมินผล (Performance Measure) 
 วดัจากพฤตกิรรมการแสดงออกในระหวา่งฝึกอบรม และผลงานการปฏิบตั ิ
 

                                               
 
 

                                      
 

ภาพประกอบการผลติวา่วจฬุา 
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กจิกรรมนันทนาการศิลปหตัถกรรม (Art and Crafts)  
 ศิลป์หตัถกรรม หมายถึงการประดิษฐ์สิ่งตา่งๆด้วยมือ หรืองานด้านศิลปะตา่งๆ ท่ีทําขึน้ด้วย
มือในเวลาว่างมิได้ทําเป็นอาชีพ หรือหวงัผลใดๆ เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมทกัษะความสามารถในการใช้
มือสร้างงานฝีมือให้แกชุมชน เพ่ือพฒันาอารมณ์ และความเจริญเติบโตทางร่างกาย อารมณ์ สงัคม 
และสติปัญญา กิจกรรมเหล่านีกิ้จกรรมประเภทศิลปะหตักรรม นัน้ มีมากมายแต่เป็นท่ีรู้จกัเรียงตาม
ความนิยมดงันี ้  
 เคร่ืองจกัสาน,  เย็บปักถกัร้อย,  เคร่ืองปัน้ดนิเผา,  การแกะสลกัผลไม้,  การทําร่ม,  การปัน้,  
เคร่ืองเงินเคร่ืองเขิน,  การวาดภาพ,  การทอเส่ือ,  ประดิษฐ์ดอกไม้,  ทํารองเท้า,  ทํากระเป๋า,  ซิลก์
สกรีน(SILKSCREEN),  ร้อยพวงมาลยั,  จดัดอกไม้,  ทําวา่ว,  พบักระดาษ,  การเป่าแก้ว 
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กจิกรรม 6.3 กจิกรรมนันทนาการเกมกีฬา (Game and Sports) 
 
ระยะเวลา  60 นาที 
 
วตัถปุระสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจความหมายความสําคญัของกิจกรรมนนัทนาการ
ประเภทเกมและกีฬา 
 
สถานท่ี (Leisure objected)  ห้องประชมุ 
 
อปุกรณ์    
 1.  กระดาษ A4 ตดัส่ีเหล่ียมบรรจขุ้อความจํานวน 40 แผน่ 
 2. Computer 
 3. Power point 
 
วิธีดําเนินการ 
 1. ผู้ ดําเนินการทกัทายผู้ เข้ารับการอบรมและชีแ้จงวตัถปุระสงค์รายวชิา 
 2. ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมยืนล้อมเป็นวงกลม 
 3. ผู้ นําแจกบตัรคําให้คนละ 1 แผน่ โดยให้จบัฉลาก 
 4. ผู้ นํากิจกรรมท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ยืนในลกัษณะเป็นวงกลม 
 5. ผู้ เข้าร่วมเปิดแผน่กระดาษท่ีจบัได้วา่มีข้อความอะไร 
 6. ผู้ นํากิจกรรมอธิบายขัน้ตอนให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมไปร่วมกลุม่ท่ีมีข้อความเหมือนกนัให้เร่ง
ท่ีสดุกลุม่ไหนจบักลุม่ได้ครบให้รวมกลุม่เป็นวงกลมจบัมือจบัมือแล้วสง่เสียง เฮๆ  
 7. ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมเรียกช่ือกลุม่ของตนเองดงัๆ 2 เท่ียว  
 8. ผู้ เข้าร่วมทําความรู้จกักบัให้หมดทกุคนภายในกลุม่ 
 9. ผู้ นําเกมทดสอบเพ่ือทําการแขง่ขนัเม่ือผู้ นําเกมชีไ้ปกลุม่ไหนกลุม่หนึง่เรียกช่ือตวัเอง 2 
เท่ียว พร้อมกบัชมืูอขึน้ 
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การวดัและประเมินผล (Performance Measure) 
 1. ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมเข้าใจกฎกตกิาในเกมรวมกลุม่ 
 2.ผู้ นํากิจกรรมจะประเมินจากการทํากิจกรรมกลุม่ให้เห็นถงึความสามคัคี ความสนกุสนาน 
ในกลุม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมพงษ ์
10 แผน่ 

 

สมรักษ ์

10 แผน่ 
สมหมาย 
10 แผน่ 

 

สามารถ 

10 แผน่ 
สมร 
10 แผน่ 

สมิง 
10 แผน่ 

สมมาตร 
10 แผน่ 

สมเพศ 

10 แผน่ 
สมยั 
10 แผน่ 

โสภณ 

10 แผน่ 
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กจิกรรมนันทนาการเกมกีฬา (Game and Sports) 
  เกมและกีฬานัน้เป็นกิจกรรมท่ีต้องการความสัมพันธ์กันระหว่างทักษะการเคล่ือนไหว 
สติปัญญา ความทนทาน และพละกําลงัของร่างกายในการประกอบกิจกรรม ซึง่ทางกิจกรรมจะมีการ
ใช้อปุกรณ์ตา่งๆเช่น ลกูบอลใช้ไม้ตีแรกเกต, ถงุมือ ฯลฯ โดยมากมกัจะจดักิจกรรมประเภทนีใ้นสถานท่ี
ท่ีเป็นบริเวณกว้าง เช่น สนามหญ้า โรงยิมเนเซียม ลานกว้าง เป็นต้น ในการเล่นหรือการแข่งขนัก็จะมี
กฎกติกาในการเล่นตายตวัเฉพาะแต่ละชนิดกีฬา เพ่ือให้เกิดการแข็งแรงท่ีเสมอภาค สนกุ และท้าทาย 
ดังนัน้กิจกรรมนันทนาการประเภทเกมกีฬา จึงเป็นกิจกรรมท่ีสนุกสนาน ต่ืนเต้น และท้าทาย 
ความสามารถของผู้ เข้าร่วมกิจกรรมทัง้ยงัมีหลากหลายกิจกรรมสามารถเลือกเข้าร่วมได้เหมาะสมทัง้
วยัเด็ก วยัผู้ ใหญ่ วยัสงูอาย ุหญิง-ชาย รวมทัง้คนพิการ ดงันัน้กิจกรรมประเภทนีจ้ึงได้รับความนิยมสงู
และมากขึน้เร่ือยๆ ในปัจจบุนัทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศ สําหรับกิจกรรมประเภทเกมมีรูปแบบ
ท่ีหลากหลาย ทัง้ท่ีนิยมเล่นในท้องถ่ินชนบท จนกระทัง่เกมสร้างสรรค์ เกมคอมพิวเตอร์ ตวัอย่างเช่น 
เกมเบ็ดเตล็ด, เกมนําไปสูกี่ฬาใหญ่, เกมนําไปสู่กีฬาใหญ่, เกมประกวด, เกมสร้างสรรค์, เกมกลุ่ม
สมัพนัธ์, เกมพฒันาสติปัญญา, เกมส่งเสริมคณุค่าทางศิลปวฒันธรรม, เกมการละเล่นพืน้เมือง      
เป็นต้น 
 กําโชค เผือกสวุรรณ (2559:153) เกม (Game) หมายถึง การเล่นเบ็ดเตล็ดตามแก่โอกาส
และเวลาท่ีจะอํานวยให้จากงานประจํา หรือเป็นกิจกรรมสําหรับเด็ก ได้เล่นร่วมกันในยามว่าง เพ่ือ
ความสนกุ ร่ืนเริง ผอ่นคลายอารมณ์ สามารถนํามาประยกุต์ดดัแปลงใช้ให้เหมาะสมกบัโอกาส 
 
ความมุ่งหมายของเกม 
 1. เพ่ือสง่เสริมให้ให้เดก็ได้มีการพฒันาการเคล่ือนไหวร่างกายอยา่งสมบรูณ์ 
 2. เพ่ือสร้างทกัษะเบือ้งต้นท่ีจําเป็นและการเคลื่อนไหวในชีวิตประจําวนั 
 3. เพ่ือให้เกิดความสนกุสนานเพลดิเพลนิและผอ่นคลายอารมณ์เครียด 
 4. เพ่ือสง่เสริมมนษุยสมัพนัธ์ และการเข้าร่วมกลุม่ 
 5. เพ่ือให้เดก็เกิดทศันคตท่ีิดีตอ่การเลน่ และการออกกําลงักาย 
 6. เพ่ือให้รู้จกัการใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์ 
 7. เพ่ือสง่เสริมบคุลกิภาพของการเคล่ือนไหว 
 8. เพ่ือสง่เสริมคณุธรรมทางจิตใจและนํา้ใจนกักีฬา 
 9. เพ่ือสง่เสริมสขุภาพความสมบรูณ์ของร่างกาย 
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หลักวิธีนําเกม 
 กําโชค เผือกสวุรรณ (2559:156-162) ในการนําหรือสอนเกม ถือเป็นหวัใจสําคญัอยา่งหนึง่ท่ี
ต้องพิจารณา เพราะเป็นการส่งเสริม สร้างเสริมและแนะแนวด้านบุคลิกภาพ ความมีคุณธรรมของ
ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมดงันัน้ ผู้สอนเกมจงึควรมีหลกัวิธีการสอนท่ีเหมาะสมดงันี ้
 1. กําหนดโครงการหรือแผนการสอนไว้ลว่งหน้า 
 2. ศกึษาทําความเข้าใจในวิธีการเลน่เป็นอยา่งดี 
 3. จดัเตรียมอปุกรณ์สถานท่ีให้เหมาะสมกบัเกมท่ีจดั 
 4. คดัเลือกเกมให้เหมาะสมกบัเพศ วยั ระดบัชัน้ และระดบัความสามารถของผู้ เข้าร่วม 
 5. ชีแ้จงให้ผู้ เข้าร่วมได้เข้าใจกฎกตกิา สญัญาณในการเลน่ 
 6. อธิบายถึงช่ือเกม และวิธีการเล่นให้เข้าใจ โดยใช้ภาษาพูด กิริยาท่าทางท่ีเข้าใจง่ายๆ
ชดัเจนตรงตามจดุมุง่หมาย 
 7. สาธิตการเลน่ให้เข้าใจ โดยวิธีสาธิตตามลําดบัขัน้ หรือสาธิตร่วมกบัการปฏิบตัไิปทีละขัน้ 
 8. จดัหาเกมแปลกๆและเป็นทัง้เกมหนกัเกมเบาสลบักนั 
 9. สง่เสริมให้ผู้ เลน่ได้รับความสนกุสนานอยา่งเตม็ท่ีโดยคํานงึถึงความปลอดภยัเป็นหลกั 
 10. สง่เสริมสนบัสนนุให้ทกุคนมีโอกาสเข้าเลน่อยา่งเสมอภาค 
 11. ให้คําชมเชย กําลงัใจ เพ่ือตวัอยา่งท่ีดี 
 12. เปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมได้อภิปรายแสดงความคดิเห็นในเร่ืองตา่งๆ 
 
ลาํดบัขัน้ของการสอนและนําเกม 
 1.  อบอุน่ร่างกาย เพ่ือสร้างความพร้อมทางกาย 
 2.  บอกช่ือเกม 
 3.  จดัรูปแบบการเลน่ 
 4.  อธิบายวิธีการเลน่และสาธิต 
 5.  ชีแ้จงกฎกตกิา ระเบียบการเลน่ มารยาท และการตดัสนิใจ 
 6.  ทดลองหรือสาธิตการเลน่ 
 7.  ดําเนินการเลน่ 
 8.  อภิปราย และสรุปผล 
 9.  สขุปฏิบตั ิ
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ลักษณะของเกมนันทนาการ 
 1.  สนกุสนานและผอ่นคลายความตรึงเครียด 
 2.  เลน่ได้ทกุเพศวยั 
 3.  เหมาะกบัสถานท่ี เวลา อปุกรณ์ 
 4.  เป็นกิจกรรมท่ีสง่เสริมให้ผู้ เข้าร่วมมีความเพลดิเพลนิ ได้มีการแสดงออกอิสระ 
 5. สง่เสริมความเป็นผู้ นํา ผู้ตาม 
 6.  ใช้เป็นกิจกรรมในชัน้เรียน และใช้ประกอบการเรียนได้ทกุรายวิชา 
 7.  อาจจะมีจงัหวะดนตรี หรือเสียงเพลงมาประกอบการเลน่ 
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กจิกรรมนันทนาการการเต้นรํา (Dances) 
  การเต้นรํานัน้เป็นกิจกรรมการแสดงออกผ่านการเคลื่อนไหว เป็นการแสดงของมนุษย์ใน
ความสามารถท่ีจะเคล่ือนไหวซึง่ท่าทางต่างๆ ถกูใช้เป็นสญัลกัษณ์ของกิจกรรมในชีวิตโดยมนษุย์และ
วัฒนธรรม การเต้นรําเป็นการแสดงออกถึงอารมณ์และเหตุการณ์ต่างๆ ความสุข เสียใจ ความรัก 
สงคราม การบชูา ฯลฯ กิจกรรมเช่น 
 1. การลีลาศ ประเภทบอลรูม ได้แก่ วอลซ์ แทงโก ควิกสเตป็ สโลว์ ฟอกซ์ทรอด 
และควิกวอลซ์ ประเภทลาตนิอเมริกนั ได้แก่ รัมบ้า ชะชะช่า ไจฟร์ แซมบ้า ฯลฯ 
 2. นาฏศลิป์สากล ได้แก่ แจ็ส บลัเลต์่ โมเดอร์ด๊านซ์ ครีเอทีฟมฟูเมนต์ แท็ป ฯลฯ 
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สัปดาห์ที่ 7 
   1. กจิกรรม นันทนาการประเภทการละคร 
     2. กจิกรรม นันทนาการประเภทงานอดเิรก 
     3. กจิกรรม นันทนาการประเภทดนตรีและการร้องเพลง 
     4. กจิกรรม นันทนาการประเภทกจิกรรมกลางแจ้ง/นอกเมือง 
 
กิจกรรม    7.1  ประเภทการละคร 
ระยะเวลา  60 นาที 
 
วตัถปุระสงค์  
 ผู้ เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถเป็นผู้ นํานนัทนาการประเภทการละครได้ 
 

อปุกรณ์  
 1. Computer 
 2. Power point เก่ียวกบักิจกรรมนนัทนาการประเภทการละคร 
 3. กระดาษ ปากกา 
 

การดําเนินการ 
 1. ผู้ ดําเนินการทกัทายผู้ เข้าอบรมและชีแ้จงวตัถปุระสงค์รายวิชา 
 2. ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบสื่อ Power point เก่ียวกบัความหมาย ความสําคญั ประเภท 
และประวตั ิของการละคร 
 3. ผู้ ดําเนินการแบง่กลุม่ผู้ เข้าอบรมเป็น 4 กลุม่เทา่ๆ กนั 
 4. ผู้ ดําเนินการให้ตวัแทนออกมาจบัสลากการแสดงคนละ 2 ชิน้ ซึง่ผู้ ดําเนินการได้กําหนดตวั
ละครในเร่ืองขนุช้างขนุแผนไว้ดงันี ้ 1. ขนุช้าง 2. ขนุแผน 3. นางวนัทอง 4. นางราวทอง 5.ม้าสีหมอก 
6. พระพนัวสา 7. เพชนฆาต 8. ทหาร 
 5. ให้แตล่ะกลุม่ช่วยกนัแตง่ตวันกัแสดงให้เหมือนตวัละครท่ีจบัสลากได้และนําตวัละครมา
บริเวณท่ีแสดงเพ่ือประกวดการแตง่ตวัตามท้องเร่ือง 
 6. ให้ผู้ ท่ีแตง่ตวัแสดงละครตามบทบาทท่ีผู้ ดําเนินการกําหนดขึน้มา 
 7. ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบสื่อ Power point เร่ืองกิจกรรมนนัทนาการประเภทการละคร 
การวดัและประเมินผล 
 การสงัเกตพฤตกิรรมระหวา่งการอบรม 
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ใบงานที่ 7 
 

 จงนําเสนอกิจกรรมนนัทนาการประเภทตา่งๆท่ีได้รับผิดชอบเตรียมความพร้อม 20 นาที 
นําเสนอ 20 นาที 
 กลุม่ท่ี 1 กิจกรรมนนัทนาการประเภทการละคร 
 กลุม่ท่ี 2 กิจกรรมนนัทนาการประเภทงานอดเิรก 
 กลุม่ท่ี 3 กิจกรรมนนัทนาการประเภทการดนตรีและการร้องเพลง 
 กลุม่ท่ี 4 กิจกรรมนนัทนาการ ประเภทกิจกรรมกลางแจ้ง/นอกเมือง 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………….…………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
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กจิกรรมนันทนาการ ประเภทละคร (Drama) 
 เป็นกิจกรรมการแสดงออกเป็นการบรรยายอารมณ์หรือกิจกรรมของชีวิตประจําวนั การสร้าง
ความรู้สึก การแสดงออกแห่งตน นนัทนาการการละครเกิดได้หลายวิธี เช่น เกิดจากการแสดงพิธีการ 
ศาสนา การฝัน หรือจินตนาการท่ีสง่เสริมพฒันาด้านอารมณ์สขุ สนกุสนาน  
รูปแบบของละคร  
 1. การละครในลกัษณะการเลียนแบบ สง่เสริมจินตนาการการเลียนแบบ แบบพฤตกิรรมของ
คน สตัว์ หรือธรรมชาต ิ
 2. การละครแบบสร้างสรรค์ สง่เสริมการแสดงออกเพ่ือให้เกิดจินตนาการ ภาพพจน์ แนวคิด
เพ่ือปลกูอารมณ์ในแบบตา่งๆ 
 3. การละครเป็นพิธี เป็นการแสดงละครท่ีถูกกํากบักับบทบาทลีลาท่าทาง เพ่ือให้ผู้ชมเกิด
ความพงึพอใจในการใช้ความสามารถของผู้แสดง การท่องบท เลียนแบบ และวินยัของผู้แสดง 
 4. ละครร้อง  5.ละครรํา  6.ละครชาตรี  7.มโนราห์ 8.โขน 9.หนงัตะลงุ  10.หุ่นกระบอก11.
นาฏศลิป์  12.อปุกรณ์  13.ละครพดู 
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กจิกรรม 7.2 กจิกรรมนันทนาการ งานอดเิรก(Hobby) 
 
ระยะเวลา 60 นาที 
 
วตัถปุระสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมมีความรู้ เข้าใจ และเป็นผู้ นํานนัทนาการประเภทงานอดเิรกได้ 
 
อปุกรณ์ 
 1. Computer 
 2. Power point  เก่ียวกบักิจกรรมนนัทนาการประเภทงานอดเิรก 
 3. กระดาษ ปากกา สี 
 
การดําเนินการ 
 1. ผู้ ดําเนินการทกัทายผู้ เข้าอบรมและชีแ้จงวตัถปุระสงค์รายวิชา 
 2. ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบสื่อ Power point เก่ียวกบัความหมาย และประเภทของงาน
อดเิรก 
 3. ผู้ ดําเนินการแบง่ผู้ เข้าอบรม เป็น 4 กลุม่เทา่ๆกนั 
 4. ผู้ ดําเนินการแจกกระดาษให้คนละ 1 แผน่ดนิสอคนละ 1 แทง่และอธิบายการเลน่เกม 
“ครอบครัวอบอุน่” วา่ให้ผู้ เข้าอบรมจบัคูก่นัภายในกลุม่แล้ววาดรูป เพ่ือท่ีจบัคูก่นัให้เหมือนท่ีสดุ 
 5. ผู้ ดําเนินการแจกกระดาษ เทาขาว แผน่ใหญ่ให้กลุม่ละ 1 แผน่ แล้วให้แตล่ะคนนํารูปท่ี
วาดมาตดิพร้อมกบักําหนดเป็นครอบครัวเดียวกนัหรือญาตพ่ีิน้องกนัและให้แตล่ะกลุม่ออกมาอภิปราย
ครอบครับอบอุน่ 
 6. ผู้ ดําเนินการสรุปเนือ้หาเก่ียวกบัเกม “ครอบครัวอบอุน่” 
 7. ผู้ ดําเนินการมอบให้แตล่ะกลุม่ชว่ยกนัอภิปรายถึงประเภทของงาอดเิรกกลุม่ละ 5 นาที 
 8. ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบสื่อ Power point เร่ืองกิจกรรมนนัทนาการประเภทงาน
อดเิรก 
 
การวดัและประเมินผล 
 การสงัเกตพฤตกิรรมระหวา่งการฝึกอบรม 
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กจิกรรมนันทนาการงานอดเิรก (Hobby) 
 งานอดิเรก จดัเป็นกิจกรรมนนัทนาการท่ีส่งเสริมการพฒันาคณุค่าชีวิตของมนุษย์ตัง้แต่วยั
เด็ก เยาวชน และผู้สูงอายุ เป็นการส่งเสริมการสร้างประสบการณ์ชีวิตเป็นการบําบดัทางกาย และ
จิตใจ ส่งเสริมโอกาสให้บคุคลเลือกกิจกรรมตามความสนใจ สมคัรใจ และกระทําด้วยความเต็มใจใน
ช่วงเวลาอิสระ เวลาวา่ง และเพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตของบคุคลและสงัคม 
 
ผู้นํานันทนาการประเภทงานอดเิรก 
 งานอดเิรก หมายถึง กิจกรรมท่ีทําในช่วงเวลาวา่งของตน ชีวิตของคนเราจะไม่มีความสขุหรือ
ขาดความอบอุ่น ถ้างานอดิเรก งานอดิเรกก่อให้เกิดคณุค่าด้านธรรมชาติศึกษา การแสวงหาความรู้
แปลกใหม่ เกิดความคิดสร้างสรรค์ และได้ออกกําลงักาย หรือเพลิดเพลินไปกับกิจกรรมนัน้ๆ งาน
อดิเรกจดัเป็นกิจกรรมนนัทนาการ ท่ีส่งเสริมพฒันาคณุค่าชีวิตของมนุษย์ตัง้แต่วยัเด็ก เยาวชน และ
ผู้สูงอายุ เป็นการส่งเสริมการสร้างประสบการณ์ชีวิต เป็นการบําบดัทางกายและจิตใจ ส่งเสริมให้
บุคคลได้เลือกกิจกรรมตามความสนใจ สมคัรใจ และกระทําด้วยความเต็มใจ โดยใช้เวลาว่างท่ีมีอยู่
ปฏิบตักิิจกรรม 
 
คุณค่าของงานอดเิรก 
 1. ช่วยผอ่นคลายความเครียดของบคุคลและชมุชน 
 2. สง่เสริมสขุภาพจิต 
 3. เป็นการบริการตนเองและชมุชน 
 4. เป็นการแสดงออกเชิงสร้างสรรค์ 
 5. เป็นสิง่ท่ีมีจดุมุง่หมายหรือทดแทนโอกาสขณะตกงาน 
 6. เป็นส่ือความรู้และทกัษะการเรียนรู้ในสิง่ท่ีตนไมรู้่มาก่อน 
 7. สง่เสริมความสมดลุในกิจกรรมการงานอเวลาวา่ง และนนัทนาการ 
 8. สง่เสริมและตอบสนองความต้องการของสงัคม 
 9. สง่เสริมการได้กระทํากิจกรรมท่ีก่อให้เกิดคณุคา่และมีจดุมุ่งหมาย สร้างความสมดลุของ
ชีวิตให้แก่ผู้สงูอาย ุ
 10.มีความซาบซึง้ในศลิปะ มีความประทบัใจ 
 11.ช่วยพฒันาทกัษะจนกลายเป็นรายได้เสริม หรือเกิดอาชีพเสริมทางเศรษฐกิจของบุคคล
และสงัคม 
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 งานอดเิรกจดัเป็นกิจกรรมนนัทนาการท่ีสง่เสริมการพฒันาคณุคา่ชีวติของมนษุย์ตัง้แตว่ยัเดก็
เยาวชน และผู้สูงอายุเป็นการส่งเสริมการสร้างประสบการณ์ชีวิต เป็นการบําบดัทางกายและจิตใจ 
ส่งเสริมโอกาสให้บุคคลเลือกกิจกรรมตามความสนใจ สมัครใจ และกระทําด้วยความเต็มใจใน
ช่วงเวลาอิสระ เวลาวา่งและเพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตของบคุคล และสงัคม 
 
ประเภทของงานอดเิรก 
 1. งานอดเิรกประเภทกระทํา เช่น ประดษิฐ์ ตอ่เตมิ วาดภาพ 
 2. งานอดเิรกประเภทสะสม เช่น สะสมแสตมป์ เหรียญท่ีระลกึ 
 3. งานอดเิรกประเภทสร้างสรรค์ เช่น แกะสลกั วาดภาพ 
 4. งานอดเิรกประเภทศกึษาเรียนรู้ เช่น เรียนรู้เทคนิคตา่งๆ  
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กจิกรรม 7.3 การดนตรีและร้องเพลง( Music and Singing) 
 
ระยะเวลา 60 นาที 
 
วตัถปุระสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้มีทกัษะในการร้องเพลงนนัทนาการ การร้องเพลงประอบดนตรี 
สามารถเป็นผู้ นําในการร้องเพลงนนัทนาการประเภทตา่งๆ ได้ 
 
วสัดอุปุกรณ์ (Leisure objects)  
 1. เคร่ืองขยายเสียง 
 2.  อปุกรณ์ดนตรี กลอง ฉ่ิง ฉบั 
 3.  Power Point 
 
วิธีดําเนินการ 
 1.  ผู้ ดําเนินการทกัทายผู้ เข้าอบรมและชีแ้จงวตัถปุระสงค์รายวิชา 
 2.  ผู้ ดําเนินการแบง่ผู้ เข้าอบรมเป็น 4 กลุม่เทา่ๆ กนั 
 3. ผู้ ดําเนินการสอนผู้ เข้าอบรมร้องเพลง ซึง่เนือ้เพลงมีอยูว่า่ 
  ปรบมือกนัให้สนกุครืน้เครง  ปรบมือบรรเลงเสียงไพเราะดี 
  ฟังไพเราะเสนาะจบัใจ ปรบมือทีไรก็สขุใจไปหมด 
  (123 456 123456789 ) 
 4.  ผู้ ดําเนินการนําผู้ เข้าอบรมร้องเพลงและปรบมือตวัเองตามจงัหวะและตบมือเป็นชดุตาม
กําหนดให้ (123  456  123456789) 
 5.  ผู้ ดําเนินการสัง่ให้ผู้ เข้าอบรมจบัคูแ่ละหนัหน้าเข้าหากนัพร้อมกบันําร้องเพลงและปรบมือ
ตนเองตามจงัหวะเพลง และปรบมือเพ่ือนเม่ือถงึตอนปรบมือเป็นชดุ 
 6. ผู้ ดําเนินการสัง่ให้เปล่ียนคูใ่หมเ่ร่ือยๆและเปล่ียนจาก ปรบมือตนเอง ปรบเขา่ตวัเอง 
ปรบมือเพ่ือน ปรบเขา่เพ่ือน ปรบไหลเ่พ่ือน 
 7.  ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบส่ือ  . Power Point เก่ียวกบัการร้องเพลงและดนตรี 
การวดัและประเมินผล 
 วดัจากการสงัเกตพฤตกิรรมระหวา่งการฝึกอบรม 
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กจิกรรมนันทนาการดนตรีและร้องเพลง (Music and Singing) 
 ดนตรี เป็นภาษากลางท่ีส่ือสารหรือถ่ายทอดความรู้สกึของมวลมนษุยชาติ เป็นสว่นหนึ่งของ
ชีวิตประจําวนั บุคคล ชุมชน คุ้นเคยกบัดนตรี ทัง้ในด้านการเรียนรู้การสื่อสาร การแสดงออกแห่งตน 
การท้าทาย การแสดงความสามารถขัน้สงูสดุท่ีบคุคลจะพงึกระทําได้ ดนตรีเป็นการระบายอารมณ์เป็น
การผ่อนคลายความเครียดขณะทํางาน หรือเวลาว่าง กล่าวโดยสรุป ดนตรีเป็นนันทนาการท่ีต้องมี
ควบคูก่บัสงัคม เป็นสว่นหนึง่ในชีวิตประจําวนั มีบทบาทตอ่บคุคล ชมุชน สงัคมและประเทศชาต ิ
  ดนตรีเป็นเร่ืองของเสียงท่ีมีความไฟเราะ และ คือความรู้ท่ีเป็นทัง้ศาสตร์และศิลป์ในตวัเอง
ท่ีว่าเป็นศาสตร์ เพราะสามารถพิสจูน์และเป็นจริง เช่น กลองแขกสียงสงูขึน้ก็ต่อเม่ือเราขึงหนังให้มี
ความตงึ ของหน้ามากขึน้ น่ีเป็นความรู้เร่ืองวิทยาศาสตร์ท่ีวา่ด้วยเสียงเกิดจากการสัน่สะเทือนของวตัถ ุ
คือวตัถสุัน่สะเทือนช้า คล่ืนเสียจะต่ําไม่ถ่ี เสียงท่ีดงัออกมาก็จะต่ํา วตัถสุัน่สะเทือนเร็วคล่ืนเสียงจะสงู
และถ่ี เสียงท่ีดงัออกมาก็สงู เป็นต้นและท่ีว่าเป็นศิลป์เพราะทําให้ผู้ ท่ีได้รับฟังเกิดอารมณ์คล้อยตาม 
เช่นเสียงเพลงธรณีกรรณแสงหรือค่านํา้นมแล้วเกิดความซาบซึง้และเกิดอารมณ์สะเทือนใจ จนเกิด
จินตนาการทําให้นํา้ตาไหล ฟังเพลงศกึบางระจนัทําให้เกิดความฮกึเหิมรักชาตรัิกบ้านเมือง 
 ดนตรี มีความผกูพนักบัมนษุย์มาตัง้แตอ่ยู่ในครรภ์มารดา เร่ิมตัง้แตจ่งัหวะการเต้นของหวัใจ
ของมารดาส่งผ่านทางสายรถ และมีผลต่อความรู้สกึได้ของทารกเม่ือคลอดออกมา ทารกจะรับรู้เสียง
ต่าง ๆ ในรูปแบบมากมาย ทัง้ท่ีเป็นเสียงดนตรีธรรมชาติ คือ เสียงนกร้อง เสียงใบไม้ไหว หรือ
เสียงดนตรีท่ีมนุษย์สร้างสรรค์ขึน้มา ตลอดจนเสียงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้รอบตวัมากมาย ซึ่งอาจจะเป็น
อนัตรายต่อสขุภาพจิตและสขุภาพกายได้ เช่น เสียงแตรรถยนต์ เสียงเคร่ืองยนต์ เคร่ืองจกัรในโรงงาน 
เป็นต้นทางด้านเสียงมนุษย์ เด็กก็เร่ิมรู้จกัเสียงตนเอง และพฒันาการพดูจากบัพ่อแม่เกิดความเข้าใจ
ภาษาพูด ภาษาท่าทาง เพ่ือการปรับตวัเข้ากับสงัคม การใช้ภาษาน่ีเองท่ีเป็นรากฐานของพฤติกรรม
ตา่ง ๆ ท่ีจะมีตอ่ไปของเยาวชนคนนัน้  เสียงดนตรีและเสียงร้องของมนษุย์ เป็นตวักระตุ้นชนิดหนึ่งท่ีทํา
ให้มนษุย์เกิดการเปล่ียนแปลง ปรับพฤตกิรรมได้                               
 
คุณค่าและประโยชน์ของดนตรี 
 ดนตรี มีคณุค่า และมีประโยชน์ต่อมนุษย์ในทุกด้าน เช่น พฒันาสขุภาพจิต อารมณ์ สงัคม 
และการพฒันาทางร่างกาย มนุษย์ทุกคนมีสิทธ์ิท่ีมีจะได้รับประโยชน์ และความสขุจาการรับรู้ความ
งามของดนตรี นําคณุคา่ของดนตรีมาใช้พฒันาคณุภาพของชีวิต เช่น 
 1.  ดนตรีมีผลต่อร่างกายและจิตใจของบุคคล ซึ่งอาจจะเป็นไปในทางลบหรือทางบวกก็ได้
ตามชนิดของดนตรีท่ีบคุคลนัน้ได้สมัผสั ตามนยัยะระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์ 
 2.  ดนตรีทําให้บคุคลมีมนษุย์สมัพนัธ์ และเข้าสูส่งัคมได้ 
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 3.  ดนตรีสามรมรถช่วยให้มีการพัฒนาทางด้านช่ือเสียงเกียรติยศของปัจเจกบุคคล และ
บรรลถุึงความเช่ือมัน่และเข้าใจตนเอง 
 4.  เสียงดนตรีท่ีมีท่วงทํานองและประกอบด้วยลีลาจงัหวะการเคลื่อนไหว ทําให้เกิดพลงั ชีวิต 
และสามารถปฏิบตัติามได้ 
 5.  ดนตรีทําให้เกิดสมาธิ มีความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการ มีความละเอียดทางด้านอารมณ์
และแนวความคดิ 
 6. ดนตรีทําให้คลายเครียด และลดความกงัวลได้ 
 ปัจจุบนัมีการนําดนตรีมาใช้บําบดัโรคต่าง ๆ ได้อย่างมีผลดียิ่งทัง้โรคทางกาย และจิตเวช 
กรีกเป็นชาติแรกท่ีใช้พิณดีดรักษาโรคซึมเศร้า ดนตรีบําบดัสามารถใช้พฒันาทรัพยากรมนุษย์ได้ดี มี
ประโยชน์ และมีคณุคา่สงูแตต้่นทนุต่ํา ใช้ได้ทัง้ลดอาการเจ็บปวดจากการคลอดจากการถอนฟัน รักษา
คนท่ีมีความเครียด กงัวล ผู้ ป่วยทางกาย ทางจิต คนพิการ ผู้ มีปัญหาทางอารมณ์ นอกจากนีย้งัใช้กบั
การพฒันาการรับรู้ของเด็กมารก เยาวชนใช้พฒันาการทํางานและสร้างเสริมมนษุย์สมัพนัธ์ของตนได้
การนําดนตรีบําบดัไปใช้เป็นส่ือในการบําบดัรักษาผู้ ป่วยจิตเวช ผู้ ท่ีทําหน้าท่ีเป็นดนตรีบําบดัจะต้องมี
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับดนตรี และความผิดปกติทางด้านจิตใจ หรือโรคต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้กับจิตใจ
เป็นอยา่งดี 
 
ทกัษะการทาํดนตรี 
 1.  ฟังเสียง (Sound) เสียงท่ีเกิดขึน้ทกุชนิดจดัอยู่ในกลุ่มนี ้หจูะเรียนรู้เสียงท่ีได้ยินจะพอใจ
ไม่พอใจ น่าฟัง หรือ ไม่น่าฟัง เกิดขึน้จาการเรียนรู้ เด็กแรกเกิดจะเรียนรู้เร่ืองเสียงเด็กจะมีความสนใจ
ตอ่เสียงแปลกใหม่ เสียงสามารถสร้างความสนใจ และเปล่ียนแปลงอารมณ์ของเด็กได้ เสียงต่าง ๆ ไม่
ถกูจดัระบบ เช่น เสียงรถยนต์ เสียงนกร้อง เสียงตีเกาะเคาะไม้ ลมพดั ฟ้าร้อง ฯลฯ หเูราจะทนฟังอยู่ได้
ไม่นานก็เกิดความเบ่ือหน่าย เพราะความไม่มีศิลปะ ดนตรีประกอบด้วยเสียงต่าง ๆ เหล่านีแ้ต่นํามา
จดัระบบเป็นศลิปะ แตมี่ความไพเราะ 
 2. ฟังจงัหวะ (Rhythm time) จงัหวะเป็นการเอาสียงมาจดัระบบระเบียบให้สมัพนัธ์ คล้อง
จองกนั ความแปลกหูทําให้น่าฟัง เช่น กลองยาว กรับ โม่ง ฆ้อง มาเคาะ เป็นจงัหวะ ความเร็ว ช้า ให้
อารมณ์ความรู้สึกครึกครืน้ อบัเฉา ชุ่มฉ่ํา เป็นต้น จงัหวะมีอิทธิพลต่อความรู้สึกมาก โดยเฉพาะทาง
ร่างกาย ความต่ืนเต้นเร้าใจต่อจงัหวะท่ีได้ยิน “ฟังแล้วเนือ้เต้น”จงัหวะมกัถูกนําไปเป็นองค์ประกอบ
สําคญัในพิธีต่าง ๆ ทุกกิจกรรมของมนุษย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งพิธีกรรมท่ีเก่ียวข้องกับจิต ความรู้สึก 
ปลกุวิญญาณความเป็นชาตินิยม ฯลฯ จงัหวะมกัจะเร่งเร้าให้ร่างกายแสดงออกอย่างใดอย่างหนึ่งต่อ
จงัหวะท่ีได้ยินจงัหวะเป็นองค์ประกอบสําคญัอย่างหนึ่งของธรรมชาติ ทุกอย่างมีจงัหวะควบคมุ การ
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เปล่ียนแปลงของฤดูกาล กลางวัน กลางคืน ความเป็น ความตาย เป็นธรรมชาติท่ีประกอบขึน้ด้วย
จงัหวะ สิ่งมีชีวิตท่ีมนษุย์สร้างขึน้ สดัสว่นของอาหาร สถาปัตยกรรมความสมดลุของสรรพสิ่ง ภาพวาด 
ท่าทางท่ีร่ายรําลีลาของฉนัทลกัษณ์แม้แตลี่ลาของชีวิต ล้วนเก่ียวกบัจงัหวะทัง้สิน้ 
 3.  ฟังทนอง (Melody) ทํานองเป็นรูปร่างหนาตาภายนอก เป็นโครงสร้างบอกถึงขอบเขตของ
ความสงูต่ําของเสียง การฮมัเพลง การผิวปาก การร้องเพลงเป็นการนําแนวทางทํานองมาใช้ทํานองจะ
ให้อารมณ์ชดัเจนกวา่จงัหวะ ให้ความรู้สกึลกึลงถึงจิตใจมากกวา่สว่นของจงัหวะขณะเดียวกนัทํานองก็
มีจงัหวะรวมอยูด้่วย 
 4.  ฟังเนือ้ร้อง (Text) ผู้ ฟังจํานวนมากมุง่ฟังดนตรีเพ่ือให้รู้เร่ืองราวของเพลง เนือ้ร้องสามารถ
สร้างความประทบัใจให้ผู้ ฟัง บางครัง้ดเูหมือนวา่เนือ้ร้องเป็นหวัใจของเพลงด้วยซํา้ไป 
 5.  ฟังการเรียบเรียงเสียงประสาน (Harmony) การเรียบเรียงเสียงประสาน คือการนําเอา
เสียงมาจดัระบบ เอาเสียงมาซ้อนกนัตามกฎเกณฑ์ของแตล่ะยคุแตล่ะสมยัท่ีนิยมกนั เสียงประสานจะ
เป็นตวัช่วยอุ้มเสียงดนตรีให้มีพลงัทางอารมณ์ ช่วยเกือ้หนนุความงามของบทเพลง 
 6.  ฟังสีสนัแห่งเสียง (Tone Color) สนัสนัแห่งเสียงแห่งดนตรีเป็นเสียงงท่ีเกิดจากเคร่ือง
ดนตรีท่ีแตกตา่งกนั ขึน้อยู่กบัวสัดแุละรูปแบบของเคร่ืองดนตรี ทัง้ท่ีเกิดเสียงโดย การดีด สี ตี เป่า หรือ
การกระทบแบบตา่ง ๆ ทําให้เสียงดนตรีมีความแตกตา่งกนั 
 7. ฟังรูปแบบของเพลง (Form) รูปแบบหรือโครงสร้างของเพลง เป็นการฟังดนตรีอย่าง
ภาพรวม เรียนรู้โครงสร้างของบทเพลงว่าเป็นเพลงท่ีมี 1 ท่อน 2 ท่อน 3 ท่อน หรือ 4 ท่อน รูปแบบของ
บทเพลงแตล่ะบทเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของเพลงนัน้ ๆ  
 8.  การฟังอย่างวิเคราะห์ (Analysis) การฟังอย่างวิเคราะห์ เป็นการฟังเพ่ือหารายละเอียด
ของผลงานชนิดนัน้ ๆ ว่าเป็นอย่างไร เป็นการฟังโดยมีจุดประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น ฟังเพ่ือ
วิเคราะห์ว่าเป็นผลงานของใคร สมยัใด ใช้เคร่ืองดนตรีอะไรบรรเลง แต่รูปแบบใด การประสานเป็น
อยา่งไร 
 9.  ฟังเพ่ือสนุทรียะ (Aesthetic) การฟังดนตรีเพ่ือให้เกิดความซาบซึง้เป็นประโยชน์ของชีวิต 
เป็นการฟังท่ีอยู่เหนือกฎเกณฑ์ เพราะการฟังประเภทนีผู้้ ฟังจะเลือกเพลงให้เหมาะสมกบัตนเอง ผู้ ฟัง
อาจจะพอใจอยู่ในระดับใดระดับหนึ่ง  มีความสุขท่ีจะเลือกฟังในสิ่ง ท่ีตนเองชอบโดยอาศัย
ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีมีอยูใ่ช้ให้เป็นประโยชน์ตอ่ตนเองให้มากท่ีสดุ 
 
การฟังดนตรีสามารถแบง่ออกได้เป็น 4 ประเภท 
 1. ฟังผา่นห ู(Passive Listening) เป็นหารฟังท่ีไมไ่ด้ตัง้ใจฟัง มกัมีกิจกรรมอ่ืน ๆ รวมอยู่ด้วย 
เช่น ดนตรีสําหรับพิธีกรรมต่าง ๆ ดนตรีประกอบการแสดง เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศ ผู้ ฟังไม่ให้ความ
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สนใจในรายละเอียด หรือตดิตามลีลาทํานองเพลงอยา่งใกล้ชิด ทําให้ไมส่ามารถเข้าใจ หรือ รู้สกึกบับท
เพลงนัน้ได้อยา่งแท้จริง 
 2.  ฟังด้วยความรู้สกึ (Sensuous Listening) มีความตัง้ใจฟังมากขึน้ ผู้ ฟังให้ความสนใจกบั
เสียงร้อง หรือเสียงเคร่ืองดนตรีมากกว่าลีลา หรือเร่ืองราว ความหมายของบทเพลง อาจเป็นเพราะ
นกัร้องมีเสียงท่ีดี แปลก หรือเสียงเคร่ืองดนตรีแปลกใหม ่เป็นท่ีน่าสนใจ การฟังระดบันีเ้ป็นการฟังเสียง
ท่ีมากกวา่การฟังท่ีอารมณ์เพลง แตย่งัไมส่ามารถเข้าใจสาระของเพลงเท่าใดนกั 
 3.  ฟังด้วยอารมณ์ (Emotional Listening) เป็นการฟังท่ีผู้ ฟังต้องเสพบรรยากาศหรืออารมณ์
ของเพลงนัน้ ๆ เช่น การฟังเพลงปลกุใจ การฟังในลกัษณะนีผู้้ ฟังจะได้บรรยากาศ อารมณ์หรือเนือ้หา
มากกวา่สองอย่างท่ีกลา่วมา แตย่งัขากการเอาใจใสท่ี่จดจ่อตอ่รายละเอียดตา่ง ๆ การฟังยงัฟังแตส่ิ่งท่ี
ต้องการฟังเท่านัน้ สิง่อ่ืน ๆ จงึปลอ่ยผา่นไป 
 4.  ฟังด้วยอารมณ์ซาบซึง้ (Perceptive Listening) ผู้ ฟังใช้สมาธิในการฟังเป็นอยา่งมาก เพ่ือ
จะรับรู้และเข้าใจเพลงนัน้ทัง้หมด ให้มากท่ีสดุเท่าท่ีจะมากได้ เม่ือได้ยินลีลา จงัหวะ ทํานอง ก็จดจํา
และใช้สญัชาตญาณทางดนตรีท่ีมีอยู่ในทุกคน เป็นเคร่ืองมือช่วยสร้างความเข้าใจในบทเพลงนัน้การ
ฟังระดบันีผู้้ ฟังจะได้รับรสชาติมากท่ีสดุ นอกจากนีย้งัสามารถหยัง่รู้ถึง ลีลา ศิลปะ จินตนาการในการ
แต่งของผู้ประพนัธ์เพลง ศิลปะการบรรเลงของนกัดนตรี นบัว่าเป็นการฟังในขัน้ท่ีผู้ ฟังสามารถได้รับ
ประโยชน์มากท่ีสดุ เพ่ือเป็นแนวทางในการจินตนาการของผู้ ฟังและความเข้าใจในบทเพลงท่ีสมบรูณ์
ยิ่งขึน้ 
 การร้องเพลงเป็นกิจกรรมประเภทหนึ่งท่ีก่อให้เกิดการบนัเทิง ในการอบรมการสอน และยงั
สามารถร้องได้ทกุโอกาส 
 
ความสําคญัของเพลง 
 1.  เพลงมีบทบาทสําคญัมานานตัง้แตส่มยัประวตัศิาสตร์ 
 2.  เพลงเป็นเคร่ืองแสดงถึงสตปัิญญาและคณุธรรมของประเทศชาต ิ
 3.  เพลงเป็นส่ือกลางในการตดิตอ่และสร้างความเข้าใจกนัได้ดี 
 4.  เพลงเป็นเคร่ืองพฒันาอารมณ์ให้เบกิบานแจ่มใส 
 5.  เพลงช่วยบํารุงสง่เสริมสขุภาพทางกายและจิตใจ 
 
ประโยชน์ที่ได้รับการร้องเพลง 
 1.  เพ่ือขบักลอ่มอารมณ์ให้มีจิตใจผอ่งใส 
 2.  เพ่ือให้เกิดความสนกุสนานน่าเริง 
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 3.  เพ่ือสง่เสริมความสามคัคี รักใคร่ในหมูค่ณะ ปลกูฝังความรักชาตบ้ิานเมือง 
 4.  เพ่ือช่วยผอ่นคลายความตงึเครียด แก้ความง่วงเหงาหาวนอนจากการอบรมและกิจกรรม 
 5.  เพ่ือช่วยเสริมความจําในบทเรียนให้แมน่ยํายิง่ขึน้ 
 6.  เพ่ือเป็นการสง่เสริมการแสดงออก 
 
ประเภทของเพลง 
 1.  เพลงท่ีรู้จกักนัทัว่ไป 
 2.  เพลงสนกุสนาน 
 3.  เพลงท่ีร้องไลก่นัรอบวง 
 4.  เพลงประกอบท่าทาง 
 5.  เพลงท่ีมีลกูคู ่
 6.  เพลงท่ีร้องโต้ตอบ 
 7.  เพลงร้องประสานเสียง 
 8.  เพลงมาร์ชปลกุใจ 
 

เพลงที่ควรนํามาร้องในการแสดง 
 1.  เพลงท่ีใช้ในโอกาสเฉพาะหรือโอกาสพเิศษ เช่น เพลงชาต ิเพลงสรรเสริญพระบารมี เพลง
ราชสดดีุ ฯลฯ 
 2. เพลงท่ีเก่ียวกบัการระลกึถงึประวตัศิาสตร์ เช่น เพลงศกึษาบางระจนั ฯลฯ 
 3.  เพลงปลกุใจหรือเพลงรักชาตบ้ิานเมือง เช่น เพลงสยามมานสุต ิฯลฯ 
 4.  เพลงท่ีเก่ียวกบัความซาบซึง้ในศาสนา 
 5.  เพลงประกอบบทเรียน 
 6.  เพลงสนกุสนานทัว่ไป (ถ้อยคําไมห่ยาบ) แตแ่ฝงด้วยคตธิรรม ระเบียบ ประเพณี 
วฒันธรรม และอ่ืน ๆ 
 

หลักและวธีิการสอนเพลง 
 1.  ผู้สอนมีความมัน่ใจในตนเอง 
      - ต้องจําจงัหวะและทํานองเพลงได้ดี 
      - ต้องจําเนือ้ร้องได้หมด 
      - ต้องฝึกหดัร้อง และลองหลาย ๆ ครัง้ 
      - มีทา่ทางประกอบ 
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 2.  ผู้สอนจะต้องร้องให้ฟังก่อน 
     - เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการอบรมได้ฟังทํานอง จงัหวะ เนือ้ร้อง หรือจบัเค้าเพลลงท่ีร้องให้ได้ก่อน 
     - ควรร้องให้ฟังก่อน 1-2 เท่ียว 
 3.  ผู้สอนควรให้ผู้ เข้ารับการอบรมร้องตามท่ีละวรรค ฯลฯ 
     - ควรจะสอนเพลงสัน้ ๆ ก่อน  
 4.  ผู้สอนให้สญัญาณในการร้องเพลงก่อนเพ่ือให้ทกุคนได้เร่ิมร้องเพลงพร้อมเพรียงกนั 
     - การนบั ปรบมือ ฟังสญัญาณมือขึน้ -ลง ฯลฯ 
 5.  ผู้สอนต้องควบคมุจงัวะเพลงได้ดี  
      - จงัหวะเพลงเป็นสิง่สําคญั  
      - ใช้เคาะพืน้หรือปรมมือเป็นการให้จงัหวะ 
 
เทคนิคการเป็นผู้นําร้องเพลง  
 1. แมน่เนือ้  
 2. แมน่ทํานอง  
 3. ร้องชดั  
 4. ชดัสายตา   
 5. ทา่ทางดี  
 6. มีเทคนิค  
 
ขัน้ตอนวธีิการนําร้องเพลง  
  1. บอกชือ้เพลง   
 2. บอกเนือ้เพลงให้พดูตามทีละวรรค 2-3 เท่ียว  
 3. สอนทํานองโดยให้ร้องตามร้องตามทีละวรรค (2-3 เท่ียว)  
 4. สอนร้องพร้อมกนั  
 5. ใสจ่งัหวะปรบมือ/กลอง/อ่ืน ๆ 
 6. สอนท่าทาง (ถ้ามี) 
 7. เทคนิคพิเศษอ่ืน ๆ 
 สถาบนัพฒันาบคุลากร สํานกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ กระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬา .2554 : 31-33  (เอกสารประกอบ) เพลงนนัทนาการ มีลกัษณะดงันี ้ 
 1.  เนือ้เพลงสัน้ ร้องง่าย เม่ือนํามาสอนสมาชิกสามารถจําเนือ้ร้องและร้องเพลงนัน้ได้ใน
ระยะเวลาอนัสัน้ เนือ้เพลงไมห่ยาบคาย 
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 2.  จงัหวะและทํานองเพลงจะสนกุสนาน เร้าใจ มีความหมาย ช่วยสร้างบรรยากาศให้
สมาชิกอยากร่วมร้องเพลงไปด้วยกนั 
 3.  สามารถนําเพลงบางเพลงมาใช้ในการจดัรูปแบบการเลน่เป็นเกมได้ เช่น เพลงวิ่งแขง่ 
เพลงร่ืนเริงดนตรี เป็นต้น 
 4.  เป็นเพลงท่ีใช้ในการนําเข้าสูก่ารอบรม ทําความรู้จกั สร้างความคุ้นเคย เชน่ เพลงสวสัดี 
เพลงเพื่อนฉนั เพลงเพ่ือนรัก เป็นต้น 
 5.  เป็นเพลงท่ีสร้างความสามคัคีในหมูค่ณะ ฝังใจ จดจํา เม่ือสิน้สดุการจดักิจกรรม อบรม 
สมัมนา เชน่ เพลงสขุสนัต์วนัอบรม เพลงยินดีท่ีรู้จกั เพลงอาลยัลา เพลงคํามัน่สญัญา เป็นต้น 
 6.  เป็นเพลงเสริมสร้างด้านความมีระเบียบ วนิยั และเคารพซึง่กนัและกนั เชน่ เพลงตรงตอ่
เวลา เพลงเรียงลําดบั เป็นต้น 
 

(ตวัอย่างเพลงนันทนาการ) 
เพลง  พบเพ่ือน 

   พบเพ่ือนดีท่ีมาอบรมด้วยกนั 
 อยูเ่พียงสองสามวนัสมัพนัธ์ของเราแนน่หนา 
 สนิทสนมกลมเกลียวและตดิตรึงตรา 
 เม่ือเราต้องจากลานํา้ตาสดุกลัน่หลัง่คลอ 
 พบท่ีใดทกัทายอยา่ได้ลืมเลือน 
 มิตรภาพยํา้เตือนเพราะเพ่ือนของเราน่ีหนอ 
 จากกนัไปใจมีมากพอ 
 กลบัไปบ้านจะรอ ฉนัรอเธอสง่จดหมาย 
 

เพลง  เพ่ือน 
   เพ่ือน  เพ่ือนไมเ่คยทิง้เพ่ือน  ยามร่วมกนัเราเหมือนมีหวัใจเดียวกนั 
 เพ่ือน  เพ่ือนไมลื่มสมัพนัธ์  ยามร่วมงานดงัฝัน สารพนัเพ่ือนเอย 
 กินนํา้ร่วมแก้วร่วมขนั               กินข้าวหม้อเดียวกนัมนัจงัเลย 
 ยามทกุข์เราตา่งเปิดเผย             สขุทกุข์ใดเลยเพ่ือนกนั 
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เพลง  สวสัดีเพ่ือนเอย 
   ฉนั และ เธอเจอกนั  แทบทกุวนัเลยเชียว 
 เม่ือเจอะกนัเราทกั               ผกูสมานไมตรี 
 ยิม้ให้เธอทีไร     สขุฤทยัเปรมปรี 
 ได้พดูจาวาที     สวสัดีเพ่ือนเอย 
 

เพลง เพ่ือนรัก 
   เพ่ือนเอย๋เพ่ือนรัก  ฉนัเคยรู้จกัเพ่ือนรักอยูไ่หน 
 ลกุขึน้ยืนแล้วจ้องมองไป (ซํา้)  เอ๊ะนัน่ยงัไง คนช่ือ......... 
 

เพลง ผิดนดั 
   มากลางวนัเธอนดัให้กลางคืน มากลางคืนเธอนดัให้กลางวนั 
 พวกเรามาวนันีเ้พ่ือร้องเพลง  ร่วมบรรเลงเป็นเพลงท่ีสดุใจ 
 สนกุสนานร่ืนเริงกนัเข้าใจ  ด้วยหวัใจของคนท่ีร้องเพลง 
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กจิกรรม 7.4 นันทนาการกลางแจ้ง/นอกเมือง 
 
เวลา  60 นาที 
 
วตัถปุระสงค์  
 เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการอบรมมีความรู้เข้าใจกิจกรรมนนัทนาการกลางแจ้ง/นอกเมือง 
 
อปุกรณ์  
 1. เชือกป่านยาว 30 เมตร  
 2. หมวกกนัน็อค 
 3.ห่วงสวมเอว พร้อมเชือกผกู 8 เส้น 
 4. ระฆงั 
 5. นาฬกิาจบัเวลา 
 6. Power point 
 7. Computer 
 
สถานท่ี ลานนอกห้องประชมุ 
 
การดําเนินการ 
 1. ผู้ ดําเนินการทกัทายผู้ เข้ารับการอบรมและชีแ้จงวตัถปุระสงค์รายวชิา 
 2. ผู้ ดําเนินการแบง่ผู้ เข้าอบรมออกเป็น 4 กลุม่เทา่ๆกนั 
 3. ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบสื่อ Power point เก่ียวกบัความหมาย ประเภทของกิจกรรม
นนัทนาการกลางแจ้ง และนอกเมือง 
 4. ผู้ ดําเนินการนําผู้ เข้าอบรมไปยงัสถานท่ีจดัเตรียมกิจกรรมนอกห้องประชมุและให้แตล่ะ
กลุม่ปฏิบตักิิจกรรมกลุม่ละ 10 นาที ตามคําสัง่ดงันี ้“ ให้กลุม่ของทา่นเดนิไปยงัฝ่ังข้างหน้าบนสนัเชือก
เม่ือถึงฝ่ังให้ตีระฆงัถือวา่จบภารกิจแล้วกลบัมาช่วยเพ่ือนคนตอ่ไป โดยการเดนิบนเชือกจะต้องสวม
หมวกกนัน็อก สวมห่วงท่ีเอว และมีเพ่ือนช่วยดงึเชือกท่ีตดิอยูก่บัหว่งข้างละ 4 เส้นภายใน 10 นาที ข้าม
ฝ่ังให้ได้มากท่ีสดุ” 
 5. ผู้ ดําเนินการสรุปกิจกรรมจากการปฏิบตัแิตล่ะกลุม่ 
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 6. ผู้ ดําเนินการนําผู้ เข้าอบรมกลบัห้องอบรมและบรรยายประกอบสื่อ Power point เร่ือง
กิจกรรมนนัทนาการกลางแจ้ง และนอกเมือง 
 
การวดัและประเมินผล 
 

 
 

กิจกรรมนนัทนาการกลางแจ้ง/นอกเมือง 
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กิจกรรมกลางแจ้ง/นอกเมือง (Outdoor Recreation) 

 นนัทนาการกลางแจ้งเป็นกิจกรรมหลากหลายท่ีสง่เสริมให้บคุคลได้มีโอกาสใกล้ชิดธรรมชาต ิ
สภาพแวดล้อมมลภาวะเป็นพิษ ส่งเสริมให้เกิดกาพฒันาการเจริญเติบโตทางด้านร่างกาย อารมณ์ 
สงัคม และสติปัญญาของบุคคล และสงัคม แหล่งนนัทนาการประเภทนี ้ได้แก่ สวนสาธารณะ สนาม
เด็กเล่น ฟาร์ม ค่ายพกัแรม สวนหย่อม สวนผกัผลไม้ พิพิธภณัฑ์ สวนสตัว์สนามกีฬาแห่งชาติ ค่าย
ลกูเสือเนตรนารี สระวา่ยนํา้ ฟาร์มเลีย้งสตัว์ สสุาน โบราณวตัถ ุโบราณสถาน พิพิธภณัฑ์ 
 กิจกรรมการอยู่ค่ายพกัแรม เป็นกิจกรรมนนัทนาการกลางแจ้ง นอกเมืองท่ีสําคญัยิ่งอย่าง
หนึ่ง เพราะเป็นการผสมผสานกิจกรรมต่างๆเข้าด้วยกัน เช่น กิจกรรม ศิลปะ หตัถกรรม ตกปลา ล่า
สตัว์ ไตเ่ขา ศกึษาธรรมชาต ิการอนรัุกษ์ธรรมชาต ิ
 แหล่งนันทนาการกลางแจ้ง เช่น สนามกีฬา ค่ายลูกเสือเนตรนารี สระว่ายนํา้ ฟาร์ม เลีย้ง
สัตว์ สุสาน โบราณวัตถุ พิพิธภัณฑ์ สวนสัตว์เป็นแหล่งท่ีให้ความรู้ทักษะเบือ้งต้น สร้างเสริม
ประสบการณ์ชีวิต ก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ การปรับตัวของมนุษย์กับธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม
มลภาวะเป็นพิษ การป้องกนัรักษาและอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม ความประทบัใจ เป็นต้น 
 คณุค่าของนนัทนาการกลางแจ้ง/นอกเมือง 1.ส่งเสริมการอนรัุกษ์ธรรมชาติ 2. สร้างความ
สนกุสนานต่ืนเต้น สนกุสนานเพลิดเพลิน 3.รู้จกัแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 4.เรียนรู้ และเห็นคณุคา่ของ
ธรรมชาตโิดยตรง 
 
นันทนาการนอกสถานที่ (Outdoor Recreation) 
 การศึกษานอกสถานท่ีตามท่ีต่างๆในเวลาว่าง จัดเป็นกิจกรรมดําเนินชีวิตอย่างหนึ่งของ
มนุษย์ เป็นการตอบสนองความต้องการอยากรู้อยากเห็นของบุคคล การสมัผัสเรียนรู้กิจกรรมทาง
วัฒนธรรมประเพณี ซึ่งสามารถเรียนรู้จากสภาพแวดล้อมรอบๆ ตัวได้กว้างออกไป สนองตอบ
ความสมัพันธ์กับโลกกว้างและเป็นการผ่อนคลายทางสมอง สนุกสนานเพิ่มพูนทักษะชีวิต อันเป็น
กระบวนการศกึษานอกระบบท่ีช่วยเพิ่มพนูทกัษะชีวิตให้ดีขึน้ 
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  สัปดาห์ที่ 8  กจิกรรม นันทนาการประเภทการ(อ่าน เขียน พดู) 
     กจิกรรม นันทนาการประเภทกจิกรรมทางสังคม 
  กจิกรรม นันทนาการประเภทกจิกรรมพเิศษตามเทศกาลต่างๆ 
   กจิกรรม นันทนาการประเภทการบริการอาสาสมัคร 
 
กิจกรรม    8.1  วรรณกรรม(อา่น พดู เขียน)      
ระยะเวลา  60 นาที 
 
วตัถปุระสงค์   
 เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมรู้เข้าใจและสามารถเป็นผู้ นํากิจกรรมนนัทนาการกลางแจ้ง และนอกเมืองได้ 
 
สถานท่ี  ห้องประชมุ 
 
การดําเนินการ 
 1. ผู้ ดําเนินการทกัทายผู้ เข้ารับการอบรมและชีแ้จงวตัถปุระสงค์รายวชิา 
 2. ผู้ ดําเนินการจบัสลากคนละ 1 แผน่  
 3. ผู้ ดําเนินการแบง่ผู้ เข้าอบรมเป็น 4 กลุม่เท่าๆกนั 
 4. ผู้ ดําเนินการสัง่ให้แตล่ะกลุม่นําเอาข้อความของแตล่ะคนในกลุม่ท่ีจบัสลากได้นํามาแตง่
ผกูเป็นเร่ืองท่ีมีความหมาย สร้างสรรค์ สนกุ ตัง้ช่ือเร่ือง จํานวน 1 หน้ากระดาษ และสง่ตวัแทนออกมา
พดูและอา่นเร่ืองท่ีได้แตง่ขึน้มา กลุม่ละ 10 นาทีข้อความดงันี ้(เขาซากแขก ชายหาดบางแสน เขาสาม
มกุ อีเรียม นกเขา กระตา่ย ดวงจนัทร์ ชายกลาง แมพ่ระ ม้านํา้ พระธุดงค์ แมชี่ มวยปลํา้ รถตุ๊กๆ 
สวุรรณภมูิ เคร่ืองบนิไอพน่ สมรัก ดอกกหุลาบ ลีลาวดี” 
 5. ผู้ ดําเนินการ บรรยายสรุปผลงานของแตล่ะกลุม่ท่ีนําเสนอ กลา่วคําชมเชยทกุกลุม่และ
เสนอแนะเพิ่มเตมิ 
 6. ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบสื่อ Power point เร่ืองกิจกรรมนนัทนาการประเภท 
วรรณกรรม (อา่น พดู เขียน)   
 
การวัดและประเมินผล 
 วดัจากการสงัเกตพฤตกิรรมระหวา่งการอบรมและผลงานในการนําเสนอ    
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ใบงานที่ 8 
 

 จงนําเสนอกิจกรรมนนัทนาการประเภทตา่งๆท่ีได้รับผิดชอบเตรียมความพร้อม 30 นาที 
นําเสนอ 30 นาที 
 กลุม่ท่ี 1 กิจกรรมนนัทนาการประเภท(อา่น เขียน พดู) 
 กลุม่ท่ี 2 กิจกรรมนนัทนาการประเภทกิจกรรมทางสงัคม 
 กลุม่ท่ี 3 กิจกรรมนนัทนาการประเภทกิจกรรมพิเศษตามเทศกาลตา่งๆ 
 กลุม่ท่ี 4 กิจกรรมนนัทนาการ ประเภทการบริการอาสาสมคัร 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………….…………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
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กิจกรรมนันทนาการวรรณกรรม(อ่าน พูด เขียน) (Reading Speaking and Writing) 
 นนัทนาการประเภทวรรณกรรม สง่เสริมให้บคุคลพฒันาทกัษะความรู้ และสามารถจดัได้ทกุ
ระดบั วยั และเพศ กิจกรรมก่อให้เกิดความสนกุสนานเพลดิเพลนิ การแสดงออกแห่งตนอยา่ง
สร้างสรรค์ ก่อให้เกิดการพฒันา จินตนาการ สามารถ เข้าร่วมกิจกรรมแบบประหยดัได้ และกิจกรรมท่ี
เก่าแก่ของมนษุยชาต ิ
 ประเภทกิจกรรมการอา่น เป็นการใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์มีหลายรูปแบบ 
 1. การอา่นหนงัสือประวตัศิาสตร์คนสําคญั 
 2. การจดัวิธีการอา่น อยา่งมีประสทิธิผล และประสทิธิภาพ 
 3. การอา่นเพ่ือพฒันาตนเอง 
 4. การอา่นหนงัสือพิมพ์ 
 5. การอา่นนิยาย 
 6. การอา่นเพ่ือชมุชน 
 7. การอา่นหนงัสือปริทศัน์ 
 8. การอา่นหนงัสือวรรณกรรมชัน้เย่ียม 
 การเขียน ตวัอยา่งรูปแบบการเขียน 
 1. การเขียนจดหมายสงัคมธุรกิจ 
 2. การเขียนบทร้อยกรอง 
 3. การเขียนแบบสมคัรเลน่ 
 4. การเขียนบทร้อยแก้ว เพ่ือส่ือมวลชน 
 5. การเขียนคอลมัน์ 
 6. การเขียนเพ่ือพฒันาทกัษะภาษา 
 7. การเขียนหนงัสือรายปักษ์ 
 การพดู ตวัอยา่งรูปแบบการพดู 
 1. การพดูโต้วาที 
  2. การพดูทางวทิย ุโทรศพัท์ 
 3. การเลา่นิทาน 
 4. การอภิปราย ซกัถาม 
 5. การจกัพบปะ สภากาแฟ 
 6. การพดูในท่ีประชมุ 
 7. การพดูในเชิงธุรกิจการฑตู 
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หลักการพูด 
 การพดูนอกจากจะเป็นศาสตร์ท่ีต้องศกึษาแล้ว ยงัจดัเป็นศิลปะขัน้สงูท่ีจะต้องให้ความสนใจ
เป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะผู้ มีอาชีพเป็นวิทยากรจะต้องเอาใจใส่เก่ียวกับเร่ืองนีเ้ป็นกรณีพิเศษพอๆกับ
พวกนกัการฑตูเลยทีเดียว 
 นกัการทูตท่านหนึ่งเคยบอกว่า การเป็นนกัการทูตนัน้ภารกิจเก่ียวกบัการพดูมีความสําคญั
อยา่งยิ่งอยู ่2 ประการ คือ  
 1. ต้องไมพ่ดูโกหก เพราะถ้าพดูโกหกแล้วถกูจบัได้ก็จะเกิดความเสียหายแก่บ้านเมือง 
 2. ต้องไม่พูดความจริง เพราะถ้าพดูความจริงแล้วอาจจะต้องฆ่าฟันกนัไม่มีสิน้สดุ ซึ่งท่าน
บอกวา่จะพดูอยา่งไรก็ได้ท่ีไมโ่กหก  และไมพ่ดูความจริง 
 นัน่คือตวัอยา่งเลก็ๆน้อยๆของการพดูท่ีมีความสําคญัยิ่งตอ่ชีวิตในปัจจบุนั 
 เร่ืองราวของการเป็นวิทยากรก็เช่นกนั การบอกกล่าวเผยแพร่ การชีแ้จงทําความเข้าใจ และ
การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผู้พดูกบัผู้ ฟังนัน้การพดูมีอิทธิพลสงูยิ่งตอ่การทําความเข้าใจดงักลา่ว 
 เราจะเห็นได้ว่าคนบางคนจะไปพูดไปบรรยายท่ีไหนก็ตามทีจะมีคนตามไปฟังกันอย่าง
มากมาย ผิดกบับางคนไปพดูท่ีไหนใครๆก็ไมอ่ยากฟัง 
 คนบางคนในเมืองไทยนัน้มีอาชีพพดูอย่างเดียว ก็สามารถจะดํารงชีวิตอยู่อย่างสบาย เช่น 
คณุทินวฒัน์ มฤคพิทกัษ์ ผู้ อํานวยการศนูย์พฒันาบคุลกิภาพเป็นต้น ไมว่า่จะเดินทางไปพดูท่ีไหน คนก็
ตามไปฟังอยา่งล้นหลาม 
 คนท่ีรู้จกัใช้คําพดูนัน้ เป็นคนท่ีมีเสน่ห์และย่ิงเป็นคนท่ีรู้วา่ควรจะพดูกบัคนในกลุม่ใดลกัษณะ
ใด เขาจงึจะเข้าใจอยา่งชดัเจนด้วยแล้ว ยิ่งจะมีประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิงานประชาสมัพนัธ์เป็นอย่างยิ่ง
ด้วย 
 ในเม่ือการพูดเป็นทัง้ศาสตร์และศิลปะดังกล่าวมาแล้ว ผู้ เป็นวิทยากรก็ควรศึกษาแนว
ทางการพดูไว้บ้าง เพ่ือนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตอ่การปฏิบตังิานอยา่งเตม็ท่ีตอ่ไป 
 
 การเตรียมตวัพดู 
 ถวัลย์ มาศจรัส (2545 : 70-85) ได้กล่าวว่า ในการพูดแต่ละครัง้สิ่งท่ีต้องดําเนินการเป็น
ประการแรกก็คือ การเตรียมตวัพดู 
 การเตรียมตวัพดู เป็นการเตรียมความพร้อมท่ีสําคญั การพดูท่ีเป็นงานเป็นการนัน้ จะต้อง
จัดระบบความคิดเห็นอย่างมีระบบ เพราะการพูดต่อท่ีชุมนุมชนนัน้ จะมีผู้ ฟังท่ีมีความรู้ความคิด
แตกตา่งกนั ถ้าพดูพดูด้วยความสบัสนปนเปหรือพดูแบบเปะปะแล้ว จะทําให้ความเช่ือถือ ศรัทธาของ
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ผู้ ฟังถดถอยลง ซึ่งนบัเป็นความล้มเหลวอย่างใหญ่หลวง เพราะผู้ ฟังจะเกิดความคิดว่าช่างเป็นการ
เสียเวลาแท้ๆ ตอ่การนัง่ฟังสิง่ไร้สาระ หรือมานัง่ฟังอะไรก็ไมท่ราบท่ีไมมี่ความกระจ่างแม้สกันิด 
 ก่อนจะพดู ผู้พดู จะต้องเตรียมตวัดงันี ้
 1. เนือ้หาของการพดู 
 2. รายละเอียดของกลุม่ผู้ ฟัง เช่น อาย ุหน้าท่ีการงาน ระดบั การศกึษา 
 3. กําหนดเป้าหมายของการพดูวา่จะเน้นเนือ้หา หรือแนวความคดิไปในทิศทางใด 
 4. กําหนดวตัถปุระสงค์ของการพดูวา่เพ่ืออะไรบ้าง 
 5. สื่อท่ีจะต้องใช้ประกอบการพดูเพ่ือให้ผู้ ฟังเกิดความเข้าใจท่ีชดัเจนยิ่งขึน้ 
 6. สถานท่ี 
 7. ระยะเวลา 
 
 1. เนือ้หาของการพดู 
  เนือ้หาของการพดูมีความสําคญัยิ่งต่อการพดูทกุครัง้ เพราะการพดูท่ีก่อให้เกิดประโยชน์
ตอ่ผู้ ฟังนัน้จะต้องเป็นการพดูท่ีมีเนือ้หาสาระคุ้มกบัเวลาท่ีสญูเสียไปของผู้ ฟัง 
  การเตรียมเนือ้หาการพดูคือ การกําหนดขอบเขตเร่ืองท่ีจะพดูให้อยู่ในกรอบท่ีพอเหมาะ 
พอควร และมีประเด็นตามความตัง้ใจของผู้พดูท่ีต้องการถ่ายทอดให้ผู้ ฟังรับทราบ หรือตรงตามความ
ต้องการของผู้ ท่ีเชิญไปพดูเพ่ือฟังทศันะของผู้พดู เป็นต้น 
  การเป็นวิทยากรทางการศึกษานัน้ จะได้รับการเชิญให้ไปพดูตามสถานท่ีต่างๆ อยู่เสมอ 
เช่น เชิญไปพดูเร่ืองแนวทางการจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสทิธิภาพเป็นต้น 
  จากตัวอย่างการเชิญไปพูดหรือบรรยายในหัวข้อดังกล่าวผู้ พูดจะต้องเตรียมเนือ้หา
ดงักลา่วให้พร้อมโดยอาจจะตระเตรียมจากตําราการศกึษาสว่นหนึ่ง อีกสว่นหนึ่งก็จากประสบการณ์ท่ี
ได้ปฏิบัติงานโดยกําหนดเนือ้หาท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานท่ีได้ผลเป็นการบ่งบอกถึงความมี
ประสทิธิภาพ ซึง่ตรงกบัความต้องการของผู้ ท่ีต้องการจะฟัง 
 2.  รายละเอียดของกลุม่ผู้ ฟัง 
  การทราบรายละเอียดของกลุม่ผู้ ฟังนัน้มีประโยชน์อย่างมากต่อการเตรียมเนือ้หาสําหรับ
การพดูในแตล่ะครัง้ เพราะจะทําให้ผู้พดูสามารถประเมินศกัยภาพของผู้ ฟังแตล่ะกลุม่ได้ว่า น่าจะชอบ
ลีลาการพดูแบบไหนจะได้เตรียมการได้ถกูใจ 
  รายละเอียดเบือ้งต้นของกลุ่มผู้ ฟังท่ีผู้พดูควรทราบก็คือ ระดบัการศกึษา  อาย ุหน้าท่ีการ
งาน เป็นต้น 
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  การทราบรายละเอียดต่างๆของกลุ่มผู้ ฟังนีไ้ม่จําเป็นต้องทราบรายละเอียดลึกซึง้เป็น
รายบคุคล เป็นแตเ่พียงทราบภาพรวมๆเท่านัน้ก็เพียงพอตอ่การพดูในแตล่ะครัง้ 
 3.  กําหนดเป้าหมายขอองการพดู 
  การพูดแต่ละครัง้ผู้ พูดจะต้องมีเป้าหมายท่ีแน่นอนชัดเจนว่าการพูดในแต่ละครัง้นัน้
ต้องการนําเสนอหรือให้อะไรกบัผู้ ฟัง 
  การกําหนดเป้าหมายของการพดูก็คือ การเน้นเนือ้หาหรือแนวความคิดของการพดูแตล่ะ
ครัง้วา่ควรจะมุง่ไปในทางใดนัน่เอง 
 4.  กําหนดวตัถปุระสงค์ของการพดู 
  ก่อนการพดูแตล่ะครัง้ผู้พดูจะต้องกําหนดวตัถปุระสงค์ของการพดูให้ชดัเจนวา่ การพดูหน
นีพ้ดูเพ่ืออะไร เพ่ือจะได้พดูได้ตรงประเดน็ 
 5.  ส่ือประกอบการพดู 
  การกระตุ้นผู้ ฟังให้สนใจตดิตามการพดูโดยตลอด ในบางครัง้ต้องอาศยัส่ือเข้ามาช่วยการ
พดุด้วย เช่น การใช้เคร่ืองฉายข้ามศีรษะ การฉายสไลด์ ประกอบ เป็นต้น 
 6. สถานท่ี 
  ในการพูดนัน้สถานท่ีมีส่วนสําคัญต่อการท่ีจะทําให้การพูดประสบความสําเร็จหรือ
ล้มเหลวได้ เพราะสถานท่ีกว้างเกินไปจะทําให้ผู้ ฟังนัง่กระจดักระจายไม่เป็นกลุ่มก้อน ทําให้ควบคมุ
เสียงรวมถึงสถานท่ีท่ีคบัแคบเกินไปก็จะทําให้ควบคมุกลุม่ผู้ ฟังลําบาก ทําให้กลุม่ผู้ ฟัง มวัแตค่ยุกนัเอง 
  ในการพดูแตล่ะครัง้ทัง้ผู้พดูและผู้จดัสถานท่ีจะต้องคํานึงถึงสถานท่ีเป็นสําคญัว่ามีความ
เหมาะสม 
 7. ระยะเวลา 
  การพดูท่ีดีต้องมีระยะเวลาท่ีกําหนดให้พดู เคร่งครัดในเร่ืองเวลาด้วย 
 
การพูดในแบบต่างๆ 
 Alan H.Monror ได้แบง่กลุม่การพดูของมนษุย์ออกไว้ 3 รูปแบบด้วยกนัคือ 
 1. การพดูแบบจงูใจหรือชกัชวน (Persuasive Speech) 
  เป็นการพดูเพ่ือโน้มน้าวให้กลุม่ผู้ ฟังคล้อยตามเหตแุละผลท่ีตนเองยกมา ซึง่เป็นลกัษณะ
การพดูท่ีต้องอาศยัศลิปะการเหน่ียวนําให้ทกุคนคล้อยตามท่ีสงูยิ่ง 
  ผู้พดูจะต้องเป็นคนท่ีมีความมัน่ใจในตนเองเป็นอย่างมาก และต้องมีความรู้สึกเห็นด้วย
อยา่งจริงใจกบัเร่ืองท่ีตนพดูออกไป 
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 2. การพดูแบบบอกเลา่หรือบรรยาย (Information or lnstructive Speech) 
  ความมุง่หมายของการพดูแบบนีก็้เพ่ือสร้างความเข้าใจให้เกิดขึน้กบัผู้ เก่ียวข้องตา่งๆ เม่ือ
พดูออกไปแล้วใครจะฟัง ไมฟั่ง เข้าใจหรือไมเ่ข้าใจก็ไมว่า่กนั 
  คนท่ีพูดแบบนีไ้ด้จะต้องเป็นผู้ มีความรู้ความเช่ียวชาญในเร่ืองท่ีพูดเป็นอย่างดี เพราะ
ไมเ่ช่นนัน้แล้วข้อมลูตา่งๆท่ีพดูออกไปจะไมมี่ความแมน่ยํา 
 3. การพดูแบบบนัเทิง (Recreate Speech) 
  การพดูแบบบนัเทิงเป็นการพดูท่ีใช้อารมณ์ขนั (Sense of Humor) ท่ีต้องขบคิดอนั
หมายถึงการพูดด้วยความสนุกสนานร่าเริงและมีสาระชวนฟัง เป็นการพูดในงานร่ืนเริงท่ีไม่มีพิธีการ
อะไร เป็นการพดูให้เกิดความสนกุสนานท่ีไมห่ยาบคาย 
หลกัในการพดูควรปฏิบตัดิงันี ้
  1) ลําดบัเนือ้หาก่อน-หลงั 
  2) ไมพ่ดูวกกลบัไปกลบัมา 
  3) เน้นความสําคญัของสิง่ท่ีพดู 
  4) กระตุ้นผู้ ฟังด้วยความเข้มข้นของเนือ้หา 
  5) ไมพ่ดูนอกประเดน็ท่ีไมเ่ก่ียวข้องในลกัษณะการพดูแบบเร่ือยเฉ่ือย 
  6) ยกเหตผุลให้สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกนั 
  7) สรุปประเดน็ให้ตรงเป้าหมายท่ีต้องการ 
 
ประเภทของการพูด 
 การพดูโดยทัว่ไปนัน้แบง่ได้เป็น 4 วิธี (Methods) ใหญ่ๆด้วยกนั คือ 
 1. พดูโดยการอ่านจากการร่าง หรือจากต้นฉบบั (Read speech or reading from 
manuscript) การพดูโดยการอ่านจากร่างหรือต้นฉบบัพิมพ์ไว้นี ้สว่นใหญ่จะเป็นการพดูท่ีเป็นพิธีการ 
เช่น การเปิดอบรม ประชมุ สมัมนา การกล่าวคําปราศรัย การกล่าวคําขวญัเน่ืองในวนัสําคญัต่างๆ ท่ี
จะต้องอาศยัภาษาท่ีได้รับการเรียบเรียงมาแล้วอยา่งสละสลวย 
  โดยทั่วไปแล้วการพูดในลกัษณะนีจ้ะไม่ค่อยน่าสนใจสําหรับผู้ ฟัง เน่ืองจากผู้พูดจะมวั
พะวงตอ่การอา่นข้อความในต้นฉบบัร่างทําให้ขาดความเป็นธรรมชาต ิและสว่นมากผู้พดูเองมกัจะเกร็ง 
เพราะต้องก้มหน้าอ่านอยู่ตลอดเวลาไม่ค่อยมีโอกาสสบตากบัผู้ ฟัง บางครัง้อ่านพลาดไปก็ทําให้ผู้ ฟัง
อดึอดัรําคาญ 
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 2. พดูโดยมิได้มีการเตรียมตวั (Impromptu Speech) การพดูแบบนีเ้ป็นการพดูแบบฉบัพลนั
ทนัที ซึง่นบัวา่เป็นความกะทนัหนัฉกุละหกุ โดยท่ีผู้พดูเองก็ไม่มีโอกาสได้ทราบเลยว่าตนเองจะต้องพดู
อะไรบ้าง 
  การพูดโดยไม่มีการเตรียมตวันี ้ผู้พูดจะต้องตัง้สติให้มัน่คงและรวดเร็ว เพ่ือจบัประเด็น
ของผู้ เชิญวา่เขาต้องการเชิญไปพดูเร่ืองอะไร 
  เม่ือจบัประเด็นเร่ืองท่ีจะพดูได้แล้วก็จะต้องจดัลําดบั สิ่งท่ีจะพูดไว้ในสมองแล้วกําหนด
หวัข้อตา่งๆไว้ในใจว่า จะเร่ิมต้นทกัทายอย่างไร หยิบจบัประเด็นไหนขึน้มากลา่วและจะสรุปได้อย่างไร 
ซึ่งเร่ืองนีผู้้พูดจะต้องอาศัยปฏิภาณไหวพริบมาผสมผสานกันกับสถานการณ์เฉพาะหน้าให้เหมาะ
เจาะจง ซึง่มีผู้ ท่ีเคยมีประสบการณ์มาแล้วสามารถจะพดูได้จบัใจร่ืนสลวย 
  สําหรับผู้ ท่ียงัไม่จดัเจนเวทีนกั ก็จงรวบรวมสติให้มัน่คงพยายามควบคมุอารมณ์อย่าให้
ต่ืนเต้นมากนกั แล้วรีบจดัลําดบัประเดน็ท่ีจะพดูให้เป็นระเบียบเช่นกนั 
  การพูดโดยไม่ได้มีการเตรียมตวันีทุ้กคนมีโอกาสท่ีจะได้พบเสมอ ดงันัน้ในฐานะท่ีเป็น
วิทยากรจะต้องเป็นผู้ ท่ีมีหตูากว้างขวาง หมัน่ศกึษาหาความรู้ เพ่ือเก็บซบัเร่ืองราวตา่งๆ ไว้เป็นความรู้
รอบตวั เม่ือถึงคราวคบัขนัประสบการณ์เดมิและความรู้ท่ีสัง่สมไว้ก็จะพร่ังพรูออกมาเอง 
  คนท่ีพดูอย่างกะทนัหนัโดยมิได้เตรียมตวัมาพดู และสามารถพดูได้จบัใจผู้ ฟัง ถือว่าเป็น
หนึง่กวา่การพดูแบบอ่ืนๆใน 4 แบบนี ้
 3. การพดูโดยวิธีท่องจํา (Memorized Speech) การพดูโดยวิธีท่องจําเป็นวิธีท่ีลําบากท่ีสดุ 
เพราะผู้พดูจะต้องเสียเวลากบัการท่องจําเนือ้หาตา่งๆ จํานวนมากมายนัน้ให้ได้ทกุคําพดู 
  เม่ือท่องจําเนือ้หาได้หมดแล้วก็ต้องรีบพดูเพ่ือให้จบลงอย่างรวดเร็ว ไม่เช่นนัน้จะทําให้ลืม
บางวรรค บางประโยค ซึ่งเม่ือลืมแม้เพียงประโยคเดียวก็ไม่สามารถพดูประโยคต่อไปได้ ทําให้พะวกั
พะวง และในท่ีสดุก็พดูวกวนไป วนมา หาเนือ้หาสาระไมไ่ด้ 
  ข้อเสียของการพูดแบบท่องจําคือ ผู้พูดจะพูดด้วยความเลื่อนลอย ไม่กล้าสบตาผู้ ฟัง 
นัยน์ตาของผู้ พูดเองจะเหม่อลอยเพราะต้องคํานึงถึงคําพูดประโยคต่อๆไปอยู่ตลอดเวลา ทําให้
บรรยากาศการพดูเตม็ไปด้วยความอดึอดั และล้มเหลว 
  วิธีการพูดแบบนีจ้ดัว่า เป็นวิธีการพดูท่ีไร้ประสิทธิภาพท่ีวิทยากรไม่สมควรนํามาใช้เป็น
แบบอยา่งในการพดู  
 4. พดูด้วยความเข้าใจตามท่ีได้จดัเตรียม (Extemporaneous Speech) การพดูด้วยความ
เข้าใจท่ีจดัเตรียมนีน้บัเป็นการพดูท่ีดีท่ีสดุใน 4 วิธีท่ีกล่าวมา เพราะการพดูลกัษณะนีจ้ะเป็นการพดูท่ี
ออกมาจากจิตใจมีการเตรียมเนือ้หา ตัง้ประเด็น มีแนวคิดหลักและมีบทสรุปท่ีมีเนือ้หาสาระตรง
ประเดน็ตามท่ีต้องการอยา่งครบถ้วนสมบรูณ์ 
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  การพูดในแบบนีผู้้ พูดจะมีความเป็นธรรมชาติ มีลีลาการเคล่ือนไหวท่ีพลิว้ไหว สอด
ประสานเหมือนท่วงทํานองดนตรี ทัง้นีเ้พราะผู้พดูมีความพร้อม มีความมัน่ใจ การพูดลกัษณะนีเ้ป็น
แบบอยา่งท่ีดีของการพดูท่ีจะทําให้ประสบกบัความสําเร็จได้อยา่งงดงาม 
 
   “จะพดูจาปราศรัยกบัใครนัน้ 
  อยา่งตะคัน้ตะคอกให้เคืองห ู
  ไมค่วรพดูอือ้องึถึงมงึก ู
  คนจะหลูล่ว่งลามไมข่ามใจ 
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กจิกรรม 8.2  กจิกรรมทางสังคม(Social Activities) 
 
ระยะเวลา  60 นาที 
 
วตัถปุระสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการอบรมมีความรู้ เข้าใจ และสามารถเป็นผู้ นํากิจกรรมนนัทนาการทางสงัคมได้ 
 
สถานท่ี (Physical setting)ห้องอบรม มีโต๊ะวางอปุกรณ์ 
 
วสัดอุปุกรณ์ Leisure objects)  
 1. ชดุถอดสลกั 4 ชดุ 
 2. Power point 
 3. Computer 
 
วิธีดําเนินการ 
 1.  ผู้ ดําเนินการทกัทายผู้ เข้าอบรม และชีแ้จงวตัถปุระสงค์ของรายวิชาและแจ้งการเล่นเกม
ถอดสลกั 
 2.  ผู้ ดําเนินการแบง่กลุม่ผู้ เข้าร่วมออกเป็น 4 กลุม่เท่าๆกนั  
 3.  ผู้ ดําเนินการแจกอปุกรณ์ ชดุถอดสลกั กลุม่ละ 1 ชดุ 
 4.  ผู้ ดําเนินการกําหนดเวลา 5 นาที ให้ผู้ เข้าร่วมแตล่ะกลุม่ปรึกษาวางแผนร่วมกบัถึงวิธีถอด
สลกัให้ได้มากท่ีสดุ กติกาในการถอดสลกัให้ปฏิบตัิทีละคนใช้นิว้ 2 นิว้ คือ นิว้หวัแม่มือกบันิว้ชี ้ในการ
ถอดห้ามประคอง ให้ถอดได้ทีละชิน้ แตห้่ามถอด 3 ชิน้ ท่ีอยูบ่นสดุถ้าชดุถอดสลกัฟังถือวา่จบเกม 
 ถอดสลกัให้ได้มากท่ีสดุภายใน 10 นาที 
 5.  ผู้ ดําเนินการสรุปกิจกรรมเม่ือยตุเิกม และบรรยายกิจกรรมทางสงัคม 
 6.  ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบส่ือ Power point เร่ืองกิจกรรมนนัทนาการประเภททาง
สงัคม 
 
การวดัและประเมินผล 
 วดัจากการสงัเกตพฤตกิรรมและผลงานท่ีทําร่วมกนั 
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กิจกรรมนนัทนาการทางสงัคม 
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กิจกรรมนันทนาการทางสังคม (Social Recreation) 
 ดงัท่ีเข้าใจโดยทัว่ไป มนุษย์เป็นสตัว์สงัคมต้องการความรัก ความเข้าใจ และความสมัพนัธ์ 
และการเป็นเจ้าของ ดงันัน้กิจกรรมนันทนาการทางสงัคมเป็นกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมโอกาส มนุษย์
สมัพนัธ์ ความเข้าใจ ความสามคัคีตอ่เพ่ือนมนษุย์  
 ความหมาย กิจกรรมนันทนาการทางสงัคม คือ กิจกรรมท่ีเป็นกีฬาในสงัคมของมนุษย์ใน
วาระและโอกาสต่างๆกัน เป็นการสงเสริมคุณค่าของสงัคมประชาธิปไตย ช่วยพัฒนาคุณภาพของ
สงัคม เช่น การจดัเลีย้งในบางครัง้บางคราว เพ่ือความสนกุสนาน มีการร้องเพลง มีการเล่นเกมต่างๆ 
กิจกรรมในครอบครัว กิจกรรมในสงัคมใหญ่ เช่น งานปาร์ตี ้งานเต้นรํา การประชมุพบปะสงัสรรค์ตา่งๆ
โดยแบง่เป็นกิจกรรมตา่งๆดงันี ้ กิจกรรมทางสงัคม แบง่เป็นกิจกรรมตา่งๆดงันี ้
 1. เกมซึ่งมีความหลากหลายเช่น เกมกลุ่มสัมพันธ์ เกมสร้างสรรค์ เกมนันทนาการ เกม
เบด็เตลด็ เกมการแขง่ขนั เกมจินตนาการ ฯลฯ 
 2. ละครเพ่ือเป็นการสง่เสริมกิจกรรมสงัคม ละครช่วยในการเสริมสร้างการแสดงออกทางจิต
นาการและความสนกุสนานเพลดิเพลนิของชมุขน 
 3. ดนตรีเพ่ือเป็นมหรสพ เพ่ือการสร้างสรรค์ในกลุ่มคนและเป็นการระบายอารมณ์ สร้าง
ความรัก ความเข้าใจ สร้างมิตร วฒันธรรม และประเพณีในชาตแิละนานาชาต ิ
 4. การเต้นรําและกิจกรรมเข้าจงัหวะ การลีลาศ การละเล่นพืน้เมือง เต้นรํา ประกอบจงัหวะ
ดนตรี การรองเพลงคาราโอเกะ เป็นการเปิดโอกาสท่ีสงัคมให้ชมุชนความสนัพนัธ์ระหว่างประเทศทาง
สงัคม 
 5. กีฬาเพ่ือนนัทนาการทางสงัคม เป็นการสง่เสริมความสามคัคี การใช้เวลาว่างของสมาชิก
เพ่ือการสงัคมและมนษุย์สมัพนัธ์ สมรรถภาพทางกายและจิต 
 6. ศิลปหัตถกรรม ซึ่งมีประโยชน์ต่อชุมชน เช่น ชุมชนหนึ่งจะร่วมใจกันจัดเทศกาล
ศิลปหตัถกรรมของหมู่บ้านหรือขมุชน โดยใช้ศิลปหตัถกรรมเพ่ือส่ือและกิจกรรมของชุมชน ตลอดจน
เป็นมหกรรมเทศการศลิปหตัถกรรมนานาชาต ิ
 7. งานเลีย้งสงัสรรค์ การไปรับประทานอาหารออกบ้าน ปิกนิก งานปาร์ตีเ้ป็นกิจกรรมทาง
สงัคมท่ีเสริมสร้างบรรยากาศครอบครัวและชมุชนให้อบอุน่และสร้างความเข้าใจอนัดีตอ่กนั 
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กจิกรรม 8.3 นันทนาการพเิศษ(Special Events) 
 
ระยะเวลา  60 นาที 
 
วตัถปุระสงค์ 
 ผู้ เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจ เก่ียวกบักิจกรรมนนัทนาการประเภทนนัทนาการพิเศษ 
วสัดอุปุกรณ์ (Leisure objects)  
 1. Computer 
 2. Power Point  
 3. กระดาษ, ปากกา 
 4. ข้อความตวัละครเก่ียวกบัประเพณีงานบวช (1. นาค 2. พอ่นาค 3. แมน่าค 4. คณะกลอง
ยาว 5. คณะขบวนแห่นาค 6. คนถือหมอน 7. พระภิกษุ )  
 
วิธีดําเนินการ 
 1. ผู้ ดําเนินการทกัทายผู้ เข้าอบรมและชีแ้จงวตัถปุระสงค์รายวิชา 
 2. ผู้ ดําเนินการกลา่วนําเก่ียวกบันนัทนาการพิเศษ 
 3.  ผู้ ดําเนินการให้ผู้ เข้าอบรมจบัสลากคนละ 1 ชิน้ แล้วแอบไปแตง่ตวัให้เหมือนและตรงกบั
ตวัละครท่ีจบัได้ ให้เวลาหาอปุกรณ์ท่ีงา่ยๆ ใช้เวลา 10 นาที 
 4.  ผู้ เข้าอบรมอธิบายให้ผู้ เข้าอบรมได้ร่วมแสดงตามบทบาทท่ีตนเองจบัสลากได้ผู้ ดําเนินการ
อา่นและดําเนินเร่ืองประเพณีการบวชนาค 
 5.  ผู้ ดําเนินการให้คําชมเชยผู้แสดงได้ตามบทถกูต้องและสมบทบาท 
 6. ผู้ ดําเนินการสรุปเนือ้หาเก่ียวกบักิจกรรมพิเศษ 
 7. ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบ Power point เก่ียวกบัความหมาย ความสําคญั และ
ประเภทของกิจกรรมพิเศษ หลกัในการสอนหรือนํากิจกรรมนนัทนาการพิเศษ   
 
การวดัและประเมินผล 
 การสงัเกตพฤตกิรรมระหวา่งการอ 
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กิจกรรมนันทนาการพเิศษ (Special activity) 
 ความหมายกิจกรรมนนัทนาการพิเศษ หมายถงึ กิจกรรมท่ีจดัขึน้ในโอกาสเทศกาลพิเศษอาจ
เป็นกิจกรรมเลน่ตามความสนใจของคนในหมูบ้่านหรือชมุชนนัน้ๆ มีการจดัเตรียมอาคาร สถานท่ี เพ่ือ
เปิดโอกาสให้คนในชมุชนได้มาร่วมกิจกรรม เปิดโอกาสให้บคุคลได้รู้จกัสมาชิกใหมส่ร้างมนษุยสมัพนัธ์
ร่วมกนั ทํางานเป็นทีม การจดังานวนัสงกรานต์ วนัลอยกระทง วนัคริสต์มาส วนัตรุษจีนรวมทัง้กิจกรรม
บนพิเศษของบคุคลในครอบครัว เช่น งานวนัเกิด งานครบรอบวนัแตง่งานเป็นต้น พิธีกรรมตา่งๆมีดงันี ้
คือ 
 1. วนันนัทนาการพิเศษ เทศกาลมหกรรมตา่งๆ เช่นวนัสงกรานต์ ลอยกระทง หรือเทศกาล
ศลิปหตัถกรรม วนัเกิดชมุชนเป็นต้น 
 2. นิทรรศการ เป็นการสง่เสริมความรู้ความเข้าใจแก่ชมุชน เช่น งานอดเิรก การประกวด
สิง่ประดษิฐ์ สตัว์เลีย้ง แสตมป์อ่ืนๆ 
 3. การแสดงบนเวที เช่น ละครสตัว์ คอนเสร์ิต หรืออ่ืนๆ  
 4. การประกวดทกัษะความสามารถ เช่น การจดัสวนดอกไม้ แขง่ขนัตกปลา ทําขนมเค้ก 
ประกวดนางงาม แขง่ขนักินอาหารหรือผลไม้ แขง่ขนัจกัรยานพืน้บ้าน หรืออ่ืนๆ 
 5. เทศกาลเต้นรํา เทศกาลดนตรี เทศกาลศลิปะหตักรรม เทศกาลกินเจ เทศกาลกีฬา
พืน้บ้านหรืออ่ืนๆ 
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กจิกรรม 8.4 อาสาสมัคร (Voluntary) 
 
ระยะเวลา  60 นาที 
 
วตัถปุระสงค์  
 เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมความรู เข้าใจ และสามารถเป็นผู้ นํานนัทนาการประเภทอาสาสมคัรได้ 
 
สถานท่ี  ห้องประชมุ 
 
อปุกรณ์  
 1. กลอ่งใสอ่ปุกรณ์ 
 2. สิง่ของจํานวน 50 ชิน้ 
 3. กระดาษ ปากกา 
 4. Computer 
 5. Power point 
 
การดําเนินการ  
 1.  ผู้ ดําเนินการทกัทายผู้ เข้าอบรมและชีแ้จงวตัถปุระสงค์รายวิชา 
 2.  ผู้ ดําเนินการแบง่ผู้ เข้าอบรมเป็น 4 กลุม่เท่าๆกนั เตรียมเลน่เกม ล้วงความลบั 
 3.  ให้แต่ละกลุ่มเตรียมส่งตวัแทนครัง้ละคน วิ่งไปเปิดกล่องประจํากลุ่มและจําสิ่งของใน
กล่องท่ีวางไว้ห่างจากกลุ่ม 10 เมตรให้ได้มากท่ีสุด แล้ววิ่งกลบัมาบอกเพ่ือนในกลุ่มช่วยกันจดช่ือ
สิ่งของไว้ เปล่ียนคนต่อไปวิ่งไปดอีูกรอบแล้วกลบัมารายงานสลบัคนไปดทูุกครัง้ ใช้เวลา 5 ท่ีแล้วนบั
จํานวนสิ่งของท่ีไม่ซํา้กนั สิ่งของในกล่องดงันี ้“ ปากกา ดินสอ ยางลบ นาฬิกา กําไล กระป๋องแป้ง 
กลอ่งสบู ่ตุ๊กตา แฟลตไดร์ กระดมุ หมวก ปืน มีด ถงุเท้า กระจก งยูาง พระเคร่ือง แหวน ฯลฯ” 
 4.  ผู้ ดําเนินการสรุปผลการแขง่ขนั และการอาสาของเพ่ือนในกลุม่ 
 5.  ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบส่ือ Power point เร่ืองกิจกรรมนนัทนาการประเภทอาสา    
ผู้ เข้าอบรมได้ร่วมแสดงตามบทบาทท่ีตนเองจบัสลากได้ผู้ ดําเนินการอ่านและดําเนินเร่ืองประเพณีการ
บวชนาค 
 6.  ผู้ ดําเนินการให้คําชมเชยผู้แสดงได้ตามบทถกูต้องและสมบทบาท 
 7.  ผู้ ดําเนินการสรุปเนือ้หาเก่ียวกบักิจกรรมพิเศษ 
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 8. ผู้ ดําเนินการบรรยายประกอบ Power point เก่ียวกบัความหมาย ความสําคญั และ
ประเภทของกิจกรรมพิเศษ หลกัในการสอนหรือนํากิจกรรมนนัทนาการพิเศษ   
 
การวดัและประเมินผล 
 การสงัเกตพฤตกิรรมระหวา่งการอบรม 
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กิจกรรมนันทนาการการบริการอาสาสมัคร (Voluntary) 
 เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมในเร่ืองคณุธรรม จริยธรรม การให้และการรับ การร่วมมือของชุมชน 
อนัจะก่อให้เกิดความพงึพอใจ และการพฒันาจิตใจของบคุคลและสงัคม อาสาสมคัรเป็นการให้บริการ 
โดยปราศจากสินจ้าง รางวลั เป็นการเสริมสร้างทกัษะ และการสร้างคณุภาพชีวิต  การให้บริการของ
อาสาสมคัร เป็นการพฒันาชมุชนและประเทศชาต ิโดยอาศยัแรงงาน ความร่วมมือของกลุม่ หน่วยงาน
เอกชน ชมุชน และองค์กรธุรกิจ การค้า ท่ีจะต้องจดับริการชมุชน ได้แก่ 
  1.  การพฒันาชมุชน ได้แก่ วดั โรงเรียน สถานท่ีราชการ โบราณสถาน และโบราณวตัถ ุ 
 2.  ลกูเสือชาวบ้าน พฒันาชมุชนหรือหมูบ้่าน  
 3.  กีฬาท่ีจดัโดยสโมสร สมาคมกีฬา หรือสถาบนัการศกึษา 
 4. งานศลิปะ จดักิจกรรมศลิปะชมุชน การสง่เสริมศลิปหตัถกรรมพืน้บ้าน 
 5.  นันทนาการนอกเมือง/กลางแจ้ง ช่วยส่งเสริมคุณค่าอาสาสมัคร การให้การรับ ผู้ นําผู้
ตามท่ีดี 
 6.  องค์กร YMCA YWCA บ้านพักเยาวชน จัดกิจกรรมเพ่ือบริการชุมชนในเมือง และ
นานาชาต ิ 
 7.  สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม และประสานงานเยาวชนแห่งชาติ มีกิจกรรมพฒันา
อาสาเยาวชนให้เกิดการพฒันาลกัษณะนิสยัท่ีพงึประสงค์  
 8.  ศนูย์เยาวชนสง่เสริมการพฒันาเยาวชน และการบริหารอาสาสมคัรแก่ชมุชน  
 9.  โรงเรียนและสถาบนัการศกึษา จดัชมุนมุ ชมรม ฝึกอบรมนกัเรียน นิสิต นกัศกึษา ให้รู้จกั
กิจกรรม อาสาสมคัร บริการสงัคม 
 10. สมาคมและมลูนิธิท่ีเป็นองค์กรเอกชน อาสาสมคัร จดักิจกรรมอาสาสมคัร บริการชมุชน 
สงัคม เช่น สมาคมสตรี สภาสตรีแห่งชาต ิมลูนิธิสายใจไทย เป็นต้น 
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      จงัหวดัชลบรีุ 
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