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    การวจิยัครัง้น้ี เป็นการวจิยัและพฒันาทีม่คีวามมุง่หมายเพื่อพฒันารปูแบบการบรหิาร 

แบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา โดยมคีวามมุง่หมายเฉพาะเพื่อ 1) ศกึษาสภาพ ปัญหา 

และความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้รหิาร

และอาจารย ์จาํนวน 248 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดบั ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ มคี่าความเชือ่มัน่ .99  2) สรา้งและพฒันารปูแบบ 

การบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ดว้ยการประชุมสนทนากลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ 

ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จาํนวน 9 คน และ 3) ตรวจสอบรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา โดยการใชเ้ทคนิคเดลฟายกบัผูเ้ชีย่วชาญจาํนวน 17 คน และผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน  

5 คน สถติทิีใ่ชว้เิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่ามธัยฐาน และ 

ค่าความสอดคลอ้งภายใน ผลการวจิยัพบว่า  

    1. สภาพการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษาในปัจจบุนั โดยรวม 

พบว่า มกีารดาํเนินการเป็นส่วนมาก (รอ้ยละ 68.24) มปัีญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X = 2.78,  

S.D. = 1.16) และมคีวามตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.89, S.D. = 1.02) 

    2. ผลการสรา้งและพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา 

พบว่า การบรหิารแบบมสี่วนรว่มแบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั  

ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม และดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม และการบรหิารแบบม ี

ส่วนรว่มทัง้ 4 ดา้น มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.87 , S.D. = 0.29) โดยพบว่า 

ความสอดคลอ้งของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษาในดา้นจุดมุง่หมาย 

ของรปูแบบ การประเมนิผลการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม เงือ่นไขความสาํเรจ็การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 

หลักการของการบรหิารแบบมสี่วนร่วม เน้ือหาสาระของรูปแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วม และ

หลกัการของรปูแบบ มคีวามสอดคลอ้งกนัในระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.92, S.D. = 0.23) 

  3. ผลการตรวจสอบรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา พบว่า 

มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นระดบัมากทีสุ่ด (Mdn. ตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป) และมคีวาม

สอดคลอ้งกนัสงู (IR. = 0.00 and 1.00) เป็นไปตามเกณฑท์ีก่ําหนด โดยมแีผนผงัรปูแบบ 

การบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ซึง่ดาํเนินการโดยสํานกัยุทธศาสตร ์

การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม แบ่งออกเป็น 2 มติ ิคอื มติทิี ่1 ความสามารถของสาํนกัยุทธศาสตรก์าร

บรหิารแบบมสี่วนรว่ม และมติทิี ่2 กระบวนการมสี่วนรว่มในการบรหิารราชการของสาํนกั

ยทุธศาสตรก์ารบรหิารแบบมสี่วนรว่มอย่างเป็นรปูธรรม 
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              This research was a research and development with the aim to develop the  

participatory administration model at the Institue of Physical Education. With the only aim  

to; 1) Study of current practice, the problems and the needs for the participatory  

management at the Institute of Physical Education. The samples was two hundred and 

forty eight administrators and the lecturers. The instrument was a five point rating scale  

questionnaire which the researcher constructed and developed, with a realibility of .99.  

2) Create and develop the participatory administration model at the Institue of Physical 

Education by the nine professional experts of the administrators in the focus group.  

3) Check the participatory administration model at the Institue of Physical Education by 

using the delphi technique with the seventeen experts of the administrators and the five 

experts. The analysis of the research data used the statistical of the percentage, mean,  

standard deviation, median and interquartile range. The results of the study indicated that: 

              1.The current practice of the participatory management at the Institute of 

Physical Education was found that in the overall have taken a lot (68.24 percent) 

problems were at a moderate level ( X = 2.78, S.D. = 1.16) and needs were at a high level 

( X = 3.89, S.D. = 1.02). 

              2.The creation and development results of the participatory administration 

model at the Institue of Physical Education were found that the participatory administration 

consisted of four components: teaching, research, academic services social and cultural.  

All the aspects of participatory administration were rated at a highest level as well as  

appropriateness. It was found that the six aspects such as the aim of the model, 

evaluation of participatory administration, conditions success of participatory management, 

principle of participatory administration, content of participatory administration and 

principles of model, there were concentrated at a highest level ( X = 4.92, S.D. = 0.23). 

              3.The checking result of the participatory administration model at the Institue of 

Physical Education was found that it was according to specified criteria at a highest level  

as well as appropriatness and probability (Mdn.up to 3.50) and at a high consistency  

(IR. = 0.00 and 1.00). With the schematic of the participatory administration model at  

the Institue of Physical Education was operated by the Office of Strategic Participatory  



 

Administration Cooperative, there were two dimensions; the one-dimensional was  

capabilities the Office of Strategic Participatory Administration Cooperative and the  

two-dimensional was processes involved concretely in the administration of the Office of  

Strategic Participatory Administration Cooperative.  
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ประกาศคณูุปการ 

 

              ปรญิญานิพนธเ์รือ่ง การพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา น้ี สาํเรจ็ลุล่วงไปไดด้ว้ยด ีโดยมผีูม้พีระคุณหลายท่าน  

    ผูว้จิยัขอขอบพระคุณคณะกรรมการบรหิารหลกัสตูรปรญิญาการศกึษาดุษฎบีณัฑติ 

สาขาวชิาสุขศกึษาและพลศกึษา แขนงวชิาการบรหิารพลศกึษา คณะพลศกึษา มหาวทิยาลยั 

ศรนีครนิทรวโิรฒ ทีไ่ดพ้จิารณาอนุมตัหิวัขอ้การทาํปรญิญานิพนธ ์ขอขอบพระคุณอาจารย ์ 

ดร.พมิพา มว่งศริธิรรม และอาจารย ์ดร.อศัวนิ มณอีนิทร ์อาจารยท์ีป่รกึษาปรญิญานิพนธ ์ทีไ่ด ้

กรณุาใหค้าํแนะนําปรกึษาการทาํปรญิญานิพนธ ์ขอขอบพระคุณผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วชัรนิทร ์ 

ขีท่อง และรองศาสตราจารย ์ดร.ภาคภมู ิ รตันโรจนากุล ประธานและกรรมการสอบปากเปล่าที ่

แต่งตัง้เพิม่เตมิ ทีไ่ดก้รณุาใหค้าํแนะนําเพิม่เตมิ ขอขอบพระคุณผูเ้ชีย่วชาญตรวจเครือ่งมอืวจิยั  

ทีก่รณุาสละเวลาอนัมคี่ายิง่ของท่าน ในการตรวจเครือ่งมอืการวจิยั ขอขอบพระคุณผูบ้รหิารและ 

คณาจารยส์ถาบนัการพลศกึษา ทีใ่หค้วามรว่มมอืในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดยีิง่ 

ขอขอบพระคุณผูเ้ชีย่วชาญ ทีใ่หค้วามอนุเคราะหเ์ขา้รว่มสนทนากลุ่ม ทาํใหผู้ว้จิยัไดร้บั 

ความสาํเรจ็ในการรา่งรปูแบบรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา 

ขอขอบพระคุณผูเ้ชีย่วชาญ ทีใ่หค้วามอนุเคราะหข์อ้มลูโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi 

Technique) และขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒ ิทีก่รณุาตรวจสอบความเหมาะสมของการพฒันา 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ทาํใหง้านวจิยัฉบบัน้ีมคีวามสมบรูณ์ 

ยิง่ขึน้ 

               หากปรญิญานิพนธฉ์บบัน้ี จะมคีุณค่าต่อการบรหิารจดัการหลกัสตูรระดบัอุดมศกึษา  

ในบรบิทของการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา หรอืต่อการศกึษาคน้ควา้ของ 

ท่านผูส้นใจ ผูว้จิยัขอมอบคุณความด ีนัน้ แด่ท่านทัง้หลายทีใ่หค้วามอนุเคราะหด์งัขา้งตน้น้ี อกีทัง้ 

 ขอมอบคณุความดแีด่ผูแ้ต่งหนงัสอื ตํารา บทความ เอกสารและงานวจิยั ทีไ่ดนํ้ามาใชเ้ป็น 

แหล่งขอ้มลูเพื่อการศกึษาและอา้งองิดว้ย 

    สุดทา้ยน้ี ผูว้จิยัขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารยแ์ผน เจยีระนยั และ 

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วนิิดา เจยีระนยั ทีไ่ดเ้สยีสละเวลาอนัมคี่ายิง่ของครอบครวั ซึง่เป็นกําลงัใจ 

ทีส่าํคญัทีสุ่ด ทาํใหผู้ว้จิยัประสบความสาํเรจ็ในการทาํปรญิญานิพนธฉ์บบัน้ีไดใ้นทีสุ่ด 
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บทท่ี 1  

บทนํา 
 

ภมิูหลงั 

           ในการพฒันาระบบราชการสู่การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ตามแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันา

ระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2555) นัน้ คณะกรรมการพฒันาระบบราชการไดก้ําหนด 

แนวทางการบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่มไวใ้นยทุธศาสตรท์ี ่2 ใหป้รบัรปูแบบการทาํงานใหม้ี

ลกัษณะเชงิบรูณาการ โดยการแสวงหาความรว่มมอืและสรา้งเครอืขา่ยกบัฝา่ยต่างๆ ทัง้น้ี การม ี

ส่วนรว่มเป็นหลกัการหน่ึงของการสรา้งระบบบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีตามระเบยีบ

สาํนกันายกรฐัมนตรวี่าดว้ย การสรา้งระบบบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีพ.ศ. 2546  

ซึง่การบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่มเป็นการบรหิารราชการทีเ่จา้หน้าที ่หรอืหน่วยงานของรฐั 

เปิดโอกาสใหป้ระชาชน หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดเ้ขา้มามสี่วนรว่มในการตดัสนิใจทางการบรหิารและ

ดาํเนินงานของรฐั ทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชน 

โดยส่วนราชการตอ้งเปิดเผยขอ้มลูและโปรง่ใสในภารกจิทีห่น่วยงานดาํเนินการ รบัฟงัความ

คดิเหน็จากผูร้บับรกิารและประชาชนเกีย่วกบัภารกจิของส่วนราชการและมรีะบบการจดัการขอ้มลู

ทีไ่ดร้บัจากประชาชนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งเพื่อการปรบัปรงุ รวมทัง้ เปิดโอกาสใหภ้าคประชาชนสงัคม

เขา้รว่มในกระบวนการงานของภาคราชการ ดงัทีไ่พฑรูย ์สนิลารตัน์ (2548: 129 - 130) ไดใ้ห้

ความเหน็ว่า ความโดดเด่นของการบรหิารจดัการสถาบนัอุดมศกึษาไทยภายหลงัสงครามโลก 

ครัง้ที ่2 ทีส่าํคญัประการหน่ึงคอื การบรหิารงานแบบมสี่วนรว่ม ซึง่เป็นทีย่อมรบักนัอยา่ง

กวา้งขวางว่า เป็นวธิกีารบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพและนําไปสู่ความสําเรจ็ นอกจากน้ี  

การบรหิารแบบมสี่วนรว่มเป็นองคป์ระกอบทีส่ําคญัของการกําหนดตวับ่งชีใ้นการบรหิารจดัการทีด่ี

สาํหรบัสถาบนัอุดมศกึษา อกีดว้ย  

            สถาบนัการพลศกึษาเป็นสถาบนัอุดมศกึษาแห่งหน่ึงทีป่ระกอบดว้ย 17 วทิยาเขต และ

โรงเรยีนกฬีา 12 วทิยาเขต สงักดักระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา มภีารกจิหลกัทีส่ําคญั 4 ดา้น 

ไดแ้ก่ การสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการสงัคม และการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม (ประกาศ

กระทรวงศกึษาธกิาร. 2548: 2 - 3) จดัการเรยีนการสอนในระดบัมธัยมศกึษาระดบัอุดมศกึษา  

ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ทีไ่ดก้ําหนดจดุมุง่หมายการจดั

การศกึษาไวว้่า ตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์ทัง้รา่งกาย จติใจ สตปิญัญา 

มคีวามรู ้คุณธรรม จรยิธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชวีติ สามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมี

ความสุข (สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต.ิ 2542: 3) นอกจากน้ี ตอ้งดาํเนินการตาม

หลกัการของการปฏริปูการศกึษาตามหลกัการกระจายอํานาจ (Decentralization) หลกัการคนื

อํานาจจดัการศกึษาใหป้ระชาชน (Return Power to People) หลกัการบรหิารตนเอง (Self 

Management) หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance)และหลกัการมสี่วนรว่ม 
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(Participation or Collaboration or Involvement) เพื่อเปิดโอกาสใหผู้เ้กีย่วขอ้งและผูม้สี่วนได ้

ส่วนเสยี (Stakeholder) ไดม้สี่วนรว่มในการบรหิาร การตดัสนิใจ การจดัการศกึษาและการพฒันา

การศกึษา เพื่อกําหนดรปูแบบใหม้คีุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามกําหนดและเป็นไปตาม

นโยบายของชาต ิ(ชชูาต ิแปลงลว้น. 2551: 111) สาํหรบั การจดัรปูแบบการบรหิารงานของ

สถาบนัการพลศกึษาซึง่ตอ้งบรหิารงานแบบเครอืขา่ย มคีวามหลากหลายในระบบวทิยาเขตและมี

ความเป็นศาสตรห์ลายสาขา จงึเป็นการยากทีผู่บ้รหิารจะรอบรู ้เขา้ใจ มทีกัษะและมคีวามสามารถ

ทีจ่ะบรหิารงานไดอ้ยา่งครอบคลุมทัง้หมด ประกอบกบัในปจัจบุนั การเปลีย่นแปลงสภาพแวดลอ้ม

ภายในและภายนอกสถานศกึษาไดด้าํเนินไปค่อนขา้งรวดเรว็ จงึจาํเป็นตอ้งมขีอ้มลูสารสนเทศทีจ่ะ 

ช่วยผูบ้รหิารใหต้ดัสนิใจไดอ้ยา่งชาญฉลาด ทนัเหตุการณ์ สามารถกําหนดทศิทางการพฒันา

สถาบนัการศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ (อุทยั บุญประเสรฐิ. 2546: 130) ดงันัน้  

สถาบนัการพลศกึษา จงึไดก้ําหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารราชการ พ.ศ. 2556 – 2560  

ทีใ่หม้เีอกภาพเชงินโยบาย มรีะบบการบรหิารจดัการทีด่ ีหรอืระบบธรรมาภบิาล (Good 

Governance) ทีต่อ้งอาศยัการมสี่วนรว่มจากผูบ้รหิารคณาจารยแ์ละบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดบัของ

สถาบนั มกีารกระจายอํานาจ (Empowerment) อยา่งเป็นระบบเพื่อการขบัเคลื่อน เชื่อมโยงและ

บรูณาการภารกจิของสถาบนัใหบ้รรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ใหบุ้คลากรในสถาบนัม ี

ส่วนรว่มในการกําหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ แผนยทุธศาสตรแ์ละเป้าหมาย บนพืน้ฐานของ

การวเิคราะหข์อ้มลู อกีทัง้ ตอ้งกําหนดกรอบและแนวทางการดําเนินการของสถาบนันําไปสู่ 

การบรหิารจดัการทีด่ ีโดยการบรหิารทรพัยากรดา้นต่างๆ ใหเ้กดิประโยชน์คุม้ค่า มปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิล จดุเริม่ตน้ทีส่าํคญัคอื การบรหิารเปลีย่นผ่านสู่การพฒันาระบบการบรหิารจดัการ

ทีด่แีละการใชยุ้ทธศาสตรเ์ชงิรกุ เพื่อใหก้ารจดัการศกึษามคีุณภาพอย่างต่อเน่ือง สนองตอบ 

ความตอ้งการของสงัคม สามารถแขง่ขนักบัอุดมศกึษา ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตามพนัธกจิ 

บทบาทหน้าทีด่า้นการจดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษาและการศกึษาขัน้พืน้ฐานในโรงเรยีนกฬีาของ

สถาบนัการพลศกึษา นําไปสู่การพฒันาความเจรญิก้าวหน้าใหก้บัชุมชน สงัคมและประเทศชาตไิด ้

(ปรวิฒัน์ วรรณกลาง. 2556: 1)  โดยทีป่ระสทิธผิลขององคก์ารจะขึน้อยูก่บัการรวมพลงัของบุคคล

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคก์ารนัน้ ในการปฏบิตัภิารกจิใหบ้รรลุเป้าหมาย ซึง่วธิกีารหน่ึงในการรวมพลงั

ความคดิ สตปิญัญาคอื การใหบุ้คคลมสี่วนรว่มในองคก์ารนัน้ และในการทีบุ่คคลเขา้มามสี่วน

เกีย่วขอ้งกบัการดาํเนินการ (Involvement)  หรอืปฏบิตัภิารกจิต่าง ๆ จะเป็นผลใหบุ้คคลนัน้ มี

ความผกูพนั (Commitment) ต่อกจิกรรมและองคก์ารในทีสุ่ด (วรวุฒ ิต๊ะคาวรรณ์. 2558: 1222 ; 

อา้งองิจาก เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์. 2537: 182-183)  ในขณะที ่ผลงานวจิยัของวชัรนิทร ์ขีท่อง 

(2555: 111) เรือ่ง รปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษา พบว่า บุคลากรของ

สถาบนัการพลศกึษามปีญัหาและความตอ้งการพฒันาสถาบนัการพลศกึษาอยูใ่นระดบัมาก และได้

เสนอแนะว่า ในยคุโลกาภวิตัน์น้ี การทีจ่ะช่วยใหบุ้คลากรทุกระดบัสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งมี

คุณภาพควรเน้นรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มในรปูของคณะบุคคลทีเ่ป็นคณะกรรมการ 

และณฐัพชัร ์พลูสวสัด ิ(2556:  208) วจิยัเรือ่ง สมรรถนะผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อคุณภาพการศกึษา
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สถาบนัการพลศกึษาในประเทศไทย พบว่า สมรรถนะผูบ้รหิารทสี่งผลต่อคุณภาพการศกึษา

สถาบนัการพลศกึษา ดา้นการทํางานเป็นทมี ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารมกีารตดัสนิใจและมกีารวางแผนงาน

รว่มกนักบัทมีงาน มกีารประสาน ส่งเสรมิสมัพนัธภาพอนัดใีนทมีงานและสนบัสนุนการตดัสนิใจ

ของทมีงาน 

   ดว้ยเหตุผลขา้งตน้น้ี ผูว้จิยัทาํงานในตําแหน่งนกัพฒันากฬีา สถาบนัพฒันาบุคลากร 

การพลศกึษาและกฬีา กรมพลศกึษา กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา ไดเ้หน็ความสาํคญัของ  

การบรหิารแบบมสี่วนรว่มว่า เป็นการบรหิารทีบุ่คคล หรอืคณะบุคคลเขา้มาช่วยเหลอื สนบัสนุน 

ทาํประโยชน์ในเรือ่งต่าง ๆ หรอืกจิกรรมต่าง ๆ ซึง่อาจเป็นการมสี่วนรว่มในกระบวนการตดัสนิใจ 

หรอืกระบวนการบรหิาร จงึมคีวามสนใจศกึษารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา ตามภารกจิหลกัของสถาบนัอุดมศกึษา 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั 

ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม และดา้นการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรม โดยการสาํรวจใหเ้ขา้ใจสภาพ 

ปญัหาและความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิในการมสี่วนรว่มของบุคลากรทีม่สี่วนเกีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร 

คณาจารยแ์ละเจา้หน้าที ่แลว้นําผลจากการสาํรวจมาประมวลผลเพื่อนําเสนอรปูแบบและพฒันา

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ผลการวจิยัจะเป็นแนวทางในการ

สนบัสนุนส่งเสรมิการปฏบิตังิานของสถาบนัการพลศกึษา เพื่อประโยชน์ต่อการเรง่รดัพฒันาและ

ปรบัปรงุการจดัการศกึษา ใหส้ามารถก้าวทนักบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้และเป็นไปอยา่งรวดเรว็

ต่อไป  

 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

           1. เพื่อสาํรวจสภาพ ปญัหาและความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา 

  2. เพื่อสรา้งและพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

           3. เพื่อตรวจสอบรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

 

ความสาํคญัของการวิจยั 

            ผลการวจิยัน้ี ทาํใหไ้ดก้ารพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา เพื่อผูเ้กีย่วขอ้งจะไดนํ้าผลจากการวจิยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรงุและ

พฒันาการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม อนัจะเป็นประโยชน์ต่อแนวทางในการสนบัสนุนส่งเสรมิ 

การปฏบิตังิานของสถาบนัการพลศกึษา เพื่อประโยชน์ต่อการเรง่รดัพฒันาและปรบัปรงุการจดั

การศกึษา ใหส้ามารถกา้วทนักบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้และเป็นไปอย่างรวดเรว็ต่อไป  
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ขอบเขตของการวิจยั  

            ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั มดีงัน้ี 

                 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการสาํรวจ (Survey ) 

        ประชากรทีใ่ชใ้นการสํารวจ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและอาจารย ์สถาบนัการพลศกึษา  

17 วทิยาเขต ปีการศกึษา 2558 ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร จาํนวน 173 คน และอาจารย ์จาํนวน  

493 คน รวมทัง้สิน้จาํนวน 666 คน  (กองกลาง, สถาบนัการพลศกึษา. 2558: 3 - 6) 

                  กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการสาํรวจ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและอาจารย ์สถาบนัการพลศกึษา 

17 วทิยาเขต ปีการศกึษา 2558 การกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง (Sample size) โดย 

การเทยีบจากตารางกําหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie, Robert V. and 

Morgan, Daryle W.; 1970: 607 - 610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 248 คน และเลอืกกลุ่มตวัอยา่ง

แบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) โดยกําหนดใหว้ทิยาเขตเป็นหลกั แลว้เลอืกกลุ่ม

ตวัอยา่งแบบงา่ย (Simple random sampling) ไดจ้าํนวนผูบ้รหิาร จาํนวน 64 คน และอาจารย ์

จาํนวน 184 คน รวมทัง้สิน้จาํนวน 248 คน ดว้ยการกําหนดจบัฉลาก 

                  2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการประชุมกลุ่มสนทนา (Focus group 

discussion) 

        ประชากรทีใ่ชใ้นการประชุมกลุ่มสนทนา ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ ผูเ้ชีย่วชาญ ทีด่าํรงตําแหน่ง

ผูบ้รหิาร สถาบนัการพลศกึษา ปีการศกึษา 2558 ประกอบดว้ย รองอธกิารบด ีรองอธกิารบดี

ประจาํวทิยาเขต ผูช่้วยอธกิารบด ีคณบด ีรองคณบด ีและผูอ้ํานวยการสาํนกังานอธกิารบด ี 

รวมทัง้สิน้จาํนวน 173 คน (กองกลาง, สถาบนัการพลศกึษา. 2558: 2)  

        กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการประชุมกลุ่มสนทนา ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ ผูเ้ชีย่วชาญ ทีด่าํรง

ตําแหน่งผูบ้รหิาร สถาบนัการพลศกึษา ปีการศกึษา 2558 ประกอบดว้ย รองอธกิารบด ีจาํนวน  

2 คน รองอธกิารบดปีระจาํวทิยาเขต จาํนวน 3 คน ผูช่้วยอธกิารบด ีจาํนวน 1 คน คณบด ีจาํนวน 

1 คน รองคณบดจีาํนวน 1 คน และผูอ้ํานวยการสาํนกังานอธกิารบด ีจาํนวน 1 คน รวมทัง้สิน้

จาํนวน 9 คน ไดม้าโดยการเลอืกแบบเฉพาะเจาะจง 

                  3. ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในเทคนิคเดลฟาย (Delphi technigue ) 

         ประชากรทีใ่ชใ้นเทคนิคเดลฟาย ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ ผูเ้ชีย่วชาญ ทีด่ํารงตําแหน่งผูบ้รหิาร 

สถาบนัการพลศกึษา ปีการศกึษา 2558 ประกอบดว้ย รองอธกิารบด ีรองอธกิารบดปีระจาํ 

วทิยาเขต ผูช่้วยอธกิารบด ีคณบดแีละรองคณบด ีรวมทัง้สิน้จาํนวน 173 คน (กองกลาง, สถาบนั 

การพลศกึษา. 2558: 2) 

         กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นเทคนิคเดลฟาย ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ ผูเ้ชีย่วชาญ ทีด่าํรงตําแหน่ง

ผูบ้รหิาร สถาบนัการพลศกึษา ปีการศกึษา 2558 ประกอบดว้ย รองอธกิารบด ีจาํนวน 2 คน  

รองอธกิารบดปีระจาํวทิยาเขต จาํนวน 5 คน ผูช่้วยอธกิารบด ีจาํนวน 6 คน คณบด ีจาํนวน  



5 
 

 
 

2 คน และรองคณบด ีจาํนวน 2 คน รวมทัง้สิน้จาํนวน 17 คน ไดม้าโดยการเลอืกแบบ

เฉพาะเจาะจง 

                 นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

              1. รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถงึ แบบแผน แบบจาํลองของ 

การบรหิารแบบมสี่วนรว่มในการจดั การดําเนินงานขององคก์าร โดยผูบ้รหิารเปิดโอกาสให้

ผูร้ว่มงานเขา้มามบีทบาทในการพจิารณาปญัหาและรว่มรบัผดิชอบในการวางแผน การตดัสนิใจ 

การปฏบิตั ิการตดิตามและการประเมนิผล ตลอดจนการรว่มกนัรว่มรบัผดิชอบในการบรหิารงาน

บางอย่าง เพื่อประโยชน์ในการระดมกําลงัความคดิ การแบ่งภาระหน้าทีข่องผูบ้รหิารและการ

เสรมิสรา้งพลงัในการทาํงานรว่มกนัเป็นทมีงาน (Teamwork) ใหก้ารพฒันางานมปีระสทิธภิาพ 

                งานวจิยัน้ีหมายถงึ รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

ตามหลกัการการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 4 ประการ ไดแ้ก่ รว่มตดัสนิใจ รว่มดาํเนินการ รว่มรบั

ผลประโยชน์และรว่มประเมนิผล และตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการพจิารณารางวลัความเป็น

เลศิดา้นการบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม ประจาํปี พ.ศ. 2557; และพ.ศ. 2558  ของสาํนกังาน

คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ โดยแบ่งออกเป็น 4 ดา้น ตามภารกจิหลกัของสถาบนัอุดม 

ศกึษา ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคมและดา้นการทาํนุบาํรงุ

ศลิปวฒันธรรม 

                  1.1 ดา้นการสอน หมายถงึ การบรหิารแบบมสี่วนรว่มในการจดัดําเนินงานที่

เกีย่วกบัการผลติบณัฑติ หรอืการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนใหผู้เ้รยีนมคีวามรูใ้นวชิาการและ

วชิาชพี และมคีุณลกัษณะตามหลกัสตูรทีก่ําหนด 

                  1.2 ดา้นการวจิยั หมายถงึ การบรหิารแบบมสี่วนรว่มในการจดัดําเนินงานที่

เกีย่วกบังานศกึษาคน้ควา้อยา่งมรีะบบ มรีะเบยีบวธิวีจิยัทีเ่หมาะสม เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ขอ้มลู 

หลกัการ หรอืขอ้สรุปทีจ่ะนําไปสู่ความก้าวหน้าทางวชิาการ การพฒันาการเรยีนการสอน หรอื 

เอือ้ต่อการนําวชิาการนัน้ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคม  

                  1.3 ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม หมายถงึ การบรหิารแบบมสี่วนรว่มในการจดั

ดาํเนินงานทีเ่กีย่วกบักจิกรรม หรอืโครงการทีม่ลีกัษณะส่งเสรมิ เผยแพรว่ชิาความรูท้ ัง้ 

ดา้นวชิาการและวชิาชพีทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบุคคล สงัคม เพื่อนําไปพฒันาคุณภาพชวีติ มทีัง้ 

การใหบ้รกิารแก่สงัคมภายนอกสถาบนัการศกึษา หรอืจดัในสถาบนัการศกึษาโดยมบุีคคล 

ภายนอกเขา้มาใชบ้รกิาร 

                  1.4 ดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม หมายถงึ การบรหิารแบบมสี่วนรว่มในการ

จดัดาํเนินงานทีเ่กีย่วกบังานสนบัสนุนส่งเสรมิความภาคภมูใิจในชวีติ ภูมปิญัญาไทย 

ขนบธรรมเนียม ประเพณ ีศลิปวฒันธรรมไทย เพื่อส่งเสรมิความเลื่อมใส ศรทัธาในศาสนา 

ค่านิยมทีด่งีาม มคีุณธรรมและจรยิธรรม 
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     2. สถาบนัการพลศึกษา หมายถงึ สถานศกึษาทีจ่ดัการจดัการเรยีนการสอน การวจิยั 

การบรกิารวชิาการแก่สงัคมและการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม สงักดักระทรวงการท่องเทีย่วและ

กฬีา งานวจิยัน้ี หมายถงึ สถาบนัการพลศกึษา 17 จงัหวดั ทีจ่ดัการศกึษาระดบัปรญิญาตร ี 

แบ่งออกเป็น 17 วทิยาเขต ไดแ้ก่ วทิยาเขตเชยีงใหม ่วทิยาเขตเพชรบูรณ์ วทิยาเขตลาํปาง  

วทิยาเขตสุโขทยั วทิยาเขตชยัภูม ิวทิยาเขตมหาสารคาม วทิยาเขตศรสีะเกษ วทิยาเขตอุดรธานี 

วทิยาเขตกรงุเทพ วทิยาเขตชลบุร ีวทิยาเขตสมทุรสาคร วทิยาเขตสุพรรณบุร ีวทิยาเขตอ่างทอง 

วทิยาเขตกระบี ่วทิยาเขตชุมพร วทิยาเขตตรงั และวทิยาเขตยะลา 

             3. ผูบ้ริหาร หมายถงึ ผูท้ีด่าํรงตําแหน่งผูบ้รหิาร สถาบนัการพลศกึษา ปีการศกึษา 

2558 ประกอบดว้ย อธกิารบด ีรองอธกิารบด ีรองอธกิารบดปีระจาํวทิยาเขต ผูช่้วยอธกิารบด ี

ผูช่้วยอธกิารบดปีระจาํวทิยาเขต คณบด ีรองคณบด ีรองคณบดปีระจาํวทิยาเขต และผูอ้ํานวยการ

สาํนกังานอธกิารบด ี 

              4. อาจารย ์หมายถงึ ขา้ราชการสงักดัสถาบนัการพลศกึษา 17 วทิยาเขต ปีการศกึษา 

2558 ทีป่ฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นผูส้อนไดแ้ก่ ตําแหน่ง คร ูคศ. 2 คร ูคศ. 3 อาจารย ์ผูช่้วยศาสตราจารย์

และรองศาสตราจารย ์

 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

              การวจิยัเรือ่ง การพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

ครัง้น้ี ผูว้จิยัไดศ้กึษาขอ้มลูจากเอกสาร ตํารา วารสาร สิง่พมิพแ์ละเวปไซท ์(Website) ทีเ่กีย่วขอ้ง

กบั การบรหิารจดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษา การบรหิารแบบมสี่วนรว่มและการบรหิารงานของ

สถาบนัการพลศกึษา นํามากําหนดกรอบแนวคดิในการวจิยัว่า การบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ

สถาบนัการพลศกึษา หมายถงึ การทีบุ่คลตดัสนิใจอยา่งมเีหตุผลในการมสี่วนรว่มคดิ รว่มวางแผน 

รว่มตดัสนิใจ รว่มปฏบิตั ิรว่มตดิตามและประเมนิผล รวมทัง้รว่มรบัผดิชอบในฐานะผูม้สี่วนได้ 

ส่วนเสยีในกจิกรรม หรอืกระบวนการอย่างใดอยา่งหน่ึงของกลุ่มคน หรอืองคก์ร (อมรพรรณ  

ประจนัตวนิชย.์ 2550: 23) ทัง้น้ี สถาบนัการพลศกึษา ตอ้งปฏบิตัภิารกจิหลกัของสถาบนัอุดม 

ศกึษา 4 ประการ ไดแ้ก่ การสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการสงัคม และการทาํนุบํารงุศลิป 

วฒันธรรม เพื่อพฒันาประเทศทัง้ระยะสัน้และระยะยาว (คณะกรรมการประกนัคุณภาพการศกึษา

ภายในระดบัอุดมศกึษา และคณะอนุกรรมการพฒันาการประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน

ระดบัอุดมศกึษา. 2554: 1) ดงันัน้ งานวจิยัน้ี จงึไดศ้กึษาสภาพ ปญัหาและความตอ้งการ 

การบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ตามภารกจิหลกัของสถาบนัอุดมศกึษา

ดงักล่าว แลว้นําเสนอรา่งรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของสถาบนัการพลศกึษา ตามหลกัการ

การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 4 ประการ ไดแ้ก่ รว่มตดัสนิใจ รว่มดําเนินการ รว่มรบัผลประโยชน์และ

รว่มประเมนิผล (ยพุา บุญอนนัต.์ 2555: 45; อา้งองิจาก: Cohen; and Uphoff. 1980: 219 - 223) 

และตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการพจิารณารางวลัความเป็นเลศิดา้นการบรหิารราชการแบบมี
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ส่วนรว่ม ประจาํปี พ.ศ. 2557; และพ.ศ. 2558  ของสาํนักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 

(2557: 5 - 6; และ พ.ศ. 2558: 5 - 12) โดยแบ่งออกเป็น 4 ดา้น ตามภารกจิหลกัของสถาบนั 

อุดมศกึษา ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคมและดา้นการทํานุบาํรงุ

ศลิปวฒันธรรมและพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ซึง่ผูว้จิยัได้

เสนอกรอบแนวคดิในการวจิยั ดงัทีป่รากฏในภาพประกอบ 1 

 

       

        

 

  

  

 

       

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

สภาพ ปญัหาและ

ความตอ้งการ 

การบรหิารแบบ 

มสี่วนรว่มของสถาบนั

การพลศกึษา  

- หลกัการบรหิาร 

- การบรหิารแบบ 

มสี่วนรว่ม 

- การบรหิารจดัการ 

ศกึษาระดบัอุดมศกึษา 

สรา้งละพฒันารปูแบบ 

การบรหิารแบบมสี่วน

รว่มของสถาบนัการ

พลศกึษา 4 ดา้น  

1. การสอน  

2. การวจิยั  

3. การบรกิารวชิาการ

สงัคม  

4. การทาํนุบาํรงุศลิป 

วฒันธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตรวจสอบรปูแบบ 

การบรหิารแบบ 

มสี่วนรว่มของสถาบนั

การพลศกึษา 4 ดา้น  

1. การสอน  

2. การวจิยั  

3. การบรกิารวชิาการ

สงัคม  

4. การทาํนุบาํรงุศลิป 

วฒันธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
            ในการวจิยัเรือ่ง การพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา 
ผูว้จิยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อสนบัสนุนการวจิยัครัง้นี้ ตามหวัขอ้ดงัต่อไปนี้  
              1. การบรหิารจดัการสถาบนัอุดมศกึษาในประเทศไทย 
                   1.1 บรบิทของสถาบนัอุดมศกึษา 
                   1.2 การบรหิารจดัการสถาบนัอุดมศกึษา  
                   1.3 ภารกจิของสถาบนัอุดมศกึษา 
              2. การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
                   2.1 ความหมายของการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
                   2.2 ความส าคญัของการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
                   2.3 แนวคดิและทฤษฎทีีข่องการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
                   2.3 องคป์ระกอบของการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
                   2.4 หลกัการของการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
                   2.5 ประโยชน์ของการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
                   2.6 การบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม 
             3. รปูแบบของการบรหิารแบบมสี่วนรว่มในสถาบนัอุดมศกึษา 
                   3.1 ความหมายของรปูแบบ 
                   3.2 รปูแบบของการบรหิารแบบมสี่วนร่วม 
                   3.3 รปูแบบของการบรหิารแบบมสี่วนร่วมในสถาบนัอุดมศกึษา 
              4. สถาบนัการพลศกึษา 
                   4.1 ประวตัยิ่อของสถาบนัการพลศกึษา 
                   4.2 การบรหิารจดัการของสถาบนัการพลศกึษา 
                   4.3 นโยบายการบรหิารจดัการศกึษาของสถาบนัการพลศกึษา         
              5. งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 
                   5.1 งานวจิยัภายในประเทศ 
                   5.2 งานวจิยัในต่างประเทศ 
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การบริหารจดัการสถาบนัอดุมศึกษาในประเทศไทย 
                บริบทของสถาบนัอดุมศึกษา 
             สถาบนัอุดมศกึษาในประเทศไทยแบ่งเป็นหลายประเภท ทัง้มหาวทิยาลยัทีเ่น้น 
การวจิยั มหาวทิยาลยัทีเ่น้นการสอน มหาวทิยาลยัในเมอืง มหาวทิยาลยัในภมูภิาค 
มหาวทิยาลยั/ สถาบนัอุดมศกึษาของรฐั สถาบนัอุดมศกึษาเอกชน เป็นตน้ จากการศกึษา
กรณศีกึษาการบรหิารจดัการสถาบนัอุดมศกึษาไทย มขีอ้เสนอแนะเป็น 2 ส่วน คอื ระดบั
ความสมัพนัธร์ะหว่างสถาบนัอุดมศกึษากบัหน่วยงานต้นสงักดั นโยบายแห่งรฐั และการบรหิาร
จดัการระดบัสถาบนั (มานิต บุญประเสรฐิ; และคณะ. 2546: 101) 
             สถาบนัอุดมศกึษาในประเทศไทยเกดิขึน้มาไมน่าน เมือ่เปรยีบเทยีบกบัสถาบนั 
อุดมศกึษาในยโุรปเริม่ตน้จากปี พ.ศ. 2432 ตัง้แต่รชัสมยัของพระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกลา้
เจา้อยูห่วั มกีารจดัตัง้โรงเรยีนแพทย ์พ.ศ. 2440 โรงเรยีนกฎหมาย พ.ศ. 2445 โรงเรยีน
มหาดเลก็หลวง ซึง่ต่อมาในปี พ.ศ. 2453 เปลีย่นชื่อเป็นโรงเรยีนขา้ราชการพลเรอืน พ.ศ.2457 
แต่ยงัไมส่ามารถใหก้ารศกึษาถงึขัน้ปรญิญาได้ ต่อมา โรงเรยีนยนัตรศกึษา ไดร้วมเอาโรงเรยีน
ทัง้สีแ่ห่ง มาสถาปนาเป็นจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เป็นมหาวทิยาลยัแห่งแรกของไทย ส่วน
สถาบนัอุดมศกึษาเอกชนเกดิขึน้เมือ่ พ.ศ. 2512 มกีารประกาศใชพ้ระราชบญัญตัวิทิยาลยั
เอกชน ในปจัจบุนั การจดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษาของประเทศไทยอยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูล
ของส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา หรอื สกอ. กระทรวงศกึษาธกิาร ซึง่มสีถาบนัอุดม 
ศกึษาในสงักดั 157 แห่ง ทัว่ประเทศ (พ.ศ. 2553: 1) โดยแบ่งเป็น สถาบนัอุดมศกึษาของรฐั 78 
แห่ง สถาบนัอุดมศกึษาในก ากบัของรฐับาล 14 แห่ง สถาบนัอุดมศกึษาเอกชน 69 แห่ง วทิยาลยั
ชุมชน 19 แห่ง นอกจากนี้ ยงัมกีารจดัการศกึษาโดย มหาวทิยาลยั วทิยาลยั หรอื บณัฑติ
วทิยาลยั ทีอ่าจจะไมไ่ดอ้ยูใ่นสงักดัของส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา เช่น วทิยาลยั
พยาบาลกองทพับก ซึง่อยู่ภายใตก้ารดแูลของ กระทรวงกลาโหม นอกจากนี้ โรงเรยีนสาธติกย็งั
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษาอกีดว้ย รวมมสีถาบนัอุดมศกึษาระดบัต่างๆ ใน
ภาคต่างๆ ของประเทศรวมทุกภาคและวทิยาเขตถงึ 630 แห่ง มหาวทิยาลยั /สถาบนัอุดม 
ศกึษาไทยมปีรชัญา เป้าหมาย วตัถุประสงค ์แนวทาง ในการบรหิารจดัการและการด าเนินงาน
ตามภารกจิของมหาวทิยาลยั /สถาบนัอุดมศกึษาเพื่อมุง่ผลติบณัฑติทุกระดบั ดงันี้ ส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศกึษา (2551: 12 - 13). 
                1. ใหไ้ดร้บัคุณวุฒเิป็นทีย่อมรบัในระบบการอุดมศกึษาทีเ่ป็นสากล มรีะบบของ
สถานศกึษาในการด าเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล ตรงกบัความตอ้งการและความ
คาดหวงัของประเทศ ของผูป้ระกอบการ ทีม่คีวามแตกต่างและหลากหลาย 
                2. มคีุณธรรม จรยิธรรม อนัรวมถงึการรูแ้ละเขา้ใจ การรกัษา และประพฤตติาม
ขนบธรรมเนียมประเพณอีนัดขีองไทย 
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               3. ใหม้วีฒันธรรมและอารยธรรมทีเ่ป็นสากล อาท ิการรกัษาระเบยีบวนิัย การให้
เกยีรตผิูอ้ื่น การตรงต่อเวลา มคีวามซื่อสตัยส์ุจรติ มคีวามโอบออ้มอารสีามารถท างานได้ ทัง้เป็น
ผูน้ าและผูต้าม ตามสถานการณ์ทีเ่หมาะสมเป็นตวัอยา่งอนัดขีองสงัคมและประจกัษ์ในคุณค่าของ
สิง่เหล่านี้ว่า เป็นสญัลกัษณ์ของผูพ้ฒันาและสรา้งสรรค ์อนัเป็นฐานส าคญัในการพฒันาสงัคมและ
เศรษฐกจิของประเทศ 
               4. ใหม้คีวามสนใจใฝรู่อ้ยา่งต่อเน่ือง ตรงกบัคุณลกัษณะของผูเ้รยีนรูต้ลอดชวีติ
สามารถอภปิรายโตต้อบดว้ยเหตุผลทีย่อมรบัได ้รูแ้ละเขา้ใจ รวมทัง้สามารถวเิคราะห ์สงัเคราะห์
ปญัหา หรอืค าถามเพื่อใหไ้ดค้ าตอบทีม่เีหตุผล 
               5. เป็นตวัอยา่งของผูม้คีวามรูใ้นสงัคมอารยะและเป็นส่วนส าคญัของสงัคมและ
หน่วยงานเรยีนรูแ้ละนวตักรรม 
               6. ใหม้คีวามมุ่งมัน่และมสี่วนรว่มในสงัคมประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิเ์ป็น
ประมขุ 
               7. ใหม้สี่วนรว่มในการด าเนินกจิกรรมในเชงิพาณชิยท์ีม่หาวทิยาลยั /สถาบนัอุดม 
ศกึษาด าเนินการ 
              สถาบนัอุดมศกึษาไทยมจีดุเด่น ดงันี้ (ชนกนารถ ชื่นเชย. 2557: ออนไลน์)   
               1. การแบ่งแยกการบรหิาร การทีส่ถาบนัอุดมศกึษาไทยสงักดัอยูใ่นหลายหน่วยงาน  
อนัไดแ้ก่ กระทรวงศกึษาธกิาร และกระทรวงอื่นๆ เช่น สถาบนัการพลศกึษา ซึง่สงักดักระทรวง
การท่องเทีย่วและกฬีา วทิยาลยัพยาบาล ซึง่สงักดักระทรวงสาธารณสุข หรอืวทิยาลยัการทหาร
ต่างๆ ซึง่สงักดักระทรวงกลาโหม ท าใหม้กีารแบ่งแยกการบรหิาร ท าใหเ้กดิความหลากหลายขึน้
และมหีน่วยงานทีเ่จรญิกา้วหน้าแตกต่างกนัไป ไม่ท าใหอ้ยูภ่ายใตส้ภาพเดยีวกนั หน่วยงานใด 
ทีม่กีารกระจายอ านาจกย็อ่มจะเจรญิไดเ้รว็กว่าหน่วยงานทีย่ดึกุมอ านาจไวท้ี่ศูนยก์ลาง 
               2. การกระจายทีต่ ัง้ของสถาบนัอุดมศกึษา แมว้่าสถาบนัอุดมศกึษาจะมสีถานทีต่ ัง้ 
ในกรงุเทพมหานครเป็นจ านวนมาก คอืมถีงึ 156 แห่ง แต่กม็สีถาบนัอุดมศกึษากระจายอยู่ 
ตามภาคต่าง ๆ และแต่ละภาคนบัรอ้ยแห่ง อนัไดแ้ก่ ภาคกลางรวมตะวนัออก 148 แห่ง  
ภาคเหนือ 104 แห่ง  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 103 แห่ง  ภาคใต ้127 แห่ง  รวมเป็นจ านวน
ทัง้สิน้ 630 แห่ง กล่าวไดว้่า ทุกจงัหวดัจะมสีถาบนัอุดมศกึษาทีม่หีลกัสตูรการเรยีนการสอนหลงั
มธัยมอยา่งน้อย 1 แห่ง ซึง่เป็นการกระจายโอกาสทางการศกึษาไปสู่ส่วนต่างๆ ของประเทศ ได้
อยา่งกวา้งพอสมควร 
                3. อุดมศกึษาสู่มวลชน สถาบนัอุดมศกึษาใหบ้รกิารการศกึษาระดบัอุดมศกึษา
เพิม่ขึน้ทุกปี นับว่าใกลเ้คยีงกบัรอ้ยละ 15 ทีถ่อืกนัว่าเป็นอุดมศกึษาสู่มวลชน (Mass 
Education) หรอืพน้ภาวะทีเ่ป็นอุดมศกึษาเพื่อกลุ่มคน (Elite Education) แต่กย็งัไม่ถงึระดบั 
อุดมศกึษาสู่ปวงชน (Universal Education) 
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              สรปุว่า ความหลากหลายของสถาบนัอุดมศกึษาทีเ่กดิขึน้ จ าเป็นตอ้งก าหนดความมี
เอกภาพของการอุดมศกึษาระดบัประเทศ เพื่อความสมดุลและสมบรูณ์ของภาพรวมอุดมศกึษา 
สนองตอบนโยบาย คุณภาพ ประสทิธภิาพและความเสมอภาคโอกาสทางการศกึษา 
                การบริหารจดัการสถาบนัอดุมศึกษา 
              การบรหิารจดัการสถาบนัอุดมศกึษาในประเทศไทย ด าเนินการตามพระราชบญัญตัิ
การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 (2543: 1 - 15) ทีก่ าหนดไว ้ดงันี้ 
              มาตรา 4  ก าหนดว่า “การศกึษา” หมายความว่า กระบวนการเรยีนรูเ้พื่อความเจรญิ 
งอกงามของบุคคลและสงัคม โดยการถ่ายทอดความรูก้ารฝึก การอบรม การสบืสานทาง
วฒันธรรม การสรา้งสรรค ์จรรโลงความกา้วหน้าทางวชิาการ การสรา้งองคค์วามรูอ้ ันเกดิจาก
การจดัสภาพแวดลอ้ม สงัคมการเรยีนรูแ้ละปจัจยัเกือ้หนุนใหบุ้คคลเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื่อง 
ตลอดชวีติ  
              มาตรา 6 ก าหนดความมุ่งหมายและหลกัการจดัการศกึษา ตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคน
ไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ทัง้ รา่งกาย จติใจ สตปิญัญา ความรูแ้ละคุณธรรม มจีรยิธรรมและ
วฒันธรรมในการด ารงชวีติ สามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมคีวามสุข  
              มาตรา 8 การจดัการศกึษา ใหย้ดึหลกัการของการศกึษาตลอดชวีติส าหรบัประชาชน 
การใหส้งัคมมสี่วนรว่มในการจดัการศกึษา และการพฒันาสาระและกระบวนการเรยีนรูใ้หเ้ป็นไป
อยา่งต่อเนื่อง 
              มาตรา 9 การจดัระบบ โครงสรา้งและกระบวนการจดัการศกึษา ใหย้ดึหลกั ดงันี้ 
                1. มเีอกภาพดา้นนโยบาย และมคีวามหลากหลายในการปฏบิตัิ 
                2. มกีารกระจายอ านาจไปสู่เขตพืน้ทีก่ารศกึษา สถานศกึษาและองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถิน่ 
                3. มกีารก าหนดมาตรฐานการศกึษา และจดัระบบประกนัคุณภาพการศกึษาทุก
ระดบัและประเภทการศกึษา 
                4. มหีลกัการส่งเสรมิมาตรฐานวชิาชพีครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาและ 
การพฒันาคร ูคณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
                5. ระดมทรพัยากรจากแหล่งต่างๆ มาใชใ้นการจดัการศกึษา 
                6. การมสี่วนร่วมของบุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ารปกครอง 
ส่วนทอ้งถิน่ เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบนัสงัคมอื่น ๆ                  
              มาตราที ่15  การจดัการศกึษา 3 รปูแบบ คอื การศกึษาในระบบ การศกึษา 
นอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั 
              1. การศกึษาในระบบ เป็นการศกึษาทีก่ าหนดจดุมุ่งหมาย วธิกีารศกึษา หลกัสตูร  
ระยะเวลาการศกึษา การวดัและประเมนิผล ซึง่เป็นเงือ่นไขของการส าเรจ็การศกึษาทีแ่น่นอน 
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               2. การศกึษานอกระบบ เป็นการศกึษาทีม่คีวามยดืหยุน่ในการก าหนดจดุมุง่หมาย  
รปูแบบ วธิกีารจดัการศกึษา ระยะเวลาของการศกึษา การวดัและประเมนิผล ซึง่เป็นเงือ่นไข
ส าคญัของการส าเรจ็การศกึษา โดยเนื้อหาและหลกัสตูรจะตอ้งมคีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
สภาพปญัหาและความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 
              3. การศกึษาตามอธัยาศยั เป็นการศกึษาทีใ่หผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูด้ว้ยตนเองตาม 
ความสนใจ ศกัยภาพ ความพรอ้มและโอกาส โดยศกึษาจากบุคคล ประสบการณ์ สงัคม 
สภาพแวดลอ้ม สื่อ หรอืแหล่งความรูอ้ื่นๆ สถานศกึษาอาจจดัการศกึษาในรปูแบบใดรปูแบบหนึ่ง 
หรอืทัง้สามรปูแบบ กไ็ดใ้หม้กีารเทยีบโอนผลการเรยีนทีผู่เ้รยีนสะสมไวใ้นระหว่างรปูแบบ
เดยีวกนั หรอืต่างรปูแบบได ้ไมว่่าจะเป็นผลการเรยีนจากสถานศกึษาเดยีวกนัหรอืไมก่ต็าม 
รวมทัง้จากการเรยีนรูน้อกระบบตามอธัยาศยั การฝึกอาชพี หรอืจากประสบการณ์การท างาน  
              มาตรา 16 ไดแ้บ่งการศกึษาระดบัอุดมศกึษาไว ้2 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัต ่ากว่าปรญิญา
และระดบัสงูกว่าปรญิญา  
               มาตรา 19 ก าหนดใหจ้ดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษาในมหาวทิยาลยั สถาบนั 
วทิยาลยั หรอืหน่วยงานทีเ่รยีกชื่ออยา่งอื่น ทัง้นี้ การแบ่งสถาบนัอุดมศกึษาตามลกัษณะของ
ประเภทสถาบนัทีม่อียูใ่นประเทศไทย แบ่งเป็น 3 ประเภท ดงันี้ 
               1. ประเภทมหาวทิยาลยัทีร่วมถงึสถาบนัต่างๆ เช่น มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยักรงุเทพ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เป็นตน้ 
               2. ประเภทวทิยาลยั ไดแ้ก่ วทิยาลยัเอกชน วทิยาลยัพยาบาล วทิยาลยันาฏศลิป์  
เป็นตน้ 
               3. ประเภทการศกึษาเฉพาะกจิ ไดแ้ก่ การอุดมศกึษาทีส่นองความตอ้งการของ
หน่วยงานเฉพาะ เช่น โรงเรยีนนายรอ้ยพระจลุจอมเกลา้ โรงเรยีนนายเรอื โรงเรยีนนายเรอื
อากาศ มหาจฬุาลงกรณ์ราชวทิยาลยั มหามกุฎราชวทิยาลยั เป็นตน้ 
               แนวทางการจดัการศกึษา มดีงันี้ 
               มาตรา 22  การจดัการศกึษาตอ้งยดึหลกัว่าผูเ้รยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรูแ้ละ 
พฒันาตนเองได ้ และถอืว่าผูเ้รยีนมคีวามส าคญัทีสุ่ด  กระบวนการจดัการศกึษาตอ้งส่งเสรมิ 
ใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาตามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ 
               มาตรา 23  การจดัการศกึษา ทัง้การศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยั ตอ้งเน้นความส าคญัทัง้ความรู ้คุณธรรม กระบวนการเรยีนรูแ้ละ 
บรูณาการ ตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศกึษา 
               มาตรา 24  การจดักระบวนการเรยีนรูใ้หส้ถานศกึษาและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง
ด าเนินการต่อไปนี้      
                1. จดัเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รยีน  
โดยค านึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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                2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคดิ การจดัการ การเผชญิสถานการณ์และการประยกุต์
ความรูม้าใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปญัหา 
                3. จดักจิกรรมใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏบิตัใิหท้ าได้  
คดิเป็น ท าเป็น รกัการอ่านและเกดิการใฝรู่อ้ย่างต่อเน่ือง 
                4. จดัการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูด้า้นต่างๆ อยา่งไดส้ดัส่วนสมดุล
กนั รวมทัง้ปลกูฝงัคุณธรรม ค่านิยมทีด่งีามและคุณลกัษณะอนัพงึประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
                5. ส่งเสรมิสนับสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื่อการเรยีน
และอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละมคีวามรอบรู ้รวมทัง้ สามารถใช ้
การวจิยัเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู ้ทัง้นี้ ผูส้อนและผูเ้รยีนอาจเรยีนรูไ้ปพรอ้มกนั 
จากสื่อการเรยีนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ 
               6. จดัการเรยีนรูใ้หเ้กดิขึน้ไดทุ้กเวลา ทุกสถานทีม่กีารประสานความร่วมมอืกบับดิา  
มารดา ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อรว่มกนัพฒันาผูเ้รยีนตามศกัยภาพ 
    วชิยั  ตนัศริ ิ(2547: 100 - 111)  กล่าวว่า การบรหิารสถาบนัอุดมศกึษาเป็นการ
บรหิารจดัการทีส่อดคลอ้งกบัแนวโน้มและววิฒันาการของอุดมศกึษาโลก ประกอบดว้ย 4 หลกั 
คอื หลกัการของเอกภาพท่ามกลางความหลากหลายดา้นโครงสรา้งและโปรแกรมการเรยีน 
หลกัการของความสมดุลระหว่างคุณภาพ ประสทิธภิาพและความเสมอภาคในการเขา้รบั
การศกึษาของผูเ้รยีน หลกัการของการขยายการศกึษาในวงกวา้งแต่คงไวซ้ึง่คุณภาพและ
มาตรฐาน และหลกัการของการกระจายอ านาจทางการบรหิารจดัการดา้นบรหิารวชิาการ 
บุคลากรและการเงนิ 
    ในปจัจบุนั การศกึษามบีทบาทและมคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อการพฒันาความส าเรจ็
ของประเทศ สภาพสงัคมไทยมกีารเปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเรว็ วทิยาการต่างๆ เจรญิกา้วหน้า 
อยา่งไมห่ยดุยัง้ จงึจ าเป็นตอ้งพฒันาการศกึษาของชาตใิหเ้หมาะสมทนักบัความเปลีย่นแปลง
ของสงัคมและความเจรญิก้าวหน้าทางเศรษฐกจิ ซึง่ขึน้อยูก่บัผูน้ าในการบรหิารจดัการศกึษาทีจ่ะ
สามารถน าพาองคก์รสู่ความส าเรจ็ได ้ในลกัษณะทีเ่ป็นสากล ดงันี้ (นาววนิี ภสูุนทเรศ. 2548: 1) 
       1. การบรหิารตอ้งมวีตัถุประสงค ์หรอืเป้าหมาย 
       2. การบรหิารตอ้งอาศยัปจัจยับุคคลเป็นองคป์ระกอบส าคญั 
       3. การบรหิารตอ้งใชท้รพัยากรบรหิารเป็นองคป์ระกอบพืน้ฐาน 
       4. การบรหิารตอ้งมลีกัษณะการด าเนินการเป็นกระบวนการทางสงัคม 
       5. การบรหิารตอ้งเป็นการด าเนินการรว่มกนัระหว่างกลุ่มบุคคล 2 คนขึน้ไป 
       6. การบรหิารตอ้งอาศยัรว่มมอืรว่มใจเพื่อใหภ้ารกจิบรรลุวตัถุประสงค์ 
       7. การบรหิารเป็นการร่วมมอืด าเนินการอย่างมเีหตุผล 
       8. การบรหิารทีม่กีารตรวจสอบผลการปฏบิตังิานกบัวตัถุประสงคท์ี่ไดก้ าหนดไว ้
       9. การบรหิารไม่มตีวัตน แต่มอีทิธพิลต่อความเป็นอยูข่องมนุษย ์             
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              ในการบรหิารจดัการการอุดมศกึษาใหม้มีาตรฐาน ตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร 
(2549: 2) ไดก้ าหนดใหบ้รหิารจดัการอุดมศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาล โดยค านึงถงึความ
หลากหลายและความเป็นอสิระทางวชิาการ โดยมตีวับ่งชี ้ดงันี้ 
              1. การบรหิารจดัการบุคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มคีวามยดืหยุน่ 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการทีห่ลากหลายของประเภทสถาบนัและสงัคม เพื่อเพิม่ศกัยภาพ 
ในการปฏบิตังิานอย่างมอีสิระทางวชิาการ 
              2. การบรหิารจดัการทรพัยากรและเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารทีม่ ี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล มคีวามคล่องตวั โปรง่ใสและตรวจสอบได ้มกีารจดัการศกึษา 
ผ่านระบบและวธิกีารต่างๆ อยา่งเหมาะสมและคุม้ค่าคุม้ทุน 
              3. ระบบการประกนัคุณภาพเพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการอุดม 
ศกึษาอยา่งต่อเนื่อง  
             ส าหรบัแผนอุดมศกึษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัที ่2 พ.ศ.2551 - 2565 ไดฉ้ายภาพ
อนาคตทีจ่ะมผีลกระทบต่อโลก ประเทศและอุดมศกึษาไทย โดยไดค้ดักรองภาพอนาคตทีค่าดว่า 
จะมผีลกระทบ ทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อสงัคมไทยและอุดมศกึษา ประกอบดว้ย ผลกระทบใน
ดา้นการเปลีย่นแปลงของประชากร พลงังานและสิง่แวดลอ้ม การมงีานท าและตลาดแรงงาน 
ในอนาคต การกระจายอ านาจการปกครอง การจดัการความขดัแยง้และความรุนแรง เยาวชน 
นกัศกึษาและบณัฑติในอนาคต รวมทัง้ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง (แผนพฒันาการศกึษาระดบั 
อุดมศกึษา ฉบบัที ่10 พ.ศ. 2551 - 2565 (2550: 2 - 7) 
               องคป์ระกอบของการจดัการศกึษาสู่คุณภาพการเรยีนรูจ้ าตอ้งอาศยัการบรูณาการ
องคป์ระกอบของการบรหิารสถานศกึษา การสอนโดยเน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั การมสีมรรถนะใน
การศกึษาเรยีนรูข้องผูเ้รยีน การมสี่วนรว่มของทุกคน ทุกฝา่ยและทุกหน่วย และการน าหลกัการ
และแนวทางปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการจดัการศกึษา (ธรีะ รญุเจรญิ. 2550: 6) 
               สรปุว่า การบรหิารจดัการสถาบนัอุดมศกึษาในประเทศไทย ในปจัจุบนั ตอ้ง
ด าเนินการตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และแผนพฒันาการศกึษา
ระดบัอุดมศกึษา ฉบบัที ่10 พ.ศ. 2551 - 2565 
                 ภารกิจของสถาบนัอดุมศึกษา 
              การพฒันาคุณภาพการศกึษาในระดบัอุดมศกึษาตามมาตรฐานอุดมศกึษานัน้ 
สถาบนัอุดมศกึษาตอ้งด าเนินการตามพนัธกจิ 4 ดา้น อยา่งมดีุลยภาพ (ส านกัมาตรฐานและ
ประเมนิผลอุดมศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2549: 2 - 4 ) มตีวับ่งชี ้ดงันี้ 
                 1. หลกัสตูรและการเรยีน การสอนทีท่นัสมยั ยดืหยุน่ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการที่
หลากหลายของประเภทสถาบนัและสงัคม โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนแบบ
ผูเ้รยีนเป็นส าคญั เน้นการเรยีนรูแ้ละการสรา้งงานดว้ยตนเองตามสภาพจรงิ ใชก้ารวจิยัเป็นฐาน 
มกีารประเมนิและใชผ้ลการประเมนิเพื่อพฒันาผูเ้รยีน และการบรหิารจดัการหลกัสตูร ตลอดจน 
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มกีารบรหิารกจิการนิสตินกัศกึษาทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรการเรยีนการสอน 
                  2. การวจิยัเพื่อสรา้งและประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรูใ้หมท่ีเ่ป็นการขยายพรมแดน
ความรูแ้ละทรพัยส์นิทางปญัญาทีเ่ชื่อมโยงกบัสภาพเศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรมและสิง่แวดลอ้ม
ตามศกัยภาพของประเภทสถาบนั มกีารสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืระหว่างสถาบนัอุดมศกึษา
ทัง้ในและต่างประเทศเพื่อพฒันาความสามารถในการแขง่ขนัไดใ้นระดบันานาชาตขิองสงัคมและ
ประเทศชาต ิ
                  3. การใหบ้รกิารวชิาการทีท่นัสมยั เหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
สงัคมตามระดบัความเชีย่วชาญของประเภทสถาบนั มกีารประสานความรว่มมอืระหว่าง
สถาบนัอุดมศกึษากบัภาคธุรกจิอุตสาหกรรม ทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แขง็
และความยัง่ยนืของสงัคมและประเทศชาต ิ
                  4. การอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู สบืสาน พฒันา เผยแพร ่วฒันธรรม ภูมปิญัญาทอ้งถิน่เพื่อ
เสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและความภาคภูมใิจในความเป็นไทย มกีารปรบัใชศ้ลิปวฒันธรรม
ต่างประเทศอยา่งเหมาะสมเพื่อประโยชน์ในการพฒันาสงัคมและประเทศชาติ 
              ณรงค ์อยูถ่นอม (2554: 1 - 2) บรรยายเรือ่ง หลกัการบรหิารสถาบนัอุดมศกึษาว่า  
พนัธกจิ 4 ดา้น ของมหาวทิยาลยั ไดแ้ก่ การผลติบณัฑติ การวจิยัและพฒันา การบรกิารทาง
วชิาการ และการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม และรวมทัง้ ภารกจิส าคญัอกี 2 ดา้น ไดแ้ก่ กจิการ
นกัศกึษาและการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยสรปุรายละเอยีดของพนัธกจิทัง้สี ่ดา้น ดงันี้ 
               1. การผลติบณัฑติ ใหเ้ป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถในศาสตรใ์ดศาสตรห์นึ่งพรอ้ม 
ทีจ่ะปฏบิตังิานโดยมคีุณธรรมและจรยิธรรมในการใชค้วามรูน้ัน้ การผลติบณัฑติเกีย่วขอ้งกบั
หลกัสตูรซึง่เป็นแผนการจดัวชิาความรูอ้ยา่งเป็นระบบ เหมาะสมกบัระดบัปรญิญา และเพยีงพอ
ต่อการปฏบิตังิานในตลาดแรงงาน คณาจารยค์อืกลุ่มผูร้่วมสรา้งและบรหิารหลกัสูตร หล่อหลอม
ใหน้กัศกึษาเป็นบณัฑติตามวตัถุประสงคข์องหลกัสตูร การเรยีนการสอนตอ้งเป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัว่าดว้ย การศกึษาระดบัปรญิญาตรแีละบณัฑติศกึษา มอีงคป์ระกอบ เช่น ระบบ
การศกึษา คุณสมบตัขิองนกัศกึษา การลงทะเบยีนเรยีน การวดัประเมนิผลการศกึษา การรกัษา
สภาพนกัศกึษา ระยะเวลาการศกึษา การส าเรจ็การศกึษา ฯลฯ 
                2. การวจิยัและพฒันา เป็นการศกึษา คน้ควา้อยา่งมรีะบบ น าไปสู่ความกา้วหน้า
ทางวชิาการ หรอืการประยุกตใ์ช ้มกีารบนัทกึเป็นเอกสารตามรปูแบบของการวจิยั เช่น มกีารตัง้
สมมตุฐิาน มกีารก าหนดปญัหาทีช่ดัเจน สมเหตุสมผล มวีตัถุประสงคช์ดัเจน มกีารรวบรวม
ขอ้มลู วเิคราะห ์ตคีวามและสรปุผลการวจิยั ทีส่ามารถใหค้ าตอบตรงตามวตัถุประสงค ์ 
การส่งเสรมิงานวจิยัของมหาวทิยาลยัจะตอ้งประกอบดว้ย นโยบายดา้นการวจิยั หลกัเกณฑ ์
สนบัสนุนการวจิยั การรบัทุนวจิยัจากแหล่งภายนอก การดแูลดา้นสทิธบิตัรและทรพัยส์นิทาง 
ปญัญา และการสนบัสนุนการเผยแพรผ่ลงานวจิยั รวมทัง้ มกีารยกยอ่งผูม้ผีลงานวชิาการและ 
การจดัท า บญัชรีายชื่อผูเ้ชีย่วชาญดา้นต่างๆ 
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                3. การบรกิารทางวชิาการ ม ี2 ลกัษณะคอื การบรกิารวชิาการแก่สงัคมแบบ 
ใหเ้ปล่า และการบรกิารวชิาการแบบมรีายได ้
                4. การท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม ส่วนใหญ่เป็นการจดัพธิกีารทางศาสนาทีใ่ห้
นกัศกึษาและบุคลากรเขา้รว่ม นอกจากนี้ ยงัมกีจิกรรมแบบอื่นๆ เช่น การจดัสรา้งถาวรวตัถุ 
การทอดกฐนิพระราชทาน การทอดผา้ป่าสามคัค ี
                 5. กจิการนกัศกึษา ตอ้งด าเนนิการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของแต่ละมหาวทิยาลยั
ทีว่่าดว้ย วนิยันกัศกึษา ระเบยีบว่าดว้ยสโมสรนกัศกึษา การดแูลดา้นการแต่งกาย กจิกรรม
นกัศกึษา 
                 6. การรบัผดิชอบต่อสงัคม (University Social Responsibility: USR) เป็นกจิกรรม 
ทีแ่สดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม ทีด่ าเนินการโดยนกัศกึษา บุคลากรของสถาบนั กจิกรรม 
ดงักล่าว เช่น การพฒันาชุมชน การช่วยเหลอืผูด้อ้ยโอกาส การพฒันาสิง่แวดลอ้ม 
              ดงันัน้ ภารกจิหลกัทีส่ถาบนัอุดมศกึษาตอ้งปฏบิตัมิ ี4 ประการ ไดแ้ก่ การสอน 
 การวจิยั การบรกิารทางวชิาการสงัคมและการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม มคีวามส าคญัอยา่งยิง่ 
ต่อการพฒันาประเทศทัง้ระยะสัน้และระยะยาว (คณะกรรมการประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน
ระดบัอุดมศกึษา และคณะอนุกรรมการพฒันาการประกนัคุณภาพการศกึษาภายในระดบั 
อุดมศกึษา. 2554: 1) 
              1. การสอน 
                 พนัธกจิทีส่ าคญัทีสุ่ดของสถาบนัอุดมศกึษาคอื การผลติบณัฑติ หรอืการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอนใหผู้เ้รยีนมคีวามรูใ้นวชิาการและวชิาชพี มคีุณลกัษณะตามหลกัสตูร 
ทีก่ าหนด  ดงันัน้ สถาบนัอุดมศกึษาจงึมภีารกจิหลกัในการเปิดสอนหลกัสตูรระดบัปรญิญา  
เพื่อผลติบณัฑติทีม่คีวามรอบรูท้ ัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัใินสาขาวชิาการและวชิาชพีต่างๆ 
ออกมารบัใชส้งัคม รวมทัง้ มุง่เน้นการเปิดสอนในระดบับณัฑติศกึษา เพื่อพฒันานักวชิาการและ
นกัวชิาชพีระดบัสงูใหส้ามารถบุกเบกิแสวงหาความรูใ้หม่ (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2548: 2) 
               การวางระบบและกลไกการควบคุมคุณภาพขององคป์ระกอบต่างๆ ทีใ่ชใ้นการผลติ
บณัฑติ ไดแ้ก่ หลกัสตูรการศกึษาในสาขาวชิาต่างๆ คณาจารยแ์ละระบบการพฒันาอาจารย์  
สื่อการศกึษาและเทคนิคการสอน หอ้งสมดุและแหล่งการเรยีนรูอ้ื่นๆ อุปกรณ์การศกึษา 
สภาพแวดลอ้มในการเรยีนรูแ้ละบรกิารการศกึษา การวดัผลการศกึษาและสมัฤทธผิลทาง 
การเรยีนของนกัศกึษา และองคป์ระกอบอื่นตามทีแ่ต่ละสถานศกึษาระดบัอุดมศกึษาเหน็สมควร 
ตามทีก่ฎกระทรวง ว่าดว้ยระบบ หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารประกนัคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 
ก าหนด (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2553: 47 ) 
               การก าหนดตวับ่งชีต้ามมาตรฐานการศกึษาระดบัอุดมศกึษา ดา้นการบรกิารผลติ
บณัฑติ 8 ตวับ่งชี ้มดีงันี้ (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2554 ข: 113 - 125)   
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                 1. ระบบและกลไกการพฒันาและบรหิารหลกัสตูร ไดแ้ก่ สถาบนัอุดมศกึษา 
มหีน้าทีพ่ฒันาหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัปรชัญา ปณธิาน วสิยัทศัน์ พนัธกจิและความพรอ้มของ
สถาบนั ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการทางดา้นวชิาการและวชิาชพีของสงัคม มกีารประเมนิ
หลกัสตูรอยา่งสม ่าเสมอตามหลกัเกณฑ ์และตวับ่งชีข้องการประกนัคุณภาพหลกัสูตร มกีารวาง
ระบบและกลไกบรหิารหลกัสตูรอยา่งมปีระสทิธภิาพ และมกีารปรบัปรงุหลกัสตูรใหท้นัต่อ 
การเปลีย่นแปลง 
                2. อาจารยป์ระจ าทีม่คีุณวุฒปิรญิญาเอก ไดแ้ก่ การศกึษาระดบัอุดมศกึษาถอืเป็น
การศกึษาระดบัสงูสุดทีต่อ้งการบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถและความลุ่มลกึทางวชิาการ 
เพื่อปฏบิตัพินัธกจิส าคญัของสถาบนัในการผลติบณัฑติ ศกึษาวจิยัเพื่อการตดิตามความกา้วหน้า 
ทางวชิาการและการพฒันาองคค์วามรู ้ดงันัน้ สถาบนัจงึควรมอีาจารยท์ีม่รีะดบัคุณวุฒทิาง
การศกึษาในสดัส่วนทีเ่หมาะสมกบัพนัธกจิ หรอืจดุเน้นของสถาบนั  
                3. อาจารยป์ระจ าทีด่ ารงต าแหน่งทางวชิาการ ไดแ้ก่ สถาบนัอุดมศกึษาถอืเป็น 
ขมุปญัญาของประเทศ และมคีวามรบัผดิชอบทีจ่ะตอ้งส่งเสรมิใหอ้าจารยใ์นสถาบนัท าการศกึษา
วจิยัเพื่อแสวงหาและพฒันาองคค์วามรูใ้นศาสตรส์าขาวชิาต่างๆ อยา่งต่อเนื่อง เพื่อน าไปใช้ 
ในการเรยีนการสอน รวมทัง้ การแกไ้ขปญัหาและพฒันาประเทศ การด ารงต าแหน่งทางวชิาการ
เป็นสิง่สะทอ้นการปฏบิตังิานดงักล่าวของอาจารยต์ามพนัธกจิของสถาบนั  
                4. ระบบการพฒันาคณาจารยแ์ละบุคลากรสายสนับสนุน ไดแ้ก่ การจดัการเรยีน 
การสอนโดยเน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั จ าเป็นตอ้งมกีารบรหิารและพฒันาคณาจารยอ์ยา่งเหมาะสม  
ทัง้ในดา้นเทคนิคการสอน การประเมนิผลการเรยีนรูแ้ละการใชส้ื่อการสอนทีท่นัสมยั รวมทัง้  
มกีารปรบักระบวนการเรยีนการสอนโดยใชผ้ลการเรยีนรูแ้ละขอ้มลูจากความคดิเหน็ของผูเ้รยีน 
นอกจากนัน้ ยงัจ าเป็นตอ้งมบีุคลากรสายสนับสนุนทีม่คีุณภาพสอดคลอ้งกบัพนัธกจิและ
เป้าหมายของสถาบนั 
               5. หอ้งสมดุ อุปกรณ์การศกึษาและสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ การจดับรกิาร
ดา้นกายภาพอย่างครบถว้น โดยเฉพาะในเรือ่งการบรกิารสิง่อ านวยความสะดวกทีเ่อือ้ต่อ 
การเรยีน เช่น สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา หอ้งสมดุและแหล่งการเรยีนรูอ้ื่นๆ การบรกิารดา้น
งานทะเบยีน การบรกิารนกัศกึษานานาชาต ิเป็นตน้ นอกจากนัน้ ยงัจ าเป็นตอ้งมสีภาพแวดลอ้ม
และการบรกิารดา้นกายภาพทีส่่งเสรมิคุณภาพชวีติของนกัศกึษา เช่น สิง่แวดลอ้มในสถาบนั 
หอพกันกัศกึษา หอ้งเรยีน สถานทีอ่อกก าลงักาย บรกิารอนามยั การจดัจ าหน่ายอาหาร เป็นตน้  
               6. ระบบและกลไกการจดัการเรยีนการสอน ไดแ้ก่ กระบวนการจดัการเรยีนการสอน 
ตอ้งเป็นไปตามแนวทางทีก่ าหนดในพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แกไ้ข 
เพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั มกีารจดัรปูแบบการจดัการเรยีน 
การสอนทีเ่หมาะสมและยดืหยุน่ โดยการมสี่วนรว่มจากบุคคล สถาบนั หรอืชุมชนภายนอก 
 มกีารจดักระบวนการเรยีนรูท้ี่่ค านึงถงึความแตกต่างเฉพาะตวัของนกัศกึษา ซึง่เป็นเรือ่งทีส่ าคญั 
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มากต่อความสนใจใฝรู่แ้ละต่อศกัยภาพในการแสวงหาความรูข้องนกัศกึษา เช่น การเปิดโอกาส
ใหน้กัศกึษาไดค้น้ควา้วจิยั โดยอสิระในรปูโครงการวจิยัส่วนบุคคล การจดัใหม้ชีัว่โมงเรยีน 
ในภาคปฏบิตั ิในหอ้งปฏบิตักิาร รวมทัง้ มกีารฝึกประสบการณ์ภาคสนามอย่างพอเพยีง  
มกีารจดัสมัมนา จดัประชุมเชงิปฏบิตักิาร จดัท าโครงการ มกีารเรยีนการสอนทางเครอืขา่ย
คอมพวิเตอร ์(Internet) และมหีอ้งสมดุและระบบสบืคน้ขอ้มลูอเิลก็ทรอนิกสท์ีเ่พยีงพอส าหรบั
การศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิไดด้ว้ยตนเอง  
                7. ระบบและกลไกการพฒันาสมัฤทธผิลการเรยีนตามคุณลกัษณะของบณัฑติ ไดแ้ก่ 
คุณลกัษณะของบณัฑติ หมายถงึ คุณสมบตัทิีพ่งึประสงคซ์ึง่ผูส้ าเรจ็การศกึษาระดบัอุดมศกึษา
พงึม ีประกอบดว้ย 5 ส่วน คอื คุณลกัษณะของบณัฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒแิห่งชาตขิอง
แต่ละหลกัสตูร  คุณลกัษณะของบณัฑติตามความตอ้งการของผู้ใชบ้ณัฑติ คุณลกัษณะตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒแิห่งชาตมิ ี5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ดา้นความรู ้ ดา้นทกัษะ
ทางปญัญา ดา้นทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและความรบัผดิชอบ ดา้นทกัษะการวเิคราะห์
เชงิตวัเลข คุณลกัษณะของบณัฑติในการสื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ส าหรบั
คุณลกัษณะบณัฑติตามความตอ้งการของผู้ใชบ้ณัฑติ อาจมคีวามแตกต่างกนัตามลกัษณะอาชพี
หรอืบรบิทของผูใ้ช ้และอาจปรากฏในกรอบมาตรฐานคุณวุฒแิห่งชาต ิหรอืทีม่ลีกัษณะเพิม่เตมิ
จากกรอบมาตรฐานคุณวุฒ ิเช่น การบรหิารจดัการ การเป็นผู้ใฝรู่ใ้ฝเ่รยีน การกา้วทนัวทิยาการ 
ความสามารถในการประยุกตค์วามรูก้บัการปฏบิตังิานจรงิส าหรบัผูส้ าเรจ็การศกึษาระดบั
บณัฑติศกึษา หรอืผูส้ าเรจ็การศกึษาในหลกัสตูรทีเ่น้นการวจิยั ควรมคีุณลกัษณะเพิม่เตมิดา้น
ความเป็นนกัวชิาการ การเป็นผูน้ าทางความคดิ โดยเฉพาะความสามารถดา้นการคดิเชงิวพิากษ์
และการน าเสนอผลงาน  
                 8. ระดบัความส าเรจ็ของการเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมทีจ่ดัใหก้บันักศกึษา 
ไดแ้ก่ คุณธรรมจรยิธรรมของนกัศกึษาเป็นคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคแ์ละเป็นปจัจยัส าคญัของ
คุณภาพบณัฑติตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตแิละกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒริะดบัอุดมศกึษาแห่งชาต ิรวมทัง้ความคาดหวงัของผูใ้ชบ้ณัฑติและสงัคม  
               ตามมาตรฐานการอุดมศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร (2549: 1) ก าหนดใหม้หีลกัสตูร 
การสอนทีท่นัสมยั ยดืหยุน่ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการทีห่ลากหลายของประเภทสถาบนัและ
สงัคม โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนแบบเน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั เน้นการเรยีนรู้
และการสรา้งงานดว้ยตนเองตามสภาพจรงิ ใชก้ารวจิยัเป็นฐาน มกีารประเมนิ และใชผ้ล 
การประเมนิเพื่อพฒันาผูเ้รยีนและการบรหิารจดัการหลกัสตูร ตลอดจนมกีารบรหิารจดัการนิสติ
นกัศกึษาทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัการเรยีนการสอน ซึง่มปีระเดน็ทีค่วรพจิารณา ดงันี้  
               1. หลกัสตูร ตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรือ่ง แนวทางการบรหิารเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสตูรระดบัอุดมศกึษา พ.ศ. 2548 ส าหรบัเป็นแนวทางการบรหิารจดัการและพฒันา
หลกัสตูรระดบัอุดมศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ จงึก าหนดเจตนารมณ์ใหก้ารจดัการเรยีนการสอน



       19 
 

 

หมวดวชิาศกึษาทัว่ไป เพื่อเสรมิสรา้งความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ ใหศ้กึษารายวชิาต่างๆ จนเกดิ
ความซาบซึง้ สามารถตดิตามความก้าวหน้าในสาขาวชิานัน้ไดด้ว้ยตนเอง ทัง้นี้ การจดัการเรยีน
การสอนควรจดัใหม้เีนื้อหาวชิาทีเ่บด็เสรจ็ในรายวชิาเดยีว ไมค่วรมรีายวชิาต่อเนื่องหรอืรายวชิา
ขัน้สงูอกี และไม่ควรน ารายวชิาเบือ้งตน้ หรอืรายวชิาพืน้ฐานของวชิาเฉพาะมาจดัเป็นวชิาศกึษา
ทัว่ไป (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2548: 1) 
                2. การสอนระดบัอุดมศกึษามหีลายวธิ ีไม่มวีธิใีดทีด่ทีีสุ่ด วธิกีารสอนทีด่ยีอ่มขึน้อยู่
กบัสถานการณ์ สาระการสอน สภาพนิสตินกัศกึษา การเลอืกวธิกีารสอนขึน้อยูก่บัวตัถุประสงค์
ของวชิาทีส่อน การวางแผนการสอนของผูส้อน วธิกีารสอนนัน้ในบทเรยีนหนึ่ง หรอืชัว่โมงสอน
ชัว่โมงหนึ่งอาจใชว้ธิกีารสอนหลายๆ แบบกไ็ด ้ทัง้นี้ ขึน้อยูก่บัเนื้อหาสาระทีจ่ะสอน (วลัลภา 
เทพหสัดนิ ณ อยธุยา. 2551: 1) 
               3. การน ากรอบมาตรฐานคุณวุฒไิปปฏบิตัใินสถาบนัอุดมศกึษา สามารถด าเนินการ
ได ้ดงันี้ (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2548: 3) 
                 3.1 จดัประชุมสมัมนาทางวชิาการ เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแก่ทุกภาคส่วน 
ทีเ่กีย่วขอ้ง และเผยแพรเ่อกสารตน้แบบและตวัอยา่งมาตรฐานคุณวุฒสิาขาวชิา ตวัอยา่ง
รายละเอยีดของหลกัสตูร รายละเอยีดของรายวชิาและรายละเอยีดของประสบการณ์ภาคสนาม 
ทีค่ณาจารยใ์นสาขาวชิาน าร่องไดด้ าเนินการไว ้เพื่อใหส้ถาบนัอุดมศกึษามขีอ้มลูและแนวทาง 
ในการพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน 
                 3.2 ขยายผลการด าเนินการโครงการวจิยัในการจดัท ามาตรฐานคุณวุฒสิาขาวชิา
ต่างๆ ใหค้รบถว้น เพื่อใหส้ถาบนัอุดมศกึษาสามารถน าไปใชอ้อกแบบหลกัสตูร พฒันากลยุทธ์
การสอนและการประเมนิผลทีจ่ะส่งผลใหบ้ณัฑติบรรลุผลการเรยีนรูต้ามทีก่ าหนดไวใ้นกรอบ
มาตรฐานผลการเรยีนรูไ้ดค้รบทุกสาขาวชิา 
                 3.3 ส่งเสรมิใหค้ณาจารยพ์ฒันากลยทุธก์ารสอน การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู้
ของนกัศกึษา โดยรว่มมอืกบัโครงการทีส่ านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษาด าเนินการ
คู่ขนานกนัไป ไดแ้ก่ โครงการเครอืข่ายการพฒันาวชิาชพีอาจารยแ์ละองคก์รระดบัอุดมศกึษา
แห่งประเทศไทย (Professional and Organizational Development Network Thailand: POD 
Network Thailand) 
                 3.4 ส่งเสรมิและสนบัสนุนใหอ้าจารยท์ าผลงานวจิยัเกีย่วกบัการเรยีนการสอน 
ตลอดจนพฒันาความเชีย่วชาญดา้นกลยทุธก์ารสอน สามารถแลกเปลีย่นเรยีนรู ้และ/ หรอื
ท างานวจิยัรว่มกบัคณาจารย ์ทัง้ในและต่างประเทศ ทีช่่วยการพฒันากรอบมาตรฐาน 
               4. วธิกีารวดัผล อาจมหีลายวธิ ีผูส้อนจงึควรเตรยีมแผนทีจ่ะคดิการสอนอุดมศกึษา
ควรยดึหลกัการดงันี้ (วลัลภา เทพหสัดนิ ณ อยธุยา. 2551: 2 - 3) 
                  4.1 รูจ้กัวางแผนการสอน คอืท าประมวลรายวชิา ท าแผนการสอนรายวนั เพื่อได้
เตรยีมการสอน วธิกีาร และสาระอย่างถูกตอ้งบรบิูรณ์ 
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                  4.2 รูว้ธิกีารสอนหลายแบบ และรูจ้กัเลอืกวธิกีารสอนใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
และสาระของเนื้อหาวชิาทีจ่ะสอน  
                  4.3 รูจ้กัผูเ้รยีน ผูส้อนควรรูจ้กัผูเ้รยีนเพื่อทราบภูมหิลงัพืน้ฐาน ความสนใจและ
เพื่อสรา้งบรรยากาศทีเ่ป็นมติรต่อกนัระหว่างผูเ้รยีนและผูส้อน  
                  4.4 รูจ้กัใชอุ้ปกรณ์ ผูส้อนควรรูจ้กัอุปกรณ์ทีจ่ะใชเ้ป็นเครือ่งช่วยท าใหบ้ทเรยีน
น่าสนใจดยีิง่ขึน้  
                  4.5 รูจ้กัทรพัยากรมนุษย ์รูจ้กัแหล่งทีจ่ะเชญิผูเ้ชีย่วชาญและผูท้ีม่คีวามรูม้าเป็น
วทิยากรใหค้วามรูแ้ก่ศษิยข์องตน  
                  4.6 รูจ้กัแหล่งคน้ควา้ รูจ้กัแหล่งทีจ่ะใหข้อ้มลู ส าหรบันิสตินกัศกึษาคน้ควา้ หรอื
แหล่งทีน่ิสตินกัศกึษาจะฝึกฝนอาชพีได้ 
                  4.7 รูจ้กัวธิปีระเมนิผลการสอนทีด่ ีควรมกีารประเมนิผลทีต่รงกบัวตัถุประสงคท์ี่
สอน เพื่อท าใหผู้ส้อนเขา้ใจการสอนของตนเองดขีึน้ ผูท้ีส่อนแลว้ท าใหน้ิสตินกัศกึษาสอบตกมาก 
ควรพจิารณาตนเองว่าอาจจะเป็นผูส้อนทีใ่ชไ้มไ่ดเ้อาเสยีเลย มากกว่าเป็นความคดิของผูเ้รยีน 
               5. การเรยีนรูต้ลอดชวีติเป็นเรือ่งส าคญัประการหนึ่งทีจ่ะช่วยตอบสนองความทา้ทาย
ของศตวรรษที ่21 โดยม ีเสาหลกั 4 ประการทางการศกึษา ไดแ้ก่ การเรยีนรูเ้พื่อชวีติ/ การเรยีน 
เพื่อรู/้ การเรยีนรูเ้พื่อปฏบิตัไิดจ้รงิ และการเรยีนรูเ้พื่อทีจ่ะอยู่รว่มกนั รวมทัง้วธิกีารใหม่ๆ จะถูก 
เสนอส าหรบัใชก้บัระดบัและช่วงเชื่อมต่อต่างๆของการเรยีนรู ้ซึง่มผีลท าใหเ้สน้ทางในระบบ
การศกึษามคีวามหลากหลายมากยิง่ขึน้และไดร้บัการส่งเสรมิ (ส านกังานคณะกรรมการการอุดม 
ศกึษา. 2554: 4) 
               6. บทบาทส าคญัของคร ูรวมทัง้ความจ าเป็นในการปรบัปรงุการฝึกหดัคร ู
สถานภาพของวชิาชพีและเงือ่นไขการท างานของคร ูเป็นเรือ่งทีค่วรไดร้บัการเน้นย ้าและในโลก
ซึง่ถูกครอบง าดว้ยเทคโนโลยมีากขึน้ทุกขณะ จะตอ้งเน้นความส าคญัของทัง้การน าเทคโนโลยี 
มาใหบ้รกิารทางการศกึษา และการเตรยีมคนใหรู้จ้กัใชเ้ทคโนโลยทีัง้ในชวีติประจ าวนัและในการ
ท างาน (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2554 ข: 17) 
              ส าหรบัภาระงานดา้นการเรยีนการสอน ตามองคป์ระกอบและตวับ่งชีใ้นระบบประกนั
คุณภาพการศกึษาของส านักงานคณะกรรมการอุดมศกึษา มดีงันี้ (วทิยาลยัเชยีงราย. 2553: 4). 
                ตวับ่งชีท้ี ่2.1 มรีะบบและกลไกการพฒันาและบรหิารหลกัสตูร 
                ตวับ่งชีท้ี ่2.2 มกีระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
                ตวับ่งชีท้ี ่2.3 มโีครงการหรอืกจิกรรมทีส่นับสนุนการพฒันาหลกัสตูรและการเรยีน 
การสอนซึง่บุคคล องคก์ร และชุมชนภายนอกมสี่วนรว่ม 
                ตวับ่งชีท้ี ่2.4 จ านวนนกัศกึษาเทยีบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ 
                ตวับ่งชีท้ี ่2.5 สดัส่วนของอาจารยป์ระจ าทีม่วีุฒปิรญิญาตร ีปรญิญาโท ปรญิญาเอก 
หรอืเทยีบเท่าต่ออาจารยป์ระจ า 
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                ตวับ่งชีท้ี ่2.6 สดัส่วนของอาจารยป์ระจ าทีด่ ารงต าแหน่งอาจารย ์ผูช้่วย
ศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์
                ตวับ่งชีท้ี ่2.7 มกีระบวนการส่งเสรมิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณวชิาชพีของ
คณาจารย ์
                ตวับ่งชีท้ี ่2.8 มรีะบบและกลไกสนับสนุนใหอ้าจารยป์ระจ าท าการวจิยัเพื่อ
พฒันาการเรยีนการสอน 
                ตวับ่งชีท้ี ่2.9 รอ้ยละของบณัฑติระดบัปรญิญาตรทีีไ่ดง้านท าและประกอบอาชพี
อสิระภายใน 1 ปี 
                ตวับ่งชีท้ี ่2.10 รอ้ยละของบณัฑติระดบัปรญิญาตรทีีไ่ดร้บัเงนิเดอืนเริม่ตน้เป็นไป 
ตามเกณฑ ์
                ตวับ่งชีท้ี ่2.11 ระดบัความพงึพอใจของนายจา้ง ผูป้ระกอบการและผูใ้ชบ้ณัฑติ 
                ตวับ่งชีท้ี ่2.12 รอ้ยละของนกัศกึษาและศษิยเ์ก่าทีส่ าเรจ็การศกึษาในรอบ 5 ปี 
ทีผ่่านมาทีไ่ดร้บัประกาศเกยีรตคิุณยกยอ่งในดา้นวชิาการ วชิาชพี คุณธรรม จรยิธรรม กฬีา 
สุขภาพ ศลิปวฒันธรรม และดา้นสิง่แวดลอ้มในระดบัชาตหิรอืนานาชาติ 
             ภาระงานของอาจารยด์า้นการเรยีนการสอน มดีงันี้ 
              1. การวางแผนการสอน (ประมวลการสอน) มภีาระงานดงันี้ 
                 1.1 จดัท าประมวลการสอน แผนการสอน ตามขอ้ก าหนดของสถาบนัทุกรายวชิา 
ทีส่อน 
                 1.2 ก าหนดจุดมุง่หมายการสอนทีค่รอบคลุมทัง้ 4 ดา้น คอื ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 
ดา้นความรู ้ดา้นทกัษะทางปญัญาและดา้นทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล/ความรบัผดิชอบ 
                 1.3 แผนการสอนแสดงถงึกระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
                 1.4 มกีารเตรยีมสื่อ อุปกรณ์ในการสอนทีม่คีวามพรอ้มทุกครัง้ 
                 1.5 มกีารวางแผนการประเมนิทีม่ตีวัชีว้ดัชดัเจน                
              2. กระจดักระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั มภีาระงานดงันี้ 
                  2.1 จดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นใหน้กัศกึษาไดฝึ้กคดิ ฝึกปฏบิตัแิละสรา้งองค์
ความรูด้ว้ยตนเอง 
                  2.2 จดัการเรยีนรูท้ีใ่หน้กัศกึษาไดเ้รยีนรูจ้ากกรณปีญัหา (Problem - Based 
Learning) ใหผู้เ้รยีนควบคุมการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง โดยเป็นผูค้ดิ ด าเนินการเรยีนรู ้ก าหนด
วตัถุประสงค ์
                  2.3 จดัใหน้กัศกึษาไดเ้รยีนรูจ้ากการท างาน (Work - Based Learning) ส่งเสรมิ
ใหผู้เ้รยีนพฒันาทุกดา้น ทัง้การฝึกปฏบิตัจิรงิ ฝึกทกัษะสงัคม ชวีติ วชิาชพีและการคดิชัน้สงู 
                  2.4 จดัใหน้กัศกึษาเรยีนรูด้ว้ยการสรา้งผลงานจากการตกผลกึทางปญัญา  
(Crystal - Based Approach) ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนสรา้งสรรคค์วามรูค้วามคดิดว้ยตวัเอง  
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จากการรวบรวมการท าความเขา้ใจ สรปุ วเิคราะห ์สงัเคราะหจ์ากการศกึษาดว้ยตนเอง 
                   2.5 มกีารใชส้ื่อ เทคโนโลย/ีนวตักรรมในการสอนอย่างเหมาะสม 
                3. การประเมนิผลการเรยีนการสอน 
                   3.1 มกีารประเมนิผลการเรยีนการสอนทีค่รอบคลุมและสอดคลอ้งกบั 
จดุมุง่หมาย/ วตัถุประสงคใ์นรายวชิา 
                   3.2 มกีารประเมนิผลดว้ยวธิกีารหลากหลาย และเหมาะสมกบัพฤตกิรรม 
การเรยีนรูท้ีป่ระเมนิ 
                   3.3 มกีารประเมนิความก้าวหน้าในการเรยีนของนกัศกึษาและแจง้ใหน้กัศกึษา
ทราบเพื่อปรบัปรงุ พฒันาในรายวชิา 
                   3.4 มกีารประเมนิผลการเรยีนรูท้ีใ่หน้กัศกึษาไดม้สี่วนรว่ม 
                   3.5 มกีารประเมนิผลความพงึพอใจของผูเ้รยีนทัง้ในเรือ่งคุณภาพการสอนและ 
สิง่สนบัสนุนการเรยีนรู ้
               4. การจดัท ารายงานผลการสอน 
                   4.1 มกีารจดัท ารายงานผลการสอนตามขอ้ก าหนดของสาขาวชิา หรอืตามแบบ 
TQF5 ทุกรายวชิาทีส่อน 
                   4.2 รายงานประสทิธผิลการสอนไดค้รอบคลุมและสอดคลอ้งกบัจดุมุ่งหมาย 
การสอนในรายวชิา 
                   4.3 รายงานการสอน ทีม่สีาระเกีย่วกบัสภาพ ปญัหาการเรยีนการสอนทีช่ดัเจน 
                   4.4 รายงานผลการสอนน าเสนอถงึขอ้เสนอแนะ/ แผนการปรบัปรงุ 
                   4.5 มกีารน าขอ้เสนอแนะ/ แผนการปรบัปรงุการสอนไปใช ้
               5. การพฒันาและบรหิารหลกัสตูร/รายวชิา 
                   5.1 วเิคราะหแ์ละประเมนิผลรายวชิาทีส่อนทุกภาคเรยีนและน าขอ้มลูผลของ 
การประเมนิไปใชป้รบัปรงุการเรยีนการสอน 
                   5.2 น าเสนอขอ้มลูผลการประเมนิในวชิาทีส่อนส าหรบัการปรบัปรงุ พฒันา
หลกัสตูรในรายวชิา/ สาขาวชิา 
                   5.3 รว่มเป็นคณะท างานบรหิารหลกัสตูรของสาขาวชิา/ คณะวชิา 
                   5.4 รว่มเป็นคณะท างานประเมนิหลกัสตูรของสาขาวชิา/ คณะวชิา 
                   5.5 รว่มเป็นคณะท างานปรบัปรุงพฒันาหลกัสตูรในคณะวชิา 
               6. มาตรฐานการออกขอ้สอบ/ ด าเนินการสอบ 
                   6.1 ปฏบิตัใินการออกขอ้สอบในรายวชิาทีร่บัผดิชอบ หรอืทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก
คณะ/ วทิยาลยั ไดเ้รยีบรอ้ยตามก าหนดเวลา 
                   6.2 ออกขอ้สอบไดค้รอบคลุมและสอดคลอ้งกบัธรรมชาตขิองสิง่ทีว่ดั 
                   6.3 ออกขอ้สอบในรายวชิาทีร่บัผดิชอบไดอ้ยา่งมคีุณภาพทีส่ะทอ้นถงึผลของ 
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การเรยีนรูท้ีแ่ทจ้รงิของนกัศกึษา 
                   6.4 ปฏบิตัคิวบคุมหอ้งสอบทีไ่ดร้บัมอบหมายไดต้ามระเบยีบการสอบ 
                   6.5 ตรวจใหค้ะแนนและส่งผลการสอบตามก าหนดเวลา 
              7. การส่งเสรมิและสนบัสนุนการเรยีนรูข้องนกัศกึษา 
                  7.1 มกีจิกรรมทีส่นับสนุนการพฒันาการเรยีนรูข้องนกัศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
                  7.2 จดักจิกรรมทีส่นบัสนุนการพฒันาหลกัสตูรและการเรยีนรูข้องนกัศกึษา โดย
จดัใหม้กีารมสี่วนรว่มจากภายนอก 
                  7.3 จดัท าวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนการสอนในรายวชิา 
                  7.4 รว่มด าเนินการตดิตาม ประเมนิผลการฝึกงาน การท างานการมงีานท าของ
นกัศกึษาในปจัจุบนัและนกัศกึษาทีเ่รยีนจบ 
                  7.5 ส่งเสรมิ สนบัสนุนและยกยอ่งศษิยป์จัจุบนัทีเ่รยีนดแีละศษิยเ์ก่าทีส่ าเรจ็
การศกึษาใหม้คีวามก้าวหน้าในวชิาชพี 
               8. การเป็นอาจารยท์ีป่รกึษา/ ใหค้ าปรกึษาแก่นกัศกึษา 
                  8.1 ใหค้ าปรกึษาแนะน าทีด่แีก่นกัศกึษาเกีย่วกบัหลกัสตูร การเลอืกวชิาเรยีนและ
การลงทะเบยีนวชิาเรยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล 
                  8.2 ใหค้ าปรกึษาแนะน านกัศกึษาเกีย่วกบัวธิกีารเรยีนการศกึษา คน้ควา้ ตดิตาม
ผลการเรยีนและแนะน าช่วยเหลอืเพื่อแกไ้ขปญัหาการเรยีนของนกัศกึษาอยา่งสม ่าเสมอ 
                  8.3 ใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบัการปฏบิตัตินตามระเบยีบขอ้บงัคบัและการใชบ้รกิาร
ต่างๆ ภายในวทิยาลยัและชุมชน 
                  8.4 ใหค้ าปรกึษาแนะน าเกีย่วกบัปญัหาส่วนตวั การดแูลสุขภาพ/ การประพฤต ิ
ปฏบิตัตินในสงัคม 
                  8.5 ใหค้ าปรกึษาแนะน าเกีย่วกบังานอาชพี 
             2. การวจิยั 
                งานวจิยั หมายถงึ กระบวนการทีม่รีะเบยีบแบบแผนในการคน้หาค าตอบของปญัหา 
หรอืการเสาะแสวงหาความรูใ้หม ่ตลอดจนถงึการประดษิฐค์ดิคน้ทีผ่่านกระบวนการศกึษา 
คน้ควา้ หรอืทดลอง วเิคราะหแ์ละตคีวามขอ้มลูตลอดจนสรปุผลอยา่งเป็นระบบ (ส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2554 ก: 35)   
               ตามมาตรฐานการอุดมศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร ( 2549: 2) ก าหนดใหม้กีารวจิยั 
เพื่อสรา้งและประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรูใ้หมท่ีเ่ป็นการขยายพรมแดนความรูแ้ละทรพัยส์นิทางปญัญา 
ทีเ่ชื่อมโยงกบัสภาพเศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรมและสิง่แวดลอ้ม ตามศกัยภาพของประเภท
สถาบนัอุดมศกึษาทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อพฒันาความสามารถในการแขง่ขนัไดใ้นระดบั
นานาชาตขิองสงัคมและประเทศชาต ิ
 



       24 
 

 

               การวจิยัจะประสบความส าเรจ็และเกดิประโยชน์จ าเป็นตอ้งมสี่วนประกอบทีส่ าคญั  
3 ประการ ไดแ้ก่  
                 1) สถาบนัตอ้งมแีผนการวจิยั มรีะบบและกลไก ตลอดจนมกีารสนบัสนุนทรพัยากร
ใหส้ามารถด าเนินการไดต้ามแผน  
                 2) คณาจารยม์สี่วนรว่มในการวจิยัอยา่งเขม้แขง็ โดยบรูณาการงานวจิยักบัการ
จดัการเรยีนการสอนและพนัธกจิดา้นอื่นๆ ของสถาบนั  
                 3) ผลงานวจิยัมคีุณภาพ มปีระโยชน์ สนองยทุธศาสตรข์องชาตแิละมกีารเผยแพร่
อยา่งกวา้งขวาง  
             การก าหนดตวับ่งชีต้ามมาตรฐานการศกึษาระดบัอุดมศกึษา ดา้นการวจิยั ดงันี้ 
(ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2554 ก: 79)   
              1. ระบบและกลไกการพฒันางานวจิยั หรอืงานสรา้งสรรค์ ไดแ้ก่ สถาบนัอุดมศกึษา 
ตอ้งมกีารบรหิารจดัการงานวจิยัหรอืงานสรา้งสรรคท์ีม่คีุณภาพ โดยมแีนวทางการด าเนินงานที่
เป็นระบบและมกีลไกส่งเสรมิสนบัสนุนครบถว้น เพื่อใหส้ามารถด าเนินการไดต้ามแผนทีก่ าหนด
ไว ้อกีทัง้มกีารสนับสนุนดา้นการจดัหาแหล่งทุนวจิยัและการจดัสรรทุนวจิยั การส่งเสรมิและ
พฒันาสมรรถนะแก่นกัวจิยัและทมีวจิยั การสนบัสนุนทรพัยากรทีจ่ าเป็น ซึง่รวมถงึทรพัยากร
บุคคล ทรพัยากรการเงนิ เครือ่งมอือุปกรณ์ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  
              2. ระบบและกลไกการจดัการความรูจ้ากงานวจิยั หรอืงานสรา้งสรรค ์ไดแ้ก่  
การบรหิารจดัการความรูจ้ากผลงานวจิยั หรอืงานสรา้งสรรค ์เพื่อเผยแพรไ่ปยงัคณาจารย ์
นกัศกึษา วงการวชิาการ หน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน ตลอดจนชุมชนเป้าหมายทีจ่ะน า
ผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ เป็นเรือ่งทีม่คีวามส าคญัส าหรบัทุกสถาบนัอุดมศกึษา ดงันัน้ สถาบนั
ตอ้งจดัระบบส่งเสรมิสนบัสนุนใหม้กีารรวบรวม เผยแพรแ่ละแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นทรพัยส์นิทาง
ปญัญาจากงานวจิยั หรอืงานสรา้งสรรคอ์ย่างเหมาะสมกบัผูใ้ชแ้ต่ละกลุ่ม โดยสิง่ทีเ่ผยแพรต่อ้งมี
คุณภาพเชื่อถอืไดแ้ละรวดเรว็ทนัเหตุการณ์  
              3. เงนิสนบัสนุนงานวจิยัหรอืงานสรา้งสรรคต่์อจ านวนอาจารยป์ระจ าและนกัวจิยั 
ไดแ้ก่ ปจัจยัส าคญัทีส่่งเสรมิสนบัสนุนใหเ้กดิการผลติงานวจิยั หรอืงานสรา้งสรรคใ์นสถาบนั 
อุดมศกึษา คอื เงนิสนบัสนุนงานวจิยัหรอืงานสรา้งสรรค ์ดงันัน้ สถาบนัอุดมศกึษาจงึตอ้งจดัสรร
เงนิจากภายในสถาบนัและทีไ่ดร้บัจากภายนอกสถาบนัเพื่อสนบัสนุนการท าวจิยั หรอืงาน
สรา้งสรรคอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพตามสภาพแวดลอ้มและจุดเน้นของสถาบนั นอกจากนัน้ เงนิทุน
วจิยั หรอืงานสรา้งสรรคท์ีส่ถาบนัไดร้บัจากแหล่งทุนภายนอกยงัเป็นตวับ่งชีท้ีส่ าคญั ทีแ่สดงถงึ
ศกัยภาพดา้นการวจิยัของสถาบนั โดยเฉพาะสถาบนัทีอ่ยูใ่นกลุ่มทีเ่น้นการวจิยั   
              ในการด าเนินโครงการส่งเสรมิการวจิยัในอุดมศกึษาและพฒันามหาวทิยาลยัวจิยั
แห่งชาต ิเป็นไปตามนโยบายของรฐับาลทีจ่ะยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศกึษาระดบั 
อุดมศกึษาไปสู่ความเป็นเลศิ โดยการจดักลุ่มสถาบนัการศกึษาตามศกัยภาพและสนับสนุน 
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การพฒันาองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมดว้ยการเพิม่ขดีความสามารถดา้นการวจิยัและการพฒันา 
ส่งเสรมิความเป็นเลศิของมหาวทิยาลยัไปสู่การเป็นศูนยก์ลางทางการศกึษาและวจิยัพฒันา 
ในภูมภิาค ดงันัน้ โครงการส่งเสรมิการวจิยัในอุดมศกึษาและพฒันามหาวทิยาลยัวจิยัแห่งชาต ิ
จงึมสี่วนส าคญัต่อการปฏริปูการวจิยัในระบบอุดมศกึษาในเชงิบูรณาการการท างานร่วมกัน 
เป็นกลุ่มวจิยัดา้นต่างๆ ในภาพรวมทัง้ 7 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุม่วจิยัดา้นสุขภาพ ดา้นเกษตรและ
อาหาร ดา้นอุตสาหกรรม ดา้นพลงังาน ดา้นสิง่แวดลอ้ม ดา้นสงัคมและดา้นอื่นๆ ซึง่หากสมัฤทธิ ์
ผลตามเป้าประสงคจ์ะมคีวามคุม้ค่าในการลงทุนทางดา้นการวจิยัในระบบอุดมศกึษา (ส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2554 ข: 4) 
                ภาระงานดา้นการวจิยั ตามองคป์ระกอบที ่4 การวจิยั (วทิยาลยัเชยีงราย. 2553: 8) 
                ตวับ่งชีท้ี ่ 4.1 มกีารพฒันาระบบและกลไกในการสนบัสนุนการผลติงานวจิยัและ 
งานสรา้งสรรค ์
                ตวับ่งชีท้ี ่4.2 มรีะบบบรหิารจดัการความรูจ้ากงานวจิยัและงานสรา้งสรรค์ 
                ตวับ่งชีท้ี ่4.3 เงนิสนบัสนุนงานวจิยัและงานสรา้งสรรคจ์ากภายในและภายนอก 
                ตวับ่งชีท้ี ่4.4 รอ้ยละของงานวจิยัและงานสรา้งสรรคท์ีต่พีมิพเ์ผยแพร ่ทีไ่ดร้บั 
การจดทะเบยีน ทรพัยส์นิทางปญัญาหรอือนุสทิธบิตัร หรอืน าไปใชป้ระโยชน์ทัง้ในระดบัชาตแิละ
ในระดบันานาชาตต่ิอจ านวนอาจารยป์ระจ า 
              ส าหรบัภาระงานของอาจารยด์า้นการวจิยั มดีงันี้ 
               1.การผลติงานวจิยั/นวตักรรม/สิง่ประดษิฐ์ 
                  1.1 จดัท าเอกสารประกอบการสอน/ เอกสารการสอน/ ต ารา 
                  1.2 รว่มเป็นคณะท างานวจิยักบับุคคล องคก์ร ฯลฯ 
                  1.3 จดัท าวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนการสอน 
                  1.4 จดัท า/ ผลติ บทความทางวชิาการ/ นวตักรรม/ สิง่ประดษิฐ ์
                  1.5 จดัท าวจิยัสรา้งองคค์วามรูใ้นสาขาวชิาหรอืวจิยัเพื่อการพฒันาสงัคม 
               2.การน าเสนอ เผยแพรผ่ลงานวจิยั/ สิง่ประดษิฐ/์ ชิน้งานทีส่รา้งขึน้ 
                  2.1 มกีารน าเสนอผลงานวจิยั/ นวตักรรม/ สิง่ประดษิฐใ์นคณะวชิา 
                  2.2 มกีารน าเสนอผลงานวจิยั/นวตักรรม/ สิง่ประดษิฐใ์นระดบัสถาบนั 
                  2.3 มกีารน าเสนอบทความทางวชิาการเพื่อตพิมิพใ์นวารสารระดบัชาติ 
                  2.4 มกีารน าผลการวจิยัในเวทวีชิาการระดบัชาต ิ
                  2.5 น าเสนอผลงาน (Proceeding) และหรอืเป็นบทความตพีมิพใ์น
วารสารวชิาการระดบันานาชาต ิ
              3. การบรกิารทางวชิาการสงัคม 
                 การบรกิารทางวชิาการแก่สงัคม หมายถงึ กจิกรรม หรอืโครงการใหบ้รกิารแก่ 
สงัคมภายนอกสถาบนัการศกึษา หรอืเป็นการใหบ้รกิารทีจ่ดัในสถาบนัการศกึษาโดยมี 
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บุคคลภายนอกเขา้มาใชบ้รกิาร (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2554 ข: 35)   
                การบรกิารวชิาการแก่สงัคม หมายถงึ กจิกรรม หรอืโครงการใหบ้รกิารแก่สงัคม
ภายนอกสถาบนัการศกึษา หรอืเป็นการบรกิารทีจ่ดัในสถาบนัการศกึษาโดยมบีุคคลภายนอก 
(มหาวทิยาลยัเกษมบณัฑติ. 2554: 1)   
                ตามมาตรฐานการอุดมศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร ( 2549: 2) ก าหนดใหม้ ี
การบรกิารวชิาการทีท่นัสมยั เหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมตามระดบั 
ความเชีย่วชาญของประเภทสถาบนั มกีารประสานความรว่มมอืระหว่างสถาบนัอุดมศกึษากบั
ภาคธุรกจิอุตสาหกรรม ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แขง็และยัง่ยนื
ของสงัคมและประเทศชาต ิ
               สถาบนัอุดมศกึษาพงึใหบ้รกิารทางวชิาการแก่ชุมชน สงัคมและประเทศชาต ิ
 ในรปูแบบต่างๆ ตามความถนดัทีส่ถาบนัมคีวามเชีย่วชาญ การให้บรกิารทางวชิาการอาจให้ 
เปล่าโดยไมค่ดิค่าใชจ้่าย หรอือาจคดิค่าใชจ้า่ยตามความเหมาะสม โดยให้บรกิารทัง้หน่วยงาน
ภาครฐัและเอกชน หน่วยงานอสิระ หน่วยงานสาธารณะ ชุมชน และสงัคมโดยกวา้ง รปูแบบ 
การใหบ้รกิารทางวชิาการมคีวามหลากหลาย เช่น การอนุญาตใหใ้ชป้ระโยชน์ทรพัยากรของ
สถาบนั เป็นแหล่งอา้งองิทางวชิาการใหค้ าปรกึษา ใหก้ารอบรม จดัประชุม หรอืสมัมนาวชิาการ 
สถาบนัมกีารเชญิ หรอืเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนรว่มจากชุมชน ภาครฐั ภาคเอกชน หรอืหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งกบัวชิาชพี ทีจ่ะใหบ้รกิารมารว่มมอืรว่มพลงั (Collaboration) ในลกัษณะของการสรา้ง
เครอืขา่ย (Networking) ระหว่างบุคคล หรอืหน่วยงาน ในรปูแบบต่างๆ เช่น ความร่วมมอืกบั
สถานประกอบการในการน าผลงานวจิยัเพื่อเป็นการปรบัปรงุปญัหาทีเ่กดิขึน้ หรอืไปใชพ้ฒันา
บุคลากรในสถานประกอบการ หรอืส่วนการผลติ มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ใหค้ าปรกึษาแนะน า
และจดัใหม้ชี่องทางในการสื่อสาร ท าความเขา้ใจรว่มกนัของภาคอุตสาหกรรม หรอืรเิริม่โครงการ 
หรอืกจิกรรมใหม่ๆ ในชุมชน นอกจากนี้ ตอ้งจดัใหม้รีะบบตดิตามประเมนิผลความส าเรจ็ของ
การบูรณาการงานบรกิารวชิาการแก่สงัคมกบัการเรยีนการสอนและการวจิยั โดยให้มสี่วนรว่ม
ของผูใ้หบ้รกิาร ผูร้บับรกิารและนกัศกึษา ทัง้ในระดบัแผนการด าเนินงาน เป้าหมายของสถาบนั 
ความรว่มมอืรว่มใจของบุคลากร คุณภาพของบุคลากร คุณภาพของการใหบ้รกิารทีส่ามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้รงิ และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีส่ถาบนัก าหนดไว ้(มหาวทิยาลยั 
เกษมบณัฑติ. 2554: 3 - 4) 
               การก าหนดตวับ่งชีต้ามมาตรฐานการศกึษาระดบัอุดมศกึษา ดา้นการบรกิารทาง
วชิาการแก่สงัคม มดีงันี้ (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2554 ข: 77)   
                1. ระบบและกลไกการบรกิารทางวชิาการแก่สงัคม ไดแ้ก่ การบรกิารทางวชิาการ
แก่สงัคมเป็นภารกจิหลกัอยา่งหนึ่งของสถาบนัอุดมศกึษา สถาบนัพงึก าหนดหลกัเกณฑแ์ละ
ขัน้ตอนการบรกิารทางวชิาการอย่างเป็นระบบ และมกีารจดัโครงสรา้งสถาบนัเพื่อเป็นกลไก 
ในการขบัเคลื่อนระบบ การใหบ้รกิารทางวชิาการตอ้งมคีวามเชื่อมโยงกบัการจดัการเรยีน 
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การสอนและการวจิยั และสามารถบูรณาการไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม  
                 2. กระบวนการบรกิารทางวชิาการใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคม ไดแ้ก่ ความสามารถ 
ในการใหบ้รกิารทางวชิาการในลกัษณะห่วงโซ่คุณภาพทีส่นองความตอ้งการและเป็นทีพ่ึง่ของ 
ชุมชน ภาครฐั ภาคเอกชน หน่วยงานวชิาชพี สงัคมไดอ้ยา่งมคีุณภาพตามศกัยภาพและ 
ความพรอ้มตามจดุเน้นของสถาบนั ทีพ่จิารณาไดจ้ากประโยชน์ หรอืผลกระทบของการใหบ้รกิาร 
ทางวชิาการ การสรา้งความรว่มมอืกบัหน่วยงานภายนอก และความรูท้ีเ่กดิจากการใหบ้รกิาร
ทางวชิาการและการเผยแพรค่วามรูน้ัน้ ทัง้ภายในและภายนอกสถาบนั  
              ภาระงานดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม ตามองคป์ระกอบที ่5 การบรกิารวชิาการแก่
สงัคม (วทิยาลยัเชยีงราย. 2553: 9). 
                ตวับ่งชีท้ี ่5.1 มรีะบบและกลไกในการบรกิารทางวชิาการแก่สงัคมตามเป้าหมาย
ของสถาบนั 
                ตวับ่งชีท้ี ่5.2 รอ้ยละของอาจารยป์ระจ าทีม่สี่วนรว่มในการใหบ้รกิารทางวชิาการแก่
สงัคม เป็นทีป่รกึษา เป็นกรรมการวทิยานิพนธภ์ายนอกสถาบนั เป็นกรรมการวชิาการ กรรมการ
วชิาชพีในระดบัชาตหิรอืระดบันานาชาตต่ิออาจารยป์ระจ า 
                ตวับ่งชีท้ี ่5.3 รอ้ยละของกจิกรรมหรอืโครงการบรกิารวชิาการและวชิาชพีที่
ตอบสนองความตอ้งการพฒันาและเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของสงัคม ชุมชน ประเทศชาตแิละ
นานาชาตต่ิออาจารยป์ระจ า 
               ภาระงานของอาจารยด์า้นการบรกิารวชิาการสงัคม มดีงันี้ 
               1. มรีะบบกลไกในการให้บรกิารวชิาการแก่สงัคม 
                   1.1 มแีผน/โครงการใหบ้รกิารวชิาการ/ การวจิยั/ วชิาชพีแก่สงัคม 
                   1.2 มกีารด าเนินงานใหบ้รกิารดา้นวชิาการ/ วชิาชพีแก่สงัคม 
                   1.3 รว่มเป็นคณะท างานในการจดัท าแผน/ โครงการใหบ้รกิารวชิาการ/ วชิาชพี
แก่สงัคมของคณะ/ สถาบนั 
                   1.4 มกีารประเมนิผลการใหบ้รกิารวชิาการ/ การวจิยั/ วชิาชพีแก่สงัคม 
                   1.5 มรีายงานผลการใหบ้รกิารวชิาการ/ การวจิยั/ วชิาชพีแก่สงัคม 
               2. ใหบ้รกิาร/ มสี่วนรว่มใหบ้รกิารทางวชิาการ/ วชิาชพีแก่สงัคมและมกีาร
ประเมนิผล สรปุผลการด าเนินงาน 
                   2.1 เป็นทีป่รกึษา/กรรมการวทิยานิพนธน์อกคณะ/ สถาบนั 
                   2.2 เป็นคณะท างาน/ทีป่รกึษาดา้นวชิาการ/ วชิาชพีใหก้บัสถาบนั/ คณะอื่นๆ/ 
องคก์รภายนอก 
                   2.3 เป็นคณะท างาน/ ทีป่รกึษาดา้นการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม 
                   2.4 มกีารประเมนิระดบัความพงึพอใจของผูร้บับรกิารในงาน/ กจิกรรม/โครงการ
ทีด่ าเนินการ 
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                   2.5 รว่มเป็นคณะท างานประเมนิผลการด าเนินงานใหบ้รกิารวชิาการทาง
วชิาการ/ วชิาชพีแก่สงัคมของคณะ/ สถาบนั 
              4. การท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม 
                 การท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม หมายถงึ การใหเ้หน็ถงึความส าคญัและคุณค่าเรือ่ง
ศลิปวฒันธรรม ทีจ่ าเป็นตอ้งปลกูฝงั ส่งเสรมิและพฒันาสิง่ทีด่งีาม ความมสีุนทรยีแ์ละวฒันธรรม
ทีพ่งึประสงค ์อยูใ่นสภาพแวดลอ้มทีส่วยงามอยา่งมรีสนิยมใหเ้กดิในจติส านึกและในวถิชีวีติ มี
ความเชื่อมัน่ในการด ารงชวีติอยา่งมคีุณค่า สามารถรองรบักบัการเปลีย่นแปลงของสงัคม ทัง้ใน
เรือ่งความเชื่อ ค่านิยมและวฒันธรรมใหม่ๆ  สถานศกึษาจงึมนีโยบายและการด าเนินงาน ทัง้ใน
ระดบับุคคลและสถาบนั โดยมรีะบบกลไกเป็นหน่วยส่งเสรมิ สนบัสนุนในลกัษณะโครงการและ
ส่วนหน่ึงของการจดัการเรยีนการสอน เพื่อใหว้ถิชีวีติและบรรยากาศในมหาวทิยาลยัน่าอยู่  
มชีวีติทีม่คีุณค่า อยา่งมรีสนิยมและสามารถอยูใ่นสงัคมดว้ยความเขา้ใจ มนี ้าใจอย่างมคีวามสุข 
(คู่มอืการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสามระดบัอุดมศกึษา พ.ศ. 2554 ของ สมศ. 2554: 1) 
               ตามมาตรฐานการอุดมศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร ( 2549: 2) ก าหนดใหม้ ี
การอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู สบืสาน พฒันา เผยแพรว่ฒันธรรม ภมูปิญัญาทอ้งถิน่ เพื่อเสรมิสรา้งความรู้
ความเขา้ใจและความภาคภูมใิจในความเป็นไทย มกีารปรบัใชศ้ลิปวฒันธรรมต่างประเทศ 
อยา่งเหมาะสม เพื่อประโยชน์ในการพฒันาสงัคมและประเทศชาติ 
               การก าหนดตวับ่งชีต้ามมาตรฐานการศกึษาระดบัอุดมศกึษา ดา้นการท านุบ ารงุ
ศลิปวฒันธรรม ไดแ้ก่ ระบบและกลไกการท านุบ ารงุศลิปะและวฒันธรรม ไดแ้ก่ เกณฑม์าตรฐาน 
โดยก าหนดเกณฑม์าตรฐาน ดงันี้ (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2554 ข: 79)   
                1. มรีะบบและกลไกการท านุบ ารุงศลิปะและวฒันธรรม และด าเนินการตามระบบที่ 
ก าหนด 
                2. มกีารบูรณาการงานดา้นท านุบ ารงุศลิปะและวฒันธรรมกบัการจดัการเรยีน 
การสอนและกจิกรรมนกัศกึษา 
                3. มกีารเผยแพรก่จิกรรมหรอืการบรกิารดา้นท านุบ ารงุศลิปะและวฒันธรรมต่อ 
สาธารณชน 
                4. มกีารประเมนิผลความส าเรจ็ของการบรูณาการงานดา้นท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม
กบัการจดัการเรยีนการสอนและกจิกรรมนกัศกึษา 
                5. มกีารน าผลการประเมนิไปปรบัปรงุการบรูณาการงานดา้นท านุบ ารุงศลิป 
วฒันธรรมกบัการจดัการเรยีนการสอนและกจิกรรมนกัศกึษา 
                6. มกีารก าหนดหรอืสรา้งมาตรฐานคุณภาพดา้นศลิปะและวฒันธรรมและมผีลงาน 
เป็นทีย่อมรบัในระดบัชาต ิ
               ภาระงานดา้นการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม ตามองคป์ระกอบที ่6 การท านุบ ารงุ
ศลิปวฒันธรรม (วทิยาลยัเชยีงราย. 2553: 10) ก าหนดตวับ่งชีท้ี ่6.1 มรีะบบและกลไก 
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ในการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม 
             ภาระงานของอาจารยด์า้นการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม มดีงันี้ 
              1. การด าเนินงานท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม 
                 1.1 มแีผน/ โครงการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรมทีม่กีารบรูณาการในสาขาวชิาทีส่อน 
                 1.2 มกีารด าเนินงานท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรมตามแผน/ โครงการ 
                 1.3 รว่มเป็นคณะท างานในการจดัท าแผน/ โครงการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรมใน
ระดบัคณะวชิา/ สถาบนั 
                  1.4 มกีารประเมนิผลการด าเนินงาน/ มสี่วนรว่มในการประเมนิผลการท านุบ ารงุ
ศลิปวฒันธรรมของคณะวชิา/ สถาบนั 
                  1.5 มสี่วนรว่มหรอืมกีารรายงานผลการด าเนินงานท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม 
               2. การมสี่วนรว่มท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม 
                   2.1 รว่มจดัท าแผนงาน/ โครงการ/ กจิกรรมส่งเสรมิศลิปวฒันธรรมของคณะวชิา/
สถาบนั 
                   2.2 รว่มกจิกรรมท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรมตามแผนงาน/ โครงการ/ กจิกรรมของ
คณะวชิา/ สถาบนั 
                   2.3 รว่มกจิกรรมท านุบ ารงุศลิปวฒัธรรมกบัชุมชน/ หน่วยงาน/ องคก์รภายนอก  
(มหีลกัฐานการขออนุญาตเขา้รว่มและการเขา้รว่มทีช่ดัเจน) 
                   2.4 รว่มกจิกรรมท านุบ ารงุศลิปวฒัธรรมกบัชุมชน/ หน่วยงาน/ องคก์รภายนอก 
โดยผ่านงานกจิการนกัศกึษา 
                   2.5. รว่มเป็นคณะท างานประเมนิผลการด าเนินงานท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรมของ
คณะ/สถาบนั 
             สรปุว่า  การบรหิารสถาบนัอุดมศกึษาใหม้มีาตรฐานจะตอ้งด าเนินการตามภารกจิ 
 4 ดา้น ของสถาบนัอุดมศกึษาเป็นหลกั ไดแ้ก่ การสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการสงัคมและ 
การท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม 
 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
                ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
             การบรหิาร หมายถงึ กระบวนการของการวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร 
(Organizing) การน าและบงัคบับญัชา (Controlling) ทรพัยากรต่างๆ ขององคก์ารเพื่อการบรรลุ 
ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้(วทิยา ด่านธ ารงกูล. 2546: 29) 
   ไพฑรูย ์สนิลารตัน์ (2546: 2 - 5) ไดก้ล่าวถงึหลกัการของการบรหิารจดัการสถาบนั 
อุดมศกึษาแนวใหม ่เป็นการบรหิารจดัการทีส่อดคลอ้งกบัปฏญิญาโลกว่าดว้ย การอุดมศกึษา 
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ในศตวรรษที ่21 มปีระเดน็หลกัทีจ่ะน าไปสู่การเปลีย่นแปลงทางดา้นการบรหิารจดัการ  
9 ประเดน็ ไดแ้ก่ การเรยีนรูก้ารมสี่วนรว่มในการพฒันาการศกึษา การเปิดโอกาสทางการศกึษา 
การส่งเสรมิ การวจิยั การส่งเสรมิเสรภีาพทางวชิาการ การส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนเกดิความคดิ 
สรา้งสรรคแ์ละสามารถวเิคราะห ์การตอบสนองความตอ้งการและความจ าเป็นของสงัคม  
การวางแผนและประเมนิคุณภาพของงาน การส่งเสรมิใหบุ้คลากรไดเ้รยีนรูแ้ละมคีวามสามารถ 
ดา้นเทคโนโลย ีและการสรา้งความแขง็แรงทางการบรหิารจดัการและการเงนิ  
             มานิต บุญประเสรฐิ; และคณะ (2546: 13 - 14) เสนอว่า นวตักรรมทางดา้น 
การบรหิารจดัการสถาบนัอุดมศกึษาม ี4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การจดัการดา้นวชิาการ (Academic 
management) การจดัการทัว่ไป (General Management) การจดัการดา้นการเงนิ (Financial 
Management) และการจดัการดา้นทรพัยากรมนุษย ์(Human Resource Management) 
              การบรหิารแบบมสี่วนรว่มเป็นค าทีม่คีวามหมายกวา้งและใชใ้นบรบิททีแ่ตกต่างกนั  
นกัการศกึษาใชค้ านี้ ในการอา้งองิถงึการมสี่วนรว่มในเหตุการณ์ กจิกรรม หรอืโครงการทีม่ ี
วตัถุประสงคเ์พื่อการศกึษา โดยใหค้วามหมายของการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ไวด้งันี้ 
              บราวน์; และโมเบริก์ (สมหมาย มิง่พฤฒ.ิ 2546: 43, อา้งองิจาก Brown; & Moberg. 
1980: 483 ) ไดใ้หค้วามหมายของการมสี่วนรว่มว่า เป็นกระบวนการทีบุ่คคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป 
ซึง่มอีทิธพิลต่อกนัในการตดัสนิใจทีจ่ะส่งผลกระทบต่อพวกเขาในอนาคต ใหถู้กก าหนดขึน้อยา่ง
เป็นทางการ หรอือาจไดร้บัการสนับสนุนอยา่งไมเ่ป็นทางการกไ็ด ้โดยผูบ้งัคบับญัชาจะเป็นผูใ้ช้
ดุลยพนิิจว่า จะใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามสี่วนรว่มในการตดัสนิใจไดม้ากน้อยเพยีงใด 
              ไวท ์(สมหมาย มิง่พฤฒ.ิ 2546: 43, อา้งองิจาก White. 1982: 18) ไดใ้หค้วามหมาย
ของการมสี่วนรว่มว่า ประกอบดว้ย 3 มติ ิคอื มติทิี1่ การมสี่วนรว่มในการตดัสนิใจว่าควรท า
อะไรและท าอยา่งไร มติทิี่2 มสี่วนรว่มเสยีสละในการพฒันาการ ลงมอืปฏบิตักิารตามทีไ่ด้
ตดัสนิใจ และมติทิี3่ มสี่วนรว่มปนัผลประโยชน์ทีเ่กดิจากการด าเนินงาน 
     นรนิทรช์ยั พฒันพงศา (2547: 4) ใหค้วามหมายของการมสี่วนรว่มว่า หมายถงึ  
การทีฝ่่ายหน่ึงฝา่ยใดทีไ่มเ่คยไดเ้ขา้รว่มในกจิกรรมต่างๆ หรอืเขา้รว่มการตดัสนิใจ หรอืเคย 
เขา้มารว่มดว้ยเลก็น้อย ไดเ้ขา้มารว่มดว้ยมากขึน้ โดยมอีสิรภาพ เสมอภาค มใิช่เพยีงมสี่วนรว่ม 
อยา่งผวิเผนิ แต่เขา้รว่มดว้ยอยา่งแทจ้รงิยิง่ขึน้และการเขา้รว่มนัน้ ตอ้งเริม่ตัง้แต่ขัน้แรกถงึขัน้
สุดทา้ยของโครงการ 
     สมเดช สแีสง (2547: 229) ไดส้รปุความหมายของการบรหิารแบบมสี่วนรว่มไวว้่า  
การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม (Participation Management) เป็นการบรหิารทีเ่ปิดโอกาสให้
พนกังานทุกระดบัไดม้สี่วนร่วมในการบรหิารกจิการภายในขอบเขตหน้าทีข่องตน ถอืว่าเป็น 
การบรหิารทีด่แีละเหมาะสมทีสุ่ดกบัคุณสมบตัขิองมนุษยใ์นปจัจุบนั การบรหิารแบบมสี่วนรว่มน้ี
เป็นหลกัการส าคญัของการบรหิารแบบใหมท่ีเ่รยีกว่า การบรหิารคุณภาพทัว่ทัง้องคก์ร (Total 
Quality Control: TQC) 
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             ชาญชยั อาจนิสมาจาร (2548: 35-37) ไดใ้หค้วามเหน็ว่า การบรหิารจดัการแบบ 
มสี่วนรว่ม โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดม้สี่วนในการก าหนดเป้าหมาย แกป้ญัหาและตดัสนิใจ 
ในงานตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย ไมเ่พยีงแต่จะช่วยลดการต่อตา้นการเปลีย่นแปลง แต่จะเพิม่
แรงจงูใจในการท างานและความตอ้งการปฏบิตังิานสงูขึน้ ซึง่มขีอ้ควรค านึง 5 ประการ ไดแ้ก่ 
ตอ้งพฒันาค่านิยมในการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ตอ้งสรา้งภาวะความเป็นผูน้ าใหเ้ขม้แขง็ ตอ้ง
ฝึกอบรมบุคลากรเพื่อพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นในการเขา้สู่การบรหิารจดัการแบบมสี่วนรว่ม ตอ้ง
เปิดโอกาสใหม้กีารตดิต่อสื่อสาร และตอ้งประสานงานระหว่างผูบ้รหิารและผูป้ฎบิตั ิ
             เบญจรตัน์ เรอืนงาม (2548: 16, อา้งองิจาก White. 1982: 18) ไดใ้หค้วามหมายของ
การมสี่วนรว่มว่า ประกอบดว้ย 3 มติ ิคอื มติทิี1่ การมสี่วนรว่มในการตดัสนิใจว่าควรท าอะไร
และท าอย่างไร มติทิี่2 มสี่วนรว่มเสยีสละในการพฒันาการ ลงมอืปฏบิตักิารตามทีไ่ดต้ดัสนิใจ 
และมติทิี3่ มสี่วนรว่มปนัผลประโยชน์ทีเ่กดิจากการด าเนินงาน 
    ธรีะ รญุเจรญิ (2550: 185) กล่าวว่า การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม คอื การทีผู่บ้รหิาร 
เปิดโอกาสใหผู้ร้ว่มงานเขา้มามบีทบาทในการพจิารณาปญัหาและตดัสนิใจรว่มกนัร่วมรบัผดิชอบ 
ในการบรหิารงานบางอย่าง เพื่อประโยชน์ในการระดมก าลงัความคดิและแบ่งภาระหน้าทีข่อง
ผูบ้รหิาร 
    อมรพรรณ ประจนัตวนิชย ์(2550: 23) กล่าวว่า การมสี่วนรว่ม หมายถงึ การทีบุ่คล
ตดัสนิใจอยา่งมเีหตุผลในการมสี่วนรว่มคดิ รว่มวางแผน รว่มตดัสนิใจ รว่มปฏบิตั ิร่วมตดิตาม
และประเมนิผล รวมทัง้รว่มรบัผดิชอบในฐานะผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในกจิกรรม หรอืกระบวนการ
อยา่งใดอยา่งหนึ่งของกลุ่มคน หรอืองคก์รทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกนัทางดา้นจติใจ อารมณ์และสงัคม 
             ประสาร พรหมณา (2553: 1) เสนอว่า การบรหิารแบบมสี่วนรว่มในการจดัการศกึษา 
หมายถงึ การบรหิารทีเ่ปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนเกีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษาไดเ้ขา้มาส่วนคดิ
ตดัสนิใจ รว่มวางแผน รว่มท างานจงึก่อใหเ้กดิความรูส้กึผกูพนั ผกูมดัและตกลงใจรว่มกนัในการ
บรหิารสถานศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมาย  
             เรนซสิ (ทรงศกัดิ ์วงัคะฮาด. 2558: 5; อา้งองิจาก Rensis  Likert. 1967: 16 – 24) 
เสนอทฤษฎกีารบรหิารซึง่มลีกัษณะแตกต่างกนั เรยีกว่าการบรหิาร 4 ระบบ (4 Systems) 
ประกอบดว้ย 
              ระบบที ่1 : เผดจ็การ (System 1 : Exploitative  Authoritative) เป็นการใชอ้ านาจ
เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตวั เน้นหน้าทีแ่ละโครงสรา้งแบบอ านาจนิยมสงู 
              ระบบที ่2 : เผดจ็การแบบมศีลิปะ (System 2 : Bebevolent  Authoritative) เป็นการ
ใชอ้ านาจแบบเมตตา  ใชร้ะบบความสมัพนัธร์ะหว่างนายจา้งกบัลกูจา้ง  โดยนายจา้งตอ้งท าให้
ลกูจา้งมคีวามเชื่อมัน่ 
             ระบบที ่3 : การปรกึษาหารอื (System 3 : Consultative) เป็นการบรหิารงานแบบมี
ความมัน่คง แต่ฝา่ยบรหิารไมม่คีวามเชื่อมัน่และความไวว้างใจอยา่งเตม็ทีใ่นตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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             ระบบที ่4 : กลุ่มทีม่สี่วนรว่ม (System 4 : Participative  Group) เป็นระบบการขยาย
ขอบเขตความสมัพนัธแ์ละความเป็นมติรกนัระหว่างนายจา้งกบัลกูจา้งในระดบัสงูจากการมสี่วน
รว่มในการท างานแบบกลุ่ม 
             วรวุฒ ิต๊ะคาวรรณ์. (2558: 1222) ไดร้วบรวมความหมายของ การมสี่วนรว่มว่า เป็น
การรวมพลงัความคดิ สตปิญัญา ของบุคคลใหม้สี่วนเกีย่วขอ้ง (Involvement) ในการดาเนินการ
หรอืปฏบิตัภิารกจิต่างๆ เป็นผลใหบุ้คคลนัน้มคีวามผกูพนั (Commitment) ต่อกจิกรรมและ
องคก์รในทีสุ่ด (อา้งองิจาก เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์. 2537: 182) เป็นการทีบุ่คคล หรอืคณะบุคคล
เขา้ไปมบีทบาทรว่มในกจิกรรมต่างๆ รว่มคดิ รเิริม่ การพจิารณาตดัสนิใจช่วยเหลอื สนบัสนุน 
เสนอแนะ รว่มลงมอืปฏบิตั ิรว่มมอืรบัผดิชอบ ใหก้ารด าเนินการต่างๆ บรรลุตาม ดว้ยการ
มอบหมายและเปิดโอกาสใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ผูบ้รหิารและผูร้ว่มงาน ไดม้สี่วน
รว่มในการบรหิารก ากบั ก าหนดนโยบาย แสดงความคดิเหน็ วางแผน วนิิจฉยั สัง่การ 
ด าเนินการตดิตาม วดัผลประเมนิผล ปรบัปรงุและพฒันา เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว้ 
              สรปุว่า การบรหิารแบบมสี่วนรว่มหมายถงึ การจดั การด าเนินงานขององคก์าร โดย
ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหผู้ร้ว่มงานเขา้มามบีทบาทในการพจิารณาปญัหาและรว่มรบัผดิชอบในการ
วางแผน การตดัสนิใจ การปฏบิตั ิการตดิตามและการประเมนิผลและการรว่มกนัรบัผดิชอบ 
ในการบรหิารงานบางอย่าง เพื่อประโยชน์ในการระดมก าลงัความคดิ การแบ่งภาระหน้าทีข่อง
ผูบ้รหิารและการเสรมิสรา้งพลงัในการท างานรว่มกนัเป็นกลุ่มงาน ท าใหก้ารพฒันางานมี
ประสทิธภิาพ  
                ความส าคญัของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  
             การบรหิารงานแบบมสี่วนรว่ม ก่อใหเ้กดิผลดต่ีอการขบัเคลื่อนองคก์ร หรอืเครอืขา่ย 
เพราะมผีลในทางจติวทิยาเป็นอย่างยิง่ กล่าวคอื ผูท้ีเ่ขา้มามสี่วนรว่มยอ่มเกดิความภาคภูมใิจที่
ไดเ้ป็นส่วนหนึ่งของการบรหิาร ความคดิเหน็ถูกรบัฟงัและน าไปปฏบิตัเิพื่อการพฒันาเครอืข่าย 
และทีส่ าคญัผูท้ีม่สี่วนรว่มจะมคีวามรูส้กึเป็นเจา้ของเครอืขา่ย ความรูส้กึเป็นเจา้ของจะเป็นพลงั
ในการขบัเคลื่อนเครือ่ขา่ยทีด่ทีีสุ่ด (วนัชยั วฒันศพัท์. 2546: 1)   
             การบรหิารงานแบบมสี่วนรว่มมเีหตุผลทีจ่ าเป็นต่อการบรหิาร หรอืการจดัการองคก์ร  
ดงันี้ (วนัชยั โกลละสุต. 2549: ออนไลน์) 
               1. ก่อใหเ้กดิความเขา้ใจรว่มกนัในการปฏบิตังิานทีมุ่ง่หวงั 
               2. กระบวนการตดัสนิใจสามารถรองรบัพฤตกิรรมของบุคคลในองคก์รไดก้วา้งขวาง
และเกดิการยอมรบัได้ 
               3. เป็นหลกัการของการบรหิารทีเ่ป็นผลต่อการด าเนินการเชงิวเิคราะหด์ว้ยเหตุผล
ววิฒันาการเพื่อความคดิ (การเปิดกวา้ง) การระดมความคดิ (ระดมสมอง) น าไปสู่การตดัสนิใจได ้
               4. ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองคก์รและขจดัปญัหาความขดัแยง้ได ้
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              ท านอง ภเูกดิพมิพ ์(2551: ออนไลน์) กล่าวว่า การบรหิารแบบมสี่วนรว่มเป็นการ
ท างานรว่มกนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ทัง้นี้ ขึน้อยูก่บัสภาพความคดิ ความเชื่อและความยดึมัน่
ของแต่ละบุคคล แต่ละหน่วยงาน แต่ละองคก์ร และขึน้อยูก่บักาลเวลาแต่ละยคุแต่ละสมยัอกีดว้ย 
โดยการมสี่วนรว่มเป็นหวัใจส าคญัในการเสรมิสรา้งพลงัการท างานรว่มกนัเป็นกลุ่มงาน ทีม่ ี
ประสทิธภิาพในการพฒันา เพราะท าใหผู้เ้กีย่วขอ้ง หรอืผูม้สี่วนรว่มเขา้ใจสถานการณ์และอุทศิ
ตนมากยิง่ขึน้เพื่อการเปลีย่นแปลงและพฒันา 
             สรปุว่า การบรหิารแบบมสี่วนรว่มเป็นแนวคดิทีไ่ดร้บัการยอมรบัว่ามคีวามส าคญัและ
มบีทบาทสงูต่อการพฒันาประเทศทัง้ในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงการปกครองและ
สิง่แวดลอ้ม นอกจากนี้ การมสี่วนรว่มในการบรหิารมคีวามส าคญัต่อการบรหิารงานขององคก์าร 
โดยทีพ่ฤตกิรรมของบุคคลทีม่คีวามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์าร จะส่งผลต่อความมี
ประสทิธผิลและประสทิธภิาพขององคก์าร 
                แนวคิดและทฤษฎีของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
              บรรยากาศของสถานศกึษาเป็นสิง่ทีม่คีุณภาพค่อนขา้งทีย่ ัง่ยนื โดยการจดั
สภาพแวดลอ้มในสถานศกึษาทีผู่ม้สี่วนรว่มไดม้ปีระสบการณ์ ซึง่จะส่งผลกระทบต่อพฤตกิรรม
ของพวกเขาและจะขึน้อยูก่บัการรบัรูพ้ฤตกิรรมรว่มกนัในสถานศกึษา (Hoy; & Miskel. 2013. 
ออนไลน์) 
             ชาดดิ; และคนอื่นๆ (สมหมาย มิง่พฤฒ.ิ 2546: 45; อา้งองิจาก Shadid; and others. 
1982: 356 ) กล่าวว่า ไดน้ าแนวคดิการมสี่วนรว่มของโคเฮนและนอรแ์มน อฟัฮอฟฟ์ (สมหมาย 
มิง่พฤฒ.ิ 2546: 45; อา้งองิจาก Cohen; & Norman Uphoff. 1980: 213 - 222) ทีไ่ดแ้บ่ง
ลกัษณะของการมสี่วนรว่มไว ้4 ประเภท ดงันี้ 
               1. การมสี่วนรว่มในการตดัสนิใจ (Decision Making) ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 
การรเิริม่ตดัสนิใจ การด าเนินการตดัสนิใจและการตดัสนิใจปฏบิตักิาร 
               2. การมสี่วนรว่มในการปฏบิตักิาร (Implementation) ประกอบดว้ย การสนบัสนุน 
ดา้นทรพัยากร การเขา้รว่มการบรหิาร การประสานขอความรว่มมอื 
               3. การมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ (Benefits) ไดแ้ก่ ผลประโยชน์ทางดา้นวตัถุ
ผลประโยชน์ทางสงัคมและผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
               4. การมสี่วนรว่มในการประเมนิผล (Evaluation) ในรปูแบบนี้นับเป็นการควบคุม
ตรวจสอบการด าเนินกจิกรรมทัง้หมดและแสดงถงึการปรบัตวัในการมสี่วนรว่มต่อไป 
             ทัง้นี้ ไดจ้ าแนกขัน้ตอน หรอืประเภทของการมสี่วนรว่ม ดงันี้ 
              ขัน้ที ่1 การมสี่วนรว่มตดัสนิใจ โดยเริม่จากการจดัล าดบัความตอ้งการและจดัล าดบั
ความส าคญั ต่อจากนัน้ จงึเลอืกนโยบายและประชากรทีเ่กีย่วขอ้งซึง่การตดัสนิใจ มใีนช่วง
เริม่ตน้ ช่วงการด าเนินการวางแผนและช่วงการปฏบิตัติามแผนทีว่างไว้ 
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              ขัน้ที ่2 การมสี่วนรว่มด าเนินงาน โดยเริม่ในส่วนทีเ่ป็นองคป์ระกอบของโครงการ 
ดว้ยการค านึงถงึประโยชน์ของผูท้ีจ่ะไดร้บัจากโครงการและวธิดี าเนินการ เช่น ช่วยเหลอืดา้น
ทรพัยากร ดา้นการบรหิารงาน ดา้นการประสานงาน และการขอความช่วยเหลอื เป็นตน้ 
              ขัน้ที ่3 การมสี่วนรว่มในการรบัผลประโยชน์ โดยพจิารณาความส าคญัของ
ผลประโยชน์ในเชงิปรมิาณ คุณค่าและการกระจายของผลประโยชน์ภายในกลุ่ม รวมทัง้
ผลประโยชน์ในทางบวก หรอืทางลบ ซึง่จะเป็นประโยชน์ หรอืโทษต่อบุคคลในสงัคมดว้ย 
              ขัน้ที ่4 การมสี่วนรว่มในการประเมนิผล ไดแ้ก่ ความเหน็ (Views) ความชอบ 
(Preferences) และความคาดหวงั (Expectations) ซึง่จะมอีทิธพิลต่อการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม
ของบุคคลในสงัคมได ้
             อุทยั บุญประเสรฐิ (2546: 26 - 31) กล่าวว่า แนวความคดิการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม
มพีืน้ฐาน ดงันี้ 
               1. ความเชื่อเรือ่งธรรมชาตมินุษย ์(Assumption about Human Nature) ตาม
แนวคดิของ แมคเกรเกอร ์(McGregor) ม ี2 แนวทาง คอื ทฤษฎ ีx และทฤษฎ ีy ตามแนวคดิ
ของทฤษฎ ีx  เชื่อว่ามนุษยข์ีเ้กยีจและขาดความรบัผดิชอบ ดงันัน้ ตอ้งใชว้ธิกีารบงัคบัหรอื
ควบคุมการท างานอย่างใกลช้ดิ ส่วนทฤษฎ ีy เชื่อว่ามนุษยม์คีวามขยนั ชอบท างานโดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ถ้าสภาพการท างานทีม่คีวามเหมาะสม และคนมสี่วนรว่มในการท างานโดยไมถู่กบงัคบั 
กจ็ะมคีวามรบัผดิชอบมากขึน้ 
                2. ความคดิเกี่ยวกบัความเป็นองคก์รของโรงเรยีน (Concept of School 
Organization) แนวความคดิของการบรหิารปจัจบุนัเชื่อว่าองคก์ารมใิช่เป็นเพยีงเครื่องมอืส าหรบั
การบรรลุเป้าหมาย หรอืผลผลติเชงิปรมิาณเท่านัน้ แต่องคก์ารเป็นสถานทีส่ าหรบัการด ารงชวีติ
และการพฒันาดว้ย 
                3. รปูแบบการตดัสนิใจ (Decision Making Style) การตดัสนิใจสัง่การในระดบั 
สถานศกึษาควรมลีกัษณะร่วมมอืกนัใชอ้ านาจระหว่างคร ูผูป้กครอง นกัเรยีน ตลอดจนศษิยเ์ก่า 
เพื่อสะทอ้นสภาวการณ์ปจัจุบนั ความตอ้งการในอนาคต ซึง่จะตอ้งระดมสตปิญัญาและแนวคดิ 
ใหส้มาชกิไดม้โีอกาสเรยีนรูแ้ละพฒันาใหบ้รหิารโรงเรยีนไดส้ าเรจ็ อกีทัง้ ยงัสรา้งความรูส้กึ
ผกูพนักบัสถานศกึษาดว้ย 
                4. แบบภาวะผูน้ า (Leadership Style) เซอรจ์โิอวานนิ (Sergiovanni) ไดจ้ดัระดบั
ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาไว ้5 ระดบั ไดแ้ก่ ผูน้ าดา้นเทคนิค ผูน้ าดา้นมนุษย ์ผูน้ า
ทางการศกึษา ผูน้ าเชงิสญัลกัษณ์และผูน้ าทางวฒันธรรม 
                5. กลยทุธก์ารใชอ้ านาจ (Use of Power) ในการบรหิารโดยทัว่ไปมคีวามจ าเป็น 
ทีจ่ะตอ้งใชอ้ านาจเป็นสิง่ทีข่าดไมไ่ด้ แต่ตามทฤษฎทีีว่่าดว้ยทีม่าของอ านาจ (Source of Power)  
ของเฟรนช และราเวน ( French and Raven ) ไดแ้บ่งทีม่าของอ านาจพืน้ฐานเป็น 5 แบบ ไดแ้ก่ 
อ านาจจากการใหร้างวลั อ านาจจากการบงัคบั อ านาจตามกฎหมาย อ านาจจากการอา้งองิและ 
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อ านาจจากความรูค้วามเชีย่วชาญ 
                6. ทกัษะเฉพาะในการบรหิาร (Management Skills) ทกัษะการบรหิารแบบใหม่ๆ 
ทีไ่ดร้บัการพฒันาและน ามาใชใ้นองคก์าร เช่น การใชว้ธิกีารทางวทิยาศาสตรใ์นการวเิคราะห์
เพื่อการตดัสนิใจ การใชท้กัษะการแกไ้ขความขดัแยง้ การใชก้ลยุทธเ์พื่อการเปลีย่นแปลงและ
พฒันาองคก์าร เป็นตน้ 
                7. การใชท้รพัยากร (Use of Resources) สถาบนัการศกึษามอี านาจในการใชแ้ละ
บรหิารทรพัยากรดว้ยตนเองมากขึน้ ท าใหส้ถานศกึษาไดบ้รหิารงานตามสถานการณ์ของตนเอง
อยา่งมปีระสทิธผิล ไมต่อ้งสิน้เปลอืงบุคลากร งบประมาณ เวลาในการควบคุมและตรวจสอบ 
              วู๊ดค๊อก (สมคดิ เลาหจนิดา. 2547: 40 ; อา้งองิจาก Woodcock ; 1989: 76 - 116) 
กล่าวถงึการท างานรว่มกนัทีม่ปีระสทิธภิาพ ประกอบดว้ย 
               1. ความสมดุลในบทบาท โดยสมาชกิตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถทีเ่ท่าเทยีมกนั 
               2. เป้าหมายทีช่ดัเจนและเหน็พอ้งตอ้งกนั โดยเปิดโอกาสใหส้มาชกิมสี่วนในการรบัรู้
และมสี่วนในการตัง้เป้าหมายนัน้ 
               3. การเปิดเผยและกลา้เผชญิหน้า โดยเปิดโอกาสใหส้มาชกิสามารถแสดงตน แสดง
เหตุผลและความคดิไดอ้ยา่งอสิระ 
               4. การสนบัสนุนและไวว้างใจกนั ท าใหส้มาชกิรูส้กึปกป้องงานทีเ่ขารบัผดิชอบ 
               5. ความรว่มมอืและการขดัแยง้ ช่วยใหทุ้กคนยอมรบัจดุอ่อนและจดุแขง็ซึง่กนัและ
กนัและช่วยดงึความรู ้ความสามารถและประสบการณ์การท างานมาใชใ้นการปฏบิตังิาน 
               6. วธิดี าเนินการทีด่ ีช่วยใหก้ารตดัสนิใจถูกตอ้งและเหมาะสม 
               7. ภาวะผูน้ าทีเ่หมาะสม ยอมใหม้กีารสบัเปลีย่น หมุนเวยีน เพื่อเปิดโอกาสและ 
ดงึศกัยภาพของผูร้ว่มงานออกมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่องาน 
               8. การตรวจสอบและตดิตามงาน เพื่อศกึษา ทบทวนการท างานของการปฏบิตังิาน 
และเรยีนรูจ้ากประสบการณ์และคดิปรบัปรงุงาน 
               9. การพฒันาบุคลากรช่วยใหป้ระสทิธภิาพงานสงูขึน้ 
               10. ความสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่ม ท าใหเ้กดิการช่วยเหลอื การเรยีนรูจ้ากกลุ่มขา้งเคยีง  
ทัง้ยงัเป็นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกลุ่ม 
               11. การตดิต่อสื่อสารทีด่ ีท าใหก้ารท างานคล่องตวั 
               แทนแนนบมัและแมสซารดิ (เบญจรตัน์ เรอืนงาม. 2548: 17; อา้งองิจาก 
Tannenbaum & Massarik. 1950: 408 - 419) ไดศ้กึษาการมสี่วนรว่มในการบรหิารเป็นเรือ่งที่
เกีย่วขอ้งกบัผูม้สี่วนรว่มกบัลกัษณะการเขา้ไปมสี่วนรว่มในการเขา้ไปมสี่วนรว่มของสมาชกิ 
หรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอาจจะเป็นไปโดยตรงและมลีกัษณะเป็นทางการซึง่จะมปีระโยชน์เป็น
แรงผลกัดนัใหเ้กดิการมสี่วนรว่มและเกดิความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้รหิารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
อยา่งไรกต็ามในกรณทีีก่ารมสี่วนรว่มของสมาชกิเป็นไปโดยทางออ้มและไมเ่ป็นทางการ การมี 
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ส่วนรว่มอาจจะไมไ่ดเ้กดิจากผลประโยชน์กไ็ด ้และแทนแนนบมัและแมสซารดิ ยงัไดเ้สนออกีว่า  
ในการเขา้ไปมสี่วนรว่ม คอื การเขา้ไปแบ่งปนั หรอืแบ่งส่วนในบางสิง่บางอย่างทีก่ าลงัด าเนินอยู ่
นอกจากนี้ ในประเดน็เรือ่งการปฏบิตังิานนัน้ กระบวนการมสี่วนรว่มเป็นผลผลติทีก่่อใหเ้กดิ
สนิคา้และบรกิาร ซึง่จะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดร้บัเงนิเดอืน หรอืค่าจา้งเป็นการตอบแทนนัน่เอง 
และต่อมาการมสี่วนรว่มต่อมาไดเ้ปลีย่นแปลงไป โดยหนัมามุง่เน้นการมสี่วนรว่มในกระบวนการ
ตดัสนิใจ ทีเ่กดิขึน้โดยผูบ้รหิาร เมือ่เวลาทีต่อ้งการประสานสิง่ต่างๆ ตลอดจนเป็นการควบคุมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตังิานตามหน้าทีแ่ละเป้าหมายขององคก์ารทีก่ าหนดไวผู้บ้รหิารจะเป็นผูซ้ึง่
ผลกัดนัผลส าเรจ็ใหแ้ก่องคก์าร โดยผ่านผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทัง้ จะเป็นผูด้แูลผลประโยชน์ของ
องคก์าร ซึง่ในประเดน็เรือ่งผลประโยชน์นี้เอง ทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชามคีวามปรารถนาอยา่งยิง่ทีจ่ะ
เขา้ไปมสี่วนรว่มในกระบวนการก าหนดต่างๆ ภายในองคก์าร พจิารณาต่อไปว่ากระบวนการ
ตดัสนิใจมคีวามเกีย่วขอ้งกบัความรูส้กึของการเลอืกพฤตกิรรมหนึ่งๆ ท่ามกลางการเลอืกที่
ปรากฏอยู ่ซึง่กระบวนการตดัสนิใจม ี3 ขัน้ตอน ดงันี้  
             ขัน้ตอนแรก บุคคลจะตอ้งมคีวามรูพ้อสมควรต่อทางเลอืกของพฤตกิรรมเหล่านัน้ ซึง่มี
ความเกีย่วขอ้งกบัประเดน็ทีก่ าลงัพจิารณาเพื่อท าการตดัสนิใจ 
             ขัน้ตอนทีส่อง บุคคลผูเ้ขา้ไปมสี่วนรว่มจะตอ้งใหค้วามหมายของทางเลอืกแต่ละอนั 
ซึง่ค านิยามดงักล่าวจะมคีวามเกีย่วขอ้งกบัขอ้ก าหนดทีเ่ป็นไปไดม้ากทีสุ่ดตลอดจนมคีวามเป็น
เหตุเป็นผลกนั 
             ขัน้ตอนสุดทา้ย บุคคลจะตอ้งเลอืกพฤตกิรรมอนัหน่ึงอนัใด แลว้ท าการตดัสนิใจ โดย
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไมส่ามารถเขา้ไปมสี่วนรว่มได ้ทัง้นี้เพราะทางเลอืกต่างๆ ถูกเสนอและไดร้บั
การยอมรบัมาแลว้จากผูบ้รหิาร ซึง่ท าหน้าทีร่บัผดิชอบโดยตรงต่อการตดัสนิใจ  
             อยา่งไรกต็ามผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถเขา้ร่วมเสนอแนวคดิกบัผูบ้รหิาร โดยค านึงถงึ
ประเดน็ถงึความเป็นเหตุเป็นผลต่างๆ ของบรรดาทางเลอืกทีถู่กเสนอมา จากแนวคดิดงักล่าวจะ
เหน็ไดว้่า เมือ่ใดทีผู่บ้งัคบับญัชาลดบทบาทและอ านาจของตนเองในการตดัสนิใจสัง่การ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากจ็ะมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจมากขึน้ตามปรมิาณการลดอ านาจและอทิธพิลของ
ผูบ้งัคบับญัชา ถา้องคก์ารใดทีผู่บ้งัคบับญัชาเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามสี่วนรว่มมาก
เท่าใด ยอ่มสรา้งความพงึพอใจ ความรบัผดิชอบและความเสยีสละต่อองคก์ารมากขึน้เท่านัน้ อนั
น าไปสู่ผลผลติและประสทิธผิลขององคก์าร ตลอดจนเกดิทศันคตใินทางบวกขอผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ต่อองคก์ารมากขึน้ 
              ประสาร พรหมณา (2553: 7) ไดเ้สนอเทคนิควธิกีารเสรมิสรา้งพลงัการมสี่วนรว่มให้
มปีระสทิธภิาพในการบรหิารสถานศกึษาแบบมสี่วนรว่ม ทุกฝา่ยมกีารท างานกนัทุกขัน้ตอน
ตัง้แต่วางแผนปฏบิตัติามแผน ประเมนิผลและตรวจสอบและการปรบัปรงุงาน งานทีท่ ายอ่มมี
ความซบัซอ้น มปีญัหาบา้ง เพื่อใหก้ารท างานรว่มกนัเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย ราบรืน่ ประสบ
ความส าเรจ็ ผูร้ายงานจงึใชเ้ทคนิควธิกีารเสรมิสรา้งพลงัในการมสี่วนรว่ม ดงันี้  
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               1. การใชเ้ทคนิคการบรหิารโดยองคค์ณะบุคคล โดยการบรหิารทีเ่ปิดโอกาสให้
ผูเ้กีย่วขอ้งคอื อาจารย ์กรรมการสถานศกึษา ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามสี่วนร่วมในการ
บรหิารในรปูแบบของคณะกรรมการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการทีป่รกึษาเพื่อให้
เกดิความรอบคอบเป็นการสรา้งการยอมรบั เป็นการเสรมิสรา้งพลงัทีเ่ขม้แขง็ เป็นปจัจยัทีส่่งผล
ต่อความส าเรจ็ เพราะการบรหิารแบบองคค์ณะบุคคลช่วยใหเ้กดิพลงัความคดิ รว่มกนัท างาน 
รว่มกนัพฒันาปรบัปรงุแกไ้ขปญัหา 
               2. การใชก้ระบวนการประชาธปิไตยเสรมิสรา้งพลงัการมสี่วนรว่ม ก่อใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพ โดยเน้นวถิชีวีติประชาธปิไตย ส่งเสรมิการใชคุ้ณธรรม ปญัญาธรรม สามคัคธีรรม
ในการท างานรว่มกนัและใชร้ปูแบบประชาธปิไตยในการด าเนินการ เช่น รปูแบบคณะกรรมการ 
และการประชุม ส่งผลใหเ้กดิการยอมรบัซึง่กนัและกนั เคารพในความคดิเหน็ รว่มพลงัสรา้งสรรค์
ตามส าเรจ็ของงานไดเ้ป็นอยา่งด ี
               3. การใชเ้ทคนิคการท างานรว่มกนัเป็นทมีงาน เป็นการสรา้งความสมัพนัธใ์นการ 
ท างานใหด้ขีึน้ จงึเสรมิสรา้งพลงัการท างานร่วมกนัเป็นทมีซึง่มทีมีหลากหลายท างานรว่มกนั  
ทมีงานจะพาสมาชกิใหร้ว่มมอืกนัสู่ความส าเรจ็ตามความรบัผดิชอบ 
               4.การใชเ้ทคนิคกลุ่มสรา้งคุณภาพ (Quality Control Circle) กลุ่มสรา้งคุณภาพ 
ทีน่ ามาใชเ้สรมิสรา้งหลกัการมสี่วนรว่ม โดยใหบุ้คลากร หรอืสมาชกิไดร้ว่มกลุ่มขนาดเลก็แบบ 
มอีสิระตามความรูค้วามสามารถไดร้ว่มกนัท ากจิกรรมเดยีวกนั รว่มแก้ปญัหาและรว่มปรบัปรงุ
อยา่งต่อเนื่อง รวมทัง้การพฒันาตนเองและการพฒันาซึง่กนัและกนั เพื่อเพิม่ขดีความสามารถ 
ทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ของตนและองคก์าร 
               5.การใชเ้ทคนิคการบรหิารคุณภาพทัง้องคก์ร (Total Quality Management) โดยน า
หลกัการส าคญัของการบรหิารคุณภาพทัง้องคก์ารมาใช ้เสรมิสรา้งพลงัการมสี่วนรว่มใหเ้กดิพลงั 
รว่มกนับรหิารใหเ้กดิประสทิธภิาพ ไดแ้ก่ การใหส้มาชกิมุง่มัน่ต่อคุณภาพของสถานศกึษา 
โดยภาพรวมทัง้สถานศกึษา การใหเ้กดิการรบัรู ้ความเขา้ใจลกึซึง้และเกดิจติส านึกทัว่ทุกคน 
การตัง้เป้าหมายการพฒันาคุณภาพ คอื ผลส าเรจ็ของการศกึษา รว่มกนัวางแผน ตดิตาม
ความกา้วหน้าและประเมนิผล ชื่นชมความกา้วหน้า หรอืความส าเรจ็ และปรบัปรงุระบบการ
พฒันาคุณภาพอยา่งต่อเนื่อง 
                6. การใชห้ลกัการบรหิารแบบใชส้ถานศกึษาเป็นฐาน (School Based 
Management) เสรมิสรา้งพลงัการมสี่วนรว่ม ไดแ้ก่ หลกัการกระจายอ านาจสู่หน่วยยอ่ย 
หลกัการมสี่วนรว่มตดัสนิใจรว่มเป็นเจา้ของสถานศกึษา รว่มรบัผดิชอบจดัการศกึษา หลกัการ
คนือ านาจใหชุ้มชนในบางส่วน เช่น การใหชุ้มชนรว่มเป็นคณะกรรมการ เป็นตน้ 
             ณรงค ์อยูถ่นอม (2554: 9) กล่าวว่า ในยคุกระแสโลกาภวิตัน์ (Globalization) ทีก่ารมี
คู่แขง่ทางธุรกจิ (Competitors) พนกังาน (Employees) เทคโนโลย(ีTechnology) โครงสรา้งของ
องคก์ร (The Organization Itself) ความคาดหวงัของลกูคา้ ความคาดหวงัของพนักงาน  
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การออกแบบและนิยามใหม่ของส านกังาน และการบรหิารจดัการรปูแบบใหม่ ท าใหเ้กดิการ
เปลีย่นแปลงต่อผูท้ีไ่ดร้บัผลประโยชน์ ไดแ้ก่ ลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน ผูบ้รหิารองคก์รและสงัคม 
โครงสรา้งองคก์รสมยัใหม่มอีงคป์ระกอบทีส่ าคญั คอื ลกูคา้เป็นศูนยก์ลาง คนท างานรว่มกนั 
รบัผดิชอบรว่มกนั ความสามารถท างานรว่มกบัผูอ้ื่น 
                เชฟเฟอร ์(ยพุา บุญอนนัต.์ 2555: 37; อา้งองิจาก Shaeffer,1994:2) ไดร้ะบุกจิกรรม
ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึกระบวนการมสี่วนรว่มทีส่ามารถ น าไปประยกุตใ์นบรบิทการจดัการศกึษา ดงันี้  
              1. การรวบรวมและตรวจสอบ การวเิคราะหแ์ละพจิารณาขอ้มลูสภาพปญัหา  
              2. ก าหนดนิยาม จดัล าดบัความส าคญัของปญัหา และก าหนดเป้าหมาย  
              3. การประเมนิความเป็นไปไดข้องขอ้มลู  
              4. การตดัสนิใจและการวางแผนการดาเนินงาน  
              5. การออกแบบยทุธศาสตร ์เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานบรรลุผล การจดัสรรงานและความ
รบัผดิชอบใหก้บัทมีงาน  
              6. การปฏบิตัติามแผนงาน  
              7. การตรวจสอบความก้าวหน้าของแผนงาน  
              8. การประเมนิผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้และผลกระทบ 
            ลอวเ์ลอร ์(ระววีรรณ หงสก์ติตยิานนท.์ 2557: 41; อา้งองิจาก Lawler. 1975 : 140) 
เสนอว่า การท างานทีม่ปีระสทิธภิาพจะตอ้งประกอบดว้ยหลกัการ (Principles) ซึง่แสดงถงึ
องคป์ระกอบส าคญัในการท างานและดา้นเทคนิค (Technique) ซึง่จะช่วยส่งเสรมิใหก้ารท างาน
ไดผ้ลดยีิง่ขึน้ โดยมหีลกัการส าคญัของการท างานรว่มกนั ดงันี้   
             1. การสรา้งความไวว้างใจซึง่กนัและกนั ความไวเ้นื้อเชื่อใจและความไม่ระแวงกนั 
             2. การสื่อสารระหว่างกนัอย่างเปิดเผย เปิดโอกาสในการประสานความรู่สกึและความ
รว่มมอืกนั 
             3. การปรกึษาหารอืกนั เปิดโอกาสใหม้กีารพูดคุยกนัและแลกเปลีย่นความคดิเหน็กนั
ไดอ้ยา่งเปิดเผย 
             4. การสรา้งความรว่มมอืกนัอยา่งแขง็ขนั อาศยักจิกรรมการท างานทีใ่หส้มาชกิแต่ละ
คนมสี่วนรว่มตามขอบเขตและบทบาทหน้าทีท่ีเ่หมาะสมของแต่ละคน 
             5. การตดิตามและส่งเสรมิการพฒันาทมีงานอยา่งสม ่าเสมอ มกีารใหร้างวลั มกีาร 
ยกยอ่งเมือ่ท างานประสบความส าเรจ็ ตลอดจนเสรมิสรา้งความรูแ้ละเทคนิคใหม่ๆ ในการท างาน 
            ทัง้นี้ องคก์รทีใ่หค้วามส าคญักบัการมสี่วนรว่มในการปฏบิตังิานของพนกังาน จะมี
วฒันธรรมขององคก์ารทีใ่หค้วามส าคญัต่อความตอ้งการของพนกังาน โดยการมอบอ านาจหน้าที่
และความรบัผดิชอบแก่ทมีงานภายในองคก์าร ซึง่เป็นการพฒันาความสามารถใหแ้ก่พนกังาน
ทุกระดบัชัน้ ท าใหเ้กดิผลการด าเนินงานขององคก์ารดขีึน้ อนัเนื่องมาจากการทีอ่งคก์ารเปิด
โอกาสใหพ้นกังานเขา้มามสี่วนรว่มในการด าเนินงาน พนกังานจะเกดิความรูส้กึพงึพอใจในงาน
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และมคีวามรบัผดิชอบเพิม่มากขึน้ เกดิความรูส้กึของการเป็นเจา้ของ ซึง่เท่ากบัเป็นการสรา้งขอ้
ผกูมดัของพนกังานทีม่ต่ีอองคก์ารนัน้ 
              สรปุว่า แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารแบบมสี่วนรว่มทีก่ล่าวมาขา้งตน้ 
เป็นเรือ่งทีแ่สดงถงึการท างานใหเ้กดิผลส าเรจ็ โดยการท างานรว่มกนั การใชท้รพัยากรรว่มกนั  
การใชท้กัษะการบรหิารรว่มกนั การประสานงานกนัและการตดัสนิใจรว่มกนัอย่างมรีะบบ 
                 องคป์ระกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
              ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) 
พ.ศ. 2545 ก าหนดใหผู้ป้กครอง ชุมชน เอกชน มสี่วนรว่มในการจดัการศกึษา ซึง่ในการทีจ่ะให้
เกดิความส าเรจ็ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายฉบบัน้ีไดน้ัน้ จะตอ้งมอีงคป์ระกอบทีส่ าคญั ดงันี้ 
(เมตต ์เมตตก์ารณ์ุจติ. 2547: 52) 
      1. สถานศกึษา โดยเฉพาะผูบ้รหิารจะตอ้งมวีสิยัทศัน์ (Vision) ยอมรบัในการ
เปลีย่นแปลงทางการศกึษา จะตอ้งเปิดใจกวา้งและคดิว่าสถานศกึษามใิช่แหล่งความรูเ้พยีง 
แห่งเดยีว แต่ความรูท้ีอ่ยูล่อ้มรอบสถานศกึษานัน้ ยงัมอีกีมากมาย การยอมรบัว่าภูมปิญัญา 
ชาวบา้นมคีุณค่านัน้ จะเป็นหนทางทีท่ าใหส้ถานศกึษาเปิดรบัการบรูณาการระหว่างภมูคิวามรู้ 
ของสถานศกึษาและภมูคิวามรูจ้ากชาวบา้นเพื่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ชุมชนอย่างแทจ้รงิ 
       2. คณะกรรมการสถานศกึษา เป็นผูม้บีทบาทส าคญัในการปฏริปูการศกึษาใหบ้รรลุ
เป้าหมาย จะเป็นผูผ้ลกัดนัใหก้ารมสี่วนรว่มเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ เน่ืองจากเป็นผูท้ีอ่ยู่
ใกลช้ดิกบัชุมชน มขีอ้มลูและทราบความตอ้งการของชุมชน ซึง่ยอ่มจะมองเหน็แนวทางในการ
แกไ้ขปญัหา นอกจากน้ี การจดัการศกึษาในอนาคตจะเป็นเรือ่งของทุกคน ไมใ่ช่เรือ่งของทาง
ราชการแต่เพยีงฝา่ยเดยีวเหมอืนแต่ก่อน คณะกรรมการสถานศกึษาจงึเป็นบุคคลส าคญัในการ
ระดมก าลงัในการจดัการศกึษาโดยเฉพาะเรือ่งกองทุนการศกึษา 
       3. การเรยีนการสอน ในการจดัเตรยีมการสอนเป็นหน้าทีข่องสถานศกึษาทีจ่ะตอ้งมี
ความพรอ้มในทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร อุปกรณ์ อาคารสถานที ่เพื่อให้ผูเ้รยีนไดเ้รยีนอยา่ง
เสมอภาค ส าหรบักระบวนการเรยีนรูจ้ะตอ้งให้ผูเ้รยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันา
ตนเองได ้โดยถอืว่าผูเ้รยีนมคีวามส าคญัทีสุ่ด นัน่คอื การยดึเดก็เป็นศูนยก์ลาง สถานศกึษา
จะตอ้งรว่มกบัภาคเอกชนเพื่อสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน จดักระบวนการเรยีนรูใ้นชุมชน
เพื่อใหชุ้มชนมกีารจดัการศกึษาใชภู้มปิญัญาและวทิยาการต่างๆ เพื่อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาพปญัหาและความต้องการสถานศกึษาจะตอ้งมกีารแลกเปลีย่นประสบการณ์พฒันากบั
ชุมชน อยา่งไรกต็าม บุคคลภายนอกมสีทิธิท์ีจ่ะตดิตามผลการด าเนินงานของสถานศกึษา เช่น 
ผลการเรยีน การใชจ้า่ยเงนิ การจดักจิกรรม การบรหิารสถานศกึษา และจะตอ้งรายงานให้
สาธารณชนทราบ โดยเฉพาะคณะกรรมการสถานศกึษามหีน้าทีต่ดิตามควบคุมกจิการของ
สถานศกึษาและตอ้งท าหน้าทีใ่หด้ทีีสุ่ด 



       40 
 

 

       4. หลกัสตูร เป็นหวัใจส าคญัของการศกึษา เปรยีบเสมอืนเป้าหมาย หรอืเขม็ทศิ
ของการศกึษา เพราะถา้หลกัสตูรไมม่เีขม็ทศิในการเดนิทางกจ็ะไมท่ราบจดุหมาย ดงันัน้ 
หลกัสตูรจะตอ้งไดม้าตรฐานสากล นอกจากกระทรวงศกึษาธกิารแลว้ ผูท้ีท่ าใหห้ลกัสตูรได้
มาตรฐาน ไดแ้ก่ สถานศกึษา ผูป้กครองและคณะกรรมการสถานศกึษา จะตอ้งเป็นผูร้ว่ม
พจิารณาก าหนด โดยยดึความตอ้งการของสงัคมเป็นเกณฑ ์นอกจากนี้การวดัผลจะตอ้งเทีย่งตรง 
การใชส้ื่อและเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมคีวามสอดคลอ้งกบัการเรยีนการสอน หลกัสตูรทีด่จีะตอ้ง 
มกีารยดืหยุน่ เช่น มกีารเทยีบโอนผลการเรยีนทีผู่เ้รยีนสะสมไวใ้นรปูแบบเดยีวกนั หรอืต่าง
รปูแบบ  ไมว่่าจะเป็นผลการเรยีนทีม่าจากสถานศกึษาเดยีวกนัหรอืไมก่ต็าม รวมทัง้ การศกึษา
นอกระบบ การศกึษาตามอธัยาศยั การฝึกอาชพี หรอืประสบการณ์การท างาน นอกจากนี้  
การจดัท าหลกัสตูรจะตอ้งค านึงถงึสภาพปญัหาในชุมชนและสงัคม ภมูปิญัญาทอ้งถิน่ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครอบครวั ชุมชน สงัคมและประเทศชาต ิ
              แมคเกรเกอร ์(สมโชค เลาหจนิดา. 2547: 39; อา้งองิจาก McGregor. 1960:  
232 - 235) ไดก้ล่าวถงึ การปฏบิตังิานรว่มกนัเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพ จะตอ้งประกอบดว้ย 
บรรยากาศของการท างานทีส่มาชกิมคีวามสะดวก สบาย มคีวามเขา้ใจและยอมรบัภารกจิของ
กลุ่ม มสีมาชกิมกีารแลกเปลีย่นและยอมรบัความคดิเหน็ของกนัและกนั สมาชกิมโีอกาสแสดง
และใชค้วามคดิเหน็ เพื่อใหม้สี่วนรว่มในกจิกรรมความขดัแยง้ทีจ่ะเกดิขึน้โดยเฉพาะเรือ่งงาน  
ทีไ่ม่มเีรือ่งส่วนตวัเขา้มาเกี่ยวขอ้ง มคีวามตระหนกัอยูเ่สมอในภารกจินัน้ มกีารยอมรบัในเหตุผล
ของกนัและกนั มกีารวจิารณ์และมกีารแสดงความคดิเหน็อยา่งเปิดเผยเพื่อการพฒันา และม ี
การตรวจสอบการท างานเป็นระยะๆ 
             นอกจากนี้ การมสี่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษาจะประสบความส าเรจ็ไดต้อ้ง
ประกอบดว้ยปจัจยั 5 ประการ ดงันี้ (สมโชค เลาหจนิดา. 2547: 36 ; อา้งองิจาก Keith; & 
Girling. 1997: 45)  
                1. บุคคลทีม่สี่วนรว่มตอ้งมคีวามเขา้ใจวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานอยา่งชดัเจน 
                2. การแสดงความคดิเหน็ตอ้งมคีวามเป็นอสิระและมคีวามเท่าเทยีมกนั 
                3. ความคดิเหน็ทีแ่ตกต่างกนัจะน าไปสู่การแกป้ญัหา 
                4. บุคคลทีม่สี่วนรว่มตอ้งมกีารปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมใหม้คีวามสามารถในการ
แสดงออก  
                5. การมสี่วนร่วมตอ้งน าไปสู่การพฒันาและการสรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ๆ  
              การบรหิารแบบมสี่วนรว่มมอีงคป์ระกอบดงันี้ (เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์. 2547: 6 )  
                1. ความมอีสิระในการจดัการศกึษา ความยดืหยุ่นและผลของความรบัผดิชอบ 
                2. การรว่มวางแผนการจดัการศกึษาโดยผูบ้รหิารสถานศกึษาและสมาชกิ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสถานศกึษา 
                3. การมสี่วนร่วมของสิง่แวดลอ้มในสถานศกึษา 
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                4. การรบับทบาทใหม่ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
                5. ความรว่มมอืระหว่างผูส้อนในสถานศกึษา 
                6. ผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูส้อนทีเ่ชื่อว่าบุคคลทัว่ไปมจีติส านึกสงูทีจ่ะท างานให้
ส าเรจ็ 
              ประสาร พรหมณา (2553: 1) เสนอว่า องคป์ระกอบของการมสี่วนรว่มในสถานศกึษา  
มดีงันี้ 
               1. บุคคล ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร คร ูผูป้กครอง กรรมการ นกัเรยีน ผูน้ าชุมชน 
               2. ผูบ้รหิาร ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า ทมีงาน การประสานงาน กลยุทธ ์เครอืขา่ย 
               3. กระบวนการบรหิาร การวเิคราะหจ์ดุแขง็ จดุอ่อน ภาวะคุกคามและโอกาส 
(SWOT Analysis) การวางแผน (Planning) การท างาน (Doing) การตรวจสอบการปฏบิตังิาน 
(Checking) และการปรบัปรุงแกไ้ข (Action) 
                4. ภาระงาน ไดแ้ก่ งานวชิาการ งานบุคลากร งานบรหิารทัว่ไป งานการเงนิและ
งานชุมชน 
     สรปุไดว้่า องคป์ระกอบทีส่ าคญัของการมสี่วนรว่มจดัการศกึษา ไดแ้ก่ สถานศกึษา
ซึง่รวมถงึบุคลากรของสถานศกึษาดว้ย คณะกรรมการสถานศกึษาซึง่รวมถงึสงัคมทุกฝา่ย  
การจดัการเรยีนการสอน และหลกัสตูร ซึง่ทุกปจัจยัจะตอ้งสอดคลอ้งสมัพนัธก์นัจงึจะผลกัดนัให้
การศกึษามปีระสทิธภิาพ ครทูีท่ าหน้าทีส่อนจะตอ้งยดึผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลางอย่างแทจ้รงิ 
โดยเฉพาะผูบ้รหิารเป็นบุคคลทีส่ าคญัทีจ่ะตอ้งปรบัเปลีย่นการท างานแบบดัง้เดมิมาเป็นการ
ท างานโดยวธิใีหม ่ใหท้นักบัยคุของการเปลีย่นแปลง 
                 หลกัการของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
                เสรมิศกัดิ ์ วศิาลาภรณ์ (2547: 5 ) กล่าวว่า การกระจายอ านาจ เป็นหลกัการหนึ่ง
ของการบรหิารแบบมสี่วนร่วม ทีม่กีารถ่ายโอนอ านาจ หน้าที ่ความรบัผดิชอบและการตดัสนิใจ
จากส่วนกลาง หรอืศูนยร์วมอ านาจ ไปสู่ส่วนต่างๆ หรอืล าดบัชัน้ขององคก์าร โดยใหทุ้กส่วนของ
องคก์รมสี่วมรว่มในการตดัสนิใจ ทัง้นี้ ในการใหบุ้คคล คณะบุคคล หรอืทอ้งถิน่มสี่วนรว่มในการ
บรหิาร ยอ่มเป็นรากฐานทีส่ าคญัของสงัคมประชาธปิไตย ซึง่การกระจายอ านาจทางการบรหิาร
จะท าใหบ้างส่วนขององคก์ารมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ (Autonomy) ทีจ่ะน าไปสู่เป้าหมาย
ทีส่ าคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ ความยดืหยุน่ ความรบัผดิชอบทีจ่ะตรวจสอบได ้และการเพิม่ผลผลติ 
โดยมจีดุมุง่หมายส าคญัคอื การปรบัปรงุและพฒันา เนื่องจากการกระจายอ านาจมคีวามเขม้แขง็ 
สะดวกและรวดเรว็ ท าใหผู้บ้รหิารระดบัต่างๆ สามารถพึง่ตนเองไดแ้ละเป็นการกระตุ้นองคก์าร
ไดพ้ฒันาภาวะผูน้ าใหส้งูขึน้  
             วอลช ์(สมโชค เลาหจนิดา. 2547: 36 ; อา้งองิจาก Walsh.1999: 234 - 235) กล่าวว่า  
การรว่มมอืกนัของบุคคลในการพฒันาการศกึษามเีป้าหมายเพื่อการส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนกา้วไปสู่
อนาคต ดว้ยการมคีวามรูค้วามสามารถและมสีิง่ต่างๆ ทีท่ าใหก้ารมสี่วนรว่มพฒันาและเกดิ
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ความส าเรจ็สงูสุด ดงัเช่น บุคคลซึง่มองเหน็คุณประโยชน์ของการศกึษาจะตอ้งมคีวามเขา้ใจถงึ
ปจัจยัต่างๆ ทีม่อีทิธพิลต่อความส าเรจ็ในการจดัการศกึษา ตอ้งมวีสิยัทศัน์ทีส่ามารถน าพา
สถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย 
             วนัชยั โกลละสุต (2554: ออนไลน์) เสนอว่า หลกัการการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม มดีงันี้ 
      1. มกีารจดัสรรหน้าทีแ่ละอ านาจ ในการปฏบิตังิานใหก้บั ผูป้ฏบิตังิาน คนในองคก์ร 
หรอืทมีงาน เพื่อตอ้งการใหม้ทีุกคนในองคก์รไดม้สี่วนร่วมในกระบวนการตดัสนิใจ  
      2. การก่อใหเ้กดิสรา้งความสมัพนัธอ์นัด ีระหว่างคนและองคก์รไดอ้ยา่งแทจ้รงิ และ
ผลกัดนัใหค้นในองคก์รไดใ้ชศ้กัยภาพของตนอย่างเตม็ที ่เพื่อสนบัสนุนการตดัสนิใจขององคก์ร  
      3. รบัรูป้ญัหาทีเ่กดิขึน้และลดความขดัแยง้ทีจ่ะเกดิขึน้ในการท างาน 
      4. ท าใหทุ้กคนในองคก์รตอ้งรวมตวักนัเป็นทมีงาน เพื่อผนึกก าลงัและศกัยภาพ  
ในการแกไ้ขปญัหา หรอืสรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ๆ  ซึง่การท างานลกัษณะดงักล่าวนัน้ จะเป็นไปตาม
หลกัการขององคก์รแห่งการเรยีนรู ้(Learning Organization) 
               สรปุว่า หลกัการของการบรหิารแบบมสี่วนรว่มจะตอ้งค านึงถงึ การจดัสรรหน้าทีแ่ละ
อ านาจ การกระจายอ านาจ ความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างคนและองคก์ร การรวมตวักนัเป็นทมีงาน 
ความแตกต่างกนัระหว่างสงัคมภายนอกกบัภายในองคก์าร ลกัษณะของการมสี่วนรว่มองคน 
ในองคก์าร การรวมพลงัและความพยายามทีจ่ะช่วยกนัระดมทรพัยากรในทุกดา้น 
     ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
     อุทยั บุญประเสรฐิ (2546: 49) ไดก้ล่าวถงึ ประโยชน์ของการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
ในสถานศกึษา ดงันี้ 
      1. ขวญัและก าลงัใจของครดูขีึน้ 
      2. เป็นการระดมทรพัยากรดา้นการเงนิและดา้นวชิาการเพื่อพฒันาการจดัการเรยีน 
การสอนในสถานศกึษา 
      3. สรา้งและสนบัสนุนใหเ้กดิผูน้ าใหม่ๆ  ในทุกระดบั 
      4. เพิม่ปรมิาณและคุณภาพการตดิต่อสื่อสาร 
      5. สรา้งความยดืหยุ่นในการท างาน ท าใหเ้กดิการรเิริม่จดัท าโครงการใหม่ๆ  เพื่อให้ 
ตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รยีนมากขึน้ 
       6. การทีค่ร ูและผูป้กครองมสี่วนรว่มในการบรหิารงบประมาณจงึเกดิแนวทางที่
จะตอ้งใชง้บประมาณโดยประหยดัและเกดิประโยชน์สงูสุด 
       7. เปิดโอกาสใหส้มาชกิทุกคนในสถานศกึษาไดเ้สนอแนวความคดิเหน็ในการ
ปรบัปรงุการศกึษา 
       8. ชุมชนมสี่วนรว่มและมสีทิธิใ์นการบรหิารจดัการศกึษา 
       9. การบรหิารและการตดัสนิใจท าดว้ยความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได้ 
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       10. ท าใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรคใ์นการพฒันาหลกัสตูรการเรยีนการสอนและ
โครงการใหม่ๆ  
              ประสาร พรหมณา (2553: 1, 8) เสนอว่า การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์ ดงันี้ 
              1. การมสี่วนรว่มก่อใหเ้กดิการระดมความคดิ ท าใหเ้กดิความคดิเหน็ทีห่ลากหลาย 
ซึง่ดกีว่าการคดิและตดัสนิใจเพยีงคนเดยีว 
              2. การมสี่วนรว่มในการบรหิารเป็นการลดการต่อตา้นและก่อใหเ้กดิการยอมรบั 
มากขึน้ 
              3. การมสี่วนรว่มเปิดโอกาสใหม้กีารสื่อสารทีด่ ีสามารถแลกเปลีย่นประสบการณ์ 
ในการท างานรว่มกนัเสรมิสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั 
              4. การมสี่วนรว่มท าใหก้ารตดัสนิใจมคีุณภาพและท าใหม้คีวามพงึพอใจในการ
ปฏบิตังิานมากขึน้ดว้ย 
              นอกจากนี้ การบรหิารแบบมสี่วนรว่มท าใหก้ารบรหิารมปีระสทิธภิาพ ดงันี้ 
              1. การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ท าใหเ้กดิความรว่มมอื การรวมพลงัความสามคัค ี 
การท างานเป็นทมี เป็นกลุ่ม ท าใหม้กีารสนับสนุนการท างาน สรา้งผลงานไดม้ากขึน้ในเวลา 
ทีจ่ ากดั 
              2. บุคลากรมขีวญั ก าลงัใจทีไ่ดม้สี่วนรว่ม มคีวามภาคภูมใิจ มคีวามกระตอืรอืรน้
ท างานอย่างเตม็ความสามารถ ช่วยเพิม่พนูประสทิธภิาพการท างานใหส้งูขึน้ไดร้บัการยอมรบั
จากฝ่ายบรหิาร 
              3. การมปีฏสิมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั ช่วยใหเ้กดิบรรยากาศทีด่ใีนการท างาน ลดความ
ขดัแยง้ ลดการต่อตา้นจากฝ่ายปฏบิตัไิดม้โีอกาสรว่มท างาน รว่มคดิ รว่มตดัสนิใจ ท าใหล้ด
ปญัหาในการท างาน งานส าเรจ็ไดร้วดเรว็เพราะความรว่มมอืจากทุกคน ทุกฝา่ย 
              4. ท าใหเ้กดิกระบวนประชาธปิไตย เป็นกระบวนการทีร่ว่มมอืกนัแบ่งงานกนัท า 
รว่มกนัรบัผดิชอบ เป็นการลดค่าใชจ้่ายในการบรหิารงาน การรว่มคดิรว่มท า รว่มรบัผดิชอบ 
เป็นการเพิม่ผลผลติ เพิม่คุณภาพงาน ท าใหก้ารใชท้รพัยากรประหยดัและเกดิประโยชน์สงูสุด 
              5. การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ท าใหเ้กดิความรูส้กึรบัผดิชอบรว่มกนั ทุกคนเป็น 
ส่วนหน่ึงขององคก์ร มกีารท างาน ควบคุมงานกนัเอง เป็นการแบ่งเบาภาระของฝา่ยบรหิาร 
ใหล้ดลง ท าใหฝ้า่ยบรหิารท าหน้าทีบ่รหิารงานไดอ้ย่างเตม็ทีท่ าใหผ้ลงานดขีึน้ มคีุณภาพสงูขึน้ 
แสดงถงึการบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพ 
              สรปุไดว้่า การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม มปีระโยชน์ต่อองคก์าร โดยจะช่วยให้
บรรยากาศและการสื่อสารในองคก์ารดขีึน้ ลดความขดัแยง้ ลดตน้ทุน เพิม่ผลผลติและองคก์ารมี
ความพรอ้มทีจ่ะรบัการเปลีย่นแปลงดขีึน้ มปีระโยชน์ต่อผูบ้รหิารในการตดัสนิใจทีม่ปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิลมากขึน้ เนื่องจากไดร้บัขอ้มลูและความคดิเหน็จากทุกฝา่ยและมปีระโยชน์ต่อ
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พนกังาน ท าใหเ้กดิความไวว้างใจกนัสงู ความรบัผดิชอบและความผกูพนัในองคก์รมากขึน้ 
รวมทัง้ มคีวามเขา้ใจกฎ ระเบยีบและขอ้จ ากดัขององคก์รอกีดว้ย 
                 การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม  
              ท านอง ภเูกดิพมิพ ์(2551: ออนไลน์) กล่าวว่า การบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม 
(Participatory Governance) หมายถงึ การบรหิารราชการทีเ่จา้หน้าที ่หรอืหน่วยงานของรฐัได้
เปิดโอกาสใหป้ระชาชน หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดเ้ขา้มามสี่วนรว่มในการตดัสนิใจทางการบรหิารและ
ด าเนินงานของรฐั ทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชน   
              พรทพิย ์แกว้ค ามลู (2558: ออนไลน์) เสนอว่า การบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม 
หมายถงึ การบรหิารราชการทีน่ าผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งทุกภาคส่วนเขา้มามสี่วนรว่มใน
กระบวนการวางแผน การตดัสนิใจ การด าเนินงานและการประเมนิผล โดยมกีารจดัระบบงาน/
วธิกีารท างาน การจดัโครงสรา้งและการสรา้งวฒันธรรมการท างานของเจา้หน้าทีร่ฐั ทีเ่อือ้ต่อการ
เปิดโอกาสใหป้ระชาชนหรอืผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งเขา้มามสี่วนรว่มในการบรหิารราชการ  
              ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ส านกังาน ก.พ.ร.) ส่งเสรมิการม ี
ส่วนรว่มในการบรหิารราชการ โดยมแีนวคดิการบรหิารจดัการภาครฐัแนวใหม่ ซึง่ใหค้วามส าคญั
กบัการมสี่วนรว่มในการบรหิารราชการแผ่นดนิทีจ่ะน าไปสู่การตอบสนองต่อความต้องการของ 
ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอย่างแทจ้รงิ เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายในการพฒันาระบบราชการ ส านกังาน 
ก.พ.ร. จงึส่งเสรมิและสนบัสนุน รวมทัง้ ยกระดบัการมสี่วนรว่มของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในการ
บรหิารราชการและสรา้งแรงจงูใจ หรอืกระตุน้ใหส้่วนราชการมกีารส่งเสรมิการมสี่วนรว่มของผูม้ ี
ส่วนไดส้่วนเสยีอยา่งเป็นรปูธรรม โดยการเชดิชผูลงานของจงัหวดัทีเ่ป็นตน้แบบทีด่แีละไดร้บั
รางวลั “ความเป็นเลศิดา้นการบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม” ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2551 เป็นตน้มา 
              ในปี พ.ศ. 2557 ส านกังาน ก.พ.ร. ไดเ้ลง็เหน็ความส าคญัของการบรหิารราชการ
แบบมสี่วนรว่มจงึไดข้ยายประเภทรางวลัความเป็นเลศิดา้นการบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม 
ใหม้ากขึน้ ไดแ้ก่ รางวลัประเภทขยายผลการบรหิารราชการแบบมสี่วนร่วมและรางวลัประเภท
ภาพรวมองคก์ร ตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการพจิารณารางวลัความเป็นเลศิดา้นการบรหิาร
ราชการแบบมสี่วนร่วม ประจ าปี พ.ศ. 2557 เพื่อการส่งเสรมิและสนับสนุนการสรา้งการมสี่วน
ร่วมในการบรหิารราชการ และสร้างแรงจูงใจให้จงัหวดัพฒันาระบบและวธิกีารท างานที่ให้
ความส าคญักบัการบรหิารราชการแบบมสี่วนร่วมส าหรบัเป็นแนวปฏบิตัทิี่ดี (Best Practice) 
และมุ่งสู่ “ความเป็นเลศิด้านการบรหิารราชการแบบมสี่วนร่วม” อนัจะส่งผลให้การบรหิาร
ราชการแบบมสี่วนรว่มเกดิผลทีเ่ป็นรปูธรรมและเกดิประโยชน์สุขต่อประชาชนไดอ้ย่างแทจ้รงิ จงึ
ไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการพจิารณารางวลัความเป็นเลศิดา้นการบรหิารราชการแบบ
มสี่วนร่วม (Thailand Excellent Participatory Governance Awards) ประจ าปี พ.ศ. 2557 และ
ประจ าปี พ.ศ. 2558 (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ. 2557: ค าน า, 1 - 23; และ 
2558: 5 - 12)  
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             ประเภทรางวลั มดีงันี้  
               1. รางวลับรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม หมายถงึ การพจิารณาผลการด าเนินงาน
เกีย่วกบัการสรา้งกระบวนการมสี่วนรว่มของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในการบรหิารราชการของ
หน่วยงานในโครงการใหม่ทีไ่มเ่คยเสนอผลการด าเนินงานเพื่อรบัรางวลัมาก่อน หรอืเคยเสนอ
ผลงานแลว้ แต่ไมไ่ดร้บัรางวลั หรอืเสนอผลการด าเนินงานในโครงการใหมข่องหน่วยงาน 
               2. รางวลัขยายผลการบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม หมายถงึ การพจิารณาผล 
การด าเนินงานโครงการทีเ่คยไดร้บัรางวลั “ความเป็นเลศิดา้นการบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม” 
(โดยไดร้บัรางวลัไมก่่อนการมอบรางวลัประจ าปี 2552 หรอืไดร้บัรางวลัดา้นการมสี่วนรว่ม)  
ซึง่เป็นการน ารปูแบบของการด าเนินโครงการทีป่ระสบผลส าเรจ็ไดร้บัรางวลั ไปใชข้ยายผล 
การด าเนินโครงการในพืน้ทีอ่ื่น หรอืต่อยอดด าเนินกจิกรรมอื่นในโครงการใหด้ยีิง่ขึน้ เพื่อเพิม่
มลูค่าผลติภาพ (Productivity) 
                3. รางวลัภาพรวมองคก์ร หมายถงึ การพจิารณาใหร้างวลัในภาพรวมของ 
หน่วยงาน โดยหน่วยงานเสนอผลการด าเนินการเกีย่วกบัการสรา้งกระบวนการมสี่วนรว่มของ 
ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในการบรหิารราชการของหน่วยงาน โดยการด าเนินงานทีน่ าเสนอตอ้งเป็น 
การด าเนินทีส่ามารถสะทอ้นภาพรวมของหน่วยงานในการเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยี 
เขา้มามสี่วนรว่มบรหิารราชการ ซึง่มกีารพฒันาโครงการทีส่่งเสรมิการมสี่วนรว่ม มกีารขยายผล 
แนวปฏบิตัทิีด่ใีนพืน้ที่ หรอืต่อยอดการด าเนินงานทีเ่ป็นแนวปฏบิตัทิีด่เีพื่อส่งเสรมิการมสี่วนรว่ม 
ในภารกจิอื่น ซึง่จะท าใหร้กัษาของเดมิทีไ่ดร้บัรางวลัและจะน าไปสู่ความต่อเนื่องและยัง่ยนื  
              รางวลัความเป็นเลศิดา้นการบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม แบ่งเป็น 3 ระดบั ดงันี้ 
                1. รางวลัระดบัดเียีย่ม เป็นรางวลัสาหรบัจงัหวดั ทีเ่ปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยี 
เขา้มามสี่วนรว่มในการบรหิารราชการ โดยแสดงใหเ้หน็ว่า มผีลการด าเนินงานดเียีย่มในทุกมติิ
เป็นทีป่ระจกัษ์ มคีวามโดดเด่นและน่าสนใจในทุกมติ ิรวมทัง้ เป็นตวัอย่างใหก้บัหน่วยงานอื่นได้ 
โดยตอ้งมคีะแนนประเมนิผลการด าเนินงานตัง้แต่รอ้ยละ 90 ขึน้ไป 
                2. รางวลัระดบัด ีเป็นรางวลัสาหรบัจงัหวดั ทีเ่ปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีเขา้มา 
มสี่วนรว่มในการบรหิารราชการ โดยแสดงใหเ้หน็ว่ามผีลการด าเนินงานดใีนทุกมติิ และเป็นผล 
การด าเนินงานทีส่งูกว่ามาตรฐาน แต่ไมถ่งึระดบัดเียีย่ม  
                3. รางวลัระดบัชมเชย เป็นรางวลัสาหรบัจงัหวดั ทีเ่ปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยี 
เขา้มามสี่วนรว่มในการบรหิารราชการ โดยแสดงใหเ้หน็ว่ามผีลการด าเนินงานในระดบัมาตรฐาน 
ในทุกมติ ิและเป็นผลการด าเนินงานทีย่อมรบัได ้ 
                หลกัเกณฑก์ารประเมนิทางการพจิารณาใหร้างวลัทีส่อดคลอ้งตามประเภทรางวลั
และระดบัรางวลั โดยแบ่งออกเป็น 2 มติ ิไดแ้ก่ 
                   มติทิี ่1 ความสามารถของหน่วยงานภาครฐั ตวัชีว้ดั ไดแ้ก่ 
                 1. การก าหนดนโยบาย/ ทศิทางทีใ่หค้วามส าคญักบัการมสี่วนรว่มของผูม้สี่วนได้ 
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ส่วนเสยีในการบรหิารราชการ ดงันี้ 
                   1.1 มกีารก าหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตรท์ีใ่หค้วามส าคญักบัการมี
สว่นรว่มในการบรหิารราชการ  
                   1.2 มกีารวเิคราะหก์ าหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนิน
โครงการ  
                   1.3 มกีารสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์ทีใ่หค้วามส าคญักบั 
การบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่มใหท้ราบทัว่กนั 
                   1.4 มกีารวเิคราะหก์ าหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนิน
โครงการ 
                   1.5 มกีารจดัท าแผน หรอืแนวทางในการส่งเสรมิการบรหิารราชการแบบม ี
ส่วนรว่มของจงัหวดัทีเ่ป็นรปูธรรมชดัเจน 
                 2. การมกีลไก หรอืหน่วยงานรองรบัในการส่งเสรมิการบรหิารราชการแบบมสี่วน
รว่ม มกีารก าหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการบรหิารราชการ
แบบมสี่วนรว่มทีช่ดัเจน ดงันี้ 
                    2.1 มกีารก าหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อน 
การบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม 
                    2.2 มกีารก าหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อน 
การบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่มทีช่ดัเจน 
                 3. การสรา้งระบบ หรอืวธิกีารปฏบิตังิาน เพื่อส่งเสรมิวฒันธรรมและค่านิยมทีใ่ห้
ความส าคญักบัการบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม ดงันี้ 
                   3.1 มกีารจดัท าคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้งกระบวนการมสี่วนรว่มของผูม้สี่วนได้
ส่วนเสยีในการบรหิารราชการ  
                   3.2 มกีารพฒันาความรู ้ทกัษะและประเมนิของบุคลากรในจงัหวดัใหเ้อือ้ต่อการ
สรา้งกระบวนการมสี่วนรว่มของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 
                   3.3 มกีารบรหิารจดัการขอ้มลูเครอืข่ายผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี หรอืกลุ่มเครอืขา่ย
อื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
                 4. การบรหิารจดัการขอ้มลูเครอืข่ายผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี หรอืกลุ่มเครอืขา่ยอื่นๆ  
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
                    4.1 มกีารจดัท าระบบฐานขอ้มลูเครอืข่ายผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี หรอืเครอืขา่ยอื่นๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
                   4.2 มกีารปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูทีใ่หท้นัสมยัและถูกตอ้งอยา่งสม ่าเสมอ 
                   4.3 มกีารน าขอ้มลูเครอืขา่ยผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี หรอืเครอืขา่ยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการด าเนินโครงการไปใชป้ระโยชน์ 
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                    มติทิี ่2 กระบวนการมสี่วนรว่มในการบรหิารราชการอย่างเป็นรปูธรรม ตวัชีว้ดั 
ไดแ้ก่ 
                     1. การสนบัสนุนการท างานของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 
                    1.1 มกีารรบัฟงัความคดิเหน็ การใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลูทีจ่ าเป็น
ต่อการเขา้มามสี่วนรว่มในการบรหิารราชการ 
                    1.2 มกีารสรปุและน าความคดิเหน็ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมา
เป็นขอ้มลูประกอบ เพื่อปรบัปรงุ/ พฒันา หรอืด าเนินงานกจิกรรม/ โครงการ ตามภารกจิหลกั 
                    1.3 มคีณะกรรมการ หรอืคณะท างาน ทีค่รอบคลุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 
ทีเ่กีย่วขอ้งเขา้มามบีทบาทร่วมในการก าหนดแผนงาน โครงการ และตดิตามผลการด าเนินการ
ของราชการ 
                    1.4 มรีะบบการจดัสรรงบประมาณ/ ทรพัยากร หรอืส่วนอื่นๆ เพื่อสนบัสนุน 
การด าเนินงานทีเ่ป็นการส่งเสรมิการมสี่วนรว่ม 
                    1.5 มรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่นๆ เขา้มามสี่วนรว่มในการสนับสนุน
งบประมาณ/ ทรพัยากร หรอือื่นๆ เพื่อด าเนินการในโครงการ 
                 2. การด าเนินการโครงการทีส่ามารถแสดงใหเ้หน็รปูแบบ/ วธิกีารสรา้ง 
กระบวนการมสี่วนรว่มของประชาชนและการบูรณาการ หรอืการประสานความรว่มมอืระหว่าง 
หน่วยงานภาครฐักบัภาคส่วนอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  
                    2.1 มกีารท างานรว่มกนั หรอืประสานความร่วมมอืรว่มกนัระหว่างจงัหวดักบั
หน่วยงานราชการส่วนกลางในจงัหวดั และหน่วยงานราชการส่วนภูมภิาค 
                    2.2 มกีารบูรณาการการท างานระหว่างหน่วยงานภาครฐัและภาคส่วนอื่นที่
เกีย่วขอ้ง 
                 3. การส่งเสรมิการท างานรว่มกบัภาคส่วนอื่นแบบหุน้ส่วน (ระดบัความรว่มมอื)  
ในการจดัท าโครงการและบรกิารสาธารณะ ดงันี้ 
                     3.1 มกีารสรปุความเป็นมา/ สภาพปญัหา ทีน่ ามาสู่การพฒันา หรอืปรบัปรงุ 
การด าเนินโครงการ 
                     3.2 มกีารระบุวตัถุประสงคก์ารดาเนินโครงการ และอธบิายการก าหนดแนวคดิ
ทีใ่ชใ้นการพฒันาหรอืปรบัปรงุ หรอืแกป้ญัหา (พอสงัเขป) 
                     3.3 มกีารอธบิายการสรา้งกระบวนการมสี่วนรว่มของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ในการ
บรหิารราชการในระดบัความรว่มมอื (Collaboration) และการบูรณาการ 
                     3.4 มกีารอธบิายการก าหนดบทบาท หรอืหน้าทีข่องภาคส่วนทีเ่ขา้มารว่ม
ด าเนินการทีช่ดัเจนและการปรบับทบาทของจงัหวดัภาครฐั 
                     3.5 มกีารสรปุผลส าเรจ็/ ประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากการด าเนินงาน (ในเชงิสงัคม 
หรอืเชงิเศรษฐกจิ) 
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                     3.6 มกีารสรปุปญัหา/ อุปสรรค และปจัจยัส าเรจ็ ในการด าเนินงาน 
                     3.7 มกีารสรปุรปูแบบ (Model) ทีใ่ชใ้นการดาเนินโครงการ โดยจดัท าเป็น
แผนภาพทีช่ดัเจน 
                   4. การเผยแพร่/ แลกเปลีย่นเรยีนรู ้โดยการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรเ่พื่อขยาย 
ผลแนวปฏบิตัทิีด่เีกี่ยวกบัการเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีเขา้มามสี่วนรว่มในการบรหิาร 
ราชการการประเมนิผลการรบัรูข้องกลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี 
                      4.1 มกีารประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรเ่พื่อขยายผลแนวปฏบิตัทิีด่เีกีย่วกบั 
การเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีเขา้มามสี่วนรว่ม 
                      4.2 มกีารประเมนิผลการรบัรูข้องกลุ่มเป้าหมายเกีย่วกบัการประชาสมัพนัธ์
และเผยแพร่ เพื่อขยายผลแนวปฏบิตัทิีด่เีกีย่วกบัการเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีเขา้มามี
ส่วนรว่ม 
                   5. ระดบัความพงึพอใจ หรอืความเชื่อมัน่ของภาคประชาชน และภาคส่วนต่างๆ  
ทีเ่กีย่วขอ้งการประเมนิการดาเนินการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนรว่มในการบรหิาร 
ราชการ มกีารวดัความพงึพอใจในการเขา้มามบีทบาทร่วมดาเนินการของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินโครงการ 
             ดงันัน้ หน่วยงานราชการจงึควรส่งเสรมิและสนบัสนุนการมสี่วนรว่มในการบรหิาร
ราชการ และสรา้งแรงจงูใจใหม้กีารพฒันาระบบและวธิกีารท างานทีใ่หค้วามส าคญักบัการบรหิาร
ราชการแบบมสี่วนรว่ม ตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการพจิารณารางวลัความเป็นเลศิดา้นการ
บรหิารราชการแบบมสี่วนร่วม ประจ าปี พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2558 ทีส่ านกังาน ก.พ.ร. ก าหนด 
ส าหรบัเป็นแนวปฏบิตัทิีด่ ีและมุง่สู่ความเป็นเลศิดา้นการบรหิารราชการแบบมสี่วนร่วม  
 
รปูแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถาบนัอดุมศึกษา 
                 ความหมายของรปูแบบ 
              รปูแบบ (Model) หมายถงึ แบบจ าลองอยา่งงา่ย หรอืยอ่ส่วน (Simplified Form) ของ
ปรากฏการณ์ต่างๆ ทีผู่เ้สนอรปูแบบดงักล่าวไดศ้กึษาและพฒันาขึน้มา เพื่อแสดง หรอือธบิาย
ปรากฏการณ์ใหเ้ขา้ใจง่ายขึน้ หรอืในบางกรณอีาจจะใชป้ระโยชน์ในการท านายปรากฏการณ์ที่
จะเกดิขึน้ ตลอดจนอาจใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการอยา่งใดอย่างหนึ่งต่อไป (สมาน  
อศัวภมู.ิ 2549 : 80)  
              บุญชม ศรสีะอาด (2553: 1) กล่าวว่า  รปูแบบ หมายถงึ โครงสรา้งทีแ่สดง
ความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบ หรอืตวัแปรต่างๆ ทีส่ามารถใชร้ปูแบบอธบิายความสมัพนัธท์ี่
มปีรากฏการณ์ในธรรมชาต ิหรอืในระบบต่างๆ โดยอาจอธบิายล าดบัขัน้ตอนขององคป์ระกอบ 
หรอืกจิกรรมในระบบกไ็ด ้ 
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            ทัง้นี้ รปูแบบอาจแสดงถงึชุดของความสมัพนัธจ์ะเป็นเชงิปรมิาณ หรอืคุณภาพกไ็ด ้ซึง่
แสดงใหเ้หน็ความหมายเกีย่วพนัของลกัษณะทีแ่ทจ้รงิของสิง่ทีเ่ราเกีย่วขอ้ง ค าว่า รปูแบบ โดย 
มโนทศัน์ของค ามคีวามหมายอยา่งน้อย 3 ประเภท   
              1. ในทางสถาปตัย ์หรอืทางศลิปะ หมายถงึ หุ่นจ าลอง  
              2. ในทางคณติศาสตรแ์ละเศรษฐศาสตร ์หมายถงึ สมการ  
              3. ในทางศกึษาศาสตร ์หมายถงึ ความสมัพนัธข์องตวัแปร กรอบของความคดิ หรอื 
การแทนความคดิออกเป็นรปูธรรม 
              รปูแบบเป็นเครือ่งมอืทีช่่วยใหน้กัทฤษฎมีองเหน็เหตุการณ์และแสดงความสมัพนัธ ์
ตลอดจนการควบคุม อา้งองิ หรอืแปลความหมาย การสรา้งรปูแบบจงึเป็นทีน่ิยมของนกัทฤษฎี
โดยทัว่ไป รปูแบบเป็นการแสดงองคป์ระกอบและความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบเท่านัน้ ไมใ่ช่
ปรากฏการณ์ หรอืสถานการณ์จรงิตวัอยา่ง เช่น การเขยีนแผนผงับรเิวณมหาวทิยาลยั แผนผงั 
เป็นเพยีงขอ้มลูทีแ่สดงความสมัพนัธข์องอาคารต่างๆ ไมใ่ช่บรเิวณมหาวทิยาลยัจรงิ (พศัดา  
จริาสทิธิ.์ 2559: ออนไลน์) 
              การวจิยัทีใ่ชร้ปูแบบ จะช่วยใหไ้ดค้วามรูท้ีส่มบรูณ์ยิง่ขึน้ เป็นการวจิยัทีช่่วยพฒันา
ความรู ้มคีวามชดัเจน เป็นระบบ การเสนอรปูแบบท าไดห้ลายลกัษณะ เช่น สมการ แผนผงั 
(Diagram) แผนภมู ิ(Flow Chart) เป็นตน้ งานวจิยัทีส่รา้ง หรอืพฒันารปูแบบ อาทเิช่น รูปแบบ
การสอนวธิกีารทางสถติสิ าหรบัการวจิยัทีม่ปีระสทิธภิาพ ประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน ดงันี้ (บุญชม 
ศรสีะอาด. 2553: 1, 5)  
               ขัน้ที ่1 ก่อนสอนเรือ่งแรก ม ี3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การตรวจสอบพืน้ฐานก่อนเรยีน 
การสอนทบทวนพืน้ฐานก่อนเรยีน และการกระตุ้นใหเ้กดิแรงจงูใจและรว่มก าหนดเกณฑท์ี่
มุง่หวงั 
               ขัน้ที ่2 สอนแต่ละครัง้ ม ี3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การพจิารณาจดุประสงคก์ารเรยีนรู้
และย า้เกณฑท์ีต่ ัง้ไว ้การสอนเป็นกลุ่มโดยบรรยายและอธบิาย การสอบยอ่ย การอภปิรายและ 
การเทยีบกบัเกณฑ ์ 
               ขัน้ที ่3 ก่อนสอบรวม โดยทบทวนจดุประสงคก์ารเรยีน 
             ปิยะนารถ  สงิหช์ู (2558: ออนไลน์ ) กล่าวว่า การเสนอรปูแบบทีใ่ชภ้าษาเป็นสื่อ 
ในการบรรยาย หรอือธบิายปรากฏการณ์ทีศ่กึษาดว้ยภาษา แผนผงั (Diagram) หรอืรปูภาพ 
(Semantic Model) เพื่อใหเ้หน็โครงสรา้งทางความคดิ องคป์ระกอบ และความสมัพนัธข์อง
องคป์ระกอบกบัปรากฏการณ์นัน้ๆ  
             รปูแบบทีใ่ชป้ระโยชน์ได ้ควรจะมขีอ้ก าหนด (Requirement) 4 ประการ ดงันี้ 
(วชัรนิทร ์ขีท่อง. 2555: 66 ; อา้งองิจาก Keeves. 1988: 560)  
             1. รปูแบบ ควรประกอบดว้ยความสมัพนัธอ์ย่างมโีครงสรา้ง(Structural Relationship) 
 มากกว่าความสมัพนัธท์ีเ่กี่ยวเนื่องกนัแบบรวมๆ (Associative Relationship) 
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              2. รปูแบบ ควรใชเ้ป็นแนวทางการพยากรณ์ผลทีจ่ะเกดิขึน้สามารถถูกตรวจสอบได้
โดยการสงัเกต ซึง่เป็นไปไดท้ีจ่ะทดสอบรปูแบบพืน้ฐานของขอ้มลูเชงิประจกัษ์ได้ 
              3. รปูแบบ ควรจะตอ้งระบุ หรอืชีใ้หเ้หน็ถงึกลไกเชงิเหตุผลของเรือ่งทีศ่กึษา ดงันัน้
นอกจากรปูแบบจะเป็นเครือ่งมอืในการพยากรณ์ได ้ควรใชอ้ธบิายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย 
              4. รปูแบบ ควรเป็นเครือ่งมอืในการสรา้งมโนทศัน์ใหม ่และสรา้งความสมัพนัธข์องตวั
แปรในลกัษณะใหม ่ซึง่เป็นการขยายในเรือ่งทีก่ าลงัศกึษา 
              สรปุว่า รปูแบบ  หมายถงึ แบบจ าลองทีแ่สดงแผนภูม ิหรอืแผนผงั ความสมัพนัธเ์ชงิ
ปรมิาณ หรอืคุณภาพกไ็ด ้ซึง่แสดงองคป์ระกอบหลกัของลกัษณะที่แทจ้รงิของสิง่ทีเ่กีย่วขอ้ง ที่
ช่วยใหม้องเหน็ทฤษฎไีดง้า่ยขึน้ แต่ไมใ่ช่ตวัทฤษฎโีดยตรง ทัง้นี้ อาจใชว้ธิกีารศกึษาวจิยัเพื่อให้
ไดร้ปูแบบในเรือ่งใดเรือ่งหนึ่งกไ็ด้ 
                รปูแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
              ท านอง ภเูกดิพมิพ ์(2551: 50) ไดจ้ าแนกรปูแบบการบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม 
ไวด้งันี้ 
               1.รปูแบบทีส่่วนราชการเปิดเผยขอ้มลูและโปรง่ใสในภารกจิทีห่น่วยงานด าเนินการ 
โดยมช่ีองทางในการใหข้อ้มลูขา่วสารแก่ประชาชนทัง้กลุ่มเป้าหมายเฉพาะและประชาชน 
               2. รปูแบบการรบัฟงัความคดิเหน็จากผูร้บับรกิารและประชาชนเกีย่วกบัภารกจิของ 
ส่วนราชการอยา่งสม ่าเสมอ ซึง่จ าเป็นตอ้งมแีผนการด าเนินงานและการจดัสรรทรพัยากรที่
เหมาะสม โดยอาจใชว้ธิกีารต่างๆ เช่น การจดัช่องทางทีใ่หป้ระชาชนและผูร้บับรหิารไดม้ี 
ส่วนรว่มในการแสดงความคดิเหน็ ทัง้อยา่งเป็นทางการ หรอืไมเ่ป็นทางการ เช่น การจดัตูร้บั
ขอ้คดิเหน็ การจดัเวทรีบัฟงัความคดิเหน็ เป็นตน้ 
               3. รปูแบบทีห่น่วยงานมรีะบบการจดัการขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากประชาชนและผูท้ี่
เกีย่วขอ้ง เพื่อน าขอ้มลูต่างๆ ไปประกอบการปรบัปรงุระบบการใหบ้รกิารประชาชน ระบบ 
การบรหิารงาน และการตดัสนิใจทีเ่กี่ยวกบันโยบายสาธารณะ โดยควรมกีารก าหนดผูร้บัผดิชอบ
ในการรวบรวม และรายงานสรปุผลการพจิารณาความคดิเหน็ของประชาชน การจดัท าแผน หรอื
แนวทางการปรบัปรงุระบบบรหิารราชการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชน หรอืเพื่อ
ประโยชน์สุขของประชาชน 
               4. รปูแบบทีห่น่วยงานเปิดโอกาสใหภ้าคประชาชน ภาคเอกชนและเครอืขา่ยต่างๆ  
มโีอกาสเขา้รว่มในกระบวนงานของภาคราชการ โดยเฉพาะเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการทีป่รกึษา  
เพื่อรว่มการก าหนดทศิทาง นโยบายของส่วนราชการ การตดัสนิใจเกีย่วกบันโยบายสาธารณะ 
ทีม่ผีลกระทบต่อคุณภาพชวีติของประชาชน หรอืตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายต่างๆ 
               5. รปูแบบทีส่่วนราชการใหภ้าคประชาชนมสี่วนรว่มเป็นเจา้ของ โดยมกีระบวนการ 
หรอืกลไกทีเ่ป็นรปูธรรมใหภ้าคประชาชน หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดเ้ขา้มามสี่วนรว่มในการตดิตาม
ตรวจสอบความก้าวหน้าของการด าเนินงานและผลส าเรจ็ในการท างานของส่วนราชการ 
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             ประสาร พรหมณา (2553: 1 - 3) ไดจ้ดัรปูแบบของการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ไวด้งันี้ 
              1. รปูแบบคณะกรรมการเพื่อการปรกึษาหารอื (Consulting Management) ในการ 
ด าเนินงาน ปรกึษาหารอืเพื่อช่วยตดัสนิใจ เช่น คณะกรรมการสถานศกึษา กรรมการทีป่รกึษา 
เป็นรปูแบบการมสี่วนรว่มคดิ รว่มตดัสนิใจ รว่มท างานและรว่มภาคภมูใิจในความส าเรจ็ 
               2. รปูแบบการร่วมเสนอแนะ (Suggestion System) เป็นรปูแบบหนึ่งของการม ี
ส่วนรว่มโดยวธิกีารจดัประชุมรบัฟงัขอ้เสนอแนะ การเสนอแนะในแบบฟอรม์ การเสนอแนะผ่าน 
เทคโนโลย ีเป็นต้น 
               3. รปูแบบการมสี่วนรว่มโดยการท างานเป็นกลุ่ม/ ทมีงาน เป็นการเปิดโอกาสให ้
ทุกคนรว่มคดิรว่มท าโดยใชก้ระบวนการท างานเป็นทมีหรอืกลุ่มคุณภาพ 
               4. รปูแบบการมสี่วนรว่มเป็นเจา้ของธุรกจิ หรอืเป็นเจา้ของรบัผดิชอบงานบรหิาร 
เช่น การรว่มลงทุน เป็นรปูแบบทีอ่าจผสมผสานหลายวธิกีารในการท างาน ซึง่ขึน้อยู่กบัสภาพ
ของงาน 
              โคเฮน; และอพัฮอฟ (ยพุา บุญอนันต.์ 2555: 31; อา้งองิจาก Cohen; and Uphoff. 
1980: 219 - 223) ไดจ้ดัรปูแบบการมสี่วนรว่มโดยการพจิารณาจากลกัษณะ 2 ประการ ดงันี้ 
               1. องคก์าร โดยพจิารณาว่าเป็นองคก์ารรปูนยั หรอืองคก์ารอรปูนยั  
               2. ลกัษณะการมสี่วน โดยพจิารณาว่าเป็นการรว่มโดยตรง หรอืโดยออ้ม (Direct 
Participation or Indirect Participation) การรว่มโดยตรงเป็นการทีบุ่คคลเขา้รว่มกจิกรรม 
ตามกระบวนการพฒันาดว้ยตนเอง เช่น การเขา้ประชุม การรว่มอภปิราย และการลงคะแนน
เสยีง เป็นตน้ ส่วนการรว่มโดยออ้มเป็นการทีบุ่คคลไมไ่ดเ้ขา้ไปมสี่วนรว่มทางตรง หรอือาจจะมี
ส่วนรว่ม โดยผ่านตวัแทน 
              จากกรอบพืน้ฐานของการมสี่วนทีน่ ามาอธบิายและวเิคราะหก์ารมสี่วนร่วมแบ่ง
ออกเป็น 4 รปูแบบ ดงันี้  
                1. การมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ (Decision Making) ประกอบไปดว้ย 3 ขัน้ตอน 
ไดแ้ก่ การรเิริม่ตดัสนิใจ การด าเนินการตดัสนิใจ และการตดัสนิใจลงมอืปฏบิตักิาร  
                2. การมสี่วนร่วมในการปฏบิตักิาร (Implementation) ประกอบดว้ยการสนบัสนุน
ทางดา้นทรพัยากร การบรหิาร การประสานความรว่มมอื  
                3. การมสี่วนร่วมในการรว่มรบัผลประโยชน์ (Benefits) ไมว่่าจะเป็นผลประโยชน์ 
ทางวตัถุผลประโยชน์ทางสงัคม และผลประโยชน์ส่วนบุคคล  
                4. การมสี่วนร่วมในการประเมนิผล (Evaluation) การมสี่วนรว่มในการก ากบั 
ตดิตามผลการด าเนินงาน ตลอดจนหาแนวทางแกไ้ขปญัหา อุปสรรครว่มกนั 
              อเมรกินั พพัลกิ เฮลว์ แอสโซซเิอชัน่ (ยพุา บุญอนนัต.์ 2555: 34; อา้งองิจาก 
American Public Health Association, 1983: 111) ไดเ้สนอรปูแบบการมสี่วนรว่มไว ้3 ระดบั 
ดงันี้ 
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               1. ระดบัการตดัสนิใจ (Decision Making) โดยการใหม้สี่วนรว่มในการวางแผนและ 
จดัการกจิกรรมการพฒันาดว้ยตนเอง จงึว่าการมสี่วนรว่มระดบัน้ี เป็นระดบัความรบัผดิชอบ 
ดว้ยตนเอง (Level of Responsibility by Themselves)  
                2. ระดบัความรว่มมอื (Coperation) โดยการใหค้วามรว่มมอืต่อแผนงานทีร่เิริม่ 
โดยหน่วยงานภายนอก ซึง่อาจตอ้งการความเสยีสละในดา้นเวลา ทรพัยส์นิและแรงงาน เพื่อช่วย 
ใหโ้ครงการประสบผลส าเรจ็ ถอืว่าเป็นการมสี่วนรว่มในระดบัทีย่อมรบัได ้ 
                3. ระดบัการใชป้ระโยชน์ (Utilization) โดยการยอมรบัและใชป้ระโยชน์จากการ
บรกิารทีว่างไวใ้ห ้เป็นการมสี่วนรว่มในระดบัการยอมรบับรกิารเท่านัน้ 
             สรปุว่า รปูแบบของการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม มกีารจดัรปูแบบที่แตกต่างกนั  ดงัเช่น 
แบบการปรกึษาหารอื แบบตัง้คณะกรรมการบรหิาร แบบสายบงัคบับญัชา แบบกลุ่มคุณภาพ 
การสรา้งทมีและแบบขอ้เสนอแนะ หรอือาจจดัรปูแบบตามภารกจิของหน่วยงานกไ็ด ้
                รปูแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถาบนัอดุมศึกษา 
             พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพุทธศกัราช 2542 หมวด 5 มาตรา 36 ได้
ก าหนดใหส้ถานศกึษาของรฐัทีจ่ดัการศกึษาระดบัปรญิญาเป็นนิตบิุคคล ซึง่อาจเป็นส่วนราชการ
หรอืหน่วยงานในก ากบัของรฐั ด าเนินกจิการไดโ้ดยอสิระ สามารถพฒันาระบบบรหิารและการ
จดัการทีเ่ป็นของตนเองใหม้คีวามคล่องตวั มเีสรภีาพทางวชิาการ โดยอยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูล
ของสภาสถานศกึษานัน้ๆ จงึมคีวามจ าเป็นตอ้งศกึษาหาแนวทาง/ รปูแบบทีเ่ป็นนวตักรรมของ
การบรหิารจดัการสถาบนัอุดมศกึษา เพื่อใหส้ถานศกึษามกีารบรหิารจดัการอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
มคีุณภาพ และมกีารกระจายโอกาสทางการศกึษาในระดบัอุดมศกึษาอยา่งทัว่ถงึและเป็นธรรม 
บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 (มานิต  
บุญประเสรฐิ; และคณะ. 2546: ค าน า) 
              จากรายงานการวจิยัรปูแบบใหมข่องการบรหิารจดัการทีด่ใีนมหาวทิยาลยั ปี 2544 
ระบุว่า จะตอ้งสะทอ้นแนวทางทีไ่มข่ดัต่อปรชัญาของมหาวทิยาลยัและเอือ้ใหม้หาวทิยาลยั
ด าเนินการการเปลีย่นแปลงตามสภาพเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง ความกา้วหน้าของเทคโนโลยี
สารสนเทศ จงึมผีลท าใหส้ถาบนัอุดมศกึษาตอ้งปรบัตวั ความสามารถในการปรบัตวัเพื่อการ
ด ารงอยู ่การเจรญิเตบิโตของสถาบนั การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์และพนัธกจิมากเท่าไร ศกัยภาพ 
ของสถาบนักม็มีากขึน้เท่านัน้ ความสามารถและวธิกีารปรบัตวัใหต้อบสนองต่อการเปลีย่นแปลง
ของปจัจยัภายในและภายนอกประเทศเรยีกว่า นวตักรรม หรอืการปฏบิตัแินวใหม ่ซึง่เป็นกลไก
หลกัของการพฒันาและปรบัปรงุสถาบนั (มานิต บุญประเสรฐิ; และคณะ. 2546: 100) 
         รปูแบบการบรหิารจดัการภายใน "ระดบัมหาวทิยาลยั" นัน้ มพีฒันาการทีห่ลากหลาย 
สรปุได ้4 รปูแบบ ไดแ้ก่ รปูแบบที ่1 แบบองคก์รทีเ่น้นกระบวนการ รปูแบบที ่2 แบบ 
ผูป้ระกอบการ หรอืบรษิทั รปูแบบที ่3 แบบวสิาหกจิหรอืนวตักรรม และรปูแบบที ่4 แบบ 
เครอืขา่ย ทัง้นี้ แบบองคก์รทีเ่น้นกระบวนการนัน้ เน้นกระบวนการหารอืการมสี่วนรว่ม 
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หน่วยงานภายในมอี านาจในการด าเนินการ/ ตดัสนิใจ มุง่การยอมรบั เน้นขัน้ตอนการด าเนินการ 
ตามกรอบของระเบยีบ รูปแบบนี ้เป็นรูปแบบการบริหารงานของมหาวิทยาลยัหลายแห่งท่ีมี 
พฒันาการมายาวนาน การบริหารงานภายในมี ระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัชดัเจน 

การบริหารงานเน้นการมีสว่นร่วม มีกระบวนการหารือในรูปคณะกรรมการท่ีเป็นผู้แทนจาก
คณะ หรือหน่วยงานตา่งๆ การตดัสินใจเน้นประชามต ิการยอมรับของคณะกรรมการ ทัง้นี ้
หน่วยงานภายในตา่งๆ มีอ านาจในการด าเนินการตดัสินใจ ซึง่ท าให้บคุลากรตา่งๆ มีการ
เรียนรู้งานตา่งๆ อย่างคอ่ยเป็นคอ่ยไป ก่อให้เกิดการสะสมองค์ความรู้และประสบการณ์ 
ด้านตา่งๆ ในตวัสถาบนั (มานิต บุญประเสรฐิ; และคณะ. (2546: 108) 
     อุทยั บุญประเสรฐิ (2546: 49) เสนอว่า การบรหิารแบบมสี่วนรว่มเป็นรปูแบบของ 
การบรหิารทีไ่ดร้บัความนิยมในปจัจบุนัและสอดคลอ้งกบัแนวคดิระบอบประชาธปิไตย เน่ืองจาก
เป็นการบรหิารทีค่ านึงถงึบุคลากรทุกฝา่ย โดยผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งมสี่วนรว่มทุกขัน้ตอนการท างาน 
ตัง้แต่การวางแผน การด าเนินงานไปจนถงึการประเมนิผล เป็นการบรหิารในรปูแบบทีใ่ห้
ความส าคญักบับุคลากรทุกระดบัเพื่อเสรมิสรา้งความสามคัค ีอนัจะน าไปสู่การบรรลุตาม
เป้าหมายทีไ่ดว้างไว ้ 
         ทวศีลิป์  กุลนภาดล (2547: 38) ไดใ้หค้วามเหน็ว่า การบรหิารจดัการภายในของ 
สถาบนัอุดมศกึษาซึ่งเป็นกลไกหลกั ถ้ามคีวามอ่อนแอ จะท าใหส้ถาบนัอุดมศกึษานัน้อ่อนแอลง 
จงึน าไปสู่การเรยีกรอ้งใหม้กีารวางระบบการบรหิารทีด่ใีนมหาวทิยาลยัในอนาคต 
     วชิยั ตนัศริ ิ(2547: 98 - 99) ไดใ้หค้วามเหน็ไวว้่า เหตุปจัจยัของการปรบัเปลีย่น
รปูแบบเกดิขึน้เนื่องจากสภาพแวดลอ้มภายนอกทีเ่ปลีย่นไปอย่างรวดเรว็ อนัเน่ืองมาจากกระแส
โลกาภวิตัน์ ขณะเดยีวกนัสถาบนัอุดมศกึษาไมส่ามารถผลติก าลงัคนทีม่คีุณภาพ ตลอดจน
แสวงหาองคค์วามรูใ้หมเ่พื่อป้อน เขา้สู่ตลาดเพื่อแกป้ญัหาของชาตไิดท้นัท่วงท ีนอกจากน้ี 
สถาบนัอุดมศกึษายงัประสบปญัหาทีเ่กี่ยวกบัจ านวนนกัเรยีนมธัยมศกึษาตอนปลายทีม่แีนวโน้ม
ว่าจะเพิม่ขึน้ซึง่เป็นภาระทีส่ถาบนัอุดมศกึษาตอ้งรบัไวแ้ละแกไ้ขต่อไป 
     ไพฑรูย ์ สนิลารตัน์ (2548: 129-130) เสนอว่า ความโดดเด่นของการบรหิารจดัการ
สถาบนัอุดมศกึษาไทย หลงัสงครามโลกครัง้ที ่2 ทีส่ าคญัประการหนึ่งคอื การน าการบรหิารงาน
แบบมสี่วนรว่มซึง่เป็นทีย่อมรบักนัอย่างกวา้งขวางว่าเป็นวธิกีารบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ
และน าไปสู่ซึง่ความส าเรจ็มาใช ้กล่าวคอื เมือ่สถาบนัอุดมศกึษาไดป้รบัปรงุหลกัสตูรการเรยีน
การสอนตลอดจนขยายวตัถุประสงคแ์ละบทบาทหน้าทีข่องสถาบนัใหม้คีวามหลากหลาย จงึมผีล
ท าใหร้ะบบการบรหิารจดัการภายในเปลีย่นแปลงไปดว้ยคอื จากการทีค่ณะกรรมการสภา
สถาบนั ซึง่ประกอบดว้ยนายกสภามหาวทิยาลยัทีเ่ป็นโดยต าแหน่ง มาเป็นบุคคลทีไ่ดร้บั 
พระมหากรณุาธคิุณโปรดเกลา้โปรดกระหมอ่มแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งตามวาระทีก่ าหนดไว้ 
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ในพระราชบญัญตั ิส่วนกรรมการสภาสถาบนั ซึง่เดมิไดแ้ก่ผูบ้รหิารภายในสถาบนัทัง้หมดกไ็ด้
เพิม่เตมิกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจากส่วนราชการอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งเขา้มามสี่วนในการบรหิารจดัการ
สถาบนัดว้ย ในส่วนของการพฒันางานดา้นวชิาการของสถาบนัอุดมศกึษากไ็ดร้บัการปรบัปรงุ
แกไ้ขดว้ยดมีาเป็นล าดบั โดยเฉพาะอย่างยิง่นบัตัง้แต่ปีพุทธศกัราช 2516 ซึง่เป็นปีที่
ประชาธปิไตยเบ่งบานเป็นต้นมาจนกระทัง่ปจัจบุนั ไดเ้กดิการเปลีย่นแปลงอยา่งกวา้งขวาง
เกีย่วกบัสาขาวชิาทีเ่ปิดสอนในสถาบนัอุดมศกึษาทีส่ าคญักค็อืองคค์วามรูท้างดา้นสงัคมศาสตร ์
มนุษยศาสตร ์วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยต่ีางๆ ไดเ้ขา้มามบีทบาทในการจดัการเรยีนการสอน
มากขึน้ จงึท าใหส้าขาวชิาการของไทยมมีาตรฐานและมคีวามเป็นสากลและเป็นทีย่อมรบัมากขึน้ 
              ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษาก าหนดใหส้ถาบนัอุดมศกึษายดึถอืและปฏบิตัิ
ตามหลกัธรรมาภบิาล หรอืการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี(Good Governance) น ามาปรบัใช ้
ในภาครฐัม ี10 องคป์ระกอบ ดงันี้ (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2553: 38 - 39)   
               1. หลกัประสทิธผิล (Effectiveness) คอื ผลการปฏบิตัริาชการทีบ่รรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายของแผนการปฏบิตัริาชการตามทีไ่ดร้บังบประมาณมาด าเนินการ รวมถงึสามารถ
เทยีบเคยีงกบัส่วนราชการ หรอืหน่วยงานทีม่ภีารกจิคลา้ยคลงึกนัและมผีลการปฏบิตังิาน 
ในระดบัชัน้น าของประเทศ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สุขต่อประชาชนโดยการปฏบิตัิราชการจะตอ้งมี
ทศิทางยุทธศาสตรแ์ละเป้าประสงคท์ีช่ดัเจน มกีระบวนการปฏบิตังิานและระบบงานทีเ่ป็น
มาตรฐาน รวมถงึมกีารตดิตามประเมนิผลและพฒันาปรบัปรงุอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
               2. หลกัประสทิธภิาพ (Efficiency) คอื การบรหิารราชการตามแนวทางการก ากบั 
ดแูลทีด่ทีีม่กีารออกแบบกระบวนการปฏบิตังิานโดยใชเ้ทคนิคและเครือ่งมอืการบรหิารจดัการ 
ทีเ่หมาะสม ท าใหอ้งคก์ารสามารถใชท้รพัยากรทัง้ดา้นตน้ทุน แรงงานและระยะเวลาใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสุดต่อการพฒันาขดีความสามารถในการปฏบิตัริาชการตามภารกจิเพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของประชาชนและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม 
               3. หลกัการตอบสนอง (Responsiveness) คอื การใหบ้รกิารทีส่ามารถด าเนินการได้
ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด และสรา้งความเชื่อมัน่ ความไวว้างใจ ตอบสนองความคาดหวงั หรอื
ความตอ้งการของประชาชนผูร้บับรกิารและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีม่คีวามหลากหลายและแตกต่าง 
                4. หลกัภาระรบัผดิชอบ (Accountability) คอื การแสดงความรบัผดิชอบในการ
ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละผลงานต่อเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้โดยความรบัผดิชอบนัน้ควรอยูใ่นระดบัทีส่นอง
ต่อความคาดหวงัของสาธารณะ รวมทัง้ การแสดงถงึความส านึกในการรบัผดิชอบต่อปญัหา
สาธารณะ 
                5. หลกัความโปรง่ใส (Transparency) คอื กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา 
ชีแ้จงไดเ้มือ่มขีอ้สงสยัและสามารถเขา้ถงึขอ้มลูข่าวสารอนัไมต่อ้งหา้มตามกฎหมายไดอ้ยา่งเสร ี 
โดยประชาชนสามารถรูทุ้กขัน้ตอนในการด าเนินกจิกรรมหรอืกระบวนการต่างๆ และสามารถ
ตรวจสอบได ้
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                6. หลกัการมสี่วนรว่ม (Participation) คอื กระบวนการทีข่า้ราชการ ประชาชนและ
ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มใหม้โีอกาสไดเ้ขา้รว่มในการรบัรู ้เรยีนรู ้ท าความเขา้ใจ แสดงทศันะ  
เสนอปญัหา หรอืประเดน็ส าคญัทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้รว่มคดิ รว่มหาแนวทางในการแก้ไขปญัหา  
รว่มกระบวนการการการตดัสนิใจ และรว่มกระบวนการพฒันาในฐานะหุน้ส่วนการพฒันา 
                7. หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) คอื การถ่ายโอนอ านาจการตดัสนิใจ 
ทรพัยากร และภารกจิจากส่วนราชการส่วนกลางใหแ้ก่หน่วยการปกครองอื่นๆ เช่น ราชการ 
บรหิารส่วนทอ้งถิน่ และภาคประชาชนด าเนินการแทนโดยมอีสิระตามสมควร รวมถงึการมอบ
อ านาจและความรบัผดิชอบในการตดัสนิใจและการด าเนินการใหแ้ก่บุคลากร โดยมุ่งเน้น 
การสรา้งความพงึพอใจในการใหบ้รกิารต่อผูร้บับรกิารและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี การปรบัปรงุ
กระบวนการ และเพิม่ผลติภาพเพื่อผลการด าเนินงานทีด่ขีองส่วนราชการ 
                8. หลกันิตธิรรม (Rule of Law) คอื การใชอ้ านาจของกฎหมาย กฎ ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบัในการบรหิารราชการดว้ยความเป็นธรรม ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิและค านึงถงึสทิธเิสรภีาพของ
ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 
                9. หลกัความเสมอภาค (Equity) คอื การไดร้บัการปฏบิตัแิละรบับรกิารอยา่ง 
เท่าเทยีมกนั โดยไม่มกีารแบ่งแยกดา้น ชายหรอืหญงิ ถิน่ก าเนิด เชือ้ชาต ิภาษา เพศ อาย ุ
ความพกิาร สภาพทางกาย หรอืสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกจิและสงัคม  
ความเชื่อทางศาสนา การศกึษา การฝึกอบรมและอื่นๆ 
               10. หลกัมุง่เน้นฉนัทามต ิ(Consensus Oriented) คอื การหาขอ้ตกลงทัว่ไปภายใน
กลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึง่เป็นขอ้ตกลงทีเ่กดิจากการใชก้ระบวนการเพื่อหา
ขอ้คดิเหน็จากกลุ่มบุคคลทีไ่ดร้บัประโยชน์และเสยีประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มทีไ่ดร้บัผลกระทบ
โดยตรงซึง่ตอ้งไมม่ขีอ้คดัคา้นทีย่ตุไิมไ่ดใ้นประเดน็ทีส่ าคญั โดยฉนัทามตไิม่จ าเป็นตอ้ง
หมายความว่าเป็นความเหน็พอ้งโดยเอกฉนัท์ 
             นอกจากนี้ สถาบนัอุดมศกึษายงัตอ้งด าเนินการประกนัคุณภาพการศกึษาระดบัอุดม 
ศกึษา โดยส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษาไดก้ าหนดรปูแบบและวธิกีารประเมนิคุณภาพ
ภายนอกและภายในของสถาบนัอุดมศกึษาใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดโดยส านกังาน
รบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา (องคก์ารมหาชน) ซึง่มหีลกัการส าคญั 5 
ประการ ดงันี้ (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2553: 4)   
              1. ท าการประเมนิเพื่อมุง่ใหม้กีารพฒันาคุณภาพการศกึษา ไมไ่ดมุ้ง่เน้นเรือ่งการ
ตดัสนิการจบัผดิ หรอืการใหคุ้ณ ใหโ้ทษ 
              2. ยดึหลกัความเทีย่งตรง เป็นธรรม โปรง่ใส มหีลกัฐานขอ้มลูตามสภาพความเป็น
จรงิ (Evidence - Based) และมคีวามรบัผดิชอบทีต่รวจสอบได ้(Accountability) 
              3. มุง่เน้นในเรือ่งการส่งเสรมิและประสานงานในลกัษณะกลัยาณมติรมากกว่า 
การก ากบัควบคุม 
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              4. ส่งเสรมิการมสี่วนรว่มในการประเมนิคุณภาพและการพฒันาการจดัการศกึษาจาก 
ทุกฝา่ยทีเ่กี่ยวขอ้ง 
              5. มุง่สรา้งความสมดุลระหว่างเสรภีาพทางการศกึษากบัจดุมุง่หมายและหลกั
การศกึษาของชาตติามทีก่ าหนดไวใ้นพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 ใหเ้อกภาพ
เชงินโยบาย แต่ยงัคงมคีวามหลายหลายในทางปฏบิตั ิโดยสถาบนัสามารถก าหนดเป้าหมาย
เฉพาะและพฒันา คุณภาพการศกึษาใหเ้ตม็ตามศกัยภาพของสถาบนัและผูเ้รยีน 
              ทัง้นี้ ตามกรอบแผนอุดมศกึษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัที ่2 (พ.ศ. 2551 - 2565) ได้
ก าหนดแนวทางการพฒันาและแกป้ญัหาอุดมศกึษาทีไ่รท้ศิทาง ซ ้าซอ้น ขาดคุณภาพและขาด
ประสทิธภิาพ โดยใชก้ลไกการประเมนิคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเป็นกลไกหลกัในการ
ด าเนินการ กล่าวคอื ใหม้กีารสรา้งกลไกการประเมนิคุณภาพสถาบนัอุดมศกึษาตามพนัธกจิของ
สถาบนัในแต่ละกลุ่ม ซึง่มพีืน้ทีบ่รกิารและจุดเน้นระดบัการศกึษาทีต่่างกนั ใหม้พีนัธกจิและ
บทบาทในการพฒันาสงัคมและเศรษฐกจิของประเทศต่างกนัตามความหลากหลาย รวมทัง้  
การพฒันาฐานราก สงัคม เศรษฐกจิและการกระจายอ านาจในระดบัทอ้งถิน่ การขบัเคลื่อน 
ภาคการผลติในชนบท ทอ้งถิน่และระดบัประเทศ จนถงึการแขง่ขนัในโลกาภวิตัน์ ซึง่ระบบ
อุดมศกึษาแต่ละกลุ่มเหล่านี้ จะน าไปสู่การเปลีย่นแปลงอุดมศกึษาและส่งผลกระทบทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อประเทศอยา่งมนียัส าคญั (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2553: 11)   
             ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา ไดก้ าหนดองคป์ระกอบคุณภาพและเกณฑ์
มาตรฐานของสถาบนัอุดมศกึษา ดงันี้ (2554 ข: 12)   
             องคป์ระกอบที ่1 ปรชัญา ปณธิาน วตัถุประสงคแ์ละแผนด าเนินการ 
             องคป์ระกอบที ่2 การผลติบณัฑติ 
             องคป์ระกอบที ่3 กจิกรรมการพฒันานกัศกึษา 
             องคป์ระกอบที ่4 การวจิยั 
             องคป์ระกอบที ่5 การบรกิารวชิาการแก่สงัคม 
             องคป์ระกอบที ่6 การท านุบ ารงุศลิปะและวฒันธรรม 
             องคป์ระกอบที ่7 การบรหิารและการจดัการ 
             องคป์ระกอบที ่8 การเงนิและงบประมาณ 
             องคป์ระกอบที ่9 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ 
             การบรหิารแบบมสี่วนรว่มตามองคป์ระกอบที ่7 การบรหิารและการจดัการ ตวับ่งชี ้
ที ่7 เกีย่วกบัระดบัความส าเรจ็ในการเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายนอกเขา้มามสี่วนรว่มในการพฒันา
สถาบนัอุดมศกึษา ไดใ้หค้วามหมายของการบรหิารแบบมสี่วนรว่มว่า หมายถงึ การบรหิาร 
ทีส่ถาบนัอุดมศกึษาเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนรว่มในการตดัสนิใจทางการบรหิารและ
การด าเนินกจิการของสถาบนั ทัง้ในทางตรงและทางออ้ม การทีส่ถาบนัอุดมศกึษาจะมรีะบบ 
การบรหิารทีเ่ปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนรว่มมากขึน้นัน้ พจิารณาจากการทีส่ถาบนัมี 
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ระบบการท างานทีเ่ป็นไปตามหลกัการบรหิารแบบมสี่วนรว่มทีม่กีารประยกุตใ์ชใ้นระดบัสากล  
5 ประการ ดงันี้  
                1. มกีารเปิดเผยขอ้มลูและโปรง่ใสในภารกจิทีห่น่วยงานด าเนินการ โดยมชี่องทาง 
ในการใหข้อ้มลูขา่วสารแก่นิสตินกัศกึษา คณาจารยแ์ละประชาชน  
                2. มกีารรบัฟงัความคดิเหน็จากผูร้บับรกิารและประชาชนเกีย่วกบัภารกจิของ
สถาบนัอุดมศกึษาอยา่งสม ่าเสมอ 
                3. มรีะบบการจดัเกบ็ขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากผูร้บับรกิารและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง น าไปประกอบ 
การปรบัปรงุระบบการใหบ้รกิารประชาชน การปรบัปรงุระบบการจดัการของสถาบนัเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของผูร้บับรกิาร ประชาชน หรอืเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
                4. มกีารเปิดโอกาสใหภ้าคเอกชน ประชาชนและเครอืขา่ยต่างๆ ไดม้โีอกาสเขา้รว่ม 
ในกระบวนงานของสถาบนัอุดมศกึษา โดยเฉพาะเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการทีป่รกึษาเพื่อรว่ม 
ก าหนดทศิทางนโยบายของสถาบนัอุดมศกึษา การตดัสนิใจเกีย่วกบันโยบายสาธารณะทีม่ ี
ผลกระทบต่อคุณภาพชวีติของประชาชน 
                5. ภาคประชาชนมสี่วนรว่มเป็นเจา้ของ โดยมกีารจดักระบวนการ หรอืกลไกทีเ่ป็น
รปูธรรมใหภ้าคประชาชน หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดเ้ขา้รว่มในการตดิตามตรวจสอบความกา้วหน้า
ของการด าเนินงานและผลส าเรจ็ในการท างานของสถาบนัอุดมศกึษา 
             คณะกรรมการการอุดมศกึษาไดจ้ดัท ามาตรฐานส่งเสรมิความเป็นอสิระและความ 
เป็นเลศิของมหาวทิยาลยั อาท ิมาตรฐานสถาบนัอุดมศกึษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบัอุดม 
ศกึษาแห่งชาต ิเกณฑม์าตรฐานหลกัสตูรระดบัอุดมศกึษา หลกัเกณฑก์ารขอเปิดและด าเนินการ
หลกัสตูรระดบัปรญิญาในระบบการศกึษาทางไกล หลกัเกณฑก์ารก าหนดชื่อปรญิญาหลกัเกณฑ์
และแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการพจิารณาประเมนิคุณภาพจดัการศกึษานอกสถานทีต่ ัง้ของสถาบนั 
อุดมศกึษาและเกณฑม์าตรฐานอื่นๆ (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2553: 12) ดงันัน้ 
การบรหิารแบบมสี่วนรว่มในสถาบนัอุดมศกึษาที่จะน าพาองคก์รไปสู่ความส าเรจ็ไดน้ัน้ จะตอ้งให้
ผูร้ว่มงานในองคก์ารมสี่วนในการบรหิารและรว่มกนัท างาน อยา่งไรกต็าม แม้ว่า สถาบนัอุดม 
ศกึษามคีวามเป็นอสิระในการบรหิารจดัการแต่การบรหิารจดัการศกึษา แต่กย็งัคงอยู่ภายใน
ขอบเขตและหลกัการตามทีก่ฎหมายก าหนด 
     สรปุว่า จากสภาพสงัคมและสิง่แวดลอ้มของโลกไดเ้ปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเรว็ 
รปูแบบการบรหิารจดัการศกึษาทีจ่ะน าไปสู่เป้าหมายและความส าเรจ็ จงึควรปรบัเปลีย่นเป็น
บรหิารงานแบบมสี่วนรว่ม ตามหลกัการมสี่วนรว่มโดยผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีมโีอกาสไดเ้ขา้รว่ม 
ในการรบัรู ้เรยีนรู ้ท าความเขา้ใจ รว่มแสดงทศันะ รว่มเสนอปญัหา หรอืประเดน็ทีส่ าคญั 
ทีเ่กีย่วขอ้ง รว่มคดิแนวทางในการแกไ้ขปญัหา การตดัสนิใจและพฒันาในฐานะหุน้ส่วน 
ทัง้นี้ การก าหนดรปูแบบการบรหิารจดัการศกึษาแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัอุดมศกึษา จงึควร
พจิารณาตามภารกจิหลกัของสถาบนัอุดมศกึษา ทีค่ณะกรรมการการอุดมศกึษาก าหนดไว ้ 
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โดยแบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคมและดา้นการ
ท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม 
 
สถาบนัการพลศึกษา 
                ประวติัย่อของสถาบนัการพลศึกษา 
             ปรชัญา ไดแ้ก่ “ พลศกึษาและกฬีา พฒันาคน พฒันาชาต ิ” 
             วสิยัทศัน์ ไดแ้ก่ “ เป็นสถาบนัชัน้น าในระดบัภมูภิาคอาเซยีน ทีจ่ดัการศกึษาดา้น 
พลศกึษา กฬีา นนัทนาการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีาและสุขภาพ ทีม่คีุณภาพ ” 
              อตัลกัษณ์ ไดแ้ก่ “ ทกัษะด ีมนี ้าใจเป็นนกักฬีา พฒันาสงัคม ” 
              เอกลกัษณ์ ไดแ้ก่ “ เป็นสถาบนัทีผ่ลติและพฒันาบุคลากรดา้นพลศกึษา กฬีา และ
นนัทนาการวทิยาศาสตรก์ารกฬีาและสุขภาพ ” 
             พนัธกจิ มดีงันี้ 
                1. ผลติและพฒันาบุคลากรดา้นพลศกึษา กฬีา นนัทนาการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
วทิยาศาสตรส์ุขภาพและสาขาอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 
                2. ศกึษา คน้ควา้ วจิยั เพื่อสรา้งและพฒันาองคค์วามรู ้นวตักรรมดา้นพลศกึษา 
กฬีา  นนัทนาการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีา วทิยาศาสตรส์ุขภาพและสาขาอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 
                3. ส่งเสรมิ สนับสนุนการจดัการศกึษาส าหรบับุคคลทีม่คีวามบกพรอ่งทางร่างกาย 
                4. ใหบ้รกิารทางวชิาการและอาคารสถานทีแ่ก่ชุมชนและสงัคม 
                5. อนุรกัษ์และทะนุบ ารงุศลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทย 
                6. ส่งเสรมิ สนับสนุนการจดัการศกึษาส าหรบับุคคลทีม่คีวามสามารถพเิศษทาง 
การกฬีาสู่ความเป็นเลศิ 
                7.  สรา้งความรว่มมอืและจดัการศกึษาในประชาคมอาเซยีน 
              สถาบนัการพลศกึษาไดก้ าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน ดงัน้ี 
                1. ผลติและเตรยีมนกักฬีาระดบัเยาวชนใหม้คีวามสามารถถงึขดีสงูสุด 
                2. ผลติบณัฑติทางดา้นพลศกึษา กฬีา วทิยาศาสตรก์ารกฬีา วทิยาศาสตรส์ุขภาพ
นนัทนาการ และสาขาอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
                3. ศกึษา คน้ควา้ วเิคราะห ์วจิยั เกีย่วกบัการเรยีนการสอนและภูมปิญัญาทอ้งถิน่ 
โดยมุง่เน้นพฒันาองคค์วามรูท้างดา้นพลศกึษา สุขศกึษา กฬีาและนันทนาการ 
                4. บรกิารวชิาการและเป็นแหล่งความรูข้องชุมชนดา้นกฬีา 
                5. สบืสานและอนุรกัษ์วฒันธรรมทอ้งถิน่ การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทย 
              สถาบนัการพลศกึษามกี าเนิดจากการทีก่รมพลศกึษาไดด้ าเนินการผลติครพูลศกึษา 
มาเป็นเวลานาน โดยรบัโอนโรงเรยีนพลศกึษากลางมาด าเนินการตัง้แต่ปี พ.ศ. 2479 และไดม้ ี
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การปรบัปรงุหลกัสตูรใหท้นัสมยัเรือ่ยมา จนไดม้กีารจดัตัง้ “วทิยาลยัพลศกึษา” ขึน้เมือ่วนัที ่1 
มกราคม 2496 เพื่อด าเนินการสอนในระดบัประกาศนียบตัร วชิาการศกึษาชัน้สงู (ป.กศ.สงู  
พลศกึษา) และตัง้ “โรงเรยีนฝึกหดัครพูลานามยั” ขึน้ในปีการศกึษา 2501 เพื่อด าเนินการสอน 
ในระดบัประกาศนียบตัรวชิาการศกึษา (ป.กศ.พลานามยั) 
              ต่อมาไดย้บุเลกิโรงเรยีนฝึกหดัครพูลานามยัในปี พ.ศ. 2512 และไดข้ยายหลกัสตูร
ของวทิยาลยัพลศกึษา เป็นระดบัปรญิญาตรโีดยเป็นสาขาหนึ่งของวทิยาลยัวชิาการศกึษา แต่
ยงัคงด าเนินการโดยกรมพลศกึษาและใชช้ื่อว่า “วทิยาลยัวชิาการศกึษาพลศกึษา” ในปี พ.ศ. 
2514 ไดย้ตุกิารด าเนินการวทิยาลยัพลศกึษาในส่วนกลางและโอนวทิยาลยัวชิาการศกึษาพล
ศกึษาไปใหว้ทิยาลยัวชิาการศกึษาด าเนินการต่อไป กรมพลศกึษาไดเ้ปิดด าเนินการผลติ ครู 
พลศกึษาในส่วนภมูภิาค โดยเริม่เปิด “วทิยาลยัพลศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่” ขึน้เป็นแห่งแรก 
ต่อมาในปี พ.ศ. 2515 เปิด “ วทิยาลยัพลศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม ” เป็นแห่งทีส่อง และม ี
การเปิดเพิม่ขึน้ในจงัหวดัต่างๆ เรือ่ยมาจนกระทัง่มวีทิยาลยัพลศกึษารวม 17 แห่ง และโรงเรยีน 
กฬีาแห่งแรกของประเทศไทยเปิดด าเนินการตัง้แต่ปีการศกึษา พ.ศ. 2534 และปจัจุบนัมี
โรงเรยีนกฬีาในสงักดัรวม 11 แห่ง 
              เมือ่กระทรวงศกึษาธกิารมนีโยบายบรรจขุา้ราชการครจูากผูท้ีม่วีุฒกิารศกึษา ระดบั
ปรญิญาตรเีป็นอย่างต ่า ท าใหก้รมพลศกึษาเริม่หาแนวทางยกฐานะวทิยาลยัพลศกึษาใหส้ามารถ
เปิดท าการสอนในระดบัปรญิญาตร ีโดยในระยะแรกไดจ้ดัท าโครงการรว่มมอืทางวชิาการกบั
กรมการฝึกหดัครใูหว้ทิยาลยัครรูบัวทิยาลยัพลศกึษาเขา้สมทบทางวชิาการเพื่อเปิดสอนระดบั
ปรญิญาตรหีลกัสตูรต่อเนื่องตัง้แต่ปีการศกึษา 2531 ในขณะเดยีวกนักพ็ยายามหาแนวทางทีจ่ะ
เปิดด าเนินการสอนระดบัปรญิญาตรดีว้ยตนเอง 
              วนัที ่31 มกราคม 2548 พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัภมูพิลอดุลยเดชฯ ทรงพระ
กรณุาโปรดเกลา้ฯ ลงพระปรมาภไิธยในร่างพระราชบญัญตัสิถาบนัการพลศกึษา และประกาศใน
ราชกจิจานุเบกษา เมือ่วนัที ่4 กุมภาพนัธ ์2548 ใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่5 กุมภาพนัธ ์2548 
เป็นตน้ไป ซึง่นบัเป็นการเปลีย่นแปลงครัง้ยิง่ใหญ่ของสถาบนัการวชิาชพีทีท่รงคุณค่าแห่งนี้ 
              จากการใชพ้ระราชบญัญตัสิถาบนัการพลศกึษา พ.ศ. 2548 ในปี พ.ศ. 2558 รวมทัง้ 
ในระดบันานาชาต ิจงึไดม้กีารตัง้คณะกรรมการขึน้มาด าเนินการแกไ้ข จนกระทัง่ส าเรจ็ลุล่วง 
ตราเป็นพระราชบญัญตัสิถาบนัการพลศกึษา (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2555 มผีลบงัคบัใช ้ตัง้แต่วนัที ่ 
28 พฤศจกิายน 2555 เป็นตน้ไป โดยมสีาระส าคญั เช่น ใหส้ถาบนัการพลศกึษามอี านาจจดั
การศกึษาในระดบัปรญิญาโทและปรญิญาเอกได ้(สถาบนัการพลศกึษา. 2557: ออนไลน์) 
                ยทุธศาสตรข์องสถาบนัการพลศึกษา  
             สถาบนัการพลศกึษา ไดจ้ดัท ายทุธศาสตรส์ถาบนัการพลศกึษา พ.ศ. 2556 - 2560  
ทีอ่ยูบ่นพืน้ฐานของการมสี่วนรว่มของบุคลากรทุกหน่วยงานในสงักดั ในการรว่มระดมความคดิ
แสดงความเหน็ในทุกขัน้ตอนของการด าเนินการจดัท ายุทธศาสตร ์ตัง้แต่การวเิคราะห์
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สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของสถาบนัการพลศกึษา การก าหนดประเดน็ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค ์กลยทุธ ์ตวัชีว้ดัและค่าเป้าหมาย ตลอดจนการก าหนดยทุธศาสตรส์ู่การปฏบิตัแิละ
ตดิตามประเมนิผล รวมทัง้การมสี่วนรว่มในการประชาพจิารณ์จากผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งทัง้ภายใน
และภายนอก เพื่อใหส้ถาบนัการพลศกึษาด าเนินการในช่วงเวลาต่อไปอกี 5 ปีขา้งหน้า  
มคีวามเหมาะสมกบัสภาวการณ์ของสงัคมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยี
อยา่งมากทีสุ่ด (สมพงษ์ ชาตะวถิ.ี 2556: ค าน า) จงึไดก้ าหนดประเดน็ยุทธศาสตร ์ดงันี้ 
               ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่1 การพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาแก่นกัเรยีนและ
นกัศกึษาทางดา้นพลศกึษา กฬีา นนัทนาการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีาและวทิยาศาสตรส์ุขภาพ 
เพื่อใหเ้ป็นผูส้ าเรจ็การศกึษาทีพ่งึประสงคข์องสงัคม 
               ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่2 การพฒันานกัเรยีนและนกัศกึษาใหม้ศีกัยภาพดา้นกฬีา 
สู่ความเป็นเลศิ 
               ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่3 การส่งเสรมิและสนับสนุนการเพิม่ขดีความสามารถดา้น 
การวจิยัและการสรา้งนวตักรรม ดา้นพลศกึษา กฬีา นันทนาการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีาและ
วทิยาศาสตรส์ุขภาพ 
                ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่4 การส่งเสรมิและสนบัสนุนการใหบ้รกิารทางวชิาการ กฬีา
และอาคารสถานทีแ่ก่สงัคม 
                ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่5 การส่งเสรมิและสนบัสนุนการทะนุบ ารงุศลิปวฒันธรรม 
การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทย 
                ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่6 การพฒันาคุณภาพการบรหิารจดัการองคก์รอยา่งมี
ประสทิธภิาพ 
                ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่7 การส่งเสรมิและสนบัสนุนความรว่มมอืทางวชิาการและ
กฬีา กบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซยีน 
              พนัธกจิของสถาบนัการพลศกึษา ประกอบดว้ย 
               1. ผลติและพฒันาบุคลากรดา้นพลศกึษา กฬีา นนัทนาการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีา
วทิยาศาสตรส์ุขภาพและสาขาอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 
               2. ศกึษา คน้ควา้ วจิยั เพื่อสรา้งและพฒันาองคค์วามรู ้นวตักรรมดา้นพลศกึษา 
กฬีา นนัทนาการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีา วทิยาศาสตรส์ุขภาพและสาขาอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
               3. ส่งเสรมิ สนับสนุนการจดัการศกึษาส าหรบับุคคลทีม่คีวามบกพรอ่งทางร่างกาย 
               4. ใหบ้รกิารทางวชิาการและอาคารสถานทีแ่ก่ชุมชนและสงัคม 
               5. อนุรกัษ์และทะนุบ ารงุศลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทย 
               6. ส่งเสรมิ สนับสนุนการจดัการศกึษาสาหรบับุคคลทีม่คีวามสามารถพเิศษทาง 
การกฬีาสู่ความเป็นเลศิ 
               7. สรา้งความร่วมมอืและจดัการศกึษาในประชาคมอาเซยีน 
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              สถาบนัการพลศกึษามจีุดเน้นส าหรบัด าเนินกลยทุธจ์ดัการศกึษา ใน 4 ประเดน็ ดงันี้ 
(สมพงษ์ ชาตะวถิ.ี 2556: 2 - 3) 
               1. การจดัการกฬีาทีมุ่ง่เน้นคุณภาพ (Quality Education) มากกว่าปรมิาณ มี
เป้าหมายในการผลติบณัฑติทีม่คีุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒริะดบัอุดมศกึษา และมาตรฐาน
วชิาชพีทีเ่กี่ยวขอ้ง สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมและตลาดงาน โดยสถาบนัพฒันาปจัจยั
ต่างๆ ทีเ่อือ้ต่อความส าเรจ็ในการจดัการศกึษา อาทเิช่น ศกัยภาพอาจารยผ์ูส้อน คุณภาพ 
การจดัการเรยีนการสอน การวดัและการประเมนิผล ความพอเพยีงและทนัสมยัของทรพัยากร
และเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้และการปรบัปรุง พฒันาหลกัสตูรและการเรยีนการสอน 
อยา่งต่อเนื่อง 
               2. การจดัการศกึษาซึง่มุ่งเน้นความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) โดย 
การพฒันาหลกัสตูรเฉพาะทางใหม้คีวามหลากหลาย สามารถผลติไดท้นัและสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของสงัคมและตลาดงานทีม่คีวามเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ พฒันาการจดั
การศกึษาระดบับณัฑติศกึษาในสาขาวชิาทีม่คีวามพรอ้มโดยค านึงถงึอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์
ของสถาบนัการพลศกึษาเป็นส าคญั 
               3. การจดัการศกึษาทีพ่ฒันาสู่ความเป็นนานาชาต ิ(Internationalization) เพื่อให ้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและแนวโน้มของการจดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษาทีส่ามารถรองรบั 
ประชาคมอาเซยีนและสงัคมยคุโลกาภวิฒัน์ โดยการจดัการศกึษาและการเรยีนการสอนทีมุ่ง่เน้น 
การเตรยีมบณัฑติทีส่ามารถท างานขา้มวฒันธรรม อาทเิช่น การเพิม่เนื้อหาและองคค์วามรู้
เกีย่วกบัอาชพีและสากลในหลกัสตูรและกจิกรรมเสรมิหลกัสตูร การจดัท าหลกัสตูรนานาชาติ 
ในบางสาขาวชิาทีม่คีวามพรอ้มและการจดัการเรยีนการสอนเพื่อพฒันาทกัษะการใช้
ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น 
              4. การจดัการศกึษาแบบเครอืข่ายความรว่มมอื (Networking and Collaboration) 
สถาบนัการพลศกึษาจะด าเนินการสรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืในการจดัการศกึษากบัสถาบนั 
อุดมศกึษาอื่นทัง้ในและนอกประเทศ หน่วยงานทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน รวมถงึสมาคมวชิาชพี 
ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งกวา้งขวางและเป็นรปูธรรม อกีทัง้เปิดโอกาสใหบุ้คคลภายนอก และประชาชนมี 
ส่วนรว่มในการจดัการศกึษา 
            ดงันัน้ สถาบนัการพลศกึษาจงึตอ้งพฒันาระบบการศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ ดงันี้ 
              1. ส่งเสรมิและสนบัสนุนการจดัการศกึษาส าหรบับุคคลทีม่คีวามสามารถพเิศษ
ทางดา้นกฬีา นนัทนาการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีาและสุขภาพ 
              2. ส่งเสรมิและสนบัสนุนการจดัการศกึษาสาหรบับุคคลทีม่คีวามบกพรอ่งทางรา่งกาย 
              3. ส่งเสรมิการท าวจิยัทางดา้นกฬีา 
              4. ส่งเสรมิการใหบ้รกิารวชิาการแก่ชุมชน 
              5. ส่งเสรมิการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทย 
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                 นโยบายการบริหารจดัการศึกษาของสถาบนัการพลศึกษา 
             สถาบนัการพลศกึษาตอ้งรองรบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซยีนและในระดบันานาชาต ิ
สภาสถาบนัการพลศกึษาจงึไดเ้ลง็เหน็ว่า พระราชบญัญตัสิถาบนัการพลศกึษา (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 
2555 มบีางมาตราทีย่งัไมเ่อื้อต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาและกฬีาของสถาบนัการพลศกึษา 
จงึไดต้ัง้คณะกรรมการขึน้มาด าเนินการแกไ้ข จนกระทัง่ส าเรจ็ลุล่วง โดยมสีาระส าคญั เช่น ให้
สถาบนัการพลศกึษามอี านาจจดัการศกึษาในระดบัปรญิญาโทและปรญิญาเอกได ้และก าหนด
นโยบายดา้นการศกึษา ดา้นการวจิยั ด้านการบรกิารวชิาการสงัคมและดา้นการท านุบ ารงุ
ศลิปวฒันธรรม ดงันี้ พระราชบญัญตัสิถาบนัการพลศกึษา (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2555 ไดก้ าหนด
สาระส าคญั ใหส้ถาบนัการพลศกึษามอี านาจจดัการศกึษาในระดบัปรญิญาโทและปรญิญาเอกได ้
โดยก าหนดนโยบายดา้นการศกึษา ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคมและดา้นการท านุ
บ ารงุศลิปวฒันธรรม ดงันี้ (สถาบนัการพลศกึษา. 2556 ข: 6-22 ) 
             1. นโยบายดา้นการศกึษา 
                1.1 การจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานส าหรบัโรงเรยีนกฬีา 
                     1.1.1 ปรบัปรงุและพฒันาหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันานกัเรยีนทีม่ ี
ความสามารถพเิศษทางดา้นกฬีาเพื่อมุง่สู่ความเป็นเลศิ 
                      1.1.2 ส่งเสรมิ สนบัสนุนใหน้กัเรยีนมคีวามรู ้ความสามารถเขา้ศกึษาต่อ 
ในประเทศและต่างประเทศ ในรปูแบบของการไดร้บัทุนการศกึษา ประเภทผูม้คีวามสามารถ
พเิศษทางดา้นกฬีา 
                      1.1.3 ปรบัปรงุระเบยีบ ขอ้บงัคบั และสญัญาการจดัการศกึษาสาหรบัโรงเรยีน
กฬีาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจรงิ และสามารถบงัคบัใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อการจดั
การศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
                      1.1.4 ทบทวนและผลกัดนัการใชร้ะบบอเิลคทรอนิกส ์ใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของ 
การบรหิารงานวชิาการ (E-Education) 
                 1. 2. การจดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษา 
                     1.2.1 ปรบัปรงุพฒันาหลกัสตูรเพื่อผลติผลคุณภาพสู่ตลาดแรงงาน ดว้ย
ยทุธศาสตรเ์ชงิรกุทีม่ปีระสทิธภิาพ ไดแ้ก่ 
                         1) ปจัจยัรบัเขา้ ดว้ยกระบวนการกลัน่กรองคดัเลอืกนกัศกึษาใหมท่ีด่ ี 
                         2) การน ายุทธศาสตรเ์ชงิรกุ โดยใชจ้ดุแขง็และศกัยภาพของสถาบนั 
การพลศกึษาทีโ่ดดเด่นในการจดัการศกึษา ดา้นการพลศกึษา กฬีา วทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
วทิยาศาสตรส์ุขภาพ นนัทนาการและสาขาทีเ่กี่ยวขอ้ง เป็นรปูแบบการศกึษาทีม่คีวามเชีย่วชาญ
เฉพาะทาง มาสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนักบัอุดมศกึษาอื่น 
                     1.2.2 การส่งเสรมิสนับสนุนความรว่มมอืทางวชิาการ ดว้ยการสรา้งเครอืขา่ย
กบัมหาวทิยาลยัมหาวทิยาลยัคู่สญัญา (MOU) เพื่อใหเ้กดิความรว่มมอืในการจดัการศกึษา 
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ทัง้ภายในและต่างประเทศอยา่งจรงิจงั เช่น การพฒันาหลกัสตูรนานาชาตแิละความรว่มมอื 
ทางการศกึษา วจิยัและรปูแบบอื่นๆ 
                     1.2.3 พฒันากระบวนการจดัการเรยีนรูป้ระกอบดว้ย การปรบัปรงุหลกัสตูรให้
ทนัสมยัและไดม้าตรฐานคุณภาพ ส่งเสรมิและพฒันาอาจารยใ์หส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์การจดั 
กระบวนการเรยีนรูท้ีต่อบสนองต่อทกัษะทีจ่ าเป็นในปจัจบุนั ส่งเสรมิใหน้กัศกึษาเป็นผูรู้ร้อบ 
โดยผ่านกจิกรรมเสรมิหลกัสูตร รวมทัง้ การจดัหาปจัจยัเกือ้หนุนทางการศกึษาใหม้คีวามพรอ้ม 
เช่น สถานที ่วสัดุอุปกรณ์การเรยีนการสอน หอ้งสมดุ ศูนยว์ทิยบรกิาร หอ้งปฏบิตักิาร สถานที่
ฝึกงาน ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ทีม่คีวามทนัสมยัและมปีระสทิธภิาพ เป็นตน้ 
                      1.2.4 จดัท าแผนพฒันาระบบสนบัสนุนการสรา้งหลกัสตูรทีเ่ป็นไปตาม
มาตรฐาน TQF ทัง้ระดบัปรญิญาตร ีและเตรยีมการรองรบัอนาคตในการจดัการศกึษาระดบั
บณัฑติศกึษาแบบครบวงจร (Integrated Curriculum Development) ครอบคลุม ระบบการร่าง
หลกัสตูร ระบบการน าหลกัสตูรไปใช ้และระบบการประเมนิหลกัสตูรโดยใชร้ะบบสารสนเทศและ
บุคลากร สนบัสนุนประสานงานอ านวยความสะดวกแก่คณะวชิาต่างๆ 
                      1.2.5 จดัท าแผนพฒันาหลกัสตูรระดบับณัฑติศกึษาโดยพฒันาหลกัสตูรเอง
และความรว่มมอืกบัต่างประเทศ รวมทัง้สนับสนุนทุนการศกึษาระดบัปรญิญาเอก เพื่อพฒันา
บุคลากรของสถาบนัทุกสายงานทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของแต่ละคณะวชิา 
                      1.2.6 ส่งเสรมิ สนบัสนุนและผลกัดนัการปรบัปรงุหลกัสตูรเชงิสรา้งสรรค์ 
เพื่อใหบ้รกิารวชิาการสงัคม และโครงการพเิศษทีเ่น้นผูเ้รยีนใหเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ อาท ิ 
สหกจิศกึษา (Co-operative Education) โดยท าความตกลงรว่มมอืระหว่างสถานประกอบการกบั
คณะวชิาและวทิยาเขตที่มศีกัยภาพ 
                      1.2.7 ปรบัปรงุการเรยีนการสอนหมวดวชิาศกึษาทัว่ไปในระดบัปรญิญาตร ี
เพื่อใหผู้เ้รยีนไดร้ว่มกนัเชงิบรูณาการ (Integrated Curriculum) ใหค้วามส าคญักบัการใช้
ภาษาไทยใหเ้ป็นภาษาหลกัและจดัใหม้วีชิาภาษาองักฤษและภาษาอาเซยีนเพื่อการสื่อสาร 
                      1.2.8 พฒันาระบบและกลไกการด าเนินงานเกีย่วกบัเอกสารหลกัฐานเพื่อ
รองรบัการด าเนินการดา้นการประกนัคุณภาพการศกึษาตัง้แต่เริม่ตน้กระบวนการ โดยใชร้ะบบ
สารสนเทศเป็นเครือ่งมอืลดภาระงาน และจดับุคลากรประกนัคุณภาพการศกึษาทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
กระบวนการตัง้แต่ Input – Process – Output - Outcome เพื่อใหม้คีุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานทีก่ าหนด 
                      1.2.9 ทบทวนและผลกัดนัการใชร้ะบบอเิลคทรอนิกส ์ใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของ 
การบรหิารงานวชิาการ (E-Education) 
               2. นโยบายดา้นการวจิยั 
               สถาบนัการพลศกึษา มุง่พฒันางานวจิยัและนวตักรรมทางดา้นพลศกึษา กฬีา 
นนัทนาการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีา วทิยาศาสตรส์ุขภาพและสาขาทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อสรา้ง 
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องคค์วามรู ้สู่การพฒันาการจดัการศกึษาและต่อยอดองคค์วามรูจ้ากงานวจิยั สู่การใชป้ระโยชน์
ในการจดัการศกึษา หรอืใชป้ระโยชน์ในเชงิพาณชิย ์ใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรก์ารวจิยัของ
ชาต ิสนองตอบพนัธกจิ ยทุธศาสตรข์องสถาบนั สามารถแกป้ญัหาและตอบโจทยก์ารพฒันาได ้
จรงิ เพื่อยกระดบัการพฒันาดา้นการวจิยัของสถาบนัใหไ้ดร้บัการยอมรบัอยา่งกวา้งขวางยิง่ขึน้ 
               นโยบายการวจิยั ม ีดงันี้ 
                 2.1 จดัหางบประมาณสนบัสนุนการวจิยัจากแหล่งเงนิทุน ทัง้ภายในและภายนอก 
หน่วยงาน ดงันี้ 
                     2.1.1 งบประมาณสนบัสนุนจากสานกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาต ิ(วช.) 
                     2.1.2 งบประมาณสนบัสนุนจากเงนิรายไดข้องวทิยาเขตและโรงเรยีนกฬีานัน้ๆ 
                     2.1.3 งบประมาณสนบัสนุนจากงบด าเนินงานของสถาบนัการพลศกึษา 
                     2.1.4 งบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
                 2.2 จดัท าระเบยีบและแนวปฏบิตักิารเบกิจา่ยเพื่อความคล่องตวัในการเบกิจ่าย 
งบประมาณสนับสนุนดา้นการวจิยัดงันี้ 
                     2.2.1 งบประมาณสนบัสนุนจากส านกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาต ิ(วช.) 
และเงนิรายไดข้องวทิยาเขตและโรงเรยีนกฬีา สถาบนัสามารถจดัท าระเบยีบการเบกิจา่ย
งบประมาณ ซึง่เป็นงบเงนิอุดหนุน เพื่อความคล่องตวัในการปฏบิตังิานและการเบกิจา่ย 
งบประมาณ 
                     2.2.2 งบประมาณสนบัสนุนการวจิยัจากงบด าเนินงานของสถาบนัการพลศกึษา 
สามารถเบกิจา่ยตามระเบยีบกระทรวงการคลงั 
                     2.2.3 งบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก (กรณทีีบุ่คลากรรบัท างาน
วจิยั ใหห้น่วยงานภายนอก หรอืหน่วยงานภายนอกมาจา้งใหจ้ดัท างานวจิยั) สถาบนัสามารถ
ออกระเบยีบและแนวปฏบิตัใินการเบกิจ่ายงบประมาณ โดยจดัสรรงบประมาณส่วนหนึ่งใหเ้ป็น
ของผูท้ าวจิยัและอกีส่วนหน่ึงน าเขา้เป็นเงนิรายไดข้องหน่วยงาน เช่น ผูท้ าวจิยัไดร้บั 
ค่าตอบแทนในการท างานรอ้ยละ 85 โดยส่งเขา้เป็นเงนิรายไดข้องตน้สงักดัรอ้ยละ 15 ของ
งบประมาณทัง้หมด 
                 2.3 จดัท ากระบวนการเรง่รดัการวจิยัเพื่อใหแ้ลว้เสรจ็ตามเวลาทีก่ าหนด โดยใหม้ี 
การก าหนดแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ ซึง่ตอ้งค านึงถงึเนื้องาน เวลาและงบประมาณใหเ้ป็น
มาตรฐานเดยีวกนั 
                 2.4 ส่งเสรมิ สนบัสนุนการเผยแพรง่านวจิยัและงานสรา้งสรรคท์ัง้ในประเทศและ 
ต่างประเทศ ดงันี้ 
                     2.4.1 การน าเสนอและเผยแพรผ่ลงานวจิยัภายในประเทศ ใหต้น้สงักดัจดัสรร 
งบประมาณสนับสนุน รวมทัง้ส่งเสรมิ สนบัสนุนการพฒันาและประดษิฐค์ดิคน้ การจดลขิสทิธิ ์
สทิธบิตัรและทรพัยส์นิทางปญัญา ตลอดจนส่งเสรมิ สนับสนุนใหม้กีารน าองคค์วามรูท้ีไ่ดจ้าก 
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การวจิยัเพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาการเรยีนการสอนและการใชป้ระโยชน์ในเชงิพาณชิย์ 
                     2.4.2 การน าเสนอเผยแพรผ่ลงานวจิยัในต่างประเทศ โดยใหส้ถาบนัจดัสรร
งบประมาณสนับสนุน 
                  2.5 ส่งเสรมิ สนบัสนุนการท าผลงานวจิยั ใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรก์ารวจิยั 
ของชาตแิละสอดคลอ้งกบัพนัธกจิ ยทุธศาสตรข์องสถาบนั สามารถแกป้ญัหาและตอบโจทย ์
การพฒันาไดอ้ยา่งแทจ้รงิ ตลอดจนใหเ้ป็นผลงานทางวชิาการในการเลื่อนต าแหน่งทางวชิาการ 
เช่น ผูช้่วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารยแ์ละศาสตราจารย ์หรอืเลื่อนวทิยฐานะสูงขึน้ 
                  2.6 จดัระเบยีบ ระบบวจิยั การสงักดัหน่วยวจิยัของนกัวจิยัและการประเมนิ
งานวจิยั การพฒันากลุ่มวจิยัสรา้งสรรคใ์นสาขาทีเ่ป็นจุดเด่นของสถาบนัการพลศกึษา ดา้นการ
พลศกึษา กฬีาวทิยาศาสตรก์ารกฬีา วทิยาศาสตรส์ุขภาพ นนัทนาการและสาขาทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น 
การวจิยัเชงิทดลองดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีา โดยน าผลการวจิยัมาใชป้ระโยชน์อยา่งจรงิจงัใน
การฝึกซอ้มกฬีาและการพฒันาศกัยภาพของนกักฬีา เป็นตน้ 
                  2.7 สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืดา้นการวจิยัและนวตักรรม การจดัท าฐานขอ้มลู
งานวจิยัในระดบัสถาบนัเพื่อการศกึษา คน้ควา้ และการเผยแพรเ่ชื่อมโยงกบัเครอืขา่ยสถาบนั 
อุดมศกึษา ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
                  2.8 จดัท าแผนพฒันาเกณฑค์ุณภาพและมาตรฐานการวจิยัดา้นพลศกึษา กฬีา 
วทิยาศาสตรก์ารกฬีา วทิยาศาสตรส์ุขภาพ นนัทนาการ รวมทัง้ ส่งเสรมิการรวมกลุ่มวจิยั 
เฉพาะทาง การวจิยัขา้มสาขา และบรูณาการสาขาวชิาต่างๆ และสาขาทีเ่กีย่วขอ้งทีเ่น้น
แกป้ญัหาของประเทศ เพื่อมุง่สู่ความเป็นเลศิดา้นการวจิยัใหไ้ดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวาง 
                  2.9 ส่งเสรมิ สนบัสนุนการจดัประชุมวชิาการ การเผยแพรผ่ลงานวจิยัสู่สาธารณะ
และการเขา้รว่มเครอืขา่ยทางวชิาการในระดบัชาตแิละนานาชาติ 
                  2.10 สรา้งปจัจยัเกือ้หนุน หรอืแรงจงูใจส าหรบันกัวจิยั ดว้ยการส่งเสรมิ สนบัสนุน 
ในรปูแบบต่างๆ เช่น การยกยอ่งเชดิชเูกยีรตนิกัวจิยัของสถาบนัทีม่ผีลงานวจิยัในระดบัดเีด่น 
เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจ เป็นตน้ 
             3. นโยบายดา้นการบรกิารวชิาการแก่สงัคม 
              พนัธกจิหลกัทีโ่ดดเด่นและส าคญัอย่างหนึ่งของสถาบนัการพลศกึษา คอื การให ้
บรกิารทางวชิาการแก่สงัคม โดยการถ่ายทอดองคค์วามรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ เป็นทีพ่ึง่และแหล่ง
อา้งองิทางวชิาการเพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แขง็และการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของชุมชน สงัคม 
ประเทศชาต ิทัง้นี้ สถาบนัไดด้ าเนินงานและพฒันาการใหบ้รกิารวชิาการแก่สงัคมมาอยา่ง
ต่อเนื่อง ตามศาสตรแ์ละสาขาวชิาทีส่ถาบนัมกีารเรยีนการสอนและความช านาญของบุคลากร 
โดยมกีารใหบ้รกิารในรปูแบบต่างๆ ดงันัน้ เพื่อใหก้ารบรกิารทางวชิาการแก่สงัคมบรรลุ
เป้าหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ จงึก าหนดนโยบาย ดงันี้ 
                  3.1 ปรบัปรงุกระบวนการบรกิารทางวชิาการแก่สงัคม โดยพฒันาระบบและกลไก 
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การบรกิารทางวชิาการ ใหส้ามารถด าเนินการอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยมแีนวทาง ดงันี้ 
                      3.1.1 ส ารวจความตอ้งการของชุมชนเพื่อก าหนดเป้าหมายการบรกิาร 
                      3.1.2 ก าหนดใหม้เีจา้ภาพหลกัรบัผดิชอบ ในแต่ละกจิกรรม/ โครงการให้
สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมเีอกภาพ ชดัเจน ไมซ่ ้าซอ้น โดยก าหนดกจิกรรมการใหบ้รกิาร เช่น 
การบรกิารดา้นกฬีา การตดัสนิกฬีา การเป็นผูฝึ้กสอน การจดัการแขง่ขนั การใหบ้รกิารดา้น
อาคารสถานที ่
                   3.2 บรูณาการงานบรกิารทางวชิาการกบักระบวนการจดัการเรยีนการสอนและ 
การปฏบิตังิานประจ าดา้นอื่นๆ ของอาจารยแ์ละบุคลากร ไดแ้ก่ 
                       3.2.1 ส่งเสรมิ สนบัสนุนการน านกัศกึษาเขา้รว่มโครงการ หรอืกจิกรรมทีเ่ป็น 
ประโยชน์ต่อชุมชน 
                       3.2.2 ส่งเสรมิ สนบัสนุนการพฒันารปูแบบการจดัโครงการอบรมความรู้ 
ดา้นพลศกึษา กฬีา วทิยาศาสตรก์ารกฬีา วทิยาศาสตรส์ุขภาพ นันทนาการและสาขาทีเ่กีย่วขอ้ง
รว่มกบัหน่วยงานต่างๆ เช่น องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดั องคก์ารบรหิารส่วนต าบล เทศบาล 
ภาคเอกชนและชุมชนในรปูแบบการท างานเชงิรกุเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ 
                       3.2.3 การบรูณาการงานบรกิารทางวชิาการแก่สงัคมกบัการวจิยั เช่น  
มกีารน าผลการวจิยัไปสู่การใชป้ระโยชน์จรงิ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของสงัคมในหลาย 
ภาคส่วน การน าความรู ้ประสบการณ์จากการใหบ้รกิารทางวชิาการมาพฒันาต่อยอดไปสู่การท า 
วจิยัเพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรูใ้หม ่เป็นตน้ 
                   3.3 พฒันาระบบฐานขอ้มลูและสถติกิารบรกิารทางวชิาการแก่สงัคมใหเ้ป็น
ปจัจบุนั เพื่อการบรหิารจดัการและการตดัสนิใจ 
               4. นโยบายดา้นการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม 
               การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทยเป็นอกีหนึ่งพนัธกจิส าคญัของสถาบนัการพลศกึษา 
คอื การท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม เนื่องจากสถาบนัการพลศกึษาเป็นสถาบนัการศกึษาเฉพา
ทางดา้นการกฬีา ดงันัน้ สถาบนัจงึส่งเสรมิใหม้กีารท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม โดยมุ่งเน้นเรือ่ง
การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทย ซึง่ปจัจบุนัยงัไมม่หีน่วยงานใดส่งเสรมิสนบัสนุนอยา่งชดัเจน 
ทัง้นี้ สถาบนัไดม้อบหมายใหว้ทิยาเขตทุกแห่งรบัผดิชอบด าเนินการใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรู ้ฟ้ืนฟู 
อนุรกัษ์ สบืสานและเผยแพรศ่ลิปวฒันธรรมการละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทย โดยมนีโยบาย ดงันี้ 
                 4.1 มรีะบบและกลไกขบัเคลื่อนการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บา้น
และกฬีาไทยอย่างเป็นรปูธรรม 
                 4.2 ใหแ้ต่ละวทิยาเขตรบัผดิชอบด าเนินการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม การละเล่น
พืน้บา้นและกฬีาไทย ในกลุ่มจงัหวดัรบัผดิชอบตามแนวทางการบรหิารงานเชงิประสทิธภิาพ 
                 4.3 ใหแ้ต่ละวทิยาเขตส ารวจชนิดของศลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บา้นและกฬีา 
ไทยของกลุ่มจงัหวดัทีร่บัผดิชอบของวทิยาเขตนัน้ๆ โดยจดัหมวดหมูใ่หช้ดัเจนอยา่งเป็นระบบ 
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                 4.4 ใหแ้ต่ละวทิยาเขตจดัท าขอ้มลูของศลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บา้นและกฬีา
ไทยแต่ละชนิด เช่น ประวตั ิความเป็นมา วธิกีารเล่นและกตกิา ใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจตรงกนัและใชเ้ป็น 
แนวปฏบิตัสิบืต่อไป 
                 4.5 บรูณาการศลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทยเขา้กบัการเรยีน 
การสอนการวจิยัและการบรกิารวชิาการ และพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืกบัผูเ้ชีย่วชาญ 
ดา้นศลิปวฒันธรรมการละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทย 
                 4.6 ใหทุ้กวทิยาเขตเป็นศูนยก์ลางการส่งเสรมิ สนบัสนุน ฟ้ืนฟู อนุรกัษ์ สบืสาน
และเผยแพรศ่ลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทย โดยผ่านกจิกรรมต่างๆ 
                 4.7 เผยแพรศ่ลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทยในรปูแบบต่างๆ เช่น 
เอกสาร ต ารา ภาพนิ่ง วดีทีศัน์การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทยแต่ละชนิด โดยสถาบนั 
(ส่วนกลาง) รวบรวมและสรุปเป็นภาพรวมของประเทศ รวมถงึการเผยแพรท่างเวบ็ไซตส์ถาบนั 
              แนวคดิในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา ตามแผนการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา 
พ.ศ. 2556 – 2560 ไดก้ าหนดภารกจิดา้นการสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการสงัคมและ 
การท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม มดีงันี้ (สมพงษ์ ชาตะวถิ.ี 2556: 4 – 6) 
              1. แนวคดิดา้นการศกึษา สถาบนัการพลศกึษามเีป้าหมายการจดัการเรยีนการสอน 
ขัน้พืน้ฐาน จดัการศกึษาส าหรบัผูเ้รยีนทีม่คีวามสามารถพเิศษดา้นการกฬีา ใหม้คีวามรู้ตรงตาม
มาตรฐานการศกึษาชาตแิละเป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารจดัการกฬีาสู่ความเป็นเลศิ โดยจดั
การศกึษาตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส าหรบัโรงเรยีนกฬีา และสอดคลอ้งกบั
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิโดยมุง่พฒันาคุณภาพครแูละการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีน
เป็นศูนยก์ลาง ทีใ่ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อใหส้นองต่อการพฒันาทางดา้นการศกึษาควบคู่กบั 
การพฒันากฬีาสู่ความเป็นเลศิ เน้นคุณธรรม จรยิธรรม การมนี ้าใจนกักฬีา การเป็นพลเมอืงทีด่ี
ของสงัคมและการพฒันาการศกึษาเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน นอกจากนี้ สถาบนัการพลศกึษา 
มเีป้าหมายในการด าเนินการจดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษาใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง 
การจดัตัง้ทีก่ าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัสิถาบนัการพลศกึษา พ.ศ. 2548 มาตรา 7 กล่าวคอื  
ใหส้ถาบนัการพลศกึษาเป็นสถาบนัอุดมศกึษามวีตัถุประสงคใ์นการผลติและพฒันาบุคลากรทาง
พลศกึษา การกฬีา วทิยาศาสตรก์ารกฬีา วทิยาศาสตรส์ุขภาพ นนัทนาการและบุคลากร ในดา้น
ทีเ่กีย่วขอ้ง มภีารกจิท าการสอน ท าการวจิยั ใหบ้รกิารวชิาการการใหบ้รกิารชุมชน การใชแ้ละ
พฒันาเทคโนโลย ีเสรมิสรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรูแ้ก่ทอ้งถิน่ ส่งเสรมิสนับสนุนการจดัการศกึษา
สาหรบับุคคลทีม่คีวามสามารถพเิศษทางกฬีา นันทนาการ และบุคคลทีม่คีวามบกพรอ่งทาง
รา่งกาย รวมถงึการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทย  
             2. แนวคดิดา้นการวจิยั สถาบนัมุง่ปฏบิตัภิารกจิตามความเขม้แขง็และเอกลกัษณ์ 
ในความเป็นสถาบนัดา้นพลศกึษา กฬีาและนนัทนาการ ทีส่นบัสนุน ส่งเสรมิและพฒันาบุคลากร 
ใหม้กีารขบัเคลื่อนดา้นการวจิยั โดยการสรา้งระบบและกลไกทีม่คีวามเขม้แขง็ มปีระสทิธภิาพ 
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ภายใตก้ารท างานเชงิบรูณาการในสหสาขาวชิา โดยมุง่หวงัทีจ่ะผลกัดนัใหเ้กดิศูนยค์วามเป็นเลศิ
ในการวจิยัดา้นพลศกึษา กฬีาและนันทนาการ มกีารสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืกบัหน่วยงาน 
ทัง้ภายในและภายนอกประเทศ รวมทัง้การน าผลงานวจิยัไปใชใ้นการพฒันาสงัคมและ
ประเทศชาต ิ
             3. แนวคดิดา้นการบรกิารทางวชิาการ สถาบนัการพลศกึษามุง่การใหบ้รกิารทาง
วชิาการดา้นพลศกึษา การบรกิารวสัดุอุปกรณ์กฬีาชนิดต่างๆ ทีม่ปีระสทิธภิาพในการใหบ้รกิาร
แก่เยาวชนประชาชนในพืน้ทีแ่ละพืน้ทีใ่กลเ้คยีง รวมทัง้การใหบ้รกิารทางดา้นอาคารสถานที ่
สนามกฬีา ในการจดัการแข่งขนักฬีาชนิดต่างๆ การออกกาลงักาย การจดักจิกรรมนนัทนาการ
เพื่อสุขภาพ ซึง่เป็นการส่งเสรมิใหเ้ยาวชนและประชาชนในชุมชน ไดต้ระหนกัและใส่ใจดแูล
สุขภาพรา่งกายใหส้มบูรณ์แขง็แรง พฒันาและส่งเสรมิการใหบ้รกิารนอกสถานที ่ในการเผยแพร่
ประชาสมัพนัธใ์หค้วามรู ้ความเขา้ใจ ดา้นสุขภาพ ดา้นพลศกึษา ในการใหค้ าปรกึษาแก่เยาวชน
และประชาชนในพืน้ทีแ่ละพืน้ทีใ่กลเ้คยีง ซึง่มบีุคลากรทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญช านาญในดา้น
วทิยาศาสตรก์ารกฬีา การใหค้ าแนะน าเพื่อการพฒันาและส่งเสรมิบุคลากรทางดา้นวทิยาศาสตร์
การกฬีา ใหม้ศีกัยภาพพรอ้มรองรบัการใหบ้รกิาร และเพื่อพฒันาใหศู้นยว์ทิยาศาสตรก์ารกฬีา
ทัง้ 28 แห่ง เป็นศูนยใ์หบ้รกิารดา้นสุขภาพในระดบัภมูภิาค 
             4. แนวคดิดา้นท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม สถาบนัการพลศกึษา มุง่มัน่ใหส้ถานศกึษา 
ทุกวทิยาเขตและโรงเรยีนกฬีา รวม  28 แห่ง เป็นแหล่งศูนยก์ลางความรู ้สาหรบัคน้ควา้และ
ศกึษาของเยาวชนและประชาชนทัว่ไป ในเรือ่งของศลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บา้นและกฬีา
ไทยประจ าทอ้งถิน่ ซึง่แต่ละทอ้งถิน่ลว้นมเีอกลกัษณ์ บ่งบอกถงึการด ารงชวีติของแต่ละทอ้งถิน่
ตัง้แต่อดตีจนถงึปจัจบุนั เพราะศลิปวฒันธรรมในแต่ละทอ้งทีไ่ดเ้ลอืนหายไปดว้ยการด าเนินชวีติ
ในปจัจบุนั การรกัษาสิง่เหล่าน้ีไวเ้พื่อใหเ้ยาวชนและประชาชนทีม่คีวามสนใจ หรอืใหค้วามรูแ้ก่ 
ผูเ้ขา้ชมไดศ้กึษานอกจากความรูท้ีไ่ดร้บัแลว้ ส่งผลต่อความรูส้กึรกัและหวงแหนศลิปวฒันธรรม 
การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทยทีเ่ป็นของทอ้งถิน่ของตนเอง การต่อยอดความคดิต่างๆ จาก
ศลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทยได ้เช่น การใชผ้า้ขาวมา้ หรอืมวยไทยมา
ประยกุตเ์ป็นการออกก าลงักายแบบแอโรบคิในปจัจบุนั การรวบรวมแหล่งขอ้มลูแต่ละแห่งไวช่้วย
ใหผู้ท้ีใ่หค้วามสนใจในกฬีา การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทยประจ าทอ้งถิน่ต่างๆ เพื่อทีจ่ะได้
สบืคน้ ศกึษา พฒันาเป็นแหล่งความรูใ้นเรือ่งศลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทย  
ซึง่ตรงตามวตัถุประสงคข์องกระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา 
              นอกจากนี้ สถาบนัการพลศกึษา ยงัไดก้ าหนดนโยบายดา้นการเพิม่ประสทิธภิาพ 
ในการบรหิารจดัการสถาบนัการพลศกึษา ดงันี้ 
               1. การพฒันาทรพัยากรบุคคล 
                 1.1 ส่งเสรมิ สนบัสนุนการพฒันาน าผลงานทางวชิาการ/ ขอม ีหรอืเลื่อนวทิยฐานะ 
ใหส้งูขึน้ โดยปรบัปรงุพฒันาขัน้ตอน กระบวนการด าเนินการใหช้ดัเจนและสามารถตรวจสอบ 
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ตดิตามรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานไดใ้นทุกขัน้ตอน 
                  1.2 ส่งเสรมิ สนบัสนุนการพฒันาทรพัยากรบุคคลอยา่งต่อเนื่อง โดยเฉพาะ 
บุคลากรสายวชิาการ รวมทัง้มติแิผนอตัราก าลงั การเพิม่อตัรากาลงัอาจารยแ์ละเจา้หน้าที ่และ 
แผนพฒันาบุคลากรใหเ้น้นการมศีกัยภาพพรอ้มต่อการพฒันาสถาบนั 
                  1.3 ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานของอาจารย ์ขา้ราชการและพนกังานใหม้ี
ศกัยภาพ มคีวามสามารถในการแขง่ขนัในยคุสงัคมฐานความรู ้สนบัสนุนส่งเสรมิใหม้ี
ความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าทีว่ชิาชพี และจดัสวสัดกิารและค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม 
               2. พฒันาระบบการเงนิสนิทรพัยแ์ละสทิธปิระโยชน์ 
               การจดัระบบการบรหิารงบประมาณ การจดัหารายได ้สทิธปิระโยชน์และทรพัยส์นิ
ของสถาบนัใหม้เีสถยีรภาพทางการเงนิในการขบัเคลื่อนยทุธศาสตรเ์ชงิรกุ ในการพฒันาสถาบนั 
จดัสรรและระดมการใชท้รพัยากร และทรพัยส์นิอย่างมคีุณค่า และสรา้งมูลค่าเพิม่ในการทีจ่ะ
สรา้งรายไดใ้หแ้ก่สถาบนัในการระดมทุนและหารายได ้เช่น การรเิริม่การจดัตัง้กองทุนเพื่อ
บุคลากร และกองทุนนกัเรยีนและนกัศกึษา โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อเป็นสวสัดกิารในการศกึษา
อบรมและวจิยัส าหรบัขา้ราชการ พนกังานราชการ ลกูจา้งประจา เจา้หน้าทีน่กัเรยีนและ
นกัศกึษาของสถาบนั และเป็นค่าใชจ้่ายในกจิการของสถาบนัการพลศกึษา โดยมกีารระดมทุน 
เขา้กองทุนและระบบการบรหิารกองทุนทีม่เีสถยีรภาพทีใ่หเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ 
               3. พฒันาระบบการบรหิารอาคาร สถานที ่สนามและสิง่อ านวยความสะดวก 
จดับรกิารดา้นสวสัดกิารทีค่รบวงจร และเป็นองคร์วม ทัง้ดา้นกายภาพ ความปลอดภยั ส าหรบั
นกัเรยีน นกัศกึษา บุคลากรของสถาบนัและองคก์ร หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ ประชาชนทีม่า
ใชบ้รกิาร ไดแ้ก่ 
                  3.1 ปรบัปรงุระบบนิเวศน์แวดลอ้มภูมทิศัน์ ทัง้ระดบัสถาบนั/ วทิยาเขต/ โรงเรยีน 
กฬีา สู่มติอุิดมศกึษาเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของสถาบนัใหบ้รรลุผลไดอ้ย่างยัง่ยนื 
                  3.2 จดัใหม้อีาคารกจิกรรมนกัเรยีน นกัศกึษา เพื่อสนบัสนุนกจิกรรมต่างๆ ใหม้ ี
ความสมัพนัธก์บัชุมชน การเรง่ด าเนินการในเรือ่งหอพกันกัเรยีน นกัศกึษาและบุคลากร 
ตลอดจนระบบอ านวยความสะดวกอื่น 
              4. พฒันาระบบการบรหิารจดัการทีด่ ี
                 4.1 มรีะบบฐานขอ้มลูทีด่ ีซึง่เป็นปจัจยัส าคญัส าหรบัการบรหิารจดัการในการทีจ่ะ 
ขบัเคลื่อนพฒันาการสถาบนัใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปจัจบุนั 
                 4.2 มฐีานการคดิ หลกัการ วธิกีารและกลยทุธ ์ในการท าใหอ้งคก์รมปีระสทิธภิาพ 
และมปีระสทิธผิล สรา้งความพงึพอใจไปสู่การมสี่วนรว่มในการบรหิารจดัการศกึษาอยา่งแทจ้รงิ 
                 4.3 สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืภายในและภายนอก ทัง้ในส านกังานอธกิารบดี 
คณะวชิา วทิยาเขตและโรงเรยีนกฬีา รวมทัง้หน่วยงาน องคก์รกฬีา สมาคมกฬีาและหน่วยงาน 
ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนเปิดโอกาสใหผู้เ้กีย่วขอ้ง และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีไดม้สี่วนรว่มในการบรหิาร  
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การตดัสนิใจและรว่มในกระบวนการจดัการศกึษา 
                 4.4 บรหิารจดัการโดยอาศยัระบบและเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
ทีท่นัสมยั จดัท าระบบฐานขอ้มลู เช่น ดา้นบุคลากร นกักฬีา นกัเรยีน นกัศกึษาใหเ้ป็นปจัจบุนั 
เพื่อการบรหิารและการตดัสนิใจ 
               5. สรา้งเครือ่งมอืเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการทีด่ี 
                 5.1 จดัท าระเบยีบ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑก์ารด าเนินงานใหเ้ป็นมาตรฐาน
เดยีวกนั เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจทีต่รงกนั สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งคล่องตวั รวดเรว็  
มปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 
                 5.2 สรา้งแนวปฏบิตัใิหม้ขี ัน้ตอนชดัเจนเป็นมาตรฐานเดยีวกนั เพื่อให้สามารถ
รองรบัการด าเนินงานในแต่ละหน่วยงานไดอ้ย่างเป็นระบบ 
                 5.3 สรา้งและพฒันาเครือ่งมอื แบบฟอรม์ จดัท าคู่มอืหรอืแนวปฏบิตัใิหเ้ป็น
มาตรฐานเดยีวกนัในทุกภารกจิของสถาบนั เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคลากร 
รวมทัง้ระบบกลไกการก ากบั ตดิตาม และประเมนิผลการบรหิารจดัการทีด่ ี
                การบริหารจดัการของสถาบนัการพลศึกษา 
              การจดัการศกึษาของสถาบนัการพลศกึษา กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา ไดร้บั
ผลกระทบจากพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ทีเ่ปิดมติใิหมใ่นการจดัการศกึษา 
ก าหนดไวใ้นมาตรา 19 การจดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษาใหจ้ดัในมหาวทิยาลยั สถาบนั 
วทิยาลยั หรอืหน่วยงานทีเ่รยีกชื่ออยา่งอื่น ทัง้นี้ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายเกี่ยวกบัสถานศกึษา
ระดบัอุดมศกึษากฎหมายว่าดว้ย การจดัตัง้สถานศกึษานัน้ๆ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 
(พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542: 23 – 24) จงึตอ้งก าหนดใหม้กีารบรหิาร 
จดัการศกึษาตามพระราชบญัญตัสิถาบนัการพลศกึษา พ.ศ. 2548 
              มาตรา 21 ก าหนดว่า “กระทรวง ทบวง กรม รฐัวสิาหกจิและหน่วยงานอื่นของรฐั  
อาจจดัการศกึษาเฉพาะทาง ตามความตอ้งการและความช านาญของหน่วยงานนัน้ได้ โดย
ค านึงถงึนโยบายและมาตรฐานการศกึษาของชาต ิทัง้นี้ ตามหลกัเกณฑ ์วธิกีารและเงือ่นไขที่ 
ก าหนดในกฎกระทรวง ส าหรบัประเดน็ส าคญัตามมาตรา 21 นัน้ การจดัการศกึษา “เฉพาะทาง” 
หมายถงึ การจดัการศกึษาโดยหน่วยงานทีไ่ม่มอี านาจหน้าทีใ่นการจดัการศกึษาโดยตรง  
แต่หน่วยงานดงักล่าวสามารถด าเนินการจดัการศกึษาเองได ้ภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไข 
ทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมาย 2 ประการ คอื ตอ้งจดัตามความตอ้งการและตอ้งจดัตามความช านาญ  
              สถาบนัการพลศกึษาเป็นสถาบนัการศกึษาเฉพาะทาง ทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญตัิ 
สถาบนัการพลศกึษาพ.ศ. 2548 ท าหน้าทีใ่นดา้นการจดัการศกึษาส าหรบัผูม้คีวามสามารถพเิศษ 
ทางดา้นกฬีา ทัง้ในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานและระดบัอุดมศกึษา ประกอบดว้ย โรงเรยีนกฬีา 
11 แห่ง และวทิยาเขต 17 แห่ง (สถาบนัการพลศกึษา. 2556 ข: 6 – 22 )  และไดจ้ดัโครงสรา้ง 
การบรหิารงานของสถาบนัการพลศกึษา ปรากฏดงัภาพประกอบที ่3 – 4      
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               สถาบนัการพลศกึษาตอ้งจดัการศกึษาตามความตอ้งการ หมายความว่า การจดั 
การศกึษาของหน่วยงานดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปเพื่อผลติบุคลากรเขา้ท างานแก่หน่วยงานนัน้ หรอื
แบ่งปนัใหแ้ก่องคก์รอื่น หรอืมคีวามประสงคอ์ื่นใดทีส่อดคลอ้งกบัภารกจิตามกฎหมายของ
หน่วยงานนัน้ๆ ทัง้นี้ การจดัการศกึษาจะตอ้งอยูภ่ายใตร้ะบบมาตรฐานการศกึษาและการ
ประเมนิคุณภาพการศกึษาตามกฎหมาย (วนิดา แสงสารพนัธ์; และสุรพล นิตไิกรพจน์. 2543:  
1 - 7) ดงันัน้ การจดัการศกึษาของสถาบนัการพลศกึษาจงึถูกตคีวามใหเ้ป็นการศกึษาเฉพาะทาง
ได ้นอกจากนี้ พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ยงัมมีาตรา 47 - 49 ไดก้ล่าวถงึ
ระบบมาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศกึษา ทีส่่งผลต่อการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
การศกึษาของสถาบนัการพลศกึษาทุกวทิยาเขต ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีา เพื่อใหไ้ด้
การรบัรองมาตรฐานซึง่หมายถงึ การพฒันาระบบบรหิาร การพฒันาคนและการเตรยีมทรพัยากร 
              ดงันัน้ สถาบนัการพลศกึษาจงึมพีนัธกจิทีส่ าคญัและมคีวามจ าเป็นตอ้งเร่งรดัพฒันา
และปรบัเปลีย่นการจดัการศกึษาและการเรยีนการสอน เพื่อใหท้นักบัการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึน้
และเป็นไปอย่างรวดเรว็ จดุเริม่ตน้ส าคญัคอื การบรหิารเปลีย่นผ่านสู่การพฒันาระบบการบรหิาร
จดัการทีด่แีละการใชย้ทุธศาสตรเ์ชงิรกุ เพื่อใหก้ารจดัการศกึษามคีุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
สนองตอบความตอ้งการของสงัคม และสามารถแขง่ขนักบัมหาวทิยาลยั /สถาบนัอุดมศึกษา 
ทัง้ในและต่างประเทศ ท่ามกลางการเปลีย่นแปลงตามพนัธกจิหน้าที ่ดงันี้ (สถาบนัการพลศกึษา. 
2556 ข: 1) 
              1. จดัการเรยีนการสอนทัง้ในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานและระดบัอุดมศกึษา  
ใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด 
              2. ศกึษา คน้ควา้ วจิยั เพื่อสรา้งและพฒันาองคค์วามรู ้นวตักรรมดา้นพลศกึษา กฬีา 
นนัทนาการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีา วทิยาศาสตรส์ุขภาพและสาขาอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
              3. ใหบ้รกิารทางวชิาการแก่ชุมชนและสงัคมโดยเน้นการใหบ้รกิารดา้นกฬีาและ
อาคารสถานที ่
              4. การท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรมโดยเน้นการละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทย อกีทัง้ยงั
ส่งเสรมิ สนบัสนุนการจดัการศกึษาสาหรบับุคคลทีม่คีวามสามารถพเิศษดา้นกฬีาสู่ความ 
เป็นเลศิและจดัการศกึษาส าหรบับุคคลทีม่คีวามบกพรอ่งทางรา่งกาย รวมถงึการใชแ้ละพฒันา
เทคโนโลยเีพื่อเสรมิสรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรูแ้ก่ท้องถิน่ 
            ความจ าเป็นตอ้งเรง่รดัพฒันาและปรบัปรงุการจดัการศกึษาของสถาบนัการพลศกึษา 
เพื่อใหก้า้วทนักบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้และเป็นไปอยา่งรวดเรว็ มจีดุเริม่ทีส่ าคญัคอื  
การบรหิารเปลีย่นผ่านสู่การพฒันาระบบการบรหิารจดัการทีด่แีละการใชยุ้ทธศาสตรเ์ชงิรกุ 
เพื่อใหก้ารจดัการศกึษามคีุณภาพอย่างต่อเนื่อง สนองตอบความตอ้งการของสงัคม สามารถ
แขง่ขนักบัอุดมศกึษา ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตามพนัธกจิ บทบาทหน้าทีด่า้นการจดั
การศกึษา ทัง้ในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในโรงเรยีนกฬีา และระดบัอุดมศกึษาในวทิยาเขต
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ของสถาบนัการพลศกึษา อกีทัง้ ยงัตอ้งมบีทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนการพฒันาดา้นการกฬีา
ของชาต ิจงึเป็นเสมอืนสมองและขมุก าลงัส าคญัทางวชิาการทีส่ถาบนัจะสามารถด าเนินภารกจิ 
บทบาทหน้าทีด่งักล่าวใหบ้รรลุผลไดอ้ยา่งมคีุณภาพและประสทิธภิาพ ซึง่ตอ้งมเีอกภาพเชงิ
นโยบาย มรีะบบการบรหิารจดัการทีด่ ีทัง้ดา้นการบรหิารงานบุคคล วชิาการ งบประมาณ และ
บรหิารทรพัยากรต่างๆ ดงันัน้ เพื่อใหก้ารบรหิารราชการของสถาบนัการพลศกึษาช่วงระยะเวลา 
4 ปีขา้งหน้าสามารถเดนิหน้าไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ จงึไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการ
บรหิารราชการของสถาบนัการพลศกึษา พ.ศ. 2556-2560 ขึน้ เพื่อเป็นกรอบและแนวทาง 
การด าเนินการซึง่จะตอ้งอาศยัการมสี่วนรว่มของทมีงานบรหิาร คณาจารยแ์ละบุคลากรทุกฝา่ย 
ทุกระดบัของสถาบนั เพื่อขบัเคลื่อนเชื่อมโยงบูรณาการภารกจิของสถาบนัใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ตามวตัถุประสงค ์น าไปสู่การพฒันาความเจรญิกา้วหน้าใหก้บัชุมชน สงัคม และประเทศชาตไิด ้
(ปรวิฒัน์ วรรณกลาง. 2556 ข: 1) 
             ทัง้นี้ การบรหิารจดัการสถาบนัการพลศกึษา จ าเป็นตอ้งมเีอกภาพเชงินโยบาย มี
ระบบการบรหิารจดัการทีด่ ีหรอืระบบธรรมาภบิาล มกีารกระจายอ านาจ จากส่วนกลางไปยงั
หน่วยงานพืน้ทีใ่นสถานศกึษา มกีารกระจายอ านาจการบรหิารบุคคลอยา่งเป็นระบบ จดัการ
บรหิารงานโดยองคค์ณะบุคคลทีย่ดึรปูแบบประชาธปิไตยมาช่วยในการตดัสนิใจ ก าหนด
แผนงาน ดว้ยการจดัการทีอ่าศยัการมสี่วนรว่มของบุคคล ซึง่ถอืว่าเป็นหวัใจ หรอืหลกัส าคญัของ
การบรหิาสถาบนัอุดมศกึษาทีส่ามารถด าเนินการบรหิารอยา่งอสิระ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้
(ศศธิร วงษ์เมตตา; และคนอื่นๆ. 2541: 17 - 29) โดยอาศยัการมสี่วนรว่มของผูบ้รหิาร 
คณาจารยแ์ละบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดบัของสถาบนัการพลศกึษา เพื่อการขบัเคลื่อน เชื่อมโยง
บรูณาการภารกจิของสถาบนัใหบ้รรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ 
              ปญัหาและความจ าเป็นด้านการบรหิารงานวชิาการ  การวจิยั การบรกิารวชิาการ
สงัคมและการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรมของสถาบนัการพลศกึษา (2548: 25)  มดีงันี้  
       1. ปญัหาและความจ าเป็นดา้นการบรหิารวชิาการ 
       เนื่องจากมกีารปรบัระบบการศกึษา เปลีย่นโครงสรา้งของสถาบนัปรบัเปลีย่น 
การบรหิารจดัการการเรยีนการสอนโดยคณะ เป็นผูร้บัผดิชอบ จงึมคีวามจ าเป็นเรง่ด่วน ทีต่อ้ง 
พฒันาใหค้ณะวชิามคีวามเขม้แขง็และสรา้งความเขา้ใจในมติอุิดมศกึษาทีค่ณะจะตอ้งคดิเอง  
ท าเองและแกป้ญัหาเอง โดยมุง่เน้นใหค้ณะบรหิารจดัการในดา้นวชิาการ บรหิารงานภายในคณะ 
และกจิกรรมของคณะตลอดทัง้การผลติและพฒันาศกัยภาพของนกัเรยีนนกัศกึษาใหม้ ี
คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์โดยเน้นคุณภาพการศกึษาและคุณภาพทางกฬีามากกว่าปรมิาณ 
        2. ปญัหาและความจ าเป็นดา้นการวจิยั 
       สถาบนัการพลศกึษาเป็นหน่วยทีท่ าหน้าทีจ่ดัการศกึษาโดยตรง ผูบ้รหิารตอ้ง 
ใหค้วามส าคญักบัน ้าหนกัของงานวจิยั โดยก าหนดเป็นนโยบายและกรอบแผนงานสนบัสนุน 
ส่งเสรมิดา้นงบประมาณและอ านวยความสะดวกรวมทัง้พฒันาบุคลากรดา้นวจิยัใหม้คีวามรู้ 
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ความสามารถทัง้บุคคลและทมีวจิยั 
        3. ปญัหาและความจ าเป็นดา้นการบรกิารวชิาการแก่สงัคม 
            นอกจากการด าเนินงานจดัการศกึษา การผลติและพฒันาบุคลากรทางดา้น 
พลศกึษา กฬีา วทิยาศาสตรก์ารกฬีา วทิยาศาสตรส์ุขภาพ นนัทนาการและสาขาวชิาทีเ่กีย่วขอ้ง 
สถาบนัการพลศกึษา ยงัมหีน้าทีใ่หบ้รกิารวชิาการชุมชนและทอ้งถิน่อกีหน้าทีห่นึ่งดว้ย 
การก าหนดนโยบายและแผนงาน การประสานงานเพื่อบรกิารงานวชิาการแก่สงัคมเป็นสิง่ส าคญั 
ทีผู่บ้รหิารตอ้งตระหนกัว่า การถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยสีู่สงัคม ชุมชน เป็นบทบาท 
ภารกจิ หน้าทีข่องสถาบนัการพลศกึษาอกีหน้าทีห่นึ่งดว้ย 
       4. ปญัหาและความจ าเป็นดา้นการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม 
             มนุษยชาตเิกดิมาด ารงอยูไ่ดเ้พราะมแีกนหลกัคอื ศาสนาและมคีวามเป็น 
เอกลกัษณ์เฉพาะคอื การมศีลิปะและวฒันธรรม วสิยัทศัน์และพนัธกจิของสถาบนัการพลศกึษา 
ส่วนหน่ึงคอื การสรา้งองคค์วามรูใ้หมใ่นดา้นการอนุรกัษ์ธรรมชาต ิศลิปวฒันธรรม โดยเน้นให้ 
นกัศกึษาและชุมชนมสี่วนรว่มเพื่อด ารงอยูใ่นสงัคม เป็นศูนยท์ านุบ ารงุศลิปวฒันธรรมของชุมชน 
ทอ้งถิน่ 
              จากการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของสถาบนั 
การพลศกึษา พบจดุอ่อนและมอุีปสรรคในการบรหิารจดัการศกึษา ดงันี้ (สมพงษ์ ชาตะวถิ.ี 
2556: 8 - 24) 
                1. สถาบนัการพลศกึษามสี่วนรว่มกบักจิกรรมของชุมชนมากจนส่งผลกระทบต่อ 
การจดัการศกึษา 
                2. วสัดุอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการจดัการเรยีนการสอนไมเ่พยีงพอ เช่น อุปกรณ์ทดลองทาง 
วทิยาศาสตร ์อุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารและอุปกรณ์โสตทศันูปกรณ์ เป็นตน้ 
                3. ขาดงบประมาณและเจา้หน้าทีใ่นการดแูลรกัษาซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์ทาง 
การศกึษาและกฬีา 
                4. สถาบนัการพลศกึษาไมม่สีถานทีใ่นการจดัเกบ็วสัดุอุปกรณ์ทางการกฬีา ท าให้ 
วสัดุอุปกรณ์มกีารเสื่อมสภาพเรว็กว่าก าหนด 
                5.วสัดุอุปกรณ์ทางการศกึษาและกฬีามรีาคาแพงและมกีารเปลีย่นแปลงอยา่ง 
รวดเรว็ ท าใหข้องเดมิไมท่นัสมยั 
                6. บุคคลภายนอกทีเ่ขา้มาใชบ้รกิารไมไ่ดศ้กึษาและท าความเขา้ใจวธิกีารในการใช้ 
วสัดุอุปกรณ์ ส่งผลใหว้สัดุอุปกรณ์เสื่อมสภาพเรว็กว่าทีค่วร 
                7. สถาบนัการพลศกึษาตอ้งใหบ้รกิารชุมชน ท าใหม้ภีาระดา้นสาธารณูปโภคและ 
ค่าดแูลรกัษาอาคารสถานทีเ่พิม่มากขึน้ 
                8. อาจารยม์ภีาระงานอื่นๆ เช่น การท างานสนบัสนุนการบรกิารชุมชนมากเกนิไป 
ท าใหไ้มม่โีอกาสในการพฒันาคุณภาพการสอนและการท าวจิยั 
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                 9. บุคลากรทางการศึกษามไีม่เพยีงพอในการท างานสนับสนุนการศึกษา เช่น 
บุคลากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศส่วนใหญ่เป็นอตัราจา้งขาดความมัน่คงในดา้นสวสัดกิาร 
                10. อาจารยข์าดความรูท้างดา้นภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
                11. จ านวนอาจารยไ์มเ่พยีงพอ ท าใหอ้าจารยแ์ต่ละท่านมภีาระงานสอนหลายวชิา 
                12. อาจารยข์าดความรูค้วามช านาญในการผลติงานวจิยัและบทความทางวชิาการ  
ท าใหจ้ านวนงานวจิยัและบทความทางวชิาการของสถาบนัการพลศกึษามกีารเผยแพรน้่อย 
                13. อาจารยส์่วนมากใหค้วามส าคญักบัการพฒันาตนเองน้อย 
                14. การลดอตัราการบรรจขุา้ราชการ (Down Sizing) และการทีส่ถาบนั 
การพลศกึษาไมม่สีวสัดกิารทีช่ดัเจน บุคลากรขาดความกา้วหน้าในวชิาชพี ท าใหบุ้คลากรขาด 
ขวญัและก าลงัใจในการท างาน 
                15. อาจารยใ์หค้วามส าคญักบัการท างานในสมาคมกฬีามากกว่าตน้สงักดั 
                16. การประชาสมัพนัธส์ถาบนัการพลศกึษายงัขาดความต่อเนื่องและเป็นไป 
ในลกัษณะเฉพาะเจาะจงไมมุ่ง่เน้นการประชาสมัพนัธภ์าพรวมในเชงิรกุ 
                17. ขาดการประชาสมัพนัธห์ลกัสตูร ผูเ้รยีนจงึไมเ่ขา้ใจจดุมุง่หมายของหลกัสตูร 
                18. การจดัท าสื่อประชาสมัพนัธม์น้ีอย 
                19. ขาดบุคลากรที่รบัผดิชอบงานประชาสมัพนัธ์โดยตรง และระบบงานยงัไม่มี
ประสทิธภิาพ 
                20.งบประมาณและบุคลากรในการประชาสมัพนัธไ์มเ่พยีงพอ 
                21. สถาบนัอุดมศกึษาขนาดใหญ่ทีม่วีตัถุประสงคเ์ดยีวกนักบัสถาบนัการพลศกึษา 
มยีทุธศาสตรเ์ชงิรกุในการเปิดนกัศกึษา 
                22. โครงสรา้งการบรหิารขององคก์รไมช่ดัเจนและไมเ่ป็นเอกภาพ 
                23. ขอ้มลูสารสนเทศทางพลศกึษาและกฬีายงัไมเ่ป็นระบบเพยีงพอทีจ่ะสามารถ 
เชื่อมโยงไปสู่การปฏบิตัแิละการตดัสนิใจทีด่ขีองผูบ้รหิารได้ 
                24. ความไมค่ล่องตวัของระบบราชการในการบรหิารจดัการ 
                25. แนวทางในการปฏบิตังิานขาดความชดัเจน 
                26. การจดัประชุมสมัมนามมีากเกนิไป ท าใหส้่งผลกระทบต่อการเรยีนการสอน 
                27. ขาดการตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 
                28. ขาดการประชาสมัพนัธห์ลกัสตูร ผูเ้รยีนจงึไมเ่ขา้ใจจดุมุง่หมายของหลกัสตูร 
                29. การเปลีย่นแปลงหลกัสตูรบ่อยครัง้ ท าใหก้ารจดัการเรยีนการสอนมปีญัหา 
                30. ผูท้ างานวจิยัมน้ีอยและไมเ่ขา้ใจการท างานวจิยัและขัน้ตอนการน าเสนอ 
ผลงานวจิยั 
                31. ผลงานวจิยัมกีารเผยแพรน้่อยและไมม่กีารน าผลงานวจิยัไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ 
                32. ผลงานวจิยัไมไ่ดน้ าเสนอในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ
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                 33. ไมม่สีถานทีใ่นการจดัเกบ็วสัดุอุปกรณ์การฝึกซอ้มกฬีา 
                 34. อาคารเรยีนและอาคารหอพกัมไีมเ่พยีงพอ 
                 35. บุคลากรทางการศกึษาดา้นต่างๆ ไมเ่พยีงพอ เช่น งานพยาบาล งานหอพกั 
และงานอาคารสถานที ่เป็นตน้ 
                 36. ครแูละบุคลากรทางการศกึษามคีวามรูด้า้นเทคโนโลยสีารสนเทศน้อย 
                 37. ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารมรีะบบการพฒันาบุคลากร 
ทีช่ดัเจน ครโูรงเรยีนกฬีาไปสมคัรสอบคดัเลอืก ท าใหโ้รงเรยีนกฬีาขาดการพฒันาทีต่่อเนื่อง 
                 38. การจดัสรรอตัรากาลงัในโรงเรยีนมน้ีอย ท าใหโ้รงเรยีนต้องจดัสรรงบประมาณ
ว่าจา้งบุคลากรเอง 
                 39. หน่วยงานภายนอกขอความอนุเคราะหบ์ุคลากรช่วยงานบ่อยครัง้ ท าให้ 
บุคลากรไมส่ามารถทุ่มเทเวลาใหก้บัการสอนไดอ้ยา่งเตม็ที่ 
                 40. การประชาสมัพนัธโ์รงเรยีนกฬีายงัขาดความต่อเนื่องและเป็นไปในลกัษณะ 
เฉพาะเจาะจงไมมุ่ง่เน้นการประชาสมัพนัธภ์าพรวมในเชงิรกุ 
                 41. คู่แขง่ทางการศกึษามมีากและมกีารประชาสมัพนัธท์ีด่กีว่า 
                 42. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารอยูใ่นช่วงเริม่ตน้ยงัไมส่มบรูณ์และ 
ยงัไมพ่รอ้มใชง้าน 
                 43. การจดัเกบ็ขอ้มลูสารสนเทศไมเ่ป็นระบบและไมเ่ป็นปจัจบุนั 
                 44. หน่วยงานตน้สงักดัขาดการวางแผนในระยะยาว ท าใหเ้ปลีย่นระบบงานบ่อยๆ 
             ดว้ยเหตุที ่การบรหิารจดัการศกึษาของสถาบนัการพลศกึษา กระทรวงการท่องเทีย่ว
และกฬีา ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 นัน้ เป็นการจดัการศกึษาระดบั 
อุดมศกึษา ทีเ่ป็นการศกึษาเฉพาะทางตามความตอ้งการและความช านาญ โดยมรีปูแบบ 
การบรหิารงานของสถาบนัการพลศกึษาทีม่ลีกัษณะเป็นการบรหิารงานแบบเครอืข่าย มคีวาม
หลากหลายในระบบวทิยาเขตและมคีวามเป็นศาสตรห์ลายสาขา จงึเป็นการยากทีผู่บ้รหิารจะ
รอบรู ้เขา้ใจ มทีกัษะและมคีวามสามารถทีจ่ะบรหิารงานไดอ้ยา่งครอบคลุมทัง้หมด ดงันัน้ 
ผูบ้รหิารตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อการน าไปใชใ้นการบรหิารจดัการให้
เหมาะสมกบับรบิทของแต่ละวทิยาเขต และจ าเป็นตอ้งพฒันาผูบ้รหิารใหม้คีวามรูค้วามสามารถ
ทนัต่อการเปลีย่นแปลงเพื่อการผลติบณัฑติและการพฒันา (อุทยั บุญประเสรฐิ. 2552: 130 )  
            สรปุว่า สถาบนัการพลศกึษาควรเปิดโอกาสใหผู้เ้กีย่วขอ้งและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีไดม้ี
ส่วนรว่มในการบรหิาร การตดัสนิใจ ในการจดัการศกึษาและการพฒันาการศกึษา โดยก าหนด 
รปูแบบการบรหิารใหม้คีุณภาพและมาตรฐาน ตามภารกจิหลกั 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน  
ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคมและดา้นการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม   
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งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
             การวจิยัทีใ่ชก้ารสนทนากลุ่ม เป็นเทคนิคการวจิยัเชงิคุณภาพ ทีไ่ดเ้ปรยีบกว่าวธิี
คุณภาพอื่น โดยใชก้ลุ่มพนักงานอภปิรายอย่างมปีฏสิมัพนัธก์นั เป็นวธิกีารสรา้งรายละเอยีดของ
เนื้อหาทีอุ่ดมไปดว้ยประสบการณ์ทีซ่บัซอ้นและมเีหตุผล ตามความเชื่อและทศันคตกิารรบัรูข้อง
ผูร้ว่มสนทนากลุ่ม ทีป่ระกอบดว้ยบุคคลผูเ้ขา้รว่มทีถู่กเลอืกโดยผูว้จิยั มลีกัษณะส าคญัรว่มกนัที่
เกีย่วขอ้งกบัการหวัขอ้การศกึษาวจิยั จ านวน 6- 10 คน (Richard A. Powell and Helen M. 
Single. 1996: 499 – 500)  
             การจดัสนทนากลุ่มยอ่ยเป็นวธิกีารสนทนากลุ่มโดยจดัใหม้อีงคป์ระกอบของกลุ่ม
ท างานและการวเิคราะหเ์นื้อเรือ่ง เป็นวธิทีีน่ิยมมากในสาขาวชิาการและส าหรบัผูป้ฏบิตังิานมอื
อาชพี โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการวจิยัดา้นสุขภาพ และมกัถูกก าหนดใหใ้ชเ้ป็นเครือ่งมอืส าหรบั
นกัวจิยัในการวจิยัทางสงัคมศาสตร ์เพื่อวจิยัการตลาดและในการวจิยัทางการแพทยอ์ยา่งมี
ศกัยภาพและมขีอ้จ ากดั การด าเนินการโดยการอภปิรายทีม่แีบบแผนอนัเป็นกจิกรรมกลุ่มทีม่ ี
สภาพแวดลอ้มทางสงัคมซึง่มปีฏสิมัพนัธซ์ึง่กนัและกนั เพื่อท าใหก้ลุ่มดงักล่าว สามารถสรา้ง
ผลการวจิยัทางสงัคมศาสตรไ์ด ้(คทิซงิเจอร;์ Kitzinger, 2005: 56) 
             การวจิยัแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) เป็นการเชญิกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญใน
ประเดน็ปญัหานัน้ๆ ซึง่มคีวามส าคญัมาก เพราะผลการวจิยัจะถูกตอ้ง หรอืเชื่อถอืไดห้รอืไม ่
เพยีงใด ขึน้อยูก่ลุ่มผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ลอืกจงึตอ้งระมดัระวงัเป็นพเิศษ การเลอืกกลุ่มตวัอยา่งในการ
วจิยัแบบเทคนิคเดลฟายจงึตอ้งพจิารณาประเดน็ทีส่ าคญั 2 ประการ ดงันี้ (ประสพ ชนามยุา. 
2555: 7)  
               1. ขนาดของกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญจะใช ้17 คน เพราะมผีลการวจิยัยนืยนัว่าใชจ้ านวนนี้
จะมคีวามคลาดเคลื่อนน้อยทีสุ่ด และไมค่วรมมีากเกนิไปเพราะอาจจะท าใหเ้กดิความล่าชา้ใน
การตดิตามและอาจไดบุ้คคลทีไ่มเ่ชีย่วชาญในประเดน็นัน้จรงิ 
                2. วธิเีลอืกผูเ้ชีย่วชาญ ไดม้าจากการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Random 
Sampling) 
              มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร.์ (2556: 2 - 7) ไดส้รปุองคค์วามรูท้ี่
เป็นแนวปฏบิตัทิีด่ ืหรอืจากกจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรูข้องวทิยาลยันวตักรรม มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร ์ประจ าปีการศกึษา 2556 หวัขอ้องคค์วามรู ้เรือ่ง เทคนิค 
เดลฟาย เกีย่วกบัลกัษณะส าคญัของเทคนิคเดลฟาย ดงันี้  
                1. เป็นกระบวนการและวธิกีารแสวงหาขอ้มลูของนกัวจิยั โดยการรบัฟงัความ
คดิเหน็ การคาดการณ์การพยากรณ์ สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง จากผูเ้ชีย่วชาญ หรอื
ผูท้รงคุณวุฒใินศาสตรส์าขานัน้ โดยใหผู้เ้ชีย่วชาญตามคาถามจากแบบสอบถามทีผู่ศ้กึษาวจิยั
ก าหนดขึน้ 



79 
 

 

                 2. ผูเ้ชีย่วชาญ หรอืผูท้รงคุณวุฒทิีผู่ศ้กึษาวจิยัเลอืกใหเ้ป็นผูต้อบแบบสอบถาม 
หรอืใหแ้สดงความคดิเหน็ ไมม่โีอกาสไดรู้ว้่าในงานวจิยันี้มผีูเ้ชีย่วชาญคนใดบา้งเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็ ซึง่ลกัษณะนี้สามารถลดความขดัแยง้ในทางวชิาการ
ระหว่างผูเ้ชีย่วชาญ 
               ขอ้ดขีองการใชเ้ทคนิคเดลฟาย มดีงันี้ 
                 1. สามารถใชใ้นการรวบรวมหาความสอดคลอ้งของความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 
โดยไมต่อ้งจดัใหม้าพบกนัหรอืประชุมกนั 
                 2. ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญแต่ละคน เป็นอสิระและไม่มอีทิธพิล หรอืผลกระทบ
จากผูอ้ื่นจะรูเ้ฉพาะค าตอบของตนเองเท่านัน้ 
                 3. เนื่องจากมกีารตอบแบบสอบถามหลายครัง้ ค าตอบทีไ่ดร้บัจงึมคีวามน่าเชื่อถอื
ไดข้องขอ้มลูค่อนขา้งสูง เพราะผ่านการวเิคราะหอ์ย่างละเอยีดหลายครัง้ สามารถรบัขอ้มลูจาก
คนจ านวนมากโดยไมม่ขีอ้จากดัทางสภาพภูมศิาสตร์ 
                 4. เป็นวธิกีารระดมความคดิเหน็จากผูเ้ชีย่วชาญได้อยา่งรวดเรว็มปีระสทิธภิาพ 
ผูท้ าการวจิยัสามารถทราบล าดบัความส าคญัของขอ้มลูและเหตุผลในการตอบ รวมทัง้ ความ
สอดคลอ้งในเรือ่งความคดิเหน็ไดอ้ยา่งดแีละค่าใชจ้า่ยในการด าเนินการค่อนขา้งต ่า 
                 5. มคีวามน่าเชื่อถอืเพราะเป็นความเหน็ของผู้เชีย่วชาญพเิศษและมกีารพฒันาย ้า
หลายรอบ โดยทีผู่เ้ชีย่วชาญสามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ ใชเ้วลาในกระบวนการวจิยั
ไมม่าก 
                งานวิจยัในประเทศ 
              งานวจิยัในประเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานในสถาบนัอุดมศกึษาและรปูแบบ
การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม มดีงันี้ 
             มานิต บุญประเสรฐิ; และคณะ (2546: 11 - 13) วจิยัเรือ่ง รปูแบบการบรหิารจดัการ
สถาบนัอุดมศกึษาแนวใหม ่ผลการศกึษา พบว่า รปูแบบการบรหิารจดัการภายในระดบั
มหาวทิยาลยั โดยสรุปม ี4 รปูแบบ ไดแ้ก่ แบบองคก์รทีเ่น้นกระบวนการ แบบผูป้ระกอบการ
หรอืบรษิทั แบบวสิาหกจิหรอืนวตักรรมและแบบเครอืข่าย และพบว่า รปูแบบการบรหิารจดัการ
ภายในสถาบนัแต่ละสถาบนัใน 5 ดา้น สรุปได ้ดงันี้ 
   1. ดา้นการบรหิารจดัการทัว่ไป ในกรณนีี้อาจกล่าวไดว้่า สถาบนัทีค่ดัเลอืกทัง้หมด
มุง่เน้น กลยทุธก์ารบรหิารงานสมยัใหม ่(Modern Management) มกีารน าแนวคดิการจดัการ
ทางบรหิารธุรกจิมาใชใ้นการบรหิารองคก์ร  ความสมัพนัธร์ะหว่างสภามหาวทิยาลยักบั
อธกิารบดมีบีทบาทอย่างยิง่ต่อนวตักรรมทางการบรหิารงานภายในสถาบนัในดา้นการปรบั
โครงสรา้งของสถาบนั พบว่าสถาบนัอุดม ศกึษาของรฐับางแห่งไดม้กีารปฏริปูตนเองสู่การออก
นอกระบบราชการ บางสถาบนัมกีารคดัเลอืกหน่วยงานในสถาบนัเพื่อน ารอ่งสู่การออกนอกระบบ
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ราชการส่วนสถาบนัอุดมศกึษาเอกชนนัน้ เน้นการบรหิารจดัการในเชงิธุรกจิและใหค้วามส าคญั
ต่อตน้ทุนต่อหน่วยและการจดัโครงสรา้งองคก์ร และระบบการบรหิารงานทีค่ล่องตวั 
   2. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ มหาวทิยาลยัต่างๆ ใหค้วามส าคญัต่อผูเ้รยีนมากขึน้  
มกีารวเิคราะหค์วามตอ้งการของผูเ้รยีน  สาขาวชิาทีเ่ป็นทีต่อ้งการของตลาด น าแนวคดิทาง 
การตลาดมาใชใ้นการจดักลุ่มผูเ้รยีน มหาวทิยาลยัของรฐัหลายแห่งมุง่เน้นการเปิดหลกัสตูร
ใหม่ๆ ทีเ่รยีกว่า “หลกัสตูรพเิศษนอกเวลาราชการ” เพื่อสนองความตอ้งการของกลุ่มผูเ้รยีน 
ทีห่ลากหลายสถาบนัมกีารวางกลยทุธก์ารตลาดในดา้นพืน้ทีเ่รยีนและค่าหน่วยกติ จนมขีอ้สงัเกต 
ว่ามหาวทิยาลยัมนีวตักรรมทางหลกัสตูรการเรยีนการสอนใหม่ๆ มาก แต่เพื่อสู่การแสวงหา
รายไดม้ากกว่าการสรา้งองคค์วามรูใ้หม้หาวทิยาลยั ผูเ้รยีนหรอืสงัคม นอกจากนี้ สถาบนั 
หลายแห่งเริม่พฒันาความร่วมมอืทางวชิาการ สู่ระบบการสรา้งเครอืข่าย โดยเฉพาะสถาบนั 
ในกรงุเทพกบัภูมภิาค นอกจากนี้การใหก้ารศกึษาเน้นความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถิน่  
มกีารประสานความรว่มมอืกบัธุรกจิ  มหาวทิยาลยับางแห่ง ไดม้กีารขยายรปูแบบการเรยีนรู้ 
ผ่านสื่ออนิเทอรเ์น็ต หรอืสื่อดาวเทยีม มุง่สู่ผูเ้รยีนทีเ่ป็นคนไทยในต่างประเทศ เพื่อใหผู้ส้นใจ 
ทีอ่ยูใ่นทอ้งถิน่ห่างไกล ไดเ้ขา้ศกึษา 
   3. ดา้นการบรหิารงานวจิยั สถาบนัอุดมศกึษาโดยเฉพาะสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั  
มแีนวโน้มทีจ่ะสนบัสนุนการวจิยัชัน้น าของประเทศ ภูมภิาคเอเชยีและนานาชาต ิมกีารจดัตัง้
กองทุนวจิยั (Research Fund) มกีารจดัตัง้ศูนยแ์ห่งความเป็นเลศิ (Center of Excellence) 
สนบัสนุนใหบุ้คลากรท าโครงการวจิยัรว่มมอืกบัองคก์รนานาชาต ิการเปิดหลกัสตูรระดบั
บณัฑติศกึษารว่มกบัสถาบนัต่างประเทศ มกีารมุง่เน้นการตพีมิพเ์อกสาร รายงานวจิยัเผยแพร่
ในวารสารนานาชาต ิมกีารจดัตัง้หน่วยงานประสานงานวจิยัระดบัสถาบนั 
   4. ดา้นการบรหิารการเงนิ จากแรงขบัเคลื่อนในการทีม่หาวทิยาลยัของรฐัตอ้งออก 
นอกระบบท าใหแ้ต่ละสถาบนัมุง่เน้นการปฏริปูและปรบัปรงุระบบการเงนิและรปูแบบ การหา
รายได ้มกีารขยายระบบการใหบ้รกิารทางการศกึษาทีห่ลากหลาย เพื่อใหไ้ดม้าซึง่แหล่งรายได้
เพิม่ขึน้ มหาวทิยาลยับางแห่งเริม่ก่อตัง้กองทุนคงยอดเงนิตน้ (Endowment Fund) พยายามลด
สดัส่วนรายไดจ้ากงบประมาณแผ่นดนิ และเพิม่รายไดจ้ากทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยั 
(Intellectual Services) มกีารจดัตัง้หน่วยงานศษิยเ์ก่าสมัพนัธ ์(Alumni Relations) เพื่อระดม
ทรพัยากรจากศษิยเ์ก่ามกีารจดัตัง้หน่วยงานทีป่รกึษาทางธุรกจิการคา้(Consultant Service)
สถาบนัอุดมศกึษาเอกชน เน้นการบรหิารการเงนิแบบมุ่งศูนยก์ าไร หรอืศูนยต์้นทุน เพื่อแยก  
ใหเ้หน็ถงึผลตอบแทนของแต่ละหน่วยงานไดช้ดัเจน  และบางแห่งน าระบบการบรหิารงาน
การเงนิจากกจิการในเครอืต่างประเทศมาใชเ้พื่อใหเ้หมาะสมกบัการประเมนิผลการด าเนินงาน
และการตรวจสอบจากผูแ้ทนในต่าง ประเทศ 
   5. ดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์มหาวทิยาลยัของรฐัส่วนใหญ่ มกีารน าเสนอ
ทางเลอืกในดา้นการบรหิารงานบุคลากร คอื การปรบัเปลีย่นรปูแบบการคดัเลอืก สรรหาและ 
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การใหเ้งนิเดอืนทีแ่ตกต่างจากระบบราชการ คอื จากการเป็นบุคลากรทีเ่รยีกว่า “ขา้ราชการ”  
สู่การเป็น “พนกังานมหาวทิยาลยั” การบรรจแุต่งตัง้ทีม่แีนวโน้มท ามากขึน้คอื สญัญาจา้งเตม็
เวลา บางเวลาการใชบุ้คลากรรว่มในบางต าแหน่ง บุคลากรทีร่บัเขา้ใหม ่ไดร้บัเงนิเดอืนทีส่งูกว่า 
การเป็น “ขา้ราชการ” แต่ตอ้งไดร้บัการประเมนิผลการท างานทุก 6 เดอืน หรอื 1 ปี ตามเกณฑ์
ของแต่ละสถาบนั โดยทีบ่างสถาบนัมุง่พฒันาระบบสญัญาจา้ง ทัง้ในระดบัอาจารยแ์ละเจา้หน้าที ่
บางแห่งมกีารน าระบบการจา้งงานภายนอก (Outsourcing) มาใชก้บัการบรกิาร เพื่อการท างาน
ทีม่ปีระสทิธภิาพและการลดจ านวนบุคลากรประจ า 
             ธรีะ รญุเจรญิ (2547: 122 - 144) ไดว้จิยัเรือ่ง สภาพปจัจุบนัและปญัหาการมสี่วนรว่ม 
ในการบรหิารและจดัการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยศกึษาจากกลุ่ม
ตวัอยา่งทีเ่ป็นคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโรงเรยีนต้นแบบ โรงเรยีนเครอืข่ายและ
โรงเรยีนคู่ขนาน ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ผูแ้ทนครแูละผูแ้ทนคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ใิช่
คร ูจ านวน 447 คน ผลการวจิยัพบ ดงันี้                    
              1. คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมสี่วนรว่มในการจดักจิกรรมต่างๆ ของ
โรงเรยีนในระดบัค่อนขา้งมาก 
              2. คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมปีญัหาต่อการมสี่วนรว่มในการบรหิารและ
จดัการศกึษาดา้นความรูค้วามเขา้ใจในอ านาจหน้าที ่เวลา การบรหิารจดัการศกึษา การตดัสนิใจ
เขา้รว่มในการจดักจิกรรมต่าง ๆ ของโรงเรยีน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
              3. คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมคีวามตอ้งการพฒันาตนเองเกี่ยวกบัแนว
ปฏบิตัติามอ านาจหน้าที ่กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง หลกัสตูร การจดัการศกึษาและการเรยีนการสอน
ตามแนวทางการปฏริปูการศกึษา บทบาทคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานยคุใหม่และการ
วางแผนการจดัการศกึษาของโรงเรยีน อยูใ่นระดบัมาก 
             สมโชค เลาหจนิดา (2547: บทคดัยอ่) ไดว้จิยัเรือ่ง ความตอ้งการและปญัหาการม ี
ส่วนรว่มในการปฏบิตัติามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัสมุทรปราการ แบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมสี่วนรว่มในการตดัสนิใจ 
ดา้นการมสี่วนรว่มในการปฏบิตั ิ ดา้นการมสี่วนรว่มในผลประโยชน์และดา้นการมสี่วนรว่ม 
ในการประเมนิผล กลุ่มตวัอยา่งเป็นคณะกรรมการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัสมุทรปราการจ านวน 57 โรงเรยีน จ านวน 420 คน โดยการเลอืกแบบเฉพาะเจาะจง 
วเิคราะหข์อ้มลูโดยหาค่าสถติริอ้ยละ ค่าความถี ่ค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน วเิคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-way ANOVA) ทดสอบสมมตฐิานค่าท ี(t-test) และทดสอบ
ไคสแคว ์(Chi-square Test) ผลการวจิยัพบว่า 
              1. คณะกรรมการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มคีวามตอ้งการมสี่วนรว่มในการ
ปฏบิตัติามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัสมุทรปราการ ตามล าดบัดงันี้ ดา้นการมสี่วนรว่มในการประเมนิผล ดา้นการมสี่วนรว่ม 
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ในการตดัสนิใจ ดา้นการมสี่วนรว่มในการปฏบิตัแิละดา้นการมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ 
              2. คณะกรรมการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่สีถานภาพต่างกนั มคีวามตอ้งการ 
มสี่วนรว่มในการปฏบิตัติามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัสมุทรปราการ ทีม่ลีกัษณะการบรหิารงานโรงเรยีนต่างกนั และม ี
ความตอ้งการส่วนรว่ม ทัง้โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกต่างกนั  
              3. ความตอ้งการและปญัหาการมสี่วนรว่มในการปฏบิตัติามบทบาทหน้าทีข่อง 
คณะกรรมการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัสมุทรปราการ  
มคีวามสมัพนัธก์นัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
             กฤษณพล จนัทรพ์รหม (2548: 129-131 ) วจิยัเรือ่ง การศกึษารปูแบบมหาวทิยาลยั
เสมอืนจรงิทีเ่หมาะสมส าหรบัสถาบนัอุดมศกึษาในประเทศไทย ดว้ยการศกึษาความคดิเหน็ของ
ผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 19 คน เกีย่วกบัรปูแบบมหาวทิยาลยัเสมอืนจรงิ โดยใชเ้ทคนิคการวจิยัแบบ 
เดลฟาย จ านวน 3 รอบ แลว้ตรวจสอบความเหมาะสมของรปูแบบมหาวทิยาลยัเสมอืนจรงิ 
ในการน าไปปฏบิตัใินสถาบนัอุดมศกึษา โดยสอบถามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารของสถาบนั 
อุดมศกึษาในประเทศไทย จ านวน 43 คน การวเิคราะหข์อ้มลูสถติโิดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปู 
SPSS 9.0 (Statistical Package for Social Science Version 9.0) ผลการวจิยัท าใหไ้ดร้ปูแบบ
มหาวทิยาลยัเสมอืนจรงิทีเ่หมาะสมส าหรบัสถาบนัอุดมศกึษาในประเทศไทย มอีงคป์ระกอบ  
7 ดา้น ดงันี้ 
              1.รปูแบบมหาวทิยาลยัเสมอืนจรงิควรเป็นการจดัการศกึษาเพื่อปวงชน ตอบสนอง 
การศกึษาตลอดชวีติ ยดึผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง ไม่จ ากดัเวลาและสถานที ่ใชส้ื่อและเทคโนโลยี 
ทุกรปูแบบอยา่งเหมาะสมกบัเครอืขา่ยอนิเทอรเ์น็ต 
              2. การจดัตัง้มหาวทิยาลยัเสมอืนจรงิ ควรด าเนินการจดัตัง้ในรปูแบบการใหบ้รกิาร
และใชท้รพัยากรการศกึษาร่วมกนั (Collaboration) และสถาบนัการศกึษาต่างๆ บรหิารกนัเอง
แบบเอกเทศ (Clearing House) และการจดัตัง้เพิม่ในมหาวทิยาลยัปกต ิ
              3. การบรหิารวชิาการควรจดัใหม้กีารพฒันาฐานขอ้มลูเนื้อหา (Content Database 
Development) การน าเสนอเนื้อหา (Content Delivery) การเรยีนการสอนใชร้ปูการเรยีนรูแ้บบ 
ไมส่มัพนัธเ์วลา (Asynchronous Learning) แบบสมัพนัธเ์วลา (Synchronous Learning) และ
แบบรว่มมอื (Collaborative Learning) ตอบสนองการศกึษาทัง้แบบในระบบ นอกระบบและตาม
อธัยาศยั 
              4. การบรหิารทัว่ไปควรใชร้ะบบการใหบ้รกิารแบบเบด็เสรจ็ (One Stop Service) 
และระบบการเขา้ถงึแบบเบด็เสรจ็ (One Stop Access) ใชร้ะบบการจดัการการเรยีนรู ้
(Learning Management Systems) ระบบสนบัสนุนผูม้สี่วนเกีย่วขอ้ง (Stakeholder Support) 
และระบบประกนัคุณภาพ (Quality Assurance) 
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              5. การบรหิารงบประมาณควรใหอ้สิระในการบรหิารงบประมาณส าหรบัหน่วยงาน
ดา้นบรหิารและดา้นวชิาการ งบประมาณทีใ่ชเ้ป็นงบลงทุนและงบด าเนินการ โดยเฉพาะในการ
พฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและเครอืขา่ยการลงทุนรว่มกนัระหว่างสถาบนั 
              6. การบรหิารบุคลากรควรประกอบดว้ยคณะผูบ้รหิาร ผูเ้ชีย่วชาญ คณาจารย ์ 
ผูอ้ านวยความสะดวก ทมีงานสนบัสนุน ทีม่ทีกัษะทางภาษาต่างประเทศและทกัษะทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
              7. การจดัแหล่งทรพัยากรการเรยีนรูค้วรประกอบดว้ยศูนยห์นงัสอืออนไลน์ (Online 
Bookstore) หอ้งสมดุเสมอืนจรงิ (Virtual Library) เวบ็ลงิคเ์อกสารอา้งองิ (Document URL 
Web Link) และการประยกุตใ์ชเ้วบ็เทคโนโลย ี(Web Technology Application) 
             เบญจรตัน์ เรอืนงาม (2548: บทคดัยอ่) วจิยัเรือ่ง ความตอ้งการการมสี่วนรว่มในการ
บรหิารงานวชิาการของครปูฐมวยั โรงเรยีนคาทอลกิ สงักดัสงัฆมณฑลจนัทบุร ีหลกัสตูรปรญิญา
การศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการศกึษาปฐมวยั กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครปูฐมวยั 
ของโรงเรยีนคาทอลกิ สงักดัสงัฆมณฑลจนัทบุร ี11 โรงเรยีน จ านวน  208 คน โดยใช้
แบบสอบถามความตอ้งการการมสี่วนรว่มในการบรหิารงานวชิาการ 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสตูร 
ดา้นการจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้ดา้นวดัและประเมนิผล ดา้นสื่อเพื่อพฒันาการเรยีนรู ้ 
ดา้นวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรูแ้ละดา้นการนิเทศ วเิคราะหข์อ้มลูหาค่าทางสถติโิดยใชโ้ปรแกรม
คอมพวิเตอรส์ าเรจ็รปู SPSS ผลการวจิยัพบว่า ครปูฐมวยัมคีวามตอ้งการการมสี่วนรว่มในการ
บรหิารงานวชิาการดา้นหลกัสตูร ดา้นการจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้ดา้นวดัและประเมนิผล 
ดา้นสื่อเพื่อพฒันาการเรยีนรู ้ดา้นวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรูแ้ละดา้นการนิเทศ อยูใ่นระดบัมาก 
และพบว่า ผลของการเปรยีบเทยีบจ าแนกตามอาย ุประสบการณ์การสอน ระดบัชัน้การสอนและ 
ประเภทของโรงเรยีนแตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส าคญัทางสถติทิี ่.05 
           เอือ้มพร นาควงศ;์ และคณะ (2549: บทคดัยอ่) วจิยัเรือ่ง รปูแบบการบรหิารจดัการ 
ทีด่ขีองวทิยาเขตในสถาบนัการพลศกึษา ผลการวจิยัพบดงันี้  
          1. เป้าหมายในการบรหิารวทิยาเขต ไดแ้ก่ การพฒันาบณัฑติทีม่คีุณภาพ ความเป็น 
เลศิทางวชิาการ และการตอบสนองความตอ้งการของสงัคม  
      2. คณะกรรมการวทิยาเขตประกอบดว้ยผูบ้รหิาร ผูท้รงคุณวุฒภิายนอก ผูแ้ทน 
คณาจารย ์ผูแ้ทนชุมชนและผูแ้ทนนกัศกึษา ทีเ่ป็นผูม้วีสิยัทศัน์ในดา้นวชิาการ มคีวามเชีย่วชาญ 
ในศาสตรส์าขาต่างๆและมคีวามสามารถในดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ ์โดยมหีน้าทีใ่นการ 
ก าหนดนโยบายมสี่วนรว่มในการบรหิารและการก ากบัตรวจสอบในการบรหิารงานของวทิยาเขต เพื่อ 
ประสทิธผิล ในการท างานใหไ้ดต้ามเป้าหมาย สามารถตอบสนองความตอ้งการของสงัคม มกีาร 
บรหิารงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ ยดึมัน่ในความถูกตอ้งดงีามและยตุธิรรม 
      3. การบรหิารจดัการวทิยาเขต รองอธกิารบดแีละผูบ้รหิารวทิยาเขตตอ้งมวีสิยัทศัน์ 
กวา้งไกล มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการ มคีวามซื่อสตัยจ์รงิใจ มคีวามขยนัและอดทนและ 
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มคีวามยดึมัน่ในความถูกตอ้งดงีาม รองอธกิารบดคีวรมาจากการเลอืกตัง้ มกีารสมคัรและ 
ด าเนินการเลอืกตัง้ตามขัน้ตอน ควรมกีารกระจายอ านาจจากสถาบนัไปยงัวทิยาเขต ใหม้ากทีสุ่ด 
และปฏบิตัติามนโยบาย การก าหนดระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ใหท้นัสมยัและเป็นธรรม เป็นที ่
ยอมรบัในสงัคมสถาบนั มคีณะกรรมการหรอืหน่วยงานทีเ่ป็นตวัแทนประชาคมในวทิยาเขต  
ท าหน้าทีใ่นการตรวจสอบการท างานของรองอธกิารบดแีละผูบ้รหิาร 
      4. การบรหิารทรพัยากรมนุษยค์วรแบ่งเป็นสายบรหิาร สายวชิาการและสาย 
สนบัสนุนงานวชิาการ การจา้งงานควรมคีณะกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้รว่มกนัตดัสนิใจในการ 
รบับุคคลเขา้ท างาน สญัญาการจา้งงานควรเป็นรายปี การก าหนดค่าตอบแทน ควรพจิารณาตาม 
วุฒกิารศกึษาและประสบการณ์การท างาน การประเมนิผลบุคลากรควรประเมนิจากการ 
ด าเนินงานและผลงานเป็นหลกั มกีารประเมนิผลตามล าดบัจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง โดยการก าหนด 
น ้าหนกัคะแนนตาม ความรบัผดิชอบ ความรูค้วามสามารถและผลงานทีเ่ป็นรปูธรรม 
      5. การบรหิารการเงนิและทรพัยส์นิ เป้าหมายในการบรหิารการเงนิควรมกีารจดัหา 
รายไดเ้พื่อสรา้งเสถยีรภาพทางการเงนิและแหล่งรายไดม้าจากงบประมาณแผ่นดนิ ค่าหน่วยกติ/ 
ค่าธรรมเนียมการศกึษา และการใหบ้รกิารวชิาการแก่สงัคม การก าหนดค่าเล่าเรยีนควรใหใ้หร้ฐั 
อุดหนุนครึง่หนึ่ง และวทิยาเขตควรมอี านาจในการบรหิาร งบประมาณ งบประมาณทีไ่ดร้บั 
จดัสรรควรเป็นเงนิอุดหนุนทัว่ไปทีส่ามารถปรบัเปลีย่นการใชเ้งนิไดต้ามความจ าเป็นและ 
เหมาะสม ในการจดัสรรงบประมาณควรพจิารณาตามผลผลติ คุณค่าและประโยชน์ของแต่ละ 
โครงการ รปูแบบ และวธิกีาร ระเบยีบขอ้บงัคบัในการใชแ้ละเบกิจา่ย ควรเป็นแบบหลายรปูแบบ 
ทีม่คีวามยดืหยุน่ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และวธิดี าเนินงานตามพนัธกจิ มกีารบรหิาร 
การเงนิ/ ทรพัยส์นิทีโ่ปรง่ใสตรวจสอบได ้ผูบ้รหิารและผูท้ีม่หีน้าทีเ่กีย่วขอ้งการบรหิารดา้น 
การเงนิ ตอ้งแสดงบญัชทีรพัยส์นิของตนเองก่อน/ หลงัด ารงต าแหน่งต่อคณะกรรมการวทิยาเขต 
และมกีารก ากบัตรวจสอบและเปิดเผยได ้
      6. การบรหิารความรู ้เป้าหมายการบรหิารวชิาการ ความมเีสรภีาพและความเป็น 
เลศิทางดา้นวชิาการ สามารถตอบสนองความตอ้งการของสงัคม เป็นแหล่งขอ้มลูสารสนเทศ 
แก่สงัคม ควรมคีณะกรรมการวชิาการทีเ่ป็นตวัแทนของผูบ้รหิาร ผูท้รงคุณวุฒภิายนอก ผูแ้ทน 
คณาจารย ์ผูแ้ทนชุมชนและผูแ้ทนนกัศกึษา ท าหน้าทีใ่นการก าหนดมาตรฐาน หลกัสตูร  
การสอนและการวจิยัของวทิยาเขต ก าหนดนโยบายดา้นวชิาการ และควบคุมดแูลการ 
ประเมนิผลการเรยีนการสอน โดยสถาบนักระจายอ านาจไปยงัวทิยาเขตและปฏบิตัติามนโยบาย 
      7. การบรหิารกจิการนกัศกึษา  เป้าหมายการบรหิารกจิการนกัศกึษาคอื ส่งเสรมิให ้
นกัศกึษามสี่วนรว่มในกจิการของสถาบนั จดัระบบอ านวยความสะดวก และสิง่แวดลอ้มที่ 
เอือ้ประโยชน์และส่งเสรมิคุณภาพของนกัศกึษา รูจ้กัการท างานเป็นทมีอย่างมปีระสทิธภิาพ  
มคีุณธรรม จรยิธรรมองคก์รนกัศกึษาทีค่วรจดัใหม้ขีึน้ คอืองคก์ารนกัศกึษา สภานกัศกึษาและ 
สโมสรนกัศกึษาคณะต่างๆ ในวทิยาเขต ซึง่วธิกีารไดม้าขององคก์ารนกัศกึษาและสภานกัศกึษา 
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ควรผ่านการเลอืกตัง้ของนกัศกึษาทุกชัน้ปี และสภานกัศกึษาควรมสี่วนรว่มในการแสดง 
ความคดิเหน็เกีย่วกบั การจดักจิกรรมนิสติ และการบรหิารงานต่างๆ ของวทิยาเขต 
      8. ดา้นการบรหิารกจิกรรมเสรมิรายได ้ควรมกีารจดัตัง้องคก์รเพื่อท าหน้าที่ 
หารายไดแ้ละควรก าหนดนโยบายปกป้องผลประโยชน์ทางการเงนิและทรพัยส์นิ โดยม ี
คณะกรรมการนโยบายและทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากสภาสถาบนัการพลศกึษา การบรหิาร 
จดัการทางการเงนิของผูบ้รหิารวทิยาเขต ควรมรีะบบการประเมนิทางดา้นการใชเ้งนิทีม่ ี
ศกัยภาพของการด าเนินงานและการจดัการ มกีารควบคุมและสรา้งวนิยัในการใชเ้งนิและ 
การงบประมาณ และมกีารก ากบัการใชจ้า่ยใหเ้ป็นไปตามแผนรวมทัง้การมคีณะกรรมการทีม่ ี
หน้าทีต่รวจสอบการเงนิและบญัชภีายในวทิยาเขต  
             สุจนิต ์กลดัประสทิธิ ์(2550: บทคดัยอ่) วจิยัเรือ่ง การมสี่วนรว่มในการด าเนินงานศูนย์
การเรยีนชุมชนของคณะกรรมการศูนยก์ารเรยีนชุมชน จงัหวดัสมุทรสงคราม ใน 8 ดา้น ไดแ้ก่  
ดา้นการวางแผนและเสนอแนวทางการด าเนินงาน ดา้นการบรหิารและจดักจิกรรม ดา้นการจดั 
ล าดบัความส าคญัของความตอ้งการทางการศกึษา ดา้นการจดัใหม้ขีอ้มลูพืน้ฐานของชุมชน ดา้น
การจดัหาและสนบัสนุนทรพัยากร ดา้นการก ากบัดแูลตดิตามการด าเนินงาน ดา้นการประเมนิผล
การด าเนินงานและดา้นการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่ผลการด าเนินงาน และเพื่อเปรยีบเทยีบ
การมสี่วนรว่มในการด าเนินงานศูนยก์ารเรยีนชุมชนของคณะกรรมการศูนยก์ารเรยีนชุมชน กลุ่ม
ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการศกึษา ไดแ้ก่ คณะกรรมการศูนยก์ารเรยีนชุมชนของอ าเภออมัพวา จาก
องคก์ารบรหิารส่วนต าบล ทัง้หมด 12 แห่ง จ านวน 108 คน เครือ่งมอืทีใ่ชว้จิยัเป็นแบบสอบถาม
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วเิคราะหข์อ้มลูโดยหาค่าสถติริอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบน
มาตรฐาน สถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน ไดแ้ก่ การทดสอบค่าท ีและการวเิคราะหค์วาม
แปรปรวนทางเดยีวผลการวจิยั พบว่า คณะกรรมการศูนยก์ารเรยีนชุมชน อ าเภออมัพวา จงัหวดั
สมทุรสงคราม ผลการวจิยัพบว่า มสี่วนรว่มในการด าเนินงานศูนยก์ารเรยีนชุมชนโดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง เมือ่พจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นวางแผนและเสนอแนวทางการด าเนินงานและ
ดา้นจดัใหม้ขีอ้มลูพืน้ฐานของชุมชน มสี่วนรว่มในการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก การจดัล าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการทางการศกึษา เป็นดงันี้ ดา้นบรหิารและจดักจิกรรม ดา้นจดัหา
และสนบัสนุนทรพัยากร ดา้นก ากบัดแูล ตดิตามการด าเนินงาน ดา้นการประเมนิผลการ
ด าเนินงาน และดา้นประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรผ่ลการด าเนินงาน มสี่วนรว่มในการด าเนินงาน
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
             เอก เกดิเตม็ภมู ิ(2550: 35) วจิยัเรือ่ง การวางแผนกลยทุธศ์ูนยว์ทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
สถาบนัการพลศกึษา โดยการศกึษาและเปรยีบเทยีบสภาพปจัจบุนัและทีพ่งึประสงคข์องศูนย์
วทิยาศาสตรก์ารกฬีา สถาบนัการพลศกึษา 5 เขต ดว้ยการจดัสนทนากลุ่ม ผูบ้รหิารจ านวน  
11 คน ผลการวจิยัพบว่า สภาพปจัจบุนัมจีดุอ่อน ไดแ้ก่ ขาดโครงสรา้งการบรหิารงาน ขาด
บุคลากรทีม่คีวามรู ้และประสบการณ์ดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีาแต่ละสาขา ขาดกระบวนการ
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ทรพัยากรใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดและถงึจดุคุม้ทุน ขาดการจดัท าแผนกลยุทธแ์ละระบบการ
ประกนัคุณภาพ จดุแขง็ ไดแ้ก่ บุคลากรมคีวามรูแ้ละประสบการณ์การเป็นผูฝึ้กสอนและนกักฬีา
ระดบัทมีชาตใินกฬีาชนิดต่างๆ มคีวามพรอ้มดา้นอาคารสถานที ่อุปกรณ์วทิยาศาสตรก์ารกฬีา
ดา้นทดสอบและประเมนิสมรรถภาพทางกาย สนามกฬีาทีม่คีวามเป็นมาตรฐานสากล มโีอกาส
ในการท าขอ้ตกลงความรว่มมอืกบัสถาบนัอุดมศกึษา สถาบนัวจิยัและพฒันาวทิยาศาสตร์ 
การกฬีาและการกฬีาแห่งประเทศไทย ผูว้จิยัไดเ้สนอ 4 ยทุธศาสตรไ์ดแ้ก่ ยทุธศาสตรด์า้น 
วชิาการและงานวจิยั ยทุธศาสตรด์า้นการบรกิารสงัคม ยทุธศาสตรด์า้นเครอืข่ายความรว่มมอื 
ยทุธศาสตรด์า้นการบรหิารจดัการ และเสนอ 10 แผนงาน 51 โครงการ    
            พชิญาภา จนัทศร ี(2553: 115 ) วจิยัเรือ่ง ปญัหาและความตอ้งการในการบรหิารงาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลของบุคลากร สงักดัสถาบนัการพลศกึษา ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ 
บุคลากรสงักดัสถาบนัการพลศกึษา ทัง้ 17 วทิยาเขต จ านวน 787 คน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่
ผูบ้รหิาร จ านวน 51 คน และอาจารย ์214 คน รวม 265 คน โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมอื 
การวเิคราะหโ์ดยหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าท ีผลการวจิยั
พบว่า ปญัหาในการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลโดยรวมทุกดา้น มปีญัหาอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง ส่วนความตอ้งการในการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล โดยรวมทุกดา้นม ี
ความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก และการเปรยีบเทยีบความตอ้งการในการบรหิารงานตามหลกั 
ธรรมาภบิาล โดยรวมทุกดา้น ระหว่างผูบ้รหิารกบัอาจารย ์พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกนั 
              ศรวีรรณ เกยีรตสิุรนนท ์(2554: บทคดัยอ่) วจิยัเรือ่ง การพฒันารปูแบบการม ี
ส่วนรว่มในการจดัการศกึษาขององคก์รเอกชน จงัหวดัศรสีะเกษ เพื่อพฒันารปูแบบการมี 
ส่วนรว่มในการจดัการศกึษาขององคก์รเอกชนจงัหวดัศรสีะเกษ ด าเนินการวจิยัแบ่งออกเป็น  
3 ขัน้ตอน ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาสภาพและแนวทางการบรหิารแบบมสี่วนรว่มในสถานศกึษา 
สงักดัส านกังาคณะกรรมการการอาชวีศกึษา โดยการสงัเคราะหเ์อกสารทีเ่กีย่วขอ้ง และ
การศกึษาสถานศกึษาทีม่วีธิกีารปฏบิตัทิีด่ ีจ านวน 5 แห่ง ขัน้ตอนที ่2 การสรา้งรปูแบบ 
การบรหิารแบบมสี่วนรว่มในสถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา โดยน า
ขอ้มลูจากขัน้ตอนที ่1 มารา่งรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มในสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชวีศกึษา และตรวจสอบความเหมาะสมของรปูแบบ ดว้ยการสนทนากลุ่ม 
โดยผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 9 คน ขัน้ตอนที ่3 การประเมนิรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา กลุ่มผู้ใหข้อ้มลูเป็นคณะกรรมการ 
บรหิารสถานศกึษา จ านวน 82 คน วเิคราะหข์อ้มลูโดยการหาค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน ผลการวจิยั ไดร้ปูแบบการมสี่วนรว่มในการจดัการศกึษาขององคก์รเอกชนจงัหวดั 
ศรสีะเกษ ทีม่คีวามสมบูรณ์ ถูกตอ้งเหมาะสม ปฏบิตัไิดแ้ละสถานศกึษาไดร้บัประโยชน์ และ
พบว่า รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มในสถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการ
อาชวีศกึษา ทีส่รา้งขึน้ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ หลกัการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
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คณะกรรมการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ขอบข่ายงานการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม และกระบวนการ
บรหิารแบบมสี่วนรว่ม โดยผูท้รงคุณวุฒมิคีวามเหน็ว่ารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษามคีวามเหมาะสม และคณะกรรมการ
บรหิารสถานศกึษามคีวามเหน็ว่า การน ารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มในสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาไปใชม้คีวามเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
             พณิสุดา สริธิรงัศร ี(2555: บทคดัยอ่) วจิยัเรื่อง การจดัการศกึษาแบบมสี่วนรว่ม: 
กรณศีกึษา โครงการจดัการศกึษาแบบมสี่วนรว่มขององคก์รในชุมชนเพื่อสุขภาวะคนไทย 
วตัถุประสงคง์านวจิยั เพื่อน ารอ่งการจดัการศกึษาตามขอ้เสนอทางเลอืกระบบการศกึษาที่
เหมาะสมกบัสุขภาวะคนไทย ใหเ้กดิเป็นรปูธรรมโดยการจดัการศกึษาแบบมสี่วนรว่มขององคก์ร
ในชุมชนเพื่อสุขภาวะคนไทย และเพื่อเสนอแนวทางปรบัปรงุและพฒันาระบบการศกึษาที่
เหมาะสมกบัสุขภาวะคนไทย ใหเ้กดิประสทิธภิาพ เพื่อสนบัสนุนใหเ้กดิการขยายผลในโอกาส
ต่อไป ในโครงการน ารอ่งการจดัการศกึษาแบบมสี่วนรว่มขององคก์รในชุมชนเพื่อสุขภาวะคน
ไทย กลุ่มตวัอยา่ง ไดม้าโดยวธิเีลอืกแบบเจาะจง ไดแ้ก่ ประธานคณะท างานโครงการน ารอ่ง
โรงเรยีนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (ประถมศกึษา และมธัยมศกึษา) สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ โรงเรยีนประถมศกึษา  
4 แห่ง โรงเรยีนมธัยมศกึษา 4 แห่ง ชุมชน 4 แห่ง แห่ง วดั 1 แห่ง แหล่งเรยีนรู ้1 แห่ง และ
สถาบนัศกึษาปอเนาะ เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสงัเกต แบบสมัภาษณ์และการ
สนทนากลุ่มทีส่รา้งขึน้ตามกรอบแนวคดิการวจิยั ผลการวจิยัพบว่า การน ารอ่งการจดัการศกึษา
แบบมสี่วนรว่มการจดัการศกึษาขององคก์รในชุมชน สามารถด าเนินการไดต้ามแนวคดิขอ้เสนอ
ทางเลอืกระบบการศกึษาทีเ่หมาะสมกบัสุขภาวะคนไทยและหลกัการมสี่วนรว่มการจดัการศกึษา 
ของโครงการฯ ทีส่ามารถตอบวตัถุประสงคก์ารวจิยัได ้และไดร้ปูแบบวธิกีารมสี่วนรว่มครบ  
8 ประการ ไดแ้ก่ การรว่มคดิ รว่มวางแผน รว่มตดัสนิใจ รว่มด าเนินการ รว่มรบัผดิชอบ  
รว่มตดิตามประเมนิผล รว่มแกป้ญัหาและรว่มชื่นชม ดงันี้ 
               1. การรว่มคดิ ก่อนการด าเนินโครงการทุกองคก์รทีร่ว่มโครงการ ไดแ้ก่ โรงเรยีน วดั 
ชุมชน แหล่งเรยีนรูแ้ละสถาบนัศกึษาปอเนาะ มกีารจดัท าประชาคมและระดมความเหน็จาก
องคก์าร หน่วยงาน ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีและประชาชนในชุมชน เพื่อรบัฟงัความคดิเหน็และความ
ตอ้งการทางการศกึษาในชุมชนของโรงเรยีน จากนัน้มกีารวางแผนรว่มกนั 
               2. การรว่มวางแผน หลงัจากการรบัฟงัความคดิเหน็จากองคก์าร หน่วยงาน ผูม้ ี
ส่วนไดส้่วนเสยีและประชาชนในชุมชนแลว้ คณะท างานโครงการฯของโรงเรยีน วดั ชุมชน แหล่ง
เรยีนรูแ้ละสถาบนัศกึษาปอเนาะ ไดม้กีารวางแผนการด าเนินโครงการ โดยเรยีงล าดบั
ความส าคญัของโครงการตามความตอ้งการของประชาชนฯ และน าเสนอคณะท างานโครงการ
ระดบัจงัหวดั ทีป่รกึษาวชิาการโครงการ และฝา่ยบรหิารจดัการโครงการพจิารณาตามล าดบั 
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ทัง้นี้ การวางแผนดงักล่าวจะมกีารมอบหมายงานระหว่างผูบ้รหิาร ผูร้บัผดิชอบโครงการและ
บุคลากร หรอืคณะท างานในโครงการแลว้แต่กรณ ี 
               3. การรว่มตดัสนิใจ เมือ่ตอ้งตดัสนิใจด าเนินงานในเรือ่งส าคญั หรอืทีเ่ป็นเรือ่ง 
ส่วนไดส้่วนเสยีขององคก์ร โรงเรยีน วดั ชุมชน แหล่งเรยีนรูแ้ละสถาบนัศกึษาปอเนาะ จะม ี
การตดัสนิใจรว่มกนัของคณะท างานโครงการฯ โดยเฉพาะการตดัสนิใจจดัล าดบัความส าคญัของ
โครงการกจิกรรม ทีม่คีวามส าคญัใกลเ้คยีงกนั แต่จ าเป็นตอ้งเลอืกกจิกรรมใดกจิกรรมหนึ่ง  
เพื่อประโยชน์ขององคก์ร หรอืของผูเ้รยีน อยา่งไรกต็าม การตดัสนิใจ จะขึน้อยูก่บัผูน้ าของ
องคก์รดว้ย 
               4. การรว่มด าเนินการ เมือ่ไดร้บัอนุมตัแิละมกีารท าสญัญาระหว่างผูบ้รหิารโรงเรยีน 
วดั ชุมชน แหล่งเรยีนรู ้สถาบนัศกึษาปอเนาะและฝ่ายบรหิารจดัการโครงการ มหาวทิยาลยัธุรกจิ
บณัฑติย ์ตามแผนงาน/ โครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัแิลว้ ไดม้กีารด าเนินโครงการตามแผนงาน/ 
โครงการแบบมสี่วนรว่ม โดยไดม้กีารก าหนดผูร้บัผดิชอบการแบ่งงานกนัทาตามโครงการยอ่ยที่
ก าหนดไว ้
               5. การรว่มรบัผดิชอบ เมือ่มกีารแบ่งงานกนัท าตามโครงการยอ่ยทีก่ าหนดไว ้
ในแผนงานแลว้ ไดด้ าเนินการตามทีก่ าหนดตามความรบัผดิชอบของแต่ละคน/ คณะ 
               6. การรว่มตดิตามประเมนิผล ในการด าเนินโครงการไดก้ าหนดใหม้กีารตดิตาม
ประเมนิผล โดยคณะท างานของโครงการฯระดบัโรงเรยีน ระดบัจงัหวดั ระดบัภาคและระดบั
บรหิารจดัการโครงการ (มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติย)์ ในระดบัโรงเรยีน นอกจากจะมกีารตดิตาม
โดยคณะท างานของโรงเรยีนแลว้ ยงัมกีารตดิตามจากภาคประชาชน หรอืชุมชน แบบไมเ่ป็น
ทางการ เช่น การรายงานผลการด าเนินงานของนกัเรยีนในโครงการ จากผูป้กครอง ชุมชน  
การรว่มประชุมตดิตามผล 
               7. การรว่มแก้ปญัหา เมือ่มปีญัหาการด าเนินงานในแต่ละกจิกรรม หรอืภาพรวมของ
โรงเรยีน คณะท างานโครงการฯและชุมชน ไดร้ว่มกนัแก้ไข เช่น ปญัหาน้าท่วม ไดม้กีารรว่ม
แกป้ญัหาหลงัน ้าลด โดยการจดัหายานพาหนะรบัส่งนกัเรยีน การจดัหาวสัดุการเรยีนการสอน 
หรอืวทิยากร ท าใหป้ญัหาและอุปสรรคคลีค่ลายลง 
               8. การรว่มชื่นชม การรว่มชื่นชมเป็นรปูแบบการมสี่วนรว่มทีโ่ครงการน ารอ่งการจดั
การศกึษาฯ ครัง้นี้ ประสบผลส าเรจ็น าไปสู่การท างานรว่มกนัอย่างมคีวามสุข ส่งผลต่อการผนึก
ก าลงัและเกดิความยัง่ยนื เช่น การทีค่ณะท างานฯและชุมชนในโครงการไดม้โีอกาสน าผลงาน 
ในโครงการของโรงเรยีน/ ชุมชน ไปรว่มจดัแสดง/ สมัมนาแลกเปลีย่นเรยีนรูท้ ัง้ในระดบัจงัหวดั 
ระดบัภาคและระดบัส่วนกลาง รวมทัง้การชื่นชมรว่มกนัจากการไดร้บัรางวลัทัง้ระดบัองคก์ร 
ระดบัจงัหวดั ระดบัภาคและระดบัส่วนกลาง ของโรงเรยีน/ องคก์ร นอกจากนัน้ แต่ละโรงเรยีน/
องคก์รไดม้กีารเขยีนบทความเผยแพรผ่ลงานลงในหนงัสอืทีฝ่า่ยบรหิารจดัการโครงการได้
จดัพมิพเ์ผยแพร ่ก่อใหเ้กดิความภาคภูมใิจในความส าเรจ็รว่มกนั 
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             วชัรนิทร ์ ขีท่อง (2555: 115) วจิยัเรือ่ง รปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนั 
การพลศกึษา ตามองคป์ระกอบของรปูแบบ 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัการของรปูแบบ ดา้น
จดุมุง่หมายของรปูแบบ ดา้นกลไกในการด าเนินการ ดา้นวธิดี าเนินการ ดา้นประเมนิผลและ 
ดา้นเงือ่นไขความส าเรจ็ โดยศกึษาสภาพปจัจบุนั ปญัหาและความตอ้งการในการพฒันาสถาบนั
การพลศกึษา กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและคณาจารย ์ของสถาบนัการพลศกึษาจ านวน  
17 วทิยาเขต มจี านวน 232 คน แลว้เสนอรปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนั 
การพลศกึษา จดัประชุมกลุ่มสนทนา (Focus Group) ผูเ้ชีย่วชาญประเมนิความเทีย่งตรงของ
เนื้อหา (Content Validity) ไดแ้ก่ นกัวชิาการ 2 คน นกับรหิาร 3 คน พบประเดน็ทีส่ าคญั ดงันี้ 
    1. หลกัการของรปูแบบ ตอ้งอาศยัหลกัการกระจายอ านาจการบรหิารจากส่วนกลาง
ไปสู่วทิยาเขต เน้นการมสี่วนรว่ม เน้นการประสานงานระหว่างส่วนกลางกบัวทิยาเขต ทัง้นี้ ให้
เป็นไปตามบรบิทของวทิยาเขตนัน้ ไดพ้ฒันาเกณฑม์าตรฐานการบรหิารฐานโรงเรยีนไว ้3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการกระจายอ านาจดา้นการบรหิารแบบมสี่วนรว่มและดา้นการบรหิารจดัการทีด่ ี 
    2. จดุมุ่งหมายของรปูแบบ เพื่อพฒันาการบรหิารงานใหม้ปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล บรรลุตามภารกจิของสถาบนัการพลศกึษาและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศกึษา การบรหิารทีด่ขีองมหาวทิยาลยัไทยจะตอ้งพงึตระหนกั ไดแ้ก่ ความเป็นเลศิ
ทางวชิาการ การวจิยั การเรยีนการสอน การแกป้ญัหาสงัคมและตอบสนองความตอ้งการของ
สงัคมและประชาชน  
     3. กลไกในการด าเนินการ ควรมกีารบรหิารทัง้ 2 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัสถาบนั
(ส่วนกลาง) และระดบัวทิยาเขต ในสถาบนั (ส่วนกลาง) ควรจดัตัง้ส านกัยทุธศาสตรพ์ฒันา
สถาบนัการพลศกึษา และในส่วนวทิยาเขตควรจดัใหม้ศีูนยย์ทุธศาสตรพ์ฒันาวชิาการประจ า
วทิยาเขต ทัง้นี้เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการสถาบนัการพลศกึษามคีวามเชื่อมโยง มเีอกภาพ  
ลดความซ ้าซอ้น ตลอดจนประหยดังบประมาณ โดยมผีลสมัฤทธิท์ีส่งูขึน้ 
     4. วธิดี าเนินการ มกีารบรหิารงานทัง้ 2 ระดบั คอื ระดบัสถาบนั (ส่วนกลาง) และ
ระดบัวทิยาเขต มกีารบรหิารในรปูองคค์ณะบุคคล โดยการมสี่วนรว่มของบุคคลทุกส่วน มกีาร
ก ากบัตดิตาม นิเทศ และประเมนิผลการปฏบิตังิาน อยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบับรบิทของ
วทิยาเขตนัน้ๆ ทัง้นี้ สอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะจากผลการประเมนิคุณภาพภายในปี 2553 คอื 
ควรใหบุ้คลากรมคีวามรู ้ความเขา้ใจในระบบโครงสรา้งการบรหิาร หลกัการ นโยบาย ทศิทาง
และเป้าหมายทีช่ดัเจนรว่มกนั  
     5. การประเมนิผล ควรจดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบในการประเมนิโดยใชว้ธิปีระเมนิที่
หลากหลาย ทัง้ในระดบัสถาบนัการพลศกึษา (ส่วนกลาง) และวทิยาเขต แลว้น าผลจาก 
การประเมนิมาเผยแพรใ่หบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัทราบ ทัง้นี้ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
รปูแบบการบรหิารของสถาบนัการพลศกึษาต่อไป 
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     6. เงือ่นไขความส าเรจ็ผูบ้รหิารระดบัสถาบนั (ส่วนกลาง) และระดบัวทิยาเขตที่
เกีย่วขอ้ง ควรมคีวามตระหนกัถงึความส าคญัในระบบและการบรหิารงานของทัง้ในส่วนกลางและ
วทิยาเขต โดยมุง่ผลประโยชน์ขององคก์รเป็นส าคญั ทัง้นี้ อาจเนื่องจากผูบ้รหิารทีผ่่านมาในอดตี
ทัง้ในส่วนกลางและวทิยาเขต บางส่วนขาดความตระหนัก ขาดวสิยัทศัน์และไม่มยีทุธศาสตร์ 
ทีช่ดัเจน ซึง่ท าใหผ้ลการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของสถาบนัไมเ่ป็นไปตามทีก่ าหนด 
             จรีะพงษ์ หอมสุวรรณ; และคนอื่นๆ (2556: 34) วจิยัเรือ่ง การพฒันารปูแบบ 
การบรหิารแบบมสี่วนรว่มในสถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  
มวีตัถุประสงคเ์พื่อพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชวีศกึษา ในการด าเนินการวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอน ดงันี้ ข ัน้ตอนที ่1 
การศกึษาสภาพและแนวทางการบรหิารแบบมสี่วนรว่มในสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชวีศกึษา โดยการสงัเคราะหเ์อกสารทีเ่กี่ยวขอ้ง และการศกึษาสถานศกึษา
ทีม่วีธิกีารปฏบิตัทิีด่จี านวน 5 แห่ง ขัน้ตอนที ่2 การสรา้งรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา โดยน าขอ้มลูจากขัน้ตอนที ่1  
มารา่งรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มในสถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการ
อาชวีศกึษา และตรวจสอบความเหมาะสมของรปูแบบ ดว้ยการสนทนากลุ่ม โดยผูท้รงคุณวุฒ ิ
จ านวน 9 คน ขัน้ตอนที ่3 การประเมนิรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มในสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูเป็นคณะกรรมการบรหิารสถานศกึษา 
จ านวน 82 คน วเิคราะหข์อ้มลูโดยการหาค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการวจิยั 
พบว่า ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามเหน็ว่ารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มในสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้มคีวามเหมาะสม และสามารถน าไปใช้
ได ้ม ี4 องคป์ระกอบ ดงันี้ 
               องคป์ระกอบที ่1 หลกัการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ม ี5 หลกั คอื หลกัความไวว้างใจ 
หลกัการตดิต่อสื่อสาร หลกัการท างานเป็นทมี หลกัการตดัสนิใจรว่มกนั และหลกัการกระจาย
อ านาจ 
               องคป์ระกอบที ่2 คณะกรรมการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 
และหน้าทีข่องคณะกรรมการ  
               องคป์ระกอบที ่3 ขอบขา่ยงานการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ประกอบดว้ย งานบรหิาร 
ทรพัยากร งานแผนงาน งานพฒันากจิการนกัเรยีนนกัศกึษา งานวชิาการ งานความรว่มมอืกบั
สถานประกอบการ และงานพฒันาและบรกิารชุมชน 
               องคป์ระกอบที ่4 กระบวนการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ประกอบดว้ย การวางแผน 
การจดัองคก์าร การอ านวยการ การน าแผนไปปฏบิตั ิการประเมนิผล และการปรบัปรงุและ
พฒันา และเงือ่นไขความส าเรจ็ ความส าเรจ็ของการบรหิารแบบมสี่วนรว่มในสถานศกึษา สงักดั
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ส านกัคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ประกอบดว้ย 2 เงือ่นไข ไดแ้ก่ นโยบายการบรหิารแบบมี
ส่วนรว่มในสถานศกึษา และการจงูใจบุคลากรทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษา 
              ณฐัพชัร ์พลูสวสัดิ ์(2556: 207 - 209 ) วจิยัเรือ่ง สมรรถนะผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อ
คุณภาพการศกึษาสถาบนัการพลศกึษาในประเทศไทย มวีตัถุประสงคเ์พื่อ ศกึษาองคป์ระกอบ
สมรรถนะของผูบ้รหิารสถาบนัการพลศกึษา และศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะผูบ้รหิาร 
กบัคุณภาพการศกึษาสถาบนัการพลศกึษา โดยการสนทนากลุ่มและการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค 
เดลฟาย (Delphi Technique) จากผูเ้ชีย่วชาญ 19 คน การเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง 
ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร ผูส้อน หรอือาจารยป์ระจ าช่วยงานบรหิารดา้นวชิาการ บุคลากรสายสนบัสนุน 
และคณะกรรมการสภาสถาบนัและคณะกรรมการวทิยาเขตของสถาบนัการพลศกึษา 17 แห่ง
สงักดักระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา จ านวน 550 คน เครือ่งมอืวจิยัเป็นแบบสอบถาม สถติทิีใ่ช้
วเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน รอ้ยละ วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิส ารวจ 
วเิคราะหค์วามถดถอยเชงิพหุคณูและวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั ผลการวจิยัพบว่า 
สมรรถนะผูบ้รหิารทสี่งผลต่อคุณภาพการศกึษาสถาบนัการพลศกึษา มจี านวน 10 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ การยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม การสัง่สมความเชีย่วชาญในงานอาชพี 
การสอนงานและมอบหมายงาน สภาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ การท างานเป็นทมี การมุง่ผลสมัฤทธิ ์ 
การบรกิารทีด่ ีศกัยภาพในน าการปรบัเปลีย่น การวางกลยทุธภ์าครฐั และพบว่า ดา้นการท างาน
เป็นทมี พบว่า ประเดน็ทีม่คี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารมกีารตดัสนิใจ การวางแผนงาน
รว่มกนักบัทมีงาน รองลงมาคอื ผูบ้รหิารมกีารประสานและส่งเสรมิสมัพนัธภาพอนัดใีนทมีงาน
และผูบ้รหิารสนับสนุน การตดัสนิใจของทมีงาน ตามล าดบั 
               ยวุลกัษณ์ เสง้หวาน (2556: 39) วจิยัเรือ่ง การประเมนิความตอ้งการจ าเป็นเพื่อ 
การบรหิารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลศิ วตัถุประสงคก์ารวจิยัเพื่อวเิคราะหผ์ล 
การประเมนิคุณภาพการศกึษาตามยทุธศาสตรส์ถาบนัการพลศกึษา วเิคราะหค์วามตอ้งการ
จ าเป็นในการบรหิารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลศิ การเกบ็ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง 
ประกอบดว้ย 1) การสมัภาษณ์ ผูบ้รหิาร จ านวน 27 คน ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 5 คน 2)  
การสอบถาม ผูบ้รหิารและอาจารย ์จ านวน 369 คน ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร จ านวน 109 คน 
อาจารย ์จ านวน 260 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบวเิคราะหเ์อกสาร แบบสมัภาษณ์ 
แบบสอบถาม การวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ การวเิคราะหเ์นื้อหา ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่  
ค่าดชันี Modified Priority Needs Index (PNI Modified) และสถติทิดสอบท ี(t-test) ผลการวจิยั
พบว่า 
                1. ยทุธศาสตรส์ถาบนัการพลศกึษา 8 ยทุธศาสตรส์อดคลอ้งกบัผลการประเมนิ
คุณภาพภายนอกระดบัอุดมศกึษา รอบทีส่อง (พ.ศ.2549 - 2553) 
                2. การบรหิารจดัการทุกดา้นของระดบัการปฏบิตัปิจัจุบนัและการปฏบิตัทิีพ่งึ
ประสงค ์มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และอนัดบัความส าคญัของ 
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ผลการประเมนิความตอ้งการจ าเป็น อนัดบัแรก คอื การบรหิารงานวจิยั อนัดบัทีส่อง คอื  
การบรหิารนวตักรรม เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และอนัดบัทีส่าม คอื การบรหิาร
จดัการทรพัยากร  
             มณรีตัน์ บุญเตม็; และประชุม รอดประเสรฐิ (2557: 102) วจิยัเรือ่ง รปูแบบการ 
บรหิารแบบมสี่วนรว่มโดยองคค์ณะบุคคลในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
ภาคใตต้อนล่าง การวจิยัเชงิผสมผสานนี้ มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
โดยองคค์ณะบุคคลในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ศกึษารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มโดย 
องคค์ณะบคุคลในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทมีวีธิกีารปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice) และ
สงัเคราะหพ์ฒันารปูแบบการบรหิาร ประเมนิรปูแบบ การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม โดยมขีัน้ตอน
การวจิยั ดงันี้    
             1. ศกึษาความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพการบรหิารแบบมสี่วนรว่มโดยองคค์ณะบุคคล 
ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ  
การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทัว่ไปซึง่ตอบโดยคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาภาคใตต้อนล่างจ านวน 1,624 คน ผลการวจิยั พบว่า คณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มสี่วนรว่มในการบรหิารงานสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทัง้โดยรวมและทุก
รายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
              2. วธิกีารปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ ของโรงเรยีนที ่1 และโรงเรยีนที ่2 พบว่า ความสอดคลอ้ง
ของรปูแบบ การบรหิารแบบมสี่วนรว่มโดยองคค์ณะบุคคลในสถานศกึษากบัขอบขา่ยภารกจิ 
การบรหิารงานสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมคีวาม
สอดคลอ้งทัง้ 4 ดา้น การสงัเคราะหแ์ละพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มโดยองคค์ณะ
บุคคลในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า การศกึษาสภาพการบรหิารแบบมสี่วนรว่มโดยองคค์ณะ 
บุคล โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
               3. การประเมนิรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม จากการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒ ิ
จ านวน 15 คน พบว่า ผูท้รงคุณวุฒมิฉีนัทามตเิป็นเอกฉันทก์บัทุกประเดน็ของการประเมนิ
รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มโดยองคค์ณะบุคคลในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน คอื สามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์เพื่อส่งเสรมิการมสี่วนรว่มขององคค์ณะบุคคลในสถานศกึษา มคีวามเหมาะสม
กบัแนวทางการกระจายอ านาจทีเ่น้นการมสี่วนรว่มของผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งในการบรหิาร
สถานศกึษาและมคีวามถูกต้องตามหลกัวชิาการ 
              สุรพล วงษ์สถติ (2557: บทคดัยอ่) วจิยัเรือ่ง รปูแบบการบรหิารสถาบนัการพลศกึษา 
ของประเทศไทยในทศวรรษหน้า การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาและตรวจสอบรปูแบบ 
การบรหิารสถาบนัการพลศกึษาของประเทศไทยในทศวรรษหน้า ใชเ้ทคนิคการวจิยัเชงิอนาคต 
(EDFR) จากผูเ้ชีย่วชาญดา้นการพลศกึษาในการศกึษารปูแบบ และใชก้ารสนทนากลุ่มยอ่ยจาก
ผูบ้รหิารและอาจารยจ์ากสถาบนัการพลศกึษาในการตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
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ของรปูแบบ ผลการวจิยัพบ ดงันี้  
             1. รปูแบบการบรหิารสถาบนัการพลศกึษาของประเทศไทยในทศวรรษหน้า ม ี5 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดนโยบาย ปรชัญา วสิยัทศัน์ 25 ขอ้ ดา้นโครงสรา้งการบรหิาร 14 ขอ้  
ดา้นภารกจิ ประกอบดว้ย การบรหิารเชงิกลยุทธ ์10 ขอ้ การบรหิารงานบุคคล 5 ขอ้ การบรหิาร
งบประมาณ 14 ขอ้ การพึง่พาตนเอง 4 ขอ้ การสอน 3 ขอ้ การวจิยั 5 ขอ้ การบรกิารชุมชน  
6 ขอ้ การใชแ้ละการพฒันาเทคโนโลย ี8 ขอ้ การท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม 6 ขอ้ การสื่อสาร  
2 ขอ้ ดา้นการขบัเคลื่อน องคก์ร 8 ขอ้ และดา้นการประเมนิและการประกนัคุณภาพ 11 ขอ้  
             2. ผลการตรวจสอบรปูแบบการบรหิารสถาบนัการพลศกึษาของประเทศไทย 
ในทศวรรษหน้ามคีวามเหมาะสมและเป็นไดใ้นการน าไปปฏบิตัทิัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนด
นโยบาย ปรชัญา วสิยัทศัน์ ดา้นโครงสรา้งการบรหิาร ดา้นภารกจิ ดา้นการขบัเคลื่อนองคก์ร 
และดา้นการประเมนิและการประกนัคุณภาพ พบว่ามบีรบิทเหมอืนกบับรบิททีส่รา้งขึน้ ตาม
ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ  
             โดยเฉพาะดา้นการขบัเคลื่อนองคก์ร ของรปูแบบมขีอ้ทีใ่หม้กีารบรหิารงานโดยให้ 
ทุกคนมสี่วนรว่ม มกีระจายอ านาจใหทุ้กวทิยาเขตบรหิารจดัการไดเ้อง มกีารขบัเคลื่อนโดยใช้
บุคลากรเป็นเครือ่งมอืในการพฒันาบุคลากรก าหนดแผนยทุธศาสตรแ์ละกลไกในการขบัเคลื่อน
บุคลากรในการปฏบิตังิาน 
             สุรตัน์ จนิตสกุล (2558: บทคดัยอ่) วจิยัเรือ่ง อนาคตภาพการบรหิารจดัการดา้น
วทิยาศาสตรก์ารกฬีา ในสถาบนัการพลศกึษา การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาอนาคต
ภาพการบรหิารจดัการดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีา ในสถาบนัการพลศกึษา การด าเนินการวจิยั
จ าแนกเป็น 4 ขัน้ตอน ดงันี้ 1) ศกึษาและประเมนิสภาพปจัจบุนัโดยการประเมนิโครงการ 
ตามรปูแบบซปิป์ (CIPP Model) และวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้มองคก์ร (SWOT Analysis)   
2) รวบรวมและสอบถามความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒเิพื่อสรา้งอนาคตภาพการบรหิารจดัการ 
ตามวธิเีทคนิคเดลฟาย และ 3) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏบิตั ิ
โดยผูท้รงคุณวุฒแิละกลุ่มผูป้ฏบิตัทิีเ่ป็นผูน้าไปใช ้ดว้ยการสนทนากลุ่ม (Focus Groups)  
4) วเิคราะหข์อ้มลูดว้ย ค่ามธัยฐานและค่าพสิยัระหว่างควอไทล ์แลว้สรปุและเขยีนรายงาน 
การวจิยั ผลการวจิยัพบว่า อนาคตภาพการบรหิารจดัการดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีา ตามพนัธกจิ
ของสถาบนัการพลศกึษา มดีงันี้ 
              1. ดา้นการผลติบณัฑติ เน้นการพฒันาบณัฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบั 
อุดมศกึษา โดยใชก้ระบวนการวจิยัและฝึกงานเป็นเครือ่งมอื เพื่อใหบ้ณัฑติมคีวามเชีย่วชาญ 
ดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีาเฉพาะชนิดกฬีา และการน าวทิยาศาสตรก์ารกฬีาไปพฒันา 
ดา้นการออกก าลงักายและการกฬีา 
              2. ดา้นการวจิยั จดัตัง้หน่วยวจิยัและพฒันาเพื่อขบัเคลื่อนการวจิยัไปสู่การปฏบิตั ิ 
การพฒันาบุคลากร และการส่งเสรมิการเรยีนรูข้องนกัศกึษา 
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              3. ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม จดัตัง้หน่วยพฒันาวชิาการกฬีา (Sport Academy) 
เพื่อการบรหิารจดัการบรกิารดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีาเชงิวสิาหกจิ ทีม่คีวามคล่องตวั และ
สามารถพึง่พาตนเองได ้
              4. ดา้นการประยุกตใ์ชว้ทิยาศาสตรก์ารกฬีา ด าเนินการเพื่อน าวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
ไปใชใ้นการพฒันาศกัยภาพนกักฬีาในแต่ละชนิดใหม้คีวามเป็นสากล และการประสานเครอืขา่ย 
ความรว่มมอืกบัหน่วยงานต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
                งานวิจยัต่างประเทศ 
            รอนดา เอม อปีเปอร;์ และมีค้ การน์ (Rhonda M. Epper; and Myk Garn. (2003: 
ออนไลน์) วจิยัเรือ่ง วทิยาลยัและมหาวทิยาลยัเสมอืนจรงิคอนซอรเ์ทยี (Consortia) การศกึษา
แห่งชาต ิเนื่องจากการทีร่ฐัและระบบการสรา้งผูน้ าวทิยาลยัและมหาวทิยาลยัเสมอืนจรงิ จงึมี
แรงจงูใจทีจ่ะใหโ้อกาสทางการศกึษาส่งผลต่อแรงงานในชนบทใหม้กีารศกึษาสงูขึน้ อนัจะน ามา 
สู่ความเจรญิกา้วหน้าส่วนบุคคลของประชาชนและเศรษฐกจิทีแ่ขง็แกรง่ส าหรบัรฐั  การวจิยัน้ี 
ก าหนดจดุมุง่หมาย เพื่อใหเ้ขา้ใจเป้าหมายของการเปลีย่นแปลงของผูน้ ารฐั และเพื่อพฒันา
ภาวะแทรกซอ้นจากก าหนดนโยบายทศิทางในการจดัศกึษา ค าว่า "วทิยาลยั/ มหาวทิยาลยั
เสมอืน" ถูกน ามาใชเ้พื่อใหค้รอบคลุมการเรยีนทางไกลทีป่ระกอบดว้ยสมาชกิของสถาบนัอุดม 
ศกึษาของรฐั (2 ปีและ/ หรอื 4 ปี) วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู ครัง้แรกโดยการส ารวจจากบุคคล 
ทีรู่จ้กัตัง้แต่เดอืนตุลาคม 2002 จนถงึเดอืนมกราคมปี 2003 ครัง้ทีส่อง โดยการสมัภาษณ์เชงิลกึ
กบัผูน้ าในชุมชน จ านวน 6 คน ไดด้ าเนินการมนีาคม 2003 ผลการวจิยัพบว่า มกีารจดัประชุม
เพื่อพฒันาความเป็นมอือาชพีใหก้บัสมาชกิและพนกังาน มกีารบ ารงุรกัษาระบบการตดิต่อสื่อสาร
ระหว่างพนกังานระดบัมอือาชพีของหน่วยงานกบัสมาชกิ มผีูท้ าหน้าทีเ่ป็นผูป้ระสานงานระหว่าง
รฐัและรฐับาลกลางในประเดน็ทีเ่กีย่วกบันโยบายการศกึษา ท าใหส้มาชกิและพนกังานมี
การศกึษาทีส่งูขึน้จากการรายงานเผยแพรก่จิกรรมของรฐัในสถาบนัอุดมศกึษา 
             รฮีาเนช ชาโกล;ี และ ซฟีูน ฮุสซนิ (Reihaneh Shagholi; & Sufean Hussin 2009: 
ออนไลน์) วจิยัเรือ่ง การจดัการแบบมสี่วนรว่ม: โอกาสในการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์น
การศกึษา การวจิยันี้ แสดงใหเ้หน็การบรหิารแบบทมสี่วนรว่มในสถาบนัการศกึษาทีม่คีวาม
แตกต่างหลากหลายจ านวน 15 แห่ง ก าหนดชื่อ เป็นดงันี้ 1) ความน่าเชื่อถอื 2) การตดัสนิใจ  
3) การท างานเป็นทมี 4) แบ่งปนัอ านาจ 5) แรงจงูใจ 6) การสื่อสาร 7) ส่วนรว่ม 8) ความรว่มมอื  
9) ประชาธปิไตย 10) โปรง่ใส 11) นวตักรรม 12) เคารพ 13) การแกป้ญัหา 14) ระบุเป้าหมาย  
15) คุณภาพ กลุ่มตวัอยา่งเป็นครผููห้ญงิชาวอหิร่าน จ านวน 903 คน ผลการวจิยัพบว่า มี
ความสมัพนัธอ์ยา่งมนีัยส าคญั ระหว่างทุกองคป์ระกอบของการจดัการแบบมสี่วนร่วม การศกึษา
ครัง้นี้ แสดงใหเ้หน็ว่าสามารถน าการจดัการแบบมสี่วนร่วมทัง้สบิหา้แห่ง ไปประยกุตใ์ชเ้พื่อให้
การวางแผนกลยทุธ ์เพื่อการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์รการศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสม 
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            แคธรนี เอ แครอล; และคนอื่นๆ (Kathleen A. Carroll; et al. 2010: ออนไลน์) วจิยั
เรือ่ง คณะจะเป็นอย่างไร ผลกระทบจากการมสี่วนรว่มการตดัสนิใจของคณาจารยใ์น
มหาวทิยาลยั ดว้ยการศกึษาผลกระทบและคุณภาพทางวชิาการและทีม่ไีมใ่ช่ทางดา้นวชิาการ 
ผูว้จิยัน าเสนอรปูแบบการมสี่วนรว่มการตดัสนิใจโดยการคาดการณ์ว่า การมสี่วนรว่มของ
คณาจารยจ์ะส่งผลกระทบในเชงิบวกต่อนกัศกึษาและคุณภาพทางวชิาการ ผลการวจิยัพบว่า 
มหาวทิยาลยัทีป่ราศจากการมสี่วนรว่มตดัสนิใจของคณาจารย ์จะเลอืกสิง่ทีไ่มเ่ป็นวชิาการ 
ดงัเช่น การแขง่ขนักฬีา กจิกรรมนันทนาการ ซึง่มคีวามสมัพนัธต่์อคุณภาพทางวชิาการ และ
ส่งผลกระทบในเชงิบวก คณาจารยแ์ละผูบ้รหิารมเีป้าหมายทีส่อดคลอ้งกนัและรว่มงานกนัได ้
โดยทัว่ไป การมสี่วนรว่มของคณาจารยส์ามารถเพิม่ประสทิธภิาพทางสงัคมในการจดัสรร
ทรพัยากรของมหาวทิยาลยัได ้โดยเฉพาะอย่างยิง่ ในพืน้ทีท่ีม่คีุณภาพทางวชิาการ การม ี
ส่วนรว่มในการตดัสนิใจของคณาจารยจ์งึเป็นทีต่อ้งการของสงัคมทีจ่ะช่วยใหก้ารตดัสนิใจของ
ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัด าเนินไปไดด้ว้ยด ีผลของการวจิยั มคีวามสอดคลอ้งกบังานวจิยัทีเ่กีย่วกบั
การมสี่วนรว่มตดัสนิใจของทมีงานทีบ่่งชีว้่า ผลของการตดัสนิใจทีด่กีว่า ยอ่มเกดิขึน้กบั 
การมสี่วนรว่มในวงกวา้ง 
             ฟาตมิา ฮาสชมิ; และคนอื่นๆ (Fatimah Hashim; et al. 2010: ออนไลน์) วจิยัเรือ่ง 
การใชอ้เิลคทรอนิคสใ์นด าเนินการจดัการเพื่อประสทิธภิาพการบรหิารงานในระดบัอุดมศกึษา
ผ่านการมสี่วนรว่มในการตดัสนิใจ โดยมคีวามเหน็ว่าแมว้่าหลายองคก์รไดม้กีารพฒันาดว้ย
วธิกีารของตวัเองในการสรา้งความมัน่ใจในกระบวนการการตดัสนิใจทีเ่ชื่อถอืได ้แต่มไีม่มาก  
ทีใ่ชเ้ทคโนโลยเีพื่อใหเ้กดิความแน่ใจว่าการมสี่วนรว่มในการตดัสนิใจเป็นฐานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
ผลของงานวจิยัน้ี ไดน้ าเสนอรปูแบบการมสี่วนรว่มทีร่วมเอาความน่าเชื่อถอืตามแนวทางปฏบิตัิ
ในการตดัสนิใจและตวัชีว้ดัการบรหิารจดัการทีม่คีุณภาพ ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยใีนเชงิกลยทุธ ์
ตามความคดิรเิริม่การเรยีนรูข้องคณาจารยใ์นสถาบนัอุดมศกึษา รปูแบบทีเ่รยีกว่า เควส 
(คุณภาพระบบ E - การจดัการ) นี้ ไดใ้ชก้ารผสานเทคโนโลยเีป็นฐาน (Web - based) มรีะบบที่
เชื่อมต่อกนัเพื่อใหผู้ท้ ีม่คีวามรบัผดิชอบงานในหลายระดบัสามารถใชก้ารตดัสนิใจจากผูม้สี่วนได้
เสยีทัง้หมด ค าอธบิายในการวจิยันี้ เป็นครัง้แรกทีเ่น้นระบบราชการและรปูแบบการมสี่วนรว่มใน
การตดัสนิใจ น าไปสู่บรบิทของการวจิยั ไดแ้ก่ ค าอธบิายทีไ่ดจ้ากการแสวงหาคุณสมบตัแิละ
หน้าทีข่องระบบ รวมถงึการประเมนิศกัยภาพของระบบในการกระบวนการภายในและภายนอก
ขององคก์รในแต่ละระดบัต่อไปได ้ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อสรา้งความมัน่ใจเป็นฐานในการ
ตดัสนิใจทีข่ ึน้อยูก่บัการเชื่อมต่อระหว่างบทบาทและความรบัผดิชอบของพนกังาน รวมถงึการ
สะทอ้นของขอ้เสนอแนะเพื่อการด าเนินงานทีเ่หมาะสม ผลกระทบคอื ไดส้รา้งความกา้วหน้า
เกีย่วกบัความรูใ้นการก าหนดนโยบายและการปฏบิตั ิ 
             ฟากรี ์ซาชาด อุล ฮสัสนั; และคนอื่นๆ (Faqir Sajjad Ul Hassan; et al. 2011:
ออนไลน์)  วจิยัเริอ่ง ผลกระทบของลกัษณะการตดัสนิใจของผูน้ าเกีย่วกบัการรบัรูป้ระสทิธผิล 



96 
 

 

ขององคก์ร: กรณตีวัอยา่งจากปากสีถาน มวีตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบลกัษณะการตดัสนิใจ 
ของผูน้ าตามแนวทางในการจดัสรรทรพัยากรทีม่อีทิธพิลต่อการรบัรูป้ระสทิธภิาพขององคก์ร 
จากการศกึษาขอ้มลูจากสถาบนัอุดมศกึษา 24 แห่ง ใน กรงุ Khyber Pakhtunkhwa ประเทศ
ปากสีถาน อยา่งไรกต็ามการรบัรูข้อ้มูลทีถู่กน ามาจาก 302 คณาจารยอ์าวุโส และผูบ้รหิาร 
จ านวน 302 คน ทีใ่ชก้ารสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชัน้และเป็นสดัสดัส่วน เกบ็รวบรวมและใช้
โปรแกรมส าเรจ็รปู SPSS วเิคราะหข์อ้มลูแบบถดถอยแบบ ผลของรปูแบบการถดถอยของขอ้มลู
แสดงใหเ้หน็ว่า การตดัสนิใจใน แบบมเีหตุผล/ เชงิวชิาการ มอีทิธพิลในเชงิบวก ต่อประสทิธผิล
ขององคก์ร ในทางตรงกนัขา้มการตดัสนิใจ แบบเผดจ็การ/ เชงิการเมอืงมอีทิธพิลในเชงิลบต่อ
ประสทิธผิลขององคก์ร อธบิายไดว้่า การคน้พบเหล่านี้ เป็นไปตามสมมตุฐิานการวจิยั ขอ้จ ากดั 
และทศิทางการวจิยั ทีไ่ดก้ าหนดไว ้รวมถงึขอ้สรุปทีไ่ดถู้กน าเสนอไวใ้นบทความแลว้ 
              มานซวัร ์อนัเชร ี(Mansour Alshehri. 2011: ออนไลน์) วจิยัเรือ่ง แบบจ าลอง
มหาวทิยาลยัเสมอืนจรงิของสถาบนัอุดมศกึษาในประเทศซาอุดอิาระเบยี ดว้ยการวเิคราะห์
รปูแบบมหาวทิยาลยัเสมอืนจรงิ โดยการใชร้ะเบยีบวธิอียา่งง่าย ทีเ่ป็นระบบ(SSM) เพื่อน าเสนอ
รปูแบบมหาวทิยาลยัเสมอืนจรงิ ผลการวจิยัได ้รปูแบบทีค่วรจะเป็นประโยชน์ในการรเิริม่
มหาวทิยาลยัเสมอืนจรงิในซาอุดอิาระเบยีและทีอ่ื่นๆ ซึง่พบว่า การพฒันาดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ เช่น อนิเทอรเ์น็ตและเทคโนโลยทีีเ่กี่ยวขอ้ง มคีวามสมัพนัธก์บัสถาบนัอุดมศกึษา  
ท าใหม้คี่าใชจ้า่ยทีเ่พิม่ขึน้อยา่งรวดเรว็และมคีวามยดืหยุน่ทีจ่ะขยายไปสู่สภาพทางภมูศิาสตร ์
การเปิดศกัราชในการปฏวิตัอินิเทอรเ์น็ตใหม่นี้ เป็นเครือ่งมอืทีท่นัสมยัทีส่ามารถใชใ้นการ
เผยแพรข่อ้มลูทัว่โลกและช่วยให้เกดิความมอีสิระในการเขา้ถงึความรูข้องมนุษยแ์ละทรพัยากร
ไมอ่ยา่งจ ากดั ทัง้หมดนี้จะอ านวยความสะดวกในการกระจายตวัของการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนใน
สภาพแวดลอ้มทีม่คีวามหลากหลาย  
             อลัลา โจเซฟ บาบาลา; และไมเคลิ เอชบวั อาลาเยด (Alla Josafe Babalola; & 
Michale Ajibua Alayade. 2012: ออนไลน์) วจิยั เรือ่ง การบรหิารพลศกึษาและกฬีาในประเทศ
ไนจเีรยี พบว่า พลศกึษาเป็นส่วนส าคญัของการศกึษาทัง้หมด เป็นกระบวนการจดัการศกึษา 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกรรมการออกก าลงักายทีพ่ฒันาและรกัษารา่งกายมนุษย ์ความส าเรจ็ของ
เป้าหมายของคนขึน้อยูก่บัโครงสรา้ง การควบคุม การจดัการดา้นการดแูลมากขึน้กว่าสิง่อื่นใด 
หลกัสตูรพลศกึษายดึมัน่ในนโยบายแห่งชาตทิีศ่กึษา ดงันัน้ การพฒันาการสอนในทุกระดบัของ
การศกึษาในประเทศไนจเีรยี จงึมกีารบรหิารงานการศกึษาทางดา้นกายภาพ ทีแ่บ่งออกเป็น 4 
ส่วน ไดแ้ก่  6 - 3 - 3 - 4 ซึง่ไมไ่ดร้บัการดแูลจากรฐับาลเท่าทีค่วร ทีส่ าคญัส่วนหนึ่งเป็นเพราะ
สถานการณ์ทางเศรษฐกจิในประเทศไดส้่งผลกระทบอยา่งมากต่อการกา้วหน้าและการพฒันา  
ซึง่มคีวามเชื่อว่า บางรฐับาลมทีศันคตใินเชงิลบต่อการบรหิารพลศกึษาและกฬีาในประเทศ
ไนจเีรยีมโีครงสรา้งองคก์รที่ขาดประสทิธภิาพ ไมส่ามารถด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายของคน 
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ในประเทศไนจเีรยีได ้ผลการวจิยันี้ ไดร้ปูแบบโครงสรา้งองคก์รทีส่ามารถพฒันาการบรหิารงาน
ของการศกึษาทางกายภาพในประเทศไนจเีรยี ทีเ่สนอใหร้ฐับาลก าหนดนโยบายการบรหิารกฬีา
ทีจ่ะตอ้งไดร้บักบัมอือาชพี มกีารบรหิารจดัการ ทีใ่หค้วามส าคญัมากขึน้ ในการใชข้อ้มลูการวจิยั
ทีเ่กีย่วกบัการจดัการกฬีา เพื่อใหพ้ลศกึษาและกฬีาของประเทศไนจเีรยีใหก้า้วไปขา้งหน้า  
             ซารา่ ฟลิก้เกอร;์ และสเตฟานี เอ นิกสนั (Sarah Flicker; & Stephanie A. Nixon. 
2015: ออนไลน์) วจิยัเรือ่ง รปูแบบการส่งเสรมิสุขภาพแบบมสี่วนร่วม: DEPICT ทีม่คีุณภาพ ใน
ประเทศแคนาดา แซมเบยีและแอฟรกิาใต้ ผูว้จิยัไดศ้กึษา การด าเนินการส่งเสรมิสุขภาพแบบมี
ส่วนรว่ม ทีม่กีารจดัมากขึน้ ในชุมชนเป็นฐานการวจิยั เป็นความพยายามทีจ่ะลดความแตกต่าง
ดา้นสุขภาพ ดว้ยการวเิคราะหข์อ้มลูทีม่คีวามหลากหลาย รปูแบบ DEPICT แสดงใหเ้หน็ถงึ
คุณภาพในการวเิคราะหก์ารท างานรว่มกนัโดยใชว้ธิกีารประชาธปิไตย รวบรวมขอ้มลูจากความ
หลากหลายของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ผลของการวจิยัพบว่า เกดิความแตกหกัขึน้ในการด าเนินการ 
6 ขัน้ตอน โดยผูน้ าทีแ่ขง็แกรง่ ผูท้ีม่ลีกัษณะของการประสาน และผูท้ีม่ทีกัษะในการโอนอ่อน
ผ่อนตาม อยา่งไรกต็าม กระบวนการมสี่วนรว่ม ยงัมคีวามยดืหยุ่นดว้ยการปรบัตวัใหเ้ขา้กบั
สถานการณ์แวดลอ้มและระดบัของความแตกต่างของผูเ้ชีย่วชาญอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด รวมทัง้  
ผูม้สี่วนไดเ้สยีทีม่คีวามหลากหลายไดพ้ยายามวเิคราะหข์อ้มลูใหเ้กดิความเขา้ใจยิง่ขึน้เกีย่วกบั
ปญัหาสุขภาพทีม่คีวามซบัซอ้น 
            มารว์นิ เอม เดอลา ครซุ; และเจม เอม เจมนิิส (Marwin M. dela Cruz; & Jaime M. 
Jimenez. 2015: ออนไลน์) วจิยัเรือ่ง รปูแบบการบรหิารมหาวทิยาลยัของรฐัและมหาวทิยาลยั 
ในก ากบัดแูลของรฐัในประเทศฟิลปิปินส์ ผูว้จิยัไดเ้ลอืกงานวจิยั ปี ค.ศ.1994 ทีม่วีธิกีารเฉพาะใน
การเกบ็รวบรวมและวเิคราะหข์อ้มลูเชงิประจกัษ์ โดยการใชว้ธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพและเชงิ
ปรมิาณ ดงันัน้ การศกึษานี้ จงึเป็นวธิกีารผสมการวจิยัและการพจิารณาวธิกีารอธบิายของการ
วจิยั ดว้ยการศกึษาเกีย่วกบัการก ากบัดแูล วสิยัทศัน์และพนัธกจิของสถาบนัอุดมศกึษา ในระดบั
ต่างๆ จ าเป็นตอ้งใหส้ภาคณาจารยม์สี่วนรว่มเพื่อใหข้อ้คดิเหน็ในแงมุ่มทีแ่ตกต่างกนัทีเ่กีย่วกบั
การก ากบัดแูล  ในการก ากบัดแูลของรฐั หรอืรฐัเขา้มามสี่วนรว่ม น ามาซึง่ความเกี่ยวขอ้งกบั
วชิาการ การเมอืงและเศรษฐกจิภาครฐั การปฏบิตักิารอยา่งมสี่วนรว่มดงักล่าว จงึเป็นเงือ่นไขที่
ส่งเสรมิสภาพแวดลอ้มการท างาน ความสามคัคแีละความมปีระสทิธผิลในชุมชนวชิาการ ผล
การศกึษาครัง้นี้ท าใหท้ราบว่า การมสี่วนรว่มในการก ากบัดแูลของมหาวทิยาลยัในระดบัคณะ 
ระดบัมหาวทิยาลยัของรฐัและมหาวทิยาลยัของประเทศฟิลปิปินส ์จาก มหาวทิยาลยัและ
วทิยาลยั 4 แห่ง แสดงใหเ้หน็ถงึการมสี่วนรว่มของสภาคณาจารยใ์นดา้นวชิาการ (การออกแบบ
หลกัสตูร) ดา้นการการเมอืง (นโยบายการจา้งงาน) ดา้นการคลงัภาครฐั (งบประมาณ) และดา้น
เศรษฐกจิภาครฐั (เงนิเดอืนและค่าจา้ง) นอกจากนี้ พบว่า การมสี่วนรว่มของสหภาพคณาจารย ์
การเมอืงและเศรษฐกจิภาครฐัทีส่งูขึน้ จะช่วยใหม้หาวทิยาลยัรฐัมคีวามก้าวหน้ายิง่ขึน้ 
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            จากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง จะเหน็ไดว้่าการบรหิารแบบมสี่วนรว่มเป็นการที่
บุคคล หรอืคณะบุคคลเขา้มาช่วยเหลอื สนบัสนุนท าประโยชน์ในเรือ่งต่าง ๆ หรอืกจิกรรมต่าง ๆ 
อาจเป็นการมสี่วนรว่มในกระบวนการตดัสนิใจ หรอืกระบวนการบรหิาร โดยมรีปูแบบการบรหิาร
แบบมสี่วนของสถาบนัการพลศกึษา ตามภารกจิหลกั 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั 
ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม และดา้นการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม และตามหลกัเกณฑแ์ละแนว
ทางการพจิารณารางวลัความเป็นเลศิดา้นการบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม ประจ าปี พ.ศ. 
2557 ทีส่ านกังาน ก.พ.ร. ก าหนด เพื่อใหเ้ขา้ใจปญัหาและความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิในการมสี่วน
รว่มจงึตอ้งสอบสอบถามบุคลากรทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและอาจารย ์แลว้น าผลจาก
การส ารวจมารา่งรปูแบบและพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา
ตามภารกจิหลกั 4 ดา้น ทีเ่หมาะสมต่อไป 



 
 

บทท่ี 3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
 

               การวจิยัในครัง้น้ี เป็นการวจิยัเกีย่วกบัการพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม

ของสถาบนัการพลศกึษา ผูว้จิยัดาํเนินการวจิยัในลกัษณะของการวจิยัและพฒันา (Research 

and Development) แบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน ดงัน้ี 

               ขัน้ตอนที ่1 การสาํรวจสภาพ ปญัหาและความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม

ของสถาบนัการพลศกึษา  

               ขัน้ตอนที ่2 การสรา้งและพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการ

พลศกึษา ทีค่วรจะเป็น 

               ขัน้ตอนที ่3 การตรวจสอบรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา      

 

ขัน้ตอนท่ี 1 การสาํรวจสภาพ ปัญหาและความต้องการการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมของสถาบนัการพลศึกษา  

                ผูว้จิยัดําเนินการ ดงัน้ี 

     1. ศกึษาขอ้มลูจากเอกสาร ตํารา วารสาร สิง่พมิพแ์ละเวปไซท ์(Website)  

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษา การบรหิารแบบมสี่วนรว่มและ 

การบรหิารงานของสถาบนัการพลศกึษา  

               2. สรา้งแบบสอบถามเพื่อสาํรวจความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพ ปญัหาและ 

ความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา โดยนําขอ้มลูจาก ขอ้ 1  

มากําหนดกรอบแนวคดิในการวจิยัเกีย่วกบัสภาพ ปญัหาและความตอ้งการการบรหิารแบบมี

ส่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ตามภารกจิหลกัของสถาบนัอุดมศกึษา 4 ดา้น ไดแ้ก่  

ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคมและดา้นการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 

               3. ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเพื่อสาํรวจความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพ 

ปญัหาและความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ดว้ยการเสนอ

ผูเ้ชีย่วชาญจาํนวน 5 คน และปรบัปรงุตามคําแนะนํา แลว้ทดลองใชแ้บบสอบถาม 

               4. เสนอคณะกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธเ์พื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของการใช้

สาํนวนและภาษา แลว้ปรบัปรงุตามคาํแนะนํา   

 

 



100 
 

              ประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง    

               ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการสํารวจ มดีงัน้ี 

         1. ประชากรทีใ่ชใ้นการสาํรวจ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและอาจารยท์ีส่งักดัสถาบนั 

การพลศกึษา 17 วทิยาเขต ปีการศกึษา 2558 ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร จาํนวน 173 คน และ

อาจารยจ์าํนวน 493 คน รวมทัง้สิน้จาํนวน 666 คน  (กองกลาง, สถาบนัการพลศกึษา. 2558:  

3 - 6) 

                  2. กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการสาํรวจ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและอาจารยท์ีส่งักดัสถาบนั 

การพลศกึษา 17 วทิยาเขต ปีการศกึษา 2558 ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารและอาจารย ์การกําหนด

ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง (Sample Size) โดยการเทยีบจากตารางกําหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ

เครซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie, Robert V. and Morgan, Daryle W.; 1970: 607 - 610) ไดก้ลุ่ม

ตวัอยา่งจาํนวน 248 คน และเลอืกกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) 

โดยกําหนดใหว้ทิยาเขตเป็นหลกั แลว้เลอืกกลุ่มตวัอยา่งแบบงา่ย (Simple Random Sampling) 

ไดจ้าํนวนผูบ้รหิาร จาํนวน 64 คน และอาจารย ์จาํนวน 184 คน รวมทัง้สิน้จาํนวน 248 คน  

ดว้ยการกําหนดจบัฉลาก 

 

ตาราง 1  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง สถาบนัการพลศกึษาจาํแนกตามผูบ้รหิาร 

      และอาจารย ์

 

ขา้ราชการ ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

1. ผูบ้รหิาร 173 64 

2. อาจารย ์ 493 184 

    รวม 666 248 
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ตาราง 2  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง สถาบนัการพลศกึษาจาํแนกตามวทิยาเขต 

      ผูบ้รหิารและอาจารย ์  

 

วทิยาเขต ผูบ้รหิาร อาจารย ์

ประชากร    กลุ่มตวัอยา่ง    ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

1. ส่วนกลาง 20    8     - - 

2. กรงุเทพ 9    4     38 14 

3. กระบี ่ 9    4     31 11 

4. ชลบุร ี 9    4     25  9 

5. ชุมพร 9    4     29 11 

6. ชยัภมู ิ 9    4     21  8 

7. เชยีงใหม ่ 9    3     31 12 

8. ตรงั 9    3    19  7 

9. เพชรบูรณ์ 9    3     27 10 

10. มหาสารคาม 9    3    33 12 

11. ยะลา 9    3    31 12 

12. ลาํปาง 9    3    19  7 

13. สุโขทยั 9    3    42 16 

14. สมทุรสาคร 9    3    17  6 

15. สุพรรณบุร ี 9    3    49 18 

16. ศรสีะเกษ 9    3    29 11 

17. อุดรธานี 9    3    23  9 

18. อ่างทอง 9    3    29 11 

     รวม 173   64   493 184 

 

              เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  

              ผูว้จิยักําหนดขอบเขตโครงสรา้งของแบบสอบถาม เพื่อใหค้รอบคลุมวตัถุประสงคข์อง

การวจิยั ดงัน้ี 

              ตอนที ่1 แบบสอบถามขอ้มลูส่วนตวั เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

              ตอนที ่2 แบบสอบถามสภาพ ปญัหาและความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม

ของสถาบนัการพลศกึษา ในปจัจบุนั แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั 

ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม และดา้นการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรม เกีย่วกบัสภาพเป็นคาํถาม

ชนิดเลอืกตอบว่า มหีรอืไม่มกีารดาํเนินการ ส่วนปญัหาและความตอ้งการเป็นแบบสอบถามชนิด
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มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) การกําหนดใหค้่าน้ําหนกัคะแนนของระดบัปญัหาและ

ความตอ้งการม ี5 ระดบั ไดแ้ก่ 5 = มากทีสุ่ด  4 =  มาก  3 = ปานกลาง  2 = น้อย  และ  

1 = น้อยทีสุ่ด  

              เกณฑท์ีใ่ชแ้ปลความหมายของค่าเฉลีย่ (Mean) ดงัน้ี (บุญชม ศรสีะอาด. 2535: 

100) 

              ค่าเฉลีย่                   การแปลความหมาย 

                    4.51 - 5.00                            มปีญัหาและความตอ้งการในระดบัมากทีสุ่ด 

                    3.51 - 4.50                            มปีญัหาและความตอ้งการในระดบัมาก 

                    2.51 - 3.50                            มปีญัหาและความตอ้งการในระดบัปานกลาง 

                    1.51 - 2.50                            มปีญัหาและความตอ้งการในระดบัน้อย 

                    1.00 - 1.50                            มปีญัหาและความตอ้งการในระดบัน้อยทีสุ่ด 

               ผูว้จิยักําหนดค่าเฉลีย่ 3.50 ขึน้ไป ใหเ้ป็นค่าทีเ่หมาะสม ยอมรบัไดใ้นการนําไปใช้

เสนอรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ต่อไป             

               ตอนที ่3 แบบสอบถามชนิดปลายเปิด (Open-ended) ขอ้เสนอแนะการบรหิารแบบ

มสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิาร

วชิาการสงัคม และดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม ผูว้จิยัวเิคราะหเ์น้ือหา (Content ) แลว้สรปุ

เสนอประกอบความเรยีง 

              การตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอืวจิยั ตอนที ่2 ดงัน้ี 

     1. นําแบบสอบถามทีป่รบัปรงุแกไ้ขแลว้ เสนอผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 5 คน เพื่อ

ดาํเนินการตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยการหา

ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของความคดิเหน็ของ

ผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 5 คน การกําหนดใหค้่าน้ําหนกัคะแนนของระดบัความเหมาะสมม ี3 ระดบั 

ดงัน้ี 

                 ค่าคะแนน  1  หมายความว่า  ขอ้ความนัน้มคีวามสอดคลอ้งสงู 

                 ค่าคะแนน  0  หมายความว่า  ขอ้ความนัน้มคีวามสอดคลอ้งปานกลาง 

                 ค่าคะแนน -1  หมายความว่า  ขอ้ความนัน้มคีวามสอดคลอ้งตํ่า 

             ขอ้คาํถามมจีาํนวน 67 ขอ้ มคี่าความสอดคลอ้งอยูใ่นช่วง 0.66 - 1.00 สามารถ

นําไปใชเ้ป็นขอ้ความในแบบสอบถามเพื่อการเกบ็รวบรวมขอ้มลูได ้(อมรรตัน์ ภญิโญอนนัตพงษ์. 

2546: 21 ; อา้งองิจาก เกษม บุญอ่อน. 2522: 56 - 60) 

              2.ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามคําแนะนําของผูเ้ชีย่วชาญและคณะกรรมการ

ควบคุมปรญิญานิพนธ ์ 

              3.ทดลองใช ้(Try - out) กบัประชากรทีไ่มใ่ช่กลุ่มตวัอยา่งจรงิ จากผูบ้รหิารและ

อาจารย ์สถาบนัการพลศกึษา วทิยาเขตชลบุร ีจาํนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมัน่ 
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(Reliability) โดยการคาํนวณหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบแอลฟา (α - Coefficient) 

ของครอนบคั (Cronbach) ผูว้จิยักําหนดค่าสมัประสทิธิท์ีไ่ดใ้กล ้1 ใหเ้ป็นค่าความเชื่อมัน่ที่

ยอมรบัได ้(กลัยา วานิชยบ์ญัชา. 2551: 448) แบบสอบถามทัง้ฉบบัมคี่าความเชื่อมัน่เกีย่วกบั

ปญัหา .99 และค่าความเชื่อมัน่เกีย่วกบัความตอ้งการ .99 สามารถนําไปใชเ้ป็นแบบสอบถาม

เพื่อการเกบ็รวบรวมขอ้มลูได ้

    4. นําแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธต์รวจสอบอกีครัง้  

แลว้นําไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งต่อไป   

               การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

             ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลู ดงัน้ี 

             1. ตดิต่อบณัฑติวทิยาลยัขอหนงัสอืขอความอนุเคราะหอ์ธกิารบด ีรองอธกิารบดี

สถาบนัการพลศกึษา เพื่อทดลองใชเ้ครือ่งมอื และใชแ้บบสอบถามการวจิยัจากกกลุ่มตวัอยา่ง  

             2. ส่งหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยัถงึรองอธกิารบด ีสถาบนัการพลศกึษา 17 วทิยาเขต 

             3. ตดิต่อรองอธกิารบด ี17 วทิยาเขต เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการแจกและเกบ็

แบบสอบถาม ขัน้ตอนที ่1 โดยผูว้จิยัส่งแบบสอบถามทางไปรษณยี ์และกําหนดนดัขอรบั

แบบสอบถามกลบัคนืในการประชุมผูบ้รหิารสถาบนัการพลศกึษา ในวนัที ่19 พฤศจกิายน 2558 

ณ ศูนยป์ระสานงานสถาบนัการพลศกึษา สนามศุภชลาศยั กรงุเทพมหานคร ไดแ้บบสอบถาม

กลบัคนืมาจาํนวน 248 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100 

    การจดักระทาํข้อมูล 

             ผูว้จิยัจดักระทาํขอ้มลู ดงัน้ี 

     1. คดัเลอืกแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ 

              2. นําแบบสอบถามตอนที ่1 และตอนที ่2 มาทาํการจดัทําคู่มอืและลงรหสั (Coding) 

              3. เรยีบเรยีงขอ้มลูจากแบบสอบถาม ตอนที ่3 แลว้นําเสนอในรปูความเรยีง 

    การวิเคราะหข้์อมลู 

             ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลู 

             1. แบบสอบถามตอนที ่1 และตอนที ่2 มาวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยเครือ่งคอมพวิเตอร ์ 

โดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปู แลว้นําเสนอในรปูตารางประกอบความเรยีง 

              2. แบบสอบถามตอนที ่3 วเิคราะหข์อ้มลูเชงิเน้ือหา แลว้นําเสนอในรปูความเรยีง 

                สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

             วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติ ิดงัน้ี 

    1. สถติทิีใ่ชว้เิคราะหแ์บบสอบถามขอ้มลูส่วนตวั ไดแ้ก่ ค่าความถี ่(Frequency)  

ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
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    2. สถติทิีใ่ชว้เิคราะหค์วามคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพ ปญัหาและความตอ้งการการบรหิาร

แบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งแบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)   

    3. สถติทิีใ่ชว้เิคราะหห์าคุณภาพของเครือ่งมอื ไดแ้ก่ ค่าความเชื่อมัน่ ของ

แบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยใชส้ตูรสมัประสทิธิแ์บบแอลฟ่า ของครอนบคั  

 

ขัน้ตอนท่ี 2  การสร้างและพฒันารปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบนั 

การพลศึกษา ท่ีควรจะเป็น 

              ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 

               1. วเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการสาํรวจสภาพ ปญัหาและความตอ้งการการบรหิาร

แบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั 

ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคมและดา้นการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม ในขัน้ตอนที ่1 ซึง่พบว่า 

ผูบ้รหิารและอาจารย ์สถาบนัการพลศกึษามปีญัหาการบรหิารแบบมสี่วนรว่มในระดบัปานกลาง

และมคีวามตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษาระดบัมาก  

               2. สรปุและร่างแผนผงั (Diagram) โดยการสงัเคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการสาํรวจ

สภาพ ปญัหาและความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของสถาบนัการพลศกึษา ในขัน้ตอน 

ที ่1 ประกอบกบัใชแ้นวคดิ ทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งจากเอกสาร ตํารา วารสาร สิง่พมิพแ์ละเวปไซท ์

รา่งเป็นแผนผงัรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคมและดา้นการทํานุบาํรงุ

ศลิปวฒันธรรม 

              3. สรา้งแบบประเมนิความเหมาะสมเกีย่วกบัรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม

สถาบนัการพลศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิาร

วชิาการสงัคมและดา้นการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรม 

              4. สรา้งแบบประเมนิความสอดคลอ้งของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วม สถาบนั

การพลศกึษา แบ่งออกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัการของรปูแบบ  ดา้นจดุมุง่หมายของรปูแบบ 

ดา้นหลกัการของการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ดา้นเน้ือหาสาระของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วน

รว่ม ดา้นการประเมนิผลการบรหิารแบบมสี่วนรว่มและดา้นความสาํเรจ็ของการบรหิารงานแบบมี

ส่วนรว่ม 

              5. จดัการประชุมกลุ่มสนทนาผูเ้ชีย่วชาญ 9 คน เพื่อพจิารณาความเหมาะสมและ

ความสอดคลอ้งของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา 

              6. ปรบัปรงุรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ทีม่ลีกัษณะ

เป็นแผนผงัประกอบความเรยีง ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ 
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              7. เสนอคณะกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธเ์พื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของการใช้

สาํนวนและภาษา แลว้ปรบัปรงุตามคาํแนะนํา   

                 ประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง 

              ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการประชุมกลุ่มสนทนา ดงัน้ี 

      1. ประชากรทีใ่ชใ้นการประชุมกลุ่มสนทนา ไดแ้ก่ ผูเ้ชีย่วชาญ ทีด่ํารงตําแหน่ง

ผูบ้รหิาร สถาบนัการพลศกึษา ปีการศกึษา 2558 ประกอบดว้ย อธกิารบด ีรองอธกิารบด ี 

รองอธกิารบดวีทิยาเขต ผูช่้วยอธกิารบด ีผูช่้วยอธกิารบดวีทิยาเขต คณบด ีรองคณบด ี 

รองคณบดวีทิยาเขต และผูอ้ํานวยการสาํนกังานอธกิารบด ีจาํนวน 173 คน (กองกลาง, สถาบนั 

การพลศกึษา. 2558: 2) 

      2. กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการประชุมกลุ่มสนทนา ไดแ้ก่ ผูเ้ชีย่วชาญ ทีด่าํรงตําแหน่ง  

ผูบ้รหิาร สถาบนัการพลศกึษา ปีการศกึษา 2558 ประกอบดว้ย รองอธกิารบด ีจาํนวน 2 คน 

รองอธกิารบดปีระจาํวทิยาเขต จาํนวน 3 คน ผูช่้วยอธกิารบด ีจาํนวน 1 คน คณบด ีจาํนวน  

1 คน รองคณบดจีาํนวน 1 คน และผูอ้ํานวยการสาํนกังานอธกิารบด ีจาํนวน 1 คน รวมทัง้สิน้

จาํนวน 9 คน ไดม้าโดยการเลอืกแบบเฉพาะเจาะจง 

                 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  

              ผูว้จิยักําหนดขอบเขตโครงสรา้งของแบบสอบถาม เพื่อใหค้รอบคลุมวตัถุประสงค ์

ของการวจิยั เสนอเป็นแผนผงัประกอบความเรยีง ดงัน้ี 

              1. รา่งรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ประกอบดว้ย  

3 แผนผงั ดงัน้ี 

1.1 แผนผงัโครงสรา้งการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา 

                 1.2 แผนผงัหลกัการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา 

                 1.3 แผนผงัรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา 

              รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม และดา้นการทาํนุบํารงุ

ศลิปวฒันธรรม โดยยดึหลกัการการบรหิารแบบมสี่วนร่วม 4 ประการ ไดแ้ก่ รว่มตดัสนิใจ  

รว่มดาํเนินการ รว่มรบัผลประโยชน์และรว่มประเมนิผล (ยพุา บุญอนันต.์ 2555: 45; อา้งองิจาก: 

Cohen; and Uphoff. 1980: 219 - 223) และมรีายละเอยีดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการพจิารณา

รางวลัความเป็นเลศิดา้นการบรหิารราชการแบบมสี่วนร่วม ประจาํปี พ.ศ. 2557; และ พ.ศ. 

2558 (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ: 2557: 5 - 6; และ พ.ศ. 2558: 5 - 12)  

              2. สรา้งแบบสอบถามความเหมาะสมและแบบประเมนิความสอดคลอ้งของรปูแบบ

การบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา เพื่อการพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วน

รว่มของสถาบนัการพลศกึษา แลว้นําไปใชก้บัผูเ้ชีย่วชาญในการสนทนากลุ่ม จาํนวน 9 คน ดงัน้ี    
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                 2.1 สรา้งแบบสอบถามความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ

สถาบนัการพลศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิาร

วชิาการสงัคมและดา้นการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรม โดยใชห้ลกัเกณฑแ์ละแนวทางการพจิารณา 

รางวลัความเป็นเลศิดา้นการบรหิารราชการแบบมสี่วนร่วม ประจาํปี พ.ศ. 2557; และ พ.ศ. 

2558 (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ. 2557: 5 - 6; และ 2558: 5 - 12 ) มาเป็น

แนวทางในการสรา้งขอ้ความ ไดจ้าํนวน 88 ขอ้ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

การกําหนดใหค้่าน้ําหนกัคะแนนของระดบัความเหมาะสม ม ี5 ระดบั ไดแ้ก่ 5 = มากทีสุ่ด 4 =  

มาก  3 = ปานกลาง  2 = น้อย และ 1 = น้อยทีสุ่ด  

                 เกณฑท์ีใ่ชแ้ปลความหมายของค่าเฉลีย่ (Mean) ดงัน้ี 

           ค่าเฉลีย่                          การแปลความหมาย 

                 4.51 - 5.00                    ขอ้ความนัน้มคีวามเหมาะสมมากทีสุ่ด 

                 3.51 - 4.50                    ขอ้ความนัน้มคีวามเหมาะสมมาก 

                 2.51 - 3.50                    ขอ้ความนัน้มคีวามเหมาะสมมากปานกลาง 

                 1.51 - 2.50                    ขอ้ความนัน้มคีวามเหมาะสมน้อย 

                 1.00 - 1.50                    ขอ้ความนัน้มคีวามเหมาะสมน้อยทีสุ่ด 

                 ผูว้จิยักําหนดค่าเฉลีย่ 3.51 ขึน้ไป ใหเ้ป็นค่าทีเ่หมาะสม ยอมรบัไดใ้นการนําไปใช้

เสนอรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ต่อไป                    

                  2.2 สรา้งแบบสอบถามความสอดคลอ้งของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ

สถาบนัการพลศกึษา แบ่งออกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัการของรปูแบบ ดา้นจดุมุง่หมายของ

รปูแบบ ดา้นหลกัการของการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ดา้นเน้ือหาสาระของรปูแบบการบรหิาร

แบบมสี่วนรว่ม ดา้นการประเมนิผลการบรหิารแบบมสี่วนรว่มและดา้นความสําเรจ็ของ 

การบรหิารงานแบบมสี่วนร่วม จาํนวน 25 ขอ้ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

การกําหนดใหค้่าน้ําหนกัคะแนนของระดบัปญัหาและความตอ้งการม ี5 ระดบั ไดแ้ก่  

5 = มากทีสุ่ด  4 =  มาก  3 = ปานกลาง  2 = น้อย และ 1 = น้อยทีสุ่ด  

              เกณฑท์ีใ่ชแ้ปลความหมายของค่าเฉลีย่ ดงัน้ี  

                   ค่าเฉลีย่           การแปลความหมาย 

               4.51 - 5.00            รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม มคีวามสอดคลอ้งมากทีสุ่ด 

               3.51 - 4.50            รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม มคีวามสอดคลอ้งมาก 

               2.51 - 3.50            รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม มคีวามสอดคลอ้งปานกลาง 

               1.51 - 2.50            รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม มคีวามสอดคลอ้งน้อย 

               1.00 - 1.50            รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม มคีวามสอดคลอ้งน้อยทีสุ่ด 

               ผูว้จิยักําหนดค่าเฉลีย่ 3.51 ขึน้ไป ใหเ้ป็นค่าทีม่คีวามสอดคลอ้ง ยอมรบัไดใ้นการ

นําไปใชเ้สนอรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ต่อไป      
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                การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

              ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลู ดงัน้ี 

              1. ตดิต่อบณัฑติวทิยาลยัขอหนงัสอืขอความอนุเคราะหอ์ธกิารบด ีเพื่อกําหนดวนั

ประชุมกลุ่มสนทนา  

              2. ส่งหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยัถงึอธกิารบด ี 

              3. จดัประชุมกลุ่มสนทนา วนัที ่25 มนีาคม 2559 ณ ศูนยป์ระสานงานสถาบนั 

การพลศกึษา สนามศุภชลาศยั กรงุเทพมหานคร 

                  3.1 การเสนอรา่งรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

เป็นภาพแผนผงัใหผู้เ้ชีย่วชาญวเิคราะหข์อ้มลูเชงิเน้ือหา 

                  3.2 การเสนอแบบสอบถามใหผู้เ้ชีย่วชาญพจิารณาความเหมาะสมและความ

สอดคลอ้ง ของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา      

     การจดักระทาํข้อมลู 

             ผูว้จิยัจดักระทาํขอ้มลู ทีไ่ดจ้ากการประชุมกลุ่มสนทนา ดงัน้ี 

              1. จดบนัทกึ ขอ้เสนอแนะจากผูเ้ชีย่วชาญทีไ่ดว้เิคราะหข์อ้มลูและเสนอแนะไดอ้ย่าง

อสิระ 

              2. รวบรวมและวเิคราะหข์อ้มลู แลว้ปรบัปรงุภาพแผนผงัรปูแบบการบรหิารแบบม ี

ส่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ 

              สาํหรบัขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการประเมนิความเหมาะสมและความสอดคลอ้ง ผูว้จิยั

ดาํเนินการ ดงัน้ี 

     1. คดัเลอืกแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ 

              2. นําแบบสอบถาม มาทําการจดัทาํคู่มอืและลงรหสั  

              3. เรยีบเรยีงขอ้มลูจากแบบสอบถาม ตอนที ่3 แลว้นําเสนอในรปูความเรยีง 

    การวิเคราะหข้์อมลู 

             ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลู  

    1. วเิคราะหข์อ้มลูเชงิเน้ือหา เกีย่วกบัความเหมาะสมของภาพแผนผงั รปูแบบ 

การบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา แลว้ปรบัปรงุภาพแผนผงัประกอบความเรยีง 

             2. วเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการประเมนิความเหมาะสมและความสอดคลอ้ง ดว้ยเครือ่ง

คอมพวิเตอร ์โดยใชโ้ปรแกรมสําเรจ็รปู แลว้นําเสนอในรปูตารางประกอบความเรยีง 

                สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

             สถติทิีใ่ชว้เิคราะหค์่าความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของรปูแบบการบรหิารแบบมี

ส่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งแบนมาตรฐาน 
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ขัน้ตอนท่ี  3 การตรวจสอบรปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบนั 

การพลศึกษา  

                 ผูว้จิยัดําเนินการ ดงัน้ี 

               1. เสนอรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา แบ่งออกเป็น  

4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม และดา้นการทาํนุบํารงุ

ศลิปวฒันธรรม ทีไ่ดป้รบัปรุงมาจากการพจิารณาความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิารแบบมี

ส่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ในการประชุมกลุ่มสนทนา ในขัน้ตอนที ่2  

               2. สรา้งแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบเชงิยนืยนัความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิาร

แบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั 

ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม และดา้นการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรม 

               3. เสนอเสนอผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 17 คน ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็น 

ไปไดข้องรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ดว้ยการใชเ้ทคนิคเดลฟาย 

ซึง่จาํนวนของผูเ้ชีย่วชาญตัง้แต่ 17 คนขึน้ไป จะมขีนาดของความคลาดเคลื่อนลดลงอยา่งคงที่

และน้อยมาก (อมรรตัน์ ภญิโญอนนัตพงษ์. 2546: 46; อา้งองิจาก เกษม บุญอ่อน. 2522:  

56 - 60) 

               4. วเิคราะหแ์ละสงัเคราะหค์ําตอบของผูเ้ชีย่วชาญ รอบที ่1 และรอบที ่2  

               5. เสนอผูท้รงคุณวุฒ ิ5 คน วเิคราะหค์วามเหมาะสมของรปูแบบโดยภาพรวม  

เพื่อพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

                6. เสนอคณะกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธเ์พื่อตรวจสอบความถูกต้องของการใช้

สาํนวนและภาษา แลว้ปรบัปรงุรปูแบบตามคําแนะนํา   

                 ประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง  

              ประชากรและการเลอืกกลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นเทคนิคเดลฟาย ดงัน้ี 

                1. ประชากรทีใ่ชใ้นเทคนิคเดลฟาย ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ ผูเ้ชีย่วชาญ ทีด่ํารงตําแหน่ง

ผูบ้รหิาร สถาบนัการพลศกึษา ปีการศกึษา 2558 ประกอบดว้ย อธกิารบด ีรองอธกิารบด ี 

รองอธกิารบดวีทิยาเขต ผูช่้วยอธกิารบด ีผูช่้วยอธกิารบดวีทิยาเขต คณบด ีรองคณบด ี 

รองคณบดวีทิยาเขต และผูอ้ํานวยการสาํนกังานอธกิารบด ีจาํนวน 173 คน (กองกลาง, สถาบนั

การพลศกึษา. 2558: 2)  

       2. กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นเทคนิคเดลฟาย ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ ผูเ้ชีย่วชาญ ทีด่าํรงตําแหน่ง

ผูบ้รหิาร สถาบนัการพลศกึษา ปีการศกึษา 2558 ประกอบดว้ย รองอธกิารบด ีจาํนวน 2 คน  

รองอธกิารบดปีระจาํวทิยาเขต จาํนวน 5 คน ผูช่้วยอธกิารบด ีจาํนวน 7 คน คณบด ีจาํนวน  

2 คน และรองคณบด ีจาํนวน 1 คน รวมทัง้สิน้จาํนวน 17 คน  
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                 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

              เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย ดงัน้ี 

              1. การสรา้งแบบสอบถามใน รอบที ่1 

               ผูว้จิยัวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์น้ือหาของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของ

สถาบนัการพลศกึษา นํามาสรา้งเป็นขอ้ความเกีย่วกบัความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า การกําหนดใหค้่าน้ําหนกัคะแนนของระดบัความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ 

ม ี5 ระดบั ไดแ้ก่ 5 = มากทีสุ่ด  4 =  มาก 3 = ปานกลาง  2 = น้อย และ 1 = น้อยทีสุ่ด  

               ค่ามธัยฐาน เป็นการหาค่าคะแนนของขอ้มลูทีม่ตีําแหน่งอยูต่รงกึง่กลาง ใชเ้พื่อ

ตรวจสอบว่า ความคดิเหน็ของกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ ทีม่รีะดบัคะแนนอยูต่รงตําแหน่งกลางในแต่ละขอ้

คาํถามของแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่ามากน้อยเพยีงใด อนัจะเป็นประโยชน์ต่อ 

การอภปิรายผลถงึแนวโน้มของการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของสถาบนัการพลศกึษา จาก

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบันัน้ ผูว้จิยัไดใ้หน้ํ้าหนกัคะแนนดงัน้ี 

              เกณฑท์ีใ่ชแ้ปลความหมายของค่ามธัยฐาน ดงัน้ี  

                 ค่ามธัยฐาน                    การแปลความหมาย 

                 4.51 - 5.00                    ขอ้ความนัน้มคีวามเหมาะสมและเป็นไปไดม้ากทีสุ่ด 

                 3.51 - 4.50                    ขอ้ความนัน้มคีวามเหมาะสมและเป็นไปไดม้าก 

                 2.51 - 3.50                    ขอ้ความนัน้มคีวามเหมาะสมและเป็นไปไดป้านกลาง 

                 1.51 - 2.50                    ขอ้ความนัน้มคีวามเหมาะสมและเป็นไปไดน้้อย 

                 1.00 - 1.50                    ขอ้ความนัน้มคีวามเหมาะสมและเป็นไปไดน้้อยทีสุ่ด 

               ค่าพสิยัระหว่างควอไทล ์(Interquartile Range) เป็นการหาค่าความสอดคลอ้ง

ภายใน จากความแตกต่างกนัระหว่างความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ ทีม่ต่ีอรปูแบบการบรหิาร

แบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

              เกณฑท์ีใ่ชแ้ปลความหมายค่าพสิยัระหว่างควอไทลข์องความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ  

มดีงัน้ี 

    ค่าพสิยัระหว่างควอไทล ์                  การแปลความหมาย 

                 0.00 - 1.00                     ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญสอดคลอ้งกนัสงู 

                 1.01 - 1.50                     ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญสอดคลอ้งกนัปานกลาง  

                 1.50 ขึน้ไป                      ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญสอดคลอ้งกนัตํ่า 

                2. การสรา้งแบบสอบถามในรอบที ่2  

                ผูว้จิยันําคาํตอบของผูเ้ชีย่วชาญจาํนวน 17 คน ทีไ่ดจ้ากแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่าในรอบที ่1 มาคํานวณหาค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพสิยัระหว่างควอไทล ์เพื่อใช้

เป็นเกณฑใ์นการพจิารณาความสอดคลอ้ง พรอ้มกบัสรา้งแบบสอบถามรอบที ่2 โดยใชข้อ้ความ



110 
 

จากแบบสอบถามชุดเดมิของรอบที ่1 เพยีงแต่เพิม่ตําแหน่งค่ามธัยฐาน ค่าพสิยัระหว่างควอไทล์

และตําแหน่งของผูท้รงคุณวุฒขิองแต่ละคน ซึง่ไดต้อบในแบบสอบถามรอบที ่1 ทัง้น้ี โดยมี

วตัถุประสงคใ์หผู้ท้รงคุณวุฒแิต่ละคนทราบถงึคาํตอบของตนเองในรอบทีผ่่านมาพรอ้มกบั

ทบทวนคําตอบของตนในรอบใหมอ่กีครัง้ 

             การพจิารณาคําตอบของผูเ้ชีย่วชาญในรอบที ่1 ทีม่คี่ามธัยฐาน ตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป 

และรอบที ่2 ทีม่คี่ามธัยฐาน ตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป และค่าพสิยัระหว่างควอไทล ์ตัง้แต่ 1.50 ลงมา 

แสดงว่า ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่า เหมาะสมและเป็นไปไดม้าก และค่าพสิยัระหว่างควอไทล์

แคบ หมายถงึ คาํตอบทีว่เิคราะหไ์ดน้ัน้ มคีวามคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญทีส่อดคลอ้งกนั (บุญธรรม 

กจิปรดีาบรสิุทธิ.์ 2549: 216 - 218) สามารถนํามากําหนดเป็นรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม

ของสถาบนัการพลศกึษา ในรอบที ่1 และรอบที ่2 ได ้            

             แบบสอบถามในรอบที ่2 ผูว้จิยักําหนดสญัลกัษณ์ เพื่อการพจิารณาคําตอบของ

ผูเ้ชีย่วชาญ ดงัน้ี 

            ค่ามธัยฐานทีเ่ป็นกลุ่มคาํตอบของผูเ้ชีย่วชาญ ในรอบที ่1 แทนดว้ยสญัลกัษณ์   

            ค่าคาํตอบของผูเ้ชีย่วชาญคนนัน้ในรอบที ่1 แทนดว้ยสญัลกัษณ์   X 

            ค่าคาํตอบของผูเ้ชีย่วชาญคนนัน้ในรอบที ่2 แทนดว้ยสญัลกัษณ์ ✓  

            การส่งแบบสอบถามไปยงัผูเ้ชีย่วชาญรอบที ่2 เพื่อพจิารณาคาํตอบอกีครัง้หน่ึง นัน้ 

ผูเ้ชีย่วชาญมโีอกาสแกไ้ขแนวความคดิทีต่อบในรอบที ่2 ของตนได ้ดว้ยการแสดงเหตุผล  

หากผูเ้ชีย่วชาญเหน็ว่า คาํตอบของตนไมส่อดคลอ้งกบักลุ่มและยงัยนืยนัความคดิเดมิ ทัง้น้ี  

หากผูเ้ชีย่วชาญไมแ่สดงเหตุผล ถอืว่าเป็นการยอมรบัและเหน็ดว้ยกบัความคดิเหน็ของกลุ่มใหญ่ 

            จากการใชเ้ทคนิคเดลฟายของงานวจิยัน้ี ผลการตอบแบบสอบถามความเหมาะสมและ

เป็นไปไดใ้นรอบที ่2 ของผูเ้ชีย่วชาญ 17 คน ปรากฏว่า ไดค้่ามธัยฐาน ตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป 

จาํนวน 88 ขอ้ และมคี่าพสิยัระหว่างควอไทล ์1.50 ลงมา จาํนวน 88 ขอ้ นบัว่าแนวความคคิเหน็

ของกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญทีม่ต่ีอรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา นัน้

สอดคลอ้งกนั ผูว้จิยัจงึไมไ่ดใ้หผู้เ้ชีย่วชาญตอบแบบสอบถามในรอบที ่3 เพราะคําตอบของ

ผูเ้ชีย่วชาญมคี่าพสิยัระหว่างควอไทลท์ีแ่คบ ไมม่กีารเปลีย่นแปลง ไดข้อ้สรุปทีม่ฉีันทามต ิ

(Consensus) จงึใชผ้ลทีไ่ดใ้นรอบที ่2 เสนอรปูแบบได ้(สื่อการเรยีนการสอน. 2553: 1) 

               การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

            ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลู ดงัน้ี 

            1. ตดิต่อบณัฑติวทิยาลยัขอหนงัสอืขอความอนุเคราะหอ์ธกิารบด ีเพื่อการใช้

แบบสอบถามการวจิยั โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย  

            2. ตดิต่อเจา้หน้าทีส่าํนกังานอธกิารบด ีสถาบนัการพลศกึษา เพื่อขอความอนุเคราะห์

ในการแจกและเกบ็แบบสอบถาม โดยผูว้จิยักําหนดนดัวนัทีส่่งและขอรบัแบบสอบถามกลบัคนื 

รวมระยะเวลาทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ทัง้สิน้ 3 เดอืน (เมษายน 2559 - มถุินายน 2559) 



111 
 

   การจดักระทาํข้อมูล 

            ผูว้จิยัจดักระทําขอ้มลู ดงัน้ี 

    1. คดัเลอืกแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์มาทําการจดัทําคู่มอืและลงรหสั  

             2. เรยีบเรยีงขอ้มลูจากแบบสอบถาม ตอนที ่2 ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ  

    การวิเคราะหข้์อมลู 

             ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลู ดงัน้ี 

             1. ผูว้จิยันําคําตอบจากการตอบแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ของ

ผูเ้ชีย่วชาญรอบที ่1 และรอบที ่2 มาหาค่ามธัยฐานและค่าพสิยัระหว่างควอไทลม์าใชเ้ป็นเกณฑ์

ในการพจิารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได ้มาวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยเครือ่งคอมพวิเตอร ์

โดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปู แลว้นําเสนอในรปูตารางประกอบความเรยีง 

    2. ผูว้จิยัพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา โดย

ผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 5 คน ดว้ยการวเิคราะหค์วามเหมาะสมของรปูแบบในภาพรวม ทีผู่ว้จิยั

นําเสนอในรปูแผนผงั 

                สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

    สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่ามธัยฐาน และค่าความสอดคลอ้งภายใน  
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ขัน้ตอนการวิจยั 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4  ขัน้ตอนการวจิยั 

ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ ปัญหาและความต้องการ 

1. ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. สรา้งเครื่องมอื - แบบสอบถามสภาพ ปญัหาและความตอ้งการ

การบรหิารแบบมสีว่นร่วมของสถาบนัการพลศกึษา  

3. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื (แบบสอบถาม) 

4. แจกแบบสอบถามกบักลุ่มตวัอย่าง 

5. วเิคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถาม 
 

 

 

 

สาํรวจสภาพ ปญัหาและ

ความตอ้งการการบรหิาร

แบบมสีว่นร่วมของสถาบนั 

การพลศกึษา 4 ดา้น 

1. การสอน  

2. การวจิยั  

3. การบรกิารวชิาการ

สงัคม  

4. การทาํนุบาํรุงศลิป 

วฒันธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูแบบการบรหิารแบบ 

มสีว่นร่วมของสถาบนั 

การพลศกึษา 4 ดา้น  

1. การสอน  

2. การวจิยั  

3. การบรกิารวชิาการ

สงัคม  

4. การทาํนุบาํรุงศลิป 

วฒันธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขัน้ตอนท่ี 2 การสรา้งและพฒันารปูแบบ (การประชุมกลุม่

สนทนา) 

1. ร่างรปูแบบการบรหิารแบบมสีว่นร่วมของสถาบนัการพลศกึษา 

แบ่งเป็น 4 ดา้น เสนอคณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์

2. สรา้งเครื่องมอื (แบบประเมนิ) 

3. ผูเ้ชีย่วชาญ 9 คน ประชุมกลุ่มสนทนา โดยวเิคราะหค์วาม

เหมาะสม และประเมนิความสอดคลอ้งของรปูแบบฯ แลว้เสนอแนะ

ปรบัปรุงรปูแบบ ฯ 

4. ปรบัปรุงรปูแบบ และเสนอคณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์
 

 

 

 

 

 

ขัน้ตอนท่ี 3 การตรวจสอบรปูแบบ (เทคนิคเดลฟาย) 

1. เสนอรปูแบบทีป่รบัปรุงแลว้  

2. สรา้งเครื่องมอื – แบบสอบถามความเหมาะสมของรปูแบบ 

การบรหิารแบบมสีว่นร่วมของสถาบนัการพลศกึษา แบ่งเป็น 4 ดา้น 

3. เสนอรปูแบบฯและแบบสอบถามกบัผูเ้ชีย่วชาญ 17 คน  

(ใชเ้ทคนิคเดลฟาย) โดยวเิคราะหร์ปูแบบฯ และตอบแบบสอบถาม 

4. วเิคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถาม 

5. ตรวจสอบรปูแบบฯ โดยเสนอผูท้รงคุณวฒุ ิ5 คน ตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของรปูแบบ 
 

 

 

 

 

 

รปูแบบการบรหิารแบบ 

มสีว่นร่วมของสถาบนั 

การพลศกึษา 4 ดา้น  

1. การสอน  

2. การวจิยั  

3. การบรกิารวชิาการ

สงัคม  

4. การทาํนุบาํรุงศลิป 

วฒันธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 



 บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหข้์อมูล 
 

 ผูว้จิยันําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู ดงัน้ี 

              1. สญัญลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวจิยั 

              2. ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 

 

สญัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิจยั  

           สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวจิยั มดีงัน้ี 

 n แทน กลุ่มตวัอยา่ง (Sample) 

X  แทน ค่าเฉลีย่ (Mean) 

S.D. แทน ค่าความแปรปรวน (Standard Deviation) 

Mdn.        แทน ค่ามธัยฐาน (Median) 

IR.   แทน ค่าพสิยัระหว่างควอรไ์ทล ์(Interquartile Range) 

             

ผลการวิเคราะหข้์อมลู  

                  ขัน้ตอนท่ี 1 การสาํรวจสภาพ ปัญหาและความต้องการการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของสถาบนัการพลศึกษา   

                 ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

                  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม กลุ่มตวัอย่างจาํนวน 248 คน 

ไดร้บักลบัคนืจาํนวน 248 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100 ผูว้จิยัไดนํ้าเสนอเป็นตําแหน่ง จาํนวนและรอ้ยละ 

ซึง่มรีายละเอยีด ตามทีป่รากฏผลการวเิคราะหแ์สดงไวใ้นตาราง 3 - 5 ดงัน้ี 

 

ตาราง 3  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งของสถาบนัการพลศกึษา จาํแนกตามตําแหน่ง 

 

ตําแหน่ง 
จาํนวน 

(n = 248) 
รอ้ยละ 

1. ผูบ้รหิาร 64  25.81 

2. อาจารย ์ 184  74.19 

    รวม 248 100.00 
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                จากตาราง 3  แสดงจาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง ซึง่ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร ไดแ้ก่ 

อธกิารบด ีรองอธกิารบด ีรองอธกิารบดวีทิยาเขต ผูช่้วยอธกิารบด ีผูช่้วยอธกิารบดวีทิยาเขต 

คณบด ีรองคณบด ีรองคณบดวีทิยาเขตและผูอ้ํานวยการสาํนกังานอธกิารบด ีจาํนวน 64 คน  

คดิเป็นรอ้ยละ 25.81 และอาจารย ์ไดแ้ก่ คร ูคศ.2 คร ูคศ.3  อาจารย ์ผูช่้วยศาสตราจารยแ์ละ

รองศาสตราจารย ์จาํนวน 184 คน คดิเป็นรอ้ยละ 74.19 รวมทัง้สิน้จาํนวน 248 คน คดิเป็น 

รอ้ยละ 100  

 

ตาราง 4  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งของสถาบนัการพลศกึษาจาํแนกตามวทิยาเขต ผูบ้รหิาร 

         และอาจารย ์

              

วทิยาเขต ผูบ้รหิาร อาจารย ์

จาํนวน 

(n = 248) 

รอ้ยละ จาํนวน 

(n = 248) 

รอ้ยละ 

1. ส่วนกลาง 8       12.50 - - 

2. กรงุเทพ 4 6.25 14 7.61 

3. กระบี ่ 4 6.25 11 5.98 

4. ชลบุร ี 4 6.25  9 4.89 

5. ชุมพร 4 6.25 11 5.98 

6. ชยัภมู ิ 4 6.25  8 4.35 

7. เชยีงใหม ่ 3 4.68 12 6.52 

8. ตรงั 3 4.68  7 3.80 

9. เพชรบรูณ์ 3 4.68 10 5.44 

10. มหาสารคาม 3 4.69 12 6.52 

11. ยะลา 3 4.69 12 6.52 

12. ลาํปาง 3 4.69  7 3.80 

13. สุโขทยั 3 4.69 16 8.70 

14. สมทุรสาคร 3 4.69  6 3.26 

15. สุพรรณบุร ี 3 4.69 18 9.78 

16. ศรสีะเกษ 3 4.69 11 5.98 

17. อุดรธานี 3 4.69  9 4.89 

18. อ่างทอง 3 4.69 11 5.98 

     รวม 64       25.81       184     74.19 



115 

 

                 จากตาราง 4  แสดงจํานวนกลุ่มตวัอย่าง ประกอบดว้ยผู้บรหิารและอาจารย ์แต่ละ

วทิยาเขตมจีาํนวนใกลเ้คยีงกนัอยู่ระหว่างรอ้ยละ 3.26 ถงึ 12.50  

 

ตาราง 5  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งของสถาบนัการพลศกึษา จาํแนกตามการสอน 

 

การสอน 
จาํนวน 

(n = 248) 
รอ้ยละ 

1. มสีอน 6 - 30 ชัว่โมง/สปัดาห ์ 240 96.77 

2. ไมม่ชีัว่โมงสอน   8  3.23 

     รวม 248        100.00 

 

               จากตาราง 5 แสดงจาํนวนกลุ่มตวัอย่างจาํนวน 248 คน มสีอน อยู่ระหว่าง 6 - 30 

ชัว่โมง/สปัดาห ์จาํนวน 240 คน คดิเป็นรอ้ยละ 96.77 และไมม่ชีัว่โมงสอน จาํนวน  8 คน  

คดิเป็นรอ้ยละ 3.23 

 

                   ตอนท่ี 2 สภาพ ปัญหาและความต้องการการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบนั 

การพลศึกษา   

                 1. สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบนัการพลศึกษา ในปัจจบุนั 

      ผลการศกึษาสภาพการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ในปจัจบุนั 

โดยรวม รายดา้นและรายขอ้ ตามทีป่รากฏผลการวเิคราะหแ์สดงไวใ้นตาราง 6 และ 7 ดงัน้ี 

 

ตาราง  6  ค่ารอ้ยละ สภาพการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ในปจัจบุนั โดยรวม 

      และรายดา้น 

              

สภาพการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
มกีารดําเนินการรอ้ยละ 

(n = 248) 

ไมม่กีารดาํเนินการรอ้ยละ 

(n = 248) 

1. ดา้นการสอน 74.28 25.72 

2. ดา้นการวจิยั 64.92 35.08 

3. ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม 63.35 36.65 

4. ดา้นการทาํนุบํารุง 

   ศลิปวฒันธรรม 

63.78 

 

36.22 

 

    รวม 68.24 31.76 
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 จากตาราง 6 แสดงสภาพการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของสถาบนัการพลศกึษา ในปจัจุบนั 

โดยรวม มกีารดําเนินการรอ้ยละ 68.24 และไม่มกีารดําเนินการรอ้ยละ 31.76 และเมื่อพจิารณาเป็น

รายด้านพบว่า ดา้นการสอนมกีารดําเนินการรอ้ยละ 74.28 และไม่มกีารดําเนินการรอ้ยละ 25.72 

ดา้นการวจิยัมกีารดําเนินการรอ้ยละ 64.92 และไม่มกีารดําเนินการรอ้ยละ 35.08 ดา้นการบรกิาร

วชิาการสงัคมมกีารดําเนินการร้อยละ 63.35 และไม่มกีารดําเนินการร้อยละ 36.65 และด้านการ

ทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมมกีารดําเนินการรอ้ยละ 63.78 และไมม่กีารดําเนินการรอ้ยละ 36.22 

 

ตาราง  7  ค่ารอ้ยละ สภาพการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ในปจัจบุนั  

        จาํแนกเป็นรายขอ้ 

              

 

สภาพการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 

มกีารดําเนินการ ไมม่กีารดาํเนินการ 

จาํนวน 

(n = 248) 

รอ้ยละ จาํนวน 

(n = 248) 

รอ้ยละ 

1.ด้านการสอน     

1. การวางแผนกลยทุธก์ารจดัการสอน 237 95.56 11   4.44 

2. การกําหนดนโยบายการสอน 238 95.97 10   4.03 

3. การจดัสรรงบประมาณเพื่อการสอน 222 89.52 26 10.48 

4. การจดัทาํตวับ่งชีค้วามสําเรจ็ของ 

    องคก์รดา้นการสอน 

221 89.11 27 10.89 

5. การสรา้งระบบและกลไกการจดั 

    การเรยีนการสอน 

238 95.97 10   4.03 

6. การจดัหลกัสตูรการเรยีนการสอน 242 97.58  6   2.42 

7. การจดัทาํแผนการสอน 245 98.79  3   1.21 

8. การจดัสื่อการสอน เทคโนโลย ี

    คอมพวิเตอรแ์ละสารสนเทศการสอน 

240 96.77  8 18.95 

9. การจดัฐานขอ้มลูดา้นการสอน  

    เพื่อการใชง้านรว่มกนั 

201 81.05 47 18.48 

10. การกําหนดรายละเอยีดและเน้ือหา 

     วชิาการสอน 

243 97.98  5   2.02 

11. การกําหนดแนวทางและวธิกีารสอน 225 90.73 23   9.27 

12. การกําหนดเกณฑก์ารประเมนิผล 

     การสอน 

240 96.77  8   3.23 
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ตาราง  7 (ต่อ)     

 

สภาพการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 

มกีารดําเนินการ ไมม่กีารดาํเนินการ 

จาํนวน 

(n = 248) 

รอ้ยละ จาํนวน 

(n = 248) 

รอ้ยละ 

13. การพฒันาสมรรถนะทีต่รงกบั 

     ศาสตรแ์ละสาขาวชิา 

225 90.73 23   8.87 

14. การพจิารณาบุคคลเขา้รว่มประชุม 

     สมัมนาวชิาการเพื่อพฒันาการสอน 

226 91.13 22   8.87 

15. การคดัเลอืกอาจารยใ์นรายวชิาทีส่อน 

     เพื่อบรรจใุนสาขาวชิา 

231 93.15 17   6.85 

16. การพฒันาใหเ้ป็นองคก์รการเรยีนรู ้

     ดา้นการสอน 

229 92.34 19  7.66 

17. การกําหนดจาํนวนการรบันกัศกึษา 

     เขา้ศกึษา 

239 96.37  9   3.63 

18. การกําหนดคุณสมบตักิารรบันักศกึษา 240 96.77  8   3.23 

19. การเป็นกรรมการคดัเลอืกนักศกึษา 

     เขา้ศกึษา 

246 99.19  2   0.81 

2. ด้านการวิจยั     

20. การวางแผนกลยุทธก์ารวจิยั 231 93.15 17   6.85 

21. การกําหนดนโยบายการวจิยั 233 93.95 15   6.05 

22. การจดัทาํแผนงานการวจิยั 232 93.55 16   6.45 

23. การจดัหน่วยงานวจิยัทีม่ ี

     การดาํเนินงานเชื่อมโยงระหว่าง 

     ส่วนกลางกบัวทิยาเขต 

227 91.53 21   8.47 

24. การมอบหมายการดาํเนินงาน 

     ดา้นการวจิยั 

237 95.56 11   4.44 

25. การกํากบัตดิตามการดําเนินงาน 

     ดา้นการวจิยั 

235 94.76 13   5.24 

26. การประเมนิผลการดําเนินงาน 

     ดา้นการวจิยั 

220 88.71 28 11.29 

27. การจดัสรรงบประมาณเพื่อการวจิยั 239 96.37  9   3.63 

28. การจดัใหม้เีทคโนโลยสีารสนเทศ 

     เพื่อการวจิยัอยา่งเป็นระบบและทัว่ถงึ 

217 87.50 31 12.50 
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ตาราง  7 (ต่อ)     

 

สภาพการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 

มกีารดําเนินการ ไมม่กีารดาํเนินการ 

จาํนวน 

(n = 248) 

รอ้ยละ จาํนวน 

(n = 248) 

รอ้ยละ 

29. การสรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืดา้น 

     การวจิยั ทัง้ในประเทศและระหว่าง 

     ประเทศ 

204 82.26 44 17.74 

30. การจดัฐานขอ้มลูดา้นการวจิยั 

     เพื่อการใชง้านรว่มกนั 

208 83.87 40 16.13 

31. การจดัทาํตวับ่งชีค้วามสําเรจ็ของ 

     องคก์รดา้นการวจิยั 

202 81.45 46 18.55 

32. การสรา้งระบบและกลไกการวจิยั 237 95.56 11   4.44 

33. การใหบุ้คคลทาํงานวจิยัตาม 

     ความตอ้งการ เพื่อส่งเสรมิและ 

     พฒันาการวจิยั 

237 95.56 11   4.44 

34. การพฒันาความรูค้วามสามารถในการ 

     วจิยัทีต่รงกบัศาสตรแ์ละสาขาวชิา 

227 91.53 21   8.47 

35. การพจิารณาบุคคลเขา้รว่มประชุม 

     สมัมนาวชิาการเพื่อพฒันาการวจิยั 

230 92.74 18   7.26 

3. ด้านการบริการวิชาการสงัคม     

36. การวางแผนกลยุทธก์ารบรกิาร 

     วชิาการสงัคม 

231 93.15 17   6.85 

37. การกําหนดนโยบายการบรกิาร 

     วชิาการสงัคม 

231 93.15 17   6.85 

38. การจดัทาํแผนงานการบรกิาร 

     วชิาการสงัคม 

236 95.16 12   4.84 

39. การจดัหน่วยงานบรกิารวชิาการสงัคม 

     ทีม่กีารดาํเนินงานเชื่อมโยงระหว่าง 

     ส่วนกลางกบัวทิยาเขต 

220 88.71 28   2.42 

40. การมอบหมายการดาํเนินงาน 

     ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม 

242 97.58  6   2.42 

41. การกํากบัตดิตามการดําเนินงาน 

     ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม 

230 92.74 18   7.26 
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ตาราง  7 (ต่อ)     

 

สภาพการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 

มกีารดําเนินการ ไมม่กีารดาํเนินการ 

จาํนวน 

(n = 248) 

รอ้ยละ จาํนวน 

(n = 248) 

รอ้ยละ 

42. การประเมนิผลการดําเนินงาน 

     ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม 

232 93.55 16   6.45 

43. การจดัสรรงบประมาณเพื่อการบรกิาร 

     วชิาการสงัคม 

239 96.37  9   3.63 

44. การจดัใหม้เีทคโนโลยสีารสนเทศ 

     เพื่อการบรกิารวชิาการสงัคมอย่างเป็น 

     ระบบและทัว่ถงึ 

220 88.71 28 11.29 

45. การสรา้งเครอืข่ายความรว่มมอื 

     ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม ทัง้ใน 

     ประเทศและระหว่างประเทศ 

212 85.48 36 14.52 

46. การจดัฐานขอ้มลูดา้นการบรกิาร 

     วชิาการสงัคมเพื่อการใชง้านรว่มกนั 

203 81.85 45 18.15 

47. การจดัทาํตวับ่งชีค้วามสําเรจ็ของ 

     องคก์รดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม 

218 87.90 30 12.10 

48. การสรา้งระบบและกลไกการบรกิาร 

     วชิาการสงัคม 

220 88.71 28 11.29 

49. การใหบุ้คคลทาํงานบรกิารวชิาการ 

     สงัคมตามความตอ้งการ เพื่อส่งเสรมิ 

     และพฒันาการบรกิารวชิาการสงัคม 

232 93.55 16   6.45 

50. การพฒันาความรูค้วามสามารถในการ 

     บรกิารวชิาการสงัคมทีต่รงกบัศาสตร ์

     และสาขาวชิา 

214 86.29 34 13.71 

51. การพจิารณาบุคคลเขา้รว่มประชุม 

     สมัมนาวชิาการเพื่อพฒันาการบรกิาร 

     วชิาการสงัคม 

218 87.90 30 12.10 

4. ด้านการทาํนุบาํรงุศิลปวฒันธรรม     

52. การวางแผนกลยุทธก์ารทํานุบํารงุศลิป 

     วฒันธรรม 

237 95.56 11   4.44 
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ตาราง  7 (ต่อ)     

 

สภาพการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 

มกีารดําเนินการ ไมม่กีารดาํเนินการ 

จาํนวน 

(n = 248) 

รอ้ยละ จาํนวน 

(n = 248) 

รอ้ยละ 

53. การกําหนดนโยบายการทํานุบํารงุ 

     ศลิปวฒันธรรม 

233 93.95 15   6.05 

54. การจดัทาํแผนงานการทํานุบาํรงุ 

     ศลิปวฒันธรรม 

237 95.56 11   4.44 

55. การจดัหน่วยงานการทํานุบาํรงุศลิป 

     วฒันธรรมทีม่กีารดําเนินงาน เชื่อมโยง 

     ระหว่างส่วนกลางกบัวทิยาเขต 

225 90.73 23   9.27 

56. การมอบหมายการดาํเนินงาน 

     ดา้นการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรม 

241 97.18   7   2.82 

57. การกํากบัตดิตามการดําเนินงาน 

     ดา้นการทาํนุบํารงุศลิป วฒันธรรม 

234 94.35 14   5.65 

58. การประเมนิผลการดําเนินงานดา้น 

     การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 

232 93.55 16   6.45 

59. การจดัสรรงบประมาณ 

     เพื่อการทาํนุบาํรุงศลิปวฒันธรรม 

239 96.37  9   3.63 

60. การจดัใหม้เีทคโนโลยสีารสนเทศ 

     ในการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 

     อยา่งเป็นระบบเพื่อใหบุ้คคลมคีวามรู ้

     และนําไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ย่างทัว่ถงึ 

207 83.47 41 16.53 

61. การสรา้งเครอืข่ายความรว่มมอื 

     ดา้นการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรม 

     ทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ 

206 83.06 42 16.94 

62. การจดัฐานขอ้มลูดา้นการทํานุบํารุง 

     ศลิปวฒันธรรมเพื่อการใชง้านรว่มกนั 

197 79.44 51 20.56 

63. การจดัทาํตวับ่งชีค้วามสําเรจ็ของ 

     องคก์รดา้นการทํานุบํารุง 

     ศลิปวฒันธรรม 

215 86.69 33 13.31 

64. การสรา้งระบบและกลไกการทํานุ 

     บาํรงุศลิปวฒันธรรม 

231 93.15 17   6.85 
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ตาราง  7 (ต่อ)     

 

สภาพการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 

มกีารดําเนินการ ไมม่กีารดาํเนินการ 

จาํนวน 

(n = 248) 

รอ้ยละ จาํนวน 

(n = 248) 

รอ้ยละ 

65. การสนบัสนุนใหบุ้คคลทํานุบาํรงุศลิป 

     วฒันธรรมตามความตอ้งการ เพื่อ 

     ส่งเสรมิและพฒันาศลิปวฒันธรรมไทย 

233 93.95 15   6.05 

66. การพฒันาความรูค้วามสามารถในการ 

     ทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมทีต่รงกบั 

     ศาสตรแ์ละสาขาวชิา 

214 86.29 34 13.71 

67. การพจิารณาบุคคลเขา้รว่มประชุม 

     สมัมนาวชิาการเพื่อพฒันาการทํานุ 

     บาํรงุศลิปวฒันธรรม 

214 86.29 34 13.71 

 

 จากตาราง 7 แสดงสภาพการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ในปจัจบุนั  

รายขอ้ พบว่า สถาบนัการพลศกึษามกีารดําเนินการการบรหิารแบบมสี่วนร่วมอยู่ระหว่าง รอ้ยละ 

79.44 - 96.37  และไมม่กีารดาํเนินการอยู่ระหว่าง รอ้ยละ 2.82 - 20.56  
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      2. ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบนัการพลศึกษา 

        ผลการศกึษาปญัหาการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา โดยรวม  

รายดา้น และรายขอ้ มรีายละเอยีด ตามทีป่รากฏผลการวเิคราะหใ์นตาราง 8 และ 9 ดงัน้ี    

 

ตาราง 8  ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ปญัหาของการบรหิารสถาบนัการพลศกึษา ในปจัจบุนั  

      โดยรวมและรายดา้น 

 

ปญัหาการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
ค่าสถติ ิ ระดบัปญัหา 

X  S.D.             

1. ดา้นการสอน 2.68 1.17 ปานกลาง 

2. ดา้นการวจิยั 2.96 1.20 ปานกลาง 

3. ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม 2.73 1.13 ปานกลาง 

4. ดา้นการทาํนุบํารุงศลิปวฒันธรรม 2.75 1.12 ปานกลาง 

     รวม 2.78 1.16 ปานกลาง 

 

                จากตาราง 8 แสดงปญัหาการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

ในปจัจบุนั โดยรวม พบว่า สถาบนัการพลศกึษามปีญัหาการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม อยูใ่นระดบั 

ปานกลาง ( X = 2.78, S.D. = 1.16) และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มปีญัหาอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง ทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยั ( X = 2.96, S.D. = 1.20) ดา้นการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม 

( X = 2.75, S.D. = 1.12) ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม ( X = 2.73, S.D. = 1.13) และดา้นการสอน 

( X = 2.68, S.D. = 1.17) ตามลาํดบั  
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ตาราง 9  ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ปญัหาของการบรหิารสถาบนัการพลศกึษา ในปจัจบุนั 

      รายขอ้ 

 

ปญัหาการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
ค่าสถติ ิ ระดบั 

ปญัหา X  S.D. 

 1. ด้านการสอน    

 1. การวางแผนกลยทุธก์ารจดัการสอน 2.69 1.01 ปานกลาง 

 2. การกําหนดนโยบายการสอน 2.63 1.08 ปานกลาง 

 3. การจดัสรรงบประมาณเพื่อการสอน 2.92 1.22 ปานกลาง 

 4. การจดัทาํตวับ่งชีค้วามสําเรจ็ขององคก์รดา้นการสอน 2.92 1.16 ปานกลาง 

 5. การสรา้งระบบและกลไกการจดัการเรยีนการสอน 2.77 1.17 ปานกลาง 

 6. การจดัหลกัสตูรการเรยีนการสอน 2.68 1.13 ปานกลาง 

 7. การจดัทาํแผนการสอน 2.58 1.14 ปานกลาง 

 8. การจดัสื่อการสอน เทคโนโลยคีอมพวิเตอรแ์ละ 

    สารสนเทศการสอน 

2.81 1.25 ปานกลาง 

 9. การจดัฐานขอ้มลูดา้นการสอน เพื่อการใชง้านรว่มกนั 2.95 1.19 ปานกลาง 

 10. การกําหนดรายละเอยีดและเน้ือหาวชิาการสอน 2.53 1.10 ปานกลาง 

 11. การกําหนดแนวทางและวธิกีารสอน 2.41 1.08 ปานกลาง 

 12. การกําหนดเกณฑก์ารประเมนิผลการสอน 2.40 1.09 ปานกลาง 

 13. การพฒันาสมรรถนะทีต่รงกบัศาสตรแ์ละสาขาวชิา 2.68 1.18 ปานกลาง 

 14. การพจิารณาบุคคลเขา้รว่มประชุมสมัมนาวชิาการ 

     เพื่อพฒันาการสอน 

2.62 1.21 ปานกลาง 

 15. การคดัเลอืกอาจารยใ์นรายวชิาทีส่อนเพื่อบรรจ ุ

     ในสาขาวชิา 

2.99 1.26 ปานกลาง 

 16. การพฒันาใหเ้ป็นองคก์รการเรยีนรูด้า้นการสอน 2.83 1.20 ปานกลาง 

 17. การกําหนดจาํนวนการรบันกัศกึษาเขา้ศกึษา 2.54 1.25 ปานกลาง 

 18. การกําหนดคุณสมบตักิารรบันักศกึษา 2.56 1.15 ปานกลาง 

 19. การเป็นกรรมการคดัเลอืกนักศกึษาเขา้ศกึษา 2.39 1.14 ปานกลาง 

2. ด้านการวิจยั    

 20. การวางแผนกลยุทธก์ารวจิยั 3.01 1.22 ปานกลาง 

 21. การกําหนดนโยบายการวจิยั 2.98 1.16 ปานกลาง 

 22. การจดัทาํแผนงานการวจิยั 2.79 1.14 ปานกลาง 
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ตาราง  9 (ต่อ) 

ปญัหาการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
ค่าสถติ ิ ระดบั 

ปญัหา X  S.D. 

 23. การจดัหน่วยงานวจิยัทีม่กีารดําเนินงานเชื่อมโยง 

     ระหว่างส่วนกลางกบัวทิยาเขต 

2.95 1.18 ปานกลาง 

 24. การมอบหมายการดาํเนินงานดา้นการวจิยั 2.81 1.15 ปานกลาง 

 25. การกํากบัตดิตามการดําเนินงานดา้นการวจิยั 2.89 1.16 ปานกลาง 

 26. การประเมนิผลการดําเนินงานดา้นการวจิยั 2.87 1.21 ปานกลาง 

 27. การจดัสรรงบประมาณเพื่อการวจิยั 2.98 1.26 ปานกลาง 

 28. การจดัใหม้เีทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการวจิยั 

     อยา่งเป็นระบบและทัว่ถงึ 

2.99 1.24 ปานกลาง 

 29. การสรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืดา้นการวจิยั 

     ทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ 

3.19 1.16 ปานกลาง 

 30. การจดัฐานขอ้มลูดา้นการวจิยัเพื่อการใชง้านรว่มกนั 3.09 1.27 ปานกลาง 

 31. การจดัทาํตวับ่งชีค้วามสําเรจ็ขององคก์รดา้นการวจิยั 2.95 1.15 ปานกลาง 

 32. การสรา้งระบบและกลไกการวจิยั 2.94 1.14 ปานกลาง 

 33. การใหบุ้คคลทาํงานวจิยัตามความตอ้งการ 

     เพื่อส่งเสรมิและพฒันาการวจิยั 

3.09 1.18 ปานกลาง 

 34. การพฒันาความรูค้วามสามารถในการวจิยั 

     ทีต่รงกบัศาสตรแ์ละสาขาวชิา 

2.99 1.19 ปานกลาง 

 35. การพจิารณาบุคคลเขา้รว่มประชุมสมัมนาวชิาการ 

     เพื่อพฒันาการวจิยั 

2.81 1.26 ปานกลาง 

 3. ด้านการบริการวิชาการสงัคม    

 36. การวางแผนกลยุทธก์ารบรกิารวชิาการสงัคม 2.73 1.08 ปานกลาง 

 37. การกําหนดนโยบายการบรกิารวชิาการสงัคม 2.67 1.04 ปานกลาง 

 38. การจดัทาํแผนงานการบรกิารวชิาการสงัคม 2.58 1.08 ปานกลาง 

 39. การจดัหน่วยงานบรกิารวชิาการสงัคมทีม่ ี

     การดาํเนินงานเชื่อมโยงระหว่างส่วนกลางกบัวทิยาเขต 

2.56 1.13 ปานกลาง 

 40. การมอบหมายการดาํเนินงานดา้นการบรกิาร 

     วชิาการสงัคม 

2.58 1.10 ปานกลาง 

 41. การกํากบัตดิตามการดําเนินงาน 

     ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม 

2.64 1.10 ปานกลาง 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ปญัหาการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
ค่าสถติ ิ ระดบั 

ปญัหา X  S.D. 

 42. การประเมนิผลการดําเนินงานดา้นการบรกิาร 

     วชิาการสงัคม 

2.55 1.05 ปานกลาง 

 43. การจดัสรรงบประมาณเพื่อการบรกิารวชิาการสงัคม 2.79 1.16 ปานกลาง 

 44. การจดัใหม้เีทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรกิาร 

     วชิาการสงัคมอย่างเป็นระบบและทัว่ถงึ 

2.98 1.25 ปานกลาง 

 45. การสรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืดา้นการบรกิาร 

     วชิาการสงัคม ทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ 

2.96 1.21 ปานกลาง 

 46. การจดัฐานขอ้มลูดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม 

     เพื่อการใชง้านรว่มกนั 

2.87 1.20 ปานกลาง 

 47. การจดัทาํตวับ่งชีค้วามสําเรจ็ขององคก์ร 

     ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม 

2.89 1.17 ปานกลาง 

 48. การสรา้งระบบและกลไกการบรกิารวชิาการสงัคม 2.78 1.13 ปานกลาง 

 49. การใหบุ้คคลทาํงานบรกิารวชิาการสงัคม 

     ตามความตอ้งการเพื่อส่งเสรมิและพฒันา 

     การบรกิารวชิาการสงัคม 

2.78 1.17 ปานกลาง 

 50. การพฒันาความรูค้วามสามารถในการบรกิาร 

     วชิาการสงัคมทีต่รงกบัศาสตรแ์ละสาขาวชิา 

2.71 1.06 ปานกลาง 

 51. การพจิารณาบุคคลเขา้รว่มประชุม สมัมนาวชิาการ 

     เพื่อพฒันาการบรกิารวชิาการสงัคม 

2.69 1.08 ปานกลาง 

 4. ด้านการทาํนุบาํรงุศิลปวฒันธรรม    

 52. การวางแผนกลยุทธก์ารทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรม 2.73 1.06 ปานกลาง 

 53. การกําหนดนโยบายการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรม 2.75 1.07 ปานกลาง 

 54. การจดัทาํแผนงานการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 2.69 1.06 ปานกลาง 

 55. การจดัหน่วยงานการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรมทีม่ ี

     การดาํเนินงาน เชื่อมโยงระหว่างส่วนกลางกบั 

     วทิยาเขต 

2.62 1.08 ปานกลาง 

 56. การมอบหมายการดาํเนินงานดา้นการทํานุ 

     บาํรงุศลิปวฒันธรรม 

2.64 1.11 ปานกลาง 

 57. การกํากบัตดิตามการดําเนินงานดา้นการทํานุ 

     บาํรงุศลิปวฒันธรรม 

2.79 1.04 ปานกลาง 
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ตาราง  9 (ต่อ) 

ปญัหาการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
ค่าสถติ ิ ระดบั 

ปญัหา X  S.D. 

 58. การประเมนิผลการดําเนินงานดา้นการทํานุบํารงุ 

     ศลิปวฒันธรรม 

2.78 1.06 ปานกลาง 

 59. การจดัสรรงบประมาณเพื่อการทํานุบํารงุ 

     ศลิปวฒันธรรม 

2.68 1.20 ปานกลาง 

 60. การจดัใหม้เีทคโนโลยสีารสนเทศในการทํานุบํารงุ 

     ศลิปวฒันธรรมอย่างเป็นระบบเพื่อใหบุ้คคลมคีวามรู ้

     และนําไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ย่างทัว่ถงึ 

2.84 1.17 ปานกลาง 

 61. การสรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืดา้นการทํานุบํารงุศลิป 

     วฒันธรรม ทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ 

2.84 1.17 ปานกลาง 

 

 62. การจดัฐานขอ้มลูดา้นการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม 

     เพื่อการใชง้านรว่มกนั 

2.83 1.17 ปานกลาง 

 63. การจดัทาํตวับ่งชีค้วามสําเรจ็ขององคก์ร 

     ดา้นการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรม 

2.74 1.13 ปานกลาง 

 64. การสรา้งระบบและกลไกการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 2.77 1.13 ปานกลาง 

 65. การสนบัสนุนใหบุ้คคลทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 

     ตามความตอ้งการ เพื่อส่งเสรมิและพฒันาศลิปะ 

     วฒันธรรมไทย 

2.73 1.08 ปานกลาง 

 66. การพฒันาความรูค้วามสามารถในการทํานุบํารงุ 

     ศลิปวฒันธรรมทีต่รงกบัศาสตรแ์ละสาขาวชิา 

2.83 1.17 ปานกลาง 

 67. การพจิารณาบุคคลเขา้รว่มประชุมสมัมนาวชิาการ 

     เพื่อพฒันาการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรม 

2.82 1.20 ปานกลาง 

 

               จากตาราง 9 แสดงปญัหาการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

ในปจัจุบนั เป็นรายขอ้ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสอน ด้านการวจิยั ด้านการบรกิาร

วชิาการสงัคมและดา้นการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรม พบว่า สถาบนัการพลศกึษา มปีญัหา 

การบรหิารแบบมสี่วนรว่มอยูใ่นระดบัปานกลาง ทุกขอ้ โดยมคี่าเฉลีย่อยูร่ะหว่าง 2.39 - 3.19 
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                3. ความต้องการการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบนัการพลศึกษา 

      ผลการศึกษาความต้องการการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบันการพลศึกษา

โดยรวม รายด้าน และรายข้อ มรีายละเอียด ตามที่ปรากฏผลการวเิคราะห์ในตาราง 10 และ 11 

ดงัน้ี    

 

ตาราง 10  ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

       การพลศกึษา โดยรวมและรายดา้น 

 

ความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความตอ้งการ X  S.D. 

1. ดา้นการสอน 3.88 1.04 มาก 

2. ดา้นการวจิยั 4.00 1.00 มาก 

3. ดา้นการบรหิารวชิาการสงัคม 3.83 1.02 มาก 

4. ดา้นการทาํนุบํารุงศลิปวฒันธรรม 3.84 1.00 มาก 

     รวม 3.89 1.02 มาก 

 

 จากตาราง 10 แสดงความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา 

โดยรวมและรายด้าน พบว่า สถาบันการพลศึกษา มีความต้องการการบรหิารแบบมสี่วนร่วม 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.89, S.D. = 1.02) และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความ

ตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยั ( X = 4.00, S.D. = 1.00) ดา้นการสอน  

( X = 3.88, S.D. = 1.04) ดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม ( X = 3.84, S.D. = 1.00)  และ 

ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม ( X = 3.83, S.D. = 1.13) ตามลาํดบั  
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ตาราง 11  ความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา จาํแนกเป็นรายขอ้ 

 

ความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความตอ้งการ X  S.D. 

  1. ด้านการสอน    

 1. การวางแผนกลยทุธก์ารจดัการสอน 3.94 0.83 มาก 

 2. การกําหนดนโยบายการสอน 3.83 0.91 มาก 

 3. การจดัสรรงบประมาณเพื่อการสอน 4.06 1.00 มาก 

 4. การจดัทาํตวับ่งชีค้วามสําเรจ็ขององคก์ร 

    ดา้นการสอน 

3.92 0.95 มาก 

 5. การสรา้งระบบและกลไกการจดัการเรยีนการสอน 3.91 0.93 มาก 

 6. การจดัหลกัสตูรการเรยีนการสอน 3.93 1.05 มาก 

 7. การจดัทาํแผนการสอน 3.94 1.05 มาก 

 8. การจดัสื่อการสอน เทคโนโลยคีอมพวิเตอร ์

   และสารสนเทศการสอน 

3.97 1.10 มาก 

 9. การจดัฐานขอ้มลูดา้นการสอน เพื่อการใชง้าน 

   รว่มกนั 

3.94 1.04 มาก 

 10. การกําหนดรายละเอยีดและเน้ือหาวชิาการสอน 3.81 1.11 มาก 

 11. การกําหนดแนวทางและวธิกีารสอน 3.73 1.05 มาก 

 12. การกําหนดเกณฑก์ารประเมนิผลการสอน 3.71 1.08 มาก 

 13. การพฒันาสมรรถนะทีต่รงกบัศาสตร ์

     และสาขาวชิา 

3.96 1.05 มาก 

 14. การพจิารณาบุคคลเขา้รว่มประชุมสมัมนา 

     วชิาการเพื่อพฒันาการสอน 

3.92 1.04 มาก 

 15. การคดัเลอืกอาจารยใ์นรายวชิาทีส่อนเพื่อบรรจ ุ

     ในสาขาวชิา 

4.04 0.99 มาก 

 16. การพฒันาใหเ้ป็นองคก์รการเรยีนรูด้า้นการสอน 3.94 0.98 มาก 

 17. การกําหนดจาํนวนการรบันกัศกึษาเขา้ศกึษา 3.75 1.16 มาก 

 18. การกําหนดคุณสมบตักิารรบันักศกึษา 3.67 1.09 มาก 

 19. การเป็นกรรมการคดัเลอืกนักศกึษาเขา้ศกึษา 3.74 1.18 มาก 

  2.  ด้านการวิจยั    

 20. การวางแผนกลยุทธก์ารวจิยั 4.04 0.99 มาก 
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ตาราง  11 (ต่อ) 

ความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความตอ้งการ X  S.D. 

 21. การกําหนดนโยบายการวจิยั 4.02 0.97 มาก 

 22. การจดัทาํแผนงานการวจิยั 3.89 1.01 มาก 

 23. การจดัหน่วยงานวจิยัทีม่กีารดําเนินงาน 

     เชื่อมโยงระหว่างส่วนกลางกบัวทิยาเขต 

3.97 0.98 มาก 

 24. การมอบหมายการดาํเนินงานดา้นการวจิยั 3.85 1.04 มาก 

 25. การกํากบัตดิตามการดําเนินงานดา้นการวจิยั 3.96 1.01 มาก 

 26. การประเมนิผลการดําเนินงานดา้นการวจิยั 3.92 1.02 มาก 

 27. การจดัสรรงบประมาณเพื่อการวจิยั 4.11 0.99 มาก 

 28. การจดัใหม้เีทคโนโลยสีารสนเทศ 

     เพื่อการวจิยัอยา่งเป็นระบบและทัว่ถงึ 

4.07 0.96 มาก 

 29. การสรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืดา้นการวจิยั 

     ทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ 

4.05 0.96 มาก 

 30. การจดัฐานขอ้มลูดา้นการวจิยัเพื่อการใชง้าน 

     รว่มกนั 

4.14 .916 มาก 

 31. การจดัทาํตวับ่งชีค้วามสําเรจ็ขององคก์ร 

     ดา้นการวจิยั 

3.97 1.02 มาก 

 32. การสรา้งระบบและกลไกการวจิยั 3.92 1.00 มาก 

 33. การใหบุ้คคลทาํงานวจิยัตามความตอ้งการ 

     เพื่อส่งเสรมิและพฒันาการวจิยั 

3.98 1.00 มาก 

  34. การพฒันาความรูค้วามสามารถในการวจิยั 

     ทีต่รงกบัศาสตรแ์ละสาขาวชิา 

4.08 0.93 มาก 

  35. การพจิารณาบุคคลเขา้รว่มประชุมสมัมนา 

     วชิาการเพื่อพฒันาการวจิยั 

3.98 1.09 มาก 

 3. ด้านการบริการวิชาการสงัคม    

 36. การวางแผนกลยุทธก์ารบรกิารวชิาการสงัคม 3.84 1.03 มาก 

 37. การกําหนดนโยบายการบรกิารวชิาการสงัคม 3.85 1.02 มาก 

 38. การจดัทาํแผนงานการบรกิารวชิาการสงัคม 3.81 1.00 มาก 

 39. การจดัหน่วยงานบรกิารวชิาการสงัคมทีม่ ี

     การดาํเนินงานเชื่อมโยงระหว่างส่วนกลาง 

     กบัวทิยาเขต 

3.82 1.05 มาก 
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ตาราง  11 (ต่อ) 

ความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความตอ้งการ X  S.D. 

 40. การมอบหมายการดาํเนินงาน 

     ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม 

3.75 1.05 มาก 

 41. การกํากบัตดิตามการดําเนินงาน 

     ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม 

3.83 1.02 มาก 

 42. การประเมนิผลการดําเนินงาน 

     ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม 

3.84 1.02 มาก 

 43. การจดัสรรงบประมาณเพื่อการบรกิาร 

     วชิาการสงัคม 

3.81 1.02 มาก 

 44. การจดัใหม้เีทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ 

     บรกิารวชิาการสงัคมอย่างเป็นระบบและทัว่ถงึ 

3.89 0.99 มาก 

 45. การสรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืดา้นการบรกิาร 

     วชิาการสงัคม ทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ 

3.94 0.98 มาก 

 46. การจดัฐานขอ้มลูดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม 

     เพื่อการใชง้านรว่มกนั 

3.84 1.03 มาก 

 47. การจดัทาํตวับ่งชีค้วามสําเรจ็ขององคก์ร 

     ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม 

3.85 1.01 มาก 

 48. การสรา้งระบบและกลไกการบรกิารวชิาการสงัคม 3.76 0.99 มาก 

 49. การใหบุ้คคลทาํงานบรกิารวชิาการสงัคม 

     ตามความตอ้งการ เพื่อส่งเสรมิและพฒันา 

     การบรกิารวชิาการสงัคม 

3.83 1.04 มาก 

 50. การพฒันาความรูค้วามสามารถในการ 

     บรกิารวชิาการสงัคมทีต่รงกบัศาสตรแ์ละสาขาวชิา 

3.78 0.97 มาก 

 51. การพจิารณาบุคคลเขา้รว่มประชุม สมัมนา 

     วชิาการเพื่อพฒันาการบรกิารวชิาการสงัคม 

3.85 1.04 มาก 

  4. ด้านการทาํนุบาํรงุศิลปวฒันธรรม    

 52. การวางแผนกลยุทธก์ารทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรม 3.82 1.00 มาก 

 53. การกําหนดนโยบายการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรม 3.77 1.00 มาก 

 54. การจดัทาํแผนงานการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 3.82 0.95 มาก 
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ตาราง  11 (ต่อ) 

ความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความตอ้งการ X  S.D. 

 55. การจดัหน่วยงานการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 

     ทีม่กีารดาํเนินงาน เชื่อมโยงระหว่างส่วนกลาง 

     กบัวทิยาเขต 

3.79 0.97 มาก 

 56. การมอบหมายการดาํเนินงานดา้นการทํานุ 

     บาํรงุศลิปวฒันธรรม 

3.82 1.05 มาก 

 57. การกํากบัตดิตามการดําเนินงานดา้นการทํานุ 

     บาํรงุศลิปวฒันธรรม 

3.81 0.95 มาก 

 58. การประเมนิผลการดําเนินงานดา้นการทํานุ 

     บาํรงุศลิปวฒันธรรม 

3.85 0.95 มาก 

 59. การจดัสรรงบประมาณเพื่อการทํานุบํารงุ 

     ศลิปวฒันธรรม 

3.94 1.02 มาก 

 60. การจดัใหม้เีทคโนโลยสีารสนเทศในการทํานุ 

     บาํรงุศลิปวฒันธรรมอย่างเป็นระบบเพื่อใหบุ้คคล 

     มคีวามรูแ้ละนําไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ย่างทัว่ถงึ 

3.96 0.97 มาก 

 61. การสรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืดา้นการทํานุ 

     บาํรงุศลิปวฒันธรรม ทัง้ในประเทศและ 

     ระหว่างประเทศ 

3.93 1.02 มาก 

 62. การจดัฐานขอ้มลูดา้นการทํานุบํารุง 

     ศลิปวฒันธรรมเพื่อการใชง้านรว่มกนั 

3.86 1.04 มาก 

 63. การจดัทาํตวับ่งชีค้วามสําเรจ็ขององคก์ร 

     ดา้นการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรม 

3.81 1.04 มาก 

 64. การสรา้งระบบและกลไกการทํานุ 

     บาํรงุศลิปวฒันธรรม 

3.82 0.99 มาก 

 65. การสนบัสนุนใหบุ้คคลทํานุบาํรงุศลิป 

     วฒันธรรมตามความตอ้งการ เพื่อส่งเสรมิและ 

     พฒันาศลิปวฒันธรรมไทย 

3.83 1.05 มาก 

 66. การพฒันาความรูค้วามสามารถในการทํานุ 

     บาํรงุศลิปวฒันธรรมทีต่รงกบัศาสตร ์

     และสาขาวชิา 

3.86 1.02 มาก 
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ตาราง  11 (ต่อ) 

ความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความตอ้งการ X  S.D. 

 67. การพจิารณาบุคคลเขา้รว่มประชุมสมัมนา 

     วชิาการเพื่อพฒันาการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 

3.83 1.05 มาก 

 

  จากตาราง 11  แสดงความต้องการการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของสถาบนัการพลศกึษา 

เป็นรายขอ้ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสอน ด้านการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม

และดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม พบว่า สถาบนัการพลศกึษามคีวามต้องการการบรหิารแบบมี

ส่วนรว่ม อยูใ่นระดบัมาก ทุกขอ้ โดยมคี่าเฉลีย่อยูร่ะหว่าง 3.71– 4.14 

 

           3.  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  

               3.1 ดา้นการสอน มดีงัน้ี 

                   1) ควรมกีารจดัทาํฐานขอ้มลูการสอน 

                   2) ควรมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการสอน เพื่อให้สามารถดําเนิน

ภารกจิไดอ้ยา่งมคีุณภาพ 

                   3) มปีญัหาการเรยีงลําดบัรายวชิา 

                   4) ควรรว่มกนัจดัวธิสีอนทีห่ลากหลาย 

                   5) ควรจดัการเรยีนการสอนใหต้รงตามหลกัสตูรสาขาวชิาหรอืศาสตรน์ัน้ๆ 

                   6) บุคลากรดา้นการสอนมน้ีอย อาจารยม์ชีัว่โมงสอนมาก 

                   7)  ควรบรรจอุาจารย ์ทีม่วีุฒติรงตามสาขาวชิาทีจ่าํป็น และทดแทนอาจารยท์ี ่

เกษยีณอาย ุ

                   8) ควรสรรหาและบรรจอุาจารยส์าขาวชิาขาดแคลนใหม้ากขึน้ 

                   9) ขาดแคลนอาจารยส์าขาวชิาศกึษาทัว่ไป เช่น  คณติศาสตร ์วทิยาศาสตร ์

ภาษาองักฤษ ภาษาไทย 

                   10) ควรจดัอบรมใหก้บับุคลากรเกี่ยวกบัสื่อและเทคโนโลยกีารสอนแบบใหม ่

                   11) ควรพฒันาดา้นการสอน ส่งบุคลากรไปอบรมสมัมนาทุกดา้น ไมเ่ฉพาะกฬีา                    

                   12) ควรเพิม่สื่อการเรยีนการสอน ใหค้รบทุกหอ้งเรยีน และใชไ้ดจ้รงิ 

                   13) ควรปรบัปรงุหอ้งเรยีนใหน่้าเรยีน 

                   14) มกีจิกรรมอื่นมาก กระทบการสอน 

                   15)  ขาดสื่อการสอนทีท่นัสมยั นกัศกึษาไมเ่ขา้ใจภาษาไทย เน่ืองจากโดยพืน้ฐาน 

นกัศกึษาใชภ้าษายาวเีป็นหลกั 

                   16) ควรสนบัสนุนงบประมาณการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
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              3.2 ดา้นการวจิยั มดีงัน้ี 

                   1) ควรมกีารจดัทาํฐานขอ้มลูการวจิยั 

                   2) ควรมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจยั เพื่อให้สามารถดําเนิน

ภารกจิไดอ้ยา่งมคีุณภาพ 

                   3) ควรกําหนดนโยบายทีนํ่าไปสู่การปฏบิตัใิหช้ดัเจน 

                   4) ควรมหีน่วยงานวจิยัทีด่ําเนินการประสานงานระหว่างส่วนกลางกบัวทิยาเขต 

                   5) ควรสรา้งเครอืขา่ย ทีป่รกึษาการทํางานวจิยัของวทิยาเขต 

                   6) ไมม่กีารดาํเนินงานทีต่่อเน่ือง 

                   7) ควรกําหนดการวจิยัเชงิรกุมากกว่าเชงิรบั 

                   8) ควรเน้นการตพีมิพใ์นวารสารระดบันานาชาต ิ

                   9) ควรกําหนดการมอบหมายใหง้านแต่ละบุคคล 

                  10) ควรจดัอบรมใหก้บับุคลากรมคีวามรูง้านวจิยัทีถู่กตอ้งและตรงตามรายวชิาทีส่อน 

                  11) อาจารยไ์ม่ค่อยมเีวลาสบืค้นงานวจิยั เพราะมชีัว่โมงสอนมาก และไม่กําหนดว่า

ผูท้าํงานวจิยัควรสอนสปัดาหล์ะกีช่ ัว่โมง 

                  12) ควรวางแผนการดําเนินงานส่งเสรมิการบรหิารแบบมสี่วนรว่มอยา่งจรงิจงั 

                  13) งานวจิยัมน้ีอย 

                  14) ควรใหค้วามรูแ้ละการช่วยเหลอืเรือ่งการวจิยั 

                  15) งบประมาณวจิยัมน้ีอย 

                  16) ขัน้ตอนการเบกิจ่ายทุนวจิยัไม่สะดวก 

                  17) ไมค่่อยมแีรงกระตุน้ใหท้ําวจิยั 

                  18) ควรใชส้รรงบประมาณเฉพาะงานวจิยัเท่านัน้ 

                  19) การจดัสรรงบประมาณ มุง่เน้นงานวจิยัเชงิปรมิาณมากกว่าเชงิคุณภาพ  

จงึส่งผลใหง้านวจิยัออกมาในแนวเชงิสํารวจเป็นส่วนมาก ไมห่ลากหลาย 

               3.3 ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม มดีงัน้ี 

                    1) ควรมกีารจดัทาํฐานขอ้มลูการบรกิารวชิาการสงัคม 

                    2) ควรมกีารพฒันาศกัยภาพของบุคลากรดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม 

เพื่อใหส้ามารถดาํเนินภารกจิไดอ้ย่างมคีุณภาพ 

                    3) ควรจดัทําแผนงานการบรกิารวชิาการสงัคมใหค้รอบคลุมทุกดา้น ทุกส่วนเขา้มา

มบีทบาทในการดําเนินงาน 

                    4) การบรกิารวชิาการยงัไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 

                    5) ควรจดัทาํแผนงานการบรกิารวชิาการในรปูแบบธุรกจิ 

                    6) ควรเพิม่ความรูค้วามสามารถของบุคลากรใหม้คีวามรูท้างวชิาการทีต่รงกบั 

ความตอ้งการของสงัคมอยูเ่สมอ 
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                    7) ขาดผูนํ้าจดังานบรกิารวชิาการ เพราะมชีัว่โมงสอนมากเกนิไป 

                    8) ควรพฒันารว่มกบัสถาบนัภายนอก เช่น มหาวทิยาลยัอื่น 

                    9) ควรจดับรกิารวชิาการรว่มกบัมหาวทิยาลยักฬีาในต่างประเทศ 

                   10) ควรเผยแพรสู่่ประเทศอาเซยีน 

                   11) งบประมาณมน้ีอย  

                   12) การจดัโครงการบรกิารวชิาการสงัคม อยูใ่นพืน้ทีเ่สีย่ง มคี่าใชจ้า่ยสงู และม ี

ความยุง่ยากในการเขยีนของบประมาณ 

                   13) ควรสาํรวจความตอ้งการของสงัคม เพื่อจดัโครงการระยะสัน้และระยะยาว 

นําไปสู่การวางแผนจดัทําหลกัสตูรทีส่มัพนัธก์บัสงัคมและโลกปจัจบุนัในอนาคต 

               3.4 ดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม มดีงัน้ี 

                    1) ควรมกีารจดัทาํฐานขอ้มลูการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรม 

                    2) ควรมกีารพฒันาศกัยภาพของบุคลากรดา้นการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม 

เพื่อใหส้ามารถดาํเนินภารกจิไดอ้ย่างมคีุณภาพ 

                    3) ขาดความชดัเจนขององคก์รและบทบาทหน้าทีไ่มส่อดคลอ้งกนั  

                    4) ควรอนุรกัษ์และปฏบิตัติามนโยบายเป็นอย่างด ี 

                    5) ควรรว่มกบัสถาบนัภายนอก  

                    6) ควรจดัการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมใหถ้งึระดบัชาต ิ

                    7) ควรจดัใหอ้าจารยศ์กึษาดงูานต่างประเทศเพื่อเผยแพรว่ฒันธรรมไทย 

                    8) ควรจดังบประมาณโครงการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรม ใหคุ้ม้ทุนและคุม้เวลา 

                    9) ระยะเวลาในการดาํเนินงานกบังบประมาณ ไมส่มัพนัธก์นั ทาํใหต้อ้งเรง่ 

ดาํเนินการ 

                   10) ควรสนบัสนุนนกัศกึษาใหเ้ขา้รว่มการจดักบัสถาบนัอื่น 

                   11) ควรบรูณาการกบัสงัคม 

                   12) ควรพฒันาเครือ่งมอืทีท่นัสมยัและรองรบัโลกในอนาคต โดยเฉพาะแหล่ง 

การเรยีนรูจ้ากอดตีสู่อนาคต 

                    13) ควรสรา้งความรว่มมอื และสรา้งเครอืขา่ยจดัการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม  

ทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ 

                    14) ควรเผยแพรก่ารทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแต่ละทอ้งถิน่สู่สงัคมและประเทศ 

อาเซยีน 
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ขัน้ตอนท่ี 2 การสร้างและพฒันารปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบนั 

การพลศึกษา ท่ีควรจะเป็น 

               ผูว้จิยัไดเ้สนอรา่งรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ทีค่วร 

จะเป็น ในการประชุมกลุ่มสนทนา โดยผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 9 คน ดว้ยการอภปิรายเชงิประเมนิ  

และตอบแบบสอบถามความเหมาะสมและความสอดคล้องของรูปแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วม

ของสถาบนัการพลศึกษา แล้วนําคําตอบของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ความเหมาะสมและความ

สอดคล้องความคดิเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดงัรายละเอยีด 

ตามทีป่รากฏผลการวเิคราะหใ์นตาราง 12 และ 13 ดงัน้ี 

 

ตาราง 12  ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิารแบบ 

          มสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา โดยรวมและรายดา้น โดยผูเ้ชีย่วชาญ 9 คน 

 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ 

สถาบนัการพลศกึษา 

ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความเหมาะสม X  S.D. 

1. ดา้นการสอน 4.85 0.31 มากทีสุ่ด 

2. ดา้นการวจิยั 4.86 0.31 มากทีสุ่ด 

3. ดา้นการบรหิารวชิาการสงัคม 4.84 0.34 มากทีสุ่ด 

4. ดา้นการทาํนุบํารุงศลิปวฒันธรรม 4.93 0.20 มากทีสุ่ด 

     รวม 4.87 0.29 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 12 แสดงรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 9 คน พบว่า รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา โดยรวม มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.87, S.D. = 0.29) และเมือ่ 

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการทาํนุ 

บาํรงุศลิปวฒันธรรม  ( X = 4.93, S.D. = 0.20)  ดา้นการวจิยั ( X = 4.86, S.D. = 0.31)   

ดา้นการสอน ( X = 4.85, S.D. = 0.31) และดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม ( X = 4.84, S.D. = 0.34) 

ตามลาํดบั 
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 ตาราง 13  ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิารแบบ 

        มสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา รายขอ้ โดยผูเ้ชีย่วชาญ 9 คน 

 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ 

สถาบนัการพลศกึษา 

ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความเหมาะสม X  S.D. 

1. ด้านการสอน    

 1. ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

   ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการสอนแบบมสี่วนรว่มของ 

   วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 2. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดงใหเ้หน็ 

   ความสาํคญัของการสอนแบบมสี่วนรว่ม  

   โดยผูบ้รหิาร 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 3. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์ 

   ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการสอนแบบมสี่วนรว่มใหท้ราบ 

   ทัว่กนัทัง้องคก์ร อยา่งน้อย 3 ช่องทาง 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 4. ควรวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

   ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 5. ควรจดัทาํแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อน 

   การสอนแบบมสี่วนรว่มทีเ่ป็นรปูธรรมชดัเจน 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 6. ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน  

   เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 7. ควรมกีารกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน 

   เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 8. ควรจดัทาํคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้งกระบวนการ 

   การสอนแบบมสี่วนรว่ม สาํหรบับุคลากรเพื่อใช ้

   เป็นแนวทางการปฏบิตังิาน 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 9. ควรพฒันาความรูแ้ละทกัษะของบุคลากร 

   ในหน่วยงาน ใหเ้อือ้ต่อการสรา้งกระบวนการ 

   การสอนแบบมสี่วนรว่ม รวมทัง้มกีารประเมนิผล 

   ความรูค้วามเขา้ใจดว้ย 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 
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ตาราง  13 (ต่อ) 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ 

สถาบนัการพลศกึษา 

ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความเหมาะสม X  S.D. 

 10. ควรจดัทาํระบบฐานขอ้มลูเครอืข่าย ทีเ่กีย่วขอ้ง 

     กบัการสอนแบบมสี่วนรว่ม ระหว่างวทิยาเขต 

     คณะสาํนกังานอธกิารบด ีหรอืกลุ่มเครอืขา่ยอื่น 

     ทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 11. ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการสอนแบบ 

     มสี่วนรว่มทีจ่ดัทาํขึน้ใหท้นัสมยัและถูกตอ้ง 

     อยา่งสมํ่าเสมอ 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

 12. ควรนําขอ้มลูเครอืขา่ยวทิยาเขต คณะและ 

     สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืเครอืขา่ยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

     กบัการสอนแบบมสี่วนรว่มไปใชป้ระโยชน์ 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 13. ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลูทีจ่าํเป็น 

     ต่อการสอนแบบมสี่วนรว่ม ใหก้บัภาคส่วนต่างๆ  

     ทีเ่กีย่วขอ้ง และการรบัฟงัความคดิเหน็  

     ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 14. ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

     ทีเ่กีย่วขอ้งมาเป็นขอ้มลูประกอบ เพื่อปรบัปรงุ/ 

     พฒันา หรอืดาํเนินกจิกรรมการสอนแบบม ี

     ส่วนรว่ม ตามภารกจิหลกั ไมน้่อยกว่า2 กจิกรรม/ 

     โครงการขึน้ไป 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

 15. ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงาน ของ 

     วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี 

     ทีค่รอบคลุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ใหม้บีทบาท 

     รว่มในการกําหนดแผนงานโครงการและตดิตาม 

     ผลการดาํเนินการการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

4.56 0.53 มากทีสุ่ด 

   16. ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ/ ทรพัยากร 

     เพื่อสนบัสนุนการดําเนินงานทีเ่ป็นการส่งเสรมิ 

     การสอนแบบมสี่วนรว่ม 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 
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ตาราง  13 (ต่อ) 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ 

สถาบนัการพลศกึษา 

ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความเหมาะสม X  S.D. 

 17. ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มาม ี

     ส่วนรว่มในการสนบัสนุนงบประมาณ/ ทรพัยากร  

     เพื่อส่งเสรมิการดาํเนินการ การแกป้ญัหา  

     หรอืพฒันาการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

4.67 0.50 มากทีสุ่ด 

 18. ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอื 

     การสอนแบบมสี่วนรว่มระหว่างวทิยาเขต คณะ 

     และสาํนกังานอธกิารบด ีหน่วยงานภาครฐัและ 

     ภาคส่วนอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง    

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 19. ควรเสนอโครงการตวัอย่างและการสรุป 

     ความสาํเรจ็ หรอืบทเรยีนจากการดาํเนินโครงการ  

     ทีใ่ชแ้นวคดิการสอนแบบมสี่วนรว่ม ในระดบั 

     ความรว่มมอื (Collaboration) 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

 20. ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่การสอน 

     แบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตั ิ

     ทีด่ ีในการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะและ 

     สาํนกังานอธกิารบดเีขา้มามสี่วนรว่ม ไปยงั 

     กลุ่มเป้าหมาย อยา่งทัว่ถงึ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

4.67 0.50 มากทีสุ่ด 

 21. ควรประเมนิผลการรบัรูข้องกลุ่มเป้าหมาย 

     เกีย่วกบัการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารสอน 

     แบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตั ิ

     ทีด่ ีในการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะและ 

     สาํนกังานอธกิารบด ีเขา้มามสี่วนรว่ม 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

 22. ควรประเมนิระดบัความพงึพอใจ การสอนแบบ 

     มสี่วนรว่มของวทิยาเขต คณะและสาํนกังาน 

     อธกิารบด ีหรอืความเชื่อมัน่ของผูม้สี่วนได ้

     ส่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

2 . ด้านการวิจยั    

 23. ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

     ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่มของ 

     วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 
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ตาราง  13 (ต่อ) 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ 

สถาบนัการพลศกึษา 

ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความเหมาะสม X  S.D. 

 24. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดงใหเ้หน็ 

     ความสาํคญัของการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม  

     โดยผูบ้รหิาร 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 25. ควรสือ่สารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

     ทีใ่หค้วามสาํคญัการวจิยัแบบมสี่วนรว่มใหท้ราบ 

     ทัว่กนัทัง้องคก์ร อยา่งน้อย 3  ช่องทาง 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 26. ควรวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

     ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

 27. ควรจดัทาํแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อน 

     การวจิยัแบบมสี่วนรว่มทีเ่ป็นรปูธรรมชดัเจน 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 28. ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน  

     เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

 29. ควรกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน  

     เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 30. ควรจดัทาํคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้งกระบวนการ 

     วจิยัแบบมสี่วนรว่ม สาํหรบับุคลากรเพื่อใช ้

     เป็นแนวทางการปฏบิตังิาน 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 31. ควรพฒันาความรูแ้ละทกัษะของบุคลากร 

     ในหน่วยงานใหเ้อือ้ต่อการสรา้งกระบวนการ 

     การวจิยัแบบมสี่วนรว่ม รวมทัง้มกีารประเมนิผล 

     ความรูค้วามเขา้ใจดว้ย 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

 32. ควรจดัทาํระบบฐานขอ้มลูเครอืข่าย ทีเ่กีย่วขอ้ง 

     กบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม ระหว่างวทิยาเขต คณะ 

     สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืกลุ่มเครอืขา่ยอื่น 

     ทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 33. ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการวจิยัแบบ 

     มสี่วนรว่ม ทีจ่ดัทาํขึน้ใหท้นัสมยัและถูกตอ้ง 

     อยา่งสมํ่าเสมอ 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 
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ตาราง  13 (ต่อ) 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ 

สถาบนัการพลศกึษา 

ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความเหมาะสม X  S.D. 

 34. ควรนําขอ้มลูเครอืขา่ยวทิยาเขต คณะและ 

     สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืเครอืขา่ยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

     กบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม ไปใชป้ระโยชน์ 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 35. ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลู 

     ทีจ่าํเป็นต่อการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม ใหก้บัภาคส่วน 

     ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และการรบัฟงัความคดิเหน็  

     ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

 36. ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

     ทีเ่กีย่วขอ้ง มาเป็นขอ้มลูประกอบ เพื่อปรบัปรงุ/ 

     พฒันา หรอืดาํเนินกจิกรรมการวจิยัแบบม ี

     ส่วนรว่มตามภารกจิหลกั ไมน้่อยกว่า 2 กจิกรรม/ 

     โครงการขึน้ไป 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 37. ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงาน ของ 

     วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี 

     ทีค่รอบคลุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ใหม้บีทบาท 

     รว่มในการกําหนดแผนงานโครงการและตดิตามผล 

     การดาํเนินการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

 38. ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ/ ทรพัยากร 

     เพื่อสนบัสนุนการดําเนินงานทีเ่ป็นการส่งเสรมิ 

     การวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 39. ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มาม ี

     ส่วนรว่มในการสนบัสนุนงบประมาณ/ ทรพัยากร  

     เพื่อส่งเสรมิการดาํเนินการ การแกป้ญัหา หรอื 

     พฒันาการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 40. ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอื 

     การวจิยัแบบมสี่วนรว่ม ระหว่างวทิยาเขต คณะ 

     และสาํนกังานอธกิารบดหีน่วยงานภาครฐัและ 

     ภาคส่วนอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง    

4.67 0.50 มากทีสุ่ด 

 

 



141 

 

ตาราง  13 (ต่อ) 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ 

สถาบนัการพลศกึษา 

ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความเหมาะสม X  S.D. 

 41. ควรเสนอโครงการตวัอย่างและการสรุป 

     ความสาํเรจ็ หรอืบทเรยีนจากการดาํเนินโครงการ  

     ทีใ่ชแ้นวคดิการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม ในระดบั 

     ความรว่มมอื (Collaboration) 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

 42. ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่การวจิยัแบบ 

     มสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ี

     ในการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะและสาํนกังาน 

     อธกิารบดเีขา้มามสี่วนรว่ม ไปยงักลุ่มเป้าหมาย 

     อยา่งทัว่ถงึ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

 43. ควรประเมนิผลการรบัรูข้องกลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกบั 

     การประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่การวจิยัแบบม ี

     ส่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ี

     ในการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะและสาํนกังาน 

     อธกิารบด ีเขา้มามสี่วนรว่ม 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 44. ควรประเมนิระดบัความพงึพอใจ การวจิยัแบบ 

     มสี่วนรว่มของวทิยาเขต คณะและสาํนกังาน 

     อธกิารบด ีหรอืความเชื่อมัน่ของผูม้สี่วนได ้

     ส่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.67 0.50 มากทีสุ่ด 

3. ด้านการบริการวิชาการสงัคม    

 45. ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

     ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการบรกิารวชิาการสงัคมแบบ 

     มสี่วนรว่มของวทิยาเขต คณะและสาํนกังาน 

     อธกิารบด ี

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 46. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดงใหเ้หน็ 

     ความสาํคญัของการบรกิารวชิาการสงัคมแบบ 

     มสี่วนรว่ม โดยผูบ้รหิาร 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 47. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

     ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการบรกิารวชิาการสงัคมแบบ 

     มสี่วนรว่มใหท้ราบทัว่กนัทัง้องคก์ร อยา่งน้อย  

     3  ช่องทาง 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 
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ตาราง  13 (ต่อ) 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ 

สถาบนัการพลศกึษา 

ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความเหมาะสม X  S.D. 

 48. ควรวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

     ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรกิารวชิาการสงัคมแบบ 

     มสี่วนรว่ม 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

 49. ควรจดัทาํแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อน 

     การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่มทีเ่ป็น 

     รปูธรรมชดัเจน 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 50. ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน  

     เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการบรกิารวชิาการ 

     สงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

 51. ควรกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน  

     เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการบรกิารวชิาการ 

     สงัคมแบบมสี่วนรว่มทีช่ดัเจน 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 52. ควรจดัทาํคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้งกระบวนการ 

     บรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม สาํหรบั 

     บุคลากร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตังิาน 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 53. ควรมกีารพฒันาความรู ้และทกัษะของผูม้สี่วนได ้

     ส่วนเสยีในหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งใหเ้อือ้ต่อ 

     การสรา้งกระบวนการการบรกิารวชิาการสงัคม 

     แบบมสี่วนรว่ม รวมทัง้มกีารประเมนิผลความรู ้

     ความเขา้ใจดว้ย 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 54. ควรจดัทาํระบบฐานขอ้มลูเครอืข่าย ทีเ่กีย่วขอ้งกบั 

     การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม ระหว่าง 

     วทิยาเขต คณะ สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืกลุ่ม 

     เครอืขา่ยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 55. ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการบรกิารวชิาการ 

     สงัคมแบบมสี่วนรว่ม ทีจ่ดัทาํขึน้ใหท้นัสมยัและ 

     ถูกตอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 
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ตาราง  13 (ต่อ) 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ 

สถาบนัการพลศกึษา 

ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความเหมาะสม X  S.D. 

 56. ควรนําขอ้มลูเครอืขา่ยวทิยาเขต คณะและ 

     สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืเครอืขา่ยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

     กบัการบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

     ไปใชป้ระโยชน์ 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 57. ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลูทีจ่าํเป็น 

     ต่อการบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม ใหก้บั 

     ภาคส่วนต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และการรบัฟงั 

     ความคดิเหน็ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

 58. ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

     ทีเ่กีย่วขอ้งมาเป็นขอ้มลูประกอบ เพื่อปรบัปรงุ/ 

      พฒันา หรอืดาํเนินกจิกรรมการบรกิารวชิาการ 

     สงัคมแบบมสี่วนรว่ม ตามภารกจิหลกั ไมน้่อยกว่า 

     2 กจิกรรม/ โครงการขึน้ไป 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

 59. ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงาน ของ 

     วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี 

     ทีค่รอบคลุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี เขา้มา 

     มบีทบาทรว่มในการกําหนดแผนงานโครงการและ 

     ตดิตามผลการดาํเนินการการบรกิารวชิาการสงัคม 

     แบบมสี่วนรว่ม 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

 60. ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ/ ทรพัยากร  

     เพื่อสนบัสนุนการดําเนินงานทีเ่ป็นการส่งเสรมิ 

     การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 61. ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มาม ี

     ส่วนรว่มในการสนบัสนุนงบประมาณ/ ทรพัยากร  

     เพื่อส่งเสรมิการดาํเนินการแกป้ญัหา หรอืพฒันา 

     การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

4.67 0.50 มากทีสุ่ด 

 62. ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอื 

     การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม ระหว่าง 

     วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีหน่วยงาน 

     ภาครฐัและภาคส่วนอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง    

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 



144 

 

ตาราง  13 (ต่อ) 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ 

สถาบนัการพลศกึษา 

ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความเหมาะสม X  S.D. 

 63. ควรเสนอโครงการตวัอย่างและการสรุป 

     ความสาํเรจ็ หรอืบทเรยีนจากการดาํเนินโครงการ  

     ทีใ่ชแ้นวคดิการบรกิารวชิาการสงัคมแบบม ี

     ส่วนรว่ม ในระดบัความรว่มมอื (Collaboration) 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

 64. ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่การบรกิารวชิาการ 

     สงัคมแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทาง 

     การปฏบิตัทิีด่ใีนการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะ 

     และสาํนกังานอธกิารบดเีขา้มามสี่วนรว่ม ไปยงั 

     กลุ่มเป้าหมาย อยา่งทัว่ถงึ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

 65. ควรประเมนิผลการรบัรูข้องกลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกบั 

     การประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่การบรกิารวชิาการ 

     สงัคมแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทาง 

     การปฏบิตัทิีด่ใีนการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะ 

     และสาํนกังานอธกิารบด ีเขา้มามสี่วนรว่ม 

4.67 0.50 มากทีสุ่ด 

 66. ควรประเมนิระดบัความพงึพอใจ การบรกิาร 

     วชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม ของวทิยาเขต คณะ 

     และสาํนกังานอธกิารบด ีหรอืความเชื่อมัน่ของผูม้ ี

    ส่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

4 . ด้านการทาํนุบาํรงุศิลปวฒันธรรม    

 67. ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

     ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรม 

     แบบมสี่วนรว่มของวทิยาเขต คณะและสาํนกังาน 

     อธกิารบด ี

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 68. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดงใหเ้หน็ 

     ความสาํคญัของการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบ 

     มสี่วนรว่ม โดยผูบ้รหิาร 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 69. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

     ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรม 

     แบบมสี่วนรว่มใหท้ราบทัว่กนัทัง้องคก์ร อยา่งน้อย  

     3 ช่องทาง 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 
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 ตาราง  13 (ต่อ)    

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ 

สถาบนัการพลศกึษา 

ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความเหมาะสม X  S.D. 

 70. ควรวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

     ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทาํนุบํารุงศลิปวฒันธรรมแบบ 

     มสี่วนรว่ม 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 71. ควรจดัทาํแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อน 

     การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

     ทีเ่ป็นรปูธรรมชดัเจน 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 72. ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน  

     เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการทํานุบํารงุ 

     ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 73. ควรกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน  

     เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการทํานุบํารงุ 

     ศลิปะวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่มทีช่ดัเจน 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 74. ควรจดัทาํคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้งกระบวนการ 

     ทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม สาํหรบั 

     บุคลากรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตังิาน 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 75. ควรมกีารพฒันาความรู ้และทกัษะของผูม้สี่วนได ้

     ส่วนเสยีในหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งใหเ้อือ้ต่อ 

     การสรา้งกระบวนการการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม 

     แบบมสี่วนรว่ม รวมทัง้มกีารประเมนิผลความรู ้

     ความเขา้ใจดว้ย 

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

 76. ควรจดัทาํระบบฐานขอ้มลูเครอืข่าย ทีเ่กีย่วขอ้งกบั 

      การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

      ระหว่างวทิยาเขต คณะ สาํนกังานอธกิารบด ีหรอื 

      กลุ่มเครอืขา่ยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง    

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 77. ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการทํานุบํารุง 

      ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม ทีจ่ดัทาํขึน้ 

      ใหท้นัสมยัและถูกตอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 
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ตาราง  13 (ต่อ) 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ 

สถาบนัการพลศกึษา 

ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความเหมาะสม X  S.D. 

 78. ควรนําขอ้มลูเครอืขา่ยวทิยาเขต คณะและ 

     สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืเครอืขา่ยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

     กบัการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

     ไปใชป้ระโยชน์ 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 79. ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลูทีจ่าํเป็น 

     ต่อการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

     ใหก้บัภาคส่วนต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและการรบัฟงั 

     ความคดิเหน็ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 80. ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

     ทีเ่กีย่วขอ้ง มาเป็นขอ้มลูประกอบ เพื่อปรบัปรงุ/ 

     พฒันา หรอืดาํเนินกจิกรรมการทํานุบํารงุ 

     ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม  ตามภารกจิหลกั  

     ไมน้่อยกว่า 2 กจิกรรม/ โครงการขึน้ไป 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 81. ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงานของ 

     วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี 

     ทีค่รอบคลุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี เขา้มา 

     มบีทบาทรว่มในการกําหนดแผนงานโครงการและ 

     ตดิตามผลการดาํเนินการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรม 

     แบบมสี่วนรว่ม 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 82. ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ /ทรพัยากร  

     เพื่อสนบัสนุนการดําเนินงานทีเ่ป็นการส่งเสรมิ 

     การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 83. ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มาม ี

     ส่วนรว่มในการสนบัสนุนงบประมาณ/ ทรพัยากร  

     เพื่อส่งเสรมิการดาํเนินการ แกป้ญัหา หรอืพฒันา 

     การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม      

4.89 .33 มากทีสุ่ด 

 84. ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอื 

     การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

     ระหว่างวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

     หน่วยงานภาครฐัและภาคส่วนอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง    

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 
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 ตาราง  13 (ต่อ)    

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ 

สถาบนัการพลศกึษา 

ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความเหมาะสม X  S.D. 

 85. ควรเสนอโครงการตวัอย่างและการสรุป 

     ความสาํเรจ็ หรอืบทเรยีนจากการดาํเนินโครงการ  

     ทีใ่ชแ้นวคดิการทาํนุบํารุงศลิปวฒันธรรมแบบ 

     มสี่วนรว่ม ในระดบัความรว่มมอื (Collaboration) 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

 86. ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่การทํานุบํารงุ 

     ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผล 

     แนวทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการเปิดโอกาสให ้

     วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีเขา้มา 

     มสี่วนรว่ม ไปยงักลุ่มเป้าหมายอย่างทัว่ถงึ  

     ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 87. ควรประเมนิผลการรบัรูข้องกลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกบั 

     การประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่การทาํนุบํารุง 

     ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผล 

     แนวทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการเปิดโอกาสให ้

     วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีเขา้มา 

     มสี่วนรว่ม 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 88. ควรประเมนิระดบัความพงึพอใจ การทาํนุบาํรงุ 

     ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม ของวทิยาเขต คณะ 

     และสาํนกังานอธกิารบด ีหรอืความเชื่อมัน่ของผูม้ ี

     ส่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 13  แสดงรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชี่ยวชาญ 9 คน เป็นรายขอ้ พบว่า รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของ

สถาบนัการพลศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสอน ด้านการวจิยั ด้านการบรกิาร

วชิาการสงัคมและด้านการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม มคีวามเหมาะสม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ทุกขอ้ 

โดยมคี่าเฉลีย่อยูร่ะหว่าง 4.67 - 5.00 
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ตาราง 14  ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ความสอดคลอ้งของรปูแบบการบรหิารแบบ 

        มสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ทีค่วรจะเป็น โดยรวมและรายดา้น โดยผูเ้ชีย่วชาญ 9 คน 

 

ที ่
รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ 

สถาบนัการพลศกึษา 

 

   X  
S.D. 

ระดบั 

ความสอดคลอ้ง 

1 หลกัการของรปูแบบ 4.87 0.35 มากทีสุ่ด 

2 จดุมุง่หมายของรปูแบบ 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

3 หลกัการของการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 4.89 0.28 มากทีสุ่ด 

4 เน้ือหาสาระของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 4.89 0.28 มากทีสุ่ด 

5 การประเมนิผลการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 4.93 0.22 มากทีสุ่ด 

6 เงือ่นไขความสาํเรจ็การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 4.91 0.22 มากทีสุ่ด 

        รวมเฉลีย่ 4.92 0.23 มากทีสุ่ด 

  

 จากตาราง 14 แสดงรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 9 คน พบว่า รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา โดยรวม มคีวามสอดคลอ้งอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.92, S.D. = 0.23)  

และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามสอดคลอ้งอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ทุกดา้น ไดแ้ก่  

ดา้นจดุมุง่หมายของรปูแบบ ( X = 5.00, S.D. = 0.00) ดา้นการประเมนิผลการบรหิารแบบม ี

ส่วนรว่ม ( X = 4.93, S.D. = 0.22) ดา้นเงือ่นไขความสาํเรจ็การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ( X = 4.91, 

S.D. = 0.22) ดา้นหลกัการของการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ( X = 4.89, S.D. = 0.28)  ดา้นเน้ือหา 

สาระของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ( X = 4.89, S.D. = 0.28) และดา้นหลกัการของรปูแบบ 

( X = 4.87, S.D. = 0.35)   
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ตาราง 15  ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ความสอดคลอ้งของรปูแบบการบรหิารแบบ 

        มสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ทีค่วรจะเป็น เป็นรายขอ้ โดยผูเ้ชีย่วชาญ 9 คน 

 

รายละเอยีดของรปูแบบ 
ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความสอดคลอ้ง X  S.D. 

1. หลกัการของรปูแบบ    

  1. รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มตรงตาม 

      วตัถุประสงคข์องการวจิยั  

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

  2. การเสนอรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 

      เป็นแผนผงั 3 ภาพ 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

  3. ความเชื่อมโยงของรปูแบบการบรหิาร 

      แบบมสี่วนรว่ม   

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

  4. ความเป็นแบบอย่างของรปูแบบการบรหิาร 

      แบบมสี่วนรว่ม   

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

  5. ความน่าเชื่อถอืของรปูแบบการบรหิาร 

      แบบมสี่วนรว่ม   

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

2. จดุมุ่งหมายของรปูแบบ    

  6. การพฒันาการบรหิารงานแบบมสี่วนรว่ม 

      ดา้นการสอน 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

  7. การพฒันาการบรหิารงานแบบมสี่วนรว่ม 

      ดา้นการวจิยั 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

  8. การพฒันาการบรหิารงานแบบมสี่วนรว่ม 

      ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม  

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

  9. การพฒันาการบรหิารงานแบบมสี่วนรว่ม 

      ดา้นการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรม 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 3.  หลกัการของการบริหารแบบมีส่วนร่วม    

  10. การตดัสนิใจการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม   4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

  11. การปฏบิตังิานการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

  12. การรบัผลประโยชน์การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

  13. การประเมนิผลการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 4.89 0.33 มากทีสุ่ด 
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ตาราง  15 (ต่อ)    

รายละเอยีดของรปูแบบ 
ค่าสถติ ิ ระดบั 

ความสอดคลอ้ง X  S.D. 

4. เน้ือหาสาระของรปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม    

  14. การจดัโครงสรา้งของรปูแบบการบรหิาร 

       แบบมสี่วนรว่ม   

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

  15. ความครอบคลุมของเน้ือหาในการบรหิาร 

       แบบมสี่วนรว่ม  

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

  16. การสรา้งวฒันธรรมการทาํงานแบบมสี่วนรว่ม 4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

  17. การเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีมสี่วนรว่ม 

       ในการทาํงาน 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

5. การประเมินผลการบริหารแบบมีส่วนร่วม    

  18. การประเมนิการดําเนินงานของสาํนกั 

       ยทุธศาสตรก์ารทํางานแบบมสี่วนรว่ม 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

  19. การนําผลการประเมนิการดําเนินงานของสาํนกั 

       ยทุธศาสตรม์าปรบัปรุงแกไ้ขการบรหิารงาน 

       แบบมสี่วนรว่มเพื่อใหเ้กดิประสทิธผิลต่อไป 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

  20. การนําผลการประเมนิการดําเนินงานของสาํนกั 

       ยทุธศาสตรม์าเผยแพรใ่หบุ้คลากรทุกคน 

       ทีเ่กีย่วขอ้งทราบ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ 

       พฒันาต่อไป 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

6.ความสาํเรจ็ของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม    

  21. การตระหนกัถงึความสาํคญัของการบรหิาร 

       แบบมสี่วนรว่ม  

4.78 0.44 มากทีสุ่ด 

  22. การสรา้งเครอืขา่ยเพื่อการบรหิารแบบม ี

       ส่วนรว่ม 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

  23. การพฒันาบุคลากรในการบรหิารแบบม ี

       ส่วนรว่ม 

4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

  24. การแกไ้ขปญัหาจากการขาดการบรหิาร 

       แบบมสี่วนรว่มได ้

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

  25. การสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

       ในการทาํงานแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 15  แสดงรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 9 คน ทีค่วรจะเป็น เป็นรายขอ้ พบว่า รปูแบบการบรหิารแบบมี

ส่วนร่วมของสถาบนัการพลศกึษา 6 ด้าน ได้แก่ ด้านหลกัการของรูปแบบ ด้านจุดมุ่งหมายของ

รปูแบบ ดา้นหลกัการของการบรหิารแบบมสี่วนร่วม ดา้นเน้ือหาสาระของรปูแบบการบรหิารแบบมี

ส่วนร่วม ด้านการประเมนิผลการบรหิารแบบมสี่วนร่วม และด้านความสําเรจ็ของการบรหิารงาน

แบบมสี่วนรว่ม มคีวามสอดคลอ้งอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ทุกขอ้ โดยมคี่าเฉลีย่อยูร่ะหว่าง 4.78 - 5.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



152 

 

ขัน้ตอนท่ี  3 การตรวจสอบรปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบนั 

การพลศึกษา 

 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของสถาบนัการพลศึกษา 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการสอน ด้านการวิจ ัย ด้านการบริการวิชาการสังคมและด้านการทํานุบํารุง

ศลิปวฒันธรรม โดยผู้เชีย่วชาญ จํานวน  17 คน ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้เป็น

ลายลกัษณ์อกัษรตามแบบประเมนิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ดว้ยการใชเ้ดลไฟเทคนิค 2 รอบ 

แลว้นํามาวเิคราะหข์อ้มลูมรีายละเอยีด ตามทีป่รากฏผลการวเิคราะหใ์นตาราง  16 - 18 ดงัน้ี 

                  รอบท่ี 1  การตรวจสอบรปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบนั 

การพลศึกษา ด้วยการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  

             ผลการตรวจสอบรูปแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของสถาบนัการพลศึกษาด้วยการ

ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ และความสอดคล้อง ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

จาํนวน 17 คน รอบที ่1 ทีม่ต่ีอ ดงัทีป่รากฏผลการวเิคราะหใ์นตาราง 16 ดงัน้ี 

 

ตาราง 16  ค่ามธัยฐานและค่าความสอดคลอ้งภายใน ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

        ของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา เป็นรายดา้นและรายขอ้ 

        โดยผูเ้ชีย่วชาญ 17 คน รอบที ่1 

 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

1. ด้านการสอน     

  1. ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

     ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

     ของวทิยาเขตคณะและสํานกังานอธกิารบด ี     

5.00 1.00 5.00 1.00 

  2. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดงใหเ้หน็ 

     ความสาํคญัของการสอนแบบมสี่วนรว่ม  

     โดยผูบ้รหิาร 

5.00 2.00 5.00 2.00 

  3. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

     ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

     ใหท้ราบทัว่กนัทัง้องคก์รอย่างน้อย 3 ช่องทาง 

5.00 2.00 5.00 2.00 

  4. ควรวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีที ่

     เกีย่วขอ้งกบัการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 4.00 2.00 
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ตาราง  16 (ต่อ)    

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

  5. ควรจดัทาํแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อน 

     การสอนแบบมสี่วนรว่มทีเ่ป็นรปูธรรมชดัเจน 

5.00 1.00 5.00 2.00 

  6. ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน  

     เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 5.00 1.00 

  7. ควรมกีารกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบ 

     ทีช่ดัเจน เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการสอน 

     แบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 5.00 2.00 

  8. ควรจดัทาํคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้ง 

     กระบวนการการสอนแบบมสี่วนรว่ม สาํหรบั 

     บุคลากรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตังิาน 

5.00 1.00 5.00 2.00 

  9. ควรพฒันาความรูแ้ละทกัษะของบุคลากร 

     ในหน่วยงานใหเ้อือ้ต่อการสรา้งกระบวนการ 

     การสอนแบบมสี่วนรว่ม รวมทัง้มกีารประเมนิผล 

     ความรูค้วามเขา้ใจดว้ย 

5.00 2.00 5.00 2.00 

 10. ควรจดัทาํระบบฐานขอ้มลูเครอืขา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง  

      กบัการสอนแบบมสี่วนรว่ม ระหว่างวทิยาเขต 

      คณะ สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืกลุ่มเครอืขา่ยอื่น 

      ทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.00 1.00 4.00 2.00 

 11. ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการสอนแบบ 

      มสี่วนรว่มทีจ่ดัทาํขึน้ใหท้นัสมยัและถูกตอ้ง 

      อยา่งสมํ่าเสมอ 

5.00 0.00 4.00 2.00 

 12. ควรนําขอ้มลูเครอืขา่ยวทิยาเขต คณะและ 

      สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืเครอืขา่ยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

      กบัการสอนแบบมสี่วนรว่มไปใชป้ระโยชน์ 

5.00 0.00 4.00 2.00 

 13. ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลู 

      ทีจ่าํเป็นต่อการสอนแบบมสี่วนรว่ม ใหก้บั 

      ภาคส่วนต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และการรบัฟงั 

      ความคดิเหน็ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

5.00 2.00 4.00 2.00 
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ตาราง  16 (ต่อ)     

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

 14. ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

      ทีเ่กีย่วขอ้งมาเป็นขอ้มลูประกอบ เพื่อปรบัปรงุ/ 

      พฒันาหรอืดาํเนินกจิกรรมการสอนแบบม ี

      ส่วนรว่มตามภารกจิหลกั ไมน้่อยกว่า 2 กจิกรรม/ 

      โครงการขึน้ไป 

5.00 2.00 5.00 2.00 

 15. ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงาน ของ 

      วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี 

      ทีค่รอบคลุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ใหม้ ี

      บทบาทรว่มในการกําหนดแผนงานโครงการ 

      และตดิตามผลการดําเนินการการสอนแบบ 

      มสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 16. ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ/ ทรพัยากร 

      เพื่อสนบัสนุนการดําเนินงานทีเ่ป็นการส่งเสรมิ 

      การสอนแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 5.00 2.00 

 17. ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มา 

      มสี่วนรว่มในการสนบัสนุนงบประมาณ/ ทรพัยากร 

      เพื่อส่งเสรมิการดาํเนินการการแกป้ญัหา 

      หรอืพฒันาการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 18. ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอื 

      การสอนแบบมสี่วนรว่มระหว่างวทิยาเขต คณะ 

      และสาํนกังานอธกิารบด ีหน่วยงานภาครฐัและ 

      ภาคส่วนอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง   

5.00 2.00 4.00 2.00 

 19. ควรเสนอโครงการตวัอยา่งและการสรปุ 

      ความสาํเรจ็ หรอืบทเรยีนจากการดาํเนิน 

      โครงการทีใ่ชแ้นวคดิการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

      ในระดบัความรว่มมอื (Collaboration) 

5.00 2.00 5.00 2.00 
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ตาราง  16 (ต่อ)     

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

 20. ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่การสอนแบบ 

      มสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ี

      ในการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะและ 

      สาํนกังานอธกิารบดเีขา้มามสี่วนรว่ม ไปยงั 

      กลุ่มเป้าหมายอย่างทัว่ถงึ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

5.00 2.00 5.00 2.00 

 21. ควรประเมนิผลการรบัรูข้องกลุ่มเป้าหมาย 

      เกีย่วกบัการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร ่

      การสอนแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทาง 

      การปฏบิตัทิีด่ ีในการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต 

      คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีเขา้มามสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 22. การประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารสอนแบบ 

      มสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตั ิ

      ทีด่ ีในการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะและ 

      สาํนกังานอธกิารบด ีเขา้มามสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 5.00 2.00 

2. ด้านการวิจยั     

 23. ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

      ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

      ของวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

5.00 1.00 5.00 1.00 

 24. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดง 

      ใหเ้หน็ความสาํคญัของการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม  

      โดยผูบ้รหิาร 

5.00 1.00 5.00 2.00 

25. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

     ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

     ใหท้ราบทัว่กนัทัง้องคก์ร อยา่งน้อย 3 ช่องทาง  

5.00 1.00 5.00 2.00 

26. ควรวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

     ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 4.00 2.00 

27. ควรจดัทาํแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อน 

     การวจิยัแบบมสี่วนรว่มทีเ่ป็นรปูธรรมชดัเจน 

5.00 1.00 5.00 2.00 

28. ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อ 

      ผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 5.00 2.00 
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ตาราง  16 (ต่อ)     

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

 29. ควรกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน  

      เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 5.00 2.00 

 30. ควรจดัทาํคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้งกระบวนการ 

      วจิยัแบบมสี่วนรว่ม สาํหรบับุคลากร เพื่อใช ้

      เป็นแนวทางการปฏบิตังิาน 

5.00 2.00 5.00 2.00 

 31. ควรพฒันาความรูแ้ละทกัษะของบุคลากร 

      ในหน่วยงานใหเ้อือ้ต่อการสรา้งกระบวนการ 

      การวจิยัแบบมสี่วนรว่ม รวมทัง้มกีารประเมนิผล 

      ความรูค้วามเขา้ใจดว้ย 

5.00 1.00 4.00 2.00 

 32. ควรจดัทาํระบบฐานขอ้มลูเครอืขา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง  

      กบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม ระหว่างวทิยาเขต 

      คณะ สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืกลุ่มเครอืขา่ยอื่น 

      ทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.00 1.00 4.00 2.00 

 33. ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการวจิยัแบบ 

      มสี่วนรว่มทีจ่ดัทาํขึน้ใหท้นัสมยัและถูกตอ้ง 

      อยา่งสมํ่าเสมอ 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 34. ควรนําขอ้มลูเครอืขา่ยวทิยาเขต คณะและ 

      สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืเครอืขา่ยอื่น 

      ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม  

      ไปใชป้ระโยชน์ 

5.00 1.00 4.00 2.00 

 35. ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลู 

      ทีจ่าํเป็นต่อการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม ใหก้บั 

      ภาคส่วนต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และการรบัฟงั 

      ความคดิเหน็ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 36. ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนได ้

      ส่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งมาเป็นขอ้มลูประกอบ เพื่อ 

      ปรบัปรงุ/ พฒันาหรอืดาํเนินกจิกรรมการวจิยั 

      แบบมสี่วนรว่ม ตามภารกจิหลกั ไมน้่อยกว่า 

      2 กจิกรรม/ โครงการขึน้ไป 

5.00 2.00 4.00 2.00 
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ตาราง  16 (ต่อ)     

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

 37. ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงาน ของ 

      วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี 

      ทีค่รอบคลุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ใหม้ ี

      บทบาทรว่มในการกําหนดแผนงานโครงการ 

      และตดิตามผลการดาํเนินการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 38. ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ /ทรพัยากร 

      เพื่อสนบัสนุนการดาํเนินงานทีเ่ป็นการส่งเสรมิ 

      การวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 39. ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มา 

      มสี่วนรว่มในการสนับสนุนงบประมาณ/ ทรพัยากร 

      เพื่อส่งเสรมิการดาํเนินการการแกป้ญัหา 

      หรอืพฒันาการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 40. ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอื 

      การวจิยัแบบมสี่วนรว่ม ระหว่างวทิยาเขต 

      คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีหน่วยงาน 

      ภาครฐัและภาคส่วนอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง    

5.00 2.00 4.00 2.00 

 41. ควรเสนอโครงการตวัอยา่งและการสรปุ 

      ความสาํเรจ็ หรอืบทเรยีนจากการดาํเนิน 

      โครงการทีใ่ชแ้นวคดิการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

      ในระดบัความรว่มมอื (Collaboration) 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 42. ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่การวจิยัแบบ 

      มสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ี

      ในการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะและ 

      สาํนกังานอธกิารบดเีขา้มามสี่วนรว่ม ไปยงั 

      กลุ่มเป้าหมายอย่างทัว่ถงึ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

5.00 2.00 5.00 2.00 

 43. ควรประเมนิผลการรบัรูข้องกลุ่มเป้าหมาย 

      เกีย่วกบัการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร ่

      การวจิยัแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทาง 

      การปฏบิตัทิีด่ ีในการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต 

      คณะและสาํนกังานอธกิารบดเีขา้มามสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 4.00 2.00 
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ตาราง  16 (ต่อ)     

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

44. ควรประเมนิระดบัความพงึพอใจ การวจิยัแบบ 

      มสี่วนรว่มของวทิยาเขต คณะและสาํนกังาน 

      อธกิารบด ีหรอืความเชื่อมัน่ของผูม้สี่วนได ้

      ส่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.00 2.00 4.00 2.00 

3. ด้านการบริการวิชาการสงัคม     

 45. ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

      ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการบรกิารวชิาการสงัคม 

      แบบมสี่วนรว่มของวทิยาเขต คณะและสาํนกังาน 

      อธกิารบด ี

5.00 1.00 5.00 2.00 

 46. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดง 

      ใหเ้หน็ความสาํคญัของการบรกิารวชิาการ 

      สงัคมแบบมสี่วนรว่ม โดยผูบ้รหิาร 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 47. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

      ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการบรกิารวชิาการสงัคม 

      แบบมสี่วนรว่มใหท้ราบทัว่กนัทัง้องคก์ร 

      อยา่งน้อย 3 ช่องทาง 

5.00 2.00 5.00 2.00 

 48. ควรวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

      ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรกิารวชิาการสงัคมแบบ 

      มสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 5.00 2.00 

 49. ควรจดัทาํแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อน 

      การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่มทีเ่ป็น 

      รปูธรรมชดัเจน 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 50. ควรกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน  

      เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการบรกิารวชิาการ 

      สงัคมแบบมสี่วนรว่มทีช่ดัเจน  

5.00 2.00 4.00 2.00 

 51. ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน  

      เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการบรกิารวชิาการ 

      สงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 4.00 2.00 
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ตาราง  16 (ต่อ) 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

 52. ควรจดัทาํคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้ง 

      กระบวนการบรกิารวชิาการสงัคมแบบม ี

      ส่วนรว่มสาํหรบับุคลากรเพื่อใชเ้ป็น 

      แนวทางการปฏบิตังิาน 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 53. ควรมกีารพฒันาความรู ้และทกัษะของผูม้ ี

      ส่วนไดส้่วนเสยีในหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งให ้

      เอือ้ต่อการสรา้งกระบวนการการบรกิาร 

      วชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม รวมทัง้ม ี

      การประเมนิผลความรูค้วามเขา้ใจดว้ย 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 54. ควรจดัทาํระบบฐานขอ้มลูเครอืข่าย ทีเ่กีย่วขอ้ง 

      กบัการบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

      ระหว่างวทิยาเขต คณะ สาํนกังานอธกิารบด ี

      หรอืกลุ่มเครอืขา่ยอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 55. ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการบรกิาร 

      วชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม ทีจ่ดัทาํขึน้ให ้

      ทนัสมยัและถูกตอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 56. ควรนําขอ้มลูเครอืขา่ยวทิยาเขต คณะและ 

      สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืเครอืขา่ยอื่น 

      ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรกิารวชิาการสงัคมแบบ 

      มสี่วนรว่ม ไปใชป้ระโยชน์ 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 57. ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลู 

      ทีจ่าํเป็นต่อการบรกิารวชิาการสงัคมแบบม ี

      ส่วนรว่ม ใหก้บัภาคส่วนต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และ 

      การรบัฟงัความคดิเหน็ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 58. ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนได ้

      ส่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งมาเป็นขอ้มลูประกอบ  

      เพื่อปรบัปรงุ/ พฒันา หรอืดาํเนินกจิกรรม 

      การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม   

      ตามภารกจิหลกั ไมน้่อยกว่า2 กจิกรรม/ 

      โครงการขึน้ไป 

5.00 2.00 4.00 2.00 
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ตาราง  16 (ต่อ)     

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

 59. ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงานของวทิยาเขต 

      คณะ และสาํนกังานอธกิารบด ีทีค่รอบคลุมกลุ่ม 

      ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี เขา้มามบีทบาทรว่มในการ 

      กําหนดแผนงานโครงการและตดิตามผล 

      การดาํเนินการการบรกิารวชิาการสงัคมแบบ 

      มสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 60. ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ/ ทรพัยากร 

      เพื่อสนบัสนุนการดาํเนินงานทีเ่ป็นการส่งเสรมิ 

      การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 61. ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มา 

      มสี่วนรว่มในการสนบัสนุนงบประมาณ/ 

      ทรพัยากร เพื่อส่งเสรมิการดาํเนินการ 

      แกป้ญัหา หรอืพฒันาการบรกิารวชิาการสงัคม 

      แบบมสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 62. ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอื 

      การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

      ระหว่างวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

      หน่วยงานภาครฐัและภาคส่วนอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 63. ควรเสนอโครงการตวัอยา่งและการสรปุความสาํเรจ็ 

      หรอืบทเรยีนจากการดาํเนินโครงการทีใ่ชแ้นวคดิ 

      การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

      ในระดบัความรว่มมอื (Collaboration) 

5.00 2.00 5.00 2.00 

 64. ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารบรกิาร 

      วชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผล 

      แนวทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการเปิดโอกาสให ้

      วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบดเีขา้มา 

      มสี่วนรว่ม ไปยงักลุ่มเป้าหมายอยา่งทัว่ถงึ  

      ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

5.00 2.00 5.00 2.00 
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ตาราง  16 (ต่อ)     

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

 65. ควรประเมนิผลการรบัรูข้องกลุ่มเป้าหมาย 

      เกีย่วกบัการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร ่

      การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม  

      เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการ 

      เปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะและสาํนกังาน 

      อธกิารบด ีเขา้มามสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 66. ควรประเมนิระดบัความพงึพอใจ การบรกิาร 

      วชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม ของวทิยาเขต 

      คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีหรอื 

      ความเชื่อมัน่ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.00 2.00 5.00 2.00 

4. ด้านการทาํนุบาํรงุศิลปวฒันธรรม     

  67. ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอื 

       ยทุธศาสตรท์ีใ่หค้วามสําคญักบัการทํานุบํารงุ 

       ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่มของวทิยาเขต 

       คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

5.00 1.00 5.00 2.00 

  68. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดง 

       ใหเ้หน็ความสาํคญัของการทาํนุบาํรงุ 

       ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม โดยผูบ้รหิาร 

5.00 2.00 5.00 2.00 

  69. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอื 

       ยทุธศาสตร ์ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการทํานุบํารงุ 

       ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่มใหท้ราบทัว่กนั 

       ทัง้องคก์ร อยา่งน้อย 3 ช่องทาง 

5.00 1.00 5.00 1.00 

  70. ควรวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

       ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทาํนุบํารุงศลิปวฒันธรรม 

       แบบมสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 4.00 2.00 

  71. ควรจดัทาํแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อน 

       การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

       ทีเ่ป็นรปูธรรมชดัเจน 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 

 

    



162 

 

ตาราง  16 (ต่อ) 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

 72. ควรกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน  

      เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการทํานุบาํรงุ 

      ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่มทีช่ดัเจน 

5.00 1.00 4.00 2.00 

 73. ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน  

      เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการทํานุบาํรงุ 

      ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 5.00 2.00 

 74. ควรจดัทาํคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้งกระบวนการ 

      ทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม สาํหรบั 

      บุคลากรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตังิาน 

5.00 2.00 5.00 2.00 

 75. ควรมกีารพฒันาความรู ้และทกัษะของผูม้ ี

      ส่วนไดส้่วนเสยีในหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งให ้

      เอือ้ต่อการสรา้งกระบวนการทาํนุบํารงุ 

      ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม รวมทัง้ม ี

      การประเมนิผลความรูค้วามเขา้ใจดว้ย 

5.00 2.00 5.00 2.00 

 76. ควรจดัทาํระบบฐานขอ้มลูเครอืข่าย ทีเ่กีย่วขอ้ง 

      กบักระบวนการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรมแบบม ี

      ส่วนรว่ม ระหว่างวทิยาเขต คณะ สาํนกังาน 

      อธกิารบด ีหรอืกลุ่มเครอืขา่ยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 77. ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการทํานุบาํรงุ 

      ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่มทีจ่ดัทําขึน้ 

      ใหท้นัสมยัและถูกตอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ 

5.00 1.00 4.00 2.00 

 78. ควรนําขอ้มลูเครอืขา่ยวทิยาเขต คณะและ 

      สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืเครอืขา่ยอื่น 

      ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 

      แบบมสี่วนรว่ม ไปใชป้ระโยชน์ 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 79. ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลู 

      ทีจ่าํเป็นต่อการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรมแบบม ี

      ส่วนรว่ม ใหก้บัภาคส่วนต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และ 

      การรบัฟงัความคดิเหน็ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

5.00 2.00 4.00 1.00 
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ตาราง  16 (ต่อ) 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

 80. ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

      ทีเ่กีย่วขอ้งมาเป็นขอ้มลูประกอบ เพื่อปรบัปรงุ/ 

      พฒันา หรอืดาํเนินกจิกรรมการทํานุบาํรงุ 

      ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม ตามภารกจิหลกั  

      ไมน้่อยกว่า2 กจิกรรม/ โครงการขึน้ไป 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 81. ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงาน  

      ของวทิยาเขต คณะ และสาํนกังานอธกิารบด ี 

      ทีค่รอบคลุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี เขา้มาม ี

      บทบาทรว่มในการกําหนดแผนงานโครงการและ 

      ตดิตามผลการดาํเนินการการทํานุบํารงุ 

      ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 82. ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ /ทรพัยากร 

      เพื่อสนบัสนุนการดําเนินงานทีเ่ป็นการส่งเสรมิ 

      การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 5.00 2.00 

 83. ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มา 

      มสี่วนรว่มในการสนับสนุนงบประมาณ/ ทรพัยากร 

      เพื่อส่งเสรมิการดาํเนินการแกป้ญัหา หรอืพฒันา 

      การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 4.00 2.00 

 84. ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอื 

       การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

       ระหว่างวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

       หน่วยงานภาครฐัและภาคส่วนอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง    

5.00 2.00 4.00 2.00 

 85. ควรเสนอโครงการตวัอย่างและการสรุป 

      ความสาํเรจ็ หรอืบทเรยีนจากการดาํเนิน 

      โครงการ ทีใ่ชแ้นวคดิการทํานุบาํรงุ 

      ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม ในระดบั 

      ความรว่มมอื (Collaboration) 

5.00 2.00 5.00 2.00 
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ตาราง  16 (ต่อ)     

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

 86. ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่การทํานุบํารงุ 

      ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผล 

      แนวทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการเปิดโอกาสให ้

      วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบดเีขา้มา 

      มสี่วนรว่ม ไปยงักลุ่มเป้าหมายอย่างทัว่ถงึ  

      ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

5.00 2.00 5.00 2.00 

 87. ควรประเมนิผลการรบัรูข้องกลุ่มเป้าหมาย 

      เกีย่วกบัการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร ่

      การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

      เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการ 

      เปิดโอกาสใหว้ทิยาเขตคณะและสํานกังาน 

      อธกิารบด ีเขา้มามสี่วนรว่ม 

5.00 2.00 5.00 2.00 

 88. ควรประเมนิระดบัความพงึพอใจ การทาํนุบาํรงุ 

      ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม ของวทิยาเขต 

      คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีหรอืความเชื่อมัน่ 

      ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.00 2.00 5.00 2.00 

 

 จากตาราง 16 แสดงค่ามธัยฐานและค่าความสอดคล้องภายในของรูปแบบการบรหิาร

แบบมสี่วนร่วมของสถาบนัการพลศกึษา เป็นรายดา้นและรายขอ้ โดยผูเ้ชีย่วชาญ 17 คน รอบที ่1 

พบว่า รูปแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของสถาบนัการพลศกึษา มคีวามเหมาะสมและเป็นไปได้

อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ทุกขอ้ (Mdn. ตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป) ส่วนค่าความสอดคลอ้ง อยู่ในระดบัปาน

กลาง เป็นส่วนมาก ( IR. = 2.00) 
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                  รอบท่ี 2  การตรวจสอบรปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบนั 

การพลศึกษา ด้วยการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  

             ผลการตรวจสอบรูปแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของสถาบนัการพลศึกษาด้วยการ

ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ และความสอดคล้อง ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

จาํนวน 17 คน รอบที ่2 ทีม่ต่ีอ ดงัทีป่รากฏผลการวเิคราะหใ์นตาราง 16 ดงัน้ี 

 

ตาราง 17  ค่ามธัยฐานและค่าความสอดคลอ้งภายใน ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

        ของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา เป็นรายดา้นและรายขอ้ 

        โดยผูเ้ชีย่วชาญ 17 คน รอบที ่2 

 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

1. ด้านการสอน     

  1. ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

     ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการสอนแบบมสี่วนรว่มของ 

     วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

5.00 1.00 4.00 1.00 

  2. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดงใหเ้หน็ 

     ความสาํคญัของการสอนแบบมสี่วนรว่ม  

     โดยผูบ้รหิาร 

5.00 1.00 5.00 1.00 

  3. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

     ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

     ใหท้ราบทัว่กนัทัง้องคก์รอย่างน้อย 3 ช่องทาง 

5.00 1.00 5.00 1.00 

   4. ควรวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

      ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 5.00 1.00 

   5. ควรจดัทาํแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อน 

      การสอนแบบมสี่วนรว่มทีเ่ป็นรปูธรรมชดัเจน 

5.00 1.00 5.00 1.00 

   6. ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อ  

      ผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 5.00 1.00 

   7. ควรมกีารกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบที ่

      ชดัเจน เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการสอน 

      แบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตาราง  17 (ต่อ)     

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

  8. ควรจดัทาํคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้งกระบวนการ 

     การสอนแบบมสี่วนรว่มสําหรบับุคลากร เพื่อใชเ้ป็น 

     แนวทางการปฏบิตังิาน 

5.00 1.00 5.00 1.00 

  9. ควรพฒันาความรูแ้ละทกัษะของบุคลากร 

      ในหน่วยงานใหเ้อือ้ต่อการสรา้งกระบวนการ 

      การสอนแบบมสี่วนรว่ม รวมทัง้มกีารประเมนิผล 

      ความรูค้วามเขา้ใจดว้ย 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 10. ควรจดัทาํระบบฐานขอ้มลูเครอืข่าย ทีเ่กีย่วขอ้ง 

      กบัการสอนแบบมสี่วนรว่ม ระหว่างวทิยาเขต 

      คณะสาํนกังานอธกิารบด ีหรอืกลุ่มเครอืขา่ยอื่น 

      ทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 11. ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

      ทีจ่ดัทาํขึน้ใหท้นัสมยัและถูกตอ้งอย่างสมํ่าเสมอ 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 12. ควรนําขอ้มลูเครอืขา่ยวทิยาเขต คณะและ 

      สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืเครอืขา่ยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

      กบัการสอนแบบมสี่วนรว่ม ไปใชป้ระโยชน์     

5.00 1.00 4.00 1.00 

 13. ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลู 

      ทีจ่าํเป็นต่อการสอนแบบมสี่วนรว่ม ใหก้บั 

      ภาคส่วนต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และการรบัฟงั 

      ความคดิเหน็ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 14. ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

      ทีเ่กีย่วขอ้งมาเป็นขอ้มลูประกอบ เพื่อปรบัปรงุ/ 

      พฒันาหรอืดาํเนินกจิกรรมการสอนแบบม ี

      ส่วนรว่ม ตามภารกจิหลกั ไมน้่อยกว่า  

      2 กจิกรรม/ โครงการขึน้ไป 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 15. ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงานของวทิยาเขต  

      คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีทีค่รอบคลุมกลุ่ม 

      ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ใหม้บีทบาทรว่มในการกําหนด 

      แผนงานโครงการและตดิตามผลการดําเนินการ 

      การสอนแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 4.00 1.00 
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ตาราง  17 (ต่อ)     

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

 16. ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ/ ทรพัยากร 

      เพื่อสนบัสนุนการดําเนินงานทีเ่ป็นการส่งเสรมิ 

      การสอนแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 17. ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มาม ี

      ส่วนรว่มในการสนับสนุนงบประมาณ/ ทรพัยากร 

      เพื่อส่งเสรมิการดาํเนินการ การแกป้ญัหา หรอื 

      พฒันาการสอนแบบมสี่วนรว่ม       

5.00 1.00 4.00 1.00 

 18. ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอื 

      การสอนแบบมสี่วนรว่มระหว่างวทิยาเขต คณะ 

      และสาํนกังานอธกิารบด ีหน่วยงานภาครฐัและ 

      ภาคส่วนอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง   

5.00 1.00 4.00 1.00 

 19. ควรเสนอโครงการตวัอย่างและการสรุปความสําเรจ็ 

      หรอืบทเรยีนจากการดําเนินโครงการทีใ่ชแ้นวคดิ 

      การสอนแบบมสี่วนรว่ม ในระดบัความรว่มมอื 

      (Collaboration) 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 20. ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่การสอนแบบ 

      มสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ี  

      เปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะและสาํนกังาน 

      อธกิารบดเีขา้มามสี่วนรว่ม ไปยงักลุ่มเป้าหมาย 

      อยา่งทัว่ถงึ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 21. ควรประเมนิผลการรบัรูข้องกลุ่มเป้าหมาย 

      เกีย่วกบัการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร ่

      การสอนแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผล 

      แนวทางการปฏบิตัทิีด่ ีในการเปิดโอกาสให ้

      วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีเขา้มา 

      มสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 4.00 1.00 

22. การประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่การสอนแบบ 

      มสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ี

      ในการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะและ 

      สาํนกังานอธกิารบด ีเขา้มามสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตาราง  17 (ต่อ)     

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

2. ด้านการวิจยั 

 23. ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

      ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

      ของวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

5.00 1.00 5.00 1.00 

 24. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดง 

      ใหเ้หน็ความสาํคญัของการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม  

      โดยผูบ้รหิาร 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 25. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

      ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

      ใหท้ราบทัว่กนัทัง้องคก์ร อยา่งน้อย 3 ช่องทาง 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 26. ควรวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

      ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 27. ควรจดัทาํแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อน 

      การวจิยัแบบมสี่วนรว่มทีเ่ป็นรปูธรรมชดัเจน 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 28. ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อ  

      ผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 29. ควรกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อ 

      ผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 30. ควรจดัทาํคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้งกระบวนการ 

      วจิยัแบบมสี่วนรว่ม สาํหรบับุคลากร เพื่อใช ้

      เป็นแนวทางการปฏบิตังิาน 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 31. ควรพฒันาความรูแ้ละทกัษะของบุคลากร 

      ในหน่วยงานใหเ้อือ้ต่อการสรา้งกระบวนการ 

      การวจิยัแบบมสี่วนรว่ม รวมทัง้มกีารประเมนิผล 

      ความรูค้วามเขา้ใจดว้ย 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 32. ควรจดัทาํระบบฐานขอ้มลูเครอืขา่ย ทีเ่กีย่วขอ้ง 

      กบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม ระหว่างวทิยาเขต 

      คณะ สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืกลุ่มเครอืขา่ย 

      อื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.00 1.00 4.00 1.00 
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ตาราง  17 (ต่อ) 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

 33. ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

      ทีจ่ดัทาํขึน้ใหท้นัสมยัและถูกตอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 34. ควรนําขอ้มลูเครอืขา่ยวทิยาเขต คณะและ 

      สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืเครอืขา่ยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

      กบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม ไปใชป้ระโยชน์ 

5.00 1.00 4.00 0.00 

 35. ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลูทีจ่าํเป็น 

      ต่อการวจิยัแบบมสี่วนร่วม ใหก้บัภาคส่วนต่างๆ 

      ทีเ่กีย่วขอ้ง และการรบัฟงัความคดิเหน็ 

      ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 36. ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

      ทีเ่กีย่วขอ้งมาเป็นขอ้มลูประกอบ เพื่อปรบัปรงุ/  

      พฒันา หรอืดาํเนินกจิกรรมการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

      ตามภารกจิหลกั ไมน้่อยกว่า 2 กจิกรรม/ โครงการ 

      ขึน้ไป   

5.00 1.00 4.00 1.00 

 37. ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงานของ 

      วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

      ทีค่รอบคลุมกลุ่ม ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ใหม้ ี

      บทบาทรว่มในการกําหนดแผนงานโครงการและ 

      ตดิตามผลการดาํเนินการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 38. ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ/ ทรพัยากร 

      เพื่อสนบัสนุนการดาํเนินงานทีเ่ป็นการส่งเสรมิ 

      การวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 39. ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มาม ี

      ส่วนรว่มในการสนบัสนุนงบประมาณ/ ทรพัยากร 

      เพื่อส่งเสรมิการดาํเนินการ การแกป้ญัหา หรอื 

      พฒันาการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 40. ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอื 

      การวจิยัแบบมสี่วนรว่ม ระหว่างวทิยาเขต คณะ 

      และสาํนกังานอธกิารบด ีหน่วยงานภาครฐัและ 

      ภาคส่วนอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง    

5.00 1.00 4.00 1.00 
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ตาราง  17 (ต่อ)     

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

 41. ควรเสนอโครงการตวัอย่างและการสรุปความสําเรจ็ 

      หรอืบทเรยีนจากการดําเนินโครงการทีใ่ชแ้นวคดิ 

      การวจิยัแบบมสี่วนรว่ม ในระดบัความรว่มมอื  

      (Collaboration) 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 42. ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารวจิยัแบบ 

      มสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ี

      ในการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะและสาํนกังาน 

      อธกิารบดเีขา้มามสี่วนรว่ม ไปยงักลุ่มเป้าหมาย 

      อยา่งทัว่ถงึ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 43. ควรประเมนิผลการรบัรูข้องกลุ่มเป้าหมายเกีย่วกบั 

      การประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารวจิยัแบบม ี

      สว่นรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ี

      ในการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะและสาํนกังาน 

      อธกิารบด ีเขา้มามสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 44. ควรประเมนิผลการรบัรูข้องกลุ่มเป้าหมาย 

      เกีย่วกบัการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารวจิยั 

      แบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตั ิ

      ทีด่ใีนการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะและ 

      สาํนกังานอธกิารบด ีเขา้มามสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 4.00 1.00 

3. ด้านการบริการวิชาการสงัคม     

 45. ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

      ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการบรกิารวชิาการสงัคมแบบม ี

      ส่วนรว่มของวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี      

5.00 1.00 5.00 1.00 

 46. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดงใหเ้หน็ 

      ความสาํคญัของการบรกิารวชิาการสงัคมแบบม ี

      ส่วนรว่ม โดยผูบ้รหิาร 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 47. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

      ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการบรกิารวชิาการสงัคม 

      แบบมสี่วนรว่มใหท้ราบทัว่กนัทัง้องคก์ร อยา่งน้อย 

      3 ช่องทาง 

5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตาราง  17 (ต่อ)     

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

 48. ควรวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

      ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรกิารวชิาการสงัคมแบบ 

      มสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 49. ควรจดัทําแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อน 

      การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่มทีเ่ป็น 

      รปูธรรมชดัเจน 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 50. ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน  

      เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการบรกิารวชิาการ 

      สงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 51. ควรกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน  

      เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการบรกิารวชิาการ 

      สงัคมแบบมสี่วนรว่มทีช่ดัเจน 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 52. ควรจดัทําคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้งกระบวนการ   

      บรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม สาํหรบั 

      บุคลากรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตังิาน 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 53. ควรมกีารพฒันาความรู ้และทกัษะของผูม้ ี

      สว่นไดส้่วนเสยีในหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้อือ้ 

      ต่อการสรา้งกระบวนการการบรกิารวชิาการ 

      สงัคมแบบมสี่วนรว่ม รวมทัง้มกีารประเมนิผล 

      ความรูค้วามเขา้ใจดว้ย 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 54. ควรจดัทาํระบบฐานขอ้มลูเครอืขา่ย ทีเ่กีย่วขอ้ง 

      กบัการบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

      ระหว่างวทิยาเขต คณะ สาํนกังานอธกิารบด ี

      หรอืกลุ่มเครอืขา่ยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  

5.00 1.00 4.00 1.00 

 55. ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการบรกิารวชิาการ 

      สงัคมแบบมสี่วนรว่ม ทีจ่ดัทาํขึน้ใหท้นัสมยัและ 

      ถูกตอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 56. ควรนําขอ้มลูเครอืขา่ยวทิยาเขต คณะและสาํนกังาน 

      อธกิารบด ีหรอืเครอืขา่ยอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรกิาร 

      วชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม ไปใชป้ระโยชน์ 

5.00 1.00 4.00 1.00 
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ตาราง  17 (ต่อ)     

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

 57. ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลูทีจ่าํเป็น 

      ต่อการบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม ใหก้บั 

      ภาคส่วนต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและการรบัฟงั 

      ความคดิเหน็ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 58. ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

      ทีเ่กีย่วขอ้งมาเป็นขอ้มลูประกอบ เพื่อปรบัปรงุ/ 

      พฒันา หรอืดาํเนินกจิกรรมการบรกิารวชิาการ 

      สงัคมแบบมสี่วนรว่ม ตามภารกจิหลกั ไม่น้อยกว่า 

      2 กจิกรรม/ โครงการขึน้ไป 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 59. ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงาน  

      ของวทิยาเขต คณะ และสาํนกังานอธกิารบด ี 

      ทีค่รอบคลุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี เขา้มาม ี

      บทบาทรว่มในการกําหนดแผนงานโครงการ 

      และตดิตามผลการดําเนินการการบรกิาร 

      วชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 60. ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ / ทรพัยากร 

      เพื่อสนบัสนุนการดาํเนินงานทีเ่ป็นการส่งเสรมิ 

      การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 61. ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มาม ี

      สว่นรว่มในการสนบัสนุนงบประมาณ/ทรพัยากร 

      เพื่อส่งเสรมิการดําเนินการแกป้ญัหา หรอื 

      พฒันาการบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 4.00 1.00 

62. ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอื 

     การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

     ระหว่างวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

     หน่วยงานภาครฐัและภาคส่วนอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  

5.00 1.00 5.00 1.00 

63. ควรเสนอโครงการตวัอย่างและการสรุป 

     ความสาํเรจ็ หรอืบทเรยีนจากการดาํเนินโครงการ 

     ทีใ่ชแ้นวคดิการบรกิารวชิาการสงัคมแบบม ี

     ส่วนรว่ม ในระดบัความรว่มมอื (Collaboration) 

5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตาราง  17 (ต่อ)     

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

64. ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารบรกิารวชิาการ 

     สงัคมแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทาง 

     การปฏบิตัทิีด่ใีนการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะ 

     และสาํนกังานอธกิารบดเีขา้มามสี่วนรว่ม ไปยงั 

     กลุ่มเป้าหมายอยา่งทัว่ถงึ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

4.00 1.00 5.00 1.00 

65. ควรประเมนิผลการรบัรูข้องกลุ่มเป้าหมาย 

     เกีย่วกบัการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่ 

     การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม เพื่อ 

     ขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการ 

     เปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะและสาํนกังาน 

     อธกิารบด ีเขา้มามสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 4.00 1.00 

66. ควรประเมนิระดบัความพงึพอใจ การบรกิาร 

     วชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม ของวทิยาเขต 

     คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีหรอืความเชื่อมัน่ 

     ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.00 1.00 5.00 1.00 

4. ด้านการทาํนุบาํรงุศิลปวฒันธรรม       

 67. ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอื 

      ยทุธศาสตรท์ีใ่หค้วามสาํคญักบัการทํานุบํารงุ 

      ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่มของวทิยาเขต 

      คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

5.00 1.00 5.00 1.00 

 68. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดง 

      ใหเ้หน็ความสาํคญัของการบรกิารวชิาการสงัคม 

      แบบมสี่วนรว่ม โดยผูบ้รหิาร 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 69. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์

      ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรม 

      แบบมสี่วนรว่มใหท้ราบทัว่กนั ทัง้องคก์ร 

      อยา่งน้อย 3 ช่องทาง 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 70. วเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

      ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทาํนุบํารุงศลิปวฒันธรรม 

      แบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 4.00 1.00 
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ตาราง  17 (ต่อ)     

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

 71. ควรจดัทําแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อน 

      การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่มทีเ่ป็น 

      รปูธรรมชดัเจน 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 72. ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน  

      เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการทํานุบาํรงุ 

      ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 73. ควรกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน  

      เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการทํานุบาํรงุ 

      ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่มทีช่ดัเจน 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 74. ควรจดัทาํคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้งกระบวนการ 

      ทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม สาํหรบั 

      บุคลากรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตังิาน 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 75. ควรมกีารพฒันาความรู ้และทกัษะของผูม้ ี

      ส่วนไดส้่วนเสยีในหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งใหเ้อือ้ 

      ต่อการสรา้งกระบวนการการทํานุบํารงุ 

      ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม รวมทัง้ม ี

      การประเมนิผลความรูค้วามเขา้ใจดว้ย 

4.00 1.00 4.00 1.00 

 76. ควรจดัทาํระบบฐานขอ้มลูเครอืขา่ย ทีเ่กีย่วขอ้ง 

      กบัการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

      ระหว่างวทิยาเขต คณะ สาํนกังานอธกิารบด ี

      หรอืกลุ่มเครอืขา่ยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  

5.00 1.00 4.00 1.00 

 77. ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการทํานุบํารุง 

      ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม ทีจ่ดัทาํขึน้ 

      ใหท้นัสมยัและถูกตอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 78. ควรนําขอ้มลูเครอืขา่ยวทิยาเขต คณะและ 

      สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืเครอืขา่ยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

      กบัการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

      ไปใชป้ระโยชน์ 

5.00 1.00 4.00 1.00 
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ตาราง  17 (ต่อ)     

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

 79. ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลู 

      ทีจ่าํเป็นต่อการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรมแบบ 

      มสี่วนรว่ม ใหก้บัภาคส่วนต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและ 

      การรบัฟงัความคดิเหน็ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 80. ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

      ทีเ่กีย่วขอ้งมาเป็นขอ้มลูประกอบ เพื่อปรบัปรงุ/ 

      พฒันา หรอืดาํเนินกจิกรรมการทาํนุบํารงุ 

      ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม ตามภารกจิหลกั  

      ไมน้่อยกว่า 2 กจิกรรม/ โครงการขึน้ไป 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 81. ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงาน  

      ของวทิยาเขต คณะ และสาํนกังานอธกิารบด ี 

      ทีค่รอบคลุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี เขา้มาม ี

      บทบาทรว่มในการกําหนดแผนงานโครงการและ 

      ตดิตามผลการดาํเนินการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรม 

      แบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 82. ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ/ ทรพัยากร 

      เพื่อสนบัสนุนการดําเนินงานทีเ่ป็นการส่งเสรมิ 

      การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 83. ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มา 

      มสี่วนรว่มในการสนับสนุนงบประมาณ/ ทรพัยากร 

      เพื่อส่งเสรมิการดาํเนินการ แกป้ญัหา หรอืพฒันา 

      การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 84. ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอื 

      การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

      ระหว่างวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

      หน่วยงานภาครฐัและภาคส่วนอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง    

5.00 1.00 4.00 1.00 

 85. ควรเสนอโครงการตวัอย่างและการสรุป 

      ความสาํเรจ็หรอืบทเรยีนจากการดาํเนินโครงการ 

      ทีใ่ชแ้นวคดิการทาํนุบํารุงศลิปวฒันธรรมแบบ 

      มสี่วนรว่ม ในระดบัความรว่มมอื (Collaboration) 

5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตาราง  17 (ต่อ)     

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

Mdn. IR. Mdn. IR. 

 86. ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่การทํานุบํารงุศลิป 

      วฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทาง 

      การปฏบิตัทิีด่ใีนการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะ 

      และสาํนกังานอธกิารบดเีขา้มามสี่วนรว่ม ไปยงั 

      กลุ่มเป้าหมายอย่างทัว่ถงึ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

5.00 1.00 4.00 1.00 

 87. ควรประเมนิผลการรบัรูข้องกลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกบั 

      การประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารทํานุบํารุงศลิป 

      วฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทาง 

      การปฏบิตัทิีด่ใีนการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะ 

      และสาํนกังานอธกิารบด ีเขา้มามสี่วนรว่ม 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 88. ควรประเมนิระดบัความพงึพอใจ การทาํนุบาํรงุ 

      ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม ของวทิยาเขต 

      คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีหรอืความเชื่อมัน่ 

      ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.00 1.00 5.00 1.00 

 

 จากตาราง 17 แสดงค่ามธัยฐานและค่าความสอดคล้องภายในของรูปแบบการบรหิาร

แบบมสี่วนร่วมของสถาบนัการพลศกึษา เป็นรายดา้นและรายขอ้ โดยผูเ้ชีย่วชาญ 17 คน รอบที ่2 

พบว่า รูปแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของสถาบนัการพลศกึษา มคีวามเหมาะสมและเป็นไปได ้

อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ทุกขอ้ (Mdn. ตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป) และค่าความสอดคลอ้ง อยู่ในระดบัสูง ทุก

ขอ้ ( IR. = 0.00 และ 1.00) ทุกขอ้ 

 

             ทัง้น้ี ผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 17 คน ไม่ไดแ้สดงเหตุผลประกอบ และความคดิเหน็ของ

ผูเ้ชีย่วชาญ ทีไ่ดจ้ากแบบสอบถามรอบที ่2 พบว่า มคีวามเหมาะสมและเป็นไปได ้ทีม่คีวาม

สอดคลอ้งกนัสงูอย่างเป็นฉันทามตแิลว้ ผูว้จิยัจงึนํารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั

การพลศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม 

และดา้นการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม ประกอบดว้ย 3 แผนผงั (Diagram)  เสนอผูท้รงคุณวุฒิ

จาํนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม โดยภาพรวม เป็นขัน้สุดทา้ย ผลปรากฏว่า 

ผูท้รงคุณวุฒทิัง้หา้คนมคีวามเหน็ว่า รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา 

โดยภาพรวม มคีวามเหมาะสมแลว้ 



บทท่ี  5 

สรปุผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
  

 ในการศกึษาวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามความมุง่หมายของการวจิยัและวธิ ี

ดาํเนินการวจิยัแลว้ จงึไดส้รปุผล อภปิรายผลและขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

           1. เพื่อสาํรวจสภาพ ปญัหาและความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา 

  2. เพื่อสรา้งและพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

           3. เพื่อตรวจสอบรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

             ขัน้ตอนที ่1 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามสภาพ ปญัหาและความ 

ตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ในปจัจบุนั แบ่งออกเป็น 4 ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม และดา้นการทาํนุบาํรงุ 

ศลิปวฒันธรรม เกีย่วกบัสภาพเป็นคาํถามชนิดเลอืกตอบว่า มหีรอืไมม่กีารดาํเนินการ  

ส่วนปญัหาและความตอ้งการเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า ม ี5 ระดบั 

             ขัน้ตอนที ่2 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั มดีงัน้ี 

              1. รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา 

              2. แบบสอบถามความเหมาะสมของรปูแบบการดาํเนินงานบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 

สถาบนัการพลศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิาร 

วชิาการสงัคมและดา้นการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรม เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน 

ประมาณค่าม ี5 ระดบั 

              3. แบบสอบถามความสอดคลอ้งของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม สถาบนั 

การพลศกึษา แบ่งออกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัการของรปูแบบ  ดา้นจดุมุง่หมายของรปูแบบ 

ดา้นหลกัการของการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ดา้นเน้ือหาสาระของรปูแบบการบรหิารแบบม ี

ส่วนรว่ม ดา้นการประเมนิผลการบรหิารแบบมสี่วนรว่มและดา้นความสาํเรจ็ของการบรหิารงาน 

แบบมสี่วนรว่ม เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า ม ี5 ระดบั 

             ขัน้ตอนที ่3 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั มดีงัน้ี 

             1.  รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม และดา้นการทาํนุบาํรงุศลิป 
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วฒันธรรม ทีป่รบัปรงุมาจากการประชุมกลุ่มสนทนา ในขัน้ตอนที ่2  

              2. แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบเชงิยนืยนัความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิาร 

แบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั  

ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม และดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

            วธิดีาํเนินการวจิยั ม ี3 ขัน้ตอน ดงัน้ี 

            ขัน้ตอนที ่1 สาํรวจสภาพ ปญัหาและความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ 

สถาบนัการพลศกึษา ดาํเนินการ ดงัน้ี 

             1. สรา้งแบบสอบถามเพื่อสาํรวจความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพ ปญัหาและความ 

ตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ตามภารกจิหลกัของสถาบนั 

อุดมศกึษา 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคมและดา้น 

การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแบบ 

ของไลเคริต์ (Likert) จาํนวน 67 ขอ้  

             2. ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการเสนอผูเ้ชีย่วชาญจาํนวน 5 คน และ 

ปรบัปรงุการใชส้าํนวนและภาษาตามคาํแนะนําของอาจารยท์ีป่รกึษา  

              3. ทดลองใชแ้บบสอบถามกบัประชากรทีม่คีุณสมบตัใิกลเ้คยีงกบักลุ่มตวัอยา่ง 

จาํนวน 30 คน  

              4. ใชแ้บบสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่งทีเ่ป็นผูบ้รหิารและอาจารย ์สงักดัสถาบนั 

การพลศกึษา 17 วทิยาเขต ปีการศกึษา 2558  จาํนวน 248 คน ไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนืมา 

ทีม่คีวามสมบรูณ์จาํนวน 248 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 ของกลุ่มตวัอยา่ง  

              5. วเิคราะหข์อ้มลูจากการตอบแบบสอบถาม โดยการใชส้ถติ ิค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่และ 

ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 

             ขัน้ตอนที ่2 สรา้งและพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษาดาํเนินการ ดงัน้ี 

              1. รา่งรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา เป็นแผนผงั 

              2. สรา้งแบบสอบถามเพื่อการประเมนิความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของ 

รปูแบบการดาํเนินงานบรหิารแบบมสี่วนรว่ม โดยผูเ้ชีย่วชาญในการสนทนากลุ่ม จาํนวน 9 คน 

              3. จดัประชุมสนทนากลุ่ม ผูเ้ชีย่วชาญจาํนวน 9 คน วนัที ่25 มนีาคม 2559 

              4. วเิคราะหข์อ้มลูจากการตอบแบบสอบถาม โดยการใชส้ถติ ิค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่  

ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 

             ขัน้ตอนที ่3 ตรวจสอบรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา 

ดาํเนินการ ดงัน้ี 
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                1. เสนอรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา แบ่งออกเป็น  

4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม และดา้นการทาํนุบาํรงุ 

ศลิปวฒันธรรม ทีไ่ดป้รบัปรงุมาจากการประชุมกลุ่มสนทนา ในขัน้ตอนที ่2  

                2. สรา้งแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบเชงิยนืยนัความเหมาะสมและเป็นไปไดข้อง 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น 

การสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม และดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 

               3. เสนอผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 17 คน ตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปไดข้อง

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ดว้ยการใชเ้ทคนิคเดลฟาย  

                4. วเิคราะหแ์ละสงัเคราะหค์าํตอบของผูเ้ชีย่วชาญ รอบที ่1 โดยการใชส้ถติ ิ

ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ส่วนรอบที ่2 ใชค้่ามธัยฐานและค่าความสอดคลอ้งภายใน 

               5. เสนอผูท้รงคุณวุฒ ิ5 คน ตรวจสอบความเหมาะสมของรปูแบบโดยภาพรวม  

เพื่อพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

 

การวิเคราะหข้์อมลู 

              วเิคราะหข์อ้มลู ดงัน้ี 

          1. วเิคราะหแ์บบสอบถามขอ้มลูส่วนตวั ไดแ้ก่ คา่ความถีแ่ละค่ารอ้ยละ  

          2. วเิคราะหค์วามคดิเหน็ของผูบ้รหิารและอาจารย ์จาํนวน 248 คน เกีย่วกบัสภาพ 

ปญัหาและความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ 

ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งแบนมาตรฐาน จาํนวน 67 ขอ้ 

           3. วเิคราะหห์าคุณภาพของเครือ่งมอื ไดแ้ก่ ค่าความเชื่อมัน่ ของแบบสอบถามทัง้

ฉบบั โดยใชส้ตูรสมัประสทิธิแ์บบแอลฟ่า ของครอนบคั ไดค้่าความเชื่อมัน่ .99 จาํนวน 67 ขอ้ 

    4. วเิคราะหค์วามคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 9 คน เกีย่วกบัความเหมาะสมและ 

ความสอดคลอ้ง ของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา โดยใชค้่าเฉลีย่  

และค่าเบีย่งแบนมาตรฐาน ไดแ้บบสอบถามทีม่เีหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด จาํนวน 88 ขอ้  

และมคีวามสอดคลอ้งกนัอยูใ่นระดบัมาก จาํนวน 25 ขอ้ 

               5. วเิคราะหค์วามคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 17 คน ใชเ้ทคนิคเดลฟาย ในการ

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา โดยใชส้ถติคิ่ามธัยฐานและค่าความสอดคลอ้งภายในเป็นเกณฑใ์นการพจิารณา 

ความสอดคลอ้งของผูเ้ชีย่วชาญ ไดแ้บบสอบถามทีม่เีหมาะสมและเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 

จาํนวน 88 ขอ้ 

               ในการใชเ้ทคนิคเดลฟายของงานวจิยัน้ี ใชเ้กณฑพ์จิารณาคาํตอบของผูเ้ชีย่วชาญที่

มคี่ามธัยฐาน ตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป และมคี่าพสิยัระหว่างควอไทลแ์คบ ทีม่คี่าตัง้แต่ 1.50 ลงมา 

แสดงว่า ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่า มคีวามเหมาะสมและเป็นไปไดม้าก และมคีวามคดิเหน็
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สอดคลอ้งกนั (บุญธรรม กจิปรดีาบรสิุทธิ.์ 2549: 216 - 218) สามารถนํามากําหนดเป็นรปูแบบ

การบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษาได ้ทัง้น้ี โดยใชถ้ามซํ้า 2 รอบ จงึไดค้วาม

คดิเหน็ทีม่คีวามสอดคลอ้งกนัอยา่งเป็นฉนัทามต ิจงึใชผ้ลทีไ่ดใ้นรอบที ่2 เสนอรปูแบบได ้(สื่อ

การเรยีนการสอน. 2553: 1) 

               7. วเิคราะหค์วามคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 5 คน เกีย่วกบัความเหมาะสม

ของ รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา โดยภาพรวม 

 

สรปุผล 

        จากการดาํเนินการวจิยั ทาํใหท้ราบสภาพ ปญัหาและความตอ้งการการบรหิารแบบ 

มสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา เพื่อเป็นเหตุผลในการนํามาสรา้งรปูแบบการบรหิารแบบ 

มสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา แลว้เสนอใหผู้เ้ชีย่วชาญ จาํนวน 9 คน ประชุมกลุ่มสนทนา 

ประเมนิความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของรปูแบบเพื่อพฒันารปูแบบ ต่อจากนัน้ นําเสนอ 

ผูเ้ชีย่วชาญจาํนวน 17 คน ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรปูแบบ ดว้ยการใช ้

เทคนิคเดลฟาย และเสนอผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 5 คน ตรวจสอบความเหมาะสมของ รปูแบบ 

การบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา โดยภาพรวม แลว้จงึสรปุเป็นรปูแบบ 

การบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี 

1. ผลการสาํรวจสภาพ ปญัหาและความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ 

สถาบนัการพลศกึษา มดีงัน้ี 

1.1 ขอ้มลูทัว่ไป ผูบ้รหิาร ไดแ้ก่ อธกิารบด ีรองอธกิารบด ีรองอธกิารบดวีทิยาเขต 

ผูช่้วยอธกิารบด ีผูช่้วยอธกิารบดวีทิยาเขต คณบด ีรองคณบด ีรองคณบดวีทิยาเขตและ 

ผูอ้ํานวยการสาํนกังานอธกิารบด ีมจีาํนวน 64 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25.81 และอาจารย ์ไดแ้ก่  

คร ูคศ.2 คร ูคศ.3  อาจารย ์ผูช่้วยศาสตราจารยแ์ละรองศาสตราจารย ์มจีาํนวน 184 คน คดิเป็น 

รอ้ยละ 74.19 รวมทัง้สิน้มจีาํนวน 248 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100 และจาํแนกผูบ้รหิารและอาจารย ์

ในแต่ละวทิยาเขตมจีาํนวนใกลเ้คยีงกนัอยู่ระหว่างรอ้ยละ 3.26 ถงึ 12.50 โดยเป็นผูท้ีม่สีอน  

อยูร่ะหว่าง 6 - 30 ชัว่โมง/สปัดาห ์จาํนวน 240 คน คดิเป็นรอ้ยละ 96.77 และไมม่ชีัว่โมงสอน 

จาํนวน  8 คน คดิเป็นรอ้ยละ 3.23 

                1.2 สภาพการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ในปจัจบุนั โดยรวม 

พบว่า ผูบ้รหิารและอาจารยม์คีวามเหน็ว่า มกีารดาํเนินการรอ้ยละ 68.24 และไมม่กีารดําเนินการ 

รอ้ยละ 31.76 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการสอนมกีารดําเนินการรอ้ยละ 74.28 และไม่

มกีารดาํเนินการรอ้ยละ 25.72 ดา้นการวจิยัมกีารดําเนินการรอ้ยละ 64.92 และไมม่กีารดําเนินการ 

รอ้ยละ 35.08 ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคมมกีารดําเนินการรอ้ยละ 63.35 และไมม่กีารดําเนินการ 

รอ้ยละ 36.65 และดา้นการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรมมกีารดําเนินการรอ้ยละ 63.78 และไมม่ ี
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การดาํเนินการรอ้ยละ 36.22 และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบว่า มกีารดาํเนินการอยู่ระหว่าง รอ้ยละ 

79.44 - 96.37  และไมม่กีารดําเนินการอยู่ระหว่าง รอ้ยละ 2.82 - 20.56  

                1.3 ปญัหาการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา โดยรวม พบว่า 

ผูบ้รหิารและอาจารยม์คีวามเหน็ว่า มปีญัหาอยูใ่นระดบัปานกลางปญัหาการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 

ของสถาบนัการพลศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 2.78, SD. = 1.16) เมือ่พจิารณา 

เป็นรายดา้น พบว่า มปีญัหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยั ( X = 2.96,  

SD. = 1.20) ดา้นการทาํนุบํารุงศลิปวฒันธรรม ( X = 2.75, SD. = 1.12) ดา้นการบรกิารวชิาการ 

สงัคม ( X = 2.73, SD. = 1.13) และดา้นการสอน ( X = 2.68, SD. = 1.17) ตามลาํดบั และเมือ่ 

พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มปีญัหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ทุกขอ้ จาํนวน 67 ขอ้ โดยมคี่าเฉลีย่ 

อยูร่ะหว่าง 2.39 - 3.19 

               1.4 ความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา โดยรวม 

พบว่า ผูบ้รหิารและอาจารยม์คีวามเหน็ว่า มคีวามตอ้งการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.89, 

SD. = 1.02) เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นการวจิยั ( X = 4.00, SD. = 1.00) ดา้นการสอน ( X = 3.88, SD. = 1.04) ดา้นการทาํนุบํารุง 

ศลิปวฒันธรรม ( X = 3.84, SD. = 1.00)  และดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม ( X = 3.83,  

SD. = 1.13) ตามลาํดบั และเมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มคีวามตอ้งการ อยูใ่นระดบัมาก  

ทุกขอ้ จาํนวน 67 ขอ้ โดยมคี่าเฉลีย่อยูร่ะหว่าง 3.71 - 4.14 

2. ผลการสรา้งและพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

โดยการประชุมกลุ่มสนทนาผูเ้ชีย่วชาญจาํนวน 9 คน มดีงัน้ี 

                 2.1 การพจิารณาความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา  โดยรวม พบว่า ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  

( X = 4.87 , S.D. = 0.29) เมือ่พจิารณาเป็น รายดา้น พบว่า มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด  

ทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการทาํนุบํารุงศลิปวฒันธรรม  ( X = 4.93 , S.D. = 0.20) ดา้นการวจิยั  

( X = 4.86, S.D. = 0.31)  ดา้นการสอน ( X = 4.85, S.D. = 0.31) และดา้นการบรกิารวชิาการ

สงัคม ( X = 4.84, SD. = 0.34) ตามลําดบั และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ ดา้นละ 22 ขอ้ รวม 88 

ขอ้ พบว่า มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ทุกขอ้ โดยมคี่าเฉลีย่อยูร่ะหว่าง 4.67 - 5.00 

                2.2 การพจิารณาความเหมาะสมตามหลกัการเสนอรปูแบบการบรหิารแบบม ี

ส่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา โดยรวม พบว่า ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่า มคีวามเหมาะสม 

อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.92, S.D. = 0.23) เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมาก 

ทีสุ่ด ทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นจดุมุง่หมายของรปูแบบ ( X = 5.00, S.D. = 0.00) ดา้นการประเมนิผล 

การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ( X = 4.93, S.D. = 0.22) ดา้นเงือ่นไขความสาํเรจ็การบรหิารแบบม ี

ส่วนรว่ม ( X = 4.91, S.D. = 0.22) ดา้นหลกัการของการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ( X = 4.89,  
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S.D. = 0.28)  ดา้นเน้ือหาสาระของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม( X = 4.89, S.D. = 0.28) และ 

ดา้นหลกัการของรปูแบบ ( X = 4.87, S.D. = 0.35)  และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ จาํนวน 25 ขอ้ 

พบว่า มคีวามสอดคลอ้งอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ทุกขอ้ โดยมคี่าเฉลีย่อยู่ระหว่าง 4.78 - 5.00 

             3. ผลการตรวจสอบรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

โดยการใชเ้ทคนิคเดลฟาย จากผูเ้ชีย่วชาญจาํนวน 17 คน มดีงัน้ี 

                 3.1 การตรวจสอบรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา 

โดยรวม รอบที ่1 พบว่า ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่า มคีวามเหมาะสมและเป็นไปได ้อยูใ่นระดบั 

มากทีสุ่ด ทุกขอ้ (Mdn. ตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป) ส่วนค่าความสอดคลอ้ง อยูใ่นระดบัตํ่า เป็นส่วนมาก  

( IR. = 2.00) 

                 3.2 การตรวจสอบรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา 

โดยรวมรอบที ่2 พบว่า ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่า มคีวามเหมาะสมและเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก 

ทีสุ่ด ทุกขอ้ (Mdn. ตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป) และค่าความสอดคลอ้ง อยูใ่นระดบัสงู ทุกขอ้ ( IR. = 0.00 

และ 1.00)  

             4. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา โดยผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน 5 คน โดยภาพรวม พบว่า ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามเหน็ว่า 

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ประกอบดว้ย 3 แผนผงั  

มคีวามเหมาะสม ดงัทีป่รากฏตามภาพประกอบ  5 - 7 ดงัน้ี 
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1. แผนผงัโครงสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบนัการพลศึกษา 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  5  แผนผงัโครงสรา้งการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา 

 

คาํอธิบายภาพ  

              โครงสรา้งการบรหิารจดัการแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา นําเสนอเป็น 

สาํนกัยุทธศาสตรก์ารบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา เป็นหน่วยงานทีต่ ัง้ขึน้ 

เป็นการเฉพาะ มคีณะกรรมการยุทธศาสตรก์ารบรหิารแบบมสี่วนรว่ม เพื่อการบรหิารจดัการ 

แบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร อาจารยแ์ละเจา้หน้าทีท่ีไ่ดร้บั 

การแต่งตัง้จากวทิยาเขต 17 แห่ง คณะวชิา 3 คณะ และสาํนกังานอธกิารบด ีมหีน้าทีด่าํเนินการ 

ประสานงานและประเมนิผลการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม โดยตอ้งดาํเนินการ ดงัน้ี 

               1. กําหนดพนัธกจิ (Mission) หมายถงึ กําหนดกรอบ หรอืขอบเขตการดาํเนินงาน

ของสาํนกัยุทธศาสตรก์ารบรหิารแบบมสี่วนรว่มสถาบนัการพลศกึษา โดยนําภารกจิ มาเป็น

สาํนักยทุธศาสตร ์

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของสถาบนัการพลศึกษา 

 - กําหนดพนัธกจิ  

 - กําหนดวสิยัทศัน์  

 - กําหนดประเดน็ยทุธศาสตร ์

 - กําหนดเป้าประสงค ์

 - สรา้งตวัชีว้ดั 

 - กําหนดค่าเป้าหมาย 

 - กําหนดกลยทุธ ์

 

คณะวชิา 3 คณะ 

สาํนกังานอธกิารบด ี

วทิยาเขต 17 แห่ง 

อธิการบดี 

สภาวชิาการ สภาสถาบนั 
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แนวทาง ใหม้คีวามครอบคลุมขอบเขต เพื่อใหก้ารจดัทําแผนยทุธศาสตรใ์นขัน้ตอนต่อไปเป็นไป

อยา่งสะดวกและถูกตอ้ง 

               2. กําหนดวสิยัทศัน์ (Vision) หมายถงึ กําหนดสิง่ทีเ่ราตอ้งการใหส้ํานักยทุธศาสตร ์

การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม สถาบนัการพลศกึษาเป็น ภายในกรอบระยะเวลาหน่ึงๆ โดยนํา 

พนัธกจิทัง้หมด มาพจิารณาในภาพรวมว่า จกัตอ้งดาํเนินการในเรือ่งใดบา้ง และเพื่อให้

หน่วยงานสามารถบรรลุพนัธกจิไดค้รบถว้นทุกขอ้ หน่วยงานตอ้งมคีวามเป็นเลศิในดา้นใด  

หรอืควรมุง่เน้นไปในทศิทางใด 

                3. กําหนดประเดน็ยทุธศาสตร ์(Strategy Issue) หมายถงึ กําหนดประเดน็หลกั 

ทีต่อ้งคาํนึงถงึ ตอ้งพฒันา ตอ้งมุง่เน้น โดยการนําพนัธกจิแต่ละขอ้มาพจิารณาว่า ในพนัธกจิ 

แต่ละขอ้นัน้ สาํนกัยทุธศาสตรก์ารบรหิารแบบมสี่วนรว่ม สถาบนัการพลศกึษาตอ้งการ

ดาํเนินการประเดน็ใดเป็นพเิศษ และหลงัจากทีด่าํเนินการเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ ตอ้งการใหเ้กดิผล 

การเปลีย่นแปลงในทศิทางใด  

                4. กําหนดเป้าประสงค ์(Goal) หมายถงึ กําหนดสิง่ทีส่าํนกัยทุธศาสตรก์ารบรหิาร

แบบมสี่วนรว่ม สถาบนัการพลศกึษาปรารถนาจะบรรลุ โดยตอ้งนําประเดน็ยุทธศาสตรม์า

พจิารณาว่า หากสามารถดาํเนินการจนประสบความสําเรจ็ตามประเดน็ยุทธศาสตรแ์ต่ละขอ้แลว้ 

ใครเป็นผูไ้ดร้บัผลประโยชน์ และไดร้บัประโยชน์อย่างไร  

                 5. สรา้งตวัชีว้ดั (Key Performance Identification)  หมายถงึ สิง่ทีจ่ะเป็นตวับ่งชี้

ว่า หน่วยงานสามารถปฏบิตังิานบรรลุเป้าประสงคท์ีว่างไวไ้ดห้รอืไม ่โดยพจิารณาหาปจัจยั 

ทีเ่ป็นตวับ่งชี ้และตอ้งใชถ้อ้ยคาํทีช่ดัเจน ทัง้ในแงข่องคําจาํกดัความ และการระบุขอบเขต  

                  6. กําหนดค่าเป้าหมาย (Target) หมายถงึ กําหนดตวัเลข หรอืค่าของตวัชีว้ดั

ความสาํเรจ็ทีส่าํนกัยทุธศาสตรก์ารบรหิารแบบมสี่วนรว่ม สถาบนัการพลศกึษา ตอ้งการบรรลุ 

โดยการกําหนด หรอืระบุว่าในแผนงานนัน้ๆ หน่วยงานตอ้งการทาํอะไร ใหไ้ดเ้ป็นจาํนวนเท่าไร  

และภายในกรอบระยะเวลาเท่าใดจงึจะถอืว่าบรรลุเป้าหมาย  

                  7. กําหนดกลยทุธ ์(Strategy)  หมายถงึ กําหนดสิง่ทีส่าํนกัยทุธศาสตรก์ารบรหิาร

แบบมสี่วนรว่ม สถาบนัการพลศกึษา จะดาํเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าประสงค ์โดยกําหนดขึน้จาก

การพจิารณาปจัจยัแห่งความสาํเรจ็ (Critical Success Factors) เป็นสาํคญั กล่าวคอื ตอ้ง

พจิารณาว่า ในการทีจ่ะบรรลุเป้าประสงคข์อ้หน่ึงๆ นัน้ มปีจัจยัใดบา้งทีม่ผีลต่อความสาํเรจ็ และ

เราจาํเป็นตอ้งทาํอย่างไร จงึจะไปสู่จดุนัน้ได ้
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2. แผนผงัหลกัการการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบนัการพลศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6  แผนผงัหลกัการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา 

     

คาํอธิบายภาพ  

            คณะกรรมการยทุธศาสตรก์ารบรหิารแบบมสี่วนรว่ม กําหนดนโยบาย วางแผนการ

ดาํเนินการ ประสานงานและประเมนิผลการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ตามภารกจิหลกั 4 ประการ 

ของสถาบนัการพลศกึษา ไดแ้ก่ การสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการสงัคมและการทาํนุบํารงุ

ศลิปวฒันธรรม โดยยดึหลกัการการบรหิารแบบมสี่วนร่วม 4 ประการ ไดแ้ก่ รว่มตดัสนิใจ  

รว่มดาํเนินการ รว่มรบัผลประโยชน์และรว่มประเมนิผล (ยพุา บุญอนันต.์ 2555: 45; อา้งองิจาก: 

Cohen; and Uphoff. 1980: 219 - 223)  

                1. การมสี่วนร่วมตดัสนิใจ (Decision Making) หมายถงึ การรเิริม่ตดัสนิใจ  

การดําเนินการตดัสนิใจ และการตดัสนิใจลงมอืปฏบิตักิาร อาทเิช่น การรว่มคดิและรว่มตดัสนิใจ 

ใหค้าํแนะนําปรกึษา  

                2. การมสี่วนร่วมปฏบิตักิาร (Implementation) หมายถงึ การมสี่วนในการ

ดาํเนินงานตามแผนงาน/ โครงการ และการทาํประโยชน์ใหก้บัหน่วยงาน โดยมทีมีงาน 

(Teamwork) อาทเิช่น การสนบัสนุนทางดา้นทรพัยากร การบรหิาร การประสานความรว่มมอื  

                3. การมสี่วนร่วมรบัผลประโยชน์ (Benefits) หมายถงึ การมสี่วนรว่มรบั

ผลประโยชน์ทางวตัถุ ทางสงัคมและส่วนบุคคล อาทเิช่น การมสี่วนรว่มรบัผดิชอบในผล 

การปฏบิตังิาน การแสดงความชื่นชมยนิดต่ีอความสําเรจ็ของการทํางานรว่มกนั  

                4. การมสี่วนร่วมประเมนิผล (Evaluation) หมายถงึ การมสี่วนรว่มในการกํากบั 

ตดิตามผลการดาํเนินงาน ตลอดจนหาแนวทางแกไ้ขปญัหา อุปสรรครว่มกนั อาทเิช่น  

การประเมนิความเป็นไปไดข้องขอ้มลูต่างๆ 

หลกัการการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

1. รว่มตดัสนิใจ 

2. รว่มปฏบิตักิาร 

3. รว่มรบัผลประโยชน์ 

4. รว่มประเมนิผล 

คณะกรรมการยทุธศาสตร ์

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

สาํนักยทุธศาสตรก์ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบนัการพลศึกษา 
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3. แผนผงัรปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบนัการพลศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  7  แผนผงัรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ของสถาบนัการพลศกึษา 

 

               คาํอธิบายภาพ  

            รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ของสถาบนัการพลศกึษา แบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่  

ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคมและดา้นการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 

ดาํเนินการโดยสํานกัยทุธศาสตรก์ารบรหิารแบบมสี่วนร่วม แบ่งออกเป็น 2 มติ ิตามหลกัเกณฑ์

และแนวทางการพจิารณารางวลัความเป็นเลศิดา้นการบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม ประจาํปี 

พ.ศ. 2557; และ พ.ศ. 2558 (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ. 2557: 5 - 6; และ 

2558: 5 - 12 ) ดงัน้ี 

รปูแบบการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม 

ของสถาบนั 

การพลศึกษา 

1. การสอน  

2. การวจิยั  

3. การบรกิารวชิาการ

สงัคม 

4. การทาํนุบาํรงุ

ศลิปวฒันธรรม 

 

มิติท่ี 1 ความสามารถของสถาบนัการพลศึกษา 

1. การกําหนดนโยบาย/ ทศิทางทีใ่หค้วามสาํคญักบั

การมสี่วนรว่ม 

2. กลไก หรอืหน่วยงานรองรบัในการส่งเสรมิ 

การบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม 

3. การสรา้งระบบ หรอืวธิกีารปฏบิตังิาน เพื่อส่งเสรมิ

วฒันธรรมและค่านิยมการบรหิารราชการแบบ 

มสี่วนรว่ม 

4. การบรหิารจดัการขอ้มลู สรา้งเครอืข่าย  

มิติท่ี 2 : กระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหาร

ราชการอย่างเป็นรปูธรรม  

1. การสนบัสนุนการทํางานของหน่วยงาน  

2. การบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอื 

3. การส่งเสรมิการทาํงานรว่มกบัภาคส่วนอื่นแบบ

หุน้ส่วน (ระดบัความรว่มมอื) ในการจดัทําโครงการ

และบรกิารสาธารณะ  

4. การเผยแพร/่ แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

5. ระดบัความพงึพอใจ หรอืความเชื่อมัน่ 
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               มิติท่ี 1 ความสามารถของสาํนักยทุธศาสตรก์ารบริหารแบบมีส่วนร่วม 

            1. การกําหนดนโยบาย/ ทศิทางทีใ่หค้วามสําคญักบัการมสี่วนรว่ม ดงัน้ี 

               1.1 มกีารกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตรท์ีใ่หค้วามสาํคญักบั 

การบรหิารแบบมสี่วนรว่มของวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

               1.2 มกีารใหน้โยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดงใหเ้หน็ความสําคญัของการบรหิาร 

แบบมสี่วนรว่ม 

               1.3 มกีารสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตร ์ทีใ่หค้วามสําคญักบั 

การบรหิารแบบมสี่วนรว่มใหท้ราบทัว่กนัทัง้องคก์ร 

               1.4 มกีารวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสอนแบบ 

มสี่วนรว่ม 

               1.5 มกีารจดัทาํแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อนการบรหิารแบบมสี่วนรว่มทีเ่ป็น

รปูธรรมชดัเจน 

              2. กลไก หรอืหน่วยงานรองรบัในการส่งเสรมิการบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม ดงัน้ี 

                 2.1 มกีารกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อผลกัดนัหรอืขบัเคลื่อนการ

บรหิารแบบมสี่วนรว่ม 

                 2.2 มกีารกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อน 

การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 

              3. การสรา้งระบบ หรอืวธิกีารปฏบิตังิาน เพื่อส่งเสรมิวฒันธรรมและค่านิยมการ

บรหิารแบบมสี่วนรว่ม ดงัน้ี 

                 3.1 มกีารจดัทําคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้งกระบวนการการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม

สาํหรบับุคลากรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตังิาน 

                 3.2 มกีารพฒันาความรูแ้ละทกัษะของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

ใหเ้อือ้ต่อการสรา้งกระบวนการบรหิารแบบมสี่วนรว่มและมกีารประเมนิผลความรูค้วามเขา้ใจ 

               4. การบรหิารจดัการขอ้มลูเครอืขา่ย ดงัน้ี 

                  4.1 มกีารจดัทาํระบบฐานขอ้มลูเครอืข่าย ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดําเนินการบรหิาร

แบบมสี่วนรว่มระหว่างวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีหรอืกลุ่มเครอืขา่ยอื่นๆ  

ทีเ่กีย่วขอ้ง 

                  4.2 มกีารปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการบรหิารแบบมสี่วนรว่มทีจ่ดัทําขึน้ใหท้นัสมยั

และถูกตอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ 

                  4.3 มกีารนําขอ้มลูเครอืขา่ยวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีหรอื

เครอืขา่ยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารแบบมสี่วนรว่มไปใชป้ระโยชน์ 
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              มิติท่ี 2 : กระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารราชการของสาํนักยทุธศาสตร ์

การบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นรปูธรรม 

           1. การสนบัสนุนการทาํงานของหน่วยงาน ดงัน้ี  

             1.1 มกีารใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลูทีจ่าํเป็นต่อการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 

ใหก้บัภาคส่วนต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และการรบัฟงัความคดิเหน็ รวมกนัไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง  

             1.2 มกีารสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งมาเป็นขอ้มลูประกอบ 

เพื่อปรบัปรงุ/ พฒันา หรอืดําเนินกจิกรรมการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ตามภารกจิหลกั  

ไมน้่อยกว่า 2 กจิกรรม/ โครงการขึน้ไป 

              1.3 มคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงาน ของวทิยาเขต คณะและสํานกังานอธกิารบด ีที่

ครอบคลุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ใหม้บีทบาทรว่มในการกําหนดแผนงานโครงการและตดิตาม

ผลการดาํเนินการการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 

              1.4 มรีะบบการจดัสรรงบประมาณ/ ทรพัยากรอื่น เพื่อสนบัสนุนการดาํเนินงานทีเ่ป็น

การส่งเสรมิการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 

              1.5 มรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มามสี่วนรว่มในการสนบัสนุนงบประมาณ/ 

ทรพัยากร เพื่อส่งเสรมิการดาํเนินการ การแก้ปญัหา หรอืการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 

             2. การบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอื 

                มกีารบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอืการบรหิารแบบมสี่วนร่วม ระหว่าง 

วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีหน่วยงานภาครฐัและภาคส่วนอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง    

             3. การส่งเสรมิการทาํงานรว่มกบัภาคส่วนอื่นแบบหุน้ส่วน (ระดบัความรว่มมอื)  

ในการจดัทําโครงการและบรกิารสาธารณะ 

                มกีารเสนอโครงการตวัอยา่งและการสรปุความสาํเรจ็ หรอืบทเรยีนจากการดําเนิน

โครงการ ทีใ่ชแ้นวคดิการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ในระดบัความรว่มมอื (Collaboration) 

              4. การเผยแพร ่/แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ดงัน้ี 

                 4.1 มกีารประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารบรหิารแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผล 

แนวทางการปฏบิตัทิีด่ ีไปยงัวทิยาเขต คณะและสํานกังานอธกิารบดอีย่างทัว่ถงึ อยา่งน้อย  

3 ช่องทาง 

                 4.2 มกีารประเมนิผลการรบัรูข้องวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบดเีกีย่วกบั 

การประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารบรหิารแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ี

ในการเปิดโอกาสใหเ้ขา้มามสี่วนรว่ม  

               5. ระดบัความพงึพอใจ หรอืความเชื่อมัน่  

                มกีารประเมนิระดบัความพงึพอใจ การบรหิารแบบมสี่วนรว่มของวทิยาเขต คณะ

และสาํนกังานอธกิารบด ีหรอืความเชื่อมัน่ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง 
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อภิปรายผล  

     จากการผลวจิยั ทาํใหท้ราบสภาพ ปญัหาและความตอ้งการการบรหิารแบบ 

มสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา และไดร้ปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษาทีม่คีวามเหมาะสม อภปิรายผลการวจิยัดงัน้ี 

            1. ผลการสาํรวจสภาพ ปญัหาและความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา มดีงัน้ี 

               1.1 ผูบ้รหิารและอาจารยม์คีวามเหน็ว่า สภาพการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา ในปจัจุบนั มกีารดําเนินการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มเป็นส่วนมาก และไมม่กีาร

ดาํเนินการเป็นส่วนน้อย และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้น

การบรกิารวชิาการสงัคม และดา้นการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรม แต่ละดา้นมกีารดาํเนินการเป็น

ส่วนมาก และไมม่กีารดําเนินการเป็นส่วนน้อย ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก สถาบนัการพลศกึษา 

มกีารดาํเนินการตามแผนการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา พ.ศ. 2556 - 2560 ทีไ่ดก้ําหนด

ภารกจิดา้นการสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการสงัคมและการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 

(สมพงษ์ ชาตะวถิ.ี 2556: 4 - 6) และตามนโยบายและแนวทางการบรหิารราชการของสถาบนั

การพลศกึษา พ.ศ. 2556-2560 ทีก่ําหนดกรอบและแนวทางการดาํเนินการซึง่จะต้องอาศยัการมี

ส่วนรว่มของทมีงานบรหิาร คณาจารยแ์ละบุคลากรทุกฝ่าย ทุกระดบัของสถาบนั ในการ

ขบัเคลื่อน เชื่อมโยง บรูณาการภารกจิของสถาบนัใหบ้รรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค ์เพื่อ

พฒันาความเจรญิก้าวหน้าใหก้บัชุมชน สงัคมและประเทศชาต ิ(ปรวิฒัน์ วรรณกลาง. 2556:  

คาํนํา) ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของรอนดา เอม อปีเปอร;์ และมีค้ การน์ (Rhonda M. Epper; 

and Myk Garn. (2003: ออนไลน์) ทีพ่บว่า นโยบายการจดัการศกึษาในสถาบนัอุดมศกึษาทาํให้

สมาชกิและพนกังานมกีารศกึษาทีส่งูขึน้ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวชัรนิทร ์ขีท่อง (2555: 

112) ทีพ่บว่า สภาพการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น มอียูใ่นระดบั

ปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารจดัการทัว่ไป  ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ดา้นการบรหิารวจิยั 

ดา้นการบรหิารการเงนิ และดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์

               1.2 ผูบ้รหิารและอาจารยม์คีวามเหน็ว่า สถาบนัการพลศกึษามปีญัหาในการบรหิาร

แบบมสี่วนรว่ม โดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มปีญัหา

ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคมและดา้นการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 

อยูใ่นระดบัปานกลาง ทุกดา้น ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้รหิารและอาจารยต์อ้งการ

ยกระดบัการมสี่วนรว่มของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในการบรหิารราชการ และสรา้งแรงจงูใจ หรอื

กระตุน้ใหส้่วนราชการมกีารส่งเสรมิการมสี่วนรว่มของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอย่างเป็นรปูธรรม  

โดยการเชดิชผูลงานทีเ่ป็นต้นแบบทีด่แีละไดร้บัรางวลั “ความเป็นเลศิดา้นการบรหิารราชการ

แบบมสี่วนรว่ม” (สาํนกังาน ก.พ.ร. 2557: คาํนํา) ซึง่สอดคลอ้งกบัการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

(SWOT Analysis) ของสถาบนัการพลศกึษา ทีพ่บว่า มจีดุอ่อนและอุปสรรคในการบรหิาร 
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จดัการศกึษา ดงัเช่น การมสี่วนรว่มกบักจิกรรมของชุมชนมากจนส่งผลกระทบต่อการจดั 

การศกึษา วสัดุอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการจดัการเรยีนการสอนไมเ่พยีงพอการบรกิารชุมชนทาํใหม้ภีาระ 

ดา้นสาธารณูปโภคและค่าดูแลรกัษาอาคารสถานทีเ่พิม่มากขึน้ การจดับรกิารชุมชนมากเกนิไป 

ทาํใหไ้ม่มโีอกาสในการพฒันาคุณภาพการสอนและการทาํวจิยั อาจารยข์าดความรูค้วามชํานาญ

ในการผลติงานวจิยัและบทความทางวชิาการ  (สมพงษ์ ชาตะวถิ.ี 2556: 8 - 24) ซึง่สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของเอก เกดิเตม็ภมู ิ(2550: 35) ทีพ่บว่า ในการวางแผนกลยทุธศ์ูนยว์ทิยาศาสตร์

การกฬีา สถาบนัการพลศกึษา มจีดุอ่อน ไดแ้ก่ ขาดโครงสรา้งการบรหิารงาน ขาดบุคลากรทีม่ ี

ความรูแ้ละประสบการณ์แต่ละสาขา ขาดกระบวนการจดัทรพัยากรใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและถงึ

จดุคุม้ทุน ขาดการจดัทาํแผนกลยทุธแ์ละระบบการประกนัคุณภาพ และสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของวชัรนิทร ์ขีท่อง  (2555: 89) พบว่า สถาบนัการพลศกึษามปีญัหาการบรหิารดา้นต่างๆ 

โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า  สถาบนัการพลศกึษามปีญัหาอยู่

ในระดบัมาก 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารงานวจิยั ดา้นโครงสรา้งการบรหิาร ดา้นการบรหิาร

ทรพัยากรมนุษย ์ดา้นภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ดา้นการบรหิารงานวชิาการ และดา้นการกระจาย

อํานาจและการมอบอํานาจ ส่วนทีม่ปีญัหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารการเงนิ 

ดา้นการใชส้ื่อเทคโนโลยแีละการสื่อสารและดา้นการกําหนดนโยบายและการถ่ายทอดนโยบาย 

              1.3 ผูบ้รหิารและอาจารยม์คีวามตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา โดยรวม  อยูใ่นระดบัมาก ความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา โดยรวม พบว่า มคีวามตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพล

ศกึษา อยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามตอ้งการดา้นการสอน ดา้น

การวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคมและดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม อยูใ่นระดบัมาก  

ทุกดา้น ทีเ่ป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจาก ผูบ้รหิารและอาจารยข์องสถาบนัการพลศกึษา มคีวาม

ประสงคจ์ะใหก้ารบรหิารจดัการสถาบนัการพลศกึษา ดําเนินการตามนโยบายของสถาบนั 

การพลศกึษา ทีก่ําหนดไวใ้นดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคมและดา้น

การทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม (สถาบนัการพลศกึษา. 2556 ข: 6 - 22 ) และมคีวามเชื่อเกีย่วกบั

เทคนิคการทาํงานรว่มกนัเป็นทมีงาน (Team Work) ว่า เป็นการสรา้งความสมัพนัธใ์นการ

ทาํงานใหด้ขีึน้ ช่วยเสรมิสรา้งพลงัการทาํงานรว่มกนัทีม่คีวามหลากหลาย โดยทมีงานจะพา

สมาชกิใหร้ว่มมอืกนัสู่ความสาํเรจ็ตามความรบัผดิชอบได ้(ประสาร พรหมณา. 2553: 7) ซึง่

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของธรีะ รญุเจรญิ (2547: 122 - 144) ทีพ่บว่า คณะกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานมคีวามตอ้งการพฒันาตนเองเกีย่วกบัแนวปฏบิตัติามอํานาจหน้าที ่กฎหมายที่

เกีย่วขอ้ง หลกัสตูร การจดัการศกึษาและการเรยีนการสอนตามแนวทางการปฏริปูการศกึษา 

บทบาทคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานยคุใหมแ่ละการวางแผนการจดัการศกึษาของ

โรงเรยีน อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวชัรนิทร ์ขีท่อง (2555: 90) พบว่า 

บุคลากรสถาบนัการพลศกึษา มคีวามตอ้งการใหม้กีารพฒันาในดา้นต่างๆ ทัง้ในภาพรวม และ
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รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสรมิการพฒันางานวชิาการอยา่งต่อเน่ือง ดา้นการ

ปรบัปรงุการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ดา้นการพฒันาบุคคลแห่งการเรยีนรูแ้ละดา้นการพฒันา

ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร  

              2. ผลการสรา้งและพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

โดยผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 9 คน ประชุมสนทนากลุ่ม มดีงัน้ี 

                2.1 ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่า รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา โดยรวม มคีวามเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด โดยรปูแบบการบรหิารแบบม ี

ส่วนรว่ม ในแผนผงั 1 โครงสรา้งการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของสถาบนัการพลศกึษา เสนอเป็น

สาํนกัยุทธศาสตรก์ารบรหิารแบบมสี่วนรว่ม มคีวามเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ทีเ่ป็นเช่นน้ี 

อาจเน่ืองมาจาก ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามประสงคจ์ะใหส้ถาบนัการพลศกึษา บรหิารราชการแบบมี

ส่วนรว่มในรปูแบบคณะกรรมการในสาํนกัยุทธศาสตรก์ารบรหิารแบบมสี่วนรว่ม สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของวชัรนิทร ์ขีท่อง (2555: 101) ทีเ่สนอรปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนั

การพลศกึษาเป็นสาํนกัยทุธศาสตรพ์ฒันาสถาบนัการพลศกึษา (ส่วนกลาง) สาํหรบัในแผนผงั 2 

หลกัการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา แบ่งออกเป็น รว่มตดัสนิใจ รว่ม

ปฏบิตักิาร รว่มรบัผลประโยชน์ และรว่มประเมนิผล มคีวามเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ที่

เป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจาก ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเชื่อว่า การปรกึษาหารอืและการช่วยตดัสนิใจ  

ในรปูแบบของการมสี่วนรว่มคดิ รว่มตดัสนิใจ รว่มทาํงานและรว่มภาคภมูใิจในความสาํเรจ็ จะทํา

ใหก้ารดําเนินงานมคีวามสาํเรจ็ไดด้ว้ยด ี(ประสาร พรหมณา. 2553: 1 - 3) โดยยดึหลกัการ 

การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 4 ประการ ไดแ้ก่ รว่มตดัสนิใจ รว่มดําเนินการ รว่มรบัผลประโยชน์

และรว่มประเมนิผล (ยพุา บุญอนนัต.์ 2555: 45; อา้งองิจาก: Cohen; and Uphoff. 1980:  

219 - 223) ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพณิสุดา สริธิรงัศร ี(2555: บทคดัยอ่) ทีพ่บว่า รปูแบบ

วธิกีารมสี่วนรว่ม ม ี8 ประการ ไดแ้ก่ การรว่มคดิ รว่มวางแผน รว่มตดัสนิใจ รว่มดําเนินการ 

รว่มรบัผดิชอบ รว่มตดิตามประเมนิผล รว่มแก้ปญัหาและรว่มชื่นชม ส่วนในแผนผงั 3 รปูแบบ

การบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการ

พจิารณารางวลัความเป็นเลศิดา้นการบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม ประจาํปี พ.ศ. 2557; และ

พ.ศ. 2558 ของสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2557: 5 - 6; และ 2558: 5 - 12 ) 

แบ่งออกป็น 4 ดา้น ดา้นละ 22 ขอ้ มคีวามเหมาะสม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ทีเ่ป็นเช่นน้ี อาจ

เน่ืองมาจาก ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่า เป็นไปตามตามภารกจิหลกัทีส่ําคญัขอสถาบนัอุดมศกึษา 

ไดแ้ก่ การสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการสงัคม และการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม (กระทรวง 

ศกึษาธกิาร. 2548: 2 - 3) และตรงตามพระราชบญัญตัสิถาบนัการพลศกึษา (ฉบบัที ่2) พ.ศ.

2555 ทีไ่ดก้ําหนดสาระสําคญัใหส้ถาบนัการพลศกึษามอีํานาจจดัการศกึษาในระดบัปรญิญาโท

และปรญิญาเอกได ้โดยกําหนดนโยบายดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการ
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สงัคมและดา้นการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม (สถาบนัการพลศกึษา. 2556 ข: 6 - 22 ) ซึง่

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรพล วงษ์สถติ (2557: 1) ทีพ่บว่า รปูแบบการบรหิารสถาบนั 

การพลศกึษา ของประเทศไทยในทศวรรษหน้า ดา้นภารกจิ ประกอบดว้ย การสอน การวจิยั  

การบรกิารชุมชนและการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม มคีวามเหมาะสม ตามความคดิเหน็ของ

ผูเ้ชีย่วชาญ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรตัน์ จนิตสกุล (2558: บทคดัยอ่) ทีพ่บว่า อนาคต

ภาพการบรหิารจดัการดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีา ในสถาบนัการพลศกึษา จะประกอบดว้ย 4 

ดา้นการผลติบณัฑติ ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม และดา้นการประยกุตใ์ช้

วทิยาศาสตรก์ารกฬีา  

               เมือ่พจิารณารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของสถาบนัการพลศกึษา เป็นราย

ดา้นและรายขอ้ พบดงัน้ี 

               1) ดา้นการสอน มคีวามเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ทีเ่ป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจาก 

ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่า รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ดา้น 

การสอน เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของคุณภาพและเกณฑม์าตรฐานของสถาบนัอุดมศกึษา 

(สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2554 ข: 12) และมคีวามเหน็ชอบกบัรายขอ้ทีนํ่ามา

จากรายละเอยีดตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการพจิารณารางวลัความเป็นเลศิดา้นการบรหิาร

ราชการแบบมสี่วนรว่ม ประจาํปี พ.ศ. 2557; และพ.ศ. 2558  ของสาํนกังานคณะกรรมการ

พฒันาระบบราชการ (2557: 5 - 6; และ 2558: 5 - 12 ) ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ            

แคธรนี เอ แครอล; และคนอื่นๆ (Kathleen A. Carroll; et al. 2010: ออนไลน์) ทีพ่บว่า การมี

ส่วนรว่มของคณาจารยใ์นการสอนจะส่งผลกระทบในเชงิบวกต่อนกัศกึษาและคุณภาพทาง

วชิาการ สุรพล วงษ์สถติ (2557: 1) ทีพ่บว่า รปูแบบการบรหิารสถาบนัการพลศกึษา ของ

ประเทศไทยในทศวรรษหน้า ดา้นการสอน มคีวามเหมาะสม ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรตัน์ จนิตสกุล (2558: บทคดัยอ่) ทีพ่บว่า การผลติบณัฑติเป็น

ดา้นหน่ึงในอนาคตภาพของการบรหิารจดัการดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีา ในสถาบนัการพลศกึษา 

มคีวามเหมาะสม ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

                  2) ดา้นการวจิยั มคีวามเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ทีเ่ป็นเช่นน้ี อาจ

เน่ืองมาจาก ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่า รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา ดา้นการวจิยั เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของคุณภาพและเกณฑม์าตรฐานของ

สถาบนัอุดมศกึษา (สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2554 ข: 12) และมคีวามเหน็ชอบ

กบัรายขอ้ทีนํ่ามาจากรายละเอยีดตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการพจิารณารางวลัความเป็นเลศิ

ดา้นการบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม ประจาํปี พ.ศ. 2557; และพ.ศ. 2558  ของสาํนกังาน

คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ ( 2557: 5 - 6;  และ 2558: 5 - 12) ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของยวุลกัษณ์ เสง้หวาน (2556: 39) ทีพ่บว่า การบรหิารงานวจิยั เป็นความสาํคญัอนัดบัแรก

ของความตอ้งการจาํเป็นในการบรหิารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลศิ สอดคลอ้งกบั
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งานวจิยัของสุรพล วงษ์สถติ (2557: 1) ทีพ่บว่า รปูแบบการบรหิารสถาบนัการพลศกึษา ของ

ประเทศไทยในทศวรรษหน้า ดา้นการวจิยั มคีวามเหมาะสม และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรตัน์ 

จนิตสกุล (2558: บทคดัยอ่) ทีพ่บว่า ดา้นการวจิยัเป็นดา้นหน่ึง ในอนาคตภาพการบรหิาร

จดัการดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีา ในสถาบนัการพลศกึษา มคีวามเหมาะสม ตามความคดิเหน็

ของผูเ้ชีย่วชาญ 

                  3) ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม มคีวามเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ทีเ่ป็น

เช่นน้ี อาจเน่ืองมาจาก ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่า รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของคุณภาพและเกณฑ์

มาตรฐานของสถาบนัอุดมศกึษา (สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2554 ข: 12) และมี

ความเหน็ชอบกบัรายขอ้ทีนํ่ามาจากรายละเอยีดตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการพจิารณารางวลั

ความเป็นเลศิดา้นการบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม ประจาํปี พ.ศ. 2557; และ พ.ศ. 2558  ของ

สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2557: 5 - 6; และ 2558: 5 - 12 ) ซึง่สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของแคธรนี เอ แครอล; และคนอื่นๆ (Kathleen A. Carroll; et al. 2010: ออนไลน์) ที่

พบว่า การมสี่วนรว่มของคณาจารยส์ามารถเพิม่ประสทิธภิาพทางสงัคมในการจดัสรรทรพัยากร

ของมหาวทิยาลยัได ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรพล วงษ์สถติ (2557: 1) ทีพ่บว่า รปูแบบการ

บรหิารสถาบนัการพลศกึษา ของประเทศไทยในทศวรรษหน้า ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม มี

ความเหมาะสม ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรตัน์ จนิตสกุล 

(2558: บทคดัยอ่) ทีพ่บว่า ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม เป็นดา้นหน่ึง ในอนาคตภาพการ

บรหิารจดัการดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีา ในสถาบนัการพลศกึษา มคีวามเหมาะสม ตามความ

คดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

                  4) ดา้นการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรม มคีวามเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด  

ทีเ่ป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจาก ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่า รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ

สถาบนัการพลศกึษา ดา้นการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของคุณภาพและ

เกณฑม์าตรฐานของสถาบนัอุดมศกึษา (สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2554 ข: 12) 

และมคีวามเหน็ชอบกบัรายขอ้ทีนํ่ามาจากรายละเอยีดตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการพจิารณา

รางวลัความเป็นเลศิดา้นการบรหิารราชการแบบมสี่วนร่วม ประจาํปี พ.ศ. 2557; และพ.ศ. 2558  

ของสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2557: 5 - 6; และ 2558: 5 - 12 ) ซึง่

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของซาร่า ฟลิก้เกอร;์ และสเตฟานี เอ นิกสนั (Sarah Flicker; & 

Stephanie A. Nixon. 2015: ออนไลน์) ทีพ่บว่า กระบวนการมสี่วนรว่ม มคีวามยดืหยุน่ในการ

ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์แวดลอ้มและระดบัของความแตกต่างของผูเ้ชีย่วชาญ สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของฟาตมิา ฮาสชมิ; และคนอื่นๆ (Fatimah Hashim; et al. 2010: ออนไลน์) ทีพ่บว่า 

การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อสรา้งความมัน่ใจเป็นฐานในการตดัสนิใจทีข่ ึน้อยูก่บัการเชื่อมต่อระหว่าง

บทบาทและความรบัผดิชอบของพนกังาน รวมถงึการสะทอ้นของขอ้เสนอแนะเพื่อการ
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ดาํเนินงานทีเ่หมาะสม และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรพล วงษ์สถติ (2557: 1) ทีพ่บว่า รปูแบบ

การบรหิารสถาบนัการพลศกึษา ของประเทศไทยในทศวรรษหน้า ดา้นการทาํนุบํารุง

ศลิปวฒันธรรม มคีวามเหมาะสม ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

              2.2 ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่า รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา ตามหลกัการเสนอรปูแบบ โดยรวม มคีวามสอดคลอ้งของอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 

และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นและรายขอ้ พบว่า ดา้นหลกัการของรปูแบบ ดา้นจดุมุง่หมายของ 

รปูแบบดา้นหลกัการของการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ดา้นเน้ือหาสาระของรปูแบบการบรหิารแบบ 

มสี่วนรว่ม ดา้นการประเมนิผลการบรหิารแบบมสี่วนรว่มและดา้นเงือ่นไขความสาํเรจ็การบรหิาร 

แบบมสี่วนรว่ม มคีวามสอดคลอ้งอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ทุกดา้นและทุกขอ้ ทีเ่ป็นเช่นน้ี  

อาจเน่ืองมาจาก ผูเ้ชีย่วชาญเหน็ความสาํคญัของการสรา้งรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ 

สถาบนัการพลศกึษา ทีส่ามารถนําไปใชป้ระโยชน์ได ้ดว้ยเหตุผลว่า รปูแบบช่วยใหไ้ดค้วามรูท้ี่

สมบรูณ์ยิง่ขึน้ ช่วยในการพฒันาความรู ้ใหม้คีวามชดัเจน เป็นระบบ ในลกัษณะแผนผงั แผนภูม ิ

(บุญชม ศรสีะอาด. 2553: 1, 5) ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของมารว์นิ เอม เดอลา ครุซ; และเจม 

เอม เจมนิิส (Marwin M. dela Cruz; & Jaime M. Jimenez. 2015: ออนไลน์) ทีพ่บว่า การใช้

วธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพและเชงิปรมิาณ ทาํใหไ้ดร้ปูแบบการบรหิารมหาวทิยาลยัของรฐัและ

มหาวทิยาลยัในกํากบัดแูลของรฐัในประเทศฟิลปิปินส ์สอดคลอ้งกบังานวจิยัของศรวีรรณ  

เกยีรตสิุรนนท ์(2554: บทคดัยอ่) ทีพ่บว่า การพฒันารปูแบบการมสี่วนรว่มในการจดัการศกึษา

ขององคก์รเอกชน จงัหวดัศรสีะเกษ ดว้ยการสนทนากลุ่ม โดยผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน 9 คน ทาํให้

ไดร้ปูแบบการมสี่วนรว่มในการจดัการศกึษาขององคก์รเอกชนจงัหวดัศรสีะเกษ ทีม่คีวาม

สมบรูณ์ ถูกตอ้ง เหมาะสม ปฏบิตัไิดแ้ละสถานศกึษาไดร้บัประโยชน์ และสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของวชัรนิทร ์ขีท่อง (2555: 113 - 114) พบว่า การสรา้งรปูแบบและการประเมนิรปูแบบ 

การบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษาประกอบดว้ย หลกัการของรปูแบบ 

จดุมุง่หมายของรปูแบบ กลไกในการดําเนินการ วธิดีาํเนินการการประเมนิผลและเงือ่นไข

ความสาํเรจ็ 

             3. ผลการตรวจสอบรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

โดยผูเ้ชีย่วชาญ 17 คน ดว้ยการใชเ้ทคนิคเดลฟาย มดีงัน้ี 

                3.1 ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่า รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม และดา้นการทาํนุบาํรุง 

ศลิปวฒันธรรม รายขอ้ รอบที ่1 มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด  

ทุกขอ้ แต่ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญมคีวามสอดคลอ้งอยูใ่นระดบัตํ่า เป็นส่วนมาก ทีเ่ป็นเช่นน้ี  

อาจเน่ืองมาจาก ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามประสงคจ์ะใหส้ถาบนัการพลศกึษา บรหิารจดัการศกึษา 

ตามนโยบายดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคมและดา้นการทํานุบาํรงุ 

ศลิปวฒันธรรม ตามพระราชบญัญตัสิถาบนัการพลศกึษา (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2555 และตาม 
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ยทุธศาสตรไ์ปสู่การปฏบิตัแิละตดิตามประเมนิผล รวมทัง้ มคีวามเหน็ว่า การมสี่วนรว่มจากผูม้ ี

ส่วนเกีย่วขอ้ง จะก่อใหเ้กดิความเหมาะสมตามสภาวการณ์ของสงัคมและสอดคลอ้งกบั 

ความตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยีอยา่งมากทีสุ่ด (สมพงษ์ ชาตะวถิ.ี 2556: คาํนํา) และมคีวาม 

เหน็ชอบกบัรายขอ้ทีนํ่ามาจากรายละเอยีดตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการพจิารณารางวลัความ 

เป็นเลศิ ดา้นการบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม ประจาํปี พ.ศ. 2557; และ พ.ศ. 2558 ของ 

สํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2557: 5 - 6; และ 2558: 5 - 12 ) สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของรฮีาเนช ชาโกล;ี และ ซูฟีน ฮุสซนิ (Reihaneh Shagholi; & Sufean Hussin 2009: 

ออนไลน์) ทีพ่บว่า การจดัการแบบมสี่วนรว่มสามารถนําไปประยกุตใ์ชเ้พื่อใหก้ารวางแผน 

กลยทุธ ์เพื่อการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์รการศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสม และสอดคลอ้ง 

กบังานวจิยัของณฐัพชัร ์พลูสวสัดิ ์(2556: 207 - 209 ) ทีไ่ดใ้ชเ้ทคนิคเดลฟายจากผูเ้ชีย่วชาญ 

19 คน พบว่า การทาํงานเป็นทมีส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถาบนัการพลศกึษา 

                3.2 ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่า รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม และดา้นการทาํนุบํารงุ

ศลิปวฒันธรรม รายขอ้ รอบที ่2 มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด  

ทุกขอ้ และความสอดคลอ้งอยูใ่นระดบัสงู ทุกขอ้ ทีเ่ป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจาก ผูเ้ชีย่วชาญมี

ความประสงคจ์ะใหส้ถาบนัการพลศกึษา มกีารพฒันาตามแผนการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา 

พ.ศ. 2556 - 2560 ทีไ่ดก้ําหนดแนวทางการพฒันาภารกจิดา้นการสอน การวจิยั การบรกิาร 

วชิาการสงัคมและการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรม มดีงัน้ี (สมพงษ์ ชาตะวถิ.ี 2556: 4 - 6) และ 

ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามประสงคจ์ะใหส้ถาบนัการพลศกึษา บรหิารราชการแบบมสี่วนร่วมใหเ้กดิผล 

ที่เป็นรูปธรรมและเกิดประโยชน์สุขได้อย่างแท้จรงิ โดยมคีวามเหน็ชอบกบัรายขอ้ที่นํามาจาก

รายละเอียด ตามหลกัเกณฑ์และแนวทางการพจิารณารางวลัความเป็นเลิศ ด้านการบรหิาร

ราชการแบบมสี่วนร่วม ประจําปี พ.ศ. 2557; และพ.ศ. 2558  ของสํานักงานคณะกรรมการ

พฒันาระบบราชการ (2557: 5 - 6; และ 2558: 5 - 12 ) ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของรฮีาเนช  

ชาโกล;ี และ ซูฟีน ฮุสซนิ (Reihaneh Shagholi; & Sufean Hussin 2009: ออนไลน์) ทีพ่บว่า 

การจดัการแบบมสี่วนร่วมสามารถนําไปประยุกต์ใช้เพื่อให้การวางแผนกลยุทธ์ เพื่อการพฒันา

ทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์รการศกึษาได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกบังานวจิยัของศรวีรรณ 

เกยีรตสิุรนนท์ (2554: บทคดัย่อ) พบว่า การพฒันารูปแบบการมสี่วนร่วมในการจดัการศกึษา

ขององค์กรเอกชน จงัหวดัศรสีะเกษ สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มคีวาม

เป็นไปไดใ้นการนําผลการวจิยัไปใช ้อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด  

     3.3 ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามเหน็ว่า รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา โดยภาพรวม  มคีวามเหมาะสม ทีเ่ป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจาก ผูท้รงคุณวุฒ ิ 

มคีวามประสงคจ์ะใหส้ถาบนัการพลศกึษา บรหิารจดัการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มตามภารกจิ

หลกัทีส่าํคญัของสถาบนัอุดมศกึษา ไดแ้ก่ การสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการสงัคม และการ
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ทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2548: 2 - 3) และตรงตามพระราชบญัญตัิ

สถาบนัการพลศกึษา (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2555 ไดก้ําหนดสาระสําคญัใหส้ถาบนัการพลศกึษามี

อํานาจจดัการศกึษาในระดบัปรญิญาโทและปรญิญาเอกได ้โดยกําหนดนโยบายดา้นการสอน 

ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคมและดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม (สถาบนั 

การพลศกึษา. 2556 ข:6 - 22 ) อกีทัง้ ตอ้งการใหด้าํเนินการตามนโยบายและแนวทางการ

บรหิารราชการของสถาบนัการพลศกึษา พ.ศ. 2556 - 2560 และตามยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏบิตัิ

และตดิตามประเมนิผล ทีก่ําหนดไวว้่า การมสี่วนรว่มจากผูม้สี่วนเกีย่วขอ้ง ก่อใหเ้กดิความ

เหมาะสมตามสภาวการณ์ของสงัคมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยีอยา่งมาก

ทีสุ่ด (สมพงษ์ ชาตะวถิ.ี 2556: คาํนํา) เน่ืองจากการมสี่วนรว่มของทมีงานบรหิาร คณาจารยแ์ละ

บุคลากรทุกฝ่าย ทุกระดบัของสถาบนั เพื่อขบัเคลื่อน เชื่อมโยง บูรณาการภารกจิของสถาบนั 

ใหบ้รรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค ์จะนําไปสู่การพฒันาความเจรญิก้าวหน้าใหก้บัชุมชน สงัคม

และประเทศชาตไิด ้(ปรวิฒัน์ วรรณกลาง. 2556: คาํนํา) นอกจากน้ี รปูแบบการบรหิารแบบมี

ส่วนรว่มจะทําใหเ้กดิความแขง็แกรง่ทางการบรหิารจดัการ ใหม้คีวามคล่องตวัในการบรหิารงาน

ยิง่ขึน้ (ไพฑรูย ์สนิลารตัน์. 2546: 5) ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพณิสุดา สริธิรงัศร ี(2555: 

บทคดัยอ่) พบว่า การจดัการศกึษาแบบมสี่วนรว่ม: กรณศีกึษา โครงการจดัการศกึษาแบบม ี

ส่วนรว่มขององคก์รในชุมชนเพื่อสุขภาวะคนไทย สามารถนํารปูแบบวธิกีารมสี่วนร่วม ไปใช้

ดาํเนินการไดต้ามหลกัการมสี่วนรว่มการจดัการศกึษา โดยกําหนดรปูแบบวธิกีารมสี่วนรว่ม  

8 ประการ ไดแ้ก่ การรว่มคดิ รว่มวางแผน รว่มตดัสนิใจ รว่มดําเนินการ รว่มรบัผดิชอบ  

รว่มตดิตามประเมนิผล รว่มแกป้ญัหาและรว่มชื่นชม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรพล วงษ์สถติ 

(2557: 1) ทีพ่บว่า รปูแบบการบรหิารสถาบนัการพลศกึษา ของประเทศไทยในทศวรรษหน้า 

ดา้นภารกจิ ประกอบดว้ย การสอน การวจิยั การบรกิารชุมชนและการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 

มคีวามเหมาะสม ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรตัน์  

จนิตสกุล (2558: บทคดัยอ่) ทีพ่บว่า อนาคตภาพการบรหิารจดัการดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีา  

ในสถาบนัการพลศกึษา จะประกอบดว้ย 4 ดา้นการผลติบณัฑติ ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิาร

วชิาการสงัคม และดา้นการประยกุตใ์ชว้ทิยาศาสตรก์ารกฬีา  

   จงึสรปุไดว้่า รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ซึง่เสนอ 

เป็นสาํนกัยทุธศาสตรก์ารบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ภายใตก้ารบรหิารจดัการของคณะกรรมการ 

ยทุธศาสตรก์ารบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ดว้ยการนําหลกัการการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม และ 

หลกัเกณฑแ์ละแนวทางการพจิารณารางวลัความเป็นเลศิดา้นการบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม 

ประจาํปี พ.ศ. 2557; และ พ.ศ. 2558 มาปรบัใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม   

ตามภารกจิหลกัของสถาบนัอุดมศกึษา 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิาร 

ชุมชนและดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม ซึง่จะเป็นนวตักรรมการบรหิารสถาบนัการพลศกึษา 

ทีม่ปีระสทิธผิลและมปีระสทิธภิาพทีผู่เ้กี่ยวขอ้งสามารถนําไปปรบัใชไ้ดอ้ย่างมคีุณภาพ และทาํให ้
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เกดิประโยชน์ต่อสถาบนัการพลศกึษาอยา่งสงูสุด 

ข้อเสนอแนะ 

         1.  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้   

       1.1 สถาบนัการพลศกึษา ควรจดัสมัมนารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของ 

สถาบนัการพลศกึษา เพื่อแสวงหาแนวทางการปฏบิตัต่ิอไป 

                1.2 สถาบนัการพลศกึษาควรปรบัปรุงระเบยีบกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 

โดยดาํเนินการกระจายอํานาจให้วทิยาเขตได้มอีสิระในการดาํเนินการเพื่อพฒันาคุณภาพ 

การจดัการศกึษาของแต่ละวทิยาเขต 

1.3 ในแต่ละวทิยาเขตควรนํารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา ไปจดัสมัมนาบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งและปรบัปรงุใหเ้หมาะสมกบับรบิทของตนเอง 

                1.4 ในการปรบัเปลี่ยนสถาบนัการพลศกึษาเป็นมหาวทิยาลยักฬีา ผู้เกี่ยวขอ้ง 

ควรนํารปูแบบการบรหิารงานแบบมสี่วนรว่มทีไ่ดจ้ากการวจิยัครัง้น้ี ไปเป็นฐานในการ 

บรหิารงานแบบมสี่วนรว่ม 

           2.  ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

   2.1 ควรวจิยัรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา เพื่อ 

ความเป็นเลศิทางกฬีาเพื่อการบรหิารจดัการทีเ่หมาะสมต่อไป 

   2.2 ควรมกีารศกึษาวจิยัเชงิปฏบิตักิารโดยการนํารปูแบบไปสู่การปฏบิตัจิรงิ 

ในระดบัสถาบนัและวทิยาเขต 

   2.3 ควรมกีารศกึษาวจิยัเกีย่วกบัโครงสรา้งการบรหิารงานและบรบิทของแต่ละ 

วทิยาเขตเพื่อปรบัรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ใหม้ ี

ความเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพต่อไป 

        2.4 ควรศกึษาวจิยัรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการศกึษาอื่น ทีม่ ี

ความเหมาะสมกบัสถาบนัการศกึษานัน้ๆ 
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ภาคผนวก 1 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒิุเครื่องมือวิจยั 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญการตรวจคณุสมบติัเครื่องมือวิจยั  

ขัน้ตอนท่ี 1  แบบสอบถามสภาพ ปัญหาและความต้องการการบริหาร

แบบมีส่วนรว่มของสถาบนัการพลศึกษา 
............................................................... 

 

1. อาจารย ์ดร.วพิงษ์ชยั รอ้งขนัแกว้                       รองคณบดฝีา่ยแผนและพฒันา  

                                                                   คณะพลศกึษา                  

                                                                   มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ                       

2. ผูช่้วยศาสตราจารยเ์จยีมศกัดิ ์ พานิชชยักุล           อดตีรองคณบดฝีา่ยแผนและพฒันา 

                                                                   และอดตีหวัหน้าภาควชิาพลศกึษา 

                                                                   มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ     

3. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาญชยั  ศริพินัธุ ์               รองอธกิารบดฝีา่ยวชิาการ  

                                                                   สถาบนัการพลศกึษา                                                                                                                  

4. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เสถยีร  แป้นเหลอื            ผูอ้ํานวยการสาํนกัส่งเสรมิและการศกึษา 

                                                                   ต่อเน่ือง มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์ 

                                                                   วทิยาเขตปตัตานี 

5. ดร.นรนิทร ์  สุทธศิกัดิ ์                                   รองคณบดคีณะศกึษาศาสตร ์

                                                                   สถาบนัการพลศกึษา 

 

......................................................... 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญการสนทนากลุ่ม  

ขัน้ตอนท่ี 2 การประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้อง 

ของรปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบนัการพลศึกษา 
............................................................... 

 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วชัรนิทร ์ ขีท่อง                              รองอธกิารบดฝีา่ยบรหิาร   

สถาบนัการพลศกึษา 

2. รองศาสตราจารยนิ์ตพินัธ ์ สระภกัดิ ์          รองอธกิารบดฝีา่ยโรงเรยีนกฬีา 

สถาบนัการพลศกึษา 

3. นายปรชีา  ศรเีขยีวพงษ์ รองอธกิารบด ีประจาํวทิยาเขตชลบุร ี

สถาบนัการพลศกึษา 

4. นายสมชาย  ประเสรฐิศร ี  รองอธกิารบด ีประจาํวทิยาเขตสุพรรณบุร ี

สถาบนัการพลศกึษา 

5. ดร.ธงชยั  สุขด ี รองอธกิารบด ีประจาํวทิยาเขตเพชรบูรณ์ 

สถาบนัการพลศกึษา 

6. นายฤทธนิารถ  สุวรรณบูรณ์                                                               ผูช่้วยอธกิารบดแีละผูอ้ํานวยการกองกลาง 

สถาบนัการพลศกึษา 

7. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นพรตัน์  พบลาภ คณบดคีณะศลิปศาสตร ์

สถาบนัการพลศกึษา 

8. ดร.นรนิทร ์ สุทธศิกัดิ ์ รองคณบดคีณะศกึษาศาสตร ์

สถาบนัการพลศกึษา 

9. นายบรรณากจิบรรจง  ทองจาํปา ผูอ้ํานวยการสาํนกังานอธกิารบด ี

สถาบนัการพลศกึษา 

 

......................................................... 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญการใช้เทคนิคเดลไฟล ์

ขัน้ตอนท่ี 3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของรปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบนัการพลศึกษา 
............................................................... 

 
1. ดร. ประกติ  หงษ์แสนยาธรรม                 รองอธกิารบดฝีา่ยวจิยัและประกนัคุณภาพ 

การศกึษา สถาบนัการพลศกึษา 

2. ผูช่้วยศาสตราจารยต์รยัรกัษ์  วรทัยห์นิเกดิ รองอธกิารบดฝีา่ยกจิการนกัศกึษาและ 

กจิการพเิศษ สถาบนัการพลศกึษา 

3. ผูช่้วยศาสตราจารยว์รีศกัดิ ์ วศิาลาภรณ์                        รองอธกิารบด ีประจาํวทิยาเขตกรงุเทพ 

สถาบนัการพลศกึษา 

4. ผูช่้วยศาสตราจารยเ์สนีย ์ นิลทจนัทร ์

 

รองอธกิารบด ีประจาํวทิยาเขตชุมพร 

สถาบนัการพลศกึษา 

5. ผูช่้วยศาสตราจารยเ์อกสทิธิ ์ อว้นไตร 

 

รองอธกิารบด ีประจาํวทิยาเขตตรงั 

สถาบนัการพลศกึษา 

6. ผูช่้วยศาสตราจารยจ์งรกั  เขีย้วแกว้           รองอธกิารบด ีประจาํวทิยาเขตยะลา 

สถาบนัการพลศกึษา  

7. นายสมยศ  วนิชาชวีะ 

 

รองอธกิารบด ีประจาํวทิยาเขตอ่างทอง 

สถาบนัการพลศกึษา 

8. นายไพฑรูย ์ ประเสรฐิทรพัย ์ ผูช่้วยอธกิารบดฝี่ายบรหิาร                                                              

สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขตสุโขทยั 

9. ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระสทิธิ ์ จนัธดิา ผูช่้วยอธกิารบดฝี่ายบรหิาร                                                                

สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขตตรงั 

10. ผูช่้วยศาสตราจารยว์นิัย  รตันคาํ                               ผูช่้วยอธกิารบดฝี่ายวชิาการ                                                              

สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต 

ศรสีะเกษ 

11. รองศาสตราจารย ์ดร. วทิเวช  วงศเ์พม                          

 

ผูช่้วยอธกิารบดฝี่ายวชิาการ                                                                

สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต

อ่างทอง 

12. ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระสทิธิศ์ลิป์ ชมสะหา้ย 

 

 

ผูช่้วยอธกิารบดฝี่ายบรหิาร 

สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต

เชยีงใหม ่
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13. นายไพฑรูย ์ หงษ์วไิล                 ผูช่้วยอธกิารบด ี สถาบนัการพลศกึษา                                                                   

14. นางสาวนฤมล  อนิสว่าง     ผูช่้วยอธกิารบด ี สถาบนัการพลศกึษา  

15. ผูช่้วยศาสตราจารยจ์นิตนา  เทยีมทพิร                  คณบดคีณะศกึษาศาสตร ์ 

  สถาบนัการพลศกึษา 

16. ดร.นิกร  สแีล   คณบดคีณะวทิยาศาสตรก์ารกฬีาและ 

  สุขภาพ สถาบนัการพลศกึษา 

17. ผูช่้วยศาสตราจารยส์มศกัดิ ์ ศาสตรส์งูเนิน   รองคณบดคีณะศลิปศาสตร ์

  สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขตชลบุร ี

 

............................................. 
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รายช่ือผู้ทรงคณุวฒิุตรวจสอบความเหมาะสมของรปูแบบ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบนัการพลศึกษา ขัน้สดุท้าย 
............................................................... 

 

1. นายสมพงษ์  ชาตะวถิ ี                                      อดตีอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา 

2. ผูช่้วยศาสตราจารยพ์รชยั  สนิธุประสทิธิ ์

 

อดตีรองอธกิารบด ีสถาบนัการพลศกึษา 

ประจาํวทิยาเขตอุดรธานี 

3. นายปรชีาวจัรฐ ์เรอืงขวญัด ี อดตีรองอธกิารบด ีสถาบนัการพลศกึษา 

ประจาํวทิยาเขตเขตมหาสารคาม 

4. นายเชาว ์ เหลอืงอรา่ม                     

                                                                    

อดตีรองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา 

ประจาํวทิยาเขตเชยีงใหม ่

5. นายวชิยั  ศรตีะปญัญะ                                   อดตีรองอธกิารบด ีสถาบนัการพลศกึษา                                                                   

ประจาํวทิยาเขตชลบุร ี

 

………………………………………… 
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ภาคผนวก 2 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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                                                                    คณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

                                                                    สุขมุวทิ 23 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา 

                                                                    กรงุเทพฯ 10110 

                                                        20  กรกฎาคม  2558 

เรือ่ง               ขอความอนุเคราะหต์อบแบบสอบถาม  

เรยีน               ผูบ้รหิารและคณาจารย ์

 

                      ขา้พเจา้ นายศรณัย ์เจยีระนัย นิสติระดบัปรญิญาเอก คณะพลศกึษา 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ หลกัสตูรการศกึษาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารพลศกึษาและ

กฬีา คณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ กําลงัทาํปรญิญานิพนธ ์เรือ่ง การพฒันา

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม สถาบนัการพลศกึษา โดยม ีอาจารย ์ดร.พมิพา มว่งศริธิรรม  

                        ในการน้ี ขา้พเจา้มคีวามจาํเป็นตอ้งเกบ็ขอ้มลูเพื่อการวจิยัจากผูบ้รหิารและ

คณาจารย ์สถาบนัการพลศกึษา ตอบแบบสอบถาม เรือ่ง สภาพ ปญัหาและความตอ้งการการบรหิาร

แบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ซึง่แนบมาพรอ้มกนัน้ีแลว้ 

                       สุดทา้ยน้ี ผูว้จิยัหวงัเป็นอย่างยิง่ว่า จกัไดร้บัความอนุเคราะหจ์ากท่านในการ

ตอบแบบสอบถาม เป็นอยา่งดยีิง่ ซึง่ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสงู มา ณ โอกาสน้ีดว้ย 

 

          นายศรณัย ์ เจยีระนยั 

     นิสติระดบัปรญิญาเอก หลกัสตูรการศกึษาดุษฎบีณัฑติ 

         สาขาวชิาการบรหิารพลศกึษาและกฬีา 
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                                                                    คณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

                                                                    สุขมุวทิ 23 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา 

                                                                    กรงุเทพฯ 10110 

                                                     10  มนีาคม  2559  

เรือ่ง              ขอความอนุเคราะหเ์ขา้รว่มสนทนากลุ่ม (Focus Group) และตอบแบบสอบถาม  

เรยีน              ผูเ้ชีย่วชาญ 

สิง่ทีส่่งมาดว้ย  1. เอกสารประกอบการประชุมสนทนากลุ่มจาํนวน 1 ชุด 

                    2. รา่งรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา จาํนวน 1 ฉบบั 

                    3. แบบสอบถามความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของรปูแบบการบรหิารแบบ 

                       มสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา 

  

                      ขา้พเจา้ นายศรณัย ์เจยีระนัย นิสติระดบัปรญิญาเอก คณะพลศกึษา 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ หลกัสตูรการศกึษาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารพลศกึษาและ

กฬีา คณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ กําลงัทาํปรญิญานิพนธ ์เรือ่ง การพฒันา

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม สถาบนัการพลศกึษา โดยม ีอาจารย ์ดร.พมิพา มว่งศริธิรรม 

เป็นอาจารยท์ีป่รกึษาหลกั และอาจารย ์ดร.อศัวนิ มณอีนิทร ์อาจารยท์ีป่รกึษารว่ม  

                     ในการดาํเนินการวจิยัดงักล่าว ไดผ้่านขัน้ตอนที ่1 การสาํรวจสภาพ ปญัหาและ

ความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม สถาบนัการพลศกึษา แลว้ ขณะน้ี อยูใ่นขัน้ตอนที ่2  

การเสนอรา่งรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ โดยการ

เชญิผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 9 ท่าน รว่มสนทนากลุ่ม (Focus Group) ในวนัที ่25 มนีาคม 2559  

เวลา 13.00 -15.00 น.ณ หอ้งประชุม สถาบนัการพลศกึษา เพื่อพจิารณาความเหมาะสมและ 

ความสอดคลอ้งของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา โดยผูว้จิยัจกัไดนํ้า

ผลจากการประชุมสนทนากลุ่มไปพฒันารปูแบบ และดาํเนินการตามขัน้ตอนการวจิยัต่อไป 

                     สุดทา้ยน้ี ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่ว่า จกัไดร้บัความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ผูเ้ชีย่วชาญเป็นอย่างดยีิง่ ซึง่ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสงู มา ณ โอกาสน้ีดว้ย 

 

          นายศรณัย ์ เจยีระนยั 

     นิสติระดบัปรญิญาเอก หลกัสตูรการศกึษาดุษฎบีณัฑติ 

         สาขาวชิาการบรหิารพลศกึษาและกฬีา 
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เรือ่ง              ขอความอนุเคราะหพ์จิารณารปูแบบและตอบแบบสอบถาม รอบที ่1 

เรยีน              ผูเ้ชีย่วชาญ 

สิง่ทีส่่งมาดว้ย   1. รา่งรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา จาํนวน 1 ฉบบั 

                     2. แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรปูแบบการบรหิาร 

                       แบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา จาํนวน 1 ฉบบั 

 3. ซองจดหมายตดิแสตมป์ จา่หน้าซองถงึผูว้จิยัจาํนวน 1 ซอง 

                      ขา้พเจา้ นาย นายศรณัย ์เจยีระนัย นิสติระดบัปรญิญาเอก คณะพลศกึษา 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ หลกัสตูรการศกึษาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารพลศกึษาและ

กฬีา คณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ กําลงัทาํปรญิญานิพนธ ์เรือ่ง การพฒันา

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม สถาบนัการพลศกึษา โดยม ีอาจารย ์ดร.พมิพา มว่งศริธิรรม 

เป็นอาจารยท์ีป่รกึษาหลกั และอาจารย ์ดร.อศัวนิ มณอีนิทร ์อาจารยท์ีป่รกึษารว่ม  

                     ในการดาํเนินการวจิยัดงักล่าว ไดผ้่านขัน้ตอนที ่1 การสาํรวจสภาพ ปญัหาและ

ความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม สถาบนัการพลศกึษา และขัน้ตอนที ่2 การสนทนากลุ่ม

เพื่อพจิารณาความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม สถาบนั

การพลศกึษาแลว้ ขณะน้ี อยูใ่นขัน้ตอนที ่3 การพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม สถาบนั

การพลศกึษา ซึง่ตอ้งเชญิผูเ้ชีย่วชาญ ดําเนินการตอบแบบสอบถามโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย  

                     ขา้พเจา้ จงึขอเสนอรา่งรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา และแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรปูแบบการบรหิารแบบ 

มสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ต่อผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 17 ท่าน โดยผูว้จิยัจกัไดนํ้าผลจาก

แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ซึง่จะดาํเนินการอยา่งน้อย 2 รอบ เพื่อใหไ้ด้

คาํตอบทีเ่ป็นฉันทามตจิากผูเ้ชีย่วชาญ แลว้จงึนําไปพฒันารปูแบบ ตามขัน้ตอนการวจิยัต่อไป 

                     ทัง้น้ี เมือ่ท่านไดพ้จิารณาตอบแบบสอบถามแลว้ ผูว้จิยัขอความอนุเคราะห์ 

จากท่าน ไดโ้ปรดผนึกใส่ซองซองจดหมายตดิแสตมป์ ทีจ่า่หน้าซองถงึขา้พเจา้ ทีแ่นบมาน้ีแลว้ 

                     สุดทา้ยน้ี ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่ว่า จกัไดร้บัความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ผูเ้ชีย่วชาญเป็นอย่างดยีิง่ ซึง่ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสงู มา ณ โอกาสน้ีดว้ย 

 

          นายศรณัย ์ เจยีระนยั 

     นิสติระดบัปรญิญาเอก หลกัสตูรการศกึษาดุษฎบีณัฑติ 

         สาขาวชิาการบรหิารพลศกึษาและกฬีา 
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เรือ่ง               ขอความอนุเคราะหพ์จิารณารปูแบบและตอบแบบสอบถาม รอบที ่2 

เรยีน              ผูเ้ชีย่วชาญ 

สิง่ทีส่่งมาดว้ย   1. รา่งรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา จาํนวน 1 ฉบบั 

                     2. แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรปูแบบการบรหิาร 

                       แบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา จาํนวน 1 ฉบบั 

 3. ซองจดหมายตดิแสตมป์ จา่หน้าซองถงึผูว้จิยัจาํนวน 1 ซอง 

                    ตามที ่ขา้พเจา้ นาย นายศรณัย ์เจยีระนยั นิสติระดบัปรญิญาเอก คณะพลศกึษา 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ หลกัสตูรการศกึษาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารพลศกึษาและ

กฬีา คณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ กําลงัทาํปรญิญานิพนธ ์เรือ่ง การพฒันา

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม สถาบนัการพลศกึษา โดยม ีอาจารย ์ดร.พมิพา มว่งศริธิรรม 

เป็นอาจารยท์ีป่รกึษาหลกั และอาจารย ์ดร.อศัวนิ มณอีนิทร ์อาจารยท์ีป่รกึษารว่ม ไดด้าํเนินการ

วจิยัในขัน้ตอนที ่3 การพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม สถาบนัการพลศกึษา โดยใช้

เทคนิคเดลฟาย ตามความทราบแลว้นัน้ 

                     บดัน้ี ขา้พเจา้ ไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนืจากผูเ้ชีย่วชาญ ในรอบที ่1 ครบ 17 

ท่านแลว้ จงึขอเสนอรา่งรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของสถาบนัการพลศกึษา และ

แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของสถาบนั

การพลศกึษา ต่อท่านพจิารณาตอบแบบสอบถาม ในรอบที ่2 เพื่อใหไ้ดค้าํตอบทีเ่ป็นฉนัทามตจิาก

ผูเ้ชีย่วชาญ แลว้พฒันารปูแบบ ตามขัน้ตอนการวจิยัต่อไป 

                     ทัง้น้ี เมือ่ท่านไดพ้จิารณาตอบแบบสอบถามแลว้ ผูว้จิยัขอความอนุเคราะห ์

จากท่าน ไดโ้ปรดผนึกใส่ซองซองจดหมายตดิแสตมป์ ทีจ่า่หน้าซองถงึขา้พเจา้ ซึง่แนบมา 

พรอ้มกนัน้ีแลว้ 

                     สุดทา้ยน้ี ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่ว่า จกัไดร้บัความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ผูเ้ชีย่วชาญเป็นอย่างดยีิง่ ซึง่ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสงู มา ณ โอกาสน้ีดว้ย 

 

                                                                     ขอแสดงความนบัถอือยา่งสงู 

 

                                                                       นายศรณัย ์ เจยีระนยั 

     นิสติระดบัปรญิญาเอก หลกัสตูรการศกึษาดุษฎบีณัฑติ 

                                                                  สาขาวชิาการบรหิารพลศกึษาและกฬีา 
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เรือ่ง               ขอความอนุเคราะหพ์จิารณารปูแบบและตอบแบบสอบถาม  

เรยีน              ผูท้รงคุณวุฒ ิ

สิง่ทีส่่งมาดว้ย   1. รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา จาํนวน 1 ฉบบั 

                     2. แบบสอบถามความเหมาะสมโดยภาพรวม ของรปูแบบการบรหิาร 

                       แบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา จาํนวน 1 ฉบบั 

 3. ซองจดหมายตดิแสตมป์ จา่หน้าซองถงึผูว้จิยัจาํนวน 1 ซอง 

                      ขา้พเจา้ นาย นายศรณัย ์เจยีระนัย นิสติระดบัปรญิญาเอก คณะพลศกึษา 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ หลกัสตูรการศกึษาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารพลศกึษาและ

กฬีา คณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ กําลงัทาํปรญิญานิพนธ ์เรือ่ง การพฒันา

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม สถาบนัการพลศกึษา โดยม ีอาจารย ์ดร.พมิพา มว่งศริธิรรม 

เป็นอาจารยท์ีป่รกึษาหลกั และอาจารย ์ดร.อศัวนิ มณอีนิทร ์อาจารยท์ีป่รกึษารว่ม  

                     ในการดาํเนินการวจิยัดงักล่าว ไดผ้่านขัน้ตอนที ่1 การสาํรวจสภาพ ปญัหาและ

ความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม สถาบนัการพลศกึษา ขัน้ตอนที ่2 การสนทนากลุ่ม 

และขัน้ตอนที ่3 การพฒันารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม สถาบนัการพลศกึษา การใชเ้ทคนิค

เดลฟาย เสรจ็สิน้แลว้ จงึไดร้ปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มสถาบนัการพลศกึษา ทีม่คีวาม

เหมาะสมและเป็นไปไดแ้ลว้ ประกอบดว้ย 3 แผนผงั ไดแ้ก่ แผนผงัโครงสรา้งการบรหิารแบบมี

ส่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา แผนผงัหลกัการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา และแผนผงัรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรวมของสถาบนัการพลศกึษา  

                    ขา้พเจา้ จงึขอเสนอรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา 

ต่อผูท้รงคุณวุฒ ิเพื่อพจิารณาความเหมาะสมโดยภาพรวม เป็นขัน้สุดทา้ย ทัง้น้ี เมื่อท่านได้

พจิารณาตอบแบบสอบถามแลว้ ผูว้จิยัขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน ไดโ้ปรดผนึกใส่ซองซอง

จดหมายตดิแสตมป์ ทีจ่า่หน้าซองถงึขา้พเจา้ ซึง่แนบมาพรอ้มกนัน้ีแลว้ 

                   สุดทา้ยน้ี ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่ว่า จกัไดร้บัความอนุเคราะหจ์ากท่านผูท้รงคุณวุฒิ

เป็นอยา่งดยีิง่ ซึง่ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสน้ีดว้ย 

 

          นายศรณัย ์ เจยีระนยั 

     นิสติระดบัปรญิญาเอก หลกัสตูรการศกึษาดุษฎบีณัฑติ 

         สาขาวชิาการบรหิารพลศกึษาและกฬีา  
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ภาคผนวก 3 

แบบสอบถามการวิจยั  
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แบบสอบถาม ขัน้ตอนท่ี 1 

การสาํรวจสภาพ ปัญหาและความต้องการ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบนัการพลศึกษา 
............................................................... 

ตอนท่ี 1  ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

             คาํช้ีแจง :  โปรดทําเครือ่งหมาย ลงใน  ใหต้รงกบัความเป็นจรงิมากทีสุ่ด 

 

   1.วทิยาเขตทีท่่านสงักดั 

 กรงุเทพ  กระบี ่                            ชลบุร ี

 ชุมพร                    ชยัภมู ิ  เชยีงใหม่           

 ตรงั                       เพชรบูรณ์                       มหาสารคาม     

 ยะลา                     ลาํปาง  สุโขทยั 

 สมทุรสาคร              สุพรรณบุร ี          ศรสีะเกษ         

 อุดรธานี  อ่างทอง  

 

  2. ตําแหน่งของท่าน 

 ผูบ้รหิารส่วนกลาง ไดแ้ก่ อธกิารบด ีรองอธกิารบด ีผูช่้วยอธกิารบด ีคณบด ีรองคณบด ี

ผูอ้ํานวยการสาํนกังานและผูอ้ํานวยการกอง   

 ผูบ้รหิารวทิยาเขต ไดแ้ก่ รองอธกิารบดวีทิยาเขต ผูช่้วยอธกิารบดวีทิยาเขต และ 

รองคณบดวีทิยาเขต      

 อาจารย ์ไดแ้ก่ คร ูคศ.2 คร ูคศ.3  อาจารย ์ผูช่้วยศาสตราจารยแ์ละรองศาสตราจารย ์

 

  3. การสอนของท่าน 

 มสีอน ........ ชัว่โมง/สปัดาห ์  ไมม่ชีัว่โมงสอน 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพ ปัญหาและความต้องการการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถาบนั

การพลศึกษา ในปัจจบุนั 

             คาํช้ีแจง :   

             1. แบบสอบถามเป็นคาํถามแบบเลอืกตอบและแบบมาตราส่วนประมาณค่า ซึง่ถาม

เกีย่วกบัสภาพ ปญัหาและความตอ้งการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

ในปจัจบุนั 

    2. แบบสอบถามชุดน้ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูการวจิยัเท่านัน้ จะไมม่ผีลกระทบต่อ 

การปฏบิตังิานในหน้าทีแ่ละสถานภาพของท่านแต่ประการใด เพราะการวเิคราะหข์อ้มลูจะปรากฏผล 

ออกมาเป็นภาพรวม ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษาทัง้ 17 วทิยาเขต  

             ในฐานะทีท่่านเกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารและจดัการศกึษาในสถาบนัการพลศกึษา ขอใหท่้าน

พจิารณา ดงัน้ี  

        1) แบบสอบถามสภาพ การบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

         ขอใหท่้านทาํเครือ่งหมาย  ลงในช่อง � สภาพการดาํเนินการในประเดน็ต่างๆ 

จาํนวน 67 ขอ้ ว่า มกีารดาํเนินการ หรอื ไมม่กีารดาํเนินการ และ 

        2) แบบสอบถามปญัหาและความตอ้งการ การบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา 

          ขอใหท่้านทาํเครือ่งหมาย  ลงในระดบัปญัหาและระดบัความตอ้งการ ในประเดน็ต่างๆ 

จาํนวน 67 ขอ้ ว่า มอียูใ่นระดบัใด โดยกําหนดคะแนนและความหมายดงัต่อไปน้ี  

                5    หมายถงึ   มปีญัหาและมคีวามตอ้งการอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 

                      4    หมายถงึ   มปีญัหาและมคีวามตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก 

                3    หมายถงึ   มปีญัหาและมคีวามตอ้งการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

                      2    หมายถงึ   มปีญัหาและมคีวามตอ้งการอยูใ่นระดบัน้อย 

                1    หมายถงึ   มปีญัหาและมคีวามตอ้งการอยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 

 

ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ 

               คาํช้ีแจง :  โปรดใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนั 

การพลศกึษา 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคมและ 

ดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 
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แบบสอบถามสภาพ ปัญหาและความต้องการการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

สถาบนัการพลศึกษา ในปัจจบุนั 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของสถาบนัการพลศึกษา 
สภาพการ

ดาํเนินการ 

ระดบัปัญหา ระดบัความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการสอน   

1. การวางแผนกลยุทธก์าร

จดัการสอน 

        

 

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ  

          

2. การกําหนดนโยบายการสอน 
        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ  

          

3. การจดัสรรงบประมาณเพื่อ 

   การสอน 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ  

          

4. การจดัทําตวับ่งชีค้วามสําเรจ็ 

    ขององคก์รดา้นการสอน 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ  

          

5. การสรา้งระบบและกลไก 

    การจดัการเรยีนการสอน 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ  

          

6. การจดัหลกัสตูรการเรยีน 

    การสอน 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของสถาบนัการพลศึกษา 
สภาพการ

ดาํเนินการ 

ระดบัปัญหา ระดบัความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. การจดัทําแผนการสอน 
        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

8. การจดัสื่อการสอน เทคโนโลย ี

   คอมพวิเตอรแ์ละสารสนเทศ 

   การสอน 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

9. การจดัฐานขอ้มลูดา้นการสอน 

    เพื่อการใชง้านรว่มกนั 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

10. การกําหนดรายละเอยีดและ 

     เน้ือหาวชิาการสอน 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

11. การกําหนดแนวทางและวธิ ี

     การสอน 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

12. การกําหนดเกณฑก์าร  

     ประเมนิผลการสอน 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

13. การพฒันาสมรรถนะที ่

     ตรงกบัศาสตรแ์ละสาขาวชิา 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของสถาบนัการพลศึกษา 
สภาพการ

ดาํเนินการ 

ระดบัปัญหา ระดบัความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14. การพจิารณาบุคคลเขา้ร่วม 

     ประชุมสมัมนาวชิาการเพื่อ 

     พฒันาการสอน 

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

15. การคดัเลอืกอาจารยใ์น 

     รายวชิาทีส่อนเพื่อบรรจุ 

     ในสาขาวชิา 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

16. การพฒันาใหเ้ป็นองคก์ร 

     การเรยีนรูด้า้นการสอน 

 

 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

17. การกําหนดจาํนวนการรบั 

     นกัศกึษาเขา้ศกึษา 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

18. การกําหนดคุณสมบตักิารรบั  

     นกัศกึษา 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

19. การเป็นกรรมการคดัเลอืก 

     นกัศกึษาเขา้ศกึษา 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

ด้านการวิจยั 

20. การวางแผนกลยทุธก์ารวจิยั 

        

 

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ  
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของสถาบนัการพลศึกษา 
สภาพการ

ดาํเนินการ 

ระดบัปัญหา ระดบัความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21. การกําหนดนโยบายการวจิยั 
        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

22. การจดัทาํแผนงานการวจิยั 
        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

23. การจดัหน่วยงานวจิยัทีม่กีาร 

    การดาํเนินงานเชื่อมโยง 

    ระหว่างส่วนกลางกบั 

    วทิยาเขต 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

24. การมอบหมาย 

     การดาํเนินงานดา้นการวจิยั  

 

 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

25. การกํากบัตดิตาม 

     การดาํเนินงานดา้นการวจิยั 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

26. การประเมนิผล 

     การดาํเนินงานดา้นการวจิยั 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

27. การจดัสรรงบประมาณเพื่อ 

     การวจิยั 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของสถาบนัการพลศึกษา 
สภาพการ

ดาํเนินการ 

ระดบัปัญหา ระดบัความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28. การจดัใหม้เีทคโนโลย ี

     สารสนเทศเพื่อการวจิยั 

     อยา่งเป็นระบบและทัว่ถงึ 

 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

29. การสรา้งเครอืขา่ยความ 

     รว่มมอืดา้นการวจิยัทัง้ 

     ในประเทศและระหว่าง 

     ประเทศ 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

30. การจดัฐานขอ้มลูดา้น 

     การวจิยัเพื่อการใชง้าน 

     รว่มกนั 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

31. การจดัทาํตวับ่งชี ้

     ความสาํเรจ็ขององคก์ร 

     ดา้นการวจิยั 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

32. การสรา้งระบบและกลไก 

     การวจิยั 

 

 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

33. การใหบุ้คคลทาํงานวจิยัตาม 

     ความตอ้งการเพื่อส่งเสรมิ 

     และพฒันาการวจิยั 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

34. การพฒันาความรู ้

     ความสามารถในการวจิยั 

     ทีต่รงกบัศาสตรแ์ละสาขา 

     วชิา 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของสถาบนัการพลศึกษา 
สภาพการ

ดาํเนินการ 

ระดบัปัญหา ระดบัความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

35. การพจิารณาบุคคลเขา้ร่วม 

     ประชุมสมัมนาวชิาการเพื่อ 

     พฒันาการวจิยั 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

ด้านการบริการวิชาการสงัคม 

36. การวางแผนกลยทุธ ์

     การบรกิารวชิาการสงัคม 

        

 

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ  

          

37. การกําหนดนโยบายการ 

     บรกิารวชิาการสงัคม 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

38. การจดัทาํแผนงาน 

     การบรกิารวชิาการสงัคม 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

39. การจดัหน่วยงานบรกิาร 

     วชิาการสงัคมทีม่ ี

     การดาํเนินงานเชื่อมโยง 

     ระหว่างส่วนกลางกบั 

     วทิยาเขต 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

40. การมอบหมาย 

     การดาํเนินงานดา้น 

     การบรกิารวชิาการสงัคม 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

41. การกํากบัตดิตาม 

     การดาํเนินงานดา้น 

     การบรกิารวชิาการสงัคม 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของสถาบนัการพลศึกษา 
สภาพการ

ดาํเนินการ 

ระดบัปัญหา ระดบัความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

42. การประเมนิผล 

     การดาํเนินงานดา้น 

     การบรกิารวชิาการสงัคม 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

43. การจดัสรรงบประมาณเพื่อ 

     การบรกิารวชิาการสงัคม 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

44. การจดัใหม้เีทคโนโลย ี

     สารสนเทศ เพื่อการบรกิาร 

     วชิาการสงัคมอย่างเป็น 

     ระบบและทัว่ถงึ 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

45. การสรา้งเครอืขา่ย 

     ความรว่มมอืดา้นการบรกิาร 

     วชิาการสงัคมทัง้ในประเทศ 

     และระหว่างประเทศ 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

46. การจดัฐานขอ้มลูดา้น 

     การบรกิารวชิาการสงัคม 

     เพื่อการใชง้านรว่มกนั 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

47. การจดัทาํตวับ่งชี ้

     ความสาํเรจ็ขององคก์ร 

     ดา้นการบรกิารวชิาการ 

     สงัคม 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

48. การสรา้งระบบและกลไก 

     การบรกิารวชิาการสงัคม 

 

 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของสถาบนัการพลศึกษา 
สภาพการ

ดาํเนินการ 

ระดบัปัญหา ระดบัความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

49. การใหบุ้คคลทาํงานบรกิาร 

     วชิาการสงัคมตาม 

     ความตอ้งการเพื่อส่งเสรมิ 

     และพฒันาการบรกิาร 

     วชิาการสงัคม 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

50. การพฒันาความรู ้

     ความสามารถในการบรกิาร 

     วชิาการสงัคมทีต่รง 

     กบัศาสตรแ์ละสาขาวชิา 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

51.การพจิารณาบุคคลเขา้ร่วม 

     ประชุมสมัมนาวชิาการเพื่อ 

     พฒันาการบรกิารวชิาการ 

     สงัคม 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

ด้านการทาํนุบาํรงุ 

ศิลปวฒันธรรม 

52. การวางแผนกลยทุธก์ารทาํนุ 

     บาํรงุศลิปวฒันธรรม 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

53. การกําหนดนโยบายการทาํนุ 

     บาํรงุศลิปวฒันธรรม 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

54. การจดัทาํแผนงานการทาํนุ 

     บาํรงุศลิปวฒันธรรม 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

55. การจดัหน่วยงานการทาํนุ 

     บาํรงุศลิปวฒันธรรมทีม่ ี

     การดาํเนินงานเชื่อมโยง 

     ระหว่างส่วนกลางกบั 

     วทิยาเขต 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของสถาบนัการพลศึกษา 
สภาพการ

ดาํเนินการ 

ระดบัปัญหา ระดบัความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

56. การมอบหมาย 

     การดาํเนินงาน 

     ดา้นการทาํนุบํารงุศลิปะ 

     วฒันธรรม 

 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

57. การกํากบัตดิตาม 

     การดาํเนินงาน 

     ดา้นการทาํนุบํารงุศลิป 

     วฒันธรรม 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

58. การประเมนิผล 

     การดาํเนินงาน 

     ดา้นการทาํนุบํารงุศลิป 

     วฒันธรรม 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

59. การจดัสรรงบประมาณเพื่อ 

     การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

60. การจดัใหม้เีทคโนโลย ี

     สารสนเทศในการทํานุบํารงุ 

     ศลิปวฒันธรรมอย่างเป็น 

     ระบบเพื่อใหบุ้คคลม ี

     ความรูแ้ละนําไปสู่การปฏบิตั ิ

     ไดอ้ยา่งทัว่ถงึ 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

61. การสรา้งเครอืขา่ย 

     ความรว่มมอื 

     ดา้นการทาํนุบํารงุศลิป 

     วฒันธรรมทัง้ในประเทศและ 

     ระหว่างประเทศ 

 

 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของสถาบนัการพลศึกษา 
สภาพการ

ดาํเนินการ 

ระดบัปัญหา ระดบัความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

62. การจดัฐานขอ้มลูดา้น 

     การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 

     เพื่อการใชง้านรว่มกนั 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

63. การจดัทาํตวับ่งชี ้

     ความสาํเรจ็ขององคก์ร 

     ดา้นการทาํนุบํารงุศลิป 

     วฒันธรรม 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

64. การสรา้งระบบและกลไก 

     การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

65. การสนบัสนุนใหบุ้คคลทาํนุ 

     บาํรงุศลิปวฒันธรรมตาม 

     ความตอ้งการเพื่อส่งเสรมิ 

     และพฒันาศลิปวฒันธรรม 

     ไทย 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

66. การพฒันาความรู ้

     ความสามารถในการทาํนุ 

     บาํรงุศลิปวฒันธรรมที ่

     ตรงกบัศาสตรแ์ละสาขาวชิา 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 

          

67. การพจิารณาบุคคลเขา้ร่วม 

     ประชุมสมัมนาวชิาการเพื่อ 

     พฒันาการทํานุบาํรงุศลิป 

     วฒันธรรม 

        

      มกีาร 

ดาํเนินการ 

      ไมม่กีาร 

 ดาํเนินการ 
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  (โปรดระบุ) 

               1. ดา้นการสอน........................................................................................................  

………………………………………………………………………………………………………...... 

               2. ดา้นการวจิยั........................................................................................................  

………………………………………………………………………………………………………...... 

               3. ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม................................................................................ 

………………………………………………………………………………………………………...... 

               4. ดา้นการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม........................................................................ 

………………………………………………………………………………………………………...... 

 

                                    ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
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แบบสอบถาม ขัน้ตอนท่ี 2 

การประชุมสนทนากลุ่ม 
...................................................................... 

ส่วนท่ี 1 แบบประเมินค่าความเหมาะสมของรปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

สถาบนัการพลศึกษา 

             คาํช้ีแจง 

   แบบประเมนิค่าความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม สถาบนั 

การพลศกึษา ประกอบดว้ย 3 แผนผงั ทีผู่ว้จิยัไดเ้สนอไว ้ดงัน้ี 

              1. แผนผงัโครงสรา้งการบรหิารแบบมสี่วนรว่มสถาบนัการพลศกึษา 

              2. แผนผงัหลกัการการบรหิารแบบมสี่วนรวมของสถาบนัการพลศกึษา 

              3. แผนผงัรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรวมของสถาบนัการพลศกึษา 

   ในฐานะทีท่่านเป็นผูเ้ชีย่วชาญ  ขอใหท่้านพจิารณาว่าเน้ือหาสาระในประเดน็ต่างๆ ของ

รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา 3 แผนผงั โดยมรีายละเอยีด 4 ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม และดา้นการทาํนุบํารงุศลิป 

วฒันธรรม ดงักล่าวน้ีว่า มคีวามเหมาะสม ในระดบัใด  

             โปรดทาํเครือ่งหมาย   ทีต่รงกบัระดบัความเหมาะสมทีท่่านเลอืก โดยพจิารณา 

ตามเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

                5    หมายถงึ   มคีวามเหมาะสมมากทีสุ่ด 

                4    หมายถงึ   มคีวามเหมาะสมมาก 

                3    หมายถงึ   มคีวามเหมาะสมปานกลาง 

                2    หมายถงึ   มคีวามเหมาะสมน้อย 

                1    หมายถงึ   มคีวามเหมาะสมน้อยทีสุ่ด 

 

 ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสงูยิง่ทีใ่หก้ารอนุเคราะห ์

 

 

          นายศรณัย ์ เจยีระนยั 

     นิสติระดบัปรญิญาเอก หลกัสตูรการศกึษาดุษฎบีณัฑติ 

         สาขาวชิาการบรหิารพลศกึษาและกฬีา  
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แบบประเมินความเหมาะสมของรปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

สถาบนัการพลศึกษา 

ท่ี รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดบัความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

 ด้านการสอน      

1 ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตรท์ีใ่หค้วามสาํคญั

กบัการสอนแบบมสี่วนรว่มของวทิยาเขต คณะและสาํนกังาน

อธกิารบด ี

     

2 ควรใหน้โยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดงใหเ้หน็ความสําคญัของ 

การสอนแบบมสี่วนรว่ม 

     

3 ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยุทธศาสตร ์ทีใ่หค้วามสาํคญั

กบัการสอนแบบมสี่วนรว่มใหท้ราบทัว่กนัทัง้องคก์ร 

     

4 ควรวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งกบั 

การสอนแบบมสี่วนรว่ม 

     

5 ควรจดัทําแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อนการสอนแบบม ี

ส่วนรว่มทีเ่ป็นรปูธรรมชดัเจน 

     

6 ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อผลกัดนั หรอื

ขบัเคลื่อนการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

     

7 ควรกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อผลกัดนั หรอื

ขบัเคลื่อนการสอน 

     

8 ควรจดัทําคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้งกระบวนการการสอนแบบมี

ส่วนรว่มสาํหรบับุคลากรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตังิาน 

     

9 ควรพฒันาความรู ้และทกัษะของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในหน่วยงาน

ทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้อือ้ต่อการสรา้งกระบวนการสอนแบบมสี่วนรว่ม

รวมทัง้มกีารประเมนิผลความรูค้วามเขา้ใจดว้ย 

     

10 ควรจดัทําระบบฐานขอ้มลูเครอืขา่ย ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดําเนินการ

สอนแบบมสี่วนรว่มระหว่างวทิยาเขต คณะและสาํนกังาน

อธกิารบด ีหรอืกลุ่มเครอืข่ายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

     

11 ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการสอนแบบมสี่วนรว่มทีจ่ดัทาํขึน้ให้

ทนัสมยัและถูกตอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ 

     

       



                                                                                                            238 

 

ท่ี รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดบัความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

12 ควรนําขอ้มลูเครอืขา่ยวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

หรอืเครอืขา่ยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสอนแบบมสี่วนรว่มไปใช้

ประโยชน์ 

     

13 ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลูทีจ่าํเป็นต่อการสอน

แบบมสี่วนรว่ม ใหก้บัภาคส่วนต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และการรบัฟงั

ความคดิเหน็ รวมกนัไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

     

14 ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งมาเป็น

ขอ้มลูประกอบ เพื่อปรบัปรงุ/ พฒันา หรอืดาํเนินกจิกรรมการสอน

แบบมสี่วนรว่ม ตามภารกจิหลกั ไมน้่อยกว่า 2 กจิกรรม/ โครงการ

ขึน้ไป 

     

15 ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงาน ของวทิยาเขต คณะและ

สาํนกังานอธกิารบด ีทีค่รอบคลุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ใหม้ี

บทบาทรว่มในการกําหนดแผนงานโครงการและตดิตามผลการ

ดาํเนินการการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

     

16 ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ/ ทรพัยากรอื่น เพื่อสนบัสนุน

การดําเนินงานทีเ่ป็นการส่งเสรมิการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

     

17 ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มามสี่วนรว่ม ในการ

สนบัสนุนงบประมาณ/ ทรพัยากร เพื่อส่งเสรมิการดาํเนินการ  

การแกป้ญัหา หรอืการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

     

18 ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอืการสอนแบบม ี

ส่วนรว่ม ระหว่างวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

หน่วยงานภาครฐัและภาคส่วนอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง    

     

19 ควรเสนอโครงการตวัอยา่งและการสรปุความสาํเรจ็ หรอืบทเรยีน

จากการดําเนินโครงการ ทีใ่ชแ้นวคดิการสอนแบบมสี่วนรว่ม  

ในระดบัความรว่มมอื (Collaboration) 

     

20 ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารสอนแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยาย

ผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ีไปยงัวทิยาเขต คณะและสาํนักงาน

อธกิารบดอียา่งทัว่ถงึ อยา่งน้อย 3 ช่องทาง 
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ท่ี รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดบัความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

21 ควรประเมนิผลการรบัรูข้องวทิยาเขต คณะและสาํนกังาน

อธกิารบดเีกีย่วกบัการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารสอนแบบมี

ส่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการเปิดโอกาส 

ใหเ้ขา้มามสี่วนรว่ม 

     

22 ควรประเมนิระดบัความพงึพอใจ การสอนแบบมสี่วนร่วมของ

วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีหรอืความเชื่อมัน่ของผูม้ ี

ส่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง 

     

 ด้านการวิจยั      

1 ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตรท์ีใ่หค้วามสาํคญั

กบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่มของวทิยาเขต คณะและสาํนกังาน

อธกิารบด ี

     

2 ควรใหน้โยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดงใหเ้หน็ความสําคญัของ 

การวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

     

3 ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยุทธศาสตร ์ทีใ่หค้วามสาํคญั

กบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่มใหท้ราบทัว่กนัทัง้องคก์ร 

     

4 ควรวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งกบั 

การวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

     

5 ควรจดัทําแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อนการวจิยัแบบม ี

ส่วนรว่มทีเ่ป็นรปูธรรมชดัเจน 

     

6 ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อผลกัดนั หรอื

ขบัเคลื่อนการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

     

7 ควรกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อผลกัดนั หรอื

ขบัเคลื่อนการวจิยั 

     

8 ควรจดัทําคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้งกระบวนการวจิยัแบบม ี

ส่วนรว่มสาํหรบับุคลากรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตังิาน 

     

9 ควรพฒันาความรู ้และทกัษะของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในหน่วยงาน

ทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้อือ้ต่อการสรา้งกระบวนการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม

รวมทัง้มกีารประเมนิผลความรูค้วามเขา้ใจดว้ย 
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ท่ี รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดบัความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

10 ควรจดัทําระบบฐานขอ้มลูเครอืขา่ย ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดําเนินการ

วจิยัแบบมสี่วนรว่มระหว่างวทิยาเขต คณะและสาํนกังาน

อธกิารบด ีหรอืกลุ่มเครอืข่ายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

     

 11 ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการวจิยัแบบมสี่วนรว่มทีจ่ดัทาํขึน้ 

ใหท้นัสมยัและถูกตอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ 

     

 12 ควรนําขอ้มลูเครอืขา่ยวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

หรอืเครอืขา่ยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่มไปใช้

ประโยชน์ 

     

 13 ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลูทีจ่าํเป็นต่อการวจิยัแบบ

มสี่วนรว่ม ใหก้บัภาคส่วนต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และการรบัฟงัความ

คดิเหน็ รวมกนัไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

     

 14 ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งมาเป็น

ขอ้มลูประกอบ เพื่อปรบัปรงุ/ พฒันา หรอืดาํเนินกจิกรรมการวจิยั

แบบมสี่วนรว่ม ตามภารกจิหลกั ไมน้่อยกว่า 2 กจิกรรม/ โครงการ

ขึน้ไป 

     

15 ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงาน ของวทิยาเขต คณะและ

สาํนกังานอธกิารบด ีทีค่รอบคลุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ใหม้ี

บทบาทรว่มในการกําหนดแผนงานโครงการและตดิตามผลการ

ดาํเนินการวจิยัแบบมสี่วนร่วม 

     

 16 ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ/ ทรพัยากรอื่น เพื่อสนบัสนุน

การดําเนินงานทีเ่ป็นการส่งเสรมิการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

     

 17 ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มามสี่วนรว่มในการ

สนบัสนุนงบประมาณ/ ทรพัยากร เพื่อส่งเสรมิการดาํเนินการ  

การแกป้ญัหา หรอืการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

     

 18 ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอืการวจิยัแบบมสี่วน

รว่ม ระหว่างวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีหน่วยงาน

ภาครฐัและภาคส่วนอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง    

     

 19 ควรเสนอโครงการตวัอยา่งและการสรปุความสาํเรจ็ หรอืบทเรยีน

จากการดําเนินโครงการ ทีใ่ชแ้นวคดิการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม  

ในระดบัความรว่มมอื (Collaboration) 
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ท่ี รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดบัความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

20 ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารวจิยัแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยาย

ผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ีไปยงัวทิยาเขต คณะและสาํนักงาน

อธกิารบดอียา่งทัว่ถงึ อยา่งน้อย 3 ช่องทาง 

     

21 ควรประเมนิผลการรบัรูข้องวทิยาเขต คณะและสาํนกังาน

อธกิารบดเีกีย่วกบัการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารวจิยัแบบมี

ส่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการเปิดโอกาส 

ใหเ้ขา้มามสี่วนรว่ม 

     

22 ควรประเมนิระดบัความพงึพอใจ การวจิยัแบบมสี่วนรว่มของ

วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีหรอืความเชื่อมัน่ของผูม้ ี

ส่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง 

     

 ด้านการบริการวิชาการสงัคม      

 1 ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตรท์ีใ่หค้วามสาํคญั

กบัการบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่มของวทิยาเขต คณะ

และสาํนกังานอธกิารบด ี

     

2 ควรใหน้โยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดงใหเ้หน็ความสําคญัของ 

การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

     

3 ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยุทธศาสตร ์ทีใ่หค้วามสาํคญั

กบัการบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่มใหท้ราบทัว่กนัทัง้

องคก์ร 

     

4 ควรวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งกบั 

การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

     

5 ควรจดัทําแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อนการบรกิารวชิาการ

สงัคมแบบมสี่วนรว่มทีเ่ป็นรปูธรรมชดัเจน 

     

6 ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อผลกัดนั หรอื

ขบัเคลื่อนการบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

     

7 ควรกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อผลกัดนั หรอื

ขบัเคลื่อนการบรกิารวชิาการสงัคม 

     

8 ควรจดัทําคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้งกระบวนการบรกิารวชิาการ

สงัคมแบบมสี่วนรว่มสาํหรบับุคลากรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการ

ปฏบิตังิาน 
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ท่ี รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดบัความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

9 ควรพฒันาความรู ้และทกัษะของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในหน่วยงาน

ทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้อือ้ต่อการสรา้งกระบวนการบรกิารวชิาการสงัคม

แบบมสี่วนรว่มรวมทัง้มกีารประเมนิผลความรูค้วามเขา้ใจดว้ย 

     

10 ควรจดัทําระบบฐานขอ้มลูเครอืขา่ย ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดําเนินการ 

บรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่มระหว่างวทิยาเขต คณะและ

สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืกลุ่มเครอืขา่ยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

     

11 ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วน

รว่มทีจ่ดัทําขึน้ใหท้นัสมยัและถูกตอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ 

     

12 ควรนําขอ้มลูเครอืขา่ยวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

หรอืเครอืขา่ยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรกิารวชิาการสงัคมแบบมี

ส่วนรว่มไปใชป้ระโยชน์ 

     

13 ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลูทีจ่าํเป็นต่อการบรกิาร

วชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม ใหก้บัภาคส่วนต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

และการรบัฟงัความคดิเหน็ รวมกนัไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

     

14 ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งมาเป็น

ขอ้มลูประกอบ เพื่อปรบัปรงุ/ พฒันา หรอืดาํเนินกจิกรรมการ

บรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม ตามภารกจิหลกั ไมน้่อยกว่า 

2 กจิกรรม/ โครงการขึน้ไป 

     

15 ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงาน ของวทิยาเขต คณะและ

สาํนกังานอธกิารบด ีทีค่รอบคลุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ใหม้ี

บทบาทรว่มในการกําหนดแผนงานโครงการและตดิตามผล 

การดําเนินการบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

     

16 ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ/ ทรพัยากรอื่น เพื่อสนบัสนุน

การดําเนินงานทีเ่ป็นการส่งเสรมิการบรกิารวชิาการสงัคมแบบมี

ส่วนรว่ม 

     

17 ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มามสี่วนรว่มในการ

สนบัสนุนงบประมาณ/ ทรพัยากร เพื่อส่งเสรมิการดาํเนินการ การ

แกป้ญัหา หรอืการบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม 
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ท่ี รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดบัความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

18 ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอืการบรกิารวชิาการ

สงัคมแบบมสี่วนรว่ม ระหว่างวทิยาเขต คณะและสํานกังาน

อธกิารบด ีหน่วยงานภาครฐัและภาคส่วนอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง    

     

19 ควรเสนอโครงการตวัอยา่งและการสรปุความสาํเรจ็ หรอืบทเรยีน

จากการดําเนินโครงการ ทีใ่ชแ้นวคดิการบรกิารวชิาการสงัคมแบบ

มสี่วนรว่ม ในระดบัความรว่มมอื (Collaboration) 

     

20 ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารบรกิารวชิาการสงัคมแบบมี

ส่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ีไปยงัวทิยาเขต 

คณะและสาํนกังานอธกิารบดอียา่งทัว่ถงึ อยา่งน้อย 3 ช่องทาง 

     

21 ควรประเมนิผลการรบัรูข้องวทิยาเขต คณะและสาํนกังาน

อธกิารบดเีกีย่วกบัการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารบรกิาร

วชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ี

ในการเปิดโอกาสใหเ้ขา้มามสี่วนรว่ม 

     

22 ควรประเมนิระดบัความพงึพอใจ การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมี

ส่วนรว่มของวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีหรอืความ

เชื่อมัน่ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง 

     

 ด้านการทาํนุบาํรงุศิลปวฒันธรรม      

1 ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยทุธศาสตรท์ีใ่หค้วามสาํคญั

กบัการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่มของวทิยาเขต 

คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

     

2 ควรใหน้โยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดงใหเ้หน็ความสําคญัของ 

การทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

     

3 ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอืยุทธศาสตร ์ทีใ่หค้วามสาํคญั

กบัการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่มใหท้ราบทัว่กนัทัง้

องคก์ร 

     

4 ควรวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งกบั 

การทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

     

5 ควรจดัทําแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อนการทํานุบํารงุ

ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนร่วมทีเ่ป็นรปูธรรมชดัเจน 
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ท่ี รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดบัความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

 6 ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อผลกัดนั หรอื

ขบัเคลื่อนการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

     

 7 ควรกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อผลกัดนั หรอื

ขบัเคลื่อนการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรม 

     

 8 ควรจดัทําคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้งกระบวนการทาํนุบํารงุ

ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนร่วมสาํหรบับุคลากรเพื่อใชเ้ป็นแนว

ทางการปฏบิตังิาน 

     

 9 ควรพฒันาความรู ้และทกัษะของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในหน่วยงาน

ทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้อือ้ต่อการสรา้งกระบวนการทํานุบาํรงุศลิป 

วฒันธรรมแบบมสี่วนรว่มรวมทัง้มกีารประเมนิผลความรู ้

ความเขา้ใจดว้ย 

     

10 ควรจดัทําระบบฐานขอ้มลูเครอืขา่ย ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดําเนินการ

บรกิารทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่มระหว่างวทิยาเขต 

คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีหรอืกลุ่มเครอืขา่ยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

     

11 ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการบรกิารทาํนุบํารงุศลิป 

วฒันธรรมแบบมสี่วนรว่มทีจ่ดัทําขึน้ใหท้นัสมยัและถูกตอ้ง 

อยา่งสมํ่าเสมอ 

     

12 ควรนําขอ้มลูเครอืขา่ยวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

หรอืเครอืขา่ยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม

แบบมสี่วนรว่มไปใชป้ระโยชน์ 

     

13 ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลูทีจ่าํเป็นต่อการทาํนุ

บาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม ใหก้บัภาคส่วนต่างๆ  

ทีเ่กีย่วขอ้ง และการรบัฟงัความคดิเหน็ รวมกนั ไม่น้อยกว่า  

3 ช่องทาง 

     

14 ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งมาเป็น

ขอ้มลูประกอบ เพื่อปรบัปรงุ/ พฒันา หรอืดาํเนินกจิกรรมการทํานุ

บาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม ตามภารกจิหลกั ไม่น้อยกว่า 

2 กจิกรรม/ โครงการขึน้ไป 
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ท่ี รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดบัความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

15 ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงาน ของวทิยาเขต คณะและ

สาํนกังานอธกิารบด ีทีค่รอบคลุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ใหม้ี

บทบาทรว่มในการกําหนดแผนงานโครงการและตดิตามผล 

การดําเนินการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

     

16 ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ/ ทรพัยากรอื่น เพื่อสนบัสนุน

การดําเนินงานทีเ่ป็นการส่งเสรมิการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม

แบบมสี่วนรว่ม 

     

17 ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มามสี่วนรว่ม 

ในการสนบัสนุนงบประมาณ/ ทรพัยากร เพื่อส่งเสรมิการ

ดาํเนินการ การแก้ปญัหา หรอืการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบ 

มสี่วนรว่ม 

     

18 ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอืการทํานุบํารงุ

ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนร่วม ระหว่างวทิยาเขต คณะและ

สาํนกังานอธกิารบด ีหน่วยงานภาครฐัและภาคส่วนอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง    

     

19 ควรเสนอโครงการตวัอยา่งและการสรปุความสาํเรจ็ หรอืบทเรยีน

จากการดําเนินโครงการ ทีใ่ชแ้นวคดิการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรม

แบบมสี่วนรว่ม ในระดบัความรว่มมอื (Collaboration) 

     

20 ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารทาํนุบํารงุศลิป 

วฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ีไป

ยงัวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

อยา่งทัว่ถงึ อยา่งน้อย 3 ช่องทาง 

     

21 ควรประเมนิผลการรบัรูข้องวทิยาเขต คณะและสาํนกังาน

อธกิารบดเีกีย่วกบัการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารทํานุบํารงุ

ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนร่วม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ี

ในการเปิดโอกาสใหเ้ขา้มามสี่วนรว่ม 

     

22 ควรประเมนิระดบัความพงึพอใจ การทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม

แบบมสี่วนรว่มของวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีหรอื

ความเชื่อมัน่ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง 
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ถ้าท่านมีข้อเสนอแนะอ่ืนใด โปรดระบ ุ

               1. ดา้นการสอน ...................................................................................................... 

............................................................................................................................. .....................  

               2. ดา้นการวจิยั ....................................................................................................... 

.................................................................................................................................................. 

               3. ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม .............................................................................. 

..................................................................................................................................................  

               4. ดา้นการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม ........................................................................ 

.................................................................................................................................................. 

 

 

....................................................................... 
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ส่วนท่ี 2  แบบประเมินความสอดคล้องของรปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

สถาบนัการพลศึกษา 

            คาํช้ีแจง 

   แบบประเมนิ ฉบบัน้ี เป็นแบบประเมนิค่าดชันีความสอดคลอ้งของรปูแบบการบรหิาร

แบบมสี่วนรว่ม สถาบนัการพลศกึษา โดยเสนอไวเ้ป็นเน้ือหาสาระตามเอกสารทีแ่นบ 

   ในฐานะทีท่่านเป็นผูเ้ชีย่วชาญ  ขอใหท่้านพจิารณาความสอดคลอ้งของรปูแบบ 

การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม สถาบนัการพลศกึษา แบ่งออกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัการของ

รปูแบบ ดา้นจดุมุง่หมายของรปูแบบ ดา้นหลกัการของการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ดา้นเน้ือหาสาระ

ของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม ดา้นการประเมนิผลการบรหิารแบบมสี่วนรว่มและ 

ดา้นความสาํเรจ็ของการบรหิารงานแบบมสี่วนรว่ม ว่ามคีวามสอดคลอ้งต่อการนําเสนอรปูแบบ 

การบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษาในระดบัใด  

           โปรดทาํเครือ่งหมาย   ทีต่รงกบัระดบัความสอดคลอ้งทีท่่านเลอืก โดยพจิารณาตาม

เกณฑด์งัต่อไปน้ี 

5  หมายถงึ รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา มคีวามสอดคลอ้งอยา่งยิง่  

4  หมายถงึ รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา มคีวามสอดคลอ้ง  

3  หมายถงึ ไม่แน่ใจว่ารปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

                มคีวามสอดคลอ้ง  

2  หมายถงึ  รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ไมม่คีวามสอดคลอ้ง 

1  หมายถงึ  รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ไมม่คีวามสอดคลอ้ง

อยา่งยิง่  

 

       ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสงูยิง่ทีใ่หก้ารอนุเคราะห ์

 

 

          นายศรณัย ์ เจยีระนยั 

     นิสติระดบัปรญิญาเอก หลกัสตูรการศกึษาดุษฎบีณัฑติ 

         สาขาวชิาการบรหิารพลศกึษาและกฬีา  
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แบบประเมินความสอดคล้องของรปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

สถาบนัการพลศึกษา 

ท่ี รายละเอียดของรปูแบบ 
ระดบัความสอดคล้อง 

5 4 3 2 1 

      1. หลกัการของรปูแบบ 

1 รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มตรงตามวตัถุประสงคข์อง

การวจิยั  

     

2 การเสนอรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มเป็นแผนผงั 3 

ภาพ 

     

3 ความเชื่อมโยงของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม        

4 ความเป็นแบบอย่างของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วม        

5 ความน่าเชื่อถอืของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม        

       2. จดุมุ่งหมายของรปูแบบ 

1 การพฒันาการบรหิารงานแบบมสี่วนรว่มดา้นการสอน      

2 การพฒันาการบรหิารงานแบบมสี่วนรว่มดา้นการวจิยั      

3 การพฒันาการบรหิารงานแบบมสี่วนรว่มดา้นการบรกิาร

วชิาการสงัคม  

     

4 การพฒันาการบรหิารงานแบบมสี่วนรว่มดา้นการทาํนุบํารงุ

ศลิปวฒันธรรม 

     

       3.  หลกัการของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

1 การตดัสนิใจการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม        

2 การปฏบิตังิานการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม      

3 การรบัผลประโยชน์การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม      

4 การประเมนิผลการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม      

       4. เน้ือหาสาระของรปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

1 การจดัโครงสรา้งของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม        

2 ความครอบคลุมของเน้ือหาในการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม       

3 การสรา้งวฒันธรรมการทาํงานแบบมสี่วนรว่ม      

4 การเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีมสี่วนรว่มในการทาํงาน      

       5. การประเมินผลการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

1 การประเมนิการดําเนินงานของสาํนกัยุทธศาสตรก์ารทํางาน

แบบมสี่วนรว่ม 
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ท่ี รายละเอียดของรปูแบบ 
ระดบัความสอดคล้อง 

5 4 3 2 1 

2 การนําผลการประเมนิการดําเนินงานของสาํนกัยทุธศาสตร์

มาปรบัปรงุแกไ้ขการบรหิารงานแบบมสี่วนรว่มเพื่อใหเ้กดิ

ประสทิธผิลต่อไป 

     

3 การนําผลการประเมนิการดําเนินงานของสาํนกัยทุธศาสตร์

มาเผยแพรใ่หบุ้คลากรทุกคนทีเ่กีย่วขอ้งทราบ เพื่อใชเ้ป็น

แนวทางในการพฒันาต่อไป 

     

       6.ความสาํเรจ็ของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

1 การตระหนกัถงึความสาํคญัของการบรหิารแบบมสี่วนร่วม       

2 การสรา้งเครอืข่ายเพื่อการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม      

3 การพฒันาบุคลากรในการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม      

4 การแกไ้ขปญัหาจากการขาดการบรหิารแบบมสี่วนรว่มได ้      

5 การสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในการ

ทาํงานแบบมสี่วนรว่ม 

     

 

ถ้าท่านมีข้อเสนอแนะอ่ืนใด โปรดระบ ุ

............................................................................................................................. ................... 

............................................................................................................................. ................... 

................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................. ................... 

    

                                                                          ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงู 

                                                         นายศรณัย ์ เจยีระนยั 
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แบบสอบถาม ขัน้ตอนท่ี 3   

เทคนิคเดลฟาย 
...................................................................... 

ส่วนท่ี 1 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรปูแบบการบริหาร

แบบมีส่วนรวม สถาบนัการพลศึกษา รอบท่ี 1   

                 คาํช้ีแจง 

     ในฐานะทีท่่านเป็นผูเ้ชีย่วชาญ  ขอใหท่้านพจิารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ทีผู่ว้จิยัไดเ้สนอเป็น สาํนกั

ยทุธศาสตรก์ารบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น

การสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม และดา้นการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรม นัน้ว่า 

มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได ้ในระดบัใด  

               โปรดทาํเครือ่งหมาย   ทีต่รงกบัระดบัความเหมาะสม ทีท่่านเลอืก โดยพจิารณา

ตามเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

               5    หมายถงึ   มคีวามเหมาะสมในระดบัมากทีสุ่ด 

               4    หมายถงึ   มคีวามเหมาะสมในระดบัมาก 

               3    หมายถงึ   มคีวามเหมาะสมในระดบัปานกลาง 

               2    หมายถงึ   มคีวามเหมาะสมในระดบัน้อย 

               1    หมายถงึ   มคีวามเหมาะสมในระดบัน้อยทีสุ่ด 

              และโปรดทาํเครื่องหมาย   ทีต่รงกบัระดบัความเป็นไปไดท้ีท่่านเลอืก โดยพจิารณา

ตามเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

               5    หมายถงึ   มคีวามเป็นไปไดใ้นระดบัมากทีสุ่ด 

               4    หมายถงึ   มคีวามเป็นไปไดใ้นระดบัมาก 

               3    หมายถงึ   มคีวามเป็นไปไดใ้นระดบัปานกลาง 

               2    หมายถงึ   มคีวามเป็นไปไดใ้นระดบัน้อย 

               1    หมายถงึ   มคีวามเป็นไปไดใ้นระดบัน้อยทีสุ่ด 

    ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสงูยิง่ทีใ่หก้ารอนุเคราะห ์

 

 

          นายศรณัย ์ เจยีระนยั 

     นิสติระดบัปรญิญาเอก หลกัสตูรการศกึษาดุษฎบีณัฑติ 

         สาขาวชิาการบรหิารพลศกึษาและกฬีา  
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ส่วนท่ี 2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรปูแบบการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของสถาบนัการพลศึกษา รอบท่ี 2 

                 คาํช้ีแจง 

     ในฐานะทีท่่านเป็นผูเ้ชีย่วชาญ  ขอใหท่้านพจิารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ทีผู่ว้จิยัไดเ้สนอเป็น สาํนกั

ยทุธศาสตรก์ารบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น

การสอน ดา้นการวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม และดา้นการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรม นัน้ว่า 

มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได ้ในระดบัใด  

               โปรดทาํเครือ่งหมาย   ทีต่รงกบัระดบัความเหมาะสม ทีท่่านเลอืก โดยพจิารณา

ตามเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

               5    หมายถงึ   มคีวามเหมาะสมในระดบัมากทีสุ่ด 

               4    หมายถงึ   มคีวามเหมาะสมในระดบัมาก 

               3    หมายถงึ   มคีวามเหมาะสมในระดบัปานกลาง 

               2    หมายถงึ   มคีวามเหมาะสมในระดบัน้อย 

               1    หมายถงึ   มคีวามเหมาะสมในระดบัน้อยทีสุ่ด 

              และโปรดทาํเครื่องหมาย   ทีต่รงกบัระดบัความเป็นไปไดท้ีท่่านเลอืก โดยพจิารณา

ตามเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

               5    หมายถงึ   มคีวามเป็นไปไดใ้นระดบัมากทีสุ่ด 

               4    หมายถงึ   มคีวามเป็นไปไดใ้นระดบัมาก 

               3    หมายถงึ   มคีวามเป็นไปไดใ้นระดบัปานกลาง 

               2    หมายถงึ   มคีวามเป็นไปไดใ้นระดบัน้อย 

               1    หมายถงึ   มคีวามเป็นไปไดใ้นระดบัน้อยทีสุ่ด 

              อน่ึง ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการพจิารณาคําตอบของผูเ้ชีย่วชาญ 17 ท่าน ในรอบที ่1 ดงัน้ี 

              ค่ามธัยฐานทีเ่ป็นกลุ่มคาํตอบของผูเ้ชีย่วชาญ ในรอบที ่1 แทนดว้ยสญัลกัษณ์   

              ค่าคาํตอบของผูเ้ชีย่วชาญคนนัน้ในรอบที ่1 แทนดว้ยสญัลกัษณ์   X 

              ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสงู ทีใ่หก้ารอนุเคราะหต์อบแบบสอบถามครัง้น้ีเป็น

อยา่งดยีิง่ 

 

                                                                 นายศรณัย ์ เจยีระนยั   

                                นิสติหลกัสตูรการศกึษาดุษฎบีณัฑติ 

                                         สาขาวชิาการบรหิารพลศกึษา  มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรปูแบบการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมของสถาบนัการพลศึกษา รอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 

รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

สถาบนัการพลศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการสอน 

 1. ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอื

ยทุธศาสตรท์ีใ่หค้วามสาํคญักบัการสอนแบบมี

ส่วนรว่มของวทิยาเขต คณะและสาํนกังาน

อธกิารบด ี

          

 2. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดงให้

เหน็ความสําคญัของการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

โดยผูบ้รหิาร 

          

 3. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอื

ยทุธศาสตร ์ทีใ่หค้วามสําคญัการสอนแบบม ี

ส่วนรว่มใหท้ราบทัว่กนัทัง้องคก์ร อยา่งน้อย  

3 ช่องทาง 

          

 4. ควรวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

          

 5. ควรจดัทําแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อน

การสอนแบบมสี่วนรว่มทีเ่ป็นรปูธรรมชดัเจน 

          

 6. ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบที่ชดัเจน เพื่อ

ผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

          

 7. ควรมกีารกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบ 

ทีช่ดัเจน เพื่อผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการสอน 

แบบมสี่วนรว่ม 

          

 8. ควรจดัทาํคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้ง 

กระบวนการการสอนแบบมสี่วนรว่ม สาํหรบั 

บุคลากรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตังิาน 

          

 9. ควรพฒันาความรูแ้ละทกัษะของบุคลากร 

ในหน่วยงานใหเ้อือ้ต่อการสรา้งกระบวนการ 

การสอนแบบมสี่วนรว่ม รวมทัง้มกีารประเมนิผล 

ความรูค้วามเขา้ใจดว้ย 
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รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

สถาบนัการพลศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 10. ควรจดัทาํระบบฐานขอ้มลูเครอืข่าย  

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสอนแบบมสี่วนรว่ม ระหว่าง 

วทิยาเขต คณะ สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืกลุ่ม 

เครอืขา่ยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

          

 11. ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการสอนแบบ 

มสี่วนรว่มทีจ่ดัทําขึน้ใหท้นัสมยัและถูกตอ้ง 

อยา่งสมํ่าเสมอ 

          

 12. ควรนําขอ้มลูเครอืข่ายวทิยาเขต คณะและ 

สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืเครอืขา่ยอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 

กบัการสอนแบบมสี่วนรว่มไปใชป้ระโยชน์ 

          

 13. ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลูที ่

จาํเป็นต่อการสอนแบบมสี่วนรว่ม ใหก้บัภาคส่วน 

ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และการรบัฟงัความคดิเหน็  

ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

          

 14. ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนได ้

ส่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งมาเป็นขอ้มลูประกอบ เพื่อ 

ปรบัปรงุ/ พฒันา หรอืดาํเนินกจิกรรมการสอน 

แบบมสี่วนรว่ม ตามภารกจิหลกั ไมน้่อยกว่า  

2 กจิกรรม / โครงการขึน้ไป 

          

 15. ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงาน ของ 

วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีที ่

ครอบคลุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ใหม้บีทบาท 

รว่มในการกําหนดแผนงานโครงการและตดิตาม 

ผลการดาํเนินการการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

          

   16. ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ/ 

ทรพัยากรเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานทีเ่ป็น 

การส่งเสรมิการสอนแบบมสี่วนรว่ม 

          

 17. ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มา 

มสี่วนรว่มในการสนบัสนุนงบประมาณ / 

ทรพัยากรเพื่อส่งเสรมิการดําเนินการการแก ้

ปญัหา หรอืพฒันาการสอนแบบมสี่วนรว่ม 
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รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

สถาบนัการพลศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 18. ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอื 

การสอนแบบมสี่วนรว่มระหว่างวทิยาเขต คณะ 

และสาํนกังานอธกิารบด ีหน่วยงานภาครฐัและ 

ภาคส่วนอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง    

          

 19. ควรเสนอโครงการตวัอยา่งและการสรปุ 

ความสาํเรจ็ หรอืบทเรยีนจากการดําเนินโครงการ 

ทีใ่ชแ้นวคดิการสอนแบบมสี่วนรว่ม ในระดบั 

ความรว่มมอื (Collaboration) 

          

 20. ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่การสอนแบบ

มสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ี

ในการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะและสาํนกังาน 

อธกิารบดเีขา้มามสี่วนรว่ม ไปยงักลุ่มเป้าหมาย 

อยา่งทัว่ถงึ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

          

 21. ควรประเมนิผลการรบัรูข้องกลุ่มเป้าหมาย 

เกีย่วกบัการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารสอน 

แบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตั ิ

ทีด่ ีในการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะและ 

สาํนกังานอธกิารบด ีเขา้มามสี่วนรว่ม 

          

 22. ควรประเมนิระดบัความพงึพอใจ การสอน 

แบบมสี่วนรว่ม ของวทิยาเขต คณะและสาํนกังาน 

อธกิารบด ีหรอืความเชื่อมัน่ของผูม้สี่วนได ้

ส่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง 

          

2 ด้านการวิจยั 

 1. ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอื 

ยทุธศาสตรท์ีใ่หค้วามสาํคญักบัการวจิยัแบบ 

มสี่วนรว่มของวทิยาเขต คณะและสาํนกังาน 

อธกิารบด ี

          

 2. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดง 

ใหเ้หน็ความสาํคญัของการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

โดยผูบ้รหิาร 
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รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

สถาบนัการพลศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอื 

ยทุธศาสตร ์ทีใ่หค้วามสาํคญัการวจิยัแบบม ี

ส่วนรว่มใหท้ราบทัว่กนัทัง้องคก์ร อยา่งน้อย  

3 ช่องทาง 

          

 4. ควรวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

          

 5. ควรจดัทาํแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อน 

การวจิยัแบบมสี่วนรว่มทีเ่ป็นรปูธรรมชดัเจน 

          

 6. ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อ 

ผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

          

 7. ควรกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อ 

ผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

          

 8. ควรจดัทาํคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้ง 

กระบวนการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม สาํหรบับุคลากร 

เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตังิาน 

          

 9. ควรพฒันาความรูแ้ละทกัษะของบุคลากรใน 

หน่วยงานใหเ้อือ้ต่อการสรา้งกระบวนการ 

การวจิยัแบบมสี่วนรว่ม รวมทัง้มกีารประเมนิผล 

ความรูค้วามเขา้ใจดว้ย 

          

 10. ควรจดัทาํระบบฐานขอ้มลูเครอืขา่ย ที ่

เกีย่วขอ้งกบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม ระหว่าง 

วทิยาเขต คณะ สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืกลุ่ม 

เครอืขา่ยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

          

 11. ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการวจิยัแบบม ี

ส่วนรว่ม ทีจ่ดัทาํขึน้ใหท้นัสมยัและถูกตอ้ง 

อยา่งสมํ่าเสมอ 

          

 12. ควรนําขอ้มลูเครอืข่ายวทิยาเขต คณะและ 

สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืเครอืขา่ยอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 

กบัการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม ไปใชป้ระโยชน์ 
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รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

สถาบนัการพลศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 

 

 

13. ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลูที ่

จาํเป็นต่อการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม ใหก้บัภาคส่วน 

ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และการรบัฟงัความคดิเหน็  

ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

          

 14. ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนได ้

ส่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งมาเป็นขอ้มลูประกอบ เพื่อ 

ปรบัปรงุ / พฒันา หรอืดาํเนินกจิกรรมการวจิยั 

แบบมสี่วนรว่ม ตามภารกจิหลกั ไมน้่อยกว่า  

2 กจิกรรม / โครงการขึน้ไป 

          

 15. ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงาน ของ 

วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีที ่

ครอบคลุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ใหม้บีทบาท 

รว่มในการกําหนดแผนงานโครงการและตดิตาม 

ผลการดาํเนินการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

          

 16. ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ / 

ทรพัยากรเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานทีเ่ป็น 

การส่งเสรมิการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

          

 17. ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มา

มสี่วนรว่มในการสนบัสนุนงบประมาณ/ 

ทรพัยากรเพื่อส่งเสรมิการดําเนินการ  

การแกป้ญัหา หรอืพฒันาการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม 

          

 18. ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอื 

การวจิยัแบบมสี่วนรว่ม ระหว่างวทิยาเขต คณะ 

และสาํนกังานอธกิารบด ีหน่วยงานภาครฐัและ 

ภาคส่วนอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง    

          

 19. ควรเสนอโครงการตวัอยา่งและการสรปุ 

ความสาํเรจ็ หรอืบทเรยีนจากการดําเนินโครงการ 

ทีใ่ชแ้นวคดิการวจิยัแบบมสี่วนรว่ม ในระดบั 

ความรว่มมอื (Collaboration) 
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รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

สถาบนัการพลศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 20. ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่การวจิยัแบบ

มสี่วนร่วม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏิบตัิที่ด ี

ในการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะและสาํนกังาน 

อธกิารบดเีขา้มามสี่วนรว่ม ไปยงักลุ่มเป้าหมาย 

อยา่งทัว่ถงึ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

          

 21. ควรประเมนิผลการรบัรูข้องกลุ่มเป้าหมาย 

เกีย่วกบัการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารวจิยั 

แบบมสี่วนร่วม เพื่อขยายผลแนวทางการปฏบิตัิ

ทีด่ใีนการเปิดโอกาสใหว้ทิยาเขต คณะและ 

สาํนกังานอธกิารบด ีเขา้มามสี่วนรว่ม 

          

 22. ควรประเมนิระดบัความพงึพอใจ การวจิยั 

แบบมสี่วนรว่มของวทิยาเขต คณะและสาํนกังาน 

อธกิารบด ีหรอืความเชื่อมัน่ของผูม้สี่วนได ้

ส่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง 

          

3. ด้านการบริการวิชาการสงัคม 

 1. ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอื 

ยทุธศาสตรท์ีใ่หค้วามสาํคญักบัการบรกิาร 

วชิาการสงัคมแบบมสี่วนร่วมของวทิยาเขต คณะ

และสาํนกังานอธกิารบด ี

          

 2. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดง 

ใหเ้หน็ความสาํคญัของการบรกิารวชิาการสงัคม 

แบบมสี่วนรว่ม โดยผูบ้รหิาร 

          

 3. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอื 

ยทุธศาสตร ์ทีใ่หค้วามสาํคญัการบรกิารวชิาการ 

สงัคมแบบมสี่วนรว่มใหท้ราบทัว่กนัทัง้องคก์ร 

อยา่งน้อย 3 ช่องทาง 

          

 4. ควรวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรกิารวชิาการสงัคมแบบม ี

ส่วนรว่ม 
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รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

สถาบนัการพลศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5. ควรจดัทาํแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อน 

การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่มทีเ่ป็น 

รปูธรรมชดัเจน 

          

 6. ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อ 

ผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการบรกิารวชิาการสงัคม 

แบบมสี่วนรว่ม 

          

 7. ควรกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อ 

ผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการบรกิารวชิาการสงัคม 

แบบมสี่วนรว่มทีช่ดัเจน 

          

 8. ควรจดัทาํคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้ง 

กระบวนการบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสีว่นรว่ม 

สาํหรบับุคลากรเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง 

การปฏบิตังิาน 

          

 9. ควรมกีารพฒันาความรู ้และทกัษะของผูม้ ี

ส่วนไดส้่วนเสยีในหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งใหเ้อือ้ต่อ 

การสร้างกระบวนการการบรกิารวิชาการสงัคม

แบบมสี่วนร่วม รวมทัง้มกีารประเมนิผลความรู้

ความเขา้ใจดว้ย 

          

 10. ควรจดัทาํระบบฐานขอ้มลูเครอืข่าย ที ่

เกีย่วขอ้งกบัการบรกิารวชิาการสงัคมแบบม ี

ส่วนรว่ม ระหว่างวทิยาเขต คณะ สาํนกังาน 

อธกิารบด ีหรอืกลุ่มเครอืขา่ยอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง  

          

 11. ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการบรกิาร 

วชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม ทีจ่ดัทาํขึน้ 

ใหท้นัสมยัและถูกตอ้งอย่างสมํ่าเสมอ 

          

 12. ควรนําขอ้มลูเครอืข่ายวทิยาเขต คณะและ 

สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืเครอืขา่ยอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 

กบัการบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

ไปใชป้ระโยชน์ 
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รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

สถาบนัการพลศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 13. ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลู 

ทีจ่าํเป็นต่อการบรกิารวชิาการสงัคมแบบม ี

ส่วนรว่มใหก้บัภาคส่วนต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและ 

การรบัฟงัความคดิเหน็ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

          

 14. ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนได ้

ส่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งมาเป็นขอ้มลูประกอบ เพื่อ 

ปรบัปรงุ / พฒันา หรอืดาํเนินกจิกรรมการบรกิาร 

วชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม  ตามภารกจิหลกั  

ไมน้่อยกว่า 2 กจิกรรม / โครงการขึน้ไป 

          

 15. ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงาน ของ 

วทิยาเขต คณะ และสาํนกังานอธกิารบด ี 

ทีค่รอบคลุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี เขา้มาม ี

บทบาทร่วมในการกําหนดแผนงานโครงการและ

ตดิตามผลการดาํเนินการการบรกิารวชิาการ 

สงัคมแบบมสี่วนรว่ม 

          

 16. ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ/ 

ทรพัยากร เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานที่เป็น

การส่งเสรมิการบรกิารวชิาการสงัคมแบบม ี

ส่วนรว่ม 

          

 17. ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มา

มสี่วนรว่มในการสนบัสนุนงบประมาณ / 

ทรพัยากร เพื่อส่งเสรมิการดําเนินการ แก้ปญัหา 

หรอืพฒันาการบรกิารวชิาการสงัคมแบบม ี

ส่วนรว่ม 

          

 18. ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอื 

การบรกิารวชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม ระหว่าง 

วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

หน่วยงานภาครฐัและภาคส่วนอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 
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รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

สถาบนัการพลศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 19. ควรเสนอโครงการตวัอยา่งและการสรปุ 

ความสาํเรจ็ หรอืบทเรยีนจากการดําเนินโครงการ 

ทีใ่ชแ้นวคดิการบรกิารวชิาการสงัคมแบบม ี

ส่วนรว่มในระดบัความรว่มมอื (Collaboration) 

          

 20. ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารบรกิาร 

วชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผล 

แนวทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการเปิดโอกาสให ้

วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบดเีขา้มา 

มสี่วนรว่ม ไปยงักลุ่มเป้าหมายอย่างทัว่ถงึ  

ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

          

 21. ควรประเมนิผลการรบัรูข้องกลุ่มเป้าหมาย 

เกีย่วกบัการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร ่

การบริการวิชาการสังคมแบบมีส่วนร่วม เพื่อ

ขยายผลแนวทางการปฏบิตัทิี่ดใีนการเปิดโอกาส

ใหว้ทิยาเขต คณะและสาํนักงานอธกิารบด ีเขา้มา

มสี่วนรว่ม 

          

 22. ควรประเมนิระดบัความพงึพอใจ การบรกิาร 

วชิาการสงัคมแบบมสี่วนรว่ม ของวทิยาเขต คณะ 

และสาํนกังานอธกิารบด ีหรอืความเชื่อมัน่ของผูม้ ี

ส่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง 

          

4. ด้านการทาํนุบาํรงุศิลปวฒันธรรม 

 1. ควรกําหนดนโยบาย หรอืทศิทาง หรอื 

ยทุธศาสตรท์ีใ่หค้วามสาํคญักบัการทํานุบํารุง 

ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่มของวทิยาเขต 

คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

          

 2. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง ทีแ่สดงให ้

เหน็ความสาํคญัของการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรม 

แบบมสี่วนรว่ม โดยผูบ้รหิาร 
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รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

สถาบนัการพลศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3. ควรสื่อสารนโยบาย หรอืทศิทาง หรอื 

ยทุธศาสตร ์ทีใ่หค้วามสาํคญัการทํานุบํารงุ 

ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่มใหท้ราบทัว่กนั 

ทัง้องคก์ร อยา่งน้อย 3 ช่องทาง 

          

 4. ควรวเิคราะหก์ําหนดกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรมแบบ 

มสี่วนรว่ม 

          

 5. ควรจดัทาํแผน หรอืแนวทางในการขบัเคลื่อน 

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมที่

เป็นรปูธรรมชดัเจน 

          

 6. ควรกําหนดบุคลากรรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อ 

ผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการทาํนุบํารุงศลิป 

วฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

          

 7. ควรกําหนดหน่วยงานรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพื่อ 

ผลกัดนั หรอืขบัเคลื่อนการทาํนุบํารุงศลิป 

วฒันธรรมแบบมสี่วนรว่มทีช่ดัเจน 

          

 8. ควรจดัทาํคู่มอื หรอืแนวทางการสรา้ง 

กระบวนการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบม ี

ส่วนรว่ม สาํหรบับุคลากรเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง 

การปฏบิตังิาน 

          

 9. ควรมกีารพฒันาความรู ้และทกัษะของผูม้ ี

ส่วนไดส้่วนเสยีในหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งใหเ้อือ้ 

ต่อการสรา้งกระบวนการการทํานุบํารุงศลิป 

วฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม รวมทัง้ม ี

การประเมนิผลความรูค้วามเขา้ใจดว้ย 

          

 10. ควรจดัทาํระบบฐานขอ้มลูเครอืข่าย ที ่

เกีย่วขอ้งกบัการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรมแบบ 

มสี่วนรว่ม ระหว่างวทิยาเขต คณะ สาํนกังาน 

อธกิารบด ีหรอืกลุ่มเครอืขา่ยอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง  
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รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

สถาบนัการพลศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 11. ควรปรบัปรงุระบบฐานขอ้มลูการทํานุบาํรงุ 

ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม ทีจ่ดัทาํขึน้ให ้

ทนัสมยัและถูกตอ้งอย่างสมํ่าเสมอ 

          

 12. ควรนําขอ้มลูเครอืข่ายวทิยาเขต คณะและ 

สาํนกังานอธกิารบด ีหรอืเครอืขา่ยอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 

กบัการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

ไปใชป้ระโยชน์ 

          

 13. ควรใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืสนบัสนุนขอ้มลูที ่

จาํเป็นต่อการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรมแบบม ี

ส่วนร่วม ให้กับภาคส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและ

การรบัฟงัความคดิเหน็ ไมน้่อยกว่า 3 ช่องทาง 

          

 14. ควรสรปุและนําความคดิเหน็ผูม้สี่วนได ้

ส่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งมาเป็นขอ้มลูประกอบ เพื่อ 

ปรบัปรงุ/ พฒันา หรอืดาํเนินกจิกรรมการทํานุ 

บาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม ตามภารกจิ 

หลกั ไมน้่อยกว่า 2 กจิกรรม/ โครงการขึน้ไป 

          

 15. ควรมคีณะกรรมการ หรอืคณะทาํงาน ของ 

วทิยาเขต คณะ และสาํนกังานอธกิารบด ีที ่

ครอบคลุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี เขา้มาม ี

บทบาทร่วมในการกําหนดแผนงานโครงการและ

ตดิตามผลการดาํเนินการทํานุบํารุงศลิป 

วฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

          

 16. ควรมรีะบบการจดัสรรงบประมาณ/ 

ทรพัยากร เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานที่เป็น

การส่งเสรมิการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรมแบบ 

มสี่วนรว่ม 

          

 17. ควรมรีะบบในการเปิดใหภ้าคส่วนอื่น เขา้มา

มสี่วนรว่มในการสนบัสนุนงบประมาณ/ 

ทรพัยากร เพื่อส่งเสรมิการดําเนินการ แก้ปญัหา 

หรอืพฒันาการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรมแบบ 

มสี่วนรว่ม 
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รปูแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

สถาบนัการพลศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 18. ควรบรูณาการ หรอืการประสานความรว่มมอื 

การทาํนุบาํรุงศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม 

ระหว่างวทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ี

หน่วยงานภาครฐัและภาคส่วนอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง    

          

 19. ควรเสนอโครงการตวัอยา่งและการสรปุ 

ความสาํเรจ็ หรอืบทเรยีนจากการดําเนินโครงการ 

ทีใ่ชแ้นวคดิการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรมแบบม ี

ส่วนรว่ม ในระดบัความรว่มมอื (Collaboration) 

          

 20. ควรประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารทํานุบํารุง 

ศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผล 

แนวทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการเปิดโอกาสให ้

วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบดเีขา้มาม ี

ส่วนรว่ม ไปยงักลุ่มเป้าหมายอย่างทัว่ถงึ ไมน้่อย 

กว่า 3 ช่องทาง 

          

 21. ควรประเมนิผลการรบัรูข้องกลุ่มเป้าหมาย 

เกีย่วกบัการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรก่ารทํานุ 

บาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนรว่ม เพื่อขยายผล 

แนวทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการเปิดโอกาสให ้

วทิยาเขต คณะและสาํนกังานอธกิารบด ีเขา้มา 

มสี่วนรว่ม 

          

 22. ควรประเมนิระดบัความพงึพอใจ การทาํนุ 

บาํรงุศลิปวฒันธรรมแบบมสี่วนร่วมของวทิยาเขต 

คณะและสํานักงานอธกิารบด ีหรอืความเชื่อมัน่

ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กี่ยวขอ้ง 
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              ถ้าท่านมีข้อเสนอแนะอ่ืนใด โปรดระบุ 

               1. ดา้นการสอน .................................................................................................. 

............................................................................................................................. ................  

               2. ดา้นการวจิยั ................................................................................................. 

............................................................................................................................. ..............  

               3. ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม ......................................................................... 

............................................................................................................................................ 

               4. ดา้นการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม ................................................................... 

............................................................................................................................................. 

 

                       ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงู 

                      นายศรณัย ์ เจยีระนยั 
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แบบสอบถาม 

ผู้ทรงคณุวฒิุตรวจสอบความเหมาะสมของรปูแบบ 

การบริหารแบบมีส่วนรวมของสถาบนัการพลศึกษา 
…………………………………………………….. 

คาํอธิบาย 

  ในฐานะทีท่่านเป็นผูท้รงคุณวุฒ ิ ขอใหท่้านพจิารณาตอบแบบสอบถามความเหมาะสม 

โดยภาพรวม ของรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา ประกอบดว้ย  

3 แผนผงั ไดแ้ก่ แผนผงัโครงสรา้งการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา แผนผงั

หลกัการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา และแผนผงัรปูแบบการบรหิารแบบ 

มสี่วนรวมของสถาบนัการพลศกึษา ซึง่แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสอน ดา้นการวจิยั 

ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคมและดา้นการทํานุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 

 

           เมือ่ท่านพจิารณาแลว้ โปรดทาํเครือ่งหมาย   ในช่อง         ว่า เหมาะสม หรอื ไม่

เหมาะสม ดงัน้ี 

           1. แผนผงัโครงสรา้งการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

      เหมาะสม             ไมเ่หมาะสม 

           2. แผนผงัหลกัการการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของสถาบนัการพลศกึษา  

      เหมาะสม             ไมเ่หมาะสม 

           3. แผนผงัรปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนรวมของสถาบนัการพลศกึษา 

      เหมาะสม             ไมเ่หมาะสม 

               1.1 ดา้นการสอน                                 เหมาะสม         ไมเ่หมาะสม 

               1.2 ดา้นการวจิยั                                 เหมาะสม          ไมเ่หมาะสม 

               1.3 ดา้นการบรกิารวชิาการสงัคม             เหมาะสม          ไมเ่หมาะสม 

               1.4 ดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม        เหมาะสม          ไมเ่หมาะสม 

 

  

          นายศรณัย ์ เจยีระนยั 

     นิสติระดบัปรญิญาเอก หลกัสตูรการศกึษาดุษฎบีณัฑติ 

         สาขาวชิาการบรหิารพลศกึษาและกฬีา  

  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                               ประวติัย่อผู้วิจยั 
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สถานทีเ่กดิ                           จงัหวดักรงุเทพมหานคร 

สถานทีอ่ยู่ปจัจบุนั                 52/444 ซอย 17 หมูบ่า้นเมอืงทองธานี  

                                          ถนนแจง้วฒันะ-ปากเกรด็ 33 

                         ตําบลบางพดู อําเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบุร ี 11120 

                          โทรศพัท ์089-6973073 
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