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 การวิจัยครั้งนีมี้ความมุงหมาย 1) เพ่ือสังเคราะหคุณลักษณะของปจจัยและคุณลักษณะของ
ประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 2) เพ่ือวิเคราะหหาความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะของปจจัยและคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ กลุม
ตัวอยางที่ใชในการสังเคราะหคุณลักษณะของปจจัยและคุณลักษณะของประสิทธผิลของการจัด
การศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ คือผูทรงคุณวุฒิจํานวน 13 คน สําหรับกลุมตวัอยางเพ่ือวิเคราะหหา
ความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะของปจจัยและคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษา
เอกชนที่มีคุณภาพ คือผูบริหารและครูในสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจํานวน 272 คน 
เครื่องมือที่ใชในการสังเคราะหคุณลักษณะของปจจัยและคุณลักษณะของประสิทธผิลของการจัดการ
สถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ เปนแบบสัมภาษณกึง่โครงสราง สวนเครื่องมือที่ใชวเิคราะหหา
ความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะของปจจัยและคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษา
เอกชนที่มีคุณภาพ เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติทีใ่ชในการวิเคราะห
ขอมูลคือ คารอยละ คาคะแนนเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา F (F-distribution) และการวเิคราะห  
การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 ผลการวิจัยสรปุไดดังนี้ 
 1. คุณลักษณะของปจจัยของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ ประกอบดวย 
1) ดานบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงในปจจุบัน และระยะเวลาในการทํางาน                    
2) ดานผูบริหาร ไดแก คุณลักษณะสวนตน จํานวน 11 ประการ และพฤติกรรมการบริหาร จํานวน 18 
ประการ 3) ดานครู ไดแก คุณลักษณะสวนตน จํานวน 10 ประการ และพฤติกรรมการจัดกระบวนการ
เรียนรู จํานวน 19 ประการ 4) ดานสภาพแวดลอม ไดแก สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา จํานวน 7 
ประการ และสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา จํานวน 5 ประการ 
 2.  คุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพจากการสังเคราะห   
คือ คุณลักษณะดานผูเรียน ประกอบดวยการเปนคนดี จํานวน 10 ประการ การเปนคนกง จํานวน      
14 ประการ และการเปนคนมีความสุข จํานวน 14 ประการ 
 3.  คุณลักษณะของปจจัยดานผูบริหาร ดานครู และดานสภาพแวดลอม ทั้งโดยรวมและ      
รายดาน มีความสัมพันธทางบวกกับคุณลกัษณะของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพอยาง     
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 



 

 4.  คุณลักษณะของปจจัยดานบุคคลไดแกระดับการศึกษาและคําแหนงในปจจุบันสามารถ
ทํานายคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพในดานการเปนคนเกง
ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 และคุณลักษณะของปจจัยดานบุคคลไดแกระยะเวลาในการ
ทํางานสามารถทํานายคุณลกัษณะของปะสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพในดาน
การเปนคนดีได อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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 The purposes of this study were 1) to synthesize characteristics of factors and 
characteristics of effectiveness of quality private school management 2) to analyze the 
relationship between characteristics of factors and characteristics of effectiveness of quality 
private school management. The subjects for synthesizing characteristics of factors and 
characteristics of effectiveness of quality private school management were 13 experts. The 
instrument used was a semi-structure interview. The subjects for analyzing the relationship 
between characteristics of factors and characteristics of effectiveness of quality private 
school management were 272 private school administrators and teachers. The instrument 
used was a 5 point rating-scale questionnaire. The data were analyzed by computer 
program with percentage, mean, standard deviation, F-test and multiple regression analysis.  
 The results of the study were as follows : 
 1. The characteristics of factors of quality private school management consisted of 

1) personnel related to genders, ages, educational levels, present positions and working 

length 2) administrator concerned with 11 items of personal characteristics and 18 items of 

administrational behaviors 3) teacher were 10 items of personal characteristics and 19 

learning process behaviors and 4) environment related to 7 internal and 5 external items. 

 2. The characteristics of effectiveness of quality private school management were 

student’s characteristics consisted of 10 items of being good,14 items of being smart and 14 

items of being happy.  

 3. The characteristics of administrator, teacher and environment had positive 
correlation with characteristics of quality private school management as a whole and each 
categories with statistical significance at .01 level. 
  4. Educational levels and present position of personnel characteristics of factors 
could predict the variance of characteristics of effectiveness in term of being smart with 



 

statistical significance at .05 level, similarly working length could predict the variance of 
being good with statistical significance at .01 level.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประกาศคุณูปการ 
 
 ปริญญานิพนธฉบบันี้สําเร็จไดดวยความกรุณาและความเมตตาของ ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.พวงรัตน เกษรแพทย ประธานคณะกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ 
สุภากิจ กรรมการควบคุมปริญญานิพนธ และผูชวยศาสตราจารย ดร. อรวรรณ ตณัฑเจริญรัตน 
กรรมการควบคุมปริญญานิพนธ ที่ไดชวยเหลือ แนะนํา และแกไข ตั้งแตผูวิจัยเริ่มลงมือทําปริญญา
นิพนธจนกระทั่งเสร็จสมบูรณ รวมทั้งผูชวยศาสตราจารย ดร. ไพโรจน กลิ่นกุหลาบ และ อาจารย 
ดร.ณรงค พิมสาร กรรมการแตงตั้งเพ่ิมเติม ที่ไดแกไขปริญญานิพนธฉบบันี้ใหสมบูรณยิ่งขึ้น ผูวิจัย
ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการทุกทานไว ณ ทีน่ี้ดวย 
 ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิ รวมทัง้ผูบริหารและครูสถานศึกษาเอกชนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังปรากฏรายชื่อในภาคผนวก ก. ที่ไดสละเวลาใหขอมูลและเสนอความคิดเห็น
ประกอบขอมูล อันเปนประโยชนตอการทําปริญญานพินธฉบบันี้เปนอยางยิ่ง 
 นอกจากนี้ ผูวิจัยขอขอบคณุเพื่อนรวมรุนปริญญาเอก รุนที่ 9 ทุกคน ที่ไดใหกําลงัใจตลอด
ระยะเวลาที่ผูวิจัยทําปริญญานิพนธฉบบันี้ 
 เหนือสิ่งอ่ืนใดคือ กําลังใจและความสนับสนุนชวยเหลอืจากบิดามารดา ญาติพ่ีนอง สามี 
และลูกชาย ทีทํ่าใหผูวิจัยมีกําลังมุงม่ันทําปริญญานิพนธฉบบันี้สําเร็จตามความตั้งใจ  
 ทายสุดนี้ ผูวจัิยขอกราบรําลึกพระคุณคณาจารยทุกทานที่ประสาทความรูดานการบริหาร
การศึกษาแกผูวิจัย ขณะศกึษาที่ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยั    
ศรีนครินทรวิโรฒ 
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บทที่  1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
 การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญที่สุดในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ เพ่ือใหคนที่มีคณุภาพแลว
นั้นนําความรูและประสบการณที่ไดรับจากการศึกษาไปใชในการดํารงชีวิตอยางมีความสุข รวมทั้ง
สามารถพัฒนาสังคมและประเทศชาตใิหเจริญกาวหนาอีกดวย จะเห็นไดวาการพัฒนาคนโดยใหไดรับ
การศึกษาที่ดนีั้นจัดเปนจุดมุงหมายหลักในการพัฒนาประเทศ ดังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบบัที่สิบ พ.ศ. 2550-2554 กลาวถึง “คน” หรอื “ทุนมนุษย” วา เปนทุนสงัคมที่สําคัญทีสุ่ด 
และมีบทบาทเปนทั้งผูสรางการพัฒนา และผูไดรับผลจากการพัฒนา จึงจําเปนตองพัฒนาศักยภาพคน
ในทุกมิติทั้งดานรางกาย จิตใจ และสติปญญา ซึ่งการพัฒนาคนในทุกมิติดังกลาวนี้ตองใหคนไดรับ
การศึกษา ดังสาโรช บัวศรี (2549: 3-4) ใหความหมายของเด็กที่ไดรับการศึกษาเปนอยางดีวา เปนเด็ก
ที่ไดประสบพบเห็นสิ่งตางๆ มากมายหลายดาน และลวนแลวแตเลอืกสรรมาใหเฉพาะที่ดีๆ และ
เหมาะสมทั้งนั้น กลาวคือมีประสบการณมากและดีดวย ยอมจะไดงอกขึ้นอยางครบถวนหรืออยาง
งดงาม เชนอานออกเขียนได มีความรูแขนงตางๆ  มีวินัยดี รูจักการแตงกายที่สุภาพ มีกิริยามารยาท
เรียบรอย มีวาจาไพเราะ มีคุณธรรมและศีลธรรม รูจักขนบธรรมเนยีมประเพณี ประกอบอาชพีได  
รูจักเคารพบิดามารดาและครูบาอาจารย รูสกึหวงแหนประเทศชาติ ฯลฯ จึงกลาววา การศึกษาคอืการ
งอกงาม 
 สําหรับพจนานุกรมการศึกษาไดใหความหมายของการศึกษาไว เปนตนวา Dictionary of 
Education ของกูด (Good. 1973: 202) ใหความหมายวา การศึกษาเปนการรวมกันของกระบวนการ
ตางๆ ที่จะพัฒนาบุคคลในดานความสามารถ ทัศนคติ และพฤติกรรมในทางบวกในสังคม นอกจากนี้
การศึกษายังหมายความถงึกระบวนการทางสังคมที่มุงพัฒนาบุคคลในโรงเรียนใหมีศักยภาพทางสังคม
และการพัฒนาสวนบุคคล หรือคอลลินทีส่ามและโอไบรอัน (Collins III & O’Brian. 2003: 116) กลาววา 
การศึกษาเปนกระบวนการใหความรู รวมทั้งการเจริญเติบโตทางรางกาย สังคม อารมณ และศีลธรรม 
ทั้งระดับสวนบุคคลและระดับสังคม ทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน สวนในระบบโรงเรียนนั้นมี
จุดมุงหมายเพื่อความสมดุลระหวางความตองการสวนบุคคลและความตองการของสังคม การจัดการ
ศึกษาของไทยไดรับการปฏิรูปเรื่อยมา เพ่ือใหสอดคลองและทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก อันจะทํา
ใหผูเรียนสามารถนําสิ่งที่ไดรับจากการเรียนรูไปใชในการพัฒนาตนเองและพัฒนาประเทศชาติ จะเห็น
ไดจากการจัดทํามาตรฐานการศึกษาของชาติซึ่งนับเปนครั้งแรกของประเทศไทย รวมทั้ง
พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาตทิี่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กําหนดใหสภาการศึกษามี
หนาที่พิจารณาเสนอมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติเปนขอกําหนดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค และมาตรฐานทีต่องการใหเกิดขึ้นในสถานศกึษาทุกแหง และเพื่อใช
เปนหลักในการเทียบเคียงสําหรับการสงเสริมและกํากบัดูแลการตรวจสอบ การประเมินผล และการ
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ประกันคุณภาพทางการศึกษา เปนมาตรฐานที่เปดกวางและยืดหยุน เพ่ือใหการศึกษามีความ
หลากหลายในรูปแบบ ลักษณะ วธิีการ และภาคีที่เกีย่วของ และเปนมาตรฐานทีน่ําไปสูภาคปฏิบัติได 
ใจความสําคญัของมาตรฐานการศึกษาของชาติ (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา. 2548: 10) สรุปได
ดังนี้ อุดมการณสําคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวติและการสราง
สังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู โดยกําหนดมาตรฐานและตวับงชี้ไว 3 มาตรฐาน ดังนี้ มาตรฐาน
ที่ 1 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก กลาวคือ คนไทยเปนคนเกง 
คนดี และมีความสุข มาตรฐานที่ 2 แนวการจัดการศึกษา กลาวคือ จัดการเรียนรูที่มุงพัฒนาผูเรียนเปน
สําคัญ และการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน มาตรฐานที่ 3 แนวการสรางสังคมแหงการเรียนรู / 
สังคมแหงความรู กลาวคือ การสรางวิถกีารเรียนรูและแหลงการเรยีนรูใหเขมแขง็ ดังนั้น เพ่ือใหผลการ
จัดการศึกษาของชาติบรรลมุาตรฐานการศึกษาของชาติ กลาวคือ ผูเรียนมีคุณภาพที่พึงประสงค และ
สถานศึกษาไดมาตรฐานทีต่องการ พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 
2545 (สํานักงานปลัดกระทรวง. 2547: 26-30) จึงไดกําหนดหลักการจัดการศึกษาพอสรุปที่สําคัญได
ดังนี้ หมวด 1 กลาวถึงความมุงหมายและหลักการ มาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคน
ไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู
ตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ถกูตองเกี่ยวกบัการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย 
ความเสมอภาค และศักดิศ์รคีวามเปนมนษุย มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชน
สวนรวมและของประเทศ ชาติ รวมทั้งสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญา
ทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล คลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝรู และเรียนรูดวย
ตนเองอยางตอเนื่อง หมวด 3 ระบบการศึกษา มาตรา 15 การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ 
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศยั มาตรา 16 การศึกษาในระบบมี
สองระดับ คือ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการศึกษาระดบัอุดมศึกษา มาตรา 17 ใหมีการศึกษาภาค
บังคับจํานวนเกาป โดยมาตรา 18 การจัดการศึกษาปฐมวัยและการศกึษาขั้นพ้ืนฐานใหจัดใน
สถานศึกษา 3 ลักษณะ คือ สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน และศนูยการเรียน รวมทั้งหมวด 4 แนว
การจัดการศึกษา มาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ
พัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และมาตรา 23 การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาใน
ระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศยั ตองเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม 
กระบวนการเรียนรู และบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษา นอกจากนี้ยังมีการ
ประกาศใชพระราชบัญญตัิการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 (สํานักงานปลัดกระทรวง. 2547: 34) โดย
ยกเลิกพระราชบัญญตัิประถมศึกษา พ.ศ. 2523 และอธิบายความหมาย “การศึกษาภาคบังคบั” วา 
การศึกษาชั้นปที่หนึ่งถึงชั้นปที่เกาของการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ ซึ่ง



 3

หมายความวาเด็กไทยทุกคนตองไดรับการศึกษาในระบบโรงเรียนตั้งแตระดับชัน้ประถมศึกษาปที่หนึ่ง
และจบการศกึษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่สาม  
 เม่ือกลาวถึงคาํวา “โรงเรียน” พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดไววา 
ไดแก โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนทีส่ังกัดสถาบันพุทธศาสนาหรือศาสนาอื่น ซึ่ง
เปนไปตามหมวด 1 ความมุงหมายและหลักการ มาตรา 9 (6) การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ทั้งนี้หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา สวนที่ 3 การ
บริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน มาตรา 43 มาตรา 44 มาตรา 45 และมาตรา 46 กําหนดไววา 
ใหโรงเรียนเอกชนเปนนิตบิคุคลและมีคณะกรรมการบรหิาร มีความเปนอิสระในการบริหารและการจัด
การศึกษา โดยมีการกํากับ ติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ รัฐตองกําหนด
นโยบายและมาตรการที่ชดัเจนเกี่ยวกับการมีสวนรวมของเอกชนในดานการศึกษา รัฐตองใหการ
สนับสนุนดานเงินอุดหนุน การลดหยอนภาษีหรือการยกเวนภาษี และสิทธิประโยชนอยางอ่ืนที่เปน
ประโยชนทางการศึกษาแกสถานศึกษาเอกชนตามความเหมาะสม รวมทั้งสงเสรมิและสนับสนนุดาน
วิชาการใหสถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพึ่งตนเองได จึงเห็นไดชัดวา โรงเรียนเอกชนเปน
กําลังสําคัญสวนหนึ่งในการจัดการศึกษาของรัฐ วุฒิชัย มูลศิลป และลดาวัลย พวงนิล (2532: 237-238) 
กลาววาการศกึษาเอกชนเปนผูบุกเบิกการศึกษาในระบบของเมืองไทย เปนตวักระตุนใหเกิดการศึกษา
ของรัฐขึ้นมา เปนตวัอยางแกการจัดการศึกษาของรัฐ โรงเรียนเอกชนหลายแหงไดรับการยอมรับใน
เรื่องคุณภาพเปนเวลายาวนานจนกระทั่งในปจจุบัน แมวาในชวงเวลาหนึ่งโรงเรียนเอกชนบางประเภท
กอใหเกิดปญหาแกทางบานเมือง แตรัฐก็สามารถควบคุมได ในระยะที่รัฐยังไมสามารถจัดการศึกษา
ภาคบังคับไดตามที่ควรจะเปน โรงเรียนเอกชนก็มีสวนชวยเหลือรัฐไดหลายประการ อยางไรก็ดี 
โรงเรียนเอกชนตองปรับตวัหลายครั้งตามนโยบายของรัฐที่เปลี่ยนไป โดยเฉพาะในชวงเวลานี้ ซึ่ง
บางครั้งกอใหเกิดการพัฒนา แตบางครั้งก็กอใหเกิดการชะงัก การควบคุมแมจะเปนสิ่งจําเปน แตก็ตอง
สงเสริมใหโรงเรียนเอกชนสามารถพัฒนาขีดความสามารถของตนเองไดอยางเต็มที่เชนกัน จะกอใหเกิด
ประโยชนสูงสดุตอการศึกษาของชาติโดยสวนรวมดวย 
 ปจจุบันโรงเรียนเอกชนไดเขามามีบทบาทและชวยแบงเบาภาระการจัดการศึกษาของชาติ
เพ่ิมขึ้น ทั้งการศึกษาในระบบโรงเรียนและการศึกษานอกระบบโรงเรียน จากผลการศึกษาบทบาทของ
โรงเรียนเอกชนในการลดภาระงบประมาณของรัฐในการจัดการศึกษาของสํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา พบวาโรงเรียนเอกชนชวยลดภาระงบประมาณของรัฐคิดเปนรอยละ 10.43 ของคาใชจาย
ดานการศึกษารวม ถาพิจารณาจากป พ.ศ. 2533-2555 โรงเรียนเอกชนจะแบงเบาภาระรัฐฯคิดเปน 
มูลคาถึง 531,728.8 ลานบาท ฉะน้ันเพื่อใหรัฐประหยัดงบประมาณการลงทุนดานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ใหนอยลง แตไดผลผลติดานจํานวนและคุณภาพเพิ่มมากขึ้นอยางทั่วถึง รัฐควรจะมีนโยบายสงเสริม
การศึกษาเอกชนใหชัดเจนและสามารถปฏิบัตไิดอยางแทจริงคือ กําหนดมาตรการของภาครัฐทีช่ัดเจน
และเปนรูปธรรม เพ่ือเพ่ิมสัดสวนผูเรียนภาคเอกชนใหไดตามเปาหมายที่กําหนด สนับสนุนดานการเงิน
แกสถานศึกษาเอกชนใหเหมาะสมและเปนธรรม ลดหยอนหรือยกเวนภาษี และใหสิทธิประโยชนแก
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สถานศึกษาเอกชน สงเสริมใหสถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพและประสทิธิภาพ และ
ปรับปรุงกฎหมายกฎระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการจัดการศึกษาเอกชน (การศึกษาเอกชน. 2550: 51-
52) 
 การบริหารและการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนเมื่อบทบัญญัตติามกฎหมายของรัฐใหอิสระ
แกโรงเรียนเอกชนมากขึ้นน้ัน ผูบริหารโรงเรียนจะตองปรับเปลี่ยนรปูแบบการบรหิาร จากระบบที่
บริหารเพียงคนเดียวหรือกลุมคนกลุมเดียวมาบริหารในรูปคณะกรรมการอยางเปนระบบ มี
คณะกรรมการที่มาจากบุคคลหลายฝายรวมกันคิดพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพ สรางคณุลักษณะโดด
เดน สรางความเปนเลิศเฉพาะทางในโรงเรียนของตน และนําเทคโนโลยีมาใชใหเกดิประโยชนและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด เอกชนตองจัดบริการการศึกษาที่มีหลักสูตรหลากหลาย และแตกตางไปจาก
หลักสูตรในสถานศึกษาของรัฐใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยใชหลักสตูรทั้ง
หลักสูตรในประเทศและหลกัสูตรตางประเทศ โดยเนนทักษะการใชภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี เพ่ือ
การประกอบอาชีพและการเรียนรูตลอดชีวิต โรงเรียนเอกชนตองเรงรัดเขาสูกระบวนการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในและใหไดรับการประกันคุณภาพภายนอก เพื่อใหเกิดความมั่นใจแกผูเรียน
และสังคม นอกจากนี้สังคมปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงในหลายดานทั้งสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ 
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การเมืองและประชากร และนับวันจะมีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วขึ้น สิ่งตางๆ 
เหลานี้จะมีผลกระทบตอการจัดการศึกษาเอกชน ดังนั้นโรงเรียนเอกชนจะตองปรับตวั และตองเตรียม
โรงเรียนใหสามารถเผชิญกระแสการเปลีย่นแปลงที่จะเกิดขึ้นไดอยางดี พัฒนาไปสูความมีคุณภาพและ
มีความกาวหนาอยางม่ันคง และมิใชมุงจัดการศึกษาเพื่อสังคมไทยเทานั้น แตตองจัดการศึกษาเพื่อมุงสู
สังคมโลก พัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพระดับสากล (อรวรรณ สุนทรชัย. 2546: 280-281) โดยมีผลจาก
การวิจัยกลาวถึงแนวโนมการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2548-2558) วา  
1) กฎหมายนโยบายและยทุธศาสตรของรัฐที่กําหนดทิศทางการศกึษาเอกชน ควรเปนไปตามบริบท
ของสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองที่เนนการพึ่งพาตนเอง กอใหเกิดผลปฏิบตัิทีต่อบสนอ กลุมเปาหมาย
อยางชัดเจน สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนควรใหความสําคัญในการชี้แจง
ทําความเขาใจ สงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียนเอกชนทุกแหงจัดทํานโยบายและแผนการบริหาร
จัดการใหสอดคลองกับกฎหมายนโยบายและยุทธศาสตรของรัฐ 2) การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน
จะตองมีการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ เพราะจะมีการแขงขันกันอยางรุนแรงมาก ทั้งระหวางภาครัฐกับ
ภาคเอกชน และภาคเอกชนกับภาคเอกชนดวยกันเอง รวมไปถึงการรุกคืบของการศึกษาจาก
ตางประเทศทีจ่ะเขามาจัดการศึกษาในเมืองไทย ดังนั้นการศึกษาเอกชนในประเทศไทยจึงจะตองเรง
ปรับตวัเองใหทันเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง 3) ในอีก 10 ปขางหนา การแขงขันทางดานวิชาการกจ็ะ 
ทวีความรุนแรงตามขึ้นไปดวย โรงเรียนเอกชนจะตองเรงดําเนินการใหดีกวาโรงเรียนของภาครัฐ 
ประชาชน ผูปกครองจึงจะเชื่อม่ัน ศรัทธา พรอมที่จะสงบุตรหลานเขาเรียน และยังมีผูปกครองอีกสวน
หนึ่งที่พรอมจะยอมเสียเงินโดยวิธีใดวิธีหน่ึง เพ่ือใหไดมาซึ่งมาตรฐานคุณภาพทางวิชาการ 4) การ
บริหารงานบุคคลของโรงเรยีนเอกชนในอีก 10 ปขางหนา จะเปนการนําระบบการบริหารงานบุคคลมา
ใชแทนระบบครอบครัวมากขึ้น 5) การใหผูรับใบอนุญาตหรือเจาของโรงเรียนจัดทําบัญชีแยกทรัพยสิน
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สวนตวัออกจากทรัพยสินของโรงเรียนอยางเปนระบบ โปรงใสและงายตอการตรวจสอบ จะเปนไปไดก็
ตอเม่ือสถานศึกษามีสถานภาพเปนนิติบคุคล ซึ่งหลักการนี้เปนสิ่งทีจ่ะเปลี่ยนไปสูความเปนจริงไดใน
ทศวรรษหนา และ 6) การบริหารงานทั่วไปจะเปนภาระหนักของผูบริหารที่ตองมีการวางแผนงานให
ชัดเจน ผูบริหารจะตองศึกษาการเปลี่ยนยทุธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ ตามภาวะผูนํากระทรวง
ที่มีการเปลี่ยนแปลงบอยมากในแตละป (สมเกียรติ  รตันะรัต.  2550: 30-32)  
 นอกจากนี้สาํนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา (2552: 17-18) ไดใหขอเสนอในระยะยาวเพื่อ
พัฒนาการศึกษาไทยใน 10-20 ปขางหนาวา ปรับระบบการบริหารและการจัดการศึกษา จากการศึกษา
ที่เปนหนาที่ของรัฐแตเพียงผูเดียว โดยระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เปลี่ยนเปนการศึกษาทีเ่ปนหนาที่
ของประชาชนที่มีรัฐเปนผูสนับสนุน โดยกระจายใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน เอกชน และ
สถาบันทางสงัคม เปนผูจัดในลักษณะการจัดการศึกษาโดยใชพ้ืนทีห่รือชุมชนเปนฐาน โดยหนวยงาน
ของรัฐใหการสนับสนุนและติดตามประเมนิผลอยางเขมขน ทั้งนี้ จากรายงานประจําป 2552 ของสํานัก
นโยบายและยุทธศาสตร สาํนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2553: 49-50) ไดรายงานผลการ
ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ในโครงการพัฒนาประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาใน
ระดับภูมิภาค (Education Hub) โดยการยกระดับศักยภาพทางวิชาการของสถาบนัการศึกษาไทยใหมี
คุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล และโครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสูมาตรฐาน โดยการยกระดับ
คุณภาพโรงเรียนใหไดมาตรฐานสูสากล ซึง่มีเปาหมายพัฒนาโรงเรียนในสวนของโรงเรียนเอกชนที่มีผล
การประเมินระดับดีมากและดี จํานวน 415 โรง ในขณะที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2553: 1-2) กลาววา การบริหารจัดการระบบคุณภาพเปนกลไกสําคัญในการ
ผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากล ซึ่งจะทําใหเกิดคุณลักษณะตอการจัดการเรียนการสอน 
อันจะสงผลกระทบตอนักเรยีนอันเปนเปาหมายปลายทางของการจัดการศึกษา สําหรับในประเทศไทย
ยังไมไดกําหนดเกณฑการประเมินสําหรับองคกรที่จัดการศึกษาไวโดยเฉพาะ ดังนั้นกรอบในการบริหาร
จัดการโรงเรียนใหมีคุณภาพสําหรับการยกระดับโรงเรยีนสูมาตรฐานสากล จึงประยุกตแนวทางเกณฑ
รางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) มาเปนแนวทางในการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการคุณภาพโรงเรียน ทั้งนี้ นายชาญวทิย ทับสุพรรณ เลขาธิการสํานักบริหารงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศกึษาเอกชนไดเปดเผยวา สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนได
คัดเลือกโรงเรียนเอกชนจํานวน 1,000 โรง เพ่ือใหไปสูโรงเรียนมาตรฐานสากล และเพื่อสงเสริมให
สถานศึกษาเอกชนมีความตื่นตวัในการจดัการดานการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธผิล 
(สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน. 2553: ออนไลน) รวมทั้งใหสถานศกึษา
เอกชนสามารถจัดการศึกษาใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 
2552-2561) ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 5-11) ที่กําหนด
วิสัยทศันวา “คนไทยไดเรียนรูตลอดชีวติอยางมีคุณภาพ” อันเนื่องมาจากการพบปญหาที่ตองเรง
ปรับปรุงแกไข พัฒนา และสานตอ จากผลการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ผานมา อีกทั้งทิศทาง
การศึกษาและปจจัยที่สงผลตอการศึกษาไทยในอนาคต แนวโนมการเปลี่ยนแปลงทั้งดานเศรษฐกิจ  
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สังคม ประชากร พลังงานและสิ่งแวดลอม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และทามกลางกระแส          
โลกาภิวัตนทีมี่การเคลื่อนยายคน เงิน เทคโนโลยี ขอมูล ขาวสาร และความรูอยางเสรี  
 จากความสําคญั บทบาท พัฒนาการของการจัดการศึกษาเอกชน และความจําเปนในการ
สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเอกชน รวมถึงแนวโนมการเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง ทั้งของประเทศไทยและของโลก การปรับเปลี่ยนนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐ โดยเฉพาะ
ในสวนของการจัดการศึกษาเอกชน อีกทั้งพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พระราชบัญญตัิโรงเรียน
เอกชน ผลการศึกษา การวจัิย และขอเขยีนเกี่ยวกบัการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในระบบ การ
สังเคราะหและศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับคุณลักษณะของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพจะ
เปนประโยชนตอการจัดการศึกษาเอกชนในยุคของการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง และการปรับตัวอยาง
หลีกเลี่ยงไมได อันจะเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาเอกชน เพ่ือใหการจัดการศึกษาเอกชน
เปนหลักสําคญัในการแบงเบาภาระการจัดการศึกษาของภาครัฐ และเปนทางเลือกทางการศึกษาที่มี
คุณภาพสําหรับผูรับบริการตอไป 
  

ความมุงหมายของการวิจัย 
 ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายไวดังนี้ 
 1. เพ่ือสังเคราะหคุณลักษณะของปจจัยและคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถาน 
ศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 
 2. เพ่ือวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางคณุลักษณะของปจจัยและคณุลักษณะของ
ประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 

 
ความสําคญัของการวิจัย  
 ผลการวิจัยเรือ่งการสังเคราะหและวิเคราะหหาความสมัพันธระหวางคุณลักษณะของปจจัย
และคุณลักษณะของประสทิธิผลของของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพนี้ สามารถนําไปใช
ประโยชนได ดังนี้ 
 1. ผลการวิจัยทําใหทราบถึงคณุลักษณะของปจจัยและคณุลักษณะของประสิทธิผลของการ 
จัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ  
 2. ผลการวิจัยทําใหทราบถึงความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของปจจัยและคุณลักษณะของ 
ประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 
 3. ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนสามารถนําผลการวิจัยไปใชเปนสวนหนึ่งในการศึกษา 
ประกอบการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา เพ่ือใหการจัดการสถานศึกษามีคุณภาพดียิ่งขึ้น 
 4. ครูสถานศึกษาเอกชนสามารถนําผลการวจัิยไปใชเปนสวนหนึ่งในการศึกษาแนวทางการ
จัดกระบวนการเรียนรู อันจะสงผลตอการพัฒนาผูเรียนและสถานศึกษาใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น 
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 5. ผูมีสวนเกี่ยวของตอการจัดการสถานศึกษาเอกชนสามารถนําผลการวิจัยไปใชเปน
แนวทางในการใหความรวมมือและความชวยเหลือแกสถานศึกษา ในการพัฒนาคุณลักษณะของการ
จัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของเนื้อหา ประชากรและกลุมตัวอยาง และตวัแปร
ที่ศึกษา ดังตอไปน้ี 
 1. ขอบเขตของเนื้อหา 
  ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยมุงที่จะสังเคราะหคุณลักษณะของปจจัยและคุณลักษณะของ
ประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ และวิเคราะหความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะของปจจัยของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ ตาม 1) ดานบุคคล ไดแก เพศ 
อายุ ระดับการศกึษา ตําแหนงในปจจุบัน และระยะเวลาในการทํางาน 2) ดานผูบริหาร ไดแก 
คุณลักษณะสวนตน และพฤติกรรมการบริหาร 3) ดานครู ไดแก คุณลักษณะสวนตน และพฤติกรรม
การจัดกระบวนการเรียนรู 4) ดานสภาพแวดลอม ไดแก สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา และ
สภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา และคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชน
ที่มีคุณภาพดานคุณลักษณะดานผูเรียน ซึ่งประกอบดวยการเปนคนดี การเปนคนเกง และการเปนคนมี
ความสุข 
 2. ประชากรและกลุมตวัอยาง 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ ไดแก  
  2.1  ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 13 คน สําหรับการสังเคราะหคุณลักษณะของปจจัยและ
คุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคณุภาพ โดยผูวิจัยสุมตวัอยางแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 
  2.2  ผูบริหารและครูสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกรงุเทพมหานคร 
เขตลาดกระบงั ประเวศ มีนบุรี หนองจอก และทุงครุ สําหรับการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะของปจจัยกับคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 
โดยผูวิจัยสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ไดจํานวนโรงเรียน 9 โรง ซึ่งเปน
โรงเรียนที่ไดรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษารอบสอง (พ.ศ. 2549-2553) จากการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา มีจํานวนผูบริหารและครูทั้งสิ้น 
541 คน 
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 3. ตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
   3.1 คุณลักษณะของปจจัย ประกอบดวย 
    3.1.1  ดานบุคคล ไดแก 
    1) เพศ 
     2) อายุ 
     3) ระดับการศึกษา 
     4) ตําแหนงในปจจุบัน 
      5) ระยะเวลาในการทํางาน 
   3.1.2  ดานผูบริหาร ไดแก 
    1) คุณลักษณะสวนตน 
    2) พฤติกรรมการบริหาร 
    3.1.3  ดานครู ไดแก 
    1) คุณลักษณะสวนตน 
    2) พฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู 
    3.1.4  ดานสภาพแวดลอม ไดแก 
    1) สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 
    2) สภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา   
  3.2  คุณลักษณะของประสิทธิผล ประกอบดวยคุณลักษณะดานผูเรียน ไดแก 
   3.2.1  การเปนคนดี 
   3.2.2  การเปนคนเกง 
   3.2.3  การเปนคนมีความสุข 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. การสังเคราะห หมายถึง การรวบรวมและจัดหมวดหมูของคุณลักษณะของปจจัยและ 
คุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคณุภาพ ซึ่งคนควาไดจากตํารา 
เอกสาร และงานวิจัยตางๆ  รวมทั้งจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 
 2. การวิเคราะหหาความสัมพันธ หมายถึง การหาคาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของ 
ปจจัยกับคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 
 3. คุณลักษณะของปจจัย หมายถึง สิ่งที่สงผลตอคณุลักษณะของการจัดการสถานศกึษา 
เอกชนที่มีคุณภาพใน 4 ดาน ไดแก ดานบุคคล ดานผูบริหาร ดานครู และดานสภาพแวดลอม 
   3.1 ดานบุคคล ประกอบดวยเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงในปจจุบัน และ 
ระยะเวลาในการทํางาน 
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    3.1.1  เพศ หมายถึง สถานภาพทางเพศของผูบริหารและครูผูตอบแบบสอบถาม โดย
กําหนดเปน 2 กลุม คือ เพศชาย และเพศหญิง 
    3.1.2  อายุ หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตเกิดจนถึงปที่ผูบริหารและครตูอบแบบสอบถาม 
โดยกําหนดเปน 4 กลุม คือ อายุนอยกวา 30 ป อายุ 30-40 ป อายุ 41-50 ป และ อายุมากกวา 50 ป 
    3.1.3  ระดับการศึกษา หมายถึง การศึกษาขั้นสูงสุดที่ผูบริหารและครูไดรบัในขณะ
ปฏิบัติหนาทีอ่ยูในสถานศกึษา โดยกําหนดเปน 2 กลุม คือ ระดับปริญญาตรี และสูงกวาระดับปริญญา
ตร ี
    3.1.4  ตําแหนงในปจจุบัน หมายถึง หนาที่ที่ปฏิบัติอยูในสถานศึกษาของผูตอบ
แบบสอบถาม โดยกําหนดเปน 2 กลุม คือ ผูบริหาร และครูผูสอน 
   3.1.5  ระยะเวลาในการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษา
ของผูตอบแบบสอบถาม โดยกําหนดเปน 4 กลุม คือ ระยะเวลานอยกวา 10 ป ระยะเวลา 10-20 ป 
ระยะเวลา 21-30 ป และระยะเวลามากกวา 30 ป 
  3.2  ดานผูบริหาร ประกอบดวยคุณลักษณะสวนตน และพฤติกรรมการบริหาร 
    3.2.1  คุณลักษณะสวนตน หมายถึง ผูบริหารเปนผูมีใจรักและมีจิตสํานึกในการพัฒนา
โรงเรียน เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา เปนผูมีวิสัยทศันกวางในการศึกษาและการบรหิาร 
ปฏิบัตตินตามหลักธรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ มีความรบัผิดชอบ มีความเมตตาธรรม มีความเสียสละ 
ใหอภัยและใหโอกาสทุกคน มีความกลา เปนแบบอยางที่ดี และทํางานเปนทีมได 
    3.2.2  พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง ผูบริหารสามารถบริหารโรงเรียนในรูปของ
คณะกรรมการตามหลักธรรมาภิบาล ใหโอกาสและความรูแกคณะครู บุคลากร และผูมีสวนเกี่ยวของใน
การบริหารโรงเรียน การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การประกันคุณภาพ อํานวยความ 
สะดวก สงเสรมิ และสนับสนุนครูและบคุลากร นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากร สรางเอกลักษณเฉพาะโรงเรียน และจัดทําโครงการรวมมือระหวางโรงเรียน   
  3.3  ดานครู ประกอบดวยคุณลกัษณะสวนตน และพฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู 
    3.3.1  คุณลักษณะสวนตน หมายถึง ครูเปนผูมีใจรัก มีจิตวิญญาณ และมีศรัทธาใน
วิชาชีพครู เปนแบบอยางทีดี่ มีบุคลิกภาพเหมาะสม ปฏิบัตตินตามหลักธรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ ใจ
กวาง มีความรู ความสามารถ ทักษะทางวิชาชีพ เอาใจใส รักและเมตตาผูเรียน และทํางานเปนทมีได 
    3.3.2  พฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู หมายถึง ครูสามารถวิเคราะหหลักสูตร
สถานศึกษา เขียนแผนการจัดกระบวนการเรียนรู จัดกระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ จัด
กระบวนการเรียนรูที่ใหนักเรียนไดคิด และสรางองคความรูดวยตนเอง จัดทําวิจัยในชั้นเรียน ใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเปนสวนหนึ่งในการจัดกระบวนการเรียนรู ฝกนักเรียนใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ฝกนกัเรียนใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ประเมินการเรียนรูตามสภาพจริง จัดหลักสูตรกิจกรรม และ
หรือโครงงานเพื่อชวยเหลือหรือสงเสริมนักเรียนพิเศษ และเตรียมนักเรียนสูความเปนสากล 
   3.4  ดานสภาพแวดลอม ประกอบดวยสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา และ
สภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา 
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    3.4.1  สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีจํานวนหองเรียน 
หองประกอบการเรียนรู และหองปฏิบัติงานเพียงพอตอครู บุคลากร และผูเรียน มีความรมรื่น ปลอดภัย 
สะอาด สงเสริมสุขอนามัย เอ้ือตอการจัดการเรียนรู และเปนแหลงการเรียนรู 
    3.4.2  สภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา หมายถึง สถานทีท่ี่เปนแหลงเรยีนรูเสริม
ประสบการณสําหรับผูเรียน เปนบทเรียนการเรียนรู เปนสื่อกลางแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวางครู 
ผูเรียน ชุมชน สังคม และโลก รวมทั้งเปนสื่อกลางสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน ชุมชน สังคม 
และโลก  
 4.  คุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคณุภาพ หมายถึง 
คุณลักษณะดานผูเรียนที่สถานศึกษาเอกชนใชกระบวนการจัดการสถานศึกษา เพ่ือใหไดมาซึ่ง
คุณลักษณะทีเ่ปนที่ตองการของสังคม ประกอบดวยการเปนคนดี การเปนคนเกง และการเปนคนมี 
ความสุข 
  4.1 การเปนคนดี หมายถึง ผูเรียนเปนผูปฏิบตัิตนตามหลักธรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ 
รักความเปนไทย มีความรบัผิดชอบ อดทน ขยันหม่ันเพียร มีความสามัคคี มีความเอื้ออาทร มีความ
ออนนอม มีมนุษยสัมพันธ คิดถึงสวนรวม และมีจิตสาธารณะ  
  4.2 การเปนคนเกง หมายถึง ผูเรียนเปนผูมีความรูและทักษะพื้นฐาน มีความรูรอบตวั มี
ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาอังกฤษ มีทักษะการสือ่สารและการจัดการ รักการเรียนรู 
รูจักคนควาแสวงหาความรูและสรางองคความรูดวยตนเอง มีความสามารถในการคิด เลือกบรโิภค
ขาวสารขอมูล และเรียนรูเขาสูตลาดแรงงาน  
  4.3 การเปนคนมีความสุข หมายถึง ผูเรียนเปนผูมีสุขภาพกายสมบูรณ มีวุฒิภาวะทาง
อารมณ รักษาสุขภาพ ใชสมาธิและสติในการดําเนินชีวติ รูจักและเขาใจผูอ่ืน ปฏิบัติตามกฎระเบยีบของ
สังคม กลาเผชิญและแกไขปญหา หลีกเลี่ยงสิ่งที่เปนอันตราย ชวยเหลือและพัฒนาสังคม ปรับตัวให
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง และดํารงชีวติอยางมีคุณคา 
 5.  สถานศึกษาเอกชน หมายถึง โรงเรียนเอกชนในระบบตามพระราชบัญญตัิโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. 2550 ที่เปดสอนการศกึษาขั้นพ้ืนฐานระดับชั้นประถมศึกษาปที ่1 ถึงระดับชัน้มัธยมศึกษาปที่ 6 
 6.  ผูทรงคุณวุฒิ หมายถึง บุคคลที่มีความรู ความเขาใจ และประสบการณในดานการจัด
การศึกษา รวมทั้งการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคณุภาพ ทั้งในหนวยงานของภาครัฐและภาคเอกชน 
และผูบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 7. ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน หมายถึง ผูดํารงตําแหนงผูรับใบอนุญาต และหรือผูจัดการ  
และหรือผูอํานวยการ ในโรงเรียนเอกชนในระบบที่เปดสอนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 6  
 8. ครู หมายถึง ผูทําหนาที่สอนในโรงเรียนเอกชนในระบบที่เปดสอนระดับชั้นประถมศึกษา 
ปที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยไดสังเคราะหโดยการคนควาและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกบัคณุลักษณะ
ของปจจัยและคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคณุภาพ จากเอกสาร 
ตํารา และงานวิจัย นอกจากนี้ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาไทยและการจดัการศึกษาเอกชน จากนั้นผูวิจัยประยุกตขอมูลดังกลาว เพ่ือใช
สังเคราะหคุณลักษณะของปจจัยและคุณลกัษณะของประสิทธิผลของการจดัการสถานศึกษาเอกชนที่มี
คุณภาพ ดังนี้ 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของปจจัยของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 
สรุปไดวา ประกอบดวยดานผูบริหาร ดานครู และดานสภาพแวดลอม (อํารุง จันทวานิช. 2547: 13-14; 
ไพฑูรย สินลารัตน; และคณะ. 2549: บทนํา; วีระยุทธ ชาตะกาญจน. 2551: 38-41, Hoy; & Miskel. 
2008; introduction, Lunenberg; & Onstein. 2008: introduction) ซึ่งผูวิจัยใชปจจัย 3 ประการนี้เปน
ตัวแปรตามในการวิจัยครั้งน้ี 
  2. แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของปจจัยดานผูบริหารสรปุไดวา ประกอบดวยคุณลกัษณะ
สวนตน และพฤติกรรมการบริหาร (พระธรรมโกศาจารย. 2550: 25-31; สุรศักดิ์ หลาบมาลา. 2546: 4; 
Smith. 2008: 241-244; Hord. 2008: 32-37) 
 3. แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของปจจัยดานครูสรุปไดวา ประกอบดวยคุณลักษณะสวนตน 
และพฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู (สุขุม เฉลยทรัพย. 2549: 72, สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ. 2541: 16-17; ยนต ชุมจิต. 2550: 288-289; ทศพล เชี่ยวชาญประพันธ. 2550: 
263-283; Kaia Tollefson. 2008: 185-186) 
 4. แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะดานสภาพแวดลอมสรุปไดวา ประกอบดวยสภาพแวดลอม
ภายในสถานศึกษา และสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา (สุรศกัดิ์ หลาบมาลา. 2546: 4-5; อํารุง 
จันทวานิช. 2547: 19, 21, 24, 28; ยนต ชุมจิต. 2550: 213-224; Norwood Elementary School. 
2553: ออนไลน; National Education Association. 2000: ออนไลน) 
 5. แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ  
คือคุณลักษณะดานผูเรียน ซึ่งประกอบดวยการเปนคนดี การเปนคนเกง และการเปนคนมีความสุข 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2548: 15; เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์. 2546: 52-109; ไพฑูรย สิน
ลารัตน; และคณะ. 2549: 1-9; พิณสุดา สิริธรรังศรี. 2552: 124-128) 
 ผูวิจัยจึงกําหนดกรอบแนวคิดของการสังเคราะหและวิเคราะหหาความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะของปจจัยและคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคณุภาพ 
ดังนี้ 
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การสังเคราะหคุณลักษณะของปจจัยและคุณลักษณะของประสิทธิผล 
ของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการสังเคราะหและวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของปจจัยและคุณลักษณะของประสทิธิผลของ 
      การจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคณุภาพ 

การศึกษาจากเอกสาร 
ตํารา และงานวิจัย 

1. คุณลักษณะและการ
บริหารจัดการของ
ผูบริหาร 
2. ทรัพยากร,สิ่งอํานวย
ความสะดวก,บรรยากาศ 
และสิ่งแวดลอม 

3. ครูและการจัดการเรียน
การสอน 

4. คุณภาพของผูเรียน 

5. การสงเสริมและ
สนับสนุนจากรัฐ 

6. การไดรับการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพ 

 
 

คุณลักษณะของปจจัย
ของการจัดการ

สถานศึกษาเอกชนที่มี
คุณภาพ 

 
ประกอบดวย 
1. ดานบุคคล 
2. ดานผูบริหาร 
3. ดานครู 
4. ดานสภาพแวดลอม 

ขอมูลจาก
ผูทรงคุณวุฒิ 

 

1. ผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม
โลกและสังคมไทย 
2. คุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียน 

3. ครูและการจัดการ
เรียนการสอน 

4. วิสัยทัศนของ
ผูบริหาร 
5. กฎระเบียบของรัฐ 

6. การเปนประชาคม 
อาเซียน 

 
 

คุณลักษณะของ
ประสิทธิผลของการ

จัดการสถานศึกษาเอกชน
ที่มีคุณภาพ 

 
ประกอบดวย 
1. การเปนคนดี 
2. การเปนคนเกง 
3. การเปนคนมีความสุข 

12 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  จากความมุงหมายของการวิจัยขอท่ี 2 วา  “เพ่ือวิเคราะหหาความสัมพันธ
ระหวางคุณลกัษณะของปจจัยและคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มี
คุณภาพ”  นั้น  ผูวิจัยไดตัง้สมมติฐานไวดังนี้  

 1. คุณลักษณะของปจจัยดานบุคคล  ดานผูบริหาร  ดานครู  และดานสภาพแวดลอม มี
ความสัมพันธกับคุณลักษณะของประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 

 2. คุณลักษณะของปจจัยดานบุคคล  ดานผูบริหาร  ดานครู  และดานสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษา สามารถทํานายคุณลักษณะของประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ
ไดอยางนอย 1 ดาน
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บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยไดศกึษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ และไดนําเสนอตามหัวขอ
ตอไปน้ี 
 1. การบริหารสถานศึกษา 
   1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   1.2 ขอบขายของการบริหารสถานศึกษา 
   1.3 องคประกอบของการบริหารสถานศึกษา 
 2. การจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 
   2.1 สภาพการจัดการศึกษาเอกชนในปจจุบัน 
   2.2 หลักการจัดการสถานศึกษาเอกชน 
   2.3 แนวคิดการจัดการสถานศกึษาเอกชนทีมี่คุณภาพ 
   2.3.1  ความหมายของคําวา “คุณภาพ” และ “การบริหารคุณภาพ” 
    2.3.2  ความสําคัญของการบริหารคุณภาพ 
    1) การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและสังคมไทยในอนาคต 
    2) การจัดตั้งประชาคมอาเซียน 
    3) ทิศทางแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-
2559) 
    2.3.3  แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) 
    2.3.4  การบริหารจัดการระบบคุณภาพ โรงเรียนมาตรฐานสากล 
   2.4  ผลการศึกษาและผลการวิจัยเกี่ยวกบัการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 
 3.  คุณลักษณะของปจจัยของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 
   3.1  ดานผูบริหาร 
    3.2  ดานครู 
   3.3  ดานสภาพแวดลอม 
 4.  คุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคณุภาพ 
   4.1 ดานผูเรียน 
 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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1. การบริหารสถานศึกษา 
 1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 วิลาวัณย ไพโรจน (2540: 12) อธิบายการบริหารสถานศึกษาวา การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การดําเนินงานของกลุมบุคคลทีจั่ดกิจกรรมทางการศึกษา เพ่ือสมาชิกในสังคมและ
ประเทศชาต ิชวยพัฒนาบคุลิกภาพทั้งสติปญญา รางกาย จิตใจ ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ และอยูในสังคม
ไดเปนอยางดี และมีความสขุตามสมควรแกอัตภาพ 
 ธีระ รุญเจริญ (2545: 64) อธิบายวา การบริหารสถานศึกษาหมายถงึการปฏิบัติภารกิจของ
ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดเปนอยางดี และผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูทําการ
ปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพ 
 พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551: 23) กลาววาการบริหารสถานศึกษา หมายถึงการบริหารจัดการ
ตามภารกิจของผูบริหารที่ครอบคลุมขอบขายภารกิจที่รับผิดชอบ ไมวาจะเปนดานวิชาการ บริหารงาน
บุคคล งบประมาณ และการบริหารทั่วไป เปนตน โดยมีการกําหนดรูปแบบ วิธีการ ขั้นตอนตางๆ ใน
การปฏบิัติงานอยางเหมาะสมกับสภาพการณ และบริบทของสถานศกึษานั้นๆ  รูจักเลือกใช และ
ประยุกตหลักการเทคนิควิธกีารบริหาร ตลอดจนกระบวนการบริหารจัดการที่ดี มาใชใหเกิด
ประสิทธิภาพ และบรรลเุปาหมายของสถานศึกษา คือ การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551: 136) อธิบายการบริหารสถานศึกษาวาหมายความถึง
การที่กลุมบุคคลรวมมือกันทํากิจกรรมอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยาง เพ่ือใหบรรลวุัตถุประสงคที่
รวมกันกาํหนดไวลวงหนาอยางชัดเจน ดวยการดึงทรพัยากรที่มีอยู ประยุกตเทคโนโลยีและนวตักรรม
มาใชอยางเปนระบบ และมีระเบียบ มีกฎเกณฑในการทํางานที่เปนที่ยอมรับไดรวมกัน 
 สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการปฏบิัติงานของผูบริหารและบคุคลใน
สถานศึกษาตามภารกิจที่รับผิดชอบใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งหมายถึง
คุณภาพของผูเรียนนั่นเอง          
 1.2 ขอบขายการบริหารสถานศึกษา 
 หนวยงานการศึกษาและสถานศึกษาของไทยไดกําหนดขอบขายการบริหารสถานศึกษาไว 
ดังนี้             
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 32-73) กําหนดขอบขายภารกิจการบริหารและการจัดการ
สถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 
2545 ไว 4 ดาน คือ  
 1. การบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การ 
พัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 7) การนิเทศ
การศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) 
การสงเสริมความรูดานวิชาการชุมชน 11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ



 16

สถานศึกษาอื่น 12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
 2. การบริหารงานงบประมาณ ประกอบดวย 1) การจัดทําและเสนอของบประมาณ 
2) การจัดสรรงบประมาณ 3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเงิน และผลการ
ดําเนินงาน 4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 5) การบริหารการเงิน 6) การบริหาร
บัญช ี7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย  
 3. การบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 1) การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตาํแหนง  
2) การสรรหาและการบรรจแุตงตั้ง 3) การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) วินยัและ 
การรักษาวินยั 5) การออกจากราชการ  
 4. การบริหารงานทั่วไป ประกอบดวย 1) การดําเนินงานธุรการ 2) งานเลขานุการ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ  
4) การประสานและพัฒนาเครือขายการศกึษา 5) การจัดระบบการบรหิารและพัฒนาองคกร  
6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 7) การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ 8) การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอม 9) การจัดทําสํามะโนผูเรียน 10) การรับนักเรียน 11) การสงเสริมและประสานงาน
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 12) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 13) งานสงเสริม
งานกิจการนักเรียน 14) การประชาสัมพันธงานการศกึษา 15) การสงเสริมสนับสนุนและประสานงาน
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 16) งานประสาน
ราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานอ่ืน 17) การจัดระบบการควบคุมในหนวยงาน 18) งาน
บริการสาธารณะ 19) งานที่ไมไดระบุไวในงานอื่น 
 จันทรานี สงวนนาม (2551: 144) ไดแบงขอบขายของงานบริหารสถานศึกษาดังนี ้
 1. งานหลัก คือ งานวิชาการ 
 2. งานสนับสนุน ไดแก งานบคุลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งาน 
อาคารสถานที่ และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  
 โรงเรียนเมืองพัทยา 7 (2553: ออนไลน) กําหนดขอบขายงานบริหารสถานศึกษาไว 6 งาน 
คือ  
 1. งานวิชาการ ประกอบดวย งานธุรการวิชาการ งานจัดกิจกรรมทางการเรียนการสอน 
งานสงเสริมวิชาการ งานกลุมประสบการณ / สาระการเรยีนรู งานวดัผลและประเมินผล และงานระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 2. งานกิจการนักเรียน ประกอบดวย การเกณฑเด็กในวยัเรียนเขาเรยีน การบริการดาน 
สุขภาพอนามัย การบริการอาหารกลางวัน การบริการแนะแนว การบริการหองสมุด การบริการ
ชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน การจัดกิจกรรมสหกรณนักเรียน การสงเสริมวิถีชวีติแบบประชาธิปไตย 
การจัดกิจกรรมสงเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษา และการจัดกิจกรรมปองกันยาเสพติดใน
สถานศึกษา  
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 3. งานธุรการ การเงิน และพัสดุ ประกอบดวย งานธุรการทั่วไป งานสารบรรณ งานการเงิน
และบัญช ีและงานพัสดุและครุภัณฑ 
 4. งานบุคลากร ประกอบดวย การจัดทําแผนงาน โครงการ เกี่ยวกับบคุลากร การจัด 
บุคลากรใหเหมาะสมกับงาน และการสรางและบํารุงขวัญบุคลากร  
 5. งานอาคารสถานที่ ประกอบดวย การวางแผนดานอาคารสถานที ่การรักษาความสะอาด
และสุขาภบิาล การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอม การใชอาคารสถานที่ และการจดัสถานที่บริการ
นักเรียน  
 6. งานความสัมพันธกับชุมชน ประกอบดวย การใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา การรวมกจิกรรมของชุมชน การประชาสัมพันธสถานศึกษา การใหบริการแกชมุชน 
และการสรางความสัมพันธกับชุมชนและองคกรตางๆ ในทองถิ่น  
 สรุปขอบขายการบริหารสถานศึกษาประกอบดวยงาน 5 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร 
งานงบประมาณ งานบริหารทั่วไป และงานสัมพันธชุมชน สําหรับรายละเอียดของแตละงานจะมี
รายละเอียดยอยอะไรบางนั้น รวมทั้งขอบขายการบริหารจะประกอบดวย 5 งานนี้หรือจะมีการยุบรวม
ขอบขายบางงานเขาดวยกัน เปนการพิจารณาและตัดสนิใจของสถานศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยูกับบริบทของแต
ละสถานศึกษา 
 
 1.3  องคประกอบของการบริหารสถานศึกษา 
 วชิราพร อัจฉริยโกศล และคณะ (2550: 237-238, 240-241) ไดสรุปการบริหารจัดการศึกษา
ในโรงเรียนปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice Schools) โดยภาพรวม ดังนี้ 
 1. การพัฒนาครูใหพัฒนาตนเองตลอดเวลา จัดการอบรมภายในโรงเรียน รวมทั้งสงครูไป 
อบรมนอกโรงเรียนซึ่งอาจจะเปนการอบรมหรือดูงานในประเทศและตางประเทศ มีโครงการรวมมือกับ
มหาวิทยาลัยในประเทศไทยและตางประเทศ มีการวิจัยและการสนบัสนุนใหครูไดศึกษาตอในระดับที่
สูงขึ้น หรือในสาขาที่จําเปนเรงดวน 
 2. การคัดเลือกครู มีการตั้งเกณฑ และคัดเลอืกอยางเปนระบบ 
 3. การควบคุมคณุภาพการเรียนการสอน มีการประชุมคร ูมีการนิเทศภายใน รวมทั้ง 
การนิเทศจากครูมืออาชีพ มีการประกวดการสอน และการสงแผนการสอนตอผูบรหิาร 
 4. การจัดชั้นเรียน จัดชั้นเรียนที่คละความสามารถของนักเรียน และจํานวนนักเรียนประมาณ 
24-55 คน 
 5. การพัฒนาและการบริการเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษาและแหลงการเรียนรู มีนโยบาย
การพัฒนาเทคโนโลยีและสือ่สารการศึกษา จัดใหมีหนังสือฉบับใหมๆ ในหองสมุดของโรงเรียน บางแหง
มีหนังสือเขาใหมประมาณ 2,000 เลมตอป จัดทํา e-book จัดใหทุกกลุมสาระมีคอมพิวเตอรและระบบ
อินเตอรเน็ตสาํหรับการสื่อสาร กลาวคือ ทั้งสงและรับขอมูล ใหครูทุกคนมี Notebook ประจําตัว ใช
แหลงเรียนรูในชุมชนในการแสวงหาความรู รวมทั้งเปดโอกาสใหชุมชนใชแหลงเรยีนรูในโรงเรียนดวย 
เชน หองสมุด สนามกีฬาตางๆ ของโรงเรียน 
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 6. สวัสดิการคร ูจัดบริการอาหารกลางวัน มีการสัมมนาและพักผอนประจําป ตั้งกองทุน 
สวัสดิการเพื่อครู การมีเงินเดือนและระบบพิจารณาความดีความชอบที่เปนธรรม 
 7. การสรางสภาพแวดลอมในโรงเรียน มีการจัดสภาพแวดลอมที่จูงใจในการเรียน บรรยากาศ
สีเขียว และสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู เชน คําคม คติเตือนใจ 
 8. การสรางความสัมพันธอันดีในลักษณะการทํางานรวมกันระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง 
ของนักเรียน สมาคมผูปกครองและครูเครือขายผูปกครอง มีผูแทนผูปกครองเปนกรรมการสถานศึกษา 
เชิญผูปกครองเขารวมกิจกรรมของโรงเรียน ตลอดจนกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเฉพาะเด็กเล็ก 
 9. การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนและศษิยเกา โดยผานสมาคมศิษยเกาของ 
โรงเรียนอยางอบอุนและแนนแฟน เชิญศษิยเกามารวมงานทั้งวิชาการและงานรื่นเริงของโรงเรียน สราง
บรรยากาศของความสําเร็จของโรงเรียนในการพัฒนาคน 
  นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551: 136-137) กลาวถึงองคประกอบสําคัญ
ของการบริหารสถานศึกษาที่มีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกัน สงผลกระทบถึงกันและกัน และเปนผลใหมี
การพัฒนาสูแนวทางที่ดีกวา มี 5 ประการดังนี้ 
 1. บริบทที่เปนแรงผลักดันกอใหเกิดการเปลีย่นแปลง ไดแก ปริมาณและคุณภาพของ 
ประชากร สภาพรวมของทรัพยากรธรรมชาต ิสิ่งแวดลอมและมลภาวะ ความเจริญกาวหนาทาง
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพความรุนแรงของปญหา
สังคม สภาพความรุนแรงของปญหาคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมของประชาชน การดูแลและสงเสริม
ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ คุณภาพและบริการเพื่อการพักผอนหยอนใจ ความเปน
ประชาธิปไตย และทุจริตคอรัปชั่น คุณภาพและความทัว่ถึงของบริการทางการศึกษา 
 2. กฎหมายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาทีเ่กีย่วของ ไดแก
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 พระราชบัญญตัสิภาครูและบคุลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
วาดวยการบรหิารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาทีข่องสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิตบิุคคลใน
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2546 
 3. ฝายบริหารสถานศึกษา ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา และรองผูอํานวยการสถานศึกษา 
 4. รูปแบบการบริหารสถานศกึษา โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 5. บุคลากรภายในสถานศึกษา ไดแก คร ูอาจารย ผูสอน บุคลากรสนบัสนุนการสอน 
ผูเรียน นักการ-ภารโรง ยาม และผูประกอบการการคาภายในโรงเรียน 
 ผูบริหารสถานศึกษาตองศกึษาองคประกอบสําคัญทั้ง 5 ประการของการบริหารสถานศึกษา 
ใหเขาใจรายละเอียดอยางชัดแจง ดวยความเอาใจใส ระมัดระวัง ตั้งใจ ใครครวญดวยเหตุและผล เพ่ือใช
เปนแนวทางการบริหารและการพัฒนาสถานศึกษายามปกต ิและตดัสินใจแกไขปญหาที่เกิดขึน้ใน
สถานศึกษาไดยามวิกฤต 
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 จุดเนนของการบริหารสถานศึกษาอยูที่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูเรียนและผูทีเ่กีย่วของ  
ใหเปนผูสมบรูณพรอมทั้งดานรางกาย จิตใจ และสติปญญา พรอมทั้งความสามารถในการสรางสรรค
สังคมคุณภาพ สังคมแหงการเรียนรู สังคมอันกอรปดวยความสมานฉันท และความเอื้ออาทรตอกัน 
สถานศึกษาจึงตองมีความสามารถในการระดมสรรพกําลังจากทุกสวนในสังคม ทั้งภายนอกสถานศึกษา
และภายในสถานศึกษา ใหมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ใชกลไกในการบรหิาร กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผล ที่มีประสิทธภิาพ ภายใตเปาหมายและความมุงหวังรวมกัน 
 

2. การจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 
 2.1 สภาพการจัดการศึกษาเอกชนในปจจุบัน 
 สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (2553: 6-9,18-35) ไดจัดทํารายงาน
ผลการปฏิบตัริาชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ดังมีขอมูลตอไปน้ี  
 1. สถิติจํานวนโรงเรียน นักเรียน และครูโรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสามัญศึกษา ป 
การศึกษา 2552 ดังนี้ มีจํานวนโรงเรียน 3,120 โรงมีจํานวนนักเรียน 1,747,061 คน และมีจํานวนคร ู
96,238 คน 
 2. งบประมาณรายจายประจําปจํานวนทั้งสิน้ 28,261,069,900 บาท แบงออกเปนแผนงาน
พัฒนาโรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสามัญศึกษา ดังนี้ 
  2.1  โครงการนักเรียนโรงเรียนอกชนที่ไดรับการอุดหนุน 3,309,518,000 บาท 
  2.2  โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย 15 ป จํานวน
23,709,084,200 บาท 
   2.3 โครงการแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 2555 (SP2) ไดแก เพ่ิมประสิทธิภาพ
สถานศึกษาต่าํกวาเกณฑ 13,596,700 บาท พัฒนาคุณภาพโรงเรียนเอกชนสูมาตรฐานสากล 
185,752,700 บาท พัฒนาครูทั้งระบบ 3,587,200 บาท พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูโรงเรียนเอกชน
ที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2,000,000 บาท สนับสนุนสื่อการเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 8,138,600 บาท 
และลงทุนดานการศึกษาและการเรียนรูวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 11,841,500 บาท 
 3. ยุทธศาสตรสาํคัญในการพฒันาโรงเรียนเอกชน ไดแก 
  3.1  ยุทธศาสตรสงเสริมสนับสนุนการศึกษาเอกชนอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดย 
มีเปาหมายใหเงินอุดหนุนนักเรียน ครู และโรงเรียนเอกชนทุกประเภททุกระดับ การสนับสนุนดาน
วิชาการ และการสงเสริมสถานศึกษา 
   3.2 ยุทธศาสตรพัฒนาสารสนเทศทางการศกึษาเอกชนอยางตอเนื่อง โดยเรงนํา 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชเปนเครื่องมือในการสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ การ
ประกันคุณภาพ การวิจัยและการพัฒนาเพื่อประกันคุณภาพการศึกษาเอกชน 
   3.3 ยุทธศาสตรยกระดับคุณภาพการศึกษาเอกชน โดยการพัฒนาบุคลากรผูเรียน และ
โรงเรียนเอกชนอยางเปนระบบ ทั่วถึงและตอเนื่อง พัฒนาโรงเรียน ผูบริหาร และครูโรงเรียนเอกชนใหมี
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ความรู ความสามารถ ในการพัฒนาโรงเรียนใหมีความโดดเดน ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาเอกชนใหเปนที่ยอมรับ ดําเนินการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคณุภาพการศึกษา
ภายในอยางตอเนื่อง และยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเอกชนใหมีประสิทธภิาพในเรื่องการ
จัดการเรียนการสอนมากขึ้น 
  3.4 ยุทธศาสตรพัฒนาเครือขายการจัดการศึกษาเอกชน โดยการสงเสริมการมีสวนรวม
ของบุคคล หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ในการพัฒนาการศึกษาเอกชน สรางเครือขายภาครัฐและ
เอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ ในการรวมมือกันเพื่อพัฒนาการศึกษาเอกชนใหมีประสทิธิภาพ
เพ่ิมขึ้น การประสานความรวมมือดานการศึกษาวัฒนธรรมและเทคโนโลยีกับตางประเทศ และการเจรจา
และประชุมนานาชาต ิณ ประเทศในภูมิภาคเอเชีย 
 กลาวไดวา การจัดการศึกษาเอกชนในปจจุบันไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง ทัง้
ภายในประเทศ และสามารถเทียบเคียงหรือแขงขันไดในภูมิภาคเอเชีย 
 
 2.2  หลักการจัดการศึกษาเอกชน  
 การจัดการศึกษาเอกชนดําเนินการตามพระราชบัญญตักิารศึกษาแหงชาต ิพระราชบัญญตัิ
โรงเรียนเอกชน และแผนการศึกษาแหงชาต ิดังนี้ 
 1. พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา สวนที่ 3 การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน 
กําหนดไวดังนี้ 
  มาตรา 43 การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนใหมีความเปนอิสระ โดยมีการกํากับ 
ติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และตองปฏิบัตติามหลักเกณฑการประเมิน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ 
  มาตรา 44 ใหสถานศึกษาเอกชนเปนนิตบิุคคล และมีคณะกรรมการบริหารประกอบดวย
ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ผูรับใบอนญุาต ผูแทนผูปกครอง ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนครู ผูแทนศิษย
เกา และผูทรงคุณวุฒิ จํานวนกรรมการ คุณสมบัต ิหลักเกณฑ วิธีการ สรรหาการเลือกประธาน
กรรมการและกรรมการ วาระการดํารงตําแหนง และการพนจากตําแหนง ใหเปนไปตามที่กําหนดใน
กฎกระทรวง 
 2.  พระราชบัญญตัิโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 หมวด 2 โรงเรียนในระบบ กําหนดไวในมาตรา 
30 วาใหโรงเรียนมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ ผูอํานวยการ ผูแทน
ผูปกครอง ผูแทนคร ูและผูทรงคุณวุฒิอยางนอยหน่ึงคนแตไมเกินสามคน เปนกรรมการ ในกรณีที่ผูรับ
ใบอนุญาตเปนบุคคลเดียวกับผูจัดการหรือผูอํานวยการ หรือเปนบุคคลเดียวกันทั้งสามตําแหนง ใหตั้ง
กรรมการผูทรงคุณวุฒิเพ่ิมขึน้อีกหนึ่งหรือสองคน แลวแตกรณี คุณสมบัต ิหลักเกณฑ วิธีการสรรหา
กรรมการ การเลือกประธานกรรมการ วาระการดํารงตําแหนง และการพนจากตําแหนง ใหเปนไปตามที่
กําหนดไวในตราสารจัดตั้ง 
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 3.  แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) กลาวถึงการติดตามผลการ
ปฏิรูปการศึกษา 9 ปที่ผานมา ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาวา มีสถานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
จํานวนมากที่ยังไมไดมาตรฐานตามเกณฑประเมินของ สมศ. ในรอบแรก และพบวาสัมฤทธิผลของ
ผูเรียนในวชิาหลัก ไดแก ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสังคมศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ํากวา
รอยละ 50 ในการประเมินของ สมศ. รอบสอง พบวา สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐานจํานวน 
22,425 แหง มีถึงรอยละ 79.7 ที่ไดมาตรฐาน และรอยละ 20.3 ที่ตองไดรับการพัฒนา ในดานการเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษา พบวา ปการศึกษา 2550 ประชากรกลุมอายุ 3-17 ป เขารับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
รอยละ 85.7 โดยในระดับปฐมวัยและประถมศึกษาลดลงจากปการศึกษา 2542 สัดสวนนักเรียนเอกชน
ขั้นพ้ืนฐานมีเพียงรอยละ 17.8 แนวนโยบายของแผนการศึกษาแหงชาติฉบบันี้ในสวนของการบริหารจัด
การศึกษา ไดแก 
  3.1  เพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการโดยเรงรัดกระจายอํานาจการบริหารและจัด 
การศึกษาไปสูสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยกําหนดเปาหมาย
ใหมีการกระจายอํานาจไปยังสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 
และเสริมสรางความเขมแขง็และเตรยีมความพรอมใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบ โปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได 
   3.2 สงเสริมการมีสวนรวมของภาคเอกชน ประชาชน ประชาสังคม และทุกภาคสวนของ
สังคม ในการบริหารจัดการศึกษา และสนบัสนุนสงเสรมิการศึกษา โดยกําหนดเปาหมายใหประชาชน 
ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นทุกภาคสวน เขามามีสวนรวมในการบรหิารจัด
การศึกษา และสนับสนุนสงเสริมการศึกษามากขึ้น โดยเพิ่มสัดสวนอยางมีนัยสําคัญระหวางภาคเอกชน
ตอรัฐเปน 35: 65 ภายในป 2559 
   3.3 ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ  และการลงทุนเพื่อการศึกษา ตลอดจนบริหารจัดการ 
และใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดเปาหมายใหมีการระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ 
อยางหลากหลายเพิ่มขึ้น มีสัดสวนเงินนอกงบประมาณแผนดินเพิ่มขึ้น มีทุนการศึกษาเพียงพอสําหรับ
ผูเรียนดี ผูมีความสามารถพิเศษและผูดอยโอกาส มีการใชมาตรการทางการเงิน การคลัง เพ่ือสงเสริม
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาในรปูแบบที่นาสนใจและหลากหลายมากขึ้น 
  3.4 สงเสริมความรวมมือระหวางประเทศดานการศึกษา พัฒนาความเปนสากลของ
การศึกษาเพือ่รองรับการเปนประชาคมอาเซียน และเพิ่มศักยภาพการแขงขันของประเทศภายใตกระแส
โลกาภิวัตน ขณะเดียวกันสามารถอยูรวมกันกับพลโลกอยางสันติสุข มีการพึ่งพาอาศัยและเกื้อกูลกัน 
โดยกําหนดเปาหมายใหมีความรวมมือทางการศึกษากับประเทศสมาชิกอาเซียนและนานาชาติมากขึ้น 
มีการจัดทําหลักสูตรการเรยีนการสอน พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาทีเ่ปนสากล เปนศนูยกลาง
หรือศูนยเครือขายทางการศกึษาของภูมิภาค ที่มีศักยภาพเปนที่ยอมรับในระดับอาเซียนและนานาชาต ิ
มีการแลกเปลีย่นนักเรียน นิสิตนักศึกษา คณาจารย นักวิชาการและนักวิชาชีพ ตลอดจนแรงงานกับ
นานาประเทศเพิ่มขึ้น 



 22

 นอกจากนี้ เม่ือมีการประกาศใชพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ดร.รุง แกวแดง 
(2543: 6-16) กลาวถึงพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไววาทําเพื่อโรงเรียนเอกชน
โดยตรง เพียงแตโรงเรียนเอกชนยังไมรูเทานั้นเอง ทุกเรื่องในพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ 
โรงเรียนเอกชนสามารถเปนผูนําโรงเรียนรัฐบาลไดทั้งนัน้ จุดเดนของโรงเรียนเอกชนมีดังนี้ 
 1. อํานาจในการสั่งการและอํานาจในการตัดสินใจของโรงเรียนเอกชนอยูที่ผูรับใบอนุญาต ผู 
จัดการ และครูใหญ ซึ่งเปนทีมบริหาร 
 2.  อํานาจตัดสินใจในการใชเงินของโรงเรียนเอกชนมีความคลองตัวกวาและเรว็กวาโรงเรียน 
รัฐบาล สามารถสั่งซื้อไดทันที หรือสามารถกูยืมกอนไดถาจําเปน 
 ดังนั้น โรงเรียนเอกชนควรจะเปนผูนําในเรื่องตอไปน้ี 
 1.  ระบบการบรหิาร จะตองเปนรูปแบบการกระจายอํานาจที่เรียกกันวา การบริหารฐาน
โรงเรียน (School Based Management) คือการบริหารที่เบ็ดเสร็จสมบูรณเรียบรอยในระดบัโรงเรียน 
เพราะโรงเรียนเอกชนบริหารฐานโรงเรียนอยูแลว กลาวคือสามารถกําหนดนโยบายไดเอง จางครูไดเอง 
มีระบบการเงนิและงบประมาณของตนเอง และมีระบบประเมินผลเอง 
 2.  การบริหารงบประมาณ ซึ่งโรงเรียนเอกชนบริหารแบบเต็มตวัและคลองตัวอยูแลว เพียงแต
จัดการบริหารใหเปนระบบ ตองมีบัญชีของโรงเรียนและตองมีระบบการตรวจสอบ 
 3.  ระบบการประเมินผล โรงเรียนเอกชนตองทําการประเมินผลภายในทุกๆ  ป และรับการ
ประเมินผลภายนอก รวมทั้งตองรายงานผลใหสาธารณชนรับรูผลการประเมินดวย 
 4.  การปฏิรูปการเรียนรู ซึ่งโรงเรียนเอกชนสามารถทําไดทันทีโดยไมตองสั่ง โดยเฉพาะการ
ปฏิรูปการเรียนรูตามหมวด 4 ซึ่งจะกลายเปนจุดนําจุดขายของโรงเรียนเอกชนได เพราะการปฏริูปการ
เรียนรูเปนเรื่องใหญ และเปนเรื่องสําคัญ 
 5.  การปฏิรูปครแูละบุคลากร โรงเรียนเอกชนสามารถสั่งตัวเองใหลงมือทําไดทันที ทั้งการเปน
ครูและผูบริหารมืออาชีพ 
 6.  การนําเทคโนโลยีเขามาใชในการเรียนการสอน โรงเรียนเอกชนสามารถสั่งซื้อโดยไมตอง
หวงเรื่องคอรัปชั่นเลย 
 
 2.3  แนวคิดการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคณุภาพ 
 ความหมายของคําวา “คุณภาพ” และ “การบริหารคุณภาพ” 
 มีผูอธิบายความหมายของคําวา “คุณภาพ” ไวอยางหลากหลาย ดังน้ี 
 คุณภาพ หมายถึง การที่สามารถผลิตสินคาหรือบริการที่มีคุณลักษณะตามมาตรฐานที่กําหนด
ไว ในขณะเดียวกันก็สามารถตอบสนองความตองการหรือเกื้อกูลตอผูใชหรือลูกคา และสรางความพึง
พอใจใหแกลูกคาหรือผูมารับบริการไดดวย (ศิริพงษ ลดาวัลย ณ อยุธยา. 2550: 20) 
 คุณภาพ หมายถึง การสรางความพึงพอใจใหลูกคาดวยการผลิตสินคาและบริการที่ถูกตองตรง
กับความตองการของลูกคา (พยนต คุมรําไพ. 2550: 2) 
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 คุณภาพ หมายถึง คุณลักษณะหรือคุณสมบัติทุกประการของสินคา / การบริการทีส่ามารถ
สนองความตองการ และสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา (วรรณา ตันเทียว. 2547: 2) 
 คุณภาพ หมายถึง การดําเนินงานใหเปนไปตามขอกาํหนดที่ตองการ โดยคํานึงถึงการสราง
ความพอใจใหกับลูกคา และมีตนทุนการดําเนินงานที่เหมาะสม (มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง. ออนไลน: 
2002) 
 คุณภาพ หมายถึง กระบวนการจัดการขององคการเพื่อผลิตสินคาหรือบริการที่เปนที่พอใจแก
ลูกคา (Evan. 2008: 7) 
 จึงสรุปไดวา คุณภาพ หมายถึง กระบวนการดําเนินงานขององคการในการผลิตสนิคาหรือ
บริการ ที่สามารถตอบสนองความตองการและความพอใจแกลูกคา 
 เม่ือกลาวถึงความหมายของคําวา “การบริหารคุณภาพ” อาจหมายถึง หนาที่ทางการบริหารที่
เกี่ยวเนื่องดวยการกําหนดและการนําไปปฏิบัติจริงตามนโยบายคุณภาพ ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมการ
วางแผนคุณภาพ การควบคมุคุณภาพ และการปรับปรุงคุณภาพ (วรรณา ตันเทียว. 2547: 4-5)  หรอื 
การบริหารคณุภาพหมายถึง การใชวธิกีารทํางานที่เปนระบบที่ดีในการจัดการทุกเรื่องในองคกรใหมี
คุณภาพ ไมวาจะเปนคุณภาพผลิตภัณฑ คุณภาพบริการ คุณภาพการปฏิบัติงาน คุณภาพกระบวนการ 
และคุณภาพบุคลากร (ศิรพิงษ ลดาวัลย ณ อยุธยา. 2550: 19)  หรือ การบริหารคุณภาพหมายถึง 
กระบวนการบริหารงานที่ประกอบดวยนโยบายคุณภาพ วัตถุประสงคคุณภาพ การวางแผนคณุภาพ 
ระบบบริหารจัดการเชิงคุณภาพ ระบบการตรวจสอบหรือการประเมนิผล และการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา ของพนักงาน และของสังคม (สถาบันสงเสริมและพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู. ออนไลน: 2010) 
 ดังนั้น การบรหิารคุณภาพจึงหมายถึง กระบวนการบรหิารงานอยางมีคุณภาพในองคการ 
เริ่มตนดวยการกําหนดนโยบายและวัตถปุระสงค การวางแผน การจัดการ การตรวจสอบ และการ
ปรับปรุง 
 
 ความสําคัญของการบริหารคุณภาพ 
 การบริหารคณุภาพเปนการเพิ่มความแขง็แกรงใหองคการในการปรบัตวัรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกและในประเทศไทยอยางมากและอยางไมหยุด รวมทัง้เผชิญกับความทา
ทายในโลกยคุใหมไดอยางดีอีกดวย ผูบริหารองคการจึงตองพยายามคาดคะเนถึงการเปลี่ยนแปลง และ
มองการเปลี่ยนแปลงอยางเปนกระบวนการ เพ่ือสามารถบริหารองคการอยางมีกลยุทธ (ศิริพงษ 
ลดาวัลย ณ อยุธยา. 2550: 1-2) 
 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและสังคมไทยในอนาคต 
 โลกปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงหลายประการ การเปลีย่นแปลงดังกลาวกระทบตอการดํารงชีวิต
ของมนุษย ดังนี้ 
  ซี. สงวนพันธุ (C. Sanguanphant. 2553: ออนไลน) กลาววาแนวโนมของกระแสโลกใน
อนาคตอันใกลจะมีความเสีย่งตางๆ  มากมาย เชน  
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 1. ความเสี่ยงดานเศรษฐกิจ (Economic Risks) อาทิ คาดอลลารที่ออนตัวลง ราคา น้ํามันที่
พุงสูงขึ้น ราคาอาหารที่เปลีย่นแปลงงาย และการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศจีนที่ชะลอตัวลง 
เปนตน  
 2. ความเสี่ยงดานภูมิศาสตรการเมือง หรือภูมิรัฐศาสตร (Geopolitical Risks) อาทิ การ
แสวงหาอาวุธนิวเคลียรเกาหลีเหนือ ความไมม่ันคงปลอดภัยของประเทศอัฟกานสิถาน และชองวาง
ระหวางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีระดับโลก  
 3. ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม (Environmental Risks) อาทิ อากาศที่แปรปรวน ความแหง
แลง แผนดินไหว มลพิษทางอากาศ การขาดแคลนน้ํา และการสูญหายของความหลากหลายทาง
ชีวภาพ  
 4. ความเสี่ยงดานสังคม (Societal Risks) อาทิ โรคระบาดเรื้อรัง การอพยพยายถิ่นฐาน และ
ความพิการซ้าํซอน  
 5. ความเสี่ยงดานเทคโนโลย ี(Technological Risks) อาทิ การลมสลายของโครงสรางทาง
ขาวสารขอมูล และการฉอโกงของขอมูล 
 นอกจากนี้ อัลวิน ทอฟเลอร (Alvin Toffler) ไดจําแนกสถานการณของโลกในอนาคตออกเปน 
3 ลักษณะ คือ (1) สิ่งที่นากลัวของโลกในอนาคต (Future Shock) (2) คลื่นลูกทีส่าม (The Third Wave)  
และ (3) อํานาจใหม (Power Shift) โดยแนวคิดเรื่องคลื่นลูกที่สามไดรับความสนใจอยางมาก คลื่นลูกที่
สามถือวาเปนรากฐานของภาพอนาคตสังคมใหมที่มีการปฏิวตัิทางดานเทคโนโลย ีอิเล็กทรอนิกส และ
สารสนเทศ สังคมจะแยกยอยมีความหลากหลายสูง สังคมจะไมเปนสังคมที่มีศูนยรวมในระดับโลก แต
จะตองเปนสังคมที่ยึดถือความหลากหลายเปนหลัก ยึดถือความแตกตางและเสรภีาพสวนบุคคล ที่
สําคัญการอยูรวมกันของคนในสังคมนั้น จะมีองคกรในระดับสากลเปนผูดูแล และถูกหลอมละลายเขา
ไปสูระบบเครอืขายในที่สุด 
 การวิเคราะหแนวโนมโลกในอนาคตจากมุมมองทั้งสองขางตนวา มีความสอดคลองและ
เหมือนกันในแงของความเปนพลวตั เตม็ไปดวยความไมแนนอน และเปนสังคมที่มีความเสี่ยงสูง แตมี
ความเห็นในทางตรงกันขามวา การนําเสนอภาพที่นาสะพรึงกลัวของโลกนี้ จะเปนพลังอันสําคัญในการ
ที่จะชวยกันยบัย้ังความเปลีย่นแปลงที่กําลังจะเกิดขึ้นในโลกสมัยหนา อีกทั้งยังเปนแรงผลักดันที่สําคัญที่
จะทําใหมนุษยมาชวยกันสรางสรรคสิ่งทีง่ดงาม ทามกลางความตึงเครียดที่โถมเขาหาชีวิตความเปนอยู
ของเราแทบไมเวนในแตละวัน และในทายที่สุดมนุษยทุกคนจะรวมกันลดความเสี่ยงของสังคม ทําให
ความไมแนนอนออนตัวลง เกิดเปนการเคลื่อนไหวทีส่าํคัญของพลังมนุษยในการที่จะสรางสมดุลใหแก
โลกใบนอยของเราอีกครั้งหนึ่ง เพราะมนุษยเรานั้นดํารงชีวิตอยูดวยความฝน ลงแรงกาย แรงใจ 
แรงสมองตอสูเพ่ือชีวิตที่ดีกวา งดงามกวาอยูเสมอ ดังนั้นโลกในอนาคตของเราถงึแมวาจะเต็มไปดวย
ความเปลี่ยนแปลง แตเราก็สามารถหาทางออก หาแนวทางในการแกไขปญหาได ดวยการสรางพลังที่
เขมแข็งที่สกดัออกมาจากมันสมองอันชาญฉลาดของมนุษยนั่นเอง 
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 การมองภาพโลกอนาคตของ อัลวิน ทอฟเลอร (Alvin Toffler) นั้น เขาไดมองไปถึงแนวคิดที่สี่ 
คือ ความมั่งคั่งปฏิวัติ (Revolutionary Wealth) (สกุณี อาชวานันทกลุ. 2553: 27-28,33-34,46-
47,51,58) วา เปนการปฏิวตัิความมั่งคั่งรปูแบบเดิม ซึ่งจะออกแบบชวีิต บรษิัท และโลกของเราใหม ใน
ปแหงอนาคตที่กําลังพุงเขาหาเราอยางรวดเร็ว เปนการปะทะกันระหวางการเปลี่ยนแปลงและสิ่งที่
ตอตานการเปลี่ยนแปลง ทั้งในโลกรอบตวัเราและโลกขางในตัวเรา ความมั่งคั่งปฏิวัติจะเปดประตู
เสนทางชีวติใหมๆ  สําหรับทั้งผูประกอบการธุรกิจที่เปยมความคิดสรางสรรค และผูประกอบการดาน
สังคม วัฒนธรรม และการศึกษา ระบบความมั่งคั่งปฏิวัตินีเ้ปนจุดเปลี่ยนของระบอบเศรษฐกจิจาก
ระบอบเศรษฐกิจอุตสาหกรรมที่ใชแรงงานเปนหลัก ไปสูเศรษฐกิจใหมที่ใชความรูหรือมันสมองเปนหลัก 
โดยเรียกระบบความมั่งคั่งที่ใชความรูเปนหลักวา “เศรษฐกิจใหม” (New Economy) โดยความหมาย
ของความมั่งคั่งไมจําเปนตองแปลวาเงินหรือสินทรัพย แตหมายถึงอะไรก็ตามทีต่อบสนองความจําเปน
หรือความตองการ ระบบความมั่งคั่งก็คือแนวทางที่ความมั่งคั่งถูกสรางขึ้น ซึ่งสามารถแบงออกไดเปน 3 
ระยะ ระยะทีห่นึ่งตั้งอยูบนการเพาะปลูก ระยะที่สองตัง้อยูบนการผลิต และระยะที่สามตั้งอยูบนการ
ใหบริการ การใชความคิด การไดความรู และการมีประสบการณ 
 อัลวิน ทอฟเลอร (สกุณี อาชวานันทกลุ. 2553: 183-185,191)  อธิบายวา ความรูที่เปนปจจัย
ผลิตสรางความมั่งคั่งนั้นแตกตางจากทรัพยากรหรือสินทรพัยอ่ืนๆ ดังนี้ 
 1.  ความรูเปนสิ่งที่ไรการแยงชงิโดยธรรมชาติ กลาวคือ ยิ่งมีคนใชมัน 
มากขึ้นเทาไร แนวโนมก็ยิ่งสูงขึ้นเทานั้น คนลานคนสามารถใชความรูกอนเดียวกันโดยไมทําใหมันเหลือ
นอยลง 
 2.  ความรูเปนนามธรรม กลาวคือ เราสัมผัส ลูบไล หรือตบมันไมได แตสามารถจัดการกับมัน
ได 
 3.  ความรูไมเดินเปนเสนตรง กลาวคือ เชาวนปญญาเล็กๆ อาจสงผลยิ่งใหญได 
 4.  ความรูเปนเร่ืองสัมพัทธ กลาวคือ ความรูทุกชิ้นมีความหมายก็ตอเม่ือเรานํามันมาจัดวางคู
กับความรูชิ้นอ่ืนๆ ที่สรางบริบทให 
 5. ความรูผสมผสานกับความรูอ่ืนๆ  กลาวคือ ความรูยิ่งมีมากเทาไร ก็ยิ่งมีสวนผสมมากมาย
และหลากหลายมากขึ้นเทานั้น 
 6.  ความรูเปนสิ่งที่เคลื่อนยายไดดีกวาสินคาอ่ืนๆ  กลาวคอื มันสามารถถูกสงในทันททีันควัน
ไปยังคนอื่นๆ ได 
 7.  ความรูสามรถบีบอัดใหอยูในรูปของสัญลกัษณหรือภาพนามธรรมได 
 8.  ความรูสามารถถูกจัดเก็บในพื้นที่ที่เล็กลงเรื่อยๆ   
 9.  ความรูอาจเปนสิ่งที่มองเห็นไดชัดแจงหรือโดยนัย แสดงออกหรือไมแสดงออก แบงปนกัน 
หรือเก็บงําไวก็ได 
 10. ความรูเปนสิ่งที่ยากแกการกักไวในขวด มันแพรกระจายออกไปได 
 ความรูที่เราทกุคนใชในการสรางความมั่งคั่งรวมถึงความรูโดยนัยที่ไมแสดงออกซึ่งอยูขางใน
หัวเรา ความรูที่ทําใหเรารอบรู เชน ในการทําความเขาใจกับผูคนที่แวดลอมตัวเราทุกวัน ความรูแบบนี้
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รวมถึงความรูวาใครไวใจได นายจะมีปฏิกิริยาอยางไรตอขาวราย ทมีทํางานอยางไร ทักษะในการ
ทํางาน และพฤติกรรมทีเ่ราเรียนรูจากการสังเกตคนอื่น ความรูแบบนี้รวมถึงความรูเกี่ยวกับรางกายและ
สมองของเราวามันทํางานอยางไร และตอนไหนที่มันเอ้ือใหเราทํางานไดดีที่สุด ความรูในจิตใตสํานึกคือ
ความรูที่เราพึง่พา ความรูที่เราอาจไมรูตัววามี ขอเท็จจริงที่วาความรูแบบนี้หลากหลายและอยูลึกมาก 
ดังนั้นการเพงมองใหลึกถึงหัวใจของเศรษฐกิจในวันพรุงนี้จึงตองอาศัยการแกปญหาการไรความรู
เกี่ยวกับความรู 
 ในขณะที่ อมราพร (2004: ออนไลน) ไดรวบรวมขอมูลจากบทความของนักวิชาการและ
นักการศึกษาทั้งของไทยและตางประเทศที่กลาวถึงทศิทางของโลกอนาคตในทศวรรษหนา ดังนี้ 
 1. สังคมฐานความรู คือการที่สังคมตองพึ่งความรูมากขึ้น ระบบเศรษฐกจิ 2 ใน 3 ของโลกจะ
กลายเปนเศรษฐกิจฐานความรู ความรูจะกลายเปนสิ่งที่มีมูลคามากขึ้นเรื่อยๆ  ในขณะที่ แรงงานมีมูลคา
ต่ําลง องคกรตางๆ จะตองการแรงงานคนและเวลานอยลง แตตองการคนที่รูเรื่องเทคโนโลยีมากขึ้น คน
ที่มีความรูและสามารถนําเทคโนโลยีไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดเทานั้นที่จะไดรับผลพวงของการพัฒนา
ในโลกยุคใหม ดังความคิดเห็นของ อนุช อาภาภิรม หัวหนาโครงการขาวสารทศิทางประเทศไทยที่วา ผู
ที่จะอยูรอดไดอยางม่ันคงในสังคมขางหนาจึงตองเปนคนงานความรู (knowledge worker) ซึ่งหมายถึงผู
ที่สามารถผลติความรูเองได หรือเปนผูใชเทคโนโลยขีัน้สูง เพราะในอนาคต การแขงขันดานการ
ประกอบอาชพีจะย่ิงสูงขึ้น เรื่องงายๆ พ้ืนๆ  จะมีคนทํากันมาก สมมุติวาจะเปนครูวิทยาศาสตร ตอไปก็
ตองไมใชแตสอนตามหลักสูตร แตตองผลติหนังสือ หรือคูมือการสอนวิทยาศาสตรเองได หรือเกษตรกร
ที่สรุปความรูขึ้นมาจากการทําเกษตรกรอินทรีย ก็นับเปนคนงานความรูได คือตองเปนคนที่รูจักคิดคน
นวัตกรรมใหม หรือไมก็ตองเปนผูที่ใชเทคโนโลยีขั้นสูง เชน เทคโนโลย ีชีวภาพ เทคโนโลยีอวกาศ 
ความรูที่เคยมีอยูก็จะลาสมัยและใชการไมได คนรุนตอไปจึงตองพัฒนาตัวเองใหมีนิสัยเสาะแสวงหา
ความรูใหมๆ อยูเสมอ โดยเฉพาะความรูที่เทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก  
 2.  ภาษาแหงอนาคต ในอนาคตภาษาที่จะทวีบทบาทสําคญัมากยิ่งขึ้นจึงไมใชภาษาทีม่นุษย
เคยใชติดตอสือ่สารกันอีกตอไป แตจะเปนภาษาที่มีตวัอักษรและกฎเกณฑการสะกดตีความใหม ซึ่ง
นอกจากภาษาดิจิตอลแลว ภาษาที่มนุษยเพ่ิงเขาใจและเรียนรูเม่ือไมกี่ปมานี้ แตกําลังจะมีบทบาท
เปลี่ยนแปลงโลกไปอยางมหาศาลในวันขางหนา คือภาษาพันธุกรรม ซึ่งประกอบดวยตวัอักษร 4 ตัว คือ 
A T C G ในยนีของสิ่งมีชีวติทุกชนิด เม่ือไรที่เราสามารถอานรหัสเหลานี้และเรียบเรียงมันใหมได ก็จะ
นําไปสูการพัฒนาพันธุพืชและสัตวใหมๆ   ผลิตยาและวัคซีนรักษาโรค รวมไปถงึการผลิตสินคาและ
บริการใหมๆ อีกมากมาย เชน สมที่เปนวัคซีน หรือสบูและเครื่องสําอางที่มุงขายเฉพาะผูมีพันธุกรรม
แบบใดแบบหนึ่ง 
 3.  สุขภาพ คอมพิวเตอร และการสื่อสาร เม่ือการปฏิวัตทิางดิจิตอลและพันธุกรรมถูกผนวก
เขาดวยกัน ก็จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขนานใหญในระบบเศรษฐกิจของโลก การบริการจะเปนภาค
ที่เตบิโตเรว็ทีสุ่ด เน่ืองจากสินคาไดผลิตเปนจํานวนมาก และกลายเปนมาตรฐานเดียวกันหมด ไมวาจะ
เปนเมล็ดพันธุ เครื่องจักร หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร (ในอุตสาหกรรมรถยนต คาขนสง และคา
ประกันภัย ก็มีราคาแพงกวาคาเหล็กหรอืคาแรงกรรมกรแลว) และมูลคาที่เกิดขึน้ในเศรษฐกิจภาค
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บริการมากทีสุ่ด คือสิ่งที่ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความรู โดยเฉพาะในดานที่เกี่ยวกบัสุขภาพ คอมพิวเตอร 
และการสื่อสาร ทอม ปเตอร (Tom Peter) นักวิเคราะหระบบธุรกิจกลาววา 90% ของพนักงานบริษัท จะ
เปลี่ยนรูปแบบไปภายใน 10-15 ปนี้ คนสวนใหญจะทาํงานแบบที่ตอนน้ียังไมเกิดขึ้น จะเกิดอาชีพใหมๆ  
ซึ่งเปนอาชีพที่เราไมเคยไดยินมากอน เชน นักชีวสารสนเทศ (Bioinformationists) ซึ่งจะทํางานกับ
ขอมูลทางพันธกุรรมจํานวนมหาศาล เปนการผสมผสานระหวางความรูทางคณิตศาสตรประยุกต สถิต ิ
วิทยาการคอมพิวเตอร กับการพัฒนาตัวยาและเทคนิคการแพทย หรือนักจุลชีวนิเวศวิทยา 
(Geomicrobiologists) ซึ่งจะเปนตวัเชื่อมตอระหวางศาสตรสาขาทางชีววิทยา นิเวศวทิยา และ
วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม 
 สวนในดานคอมพิวเตอร ก็จําเปนตองมีผูออกแบบและดูแลเว็บไซต คนออกแบบแคตาล็อก
สินคาออนไลน ซึ่งเรียกรวมกันวา Explanation Graphic Designer รวมถึง Cybraian ที่จะคอยสอดสอง
ดูแลการเติบโตของเครือขายในไซเบอรเสปซ ในแตละอุตสาหกรรมจะตองการผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง
มากขึ้น แตขณะเดียวกันกต็องการผูที่จะแปลความรูเหลานั้นออกมาใหคนอ่ืนเขาใจไดดวย เชน นัก
นิเทศศาสตรเฉพาะสาขาชวีวทิยา (Molecular Journalist) และยังรวมไปถึงอาชีพผูฝกสอน หรือผูให
คําแนะนําในเรื่องตางๆ  เชน ผูใหคําแนะนําเรื่องการใชเทคโนโลยีในองคกร นักวิเคราะหเครือขายสังคม 
ผูใหคําปรึกษากับพอแม ผูแนะแนวเกี่ยวกับอาชีพ และเมื่อความรูกลายเปนสิ่งที่มีมูลคาทางเศรษฐกิจ 
สิทธิบตัรจึงกลายเปนสิ่งที่สาํคัญมากขึ้น ในป ค.ศ.1996 ใบคําขอจดสทิธิบตัรในสหรัฐฯ มีถึงปละหาแสน
รายการ สวนเกาหลีใตก็กําลังใหความสําคัญกับเรื่องนี้เปนอยางมาก จากสิทธิบตัร 50 เรื่องใน ค.ศ. 
1985 พุงขึ้นเปน 3,362 เรื่องใน ค.ศ.1998 อยางนอย คนรุนตอไปจึงควรที่จะมีความรูในเร่ืองของ
กฎหมายเกี่ยวกับสทิธบิัตร ซึ่งจะกอใหเกิดอาชีพใหมๆ ขึ้น โดยอาจจะเปนนักกฎหมาย หรือตํารวจที่
ทํางานเกี่ยวของกับเรื่องเหลานี้ก็ได มารวิน เจ เซตรอน (Marvin J. Cetron) ประธานบริษทั 
Forecasting International Ltd. และโอเวน เดวิส (Owen Davies) นักเขียนวทิยาศาสตรซึ่งเปน
ผูรวมงานของเขา ไดใหสัมภาษณลงในนติยสาร The Futerist วา เทคโนโลยีจะใหอํานาจกับปจเจกชน 
ทําใหเกิดการอพยพยายการทาํงานอยางไรพรมแดน นอยคนนักที่จะทํางานในบรษิัทเดียว หรือ
เชี่ยวชาญในทุกเรื่องตลอดชีพอีกแลว และหนทางที่จะทําใหผูคนเปลี่ยนตวัเองจากพนักงานบริษัทไปสู
อาชีพอิสระได คือการเรียนรู ทําความเขาใจกระแสแหงการเปลี่ยนแปลง รูจักวางแผนการใชเทคโนโลยี
อยางชาญฉลาด โดยสามารถนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในสาขาวชิาชีพของตวัเองและในชีวติประจําวัน
ได 
 ในมุมมองของ ศาสตราจารย ดร. จีระ หงสลดารมภ (2553: ออนไลน) กลาวถึงการ
เปลี่ยนแปลงของโลกจากยคุตางๆ ถึงปจจุบันวา จากยุคเกษตรกรรม สูยุคอุตสาหกรรม และสูยคุ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) ปจจุบันโลกกําลังกาวเขาสูยคุทีส่ี่ หรือ Fourth Wave 
ซึ่งจะเนนในเรื่องของ ความยั่งยืน (Sustainability) ความฉลาด (Wisdom) ความคิดสรางสรรค 
(Creativity) นวัตกรรม (Innovation) และทุนทางปญญา (Intellectual Capital) 
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 สรุปไดวา โลกในอนาคตจะมีการเปลี่ยนแปลงมากมายในหลายๆ ดาน ไมวาจะเปนดาน
เศรษฐกิจ สังคม ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีสิ่งแวดลอม และการศึกษา โดยเฉพาะ
การศึกษาจะเปนยุคของสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู นั่นคือ ความรูจะเปนสิ่งสําคัญที่สุดในโลก
อนาคต 
 จากการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในอนาคต ไดมีหลายหนวยงานไดศึกษาถึงการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในอนาคต พรอมทั้งแสดงความคาดหวังตอสภาพสงัคมไทยและคุณลักษณะ
ของคนไทย ดังนี้ 
 เกรียงศักดิ ์เจริญวงศศักดิ์ (2546: บทสรปุสําหรับผูบรหิาร) กลาวถึงปจจัยขับเคลือ่นการ
เปลี่ยนแปลงสภาพสังคมไทยในสองทศวรรษหนาวา จําแนกเปน 2 ดาน คือ ปจจัยภายนอกที่เปน
ผลกระทบมาจากกระแสโลกาภิวัตน ไดแก ความกาวหนาของเทคโนโลยีขั้นสูง การแพรกระจายและ
เขาถึงขอมูลขาวสารสนเทศ การแขงขันทีรุ่นแรง การเพิ่มบทบาทและความสําคัญของความรูในสงัคม 
การเชื่อมโยงถึงกันเปนเครอืขาย การขยายตัวของกระแสประชาธปิไตย การแพรกระจายของวัฒนธรรม
ตางๆ ในโลก กระแสการตื่นตัวในเรื่องการอนุรักษสิ่งแวดลอม การแสวงหาการเตมิเต็มในจิตใจ และ
ปจจัยภายในประเทศไทย ไดแก รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 วิกฤตคุณธรรมจริยธรรม 
การเปลี่ยนโครงสรางประชากรของประเทศไทยในอนาคต การปฏิรูปการศึกษาและการปฏิรูปสุขภาพ 
ซึ่งจากปจจัยทั้ง 2 ดาน จะไดภาพสังคมไทยในสองทศวรรษหนาใน 3 ดานหลัก คือ ดานเศรษฐกิจ ดาน
สังคม และดานการเมือง ดังนี้  
 1.  ภาพอนาคตดานเศรษฐกิจ ประกอบดวยการแขงขันทางเศรษฐกิจระหวางประเทศทวีความ
รุนแรงยิ่งขึ้น ภาคบริการขยายตัวในระดับสูง ภาคอุตสาหกรรมปรับสูการใชเทคโนโลยีการผลติขั้นสูง
มากขึ้น เกิดการวางงานในกลุมแรงงานไรฝมือจนถึงผูบริหารระดับกลาง ความเหลื่อมล้ําระหวางเมือง
กับชนบทขยายตัวเพ่ิมขึ้น 
 2.  ภาพอนาคตดานสังคม ไดแก สังคมที่มีความเปนเมืองและเปนสากลมากขึ้น สังคมที่การ
คอรัปชั่นกระทําไดยากขึ้น สังคมที่ตระหนักเรื่องสิทธิมนุษยชนมากขึน้ สังคมที่ใหความสําคัญดาน
สิ่งแวดลอมมากขึ้น สังคมที่มุงสูการเรียนรูมากขึ้น 
 3.  ภาพอนาคตดานการเมือง กลาวคือ การเมืองไทยอยูใตอิทธิพลการจดัระเบียบโลกใหมดาน
การคา การเมืองที่เปนประชาธิปไตยสูงขึน้ การเมืองที่โปรงใสมากขึ้น 
 สวนภาพสังคมไทยที่พึงประสงคในสองทศวรรษหนาประกอบดวย 
 1.  สังคมที่มีประสิทธิภาพ ในที่นี้หมายถึงสังคมที่สามารถสรางประโยชนสูงสุดไดจากสิ่งที่มีอยู
ในสังคม ทั้งจากคน ระบบ และสภาพแวดลอม โดยใหมีการสูญเสียทรัพยากรในระบบใหนอยทีสุ่ด โดย
สังคมที่มีประสิทธิภาพนั้นประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ คนในสงัคมที่มีประสทิธิภาพ และระบบใน
สังคมที่มีประสิทธิภาพ 
 2.  สังคมที่มีความรูเปนฐานมปีญญาเปนแกนการพัฒนา 
 3.  สังคมที่มีเอกภาพในความหลากหลาย 
 4.  สังคมที่ใหความสําคัญตอสิง่แวดลอม 
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 5.  สังคมที่ภูมิใจในความเปนไทย 
 6.  สังคมที่เนนชมุชนวิถ ี
 7.  สังคมที่มีคุณธรรมจริยธรรม 
 และคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค สรุปไดดังนี้ 
 1. มิติดานรางกาย คือ ผูที่มีสุขภาพรางกายสมบูรณแข็งแรง มีการพัฒนาการในดานรางกาย
และสตปิญญาอยางสมบูรณตามเกณฑในแตละชวงวัย 
 2.  มิติดานจิตใจ คือ ผูที่รูจักและเขาใจตนเอง เขาใจความรูสึกของผูอ่ืนเขาใจสถานการณการ
เปลี่ยนแปลง และสภาพแวดลอมตางๆ  รอบตัวไดเปนอยางดี 
 3.  มิติดานความรู คือ เปนผูทีส่ามารถรูลึกในแกนสาระของวิชา สามารถรูรอบตวัในเชิงสห
วิทยาการ และเปนผูที่สามารถรูไดไกลโดยสามารถคาดการณเกี่ยวกบัอนาคตที่จะมาถึงได 
 4.  มิติดานทักษะความสามารถ คือ ผูที่มีทักษะในดานการคิด ทักษะการสื่อสาร ทักษะ
ภาษาตางประเทศ ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะทางสังคม ทักษะการอาชีพ ทักษะทาง
สุนทรยีะ และทักษะการจัดการที่ดี 
 ในอีกสวนหนึง่ พิณสุดา สิริธรังศรี (2552: บทสรปุสําหรับผูบริหาร) ไดวิจัยภาพการศึกษาไทย
ในอนาคต 10-20 ป โดยเสนอสภาพปจจุบันและแนวโนมของบริบทโลกที่สงผลตอการศึกษาในอนาคต 
10-20 ปขางหนา สรุปเปนดานตางๆ ไดดังนี้ 
 1. สังคมโลกในอนาคตที่สงผลตอสังคมไทยจะเปนสังคม 3 ลักษณะ คือ  
  1.1 สังคมแขงขัน ที่ใชความรูเปนฐานของการพัฒนาและการแขงขัน เปนสังคมแหงการ
เรียนรูในยุคเศรษฐกิจสังคมฐานความรู  
  1.2 สังคมสิทธิมนุษยชน สิทธิมนุษยชนจะไดรับความสําคญัมากขึ้นในสงัคมไทยจากการ
บังคับใชกฎหมายที่มีความชัดเจนเพิ่มมากขึ้น  
  1.3 สังคมพอเพียง จากสภาวะการแขงขันและวิกฤติการณทางเศรษฐกิจที่จะตอเนื่องใน
อนาคต ทําใหสังคมไทยตองหันมาใหความสําคัญในเรื่องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางจริงจังเพ่ิม
มากขึ้น เพ่ือเปนภูมิคุมกันทางชีวติและสงัคม 
 2.  เศรษฐกจิในอนาคตจะเปนเศรษฐกิจที่มีการแขงขันกันอยางรุนแรงและมีความระมดัระวัง
มากขึ้น จากบทเรียนวิกฤติทางเศรษฐกจิโลกเม่ือป 2540 และ 2551 ที่ผานมา และจะมีลักษณะ  
  2.1 ความเปนโลกาภิวัตน การเคลื่อนยายแหลงเศรษฐกิจมายังเอเชีย  
  2.2 ลักษณะการผลิตและการบรกิารที่คํานึงถึงความเชี่ยวชาญที่เนนชิ้นสวนมากขึ้นตาม
ความถนัด ความชํานาญเฉพาะ  
  2.3 คุณภาพดีและราคาถูก  
  2.4 องคกรประสิทธิภาพ/การเรียนรู แรงงานที่มีความรู (knowledge workers)  
  2.5 การจัดการความรู  
  2.6 การวิจัยและพฒันา 
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  2.7 ใหความสําคญักับทรัพยสนิทางปญญามากขึ้น สงผลใหเกิดทั้งเศรษฐกิจแขงขัน และ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  สถานการณดานสิ่งแวดลอมและพลังงานทั่วโลกกําลังอยูในภาวะวิกฤต กลาวคือ 
  3.1 สถานการณดานพลังงาน โลกจะยังคงมีเชื้อเพลิงประเภทน้ํามันและกาซธรรมชาตอีิก
ไมถึง 100 ป และจะสงผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมโลกอยางรุนแรง จนทําใหเกิดการตื่นตวั 
พยายามหาพลังงานอื่นทดแทน 
  3.2 สถานการณดานสิ่งแวดลอม สงผลกระทบตอโลกใน 2 ลักษณะ คือ ผลกระทบรวม 
และผลกระทบตอภูมิภาค ทั้งภาวะโลกรอน น้ําทวม ไฟไหม ฯลฯ  
  3.3 การอนุรักษและการพัฒนา จําเปนตองดําเนินการบนพื้นฐานของการใหความรู การ
บังคับปฏบิัต ิและการใชเทคโนโลยี เพ่ือปองกันสิ่งแวดลอม  
  3.4 สิ่งแวดลอมศกึษา เพ่ือปลูกฝงและใหความรูแกพลเมืองของตนในทุกระดับการศึกษา 
ตั้งแตการศกึษาปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศยั  
 4.  ทิศทางของวทิยาศาสตรและเทคโนโลยใีนสหัสวรรษใหม แบงเปน 3 ดาน คือ  
  4.1 ดานพลังงาน  
  4.2 ดานสุขภาพและอาหาร  
  4.3 ดานการติดตอสื่อสาร และจากการสํารวจของสถาบันวิจัยระดับโลก (สวทช. 2550) 
พบวา เทคโนโลยีอุบัติใหมที่เกิดขึ้นในโลกสามารถจัดกลุมได 4 กลุมหลัก คือ  
   4.3.1 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   4.3.2 เทคโนโลยีชวีภาพ  
   4.3.3 นาโนเทคโนโลย ี 
   4.3.4 เทคโนโลยวีัสดุและเทคโนโลยีอ่ืน  
 5.  สถานการณโลกจากอดีตสงผลถึงปจจุบนั ทําใหอนาคตจะเกิดการรวมตวัของประเทศตางๆ  
และปกปองผลประโยชนประเทศของตนมากขึ้น การเพิ่มความสําคญักับสิทธิเสรภีาพ สิทธิมนุษยชน 
การปกครองที่คํานึงถึงการกระจายอํานาจ และการมีสวนรวมของประชาชนในระบอบประชาธปิไตย 
ควบคูกับความโปรงใส และการตรวจสอบจากภาคประชาชนจะมีความสําคัญมากขึ้นไมยิ่งหยอนไปกวา
กัน สงผลตอการศึกษาทีต่องคํานึงถึง  
  5.1 กระแสประชาธิปไตย  
  5.2 การกระจายอํานาจ 
  5.3 การจัดการศึกษาสําหรับชายแดนมากขึ้น 
 6.  ประชากร  
  6.1 โครงสรางประชากรที่จํานวนประชากรวยัเรียนจะลดลงถึงรอยละ 25 ในอีก 15 ป
ขางหนา 
  6.2 แนวโนมผูสูงอายุมากขึ้น สัดสวนประชากรอายุ 60 ปขึ้นไปจะเพ่ิมสูงขึ้น ขาดทักษะ
พ้ืนฐานการอานออกเขียนได และ 2 ใน 3 เปนสตรี 
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  6.3 การเคลื่อนยายประชากร มีการเคลื่อนยายถิ่นฐานกันอยางเสรีเกิดการทํางานขามชาติ
และขามถิ่น และมีแนวโนมเพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆ ในอนาคต ขณะเดียวกนัการกระจายตัวของประชากรโลก
มากกวารอยละ 60 จะอาศัยอยูในเมือง ทาํใหภาวะความเปนเมืองเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง สงผลตอการ
วางแผนและการบริหาร/จัดการศึกษาที่กลุมเปาหมายและจํานวนเปลี่ยนแปลงไป 
 นอกจากนั้น พิณสุดา สิริธรรังศรี ไดเสนอภาพอนาคตประเทศไทยที่พึงประสงคใน 2 ประเด็น
หลักตอไปน้ี คือ บริบท และ คนไทย 
 1.  บริบทที่พึงประสงค ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ ดานสิ่งแวดลอมและพลังงาน ดาน
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม ดานการเมืองการปกครอง และดานประชากร จะเปนครอบครัว
อบอุน ชุมชนเขมแข็ง สังคมปลอดภัย มีความเอื้ออาทร รักใครกลมเกลียว ประเทศมีความสามารถใน
การแขงขัน เศรษฐกิจม่ันคง ประชาชนมีรายไดอยางทั่วถึง สิ่งแวดลอมและพลังงานไดรับการปกปอง
และพัฒนามากขึ้น มีการปลูกจิตสํานึกและตระหนักถงึคุณคาของสิ่งแวดลอมและพลังงานผาน
กระบวนการเรียนรูทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ทําใหประเทศไทยเปนศูนยกลางพลังงานใน
ภูมิภาค เกิดการวิจัยและพฒันาองคความรูเพ่ือเพ่ิมพูนความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตร เทคโนโลย ี
กอใหเกิดนวัตกรรมมากขึ้น ประชาชนเขาถึงวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีมากขึ้นดวย นโยบายการ
สงเสริมและระบบการผลิตและพัฒนาจากรัฐ ขณะที่เกดิความรวมมือระหวางประเทศและภูมิภาคมากขึ้น 
ผูนําทางการเมือง/ผูบริหารเปนผูมีคุณธรรมและเปนตนแบบที่ดีแกผูเรียนและเยาวชน มีธรรมาภิบาล
ทางการปกครอง ประชาชนเรียนรูและปฏบิัตติามระบอบประชาธิปไตยที่ถูกตอง ชุมชน เอกชน และ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นเขามามีสวนรวมทางการศกึษามากกวาอดีตที่ผานมา และมีความชดัเจน
มากขึ้น และจัดการศึกษาแทนรัฐ สําหรับประชากรทีล่ดลงสงผลใหเกิดการลงทุนดานคุณภาพการศึกษา
ไดเพ่ิมขึ้น ผูสูงวัยที่เพ่ิมขึ้นสงผลใหสังคมไทยเปนสังคมภูมิปญญา และสังคมไดรบัประโยชนจาก
ประสบการณของผูสูงอายุเพ่ิมขึ้น 
 2.  ภาพอนาคตคนไทยที่พึงประสงค คือ เปนคนไทยที่มีความรับผิดชอบมีคุณภาพ รูจริง รูลึก 
รูกวาง รูภาษา รูเทคโนโลย ีรูรักษาสุขภาพ และมีคุณธรรม มีความสมบูรณทั้งทางดานรางกาย จิตใจ 
สติปญญา อารมณ สังคม มีความรูและทกัษะ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห ความขยันหม่ันเพียร 
ซื่อสัตยสุจริต มีวินัย อดทนและมุงม่ันในการทํางาน มีความสามัคค ีรักใครกลมเกลียว เอ้ืออาทรและ
เกื้อกูลกันและกัน ดํารงตนตามครรลองของศาสนา รูจักแสวงหาความรูและรักการเรยีนรูตลอดชวีติ มี
ความสามารถในการจัดการตนเอง และปรับตวัในการดาํเนินชีวติในยคุโลกาภิวตัน 
  
 การจัดตั้งประชาคมอาเซียน 
 การรวมกลุมของประเทศอาเซียนซึ่งมีประเทศไทยอยูดวยนั้นมีการเปลี่ยนแปลงทีมี่ผลตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมไทยดวยเชนกัน โดยเฉพาะการประชุมผูนําอาเซียน ครั้งที่ 9 ระหวางวนัที่ 7-8 
ตุลาคม 2546 ที่บาหล ีผูนําอาเซียนเห็นชอบใหมีการจัดตั้งประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 
ภายในป พ.ศ. 2563 (ค.ศ. 2020) ประชาคมอาเซียนนี้จะประกอบดวย 3 เสาหลัก (pillars) ไดแก 
ประชาคมความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Security Community–ASC) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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(ASEAN Economic Community-AEC) และประชาคมสังคม-วัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-
Cultural Community-ASCC) เสาหลักที่มีสวนเกี่ยวของเปนอยางมากกับการพิจารณาการจัดการศึกษา
ของไทยในอนาคต คือ เสาหลักประชาคมสังคม-วัฒนธรรมอาเซียน ซึ่งมีจุดมุงหมายที่จะทําใหภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใตอยูรวมกันในสังคมที่เอ้ืออาทร ประชากรมีสภาพความเปนอยูที่ดี ไดรับการ
พัฒนาในทุกดาน และมีความมั่นคงทางสังคม (social security) โดยเนนการสงเสริมความรวมมือในดาน
ตางๆ  อาทิ (1) การพัฒนาสังคม โดยการยกระดับความเปนอยูของผูดอยโอกาสและผูที่อาศัยในถิ่นทุระ
กันดาร และสงเสริมการมีสวนรวมอยางแข็งขันของกลุมตางๆ  ในสงัคม ( 2) การพัฒนาการฝกอบรม
การศึกษาระดบัพื้นฐานและสูงกวา การพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีการสรางงาน และการ
คุมครองทางสังคม (3) การสงเสริมความรวมมือในดานสาธารณสุข โดยเฉพาะอยางยิ่งการปองกันและ
ควบคุมโรคตดิตอ เชน โรคเอดส และโรคทางเดินหายใจเฉียบพลันรุนแรง (4) การจัดการปญหาดาน
สิ่งแวดลอม (5) การสงเสริมการปฏิสมัพันธระหวางนักเขียน นักคิดและศลิปนในภมิูภาค 
 ดังนั้น อาจสรุปไดวา สังคมไทยในอนาคตจะเปลี่ยนแปลงหลายดานเชนกัน ไมวาจะเปนดาน
เศรษฐกิจ สังคม ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีสิ่งแวดลอม การศึกษา รวมทั้งทางดาน
การเมือง และสุขภาพอนามัย ดังนั้นขอเขียน ขอคิดเห็น และงานวิจัยตางๆ จึงกลาวถึงคุณลักษณะของ
คนไทยทีต่องการ เพ่ือใหสามารถปรับตวัพรอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ใหสามารถดํารงชีวิตอยู
ในสังคมไดอยางเปนสุข และพัฒนาสังคมอีกดวย 
 
 ทิศทางแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ(2553: 1-12,15-20) ได
ประเมินสถานการณการเปลีย่นแปลงที่จะมีผลตอการพฒันาประเทศไทยในระยะตอไปภายใตกระแส
โลกาภิวัฒน ดังนี้ 
 1.  การเปลี่ยนแปลงในระดับโลกที่สําคัญ ไดแก การเปลี่ยนแปลงกฎกติกาใหมของโลก การ
เกิดขั้วเศรษฐกิจหลายศูนยกลางในโลก สังคมผูสูงอายุของโลก ภาวะโลกรอน และวิกฤตความสมดุลของ
พลังงานและอาหาร 
 2.  การเปลี่ยนแปลงภายในประเทศ การตดิตามประเมินผลการพัฒนาประเทศในระยะ 3 ป
ของแผนพัฒนาฯ ฉบบัที ่10 พบวา ประเทศไทยเผชิญการเปลี่ยนแปลงทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การเมือง และการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ตางๆ ของประเทศ ที่สงผล
ถึงความเปนอยูเย็นเปนสุขของคนไทย และสภาพแวดลอมของการพัฒนาในชวงตอไป ในสวนของการ
เปลี่ยนแปลงสภาวะดานสังคม คนไทยไดรับการพัฒนาศักยภาพ แตมีปญหาดานคุณภาพการศึกษาและ
สติปญญาของเด็ก กลาวคอื การพัฒนาที่ผานมาไดชวยใหเด็กและเยาวชนมีโอกาสทางการศึกษา
เพ่ิมขึ้น ทําใหระดับการศึกษาเฉลีย่ของคนไทยมีแนวโนมสูงขึ้น ในป 2551 จํานวนปการศึกษาเฉลี่ยของ
ประชากรวยั 15 ปขึ้นไป เพ่ิมเปน 8.9 ป แตคุณภาพการศึกษายังมีปญหามาก โดยคะแนนเฉลี่ย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลงจากรอยละ 39.0 ในป 2550 เปนรอยละ 32,2 ในป 2552 และยังคงต่ํากวา
เปาหมายที่กาํหนดไวรอยละ 55 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในป 2552 พบวานักเรียน
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บางกลุมยังมีความสามารถต่ํากวาเกณฑ คือ ดานการอานรอยละ 7.2 ดานการเขียนรอยละ 17.7 และ
ดานการคิดคํานวณรอยละ 22.3 คนไทยเกือบรอยละ 60 ของผูที่มีอายุ 15 ปขึ้นไป ไมสามารถคิดเปน 
ทําเปน ทําใหขาดทักษะในการแกปญหาในชีวติประจําวัน นอกจากนี้กลุมวัยเด็กมีพัฒนาการดาน
ความสามารถทางเชาวปญญาและความฉลาดทางอารมณคอนขางต่ํา 
 ดังนั้น ประเด็นการพัฒนาประเทศที่ควรพจิารณาประการหนึ่งคือ มุงพัฒนาคนใหมีคุณภาพ
เปนกําลังสําคญัในการพัฒนาประเทศใหม่ันคง และสามารถแขงขันในเวทีโลกไดอยางตอเนื่อง เปนการ
พัฒนาศักยภาพ รวมทั้งดานสติปญญาและจิตใจ ใหพรอมรับการพัฒนาประเทศสูสังคมฐานความรู และ
รวมพัฒนาฐานรากของสังคมไทยใหเขมแข็งในทุกมิติการพัฒนา สามารถสรางเสถียรภาพใหเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ เปนปจจัยการผลิตสําคญัในกระบวนการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคนรุนตอไปภายใตสังคมคารบอนต่ํา รวมทั้งเปนกําลังสําคญัใน
การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในเวทีระหวางประเทศ 
 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติจึงไดจัดทําวิสัยทัศนประเทศ
ไทยป พ.ศ. 2570 ซึ่งพิจารณาถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ดังนี้ “คนไทยภาคภูมิใจในความเปน
ไทย มีมิตรไมตรีบนวิถีชวีติแหงความพอเพียง ยึดม่ันในวัฒนธรรมประชาธิปไตย และหลักธรรมาภิบาล 
การบริการสาธารณะขั้นพ้ืนฐานที่ทัว่ถึง มีคุณภาพ สังคมมีความปลอดภัยและม่ันคง อยูในสภาวะ
แวดลอมที่ดี เกื้อกูลและเอ้ืออาทรซ่ึงกันและกัน ระบบการผลิตเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีความมั่นคงดาน
อาหารและพลงังาน อยูบนฐานทางเศรษฐกิจที่พ่ึงตนเอง และแขงขันไดในเวทีโลก สามารถอยูใน
ประชาคมภูมิภาคและโลกไดอยางมีศักดิ์ศรี” หลักการสําคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ
ฉบับที ่11 จึงมีดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2553: 52) 
 1.  พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และขบัเคลื่อนใหบังเกิดผลในทางปฏิบัตทิี่
ชัดเจนยิ่งขึ้นในทุกระดับ 
 2.  ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา ใหความสําคัญกับการสรางกระบวนการมีสวนรวมของ
ทุกภาคสวนในสังคม และการมีสวนรวมในการตัดสินใจของประชาชน 
 3.  พัฒนาประเทศสูความสมดุลในทุกมิต ิอยางบูรณาการและเปนองครวม 
 4.  ยึดวิสัยทศันป พ.ศ. 2570 เปนเปาหมาย 
 โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติใหความสําคัญกับ
ยุทธศาสตร 6 ประการ คือ ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมในสังคม ยุทธศาสตรการพฒันาคนสู
สังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ยุทธศาสตรการสรางสมดุลและความมั่นคงของอาหารและ
พลังงาน ยุทธศาสตรการสรางเศรษฐกิจฐานความรูและการสรางปจจัยแวดลอม ยุทธศาสตรการสราง
ความเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจในภูมิภาค และยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน 
 สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวติอยางยั่งยืนน้ัน สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติกําหนดแนวทางการพัฒนาในสวนทีเ่กี่ยวของกับ
การจัดการศึกษาดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2553: 92-95) 
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 1.  พัฒนาเด็กวัยเรียนใหมีความรูทางวิชาการที่เขมแข็ง โดย 
  1.1  พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาและการเรยีนรูทุกระดับ ใหไดมาตรฐาน
ระดับชาต ิและกาวสูมาตรฐานระดับสากลอยางทั่วถึง ควบคูกับการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิต
สาธารณะ รักและภูมิใจในความเปนไทย รูสิทธิหนาที่การเปนพลเมืองที่ดี อยูในกฎกติกาของสังคม 
   1.2 การพัฒนาคุณภาพครูผูสอนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกและวิทยาการตางๆ  
เนนการใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาครูไปพรอมกบัการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
   1.3 จัดใหมีกลไกการขับเคลื่อนและสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาใหเชื่อมโยงทั้งในระบบ 
นอกระบบ และในทุกระดับการศึกษา ตลอดจนการสรางนวัตกรรมทางการศึกษา และสงเสริมความ
รวมมือของภาคีเครือขายในสังคมเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู เพ่ือยกระดับ
คุณภาพของเด็กและเยาวชนสูสังคมแหงการเรียนรู 
 2. พัฒนากําลังแรงงานใหมีความรูและสมรรถนะที่สอดคลองกับโครงสรางการผลิตและบริการ
บนฐานความรูและเศรษฐกจิสรางสรรค โดยพัฒนาและเชื่อมโยงการเรียนรูดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ีตั้งแตระดับการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน การอาชีวศึกษาฐานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีและ
ระดับอุดมศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานการผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
รวมทั้งสนับสนุนการผลิตและพัฒนานักวจัิย ผูสรางและพัฒนานวัตกรรมในสาขาตางๆ  ตลอดจนการตอ
ยอดสูการสรางสรรคนวัตกรรมระดับสูง ที่เชื่อมโยงองคความรูใหมกบัภูมิปญญาวฒันธรรมไทย เพ่ือเพ่ิม
มูลคาของสินคาและบริการที่สามารถใชประโยชนในเชิงพาณิชยหรือเชิงสังคม 
 3. สงเสริมการเรียนรูตลอดชวีติ สรางโอกาสการเรียนรูอยางตอเนื่องใหคนทุกกลุมทุกวัย
สามารถเขาถงึแหลงเรียนรูและองคความรูที่หลากหลาย ทั้งที่เปนวฒันธรรมภูมิปญญาและองคความรู
ใหม โดย 
  3.1  สรางวัฒนธรรมการเรียนรู ใหตระหนักถึงประโยชนและความสําคัญของการเรียนรู
ตลอดชีวติ ที่นําไปสูการยกระดับคุณภาพชีวติและความสามารถในการดํารงชีวิตไดอยางรูเทาทัน ดวย
การสรางกระแสสังคมใหการเรียนรูเปนหนาที่ของคนไทยทุกคน สรางนิสัยใฝรูตั้งแตวัยเด็ก ควบคูกับ
การสงเสริมใหองคกรและสื่อทุกประเภทเปนแหลงเรยีนรูอยางสรางสรรค 
   3.2 เสริมสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูทั้งในระดับทองถิ่น ชุมชนและประเทศ โดยพัฒนา
แหลงเรียนรูของชุมชนในรูปแบบที่หลากหลายสอดคลองกับภูมิสังคม ควบคูกบัการพัฒนาและเปด
โอกาสใหใชประโยชนแหลงเรียนรูทั่วไป อาทิ หองสมุด พิพิธภัณฑ ศนูยการเรียนรู ศูนยกีฬา และศูนย
ทดลองของสวนราชการตางๆ  อยางกวางขวาง รวมทัง้เปดพื้นที่สาธารณะเพื่อกระตุนการเรียนรูของ
เด็กและเยาวชนอยางสม่ําเสมอ 
   3.3 การสรางปจจัยสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวติ โดย 
   3.3.1  พัฒนาองคความรูของทองถิ่นทั้งจากผูรู ปราชญชาวบาน และจัดใหมีการจัดการ
องคความรูในชุมชนอยางเปนระบบ ควบคูกับการจัดระบบขอมูลขาวสารการเรียนรูตลอดชีวติที่ทุกคน
สามารถเขาถงึสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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   3.3.2  การปรับปรุงกฎ ระเบียบ และกฎหมายทีเ่กี่ยวของกับการเรียนรูตลอดชีวิต 
มาตรการภาษีที่เกี่ยวของ ใหเอ้ืออํานวยและสงเสริมใหเกิดการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
 สรุปไดวา ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบับที ่11 มุงเนนพัฒนาคุณภาพ
ของคน เพ่ือนําความรูความสามารถมาพัฒนาประเทศ ดังนั้น การศึกษาจึงตองสรางผูเรียนใหเปนบุคคล
แหงการเรียนรู และจะไดสรางสังคมเปนสังคมแหงการเรียนรู ประเทศชาติจะไดพัฒนาเทาเทียมนานา
ประเทศ โดยเฉพาะประเทศเพื่อนบานในเอเซียน 
 
 แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) 
 หลังจากการประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ผานมา การศึกษาวิจัยทิศทาง
การศึกษาและปจจัยที่สงผลตอการศึกษาไทยในอนาคต ทั้งการประกาศใชรฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2550 นโยบายการศึกษาของรัฐบาล และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในทามกลางกระแส
โลกาภิวัตน สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2552: 9-12) ไดเสนอแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) โดยกําหนดหลักการและกรอบแนวคิด วสิัยทัศน 
เปาหมาย และกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาบนฐานของหลักการและแนวทางแหงพระราชบัญญตัิ
การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 โดยกําหนดวิสัยทัศนวา “คน
ไทยไดเรียนรูตลอดชีวติอยางมีคุณภาพ” และกําหนดเปาหมายภายในป พ.ศ. 2561 ไว 3 ประเด็นหลัก
ดังนี้ 
 1.  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรูของคนไทย พัฒนาผูเรียนสถานศึกษา 
แหลงเรียนรู สภาพแวดลอม หลักสูตรและเนื้อหา พัฒนาวิชาชีพครูใหเปนวชิาชพีที่มีคุณคา สามารถ
ดึงดูดคนเกงดีและมีใจรักมาเปนคร ูคณาจารยไดอยางยั่งยืน ภายใตระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 
 2.  โอกาสทางการศึกษาและเรยีนรู เพ่ิมโอกาสการศึกษาและเรียนรูอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ 
เพ่ือใหประชาชนทุกคน ทุกเพศ ทุกวัย มีโอกาสเขาถึงการศึกษาและเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชวีิต 
 3.  สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและจดัการศึกษา โดยเพิ่ม
บทบาทของผูที่อยูภายนอกระบบการศึกษาดวย 
 ทั้งนี้ ประเด็นหลักทั้ง 3 ประการดังกลาวจะสงผลใหคนไทยรุนใหมมีลักษณะดังตอไปน้ี 
 1.  สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง รักการอาน และมีนิสัยใฝเรียนรูตลอดชวีิต 
 2.  มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด วิเคราะห แกปญหา คิดริเริ่มสรางสรรค 
 3.  มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวนิัย เห็นแกประโยชนสวนรวม สามารถทํางานเปนกลุม 
 4.  มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสํานึกและความภูมิใจในความเปนไทย ยึดม่ัน
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข รังเกียจการทุจริต และตอตาน
การซื้อสิทธิ์ชายเสียง และสามารถกาวทนัโลก 
 ในการนี้ สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา (2552: 14-31) ไดเสนอแนวทางปฏิรูปโดยกําหนด
ประเด็นสําคญั 4 ประการหลัก สรุปไดดังนี้ 
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 1.  พัฒนาคนภาพคนไทยยุคใหม โดยการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู ผลิตและ
พัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และความรูความสามารถ  
 2.  พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม โดยการพัฒนาระบบผลิตคร ูคณาจารย และบุคลากรทางการ
ศึกษา พัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ใชคร ูคณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม โดยการพัฒนาโครงสรางใหเอ้ือตอ
การศึกษาและเรียนรู พัฒนาหองสมุดชุมชนใหกระจายอยางทั่วถึงในลักษณะหองสมุดที่มีชีวิต พัฒนา
แหลงสภาพแวดลอมของชมุชน ทองถิ่น สังคม เพ่ือเอ้ือตอการศึกษาและเรียนรู 
 4.  พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม โดยการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
การศึกษาใหสถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษา พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลัก ธรรมาภิบาล ใหมี
ความโปรงใส เปนธรรม และมีระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษาอยางมีคุณภาพ พัฒนาระบบบรหิารจัดการเพื่อสงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของ
ประชาชน ภาคเอกชนและทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา และสนบัสนุนการศึกษาและเรียนรูใหมากขึ้น 
พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
 จะเห็นไดวา แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) มีจุดเนนอยู 4 
ประการ กลาวคือ การปฏิรปูคุณภาพผูเรียน คุณภาพครู คุณภาพสถานศึกษา และคุณภาพการบริหาร
จัดการ  
   
 การบริหารจัดการระบบคณุภาพ โรงเรยีนมาตรฐานสากล 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดจัดทําเอกสารคูมือแนวทางการดําเนินงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากล เพ่ือสื่อสารและสรางความเขาใจเกี่ยวกับทิศทางและแนวทางการดําเนินงาน
เบื้องตนใหรับทราบ และเพ่ือใหเกิดความเชื่อมโยงในการนําแนวทางไปสูการปฏิบตัิอยางเปนรูปธรรม 
เอกสารดังกลาวประกอบดวยคูมือ 5 รายการ สําหรับคูมือการขับเคลื่อนกลยุทธ (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน. 2553: 4) ไดกําหนดความคาดหวังดังนี้  
 1.  พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 
 2.  ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคยีงมาตรฐานสากล 
 3.  ยกระดับการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 
 รวมทั้งกลาวถึงองคประกอบที่เปนจุดเนนของการวางแผนกลยุทธ ไดแก (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน. 2553: 22) 
 1.  มุงอนาคต การวางแผนกลยทุธเปนแผนทีมุ่งความสําเรจ็ในอนาคต โดยการกําหนดกับ
ทิศทางที่กําหนดไว 
 2.  เนนจุดมุงหมายรวมขององคกร เพ่ือใหบรรลุตามทศิทางอนาคตที่กาํหนดไว วางแผน     
กลยุทธตองมีการกําหนดเปาประสงคขององคกรที่ชัดเจน นําไปปฏิบตัิไดในระยะเวลาที่กําหนด 
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 3.  เนนกระบวนการ เปนกระบวนการดําเนนิงานที่ตอเนือ่งเปนวงจรไมรูจบ ซึ่งอาจเริ่มจาก 
การกําหนดพันธกิจ การวิเคราะหสภาพแวดลอม การกําหนดกลยุทธ การจัดทําแผนงานโครงการ  
การปฏิบัติงานตามกลยุทธ การควบคุมเชิงกลยุทธ การทบทวน และกําหนดกลยุทธใหม 
 4.  เนนภาพรวม การวางแผนกลยุทธไมใชการพิจารณาวิเคราะหวางแผนเฉพาะดาน  
เฉพาะสวน หรือวางแผนงาน โครงการ กิจกรรม แตมุงเนนระดับของการวิเคราะห สังเคราะห และ
ขับเคลื่อนระดบัองคกรโดยรวมทั้งระบบ 
 สวนการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัตใิหไดผล ควรประกอบดวยองคประกอบ 2 สวน คือ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  2553: 50-52) 
 1.  การทําใหเกิดความเชื่อมโยงและสอดคลองระหวางปจจัยตางๆ  ภายในโรงเรียน 
กับแผนกลยทุธ โดยปจจัยสําคัญที่ตองทําใหเชื่อมโยง คือ 
  1.1  โครงการและงบประมาณ เพ่ือใหสามารถมั่นใจไดวา เม่ือไดรับการจัดสรรทรัพยากร
และมีการดําเนินการตามโครงการแลว จะสงผลตอแผนกลยุทธที่ไดกําหนดขึ้น เพ่ือมุงสูมาตรฐานสากล 
  1.2  โครงสรางและกระบวนการทํางาน เพ่ือใหม่ันใจวาโรงเรียนมีการจัดและปรับโครงสราง
และกระบวนการในการทํางาน เพ่ือรองรับการมุงสูมาตรฐานสากลและสนับสนุนแผน กลยุทธ 
  1.3  สมรรถนะและความสามารถของบุคลากร เพ่ือทําใหแผนกลยุทธไดรับการขับเคลื่อน
และปฏบิัตติามไดเปนผลสําเร็จ จะตองมีการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสอดคลอง 
และเชื่อมโยงกับกลยุทธที่จะบริหารโรงเรียนใหเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  1.4  วัฒนธรรมและคานิยมในการทํางาน เพ่ือใหมั่นใจไดวาแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิ
ของบุคคลเปนไปในทิศทางเดียวกัน และปฏิบตัิตามความรับผิดชอบและงานตามแผนกลยุทธมุงสูการ
เปนโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  1.5  ความรูและระบบขอมูลสารสนเทศ เพ่ือใหมีแหลงความรูและระบบขอมูลสารสนเทศที่
ผูบริหารใชในการตัดสินใจในเชิงกลยุทธและบริหารโรงเรียนสูมาตรฐานสากล 
  1.6  ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกระดับ เปนระบบที่ผลักดันและสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบตัิตามแผนไดอยางมีประสิทธิภาพ
เทียบเทามาตรฐานสากล 
  1.7  ระบบการจูงใจและผลตอบแทน เพ่ือใหเปนระบบที่เกือ้หนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานเต็ม
ศักยภาพมุงสูผลสัมฤทธิ์ระดับสูง 
 2.  การทําใหโรงเรียนมีความสามารถในการแปลงแผนกลยุทธสูการปฏบิัต ิโดยความสามารถ
ที่โรงเรียนควรจะมีประกอบดวย 
  2.1  ทักษะความสามารถของผูบริหารโรงเรียน 
  2.2  ความมุงม่ันของผูบริหาร เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงแผนกลยุทธสูการปฏิบัตินั้นตอง
อาศัยความตอเนื่อง 
  2.3  การมีผูรับผิดชอบตอการขบัเคลื่อนแผนกลยุทธ เพ่ือใหเกิดการมองภาพรวม หรือ
ความเชื่อมโยงทั้งหมดในการขับเคลื่อน 
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  2.4  ความยืดหยุนและมุงเนนนวตักรรม คือ ความสามารถในการปรับตวัใหเขากับการ
เปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการพัฒนาและสรางสรรคสิ่งใหมๆ ใหเหมาะสมกับการดําเนินงาน เพ่ือ
มุงสูมาตรฐานสากล 
  2.5  การทํางานเปนทีมในการขบัเคลื่อนแผนกลยุทธ 
  2.6  การแบงปนความรูของบุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือชวยกันปฏบิัตกิารขับเคลื่อนแผน
กลยุทธ 
 จากคูมือการบริหารจัดการระบบคุณภาพ โรงเรียนมาตรฐานสากล กลาวถึงกลไกสําคัญในการ
ผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากล คือการบรหิารจัดการระบบคุณภาพ โดยประยุกตแนวทาง
เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาต ิ(Thailand Quality Award – TQA) มาเปนแนวทางในการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียน ซึ่งมีพ้ืนฐานแนวคดิและคานิยมหลัก 11 ประการ ดังนี้ (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน. 2553: 3-6)  
 1.  การนําที่มีวิสยัทัศนรวม (Visionary Leadership) ผูนําระดับสูงจะตองเปนผูกําหนดทิศทาง 
วิสัยทศันของโรงเรียน ที่มุงเนนคุณภาพของผูเรียน และมีการสื่อสารทิศทางวิสัยทศันสูการปฏิบตั ิและ
สรางแรงจูงใจกระตุนบคุลากรมีสวนรวมในการทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ 
 2.  การศึกษาทีย่ดึการเรียนรูเปนแกนกลาง (Learning-Centered Education)  โรงเรียนมุงเนน
การจัดการศึกษาไปที่การเรยีนรูและความตองการของผูเรียน ความตองการคุณลักษณะของผูเรยีนใน
อนาคตของสงัคมโลก การสรางความสัมพันธที่ดีและความพึงพอใจของผูเรียน และแปลงความตองการ
เหลานั้นมาเปนหลักสูตร และการพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสม 
 3.  การเรียนรูขององคกรและบคุคล (Organizational and Personal Learning)  โรงเรียน
จัดระบบการเรียนรูใหมีบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรูรวมกัน และการเรียนรูรายบุคคลในประเด็นที่
เกี่ยวของกับภารกิจการดําเนินงานของโรงเรียน ซึ่งจะเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนาโรงเรียนไปสู
ความสําเร็จ และสงผลใหเกดิมูลคาเพิ่มใหแกผูเรียน 
 4.  การใหคุณคากับคณะคร ูบุคลากร และผูมีสวนรวม (Valuing Faculty, Staff  and 
Partners) โรงเรียนแสดงถึงการเห็นคุณคาของครูและบคุลากร โดยการสรางความผูกพัน ความพึงพอใจ 
แรงจูงใจ สภาพแวดลอมการทํางาน สวัสดกิาร ฯลฯ จะทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ 
 5.  ความคลองแคลว กระตือรือรน (Agility) ความคลองแคลว กระตือรือรน เปนความสามารถ
ในการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีความยืดหยุน และปรับเปลี่ยนความตองการของผูเรียนและผูมีสวน
ไดสวนเสีย จะทําใหสามารถลดรอบเวลาและตนทุนในการพัฒนาคุณภาพ 
 6.  การมุงอนาคต (Focus on the Future) การพัฒนาโรงเรียนใหมีความยั่งยืนตองอาศัยความ
เขาใจปจจัยตางๆ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ที่มีผลกระทบตอการจัดการศึกษาและสวนแบงทาง
การศึกษา ตลอดจนการจัดหลักสูตรทีส่นองตอบตอความตองการ กําลังคนในการพัฒนาประเทศและการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โรงเรียนจึงตองมีแนวคิดที่มุงอนาคตอยางจริงจัง และสรางความผูกพันใน
ระยะยาวกบัผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสีย และผูรับบริการ โดยการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากร 
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สรางโอกาสทางนวัตกรรม เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนไดเตรียมตวัมุงสูอนาคตที่เปนเปาหมายทางเลือก
อยางเหมาะสม  
 7.  การจัดการเพื่อใหเกิดนวัตกรรม (Managing for Innovation) โรงเรียนตองแสวงหา สราง 
พัฒนา และใชองคความรูและนวัตกรรม เพ่ือใหเกิดนวัตกรรมของหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู
และการบริการใหเกิดกับผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสีย และผูรับบริการ ตลอดจนผูเกีย่วของอ่ืน 
 8.  การบริหารจัดการบนพื้นฐานของขอมูลจริง (Management by Fact)  โรงเรียนไดวางแผน 
ตัดสินใจ และดําเนินการตางๆ  โดยใชขอมูลสารสนเทศที่ผานการวิเคราะหเปนขอเท็จจริงที่เชื่อถอื
ไดมากที่สุด ซึ่งการบริหารระบบพื้นฐานขอมูลจริงนี้จะมุงสูการเรียนรูของผูเรียน การปรับปรุงผลการ
ดําเนินการ และการเปรียบเทียบกบัคูเทยีบเคียงหรือระดับเทียบเคียงของ “วธิีปฏิบัติทีเ่ปนเลิศ” 
 9.  ความรับผิดชอบตอสาธารณะ/สังคมและความเปนพลเมืองดี (Public/Social Responsibility 
and Citizenship) โรงเรียนมีบทบาทในการรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน ดวยการมุงเนนการดูแล
สุขอนามัย สภาพแวดลอมของชุมชน และสรางความเขมแข็งใหชุมชน รวมทั้งบคุลากรของโรงเรียน
ประพฤติปฏิบตัิตนเปนแบบอยางที่ดี มีจริยธรรมและจรรยาบรรณตอสาธารณะ 
 10. การมุงเนนผลงานและการสรางคุณคา (Focus on Result and Creating Value) โรงเรียน
ไดวางแผน ปฏิบัต ิและประเมินผลลัพธทีส่ําคัญในทุกระดับงาน ที่แสดงใหเห็นวามุงเนนการสรางคุณคา
และผลสําเร็จของผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสีย และผูรับบริการ 
 11. มุมมองเชิงระบบ (System Perspective) โรงเรียนสรางระบบบรหิารจัดการที่เชื่อมโยง
แผนปฏิบัติงาน กระบวนการตัวชี้วัดและกิจกรรมตางๆ  ใหมีความสอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน และ
บูรณาการเพื่อใหบรรลุผลลพัธของโรงเรียน 
 จากแนวคิดและคานิยมหลกั 11 ประการ เพ่ือนําไปสูผลการปฏิบตัิการที่เปนเลศิของโรงเรียน 
ไดถูกนํามาผนวกเปนองคประกอบของระบบบริหารคณุภาพ 7 หมวด คือ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพ้ืนฐาน. 2553: 7-8) 
 1.  การนําองคกร (Leadership) 
 2.  การวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) 
 3.  การมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย (Student and Stakeholder Focus) 
 4.  การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู (Measurement, Analysis and Knowledge 
Management) 
 5.  การมุงเนนบุคลากร (Faculty and Staff Focus) 
 6.  การจัดการกระบวนการ (Process Management) 
 7.  ผลลัพธ (Performance Results) 
ดังภาพประกอบ 
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ภาพประกอบ 2  องคประกอบของระบบบริหารคุณภาพ 7 หมวด 
  
 ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2553). หนา 8. 
 

 1.  การนําองคกร (Leadership) การบริหารจัดการเกี่ยวกับวิธีการทีผู่บรหิารโรงเรียนชี้นํา 
การกําหนดวิสัยทัศน คานิยม ผลการดําเนินการที่คาดหวังของโรงเรียนของผูนําระดับสูง รวมทัง้ระบบ 
ธรรมาภิบาลของโรงเรียน และการดําเนนิการเกี่ยวกับจริยธรรม กฎหมาย และความรับผิดชอบตอชุมชน 

โครงรางองคกร 
สภาพแวดลอม ความสัมพันธ ความทาทาย 

 

2. 
การวางแผนกลยุทธ 

5. 
การมุงเนนบุคลากร 

1. 
การนําองคกร 

7. 
ผลลัพธ 

3. 
การมุงเนนผูเรียน และ
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

6. 
การจัดการกระบวนการ 

4. 
การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู 
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วิธีการทีผู่นําระดับสูงสื่อสารกับบุคลากร การพัฒนาผูนําในอนาคต การวัดผลการดาํเนินงานในระดับ
องคกร และการสรางบรรยากาศที่สงเสรมิใหเกิดพฤตกิรรมที่มีจริยธรรม และวธิปีฏิบัตทิี่แสดงถึงความ
เปนพลเมืองดี 
 2.  การวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic Planning) การบรหิารจัดการเกี่ยวกับการจัดทํา
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ และแผนปฏิบตัิการของโรงเรียน การถายทอดวัตถุประสงคเชิงกลยทุธและ
แผนปฏิบัติการไปสูการปฏบิัต ิการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอที่จะทําใหแผนปฏบิัติการบรรลผุลสําเร็จ 
การจะปรับเปลี่ยนแผนเมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงวธิีการวัดความสําเร็จ และการรกัษา
ความยั่งยืนของโรงเรียนในระยะยาว 
 3.  การมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย (Student and Stakeholder Focus) การบริหาร
จัดการเกี่ยวกบัการสรางความผูกพันกับผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสยี เพ่ือความสาํเร็จดานการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน และครอบคลุมวธิีการสรางวัฒนธรรมที่มุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 
รวมถึงวธิีการที่โรงเรียนรับฟงความคิดเห็น ความตองการของนักเรียน และผูมีสวนไดสวนเสีย และใช
สารสนเทศนีเ้พ่ือปรับปรุงและคนหาโอกาสในการสรางนวัตกรรม 
 4.  การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู (Measurement , Analysis and Knowledge 
Management) การบริหารจัดการเกี่ยวกับการเลือก รวบรวม วิเคราะห จัดการ และปรับปรุงขอมูล 
สารสนเทศ และสินทรัพยทางความรู การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการทบทวนผลการ
ดําเนินการ และใชผลการทบทวนในการปรับปรุงผลการดําเนินการ เพ่ือผลักดันใหเกิดการปรับปรุงผล
การเรียนรูของผูเรียน ผลการดําเนินงาน และเพิ่มความสามารถในการแขงขันของโรงเรียน 
 5.  การมุงเนนบุคลากร (Faculty and Staff Focus) เปนการบริหารจัดการเกี่ยวกบัการผูกใจ 
การพัฒนา และการจัดการบุคลากร เพ่ือใหมีการใชศักยภาพของบุคลากรอยางเตม็ที่ และสอดคลองไป
ในทิศทางเดียวกับพันธกิจ กลยุทธ และแผนปฏิบัติการโดยรวมของโรงเรียน รวมถงึการประเมินขีด
ความสามารถและอัตรากําลงั และการสรางสภาพแวดลอมการปฏิบัตงิานที่จะกอใหเกิดผลการ
ดําเนินงานที่ดี 
 6.  การจัดการกระบวนการ (Process Management) การบริหารจัดการเกี่ยวกับการกําหนด
สมรรถนะหลกัและระบบงาน และการออกแบบการจัดการ และปรับปรุงกระบวนการที่สําคัญ เพ่ือนํา
ระบบงานไปใชสรางคุณคาใหผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย และโรงเรยีนประสบความสําเร็จ รวมทั้งการ
เตรียมพรอมตอภาวะฉุกเฉนิ 
 7. ผลลัพธ (Performance Results) การบริหารจัดการเกี่ยวกับการประเมินผลการดําเนินงาน
ของโรงเรียน และการปรับปรุงในดานที่สําคญั ไดแก ผลลัพธดานการเรียนรูของผูเรียน (Student 
Learning Outcomes) ผลลพัธดานการมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย (Customer-Focused 
Outcomes) ผลลัพธดานงบประมาณและการเงิน (Budgetary and Financial Outcomes) ผลลพัธดาน
การมุงเนนบุคลากร (Workforce Outcomes) ผลลัพธดานประสิทธผิลของกระบวนการ (Process 
Effectiveness Outcomes) ผลลัพธดานการนําองคกร (Leadership Outcomes) นอกจากนั้นยังเปนการ
ตรวจประเมินระดับผลการดําเนินการ เม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนและสถาบันการศึกษาอื่นที่จัด
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การศึกษาและบริการในลักษณะเดียวกัน โดยจะแสดงขอมูลสําคัญของระดับ (Levels) แนวโนม 
(Trends) ผลติภาพ (Productivity) ประสิทธิผล (Effective) ในรอบเวลา (Cycle Time) ของการ
ดําเนินงานของโรงเรียนในปจจุบัน ผลลัพธที่ไดจากการตรวจประเมินจะเปนสารสนเทศ ตัวชีว้ัด
ความกาวหนา เพ่ือประเมินปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาและบริการ โดยมีความสอดคลองไปใน
แนวทางเดียวกันกับกลยุทธของโรงเรียน 
 สรุปไดวา การบริหารจัดการสถานศึกษาตามระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล
ประกอบดวย ความเปนผูนาํของผูบริหารสถานศึกษา ครูและบคุลากร ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ผูมีสวนได
สวนเสีย ระบบบริหารจัดการสถานศึกษา และการประเมินผลการบริหารจัดการสถานศึกษา  
 
 2.4 ผลการศึกษาและผลการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 
 สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2539: บทสรปุสําหรับผูบริหาร ) ไดนําเสนออนาคตภาพของการศึกษา
เอกชนประเภทสามัญศึกษาในอีก 12 ปขางหนา (พ.ศ.2538 -2550) โดยจําแนกเปน 3 ระดับ ไดแก 
 1.  อนาคตภาพของการศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่มีความนาพึงประสงคสูงและความ
เปนไปไดสูง 
  1.1 รัฐยังคงมีนโยบายเรงขยายโอกาสทางการศึกษาทัง้ในระดับกอนประถมศึกษา
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอไป และมีนโยบายเปดโอกาสใหเอกชนไดมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา ประเภทสามัญศกึษามากขึ้น โดยมีจุดเนนในระบบและประเภทใหสอดคลองกับความตองการ
ของสังคมโดยสวนรวม รฐัจะปรับแนวปฏบิัติใหโรงเรียนเอกชนที่มีคณุภาพชวยแบงเบาภาระของรัฐใน
การจัดการศึกษาประเภทสามัญศึกษามากขึ้น อยางไรก็ดีเอกชนควรเนนการจัดการศึกษาเพื่อประโยชน
สวนบุคคล เชน อาชวีศึกษา หรือระดับสูงกวามัธยมศึกษาในขณะที่การจัดการศึกษาพื้นฐานเพือ่มวลชน
เปนหนาที่ของรัฐ 
  1.2 โรงเรียนเอกชนจะไดรับการสงเสริมและสนับสนุน ทั้งดานวิชาการและการเงินเพิ่มขึ้น 
โดยเกณฑการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนหลัก สําหรับโรงเรียนเอกชนการกุศลและโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวดัภาคใต รัฐยงัคงสงขาราชการครูไปชวยสอนตอไป 
  1.3 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนยังคงมีบทบาทหนาที่กํากับดูแลและสงเสริม
โรงเรียนเอกชนตอไป โดยเพิ่มบทบาทการสงเสริมใหโรงเรียนเอกชนมีมาตรฐานและคุณภาพตามที่
กระทรวงศึกษาธกิารกําหนด บทบาทใหมของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ไดแก การชี้
ชองทาง และสงเสริมการลงทุนทางการศึกษา 
  1.4 โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา จะมีอิสระในการจัดหลักสูตรและการเรียนการ
สอนมากขึ้น โดยอิงกรอบของหลักสูตรของกระทรวงศกึษาธิการ จะมีการเรียนการสอนมากกวา 1 
ภาษา เม่ือเด็กเรียนรูภาษาแมเขมแข็งแลว จะมีการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษมากขึ้น จะมี
การเรียนการสอนคอมพิวเตอรและภาษาตางประเทศตั้งแตระดับประถมศกึษา และครูโรงเรยีนเอกชนจะ
ปรับเปลี่ยนรปูแบบการสอนใหสอดคลองกับวตัถปุระสงคของหลักสูตรมากขึ้น 
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  1.5 เทคโนโลยีการศึกษา จะมีบทบาทตอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษาเพิ่มขึ้น อีกทั้งจะมีการนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการบริหารจัดการดวย 
  1.6 เอกชนจะถือวาการลงทุนทางการศึกษา เปนการลงทุนทางธุรกิจอยางหนึ่ง จะมีการนํา
ระบบธุรกิจมาใชมากขึ้น ผูจัดการโรงเรียนจําเปนตองมีความรูดานการบริหารเปนอยางดี และมีความรู
ดานการศึกษาพอที่จะเขาใจเรื่องการศึกษาได โรงเรียนเอกชนที่ไมไดบริหารโดยมืออาชีพจะตองปด
กิจการเปนจํานวนมาก และการบริหารตามระบบครอบครัวจะลดลงอยางมาก 
  1.7 ผูปกครองสวนหนึ่งยังนิยมสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษาตอไป แมโรงเรียนจะเก็บคาธรรมเนียมการเรียนคอนขางสูงก็ตาม โรงเรียนที่ผูปกครองนิยม
จะตองเปนโรงเรียนเอกชนที่มีคุณภาพและมาตรฐานสงูเทานั้น 
  1.8 โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ไดรับเงินอุดหนุนจะเก็บคาธรรมเนียมการเรียน
ไดไมเกินอัตราที่กระทรวงศกึษากําหนด สวนโรงเรียนที่ไมไดรับเงินอุดหนุนจะสามารถเก็บ
คาธรรมเนียมการเรียนไดตามความเหมาะสม แตถาเกนิอัตราที่กระทรวงศึกษาธกิารกําหนดก็จะตอง
จัดหาทุนใหนักเรียนเรียนดีแตยากจนไดเรียนฟรี อยางไรก็ดีโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาจะตอง
พ่ึงตนเองมากขึ้น โดยเก็บคาธรรมเนียมการเรียนไดเสรตีามกลไกตลาด 
  1.9 นักเรียนที่สําเร็จจากโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาระดับประถมศึกษา จะมี
คุณภาพทัดเทียมกับนักเรยีนที่สําเร็จจากโรงเรียนของรัฐ และนักเรยีนที่สําเร็จจากโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัศึกษาระดับมัธยมศึกษา จะมีความสามารถทางภาษาอังกฤษ โดยเฉลี่ยดีกวานักเรียนที่
สําเร็จจากโรงเรียนของรัฐ 
  1.10 กลยุทธที่ทําใหโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศกึษาดํารงอยูไดอยางมีคุณภาพ ไดแก 
    1.10.1 การรับรองมาตรฐานคุณภาพโรงเรียน 
    1.10.2 มีการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
    1.10.3 มีการสงเสริมดานวิชาการ 
    1.10.4 มีการกระตุนใหเจาของโรงเรียนมีใจรักและหาวิธีการพัฒนาโรงเรียนอยาง
ตอเนื่อง 
    1.10.5 ใหโรงเรียนเอกชนเปนนิติบคุคล 
    1.10.6 ทําใหโรงเรียนมีความเปนสากล 
    1.10.7 ใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนทาํหนาที่เปนหนวยสงเสริมการ
ลงทุนทางการศึกษา 
  1.11 โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาจะลดลง แตจะเพ่ิมในประเภทโรงเรียน
อาชีวศึกษา โดยเนนสอนในสาขาวิชาทีข่าดแคลน 
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 2.  อนาคตภาพของการศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่มีความนาพึงประสงคสูง แตมี
ความนาเปนไปไดปานกลาง 
   2.1 รัฐจะขยายการศึกษาระดบัมัธยมศึกษา และจะใหเงินอุดหนุนโรงเรียนเอกชน โดยการ
จัดตั้งและพัฒนาโรงเรียนเอกชนในบางเขตใหมากขึ้น รฐัจะปรับนโยบายโดยกําหนดใหชัดเจนวาจะเปด
โอกาสใหเอกชนมีสวนรับผิดชอบการจัดการศึกษาระดบัใด มากนอยเพียงใด โดยรัฐจะยึดหลักวาอะไรที่
เอกชนทําไดดีใหเอกชนทําตอไป รัฐจะไมทุมงบประมาณเปดโรงเรียนประเภทสามัญศึกษาแขงกับ
เอกชน 
  2.2 รัฐจะสนับสนนุการใชเทคโนโลยีและเปนศูนย INTERNET ใหแกโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัศึกษา พรอมทั้งสงเสริมโรงเรียนเอกชนทั้งดานวิชาการและบุคลากรใหมากขึ้น และคอยๆ  
ลดเงินอุดหนุนตามความเหมาะสม ใหการอุดหนุนจะดําเนินการในรูปเงินเบ็ดเสรจ็ โดยคิดเทียบจาก
คาใชจายรายหัวของโรงเรียนเอกชนที่มีมาตรฐาน 
   2.3 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจะมีบทบาทในการอุดหนุนและสนับสนนุให
โรงเรียนเอกชนพึ่งตนเองได มีอิสระและบริหารไดคลองตัว 
   2.4 โรงเรียนที่จัดตั้งใหมจะมีฐานะเปนนิตบิุคคล มีการบริหารจัดกาที่เปนระบบ มีความ
ม่ันคง และมีการพัฒนาคุณภาพวิชาการอยางตอเนื่อง ตลอดจนมีการตัดตั้งกองทุนเงินบริจาค 
   2.5 โรงเรียนเอกชนทุกระดับจะไดรับการรับรองมาตรฐานคณุภาพเพื่อเขาสูระดับสากล 
  2.6 จะมีการเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยเฉพาะสื่อเอนกทัศน (multimedia) เสริมการ
เรียนการสอนใหนาสนใจ และมีประสทิธภิาพยิ่งขึ้น มีการนําเทคโนโลยีมาใชในงานหองสมุด ทําให
นักเรียนคนควาดวยตนเองไดมากยิ่งขึ้น ตลอดจนมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและสามารถติดตอ
เครอืขายดวยระบบคอมพิวเตอร 
   2.7 โรงเรียนเอกชนจะแบงเบาภาระการจัดการศึกษาของรัฐโดยไมหวังผลกําไรเกินควร จะ
อาศัยมุมมองทางธุรกิจมาชวยจัดการใหมีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือนําผลกําไรมา
พัฒนาการศึกษา ในอนาคตโรงเรียนจะกําหนดโครงสรางเงินเดือนครูและบุคลากรอยางชัดเจน 
   2.8 จะมีการเก็บคาธรรมเนียมการเรียนโดยเสรีอันมีผลทําใหระบบเงินบริจาคอาจ จะหมด
ไป 
   2.9 รัฐจะใหสวัสดกิารครูโรงเรียนเอกชนเชนเดียวกับครูโรงเรียนของรัฐ ครูโรงเรียนเอกชน
จะมีสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมเชนเดียวกบัครูโรงเรียนของรัฐ ครูโรงเรียนเอกชนจะไดเพ่ิมพูน
ความรูและประสบการณอยางนอย 2 สัปดาหตอปทุกป 
   2.10 นักเรียนที่สําเร็จจากโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาจะมีคุณภาพทัดเทียมกับ
นักเรียนที่สําเร็จจากโรงเรียนของรัฐ กลยทุธที่จะทําใหโรงเรียนเอกชนดํารงอยูไดอยางมีคุณภาพ ไดแก 
   2.10.1 จัดคูปองการศึกษา หรือบัตรอุดหนุนคาเลาเรียน 
   2.10.2 ผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพที่มีจิตสาํนึกความเปนครู 
   2.10.3 รัฐกําหนดนโยบายอยางเดนชัดในการสงเสริมใหเอกชนแบงเบาภาระการจัด
การศึกษา 
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   2.10.4 ใหโรงเรียนเอกชนปรับคาธรรมเนยีมการเรียนตามความเปนจริง 
   2.10.5 จัดกลุมความรวมมือระหวางโรงเรียนเอกชนดวยกันเอง หรือระหวางโรงเรียน
เอกชนกับโรงเรียนของรัฐ 
   2.10.6 นักเรียนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาระดับกอนประถมศึกษาจะมี
เพ่ิมขึ้นคอนขางมาก 
 3.  อนาคตภาพของการศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่มีความนาพึงประสงคนอยที่สุด แต
มีความเปนไปไดปานกลาง 
 โดยภาพรวมขวัญและกําลงัใจ และความมั่นใจในอาชีพของครูโรงเรียนเอกชน จะต่ํากวาครู
โรงเรียนรัฐบาล 
 ในขณะที ่สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2545: 15-33) ไดเสนอผลการศึกษา
ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพของการศึกษาเอกชน และกําหนดรูปแบบการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2544 -2554) ดังนี้ 
 1. บริบทของสถานศึกษา สถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษาในทศวรรษหนา มี
คุณลักษณะดงันี้ 
   1.1 เปนนิติบคุคล 
  1.2 จัดการศึกษาไดทุกระดับและทุกประเภทการศึกษาตามที่กฎหมายกําหนด 
   1.3 มีความเปนอิสระในการบริหารจัดการ 
   1.4 มีเปาหมายที่ชัดเจน เปนเอกลักษณเฉพาะของสถานศึกษา 
   1..5 มีคุณภาพมาตรฐานเปนที่ยอมรับของชุมชน 
   1.6 ผูเรียนสมัครใจเขาเรียน 
   1.7 ไดรับการอุดหนุน สนับสนุน/สงเสริมอยางเพียงพอจากรัฐ ผูปกครอง ศิษยเกา ชมุชน 
สมาคม 
   1.8 เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง และพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา 
 2. การบริหารจัดการ ปจจัยดานการบริหารจัดการของสถานศึกษาทีมี่คุณภาพ ไดแก 
  2.1 ผูบริหาร ซึ่งจะตองเปนบุคคลที่มีคุณลักษณะดังตอไปน้ี 
   2.1.1 ยึดม่ันในหลักธรรมของศาสนา มีคณุธรรม จริยธรรม และเมตตาธรรม 
   2.1.2 มีความรับผิดชอบ เสยีสละ อุทิศตน เปนแบบอยางที่ดี 
   2.1.3 มีความรู ความสามารถ และประสบการณดานการบริหารจัดการสูง (ผูบริหารมือ
อาชีพ) 
   2.1.4 มีวิสัยทศันกวางไกลในการจัดการศึกษา 
   2.1.5 เปนที่ยอมรับและเชื่อถือของบุคลากรและชุมชน 
   2.1.6 เปนผูนําที่ดี (กระตือรือรน กลาคิด กลาทํา กลาตัดสินใจอยางรวดเร็ว และมี
ความเปนประชาธิปไตย)  
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  2.2 พฤติกรรมการบริหารจัดการ ซึ่งจะตองมีคุณลักษณะดังนี้ 
   2.2.1 บริหารเปนระบบที่โปรงใสและตรวจสอบได 
   2.2.2 มีการจัดโครงสรางการบริหารงานที่ชัดเจน 
   2.2.3 มีคณะกรรมการบริหาร 
   2.2.4 มีการทํางานเปนทีม 
   2.2.5 มีระบบการประกันคณุภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ 
   2.2.6 สรางวัฒนธรรมการทํางานที่เนนผลสัมฤทธิ์และความคุมคา 
   2.2.7 มีการสรรหาและพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ 
   2.2.8 บริหารการเงินและทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
   2.2.9 นิเทศ/กํากับติดตาม ประเมิน และรายงานผลอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
   2.2.10 นําผลการประเมินไปใชในการตัดสินใจและปรบัปรุงงาน 
 3. ทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวก สถานศึกษาทีมี่คุณภาพจะตองมีสิ่งตอไปน้ี 
  3.1 สภาพแวดลอมในโรงเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรู สงเสริมสุขภาพ อนามัยและความ
ปลอดภัยของผูเรียน 
  3.2 อาคารสถานที่ที่เพียงพอ ม่ันคง แข็งแรงและปลอดภัย 
  3.3 หองเรียน หองประกอบ ที่เพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 
  3.4  สื่อ/เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพียงพอ และเหมาะสมกับผูเรียน/กจิกรมการเรียน การสอน 
  3.5 มีแหลงความรูที่หลากหลาย 
  3.6 มีขอมูลสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 
  3.7 มีบุคลากรสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพ 
  3.8 มีบริการและสวัสดิการนักเรียนที่มีคุณภาพทั่วถึง และเปนระบบ 
 4. การจัดการเรียนการสอน ปจจัยดานการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาทีมี่คุณภาพ 
ไดแก 
  4.1  ครู ซึ่งจะตองเปนบุคคลที่มีคุณลักษณะดงันี้ 
   4.1.1  มีเจตคตทิี่ดีตอวิชาชีพ 
   4.1.2  มีวญิญาณความเปนครู มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ 
   4.1.3  มีความรู ความสามารถตรงกับงานที่รับผดิชอบ 
   4.1.4  มีความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   4.1.5  มีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรูปแบบใหมๆ   
   4.1.6  มีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรูและสรางองคความรูเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน 
   4.1.7  มีขวัญและกําลังใจดี 
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  4.2  พฤติกรรมการสอน ซึ่งตองมีคุณลักษณะดังนี้ 
   4.2.1  ครูทํางานเปนทีม 
   4.2.2 ครูมีความเอาใจใส ดูแลนักเรียนใกลชิดและทั่วถงึ 
   4.2.3 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
   4.2.4 มีการนําเทคโนโลยีและสารสนเทศที่เหมาะสมมาประยุกตใชในการจัดการเรียน
การสอน 
   4.2.5 มีการวัดและประเมินผลพัฒนาการของผูเรียนดวยวิธทีี่หลากหลายและตอเนือ่ง 
และนําผลการประเมินมาใชในการพัฒนาผูเรียน 
   4.2.6 มีการจัดกิจกรรม/โครงงาน/โครงการพิเศษที่สงเสริมพัฒนาการผูเรียน
หลากหลาย และสงเสริมใหผูเรียนมีความรักในวิชาและรักสถานศึกษา 
  4.3  หลักสูตร ซึ่งตองมีคุณลักษณะดังนี้ 
   4.3.1 มีหลักสูตรที่บูรณาการ (ความรู ทักษะ และคุณคา) สอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียนและมีความเปนสากล  
   4.3.2 มีการบริหารหลักสูตรอยางครบวงจร (วิเคราะห จัดทําแผนการสอน ประเมินการ
ใช ปรับปรุงและพัฒนา) 
  4.4 พฤติกรรมการเรียนของผูเรียน ซึ่งตองมีคุณลกัษณะดังนี้ 
   4.4.1 ทํางานเปนทีม 
   4.4.2 ใหความรวมมืออยางดีในทุกกิจกรรมการเรียนรู 
   4.4.3 ริเริ่ม แสวงหาความรูดวยตนเองและนําเสนอผลงานของตนเองและกลุมได 
   4.4.4 ประเมินผลการเรียนรูของตนเองและกลุมได 
 5. คุณภาพผูเรียน ซึ่งตองมีคุณลักษณะดงันี้ 
  5.1 เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสงัคม มีสํานึกความเปนไทย 
  5.2 มีความสามารถดานคอมพิวเตอร และภาษาอังกฤษ และมีความสามารถพิเศษอ่ืนๆ  
เชน ดนตรี กฬีา ฯลฯ 
  5.3 มีคุณภาพตามปรัชญา/เปาหมาย/ความตองการของสถานศึกษา 
  5.4 ดํารงชีวิตอยางมีคุณคา มีสุขภาพดี ปลอดจากอบายมุขและสารเสพติด 
  5.5 มีความรู ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลักสตูร 
 รัชนี ชังชู (2549: 221-224)  ไดเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษาตามแนวทางการปฏิรปูการศึกษา และการศึกษาความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ คือ 
 1. โครงสรางการบริหารสถานศึกษา 
 2. การบริหารงานวิชาการ 
 3. การบริหารงานงบประมาณ 
 4. การบริหารงานบุคคล 
 5. การบริหารงานทั่วไป 
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ดังภาพประกอบ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3  โครงสรางการบริหารสถานศึกษา 
  
 ที่มา: รัชนี ชังชู. (2549). รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเอกชนประเภทสามัญศึกษาตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา. หนา 222. 
 
 โครงสรางการบริหารสถานศึกษามีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาเปนคณะกรรมการบริหาร
มีหนาที่ดูแล เสนอแนะ และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชน ใหดําเนินการตามนโยบายและวสิัยทศันของ
สถานศึกษาทีก่ําหนดไวตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรูของสถานศึกษา โดยมีผูรับใบอนุญาตและ
ผูบริหารสถานศึกษาทําหนาที่บริหารโรงเรียน สวนสายงานบังคับบญัชาผูบริหารสถานศึกษามีความ
รับผิดชอบดูแล ควบคุม บังคับบัญชา กลุมงาน 4 กลุมงาน ไดแก กลุมงานบริหารงานวิชาการ กลุมงาน
บริหารงานงบประมาณ กลุมงานบริหารงานบุคคล และกลุมงานบริหารงานทั่วไป แตละกลุมงานจะมี
ผูชวยผูบริหารสถานศึกษาเปนผูดูแลรับผดิชอบแตละงานขึ้นตรงตอผูบริหารสถานศึกษา กลุมงาน
วิชาการมีคณะกรรมการดูแลงานหลักสูตรและการสอนและสงเสริมงานวิชาการโดยรวมของโรงเรียน 
โดยมีผูชวยงานวิชาการเปนประธาน กลุมงานวิชาการแยกงานออกเปน 3 ระดับชั้น คือ งานระดับ
ปฐมวัย งานระดับประถมศกึษา และงานระดับมัธยมศกึษา งานแตละระดับชั้นจะมีคณะกรรมการ
ระดับชั้นประกอบดวยหัวหนาระดับชั้นและครูเปนคณะกรรมการรับผิดชอบดูแลงานวิชาการ ซึง่แยกเปน 
2 งานคือ งานหลักสูตรและการสอน และงานสงเสริมวิชาการ และขึน้ตรงกับผูชวยวิชาการและ
คณะกรรมการวิชาการ ในกลุมงานวิชาการอาจมีอนุกรรมการเฉพาะกิจทําหนาที่งานวิชาการที่เรงดวน
ของโรงเรียน อนุกรรมการเฉพาะกิจจะประกอบดวยตวัแทนของระดับชั้น หนาที่ของงานวิชาการแตละ
ระดับชั้นจะทาํหนาที่กําหนดแผนงานวิชาการของแตละระดับชั้น กํากับติดตามงานวิชาการตามแผนงาน
ในแตละระดับชั้น การพัฒนาหลักสูตรและพัฒนาการสอนของแตละระดับชั้น รวมถงึการนิเทศติดตามผล
การวัดและประเมินผลการเรียนรู คณะกรรมการระดับชัน้จะเปนผูวางแผนดําเนินการ ซึ่งขึ้นตรงตอผู
ชวยงานวชิาการและคณะกรรมการวิชาการ คณะกรรมการวิชาการจะประกอบดวยประธาน 
คณะกรรมการระดับชั้น และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู สวนงานสงเสริมวิชาการจะเปนการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา รวมทั้งรบัผิดชอบดูแลหองปฏิบัติการตางๆ  งานทะเบยีนและ

การบริหารจัดการ 

บริบทของสถานศึกษา 

ทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวก 

การจัดการเรียนการสอน คุณภาพ
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วัดผลของนักเรียน งานแนะแนวทางการศกึษา งานประกันคุณภาพสถานศึกษา งานสงเสริมกิจกรรม
การเรียนรู และคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
กลุมงานบริหารงานงบประมาณ เปนกลุมงานที่ขึ้นตรงกับผูบริหารสถานศึกษาและผูรับใบอนญุาต มี
ผูชวยงานบรหิารงบประมาณควบคุมดูแลงานแผนงานและงานการเงิน โดยมีบทบาทหนาที่ใหเปนไป
ตามที่สถานศกึษาแตละแหงกําหนด งานแผนงานจะประกอบดวยการจัดทําแผนงานของโรงเรียน การ
เสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
งานการเงินเปนการบริหารการเงิน การควบคุมคาใชจายใหเปนไปตามแผนงาน การบริหารพัสดุและ
สินทรัพย การบริหารงานบัญชีกลุมงานบริหารงานบุคคล มีผูชวยงานบริหารงานบุคคลขึ้นตรงกบั
ผูบริหารสถานศึกษาและผูรับใบอนุญาตรับผิดชอบงานบุคลากรและงานพัฒนาบุคลากร การดูแลการ
ปฏิบัติงานบุคลากร มีคณะ กรรมการแยกการดูแลแตละระดับชั้นเปนระดับปฐมวัย ระดับประถมศกึษา 
และระดับมัธยมศึกษา แตละระดับชั้นจะขึ้นตรงกับผูชวยงานบริหารงานบุคคล ผูชวยงานบริหารงาน
บุคคลจะทําหนาที่วางแผนอัตรากําลัง การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรแตละระดับชัน้ รวมทั้ง
การพัฒนาบุคลากร งานดานสวัสดิการ การสงเสริมและสนับสนุนผลงานวิชาการของบุคลากร การ
รายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร กลุมงานบริหารงานทั่วไป มีผูชวยงานบริหารงานทั่วไปขึน้ตรง
กับผูบริหารสถานศึกษาและผูรับใบอนุญาต งานบริหารงานทั่วไปจะแบงงานออกเปนระดับชั้นเปนงาน
ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา แตละระดบัชั้นมีหัวหนางานทั่วไปรับผิดชอบ
เปนประธานคณะกรรมการระดับชั้นเปนผูปฏิบัติงานและประสานงาน ขึ้นตรงกับผูชวยงานบริหารงาน
ทั่วไป ลกัษณะงานของแตละระดับชั้นแบงเปนงานดูแลอาคารสถานที่ งานสัมพันธชุมชน งานกิจการ
นักศึกษา สวนงานธุรการขึน้ตรงกับผูชวยบริหารงานทั่วไป งานบรหิารงานทั่วไปของแตละระดับชั้นจะ
ดูแลความปลอดภัยของอาคารสถานที่ เพ่ือใหนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนมีความปลอดภยั ทั้ง
ทรัพยสิน การเรียน การทํางาน รวมถึงความปลอดภัยของพัสดุครุภัณฑ สวนงานกิจการนักศึกษาเปน
งานพัฒนานักเรียน โดยรวมมือกับฝายวชิาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนรวมถึง
การพัฒนาระบบและเครือขายการศึกษา งานสัมพันธชุมชนจะเปนการวางแผนปฏิบัติการรวมกับชุมชน
และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา สวนงานประชาสัมพันธเปนการประชาสัมพันธการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน งานธุรการเปนงานสารบรรณ งานสารสนเทศ งานทะเบียนและสถิต ิการจัดระบบงานและ
การบริหารงานทั่วไป การพฒันาองคการ งานเหลานี้จะขึ้นตรงกับผูชวยผูบริหารงานทั่วไป  
 กลุมงานวิจัยและประเมินผล กลุมงานนโยบายและแผน สํานักบริหารงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศกึษาเอกชน (2552: 115-116 ) ไดเสนอผลการวิจัยปจจัยที่สงผลตอการเพิ่มสัดสวนจํานวน
นักเรียนในการจัดการศึกษาเอกชน มีทั้งหมด 9 ปจจัย คือ 
 1.  ปจจัยแนวทางในการกําหนดนโยบายของรฐัในการสงเสรมิการจัดการศกึษาของเอกชน 
 2.  ปจจัยการเรียนการสอน 
 3.  ปจจัยผูบริหารโรงเรียน 
 4.  ปจจัยการดําเนินกิจการโรงเรียน 
 5.  ปจจัยการบริหารบุคลากร 
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 6.  ปจจัยมาตรการกํากับดูแลโรงเรียนเอกชน 
 7.  ปจจัยบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 
 8.  ปจจัยการมีสวนรวมขององคกรภายนอกโรงเรียน 
 9.  ปจจัยนโยบายของรัฐในการรับนักเรียนและคร ู
 จากจํานวนปจจัยทั้ง 9 ปจจัยขางตน ผูบริหารโรงเรียนเอกชนโดยรวมเห็นวา ปจจัยผูบริหาร
โรงเรียนมีความสําคัญมากที่สุดตอการเพิ่มสัดสวนจํานวนนักเรียนในการจัดการศึกษาของเอกชน สวน
ปจจัยที่เหลืออีก 8 ปจจัย มีความสําคัญอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับคือ 
ปจจัยการเรียนการสอน ปจจัยแนวทางในการกําหนดนโยบายของรัฐในการสงเสรมิการจัดการศึกษา
ของเอกชน และปจจัยการบริหารงานบุคลากร  
 เม่ือพิจารณารายขอที่มีความสําคัญอยูในระดับมากถึงมากที่สุดของปจจัยทั้ง 4 ปจจัยดังกลาว 
ขอที่มีคาเฉลีย่มากที่สุด 4 อันดับมีดังนี้ 
 1. ปจจัยแนวทางในการกําหนดนโยบายของรฐัในการสงเสรมิการจัดการศกึษาของเอกชน ไดแก 
การกําหนดใหมีสวสดิการจากกองทุนฯ ครอบคลุมถึงครอบครัวครูเอกชน การกําหนดใหมีกองทุน
สงเคราะหครูใหญและครูโรงเรียนเอกชน และการกําหนดใหรัฐตองใหการสนับสนนุดานเงินอุดหนุน การ
ลดหยอน หรือยกเวนภาษี และสิทธิประโยชนอยางอ่ืนที่เปนประโยชนทางการศึกษาแกโรงเรียนเอกชน
ตามความเหมาะสม 
 2. ปจจัยการเรียนการสอน ไดแก การพัฒนาใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาและ
สงเสริมใหนักเรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี และคานิยมของผูปกครองนักเรยีนเกี่ยวกบัการดูแล  
เอาใจใสนักเรยีน 
 3. ปจจัยผูบริหารโรงเรียน ไดแก ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีใหกับครูและนักเรียน ผูบริหารมี
วิสัยทศันกวางไกลในการจดัการศึกษา คณุภาพทางวิชาการของโรงเรียน และผูบรหิารเปนที่ยอมรับและ
เชื่อถือของบคุลากรและชุมชน 
 4. ปจจัยการบริหารบุคคล ไดแก ครูในโรงเรียนสําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีขึน้ไป ครูใน
โรงเรียนสอนตรงความถนดั และโรงเรียนมีจํานวนครูตามเกณฑภาระงานสอน 
 ในสวนการกําหนดนโยบายของรัฐในการสงเสริมการจัดการศึกษาของเอกชนนั้น สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2547: 119-122) ไดรายงานผลการประเมินการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนดานความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการตางๆ  ของรัฐที่เกีย่วของ
กับการจัดการศึกษาของเอกชน ซึ่งสรุปไดดังนี้ 
 โรงเรียนเอกชนสวนใหญ ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลดานการใหเงินอุดหนุนรายหัวแก
นักเรียนมากที่สุดประมาณรอยละ 60.89 รองลงมา เปนการสนับสนนุทางดานการบริหารและจดั
การศึกษาใหมีความเปนอิสระภายใตการกํากับของรัฐบาล คิดเปนรอยละ 58.10 สวนใหญเปนการ
ชวยเหลือทางดานการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โรงเรียนเอกชนสวนใหญไดรับเงิน
อุดหนุนรายหัวจากรัฐบาลครบถวนตามทีไ่ดเสนอไปคิดเปนรอยละ 59.22 และตางเปนวาเงินอุดหนุน
ดังกลาวนั้นมีผลกระทบตอการบริหารโรงเรียนเอกชนเปนอยางมากคิดเปนรอยละ 45.25 สวนประเด็น
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ความเสมอภาคในการใหเงินอุดหนุนรายหัวระหวางโรงเรียนรัฐกับโรงเรียนเอกชนสวนใหญมีเห็นวาไมมี
ความเทาเทียมกัน คิดเปนรอยละ 40.78 โรงเรียนเอกชนคิดเปนรอยละ 58.66 ใชจายเงินอุดหนุนเปน
เงินเดือนบุคลากร รองลงมาประมาณรอยละ 40.78 นําไปใชจายเพื่อจัดซื้ออุปกรณสื่อการเรียนการสอน 
นอกจากนี้ยังพบวาโรงเรียนเอกชนที่ทราบหลักเกณฑการใหเงินอุดหนุนรายหัวนักเรียนดีนั้นมีเพียง 
รอยละ 39.11 และประมาณรอยละ 29.05 เห็นดวยอยางมากกับหลักเกณฑการใหเงินอุดหนุนรายหัว
ของรัฐบาลที่ใชอยูปจจุบัน 
 โรงเรียนเอกชนไดรับการสนับสนุนดานการสงเสริมทางดานวิชาการคิดเปนรอยละ 39.66 สวน
ใหญเปนการใหความชวยเหลือทางดานการพัฒนาครูประจําการ สวนการสนับสนุนทางดานการลงทุนมี
โรงเรียนเอกชนคิดเปนรอยละ 14.53 ไดรับการสนับสนุน สวนใหญเปนการใหความชวยเหลือทางดาน
เงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา สําหรับการสนับสนุนทางดานการลดหยอนภาษีและ
การยกเวนภาษีผลการศึกษาพบวา โรงเรยีนเอกชนไดรับกาสนับสนุนทางดานนี้คิดเปนรอยละ 12.85 
ทั้งนี้โรงเรียนเอกชนไดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการลดหยอนภาษีบางประการวาควรมีการประชาสัมพันธ
หรือจัดอบรมจนสามารถปฏิบัติไดจริง 
 นอกจากนี้โรงเรียนเอกชนคดิเปนรอยละ 59.78 ทราบเรื่องเงินกูเพ่ือพัฒนาการศึกษาแตมี
โรงเรียนเอกชนเพียงรอยละ 10.06 ที่ไดเคยแสดงความจํานงขอกูเงินเพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน
โดยขอกูเงินมาเพื่อใชในการกอสราง ซอมแซมอาคารเรียน โรงเรียนเอกชนสวนใหญคิดเปนรอยละ 
51.40 เห็นวาคอนขางเปนอิสระในการบริหารจัดการ ประมาณรอยละ 58.66 เห็นวา การทํารายงาน
หลังจากการบริหารโรงเรียนครบ 1 ป มีความเหมาะสมดีแลว สวนกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ของทาง
ราชการสนับสนุนใหโรงเรียนสามารถบริหารไดอยางคลองตัวในระดับพอสมควร คิดเปนรอยละ 49.72 
สําหรับการเตรียมความพรอมใหโรงเรียนเอกชนสามารถบริหารงานภายใตการกํากับของรัฐ ประมาณ
รอยละ 27.93 เห็นวา รัฐใหความสนับสนนุในระดับปานกลาง จากขอเสนอแนะสําหรับนโยบายดานนี้
พบวา มีกฎระเบียบบางเรื่องยุงยากซับซอน เชน การขออนุญาตเปดสอนในหลักสูตรใหม หรือการบรรจุ
ครูชาวตางชาต ิ
 จากผลการประเมินดังกลาว และเพิ่มเติมสรุปผลจากการสนทนากลุมยอยกับผูทรงคุณวุฒิ 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดขอเสนอแนะเชิงนโยบายและมาตรการรัฐในการสนับสนุนให
โรงเรียนเอกชนมีสวนรวมจัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐานมากยิ่งขึ้น ดังตอไปน้ี 
 1. นโยบาย 1 รัฐพึงขยายโอกาสใหเอกชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาพื้นฐานมากขึ้น      
มีมาตรการ ดังนี้ 
  1.1  บุคลากรทางการศึกษาของรัฐตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน (Paradigm shift) ที่มีตอ
การจัดการศึกษาของเอกชนจากการจัดการเชิงพาณิชยมาเปนการชวยลดภาระคาใชจายของรัฐ และ
เปนพันธมิตรรวมในการจัดการศึกษามากกวาเปนคูแขงขัน 
  1.2  มีการกําหนดสัดสวนและเพดานการรับนักเรียนของโรงเรียนรัฐตามศักยภาพที่แทจริง
ของสถานศึกษาเพื่อใหเกิดการกระจายนักเรียนไปเรียนในโรงเรียนรัฐตามศักยภาพ 
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  1.3  รัฐควรสนับสนุนคาใชจายตอหัวนักเรียนใหใกลเคียงคาใชจายจริงหรือเทียบเทากับ
โรงเรียนรัฐบาล  
 2. นโยบาย 2 รัฐควรเนนคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่ชนบทมากขึน้โดย
ใหเอกชนมีบทบาทมากขึ้นในการจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพื้นที่เขตเมือง มีมาตรการดังนี้ 
  2.1  รัฐตองพัฒนาโรงเรียนในพื้นที่ชนบทหรอืพ้ืนที่หางไกลใหมีศักยภาพในการจัดการ 
ศึกษาทีเ่ทาเทยีมกับโรงเรียนในโครงการโรงเรียนในฝน       
  2.2  การดําเนินโครงการคูปองการศกึษาตองคาํนึงถึงฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ผูปกครอง และเปดโอกาสใหผูมีฐานะยากจนในเขตเมืองไดใชคูปองการศึกษาในการสรางโอกาสเขา
เรียนในโรงเรยีนเอกชนที่มีคุณภาพมากขึ้น 
  2.3  นําผลของ School mapping ที่มีอยูแลวมาใชกําหนดนโยบายในการจัดการศึกษา เชน 
ดูการกระจายของโรงเรียน การขยายโรงเรียนในแตละเขตพ้ืนที่และการกําหนดจํานวนการรับนกัเรียน 
 3. นโยบาย 3 รัฐพึงเรงรัดนโยบายการกระจายอํานาจใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามี
บทบาทในการพัฒนาทรัพยากรทางการศึกษาใหมีความทัดเทียมกันทั้งภาครัฐและเอกชนอยางเปน
รูปธรรม มีมาตรการดังนี้ 
  3.1  ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจัดตั้งศูนยพัฒนาการศึกษาเชิงบูรณาการ เพ่ือกําหนด
นโยบาย การจัดสรรทรัพยากรทางการศกึษาและการพัฒนาหลักสูตรระหวางรฐัและเอกชน   
  3.2  เขตพ้ืนที่การศึกษาตองจัดทําฐานขอมูลทางดานการศึกษาและภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือ
เปนแหลงเรียนรูรวมกันระหวางโรงเรียนรัฐและเอกชน 
 4. นโยบาย 4 รัฐพึงสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทางดานการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนใหทัดเทียมกับภาครฐั มีมาตรการ ดังนี้ 
  4.1  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตองดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียนเอกชนมี
โอกาสพัฒนาบุคลากรทางดานการศึกษา เชน การใหโอกาสการศึกษาตอระดับทีสู่งขึ้นในรูปแบบที่
หลากหลาย ทั้งการศึกษาในระบบ (Formal education) การใหการศึกษานอกระบบ (Informal  
education) การใชระบบพี่เลี้ยง (Mentor) สอนงาน และการกระตุนใหเกิดการพัฒนาตนเองของบุคลากร
เหลานั้นโดยอาศัยเทคโนโลยีขอมูลและการติดตอสื่อสาร (Information and communication 
technology) ใหมากขึ้น 
  4.2  ภาครฐัตองเรงรัดใหการสนบัสนุนภาคเอกชนในการสรางและขยายโครงสรางพืน้ฐาน 
ทางการศึกษาในรูปแบบของโครงการเงินกูหรือโครงการใหสินเชื่อดอกเบี้ยต่ําและมีระยะปลอดดอกเบี้ย 
เพ่ือชวยใหภาคเอกชนสามารถลงทุนในโครงสรางพื้นฐานทางดานการศึกษามากขึน้ เชน สรางอาคาร
เรียนและหองปฏิบัติการ สรางสนามกีฬา การจัดหาวัสดุครุภัณฑที่จําเปนตองใชในกระบวนการเรียน
การสอน และการอบรมพัฒนาบุคลากรทางดานการศึกษา 
  4.3  รัฐควรสนับสนุน และสงเสริมใหภาคเอกชนกําหนดผลตอบแทนบคุลากรทางดาน
การศึกษาในสังกัดตามหลักการตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน (Performance based rewarding 
system) นอกเหนือจากการตีคาตามวุฒิทางการศึกษา 
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  4.4  รัฐควรจัดใหมีกองทุนหรือแหลงทนุเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาใหกบัเอกชน 
เชน การใหกูยืมเพ่ือพัฒนาตนเองทางดานการศึกษา กองทุนเพื่อการวิจัย  
 5. นโยบาย 5 รัฐพึงสงเสริมใหองคกรปกครองทองถิ่น เชน เทศบาลและองคการบริหารสวน
ทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนภาคเอกชนในการจัดการศึกษา มีมาตรการดังนี้ 
  5.1  จัดทํา Zoning โรงเรียนในเขตพ้ืนที่รบัผดิชอบใหถูกสขุลักษณะ ความปลอดภัยและ
เกื้อหนุนตอการสงเสริมศีลธรรมอันดีงาม 
  5.2  องคกรทองถิ่นควรจัดสรรงบประมาณบางสวนเพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน
เอกชน ตลอดจนเขาไปมีบทบาทรวมในการสงเสริมการบริหารจัดการที่เปนบทบาทขององคกร เชน ให
การสนับสนุนบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางจากหนวยงาน บูรณาการงานขององคกรทองถิ่นกับ
งานของโรงเรียนใหเปนการบริการสาธารณะเชิงรุกแกนักเรียน โรงเรียน และชุมชน เชน งาน
สาธารณสุขมูลฐาน งานพัฒนาสิ่งแวดลอม งานบริการสารธารณูปโภค 
 สนานจิตร สุคนธทรัพย และคณะ (2551) ไดสังเคราะหงานวิจัยแนวทางการสงเสริมการมีสวน
รวมของเอกชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (สพท) 4 แหงใน
จังหวัดราชบุรแีละสมุทรปราการ และนําเสนอปจจัยสงเสริมและปจจัยอุปสรรคในการประสาน สงเสริม 
สนับสนุนสถานศึกษาเอกชน ดังนี้ 
 1. ระดับ สพท. ปจจัยสงเสริมดานวิชาการ ไดแก สพท. มอบหมายศึกษานิเทศกรบัผิดชอบ
ชวยเหลือสถานศึกษาเปนรายโรงและนําผลการประเมินคุณภาพโรงเรยีนของสํานักงาน รบัรองมาตรฐาน
และคุณภาพการศึกษาไปใชพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาเอกชน สวนปจจัยสงเสริมดานบริหารทั่วไป 
ไดแก มีการจัดระบบเครือขายโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใหสถานศึกษาเอกชนรวมเปน
สมาชกิ รวมทัง้จัดสรรงบประมาณใหเครือขายเพ่ือดําเนนิการพัฒนาคณุภาพการศกึษาโดยความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการฯ มีความพรอมและมีระบบบริหารจัดการที่ดี เปดโอกาสใหผูบริหารสถานศึกษา
เอกชนรวมเปนกรรมการในคณะกรรมการตางๆ  สําหรับปจจัยอุปสรรค ไดแก คุณภาพการใหบริการ
ของเจาหนาที่ สพท. ตางกัน และมีเจาหนาที่ไมเพียงพอสงผลใหการบริการลาชา 
 2. ระดับ สวนกลาง ปจจัยสงเสริมดานการบริหารทั่วไป ไดแก การใหสถานศึกษาเอกชนมี
อิสระในการบริหารจัดการ และปจจัยอุปสรรค ไดแก ความลาชาในการออกพระราชบัญญตัิสถานศึกษา
เอกชนสงผลตอการบริหารงานและการดําเนินงานจัดการศึกษาเอกชนและมีปจจัยอุปสรรคดาน
งบประมาณ ไดแก การอุดหนุนรายหัวไมครบรอยละ 100 และสถานศึกษาแตละประเภทไดรับเงิน
อุดหนุนไมเทาเทียมกัน รวมทั้งงบประมาณที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (สพฐ.) 
จัดสรรให สพท. ไมครอบคลุมถึงการบรกิารสถานศึกษาเอกชน และดานบุคลากรไดแก ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการไมเอ้ือตอการนิเทศชวยเหลือสถานศึกษาเอกชน 
 สําหรับแนวทางและมาตรการสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเอกชน จากการ
สังเคราะห งานวิจัยของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาทั้ง 4 แหง สรุปไดดังนี้ 
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 1.  ดานวิชาการ 
  1.1 สพท. ควรจัดทําหลักสูตร และเอกสารใหเปนรูปแบบเดยีวกัน เปดโอกาสให
สถานศึกษาเอกชนรวมจัดทําหลักสูตรแกนกลางและทองถิ่น และเปนศูนยกลางการถายโอนความรู / 
คูมือ / แนวทาง การจัดกิจกรรมการเยนการสอนดานวิชาการ จัดสรรอุปกรณ / สื่อเทคโนโลยทีี่ทันสมัย
ใหสถานศึกษาเอกชน จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร ซือ้สื่อ / วัสดุอุปกรณเพ่ือการศึกษา 
และใหความชวยเหลือสถานศึกษาเอกชนอยางเปนระบบและทัว่ถึง สงเสริมใหมีการนิเทศชวยเหลือ
สถานศึกษาเอกชนอยางเปนระบบและทัว่ถึง สงเสริมใหมีการนิเทศทางไกลดวยวธิีที่หลากหลาย และตั้ง
คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีผูแทนจากสถานศึกษาเอกชนรวมเปน
คณะกรรมการ 
  1.2 สวนกลาง ไดแก 1) กระทรวงศึกษาธิการควรกําหดหลกัสูตรแกนกลางใหชัดเจน และ
นําขอมูลประเมินผลการใชหลักสูตรมาหาแนวทางแกไข จัดวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญใหความรูการจัดทํา
หลักสูตร และประเมินปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสม นอกจากนี้ควรสงเสริมความรวมมือทางวชิาการ
ระหวาง สพท. สถานศึกษาของรัฐและเอกชน รวมทั้งจัดใหมีกิจกรรม/เวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูทาง
วิชาการ นวตักรรมการศึกษา และกําหนดมาตรการลดภาระของครูในการจัดทําเอกสาร 2) สํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน ควรกําหนดผูรับผิดชอบพัฒนางานวิชาการของ
สถานศึกษาเอกชน จัดสรรงบประมาณสนับสนุน สพท. และสถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและครู และ
สนับสนุน สื่อ วัสดุ อุปกรณ แก สพท. เพ่ือใชประสาน สงเสริม สนบัสนุนดานวิชาการแกสถานศึกษา
เอกชน และ 3) สํานักงานเลขาธิการคุรุสภาควรจัดตั้งกองทุนในการพัฒนาครูสถานศึกษาเอกชนเพื่อ
ปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาใหมีมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ 
 2.  ดานงบประมาณ 
  2.1 สพท. ควรสนบัสนุนงบประมาณใหครอบคลุมสถานศึกษาเอกชนในทุกกิจกรรมที่จัดให
สถานศึกษาของรัฐ จัดสรรงบประมาณใหเบิกจายครั้งเดียวตลอดปการศึกษา จัดระบบการเบิกจายให
รวดเร็ว แจงสถานศึกษาทราบลวงถาหากไมสามารถโอนงบประมาณตามกําหนด และจัดอบรมการเงิน
และบัญช ี
  2.2 สวนกลาง ไดแก 1) กระทรวงศกึษาธิการ ควรจัดหาแหลงเงินทุนดอกเบี้ยต่ําใหแก
สถานศึกษาเอกชน กําหนดมาตรการสงเสริมเศรษฐกจิพอเพียงในสถานศึกษา ประสานงานกับ
กระทรวงการคลังและหนวยงานที่เกี่ยวของเร่ืองการออกระเบียบ/กฎหมาย การจัดเก็บภาษีทองถิ่นจาก
สถานศึกษา และการเก็บคาสาธารณูปโภคในสถานศกึษาเอกชน การลดหยอนหรือยกเวนการเก็บภาษี
โรงเรือนในอัตราที่เปนธรรม จัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเปนไตรมาส หรือภาคเรียน และจัดสรร
งบประมาณอุดหนุนเงินรายหัว โดยแยกจากเงินเดือนใหชัดเจน สนับสนุนเงินอุดหนุนใหสถานศึกษา
เอกชนอยางเหมาะสมและเทาเทียมกับสถานศึกษาในสังกัดของรัฐ และพัฒนาสงเสริมใหความรูความ
เขาใจในระเบยีบการปฏิบตัแิกบุคลากรทกุระดับ 2) สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจัดสรร
งบประมาณสําหรับกิจกรรมของสถาน ศึกษาเอกชนทีท่ํารวมกับ สพฐ. และเพิ่มงบพัฒนาสถานศึกษา
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เอกชน และ 3) สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนควรเรงรัดการสั่งจาย
งบประมาณ และจัดทําแผนจัดสรรงบประมาณ 
 3.  ดานบุคลากร 
  3.1 สพท. ควรสนบัสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร เปดโอกาสใหครูเอกชนเขารับ
การพัฒนารวมกับบุคลากรของรัฐ สงเสรมิใหครูเอกชนไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึงและเทาเทียมกับ
ภาครัฐ กําหนดนโยบายใหจัดอบรมและพัฒนาครูในวนัหยุดหรือชวงปดภาคเรียน สงเสริมใหมีการทํา
วิจัย ใหมีหนวยงานสงเสริมการศกึษาเอกชนใน สพท.รวบรวมขอมูลบุคลากรของสถานศึกษาเอกชนที่มี
ความสามารถในเขตและเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับสทิธิประโยชนตางๆ  อยางทั่วถึง 
  3.2 สวนกลาง ไดแก 1) กระทรวงศึกษาธิการ ควรกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาให
บุคลากรที่จะเปนครูมีมาตรฐานเดียวกันทั้งภาครัฐและเอกชน เรียกบรรจุครูเม่ือจบปการศึกษาเพื่อไมให
กระทบกบัครใูนสถานศึกษาเอกชน กระจายอํานาจในการบริหารงาน พัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลง จัดตั้ง
กองทุนพัฒนาครูในสถานศกึษาเอกชนออกระเบียบหรอืกฎหมายที่เกี่ยวของเพ่ือให สพท. สามารถ
ดําเนินการในสวนที่ไมผูกพนักับการไดรับเงินเพิ่มพิเศษ จัดอบรมสัมมนาครูสถานศึกษาเอกชนอยาง
สม่ําเสมอ ปรับระเบยีบ กฎหมายที่เกี่ยวของกับการบรรจุครูชาวตางชาติสะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น ปรับ
สวัสดิการของครูเอกชนใหเทาเทียมกับขาราชการ และเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับสิทธิประโยชนตางๆ  
อยางทั่วถึง และ 2) สํานักบริหาร งานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนควรเพิ่มสิทธิการพฒันา
วิชาชีพแกคร ู
 4.  ดานบริหารทั่วไป 
  4.1 สพท. ควรเปดโอกาสใหสถานศึกษาเอกชนสงผูแทนเขารวมกําหนดสัดสวนการรับ
นักเรียน กําหนดทิศทางสนบัสนุนการจัดการศึกษาแกสถานศึกษาเอกชนอยางชัดเจน นํานโยบายมา
กําหนดแนวทางปฏิบัติจริงรวมกับสถานศกึษาเอกชน จําแนกภารงานใหชัดเจน จัดใหมีบุคลากรดูแล
โดยตรง เปนสื่อกลางความรวมมือใหสถานศึกษาสายอาชีพของรัฐสนับสนุนวิชาการ เปนศูนยกลางดาน
ขอมูลสงเสริมใหผูปกครอง ชุมชน และทองถิ่นมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  
  4.2 สวนกลาง ไดแก 1) กระทรวงศึกษาธิการควรกําหนดมาตรการชวยเหลือสถานศึกษา
เอกชน ประสานระดับนโยบายกับกระทรวงการคลังเพ่ือลดหยอนหรือปรับระเบยีบเกี่ยวกับการเก็บภาษี
และคาสาธารณูปโภค และกําหนดใหมีโปรแกรมขอมูลกลางที่ใชรวมกัน ผลักดันใหมีการปรับกฎหมาย 
พระราชบัญญตัิโรงเรียนเอกชนใหเหมาะสม และกําหนดทิศทางสงเสรมิ สนับสนุนสถานศึกษาเอกชน
อยางเปนระบบ 2) สพฐ. ควรกําหนดนโยบาย และแผนการรับนักเรยีนอยางชัดเจน และทบทวน
นโยบายการเปดสอนสายอาชีพในสถานศึกษาของรัฐ และ3) สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชนควรกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร และทิศทางการสงเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เอกชนใหชัดเจน รวมทั้งหาแนวทางชวยเหลือและจัดบคุลากรมานิเทศติดตามสถานศึกษาเอกชนที่เปด
สอนสายอาชีพ  
 กลาวไดวา แนวโนมการจัดการศึกษาเอกชนในอนาคตควรมีลักษณะดังนี้ เอกชนมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษามากขึ้น ลกัษณะการบรหิารสถานศึกษาตองลดบทบาทระบบครอบครัว การบริหาร
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สถานศึกษาอยูในรูปนิตบิุคคล สถานศึกษามีความเปนสากล และสถานศึกษาตองไดรับการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพ 
 สําหรับการบรหิารโรงเรียนเอกชนในประเทศไทย กมลวรรณ ชัยวานชิศิร ิ(2536) ไดกลาวถึง
ปจจัยที่เกี่ยวของกับประสทิธิผลของโรงเรียนเอกชนในบริบทของสังคมไทย ดังนี้ 
 1.  ปจจัยดานโรงเรียน ไดแก ขนาดโรงเรียน อัตราสวนระหวางครูตอนักเรียน อัตราสวน
ระหวางครูที่มีวุฒิปริญญาตอครูที่มีวุฒิต่ํากวาปริญญา     
 2.  ปจจัยดานชีวสังคมของผูบริหาร ไดแก การศึกษา ประสบการณการบริหาร การไดรับการ
อบรมทางการบริหาร 
 3.  ปจจัยดานพฤติกรรมการบรหิาร ไดแก ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformation 
Leadership) ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ 
พฤติกรรมการแกปญหาความขัดแยง และพฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 4.  ปจจัยดานครู ไดแก ความสามัคคีของครู (Esprit de Corps) และการไดรับการสนับสนุน
ทางสังคมของครู (Social Support) 
 รวมทั้งไดเสนอแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนอันเนื่องจากปจจัยดังกลาวขางตน ดังนี้ 
 1.  รัฐควรมีนโยบายที่ชัดเจนในการสงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียนเอกชนเปนที่ยอมรับ และ
เปนที่ตองการของสังคมใหมากขึ้น รวมทั้งควรหาวธิีสงเสริมโรงเรียนเอกชนที่มีขนาดเล็กและขนาดกลาง
ใหพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมากขึ้น 
 2.  ควรสงเสริมใหผูบริหารโรงเรียนเอกชนใหไดรับการอบรมทางการบริหาร รวมทัง้ควรใหได
มีโอกาสรวมกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมทางสังคมที่เหมาะสม 
 3.  ควรสนับสนุนใหโรงเรียนเอกชนสรรหาบคุลากรที่มีวุฒิการศึกษาอยางต่ําในระดับปริญญา
ตรีเปนอาจารยผูสอน 
 4.  ควรสงเสริมใหผูบริหารและครูมีความเขาใจและตระหนักในการเสรมิสรางความสามัคคีใน
หมูคณะ เพ่ือจะชวยใหเกิดการพัฒนาทีมงานที่ดี 
 5.  ควรกระตุนใหผูบริหารโรงเรียนเอกชนใหความสนใจตอบุคลากรในโรงเรียน โดยการสราง
ขวัญกําลังใจในการทํางาน เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน ซึ่งเปนผลใหโรงเรียนสามารถดําเนิน
กิจกรรมจนบรรลุตามวตัถปุระสงคทีต่ั้งไว 
 นอกจากนี้ ประกอบ คุปรัตน (2552: ออนไลน) กลาวถึงการเติบโตและเปนทีย่อมรับใน
ดําเนินการของโรงเรียนเอกชนแบบเปนของบุคคลตั้งแตสมัยบรรพบรุุษวา มักจะเกิดจากการเปน
ผูประกอบการที่มีวิสัยทศัน ความกลาไดกลาเสีย และมุงม่ันในการพัฒนา แตความอยูรอดอยางยืนยาว
ของโรงเรียนเอกชนมีตัวแปรที่ตองศึกษาความสัมพันธและความเปนสาเหตุกัน ดังน้ี 
 1. ความเปนผูนาํในสถานศึกษา (Leadership) หมายรวมถึงเจาของและผูนําที่เปนฝาย 
การศึกษา กลาวคือมีความคิดและการนําทางดานวิชาการที่ชัดเจน 
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 2. คุณภาพการศึกษา (Quality of Education) โรงเรียนเอกชนที่ดําเนินธุรกิจไดอยางจะ 
จริงจังกับคุณภาพการศึกษา คุณภาพการศึกษาทีต่องจริงจังและวัดไดคือเรื่องของความสามารถขั้น
พ้ืนฐาน เชน คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร บางแหงเนนลักษณะ
บุคลิกภาพของเด็ก (Characters) เชน ความสุภาพออนนอม ราเริง มีน้ําใจ ชอบกีฬา ดนตรี ฯลฯ     
บางแหงมีแนวคิดประสมประสานกับคานิยมใหมแบบตะวันตก เชน ความกลาที่จะแสดงออก การตอง
นําเสนอความคิดความเห็นของตนเองไดอยางมีทักษะ (Assertiveness) 
 3. มีครูที่ดี (Quality of Teachers) ความสามารถที่จะดึงดูดครูดี ทั้งที่เปนครูประจํา ครูพิเศษ
มาทําการเรียนการสอน นับเปนหัวใจสําคัญประการหนึ่ง มีทั้งที่เปนเงินเดือน รายไดพิเศษ มีการจัดสอน
พิเศษใหครูไดมีรายได แตสิ่งที่โรงเรียนเอกชนทั่วไปไมสามารถดําเนินการไดดีนัก คือการใหศึกษาตอ
อยางเปนระบบ เพราะเปนตนทุนที่มีความเสี่ยง บางคนเมื่อสนับสนุนใหไดเรียน แตเม่ือจบการศึกษา
แลว ก็จะไปสมัครเขาทํางานในโรงเรียนรัฐบาล 
 4. วิธีการไดมาซึง่ผูนํา (Succession) โรงเรียนที่เปนมูลนิธิจะเนนวธิีการใหไดมาซึ่งผูบริหาร
และผูนําที่มีความเปนมืออาชีพ ถาเปนโรงเรียนศาสนาจะคัดเลือกดานวิชาการ ความมุงม่ันและศรัทธา 
แตโรงเรียนเอกชนแบบครอบครัวนั้น โอกาสที่จะยืนยาวจนถึงรุนที่สามเปนเรื่องที่ทําไดยาก 
 เชนเดียวกบั สุทธนา ฮ่ันเกียรติพงษ (2552: ออนไลน) ไดวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอการ
บริหารจัดการที่เปนเลศิของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 5 ดาน คือ ดานผลผลติ ดานครูและบคุลากร 
อ่ืนๆ  ดานกระบวนการการจัดการศึกษาหรือการเรียนการสอน ดานการบริหาร และดานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนพบวา 
 1. ระดับของปจจัยที่สงผลตอการบริหารจัดการที่เปนเลศิของโรงเรียนอนุบาลเอกชน สรุป 
ไดวา การบรหิารจัดการที่มีผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุดไดแกปจจัยดานผลผลติ สวนการบริหาร
จัดการที่มีผลการประเมินอยูในระดับมากไดแก ปจจัยดานครูและบคุลากรอื่นๆ  ปจจัยดานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ปจจัยดานกระบวนการการจัดการศึกษาหรือการเรียนการสอน และปจจัย
ดานการบริหาร 
 2. ปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการที่เปนเลศิของโรงเรียนอนุบาลเอกชน สรุปไดวา 
ปจจัยทุกดานมีผลการประเมินอยูในระดับมาก โดยปจจัยดานครูและบุคลากรอื่นๆ มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานโรงเรียน ปจจัยดานนักเรียน และปจจัยสิ่งแวดลอมภายนอก 
 3. ความสัมพันธระหวางปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการที่เปนเลศิกับการบริหาร 
จัดการที่เปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลเอกชน สรุปไดวา ปจจัย 4 ปจจัยที่มีความสัมพันธกับการบริหาร
จัดการที่เปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลเอกชน เรียงตามลําดับความสําคัญคือ ปจจัยดานโรงเรียน ปจจัย
ดานครูและบคุลากรอื่นๆ  ปจจัยดานผูบริหาร และปจจัยดานสิ่งแวดลอมภายนอก 
 ขณะที ่ชาญณรงค ลักษณียนาวิน (2553: ออนไลน) ไดเสนอแนะใหโรงเรียนเอกชนรวมสราง
คุณภาพการสอนที่แทจริง เพ่ือเปนทางออกในการรับมือนโยบายเรียนฟรีของรัฐบาล กลาวคือ ในป พ.ศ. 
2551-2552 สภาวะเศรษฐกจิลุมๆ ดอนๆ  พอแมผูปกครองจํานวนหนึ่งจึงตองใชนโยบายเรียนฟรีของ
รัฐบาล สงผลใหโรงเรียนเอกชนประสบปญหาทางการเงิน และไดปดตัวไปจํานวนหนึ่ง ดังนั้นการแขงขัน
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ทางธุรกิจการศึกษาจึงไมใชสรางจุดขายดวยความหรูหราของอาคาร วัสดุอุปกรณทีด่ีเยี่ยม หรือชุด
เครื่องแบบทีดึ่งดูดใจ แตควรเปนการแขงขันที่สงผลตอคุณภาพของเด็กไทยอยางแทจริง โดยการสราง
จุดขายของตนเองจากการเฟนหาองคความรูและวธิีการสรางคุณภาพการเรียนการสอน สรางกลยุทธใน
การนําเสนอขอมูลใหกับเด็กๆ ที่แยบยลมากขึ้น เพ่ือใหเด็กๆ เกิดความสนุกสนานและเขาใจ โดยไมตอง
ทองจํา แตเปนความเคยชนิ 
 สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาเอกชนจะตองเนนที่คณุภาพการจัดการศึกษา ซึ่งตอง
ประกอบดวยคุณภาพผูบริหาร คุณภาพครู และคุณภาพสถานศึกษา โดยบรรลุเปาหมายของการจัด
การศึกษา คือคุณภาพของผูเรียน  
 นอกจากนี้มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช (2551: 75-78) ไดเสนอแนวทางการบรหิารจัดการ
สถานศึกษา ซึ่งสามารถนําไปใชไดกับการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ ดังนี้ 
 1. การกระจายอํานาจการจัดการศึกษา เปนแนวทางการบริหารและจัดการศึกษาทีส่อดคลอง
กับรฐัธรรมนูญที่ตองการใหมีการกระจายอํานาจการตัดสินใจไปยังหนวยปฏิบตั ิและบริหารโดยองค
คณะบุคคลเพือ่เปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา สถานศึกษาเอกชนจะมี
ความเปนอิสระตามกฎหมายการจัดตั้งสถานศึกษานั้นๆ  เปนการกระจายอํานาจแบบเบ็ดเสร็จและมี
อิสระมากกวาสถานศึกษาประเภทอื่นๆ  หลักการสําคญัของการกระจายอํานาจมีรายละเอียดดังนี้ 
   1.1 หลักการนิติบญัญัต ิหมายถึง การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการตองมี
กฎหมายรองรับ เพ่ือเปนหลักประกันในการนําไปปฏบิัติใหบรรลุผล 
   1.2 หลักการมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชนหรือผูมีสวนเกี่ยวของเขามามี
สวนรวมในการบริหารและการจัดการศึกษาในรูปของคณะกรรมการการศึกษา 
   1.3 หลักความเปนกลางทางการเมือง มีความเปนอิสระ ปลอดการแทรกแซงทางการเมือง 
คณะกรรมการสถานศึกษาจะตองไมมาจากตัวแทนทางการเมือง 
   1.4 หลักความเปนมืออาชีพ บคุคลทีเ่ขามามีบทบาททางการศึกษาตองมาจากบุคคลที่มี
ประสบการณและมีทักษะทางอาชีพ เปนสมาชิกขององคกรวิชาชีพทางการศึกษา และไดรับใบอนุญาต
ประกอบวชิาชีพคร ูหรือบุคลากรทางการศึกษาอื่นๆ  
   1.5 หลักความเปนอิสระในการบริหารจัดการ มอบอํานาจการตัดสินใจใหกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา เพ่ือใหการบริหารและการจัดการศึกษามปีระสิทธิภาพสูงสุด 
   1.6 หลักการประกันคุณภาพการศึกษา โดยจัดใหมีระบบการประกันคณุภาพการศึกษา   
มีการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาภายใน และจัดใหมีองคกรภายนอกเขามาประเมินคุณภาพเพื่อ
สรางความมั่นใจในการจัดการศึกษา และจัดทํารายงานประจําปไปยังผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานที่
เกี่ยวของ 
 2. การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนกลยุทธในการปรับปรุงการศกึษา โดยเปลีย่น 
อํานาจหนาที่ในการตัดสินใจจากสวนกลางไปยังแตละโรงเรียน โดยใหคณะกรรมการโรงเรียน ซึ่ง
ประกอบดวยผูปกครอง ครู สมาชิกในชุมชน ผูทรงคุณวุฒิ ศิษยเกา และผูบริหารโรงเรียน ไดมีอํานาจใน
การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน มีหนาที่และความรบัผิดชอบในการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับ
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งบประมาณ บุคลากร และวิชาการ โดยใหเปนไปตามความตองการของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน 
หลักการสําคญัมีดังนี้ 
   2.1 หลักการกระจายอํานาจ เปนการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาจากกระทรวงและ
สวนกลางไปยังสถานศึกษาใหมากที่สุด โดยมีความเชือ่วาโรงเรียนเปนหนวยสําคญัในการเปลีย่นแปลง
และพัฒนาการศึกษาเด็ก 
   2.2 หลักการมีสวนรวม เปดโอกาสใหผูมีสวนรวมและผูมีสวนไดสวนเสยีไดมีสวนรวมใน
การบริหาร ตดัสนิใจ และรวมจัดการศึกษา ทําใหเกิดความรูสึกเปนเจาของและจะรับผิดชอบในการจัด
การศึกษามากขึ้น 
   2.3 หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาใหประชาชน เม่ือประชากรเพิ่มขึ้น ความเจริญตางๆ 
กาวไปอยางรวดเร็ว การจัดการศึกษาโดยสวนกลางเริม่มีขอจํากัด เกิดความลาชา และไมสนองความ
ตองการของผูเรียนและชุมชนอยางแทจริง จึงตองมีการคืนอํานาจใหทองถิ่นและประชาชนไดจัด
การศึกษาเองอีกครั้ง 
   2.4 หลักการบริหารตนเอง ดวยความเชื่อวาการที่สวนกลางทําหนาที่เพียงกําหนดนโยบาย
และเปาหมาย แลวปลอยใหโรงเรียนมีระบบการบริหารดวยตนเอง โดยใหโรงเรียนมีอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบในการดําเนินงานดวยวธิีการที่หลากหลายแตกตางกัน แลวแตความพรอมและ
สถานการณของโรงเรียน ผลที่ไดนาจะมีประสิทธิภาพสูงกวาเดิม 
   2.5 หลักการตรวจสอบและถวงดุล สวนกลางมีหนาที่กําหนดนโยบายและควบคุม
มาตรฐาน มีองคกรอิสระทําหนาที่ตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือใหมีคุณภาพ
และมาตรฐานเปนไปตามกําหนดและเปนไปตามนโยบายของชาต ิ
 นอกจากนี้ จากงานวิจัยภาพการศึกษาไทยในอนาคต 10-20 ป ของ พิณสุดา สิริธรังศรี 
(2552) ไดเสนอภาพอนาคตการศึกษาทีพึ่งประสงค ภายใตบรบิทและคนไทยที่พึงประสงค คือเปน
การศึกษาที่มุงพัฒนาปจเจกบุคคลใหมีความรู ทักษะ สติปญญา ความฉลาดทางอารมณ การปรับตวั
เพ่ืออยูรวมในสังคมไดอยางมีความสุข มุงเนนการพัฒนามันสมองและสติปญญาของมนุษยควบคูกับ
สภาวะแหงคณุธรรม จริยธรรม ที่มีความสมบูรณอยางเปนองครวม ดวยกลไกของวิทยาศาสตร 
เทคโนโลย ีการวิจัยและพฒันา เปนฐานในยุคเศรษฐกจิ – สังคมฐานความรู 
 ทั้งนี้ พิณสุดา สิริธรรังศร ียังไดเสนอโอกาสและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นในการจัดการศึกษาไทย
ในอนาคต ซึ่งสามารถสงผลตอการจัดการศึกษาเอกชนได ดังนี้ 
 1. โอกาส ไดแก 
  1) กระแสการใหความสําคญัตอการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวติ  
  2) เศรษฐกิจเอเชียมีความมั่นคง สงผลใหประเทศไทยเกิดการตื่นตัวและปรบัตวัรองรับการ
พัฒนา และสรางความสามารถในการแขงขัน 
  3) ความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลย ีและนวัตกรรม เปนชองทางการ
เรียนรู และแสวงหาความรูของประชาชนและผูเรียนมากขึ้น  
  4) ประชากรวยัเรียนลดลง สงผลใหรัฐมีโอกาสเพิ่มงบประมาณเพื่อการศึกษาไดมากขึ้น  
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  5) ภาวะวิกฤติทางเศรษฐกจิ สิ่งแวดลอมเปนพิษภาวะโลกรอน การขาดแคลนน้ําและ
พลังงาน เปนตน กอใหเกิดการตื่นตวัระแวดระวังและวางแผนปองกัน สงผลตอการศึกษาและการเรียนรู
มากขึ้น เพ่ือเปนเครื่องมือและกลไกการจดัการภาวะวิกฤตติางๆ ดังกลาว 
 2. อุปสรรค ไดแก 
  1) ความไมม่ันคงทางการเมือง สงผลใหนโยบายทางการศึกษาไมตอเนื่องและไมยั่งยืน  
  2) รัฐบาลใหความสําคัญตอการศึกษานอยกวาดานอ่ืนๆ   
  3) ประชาชน/พอแม ผูปกครองใหความสําคัญตอปากทองมากกวาการศึกษา  
  4) ภาวะวิกฤติทางเศรษฐกจิที่อาจเกิดขึ้นอีกในอนาคต สงผลตอการสนับสนุนการศึกษา
ของรัฐและผูปกครอง  
  5) อุบัติภัยตางๆ  ทั้งภัยธรรมชาต ิสิ่งแวดลอมที่รุนแรงเพ่ิมมากขึ้น โรคระบาดอุบตัิใหม 
ปญหาชายแดนที่คุกรุนตอเน่ืองในแตละพ้ืนที่ เหลานีล้วนเปนอุปสรรคใหการพฒันาการศึกษาแตละ
ภูมิภาคชะงักงัน และไมราบรื่น รวมทั้งไดเสนอแนะการพัฒนาการศึกษาไทยใน 10-20 ปขางหนา เพ่ือ
เปนฐานการพฒันาคนไทยและการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน เปน 3 ระยะ ดังนี้ 
 1. ระยะเรงดวน โดย  
  1) เรงรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ โดยเฉพาะระดับการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ระดับอุดมศึกษา 
  2) เรงรัดการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหครอบคลุมสถานศึกษาทุกแหงใน
ทุกระดับ/ประเภท ที่รัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ และหนวยงานที่รบัผิดชอบในแตละดานพึงยอมรับและ
ตกลงรวมกันในผลของการประเมิน เพ่ือนําผลมาปรับปรุงทางการบริหารและจัดการศึกษา ทั้งดาน
บุคลากร งบประมาณและวชิาการ และการจัดโครงสรางพื้นฐาน เพ่ือเอ้ืออํานวยใหการศึกษาดาํเนินไป
ไดอยางมีคุณภาพ 
 2. ระยะกลาง เรงรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยนําผลการประเมินคุณภาพการศึกษาทกุระดับ 
และผลการประเมินทางการบริหารและการจัดการศึกษาที่เกี่ยวของ มาพิจารณารวมกับผลกระทบ/
สภาวการณทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง สิ่งแวดลอมและพลังงานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ีและประชากร ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาในกระแสโลกาภิวัตน โดยพิจารณาปรับปรุงทั้งระบบ 
ทั้งดานปรัชญา แนวคิด จุดมุงหมาย หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การประเมินผลคร ูคณาจารย 
และบุคลากรทางการศึกษา ทรัพยากรและการลงทุน วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และ
รูปแบบการจดัการศึกษาแนวใหมที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวตันไดอยางทันทวงท ี
รวมทั้งใหความสําคัญกับวทิยาศาสตรเทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา เพ่ือการเรียนรูและสรางองค
ความรูใหม ในฐานะของเครื่องมือในการเรียนรูมากกวาการเนนการสอนเนื้อหาวิชา 
 3. ระยะยาว ปรับระบบการบริหารและการจัดการศึกษา จากการศึกษาที่เปนหนาทีข่องรัฐ 
แตเพียงผูเดียว โดย 
  1) ระดับการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน เปลี่ยนเปนการศึกษาทีเ่ปนหนาที่ของประชาชนที่มีรัฐเปน
ผูสนับสนุน โดยกระจายใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน เอกชน และสถาบนัทางสังคม เปนผูจัดใน
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ลักษณะการจดัการศึกษาโดยใชพ้ืนที่หรอืชุมชนเปนฐาน โดยหนวยงานของรัฐใหการสนับสนุนและ
ติดตามประเมนิผลอยางเขมขน  
  2) สําหรับสถานศึกษาระดบัอุดมศึกษา เปลี่ยนเปนสถานศึกษาในกาํกับรัฐ เพ่ือเสริมสราง
ศักยภาพความเขมแข็งของการอุดมศึกษา และลดภาระงบประมาณของรัฐ ยกเวนสถานศึกษาที่จัดตั้ง
เพ่ือสนองความตองการของทองถิ่นและชมุชน ที่ยังคงตองการความชวยเหลือจากรัฐคอนขางมาก 
 ขณะที ่ศาสตราจารย ดร. จีระ หงสลดารมภ (2553: ออนไลน) ไดกลาวถึงปจจัยที่ทาทายการ
บริหารการศึกษาในวันน้ี มี 3 เรื่องสําคัญในการทํางานในระดับองคกร ไดแก 
 1.ความทาทายในเรื่องการพัฒนาวิธีการเรียนการสอน ใหเด็กไทยคดิเปน วิเคราะหเปน  
คิดเปนวิทยาศาสตร มีความคิดสรางสรรค มีความคิดเชิงนวัตกรรม มีคุณธรรมจริยธรรม และมีจิต
สาธารณะ 
 2. ความทาทายเรื่องการสรางและบริการเครือขายและแนวรวม เพ่ือสรางพลัง สราง 
ประสิทธิภาพและประสทิธผิลทางการศกึษา 
 3. ความทาทายเรื่องการบริหารจัดการ โดยเนนการสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ ให 
บุคลากรทํางานอยางเต็มที ่เต็มความสามารถ 
 จะเห็นไดวา การจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพตองคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงในดาน
ตางๆ ที่จะเกดิขึ้น หลักการบริหารจะเปนการบริหารระบบใหมทีเ่นนคุณภาพ และเนนการตรวจสอบได 
นอกจากนี้ ยังเนนคุณภาพการสอนของครู เพ่ือนําไปสูคุณภาพของผูเรียนใหมีคณุลักษณะอันพึง
ประสงคเพ่ือการดํารงชีวิตอนาคต 
 

3. คุณลักษณะของปจจัยของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 
 โรงเรียนเปนแหลงการเรียนรูที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาผูเรียน และผลิตกําลังคนใหมีศักยภาพที่
จะชวยพัฒนาประเทศใหสามารถแขงขันดานเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี กับนานาประเทศได 
ดังนั้นการมี “โรงเรียนคุณภาพ” ถือเปนนโยบายเรงดวนที่สําคัญในการเปนกลไกใหเกิดการพัฒนาการ
จัดการศึกษาใหมีคุณภาพ โรงเรียนคุณภาพเปนเปาหมายการพัฒนาโรงเรียนใหมีศักยภาพและความ
พรอมในการพัฒนาผูเรียนที่มีคุณภาพ ความสําเร็จของการมี “โรงเรียนคุณภาพ” จะสงผลใหบรรลตุาม
มาตรา 43 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ที่บัญญตัิไววา “บุคคลยอมมีสิทธิ
เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึง และมีคณุภาพ” 
จากผลการศกึษาวิจัย สามารถกําหนดองคประกอบความเปนโรงเรียนคุณภาพจํานวน 14 องคประกอบ 
ดังนี้ (อํารุง จันทวานิช. 2547: 2, 13-14) 
 1. สภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียนดี มีสังคม บรรยากาศ สิ่งแวดลอมเอื้ออํานวยตอ 
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 2. ครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ และจํานวนเพียงพอ 
 3. ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนไดมาตรฐาน 
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 4. หลักสูตรเหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น 
 5. สื่อ / อุปกรณเทคโนโลยีทันสมัย 
 6. แหลงการเรียนรูในโรงเรียนหลากหลาย 
 7. งบประมาณมุงเนนผลงาน 
 8. การจัดกระบวนการเรียนรูเนนผูเรียนสําคัญที่สุด 
 9. การจัดบรรยากาศการเรียนรูเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 10. การบริหารจัดการดี ใชโรงเรียนเปนฐาน เนนการมีสวนรวม 
 11. การประกันคุณภาพการศึกษามีประสทิธิภาพ เปนสวนหนึ่งของระบบบริหารโรงเรียน 
 12. ผูเรียนมีคุณภาพมาตรฐาน มีพัฒนาการทุกดาน เปนคนดี คนเกง มีความสุข เรยีน 
ตอและประกอบอาชีพได 
 13. โรงเรียนเปนที่ชื่นชมของชุมชน 
 14. โรงเรียนเปนแบบอยาง และใหความชวยเหลือแกชุมชนและโรงเรียนอ่ืน 
 เม่ือกลาวถึงการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและสังคมไทยในอนาคต ไพฑูรย สินลารัตน  
(2549: บทนํา) กลาววา การที่จะเปลี่ยนการศึกษาเพื่อสรางคนไทยใหมีคุณลักษณะของตนที่อยูใน
เศรษฐกิจฐานความรูได คือ การมีวัฒนธรรมของการสราง จําเปนจะตองเปลี่ยนผานการศึกษาดวย 
หลัก 7 ประการ หรือสัตตศลิา ดังนี้ 
 หลักที ่1 คือคณุลักษณะของบุคคลที่พึงประสงค 
 หลักที ่2 คือหลักสูตรเสริมสรางศักยภาพของผูเรียน  
 หลักที ่3 คือรูปแบบการเรียนการสอนแบบ CRP ประกอบดวยรูปแบบการเรียนการสอนแบบ
ตกผลึก (C=Crystal-Based Instructional Model) รูปแบบการเรียนการสอนดวยวิธวีิจัย (R=Research-
Based Instructional Model) และรูปแบบการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ (P=Productivity-Based 
Instructional Model) 
 หลักที ่4 คือการเสริมสรางโอกาสการเรียนรู (3M) ประกอบดวยผูใหกําลังใจ (Moral 
Supporter) ผูกํากับติดตาม (Monitor) และผูเปนพ่ีเลีย้ง (Mentor) 
 หลักที ่5 คือการเสริมสรางการรูสารสนเทศ (NET) ประกอบดวยเครือขายการเรียนรู 
(N=Networking) การนํากิจกรรมการเรียนรูหลากหลายรูปแบบ (E=Edutainment) และการจัดรูปแบบ
การเสริมสรางการรูสารสนเทศใหเหมาะสมกับบุคคลแตละคน (T=Tailor-made) 
 หลักที ่6 คือการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการสําหรับเขตพื้นทีก่ารศึกษาและสถานศึกษา 
(iEMS=Integrated Educational Management System) 
 หลักที ่7 คือแนวทางการจัดการศึกษาเพือ่เขาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู (Best Practices) เปน
การศึกษาโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินการในดานหลักสูตร การเรียนการสอน 
เทคโนโลยีและส่ือสารการศกึษา แหลงเรยีนรู การวัดและการประเมนิผลการศึกษา การบริหารจัดการ 
บทบาทของครู บทบาทของผูเกี่ยวของ และบทบาทของหนวยงานที่เกี่ยวของ 
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 นอกจากนี้ วีระยุทธ ชาตะกาญจน (2551: 38-41) ไดวิเคราะหปจจัยหลักแหงความสําเร็จใน
การจัดการศึกษา เพ่ือที่จะใชเปนแนวทางอันจะนําไปสูการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการทาง
การศึกษาไว 17 ปจจัยหลัก คือ สภาพแวดลอมของการศึกษา ความสามารถในการเขาถึงขอมูลขาวสาร 
โอกาสในการไดรับการศึกษา คุณภาพครู คุณภาพผูบริหารสถานศกึษา คุณภาพหลักสูตร การกระจาย
อํานาจทางการศึกษา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน การจัดกระบวนการเรียนรูที่ยดึ
ผูเรียนเปนสําคัญ การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ประสิทธภิาพทางการศึกษา การพัฒนาทักษะ
อาชีพ การพัฒนาสุขภาพ ครอบครัว ชุมชน และสิ่งแวดลอม การพัฒนาศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ
นันทนาการ การพัฒนาความเปนพลเมืองและพลโลก คุณภาพผูจบการศึกษา และความพึงพอใจในการ
จัดการศึกษา 
 สวน ฮอย และ มิสเกล (Hoy; & Miskel. 2008: 1) กลาวถึงสถานศึกษาวา สถานศกึษาเปน
ระบบสังคมเปด ซึ่งประกอบดวยองคประกอบ 5 ประการ คือ โครงสราง ปจเจกบุคคล วัฒนธรรม 
การเมือง และวิธีการ ดังนั้นพฤติกรรมองคกรหรือการบริหารสถานศึกษาจึงเปนหนาที่ในการสราง
ปฏิสัมพันธขององคประกอบทั้ง 5 ประการดังกลาว ในบริบทของการจัดการเรียนการสอน 
 เชนเดียวกบั ลูเนนเบิรก และ ออนสเติรน (Lunenberg; & Ornstein. 2008: 31-32) อธิบายวา 
สถานศึกษาเปนโครงรางระบบเปด มิติการจัดการแบงออกเปน 3 กลุม คือ ปจจัยนําเขา กระบวนการ 
และผลลัพธ โดยมีสภาพแวดลอมภายนอกสงผลตอผลลัพธ และกอใหเกิดผลยอนกลับของทั้งระบบดวย 
ระบบการจัดการสถานศึกษานี้จะเนนไปยังบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการสถานศึกษา 
 จึงสรุปไดวา คุณลักษณะของปจจัยของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ ไดแก 
 1. ดานผูบริหาร ประกอบดวยคุณลักษณะสวนตน และพฤติกรรมการบริหาร 
 2. ดานครู ประกอบดวยคุณลกัษณะสวนตน และพฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู 
 3. ดานสภาพแวดลอม ประกอบดวยสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา และสภาพแวดลอม
ภายนอกสถานศึกษา 
 
 3.1 ดานผูบริหาร 
 การบริหาร หมายถึงศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่น นักบริหารจึงมีหนาที่
วางแผน จัดองคการ อํานวยการ และควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่นๆ  ใหดําเนินงานไปใน
ทิศทางเดียวกนั เพ่ือบรรลุเปาหมายที่วางไว ดังนั้นนักบริหารจึงตองมีคุณลักษณะ 3 ประการ คือ มี
ปญญามองการณไกล มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และมีมนุษยสัมพันธดี สําหรับวธิีบริหารงานทีดี่ คือ
ธรรมาธิปไตยที่ใชทั้งพระเดชและพระคุณ ซึ่งทําใหไดทั้งน้ําใจคนและผลของงาน นักบริหารแบบ
ธรรมาธิปไตยยึดธรรมเปนหลักในการบรหิาร 4 ประการ ไดแก ความฉลาด ความขยัน ความสุจริต และ
มนุษยสัมพันธ นอกจากนี้นักบริหารตองมีความรอบรูเกี่ยวกับตนเอง คนอ่ืน และงานในความรบัผิดชอบ 
กลาวคือ รูตน รูคน และรูงาน ดังนี้ (พระธรรมโกศาจารย: 25-31) 
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 1.  รูตน หมายถึง นักบริหารตองรูจักความเดนและความดอยของตนเอง การรูความเดนก็เพ่ือ
ทํางานที่เหมาะสมกับความสามารถของตน สวนการรูความดอยก็คือมองความผิดพลาดของตน ดังนั้น
นักบริหารตองหัดมองตนและตักเตือนตนเอง 
 2.  รูคน หมายถึง ความรอบรูเกี่ยวกับคนรวมงาน นักบรหิารตองรูวาใครมีความสามารถใน
ดานใด เพ่ือจะไดใชคนใหเหมาะกับงาน นอกจากนั้น นักบริหารตองรูจักจริตของคนรวมงาน เพ่ือใชงาน
ที่เหมาะสมกับจริตของเขา 
 3.  รูงาน หมายถึง ความรอบรูเกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชนในการวางแผน
บรรจุบุคลากร อํานวยการ และติดตามประเมินผล ความรูเรื่องงานมี 2 ลักษณะ คือ รูเทา คือความรูรอบ
ดานเกี่ยวกับงานและความรูเทาถึงการณ และรูทัน คือความรูเทาทันสถานการณเม่ือเกิดปญหาขึ้น 
 ในสวนของผูบริหารโรงเรียน สุรศักดิ์ หลาบมาลา (2546: 4) กลาวถึงบทบาทของผูบริหาร
โรงเรียนในการสรางภาพลักษณของโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษาไว ดังนี้ 
 1.  สนับสนุนใหมีการทําหลักสตูรและการเตรียมการสอนที่ดี ที่ครูคนใดนําไปสอนนักเรียน  
ควรจะไดรับความรูและทักษะไมแตกตางกัน 
 2.  กําหนดเปาหมายการเรียนการสอนและความใฝฝนของนักเรียนไวสูง มีการประเมินผล 
และนําผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนและการบริหารอยางมีประสิทธภิาพ 
 3.  สนับสนุนผูปกครอง หนวยงานของรัฐ หนวยงานเอกชน และชุมชน ใหเขามามีสวนรวมใน
การบริหารงานโรงเรียน 
 4.  จัดการสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนการสอน เปนสงัคมผูเรียนรู มีความ
เอ้ืออาทร และปราศจากสิ่งที่เปนพิษเปนภัยทั้งหลายทัง้ปวง 
 ผลจากการสัมภาษณครูใหญจํานวน 8 คน ลิว สมิทธิ์ (Lew Smith. 2008: 243-244) สรุป
เกี่ยวกับลักษณะของครูใหญที่ประสบผลสําเร็จ ประกอบดวยความสาํเร็จของผูเรียน กิจกรรมการเรียน
การสอน วิสัยทัศน ความเขาใจการเปลี่ยนแปลง เปนนักสื่อสาร มีความกลา มีกลยุทธ มีการเสริมพลัง 
สนใจผูที่มีสวนเก่ียวของ และสรางสภาพแวดลอมของการเรียนรู 
 เชนเดียวกบัฮอรด (Hord. 2008: 33-37) กลาววา ผูนําเปนสิ่งสําคัญในหลายเหตุผลคุณสมบตัิ
ของผูนําที่มีประสิทธิภาพม ี7 ประการดวยกัน (Seven C’s)ไดแก การสื่อสารถึงผูเรียนและผูปกครอง 
(Communication) การทํางานรวมกับผูอ่ืน (Collaboration) การกํากับการเรียนการสอน (Coaching) 
การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change) การแกไขความขัดแยง (Conflict) การเปนผูมีความคิด
สรางสรรค (Creativity) และการเปนผูมีความกลา (Courage) 
 สรุปไดวา คุณลักษณะของปจจัยดานผูบริหารประกอบดวยคุณลักษณะสวนตน และ                 
พฤติกรรมการบริหาร 
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 3.2 ดานครู 
 ครูเปนผูมีบทบาทสําคัญยิ่งในแวดวงการศึกษาของชาต ิครูเปนผูมีความสําคัญตอการจัด
กระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ เปนพ้ืนฐานของการพัฒนาประเทศชาต ิจากภาวะ
สังคมไทยที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ครูเปนอีกอาชีพหน่ึงที่ไดรับผลกระทบ ทั้งในเชิงบวกและลบ สงผล
ใหความเชื่อม่ันของครูไทยในแตละปเปลีย่นแปลงไปดวย สวนดุสิตโพลไดสํารวจความคิดเห็นจาก
ประชาชนทุกสาขาอาชีพทัว่ประเทศ ในป 2549 พบวา คนไทยอยากใหครูไทยมแีละเปนน้ันเรยีง
ตามลําดับดังน้ี มีจรรยาบรรณในความเปนครู มีความรูความสามารถ ใหความเอาใจใสตอเด็ก มีเทคนิค
การสอน มีความตั้งใจในการทํางาน เปนคนดีมีเมตตา มีความขยันอดทน มีความทุมเท มีเวลาใหกับเด็ก 
มีความประพฤติดี พูดจาสุภาพ มีความคิดสรางสรรค ใฝหาความรู และไมยึดความคิดของของตัวเอง
เปนหลัก (สุขุม เฉลยทรัพย.  2549: 72) 
 ขณะที่มุมมองของเด็กไทยกลาวถึงครวูา ครูคือปฏิมากรที่จะปนเยาวชนของชาติใหเปนคนเกง 
ดี และมีความสุข ใหออกมาชวยกันนําพาประเทศไทยเขาสูสังคมโลกไดอยางมีศักดิ์ศรี ดังนั้นครูตาม
ความคาดหวงัของนักเรียนจึงควรเขาใจในระบบการเรยีนการสอนใหมเปนอยางดี ศึกษาและทําความ
เขาใจกับหลักสูตรอยางละเอียด เปนตวัอยางที่ดีแกนักเรียน มีความเปนกันเองกับนักเรียน ไมทําราย
จิตใจเด็กดวยวิธีการตางๆ  เปนแกนนําในการแกปญหาของชุมชน ใชสื่อและกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่หลากหลาย มีความยุติธรรม กลาคิดกลาทําในสิ่งที่ถกูตอง สามารถสรางศรัทธาในวิชาตางๆ ให
เกิดขึ้นในหัวใจของนักเรียน และเม่ือตอบคําถามของเด็กไมได ควรไปคนควาหาคาํตอบรวมกับเด็ก (ทศ
พล เชี่ยวชาญประพันธ, 2543: 3-9) 
 เชนเดียวกบั ยนต ชุมจิต (2550: 263-283) อธิบายวา ครูที่สมบูรณจะตองประกอบดวย
คุณสมบัติหลกั 2 ประการ คือ ความรูชัด รูจริง รูแจง รูที่จะสอนหรือไมควรสอน และความสามารถใน
การถายทอดวิชาความรูทั้งหลายทั้งปวงใหแกศิษย รวมทั้งความสามารถในการอบรมสั่งสอน โนมนาว
จิตใจใหศษิยประพฤติปฏิบตัิตนอยูในคุณธรรมความด ีการเปนครูชั้นวิชาชีพควรปฏิบัติดังนี ้
 1.  สรางความตระหนักอยูเสมอวา ครูเปนผูผานการฝกอบรมมาอยางหนัก มีภาระงานสอนคน
ซึ่งเปนงานที่ยากยิ่ง และเปนบุคคลทีศ่ษิยและบุคคลมั่วไปใหความเคารพนับถือ 
 2.  เสริมความรักความเปนคร ูโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 คือ ยินดีในงานที่ทํา มีความ
ขยันหม่ันเพียร เอาใจใสงานที่ทํา และหม่ันตรวจสอบงานที่ทํา รวมทั้งจะตองเขาใจคุณคาของความเปน
ครูใหถองแท 
 3.  เพ่ิมพูนความรูใหแกตน ซึ่งถือไดวาเปนงานที่จําเปนยิ่ง เปนหลักวิชาชีพคร ูหากครมีู
ความรูกวางรูลึกและแมนยาํมากเพียงใด ยอมไดรับความศรัทธาเลื่อมใสจากศิษยและบุคคลทั่วไปมาก
เพียงนั้น 
 4.  อบรมฝกฝนวธิีสอน จะชวยพัฒนาความสามารถของตนใหดีขึ้น ความสามารถใน 
การถายทอดวิชาความรูทีส่ําคัญๆ ไดแก หลักการสอนโดยยึดครูเปนศูนยกลาง หลักการสอนโดยยึด
ผูเรียนเปนศูนยกลาง และหลักการสอนโดยไมใชคร ู
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 5. เอ้ืออาทรเมตตาศษิย ดวยการมีคุณธรรมประจําใจ 2 ประการ คือ พรหมวิหารธรรม 4 ซึ่ง
ประกอบดวยความรัก ความเมตตา ความพลอยยินดี และการวางใจเปนธรรม และกัลยาณมติรธรรม ซึ่ง
ประกอบดวยความนารัก ความนาเคารพ ความรูจริง พูดเปน อดทน สอนศิษยไดลกึซึ้ง และไมชกัจูงไป
ในทางเสื่อม 
 6.  ตามติดสภาวการณบานเมือง ซึ่งถือวาเปนการปฏิบตัติามหลักวชิาชีพครูประการ 
หนึ่ง เน่ืองจากครูเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ เปนผูนําชุมชนดานปญญา หากครูไมตามติด
สภาวการณบานเมือง จะทาํใหเปนคนไมทันสมัย ไรความคิดสรางสรรค ตามไมทันโลกปจจุบัน 
 7.  ปฏิบัตตินฟูเฟองตามจรรยาบรรณครูทั้งตอตนเอง ตอวิชาชีพ ตอผูรับบริการ ตอ 
ผูรวมประกอบวิชาชีพ และตอสังคม เพราะครูยอมเก่ียวของสัมพันธกับศษิยมากทีสุ่ด จึงควรเอาใจใส
นําไปยึดถือปฏิบัตติามอยางเครงครัด 
 8.  ดํารงอยูอยางผูทรงศีล ศีลหมายถึงความประพฤติถูกตองเรียบรอยทางกายและวาจา มี
ความสําคัญตอการดํารงชีวิตของมนุษยทกุอาชีพ ศีลเปนปจจัยนํามาซึ่งความผาสกุกับครอบครวั การ
สอน การทํางานรวมกับคนอ่ืน และที่สําคญัคือความเปนผูปราศจากหนี้สิน 
 9. ไมเหยียดหยามดูหม่ินเพื่อนรวมงาน ครูตองมีปฏิสัมพันธกับเพ่ือนรวมงานอยูเสมอ 
สิ่งที่ตองระมัดระวังคือการพดูหรือวาจาเมื่ออยูรวมกับผูอ่ืน คําพูดตองเปนคําพูดทีด่ีหรือเปนคต ิและไม
กลาวคําหยาบคาย 
 10. รวมมือประสานกับชุมชน ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญของการสรางความสัมพันธระหวาง 
สถาบันการศกึษากับชุมชน เปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาการศึกษา การรวมมือ
ประสานกับชมุชนทําไดโดยนําโรงเรยีนออกสูชุมชน และนําชุมชนเขาสูโรงเรียน 
 นอกจากนี้ ครูมีบทบาทสําคญัในการเตรียมเยาวชนเพื่อโลกในศตวรรษที ่21 ใหเปนโลกที่
ชาวโลกตองการ ครูที่มีประสิทธิภาพคือครูที่คิดทบทวน ควรเปนบุคคลที่มีใจเปดกวาง มีพลวัต 
นวัตกรรม ความคิดสรางสรรค คําถาม ยอมรับในความคิดของคนอื่น เชื่อม่ันในความสามารถของตน  
ไวตอสิ่งทีเ่กิดขึ้นในหองเรียน มีบริบทสังคมที่กวาง และมีความสามารถในการชี้ชัดจุดแข็งและจุดออน 
สามารถเชื่อมโยงหลักสูตร การสอน และนักเรียน แบงปนประสบการณกับเพ่ือนครู ทํางานรวมกัน และ
มีวิสัยทศันสําหรับการสอนและการเรียนรู และสงเสริมการเรียนที่มีกจิกรรม จึงมีขอแนะนําสําหรับครู
ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการทางการศกึษาแหงชาติ, 2541: 16-17) 
 1.  ดําเนินกระบวนการที่แสวงหาการปรับปรุงการสอนและการเรียนรูของนักเรียนใหดีขึ้น 
 2.  เรียนรูประสบการณระหวางเพ่ือนรวมงาน และแสวงหาขอมูลปอนกลบัของการปฏบิัติงาน 
 3.  ตระหนักในบรบิททางสังคม-วัฒนธรรม และจิตวิทยาของนักเรียน และอิทธิพลของสิ่ง
เหลานี้ตอการเรียนรูของนักเรียน 
 4.  มองเห็นหองเรียนเปนที่สรางนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค 
 5.  หาวิธีใหนักเรยีนเรียนรูอยางมีกิจกรรม 
 สวน ทอลเลฟสัน (Tollefson. 2008: 185-186) กลาววาครูเปนผูนําที่มีพลังมากมายที่สามารถ
ชวยผูอ่ืนใหประสบผลสําเรจ็ ครูจึงควรใชกลยุทธดวยหัวใจดังตอไปน้ี ปลูกศรัทธากบับุคคลที่อยูรอบตัว
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ครู กระตุนความรวมมือเพ่ือไปถึงความคาดหวังและความตองการของนักเรียนและผูปกครอง สราง
ทีมงานภายในโรงเรียนหรือระหวางโรงเรียน พัฒนาการสรางคําถามเชิงผลิตภาพและกระตุนใหนักเรียน
สรางคําถามดวย และสรางความหวังในอนาคตรวมกันระหวางนักเรยีน ครอบครัว และเพื่อนรวมงาน 
 จึงสรุปไดวา คุณลักษณะของปจจัยดานครูประกอบดวยสวนสําคัญ 2 ประการ คือ คุณลักษณะ
สวนตน และพฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู 

 
 3.3 ดานสภาพแวดลอม 
 พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู กําหนดใหสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมี
ความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ ผูสอนและผูเรียนอาจ
เรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตางๆ  รวมทั้งจัดการเรียนรูให
เกิดขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชน
ทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศกัยภาพ และมาตรา 25 กําหนดวารัฐตองสงเสริมการดําเนินงาน
และการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวติทุกรูปแบบ ไดแก หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป สวน
สัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยการกีฬาและ
นันทนาการ แหลงขอมูล และแหลงการเรยีนรูอ่ืนอยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ
คุณลักษณะแปดประการของโรงเรียนแหงความเปนเลิศของโรงเรียนประถมศึกษานอรวูด (Norwood 
Elementary School. 2553: ออนไลน) ประการที่หาที่วา โรงเรียนทั้งโรงเรียน รวมทั้งแตละหองเรียน
ตองเปนสถานที่ที่ปลอดภยั ถูกสุขอนามัย และเอ้ือตอการเรียนรู รวมทั้งประการที่หกคือ โรงเรียนและ
หองเรียนตองมีเครื่องมือการเรียนการสอนที่เหมาะกับการเรียนรูในศตวรรษที ่21 
 เชนเดียวกบัตวับงชี้โรงเรียนคุณภาพของ National Education Associaion (2000: ออนไลน) 
6 ประการ ประการที่หาที่กลาวถึงตัวบงชีด้านทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการสอน จะประกอบดวยมี
จํานวนเครื่องคอมพิวเตอรเพียงพอกับครูและนักเรียน จัดบริการสนับสนุนอยางเพียงพอ มีสถานที่
เพียงพอตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีทรัพยากรทางวิชาการเพียงพอ และโรงเรียนจัด
สิ่งแวดลอมทีป่ลอดภัยตอการเรียนรู 
 อํารุง จันทวานิช (2547: 19,21,24) กลาวถึงองคประกอบและปจจัยหลักความสําเร็จสูโรงเรียน
คุณภาพ ดังนี้ 
 1.  ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนไดมาตรฐาน กลาวคอื พ้ืนที่โรงเรยีนเหมาะสม  
โครงสรางพื้นฐานเหมาะสมตอประโยชนใชสอย อาคารเรียน อาคารประกอบ หองเรียน หองปฏิบัติการ 
หองบริการเหมาะสม รวมทั้งพื้นที่สําหรับจัดกิจกรรมกีฬาและการพกัผอนเหมาะสม 
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 2.  แหลงการเรียนรูในโรงเรียนหลากหลาย กลาวคือ มีหองสมุดที่ไดมาตรฐาน มีศูนย
วัฒนธรรมชุมชนในโรงเรียน สําหรับเผยแพรและสะทอนวิถีชวีิตของทองถิ่น รวมทั้งมีแหลงการเรียนรู
และเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายไวบริการแกผูเรียนและชุมชน 
 3.  การจัดบรรยากาศการเรียนรูเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน กลาวคือ อาคาร 
สถานที ่หองเรียน และบริเวณโรงเรียนถกูสุขลักษณะ ปลอดภัย รมรื่น สวยงาม เอ้ือตอการเรียนรู 
รวมทั้งผูเรียนมีวัฒนธรรมการเรียนรู  
 สุรศักดิ ์หลาบมาลา (2546: 5) เสนอความคิดเห็นวา โรงเรียนเปนสถานที่ที่มีความเอื้ออาทร 
ซึ่งนําไปสูการเรียนการสอนที่ดี นําไปสูผลการเรียนที่ด ีโรงเรียนเปนแหลงสรางประชาชนที่ดีใหกับ
ประเทศชาตใินอนาคต และเปนศูนยกลางทางวิชาการของชุมชน อีกทั้งโรงเรียนเปนสถานที่รับรู 
สงเสริม และสนับสนุนคนเกง คนดี และผูกระทําความดีตอสังคม 
 ยนต ชุมจิต (2550: 219-224) กลาววา การจัดแหลงเรียนรูในโรงเรียนใหมีหลากหลายเปนสิ่ง
ที่จําเปนอยางยิ่ง เพราะจะชวยใหผูเรียนไดมีแหลงเรียนรูดวยตนเองอยางเพียงพอและมีประสทิธภิาพ 
แหลงเรียนรูในโรงเรียนจําแนกออกเปนแหลงเรียนรูประเภทวชิาการซึ่งเรียกอีกอยางหนึ่งวา “แหลง
เรียนรูภายในอาคาร” และแหลงเรียนรูประเภทสงเสริมวิชาการที่อยูภายในและนอกอาคาร ทั้งนี้โรงเรียน
จําเปนตองใชยุทธศาสตรหลายๆ อยางมาดําเนินการพัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรียน คือ พัฒนาบุคลากร
ที่เกี่ยวของ พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในแหลงเรียนรู พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมใหเปน
แหลงเรียนรูในสถานศึกษา และพัฒนากิจกรรมที่สงเสริมการใชแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 
 จึงกลาวไดวา สภาพแวดลอมที่เปนคุณลกัษณะของปจจัยของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่
มีคุณภาพ คือ สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา 
 

4. คุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
 เปาหมายของการจัดการศึกษาอยูที่การพฒันาคนไทยทกุคนใหเปน “คนดี คนเกง และคนมี
ความสุข” โดยมการพัฒนาที่เหมาะสมกับชวงวัย พัฒนาคนตามธรรมชาติและเตม็ตามศักยภาพ ตรง
ตามความตองการ ทั้งในดานสุขภาพรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรูและทกัษะ คุณธรรม และ
จิตสํานึกที่พึงประสงค และอยูในสังคมไดอยางปกติสุข (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2548: 3) 
ดังนั้น สถานศึกษาที่มีคุณภาพควรเปนสถานศึกษาทีท่ําใหผูเรียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานทีก่ําหนด 
และไดรับการพัฒนาอยางครบถวนทุกดาน เปนคนดี คนเกง มีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 25449: 45) เพ่ือนําไปสูการประกันคุณภาพการศึกษา คือคุณภาพผูเรียน โดย
โรงเรียนตองระบุเปาหมายคุณภาพของผลผลติของตนใหชัดเจน (อุทุมพร ทองอุไทย จามรมาน.     
2545: 1) 
 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548: 15) ไดจัดทํามาตรฐานการศึกษาของชาติโดย
กําหนดมาตรฐานดานคุณลกัษณะของคนไทยที่พึงประสงค ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก ที่การพัฒนา
คนไทยทุกคนใหเปนคนด ีคนเกง และมีความสุข ตามขอกําหนดของพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ 
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พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 หมวด 1 มาตรา 6 ที่กลาววา การจัดการศึกษา
ตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนษุยที่สมบรูณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม 
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ดังรายละเอียด
ดังตอไปน้ี 
 1.  คนไทยมีสุขภาพกายและจติที่ดี มีพัฒนาการดานรางกาย จิตใจ สตปิญญา เจริญเติบโต
อยางสมบูรณตามเกณฑการพัฒนาในแตละชวงวัย 
 2. คนไทยไดเรียนรูเต็มตามศกัยภาพของตน 
 3. คนไทยมีงานทํา และนําความรูไปใชในการสรางงานและสรางประโยชนใหสังคม 
 4. คนไทยสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง รักการเรียนรู รูทนัโลก รวมทั้งมีความสามารถในการ
ใชแหลงความรูและสื่อตางๆ เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคม 
 5. คนไทยสามารถปรับตัวได มีมนุษยสัมพันธดี และสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี 
 6. คนไทยเขาใจและเคารพในธรรมชาต ิสิ่งแวดลอมและสังคม มีทักษะและความสามารถที่
จําเปนตอการดําเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุข 
 7. คนไทยมีความรับผิดชอบ เขาใจ ยอมรับและตระหนักในคุณคาของวฒันธรรมที่แตกตางกัน 
สามารถแกปญหาในฐานะสมาชิกของสังคมไทยและสังคมโลกโดยสันตวธิ ี
 8. คนไทยดําเนนิชีวติโดยกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสจุริต 
 9. คนไทยมีความรับผิดชอบทางศลีธรรมและสังคม มีจิตสํานึกในเกียรติภูมิของความ 
เปนคนไทย มีความภูมิใจในชนชาติไทย รักแผนดินไทย และปฏิบตัิตนตามระบอบประชาธิปไตย เปน
สมาชิกที่ดี เปนอาสาสมัครเพ่ือชุมชน และสังคมในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก 
 นอกจากนี้ ยังมีรายงานการวิจัยของนักการศึกษาอีกหลายทานที่กลาวถึงคุณลักษณะของคน
ไทยที่พึงประสงค เปนตนวา  
 เกรียงศักดิ ์เจริญวงศศักดิ์ (2546) สรุปคณุลักษณะของคนไทยที่พึงประสงคไวดังน้ี 
 1.  มิติดานรางกาย คือ ผูที่มีสุขภาพรางกายสมบูรณแข็งแรง มีการพัฒนาการในดานรางกาย
และสตปิญญาอยางสมบูรณตามเกณฑในแตละชวงวัย 
 2.  มิติดานจิตใจ คือ ผูที่รูจักและเขาใจตนเอง เขาใจความรูสึกของผูอ่ืน เขาใจสถานการณการ
เปลี่ยนแปลง และสภาพแวดลอมตางๆ  รอบตัวไดเปนอยางดี 
 3.  มิติดานความรู คือ เปนผูทีส่ามารถรูลึกในแกนสาระของวิชา สามารถรูรอบตวัในเชิงสห
วิทยาการ และเปนผูที่สามารถรูไดไกลโดยสามารถคาดการณเกี่ยวกบัอนาคตที่จะมาถึงได 
 4.  มิติดานทักษะความสามารถ คือ ผูที่มีทักษะในดานการคิด ทักษะการสื่อสาร ทักษะ
ภาษาตางประเทศ ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะทางสังคม ทักษะการอาชีพ ทักษะทาง
สุนทรียะ และทักษะการจัดการที่ดี 
 พิณสุดา สิริธรรังศรี (2552)  สรุปภาพอนาคตคนไทยทีพึ่งประสงค คือ เปนคนไทยที่มีความ
รับผิดชอบ มีคุณภาพ รูจริง รูลึก รูกวาง รูภาษา รูเทคโนโลยี รูรักษาสุขภาพ และมีคุณธรรม มีความ
สมบูรณทั้งทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม มีความรูและทักษะ มีความสามารถในการ



 70

คิดวิเคราะห ความขยันหม่ันเพียร ซื่อสัตยสุจริต มีวินัย อดทนและมุงม่ันในการทํางาน มีความสามัคคี 
รักใครกลมเกลียว เอ้ืออาทรและเกื้อกูลกนัและกัน ดํารงตนตามครรลองของศาสนา รูจักแสวงหาความรู
และรักการเรยีนรูตลอดชวีติ มีความสามารถในการจัดการตนเอง และปรับตวัในการดําเนินชีวติในยุค
โลกาภิวัตน 
 ไพฑูรย สินลารัตน และคณะ (2549: 3-8) สรุปคุณลักษณะของบุคคลที่พึงประสงคเพ่ือนําไปสู
การพัฒนาบุคคลอยางมีประสิทธิภาพวา สังคมไทยตองการบุคคลทีมี่ลักษณะสําคญั 4 ประการ หรือ  
4 ร ดังนี้ 
 1.  รูทันรูนําโลก (Smart Consumer) กลาวคือมีทักษะในการแสวงหา / คัดสรร / สรางความรู 
ทักษะการใชและจัดการความรู ทักษะทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทักษะในการวิเคราะหและ
แกปญหา และทักษะทางภาษาและการสือ่สาร 
 2.  เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัต ิ(Breakthrough Thinker) กลาวคือเปนผูที่มีความคดิใหม / 
คิดสรางสรรค / คิดแจงแทงตลอด รวมทั้งมีจิตมุงคุณภาพ มาตรฐาน และความเปนเลิศ 
 3.  รวมพลังสรางสรรคสังคม (Social Concern) กลาวคือสามารถทํางานแบบรวมมือเปนทีม
และสรางเครอืขาย มีความสามารถในการบริหารจัดการ เรียนรูการแขงขัน / อดทน/ สูสิ่งยาก รวมทั้ง
การเห็นแกสวนรวม มีความเปนธรรมและยั่งยืน 
 4.  รักษวัฒนธรรมไทย ใฝสันต ิ(Thai Pride) กลาวคือรักษาความเปนไทยไวดวยความ
ภาคภูมิใจ เห็นคุณคาของอัตลักษณไทย เห็นคุณคา รูจักใชและเขาถงึภูมิปญญาทองถิ่นอยางชาญฉลาด 
เปนผูตั้งม่ันในธรรม มีคุณธรรม มีหลักในการดําเนินชีวิต 
 จึงกลาวไดวา คุณลักษณะดานผูเรียนประกอบดวยการเปนคนดี การเปนคนเกง และการเปน
คนมีความสุข 
 

5. งานวิจัยที่เก่ียวของ  
 พรอนงค ปริญญาศุภกุล (2548) ทําการวิจัยเรื่องประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา พบวา ปจจัยที่มี
อิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนอยางมีนัยสําคัญเรียงลําดบัจากมากไปนอย คือปจจัยดาน
พฤติกรรมของบุคลากรของโรงเรียน การบริหารโรงเรียน และการมีวฒันธรรมของโรงเรียน สวนปจจัย
ดานการใชนโยบายเกี่ยวกบัการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนไมมีอิทธิพลตอประสทิธิผลของโรงเรียน 
 มัณฑริกา วิฑรูชาต ิ(2548) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนากลยุทธการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคญัของสถานศกึษาเอกชนระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ชวงชัน้ที่ 1-2 ในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา ประกอบดวย 5 กลยุทธหลกั ดังนี้ 1) กลยุทธการ
พัฒนาภาวะผูนํา มีกลยุทธรองจํานวน 16 กลยุทธ 2) กลยุทธการพัฒนาครู มีกลยุทธรอง 7 กลยุทธ 3) 
กลยุทธการพฒันาวิชาการ มีกลยุทธรอง 52 กลยุทธ 4) กลยุทธการพัฒนาการบริหารจัดการทั่วไป มีกล
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ยุทธรอง 13 กลยุทธ และ 5) กลยุทธการพัฒนาความรวมมือกับชุมชนและเครือขายโรงเรียน มีกลยุทธ
รอง 8 กลยุทธ 

 ศิริลักษณ วงษพรพันธุ (2548) ศึกษาความตองการของผูปกครองในการมีสวนรวมในการ

จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในการรายงานสรุปผลของนักเรียนประจําป พบวา เพ่ือตรวจสอบ

วานักเรียนมีคณุภาพ ไดรับการพัฒนาคุณลักษณะทีเ่หมาะสมอยางรอบดาน ทั้งดานความรู

ความสามารถ ทักษะ สุขภาพและจิตที่ดี และคุณธรรมจริยธรรม ตามกําหนดมาตรฐานคุณภาพ

นักเรียนในระดับประถมศึกษา ของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ คือ 1) มี

ความรูพ้ืนฐานตามระดับประถมศึกษา 2) มีความสามารถในการใชภาษาและความสามารถทาง

คณิตศาสตร 3) มีความสามารถในการคดิและแกปญหา 4) มีความสามารถในการปฏิบัติงานใน

ชีวติประจําวัน / งานอาชีพ และสามารถใชเทคโนโลยใีนการดํารงชีวิต 5) สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได

ตามวิถีประชาธิปไตย 6) มีสุขภาพ สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ 7) มีคุณธรรม จริยธรรม ที่จําเปน

ในการดํารงชีวิตอยางมีความสุข และ 8) เห็นคุณคา อนุรักษสิ่งแวดลอม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิใจใน

ความเปนไทย   

   วาโร  เพ็งสวัสดิ์  (2549)  ไดศึกษาประสิทธิผลสภาวะผูนําและประสิทธิผลของโรงเรียน  
พบวาประกอบดวยตัวแปรดังนี้  1) องคประกอบดานภูมิหลังของผูบริหาร  คือ  อายุ  ระดับ
การศึกษา  การศึกษาอบรมทางการบริหาร  และประสบการณในการบริหาร  2) องคประกอบดาน
คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร  คือ  คุณลักษณะดานรางกาย  ดานอารมณและจิตใจ  ดานสังคม  ดาน
สติปญญา  ดานคุณธรรม  ทักษะดานเทคนิควธิี  ดานสังคม  และดานความคิดรวบยอด  3)  
องคประกอบดานพฤติกรรมผูนํา  คือ  การสรางวิสัยทศัน  การสรางบารมี  การคํานึงถึงความเปน
เอกบุคคล  การกระตุนปญญา  การสรางแรงบันดาลใจ  การใหรางวัลตามสถานการณ  และความ
เปนผูนําทางวชิาการ  4) องคประกอบดานสถานการณที่เกี่ยวของ  คือ  ความสัมพันธระหวาง
ผูบรหิารกับผูใตบังคบับัญชาในโรงเรียน  การจัดโครงสรางของงานในโรงเรียน  การใชอํานาจใน
ตําแหนงหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน  และความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  5) องคประกอบ
ดานประสิทธผิลของโรงเรียน  คือ  ความสามารถในการผลิต  ความสามารถในการพัฒนาเจตคติ
ทางบวก  ความสามารถในการปรับตวั  ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  การพัฒนา
บุคลากร  ความพึงพอใจในงานของบุคลากร  และบรรยากาศและสิ่งแวดลอมของโรงเรียน 
 ปลัญ ปฏิพิมพาคม (2550) ศึกษารูปแบบภาวะผูนําและประสทิธิผลของผูบริหารสถานศกึษา
เอกชนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา องคประกอบภาวะผูนํามี 6 องคประกอบ คือ การมีวิสัยทัศนที่
ดี ความสามารถในการจูงใจ การเปนตัวอยางที่ดี การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
ความฉลาดและมีไหวพรบิ และหลักในการปกครองโรงเรียน สวนองคประกอบประสิทธิผลมี 8 
องคประกอบ คือ ความสามารถในการผลติ ความสามารถในการพัฒนาเจตคต ิความสามารถในการ
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ปรับตวั บรรยากาศและสิ่งแวดลอมของโรงเรียน ความพึงพอใจในงานบุคลากร ความสามัคคีของ
บุคลากร การพัฒนาบุคลากร และการแกปญหาภายใน  
 ปณต เทพภิบาล (2551) ทําการวิจัยเรื่องปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็การบริหารโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคใต พบวา มี 4 ปจจัย ดังนี้ 1) ปจจัย
ผูบริหาร ประกอบดวยตวัแปรอายุ การอบรม วุฒิการศึกษา ความเปนผูบริหารมืออาชีพ และบรรยากาศ
ในการบรหิาร 2) ปจจัยครู ประกอบดวยตัวแปรอาย ุความเปนครูมืออาชีพ พฤติกรรมการสอน และ
ความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน 3) ปจจัยนักเรียน ประกอบดวยตัวแปรอายุของผูปกครอง พฤติกรรม
ทางสังคม พฤติกรรมการเรยีน และเจตคติตอการเรียน 4) ปจจัยผูปกครอง ประกอบดวยตวัแปรจํานวน
บุตร เจตคตติอการจัดการศึกษาของโรงเรียน และพฤติกรรมการสงเสริมการเรียน  
 พรศักดิ์ สุจริตรักษ (2551) ไดศึกษาตัวบงชี้การบริหารสถานศึกษาทีส่งเสริมทักษะการคิดของ
นักเรียน พบวา มี 4 องคประกอบหลัก คือ 1) ดานการบริหารวิชาการ ประกอบดวย 11 องคประกอบ
ยอย 84 ตัวบงชี้ องคประกอบยอย 3 อันดับแรก ไดแก การพัฒนากระบวนการเรยีนรู การพัฒนา
หลักสูตร และการพัฒนาแหลงเรียนรู 2) ดานการบริหารงบประมาณ ประกอบดวย 6 องคประกอบยอย 
17 ตัวบงชี ้องคประกอบยอย 3 อันดับแรก ไดแก การจัดสรรงบประมาณ การจัดตั้งและเสนอ
งบประมาณ และการบริหารการเงิน 3) ดานการบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย  
16 ตัวบงชี ้องคประกอบยอย 3 อันดับแรก ไดแก การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง การ
เสริมสรางในการปฏิบัติราชการ และการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 4) ดานการบริหารทั่วไป ประกอบดวย 
8 องคประกอบยอย 34 ตัวบงชี ้องคประกอบยอย 3 อันดับแรก ไดแก การจัดระบบบริหารและการ
พัฒนาองคกร การวางแผนการบริหารการศึกษา และการสงเสริมงานกิจการนักเรียน 

  สุชาติ  วงศยงศิลป (2551) ศึกษาความพึงพอใจของครูและนักเรยีนตอสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร เขต 2 ทั้งดานการเรียนการสอน ดานการบริหาร  
ดานสังคมในสถานศึกษา ดานอาคารสถานที่ และดานการดูแลชวยเหลือนักเรียน พบวา  
สถานศึกษาไดมีหลักการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนไดเหมาะสม มีการดําเนินการควบคุมดูแล  
แกไข ปรับปรุงสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนใหอยูในสภาพด ีถูกสุขลกัษณะ เพ่ือสงเสริมสภาพการ
เรียนการสอนและการปฏบิตัิกิจกรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา ใหเปนไปอยางชัดเจน เปนรูปธรรม  
และปฏบิัติไดจริงตามสภาพของโรงเรียน โดยดานการเรียนการสอน ครูและนักเรียนไดเกิด
คุณลักษณะบรรลุจุดหมายตามที่หลักสตูรไดกําหนดทางปรัชญาการศึกษา ซึ่งเสรมิสรางใหผูเรียน
เกิดพฤติกรรมและประสบการณการเรียนรู ดานการบริหาร ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนให
บุคลากรทุกคนมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน และปฏบิัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการสงเสริม
ประชาธิปไตยในสถานศึกษา ดานสังคมในสถานศึกษา ครูและนักเรยีนในสถานศกึษาไดมีปฏิสมัพันธ  
แลกเปลีย่นความคิดเห็นระหวางกลุมเพ่ือน ทั้งครูและนกัเรียนมีการทาํงานรวมกันเปนหมูคณะ  
ระหวางครูและครู หรือนักเรียนรุนพ่ีรุนนอง ซึ่งจะทําใหเกิดความรักความอบอุนในสถานศึกษา ดาน
อาคารสถานที่ สถานศึกษาไดจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสมใหกับครแูละนักเรียน ทั้งในดานของ
ความมีระเบยีบเรียบรอยของหองเรียน ความสะอาดของหองเรียน หองน้ํา ฯลฯ การจัดสถานที่
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พักผอนภายในโรงเรียน ดานการดูแลและชวยเหลือนักเรียน สถานศกึษาไดจัดระบบดูแลนักเรยีนขึ้น  
เพ่ือใหสถานศึกษาเขาถึงนกัเรียนมากขึน้  เพ่ือพัฒนาบุคคลใหมีคณุภาพทั้งดานรางกาย จิตใจ และ  
สติปญญา   
 มนัสนันท หัตถศักดิ ์(2552) ไดศึกษาภาวะผูนําเปลี่ยนสภาพและพฤติกรรมการทํางาน: 
บทบาทการสงอิทธิพลผานลักษณะงานหลัก แรงจูงใจในการทํางาน ความผูกพันตอเปาหมายของงาน 
และความพึงพอใจในงาน ของผูอํานวยการโรงเรียนเอกชนสายสามัญในเขตกรุงเทพมหานคร สรุปวา 
ผูอํานวยการประเมินภาวะผูนําเปลี่ยนสภาพของตนเองมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงมาก เพราะผูอํานวยการ
คํานึงถึงปจเจกบุคคลสูงกวาดานอ่ืน สวนครูรับรูภาวะผูนําเปลี่ยนสภาพของผูอํานวยการอยูในระดับสูง 
ขอเสนอแนะสวนใหญทีต่อบกลับในแบบสอบถาม คือ ผูอํานวยการโรงเรียนเปนตนแบบทําใหครูเห็น
ความสําคัญของการอุทิศตนเพื่อทํางานแกสวนรวม ผูอํานวยการมีมุมมองในดานการบริหารงานเปน
สวนใหญ และครูโรงเรียนเอกชนชอบ พึงพอใจในงานที่ไดรับมอบหมาย จากการวิเคราะหตวัแปรสงผาน
ความคิด พบวา นอกจากลักษณะงานหลกั แรงจูงใจในการทํางาน และความผูกพันในเปาหมายของงาน 
เปนตวัแปรสงผานที่ดีแลว ยังเปนตวัแปรที่สามารถเพิม่เสนยอนกลับไดดวย สําหรับรูปแบบที่ผูวิจัย
ปรับปรุง พบวา ตวัแปรสงผานทั้ง 4 ตัวแปร มีบทบาทและอิทธิพลอยางมากในการเปนตวัแปรสงผาน
จากภาวะผูนําเปลี่ยนสภาพ ไปสูพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีในองคกรและผลของการปฏิบัติงาน  
 ทวศีักดิ์ อําลา (2552) ไดศกึษารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปนนิติบุคคล พบวา 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปนนิติบุคคลในปจจุบันมี 7 รูปแบบคือ 1) รปูแบบที่ผูรบัใบอนุญาต
เปนผูมีบทบาทหลัก 2) รูปแบบที่ผูรบัใบอนุญาตและคณะกรรมการมูลนิธิหรือคณะกรรมการบรหิาร
โรงเรียนมีบทบาทรวมกัน 3) รูปแบบที่ผูรบัใบอนุญาตมีบทบาทหลัก หนาที่ความรบัผิดชอบของ
ผูอํานวยการและผูจัดการแยกจากกัน 4) รูปแบบที่คณะกรรมการมูลนิธิมีบทบาทหลัก ผูจัดการและ
ผูอํานวยการมีหนาที่ความรับผิดชอบแยกจากกัน 5) คณะกรรมการมูลนิธิเปนผูมีบทบาทหลกั การ
บริหาร 4 ดานเปนหนาที่ของผูอํานวยการ 6) รูปแบบที่ไมมีคณะกรรมการบริหารโรงเรียน มี
คณะกรรมการมูลนิธิทําหนาที่เสมือนเปนคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และเปนผูมีบทบาทหลกั  
7) รูปแบบทีค่ณะกรรมการบริหารโรงเรียนเปนผูมีบทบาทหลัก ผูอํานวยการหรือผูจัดการบริหารงาน  
4 ดาน สวนรปูแบบการบรหิารโรงเรียนเอกชนที่เปนนิติบุคคลทีค่วรจะเปน คือรูปแบบที ่8 คือ มี
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเปนหลัก ผูอํานวยการและผูจัดการรับผิดชอบงานแยกจากกัน ซึ่งเปน
รูปแบบที่มีความเหมาะสม ถูกตอง เปนไปได และสามารถนําไปปรบัใชกบัโรงเรียนเอกชนนิตบิุคคล 
 สมจิตร พ่ึงหรรษพร (2552) ทําการวิจัยเรือ่งการวิเคราะหปจจัยเชิงระบบในการบรหิารที่สงผล
ตอประสิทธิผลของสถานศกึษาเครือขายคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจันทบุร ีพบวา สภาพการบริหารของ
สถานศึกษาเครือขายคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี ทุกระบบอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ คือ  
1) ระบบวัฒนธรรม 2) สภาพแวดลอม 3) ระบบโครงสราง 4) ระบบการเมือง และ 5) ระบบปจเจกบุคคล 
สําหรับประสทิธิผลของสถานศึกษาเครือขายคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุร ีทุกดานอยูในระดับมาก 
เรียงตามลําดบั คือ 1) ดานกระบวนการภายใน 2) ดานผูรับบริการ 3) ดานการเรียนรูและพัฒนา และ  
4) ดานการเงิน รวมทั้งสรุปไดวาปจจัยเชงิระบบในการบริหารที่สถานศึกษาเครือขายคาทอลิกสังกัด 
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สังฆมณฑลจนัทบุร ีควรใหความสําคัญมากที่สุดคือ ปจจัยสภาพแวดลอมและปจจัยระบบการเมือง 
  เมเยอร และคณะ (Mayer; et al. 2000)  ไดศึกษาตวับงชี้คุณภาพของโรงเรียนที่สัมพันธ

กับการเรียนรูของนักเรียนประกอบดวยบริบทของโรงเรียน ครู และหองเรียน พบวาตวับงชีค้รู

ประกอบดวยคุณสมบัติ 4 ประการ คือ มีทักษะทางวชิาการในระดบัสูง ไดสอนในสาขาวิชาที่ไดรับ

การฝกฝนมา มีประสบการณการสอนมากกวา 2-3 ป และเขารวมโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพ   

 
  
 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่องการสังเคราะหและวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของปจจัยและ
คุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคณุภาพนี้ ผูวิจัยกําหนดความมุง
หมายเพ่ือสังเคราะหคุณลักษณะของปจจัยและคุณลักษณะของประสทิธิผลของการจัดการสถานศึกษา
เอกชนที่มีคุณภาพ และวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของปจจัยและคุณลักษณะของ
ประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ โดยผูวิจัยแบงการดําเนินการวิจัยออกเปน  
2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะหคุณลักษณะของปจจัยและคุณลักษณะของประสิทธิผลของการ
จัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ เปนขั้นการศึกษาแนวคิดเชิงทฤษฎี จากนั้นวิเคราะหและ
สังเคราะหเปนกรอบแนวคดิ และจัดทําเปนประเด็นในการสรางแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-
structure Interview) เพ่ือใชสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 13 คน แลวนําขอมูลที่ไดจากการศกึษา
แนวคิดเชิงทฤษฎีและจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิมาวิเคราะหและสังเคราะหเพ่ือสรางแบบสอบถาม 
โดยจําแนกตามคุณลักษณะของปจจัยและคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชน
ที่มีคุณภาพ  
 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของปจจัยและคุณลกัษณะของ
ประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ ซึ่งเปนการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดย
ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดจากขั้นตอนที ่1 ไปสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและครูของ
สถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 9 โรงเรียน จํานวนผูบริหารและครู 272 คน  
 จากการดําเนินการวิจัยทั้งสองขั้นตอน มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 

ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะหคุณลักษณะของปจจัยและคุณลักษณะของประสิทธิผล
ของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 
 1. ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 การสังเคราะหคุณลักษณะของปจจัยและคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการ
สถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ เปนการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ โดยคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิจาก
หลากหลายสาขาวิชาชีพทีมี่สวนเกี่ยวของกับการจัดการสถานศึกษาเอกชน ไดแก ผูบริหารสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน ผูบริหารระดับกรมในกระทรวงพาณิชย ผูบริหาร
หนวยงานรัฐวสิาหกิจ อาจารยในมหาวิทยาลัยของรัฐ ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับการศกึษาขั้น
พ้ืนฐาน และผูบริหารสถานประกอบการ รวมทั้งสิ้นจํานวน 13 คน ดังรายชื่อในภาคผนวก ก.  
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 2.  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  2.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใชในการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเปนแบบสมัภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-
structure Interview) เกี่ยวกับการจัดการศึกษาไทยและการจัดการศึกษาเอกชน จํานวน 7 ขอ ผูวิจัย
สรางขึ้นโดยสังเคราะหจากขอมูลที่ไดศึกษาเอกสารตํารา และงานวิจัย เกี่ยวกับแนวคิดการจัดการศึกษา
ไทยและการจดัการสถานศกึษาเอกชน ดังรายละเอียดในภาคผนวก ค. 
  2.2  การสรางเครือ่งมือ 
   ในการสรางแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
   2.2.1  ศึกษาเอกสาร คนควาและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับแนวคดิการจัดการศึกษาไทย
และการจัดการศึกษาเอกชน รวมทั้งแนวคิดเกี่ยวกบัการบริหารสถานศึกษาจากหนังสือ ตํารา เอกสาร 
วารสารทางวชิาการ พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชน แผนการศึกษา
แหงชาติ และงานวิจัยตางๆทั้งในประเทศและตางประเทศ จากนั้นวิเคราะห สังเคราะห และจัดขอมูลที่
ไดเปนหมวดหมู 
   2.2.2 สรุปแนวคิดการจัดการศึกษาไทยและการจัดการศึกษาเอกชน ดังรายละเอียดใน
ภาคผนวก ข. 
   2.2.3 เขียนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางเกี่ยวกบั “การจัดการศึกษาไทยและการจัด
การศึกษาเอกชน” 
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยเก็บขอมูลเกี่ยวกบัการจัดการศึกษาไทยและการจัดการศึกษาเอกชนจากแหลงขอมูล
ตางๆ โดยดําเนินการดังนี้ 
  3.1  จากการคนควาและศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยตางๆ ดังนี้  
   3.1.1  พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545  
   3.1.2 พระราชบัญญตัิโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 
   3.1.3 แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) 
   3.1.4 คูมือการบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ปพุทธศักราช 2553 
   3.1.5 เอกสารของกระทรวงศึกษาธิการและเอกสารของสํานักบริหารงาน 
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน รวมทั้งตํารา วารสาร งานวจัิย และปริญญานิพนธหรือ
วิทยานิพนธทัง้ในและตางประเทศ 
 
 
 



 77

  3.2  ดําเนินการคนควาและศึกษาเอกสารตามขั้นตอนดังนี้ 
   3.2.1  คนควาเอกสารและงานวิจัยจากสํานักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลยั 
ศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ไดแก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยศลิปากร 
มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยบูรพา  
   3.2.2  ติดตอขอเอกสารจากสํานักงานปลัด และสํานักบริหารงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศกึษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ 
   3.2.3  คนควาเอกสารและงานวิจัยจากอินเตอรเน็ต ทั้งที่เผยแพรในประเทศ 
ไทยและตางประเทศ 
  3.3  รวบรวม วิเคราะห และสังเคราะหขอมูลที่ไดจากขอ 3.1 จากนั้นเขียนสรุป 
แนวคิดการจัดการศึกษาไทยและการจดัการศึกษาเอกชน ดังรายละเอียดในภาคผนวก ข.  
  3.4  จัดทําแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-structure Interview) จํานวน 7 ขอ 
ดังรายละเอียดในภาคผนวก ค. และนําไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิทั้ง 13 คน  
  3.5  วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ดังรายละเอียด 
ในภาคผนวก ง. แลวจัดทําแบบสอบถามเกี่ยวกับ “คุณลักษณะของผูบรหิาร ครู และสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาทีส่ัมพันธกับคณุลักษณะของผูเรียนของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ”  ดัง
รายละเอียดในภาคผนวก จ. 
 4.  การวิเคราะหและสงัเคราะหขอมูลการวิจัย 
 ผูวิจัยนําเสนอขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวฒิุ โดยการวิเคราะห สังเคราะห และ
เรียบเรียงในเชิงพรรณนาวเิคราะห (Descriptive Analysis)  
             

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของปจจัยที่สัมพันธกับ
คุณลักษณะของประสิทธิผลของของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 
 1. ประชากรและกลุมตวัอยาง 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ คือ ผูบริหารและครูในสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยคัดเลือกโรงเรียนดวยวธิี Purposive Sampling 
จํานวน 9 โรง ในเขตลาดกระบัง เขตมีนบุรี เขตประเวศ เขตหนองจอก และเขตทุงครุ ดังรายชื่อใน
ภาคผนวก ก. โดยเปนโรงเรียนที่ไดรับรองมาตรฐานคณุภาพการศึกษารอบสอง (พ.ศ. 2549-2553) จาก
การประเมินคณุภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีจํานวน
ผูบริหารและครูทั้งสิ้น 541 คน ทั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และ
มอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970: 607-610) ไดกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารและครูจํานวน 272 คน 
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 2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  2.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามผูบริหารและครูสถานศึกษาเอกชนระดบั
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหาร ครู และสภาพแวดลอมของสถานศึกษาที่
สัมพันธกับคณุลักษณะของผูเรียนของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ ประกอบดวย 3 ตอน 
คือ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ตําแหนงในปจจุบัน ระยะเวลาในการทํางาน และความรับผิดชอบอ่ืนในโรงเรียน จํานวน 
6 ขอ 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหาร ครู และสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่เปนจริง เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 
5 ระดับ มีจํานวน 70 ขอ โดยจําแนกเปน 3 สวน ดังนี้       
   1) คุณลักษณะของผูบริหาร จํานวน 29 ขอ ประกอบดวย 
    - คุณลักษณะสวนตน จํานวน 11 ขอ 
    - พฤติกรรมการบริหาร จํานวน 18 ขอ 
   2)  คุณลักษณะของครู จํานวน 29 ขอ ประกอบดวย 
      - คุณลักษณะสวนตน จํานวน 10 ขอ 
       - พฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู จํานวน 19 ขอ 
   3) คุณลักษณะของสภาพแวดลอมของสถานศึกษา จํานวน 12 ขอ ประกอบดวย 
      - สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา จํานวน 7 ขอ 
     - สภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา จํานวน 5 ขอ 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูเรียนของการจัดการสถานศึกษา
เอกชนที่เปนจริง เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีจํานวน 38 ขอ ประกอบดวย 
   1) การเปนคนดี จํานวน 10 ขอ 
   2) การเปนคนเกง จํานวน 14 ขอ 
   3) การเปนคนมีความสุข จํานวน 14 ขอ 
  2.2  การสรางเครือ่งมือ 
   ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถามตามขั้นตอนดังนี้ 
     2.2.1 สังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแนวคิดการจัดการศึกษาของไทยและการจัดการ
สถานศึกษาเอกชนที่ไดจากการศึกษาคนควาเอกสารและจากการสมัภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 13 
ทาน แลวสรางแบบสอบถาม 
    2.2.2  นําแบบสอบถามเสนอประธานคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ เพ่ือ 
ตรวจและเสนอแนะ แลวผูวจัิยแกไขและปรับปรุงตามที่ประธานคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ
ตรวจและเสนอแนะ 
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   2.2.3  หาคาความเชือ่ม่ันโดยใชสูตรสัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบัค (Cronbach) ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบบัเทากับ 0.99   
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย ดังนี้ 
   3.1 ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามจาํนวน 272 ฉบับ สอบถามผูบริหารและครูสถานศึกษา
เอกชนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดวยตนเอง พรอมกับแนบหนังสือของบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ 
   3.2 ผูวิจัยไดไปรับแบบสอบถามคืนหลังจากไดนําแบบสอบถามไปสง และไดกลบัคืน 
จํานวน 272 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
 4.  การวิเคราะหขอมูลการวิจัย 
  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ตามขั้นตอนดังนี้ 
   4.1 หาคาความเชือ่ม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) 
  4.2  หาคาความถี่, คารอยละ และคาไคสแควร (χ2  ของขอมูลทั่วไปของผูตอบ 
แบบสอบถาม 
  4.3  หาคาคะแนนเฉลี่ย ( ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ของคุณลักษณะของ
ปจจัยดานผูบริหาร ดานครู และดานสภาพแวดลอมของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารและครู จากนัน้แปลความหมายของคาเฉลี่ยตามเกณฑการแปลความหมาย
แบบอิงเกณฑของวิเชียร เกตุสิงห (2538) คือ 
   1.00-1.49 หมายถึง ระดับความเปนจริงนอยที่สุด 
   1.50-2.49 หมายถึง ระดับความเปนจริงนอย 
   2.50-3.49 หมายถึง ระดับความเปนจริงปานกลาง 
   3.50-4.49 หมายถึง ระดับความเปนจริงมาก 
   4.50-5.00 หมายถึง ระดับความเปนจริงมากที่สุด 
  4.4 หาคาคะแนนเฉลี่ย ( ) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และคา F 
(F-distribution) เกี่ยวกับคณุลักษณะของปจจัยดานผูบริหาร ดานครู และดานสภาพแวดลอม และ
คุณลักษณะดานผูเรียนของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 
  4.5  หาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple Correlation Coefficiency) ระหวาง
คุณลักษณะของปจจัยดานผูบริหาร ดานครู และดานสภาพแวดลอม และคุณลักษณะดานผูเรียนของการ
จัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 
  4.6  เขียนสมการทํานายความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของปจจัยดานผูบริหาร ดานครู 
และดานสภาพแวดลอม และคุณลักษณะดานผูเรียนของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ  
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 5.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลการวิจัย 
  5.1  สถิติที่ใชหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   คือ หาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาคาสัมประสิทธิแ์อลฟา (Alpha 
Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) 
  5.2  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
   5.2.1  สถิติพ้ืนฐาน 
    1) คารอยละ (Percentage) 
    2) คาคะแนนเฉลีย่ (Mean) 
    3) คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
    4) คาไคแสควร (χ2  

 

   5.2.2  สถิติทีใ่ชทดสอบสมมติฐานขอที่ 1 ที่วา “คุณลักษณะของปจจัยดานบุคคล  
ดานผูบริหาร ดานครู และดานสภาพแวดลอม มีความสัมพันธกับคุณลักษณะของประสิทธิผลของการ
จัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ” เปนการหาคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณ โดยใชสูตรของ
เพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
   5.2.3  สถิติทีใ่ชทดสอบสมมติฐานขอที่ 2 ที่วา “คุณลักษณะของปจจัยดานบุคคล  
ดานผูบริหาร ดานครู และดานสภาพแวดลอมของ สามารถทํานายคณุลักษณะของประสิทธิผลของการ
จัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพไดอยางนอย 1 ดาน” เปนการหาคาสัมประสิทธิ์ b โดยวิธีการ
วิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบ Enter Regression 
             
   
 
 
 



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลของการวิจัยเรื่องการสังเคราะหและวเิคราะหหา
ความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะของปจจัยและคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการ
สถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ  ผูวิจัยแบงการนําเสนอออกเปน  3  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  1  การสังเคราะหคณุลักษณะของปจจัยและคณุลักษณะของประสิทธิผลของการ
จัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 
 ตอนที่  2  การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่  3  การวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะของปจจัยและคุณลักษณะ
ของประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 
 ทั้งนี้  ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณในการวิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 n  แทน    ขนาดของกลุมตัวอยาง 
   แทน    คาคะแนนเฉลี่ย  (Mean) 
 S.D. แทน    คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  deviation) 
 F  แทน    คาสถิติที่ใชพิจารณา  F-distribution 

  แทน คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรอิสระในรูปคะแนนมาตรฐาน  
 b  แทน คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรอิสระในรูปคะแนนดิบ 
  แทน คาความคลาดเคลื่อนของ  b   
 t  แทน คาสถิตทิี่ใชพิจารณา  t-distribution 
 R  แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
  แทน คาความแปรปรวนของคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณ 
 *   แทน  คานัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
 **  แทน  คานัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแตละตอนดังนี้ 
 ตอนที่  1  การสังเคราะหคุณลักษณะของปจจัยและคุณลักษณะของประสิทธิผล
ของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 
 ผลการศึกษาจากตํารา เอกสาร และงานวิจัยตางๆ  รวมทั้งผลการสมัภาษณผูทรงคุณวุฒิ   
ผูวิจัยสามารถรวบรวมและจดัหมวดหมูคุณลักษณะของปจจัยและคณุลักษณะของประสิทธิผลของ
การจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ  ดังนี้  
 1.  คุณลักษณะของปจจัยของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ  ประกอบดวย
ดานผูบรหิาร  ดานครู  และดานสภาพแวดลอม 
  1.1  ดานผูบริหาร  ประกอบดวยคุณลักษณะสวนตน  และพฤติกรรมการบริหาร  ดังนี้ 
   1.1.1  คุณลักษณะสวนตน  ประกอบดวย 
    1) มีใจรักและมีจิตสํานึกในการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
    2) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 
    3) เปนผูมีวิสัยทศันในการศึกษาและการบรหิาร 
    4) ปฏิบัตตินตามหลักธรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ  และตามอยางวิถีไทย 
     5) มีความรับผิดชอบ  ความเมตตาธรรม  และความเสียสละในการ
ปฏิบัติงาน 
     6) ใหอภัยและใหโอกาสแกทุกคน 
    7) คิดนอกกรอบ 
     8) กลาคิด  กลาทํา  และกลาตัดสินใจ 
     9) เปนแบบอยางที่ดีแกทุกคน 
    10) เปนที่เชื่อถือและยอมรับของทุกคน 
    11) ทํางานเปนทีมได 
   1.1.2 พฤติกรรมการบริหาร  ประกอบดวย  
     1) บริหารในรูปคณะกรรมการการโรงเรียน 
     2) จัดโครงสรางการบริหารงานที่ชัดเจน 
     3) บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
    4) ใหโอกาสผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการรวมกันหรือชวยเหลือการ
บริหารโรงเรียน 
    5) เตรียมความพรอมและใหความรูแกผูมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน 
    6) ใหโอกาสและความรูแกคณะครูและบุคลากรในการรวมกัน 
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
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    7) ใหโอกาสและความรูแกคณะครูและบุคลากรในการรวมกันจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 
    8) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการความรู  ทักษะ และคุณคา  
รวมทั้งสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและสังคม 
    9) ใหโอกาสและความรูแกคณะครูและบุคลากรในการรวมกันจัดทําประกัน
คุณภาพสถานศึกษา 
    10) อํานวยความสะดวกและใหบริการที่จําเปนแกคณะครูในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา 
      11) สงเสริมและสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
โรงเรียน 
      12) จัดหาครูและบุคลากรที่เหมาะสม  และมีจํานวนตามภาระงาน 
      13) จัดทําโครงสรางเงินเดือนครูและบคุลากรอยางชัดเจน 
      14) จัดทําแผนงานพัฒนาและบํารุงขวัญกําลังใจแกคณะครูและบุคลากร 
    15) นิเทศ  ตดิตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะครูและบุคลากร  
รวมทั้งนําผลการประเมินไปใชพัฒนาโรงเรียน 
    16) จัดทําโครงการรวมมือระหวางโรงเรียนเอกชนดวยกัน หรือกับโรงเรียน
ของรัฐ  ในการพัฒนาโรงเรียน 
    17) สรางเอกลักษณเฉพาะโรงเรียน 
    18) วางแผนพัฒนาโรงเรียนไปสูความเปนสากลเพื่อรองรับความเปน
ประชาคมอาเซียน 
  1.2 ดานครู  ประกอบดวยคุณลักษณะสวนตน  และพฤตกิรรมการจัดกระบวนการ
เรียนรู  ดังนี้ 
   1.2.1 คุณลักษณะสวนตน  ประกอบดวย  
     1) มีใจรัก  มีจิตวิญญาณ  และมีศรัทธาในวชิาชีพคร ู
     2) มีจิตสํานึกในการพัฒนาวิชาชีพครูอยางตอเนื่อง 
     3) เปนแบบอยางที่ดีแกทุกคน 
     4) มีบุคลิกภาพเหมาะสมในการเปนคร ู
    5) ปฏิบัตตินตามหลักธรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ  และตามอยางวิถีไทย 
     6) เปนคนใจกวางและยอมรับฟงผูอ่ืน 
     7) มีความรูและความสามารถทางวิชาชพีครู 
    8) มีความรูและทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 
    9) เอาใจใส  ดูแล  แนะนํา  และใหความรักความเมตตาแกนักเรียน 
      10) ทํางานเปนทีมได 
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    1.2.2 พฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู  ประกอบดวย 
    1) วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา 
     2) เขียนแผนการจัดกระบวนการเรียนรู 
     3) ประเมินการใชแผนการจัดกระบวนการเรียนรู 
     4) ปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดกระบวนการเรียนรู 
    5) จัดกระบวนการเรียนรูที่พัฒนาผูเรียนใหเปนคนโดยสมบูรณ 
     6) จัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญ 
     7) จัดกระบวนการเรียนรูที่ใหนักเรียนไดคดิวิเคราะหและสังเคราะห 
     8) จัดกระบวนการเรียนรูที่ใหนักเรียนไดคดิอยางสรางสรรค  และคิดเชิง
สรางสรรค 
     9) จัดกระบวนการเรียนรูที่ใหนักเรียนไดคดิจินตนาการ 
    10) จัดกระบวนการเรียนรูที่ใหนักเรียนไดสรางองคความรูดวยตนเอง 
    11) จัดทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู 
    12) ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสวนหนึง่ของการจัดกระบวนการเรยีนรู 
    13) ฝกนักเรียนใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารไดในชีวิตประจําวัน 
      14) ฝกนักเรียนใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางถูกประโยชน 
      15) ใชคําพูดกับนักเรียนเพื่อกระตุนการคิดและใหกําลังใจ 
      16) ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนดวยการประเมินตามสภาพจริง 
      17) นําผลการประเมินการเรียนรูของนักเรียนไปพัฒนาการจัดกระบวนการ
เรียนรู 
      18) จัดหลักสูตร  กิจกรรม  และหรือโครงงานที่ชวยเหลือหรือสงเสริม
นักเรียนพิเศษ 
      19) เตรียมความพรอมนักเรียนไปสูความเปนสากลเพื่อรองรับการเปน
ประชาคมอาเซียน 
  1.3 ดานสภาพแวดลอม  ประกอบดวยสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา  และ
สภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา 
   1.3.1 สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา  ประกอบดวย 
    1) มีจํานวนหองเรียนและหองประกอบการเรียนรูเพียงพอตอการจัดการ
เรียนรู 
    2) มีจํานวนหองปฏิบัติงานเพยีงพอและเหมาะสมตอการทํางานของครูและ
บุคลากร 
    3) มีความรมรื่น 
    4) มีความมั่นคง  แข็งแรง  และปลอดภัย 
    5) สะอาด  และสงเสริมสุขอนามัยของผูเรียน 
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    6) เอ้ือตอการจัดการเรียนรู 
    7) เปนแหลงเรียนรูพ้ืนฐานการเรียนรูสําหรับผูเรียน 
   1.3.2 สภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา  ประกอบดวย 
    1) เปนแหลงเรียนรูเสริมประสบการณการเรียนรูสําหรับผูเรียน 
    2) เปนบทเรยีนการเรียนรูการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกสําหรับผูเรียน 
    3) เปนบทเรยีนการเรียนรูการดําเนินชีวิตของผูเรียน 
    4) เปนสื่อกลางการแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวางครู  ผูเรียน  ชุมชน  
สังคม  และโลก 
    5) เปนสื่อกลางสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลก 
 2.  คุณลักษณะของประสทิธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ  หมายถึง  
คุณลักษณะดานผูเรียน  ไดแก  การเปนคนดี  การเปนคนเกง  และการเปนคนมีความสุข 
  2.1 การเปนคนดี  ประกอบดวย 
   2.1.1 ปฏิบัตตินตามหลักธรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ 
   2.1.2 รักความเปนไทย  และปฏบิัตตินตามวิถีไทย 
   2.1.3 มีความรับผิดชอบทั้งในการเรียนและการทํางาน 
   2.1.4 มีความอดทน  ขยันหม่ันเพียร  และมุงม่ัน  ทั้งในการเรียน  การทํางาน  
และการดํารงชีวติ 
   2.1.5 มีความสามัคคีในหมูเพ่ือน 
   2.1.6 มีความเอื้ออาทรตอเพ่ือนมนุษย 
   2.1.7 มีความออนนอมและสัมมาคารวะตอผูใหญ 
   2.1.8 มีมนุษยสัมพันธกับทุกคน 
   2.1.9 คิดถึงสวนรวมกอนตนเอง 
   2.1.10 มีจิตสาธารณะ  พรอมที่จะใหความชวยเหลือผูอ่ืน 
  2.2 การเปนคนเกง  ประกอบดวย 
   2.2.1 มีความรูและทักษะพืน้ฐานสําหรับการเรียนและการทํางาน 
   2.2.2 มีความรูรอบตัวเชิงสหวิทยาการ 
   2.2.3 มีทักษะการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรูและการ
ทํางาน 
   2.2.4 มีทักษะการใชภาษาองักฤษเพื่อการเรียนรูและใชในชีวติประจําวัน 
   2.2.5 มีทักษะการบริหารจัดการทั้งในการเรียน  การทํางาน  และการดํารงชีวิต 
   2.2.6 มีทักษะการสื่อสารเพื่อการเรียนรู  การทํางาน  และการการดํารงชีวิต 
   2.2.7 รักการอานและรักการเรียนรู 
   2.2.8 รูจักแสวงหาความรูดวยตนเองอยูเสมอ 
   2.2.9 มีความสามารถในการคิด  วิเคราะห  และสังเคราะหขาวสารขอมูล 



 86 

   2.2.10 เลือกบริโภคขาวสารขอมูลโดยการแยกแยะอยางมีเหตุผล 
   2.2.11 คนควาหาความรูดวยตนเอง 
   2.2.12 สรางองคความรูดวยตนเอง 
   2.2.13 มีความรูดานเศรษฐศาสตร 
   2.2.14 เรียนรูการเขาสูตลาดแรงงาน 
  2.3 การเปนคนมีความสุข  ประกอบดวย 
   2.3.1 มีสุขภาพกายสมบูรณ  แข็งแรง 
   2.3.2 มีวุฒิภาวะทางอารมณ 
   2.3.3 รูจักรักษาทั้งสุขภาพกายและอารมณ 
   2.3.4 ฝกการใชสมาธิและสติในการดําเนนิชีวติ 
   2.3.5 รูจักและเขาใจผูอ่ืน 
   2.3.6 ปฏิบัตตินตามกฎระเบียบของสังคม 
   2.3.7 ใสใจและเขาใจปญหาของสังคมและของโลก 
   2.3.8 กลาเผชิญและแกไขปญหา 
   2.3.9 หลีกเลีย่งสิ่งที่เปนอันตรายตอชวีติ 
   2.3.10 เรียนรูที่จะอยูกับธรรมชาติและสังคม 
   2.3.11 ชวยเหลือและพัฒนาสังคม 
   2.3.12 เขาใจการเปลี่ยนแปลงของสถานการณและสภาพแวดลอมรอบตัว 
     2.3.13 ปรับตวัในการดําเนนิชีวติใหสอดรับกับการเปลีย่นแปลงที่เกดิขึ้น 
     2.3.14 ดํารงชีวติอยางมีคุณคา   
 
   ตอนที่  2  การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตวัอยางผูตอบแบบสอบถาม 
  จากการนําผลการสังเคราะหคุณลักษณะของปจจัยและคุณลักษณะของประสิทธิผลของการ
จัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ  ไปสรางแบบสอบถามและนาํไปสอบถามผูบริหารและครู
โรงเรียนเอกชนในระบบระดบัการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  ผูวจัิยไดวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของกลุม
ตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม  ดังผลในตาราง  1  และ  2   
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ตาราง  1   จํานวนและคารอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามคุณลักษณะของปจจัยดานบุคคล 
 

ดานบุคคล 
ผูบริหาร ครู รวม 

χ2 จํานวน คารอยละ จํานวน คารอยละ จํานวน คารอยละ 
เพศ       40.960** 
     ชาย 11 22.40 38 77.60 49 18.00  
     หญิง 8 3.60 215 96.40 223 82.00  

รวม 19 7.00 253 93.00 272 100.00  
อายุ       3.303 
     นอยกวา  30  ป 0 0.00 50 100.00 50 18.40  
     31-40  ป 3 3.70 78 96.30 81 29.70  
     41-50  ป  3 3.80 75 96.20 78 28.70  
     มากกวา 50   ป 13 20.60 50 79.40 63 23.20  

รวม 19 7.00 253 93.00 272 100.00  

ระดับการศึกษา       59.598** 
     ปริญญาตรี 10 4.1 231 95.9 241 88.60  
     สูงกวาปริญญาตรี  9 29.00 22 71.00 31 11.40  

รวม 19 7.00 253 93.00 272 100.00  
ตําแหนงในปจจบุัน       73.960** 
     ผูบริหาร 19 100.00 0 0.00 19 7.00  
     ครูผูสอน  0 0.00 253 100.00 253 93.00  

รวม 19 7.00 253 93.00 272 100.00  
ระยะเวลาในการทํางาน       25.470** 
     นอยกวา  10  ป 5 4.40 109 95.60 114 41.90  
     11-20  ป  2 2.30 86 97.70 88 32.40  
     21-30  ป  2 5.40 35 94.60 37 13.60  
     มากกวา  30  ป  10 30.30 23 69.70 33 12.10  

รวม 19 7.00 253 93.00 272 100.00  

                                                              

 ผลการวิเคราะหขอมูลตามตาราง  1  กลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้สวน
ใหญเปนเพศหญิงรอยละ  82.0  มีเพียงรอยละ  18.0  เปนเพศชาย  มีอายุอยูในกลุม  31-40  ป  
มากที่สุดรอยละ  29.8  รองลงมาอยูในกลุมอายุ  41-50  ป  รอยละ  28.7  กลุมอายุมากกวา  50  ป  
คิดเปนรอยละ  23.2  และกลุมอายุนอยกวา  30  ป  คิดเปนรอยละ  18.4  ตามลําดับ  เม่ือพิจารณา
ระดับการศึกษาของกลุมตวัอยางพบวา  รอยละ  88.6  จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  อีกรอยละ  
11.4  จบการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี  สําหรับหนาที่การทํางานกลุมตัวอยางสวนใหญดํารง
ตําแหนงเปนครูผูสอน  รอยละ  93.0  และเปนผูบริหารเพียงรอยละ  7.0  ทั้งนี้  กลุมตัวอยาง
ดังกลาวมีประสบการณการทํางานของตนนอยกวา  10  ป  เปนสวนใหญ  คือรอยละ  41.9  
รองลงมาคือรอยละ  32.4  มีประสบการณการทํางาน  11-20  ป  สวนกลุมตวัอยางที่มีประสบการณ
การทํางาน  21-30  ป  และมากกวา  30  ป  มีจํานวนใกลเคียงกัน  คือรอยละ  13.6  และ  12.1  



 88 

ตามลําดับ  โดยจํานวนของผูบริหารและครูที่ประกอบดวยเพศ  ระดับการศึกษา  ตําแหนงใน
ปจจุบัน  และระยะเวลาในการทํางาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 นอกจากนี้  ผูวิจัยยังไดสอบถามกลุมตวัอยางที่ดํารงตําแหนงเปนครูผูสอนเกี่ยวกบัความ
รับผิดชอบอ่ืนในโรงเรียน นอกเหนือจากการทํางานในตําแหนงของตน ผลปรากฏวาครูผูสอนบางคน 
ทําหนาที่ครูประจําชั้น หัวหนาระดับชั้น หัวหนากลุมสาะการเรียนรู กรรมการงานวิชาการ กรรมการ
งานโภชนาการ กรรมการงานสวัสดิการ กรรมการงานกิจการนักเรียน กรรมการงานอาคารสถานที่
และกรรมการโครงการพิเศษของโรงเรียน 
 
ตาราง  2   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของปจจัยดานผูบริหาร  ดานครู 
     และดานสภาพแวดลอม โดยรวมและรายดาน 
 

คุณลักษณะของปจจัย 
 

ผูบริหาร ระดับความ
เปนจริง 

ครู ระดับความ
เปนจริง  S.D.  S.D. 

ดานผูบริหาร 
       คุณลักษณะสวนตน 
      พฤติกรรมการบริหาร 

 
4.43 
4.08 

 
0.41 
0.52 

 
มาก 
มาก 

 
4.37 
4.25 

 
0.56 
0.67 

 
มาก 
มาก 

ดานครู 
       คุณลักษณะสวนตน 
      พฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู 

 
4.34 
3.68 

 
0.40 
0.67 

 
มาก 
มาก 

 
4.42 
4.19 

 
0.53 
0.58 

 
มาก 
มาก 

ดานสภาพแวดลอม 
       สภาพแวดลอมภายใน 
      สภาพแวดลอมภายนอก 

 
4.45 
3.81 

 
0.55 
0.71 

 
มาก 
มาก 

 
4.34 
4.20 

 
0.65 
0.70 

 
มาก 
มาก 

 
 ผลการวิเคราะหขอมูลตามตาราง  2  การสังเคราะหคณุลักษณะของผูบริหาร  ครู  และ
สภาพแวดลอม  ตามความคิดเห็นของผูบริหารพบวา  มีความเปนจริงอยูในระดับมาก  โดยมี
คาเฉลี่ยอยูระหวาง  3.81 - 4.45  (  = 3.81 - 4.45)  สวนผลการสังเคราะหคุณลักษณะของ
ผูบริหาร  ครู  และสภาพแวดลอม  ตามความคิดเห็นของครูพบวา  มีความเปนจริงอยูในระดับมาก  
โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง  4.19 – 4.42   (  = 4.19 - 4.42)    
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 ตอนที่  3  การวิเคราะหหาความสัมพนัธระหวางคณุลักษณะของปจจัยและ 
คุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ   
 จากผลการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยางจํานวน  272  คน ผูวิจัยนําขอมูลดังกลาวมา
วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของปจจัยดานบุคคล  ดานผูบริหาร  ดานครู  และดาน
สภาพแวดลอม  และคุณลักษณะดานผูเรยีน  โดยการเขียนสมการทาํนายคุณลักษณะของปจจัยและ
คุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคณุภาพในภาพรวมและรายดาน  
ผูวิจัยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ  (Regression Analysis)  ซึ่งผลการวิเคราะหดังกลาวจะ
เปนการตรวจสอบสมมติฐานของการวิจัยในขอที่  1  ที่วา  “คุณลักษณะของปจจัยดานบุคคล  ดาน
ผูบริหาร  ดานครู  และดานสภาพแวดลอม  มีความสัมพันธกับคุณลักษณะของประสิทธิผลของการ
จัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ”  และเปนการตรวจสอบสมมติฐานของการวิจัยในขอที ่ 2  
ที่วา  “คุณลักษณะของปจจัยดานบุคคล  ดานผูบริหาร  ดานครู  และดานสภาพแวดลอม  สามารถ
ทํานายคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพไดอยางนอย 1 
ดาน”    
 ผลการวิเคราะหหาความสมัพันธระหวางคุณลักษณะของปจจัยและคุณลักษณะของ
ประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ  ปรากฏตามตาราง 3 – 8 
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ตาราง 3  คาสถิติเบื้องตนของคุณลักษณะของปจจัยดานบุคคลกับคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ        
    

คุณลักษณะของปจจัย
ดานบุคคล 

คุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ 

การเปนคนดี การเปนคนเกง การเปนคนมีความสุข โดยรวม 

  S.D. F  S.D. F  S.D. F  S.D. F 
เพศ   .109   1.042   .855   .792 
     ชาย 4.29 0.48  3.90 0.70  4.10 0.64  4.07 0.56  
     หญิง 4.32 0.60  4.00 0.65  4.19 0.62  4.15 0.58  
อาย ุ   1.194   1.295   .467   .538 
     นอยกวา  30  ป 4.19 0.59  4.05 0.66  4.15 0.65  4.12 0.60  
     31-40  ป 4.36 0.58  4.06 0.65  4.24 0.63  4.21 0.57  
     41-50  ป  4.29 0.62  3.96 0.67  4.13 0.67  4.11 0.61  
     มากกวา 50   ป 4.37 0.51  3.86 0.63  4.15 0.54  4.10 0.51  
ระดับการศึกษา   .188   5.846*   1.483   1.924 
     ปริญญาตรี 4.31 0.58  4.02 0.64  4.19 0.62  4.16 0.57  
     สูงกวาปริญญาตรี  4.35 0.54  3.72 0.74  4.04 0.67  4.01 0.59  
ตําแหนงในปจจุบัน   .653   6.029*   2.314   2.029 
     ผูบริหาร 4.42 0.45  3.63 0.74  3.96 0.66  3.96 0.57  
     ครูผูสอน  4.30 0.59  4.01 0.64  4.19 0.62  4.15 0.57  
ระยะเวลาในการ
ทํางาน 

  4.762**   1.546   1.749   1.985 

     นอยกวา  10  ป 4.17 0.63  3.97 0.70  4.10 0.70  4.07 0.65  
     11-20  ป  4.44 0.56  4.09 0.62  4.29 0.57  4.25 0.53  
     21-30  ป  4.33 0.49  3.84 0.59  4.10 0.53  4.06 0.48  
     มากกวา  30  ป  4.47 0.42  3.90 0.66  4.20 0.56  4.16 0.48  

90 
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 จากตาราง 3  พบวา คุณลกัษณะของปจจัยดานบุคคลมีความสัมพันธกับคุณลักษณะของ
ประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ ในรายดานอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 
เพียง 3 คู คือ 
  1. คุณลักษณะของปจจัยดานบุคคลไดแกระดับการศึกษามีความสัมพันธกับคุณลักษณะ
ของประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ  ในดานการเปนคนเกงอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  2. คุณลักษณะของปจจัยดานบุคคลไดแกตาํแหนงในปจจุบันมีความสมัพันธกับ
คุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคณุภาพ  ในดานการเปนคนเกง
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 และ   
 3. คุณลักษณะของปจจัยดานบุคคลไดแกระยะเวลาในการทํางานมีความสัมพันธกับ
คุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคณุภาพ  ในดานการเปนคนดีอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง  4  คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณของคุณลกัษณะของปจจัยดานผูบริหาร  ดานครู  และ 
     ดานสภาพแวดลอมกับคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคณุภาพ 
 

คุณลักษณะของปจจัย 

คุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มี
คุณภาพ 

การเปนคนด ี การเปนคนเกง 
การเปนคนมี
ความสุข 

โดยรวม 

ดานผูบริหาร .559** .580** .578** .625** 
คุณลักษณะสวนตน .527** .461** .457** .518** 
พฤติกรรมการบริหาร .528** .593** .592** .628** 

ดานครู .683** .721** .757** .789** 
คุณลักษณะสวนตน .617** .520** .620** .632** 
พฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู .652** .747** .752** .790** 

ดานสภาพแวดลอม .583** .666** .699** .717** 
สภาพแวดลอมภายใน .560** .553** .618** .630** 
สภาพแวดลอมภายนอก .520** .705** .692** .714** 

 
** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 
  จากตาราง  4  พบวา  คุณลักษณะของปจจัยดานผูบริหาร ดานครู และดานสภาพแวดลอม  
กับคุณลักษณะของประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพทั้งโดยรวมและรายดาน
มีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณอยูระหวาง .559 ถึง .789 และมีความสัมพันธทางบวกอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 5   คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณระหวางคณุลักษณะของปจจัยดานผูบริหาร ดานครู และ
ดานสภาพแวดลอม กับคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มี
คุณภาพในภาพรวม  

  

ตัวแปร  b SEb t Sig. 
คาคงที่ 
ดานบุคคล 
    เพศ 
    อายุ 
        นอยกวา 30 ป 
        41-50 ป 
        มากกวา 50 ป 
    ระดับการศึกษา 
    ตําแหนงในปจจุบัน 
    ระยะเวลาในการทํางาน 
       นอยกวา 10 ป 
       21-30 ป 
       มากกวา 30 ป 
ดานผูบริหาร 

- 
 

.063 
 

.033 

.036 
-.074 
-0.51 
.028 

 
.040 
.025 
.096 
-.016 

.243 
 

.094 
 

.049 

.045 
-.101 
-.092 
.062 

 
.049 
.042 
.169 
-.016 

.178 
 

.056 
 

.063 

.057 

.077 

.069 

.091 
 

.056 

.080 

.094 

.055 

1.364 
 

1.688 
 

.768 

.784 
-1.307 
-1.347 
.679 

 
.875 
.530 
1.787 
-.290 

.174 
 

.093 
 

.443 

.434 

.192 

.179 

.498 
 

.383 

.597 

.075 

.772 
ดานครู .607 .646 .064 10.165** .000 
ดานสภาพแวดลอม .299 .274 .048 5.737** .000 
                     R = .830            R2 = .688          F =47.704**        Sig. = .000 

 
** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 
 จากตาราง 5  พบวา  คาสมัประสิทธสหสัมพันธพหุคณูระหวางคุณลักษณะของปจจัยดาน
ผูบริหาร  ดานครู  และดานสภาพแวดลอม  กับคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการ
สถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพในภาพรวม มีคา .830  ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  แสดงวา  
คุณลักษณะของปจจัยดานผูบริหาร  ดานครู และดานสภาพแวดลอมรวมกันทํานายคุณลักษณะของ
การจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพในภาพรวม  68.8% 
 คาน้ําหนักความสําคัญของคุณลักษณะของปจจัยที่สงผลทางบวกตอคุณลักษณะของ
ประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพในภาพรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่
ระดับ .01  ไดแก  ดานครู  และดานสภาพแวดลอม  ซึ่งมีคาน้ําหนักความสําคัญเทากับ  .646  และ 
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.274  ตามลําดับ  ซึ่งสามารถเขียนสมการทํานายคุณลกัษณะของประสิทธิผลของการจัดการ
สถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพในภาพรวม (Y’)  ไดดังนี้ 
 

Y’  = 0.243 + 0.646 (ดานครู) + 0.274 (ดานสภาพแวดลอม) 
 

 
ตาราง 6  คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณระหวางคณุลักษณะของปจจัยดานบุคคล ดานผูบริหาร     
     ดานครู และดานสภาพแวดลอม กับคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษา   
     เอกชนที่มีคุณภาพในดานการเปนคนดี 
  

ตัวแปร  b SEb t Sig. 
คาคงที่ 
ดานบุคคล 
    เพศ 
    อายุ 
       นอยกวา 30 ป 
       41-50 ป 
       มากกวา 50 ป 
    ระดับการศึกษา 

- 
 

.059 
 

.010 
-.005 
-.100 
-.005 

.848 
 

.088 
 

.015 
-.006 
-.137 
-.009 

.218 
 

.068 
 

.078 

.070 

.094 

.084 

3.883** 
 

1.283 
 

.191 
-.082 
-1.449 
-.104 

.000 
 

.201 
 

.848 

.935 

.148 

.917 
    ตําแหนงในปจจุบัน .132 .298 .112 2.667** .008 
    ระยะเวลาในการทํางาน 
       นอยกวา 10 ป 

 
.140 

 
.172 

 
.069 

 
2.489* 

 
.013 

       21-30 ป .140 .235 .098 2.387* .018 
      มากกวา 30 ป 
ดานผูบริหาร 

.181 

.007 
.319 
.006 

.116 

.067 
2.752** 
.096 

.006 

.924 
ดานครู .598 .642 .078 8.223** .000 
ดานสภาพแวดลอม .148 .136 .059 2.324* .021 
                     R = .733            R2 = .538          F =47.704**        Sig. = .000 

 
** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 * มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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 จากตาราง  6  พบวา  คาสัมประสิทธสหสัมพันธพหุคณูระหวางคุณลักษณะของปจจัยดาน
บุคคลกับคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพในดานการเปน
คนดี  มีคา  .733  ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  แสดงวา  คุณลักษณะของปจจัยดานบุคคลได
ดานผูบริหาร  ดานครู และดานสภาพแวดลอมรวมกันทํานายคุณลักษณะของประสิทธิผลของการ
จัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพในดานการเปนคนดี  53.8% 
 คาน้ําหนักความสําคัญของคุณลักษณะของปจจัยดานบุคคลที่สงผลทางบวกตอคณุลักษณะ
ของประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพในดานการเปนคนดี  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .01  ไดแก  ตัวแปรพหคุูณตําแหนงบริหารเทียบกับตําแหนงครู  ตัวแปรพหคุูณ
ระยะเวลาในการทํางานมากกวา  30  ป  เทียบกบัระยะเวลาในการทาํงานนอยกวา 10 ป  และ
คุณลักษณะของปจจัยดานครู ซึ่งมีคาน้ําหนักความสําคัญเทากับ .298 .319 และ .642 ตามลําดบั  
สําหรับคาน้ําหนักความสําคัญของคุณลกัษณะดานบคุคลทีส่งผลทางบวกตอคุณลักษณะ 
ของประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพในดานการเปนคนดี  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .05  ไดแก  ตัวแปรพหคุูณระยะเวลาในการทํางาน 11-20 ป  เทียบกับระยะเวลาใน
การทํางานนอยกวา 10 ป  ตัวแปรพหุคณูระยะเวลาในการทํางาน 21-30  ป  เทียบกับระยะเวลาใน
การทํางานนอยกวา 10 ป  และคุณลักษณะของปจจัยดานสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ซึ่งมีคา
น้ําหนักความสําคัญเทากับ  .172  .235  และ  .136 ตามลําดับ  โดยสามารถเขียนสมการทํานาย
คุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคณุภาพในดานการเปนคนดี  (Y1’)  
ไดดังนี้ 
 

Y1’  = 0.848 + 0. .298 (ตาํแหนงในปจจุบัน) + 0. .172 (ระยะเวลาในการทํางานนอยกวา 10 ป)       
+ 0. .235 (ระยะเวลาในการทํางาน 21-30 ป)+ 0.319 (ระยะเวลาในการทํางานมากกวา 30 ป)                

+ 0. 642 (ดานครู) + 0. 136 (ดานสภาพแวดลอม) 
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ตาราง  7  คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณระหวางคณุลักษณะของปจจัยดานบุคคล ดานผูบริหาร   
     ดานครู  และดานสภาพแวดลอม กับคุณลักษณะของประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษา 
     เอกชนที่มีคุณภาพในดานการเปนคนเกง 
  

ตัวแปร  b SEb t Sig. 
คาคงที่ 
ดานบุคคล 
    เพศ 
    อายุ 
       นอยกวา 30 ป 
       41-50 ป 
       มากกวา 50 ป 

- 
 

.061 
 

.049 

.058 
-.074 

-.078 
 

.104 
 

.082 

.084 
-.115 

.232 
 

.073 
 

.082 

.075 

.100 

-.336 
 

1.439 
 

.999 
1.122 
-1.152 

.737 
 

.151 
 

.319 

.263 

.250 
    ระดับการศึกษา 
    ตําแหนงในปจจุบัน 
    ระยะเวลาในการทํางาน 
       นอยกวา 10 ป 
       21-30 ป 
       มากกวา 30 ป 
ดานผูบริหาร 

-.090 
-.025 

 
-.023 
-.037 
.039 
.035 

-.186 
-.063 

 
-.032 
-.070 
.079 
.39 

.089 

.118 
 

.073 

.104 

.123 

.071 

-2.088* 
-.535 

 
-.437 
-.672 
.643 
.553 

.038 

.593 
 

.663 

.502 

.521 

.581 
ดานครู .497 .605 .083 7.303** .000 
ดานสภาพแวดลอม .297 .312 .062 5.010** .000 
                     R = .772            R2 = .596          F =31.891**        Sig. = .000 

 
** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 
 จากตาราง  7  พบวา  คาสัมประสิทธสหสัมพันธพหุคณูระหวางคุณลักษณะของปจจัยดาน
บุคคลกับคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพในดานการเปน
คนเกง  มีคา  .772  ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  แสดงวา  คุณลักษณะของปจจัยดานบุคคล
ดานผูบริหาร  ดานครู และดานสภาพแวดลอมรวมกันทํานายคุณลักษณะของประสิทธิผลของการ
จัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพในดานการเปนคนเกง  59.6% 
 คาน้ําหนักความสําคัญของคุณลักษณะของปจจัยที่สงผลทางบวกตอคุณลักษณะของ
ประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพในดานการเปนคนเกง  อยางมีนัยสําคัญ
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ทางสถิตทิี่ระดับ .01  ไดแก  ดานครู  และดานสภาพแวดลอม  ซึ่งมีคาน้ําหนักความสําคัญเทากับ  
.075  และ  .056  ตามลําดับ  สวนคาน้ําหนักความสําคัญของคุณลกัษณะของปจจัยดานบุคคลที่
สงผลทางลบตอคุณลักษณะของประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ ในดาน
การเปนคนเกง  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05  ไดแกตัวแปรพหุคูณระดับการศึกษาสูงกวา
ปริญญาตรีเทยีบกับปริญญาตร ี ซึ่งมีคาน้ําหนักความสําคัญเทากับ.186 และสามารถเขียนสมการ
ทํานายคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพในดานการเปนคน
เกง  (Y2’)  ไดดังนี้ 
                

Y2’  = -0.078 - 0.186 (ระดับการศึกษา) + 0. 605 (ดานครู) + 0. 312 (ดานสภาพแวดลอม) 
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ตาราง 8   คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณระหวางคณุลักษณะของปจจัยดานบุคคล ดานผูบริหาร  
     ดานครู และดานสภาพแวดลอม กับคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษา 
     เอกชนที่มีคุณภาพในดานการเปนคนมีความสุข 
 

ตัวแปร  b SEb t Sig. 
คาคงที่ 
ดานบุคคล 
    เพศ 
    อายุ 
       นอยกวา 30 ป 
       41-50 ป 
       มากกวา 50 ป 
    ระดับการศึกษา 
    ตําแหนงในปจจุบัน 
    ระยะเวลาในการทํางาน 
       นอยกวา 10 ป 
       21-30 ป 
       มากกวา 30 ป 
ดานผูบริหาร 

- 
 

.054 
 

.024 

.031 
-.040 
-.030 
.007 

 
.032 
.010 
.079 
-.081 

.131 
 

.088 
 

.039 

.042 
-.060 
-.058 
.018 

 
.043 
.018 
.151 
-.087 

.209 
 

.066 
 

.074 

.067 

.090 

.081 

.107 
 

.066 

.094 

.111 

.064 

.626 
 

1.347 
 

.525 

.630 
-.661 
-.721 
.171 

 
.648 
.188 
1.361 
-1.354 

.532 
 

.179 
 

.600 

.529 

.509 

.472 

.865 
 

.518 

.851 

.175 

.177 
ดานครู .691 .075 .595 9.255** .000 
ดานสภาพแวดลอม .335 .056 .334 5.968** .000 
                     R = .800            R2 = .640          F =25.086**        Sig. = .000 

 
** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 
 จากตาราง 8  พบวา  คาสมัประสิทธสหสัมพันธพหุคณูระหวางคุณลักษณะของปจจัยดาน
บุคคลกับคุณลักษณะของประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพในดานการเปน
คนมีความสุข  มีคา  .800  ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  แสดงวา  คุณลักษณะของปจจัยดาน
บุคคล ดานผูบริหาร  ดานครู และดานสภาพแวดลอมรวมกันทํานายคุณลักษณะของประสิทธผิลของ
การจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพในดานการเปนคนมีความสุข  64.0% 
 คาน้ําหนักความสําคัญของคุณลักษณะของปจจัยที่สงผลทางบวกตอคุณลักษณะของ
ประสิทธผิลของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพในดานการเปนคนมีความสุข  อยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ไดแก  ดานครู และดานสภาพแวดลอม  ซึ่งมีคาน้ําหนักความสาํคัญ
เทากับ  .691  และ  .335  ตามลําดับ  ซึ่งสามารถเขียนสมการทํานายคุณลักษณะของประสิทธผิล
ของการจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพในดานการเปนคนมีความสุข  (Y3’)   ไดดังนี้ 
 

Y3’  = 0.131 + 0.691 (ดานครู) + 0.335 (ดานสภาพแวดลอม) 
 
 



 

 

บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเรือ่ง “การสงัเคราะหแ์ละวเิคราะหห์าความสมัพนัธร์ะหวา่งคุณลกัษณะของปจัจยั
และคุณลกัษณะของประสทิธผิลของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ” น้ี มคีวามมุง่หมาย
ของการวจิยั สมมตฐิานของการวจิยั และวธิดีาํเนินการวจิยั ดงัน้ี 

  
ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 1. เพือ่สงัเคราะหค์ุณลกัษณะของปจัจยัและคุณลกัษณะของประสทิธผิลของการจดัการ 
สถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ 
 2. เพือ่วเิคราะหห์าความสมัพนัธร์ะหวา่งคณุลกัษณะของปจัจยัและคณุลกัษณะของ 
ประสทิธผิลของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ 
 
สมมติฐานของการวิจยั 
 1. คุณลกัษณะของปจัจยัดา้นบุคคล ดา้นผูบ้รหิาร ดา้นคร ูและดา้นสภาพแวดลอ้ม มี
ความสมัพนัธก์บัคุณลกัษณะของประสทิธผิลของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ 
 2. คุณลกัษณะของปจัจยัดา้นบุคคล ดา้นผูบ้รหิาร ดา้นคร ูและดา้นสภาพแวดลอ้ม 

สามารถทาํนายคุณลกัษณะของประสทิธผิลของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพไดอ้ยา่ง

น้อย 1 ดา้น  

 
วิธีดาํเนินการวิจยั 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่  
 1. ผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน 13 คน สาํหรบัการสงัเคราะหค์ุณลกัษณะของปจัจยัและคุณลกัษณะ 

ของประสทิธผิลของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ โดยผูว้จิยัสุม่ตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

 2. ผูบ้รหิารและครสูถานศกึษาเอกชนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในกรงุเทพมหานคร โดย 

ผูว้จิยัสุม่ตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ในเขตลาดกระบงั ประเวศ มนีบุร ี   
หนองจอก และทุง่คร ุไดจ้าํนวนโรงเรยีน 9 โรง ซึง่เป็นโรงเรยีนทีไ่ดร้บัรองมาตรฐานคุณภาพ
การศกึษารอบสอง (พ.ศ. 2549-2553) จากการประเมนิคุณภาพภายนอกของสาํนกังานรบัรอง
มาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา มจีาํนวนผูบ้รหิารและครทูัง้สิน้ 272 คน ผูว้จิยัสง่และรบัคนื
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แบบสอบถามดว้ยตนเอง จาํนวน 272 ฉบบั ไดร้บัแบบสอบถามคนืจาํนวน 272 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 
100  
 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 1. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒเิป็นแบบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้ง (Semi- 

Structure Interview) เรือ่งการจดัการศกึษาไทยและการจดัการศกึษาเอกชน จาํนวน 7 ขอ้ 
 2. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามผูบ้รหิารและครสูถานศกึษา

เอกชนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เรือ่งคุณลกัษณะของผูบ้รหิาร คร ูและสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา 

ทีส่มัพนัธก์บัคุณลกัษณะของผูเ้รยีนของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ แบบสอบถามแบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ
(Checklist) จาํนวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ตําแหน่งในปจัจุบนั และระยะเวลาในการ
ทาํงาน รวมทัง้เป็นแบบคาํถามปลายเปิด (Open-ended Question) จาํนวน 1 ขอ้ คอื ความรบัผดิชอบ
อื่นในโรงเรยีน 
 ตอนที ่2 ขอ้ความเกีย่วกบัระดบัความเป็นจรงิของคุณลกัษณะของปจัจยัของการจดัการ
สถานศกึษาเอกชน มลีกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั จาํนวน 70 ขอ้ 
 ตอนที ่3 ขอ้ความเกีย่วกบัระดบัความเป็นจรงิของคุณลกัษณะของผูเ้รยีน มลีกัษณะเป็นแบบ
มาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั จาํนวน 38 ขอ้ 
 ผูว้จิยัสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็ขอ้มลู และนําไปใหป้ระธานคณะกรรมการควบคุมปรญิญา
นิพนธต์รวจแกไ้ข หลงัจากผูว้จิยัแกไ้ขตามคาํแนะนําของประธานคณะกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ์
แลว้ จงึนําไปทดลองใชก้บัผูบ้รหิารและครสูถานศกึษาเอกชนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทีม่ไิดเ้ป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งในการวจิยัจาํนวน 30 คน จากนัน้ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดเ้พือ่หาคา่ความเชื่อมัน่ของ
แบบสอบถามทัง้ฉบบั ไดค้า่ความเชื่อมัน่เทา่กบั 0.99 
 
 การวิเคราะหข้์อมลู 
 การวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูจากเครือ่งมอืทัง้สองชุด ดงัน้ี 
 1. ผูว้จิยันําเสนอขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒุ ิโดยการวเิคราะห ์สงัเคราะห ์

และเรยีบเรยีงในเชงิพรรณนาวเิคราะห ์(Descriptive Analysis) รวมทัง้เขยีนแบบสอบถามเกีย่วกบั 
"คุณลกัษณะของผูบ้รหิาร คร ูและสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา ทีส่มัพนัธก์บัคุณลกัษณะของผูเ้รยีน
ของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ” 
 2. ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถามดว้ยเครือ่งคอมพวิเตอร ์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปู

ในการวเิคราะหค์า่สถติพิืน้ฐาน ไดแ้ก่ คา่ความถี ่คะแนนเฉลีย่ คา่รอ้ยละ คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่
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ไคสแควร ์รวมทัง้การทดสอบสมมตฐิานของการวจิยัดว้ยคา่ F (F-distribution) และคา่สมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธพ์หคุณู (Multiple Regression Analysis) 

 
สรปุผลการวิจยั 
 ผลการวจิยัเรือ่ง “การสงัเคราะหแ์ละวเิคราะหห์าความสมัพนัธร์ะหวา่งคุณลกัษณะของปจัจยั
และคุณลกัษณะของประสทิธผิลของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ” สรปุไดด้งัน้ี 
 1. การสงัเคราะหค์ุณลกัษณะของปจัจยัและคุณลกัษณะของประสทิธผิลของการจดัการ
สถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ พบวา่ 
  1.1 คุณลกัษณะของปจัจยัของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ ประกอบดว้ย 

1) ดา้นบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ตําแหน่งในปจัจุบนั และระยะเวลาในการทาํงาน 2) ดา้น
ผูบ้รหิาร ไดแ้ก่ คุณลกัษณะสว่นตน จาํนวน 11 ประการ และพฤตกิรรมการบรหิาร จาํนวน 18 ประการ
3) ดา้นคร ูไดแ้ก่ คุณลกัษณะสว่นตน จาํนวน 10 ประการ และพฤตกิรรมการจดักระบวนการเรยีนรู ้
จาํนวน 19 ประการ 4) ดา้นสภาพแวดลอ้ม ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มภายในสถานศกึษา จาํนวน 7 ประการ 
และสภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศกึษา จาํนวน 5 ประการ  
  1.2 คุณลกัษณะของประสทิธผิลของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ คอื 
คุณลกัษณะดา้นผูเ้รยีน ประกอบดว้ยการเป็นคนด ีจาํนวน 10 ประการ การเป็นคนเก่ง จาํนวน 14 
ประการ และการเป็นคนมคีวามสขุ จาํนวน 14 ประการ 
 2. การวเิคราะหห์าความสมัพนัธร์ะหวา่งคุณลกัษณะของปจัจยัและคุณลกัษณะของ
ประสทิธผิลของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ พบวา่ 
  2.1 คุณลกัษณะของปจัจยัดา้นผูบ้รหิาร ดา้นคร ูและดา้นสภาพแวดลอ้ม มคีวามสมัพนัธ์
ทางบวกกบัคณุลกัษณะของประสทิธผิลของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพโดยรวมและราย
ดา้น มคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หคุณูอยูร่ะหวา่ง .457 ถงึ .789 และอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.01 
  2.2 คุณลกัษณะของปจัจยัดา้นบุคคลไดแ้ก่ระดบัการศกึษาและตําแหน่งในปจัจุบนัสามารถ
ทาํนายคุณลกัษณะของประสทิธผิลของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพในดา้นการเป็นคนเก่ง
ได ้อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สว่นคุณลกัษณะของปจัจยัดา้นบุคคลไดแ้ก่ระยะเวลาในการ
ทาํงานสามารถทาํนายคุณลกัษณะของประสทิธผิลของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพดา้น
การเป็นคนด ีอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
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อภิปรายผลการวิจยั 
 จากผลการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัสามารถอภปิรายผลไดด้งัน้ี 

1. การสงัเคราะหค์ุณลกัษณะของปจัจยัและคุณลกัษณะของประสทิธผิลของการจดัการสถาน 
ศกึษาเอกชน พบวา่ 
  1.1 คุณลกัษณะของปจัจยัของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ ประกอบดว้ย 
ดา้นบุคคล ดา้นผูบ้รหิาร ดา้นคร ูและดา้นสภาพแวดลอ้ม ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะโรงเรยีนซึง่เป็นแหล่งของ
บุคลากรทีต่อ้งมคีวามสามารถดา้นการศกึษา และมสีถานที ่สิง่อาํนวยความสะดวกเอือ้ต่อการเรยีนรู ้
เป็นสถานทีท่ีผ่ลตินกัเรยีนใหเ้ป็นบุคคลทีม่คีุณภาพทีส่งัคมพงึประสงค ์ทัง้ดา้นความรู ้ความสามารถ 
ลกัษณะนิสยั และการดาํเนินชวีติ การทีโ่รงเรยีนจะสามารถผลตินกัเรยีนใหม้คีุณภาพเป็นทีย่อมรบัของ
ผูป้กครองและสงัคมนัน้ ตอ้งขึน้อยูก่บัความสามารถของผูบ้รหิารในการบรหิารโรงเรยีน ความสามารถ
ของครใูนการจดักระบวนการเรยีนรู ้รวมทัง้การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนใหส้อดคลอ้งและเอือ้ต่อ
การจดักระบวนการเรยีนรู ้ดงันัน้ ดงักรอบแนวทางการปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ. 2552-
2561) ของสาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร (2552: 13-23) ทีก่าํหนดประเดน็
สาํคญัของระบบการศกึษาและเรยีนรูท้ีต่อ้งการปฏริปูอยา่งเรง่ดว่น คอื 1) พฒันาคุณภาพการบรหิาร
จดัการใหม ่โดยเน้นการกระจายอาํนาจสูส่ถานศกึษา การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง ชุมชน และทุกภาค
สว่น มรีะบบการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล ตลอดจนมกีารนําระบบและวธิกีารบรหิารจดัการ
แนวใหมม่าใช ้ควบคูก่บัการสรา้งผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 2) พฒันาคุณภาพครยูคุใหม ่โดยพฒันาระบบ
ผลติคร ูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา รวมทัง้การพฒันาและการใชค้ร ูคณาจารย ์และบุคลากร
ทางการศกึษา และ 3) พฒันาคุณภาพสถานศกึษาและแหล่งเรยีนรูย้คุใหม ่โดยพฒันาคุณภาพ
สถานศกึษาและโครงสรา้งพืน้ฐานใหเ้อือ้ต่อการศกึษาและเรยีนรู ้พฒันาหอ้งสมดุชุมชน พฒันาแหล่ง
เรยีนรูใ้นรปูแบบอืน่ๆทีห่ลากหลาย มคีุณภาพ และกระจายอยา่งทัว่ถงึ รวมทัง้สง่เสรมิการสรา้ง
สภาพแวดลอ้มของชุมชนทอ้งถิน่ สงัคม เพือ่เอือ้ต่อการศกึษาและเรยีนรู ้
 จากงานวจิยัเกีย่วกบัตวัแปรของประสทิธผิลสภาวะผูนํ้าและประสทิธผิลของโรงเรยีน พบวา่
ประกอบดว้ย 1) องคป์ระกอบดา้นภมูหิลงัของผูบ้รหิาร คอื อาย ุระดบัการศกึษา การศกึษาอบรม
ทางการบรหิาร และประสบการณ์ในการบรหิาร 2) องคป์ระกอบดา้นคุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิาร คอื 
คุณลกัษณะดา้นรา่งกาย ดา้นอารมณ์และจติใจ ดา้นสงัคม ดา้นสตปิญัญา ดา้นคุณธรรม ทกัษะดา้น
เทคนิควธิ ีดา้นสงัคม และดา้นความคดิรวบยอด 3) องคป์ระกอบดา้นพฤตกิรรมผูนํ้า คอื การสรา้ง
วสิยัทศัน์ การสรา้งบารม ีการคาํนึงถงึความเป็นเอกบุคคล การกระตุน้ปญัญา การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
การใหร้างวลัตามสถานการณ์ และความเป็นผูนํ้าทางวชิาการ 4) องคป์ระกอบดา้นสถานการณ์ที่
เกีย่วขอ้ง คอื ความสมัพนัธร์ะหวา่งผูบ้รหิารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในโรงเรยีน การจดัโครงสรา้งของงาน
ในโรงเรยีน การใชอ้าํนาจในตําแหน่งหน้าทีข่องผูบ้รหิารโรงเรยีน และความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบั
ชุมชน 5) องคป์ระกอบดา้นประสทิธผิลของโรงเรยีน คอื ความสามารถในการผลติ ความสามารถใน  
การพฒันาเจตคตทิางบวก ความสามารถในการปรบัตวั ความสามารถในการแกป้ญัหาภายในโรงเรยีน 
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การพฒันาบุคลากร ความพงึพอใจในงานของบุคลากร และบรรยากาศและสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีน           
(วาโร เพง็สวสัดิ.์ 2549: 21) ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของปณต เทพภบิาล (2551: ออนไลน์) ทีว่า่ 
ตวัประกอบหลกัความสาํเรจ็ของการบรหิารโรงเรยีนเอกชนประเภทสามญัศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้
พืน้ฐานในภาคใต ้ประกอบดว้ยผูบ้รหิารเป็นผูนํ้าและเป็นผูบ้รหิารมอือาชพี ครเูป็นครมูอือาชพี และการ
บรหิารจดัการโรงเรยีนแนวใหม ่โดยปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความสาํเรจ็ของการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 
ประเภทสามญัศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคใต ้ไดแ้ก่ ปจัจยัผูบ้รหิารและปจัจยัครู
เชน่เดยีวกบังานวจิยัของ สมจติร พึง่หรรษพร (2552: 219) ทีส่รปุวา่ ปจัจยัการบรหิาร 5 ปจัจยั คอื 
ปจัจยัระบบโครงสรา้ง ปจัจยัระบบวฒันธรรม ปจัจยัระบบการเมอืง ปจัจยัระบบปจัเจกบุคคล และปจัจยั
สภาพแวดลอ้ม สง่ผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษาเครอืขา่ยคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑลจนัทบุรทีัง้ 4 
ดา้น คอื ดา้นการเงนิ ดา้นผูร้บับรกิาร ดา้นกระบวนการภายใน และดา้นการเรยีนรูแ้ละพฒันา โดย
ปจัจยัสภาพแวดลอ้มสง่ผลต่อประสทิธผิลมากทีส่ดุ 
 นอกจากน้ี จากการประชุมนานาชาตวิา่ดว้ยการเรยีนการสอน ทีไ่บเทค กรงุเทพฯ ประเทศ
ไทย เรือ่งการเปลีย่นแปลงบทบาทของครสูาํหรบัการศกึษาในศตวรรษที ่21 คมิและลาโวเนน (Kim & 
Lavonen. 2010: ออนไลน์) บรรยายไวว้า่ การเรยีนการสอนเป็นการใชน้วตักรรมเพือ่การเรยีนรูต้ลอด
ชวีติ เชน่ การวเิคราะห ์การสงัเคราะห ์การเรยีนรูแ้บบรว่มมอื การสรา้งสรรคค์วามรู ้การเรยีนการสอน
จะเป็นการสรา้งองคค์วามรู ้เน้นผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง และครเูป็นผูอ้าํนวยความสะดวก ครตูอ้งเตรยีม
ผูเ้รยีนสาํหรบัการพฒันาอยา่งยัง่ยนื ไดแ้ก่ การตระหนกัถงึความเปลีย่นแปลงของโลก รวมทัง้การสรา้ง
คุณคา่และศลีธรรมทีพ่งึประสงค ์ดงันัน้ครคูวรเป็นผูไ้ดร้บัการศกึษาใหเ้ป็นผูเ้ชีย่วชาญดา้นวชิาการ และ
มคีวามสามารถในดา้นการตดัสนิใจ การวางแผนและประเมนิหลกัสตูร การวางแผนและจดักจิกรรมการ
เรยีนรู ้การประเมนิผลงานของนกัเรยีน การประเมนิผลการสอนของตนเอง และการพฒันาวชิาชพีเพือ่
การเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
  1.2 คุณลกัษณะของประสทิธผิลของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ คอื
คุณลกัษณะดา้นผูเ้รยีน ซึง่ประกอบดว้ยการเป็นคนด ีการเป็นคนเกง่ และการเป็นคนมคีวามสขุ ทัง้น้ี
อาจเป็นเพราะสถานการณ์ปจัจุบนัเปลีย่นแปลงทุกดา้น และสง่ผลกระทบต่อการดาํรงชวีติของมนุษย ์
การศกึษาจงึเป็นปจัจยัที ่5 ของชวีติ เป็นปจัจยัทีจ่ะชว่ยแกป้ญัหาทกุๆดา้นของชวีติและเป็นปจัจยัที่
สาํคญัทีส่ดุของชวีติ การศกึษาทาํใหค้นเป็นคนฉลาด มเีหตุผล คดิเป็น แกป้ญัหาเป็น รูจ้กัวธิแีสวงหา
ความรูเ้พือ่ตนเองและเพือ่การงานอาชพี ดงันัน้การศกึษาตอ้งใหค้วามรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานทีจ่าํเป็นอยา่ง
เพยีงพอ ตอ้งสรา้งนิสยัทีด่งีาม ตอ้งสรา้งความงอกงามทางรา่งกาย ตอ้งใหผู้เ้รยีนไมเ่หน็แก่ตวั เหน็
ความสาํคญัของประโยชน์สว่นรวม และการศกึษาตอ้งทาํใหค้นมทีกัษะการงานอาชพีทีเ่พยีงพอกบัการ
เขา้สูก่ารงานอาชพี (พนม พงษ์ไพบลูย.์ 2550: ออนไลน์) การศกึษาตอ้งมุง่พฒันามนุษยท์ีส่มบรูณ์ มอง
กวา้ง คดิไกล ใฝด่ ีมวีนิยั มทีกัษะสาํหรบัยคุโลกาภวิตัน์ สอดคลอ้งกบัวถิชีวีติและความตอ้งการของ
บุคคล ชุมชน สงัคม ประเทศชาต ิธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้ม (จามรกุล เหล่าเกยีรตกุิล. 2554: 
สมัภาษณ์) ซึง่สอดคลอ้งกบั สวุทิย ์เมษนิทรยี ์(2553: ออนไลน์) ทีไ่ดส้ะทอ้นความคดิเหน็เกีย่วกบัระบบ
การศกึษาไทยวา่ ตอ้งเปลีย่นใหผู้เ้รยีนสามารถออกแบบการเรยีนรูข้องตนเองได ้การศกึษาในอนาคต
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ตอ้งมุง่สรา้งเดก็ไทยใหเ้น้นกระบวนการมสีว่นรว่มกบัผูอ้ื่น ตอ้งฟงัคนอื่นดว้ย เดก็ไทยในอนาคตตอ้งมี
ความรอบรู ้ไมถู่กยดัเยยีดในการเรยีนรู ้มทีางเลอืกในการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง มคีวามมัง่คัง่ทางเศรษฐกจิ 
สามารถสรา้งความเป็นอยูท่ีด่ขี ึน้ไดเ้อง และอยูร่ว่มกบัสงัคมอยา่งมคีวามสขุได ้ในอนาคตการศกึษาตอ้ง
สรา้งเดก็ไทยใหม้จีติอาสา จติสาธารณะ มจีติวญิญาณความเป็นมนุษย ์สามารถเรยีนรูแ้ละมองเขา้
ใจความเปลีย่นแปลงของบรบิทแวดลอ้มได ้เดก็ไทยตอ้งรูเ้ทา่ทนัขา่วสารการเปลีย่นแปลง ในการเป็น
คนดนีกัเรยีนตอ้งเป็นผูม้จีติใจด ีทาํหน้าทีข่องตนอยา่งมุง่มัน่และครบถว้น มัน่คงในการทาํความด ีมใีจ
หนกัแน่น ปลอดอคต ิและมปีญัญา สดุทา้ยคอืตอ้งเป็นคนทีส่ละความเหน็กัว่และมุง่ประโยชน์ของชาต ิ
(ภทัรพร สริกิาญจน. 2545: 327-328) ซึง่สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาตไิดก้าํหนด
มาตรฐานคุณภาพนกัเรยีนในระดบัประถมศกึษาดงัน้ี 1) มคีวามรูพ้ืน้ฐานตามระดบัประถมศกึษา 2) มี
ความสามารถในการใชภ้าษาและความสามารถทางคณติศาสตร ์3) มคีวาม สามารถในการคดิและ
แกป้ญัหา 4) มคีวามสามารถในการปฏบิตังิานในชวีติประจาํวนั / งานอาชพี และสามารถใชเ้ทคโนโลยี
ในการดาํรงชวีติ   5) สามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดต้ามวถิปีระชาธปิไตย 6) มสีขุภาพ สมรรถภาพทางกาย
ตามเกณฑ ์7) มคีุณธรรม จรยิธรรม ทีจ่าํเป็นในการดาํรงชวีติอยา่งมคีวามสขุ และ 8) เหน็คุณคา่ 
อนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม ศลิปวฒันธรรม และภมูใิจในความเป็นไทย (ศริลิกัษณ์ วงษ์พรพนัธุ.์ 2548: 98-99)  
 สาํหรบัโรงเรยีนเอกชน สาํนกับรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน (2552: 33-
37 และ 2553: 34) ไดด้าํเนินการพฒันาคุณภาพนกัเรยีน เพือ่ใหผู้เ้รยีนเป็นคนด ีมคีวามสขุ และ
พฤตกิรรมทีพ่งึประสงค ์เชน่ สง่เสรมิดา้นวชิาการ / สิง่แวดลอ้ม สง่เสรมิสขุภาพอนามยัและความ
ปลอดภยันกัเรยีน สง่เสรมิคุณธรรมและจรยิธรรมนกัเรยีน แขง่ขนัทกัษะวชิาชพีและวชิาการ สง่เสรมิ
นิสยัรกัการอา่น ป้องกนัและแกไ้ขปญัหายาเสพตดิ เป็นตน้ ทัง้น้ี นกัเรยีนมคีวามเหน็วา่ ตนเองมี
ความสามารถทกัษะทางภาษาไทยดขีึน้ ใชศ้ลีธรรมประกอบกบัเหตุผลเป็นบางครัง้ในการคดิและ
ตดัสนิใจสิง่ใด มคีวามสมํ่าเสมอมากขึน้ในการดแูลรกัษาสขุภาพตนเอง และมกีารเปลีย่นแปลงดา้น
ศลีธรรมดขีึน้ เชน่เดยีวกบัผลการวจิยัเกีย่วกบัการจดัการศกึษาของโรงเรยีนปฏบิตัดิเีลศิ (วชริาพร 
อจัฉรยิโกศล และคณะ. 2550: 228-237) ทีส่ามารถพฒันานกัเรยีนใหม้คีุณลกัษณะอนัพงึประสงค์
สาํหรบัสงัคมเศรษฐกจิฐานความรู ้12 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) การแสวงหา  คดัสรร และสรา้งความรูไ้ดด้ว้ย
ตนเอง 2) ใชค้วามรูแ้ละจดัการความรูไ้ด ้3) มทีกัษะทางวทิยาศาสตร ์คณติศาสตร ์และเทคโนโลย ี     
4) การคดิวเิคราะหแ์ละการแกป้ญัหาไดด้ ี5) ใชภ้าษาและการสือ่สารไดด้ ี6) คดิใหม ่สรา้งสรรค ์และคดิ
แจง้แทงตลอด 7) จติมุง่คุณภาพและมาตรฐานความเป็นเลศิ 8) สามารถทาํงานเป็นทมีหรอืเป็นคณะได ้
และสรา้งเครอืขา่ยได ้9) วางแผนและจดัการทาํงานใหลุ้ลว่งได ้10) แขง่ขนั มคีวามอดทน และสูส้ ิง่ยาก
ได ้จนกระทัง่งานสาํเรจ็ตามเป้าหมาย 11) เหน็แก่สว่นรวม มคีวามเป็นธรรม และยัง่ยนื และ 12) รกั
ความเป็นไทย และยดึมัน่ในสนัตธิรรม ดงันัน้ กรอบแนวทางการปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง 
(พ.ศ. 2552-2561) (2552: 14) จงึไดก้าํหนดคุณภาพคนไทยยคุใหมด่งัน้ี   มนิีสยัใฝเ่รยีนรูต้ ัง้แต่ปฐมวยั 
สามารถเรยีนรูด้ว้ยตนเองและแสวงหาความรูอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชวีติ มคีวามสามารถในการสือ่สาร 
สามารถคดิ วเิคราะห ์แกป้ญัหา คดิรเิริม่สรา้งสรรค ์มจีติสาธารณะ มรีะเบยีบวนิยั คาํนึงถงึประโยชน์
สว่นรวม สามารถทาํงานเป็นกลุ่มไดอ้ยา่งเป็นกลัยาณมติร มศีลีธรรม คุณธรรม จรยิธรรม คา่นิยม มี
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จติสาํนึกและความภมูใิจในความเป็นไทย ยดึมัน่การปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิ์
ทรงเป็นประมขุ รงัเกยีจการทุจรติและต่อตา้นการซือ้สทิธิ ์ขายเสยีง สามารถกา้วทนัโลก มสีขุภาพกาย 
สขุภาพใจทีส่มบรูณ์ แขง็แรง เป็นกาํลงัคนทีม่คีณุภาพ มทีกัษะความรูพ้ืน้ฐานทีจ่าํเป็น มสีมรรถนะ 
ความรู ้ความสามารถ สามารถทาํงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มโีอกาสเรยีนรูอ้ยา่งเทา่เทยีม 
เสมอภาค 
 
 2. การวเิคราะหห์าความสมัพนัธร์ะหวา่งคุณลกัษณะของปจัจยักบัคุณลกัษณะของประสทิธผิล
ของการจดัการสถานศกึษาเอกชน พบวา่ 
  2.1 คุณลกัษณะของปจัจยัดา้นบุคคล ซึง่ประกอบดว้ยเพศ อาย ุระดบัการศกึษา ตําแหน่ง
ในปจัจุบนั และระยะเวลาในการทาํงาน มคีวามสมัพนัธก์บัคุณลกัษณะของประสทิธผิลของการจดัการ
สถานศกึษาเอกชน ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะผูบ้รหิารและครทูีม่คีุณภาพจะทาํใหคุ้ณลกัษณะของประสทิธผิล
ของการจดัการสถานศกึษาเอกชนมคีุณภาพตามไปดว้ย ดงันัน้ผูบ้รหิารและครจูงึตอ้งพฒันาตนเองใหม้ี
ความพรอ้มในการปรบัตวัใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลง เพือ่รองรบัการจดักระบวนการเรยีนรูท้ีเ่อือ้ต่อการ
พฒันาผูเ้รยีนใหพ้รอ้มต่อการแขง่ขนัในโลกเสรมีากยิง่ขึน้ (จามรกุล เหล่าเกยีรตกุิล. 2554: สมัภาษณ์) 
โดยเฉพาะโอกาสของโรงเรยีนเอกชนทีส่ามารถจดัการศกึษาทีส่รา้งความพงึพอใจแก่ผูป้กครองไดใ้น
การดแูลเอาใจใสผู่เ้รยีนและคุณภาพของผูเ้รยีน (ชาญวทิย ์ทบัสพุรรณ. 2554: สมัภาษณ์) ดงัทีส่มศกัดิ ์
ดลประสทิธิ ์(2554: ออนไลน์) กล่าวถงึมติคิุณภาพของโรงเรยีนเอกชนประการหน่ึงคอืบุคลากรของ
โรงเรยีนจงึตอ้งเป็นทีเ่ชื่อถอืไวใ้จได ้ทัง้ผูบ้รหิารเป็นทีเ่ชื่อไดว้า่มกีารบรหิารจดัการทีด่ ีมภีาวะผูนํ้า และ
ครทูาํหน้าทีส่อนเป็นทีเ่ชื่อถอืไวใ้จได ้ซึง่เป็นไปตามพระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 (ราช
กจิจานุเบกษา. 2551: 40-41) ทีไ่ดก้าํหนดคุณสมบตัผิูข้อรบัใบอนุญาตจดัตัง้โรงเรยีนเอกชนในระบบคอื 
มอีายไุมต่ํ่ากวา่ยีส่บิปีบรบิรูณ์ และสาํเรจ็การศกึษาไมต่ํ่ากวา่ปรญิญาตร ีโดยแต่งตัง้ผูอ้าํนวยการเป็น
ผูด้แูลรบัผดิชอบการบรหิารจดัการโรงเรยีน ซึง่ตอ้งมคีุณสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มสาํหรบั
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามกฎหมายวา่ดว้ยสภาครแูละบุคลากรทางการศกึษา และสามารถทาํงานใหก้บั
โรงเรยีนในระบบไดเ้ตม็เวลา รวมทัง้จดัใหม้จีาํนวนครแูละบุคลากรทางการศกึษาเพยีงพอแก่การจดั
การศกึษาและเหมาะสมกบันกัเรยีน โดยตอ้งเป็นผูม้คีณุสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มสาํหรบัผู้
ประกอบวชิาชพีครหูรอืบุคลากรทางการศกึษา ตามกฎหมายวา่ดว้ยสภาครแูละบุคลากรทางการศกึษา 
  2.2 คุณลกัษณะของปจัจยัดา้นผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธก์บัคณุลกัษณะของประสทิธผิลของ
การจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะผูบ้รหิารเป็นเป็นบุคคลทีส่าํคญัทีส่ดุใน
โรงเรยีน ผูบ้รหิารเป็นผูท้ีจ่ะจุดประกายการทาํงานใหก้บัครแูละบุคลากร ผูบ้รหิารเป็นผูก้ระตุน้ให้
นกัเรยีนมคีุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์และผูบ้รหิารยงัเป็นผูส้รา้งศรทัธาใหแ้ก่ชุมชนและสงัคมอกีดว้ย 
โดยเฉพาะผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชนซึง่สว่นใหญ่เป็นเจา้ของโรงเรยีนเอง มคีวามสาํคญัทีส่ดุทีจ่ะตอ้ง
บรหิารโรงเรยีนใหส้ามารถอยูร่อดไดท้างธุรกจิ นอกเหนือจากการบรหิารโรงเรยีนใหม้ปีระสทิธภิาพ 
ทัง้น้ี รชันี ชงัช ู(2549: 236) ไดเ้สนอแนะการนําผลการวจิยัไปใชใ้นสว่นของบทบาทผูบ้รหิาร
สถานศกึษาเอกชนทีป่ฏบิตัติามการปฏริปูการศกึษา กล่าวคอื จะตอ้งยดึหลกัการบรหิารงานแบบ
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กระจายอาํนาจ และนําแนวคดิเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงในการปฏริปูสถานศกึษาสูค่วามเป็นนิตบุิคคล 
โดยผูบ้รหิารควรบรหิารงานแบบมสีว่นรว่ม ประสานสมัพนัธก์บัทุกฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในและนอก
โรงเรยีน สง่เสรมิการพฒันาครแูละบุคลากร นําผลการประเมนิมาใชก้าํหนดนโยบายของสถานศกึษา 
สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาเพือ่สรา้งกระบวนการเรยีนรู ้เผยแพรป่ระชาสมัพนัธโ์รงเรยีน และสง่เสรมิ
การใชเ้ทคโนโลยใีหส้อดคลอ้งกบัยคุสงัคมแหง่การเรยีนรู ้ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พรศกัดิ ์
สจุรติรกัษ์ (2551: 229) ทีแ่สดงใหเ้หน็วา่ การบรหิารสถานศกึษาทัง้ดา้นบรหิารวชิาการ ดา้นบรหิารงาน
บุคลากร ดา้นบรหิารงบประมาณ และดา้นบรหิารทัว่ไป มคีวามสมัพนัธ ์สง่ผล และสนบัสนุนต่อกนั ใน
การสง่เสรมิทกัษระการคดิของนกัเรยีน สว่นมณัฑรกิา วฑิรูชาต ิ(2551: ออนไลน์) สรปุผลการวจิยัวา่ 
กลยทุธก์ารบรหิารสถานศกึษาเอกชนเพือ่สง่เสรมิการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญัของ
สถานศกึษาเอกชนขัน้พืน้ฐาน ชว่งชัน้ที ่1-2 ในเขตกรงุเทพมหานคร ประกอบดว้ย 5 กลยทุธห์ลกั คอื 
กลยทุธก์ารพฒันาภาวะผูนํ้า กลยทุธก์ารพฒันาคร ูกลยทุธก์ารพฒันาวชิาการ กลยทุธก์ารพฒันาการ
บรหิารจดัการทัว่ไป และกลยทุธก์ารพฒันาความรว่มมอืกบัชุมชนและเครอืขา่ยโรงเรยีน  
  2.3 คุณลกัษณะของปจัจยัดา้นครมูคีวามสมัพนัธก์บัคุณลกัษณะของประสทิธผิลของการ
จดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะครเูป็นผูเ้อือ้อาํนวยใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้
ครจูงึตอ้งมสีามารถในการจดัการเรยีนการสอนใหม้คีุณภาพ มาตรฐาน พฒันาตนเองและแสวงหาความรู้
อยา่งต่อเน่ือง มคีุณภาพชวีติทีด่ ีมคีวามมัน่คงในอาชพี มขีวญักาํลงัใจ อยูไ่ดอ้ยา่งยัง่ยนื (สาํนกังาน
เลขาธกิารสภาการศกึษา.2552: 18-19) สาํหรบัครโูรงเรยีนเอกชนนัน้ พฤทธิ ์ศริบิรรณพทิกัษ์ (2548: 
ออนไลน์) ยกตวัอยา่งผลการวจิยัวา่ โรงเรยีนเอกชนมคีุณภาพเหนือกวา่รฐั ครมูคีณุวุฒสิอนตรงวชิาเอก
ถงึ 80% ผลสมัฤทธิก์ารเรยีนของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนดกีวา่ ดงัที ่ทวศีกัดิ ์ อาํลา (2552: 79) ได้
กล่าวไวใ้นงานวจิยัวา่ ครเูป็นกลไกสาํคญัในการปฏบิตังิาน และมผีลอยา่งมากต่อความสาํเรจ็หรอืความ
ลม้เหลวของการบรหิารโรงเรยีน ประกอบกบัการบรหิารโรงเรยีนเอกชนนิตบุิคคลเป็นเรือ่งใหม ่ดงันัน้ 
จาํเป็นตอ้งมกีระบวนการสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และปรบัเปลีย่นทศันคตใิหค้รมูทีศันคตทิีด่ ีเตม็ใจที่
จะเป็นสว่นหน่ึงของกลไกการบรหิารจดัการ ขณะทีผ่ลการวจิยัของ พรอนงค ์ปรญิญาศุภกุล (2548: 
ออนไลน์) พบวา่ ปจัจยัดา้นพฤตกิรรมของบุคลากรของโรงเรยีน การบรหิารโรงเรยีน และการมี
วฒันธรรมของโรงเรยีน มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน สงักดัสาํนกับรหิารงาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน ตามแนวทางปฏริปูการศกึษา โดยพฤตกิรรมของบุคลากรของ
โรงเรยีนมอีทิธพิลมากทีส่ดุ ดงันัน้สมรรถนะครขูองประเทศไทยควรประกอบดว้ยดา้นความรู ้ดา้นการ 
สือ่สารและการใชภ้าษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการจดัการเรยีนรู ้ดา้นการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้น
ผูเ้รยีนเป็นสาํคญั ดา้นบรหิารจดัการชัน้เรยีน ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมทาง
การศกึษา ดา้นการวดัและการประเมนิผล ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาการเรยีนการสอน ดา้นจติวทิยา
สาํหรบัคร ูดา้นการสรา้งความสมัพนัธก์บัชุมชน ดา้นคุณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพี ดา้น
ภาวะผูนํ้าและการทาํงานเป็นทมี ดา้นการพฒันาตนเองและวชิาชพี ดา้นการพฒันาคุณลกัษณะของ
ผูเ้รยีน และดา้นการคดิวเิคราะหส์งัเคราะห ์(สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา. 2551: 28-31) 
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  2.4 คุณลกัษณะของปจัจยัดา้นสภาพแวดลอ้มมคีวามสมัพนัธก์บัคณุลกัษณะของ
ประสทิธผิลของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะสภาพแวดลอ้มทัง้ภายใน
และภายนอกสถานศกึษามคีวามสาํคญัต่อการจดัการศกึษาของโรงเรยีน  สภาพแวดลอ้มทีด่แีละ
เหมาะสมก่อใหเ้กดิความสขุและการเรยีนรูแ้ก่ผูเ้รยีน กล่าวไดว้า่โรงเรยีนตอ้งเป็นแหล่งการเรยีนรู ้และ
เป็นสว่นหน่ึงของสงัคม โรงเรยีนตอ้งมบีทบาทชว่ยเหลอืสงัคม ผูเ้รยีนตอ้งเรยีนรูจ้ากสงัคม แลว้จงึออกสู่
โลกกวา้ง ดงันัน้โรงเรยีนและสงัคมตอ้งอาศยัและรว่มมอืซึง่กนัและกนั (อาจอง ชุมสาย. 2554: 
สมัภาษณ์) ซึง่สมาคมสภาการศกึษาคาทอลกิประเทศไทยกล่าวถงึสภาพแวดลอ้มทางการศกึษาวา่ 
บรรยากาศสถานศกึษามสีว่นสาํคญัทีจ่ะเสรมิสรา้งการเรยีนรูแ้ละฝึกฝนตนเองของผูเ้รยีน ทัง้บรรยากาศ
ในหอ้งเรยีน การทาํกจิกรรมรว่มกนั ทาํงานรว่มกนั และอยูร่ว่มกนั นกัเรยีนไดพ้ฒันาตนเอง ไดเ้รยีน
รูจ้กัตนเอง แลกเปลีย่นความคดิประสบการณ์ซึง่กนัและกนั และทีส่าํคญัคอื การเรยีนรูจ้ากแบบอยา่ง
ชวีติและคาํสอนของคร ูทาํใหก้ระบวนการเรยีนรูเ้ป็นกระบวนการของชวีติ สถานศกึษาจะเน้น
บรรยากาศโรงเรยีนเป็นสนามแหง่การเรยีนรูข้องนกัเรยีน จดักจิกรรมเสรมิสรา้งคุณธรรม ความรู ้และ
การฝึกฝนทาํงานรว่มในการทาํกจิกรรมการทาํงานรว่มกบัคร ูในบรรยากาศของการเสรมิสรา้งคุณภาพ
ชวีติทีบ่รูณาการคุณธรรมจรยิธรรมในการดาํรงชวีติ เป็นการฝึกฝนสาํหรบัการเป็นสมาชกิทีด่ขีอง
ครอบครวัและชุมชน (สมจติร พึง่หรรษพร. 2552: 238-239) เชน่เดยีวกบัผลการวจิยัของ ปิลญั                  
ปฏพิมิพาคม (2550: 234-235) พบวา่ บรรยากาศและสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนเป็นองคป์ระกอบประการ
หน่ึงใน 8 องคป์ระกอบประสทิธผิลของสถานศกึษาเอกชน ไดแ้ก่ สรา้งความเหมาะสมกบัการเรยีนการ
สอน มคีวามปลอดภยั และจดัแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีน นอกจากน้ีผลการวจิยัของ สชุาต ิวงศย์งศลิป์ 
(2551: 19-20) พบวา่ ครแูละนกัเรยีนมคีวามพงึพอใจต่อสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขต
พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร เขต 2 ทัง้ดา้นการเรยีนการสอน ดา้นการบรหิาร ดา้นสงัคมในสถานศกึษา ดา้น
อาคารสถานที ่และดา้นการดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน สถานศกึษาไดม้หีลกัการจดัสภาพแวดลอ้มใน
โรงเรยีนไดเ้หมาะสม มกีารดาํเนินการควบคุมดแูล แกไ้ข ปรบัปรงุสิง่แวดลอ้มภายในโรงเรยีน ใหอ้ยูใ่น
สภาพด ีถูกสขุลกัษณะ เพือ่สง่เสรมิสภาพการเรยีนการสอนและการปฏบิตักิจิกรรมในโรงเรยีน ครแูละ
นกัเรยีนไดเ้กดิคุณลกัษณะ บรรลุจุดหมายตามทีห่ลกัสตูรไดก้าํหนดทางปรชัญาการศกึษา สถานศกึษา
ไดจ้ดัสภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสมใหก้บัครแูละนกัเรยีน ทัง้ในดา้นของความมรีะเบยีบเรยีบรอ้ยของ
หอ้งเรยีน ความสะอาดของหอ้งเรยีน หอ้งน้ํา ฯลฯ และการจดัสถานทีพ่กัผอ่นภายในโรงเรยีน 
 
 3. การศกึษาคุณลกัษณะของปจัจยัดา้นบุคคลทีส่ามารถทาํนายคุณลกัษณะของประสทิธผิล
ของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ พบวา่ 
  3.1 ระดบัการศกึษาและตําแหน่งในปจัจุบนัสามารถทาํนายคุณลกัษณะของประสทิธผิลของ
การจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพดา้นการเป็นคนเก่ง ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะครทูีไ่ดร้บัการพฒันา
ความรู ้สามารถนําความรูม้าพฒันาผูเ้รยีน ทาํใหผู้เ้รยีนไดร้บัประสบการณ์การเรยีนรูจ้ากครมูากขึน้
ผูเ้รยีนจงึมคีวามรู ้ทกัษะ และความสามารถทีพ่งึประสงคเ์พิม่มากขึน้ 
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  3.2 ระยะเวลาในการทาํงานสามารถทาํนายคุณลกัษณะของประสทิธผิลของการจดัการ
สถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพดา้นการเป็นคนด ีทัง้น้ีอาจเป็นเพราะการทีค่รมูรีะยะเวลาในการทาํงาน
เป็นเวลานาน ครจูะยิง่มปีระสบการณ์ เขา้ใจหลกัการพฒันาคุณลกัษณะผูเ้รยีน เขา้ใจบทบาทของการ
เป็นแมพ่มิพท์ีด่ ีเขา้ใจผูเ้รยีนจากการพฒันาการลงมอืปฏบิตัจิรงิ  
 ดงันัน้ ครโูรงเรยีนเอกชนจงึควรไดร้บัความสนใจทีจ่ะไดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถ ไดร้บัการ
บาํรงุขวญัและใหก้าํลงัใจ และไดร้บัการปลกูฝงัใหร้กัโรงเรยีน เพือ่ใหค้รโูรงเรยีนเอกชนอยูท่าํงานใน
โรงเรยีนไดน้าน อนัจะสง่ผลต่อคุณลกัษณะของผูเ้รยีน ดงัทีพ่ระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 
(2551: 34-35) ไดก้าํหนดการขอรบัใบอนุญาตจดัตัง้โรงเรยีนในระบบโดยตอ้งแนบรายละเอยีดเกีย่วกบั
กจิการของโรงเรยีนในเรือ่งคุณสมบตั ิอตัราเงนิเดอืน คา่สอน คา่ชดเชย คา่ตอบแทน หลกัเกณฑก์าร
จา้งและเลกิจา้ง และสวสัดกิารของครแูละบุคลากรทางการศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบัเมเยอร ์และคณะ 
(Mayer; et al.  2000: 4-5) ทีก่ล่าวถงึตวับ่งชีคุ้ณภาพของโรงเรยีนทีส่มัพนัธก์บัการเรยีนรูข้องนกัเรยีน
วา่ ประกอบดว้ยบรบิทของโรงเรยีน คร ูและหอ้งเรยีน โดยตวับ่งชีค้รปูระกอบดว้ยคุณสมบตั ิ4 ประการ 
คอื มทีกัษะทางวชิาการในระดบัสงู ไดส้อนในสาขาวชิาทีไ่ดร้บัการฝึกฝนมา มปีระสบการณ์การสอน
มากกวา่ 2-3 ปี และเขา้รว่มโปรแกรมพฒันาวชิาชพี เชน่เดยีวกบั อาํรงุ จนัทวานิช (2547: 18-19) 
อธบิายถงึปจัจยัหลกัความสาํเรจ็ทีพ่งึประสงคข์องโรงเรยีนคุณภาพในสว่นของคร ูไดแ้ก่ ครมูี
ความสามารถจดัการเรยีนการสอนตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชพีคร ูครปูระพฤตปิฏบิตัติามจรรยาบรรณ
วชิาชพีคร ูครไูดร้บัการพฒันาตรงตามความตอ้งการ และสอดคลอ้งกบัภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ครู
ครบตามเกณฑท์ีก่าํหนด และมภีาระงานเหมาะสม รวมทัง้ครมูขีวญัและกาํลงัใจในการประกอบวชิาชพี
คร ูดงันัน้ มนสันนัท ์หตัถศกัดิ ์(2552: 109) จงึเสนอแนะในงานวจิยัวา่ ครโูรงเรยีนเอกชนจงึควรมี
โอกาสทีจ่ะไดร้บัการฝึกอบรมในดา้นต่างๆใหเ้หมาะสม ทนัสมยักบัเหตุการณ์อยูเ่สมอ ครทูีท่าํดคีวร
ไดร้บัการสง่เสรมิใหเ้ป็นแบบอยา่งแก่ครทูา่นอื่นๆในโรงเรยีน ครคูวรไดร้บัการปรบัสวสัดกิาร เงนิเดอืน 
คา่ครองชพีต่างๆ ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งสภาวะการปจัจุบนั การทาํงานในโรงเรยีนควรมรีะบบพีเ่ลีย้ง  
จะชว่ยใหเ้กดิความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งครทูีอ่ยูม่านานกบัครใูหมไ่ดด้ ีรวมทัง้ควรมกีารปฐมนิเทศครใูหม ่
โดยโรงเรยีนควรจะมกีารพฒันาเป็นหลกัสตูรดว้ย ดงัเชน่ นฤมล กมิภากรณ์ และคณะ (2551: 46) 
กล่าววา่ องคก์ารควรเพิม่แรงจงูใจในการปฏบิตังิานโดยการพฒันาดา้นการบรหิารจดัการทรพัยากร
มนุษย ์ใหพ้นกังานไดม้คีวามภาคภมูใิจ รูส้กึมัน่ใจในการทาํงานมากขึน้ มคีวามพงึพอใจมากขึน้ ไดร้บั
การมอบหมายงานทีม่คีวามสาํคญั สง่เสรมิใหม้กีารอบรมพฒันาความรูใ้หม่ๆ  สรา้งโอกาสในการเตบิโต 
มสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ เปิดโอกาสในการเลื่อนระดบัความรบัผดิชอบหรอืเปลีย่นหน้าที ่สิง่เหล่าน้ีจะ
ทาํใหพ้นกังานรูส้กึวา่ตนเองมคีุณคา่ มโีอกาสกา้วหน้ายิง่ขึน้ ทาํใหม้ทีศันคตต่ิอองคก์ารดยีิง่ขึน้ สง่ผล
ต่อความผกูพนัต่อองคก์ารและรกัษาพนกังานใหอ้ยูก่บัองคก์ารไดอ้ยา่งยาวนาน 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 

  1.1 หน่วยงานและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัสถานศกึษาเอกชนควรตระหนกัถงึความสาํคญั
และในบทบาทหน้าทีก่ารเป็นผูนํ้าแหง่การเปลีย่นแปลงทีม่ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยปฏบิตัตินเป็น
นกัพฒันาตวัอยา่งแก่คร ูเพือ่นําไปสูก่ารพฒันาการจดัการสถานศกึษาใหม้คีุณภาพ 
  1.2 หน่วยงานและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัสถานศกึษาเอกชนควรกาํหนดนโยบายและแนว
ปฏบิตัใินการเสรมิสรา้งและพฒันาครขูองสถานศกึษาเอกชนใหม้ปีระสทิธภิาพอยา่งต่อเน่ือง ทัง้ดา้น
ความรูท้างวชิาการและความสามารถทางวชิาชพี   
  1.3 หน่วยงานและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งควรกาํหนดแนวปฏบิตัใินการพฒันาความกา้วหน้า
ในหน้าทีก่ารงานของครแูต่ละคนตามกาํลงัความรูแ้ละความสามารถ รวมทัง้กาํหนดแนวปฏบิตัใินการจดั
สวสัดกิารแกค่รแูละครอบครวั ทัง้น้ีเพือ่เป็นการสรา้งขวญัและกาํลงัใจแก่ครใูหค้รรูกัสถานศกึษาและ
ตอ้งการทาํงานอยูก่บัโรงเรยีนตลอดไป อนัจะสง่ผลต่อการพฒันาคุณภาพของนกัเรยีนและคณุภาพของ
โรงเรยีนต่อไป 
  1.4 ครโูรงเรยีนเอกชนควรตระหนกัถงึความสาํคญัและบทบาทหน้าทีข่องตนในการ
พฒันาการจดักระบวนการเรยีนรู ้ อนัจะสง่ผลต่อการเสรมิสรา้งและพฒันาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์อง
นกัเรยีน  รวมทัง้ควรรว่มมอืกบัผูบ้รหิารและบุคลากรอื่นในโรงเรยีน  อกีทัง้ขอความรว่มมอืจาก
ผูป้กครอง ชุมชน และสงัคมดว้ย  ในการรว่มกนัเสรมิสรา้งและพฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  ซึง่จะ
สง่ผลต่อคุณภาพของการจดัการโรงเรยีนเอกชนและการจดัการศกึษาเอกชน 
  1.5 หน่วยงานและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งควรกาํหนดนโยบายสง่เสรมิการศกึษาหรอืการ
ฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ืองเป็นรายบุคคลสาํหรบัผูบ้รหิารและครตูามความตอ้งการและความสนใจ 
นอกเหนือ  จากขอ้กาํหนดในพระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 โดยสนบัสนุนผลตอบแทนแก่
ผูบ้รหิารและครทูีส่ามารถนําผลการศกึษาหรอืฝึกอบรมนัน้ไปใชใ้นการพฒันาการทาํงาน ซึง่จะไม่
กระทบต่องบประมาณลงทนุของเจา้ของโรงเรยีนเอกชน  แต่จะเป็นการเพิม่พนูระดบัการศกึษาของ
ผูบ้รหิารและคร ู เป็นการขยบัขยายการไปสูต่ําแหน่งทีส่งูขึน้ และเป็นวธิหีน่ึงทีจ่ะบาํรงุขวญัใหผู้บ้รหิาร
และครทูาํงานในโรงเรยีนเอกชนมากขึน้และนานขึน้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรทาํการวจิยัเพือ่ศกึษาตวับ่งชีค้วามสาํเรจ็ของคุณลกัษณะของปจัจยัและ
คุณลกัษณะของประสทิธผิลของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีณุภาพ 
  2.2 ควรทาํการวจิยัเพือ่ศกึษากลยทุธก์ารบรหิารคุณลกัษณะของปจัจยัและคุณลกัษณะของ
ประสทิธผิลของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ 
  2.3 ควรทาํการวจิยัเพือ่ศกึษาองคป์ระกอบของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีม่คีุณภาพ  
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รายช่ือผูท้รงคณุวฒิุและโรงเรียน 
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รายช่ือผูท้รงคณุวฒิุในการให้สมัภาษณ์เก่ียวกบั “การจดัการศึกษาไทยและการจดัการศึกษา
เอกชน” 

 
 ผูว้จิยัไดส้มัภาษณ์ผูท้รงคณุวุฒจิาํนวน 13 คน ดงัรายชื่อต่อไปน้ี 

1. คุณอจัฉรา ศรกีรณ์  
 ผูจ้ดัการสว่นสาํนกั รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บรหิารองคก์รฯ  
 บรษิทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) 
2. อาจารย ์ดร. จามรกุล เหล่าเกยีรตกุิล  
 รองคณบดฝีา่ยวชิาการและประกนัคุณภาพ  
 บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม 
3. นายชาญวทิย ์ทบัสพุรรณ  
 ผูอ้าํนวยการสาํนกับรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน 
4. ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยธุยา  
 ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนสตัยาไส อาํเภอชยับาดาล จงัหวดัลพบุร ี
5. คุณพกุิล ทกัษณิวราจาร  
 รองอธบิด ี(นกับรหิารระดบัตน้) กรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณชิย ์
6. คุณสมชาย ชยัสทิธิ ์ 
 ผูช้ว่ยผูจ้ดัการสว่น ผูจ้ดัการอาวุโสฝา่ยผลติ บรษิทักุลธรเคอรบ์ีจ้าํกดั (มหาชน)  
7. คุณภสัสรา ภรูนินัทกุล  
 วทิยากร หน่วยฝึกอบรมโครงการ Intel Teach ในประเทศไทย 
8. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร. จริะเสกข ์ตรเีมธสนุทร  
 คณบดวีทิยาลยัการบรหิารและจดัการ  
 สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
9. อาจารยส์นัต ิทสิยากร  
 ผูอ้าํนวยการฝา่ยวชิาการ โรงเรยีนดรณุสกิขาลยั เขตทุง่คร ุกรงุเทพมหานคร 

10. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร. ธนายสุ ธนธติ ิ 
  คณะศลิปศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล 
11. อาจารยส์มุาล ีมพีงษ์  
  ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนปิยะพงษ์วทิยา เขตลาดพรา้ว กรงุเทพมหานคร 
12. อาจารยช์ื่นจติต ์เอีย่มวมิงัสา  
  ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนชา่งอากาศอาํรงุ เขตดุสติ กรงุเทพมหานคร 
13. อาจารยส์วุรตัน์ รกัศลี  
  ทาํการแทนผูร้บัใบอนุญาตโรงเรยีนชธูรรมานุสรณ์ เขตบางซื่อ กรงุเทพมหานคร  
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รายช่ือโรงเรียนท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบั 
 “คณุลกัษณะของผูบ้ริหาร คร ูและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาท่ีสมัพนัธก์บัคณุลกัษณะ

ของผูเ้รียนของการจดัการสถานศึกษาเอกชนท่ีมีคณุภาพ” 
 
 ผูว้จิยัไปสง่แบบสอบถามยงัโรงเรยีนในเขตลาดกระบงั ประเวศ มนีบุร ีหนองจอก และทุง่
คร ุกรุงเทพมหานคร และไปรบัแบบสอบถามคนืไดจ้ากโรงเรยีนจาํนวน 9 โรง ดงัรายชื่อต่อไปน้ี 
 เขตลาดกระบงั 

1. โรงเรยีนมาเรยีลยั 
2. โรงเรยีนเชดิเจมิศลิป์ 
3. โรงเรยีนศกึษาพฒันา 
เขตประเวศ 
4. โรงเรยีนวฒันศลิป์วทิยาลยั 
5. โรงเรยีนศุภกรณ์วทิยา 
เขตมนีบุร ี
6. โรงเรยีนทพอกัษร 
เขตหนองจอก 
7. โรงเรยีนเซนตเ์ทเรซา 
8. โรงเรยีนหนองจอกพทิยานุสสรณ์มธัยม 
เขตทุง่คร ุ
9. โรงเรยีนบรูณะศกึษา 
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ข้อสรปุเก่ียวกบัแนวคิดการจดัการศึกษาไทยและการจดัการศึกษาเอกชน  
จากการค้นคว้าเอกสารและงานวิจยั 
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แนวคิดการจดัการศึกษาไทยและการจดัการศึกษาเอกชน 
จากการค้นคว้าเอกสารและงานวิจยั 

  
 จากการคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัต่างๆ  ผูว้จิยัไดส้งัเคราะหแ์นวคดิการจดัการศกึษาไทย
และการจดัการศกึษาเอกชน ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี 
 1. การจดัการศกึษาตอ้งทาํใหส้งัคมไทยเป็นสงัคมแหง่การเรยีนรู ้เพราะสงัคมไทยจะ 
เป็นสงัคมฐานความรู ้คอืการทีส่งัคมตอ้งพึง่ความรูม้ากขึน้ ความรูจ้ะกลายเป็นสิง่ทีม่มีลูคา่มากขึน้
เรือ่ยๆ  ไดแ้ก่ ความรูท้ี ่ทาํใหเ้รารอบรู ้ความรูท้ีห่ลากหลายและอยูล่กึมาก รวมทัง้การจดัการความรู ้
แมแ้ต่แรงงานกต็อ้งเป็นแรงงานความรู ้(knowledge workers) สงัคมตอ้งมุง่สูก่ารเรยีนรูม้ากขึน้ การ
เรยีนรูจ้ะไมเ่กดิขึน้ภายในโรงเรยีนเทา่นัน้ 
 2.  การจดัการศกึษาตอ้งใหผู้เ้รยีนเรยีนรูแ้ละทาํความเขา้ใจกระแสแหง่การเปลีย่นแปลง 
รวมทัง้เขา้ถงึความกา้วหน้าของวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยสีารสนเทศ รูจ้กัการวางแผนใช้
เทคโนโลยอียา่งชาญฉลาด สามารถประยกุตใ์ชใ้นสาขาวชิาชพีของตนเองและในชวีติประจาํวนัได ้
 3.  การจดัการศกึษาตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อสิง่แวดลอ้มและพลงังาน ดว้ยการปลกูจติ 
สาํนึกและตระหนกัถงึคุณคา่ของสิง่แวดลอ้มและพลงังานผา่นกระบวนการเรยีนรูใ้นระบบโรงเรยีน 
นอกจากน้ีการจดัการศกึษาตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อความเป็นไทย ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง และ
ชุมชนวถิ ีโดยเฉพาะการพฒันาองคค์วามรูข้องทอ้งถิน่ 
 4. การจดัการศกึษาตอ้งพฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหมแ่ละครยูคุใหม ่
  4.1 คุณภาพคนไทยยคุใหมท่ีพ่งึประสงคต์อ้งมคีวามสมบรูณ์ทัง้ทางรา่งกาย จติใจ 
อารมณ์ สงัคม และสตปิญัญา มคีวามรูแ้ละทกัษะอยา่งรูจ้รงิ รูล้กึ และรูก้วา้ง มคีวามสามารถในการ
คดิวเิคราะห ์มคีวามคดิสรา้งสรรค ์มคีุณธรรมจรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบ มคีวามอดทน มคีวาม
สามคัค ีเอือ้อาทร และดาํรงตนตามครรลองของศาสนา มจีติสาธารณะ รูจ้กัแสวงหาความรูแ้ละรกั
การเรยีนรูต้ลอดชวีติ มคีวามสามารถในการจดัการตนเอง และปรบัตวัในการดาํเนินชวีติในยคุโลกาภิ
วตัน์ 
  4.2 คุณภาพครยูคุใหมท่ีพ่งึประสงคจ์ะทาํหน้าทีเ่สมอืนผูอ้าํนวยความสะดวกการ 
เรยีนรู ้เพือ่พฒันาวธิกีารเรยีนการสอนใหผู้เ้รยีนคดิเป็น วเิคราะหเ์ป็น คดิอยา่งวทิยาศาสตร ์คดิอยา่ง
สรา้งสรรค ์และคดิเชงินวตักรรม 
 4. การบรหิารจดัการสถานศกึษาตอ้งเป็นการกระจายอาํนาจจากสว่นกลางไปยงัโรงเรยีน 
และบรหิารโดยคณะกรรมการโรงเรยีน กล่าวคอืเป็นการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน บนพืน้ฐาน
ของหลกัธรรมาภบิาล รวมทัง้การสรา้งและบรกิารเครอืขา่ยและแนวรว่ม เพือ่สรา้งพลงั สรา้ง
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลทางการศกึษา 
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 สาํหรบัแนวคดิการจดัการศกึษาเอกชนจะมลีกัษณะต่อไปน้ี 
 1. โรงเรยีนเอกชนจะไดเ้ขา้มามสีว่นรว่มในการบรหิารจดัการศกึษา และสนบัสนุน สง่เสรมิ
การศกึษามากขึน้ โดยนโยบายของแผนการศกึษาแหง่ชาต ิฉบบัปรบัปรงุ (พ.ศ. 2552-2559) จะเพิม่
สดัสว่นนกัเรยีนอยา่งมนียัสาํคญัระหวา่งภาคเอกชนต่อรฐั เป็น 35:65 ภายในปี 2559 
 2. โรงเรยีนเอกชนตอ้งเป็นนิตบุิคคล และมคีณะกรรมการบรหิาร มโีครงสรา้งการ
บรหิารงานทีช่ดัเจน มกีารทาํงานเป็นทมี สามารถจดัการศกึษาไดอ้ยา่งมคีุณภาพและประสทิธภิาพ 
เป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล เป็นทีย่อมรบัของชุมชน มรีะบบการประกนัคณุภาพภายใน รวมทัง้นํา
ผลการประเมนิไปใชใ้นการตดัสนิใจและปรบัปรงุงาน 
 3. โรงเรยีนเอกชนตอ้งมเีอกลกัษณ์เฉพาะของโรงเรยีน มเีป้าหมายทีช่ดัเจน เคลื่อนไหว
เปลีย่นแปลง และพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา 
 4. โรงเรยีนเอกชนตอ้งพฒันาความเป็นสากลของการศกึษา เพือ่รองรบัการเป็นประชาคม
อาเซยีน เพิม่ศกัยภาพการแขง่ขนัของประเทศภายใตก้ระแสโลกาภวิตัน์ ขณะเดยีวกนัสามารถอยู่
รว่มกนักบัพลโลกอยา่งสนัตสิขุ 
 5. ปจัจยัการบรหิารจดัการทีม่คีุณภาพสาํหรบัโรงเรยีนเอกชน ไดแ้ก่ คุณลกัษณะของ
ผูบ้รหิาร , พฤตกิรรมการบรหิารจดัการ , ทรพัยากรและสิง่อาํนวยความสะดวก , การจดัการเรยีน
การสอน (คร ู, พฤตกิรรมการสอน , หลกัสตูร และพฤตกิรรมการเรยีนของผูเ้รยีน) และคุณภาพของ
ผูเ้รยีน 
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ภาคผนวก ค 
 

แบบสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒิุ 
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แบบสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒิุเก่ียวกบั  
“การจดัการศึกษาไทยและการจดัการศึกษาเอกชน” 

 
 
ช่ือ-สกลุผูใ้ห้สมัภาษณ์ .................................................................................................... 
ตาํแหน่ง .......................................................................................................................... 
หน่วยงาน ....................................................................................................................... 
ผูส้มัภาษณ์ ..................................................................................................................... 
ผูช่้วยผูส้มัภาษณ์ ............................................................................................................ 
วนั-เวลาท่ีสมัภาษณ์ ....................................................................................................... 
สถานท่ีสมัภาษณ์ ............................................................................................................ 
 
 
 จากขอ้เขยีนและขอ้คดิของนกัวชิาการเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงของโลกและของประเทศ
ไทยในอนาคตในดา้นเศรษฐกจิ การเมอืง สงัคม วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีและการศกึษา รวมทัง้
ทศิทางของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่11 (พ.ศ. 2555-2559) อกีทัง้การจดัตัง้
ประชาคมอาเซยีนภายในปี พ.ศ. 2563  
 ทา่นมคีวามคดิเหน็ต่อการจดัการศกึษาไทยในอนาคต ในดา้นต่างๆ ต่อไปน้ีอยา่งไรบา้ง 
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 1. ผลกระทบต่อการจดัการศึกษาของไทย 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
 2. นโยบายการจดัการศึกษาเอกชนของสาํนักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
 3. คณุลกัษณะของนักเรียนท่ีควรจะเป็น 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
 4. แนวทางการจดัการศึกษาของไทย 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 

 
 5. แนวทางการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
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 6. การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
 7. อ่ืนๆ เพ่ิมเติมตามความคิดเหน็ของท่าน 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 

 
 
 

ขอขอบพระคณุในความอนุเคราะหใ์หส้มัภาษณ์ 
นางววิฒันา ฐานสโร 

นิสติปรญิญาเอกสาขาการบรหิารการศกึษา 
บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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ภาคผนวก ง 
 

ข้อสรปุเก่ียวกบัการจดัการศึกษาไทยและการจดัการศึกษาเอกชน 
จากการสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒิุ 
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การจดัการศึกษาไทยและการจดัการศึกษาเอกชน 
จากการสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒิุจาํนวน 13 คน 

 
 1. ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีมีต่อการจดัการศึกษาของไทย 
   1.1 จะมผีลกระทบมาก ประชากรเพิม่ขึน้ อาหารไมเ่พยีงพอ ตอ้งการทรพัยากรมากขึน้ 
มนุษยเ์หน็แกต่วั เป็นนกับรโิภคนิยม แต่การศกึษาไมส่ามารถชว่ยได ้เพราะการศกึษาสรา้งแต่คน
เก่ง ตอ้งการเอาชนะ เอาเปรยีบแยง่ชงิกนั การศกึษาไมไ่ดส้รา้งคนใหช้ว่ยเหลอืสงัคม 
   1.2 ความเป็นประชาคมอาเซยีน นกัเรยีนควรมคีวามรูด้า้นเศรษฐกจิ การเปิดโลกเสรี
การคา้ ทรพัยส์นิทางปญัญา โดยเฉพาะความคดินวตักรรมทางธุรกจิ ขณะเดยีวกนันกัเรยีนจะตอ้ง
เรยีนรูสู้ต่ลาดแรงงานดว้ย 
   1.3 สงัคมจะซบัซอ้นมากขึน้ ดงันัน้เครอืขา่ยทางสงัคม (social network) จะมี
ความสาํคญัมาก การเรยีนการสอนทีเ่รยีกวา่ e-learning จะมผีลต่อการจดัการศกึษา  
 2. คณุลกัษณะของนักเรียนท่ีควรจะเป็น 
   2.1 เป็นคนด ีมธีรรมะเป็นเครือ่งเตอืนสต ิใชช้วีติอยา่งมสีต ิคดิถงึสว่นรวมก่อนตนเอง 
มคีวามรูพ้ืน้ฐานเป็นรากฐานชวีติ เขา้ใจชวีติสงัคม มวีธิกีารคดิ เตบิโตอยา่งสมบรูณ์แบบทัง้สขุภาพ
กายและจติ มวีุฒภิาวะทางอารมณ์ สามารถปรบัตวัใหร้บักบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ได ้มคีวาม
ออ่นน้อมและสมัมาคารวะ ปฏบิตัติามกฎระเบยีบของสงัคม มมีนุษยสมัพนัธ ์รูจ้กัรบัผดิชอบ ขยนั
และอดทน มคีวามเอือ้อาทร มจีติสาธารณะ ใสใ่จและเขา้ใจปญัหาของสงัคม ของโลก พรอ้มทีจ่ะให้
ความชว่ยเหลอืผูอ้ื่น  
   2.2 มคีวามรูด้า้นวชิาการเพยีงพอทีจ่ะประกอบสมัมาอาชพี มคีวามสามารถและทกัษะ
ทีจ่ะนําไปประยกุตใ์ชก้บัการศกึษาต่อหรอืการงานอาชพี มทีกัษะภาษาองักฤษ รูจ้กัการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศใหถู้กประโยชน์ มทีกัษะการบรหิารจดัการ 
   2.3 รูจ้กัคดิวเิคราะหข์อ้มลูขา่วสาร และสงัเคราะหเ์ป็นความคดิของตนเองได ้มกีารคดิ
นอกกรอบ 
   2.4 คน้ควา้หาความรูด้ว้ยตนเองได ้รูจ้กัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใหถ้กูประโยชน์ 
ไมใ่ชใ่ชแ้ต่เทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งงา่ยจนเกนิไป 
 3. แนวทางการจดัการศึกษาของไทย 
   3.1 ตอ้งสรา้งคนด ีไมใ่ชส่รา้งคนเก่ง ไมข่ึน้อยูก่บัการแขง่ขนั การศกึษาตอ้งทาํให้
นกัเรยีนอยูใ่นสถานการณ์ต่างๆ ได ้สอนใหน้กัเรยีนเผชญิปญัหา แกป้ญัหา หลกีเลีย่งอนัตราย ใน
อนาคตปญัหาจะมาจากธรรมชาตสิิง่แวดลอ้ม การศกึษาจงึตอ้งใหน้กัเรยีนเรยีนรูจ้ากธรรมชาต ิ
   3.2 ตอ้งใหน้กัเรยีนสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง  
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 4. แนวทางการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน 
   4.1 พฒันาจติใจของนกัเรยีน ยกระดบัจติใจใหส้งูขึน้ ฝึกสมาธแิละสต ิความจาํจะดขีึน้
โดยอตัโนมตั ิทาํใหเ้ป็นคนฉลาด ฝึกการคดิวเิคราะห ์ทาํใหเ้กดิปญัญา โดยการตัง้คาํถาม หรอืใช้
วธิกีาร problem-based learning สอนและปลกูฝงัศลีหา้แก่นกัเรยีน  
   4.2 โรงเรยีนตอ้งปลกูฝงัและถ่ายทอดวฒันธรรม สอนวธิคีบเพือ่นเพราะนกัเรยีนมาจาก
พืน้ฐานครอบครวัทีต่่างกนั เรยีนรูไ้ดไ้มเ่หมอืนกนั ฝึกการวางตวัและบุคลกิภาพ  
   4.3 ฝึกใหน้กัเรยีนไดท้าํกจิกรรมดว้ยตนเอง ไมใ่ชต่อ้งใหผู้ป้กครองชว่ยทาํหรอืทาํให ้
ฝึกการทาํงานเป็นกลุ่ม ทัง้ดา้นการคดิและการกระทาํ ฝึกทกัษะการพดู  
  4.4  เป็นโอกาสของโรงเรยีนเอกชนทีจ่ะคดิใหม ่ทาํใหม ่จดัการศกึษาในทางทีป่รารถนา 
มจุีดเดน่ของตนเอง (high light) 
  4.5  โรงเรยีนควรชว่ยเหลอืเดก็พเิศษ  
 5.  การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง 
  ผูป้กครองมบีทบาทสาํคญั โรงเรยีนตอ้งดแูลชุมชน แลกเปลีย่นความรูซ้ึง่กนัและกนั 
ชว่ยเหลอืและพฒันาซึง่กนัและกนั นกัเรยีนจะไดเ้รยีนรูจ้ากสงัคม แลว้จงึออกไปสูโ่ลกกวา้ง พอ่แม่
และครตูอ้งชว่ยเหลอืกนัในการสอนใหน้กัเรยีนใชเ้หตุผล มคีวามรบัผดิชอบ และใชช้วีติอยา่งมี
คุณธรรม 
 6.  อ่ืนๆ เพ่ิมเติมตามความคิดเหน็ของท่าน 
   6.1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนตอ้งมวีสิยัทศัน์กวา้ง เพือ่จะพฒันาโรงเรยีนไดม้ากขึน้ 
   6.2 ครเูป็นบุคคลทีส่าํคญัมาก ครตูอ้งเป็นตวัแบบ ทาํไดจ้งึจะสอนนกัเรยีนไดค้วามคดิ 
การพดู และการกระทาํของคร ูตอ้งเป็นหน่ึงเดยีว ดงันัน้โรงเรยีนควรเลอืกครจูากการเป็นคนด ีมกีาร
ประเมนิครแูละพฒันาครอูยา่งต่อเน่ือง ครตูอ้งมจีติวญิญาณ ครตูอ้งเตรยีมการสอนมาก 
   6.3 ทัง้ความฉลาดทางสตปิญัญา (I.Q.) และความฉลาดทางอารมณ์ (E.Q.) มสีว่น
สาํคญัต่อการเรยีนการสอน 
   6.4 กฎระเบยีบของกระทรวงศกึษาธกิารมมีากเกนิไป โดยเฉพาะการประเมนิคุณภาพ
ดว้ยเอกสาร ควรใหอ้สิระกบัโรงเรยีนเอกชนมากกวา่น้ี เน่ืองจากโรงเรยีนเอกชนมกีารบรหิารจดัการ
ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของตนเองอยูแ่ลว้ 
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ภาคผนวก จ 
 

แบบสอบถามเก่ียวกบั 
คณุลกัษณะของผูบ้ริหาร คร ูและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ท่ีสมัพนัธก์บัคณุลกัษณะ

ของผูเ้รียนของการจดัการสถานศึกษาเอกชน ท่ีมีคณุภาพ 
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แบบสอบถามเก่ียวกบั 
“คณุลกัษณะของผูบ้ริหาร คร ูและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาท่ีสมัพนัธก์บัคณุลกัษณะ

ของผูเ้รียนของการจดัการสถานศึกษาเอกชนท่ีมีคณุภาพ” 
 
 
คาํช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ีประกอบดว้ย ๓ ตอน คอื 
 ตอนที ่๑ ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน ๖ ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบั
การศกึษาตําแหน่งในปจัจุบนั ระยะเวลาในการทาํงาน และความรบัผดิชอบอื่นในโรงเรยีน 
 ตอนที ่๒ ขอ้ความเกีย่วกบัคุณลกัษณะของผูบ้รหิาร คร ูและสภาพแวดลอ้มของการจดัการ
สถานศกึษาเอกชนทีเ่ป็นจรงิ ซึง่ไดม้าจากการสงัเคราะหข์อ้มลูจากการศกึษาคน้ควา้เอกสาร 
งานวจิยั และจากการสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวุฒ ิ
 ตอนที ่๓ ขอ้ความเกีย่วกบัคุณลกัษณะของผูเ้รยีนของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีเ่ป็น
จรงิ ซึง่ไดจ้ากการสงัเคราะหข์อ้มลูจากการศกึษาคน้ควา้เอกสาร งานวจิยั และจากการสมัภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒ ิ
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคณุในความอนุเคราะหต์อบแบบสอบถาม 
นางววิฒันา ฐานสโร 

นิสติปรญิญาเอกสาขาการบรหิารการศกึษา 
บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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ตอนท่ี ๑ ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
คาํช้ีแจง กรณุาขดีเครือ่งหมาย  ลงใน  ทีเ่ป็นคาํตอบและเตมิขอ้ความในขอ้คาํถามเกีย่วกบั 
 ตวัทา่นดงัต่อไปน้ี 
 
 ๑. เพศ      
   ชาย      หญงิ 
    
 ๒. อาย ุ     
   น้อยกวา่ ๓๐ ปี  ๓๐ – ๔๐ ปี 
   ๔๑ – ๕๐ ปี    มากกวา่ ๕๐ ปี 
  
 ๓. ระดบัการศกึษา     
   ปรญิญาตร ี    สงูกวา่ปรญิญาตร ี
 
 ๔. ตําแหน่งในปจัจุบนั    
   ผูบ้รหิาร     ผูอ้าํนวยการ 
 
 ๕. ระยะเวลาในการทาํงาน    
   น้อยกวา่ ๑๐ ปี  ๑๐ – ๒๐ ปี 
   ๒๑ – ๓๐ ปี    มากกวา่ ๓๐ ปี 
 
 ๖. ความรบัผดิชอบอื่นในโรงเรยีน .............................................................................. 
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ตอนท่ี ๒ ขอ้ความเกีย่วกบัคุณลกัษณะของผูบ้รหิาร คร ูและสภาพแวดลอ้มของการจดัการ 
 สถานศกึษาเอกชนทีเ่ป็นจรงิ จาํแนกเป็น ๓ สว่น คอื คุณลกัษณะของผูบ้รหิาร คุณภาพ 
 ของคร ูและสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา 
คาํช้ีแจง กรณุาพจิารณาขอ้ความและประเมนิระดบัความเป็นจรงิของขอ้ความตามความคดิเหน็ของ 
 ทา่น โดยขดีเครือ่งหมาย  ลงในชอ่งระดบัความเป็นไปได ้ซึง่มคีวามหมายดงัน้ี 
 
  ระดบั ๕ หมายถงึ มคีวามเป็นจรงิมากทีส่ดุ 
  ระดบั ๔ หมายถงึ มคีวามเป็นจรงิมาก 
  ระดบั ๓ หมายถงึ มคีวามเป็นจรงิปานกลาง 
  ระดบั ๒ หมายถงึ มคีวามเป็นจรงิน้อย 
  ระดบั ๑ หมายถงึ มคีวามเป็นจรงิน้อยทีส่ดุ 
 
๑. คณุลกัษณะของผูบ้ริหาร 
 

ข้อความ 
ระดบัความเป็นจริง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. คณุลกัษณะส่วนตน      
 ๑.๑ มใีจรกัและมจีติสาํนึกในการพฒันาโรงเรยีนอยา่งต่อเน่ือง      
 ๑.๒ เป็นผูนํ้าการเปลีย่นแปลงและการพฒันา      
 ๑.๓ เป็นผูม้วีสิยัทศัน์กวา้งในการศกึษาและการบรหิาร      
 ๑.๔ ปฏบิตัตินตามหลกัธรรมทางศาสนาทีต่นนบัถอื และตาม

อยา่งวถิไีทย 
     

 ๑.๕ มคีวามรบัผดิชอบ ความเมตตาธรรม และความเสยีสละใน
การปฏบิตังิาน 

     

 ๑.๖ ใหอ้ภยัและใหโ้อกาสแก่ทุกคน      
 ๑.๗ คดินอกกรอบ      
 ๑.๘ กลา้คดิ กลา้ทาํ และกลา้ตดัสนิใจ      
 ๑.๙ เป็นแบบอยา่งทีด่แีก่ทุกคน      
 ๑.๑๐ เป็นทีเ่ชื่อถอืและยอมรบัของทุกคน      
 ๑.๑๑ ทาํงานเป็นทมีได ้      
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๑. คณุลกัษณะของผูบ้ริหาร 
 

ข้อความ 
ระดบัความเป็นจริง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒. พฤติกรรมการบริหาร      
 ๒.๑ บรหิารในรปูคณะกรรมการโรงเรยีน      
 ๒.๒ จดัโครงสรา้งการบรหิารงานทีช่ดัเจน      
 ๒.๓ บรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล      
 ๒.๔ ใหโ้อกาสผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งมสีว่นรว่มในการรว่มกนัหรอื

ชว่ยเหลอืการบรหิารโรงเรยีน 
     

 ๒.๕ เตรยีมความพรอ้มและใหค้วามรูแ้ก่ผูม้สีว่นรว่มในการ
บรหิารโรงเรยีน 

     

 ๒.๖ ใหโ้อกาสและความรูแ้ก่คณะครแูละบุคลากรในการรว่มกนั
จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน 

     

 ๒.๗ ใหโ้อกาสและความรูแ้ก่คณะครแูละบุคลากรในการรว่มกนั
จดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษา 

     

 ๒.๘ จดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษาทีบ่รูณาการความรู ้ทกัษะ และ
คุณคา่ รวมทัง้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีนและ
สงัคม 

     

 ๒.๙ ใหโ้อกาสและความรูแ้ก่คณะครแูละบุคลากรในการรว่มกนั
จดัทาํประกนัคุณภาพสถานศกึษา 

     

 ๒.๑๐ อาํนวยความสะดวกและใหบ้รกิารทีจ่าํเป็นแก่คณะครใูน
การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา 

     

 ๒.๑๑ สง่เสรมิและสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ
บรหิารโรงเรยีน 

     

 ๒.๑๒ จดัหาครแูละบุคลากรทีเ่หมาะสมและมจีาํนวนตามเกณฑ์
ภาระงาน 

     

 ๒.๑๓ จดัทาํโครงสรา้งเงนิเดอืนครแูละบุคลากรอยา่งชดัเจน      
 ๒.๑๔ จดัทาํแผนงานพฒันาและบาํรงุขวญักาํลงัใจแกค่ณะครู

และบุคลากร 
     

 ๒.๑๕ นิเทศ ตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะครู
และบุคลากร รวมทัง้นําผลการประเมนิไปใชพ้ฒันา
โรงเรยีน 
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คณุลกัษณะของผูบ้ริหาร (ต่อ) 
 

ข้อความ 
ระดบัความเป็นจริง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒. พฤติกรรมการบริหาร      
 ๒.๑ บรหิารในรปูคณะกรรมการโรงเรยีน      
 ๒.๑๖ จดัทาํโครงการรว่มมอืระหวา่งโรงเรยีนเอกชนดว้ยกนั 

หรอืกบัโรงเรยีนของรฐั ในการพฒันาโรงเรยีน 
     

 ๒.๑๗ สรา้งเอกลกัษณ์เฉพาะโรงเรยีน      
 ๒.๑๘ วางแผนพฒันาโรงเรยีนไปสูค่วามเป็นสากลเพือ่รองรบั

ความเป็นประชาคมอาเซยีน 
     

 
๒. คณุลกัษณะของคร ู
 

ข้อความ 
ระดบัความเป็นจริง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. คณุลกัษณะส่วนตน      
 ๑.๑ มใีจรกั มจีติวญิญาณ และมศีรทัธาในวชิาชพีคร ู      
 ๑.๒ มจีติสาํนึกในการพฒันาวชิาชพีครอูยา่งต่อเน่ือง      
 ๑.๓ เป็นแบบอยา่งทีด่แีก่ทุกคน      
 ๑.๔ มบุีคลกิภาพเหมาะสมในการเป็นคร ู      
 ๑.๕ ปฏบิตัตินตามหลกัธรรมทางศาสนาทีต่น นบัถอื และตาม

อยา่งวถิไีทย 
     

 ๑.๖ เป็นคนใจกวา้งและยอมรบัฟงัผูอ้ื่น      
 ๑.๗ มคีวามรูแ้ละความสามารถทางวชิาชพีคร ู      
 ๑.๘ มคีวามรูแ้ละทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่

การศกึษา 
     

 ๑.๙ เอาใจใส ่ดแูล แนะนํา และใหค้วามรกัความเมตตาแก่
นกัเรยีน 

     

 ๑.๑๐ ทาํงานเป็นทมีได ้      
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คณุลกัษณะของคร ู(ต่อ) 
 

ข้อความ 
ระดบัความเป็นจริง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒. พฤติกรรมการจดักระบวนการเรียนรู้      
 ๒.๑ วเิคราะหห์ลกัสตูรสถานศกึษา      
 ๒.๒ เขยีนแผนการจดักระบวนการเรยีนรู ้      
 ๒.๓ ประเมนิการใชแ้ผนการจดักระบวนการเรยีนรู ้      
 ๒.๔ ปรบัปรงุและพฒันาแผนการจดักระบวนการเรยีนรู ้      
 ๒.๕ จดักระบวนการเรยีนรูท้ีพ่ฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนโดย

สมบรูณ์ 
     

 ๒.๖ จดักระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั      
 ๒.๗ จดักระบวนการเรยีนรูท้ีใ่หน้กัเรยีนไดค้ดิ วเิคราะห ์และ

สงัเคราะห ์
     

 ๒.๘ จดักระบวนการเรยีนรูท้ีใ่หน้กัเรยีนไดค้ดิอยา่งสรา้งสรรค ์
และคดิเชงินวตักรรม 

     

 ๒.๙ จดักระบวนการเรยีนรูท้ีใ่หน้กัเรยีนไดค้ดิจนิตนาการ      
 ๒.๑๐ จดักระบวนการเรยีนรูท้ีใ่หน้กัเรยีนไดส้รา้งองคค์วามรู้

ดว้ยตนเอง 
     

 ๒.๑๑ จดัทาํวจิยัในชัน้เรยีนเพือ่พฒันาการจดักระบวนการ
เรยีนรู ้

     

 ๒.๑๒ ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเป็นสว่นหน่ึงของการจดั
กระบวนการเรยีนรู ้

     

 ๒.๑๓ ฝึกนกัเรยีนใชภ้าษาองักฤษเพือ่การสือ่สารไดใ้น
ชวีติประจาํวนั 

     

 ๒.๑๔ ฝึกนกัเรยีนใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งถูกประโยชน์      
 ๒.๑๕ ใชค้าํพดูกบันกัเรยีนเพือ่กระตุน้การคดิและใหก้าํลงัใจ      
 ๒.๑๖ ประเมนิผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีนดว้ยการประเมนิตาม

สภาพจรงิ 
     

 ๒.๑๗ นําผลการประเมนิการเรยีนรูข้องนกัเรยีนไปพฒันาการ
จดักระบวนการเรยีนรู ้

     

 ๒.๑๘ จดัหลกัสตูร กจิกรรม และหรอืโครงงานทีช่ว่ยเหลอืหรอื
สง่เสรมินกัเรยีนพเิศษ 
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คณุลกัษณะของคร ู(ต่อ) 
 

ข้อความ 
ระดบัความเป็นจริง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๒.๑๙ เตรยีมความพรอ้มนกัเรยีนไปสูค่วามเป็นสากลเพือ่

รองรบัการเป็นประชาคมอาเซยีน 
     

 
๓. คณุลกัษณะของสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
 

ข้อความ 
ระดบัความเป็นจริง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา      
 ๑.๑ มจีาํนวนหอ้งเรยีนและหอ้งประกอบการเรยีนรูเ้พยีงพอต่อ

การจดัการเรยีนรู ้
     

 ๑.๒ มจีาํนวนหอ้งปฏบิตังิานเพยีงพอและเหมาะสมต่อการ
ทาํงานของครแูละบุคลากร 

     

 ๑.๓ มคีวามรม่รืน่      
 ๑.๔ มคีวามมัน่คง แขง็แรง และปลอดภยั      
 ๑.๕ สะอาด และสง่เสรมิสขุอนามยัของผูเ้รยีน      
 ๑.๖ เอือ้ต่อการจดัการเรยีนรู ้      
 ๑.๗ เป็นแหล่งเรยีนรูพ้ืน้ฐานการเรยีนรูส้าํหรบัผูเ้รยีน      
๒. สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา      
 ๒.๑ เป็นแหลง่เรยีนรูเ้สรมิประสบการณ์การเรยีนรูส้าํหรบั

ผูเ้รยีน 
     

 ๒.๒ เป็นบทเรยีนการเรยีนรูก้ารเปลีย่นแปลงของสงัคมและโลก
สาํหรบัผูเ้รยีน 

     

 ๒.๓ เป็นบทเรยีนการเรยีนรูก้ารดาํเนินชวีติสาํหรบัผูเ้รยีน      
 ๒.๔ เป็นสือ่กลางการแลกเปลีย่นการเรยีนรูร้ะหวา่งคร ูผูเ้รยีน 

ชุมชน สงัคม และโลก 
     

 ๒.๕ เป็นสือ่กลางสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีน ชุมชน 
สงัคม และโลก 
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ตอนท่ี ๓ ขอ้ความเกีย่วกบัคุณลกัษณะของผูเ้รยีนของการจดัการสถานศกึษาเอกชนทีเ่ป็นจรงิ  
 ประกอบดว้ยการเป็นคนด ีการเป็นคนเกง่ และการเป็นคนมคีวามสขุ 
คาํช้ีแจง กรณุาพจิารณาขอ้ความและประเมนิระดบัความเป็นจรงิของขอ้ความตามความคดิเหน็ของ 
 ทา่น โดยขดีเครือ่งหมาย  ลงในชอ่งระดบัความเป็นไปได ้ซึง่มคีวามหมายดงัน้ี 
 
  ระดบั ๕ หมายถงึ มคีวามเป็นจรงิมากทีส่ดุ 
  ระดบั ๔ หมายถงึ มคีวามเป็นจรงิมาก 
  ระดบั ๓ หมายถงึ มคีวามเป็นจรงิปานกลาง 
  ระดบั ๒ หมายถงึ มคีวามเป็นจรงิน้อย 
  ระดบั ๑ หมายถงึ มคีวามเป็นจรงิน้อยทีส่ดุ 
 
คณุลกัษณะของผูเ้รียน 
 

ข้อความ 
ระดบัความเป็นจริง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑.การเป็นคนดี      
 ๑.๑ ปฏบิตัตินตามหลกัธรรมของศาสนาทีต่น นบัถอื      
 ๑.๒ รกัความเป็นไทย และปฏบิตัตินตามวถิไีทย      
 ๑.๓ มคีวามรบัผดิชอบทัง้ในการเรยีน และการทาํงาน      
 ๑.๔ มคีวามอดทน ขยนัหมัน่เพยีร และมุง่มัน่ทัง้ในการเรยีน 

การทาํงาน และการดาํรงชวีติ 
     

 ๑.๕ มคีวามสามคัคใีนหมูเ่พือ่น      
 ๑.๖ มคีวามเอือ้อาทรต่อเพือ่นมนุษย ์      
 ๑.๗ มคีวามออ่นน้อมและสมัมาคารวะต่อผูใ้หญ่      
 ๑.๘ มมีนุษยสมัพนัธก์บัทกุคน      
 ๑.๙ คดิถงึสว่นรวมก่อนตนเอง      
 ๑.๑๐ มจีติสาธารณะ พรอ้มทีจ่ะใหค้วามชว่ยเหลอืผูอ้ื่น      
๒. การเป็นคนเก่ง      
 ๒.๑ มคีวามรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานสาํหรบัการเรยีนและการทาํงาน      
 ๒.๒ มคีวามรูร้อบตวัเชงิสหวทิยาการ      
 ๒.๓ มทีกัษะการใชค้อมพวิเตอรแ์ละเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่

การเรยีนรู ้และการทาํงาน 
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คณุลกัษณะของผูเ้รียน (ต่อ) 
 

ข้อความ 
ระดบัความเป็นจริง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๒.๔ มทีกัษะการใชภ้าษาองักฤษเพือ่การเรยีนรูแ้ละใน

ชวีติประจาํวนั 
     

 ๒.๕ มทีกัษะการบรหิารจดัการทัง้ในการเรยีน การทาํงาน และ
การดาํรงชวีติ 

     

 ๒.๖ มทีกัษะการสือ่สารเพือ่การเรยีนรู ้การทาํงาน และการ
ดาํรงชวีติ 

     

 ๒.๗ รกัการอ่าน และรกัการเรยีนรู ้      
 ๒.๘ รูจ้กัแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองอยูเ่สมอ      
 ๒.๙ มคีวามสามารถในการคดิ วเิคราะห ์และสงัเคราะหข์อ้มลู

ขา่วสาร 
     

 ๒.๑๐ เลอืกบรโิภคขอ้มลูขา่วสาร โดยการแยกแยะอยา่งมี
เหตุผล 

     

 ๒.๑๑ คน้ควา้หาความรูด้ว้ยตนเอง      
 ๒.๑๒ สรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง      
 ๒.๑๓ มคีวามรูด้า้นเศรษฐศาสตร ์      
 ๒.๑๔ เรยีนรูก้ารเขา้สูต่ลาดแรงงาน      
๓. การเป็นคนมีความสขุ      
 ๓.๑ มสีขุภาพกายสมบรูณ์ แขง็แรง      
 ๓.๒ มวีุฒภิาวะทางอารมณ์      
 ๓.๓ รูจ้กัรกัษาทัง้สขุภาพกายและอารมณ์      
 ๓.๔ ฝึกการใชส้มาธแิละสตใินการดาํเนินชวีติ      
 ๓.๕ รูจ้กัและเขา้ใจผูอ้ื่น      
 ๓.๖ ปฏบิตัติามกฎระเบยีบของสงัคม      
 ๓.๗ ใสใ่จและเขา้ใจปญัหาของสงัคมและของโลก      
 ๓.๘ กลา้เผชญิและแกไ้ขปญัหา      
 ๓.๙ หลกีเลีย่งสิง่ทีเ่ป็นอนัตรายต่อชวีติ      
 ๓.๑๐ เรยีนรูท้ีจ่ะอยูก่บัธรรมชาตแิละสงัคม      
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คณุลกัษณะของผูเ้รียน (ต่อ) 
 

ข้อความ 
ระดบัความเป็นจริง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๓.๑๑ ชว่ยเหลอืและพฒันาสงัคม      
 ๓.๑๒ เขา้ใจการเปลีย่นแปลงของสถานการณ์และ

สภาพแวดลอ้มรอบตวั 
     

 ๓.๑๓ ปรบัตวัในการดาํเนินชวีติใหส้อดรบักบัการเปลีย่นแปลงที่
เกดิขึน้ 

     

 ๓.๑๔ ดาํรงชวีติอยา่งมคีุณคา่      
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