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 การวจิยัเรือ่ง ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีน
เอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 มวีตัถุประสงค ์
1) เพือ่ศกึษาคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1  2) เพือ่ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชน
ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1  3) เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครกูบัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 และ 4) เพือ่ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการ
ของครทูีส่ง่ผลต่อคุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื ครผููป้ฏบิตักิารสอนใน
โรงเรยีนของโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม 
เขต 1 ปีการศกึษา 2558 โดยกําหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางเครจซี ่และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan.  1970: 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวนทัง้สิน้ 226 คน จากนัน้นําไปสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified 
Random Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้ (Strata) ต่อจากนัน้ใชก้ารสุม่อยา่งงา่ย (Simple Random 
Sampling) ดว้ยวธิกีารจบัฉลาก เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 
5 ระดบั โดยผา่นขัน้ตอนการวเิคราะหค์วามเทีย่งตรงเชงิเน้ือหาจากผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 5 ทา่น คา่ดชันี
ความสอดคลอ้ง (IOC) ตัง้แต่ 0.60 – 1.00 และมคี่าความเชื่อมัน่ () ของแบบสอบถามคุณธรรม
จรยิธรรมของนกัเรยีน เทา่กบั .972 และคา่ความเชื่อมัน่ () ของแบบสอบถามภาวะผูนํ้าทางวชิาการ
ของคร ูเทา่กบั .980 การวเิคราะหข์อ้มลูใช ้คา่เฉลีย่ (Mean) สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
สหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) สหสมัพนัธพ์หคุณู 
(Multiple Correlation) และสมการถดถอยพหคุณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- 
Enter Method) 
 ผลการวจิยัพบวา่ 
  1. ระดบัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นความมุง่มัน่ ดา้น 
ความสามคัค ีดา้นความมรีะเบยีบวนิยั ดา้นความซื่อสตัย ์และดา้นความใฝรู่ ้ 



  2. ระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ดา้นการนิเทศภายใน
สถานศกึษา และดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ 
  3. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครมูคีวามสมัพนัธก์บัคุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีน
เอกชน ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 อยา่งมนียัสาํคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .01  
  4. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรยีนรู ้ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา และดา้นการนิเทศภายในสถานศกึษา
สง่ผลต่อคุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 มอีาํนาจการพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 
61.10 โดยภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการนิเทศภายในสถานศกึษามอีาํนาจการพยากรณ์สงูสดุ  
รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 
และดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ตามลาํดบั 
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 The two purposes of this research were to study 1) the levels of moral and ethical 
behavior among private primary school students in Nakhon Pathom Primary Educational 
Service Area Office 1;  2) the level of academic leadership among teachers of private primary 
school students in Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1;  3) the 
relationship between the academic leadership of teachers and moral and ethical standards of 
private primary school students in Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1; 
and 4) the academic leadership of teachers influencing the morals and ethics of private 
primary school students in Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1. 
 The samples consisted of 221 teachers in private primary schools in Nakhon Pathom 
Primary Educational Service Area Office 1 in 2015 by using Krejcie & Morgan (1970: 608) to 
define the sample size.  The proportional stratified random sampling used the school size as 
strata to calculate the sample size.  Thereafter, random sampling was done by lottery.  The 
instruments used for data collection were 5 point-rating scale questionnaires with IOC (Index 
of Item-Objective Congruence) of 0.60 to 1.00 and reliability of moral and ethical standards of 
the students was .972 and the reliability of academic leadership of teachers was .980.  The 
statistics used for data analysis were mean, standard deviation, Pearson product-moment 
correlation coefficient, multiple correlation and multiple regression analysis-enter method. 
 The research results were as follows: 
  1. The level of moral and ethical standards of private primary school students 
in the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1 as a whole was at a high 
level.  When considering each individual aspect, the research found high levels in all aspects 
and in descending order, as follows; work commitment, unity, discipline, honesty and integrity, 
and knowledge acquisition.   
  2. The level of academic leadership of teachers of private primary school students 
in Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1 as a whole was at a high level. 
When considering each individual aspect, the research found high levels in all aspects to be 
at high level in all aspects and in descending order, as follows; learning process management, 



curriculum development, educational innovation and technology development, educational supervision 
and learning resources development.  
  3. The academic leadership of teachers had a statistically significant correlation 
with the moral and ethical standards of private primary school students in the Nakhon Pathom 
Primary Educational Service Area Office 1 at a level of .01 indicated that the two variables 
had a highly significant relationship. 
  4. The Academic leadership of teachers in terms of curriculum development, 
learning process management, educational innovation and technology development and educational 
supervision affecting moral and ethics of private primary school students in the Nakhon Pathom 
Primary Educational Service Area Office 1 was at a level of .01.  The predictive power was at 
61.10 percent.  The aspect of educational supervision had the highest predictive power, then 
educational innovation and technology development, curriculum development and learning 
process management respectively.  
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ดร.สมชาย เทพแสง ประธานกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ ์และ อาจารย ์ดร.สมบรูณ์ บรูศริริกัษ ์
กรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ ์ทีไ่ดเ้สยีสละเวลาอนัมคีา่ในการใหค้าํปรกึษา แนะนําการทาํงานวจิยั
ตลอดจนแนวทางในการปรบัปรงุ แกไ้ขขอ้บกพรอ่งต่างๆ ทาํใหป้รญิญานิพนธฉ์บบัน้ีเสรจ็สมบรูณ์ รวมทัง้
ทาํใหผู้ว้จิยัไดร้บัประสบการณ์ในการทาํงานวจิยัอนัทรงคณุคา่น้ี ผูว้จิยัรูส้กึซาบซึง้ถงึความกรณุาดงักล่าว 
ตลอดทัง้คณาจารยป์ระจาํภาควชิาการบรหิารการศกึษาทุกทา่นทีก่รณุาใหค้วามรู ้คาํแนะนํา และให้
คาํปรกึษามาโดยตลอดระยะเวลาขณะศกึษา ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูไว ้ณ ทีน้ี่ 
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ปากเปล่าปรญิญานิพนธ ์ซึง่ประกอบดว้ย ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์ กลิน่กุหลาบ อาจารย ์ดร.สมชาย 
เทพแสง อาจารย ์ดร.สมบูรณ์ บรูศริริกัษ์ และ อาจารย ์ดร.จนัทรศัม ีภตูอิรยิวฒัน์ ทีใ่หค้าํแนะนําใน
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 ขอขอบพระคุณเพือ่นสนิทรว่มชัน้เรยีน นิสติปรญิญาโท สาขาบรหิารการศกึษา รุน่ที ่36 ภาคปกต ิ
ทุกคนทีใ่หก้าํลงัใจและผลกัดนัใหเ้กดิแรงบนัดาลใจ อกีทัง้เอือ้เฟ้ือชว่ยเหลอืกนัและกนัดว้ยดเีสมอมา 
 สดุทา้ยน้ี ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณ บุพการทีัง้สาม คอื คุณพอ่อภริกัษ์ สธุธีร คุณแมส่กุญัญา 
สธุธีร และ คณุยา่กลัยา สธุธีร ทีส่ง่เสรมิสนบัสนุน และใหก้าํลงัใจผูท้าํวจิยัมาโดยตลอด ทาํใหผู้ว้จิยั
ประสบความสาํเรจ็ในการศกึษา  
 
 
                ธรีธร  สธุธีร 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ภมิูหลงั 
 ภายใตบ้รบิทการเปลีย่นแปลงของโลก มผีลกระทบอยา่งกวา้งขวางต่อการพฒันาในประเทศ
ในปจัจุบนั ตลอดทัง้การทบทวนผลการพฒันาทีผ่า่นมาไดส้ะทอ้นปญัหาเชงิโครงสรา้งของระบบเศรษฐกจิ 
สงัคม สิง่แวดลอ้ม มกีารบรหิารจดัการประเทศทีไ่มส่มดุล ไมย่ัง่ยนื และเปราะบาง จากความผนัผวน
ของปจัจยัภายนอกทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็และซบัซอ้นมากขึน้ ประเทศไทยจงึจาํเป็นตอ้งปรบักระบวนทศัน์
การพฒันาใหเ้ป็นไปในทางสายกลางตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง และการพฒันาแบบองคร์วม
ทีม่คีนเป็นศนูยก์ลางเพือ่ใหป้ระเทศสามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและนําไปสูก่ารพฒันาทีส่มดุล เป็นธรรม
และยัง่ยนื ภายใตก้ระแสโลกาภวิตัน์และสถานการณ์เปลีย่นแปลง (อมรวชิช ์นาครทรรพ. 2548: 1) 
และจากพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบบัที ่ 3) พ.ศ. 2553 สรปุไดถ้งึการปฏริปูการศกึษามกีารเปลีย่นแปลงการศกึษาครัง้ยิง่ใหญ่ 
เพือ่เป้าหมายทีส่าํคญัคอื การพฒันานกัเรยีนใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ทัง้รา่งกาย จติใจ สตปิญัญา ความรู้
และคุณธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรม ในการดาํรงชวีติ สามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 
ขณะเดยีวกนัการดาํเนินตามแนวทางการปฏริปูการศกึษาใหป้ระสบผลสาํเรจ็จาํเป็นตอ้งอาศยัองคก์ร
ปฏบิตัคิอืสถานศกึษา สถานศกึษาทุกแหง่ตอ้งดาํเนินการพฒันาคุณภาพนกัเรยีนอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา 
(ธรีะ รญุเจรญิ.  2545: 2) เพือ่ปลกูฝงัใหน้กัเรยีนรูจ้กัการใชช้วีติรว่มกนัอยา่งเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ ่มจีติสาํนึก
รกัสิง่แวดลอ้ม มคีุณธรรมจรยิธรรม เพื่อพฒันาคนใหเ้ป็นมนุษยท์ีม่คีุณภาพ มคีวามสามารถเตม็ศกัยภาพ 
มกีารพฒันาทีส่มดุลทัง้สตปิญัญา จติใจ รา่งกายและสงัคม เพื่อเสรมิสรา้งการพฒันาและการเจรญิเตบิโต
ทางเศรษฐกจิ และสงัคมของประเทศ 
 แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่ 8 และฉบบัที ่ 11 ในปจัจุบนั สาํนักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ ไดป้รบักระบวนทศัน์การพฒันาใหเ้น้นคนเป็น
ศนูยก์ลางเพือ่ใหก้ารพฒันาเกดิความสมดุล อกีทัง้ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการสง่เสรมิและสนบัสนุนการ
พฒันาคน โดยเน้นการพฒันาดา้นสขุภาพ และการพฒันาการศกึษาทุกรปูแบบ คาํนึงการปลุกจติสาํนึก
ดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม ส่งเสรมิความรูร้กัสามคัค ี ปลูกจติสาํนึกในการเผยแพร่ศลิปวฒันธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณขีองชาต ิตลอดจนคา่นิยมอนัดงีาม ซึง่สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่11 ทีป่ระกาศใชใ้นระหวา่งปี 2555 – 2559 ไดส้านต่อแนวความคดิใหค้นเป็น
ศนูยก์ลางการพฒันา โดยใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาคุณภาพคนในทุกมติอิยา่งสมดุล ทัง้รา่งกาย จติใจ 
ความรูแ้ละทกัษะความสามารถ ทัง้ยงัมสีตปิญัญา มคีวามรูคู้คุ่ณธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรม ใน
การดาํรงชวีติสามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมคีวามสขุ โดยการจดักระบวนการเรยีนการสอนของสถานศกึษา
ใหผ้สมผสานสาระความรูด้า้นต่างๆ อยา่งไดส้ดัสว่น รวมทัง้ปลกูฝงัคุณธรรมและจรยิธรรม คา่นิยมทีด่งีาม 
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และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคไ์วใ้นทกุวชิา เพราะฉะนัน้ในการพฒันาคนไทยใหม้คีุณภาพ มศีกัยภาพ
และเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ไดน้ัน้ จาํเป็นอยา่งยิง่ทีต่อ้งอาศยัการศกึษาเป็นปจัจยัหลกั หรอืเป็นเครือ่งมอืหลกั 
เพราะการศกึษาเป็นรากฐานของการพฒันาบุคคลใหม้คีวามเจรญิและสง่เสรมิคนในชาตใิหม้คีุณลกัษณะ 
ทีพ่งึประสงค ์(กระทรวงศกึษาธกิาร.  2551: 3 – 6)  
 จากการรายงานขององคก์ารยเูนสโก เรือ่งการศกึษาคอืขมุทรพัยภ์ายใน จดัพมิพใ์นปี ค. ศ. 1996 
(พ.ศ. 2539) รายงานน้ีมุง่แสวงหาแนวทางจดัการศกึษาทีเ่หมาะสมสาํหรบัครสิตศ์ตวรรษที ่21 ซึง่เริม่ตน้
ในปี ค.ศ. 2000 (พ.ศ. 2543) ระบุวา่การศกึษาทีพ่งึประสงคต์อ้งมอีงคป์ระกอบ 4 ประการ เรยีกวา่ “สีเ่สาหลกั
ทางการศกึษา (Four Pillars of Education) หมายถงึ เสาหลกัของการศกึษาทัง้สีเ่สาทีช่ว่ยคํ้ากนัไว ้
จะขาดเสาใดเสาหน่ึงไมไ่ด ้ถา้ขาดเสาใดเสาหน่ึง การศกึษานัน้กเ็ป็นการศกึษาทีไ่มส่มบรูณ์ บกพรอ่ง
และไมส่ามารถสรา้งคนใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ขึน้มาได ้สดมภท์ัง้ 4 ประกอบดว้ย 1) การศกึษาเพือ่
พฒันาศกัยภาพ (Learning to Know) เรยีนเพือ่รู ้การเรยีนเพือ่เตรยีมเครือ่งมอืสาํหรบัการศกึษาต่อเน่ือง
ตลอดชวีติ เป็นการเตรยีมจติใจของนกัเรยีนใหม้คีวามพรอ้มทีจ่ะศกึษาต่อไป 2) การศกึษาเพือ่พฒันา
สมรรถภาพ (Learning to Do) เรยีนเพือ่ใชท้าํงาน มุง่ภาคปฏบิตัติอ้งผลติคนใหม้คีวามสามารถหลากหลาย 
(Personal Competence) ใหม้คีวามสามารถในดา้นการทาํงาน ดา้นมนุษยส์มัพนัธ ์ความสามารถใน
ดา้นการบรหิารจดัการ ตอ้งมุง่สง่เสรมิใหค้นมมีนุษยสมัพนัธแ์ละมคีุณธรรมจรยิธรรมในการทาํงานรว่มกนั 
สอนใหเ้ก่งทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตั ิ3) การศกึษาเพือ่พฒันาคุณภาพ (Learning to Live Together) 
มุง่สอนใหน้กัเรยีนเป็นคนดทีีใ่ชค้วามรู ้ความสามารถ ทาํคุณประโยชน์แก่ผูอ้ื่น นัน้คอื สอนใหอ้ยูอ่ยา่งมี
คุณภาพดว้ยการทาํคุณประโยชน์แก่สงัคมตรงกบัภาษาองักฤษวา่ Learning to Live Together แปลวา่ 
เรยีนรูท้ีจ่ะอยูร่ว่มกนัฉนัมติร และ 4) การศกึษาเพือ่พฒันามนุษยภาพ (Learning to Be) การพฒันา
คนใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ เตม็ตามศกัยภาพทัง้ทางกายใจ ทางสงัคม ทางอารมณ์และทางปญัญา กล่าว
อกีนยัหน่ึงกค็อื ตอ้งพฒันาคนใหค้รบทัง้ 4 ดา้น ตามหลกัพระพทุธศาสนาดงัต่อไปน้ี 1) กายภาวนา 
(การพฒันาทางกาย มทีกัษะในการใชเ้ครือ่งมอือุปกรณ์และเทคโนโลยสีมยัใหม ่ตามแนวหตัถศกึษา 
2) ศลีภาวนา (การพฒันาทางสงัคม) ปรบัตวัเขา้กบัคนอื่นไดเ้ป็นทีน่บัหน้าถอืตาของคนในสงัคม รูจ้กั
การบรหิารจดัการทีด่ ีมคีุณธรรม และจรยิธรรมตามแนวจรยิศกึษา 3) จติภาวนา (การพฒันาทางจติ) 
ไมด่ถููกตนเอง มสีขุภาพจติด ีมคีวามสขุสมควรตามแก่ฐานะ ภาวนาขอ้น้ีเปรยีบไดก้บัสขุศกึษาเน้นที่
ความสขุกายและสขุใจ และ 4) ปญัญาภาวนา (การพฒันาทางปญัญา) มเีสรภีาพทางความคดิ คอื คดิเป็น
ตามหลกัโยนิโสมนสกิาร สามารถแสวงหาความรูพ้อทีจ่ะจดัการกบัความทุกข ์ทีเ่รยีกวา่ ทกัษะในการแกป้ญัหา
ของชวีติ ภาวนาขอ้น้ีเปรยีบไดก้บัพทุธศิกึษาแต่ละสดมภแ์หง่การศกึษา เป็นองคป์ระกอบทีส่าํคญัจะ
ขาดมไิด ้การศกึษาไทยจะพฒันาคนใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ไดต้อ้งมอีงคป์ระกอบทัง้ 4 ประการ ดงักล่าว
มาแลว้น้ี (พระเทพโสภณ.  2546: 25 – 26)  
 ดงันัน้ องคป์ระกอบทีส่าํคญัหรอืเครือ่งมอืทีจ่ะชว่ยพฒันานกัเรยีน คอื หลกัคุณธรรมและจรยิธรรม
ทีส่รา้งความรูส้กึผดิชอบชัว่ดใีนทางศลีธรรมมคีุณภาพภายในคอื ความชืน่ชมยกยอ่ง ในขณะทีก่ารกระทาํชัว่ 
ยอ่มนําความเจบ็ปวดมาให ้การเป็นผูม้คีุณธรรมเป็นเกณฑส์ากลทีต่รงกนั เชน่ การไมฆ่า่สตัว ์ไมเ่บยีดเบยีน 
ไมล่กัขโมย ไมป่ระพฤตผิดิในกาม เป็นตน้ เป็นสภาพการณ์ของการกระทาํความด ีคอื ความเหมาะสม 
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ตามควรต่อเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ สามารถตดัสนิใจแกป้ญัหาไดอ้ยา่งเหมาะสมตามหลกัคุณธรรมและจรยิธรรม
ทีส่ามารถจาํแนกได ้สามารถสัง่สอนอบรมใหป้ฏบิตัติามมาตรฐานของพฤตกิรรมทีถู่กตอ้งมสีตสิมัปชญัญะ
รบัผดิชอบชัว่ด ีตามทาํนองคลองธรรม มจีติใจลกัษณะนิสยัและความตัง้ใจหรอืเจตนาทีด่งีาม (พระธรรมโกศาจารย ์
(ประยรู ธมฺมจตฺิโต).  2549: 55 – 57) 
 ลกัษณะของคณุธรรมนัน้ เป็นสิง่ละเอยีดออ่นอยูใ่นจติใจของแต่ละคน ไมอ่าจวดัหรอืควบคุม
ไดด้ว้ยกฎหมาย หรอืขอ้บงัคบัใดๆ แต่ควบคุมไดด้ว้ยจติสาํนึกของตนเอง ผูท้ีม่จีติสาํนึกในคุณธรรม 
สามารถหา้มความคดิทีไ่มถู่กตอ้งของตนเองได ้ และสามารถยบัยัง้การกระทาํทีไ่มส่มควรและสามารถ
ควบคุมตนเองใหป้ระพฤตปิฏบิตัแิต่ในสิง่ทีด่ไีด ้การพฒันาใหน้กัเรยีนเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ทัง้รา่งกาย
และและเป็นมนุษยท์ีม่คีณุคา่ต่อสงัคมในอนาคตนัน้ นกัเรยีนตอ้งไดร้บัการฝึกฝน อบรมทัง้ทางรา่งกาย
และจติใจดงัพทุธพจน์ทีว่า่ ผูท้ีฝึ่กตนดแีลว้ ถอืวา่เป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์งาม (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต).  
2546: 33 – 34) 
 ครจูงึมคีวามสาํคญัต่อการสง่เสรมิคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน สง่เสรมิใหน้กัเรยีนใฝรู่ใ้ฝเ่รยีน
ต่อเน่ืองตลอดชวีติ ส่งเสรมิความรบัผดิชอบ และสนบัสนุนความกา้วหน้าในการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
(Flath.  1989: 56) จงูใจใหน้กัเรยีนรว่มกนัทาํงานเป็นทมี เกดิความสามคัคกีลมเกลยีว และความเป็น
น้ําหน่ึงใจเดยีวกนัและสง่เสรมิใหน้กัเรยีนใฝเ่รยีนรูเ้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชวีติ (The National Association 
of Elementary School Principals.  2001: 12) ครทูีม่ภีาวะผูนํ้าทางวชิาการจะมกีารตัง้ความคาดหวงัสงู
ในการปฏบิตังิาน สรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ือง เพือ่สนบัสนุนใหน้กัเรยีนประสบความสาํเรจ็ 
โดยเน้นการเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมอยา่งต่อเน่ือง (Blasé; & Blasé.  2000: 31) อกีทัง้การให้
การนิเทศภายในสถานศกึษา ครมูกีารแนะนํา และการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั สนบัสนุนการมสีว่นรว่มของ
เพือ่นคร ูทาํใหน้กัเรยีนมกีารพฒันาผลสมัฤทธิส์งูขึน้ โดยเฉพาะการสง่เสรมิใหน้กัเรยีนทาํโครงงานต่างๆ 
การจดักจิกรรมชุมชม การเขา้คา่ยคุณธรรมจรยิธรรม เพือ่ปลกูฝงัความมรีะเบยีบวนิยั ความรบัผดิชอบ
แก่นกัเรยีน ตลอดจนกระตุน้นกัเรยีนใหเ้กดิความมุง่มัน่พยายามทาํงานเตม็กาํลงัความสามารถ (Weindling.  
1990: 13; Harden.  1988: 88; & Whitaker.  1997: 56) 
 สภาพปจัจุบนันกัเรยีนมปีญัหาเกีย่วกบัคณุธรรม จรยิธรรม ทัง้ดา้นความมรีะเบยีบวนิยั ไดแ้ก่ 
การแซงควิในการรบัประทานอาหาร การพดูคุยระหวา่งเคารพธงชาต ิการสง่เสยีงดงัในขณะเรยีน เป็นตน้   
อกีทัง้ยงัมปีญัหาดา้นใฝรู่ใ้ฝเ่รยีน นกัเรยีนมกัชอบอา่นการต์ูนมากกวา่การอ่านหนงัสอืทีม่เีน้ือหาสาระ 
ขาดความตัง้ใจในการเรยีน ตลอดจนชอบทะเลาะกนัในชัน้เรยีน เป็นตน้ (วลิยั ตัง้จติสมคดิ.  2544: 2 – 5) 
การทีจ่ะพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมนกัเรยีนไปสูเ่ป้าหมายแหง่ความสาํเรจ็ไดน้ัน้ จงึตอ้งอาศยัครใูนการปลกูฝงั
ถ่ายทอดคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน โดยเฉพาะครทูีม่ภีาวะผูนํ้าทางวชิาการจะมบีทบาทในการปรบัปรงุ
และสนบัสนุนการสอน กาํกบั ตดิตามเพือ่การเรยีนรูป้ระสบผลสาํเรจ็ ทัง้มกีารพฒันาหลกัสตูร การสอน 
การอาํนวยความสะดวก เป็นทีป่รกึษา และสง่เสรมิบรรยากาศทางบวก รวมทัง้สง่เสรมิใหน้กัเรยีนมคีุณธรรม
จรยิธรรมสงูขึน้ (Halverson.  2001: 56) โดยภาวะผูนํ้าทางวชิาการมคีุณลกัษณะและพฤตกิรรมทีส่าํคญั 
ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสตูร การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้การพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีาง 
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การศกึษา การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้และการนิเทศภายในสถานศกึษา (Chekley.  2008: 21; Wilson.  
2004: 59 – 71; & Glickman.  1990: 12)  
 ดว้ยเหตุผลของความสาํคญั ความเป็นมา และปญัหาดงักล่าว ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษา
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 โดยนําผลวจิยัมาพฒันาคุณธรรมจรยิธรรม
ของนกัเรยีน ตลอดจนภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูในสถานศกึษาเอกชนใหม้คีุณภาพ นอกจากน้ีแลว้
ยงัเป็นประโยชน์ต่อการสรา้งเกณฑก์ารประเมนิภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครสูถานศกึษาเอกชน ต่อไป
ในอนาคต 
 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 ในการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดต้ัง้วตัถุประสงคไ์วด้งัน้ี 
 1. เพือ่ศกึษาคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 
 2. เพือ่ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 
 3. เพือ่ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครกูบัคุณธรรมจรยิธรรมของ
นกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 
 4. เพือ่ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน โรงเรยีน
เอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 
 

ความสาํคญัของการวิจยั 
 ในการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดใ้หค้วามสาํคญัของการวจิยั ดงัน้ี 
 1. ทาํใหค้รทูราบถงึระดบัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 สามารถนําไปพฒันาคุณธรรมจรยิธรรม
ของนกัเรยีนใหเ้กดิประสทิธผิลต่อไป 
 2. ทาํใหค้รทูราบถงึระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 สามารถนําไปพฒันาภาวะผูนํ้าทางวชิาการ
ของครใูหเ้กดิประสทิธผิลต่อไป 
 3. ทาํใหผู้บ้รหิารโรงเรยีน ผูบ้รหิารสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาทราบถงึความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครกูบัคุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการสง่เสรมิคณุธรรม
จรยิธรรมของนกัเรยีน และสามารถนําผลการวจิยัมาเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาดา้นคุณธรรม
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จรยิธรรมของนกัเรยีน รวมทัง้กาํหนดนโยบายหรอืวางแผนพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนใหเ้ป็น 
ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 
ขอบเขตของการวิจยั 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั 
  ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีคอื ครใูนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา ทีส่งักดัสาํนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐมเขต 1 ปีการศกึษา 2558 จาํนวน 571 คน จาํนวน 17 โรงเรยีน 
(ขอ้มลูพืน้ฐานทางการศกึษา ปีการศกึษา 2558 สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม 
เขต 1.  2558) 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั 
  กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัคอื ครผููป้ฏบิตักิารสอนของโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ปีการศกึษา 2558 โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
จากตารางสตูรเครจซี ่และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan.  1970: 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวนทัง้สิน้ 
226 คน ผูว้จิยัใชก้ารคาํนวณกลุ่มตวัอยา่ง 50 เปอรเ์ซน็ตจ์ากโรงเรยีนทัง้หมด 17 โรงเรยีน ไดจ้าํนวน
โรงเรยีน 9 โรงเรยีน และใชก้ารสุม่อยา่งงา่ย (Simple Random Sampling) ดว้ยวธิกีารจบัฉลาก 
 ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยั 
  1. ตวัแปรตน้ไดแ้ก่ 
   1.1 ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูดยการสงัเคราะหไ์ด ้ดงัน้ี 
    1.1.1 การพฒันาหลกัสตูร 
    1.1.2 การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
    1.1.3 การพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 
    1.1.4 การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้
    1.1.5 การนิเทศภายในสถานศกึษา 
  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 
   2.1 คุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโดยการสงัเคราะหไ์ด ้ดงัน้ี 
    2.1.1 ความซื่อสตัย ์
    2.1.2 ความมรีะเบยีบวนิยั 
    2.1.3 ความใฝรู่ ้
    2.1.4 ความมุง่มัน่  
    2.1.5 ความสามคัค ี
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นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเรือ่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อคุณธรรมจรยิธรรม
ของนกัเรยีน ผูว้จิยันิยามศพัทเ์ฉพาะ ดงัน้ี 
 1. คณุธรรมจริยธรรมของนักเรียน หมายถงึ การแสดงออกของนกัเรยีนทีถู่กตอ้งและ
เหมาะสม  ทาํใหเ้กดิความสขุความพอใจใหก้บัตนเองและทาํใหเ้กดิสนัตสิขุต่อสงัคม คุณธรรม จรยิธรรม
ของนกัเรยีน  ประกอบดว้ยความซื่อสตัย ์ความมรีะเบยีบวนิยั ความใฝรู่ ้ความมุง่มัน่ และความสามคัค ี
โดยมนิียามในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
  1.1 ความซ่ือสตัย ์หมายถงึ การประพฤตอิยา่งเหมาะสม มคีวามซื่อสตัยต่์อตนเองต่อ
ครอบครวั ไมข่โมยของผูอ้ื่น และปฏบิตัติามกฎเกณฑท์ีก่าํหนด ตรงต่อเวลา พดูแต่ความจรงิ ละอาย
ต่อบาป ไมเ่อาเปรยีบ ไมทุ่จรติในการสอบ ไมล่อกการบา้น มคีวามรบัผดิชอบ ยตุธิรรม ไมพ่ดูปด พดู
ความจรงิ ตรงต่อเวลา และยอมรบัผดิเมื่อทาํผดิ  
  1.2 ความมีระเบยีบวินัย หมายถงึ การประพฤตปิฏบิตัตินตามกฎระเบยีบของโรงเรยีน 
ทัง้การมาโรงเรยีน การแต่งกาย การไวท้รงผม การเขา้แถว การเขา้ชัน้เรยีนตรงตามเวลา ไมพ่ดูคุย
หยอกลอ้กนัในขณะทีค่รทูาํการสอน ไมนํ่าอาหารเขา้มารบัประทานในหอ้งเรยีน รูจ้กัเคารพในสทิธขิอง
ผูอ้ื่น ไมแ่ซงควิเพือ่นแยง่ซือ้อาหารรบัประทาน การขออนุญาตเขา้และออกนอกหอ้งเรยีนและโรงเรยีน 
เชื่อฟงัพอ่แมแ่ละครอูาจารย ์และเป็นแบบอยา่งทีด่ดีา้นความสภุาพเรยีบรอ้ย  
  1.3 ความใฝ่รู้ หมายถงึ การประพฤตปิฏบิตัทิีน่กัเรยีนแสดงถงึความกระตอืรอืรน้ สนใจ
ในการเรยีน เสาะแสวงหาความรูด้า้นต่างๆอยา่งต่อเน่ือง เขา้หอ้งสมดุเพือ่หาความรูเ้พิม่เตมิ พดูคุย
และแลกเปลีย่นความรูใ้หม่ๆ  กบัอาจารยแ์ละเพือ่นๆ เตรยีมบทเรยีนมาล่วงหน้าก่อนเขา้เรยีน รวมถงึ
ทบทวนบทเรยีนและคน้ควา้เพิม่เตมิในเรือ่งทีอ่าจารยส์อนไปแลว้ มคีวามสนใจทีจ่ะเรยีนรูว้ทิยาการ
และเทคโนโลยใีหม่ๆ  เป็นคนชา่งสงัเกต มเีหตุผล สามารถจาํแนก เปรยีบเทยีบ และวเิคราะหค์วามรู้
เพือ่นํามาประยกุตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์ในการดาํรงชวีติไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และเหมาะสม 
  1.4 ความมุง่มัน่ หมายถงึ การประพฤตปิฏบิตัทิีแ่สดงออกถงึความตัง้ใจและรบัผดิชอบ
ในการทาํหน้าทีด่ว้ยความเพยีรพยายาม อดทน เพื่อใหป้ระสบความสาํเรจ็ตามเป้าหมาย ตัง้ใจปฏบิตัิ
หน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย ทุม่เทกาํลงักาย กาํลงัใจในการปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ ใหส้าํเรจ็ลุลว่งตามเป้าหมาย
ทีก่าํหนด มคีวามภาคภมูใิจในโรงเรยีน รว่มมอืรกัษาชื่อเสยีงของโรงเรยีน ชื่นชมโรงเรยีนใหผู้อ้ื่นฟงั
เสมอ มคีวามสขุกบัการเรยีนในโรงเรยีน และมุง่มัน่ตัง้ใจเรยีนเพื่อใหไ้ดค้วามรู ้ 
  1.5 ความสามคัคี หมายถงึ การประพฤตปิฏบิตัทิีแ่สดงออกซึง่ความรว่มมอืรว่มใจรว่มแรง
ทางกายทางวาจาและทางใจ โดยใหค้วามสาํคญักบังานกลุ่มในชัน้เรยีนก่อนงานสว่นตวั เตม็ใจชว่ยเหลอื
เพือ่นๆ ทุกครัง้ทีม่โีอกาส เมื่อโรงเรยีนขอความชว่ยเหลอืทาํกจิกรรม นกัเรยีนจะยนิดใีหค้วามชว่ยเหลอื
ดว้ยความเตม็ใจ รวมทัง้ชว่ยเหลอืเพือ่นๆทุกครัง้ทีม่โีอกาส รว่มมอืในการทาํกจิกรรมการพฒันาโรงเรยีน 
ไมส่รา้งความแตกแยกในหมูเ่พือ่น และเมือ่เพื่อนในชัน้เรยีนทะเลาะกนั นกัเรยีนยนิดเีขา้ไปไกล่เกลีย่ 
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 2. ภาวะผูนํ้าทางวิชาการของคร ูหมายถงึ พฤตกิรรมของครทูีม่อีทิธพิลต่อพฤตกิรรมของ
บุคคลหรอืกลุ่มเพือ่ใหก้ารดาํเนินงานของโรงเรยีนบรรลุตามวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายทีต่ ัง้ไวร้ว่มกนั 
โดยมพีฤตกิรรม ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสตูร การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้การพฒันาสือ่นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศกึษา การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้และการนิเทศภายในสถานศกึษา โดยมนิียามในแต่ละดา้น 
ดงัน้ี 
  2.1 การพฒันาหลกัสตูร หมายถงึ พฤตกิรรมของครใูนการวางแผนพฒันาหลกัสตูร สรา้ง
หลกัสตูรเสรมิเพือ่เพิม่พนูการเรยีนรูข้องนกัเรยีน จดัทาํตารางการเรยีนรูทุ้กกลุ่มสาระ ประเมนิผลการใช้
ตามหลกัสตูร จดัสิง่อาํนวยความสะดวกดา้นสือ่การเรยีนรูแ้ละเครือ่งมอืต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการจดั
กจิกรรมการเรยีนรู ้ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูต้ามแผนการทีเ่ตรยีมไว ้ปรบัปรงุหลกัสตูรใหม้คีณุภาพ 
จดัทาํระเบยีบการวดัและประเมนิผลในการพฒันา และเปิดโอกาสใหทุ้กภาคสว่นเขา้มามสีว่นรว่มใน
การพฒันาหลกัสตูร 
  2.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถงึ พฤตกิรรมของครใูนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้น
นกัเรยีนเป็นสาํคญั โดยจดัการเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมกบันกัเรยีน และสอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมอง  
คาํนึงถงึความแตกต่างระหวา่งบุคคล บรูณาการคุณธรรมและจรยิธรรมในการเรยีนการสอน เพือ่ใหน้กัเรยีน
มคีวามรูค้วามสามารถตามมาตรฐาน จดัประสบการณ์ใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏบิตั ิ
ใหค้ดิเป็น ทาํเป็น จดัการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูต่้างๆ อยา่งไดส้ดัสว่น สมดุลกนั 
รวมทัง้ปลกูฝงัคุณธรรม จรยิธรรม คา่นิยมทีด่งีามและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์จดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม
สือ่การเรยีนอยา่งหลากหลาย และอาํนวยความสะดวก เพือ่ใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรู ้และมคีวามรอบรู ้
เรยีนรูด้ว้ยความสนุกสนาน 
  2.3 การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถงึ พฤตกิรรมของครู
ในการเลอืกและจดัหาสือ่การเรยีนการสอนและเทคโนโลย ีคาํนึงถงึความตอ้งการและความสนใจของ
นกัเรยีน และสอดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องการเรยีนการสอน รวมทัง้สามารถใชส้ือ่การสอนและเทคโนโลยี
ในการสบืคน้ขอ้มลูต่างๆ ในการพฒันาการเรยีนรู ้สามารถประยกุตบ์รูณาการใชก้บัการทาํงาน หรอื
การจดัการเรยีนการสอนอยา่งมปีระสทิธภิาพ มกีารนําการวจิยัมาใชใ้นการผลติสือ่การสอนและนวตักรรม
และเทคโนโลย ีเพือ่การศกึษา รวมทัง้มกีารตดิตาม และประเมนิผล เพือ่ใหเ้กดิการใชท้ีคุ่ม้คา่ เหมาะสม
กบักระบวนการเรยีนรูข้องนกัเรยีน   
  2.4 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถงึ พฤตกิรรมของครใูนการสาํรวจแหล่งการเรยีนรู้
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีน ทัง้ในและนอกสถานศกึษา จดัทาํสารสนเทศแหล่งเรยีนรู้
ทัง้ในและนอกสถานศกึษา วางแผนรว่มกนักบัชุมชนในการใหก้ารบรกิารแหล่งเรยีนรู ้ จดัทาํโครงการ
จดักจิกรรมพฒันาแหล่งการเรยีนรู ้จดัทาํแผนปฏบิตังิานในการดาํเนินงานของแหล่งการเรยีนรู ้จดัทาํ
เอกสารเผยแพรแ่หล่งเรยีนรู ้รวมทัง้ สง่เสรมิใหน้กัเรยีนและชุมชนใชแ้หล่งการเรยีนรูใ้หเ้กดิประโยชน์
อยา่งคุม้คา่ 
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  2.5 การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถงึ พฤตกิรรมของครใูนการแลกเปลีย่นความคดิเหน็
ในการปฏบิตังิานรว่มกนั มกีารใหค้าํปรกึษาแนะนําเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรู ้เขา้รว่มการอบรม ประชุม 
สมัมนา และศกึษาดงูานเพือ่หาความรูเ้พิม่เตมิในวชิาชพี สาธติการสอน เขยีนเอกสารวชิาการ บทความ
หรอืงานวจิยั สนทนาทางวชิาการ เพือ่เพิม่พนูความรูค้วามเขา้ใจ แนวทางการปฏบิตังิาน เทคนิควธิกีารสอน
แก่คณะครใูนสถานศกึษา มกีารเยีย่มชัน้เรยีน เพือ่สงัเกตการสอนของเพือ่นคร ูและแสดงผลงานของครู
เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการเรยีนการสอนใหม้คีุณภาพ 
 3. โรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา หมายถงึ โรงเรยีนของเอกชนระดบัประถมศกึษา 
ทีส่งักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา นครปฐม เขต 1 ปีการศกึษา 2558 จาํนวน 17 โรงเรยีน 

 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 จากการศกึษาหลกัการแนวคดิและงานวจิยั ผูว้จิยันํามาเป็นกรอบแนวคดิ เพือ่ศกึษาภาวะ
ผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อคุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 โดยมผีลวจิยั แนวคดิ และบุคคลสนบัสนุน
ความคดิเหน็ไว ้ดงัน้ี  
 คณุธรรมจริยธรรมของนักเรียน ผูว้จิยัศกึษาหลกัการแนวคดิของ กระทรวงศกึษาธกิาร 
(2551) กรมวชิาการ (2544) เกรยีงศกัดิ ์ เจรญิวงศศ์กัดิ ์ (2541) ธานินทร ์กรยัวเิชยีร (2550) ปราณ ี
วธุิรวานิชย ์ (2542) พระพรหมคุณาภรณ์ (2551) สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต ิ (2544) 
พระพพิธิธรรมสนุทร (2541) ไสว มาลาทอง (2542) แคสซูโต (Cassuto.  1998) และ วอลค์เกอร ์(Walker.  2006) 
โดยสรุปวา่ คุณธรรมจรยิธรรมเป็นสิง่สาํคญัทีค่วรปลกูฝงัและสง่เสรมิใหน้กัเรยีนเกดิขึน้ในวยัเรยีน เพราะ
ชว่ยใหน้กัเรยีนประพฤต ิปฏบิตัใินสิง่ทีถ่กูตอ้ง จาํเป็นตอ้งปลกูฝงัความเป็นระเบยีบและความมวีนิยั  
การแสวงหาความรูอ้ยา่งต่อเน่ือง ความซื่อสตัยแ์ละยตุธิรรม ความสามคัค ีตลอดจนจาํเป็นตอ้งปลกูฝงั
ใหถ้งึพรอ้มในสถานการณ์ปจัจุบนัจงึสงัเคราะหอ์อกมาไดท้ัง้หมด 5 ดา้น ดงัน้ี 1) ความซื่อสตัย ์2) ความมี
ระเบยีบวนิยั 3) ความใฝรู่ ้4) ความมุง่มัน่ และ 5) ความสามคัค ี
 ภาวะผูนํ้าทางวิชาการของคร ูผูว้จิยัศกึษาหลกัการแนวคดิของเชคเลย ์(Chekley.  2008) 
แลมเบริต์ (Lambert.  2002) วลิสนั (Wilson.  2004) ฮาลเวอรส์นั (Halverson.   2001) แมนส ์และ ซมิส ์
(Manz; & Sims.  2002) วอรเ์ตอร ์และ มาซาโน (Waters; & Marzano.  2006) ฮารเ์ดน (Harden.  
1988: 9 – 22) และ ไวทเ์ทคเคอร ์(Whitaker.  1997) โดยสรุปวา่ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครนูบัวา่
มคีวามสาํคญัต่อการจดัการการเรยีนรู ้การพฒันาหลกัสตูรจดัทรพัยากรและแหล่งเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
โดยตระหนกัถงึความจาํเป็นในการใชท้รพัยากรในการเรยีนการสอน มกีารสือ่สารทีม่ปีระสทิธผิล โดยใช้
การพดูและการเขยีนทีม่ปีระสทิธภิาพ และใชภ้าษาทีเ่ขา้ใจงา่ยใชข้อ้มลูสารสนเทศ เทคโนโลยคีอมพวิเตอร ์
การนํากระแสทศัน์ กระแสสงัคม แนวโน้มและการจดัการเรยีนการสอนใหท้นัสมยั สมัพนัธก์บัหลกัสตูร 
ยทุธศาสตรก์ารสอนและการประเมนิผล สง่เสรมิบรรยากาศในการเรยีนรู ้สง่เสรมิสขุภาพของนกัเรยีน 
โดยสามารถสรปุภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูได ้5 ดา้น ดงัน้ี 1) การพฒันาหลกัสตูร 2) การพฒันา
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กระบวนการเรยีนรู ้3) การพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 4) การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้
และ 5) การนิเทศภายในสถานศกึษา 
 ภาวะผูนํ้าทางวิชาการของครท่ีูส่งผลต่อคณุธรรมจริยธรรมของนักเรียน ผูว้จิยัใชแ้นวคดิ
ของลาสเวย ์(Lashway.  2002: 22) และ เมอรฟี์ (Murphy.  1990: 41 – 42) และ แมคอแีวน (McEwan.  
1998: 4 – 6) พบวา่ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครชูว่ยยกระดบัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนใหส้งูขึน้  
โดยเฉพาะความใฝรู่ส้ง่เสรมิใหน้กัเรยีนเรยีนรูต้ลอดชวีติ โดยเฉพาะแนวคดิของ ชอต และ สเปนเซอร ์
(Short; & Spencer.  1990: 117 – 122) สรปุวา่ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครชูว่ยปลกูฝงัความมรีะเบยีบ
วนิยัแก่นกัเรยีน สง่เสรมิใหน้กัเรยีนใฝรู่ใ้ฝเ่รยีน รวมทัง้ทาํใหน้กัเรยีนเกดิความมุง่มัน่ในการเรยีน 
 ผูว้จิยัสามารถสรปุเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัได ้ดงัน้ี 

 
 
                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
 

สมมติฐานของการวิจยั 
 การวจิยัในครัง้น้ี ผูว้จิยัไดต้ัง้สมมตฐิาน ไวด้งัน้ี 
 1. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครมูคีวามสมัพนัธก์บัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีน
เอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 
 2. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครสูง่ผลต่อคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบั
ประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 
 
 

ภาวะผูนํ้าทางวิชาการของคร ู
    1. การพฒันาหลกัสตูร 
    2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
    3. การพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา 
    4. การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้
    5. การนิเทศภายในสถานศกึษา 

คณุธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
    1. ความซื่อสตัย ์
    2. ความมรีะเบยีบวนิยั 
    3. ความใฝรู่ ้
    4. ความมุง่มัน่ 
    5. ความสามคัค ี 

ตวัแปรตาม ตวัแปรตน้ 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
 การวจิยัเรือ่ง ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีน
เอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ผูว้จิยัไดศ้กึษา
คน้ควา้ และรวบรวมขอ้มลูจากเอกสาร และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยนําเสนอตามลําดบั ดงัน้ี 
 1. บรบิทของโรงเรยีน 
  1.1 วสิยัทศัน์ 
  1.2 พนัธกจิ 
  1.3 เป้าประสงค ์
 2. แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัคุณธรรม จรยิธรรม 
  2.1 ความหมายของคุณธรรมและจรยิธรรม 
  2.2 ความสาํคญัของคุณธรรมและจรยิธรรม 
  2.3 ทฤษฎเีกีย่วกบัคุณธรรม จรยิธรรม 
  2.4 แนวคดิเกีย่วกบัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน 
 3. คุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนในโรงเรยีน 
  3.1 ความซื่อสตัย ์ 
  3.2 ความมรีะเบยีบวนิยั   
  3.3 ความใฝรู่ ้   
  3.4 ความมุง่มัน่  
  3.5 ความสามคัค ี
 4. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูนํ้าและภาวะผูนํ้าทางวชิาการ 
  4.1 ความสาํคญัของภาวะผูนํ้า 
  4.2 ความหมายของภาวะผูนํ้า 
  4.3 แนวคดิของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ 
 5. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 
  5.1 การพฒันาหลกัสตูร 
  5.2 การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
  5.3 การพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา  
  5.4 การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้  
  5.5 การนิเทศภายในสถานศกึษา         
 6. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครกูบัคุณธรรมจรยิธรรมนกัเรยีนในโรงเรยีน 
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 7. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
  7.1 งานวจิยัในประเทศ 
  7.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 
1. บริบทของโรงเรียน 
 สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา เกดิจากการทีพ่ระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 
ซึง่เป็นกฎหมายทางการศกึษาทีเ่กดิขึน้ตามบทบญัญตัขิองรฐัธรรมนูญแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 
2540 ประกอบกบัพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารกระทรวงศกึษาธกิาร พทุธศกัราช 2546 กาํหนดให้
การบรหิารและการจดัการขัน้พืน้ฐานใหย้ดึเขตพืน้ทีก่ารศกึษาโดยคาํนึงถงึปรมิาณสถานศกึษา จาํนวน
ประชากร วฒันธรรม และความเหมาะสมดา้นอื่น และใหม้สีาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเพือ่ทาํหน้าที่
ในการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตามทีก่าํหนดไวใ้นกฎหมายน้ีหรอืกฎหมายอื่น 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเป็นหน่วยงานทีอ่ยูใ่ตก้ารกาํกบัดแูลของสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน (กรมวชิาการ.  2545: 2 – 4)                                                                                                 
 โดยจงัหวดันครปฐมซึง่ตัง้อยูใ่นสว่นของภาคกลางของประเทศไทย โดยมกีารแบ่งเขตพืน้ที่
การศกึษาในระดบัประถมศกึษาออกเป็น 2 เขตพืน้ทีก่ารศกึษา คอื เขต 1 อาํเภอเมอืงนครปฐม อาํเภอ
กาํแพงแสน และอาํเภอดอนตูม และ เขต 2 อาํเภอพทุธมณฑล อาํเภอสามพราน อาํเภอบางเลน และ 
อาํเภอนครชยัศร ีการแบ่งสว่นราชการในสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา นครปฐม เขต 1 สาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษานครปฐม เขต 2 ไดแ้บ่งสว่นราชการภายในสาํนกังานตามกฎกระทรวงวา่ดว้ยการกาํหนด
กฎเกณฑก์ารแบ่งสว่นราชการภายในสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา พทุธศกัราช 2546 ขอ้ 2 และขอ้ 3 
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัภารกจิหลกั และรองรบัการกระจายอาํนาจการบรหิารและจดัการศกึษาจากกระทรวง 
ศกึษาธกิาร มคีวามเป็นเอกภาพในการบรหิารจดัการมคีวามยดืหยุน่ พรอ้มต่อการปรบัเปลีย่นและมุง่
สมัฤทธิผ์ลตามภารกจิ ความคุม้คา่ ลดขัน้ตอนการบรหิาร เพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลการบรหิาร
จดัการ โดยสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 นัน้ ประกอบดว้ยโรงเรยีนเอกชน
ระดบัประถมศกึษาทัง้หมด 17 โรงเรยีน ซึง่แต่ละโรงเรยีนนัน้จะมโีครงการทีเ่น้นไปในเรือ่งทีแ่ตกต่างกนั
เชน่  โรงเรยีนมุง่ใหอ้า่นออกเขยีนได ้100% ซึง่ไดด้าํเนินโครงการตัง้แต่ ปีการศกึษา 2556 ซึง่หมายถงึ 
โรงเรยีนทีส่ามารถพฒันานกัเรยีนทีเ่ป็นเดก็ปกตใิหอ้า่นออกเขยีนได ้ อา่นรูเ้รือ่งและสือ่สารไดทุ้กคน 
ในระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่1 – 3 และอ่านคล่อง เขยีนคล่อง อา่นรูเ้รื่องและสื่อสารไดทุ้กคน ในระดบั 
ชัน้ประถมศกึษาปีที ่4 – 6 โดยใชเ้ครือ่งมอืประเมนิความสามารถดา้นการอา่น การเขยีนของสาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 และมผีลประเมนิผา่นเกณฑท์ีก่าํหนด 2 ปีตดิต่อกนั 
โรงเรยีนมุง่เน้นดา้นประสทิธภิาพและประสทิธผิลของนกัเรยีน ใหน้กัเรยีนมคีวามรู ้ความสามารถ มี
คุณธรรม จรยิธรรม ศลีธรรม พรอ้มทัง้มคีวามสขุกาย สขุใจและสมาธ ิทัง้น้ียงัสรา้งจติสาํนึกในการรว่มแรง 
รว่มใจ สง่เสรมิใหค้รมูคีุณธรรม จรยิธรรม ศลีธรรม สรา้งขวญักาํลงัใจใหค้รสูามารถปฏบิตังิา่นไดอ้ยา่งมี
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คุณภาพ รวมถงึการจดัการเรยีนการสอน การพฒันาความรู ้พฤตกิรรมการปฏบิตัขิองนกัเรยีนอยา่งต่อเน่ือง 
(สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา นครปฐม เขต 1.  2558: ออนไลน์) 
 การบรหิารดาํเนินการของเขตพืน้ทีก่ารศกึษา นครปฐมเขต 1 นัน้ ยงัมกีารสรา้งวสิยัทศัน์ 
พนัธกจิ และเป้าประสงค ์เพือ่ใหก้ารศกึษาของโรงเรยีนในเครอืขา่ยสามารถกา้วต่อไปไดอ้ยา่งมคีุณภาพ
กล่าวคอื 
 วิสยัทศัน์ 
  เป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้และเครอืขา่ยการขบัเคลื่อนการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สู่
มาตรฐานสากล บนพืน้ฐานความเป็นไทย 
 พนัธกิจ 
  1. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรยีนทุกคนไดร้บัการศกึษาอยา่งทัว่ถงึ และมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
  2. พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพ พรอ้มปลกูฝงัใหม้คีุณธรรม จรยิธรรม คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์
ตามหลกัสตูร บนพืน้ฐานความเป็นไทย 
  3. เสรมิสรา้งภาคเีครอืขา่ยทางการศกึษาเพือ่พฒันาผูเ้รยีน คร ูผูบ้รหิารสถานศกึษา 
และบุคลากรทางการศกึษาใหเ้ป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู ้
  4. พฒันาระบบบรหิารจดัการศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพทีเ่น้นการมสีว่นรว่มโดยใชเ้ทคโนโลยี
และสารสนเทศ 
 เป้าประสงค ์
  1. ผูเ้รยีนทุกคนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานและพฒันาสูค่วามเป็นเลศิ 
  2. ประชากรวยัเรยีนทุกคนไดร้บัโอกาสในการศกึษาขัน้พืน้ฐานตัง้แต่อนุบาลจนจบการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานอยา่งมคีุณภาพทัว่ถงึและเสมอภาค           
  3. คร ู และบุคลากรทางการศกึษา สามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพเตม็ตาม
ศกัยภาพ 
  4. สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษามคีวามเขม้แขง็ตามหลกัธรรมาภบิาล
และเป็นกลไกขบัเคลื่อนการศกึษาขัน้พืน้ฐานสูคุ่ณภาพระดบัมาตรฐานสากล                                        
  5. สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา บูรณาการการทาํงานภายในสาํนกังาน และสง่เสรมิ
การกระจายอาํนาจสูส่ถานศกึษา 
 ในปจัจุบนัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐมเขต 1 นัน้ แบ่งโรงเรยีนในสงักดั
ทีเ่ป็นโรงเรยีนเอกชนในระบบออกเป็น 17 โรงเรยีน โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี (2558: ออนไลน์) 
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ตาราง 1 รายละเอยีดของโรงเรยีนเอกชนในระบบของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา นครปฐม เขต 1 
 

ลาํดบัที ่ โรงเรยีน คร ู นกัเรยีนก่อนประถมศกึษา นกัเรยีนประถมศกึษา 
     

1  อนุบาลเพญ็ศริ ิ 3  87  -  
2  อนุบาลไผทวทิยา 80  635  1316  
3  ธรรมาภสิมยั 9  48  90  
4  อนุบาลเสรมิปญัญา 15  114  197  
5  อนุบาลจนัทรส์วา่งกลู 11  45  106  
6  บอสโกพทิกัษ ์ 66  175  593  
7  สหบาํรงุวทิยา 43  234  517  
8  อนุบาลณฐักฤตา 6  166  -  
9  อนุบาลชโลทร 4  61  -  

10  อนุบาลสธุธีร 89  568  1559  
11  สวา่งวทิยา 10  87  144  
12  สารสาสน์วเิทศนครปฐม 79  213  424  
13  อาํนวยวทิยน์ครปฐม 18  150  410  
14  บาํรงุวทิยา 32  170  249  
15  เดก็สายรุง้ 3  17  5  
16  ราษฎรบ์าํรงุวทิยา 28  271  400  
17  หอเอกวทิยา 21  67  290  

       

รวมทัง้สิน้ 517  3,108  6,300  
    

 
 

2. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียว คณุธรรม จริยธรรม 
 จากการวจิยัเรื่องภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ผูว้จิยัทบทวนวรรณกรรม แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบั
คุณธรรม จรยิธรรม โดยลาํดบัหวัขอ้ ดงัน้ี 
 2.1 ความหมายของคณุธรรมและจริยธรรม 
  2.1.1 ความหมายของคณุธรรม 
   คุณธรรมตามพจนานุกรม Collin Cobuild อธบิายวา่ คุณธรรมมคีวามหมาย 2 นยั 
คอื โดยนยัทีเ่ป็นภาวะทางจตินัน้ คุณธรรมแปลวา่ ความคดิทีว่า่ บางพฤตกิรรมเป็นสิง่ทีถู่กตอ้งทีค่วรทาํ
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และเป็นทีย่อมรบั และบางพฤตกิรรมเป็นสิง่ทีผ่ดิหรอืเลว ทัง้น้ีเป็นไปไดท้ัง้โดยความคดิเหน็ของแต่ละ
บุคคลและแต่ละสงัคม นอกจากน้ีคุณธรรมยงัเป็นคุณภาพ หรอืสถานะในการดาํเนินชวีติอยา่งถูกตอ้ง 
ควรทาํและยอมรบัได ้คุณธรรมเป็นระบบ ลกัษณะการประพฤตแิละคุณคา่ทีเ่กีย่วพนักบัพฤตกิรรมของ
คนสว่นใหญ่ ซึง่โดยทัว่ไปแลว้เป็นทีย่อมรบักนัในสงัคมหรอืเฉพาะกลุ่มคนคุณธรรม ตามรปูศพัท ์แปลวา่ 
สภาพของคุณงามความด ีซึง่พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต) อธบิายความหมายไวว้า่ คุณธรรม คอื ธรรม
ทีเ่ป็นคุณความดงีาม สภาพทีเ่กือ้กลู 
   พทุธทาสภกิข ุ (2527: 38 – 39) ใหค้วามหมายของคุณธรรม หมายถงึ คุณสมบตัิ
ฝา่ยดโีดยสว่นเดยีว เป็นทีต่ ัง้หรอืเป็นประโยชน์แก่สนัตภิาพและสนัตสิขุจงึเป็นทีต่อ้งการของมนุษย ์
คุณธรรมเป็นสิง่ทีต่อ้งอบรมโดยเฉพาะเพือ่ใหเ้กดิขึน้เหมาะสมกบัสิง่ทีเ่ราตอ้งการ  
   ประภาศร ีสหีอาํไพ (2535: 14 – 15) สรปุวา่ คุณธรรม หมายถงึ หลกัธรรมจรยิาที่
สรา้งความรูส้กึผดิ ชอบชัว่ดใีนทางกุศลธรรม มคีุณงามความดภีายในจติใจอยูใ่นขัน้สมบรูณ์จนเตม็เป่ียม
ไปดว้ยความสขุ ความยนิด ีการกระทาํทีด่ยีอ่มมผีลติผลของความด ีคอื ความชื่นชมยกยอ่ง ในขณะที ่
การกระทาํชัว่ยอ่มนําความเจบ็ปวดมาให ้การเป็นผูม้คีุณธรรม คอื การปฏบิตัตินในกรอบทีด่งีาม 
   ชชูพี พทุธประเสรฐิ (2538: 1 – 2) สรปุวา่ คุณธรรม หมายถงึ การมคีุณลกัษณะพเิศษ
ทีม่ปีระโยชน์ ต่อผูป้กครอง คอื ทาํใหผู้น้ัน้เป็นมนุษย ์
   ชยัพร วงศว์รรณ (2540: 78) สรปุวา่ คุณธรรม หมายถงึ ลกัษณะนิสยัทีด่งีามทีไ่ด้
ประพฤต ิปฏบิตัจินเคยชนิเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสว่นรวม  
   กรมวชิาการ (2544: 33) ไดใ้หค้วามหมายของ คุณธรรมวา่ หมายถงึ สิง่ทีส่งัคม
เหน็วา่ถูกตอ้งดงีาม เป็นความดทีีส่ะสมอยูใ่นใจของมนุษย ์เชน่ ความเมตตา ความมรีะเบยีบวนิยั นอกจากน้ี
พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน พ.ศ. 2525 ใหค้วามหมายของคุณธรรมไวว้า่ คุณธรรม หมายถงึ 
สภาพคุณงามความด ีสาํนกังานบรหิาร และพฒันาองคค์วามรูไ้ดใ้หค้วามหมายคุณธรรมวา่ หมายถงึ 
กรอบความประพฤต ิความคดิทีส่งัคม หรอืบุคคลมคีวามเหน็รว่มกนัวา่เป็นสิง่ด ีมปีระโยชน์มากกวา่โทษ  
   ไพฑรูย ์สนิลารตัน์ (2544: 44 – 47) ไดอ้ธบิายวา่ คุณธรรมเป็นสมบตัหิรอืความสามารถ
ทีม่อียูภ่ายในตวั  
   วทิวฒัน์ ขตัตยิะมาน (2549: 1) ใหค้วามหมายคุณธรรมไวว้า่ คุณธรรม เป็นสิง่ทีด่งีาม
ทีอ่ยูใ่นจติใจของมนุษย ์ซึง่จะแสดงออกมาโดยการกระทาํทางกายและวาจา ทีเ่ป็นหลกัในการประพฤต ิ
ปฏบิตั ิเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์ต่อตนเองและการอยูร่ว่มกนัในสงัคมอยา่งสงบสขุได ้
   กระทรวงศกึษาธกิาร (2554: ออนไลน์) ใหค้วามหมายของคาํวา่ คุณธรรม หมายถงึ 
สิง่ทีบุ่คคลสว่นใหญ่ยอมรบัวา่เป็นสิง่ดงีาม ซึง่เป็นความปรารถนาทีส่ง่ผลใหเ้กดิการกระทาํทีเ่ป็นประโยชน์ 
และความดทีีแ่ทจ้รงิต่อสงัคม อนัไดแ้ก่ การปฏบิตัตินตามหลกัธรรมทางศาสนา คุณธรรมน้ีนบัวา่เป็น
คา่นิยมเชน่กนั (สมพร เทพสทิธา.  2542: 22) สรปุวา่ คุณธรรม หมายถงึ คุณงามความดดีา้นกาย 
วาจา ใจ ซึง่ทาํให ้ผูป้ฏบิตัแิละสงัคมเกดิความสงบสขุ อนัไดแ้ก่ หลกัธรรมในศาสนาต่างๆ  
 จากความหมายของคุณธรรมดงัทีไ่ดม้ผีูก้ล่าวมานัน้พอสรุปไดว้า่ คุณธรรม หมายถงึ ความรูส้กึ
นึกคดิทีจ่ะประพฤตปิฏบิตัใินสิง่ทีด่ ีทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อตนเองและสว่นรวม คุณธรรม คอื ความดงีาม
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ในจติใจทีท่าํใหบุ้คคล ประพฤตดิ ีผูม้คีุณธรรมเป็นผูม้คีวามเคยชนิในการประพฤตดิดีว้ยความรูส้กึในทาง
ดงีาม คุณธรรม เป็นสิง่ทีต่รงกนขา้มกบักเิลสซึง่เป็นความไมด่ใีนจติใจ ผูม้คีุณธรรมจงึเป็นผูท้ีไ่มม่าก
ดว้ยกเิลส ซึง่จะไดร้บัการยกยองวา่เป็นคนด ี
  2.1.2 ความหมายของจริยธรรม 
   การพฒันาบุคคลดว้ยจรยิธรรมตอ้งฝึกฝนใหม้คีวามรูส้กึตระหนกัวา่อะไรด ี อะไรควร 
อะไรไมค่วร อะไรไมด่ ีและปฏบิตัแิต่ในทางทีถู่กทีค่วรใหเ้ป็นปกตวิสิยั การพฒันาในสิง่ดงักล่าว ควรใช้
สิง่โน้มนําใหม้คีุณธรรมสงู มคีวามระลกึไดว้า่อะไรไมค่วร และความรูส้กึตวัวา่กาํลงัทาํอะไรอยู ่ผูห้วงั
ความสงบสขุความเจรญิและความมัน่คงแก่ตนเองและประเทศชาต ิ ตอ้งฝึกฝนตนเอง ใหม้จีรยิธรรม 
เพราะเป็นสิง่ทีส่าํคญัและจาํเป็นมากสาํหรบับุคลากรทีพ่งึประสงค ์องคก์ารควรใหก้ารสง่เสรมิสนบัสนุน
และชกัจงูใหบุ้คลากรขององคก์ารสนใจคุณธรรม และพรอ้มปฏบิตัใินชวีติการทาํงานของตนเองต่อไป 
(สมพร เทพสทิธา.  2542: 33) 
   จรยิธรรม (Morality) เป็นคณุธรรมทีแ่สดงออกทางรา่งกายในลกัษณะทีด่งีามถูกตอ้ง 
อนัเป็นสิง่ทีป่ระสงคข์องสงัคมและจรยิธรรม จะมไีดต้อ้งปลกูฝงั ฝึกหดั โดยเริม่จากการปลกูฝงัคณุธรรม 
(Virtue) ลงในใจก่อน การปลกูฝงัคุณธรรมจาํตอ้งอาศยัหลกัคาํสอนทางศาสนา อนัไดแ้ก่ ศลี (Precept) 
หมายถงึ หลกัหรอืกฎเกณฑก์ารประพฤตปิฏบิตัเิพือ่ดดั หรอืฝึกหดักาย วาจา ใหเ้รยีบรอ้ย ใหเ้ป็นปกต ิ
กล่าวคอื จะพดูหรอืทาํสิง่ใดใหเ้ป็นไปตามปกต ิอยา่ใหผ้ดิปกต ิ(ผดิศลี) เชน่ พดูไมถ่กูตอ้ง ใหเ้ป็นธรรม 
กระทาํใหถู้กตอ้ง ใหเ้ป็นธรรม เมื่อพดูหรอืกระทาํถูกตอ้งเป็นธรรม ยอ่มมคีวามสขุ ความสบาย เยอืกเยน็ 
ไมเ่ดอืดรอ้น อนัเป็นผลใหม้คีวามสขุ ความสบาย เยอืกเยน็ ไมเ่ดอืดรอ้น จงึเป็นผลของการมศีลี หรอื
เป็นผลแหง่การมคีุณธรรมในจติใจ เมือ่มคีณุธรรมในจติใจแลว้กเ็ป็นเหตุใหป้ระพฤตจิรยิธรรมไดถ้กูตอ้ง 
ดงันัน้คุณธรรมและศลีจงึเป็นโครงสรา้งของจรยิธรรม (แพรภทัร ยอดแกว้.  2551: 24) 
   สญัญา สญัญาววิฒัน์ (2527:  387) ไดใ้หค้วามหมายวา่ จรยิธรรม หมายถงึ การแสดงออก
ถงึความดคีวามงาม ความซื่อสตัย ์ความพอด ีความอดทน ขยนัหมัน่เพยีร   
   พระธรรมปิฎก (2530: 1 – 5) (ประยทุธ ์ปยตฺุโต) สรปุไวว้า่ จรยิธรรม มาจากคาํว่า 
พรหมจรรย ์ซึง่ในทางพระพุทธศาสนา หมายถงึ มรรค คอื วธิกีารปฏบิตัสิายกลาง ประกอบดว้ยองค ์
8 ประการ บางครัง้กเ็รยีกวา่ ไตรสกิขา คอื การศกึษา 3 ประการ อนัไดแ้ก่ ศลี สมาธ ิและปญัญา 
จรยิธรรม หมายถงึ สิง่ทีค่วรประพฤตปิฏบิตั ิอนัเป็นการแสดงออกทางรา่งกาย ตลอดถงึจติใจเพือ่ให้
สงัคมอยูร่ว่มกนัอยา่งมคีวามสขุ โดยการปลกูฝงัใหค้นในสงัคมไดรู้จ้กัหน้าที ่ของตนจนเกดิเป็นคุณธรรม 
(Virtue) ฝงัลงในจติใจจนกลายเป็นอุปนิสยั สามารถทีจ่ะประพฤต ิปฏบิตัไิดโ้ดยเป็นธรรมชาตขิองสงัคม 
และไมม่คีวามคบัแคน้ขอ้งใจในการนําไปประพฤตปิฏบิตั ิ 
   พระธรรมญาณมนีุ (2531: 103) ไดใ้หค้วามหมายของจรยิธรรมไวว้า่ จรยิธรรม หมายถงึ  
พฤตกิรรมทีเ่ป็นรปูแบบของการปฏบิตัติน การดาํเนินตนทีม่คีวามเหมาะสมแก่ ภาวะ ฐานะ กาลเทศะ 
และเหตุการณ์ในปจัจุบนั   
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   บุญม ีแทน่แกว้ (2532: 1 – 3) ใหค้วามหมายจรยิธรรมไวว้า่ จรยิธรรม หมายถงึ 
ธรรมชาต ิหรอืหลกัธรรมทีบุ่คคลควรประพฤต ิจดัวา่เป็นคุณธรรมทีแ่สดงออกทางรา่งกาย ในลกัษณะ
ดงีาม ถูกตอ้ง อนัเป็นสิง่ทีป่ระสงคข์องสงัคม และจรยิธรรมจะมไีดจ้าํตอ้งอาศยัหลกัคาํสอนทางศาสนา
อนัไดแ้ก่ ศลี (Precept) อนัหมายถงึ หลกัหรอืกฎเกณฑก์ารประพฤตปิฏบิตัเิพือ่ดดัหรอืฝึกหดั กายและ
วาจาใหเ้รยีบรอ้ยใหเ้ป็นไปปกต ิกล่าวคอื จะพดูหรอืทาํสิง่ใดใหเ้ป็นไปตามปกต ิอยา่ใหผ้ดิปกต ิ(ผดิศลี) 
เชน่ พดูใหถู้กตอ้ง ใหเ้ป็นธรรม กระทาํใหถู้กตอ้ง ใหเ้ป็นธรรม เมื่อพดูหรอืกระทาํถูกตอ้ง เป็นธรรม 
ยอมมคีวามสุข ความสบาย เยอืกเยน็  
   พระมหาอดศิร ถริสโีล (2540: 45) ไดใ้หค้วามหมายของจรยิธรรมไวว้า่ หมายถงึ
การแสดงออกทางรา่งกายในลกัษณะทีด่งีามอนัเป็นสิง่ทีพ่งึประสงคข์องสงัคมจรยิธรรม จะมไีดต้อ้งปลกูฝงั 
ฝึกหดั โดยเริม่จากการปลกูฝงัคุณธรรม           
   ไพฑรูย ์สนิลารตัน์ (2544: 25 – 27) เสนอแนะวา่ จรยิธรรม แยกออกเป็น จรยิ+ธรรม 
คาํวา่ จรยิะ หมายถงึ ความประพฤตหิรอืกริยิาทีค่วรประพฤต ิสว่นคาํวา่ ธรรม มคีวามหมายหลายอยา่ง 
เชน่ คุณความด ีหลกัคาํสอนของศาสนา หลกัปฏบิตั ิเมือ่นําคาํทัง้สองมารวมกนัเป็น จรยิธรรม จงึได้
ความหมายตามตวัอกัษรวา่ หลกัความประพฤต ิ หรอืแนวทางของการประพฤต ิ ตามพจนานุกรม ฉบบั
ราชบณัฑติยสถาน พ.ศ. 2525 ใหค้าํนิยามวา่ จรยิธรรม คอื ธรรมทีเ่ป็นขอ้ประพฤต ิปฏบิตั ิศลีธรรม 
กฎศลีธรรม 
   ทศินา แขมมณ ี(2546: 4) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ จรยิธรรม หมายถงึ การแสดงออก
ของคุณลกัษณะหรอืสภาวะภายในจติใจของมนุษยท์ีเ่ป็นไปในทางทีถู่กตอ้ง ดงีาม ซึง่เป็นภาวะนามธรรม
อยูใ่นจติใจ  
   ลขิติ  ธรีเวคนิ (2548: 11) ไดใ้หข้อ้คดิไวว้า่ จรยิธรรม คอื การแสดงออกถงึจติวญิญาณ 
ของปจัเจกบุคคล ศาสนาและอุดมการณ์ ปจัเจกบุคคลตอ้งมวีญิญาณ สงัคมตอ้งมจีติวญิญาณ จรยิธรรม
ของปจัเจกบุคคลอยูท่ีก่ารกล่อมเกลาเรยีนรูโ้ดย พอ่แม ่สถาบนัการศกึษา ศาสนา พรรคการเมอืงและ
องคก์าร 
 โดยสรปุจรยิธรรมเป็นพฤตกิรรมทีแ่สดงออกมาใหป้รากฏชดัเจน และเป็นทีด่งีาม สมควรปฏบิตัิ
แก่บุคคลโดยทัว่ไป 
 2.2 ความสาํคญัของคณุธรรม จริยธรรม 
  คุณธรรม จรยิธรรมเป็นพฤตกิรรมหรอืลกัษณะการแสดงออกของคนเราภายใน จดัเป็น
สิง่ทีด่เีพือ่จะแสดงออก ทางกาย วาจาหรอืจติใจ มนีกัการศกึษาไดใ้หค้วามสาํคญัของคุณธรรมจรยิธรรม
ไว ้ดงัน้ี 
  โกสนิทร ์รงัสยิาพนัธ ์(2530: 32) สรปุวา่ คุณธรรมจรยิธรรมเป็นสิง่ทีด่งีามทีค่วรปลกูฝงั
และดาํรงไว ้ก่อใหเ้กดิคุณธรรมอื่น  ๆคอื เมื่อฝึกคุณธรรมใดคุณธรรมหน่ึงแลว้กพ็ลอยไดคุ้ณธรรมอื่นๆไปดว้ย 
และยงัเป็นสว่นหน่ึงของบุคลกิภาพ ผูส้นใจพฒันาบุคลกิภาพจะตอ้งสนใจฝึกฝนคุณธรรมจรยิธรรมให้
มัน่คง 
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  กรมวชิาการ (2541: 22) คุณธรรมจรยิธรรมนบัวา่เป็นปจัจยัสาํคญัในการอยูร่ว่มกนัในสงัคม
อยา่งมคีวามสุข ถา้ในสงัคมใดมจีรยิธรรมสงู สงัคมนัน้จะมแีต่ความเจรญิ ผูม้จีรยิธรรมสงูจะประพฤติ
แต่ในสิง่ทีด่แีละบรรลุถงึสภาพชวีติอนัทรงคุณคา่ 
 ดงันัน้จงึสรปุไดว้า่ ความสาํคญัของคุณธรรมจรยิธรรม เป็นคา่นิยมทีเ่หมาะสม สง่ผลสูก่ารนําไป 
ปฏบิตัทิีถู่กตอ้ง ตลอดจนทาํใหเ้กดิความสขุความพอใจใหก้บัตนเองและทาํใหเ้กดิสนัตสิขุต่อสงัคม ซึง่
คุณธรรมสามารถทีจ่ะปลกูฝงักนัได ้ เมือ่บุคคลเกดิคุณธรรมอยา่งหน่ึงกจ็ะสง่ผลใหเ้กดิคุณธรรมดา้นอื่นๆ 
ตามมา 
 2.3 ทฤษฎีเก่ียวกบัคณุธรรมจริยธรรม 
  ประภาศร ีสหีอาํไพ (2550: 66 – 76) ไดส้รปุวา่ คุณธรรม จรยิธรรม มพีฒันาการเป็นลาํดบั
จากวยัทารกจนถงึตลอดชวีติ การพฒันามทีฤษฎทีีส่าํคญัแบ่งออกเป็น 3 แนวทางใหญ่ คอื 
  2.3.1 ทฤษฎีจิตวิเคราะห ์ (Psycho Analytic Theory) จรยิธรรมกบัมโนธรรม เป็น
อนัหน่ึงอนัเดยีวกนั มนุษยอ์ยูใ่นสงัคมกลุ่มใดกจ็ะเรยีนรูค้วามผดิชอบชัว่ดจีากสิง่แวดลอ้มในสงัคมนัน้ 
จนมลีกัษณะพเิศษของแต่ละสงัคมทีเ่รยีกวา่ เอกลกัษณ์ เป็นกฎเกณฑใ์หป้ระพฤตปิฏบิตัติามขอ้กาํหนด
โดยอตัโนมตั ิ คนทีท่าํชัว่แลว้รูส้กึสาํนึกเกดิหริโิอตตปัปะละอายใจตนเอง  ถอืวา่ไดร้บัการลงโทษดว้ย
ตนเอง เมื่อสาํนึกแลว้พงึละเวน้ไมป่ฏบิตัอิกี โดยไมต่อ้งมสีิง่ควบคุมจากภายนอก เป็นการสรา้งมโนธรรม
ขึน้มาโดยไมจ่าํเป็นตอ้งสนใจองคป์ระกอบของลาํดบัขัน้พฒันาการทางจรยิธรรม ในลกัษณะทฤษฎเีชน่น้ี  
บทบาทของการศกึษา คอื การพฒันาทางดา้นจติใจ เพื่อเสรมิสรา้งกาํลงัคนทีม่คีุณภาพและประสทิธภิาพ
ตามทีร่ะบบเศรษฐกจิและสงัคมตอ้งการ ปจัจยัทีส่าํคญัทีส่ดุ คอื การศกึษาเพือ่อบรมฝึกฝนการนําสตปิญัญา
ไปใชเ้ป็นประโยชน์แก่กลา้ยิง่ขึน้ พยายามแสวงหาจุดมุง่หมายใหแ้ก่ชวีติ คอื ความเป็นอยูอ่ยา่งดทีีส่ดุ  
หรอืการมอีสิรภาพ การศกึษาจงึเป็น กจิกรรมของชวีติ โดยชวีติ เพือ่ชวีติ เป็นความสามารถทีจ่ะปรบัตวั
ใหเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้มและรูจ้กัเกีย่วขอ้งสมัพนัธก์นั 
  2.3.2 ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสงัคม (Social  Learning  Theory) อธบิายการเกดิของ
จรยิธรรม วา่เป็นกระบวนการสงัคมประกติ (Socialization) โดยการซมึซบักฎเกณฑต่์างๆ จากสงัคม
ทีเ่ตบิโตมารบัหลกัการเรยีนรูเ้ชื่อมโยงกบัหลกัการเสรมิแรง และการทดแทนสิง่เรา้ (Stimulus Substitution) 
รบัแนวคดิของทฤษฎจีติวเิคราะหเ์ป็นรปูแบบ โดยยดึถอืวา่การเรยีนรู ้คอื การสงัเกตเลยีนแบบจาก
ผูใ้กลช้ดิ เพือ่แรงจงูใจ คอื เป็นทีร่กัทีย่อมรบัในกลุ่มพวกเดยีวกบักลุ่มตน้แบบ เพื่อเป็นพวกเดยีวกนั  
 สรปุไวเ้กีย่วกบัทฤษฎกีารเรยีนรูท้างสงัคมกบัพฒันาการจรยิธรรมของบุคคล โดยวรางคณา  
ตาเตยีว (2552: 27) ดงัน้ี 1) มนุษยเ์รยีนรูเ้งือ่นไขความสมัพนัธท์ีเ่กดิขึน้ระหวา่งสิง่ต่างๆ รอบตวัมนุษย์
ระหวา่งเหตุการณ์กบัเหตุการณ์ ระหวา่งพฤตกิรรมกบัผลของพฤตกิรรมนัน้ การเรยีนรูเ้งือ่นไขความสมัพนัธ์
ต่างๆ เหล่าน้ี ทาํใหม้นุษยเ์กดิความสามารถคาดหวงัหรอืทาํนายเกีย่วกบัผลทีจ่ะเกดิขึน้ตามมาภายหลงั 
การแสดงพฤตกิรรมหน่ึงพฤตกิรรมใด ตามความคาดหวงัน้ีกลายเป็นความเชื่อทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจ
ทีจ่ะเลอืกแสดงหรอืไมแ่สดงพฤตกิรรม 2) วธิกีารเรยีนรู ้มนุษยส์ามารถเรยีนรูไ้ดจ้ากประสบการณ์ตรง
ของตนเอง อาจจะเรยีนรูโ้ดยบงัเอญิหรอืการเรยีนรูจ้ากการลอกเลยีนแบบ แต่สิง่ทีเ่รยีนรูม้มีากมายเกนิกวา่
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มนุษยจ์ะประสบดว้ยตนเองทัง้หมด มนุษยจ์งึตอ้งเรยีนรูด้ว้ยการสงัเกต ดงันัน้ บุคคลทีช่า่งสงัเกตและ
ชา่งคดิจะมโีอกาสไดเ้รยีนรูแ้ละกาํหนดความเขา้ใจเกีย่วกบัสิง่ต่างๆ ทาํใหส้ามารถมองเหน็วธิกีารควบคุม
การแสดงพฤตกิรรมทีท่าํใหเ้กดิผลตามทีต่นปรารถนาได ้และมองเหน็วธิกีารทีไ่มแ่สดงพฤตกิรรมเพื่อ
หลกีเลีย่งผลทีต่นไมป่รารถนาได ้ 
  2.3.3 ทฤษฎีพฒันาการทางสติปัญญา (Cognitive Theory) จรยิธรรมเกดิจากแรงจงูใจ
ในการปฏบิตัตินสมัพนัธก์บัสงัคม การพฒันาจรยิธรรมจงึตอ้งมกีารพจิารณาเหตุผลเชงิจรยิธรรม ตาม
ระดบัสตปิญัญาของแต่ละบุคคล ซึง่มวีุฒภิาวะสงูขึน้ การรบัรูจ้รยิธรรมพฒันาขึน้ตามลาํดบั ลกัษณะสาํคญั
ของการพฒันาการทางจรยิธรรม คอื พฒันาการจะเป็นสากลมขี ัน้ตอนเหมอืนกบัทุกวฒันธรรม เพราะ
ทุกวฒันธรรมมกีารปฏสิมัพนัธก์นัในสงัคมมกีารสวมบทบาทและมคีวามขดัแยง้ในสงัคม กฎเกณฑป์กติ
เบือ้งตน้ของจรยิธรรม เกดิจากประสบการณ์ทีไ่ดร้บัจากการมปีฏสิมัพนัธท์างสงัคมระหวา่งบุคคลอื่น
มากกวา่การสรา้งกฎเกณฑภ์ายในดว้ยตนเอง สิง่แวดลอ้มทีม่อีทิธพิลต่อการพฒันาจรยิธรรม พจิารณา
จากคุณภาพและขอบเขตทัว่ไปของสิง่เรา้ทางพทุธปิญัญาและทางสงัคม ตลอดชว่งการพฒันาของเดก็
มากกวา่เกดิจากประสบการณ์จากพอ่แม ่หรอืประสบการณ์ทีไ่ดจ้ากวนิยัหรอืการลงโทษ (วรางคณา  
ตาเตยีว.  2552: 28)   
  2.3.4 ทฤษฎีจริยธรรมของโคลเบิรก์ (Kohlberg’s Theory) (Kohlberg.  1981) ใน
เรือ่งระดบัพฒันาการทางจรยิธรรมในทางจติวทิยา นกัจติวทิยาทีเ่สนอทฤษฏเีพือ่ทาํความเขา้ใจบุคลกิภาพ
ของบุคคลทีส่าํคญั คอื ลอเรนซ ์และ โคลเบริก์ (Lawrance; & Kolhberg.  1927 – 1987) ทัง้น้ี โคลเบริก์ 
เชื่อวา่ พฒันาการทางจรยิธรรมเป็นผลจากการพฒันาการของโครงสรา้งทางความคดิความเขา้ใจเกีย่วกบั
จรยิธรรม นอกจากนัน้ โคลเบริก์ ยงัพบว่า สว่นมากการพฒันาทางจรยิธรรมของเดก็จะไมถ่งึขัน้สงูสดุ
ในอายุ 10 ปี แต่จะมกีารพฒันาขึน้อกีหลายขัน้จากอายุ 11 – 25 ปี การใชเ้หตุผลเพือ่การตดัสนิใจที่
จะเลอืกกระทาํอยา่งใดอยา่งหน่ึง จะแสดงใหเ้หน็ถงึความเจรญิของจติใจของบุคคล การใชเ้หตุผลเชงิ 
จรยิธรรม ไมไ่ดข้ึน้อยูก่บักฎเกณฑข์องสงัคมใดสงัคมหน่ึงโดยเฉพาะ แต่เป็นการใชเ้หตุผลทีล่กึซึง้ ยาก
แก่การเขา้ใจยิง่ขึน้ตามลาํดบัของวุฒภิาวะทางปญัญา นอกจากน้ีโคลเบริก์ ไดศ้กึษาวจิยัพฒันาการทาง
จรยิธรรมตามแนวทฤษฎขีองเพยีเจต ์แต่ไดป้รบัปรงุวธิวีจิยั การวเิคราะหผ์ลรวม และไดท้าํการวจิยั
อยา่งกวา้งขวางในประเทศอื่นทีม่วีฒันธรรมต่างไปจากสหรฐัอเมรกิา โคลเบริก์ไดค้ดิวธิวีเิคราะหข์อ้มลู 
โดยมรีะบบการใหค้ะแนนอยา่งมรีะเบยีบแบบแผน ผูท้ีจ่ะใชว้ธิกีารใหค้ะแนนระดบัพฒันาการทางจรยิธรรม 
จะตอ้งไดร้บัการอบรมเป็นพเิศษ โดยสรา้งสถานการณ์สมมตปิญัหาทางจรยิธรรม ยากสาํหรบัผูต้อบ
ทีจ่ะตดัสนิใจไดว้า่ ถูก ผดิ ควรทาํ หรอื ไมค่วรทาํ อยา่งเดด็ขาด เพราะขึน้กบัองคป์ระกอบหลายอยา่ง 
การตอบจะขึน้กบัวยัของผูต้อบ เกีย่วกบัความเหน็ใจในบทบาทของพฤตกิรรมในเรื่องคา่นิยม ความสาํนึก
ในหน้าทีใ่นฐานะเป็นสมาชกิของสงัคม ความยตุธิรรมหรอืหลกัการทีต่นยดึ จากการวเิคราะหค์าํตอบ
ของผูต้อบวยัต่างๆ โคลเบริก์ไดแ้บ่งพฒันาการทางจรยิธรรมออกเป็น 3 ระดบั (Levels) แต่ละระดบั
แบ่งออกเป็น 2 ขัน้ (Stages) ดงันัน้ พฒันาการทางจรยิธรรมของโคลเบริก์มทีัง้หมด 6 ขัน้ ดงัน้ี 
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   ระดบัท่ี 1 ระดบัก่อนมจีรยิธรรมหรอืระดบัก่อนกฎเกณฑส์งัคม (Pre-Conventional 
Level) ระดบัน้ีเดก็จะรบักฎเกณฑแ์ละขอ้กาํหนดของพฤตกิรรมที ่ด ีไมด่ ีจากผูม้อีาํนาจเหนือตน เชน่ 
บดิา มารดา ครหูรอืเดก็โต และมกัจะคดิถงึผลตามทีจ่ะนํารางวลัหรอืการลงโทษ พฤตกิรรมด ีคอื พฤตกิรรม
ทีแ่สดงแลว้ไดร้างวลั พฤตกิรรม ไมด่ ีคอื พฤตกิรรมทีแ่สดงแลว้ไดร้บัโทษ โดยบุคคลจะตอบสนองต่อ
กฎเกณฑ ์ซึง่ผูม้อีาํนาจทางกายเหนือตนเองกาํหนดขึน้ จะตดัสนิใจเลอืกแสดงพฤตกิรรมทีเ่ป็นหลกั
ต่อตนเอง โดยไมค่าํนึงถงึผูอ้ื่น จะพบในเดก็ 2 – 10 ปี โดยไดแ้บ่งพฒันาการทางจรยิธรรมระดบัน้ีเป็น 
2 ขัน้ คอื 
    ขัน้ท่ี 1 การถูกลงโทษและการเชื่อฟงั (Punishment and Obedience Orientation)  
เดก็จะยอมทาํตามคาํสัง่ผูม้อีาํนาจเหนือตนโดยไมม่เีงือ่นไขเพือ่ไมใ่หต้นถูกลงโทษ ขัน้น้ีแสดงพฤตกิรรม
เพือ่หลบหลกีการถูกลงโทษ เพราะกลวัความเจบ็ปวด ยอมทาํตามผูใ้หญ่ เพราะมอีาํนาจทางกายเหนือตน    
ในขัน้น้ีเดก็จะใชผ้ลตามของพฤตกิรรมเป็นเครือ่งชีว้า่ พฤตกิรรมของตน ถูก หรอื ผดิ เป็นตน้วา่ ถา้เดก็
ถูกทาํโทษกจ็ะคดิวา่สิง่ทีต่นทาํ ผดิ และจะพยายามหลกีเลีย่งไมท่าํสิง่นัน้อกี พฤตกิรรมใดทีม่ผีลตามดว้ย
รางวลัหรอืคาํชม เดก็กจ็ะคดิวา่สิง่ทีต่นทาํถูก และจะทาํซํ้าอกีเพือ่หวงัรางวลั 
    ขัน้ท่ี 2 กฎเกณฑเ์ป็นเครือ่งมอืเพือ่ประโยชน์ของตน (Instrumental Relativist 
Orientation) ใชห้ลกัการแสวงหารางวลัและการแลกเปลีย่น บุคคลจะเลอืกทาํตามความพอใจของตนเอง 
โดยใหค้วามสาํคญัของการไดร้บัรางวลัตอบแทน ทัง้รางวลัทีเ่ป็นวตัถุหรอืการตอบแทนทางกาย วาจา 
และใจ โดยไมค่าํนึงถงึความถูกตอ้งของสงัคม ขัน้น้ีแสดงพฤตกิรรมเพื่อตอ้งการผลประโยชน์สิง่ตอบแทน 
รางวลั และสิง่แลกเปลีย่น เป็นสิง่ตอบแทน ในขัน้น้ีเดก็จะสนใจทาํตามกฎขอ้บงัคบั เพือ่ประโยชน์หรอื
ความพอใจของตนเอง  หรอืทาํดเีพราอยากไดข้องตอบแทน หรอืรางวลั ไมไ่ดค้ดิถงึความยตุธิรรม และ
ความเหน็อกเหน็ใจผูอ้ื่นหรอืความเอือ้เฟ้ือเผือ่แผต่่อผูอ้ื่น พฤตกิรรมของเดก็ในขัน้น้ีทาํเพือ่สนองความตอ้งการ
ของตนเอง แต่มกัจะเป็นการแลกเปลีย่นกบัคนอื่น เชน่ ประโยค ถา้เธอทาํใหฉ้นั ฉนัจะให.้.. 
   ระดบัท่ี 2 ระดบัจรยิธรรมตามกฎเกณฑส์งัคม (Conventional Level) พฒันาการ
จรยิธรรมระดบัน้ีถอืวา่ การประพฤตตินตามความคาดหวงัของผูป้กครอง บดิามารดา กลุ่มทีต่นเป็น
สมาชกิหรอืของชาต ิ เป็นสิง่ทีค่วรจะทาํหรอืทาํความผดิ เพราะกลวัวา่ตนจะไมเ่ป็นทีย่อมรบัของผูอ้ื่น 
ผูแ้สดงพฤตกิรรมจะไมค่าํนึงถงึผลตามทีจ่ะเกดิขึน้แก่ตนเอง ถอืวา่ความซื่อสตัย ์ความจงรกัภกัดเีป็น
สิง่สาํคญั ทุกคนมหีน้าทีจ่ะรกัษามาตรฐานทางจรยิธรรมโดยบุคคลจะปฏบิตัติามกฎเกณฑข์องสงัคมที่
ตนเองอยู ่ตามความคาดหวงัของครอบครวัและสงัคม โดยไมค่าํนึงถงึผลทีจ่ะเกดิขึน้ขณะนัน้หรอืภายหลงั
กต็าม จะปฏบิตัติามกฎเกณฑข์องสงัคม โดยคาํนึงถงึจติใจของผูอ้ื่น จะพบในวยัรุน่อาย ุ 10 – 16 ปี 
โคลเบริก์ แบ่งพฒันาการทางจรยิธรรม ระดบัน้ีเป็น 2 ขัน้ คอื 
    ขัน้ท่ี 3 ความคาดหวงัและการยอมรบัในสงัคม สาํหรบั เดก็ด ี (Interpersonal 
on Ordnance of Good boy, nice girl Orientation) บุคคลจะใชห้ลกัทาํตามทีผู่อ้ ื่นเหน็ชอบ ใชเ้หตุผล
เลอืกทาํในสิง่ทีก่ลุ่มยอมรบัโดยเฉพาะเพื่อน เพื่อเป็นทีช่ื่นชอบและยอมรบัของเพื่อน ไมเ่ป็นตวัของตวัเอง 
คลอ้ยตามการชกัจงูของผูอ้ื่น เพือ่ตอ้งการรกัษาสมัพนัธภาพทีด่ ีพบในวยัรุน่อาย ุ 10 – 15 ปี ขัน้น้ี
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แสดงพฤตกิรรมเพือ่ตอ้งการเป็นทีย่อมรบัของหมูค่ณะ การชว่ยเหลอืผูอ้ื่นเพือ่ทาํใหเ้ขาพอใจ และยกยอ่ง
ชมเชย ทาํใหบุ้คคลไมม่คีวามเป็นตวัของตวัเอง ชอบคลอ้ยตามการชกัจงูของผูอ้ื่น โดยเฉพาะกลุ่มเพือ่น 
พฒันาการทางจรยิธรรมขัน้น้ีเป็นพฤตกิรรมของคนด ีตามมาตรฐานหรอืความคาดหวงัของบดิา มารดา
หรอืเพือ่นวยัเดยีวกนั พฤตกิรรมด ีหมายถงึ พฤตกิรรมทีจ่ะทาํใหผู้อ้ื่นชอบและยอมรบั หรอืไมป่ระพฤตผิดิ
เพราะเกรงวา่พอ่แมจ่ะเสยีใจ 
    ขัน้ท่ี 4 กฎและระเบยีบ (Law-and-order Orientation) จะใชห้ลกัทาํตามหน้าที่
ของสงัคม โดยปฏบิตัติามระเบยีบของสงัคมอยา่งเครง่ครดั เรยีนรูก้ารเป็นหน่วยหน่ึงของสงัคม ปฏบิตัิ
ตามหน้าทีข่องสงัคมเพือ่ดาํรงไวซ้ึง่กฎเกณฑใ์นสงัคม พบในอาย ุ 13 – 16 ปี ขัน้น้ีแสดงพฤตกิรรม
เพือ่ทาํตามหน้าทีข่องสงัคม โดยบุคคลรูถ้งึบทบาทและหน้าทีข่องเขาในฐานะเป็นหน่วยหน่ึงของสงัคมนัน้ 
จงึมหีน้าทีท่าํตามกฎเกณฑต่์างๆ ทีส่งัคมกาํหนดใหห้รอืคาดหมายไว ้เหตุผลทางจรยิธรรมในขัน้น้ี ถอืวา่
สงัคมจะอยูด่ว้ยความมรีะเบยีบเรยีบรอ้ยตอ้งมกีฎหมายและขอ้บงัคบั คนดหีรอืคนทีม่พีฤตกิรรมถกูตอ้ง 
คอื คนทีป่ฏบิตั ิตามระเบยีบบงัคบัหรอืกฎหมาย ทกุคนควรเคารพกฎหมาย เพือ่รกัษาความสงบเรยีบรอ้ย
และความเป็นระเบยีบของสงัคม 
   ระดบัท่ี 3 ระดบัจรยิธรรมตามหลกัการดว้ยวจิารณญาณ หรอืระดบัเหนือกฎเกณฑ์
สงัคม (Post - Conventional Level) พฒันาการทางจรยิธรรมระดบัน้ี เป็นหลกัจรยิธรรมของผูม้อีายุ 
20 ปี ขึน้ไป ผูท้าํหรอืผูแ้สดงพฤตกิรรมไดพ้ยายามทีจ่ะตคีวามหมายของหลกัการและมาตรฐานทาง
จรยิธรรมดว้ยวจิารณญาณ ก่อนทีจ่ะยดึถอืเป็นหลกัของความประพฤตทิีจ่ะปฏบิตัติาม การตดัสนิใจ ถูก 
ผดิ ไมค่วร มาจากวจิารณญาณของตนเอง ปราศจากอทิธพิลของผูม้อีาํนาจหรอืกลุ่มทีต่นเป็นสมาชกิ 
กฎเกณฑ ์ - กฎหมาย ควรจะตัง้บนหลกัความยตุธิรรม และเป็นทีย่อมรบัของสมาชกิของสงัคมทีต่น
เป็นสมาชกิ ทาํใหบุ้คคลตดัสนิขอ้ขดัแยง้ของตนเองโดยใชค้วามคดิไตรต่รองอาศยัคา่นิยมทีต่นเชื่อและ
ยดึถอืเป็นเครื่องชว่ยในการตดัสนิใจ จะปฏบิตัติามสิง่ทีส่าํคญัมากกวา่โดยมกีฎเกณฑข์องตนเอง ซึง่
พฒันามาจากกฎเกณฑข์องสงัคม เป็นจรยิธรรมทีเ่ป็นทีย่อมรบัทัว่ไป โคลเบริก์ แบ่งพฒันาการทาง
จรยิธรรม ระดบัน้ีเป็น 2 ขัน้ คอื 
    ขัน้ท่ี 5 สญัญาสงัคมหรอืหลกัการทาํตามคาํมัน่สญัญา (Social Contract  Orientation) 
บุคคลจะมเีหตุผลในการเลอืกกระทาํโดยคาํนึงถงึประโยชน์ของคนหมูม่าก ไมล่ะเมดิสทิธขิองผูอ้ื่น สามารถ
ควบคุมตนเองได ้ เคารพการตดัสนิใจทีจ่ะกระทาํดว้ยตนเอง ไมถู่กควบคุมจากบุคคลอื่น มพีฤตกิรรม
ทีถู่กตอ้งตามคา่นิยมของตนและมาตรฐานของสงัคม ถอืวา่กฎเกณฑต่์างๆเปลีย่นแปลงได ้โดยพจิารณา
ประโยชน์ของสว่นรวมเป็นหลกั พบไดใ้นวยัรุน่ตอนปลายและวยัผูใ้หญ่ ขัน้น้ีแสดงพฤตกิรรมเพือ่ทาํ
ตามมาตรฐานของสงัคม เหน็แก่ประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์สว่นตน โดยบุคคลเหน็ความสาํคญั
ของคนหมูม่ากจงึไมท่าํตนใหข้ดัต่อสทิธอินัพงึมไีดข้องผูอ้ื่น สามารถควบคุมบงัคบัใจตนเองได ้พฤตกิรรม
ทีถู่กตอ้งจะตอ้งเป็นไปตามคา่นิยมสว่นตวั ผสมผสานกบัมาตรฐาน ซึง่ไดร้บัการตรวจสอบและยอมรบั
จากสงัคม ขัน้น้ีเน้นถงึความสาํคญัของมาตรฐานทางจรยิธรรมทีทุ่กคนหรอืคนสว่นใหญ่ในสงัคมยอมรบั
วา่เป็นสิง่ทีถู่กสมควรทีจ่ะปฏบิตัติาม โดยพจิารณาถงึประโยชน์และสทิธขิองบุคคลก่อนทีจ่ะใชเ้ป็นมาตรฐาน
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ทางจรยิธรรม ไดใ้ชค้วามคดิและเหตุผลเปรยีบเทยีบวา่ สิง่ไหนผดิและสิง่ไหนถูก ในขัน้น้ีการถูกและผดิ 
ขึน้อยูก่บัคา่นิยมและความคดิเหน็ของบุคคลแต่ละบุคคล แมว้า่จะเหน็ความสาํคญัของสญัญาหรอืขอ้ตกลง
ระหวา่งบุคคล แต่เปิดใหม้กีารแกไ้ข โดยคาํนึงถงึประโยชน์และสถานการณ์แวดลอ้มในขณะนัน้  
    ขัน้ท่ี 6 หลกัการคุณธรรมสากล (Universal Ethical Principle Orientation) 
เป็นขัน้ทีเ่ลอืกตดัสนิใจทีจ่ะกระทาํโดยยอมรบัความคดิทีเ่ป็นสากลของผูเ้จรญิแลว้ ขัน้น้ีแสดงพฤตกิรรม
เพือ่ทาํตามหลกัการคุณธรรมสากล โดยคาํนึงความถูกตอ้งยตุธิรรมยอมรบัในคุณคา่ของความเป็นมนุษย ์
มอุีดมคตแิละคุณธรรมประจาํใจ มคีวามยดืหยุน่และยดึหลกัจรยิธรรมของตนอยา่งมสีต ิดว้ยความยตุธิรรม 
และคาํนึงถงึสทิธมินุษยชน เคารพในความเป็นมนุษยข์องแต่ละบุคคล ละอายและเกรงกลวัต่อบาป พบใน
วยัผูใ้หญ่ทีม่คีวามเจรญิทางสตปิญัญา ขัน้น้ีเป็นหลกัการมาตรฐานจรยิธรรมสากล เป็นหลกัการเพื่อ
มนุษยธรรม เพือ่ความเสมอภาคในสทิธมินุษยชนและเพือ่ความยตุธิรรมของมนุษยท์ุกคน ในขัน้น้ีสิง่ที ่
ถูกและผดิ เป็นสิง่ทีเ่กดิขึน้ในมโนธรรมของแต่ละบุคคลทีเ่ลอืกยดึถอื 
   โคลเบริก์ เชื่อวา่ พฒันาการทางจรยิธรรมเป็นผลจากการพฒันาการของโครงสรา้ง
ทางความคดิความเขา้ใจเกีย่วกบัจรยิธรรม นอกจากนัน้ โคลเบริก์ ยงัพบวา่ สว่นมากการพฒันาทาง
จรยิธรรมของเดก็จะไมถ่งึขัน้สงูสดุในอาย ุ10 ปี แต่จะมกีารพฒันาขึน้อกีหลายขัน้จากอาย ุ11 – 25 ปี 
การใชเ้หตุผลเพือ่การตดัสนิใจทีจ่ะเลอืกกระทาํอยา่งใดอยา่งหน่ึง จะแสดงใหเ้หน็ถงึความเจรญิของจติใจ
ของบุคคล การใชเ้หตุผลเชงิจรยิธรรมไมไ่ดข้ึน้อยูก่บักฎเกณฑข์องสงัคมใดสงัคมหน่ึงโดยเฉพาะ แต่เป็น
การใชเ้หตุผลทีล่กึซึง้ ยากแก่การเขา้ใจยิง่ขึน้ตามลาํดบัของวุฒภิาวะทางปญัญา 
   บ่อเกดิของเหตุผลเชงิจรยิธรรมไดม้าจากการพฒันาการทางความคดิ ในขณะทีเ่ดก็
ไดม้โีอกาสตดิต่อสมัพนัธก์บัผูอ้ื่น การไดเ้ขา้กลุ่มทางสงัคมประเภทต่างๆ จะชว่ยใหผู้ท้ีม่คีวามสามารถ
ไดเ้รยีนรูบ้ทบาทของตนเองและของผูอ้ื่น อนัจะชว่ยใหเ้ขาพฒันาทางจรยิธรรมในขัน้สงูขึน้ไปไดร้วดเรว็ 
โคลเบริก์ เชื่อวา่ การพฒันาทางจรยิธรรมนัน้มใิชก่ารรบัความรูจ้ากการพรํ่าสอนของผูอ้ื่นโดยตรง แต่เป็น
การผสมผสานระหวา่งความรูเ้กีย่วกบับทบาทของผูอ้ื่นดว้ย รวมทัง้ขอ้เรยีกรอ้งและกฎเกณฑข์องกลุ่ม
ต่างๆ ทีอ่าจจะขดัแยง้กนั แต่ในขณะเดยีวกนักผ็ลกัดนัใหบุ้คคลพฒันาไปตามขัน้ตอน ในทศิทางเดยีวกนั
เสมอ ไมว่า่บุคคลจะอยูใ่นกลุ่มใดหรอืสงัคมใดกต็าม 
   สว่นการพฒันาการใชเ้หตุผลเชงิจรยิธรรมนัน้ โคลเบริก์ เชื่อวา่เป็นไปตามนัน้ จาก
ขัน้ทีห่น่ึงผา่นแต่ละขัน้ไปจนถงึขัน้ทีห่ก บุคคลจะพฒันาขา้มขัน้ไมไ่ด ้ เพราะการใชเ้หตุผลในขัน้สงูขึน้ไป 
จะเกดิขึน้ไดด้ว้ยการมคีวามสามารถในการใชเ้หตุผลในขัน้ทีต่ํ่ากวา่อยูก่่อนแลว้ และต่อมาบุคคลไดร้บั
ประสบการณ์ทางสงัคมใหม่ๆ  หรอืสามารถเขา้ใจความหมายของประสบการณ์เก่าๆ ไดด้ขีึน้ จงึเกดิ
การเปลีย่นแปลงทางความคดิและเหตุผล ทาํใหก้ารใชเ้หตุผลในขัน้ทีส่งูต่อไปมมีากขึน้เป็นลาํดบั สว่น
เหตุผลในขัน้ทีต่ํ่ากวา่กจ็ะถูกใชน้้อยลงทุกทจีนถูกทิง้ไปในทีส่ดุ นอกจากนัน้มนุษยท์ุกคนกไ็มจ่าํเป็นตอ้ง
พฒันาทางจรยิธรรม ไปถงึขัน้สดุทา้ยแต่อาจจะหยดุชะงกัทีข่ ัน้ใดขัน้หน่ึงทีต่ํ่ากวา่ได ้โคลเบริก์ พบวา่ 
ผูใ้หญ่สว่นมากจะพฒันาการถงึขัน้ที ่4 เทา่นัน้ 
 



 
 

 

22 

  2.3.5  ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม   
   ดวงเดอืน พนัธุมนาวนิ (2544: 34 – 37) ไดท้าํการศกึษาวจิยัถงึสาเหตุพฤตกิรรม
ของคนดแีละคนเก่ง โดยไดท้าํการประมวลผลการวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการศกึษา สาเหตุของพฤตกิรรม
ต่างๆ ของคนไทยทัง้เดก็และผูใ้หญ่ อายตุัง้แต่ 6 – 60 ปี วา่พฤตกิรรมเหล่านัน้ มสีาเหตุทางจติใจ
อะไรบา้ง และไดนํ้ามาประยกุตเ์ป็นทฤษฎตีน้ไมจ้รยิธรรมสาํหรบัคนไทยขึน้ โดยแบ่งตน้ไมจ้รยิธรรม 
ออกเป็น 3 สว่น ดงัน้ี 
   สว่นทีห่น่ึง ไดแ้ก่ ดอกและผลไมบ้นตน้ ทีแ่สดงถงึพฤตกิรรมการทาํดลีะเวน้ชัว่และ
พฤตกิรรมการทาํงานอยา่งขยนัขนัแขง็เพือ่สว่นรวม ซึง่ลว้นแต่เป็นพฤตกิรรมของพลเมอืงด ีพฤตกิรรม
ทีเ่อือ้เฟ้ือต่อการพฒันาประเทศ 
   สว่นทีส่อง ไดแ้ก่ สว่นลาํตน้ของตน้ไม ้ แสดงถงึพฤตกิรรมการทาํงานอาชพีอยา่ง 
ขยนัขนัแขง็ ซึง่ประกอบดว้ยจติลกัษณะ 5 ดา้น คอื 1) เหตุผลเชงิจรยิธรรม 2) มุง่อนาคตและการควบคุม
ตนเอง 3) ความเชื่ออาํนาจในตน 4) แรงจงูใจใฝส่มัฤทธิ ์5) ทศันคต ิคุณธรรมและคา่นิยม 
   สว่นทีส่าม ไดแ้ก่ รากของตน้ไม ้ทีแ่สดงถงึพฤตกิรรมการทาํงานอาชพีอยา่งขยนั
ขนัแขง็ซึง่ประกอบดว้ยจติลกัษณะ 3 ดา้น คอื 1) สตปิญัญา 2) ประสบการณ์ทางสงัคม 3) สขุภาพจติ 
จติลกัษณะทัง้สามน้ีอาจใชเ้ป็นสาเหตุของการพฒันาจติลกัษณะ 5 ประการ ทีล่าํตน้ของตน้ไมก้ไ็ด ้กล่าวคอื 
บุคคลจะตอ้งมลีกัษณะพืน้ฐานทางจติใจ 3 ดา้น ในปรมิาณทีส่งูพอเหมาะกบัอาย ุจงึจะเป็นผูท้ีม่คีวามพรอ้ม
ทีจ่ะพฒันาจติลกัษณะทัง้ 5 ประการ ทีล่าํตน้ของตน้ไม ้โดยทีจ่ติทัง้ 5 ลกัษณะน้ีจะพฒันาไปเองโดย
อตัโนมตั ิถา้บุคคลทีม่คีวามพรอ้มทางจติใจ 3 ดา้นดงักล่าวและอยูใ่น สภาพแวดลอ้มทางครอบครวัและ
สงัคมทีเ่หมาะสม นอกจากนัน้บุคคลยงัมคีวามพรอ้มทีจ่ะรบัการพฒันาจติลกัษณะบางประการใน 5 ดา้นน้ี 
โดยวธิกีารอื่นๆ ดว้ย 
 ฉะนัน้จติลกัษณะพืน้ฐาน 3 ประการ จงึเป็นสาเหตุของพฤตกิรรมของคนดแีละของคนเก่งนัน่เอง 
นอกจากน้ีจติลกัษณะพืน้ฐาน 3 ประการทีร่ากน้ี อาจเป็นสาเหตุรว่มกบัจติลกัษณะ 5 ประการทีล่าํตน้ 
หากบุคคลมพีืน้ฐานทางดา้นจติใจเป็นปกต ิและไดร้บัประสบการณ์ทางสงัคมทีเ่หมาะสม บุคคลนัน้กจ็ะ
สามารถพฒันาโดยธรรมชาต ิแต่ในสงัคมไทยมกีารวจิยัพบวา่ พฒันาการหยุดชะงกัอยา่งไมเ่หมาะสม
กบัวยั กล่าวคอื ผูใ้หญ่จาํนวนหน่ึงซึง่สมควรพฒันาการใชเ้หตุผลไปถงึขัน้สงูแลว้ แต่ยงัหยดุชะงกัที่
ข ัน้ตํ่า เชน่ ยงัยดึหลกัแลกเปลีย่นผลประโยชน์สว่นตนและสว่นพวกพอ้ง เป็นตน้ บุคคลทีม่แีรงจงูใจ
ดงักล่าวจงึยงัไมส่ามารถคดิประโยชน์เพือ่สงัคมได ้
 ดงันัน้ บุคคลจงึควรมกีารตรวจสอบจรยิธรรมของตวัเองอยูต่ลอดเวลา การบนัทกึกจิกรรมที่
ไดก้ระทาํแต่ละวนัทาํใหไ้ดข้อ้มลู เพือ่ใชใ้นการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมทีไ่มเ่หมาะสมให ้ดงีามยิง่ขึน้ ซึง่
การบนัทกึขอ้มลูการปฏบิตัหิรอืกจิกรรมทีไ่ดก้ระทาํ เสมอืนการปฏบิตัธิรรมโดยวธิ ี นัง่สมาธ ิ เพราะ
ในขณะทีจ่ติกาํลงัทบทวนสิง่ทีไ่ดก้ระทาํ เสมอืนเป็นการพจิารณาตวัเอง พจิารณาการกระทาํดแีละไมด่ ี
ในขณะทีจ่ติพจิารณากจ็ะเกดิสมาธ ิและเมื่อไดพ้จิารณาตนเองแลว้ กส็ามารถเขา้ใจตนเองและปรบัเปลีย่น
พฤตกิรรมใหม ่ซึง่เป็นเสมอืนเกดิปญัญาในการนําพาชวีติผา่นพน้ทุกขไ์ด ้ 
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  2.3.6 ทฤษฎีจริยธรรมตามแนวพทุธศาสนา  
   พระเทวนิทร ์เทวนิโท (2544: 346 – 349) สรปุวา่ ทฤษฎจีรยิธรรมตามแนวพทุธศาสตร์
น้ีเรยีกวา่ ทฤษฎพีทุธจรยิศาสตร ์ซึง่เป็นสจัทฤษฎแีหง่ธรรม โดยประกอบดว้ยเหตุและผล เป็นการศกึษา
ธรรมทีม่คีวามเป็นธรรมชาต ิซึง่หมายถงึสิง่ทีเ่ป็นจรงิ การศกึษาดา้นทฤษฎทีางจรยิศาสตรน้ี์เป็นการศกึษา
ดว้ยการสงัเกต ทดลองดว้ยการปฏบิตัจิรงิ และนําผลมาเป็นองคค์วามรูข้องศาสตร ์ดงันัน้การศกึษา
ดา้นจรยิศาสตรจ์งึเป็นการศกึษาในเชงิวทิยาศาสตร ์จากองคป์ระกอบในดา้นธรรมชาตขิองสสาร การรวมตวั
และการแยกสลายออกจากกนัจนไมม่ตีวัตนทีแ่น่นอน คอื พระอภธิรรมปิฎก ขอ้ประพฤตปิฏบิตัขิองมนุษย์
ต่อธรรมชาตทิีจ่ะทาํใหส้งัคมมคีวามสงบสขุและวธิกีารทีจ่ะทาํใหม้นุษยห์ลุดพน้จากความทุกข ์ซึง่ไดแ้ก่ 
เกดิ แก่ เจบ็ ตาย คอื พระสตุตนัตปิฎก และขอ้หา้มไมใ่หม้นุษยท์าํ ไดแ้ก่ ศลี กฎ ระเบยีบ คอื พระวนิยัปิฎก 
ทฤษฎน้ีีไดก้ล่าวถงึ สจัธรรมทีเ่ป็นธรรมชาตขิองมนุษย ์ไว ้3 หลกัธรรม คอื 
    หลกัธรรมท่ี 1 ไดแ้ก่ อรปูธรรมและรปูธรรม ซึง่อธบิายไดว้า่ ธรรมชาตนิัน้มอียู่
สองสภาวะ สภาวะหน่ึง คอื สภาวะทีย่งัไมร่วมกนัเป็นธาตุ เป็นสารเคมชีนิดใดชนิดหน่ึง มสีภาวะเป็นกลาง 
เป็นอยูอ่ยา่งอตัพสิยั ไมม่ปีฏกิริยิาไมม่พีลงัในตวัเอง และสภาวะสอง คอื สภาวะของธรรมชาตทิีเ่ป็น 
อตัพสิยัแลว้ ไดร้วมตวักนัเป็นปรพสิยั คอื เป็นธาตุ เป็นสารเคมต่ีางๆ จนมปีฏกิริยิามพีลงังานอยูใ่น
ตวัเอง 
    หลกัธรรมท่ี 2 ไดแ้ก่ อสงัขตธรรมและสงัขตธรรม อธบิายไดว้า่ ธรรมชาตทิีย่งั
ไมม่ปีจัจยั ยงัไมธ่าตุ ยงัไมม่สีารเคมใีดๆ มาปรงุแต่ง ใหเ้ป็นสงัขาร ใหเ้ป็นสิง่ทีม่ชีวีติใดชวีติหน่ึง ยงัอยู่
ในสภาพทีเ่ป็นอากาศ เป็นธาตุทีบ่รสิทุธิอ์ยู ่ ซึง่ในอกีธรรมชาตหิน่ึงคอืธรรมชาตทิีม่กีารปรงุแต่งของ
ปจัจยัต่างๆ ธาตุชนิดต่างๆ จนรวมกนัเป็นพชืเป็นสตัว ์เป็นมนุษยเ์ป็นสงัขาร มชีวีติ และจติใจ มวีญิญาณ 
เป็นสิง่มชีวีติทีเ่ป็นไปตามปกตวิสิยัของธรรมชาตทิัง้ทีด่แีละไมด่ ี
    หลกัธรรมท่ี 3 ไดแ้ก่ โลกยิธรรมและโลกุตตรธรรม อธบิายไดว้า่ ธรรมทีท่าํให้
มนุษย ์สตัว ์พชื ตอ้งเป็นไปตามโลกธรรม มกีารเวยีนว่ายตายเกดิ มคีวามไมเ่ทีย่ง มคีวามทุกข ์ความสขุ
ตามปกตวิสิยัไมม่ทีีส่ ิน้สดุ มคีวามเป็นอนตัตา และตกอยูใ่ตอ้าํนาจการครอบงาํของธรรมชาตทิีเ่ลว ซึง่
เป็นสภาวะหน่ึงของธรรมชาต ิในอกีซกีหน่ึงของธรรมในหลกัน้ี คอื ธรรมทีท่าํใหม้นุษยแ์ละสตัวไ์ดพ้น้
จากสภาวะปกตขิองโลกธรรมและโลกยิธรรม ไมม่กีารเวยีนวา่ยตายเกดิ เมื่อบรรลุถงึสภาวะสงูสดุของ 
โลกุตตรธรรม กจ็ะไมต่กอยูใ่ตอ้าํนาจการครอบงาํของธรรมชาตทิีเ่ลวทีด่าํรงอยูเ่หนือความชัว่รา้ยทัง้ปวง 
    ทฤษฎจีรยิศาสตรเ์ชงิศาสนา เป็นทฤษฎทีีใ่ชกุ้ศโลบายเพือ่ใหเ้กดิความศรทัธา
ต่อพระผูเ้ป็นศาสดา ซึง่เป็นตวันําทีท่าํใหม้คีวามเครง่ครดัในการปฏบิตัตินตามศาสนกจิและตามคาํสอน
ของพระธรรมในศาสนานัน้ๆ ซึง่ใหห้ลกัเพือ่นําไปประกอบคุณงามความด ีชว่ยเหลอืเกือ้กลูผูอ้ื่นละเวน้
ความชัว่ เป็นตน้ 
    ทฤษฎจีรยิธรรมเชงิจติวทิยา นกัจติวทิยาศกึษาพฤตกิรรมของมนุษยท์ัง้ทีเ่ป็น
พฤตกิรรมภายนอกทีม่นุษยแ์สดงออกและพฤตกิรรมภายใน ซึง่เป็นพฤตกิรรมทางจติ ทฤษฎจีรยิธรรม
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เชงิจติวทิยาจงึมุง่เน้นทีพ่ฤตกิรรมทางจติของมนุษยท์ีส่ง่ผลใหม้นุษยแ์สดงพฤตกิรรม เพือ่ก่อใหเ้กดิ
ความสมดุลของกายและจติ 
   ฟรอยด ์(Freud.  2558: ออนไลน์) นกัจติวทิยาผูนํ้าทฤษฎจีติวเิคราะห ์ไดใ้หแ้นวคดิ
ในการวเิคราะหจ์ติ ซึง่ ฟรอยด ์และกลุ่มผูท้าํการศกึษาไดพ้ืน้ฐานความคดิมาจากพฤตกิรรมการวางเงือ่นไข
และปฏกิริยิาสะทอ้น ซึง่เป็นผลงานการเรยีนรูแ้บบคลาสสกิ สรปุวา่สิง่ทีท่าํใหบุ้คคลเกดิการกระทาํดี
และชัว่มาจากความดิน้รนพยายามระหวา่ง พลงัแรงขบัและสญัชาตญาณของตวัตนทีจ่ะสรา้งความพงึพอใจ
โดยไดร้บัสิง่ทีพ่งึปรารถนา และสิง่ทีเ่ป็นความจาํเป็นสาํหรบัการสรา้งสงัคมของตวัตนดว้ยความพยายาม
ควบคุมและเกบ็กดสิง่ทีเ่ป็นกระแสความตอ้งการไว ้ เพือ่ใหต้นเองสามารถทาํหน้าทีใ่นสงัคมได ้แมว้า่
อทิธพิลทางความคดิของ ฟรอยด ์จะไมไ่ดแ้ทรกซมึลงสูค่วามคดิเชงิจรยิธรรมอยา่งสมบรูณ์ แต่จติวทิยา
ของฟรอยดใ์นสว่นลกึไดแ้สดงถงึเรือ่ง ความรูส้กึผดิ โดยเฉพาะในเรือ่งของเพศทีเ่ป็นสิง่ทีไ่ดร้บัการเน้นหนกั
ในเรือ่งของความดแีละความเลว ซึง่มผีลกระทบในดา้นความคดิเชงิจรยิธรรมของบุคคลในปจัจุบนั 
   เจมส ์ (James.  2558: ออนไลน์) นกัปรชัญาและนกัจติวทิยาทีเ่ป็นนกัปฏบิตันิิยม
สรปุวา่ คุณคา่ของแนวคดิต่างๆ จะเกดิขึน้เมือ่มผีลลพัธข์องการกระทาํตามมา ดงันัน้ หลกัจรยิธรรมมี
ความเชื่อมโยงสมัพนัธก์บัปรากฏการณ์ทีห่ลากหลายทีเ่กดิขึน้ในโลกน้ี 
 จรยิธรรมตามแนวความคดิของนกัจติวทิยาเหล่าน้ียงัไมไ่ดล้งรากฐานสูพ่ฤตกิรรมดา้นคุณธรรม
และจรยิธรรมอยา่งชดัเจน จนกระทัง่ โคลเบริก์ (Kohlberg) ไดท้าํการศกึษาดา้นจรยิธรรม จากพืน้ฐาน
การพฒันาการดา้นความคดิและความเขา้ใจ ของเพยีเจต ์ (Piaget) ซึง่ไดศ้กึษาและอธบิายการแสดง
พฤตกิรรมตามแนวทางของคุณธรรมและจรยิธรรมของเดก็ในดา้นเจตคตขิองเดก็ทีม่ต่ีอกฎการตดัสนิใจ
ของเดก็เกีย่วกบัความถูกตอ้งและความผดิ และการประเมนิคา่ความยตุธิรรมในการตดัสนิ เพยีเจต ์สรปุวา่ 
คุณธรรมประกอบขึน้ดว้ยระบบของกฎและความคงอยูข่องคุณธรรมจะคน้หาไดจ้ากความเชื่อถอืซึง่แต่ละ
บุคคลจะพยายามทีจ่ะรบัไว ้(ประภาศร ี สหีอาํไพ.  2543: 23)   
  2.3.7 ทฤษฎีพฒันาการทางจริยธรรมของเพียเจต ์(Piaget) 
   เพยีเจต ์เชื่อวา่ การเรยีนรูข้องมนุษยเ์กดิจากการปรบัตวัและการสรา้งสมดุลระหวา่ง
สตปิญัญากบัสภาวะแวดลอ้มทีจ่ะทาํใหม้นุษยด์าํรงชวีติอยู ่พฒันาการของมนุษยม์คีวามต่อเน่ือง และ
เจรญิขึน้ตามวฒุภิาวะ และพฒันาการของมนุษยย์อ่มขึน้อยูก่บัพฒันาทางสตปิญัญาของบุคคลนัน้ เพยีเจต ์     
(Piaget) ไดแ้บ่งขัน้ตอนของพฒันาสตปิญัญาออกเป็น 4 ขัน้คอื (ดุจเดอืน พนัธุมนาวนิ; และ อมัพร  
มา้คะนอง.  2547: 45 – 49) 
    1. ขัน้รบัรูจ้ากประสาทสมัผสัและการเคลื่อนไหว (Sensorimotor Operation)  
    2. ขัน้เริม่คดิดว้ยปญัญา (Pre-Operational Thinking)  
    3. ขัน้คดิดว้ยรปูธรรม (Concrete Operational Thinking)  
    4. ขัน้คดิตามแบบแผนของตรรกวทิยา (Formal Prepositional Thinking or Formal 
Operational Thinking)  
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   จากพฒันาการทางสตปิญัญาทัง้ 4 ขัน้น้ี เพยีเจต ์(Piaget) ไดนํ้ามาเป็นหลกัเกณฑ์
ในการแบ่งขัน้พฒันาจรยิธรรมออกเป็น 3 ขัน้ ดงัน้ี 
   ระดบัพฒันาทางสติปัญญา 
    1. ขัน้รบัรูจ้ากประสาทสมัผสัและการเคลื่อนไหว (Sensorimotor Operation) 
อายตุัง้แต่แรกเกดิ จนถงึ 2 ขวบ 
    2. ขัน้เริม่คดิดว้ยปญัญา (Pre-Operational Thinking) และขัน้เริม่คดิดว้ยรปูธรรม 
(Early Concrete Operational Thinking) อายปุระมาณ 2 – 7 ปี 
    3. ขัน้คดิคน้ดว้ยรปูธรรมในชว่งปลาย (Late Concrete Operational Thinking) 
อาย ุ7 – 11 ปี ถงึขัน้คดิตามแบบแผนของตรรกวทิยา (Formal Operational Thinking) อายตุัง้แต่ 11 ปี 
ขึน้ไปถงึ 15 ปี 
   ระดบัพฒันาทางจริยธรรม  
    1. ขัน้ก่อนจรยิธรรม เป็นชัน้ทีย่งัไมม่คีวามสามารถรบัรูส้ ิง่แวดลอ้มไดอ้ยา่ง
ละเอยีด มแีต่ความตอ้งการทางรา่งกาย  
    2. ขัน้ยดึคาํสัง่ ในขัน้น้ีเดก็จะรบัรูส้ภาพสิง่แวดลอ้มและบทบาทของตนเองต่อ
ผูอ้ื่น รูจ้กัเกรงกลวัผูใ้หญ่ เหน็วา่คาํสัง่หรอืกฎเกณฑต่์างๆ เป็นสิง่ทีต่อ้งปฏบิตัติาม  
    3. ขัน้ยดึหลกัแหง่ตน เดก็สามารถใชค้วามคดิอยา่งมเีหตุผลประกอบการตดัสนิใจ
และตัง้เกณฑท์ีเ่ป็นตวัของตวัเองผลจากการวจิยัในระยะต่อมา เพยีเจต ์ (Piaget) ไดต้ัง้เกณฑก์ารใหเ้หตุผล
เชงิจรยิธรรมไว ้6 เกณฑ ์คอื 
     3.1 การตดัสนิจากเจตนาการกระทาํ (Intentional in Judgment) เดก็เลก็
จะตดัสนิการกระทาํจากปรมิาณสิง่ของ สว่นเดก็โตจะตดัสนิจากเจตนาของการกระทาํ 
     3.2 การตดัสนิเกีย่วโยงกบัความสมัพนัธก์บัผูอ้ืน่ (Relativism in Judgment) 
เดก็เลก็จะตดัสนิการกระทาํโดยยดึความเชื่อ ความเหน็ของผูใ้หญ่วา่ด ีสว่นเดก็โตจะยดึเหตุผล และ
สถานการณ์ประกอบการตดัสนิ  
     3.3 ความเหน็อสิระจากการลงโทษ (Independent of Sanction) เดก็เลก็
จะตดัสนิวา่การกระทาํใดด ีการกระทาํใดไมด่จีากการถูกทาํโทษ แต่เดก็โตจะตดัสนิการกระทาํใดไมด่ ี
เพราะสิง่นัน้ไปขดักบัเกณฑแ์ละเกดิอนัตรายต่อบุคคลอื่น  
     3.4 ใชว้ธิกีารแกแ้คน้ (Use of Reciprocity) วธิน้ีีเดก็เลก็ใชน้้อยกวา่เดก็โต  
     3.5 การลงโทษเพื่อตดัสนินิสยั (Use of Punishment as Restitution and 
Reform) เดก็เลก็จะสนบัสนุนการลงโทษอยา่งหนกัเพือ่แกนิ้สยั แต่เดก็โตไมค่อ่ยเหน็ดว้ย 
     3.6 หลกัธรรมชาตขิองความโหดรา้ย (Nationalist of Misfortune) เดก็เลก็
จะถอืวา่การกระทาํผดิจะตอ้งไดร้บัการลงโทษจากพระเจา้ จากทีก่ล่าวมาพอจะสรุปไดว้า่ ตามแนวคดิ
ของเพยีเจต ์(Piaget) เดก็เลก็จะมองกฎเกณฑว์า่เป็นสิง่จรงิจงั เปลีย่นแปลงไมไ่ด ้(Absolute) และมา
จากอาํนาจภายนอก (External) หมายความวา่ พฒันาการทางจรยิธรรมของเดก็เลก็จะอยูใ่นลกัษณะ
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ผดิวา่กนัไปตามสิง่ทีส่งัเกตเหน็ได ้โดยมไิดค้าํนึกถงึเจตนาของผูก้ระทาํ ทีเ่ป็นเชน่น้ีเน่ืองมาจากการใช้
ภาษา และความคดิของเดก็มลีกัษณะยดึตนเองเป็นศนูยก์ลาง (Egocentric) ทาํใหไ้มส่ามารถมองเหน็
หลายๆ สิง่ได ้ในเวลาเดยีวกนั เมื่อเดก็โตขึน้อายปุระมาณ 11 – 12 ปี พฒันาการทางจรยิธรรมของ
เดก็วยัน้ีจะมกีารเชื่อมโยงหาเหตุผล เดก็จะคาํนึงถงึเจตนาของผูท้าํมากกวา่สิง่ทีส่งัเกตไดเ้ฉพาะหน้า 
เน่ืองจากเดก็วยัน้ีสามารถมองหลายๆ สิง่ไดใ้นเวลาเดยีวกนั เดก็โตจงึสามารถเขา้ใจถงึเจตนาของผูอ้ื่น
และสามารถยดืหยุน่เกีย่วกบักฎเกณฑไ์ด ้ โดยตระหนกัวา่ กฎเกณฑเ์ป็นเพยีงขอ้ตกลงระหวา่งบุคคล
ในการควบคุมพฤตกิรรมในแต่ละสถานการณ์เทา่นัน้ นอกจากน้ียงัสามารถนํากฎเกณฑไ์ปใชใ้นสถานการณ์
ต่างๆ ได ้
  2.3.8 ทฤษฏีจิตวิเคราะห ์(Psychoanalytic Theory) 
   ผูนํ้าทฤษฏน้ีี คอื ฟรอยด ์(Freud) จติแพทยอ์อสเตรยี (สมพร สทุศันีย.์   2541: 185 – 186) 
นกัจติวทิยากลุ่มน้ีเชื่อวา่ ธรรมชาตดิัง้เดมิของมนุษยม์คีวามเลวตดิตวัมาตัง้แต่เกดิ พฤตกิรรมต่างๆ
เกดิจากสญัชาตญาณ ซึง่เป็นแรงกระตุน้ทีเ่กดิจากภายใน สญัชาตญาณดงักล่าวม ี2 ชนิด คอื สญัชาตญาณ
ทางเพศ ซึง่ผลกัดนัใหบุ้คคลแสดงพฤตกิรรมออกมาเพือ่ใหม้ชีวีติอยูร่อด และสญัชาตญาณความกา้วรา้ว 
เป็นแรงผลกัดนัใหบุ้คคลแสดงพฤตกิรรมออกมาในลกัษณะกา้วรา้วทาํลาย ซึง่แสดงออก 2 ลกัษณะคอื 
กา้วรา้วตนเอง และกา้วรา้วผูอ้ื่นนอกจากพฤตกิรรมจะเกดิจากสญัชาตญาณดงักล่าว ซึง่แอบแฝงอยูใ่นจติ 
ทีเ่รยีกวา่ จติไรส้าํนึกแลว้ พฤตกิรรมจะเกดิจากระบบของจติ 3 ระบบ คอื คดิ (ID) อโีก ้ (Ego) และ
ซุปเปอรอ์โีก ้ (Super Ego) พฤตกิรรมสว่นใหญ่เกดิจาก (ID) คอื พฤตกิรรมทีแ่สดงออกเพื่อสนอง
ความพอใจของตนเองฝา่ยเดยีว โดยมไิดค้าํนึงถงึความรูส้กึของผูอ้ื่น เมือ่บุคคลตอ้งการกระทาํสิง่ใดก็
ลงมอืทาํทนัทโีดยไมใ่ครค่รวญ การกระทาํจงึไมเ่ป็นทีย่อมรบัของสงัคม แต่หากทาํไมไ่ดก้จ็ะเกดิความเครยีด
ทางออกทีด่ทีีส่ดุคอื ใชก้ลไกการป้องกนัตนเองทีเ่รยีกวา่ การทดเทดิ (Sublimation) คอื แสดงพฤตกิรรม
ทีด่แีทนพฤตกิรรมทีไ่มด่ ี เชน่ ฝึกเป็นนกัมวยทีม่ชีื่อเสยีงแทนพฤตกิรรมกา้วรา้วเกเร หรอื ทดแทน
ความกดดนัทางเพศทางศาสนาเรยีกอดิ (ID) น้ีวา่ สญัชาตญาณดบิ ซึง่มรีาคะ โลภะ โทสะ เป็นพืน้ฐาน
อยูแ่ละอาจแฝงดว้ยโมหะ กล่าวโดยรวมสิง่ทีฟ่รอยดเ์รยีกวา่ (id) นัน่กค็อื อกุศลจติในพระพทุธศาสนา
นัน่เอง พฤตกิรรมทีเ่กดิจากอโีก ้(Ego) คอื พฤตกิรรมทีเ่ป็นไปตามหลกัเหตุผล และความเป็นจรงิ เชน่ 
นายแดงอยากฟงัเพลงเสยีงดงั เขาจะไมเ่ปิดใหเ้สยีงดงัเพราะจะทาํใหค้นอื่นเดอืดรอ้น แต่เขาจะคดิหา
เหตุผลวา่ทาํอยา่งไรจงึจะสนองความตอ้งการไดแ้สดงวา่พฤตกิรรมแบบอโีก ้ (Ego) แมจ้ะเป็นพฤตกิรรม
ทีเ่ป็นไปตามหลกัเหตุผลกจ็รงิ แต่ยงัมคีวามตอ้งการสนองความพอใจของตนเอง เรยีกวา่ ยงัม ีอสัมมิานะ 
ไดแ้ก่ ความรูส้กึวา่ ตวัฉนั ตวัเรา คอือหงัการหรอืความรูส้กึของจติทีย่งัมอีหงัการอยู ่ยงัมอีสัมมิานะอยูน่ัน่เอง 
ซุปเปอรอ์โีก ้เป็นสว่นของคณุธรรม คนทีม่ซุีปเปอรอ์โีกจ้ะเป็นคนทีม่คีุณธรรม และมคีวามรบัผดิชอบสงู 
แสดงวา่มนุษยย์งัมคีุณธรรม จรยิธรรม หรอืทางพระเรยีกวา่ม ีกุศลเจตสกิ คอยยบัยัง้เอาไว ้ไมใ่หก้ระทาํ
ตามใจอยากเสยีทุกอยา่ง คนทีม่ซุีปเปอรอ์โีกส้งูจงึเป็นคนมคีุณธรรมจรยิธรรมและมคีวามรบัผดิชอบสงู
ซุปเปอรอ์โีก ้เป็นสว่นทีเ่กดิจากการอบรมสัง่สอน การถูกควบคุมโดยขนบธรรมเนียมประเพณ ีการกลวั
โทษทณัฑเ์มือ่ทาํผดิ เมือ่อดิ (ID) กบั ซุปเปอรอ์โีก ้(Super Ego) เกดิขึน้ในจติพรอ้มกนั อโีก ้(Ego) 
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จะตอ้งทาํหน้าทีต่ดัสนิวา่จะทาํอยา่งไรด ีซึง่จะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ขึน้ในตน (Self – Conflict) ทาํให้
มนุษยย์ุง่ยากใจในการตดัสนิใจ แมธ้รรมจะชนะอธรรมในบางคราว กไ็มไ่ดแ้ปลวา่ อดิ (ID) จะหายไป 
มนัเพยีงแต่ถูกกดขม่ไวเ้ทา่นัน้ เมื่อใดจรยิธรรมหรอืซุปเปอรอ์โีกอ้่อนแอลง เมือ่นัน้อดิ (ID) จะแผลงฤทธิ ์
ขึน้มาอกี และอาจรนุแรงกวา่เดมิ เพราะถกูเกบ็กดไวม้ากในสงัคมมนุษยม์ขีนบประเพณเีขม้งวดกวดขนั 
มนุษยต์อ้งอยูใ่นกรอบทัง้ทีไ่มส่มคัรใจนัน้ ดอูาการภายนอกเหมอืนวา่เรยีบรอ้ยด ี เพราะอดิ (ID) ถูก
กดขม่ไวด้ว้ยขนบธรรมเนียมประเพณแีละศลีธรรม แต่ภายในใจของเขาจะรุม่รอ้น วุน่วาย สบัสน ไมเ่หมอืน
ผูท้ีอ่ยูอ่ยา่งสมคัรใจ และเหน็คุณคา่ จติของใครมแีต่ซุปเปอรอ์โีก ้(Super Ego) ไมม่อีดิ (ID) จตินัน้จะ
สงบรม่เยน็ ไมม่คีวามขดัแยง้สดชื่นอยูภ่ายในเสมอ(วศนิ อนิทสระ.  2541: 82) 
  2.3.9 ทฤษฏีความต้องการของมาสโลว ์(Maslow is Theory of Need Gratification) 
   มาสโลว ์ (Maslow) เป็นนกัจติวทิยากลุ่มมนุษยนิยม ซึง่นกัจติวทิยากลุ่มน้ีเชื่อวา่โดย
ธรรมชาตแิลว้ มนุษยเ์กดิมาด ีและพรอ้มทีจ่ะทาํสิง่ด ีถา้ความตอ้งการของมนุษยไ์ดร้บัการตอบสนอง
อยา่งเพยีงพอ มาสโลว ์(Maslow) เป็นผูห้น่ึงทีไ่ดศ้กึษาคน้ควา้ถงึความตอ้งการของมนุษย ์โดยมองเหน็วา่
มนุษยท์ุกคนลว้นแต่มคีวามตอ้งการทีจ่ะสนองความตอ้งการใหก้บัตนเองทัง้สิน้ ซึง่ความตอ้งการของมนุษย ์
มมีากมายหลายอยา่งดว้ยกนั เขาไดนํ้าความตอ้งการเหล่านัน้มาจดัเรยีงเป็นลาํดบัจากขัน้ตํ่าไปขัน้สงูสดุ
เป็น 5 ขัน้ ดว้ยกนั 
    1. ความตอ้งการดา้นรา่งกาย (Physiological Needs) เป็นความตอ้งการขัน้
พืน้ฐาน ไดแ้ก่ ความตอ้งการอาหาร น้ําดื่ม อากาศ การพกัผอ่น ความตอ้งการทางเพศ ความตอ้งการ
ความอบอุน่ ตอ้งการขจดัความเจบ็ปว่ย และตอ้งการรกัษาความสมดุลของรา่งกาย ทุกคนตอ้งการสิง่
เหล่าน้ีเหมอืนกนั อาจแตกต่างกนัเป็นรายบุคคล ทัง้น้ีขึน้อยูก่บัเพศ วยั และสถานการณ์ ฯลฯ ความตอ้งการ
ปจัจยั 4 ดงักล่าวขา้งตน้ หากเพยีงพอแลว้ มนุษยจ์ะพฒันาในขัน้ต่อไป  
    2. ความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั (Safety Needs) เมือ่ไดร้บัความพงึพอใจ
ทางดา้นรา่งกายแลว้ มนุษยจ์ะพฒันาไปสูข่ ัน้ทีส่องคอื ความรูส้กึมัน่คงปลอดภยั สิง่ทีแ่สดงถงึความตอ้งการ
ขัน้น้ีคอื การทีม่นุษยช์อบอยูอ่ยา่งสงบ มรีะเบยีบวนิยั ไมร่กุรานผูอ้ื่น ความตอ้งการระดบัน้ี อาจแยกยอ่ย
ไดด้งัน้ี ความมัน่คงในครอบครวั การมบีา้นแขง็แรงปลอดภยั มคีวามรกัใครป่รองดองกนัในครอบครวั 
ความมัน่คงปลอดภยัในอาชพี มรีายไดยุ้ตธิรรม ไมถู่กไล่ออก งานไมเ่สีย่งอนัตราย ผูบ้งัคบับญัชาดมีี
ความยตุธิรรม ฯลฯ มหีลกัประกนัชวีติ เชน่ มผีูด้แูลเอาใจใสย่ามชรา ยามเจบ็ไข ้
    3. ความตอ้งการความรกัและความเป็นเจา้ของ (Belongingness and Love 
Need) ไดแ้ก่ 
     3.1 ความตอ้งการมเีพือ่น 
     3.2 ความตอ้งการการยอมรบัจากกลุ่ม 
     3.3 ตอ้งการแสดงความคดิเหน็ในกลุ่ม 
     3.4 ตอ้งการรกัคนอื่นและไดร้บัความรกัจากคนอื่น 
     3.5 ตอ้งการความรูส้กึวา่สงัคมเป็นของตน 
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    4. ความตอ้งการเกยีรตยิศชื่อเสยีง และความภาคภมูใิจ (Self- Esteem Need) 
ไดแ้ก่ 
     4.1 ตอ้งการยอมรบัความคดิเหน็หรอืขอ้เสนอ 
     4.2 ตอ้งการเกยีรตยิศชื่อเสยีงจากสงัคม 
     4.3 ตอ้งการนบัถอืตนเอง มคีวามมัน่ใจตนเอง ไมต่อ้งพึง่ผูอ้ื่น 
     4.4 ตอ้งการไดร้บัการยกยอ่งนบัถอืจากผูอ้ื่น 
     4.5 ตอ้งการความมัน่ใจในตนเอง และรูส้กึตนเองมคีุณคา่ 
    5. ความตอ้งการตระหนกัในตนเอง (Self-Actualization Need) ไดแ้ก่ 
     5.1 ตอ้งการรูจ้กัตนเอง ยอมรบัตนเอง เปิดใจรบัฟงัคาํวจิารณ์โดยไมโ่กรธ 
     5.2 ตอ้งการรูจ้กัแกไ้ขตนเองในสว่นทีย่งับกพรอ่ง 
     5.3 ตอ้งการพฒันาตนเอง พรอ้มทีจ่ะรบัฟงัความคดิเหน็ของผูอ้ื่นเกีย่วกบัตนเอง 
     5.4 ตอ้งการคน้พบความจรงิ พรอ้มทีจ่ะเปิดเผยตนเองโดยไมม่กีารปกป้อง 
     5.5 ตอ้งการเป็นตวัของตวัเอง ประสบความสาํเรจ็ดว้ยตวัเอง 
   แนวคดิตามทฤษฏขีองมาสโลว ์ จงึเป็นแนวทางหน่ึงในการพฒันาบุคคลใหเ้ป็นผูม้ี
คุณธรรมจรยิธรรม บุคคลทีพ่ฒันาถงึขัน้ตระหนกัในตนเอง (Self-Actualization) เป็นบุคคลทีม่จีรยิธรรม 
มวีนิยัในตนเอง และมบุีคลกิภาพประชาธปิไตย การพฒันาจากขัน้ตน้ไปสูข่ ัน้ต่อๆ ไปนัน้ ตอ้งอาศยั
ความพอ ของบุคคล ซึง่ความพอน้ี นอกจากจะขึน้กบัสภาพทางกายแลว้ ยงัขึน้อยูก่บัความรูส้กึพอดี
ดว้ย จงึมไิดห้มายความวา่ทกุคนจะตอ้งไดร้บัการสนองตอบความตอ้งการพืน้ฐานเทา่ๆ กนั แต่เป็นไป
ตามลาํดบัขัน้เหมอืนๆ กนั พรรณี ช. เจนจติ (2538: 461 – 476) ไดก้ล่าวถงึลาํดบัขัน้ความตอ้งการ
ของมนุษยต์ามแนวคดิของมาสโลวว์า่ มาสโลวก์าํหนดความตอ้งการของมนุษยจ์ากขัน้ตํ่าสดุไปสูข่ ัน้สงูสดุ
เป็น 7 ชัน้ ดว้ยกนั โดยทีม่นุษยจ์ะมคีวามตอ้งการในขัน้สงูต่อไป ถา้ความตอ้งการในขัน้ตน้ๆ ไดร้บั
การตอบสนองแลว้ลาํดบั 7 ขัน้ของความตอ้งการมดีงัน้ี ความตอ้งการทางสนุทรยีะ ความตอ้งการทีจ่ะรู้
และเขา้ใจความตอ้งการทีจ่ะตระหนกัในความสามารถของตนเอง ความตอ้งการการยอมรบัและไดร้บั
การยอมรบั ความตอ้งการความรกัและความเป็นเจา้ของ ความตอ้งการความปลอดภยั ความตอ้งการ
ทางดา้นรา่งกาย (พรรณี ช. เจนจติ.  2538: 463; อา้งองิจาก Abraham, H. Maslow) ความตอ้งการ
ทัง้ 7 ขัน้ ของมาสโลวแ์บ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอื กลุ่มที ่1 ความตอ้งการขัน้ที ่1 – 4 เรยีกวา่ ความตอ้งการ
ขัน้ตํ่า กลุ่มที ่2 ความตอ้งการขัน้ที ่5 – 7 เรยีกวา่ ความตอ้งการขัน้สงู ซึง่ความตอ้งการของ 2 กลุ่ม 
มคีวามแตกต่างกนั ดงัน้ี 
    ความต้องการขัน้ตํา่ 
     1. มนุษยท์าํทุกวถิทีางเพือ่ใหส้าํเรจ็หรอืขจดัความตอ้งการขัน้ตํ่า เชน่ เมือ่หวิ 
กต็อ้งหาอาหารมากนิเพือ่ขจดัความหวิ 
     2. แรงจงูใจอนัเน่ืองมาจากความตอ้งการขัน้ตํ่าจะนําไปสูก่ารกระทาํเพือ่ลด 
ความตงึเครยีดต่างๆ ทัง้น้ีเพือ่ใหร้า่งกายอยูใ่นสภาพสมดุล เชน่ คนทีต่อ้งการการยอมรบันบัถอืจะทาํ 
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ทุกสิง่ใหไ้ดม้าซึง่การยอมรบันบัถอื ความมชีื่อเสยีง 
     3. การทีม่นุษยส์ามารถสนองความตอ้งการขัน้ตํ่า ทาํใหห้ลกีเลีย่งจากความทุกข์
หรอืความเจบ็ปว่ยได ้เชน่ อากาศหนาว เราจะนอนไมห่ลบัจนกวา่จะไดเ้สือ้หรอืผา้หม่จงึจะนอนหลบั 
     4. การทีม่นุษยส์ามารถสนองความตอ้งการขัน้ตํ่าจะรูส้กึวา่พน้จากความทกุข ์
พน้จากความกระวนกระวาย จะเกดิความรูส้กึวา่ไมต่อ้งการสิง่ใดอกีแลว้ในขณะนัน้ 
     5. การสนองความตอ้งการขัน้ตํ่าจะมลีกัษณะเป็นครัง้คราว หรอืเป็นเวลา 
และมลีกัษณะทีใ่ชห้มดไปในแต่ละครัง้  
     6. ความตอ้งการขัน้ตํ่าซึง่ตอ้งการการตอบสนอง จากปจัจยัภายนอกนัน้
เป็นสิง่ทีทุ่กคนมปีระสบการณ์รว่มกนั เชน่ รูว้า่ความหวิเป็นเชน่ไร หรอืความตอ้งการความรกั การยอมรบั
จากกลุ่มเป็นอยา่งไร 
     7. ความสนองความตอ้งการขัน้ตํ่า ซึง่ตอ้งอาศยัปจัจยัภายนอกนัน้ สว่นใหญ่
ผูอ้ื่นเป็นผูส้นองให ้ซึง่จะทาํใหค้นเกดิความรูส้กึทีต่อ้งคอยพึง่พาผูอ้ื่น ซึง่จะนําความรูส้กึไมเ่ป็นตวัของตวัเอง 
ทาํอะไรตอ้งคอยระมดัระวงัการยอมรบัของผูอ้ื่นคอยดวูา่ ผูอ้ื่นจะคดิอยา่งไรกบัตน 
     8. คนทีม่ลีกัษณะของความตอ้งการขัน้ตํ่า สว่นใหญ่จะเป็นคนทีค่อยพึง่พา
ผูอ้ื่น โดยเฉพาะอยา่งยิง่กบับุคคลทีเ่หน็วา่จะสนองความตอ้งการใหไ้ด ้ ซึง่จะกลายเป็นคนสมัพนัธภาพกบั
บุคคลอื่นในวงจาํกดั ไมส่นใจทีจ่ะสรา้งความสมัพนัธก์บับุคคลทีไ่มส่ามารถทาํประโยชน์ใหไ้ด ้
     9. คนทีม่ลีกัษณะของความตอ้งการขัน้ตํ่า มแีนวโน้มจะยดึตนเป็นศนูยก์ลาง 
ไมค่อ่ยคาํนึงถงึปญัหา มกัจะคาํนึงถงึเรือ่งสว่นตวั 
     10. คนทีม่ลีกัษณะของความตอ้งการขัน้ตํ่า จะชว่ยตวัเองไมไ่ด ้ ตอ้งคอย
ขอความชว่ยเหลอืจากผูอ้ื่น เมือ่เขา้ทีค่บัขนัหรอืประสบปญัหายุง่ยากต่างๆ 
    ความต้องการขัน้สงู 
     1. มนุษยจ์ะแสวงหาความพงึพอใจขัน้สงูสุด เชน่ แสวงหาความรู ้หรอืทาํ
ประโยชน์ใหส้งัคมโดยไมห่วงัสิง่ตอบแทน นอกจากความพงึพอใจ  
     2. แรงจงูใจทีเ่น่ืองมาจากความตอ้งการขัน้สงู จะทาํใหค้นมคีวามสบายใจ
อยูไ่ดแ้มใ้นสภาพทีม่คีวามตงึเครยีด เชน่ ทนไดแ้มน้แต่คาํนินทาวา่รา้ย ไมส่ะดุง้สะเทอืนเพราะตระหนกัดี
ถงึความสามารถทีต่นจะทาํประโยชน์ใหแ้ก่สงัคมเกนิกวา่จะไปสนใจคาํพดูของคนบางคนหรอืคาํพดูของ
คนบางกลุ่ม 
     3. การทีส่ามารถสนองความตอ้งการขัน้สงูได ้จะทาํใหเ้กดิความสขุ มสีขุภาพจติด ี
เชน่ คนทีม่คีวามปรารถนาจะศกึษาคน้ควา้โดยมไิดม้สีิง่ล่อใจอื่นใด จะมคีวามสขุ ความอิม่ใจ มากกวา่
การกระทาํทีห่วงัสิง่ตอบแทน 
     4. การสนองความตอ้งการขัน้สงู จะนําไปสูค่วามพงึพอใจและความปรารถนา 
จะแสวงหาความสขุ ในขัน้ต่อไป เชน่ การแสวงหาโดยมไิดห้วงัสิง่ตอบแทน จะทาํใหผู้ท้ีแ่สวงหาเกดิ
ความสขุ ความพงึพอใจ โดยไมม่ทีีส่ ิน้สดุ 
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     5. การสนองความตอ้งการขัน้สงู เป็นเรื่องต่อเน่ืองกนัไปไมม่ทีีส่ ิน้สดุ 
     6. ความตอ้งการขัน้สงู เป็นประสบการณ์เฉพาะตวั ทัง้น้ีเพราะความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล เชน่ บางคนฟงัดนตร ี หรอืมองพระจนัทรแ์ลว้เกดิความซาบซึง้จนน้ําตาไหล ซึง่เป็น
ความรูส้กึเกนิกวา่จะบรรยายใหผู้ใ้ดรบัทราบได ้
     7. การสนองความตอ้งการขัน้สงูนัน้ แต่ละคนจะเป็นผูส้นองความตอ้งการ
ใหก้บัตนเอง ซึง่จะนําไปสูก่ารพึง่ตนเองหรอืนําตนเองได ้ เป็นตวัของตวัเอง ไมต่อ้งวติกกงัวลวา่ใคร
จะคดิอยา่งไรกบัตน ซึง่สามารถทาํงานไดเ้ตม็ที ่
     8. คนทีม่ลีกัษณะของความตอ้งการขัน้สงู จะเป็นคนทีพ่ึง่ตนเองได ้จะเป็น
ผูส้รา้งสมัพนัธภาพทีด่กีบัคนทัว่ไป ไมใ่ช่สรา้งสมัพนัธเ์ฉพาะกบัคนทีจ่ะทาํประโยชน์ใหเ้ทา่นัน้ 
     9. คนทีม่ลีกัษณะของความตอ้งการขัน้สงู จะเป็นคนคาํนึงถงึปญัหามากกวา่ 
ไมค่อ่ยคาํนึงถงึเรือ่งสว่นตวั เป็นผูท้าํงานเพือ่งาน มุง่ผลประโยชน์สว่นรวมมากกวา่สว่นตวั 
     10. คนทีม่ลีกัษณะของความตอ้งการขัน้สงู จะสามารถชว่ยเหลอืตนเองไดด้ ี
แมเ้มื่อเขา้ทีค่บัขนั ทัง้น้ีเพราะมคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง สามารถตดัสนิใจแกป้ญัหาต่างๆ ไดด้ว้ยตนเอง 
แนวคดิของนกัวจิติวทิยาทีเ่กีย่วกบัคุณธรรมจรยิธรรมดงักล่าวขา้งตน้ เป็นพืน้ฐานประการหน่ึงทีผู่บ้รหิาร
ควรนํามาพจิารณาประกอบการพจิารณาคุณธรรม จรยิธรรมของตนเองและบุคคลทีอ่ยูใ่นบงัคบับญัชา 
เพือ่เป็นแนวทางพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมของตนเองและในปกครองดว้ย 
 2.4 แนวคิดเก่ียวกบัคณุธรรม จริยธรรมของนักเรียน 
  ตามทีพ่ระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2550 (2558: ออนไลน์) ไดส้ง่เสรมิการพฒันา
เดก็และเยาวชนโดยใหนิ้ยามวา่ เดก็ หมายความวา่ บุคคลซึง่มอีายตุํ่ากวา่สบิแปดปีบรบิรูณ์ และ เยาวชน 
หมายความวา่ บุคคลซึง่มอีายตุัง้แต่สบิแปดปีบรบิรูณ์ถงึยีส่บิหา้ปีบรบิรูณ์ โดยในการพฒันาเดก็นัน้
จะคาํนึงถงึประโยชน์สงูสุดของเดก็และเยาวชนเป็นอนัดบัแรก นอกจากน้ียงัมกีารสง่เสรมิใหเ้ดก็พกิาร 
เดก็ทีม่ขีอ้จาํกดัทางการเรยีนรู ้และเดก็ทีม่คีวามสามารถพเิศษ มสีทิธใินการไดร้บัการศกึษาทีร่ฐัจดัให้
เป็นพเิศษทีเ่หมาะสมกบัลกัษณะเดก็ประเภทนัน้ๆ โดยในทีน้ี่กาํหนดใหเ้ดก็และเยาวชนมสีทิธใินการเล่น 
มเีวลาพกัผอ่น และเขา้กจิกกรมการละเล่นทางนนัทนาการทีเ่หมาะสมตามวยัของเดก็และเยาวชน และ
การมสีว่นรว่มอยา่งเสรใีนทางวฒันธรรมและศลิปะ โดยมแีนวในการดาํเนินการ ดงัต่อไปน้ี  
   1. ใหเ้ดก็และเยาวชนมคีวามผกูพนัต่อครอบครวั ภาคภมูใิจในความเป็นไทย มวีถิี
ชวีติแบบประชาธปิไตย สามารถดาํเนินชวีติไดอ้ยา่งปลอดภยั และรูจ้กัเคารพสทิธขิองผูอ้ื่น รวมทัง้
กฎเกณฑแ์ละกตกิาในสงัคม  
   2. ใหม้สีขุภาพและพลานามยัแขง็แรง รูจ้กัป้องกนัตนเองจากโรคและสิง่เสพตดิ  
   3. ใหม้วีุฒภิาวะทางอารมณ์ตามสมควรแก่วยั จรยิธรรม และคุณธรรม  
   4. ใหม้ทีกัษะและเจตคตทิีด่ต่ีอการทาํงาน มศีกัดิศ์รแีละความภาคภมูใิจในการทาํงาน
สจุรติ 
   5. ใหรู้จ้กัคดิอยา่งมเีหตุผลและมุง่มัน่พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  
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   6. ใหรู้จ้กัชว่ยเหลอืผูอ้ื่นโดยมจีติสาํนึกในการใหแ้ละอาสาสมคัร รวมทัง้มสีว่นรว่ม
ในการพฒันาชุมชนและประเทศชาต ิ 
   7. ใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อตนเอง ต่อผูอ้ื่น และต่อสว่นรว่มตามสมควรแก่วยั 
  หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 (2558: ออนไลน์) มุง่พฒันา
ผูเ้รยีนทุกคน ซึง่เป็นกาํลงัของชาตใิหเ้ป็นมนุษยท์ีม่คีวามสมดุลทัง้ดา้นรา่งกาย ความรู ้คุณธรรม มี
จติสาํนึกในความเป็นพลเมอืงไทยและเป็นพลโลก ยดึมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธปิไตย อนัมี
พระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมขุ มคีวามรูแ้ละทกัษะพืน้ฐาน รวมทัง้ เจตคต ิทีจ่าํเป็นต่อการศกึษา ต่อ 
การประกอบอาชพีและการศกึษาตลอดชวีติ โดยมุง่เน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญับนพืน้ฐานความเชื่อวา่ ทุกคน
สามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ โดยมุง่พฒันานกัเรยีนใหม้คีณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์
เพือ่ใหส้ามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นในสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสุขในฐานะเป็นพลเมอืงไทยและพลโลก ดงัน้ี 
   1. รกัชาต ิศาสน์ กษตัรยิ ์ 
   2. ซื่อสตัยส์จุรติ  
   3. มวีนิยั  
   4. ใฝเ่รยีนรู ้ 
   5. อยูอ่ยา่งพอเพยีง  
   6. มุง่มัน่ในการทาํงาน 
   7. รกัความเป็นไทย  
   8. มจีติสาธารณะ 
  กระทรวงศกึษาธกิาร (2551: 23 – 25) ไดป้ระกาศนโยบายเรง่รดั การปฏริปูการศกึษา 
โดยยดึคุณธรรมนําความรูส้รา้งความตระหนกัสาํนึกในคุณคา่ของปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ความสมานฉนัท ์
สนัตวิธิ ีวถิปีระชาธปิไตย พฒันาคนโดยใชคุ้ณธรรมเป็นพืน้ฐานของกระบวนการเรยีนรูท้ีเ่ชื่อมโยงความรว่มมอื 
 ของสถาบนัครอบครวั ชุมชน สถาบนัศาสนา และสถาบนัการศกึษาเพือ่พฒันาเยาวชนใหเ้ป็นคนด ีมี
ความรู ้และอยูด่มีสีขุโดย 8 คุณธรรมพืน้ฐาน ประกอบดว้ย  
   ขยนั คอื ผูท้ีม่คีวามตัง้ใจเพยีรพยายาม ทาํหน้าทีก่ารงานอยา่งจรงิจงัและต่อเน่ือง
ในเรือ่งทีถู่กทีค่วร สูง้านมคีวามพยายาม ไมท่อ้ถอย กลา้เผชญิอุปสรรค รกังานทีท่าํ ตัง้ใจทาํหน้าที่
อยา่งจรงิจงั  
   ประหยดั คอื ผูท้ีด่าํเนินชวีติความเป็นอยูอ่ยา่งเรยีบงา่ย รูจ้กัฐานะการเงนิของตน 
คดิก่อนใช ้คดิก่อนซือ้ เกบ็ออมถนอมใชท้รพัยส์นิสิง่ของอยา่งคุม้คา่ ไมฟุ่ม่เฟือย ฟุ้งเฟ้อ รูจ้กัทาํบญัชี
รายรบั  รายจ่าย ของตนเองอยูเ่สมอ  
   ซ่ือสตัย ์คอื ผูท้ีม่คีวามประพฤตติรงทัง้ต่อเวลา ต่อหน้าที ่และต่อวชิาชพี มคีวามจรงิใจ
ปลอดจากความรูส้กึสาํเอยีง หรอือคต ิไมใ่ชเ้ล่หก์ลคดโกงทัง้ทางตรงและทางออ้ม รบัรูห้น้าทีข่องตนเอง
ปฏบิตัอิยา่งเตม็ทีแ่ละถูกตอ้ง 
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   มีวินัย คอื ผูท้ีป่ฏบิตัตินในขอบเขต กฎ ระเบยีบของสถานศกึษา สถาบนั องคก์าร 
และประเทศ โดยทีต่นยนิดปีฏบิตัติามอยา่งเตม็ใจและตัง้ใจยดึมัน่ในระเบยีบแบบแผนขอ้บงัคบัและขอ้
ปฏบิตั ิรวมถงึการมวีนิยัทัง้ต่อตนเองและสงัคม 
   สภุาพ คอื ผูท้ีม่คีวามอ่อนน้อมถ่อมตนตามสถานภาพและกาลเทศะ มสีมัมาคารวะ 
เรยีบรอ้ยไมก่า้วรา้ว รนุแรง หรอืวางอาํนาจขม่ผูอ้ื่นทัง้โดยวาจาและทา่ทาง เป็นผูม้มีารยาทดงีามวางตน
เหมาะสมกบัวฒันธรรมไทย  
   สะอาด คอื ผูท้ีร่กัษารา่งกาย ทีอ่ยูอ่าศยั และสิง่แวดลอ้มไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามสขุลกัษณะ 
ฝึกฝนจติไมใ่หขุ้น่มวั มคีวามแจม่ใสอยูเ่สมอ ปราศจากความมวัหมองทัง้กาย ใจและสภาพแวดลอ้มมี
ความผอ่งใสเป็นทีเ่จรญิตาทาํใหเ้กดิความสบายใจแก่ผูพ้บเหน็  
   สามคัคี คอื ผูท้ีเ่ปิดใจกวา้ง รบัฟงัความคดิเหน็ของผูอ้ื่น รูบ้ทบาทของตน ทัง้ใน
ฐานะผูนํ้าและผูต้ามทีด่ ีมคีวามมุง่มัน่ต่อการรวมพลงั ชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนั เพือ่ใหก้ารงานสาํเรจ็ลุล่วง 
สามารถแกป้ญัหาและขจดัความขดัแยง้ได ้ เป็นผูม้เีหตุมผีล ยอมรบัความแตกต่าง ความหลากหลาย
ทางวฒันธรรม ความคดิ และความเชื่อ พรอ้มทีจ่ะปรบัตวัเพือ่อยูร่ว่มกนัอยา่งสนัตแิละสมานฉนัท ์ 
   มีน้ําใจ คอื ผูใ้หแ้ละผูอ้าสาชว่ยเหลอืสงัคม รูจ้กัแบ่งปนั เสยีสละความสขุสว่นตน 
เพือ่ทาํประโยชน์ใหแ้ก่ผูอ้ื่น เหน็อก เหน็ใจ และเหน็คุณคา่ในเพื่อนมนุษยแ์ละผูท้ีม่คีวามเดอืดรอ้น มี
ความเอือ้อาทรเอาใจใส ่อาสาชว่ยเหลอืสงัคมดว้ยแรงกาย และสตปิญัญาลงมอืปฏบิตักิารเพือ่บรรเทา
ปญัหา หรอืรว่มสรา้งสรรคส์ิง่ดงีามใหเ้กดิขึน้ในชุมชน  
  กรมวชิาการ (2545: 2 – 4) เสนอคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน ดงัน้ี 
   1. พฒันาใหน้กัเรยีนเหน็คุณค่าของตนเอง มวีนิยัในตนเอง ปฏบิตัติามหลกัธรรม
ของพระพทุธศาสนามคีุณธรรม จรยิธรรมและคา่นิยมอนัพงึประสงค ์ 
   2. มคีวามคดิสรา้งสรรคใ์ฝรู่ใ้ฝเ่รยีน รกัการอ่าน รกัการเรยีนและรกัการคน้ควา้ 
   3. นกัเรยีนมคีวามรูอ้นัเป็นสากล รูเ้ทา่ทนัการเปลีย่นแปลงและความเจรญิกา้วหน้า
ทางวทิยาการมทีกัษะและศกัยภาพในการจดัการ การสือ่สารและการใชเ้ทคโนโลยปีรบัวธิกีารคดิ วธิกีาร
ทาํงานไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 
   4. มทีกัษะและกระบวนการโดยเฉพาะทางดา้นคณติศาสตร ์วทิยาศาสตร ์มทีกัษะ
การคดิ การสรา้งปญัญาและทกัษะในการดาํเนินชวีติ  
   5. รกัการออกกาํลงักาย ดแูลตนเองใหม้สีขุภาพและบุคลกิภาพทีด่ ี 
   6. มปีระสทิธภิาพในการผลติและการบรโิภค มคีา่นิยมเป็นผูผ้ลติมากกวา่เป็นผูบ้รโิภค  
   7. ภมูใิจในความเป็นไทยเป็นพลเมอืงด ี ยดึมัน่ในวถิชีวีติและการปกครองระบอบ
ประชาธปิไตย อนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมขุ  
   8. มจีติสาํนึกในการอนุรกัษ์ภาษาไทย ศลิปะ วฒันธรรม ประเพณี ภมูปิญัญาไทย
ทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาสิง่แวดลอ้ม  
   9. รกัประเทศชาตแิละทอ้งถิน่มุง่ทาํประโยชน์และสรา้งสิง่ทีด่งีามใหส้งัคม 
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  เกรยีงศกัดิ ์เจรญิวงศศ์กัดิ ์(2541: 101 – 109) ไดเ้สนอคุณธรรม จรยิธรรม และทศันคติ
ทีค่วรพฒันาใหก้บัเดก็และเยาวชนไวด้งัน้ี 1) ความซื่อสตัย ์2) ความรบัผดิชอบ และ 3) ความอดทน 
อุตสาหะ 
  ธานินทร ์กรยัวเิชยีร (2550: 10 – 13) กล่าวถงึคุณธรรมจรยิธรรมสาํหรบัเยาวชนไทย 
ทีค่วรปลกูฝงั ไดแ้ก่ 
   1.  สจัจะ พดูความจรงิ (Truth) 
   2.  ความซื่อสตัยส์จุรติ (Honesty) 
   3.  ความระลกึในหน้าที ่(Sense of Duty) 
   4.  ความอดกลัน้ (Patience) 
   5.  ความเป็นธรรม (Fair Play) 
   6.  ความเอาใจเขามาใสใ่จเรา (Consideration for Others) 
   7.  เมตตาธรรม (Kindness) 
   8.  ความกตญัญกูตเวท ี(Gratitude) 
   9.  ความสภุาพนุ่มนวล (Politeness) 
   10. ความคารวะต่อผูม้อีาวุโส (Respect for Elders) 
   11. รกัษาคาํพดู (Promise) 
   12. จติสาํนึกสาธารณะ เสยีสละเพือ่สว่นรวม (Public Conscience) 
  ปราณ ี วธุิรวานิชย ์ (2542: 269) ไดส้รปุคุณธรรม จรยิธรรมทีส่าํคญัทีบุ่คคลพงึม ี ใน
การประกอบอาชพี ไว ้5 ประการ คอื  
   1.  ความขยนัหมัน่เพยีร  
   2.  ความซื่อสตัย ์ 
   3.  การตรงต่อเวลา 
   4.  ความเมตตา 
   5.  ความรบัผดิชอบ 
  พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ ์ปยตฺุโต)  (2551: 23 – 24) กล่าวถงึ คุณธรรม จรยิธรรม 
7 ประการ ทีจ่ะทาํใหบุ้คคลมคีวามเจรญิในชวีติ ไดแ้ก่ 
   1.  รูจ้กัเลอืกหาแหล่งความรูแ้ละแบบอยา่งทีด่ ี
   2.  มชีวีติและอยูร่ว่มสงัคมเป็นระเบยีบดว้ยวนิยั 
   3.  พรอ้มดว้ยแรงจงูใจ ขยนั ใฝรู่ ้ใฝส่รา้งสรรค ์
   4.  มุง่มัน่พฒันาตนเองใหเ้ตม็ศกัยภาพ 
   5.  ปรบัทศันคตแิละคา่นิยมใหส้มแนวเหตุผล 
   6.  มสีตกิระตอืรอืรน้ตื่นตวัทุกเวลา  
   7.  แกป้ญัหาและพึง่พาตนเองได ้ดว้ยความรูค้ดิ 
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   สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต ิ(2544: 66 – 68) กล่าวถงึ คุณธรรมจรยิธรรม
ไดแ้ก่     
   1.  ความใฝรู่ ้ใฝเ่รยีน  
   2.  ความรบัผดิชอบ  
   3.  การเหน็คุณค่าของตนเองและผูอ้ื่น  
   4.  ความอดทนอดกลัน้  
   5.  ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์  
   6.  การคดิอยา่งมวีจิารณญาณ 
  พระพพิธิธรรมสนุทร (2541: 45) กลา่วถงึ คุณธรรม จรยิธรรม 10 ขอ้ ทีนํ่าไปสูค่วามสาํเรจ็ 
ไดแ้ก่  
   1.  ยดึมัน่กตญัญ ู  
   2.  ใฝรู่ใ้ฝเ่รยีน   
   3.  มคีวามเพยีรสมํ่าเสมอ   
   4.  อยา่เผลอใจใฝต่ํ่า 
   5.  เชื่อฟงัคาํผูห้ลกัผูใ้หญ่   
   6.  รกัไทยดาํรงไทย   
   7.  ใสใ่จในโลกกวา้ง   
   8.  ยดึแบบอยา่งทีด่ ี
   9.  รูร้กัสามคัคตีลอดเวลา  
   10. ใชศ้าสนาเป็นเครือ่งดาํรงชวีติ 
  ไสว มาลาทอง (2542: 1 – 2) สรปุวา่ คุณธรรมและจรยิธรรมของคนไทยทีป่ระเทศชาติ
ตอ้งการและมคีวามจาํเป็นตอ้งปลกูฝงัใหถ้งึพรอ้มในสถานการณ์ปจัจุบนั ม ี10 ประการ ดงัน้ี  
   1.  ความมรีะเบยีบวนิยั 
   2.  ความซื่อสตัยส์จุรติ  
   3.  ความขยนั ประหยดั และยดึมัน่ในสมัมาอาชพี  
   4.  การมจีติสาํนึกในหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบต่อสงัคมและประเทศชาต ิ 
   5.  การรูจ้กัคดิรเิริม่ วจิารณ์ และการตดัสนิใจอยา่งมเีหตุผล  
   6. ความกระตอืรอืรน้ในการปกครองระบอบประชาธปิไตย รกัและเทดิทนูชาต ิ ศาสนา 
และพระมหากษตัรยิ ์ 
   7.  การมสีขุภาพพลานามยัทีส่มบรูณ์ทัง้ทางรา่งกายและจติใจ  
   8.  การรูจ้กัเพิง่ตนเองและมอุีดมคต ิ 
   9.  การมคีวามภาคภมูใิจและรูจ้กัทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมและทรพัยากรธรรมชาต ิ 
   10. การมคีวามเสยีสละ เมตตาอาร ีกตญัญกูตเวท ีกลา้หาญและสามคัค ี  
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  แคสซโูต (Cassuto.  1998: 11 – 13) กล่าวถงึ คุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนทีค่วรสง่เสรมิ 
มดีงัน้ี 
   1.  ความซื่อสตัย ์ 
   2.  ความรบัผดิชอบตามบทบาทหน้าที ่
   3.  การเคารพกฎหมาย 
   4.  การมวีนิยั 
   5.  เหน็ใจคนอื่นและการชว่ยเหลอืสงัคม 
   6.   ความขยนัหมัน่เพยีร และมุง่มัน่ในการเรยีน 
  วอลค์เกอร ์ (Walker.  2006: 93 – 115) สรปุถงึ คุณธรรม จรยิธรรมทีค่วรสง่เสรมิให้
นกัเรยีนเกดิขึน้ในวยัเรยีน จาํเป็นตอ้งปลกูฝงัความเป็นระเบยีบ และความมวีนิยั การใหเ้หตุผลเชงิจรยิธรรม  
การแสวงหาความรูอ้ยา่งต่อเน่ือง ความซื่อสตัยแ์ละยตุธิรรม ความสามคัค ีตลอดจนความเป็นผูนํ้า 
 คุณธรรมเป็นรากฐานสาํคญัในการขบัเคลื่อนประเทศชาต ิการปลกูฝงัคุณธรรมจรยิธรรมแก่
นกัเรยีนจงึจาํเป็น เพือ่ใหเ้ตบิโตเป็นผูใ้หญ่ในการสรา้งความเจรญิรุง่เรอืง กา้วหน้า และมัน่คงใหป้ระเทศชาติ
ต่อไป จากแนวคดิเกีย่วกบัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัวชิาการต่างๆ สามารถสรปุเป็นตารางสงัเคราะห์
ดา้นล่าง ดงัน้ี 
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ตาราง 2 แสดงการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหค์ุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีน 
 
   
                                        นกัวชิาการ 
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สรปุ ผูว้จิยัคดัเลอืก 
               

1. ความ รกัชาต ิศาสน์ กษตัรยิ ์                4  
2. ความซื่อสตัย ์              8  
3. ความมรีะเบยีบวนิยั              7  
4. ความใฝรู่ ้             5  
5. พอเพยีง              4  
6. ความมุง่มัน่             5  
7. รกัความเป็นไทย             4  
8. มจีติสาธารณะ             3  
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 
   
                                        นกัวชิาการ 
 
 
 
 
 
 
คุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีน 
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สรปุ ผูว้จิยัคดัเลอืก 
               

9. ความสามคัค ี             6  
10. สภุาพ             2  
11. ความสะอาด             1  
12. ความสามคัค ี             4  
13. ความมนีํ้าใจ             3  
14. ความรบัผดิชอบ             4  
15. ความอดทน             3  
16. ความยตุธิรรม             1  
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 
   
                                        นกัวชิาการ 
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สรปุ ผูว้จิยัคดัเลอืก 
               

17. เมตตาธรรม             4  
19. ความกตญัญกูตเวท ี             2  
20. ความมสีมัมาคารวะ             2  
21. ตรงต่อเวลา             1  
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 จากตาราง 2 พบวา่ คุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนทีน่กัวชิาการสว่นใหญ่มคีวามเหน็สอดคลอ้งกนั 
โดยผูว้จิยัคดัเลอืกแนวคดิของนกัวชิาการทีม่คีวามคดิเหน็สอดคลอ้งกบัตัง้แต่ 5 คนขึน้ไป จงึสรปุได ้ 
ดงัน้ี 1) ความซื่อสตัย ์  2) ความมรีะเบยีบวนิยั  3) ความใฝรู่ ้  4) ความมุง่มัน่ และ 5) ความสามคัค ี
ผูว้จิยัจะกล่าวในรายละเอยีดคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนต่อไป 
 
3. คณุธรรม จริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียน 
 จากแนวคดิของนกัวชิาการต่างๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ไดแ้ก่ เกรยีงศกัดิ ์เจรญิวงศศ์กัดิ ์
(2541: 101 – 109) ธานินทร ์กรยัวเิชยีร (2550: 10 – 13) พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยทุธ ์ปยตฺุโต)  
(2551: 23 – 24) สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต ิ(2544: 66 – 68) พระพพิธิธรรมสนุทร 
(2541: 45) แคสซโูต (Cassuto.  1998: 11 – 13) และ วอลค์เกอร ์(Walker.  2006: 93 – 115) สรปุถงึ
คุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนทีส่าํคญั คอื 1) ความซื่อสตัย ์ 2) ความมรีะเบยีบวนิยั 3) ความใฝรู่ ้  
4) ความมุง่มัน่ 5) ความสามคัค ีผูว้จิยัจะกล่าวในรายละเอยีดคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนต่อไป 
 3.1 ความซ่ือสตัย ์
  ความซื่อสตัยเ์ป็นคุณธรรมจรยิธรรมสาํคญัของนกัเรยีน ชว่ยใหส้งัคมยอมรบัศรทัธา และ
เป็นแบบอยา่งทีด่ขีองเพื่อในโรงเรยีน ความชื่อสตัย ์มคีวามหมาย ดงัน้ี 
  ความซ่ือสตัย ์คอื ประพฤตติรง ไมเ่อนเอยีง ไมม่เีล่หเ์หลีย่ม มคีวามจรงิใจ ปลอดจาก
ความรูส้กึลาํเอยีงหรอือคต ิผูท้ีม่คีวามซื่อ สตัย ์คอื ผูท้ีม่คีวามประพฤตติรง ทัง้ต่อหน้าที ่ต่อวชิาชพี 
ตรงต่อเวลา ไมใ่ชเ้ล่หก์ล คดโกง ทัง้ทางตรงและทางออ้ม รบัรูห้น้าทีข่องตนเองและปฏบิตัอิยา่งเตม็ที่
ถูกตอ้ง คนทีม่คีวามซื่อสตัยจ์ะเป็นผูท้ีย่ดึมัน่ในหลกัความจรงิและความถกูตอ้งในการดาํเนินชวีติ ประพฤติ
ตรงตามความเป็นจรงิต่อตนเองและผูอ้ื่น ทัง้ทางกาย วาจา ใจ มคีวามละอายและเกรงกลวัต่อการกระทาํผดิ 
คนมศีลีธรรมหรอืมมีนุษยธรรม ทีส่ามารถเรยีกไดว้า่ เป็นอารยชน จะมคีวามประพฤตดิ ีประพฤตชิอบ และ
มคีวามซื่อสตัย ์สจุรติ 3 ประการ ดงัน้ีคอื (พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยทุธ ์ปยตฺุโต) (2551: 23 – 24) 
  กายสจุริต เป็นความสจุรติทางกาย ทาํสิง่ทีด่งีามถูกตอ้ง ประพฤตชิอบดว้ยกาย ละเวน้
การบบีคัน้ เบยีดเบยีน มเีมตตากรณุา ช่วยเหลอืเกือ้กูลสงเคราะหก์นั ไมแ่ยง่ชงิลกัขโมย หรอืเอารดั
เอาเปรยีบ แต่เคารพสทิธใินทรพัยส์นิของกนัและกนั ไมป่ระพฤตผิดิล่วงละเมดิในของรกัของหวงของ
ผูอ้ื่น ไมข่ม่เหงจติใจ หรอืทาํลายลบหลู่เกยีรตแิละวงศต์ระกลูของกนั 
  วจีสจุริต เป็นความสุจรติทางวาจา ทาํสิง่ทีด่งีามถูกตอ้ง ประพฤตชิอบดว้ยวาจา ละเวน้
การพดูเทจ็ โกหกหลอกลวง กล่าวแต่คาํสตัย ์ไมจ่งใจพดูใหผ้ดิจากความจรงิ เพราะเหน็แก่ผลประโยชน์ใด  ๆ
ไมพ่ดูสอ่เสยีด ยยุง สรา้งความแตกแยก พดูแต่คาํทีส่ง่เสรมิสามคัค ีละเวน้จากการพดูคาํหยาบคาย 
สกปรกเสยีหาย พดูแต่คาํสภุาพ นุ่มนวลควรฟงั รวมถงึละเวน้จากการพดูเหลวไหลเพอ้เจอ้ พดูแต่คาํจรงิ 
มเีหตุมผีล มสีารประโยชน์ และถูกกาลเทศะ 
  มโนสจุริต เป็นความสจุรติทางใจ ทาํสิง่ทีด่งีามถูกตอ้ง ประพฤตชิอบดว้ยใจ ไมล่ะโมบ 
ไมเ่พง่เลง็คดิหาทางเอาแต่จะได ้คดิให ้คดิเสยีสละ ทาํใจใหเ้ผือ่แผก่วา้งขวาง ไมค่ดิรา้ยมุง่เบยีดเบยีน 
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หรอืเพง่มองในแงท่ีจ่ะทาํลาย แต่ตัง้ความปรารถนาด ีแผไ่มตร ีมุง่ใหเ้กดิประโยชน์สขุแก่กนั มคีวามเหน็
ถูกตอ้ง เป็นสมัมาทฐิ ิเขา้ใจในหลกักรรมวา่ ทาํดมีผีลด ีทาํชัว่มผีลชัว่ รูเ้ทา่ทนัความจรงิทีเ่ป็นธรรมดา
ของโลกและชวีติ มองเหน็ความเป็นไปตามเหตุปจัจยั 
  ความซื่อสตัย ์หมายถงึ การประพฤตอิยา่งถูกตอ้งและตรงต่อความเป็นจรงิของนกัเรยีน
ทัง้ทีโ่รงเรยีนและทีบ่า้น โดยแบ่งออกเป็น 3 ดา้น คอื ความซื่อสตัยต่์อตนเอง ความซื่อสตัยต่์อผูอ้ื่น  
และความซื่อสตัยต่์อหน้าที ่ มรีายละเอยีดต่อไปน้ี (พระธรรมฐติญิาณ. 2546: 12) 
   1.   ความซื่อสตัยต่์อตนเอง ไดแ้ก่ 
         1.1 ไมล่อกงานเพือ่น หรอืใหเ้พื่อนหรอืญาตทิาํให ้
         1.2 ไมทุ่จรติในการสอบ 
   2. ความซื่อสตัยต่์อผูอ้ื่น 
                2.1 ไมพ่ดูปด 
    2.2 ไมล่กัขโมย 
    2.3 ไมเ่อาเปรยีบผูอ้ื่น 
   3.   ความซื่อสตัยต่์อหน้าที ่
        3.1 ตรงต่อเวลา 
    3.2 ปฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั 
  พระธรรมฐติญิาณ (2546: 27) ไดใ้หค้วามหมายความซื่อสตัย ์หมายถงึ การซื่อตรง ปฏบิตัหิน้าที่
ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ มคีวามจรงิใจ 
  สเุมธ ตนัตเิวชกุล (2549: 105) ไดส้รปุวา่ ความซื่อสตัย ์หมายถงึ ความเป็นผูต้รง ไดแ้ก่ 
การประพฤตต่ิอตนเองและผูอ้ื่นดว้ยความจรงิใจ ไมม่มีารยาสาไถย ไมม่นีอก ไมม่ใีน ดาํรงอยูใ่นสตัย์
สจุรติ  
  ทา่นพทุธทาสภกิข ุ (2549: 25) ไดใ้หแ้นวคดิวา่ ความซื่อสตัย ์หมายถงึ ความซื่อตรง  
ตรงต่อเพือ่นมนุษย ์ตรงต่อหน้าทีก่ารงานแหง่ความเป็นมนุษย ์ความซื่อตรงน้ีเป็นเหตุใหเ้กดิความรกั
สามคัค ีไวใ้จ วางใจ ซื่อตรงต่อเพือ่นมนุษย ์ซื่อตรงต่อหน้าทีแ่หง่ความเป็นมนุษยน้ี์เป็นความตรงสดุยอด 
  พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจตฺิโต) (2550: 23) ไดส้รปุวา่ ความซื่อสตัย ์หมายถงึ 
ความซื่อตรง หมายถงึ ความซื่อสตัยส์จุรติ บอกความจรงิ ไมฉ้่อฉลหลอกลวง ไมทุ่จรติ 
 จากเน้ือความขา้งตน้พอจะสรปุไดว้า่ ความซื่อสตัย ์หมายถงึ การประพฤต ิอยา่งเหมาะสม  
มคีวามซื่อสตัย ์ ไมค่ดโกง ซื่อสตัยต่์อตนเอง ต่อครอบครวั ต่อมติรสหาย ไมข่โมยของผูอ้ื่นไมล่อก
การบา้นเพือ่น และปฏบิตัติามกฎเกณฑท์ีก่าํหนด ตรงต่อเวลา พดูแต่ความจรงิ ไมเ่อาเปรยีบ ยตุธิรรม 
ไมห่ลอกลวง พดูความจรงิ และยอมรบัผดิเมื่อทาํผดิ   
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 3.2 ความมีระเบียบวินัย 
  จากการสาํรวจความคดิเหน็ของครโูดยสมาคมการศกึษาแหง่ชาตสิหรฐัอเมรกิา (National 
Education Association) ไดร้ายงานวา่ สิง่ทีท่า้ทายครมูากทีส่ดุและยงัเป็นการบบีคัน้มากทีส่ดุ คอื 
การจดัการกบัระเบยีบวนิยัในหอ้งเรยีน (DiGiulio.  2545: 25 – 26) หรอืจากการทีม่คีาํวา่ ระเบยีบวนิยั
ไปปรากฏอยูใ่นคาํขวญัวนัเดก็แหง่ชาตขิองไทยในหลายๆ ปี ดงัน้ี  
  พ.ศ. 2504 ขอใหเ้ดก็ในสมยัปฏวิตัขิองขา้พเจา้ จงเป็นเดก็ทีอ่ยูใ่นระเบยีบวนิยั 
  พ.ศ. 2511 ความเจรญิและความมัน่คงของชาตไิทยในอนาคต ขึน้อยูก่บัเดก็ทีม่วีนิยั
เฉลยีวฉลาดและรกัชาตยิิง่ 
  พ.ศ. 2519 เดก็ทีต่อ้งการเหน็อนาคตของชาตริุง่เรอืงจะตอ้งทาํตวัใหด้ ีมวีนิยัเสยีแต่บดัน้ี 
  พ.ศ. 2526 รูห้น้าที ่ขยนั ซื่อสตัย ์ประหยดั มวีนิยั และคุณธรรม 
  พ.ศ. 2528 สามคัค ีมวีนิยั ใฝคุ่ณธรรม 
  พ.ศ. 2530 นิยมไทย มวีนิยั ใชป้ระหยดั ใจสตัยซ์ื่อ ถอืคุณธรรม 
  พ.ศ. 2531 นิยมไทย มวีนิยั ใชป้ระหยดั ใจซื่อสตัย ์ถอืคุณธรรม 
  พ.ศ. 2534 รูห้น้าที ่มวีนิยั ใฝคุ่ณธรรม นําชาตพิฒันา 
  พ.ศ. 2535 สามคัค ีมวีนิยั ใฝศ่กึษา จรรยางาม 
  พ.ศ. 2539 มวีนิยั ใฝเ่รยีนรู ้คูคุ่ณธรรม นําประชาธปิไตย 
  พ.ศ. 2541 ขยนั ประหยดั ซื่อสตัย ์มวีนิยั 
  พ.ศ. 2543 มวีนิยั ใฝเ่รยีนรู ้คูคุ่ณธรรม นําประชาธปิไตย เป็นตน้ (สรวงธร นาวาผล. 
2547: ออนไลน์) 
  ระเบยีบวนิยั คอื คุณสมบตัทิีส่าํคญัในการดาํเนินชวีติ (วรีะศกัดิ ์ไชยเสน. 2548: 33; 
อา้งองิจาก พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั รชักาลที ่9.  2547: ออนไลน์) 
  ระเบยีบวนิยั หมายถงึ ความสามารถของบุคคลในการควบคุมอารมณ์ และพฤตกิรรม
ของตนเอง ใหเ้ป็นไปตามทีมุ่ง่หวงั โดยเกดิจากการสาํนึก ซึง่ตอ้งไมก่ระทาํการใดๆ อนัเป็นผลทาํใหเ้กดิ
ความยุง่ยากแก่ตนเองในอนาคต หากแต่ตอ้งเป็นสิง่ทีก่่อใหเ้กดิความเจรญิรุง่เรอืงแก่ตนเองและผูอ้ื่น
โดยไมข่ดัต่อระเบยีบของสงัคมและไมข่ดัต่อสทิธขิองผูอ้ื่น (อาํพร กาทอง.  2529: 7) 
  ระเบยีบวนิยั คอื ขอ้กาํหนด กฎหมาย กฎเกณฑก์ตกิา ขอ้บงัคบัทีม่ไีวเ้พือ่เป็นแนวทาง
ปฏบิตัขิองคนในสงัคมเพื่อใหส้งัคมเกดิความสงบสขุ (Caforio.  2003: 262 – 63) 
  ระเบยีบวนิยัเกีย่วขอ้งกบัความสมัพนัธร์ะหวา่งมนุษยก์บัมนุษย ์และความสมัพนัธร์ะหวา่ง
มนุษยก์บัธรรมชาต ิ สงัคมมนุษยจ์าํเป็นตอ้งมวีนิยัเพื่อทาํใหเ้กดิระบบระเบยีบ ซึง่เป็นปจัจยัสาํคญัใน
การสรา้งความสงบสขุ และความเจรญิกา้วหน้าแก่ชวีติและสงัคม เมื่อกล่าวถงึคาํวา่ วนิยั มกัเขา้ใจกนั
ในทางลบวา่เป็นเครือ่งบงัคบัควบคุม เป็นคาํสัง่ เป็นระเบยีบ จงึเป็นทีน่่าเสยีดายทีค่นจาํนวนมากคดิถงึ
วนิยัในความหมายทีค่วบคูไ่ปกบัการลงโทษ แทจ้รงิแลว้คาํวา่ วนิยั เป็นคาํทีม่คีวามหมายธรรมดา มี
การเชื่อมโยงกบัการดาํเนินชวีติ ดงัที ่พระธรรมปิฎก (2543: 12 – 13  สรปุวา่ วนิยัเป็นบญัญตัขิอง
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มนุษย ์ซึง่จดัตัง้ขึน้ตามสมมต ิเป็นการจดัระเบยีบความเป็นอยูแ่ละการจดัระบบสงัคม ซึง่แยกเป็นความหมาย 
3 อยา่ง คอื 1) การจดัระเบยีบระบบ กเ็รยีกวา่วนิยั 2) ตวัระเบยีบระบบ หรอืตวักฎนัน้กเ็รยีกวา่วนิยั 
3) การฝึกคนใหต้ัง้อยูใ่นระบบระเบยีบ กเ็รยีกวา่วนิยั วนิยัทีถู่กตอ้งจะตอ้งตัง้อยูบ่นฐานของความจรงิ
ในธรรมชาต ิ และมคีวามมุง่หมายเพือ่ ธรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึง เชน่ ความชอบธรรม ความเป็นธรรม 
ความดงีามของสงัคม ทัง้น้ี พระธรรมปิฎก (2543: 8 – 12) ไดนํ้าเสนอไวว้า่ วนิยัทีแ่ทใ้นความหมายที่
กวา้ง คอื ระบบระเบยีบทัง้หมดของชวีติ และสงัคมมนุษย ์ เป็นการจดัสรรโอกาสทาํใหช้วีติและสงัคม
มรีะบบระเบยีบ และมโีอกาสเกดิขึน้ ทาํใหท้าํอะไรๆ ไดค้ล่อง ดาํเนินชวีติไดส้ะดวก ถา้ชวีติและสงัคม
ไมม่รีะเบยีบ ไมเ่ป็นระบบ กจ็ะสญูเสยีโอกาสในการทีจ่ะดาํเนินชวีติและทาํกจิการของสงัคมใหเ้ป็นไป
ดว้ยด ีตลอดจนทาํใหก้ารพฒันาไดผ้ลด ีดงันัน้ การพฒันามนุษยใ์นระยะยาวจงึตอ้งมวีนิยัเป็นฐาน เพือ่ให้
มนุษยส์ามารถนําศกัยภาพของตนออกมารว่มสรา้งสรรคส์งัคมอยา่งไดผ้ล ถา้ชวีติและสงัคมขาดวนิยั
ยอ่มทาํใหเ้กดิความวุน่วายต่างๆ ในทีส่ดุกจ็ะสญูเสยีโอกาสในการทีจ่ะดาํเนินชวีติ และทาํกจิการของ
สงัคมใหเ้ป็นไปดว้ยด ีวนิยัเกดิขึน้ไดต้อ้งมกีารอบรมและฝึกฝน เพราะวนิยัเป็นนามธรรมทีเ่ป็นความจรงิ
ไดจ้ากการทีม่นุษยย์อมรบั ไมใ่ชค่วามจรงิตามธรรมชาต ิทัง้น้ี บรอนสนั (Bronson.  2000: 32 – 37) 
สรปุวา่ ชว่งปฐมวยัเป็นชว่งทีม่กีารพฒันาวนิยัไดม้ากทีส่ดุ การปลกูฝงัวนิยัสาํหรบัเดก็ชว่ยใหเ้ดก็มัน่ใจว่า
สิง่ใดควรทาํ สิง่ใดไมค่วรทาํ ทาํใหเ้ดก็สามารถหลกีเลีย่งการทาํผดิ หรอืรูส้กึอายต่อการทาํผดิ อกีทัง้
ยงัชว่ยใหเ้ดก็อยูใ่นมาตรฐานการยอมรบัของสงัคมและใชช้วีติอยา่งมคีวามสขุ ชว่ยใหเ้ดก็พฒันาจติสาํนึก 
มโนธรรม หรอืเสยีงจากภายในตนเอง ซึง่ชว่ยทาํใหส้ามารถตดัสนิใจและควบคุมพฤตกิรรมดว้ยตนเอง 
(Hirschi.  2004: 393) 
  การปลกูฝงัและเสรมิสรา้งความมรีะเบยีบวนิยัใหแ้ก่คนในชาตนิัน้ควรจะเริม่ตัง้แต่ครอบครวั
ทัง้น้ีเพราะครอบครวัถอืเป็นสถาบนัทางสงัคมแรกทีส่มาชกิในสงัคม เมือ่เกดิมาแลว้จะมคีวามผกูพนั
และไดร้บัการถ่ายทอดความรู ้วฒันธรรมประเพณ ีตลอดจนการปลกูฝงัคา่นิยมทีด่งีามใหเ้ป็นเบือ้งแรก 
เมือ่เดก็มคีวามพรอ้มทีจ่ะเขา้รบัการศกึษาแลว้กจ็ะเป็นหน้าทีข่องโรงเรยีนทีจ่ะตอ้งปลกูฝงัและเสรมิสรา้ง
ใหเ้ดก็มรีะเบยีบวนิยัต่อไป สถานศกึษาจะตอ้งจดักจิกรรมกระบวนการทีห่ลากหลายผสมผสานบรูณาการ 
สอดแทรกความมรีะเบยีบวนิยัใหเ้กดิขึน้แก่ผูเ้รยีนอยา่งต่อเน่ือง จนใหเ้กดิเป็นนิสยัทีถ่าวร ในการน้ี
ครจูงึเป็นบุคคลทีม่บีทบาทสาํคญัในการปลกูฝงัอบรมนกัเรยีนใหม้คีวามรู ้ทกัษะ จนเกดิเป็นนิสยัและ
มเีจตคตทิีด่ ีครตูอ้งมเีทคนิคในการเลอืกการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม  มกีารเตรยีมการใหพ้รอ้ม อกีทัง้
มกีจิกรรมทีต่่อเน่ือง การเสรมิสรา้งความมรีะเบยีบวนิยัใหเ้กดิขึน้ในตวัเดก็เปรยีบเสมอืนการเตรยีมให้
เดก็เป็นผูใ้หญ่ทีด่ใีนอนาคต (Etzioni.  1982: 184 – 189) มพีฤตกิรรมทีแ่สดงออกเป็นทีย่อมรบัของสงัคม 
ความเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ ตลอดจนประพฤตปิฏบิตัติามบรรทดัฐานของสงัคม การเสรมิสรา้ง
ระเบยีบวนิยัใหเ้กดิกบันกัเรยีนนัน้ควรมหีลกัการดงัน้ี 1) ครอูาจสรา้งสญัลกัษณ์และคาํขวญั 2) สง่เสรมิ
สนบัสนุนความเป็นผูนํ้าใหเ้กดิขึน้แก่นกัเรยีนเพือ่สรา้งคุณคา่ทางบวกใหแ้ก่ตวันกัเรยีนเอง 3) ครตูอ้ง
ทาํใหน้กัเรยีนมคีวามรูส้กึวา่เป็นเจา้ของและเกดิความรบัผดิชอบรว่มกนัต่อสงัคม 4) เปิดโอกาสใหน้กัเรยีน
มสีว่นรว่มในการตัง้กฎเกณฑแ์ละมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ 5) สรา้งกฎเกณฑท์ีเ่ป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ
ใหช้ดัเจน และควรกระทาํการสง่เสรมิในทุกโอกาส โดยสอดแทรกเขา้ไปในการเรยีนการสอนไดทุ้กรายวชิา 
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อาจกล่าวไดว้า่ความมรีะเบยีบวนิยั ขึน้อยูก่บัการศกึษาอบรมเป็นสาํคญัตอ้งใชเ้วลาและตอ้งทาํแบบ
คอ่ยเป็นคอ่ยไป ควรใชว้ธิกีารจงูใจมากกวา่การบงัคบัและควรฝึกจนเป็นนิสยัเพือ่ใหเ้กดิความเคยชนิ 
 สรปุวา่ ความมรีะเบยีบวนิยัของนกัเรยีนจะสอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมทีป่ระพฤตปิฏบิตัตินตาม
กฎ ระเบยีบของโรงเรยีน ทัง้การมาโรงเรยีน การแต่งกาย การไวท้รงผม การเขา้แถว การเขา้ชัน้เรยีน
ตรงตามเวลา ไมพ่ดูคุยหยอกลอ้กนัในขณะทีค่รทูาํการสอน ไมนํ่าอาหารเขา้มารบัประทานในหอ้งเรยีน 
รูจ้กัเคารพในสทิธขิองผูอ้ื่น ไมแ่ซงควิเพือ่นแยง่ซือ้อาหารรบัประทาน การขออนุญาตเขา้และออกนอกหอ้งเรยีน
และโรงเรยีน เป็นนกัประชาธปิไตย เชื่อฟงัพอ่แมแ่ละครอูาจารย ์และเป็นแบบอยา่งดสีภุาพเรยีบรอ้ย  
 3.3 ความใฝ่รู้ 
  ความใฝรู่ ้ เป็นคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนทีส่าํคญั เป็นคุณลกัษณะทีแ่สดงออกถงึ
ความตัง้ใจ เพยีรพยายามในการเรยีน แสวงหาความรูจ้ากแหล่งเรยีนรู ้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 
นกัเรยีนทีเ่ป็นผูใ้ฝรู่ ้จงึมคีวามตัง้ใจ มคีวามเพยีรพยายามในการเรยีน สนใจเขา้รว่มกจิกรรมการเรยีนรู้
ต่างๆ ชอบแสวงหาความรูจ้ากแหล่งเรยีนรู ้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีนอยา่งสมํ่าเสมอ สามารถ
เลอืกใชส้ือ่อยา่งเหมาะสม มกีารบนัทกึความรู ้วเิคราะหข์อ้มลู สรปุเป็นองคค์วามรู ้ นําไปแลกเปลีย่น
เรยีนรูก้บัผูอ้ื่น สามารถถ่ายทอด เผยแพร ่และนําไปใชใ้นชวีติประจาํวนัได ้การฝึกใหเ้ดก็เป็นคนคดิเป็น 
มนิีสยัอยากเรยีนรู ้จะตอ้งนําปจัจยัภายนอกมาโยงเขา้กบัปจัจยัภายใน ซึง่ปจัจยัภายนอกกค็อื พอ่แม่ 
ครอูาจารยต์ัง้คาํถามและนําเสนอทางเลอืกของความคดิในสถานการณ์ต่างๆ เพือ่กระตุน้ ชกันํา และ
ฝึกใหเ้กดิ ปจัจยัภายใน คอื โยนิโสมนสกิาร ซึง่เป็นวธิคีดิทีม่ลีกัษณะสาํคญั 4 ประการ คอื คดิใหเ้หน็
ทะลุตลอดลงไปถงึตน้ตอรากเหงา้ คดิมขี ัน้ตอนเป็นลาํดบั คดิถกูวธิ ีและคดิใหเ้กดิผลขึน้มา (สาํนกังาน
คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต.ิ  2544: 66 – 68) 
  บุคคลทีม่สีว่นสง่เสรมิใหน้กัเรยีนมนิีสยัใฝรู่ ้ไดแ้ก่ ผูป้กครองโดยการเลีย้งดฝึูกอบรมให้
นกัเรยีนมคีวามสนใจใฝรู่ ้และมนิีสยัในการคดิตามกระบวนการพฒันาปญัญาอยา่งถกูตอ้ง เพราะถา้เรา
ไมม่วีฒันธรรมในการคดิ ไมไ่ดฝึ้กการคดิและการหาความรูก้นัมาตัง้แต่เดก็ เมือ่เตบิโตขึน้มา กจ็ะไมม่นิีสยั
ในการคดิ พบอะไรกไ็มอ่ยากคดิ และไมส่นใจใฝห่าความรู ้การปลกูฝงัใหเ้ดก็มคีวามตัง้ใจ ใฝเ่รยีนรู ้
จะตอ้งปลกูฝงัใหน้กัเรยีนไดป้ฏบิตัติามหลกัธรรมทีจ่ะนําไปสูค่วามสาํเรจ็ และมชีวีติทีก่า้วหน้า เรยีกวา่ 
อทิธบิาท 4 คอื ฉนัทะ วริยิะ จติตะ และวมิงัสา (เดชน์ เทยีมรตัน์; และ กานตส์ดุา มาฆะศริานนท.์ 
2545: 33 – 35) 
  สถาบนัสง่เสรมิการสอนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี(2533: 6 – 17) ใหค้วามหมายของ
ความใฝรู่ ้หมายถงึ การใชว้ธิต่ีางๆ ทีถ่กูตอ้งและเหมาะสมในการมุง่แสวงหาความรู ้ เพิม่พนู ความรู้
ความเขา้ใจในสิง่ต่างๆ 
  สมชาย ฐานวุฑโฒ (2535: 15) สรปุวา่ ผูท้ีม่คีวามใฝรู่ห้รอืทีเ่รยีกว่า พหสูตู หมายถงึ 
ความเป็นผูฉ้ลาดรู ้คอื ผูท้ีรู่จ้กัเลอืกเรยีนในสิง่ทีค่วรรู ้เป็นผูท้ีศ่กึษาเล่าเรยีนมามาก ไดย้นิมามากและ
เป็นคนชา่งสงัเกต ซึง่คุณสมบตัเิหลา่น้ีเป็นตน้ทางแหง่ปญัญา ทาํใหเ้กดิความรูส้าํหรบับรหิารงานชวีติ 
และเป็นกุญแจไปสูล่าภยศ สรรเสรญิสขุ และทุกสิง่ทีเ่ราปรารถนา 
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  ภทัรา นิคมานนท ์ (2540: 219) ไดส้รปุวา่ ความใฝรู่ ้ หมายถงึ การศกึษาหาความรู้
วทิยาการสมยัใหม ่เพื่อพฒันาวชิาชพีของตน 
  วชิยั วงษ์ใหญ่ (2541: 39) ไดก้ล่าว ความใฝรู่ ้หมายถงึ ความมุง่หวงั ความปรารถนาที่
จะแสวงหาความรู ้เพื่อจะรบัความรูใ้นเรื่องต่างๆ ทีต่นเองยงัไมรู่อ้ยา่งสมํ่าเสมอ ซึง่การแสวงหาความรู ้
อยูเ่สมอจะเป็นการเพิม่พนูสตปิญัญา ทาํใหค้นมเีหตุผล มคีวามรบัผดิชอบ มคีวามมัน่ใจในตนเอง และ
จะนําความรูค้วามสามารถไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครวั สงัคม และประเทศชาตไิด ้
  กรมวชิาการ (2539: 5) ใหค้วามหมายวา่ ความใฝรู่ ้คอื การแสวงหาความรูอ้ยูเ่สมอ 
เป็นการเพิม่พนูสตปิญัญา ทาํใหค้นมเีหตุผล มคีวามรบัชอบ และมัน่ใจตนเอง 
 จากการรวบรวมความหมายของความใฝรู่ ้หมายถงึ พฤตกิรรมทีน่กัเรยีนแสดงถงึความกระตอืรอืรน้ 
สนใจ ใฝค่ดิคน้ เสาะแสวงหาความรูด้า้นต่างๆ ความรูใ้หม่ๆ  เป็นคนชา่งสงัเกต มเีหตุผล สามารถจาํแนก 
เปรยีบเทยีบ และวเิคราะหค์วามรูเ้พือ่นํามาประยกุตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์ในการดาํรงชวีติไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 
และเหมาะสม 
 3.4 ความมุ่งมัน่ 
  ความมุง่มัน่เป็นคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน เพราะเป็นจุดเริม่ตน้ของการเรยีนรูแ้ละ
การประกอบการงานและรบัผดิชอบ ตลอดจนความเพยีรพยายาม เพือ่ใหก้ารเรยีนรูป้ระสบผลสาํเรจ็ 
จงึสมควรปลกูฝงัใหม้คีุณลกัษณะทีแ่สดงออกถงึความตัง้ใจและรบัผดิชอบในการทาํหน้าทีก่ารงานดว้ย
ความเพยีรพยายาม อดทน เพือ่ใหง้านสาํเรจ็ตามเป้าหมาย ซึง่ผูท้ีมุ่ง่มัน่ในการทาํงาน จะแสดงออกถงึ
ความตัง้ใจปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย ดว้ยความเพยีรพยายาม ทุม่เทกาํลงักาย กําลงัใจในการปฏบิตัิ
กจิกรรมต่างๆ ใหส้าํเรจ็ลุล่วงตามเป้าหมายทีก่าํหนด ดว้ยความรบัผดิชอบ และมคีวามภาคภูมใิจใน
ผลงาน (สรุพล ธรรมรม่ด.ี  2551: 22) 
  นอกจากน้ีนกัเรยีนทีม่คีวามมุง่มัน่ในการทาํงาน จะเกดิประโยชน์ต่อตนเอง ดงัน้ี (พระพพิธิ- 
ธรรมสนุทร.  2541: 45)  
   1. จะตัง้ใจและรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีก่ารงาน 
   2. รูจ้กัเอาใจใสต่่อการปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย 
   3. มคีวามตัง้ใจและรบัผดิชอบในการทาํงานใหส้าํเรจ็ 
   4. รูจ้กัปรบัปรงุและพฒันาการทาํงานดว้ยตนเอง 
   5. ทาํงานดว้ยความเพยีรพยายามและอดทน เพือ่ใหง้านสาํเรจ็ตามเป้าหมาย 
   6. ทุม่เททาํงาน อดทน ไมย่อ่ทอ้ต่อปญัหาและอุปสรรคในการทาํงาน 
   7.  มคีวามพยายามแกป้ญัหาและอุปสรรคในการทาํงานใหส้าํเรจ็ 
   8. รูจ้กัชื่นชมผลงานดว้ยความภาคภมูใิจ 
  ปรญิญา ตนัสกุล (2550: 145 – 147) ความมุง่มัน่ คอื มคีวามเชื่อมัน่ในตนเองสงูพอ 
ผูนํ้าตอ้งเชื่อมัน่ในตนเองวา่ ผลสาํเรจ็ทีต่อ้งการจะไดร้บัจากการคดิหรอืจากการกระทาํนัน้ สามารถ
พชิติมนัไดอ้ยา่งแน่นอน โดยตอ้งไมม่คีวามวติกกงัวล ความลงัเลใจ ความสบัสนสงสยั และความไมม่ัน่ใจ



 
 

 

45 

ในตนเอง เขา้มาสอดแทรกในระหวา่งการคดิคาํนึงหรอืในขณะทีก่าํลงัลงมอืกระทาํสิง่นัน้อยูโ่ดยเดด็ขาด 
เพราะมนัจะเป็นตวัการลดทอนหรอืบ่อนทาํลายความเชื่อมัน่ในตนเองจนหมดสิน้ เมือ่พลงัแหง่ความเชื่อมัน่
สญูสิน้พลงัความคดิ พลงัจติ และพลงักายกจ็ะพลอยถดถอยตามไปดว้ย ผูนํ้าทีม่พีลงัอาํนาจในการกระทาํ
สิง่ใดๆ ไดส้าํเรจ็ แมเ้ป็นสิง่ยากกเ็หมอืนงา่ย ลว้นมคีวามเชื่อมัน่ในตนเองสงูดว้ยกนัทัง้สิน้  
  คุณลกัษณะของนกัเรยีนทีม่คีวามมุง่มัน่ มดีงัน้ี (Kuo.  2001: 66 – 69) 
   1. กาํหนดจุดมุง่หมายในเรื่องทีต่อ้งการทาํใหป้ระสบความสาํเรจ็  
   2. ทาํจุดมุง่หมายใหเ้ป็นจรงิ 
   3. มคีวามเชื่อมัน่วา่จะตอ้งทาํใหไ้ดไ้ปถงึจุดหมาย  
   4. มคีวามตัง้ใจและเตม็ใจทีจ่ะใหจุ้ดหมายเป็นจรงิ 
   5.  มคีวามกลา้ทีจ่ะเสีย่งในการทาํเพือ่ไปสูจุ่ดหมาย  
   6.  ลงมอืทาํอยา่งจรงิจงั  
   7. เมือ่ประสบปญัหา สามารถแกป้ญัหาไดส้าํเรจ็ โดยไมย่กเลกิกลางคนั 
 ดงันัน้จงึสรปุไดว้า่ ความมุง่มัน่ หมายถงึ พฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึความตัง้ใจและรบัผดิชอบ
ในการทาํหน้าทีด่ว้ยความเพยีรพยายาม อดทน เพื่อใหป้ระสบความสาํเรจ็ตามเป้าหมาย ตัง้ใจปฏบิตัิ
หน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย ทุม่เทกาํลงักาย กาํลงัใจในการปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ ใหส้าํเรจ็ลุลว่งตามเป้าหมาย
ทีก่าํหนด มคีวามภาคภมูใิจในโรงเรยีน รว่มมอืรกัษาชื่อเสยีงของโรงเรยีน ชื่นชมโรงเรยีนใหผู้อ้ื่นฟงั
เสมอ มคีวามสขุกบัการเรยีนในโรงเรยีน และมุง่มัน่ตัง้ใจเรยีนเพือ่ใหไ้ดค้วามรู ้
 3.5 ความสามคัคี  
  ความสามคัค ีเป็นความพรอ้มเพรยีงกนั ความกลมเกลยีวกนั ความปรองดองกนั รว่มใจกนั
ปฏบิตังิานใหบ้รรลุผลตามทีต่อ้งการ เกดิงานการอยา่งสรา้งสรรค ์ปราศจากการทะเลาะววิาท ไมเ่อารดั-
เอาเปรยีบกนั เป็นการยอมรบัความมเีหตุผล ยอมรบัความแตกต่างหลากหลายทางความคดิ ความหลากหลาย
ในเรือ่งเชือ้ชาต ิความกลมเกลยีวกนัในลกัษณะเชน่น้ี เรยีกอกีอยา่งวา่ ความสมานฉนัท ์ผูท้ีม่คีวามสามคัค ี
คอื ผูท้ีเ่ปิดใจกวา้งรบัฟงัความคดิเหน็ของผูอ้ื่น รูบ้ทบาทของตน ทัง้ในฐานะผูนํ้าและผูต้ามทีด่ ีมคีวามมุง่มัน่
ต่อการรวมพลงั ชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัเพือ่ใหก้ารงานสาํเรจ็ลุลว่ง แกป้ญัหาและขจดัความขดัแยง้ได ้เป็น
ผูม้เีหตุผล ยอมรบัความแตกต่างหลากหลายทางวฒันธรรม ความคดิ ความเชื่อ พรอ้มทีจ่ะปรบัตวั เพือ่
อยูร่ว่มกนัอยา่งสนัต ิ(พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยทุธ ์ปยตฺุโต).  2551: 23 – 24) 
  ความสามคัค ีคอื การรวมพลงักบัคนอื่น เพือ่ทาํกจิกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงดว้ยความพรอ้มเพรยีง
ใหส้าํเรจ็สมประสงค ์การรวมกาํลงักบัคนอืน่ จะเพิม่ขดีความสามารถทาํงานใหญ่ไดส้าํเรจ็ การรวมกาํลงั
อาจจะเป็นกําลงักาย กําลงัความคดิเหน็ กาํลงัความรู ้สดุแต่ผูใ้ดจะมกีาํลงัอยา่งใด แลว้ใชก้าํลงัความสามารถ
ทีม่อียูด่ว้ยความพรอ้มเพรยีง เป็นน้ําหน่ึงใจเดยีวกนั โดยไมม่กีารววิาทบาดหมางกนั ความพรอ้มเพรยีง
เป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั หมายถงึ การทาํหน้าที ่ใครมหีน้าทีอ่ยา่งใดกท็าํหน้าทีอ่ยา่งนัน้ ไมส่บัสน เกีย่งงาน
รกัษาหน้าทีข่องตนใหด้าํเนินไปดว้ยด ีประเทศชาตทิีม่คีนพรอ้มเพรยีงอยา่งน้ี ยอ่มนําไปสูค่วามเจรญิ
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มัน่คง ซึง่เป็นบ่อเกดิของความสขุความเจรญิ และเป็นสิง่คุม้ครองป้องกนัภยัอนัตรายต่างๆ ไปดว้ย 
(พระธรรมฐติญิาณ.  2546: 55) 
  ความสามคัค ีหมายถงึ ความพรอ้มเพรยีงกนั ความปรองดองกนั กริยิาทีพ่รอ้มเพรยีงกนั
ทาํรว่มมอืรว่มใจกนัทาํ เชน่ กฐนิสามคัค ีผา้ปา่สามคัค ี(พระพพิธิธรรมสนุทร.  2541: 88) 
  ความสามคัค ีคอื ความพรอ้มเพรยีงกนั การรว่มมอื รว่มแรง และรว่มใจกนัทาํกจิกรรม
อยา่งใดอยา่งหน่ึง รวมพลงักนัทัง้ทางกายและใจในการประกอบกจิกรรมต่างๆ เชน่ การประชุม การทาํงาน 
เป็นตน้ เมือ่ต่างคนต่างมน้ํีาใจเขา้รว่มแรงกนัอยา่งแขง็ขนั กจิการทุกอยา่งกจ็ะถงึความสาํเรจ็และความเจรญิ 
รุง่เรอืง ปราศจากความเสื่อม (ประภาศร ีสหีอาํไพ.  2550: 67) 
  ความสามคัค ีคอื ความพรอ้มเพรยีงกนั ความกลมเกลยีวกนั ความปรองดองกนั รว่มใจกนั
ปฏบิตังิานใหบ้รรลุผลตามทีต่อ้งการ เกดิงานการอยา่งสรา้งสรรค ์ปราศจากการทะเลาะววิาท ไมเ่อารดั- 
เอาเปรยีบกนั เป็นการยอมรบัความมเีหตุผล ยอมรบัความแตกต่างหลากหลายทางความคดิ ความหลากหลาย
ในเรือ่งเชือ้ชาต ิผูท้ีม่คีวามสามคัค ีคอื ผูท้ีเ่ปิดใจกวา้งรบัฟงัความคดิเหน็ของผูอ้ื่น รูบ้ทบาทของตน 
ทัง้ในฐานะผูนํ้าและผูต้ามทีด่ ีมคีวามมุง่มัน่ต่อการรวมพลงั ชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนั เพือ่ใหก้ารงานสาํเรจ็
ลุล่วง แกป้ญัหาและขจดัความขดัแยง้ได ้ เป็นผูม้เีหตุผล ยอมรบัความแตกต่างหลากหลายทางวฒันธรรม 
ความคดิ ความเชื่อ พรอ้มทีจ่ะปรบัตวัเพือ่อยูร่ว่มกนัอยา่งสนัต ิ(พระเทวนิทร ์เทวนิโท.  2544: 33) 
  ประเภทของความสามคัคี 
   ความสามคัคขีองมนุษยเ์รานัน้สามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดงัน้ี (พระมหาไชยา 
หดัประกอบ.  2544: 121) 
   1. ความสามคัคทีีท่าํเพราะถูกบงัคบั เป็นความสามคัคทีีอ่ยูใ่นสภาพจาํยอม ซึง่มนั
จะไมม่คีวามยัง่ยนื จะเป็นความสามคัคแีบบชัว่ครัง้ชัว่คราว นัน่คอื เมื่อใดทีถู่กศตัรรูกุราน กเ็กดิการรวมตวักนั
เพือ่เอาชนะกบัขา้ศกึศตัรทูีร่กุราน แต่พอหลงัจากนัน้กห็นักลบัมาทะเลาะกนัอกีเหมอืนเดมิ 
   2. ความสามคัคทีีถู่กบงัคบัโดยกฎเกณฑต่์าง  ๆของประเทศเพือ่ก่อใหเ้กดิประโยชน์สขุ
รว่มกนัของคนในชาต ิถา้มเิชน่นัน้มนัจะเป็นผลรา้ยของทุกๆ คน ความสามคัคปีระเภทน้ียงัคงอยูบ่น
เงือ่นไขและกฎเกณฑต่์างๆ บางครัง้กจ็าํเป็นตอ้งแสดงละครเพือ่จะไดไ้มถู่กประเทศชาตลิงโทษ 
   3. ความสามคัคใีนลกัษณะของลทัธคิวามเชื่อ ซึง่สงัคมไดร้บัการปลกูฝงัมาตัง้แต่
ชัน้ประถม โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่ใหเ้กดิความคลัง่ไคลต่้อลทัธคิวามเชือ่ของตนเอง ความสามคัคปีระเภทน้ี
คอ่นขา้งจะมัน่คงกวา่ความสามคัคดีงัทีไ่ดก้ล่าวไวข้า้งตน้ แต่มนัคอ่นขา้งจะเป็นอนัตรายอยูม่ากทเีดยีว 
เพราะเมือ่ใดทีป่ระชาชนเกดิความลุ่มหลงคลัง่ไคลต่้อลทัธคิวามเชื่ออยา่งสุดโต่ง ในทีส่ดุจะนําซึง่ความขดัแยง้
อยา่งรนุแรงของคนในชาตเิพราะเหมอืนกบัเป็นการสรา้งศตัร ู ดงัเชน่ทีเ่กดิขึน้ในสงครามโลกครัง้ทีส่อง 
พวกเขาทาํสงครามกนัเพราะลทัธคิวามเชือ่ของแต่ละคน จนในทีส่ดุ ความสามคัคกีห็มดความหมาย 
เพราะโลกตอ้งพนิาศยอ่ยยบัอนัเน่ืองมาจากความสามคัคทีีย่นือยูบ่นลทัธคิวามเชื่อดงักล่าว ความสามคัคี
ทีไ่ดก้ล่าวมาทัง้หมดนัน้ ลว้นแลว้แต่เป็นความสามคัคแีบบผวิเผนิภายนอกเทา่นัน้ ซึง่ยงัคงในอยูใ่น
ขดีจาํกดั ความสามคัคทีีย่งัคงใชเ้พยีงแคค่วามคดิสตปิญัญาอยา่งเดยีว โดยทีม่ไิดใ้หค้วามสาํคญัในเรือ่ง
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ของจติวญิญาณและความรูส้กึแหง่หวัใจ ยงัคงเป็นเพยีงความสามคัคทีีห่ละหลวมขาดความมัน่คงและ
ไมม่คีวามเป็นสากล ปญัหาความขดัแยง้ทีเ่กดิขึน้ ลว้นแลว้แต่มสีาเหตุมาจาก กเิลสและตณัหาของ
มนุษย ์เพราะดว้ยการทีค่นเรามแีต่ความเยอ่หยิง่ ยโส โอหงั เหน็แก่ตวั ละโมบ มคีวามแคน้ และอาฆาต
พยาบาทต่อกนัและกนันัน่เอง จงึทาํใหม้นุษยแ์ตกแยกกนั ความสามคัคดีงักล่าวนัน้ ไมส่ามารถขจดักเิลส
ตณัหาของมนุษยอ์อกไปจากตวัได ้ เป็นเพยีงความสามคัคทีีเ่กดิขึน้ภายนอกเทา่นัน้ ยงัไมก่่อใหเ้กดิ
ความรูส้กึและผกูพนัทางจติใจ เป็นเพยีงแคล่กัษณะของความจาํยอมหรอืถูกบงัคบั 
   4. ความสามคัคอีกีประเภทหน่ึงทีม่คีวามมัน่คงและเป็นความสามคัคทีีแ่ทจ้รงิ เป็น
ความสามคัคทีีม่คีวามเป็นสากลและมคีวามเป็นศลิปะ เป็นความสามคัคทีีอ่ยูใ่นลกัษณะของจติใจและ
ความรูส้กึ ซึง่สามารถทีจ่ะขจดักเิลสตณัหา อนัเป็นตน้เหตุทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้กนั ถงึแมจ้ะอยูใ่น
ครอบครวัเดยีวกนั มนัเป็นความสามคัคทีีส่ามารถจะผกูมดัมนุษยเ์ขา้ไวด้ว้ยกนั ไมว่า่จะต่างเชือ้ชาต ิ
สผีวิ หรอืต่างภาษากต็าม เพราะเป็นความสามคัคทีีม่นุษยท์ุกคนเป็นเจา้ของความสามคัคใีนประเภทน้ี 
เป็นความสามคัคทีีผ่กูมดัความคดิและจติใจของมนุษยเ์ขา้ไวด้ว้ยกนั นัน่คอืใหม้นุษยม์คีวามเกรงกลวั
และมคีวามรกัต่อพระเจา้ การมคีวามเกรงกลวัต่อพระเจา้ กจ็ะชว่ยยบัยัง้มใิหก้ระทาํในสิง่ทีผ่ดิต่อมนุษย์
ดว้ยกนั จะไมเ่กดิการทะเลาะเบาะแวง้ซึง่กนัและกนั การมคีวามรกัและความเกรงกลวัต่อพระเจา้ ก่อใหเ้กดิ
ความรกัเพื่อนมนุษยด์ว้ยกนั อนันําไปสูก่ารมมีนุษยธรรม และการใหค้วามชว่ยเหลอืเกือ้กลูซึง่กนัและกนั
พระเจา้เป็นของมนุษยเ์ราทุกคน ไมว่า่เขาคนนัน้จะเป็นคนชนชาตใิดหรอืมลีทิธคิวามเชื่อแบบใด สว่น
ความสมัพนัธห์รอืความสามคัคทีีอ่ยูบ่นพืน้ฐานของลทัธใินแต่ละลทัธนิัน้ มนักเ็ป็นของลทัธนิัน้แต่อยา่งเดยีว 
มไิดเ้ป็นของมนุษยท์ุกคน อกีทัง้ยงัเป็นสิง่ทีม่นุษยไ์ดส้รา้งขึน้มาเองทัง้นัน้ เชน่เดยีวกนั ความสามคัคี
ทีอ่ยูบ่นพืน้ฐานของกฎหมายหรอืขอ้บงัคบั กย็งัมขีอ้บกพรอ่งแต่ถา้เมือ่ใดทีม่นุษยท์าํตามพระเจา้กจ็ะ
ไมเ่กดิการอจิฉารษิยา ไมเ่กดิความเยอ่หยิง่ ไมเ่กดิความละโมบ และกเิลสตณัหาอื่นๆ ทีก่่อใหเ้กดิปญัหา
ความขดัแยง้ของมนุษย ์การมคีวามรกัและความเกรงกลวัต่อพระเจา้ เป็นสทิธคิวามชอบธรรมของมนุษย์
ทุกคน ซึง่มนัสามารถผกูมดัมนุษยไ์วด้ว้ยกนัได ้ความสามคัคมีใิชเ่รือ่งงา่ยทีจ่ะใหเ้กดิขึน้ มใิชเ่พยีงแคค่าํพดู
หรอืไดต้ัง้คาํขวญัต่างๆ ขึน้มาแลว้ สามารถก่อใหเ้กดิความสามคัคขีึน้มาได ้ถา้หากมนุษยเ์รายงัคงมี
กเิลสตณัหาอยูใ่นหวัใจ เป็นการยากทีใ่หเ้กดิความสามคัค ีถงึแมว้า่จะมลีทัธคิวามเชือ่แบบเดยีวกนั หรอื
มอุีดมการณ์เดยีวกนักต็าม กเิลสและตณัหาน่ีเองกจ็ะคอยขดัขวางมใิหม้นุษยเ์กดิความสามคัค ีดงันัน้
ถา้หากเรายงัคงน่ิงนอนใจ และปล่อยใหก้เิลสตณัหาคอยครอบงาํอยูใ่นตวัของเราแลว้ความพนิาศกจ็ะ
ตามมา กเิลสและตณัหาสามารถขจดัออกไปได ้ดว้ยการสรา้งความรกัและความเกรงกลวัต่อพระเจา้
เพยีงแคก่ารมลีทัธคิวามเชื่ออนัเดยีวกนั จะยงัไมส่ามารถควบคุมได ้ เพราะกเิลสตณัหาคอื ทีม่าของ
ความขดัแยง้ในระหวา่งมนุษยด์ว้ยกนัและเรือ่งกเิลสตณัหาน่ีอกีเชน่กนั ทีน้่อยคนนกั ไมว่า่จะเป็นชนชาตใิด 
ไมค่อ่ยจะใหค้วามสาํคญักนั 
  นอกจากน้ีความสามคัค ีม ี2 ประการ คอื (พระมหาสมปอง ปจฺโจปการ.ี  2550: 44) 
   1. ความสามคัคทีางกาย รว่มแรงรว่มใจทาํงาน 
   2. ความสามคัคทีางใจ รว่มมอืรว่มใจปรกึษาหารอืหาทางแกไ้ขปญัหา เมือ่เกดิปญัหา
ขึน้ ความสามคัคจีงึเป็นเรือ่งสาํคญั สิง่ทีจ่ะนําความเจรญิมาสูส่ถาบนัต่างๆ กค็อื ความรกั ความสามคัค ี



 
 

 

48 

เริม่จากสถาบนัเลก็ๆ ในครอบครวั ทีอ่ยูด่ว้ยกนัดว้ยความรกั ความเขา้ใจ รูจ้กัรกัษาน้ําใจซึง่กนัและกนั 
มคีวามเคารพต่อกนั ยอมรบัฟงักนั รูบ้ทบาทหน้าทีข่องตวัเอง ชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนั และเมื่อเดก็เขา้สูส่งัคม
ทีใ่หญ่ขึน้ กวา้งขึน้ คงเป็นไปไมไ่ดท้ีทุ่กคนจะรกักนั แต่ทุกคนกง็ดเวน้จากการเบยีดเบยีนกนัได ้ถงึ
จะไมร่กักนั เดก็กเ็คารพซึง่กนัและกนัได ้ดว้ยการยอมรบัความแตกต่างและเหน็คุณคา่ของกนัและกนั 
อยา่งน้อยไมท่าํรา้ยกนั ไมเ่บยีดเบยีนกนั ทุกคนสามารถไวว้างใจ ไมต่อ้งคอยระแวงกนั รูส้กึปลอดภยั
ทีจ่ะอยูร่ว่มกนัอยา่งเป็นสขุในชุมชนได ้
  ประโยชน์ของความสามคัคี 
   ความสามคัคมีปีระโยชน์ ดงัน้ี (พระราชญาณวสิฐิ.  2552: 32) 
   1. งานและกจิการต่างๆ ของกลุ่มสาํเรจ็ลุล่วงไปอยา่งด ี
   2. รูจ้กัทีจ่ะแบ่งปนัและเสยีสละความสขุสว่นตวัเพือ่ประโยชน์ของสว่นรวม 
   3. ชวีติมคีวามสขุ ประสบความสาํเรจ็ในหน้าทีก่ารงาน 
   4. เป็นคนใจกวา้ง พรอ้มทีจ่ะรบัฟงัความคดิเหน็ของคนรอบขา้ง 
   5. เป็นทีย่อมรบัของคนอื่น 
 โดยผลของความสามคัค ีคอื เป็นบ่อเกดิแหง่ความสขุ ความเจรญิ เป็นเหตุแหง่ความสาํเรจ็
ในกจิการงานต่าง  ๆการงานอนัเกนิกาํลงัทีค่น  ๆเดยีวจะทาํได ้ตอ้งอาศยัความสามคัค ีการรว่มใจสามคัคกีนั
จงึจะเกดิเป็นพลงั ความสามคัคเีกดิขึน้ทีใ่ด ยอ่มทาํใหท้ีน่ัน้มแีต่ความสงบสขุ มแีต่ความเจรญิ นกัเรยีน
จะอยูอ่ยา่งราบรืน่กลมกลนืกบัผูอ้ื่นได ้กต่็อเมือ่เชื่อมัน่ในความด ีหรอืเหน็วา่ ความสามคัค ีการเอือ้เฟ้ือ
เกือ้กลูกนัเป็นสิง่ทีด่งีาม สามารถสมานน้ําใจผูอ้ื่นได ้ และจะนําไปสูก่ารรว่มมอืเพือ่ก่อประโยชน์แก่ทกุฝา่ย 
ความสมคัรสมานสามคัค ี มใิชเ่ป็นเพยีงการรวมกนัเฉพาะรา่งกายภายนอกเทา่นัน้ รา่งกายภายในของ
มนุษย ์ไมส่ามารถรบัรูแ้ละทาํความเขา้ใจในเรื่องต่างๆ ได ้แต่สิง่ทีจ่ะรบัรูแ้ละทาํความเขา้ใจได ้นัน่คอื 
สตปิญัญา และสิง่ทีจ่ะรบัความรูส้กึไดน้ัน่กค็อืจติใจ ดงันัน้เราทุกคนต่างกป็ระจกัษ์ดแีลว้วา่ ความสามคัคี
ทีแ่ทจ้รงินัน้ อยูบ่นรากฐานของจติใจ (พระมหาเตมิพงศ ์เตมิมาตยน์อก.  2554: ออนไลน์) 
  การเสริมสร้างความสามคัคีในสถานศึกษา 
   ครเูสรมิสรา้งความเขา้ใจในเรือ่งความสามคัคใีหน้กัเรยีนไดจ้ากเหตุการณ์ต่างๆ ดงัน้ี 
(รุง่แสง กนกวุฒ.ิ  2549: 77 – 79) 
   1. สอนเรือ่งกฬีา กฬีาเป็นเรือ่งสนุก แต่บางครัง้นกัเรยีนกค็าดหวงัทีจ่ะตอ้งชนะ
เพยีงอยา่งเดยีว ครจูงึใหเ้ดก็คดิวเิคราะหถ์งึคุณคา่ทีแ่ทจ้รงิจากการเล่นกฬีาวา่ “เราเล่นกฬีาทาํไม” 
เพือ่สรา้งความรกัสามคัคกีบัเพือ่น เพือ่ออกกาํลงักายใหส้ขุภาพแขง็แรง “การทีน่กัเรยีนแพ ้แทจ้รงิแลว้
เป็นประโยชน์หรอืเป็นโทษต่อนกัเรยีน” นกัเรยีนจะไดฝึ้กฝนและพฒันาความสามารถใหด้ขีึน้ต่อไป ทัง้
ยงัไดฝึ้กและฝืนตวัเองจากการเล่นกฬีาตามกตกิาทีก่าํหนดไว ้ไมมุ่ง่หวงัแคจ่ะชนะเพยีงอยา่งเดยีว 
   2. สอนเรือ่งเล่น การเล่นเป็นกจิกรรมทีส่นุกสนานมากสาํหรบันกัเรยีน จงึเป็นกจิกรรม
ทีน่กัเรยีนโปรดปราน แต่ในหลายๆ ครัง้การเล่นกลบักลายเป็นปญัหาระหวา่งนกัเรยีน หรอืนกัเรยีนกบัครู
ไดไ้มน้่อย เพราะตอ้งคอยเป็นคนกลางแกป้ญัหาความขดัแยง้ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ระหวา่งการเล่น ครจูะแนะนํา
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ใหน้กัเรยีนคดิสบืสาวหาเหตุปจัจยัวา่ “ความขดัแยง้นัน้มสีาเหตุมาจากอะไร และทาํอยา่งไรเราจงึขจดั
ความขดัแยง้นัน้ไปได”้ การเอาชนะหรอืการทะเลาะกนั เป็นตวัแกป้ญัหาจรงิหรอืไม ่แต่ถา้เดก็ๆ ลอง
เปลีย่นวธิเีป็นการรูจ้กัให ้รูจ้กัเสยีสละ แบ่งปนั “ความรูส้กึและสิง่ทีเ่กดิขึน้ตามมาจะเป็นอยา่งไร” เป็น
อกีวธิใีนการสอนใหน้กัเรยีนรูจ้กัการแบ่งปนัและมจีติใจเมตตา นึกถงึความรูส้กึของผูอ้ื่น รูจ้กัใหอ้ภยั 
กลา้ยอมรบัผดิ และพรอ้มจะแกไ้ขปรบัปรุงตวัเองใหม ่
   3. สอนเรือ่งการทาํงานเป็นกลุ่ม ครอูาจมอบหมายงานใหน้กัเรยีนไดท้าํงานเป็นกลุ่ม 
เริม่จากการทาํงานเป็นคู ่และเป็นกลุ่มเลก็ๆ 3 – 5 คน เมื่อเหน็วา่นกัเรยีน สามารถดแูลรบัผดิชอบต่อ
หน้าทีข่องตวัเองไดแ้ลว้ การรว่มกนัทาํงานเป็นกลุ่ม ความรบัผดิชอบต่อหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย จะชว่ย
ใหน้กัเรยีนสามารถทาํงานทีย่ากลาํบากใหส้าํเรจ็ได ้ชว่ยใหเ้กดิความมัน่ใจในตนเอง เพราะสามารถชว่ยกนั
ฟนัฝา่อุปสรรคจนลุลว่งไปได ้ผลดจีากการชว่ยกนัทาํงานเป็นกลุ่ม คอื นกัเรยีนจะไดส้มัผสัความคดิเหน็
และวธิกีารทาํงานทีแ่ตกต่างกนั เป็นการขยายมมุมองและประสบการณ์ใหก้วา้งขึน้ ชว่ยใหเ้กดิการเรยีนรู้
ทีจ่ะยอมรบัความแตกต่าง ทาํใหค้าํนึงถงึความคดิและความตอ้งการของผูอ้ื่นมากขึน้ แทนทีจ่ะยดึตดิกบั
ความคดิและความตอ้งการของตนเองอยา่งเดยีว 
   4. สอนเรือ่งการแลกเปลีย่นประสบการณ์และความคดิเหน็ หลงัจากทีเ่ดก็ๆ ทาํงาน
รว่มกนัแลว้ ครอูาจจดัใหม้ชีว่งเวลาของการทบทวน ไตรต่รอง พจิารณา รว่มกนัแลกเปลีย่นประสบการณ์
และความคดิเหน็ต่างๆ จากการทาํงานรว่มกนั อะไรเป็นขอ้ดจีากการทาํงานครัง้น้ี และมอีะไรทีต่อ้ง
ปรบัปรงุเพือ่จะทาํใหง้านดขีึน้ได ้การทบทวนน้ีจะทาํใหน้กัเรยีน ไดแ้งค่ดิ ความรู ้หรอืบทเรยีนอนัหลากหลาย
จากเพือ่น คร ูหรอืผูใ้หญ่ในชุมชน ซึง่เป็นประโยชน์แก่ตนเอง และยงัชว่ยใหแ้ต่ละคนไดท้บทวนประสบการณ์
ของตนเอง สามารถสรุปเป็นขอ้คดิและบทเรยีนสาํหรบัตวัเอง เพือ่นําไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อไปได ้
   5. สอนเรือ่งการเจรญิสต ิเราทุกคนเป็นเพือ่นมนุษย ์เกดิ แก่ เจบ็ ตาย ไมม่ใีครในโลกน้ี
ตอ้งการความทุกขแ์มแ้ต่นิดเดยีว ไมม่ใีครในโลกน้ีทีจ่ะปฏเิสธความสขุแมแ้ต่นิดเดยีว ทกุคนเหมอืนกนัหมด 
นกัเรยีนทุกคนจงึควรไดฝึ้กตวัเองดว้ยศลี ดว้ยสมาธ ิและเจรญิสตใิหไ้ดส้มัผสัความสงบ ดว้ยการสวดมนต ์
นัง่สมาธ ิ แผเ่มตตา อยา่งรูค้วามหมายและประโยชน์ของสต ิ ฝึกใหน้กัเรยีนมสีตใินการฟงั อา่น คดิ 
ถาม และเขยีน ดว้ยกจิกรรมการเคลื่อนไหวอยา่งมสีต ิฝึกสมาธเิบือ้งตน้ดว้ยการนบัลมหายใจ เมือ่เดก็
มคีวามสงบภายในแลว้ ความดิน้รนวุน่วายทีจ่ะแสวงหาความสขุนอกตวักน้็อยลงเป็นธรรมดา มนัยงั
ไมห่ายไปทเีดยีว แต่อยา่งน้อยเขากส็ามารถควบคุมตวัเองภายในกรอบของศลีธรรม ไมเ่บยีดเบยีนใคร 
ไมส่รา้งความทุกข ์ความเดอืดรอ้นกบัครอบครวั กบัชุมชน ซึง่เป็นผลมาจากความสงบภายใน 
   6. สามารถเป็นแบบอยา่งทีด่ใีหก้บัลกู ความสามคัคเีป็นเรือ่งสาํคญั ความสขุของ
ครอบครวัเริม่ตน้จากพอ่แม ่เมือ่พอ่แมเ่คารพรกักนั เป็นคนด ีมคีวามรกั ความเมตตาต่อลกู ทัง้การแสดงออก
ทางกาย ทางวาจา และทางใจ ทีล่กูสามารถสมัผสัได ้เป็นทีพ่ึง่ได ้สามารถเป็นแบบอยา่งทีด่ใีหก้บัลกู 
ลกูกม็คีวามเคารพ ศรทัธา มคีวามเชื่อมัน่ เชื่อฟงัในสิง่ทีพ่อ่แมส่อน และเกดิความอยากจะประพฤติ
ปฏบิตัใิหเ้ป็นคนด ี
   7. สอนเรือ่งความแตกต่างระหวา่งบุคคล พอ่แมค่วรพดูคุยทาํความเขา้ใจใหล้กูทราบวา่ 
ทุกคนมคีวามแตกต่างกนั ทัง้รา่งกาย จติใจ ความคดิ ลกัษณะอารมณ์ การแสดงออก ทีส่าํคญัคอื เรา
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ตอ้งตระหนกัและเคารพใหเ้กยีรตกินัในเรื่องความแตกต่างเหล่าน้ี ทัง้ทางความคดิและการกระทาํ ให้
ความสาํคญักบัทุกคน ทุกบทบาทหน้าทีใ่นสงัคม พอ่แมต่อ้งไมเ่ปรยีบเทยีบระหวา่งเดก็ดว้ยกนั โดย
หวงัจะใหล้กูเราทาํตวัดขีึน้ ซึง่อาจไปสง่เสรมิใหล้กูมปีมดอ้ยในภายหลงัได ้พอ่แมต่อ้งตระหนกัและเคารพ
ในความแตกต่างน้ี เพราะแทจ้รงิแลว้ความแตกต่างระหวา่งบุคคลต่างหากทีท่าํใหโ้ลกของเราน่าอยู ่และ
น่าสนใจ 
   8. สอนใหรู้จ้กัการแกป้ญัหา เมือ่ลกูมปีญัหาทะเลาะกบัผูอ้ื่น ไมเ่ขา้ใจกนัระหวา่งพีน้่อง 
หรอืรูส้กึไมพ่อใจใครกต็าม เริม่แรกคุณพอ่คุณแมจ่งสอบถามสาเหตุของปญัหาทีเ่กดิขึน้ แลว้ลองใหล้กูคดิ
เสนอวธิแีกไ้ขปญัหาดว้ยตนเอง หากเหน็วา่เป็นวธิทีีด่ ี กใ็หล้กูไดล้องทาํอยา่งนัน้ แต่ถา้ลกูไมอ่ยาก
แกป้ญัหาหรอืยงัคดิไมอ่อก พอ่แมค่วรแนะนําวธิกีารทีเ่หมาะสม โดยชีใ้หเ้หน็ผลดผีลเสยีทีอ่าจเกดิขึน้ 
แต่ถา้พบวา่ลกูเอาแต่ใจตนเอง ไมย่อมฟงัเหตุผล พอ่แมค่วรเขา้ใจถงึธรรมชาตขิองเดก็ในวยัน้ี และคอย
ชว่ยเหลอืในการปรบัพฤตกิรรม ดว้ยการอธบิายใหล้กูเขา้ใจ พรอ้มกบัสรา้งทศันคตทิีด่ใีหก้บัลกูดว้ย
ทา่ททีีนุ่่มนวล ออ่นโยน ทัง้คาํพดูและการกระทาํ 
   9. สอนใหท้าํประโยชน์ พอ่แมค่วรสง่เสรมิใหล้กูไดท้าํความด ีบาํเพญ็ประโยชน์ต่อ
สว่นรวม เริม่จากความรบัผดิชอบต่อกจิวตัรของตวัเอง การจดัเกบ็ของเขา้ทีห่ลงัจากหยบิมาใชแ้ลว้ หรอื
การทาํความสะอาดต่างๆ การใหบ้รกิารผูใ้หญ่ในบา้น ฯลฯ การทาํความดหีรอืบาํเพญ็ประโยชน์อยา่ง
สมํ่าเสมอ จะทาํใหล้กูเกดิ “จติอาสา” คอื จติทีอ่ยากทาํความดเีพื่อผูอ้ื่น เป็นจติทีม่อีตัตาเลก็ลง จงึ
เปิดรบัความสขุไดง้า่ย โดยไมจ่าํเป็นตอ้งพึง่วตัถุ การทาํความดยีงัชว่ยใหล้กูไดเ้หน็วา่ยงัมผีูอ้ื่นทีทุ่กขย์าก 
ลาํบากกวา่ตน ทาํใหค้วามทุกขข์องลกูกลายเป็นเรือ่งเลก็น้อยไป หรอืทาํใหล้กูคดิวา่ เรายงัโชคดกีว่า
คนอื่นอกีมาก 
 สรปุไดว้า่ ความสามคัค ี หมายถงึ การประพฤตปิฏบิตัทิีแ่สดงออกซึง่ความรว่มมอืรว่มใจ
รว่มแรงทางกายทางวาจาและทางใจ โดยใหค้วามสาํคญักบังานกลุ่มในชัน้เรยีนก่อนงานสว่นตวั เตม็ใจ
ชว่ยเหลอืเพือ่นๆ ทุกครัง้ทีม่โีอกาส เมือ่โรงเรยีนขอความชว่ยเหลอืทาํกจิกรรม นกัเรยีนจะยนิดใีห้
ความชว่ยเหลอืดว้ยความเตม็ใจ รวมทัง้ชว่ยเหลอืเพือ่นๆทุกครัง้ทีม่โีอกาส รว่มมอืในการทาํกจิกรรม
การพฒันาโรงเรยีน ไมส่รา้งความแตกแยกในหมูเ่พื่อน และเมื่อเพื่อนในชัน้เรยีนทะเลาะกนั นกัเรยีน
ยนิดเีขา้ไปไกล่เกลีย่ 

 
4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูนํ้าและภาวะผูนํ้าทางวิชาการ 
 คุณสมบตัทิีท่าํใหเ้ป็นผูนํ้าเรยีกวา่ ภาวะผูนํ้า ซึง่บางคุณสมบตักิเ็ป็นสิง่ทีม่ตีดิตวัมาตัง้แต่กาํเนิด 
เชน่ หน้าตา ผวิพรรณ วรรณะ บุคลกิภาพ ปฏภิาณในการตดัสนิใจ วาทศลิป์ เป็นตน้ แต่บางอยา่งก็
สามารถพฒันาใหม้ขีึน้ไดใ้นภายหลงัโดยการศกึษา ฝึกหดั ปฏบิตัจินกลายเป็นความโดดเดน่เฉพาะตวั 
ซึง่คุณสมบตัทิีก่่อใหเ้กดิภาวะผูนํ้านัน้ ประกอบดว้ยคุณสมบตั ิ 4 ประการ คอื คุณสมบตัพิืน้ฐาน 
คุณสมบตัพิเิศษ คุณสมบตัเิฉพาะ และคณุสมบตัทิัว่ๆ ไป (ว. วชริเมธ.ี  2552: 109 – 115) นอกจากน้ี 
จากการศกึษานิยามของภาวะผูนํ้าจากทศันะของนกัวชิาการทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะเหน็วา่มี
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การมองภาวะผูนํ้าในหลายทศันะ เชน่ เน้นใหค้วามสาํคญักบัดา้นคณุลกัษณะ (Leadership is a Trait) 
ดา้นความสามารถ (Leadership is an Ability) ดา้นทกัษะ (Leadership is a Skill) ดา้นพฤตกิรรม 
(Leadership is a Behavior) ดา้นความสมัพนัธ ์ (Leadership is a Relationship) และดา้นกระบวนการ
ของอทิธพิล (Leadership is an Influence Process) อยา่งไรกต็าม เน่ืองจากปจัจุบนัมคีวามเชื่อที่
สอดคลอ้งกนัวา่ ภาวะผูนํ้าสามารถพฒันาได ้ จงึใหเ้น้นความสาํคญัของกระบวนการมอีทิธพิลทีม่ต่ีอผูต้าม  
ตลอดจนการใชห้ลกัจติวทิยา แรงจงูใจ และมนุษยสมัพนัธ ์ในการบรหิารงาน (ธร สนุทรายทุธ.  2551: 
34 – 36) 
 4.1 ความสาํคญัของภาวะผูนํ้า 
  การบรหิารงานใหป้ระสบผลสาํเรจ็ตามจุดมุง่หมายอยา่งมปีระสทิธภิาพไดน้ัน้ ขึน้อยูก่บั
ผูนํ้าเป็นสาํคญั เพราะผูนํ้านัน้ถอืไดว้า่เป็นหลกัชยัของหน่วยงาน ผูท้ีจ่ะเป็นหวัหน้าขององคก์ารและ
บุคคลภายในองคก์ารได ้ จะตอ้งมคีวามสามารถในการเปลีย่นแปลง และรเิริม่สรา้งสรรคส์ิง่แปลกใหม่
ใหเ้กดิขึน้ รวมทัง้สามารถเขา้ใจไดเ้ป็นอยา่งดวีา่อะไรคอืสิง่ทีอ่งคก์ารจาํเป็นตอ้งมแีละตอ้งทาํเพือ่ดาํรง
รกัษาองคก์ารไวแ้ละสามารถเผชญิหน้ากบัความจรงิของโลกยคุสมยัใหมท่ีม่กัจะเกดิเหตุการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
อยา่งรวดเรว็ จากปจัจยัสิง่แวดลอ้มทัง้จากภายในและภายนอกองคก์าร  
 4.2 ความหมายของภาวะผูนํ้า 
  กว ี วงศพ์ฒุ (2542: 18) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูนํ้าเป็นกระบวนการของการสรา้ง
อทิธพิล โดยการกระทาํของบุคคลทีจ่ะเปลีย่นพฤตกิรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเหน็วา่
เป็นอทิธพิลทีถู่กตอ้ง และการเปลีย่นแปลงสอดคลอ้งกบัจุดมุง่หมายขององคก์าร 
  ประเวศ วะส ี(2544: 70 – 71) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูนํ้า คอื ภาวะทีก่่อใหเ้กดิศรทัธา
เป็นทีย่อมรบัและเกดิจุดมุง่หมายรว่มกนัในสงัคมนัน้ๆ 
  เนตรพ์ณัณา ยาวริาช (2546: 1) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูนํ้า คอื บุคคลทีม่คีวามสามารถ
ในการบงัคบับญัชาบุคคลอื่นโดยไดร้บัการยอมรบัและยกยอ่งจากบุคคลอื่น เป็นผูท้าํใหบุ้คคลอื่นไวว้างใจ
และใหค้วามรว่มมอื ความเป็นผูนํ้าเป็นผูม้หีน้าทีอ่าํนวยการ หรอืสัง่การบญัชาประสานงานโดยอาศยั
อาํนาจหน้าที ่(Authority) เพือ่ใหก้จิการงานบรรลุตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายทีต่อ้งการ 
  ชาญชยั อาจนิสมาจร (2546: 12) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูนํ้า คอื การกระทาํสิง่ต่างๆ 
ใหส้าํเรจ็ลุลว่งโดยผา่นผูอ้ื่น โดยมจุีดประสงคท์ีต่อ้งทาํงานใหง้านสมัฤทธิผ์ล ผูนํ้าสามารถบรรลุสิง่ทีต่อ้งการ 
จากการสนบัสนุนของทมีงาน ซึง่ถูกชกัจงูใหด้าํเนินการตามภาวะผูนํ้าทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสง่เสรมิ และ
ดลบนัดาลใหเ้อกบุคคลหรอืทมีสามารถทาํในสิง่ทีด่ทีีส่ดุเพือ่ใหไ้ดผ้ลลพัธท์ีต่อ้งการ 
  ประทปี สยามชยั (2546: 12) ไดส้รปุความหมายของภาวะผูนํ้า จากผลงานวจิยั ไว ้6 ขอ้ 
ดงัน้ี 
   1. กระบวนการทีท่าํใหก้จิกรรมของกลุ่มดาํเนินไปสูเ่ป้าหมายจนสาํเรจ็ 
   2. การมอีทิธพิลนําทางเลอืกทางเดนิ และการออกความคดิเหน็ 
   3.  การปฏบิตัสิมัพนัธร์ะหวา่งผูนํ้าและสมาชกิทีอ่ยูภ่ายใตก้ารบงัคบับญัชา 
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   4.  อทิธพิลทีม่เีหนือกวา่และมากกวา่กลไกการทาํงานทีเ่ป็นปกตปิระจาํวนั 
   5.  อทิธพิลทีม่ปีระสทิธภิาพ 
   6. ความจาํเป็นทีห่ลกีเลีย่งไมไ่ดท้ีต่อ้งใชอ้าํนาจเพือ่ควบคุมความคดิและการกระทาํ
ของผูอ้ื่น อยา่งเหมาะสมและชอบธรรม 
  วเิชยีร วทิยอุดม (2550: 3) ใหค้วามหมายวา่ภาวะผูนํ้า หมายถงึ ลกัษณะสว่นตวัของ
บุคคลทีจ่ะแสดงพฤตกิรรมออกมา เมื่อไดม้ปีฏสิมัพนัธก์บักลุ่ม เป็นความสามารถทีเ่กดิขึน้ระหวา่งทีม่ี
การทาํงานรว่มกนัหรอืรว่มอยูใ่นเหตุการณ์เดยีวกนั ในอนัทีจ่ะทาํใหก้จิกรรมของกลุ่มดาํเนินไปสูเ่ป้าหมาย
และประสบความสาํเรจ็ ภาวะผูนํ้าจะมมีากมน้ีอยขึน้อยูก่บัประสบการณ์ และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล 
  ภารด ี อนนัตน์าว ี (2552: 77) ใหค้วามหมายของภาวะผูนํ้า วา่ ภาวะผูนํ้า หมายถงึ 
กระบวนการและสถานการณ์ทีบุ่คคลหน่ึงไดเ้ป็นทีย่อมรบัใหเ้ป็นผูนํ้าในกลุ่มและมอีทิธพิลเหนือพฤตกิรรม
ของสมาชกิในกลุ่มบุคคลนัน้ สมาชกิในกลุ่มเชื่อวา่มคีวามสามารถในการแกป้ญัหาต่างๆ ทีก่ลุ่มเผชญิ
อยูไ่ด ้โดยอาศยัอาํนาจหน้าทีห่รอืการกระทาํของผูนํ้าในการชกัจงูหรอืชีนํ้าบุคคลอื่นใหป้ฏบิตังิานสาํเรจ็
ตามวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้ 
  ภาวดิา ธาราศรสีทุธ ิ (2547: 5) ไดใ้หท้ศันะเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าวา่ เป็นศลิปะในการใช้
อทิธพิลของผูนํ้า เพือ่จงูใจผูร้ว่มงานใหป้ฏบิตัติามวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไวด้ว้ยความรว่มมอืรว่มใจอยา่งเตม็ใจ  
  สนัต ิบุญภริมย ์(2552: 230) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูนํ้า หมายถงึ ศลิปะของบุคคลคนหน่ึง
ทีโ่น้มน้าวใหบุ้คคลคนหน่ึงหรอืบุคคลหลายคน ไดแ้สดงพฤตกิรรมของตนเองตามทีผู่นํ้าประสงค ์ภายใต้
สถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงเพือ่ใหบ้รรลุไปตามเป้าหมายของสว่นรวมหรอืของผูนํ้าไดอ้ยา่งไมม่เีงือ่นไข 
  ดาฟท ์ (Daft.  1999: 5) สรปุวา่ ภาวะผูนํ้าเป็นกระบวนการทีม่คีวามสมัพนัธร์ะหวา่ง
ผูนํ้ากบัผูต้าม ซึง่ทาํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงเพือ่ใหบ้รรลุจุดมุง่หมายรว่มกนั 
  อแิวนซวีชิ และ แมทเธสนั (Ivancevich; & Matteson.  2002: 425) นิยามความหมาย
วา่ ภาวะผูนํ้า เป็นกระบวนการของการใชอ้ทิธพิลต่อผูอ้ื่นเพือ่ใหบ้รรลุถงึเป้าหมายการดาํเนินงานของ
องคก์าร 
  ยคุล ์(Yukl.  2002: 44) สรปุวา่ ภาวะผูนํ้า หมายถงึ พฤตกิรรมสว่นตวัของบุคคลคนหน่ึง
ทีจ่ะชกันํากจิกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายรว่มกนั   
  แบส (Bass.  1998: 389) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูนํ้า คอื ความสามารถทีท่าํให ้บุคคลอื่น 
กระทาํตามเขาดว้ยความเตม็ใจ โดยเฉพาะการเริม่ตน้ของการเปลีย่นแปลง  
  แมนส ์และ ซมิส ์(Manz; & Sims.  2002: 113) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูนํ้า คอื การสรา้ง
อทิธพิลต่อบุคลากรหรอืคระทาํงาน เพือ่ใหก้ารดาํเนินงาน การทาํกจิกรรมบรรลุเป้าหมายดว้ยความสุข
และความเตม็ใจ 
  ดมิมอค และ วอลก์เกอร ์(Dimmock; & Walker.  1998: 558 – 595) ไดใ้หค้วามหมาย
ของภาวะผูนํ้า หมายถงึ อทิธพิลของบุคคลคนหน่ึงทีโ่น้มน้าวใหบุ้คคลหรอืกลุ่มบุคลดาํเนินงาน เพือ่ให้
บรรลุไปตามเป้าหมาย  
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  คนูทซ ์และโอ ดอลเนลล ์(วเิชยีร วทิยอุดม.  2548 : 2; อา้งองิจาก Koontz; & O’Donnell.  
1959) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูนํ้า คอื การสรา้งอทิธพิลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพือ่ก่อใหเ้กดิความสาํเรจ็ 
ในวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไว ้ 
  สต๊อกดลิ (สเุทพ พงศศ์รวีฒัน์.  2548: 2; อา้งองิจาก Stogdill.  1974) สรปุวา่ ภาวะผูนํ้า
เป็นกระบวนการของการใชอ้ทิธพิลต่อกจิกรรมต่างๆ ของกลุ่ม เพือ่การตัง้เป้าหมายและบรรลุ เป้าหมาย 
  รอช และ เบลิง่ (ทองใบ สดุชาร.ี  2548: 2; อา้งองิจาก Rauch; & Behling) ใหค้วามหมายวา่ 
ภาวะผูนํ้า หมายถงึ กระบวนการใชอ้ทิธพิล เพื่อใหก้ารดาํเนินงานกจิกรรมกลุ่มบรรลุเป้าหมาย  
 จากนิยามภาวะผูนํ้าดงักล่าวขา้งตน้ สรปุไดว้า่ ภาวะผูนํ้า คอื พฤตกิรรมทีผู่นํ้าแสดงออกในรปู
ของกระบวนการ ความสามารถหรอืกจิกรรมซึง่ก่อใหเ้กดิอทิธพิลต่อพฤตกิรรมของบุคคลอื่นโดยทีบุ่คคลอื่น
จะคลอ้ยตามหรอืปฏบิตัติามผูนํ้า เพือ่ใหก้ารดาํเนินการบรรลุวตัถุประสงคใ์นสถานการณ์ใด สถานการณ์หน่ึง 
หรอืเป็นไปตามเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้ภาวะผูนํ้าจะมมีากหรอืน้อยขึน้อยูก่บัประสบการณ์ และการฝึกฝน
ของแต่ละบุคคล 
 4.3 แนวคิดของภาวะผูนํ้าทางวิชาการ 
  ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ ไดก้ลายเป็นแนวคดิทีไ่ดร้บัความนิยมทา่มกลางหมูน่กัการศกึษา
ในฐานะเป็นผูส้รา้งผลผลติทางการศกึษา ซึง่จะเริม่เหน็ไดจ้ากงานวจิยัประสทิธผิลของโรงเรยีนมมีากขึน้
ตัง้แต่ปี ค.ศ. 1970 และตน้ปี ค.ศ. 1980 (Howley.  1989: 22) ดงัทีส่อดคลอ้งกบังานวจิยันัน้ ภาวะผูนํ้า
ทางวชิาการ เป็นหน่ึงในเงือ่นไขของปจัจยัทีช่ว่ยสง่เสรมิใหก้ารปฏบิตังิานของโรงเรยีนมคีวามคาดหวงัสงู
ต่อผลสาํเรจ็ทีจ่ะเกดิขึน้ (Larson; et al.  2006: 22) ซึง่มคีวามเกีย่วขอ้งโดยตรงต่อการเรยีนรูข้อง
นกัเรยีนและผลสมัฤทธิท์างวชิาการ (Hopkins.  2001: 16) และพบวา่องคป์ระกอบความเป็นผูนํ้าทาง
วชิาการมคีวามสมัพนัธแ์ละเป็นตวัทาํนายความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน (Buzzi.  1991: 33) โดยเฉพาะ
ครเูป็นบุคคลทีม่บีทบาทสาํคญัทีส่ง่ผลต่อการจดัการเรยีนรูแ้ละการสอนในสถานศกึษาโดยตรง มนีกัวชิาการ
ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ ดงัน้ี   
  ถาวร เสง้เอยีด (2550: 150) ใหค้วามหมาย ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ หมายถงึ ความสามารถ
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการนําความรู ้แนวคดิ วธิกีาร ตลอดจนเทคโนโลยทีีม่ปีระสทิธภิาพมาใชใ้น
การบรหิารจดัการ ใหเ้กดิประโยชน์กบัคณะครแูละนกัเรยีน 
  สริร์านี วสภุทัร (2551: 29) ไดนิ้ยามความหมายของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ หมายถงึ 
การแสดงบทบาทหน้าทีอ่ยา่งสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารทีส่ามารถโน้มน้าว จงูใจ หรอืชีนํ้าใหบุ้คลากรและ
ผูเ้กีย่วขอ้งเขา้ใจและตระหนกัในจุดมุง่หมายของการจดัการศกึษา รวมพลงั และประสานสมัพนัธก์นัเพือ่ให้
งานวชิาการซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของการจดัการเรยีนการสอนและคุณภาพของผูเ้รยีน อนัเป็น
ภารกจิหลกัของสถานศกึษาบรรลุตามเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้
  กลคิแมน (Glickman.  1985; citing Blasé; & Blasé.  2000: 131) สรปุไวว้า่ ภาวะ
ผูนํ้าทางวชิาการ คอื การบรูณาการของงานเพือ่ใหก้ารชว่ยเหลอืโดยตรงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันานกัเรยีน 
การพฒันาบุคลากร และการพฒันาหลกัสตูร 
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  เกอรว์นิ (Girvin.  2001: 1) ไดก้ล่าวถงึผูบ้รหิารในฐานะผูนํ้าทางวชิาการวา่ ผูบ้รหิาร
ถอืเป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะผูม้วีสิยัทศัน์กวา้งไกล ผูจ้ดัระเบยีบองคก์าร ผูนํ้าและผูป้ระเมนิ 
เพือ่เป็นการรบัประกนัความกา้วหน้าทางวชิาการของโรงเรยีน โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่ทีจ่ะทาํใหน้กัเรยีน
ประสบผลสาํเรจ็ในการเรยีนรูส้งูขึน้ 
  แมคอแีวน (McEwan.  2003: 6) ไดนิ้ยามความหมายของ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ คอื 
ภาวะผูนํ้าทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงต่อกระบวนการเรยีนการสอน ประกอบดว้ยครผููส้อน นกัเรยีนและหลกัสตูร 
มปีฏสิมัพนัธต่์อกนั 
 สรปุไดว้า่ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ หมายถงึ คุณลกัษณะหรอืพฤตกิรรมทีแ่สดงออกของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในการรว่มมอืกบัคณะครแูละผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการจดัการเรยีนการสอน สง่ผลใหผู้เ้รยีน บรรลุ 
ผลสาํเรจ็ในการเรยีนรู ้
  4.3.1 ความสาํคญัของภาวะผูนํ้าทางวิชาการ 
   ภาวะผูนํ้าทางวชิาการมบีทบาทในการผสมผสานแนวคดิแบบดัง้เดมิ สูแ่นวคดิใหม ่ 
โดยมบีทบาทในการปรบัปรุงและสนบัสนุนการสอน การเรยีนรู ้กาํกบั ตดิตามเพื่อใหป้ระสบผลสาํเรจ็ 
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการจงึมคีวามสาํคญั  เพราะมผีลต่อการบรหิารชัน้เรยีน ผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน การพฒันา
หลกัสตูร การสอน และนําสูม่าตรฐานการเรยีนรู ้การสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ือง การประเมนิ
สูม่าตรฐาน การวเิคราะหข์อ้มลูเพือ่การปรบัปรงุการเรยีนรู ้(Lashway.  2002: 21; & NAESP.  2001: 67) 
โดยเฉพาะงานวจิยัแสดงใหเ้หน็วา่ บุคคลทีม่ภีาวะผูนํ้าทางวชิาการจะสามารถใหก้ารนิเทศแก่คร ูสนบัสนุน
การพฒันาหลกัสตูร การใหค้วามอาํนวยความสะดวก เป็นทีป่รกึษา และสง่เสรมิบรรยากาศทางบวก 
รวมทัง้สง่เสรมิใหผ้ลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนสงูขึน้ (King.  2002: 23; Elmore.  2000: 45; 
Spillane, Halverson; & Diamond.  2000: 56) ชว่ยสรา้งบรรยากาศทางบวกในการสรา้งสรรคก์ารเรยีนรู ้
ทาํใหเ้กดิคุณภาพการสอนและการเรยีนรู ้ ทาํใหผู้ป้กครอง เกดิความเชื่อมัน่ไวว้างใจ เพราะผลสมัฤทธิ ์
การเรยีนของนกัเรยีนสงูขึน้ อกีทัง้ชว่ยนิเทศการใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาหลกัสตูร การจดัการเรยีนรู้
ใหเ้กดิประสทิธภิาพ   
   ภาวะผูนํ้าทางวชิาการมศีกัยภาพและขดีความสามารถในการกระจายวสิยัทศัน์ไปสู่
บุคลากรอื่นๆ มกีารปฏสิมัพนัธร์ะหวา่งบุคลากร มุง่เน้นวสิยัทศัน์สูก่ารปรบัปรงุการเรยีนการสอน โดย
สง่เสรมิการนําเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรยีนการสอน ใชร้ปูการเรยีนการสอนแบบมสีว่นรว่ม อาํนวยความสะดวก
ในการเรยีนการสอนใหเ้กดิประสทิธภิาพ (Lambert.  2002: 45)   
   หวัใจของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ คอื ความสามารถในการปรบัปรงุโรงเรยีน จากวฒันธรรม
แบบดัง้เดมิสูว่ฒันธรรมสากล และตอบสนองต่อความรบัผดิชอบของสงัคม การใชก้ารตดัสนิใจ โดยการนํา
เทคโนโลยมีาขบัเคลื่อนผลผลติ เพือ่ตอบสนองขดีความสามารถของบุคลากร ครเูป็นผูนํ้าเปลีย่นแปลง
การสอน โดยใชส้ารสนเทศเป็นหลกัในการจดัการเรยีนการสอน (Wilson.  2004: 37) การใชก้ารสือ่สาร
แบบสองทางเชื่อมโยงขอ้มลูจากหอ้งเรยีนสูส่งัคมภายนอก โดยพฒันาแนวคดิแบบดัง้เดมิสูแ่นวคดิใหม ่
ทัง้การประเมนิตนเอง การออกแบบหลกัสตูร การพฒันามอือาชพี การสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู ้โดยใช้
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การทา้ทายและกระบวนทศัน์ใหม ่(Halverson.  2001: Online) มกีารกาํกบัควบคุม เพือ่มุง่สมัฤทธิผ์ล
ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานอยา่งใกลช้ดิ ผูนํ้าทางวชิาการแนวใหมจ่ะรูค้วามตอ้งการของลกูคา้ สามารถ
สรา้งโรงเรยีนและปรบัปรงุระบบโรงเรยีน เน้นการปรบัปรงุการเรยีนรูข้องนกัเรยีนเป็นสาํคญั สามารถ
ทาํงานรว่มกบันกัเรยีน เพื่อพฒันานกัเรยีนใหม้ลีกัษณะเป็นไปตามความตอ้งการของชุมชนและสงัคม 
(Manz; & Sims.  2002: 45) 
  4.3.2 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูนํ้าทางวิชาการของคร ู
   ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครมูคีวามหมายต่างจากผูนํ้าโรงเรยีน โดยภาวะผูนํ้าทาง
วชิาการของครมูพีฤตกิรรมในการตัง้เป้าหมายอยา่งชดัเจน การจดัสรรทรพัยากรในการเรยีนการสอน 
การบรหิารจดัการหลกัสตูร การจดัทาํแผนการสอน การประเมนิการสอน และความรบัผดิชอบ และ
สนบัสนุนความกา้วหน้าในการเรยีนรูข้องนกัเรยีน (Flath. 1989: 56) เน้นคุณภาพการเรยีนรูสู้ว่สิยัทศัน์
และมาตรฐานของโรงเรยีน รวมทัง้มพีฤตกิรรมเป็นผูนํ้าแหง่การเรยีนรู ้(Learning Leader) เหนือผูนํ้า
การสอน (Instructional Leader) (DuFour.  2002: 43) โดยตัง้ความคาดหวงัสงูในการปฏบิตังิาน สรา้ง
วฒันธรรมการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ือง เพือ่สนบัสนุนใหโ้รงเรยีนประสบความสาํเรจ็ (Blasé; & Blasé. 2000: 31)  
อกีทัง้แสดงใหเ้หน็ถงึการนิเทศ การแนะนํา การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั สนบัสนุนการมสีว่นรว่ม พฒันาความเป็น
มอือาชพี เพือ่นําไปสูก่ารสอนทีม่ปีระสทิธผิล (Weindling.  1990: 13) รูถ้งึการบรหิารชัน้เรยีน การจดั
บรรยากาศการเรยีนรูท้างบวก  และรูถ้งึความตอ้งการและความจาํเป็นของนกัเรยีน (Whitaker.  1997: 56) 
   โดยเฉพาะภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูมพีฤตกิรรมเดน่ชดั ดงัน้ี (Chekley.  2000: 21) 
    1.  เน้นการจดัการเรยีนรู ้
    2. พฒันาแผนมากกวา่การรกัษา 
    3. พฒันาแหล่งเรยีนรู ้
    4. ใชเ้วลากบัคนมากกวา่การแกป้ญัหางาน 
    5.  การใหก้ารนิเทศภายในสถานศกึษา 
    6.  พฒันาสื่อนวตักรรม 
    7.  ใชก้ารเสรมิแรงมากกวา่การใชอ้าํนาจ 
    8.  การพฒันาหลกัสตูร 
   แลมเบริต์ (Lambert.  2002: 45) นําเสนอพฤตกิรรมของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ู
ดงัน้ี    
    1. การออกแบบหลกัสตูร ปรชัญา และความเชื่อ แนวคดิในการพฒันาหลกัสตูร 
กระบวนการ พฒันาหลกัสตูร แหล่งและทรพัยากรในการพฒันาหลกัสตูร ผูเ้ชีย่วชาญในการทาํหลกัสตูร 
ตลอดจนการประเมนิและปรบัปรงุหลกัสตูร 
    2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ความแตกต่างของรปูแบบ และวธิกีารสอน 
แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการเรยีนการสอน เทคโนโลยใีนการสอน การจดัสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้
โดยเน้นเทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน 
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    3. การนิเทศภายในสถานศกึษาแก่คร ูรวมถงึวธิกีารเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
     4. ยทุธศาสตรก์ารสอน การบรูณาการเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรยีนการสอน การเตรยีม
ความพรอ้มในการนําเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรยีนการสอน   
    5. การพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา  
   วลิสนั (Wilson.  2004: 37) สรปุถงึการเน้นพฤตกิรรมการเปลีย่นแปลงของภาวะผูนํ้า
ทางวชิาการของคร ูโดยสรปุวา่ การเปลีย่นแปลงไมใ่ชก่ารจดัการ และไมใ่ชก่ารควบคุม แต่การเปลีย่นแปลง
จะมุง่สูก่ารนํา ในเรื่องต่อไปน้ี 
    1. มคีวามชดัเจน (Clarity) เขา้ใจและรูถ้งึการพฒันาหลกัสตูรทีต่อบสนองทอ้งถิน่   
    2. ความเกีย่วขอ้ง (Relevance) รูถ้งึความเกีย่วขอ้ง และความหมายของการเชื่อมโยง
กบัการจดัการเรยีนรู ้
    3. จนิตภาพของการดาํเนินงาน (Action Images) รูถ้งึกจิกรรมสาํคญั มองภาพ
ถงึอนาคตทีจ่ะไปและอะไรทีต่อ้งปฏบิตั ิ 
    4. เตม็ใจและตัง้ใจ (Will) มคีวามสนใจ ใชแ้รงจงูใจ และความตัง้ใจสูก่ารปฏบิตั ิ
หรอืเป้าหมาย  
    5. ทกัษะ (Skill) การสรา้งชุมชนแหง่การเรยีนรู ้แหล่งเรยีนรู ้การสรา้งบรรยากาศ
การเรยีนรูท้างบวก และการปรบัปรงุคุณภาพการเรยีนการสอนอยา่งต่อเน่ือง  
   ฮาลเวอรส์นั (Halverson.  2001: Online) กล่าวถงึภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีม่ ี
ประสทิธผิล ดงัน้ี 
    1. มคีวามรูเ้กีย่วกบัทฤษฎโีรงเรยีนดา้นการสื่อสารและการวจิยั ทฤษฎกีารเปลีย่นแปลง  
    2. แกป้ญัหาเกีย่วกบัการนิเทศ การประเมนิผลการสอน การพฒันาทมีงาน 
การพฒันาหลกัสตูร และการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้
    3. มทีกัษะการปฏสิมัพนัธ ์ การตดัสนิใจ การประยกุต ์ การตัง้เป้าหมาย และ
การวางแผนการสอน เป็นตน้  
   ขณะเดยีวกนัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูมพีฤตกิรรมสาํคญั ดงัน้ี (Manz; & Sims. 
2002: 45)  
    1. การพฒันาหลกัสตูร 
    2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
    3. การพฒันาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา 
    4. สือ่สาร มกีารกระจายเป้าหมายในการทาํงานรว่มกบับุคลากร สามารถตัง้เป้าหมาย
รว่มกนั มกีารสือ่สาร และมุง่พนัธกจิใหป้ระสบผลสาํเรจ็ 
    5. กาํกบัตดิตามการเรยีนการสอน โดยมกีารพดูคุยแบบทางการและไมเ่ป็นทางการ 
ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั และใชแ้รงจงูใจอยา่งหลากหลาย 
    6. การแกป้ญัหาและการตดัสนิใจ 
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   นอกจากน้ีภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ู มพีฤตกิรรมสาํคญั ดงัน้ี (Waters; Maranon.  
2006: 23; & Lashway.  2002: 25) 
    1. การพฒันาผลสมัฤทธิก์ารเรยีนรู ้ 
    2. ใหก้ารนิเทศแก่ผูร้ว่มงานอยา่งสมํ่าเสมอ มเีทคนิคจงูใจใหเ้พือ่นครรูว่มทาํงาน
อยา่งมคีวามสุข 
    3. การพฒันากระบวนการเรยีนรูอ้ยา่งมคีุณภาพ สรา้งบรรยากาศทางบวกใน
การเรยีนรู ้เน้นสภาพและบรรยากาศการเรยีนรู ้บรรยากาศแหง่การมสีว่นรว่ม 
    4. พฒันาหลกัสตูร 
    5. การบรหิารทรพัยากรการเรยีนรู ้สื่ออุปกรณ์ อาคารสถานทีแ่ละเทคโนโลย ี
    6. การสนบัสนุนสือ่อุปกรณ์ และเทคโนโลยใีนการเรยีนรูด้ว้ยความสะดวก รวดเรว็ 
    7. การพฒันากจิกรรมนกัเรยีน 
   นอกจากน้ีภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครยูงัมพีฤตกิรรม ดงัน้ี (Whitaker.  1997: 27) 
    1. จดัการทรพัยากร โดยตระหนกัถงึความจาํเป็นในการใชท้รพัยากรในการเรยีน
การสอน รวมถงึการสนบัสนุนในการพฒันาหลกัสตูรใหเ้ป็นมาตรฐาน 
    2. ใชท้รพัยากรในการเรยีนการสอน การใชข้อ้มลูสารสนเทศ เทคโนโลยคีอมพวิเตอร ์
การนํากระแสทศัน์ กระแสสงัคม แนวโน้มและการจดัการเรยีนการสอนใหท้นัสมยั สมัพนัธก์บัหลกัสตูร 
ยทุธศาสตรก์ารสอนและการประเมนิผล 
    3. สือ่สารทีม่ปีระสทิธผิล โดยใชก้ารพดูและการเขยีนทีม่ปีระสทิธภิาพ และใช้
ภาษาทีเ่ขา้ใจงา่ย 
    4. แปลงวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิมคีวามมุง่มัน่ใหก้ารเรยีนการสอนประสบผลสาํเรจ็ 
สามารถออกแบบการเรยีนการสอน และมกีารประเมนิผลตามมาตรฐานเพือ่ยกระดบัผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน  
    5. การแกป้ญัหาและการตดัสนิใจ เน้นผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนใหส้งูขึน้ 
   ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีม่ปีระสทิธผิล มดีงัน้ี (Murphy.  1990: 169) 
    1. พฒันาเป้าหมายและพนัธกจิและถ่ายโอนสูก่ารปฏบิตัอิยา่งมอือาชพี 
    2. บทบาทหน้าทีใ่นการสรา้งผลผลติทางการศกึษาทีม่คีุณภาพ 
    3. สนบัสนุนบรรยากาศการเรยีนรูท้างวชิาการ 
    4. พฒันาและสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้
   ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนปจัจุบนัจะเน้นความสามารถในการใหก้ารนิเทศแก่
เพือ่นคร ู(Stronge. 1988: 67) การพฒันาและการใหก้ารฝึกอบรมสูม่อือาชพี (Hallinger.  1989: 12) 
สว่นในอนาคตจะเน้นความสามารถในการขบัเคลื่อนแบบซบัซอ้น การปฏสิมัพนัธ ์การตดัสนิใจและทาํงาน
แบบมสีว่นรว่ม เน้นการทาํงานตามมาตรฐาน (Smylie; & Conyers.  1991: 13) มกีารสรา้งแรงบนัดาลใจ 
จงูใจในการทาํงานรว่มกบัชุมชน ปรบัปรงุคุณภาพการเรยีนรูใ้หเ้ป็นไปตามมาตรฐานและการสง่เสรมิ
การใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน (Stronge.  1993: 1 – 7)  
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   นอกจากน้ีภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูมดีงัน้ี (Scheerens; Bosker.  1997: 90; & 
Hill.  2002: 53)  
    1. สามารถบรหิารจดัการชัน้เรยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
    2. สามารถควบคุมการใชส้ือ่เทคโนโลยใีหม้คีุณภาพ 
    3. สามารถอาํนวยความสะดวกในการทาํงานเป็นทมี 
    4. สามารถสรา้งสรรคบ์รรยากาศการเรยีนรูท้างบวกและทาํงานอยา่งมอือาชพี 
    5. สามารถใหก้ารนิเทศภายในสถานศกึษา บาํรงุขวญักาํลงัใจแก่บุคลากรได ้
   กอทไทล ์และ โรเจอร ์(Gottlie; & Rogers.  2010: Online) กล่าวถงึภาวะผูนํ้าทาง
วชิาการของคร ูดงัน้ี 
    1. สามารถทาํงานเป็นทมีอยา่งมปีระสทิธผิล 
    2. ใชร้ปูแบบการทาํงานแบบมสีว่นรว่ม ทัง้การวางแผน การดาํเนินงาน การกาํกบั
ตดิตาม และการประเมนิผล 
    3. เขา้ใจบรบิทของโรงเรยีนทัง้โครงสรา้ง วฒันธรรม ตลอดจนหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
    4. ระบุและสามารถจดัลาํดบัความสาํคญัของงานและสามารถทา้ทายจงูใจให้
เพือ่นครทูาํงานดว้ยความเตม็ใจ 
    5. เน้นการปฏริปู การปรบัปรงุการเรยีนรู ้สง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลย ีสารสนเทศ 
  งานวิจยัเป็นพืน้ฐานในการทาํงาน 
   นอทกนิ (Notkin.  2010: Online) กล่าวถงึภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูดงัน้ี 
    1. สามารถทาํวจิยัไดเ้ป็นอยา่งด ีมทีกัษะการปฏสิมัพนัธ ์ใหก้ารนิเทศและจงูใจ
บุคลากรทาํงานดว้ยความสุข 
    2. มคีวามสามารถในการทาํงานแบบมสีว่นรว่ม อาํนวยความสะดวกในการทาํงาน
ใหง้านราบรืน่และตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร รวมถงึนกัเรยีนไดเ้ป็นอยา่งด ี
    3. ยอมรบัฟงัความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง เน้นระบบรางวลัมากกวา่การลงโทษ มุง่
ผลสมัฤทธิแ์ละคุณภาพเป็นสาํคญั 
    4. สง่เสรมิการใชน้วตักรรม และเทคโนโลยใีนการเรยีนรู ้ยกระดบัการเรยีนการสอน 
จดัสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการเรยีนการสอน    
 จากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูสามารถนํามาวเิคราะหไ์ด ้
ดงัตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหภ์าวะผูนํ้าทางวชิาการ 
 
          
                 นกัวชิาการ 
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1. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้        6  
2. การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้        5  
 3. การพฒันาบุคลากร         2  
4. การพฒันาสือ่นวตักรรม        6  
5. การนิเทศภายในสถานศกึษา        5  
6. การพฒันาหลกัสตูร        5  
7. การพฒันาแผนการสอน        4  
8. การใชแ้รงจงูใจ        4  
9. ยทุธศาสตรก์ารสอน        4  
10. การประเมนิผล        4  
11. การจดับรรยากาศเชงิบวก        4  
12. การแกป้ญัหา        4  
          

 
 จากการวเิคราะหต์วัแปรทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ู ผูว้จิยัคดัเลอืกตวัแปร
ทีน่กัวชิาการมคีวามคดิเหน็สอดคลอ้งกนัตัง้แต่ 5 คน ขึน้ไป ไดต้วัแปรทัง้สิน้ 5 ดา้น 1) การพฒันา
หลกัสตูร  2)  การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้3) การพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 
4) การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้และ 5) การนิเทศภายในสถานศกึษา ผูว้จิยัจะไดก้ล่าวในรายละเอยีดของ
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการในแต่ละดา้นในโอกาสต่อไป 
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5. ภาวะผูนํ้าทางวิชาการของครโูรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา สาํนักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 
 จากการทบทวนแนวคดิเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ู โดยอาศยัแนวคดิของเชคเลย ์
(Chekley.  2000) แลมเบริต์ (Lambert.  2002) วลิสนั (Wilson.  2004) ฮาลเวอรส์นั (Halverson.  
2001) แมนส ์และ ซมิส ์(Manz; & Sims.  2002) วอรเ์ตอร ์และ มาซาโน (Waters; & Marzano.  2006) 
และ ฮารเ์ดน และ ไวทเ์ทคเคอร ์(Harden.  1988: 9 – 22; Whitaker.  1997) สามารถสรปุภาวะผูนํ้า
ทางวชิาการของคร ูได ้5 ดา้น ดงัน้ี 1) การพฒันาหลกัสตูร 2) การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้3) การพฒันา
สือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 4) การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้และ 5) การนิเทศภายในสถานศกึษา 
ผูว้จิยัขอกล่าวรายละเอยีดในแต่ละดา้น ดงัน้ี  
 5.1 การพฒันาหลกัสตูร  
  ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการพฒันาหลกัสตูรนบัวา่มคีวามสาํคญั เพราะหลกัสตูร
เปรยีบเสมอืนหวัใจของการจดัการเรยีนการสอนของคร ูการพฒันาหลกัสตูรจงึมหีลกัการสาํคญั ดงัน้ี 
      หลกัสาํคญัในการพฒันาหลกัสตูร มดีงัน้ี (Gayle.  2010: Online) 
   1. หลกัสตูรเป็นพืน้ฐานสาํคญัในการสรา้งความเขา้ใจของผูเ้รยีนในโรงเรยีนหลกัสตูร
เป็นเครือ่งมอืในการสรา้งความเขา้ใจแก่ผูเ้รยีนในการเพิม่ศกัยภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนและตอบสนอง
ความตอ้งการการทา้ทาย 
   2. หลกัสตูรเป็นพืน้ฐานของผูเ้รยีนทีจ่ะทาํใหเ้กดิการเรยีนรู ้และกาํหนดเป้าหมาย
ในอนาคต การพฒันาหลกัสตูรเน้นการเรยีนรูแ้ละการประเมนิผลสูค่วามเป็นมาตรฐาน ทัง้ความรู ้สตปิญัญา 
นิสยั ความคดิ คุณธรรม ความดงีามและการเป็นสมาชกิของสงัคม 
   3. ผูเ้รยีนและครมูคีวามมุง่มัน่ในความรว่มมอืทาํงานในโรงเรยีน การพฒันาการเรยีนรู ้
ในชัน้เรยีน การเตรยีมตวัเป็นผูใ้หญ่ในอนาคต 
   4.  การประเมนิผลเป็นสิง่สาํคญั มกีารวางแผนพฒันา ทัง้การประเมนิแบบทางการ
และไมเ่ป็นทางการ เน้นการเรยีนรูแ้ละเป้าหมายในการเรยีนรู ้
   5.  มกีารจดัสรา้งหลกัสตูรใหส้มัพนัธก์บัโรงเรยีนอื่น ครแูละผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารนํา
หลกัสตูรไปใชใ้หส้มัพนัธก์บัโรงเรยีนอื่น เกดิความรว่มมอืเป็นเครอืขา่ย 
  นอกจากน้ีกระบวนการพฒันาหลกัสตูรเป็นสิง่สาํคญัสาํหรบัภาวะผูนํ้า ครตูอ้งมกีารพฒันา
และปรบัปรงุอยา่งต่อเน่ือง ดงันัน้จงึตอ้งมกีระบวนการพฒันาหลกัสตูร (นิรมล ศตวุฒ;ิ และคณะ.  2546: 11) 
   ขัน้ท่ี 1 การวเิคราะหแ์ละรวบรวมขอ้มลูพืน้ฐาน เป็นการวเิคราะหป์รชัญาการศกึษา 
จติวทิยาการเรยีนรู ้ผูเ้รยีน สงัคม และเน้ือหาความรู ้โดยแบ่งได ้ดงัน้ี  
    1. การวเิคราะหป์รชัญาการศกึษา และจติวทิยาการเรยีนรู ้ มจุีดประสงคเ์พื่อ
ศกึษาแนวคดิของนกัปรชัญาและนกัจติวทิยา แลว้นําแนวคดิเหล่านัน้มาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาหลกัสตูร  
    2. การวเิคราะหแ์ละรวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัผูเ้รยีน มจุีดประสงคเ์พื่อพจิารณา
ความตอ้งการของผูเ้รยีนและพฒันาหลกัสตูรใหส้นองตอบความตอ้งการเหล่านัน้  
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    3. การวเิคราะหข์อ้มลูทางสงัคม เพื่อศกึษาสภาพสงัคมในปจัจุบนัและอนาคต
ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ การเมอืง การปกครอง วฒันธรรม ระบบครอบครวั คา่นิยมของสงัคม รวมถงึความเปลีย่นแปลง
ทางสงัคมแลว้นํามาพฒันาหลกัสตูรทีเ่ตรยีมผูเ้รยีนใหพ้รอ้มทีจ่ะไปดาํรงชวีติและปฏบิตัใินสงัคมนัน้   
    4. การวเิคราะหเ์น้ือหาความรู ้ เพือ่ศกึษาลกัษณะธรรมชาตขิองเน้ือหาความรู้
ในศาสตรต่์างๆ ตลอดจนความเปลีย่นแปลงและความกา้วหน้าทางวทิยาการ เพือ่นํามาเป็นขอ้มลูใน
การพฒันาหลกัสตูรทีป่ระกอบดว้ยเน้ือหาความรูท้ีท่นัสมยั 
   ขัน้ท่ี 2 การกําหนดหลกัการและจุดมุง่หมายของหลกัสตูร เป็นการนําขอ้มลูพืน้ฐาน
ทีว่เิคราะหแ์ละรวบรวมไดใ้นขัน้ที ่ 1 มาเป็นแนวคดิและตวัชีนํ้าในการกาํหนดเป้าหมายของหลกัสตูร
ในหลกัการและกาํหนดคุณลกัษณะของผูเ้รยีนจบหลกัสตูรในจุดมุง่หมายใหช้ดัเจนวา่จะมคีวามรู ้ ทกัษะ 
แนวคดิอะไร มเีจตคตอิยา่งไร สามารถทาํอะไรได ้และเป็นประโยชน์ต่อสงัคมไดอ้ยา่งไร 
   ขัน้ท่ี 3 การเลอืกและจดัเน้ือหาและประสบการณ์ในหลกัสตูร  
    1. เลอืกและจดัเน้ือหาและประสบการณ์ทีช่ว่ยเอือ้ใหผู้เ้รยีนมคีุณลกัษณะตาม 
ทีค่าดหวงัไวใ้นจุดมุง่หมายของหลกัสตูร หรอืบรรลุจุดมุง่หมายของหลกัสตูร  
    2. จดัทาํโครงสรา้งหลกัสตูร ประกอบดว้ยรายวชิา หรอืหวัเรือ่งของเน้ือหา และ
เวลาเรยีน    
    3. จดัทาํคาํอธบิายของเน้ือหาของแต่ละรายวชิา หรอืแต่ละหวัเรือ่ง 
   ขัน้ท่ี 4 การกาํหนดแนวทางการประเมนิผลสมัฤทธิท์างการเรยีนและแนวทางการประเมนิ
หลกัสตูร  
    1. การกาํหนดแนวทางการประเมนิผลสมัฤทธิท์างการเรยีน เป็นการกาํหนด
วธิกีารประเมนิผล พรอ้มทัง้เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวดัและประเมนิไดว้า่ผูเ้รยีนมคีุณลกัษณะตามทีค่าดไว้
ในจุดมุง่หมายของหลกัสตูร  
    2. การกาํหนดแนวทางการประเมนิหลกัสตูร เป็นการกาํหนดรปูแบบทีจ่ะใชใ้น
การประเมนิหลกัสตูร หรอืวธิกีารทีจ่ะใชใ้นการประเมนิหลกัสตูร 
   ขัน้ท่ี 5 การตรวจสอบคุณภาพหลกัสตูรและปรบัแกก่้อนนําไปใช ้ เป็นขัน้ทีนํ่าหลกัสตูร
ทีร่า่งเสรจ็แลว้ไปตรวจสอบ ซึง่มวีธิกีารตรวจสอบไดห้ลายวธิ ี เชน่ การใชร้ปูแบบการตรวจสอบคุณภาพ
หลกัสตูร การตรวจสอบกบัลกัษณะของหลกัสตูรทีด่ ีการตรวจสอบโดยผูเ้ชีย่วชาญหรอืคณะกรรมการ 
หรอืวเิคราะหแ์ต่ละองคป์ระกอบของหลกัสตูร เพือ่พจิารณาความเหมาะสม เป็นตน้ แลว้นําผลการตรวจสอบ
มาปรบัปรุงแกไ้ขรา่งหลกัสตูรใหด้ขีึน้ เตรยีมพรอ้มทีจ่ะนําไปใช ้
   ขัน้ท่ี 6 การนําหลกัสตูรไปใช ้ เป็นขัน้นําหลกัสตูรทีต่รวจสอบคุณภาพและแกไ้ขให้
สมบรูณ์แลว้ไปใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการเรยีนการสอน โดยใชว้ธิกีารต่างๆ ทีม่ ัน่ใจวา่ ไดม้กีารใช้
หลกัสตูรอยา่งเหมาะสม เชน่ วางแผนการสอน ทดสอบก่อนเรยีน จดัการเรยีนการสอนและบรหิารหลกัสตูร 
ประเมนิผลสมัฤทธิท์างการเรยีนหลงัเรยีน เป็นตน้ 
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   ขัน้ท่ี 7 การประเมนิหลกัสตูร เป็นการประเมนิหลกัสตูรทัง้ระบบทุกขัน้ตอน แลว้นําผล
จากการประเมนิมาพจิารณารว่มกบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน เพือ่ตดัสนิผลสมัฤทธิข์องหลกัสตูร
และนําผลการประเมนิมาปรบัปรงุประสทิธภิาพของหลกัสตูร 
   ขัน้ท่ี 8 การปรบัปรงุแกไ้ขหลกัสตูร เป็นการนําผลการประเมนิหลกัสตูรมาปฏบิตัิ
อยา่งต่อเน่ือง ในกรณผีลการประเมนิพบขอ้บกพรอ่ง หรอืปญัหาอุปสรรคในสว่นปลกียอ่ย ผูพ้ฒันาหลกัสตูร
จะดาํเนินการปรบัปรงุหลกัสตูร หากพบขอ้บกพรอ่งหรอืปญัหาอุปสรรคในประเดน็ใหญ่ ซึง่จะตอ้งเปลีย่น
โครงสรา้งของหลกัสตูรจะดาํเนินการเปลีย่นแปลงหลกัสตูร สรปุกระบวนการพฒันาหลกัสตูร ดงัภาพประกอบ
ดา้นล่าง 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 การพฒันาหลกัสตูร 
   
 ทีม่า: นิรมล ศตวุฒ.ิ  (2543).  การพฒันาหลกัสตูร.  หน้า 61. 
 
 
  ทาบา (Taba.  1962: 10) ไดนํ้าเสนอ กระบวนการพฒันาหลกัสตูรตามขัน้ตอนรวมทัง้สิน้  
7 ขัน้ตอน ดงัน้ี  
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   1. การวเิคราะหค์วามตอ้งการของผูเ้รยีน การศกึษาความตอ้งการเป็นสิง่ทีม่คีวามสาํคญั
เป็นอนัดบัแรก ครจูะตอ้งวเิคราะหป์ระสบการณ์ ความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รยีน เพือ่กําหนด
เน้ือหาของหลกัสตูร 
   2. การกาํหนดวตัถุประสงค ์ครจูะตอ้งกําหนดวตัถุประสงคข์องหลกัสตูรใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูเ้รยีนและวธิกีารจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้ 
   3. การเลอืกเน้ือหา ครเูลอืกเน้ือหาสาระทีจ่ะนํามาใหผู้เ้รยีนศกึษาโดยพจิารณาจาก
วตัถุประสงค ์เน้ือหาทีเ่ลอืกมานัน้จะตอ้งมคีวามตรง (Validity) ตามวตัถุประสงคแ์ละมนียัสาํคญั (Significance) 
ต่อผูเ้รยีน      
   4. การจดัการกบัเน้ือหา เน้ือหาทีค่ดัเลอืกมานัน้ ครจูะตอ้งนํามาจดัเรยีงลาํดบั (Sequence) 
 โดยใชเ้กณฑใ์หเ้ชื่อมโยงและใหเ้หมาะกบัวตัถุประสงคท์ีจ่ะสอนในแต่ละระดบัของนกัเรยีน 
   5. การเลอืกประสบการณ์การเรยีนรู ้ครจูะตอ้งพจิารณาเรื่องของการจดัเรยีงลาํดบั
ประสบการณ์ และจะตอ้งเลอืกวธิกีารเรยีนรูท้ีจ่ะสรา้งประสบการณ์แก่นกัเรยีนตามวตัถุประสงค ์ 
   6. การจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้ครจูะตอ้งคาํนึงถงึยทุธศาสตรใ์นการพฒันากระบวนการ
สรา้งมโนทศัน์ และคาํนึงถงึเน้ือหาสาระสอดคลอ้งกบัประสบการณ์และความสนใจของนกัเรยีน และจดั 
ประสบการณ์การเรยีนรูส้อดคลอ้งและตอบสนองต่อความแตกต่างระหวา่งบุคคล    
   7. การวนิิจฉยัวา่สิง่ทีจ่ะประเมนิคอือะไรและจะใชว้ธิกีารและเครือ่งมอืใดในการประเมนิ 
ผูพ้ฒันาหลกัสตูรจะตอ้งประเมนิผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีนตามวตัถุประสงคข์องหลกัสตูร โดยจะตอ้ง
ตอบคาํถามว่า จะประเมนิคุณภาพของการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ไดอ้ยา่งไร และจะใชเ้ครือ่งมอืและวธิกีารใด
ในการประเมนิ 
  บทบาทของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนการพฒันาหลกัสตูรจะเน้นกระบวนการพฒันา
และจดัระบบงาน เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานบรรลุเป้าหมาย การจดัหลกัสตูรเน้นการจดัประสบการณ์ในการเรยีนรู ้
โดยจะตอ้งเน้นการจดัการเรยีนรูใ้หม้ปีระสทิธผิล และมวีธิกีาร ดงัน้ี (Alonsabe.  2009: Online) 
   ในระดบัโรงเรียน 
    1. พฒันาวสิยัทศัน์ของโรงเรยีนโดยเน้นหลกัสตูรใหม้คีณุภาพ 
    2. สนบัสนุนพนัธกจิตามวสิยัทศัน์ 
    3. พฒันาแผนการเรยีนรูข้องโรงเรยีน  
    4. พฒันาแผนการรูโ้ดยเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 
    5. บรูณาการธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มลงในหลกัสตูร 
    6. จดัลาํดบัและการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูร 
    7. กาํกบัและประเมนิการนําหลกัสตูรไปใช ้
   ในระดบัชัน้เรียน 
    1. พฒันาปฏทินิและวางแผนการปฏบิตัขิองหลกัสตูร 
    2. พฒันาหน่วยการเรยีนรู ้
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    3. สรา้งหลกัสตูรเสรมิเพือ่เพิม่พนูการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
    4. ประเมนิหลกัสตูร 
    5. ประกนัคุณภาพของหลกัสตูร   
    6. ปรบัปรงุหลกัสตูร  
 การพฒันาหลกัสตูรจะเกีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรมของครใูนการวางแผนพฒันาหลกัสตูร สรา้งหลกัสตูร
เสรมิเพือ่เพิม่พนูการเรยีนรูข้องนกัเรยีน จดัทาํตารางการเรยีนรูทุ้กกลุ่มสาระ ประเมนิผลการใชต้าม
หลกัสตูรจดัสิง่อาํนวยความสะดวกดา้นสือ่การเรยีนรูแ้ละเครือ่งมอืต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการจดักจิกรรม
การเรยีนรู ้ ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูต้ามแผนการทีเ่ตรยีมไว ้ปรบัปรงุหลกัสตูรใหม้คีณุภาพ จดัทาํระเบยีบ
การวดัและประเมนิผลในการพฒันา และเปิดโอกาสใหทุ้กภาคสว่นเขา้มามสีว่นรว่มในการพฒันาหลกัสตูร 
 5.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้   
  องคป์ระกอบสาํคญัของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
นบัวา่ มคีวามสาํคญั เพราะการพฒันากระบวนการเรยีนรูเ้ป็นสว่นสาํคญัของการบรหิารงานวชิาการ 
เป็นงานทีม่คีวามใกลช้ดิกบันกัเรยีนมากทีส่ดุ และเป็นงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวางแผนการเรยีนการสอน 
การจดัชัน้เรยีนทีเ่อือ้ต่อการเรยีนการสอน การจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูร วธิกีารสอนและการสอนซ่อมเสรมิ 
เน่ืองจากจุดมุง่หมายของการจดัการศกึษาอยูท่ีก่ารจดัการเรยีนการสอนใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
การจดัและดาํเนินการดา้นการเรยีนการสอนจะเป็นไปดว้ยด ี ดว้ยการวางแผนการบรหิารงาน ความรว่มมอื
ของบุคลากรทุกฝา่ยในสถานศกึษา โดยเฉพาะครอูาจารยซ์ึง่เป็นตวัจกัรสาํคญัทีจ่ะทาํใหก้ารเรยีนการสอน
มคีุณภาพ 
  5.2.1 ความหมายของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช (2540: 207) ใหค้วามหมายของ การพฒันากระบวนการ
เรยีนรู ้หมายถงึ กระบวนการจดักจิกรรมและประสบการณ์การเรยีนรู ้ใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูต้ามจุดมุง่หมาย
ของหลกัสตูร ซึง่การจดักระบวนการเรยีนการสอนใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูต้ามจุดมุง่หมายของหลกัสตูรนัน้ 
จะตอ้งจดัเป็นกจิกรรมและประสบการณ์ทีเ่ปิดโอกาสใหน้กัเรยีนไดม้สีว่นรว่มในการเรยีนรู ้
   ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2542: 53 – 54) สรปุไวว้า่ การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
หมายถงึ การถ่ายทอดความรูจ้ากครไูปสูน่กัเรยีน สว่นการเรยีนการสอน มคีวามหมายกวา้งกวา่การสอน 
หมายถงึ กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสอนดว้ย เชน่ การใชส้ือ่การสอน การจดักจิกรรมระหวา่งสอน 
การทดสอบ เป็นตน้ การเรยีนการสอนจงึเป็นคาํทีค่รอบคลุมกจิกรรมในการเรยีนรู ้และมกัใชค้วบคูก่นัไป
เมือ่ครตูอ้งการใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้ อยา่งไรกต็ามการสอนในสถานศกึษามไิด ้ หมายถงึ การสอน
ในดา้นทฤษฎ ีเน้ือหาวชิาเทา่นัน้ แต่รวมถงึทกัษะคุณภาพทีต่อ้งการ รวมทัง้ความสามารถในการจดัการ 
ครผููส้อนจาํเป็นตอ้งใหค้วามชว่ยเหลอืแนะแนวนกัเรยีนในดา้นต่างๆ รวมทัง้การใหก้าํลงัใจ ใหค้วามรกั
และความเอาใจใสด่ว้ย 
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   สมคดิ สรอ้ยน้ํา (2542: 222) ใหค้วามหมายของการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้หมายถงึ 
การกระทาํใดๆ ทีจ่ดัขึน้ เพือ่ใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูห้รอืเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม เกดิประสบการณ์ และ
เพือ่ใหน้กัเรยีนบรรลุจุดประสงคท์ีก่าํหนดไวใ้นการเรยีนการสอนแต่ละครัง้ 
   วฒันาพร ระงบัทุกข ์ (2542: 91) สรปุวา่ การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้หมายถงึ 
สภาพการเรยีนรูท้ีก่าํหนดขึน้ เพือ่นํานกัเรยีนไปสูเ่ป้าหมาย หรอืจุดประสงคก์ารเรยีนการสอนทีก่าํหนด 
ออกแบบกจิกรรมการเรยีนการสอนทีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรยีนรูเ้น้ือหา และสภาพแวดลอ้ม
การเรยีนรูด้า้นต่างๆ จงึเป็นความสามารถ และทกัษะของครมูอือาชพีในการจดัการเรยีนการสอนทีม่ี
ประสทิธภิาพ 
   ประเสรฐิ ธรรมโวหาร (2542: 250) สรุปว่า การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ เป็น
กระบวนการสรา้งการเรยีนรูเ้พือ่เปลีย่นแปลงพฤตกิรรม ซึง่ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้น คอื 
    1. การกาํหนดวตัถุประสงคข์องการสอน ซึง่มคีวามสาํคญัทีต่อ้งชดัเจนวา่ตอ้งการ
ใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละการเปลีย่นแปลงในดา้นใดใน 3 ดา้น คอื ดา้นพทุธพิสิยั ไดแ้ก่ การเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้
ในสมองในระดบัความจาํ ความเขา้ใจ ดา้นจติพสิยั ไดแ้ก่ การเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ในใจ อาจเป็นความนึกคดิ 
ความผกูพนั และดา้นทกัษะพสิยั ไดแ้ก่ การเรยีนรูท้ีท่าํใหเ้กดิทกัษะในระดบัต่างๆ  
    2. การกาํหนดวธิกีารสอน หลงัจากไดก้าํหนดวตัถุประสงคข์องการเรยีนแลว้ 
จงึจะกาํหนดวธิกีารสอน ซึง่สามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ คอื การบรรยาย การอภปิราย การสมัมนา 
และการเรยีนรูโ้ดยอสิระ 
    3. การประเมนิการเรยีนการสอน ซึง่หมายถงึ การประเมนิประสทิธภิาพของ
การสอน และการประเมนิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ผลจากการประเมนิการเรยีนการสอนจะทาํใหท้ราบว่า
ถงึเวลาทีต่อ้งปรบัปรงุพฒันาการเรยีนการสอน เพือ่การรกัษามาตรฐานการศกึษาในเรือ่งใด สว่นแนวคดิ
ในการประเมนิ ผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีนม ี 2 แบบ คอื แบบองิเกณฑแ์ละองิกลุ่ม ซึง่แต่ละแบบจะมี
วตัถุประสงคว์ธิกีารทีจ่ะประเมนิทีแ่ตกต่างกนัอยูบ่า้ง การทีจ่ะเลอืกใชจ้ะตอ้งคาํนึงถงึประเภทของการเรยีน
การสอนดว้ย 
   สนอง อนิละคร (2544: 7) สรปุไวว้า่ การพฒันากระบวนการเรยีนการรูน้ัน้ หมายถงึ 
ขัน้ตอนทีค่รผููส้อนจดัใหผู้เ้รยีนไดป้ฏบิตั ิเพือ่ใหเ้กดิการเรยีนรูต้ามจุดประสงคแ์ละเน้ือหาทีค่รกูาํหนดไว ้
 สรปุไดว้า่ การพฒันาการจดักระบวนการเรยีนรู ้หมายถงึ กระบวนการจดักจิกรรมและประสบการณ์
การเรยีนรูใ้หน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูต้ามจุดมุง่หมายของหลกัสตูร เป็นกระบวนการถ่ายทอดความรูแ้ละ
ประสบการณ์ระหวา่งครผููส้อนกบันกัเรยีน เกีย่วขอ้งกบัการจดักจิกรรมต่าง  ๆ เพือ่ใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรู้
ทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตั ิอกีอยา่งหน่ึง รวมถงึกระบวนการสรา้งการเรยีนรูเ้พือ่เปลีย่นแปลงพฤตกิรรม
ของนกัเรยีน  
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  5.2.2 ความสาํคญัของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้นบัวา่มคีวามสาํคญัยอ่มจะสง่เสรมิใหก้ารเรยีนการสอน
ของครปูระสบผลสาํเรจ็ไดเ้ป็นอยา่งด ีดงัทีน่กัวชิาการไดส้รปุความสาํคญัของการจดักระบวนการเรยีนรู ้
ดงัน้ี 
   สมคดิ สรอ้ยน้ํา (2542: 222) สรปุไวว้า่ การพฒันากระบวนการเรยีนรูม้คีวามสาํคญัต่อ
การเรยีนรูข้องนกัเรยีนหลายประการดว้ยกนั คอื 
    1. กจิกรรมจะชว่ยใหผู้เ้รยีนเกดิความรูค้วามเขา้ใจในบทเรยีน และยงัชว่ยเรา้
ความสนใจของผูเ้รยีน 
    2. กจิกรรมจะชว่ยปลกูฝงั สง่เสรมิความคดิสรา้งสรรค ์ ความรบัผดิชอบ และ
ความเป็นประชาธปิไตย 
    3. กจิกรรมจะชว่ยใหน้กัเรยีนประสบความสาํเรจ็ และชว่ยใหเ้หน็ความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 
    4. กจิกรรมจะชว่ยใหผู้เ้รยีนขยายความรูแ้ละประสบการณ์ใหก้วา้งขวางขึน้ รวมทัง้
สง่เสรมิใหน้กัเรยีนเกดิความซาบซึง้ความงามในเรื่องต่างๆ 
    5. กจิกรรมจะชว่ยปลกูฝงัความเป็นประชาธปิไตยและปลกูฝงัความรบัผดิชอบ 
    6. กจิกรรมจะชว่ยสง่เสรมิทกัษะและชว่ยปลกูฝงัเจตคตทิีด่ ี
    7. กจิกรรมจะชว่ยสง่เสรมิความงอกงาม พฒันาการของนกัเรยีน และใหน้กัเรยีน
ไดรู้ก้ารจดัการทาํงานเป็นกลุ่ม 
    8. กจิกรรมจะชว่ยใหน้กัเรยีนมกีารเคลื่อนไหว รูส้กึสนุกสนาน ทาํใหไ้มเ่บื่อหน่าย
ต่อการเรยีน 
   วาณ ีภเูสตว ์ (2542: 93) ไดส้รปุไวว้า่ การพฒันากระบวนการเรยีนรูม้คีวามสาํคญั
ต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีน ดงัน้ี 
    1. ชว่ยเรา้ความสนใจของนกัเรยีน ทาํใหบ้ทเรยีนมคีวามหมายต่อการเรยีนรู ้
    2. สง่เสรมิใหน้กัเรยีนไดแ้สดงออกถงึความสามารถ ความถนดั และความสนใจ 
    3. สง่เสรมิความคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์หน้กัเรยีนแต่ละคน 
    4. สง่เสรมิความเจรญิงอกงามและพฒันาการดา้นต่างๆ ของนกัเรยีน 
    5. ส่งเสรมิใหน้ักเรยีนมโีอกาสร่วมกนัทาํงาน ซึ่งเป็นการปลูกฝงัความเป็น
ประชาธปิไตย ความรบัผดิชอบ และความสามคัคใีหเ้กดิขึน้แก่นกัเรยีน 
 สรปุไดว้า่ การจดักระบวนการเรยีนรูม้คีวามสาํคญัต่อนกัเรยีน เน่ืองจากชว่ยเรา้ความสนใจ 
สง่เสรมิใหน้กัเรยีนไดแ้สดงออก สง่เสรมิความคดิสรา้งสรรค ์ความเจรญิงอกงาม ความรบัผดิชอบ สง่เสรมิ
ความเป็นประชาธปิไตย และสง่เสรมิความสามคัค ี
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  5.2.3 ลกัษณะของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีดี 
   สวุทิย ์มลูคาํ (2542: 2 – 3) ไดเ้สนอลกัษณะของการพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีด่ ี
ไวด้งัน้ี 
    1. คาํนึงถงึพืน้ฐานความแตกต่างของนกัเรยีน โดยยดึนกัเรยีนเป็นศนูยก์ลาง
ของการเรยีนรู ้สนบัสนุนใหน้กัเรยีนทุกคนไดพ้ฒันาตามศกัยภาพ และความสนใจของตนเอง มวีธิกีารเรยีน
การสอนทีห่ลากหลาย 
    2. สนบัสนุนใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรู ้คน้พบ และแกป้ญัหาดว้ยตนเอง โดยมผีูส้อน
คอยชว่ยเหลอืแนะนําใหผู้เ้รยีนประสบผลสาํเรจ็ในการเรยีน และทาํกจิกรรมต่างๆ 
    3. สนบัสนุนใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากสถานการณ์ทีม่คีวามหมาย ทัง้ในและนอก
หอ้งเรยีน สนองความตอ้งการของผูเ้รยีนโดยสานต่อจากพืน้ฐานความรูเ้ดมิ และพืน้ฐานทางวฒันธรรม
ของนกัเรยีน 
    4. สง่เสรมิใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูจ้ากปญัหาจรงิ ประสบการณ์จรงิ ในลกัษณะของ
การบรูณาการใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นอยูแ่ละชวีติประจาํวนั สามารถนําไปใชป้ระโยชน์ได ้
    5. ฝึกใหน้กัเรยีนรูจ้กัใครค่รวญไตรต่รองดว้ยตนเอง มุง่เน้นใหม้กีารแลกเปลีย่น
ความคดิเหน็และการทาํงานรว่มกบัผูอ้ื่น 
    6. มกีารสอดแทรกคุณธรรมและจรยิธรรม ในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน
โดยมผีูส้อนเป็นแบบอยา่งทีด่ ี
 ลกัษณะของการพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีด่ ี6 ประการนัน้ ถอืเป็นจุดเน้นของการจดัการเรยีน
การสอนเพื่อการเรยีนรูท้ีแ่ทจ้รงิ ผูส้อนสามารถคดิและแสวงหาวธิกีาร นวตักรรมเพื่อใหก้ารเรยีนการสอน
เป็นไปตามทศิทางทีก่าํหนด กจ็ะทาํใหผู้เ้รยีนเกดิคุณลกัษณะทีต่อ้งการได ้
   วฒันาพร ระงบัทุกข ์ (2542: 92 – 95) สรปุไวว้า่ ลกัษณะของการพฒันากระบวนการ
เรยีนรูท้ีด่ ีมลีกัษณะ ดงัน้ี 
    1. สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรยีนรูแ้ละเน้ือหา กจิกรรมการเรยีนการสอน
จะตอ้งสะทอ้นจุดประสงคก์ารเรยีนรูท้ีก่าํหนดทุกขอ้ โดยกจิกรรมจะตอ้งสรา้งมโนทศัน์ในสาระการเรยีนรู้
หรอืเน้ือหาทีก่าํหนดอยา่งชดัเจนครบถว้นและทนัสมยั 
    2. ฝึกกระบวนการทีส่าํคญัใหน้กัเรยีน ซึง่กจิกรรมการเรยีนการสอนควรเป็น
กจิกรรมทีฝึ่กใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาทกัษะกระบวนการทีส่าํคญั 
    3. เหมาะสมกบัธรรมชาตแิละวยัของนกัเรยีน ครผููส้อนจะตอ้งคดัเลอืกกจิกรรม 
การเรยีนการสอนทีเ่หมาะสมกบัธรรมชาต ิวยั ความสามารถและความสนใจของผูเ้รยีน และขณะเดยีวกนั
ตอ้งสนองความแตกต่างระหวา่งบุคคลของนกัเรยีนดว้ย 
    4. เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนและชวีติจรงิ ครคูวรออกแบบกจิกรรม 
การเรยีนการสอนทีส่อดคลอ้งกบัสภาพของหอ้งเรยีน โรงเรยีน และชุมชน โดยพยายามใชป้ระโยชน์
จากสิง่ทีม่อียูแ่ลว้ใหม้ากทีส่ดุ 
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    5. เน้นนกัเรยีนเป็นศนูยก์ลางการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนควรเป็นกจิกรรม
ทีเ่ปิดโอกาสใหน้กัเรยีนไดเ้ขา้รว่มในกจิกรรมการเรยีนการสอนอยา่งทัว่ถงึและมากทีส่ดุเทา่ทีจ่ะทาํได ้
การทีน่กัเรยีนมบีทบาทเป็นผูก้ระทาํในการดาํเนินกจิกรรมการเรยีนรูจ้ะชว่ยใหผู้เ้รยีนเกดิความพรอ้ม 
และกระตอืรอืรน้ทีจ่ะเรยีนอยา่งมชีวีติชวีา 
 สรปุไดว้า่ ลกัษณะการพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีด่ ีตอ้งคาํนึงถงึพืน้ฐานความแตกต่างของ
นกัเรยีน สง่เสรมิใหน้กัเรยีนไดค้น้พบและแกป้ญัหาดว้ยตนเอง ใหน้กัเรยีนเรยีนรูจ้ากสถานการณ์จรงิ 
มกีารสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม เรา้ความสนใจของนกัเรยีน และมบีรรยากาศทีส่นุกสนานและเป็น
กนัเอง 
  5.2.4 ประเภทของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   วาณ ีภเูสตว ์(2542: 93) สรุปวา่ การพฒันากระบวนการเรยีนรูม้มีากมาย หลากหลาย
รปูแบบ สามารถจดัแบ่งประเภทใหญ่ๆ ไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื 1) การพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีม่ ี
ผูส้อนเป็นศนูยก์ลาง กจิกรรมการสอนประเภทน้ี ผูส้อนจะเป็นศนูยก์ลางของการปฏบิตักิจิกรรม เริม่ดว้ย
การวางแผนการจดักจิกรรม การเรยีนการสอน การดาํเนินการสอนทุกๆ ขัน้ตอน เชน่ การบรรยาย 
การสาธติ เป็นตน้ 2) การพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีย่ดึนกัเรยีนเป็นศนูยก์ลาง การสอนแบบน้ีผูส้อน
จะกาํกบัดแูล ประสานงาน สง่เสรมิใหน้กัเรยีนดาํเนินกจิกรรมตามเป้าหมาย ซึง่อาจจดัเป็นรายบุคคล 
หรอืรายกลุ่มกไ็ด ้
   สมคดิ สรอ้ยน้ํา (2542: 143) สรปุวา่ การพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นตวับุคคล
เป็นศนูยก์ลาง แบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คอื 1) วธิสีอนแบบเน้นครเูป็นศนูยก์ลาง เป็นวธิกีารสอน
ทีค่รมูบีทบาทเป็นผูด้าํเนินกจิกรรมการเรยีนการสอนเป็นสว่นใหญ่ ตัง้แต่เตรยีมบทเรยีน ตัง้จุดประสงค ์
ควบคุมเน้ือหา จดักจิกรรมโดยเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนมสีว่นรว่มน้อยมากหรอืไมม่เีลย รวมทัง้การวดัผล
และประเมนิผล 2) วธิกีารสอนแบบเน้นนกัเรยีนเป็นศูนยก์ลาง เป็นวธิกีารสอนทีค่รมูบีทบาทน้อยลง 
นกัเรยีนเขา้มามสีว่นรว่มในกจิกรรมมากยิง่ขึน้ มโีอกาสเป็นผูค้น้ควา้หาความรูด้ว้ยตนเอง ทัง้ในลกัษณะ
กลุ่มหรอืรายบุคคล มโีอกาสเลอืกกจิกรรม วางแผนบทเรยีน ดาํเนินการคน้ควา้หาความรู ้ครเูป็นเพยีง
ผูแ้นะแนวทางไปสูก่ารคน้ควา้ แนะนําสือ่การเรยีนและแหล่งความรูจ้นนกัเรยีนไดค้วามรูด้ว้ยตนเอง 
   อรณุี สถติยภ์าคกุีล (2542: 36) สรปุวา่ การพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีน
เป็นศนูยก์ลาง ผูส้อนสามารถจดัไดท้ัง้เป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่  ๆคอื 1) การสอน
ทีเ่น้นกจิกรรม เป็นการสอนทีเ่น้นใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูด้ว้ยตนเองจากกจิกรรมต่าง  ๆทัง้ในและนอกหอ้งเรยีน 
เช่น บทบาทสมมต ิการสอนแบบเน้นกระบวนการคดิ การใชป้ญัหาเป็นหลกั ทกัษะกระบวนการ 
กระบวนการปฏบิตั ิและกระบวนการสรา้งความคดิรวบยอด เป็นตน้ กจิกรรมการสอนดงักล่าว จะมี
ทัง้ทีเ่น้นทกัษะการเรยีนรูเ้ฉพาะดา้น และการเน้นทกัษะและการเรยีนรูห้ลาย  ๆดา้นไปพรอ้มกนั 2) การสอน
ทีเ่น้นสือ่ เป็นการสอนทีใ่หผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูด้ว้ยตนเองจากสือ่ต่างๆ เช่น แบบเรยีนสาํเรจ็รปู ชุดการสอน
ทัง้แบบรายบุคคลและแบบศนูยก์ารเรยีน และบทเรยีนคอมพวิเตอรช์ว่ยสอน เป็นตน้ 
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 สรปุไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรยีนรูม้ ี2 ประเภท ไดแ้ก่ การพฒันากระบวนการเรยีนรู้
ทีม่ผีูส้อนเป็นศนูยก์ลาง และการพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีมุ่ง่เน้นใหน้กัเรยีนเป็นศนูยก์ลาง ซึง่กจิกรรม
การเรยีนรูแ้ต่ละประเภทนัน้ ยงัสามารถใชก้ระบวนการทีแ่ตกต่างกนั โดยอาจเน้นดา้นการจดักจิกรรม 
หรอืเน้นการใชส้ือ่การเรยีนการสอนกไ็ดต้ามความเหมาะสม 
  5.2.5 ขัน้ตอนของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   กรมสามญัศกึษา (2532: 37) ไดก้ล่าวถงึขัน้ตอนการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้มดีงัน้ี 
    1. ขัน้นําเขา้สูก่จิกรรมการเรยีนการสอน เพือ่เป็นการสรา้งความสนใจในการเรยีน 
เรง่ความสนใจของนกัเรยีน และแจง้วตัถุประสงคข์องบทเรยีน 
    2. ขัน้ปฏบิตักิารสอน มขีัน้ตอนหรอืกระบวนการของการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ การรบั 
การรู ้การจดจาํ และการระลกึได ้ขัน้ตอนการสอน คอื การใหน้กัเรยีนระลกึถงึพืน้ฐานเดมิกระตุน้ให้
นกัเรยีนระลกึถงึการเรยีนรูท้ีจ่าํเป็น ซึง่เคยเรยีนรูม้ากอ่น การสอนในแนวการเรยีนรูแ้ละการใหน้กัเรยีน
ปฏบิตั ิ
    3. ขัน้สรปุผล การประเมนิผล มขีัน้หรอืกระบวนการของการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ การสรปุ 
การนําไปใช ้การแสดงพฤตกิรรมทีเ่รยีนรูน้ัน้ การประเมนิยอ้นกลบั ขัน้ตอนการสอน คอื การใหข้อ้มลู
ยอ้นหลงัเกีย่วกบัความถูกตอ้งของการปฏบิตั ิการประเมนิผลการปฏบิตัแิละการเสรมิความแมน่ยาํและ
การถ่ายโอนการเรยีนรู ้
   ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2542: 151 – 160) ไดส้รปุไวว้า่ ขัน้ตอนการพฒันากระบวนการ
เรยีนรู ้ม ี9 ขัน้ตอน คอื 1) การจดัประมวลการสอน เพือ่ชว่ยใหก้ารสอนไดม้ขี ัน้ตอนดาํเนินการ และ
สามารถนําไปปฏบิตัไิด ้ชว่ยใหผู้ส้อนไมล่มื ไมส่อนซํ้า และควรมกีารวางแผนลว่งหน้าเกีย่วกบักจิกรรม 
2) การจดัแผนการสอน ตอ้งจดัแผนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูร เพือ่ใหผู้เ้รยีนมโีอกาสเลอืกเรยีนได้
ตามความถนดั ตามความสนใจ และความสามารถ 3) การจดัตารางสอน เป็นการกาํหนดรายวชิา และ
เวลาทีจ่ะเรยีนโดยละเอยีดประจาํวนัตลอดสปัดาห ์โดยคาํนึงถงึโครงสรา้งของหลกัสตูร การแบ่งหมวดวชิา 
เป็นวชิาบงัคบั วชิาเลอืก วชิาเลอืกเสร ีเป็นตน้ 4) การจดัชัน้เรยีน สามารถดาํเนินการไดห้ลายลกัษณะ 
เชน่ จดัตามความรูค้วามสามารถของนกัเรยีน จดัแบ่งตามรายชื่อโดยการคละกนัไปตามบญัชรีายชื่อ 
จดัตามวชิาทีเ่ป็นความสามารถพเิศษทีน่กัเรยีนลงทะเบยีนเรยีน และจดัแบบผสมผสานกนั 5) การจดั
ครอูาจารยเ์ขา้สอน ซึง่เป็นงานของฝา่ยวชิาการ การพจิารณาความเหมาะสมและถูกตอ้งจงึเป็นสิง่จาํเป็น 
โดยดจูากความพรอ้ม วุฒกิารศกึษา และภาระงานของครเูป็นเกณฑ ์6) การสอนซ่อมเสรมิ ถอืว่าเป็น
การสอนกรณพีเิศษนอกเหนือไปจากการสอนตามแบบแผนปกต ิ เพือ่แกไ้ขขอ้บกพรอ่งของนกัเรยีน 
7) การเลอืกตําราเรยีน ตําราเรยีนถอืเป็นอุปกรณ์การสอนทีส่าํคญั โดยทัว่ไปสถานศกึษาจะใชต้ําราเรยีน
ทีก่ระทรวงศกึษาธกิารกาํหนดใหใ้ช ้ถา้นอกเหนือจากนัน้ถอืเป็นหนงัสอือา่นประกอบ 8) คูม่อืครใูนงาน
วชิาการ เป็นเครือ่งมอืชว่ยคร ู อาจารยท์ีจ่ะเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานดา้นวชิาการในสถานศกึษา 
เป็นการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ เพื่อจะทาํใหก้ารจดัการเรยีนการสอนมคีุณภาพและประสทิธภิาพ
เพิม่ขึน้ เป็นไปตามจุดมุง่หมายของหลกัสตูร 9) การจดัทาํคูม่อืนกัเรยีน เป็นเอกสารทีส่ถานศกึษา
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จดัทาํเพื่อแจกนกัเรยีน เพื่อเป็นแนวใหน้กัเรยีนไดเ้ขา้ใจถงึหลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอน การปฏบิตัติน
ใหถู้กตามระเบยีบของสถานศกึษาในต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบันกัเรยีน  
 สรปุไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้มขีัน้ตอนสาํคญัทีค่รผููส้อนจะตอ้งคาํนึงถงึ คอื ขัน้
การนําเขา้สูก่จิกรรมการเรยีนการสอน ขัน้ปฏบิตักิารเรยีนการสอน และขัน้การสรปุผลการเรยีนการสอน 
เพือ่ใหก้จิกรรมการเรยีนการสอนดาํเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
  5.2.6 หลกัการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีดี 
   หลกัการพฒันากระบวนการเรยีนรูม้คีวามสาํคญั ดงัน้ี (วสิทิธิ ์โรจน์พจนรตัน์.  2546: 
32 – 33) 
    1. สะทอ้นใหเ้หน็วา่องคป์ระกอบของรปูแบบการจดัการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ สาระการเรยีนรู ้
จะเป็นตวักาํหนดการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้โดยตอ้งเน้นนกัเรยีนเป็นสาํคญั ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ
และความถนดัของนกัเรยีน 
    2. สะทอ้นใหเ้หน็วา่องคป์ระกอบของรปูแบบการจดัการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ สาระการเรยีนรู ้
ตอ้งจดัใหน้กัเรยีนไดศ้กึษาความรู ้คอื ประสบการณ์ใหไ้ดฝึ้กทกัษะกระบวนการเรยีนรูค้วบคูด่ว้ย 
    3. สะทอ้นใหเ้หน็วา่ องคป์ระกอบของรปูแบบการจดัการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ การจดั 
การเรยีนรู ้จะตอ้งจดัใหผู้เ้รยีนไดร้บัประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏบิตัจิรงิ ใหม้กีารเปลีย่นแปลงการเรยีนรู ้
ทัง้ดา้นสตปิญัญา เน้นการคดิ ดา้นอารมณ์ ความรูส้กึ มคีุณลกัษณะทีค่วรแสดงออกอยา่งต่อเน่ือง และ
ดา้นทกัษะ สามารถทาํไดด้ว้ยตนเอง 
    4. สะทอ้นใหเ้หน็วา่ องคป์ระกอบของรปูแบบการจดัการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ สาระการเรยีนรู ้
ตอ้งจดัแบบบรูณาการควบคูก่บัการปลกูฝงัคุณธรรมจรยิธรรม คา่นิยมทีด่ ีและมคีุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์
ในทุกวชิา 
    5. สะทอ้นใหเ้หน็วา่องคป์ระกอบของรปูแบบการจดัการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ การจดั 
การเรยีนรู ้ตอ้งจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื่อใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรู ้ใชก้ารวจิยัใหเ้ป็นสว่นหน่ึงของ
การเรยีนรูท้ ัง้ของครแูละนกัเรยีน 
    6. สะทอ้นใหเ้หน็วา่ องคป์ระกอบของรปูแบบการจดัการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ การจดั 
การเรยีนรู ้ตอ้งออกแบบใหผู้เ้รยีนมกีารเรยีนรูท้ ัง้ในชัน้เรยีนและชุมชน โดยเน้นการมสีว่นรว่มของพอ่
แม ่ผูป้กครองและชุมชน 
 สรปุ หลกัการพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีจ่ะมปีระสทิธภิาพ จะตอ้งสะทอ้นใหเ้หน็วา่ สาระ
การเรยีนรูเ้ป็นตวักาํหนดการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ โดยตอ้งยดึนกัเรยีนเป็นสาํคญัใหน้กัเรยีนไดศ้กึษา
ความรูจ้ากประสบการณ์จรงิ มกีารเปลีย่นแปลงการเรยีนรูท้ ัง้ดา้นสตปิญัญา ความคดิ อารมณ์ ตอ้งจดั
แบบบรูณาการควบคูก่บัปลกูฝงัคุณธรรม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์มกีารจดัสภาพแวดลอ้มให้
เอือ้ต่อการเรยีนรู ้และตอ้งออกแบบการเรยีนรูใ้หน้กัเรยีนไดเ้รยีนรู ้ทัง้ในชัน้เรยีนและแหล่งเรยีนรูต่้างๆ 
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  5.2.7 แนวคิดและหลกัการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นนักเรียนเป็นศนูยก์ลาง 
   ความหมายการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นนักเรียนเป็นศนูยก์ลาง  
    หน่วยศกึษานิเทศก ์กรมสามญัศกึษา (2540: 20) ไดนํ้าเสนอแนวคดิทีส่าํคญั
ในการพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง คอื การจดัประสบการณ์ โดยมกีระบวนการ
ทีมุ่ง่ใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูด้ว้ยการคดิคน้ สรา้ง และสรปุสาระความรูด้ว้ยตนเอง สามารถทาํงาน
รว่มกบัผูอ้ื่น และนําไปใชป้ระโยชน์ได ้ 
    วริยิะ บุญยะนิวาสน์ (2544: 22) อธบิายไวว้า่ การพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้น
นกัเรยีนเป็นศนูยก์ลาง หมายถงึ การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีผู่เ้รยีนไดเ้รยีนจากการจดัมวลประสบการณ์
ทีห่ลากหลาย คาํนึงถงึประโยชน์ทีจ่ะเกดิกบันกัเรยีน และตอบสนองการเรยีนรูข้องนกัเรยีนตามความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล โดยนกัเรยีนมโีอกาสเลอืกกจิกรรมและไดล้งมอืปฏบิตัจิรงิ สรปุเป็นความรูใ้หมแ่ละเกดิ
ความภาคภมูใิจต่อผลสาํเรจ็ของตน ครเูป็นผูอ้าํนวยความสะดวก จดัสถานการณ์ แหล่งความรูแ้ละสือ่
ทีเ่หมาะสมเอือ้อาํนวยต่อการพฒันา การเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
    วฒันาพร ระงบัทุกข ์ (2542: 11) สรปุวา่ การพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้น
นกัเรยีนเป็นศนูยก์ลาง หมายถงึ การจดัการเรยีนการสอนทีมุ่ง่เน้นใหน้กัเรยีนมสีว่นรว่มในกจิกรรม
การเรยีนรูม้ากทีส่ดุ ทัง้ทางดา้นรา่งกาย สตปิญัญา สงัคม และอารมณ์ โดยเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิ 
มกีารปฏสิมัพนัธก์บับุคคลแวดลอ้ม การฝึกทกัษะกระบวนการเรยีนรูแ้ละกระบวนการทาํงานทีส่าํคญั 
การสรปุความรูด้ว้ยตนเอง และการไดนํ้าความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ต่างๆ 
    พมิพนัธ ์เดชะคุปต ์(2544) สรปุไวว้า่ การพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นนกัเรยีน
เป็นศนูยก์ลาง หมายถงึ แนวทางการจดัการเรยีนการสอนทีใ่หน้กัเรยีนใชก้ระบวนการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง  
เป็นการเรยีนการสอนใหน้กัเรยีนมสีว่นรว่มในการเรยีน มสีว่นรว่มในการทาํกจิกรรมอยา่งกระฉบักระเฉง 
เกดิการเรยีนรูอ้ยา่งมคีวามหมาย เป็นวธิกีารทีใ่หอ้าํนาจแก่นกัเรยีน ซึง่นําไปสูก่ารเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
    สนอง อนิละคร (2544: 2) สรปุวา่ การพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นนกัเรยีน
เป็นศนูยก์ลาง หมายถงึ กระบวนการจดัการเรยีนรูท้ีมุ่ง่เน้นใหน้กัเรยีนศกึษา คน้ควา้ ประดษิฐ ์คดิคน้ 
ฝึกปฏบิตั ิ และทาํกจิกรรมการเรยีนรูจ้นสามารถสรา้ง หรอืสรปุขอ้ความรูด้ว้ยตนเอง และสามารถนํา
ความรูไ้ปใชใ้นชวีติจรงิได ้หรอืกล่าวสัน้  ๆว่าเป็นกระบวนการการเรยีนการสอนทีผู่เ้รยีนไดเ้รยีนรูก้ระบวนการ
ควบคูก่บัผลงาน 
 สรปุไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นนกัเรยีนเป็นศนูยก์ลาง ถอืเป็นกระบวนการ
จดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีเ่ปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนเขา้รว่มกจิกรรม และมบีทบาทเป็นผูล้งมอืกระทาํ
มากทีส่ดุ เพือ่ใหน้กัเรยีนมคีวามรู ้ความเขา้ใจ และเกดิทกัษะ สามารถนําไปใชใ้นชวีติประจาํวนัได ้ซึง่
บทบาทของครจูะตอ้งปรบัเปลีย่นจากการบอกความรู ้มาเป็นผูส้นบัสนุนใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูใ้หม้ากทีส่ดุ
ตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล โดยวางแผน เตรยีมสื่อ และจดัประสบการณ์การเรยีนรูท้ีม่คีวามหมาย
แก่นกัเรยีน กระตุน้ใหน้กัเรยีนใฝรู่ ้ใฝเ่รยีน และคน้พบความรูด้ว้ยตนเอง 
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  ภาวะผูนํ้าทางวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้หมายถงึ พฤตกิรรมของครใูน
การจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นนกัเรยีนเป็นสาํคญั โดยจดัการเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมกบันกัเรยีนและสอดคลอ้งกบั
พฒันาการทางสมอง คาํนึงถงึความแตกต่างระหวา่งบุคคล บรูณาการคุณธรรมและจรยิธรรมในการเรยีน
การสอน เพือ่ใหน้กัเรยีนมคีวามรูค้วามสามารถตามมาตรฐาน จดัประสบการณ์ใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูจ้าก
ประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏบิตั ิ ใหค้ดิเป็น ทาํเป็น จดัการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้
ต่างๆ อยา่งไดส้ดัสว่น สมดุลกนั รวมทัง้ปลกูฝงัคุณธรรม จรยิธรรม คา่นิยมทีด่งีามและคุณลกัษณะ
อนัพงึประสงค ์จดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มสือ่การเรยีนอยา่งหลากหลาย และอาํนวยความสะดวก เพือ่ให้
นกัเรยีนเกดิการเรยีนรู ้และมคีวามรอบรู ้เรยีนรูด้ว้ยความสนุกสนาน 
 5.3 การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
  สือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา นบัวา่มคีวามสาํคญัในกระบวนการเรยีนรู ้ครู
จาํตอ้งมกีารพฒันาและนําไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อนกัเรยีนอยา่งถูกตอ้งและรวดเรว็ เพือ่ใหน้กัเรยีน
เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุง่หมายการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม สือ่นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศกึษา ไดนํ้าไปใชใ้นการเรยีนการสอน และยงัไดร้บัการพฒันาไปตามการเปลีย่นแปลง
ทางวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีซึง่กา้วหน้าอยา่งไมห่ยุดยัง้  
  5.3.1 ประโยชน์ของส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา      
   สือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาสามารถชว่ยการเรยีนการสอนของครไูด้
ดมีาก ซึง่เราจะเหน็วา่ครนูัน้สามารถจดัประสบการณ์การเรยีนรูใ้หก้บันกัเรยีน ชว่ยใหค้รมูคีวามรูม้ากขึน้
ในการจดัแหล่งวทิยาการทีเ่ป็นเน้ือหา เหมาะสมแก่การเรยีนรูต้ามจุดมุง่หมายในการสอน ชว่ยครใูน
ดา้นการคุมพฤตกิรรมการเรยีนรูแ้ละสามารถสนบัสนุนการเรยีนรูข้องนกัเรยีน สือ่การสอนชว่ยสง่เสรมิ
ใหน้กัเรยีนไดท้าํกจิกรรมหลาย  ๆรปูแบบ เชน่ การใชศ้นูยก์ารเรยีน การใชค้อมพวิเตอรช์ว่ยสอน การสาธติ 
การแสดงนาฏการ เป็นตน้ ชว่ยใหค้รผููส้อนไดส้อนตรงตามจุดมุง่หมายการเรยีนการสอน และยงัชว่ย
ในการขยายเน้ือหาทีเ่รยีนทาํใหก้ารสอนงา่ยขึน้ และยงัจะชว่ยประหยดัเวลาในการสอน นกัเรยีนจะได้
มเีวลาในการทาํกจิกรรมการเรยีนมากขึน้จากขอ้มลูเราจะไดเ้หน็ถงึประโยชน์ของสื่อการเรยีนการสอน 
ซึง่ทาํใหเ้รามองเหน็ถงึความสาํคญัของการสือ่สาร มปีระโยชน์และมคีวามจาํเป็นสามารถชว่ยพฒันา 
การเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ (พมิพพ์ร แกว้เครอื.  2553: ออนไลน์)    
   นอกจากน้ีสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา มคีวามสาํคญั ดงัน้ี (บุญเกือ้ 
ควรหาเวช.  2545: 12) 
    1. สง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอดเวลา เวลาใดกส็ามารถเรยีนรูไ้ด ้
    2. เรยีนรูจ้ากแหล่งเรยีนรูท้กุแหง่หน นกัเรยีนสามารถเรยีนรูร้ว่มกนัจากสือ่ต่างๆ 
เชน่ คอมพวิเตอร ์วดีทิศัน์ โทรทศัน์ CAI และอื่นๆ   
    3. การใหทุ้กคนไดเ้รยีนรูพ้ฒันาตนเองอยา่งเตม็ศกัยภาพของตน ตัง้แต่ระดบั
อนุบาลเป็นตน้ไป 
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    4. สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนรูจ้กัสบืคน้วทิยาการใหม่ๆ  จากอนิเทอรเ์น็ต จาก E-book 
จาก E-Library 
    5. สง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละสรา้งเจตคตทิีด่ใีนการเรยีนและการคน้ควา้หาความรู ้
โดยกําหนดใหผู้เ้รยีนไดเ้ล่นเกมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเอง 
    6. มกีารวางแผนการใชเ้ทคโนโลยรีว่มกบันกัเรยีนอยา่งเหมาะสม  
  5.3.2 ประเภทของส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   สือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา สามารถแบ่งไดห้ลายประเภท ดงัจะกล่าว
ในแต่ละประเภท ดงัต่อไปน้ี 
   ประเภทของส่ือการสอน สือ่การสอนสามารถจาํแนกเป็นประเภท ดงัน้ี (กดิานนัท ์
มลทิอง.  2540: 22 – 25)  
    1. สือ่ประเภทวสัดุ ไดแ้ก่ สือ่เลก็ ซึง่ทาํหน้าทีเ่กบ็ความรูใ้นลกัษณะของภาพ
เสยีง และอกัษรในรปูแบบต่างๆ ทีน่กัเรยีนสามารถใชเ้ป็นแหล่งหาประสบการณ์ หรอืศกึษาไดอ้ยา่งแทจ้รงิ
และกวา้งขวาง แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คอื 1) วสัดุทีเ่สนอความรูไ้ดจ้ากตวัมนัเอง ไดแ้ก่ หนงัสอืเรยีน 
หรอืตํารา ของจรงิ หุน่จาํลอง รปูภาพ แผนภมู ิแผนที ่ป้ายนิเทศ เป็นตน้ 2) วสัดุทีต่อ้งอาศยัสือ่ประเภท
เครือ่งกลไก เป็นตวันําเสนอความรู ้ไดแ้ก่ ฟิลม์ภาพยนตร ์แผน่สไลด ์ฟิลม์สตรปิ เทปบนัทกึเสยีง รายการ
วทิย ุรายการโทรทศัน์ รายการทีใ่ชเ้ครือ่งชว่ยสอน เป็นตน้   
    2. สือ่ประเภทเครือ่งมอื หรอืโสตทศันูปกรณ์ ไดแ้ก่ สือ่ใหญ่ ทีเ่ป็นตวักลางหรอื
ทางผา่นของความรู ้ทีถ่่ายทอดไปยงัครแูละนกัเรยีน สื่อประเภทน้ีไมม่ปีระโยชน์ต่อการสื่อความหมาย
ถา้ไมม่ใีครรูใ้นรปูแบบต่างๆ มาป้อนผา่นเครือ่งกลไกลเหลา่น้ี สือ่ประเภทน้ีจงึจาํเป็นตอ้งอาศยัสือ่ประเภท
วสัดุ บางชนิดเป็นแหล่งความรูใ้หส้ามารถสง่ผา่น ซึง่จะทาํใหค้วามรูท้ีส่ง่ผา่นมกีารเคลื่อนไหวไปสูน่กัเรยีน
จาํนวนมาก ไดไ้กล  ๆและรวดเรว็ และทาํหน้าทีเ่หมอืนคร ูเชน่ เครือ่งชว่ยสอน ไดแ้ก่ เครือ่งฉายภาพยนตร ์
เครือ่งเล่นแผน่เสยีง เครือ่งบนัทกึเสยีง เครือ่งรบัวทิย ุเครือ่งฉายภาพน่ิง เป็นตน้ 
    3. สือ่ประเภทเทคนิคหรอืวธิกีาร ตวักลางในกระบวนการเรยีนการสอนไมจ่าํเป็น 
ตอ้งใชแ้ต่วสัดุหรอืเครือ่งมอืเทา่นัน้ บางครัง้จะตอ้งใชเ้ทคนิคและกลวธิต่ีางๆ ควบคูก่นัไป โดยเน้นที่
เทคนิคและวธิกีารเป็นสาํคญั  
   การเลือกใช้ส่ือการสอน ในการเลอืกสื่อการสอนนัน้ ครคูวรเลอืกตามลาํดบั ดงัน้ี 
(ทศินา แขมมณ.ี  2545: 55 – 56) 
    1. พจิารณาดวูา่ในจุดมุง่หมายเชงิพฤตกิรรมไดก้าํหนดใหผู้เ้รยีนแสดงพฤตกิรรม
โดยการด ูการฟงั หรอืการกระทาํ  
    2. พจิารณาดคูุณลกัษณะของผูเ้รยีน (อายุ ระดบัชัน้ ระดบัสตปิญัญา พฒันาการ 
ทางการอ่าน ลกัษณะทางรา่งกาย พืน้ฐานทางสงัคมและวฒันธรรม เป็นตน้) จะบ่งบอกไดว้า่สามารถ
ใชส้ือ่กบัเดก็คนนัน้หรอืกลุ่มนัน้ไดบ้า้ง  
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    3. พจิารณาดวูา่มสีือ่อะไรบา้ง ทีจ่ะสามารถนํามาใชเ้พื่อใหบ้รรลุจุดมุง่หมายที่
กาํหนดไว ้และใชก้บักลุ่มผูเ้รยีนทีม่ลีกัษณะตามทีต่อ้งการดงักล่าวแลว้จะเกดิประโยชน์สงูสุด 
    4. พจิารณาวธิกีารนําเสนอทีจ่ะใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม และในการนําเสนอนัน้ มี
สือ่อะไรบา้ง จะตอ้งเตรยีมเครือ่งมอืประเภทใดในการนําเสนอครัง้นัน้  
    5. นําเสนอเครือ่งมอื โดยการสาํรวจดวูา่เครือ่งมอืเทคโนโลยทีางการศกึษาที่
คาดวา่จะเป็นประโยชน์สาํหรบัการเรยีนครัง้น้ีทีม่อียูใ่นสถานศกึษาหรอืไม ่ ถา้ไมม่จีะซือ้หรอืหามาดว้ย
วธิใีด  
    6. การวเิคราะหส์ือ่และสาํรวจสือ่ทีต่อ้งการ โดยการวเิคราะหส์ือ่ในสถานศกึษาวา่
มอีะไรบา้งทีเ่หมาะสมสาํหรบัการเรยีนการสอนเน้ือหานัน้ๆ ใหบ้รรลุจุดมุง่หมาย  
    7. วเิคราะหข์ดีความสามารถของหน่วยงานผลติสือ่ทีไ่มใ่หบ้รกิารหรอืไมม่ขีาย 
ถา้ผลติเองไดต้อ้งวเิคราะหต่์อไปอกีวา่มงีบประมาณทีจ่ะใชใ้นการผลติหรอืไมแ่ละไดม้าจากไหน  
    8. พจิารณาดวูา่สือ่ต่างๆ ทีจ่ะนํามาใชก้บัวธิกีารนําเสนอนัน้ๆ มคีวามเหมาะสม
ทัง้ในแงคุ่ณภาพและราคาเพยีงใดแลว้นํามาจดัลาํดบัความสาํคญัสาํหรบัการเลอืก  
    9. เลอืกวธิกีารและสือ่ทีม่ปีระสทิธภิาพสงู โดยเลอืกตวัเลอืกทีม่คีุณภาพ และ
ราคาเหมาะสม  
    10. เลอืกสือ่หรอืผลติสือ่ทีต่อ้งการ ในขัน้น้ีผูใ้ชจ้ะไดส้ือ่ทีต่อ้งการ แต่ถา้สือ่นัน้
ไมม่จีะนําไปผลติดว้ยวธิกีารตามระบบต่างๆ  
   การเลือกและจดัหาส่ือการเรียนการสอน ในการเลอืกสือ่การเรยีนการสอนเพือ่ให้
เกดิประสทิธภิาพต่อการเรยีนการสอนนัน้ ครจูาํเป็นตอ้งคาํนึงถงึองคป์ระกอบในการเลอืกสือ่ ไดแ้ก่ 
จุดมุง่หมายของการสอน รปูแบบและระบบของการเรยีนการสอนลกัษณะของผูเ้รยีน เกณฑเ์ฉพาะของ
สือ่ วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนสิง่อาํนวยความสะดวกทีม่อียู ่นอกจากน้ียงัตอ้งคาํนึงถงึความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ประเภทของสื่อกบัคุณสมบตัเิฉพาะและจุดประสงคข์องการเรยีนการสอน    
   นวตักรรมทางการศึกษา 
    นวตักรรมทางการศกึษา (Educational Innovation ) หมายถงึ นวตักรรมทีจ่ะชว่ยให้
การศกึษา และการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพดยีิง่ขึน้ นกัเรยีนสามารถเกดิการเรยีนรูอ้ยา่งรวดเรว็
มปีระสทิธผิลสงูกวา่เดมิ เกดิแรงจงูใจในการเรยีนดว้ยนวตักรรมการศกึษา และประหยดัเวลาในการเรยีน
ไดอ้กีดว้ย ในปจัจุบนัมกีารใชน้วตักรรมการศกึษามากมายหลายอยา่ง ซึง่มทีัง้นวตักรรมทีใ่ชก้นัอยา่ง
แพรห่ลายแลว้ และประเภททีก่าํลงัเผยแพร ่เชน่ การเรยีนการสอนทีใ่ชค้อมพวิเตอรช์ว่ยสอน (Computer 
Aids Instruction) การใชแ้ผน่วดีทีศัน์เชงิโตต้อบ (Interactive Video) สือ่หลายมติ ิ(Hypermedia) และ
อนิเทอรเ์น็ต [Internet] เหล่าน้ี เป็นตน้ (วารสารออนไลน์ บรรณปญัญา.  2553: ออนไลน์) 
 สรปุวา่ นวตักรรมทางการศกึษา หมายถงึ ความคดิ การปฏบิตั ิหรอืสิง่ประดษิฐใ์หม่ๆ  ทีย่งั
ไมเ่คยมใีชม้าก่อน หรอืเป็นการพฒันาดดัแปลงมาจากของเดมิทีม่อียูแ่ลว้ ใหท้นัสมยัและใชไ้ดผ้ลดยีิง่ขึน้ 
เมือ่นํา นวตักรรมมาใชจ้ะชว่ยใหก้ารทาํงานนัน้ไดผ้ลดมีปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูกวา่เดมิ ทัง้ยงัชว่ย 
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 ประหยดัเวลาและแรงงานไดด้ว้ย  
   แนวคิดพืน้ฐานของนวตักรรมทางการศึกษา 
    ปจัจยัสาํคญัทีม่อีทิธพิลอยา่งมากต่อวธิกีารศกึษา ไดแ้ก่ แนวความคดิพืน้ฐาน
ทางการศกึษาทีเ่ปลีย่นแปลงไป อนัมผีลทาํใหเ้กดินวตักรรมการศกึษาทีส่าํคญัๆ พอจะสรปุได ้4 ประการ 
คอื 
    1. ความแตกต่างระหวา่งบุคคล (Individual Different) การจดัการศกึษาของไทย
ไดใ้หค้วามสาํคญัในเรือ่งความแตกต่างระหวา่งบุคคลไวอ้ยา่งชดัเจน ซึง่จะเหน็ไดจ้ากแผนการศกึษา
ของชาต ิ ใหมุ้ง่จดัการศกึษาตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถของแต่ละคนเป็นเกณฑ ์
ตวัอยา่งทีเ่หน็ไดช้ดัเจน ไดแ้ก่ การจดัระบบหอ้งเรยีนโดยใชอ้ายเุป็นเกณฑบ์า้ง ใชค้วามสามารถเป็น
เกณฑบ์า้ง นวตักรรมทีเ่กดิขึน้เพือ่สนองแนวความคดิพืน้ฐานน้ี เช่น การเรยีนแบบไมแ่บ่งชัน้ (Non-
Graded School) แบบเรยีนสาํเรจ็รปู (Programmed Text Book) เครือ่งสอน (Teaching Machine)  
การสอนเป็นคณะ (Team Teaching) เครือ่งคอมพวิเตอรช์ว่ยสอน (Computer Assisted Instruction) 
    2. ความพรอ้ม (Readiness) เดมิทเีดยีวเชือ่กนัวา่ เดก็จะเริม่เรยีนไดต้อ้งมี
ความพรอ้ม เป็นพฒันาการตามธรรมชาต ิแต่ในปจัจุบนัการวจิยัทางดา้นจติวทิยาการเรยีนรู ้ชีใ้หเ้หน็วา่
ความพรอ้มในการเรยีนเป็นสิง่ทีส่รา้งขึน้ได ้ถา้หากสามารถจดับทเรยีนใหพ้อเหมาะกบัระดบัความสามารถ
ของเดก็แต่ละคน วชิาทีเ่คยเชื่อกนัวา่ยาก และไมเ่หมาะสมสาํหรบัเดก็เลก็กส็ามารถนํามาใหศ้กึษาได ้
นวตักรรมทีต่อบสนองแนวความคดิพืน้ฐานน้ี ไดแ้ก่ ศนูยก์ารเรยีน (Learning Center) การจดัโรงเรยีน
ในโรงเรยีน (School within School) การปรบัปรงุการสอนสามชัน้ (Instructional Development in 3 Phases) 
    3. การใชเ้วลาเพือ่การศกึษา แต่เดมิมาการจดัเวลาเพือ่การสอน หรอืตารางสอน
มกัจะจดัโดยอาศยัความสะดวกเป็นเกณฑ ์เชน่ ถอืหน่วยเวลาเป็นชัว่โมงเทา่กนัทุกวชิา ทุกวนั นอกจากนัน้  
ยงัจดัเวลาเรยีนไวแ้น่นอนเป็นภาคเรยีน เป็นปี ในปจัจุบนัไดม้คีวามคดิในการจดัเป็นหน่วยเวลาสอน
ใหส้มัพนัธก์บัลกัษณะของแต่ละวชิา ซึง่จะใชเ้วลาไมเ่ทา่กนั บางวชิาอาจใชช้ว่งสัน้ๆ แต่สอนบ่อยครัง้ 
การเรยีนไมจ่าํกดัอยูแ่ต่เฉพาะในโรงเรยีนเทา่นัน้ นวตักรรมทีส่นองแนวความคดิพืน้ฐานดา้นน้ี เช่น  
การจดัตารางสอนแบบยดืหยุน่ (Flexible Scheduling) มหาวทิยาลยัเปิด (Open University) แบบเรยีน
สาํเรจ็รปู (Programmed Text Book) การเรยีนทางไปรษณยี ์ 
    4. ประสทิธภิาพในการเรยีน การขยายตวัทางวชิาการ และการเปลีย่นแปลง
ของสงัคม ทาํใหม้สีิง่ต่างๆ ทีค่นจะตอ้งเรยีนรูเ้พิม่ขึน้มาก แต่การจดัระบบการศกึษาในปจัจุบนัยงัไมม่ี
ประสทิธภิาพเพยีงพอ จงึจาํเป็นตอ้งแสวงหาวธิกีารใหมท่ีม่ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ ทัง้ในดา้นปจัจยัเกีย่วกบั
ตวัผูเ้รยีน และปจัจยัภายนอก นวตักรรมดา้นน้ีทีเ่กดิขึน้ เชน่ มหาวทิยาลยัเปิด การเรยีนทางวทิย ุทาง
โทรทศัน์ การเรยีนทางไปรษณยี ์แบบเรยีนสาํเรจ็รปู ชุดการเรยีน ตวัอยา่ง นวตักรรมทางการศกึษาที่
สาํคญัของไทยในปจัจุบนั ไดแ้ก่ E-learning เป็นคาํทีใ่ชเ้รยีกเทคโนโลยกีารศกึษาแบบใหม ่ทีย่งัไมม่ี
ชื่อภาษาไทยทีแ่น่ชดั หมายถงึ การเรยีนผา่นทางสือ่อเิลคทรอนิกสซ์ึง่ใชก้ารนําเสนอเน้ือหาทางคอมพวิเตอร์
ในรปูของสือ่มลัตมิเีดยี ไดแ้ก่ ขอ้ความอเิลคทรอนิกส ์ภาพน่ิง ภาพกราฟิก วดิโีอ ภาพเคลื่อนไหว ภาพสามมติ ิ 
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โดยผูเ้รยีนรูจ้ะเรยีนรูด้ว้ยตวัเอง การเรยีนรูจ้ะเป็นไปตามปจัจยัภายใตท้ฤษฎแีหง่การเรยีนรูส้องประการ 
คอื เรยีนตามความรูค้วามสามารถของผูเ้รยีนเอง และการตอบสนองในความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
   เทคโนโลยีทางการศึกษา 
    รฐัพล ประดบัเวทย ์(2551: 23) ใหค้วามหมายวา่ เทคโนโลยทีางการศกึษา หมายถงึ  
วทิยาการเกีย่วกบัการนําวทิยาศาสตรป์ระยกุตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์ในทางปฏบิตั ิ เพือ่การผลติทางดา้น
อุตสาหกรรมและสามารถนําไปใชใ้นชวีติปิระจาํวนัของมนุษย ์การพฒันาเทคโนโลยจีะเกดิขึน้ไดน้ัน้
ตอ้งอาศยัการวจิยัพืน้ฐาน ซึง่สามารถไปสูก่ารวจิยัประยกุตจ์นทาํใหเ้กดิการพฒันาเทคโนโลยใีหม ่
    วเิศษ ชณิวงศ ์ (2544: 14 – 18) ใหค้วามหมาย วา่ เทคโนโลยทีางการศกึษา
เป็นวชิาวา่ดว้ยการประยกุตใ์ชท้รพัยากรมนุษย ์ไดแ้ก่ ความรู ้วสัดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื พลงังาน และ
กาํลงังาน มาช่วยในการคดิ การแกป้ญัหา การออกแบบ การสรา้งแบบ การประดษิฐข์องใหมข่ึน้มา 
เพื่อสนองความตอ้งการของมนุษย ์จากความหมายสรปุว่าแสดงใหเ้หน็ว่า เทคโนโลยทีางการศกึษา
ไมใ่ชก่ารประยุกตใ์ชค้วามรูท้างวทิยาศาสตรเ์พยีงอยา่งเดยีว ยงัตอ้งประยกุตใ์ชศ้าสตร ์ มาผสมผสานดว้ย 
เทคโนโลยมีคีวามเกีย่วขอ้งในเรือ่ง ต่อไปน้ี 1) ความประสงคข์องมนุษย ์(Human Purpose) หมายถงึ 
ความตอ้งการ ความคาดหวงั ความอยาก ความทะเยอทะยานของมนุษย ์ทีม่คีวามมุง่หวงัจะบรรลุผลสาํเรจ็
อยา่งใดอยา่งหน่ึงทางเทคโนโลยทีางการศกึษา ความประสงคแ์ละความตอ้งการของมนุษยท์ีเ่กดิขึน้นัน้ 
ทาํใหเ้กดิโจทยป์ญัหาและคาํถามใหม้นุษยค์ดิหาวธิกีารแกป้ญัหาและการออกแบบ เพือ่นําไปสูก่ารประดษิฐ ์
การทาํ การผลติ และการสรา้งสิง่ของใหม่ๆ  2) ทรพัยากรของมนุษย ์(Human Resources) ทรพัยากร
เป็นปจัจยัทีจ่าํเป็น เทคโนโลยทีางการศกึษา ซึง่ประกอบดว้ยความรู ้สารสนเทศ วสัดุ อุปกรณ์ เครือ่งมอื 
พลงังาน และคน 3) กจิกรรมของมนุษย ์(Human Activity) เป็นกจิกรรมทีเ่กดิจากการคดิ การแกป้ญัหา 
ทดลอง ออกแบบ ประดษิฐ ์สรา้ง และการปฏบิตักิจิกรรมในระบบเทคโนโลยทีางการศกึษา เป็นกระบวนการ 
ในการนําความรู ้ประสบการณ์เทคนิค วธิกีารหรอืทกัษะ และทรพัยากรต่างๆ ไปใชใ้นการแกป้ญัหา
ปรบัปรงุสภาพแวดลอ้ม และความเป็นอยูข่องมนุษยใ์หด้ขีึน้ 4) ความสาํเรจ็ของมนุษย ์(Human Achievement) 
รวมถงึผลผลติ (Product) ของเทคโนโลย ีซึง่ไดจ้ากการคดิแกป้ญัหา และการออกแบบไปสูก่ารสรา้ง
สิง่ของใหม ่
   เป้าหมายของเทคโนโลยีทางการศึกษา  
    เป้าหมายสาํคญัของเทคโนโลยทีางการศกึษา มดีงัน้ี (กดิานนัท ์มลทิอง.  2548: 
66 – 68) 
    1. การขยายพสิยัของทรพัยากรของการเรยีนรู ้กล่าวคอื แหล่งทรพัยากรการเรยีนรู ้
มไิดห้มายถงึแต่เพยีงตาํรา คร ูและอุปกรณ์การสอน ทีโ่รงเรยีนมอียู่เท่านัน้ แนวคดิทางเทคโนโลยี
ทางการศกึษา ตอ้งการใหน้กัเรยีนมโีอกาสเรยีนจากแหล่งความรูท้ีก่วา้งขวางออกไปอกี แหล่งทรพัยากร
การเรยีนรูค้รอบคลุมถงึเรื่องต่างๆ เชน่ 1) คน เป็นแหล่งทรพัยากรการเรยีนรูท้ีส่าํคญั ซึง่ไดแ้ก่ คร ู
และวทิยากรอืน่ ซึง่อยูน่อกโรงเรยีน เชน่ เกษตรกร ตํารวจ บุรษุไปรษณยี ์เป็นตน้ 2) วสัดุและเครือ่งมอื 
ไดแ้ก่ โสตทศันวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ เชน่ ภาพยนตร ์วทิย ุโทรทศัน์ เครือ่งวดิโีอเทป ของจรงิ ของจาํลอง 
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สิง่พมิพ ์รวมไปถงึการใชส้ื่อมวลชนต่างๆ 3) เทคนิค-วธิกีาร แต่เดมินัน้การเรยีนการสอนสว่นมาก ใช้
วธิใีหค้รเูป็นคนบอกเน้ือหา แก่การเรยีนปจัจุบนัเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนไดศ้กึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองไดม้ากทีส่ดุ 
ครเูป็นเพยีงผูว้างแผนแนะแนวทางเทา่นัน้ 4) สถานที ่อนัไดแ้ก่ โรงเรยีน หอ้งปฏบิตักิารทดลอง โรงฝึกงาน 
ไรน่า ฟารม์ ทีท่าํการรฐับาล ภเูขา แมน้ํ่า ทะเล หรอืสถานทีใ่ดๆ ทีช่ว่ยเพิม่ประสบการณ์ทีด่แีก่นกัเรยีนได ้
    2. การเน้นการเรยีนรูแ้บบเอกตับุคคล ถงึแมน้กัเรยีนจะลน้ชัน้และกระจดักระจาย 
ยากแก่การจดัการศกึษาตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล นกัการศกึษาและนกัจติวทิยาไดพ้ยายามคดิ
หาวธินํีาระบบการเรยีนแบบตวัต่อตวัมาใช ้ แต่แทนทีจ่ะใชค้รสูอนนกัเรยีนทลีะคน จะใช ้ ‘แบบเรยีน
โปรแกรม’ ซึง่ทาํหน้าทีส่อน ซึง่เหมอืนกบัครมูาสอน นกัเรยีนจะเรยีนดว้ยตนเอง จากแบบเรยีนดว้ยตนเอง
ในรปูแบบเรยีนเป็นเล่ม หรอืเครื่องสอนหรอืสื่อประสมหลายๆ อยา่ง จะเรยีนชา้หรอืเรว็กท็าํไดต้าม
ความสามารถของนกัเรยีนแต่ละคน 
    3. การใชว้ธิวีเิคราะหร์ะบบในการศกึษา การใชว้ธิรีะบบ ในการปฏบิตัหิรอืแกป้ญัหา 
เป็นวธิกีารทีเ่ป็นวทิยาศาสตร ์ ทีเ่ชื่อถอืไดว้า่จะสามารถแกป้ญัหา หรอืชว่ยใหง้านบรรลุเป้าหมายได ้
เน่ืองจากกระบวนการของวธิรีะบบ เป็นการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบของงานหรอืของระบบอยา่งมเีหตุผล 
หาทางใหส้ว่นต่างๆ ของระบบทาํงาน ประสานสมัพนัธก์นัอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
    4. พฒันาเครือ่งมอื-วสัดุอุปกรณ์ทางการศกึษา วสัดุและเครือ่งมอืต่างๆ ทีใ่ช้
ในการศกึษา หรอืการเรยีนการสอนปจัจุบนัจะตอ้งมกีารพฒันา ใหม้ศีกัยภาพ หรอืขดีความสามารถ
ในการทาํงานใหส้งูยิง่ขึน้ไปอกี  
   ขอบข่ายของเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    เทคโนโลยกีารศกึษา ไดพ้ฒันามาจนถงึยคุสงัคมขา่วสารในปจัจุบนั ทาํใหเ้กดิ
ขอบขา่ยภาระและหน้าทีข่องบุคลากรทางการศกึษาทีเ่รยีกชื่อวา่ นกัโสตทศันศกึษา นกัเทคโนโลยทีาง
การศกึษา นกันวตักรรมและเทคโนโลยกีารศกึษา หรอืนกัเทคโนโลยแีละสือ่สารการศกึษา มขีอบขา่ย
ครอบคลุม 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) นวตักรรมและเทคโนโลยดีา้นการจดัและออกแบบระบบ 2) นวตักรรมและ
เทคโนโลยดีา้นวธิกีารทางการศกึษา 3) นวตักรรมและเทคโนโลยดีา้นพฤตกิรรมการศกึษา 4) นวตักรรม
และเทคโนโลยดีา้นสารสนเทศและสือ่การศกึษา 5) นวตักรรมและเทคโนโลยดีา้นการจดัการศกึษา  6) นวตักรรม
และเทคโนโลยดีา้นการจดัสภาพแวดลอ้มทางการศกึษา 7) นวตักรรมและเทคโนโลยดีา้นการประเมนิ
ทางการศกึษา (คาํรณ ศรน้ีอย.  2549: 33) 
    เทคโนโลยทีางการศกึษา เป็นปจัจยัสาํคญัอยา่ยิง่ทีจ่ะทาํใหเ้กดิการพฒันากา้วหน้า
ไปสูส่ ิง่ทีด่กีวา่ เพราะนวตักรรมเป็นเรื่องของการคดิคน้หรอืการกระทาํใหม่ๆ  เพื่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง
ในทางทีด่ขี ึน้ และใชใ้หคุ้ม้คา่ เหมาะสมกบักระบวนการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
    เทคโนโลยทีางการศกึษาเกีย่วขอ้งกบัการเรยีนการสอน 3 ลกัษณะ คอื 
     1. การเรยีนรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลย ี (Learning about Technology) ไดแ้ก่ 
การเรยีนรูร้ะบบการทาํงานของคอมพวิเตอร ์ เรยีนรูจ้นสามารถใชร้ะบบคอมพวิเตอรไ์ด ้ทาํระบบขอ้มลู
สารสนเทศเป็นการสื่อสารขอ้มลูทางไกลผา่น Email และ Internet ได ้เป็นตน้ 
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     2. การเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคโนโลย ี(Learning by Technology) ไดแ้ก่ การเรยีนรู้
ความรูใ้หม่ๆ  และฝึกความสามารถ ทกัษะบางประการ โดยใชส้ือ่เทคโนโลย ีเชน่ ใชค้อมพวิเตอรช์ว่ยสอน 
(CAI) เรยีนรูท้กัษะใหม่ๆ  ทางโทรทศัน์ทีส่ง่ผา่นดาวเทยีม การคน้ควา้เรือ่งทีส่นใจผา่น Internet เป็นตน้ 
     3. การเรยีนรูก้บัเทคโนโลย ี(Learning with Technology) ไดแ้ก่ การเรยีนรู้
ดว้ยระบบการสือ่สาร 2 ทาง (Interactive) กบัเทคโนโลย ีเชน่ การฝึกทกัษะภาษากบัโปรแกรมทีใ่ห้
ขอ้มลูยอ้นกลบัถงึความถูกตอ้ง (Feedback) การฝึกการแกป้ญัหากบัสถานการณ์จาํลอง (Simulation) 
เป็นตน้     
    อกีทัง้ครคูวรสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยทีางการศกึษาในดา้น ต่อไปน้ี (กดิานนัท ์
มลทิอง.  2548: 9) 
     1. ดา้นการตดิต่อสือ่สาร มนุษยจ์ะสามารถสือ่สารกนัไดอ้ยา่งไมม่อุีปสรรค 
ดงัคาํทีว่า่ โลกไรพ้รมแดน ไมว่า่จะอยูท่ีใ่ดในโลกน้ีกส็ามารถทีจ่ะตดิต่อกบัผูอ้ื่นไดโ้ดยเครอืขา่ยอนิเตอรเ์น็ต
นัน่เอง  
     2. ดา้นการศกึษา นกัเรยีนในอนาคตมแีนวโน้มทีจ่ะสามารถเรยีนจากทีบ่า้นได ้
โดยการเรยีนการสอนทางไกลผา่นอนิเตอรเ์น็ตไมว่า่จะในประเทศหรอืต่างประเทศ และความรูท้ีอ่ยูบ่น
อนิเตอรเ์น็ตนัน้กไ็มจ่าํกดัสาขาวชิา สามารถทีจ่ะคน้ควา้จากหอ้งสมุดต่างๆ ไดท้ัว่โลก      
     3. ดา้นการดาํเนินชวีติ มนุษยม์ชีวีติสขุสบายมากยิง่ขึน้ เพราะคอมพวิเตอร์
จะมกีารพฒันาในรปูแบบของหุน่ยนตท์าํแทนอุปกรณ์ต่างๆ ภายในบา้น จะควบคุมโดยระบบคอมพวิเตอร ์
มนุษยไ์มต่อ้งคอยดแูลความปลอดภยัหรอืความเรยีบรอ้ยภายในบา้นเอง แต่จะมโีปรแกรมคอยตรวจสอบ
ใหท้ัง้หมด เป็นตน้  
     4. ดา้นสขุภาพ วงการแพทยจ์ะมคีวามกา้วหน้าในการรกัษาโรคมากขึน้ เพราะ
จะมรีะบบแพทยอ์อนไลน์ ขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์กจ็ะไดเ้ผยแพรใ่หทุ้กคนไดร้บัรูผ้า่นทางอนิเตอรเ์น็ต 
แพทยท์ัว่โลกสามารถทีจ่ะรว่มมอืกนัในการปฏบิตังิานได ้ 
     5. ดา้นการทอ่งเทีย่วและความบนัเทงิ สามารถทาํผา่นระบบอนิเตอรเ์น็ต
ไดท้ัง้หมด ไมว่า่จะเป็นการจองตัว๋ การตรวจสอบสถานที ่การสอบถามขอ้มลู การดหูนงัฟงัเพลงต่างๆ 
ตลอดจนการซือ้ของโดยทีเ่ราไมต่อ้งไปเดนิซือ้ของตามหา้งสรรพสนิคา้เอง 
   การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
    ปจัจุบนันบัวา่สือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาเป็นตวักลางในการถ่ายทอด
ความรู ้ขอ้มลูต่างๆ ระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รยีน เพือ่ใหก้ารเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพมากขึน้จากการศกึษา
คน้ควา้วจิยัต่างๆ เพือ่หาประสทิธภิาพการสอนระหวา่งการใชส้ือ่และไมใ่ชส้ือ่ไมว่า่จะเป็นสือ่รปูแบบใดๆ 
ผลออกมาตรงกนัวา่ การใชส้ือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาบรรลุผลมากกวา่การไมใ่ชเ้สมอ  
ดงันัน้ในการสอนทุกครัง้ครจูงึจาํเป็นตอ้งมกีารพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาอยูเ่สมอ 
(ไพฑรูย ์มะณู.  2551: ออนไลน์) 
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    กดิานนัท ์มลทิอง (2548: 35 – 42) สรปุวา่ การพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา เป็นการคดัเลอืกเพือ่นํามาใชใ้นการเรยีนการสอน ซึง่เป็นการนําวสัดุ เครือ่งมอืและวธิกีาร
มาประกอบในการถ่ายทอดความรูแ้ละเน้ือหาไปยงันกัเรยีน เพือ่ใหน้กัเรยีนเกดิความรูใ้นสิง่ทีค่รไูดถ่้ายทอด 
รวมไปถงึมคีวามเขา้ใจตรงตามเน้ือหา นอกจากน้ียงัชว่ยใหน้กัเรยีนเรยีนรูไ้ดง้า่ยยิง่ขึน้ และชว่ยประหยดั 
เวลา ในการพจิารณาเลอืกใชส้ือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา แต่ละครัง้ครคูวรพจิารณาถงึ
ความเหมาะสมของสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาแต่ละชนิด ดงันัน้เพือ่การพฒันาสือ่นวตักรรม
และเทคโนโลยทีางการศกึษา ใหม้ปีระสทิธภิาพอยูเ่สมอตอ้งเลอืก ดดัแปลงและออกแบบสือ่ (Select, 
Modify, or Design Materials) โดยตอ้งพจิารณาตามหลกั 3 ประการ คอื   
     1. การเลอืกสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษามอียูแ่ลว้ สว่นใหญ่
ในสถาบนัการศกึษามกัจะมทีรพัยากรทีส่ามารถใชเ้ป็นสือ่ไดอ้ยูแ่ลว้ ดงันัน้ สิง่ทีผู่ส้อนตอ้งกระทาํกค็อื 
ตรวจสอบดวูา่มสีิง่ใดทีจ่ะใชเ้ป็นสือ่ไดบ้า้ง โดยเลอืกใหต้รงกบัลกัษณะนกัเรยีน 
     2. การดดัแปลงสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาทีม่อียูแ่ลว้ ใหใ้ช ้
ไดด้ ีและเหมาะสมมากยิง่ขึน้ ทัง้น้ียอ่มขึน้กบัเวลาและงบประมาณในการดดัแปลงสือ่ดว้ย  
     3. การออกแบบผลติสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาใหม ่ถา้สือ่นัน้
มอียูแ่ลว้และตรงกบัจุดมุง่หมายของการเรยีนการสอน สามารถนํามาใชไ้ดเ้ลยแต่ถา้มอียูโ่ดยไมต่รงกบั
จุดมุง่หมาย ใชว้ธิดีดัแปลงได ้แต่ถา้ไมม่สีือ่ตามทีต่อ้งการ ตอ้งผลติสือ่ใหม ่ซึง่ควรคาํนึงถงึ 1) จุดมุง่หมาย 
ตอ้งพจิารณาวา่ตอ้งการใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนอะไร 2) นกัเรยีน ควรไดพ้จิารณานกัเรยีนทัง้โดยรวมวา่
เป็นใคร มคีวามรูพ้ืน้ฐานและทกัษะอะไรมาก่อน 3) คา่ใชจ้า่ย มงีบประมาณเพยีงพอหรอืไม ่4) ความเชีย่วชาญ
ดา้นเทคนิค ถา้ตนเองไมม่ทีกัษะจะหาผูเ้ชีย่วชาญแต่ละดา้นมาจากแหล่งใด 5) เครือ่งมอือุปกรณ์ มี
เครือ่งมอือุปกรณ์ทีจ่าํเป็นพอเพยีงต่อการผลติหรอืไม ่6) สิง่อาํนวยความสะดวก มอียูแ่ลว้หรอืสามารถ
จะจดัหาอยา่งไร และ 7) เวลา มเีวลาพอสาํหรบัการออกแบบหรอืไม ่ 
    หลงัจากออกแบบสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาแลว้ ครสูามารถ
นํามาใชต้ามวตัถุประสงค ์ และควรมกีารวดัและประเมนิผลสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 
เพือ่เป็นการวดัประสทิธภิาพของสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา พจิารณาถงึความคุม้คา่ของ
สือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนรู ้วดัผลเพือ่ปรบัปรงุ วดัผลถงึ
ระยะเวลาในการนําเสนอสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาวา่ พอเหมาะหรอืมากเกนิความจาํเป็น
หรอืไม ่ การวดัผลครัง้น้ีเพือ่นําผลมาใชใ้นการปรบัปรงุใหด้ขีึน้ การวดัและประเมนิผลสือ่นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศกึษาใชไ้ดห้ลายวธิ ีเชน่ การสมัภาษณ์ และการสงัเกตนกัเรยีนหรอืแบบทดสอบ เป็นตน้ 
    การพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพอยูเ่สมอ 
ครสูามารถทาํไดโ้ดยการผลติสือ่การเรยีนรูข้ ึน้ใหม ่ดดัแปลงและปรบัปรุงทีจ่ดัทาํหรอืสรา้งไวแ้ลว้  กาํหนด 
แหล่งขอ้มลูทีส่นบัสนุนการจดัทาํสือ่ ยกรา่งและจดัทาํสือ่ตามรปูแบบและวธิกีารทีก่าํหนดไวใ้นแผน ทดสอบ
คุณภาพของสือ่ทีผ่ลติขึน้ปรบัปรงุแกไ้ขตน้ฉบบั/ตน้แบบสือ่ใหส้มบรูณ์ นําสื่อทีเ่สรจ็สมบรูณ์แลว้ไปใช้
กบักลุ่มเป้าหมาย การปรบัปรงุสือ่การเรยีนรูท้ีม่อียูแ่ลว้โดยการจดัทาํสาระเพิม่เตมิจากสือ่ทีม่อียู ่หรอื
ดดัแปลงบางสว่นทีม่อียูแ่ลว้ตอ้งคาํนึงถงึคุณภาพดว้ย (ไชยยศ เรอืงสวุรรณ.  2544: 137) รวมถงึการประดษิฐ์
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คดิคน้ ผลติเลอืกใช ้ปรบัปรงุเครือ่งมอือุปกรณ์ เอกสารสิง่พมิพ ์ เทคนิควธิกีารต่างๆ เพื่อใหน้กัเรยีน
บรรลุจุดประสงคข์องการเรยีนรู ้(สาํนกังานเลขาธกิารคุรสุภา.  2546: 27)   
 การพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา จะสอดคลอ้งกบัการเลอืกและจดัหาสื่อ
การเรยีนการสอนและเทคโนโลย ีคาํนึงถงึองคป์ระกอบในการเลอืกสื่อ ไดแ้ก่ จุดมุง่หมายของการสอน 
รปูแบบและระบบของการเรยีนการสอน ลกัษณะของผูเ้รยีน เกณฑเ์ฉพาะของสือ่ วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจน
สิง่อาํนวยความสะดวกทีม่อียู ่ รวมทัง้สามารถใชส้ือ่การสอนนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการสบืคน้ขอ้มลู
ต่างๆ ในการพฒันาตนเอง โดยใชว้ธิกีารต่างๆ อยา่งเหมาะสม สง่เสรมิใหม้กีารวจิยัและพฒันาการผลติ 
การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา รวมทัง้มกีารตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผล เพือ่ให้
เกดิการใชท้ีคุ่ม้คา่ เหมาะสมกบักระบวนการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
 5.4 การพฒันาแหล่งเรียนรู้   
  การพฒันาแหล่งเรยีนรูน้บัวา่มคีวามสาํคญั เป็นภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ู เพราะชว่ย
สง่เสรมิการเรยีนรูใ้หป้ระสบผลสาํเรจ็ตามเป้าหมาย ผูว้จิยัจะกล่าวในรายละเอยีดเกีย่วกบัแนวคดิการพฒันา
แหล่งเรยีนรูใ้นลาํดบัต่อไป       
  5.4.1 ความสาํคญัของแหล่งเรียนรู้   
   พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 
ไดใ้หค้วามสาํคญัของแหล่งเรยีนรูเ้ป็นอยา่งยิง่ จงึไดก้าํหนดใหร้ฐัตอ้งสง่เสรมิการดาํเนินงานและการจดัตัง้
แหล่งการเรยีนรูไ้วใ้นมาตรา 25 ดงัน้ี 
    มาตรา 25 รฐัตอ้งสง่เสรมิการดาํเนินงานและการจดัตัง้แหล่งการเรยีนรู ้ ตลอดชวีติ
ทุกรปูแบบ ไดแ้ก่ หอ้งสมุดประชาชน พพิธิภณัฑ ์หอศลิป์ สวนสตัว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร ์ 
อุทยานวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีศนูยก์ารกฬีาและนนัทนาการ  แหล่งขอ้มลูและแหล่งเรยีนรูอ้ื่นอยา่ง
พอเพยีงและมปีระสทิธภิาพ 
   สาํหรบัความสาํคญัของแหล่งเรยีนรู ้กรมวชิาการ (2545: 150) ไดแ้บ่งออกเป็นขอ้ๆ 
ดงัน้ี 1) เป็นแหล่งการศกึษาตามอธัยาศยั 2) เป็นแหล่งการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 3) เป็นแหล่งปลกูฝงันิสยั
รกัการอา่น การศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 4) เป็นแหล่งสรา้งเสรมิประสบการณ์ภาคปฏบิตั ิและ 5) เป็นแหล่ง
สรา้งเสรมิความรู ้ความคดิ วทิยาการและประสบการณ์ 
   ดาํร ิบุญช ู(2548: 27) ไดส้รปุความสาํคญัของแหล่งการเรยีนรูไ้ว ้ดงัน้ี 
    1. เป็นแหล่งทีร่วมขององคค์วามรูอ้นัหลากหลายพรอ้มทีจ่ะใหน้กัเรยีนเขา้ไป
ศกึษาคน้ควา้ดว้ยกระบวนการจดัการเรยีนรูท้ีแ่ตกต่างกนัไปของแต่ละบุคคล และเป็นการสง่เสรมิการเรยีนรู้
ตลอดชวีติ 
    2. เป็นแหล่งเชื่อมโยงใหส้ถานศกึษาและชุมชนมคีวามสมัพนัธใ์กลช้ดิกนั ทาํให้
คนในชุมชนมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาแก่บุตรหลานของตน 
    3. เป็นแหล่งขอ้มลูทีท่าํใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูอ้ย่างมคีวามสุข สนใจทีจ่ะ
เรยีนรู ้เกดิความสนุกสนาน และไมเ่กดิความเบื่อหน่าย 
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    4. ทาํใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูจ้ากการไดค้ดิเอง ปฏบิตัเิอง และสรา้งความรู้
ไดด้ว้ยตนเอง ขณะเดยีวกนัสามารถเขา้รว่มกจิกรรม และทาํงานรว่มกบัผูอ้ื่นได ้
    5. ทาํใหน้กัเรยีนไดร้บัการปลกูฝงัใหรู้แ้ละรกัทอ้งถิน่ของตน มองเหน็คุณคา่และ
ตระหนกัถงึปญัหาในชุมชนของตน พรอ้มทีจ่ะเป็นสมาชกิทีด่ขีองชุมชนทัง้ในปจัจุบนัและอนาคต 
   กิง่แกว้ อารรีตัน์ และคนอื่นๆ (2548: 118) ไดใ้หค้วามสาํคญัของแหล่งเรยีนรู ้ดงัน้ี 
    1. กระตุน้ใหเ้กดิการเรยีนรูใ้นเรือ่งใดเรือ่งหน่ึง โดยอาศยัการมปีฏสิมัพนัธก์บั
สือ่ทีห่ลากหลาย 
    2. ชว่ยเสรมิสรา้งการเรยีนรูใ้หล้กึซึง้ขึน้ โดยใชเ้วลาในการรวบรวมขอ้มลูและ
สะทอ้นความคดิเหน็เกีย่วกบัขอ้มลู 
    3. กระตุน้ใหมุ้ง่เน้นลงลกึในเรือ่งใดเรื่องหน่ึง ซึง่ผลกัดนัใหน้กัเรยีนแสวงหา
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งเพิม่มากขึน้ สามารถสรา้งผลผลติในการเรยีนใหม้คีุณภาพสงูขึน้ 
    4. เสรมิสรา้งการเรยีนรูจ้นเกดิทกัษะในการแสวงหาขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพ โดย
อาศยัการสรา้งความตระหนกัเชงิมโนทศัน์เกีย่วกบัธรรมชาตแิละความแตกต่างของขอ้มลู 
    5. เสรมิสรา้งการพฒันาทกัษะการคดิ เชน่ การแกป้ญัหา การใหเ้หตุผล และ
การประเมนิอยา่งมวีจิารณญาณ โดยอาศยัการวจิยัอสิระและการควบคุมขอ้มลู 
    6. เปลีย่นเจตคตขิองครแูละนกัเรยีนทีม่ต่ีอเน้ือหารายวชิาและผลสมัฤทธิท์าง 
การเรยีน 
    7. พฒันาทกัษะการวจิยัและความเชื่อมัน่ในตนเองในการคน้หาขอ้มลูโดยบรูณาการ
ทกัษะการใชห้อ้งสมดุ เขา้เป็นสว่นหน่ึงของหลกัสตูร 
    8. เพิม่สมัฤทธิผ์ลดา้นวชิาการ ในดา้นเน้ือหา เจตคต ิและการคดิอยา่งมวีจิารณญาณ  
โดยอาศยัแหล่งเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย แหล่งเรยีนรูน้บัวา่มคีวามสาํคญัช่วยใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูอ้ยา่งมี
ความสขุ เกดิความสนุกสนาน และมคีวามสนใจทีจ่ะเรยีนรู ้ไมเ่กดิความเบื่อหน่าย ทาํใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู้
จากการไดค้ดิเอง ปฏบิตัเิอง และสรา้งความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง ขณะเดยีวกนัสามารถเขา้รว่มกจิกรรม และ
ทาํงานรว่มกบัผูอ้ื่นได ้ และทาํใหน้กัเรยีนไดร้บัการปลกูฝงัใหรู้แ้ละรกัทอ้งถิน่ของตน มองเหน็คุณคา่
และตระหนกัถงึปญัหาในชุมชนของตน พรอ้มทีจ่ะเป็นสมาชกิทีด่ขีองชุมชนทัง้ในปจัจุบนัและอนาคต 
  5.4.2 ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 
   กรมวชิาการ (2545: 150) ไดใ้หค้วามหมายของแหล่งเรยีนรูไ้วว้า่ แหล่งเรยีนรู ้หมายถงึ  
แหล่งขอ้มลูขา่วสาร สารสนเทศ แหล่งความรูท้างวทิยาการและประสบการณ์ทีส่นบัสนุน สง่เสรมิให้
ผูเ้รยีนใฝเ่รยีน ใฝรู่ ้แสวงหาความรู ้และเรยีนรูด้ว้ยตนเองตามอธัยาศยัอยา่งกวา้งขวางและต่อเน่ือง
จากแหล่งต่างๆ เพือ่เสรมิสรา้งใหผู้เ้รยีนเกดิกระบวนการเรยีนรูแ้ละเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู ้
   เนาวรตัน์ ลขิติวฒันเศรษฐ (2544: 26 – 37) ไดก้ล่าวถงึแหล่งเรยีนรู ้คอื ถิน่ ทีอ่ยู่ 
บรเิวณบ่อเกดิ แหง่ที ่หรอืศนูยร์วมทีใ่หเ้ขา้ไปศกึษาความรู ้ความเขา้ใจและความชาํนาญ ในความหมายน้ี
แหล่งเรยีนรูจ้งึอาจเป็นไปไดท้ัง้สิง่ทีเ่ป็นธรรมชาตหิรอืสิง่ทีม่นุษยส์รา้งขึน้ เป็นไดท้ัง้บุคคล สิง่มชีวีติ 
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และไมม่ชีวีติ แหล่งเรยีนรูอ้าจอยูใ่นหอ้งเรยีนหรอืนอกหอ้งเรยีน 
   กรมวชิาการ (2545: 43) ไดใ้หนิ้ยามของแหล่งเรยีนรูไ้วว้า่ หมายถงึ แหล่งขอ้มลู
ขา่วสารสารสนเทศ และประสบการณ์ทีส่นบัสนุนใหผู้เ้รยีนใฝเ่รยีน แสวงหาความรู ้และเรยีนรูด้ว้ยตนเอง
ตามอธัยาศยัอยา่งกวา้งขวางและต่อเน่ือง เพือ่สง่เสรมิใหน้กัเรยีนเกดิกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นบุคคลแหง่
การเรยีนรู ้  
   กระทรวงศกึษาธกิาร (2545: 43) ทีไ่ดใ้หค้วามหมายของแหล่งเรยีนรู ้หมายถงึ แหล่งขอ้มลู 
ขา่วสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ทีส่นบัสนุนใหผู้เ้รยีน ใฝเ่รยีน ใฝรู่ ้แสวงหาความรู ้และเรยีนรู้
ดว้ยตนเองตามอธัยาศยัอยา่งกวา้งขวางและต่อเน่ือง เพือ่เสรมิสรา้งใหน้กัเรยีนเกดิกระบวนการเรยีนรู ้
และเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู ้
   ดาํร ิบุญช ู(2548: 27) สรปุวา่ แหล่งเรยีนรู ้หมายถงึ แหล่งขอ้มลู ขา่วสาร ความรู ้ 
ประสบการณ์ทัง้หลายทีส่ามารถทาํใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง จากการคดิเอง ปฏบิตัเิอง และ
สรา้งความรูด้ว้ยตนเองตามอธัยาศยัและต่อเน่ืองจนเกดิกระบวนการเรยีนรู ้และสดุทา้ยจะเป็นบุคคลแหง่
การเรยีนรู ้
   สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต ิ (2548: 80) ไดก้ําหนดความหมายของ
แหล่งเรยีนรูไ้วว้า่ แหล่งเรยีนรู ้หมายถงึ แหล่ง หรอืทีร่วบรวมซึง่อาจเป็นสภาพ สถานที ่หรอืศนูยร์วม
ทีป่ระกอบดว้ยขอ้มลู ขา่วสาร ความรู ้และกจิกรรม ทีม่กีระบวนการเรยีนรูห้รอืกระบวนการเรยีนการสอน
ทีม่รีปูแบบแตกต่างจากกระบวนการเรยีนการสอนทีม่คีรเูป็นผูส้อน หรอืศูนยก์ลางการเรยีนรู ้เป็นการเรยีนรู้
ทีม่กีาํหนดเวลาเรยีนยดืหยุน่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และความพรอ้มของนกัเรยีน การประเมนิและ
การวดัผลการเรยีนมลีกัษณะเฉพาะทีส่รา้งขึน้ใหเ้หมาะสมกบัการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ือง ซึง่ไมจ่าํเป็นตอ้งเป็น
รปูแบบเดยีวกนักบัการประเมนิผลในชัน้หรอืหอ้งเรยีน  
   รฐัพล ประดบัเวทย ์(2551: 15) แหล่งเรยีนรู ้หมายถงึ สถานทีซ่ึง่ประกอบดว้ยสิง่ที่
น่าสนใจ สามารถทาํใหเ้กดิความรูต่้อผูท้ีไ่ดเ้ขา้ไปชม หรอืศกึษาคน้ควา้แหล่งการเรยีนรูน้ัน้อาจจะเกดิ
โดยธรรมชาต ิหรอืการสรา้งของมนุษย ์
   บงัอร สรุยิคุปต ์รหสั (2553: 24) แหล่งเรยีนรู ้หมายถงึ แหล่ง ซึง่อาจเป็นสภาพ 
สถานที ่หรอืศนูยร์วมทีป่ระกอบดว้ย ขอ้มลู ขา่วสาร ความรู ้และกจิกรรมทีม่กีระบวนการเรยีนรู ้หรอื
กระบวนการเรยีนการสอน ทีม่รีปูแบบแตกต่างจากกระบวนการเรยีนการสอนทีม่คีรเูป็นผูส้อน หรอื
ศนูยก์ลางการเรยีนรู ้ เป็นการเรยีนรูท้ีม่กีาํหนดเวลาเรยีนยดืหยุน่ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และ
ความพรอ้มของนกัเรยีน การประเมนิและการวดัผลการเรยีนมลีกัษณะเฉพาะทีส่รา้งขึน้ใหเ้หมาะสมกบั
การเรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ือง ซึง่ไมจ่าํเป็นตอ้งเป็นรปูแบบเดยีวกนักบัการประเมนิผลในชัน้หรอืหอ้งเรยีน  
 โดยสรุปแหล่งเรยีนรู ้หมายถงึ แหล่งขอ้มลูขา่วสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ อาจเป็น
สภาพ สถานที ่หรอืศูนยร์วมทีป่ระกอบดว้ยขอ้มลู ความรู ้และกจิกรรม ทีม่กีระบวนการเรยีนรูห้รอื
กระบวนการเรยีนการสอนทีม่รีปูแบบแตกต่างจากกระบวนการเรยีนการสอนทีม่คีรเูป็นผูส้อน รวมทัง้
สนบัสนุนใหน้กัเรยีน ใฝเ่รยีน ใฝรู่ ้แสวงหาความรู ้และเรยีนรูด้ว้ยตนเองตามอธัยาศยัอยา่งกวา้งขวาง
และต่อเน่ือง เพือ่เสรมิสรา้งใหน้กัเรยีนเกดิกระบวนการเรยีนรู ้และเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู ้
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  5.4.3 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
   กรมวชิาการ (2545: 151) ไดจ้ดัประเภทของแหล่งเรยีนรูไ้ว ้เป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่   
    1. แหล่งเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ตามธรรมชาต ิ เป็นประสบการณ์ทีน่กัเรยีนสามารถสรา้ง 
องคค์วามรูไ้ดจ้ากสภาพจรงิ เชน่ อุทยานแหง่ชาต ิสวนพฤกษชาต ิภเูขา ทะเล แมน้ํ่า ลาํคลอง ปรากฏการณ์
ทางธรรมชาต ิเชน่ ฝนดาวตก น้ําทว่ม แผน่ดนิไหว เป็นตน้ 
    2. แหล่งเรยีนรูท้ีจ่ดัขึน้หรอืสรา้งขึน้ ซึง่มทีัง้ในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษา
เพือ่ใชเ้ป็นแหล่งศกึษาหาความรูไ้ดส้ะดวกและรวดเรว็ แหล่งการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ 1) แหล่งเรยีนรูใ้นสถานศกึษา 
ไดแ้ก่ หอ้งเรยีน หอ้งสมดุ หอ้งศนูยว์ชิาการ หอ้งปฏบิตักิารต่างๆ สวนวทิยาศาสตร ์สวนวรรณคด ี
สวนสมนุไพร สวนสขุภาพ สวนธรรมะ สนามกฬีา เป็นตน้ 2) แหล่งเรยีนรูน้อกสถานศกึษา ไดแ้ก่ 
ศาสนสถาน พพิธิภณัฑ ์สถาบนัคน้ควา้วจิยั สถานประกอบการ แหล่งวทิยาการ แหล่งบรกิาร สวนสตัว ์ 
สวนสาธารณะ หอศลิป์ หอ้งสมดุประชาชน เรอืหอ้งสมดุ รถหอ้งสมดุเคลื่อนที ่ศนูยก์ฬีา ศนูยก์ารคา้  
เครอืขา่ยสารสนเทศ เป็นตน้ 
    3. แหล่งเรยีนรูท้ีเ่ป็นทรพัยากรบุคคล ไดแ้ก่ คร ูผูป้กครอง บุคคลทีม่คีวามรู้
ความสามารถ และเชีย่วชาญในเรือ่งต่างๆ ซึง่เป็นภมูปิญัญาทอ้งถิน่ เชน่ บุคคลทีเ่ป็นภมูปิญัญาทางภาษา 
เพลงพืน้บา้น พธิกีรรมต่างๆ ศลิปินแหง่ชาต ิบุคคลสาํคญัในชุมชน เป็นตน้ 
   ดาํร ิบุญช ู(2548: 28) ไดจ้าํแนกประเภทของแหล่งเรยีนรูไ้ว ้4 ประเภท คอื  
    1. แหล่งเรยีนรูป้ระเภทบุคคล ไดแ้ก่ บุคคลทัว่ไปทีอ่ยูใ่นชุมชน ซึง่สามารถ
ถ่ายทอดความรูใ้หก้บันกัเรยีนได ้เชน่ ชาวนา ชาวสวน ชาวไร ่ชา่งฝีมอื พอ่คา้ นกัธุรกจิ พนกังานบรษิทั  
ขา้ราชการ  ภกิษุสงฆ ์ศลิปิน นกักฬีา เป็นตน้ 
    2. แหล่งเรยีนรูป้ระเภทสิง่ทีม่นุษยส์รา้งขึน้ เชน่ สถานทีส่าํคญัทางดา้นประวตัศิาสตร ์
โบราณสถาน สถานทีร่าชการ สถาบนัทางศาสนา พพิธิภณัฑ ์ตลาด รา้นคา้ หา้งรา้น บรษิทั ธนาคาร  
โรงมหรสพ โรงงานอุตสาหกรรม หอ้งสมดุ ถนน สะพาน เขือ่น ฝายทดน้ํา สวนสาธารณะ สนามกฬีา 
สนามบนิ เป็นตน้ 
   3. แหล่งเรยีนรูป้ระเภททรพัยากรธรรมชาต ิเชน่ ภเูขา ปา่ไม ้พชื ดนิ หนิ แร ่ทะเล 
เกาะ แมน้ํ่า หว้ย หนอง คลอง บงึ น้ําตก ทุง่นา สตัวป์า่ สตัวน้ํ์า เป็นตน้ 
   4. แหล่งเรยีนรูป้ระเภทกจิกรรมทางสงัคม ประเพณ ีและความเชือ่ ไดแ้ก่ ขนบธรรมเนียม
ประเพณพีืน้บา้น การละเล่นพืน้บา้น กฬีาพืน้บา้น วรรณกรรมทอ้งถิน่ ศลิปะพืน้บา้น ดนตรพีืน้บา้น 
วถิชีวีติความเป็นอยูป่ระจาํวนั แต่ถา้แบ่งแหล่งเรยีนรูต้ามสถานทีต่ัง้ สามารถแบ่งได ้2 ประเภท คอื  
1) แหล่งเรยีนรูใ้นสถานศกึษา ไดแ้ก่ หอ้งสมุดโรงเรยีน หอ้งสมุดเคลื่อนที ่มุมหนังสอืในหอ้งเรยีน  
หอ้งพพิธิภณัฑ ์หอ้งมลัตมิเิดยี หอ้งคอมพวิเตอร ์หอ้งอนิเตอรเ์น็ต ศนูยว์ชิาการ ศนูยโ์สตทศันศกึษา 
ศนูยส์ือ่การเรยีนการสอน ศนูยพ์ฒันากจิกรรมการเรยีนการสอน สวนพฤกษศาสตร ์สวนวรรณคด ีสวนสมนุไพร  
สวนสขุภาพ สวนธรรมะ ฯลฯ 2) แหล่งเรยีนรูใ้นชุมชน เชน่ หอ้งสมดุประชาชน พพิธิภณัฑ ์หอศลิป์ 
สวนสตัว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร ์ อุทยานวทิยาศาสตร ์ศนูยก์ฬีา ศนูยเ์ยาวชน ภมูปิญัญา
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ทอ้งถิน่ ศนูยว์ฒันธรรม ศนูยห์ตัถกรรม วดั มสัยดิ ครอบครวั ชุมชน สถานประกอบการ องคก์ารภาครฐั
และเอกชน   
 แหล่งเรยีนรูทุ้กประเภท ลว้นเป็นสว่นเตมิเตม็ใหก้บัการจดัการเรยีนการสอน ตามแนวทาง
การปฏริปูการศกึษา ครผููส้อนและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ยควรใหค้วามสาํคญัและใหก้ารสนบัสนุน ทัง้การมี
สว่นรว่มและการลงมอืปฏบิตัจิรงิ ทัง้น้ีเพื่อใหก้ระบวนการจดัการเรยีนการสอนนัน้เกดิประโยชน์สงูสดุ
แก่นกัเรยีนอยา่งแทจ้รงิ 
 จากการศกึษาแหล่งเรยีนรูข้า้งตน้จะเหน็ไดว้า่ แหล่งเรยีนรู ้หมายถงึ แหล่งขอ้มลู ขา่วสาร
ความรู ้และประสบการณ์ ทีท่าํใหเ้กดิการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง แหล่งเรยีนรูน้ัน้ๆ มอียูทุ่กที ่ทุกเวลา ตาม
สภาพแวดลอ้มในสงัคม ทัง้แหล่งความรูท้ีไ่ดจ้ากตําราหรอืในโรงเรยีนและแหล่งความรูท้ีไ่ดจ้ากนอกตํารา
หรอืนอกโรงเรยีน   
  5.4.4 แนวคิดในการพฒันาแหล่งเรียนรู้                 
   สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2553: 14) โดยสาํนกังานมาตรฐานและการพฒันา 
การเรยีนรูไ้ดด้าํเนินงานวจิยั เพือ่วเิคราะหก์ารจดัการเรยีนรูข้องแหล่งเรยีนรูต้ลอดชวีติ อุทยานวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี โดยกาํหนดเป้าหมายใหไ้ดส้าระสาํคญัทีเ่กีย่วกบัสภาพปญัหาการจดัการเรยีนของแหล่ง
เรยีนรูต้ลอดชวีติ ประเภท อุทยานวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยทีีม่ต่ีอระบบการศกึษาในระบบการศกึษา 
นอกระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยั ในประเทศไทย ปจัจุบนัรวมทัง้สาระสาํคญัของมาตรฐานการจดั 
การเรยีนรูข้องแหล่งเรยีนรูต้ลอดชวีติ ประเภทอุทยานวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
  5.4.5 บทบาทของครใูนการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
   แหล่งเรยีนรูเ้ป็น แหล่งขอ้มลู ขา่วสาร สารสนเทศ และประสบการณ์  ทีส่นบัสนุน 
สง่เสรมิใหน้กัเรยีนใฝเ่รยีนใฝรู่ ้แสวงหาความรู ้และเรยีนรูด้ว้ยตนเอง เพือ่เสรมิสรา้งใหน้กัเรยีนเกดิ
กระบวนการเรยีนรูแ้ละเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู ้เป็นแนวคดิทีมุ่ง่เน้นใหม้กีารจดัแหล่งเรยีนรู ้สนบัสนุน
ใหน้กัเรยีนเรยีนรูใ้นเรือ่งความรูเ้กีย่วกบัตนเอง ครอบครวั ชุมชน ชาต ิสงัคมโลก การใชป้ระโยชน์จาก
ทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้มอยา่งสมดุลและยัง่ยนื ความรูเ้กีย่วกบัศาสนา ศลิปะ วฒันธรรม 
การกฬีา ภมูปิญัญาไทย และประยกุตใ์ชภ้มูปิญัญาทอ้งถิน่ ครจูงึตอ้งตระหนกัในการพฒันาแหล่งเรยีนรู้
ทีต่อบสนองเจตนารมณ์  โดยใชแ้หล่งเรยีนรูท้ีม่อียูแ่ลว้ในโรงเรยีนและทอ้งถิน่เป็นหลกั ไมเ่น้นการจดั
แหล่งเรยีนรูข้ ึน้ใหม ่ซึง่ครมูบีทบาทดงัน้ี  (กระทรวงศกึษาธกิาร.  2546: 36)    
    1. สาํรวจแหล่งการเรยีนรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศกึษา ทัง้ใน
สถานศกึษา ชุมชน ทอ้งถิน่ ในเขตพืน้การศกึษา และเขตพืน้ทีก่ารศกึษาใกลเ้คยีง  
    2. จดัทาํเอกสารเผยแพรแ่ก่บุคลากรในสถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครวั องคก์าร 
หน่วยงานและสถาบนัอื่น ทีจ่ดัการศกึษาในบรเิวณใกลเ้คยีง 
    3. จดัตัง้และพฒันาแหล่งเรยีนรูร้วมทัง้พฒันาใหเ้กดิองคค์วามรูแ้ละประสาน
ความรว่มมอืกบัสถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงานสถาบนัสงัคมอื่น ทีจ่ดัการศกึษา 
ในการจดัตัง้สง่เสรมิพฒันาแหล่งเรยีนรูท้ีใ่ชร้ว่มกนั  
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    4. ส่งเสรมิ สนบัสนุนใหค้รใูชแ้หล่งเรยีนรู ้ทัง้ในและนอกโรงเรยีนในการจดั 
กระบวนการเรยีนรูโ้ดยครอบคลุมภมูปิญัญาทอ้งถิน่ 
 โดยสรุปการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้เป็นภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครจูะเกีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรม
ของครใูนการสาํรวจแหล่งการเรยีนรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีน ทัง้ในและนอก
สถานศกึษา จดัทาํสารสนเทศแหล่งเรยีนรูท้ ัง้ในและนอกสถานศกึษา วางแผนรว่มกนักบัชุมชนในการให้
การบรกิารแหล่งเรยีนรู ้ จดัทาํโครงการ จดักจิกรรมพฒันาแหล่งการเรยีนรู ้ จดัทาํแผนปฏบิตังิานใน
การดาํเนินงานของแหล่งการเรยีนรู ้จดัทาํเอกสารเผยแพรแ่หล่งเรยีนรู ้รวมทัง้ สง่เสรมิใหน้กัเรยีน และ
ชุมชนใชแ้หล่งเรยีนรูใ้หเ้กดิประโยชน์อยา่งคุม้คา่  
 5.5 การนิเทศภายในสถานศึกษา                
  องคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่าํคญั ไดแ้ก่ การนิเทศภายในสถานศกึษา
แก่เพื่อนคร ูการนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นกระบวนการพฒันาการเรยีนการสอนใหด้ขีึน้ มคีวามรว่มมอื
กบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยใชห้ลกัประชาธปิไตย การนิเทศภายในสถานศกึษามจุีดประสงคส์าํคญั เพือ่ใหเ้กดิ
การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการทาํงานสูค่วามสาํเรจ็ ผูว้จิยัจะไดก้ล่าวในรายละเอยีดต่อไป  
  5.5.1 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   มนีกัการศกึษาหลายทา่นไดใ้หแ้นวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัความหมายของการนิเทศ
ภายในสถานศกึษาไว ้ดงัน้ี 
   นิพนธ ์ ไทยพานิช (2538: 17) สรุปว่า การนิเทศภายในสถานศกึษา หมายถงึ 
ความพยายามของบุคคลทางการศกึษาในการจดักจิกรรมและใหบ้รกิารแก่ครแูละผูบ้รหิารทัง้โดยตรง
และโดยออ้มในการปรบัปรงุการเรยีนการสอนของครเูพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของนกัเรยีน   
   ชาร ี มณศีร ี (2538: 22) ใหค้วามหมายของการนิเทศภายในสถานศกึษาวา่ คอื 
กระบวนการพฒันาการเรยีนการสอนใหด้ขีึน้ การรว่มมอืกนัของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยใชห้ลกัประชาธปิไตย
ในการนิเทศ   
   กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร (2540: 2) ใหค้วามเหน็ว่า การนิเทศภายใน
สถานศกึษาเป็นกระบวนการทาํงานรว่มกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูร้บัการนิเทศ เพือ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง
พฤตกิรรมการทาํงานสูค่วามสาํเรจ็ทีค่าดหวงั   
   สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2541: 51) ใหค้วามหมายของการนิเทศ
ภายในสถานศกึษาวา่ หมายถงึ การสง่เสรมิสนบัสนุนชว่ยเหลอืครใูนโรงเรยีนใหป้ระสบความสาํเรจ็
ในการปฏบิตังิานตามภารกจิหลกั คอื การสอนหรอืการสรา้งเสรมิพฒันาการของนกัเรยีนทุกคน ทัง้
ทางรา่งกาย สตปิญัญา จติใจ อารมณ์ และสงัคมใหเ้ตม็ตามวยัและศกัยภาพ  
   อรสา หอ้ยระยา้ (2543: 22) สรปุความหมายของการนิเทศภายในสถานศกึษาวา่ 
เป็นกระบวนการปฏบิตังิานรว่มกนัระหวา่งผูนิ้เทศ หรอืผูบ้รหิารกบัผูร้บัการนิเทศ ในอนัทีจ่ะสง่เสรมิ 
สนบัสนุน และปรบัปรงุประสทิธภิาพในการจดัการเรยีนการสอนใหส้งูขึน้ ซึง่จะสง่ผลต่อผลสมัฤทธิท์าง 
การเรยีนของนกัเรยีน   
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   แฮรสี (Harris: 1990) ใหค้วามหมายวา่ การนิเทศภายในสถานศกึษาคอื การที่
บุคลากรในสถานศกึษากระทาํต่อบุคคลหรอืสิง่ใดสิง่หน่ึง โดยมจุีดประสงค ์ เพือ่การดาํเนินงาน หรอื
เปลีย่นแปลงปฏบิตังิานเพือ่มุง่ใหส้ถานศกึษาประสบความสาํเรจ็ในดา้นการสอน   
   เบอรต์นั และ บรคุเนอร ์(Burton; & Brueckner.  1990: 10 – 11) สรปุวา่ การนิเทศ
ภายในสถานศกึษา หมายถงึ การปรบัปรงุ การเรยีนการสอนโดยอาศยัความรว่มมอืระหวา่งบุคคลที่
เกีย่วขอ้งกบัการศกึษาทุกฝา่ยใหค้วามเจรญิงอกงามและทาํใหน้กัเรยีนไดม้กีารพฒันา   
   อดมัส ์และ ดกิก ี(Adams; & Dickey.  1995: 11) ไดส้รปุถงึการนิเทศภายในสถานศกึษา 
ว่า การนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นบรกิารเกีย่วกบัการสอนและการปรบัปรุงการสอนใหด้ขีึน้ เป็น
การสรา้งสรรค ์เป็นการทีบุ่คลากรทางการนิเทศทาํงานรว่มกบัผูอ้ื่น เพือ่เพิม่ผลสาํเรจ็ของการเรยีนการสอน 
ไมม่กีารใชอ้าํนาจกบัคร ู แต่เป็นการสนองความตอ้งการของครใูหอ้สิระแก่ครใูนการปฏบิตังิาน โดยมี
การวางแผนเพือ่ปรบัปรงุการสอน    
 จากความหมายของการนิเทศภายในสถานศกึษาดงักล่าวขา้งตน้ พอสรุปไดว้า่ การนิเทศภายใน
สถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการชีแ้นะ แนะนํา และใหค้วามรว่มมอืต่อกจิกรรมของครใูนการปฏบิตังิาน
รว่มกนัระหวา่งครผููบ้รหิารและผูร้บัการนิเทศ เพือ่ปรบัปรงุการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพและบรรลุผล
ตามจุดมุง่หมายทีก่าํหนด 
  5.5.2 ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา  
   การนิเทศภายในสถานศกึษามุง่หมายทีจ่ะชว่ยครใูหม้กีารพฒันาในการสอนทีด่ยีิง่ขึน้ 
ชว่ยนกัเรยีนใหไ้ดเ้รยีนดขีึน้และปรบัปรงุสถานศกึษาใหม้คีุณภาพ ชว่ยใหเ้กดิความเจรญิงอกงามทาง
อาชพี ชว่ยพฒันาความสามารถของคร ูชว่ยเหลอืและปรบัปรงุวตัถุประสงคข์องการศกึษา ชว่ยเหลอื
และจดัสรรเครือ่งมอื อุปกรณ์การศกึษา ชว่ยเหลอืและปรบัปรงุวธิกีารสอน (Good.  1995: 23 – 24) 
ชว่ยเหลอืครใูหเ้ขา้ใจนกัเรยีนดยีิง่ขึน้ ชว่ยพฒันาครใูหเ้กดิความรูส้กึวา่ ตนเป็นสว่นหน่ึงของหมูค่ณะ
เป็นทีย่อมรบัของผูบ้งัคบับญัชา และเพือ่นรว่มงาน ปรบัปรงุ การเรยีนการสอน เสรมิลกัษณะความเป็น
ผูนํ้าใหแ้ก่ครโูดยการนําความสามารถพเิศษของครแูต่ละคนมาชว่ยเหลอืครอูื่น  ๆชว่ยเหลอืครใูนการประเมนิ 
ผลการเรยีน กระตุน้ครใูหรู้จ้กัประเมนิผลการทาํงานและความกา้วหน้าของตนเอง สง่เสรมิใหค้รไูดร้บั
ความรูส้กึวา่สาํเรจ็ มคีวามมัน่คงปลอดภยัในการทาํงาน ชว่ยปรบัปรงุหลกัสตูรเพือ่นําไปใชไ้ดอ้ยา่ง
เหมาะสม และประชาสมัพนัธก์ารทาํงานและความกา้วหน้าแก่สถานศกึษาและชุมชน (Gwynn.  1994: 27 – 31) 
   นอกจากน้ี บรกิส ์และ จสัแมน (Briggs; & Justman.  1995: 460 – 461) สรปุวา่ 
จุดมุง่หมายการนิเทศภายในสถานศกึษาม ี ดงัน้ี 1) ชว่ยใหค้รเูหน็จุดมุง่หมายของการศกึษาเดน่ชดัขึน้  
2) ชว่ยใหค้รเูขา้ใจปญัหา ความตอ้งการของนกัเรยีน และวธิใีหน้กัเรยีนแกป้ญัหานัน้ได ้ 3) ชว่ยสรา้ง
ความเป็นผูนํ้าแบบประชาธปิไตยใหแ้ก่นกัเรยีน 4) ชว่ยใหค้รมูขีวญัด ี รว่มกนัทาํงานอยา่งมคีวามสขุ
และบรรลุผลรว่มกนั 5) ชว่ยคน้หาและพฒันาความสามารถของคร ู 6) ชว่ยพฒันาความสามารถดา้น
การสอนใหแ้ก่คร ู 7) ชว่ยเหลอืในการปฐมนิเทศครใูหม ่ 8) ชว่ยใหค้รสูามารถประเมนิตนเอง และ
ผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน  9) ชว่ยใหค้รสูามารถวเิคราะหป์ญัหาการเรยีนการสอน และหาทางชว่ยเหลอื
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นกัเรยีน 10) ชว่ยสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งสถานศกึษากบัชุมชน 11) ชว่ยชุมชนใหเ้ขา้ใจใน
ปญัหาของสถานศกึษา เพื่อจะไดร้ว่มมอืกนัแกป้ญัหา 12) ชว่ยป้องกนัมใิหชุ้มชนเขา้ใจผดิและใชค้รู
โดยไมม่เีหตุผลอนัควร  
   สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2540) สรปุความมุง่หมายของการนิเทศ
ภายในสถานศกึษา ดงัน้ี 1) เพือ่สง่เสรมิและพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของโรงเรยีน 2) เพือ่
แกป้ญัหาใหค้วามรว่มมอืและใหค้าํปรกึษาแก่ ผูบ้รหิาร ผูส้อน และบุคลากรของสถานศกึษาในสงักดั
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาต ิ ในการดาํเนินการเรยีนการสอนเป็นไปตามหลกัสตูรใหบ้รรลุ
จุดมุง่หมายทีก่าํหนดไวใ้นหลกัสตูรและนโยบายของสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 3) เพื่อ
พฒันานวตักรรมและเทคโนโลย ีรปูแบบการเรยีนการสอน และการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูร
ใหม้ปีระสทิธภิาพ 4) เพื่อพฒันาบุคลากรในสถานศกึษาใหม้คีวามรูท้กัษะและประสบการณ์ อนัจาํเป็น
ในการจดัการเรยีนการสอนและสามารถแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ได ้ 5) เพือ่ใหค้าํปรกึษาและประสานงาน
ทางวชิาการแก่หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 6) เพือ่ประสานงานและใหค้วามรว่มมอืกบัหน่วยงานต่างๆ ดาํเนิน
โครงการและงานพฒันาต่างๆ ไปยงัเขตการศกึษา   
   อาดมัส ์และ ดกักี ้(Adams; & Dickey.  1996: 22 – 41) อธบิายถงึจุดมุง่หมายการนิเทศ
ภายในสถานศกึษาวา่ เพือ่ 1) ชว่ยใหค้รคูน้หาและรูว้ธิทีาํงานดว้ยตนเอง 2) ชว่ยใหรู้จ้กัจาํแนกและ
วเิคราะหป์ญัหาของตนเองโดยชว่ยใหค้รรููถ้งึปญัหาทีเ่ผชญิอยู ่และคน้หาวธิทีีจ่ะแกป้ญัหาเหล่านัน้ 3) เพือ่
ชว่ยใหค้รรููส้กึมัน่คงในอาชพี 4) เพื่อใหค้รคูุน้เคยกบัแหล่งวทิยาการและสามารถนําไปใชใ้นการเรยีน
การสอนได ้ 5) เพือ่ชว่ยเผยแพรใ่หชุ้มชนเขา้ใจถงึแผนการศกึษาของโรงเรยีน และใหก้ารสนบัสนุน
โรงเรยีน 6) ชว่ยใหค้รเูขา้ใจถงึปรชัญาและความตอ้งการของการศกึษา 
 จากแนวความคดิเกีย่วกบัจุดมุง่หมายของการนิเทศภายในสถานศกึษาพอสรปุไดว้า่ การนิเทศ
ภายในสถานศกึษานัน้ มจุีดมุง่หมายทีจ่ะพฒันาคน พฒันาคร ูใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการพฒันางาน
ดา้นหลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอน การศกึษาชว่ยประสานงานและความรว่มมอืใหเ้กดิความเขา้ใจ
อนัดรีะหวา่งหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และยงัสรา้งความมัน่คงในอาชพีคร ูสรา้งสรรคก์าํลงัใจ เพือ่จะได้
รว่มมอืกนัพฒันานกัเรยีนตามความมุง่หมายของการจดัการศกึษา 
  5.5.3 ความสาํคญัของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   ในยคุขอ้มลูขา่วสารหรอืยคุโลกาภวิตัน์ การตดิต่อสื่อสารสามารถตดิต่อกนัไดอ้ยา่ง
ทัว่ถงึและอยา่งรวดเรว็ ทาํใหส้งัคมตอ้งมกีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ทาํใหม้ผีลกระทบต่อการจดั 
การการศกึษา ทัง้ในระบบการศกึษาและนอกระบบการศกึษา กล่าวคอื ในระบบการศกึษาไดม้กีารพฒันา 
หลกัสตูรการขยายตวัในดา้นขนาดของโรงเรยีน หอ้งเรยีน อนัเป็นผลมาจากจาํนวนนกัเรยีน และบุคลากร
ทีเ่พิม่ขึน้ สว่นนอกระบบ ไดแ้ก่ ความกา้วหน้าหรอืพฒันาการทางวทิยาศาสตรด์า้นต่างๆ การเพิม่ของ
ประชากร ความกา้วหน้าทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยทีีเ่พิม่ขึน้อยา่งรวดเรว็เป็นเหตุใหม้คีวามรู้
ทีจ่ะตอ้งศกึษาเพิม่มากขึน้ การนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นกระบวนการทีส่าํคญัและจาํเป็นอยา่งยิง่
ต่อการจดัการศกึษา ซึง่พฒันาใหม้คีวามเหมาะสมกบัสภาพการทีเ่ปลีย่นไปอยูเ่สมอ  โดยเฉพาะอยา่งยิง่
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ในดา้นคุณภาพการศกึษา การนิเทศภายในสถานศกึษาจะชว่ยใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงสภาพการจดั 
การเรยีนการสอนใหด้ขีึน้ ปรชีา นิพนธพ์ทิยา (2541: 17) ไดก้ล่าวถงึ ความสาํคญัของการนิเทศภายใน
สถานศกึษาวา่ การนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นการพฒันาวชิาชพีครอูยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหบุ้คคลที่
ประกอบอาชพีครไูดร้บัการศกึษาต่อระหวา่งการประกอบอาชพี การศกึษาดงักล่าวจะผา่นศกึษานิเทศก์
และศกึษานิเทศกจ์ะเป็นผูป้ระสานใหค้รไูดร้บัการฝึกฝนทัง้ทางทกัษะและประสบการณ์ในการประกอบอาชพี 
ของตนเองอยูต่ลอดเวลา นอกจากนัน้ยงัสรปุวา่ สภาพของสงัคมเปลีย่นแปลงไปทุกขณะ การศกึษา
จาํเป็นตอ้งเปลีย่นแปลงความรูใ้นสภาพต่างๆ เพิม่ขึน้อยา่งไมห่ยุดยัง้ แนวคดิในเรือ่งการจดัการเรยีน
การสอนเกดิขึน้ใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลา จงึจาํเป็นทีค่รจูะตอ้งตดิตามศกึษาใหม้คีวามรูอ้ยูเ่สมอ แต่เน่ืองจาก
ภาระหน้าทีใ่นงานสอนมอียูม่าก ศกึษานิเทศกจ์งึตอ้งรบัผดิชอบในเรื่องน้ีและความจาํเป็นในการรกัษา
มาตรฐานทางการศกึษา ศกึษานิเทศกเ์ป็นผูด้แูลดา้นนโยบาย และมาตรฐานทางการศกึษาใหด้าํเนิน
ไปตามเกณฑท์ีห่น่วยเหนือกาํหนด บนัลอื พฤกษะวนั (2540: 11) ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความสาํคญั
ของการนิเทศภายในสถานศกึษาวา่ วทิยาศาสตรเ์ทคโนโลยแีละความรูใ้นสาขาวชิาต่างๆ ไดเ้จรญิกา้วหน้า
อยา่งไมห่ยุดยัง้ ตลอดจนแนวคดิทางการสอนใหม่ๆ ไดร้บัการคน้พบจากการคน้ควา้วจิยัตลอดเวลาจงึ
จาํเป็นตอ้งมกีารนิเทศภายในสถานศกึษา นอกจากนัน้การศกึษาทุกระดบัตอ้งมกีารปรบัปรงุใหส้อดคลอ้ง
กบัการเปลีย่นแปลงทางสงัคม เศรษฐกจิ และการดาํรงชวีติในปจัจุบนั   
 โดยสรปุการนิเทศภายในสถานศกึษาชว่ยใหค้รพูฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน
ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลง การนิเทศภายในสถานศกึษามคีวามสาํคญั และจาํเป็นต่อการเรยีน
การสอนโดยผูนิ้เทศจะเป็นผูท้ีใ่หค้วามชว่ยเหลอืครใูหเ้ป็นผูท้ีท่นัต่อการเปลีย่นแปลงต่อสภาวะสงัคม
ทีม่วีทิยาการต่างๆ กา้วหน้าไปอยา่งไมห่ยดุยัง้  
  5.5.4 กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   การปฏบิตังิานนิเทศภายในสถานศกึษา จาํเป็นอยา่งยิง่ทีผู่นิ้เทศจะตอ้งหากจิกรรม
การนิเทศเป็นเครือ่งนําทาง เพือ่ใหผู้ร้บัการนิเทศไดบ้รรลุเป้าหมายของการนิเทศทีก่าํหนดไวซ้ึง่ แฮรสิ 
(Harris.  1990) ไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 
    1. การบรรยาย (Lecturing) เป็นกจิกรรมทีใ่ชก้นัแพรห่ลายในการพฒันาคร ู
เชน่ การอบรม สมัมนา การประชาสมัพนัธก์บัชุมชน และการปฐมนิเทศงานของครใูชไ้ดท้ัง้กลุ่มเลก็และ
กลุ่มใหญ่ เป็นกจิกรรมทีท่าํไดง้า่ย ผูฟ้งัจะไดป้ระสบการณ์จากกจิกรรมน้ีในเกณฑต์ํ่า การบรรยายทีเ่ป็น
กจิกรรมในการถ่ายทอดความรูแ้ละความสามารถ สว่นมากใชใ้นการประชุมเชงิปฏบิตักิารจะใหไ้ดผ้ลดมีากขึน้ 
ถา้หากผูบ้รรยายมศีลิปะในการบรรยาย และใชส้ือ่ชว่ย กจิกรรมการบรรยายไมเ่หมาะสาํหรบัจุดประสงค์
ในการเปลีย่นทศันคต ิคา่นิยม และพฤตกิรรมต่างๆ 
    2. การบรรยายทีม่สีือ่ประกอบ (Visualized Lecturing) จะชว่ยใหผู้ฟ้งัมคีวามสนใจ
มากขึน้ เกดิประสบการณ์ในเกณฑท์ีม่ากกวา่บรรยายธรรมดา กจิกรรมประเภทน้ีเหมาะสาํหรบัการถ่ายทอด
ความรู ้ซึง่จะไดผ้ลดพีอสมควร 
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    3. การบรรยายเป็นกลุ่ม (Panel Presenting) สามารถดาํเนินการไดห้ลายลกัษณะ 
เชน่ การประชุมกลุ่มแบบไมเ่ป็นทางการ จะประกอบดว้ยสมาชกิหลายคนทีป่ฏสิมัพนัธก์นั กจิกรรมมี
จุดเน้นทีก่ารใหข้อ้มลูความจรงิ แนวความคดิ หรอืแลกเปลีย่นความคดิเหน็ซึง่กนัและกนัประสบการณ์
ทีไ่ดจ้ากกจิกรรมน้ี จะสงูขึน้มากกวา่การบรรยาย  
    4. การดภูาพยนตรห์รอืโทรทศัน์ (Viewing Film or Television) เป็นการเสนอ
ขอ้มลูโดยใชส้ือ่ทางตา โดยการใหด้ภูาพยนตร ์โทรทศัน์หรอืวดิโีอเทป ใชไ้ดด้กีบัสมาชกิกลุ่มเลก็ หรอื
รายบุคคล โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ถา้ใชก้บัสมาชกิรายบุคคลและจดัใหม้กีารสงัเกตและวเิคราะหส์ิง่ทีด่นูัน้ดว้ย 
    5. การฟงัเทป วทิย ุ โทรทศัน์และจานเสยีง (Listening to Tape, Radio or 
Recordings) เป็นกจิกรรมทีช่ว่ยถ่ายทอดแนวความคดิจากบุคคลหน่ึงไปยงัอกีบุคคลหน่ึงหรอืหลายๆ 
คนกไ็ด ้  เพือ่สรา้งความเขา้ใจและพฒันาทกัษะต่างๆ ประสบการณ์ทีไ่ดร้บัจากกจิกรรมประเภทน้ี ยงัอยู่
ในเกณฑต์ํ่าเช่นเดยีวกนั 
    6. การจดันิทรรศการเกีย่วกบัวสัดุและเครือ่งมอืต่างๆ (Exhibiting Materials 
and Equipment) เป็นกจิกรรมสาํหรบังานพฒันาวสัดุ จะมคีุณคา่มากเมือ่นําไปใชค้วบคูก่บักจิกรรมชนิด
อื่นๆ เมือ่พจิารณาสง่ผลทีม่ต่ีอประสบการณ์แลว้ จดัวา่จะอยูใ่นระดบัปานกลางทีค่อ่นขา้งไปทางตํ่า 
    7. การสงัเกตภายในหอ้งเรยีน (Observing in Classroom) เป็นกจิกรรมทีจ่ะ
ชว่ยใหท้ราบถงึจุดดจุีดอ่อนของบุคลากรนํามาเป็นประโยชน์ในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน สาํหรบั
ผลทีม่ต่ีอประสบการณ์นัน้ จะอยูใ่นระดบัปานกลางทีค่อ่นขา้งไปทางตํ่า 
    8. การสาธติ (Demonstrating) เป็นกจิกรรมทีมุ่ง่ใหเ้หน็การดาํเนินการคลา้ย
สถานการณ์จรงิ ประสบการณ์ทีไ่ดจ้ากกการสาธติจะอยูใ่นระดบัปานกลาง หากดาํเนินการกบักลุ่มขนาดเลก็ 
จะไมคุ่ม้คา่หรอืไมป่ระหยดั แต่ถา้หากจะดาํเนินการกบักลุ่มขนาดใหญ่ จะไมส่ามารถทราบรายละเอยีด
ไดอ้ยา่งทัว่ถงึ ขาดการปฏสิมัพนัธร์ะหวา่งผูส้รา้งและผูช้ม การเตรยีมการเป็นสิง่สาํคญัทีจ่ะทาํการสาธติ
ไดผ้ล   
    9. การสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง (Structured Interviewing) เป็นกจิกรรมทีม่ี
จุดประสงคห์ลกัเพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูต่าง  ๆตามทีต่อ้งการ กจิกรรมน้ีจะมคีุณค่าสงูพอสมควร มผีลต่อประสบการณ์
ในระดบัปานกลาง 
    10. การสมัภาษณ์เฉพาะเรื่อง (Focused Interviewing) เป็นกจิกรรมสมัภาษณ์
แบบกึง่โครงสรา้ง โดยทาํการสมัภาษณ์เฉพาะบางสิง่บางอยา่งทีผู่ต้อบมคีวามสามารถจะตอบไดเ้ทา่นัน้
ประสบการณ์ทีไ่ดจ้ากกจิกรรมน้ีจะอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    11. การสมัภาษณ์แบบไมนํ่าทาง (Non–Directive) เป็นการรบัขอ้มลูจากครหูรอื
ผูม้ปีญัหา อภปิรายสิง่ต่างๆ ในทศันะของเขาเองเป็นการระลกึถงึขอ้มลูในอดตี ปจัจุบนั หรอืคาดการณ์
ในอนาคต เพื่อประเมนิตนเอง หรอืตดัสนิใจวา่ตนเองจะทาํในลกัษณะใด ผูส้มัภาษณ์จะตอ้งแสดงความสมัพนัธ์
อนัดกีบัผูใ้หก้ารสมัภาษณ์ เพือ่ใหเ้ขาไดแ้สดงความคดิเหน็หรอืความรูส้กึทีแ่ทจ้รงิออกมาใหม้ากทีส่ดุ 
และแสดงออกดว้ยความจรงิใจ ลกัษณะการสมัภาษณ์จะสนใจอยูท่ีป่ญัหาและความสนใจของผูใ้หส้มัภาษณ์
เป็นประการสาํคญั สว่นประสบการณ์ทีเ่กดิขึน้นัน้อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่อนขา้งไปทางสงู 
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    12. การอภปิราย (Discussing) เป็นกจิกรรมทีเ่หมาะสมกบักลุ่มขนาดเลก็ ประสบการณ์
ทีเ่กดิขึน้อยูใ่นระดบัปานกลาง เน่ืองจากผูร้ว่มกจิกรรมไดม้กีารปฏสิมัพนัธก์นัทัง้ดา้นการพดูและลกัษณะ
ทา่ทาง ซึง่แตกต่างจากกจิกรรมอื่นๆ  
    13. การอา่น (Reading) การอา่นในเชงิของกจิกรรมการนิเทศทีใ่ชก้นัอยา่งแพรห่ลาย
กจิกรรมน้ีจะมคีุณคา่มากขึน้ หากดาํเนินการอยา่งเป็นระบบ และมกีารอภปิรายหลงัจากการอา่นเสรจ็
สิน้ลงไปแลว้  
    14. การวเิคราะหข์อ้มลูและการคดิคาํนวณ (Analyzing and Calculating) กจิกรรม
ชนิดน้ีมคีวามสาํคญัมากสาํหรบัผูนิ้เทศ ในสภาพความเป็นจรงิแลว้ ผูนิ้เทศจาํเป็นตอ้งมคีวามสามารถ
และทกัษะในการคดิคาํนวณอยา่งงา่ยๆ ไดแ้ก่ การคดิคาํนวณหาคา่ดชันีต่างๆ การเขยีนตาราง เขยีน
กราฟ และแผนภมูแิสดงความสมัพนัธข์องตวัเลข เป็นตน้  
    15. การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นกจิกรรมกลุ่มซึง่แต่ละคนจะแสดงความคดิ
ออกมาและจะไมม่กีารอภปิราย ไมม่กีารวเิคราะห ์วพิากษ์วจิารณ์แต่อยา่งใด บรรยากาศในการระดมสมอง
จะตอ้งเป็นไปในทางทีด่ ีไมม่อีคตต่ิอแนวคดิของบุคคลใดทัง้สิน้ ถงึแมแ้นวความคดิทีส่มาชกิเสนอนัน้ 
ไมส่ามารถนําไปปฏบิตัไิดโ้ดยตรง แต่แนวความคดินัน้จะถูกนําไปผสมผสานใหเ้กดิแนวความคดิอื่น 
หรอืเกดิแนวความคดิใหมท่ีส่ามารถนําไปปฏบิตัไิด ้
    16. การบนัทกึวดิโีอและถ่ายภาพ (Videotaping and Photographing) กจิกรรมน้ี
ใหผ้ลดใีนการนิเทศการศกึษา สามารถบนัทกึเหตุการณ์ต่างๆ ไว ้และสามารถฉายซํ้า ลบ และนํามาใชใ้หม ่
กจิกรรมน้ีมปีระโยชน์มากในการจดันิทรรศการ หรอืจดัทาํภาพประกอบในการจดัทาํรายงานประเมนิผล
ในเรือ่งต่างๆ แต่มขีอ้จาํกดัเรือ่งทกัษะในการใชอุ้ปกรณ์ของผูนิ้เทศเอง 
    17. การจดัทาํเครือ่งมอืและขอ้ทดสอบ (Instrumenting and Testing) กจิกรรมน้ี
จะเกีย่วขอ้งกบัการใชแ้บบทดสอบ แบบสาํรวจ แบบแสดงความคดิเหน็ แบบประเมนิ เจตคต ิและเครือ่งมอื
อื่นๆ เครือ่งมอืเหล่าน้ีมกัจะนําไปใชร้ว่มกบักจิกรรมอื่นๆ เชน่ การอภปิราย การแสดงบทบาทสมมตุ ิ
การสมัภาษณ์ การสงัเกต  
    18. การประชุมกลุ่มยอ่ย (Buzz – Sessions) เป็นกจิกรรมประชุมกลุม่ เพื่อ
อภปิรายในหวัขอ้เรือ่งทีจ่าํเพาะเจาะจง โดยมกีารกาํหนดโครงสรา้งน้อยทีส่ดุ แต่มุง่เน้นปฏสิมัพนัธ์
ภายในกลุ่มมากทีส่ดุ ซึง่สมาชกิในกลุ่มจะสามารถแสดงความคดิเหน็ มโีอกาสไดพ้ดูทุกคนดว้ยถอ้ยคาํ
สัน้ๆ ชดัเจน เมือ่การประชุมเสรจ็สิน้ลง ผูบ้นัทกึควรจะอา่นใจความสาํคญัหรอืขอ้สรปุใหก้ลุ่มรบัรูด้ว้ย 
    19. การพาไปทศันศกึษา (Field Trip) กจิกรรมน้ีเป็นการเดนิทางออกจากโรงเรยีน
ไปสถานทีแ่หง่อื่น เพือ่การศกึษาดงูานทีส่มัพนัธก์บังานทีต่นไดป้ฏบิตัอิยู ่กจิกรรมน้ีจะไดร้บัประโยชน์
ในเชงิเพิม่พนูประสบการณ์แก่ผูร้ว่มกจิกรรม ประสบการณ์อยูใ่นระดบัปานกลางค่อนขา้งไปทางสงู  
    20. การเยีย่มเยยีน (Intervisiting) เป็นกจิกรรมทีท่าํใหบุ้คคลสามารถเชื่อมโยง
การพดูและการแสดงบทบาทสมมตุไิด ้ใชก้บัการศกึษาทุกระดบัชัน้ ในการนิเทศการศกึษาปญัหาของ
ครสูามารถนํามาแสดงบทบาทสมมตุไิด ้กจิกรรมน้ีมผีลต่อประสบการณ์ในระดบัปานกลางคอ่นขา้งไป
ทางสงู 
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    21. การเขยีน (Writing) เป็นกจิกรรมทีใ่ชเ้ป็นสือ่กลางในการนิเทศเกอืบทกุเรือ่ง 
กจิกรรมน้ีมคีวามสาํคญัมาก โดยเฉพาะอยา่งยิง่การเขยีนเอกสารต่างๆ ทีใ่ชใ้นการฝึกอบรม กจิกรรม
การเขยีนจดัเป็นกจิกรรมทีใ่หป้ระสบการณ์ระดบัสงู เพราะก่อใหเ้กดิการปรบัปรงุความเขา้ใจทัง้ผูเ้ขยีน
และผูอ้า่นทัง้สองฝา่ย 
    22. การปฏบิตัติามคาํแนะนํา (Guided Practice) กจิกรรมน้ีใชไ้ดก้บัรายบุคคล
หรอืกลุ่มขนาดเลก็ เป็นกจิกรรมทีมุ่ง่เน้นการปฏบิตัจิรงิ กจิกรรมน้ีเหมาะสมในการพฒันาทกัษะและ
แกป้ญัหารายบุคคล แต่มปีญัหาดา้นการสิน้เปลอืงมาก และจาํเป็นตอ้งอยูภ่ายใตก้ารควบคุมจงึจะไดผ้ลด ี
   สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2540: 11) ไดเ้สนอแนะกจิกรรมการนิเทศ
ภายในสถานศกึษาเพือ่ใหค้รสูามารถปฏบิตัไิดต้ามสภาพและเงือ่นไขโดยทัว่ไปไว ้16 กจิกรรม ดงัน้ี 
    1. การประชุมก่อนเปิดเรยีน เป็นการนดัหมายบุคลากรในโรงเรยีน หรอืบุคคล
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรงเรยีนมารว่มประชุมปรกึษาหารอื ชีแ้จง สัง่การ หรอืแลกเปลีย่นความคดิเหน็ในการปฏบิตังิาน
รว่มกนั 
    2. การปฐมนิเทศ เป็นการแนะนําครใูหมใ่หรู้จ้กัหน่วยงาน สถาบนั นโยบาย
วตัถุประสงค ์และแนวการดาํเนินงานของหน่วยงาน  
    3. การใหค้าํปรกึษาแนะนํา เป็นการพบปะกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูร้บัการนิเทศ      
    4. การอบรม เป็นการใหค้รไูดเ้ขา้ศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิในวชิาชพี  
    5. การประชุมเชงิปฏบิตักิาร เป็นการประชุมทีเ่น้นใหผู้เ้ขา้รว่มประชุมมคีวามรู้
ความเขา้ใจ และทกัษะทัง้ทางดา้นทฤษฎแีละดา้นปฏบิตัอิยา่งแทจ้รงิ 
    6. การสมัมนา เป็นการประชุมเพือ่แลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบัเรือ่งทีส่นใจ
รว่มกนั เพื่อสรปุขอ้คดิเหน็ และหาแนวทางในการปฏบิตังิานรว่มกนั 
    7. การระดมความคดิ เป็นการประชุมเพือ่รบัความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ ปญัหา
และขอ้มลูใหม่ๆ  จากสมาชกิของทีป่ระชุม 
    8. การสาธติการสอน เป็นกจิกรรมทีมุ่ง่ใหผู้ด้ไูดเ้หน็การดาํเนินการคลา้ยกบั
สถานการณ์จรงิ โดยการนําคณะครไูปชมการสาธติการสอนในหรอืนอกสถานศกึษา 
    9. การใหศ้กึษาเอกสารทางวชิาการ เป็นการมอบหมายเอกสารใหผู้ร้บัการนิเทศ
ไปศกึษาคน้ควา้เรือ่งใดเรือ่งหน่ึง หรอืตอนใดตอนหน่ึง แลว้นําความรูน้ัน้มาถ่ายทอดใหแ้ก่คณะคร ู
    10. การสนทนาทางวชิาการ เป็นการประชุมครหูรอืกลุ่มผูส้นใจในเรือ่งราวขา่วสาร
เดยีวกนั โดยกาํหนดใหม้ผีูนํ้าสนทนาคนหน่ึง นําสนทนาในเรือ่งทีก่ลุ่มสนใจ เพือ่เพิม่พนูความรูค้วามเขา้ใจ 
แนวทางการปฏบิตังิาน เทคนิควธิกีาร แก่คณะครใูนสถานศกึษา 
    11. การเยีย่มนิเทศชัน้เรยีน เป็นการทีผู่นิ้เทศพบและสงัเกตการทาํงานของครู
ในชัน้เรยีนเพื่อรว่มกนัพฒันาการทาํงานใหม้คีุณภาพ 
    12. การศกึษาดงูาน เป็นการพาบุคลากรไปศกึษาคน้ควา้และเพิม่พนูประสบการณ์
ในสถานทีต่่างๆ เพือ่ใหบุ้คลากรพฒันาตน และพฒันางานใหม้คีุณภาพ 
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    13. การสงัเกตการสอน เป็นการจดัใหบุ้คคลหน่ึงทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจในเรือ่ง
การเรยีนการสอนมาสงัเกตพฤตกิรรมการสอนของครใูนขณะทาํการสอน 
    14. การวจิยัเชงิปฏบิตักิาร เป็นการปฏบิตังิานรว่มกนัระหวา่งผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครใูนการแกไ้ข ปรบัปรงุการเรยีนการสอนหรอืปญัหาต่างๆในหอ้งเรยีน โดยวธิกีารศกึษาคน้ควา้
อยา่งเป็นระบบ ดว้ยกระบวนการทางวทิยาศาสตร ์
    15. การเขยีนเอกสาร / บทความทางวชิาการ เป็นการทีผู่นิ้เทศหาวธิกีารสนบัสนุน
ใหค้รเูขยีนหนงัสอือ่านประกอบ หนงัสอือ่านเพิม่เตมิ เอกสารทางวชิาการ และบทความทางวชิาการที่
เป็นเครือ่งมอืในการพฒันาการเรยีนการสอน 
    16. การจดันิทรรศการ เป็นการนําความรู ้ ขา่วสาร ผลงาน มาจดัแสดงเพือ่
นําเสนอเป็นความรูห้รอืประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานแก่บุคคลทัว่ไปในรปูแบบต่างๆ กนั เพื่อใหค้ณะ
คร ูผูช้มนิทรรศการมคีวามรู ้ความเขา้ใจในดา้นการทาํ การใชส้ือ่ต่างๆ ในรปูแบบกระบวนการ เทคนิค
วธิกีารต่างๆ 
 จากกจิกรรมนิเทศภายในสถานศกึษาทีม่อียูห่ลายกจิกรรมน้ี ในแต่ละกจิกรรมจะมจุีดเดน่จุดดอ้ย
และลกัษณะการนําไปใชท้ีแ่ตกต่างกนัไป การเลอืกใชก้จิกรรมการนิเทศจงึมคีวามสาํคญัเป็นอยา่งยิง่  
ดงันัน้ก่อนทีจ่ะเลอืกกจิกรรมนิเทศใดๆ ไปใชน้ัน้ควรจะไดค้าํนึงถงึหลกัเกณฑใ์นการเลอืก 3 ประการ คอื     
  1. จุดประสงคข์องการนิเทศ   
  2. ขนาดกลุ่มของผูร้บัการนิเทศและ 
  3. คุณภาพของการนิเทศทีย่อมรบัได ้ 
 ผูท้ีม่หีน้าทีใ่นการนิเทศภายในสถานศกึษาจงึมบีทบาทสาํคญัในการเลอืกใชก้จิกรรมการนิเทศ
ใหเ้หมาะสมกบัสภาพและปญัหาของแต่ละสถานศกึษา เพื่อทีจ่ะไดนํ้าไปปฏบิตัใินการนิเทศภายในสถานศกึษา
ใหบ้รรลุจุดมุง่หมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ดงันัน้ผูนิ้เทศจงึควรจะมคีวามรูค้วามเขา้ใจในกจิกรรมการนิเทศ
การศกึษาแต่ละกจิกรรมเป็นอยา่งด ีเพือ่จะไดเ้ลอืกนําไปใชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 
  5.5.5 หลกัการของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   การนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นงานดา้นวชิาการทีต่อ้งทาํรว่มกบับุคคลหลายฝา่ย 
การทาํงานตอ้งมรีะเบยีบแบบแผน มกีฎเกณฑแ์ละหลกัการ เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานบรรลุเป้าหมายทีต่อ้งการ 
ดงันัน้หลกัการนิเทศภายในสถานศกึษาไดม้นีกัการศกึษาใหข้อ้คดิเกีย่วกบัหลกัการไว ้ดงัน้ี 
   ฟรานเซท (Franseth.  1962: 23 – 28) ใหข้อ้เสนอแนะถงึหลกัการนิเทศภายใน
สถานศกึษาโดยเน้นในดา้นบทบาทของคร ูกล่าวโดยสรปุ ม ี4 ประการดงัน้ี   
    1. การนิเทศภายในสถานศกึษาจะใหผ้ลสงูสดุในการปรบัปรงุการเรยีนการสอน
กต่็อเมือ่การนิเทศภายในสถานศกึษานัน้ไดใ้หค้วามสาํคญัแก่วธิกีารแกป้ญัหาอยา่งมเีหตุผล และตัง้อยู่
บนจุดมุง่หมายทีแ่น่นอน ซึง่ไดพ้จิารณาตกลงรว่มกนั โดยคณะครแูละศกึษานิเทศก ์  
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    2. การนิเทศภายในสถานศกึษาจะมคีวามหมายสาํหรบัครกูต่็อเมือ่การนิเทศ
ภายในสถานศกึษานัน้แสดงใหเ้หน็วา่เป็นสิง่ทีเ่กีย่วขอ้งและมผีลต่อผูร้บัการนิเทศโดยตรง นัน่คอื ตอ้งให้
ครไูดม้สีว่นรว่มในการพจิารณาวา่จะใหศ้กึษานิเทศกช์ว่ยเหลอืในเรื่องใดจงึจะเป็นทีต่อ้งการของเขา   
    3. การนิเทศภายในสถานศกึษาทีด่จีะตอ้งสรา้งบรรยากาศทีเ่ป็นกนัเอง กระตุน้
และสรา้งความเขา้ใจอนัดต่ีอกนัในการชว่ยเหลอืครแูละตอ้งทาํใหค้รรููส้กึวา่จะชว่ยใหเ้ขาพบวธิทีีด่กีวา่
ในการทาํงานเพือ่บรรลุวตัถุประสงค ์  
    4. การนิเทศภายในสถานศกึษาจะใหไ้ดผ้ลควรใชว้ธิกีารทางวทิยาศาสตร ์ ใน
การแกป้ญัหาและชว่ยใหผู้ร้ว่มงานไดศ้กึษาปญัหา ตลอดจนรายละเอยีดต่างๆ เพือ่สรา้งความเขา้ใจ
พืน้ฐานเสยีก่อน      
   มารคส ์(Marks.  1990: 34) ใหห้ลกัเบือ้งตน้ของการนิเทศภายในสถานศกึษาไว ้ดงัน้ี  
    1. การนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นเรือ่งหน่ึงของโปรแกรมการศกึษา   
    2. ครทูุกคนตอ้งการและมุง่หวงัจะไดร้บัการชว่ยเหลอืดา้นการนิเทศ ซึง่อยูใ่น
ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารโรงเรยีน   
    3. การนิเทศภายในสถานศกึษาควรถูกปรบัใหต้รงกบัความตอ้งการของบุคลากร
แต่ละคนของสถานศกึษา   
    4. การนิเทศภายในสถานศกึษาชว่ยจาํแนกและประกาศความตอ้งการของบุคลากร
เพือ่ใหเ้กดิผลด ี   
    5. การนิเทศภายในสถานศกึษาชว่ยใหเ้ป้าหมายและจุดมุง่หมายทางการศกึษา
แจม่ชดัยิง่ขึน้  
    6. การนิเทศภายในสถานศกึษาชว่ยปรบัปรงุทศันคตแิละสมัพนัธภาพของมวล
สมาชกิของคณะบุคคลในโรงเรยีนและพฒันาในดา้นความรูส้กึต่อชุมชนในดา้นด ี  
    7. การนิเทศภายในสถานศกึษาจะชว่ยการจดัและบรหิารกจิกรรมรว่มหลกัสตูร
ซึง่จดัสาํหรบันกัเรยีน   
    8. ความรบัผดิชอบในการปรบัโครงการนอกจากนิเทศภายในสถานศกึษานัน้
จะตอ้งเป็นหน้าทีข่องครเูพือ่ชัน้เรยีนและผูบ้รหิารรบัผดิชอบทาํเพือ่โรงเรยีน  
    9. ตอ้งจดังบประมาณดา้นการนิเทศภายในสถานศกึษาไวใ้นงบประมาณประจาํปี  
    10. การวางแผนการนิเทศภายในสถานศกึษาระยะสัน้และระยะยาวจะตอ้งใหผู้้
ทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งไดเ้ขา้มามสีว่นรว่ม   
    11. ตอ้งมคีณะบุคคลเป็นผูบ้รหิารโครงการนิเทศภายในสถานศกึษา   
    12. การนิเทศภายในสถานศกึษาควรจะชว่ยใหก้ารแปลและนําเอกสารคน้พบทาง 
การวจิยัทางการศกึษาใหม่ๆ  มาใช ้  
    13. การจดัประสทิธผิลของโครงการนิเทศภายในสถานศกึษาควรจะกระทาํโดย
ผูท้ีร่ว่มในโครงการและผูม้สีว่นชว่ยเหลอื      
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 จากหลกัการนิเทศภายในสถานศกึษาตามแนวคดิของนกัการศกึษา พอสรปุไดว้า่ครทูีม่ภีาวะ
ผูนํ้าทางวชิาการควรใหก้ารนิเทศภายในสถานศกึษาแก่เพือ่นคร ู โดยควรตัง้อยูบ่นหลกัการทีถ่กูตอ้ง
ตามหลกัวชิาการ ทีม่จุีดมุง่หมายทีช่ดัเจน ใหทุ้กคนมสีว่นรว่มในการทาํงาน มกีารวางแผนงานอยา่ง
เป็นระเบยีบ เป็นประชาธปิไตย รบัฟงัความคดิเหน็ของผูอ้ื่น เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้สดงความสามารถ
เชงิสรา้งสรรค ์ทัง้ดา้นความคดิเหน็และการกระทาํใชห้ลกัมนุษยส์มัพนัธ ์รวมทัง้ใหข้วญัและกาํลงัใจแก่
ผูป้ฏบิตังิานดว้ย 
   5.5.5.1 ลกัษณะงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
    งานนิเทศภายในสถานศกึษาทีป่ฏบิตักินัอยูม่มีากมายหลายชนิด  มรีายละเอยีด 
ดงัน้ี   
    1. งานเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูร (Development Curriculum) ซึง่เป็นงาน
เกีย่วกบั การวางโครงสรา้งหลกัสตูร ทาํประมวลการสอน โดยกําหนดตวัผูส้อน โครงการสอนวนั เวลา 
สถานทีแ่ละวางแผนวธิสีอน ตลอดจนการสรา้งเกณฑม์าตรฐานและบรรจุหน่วยวชิาต่างๆ ลงในการสอน 
    2. การจดัระบบการสอน (Organizing for Instruction) เป็นการจดัระบบการเรยีน
การสอนใหเ้หมาะสมกบัการนําหลกัสตูรไปใช ้เชน่ การแบ่งกลุ่มนกัเรยีน การจดัตารางสอน 
    3. การคดัเลอืกบุคลากร (Staffing) โดยเลอืกสรรใหเ้หมาะสมกบังาน มกีารสรรหา
การสอบคดัเลอืก และการเกบ็รกัษาทะเบยีนเกีย่วกบัตวับุคลากร 
    4. การจดัสิง่อาํนวยความสะดวก (Providing Facility) เชน่ การออกแบบและ
จดัเตรยีมสิง่อาํนวยความสะดวกใหก้บัผูส้อน รวมถงึการจดัวางแผนอาคารเรยีนทีถู่กตอ้งมกีารแนะนํา
ใหส้ามารถหยบิสิง่อาํนวยความสะดวกเหล่านัน้มาใชไ้ดง้า่ย 
    5. จดัหาวสัดุอุปกรณ์การสอน (Providing Materials) ตรวจและตอ้งเลอืกวสัดุ
อุปกรณ์การสอนทีจ่ะนํามาใชใ้หเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อการสอน  
    6. จดัอบรมครปูระจาํการ (Arranging for in – service Education) เป็นการจดั
กจิกรรมเพื่อเพิม่พนูความรูแ้ก่ครปูระจาํการ อนัจะสง่ผลใหค้รมูคีวามกา้วหน้าและมปีระสทิธภิาพทาง 
ดา้นวชิาการยิง่ขึน้ 
   5.5.5.2 บทบาทของครใูนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    วชัรา เล่าเรยีนด ี(2541: 22) ไดเ้สนอแนวคดิของครใูนการนิเทศภายในสถานศกึษา
ควรมคีวามสามารถและทกัษะ ดงัน้ี   
     1. เป็นนกัพฒันาบุคลากรทีม่คีวามสามารถ 
     2. เป็นนกัพฒันาหลกัสตูร  
     3. เป็นผูเ้ชีย่วชาญดา้นการจดัการเรยีนการสอน   
     4. เป็นนกัประชาสมัพนัธ ์ 
     5. เป็นนกัพฒันาบุคลากร   
     6. เป็นนกับรหิาร   
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     7. เป็นผูนํ้าการเปลีย่นแปลงหรอืผูจ้ดัการเปลีย่นแปลง   
     8. เป็นนกัประเมนิผล 
    วไลรตัน์ บุญสวสัดิ ์(2540: 62) ไดก้ล่าวถงึบทบาทและหน้าทีข่องครใูนการนิเทศ
ภายในสถานศกึษาไว ้ดงัน้ี   
     1. ชว่ยเหลอืครใูนการพฒันาและปรบัปรงุตนเอง   
     2. สง่เสรมิใหม้กีารปรบัปรงุหลกัสตูร   
     3. ชว่ยเหลอืครใูนการปรบัปรงุการสอนของตนเองใหด้ขีึน้   
     4. เปิดโอกาสใหผู้เ้ชีย่วชาญในสาขาวชิา ซึง่อยูใ่นสถานศกึษาไดช้ว่ยเหลอื
เพือ่นคร ู  
     5. สง่เสรมิใหค้ณะครมูคีวามสนใจในอุปกรณ์การสอน  
     6. ชว่ยเหลอืครใูนการทาํความเขา้ใจเกีย่วกบันกัเรยีนใหด้ขีึน้   
     7. ชว่ยเหลอืครใูนการประเมนิผลนกัเรยีน    
     8. สง่เสรมิ ยัว่ย ุใหค้รรููจ้กัประเมนิผลโครงการปฏบิตังิานและความกา้วหน้า
ของตน   
     9. ชว่ยใหค้รปูระสบความสาํเรจ็และมคีวามรูส้กึมัน่คง 
    สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2540: 66) ไดก้าํหนดบทบาท
หน้าทีข่องครใูนการนิเทศภายในสถานศกึษาไว ้ดงัน้ี   
     1. สง่เสรมิใหค้รมูคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการนิเทศภายในและหลกัสตูร   
     2. รว่มประชุมวางแผนกบัคณะครใูนสถานศกึษาเพือ่พฒันาคณุภาพการเรยีน
การสอน       
     3. สนบัสนุนดา้นงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ ขวญัและกาํลงัใจ   
     4. เผยแพรค่วามรูท้างวชิาการและเทคโนโลยทีางการศกึษาแก่คร ู 
     5. กระตุน้ใหเ้กดิการตื่นตวัอยูเ่สมอในดา้นวชิาการ 
     6. ตดิตามและประเมนิผลการนิเทศภายใน 
   5.5.5.3 ทกัษะการนิเทศภายในสถานศึกษาของคร ู
    จากการทบทวนวรรณกรรมต่างๆ ทกัษะการนิเทศภายในสถานศกึษาของครมูี
แนวคดิต่างๆ ดงัน้ี 
    ความหมายของทกัษะการนิเทศภายในสถานศึกษา     
     ทกัษะการนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นสิง่จาํเป็นและสาํคญัอย่างยิง่ เป็น
แนวทางหน่ึงทีจ่ะทาํใหไ้ดข้อ้มลู วธิกีารแกไ้ขปรบัปรงุหรอืเขา้ใจถงึทกัษะต่างๆ ทีด่าํเนินการ ซึง่อาจ
นํามาใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาใหบุ้คลากรปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  
     แฮรสิ (Harris.  1990: 34 – 45) ไดเ้สนอทกัษะการนิเทศภายในสถานศกึษา 
ไว ้6 ขัน้ตอน ดงัน้ีคอื 
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      1. ประเมนิสภาพการทาํงาน (Assessing) เป็นกระบวนการศกึษาถงึ
สภาพต่างๆ รวมทัง้ขอ้มลูทีจ่าํเป็นทีจ่ะนํามาเป็นตวักาํหนดถงึความตอ้งการจาํเป็น เพื่อก่อใหเ้กดิ
การเปลีย่นแปลง ซึง่ประกอบดว้ยงานต่อไปน้ี คอื   
       1.1 วเิคราะหข์อ้มูลโดยการศกึษา หรอืพจิารณาธรรมชาต ิ และ
ความสมัพนัธข์องสิง่ต่างๆ (Analyzing)   
       1.2 สงัเกตสิง่ต่างๆ ดว้ยความรอบคอบถีถ่ว้น (Observing)   
       1.3 ทบทวนและตรวจสอบสิง่ต่างๆ ดว้ยความระมดัระวงั (Reviewing)   
       1.4 วดัพฤตกิรรมการทาํงาน (Measuring Performances)   
       1.5 เปรยีบเทยีบพฤตกิรรมการทาํงาน (Comparing Performances) 
      2. จดัลาํดบัความสาํคญัของงาน (Prioritizing) เป็นกระบวนการกาํหนด
เป้าหมาย จุดประสงค ์และกจิกรรมต่างๆ ตามลาํดบั ความสาํคญัจะประกอบดว้ยงานต่อไปน้ี คอื  
       2.1 กาํหนดเป้าหมาย (Setting Goals)   
       2.2 ระบุจุดประสงคใ์นการทาํงาน (Specifying Objectives)   
       2.3 กาํหนดทางเลอืก (Selecting Alternatives)   
       2.4 จดัลาํดบัความสาํคญั (Assigning Priorities)  
      3. ออกแบบวธิกีารดาํเนินงาน (Designing) มกีารจดักระทาํ ดงัน้ี   
       3.1 จดัสายงานใหส้ว่นประกอบต่าง  ๆมคีวามสมัพนัธก์นั (Organizing)   
       3.2 หาวธิกีารนําทฤษฎหีรอืแนวคดิไปสูก่ารปฏบิตั ิ(Devising)   
       3.3 เตรยีมการต่างๆ ใหพ้รอ้มทีจ่ะทาํงาน (Preparing)   
       3.4 จดัระบบการทาํงาน (Systematizing)    
       3.5 กาํหนดแผนในการทาํงาน (Programming) 
      4. จดัสรรทรพัยากร (Allocating Resources) เป็นกระบวนการกาํหนด
ทรพัยากรต่างๆ ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุในการทาํงาน ซึง่ประกอบดว้ยงานต่อไปน้ีคอื   
       4.1 กาํหนดทรพัยากรทีต่อ้งใชต้ามความตอ้งการของบุคคล หรอื
โครงการต่างๆ (Allocation Resources)   
       4.2 จดัสรรทรพัยากรใหห้น่วยงานต่างๆ (Distribution Resources)   
       4.3 กาํหนดตวับุคลากรในการทาํงาน  (Assigning Personnel)  
       4.4 การกาํหนดแหล่งทรพัยากร (Designating Resources) 
       4.5 มอบหมายบุคลากรใหท้าํงานในแต่ละโครงการ หรอืแต่ละเป้าหมาย 
(Assigning Personnel to Specific Programs and Purposes) 
      5. ประสานงาน (Coordinating) เป็นกระบวนการทีเ่กีย่วขอ้งกบัคน เวลา 
วสัดุอุปกรณ์ และสิง่อาํนวยความสะดวกทกุๆ อยา่ง เพือ่จะทาํใหก้ารเปลีย่นแปลงบรรลุผลสาํเรจ็ของงาน
ในกระบวนการ ไดแ้ก่   
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       5.1 ประสานการปฏบิตังิานในฝา่ยต่างๆ ใหด้าํเนินการไปดว้ยกนั
ดว้ยความราบรืน่ (Coordinating)      
       5.2 สรา้งความกลมกลนืและความพรอ้มเพรยีมกนั (Harmanizion)   
       5.3 ปรบัการทาํงานในสว่นต่างๆ  ใหม้ปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ (Adjusting)   
       5.4 กาํหนดเวลาในการทาํงานในแต่ละชว่ง (Scheduling)   
       5.5 กาํหนดบทบาทในการสรา้งความสมัพนัธ ์(Defining Relationships) 
      6. ผูนํ้าการทาํงาน (Directing) เป็นกระบวนการทีม่อีทิธพิลต่อการปฏบิตั ิ
เพือ่ใหเ้กดิสภาพทีเ่หมาะสม สามารถบรรลุผลแหง่การเปลีย่นแปลงใหม้ากทีส่ดุ ซึง่ไดแ้ก่ การแต่งตัง้
บุคลากร (Appointing) มกีารดาํเนินการ ดงัน้ี   
       6.1 กาํหนดแนวทางหรอืกฎเกณฑใ์นการทาํงาน (Prescribing)   
       6.2 กาํหนดระเบยีบแบบแผนเกีย่วกบัเวลาปรมิาณหรอือตัราเรว็
ในการทาํงาน (Regulating)   
       6.3 แนะนําการปฏบิตังิาน (Guiding)   
       6.4 ชีแ้จงกระบวนการทาํงาน (Specifying Procedures)   
       6.5 ตดัสนิใจหาทางเลอืกในการปฏบิตังิาน (Deciding on Alternative) 
     อาย เนทเซอร ์และ เครย ์(Eye, Netzer; & Krey.  1985: 34) สรปุวา่ทกัษะ
การนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นสว่นหน่ึงในการพฒันาการศกึษาอนัประกอบดว้ยจุดประสงค ์ (Purposes) 
รปูแบบ (Patterns) ผูร้ว่มงาน (Participants) กระบวนการ (Processes) และผลทีไ่ดร้บั (Products) มี
องคป์ระกอบอยู ่4 องคป์ระกอบ คอื   
      1. การชีแ้นะและการควบคุม (Directing and Controlling) ซึง่เป็นการสรา้ง
ขวญัและกาํลงัใจทางบวกแก่คร ูการชีแ้นะ คอื การชีแ้นวทางในการปฏบิตัเิพือ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง
ทีด่ ีการควบคุมเป็นการใชว้ธิกีารตรวจตราและวางเกณฑใ์หเ้กดิการเปลีย่นแปลงไปในทางทีด่ ีซึง่ตอ้ง
เลอืกใชใ้หเ้หมาะสม   
      2. การกระตุน้และการรเิริม่สรา้งสรรค ์ (Stimulating and Initiating) 
การกระตุน้ หมายถงึ การกระทาํหรอืการยัว่ยใุหเ้กดิพฤตกิรรมหรอืการกระทาํ ซึง่มอียูใ่นตวับุคคลให้
แสดงออกมา การรเิริม่สรา้งสรรค ์หมายถงึ การกระทาํหรอืความคดิทีก่า้วหน้า นําไปสูจุ่ดหมาย ซึง่
ทัง้สองคาํน้ีตอ้งใชค้วบคูก่นัไปเสมอ เพราะบุคคลถา้ไดร้บัการกระตุน้ทีด่ทีีเ่หมาะสมยอ่มทาํใหเ้กดิความคดิ 
หรอืการกระทาํทีเ่ป็นการรเิริม่สรา้งสรรคต์ามมาได ้ 
      3. การวเิคราะหแ์ละการประเมนิ (Analyzing and Appraising) ทัง้
สองคาํน้ี เมือ่กล่าวรวมกนัในกระบวนการนิเทศการศกึษา หมายถงึ การวเิคราะหก์ารเรยีนการสอน
เป็นสว่นสาํคญั และการประเมนิจะเป็นการประมาณคุณภาพของโปรแกรมการศกึษาของสถานศกึษา  
      4. การวางรปูแบบและการนําไปใช ้ (Designing and Implementing) 
การวางรปูแบบการนิเทศเป็นงานในความรบัผดิชอบของศกึษานิเทศก ์กระบวนการน้ีเกีย่วเน่ืองไปถงึ
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การปรบัปรุงรปูแบบ ซึง่ศกึษานิเทศกต์อ้งจดัใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรยีน การนําไปใช้
เป็นบทบาทและหน้าทีข่องศกึษานิเทศกท์ีจ่ะตอ้งตดิตามผลโดยใชก้ระบวนการนิเทศเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  
     สาํนกันิเทศและพฒันามาตรฐานการศกึษา (2542: 67) กล่าวถงึขัน้ตอนของ
ทกัษะการนิเทศภายในสถานศกึษา ไวด้งัน้ี   
      1. การประเมนิความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา หมายถงึ การเกบ็
รวบรวมขอ้มลูทีแ่สดงสภาพปจัจุบนัของสิง่ใดสิง่หน่ึงหรอืเรือ่งใดเรือ่งหน่ึง แลว้นํามาพจิารณากบัขอ้มลู
ทีแ่สดงภาพปลายทางหรอืสภาพความสาํเรจ็ของงาน ถา้ขอ้มลูแสดงภาพปจัจุบนัสอดคลอ้งกบัขอ้มลู
แสดงความสาํเรจ็ของงานหรอืดกีวา่หรอืสงูกวา่ แสดงวา่ความจาํเป็นทีจ่ะตอ้งปรบัปรงุแกไ้ขไมม่ ีแต่
จะตอ้งมกีารเพิม่ความคาดหวงัใหพ้ฒันาต่อไป แต่ถา้ขอ้มลูแสดงภาพปจัจุบนัไมส่อดคลอ้งกบัขอ้มลูแสดง
ความสาํเรจ็ของงานหรอืดอ้ยกวา่กแ็สดงวา่มคีวามตอ้งการจาํเป็นทีจ่ะตอ้งปรบัปรงุแกไ้ขใหด้ขีึน้   
      2. วเิคราะหจุ์ดเดน่ จุดดอ้ย เพือ่ทีจ่ะกาํหนดจุดทีจ่ะพฒันา หมายถงึ 
การวเิคราะหผ์ลหรอืขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการประเมนิและองคป์ระกอบทีส่ง่ผลต่อสภาพความสาํเรจ็ของงาน 
เพือ่ประโยชน์ต่อการกาํหนดจุดทีจ่ะพฒันาและการประเมนิแนวทางเลอืกเพื่อพฒันา การเลอืกจุดทีจ่ะ
พฒันาใหเ้หมาะสม ทาํใหก้ารนิเทศของสถานศกึษามโีอกาสทีจ่ะประสบความสาํเรจ็ได ้ 
      3. การแสวงหาทางเลอืกเพือ่พฒันา เป็นการพฒันาเลอืกยทุธศาสตร์
ทีจ่ะใชใ้นการปรบัปรงุแกไ้ขหรอืพฒันาใหม้คีวามเป็นไปไดห้รอืมโีอกาสทีจ่ะประสบความสาํเรจ็มากทีส่ดุ 
โดยคาํนึงถงึจุดทีจ่ะพฒันาหรอืขอ้จาํกดัของหน่วยงาน   
      4. การลงมอืปฏบิตั ิ เป็นการนํายทุธศาสตรท์ีก่าํหนดไวม้าลําดบัขัน้ตอน
การดาํเนินการแลว้กาํหนดสิง่สนบัสนุนในการดาํเนินการตามขัน้ตอน  
      5. การตดิตาม ประเมนิผลและปรบัปรงุแกไ้ข เป็นการรวบรวมขอ้มลู
ดา้นการดาํเนินการนิเทศและผลทีไ่ดร้ะหวา่งการดาํเนินการและเมือ่เสรจ็สิน้การดาํเนินการตามแผนนิเทศ 
ขอ้มลูทีไ่ดนํ้ามาเปรยีบเทยีบกบัสภาพความสาํเรจ็ของแผนนิเทศ หากพบวา่ไมเ่ป็นไปตามสภาพความสาํเรจ็
ทีก่าํหนดไว ้ตอ้งพจิารณาวา่มขีอ้บกพรอ่งทีต่รงไหน อยา่งไร และหาวธิพีฒันาใหด้ขีึน้ หรอืหากพบวา่
การดาํเนินการตามแผนนิเทศบรรลุผลทีค่าดหวงัไว ้แต่จากการดาํเนินการพบว่า มวีธิกีารทีด่กีว่ามี
ประสทิธภิาพสงูกวา่กอ็าจพจิารณาปรบัปรงุใหด้ขีึน้อกีได ้
 การนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นกระบวนการทีซ่บัซอ้นและเกีย่วขอ้งกบักลุ่มคนหลายประเภท
เป็นกจิกรรมทีอ่าศยัความรว่มมอืกนัระหวา่งผูท้าํหน้าทีนิ่เทศภายในสถานศกึษาและผูร้บัการนิเทศภายใน
สถานศกึษาทีจ่ะประสบผลสาํเรจ็ตามจุดมุง่หมายจาํเป็นตอ้งใชค้วามสามารถในการคาดหมายเหตุการณ์
ต่างๆ ไดแ้มน่ยาํ โดยอาศยัขอ้มลูและหลกัวชิาการ กล่าวคอื ตอ้งมกีารวางแผนการนิเทศนัน่เอง การนิเทศ
การศกึษาทีด่จีะตอ้งนิเทศตามแผนงานทีว่างไวข้า้งตน้   
  นอกจากน้ี แอลเลน (Allen. 1996: 78) สรปุวา่ ทกัษะการนิเทศภายในสถานศกึษา
ประกอบไปดว้ยทกัษะหลกั 5 ทกัษะ ซึง่นิยมเรยีกกนัวา่ POLCA ดงัน้ี   
   1. ทกัษะการวางแผน (Planning)   
   2. ทกัษะการจดัสายงาน (Organizing)          
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   3. ทกัษะการนํา (Leading) 
   4. ทกัษะการควบคุม (Controlling) และ  
   5. ทกัษะการประเมนิสภาพการทาํงาน (Assessment)    
 โดยสรปุการใหก้ารนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นองคป์ระกอบสาํคญัของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ
ของคร ู โดยครมูกีารแลกเปลีย่นความคดิเหน็ในการปฏบิตังิานรว่มกนั มกีารใหค้าํปรกึษาแนะนําเกีย่วกบั
การจดัการเรยีนรู ้เขา้รว่มการอบรม ประชุม สมัมนา และศกึษาดงูานเพือ่หาความรูเ้พิม่เตมิในวชิาชพี  
สาธติการสอน เขยีนเอกสารวชิาการ บทความหรอืงานวจิยั สนทนาทางวชิาการ เพือ่เพิม่พนูความรู้
ความเขา้ใจ แนวทางการปฏบิตังิาน เทคนิควธิกีารสอนแก่คณะครใูนสถานศกึษา มกีารเยีย่มชัน้เรยีน 
เพือ่สงัเกตการสอนของเพือ่นคร ูและแสดงผลงานของครเูพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการเรยีนการสอน
ใหม้คีุณภาพ 
 
6. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทางวิชาการของครกูบัคณุธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนในโรงเรียน 
 ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครมูคีวามสาํคญัต่อการสง่เสรมิคุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีน  
โจเซฟ เมอรฟี์ (Joseph, Murphy.  2001) กล่าววา่ โรงเรยีนทีม่ภีาวะผูนํ้าทางวชิาการทีด่ ีจาํเป็นตอ้ง
ใสใ่จเป็นพเิศษต่อจุดหมายปลายทางทีเ่ป็นคา่นิยม (Valued Ends) โดยผูนํ้าตอ้งยดึภารกจิหลกัทีส่าํคญั
อนัดบัแรกคอื การจดัการเรยีนการสอนและการใหก้ารศกึษาแก่หนงัเรยีน เพือ่การเป็นพลเมอืงดขีองชาติ
ในอนาคต เพื่อส่งเสรมิใหน้กัเรยีนมคีวามใฝรู่ใ้ฝเ่รยีนรูจ้กัรบัผดิชอบในหน้าทีข่องตน และสนบัสนุน
ความกา้วหน้าในการเรยีนรูข้องนกัเรยีน (Flath.  1989: 56) เพือ่ก่อใหเ้กดิความสามคัคใีนการทาํงาน
รว่มกนัของนกัเรยีน ทัง้ทางกาย และทางใจ เพือ่ใหห้นกัเรยีนสามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งราบรืน่ 
พรอ้มทัง้เลง็เหน็วา่ ความสามคัค ีการเอือ้เฟ้ือเกือ้กลูกนันัน้เป็นสิง่ดงีาม นําไปสูก่ารรว่มมอืเพือ่ก่อประโยชน์
ใหแ้ก่ทุกฝา่ย ทัง้ยงัสง่เสรมิใหน้กัเรยีนใฝเ่รยีนรูเ้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชวีติ (The National Association of 
Elementary School Principals.  2001: 12) ครทูีม่ภีาวะผูนํ้าทางวชิาการนัน้ ยอ่มมกีารตัง้ความคาดหวงัสงู
ในการปฏบิตังิาน สรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ือง เพือ่สนบัสนุนใหน้กัเรยีนประสบความสาํเรจ็ 
โดยเน้นการเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมอยา่งต่อเน่ือง (Blasé; & Blasé.  2000: 31) อกีทัง้การให้
การนิเทศภายในสถานศกึษา ครมูกีารแนะนํา และการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั สนบัสนุนการมสีว่นรว่มของ
เพือ่นคร ูทาํใหน้กัเรยีนมกีารพฒันาผลสมัฤทธิส์งูขึน้ โดยเฉพาะการสง่เสรมิใหน้กัเรยีนทาํโครงงานต่างๆ  
การจดักจิกรรมชุมชม การเขา้คา่ยคุณธรรมจรยิธรรม เพือ่ปลกูฝงัความมรีะเบยีบวนิยั ความรบัผดิชอบ
แก่นกัเรยีน ตลอดจนกระตุน้นกัเรยีนใหเ้กดิความมุง่มัน่พยายามทาํงานเตม็กาํลงัความสามารถ (Weindling. 
1990: 13; Harden.  1988: 88; Whitaker.  1997: 56) นบัวา่ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เคนเนท เลท็วดู 
และ แดเนียล ดุค (Kenneth, Leithwood; &  Daniel, Duke.  1999: 45 – 72) ไดศ้กึษาภาวะผูนํ้าทาง
วชิาการของคร ู พบวา่ มคีวามสมัพนัธก์บัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน รวมไปถงึการมอีทิธพิลต่อ
การปรบัปรงุและระดบัผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนใหส้งูขึน้สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของจานา (Jana. 2003: Online) 



 
 

 

100 

ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูโดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่ตรวจสอบรปูแบบทีส่ามารถอธบิายความเชื่อมโยง
ของตวัแปรแต่ละดา้นกบัผลสมัฤทธิแ์ละคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน ผลวจิยัพบวา่ ตวัแปรดา้นภาวะ
ผูนํ้าทางวชิาการของครสูามารถอธบิายผลสมัฤทธิแ์ละคุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนได ้ โดยเฉพาะ 
ตวัแปรดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้การพฒันาสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา การสง่เสรมิ
บรรยากาศการเรยีนรูส้ง่ผลต่อผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนและคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน   
 
7. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 7.1 งานวิจยัในประเทศ 
  วชิยั กฤษกลาง (2546: 113) ไดท้าํการวจิยัเพื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบปญัหาของปจัจยั
แวดลอ้มในการพฒันาคุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานการประถมศกึษา  
อาํเภอโนนสงู จงัหวดันครราชสมีา ตามทศันะของผูบ้รหิารโรงเรยีนและครผููส้อน จาํแนกตามสถานภาพ
การปฏบิตังิานของคร ูประเภทโรงเรยีน และขนาดโรงเรยีน โดยผลการวจิยั พบวา่ 1) ปญัหาปจัจยั
แวดลอ้มในการพฒันาคุณธรรม จรยิธรรม มปีญัหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ปญัหาของปจัจยั
แวดลอ้มในการพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนในโรงเรยีน ตามทศันะของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัคร ู
ผูส้อนแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทุกดา้น 3) ปญัหาในการพฒันาคุณธรรม จรยิธรรม
ของนกัเรยีน ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษากบัโรงเรยีนไมข่ยายโอกาสทางการศกึษา แตกต่างกนั  
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  4) ปญัหาในการพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนในโรงเรยีน
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ มปีญัหาแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  5) ความคดิเหน็
และขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิผูบ้รหิารและครผููส้อน มคีวามคดิเหน็ทีส่อดคลอ้งกนัวา่พอ่แมส่ว่นมากไมม่เีวลา
ใหล้กู เน่ืองจากภาวะเศรษฐกจิปล่อยใหเ้ดก็อยูปู่ย่า่ตายาย ทาํใหข้าดความอบอุ่น จงึไปคบเพือ่น และ
ถูกชกัจงูไปในทางทีไ่มถู่กตอ้ง บดิามารดาควรใหเ้วลาใกลช้ดิกบับุตรหลานใหม้ากขึน้ และปรกึษากบัครู
เพือ่รว่มมอืกนัในการพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมใหแ้ก่นกัเรยีน 
  มนสั น่ิมมณ ี (2547: 145) ศกึษาการรบัรูข้องนกัเรยีนเตรยีมทหาร ในการพฒันาคุณธรรม
จรยิธรรม พบวา่ 1) การรบัรูข้องนกัเรยีนเตรยีมทหารในการพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมโดยรวมและรายดา้น  
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นความซื่อสตัย ์ดา้นการมวีนิยั  
ดา้นความสามคัค ีดา้นความเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ ่ดา้นความกตญัญ ูอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 2) การเปรยีบเทยีบ
การรบัรูข้องนกัเรยีนเตรยีมทหาร ในการพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมไดผ้ล ดงัน้ี 2.1) นกัเรยีนเตรยีม
ทหารทีม่อีายุต่างกนั มรีะดบัการรบัรูข้องนกัเรยีนเตรยีมทหารในการพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมในดา้น
การมวีนิยัดา้นความสามคัค ีและดา้นความเอือ้เฟ้ือเผื่อแผแ่ตกต่าง อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
2.2) นกัเรยีนเตรยีมทหารทีม่รีะดบัการศกึษาก่อนเขา้เรยีนต่างกนั มรีะดบัการรบัรูข้องนกัเรยีนเตรยีมทหาร
ในการพฒันาคุณธรรม จรยิธรรม ในดา้นการมวีนิยั ดา้นความสามคัค ีดา้นความเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ ่ดา้น
ความกตญัญแูละดา้นความซื่อสตัยแ์ตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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  เกยีรตคิุณ สทิธชิยั (2547: 132) ศกึษาแนวทางการพฒันาพฤตกิรรมทางจรยิธรรมของ
นกัศกึษาในสถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล วทิยาลยัเขตภาคใต ้พบวา่ 1) นกัศกึษาสว่นใหญ่เหน็วา่ พฤตกิรรม
จรยิธรรมมคีวามสาํคญัทัง้ต่อตวันกัศกึษาและสงัคมในระดบัมาก 2) นกัศกึษาเหน็วา่ทีผ่า่นมาสถาบนั
ศาสนาสถาบนัการศกึษา และสถาบนัครอบครวัมสีว่นชว่ยในการพฒันาพฤตกิรรมทางจรยิธรรมของ
นกัศกึษาในระดบัมาก 3) ความมัน่ใจในการแสดงพฤตกิรรมทางจรยิธรรมของนกัศกึษา ทัง้ต่อตวัเอง
และสงัคมอยูใ่นระดบัมาก 
  โสพล ววิรรธมงคล (2547: 7) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการมสีว่นรว่มกบัความมเีจตคติ
และจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนนํารอ่งทีเ่กดิจากกจิกรรมตามโครงการเยาวชนคนดศีรสีพุรรณ พบวา่            
1) การมสีว่นรว่มของนกัเรยีนโรงเรยีนนํารอ่งกบัความมเีจตคตขิองนกัเรยีนทีเ่กดิจากกจิกรรมตามโครงการ
เยาวชนคนดศีรสีพุรรณ มสีหสมัพนัธใ์นภาพรวม อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทัง้เป้าหมายรวม
และแต่ละเป้าหมายยอ่ยกบัความคดิเจตคต ิ 2) การมสีว่นรว่มของนกัเรยีนโรงเรยีนนํารอ่งกบัความมี
จรยิธรรมของนกัเรยีนทีเ่กดิจากกจิกรรมตามโครงการเยาวชนคนดศีรสีุพรรณ มสีหสมัพนัธก์นัในภาพรวม  
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทัง้เป้าหมายรวมความมจีรยิธรรม ยกเวน้เป้าหมายยอ่ยเรือ่ง  
การประหยดั ออม และนิยมไทย 
  สมพลู เนตรรตัน์ (2548: 110 – 121) ไดศ้กึษาพฤตกิรรมความรบัผดิชอบของนกัเรยีน
ชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษารอ้ยเอด็  
เขต 1 พบวา่ 1) นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษารอ้ยเอด็ เขต 1 มพีฤตกิรรมความรบัผดิชอบต่อสถานศกึษาและต่อครอบครวั อยูใ่น
ระดบัมาก และมพีฤตกิรรมความรบัผดิชอบต่อตนเองและครอบครวัระดบัปานกลาง 2) นกัเรยีนทีอ่ยู่
ในเขตเทศบาลและนอกเขตเทศบาล มพีฤตกิรรมความรบัผดิชอบโดยรวมไมแ่ตกต่างกนั แต่นกัเรยีน
ทีอ่ยูน่อกเขตเทศบาล มคีวามรบัผดิชอบต่อตนเองมากกวา่ในเขตเทศบาล 3) นกัเรยีนทีม่กีารอบรม
เลีย้งดแูบบประชาธปิไตย มพีฤตกิรรมความรบัผดิชอบโดยรวม และความรบัผดิชอบต่อตนเองมากกวา่  
นกัเรยีนทีม่กีารเลีย้งดแูบบเขม้งวดกวดขนัและปล่อยปละละเลย 4) นกัเรยีนทีม่ผีูป้กครองรบัราชการ
หรอืรฐัวสิาหกจิ และอาชพีเกษตรกรรมหรอืรบัจา้ง มพีฤตกิรรมความรบัผดิชอบต่อตนเองและสถานศกึษา
มากกวา่ นกัเรยีนทีม่ผีูป้กครองมอีาชพีคา้ขายและนกัธุรกจิ 5) นกัเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิท์างเรยีนสงู มี
พฤตกิรรมความรบัผดิชอบโดยรวมมากกวา่นกัเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนตํ่า 
  กติตคิุณ รุง่เรอืง นิรมล แจ่มจาํรสั สดุใจ หงศก์ลํ่า และ นท ีศริมิยั (2548: 45 – 62)  
ศกึษาคุณลกัษณะดา้นความมวีนิยั และความฉลาดทางอารมณ์ของนกัเรยีน ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้  
สงักดักระทรวงศกึษาธกิาร พบวา่ นกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ มพีฤตกิรรมความมวีนิยัภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก สว่นพฤตกิรรมความฉลาดทางอารมณ์ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และพฤตกิรรม
ความมวีนิยัและความฉลาดทางอารมณ์ มคีวามสมัพนัธก์นัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิ นกัเรยีนชายและ
หญงิ มพีฤตกิรรมความมวีนิยัและความฉลาดทางอารมณ์แตกต่างกนั โดยนกัเรยีนหญงิมคีะแนนเฉลีย่  
พฤตกิรรมความมวีนิยัและความฉลาดทางอารมณ์มากกวา่นกัเรยีนชาย และนกัเรยีนทีอ่าศยัอยูน่อกเขต 
พืน้ทีก่รงุเทพมหานครและปรมิณฑล มคีะแนนเฉลีย่พฤตกิรรมความมวีนิยัและความฉลาดทางอารมณ์  
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สงูกวา่นกัเรยีนทีอ่าศยัอยูใ่นเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล สว่นนกัเรยีนทีม่ผีลการเรยีนสงู มคีะแนนเฉลีย่
พฤตกิรรมความมวีนิยัและความฉลาดทางอารมณ์สงูกวา่นกัเรยีนทีม่ผีลการเรยีนปานกลางและตํ่า แต่ 
นกัเรยีนทีผู่ป้กครองมอีาชพีแตกต่างกนั มพีฤตกิรรมความวนิยัสงูและความฉลาดทางอารมณ์ไมแ่ตกต่างกนั 
  รตันากร วงคศ์ร ีนนัทกา โกมลเสน และ รุง่ฤด ีพรหมแกว้งาม (2550: 12 – 23) วจิยั
การพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมนกัเรยีน นกัศกึษาโรงเรยีนลําปางพาณชิยการและเทคโนโลย ีจงัหวดัลาํปาง 
มวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษาสภาพการดาํเนินงานพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมนกัเรยีน นกัศกึษา และแนวทาง
พฒันาการดาํเนินงานพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมนกัเรยีนนกัศกึษาของโรงเรยีนลาํปางพาณชิยการและ
เทคโนโลย ีจงัหวดัลาํปาง ผลการวจิยั พบวา่ ครแูละนกัเรยีนมคีวามเหน็ตรงกนัวา่วธิดีาํเนินงานพฒันา
คุณธรรม จรยิธรรมนกัเรยีนนกัศกึษาในวธิแีรกคอืการพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมนกัเรยีนควบคูก่บักจิกรรม
การเรยีนการสอนมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนเพือ่พฒันาคุณธรรม
จรยิธรรมนกัเรยีนมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง กจิกรรมของโรงเรยีนทีจ่ดัขึน้เพือ่พฒันาคุณธรรม
จรยิธรรมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก และการกาํหนดระเบยีบปฏบิตัขิองนกัเรยีนนกัศกึษาและการควบคุม
การปฏบิตัเิพือ่พฒันาคุณธรรมจรยิธรรม มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก แนวทางพฒันาคุณธรรม จรยิธรรม
นกัเรยีนนกัศกึษาตามความคดิเหน็ของครคูอื ครคูวรเป็นแบบอยา่งทีด่ใีนเรือ่งคุณธรรม จรยิธรรม แก่
นกัเรยีน ควรมกีารปรบัปรงุหอ้งน้ําใหส้ะอาด และควรจดักจิกรรมนอกสถานทีท่ีมุ่ง่เน้นกจิกรรม สรา้ง
ประโยชน์เพือ่สว่นรวม แนวทางพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมนกัเรยีน นกัศกึษาตามความคดิเหน็ของนกัเรยีน 
คอื ครคูวรเพิม่ความเอาใจใสต่่อความประพฤตขิองนกัเรยีนนกัศกึษาในทุกๆ ดา้นอยา่งต่อเน่ือง และ
ใหทุ้กคนมสีว่นรว่มในการปฏบิตั ิและควรมคีวามเขม้งวดใหม้ากขึน้ มกีารรณรงคใ์หช้ว่ยกนัรกัษาความสะอาด 
  ไชยา กรมแสง (2553: บทคดัยอ่) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการประกนัคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาสระแกว้ เขต 2 มวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
การประกนัคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการประกนัคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน กลุ่มตวัอยา่ง 
ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแกว้ เขต 2 จาํนวน 
306 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์
ขอ้มลู ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ ความเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั ผลการวจิยั
พบวา่ 1) ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแกว้ 
เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก คอื ดา้นมุมมองต่อแนวโน้มการเปลีย่นแปลง ดา้นหลกัสตูร 
ดา้นการประเมนิผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีน ดา้นการวางแผนเพือ่พฒันาความกา้วหน้าในวชิาชพีของคร ู
ดา้นการจดัโครงการสาํหรบันกัเรยีนทีม่คีวามตอ้งการพเิศษ และดา้นการประเมนิผลการสอนของคร ู
ตามลาํดบั 2) การประกนัคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
สระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก คอื ดา้นคร ูดา้นผูบ้รหิาร และดา้นผูเ้รยีน ตามลาํดบั 3) มี
ความสมัพนัธร์ะหวา่ง ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการประกนัคุณภาพการศกึษา 
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  สาํเนียง เฉลมิ  (2553: 10 – 24) ศกึษาผลการพฒันาคุณธรรม จรยิธรรมและคา่นิยมที่
พงึประสงค ์นกัเรยีนโรงเรยีนเทศบาล 3 วดัเกาะแกว้นครสวรรค ์สงักดัเทศบาลเมอืงพนสันิคม จงัหวดั
ชลบุร ีมุง่ศกึษาผลการพฒันาคุณธรรม จรยิธรรมและคา่นิยมทีพ่งึประสงคน์กัเรยีนโรงเรยีนเทศบาล 3 
วดัเกาะแกว้นครสวรรค ์สงักดัเทศบาลเมอืงพนสันิคม จงัหวดัชลบุร ี6 ดา้น คอื ดา้นมวีนิยั มคีวามรบัผดิชอบ
และปฏบิตัติามหลกัธรรมเบือ้งตน้ของศาสนาทีต่นนบัถอื ดา้นมคีวามซื่อสตัยส์จุรติ ดา้นมคีวามกตญัญกูตเวท ี
ดา้นมคีวามเมตตา กรณุา เอือ้เฟ้ือเผือ่แผแ่ละเสยีสละเพือ่สว่นรวม ดา้นประหยดัและรูจ้กัใชท้รพัย ์สิง่ของ
สว่นตนและสว่นรวมอยา่งคุม้คา่ ดา้นนิยมไทย เหน็คุณคา่ในภมูปิญัญาทอ้งถิน่ ภมูปิญัญาไทย ภมูใิจ
ในวฒันธรรมและความเป็นไทย กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ คณะคร ูผูป้กครอง นกัเรยีนโรงเรยีน
เทศบาล 3 วดัเกาะแกว้นครสวรรค ์จาํนวน 182 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยัเป็นแบบสอบถาม
มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มคีวามเชือ่มัน่ กลุ่มนกัเรยีนเทา่กบั .91 กลุ่มครเูทา่กบั .90 กลุ่มผูป้กครอง
เทา่กบั .88 สถติทิีใ่ช ้ไดแ้ก่ คะแนนเฉลีย่ ความเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการวจิยั พบวา่ ตามความเหน็
ของนกัเรยีน คร ูผูป้กครอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ทัง้ 6 ดา้น เรยีงลาํดบัมากไปน้อย ดงัน้ี ดา้นนิยมไทย เหน็คุณคา่ในภูมปิญัญาทอ้งถิน่ ภมูปิญัญาไทย 
ภมูใิจในวฒันธรรมและความเป็นไทย ดา้นมคีวามซื่อสตัยส์จุรติ ดา้นมวีนิยั มคีวามรบัผดิชอบและปฏบิตัิ
ตามหลกัธรรมเบือ้งตน้ของศาสนาทีต่นนบัถอื ดา้นมคีวามกตญัญกูตเวท ีดา้นประหยดั และรูจ้กัใชท้รพัย์
สิง่ของสว่นตนและสว่นรวมอยา่งคุม้คา่ และดา้นมคีวามเมตตา กรณุา เอือ้เฟ้ือเผือ่แผ ่และเสยีสละ เพือ่
สว่นรวม 
  ภสัรา ชเูสน (2554: บทคดัยอ่) ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัสาํนกั งานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์
เพือ่ศกึษา 1) ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
นครศรธีรรมราช เขต 4 และ 2) เปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 ตามความคดิเหน็ของครผููส้อนใน
สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 จาํแนกตามประเภท
ของโรงเรยีนและประสบการณ์ในการทาํงาน กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชเ้ป็นครผููส้อนในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 จาํนวน 312 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็น
แบบสอบถาม ม ี2 ตอน ประกอบดว้ย ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
และตอนที ่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั เกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 สถติิ
ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ประกอบดว้ย รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ท ี
วเิคราะหค์วามแปรปรวน และการทดสอบรายคูด่ว้ยวธิกีารของเชฟเฟ ่ผลการวจิยั พบวา่ 1) ภาวะผูนํ้า
ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช 

เขต 4 ตามความคดิเหน็ของครผููส้อนในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
นครศรธีรรมราช เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และ 2) เปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 ตาม
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ความคดิเหน็ของครผููส้อนในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช 

เขต 4 จาํแนกตามประเภทขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ในการทาํงาน โดยภาพรวมแตกต่างกนั
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
  นฤมล โอสถานุเคราะห ์สมิ (2554: 1) ศกึษาแนวทางการพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมของ
นิสตินกัศกึษาในสถาบนัอุดมศกึษา ตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั งานวจิยัน้ี
ศกึษาหลกัของคุณธรรมจรยิธรรมและการพฒันาคุณธรรม จรยิธรรมทีใ่ชใ้นกระบวนการบรหิารจดัการศกึษา
และการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัภมูพิลอดุลยเดช 
ตลอดจนศกึษาแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัเกีย่วกบัการพฒันาคุณธรรมจรยิธรรม งานวจิยัน้ีเป็นการผสม 
ผสานระหวา่งการวจิยัเอกสารในสว่นของพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั และการสาํรวจ
เชงิสมัภาษณ์เกีย่วกบัสภาพปจัจุบนัของการพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมในสถาบนัของผูบ้รหิาร สถาบนั
ระดบัรองอธกิารบดฝีา่ยวชิาการหรอืตําแหน่งเทยีบเทา่ของสถาบนัอุดมศกึษา 47 แหง่ โดยมวีตัถุประสงค์
เพือ่นําเสนอแนวทางการพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมของนิสตินกัศกึษาตามพระบรมราโชวาทแก่สถาบนั 
อุดมศกึษา การวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการวจิยัเอกสารและการสาํรวจบ่งชีว้า่สถาบนัอุดมศกึษา
สว่นใหญ่ไดด้าํเนินงานตามโครงการพฒันาบณัฑติอุดมคตขิองไทยของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 
งานวจิยัไดนํ้าเสนอคุณธรรมจรยิธรรมสามกลุ่มทีค่วรปลกูฝงัใหแ้ก่นิสตินกัศกึษา ไดแ้ก่ คุณธรรมจรยิธรรม
ประจาํตวั คุณธรรม จรยิธรรมเพือ่ความสาํเรจ็ของการประกอบอาชพี และคุณธรรมจรยิธรรมทีม่ต่ีอสงัคม
สว่นรวม นอกจากน้ี งานวจิยัไดร้ะบุปจัจยัทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมของนิสตินกัศกึษา 
พรอ้มเสนอแนะแนวทางเพื่อปรบัปรงุการพฒันาในดา้นต่างๆ  
  ศรณัย ์ประกายบุษราคมั (2555: บทคดัยอ่) ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการทีม่ต่ีอประสทิธผิล
ทางการบรหิารงานของผูบ้รหิารกลุ่มโรงเรยีนกาํแพงแสน 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
นครปฐม เขต 1 การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พือ่ 1) ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการและประสทิธผิลทางการบรหิารงาน
ของผูบ้รหิารกลุ่มโรงเรยีนกาํแพงแสน 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 
2) เปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการและประสทิธผิลทางการบรหิารงานของผูบ้รหิาร กลุ่มโรงเรยีน
กาํแพงแสน 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ตามความคดิเหน็
ของผูบ้รหิารและครผููส้อน จาํแนกตามสถานภาพสว่นบุคคล 3) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้า
ทางวชิาการของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลทางการบรหิารงานของผูบ้รหิาร กลุ่มโรงเรยีนกาํแพงแสน 4 
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้รหิารและคร ู
ผูส้อนในสถานศกึษา กลุ่มโรงเรยีนกาํแพงแสน 4 สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
นครปฐม เขต 1 จาํนวน 123 คน ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษา 12 คน ครผููส้อน 111 คน เครือ่งมอื
ทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม การวเิคราะหข์อ้มลู การหาคา่ความถี ่คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบน-
มาตรฐาน การทดสอบท ีการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว และการหาสมัประสทิธส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั 
ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 1) ผูบ้รหิารและครผููส้อนมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าทางวชิาการและประสทิธภิาพ
ทางการบรหิารงานของผูบ้รหิาร กลุ่มโรงเรยีนกาํแพงแสน 4 สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 
นครปฐม เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ผูบ้รหิารและครผููส้อนทีม่เีพศต่างกนั มี
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ความคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
สว่นผูบ้รหิารและครผููส้อนทีม่อีาย ุระดบัการศกึษา ตําแหน่งหน้าทีป่จัจุบนัและประสบการณ์การทาํงาน
ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารไมแ่ตกต่างกนั ผูบ้รหิารและครผููส้อนทีม่ี
เพศ และประสบการณ์ทาํงานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธผิลทางการบรหิารงานของผูบ้รหิาร
แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สว่นผูบ้รหิารและครผููส้อนทีม่อีาย ุระดบัการศกึษาและ
ตําแหน่งหน้าทีป่จัจุบนัต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธผิลทางการบรหิารงานของผูบ้รหิารไมแ่ตกต่างกนั 
3) ภาวะผูนํ้าทางวชิาการกบัประสทิธผิลทางการบรหิารงานของผูบ้รหิารกลุ่มโรงเรยีนกาํแพงแสน 4 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 มคีวามสมัพนัธก์นัในทางบวก อยา่งมนียัสาํคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .01 ในทุกดา้น ตวัแปรทีม่ปีระสทิธภิาพในการทาํนายประสทิธผิลทางการบรหิารงาน
ของผูบ้รหิาร ไดแ้ก่ บทบาทเชงิบรหิาร การเป็นนกัพฒันาและการมบุีคลกิภาพด ี
 7.2  งานวิจยัต่างประเทศ 
  แบส แล ะแบส (Blasé; & Blasé.  1999: 140 – 144) ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการทีม่ี
ประสทิธผิลในมมุมองของคร ูโดยศกึษาจากครชูาวอเมรกิา จาํนวน 800 คน การวจิยัใชก้ารสมัภาษณ์
โดยใชแ้บบสอบถามปลายเปิด เพือ่พรรณนาคุณลกัษณะของภาวะผูนํ้าทางวชิาการทีม่ปีระสทิธผิล โดย
เน้นการยกระดบัการจดัการเรยีนรูใ้นชัน้เรยีน ผลวจิยัพบวา่ครทูีม่ภีาวะผูนํ้าทางวชิาการมคีุณลกัษณะ
ในเชงิยทุธศาสตร ์11 ขอ้ ยทุธศาสตรท์ีส่าํคญั ไดแ้ก่ การใหก้ารนิเทศโดยการพดูคุยกบัเพือ่นครทูีส่ง่เสรมิ
ความเจรญิเตบิโตในการพฒันาสูม่อือาชพี โดยการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั เน้นเป้าหมายในการพฒันา
กระบวนการเรยีนรูแ้ละพฒันาการเรยีนการสอนใหเ้กดิประสทิธผิล จดับรรยากาศการเรยีนรูท้างบวก  
สรา้งชุมชนแหง่การเรยีนรู ้ประสานงานและสรา้งความรว่มมอืระหวา่งโรงเรยีน และชุมชน เน้นการบรูณการ
เทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน และมุง่ผลสมัฤทธิข์องงาน โดยเฉพาะการพฒันาและยกระดบัผลสมัฤทธิ ์
และคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน  
  รสี (Reese.  2001: 122 – 129) พบวา่ องคค์วามรูห้รอืทฤษฎเีกีย่วกบักจิกรรมนกัเรยีน 
หรอืการพฒันาผูเ้รยีนโดยเฉพาะทางดา้นจติวญิญาณยงัมอียูน้่อยมาก ซึง่ทาํใหผู้ท้ีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบ
เกีย่วกบัเรือ่งน้ีดาํเนินงานอยา่งคอ่นขา้งไรท้ศิทางหรอืไมม่ ี นกัเรยีนกค็อืการเจรญิเตบิโตดว้ยตวัเอง 
การเชื่อมทฤษฎเีขา้กบัการปฏบิตั ิการมอีทิธพิลต่อผูอ้ื่น และการก่อใหเ้กดิดุลยภาพหรอืความพอเหมาะ
พอดรีะหวา่งชวีติการทาํงานและชวีติสว่นตวั 
  สมธิ (Smith. 2002: 113 – 119) ไดศ้กึษาการนําขอ้เสนอของสมาคมผูบ้รหิารบุคลากร
นกัเรยีนแหง่ชาต ิ(National Association of Student Personnel Administrators) ในเรือ่งการสง่เสรมิ
การเรยีนรูข้องผูท้ีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบดา้นกจิกรรมนกัเรยีนไปปฏบิตัใิหเ้กดิผลอยา่งจรงิจงั ผูว้จิยัพบวา่
คา่นิยมบางอยา่งในสถานศกึษาเป็นอุปสรรคขดัขวางการสง่เสรมิการเรยีนรูด้งักล่าว เป็นตน้วา่การเหน็วา่
การบรกิารหรอืการตอบสนองผูบ้รกิารหรอืการตอบสนองผูบ้รโิภคเป็นสิง่ทีต่อ้งมาก่อนการสง่เสรมิการเรยีนรู้
ของบุคลากร 
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  จานา (Jana.  2003: Online) ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ู โดยมวีตัถุประสงค์
ตรวจสอบรปูแบบทีส่ามารถอธบิายความเชื่อมโยงของตวัแปรแต่ละดา้นกบัผลสมัฤทธิแ์ละคุณธรรม จรยิธรรม 
ขอนกัเรยีน ผลวจิยัพบวา่ ตวัแปรดา้นภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครสูามารถอธบิายผลสมัฤทธิแ์ละคณุธรรม
จรยิธรรมของนกัเรยีนได ้โดยเฉพาะตวัแปรดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรูก้ารพฒันาสือ่ นวตักรรม
และเทคโนโลยทีางการศกึษา การสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนรูส้ง่ต่อผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนและคุณธรรม
จรยิธรรมของนกัเรยีน   
  โรเซนเน (Roseanne.  2010: Online) ศกึษาผลกระทบของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครู
ต่อการเปลีย่นแปลงกระบวนการปฏบิตังิานตามแผนของคร ูวตัถุประสงคเ์น้นการศกึษาความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการกบัการเปลีย่นแปลงกระบวนการปฏบิตังิานตามแผนของคร ูเป็นการวจิยั
แบบผสมและใชแ้บบสอบถาม การสมัภาษณ์ และวเิคราะหเ์อกสาร แบบสอบถามสรา้งตามแนวคดิของ
มหาวทิยาลยั Vanderbilt และสมัภาษณ์กบัครแูละผูบ้รหิารเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ผลวจิยัพบวา่ ภาวะผูนํ้า
ทางวชิาการเน้นยทุธศาสตรก์ารทาํงานแบบมสีว่นรว่ม โดยมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั และ
ใชก้ารนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นกระบวนการผลกัดนัใหค้รทูุกคนทาํงาน ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครู
สง่ผลต่อการปฏบิตังิานตามแผน ภาวะผูนํ้าทางวชิาการชว่ยทาํใหน้กัเรยีนมผีลสมัฤทธิแ์ละคณุธรรม
จรยิธรรมสงูขึน้ เฮก และคนอื่นๆ (Heck; et al.  2011: Online) ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการทีส่ง่ผล
ต่อผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน มจุีดประสงคเ์พือ่ทดสอบรปูแบบภาวะผูนํ้าทางวชิาการในโรงเรยีนประถมศกึษา
และมธัยมศกึษา โดยเน้นรปูแบบในเชงิพฤตกิรรมการวจิยั ใชก้ารวเิคราะห ์พหรุะดบัสองระดบั คอื ระดบั 
ตนเองและระดบัโรงเรยีน ผลวจิยัพบวา่องคป์ระกอบทีส่าํคญัของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ ไดแ้ก่ การบรหิาร
จดัการหลกัสตูร การจดักระบวนการเรยีนรู ้และการจดับรรยากาศของโรงเรยีน โดยสง่ผลต่อผลสมัฤทธิ ์
ของนกัเรยีน ผลวจิยัเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั  
  เอช และ เฮตตฮิวิ (Ashe; & Hettihew.  2011: 8) ศกึษาตวัแปรทีม่อีทิธผิลต่อการพฒันา 
คุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนในโรงเรยีนธุรกจิ ประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยเปรยีบเทยีบความแตกต่าง
การใชเ้หตุผลเชงิจรยิธรรม จาํแนกเป็นอาย ุเพศ ระดบัการศกึษา และตวัแปรทีม่อีทิธพิลต่อการพฒันา
คุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีน เครือ่งมอืใชก้ารวดัเหตุผลเชงิจรยิธรรมของโคลเบริก์ ผลวจิยัพบวา่  
อาย ุเพศ และระดบัการศกึษามคีวามแตกต่างกนัในการใชเ้หตุผลเชงิจรยิธรรม กระบวนการตดัสนิใจ
ใชค้วามมัน่คงทางการเมอืง การเป็นพลเมอืง ภาษา การพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนเป็นผล
จากการใชแ้รงจงูใจภายในตนเอง  การยอมรบันบัถอืตนเองและการควบคุมตนเอง 
  ซไูฮซา ซาซา และ บนิต ิ (Suhaiza, Zaza; & Binti.  2013: 19 – 33) ศกึษาปจัจยัที่
สง่ผลต่อการตดัสนิใจเชงิจรยิธรรมของนกัเรยีน ตวัแปรปจัจยัแบ่งเป็นปจัจยัดา้นสว่นบุคคล และปจัจยั
ดา้นจติวทิยา ปจัจยัดา้นสว่นบุคคล ไดแ้ก่ ระดบัชัน้ของนกัเรยีน เพศ วชิาเอก ปจัจยัดา้นจติวทิยา 
ไดแ้ก่ แรงจงูใจภายใน การยอมรบันบัถอืตนเอง เครือ่งมอื ไดแ้ก่ แบบสอบถาม กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
นกัเรยีน จาํนวน 209 คน  ผลวจิยัพบวา่ ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการตดัสนิใจเชงิจรยิธรรมของนกัเรยีน ไดแ้ก่ 
ปจัจยัดา้นสว่นบุคคล และปจัจยัดา้นจติวทิยา สง่ผลทางบวกอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิ
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 จากการศกึษางานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งคาดวา่ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครนู่าจะสง่ผลต่อคุณธรรม
จรยิธรรมของนกัเรยีนในโรงเรยีน ผูว้จิยัจงึนําไปสรา้งแบบสอบถามในการดาํเนินการวจิยัใหม้ปีระสทิธภิาพ
ต่อไป 
 
 



บทท่ี 3 
วิธีดาํเนินการวิจยั 

 
 การวจิยัเรือ่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีน
เอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ครัง้น้ีเป็นการวจิยั
เชงิสาํรวจ (Survey Research) และการวจิยัเชงิสหสมัพนัธ ์(Correlation Study) โดยมขี ัน้ตอนการวจิยั
ดงัต่อไปน้ี 
  1. การกาํหนดประชากรและการเลอืกกลุ่มตวัอยา่ง 
  2. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
  3. การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
  4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
  5. การจดักระทาํและการวเิคราะหข์อ้มลู 
  6. สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
 
การกาํหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชาการท่ีใช้ในการวิจยั 
  ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื ครใูนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ปีการศกึษา 2558 จาํนวน 517 คน จาํนวน 17 โรงเรยีน 
(ขอ้มลูพืน้ฐานทางการศกึษา ปีการศกึษา 2558, สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม 
เขต 1.  2558) 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั 
  กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื ครผููป้ฏบิตักิารสอนในโรงเรยีนของโรงเรยีนเอกชนระดบั 
ประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ปีการศกึษา 2558 โดย
กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางสตูรเครจซี ่และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan.  1970: 608) ได้
กลุ่มตวัอยา่งจาํนวนทัง้สิน้ 226 คน ผูว้จิยัใชก้ารคาํนวณกลุ่มตวัอยา่ง 50 เปอรเ์ซน็ตจ์ากโรงเรยีน
ทัง้หมด 17 โรงเรยีน ไดจ้าํนวนโรงเรยีน 9 โรงเรยีน จากนัน้นําไปสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random 
Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้ (Strata) ต่อจากนัน้ใชก้ารสุม่อยา่งงา่ย (Simple Random Sampling) 
ดว้ยวธิกีารจบัฉลาก 
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ตาราง 4 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ขนาดโรงเรยีน จาํนวนโรงเรยีนทัง้หมด จาํนวนโรงเรยีนทีไ่ดจ้ากการสุม่ ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
        

ขนาดเลก็ 10   5  166  66  
ขนาดกลาง 5              3  236 93  
ขนาดใหญ่ 2  1  169 67  
        

รวม 17  9  571 226  
        

 
เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั แบ่งออกเป็น 
3 ตอน คอื 
 ตอนท่ี 1 คาํถามเกีย่วกบัสถานภาพสว่นบุคคลจาํแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา และ 
ประสบการณ์การทาํงาน 
 ตอนท่ี 2 คาํถามเกี่ยวกบัคุณธรรม จรยิธรรมของนักเรยีน  5 ดา้น คอื 1) ความซื่อสตัย ์ 
2) ความมรีะเบยีบวนิยั 3) ความใฝรู่ ้ 4) ความมุง่มัน่ และ 5) ความสามคัค ี มลีกัษณะคาํถามเป็น
แบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ม ี5 ระดบั ดงัน้ี 
  5 หมายถงึ  ระดบัมากทีส่ดุ 
  4 หมายถงึ  ระดบัมาก 
  3 หมายถงึ  ระดบัปานกลาง 
  2 หมายถงึ  ระดบัน้อย 
  1 หมายถงึ  ระดบัน้อยทีส่ดุ 
 ตอนท่ี 3 คาํถามเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ู5 ดา้น คอื 1) การพฒันาหลกัสตูร  
2) การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้3) การพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 4) การพฒันา
แหล่งเรยีนรู ้ และ 5) การนิเทศภายในสถานศกึษา มลีกัษณะคาํถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 
(Rating Scale) ม ี5 ระดบั ดงัน้ี 
  5 หมายถงึ  ระดบัมากทีส่ดุ 
  4 หมายถงึ  ระดบัมาก 
  3 หมายถงึ  ระดบัปานกลาง 
  2 หมายถงึ  ระดบัน้อย 
  1 หมายถงึ  ระดบัน้อยทีส่ดุ 
 



       
 

110 

การสรา้งเครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 ในการศกึษาวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัไดส้รา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูพรอ้มทัง้หาคุณภาพ
ของเครื่องมอืในการวจิยัแต่ละฉบบัโดยไดด้าํเนินการตามขัน้ตอน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ศกึษาเอกสารแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการทีส่ง่ผลต่อ
คุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน เพื่อนํามาใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 
 2. ศกึษารปูแบบวธิกีารสรา้งแบบสอบถามจากเอกสารตําราทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคนิคการวจิยั
ทางการศกึษาของ ลว้น สายยศ และ องัคณา สายยศ (2538: 163 – 167) 
 3. รา่งแบบสอบถามและนําไปเสนอคณะอาจารยท์ีป่รกึษาควบคุมวทิยานิพนธเ์พือ่ขอรบั
คาํแนะนํา ตรวจความถูกตอ้ง ความครอบคลุมของเน้ือหา ตลอดจนการใชส้าํนวนภาษาในแบบสอบถาม 
 4. นําแบบสอบถามทีไ่ดป้รบัปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนําของคณะอาจารยท์ีป่รกึษา ควบคุม
ปรญิญานิพนธแ์ลว้ไปเสนอผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 5 ทา่น เพือ่พจิารณาตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา 
(Content Validity) จากนัน้นําผลการพจิารณาของผูเ้ชีย่วชาญ มาคาํนวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ระหวา่งขอ้คาํถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ (Index of Objective Congruence หรอื IOC) และมคีา่ IOC 
ตัง้แต่ 0.60 – 1.00 
 5. นําแบบสอบถามทีไ่ดป้รบัปรงุแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้ (Try Out) กบัครใูนโรงเรยีนเอกชน
ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ทีไ่มใ่ชก่ลุ่มตวัอยา่ง 
จาํนวน 30 คน  
 6. หาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม นําขอ้คาํถามทีค่ดัเลอืกไวใ้นขอ้ 5 มาหาคา่สมัประสทิธิแ์อลฟา 
(Alpha-Coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach) (พวงรตัน์ ทวรีตัน์. 2531: 132 – 133) ไดค้า่
ความเชื่อมัน่ของคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน .972 และคา่ความเชื่อมัน่ของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ
ของคร ู.980   
 7. จดัพมิพแ์บบสอบถามฉบบัสมบรูณ์เพือ่นําไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูกบักลุ่มตวัอยา่ง
ต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามลาํดบั ดงัน้ี 
 1. ทาํบนัทกึเสนอบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพือ่ออกหนงัสอืถงึผูอ้าํนวยการ
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และผูอ้าํนวยการโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่ง ขอความอนุเคราะหใ์นการตอบ
แบบสอบถามเพือ่การวจิยัสง่ไปยงัสถานศกึษาต่างๆ ทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั 
 2. ส่งแบบสอบถามพรอ้มทัง้หนังสอืของผูอ้าํนวยการสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และ
ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน เพือ่ขอความอนุเคราะหใ์หโ้รงเรยีน จาํนวน 9 โรงเรยีน จาํนวน 226 ฉบบั และ
ใหเ้วลาในการตอบแบบสอบถาม 2 สปัดาห ์ในกรณทีีก่ลุ่มตวัอยา่งไมส่ง่แบบสอบถามคนืตามกาํหนด 
โดยประสานงานขอความอนุเคราะหจ์ากโรงเรยีนโดยตรง และนดัรบัแบบสอบถามคนื ภายใน 1 – 3  สปัดาห ์
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 3. เมือ่ไดร้บัแบบสอบถามแลว้ นํามาตรวจความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม ซึง่ผูว้จิยัไดร้บั
แบบสอบถามคนืมาทัง้สิน้ 205 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 90.70 
 4. นําแบบสอบถามทีส่มบรูณ์มาวเิคราะหข์อ้มลูทางสถติ ิ
 
การจดักระทาํและการวิเคราะหข้์อมลู 
 1. การจดักระทาํข้อมลู 
  1.1 นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบรูณ์ของการตอบแบบสอบถาม 
  1.2 การกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 
5 ระดบั ตามแบบของลเิคริท์ (Likert’s Scale) 
 2. การวิเคราะหข้์อมลู   
  2.1 วเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา และ
ประสบการณ์การทาํงาน โดยใชก้ารคาํนวณแจกแจงความถีแ่ละหาคา่รอ้ยละ  
  2.2 วเิคราะหข์อ้มลูตอนที ่2 และตอนที ่3 คุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนในโรงเรยีนเอกชน 
และภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูดว้ย คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
แลว้นําคา่เฉลีย่ทีไ่ดม้าเปรยีบเทยีบกบัเกณฑก์ารแปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรสีะอาด.  2541: 100) 
   4.51 – 5.00  หมายถงึ นกัเรยีนมคีุณธรรมจรยิธรรม/ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ู 
          อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
   3.51 – 4.50  หมายถงึ นกัเรยีนมคีุณธรรมจรยิธรรม/ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ู 
          อยูใ่นระดบัมาก 
   2.51 – 3.50  หมายถงึ นกัเรยีนมคีุณธรรมจรยิธรรม/ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ู 
          อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   1.51 – 2.50  หมายถงึ นกัเรยีนมคีุณธรรมจรยิธรรม/ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ู 
          อยูใ่นระดบัน้อย 
   1.00 – 1.50  หมายถงึ นกัเรยีนมคีุณธรรมจรยิธรรม/ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ู 
          อยูใ่นระดบัน้อยทีส่ดุ 
  2.3 วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการทีส่มัพนัธก์บัคุณธรรม จรยิธรรมของ
นกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน โดยหาคา่ความสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson Product-Moment Correlation) 
ใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของคา่ความสมัพนัธข์องประคอง กรรณสตู (2538: 77) ดงัน้ี  
    0.70 – 1.00   หมายถงึ มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัสงู 
   0.30 – 0.69   หมายถงึ มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง 
   0.29 และตํ่ากวา่  หมายถงึ  มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัตํ่า 
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  2.4 วเิคราะหข์อ้มลูภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน
ในโรงเรยีนเอกชน โดยใชก้ารวเิคราะหถ์ดถอยพหคุณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression 
Analysis- Enter Method) 
 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 ในการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดใ้ชส้ถติเิพือ่การวจิยั ดงัน้ี 
 1. คา่สถติพิืน้ฐาน ซึง่ประกอบดว้ย 
  1.1 คา่รอ้ยละ (Percentage) 
  1.2 คา่เฉลีย่ (Mean)  
  1.3 สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2. สถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบหาคุณภาพของเครือ่งมอืวจิยั  
  2.1 คา่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ (Index of Objective 
Congruence หรอื IOC)  
  2.2 คา่ความเชื่อมัน่ดว้ยวธิกีารหาคา่สมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) โดยใชส้ตูร
ของครอนบาค  
 3. สถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 
  3.1 สถติทิีใ่ชใ้นการหาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการต่อคุณธรรม จรยิธรรม
ของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน โดยการคาํนวณหาคา่สหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson Product-Moment 
Correlation Coefficient)  
  3.2 สถติทิีใ่ชใ้นการพยากรณ์ตวัแปรภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อคุณธรรม 
จรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีน โดยวธิกีารวเิคราะหถ์ดถอยพหคุณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple 
Regression Analysis- Enter Method) 
 
 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

  
 การวจิยัเรือ่ง ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีน
เอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ในครัง้น้ี ผูว้จิยั
นําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู โดยนําเสนอตามลาํดบัดงัน้ี 
 1. สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู 
  2. การนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูแบ่งการนําเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของครผููป้ฏบิตักิารสอนในโรงเรยีนของโรงเรยีน
เอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ปีการศกึษา 2558 
ไดแ้ก่ เพศ อาย ุวุฒกิารศกึษาสงูสดุ และประสบการณ์การทาํงาน โดยการแจกแจงความถี ่(Frequency) 
และหาคา่รอ้ยละ (Percentage) 
  ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคแ์ละสมมตฐิานของการวจิยั ดงัน้ี 
   1. ผลการวเิคราะหร์ะดบัคุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน ระดบั
ประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ 
โดยการหาคา่เฉลีย่ ( X ) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   2. ผลการวเิคราะหร์ะดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยการหา
คา่เฉลีย่ ( X ) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   3. ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการกบัคุณธรรมจรยิธรรม
ของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม 
เขต 1 โดยการหาคา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Simple Correlation Coefficient) ของเพยีรส์นั (Pearson 
Product Moment Correlation) และสหสมัพนัธพ์หคุณู (Multiple Correlation) 
   4. ผลการวเิคราะหภ์าวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อคุณธรรมจรยิธรรมของ
นกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 
โดยการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter Method) 
 
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการนําเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 X   แทน คา่คะแนนเฉลีย่ (Mean)   
 S.D. แทน สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 n  แทน ขนาดของกลุม่ตวัอยา่ง 
 r  แทน คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ 
 b  แทน คา่สมัประสทิธิถ์ดถอยของตวัพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ  
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 β  แทน  คา่สมัประสทิธิถ์ดถอยของตวัพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน  
 a  แทน คา่คงที ่      
 R  แทน คา่ทีแ่สดงระดบัของความสมัพนัธร์ะหวา่งกลุ่มตวัแปรอสิระทัง้หมดกบัตวัแปรตาม  
 R2  แทน คา่ทีแ่สดงอทิธพิลของตวัแปรอสิระทัง้หมดทีม่ต่ีอตวัแปรตาม 
 SEb  แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของคา่สมัประสทิธิก์ารถดถอย 
 SEest แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
 T  แทน คา่สถติกิารแจกแจงแบบท ี
 Ŷ  แทน คะแนนของคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนทีไ่ดจ้ากสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ  
 ẑ   แทน  คะแนนของคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนทีไ่ดจ้ากสมการพยากรณ์  
 Z1   แทน  คะแนนมาตรฐานของการพฒันาหลกัสตูร 
 Z2   แทน  คะแนนมาตรฐานของการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 
 Z3  แทน  คะแนนมาตรฐานของการพฒันาสือ่นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
 Z4   แทน  คะแนนมาตรฐานของการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้
 Z5   แทน  คะแนนมาตรฐานของการนิเทศภายในสถานศกึษา 
 X1   แทน  คะแนนของการพฒันาหลกัสตูร 
 X2   แทน  คะแนนของการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 
 X3   แทน  คะแนนของการพฒันาสือ่นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
 X4   แทน  คะแนนของการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้
 X5   แทน  คะแนนของการนิเทศภายในสถานศกึษา 
 Y   แทน  คะแนนของคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนในรปูคะแนนมาตรฐาน 
 F  แทน คา่ทดสอบนยัสาํคญัของตวัแปรทุกตวัในสมการ   
 P  แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ  
 *  แทน มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 **  แทน มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  
 
การนําเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู 
  การนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูแบ่งการนําเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของครผููป้ฏบิตักิารสอนในโรงเรยีนของโรงเรยีนเอกชน
ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ปีการศกึษา 2558 ไดแ้ก่ 
เพศ อาย ุวุฒกิารศกึษาสงูสดุ และประสบการณ์การทาํงาน โดยการแจกแจงความถี ่(Frequency) และ
หาคา่รอ้ยละ (Percentage) ปรากฏผล ดงัตาราง 5  
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ตาราง 5 จาํนวน และรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามเพศ  อาย ุวุฒกิารศกึษาสงูสดุ และ 
     ประสบการณ์การทาํงานของครผููป้ฏบิตักิารสอนในโรงเรยีนของโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา  
     สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ปีการศกึษา 2558 
 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน รอ้ยละ 
   

เพศ 26  12.7  
    1. ชาย 179  87.3  
    2. หญงิ     
     

อาย ุ 52  25.4  
    1. น้อยกวา่ 30 ปี  55  26.8  
    2. 30 – 40 ปี 98  47.8  
    3. มากกวา่ 40 ปีขึน้ไป      
     

วุฒกิารศกึษาสงูสดุ     
    1. ปรญิญาตร ี  190  92.7  
    2. ปรญิญาโท  14  6.8  
    3. ปรญิญาเอก  1  0.5  
     

ประสบการณ์การทาํงาน     
    1.  น้อยกวา่ 6 ปี  72  35.1  
    2.  6 – 10 ปี  21  10.2  
3. มากกวา่ 10 ปี 112  54.7  
     

รวม 205  100.0  
   

  
 จากตาราง 5 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งสว่นใหญ่เป็นเพศหญงิ จาํนวน 179 คน คดิเป็นรอ้ยละ 87.3 
มอีายมุากกวา่ 40 ปีขึน้ไป จาํนวน 98 คน คดิเป็นรอ้ยละ 47.8 มวีุฒกิารศกึษาสงูสดุปรญิญาตร ี
จาํนวน 190 คน คดิเป็นรอ้ยละ 92.7 และมปีระสบการณ์การทาํงานมากกวา่ 10 ปี จาํนวน 112 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 54.7  
 

 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคแ์ละสมมตฐิานของการวจิยั ดงัน้ี 
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  1. วเิคราะหร์ะดบัคุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 โดยรวม และรายดา้น โดยการหาคา่เฉลีย่ (X ) 
และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผล ดงัตาราง 6 
  
ตาราง 6 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน 
     ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 โดยรวม และรายดา้น 
 

ดา้นที ่ คุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน X  S.D. ระดบั 
     

1 ดา้นความซื่อสตัย ์ 4.23 0.53 มาก 
2 ดา้นความมรีะเบยีบวนิยั 4.35 0.48 มาก 
3 ดา้นความใฝรู่ ้ 4.02 0.66 มาก 
4 ดา้นความมุง่มัน่ 4.43 0.54 มาก 
5 ดา้นความสามคัค ี 4.38 0.54 มาก 
     

 รวม 4.28 0.48 มาก 
     

 
 จากตาราง 6 พบวา่ ระดบัคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.28, S.D. = 0.48) 
เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื 
ดา้นความมุง่มัน่ ( X = 4.43, S.D. = 0.54) ดา้นความสามคัค ี( X = 4.38, S.D. = 0.54) ดา้นความมี
ระเบยีบวนิยั (X = 4.35, S.D. = 0.48) ดา้นความซื่อสตัย ์ (X = 4.23, S.D. = 0.53) และดา้นความใฝรู่ ้
( X = 4.02, S.D. = 0.66)  
 

   วเิคราะหร์ะดบัคุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 โดยรวมและรายขอ้ โดยการหาคา่เฉลีย่ ( X ) และ
สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผลดงัตาราง 7 – 11 
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ตาราง 7 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัคณุธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน 
     ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นความซื่อสตัย ์
     โดยรวมและรายขอ้   
 

ดา้นความซื่อสตัย ์ X  S.D. แปลผล 
    

1. นกัเรยีนไมก่ล่าวเทจ็ หรอืพดูปด 4.18 0.68 มาก 
2. นกัเรยีนยอมรบัผดิ เมือ่กระทาํความผดิ 4.26 0.71 มาก 
3. นกัเรยีนไมห่ยบิของผูอ้ื่นก่อนไดร้บัอนุญาต 4.33 0.72 มาก 
4. นกัเรยีนไมล่อกการบา้นเพือ่น หรอืใหเ้พือ่นลอกการบา้น 4.01 0.81 มาก 
5. นกัเรยีนสง่งานและการบา้นตรงเวลา 3.96 0.81 มาก 
6. นกัเรยีนยมืของผูอ้ื่นไปแลว้สง่คนืตรงเวลา 4.25 0.80 มาก 
7. นกัเรยีนไมทุ่จรติในการสอบ 4.49 0.63 มาก 
8. นกัเรยีนไมเ่อาเปรยีบเพือ่น 4.32 0.68 มาก 
9. นกัเรยีนไมป่ลอมแปลงเอกสาร 4.35 0.86 มาก 
    

                                           รวม                                       4.23 0.53 มาก 
    

 
 จากตาราง 7 พบวา่ ระดบัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นความซื่อสตัย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 4.23, S.D. = 0.53) และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลาํดบั
คา่เฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก คอื นกัเรยีนไมทุ่จรติในการสอบ ( X = 4.49, S.D. = 0.63) 
นกัเรยีนไมป่ลอมแปลงเอกสาร (X = 4.35, S.D. = 0.86) และนกัเรยีนไมห่ยบิของผูอ้ื่นก่อนไดร้บัอนุญาต 
( X = 4.33, S.D. = 0.72)    
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ตาราง 8 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน 
     ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นความมรีะเบยีบ 
     วนิยัโดยรวมและรายขอ้   
 

ดา้นความมรีะเบยีบวนิยั X  S.D. แปลผล 
    

1. เมือ่เกบ็สิง่ของของผูอ้ื่นได ้นกัเรยีนจะรบีนําไปตดิต่อคนืเจา้ของ 4.36 0.79 มาก 
2. นกัเรยีนปฏบิตัติามกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัของโรงเรยีน 4.50 0.66 มาก 
3. นกัเรยีนไมนํ่าอาหารเขา้มารบัประทานในหอ้งเรยีน 4.15 0.94 มาก 
4. นกัเรยีนเชือ่ฟงัพอ่แมแ่ละครอูาจารย ์ 4.31 0.77 มาก 
5. นกัเรยีนไมพ่ดูคุยหยอกลอ้กนัในขณะทีค่รทูาํการสอน 4.02 0.85 มาก 
6. นกัเรยีนเขา้ชัน้เรยีนทุกชัว่โมง 4.45 0.75 มาก 
7. นกัเรยีนไมนํ่างานอื่นเขา้มาทาํในหอ้งเรยีนในขณะทีค่รกูาํลงัสอน 4.44 0.73 มาก 
8. นกัเรยีนขออนุญาตเขา้และออกนอกหอ้งเรยีนและโรงเรยีน 4.40 0.82 มาก 
9. นกัเรยีนเป็นแบบอยา่งทีด่ดีา้นการแต่งกาย และความสภุาพเรยีบรอ้ย 4.49 0.63 มาก 
10. นกัเรยีนไมแ่ซงควิเพือ่นแยง่ซือ้อาหาร 4.43 0.71 มาก 
    

                                           รวม                                             4.35 0.48 มาก 
    

 
 จากตาราง 8 พบวา่ ระดบัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นความมรีะเบยีบวนิยั โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( X = 4.35, S.D. = 0.48) และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก คอื นกัเรยีนปฏบิตัติามกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัของ
โรงเรยีน ( X = 4.50, S.D. = 0.66) นกัเรยีนเป็นแบบอยา่งทีด่ดีา้นการแต่งกาย และความสภุาพ
เรยีบรอ้ย ( X = 4.49, S.D. = 0.63) และนกัเรยีนเขา้ชัน้เรยีนทุกชัว่โมง ( X = 4.45, S.D. = 0.75)   
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ตาราง 9 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน 
     ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นความใฝรู่ ้โดยรวม 
     และรายขอ้   
 

ดา้นความใฝรู่ ้  X  S.D. แปลผล 
    

1. เมือ่มเีวลาวา่ง นกัเรยีนจะเขา้หอ้งสมดุเพือ่หาความรูเ้พิม่เตมิ 3.81 0.81 มาก 
2. นกัเรยีนพดูคุยและแลกเปลีย่นความรูใ้หม่ๆ  กบัครแูละเพือ่นๆ 3.98 0.78 มาก 
3. นกัเรยีนเตรยีมบทเรยีนมาล่วงหน้าก่อนเขา้เรยีน 3.77 0.89 มาก 
4. นกัเรยีนทบทวนบทเรยีนและคน้ควา้เพิม่เตมิในเรือ่งทีค่รสูอนไปแลว้  3.85 0.91 มาก 
5. นกัเรยีนมคีวามกระตอืรอืรน้ในการศกึษาเล่าเรยีน 4.12 0.79 มาก 
6. นกัเรยีนมคีวามสนใจทีจ่ะเรยีนรูว้ทิยาการและเทคโนโลยใีหม่ๆ  4.41 0.68 มาก 
7. นกัเรยีนมคีวามสนใจ ตดิตามความกา้วหน้า และความเคลื่อนไหว 
ทางวชิาการ 

 
4.05 

 
0.89 

 
มาก 

8. นกัเรยีนมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ 4.22 0.80 มาก 
    

                                           รวม                                             4.02 0.66 มาก 
    

 
จากตาราง 9 พบวา่ ระดบัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา 

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นความใฝรู่ ้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 4.02, S.D. = 0.66) และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลาํดบั
คา่เฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอื นกัเรยีนมคีวามสนใจทีจ่ะเรยีนรูว้ทิยาการและเทคโนโลยใีหม่ๆ  
( X = 4.41, S.D. = 0.68) นกัเรยีนมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์( X = 4.22, S.D. = 0.80) และนกัเรยีน
มคีวามกระตอืรอืรน้ในการศกึษาเล่าเรยีน ( X = 4.12, S.D. = 0.79)  
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ตาราง 10 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน 
     ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นความมุง่มัน่ 
     โดยรวมและรายขอ้   
 

ดา้นความมุง่มัน่ X  S.D. แปลผล 
    

1. นกัเรยีนมคีวามภมูใิจทีเ่ป็นนกัเรยีนโรงเรยีนแหง่น้ี 4.45 0.73 มาก 
2. นกัเรยีนมุง่มัน่ในการทาํงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 4.41 0.69 มาก 
3. นกัเรยีนรว่มมอืกนัรกัษาชื่อเสยีงของโรงเรยีน 4.40 0.73 มาก 
4. นกัเรยีนชื่นชมโรงเรยีนใหผู้อ้ื่นฟงัเสมอ 4.43 0.72 มาก 
5. นกัเรยีนมคีวามสขุกบัการเรยีนในโรงเรยีน 4.47 0.69 มาก 
6. นกัเรยีนมุง่มัน่ตัง้ใจเรยีนใหไ้ดค้วามรู ้ 4.44 0.73 มาก 
    

                                           รวม                                             4.43 0.54 มาก 
    

 
 จากตาราง 10 พบวา่ ระดบัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นความมุง่มัน่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 4.43, S.D. = 0.54) และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลาํดบั
คา่เฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก คอื นกัเรยีนมคีวามสขุกบัการเรยีนในโรงเรยีน ( X = 4.47, 
S.D. = 0.69) นกัเรยีนมคีวามภมูใินทีเ่ป็นนกัเรยีนโรงเรยีนแหง่น้ี ( X = 4.45, S.D. = 0.73) และ
นกัเรยีนมุง่มัน่ตัง้ใจเรยีนใหไ้ดค้วามรู ้( X = 4.44, S.D. = 0.73)   
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ตาราง 11 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน 
     ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นความสามคัค ี
     โดยรวมและรายขอ้   
 

ดา้นความสามคัค ี               X  S.D. แปลผล 
    

1. นกัเรยีนใหค้วามสาํคญักบังานกลุ่มในชัน้เรยีนก่อนงานสว่นตวั 4.23 0.76 มาก 
2. เมือ่โรงเรยีนขอความชว่ยเหลอืทาํกจิกรรม นกัเรยีนกย็นิดใีห ้
ความชว่ยเหลอื 

 
4.49 

 
0.64 

 
มาก 

3. นกัเรยีนเตม็ใจชว่ยเหลอืเพือ่นๆทุกครัง้ทีม่โีอกาส 4.44 0.70 มาก 
4. นกัเรยีนเขา้ไปเป็นสว่นหน่ึงของกจิกรรมการพฒันาโรงเรยีนยนิด ี
รว่มพฒันาโรงเรยีน 

 
4.45 

 
0.73 

 
มาก 

5. นกัเรยีนทาํงานรว่มกบัเพือ่นในชัน้เรยีนไดด้ ี 4.47 0.63 มาก 
6. นกัเรยีนไมส่รา้งความแตกแยกในหมูเ่พือ่น 4.41 0.68 มาก 
7. เมือ่เพือ่นในชัน้เรยีนทะเลาะกนั นกัเรยีนยนิดเีขา้ไปไกล่เกลีย่ 4.20 0.69 มาก 
    

                                           รวม                                             4.38 0.54 มาก 
    

 
 จากตาราง 11 พบวา่ ระดบัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา  
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นความสามคัค ีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 4.38, S.D. = 0.54) และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลาํดบั
คา่เฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอื เมื่อโรงเรยีนขอความชว่ยเหลอืทาํกจิกรรม นกัเรยีนกย็นิดี
ใหค้วามชว่ยเหลอื (X = 4.49, S.D. = 0.64) นกัเรยีนทาํงานรว่มกบัเพือ่นในชัน้เรยีนไดด้ ี (X = 4.47, 
S.D. = 0.63) และนกัเรยีนเขา้ไปเป็นสว่นหน่ึงของกจิกรรมการพฒันาโรงเรยีนยนิดรีว่มพฒันาโรงเรยีน 
( X = 4.45, S.D. = 0.73)  
 

  2. วเิคราะหร์ะดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 โดยรวม และรายดา้น โดยการหาคา่เฉลีย่ ( X ) และ
สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏผลดงัตาราง 12 
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ตาราง 12 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบั 
     ประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 โดยรวม และรายดา้น 
 

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ู X  S.D. แปลผล 
    

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 4.36 0.54 มาก 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.40 0.48 มาก 
3. ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 4.22 0.62 มาก 
4. ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ 4.07 0.67 มาก 
5. ดา้นการนิเทศภายในสถานศกึษา 4.20 0.65 มาก 
    

รวม 4.25 0.51 มาก 
    

  
 จากตาราง 12 พบวา่ ระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.25, S.D. = 0.51) 
เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย 
คอื ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้(X = 4.40, S.D. = 0.48) ดา้นการพฒันาหลกัสตูร (X = 4.36, 
S.D. = 0.54) ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ( X = 4.22, S.D. = 0.62) 
ดา้นการนิเทศภายในสถานศกึษา (X = 4.20, S.D. = 0.65) และดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้(X = 4.07, 
S.D. = 0.67)  
  

  วเิคราะหร์ะดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังาน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 โดยรวมและรายขอ้ โดยการหาคา่เฉลีย่ ( X ) และ
สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏผลดงัตาราง 13 – 17  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบั 
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ตาราง 13 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบั  
     ประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 
     โดยรวมและรายขอ้   
 

ดา้นการพฒันาหลกัสตูร         X  S.D. แปลผล 
    

1. ครวูางแผนการนําหลกัสตูรไปใชทุ้กกลุ่มสาระและกจิกรรม 4.17 0.85 มาก 
2. ครมูกีารจดัทาํตารางการเรยีนรูทุ้กกลุม่สาระ 4.38 0.82 มาก 
3. ครมูกีารประเมนิผลการจดักจิกรรมการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ือง 4.45 0.77 มาก 
4. ครมูสีิง่อาํนวยความสะดวกดา้นสือ่การเรยีนรูแ้ละเครือ่งมอืต่างๆ ทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้

 
4.35 

 
0.74 

 
มาก 

5. ครสูง่เสรมิใหจ้ดักจิกรรมการเรยีนรูต้ามแผนการทีเ่ตรยีมไว ้ 4.39 0.73 มาก 
6. ครปูรบัปรงุหลกัสตูรและการเรยีนการสอนใหม้คีุณภาพ 4.41 0.81 มาก 
7. ครจูดัทาํระเบยีบการวดัและประเมนิผลในการพฒันาหลกัสตูร 4.40 0.74 มาก 
    

                                           รวม                                             4.36 0.54 มาก 
    

 
 จากตาราง 13 พบวา่ ระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสตูรโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 4.36, S.D. = 0.54) และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลาํดบั
คา่เฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอื ครมูกีารประเมนิผลการจดักจิกรรมการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ือง 
(X = 4.45, S.D. = 0.77) ครปูรบัปรงุหลกัสตูรและการเรยีนการสอนใหม้คีุณภาพ (X = 4.41, S.D. = 0.81) 
และครจูดัทาํระเบยีบการวดัและประเมนิผลในการพฒันาหลกัสตูร ( X = 4.40, S.D. = 0.74)  
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ตาราง 14 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบั 
     ประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการ 
     เรยีนรู ้โดยรวมและรายขอ้   
 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้        X  S.D. แปลผล 
    

1. ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยเน้นนกัเรยีนเป็นสาํคญั 4.45 0.66 มาก 
2. ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีส่อดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจ 
ของนกัเรยีน 

 
4.44 

 
0.69 

 
มาก 

3. ครจูดัการเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมกบันกัเรยีนและสอดคลอ้งกบัพฒันาการ 
ทางสมอง โดยคาํนึงถงึความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

 
4.49 

 
0.64 

 
มาก 

4. ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใหน้กัเรยีนไดล้งมอืปฏบิตัจิรงิ 4.33 0.73 มาก 
5. ครเูปิดโอกาสใหน้กัเรยีนมสีว่นรว่มในการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ 4.26 0.96 มาก 
6. ครบูรูณาการคุณธรรม จรยิธรรมในการเรยีนการสอน 4.27 0.82 มาก 
7. ครจูดัการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูต่้างๆ อยา่งไดส้ดัสว่น 
สมดุลกนั 

 
4.38 

 
0.76 

 
มาก 

8. ครปูลกูฝงัคุณธรรม จรยิธรรม คา่นิยมทีด่งีามและคณุลกัษณะ 
อนัพงึประสงค ์

 
4.50 

 
0.71 

 
มาก 

9. ครจูดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรู ้ 4.47 0.66 มาก 
10. ครอูาํนวยความสะดวก เพือ่ใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูด้ว้ย 
ความสนุกสนาน 

 
4.48 

 
0.63 

 
มาก 

    

                                           รวม                                             4.40 0.48 มาก 
    

 
 จากตาราง 14 พบวา่ ระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.40, S.D. = 0.48) และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอื ครปูลุกฝงัคุณธรรม จรยิธรรม คา่นิยมทีด่งีาม
และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ ( X = 4.50, S.D. = 0.71) ครจูดัการเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมกบันกัเรยีน
และสอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมอง โดยคาํนึงถงึความแตกต่างระหวา่งบุคคล (X = 4.49, S.D. = 0.64) 
และครอูาํนวยความสะดวก เพือ่ใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูด้ว้ยความสนุกสนาน (X = 4.48, S.D. = 0.63)   
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ตาราง 15 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบั  
     ประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม 
     และเทคโนโลยทีางการศกึษา โดยรวมและรายขอ้   
 

ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา X  S.D. แปลผล 
    

1. ครเูลอืกและจดัหาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยใีหต้รงความตอ้งการ
และความสนใจของนกัเรยีน 

 
4.23 

 
0.70 

 
มาก 

2. ครเูลอืกและจดัหาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยใีหส้อดคลอ้งกบั
จุดประสงคข์องการเรยีนการสอน 

 
4.22 

 
0.77 

 
มาก 

3. ครใูชส้ือ่การสอนและเทคโนโลยใีนการสบืคน้ขอ้มลูต่างๆในการ
พฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  

 
4.24 

 
0.79 

 
มาก 

4. ครปูระยกุตก์ารใชส้ือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยใีนการทาํงานหรอืการ
จดัการเรยีนการสอนอยา่งมปีระสทิธภิาพ      

 
4.21 

 
0.73 

 
มาก 

5. ครนํูาการวจิยัมาใชใ้นการผลติ และพฒันาสือ่การสอน นวตักรรมและ
เทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน 

 
4.17 

 
0.71 

 
มาก 

6. ครตูดิตาม และประเมนิผล เพือ่ใหเ้กดิการใชส้ือ่การสอน นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีีคุ่ม้คา่ เหมาะสมกบักระบวนการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  

 
4.28 

 
0.69 

 
มาก 

    

                                           รวม                                             4.22 0.62 มาก 
    

 
 จากตาราง 15 พบวา่ ระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.22, S.D. = 0.62) และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบวา่อยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอื ครตูดิตาม และประเมนิผล 
เพือ่ใหเ้กดิการใชส้ือ่การสอน นวตักรรมและเทคโนโลยทีีคุ่ม้คา่ เหมาะสมกบักระบวนการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
( X = 4.28, S.D. = 0.69) ครใูชส้ือ่การสอนและเทคโนโลยใีนการสบืคน้ขอ้มลูต่างๆ ในการพฒันาการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีน (X = 4.24, S.D. = 0.79) และครเูลอืกและจดัหาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยใีหต้รง
ความตอ้งการและความสนใจของนกัเรยีน ( X = 4.23, S.D. = 0.70)   
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ตาราง 16 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบั 
     ประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้
     โดยรวมและรายขอ้   
 

ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ X  S.D. แปลผล 
    

1. ครสูาํรวจแหล่งการเรยีนรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาการเรยีนรูข้อง
นกัเรยีน ทัง้ในและนอกสถานศกึษา  

 
4.11 

 
0.71 

 
มาก 

2. ครจูดัทาํสารสนเทศแหล่งเรยีนรูท้ ัง้ในและนอกสถานศกึษา  4.06 0.72 มาก 
3. ครวูางแผนรว่มกนักบัชุมชนในการใหก้ารบรกิารแหลง่เรยีนรู ้ 3.99 0.81 มาก 
4. ครจูดัทาํโครงการจดักจิกรรมพฒันาแหล่งการเรยีนรู ้ 4.12 0.81 มาก 
5. ครจูดัทาํเอกสารเผยแพรแ่หล่งการเรยีนรูแ้ก่นกัเรยีนและชุมชน  3.98 0.83 มาก 
6. ครสูง่เสรมิใหน้กัเรยีนและชุมชนใชแ้หล่งการเรยีนรูใ้หเ้กดิประโยชน์
อยา่งคุม้คา่  

 
4.19 

 
0.86 

 
มาก 

    

                                           รวม                                             4.07 0.67 มาก 
    

 
 จากตาราง 16 พบวา่ ระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก ( X = 4.07, S.D. = 0.67) และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอื ครสูง่เสรมิใหน้กัเรยีนและชุมชนใชแ้หล่งการเรยีนรู้
ใหเ้กดิประโยชน์อยา่งคุม้คา่ (X = 4.19, S.D. = 0.86) ครจูดัทาํโครงการจดักจิกรรมพฒันาแหล่งการเรยีนรู ้
(X = 4.12, S.D. = 0.81) และครสูาํรวจแหล่งการเรยีนรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
ทัง้ในและนอกสถานศกึษา ( X = 4.11, S.D. = 0.71)   
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ตาราง 17 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบั  
     ประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นการนิเทศภายใน 
     สถานศกึษา โดยรวมและรายขอ้   
 

ดา้นการนิเทศภายในสถานศกึษา X  S.D. แปลผล 
    

1. ครแูลกเปลีย่นความคดิเหน็ในการปฏบิตังิานรว่มกนั  4.48 0.73 มาก 
2. ครใูหค้าํปรกึษาแนะนําเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูใ้หเ้กดิคุณภาพ  4.30 0.84 มาก 
3. ครเูขา้รว่มการอบรม ประชุม สมัมนาและศกึษาดงูาน เพือ่หาความรู้
เพิม่เตมิในวชิาชพี 

 
4.35 

 
0.84 

 
มาก 

4. ครสูาธติการสอนใหเ้พือ่นครใูชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการเรยีนการสอน  4.15 0.85 มาก 
5. ครเูขยีนเอกสารวชิาการ บทความหรอืงานวจิยั  3.89 0.95 มาก 
6. ครสูนทนาทางวชิาการเพือ่เพิม่พนูความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัแนวทาง 
การปฏบิตังิานหรอืเทคนิควธิกีารสอน  

 
4.19 

 
0.77 

 
มาก 

7. ครเูยีย่มชัน้เรยีนเพือ่สงัเกตการสอนของเพือ่นครใูนชัน้เรยีน  4.15 0.82 มาก 
8. ครจูดัแสดงผลงานของเพือ่นครเูพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา 
การเรยีนการสอนใหม้คีุณภาพ  

 
4.09 

 
0.88 

 
มาก 

    

                                           รวม                                             4.20 0.65 มาก 
    

 
 จากตาราง 17 พบวา่ ระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดา้นการนิเทศภายในสถานศกึษา โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.20, S.D. = 0.65) และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอื ครแูลกเปลีย่นความคดิเหน็ในการปฏบิตังิานรว่มกนั 
(X = 4.48, S.D. = 0.73) ครเูขา้รว่มการอบรม ประชุม สมัมนาและศกึษาดงูาน เพือ่หาความรูเ้พิม่เตมิ
ในวชิาชพี (X = 4.35, S.D. = 0.84) และครใูหค้าํปรกึษาแนะนําเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูใ้หเ้กดิคุณภาพ 
( X = 4.30, S.D. = 0.84)   
 

  3. วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการกบัคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน
โรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 โดย
การหาคา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (Simple Correlation Coefficient) ของเพยีรส์นั (Pearson Product 
Moment Correlation) ปรากฏดงัตาราง 18   
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ตาราง 18 ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ําทางวชิาการกบัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
     ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ดว้ยการใชค้า่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั  
 

ตวัแปร 

ดา้นการ
พฒันา 

หลกัสตูร 
 

ดา้นการพฒันา 

กระบวนการ
 การเรยีนรู ้

 

ดา้นการพฒันาสือ่ 
นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีาง 
การศกึษา 

แหลง่เรยีนรู ้ ดา้นการนิเทศ 

ภายใน 

สถานศกึษา 

 

ดา้นความ 

ซื่อสตัย ์

 

ดา้นความม ี

ระเบยีบ
วนิยั 

 

ดา้นความ 

ใฝรู่ ้
 

ดา้นความ 

มุง่มัน่ 

 

ดา้นความ 
สามคัค ี

ภาวะผูน้ํา 
ทางวชิาการ 

 

            

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร    1.00 .724** .709** .617** .640** .546** .537** .564** .614** .638**  
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้  1.00 .600** .514** .647** .486** .591** .441** .651** .577**  
3. ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศกึษา    

  
1.00 .732** .711** .567** .469** .669** .637** .617** 

 

4. ดา้นการพฒันา แหลง่เรยีนรู ้    1.00 .762** .500** .419** .675** .611** .595**  
5. ดา้นการนิเทศภายในสถานศกึษา     1.00 .532** .525** .679** .701** .631**  
6. ดา้นความซื่อสตัย ์       1.00 .714** .651** .663** .740**  
7. ดา้นความมรีะเบยีบวนิยั       1.00 .605** .687** .719**  
8. ดา้นความใฝรู่ ้        1.00 .708** .734**  
9. ดา้นความมุง่มัน่         1.00 .795**  
10. ดา้นความสามคัค ี          1.00  
11. คุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน           .779** 
            

 

** มรีะดบันยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 



 

 

129 

 จากตาราง 18 พบวา่ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครมูคีวามสมัพนัธก์บัคุณธรรมจรยิธรรมของ
นกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = .779 แสดงวา่ ตวัแปรทัง้สอง
มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงู และเมือ่พจิารณาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครกูบัคุณธรรม
จรยิธรรมของนกัเรยีนแต่ละดา้น ผลปรากฏดงัน้ี 
  1. ภาวะผูนํ้าทางของครดูา้นการพฒันาหลกัสตูรมคีวามสมัพนัธก์บัคุณธรรมจรยิธรรม
ของนกัเรยีนดา้นความซื่อสตัย ์สจุรติ ดา้นความมรีะเบยีบวนิยั ดา้นความใฝรู่ ้ดา้นความมุง่มัน่ และ
ดา้นความสามคัคใีนระดบัปานกลางโดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = .546, .537, .564, .614 และ 
.638 ตามลาํดบั 
  2. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้มคีวามสมัพนัธก์บั
คุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนดา้นความซื่อสตัย ์ดา้นความมรีะเบยีบวนิยั ดา้นความใฝรู่ ้ดา้นความมุง่มัน่ 
และดา้นความสามคัคใีนระดบัปานกลางโดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = .486, .591, .441, .651 
และ .577 ตามลาํดบั 
  3. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา
มคีวามสมัพนัธก์บัคุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนดา้นความซื่อสตัย ์ดา้นความมรีะเบยีบวนิยั ดา้น
ความใฝรู่ ้ดา้นความมุง่มัน่ และดา้นความสามคัคใีนระดบัปานกลาง โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์
(r) = .567, .469, .669, .637 และ .617 ตามลาํดบั 
  4. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรูม้คีวามสมัพนัธก์บัคุณธรรม
จรยิธรรมของนกัเรยีนดา้นความซื่อสตัย ์ดา้นความมรีะเบยีบวนิยั ดา้นความใฝรู่ ้ดา้นความมุง่มัน่ และ
ดา้นความสามคัคใีนระดบัปานกลางโดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = .500, .419, .675, .611 และ 
.595 ตามลาํดบั 
  5. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการนิเทศภายในสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธก์บั
คุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนดา้นความมุง่มัน่ในระดบัสงูโดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) = .701 
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการดา้นการนิเทศภายในสถานการศกึษามคีวามสมัพนัธก์บัคุณธรรมจรยิธรรมของ
นกัเรยีนดา้นความซื่อสตัย ์ดา้นความมรีะเบยีบวนิยั ดา้นความใฝรู่ ้และดา้นความสามคัคใีนระดบัปานกลาง
โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = .532, .525,.679 และ.631 ตามลาํดบั 

 

  4. วเิคราะหภ์าวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อคุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีน
โรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 โดย
การวเิคราะหถ์ดถอยพหคุณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter Method) 
ปรากฏดงัตาราง 19 
 
  
 



 

 

130 

ตาราง 19 ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู (Multiple Regression Analysis) ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณธรรม 
     จรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา  
     นครปฐม เขต 1 เป็นตวัแปรเกณฑ ์โดยวธิ ีEnter 
 

ตวัพยากรณ์ b Β SEb t p 
      

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร   (X1) .159 .177 .067 2.370 .019** 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้(X2) .137 .137 .069 1.995 .047** 
3. ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศกึษา (X3) 

.148 .192 .059 2.518 .013** 

4. ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้(X4) .083 .116 .055 1.525 .129 
5. ดา้นการนิเทศภายในสถานศกึษา (X5) .211 .283 .059 3.599 .000** 
         R  = .782 
         R2 = .611 

SEest= .30677 
a = 1.138 

    
 

F = 62.491**   

      

 

** มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 
 จากตาราง 19 แสดงใหเ้หน็วา่ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรยีนรู ้ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา และดา้นการนิเทศภายใน
สถานศกึษาสง่ผลต่อคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 มอีาํนาจการพยากรณ์
ไดร้อ้ยละ 61.10 โดยภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการนิเทศภายในสถานศกึษามอีาํนาจการพยากรณ์
สงูสดุ รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษาดา้นการพฒันาหลกัสตูร 
และดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ตามลาํดบั 

  ผูว้จิยันํามาสรา้งเป็นสมการพยากรณ์ได ้ดงัน้ี  
   สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 

    Ẑ = .283(Z5) + .192(Z3) + .177(Z1) + .137(Z2) 
   สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 

     Ŷ = 1.138 + .211 (X5) + .159 (X1) + .148 (X3) + .137(X2) 
 
 
 



บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเรือ่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน โรงเรยีน
เอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ครัง้น้ีเป็นการวจิยั
เชงิสาํรวจ (Survey Research) และการวจิยัเชงิสหสมัพนัธ ์(Correlation Study) กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้น
การวจิยัคอื ครผููป้ฏบิตักิารสอนในโรงเรยีนของโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 ปีการศกึษา 2558 โดยกาํหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งจากตาราง เครจซี ่และ
มอรแ์กน (Krejicie; & Morgan.  1970: 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวนทัง้สิน้ 226 คน นําไปสุม่แบบแบ่งชัน้ 
(Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้ (Strata) ต่อจากนัน้ใชก้ารสุม่อยา่งงา่ย 
(Simple Random Sampling) ดว้ยวธิกีารจบัฉลาก เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั นําไปหาคุณภาพจากผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 5 ทา่น เพือ่คาํนวณหาคา่
ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบันิยามปฏบิตักิาร (Index of Objective Congruence : IOC) 
โดยมคีา่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง .60 – 1.00 หาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม ดว้ยวธิสีมัประสทิธิ ์
แอลฟา (Alpha-Coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach) (พวงรตัน์ ทวรีตัน์.  2531: 132 – 133) 
ไดค้า่ความเชื่อมัน่ของคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน เทา่กบั .972 และคา่ความเชื่อมัน่ของภาวะผูนํ้า
ทางวชิาการของคร ูเทา่กบั .980 วเิคราะหข์อ้มลูใช ้คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) สหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) สหสมัพนัธพ์หคุณู 
และสมการถดถอยพหคุณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter Method) 
 
สรปุผลการวิจยั 
 การวจิยัเรือ่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน โรงเรยีน
เอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 สรปุผลไดด้งัน้ี 
 1. ระดบัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นความมุง่มัน่ ดา้นความสามคัค ี
ดา้นความมรีะเบยีบวนิยั ดา้นความซื่อสตัย ์และดา้นความใฝรู่ ้ 
 2. ระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ดา้นการนิเทศภายใน
สถานศกึษา และดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ 
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 3. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการมคีวามสมัพนัธก์บัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน 
ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 อยา่งมนียัสาํคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = .779 แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธใ์น
ระดบัสงู 
 4. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ดา้น
การพฒันาสื่อนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา และดา้นการนิเทศภายในสถานศกึษาสง่ผลต่อ
คุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 
นครปฐม เขต 1 อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 มอีาํนาจการพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 61.10 โดย
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการนิเทศภายในสถานศกึษามอีาํนาจการพยากรณ์สงูสดุ รองลงมา
ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และดา้น
การพฒันากระบวนการเรยีนรูต้ามลาํดบั 
 
อภิปรายผล 
 การวจิยัเรือ่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อคณุธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีน
เอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 อภปิรายผลได้
ดงัน้ี 
 1. ระดบัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นความมุง่มัน่ ดา้นความสามคัค ี
ดา้นความมรีะเบยีบวนิยั ดา้นความซื่อสตัย ์และดา้นความใฝรู่ ้ทีเ่ป็นเชน่น้ีเป็นเพราะวา่สาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 เป็นหน่วยงานสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานโดยกาํหนดวสิยัทศัน์ทีช่ดัเจนเพือ่พฒันาโรงเรยีนไปสูค่วามเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูแ้ละ
เครอืขา่ยการขบัเคลื่อนการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สูม่าตรฐาน สากล บนพืน้ฐานความเป็นไทย โดย
มพีนัธกจิสาํคญัในการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพ พรอ้มปลกูฝงัใหม้คีุณธรรม จรยิธรรม คุณลกัษณะ
อนัพงึประสงคต์ามหลกัสตูร บนพืน้ฐานความเป็นไทย ดงันัน้โรงเรยีนเอกชนต่างจดัโครงการต่างๆ ที่
เน้นการพฒันาคุณธรรมจรยิธรรม ตลอดจนมุง่มัน่ใหค้รสูอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรมในการจดัการเรยีนรู้
อยา่งชดัเจน โดยเฉพาะคณุธรรม จรยิธรรม ดา้นความมุง่มัน่ทาํงานจะชว่ยใหน้กัเรยีนมคีวามเชื่อมัน่
ในตนเอง ทาํใหก้ารเรยีนรูป้ระสบผลสาํเรจ็ตามทีต่อ้งการ ปราศจากความวติกกงัวล ความลงัเลใจ ความสบัสน
สงสยั และความไมม่ัน่ใจในตนเอง ตลอดจนทาํใหเ้กดิพลงัจติ และพลงักายในการกระทาํสิง่ใดๆ ไดส้าํเรจ็ 
แมเ้ป็นสิง่ยากกเ็หมอืนงา่ย (ปรญิญา ตนัสกุล.  2550: 145 – 147)    
  นอกจากน้ีระดบัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนดา้นความสามคัคอียูใ่นระดบัมาก เป็น
เพราะโรงเรยีนเอกชนไดป้ลกูฝงัใหก้บันกัเรยีน โดยใหน้กัเรยีนทาํโครงการรว่มกนั ตลอดจน จดักจิกรรม
ลกูเสอื เนตรนาร ีและการบาํเพญ็ประโยชน์โดยเน้นการทาํงานรว่มกนั อกีทัง้ความสามคัคนีบัวา่มคีวามสาํคญั
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เชน่เดยีวกนั เพราะความสามคัคเีป็นบ่อเกดิแหง่ความสาํเรจ็ ถา้นกัเรยีนมคีวามรกักลมเกลยีว มน้ํีาหน่ึง
ใจเดยีวกนัแลว้ยอ่มทาํใหก้ารกระทาํสิง่ใดจะสาํเรจ็ไดโ้ดยงา่ย สอดคลอ้งกบัแนวคดิของพระพรหมคุณาภรณ์ 
(ประยทุธ ์ปยตฺุโต.  2551: 23 – 24) สรปุวา่ ความสามคัค ีเป็นความพรอ้มเพรยีงกนั ความกลมเกลยีวกนั 
ความปรองดองกนั รว่มใจกนัปฏบิตังิานใหบ้รรลุผลตามทีต่อ้งการ เกดิงานการอยา่งสรา้งสรรค ์ปราศจาก
การทะเลาะววิาท ไมเ่อารดัเอาเปรยีบกนั เป็นการยอมรบัความมเีหตุผล ยอมรบัความแตกต่างหลากหลาย
ทางความคดิ ความหลากหลายในเรือ่งเชือ้ชาต ิความกลมเกลยีวกนั 
  อกีทัง้โรงเรยีนไดป้ลกูฝงัความมรีะเบยีบวนิยัแก่นกัเรยีนทัง้ในชัน้เรยีนและนอกชัน้เรยีน  
การเคารพ ธงชาต ิเคารพคร ูการเดนิแถว ซือ้อาหารหรอืประกอบกจิกรรม เป็นตน้ เป็นผลใหน้กัเรยีน
มรีะเบยีบวนิยัเป็นอยา่งด ีผลวจิยันบัวา่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสาํเนียง เฉลมิ (2553: 10 – 24) ศกึษา
ผลการพฒันาคุณธรรม จรยิธรรม และคา่นิยมทีพ่งึประสงค ์นกัเรยีนโรงเรยีนเทศบาล 3 วดัเกาะแกว้
นครสวรรค ์สงักดัเทศบาลเมอืงพนสันิคม จงัหวดัชลบุร ีผลการวจิยั พบวา่ คร ูผูป้กครอง มคีวามคดิเหน็ต่อ
การพฒันาคุณธรรม จรยิธรรมและคา่นิยมทีพ่งึประสงค ์นกัเรยีนโรงเรยีนเทศบาล 3 วดัเกาะแกว้นครสวรรค ์
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก ทัง้ 6 ดา้น เรยีงลาํดบัจาก
มากไปน้อย ดงัน้ี ดา้นนิยมไทย เหน็คุณคา่ในภมูปิญัญาทอ้งถิน่ ภมูปิญัญาไทย ภมูใิจในวฒันธรรมและ
ความเป็นไทย ดา้นมคีวามซื่อสตัยส์จุรติ ดา้นมวีนิยั มคีวามรบัผดิชอบและปฏบิตัติามหลกัธรรมเบือ้งตน้
ของศาสนาทีต่นนบัถอื ดา้นมคีวามกตญัญกูตเวท ีดา้นประหยดั และรูจ้กัใชท้รพัยส์ิง่ของสว่นตนและ
สว่นรวมอยา่งคุม้คา่ และดา้นมคีวามเมตตา กรุณา เอือ้เฟ้ือเผือ่แผ ่และเสยีสละเพือ่สว่นรวม 
 2. ระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ดา้นการนิเทศภายใน
สถานศกึษา และดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ทีเ่ป็นเชน่น้ีอาจเป็นเพราะครยูคุใหม ่จาํเป็นตอ้งพฒันาตนเอง
ไปสูค่รมูอือาชพี เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐานของคุรสุภา โดยเน้นใหค้รมูภีาวะผูนํ้าทางวชิาการ 
สามารถจดัวางแผนพฒันาหลกัสตูร การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ มกีารนํานวตักรรมและเทคโนโลยี
มาใชใ้นการเรยีนการสอน ตลอดจน สามารถบรหิารจดัการชัน้เรยีนใหเ้กดิประสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบั
แนวคดิของ เฮาเลย ์(Howley. 1989: 22) ใหค้วามสาํคญัวา่ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ เป็นหน่ึงในเงือ่นไข
ของปจัจยัทีช่ว่ยสง่เสรมิใหก้ารปฏบิตังิานของโรงเรยีนใหป้ระสบผลสาํเรจ็ เป็นไปตามความคาดหวงั 
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ ลารส์นั และคนอื่นๆ (Larson; et al.  2006: 22) สรปุวา่ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ
ของคร ู มคีวามเกีย่วขอ้งโดยตรงต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีน และผลสมัฤทธิท์างวชิาการของนกัเรยีน 
โดยเฉพาะภาวะผูนํ้าทางวชิาการดา้นการจดักระบวนการเรยีนรู ้มคีา่เฉลีย่มากเป็นอนัดบัแรก เป็นเพราะ
การพฒันากระบวนการเรยีนรูเ้ป็นสว่นสาํคญัของการบรหิารงานวชิาการ เป็นงานทีม่คีวามใกลช้ดิกบั
นกัเรยีนมากทีส่ดุ และเป็นงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวางแผนการเรยีนการสอน การจดัชัน้เรยีนทีเ่อือ้ต่อ
การเรยีนการสอน การจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูร วธิกีารสอนและการสอนซ่อมเสรมิ เน่ืองจากจุดมุง่หมาย
ของการจดัการศกึษาอยูท่ีก่ารจดัการเรยีนการสอนใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ การจดัและดาํเนินการ
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ดา้นการเรยีนการสอนจะเป็นไปดว้ยด ี ดว้ยการวางแผนการบรหิารงาน ความรว่มมอืของบุคลากรทุกฝา่ย
ในสถานศกึษา โดยเฉพาะครอูาจารยท์ีม่ภีาวะผูนํ้าทางวชิาการจะเป็นตวัจกัรสาํคญัทีจ่ะทาํใหก้ารเรยีน
การสอนมคีุณภาพ 
  ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการพฒันาหลกัสตูรมคีา่เฉลีย่มากในลาํดบัสอง เป็นเพราะวา่ 
หลกัสตูรเป็นพืน้ฐานสาํคญัในการสรา้งความเขา้ใจของนกัเรยีนในโรงเรยีน เป็นพืน้ฐานของนกัเรยีนที่
จะทาํใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละกาํหนดเป้าหมายในอนาคต  ทาํใหน้กัเรยีนมคีวามมุง่มัน่ในความรว่มมอืใน
การพฒันาการเรยีนรูใ้นชัน้เรยีน และสามารถเตรยีมตวัเป็นผูใ้หญ่ในอนาคต (Gayle.  2010: Online) 
  โดยเฉพาะภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม และเทคโนโลยทีาง 
การศกึษา นบัวา่ มคีวามสาํคญัเชน่กนั เพราะการพฒันาสือ่นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
ชว่ยสง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอดเวลา เวลาใดกส็ามารถเรยีนรูไ้ด ้ใหน้กัเรยีนทุกคนไดเ้รยีนรูพ้ฒันาตนเอง
อยา่งเตม็ศกัยภาพของตน สง่เสรมิใหเ้รยีนรูจ้ากการสบืคน้วทิยาการใหม่ๆ  จากอนิเตอรเ์น็ต จาก E-book 
จาก E-Library รวมถงึสง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละสรา้งเจตคตทิีด่ใีนการเรยีนและการคน้ควา้หาความรู ้ (บุญเกือ้ 
ควรหาเวช.  2545: 12) ผลวจิยัครัง้น้ีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภสัรา ชเูสน (2554: บทคดัยอ่) ศกึษา
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 การวจิยั
ครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา 1) ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 และ 2) เปรยีบ เทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครศรธีรรมราช เขต 4 ตาม
ความคดิเหน็ของครผููส้อนในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครศรธีรรมราช 

เขต 4 จาํแนกตามประเภทของโรงเรยีนและประสบการณ์ในการทาํงาน ผลการวจิยั พบวา่ 1) ภาวะผูนํ้า
ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครศรธีรรมราช 

เขต 4 ตามความคดิเหน็ของครผููส้อนในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
นครศรธีรรมราช เขต 4 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ  
 3. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครมูคีวามสมัพนัธก์บัคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน โรงเรยีน
เอกชน ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 อยา่งมนียัสาํคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงู เป็นเพราะครทูีม่ภีาวะผูนํ้าทางวชิาการจะเป็นตน้แบบ
ของนกัเรยีนไดเ้ป็นอยา่งด ีไมว่า่จะเป็นคุณธรรมจรยิธรรมดา้นความมุง่มัน่ การแสวงหาความรูอ้ยา่งต่อเน่ือง 
ความสามคัค ีตลอดจนความมรีะเบยีบวนิยั สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ กอทไทล ์และ โรเจอร ์(Gottlie; & 
Rogers. 2010: Online) กล่าวถงึความสาํคญัของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ ชว่ยทาํใหเ้กดิความสามคัคี
รว่มมอืทาํงานเป็นทมีอยา่งมปีระสทิธผิล สามารถทา้ทายจงูใจใหบุ้คลากรทาํงานดว้ยความเตม็ใจ สอดคลอ้ง
กบัแนวคดิของ แฟลท (Flath.  1989: 56) กระตุน้ใหน้กัเรยีนมคีวามมุง่มัน่สูก่ารเป็นผูนํ้าแหง่การเรยีนรู ้
โดยใฝเ่รยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชวีติ   
 4. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา และดา้นการนิเทศภายในสถานศกึษาสง่ผลต่อ
คุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีน โรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
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ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 มอีาํนาจการพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 61.10 
โดยภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการนิเทศภายในสถานศกึษามอีาํนาจการพยากรณ์สงูสดุ รองลงมา
ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และดา้น
การพฒันากระบวนการเรยีนรูต้ามลาํดบั ผลวจิยัทีเ่ป็นเชน่น้ีเป็นเพราะภาวะผูนํ้าทางวชิาการดา้นการนิเทศ
ภายในสถานศกึษาชว่ยกระตุน้ขวญักาํลงัใจใหน้กัเรยีนประพฤตตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ีโดยเฉพาะโรงเรยีน
เอกชนสว่นใหญ่จดัใหม้โีครงการประกวดนกัเรยีนดเีดน่ ประกวดนกัเรยีนมารยาทงาม มกีารแจกประกาศนียบตัร 
และมอบโล่ สาํหรบันกัเรยีนทีป่ระพฤตดิ ีมหีอ้งเกยีรตยิศ เพื่อเป็นการเชดิชเูกยีรตขิองนกัเรยีนทีท่าํด ี 
ทาํใหน้กัเรยีนประพฤตปิฏบิตัตินอยูใ่นกรอบของคุณธรรม จรยิธรรมเป็นอยา่งด ี อกีทัง้สอดคลอ้งกบั
แนวคดิของ บรกิส ์และ จสัแมน (Briggs; & Justman.  1995: 460 – 461) สรปุวา่ การนิเทศภายใน
สถานศกึษา ชว่ยบาํรงุขวญักาํลงัใจใหแ้ก่นกัเรยีนในการประพฤตปิฏบิตัติน รวมทัง้แกป้ญัหาได ้ชว่ยสรา้ง
ความเป็นตน้แบบของความสามคัค ีการเป็นประชาธปิไตยใหแ้ก่นกัเรยีน ชว่ยใหค้รแูละนกัเรยีนมขีวญัด ี
รว่มกนัทาํงานอยา่งมคีวามสุขและบรรลุผลตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ โรเซนเน (Roseanne. 
2010: Online) ศกึษาผลกระทบของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครตู่อการเปลีย่นแปลงกระบวนการปฏบิตังิาน
ตามแผนของคร ูวตัถุประสงคเ์น้นการศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการกบัการเปลีย่นแปลง
กระบวนการปฏบิตังิานตามแผนของคร ูเป็นการวจิยัแบบผสมและใชแ้บบสอบถาม การสมัภาษณ์ และ
วเิคราะหเ์อกสาร แบบสอบถามสรา้งตามแนวคดิของมหาวทิยาลยั Vanderbilt และสมัภาษณ์กบัครแูละ
ผูบ้รหิารเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ผลวจิยัพบวา่ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการเน้นยทุธศาสตรก์ารทาํงานแบบมสีว่นรว่ม 
โดยมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั และใชก้ารนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นกระบวนการผลกัดนั
ใหค้รทูุกคนทาํงาน ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครสูง่ผลต่อการปฏบิตังิานตามแผน ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ
ชว่ยทาํใหน้กัเรยีนมผีลสมัฤทธิแ์ละคุณธรรมจรยิธรรมสงูขึน้ สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ แบส และ แบส 
(Blasé; & Blasé.  1999: 140 – 144) ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการทีม่ปีระสทิธผิลในมมุมองของคร ูโดย
ศกึษาจากครชูาวอเมรกิา จาํนวน 800 คน ผลวจิยัพบวา่ ครทูีม่ภีาวะผูนํ้าทางวชิาการมคีุณลกัษณะใน
เชงิยทุธศาสตร ์11 ขอ้ ยทุธศาสตรท์ีส่าํคญั ไดแ้ก่ การใหก้ารนิเทศโดยการพดูคุยกบัเพือ่นครทูีส่ง่เสรมิ
ความเจรญิเตบิโตในการพฒันาสูม่อือาชพี โดยการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั เน้นเป้าหมายในการพฒันา
กระบวนการเรยีนรูแ้ละพฒันาการเรยีนการสอนใหเ้กดิประสทิธผิล จดับรรยากาศการเรยีนรูท้างบวก  
สรา้งชุมชนแหง่การเรยีนรู ้ประสานงานและสรา้งความรว่มมอืระหวา่งโรงเรยีน และชุมชน เน้นการบรูณการ 
เทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน และมุง่ผลสมัฤทธิข์องงาน โดยเฉพาะการพฒันาและยกระดบัผลสมัฤทธิ ์
และคุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีน  
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ข้อเสนอแนะ 
 การวจิยัเรือ่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน โรงเรยีน
เอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 มขีอ้เสนอแนะ 
ดงัน้ี 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 
  สมควรสง่เสรมิภาวะผูนํ้าทางวชิาการดา้นการนิเทศภายในสถานศกึษา ดา้นการพฒันา
สือ่นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และดา้นการพฒันากระบวนการ
เรยีนรูใ้หแ้ก่ครอูยา่งสมํ่าเสมอเพราะมผีลต่อการพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัในครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรหาตวัแปรภาวะผูนํ้ารปูแบบอื่น เชน่ การบรหิารจดัการ หรอืตวัแปรดา้นจติวทิยา
ทีส่ง่ผลต่อคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน 
  2.2 ควรทาํวจิยัในรปูแบบต่างๆ เชน่ กรณศีกึษา วจิยัเชงิคณุภาพ เป็นตน้ 
  2.3 ควรศกึษาเกีย่วกบัคุณธรรมจรยิธรรม ตามหลกัธรรมต่างๆ โดยศกึษาจากหน่วยงาน
สงักดัอื่น และในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอื่น เป็นตน้ 
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แบบสอบถาม 
 

เรือ่ง ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อคณุธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน ระดบั 
 ประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 
 
คาํช้ีแจง: 
 1. จุดประสงคข์องแบบสอบถามเพือ่ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการทีส่ง่ผลต่อคุณธรรม จรยิธรรม
ของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม 
เขต 1 และจงึนําผลไปวเิคราะหใ์นขอบเขตทีศ่กึษา 
 2. ความตอ้งการของผูต้อบแต่ละคนไมจ่าํเป็นตอ้งตรงกนัหรอืเหมอืนกนักบัความตอ้งการ
ของผูอ้ื่นหรอืตอ้งเป็นไปตามหลกัวชิาการใดๆ 
 3. โปรดกรณุาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ 
 4. แบบสอบถามชุดน้ีแบ่งเป็น 3 ตอน คอื 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มลูสว่นตวัของผูต้อบ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณ์ทาํงาน 
 ตอนท่ี 2 คุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 
 ตอนท่ี 3 ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 
 
 
 
ขอขอบพระคุณทุกทา่นเป็นอยา่งสงูทีก่รณุาใหค้วามรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
           ธรีธร สธุธีร 
          นิสติปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 
         คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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ตอนท่ี 1 ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะคาํถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) 
 
 คาํช้ีแจง: โปรดใสเ่ครือ่งหมาย  ลงในชอ่งหน้าขอ้ความทีต่รงกบัสภาพความเป็นจรงิ
ของทา่น 
 
1. เพศ 
  ชาย         หญงิ 
 
2. อาย ุ
  น้อยกวา่ 30 ปี       30 – 40 ปี   
  มากกวา่ 40 ปีขึน้ไป 
 
3. วุฒกิารศกึษาสงูสดุ 
  ปรญิญาตร ี       ปรญิญาโท   
  ปรญิญาเอก 
 
4. ประสบการณ์การทาํงาน 
  น้อยกวา่ 5 ปี       5 – 10 ปี   
  มากกวา่ 10 ปี 
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ตอนท่ี 2 คุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 มลีกัษณะคาํถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ม ี
5 ระดบั ดงัน้ี 
    5 หมายถงึ  ระดบัมากทีส่ดุ 
    4 หมายถงึ  ระดบัมาก 
    3 หมายถงึ  ระดบัปานกลาง 
    2 หมายถงึ  ระดบัน้อย 
    1 หมายถงึ  ระดบัน้อยทีส่ดุ 
 
 ขอใหท้า่นพจิารณาขอ้ความต่อไปน้ีแต่ละดา้น และโปรดทาํเครือ่งหมาย ลงในชอ่งทีต่รง
กบัความคดิเหน็ของทา่น 
 

ระดบัการปฏบิตั ิคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบั 
ประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 
มากทีส่ดุ 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีส่ดุ 
1 

ด้านความซ่ือสตัย ์      
1. นกัเรยีนไมก่ล่าวเทจ็ หรอืพดูปด      
2. นกัเรยีนยอมรบัผดิ เมือ่กระทาํความผดิ      
3. นกัเรยีนไมห่ยบิของผูอ้ื่นก่อนไดร้บัอนุญาต      
4. นกัเรยีนไมล่อกการบา้นเพือ่น หรอืใหเ้พือ่นลอก
การบา้น 

     

5. นกัเรยีนสง่งานและการบา้นตรงเวลา      
6. นกัเรยีนยมืของผูอ้ื่นไปแลว้สง่คนืตรงเวลา      
7. นกัเรยีนไมทุ่จรติในการสอบ      
8. นกัเรยีนไมเ่อาเปรยีบเพือ่น      
9. นกัเรยีนไมป่ลอมแปลงเอกสาร      
ด้านความมีระเบียบวินัย      
10. เมือ่เกบ็สิง่ของของผูอ้ื่นได ้นกัเรยีนจะรบีนําไป
ตดิต่อคนืเจา้ของ 

     

11. นกัเรยีนปฏบิตัติามกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัของ
โรงเรยีน 
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ระดบัการปฏบิตั ิคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบั 
ประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 
มากทีส่ดุ 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีส่ดุ 
1 

ด้านความมีระเบียบวินัย (ต่อ)      
12. นกัเรยีนไมนํ่าอาหารเขา้มารบัประทานในหอ้งเรยีน      
13. นกัเรยีนเชื่อฟงัพอ่แมแ่ละครอูาจารย ์      
14. นกัเรยีนไมพ่ดูคุยหยอกลอ้กนัในขณะทีค่รทูาํการสอน      
15. นกัเรยีนเขา้ชัน้เรยีนทกุชัว่โมง      
16. นกัเรยีนไมนํ่างานอื่นเขา้มาทาํในหอ้งเรยีน 
ในขณะทีค่รกูาํลงัสอน 

     

17. นกัเรยีนขออนุญาตเขา้และออกนอกหอ้งเรยีนและ
โรงเรยีน 

     

18. นกัเรยีนเป็นแบบอยา่งทีด่ดีา้นการแต่งกาย และ
ความสภุาพเรยีบรอ้ย 

     

19. นกัเรยีนไมแ่ซงควิเพือ่นแยง่ซือ้อาหาร      
ด้านความใฝ่รู้      
20. เมือ่มเีวลาวา่ง นกัเรยีนจะเขา้หอ้งสมดุเพือ่หา
ความรูเ้พิม่เตมิ 

     

21. นกัเรยีนพดูคุยและแลกเปลีย่นความรูใ้หม่ๆ  กบัครู
และเพือ่นๆ 

     

22. นกัเรยีนเตรยีมบทเรยีนมาล่วงหน้าก่อนเขา้เรยีน      
23. นกัเรยีนทบทวนบทเรยีนและคน้ควา้เพิม่เตมิใน
เรือ่งทีค่รสูอนไปแลว้  

     

24. นกัเรยีนมคีวามกระตอืรอืรน้ในการศกึษาเล่าเรยีน      
25. นกัเรยีนมคีวามสนใจทีจ่ะเรยีนรูว้ทิยาการและ
เทคโนโลยใีหม่ๆ  

     

26. นกัเรยีนมคีวามสนใจ ตดิตามความกา้วหน้า และ
ความเคลื่อนไหวทางวชิาการ 

     

27. นกัเรยีนมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์      
ด้านความมุ่งมัน่      
28. นกัเรยีนมคีวามภมูทิีเ่ป็นนกัเรยีนโรงเรยีนแหง่น้ี      
29. นกัเรยีนมุง่มัน่ในการทาํงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย      
30. นกัเรยีนรว่มมอืกนัรกัษาชื่อเสยีงของโรงเรยีน      
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ระดบัการปฏบิตั ิคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบั 
ประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 
มากทีส่ดุ 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีส่ดุ 
1 

ด้านความมุ่งมัน่ (ต่อ)      
31. นกัเรยีนชื่นชมโรงเรยีนใหผู้อ้ื่นฟงัเสมอ      
32. นกัเรยีนมคีวามสขุกบัการเรยีนในโรงเรยีน      
33. นกัเรยีนมุง่มัน่ตัง้ใจเรยีนใหไ้ดค้วามรู ้      
ด้านความสามคัคี      
34. นกัเรยีนใหค้วามสาํคญักบังานกลุ่มในชัน้เรยีนก่อน
งานสว่นตวั 

     

35. เมือ่โรงเรยีนขอความชว่ยเหลอืทาํกจิกรรม 
นกัเรยีนกย็นิดใีหค้วามชว่ยเหลอื 

     

36. นกัเรยีนเตม็ใจชว่ยเหลอืเพือ่นๆทุกครัง้ทีม่โีอกาส      
37. นกัเรยีนเขา้ไปเป็นสว่นหน่ึงของกจิกรรมการ
พฒันาโรงเรยีนยนิดรีว่มพฒันาโรงเรยีน 

     

38. นกัเรยีนทาํงานรว่มกบัเพือ่นในชัน้เรยีนไดด้ ี      
39. นกัเรยีนไมส่รา้งความแตกแยกในหมูเ่พือ่น      
40. เมือ่เพือ่นในชัน้เรยีนทะเลาะกนั นกัเรยีนยนิด ี
เขา้ไปไกลเ่กลีย่ 
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ตอนท่ี 3 ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 มลีกัษณะคาํถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ม ี
5 ระดบั ดงัน้ี 
    5 หมายถงึ  ระดบัมากทีส่ดุ 
    4 หมายถงึ  ระดบัมาก 
    3 หมายถงึ  ระดบัปานกลาง 
    2 หมายถงึ  ระดบัน้อย 
    1 หมายถงึ  ระดบัน้อยทีส่ดุ 
 
 ขอใหท้า่นพจิารณาขอ้ความต่อไปน้ีแต่ละดา้น และโปรดทาํเครือ่งหมาย ลงในชอ่งทีต่รง
กบัความคดิเหน็ของทา่น 
 

ระดบัการปฏบิตั ิภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบั
ประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 
มากทีส่ดุ 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีส่ดุ 
1 

ด้านการพฒันาหลกัสตูร      
1. ครวูางแผนการนําหลกัสตูรไปใชทุ้กกลุ่มสาระและ
กจิกรรม 

     

2. ครมูกีารจดัทาํตารางการเรยีนรูทุ้กกลุม่สาระ      
3. ครมูกีารประเมนิผลการจดักจิกรรมการเรยีนรูอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง 

     

4. ครมูสีิง่อาํนวยความสะดวกดา้นสือ่การเรยีนรูแ้ละ 
เครือ่งมอืต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการจดักจิกรรม 
การเรยีนรู ้

     

5. ครสูง่เสรมิใหค้รจูดักจิกรรมการเรยีนรูต้ามแผนการ
ทีเ่ตรยีมไว ้ 

     

6. ครปูรบัปรงุหลกัสตูรและการเรยีนการสอนใหม้ี
คุณภาพ 

     

7. ครจูดัทาํระเบยีบการวดัและประเมนิผลในการพฒันา
หลกัสตูร 
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ระดบัการปฏบิตั ิภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบั
ประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 
มากทีส่ดุ 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีส่ดุ 
1 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้      
8. ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยเน้นนกัเรยีนเป็นสาํคญั      
9. ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีส่อดคลอ้งกบัความถนดั
และความสนใจของนกัเรยีน 

     

10. ครจูดัการเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมกบันกัเรยีนและ
สอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมอง โดยคาํนึงถงึ 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

     

11. ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใหน้กัเรยีนไดล้งมอื
ปฏบิตัจิรงิ 

     

12. ครเูปิดโอกาสใหน้กัเรยีนมสีว่นรว่มในการจดั
กจิกรรมการเรยีนรู ้ 

     

13. ครบูรูณาการคุณธรรม จรยิธรรมในการเรยีนการสอน      
14. ครจูดัการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้
ต่างๆ อยา่งไดส้ดัสว่น สมดุลกนั 

     

15. ครปูลุกฝงัคุณธรรม จรยิธรรม คา่นิยมทีด่งีามและ
คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

     

16. ครจูดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อ 
การเรยีนรู ้

     

17. ครอูาํนวยความสะดวก เพือ่ใหน้กัเรยีนเกดิ 
การเรยีนรูด้ว้ยความสนุกสนาน 

     

ด้านการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

     

18. ครเูลอืกและจดัหาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยใีห้
ตรงความตอ้งการและความสนใจของนกัเรยีน 

     

19. ครเูลอืกและจดัหาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

ใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องการเรยีนการสอน 
     

20. ครใูชส้ือ่การสอนและเทคโนโลยใีนการสบืคน้ขอ้มลู
ต่างๆ ในการพฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
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ระดบัการปฏบิตั ิภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบั
ประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 
มากทีส่ดุ 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีส่ดุ 
1 

ด้านการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา (ต่อ) 

     

21. ครปูระยกุตก์ารใชส้ือ่ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
ในการทาํงานหรอืการจดัการเรยีนการสอนอยา่งมี
ประสทิธภิาพ      

     

22. ครนํูาการวจิยัมาใชใ้นการผลติ และพฒันาสือ่ 
การสอน นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน 

     

23. ครตูดิตาม และประเมนิผล เพือ่ใหเ้กดิการใชส้ือ่
การสอน นวตักรรมและเทคโนโลยทีีคุ่ม้คา่ เหมาะสม
กบักระบวนการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  

     

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้      
24. ครสูาํรวจแหล่งการเรยีนรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันา 
การเรยีนรูข้องนกัเรยีน ทัง้ในและนอกสถานศกึษา  

     

25. ครจูดัทาํสารสนเทศแหล่งเรยีนรูท้ ัง้ในและนอก
สถานศกึษา  

     

26. ครวูางแผนรว่มกนักบัชมุชนในการใหก้ารบรกิาร
แหล่งเรยีนรู ้

     

27. ครจูดัทาํโครงการจดักจิกรรมพฒันาแหล่งการเรยีนรู ้      
28. ครจูดัทาํเอกสารเผยแพรแ่หล่งการเรยีนรูแ้ก่
นกัเรยีนและชมุชน  

     

29. ครสูง่เสรมิใหน้กัเรยีนและชุมชนใชแ้หล่งการเรยีนรู้
ใหเ้กดิประโยชน์อยา่งคุม้คา่  

     

ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา      
30. ครแูลกเปลีย่นความคดิเหน็ในการปฏบิตังิานรว่มกนั       
31. ครใูหค้าปรกึษาแนะนาเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรู้
ใหเ้กดิคุณภาพ  

     

32. ครเูขา้รว่มการอบรม ประชุม สมัมนาและศกึษาดงูาน 
เพือ่หาความรูเ้พิม่เตมิในวชิาชพี 

     

33. ครสูาธติการสอนใหเ้พือ่นครใูชเ้ป็นแนวทางใน 
การพฒันาการเรยีนการสอน  
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ระดบัการปฏบิตั ิภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนระดบั
ประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 
มากทีส่ดุ 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีส่ดุ 
1 

ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา (ต่อ)      
34. ครเูขยีนเอกสารวชิาการ บทความหรอืงานวจิยั       
35. ครสูนทนาทางวชิาการ เพือ่เพิม่พนูความรู ้
ความเขา้ใจเกีย่วกบั แนวทางการปฏบิตังิาน หรอื
เทคนิควธิกีารสอน  

     

36. ครเูยีย่มชัน้เรยีน เพือ่สงัเกตการสอนของเพือ่นครู
ในชัน้เรยีน  

     

37. ครจูดัแสดงผลงานของเพือ่นคร ูเพือ่ใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาการเรยีนการสอนใหม้คีุณภาพ  
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