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   การวิจยัครัง้นีมี้ความมุง่หมายเพ่ือศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริม

คณุธรรมพืน้ฐาน 8  ประการ ให้กบันกัเรียนในโรงเรียน  สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรสงคราม ท่ีควรสง่เสริมให้กบัครู  บคุลากร  และนกัเรียน  เพ่ือเปรียบเทียบบทบาท 

โดยจําแนกตามตําแหนง่หน้าท่ี  และประสบการณ์การทํางาน  กลุม่ตวัอยา่งท่ีให้ในการวิจยั ได้แก่ 

หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้  และครูผู้สอนท่ีกําลงัปฏิบตังิานในโรงเรียน  สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม  จํานวน 261 คน คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมลูเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5  ระดบั ตัง้แตร่ะดบัปฏิบตัมิากท่ีสดุ ถึงน้อยท่ีสดุ ซึง่มีคา่

ความเช่ือมัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั .95 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่  คา่ร้อยละ การทดสอบคา่ที (t-

test independent) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  (One- Way ANOVA) 

        ผลการวิจัยพบว่า 

      1. บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ ให้กบั

นกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบวา่ ทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก  โดยด้านท่ีมีการปฏิบตัิมากท่ีสดุคือ  

ด้านความสภุาพ   มีการปฏิบตัมิากคือ ด้านความสะอาด  สว่นด้านท่ีมีการปฏิบตัน้ิอยท่ีสดุ  คือ  ด้าน

ความซ่ือสตัย์   

        2. ผลการเปรียบเทียบจําแนกตามตําแหนง่หน้าท่ี พบวา่ ความคดิเห็นของครู ท่ีมีตอ่บทบาท

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน  สงักดั

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม  จําแนกตามตําแหนง่หน้าท่ี แตกตา่งกนั 

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี .05   

   3. ผลการเปรียบเทียบจําแนกตามประสบการณ์การทํางาน พบวา่ ความคิดเห็นของครู ท่ีมี

ตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาใน การสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ใน

โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม จําแนกตามประสบการณ์การ

ทํางานในสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั   
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  The purposes of this research were to 1) .A Study of  School  Aministrators’ Roles  

Suppoting  8   Basic  Moralityto  Students in Schools, Under of  The Primary  Educational 

Service Area Samutsongkram which should promote to teachers, staffs, students.  2) 

compare the school executives’ roles towards the 8 basic moralities promoting for students 

in schools, Samutsongkram primary educational service area office classified by positions 

and experiences. The sample group were the 261 heads of the group of learning and the 

active teachers in Samutsongkram primary educational service area office. The research 

tools was the the  5 Rating Scale questionnaires under the most and least action with 0.95 of 

the reliability value. The statistics used to analyze the data were percentage.,  t-test, and 

One-Way ANOVA. 

  The results of the study were shown as the following: 

   1. the overall of the school executives’ roles towards the 8 basic moralities 

promoting for students in schools, Samutsongkram primary educational service area office 

was at the high level, and in each aspect were found in high level which the most was 

gentleness aspect, cleanliness aspect and the least was the honesty 

 2. the comparison results of the teachers’ opinion towards the school executives’ 

roles towards the 8 basic moralities promoting for students in schools, Samutsongkram 

primary educational service area office classified by positions were found that the teachers’ 

opinion the statistical significance difference at 0.05 level 

 3. the comparison results of the teachers’ opinion towards the school executives’ 

roles towards the 8 basic moralities promoting for students in schools, Samutsongkram 

primary educational service area office classified by experiences in overall ad each aspect 

were found that no different. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

     สารนิพนธ์ฉบบันีสํ้าเร็จสมบรูณ์ได้ด้วยความอนเุคราะห์ชว่ยเหลือจาก อาจารย์ เรือเอก  

ดร. อภิธีร์   ทรงบณัฑิตย์ อาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์  ท่ีให้คําปรึกษาพร้อมทัง้ข้อเสนอแนะท่ีเป็น

ประโยชน์เก่ียวกบังานวิจยั ซึ่งทา่นได้ให้กําลงัใจแก่ผู้ วิจยัตลอดมา และขอขอบพระคณุ  

อาจารย์ ดร.สมชาย  เทพแสง  และอาจารย์ ดร.สรภคัสรณ์   ฉัตรกมลทศัน์  กรรมการสอบสารนิพนธ์ ท่ี

ให้คําแนะนําในการศกึษาค้นคว้าในครัง้นี ้ตลอดจนให้คําแนะนําและแก้ไขข้อบกพร่องตา่งๆอยา่งดีย่ิง  

และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิอนัเป็น ประโยชน์ตอ่การทําสารนิพนธ์ฉบบันีใ้ห้มีความสมบรูณ์ย่ิงขึน้  

ผู้ วิจยัซาบซึง้ในความเมตตาและขอกราบขอบพระคณุทกุทา่นด้วยความเคารพอย่างสงู  

     นอกจากนีผู้้ วิจยัขอกราบขอบพระคณุอาจารย์ทกุทา่นท่ีให้ความรู้แก่ผู้ วิจยัในการศกึษาตาม

หลกัสตูรการบริหารการศกึษา  ซึง่ทําให้ผู้ วิจยัรู้วา่การศกึษาในระดบัมหาบณัฑิตของผู้ วิจยัมิได้สิน้สดุ

ลงเพียงการทําสารนิพนธ์ฉบบันีใ้ห้สําเร็จเท่านัน้  หากแตผู่้ วิจยัได้ซมึซบักระบวนการวิจยัท่ีเรียนรู้ให้เป็น

การเรียนรู้สืบเน่ืองตอ่ไปอย่างไมส่ิน้สดุ และนําความรู้ไปยงัประโยชน์แก่ผู้ อ่ืนและสงัคมตอ่ไป 

     ขอกราบขอบพระคณุผู้ เช่ียวชาญทกุท่านท่ีให้คําแนะนําและแก้ไขเคร่ืองมือในการวิจยัจน   

 สามารถนําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมลูได้ตามเวลาท่ีกําหนด  

      ขอกราบขอบพระคณุท่านผู้ อํานวยการ  รองผู้ อํานวยการ  ท่ีอํานวยความสะดวกและให้

ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจยัครัง้นี ้

      กราบขอบพระคณุ คณุแม่คําปอง  อินทะนาม,  คณุพอ่เดกิ  อินทะนาม ,นางสาวชฎาภา  

 สิทธิจนัทร์ และน้องชายทัง้สอง ท่ีเป็นกําลงัใจใน  การศกึษาเลา่เรียน ทําให้ผู้ วิจยัเกิดความอดทน 

มุง่มัน่ และตัง้ใจใน การศกึษาเลา่เรียนมาโดยตลอด  

     ขอขอบคณุรุ่นพ่ีและเพ่ือนร่วมรุ่น สาขาวิชาการบริหารการศกึษาทกุคนท่ีให้คําแนะนําและ

เป็น กําลงัใจในการทําสารนิพนธ์ฉบบันีจ้นสําเร็จ  คณุคา่และประโยชน์ของสารนิพนธ์ฉบบันีผู้้ วิจยัขอ

มอบเป็นเคร่ืองบชูาพระคณุของบดิา มารดา และครูอาจารย์ ตลอดจนผู้ มีพระคณุทกุทา่นท่ีได้ประสิทธ์ิ 

ประสาทความรู้แก่ผู้ วิจยั  
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บทที่  1 

บทนํา 
 

ภูมิหลัง 

  พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดชมหาราชทรงมีพระบรมราโชวาทด้าน

การศกึษาบางตอนพระราชทานแก่ครูและนกัเรียน ณ.ศาลาดสุิตดาลยัเม่ือวนัท่ี 27กรกฎาคม2504 

ตอนหนึง่วา่“การศกึษาเป็นปัจจยัในการสร้างและพฒันาความรู้ความคดิความประพฤต ิและคณุธรรม 

ของบคุคลสงัคมและบ้านเมืองบ้านเมืองใดให้การศกึษาท่ีดีแก่เยาวชนได้อย่างครบถ้วนพอเหมาะกนั 

ทกุๆด้านสงัคมและบ้านเมืองนัน้ก็จะมีพลเมืองท่ีมีคณุภาพซึ่งสามารถธํารงรักษาความเจริญมัน่คง

ของ ประเทศไว้และพฒันาให้ก้าวหน้าตอ่ไปได้ตลอด”(กระทรวงศกึษาธิการ. 2550: 15) 

 ตามนยัแหง่พระราชบญัญัติการศกึษาแหง่ชาต ิ(ฉบบัท่ี 3)พ.ศ.2553 และนโยบายด้าน

การศกึษาของรัฐบาลให้ยึดหลกัการจดัการศกึษาใน มาตรา 6ระบวุา่การศกึษาต้องเป็นไปเพ่ือพฒันา

สงัคมไทยให้เป็นมนษุย์ทัง้ ร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีคณุธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมใน

การดํารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีความสขุ  เพราะฉะนัน้สงัคมจะพฒันาไปแตเ่พียงด้าน

เศรษฐกิจอยา่งเดียวก็ยงัไมถื่อวา่เป็นสงัคมท่ีเพียบพร้อม  และมีความสขุอยา่งแท้จริงได้ แตก่ารท่ีทําให้

สงัคมนา่อยูแ่ละมีการพฒันาอยา่งแท้จริงจะต้องมีการปลกูฝ่ังให้มีคณุธรรม จริยธรรมควบคูไ่ปด้วยดงั

พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัท่ีทรงพระราชทานใจความวา่ “คณุธรรมจริยธรรม

เป็นสิ่งท่ีมีความสําคญัตอ่สงัคมเป็นอยา่งมากในการกําหนดความสงบสขุของสงัคมสงัคมใดท่ีคนใน

สงัคมเป็นผู้ เพียบพร้อมด้วยคณุธรรมจริยธรรมสงัคมนัน้จะมีแตค่วามสงบสขุในขณะเดียวกนัถ้าคนใน

สงัคมใดมีความบกพร่องด้านจิตใจขาดคณุธรรมและจริยธรรมแม้สงัคมนัน้จะมีความมัน่คงทาง

เศรษฐกิจสกัเพียงใดก็ยอ่มจะหาความสงบสขุได้ยากรัฐตระหนกัถึงความสําคญัดงักล่าวจงึวาง

นโยบายในการพฒันาคณุธรรมดงัปรากฏในรัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 (แก้ไข

เพิ่มเตมิฉบบัท่ี 1 และฉบบัท่ี 2) มาตรา 81 กําหนดวา่รัฐต้องจดัการศกึษาอบรมให้เกิดความรู้คู่

คณุธรรมการจดัการศกึษาต้องเน้นความสําคญัทัง้ความรู้คณุธรรมการจดักระบวนการเรียนรู้ให้

ผสมผสานความรู้ด้านตา่งๆให้ได้ตามสดัสว่นอยา่งสมดลุรวมทัง้ปลกูฝังคณุธรรมคา่นิยมท่ีดีงามและ

คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ (สมชาย   พงษ์พฒันาศลิป์; และเผา่พนัธุ  ชอบนํา้ตาล. 2554:  34)  

  นอกจากนีย้งัประกาศนโยบายเร่งรัดการปฏิรูปการศกึษาโดยยึดคณุธรรมนําความรู้กําหนด

คณุธรรมพืน้ฐาน  8 ประการท่ีควรเร่งปลกูฝังสําหรับเดก็ครูโรงเรียนและชมุชนได้แก่ความขยนัความ

ประหยดัความซ่ือสตัย์ความมีวินยัความสภุาพความสะอาดความสามคัคีและความมีนํา้ใจเพ่ือสร้าง

ความตระหนกัสํานกึในคณุคา่ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงความสมานฉันท์สนัตวิิธีวิธีประชาธิปไตย
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พฒันาคนโดยใช้คณุธรรมเป็นพืน้ฐานของกระบวนการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงความร่วมมือของสถาบนั

ครอบครัวชมุชนสถาบนัศาสนาและสถาบนัการศกึษาเพ่ือพฒันาให้คนเป็นคนดีมีความรู้และอยู่ดีมีสขุ 

(สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2550:  48)  

  ด้วยนโยบายของรัฐดงักล่าว  กระทรวงศกึษาธิการ ประกาศนโยบายเร่งรัดการปฏิรูป

การศกึษา(สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2550:  1) โดยยดึคณุธรรมนําความรู้สร้างความ

ตระหนกัสํานกึในคณุคา่ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉนัท์ สนัติวิธี วิถีประชาธิปไตย 

พฒันาคนโดยใช้คณุธรรมเป็นพืน้ฐานของกระบวนการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยง ความร่วมมือของสถาบนั

ครอบครัว ชมุชน สถาบนั ศาสนาและสถาบนัการศกึษา โดยมีจดุเน้นเพ่ือพฒันาเยาวชนให้เป็นคนดี มี

ความรู้ และอยู่ดีมีสขุ ดงันัน้ เพ่ือให้การขบัเคล่ือนดงักลา่วมีความชดัเจน เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ และ

สามารถนําไปสู่การปฏิบตัไิด้อยา่งเป็นรูปธรรม“๘ คุณธรรมพืน้ฐาน”ท่ีควรเร่งปลกูฝัง ประกอบด้วย 

(1) ขยันคือ ความตัง้ใจเพียรพยายามทําหน้าท่ีการงานอยา่งตอ่เน่ืองสม่ําเสมอ อดทน ความขยนัต้อง

ปฏิบตัิควบคูก่บัการใช้สติปัญญา แก้ปัญหาจนเกิดผลสําเร็จ (2) ประหยัดคือ การรู้จกัเก็บออม ถนอม

ใช้ทรัพย์สิน สิ่งของแตพ่อควรพอประมาณ ให้เกิดประโยชน์คุ้มคา่ ไมฟุ่่ มเฟือย ฟุ้ งเฟ้อ (3) ซ่ือสัตย์คือ 

ประพฤติตรงไมเ่อนเอียงไมมี่เลห์่เหล่ียมมีความจริงใจ ปลอดจากความรู้สกึลําเอียงหรืออคติ (4) มีวินัย

คือ การยึดมัน่ในระเบียบแบบแผน ข้อบงัคบัและข้อปฏิบตั ิซึง่มีทัง้วินยัในตนเองและวินยัตอ่สงัคม (5) 

สุภาพคือ เรียบร้อย อ่อนโยน ละมนุละมอ่ม มีกิริยามารยาทท่ีดีงาม มีสมัมาคารวะ (6) สะอาดคือ 

ปราศจากความมวัหมองทัง้กาย ใจ และสภาพแวดล้อม ความผ่องใสเป็นท่ีเจริญตาทําให้เกิดความ

สบายใจแก่ผู้พบเห็น (7) สามัคคีคือ ความพร้อมเพียงกนั ความกลมเกลียวกนั ความปรองดองกนั ร่วม

ใจกนัปฏิบตังิานให้บรรล ุผลตามท่ีต้องการเกิดงานการอยา่งสร้างสรรค์ปราศจากการทะเลาะวิวาท ไม่

เอารัดเอาเปรียบกนั เป็นการยอมรับความมีเหตผุล ยอมรับความแตกตา่งหลากหลายทางความคดิ 

ความหลากหลายในเร่ืองเชือ้ชาต ิความกลมเกลียวกนัในลกัษณะเชน่นี ้เรียกอีกอยา่งวา่ ความ

สมานฉนัท์ และ (8) มีนํา้ใจคือ ความจริงใจท่ีไมเ่ห็นแก่เพียงตวัเองหรือเร่ืองของตวัเอง แตเ่ห็นอกเห็น

ใจเห็นคณุคา่ในเพ่ือน มนษุย์ มีความเอือ้อาทรเอาใจใส ่ให้ความสนใจในความต้องการ ความจําเป็น 

ความทกุข์สขุของผู้ อ่ืน และพร้อมท่ีจะให้ความชว่ยเหลือเกือ้กลูกนัและกนั (กระทรวงศกึษาธิการ. 

2550:  27) 
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 ดงันัน้หน้าท่ีของสถานศกึษาคือการพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นเดก็เป็น

ศนูย์กลางค้นหาศกัยภาพเด็กและพฒันาให้สอดคล้องกบัความสามารถและความถนดัควบคูก่บัการ

ปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรม (สํานกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ.  2549 :  21) 

จากนโยบายดงักลา่วแสดงให้เห็นวา่คณุธรรมเป็นสิ่งจําเป็นท่ีต้องเร่งรีบดําเนินการเสริมสร้างให้มีใน

กลุม่คนทกุชว่งวยัและหากมีการสอดแทรกคณุธรรมผ่านระบบการจดัการศกึษาย่ิงจะสง่ผลดีตอ่

อนาคตของประเทศชาต ิ

  การจดัการศกึษาในชว่งท่ีผา่นมายงัไมส่ามารถพฒันาให้คนมีคณุภาพโดยเฉพาะเร่ืองการ

ปลกูฝังคณุธรรมโรงเรียนสว่นใหญ่เน้นการสอนเดก็ให้เป็นคนเก่งแตค่นเก่งท่ีขาดคณุธรรมจริยธรรม

กลายเป็นคนเห็นแก่ตวัคดิถึงตนเองมากกวา่ส่วนรวมฉะนัน้การสอนโดยเน้นให้เดก็เป็นคนเก่งโดยไม่

คํานงึถึงคณุธรรมก็จะกลายเป็นการสร้างปัญหาให้กบัสงัคมและประเทศชาติในท่ีสดุ(อาจอง  ชมุสาย 

ณ อยธุยา. 2550: 1)ด้วยเหตผุลดงักลา่วกระทรวงศกึษาธิการจงึประกาศนโยบายเร่งรัดการปฏิรูป

การศกึษาโดยยึดคณุธรรมนําความรู้สร้างความตระหนกัสํานกึในคณุคา่ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ความสมานฉันท์สนัตวิิธีวิถีชีวิตประชาธิปไตยโดยกําหนดคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการเพ่ือปลกูฝังให้

เดก็ไทยมีคณุธรรมด้านความขยนัความประหยดัความซ่ือสตัย์ความมีวินยัความสภุาพความสะอาด

ความสามคัคี และความมีนํา้ใจ (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2550:  1) ดงันัน้ผู้ เรียนซึง่ถือเป็น

ทรัพย์กรบคุคลท่ีมีคณุคา่ย่ิงตอ่การพฒันาประเทศ เพราะผู้ เรียนจะพฒันาระดบัคณุธรรม จริยธรรม รู้

คดิ และเลียนแบบสิ่งท่ีดี และแบบอยา่งการประพฤตปิฏิบตัใินทางท่ีดีได้นัน้ก็ต้องอาศยัโรงเรียนเป็นผู้

ปลกูฝังแบบอยา่งท่ีดี เน่ืองจากผู้ เรียนในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  เป็นวยัของการวางรากฐานด้าน

บคุลิกภาพ และเป็นวยัท่ีมีการพฒันาการทกุด้าน   

  การปลกูฝังคณุธรรมให้กบันกัเรียนสิ่งสําคญัในการสอนคณุธรรมต้องให้ความสําคญักบั

ความถกูต้องความซ่ือสตัย์และความสขุหลกัสตูรการพฒันาคณุธรรมท่ีมีประสิทธิภาพควรเน้นการบรู

ณาการมากกวา่การแยกสอนและสร้างสถานการณ์ให้นกัเรียนได้มีโอกาสได้อภิปรายเก่ียวกบัคณุธรรม

เป็นการช่วยสง่เสริม และพฒันาคณุธรรมให้กบันกัเรียนโดยเป้าหมายการพฒันานกัเรียนต้องมุง่เน้น

ความรู้และคณุธรรมไปพร้อมๆกนัซึง่ในการปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรมในเด็ก  ผู้บริหารสถานศกึษาหรือ

โรงเรียนมีบทบาทสําคญัในการจดัการศกึษา  หรือจดักิจกรรมเพ่ือสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมควบคูไ่ป

กบักระบวนการเรียนด้านอ่ืนๆทัง้ด้านร่างกายอารมณ์จิตใจสงัคมและสตปัิญญาทัง้นีเ้พ่ือให้เดก็เป็นคน

ดีคนเก่งและมีความสขุรู้จกัแยกแยะวา่อะไรควรทําอะไรไมค่วรทําและสามารถดํารงชีวิตอยูใ่นสงัคมได้

อยา่งมีความสขุฉะนัน้โรงเรียนจงึเป็นแหลง่อบรมสัง่สอนและเสริมสร้างคณุธรรมแก่เด็กจากงานวิจยั

ของ ราล่ีนคุซ่ี (ศนูย์สง่เสริมและพฒันาพลงัแผน่ดนิเชิงคณุธรรม. 2551: 477; อ้างอิงจาก Larry Nucci. 

1997)ความสําคญัตอ่การสร้างเสริมคณุธรรมในเด็ก  จะต้องมีการพฒันาเดก็โดยการใช้กิจกรรม
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สําหรับพฒันาเดก็  เพราะเด็กเป็นวยัท่ีอยูใ่นชว่งของการเร่ิมต้นพฒันาในทกุด้าน  เดก็เรียนรู้ผา่นการใช้

ประสาทสมัผสัและการเคล่ือนไหว  การคิดท่ีเป็นรูปธรรมก็จะชว่ยในการพฒันาการเรียนรู้ความเป็น

เหตเุป็นผลด้วยความคิดทางด้านจริยธรรมวา่เป็นสิ่งท่ีพฒันาให้เกิดขึน้ในตวัมนษุย์ได้และผู้ใหญ่เป็นผู้

มีอิทธิพลตอ่การพฒันาคณุธรรมของเดก็จะยดึกฎเกณฑ์ท่ีได้จากผู้ใหญ่ในการประพฤตปิฏิบตัิตามสว่น

แบนดรูา (Bandura. 1989:  2-3)  ซึง่สรุปได้วา่พฤตกิรรมการเรียนรู้ใหม่ๆ ของเดก็เกิดจากการเรียนรู้

โดยการสงัเกตและการลอกเลียนด้านการใช้เหตผุลการแสดงพฤตกิรรมเชิงคณุธรรมยงัมีผลตอ่การ

เรียนรู้การให้เหตผุลเชิงคณุธรรมอีกด้วย โคลเบอร์กเช่ือวา่มนษุย์สามารถพฒันาเหตผุลทางด้าน

คณุธรรมให้สงูขึน้ได้เร่ือยๆถ้าได้รับการอบรมสัง่สอนอย่างถกูต้อง  การปลกูฝังคณุธรรมจงึควรเปิด

โอกาสให้เด็กได้ลงมือปฏิบตัิอยา่งสม่ําเสมอ เพ่ือสร้างความเข้าใจซึง่จะนําไปสูก่ารแสดงพฤตกิรรม

คณุธรรมการพฒันาคณุธรรมท่ีเหมาะสมอีกวิธีการหนึง่คือการเรียนรู้แบบร่วมมือชว่ยให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้

ทกัษะทางสงัคมในด้านคณุธรรมจริยธรรม  และการทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืนซึง่เป็นทกัษะท่ีจําเป็นในการ

ดํารงชีวิตสว่นจอห์นสนัและจอห์นสนั (ศนูย์สง่เสริมและพฒันาพลงัแผน่ดนิเชิงคณุธรรม. 2551: 477; 

อ้างอิงจาก Johnson;  & Johnson. 1994:  5)  สรุปวา่การเรียนแบบร่วมมือเป็นกิจกรรมท่ีผู้ เรียนจะได้

พฒันาทกัษะทางสงัคมด้านความมีวินยัความซ่ือสตัย์ความเมตตากรุณาและการประหยดัผา่นทางการ

มีปฏิสมัพนัธ์ในกลุม่เพราะผู้ เรียนได้พดูคยุสนทนาได้มีสว่นร่วมอภิปรายและแลกเปล่ียนความรู้อยา่ง

แท้จริงตลอดจนได้มีการชว่ยเหลือแบง่ปันและทํางานร่วมกนัอย่างมีระเบียบวินยัตามข้อตกลงของกลุม่  

(พวงเพ็ญ  อินทรประวตัิ. 2552:  76)ถ้าต้องการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมให้แก่เดก็จึงควรจะต้องจดั

สถานการณ์สิ่งเร้าประสบการณ์หรือกิจกรรมตา่งๆท่ีชว่ยให้เดก็เกิดการรับรู้และสนใจในคณุธรรม

จริยธรรมและจากกฎแหง่การฝึกหดัของธอร์นไดค์เช่ือวา่การฝึกหดั หรือลงมือกระทําบอ่ยๆด้วยความ

เข้าใจจะทําให้การเรียนรู้คงทนถาวรและเม่ือผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้แล้วควรให้ผู้ เรียนนําการเรียนรู้ไปใช้

บอ่ยๆเพ่ือความคงทนของพฤตกิรรม (Hergenhahn;  &  Olson. 1993:  56) 

  การพฒันาคณุธรรมท่ีเหมาะสมอีกวิธีการหนึง่คือการได้รับความชว่ยเหลือ   ระหวา่ง

โรงเรียนกบัครอบครัวช่วยให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ทกัษะทางสงัคมในด้านคณุธรรมจริยธรรมและการทํางาน

ร่วมกบัผู้ปกครองหรือชมุชน  ซึง่เป็นทกัษะท่ีจําเป็นในการดํารงชีวิต  ดงัท่ีจอห์น  ดวิอี ้(รัฐดาว พิศาล

พงศ์. 2549: 1 อ้างอิงจาก ; John Dewey, 1969)  นกัปราชญ์   และนกัการศกึษาได้เสนอเก่ียวกบั

จดุมุง่หมายของการศกึษา  สรุปได้วา่ การศกึษา คือการให้ผู้ เรียนพฒันาด้านสตปัิญญาและคณุธรรม

จริยธรรมและยงัเน้นด้วยว่า“ระบบการศกึษาในสถาบนัการศกึษาใดๆท่ีไมร่วมเอาการสอนจริยธรรมเข้า

ไว้กบัการให้การศกึษาก็ต้องนบัวา่สถาบนัการศกึษานัน้ละเลยและละทิง้หน้าท่ีท่ีสําคญัย่ิงของสถาบนั

นัน้ จอห์น  ดวิอี ้(รัฐดาว   พิศาลพงศ์. 2549 : 1; อ้างอิงจาก John  Dewey. 1969) นอกจากนี ้ การ

จดัการศกึษาให้กบัเด็กนกัเรียนยงัเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษา  จะต้องนําไปปฏิบตัเิพ่ือให้เกิด
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เป็นรูปธรรม  นอกจากจะเป็นไปเพ่ือการพฒันาเดก็แตล่ะชว่งวยัแล้ว ยงัต้องคํานงึถึงอนาคตของสงัคม

และประเทศชาติด้วย 

 ดงันัน้  บทบาทของผู้บริหารในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนจงึควรจดัการศกึษาให้

สอดคล้องกบัความต้องการของสงัคมการปลกูฝังคณุธรรมให้กบันกัเรียนอยา่งตอ่เน่ืองและมีคณุภาพ  

โดยเฉพาะคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการเพ่ือให้เดก็เกิดการพฒันาอยา่งสงูสดุเตบิโตเป็นคนดีมีความรู้

และอยูดี่มีความสขุด้วย   ซึง่สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม เป็นหนว่ยงาน

ทางการศกึษาหนึง่ในสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  กระทรวงศกึษาธิการ ได้มี

การนํานโยบายการสง่เสริมคณุธรรมขัน้พืน้ฐาน 8 ประการมาประกอบนโยบายในด้านการพฒันา

คณุภาพนกัเรียนของสถานศกึษาในสงักดั และมีการนิเทศติดตามผลการดําเนินการมาอยา่งตอ่เน่ือง  

แตใ่นการดําเนินการสง่เสริมคณุธรรมขัน้พืน้ฐาน 8 ประการดงักลา่วยงัไมมี่การศกึษาบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน ซึง่เป็น

มมุมองหรือทรรศนะของบคุคลท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่ายอยา่งแท้จริง ซึง่ท่ีผา่นมาอาจทําให้ผลการประเมิน

โดยมมุมองของสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงครามเพียงอยา่งเดียวไมมี่ความ

ถกูต้องสมบรูณ์หรือตรงกบัสภาพท่ีแท้จริงเทา่ท่ีควร ดงันัน้จงึจําเป็นท่ีจะต้องมีการศกึษาบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดั

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม ท่ีมาจากมมุมองของข้าราชการครูท่ีมีสว่น

ร่วมในการดําเนินการเก่ียวกบัการสง่เสริมคณุธรรม 8 ประการให้กบันกัเรียน ซึง่มีการปฏิบตังิาน

ใกล้ชิดปับผู้บริหารสถานศกึษาอย่างแท้จริง ซึง่จะทําให้ได้ข้อมลูท่ีมีความถกูต้องตรงกบัความเป็นจริง

มากท่ีสดุ 

 ด้วยเหตผุลดงักลา่วผู้ วิจยัจงึสนใจการศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริม

คณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน  สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สมทุรสงคราม โดยมุง่ศกึษาจากมมุมองของข้าราชการครูในสถานศกึษาในสงักดัเพ่ือนําข้อมลูท่ีได้มา

สําหรับเป็นข้อมลูพืน้ฐานให้กบัผู้บริหาร ครูและหน่วยงานการศกึษาท่ีเก่ียวข้องใช้เป็นแนวทางในการ

วางแผนการบริหารจดัการ และจดักิจกรรมท่ีสอดคล้องกบัพฒันาการและเหมาะสมในการปลกูฝัง

คณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ  ได้แก่   1. ความขยนั  2. ความประหยดั  3.ความซ่ือสตัย์  4. ความมีวินยั  

5.ความสภุาพ  6.ความสะอาด  7.ความสามคัคี   8.ความมีนํา้ใจให้กบันกัเรียน เพ่ือให้นกัเรียนมี

พฒันาการด้านคณุธรรมพืน้ฐาน  8 ประการท่ีสงูย่ิงขึน้ในการนําหลกัหรือวิธีการไปประยกุต์ใช้ในการ

จดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศกึษาและเป็นวิธีหนึง่ในการสง่เสริมให้เดก็พฒันา

ตนเองเตม็ศกัยภาพและวางรากฐานการเรียนรู้เหมาะสมกบัธรรมชาตกิารเรียนรู้ของเดก็นอกจากนีย้งั

ชว่ยให้เด็กได้เรียนรู้การอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนอย่างมีความสขุปฏิบตัิตนเป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคมสามารถคิด
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และแก้ปัญหาได้เหมาะสมกบัวยัและท่ีสําคญัคือเป็นผู้ มีคณุธรรมจริยธรรมและมีจิตใจท่ีดีงามอนัจะ

สง่ผลตอ่คณุภาพนกัเรียนและความสงบสขุของชมุชนและสงัคมในอนาคตตอ่ไป 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพ่ือศกึษาการศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 

ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครู ท่ีมีตอ่การศกึษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงครามจําแนกตามตําแหนง่หน้าท่ีและประสบการณ์การทํางานใน

ด้านการศกึษา 

 

ความสาํคัญของการวิจัย 

  ผลจากการวิจยัครัง้นีทํ้าให้ทราบการศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริม

คณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรสงคราม ได้แก่  ความขยนั ความประหยดั ความซ่ือสตัย์ ความมีวินยั ความสภุาพ  

ความสะอาด  ความสามคัคี และความมีนํา้ใจเพ่ือเป็นข้อมลูเบือ้งต้นให้กบัผู้บริหารสถานศกึษา

ครูผู้สอนและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษาได้นําไปใช้เป็นข้อมลูในการวางแผนพฒันาและ

สง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้สอดคล้องกบัสภาพท่ีแท้จริงของสถานศกึษาแตล่ะแหง่  โดยการ

จดัการศกึษาด้วยการสร้างเสริมความรู้ทกัษะและเจตคตท่ีิดีของนกัเรียน ให้มีคณุภาพ  เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุในทางการศกึษาควบคูไ่ปกบัการสง่เสริม  และปลกูฝังคณุธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการในสถานศกึษา  โดยมุง่ปรับเปล่ียนพฤตกิรรมและเสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรม

ให้กบัเดก็  ตลอดจนเสริมสร้างศกัยภาพการบริหารจดัการเรียนการสอนให้นกัเรียนเป็นคนดีมีความรู้คู่

คณุธรรมเติบโตเป็นพลเมืองท่ีมีคณุภาพตอ่ไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 

  การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สมทุรสงคราม 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นีไ้ด้แก่  ข้าราชการครู ในสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรสงคราม  จํานวน  74 โรงเรียน ได้กลุ่มตวัอยา่งจํานวนทัง้สิน้ 802 คน  จําแนกเป็น

หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้   จํานวน 592คน  และครูผู้สอน   จํานวน 210คน 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

 กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นีไ้ด้แก่ข้าราชการครูในโรงเรียน  สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม  จํานวน 261 คน  จําแนกเป็นหวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้  

จํานวน  193คน  และครูผู้สอน   จํานวน 68คนโดยกําหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งโดยใช้ตาราง

สําเร็จรูปของเครซ่ี;และมอร์แกน (ประยรู  อาษานาม. 2543: 167;อ้างอิงจาก Krejcie ;&  Morgan. 

1992) 

 ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย 

    ตวัแปรท่ีศกึษาประกอบด้วย 

      1. ตวัแปรอิสระได้แก่ 

 1.1 ตําแหนง่หน้าท่ีของข้าราชการครูได้แก่ 

               1.1.1หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 

  1.1.2 ครูผู้สอน 

         1.2  ประสบการณ์การทํางานในสถานศกึษาได้แก่ 

 1.2.1   ไมเ่กิน 10  ปี 

   1.2.2  มากกว่า 10 - 20  ปี 

   1.2.3   มากกวา่ 20  ปีขึน้ไป 

       2. ตวัแปรตาม  ได้แก่ 

                บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบั

นกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม 

     2.1 ด้านความขยนั 

     2.2 ด้านความประหยดั 
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     2.3 ด้านความซ่ือสตัย์ 

     2.4 ด้านความมีวินยั 

     2.5 ด้านความสภุาพ 

     2.6 ด้านความสะอาด 

     2.7 ด้านความสามคัคี 

     2.8  ด้านความมีนํา้ใจ 

    

นิยามศัพท์เฉพาะ 

  1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง การแสดงพฤตกิรรมตามภารกิจหน้าท่ีท่ี

กําหนดไว้ตามระเบียบของทางราชการ เพ่ือการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม  

  2. คุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ หมายถึง การแสดงออกถึงคณุลกัษณะซึง่เป็นรูป

แบบอยา่งหนึง่ของคณุงามความดีท่ีสัง่สมอยูใ่นจิตใจมนษุย์โดยผา่นประสบการณ์จากการได้สมัผสัซึง่

จะแสดงออกมาโดยการกระทําทางกายวาจาและจิตใจของแตล่ะบคุคลเป็นสิ่งท่ีมีประโยชน์ตอ่ตนเอง

ผู้ อ่ืนและสงัคมซึง่คณุธรรมพืน้ฐาน  8  ประการท่ีสอดคล้องกบัเนือ้หาในการวิจยัครัง้นี ้ ได้แก่ ความ

ขยนั  ความประหยดั ความซ่ือสตัย์ ความมีวินยัความสภุาพ  ความสะอาด  ความสามคัคี และความมี

นํา้ใจ 

  3. การส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กับนักเรียน หมายถึง การดําเนินงาน

ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม ในการ

สง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียนในสถานศกึษาของตน ซึง่เป็นสถานศกึษาในสงักดั

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม โดยมุง่ให้ความสําคญัตอ่การสง่เสริม

คณุธรรมให้กบันกัเรียนใน 8 ประการดงันี ้

  3.1 การส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กับนักเรียน ด้านความขยัน 

หมายถึง  การสง่เสริมให้ผู้ เรียนเป็นผู้ ท่ีมีความตัง้ใจทําอยา่งจริงจงัตอ่เน่ืองในเร่ืองท่ีถกูท่ีควรเป็นคนสู้

งานมีความพยายามไมท้่อถอยกล้าเผชิญอปุสรรครักงานท่ีทําตัง้ใจทําอย่างจริงจงั 

 3.2 การส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กับนักเรียน ด้านความประหยัด 

หมายถึง การสง่เสริมให้ผู้ เรียนเป็นผู้ ท่ีซึง่ดําเนินชีวิตความเป็นอยู่ท่ีเรียบง่ายรู้จกัฐานะทางการเงินของ

ตนคิดก่อนใช้คดิก่อนซือ้เก็บออมถนอมใช้ทรัพย์สินสิ่งของตนเองและสว่นรวมอย่างคุ้มคา่และมี

ประสิทธิภาพ 
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     3.3 การส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กับนักเรียน ด้านความซ่ือสัตย์ 

หมายถึง  การสง่เสริมให้ผู้ เรียนเป็นผู้ ท่ีมีความประพฤติตรงทัง้ตอ่หน้าท่ีตอ่วิชาชีพตรงตอ่เวลาไมใ่ช้เลห์่

กลคดโกงทัง้ทางตรงและทางอ้อมรับรู้หน้าท่ีของตนเองและปฏิบตัิอยา่งเตม็ท่ีถกูต้อง 

      3.4 การส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กับนักเรียน ด้านความมีวินัย 

หมายถึง  การสง่เสริมให้ผู้ เรียนเป็นผู้ ท่ีรู้จกัการปฏิบตัตินในขอบเขตกฎระเบียบของสถานศกึษา

สถาบนัองค์กรสงัคมและประเทศโดยท่ีตนเองยินดีปฏิบตัิตามอยา่งเตม็ใจและตัง้ใจ 

       3.5 การส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กับนักเรียน ด้านความสุภาพ  

หมายถึง การสง่เสริมให้ผู้ เรียนเป็นผู้ ท่ีรู้จกัการออ่นน้อมถ่อมตนตามสถานภาพและกาลเทศะไม่

ก้าวร้าวรุนแรงวางอํานาจขม่ผู้ อ่ืนทัง้โดยวาจาและทา่ทางแตใ่นเวลาเดียวกนัยงัคงมีความมัน่ใจใน

ตนเองเป็นผู้ ท่ีมีมารยาทวางตนเหมาะสมตามวฒันธรรมไทย 

      3.6 การส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กับนักเรียน ด้านความสะอาด 

หมายถึง  การสง่เสริมให้ผู้ เรียนเป็นผู้ รักษาร่างกายท่ีอยู่อาศยัสิ่งแวดล้อมถกูต้องตามสขุลกัษณะการ

ฝึกฝนจิตใจมิให้ขุ่นมวัจงึมีความแจม่ใสอยูเ่สมอ 

      3.7การส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กับนักเรียน ด้านความสามัคคี 

หมายถึง การสง่เสริมให้ผู้ เรียนเป็นผู้ ท่ีเปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืนรู้บทบาทและหน้าท่ีของ

ตนทัง้ในฐานะผู้ นําและผู้ตามท่ีดีมีความมุง่มัน่ตอ่การรวมพลงัชว่ยเหลือเกือ้กลูกนัเพ่ือให้การงานสําเร็จ

ลลุว่งแก้ปัญหาและขจดัความขดัแย้งได้เป็นผู้ มีเหตผุลยอมรับความแตกตา่งหลากหลายทาง

วฒันธรรมความคิดความเช่ือพร้อมท่ีจะปรับตวัเพ่ืออยูร่่วมกนัอย่างสนัติ 

      3.8 การส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กับนักเรียน ด้านความมีนํา้ใจ 

หมายถึง การสง่เสริมให้ผู้ เรียนเป็นผู้ให้และผู้อาสาชว่ยเหลือสงัคมรู้จกัแบง่ปันเสียสละความสขุสว่นตวั

เพ่ือทําประโยชน์แก่ผู้ อ่ืนเข้าใจเห็นใจผู้ ท่ีมีความเดือดร้อนอาสาชว่ยเหลือสงัคมด้วยแรงกายสติปัญญา

ลงมือปฏิบตัิการเพ่ือบรรเทาปัญหาหรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งดีงามให้เกิดขึน้ในชมุชน 

                 4. การบริหาร  หมายถึง  การดําเนินการตามนโยบาย  ภารกิจ หรือพนัธกิจขององค์การ 

ซึง่ในการศกึษาวิจยัครัง้นี ้คือ  การศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สมทุรสงคราม 
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              5. ข้าราชการครู หมายถึง บคุลากรผู้ มีหน้าท่ีในการจดัการเรียนการสอนเพ่ือพฒันา

คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน  สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม จําแนก

ได้ดงันี ้  

   5.1 จําแนกตามตําแหนง่หน้าท่ี   

  5.1.1 หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้   หมายถึง  ครูในโรงเรียน  สงักดัสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม  ซึง่เป็นครูผู้สอนท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบตัหิน้าท่ีหวัหน้า

กลุม่สาระการเรียนรู้  จํานวน  8  กลุม่สาระตามโครงสร้างของหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

พทุธศกัราช  2556  ได้แก่  กลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาไทย  กลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  กลุม่

สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  กลุม่สาระการเรียนรู้สงัคมศกึษา  ศาสนาและวฒันธรรม  กลุม่สาระการ

เรียนรู้ศลิปะ  กลุม่สาระการเรียนรู้สขุศกึษาและพลศกึษา  กลุม่สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี  และกลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ 

  5.1.2  ครูผู้สอน  หมายถึง บคุลากรในโรงเรียน  สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม  ท่ีดํารงตําแหนง่ครูผู้ชว่ย  ครู คศ.1 ครู ค.ศ.2 ครู คศ.3 ครู คศ.4 

และ พนกังานราชการสายปฏิบตักิารสอน ซึง่ไมใ่ชห่วัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ทัง้ 8 กลุม่สาระท่ีระบใุน

ข้อ 4.1 

     5.2  จําแนกตามประสบการณ์การทํางานในสถานศกึษา หมายถึง การแบง่ครู

ออกเป็นกลุม่โดยใช้ประสบการณ์การทํางานในสถานศกึษาเป็นเกณฑ์ซึง่การศกึษาวิจยัครัง้นีไ้ด้แบง่

ตําแหนง่หน้าท่ีออกเป็น 3 กลุม่  ดงันี ้

 5.2.1 ไมเ่กิน10 ปี 

 5.2.2 11-20 ปี 

 5.2.3 มากกวา่ 20ปีขึน้ไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน8 ประการให้กบั

นกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงครามตามกรอบท่ี

กระทรวงศกึษาธิการกําหนด(กระทรวงศกึษาธิการ. 2550:  17)ครัง้นี ้ ผู้ วิจยัได้ศกึษาเอกสารท่ี

เก่ียวข้อง  ได้แก่  นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการในการสง่เสริมการบริหารจดัการตามหลกัคณุธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการ ซึง่คณุธรรมจริยธรรมเป็นแนวทางในการดําเนินชีวิตในสงัคมปัจจบุนัโดยคณุธรรม  

( VIRTUE ) คือความรู้สึกนกึคดิ (Moral Attitude ) หรือสภาพทางจิตใจท่ีเป็นกศุลคณุธรรมเป็นพืน้ฐาน

ของการแสดงออกเป็นการกระทําพฤตกิรรมหรือกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน (กรมวิชาการ.  

2553: 131) ซึง่เป็นเร่ืองเก่ียวกบัศีลธรรมเชน่ความยตุธิรรมความกรุณา(สาโรช  บวัศรี. 2546: 18; 

อ้างอิงจาก Thorndike;  &  barnhart.1957: 1052) นอกจากนีค้ณุธรรมยงัมีขอบเขตรวมถึงความ

ประพฤตทิางสงัคมประเภทตา่งๆด้วยลกัษณะและพฤตกิรรมท่ีเก่ียวข้องกบัจริยธรรมโดยเป็นลกัษณะ

สงัคมท่ีต้องการให้มีอยูใ่นสมาชิกของสงัคมนัน้เป็นพฤตกิรรมท่ีสงัคมชมชอบและให้การสนบัสนนุและ

ผู้กระทําสว่นมากพอใจว่าการกระทํานัน้เป็นสิ่งท่ีถกูต้องเหมาะสม (ดวงเดือน  พนัธุมนาวิน.  2552 : 

32 – 33)คณุธรรมจริยธรรมเป็นเคร่ืองมือท่ีสําคญัย่ิงของมนษุย์เป็นเคร่ืองมือท่ีควบคมุความประพฤติ

ของมนษุย์ให้เป็นไปในทางท่ีดีสามารถอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งมีความสขุ (สาโรช  บวัศรี. 2546 : 41)  

 อยา่งไรก็ดี บคุคลท่ีมีบทบาทหน้าท่ีสําคญัในการสง่เสริมคณุธรรม 8 ประการให้เกิดกบั

นกัเรียนในสถานศกึษามากท่ีสดุ  คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ซึง่  ธีระ  รุญเจริญ , ปราชญา  กล้าผจญั

และสมัมา รธนิธย์ (2547:  36-39) กลา่วถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานประกอบด้วยเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

   1. การเป็นผู้ นําทางวิชาการผู้บริหารสถานศกึษาควรปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างของผู้ นําการ

เปล่ียนแปลงโดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้ นําทางวิชาการโดยให้ความสําคญัตอ่การสง่เสริมและสนบัสนนุการ

เปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญัตามหมวด 4 ในพระราชบญัญตัิ

การศกึษาแหง่ชาต ิ(ฉบบัท่ี3) พ.ศ. 2553 และมีการวางแผนนโยบายและยทุธศาสตร์เพ่ือการปฏิรูปการ

เรียนรู้ของสถานศกึษาอย่างชดัเจนและสะดวกตอ่การนําไปปฏิบตัใิห้คาปรึกษาแนะนาและสร้างพลงั

ความร่วมมือของทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ซึ่งจะนําไปสูก่ารปฏิรูปการศกึษา 

   2. การบริหารงานแบบมีสว่นร่วมผู้บริหารสถานศกึษามีการบริหารงานอยา่งอิสระเพ่ือให้

เกิดความคล่องตวัในการบริหารและบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศกึษาโดยเน้นการมี

สว่นร่วมทัง้ครูและบคุลากรภายในโรงเรียนบคุคลและหนว่ยงานภายนอกโรงเรียนทัง้หนว่ยงานของ

ภาครัฐและเอกชนอาทิครูบคุลากรพอ่แมผู่้ปกครองชมุชนและองค์การตา่งๆ 
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    3. การเป็นผู้ อํานวยความสะดวกผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ อํานวยความสะดวกให้แก่

บคุลากรในโรงเรียนและผู้ เก่ียวข้องทัง้ทางด้านวิชาการอาทิการจดัส่ือตา่งๆเชน่ตารางเกมเทคโนโลยี

ชว่ยการเรียนการสอนและอปุกรณ์สง่เสริมการเรียนรู้ตา่งๆตลอดจนการให้บริการและการจดั

สภาพแวดล้อมแหง่การเรียนรู้เชน่แหลง่เรียนรู้และศนูย์การเรียนท่ีผู้ เรียนสามารถแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเองและจดับรรยากาศของโรงเรียนให้อบอุ่นเพ่ือให้ผู้ เรียนมีความรักท่ีจะเรียนรู้และรู้จกัแสวงหา

ความรู้ 

 4. การประสานความสมัพนัธ์ผู้บริหารสถานศกึษามีการประสานงานและสร้าง

ความสมัพนัธ์อนัดีกบัทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องทัง้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียนเพ่ือสร้างเครือขา่ยผู้สนบัสนนุ

ทรัพยากรตา่งๆได้แก่ทรัพยากรงบประมาณทรัพยากรบคุคลอาทิผู้ เช่ียวชาญผู้ มีความรู้และ

ประสบการณ์พิเศษท่ีโรงเรียนต้องการให้มาชว่ยพฒันาโรงเรียนทรัพยากรด้านการเรียนการสอนและ

กิจกรรมตา่งๆเชน่อปุกรณ์การเรียนการสอนอปุกรณ์การกีฬาส่ือเกมและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 

 5. การสง่เสริมการพฒันาครูและบคุลากรผู้บริหารสถานศกึษามีการพฒันาครูและบคุลากร

ในโรงเรียนอยา่งตอ่เน่ืองโดยสง่เสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมเข้าร่วมประชมุสมัมนาและไปทศันศกึษา

เพ่ือเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ให้ทนัตอ่สถานการณ์ความเจริญก้าวหน้าและความเปล่ียนแปลง

ของโลกและเพ่ือสามารถนํามาประยกุต์และปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้ดีขึน้รวมทัง้สง่เสริม

การพฒันาบคุลากรในสถานศกึษาแหง่อ่ืนๆตามความเหมาะสม 

 6. การสร้างแรงจงูใจผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ ท่ีมีทศันคตใินเชิงบวกกบัผู้ ร่วมงานมีความ

ยืดหยุ่นในการทํางานสร้างความเช่ือมัน่และเข้าใจในความต้องการของฝ่ายตา่งๆให้ความสําคญัใน

ความพยายามของทีมงานและสร้างแรงจงูใจในการทํางานด้วยวิธีการตา่งๆอาทิการแสดงความ

ขอบคณุการเผยแพร่ผลงานของทีมงานและการยกย่องให้รางวลั 

 7. การประเมินผลผู้บริหารสถานศกึษาจําเป็นต้องจดัให้มีการประเมินผลโดยสง่เสริมการ

ประเมินผลในสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาตเิพ่ือรองรับการประเมินภายนอกมีการนํา

ผลการประเมินผู้ เรียนมาใช้ในการกําหนดนโยบายของสถานศกึษาเพ่ือให้เป็นกระบวนการดาเนินงาน

อยา่งเป็นระบบและครบวงจร 

 8. การสง่เสริมสนบัสนนุการวิจยัและพฒันาผู้บริหารสถานศกึษาให้ความสําคญักบัการ

วิจยัและพฒันาเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนของครูและทีมงานรวมทัง้ผู้บริหารอาจเข้ามามี

สว่นร่วมในการทําวิจยัด้วย 

 9. การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ความสําคญักบังานด้านเผยแพร่

ข้อมลูขา่วสารของโรงเรียนให้ชมุชนและสาธารณชนทราบโดยวิธีการท่ีหลากหลายเพ่ือสร้างความ

เข้าใจซึง่กนัและกนัและสร้างการมีสว่นร่วมมากขึน้ 
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   10. การสง่เสริมเทคโนโลยีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้สง่เสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือให้ทนัตอ่

ความเจริญก้าวหน้าทัง้ในและตา่งประเทศให้สอดคล้องกบัยคุสงัคมแหง่การเรียนรู้ 

  สํานกังานเลขาธิการครุุสภา (2548:  56) ได้กําหนดข้อบงัคบัครุุสภาวา่ด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ในหมวด 2 มาตรฐานการปฏิบตังิานของผู้ประกอบ

วิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษาและผู้บริหารการศกึษาต้องปฏิบตัติามมาตรฐานการปฏิบตังิานดงันี ้

      1. ปฏิบตักิิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศกึษา 

      2. ตดัสินใจปฏิบตัิกิจกรรมตา่งๆโดยคํานงึถึงผลท่ีเกิดขึน้กบัการพฒันาบคุลากรผู้ เรียน

และชมุชน 18  

           3. มุง่มัน่พฒันาผู้ ร่วมงานให้สามารถปฏิบตังิานได้เต็มศกัยภาพ 

      4. พฒันาแผนงานขององค์การให้สามารถปฏิบตัไิด้เกิดผลจริง 

      5. พฒันาและใช้นวตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคณุภาพสงูขึน้เป็นลาดบั 

      6. ปฏิบตังิานขององค์การโดยเน้นผลถาวร 

      7. รายงานผลการพฒันาคณุภาพการศกึษาได้อยา่งเป็นระบบ 

       8. ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

       9. ร่วมมือกบัชมุชนและหนว่ยงานอ่ืนอยา่งสร้างสรรค์ 

      10.แสวงหาและใช้ข้อมลูขา่วสารในการพฒันา 

      11.เป็นผู้นาและสร้างผู้ นํา 

    12.สร้างโอกาสในการพฒันาได้ทกุสถานการณ์ 

  นอกจากนี ้กรมวิชาการ (2555:  11) ยงัได้ระบหุน้าท่ีของสถานศกึษาโดยผู้บริหาร

สถานศกึษาเพิ่มเตมิวา่ แผนพฒันาคนและสงัคม ในชว่งแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ  ฉบบั

ท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559)  ได้กําหนดจดุมุง่หมายในการพฒันาทางด้านจิตใจ   เพ่ือนําไปสูผ่ลในการ

ปฏิบตัิอยา่งแท้จริง  โดยมุง่ให้คนได้รับการพฒันาอยา่งครบถ้วน  3  ด้าน  ได้แก่ 

  1) พฒันาให้คนเก่งท่ีมีปัญญา ใฝ่รู้  รู้จกัคิด มีเหตผุล  ขยนัขนัแข็ง รู้จกัพึง่ตนเองและมี

จิตสํานกึรับผิดชอบตอ่สว่นรวม 

  2) พฒันาให้เป็นคนดีมีเมตตา   กรุณา   กตญั�รูู้คณุ   สามคัคี   ซ่ือสตัย์สจุริต 

ละเว้นอบายมขุ  มีระเบียบวินยั  จรรยาบรรณ  และมีความเป็นประชาธิปไตย 

 3)  พฒันาให้เป็นคนท่ีมีเหตผุล  มีสมาธิ   สงบเยือกเย็น  แจม่ใสร่าเริง  พอใจ  ในสิ่งท่ีมี

และยินดีในสิ่งท่ีทํา 
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  สว่น กระทรวงศกึษาธิการ  ได้ออกประกาศ เร่ือง  นโยบายการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมของ

นกัเรียนนกัศกึษาในสถานศกึษา  เพ่ือให้สอดคล้องตาม รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย   พทุธศกัราช  

2550 มาตรา  73 ท่ีบญัญตัไิว้วา่   “รัฐให้ความอปุถมัภ์และคุ้มครองพระพทุธศาสนาและศาสนาอ่ืน  

สง่เสริมความเข้าใจอนัดีและความสมานฉันท์ระหวา่งศาสนิกชนของทกุศาสนา รวมทัง้สนบัสนนุการนํา

หลกัธรรมของศาสนามาใช้เพ่ือเสริมสร้างคณุธรรมและพฒันาคณุภาพชีวิต”  และมาตรา  81  ท่ีบญัญตัิ

วา่  “ รัฐต้องจดัการศกึษาอบรมและสนบัสนนุให้เอกชนจดัการศกึษาอบรมให้เกิดความรู้คู่

คณุธรรม…..”  ตลอดจนพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหง่ชาต ิ(ฉบบัท่ี3)  พ.ศ. 2553  ได้กําหนด

จดุมุง่หมายของการจดัการศกึษาไว้วา่ “การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทย  ให้เป็นมนษุย์ท่ี

สมบรูณ์ทัง้ร่างกาย  จิตใจ  สตปัิญญา  ความรู้และคณุธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชีวิต 

สามารถอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสขุ”  (มาตรา 6)  และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ 

ฉบบัท่ี  11  (พ.ศ. 2555 – 2559)  ได้มุง่เน้นการพฒันาคนเป็นหลกัสําคญั 

 จากความสําคญั  ดงักล่าว  กระทรวงศกึษาธิการจึงได้กําหนดนโยบายและแนวการดําเนินการ

เพ่ือพฒันาคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียนนกัศกึษาในสถานศกึษา   เพ่ือให้หนว่ยงานในสงักดั

กระทรวงศกึษาธิการทกุแหง่นําไปปฏิบตั ิ ดงันี ้  

 1.  ให้สถานศกึษาจดักิจกรรมให้นกัเรียน  นกัศกึษาในสงักดัสวดมนต์ไหว้พระและหรือ

ปฏิบตัิกิจกรรมทางศาสนาท่ีนบัถือ  ในวนัสดุสปัดาห์  ตามระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ  วา่ด้วย 

การสวดมนต์ไหว้พระของนกัเรียน  พ.ศ. 2503  ลงวนัท่ี  29  เมษายน  2503  อย่างจริงจงัและตอ่เน่ือง

ตลอดปีการศกึษา 

 2.  ให้สถานศกึษาสนบัสนนุและดําเนินการให้บคุลากรทางศาสนาได้เข้าไปสอน  และ 

อบรมนกัเรียน  นกัศกึษา  ในสถานศกึษาอยา่งจริงจงั  โดยประสานการดําเนินการกบัหนว่ยงาน  

องค์กรท่ีเก่ียวข้อง  รวมทัง้ให้มีการพฒันา  ยกย่อง  เชิดชเูกียรติครูและบคุลากรทางการศกึษา   

นกัเรียน  นกัศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 

 3.  สนบัสนนุให้นกัเรียน  นกัศกึษาในสงักดั  ศกึษาและเข้าสอบธรรมศกึษา  โดยจดัให้มี

การเรียนการสอนธรรมศกึษาในสถานศกึษาหรือท่ีเห็นสมควร ทัง้นีโ้ดยไม่กระทบการเรียนการสอน

ตามปกต ิ  

 4. ให้สถานศกึษาร่วมกบัหน่วยงาน  องค์กร  เอกชน  จดัฝึกอบรมนกัเรียน  นกัศกึษา 

ทกุคน  โดยการเข้าคา่ยเพ่ือพฒันาคณุธรรม  จริยธรรม  เวลา 2-3  วนั  ปีละ  1  ครัง้  เป็นอย่างน้อย 

 5.  ให้มีการจดัโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือพฒันาคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียนนกัศกึษาใน

รูปแบบท่ีหลากหลาย  โดยให้ทกุสว่นในสถานศกึษาและชมุชนมีสว่นร่วมในการดําเนินการ 
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 6.  ระดมสรรพกําลงัในการสนบัสนนุ  เผยแพร่และประชาสมัพนัธ์กิจกรรมพฒันา 

คณุธรรมจริยธรรมในรูปแบบตา่งๆทัง้นี ้ ให้ผู้บริหารสถานศกึษาทกุระดบัสนบัสนนุและสง่เสริมการ

ดําเนินการตามนโยบายดงักลา่วนีอ้ยา่งจริงจงัและตอ่เน่ือง 

  จากแนวคดิดงักลา่ว แสดงให้เห็นวา่หน่วยงานของรัฐโดยเฉพาะหนว่ยงานด้านการศกึษาได้

ให้ความสําคญัตอ่บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมและพฒันาคณุธรรมจริยธรรม

ให้เกิดกบันกัเรียนและบคุลากรในสถานศกึษาอยา่งจริงจงั ซึง่ในปัจจบุนักระทรวงศกึษาธิการซึง่เป็น

หนว่งงานหลกัในการจดัการศกึษาโดยตรง ได้มุง่ให้มีการสง่เสริมคณุธรรม 8 ประการให้กบันกัเรียน

เป็นสําคญั ดงันัน้ผู้ วิจยัจงึสนใจท่ีจะศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สมทุรสงคราม ซึง่ได้แก่  1) ความขยนั  2)ความประหยดั  3) ความซ่ือสตัย์  4) ความมีวินยั  5) ความ

สภุาพ  6) ความสะอาด  7) ความสามคัคีและ  8) ความมีนํา้ใจ  มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ตาม

ภาพประกอบ 1 

 

              ตวัแปรตาม 

 

 

           ตวัแปรอิสระ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

1. ตําแหนง่หน้าท่ี 

     1.1 หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 

     1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์การทํางานใน

สถานศกึษา 

    2.1ไมเ่กิน10  ปี 

    2.2 11-20ปี 

    2.3มากกวา่  20ปีขึน้ไป 

 

             บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา

ในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ

ให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สมทุรสงคราม ดงันี ้
       1. ด้านความขยนั 
        2. ด้านความประหยดั 

        3. ด้านความซ่ือสตัย์ 

        4. ด้านความมีวินยั 

       5. ด้านความสภุาพ 

        6. ด้านความสะอาด 

        7. ด้านความสามคัคี 

       8. ด้านความมีนํา้ใจ 
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สมมตฐิานในการวิจัย 

 1. ข้าราชการครูท่ีมีตําแหนง่หน้าท่ีในการทํางานตา่งกนัมีความคดิเห็นตอ่บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดั

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม  แตกตา่งกนั 

 2. ข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการทํางานในสถานศกึษาตา่งกนัมีความคดิเห็นตอ่

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน  8 ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน 

สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม  แตกตา่งกนั 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 
 

 ในการวิจยั  เร่ือง  บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 

ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม 

ผู้ วิจยัได้ศกึษาเอกสารและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องตา่งๆและได้นําเสนอตามหวัข้อตอ่ไปนี ้

 1. ข้อมลูทัว่ไปของสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสมทุรสงคราม 

      1.1  บริบทท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการศกึษา 

       1.2  บทบาทหน้าท่ีของสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม 

 2. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีเป็นนิตบิคุคล 

       2.1  ความหมายของสถานศกึษาท่ีเป็นนิตบิคุคล 

        2.2  อํานาจหน้าท่ีของสถานศกึษาท่ีเป็นนิตบิคุคลตามหลกักฎหมายมหาชน 

        2.3  นโยบายการบริหารจดัการสถานศกึษาท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

       2.4  ขอบขา่ยงานการบริหารสถานศกึษาท่ีเป็นนิตบิคุล 

 3. หลกัการ แนวคิดเก่ียวกบับทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

      3.1  ความหมายและความสําคญัของบทบาท 

      3.2  บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษา 

 4. เอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัคณุธรรมจริยธรรม 

      4.1  ความหมายของคณุธรรมและจริยธรรม 

      4.2  ทฤษฎีพฒันาการทางจริยธรรม 

      4.3  ประเภทของจริยธรรม 

      4.4  ความสําคญัของคณุธรรมจริยธรรม 

       4.5  ความสําคญัของการปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรม 

      4.5  คณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ 

 5. เอกสารท่ีเก่ียวข้องกบับทบาทการสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

      5.1  วิธีปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรม 

      5.2  กระบวนการพฒันาคณุธรรมจริยธรรม 

      5.3  การพฒันาคณุธรรมจริยธรรมสําหรับคนไทย 

           5.4  ปัญหาทางคณุธรรม จริยธรรมของนกัเรียน 
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 6. แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนและการจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูรเพ่ือปลกูฝัง

จริยธรรมนกัเรียน 

 7. เอกสารเก่ียวกบันโยบายและหลกัการท่ีโรงเรียนใช้ในการจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูรเพ่ือ

ปลกูฝัง จริยธรรมนกัเรียน 

 8. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

      8.1 งานวิจยัในประเทศ 

      8.2 งานวิจยัตา่งประเทศ 

 

1.ข้อมูลทั่วไปของสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสมุทรสงคราม 

  การศกึษาเก่ียวกบัข้อมลูพืน้ฐานสําคญัท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการศกึษาของสํานกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม เพ่ือประกอบการวิจยัในครัง้นี ้ ผู้ วิจยัขอนําเสนอเฉพาะ

ประเดน็ท่ีมีความเก่ียวข้องอยา่งแท้จริง (สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม, 

2555: 5-8) ซึง่มีดงันี ้ 

  1.1 บริบทท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา 

        1.1.1 สภาพภูมิศาสตร์ 

            ท่ีตัง้ 

               จงัหวดัสมทุรสงคราม ตัง้อยูใ่นภาคกลางคอ่นลงมาทางใต้ตรงชายฝ่ังทะเลอ่าวไทย 

บริเวณ  ปากแมนํ่า้แมก่ลอง หา่งจากกรุงเทพมหานคร ไปทางทิศตะวนัตกเฉียงใต้ ประมาณ 65 

กิโลเมตร    เป็นจงัหวดัท่ีมีพืน้ท่ีเล็กท่ีสดุของประเทศ เนือ้ท่ีประมาณ  416.71 ตารางกิโลเมตร 

   อาณาเขต 

     ทิศเหนือ                 ตดิตอ่กบัจงัหวดัราชบรีุและสมทุรสาคร 

     ทิศใต้   ตดิตอ่กบัจงัหวดัเพชรบรีุและอา่วไทย 

     ทิศตะวนัตก  ตดิตอ่กบัจงัหวดัเพชรบรีุและราชบรีุ 

     ทิศตะวนัออก  ตดิตอ่กบัจงัหวดัสมทุรสาคร 

  ภมูิประเทศ 

          จงัหวดัสมทุรสงคราม มีลกัษณะเป็นท่ีราบลุม่แมนํ่า้แมก่ลองตอนลา่ง และท่ีราบ

ลุม่   ชายฝ่ังทะเล  ไมมี่ภเูขาหรือเกาะ มีป่าไม้โกงกาง ไม้แสมตามชายฝ่ังทะเล และป่าจากตามปาก

แมนํ่า้ พืน้ท่ีจงัหวดัสมทุรสงคราม  มีแมนํ่า้แมก่ลองไหลผา่นตอนกลางพืน้ท่ีตามแนวเหนือใต้ ผา่น

อําเภอ    บางคนที  อําเภออมัพวา และไหลสูอ่า่วไทยท่ีปากแมนํ่า้ ในเขตอําเภอเมืองสมทุรสงคราม 

พืน้ท่ีชายฝ่ังทะเลมีความยาวประมาณ  23 กิโลเมตร พืน้ท่ีจงัหวดัแบง่ได้เป็น 2 สว่น คือ พืน้ท่ีฝ่ัง
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ตะวนัออกและฝ่ังตะวนัตกของแมนํ่า้แมก่ลอง มีคลองธรรมชาตแิละคลองขดุเช่ือมตอ่กนั เป็นโครงขา่ย

ทัว่พืน้ท่ีจงัหวดั กวา่ 300 คลอง ทําหน้าท่ีระบายนํา้ระหว่างพืน้ท่ีสว่นบนกบัชายฝ่ังทะเล ทําให้เกิด

ความสะดวกในด้านการคมนาคมทางนํา้ และการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

 ภมูิอากาศ 

              จงัหวดัสมทุรสงครามเป็นจงัหวดัท่ีตัง้ตดิอา่วไทย ได้รับอิทธิพลจากลมมรสมุตะวนัตก   เฉียง

ใต้จากอา่วไทย และทะเลจีนใต้ ชว่ยพดัพาฝนมาตกในฤดฝูน ทําให้สภาพอากาศชุม่ชืน้ตลอดปี ฤดู

หนาวไมห่นาวจดั และในฤดรู้อนไมร้่อนจดัจนเกินไป 

1.1.2. สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม 

  การปกครอง 

               จงัหวดัสมทุรสงคราม แบง่เขตการปกครองเป็น 3 อําเภอ 36 ตําบล 284 หมูบ้่าน 

จดัการบริหารราชการ สว่นท้องถ่ิน 3 รูปแบบ ได้แก่ องค์การบริหารสว่นจงัหวดั เทศบาลเมือง 1 แหง่

เทศบาลตําบล  6  แหง่  และองค์การบริหารสว่นตําบล  28  แหง่ 

  ประชากร 

   จงัหวดัสมทุรสงคราม มีประชากรทัง้หมด 194,086 คน แยกเป็นชาย 93,302 คน 

คดิเป็น ร้อยละ48.07 หญิง 100,782 คน คดิเป็นร้อยละ 51.93 คน ความหนาแน่น 466 คน/ตาราง

กิโลเมตร 

  การประกอบอาชีพ 

  ประชากรสว่นใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทําสวนผลไม้ สวนมะพร้าว และ

การประมง สว่นอตุสาหกรรมนัน้ สว่นใหญ่เป็นอตุสาหกรรมขนาดเล็ก โดยมีอตุสาหกรรมท่ีสําคญัได้แก่

อตุสาหกรรม  ผลิตนํา้ปลา และอาหารทะเล อตุสาหกรรมแปรรูปผลผลิตการเกษตร 

  ปัจจบุนัมีการประกอบธุรกิจด้านการท่องเท่ียวและการบริการเพิ่มมากขึน้  

เน่ืองจากเป็นแหลง่ทอ่งเท่ียวเชิงอนรัุกษ์ มีธรรมชาตท่ีิอดุมสมบรูณ์เหมาะแก่การพกัผ่อนหย่อนใจ มีสิ่ง

ท่ีนา่สนใจ ดงึดดูให้ผู้คนมาท่องเท่ียวมากมายทัง้ดอนหอยหลอดท่ีมีแหง่เดียวในประเทศไทยตลาดนํา้

อมัพวา ลอ่งเรือชมห่ิงห้อย ชมบ้านทรงไทย วิถีชีวิตของชมุชนริมนํา้ ตลาดรถไฟ อทุยาน ร.2 วดัหลวง

พอ่บ้านแหลม    วดัจฬุามณี  วดับางกุ้ง (โบสถ์ปรกโพธ์)  วดัศรัทธาธรรม ฯลฯ   

  ศาสนาและวฒันธรรม 

  ลกัษณะสงัคมจงัหวดัสมทุรสงครามมีโครงสร้างทางสงัคม ประกอบด้วย  ผู้ มีเชือ้

ชาตไิทย    เป็นสว่นใหญ่ รองลงมาเป็นชาวจีน สว่นเชือ้ชาตอ่ืินมีเล็กน้อย สว่นใหญ่นบัถือศาสนาพทุธ

รองลงมานบัถือศาสนาคริสต์ และศาสนาอิสลามสภาพความเป็นอยูแ่ละสงัคมของชาวจงัหวดั

สมทุรสงคราม  มีความสงบสขุร่มเย็นมาแตโ่บราณมีอปุนิสยัขยนัหมัน่เพียร มธัยสัถ์ ทําให้มีฐานะ
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คอ่นข้างดี มีจิตใจโอบอ้อมอารี ใจบญุ รักความยตุธิรรม ยดึมัน่ในขนบธรรมเนียมประเพณี และศาสนา 

ทัง้นี ้จะเห็น  ได้วา่มีการสร้างวดัจํานวนมากถึง 110 วดั นอกจากนีช้าวสมทุรสงคราม เป็นผู้ มีอารมณ์

ศลิปิน      รักการดนตรี จะเห็นวา่ นกัดนตรี มีช่ือเสียงของไทยถือกําเนิดในจงัหวดัสมทุรสงคราม  เชน่

พระบาทสมเดจ็พระพทุธเลิศหล้านภาลยั หลวงประดิษฐ์ไพเราะ ครูเอือ้ สนุทรสนาน ฯลฯ การตัง้

บ้านเรือนของชาวสมทุรสงคราม สว่นใหญ่กระจดักระจาย และมีบางสว่นรวมกลุม่บริเวณ ริมแมนํ่า้แม่

กลอง  ชาวสวน   ในจงัหวดัสมทุรสงคราม สว่นใหญ่เป็นคนรักสนัโดษ จงึสง่ผลกระทบ ด้านความ

ร่วมมือ การรวมกลุม่เพ่ือพฒันาสภาพสงัคมท่ีมีลกัษณะคงท่ี ไมเ่ปล่ียนแปลงมากนกั แตปั่จจบุนักําลงั

ประสบปัญหาด้านสงัคมและวฒันธรรม ดงันี ้

 1) เกิดการขยายตวัทางสงัคมอยา่งรวดเร็ว 

 2) สภาพสงัคมแบบบริโภคนิยม 

 3) จํานวนผู้สงูอายเุพิ่มมากขึน้ 

 4) วยัรุ่นตดิยาสารเสพติด 

 5) คนรุ่นใหมทํ่างานกลางคืน 

 6) เกษตรกรขายท่ีดิน ท่ีทํากิน และมีการจดัสรรท่ีอยู่อาศยั 

 7) สภาพการดํารงชีวิตแบบชมุชนมีจํานวนน้อยลง 

 8) ขาดการสืบทอดการประกอบอาชีพด้านการเกษตร โดยเฉพาะอาชีพทํานํา้ตาล มีจํานวนลดลง 

 9) ประสบปัญหากบัโรคทางเดนิอาหาร 

 10) ประชากรตา่งด้าวเพิ่มมากขึน้ 

สภาพการจัดการศึกษา 

  จงัหวดัสมทุรสงคราม มีสถานศกึษา สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

จํานวน  83 แหง่  จําแนกเป็น ดงันี ้

  1. สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา   จํานวน  74 แหง่      

  2. สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา  จํานวน  9 แหง่ 

  3. สํานกับริหารงานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน  จํานวน  10  แหง่  

  4. องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน  จํานวน   8   แหง่    

  5. สํานกังานคณะกรรมการอาชีวศกึษา   จํานวน  3 แหง่  

  รวม  104  แหง่  มีครูจํานวน 1,774  คน  นกัเรียน  จํานวน   31,518  คน 
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 1.2  บทบาทหน้าท่ีของสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

       สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา เป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใต้การกํากบัดแูล 

ของสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีหน้าท่ีดําเนินการให้เป็นไปตามอํานาจหน้าท่ี ของ

คณะกรรมการเขตพืน้ท่ีการศกึษา ตามมาตรา 38 แหง่พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาต ิ   พ.ศ. 

2542 และมาตรา 37 แหง่พระราชบญัญตัิระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ     พ.ศ. 2546 

และแก้ไขเพิ่มเตมิ และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เร่ือง การแบง่สว่นราชการภายในสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา พ.ศ. 2553 ได้กําหนดอํานาจหน้าท่ี ดงัตอ่ไปนี ้ 

 1) จดัทํานโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ท่ีการศกึษาให้ 

สอดคล้องกบันโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และความ

ต้องการของท้องถ่ิน 

 2) วิเคราะห์การจดัตัง้งบประมาณเงินอดุหนนุทัว่ไปของสถานศกึษา และหนว่ยงานใน      

เขตพืน้ท่ีการศกึษา และแจ้งการจดัสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หนว่ยงานข้างต้นรับทราบ รวมทัง้กํากบั 

ตรวจสอบ ตดิตามการใช้จา่ยงบประมาณของหนว่ยงานดงักลา่ว 

 3) ประสาน สง่เสริมสนบัสนนุ และพฒันาหลกัสตูรร่วมกบัสถานศกึษาในเขตพืน้ท่ี 

การศกึษา 

 4) กํากบั ดแูล ตดิตามและประเมินผลสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและในเขตพืน้ท่ี

การศกึษา 

 5) ศกึษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมข้อมลูสารสนเทศด้านการศกึษาในเขตพืน้ท่ี 

การศกึษา 

 6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านตา่ง ๆ รวมทัง้ทรัพยากรบคุคล เพ่ือสง่เสริม 

สนบัสนนุการจดัและพฒันาการศกึษาในเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

 7) จดัระบบประกนัคณุภาพการศกึษา และประเมนิผลสถานศกึษา ในเขตพืน้ท่ี

การศกึษา 

 8) ประสาน สง่เสริม สนบัสนนุ การจดัการศกึษาของสถานศกึษาของเอกชนองค์กร 

ปกครองสว่นท้องถ่ิน รวมทัง้บคุคล องค์กรชมุชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนาสถานประกอบการและ

สถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

 9) ดําเนินการและประสาน สง่เสริมสนบัสนนุการวิจยัและพฒันาการศกึษาเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

 10) ประสาน สง่เสริมการดําเนินการของคณะอนกุรรมการ และคณะทํางานด้าน

การศกึษา      

 11) ประสานการปฏิบตัิราชการทัว่ไปกบัองค์กร หนว่ยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กร 
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ปกครองสว่นท้องถ่ิน ในฐานะสํานกังานผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการในเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

 12) ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพืน้ท่ีการศกึษา ท่ีมิได้ระบใุห้เป็นหน้าท่ี      

ของหนว่ยงานโดยเฉพาะหรือปฏิบตังิานอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย 

 การปฏิบตัภิารกิจหน้าท่ีดงักลา่ว  จะบรรลผุลสําเร็จได้จะต้องมีระบบการวางแผนการ

ดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ  เพ่ือสนบัสนนุสง่เสริมพฒันาเป็นจดุเช่ือมประสานการปฏิบตังิานของ

หนว่ยงาน สถานศกึษา สงักดักระทรวงศกึษาธิการ  จงัหวดั โดยกําหนดแนวทางการดําเนินงาน    ให้

สอดคล้องกบันโยบายของรัฐบาล  นโยบายกระทรวงศกึษาธิการ และนโยบายของจงัหวดัรวมทัง้สภาพ

ปัญหาความต้องการพฒันาการศกึษาในจงัหวดั ภายใต้โครงสร้างการบริหารงานของสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม 

 

2. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่เป็นนิตบิุคคล 
 2.1  ความหมายของสถานศึกษาท่ีเป็นนิตบุิคคล 

  การบริหารสถานศกึษาท่ีเป็นนิตบิคุคล  หมายถึง  โรงเรียนในสงักดัเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

ท่ีกฎหมายยอมรับให้สามารถกระทํากิจกรรมตา่งๆได้ด้วยตนเอง ภายในขอบวตัถปุระสงค์มีสิทธิและ

หน้าท่ีตามบทบญัญตัิแหง่กฎหมาย  ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการประมวลกฎหมาย

แพง่และพานิชย์  และกฎหมายอ่ืนซึง่กําหนดสิทธิและหน้าท่ีของสถานศกึษาไว้เป็นการเฉพาะ   

( กระทรวงศกึษาธิการ, 2546:  8) 

  จดุมุง่หมายของการบริหารสถานศกึษาท่ีเป็นนิตบิคุคล คือ เป็นการบริหารจดัการศกึษาท่ีรัฐ

มุง่ให้เกิดความมีอิสรเสรีภาพในการบริหารจดัการศกึษาของสถานศกึษาแตล่ะแหง่ ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิด

ความสอดคล้องกบัสภาพท่ีแท้จริงของสถานศกึษานัน้ๆ  ซึง่  กระทรวงศกึษาธิการ ( 2546:   ก-ข )  ได้

กลา่วถึงการบริหารจดัการสถานศกึษาท่ีเป็นนิตบิคุคลวา่  การมีกฎหมายกําหนดให้สถานศกึษาเป็นนิติ

บคุคล  มีจดุมุง่หมายสําคญัท่ีจะทําให้สถานศกึษามีอิสระ  มีความเข้มแข็งในการบริหาร  เพ่ือให้การ

บริหารเป็นไปอยา่งคล่องตวั  รวดเร็วและสอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน  สถานศกึษา  ชมุชน  

ท้องถ่ิน  ประเทศชาตโิดยรวม  อย่างไรก็ตามการจะบริหารสถานศกึษาท่ีมีสถานะเป็นนิตบิคุคลให้

บรรลผุลตามจดุมุง่หมายดงักลา่ว  มีแนวทางหรือเง่ือนไขท่ีผู้บริหารสถานศกึษาควรคํานงึถึงดงันี ้

     1) รวบรวมและจดัระบบข้อมลูสารสนเทศให้เป็นปัจจบุนั 

     2) วางแผนและดําเนินงานตามแผนท่ีวางไว้ 

     3) ศกึษากฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

     4) การบริหารและตดัสินใจโดยองค์คณะบคุคล 

     5) จดัระบบบญัชีให้ถกูต้องครบถ้วน 
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 2.2  ขอบข่ายงานของการบริหารสถานศกึษาท่ีเป็นนิตบิคุคล 

     ขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจดัการศกึษาของสถานศกึษาท่ีเป็นนิติบคุคลมีดงันี ้          

(กระทรวงศกึษาธิการ. 2546:  32 ) 

         2.2.1  การบริหารงานวิชาการ  มีขอบขา่ยของภารงานดงันี ้

   1)    การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

   2)   การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

                         3)  การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

                         4)  การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา 

                         5)  การพฒันาส่ือ   นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

                         6)  การพฒันาแหลง่การเรียนรู้ 

                         7)   การนิเทศการศกึษา 

                        8)  การแนะแนวการศกึษา 

                        9)  การพฒันาระบบประกนัคณุภาพในสถานศกึษา 

                      10) การสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชน 

                      11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน 

                      12)  การสง่เสริมและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล   ครอบครัว  องค์กร   

หนว่ยงาน  และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

  2.2.2   การบริหารงานงบประมาณ  มีขอบขา่ยของภาระงานดงันี ้

 1)   การจดัทําและเสนอของบประมาณ 

 2)   การจดัสรรงบประมาณ 

 3)   การตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลการใช้เงินและ 

        ผลการดําเนินงาน 

 4)   ระดมทรัพยากรและการลงทนุเพ่ือการศกึษา 

 5)   การบริหารการเงิน 

 6)  การบริหารบญัชี 

 7)   การบริหารพสัดแุละสินทรัพย์ 

 2.3  การบริหารงานบคุคล  มีขอบขา่ยของภาระงานดงันี ้

 1)  การวางแผนอตัรากําลงัและกําหนดตําแหนง่ 

 2)  การสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 
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 3)  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบตัริาชการ 

 4)  วินยัและการรักษาวินยั 

 5)  การออกจากราชการ 

 2.4  การบริหารทัว่ไป  มีขอบขา่ยของภาระงานดงันี ้

 1)  การดําเนินงานธุรการ 

 2)  งานเลขานกุารคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 3)  งานพฒันาระบบเครือขา่ยและข้อมลูสารสนเทศ 

 4)  การประสานและพฒันาเครือข่ายการศกึษา 

 5)  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองค์กร 

 6)  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 7)  การสง่เสริมสนบัสนนุด้านวิชาการ  งบประมาณ  บคุลากรและบริหารทัว่ไป 

 8)  การดแูลสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 

 9)  การจดัทําสํามะโนผู้ เรียน 

 10)  การรับนกัเรียน 

 11) การสง่เสริมและประสานงานการศกึษาในระบบ  นอกระบบและ ตามอธัยาศยั 

 12)  การระดมทรัพยากรเพ่ือการศกึษา 

 13) งานสง่เสริมงานกิจการนกัเรียน 

 14)  การประชาสมัพนัธ์งานการศกึษา 

 15)  การสง่เสริมสนบัสนนุและประสานงานการศกึษาของบคุคล  ชมุชน องค์กร 

        หนว่ยงานและสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

 16)  งานประสานราชการกบัเขตพืน้ท่ีการศกึษาและหน่วยงานอ่ืน 

 17)  การจดัระบบการควบคมุในหนว่ยงาน 

 18)  งานบริการสาธารณะ 

 19)  งานท่ีไมร่ะบไุว้ในงานอ่ืน 

 

  2.2 อาํนาจหน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีเป็นนิตบุิคคลตามหลักกฎหมายมหาชน 

   สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ( 2546:   9 – 10 )  กลา่วว่ากฎหมายวา่ด้วยระเบียบ

บริหาร   ราชการกระทรวงศกึษาธิการมีเจตนารมณ์กําหนดให้สถานศกึษาเป็นนิตบิคุคลก็เพ่ือให้

สถานศกึษามีความเป็นอิสระ  คล่องตวั  สามารถบริหารและจดัการศกึษาในสถานศกึษาได้สะดวก

รวดเร็ว  มีประสิทธิภาพ  ตามหลกัการกระจายอํานาจและการบริหารท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐาน ( School  
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Based  Management: SBM )  โดยมุง่ให้การบริหารจดัการศกึษาเบด็เสร็จท่ีสถานศกึษา  อย่างไรก็

ตาม  โดยสาเหตท่ีุสถานภาพความเป็นนิติบคุคลเกิดขึน้โดยกฎหมายกําหนดอํานาจหน้าท่ีของนิติ

บคุคลและความเป็นอิสระในการบริหารงานมากจะมีมากน้อยเพียงใดยอ่มเป็นไปตามลกัษณะ  

รูปแบบ  หลกัการหรือวิธีจดัระเบียบองค์กรบริหารของรัฐตามท่ีกฎหมายกําหนดด้วย  เชน่  การบริหาร

มหาวิทยาลยัของรัฐซึง่เป็นนิตบิคุคลยอ่มมีความเป็นอิสระ  มีความคลอ่งตวัในการบริหารมากกวา่

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของรัฐท่ีเป็นนิตบิคุคล  เพราะมหาวิทยาลยัมีกฎหมายจดัตัง้เป็นของตนเอง  อีก

ทัง้มีมาตรา  36  แหง่พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาติ  พ.ศ.  2542  ละท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ ( ฉบบัท่ี 2 )  

พ.ศ.  2545  รองรับหลกัการนีไ้ว้  หรือเทียบกบักรณีขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน  เชน่  องค์การ

บริหารสว่นจงัหวดั  กรุงเทพมหานคร  เทศบาล เป็นต้น  ซึง่เป็นนิติบคุคลท่ีมีรัฐธรรมนญูแหง่

ราชอาณาจกัรไทย  พทุธศกัราช  2540  มาตรา  284  บญัญตัรัิบรองหลกัการแหง่ความอิสระของ

องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินว่า  องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินทัง้หลายย่อมมีความเป็นอิสระขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถ่ินวา่  องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินทัง้หลายยอ่มมีความเป็นอิสระในการกําหนด

นโยบาย  การปกครอง  การบริหารงานบคุคล  การเงินและการคลงั  และมีอํานาจหน้าท่ีของตนเอง

โดยเฉพาะ  ซึง่หลกัการดงักลา่วนีเ้ป็นหลกัการกระจายอํานาจท่ีสมบรูณ์  และการจดัระเบียบบริหาร

ราชการแผน่ดนิตามกฎหมายวา่ด้วยระเบียบบริหารราชการแผน่ดินก็จดัไว้เชน่นัน้  โดยจดัระเบียบ

บริหารราชการเป็นราชการบริหารสว่นกลางสว่นภมูิภาคและสว่นท้องถ่ิน  สําหรับกรณีการจดัระเบียบ

บริหารราชการเป็นราชการบริหารสว่นกลาง  สว่นภมูิภาคและสว่นท้องถ่ิน  สําหรับกรณีการจดัระเบียบ

บริหารราชการของกระทรวงศกึษาธิการกฎหมายวา่ด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ  

ได้จดัระเบียบบริหารเป็นราชการสว่นกลาง  เขตพืน้ท่ีการศกึษา  และสถานศกึษาของรัฐท่ีจดัการศกึษา

ระดบัปริญญาท่ีนิติบคุคลโดยท่ีเขตพืน้ท่ีการศกึษายงัเป็นสว่นราชการท่ีสงักดัราชการบริหารสว่นกลาง  

คือ  สงักดักระทรวง  หรือกรม  และได้กําหนดอํานาจหน้าท่ีของเขตพืน้ท่ีการศกึษาไว้ในกฎหมายวา่มี

อํานาจหน้าท่ีของเขตพืน้ท่ีการศกึษาไว้ในกฎหมายวา่มีอํานาจหน้าท่ีอะไรบ้างในลกัษณะท่ีสว่นกลาง

แบง่อํานาจหน้าท่ีให้ทํา  ( Deconcentration )  สําหรับในกรณีของสถานศกึษา  ถึงแม้กฎหมายวา่ด้วย

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษา  ซึง่เป็นราชการบริหารสว่นสว่นกลางและมิได้มีฐานะเป็นสว่น

ราชการตามกฎหมายวา่ด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ  หรือตามกฎหมายวา่ด้วย

ระเบียบบริหารราชการแผน่ดนิแตอ่ย่างใด  แม้วา่สถานศกึษามีฐานะเป็นนิติบคุคลแตค่วามเป็นนิติ

บคุคลของสถานศกึษาก็ไมเ่หมือนกบันิติบคุคลของกระทรวง  ทบวง  กรม  ท่ีมีอํานาจหน้าท่ีกว้างขวาง

กวา่  ในกรณีของสถานศกึษา  หากจะเทียบคงเทียบได้กบัความเป้นิตบิคุคลของจงัหวดัตามกฎหมาย

วา่ด้วยระเบียบบริหารราชการแผน่ดนิท่ีไม่อาจบริหารราชการภายในจงัหวดัได้อยา่งอิสระเหมือนอยา่ง

องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน  หากแตย่งัต้องรับนโยบายจามสว่นกลางมาปฏิบตัิอีกทัง้การจดัซือ้จดัจ้าง
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ก็ต้องดําเนินการภายในระเบียบ     ภายใต้ระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัด ุ พ.ศ.  2535  

และท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ  เป็นต้น  ดงันัน้  การเป็นนิตบิคุคลของสถานศกึษา  จงึมิใชส่ถานศกึษาจะใช่

อํานาจหน้าท่ีได้เองโดยอิสระ  ปราศจากขอบเขตของกฎหมาย  เชน่  สถานศกึษาไมอ่าจจํานองท่ีดินท่ี

มีผู้บริจาคให้สถานศกึษา  ไมส่ามารถกู้ ยืมเงินจากธนาคารหรือหนว่ยธุรกิจท่ีมีวตัถปุระสงค์ในการให้

กู้ ยืมเงิน  หรือดําเนินการนอกจากอํานาจหน้าท่ีท่ีกําหนดไว้ในกฎหมาย  หรือนอกขอบวตัถปุระสงค์ใน

การจดัตัง้สถานศกึษา  หรือดําเนินการในเร่ืองอ่ืนใดท่ีกฎหมายกําหนดไว้โดยเฉพาะ  เชน่  การจดัทํา

งบประมาณต้องจดัทําตามกฎหมายวา่ด้วยการงบประมาณ  การเบกิจา่ยเงินต้องเป็นไปตามระเบียบ

ของกระทรวงการคลงั  เป็นต้น 

 อนึง่  เป็นข้อสงัเกตวา่  ความเป็นนิติบคุคลของหนว่ยงานรัฐไมว่า่จะมีฐานะเป็นสว่น      

ราชการหรือมิใชส่ว่นราชการก็ตาม  ย่อมมีสิทธิหน้าท่ีเชน่เดียวกบันิตบิคุคลโดยทัว่ไปท่ีไมใ่ชเ่ป็น

หนว่ยงานของรัฐ  เชน่  สมาคม  มลูนิธิ  บริษัทจํากดั  เป็นต้น  แตน่ิติบคุคลท่ีเป็นหนว่ยงานของรัฐจะ

ใช้คําวา่ “ อํานาจหน้าท่ี “  หรือ  “อํานาจหน้าท่ี”  แทนท่ีจะใช้คําวา่  “สิทธิและหน้าท่ี”  หรือ  “สิทธิ

หน้าท่ี”  เชน่เดียวกบันิติบคุคลตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์ท่ีเป็นเชน่นีก็้เพราะวา่  

วตัถปุระสงค์ในการก่อตัง้หน่วยงานของรัฐขึน้มาก็เพ่ือให้บริการสาธารณเป็นหลกั  ฉะนัน้  การท่ีจะให้

หนว่ยงานของรัฐจดัทําบริการสาธารณะได้สําเร็จตามเจตนารมณ์ของการก่อตัง้  ก็ต้องกําหนดให้

หนว่ยงานของรัฐมีอํานาจหน้าท่ี  โดยนยัของการมี “อํานาจ”  ก็หมายความวา่  อีกฝ่ายหนึง่คือ  “รัฐ”  

มีอํานาจเหนืออีกฝ่ายหนึง่คือ  “ประชาชน”  อย่างไรก็ตาม  ความเป็นนิตบิคุคลของหนว่ยงานของรัฐ  ก็

มีสิทธิหน้าท่ีเหมือนกบันิติบคุคลอ่ืน ๆ  ตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์ดงักล่าวแล้ว  เช่น  

กรณีท่ีหนว่ยงานของรัฐทํานิตกิรรมสญัญากบัเอกชน  โดยหนว่ยงานของรัฐลดฐานะของตนเองทีมี

อํานาจเหนือกวา่ลงไปเหมือนกบัเอกชน  และทําสญัญาในฐานะเอกชนด้วยกนั  ซึง่ต้องบงัคบัตาม

ประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์  เป็นต้น 

 วตัถปุระสงค์ของสถานศกึษาท่ีเป็นนิตบิคุคล สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา  ( 2546:  11)  

กลา่วถึงวตัถปุระสงค์ของสถานศกึษาท่ีเป็นนิตบิคุคลไว้ดงันี ้

 2.4.1  เพ่ือให้สถานศกึษาจดัการศกึษาอยา่งอิสระ  คลอ่งตวั  ให้สามารถบริหารจดั

การศกึษาได้สะดวก  รวดเร็วมีประสิทธิภาพตามหลกัการกระจายอํานาจและการบริหารท่ีใช้โรงเรียน

เป็นฐาน 

 2.4.2 เพ่ือให้การจดัการศกึษาเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์ทัง้ร่างกาย

จิตใจ  สตปัิญญา   ความรู้และคณุธรรม   มีจริยธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่ง

มีความสขุ 
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  สิทธิและหน้าท่ีของสถานศกึษาทีเป็นนิติบคุคล สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา  ( 254:  11)   

กลา่ววา่ ความเป็นนิติบคุคลของสถานศกึษา  นอกจากจะต้องดําเนินการตามวตัถปุระสงค์ของการ

จดัตัง้สถานศกึษา  ยงัมีสิทธิและหน้าท่ีกฎหมายกําหนดทัง้กฎหมายวา่ด้วยการศกึษาแหง่ชาต ิ 

กฎหมายวา่ด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ  กฎหมายวา่ด้วยระเบียบข้าราชการครู

และบคุลากรทางการศกึษา  และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

 ดงันัน้  สถานศกึษาจะดําเนินการตา่ง ๆ ได้  ต้องอยูใ่นกรอบของอํานาจและหน้าท่ีตาม

กฎหมายและวตัถปุระสงค์การจดัตัง้สถานศกึษาได้กําหนดให้ผู้ อํานวยการสถานศกึษาเป็นผู้แทนของ

สถานศกึษาในกิจการทัว่ไป  รวมทัง้การจดัตัง้ทํานิตกิรรมสญัญาในนามของสถานศกึษาเป็นต้น  

ฉะนัน้ผู้ อํานวยการสถานศกึษาจงึมีฐานะเป็นผู้แทนนิติบคุคล  เชน่เดียวกบัมหาวิทยาลยัท่ีกําหนด

อํานาจหน้าท่ีอธิการบดี  ให้เป็นผู้แทนของมหาลยัในกิจการทัว่ไป  ซึง่มีฐานะเป็นผู้แทน   นิตบิคุคล

ตามสภาพท่ีกฎหมายกําหนด 

 นอกจากนี ้ มาตรา  44  วรรคหนึง่และมาตรา  45  วรรคหนึง่  แหง่กฎหมายวา่ด้วยระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศกึษาได้กําหนดให้มีการกระจายอํานาจและการมอบอํานาจของสว่น ราชการ

ท่ีเก่ียวข้องให้แก่สถานศกึษาเพ่ือให้การบริหารและสถานการจดัศกึษา  สถานศกึษาความอิสระและ

คลอ่งอํานาจหน้าท่ีของสถานศกึษาท่ีเป็นนิติบคุคลตามรัฐธรรมนญูและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

 สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา  ( 2546:  11)  กลา่ววา่ประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์

มาตรา  66  บญัญัตวิา่  “นิติบคุคลย่อมมีสิทธิและหน้าท่ีตามบทบญัญัตแิหง่ประมวลกฎหมายนี ้ หรือ

กฎหมายอ่ืนภายในขอบแหง่อํานาจหน้าท่ีหรือวตัถปุระสงค์ดงัท่ีได้บญัญัตหิรือกําหนดไว้ในกฎหมาย  

ข้อบงัคบั  หรือตราสารจดัตัง้” 

 ดงันัน้  สถานศกึษาท่ีเป็นนิติบคุคลย่อมมีสิทธิและหน้าท่ีตามบทบญัญัตแิหง่ประมวล

กฎหมายแพง่และพาณิชย์  และบทบญัญัตขิองกฎหมายอ่ืนทีมีข้อกําหนดเก่ียวกบัสิทธิและหน้าท่ีของ

สถานศกึษาไว้เป็นการเฉพาะเชน่  กฎหมายการศกึษาแหง่ชาต ิ กฎหมายระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศกึษาธิการกฎหมายระเบียบราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา  แตก่ารกระทําใด ๆ  ตาม

สิทธิและหน้าท่ีซึง่มีกฎหมายบญัญตัไิว้ดงักลา่วข้างต้นนัน้  สถานศกึษาจะต้องดําเนินภายในขอบแหง่

อํานาจหน้าท่ีหรือวตัถปุระสงค์ของตน  ทัง้นีเ้พราะนิติบคุคลจะมีฐานะเป็นบคุลากรตามกฎหมายได้ก็

เพียงแตกิ่จการอนัอยูใ่นขอบวตัถปุระสงค์เทา่นัน้ 

 สําหรับวตัถปุระสงค์ของสถานศกึษาท่ีมีฐานะเป็นนิติบคุคลนัน้  มาตรา  35  แหง่บญัญตัิ

ระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ  พ.ศ.  2546  บญัญัตใิห้สถานศกึษาท่ีจดัการศกึษา

ขัน้พืน้ฐานในเขตพืน้ท่ีการศกึษามีฐานะเป็นนิติบคุคล  โดยมิได้กําหนดขอบวตัถปุระสงค์และอํานาจ

หน้าท่ีของสถานศกึษาไว้อย่างชดัเจน  แตเ่ม่ือพิจารณาพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหง่ชาต ิ พ.ศ.  2542  
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และท่ีแก่ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ. 2545  และพระราชบญัญตัริะเบียบบริหาร ราชการ

กระทรวงศกึษาธิการ   พ.ศ.  2546  โดยรวมแล้วย่อมเห็นได้วา่  ขอบวตัถปุระสงค์ของ    สถานศกึษาท่ี

มีรากฐานเป็นนิติบคุคลบญัญตัขิึน้เพ่ือให้จดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในระดบัชัน้ท่ีคณะกรรมการเขตพืน้ท่ี

การศกึษากําหนด 

 อยา่งไรก็ตาม  แม้กฎหมายจะกําหนดให้สถานศกึษาท่ีมีรากฐานเป็นนิติบคุคลสามารถ

กระทํากิจการตา่ง ๆ ได้ภายในของวตัถปุระสงค์ของสถานศกึษา  พ.ศ.  2546  การพิจารณาอํานาจ

หน้าท่ีของสถานศกึษาท่ีเป็นนิตบิคุคล  แบง่ออกเป็น  2  ลกัษณะ     ใหญ่  ๆ  ดงันี ้

  1. สิทธิและหน้าท่ีของสถานศกึษาท่ีเป็นนิติบคุคลโดยทัว่ไปตามประมวลกฎหมายแพ่ง

และพาณิชย์และประมวลกฎหมายอาญา  เชน่  สามารถทํานิติกรรมสว่นตา่ง ๆ   ภายในขอบ

วตัถปุระสงค์ได้เองตวัอยา่งเชน่  การซือ้ขาย  แลกเปล่ียนทรัพย์สิน  และการจดัหารายได้ของ

สถานศกึษา  อาจเป็นเจ้าหนีห้รือลกูหนี ้ และถือกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินตา่ง ๆ โดยเฉพาะทรัพย์สินท่ีมีผู้

อทุิศ  รวมทัง้เป็นโจทย์และจําเลยในอรรถคดีตา่ง ๆ ทัง้คดีแพง่และคดีอาญา  นอกจากนีส้ถานศกึษาท่ี

เป็นนิติบคุคลยงัต้องรับผิดในทางแพง่และรับผิดชอบในทางอาญาภายใต้บทบญัญตัิแหง่กฎหมายและ

ภายใต้ของวตัถปุระสงค์ของตนด้วย 

 นอกจากนีส้ถานศกึษาท่ีเป็นนิตบิคุคลยงัมีสิทธิ  หน้าท่ี  ข้อจํากดัและต้องผกูพนัตาม

ข้อกําหนดในประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์ โดยมีสิทธิและหน้าท่ีเชน่เดียวกบับคุคลธรรมดาเว้น

แตส่ิทธิและหน้าท่ีท่ีพงึจะพงึได้เฉพาะบคุคลธรรมดาเทา่นัน้  ได้แก่  สิทธิในการหมัน้  การสมรส  การ

รับบตุรบญุธรรม  สิทธิและหน้าท่ี  ในครอบครัว  เชน่  การอปุการะเลีย้งด ู และการให้การศกึษาแก่บตุร  

ผู้ เยาว์  และสิทธิในการทําพินยักรรม 

  2)   การแสดงเจตนาหรือความประสงค์ในการทํากิจการใด  ๆ  ของสถานศกึษาท่ีเป็นนิติ

บคุคล  ยอ่มแสดงออกโดยผ่านทางผู้แทนของนิติบคุคล  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศกึษา       ดงันัน้หาก

ผู้บริหารสถานศกึษา  ได้แสดงเจตนาเก่ียวกบัการดําเนินกิจการของสถานศกึษาไป     อยา่งไร  ยอ่มมี

ผลผกูพนัสถานศกึษาท่ีเป็นนิตบิคุคล  ไมผ่กูพนัตวัผู้บริหารสถานศกึษาเป็นการ  สว่นตวั  แตห่าก

ผู้บริหารสถานศกึษากระทําการนอกเหนือขอบวตัถปุระสงค์ของสถานศกึษา  ก็ต้องถือวา่  มิได้กระทํา

ในฐานะเป็นผู้แทนของสถานศกึษาไมต้่องรับผิดชอบในผลการกระทําของ   ผู้บริหารสถานศกึษา

สําหรับกรณีนัน้ 

 สําหรับการกระทําทําของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีก่อให้เกิดความเสียหายแก่บคุคลภายนอก

นัน้หากเป็นการกระทําตามอํานาจหน้าท่ีภายในขอบวตัถปุระสงค์เป็นเหตใุห้เกิดความเสียหายแก่

บคุคลอ่ืนสถานศกึษาจะต้องรับผิดชอบชดใช้คา่สินไหมทดแทนเพ่ือความเสียหายนัน้ให้แก่ผู้ ท่ีได้รับ

ความเสียหายแตส่ถานศกึษายงัสามารถใช้สิทธิไลเ่บีย้เอาแกผู้บริหารสถานศกึษา  หรือเจ้าหน้าท่ีคน
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อ่ืนท่ีก่อให้เกิดความเสียหายได้  ซึง่จะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิความรับผิดทางละเมิด

ของเจ้าหน้าท่ี  พ.ศ.  2539  แตห่ากการกระทําให้เกิดความเสียหายแก่บคุคลภายนอกเกิดจากการ

กระทําท่ีไมอ่ยูใ่นขอบวตัถปุระสงค์  หรืออํานาจหน้าท่ีท่ีก่อของสถานศกึษา  ผู้บริหารสถานศกึษานัน้

จะต้องรับชดใช้คา่สินไหมให้แก่ผู้ ท่ีได้รับความเสียหายเอง 

  3) ถ้าประโยชน์ได้เสียของสถานศกึษาท่ีเป็นนิตบิคุคลขดักบัประโยชน์ได้เสียของผู้บริหาร

สถานศกึษาซึง่เป็นตวัแทนนิตบิคุคลในกิจการอนัใดอนัหนึง่ก็ตาม  ผู้บริหารสถานศกึษาจะทําหน้าท่ี

เป็นผู้แทนของสถานศกึษาในกิจการอนันัน้ไมไ่ด้ 

  อํานาจและหน้าท่ีของสถานศกึษาท่ีเป็นนิติบคุคลตามรัฐธรรมนญูและกฎหมายอ่ืน  

นอกจากอํานาจและหน้าท่ีของสถานศกึษาท่ีเป็นนิติบคุคลจะมีตามกฎหมายการศกึษาแล้ว  

สถานศกึษาซึง่เป็นหนว่ยงานให้การบริการสาธารณะของรัฐต้องจดัการศกึษาและกระทํากิจกรรมตา่ง  

ของสถานศกึษาหนว่ยงานการให้บริการสาธารณะของรัฐ  ดงันี ้

  1)  ความเสมอภาค  ซึง่เป็นหลกัสําคญัในการจดัทําบริการสาธารณะ  ทัง้นีเ้น่ืองจากการ

จดับริการสาธารณะมิได้จดัทําขึน้เพ่ือประโยชน์ของผู้หนึง่ใดโดยเฉพาะ  แตก่ารกระทําเพ่ือประชาชน

ทกุคน  ดงันัน้ประชาชนทคุนยอ่มมีสิทธิได้รับการปฏิบตัหิรือได้รับผลประโยชน์จากบริการสาธารณะ

อยา่งเสมอกนั  การจดัการศกึษาก็เชน่เดียวกนั  หนว่ยงานทางการศกึษาและสถานศกึษาทกุแหง่ต้อง

คํานงึถึงหลกัความเสมอภาค 

  2)  ความตอ่เน่ืองของบริการสาธารณะ  เน่ืองจากสาธารณะเป็นกิจการท่ีจําเป็นสําหรับ

ประชาชน  หากหยดุชะงกัประชาชนผู้ได้รับบริการยอ่มได้รับความเดือนร้อนหรือเสียหายได้การ

จดับริการทางการศกึษาและกิจกรรมตา่ง ๆ ของสถานศกึษาจงึต้องดําเนินการไปอยา่งตอ่เน่ืองมิได้

หยดุชะงกั 

  3)  การปรับปรุงเปล่ียนแปลง  บริการสาธารณะจะต้องมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้ทนั

กบัความต้องการของผู้ใช้บริการอยูเ่สมอ  เพ่ือให้สอดคล้องกบัความต้องการของประชาชนและ

ประโยชน์ของประชาชน 

 สําหรับอํานาจหน้าท่ีของสถานศกึษาท่ีเก่ียวข้องกบัรัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทยนัน้  

เห็นวา่รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย  พ.ศ.  2540  ได้รับบญัญตัเิก่ียวกบัสิทธิและเสรีภาพของชน

ชาวไทย  ซึง่สถานศกึษาจะต้องระมกัระวงัมิให้มีการกระทําท่ีเป็นการละเมิดสิทธิและเสรีภาพในเร่ือง

ดงัตอ่ไปนี ้

  1)  การดําเนินการใด  ๆ  ของสถานศกึษาต้องคํานงึถึงศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุย์  สิทธิและ

เสรีภาพของบคุคลตามบทบญัญตัแิหง่รัฐธรรมนญู  ซึง่ประชาชนทกุคนยอ่มอ้างถึงศกัดิศ์รีความเป็น
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มนษุย์หรือใช้สิทธิเสรีภาพของตนได้เทา่ท่ีไมล่ะเมิดสิทธิและเสรีภาพของบคุคลอ่ืน  และไมเ่ป็นปฎิปักษ์

ตอ่รัฐธรรมนญู  หรือไมข่ดัตอ่ศีลธรรมอนัดีของประชาชน 

 นอกจากนี ้ บคุคลใดถกูละเมิดสอทธิหรือเสรีภาพท่ีรัฐธรรมนญูรับรองไว้ก็สามารถยก

บญัญตัแิหง่รัฐธรรมนญูขึน้  เพ่ือใช้สิทธิทางศาลหรือยกขึน้เป็นข้อตอ่สู้คดีในศาลได้  (มาตรา  26 และ  

มาตรา  28 ) 

  2)  สถานศกึษาจะกระทําการใด ๆ อนัเป็นการจํากดัสิทธิหรือเสรีภาพของบคุคลท่ี

รัฐธรรมนญูรับรองไว้มิได้  เว้นแตโ่ดยอาศยัอํานาจตามบทบญัญตัิแหง่กฎหมายเฉพาะเพ่ือกิจการท่ี

รัฐธรรมนญูกําหนดไว้  และเทา่ท่ีจําเป็นนัน้  และการกระทําดงักลา่วจะกระทบกระเทือนสาระสําคญั

แหง่สิทธิและเสรีภาพมิได้ (มาตรา  29 ) 

  3)  รัฐธรรมนญูได้รับรองเร่ืองความเสมอภาควา่บคุคลทกุคนมีความเสมอภาคกนัในทาง

กฎหมายและได้รับความคุ้มครองตามกฎหมายเทา่เทียมกนั  ชาย  หญิง  มีสิทธิเทา่เทียมกนั 

 การเลือกปฏิบตัโิดยไมเ่ป็นธรรมตอ่บคุคล  เพราะเหตแุห่งความแตกตา่งในเร่ืองถ่ินกําเนิด  

เชือ้ชาติ  ภาษา  เพศ  อาย ุ สภาพทางร่างกายหรือสขุภาพ  สถานะภาพของบคุคล  ฐานะทาง

เศรษฐกิจหรือสงัคม  ความเช่ือทางศาสนา  การอบรมหรือความคิดเห็นทางการเมือง  อนัไมข่ดัตอ่

บทบญัญัตแิหง่รัฐธรรมนญูจะกระทํามิได้  (มาตรา  30) 

  4)  บคุคลทกุคนยอ่มมีเสรีภาพบริบรูณ์ในการถือศาสนา  นิกายของศาสนาหรือลทัธินิยม

ในศาสนาและสิทธิเสรีภาพในการปฏิบตัิตามศาสนาบญัญตัหิรือปฏิบตัพิิธีกรรมตามความเช่ือถือของ

ตนเม่ือไมป่ฏิปักษ์ตอ่หน้าท่ีของพลเมืองและไมเ่ป็นการขดัตอ่ความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอนัดีของ

ประชาชน 

 ในการใช้เสรีภาพดงักล่าว  ย่อมได้รับความคุ้มครองมิให้กระทําการใด ๆ  อนัเป็นการรอน

สิทธิหรือเสียประโยชน์อนัควรมีควรได้เพราะเหตท่ีุนบัถือศาสนา  นิกายของศาสนา  ลทัธินิยมในทาง

ศาสนา  หรือตามศาสนาบญัญตัท่ีิปฏิบตัิตามพิธีกรรมตามความเช่ือท่ีตา่งจากบคุคลอ่ืน (มาตรา  38 ) 

  5)  บคุคลทกุคนยอ่มมีเสรีภาพในการแสดงความคดิเห็น  การพดู  การเขียน  การพิมพ์  

การโฆษณา  และการส่ือความหมายโดยวิธี 

 การจํากดัเสริภาพดงักล่าวจะกระทํามิได้  เว้นแตจ่ะมีบทบาทแหง่กฎหมายกําหนดไว้เป็น

การเฉพาะเพ่ือรักษาความมัน่คงของรัฐ  เพ่ือคุ้มครองสิทธิ  เสรีภาพ  เกียรตยิศ  ช่ือเสียง  สิทธิใน

ครอบครัวหรือความเป็นส่วนตวัของบคุคลอ่ืน  เพ่ือรักษาความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอนัดีของ

ประชาชนหรือเพ่ือป้องกนัหรือระงบัความเส่ือมทรามทางจิตใจ  หรือสขุภาพของประชาชน (มาตรา 39) 
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  6)  บคุคลทกุคนยอ่มมีเสรีภาพในทางวิชาการ  รวมทัง้ได้รับความคุ้มครองในเร่ือง

การศกึษาอบรม  การเรียนการสอน  การวิจยั  และการเผยแพร่งานวิจยัตามหลกัวิชาการ  จากรัฐและ

หนว่ยงานของรัฐ  เท่าท่ีไมข่ดัตอ่หน้าท่ีของพลเมืองหรือศีลธรรมอนัดีของประชาชน  ( มาตรา  42 ) 

  7)  บคุคลย่อมมีสิทธิเสมอกนัในการได้รับการศกึษาขัน้พืน้ฐานไมม่ากน้อยกว่า 

สิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจดัให้อยา่งทัว่ถึงและมีคณุภาพโดยไมเ่ก็บคา่ใช้จา่ย  การจดัการศกึษาอบรมของ

รัฐต้องคํานงึถึงการมีสว่นร่วมขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินและเอกชน  นอกจากนี ้ รัฐธรรมนญูยงัให้

ความคุ้มครององค์กรวิชาชีพจะจดัการศกึษาภายใต้การกํากบัดแูลของรัฐตามท่ีกฎหมายบญัญัติ

(มาตรา 43) 

  8)  เดก็  เยาวชน  และบคุคลในครอบครัว  มีสิทธิได้รับความคุ้มครองโดยรัฐ  จาก

การใช้ความรุนแรงการปฏิบตัอินัไมเ่ป็นธรรม  เดก็และเยาวชนซึง่ไมมี่ผู้ดแูล  มีสิทธิได้รับการเลีย้งดู

และการศกึษาอบรมจากรัฐ  ทัง้นี ้ ตามท่ีกฎหมายบญัญัต ิ( มาตรา 53 ) 

  9)  บคุคลซึง่พิการหรือทพุพลภาพ   มีสิทธิได้รับสิ่งอํานวยความสะดวกอนัเป็น

สาธารณะและความชว่ยเหลืออ่ืนจากรัฐ  ทัง้นีต้ามท่ีกฎหมายบญัญัต ิ ( มาตรา  55 ) 

  10)  บคุคลยอ่มมีสิทธิได้รับทราบข้อมลู  หรือขา่วสารสาธารณะในครอบครองของ

หนว่ยราชการ  หนว่ยงานราชการของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือราชการสว่นท้องถ่ิน  เว้นแตก่ารเปิดเผย

ข้อมลูนัน้จะกระทบตอ่ความมัน่คงของรัฐ  ความปลอดภยัของประชาชนหรือส่วนได้เสียอนัพงึได้รับ

ความคุ้มครองของบคุคลอ่ืน  ทัง้นีต้ามท่ีกฎหมายบญัญตัิ  ( มาตรา  58 ) 

  11)  บคุคลยอ่มมีสิทธิท่ีจะฟ้องหนว่ยงานราชการ   หนว่ยงานรัฐ  รัฐวิสาหกิจ     

ราชการสว่นท้องถ่ินหรือองค์กรอ่ืนของรัฐท่ีเป็นนิติบคุคลให้รับผิดชอบเน่ืองจากการกระทําหรือการละ

เว้นการกระทําของข้าราชการ  พนกังานหรือลกูจ้างของหนว่ยงานนัน้ยอ่มได้รับความ คุ้มครอง  ทัง้นี ้

ตามท่ีกฎหมายบญัญัติ ( มาตรา  62 ) 

 นอกจากจะต้องระมดัระวงัมิให้การกระทําท่ีเป็นการละเมิดสิทธิและเสรีภาพตามรัฐ             

ธรรมนญู  แหง่ราชอาณาจกัรไทยดงักลา่วแล้ว  สถานศกึษาในฐานะท่ีเป็นหน่วยราชการยอ่มต้อง

ปฏิบตัริาชการให้เป็นไปตากกําหมาย  ระเบียบ  ข้อบงัคบัของราชการ  ซึง่การปฏิบตัหิน้าท่ีดงักล่าว

ยอ่มต้องดําเนินให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง  แผนการปฏิบตัิราชการกระทรวง  และนโยบายหรือ

มตขิองคณะรัฐมนตรีด้วย  เชน่  กฎหมายวา่ด้วยวิธีปฏิบตัริาชการทางการปกครอง  กฎหมายวา่ด้วย

ความรับผิดชอบทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี  กฎหมายวา่ด้วยข้อมลูขา่วสารของทางราชการ  กฎหมาย

และระเบียบท่ีเก่ียวกบัวิธีการงบประมาณ  และระเบียบสํานกังานนายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการพสัด ุ เป็น

ต้น 
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ตาราง 1  แสดงการเปรียบเทียบสถานศกึษาของรัฐท่ีไมเ่ป็นนิตบิคุคลและเป็นนิติบคุคล 

 

ประเดน็ สถานศกึษาของรัฐท่ีไมเ่ป็นนิตบิคุคล 

 

สถานศกึษาของรัฐท่ีเป็นนิติบคุคล 

 

สถานภาพสถานศกึษา -  เป็นสว่นราชการตากกฎหมายวา่

ด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศกึษาธิการ  สงักดั

สํานกังานคณะกรรมการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน 

-  เป็นสว่นราชการมีสภาพเป็นนิติ

บคุคลตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ  

สงักดัสํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

วตัถปุระสงค์ของการจดั

การศกึษา 

-  การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพ่ือ

พฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์ทัง้

ร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  

และคณุธรรม  มีจริยธรรม  และ

วฒันธรรม  ในการดํารงชีวิต  อยู่

ร่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีความสขุ 

-  วตัถปุระสงค์และหลกัการ

เชน่เดียวกบัสถานศกึษาท่ีไมเ่ป็น

นิตบิคุคล 

ความรับผิดชอบ -  สํานกังานคณะกรรมการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน  และสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษา  มีสว่นร่วมในการ

รับผิดชอบกบัสถานศกึษา  ในฐานะท่ี

สถานศกึษาเป็นหน่วยงานท่ีอยูใ่น

สงักดั 

 

-  สถานศกึษาหรือผู้บริหาร

สถานศกึษารับผิดชอบตามท่ีได้

กําหนดไว้ในกรอบอํานาจหน้าท่ี  ท่ี

กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจ

หน้าท่ีของสถานศกึษาโดยตรง  จงึ

เป็นความรับผิดชอบของ

สถานศกึษาโดยตรง 
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 ตาราง  1  แสดงการเปรียบเทียบสถานศกึษาของรัฐท่ีไมเ่ป็นนิติบคุคลและเป็นนิตบิคุคล (ตอ่) 

 

ประเดน็ สถานศกึษาของรัฐท่ีไมเ่ป็นนิตบิคุคล 

 

สถานศกึษาของรัฐท่ีเป็นนิติบคุคล 

 

อํานาจหน้าท่ี -  มีอํานาจหน้าท่ีตามท่ีกําหนดให้

เป็นอํานาจหน้าของสถานศกึษาทัง้  

4  ด้าน  คือ  วิชาการ  งบประมาณ  

การบริหารงานบคุคล  และการ

บริหารทัว่ไปตามกฎหมาย  ว่าด้วย

พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาต ิ 

พ.ศ.  2542  แก้ไขเพิ่มเตมิ  (  ฉบบัท่ี  

2 )   พ.ศ.  2545  พระราชบญัญตัิ

ระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศกึษาธิการ  พ.ศ.  2546  

พระราชบญัญตัริะเบียบข้าราชการครู  

และบคุคลทางการศกึษา  พ.ศ. 2546  

และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

-  อํานาจหน้าท่ีเชน่เดียวกบั

สถานศกึษาไมเ่ป็นนิติบคุคล 

-  อํานาจหน้าท่ีท่ีเพิ่มขึน้ในฐานะ

นิตบิคุคลท่ีกําหนดไว้ในมาตรา  59  

แหง่พระราชบญัญตัิการศกึษา

แหง่ชาต ิ พ.ศ.  2542  แก้ไข

เพิ่มเตมิ  (ฉบบัท่ี  2  )  พ.ศ.  2545  

ท่ีกําหนดให้สถานศกึษาของรัฐท่ี

เป็นนิติบคุคลมีอํานาจในการ

ปกครองดแูล  บํารุง  รักษา  ใช้  

และจดัหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สินของสถานศกึษา  ทัง้ท่ีเป็น

ท่ีราชพสัด ุ ตามกฎหมายวา่ด้วยท่ี

ราชพสัด ุ และท่ีเป็นทรัพย์สินอ่ืน

รวมทัง้จดัหารายได้จาก  บริการ

ของสถานศกึษา  และเก็บ

คา่ธรรมเนียมท่ีไมข่ดัหรือแย้งกบั

นโยบาย  วตัถปุระสงค์  และภารกิจ  

หลกัของสถานศกึษา 

 

     ท่ีมา :  สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา  กระทรวงศกึษาธิการ ( 2546 :  17-18 ) 
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 2.3 นโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

         1)  ความหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

            นกัวิชาการหลายทา่นและองค์การตา่ง ๆ หลายองค์การกําหนดนิยามให้ความหมาย

และลกัษณะของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไว้แตกตา่งกนัเช่น (อทุยั  บญุประเสริฐ. 2552:  12;  

อ้างอิงจาก  American  Association  of School  Administrators.  1988)  ได้ให้ความหมายของการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานวา่  เป็นกลยทุธ์ในการปรับปรุงการศกึษาโดยเปล่ียนอํานาจหน้าท่ีการ

ตดัสินใจไปจากระดบัรัฐหรือเขตการศกึษาไปยงัแตล่ะโรงเรียนโดยให้ผู้บริหาร  ครู  นกัเรียน  และ

ผู้ปกครองมีอํานาจควบคมุกระบวนการจดัการศกึษามากขึน้โดยให้มีหน้าท่ีและรับผิดชอบตดัสินใจ

เก่ียวกบังบประมาณ  บคุลากรและหลกัสตูร 

 ชยัพจน์  รักงาม ( 2554:  13) ให้ความหมายของการบริหารจดัการศกึษาท่ีใช้โรงเรียนเป็น

ฐานวา่  เป็นการจดัการศกึษาท่ีต้องอาศยัความร่วมมือกนัตัง้แตค่รูผู้สอน  ผู้ปกครอง  ผู้ นําชมุชน

ตลอดจนองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน  โดยต้องร่วมมือกนัคดิ ตลอดจนวางแผน  กําหนดนโยบาย

ร่วมกนัเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจดัการของโรงเรียนในรูปแบบคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

 อนสุรณ์  ฟเูจริญ ( 2555:  34) ให้ความหมายของการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

วา่  การบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ( School-based  Management หรือ SBM.) เป็นกล

ยทุธในการปรับปรุงการศกึษา โดยเปล่ียนอํานาจหน้าท่ีในการตดัสินใจจากสว่นกลางไปยงัแตล่ะ

โรงเรียน  โดยให้คณะกรรมการโรงเรียน ( School  Council หรือ School  Board ) ซึง่ประกอบด้วย  

ผู้ปกครอง  ครู  สมาชิกในชมุชน  ผู้ทรงคณุวฒุิ  ศษิย์เก่าและผู้บริหารโรงเรียน 

 เอ็ดเลย์  เจอาร์  (อทุยั  บญุประเสริฐ.  2552:  27;  อ้างอิงจาก   Edley  Jr., 1992  )        

กลา่ววา่การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นการให้ชมุชนมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษาผู้ มีอํานาจ

ตดัสินใจในโรงเรียนไมไ่ด้มีเพียงแตผู่้บริหารเทา่นัน้  แตย่งัมีตวัแทนคณะครูและผู้ปกครองร่วมอยูด้่วย  

คณะบคุคลเหล่านีมี้อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกบัหลกัสตูรการจดัการเรียนการสอน  

กําหนดการและตารางเวลาตา่ง ๆ การควบคมุวินยันกัเรียนงานบคุลากรและงบประมาณ 

 เชน   (อทุยั  บญุประเสริฐ   2542:  30;  อ้างอิงจาก  Cheng. 1996 ) กลา่วว่าการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานทําให้ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องซึง่ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน  ตวัแทน  คณะครู  

ผู้ปกครอง     ชมุชน  ฯลฯ  ซึ่งมารวมตวัเป็นคณะกรรมการโรงเรียน  ได้มีโอกาสร่วมจดัการศกึษาให้

เป็นไปตามความต้องการของนกัเรียน  ผู้ปกครองและชมุชนสง่ผลให้นกัเรียนมีประสิทธิผลสงู 
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 การศกึษา ความหมายและคํานิยามของการบริหารจดัการศกึษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสรุป

ได้วา่ การบริหารจดัการศกึษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นการกระจายอํานาจการควบคมุจาก

สว่นกลางไปยงัชมุชนและโรงเรียน โดยให้คณะกรรมการสถานศกึษาหรือคณะกรรมการ  โรงเรียน  ซึง่

ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน  ครู  ผู้ปกครอง  สมาชิกในชมุชนและบางโรงเรียนมีตวัแทนนกัเรียนเป็น

กรรมการอีกด้วย  ได้มีอํานาจควบคมุสิ่งท่ีจะเกิดขึน้ในโรงเรียนการท่ีผู้ มีสว่นได้เสียในระดบัโรงเรียนได้

มีสว่นร่วมในการบริหารจะทําให้เกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของโรงเรียนมากขึน้และทําให้ผลการปฏิบตังิาน

ของโรงเรียนนัน้เป็นท่ียอมรับได้มากขึน้ 

 แนวคิดเร่ืองการบริหารแบบมีสว่นร่วมในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานดงัท่ีได้กล่าวไว้

ในตอนต้นวา่  การปฏิรูปการศกึษาและการกระจายอํานาจการศกึษากบัการบริหารแบบมีสว่นร่วมนัน้  

เป็นหวัใจหรือเป็นหลกัสําคญัสําหรับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยเฉพาะแนวคดิเร่ืองการมี

สว่นร่วมของบคุคลในองค์การนัน้จากการศกึษาท่ีมาของเร่ืองนีไ้ด้พบว่าเร่ิมมีมาตัง้แตป่ระมาณ  ปี  

ค.ศ.1930  เป็นต้นมา  และแนวคิดดงักล่าวได้รับความสนใจและนํามาใช้ปฏิบตักินัมาในประเทศ

สหรัฐอเมริกาในราวปี  ค.ศ.1960  เป็นต้นมา 

 มีนกัวิชาการท่ีมีช่ือเสียงได้ให้แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารแบบร่วมมือหรือการมีส่วนร่วม  ซึง่

เป็นท่ียอมรับกบัมากในบรรดานกับริหารวงการตา่งๆ  รวมทัง้ด้านการศกึษาด้วยโดยเช่ือวา่การบริหาร

แบบมีสว่นร่วมจะทําให้ได้ผลผลิตเพิ่มขึน้  ผู้ปฏิบตังิานมีความพงึพอใจในงาน   มากขึน้ 

 แนวคิดเร่ืองการมีสว่นร่วมนี ้ ลอว์เลอร์  (อทุยั  บญุประเสริฐ.  2552:  71; อ้างอิงจาก  

Lawler. 1986:  37) ได้เสนอกรอบแนวคดิการบริหารแบบมีสว่นร่วม  ท่ีเป็นการมีสว่นร่วมในแบบท่ี

จริงจงัวา่  เป็นการทําให้สมาชิกทกุคนในองค์การมีส่วนร่วมในการกําหนดภารกิจ  ในการปฏิบตังิาน  

ในการแก้ปัญหาและการสร้างความสําเร็จให้แก้องค์การ  ซึง่อาศยัการกระจายสิ่งตอ่ไปนีสู้ร่ะดบัลา่ง

อยา่งทัว่ถึงทัง้องค์การ  ดงันี ้

  1)  สารสนเทศ (Information)  ซงึเป็นข้อมลูขา่วสารท่ีทําให้พนกังานซึง่มีสว่นร่วมและมี

อํานาจในการตดัสินใจ  ได้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมขององค์การ     กลยทุธ์  ระบบงาน  

ระดบัและชนิดของผลงานท่ีต้องการ 

  2)  ความรู้และทกัษะ (Knowledge  and  Skills)  ซึง่เป็นสิ่งจําเป็นสําหรับประสิทธิผล

ของงานและความสําเร็จขององค์การ  เป็นความรู้และทกัษะในการบริหารและความรู้ทกัษะในการ

ปฏิบตังิาน 

  3)  อํานาจ (Power)  ซึง่เก่ียวข้องกบัการตดัสินใจในการกําหนดนโยบายและกลยทุธ์ใน

การปฏิบตังิานและการประเมินผลงาน 
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 4)  รางวลั (Reward)  เป็นสิ่งท่ีสร้างแรงจงูใจแก่พนกังานท่ีชว่ยให้องค์การประสบ

ความสําเร็จ  โดยการให้รางวลันัน้ขึน้อยูก่บัผลการปฏิบตังิานและความสําเร็จขององค์การ 

 การมีสว่นร่วมแบบจริงจงันีเ้ป็นวิธีการท่ีทําให้เกิดความร่วมมือร่วมใจและเป็นแนวทางในการ

กระจายอํานาจหน้าท่ีในองค์การ  เป็นสว่นของการปรับโครงสร้างองค์การ(Restructure)และปรับ

กระบวนการสูร่ะดบัลา่งตลอดทัว่ทัง้องค์การ  แนวคิดนีไ้ด้แพร่เข้าไปสูอ่งค์การท่ีเป็นธุรกิจ  การบริหาร

และองค์การทางการศกึษามากขึน้เร่ือย ๆ และในท่ีสดุได้กลายเป็น สว่นสําคญัท่ีเป็นหวัใจในแนวคิด

เร่ืองการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based-Management) 

 อนสุรณ์  ฟเูจริญ ( 2555:  34) ได้พบวา่  หลกัการมีสว่นร่วม ( participation  or  

Collaboration  or  Involvement )วา่ ในการบริหารจดัการศกึษาแบบมีสว่นร่วมวา่ ต้องเปิดโอกาสให้

ผู้ เก่ียวข้องและผู้ มีสว่นได้เสียได้มีสว่นร่วมในการบริหาร  ตดัสินใจและร่วมจดัการศกึษาทัง้ครู  

ผู้ปกครอง  ตวัแทนชมุชน  ตวัแทนศิษย์เก่า  และตวัแทนนกัเรียน  การท่ีบคุคลมีสว่นร่วมในการจดั

การศกึษาจะก่อให้เกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของ  และจะรับผิดชอบในการจดัการศกึษามากขึน้ 

 วีรวฒัน์  อทุยัรัตน์ และเฉลิมชยั  กล้าหาญ ( 2550:  22) ได้พบวา่  การมีสว่นร่วมของผู้ มี

สว่นได้สว่นเสียตอ่การบริหารจดัการศกึษาท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐานว่า  ควรให้บคุคลดงักลา่วมีสว่นร่วมใน

เร่ืองตอ่ไปนีคื้อ มีสว่นร่วมในการศกึษาวิเคราะห์สภาพปัจจบุนั  ปัญหาของโรงเรียน  มีสว่นร่วมในการ

กําหนดนโยบาย  วิสยัทศัน์  มีสว่นร่วมในการกําหนดกลยทุธ์หรือแผนปฏิบตักิาร  มีส่วนร่วมในการ

เสนอแนวทางการบริหารจดัการด้านวิชาการ  งบประมาณ  บคุลากรและบริหาร    ทัว่ไป  มีสว่นร่วมใน

การประเมินกํากบัติดตามการดําเนินงานของสถานศกึษา  มีสว่นร่วมในการพิจารณาผลการประเมิน  

กํากบั  ตดิตาม  มีส่วนร่วมในการเผยแพร่  ประชาสมัพนัธ์  รายงานผลการประเมินตนเองของโรงเรียน

ตอ่สาธารณะ 

 สาระสําคญัดงักลา่ว  แสดงให้เห็นวา่การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนัน้คือ  การท่ีงาน

ของโรงเรียนเป็นไปตามความต้องการอนัจําเป็นของโรงเรียนเอง  โดยมีสมาชิกของ  โรงเรียนซึง่

ประกอบไปด้วยคณะกรรมการท่ีมาจากผู้บริหาร  ตวัแทนครู  ผู้ปกครอง  ตวัแทน  นกัเรียน  ฯลฯ  มี

อํานาจหน้าท่ีในการตดัสินใจ  การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่  ในการแก้ปัญหาและจดั  กิจกรรมการศกึษาของ

โรงเรียนให้มีประสิทธิผล  และเพ่ือการพฒันาของโรงเรียนเอง  ซึง่จะตรงกนัข้ามกบัแนวคดิการบริหาร

แบบเดมิท่ีมีการควบคมุจากภายนอกซึง่เป็นลกัษณะการบริหารท่ี  โรงเรียนจะถกูควบคมุโดยหนว่ยงาน

จากสว่นกลาง  นโยบายการบริหารก็มกัจะไมต่รงกบัความต้องการหรือธรรมชาตขิองโรงเรียนนกั  อีก

ทัง้สมาชิกท่ีอยู่ในโรงเรียนก็ไมมี่บทบาทสําคญัหรือไมมี่ส่วนเก่ียวข้องในการบริหารงานจากการศกึษา

เร่ืองการนําหลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานหรือเป็นศนูย์กลางในการบริหารไปใช้ในการบริหาร

โรงเรียนและการจดัการศกึษาซึง่พอสรุปได้   ดงันี ้
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 1. เป็นการระดมผู้ เช่ียวชาญและผู้ มีประสบการณ์มาร่วมกนัจดัการศกึษา  เปิดโอกาสให้

ครูเจ้าหน้าท่ีและชมุชนมีสว่นร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองสําคญัของโรงเรียน 

 2.  ขวญัและกําลงัใจของครูดีขึน้ 

 3. เป็นการระดมทรัพยากรด้านการเงินและด้านวิชาการเพ่ือพฒันาการจดัการเรียนการ

สอนในโรงเรียน 

 4.  สร้างและสนบัสนนุให้เกิดผู้ นําทางการศกึษาใหม ่ๆ ในทกุระดบั 

 5.  เพิ่มปริมาณและคณุภาพการตดิตอ่ส่ือสาร 

 6.  สร้างความยืดหยุน่ในการทํางาน  ทําให้เกิดการริเร่ิมการมีโครงการใหม ่ๆ ท่ีตรงกบั

ความต้องการของผู้ เรียนมากขึน้ 

 7. การท่ีครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ  เกิดแนวทางการใช้

งบประมาณโดยประหยดัและเกิดประโยชน์สงูสดุ 

 8.  เปิดโอกาสให้สมาชิกทกุคนในโรงเรียนได้เสนอความคดิเห็นในการปรับปรุงการศกึษา 

 9.  ชมุชนมีสว่นร่วมและมีสิทธ์ิในการบริหารจดัการศกึษาของโรงเรียน 

 10.  การบริหารและการตดัสินใจทําด้วยความโปร่งใสสามารถ ตรวจสอบได้ 

 11. ทําให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการพฒันาหลกัสตูร  ในการพฒันาการเรียนการสอน  

และโครงการใหม ่ๆ ทางการศกึษาของโรงเรียน 

     3) แนวดําเนินการในการนําการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปใช้ ในโรงเรียน 

        เม่ือเร่ิมนํารูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปใช้  คณะกรรมการเขตการศกึษา 

และผู้ อํานวยการเขตพืน้ท่ีการศกึษา  หรือผู้บริหารการศกึษาท่ีอยูเ่หนือระดบัโรงเรียน  ต้องให้การ

สนบัสนนุโดยให้ความไว้วางใจผู้บริหารโรงเรียนและคณะกรรมการโรงเรียนในการบริหารโรงเรียน  และ

เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยจงึต้องมีการกําหนดบทบาทหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการเขตการศกึษาของผู้ อํานวยการเขตการศกึษา ของคณะกรรมการ

สถานศกึษา  และผู้บริหารโรงเรียนไว้อยา่งชดัเจน  เป็นลายลกัษณ์อกัษร  ให้เป็นมาตรฐานและง่ายตอ่

การตรวจสอบ  ซึง่ในแตล่ะปีแตล่ะโรงเรียนต้องประชมุประเมินผลงานในรอบปีท่ีผา่นมา  วา่มี

ความสําเร็จและมีปัญหาอปุสรรคใดบ้าง  แล้วร่วมกนัวางแผนสําหรับอนาคตตอ่ไป 

 คณะกรรมการโรงเรียนต้องได้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัการบริหาร  เชน่ในเร่ืองการตดัสินใจ  

การสัง่การ  การแก้ปัญหา  กลุม่สมัพนัธ์  การวางแผนหลกัสตูรและการเรียนการสอน  งบประมาณการ

บริหารบคุคลฯ  และผู้บริหารโรงเรียนต้องได้รับการฝึกอบรมเพิ่มเตมิเก่ียวกบัทกัษะภาวะผู้ นําในการนํา

รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปใช้จะประสบผลสําเร็จขึน้อยู่กบัปัจจยัดงัตอ่ไปนี ้  สรัุตน์   

ศลิปอนนัต์ ( 2553:  83-84)  
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 1) ต้องมีการถ่ายโอนอํานาจหน้าท่ีการบริหารงานจากหน่วยงานบริหารสว่นกลางไปยงั

ผู้บริหารโรงเรียนอยา่งแท้จริง  และตวัผู้บริหารโรงเรียนก็จะต้องใช้อํานาจหน้าท่ีนัน้ร่วมกบัครู  

ผู้ปกครอง  และผู้แทนจากชมุชน 

 2)   มีการกําหนดอํานาจหน้าท่ี  ความรับผิดชอบ  การมอบอํานาจหน้าท่ีจะมากหรือน้อย

เพียงใดขึน้อยูก่บัภาระงานบทบาทและความรับผิดชอบของผู้ รับมอบอํานาจด้วยไมใ่ช่เป็นการปัดภาระ 

 3)  บคุลากรทกุคนในโรงเรียนต้องรู้จดุประสงค์การปฏิบตังิาน  รู้บทบาท 

หน้าท่ี  ความรับผิดชอบ  และรู้จดุประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบตังิานทัง้ของตนและของ     

ผู้ อ่ืน 

 4)  บคุลากรในโรงเรียนและสํานกังานการศกึษาจะต้องได้รับการฝึกอบรม 

เก่ียวกบัการบริหารโรงเรียน  ต้องเรียนรู้เก่ียวกบัการเปล่ียนบทบาทและเรียนรู้เก่ียวกบัการส่ือสาร 

 5)  มีการพฒันาวิชาชีพและการฝึกอบรมให้แก่ครูและผู้ มีสว่นได้เสียเก่ียว 

กบัการจดัการ  การแก้ปัญหา  หลกัสตูรการสอนและสนบัสนนุงบประมาณสําหรับการฝึกอบรม  และ

จดัให้มีเวลาการประชมุอยา่งสม่ําเสมอ 

 6) การได้รับสนบัสนนุจากบคุลากรภายในโรงเรียน 

 7)  จะต้องจดัให้มีระบบการตดิตอ่ส่ือสารอยา่งเสรี   บคุลากรสามารถ 

ตดิตอ่ส่ือสารกนัทัง้ในสายงาน  ข้ามสายงานหรือข้ามองค์การได้ 

  วีรวฒัน์  อทุยัรัตน์; และ เฉลิมชยั  กล้าหาญ. ( 2550:  21-22) ได้เสนอแนวทางในการ

บริหารจดัการศกึษาท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐานวา่ ต้องมีการดําเนินการดงัตอ่ไปนีเ้พ่ือให้การปฏิบตัมิองเห็น

เป็นรูปธรรมมากขึน้ 

 1) การเตรียมการของโรงเรียนในการดําเนินการ SBM. ต้องมีการแตง่ตัง้ 

คณะกรรมการดําเนินการ SBM. ของโรงเรียน  มีการกําหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการอยา่ง

ชดัเจน  มีการกําหนดปฏิทินการดําเนินงานอยา่งชดัเจน 

 2) การให้ความรู้  ความเข้าใจเร่ือง SBM.  ต้องมีการประชาสมัพนัธ์จดั 

ประชมุให้ความรู้ เร่ือง SBM. 

 3) การมีสว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาและบคุลากรใน 

โรงเรียนในการบริหารจดัการศกึษา  ต้องให้ทกุคนมีสว่นร่วมในทกุขัน้ตอนของการดําเนินการอยา่ง

เหมาะสม 

 4) โรงเรียนมีการปรับปรุง  พฒันาระบบการบริหารจดัการศกึษาให้เป็น 

ไปตามแนวคิด SBM โดยต้องสนบัสนนุให้บคุลากรปฏิบตัิงานร่วมกบักรรมการสถานศกึษา  มีการ

จดัทําแผนกลยทุธ์หรือธรรมนญูโรงเรียน  มีการทบทวนระบบโครงสร้างการบริหาร  จดัทํามาตรฐาน
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การปฏิบตังิาน  มีการพฒันาคณะกรรมการสถานศกึษา  มีการจดัระบบเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ  

มีการปรับปรุงและพฒันาระบบงบประมาณ 

 5) การดําเนินการเร่ืองตา่งๆของโรงเรียน  ต้องจดักิจกรรมและผลงานท่ีเน้นผู้ เรียนเป็น

สําคญั 

 6) ผู้บริหารมีพฤตกิรรมการบริหารท่ีสนบัสนนุการบริหารแบบ SBM. ประสบความสําเร็จ  

โดย  เน้นการมีสว่นร่วม  เป็นผู้ นําแหง่การเปล่ียนแปลง  เป็นผู้ นําทางวิชาการและเป็นผู้ นําทาง

จริยธรรม 

 7) บรรยากาศการทํางานขององค์กรเปล่ียนไปในทางท่ีดี โดย  ขวญั   กําลงัใจของ

บคุลากรดีขึน้  ชมุชนพงึพอใจ  การบริหารจดัการมีประสิทธิภาพ 

 8) โรงเรียนมีการปรับระบบการบริหารงานในโรงเรียนตามแนวทาง 

ของ SBM. โดย ต้องปรับเปล่ียนแผนภมูิการบริหาร  จดัทําขัน้ตอนการปฏิบตังิานแตล่ะเร่ืองให้ชดัเจน  

แตง่ตัง้บคุลากรสําหรับปฏิบตังิานตามโครงสร้างใหม ่ มีการดําเนินงานและประเมินผลตามโครงสร้าง

ใหม ่

 

  2.4 ขอบข่ายงานการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นนิตบุิคล 

        ขอบขา่ยและภารกิจการบริหารและจดัการศกึษาของสถานศกึษาท่ีเป็นนิตบิคุคลมี 

ดงันี ้  ( กระทรวงศกึษาธิการ. 2546:  32 ) 

 2.4.1  การบริหารวิชาการ  มีขอบข่ายของภารงานดงันี ้

   1) การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

  2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

  3) การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

  4) การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา 

  5) การพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  6) การพฒันาแหลง่การเรียนรู้ 

  7) การนิเทศการศกึษา 

  8) การแนะแนวการศกึษา 

  9) การพฒันาระบบประกนัคณุภาพในสถานศกึษา 

  10) การสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชน 

 

 



40 
 

    11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน 

 12) การสง่เสริมและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล  ครอบครัว  องค์กร        

                                      หนว่ยงาน  และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

 2.4.2  การบริหารงบประมาณ  มีขอบขา่ยของภาระงานดงันี ้

 1) การจดัทําและเสนอของบประมาณ 

  2) การจดัสรรงบประมาณ 

  3) การตรวจสอบ  ตดิตาม  ประเมินผล  และรายงานผลการใช้เงิน 

                                    และผลการดําเนินงาน 

  4) ระดมทรัพยากรและการลงทนุเพ่ือการศกึษา 

  5) การบริหารการเงิน 

  6) การบริหารบญัชี 

  7) การบริหารพสัดแุละสินทรัพย์ 

 2.4.3  การบริหารงานบคุคล  มีขอบข่ายของภาระงานดงันี ้

   1) การวางแผนอตัรากําลงัและกําหนดตําแหนง่ 

  2) การสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 

  3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบตัริาชการ 

  4) วินยัและการรักษาวินยั 

  5) การออกจากราชการ 

 2.4.4  การบริหารทัว่ไป  มีขอบขา่ยของภาระงานดงันี ้

     1) การดําเนินงานธุรการ 

    2) งานเลขานกุารคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

     3) งานพฒันาระบบเครือขา่ยและข้อมลูสารสนเทศ 

     4) การประสานและพฒันาเครือข่ายการศกึษา 

      5) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองค์กร 

      6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 7) การสง่เสริมสนบัสนนุด้านวิชาการ  งบประมาณ  บคุลากรและบริหารทัว่ไป 

      8) การดแูลสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 

      9) การจดัทําสํามะโนผู้ เรียน 

    10) การรับนกัเรียน 

    11) การสง่เสริมการศกึษาในระบบ  นอกระบบและ ตามอธัยาศยั 
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    12) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศกึษา 

    13) งานสง่เสริมงานกิจการนกัเรียน 

    14) การประชาสมัพนัธ์งานการศกึษา 

    15) การสง่เสริมสนบัสนนุและประสานงานการศกึษาของบคุคล ชมุชน  องค์กร 

                                     หน่วยงานและสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

    16) งานประสานราชการกบัเขตพืน้ท่ีการศกึษาและหนว่ยงานอ่ืน 

    17) การจดัระบบการควบคมุในหนว่ยงาน 

    18) งานบริการสาธารณะ 

    19) งานท่ีไมร่ะบไุว้ในงานอ่ืน 

 

3. หลักการแนวคิดเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

 แนวคิดเก่ียวกบับทบาทเป็นแนวคิดทางด้านสงัคมวิทยาและจิตวิทยาพฤติกรรมท่ีนามาใช้ใน

การศกึษาบคุคลในฐานะท่ีเป็นสมาชิกของสงัคมการมีปฏิสมัพนัธ์และความเก่ียวข้องกนัทางสงัคมจะมี

ผลตอ่บทบาทท่ีบคุคลดารงอยูบ่คุคลหนึง่อาจมีหลายบทบาทขึน้กบัสถานการณ์และสถานภาพบคุคล

เป็นอยู่ในการแสดงพฤตกิรรมได้เหมาะสม (ศรินยา จนัทสทุธิบวร. 2542:   19) บทบาทอาจ

เปล่ียนแปลงได้ตามยคุสมยับทบาทท่ีกลุม่สงัคมร่วมกําหนดขึน้มีทัง้บทบาทท่ีเกิดขึน้ตามวิถีทาง

กฎหมายหรือบทบาทอ่ืนท่ีแบบแผนพฤตกิรรมกําหนดขึน้ตามความต้องการหรือการยอมรับของสมาชิก

เป็นสําคญั (งามตา  วนินทํานนท์.  2535:  412) 

 

 3.1 ความหมายและความสาํคัญของบทบาท 

      บทบาท (Role) เป็นพฤตกิรรมท่ีควบคูก่บัตําแหนง่ของบคุคลท่ีดารงตําแหนง่อยู่ซึง่แต่

ตําแหนง่จะมีบทบาทหน้าท่ีแตกตา่งตามภารกิจของงาน (วฒุิไกร  เล่ือนแป้น. 2554:  10) โดยจะมี

รายละเอียดของงาน (Job Description) เป็นตวักําหนดบทบาทของบคุคลในการทางานดงันัน้ผู้บริหาร

สถานศกึษาจงึเป็นบคุคลท่ีหนว่ยงานทางการศกึษาคาดหวงัวา่ควรจะแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมใน

การบริหารการศกึษาท่ีตนเป็นผู้ รับผิดชอบให้เกิดความมีประสิทธิผลโดยเน้นผู้ เรียนเป็นศนูย์กลางการ

เรียนรู้เกิดการเรียนรู้ตามศกัยภาพและเป็นการเรียนรู้อย่างตอ่เน่ืองตลอดชีวิตซึง่เป็นไปตาม

พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาต ิ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ซึง่มีนกัการศกึษาได้ให้ความหมายของ

บทบาทไว้หลายความหมายดงันี ้
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 ทรงธรรม  กาญจนพิบลูย์ (2554:  257) กลา่ววา่บทบาทหมายถึงการแสดงทา่ทางตามบท

หรือการท่ีได้มีสว่นกระทากิจกรรมอย่างใดอยา่งหนึง่สว่นวฒุิไกร  เล่ือนแป้น (2554: 11) อธิบายถึง

บทบาทคือพฤติกรรมของผู้ ดํารงตําแหนง่หนึง่ตําแหนง่ใดซึง่รับผิดชอบและมีภารกิจในการปฏิบตังิาน

ตามตําแหนง่หน้าท่ีนัน้และเป็นหน้าท่ีตามความรับผิดชอบท่ีบคุคลผู้ เก่ียวข้องมีความหวงัหรือมีความ

คาดหวงัวา่จะต้องประพฤตปิฏิบตัด้ิวยความรับผิดชอบสอดคล้องกบัยนต์ชุม่จิต (2544:  232) ท่ีกลา่ว

วา่บทบาท (Role) หมายถึงภาระท่ีต้องรับผิดชอบตามสถานภาพของแตล่ะบคุคลบคุคลใดมีสถานภาพ

หรือตําแหนง่อยา่งใดก็ต้องรับผิดชอบตามสถานภาพหรือตําแหนง่ของตนท่ีได้มาไมว่า่จะได้มาโดย

กําเนิดโดยการกระทาหรือโดยการแตง่ตัง้ให้เป็นไปตามท่ีสงัคมคาดหวงับทบาท (Role) คือการกระทา

หรือการปฏิบตัท่ีิผู้ครองตําแหนง่ควรประพฤติปฏิบตัิอย่างเชน่ผู้บริหารรองผู้บริหารครูอาจารย์คนงาน

ภารโรงก็จะแสดงบทบาทไปตามท่ีตําแหนง่ดงักลา่วต้องกระทาโดยทัว่ไปบทบาทจะต้องมาพร้อมกบั

หน้าท่ีและตําแหนง่ (อาคม วดัไธสง.  2552:  71) บทบาทเป็นพฤติกรรมท่ีถกูคาดหวงัโดยผู้ อ่ืนสาหรับผู้

ดํารงตําแหนง่นัน้จะด้องปฏิบตัถืิอเป็นบทบาทท่ีถกูกําหนด (Prescribed Role) ถึงแม้วา่บคุคลบาง

บคุคลจะไมไ่ด้ประพฤติปฏิบตัติามบทบาทท่ีคาดหวงัโดยผู้ อ่ืนแตเ่ราก็ยงัคงยอมรับวา่บคุคลจะด้อง

ปฏิบตัไิปตามบทบาทท่ีสงัคมกําหนดให้และสว่นบทบาทท่ีปฏิบตัจิริง (Enacted Role) เป็นวิธีการท่ี

บคุคลได้แสดงหรือปฏิบตัอิอกมาจริงตามตําแหนง่ของเขา (Cohen. 1999:  35-36) บทบาท (Role) คือ

การปฏิบตัิตามสิทธิและหน้าท่ีของสถานภาพ (ตําแหนง่) เชน่มีตําแหนง่เป็นพอ่บทบาทคือต้องเลีย้งดู

ลกูเป็นครูบทบาทคือสัง่สอนอบรมนกัเรียนให้ดีเป็นคนไข้บทบาทคือปฏิบตัิตามหมอสัง่   (สพุตัรา  

สภุาพ.   2548:  30)  

  จากข้อความข้างต้นสามารถสรุปได้วา่บทบาทหมายถึงการแสดงทา่ทางตามบทหรือการท่ี

ได้มีสว่นกระทากิจกรรมอยา่งใดอย่างหนึง่ซึง่ภาระท่ีต้องรับผิดชอบตามสถานภาพของแตล่ะบคุคล

บคุคลใดมีสถานภาพหรือตําแหนง่อยา่งใดก็ต้องรับผิดชอบตามสถานภาพหรือตําแหน่งของตนท่ีได้มา

ไมว่า่จะได้มาโดยกําเนิดโดยการกระทาหรือโดยการแตง่ตัง้ให้เป็นไปตามท่ีสงัคมคาดหวงั 

 

 3.2 บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา 

   ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ดาเนินการจดัการให้งานท่ีได้รับมอบหมายนาไปปฏิบตัใิห้สําเร็จ

ตามวตัถปุระสงค์ในหน่วยงานหนึง่จะต้องมีผู้บริหารหรือผู้บงัคบับญัชาและผู้ใต้บงัคบับญัชาร่วมกนั

ปฏิบตังิานการบริหารงานในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมีผู้บริหารสถานศกึษาได้แก่ผู้อานวยการ

สถานศกึษารองผู้อานวยการสถานศกึษาเป็นผู้บงัคบับญัชาควบคมุดแูลการปฏิบตังิานของครูภายใน

สถานศกึษาเพ่ือให้บงัเกิดผลดีตอ่การเรียนการสอนตามจดุมุง่หมายของหลกัสตูรแก่นกัเรียนใน
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สถานศกึษาและนานโยบายไปสูก่ารปฏิบตัิให้บงัเกิดผลสําเร็จดงันัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจงึมีบทบาท

หน้าท่ีและภารกิจมากมายมีนกัวิชาการนกัศกึษาได้ให้ความหมายไว้และท่ีนา่สนใจได้แก่ 

 ไลท์วดู (Leitwood. 1992: 33) ตรวจสอบทกัษะและความรู้ท่ีต้องการในการปฏิบตังิานใน

ตําแหนง่ผู้จดัการศกึษาและพบวา่มี 2 แนวคิดความสําคญัในอเมริกาคือนโยบายและการปฏิบตัซิึง่เน้น

เก่ียวกบัการปฏิบตัติามบทบาทหน้าท่ีและระบบรับรู้การตดัสินใจและการให้เหตผุล

คณะกรรมการนโยบายแหง่ชาตเิพ่ือการบริหารการศกึษา (The National Policy Bpard for 

Educational Administration) ได้กําหนดลกัษณะท่ีสําคญัเก่ียวกบัความรู้ทกัษะท่ีจาเป็นในการจดั

การศกึษาออกเป็น 21 รายการและจดัเป็น 4 กลุม่ดงันี ้

  1. ลกัษณะสําคญัท่ีเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามบทบาทหน้าท่ีได้แก่ 1) ภาวะผู้นา                          

2) การรวบรวมข้อมลู 3) การวิเคราะห์ปัญหา 4) การพิจารณาอย่างสมเหตสุมผล 5) การดแูลองค์กร 6) 

การดาเนินงานตามภาระหน้าท่ี  7) การมอบหมายงาน 

  2. ลกัษณะสําคญัเก่ียวกบัการจดัรายการได้แก่ 1) จดัสภาพแวดล้อมการสอนและ 

การเรียน 2) ออกแบบหลกัสตูร 3) การพฒันาและการแนะแนวทางการเรียนให้นกัเรียน 4) การพฒันา

คณะทางาน 5) การวดัและประเมินผล 6) การจดัสรรทรัพยากร 

  3. ลกัษณะสําคญัเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลได้แก่ 1) การจงูใจบคุลากร 

ทางาน 2) การไวตอ่ความรู้สึกระหวา่งบคุคล 3) การแสดงออกโดยคาพดูและทา่ทาง 4) การแสดงออก

โดยการเขียน 

  4. ลกัษณะสําคญัท่ีเป็นไปตามสภาพแวดล้อมได้แก่ 1) ปรัชญาคา่นิยมด้านวฒันธรรม 2) 

กฎหมายและการนากฎระเบียบมาใช้ 3) นโยบายและการโน้มน้าวทางการเมือง 4) การประชาสมัพนัธ์ 

 พรนพ  พกุกะพนัธ์ (2554:  14) ได้กลา่วว่าหน้าท่ีหลกัในการบริหารงานของผู้บริหารคือการ

วางแผนการจดัรูปงานการสัง่การและการควบคมุและเม่ือพิจารณาในหน้าท่ีหลกัแล้วผู้บริหารจะต้อง

ทาในสิ่งตอ่ไปนี ้

    1. กําหนดวตัถปุระสงค์ผู้บริหารเป็นผู้ตดัสินใจวา่วตัถปุระสงค์ขององค์การควรจะ 

เป็นอย่างไรและจะทาอย่างไรจงึจะบรรลวุตัถปุระสงค์นัน้ 

   2. การจดัองค์การผู้บริหารจะต้องวิเคราะห์กิจกรรมและความสมัพนัธ์ของกิจกรรม 

เหลา่นัน้แล้วแบง่แยกออกเป็นแตล่ะประเภทแยกงานท่ีเหมือนกนัอยูใ่นกลุม่เดียวกนัโดยแบง่ออกเป็น

หนว่ยงานเพ่ือจดัเป็นโครงการขององค์การและขัน้สดุท้ายจดัหาคนท่ีเหมาะสมเข้าทางานในแตล่ะ                

ตําแหนง่งาน 

 3. การจงูใจและส่ือความหมายผู้บริหารจะต้องสร้างทีมทางานอนัดีให้รับผิดชอบงานท่ี

มอบหมายให้ทาและจใูจให้คนทางานอยา่งมีประสิทธิภาพนอกจากนัน้จะต้องมีความสมัพนัธ์อยา่ง
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ใกล้ชิดโดยการแลกเปล่ียนข้อมลูเก่ียวกบัการดาเนินงานทัง้เป็นผู้ให้ข้อมลูและรับข้อมลูจาก

ผู้ปฏิบตังิาน 

      4. การวดัผลการดาเนินงานเม่ือผู้บริหารกําหนดวตัถปุระสงค์ขึน้มาแล้วก็จะต้องตดิตาม

ดวูา่ผลการดาเนินงานนัน้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์เพียงใดจะต้องวิเคราะห์ประเมินและแปล

ความหมายของการปฏิบตังิานของแตล่ะคนตลอดจนหามาตรการแก้ไขให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตาม

วตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดต้องการคณุลกัษณะเฉพาะของคนแตล่ะคนท่ีมีความแตกตา่งซึ่งความแตกตา่ง

เหลา่นัน้อาจนาไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุในการทางานแตล่ะอยา่งท่ีมีลกัษณะไมเ่หมือนกนั 

  ผู้บริหารโรงเรียนจงึมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการดาเนินงานของสถานศกึษาเพ่ือให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์หน้าท่ีความรับผิดชอบมีอยู่หลายประการซึ่งกริฟฟิทห์;และคนอ่ืนๆ (Griffiths; &Others. 

1992: 172; อ้างอิงจาก สปุรณิช  อดุมเพ็ญ:  2545:  36) ได้แบง่หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

ผู้บริหารเป็น 4 สว่นใหญ่ๆคือการปรับปรุงโปรแกรมการศกึษาการคดัเลือกและพฒันาบคุลากรการทา

งานร่วมกบัชมุชนและการจดัภารกิจของโรงเรียนทัง้หมดสอดคล้องกบัเฮนซ์เลย์; และคนอ่ืนๆ  

(Hencley; & Others. 1970:  79;  อ้างอิงจาก สปุรณิช  อดุมเพ็ญ:  2545:  29) ท่ีกลา่ววา่ผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศกึษาควรจะมีหน้าท่ีของผู้นาทางการศกึษาในการวางนโยบายในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

  1. โปรแกรมทางการศกึษาและกระบวนการสอน 

  2. บคุลากรด้านนกัเรียนครูอาจารย์คนงานภารโรงการเงินและงานธุรการตา่งๆ 

  3. สร้างความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชมุชนและสง่เสริมการแลกเปล่ียนความคดิเห็น 

  4. เน้นการนางานวิจยัไปใช้เพ่ือพฒันาความรู้และเพ่ือประโยชน์ในการเรียนการสอน 

  5. พฒันาทศันคติของบคุคลในโรงเรียนให้มีทศันคติท่ีดีตอ่สงัคมและประเทศชา 

จากข้อความข้างต้นสามารถสรุปได้วา่บทบาทและภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัท่ีสดุในฐานะท่ีเป็นผู้นาในการบริหารงานในโรงเรียนซึง่เป็นผู้ มีหน้าท่ี

และความรับผิดชอบอยา่ใกล้ชิดตอ่การศกึษาอนัเป็นพืน้ฐานของการศกึษาทกุระดบัการท่ีจะ

บริหารงานหรือพฒันางานให้บรรลตุามประสงค์นัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้ มีความรู้ความ

เข้าใจและรู้บทบาทหน้าท่ีของตนเองจงึจะสามารถดาเนินงานให้บรรลเุป้าหมายตามความประสงค์ของ

หนว่ยงานท่ีรับผิดชอบ 

 บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษาตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานคือจดัให้มี

แผนพฒันาการศกึษาเป็นผู้นาในการจดัทาหลกัสตูรสถานศกึษาการประชาสมัพนัธ์สถานศกึษาและ

การสนบัสนนุการจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้อานวยตอ่การเรียนรู้ (กรมวิชาการ. 2545:   51)บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศกึษาตามความต้องการของสงัคมเป็นผู้ รับผิดชอบในการปฏิบตังิานเป็นผู้ประสานงาน

ในองค์การเพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพเป็นผู้นาเทคนิคตา่งๆในการปฏิบตังิานแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชาและ



45 
 

เป็นผู้สัง่ควบคมุงานกากบัดแูลการปฏิบตังิานให้สําเร็จผลตามความมุง่หมายอีกทัง้บริหารจดัการ

อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาทัง้ระบบ (วฒุิไกรเล่ือนแป้น. 2547:  13) นอกจากนี ้

จากการศกึษาเอกสารพบว่ามีนกัวิชาการได้กลา่วถึงบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาไว้ตอ่ไปนี ้

 สมหวงั  พิธิยานวุฒัน์; และคนอ่ืนๆ (2552:   6-10) กลา่ววา่งานบริหารเป็นงานท่ีต้องใช้

ทกัษะสงูผู้บริหารควรเป็นคนท่ีมีความสามารถมีวิสยัทศัน์กว้างไกลมีภาวะผู้นาเพราะผู้บริหารเป็นตวั

จกัรสําคญัในการบริหารโรงเรียนดงันัน้ผู้บริหารควรมีบทบาทตามท่ีสานกังานคณะกรรมการข้าราชการ

ครู (ก.ค.) กําหนดมี 6 บทบาทหน้าท่ีดงันี ้

  1. บทบาทหน้าท่ีการกําหนดวตัถปุระสงค์นโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน 

  2. บทบาทหน้าท่ีในการสร้างขวญักําลงัใจและสร้างความสขุในการทางานให้กบับคุลากร

ในโรงเรียน 

  3. บทบาทหน้าท่ีในการนาการปฏิบตังิานของบคุลากรในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ 

  4. บทบาทหน้าท่ีในการสร้างขวญักาลงัใจและสร้างความสขุในการทางานให้กบับคุลากร

ในโรงเรียน 

  5. บทบาทหน้าท่ีในการสร้างความร่วมมือรวมสตปัิญญาของบคุลากรในโรงเรียนและ

ชมุชนเพ่ือการบริหาร 

  6. บทบาทหน้าท่ีในการจดัหาทรัพยากรและควบคมุกากบัติดตามบคุลากรใช้ทรัพยากร

ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 สพุล  วงัสินธุ์ (2552:   33-36) ได้กลา่วถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการปฏิรูปการ

เรียนรู้ไว้ในแตล่ะประเดน็ดงัตอ่ไปนีคื้อ 

  1. เป็นผู้ นําในด้านการนานวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษามาใช้ในการจดัการเรียน

การสอน 

  2. สง่เสริมสนบัสนนุในการนํานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 

  3. เป็นผู้ นําในการริเร่ิมสร้างสรรค์เพ่ือพฒันางานวิชาการ 

  4. สง่เสริมในการจดัหาทนุมาสนบัสนนุการพฒันาวิชาการ 

  5. สง่เสริมความสมัพนัธ์กบัชมุชนและเป็นผู้ประสานงานกบัทกุหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

  6. ประสานขอความร่วมมือจากภาคเอกชนและชมุชนเพ่ือพฒันาการเรียนรู้และการ

ปฏิบตั ิ

  7. เป็นผู้ นําในการจดักิจกรรมในหลกัสตูรกิจกรรมเสริมและกิจกรรมนอกหลกัสตูร 

  8. สง่เสริมการประกอบอาชีพอิสระเพ่ือการมีรายได้ระหว่างเรียน 

  9. เป็นผู้ นําในการนําภมูิปัญญาชาวบ้านทรัพยากรท้องถ่ินมาใช้ในการศกึษา 
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 ธีระ  รุญเจริญ; ปราชญา  กล้าผจญั; และสมัมา รธนิธย์.  (2547:   36-39) กลา่วถึงบทบาท

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานประกอบด้วยเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

  1. การเป็นผู้ นําทางวิชาการผู้บริหารสถานศกึษาควรปฏิบตัตินเป็นแบบอยา่งของผู้ นําการ

เปล่ียนแปลงโดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้ นําทางวิชาการโดยให้ความสําคญัตอ่การสง่เสริมและสนบัสนนุการ

เปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญัตามหมวด 4 ในพระราชบญัญตัิ

การศกึษาแหง่ชาต ิ(ฉบบัท่ี3) พ.ศ. 2553 และมีการวางแผนนโยบายและยทุธศาสตร์เพ่ือการปฏิรูปการ

เรียนรู้ของสถานศกึษาอย่างชดัเจนและสะดวกตอ่การนําไปปฏิบตัใิห้คาปรึกษาแนะนาและสร้างพลงั

ความร่วมมือของทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ซึ่งจะนําไปสูก่ารปฏิรูปการศกึษา 

  2. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมผู้บริหารสถานศกึษามีการบริหารงานอยา่งอิสระเพ่ือให้

เกิดความคล่องตวัในการบริหารและบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศกึษาโดยเน้นการมี

สว่นร่วมทัง้ครูและบคุลากรภายในโรงเรียนบคุคลและหนว่ยงานภายนอกโรงเรียนทัง้หนว่ยงานของ

ภาครัฐและเอกชนอาทิครูบคุลากรพอ่แมผู่้ปกครองชมุชนและองค์การตา่งๆ 

  3. การเป็นผู้ อํานวยความสะดวกผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ อํานวยความสะดวกให้แก่

บคุลากรในโรงเรียนและผู้ เก่ียวข้องทัง้ทางด้านวิชาการอาทิการจดัส่ือตา่งๆเชน่ตารางเกมเทคโนโลยี

ชว่ยการเรียนการสอนและอปุกรณ์สง่เสริมการเรียนรู้ตา่งๆตลอดจนการให้บริการและการจดั

สภาพแวดล้อมแหง่การเรียนรู้เชน่แหลง่เรียนรู้และศนูย์การเรียนท่ีผู้ เรียนสามารถแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเองและจดับรรยากาศของโรงเรียนให้อบอุ่นเพ่ือให้ผู้ เรียนมีความรักท่ีจะเรียนรู้และรู้จกัแสวงหา

ความรู้ 

  4. การประสานความสมัพนัธ์ผู้บริหารสถานศกึษามีการประสานงานและสร้าง

ความสมัพนัธ์อนัดีกบัทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องทัง้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียนเพ่ือสร้างเครือขา่ยผู้สนบัสนนุ

ทรัพยากรตา่งๆได้แก่ทรัพยากรงบประมาณทรัพยากรบคุคลอาทิผู้ เช่ียวชาญผู้ มีความรู้และ

ประสบการณ์พิเศษท่ีโรงเรียนต้องการให้มาชว่ยพฒันาโรงเรียนทรัพยากรด้านการเรียนการสอนและ

กิจกรรมตา่งๆเชน่อปุกรณ์การเรียนการสอนอปุกรณ์การกีฬาส่ือเกมและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 

  5. การสง่เสริมการพฒันาครูและบคุลากรผู้บริหารสถานศกึษามีการพฒันาครูและบคุลากร

ในโรงเรียนอยา่งตอ่เน่ืองโดยสง่เสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมเข้าร่วมประชมุสมัมนาและไปทศันศกึษา

เพ่ือเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ให้ทนัตอ่สถานการณ์ความเจริญก้าวหน้าและความเปล่ียนแปลง

ของโลกและเพ่ือสามารถนํามาประยกุต์และปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้ดีขึน้รวมทัง้สง่เสริม

การพฒันาบคุลากรในสถานศกึษาแหง่อ่ืนๆตามความเหมาะสม 

 



47 
 

  6. การสร้างแรงจงูใจผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ ท่ีมีทศันคตใินเชิงบวกกบัผู้ ร่วมงานมีความ

ยืดหยุ่นในการทํางานสร้างความเช่ือมัน่และเข้าใจในความต้องการของฝ่ายตา่งๆให้ความสําคญัใน

ความพยายามของทีมงานและสร้างแรงจงูใจในการทํางานด้วยวิธีการตา่งๆอาทิการแสดงความ

ขอบคณุการเผยแพร่ผลงานของทีมงานและการยกย่องให้รางวลั 

  7. การประเมินผลผู้บริหารสถานศกึษาจําเป็นต้องจดัให้มีการประเมินผลโดยสง่เสริมการ

ประเมินผลในสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาตเิพ่ือรองรับการประเมินภายนอกมีการนํา

ผลการประเมินผู้ เรียนมาใช้ในการกําหนดนโยบายของสถานศกึษาเพ่ือให้เป็นกระบวนการดาเนินงาน

อยา่งเป็นระบบและครบวงจร 

  8. การสง่เสริมสนบัสนนุการวิจยัและพฒันาผู้บริหารสถานศกึษาให้ความสําคญักบัการ

วิจยัและพฒันาเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนของครูและทีมงานรวมทัง้ผู้บริหารอาจเข้ามามี

สว่นร่วมในการทําวิจยัด้วย 

  9. การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ความสําคญักบังานด้านเผยแพร่

ข้อมลูขา่วสารของโรงเรียนให้ชมุชนและสาธารณชนทราบโดยวิธีการท่ีหลากหลายเพ่ือสร้างความ

เข้าใจซึง่กนัและกนัและสร้างการมีสว่นร่วมมากขึน้ 

  10. การสง่เสริมเทคโนโลยีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้สง่เสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือให้ทนัตอ่

ความเจริญก้าวหน้าทัง้ในและตา่งประเทศให้สอดคล้องกบัยคุสงัคมแหง่การเรียนรู้ 

 สํานกังานเลขาธิการครุุสภา (2548:  56) ได้กําหนดข้อบงัคบัครุุสภาวา่ด้วยมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ในหมวด 2 มาตรฐานการปฏิบตังิานของผู้ประกอบวิชาชีพ

ผู้บริหารสถานศกึษาและผู้บริหารการศกึษาต้องปฏิบตัิตามมาตรฐานการปฏิบตังิานดงันี ้

  1. ปฏิบตัิกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศกึษา 

  2. ตดัสินใจปฏิบตักิิจกรรมตา่งๆโดยคํานงึถึงผลท่ีเกิดขึน้กบัการพฒันาผู้ เรียนและชมุชน     

  3. มุง่มัน่พฒันาผู้ ร่วมงานให้สามารถปฏิบตังิานได้เตม็ศกัยภาพ 

  4. พฒันาแผนงานขององค์การให้สามารถปฏิบตัไิด้เกิดผลจริง 

  5. พฒันาและใช้นวตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคณุภาพสงูขึน้เป็นลาดบั 

  6. ปฏิบตังิานขององค์การโดยเน้นผลถาวร 

  7. รายงานผลการพฒันาคณุภาพการศกึษาได้อยา่งเป็นระบบ 

  8. ปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

  9. ร่วมมือกบัชมุชนและหนว่ยงานอ่ืนอยา่งสร้างสรรค์ 

  10. แสวงหาและใช้ข้อมลูขา่วสารในการพฒันา 

    11. เป็นผู้ นําและสร้างผู้ นํา 
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    12.สร้างโอกาสในการพฒันาได้ทกุสถานการณ์ 

 อทุยั  ธรรมเตโช (2553:  21) กลา่วถึงบทบาทสําคญัของผู้บริหารสถานศกึษา 4 ด้านได้แก่ 

  1. บทบาทของผู้ ฝึกสอน (Coach) ผู้บริหารต้องสามารถทาความรู้จกัและสร้างความเข้าใจ

กบัครูอาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถและรู้จกัตนเองอยา่งแท้จริง 

  2. บทบาทของผู้ประเมิน (Appraiser) ผู้บริหารมีหน้าท่ีให้ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตังิาน

ของครูอาจารย์อย่างตรงไปตรงมาโดยเฉพาะในส่วนท่ีต้องปรับปรุงเพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีถกูต้อง

อยา่งแท้จริง 

  3. บทบาทของท่ีปรึกษา (Advisor) ผู้บริหารต้องชว่ยกระตุ้นความคิดริเร่ิมให้คาแนะนาและ

ข้อเสนอแนะในการกําหนดเป้าหมาย (Goals) ของครูอาจารย์ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาความก้าวหน้าทาง

อาชีพ 

  4. บทบาทของผู้ชว่ยเหลือ (Referral Agent) ผู้บริหารต้องหาทางสนบัสนนุให้ครูอาจารย์

ประสบความสําเร็จในการวางแผนปฏิบตังิานเพ่ือความก้าวหน้าและประสบความสําเร็จในสายงาน

การสอน 

 สมพงษ์  ชาตะวิถี (2553:   41-44) กลา่วถึงบทบาทของการบริหารงานของผู้บริหารทกุ

องค์การจะต้องทางานให้บรรลเุป้าหมายเชน่สถาบนัครูสงัคมมีความมุง่หวงัจะได้ครูท่ีดีมีคณุภาพ

พฒันาการศกึษาให้เจริญก้าวหน้าการบริหารงานของทกุระดบัควรใช้เทคนิคการบริหารทัง้การให้ขวญั

กาลงัใจการมอบหมายงานการติดตามงานการดแูลทกุข์สขุตลอดทัง้การชมเชยและชว่ยแก้ปัญหา

นอกจากนีส้ิ่งท่ีขาดไมไ่ด้คือการนิเทศงานต้องนิเทศท่ีเป็นการนาไปสู่การแก้ปัญหายดึแนวปฏิบตัใิห้

เข้าใจตรงกนัและทกุคนมีสว่นร่วมไมบ่งัคบัทาผู้บริหารใช้ทกัษะการประสานและมนษุย์สมัพนัธ์ให้เกิด

การพฒันาไมตํ่าหนิตเิตียนให้ท้อแท้ควรแนะนาสอนงานทาตวัเป็นตวัอยา่งมีวินยัให้อภยัและให้กาลงั

ใจใจกว้างไมย่ดึมัน่ถือมัน่ต้องมีการพฒันางานร่วมกนัอย่างสมัพนัธ์เพ่ือสว่นร่วม 

 กาญจนา  บญุสง่และคณะ (2545:  49 - 53) กลา่ววา่บทบาทท่ีผู้บริหารสถานศกึษาต้องให้

ความสําคญัและความสนใจมีดงันี ้

  1. บทบาทในการเป็นผู้นาและผู้ประสานงานระหว่างบคุลากรตา่งๆในโรงเรียนรวมทัง้ต้อง

มีการประสานงานระหวา่งครูโรงเรียนและชมุชนด้วย 

  2. บทบาทในการเป็นผู้ นําชมุชนโดยมุง่พฒันาชมุชนท่ีสถานศกึษาเป็นสมาชิกอยูใ่ห้เป็น

สงัคมแหง่การเรียนรู้สง่เสริมความเข้มแข็งของชมุชนด้วยกระบวนการจดัการศกึษาบทบาทและภารกิจ

ของโรงเรียนจงึไมไ่ด้ขีดวงจากดัเพียงแตกิ่จกรรมภายในรัว้โรงเรียนเทา่นัน้แตต้่องก้าวสูช่มุชนท่ี

สถานศกึษานัน้เป็นสมาชิกอยูบ่ทบาทใหมข่องผู้บริหารสถานศกึษาจงึต้องเป็นบทบาทเชงิรุกในการลง

ไปพฒันาชมุชนผู้บริหารจงึจําเป็นต้องมีความรู้ความสามารถในการคดัสรรบคุคลให้กบัองค์การตา่งๆ
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ของชมุชนเลือกสรรภมูิปัญญาท้องถ่ินท่ีมีประโยชน์มาสง่เสริมสนบัสนนุการดําเนินการจดัการศกึษา

ของโรงเรียนนบัตัง้แตก่ารให้ชมุชนมีสว่นร่วมในการกําหนดนโยบายของโรงเรียนดแูลการดาเนิน

กิจกรรมตา่งๆของโรงเรียนตลอดจนการจดัการเรียนการสอน 

 จากท่ีกลา่วมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ มีบทบาทในการกําหนด

วตัถปุระสงค์การวางแผนพฒันาการจดัองค์การการปฏิบตัติามแผนและการประเมินผลงานในการ

พฒันาบคุลากรเพ่ือให้บคุลากรได้ปฏิบตังิานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์ขององค์การ 

  3.2.2 การสง่เสริมการจดัการเรียนการสอน 

            บทบาทของผู้บริหารกบัการจดัการเรียนรู้ (สานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน (2547) ได้กลา่วถึงบทบาทของผู้ เก่ียวข้องกบัการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้

พืน้ฐานพทุธศกัราช 2551 ดงันีก้ารจดัการเรียนรู้ตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2551 

เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญัจะเกิดได้ต้องอาศยัความร่วมมือกบัผู้ เก่ียวข้องทกุระดบั

ทกุฝ่ายตามพระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาตไิด้กําหนดให้สถานศกึษาต้องประสานความร่วมมือกบั

บดิามารดาผู้ปกครองและบคุคลในชมุชนร่วมกนัพฒันาศกัยภาพของผู้ เรียนดงันัน้ทกุฝ่ายต้องมีความ

เข้าใจและรู้บทบาทภารกิจหน้าท่ีตลอดจนแนวทางการปฏิบตัท่ีิชว่ยสง่เสริมสนบัสนนุการจดัการเรียนรู้

ตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานให้มีประสิทธิภาพสงูสดุดงันัน้สถานศกึษาและผู้ เก่ียวข้องต้อง

ร่วมมือกนัสง่เสริมสนบัสนนุครูผู้สอนจดับรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเอือ้อานวยให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ซึง่

ผู้ เก่ียวข้องโดยเฉพาะผู้บริหารควรมีบทบาทหน้าท่ีดงันีก้ารสนบัสนนุการจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้อา

นวยตอ่การเรียนรู้สนบัสนนุให้บคุลากรทกุฝ่ายของสถานศกึษาได้รับความรู้และความสามารถในการ

จดัทาหลกัสตูรสถานศกึษารวมทัง้พฒันาบคุลากรให้เป็นบคุคลแหง่การเรียนรู้ 

  จากความหมายและแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบับทบาทดงักล่าวข้างต้นนัน้จะเห็นได้วา่บทบาท

ท่ีกําหนดไว้เป็นบทบาทท่ีวางไว้อยา่งชดัแจ้งว่าบคุคลท่ีอยู่ในบทบาทนัน้ๆจะต้องมีสิทธิและหน้าท่ี

กระทาอะไรบางในองค์การตา่งๆหรือหน่วยงานตา่งๆมีการกําหนดบทบาทหน้าท่ีว่าจะต้องทาอะไรบาง

และได้วางระเบียบไว้อยา่งชดัแจ้งวา่บคุคลท่ีปฏิบตังิานในองค์การนัน้จาเป็นด้องเข้าใจอยา่งชดัแจ้ง

เก่ียวกบับทบาทท่ีกําหนดไว้ขององค์การนัน้ๆทัง้นีเ้พ่ือให้มีมาตรฐานในการปฏิบตังิานท่ีถกูต้องและเป็น

สิ่งจาเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้ปฏิบตังิานจะต้องทราบถึงบทบาทของตนเองวา่มีขอบเขตการปฏิบตังิานมากน้อย

เพียงไรเพ่ือท่ีจะได้แสดงบทบาทตามมาตรฐานการปฏิบตัท่ีิดีเป็นไปด้วยความถกูต้องและให้มี

ประสิทธิภาพฉะนัน้การท่ีบคุคลผู้ดารงตําแหนง่ตา่งๆได้ศกึษาเก่ียวกบับทบาทและความรับผิดชอบของ

ตนในฐานะท่ีอยูใ่นตําแหนง่นัน้ๆยอ่มจะเป็นผลท่ีดีอย่างย่ิงเพราะการท่ีมีความรู้ความเข้าใจในบทบาท

ของตนเองนัน้จะเป็นทางชว่ยให้บคุคลนัน้ปฏิบตัหิน้าท่ีได้อย่างเหมาะสมตามท่ีตนเองและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
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กบังานนัน้คาดหวงัไว้ซึง่จะเป็นผลให้เกิดความเจริญก้าวหน้าแก่งานในหน้าท่ีของตนและสงัคมตอ่ไป

อีกด้วย 

 

 3.2.3 การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

        ผู้บริหารเป็นบคุคลสําคญัท่ีสดุตอ่ความสําเร็จหรือความล้มเหลวของเพราะผู้บริหารจะ

เป็นตวัจกัรสําคญัของโรงเรียนในการวางแผนงานดาเนินงานประสานงานและเป็นผู้ นิเทศหนว่ยงานซึง่

ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถระดบัมืออาชีพจงึจะสามารถนาพาให้องค์การอยูร่อดและมีความ

เจริญก้าวหน้าผู้บริหารสถานศกึษาในยคุสมยันีก็้จะต้องมีฝีมือระดบัอาชีพจงึจะสามารถบริหารและจดั

การศกึษาให้บรรลเุป้าหมายได้เหตท่ีุผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นมืออาชีพสืบเน่ืองมาจากความ

เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเศรษฐกิจสงัคมและการเมืองในภาวะของการเปล่ียนแปลงท่ีคอ่นข้างจะ

เป็นไปอยา่งรวดเร็วและซบัซ้อนจงึทาให้เกิดการแขง่ขนัซึง่ไมเ่พียงแตค้่านเศรษฐกิจเท่านัน้ในด้าน

การศกึษาก็มีการแขง่ขนัเชน่กนัมีนกัวิชาการกล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในการสง่เสริมการเรียนรู้ไว้

ดงันี ้

 วฒันาพรระงบัทกุข์ (บําเพ็ญ  เรืองจรูญศรี.  2553:  ออนไลน์;  อ้างอิงจาก  วฒันา 

พรระงบัทกุข์. 2541:  79-83) กลา่วถึงบทบาทของผู้บริหารในการดาเนินการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น

ผู้ เรียนเป็นศนูย์กลางวา่ดงันี ้

 1. จดัทําแผนงานโครงการเพ่ือสนบัสนนุการจดัการเรียนการสอน 

      1.1 กําหนดนโยบายของโรงเรียน 

   1.2 กําหนดความต้องการจําเป็นต้านตา่งๆ 

                       1.3 จดัทําแผนงานโครงการ 

   2. การพฒันาบคุลากร 

 2.1 การปรับกระบวนทศัน์เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง 

   2.2 การพฒันาความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัเทคนิควิธีการ 

 3. การเตรียมสิ่งสนบัสนนุ 

   3.1 การเตรียมแหลง่ค้นคว้าสําหรับผู้ เรียน 

   3.2 การเตรียมส่ือวสัดอุปุกรณ์ 

 4. การบริหารและบริการหลกัสตูรเพ่ือสนบัสนนุการเรียนการสอน 

   4.1 การจดัให้มีรายวิชาเลือกตามโครงสร้างหลกัสตูรท่ีหลากหลาย 

   4.2 การจดักิจกรรมให้เอือ้ตอ่การพฒันาคณุลกัษณะผู้ เรียน 

   4.3 การจดับรรยากาศเรียนรู้ท่ีสง่เสริมให้ผู้ เรียนรักการศกึษากนัคว้าใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
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     4.4 การจดับริการแนะแนวอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 5. การประชาสมัพนัธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจ 

 6. การดําเนินการจดัการเรียนการสอน 

    6.1 จดัตัง้คณะกรรมการพฒันาการเรียนการสอนของโรงเรียน 

    6.2 สนบัสนนุให้ครูผู้สอนทางานเป็นกลุม่หรือเป็นคณะ 

 7. การจดัระบบนิเทศภายในกากบัติดตาม 

 8. การประเมินผลการปฏิบตัิงานการนาผลการประเมินเป็นข้อมลูป้อนกลบัเพ่ือปรับปรุงและ

พฒันา 

  กระทรวงศกึษาธิการ (บําเพ็ญ  รืองจรูญศรี.  2553:  ออนไลน์;  อ้างอิงจาก

กระทรวงศกึษาธิการ. 2542:  27) ได้กําหนดบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น

ผู้ เรียนสําคญัท่ีสดูไว้ดงันี ้

   1. สง่เสริมและพฒันาจดัทําหลกัสตูร 

   2. สง่เสริมการจดัการเรียนการสอน 

  3. สง่เสริมการใช้เทคโนโลยีและภมูิปัญญาท้องถ่ินมาร่วมกนัจดัการเรียน 

  4. สนบัสนนุให้มีการจดัทําวิจยัในชัน้เรียน 

  5. สง่เสริมการจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอือ้ตอ่การจดัการเรียน 

  6. พฒันาครูและบคุลากรให้รู้และเข้าใจในการจดัการเรียนการสอน 

  7. ประชาสมัพนัธ์สร้างความเข้าใจกบัชมุชนในการจดัการเรียนการสอน 

  8. ประเมินผลการจดัการเรียนการสอน 

  9. พฒันาเครือขา่ยการเรียนรู้ 

 จรูญชลูาภ (บําเพ็ญ  เรืองจรูญศรี. 2553:  ออนไลน์;  อ้างอิงจากจรูญชลูาภ. 2545:  31 – 

33) กลา่ววา่ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถดาเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ผู้ เรียนเป็นสําคญัดงันี ้

  1. ประกาศนโยบายสง่เสริมการเรียนรู้แบบท่ียึดผู้ เรียนเป็นสําคญั 

  2. จดัทาแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาท่ีชกุฝ่ายมีสว่นร่วม 

  3. จดัอบรมสมัมนาเพ่ือพฒันาครูให้เข้าใจและมีทกัษะในการจดัการเรียนการสอนและจดั

ทาแผนการสอนท่ียดึแนวทางการจดัการเรียนรู้แบบท่ียึดผู้ เรียนเป็นสําคญั 

  4. เปิดโอกาสให้นกัเรียนผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการกําหนดแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา

และดาเนินกิจกรรมตา่งๆร่วมกบัสถานศกึษา 



52 
 

  5. จดับรรยากาศสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้ เรียน

รวมทัง้การประสานความร่วมมือกบัแหลง่เรียนรู้ในชมุชนและภมูิปัญญาท้องถ่ินให้สามารถนามาใช้ให้

เกิดประโยชน์กบักระบวนการเรียนรู้แบบท่ีเน้นผู้ เรียนสําคญัท่ีสดุในสถานศกึษา 

   6. กําหนดมาตรฐานการทางานของครูและการประเมินผลการปฏิบตังิานท่ียดึหลกัการ

ประเมินจากสภาพจริง 

  7. ระดมทรัพยากรในห้องถ่ินมาใช้เพ่ือการเรียนรู้ท่ียึดผู้ เรียนเป็นสําคญัทัง้ทรัพยากรบคุคล

ภมูิปัญญาท้องถ่ินและทรัพยากรอ่ืนๆ 

  8. สง่เสริมกิจกรรมของคณะกรรมการนกัเรียนและกิจกรรมเสริมหลกัสตูรท่ีเน้นการพฒันา

วิชาการและพฒันาศกัยภาพผู้ เรียนตามความถนดัและความสนใจ 

  9. ประชาสมัพนัธ์และรายงานให้ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องได้รับทราบถึงผลการดาเนินงานของ

สถานศกึษาเพ่ือสร้างความศรัทธาและความร่วมมือในทกุๆด้าน 

  10. จดัให้รางวลัหรือความชอบสาหรับบคุลากรท่ีปฏิบตังิานได้ผลโดยเน้นความโปร่งใส

เป็นธรรมและสร้างความสามคัคีในองค์การ 

 ทิศนา  แขมมณี ( 2553:  ออนไลน์;  อ้างอิง  จากทิศนา  แขมมณี.  2545:  14-15) กลา่ววา่

ในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญันัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องให้การสนบัสนนุใน

ด้านส่ือวสัดอุปุกรณ์และแหล่งการเรียนรู้อยา่งเพียงพอจดับรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียน

การสอนสง่เสริมสนบัสนนุครูให้ได้พฒันาการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญัทกุรูปแบบและต้อง

สง่เสริมให้ครูจดักิจกรรมท่ีสอดคล้องกบัความแตกตา่งระหวา่งบคุคลให้ผู้ เรียนได้พฒันาเตม็ตาม

ความสามารถทัง้ด้านความรู้จิตใจอารมณ์และทกัษะตา่งๆสง่เสริมให้ผู้ เรียนกบัผู้สอนมีบทบาทใน

ฐานะผู้กระตุ้นผู้ เตรียมการผู้อานวยความสะดวกผู้จดัสิ่งเร้าให้คาปรึกษาและวางแนวกิจกรรมให้กบั

ผู้ เรียน 

 นวลจิตต์  เชาวกีรตพิงศ์ (2553:  36-39) กลา่ววา่ผู้บริหารมีบทบาทสําคญัในการสนบัสนนุ

ครูซึง่เป็นบคุลากรหลกัและมีบทบาทสําคญัท่ีสดุในการจดัการเรียนรู้ผู้บริหารจงึต้องสนบัสนนุให้ครูทา

ความเข้าใจในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัหลกัการสําคญัเพราะจะชว่ยในการปรับเปล่ียนแนวคิดในการจดัการ

เรียนรู้เม่ือแนวคิดเปล่ียนการกระทาย่อมเปล่ียนตามไปด้วยนอกจากนีผู้้บริหารยงัมีบทบาทท่ีสําคญัคือ 

(1) สนบัสนนุสิ่งอานวยความสะดวกตา่งๆ (2) สนบัสนนุการนิเทศการจดัการเรียนการสอนและ (3) กา

กบัติดตามประเมินผล 

  3.2.4 การสนบัสนนุสิ่งอานวยความสะดวกตา่งๆ 

            ผู้บริหารเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัอย่างย่ิงท่ีจะทาให้การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็น

สําคญัในการศกึษาประสบความสําเร็จสง่ผลตอ่คณุภาพของผู้ เรียนให้เป็นคนไทยท่ีสมบรูณ์ดงัท่ี
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พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 ได้กําหนดไว้ในความมุง่หมายและหลกัการซึง่ต้องการ

ให้คนไทยมีความสมบรูณ์ทางด้านร่างกายจิตใจสติปัญญามีความรู้ความสามารถมีคณุธรรมจริยธรรม

และวฒันธรรมในการดารงชีวิตอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีความสขุนอกจากนีก้ระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้น

ผู้ เรียนเป็นสําคญัยงัชว่ยปลกูฝังจิตสานกึท่ีถกูต้องให้กบัผู้ เรียนเก่ียวกบัความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์การ

พึง่พาตนเองการใฝ่รู้อยูเ่สมอการเห็นความสําคญัของภมูิปัญญาท้องถ่ินการอนรัุกษ์

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมความเสมอภาคการเคารพกฎหมายความรู้สากลประชาธิปไตย

ศลิปวฒันธรรมของชาตแิละการเห็นความสําคญัของการเรียนรู้ด้วยตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 

 ผู้บริหารจงึจาเป็นต้องปรับเปล่ียนวิสยัทศัน์เก่ียวกบัการบริหารจดัการแบบเดมิท่ีเคยใช้เพ่ือ

ตอบรับกบักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญัคือการบริหารจดัการท่ีเน้นบคุคลเป็นสําคญัซึง่

คํานงึถึงความต้องการความแตกตา่งความสนใจความเอือ้อาทรความต้องการมีสว่นร่วมของบคุลากร

ทกุคนวิสยัทศัน์นีจ้ะสง่ผลให้ผู้บริหารปรับพฤตกิรรมการบริหารให้เป็นแบบอยา่งแก่ครูซึง่จะถ่ายโอนไป

ถึงพฤตกิรรมการเรียนการสอนของครูท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั 

 

4. เอกสารที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

  การศกึษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัคณุธรรมและจริยธรรม ซึ่งเป็นคําท่ีใช้ควบคูก่นัอยูเ่สมอ ซึง่

ในการวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัได้ศกึษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องดงันี ้

    4.1 ความหมายของคุณธรรมและจริยธรรม 

         1. ความหมายของคุณธรรม 

               คําวา่คณุธรรมตรงกบัภาษาองักฤษวา่ “ virtue “ มีนกัจิตวิทยาและนกัการศกึษา

ได้ให้ความหมายของคําวา่คณุธรรมไว้ดงันี ้

 พินิจ  รัตนกลุกลา่ววา่ “คณุธรรมแปลจากภาษาองักฤษว่า Virtue ซึง่แปลมาจาก 

ภาษากรีกวา่ Arete  โดยทัว่ๆ ไปหมายถึงคณุสมบตัท่ีิมีคา่วิเศษผู้ ท่ีมีคณุธรรมถือกนัว่าเป็นคนดี “ 

( ประทมุ โม้พวง. 2553: 10; อ้างอิงมาจากพินิจ  รัตนกลุ. 2525:  1 ) 

 กรมวิชาการ ( 2553: 131 ) กลา่ววา่คณุธรรม ( VIRTUE ) คือความรู้สกึนึกคิด (Moral 

Attitude ) หรือสภาพทางจิตใจท่ีเป็นกศุลคณุธรรมเป็นพืน้ฐานของการแสดงออกเป็นการกระทํา 

พฤตกิรรมหรือกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ตอ่ตนเองและผู้ อ่ืนสภาพจิตท่ีเป็นกศุลท่ีเรียกว่าคณุธรรมท่ี 

เกิดขึน้ได้เพราะจิตรู้จกัความจริง ( Truth ) ความดี ( Goodness ) และความงาม ( Beauty ) 

 สาโรช  บวัศรี ( 2546: 18-19 ) ได้จดัคณุธรรมให้เป็นสว่นหนึง่ของจริยธรรมโดยอธิบาย 

จริยธรรมในความหมายอย่างแคบวา่หมายถึงศีลธรรมประการหนึง่และคณุธรรมอีกประการหนึง่ 
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 ธอร์นไดค์และบาร์นอาร์ต (Thorndike & barnhart) ให้ความหมายของคําวา่คณุธรรมเป็น

ความดีเลิศเฉพาะอยา่งในเร่ืองเก่ียวกบัศีลธรรมเชน่ความยตุธิรรมความกรุณา (สาโรช  บวัศรี. 2546: 

18; อ้างอิงมาจากThorndike & barnhart. 1957 :  1052 ) 

 กู๊ด ( Good) ให้ความหมายของคณุธรรมไว้ 2 ประการคือ (กรมวิชาการ. 2543: 129; อ้างอิง

มาจาก Good. 1973:   641 ) 

  1. คณุธรรมหมายถึงความดีงามของลกัษณะนิสยัหรือพฤตกิรรมท่ีได้กระทําจนเคยชิน 

  2. คณุธรรมหมายถึงคณุภาพท่ีบคุคลได้กระทําตามความคดิและมาตรฐานของสงัคมซึง่

เก่ียวข้องกบัความประพฤตแิละศีลธรรม 

 จากความหมายของคําวา่คณุธรรมดงักลา่วข้างต้นสรุปได้วา่คณุธรรมหมายถึงสิ่งดีงามท่ีมี

อยูภ่ายในจิตใจมนษุย์จะแสดงออกมาโดยการกระทําทางกายวาจาเป็นหลกัในการประพฤตปิฏิบตัเิพ่ือ

เป็นประโยชน์ของตนเองและสงัคมเพ่ือความสงบสขุในการอยูร่่วมกนัในสงัคม 

  2. ความหมายของจริยธรรม 

        จริยธรรมตรงกบัภาษาองักฤษวา่ “ Morality “ มีนกัจิตวิทยาและนกัการศกึษาได้ให้ 

ความหมายไว้ตา่งๆกนัดงั 

 พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตยสถานพทุธศกัราช 2525 ให้ความหมายของจริยธรรมวา่ “ 

จริยธรรม น. ธรรมท่ีเป็นข้อประพฤตปิฏิบตัศีิลธรรมกฎศีลธรรม “ (ราชบณัฑิตยสถาน, 2525:  214 ) 

 สาโรช  บวัศรี (2546:  20 ) กลา่วถึงจริยธรรมเป็นคา่นิยมในระดบัตา่งๆซึง่สงัคมและ 

บคุคลต้องยึดมัน่ถือมัน่และจริยธรรมนีจ้ะนําสนัตสิขุมาให้แก่บคุลและสงัคมได้ตามสมควรแก่กรณี 

เพราะวา่จริยธรรมเป็นเคร่ืองควบคมุอนัตรกิริยาระหวา่งมนษุย์และสงัคมหรือสิ่งแวดล้อมทัง้ปวง 

 พินิจ  รัตนกลุได้ให้ความหมายของคําวา่จริยธรรมไว้วา่  จริยธรรมเป็นคําท่ีเรานิยมใช้ 

ในเร่ืองการตดัสินคณุคา่ของพฤตกิรรมมนษุย์ ว่าเป็นการกระทําสมควรถกูต้องดีหรือตรงกนัข้ามการ

กระทําท่ีไมดี่คือการกระทําท่ีไมส่มควร  ท่ีไมดี่คือการท่ีเราต้องกําหนดคณุคา่ของการกระทําท่ีวา่ดี

หรือไมดี่สมควรหรือไมส่มควร  ก็เพราะเราต้องการแบง่แยกการกระทําออกเป็นประเภทตา่งๆ  เพ่ือจะ

ได้สง่เสริมด้วยวิธีการตา่งๆให้คนทําสิ่งท่ีดีหรือสมควรและละเว้นการกระทําตรงข้าม (ประทมุโม้พวง. 

2543:  11; อ้างอิงจาก  พินิจ รัตนกลุ.  2525:  116 ) 

 ประภาศรี  สีหอําไพ ( 2550:  120 ) เขียนไว้วา่ “คําว่า Morality ในองักฤษซึง่มีรากศพัท์ 

มาจากคําวา่  Morails ในภาษาลาตินตามรากศพัท์นัน้จริยธรรมหมายถึงจารีตประเพณีมารยาท 

หรือความประพฤตใินสงัคมหรือรูปแบบของพฤตกิรรมซึง่ปฏิบตัิตามมาตรฐานของกลุ่ม” 

     ชําเลือง  วฒุิจนัทร์ ( 2544:  2 ) กลา่ววา่ “ จริยธรรมเป็นลกัษณะการแสดงออกของ 

ร่างกาย“ 
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  เรสต์  ได้ให้ความหมายวา่จริยธรรมเป็นมโนภาพท่ีเก่ียวข้องกบัความยตุธิรรมในการ

ปฏิสมัพนัธ์กนัในสงัคมโดยไมเ่ก่ียวข้องกบัคณุคา่หรือความรู้สกึสว่นตวัของแตล่ะบคุคลเชน่ความรู้สกึ

สว่นตวัท่ีจะพฒันาตนเองให้ถึงจดุสดุยอดแหง่ศกัยภาพของตน (ชําเลือง  วฒุิจนัทร์, 2544:  2 อ้างอิง

จาก Rest. 1976:  6 ) 

 บราวน์ ให้ความหมายของจริยธรรมไว้วา่จริยธรรมหมายถึงระเบียบกฎเกณฑ์ตา่งๆท่ีบคุคล

ใช้ในการแยกแยะการกระทําท่ีถกูต้องออกจากการกระทําท่ีผิด (ชําเลือง  วฒุิจนัทร์, 2544:  2 อ้างอิง

จาก Brown. 1968:  441 ) 

 โคลเบอร์ก ( Kohlberg. 1976:  4-5 ) กลา่ววา่จริยธรรมมีพืน้ฐานของความยตุธิรรม 

ถือเอาการกระจายสิทธิและหน้าท่ีอยา่งเทา่เทียมกนัโดยไมไ่ด้หมายถึงกฎเกณฑ์ท่ีบงัคบัโดยทัว่ไป 

แตเ่ป็นเกณฑ์ท่ีมีความเป็นสากลซึง่คนสว่นใหญ่รับไว้ในทกุสถานการณ์และไมมี่การขดัแย้งเป็นอดุม 

คติดงันัน้พนัธะทางจริยธรรมจงึเป็นการเคารพสิทธิข้อเรียกร้องของบคุคลอยา่งเสมอภาคกนั 

สรุปได้วา่จริยธรรมหมายถึงการประพฤตปิฏิบตัทิัง้ทางกายและทางวาจาท่ีเป็นไปตาม 

หลกัของความดีโดยมีพืน้ฐานมาจากจิตใจท่ีดีงามเพ่ือประโยชน์ตอ่ตนเองตอ่ผู้ อ่ืนตอ่สงัคมและตอ่ 

ประเทศชาติอนัจะก่อให้เกิดความผาสกุเจริญรุ่งเรือง 

 

 4.2  ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม 

         นกัจิตวิทยามีความสนใจในพฒันาการทางจริยธรรมจงึทําให้เกิดทฤษฎีทางด้าน 

จริยธรรมขึน้มากมายซึง่ในท่ีนีจ้ะนําเสนอแนวความคิดใหญ่ๆ 5 ทฤษฎีคือ 

           4.2.1 ทฤษฎีพฒันาการทางจริยธรรมของเพียเจต์ 

                    เพียเจต์เป็นผู้ ริเร่ิมทางความคดิวา่พฒันาการทางจริยธรรมของมนษุย์นัน้ 

ยอ่มขึน้อยูก่บัความฉลาดในการท่ีจะรับรู้กฎเกณฑ์และลกัษณะตา่งๆทางสงัคมพฒันาการทาง

จริยธรรมของบคุคลจงึขึน้อยู่กบัพฒันาการทางสติปัญญาของบคุคลนัน้เพียเจต์ได้แบง่พฒันาการทาง

จริยธรรมออกเป็น 3 ขัน้ (ดวงเดือน พนัธุมนาวิน และเพ็ญแข  ประจนปัจจนกึ  2550:  39 -40; อ้างอิง

จาก Piaget. 1932) คือ 

           1.ขัน้ก่อนจริยธรรม (Premoral stage) จะเร่ิมตัง้แตแ่รกเกิดจนถึงอาย ุ2 ปี

เป็นขัน้ท่ีเดก็ยงัไมมี่ความสามารถในการรับรู้สิ่งแวดล้อมได้อย่างละเอียดมีแตค่วามต้องการทาง

ร่างกายซึง่ต้องการท่ีจะได้รับการบําบดัโดยไมคํ่านงึถึงกาลเทศะใดๆทัง้สิน้เดก็เหลา่นีจ้ะมีพฒันาการ

ทางสตปัิญญาในขัน้รับรู้จากประสาทสมัผสัและการเคล่ือนไหว 

       2. ขัน้ฝึกคําสัง่ (Heteronomous stage) อยูใ่นชว่งระหวา่ง 2-8 ปีในขัน้นีเ้ด็ก

จะสามารถรับรู้สภาพแวดล้อมและบทบาทของตนเองตอ่บคุคลอ่ืนรู้จกัเกรงกลวัผู้ใหญ่เห็นวา่คําสัง่หรือ
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กฎเกณฑ์ตา่งๆเป็นสิ่งต้องปฏิบตัติามซึง่เดก็วยันีจ้ะพฒันาการทางสตปัิญญาในขัน้หยัง่รู้และขัน้ก่อน

คดิด้วยรูปธรรม 

     3. ขัน้ยึดหลกัแหง่ตน (Autonomous stage) พฒันาการในขัน้นีจ้ะมีตัง้แต่

เดก็อาย ุ8 ปีขึน้ไปเดก็วยันีพ้ฒันาการทางสตปัิญญาในขัน้หลงัคดิด้วยรูปธรรมและขัน้คดิตามแบบ

แผนของตรรกวิทยาซึง่เด็กสามารถใช้ความคดิอยา่งมีเหตผุลประกอบการตดัสินใจและตัง้กฎเกณฑ์ท่ี

เป็นตวัของตวัเองได้เพียเจต์อธิบายวา่จริยธรรมแฝงอยูใ่นกฎเกณฑ์ทกุชนิดและเขาได้สงัเกตเดก็ท่ีอยู่

ในชว่งอายกุ่อน 8 ปีวา่เป็นระยะท่ีผู้ใหญ่มีอิทธิพลตอ่จริยธรรมของเดก็และยดึถือกฎเกณฑ์ท่ีได้จาก

ผู้ใหญ่เป็นกฎเกณฑ์ตายตวัเพียเจต์วดัพฒันาการทางจริยธรรมของเด็กโดยสร้างเร่ืองเป็นการกระทํา

ของเดก็ 2 คนในลกัษณะท่ีคล้ายกนัแตมี่ความจงูใจตา่งกนัและผลท่ีเกิดขึน้มาแตกตา่งกนักฎเกณฑ์

ท่ีเพียเจต์นํามาพิจารณามี 6 เกณฑ์ดงันี ้

 1. การตดัสินใจจากเจตนาการกระทํา (Internationality in Judgement) เดก็เล็กจะ

ตดัสินจากปริมาณท่ีเกิดขึน้แตเ่ดก็โตตดัสินจากเจตนาของการกระทํา 

 2. การตดัสินท่ีเก่ียวโยงกบับคุคลอ่ืนๆ (Relativism in Judgement) เดก็เล็กจะตดัสินจาก

การนําไปเปรียบเทียบกบัผู้ อ่ืนหากผู้ใหญ่วา่สิ่งใดถกูผิดก็ยดึตามนัน้แตเ่ด็กโตจะตดัสินตามสถานการณ์ 

 3. ความผิดไมเ่ก่ียวข้องกบัการลงโทษ (Independence of Sanction) เดก็เล็กจะตดัสิน

การกระทําอย่างหนึง่วา่ไมดี่เพราะจะถกูลงโทษสว่นเดก็โตจะตดัสินวา่การกระทาไมดี่เพราะสิ่งนัน้ขดั

กบักฎเกณฑ์และเกิดอนัตรายกบับคุคลอ่ืน 

 4. ใช้ระบบตาตอ่ตา (Use of Reciprocity) ในเดก็เล็กมกัไมค่อ่ยใช้ระบบตาตอ่ตาในการ

พิจารณาตดัสินบคุคลแตเ่ดก็โตใช้บอ่ย 

 5. ในการลงโทษเพ่ือล้างบาปและดดันิสยั (Use of Punishment as Restitution and 

Reform) ในเดก็เล็กจะสนบัสนนุให้มีการลงโทษอยา่งหนกัเพ่ือดดันิสยัผู้กระทาผิดแตเ่ด็กโตจะมีนิสยั

เชน่นีน้้อยลง 

 6. การยึดหลกัธรรมชาตขิองโชคร้าย (Naturalist Views of Misfortune) มีความคิดว่าจะ

ถกูพระเจ้าลงโทษจากทฤษฎีพฒันาการทางจริยธรรมของเพียเจต์สรุปได้วา่พฒันาการทางจริยธรรม

ขึน้อยู่กบัพฒันาการทางสติปัญญาของบคุคลนัน้ในเดก็ปฐมวยัพฒันาการทางจริยธรรมจะอยูใ่นขัน้

หยัง่รู้และขัน้ก่อนคิดด้วยรูปธรรมเดก็จะรู้จกัเกรงกลวัผู้ใหญ่และปฏิบตัิตามสิ่งท่ีผู้ ใหญ่ออกคาสัง่ให้

ปฏิบตัิตาม 
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       4.2.2  ทฤษฎีพฒันาการทางจริยธรรมของโคลเบอร์ก 

                 โคลเบอร์กเช่ือวา่พฒันาการทางจริยธรรมมิใชก่ารรับรู้ความรู้จากการพร่ําสอน 

ของบคุคลอ่ืนโดยตรง  แตเ่ป็นการผสมผสานระหวา่งความรู้เก่ียวกบับทบาทของตนตอ่ผู้ อ่ืน และ

บทบาทของผู้ อ่ืนด้วยเหตผุลเชิงจริยธรรมมีความสมัพนัธ์  กบัลกัษณะตา่งๆทางสงัคมของบคุคลอ่ืน

ฐานะทางเศรษฐกิจและสงัคมจะสมัพนัธ์กบัลกัษณะตา่งๆของบคุคล  คืออายรุะดบัสตปัิญญาและ

ลกัษณะอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกบัจริยธรรม 

 ระดบัการใช้เหตผุลตามทฤษฎีพฒันาการทางจริยธรรมของโคลเบอรก์ (Kohlberg’s theor) 

แบง่ได้เป็น 3 ระดบัในแตล่ะระดบัแบง่เป็น 2 ขัน้รวมเป็น 6 ขัน้ (ดวงเดือน  พนัธุมนาวิน; และ                          

เพ็ญแข ประจนปัจจนึก. 2540: 4;  อ้างอิงจาก Kohlberg. 1964)  ตามตาราง 2 

 

ตาราง  2  ระดบัการใช้เหตผุลตามทฤษฎีพฒันาทางจริยธรรมของโคลเบอร์ก 

 

ขัน้การใช้เหตผุลเชิงจริยธรรม ระดบัของจริยธรรม 

ขัน้ท่ี 1 หลกัการหลบหลีกการถกูลงโทษ ( 2 - 7 ปี )  

ขัน้ท่ี 2 หลกัการแสวงหารางวลั ( 7 – 10 ปี ) 

1. ระดบัก่อนเกณฑ์ ( 2 – 10 ปี )  

 

ขัน้ท่ี 1 หลกัการทําตามท่ีผู้ อ่ืนเห็นชอบ ( 0 – 13 ปี )  

ขัน้ท่ี 2 หลกัการทําตามหน้าท่ีทางสงัคม 13 – 16 ปี ) 

2. ระดบัตามกฎเกณฑ์ ( 10 – 16 ปี )  

 

ขัน้ท่ี 1 หลกัการทําตามคามัน่สญัญา ( 16 ปีขึน้ไป )  

ขัน้ท่ี 2 หลกัการยดึอดุมคตสิากล ( ผู้ใหญ่ ) 

3. ระดบัเหนือกฎเกณฑ์ ( 16 ปีขึน้ไป )  

 

 

  โคลเบอร์ก (พรรณทิพย์  ศริิวรรณบศุย์. 2547:  165-167; อ้างอิงจาก Kohlberg. 1964) 

พฒันาแนวคิดของทฤษฎีเพียเจต์จนเป็นทฤษฎีพฒันาจริยธรรมแบง่ออกเป็น 3 ระดบัโดยแตร่ะดบั

แบง่เป็น 2 ขัน้ตอนดงันี ้

   1.  ระดบัก่อนมีจริยธรรมอย่างเป็นเหตเุป็นผล (Peconventive Level) ในระดบันี ้

พฤตกิรรมทางจริยธรรมของบคุคล  จะขึน้อยู่กบัเหตผุลท่ีผู้ มีอํานาจกําหนดให้หรือเพ่ือผลประโยชน์ของ

ตนเองเป็นใหญ่  โคลเบอร์กแบง่ขัน้พฒันาการไว้ดงันี ้

   1.1  ระดบัจริยธรรมของผู้ อ่ืน (Heteronomous Morality) ได้แก่การท่ีเด็กจะตดัสินใจว่า

พฤตกิรรมใดถกูหรือผิดนัน้ขึน้อยูก่บัผู้ มีอํานาจเหนือพฤติกรรมของเขากําหนด  ได้แก่บดิามารดาหรือ

ครูอาจารย์ 
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 1.2  ผลประโยชน์ของตนเป็นใหญ่ (Individualism and Instrumental Purpose and 

Exchange) ในขัน้นีพ้ฤติกรรมท่ีดีงามนัน้เหตผุลของเดก็จะขึน้อยูก่บัรางวลัหรือสิ่งของ 

ท่ีเขาจะได้รับ  ถ้าเขาได้รับรางวลัเชน่คําชม ขนม เงินในการกระทําใดๆก็แสดงวา่พฤตกิรรมนัน้ถกูต้องดี

งาม 

 1.3  ระดบัมีจริยธรรมอย่างมีกฎเกณฑ์ (Conventional Level) ระดบันีบ้คุคลเร่ิมใช้

กฎเกณฑ์ตา่งๆขึน้มากําหนดความถกูต้อง ความดี ความสมควรขึน้มา โดยเร่ิมจากการยอมรับของ

กลุม่ขึน้เป็นกฎเกณฑ์ท่ีกําหนด  ในสงัคมเชน่ระเบียบประเพณีจนถึงกฎหมายเหตผุลทางจริยธรรมใน

ระดบันีแ้บง่เป็น 2 ขัน้คือ 

  1) การยอมรับของกลุม่ (Mutual Interpersonal Expectations 

Relationships and Interpersonal Conformity) พฤตกิรรมท่ีถกูท่ีดีในขัน้พฒันาการวยันีคื้อการ

ยอมรับของกลุม่หรือการยอมรับของพรรคพวกเพ่ือนพ้องเชน่กลุม่เพ่ือน (Peer Group) เป็นต้น 

 2)  ระเบียบระบบของสงัคม (Social System and Conscince) ในขัน้นีพ้ฤตกิรรมท่ี

ถกูท่ีดีท่ีควรขึน้อยูก่บัระเบียบประเพณีหรือกฎเกณฑ์ท่ีสงัคมกําหนดไว้หรือตัง้ไว้เชน่การฆา่สตัว์เป็น

ของไมดี่ 

 3)  ระดบัมีจริยธรรมอยา่งมีวิจารณญาณ (Post Convention Level) ในระดบันี ้

พฤตกิรรมทางจริยธรรมของโคลเบอร์กนัน้  ขึน้อยู่กบัอิทธิพลของสงัคมและกระบวนการสงัคม  การ

ประพฤตขิองบคุคลสิ่งท่ีดีงามถกูต้องคือสิง่ท่ีคนในสงัคมสว่นมากยอมรับวา่เป็นสิ่งท่ีดีงาม สิ่งท่ีถกูสิ่งท่ี

ควร  และจากการเรียนรู้ในการเป็นสมาชิกของสงัคม  สามารถทําให้บคุคลพฒันาสิ่งท่ีดี สิ่งท่ีควรได้

ด้วยตนเองในลกัษณะท่ีเป็นสากลนิยมโคลเบอร์กได้แบง่พฒันาการจริยธรรมในระดบันีเ้ป็น 2 ขัน้คือ 

ขัน้สญัญาณสงัคม (Social Contract or Unity and Individual Rights) พฤตกิรรมท่ีถกู ท่ีควร ท่ีดีใน

ขัน้นี ้ได้แก่พฤติกรรมท่ีเสียงสว่นมาก  ในสงัคมยอมรับ เชน่ การชว่ยเหลือคนจนเป็นสิ่งดี  เพราะคน

สว่นมากยอมรับและเห็นด้วย และขัน้คณุธรรมสากล (Universal Ethical Principle) เหตผุลท่ีใช้ใน

จริยธรรมขัน้นีน้ัน้โคลเบอร์กเช่ือวา่นา่จะเป็นความถกูต้องท่ีเป็นสากลได้แก่ความถกูต้องท่ีได้รับการ

ยอมรับจากคนสว่นมากทัว่โลกและทกุสงัคม 

     จากแนวคดิตามทฤษฎีนีเ้ช่ือวา่จริยธรรมของมนษุย์มีพฒันาการตามระดบัวฒุิภาวะ

เพราะเกิดจากกระบวนการทางปัญญาซึง่มีการเรียนรู้มากขึน้และการเกิดจริยธรรมเป็นผลมาจากการ

ใช้ปัญญาไตร่ตรอง 

     4.2.3 ทฤษฎีจิตวิเคราะห์เก่ียวกบัพฒันาการทางจริยธรรมของฟรอยด์ 
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 ฟรอยด์เช่ือวา่จริยธรรมของคนนัน้อยู่ในตนสว่นท่ีเรียกวา่ตนในคณุธรรม (Superego) ซึง่เป็น

ตนท่ีได้รับการขดัเกลาจากสงัคมโดยฟรอยด์แบง่“ตน”ของมนษุย์เป็น3ระดบั(พรรณทิพย์ ศริิวรรณบศุย์. 

2547:  160-161) ได้แก่ 

  1. อิด (Id, Primitive Self) ได้แก่ตนท่ีอยูใ่นจิตใต้สํานกึของมนษุย์เป็นตนท่ีมนษุย์มีมา

พร้อมกําเนิดและเป็นตนท่ีเป็นแหลง่กําเนิดของแรงขบัพืน้ฐานทัง้หมด 

  2. อีโก้ (Ego, Present Self) ได้แก่ตนในจิตใต้สานกึและจิตใต้สานกึบางสว่นท่ีเราอาจรับรู้

หรือได้รับรู้บางสว่นในขณะปัจจบุนั 

  3. ซุปเปอร์อีโก้ (Super Ego, Self with Ethics) ได้แก่ตนในจิตสานึกเป็นสว่นมากอาจมีจิต

ใต้สํานกึแฝงอยู่บ้างเป็นตนท่ีได้รับการขดัเกลาจากกฎเกณฑ์ของสงัคมแล้วแนวคิดของฟรอยด์เก่ียวกบั

จริยธรรมมีข้อคดิ 2 ข้อดงันี ้

   3.1 จริยธรรมมิได้ปลกูฝังมาโดยพระเจ้าแตม่าจากสงัคมโดยเฉพาะจากบดิามารดา 

   3.2 เอกลกัษณ์ทางเพศมิใชส่ิ่งท่ีปรากฏทางชีววิทยาเท่านัน้แตม่าจากอิทธิพลของ

ความสมัพนัธ์ในครอบครัว 

 จากความเช่ือของฟรอยด์จาก 2 ข้อข้างต้นอาจสรุปได้วา่จริยธรรมในเด็กตามความคิดของ 

ฟรอยด์ คือการละอายในพฤตกิรรมอนัเกิดจากแรงขบั 2 ตวัได้แก่แรงขบัทางเพศ และแรงขบัความ

ก้าวร้าวซึง่ทัง้ 2 แรงขบันีจ้ะผสมผสานกบัการเลียนแบบเอกลกัษณ์ของบิดาหรือมารดาโดยฟรอยด์

อธิบายวา่การเลียนแบบ   คือกระบวนการรับเอาบคุลิกภาพของบคุคลอ่ืนมาผนวกเข้าเป็นสว่นของ

บคุลิกภาพของเดก็เอง 

  4.2.4 ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสงัคมของสกินเนอร์ 

            มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช (2554:   471) กลา่วถึงสกินเนอร์มีความเช่ือว่า

จริยธรรมมีรากฐานมาจากอิทธิพลของสงัคมมากกว่าอิทธิพลทางพนัธุกรรม  ทฤษฎีนีอ้ธิบายวา่

พฤตกิรรมของบคุคลเกิดขึน้โดยได้รับการชีนํ้าและเสริมแรงจากสงัคมเคร่ืองชีนํ้าตา่งๆของสงัคมก็  คือ

กฎเกณฑ์ทางสงัคมด้วยเหตนีุถึ้งแม้บคุคลจะมิได้มีจริยธรรมตัง้แตเ่กิดก็ตาม  พฒันาการทางจริยธรรม

ของเขาก็จะเจริญงอกงามโดยการท่ีเขาต้องปรับพฤติกรรมและอารมณ์ให้เข้ากบักฎเกณฑ์ทางสงัคม  

โดยมีแรงกระตุ้นให้เขาปรับตวัมาจากความต้องการทางจิตวิทยา  ซึง่เป็นการเสริมแรงภายในดงันัน้เม่ือ

เดก็โตขึน้จะมีลกัษณะพฤตกิรรมเชิงจริยธรรมเป็นไปตามแนวโน้มโครงสร้างทางวฒันธรรมในสงัคมท่ี

เขาอยู่ 
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 จากแนวคดิตามทฤษฎีทางสงัคมของสกินเนอร์เช่ือวา่พฒันาการทางจริยธรรมเป็นการคล้อย

ตามกฎเกณฑ์ทางสงัคมซึง่มีความสมัพนัธ์กบัวฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม 

     4.2.5  ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสงัคมของแบนดรูา (Bandura)  

              มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช (2544:   244-245) กลา่วถึงการเรียนรู้พฤติกรรม

ทางจริยธรรมโดยการสงัเกตได้พฒันาโดยแบนดรูาโดยท่ีเขามีความเช่ือวา่คนเรานัน้ส่วนใหญ่แล้วมกั

เรียนรู้ผา่นกระบวนการสงัเกตจากตวัแบบตวัแบบจะทําหน้าท่ีทัง้ในการระงบัไมใ่ห้บคุคลแสดง

พฤตกิรรมบางอย่างท่ีไมเ่หมาะหรือไมมี่จริยธรรมในขณะเดียวกนัตวัแบบก็อาจทําหน้าท่ีในการช่วยให้

พฤตกิรรมทางจริยธรรมของเดก็ท่ีมีอยูแ่ล้วให้มีมากขึน้ด้วยสว่นหน้าท่ีสดุท้ายของตวัแบบคือการ

หยดุยัง้การระงบัของพฤติกรรมท่ีถกูระงบัไว้ไมใ่ห้แสดงออกการเรียนรู้โดยการสงัเกตจากตวัแบบนัน้

นอกจากจะมีผลตอ่การให้เด็กได้เรียนรู้การแสดงพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแล้วยงัมีผลตอ่การเรียนรู้การ

ให้เหตผุลเชิงจริยธรรมอีกด้วยแบนดรูามีความเช่ือวา่การท่ีให้เดก็เห็นตวัแบบท่ีหลากหลายจะสามารถ

เปล่ียนแปลงเหตผุลเชิงจริยธรรมของเดก็จะนาไปสูก่ารเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมหรือไมน่ัน้ยอ่มขึน้อยู่กบั

สภาพแวดล้อมทางสงัคมในขณะนัน้และในการเรียนรู้โดยการสงัเกตจากตวัแบบนีจ้ะมีประสิทธิภาพได้

จะต้องพิจารณาองค์ประกอบทัง้หมด 4 ประการซึง่ได้แก่กระบวนการตัง้ใจกระบวนการเก็บจา

กระบวนการกระทําและกระบวนการจงูใจ 

 ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสงัคมของแบนดรูาสรุปวา่จริยธรรมของบคุคลเกิดจากการเรียนรู้ทาง

สงัคมในการถ่ายทอดทางสงัคมพอ่แมจ่ะอบรมสัง่สอนเด็กให้รู้วา่พฤตกิรรมใดดีและควรกระทา

พฤตกิรรมใดไมดี่และไมค่วรกระทําพอ่แม่ควรสง่เสริมและให้กาลงัใจเดก็เม่ือเด็กทาพฤตกิรรมท่ีดีหาก

เดก็ทําพฤตกิรรมไมดี่ก็อาจถกูตกัเตือนหรือลงโทษนอกจากนัน้พอ่แมย่งัแสดงแบบอยา่งพฤตกิรรม

ตา่งๆให้เดก็เห็นเดก็มีโอกาสเก็บงาพฤติกรรมเหลา่นัน้นําไปแสดงด้วยโดยนยันีก้ารได้อยูใ่น

สภาพแวดล้อมทางสงัคมท่ีดีจงึเป็นสิ่งสําคญัสําหรับพฒันาการทางจริยธรรมของเดก็ได้มาก (ธีระพร  

อวุรรณโณ. 2546:   61) 

 

  4.3  ประเภทของจริยธรรม 

 ธีระพร  อวุรรณโน ( 2546:  63-64 ) ได้แบง่ประเภทจริยธรรมออกเป็น 3 ประเภทคือ 

  1. ประเภทสง่เสริมความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งมนษุย์เชน่ความมีไมตรีมิตรภาพความสภุาพ

ออ่นโยนเป็นต้น 

  2. ประเภทสร้างความเจริญแก่ตนเองเชน่ความขยนัขนัแข็งความอดทนการรู้จกัพึง่ตน 

เองเป็นต้น 

  3. ประเภทสง่เสริมชาตบ้ิานเมืองเชน่ความรักชาตคิวามเห็นแก่สว่นรวมความ 
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จงรักภกัดีตอ่กษัตริย์เป็นต้น 

 ประสาท  อิศรปรีดา ( 2553: 120 ) กลา่วถึงประเภทของจริยธรรมไว้วา่ลกัษณะตา่งๆของ

มนษุย์ท่ีเก่ียวข้องกบัจริยธรรมแบง่ออกได้เป็น 4 ประเภทคือ 

  1. ความรู้เชิงจริยธรรมหมายถึงการมีความรู้วา่ในสงัคมของตนนัน้ถือเอาการกระทําชนิด

ใดดีหรือไมดี่ควรหรือไมค่วรลกัษณะพฤติกรรมประเภทใดท่ีเหมาะสมหรือไมเ่หมาะสมปริมาณ 

ความรู้เชิงจริยธรรมหรือคา่นิยมทางสงัคมนีข้ึน้อยูก่บัอายรุะดบัการศกึษาและพฒันาทางสตปัิญญา 

ของบคุคล 

  2. เจตคตเิชิงจริยธรรมคือความรู้สกึชอบหรือไมช่อบของบคุคลเก่ียวกบัลกัษณะหรือ

พฤตกิรรมเชิงจริยธรรมตา่งๆเจตคตเิชิงจริยธรรมของบคุคลสว่นมากจะสอดคล้องกบัคา่นิยมของสงัคม

นัน้ๆเจตคตเิชิงจริยธรรมจะมีความหมายกว้างกวา่ความรู้เชิงจริยธรรมเพราะเจตคตเิชิงจริยธรรมจะ

รวมทัง้ความรู้และความรู้สกึในเร่ืองนัน้ๆเข้าด้วยกนัฉะนัน้เจตคตเิชิงจริยธรรมจงึมีคณุสมบตัท่ีิสําคญั 

 

  4.4 ความสาํคัญของคุณธรรมจริยธรรม 

           คณุธรรมจริยธรรมเป็นแนวทางในการดาเนินชีวิตในสงัคมปัจจบุนัสงัคมใดท่ีคนใน

สงัคมขาดคณุธรรมจริยธรรมยอ่มเกิดปัญหาตา่งๆมากมายดงันัน้มีผู้กล่าวถึงความสําคญัของคณุธรรม

จริยธรรมไว้ดงันี ้

 สาโรช  บวัศรี (2546:  41) สรุปวา่คณุธรรมจริยธรรมเป็นเคร่ืองมือท่ีสําคญัย่ิงของ 

มนษุย์เป็นเคร่ืองมือท่ีควบคมุความประพฤตขิองมนษุย์ให้เป็นไปในทางท่ีดีสามารถอยูร่่วมกนัในสงัคม

อยา่งมีความสขุ 

  ธีราพร  กลุนานนัท์ (2554:  27) สรุปวา่จริยธรรมมีความสําคญัสําหรับเดก็ปฐมวยัในการปู

พืน้ฐานลกัษณะอนัดีงามให้กบัเด็กควรให้เด็กเกิดความรู้ความเข้าใจท่ีจะนําไปปฏิบตัิให้เกิดเป็นนิสยัมี 

3 ด้านคือ 

  1. ด้านพทุธิปัญญา (Cognitive Domain) คือจริยธรรมท่ีเก่ียวกบัความรู้ได้แก่การเกิด

ความรู้ความเข้าใจวา่สิ่งใดดีสิ่งใดถกูต้องสิ่งใดควรทําสิ่งใดควรยกเว้น 

  2. ด้านจิตพิสยั (Affective Domain) คือจริยธรรมท่ีเก่ียวกบัจิตใจได้แก่การเกิดความรู้สกึ

โน้มเอียงทางอารมณ์ท่ีสะท้อนออกมาในลกัษณะทางการชอบไมช่อบอย่างเห็นความสําคญัเตม็ใจรับ

คา่นิยมเป็นแนวทางในการประพฤตปิฏิบตัจินเป็นนิสยั 

  3. ด้านทกัษะพิสยั (Psychomotor Domain) คือจริยธรรมท่ีเก่ียวกบัการปฏิบตัไิด้แก่

ความสามารถท่ีจะลงมือปฏิบตัิด้วยกายหรือวาจาในลกัษณะนิสยัทางจริยธรรม 
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  สรุปได้วา่คณุธรรมจริยธรรมมีความสําคญัตอ่การพฒันาคนคนท่ีมีคณุภาพและมีความสขุ

ต้องมีความรู้ควบคูไ่ปกบัคณุธรรมจริยธรรมดงันัน้จงึจาเป็นท่ีต้องเร่งปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรมให้กบั

เดก็ปฐมวยัเพ่ือเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีมีคณุภาพตอ่ไป 

 

  4.5 ความสาํคัญของการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 

          คณุธรรมสําหรับเดก็มีผู้กลา่วถึงความสําคญัของการปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรมสําหรับ

เดก็ปฐมวยัไว้ดงันี ้

 สมุน  อมรวิวฒัน์; และทิศนา  แขมมณี. (2547:  54-55) กลา่วถึงความสําคญัของการ

พฒันาลกัษณะนิสยัทางคณุธรรมจริยธรรมไว้วา่จริยธรรมของประชาชนเป็นสิ่งแรกท่ีทกุประเทศจะต้อง

คํานงึถึงเน่ืองจากประชากรประเทศใดมีจริยธรรมสงูประเทศนัน้ก็จะสงบสขุและมีความเจริญ 

 รุ่งเรืองในทางตรงกนัข้ามหากประเทศใดมีประชากรท่ีมีจริยธรรมต่ําประเทศนัน้ก็จะมีแต่

ความวุน่วายด้วยเหตนีุจ้ริยธรรมของประชาชนจงึเป็นสิ่งสําคญัท่ีสดุตอ่ประเทศนอกจากนัน้สมุนอมร

วิวฒัน์และทศันาแขมมณียงัได้กลา่วถึงผลดีและผลเสียของการปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรมไว้ดงันี ้

 1. ผลดีของการปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรม 

    สมุน  อมรวิวฒัน์; และทิศนา  แขมมณี. (2547:  56-58) กลา่วถึงผลดีของการปลกูฝัง

คณุธรรมจริยธรรมไว้ว่าในประเทศท่ีเจริญแล้วได้มีการพฒันาทางเศรษฐกิจและสงัคมอยูใ่นขัน้สงูมาก

รวมทัง้ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศก็ยงัเป็นผู้ ท่ีมีจริยธรรมสงูประเทศเหลา่นัน้ก็ยงัปลกูฝังจริยธรรม

ให้แก่ประชาชนอย่างสม่ําเสมอและพยายามสนบัสนนุให้ประชากรเป็นผู้ มีจริยธรรมสงูขึน้เร่ือยๆอยู่

เสมอนอกจากนัน้ในประเทศท่ีมีการพฒันาทางเศรษฐกิจและสงัคมปานกลางยงัคงต้องเน้นหนกัใน

เร่ืองการปลกูฝังจริยธรรมให้แก่ประชากรอย่างมากเชน่กนัและต้องพยายามหาทางสนบัสนนุให้

ประชากรมีระดบัของจริยธรรมท่ีสงูอีกด้วยสว่นในประเทศท่ียงัไมเ่จริญประเทศท่ีมีการพฒันาเศรษฐกิจ

และสงัคมอยูใ่นระดบัต่ํานัน้สิ่งแรกท่ีต้องคํานงึถึงก็คือการพฒันาบคุคลซึง่เป็นประชากรของประเทศให้

เป็นผู้ ท่ีมีจริยธรรมสงูเป็นประการแรกรวมทัง้การพฒันาคณุภาพด้านอ่ืนๆควบคูก่นัไปเพ่ือชว่ยให้

ประชากรสว่นใหญ่ของประเทศเป็นผู้ มีจริยธรรมและสามารถอยูใ่นสงัคมได้อย่างสงบสขุมีรูปแบบการ

คดิและคา่นิยมท่ีจะชว่ยเหลือสงัคมและผู้ อ่ืนอยูเ่สมอซึง่สิ่งเหลา่นีเ้ม่ือปรากฏอยูใ่นประชากรของ

ประเทศยอ่มทาให้สงัคมนัน้ประเทศนัน้มีความเจริญก้าวหน้าไปด้วย 

 2. ผลเสียของการขาดคณุธรรมจริยธรรม 

            สมุน  อมรวิวฒัน์; และทิศนา  แขมมณี. (2547:   56-58) กลา่วถึงสว่นผลเสียของการขาด 

จริยธรรมของบคุคลท่ีมีตอ่สงัคมท่ีเห็นได้ชดัท่ีสดุคือทาให้สงัคมนัน้เกิดปัญหามากมายเม่ือเกิดขึน้แล้วก็

จะกระทบกระเทือนสถาบนัองค์กรทางสงัคมและจะกระทบกระเทือนคนส่วนใหญ่ในสงัคมคือจะก่อ



63 
 

ความเดือดร้อนให้กบัคนส่วนมากนอกจากนัน้การขาดจริยธรรมของบคุคลยงัก่อให้เกิดผลเสียอีก

ประการหนึง่คือทําให้ระบบของสงัคมเส่ือมลงเชน่ครอบครัวโรงเรียนหนว่ยงานทางศาสนาเป็นต้นโดยท่ี

หนว่ยงานทางสงัคมเหลา่นีไ้มส่ามารถปฏิบตัิตามบทบาทหรือหน้าท่ีได้อยา่งเตม็ท่ีและสมบรูณ์ทัง้นี ้

เน่ืองจากบคุคลท่ีจะเป็นสมาชิกของหนว่ยงานทางสงัคมเหลา่นัน้ได้ปรากฏให้เห็นถึงความล้มเหลวของ

ระบบตา่งๆในประเทศซึง่นกัการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงความสําคญัในด้านนีม้าเป็นเวลานานมาก

แตก็่ถกูเพิกเฉยจากผู้บริหารประเทศและผู้ ท่ีเก่ียวข้องในแตล่ะระดบัทําให้บคุคลในสงัคมทกุเพศทกุวยั

มองข้ามความสําคญัของจริยธรรมประพฤติตนตามใจตวัเองขาดความเห็นอกเห็นใจซึ่งกนัและกนันา

มาซึง่ความเห็นแก่ตวัและเป็นบคุคลท่ีสร้างปัญหาให้กบัสงัคมในทกุๆด้านเชน่ความสบัสนวุน่วายใน

สงัคมไทยท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนัจงึมีการปฏิรูประบบในสงัคมใหมท่กุระบบเพ่ือปรับโครงสร้างของสงัคม

ให้บคุคลในสงัคมประพฤตปิฏิบตัติามหลกัของจริยธรรมเม่ือประชาชนในประเทศทกุระดบัมีจริยธรรม

สงูจะทาให้ประเทศนัน้มีลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้

  1.ทําให้บคุคลในประเทศนัน้เป็นบคุคลท่ีอยู่ในกฎเกณฑ์และระเบียบวินยัทางสงัคมเคารพ

นบัถือซึง่กนัและกนั 

  2. ทําให้บคุคลในประเทศนัน้มีแบบแผนในการประพฤติปฏิบตัตินในการอยู่ร่วมกนัอย่าง

สงบสขุปราศจากการทะเลาะวิวาทซึง่กนัและกนั 

  3.ทําให้บคุคลในประเทศนัน้ชว่ยเหลือเกือ้กลูกนัอนัจะนามาซึง่ความสงบสขุในชีวิต 

  4.ทําให้ประเทศนัน้ปราศจากอาชญากรและบคุคลท่ีมีปัญหาทางพฤติกรรมประเภทตา่งๆ 

  5.ทําให้ประเทศนัน้สามารถพฒันาประเทศได้อย่างรวดเร็วบนพืน้ฐานของประชากรท่ีมี

คณุภาพในด้านลกัษณะนิสยัทางจริยธรรมท่ีอยูร่่วมกนั 

 พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาต ิ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 กลา่วถึงลกัษณะผู้ เรียนตามแนว

พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 สรุปเป็นสาระสําคญัได้ดงันี ้ (สํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาแหง่ชาติ. 2553:  2) 

 ลกัษณะผู้ เรียนท่ีพงึประสงค์คือผู้ เรียนเป็นคนดีคนเก่งและคนมีความสขุคนดีคือคนท่ีดําเนิน

ชีวิตอยา่งมีคณุภาพมีจิตใจท่ีดีงามมีคณุธรรมจริยธรรมมีคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ทัง้ด้านจิตใจและ

พฤตกิรรมท่ีแสดงออกเชน่มีวินยัมีความเอือ้เฟือ้เกือ้กลูมีเหตผุลรู้หน้าท่ีซ่ือสตัย์พากเพียรขยนัประหยดัมี

จิตใจเป็นประชาธิปไตยเคารพความคิดเห็นและสิทธิผู้ อ่ืนมีความเสียสละรักษาสิ่งแวดล้อมสามารถอยู่

ร่วมกบัผู้ อ่ืนอยา่งสนัตสิขุ 

 คนเก่งคือคนท่ีมีสมรรถภาพสงูในการดาเนินชีวิตโดยมีความสามารถด้านใดด้านหนึง่หรือ

รอบด้านหรือมีความสามารถพิเศษเฉพาะทางเชน่ทกัษะและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์

ความสามารถทางด้านคณิตศาสตร์มีความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถด้านภาษาศิลปะดนตรีกีฬามี
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ภาวะผู้ นํารู้จกัตนเองควบคมุตวัเองได้เป็นต้นเป็นคนทนัสมยัทนัเหตกุารณ์ทนัโลกทนัเทคโนโลยีมีความ

เป็นไทยสามารถพฒันาตนเองได้เตม็ศกัยภาพและทําประโยชน์ให้เกิดแก่ตนสงัคมและประเทศชาตไิด้ 

 คนมีความสขุคือคนท่ีมีสขุภาพดีทัง้กายและจิตใจเป็นคนร่าเริงแจม่ใสร่างกายแข็งแรงจิตใจ

เข้มแข็งมีมนษุยสมัพนัธ์มีความรักตอ่ทกุสรรพสิ่งมีอิสรภาพปลอดพ้นจากการตกเป็นทาสของอบายมขุ

และสามารถดํารงชีวิตได้อย่างพอเพียงแก่อตัภาพ 

 สรุปได้วา่การปลกูฝังคณุธรรมและจริยธรรมนัน้มีความสําคญัอยา่งย่ิงสาหรับเด็กปฐมวยั

เพ่ีอท่ีจะได้เตบิโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีมีคณุภาพพร้อมท่ีจะดํารงชีวิตอยา่งมีสตมีิคณุธรรมจริยธรรมและนําพา

สงัคมไทยให้มีความสงบสขุ 

 

 4.6 คุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ 

       กระทรวงศกึษาธิการ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2550:  17-18) ประกาศนโยบายเร่งดว่น

เร่ืองเร่งรัดการปฏิรูปการศกึษาโดยยึดหลกัคณุธรรมนาความรู้โดยมีจดุเน้นเพ่ือพฒันาเดก็และเยาวชน

ให้เป็นคนดีมีความรู้และอยู่ดีมีสขุซึง่ได้กําหนดคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการไว้ดงันี ้

      1. ขยัน หมายถึงการสง่เสริมให้ผู้ เรียนเป็นผู้ ท่ีมีความตัง้ใจทําอยา่งจริงจงัตอ่เน่ืองใน

เร่ืองท่ีถกูท่ีควรเป็นคนสู้งานมีความพยายามไมท้่อถอยกล้าเผชิญอปุสรรครักงานท่ีทําตัง้ใจทําอยา่ง

จริงจงั  โดยมีนกัวิชาการได้ให้ความหมายดงันี ้

 กดู (Good. 1973:  132) ให้ความหมายของความขยนัหมัน่เพียรวา่วา่ หมายถึง ความ 

มุง่มัน่ในการใช้ความมานะพยายามเพ่ือทํางานท่ีได้รับมอบหมาย 

 เวบสเตอร์ (Webster. 1973:  281) ให้ความหมายของความขยนัหมัน่เพียรว่า หมายถึง 

ความพยายามอยา่งสม่ําเสมอเพ่ือให้ได้ผลสําเร็จในงานท่ีทําด้วยความระมดัระวงั เอาใจใสแ่ละ 

อตุสาหะ 

 ราชบณัฑิตยสถาน (2542:  166) ขยนัทํางานอย่างแข็งขนั ไมป่ลอ่ยปละละเลย ทําหรือ 

ประพฤตเิป็นปกตสิม่ําเสมอ ไมเ่กียจคร้าน แข็งแรง เข้าท่ี 

 ราชบณัฑิตยสถาน (2542:  802) เพียร ความบากบัน่ ความกล้าแข็ง พยายามจนกวา่จะ 

สําเร็จบากบัน่ 

 ราชบณัฑิตยสถาน (2542:  1257) หมัน่ ขยนั ทํา หรือพฤตกิรรมบอ่ยๆ อยา่งปรกต ิ

สม่ําเสมอ เชน่ หมัน่ทําการบ้าน หมัน่มาหา 

 ศกัดิช์ยั มโนวงศ์ (2544) บทคดัยอ่ พฤตกิรรมทางจริยธรรมของนกัเรียนชัน้ประถมปีท่ี 4 

อําเภอดอยเตา่ จงัหวดัเชียงใหม ่พบวา่พฤตกิรรมด้านความขยนั สว่นใหญ่อยู่ในระดบัปานกลาง 

โดยมีคา่เฉล่ียรวมเทา่กบั 3.38 เม่ือพิจารณารายการพฤติกรรมท่ีพบสองลําดบัแรก ซึง่อยูใ่นลําดบัมาก 
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ได้แก่ การใช้เวลาว่างท่ีเป็นประโยชน์ทกุครัง้ และแตง่ตวัไปโรงเรียนแตเ่ช้า พฤตกิรรมสองลําดบัสดุท้าย 

ซึง่อยูใ่นระดบัปานกลาง ได้แก่ มาโรงเรียนสม่ําเสมอ ไมข่าดเรียน และทํางานได้สําเร็จท่ีตัง้ใจไว้เสมอ   

 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต.  2545:  880) ได้กลา่วถึงความหมายของวิริยะหรือ ความ 

 เพียร (ในโพชฌงค์ 7 ) หมายถึง ความแกล้วกล้า เข้มแข็ง กระตือรือร้นในธรรม หรือสิ่งท่ี

ปัญญาเฟ้นได้ อาจหาญในความดีมีกําลงัใจสู้ กิจ บากบัน่ รุดไปข้างหน้า ยดึจิตไว้ได้ ไมใ่ห้หดหูท้่อถอย

หรือท้อแท้  

 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต.  2545:  239) ได้กลา่วถึงความหมายของ วิริยะหรือความ 

เพียร (ในบารมี 10) หมายถึง ความแกล้วกล้า ไมเ่กรงกลวัอปุสรรค พยายาม บากบัน่ อตุสาหะ 

ก้าวหน้าไปเร่ือย ไมท่อดทิง้ธุระ 

 ชชัลินี จุง่พิวฒัน์ (2547:  14) ให้ความหมายความขยนัหมัน่เพียรในการเรียนวา่ หมายถึง 

พฤตกิรรมท่ีนกัเรียนแสดงออกด้วยความตัง้ใจ เอาใจใส่ตอ่การเรียนอยา่งสม่ําเสมอ ตัง้ใจทํางานท่ี 

ได้รับมอบหมายให้สําเร็จทนัเวลาหรือก่อนเวลาท่ีกําหนด มีความกระตือรือร้นในการเรียนเพ่ือให้ 

ได้รับผลสําเร็จ 

 สําราญ เพ็ญภกัดี (2549:  12) ให้ความหมายความขยนัหมัน่เพียรของนกัเรียนชว่งชัน้ท่ี 1 

ของการวิจยัวา่ หมายถึง การแสดงออกของนกัเรียนชว่งชัน้ท่ี 1 ด้านการศกึษาเลา่เรียน การปฏิบตัิ 

งานของตนเองและการช่วยเหลือครอบครัวและโรงเรียน โดยแสดงความตัง้ใจ ใสใ่จ มีความมานะ 

พยายาม กระตือรือร้น มุง่มัน่ อดทน ทุม่เท ไมท้่อถอยตอ่อปุสรรคในการปฏิบตังิานมีความตอ่เน่ือง 

อยา่งสม่ําเสมอเพ่ือให้ได้รับผลสําเร็จตามเป้าหมาย 

 จากท่ีกลา่วข้างต้นสรุปได้วา่  ความขยนั คือความตัง้ใจเพียรพยายามทาหน้าท่ีการงานอยา่ง

ตอ่เน่ืองสม่ําเสมอความขยนัต้องปฏิบตัิควบคูก่บัการใช้สตปัิญญาแก้ปัญหาจนเกิดผลสําเร็จผู้ ท่ีมี

ความขยนัคือผู้ ท่ีตัง้ใจทําอย่างจริงจงัตอ่เน่ืองในเร่ืองท่ีถกูท่ีควรเป็นคนสู้งานมีความพยายามไมท้่อถอย

กล้าเผชิญอปุสรรครักงานท่ีทําตัง้ใจทําหน้าท่ีอยา่งจริงจงั 

 2. ประหยัด หมายถึงการสง่เสริมให้ผู้ เรียนเป็นผู้ ท่ีซึง่ดําเนินชีวิตความเป็นอยูท่ี่เรียบง่าย

รู้จกัฐานะทางการเงินของตนคดิก่อนใช้คิดก่อนซือ้เก็บออมถนอมใช้ทรัพย์สินสิ่งของตนเองและ

สว่นรวมอยา่งคุ้มคา่และมีประสิทธิภาพ  ตามท่ีนกัวิชาการได้ให้ความหมายไว้  คือ   คุณลักษณะเชิง

พฤตกิรรม  ผู้ ท่ีมีความประหยดั คือ ผู้ ท่ีดําเนินชีวิตความเป็นอยู่ท่ีเรียบง่าย รู้จกัฐานะการเงินของตน 

คดิก่อนใช้คิดก่อนซือ้ เก็บออม ถนอมใช้ทรัพย์สินสิ่งของอยา่งคุ้มคา่ รู้จกัทําบญัชีรายรับ-รายจา่ยของ

ตนเองอยูเ่สมอ 
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 โดยการรู้จกัเก็บออมถนอมใช้ทรัพย์สินสิ่งของแตพ่อควรพอประมาณให้เกิดประโยชน์คุ้มคา่

ไมฟุ่่ มเฟือยฟุ้ งเฟ้อผู้ ท่ีมีความประหยดัคือผู้ ท่ีดาเนินชีวิตความเป็นอยู่ท่ีเรียบง่ายรู้จกัฐานะการเงินของ

ตนคิดก่อนใช้คดิก่อนซือ้เก็บออมถนอมใช้ทรัพย์สินสิ่งของอยา่งคุ้มคา่รู้จกัทาบญัชีรายรับรายจา่ยของ

ตนเองอยูเ่สมอ 

 3.ซ่ือสัตย์ หมายถึงการสง่เสริมให้ผู้ เรียนเป็นผู้ ท่ีมีความประพฤตติรงทัง้ตอ่หน้าท่ีตอ่วิชาชีพ

ตรงตอ่เวลาไมใ่ช้เลห์่กลคดโกงทัง้ทางตรงและทางอ้อมรับรู้หน้าท่ีของตนเองและปฏิบตัิอยา่งเตม็ท่ี

ถกูต้อง ซึง่การให้ความหมายของ คําวา่ซ่ือสตัย์ นัน้มีความหมายหลายอย่างดงัท่ีนกัวิชาการได้ไว้ดงันี ้

 โวลเคอร์ (วรรณี รักธรรม. 2525:  13 -14 ; อ้างอิงจาก  Volker. 1928:  170) ได้ให้ 

คํานิยามของความซ่ือสตัย์ไว้วา่ ความซ่ือสตัย์ หมายถึง ความเตม็ใจท่ีจะยอมรับผิดชอบตอ่ 

ธุรกิจท่ีทํากนัเป็นกลุม่และต้องทําให้ดีท่ีสดุในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

 กรมการวฒันธรรม (2497: 5 - 6) ได้ให้ความหมายของความซ่ือสตัย์วา่ หมายถึง 

ความซ่ือตรง ไมค่ดโกง ถ้าแสดงออกทางใจจะเป็นนํา้ใสใจจริง ไมมี่เง่ือนงําซอ่นไว้ในใจ ทาง 

กายก็เป็นการทําจริง ไมใ่ชทํ่าดีเพ่ือลวงให้คนอ่ืนติดกบั ทางวาจาคือ พดูจริง พดูคงเส้นคงวา 

เป็นท่ีเช่ือถือและไว้วางใจได้และยงัอธิบายถึงความซ่ือสตัย์สจุริตของบคุคลเป็นข้อ ๆ วา่ 

  1. ต้องซ่ือตรง ไมค่ดิโกงหรือหลอกลวงเขากิน ประกอบอาชีพในทางสจุริต สิ่งใด 

ทจุริต ผิดศีลธรรม จะต้องเลิกอยา่งเดด็ขาด 

  2. ต้องซ่ือสตัย์ตอ่ตนเอง ตอ่ครอบครัว และตอ่มิตรสหาย และต้องมีความจงรักภกัดี 

ตอ่ประเทศชาติ ไมค่ดิทรยศ 

  3. ต้องซ่ือสตัย์ในทางท่ีถกู โดยเฉพาะทางท่ีเป็นประโยชน์และดีงามเทา่นัน้ ถ้าจะเป็น 

การทําลายประโยชน์ให้เกิดความเสียหายแล้ว ไมค่วรทําอยา่งย่ิง เชน่การซ่ือสตัย์ตอ่บคุคลท่ี 

ทําลายชาติ 

  4. ต้องรักษาคําพดูของตนให้มีคณุคา่นา่เช่ือถือได้ ให้เป็นคนมีวาจาสิทธ์ิ พดูวา่จะให้ 

ความชว่ยเหลือแก่ใครแล้วต้องเป็นไปตามท่ีพดูไว้เสมอ 

 พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตสถาน (2525:  352) ได้ให้ความหมายของความซ่ือสตัย์ไว้ 

ดงันี ้"ซ่ือสตัย์" หมายถึง ประพฤตติรงและจริงใจ ไมค่ดโกง ไมห่ลอกลวง 

 ทวี บญุยเกต ุ(2523:   55 -99) ความซ่ือสตัย์ หมายถึง ความจงรักภกัดี ความซ่ือตรง การ

ประพฤติอยา่งตรงไปตรงมา ไมมี่การหลอกลวง เอารัดเอาเปรียบ ซึง่บคุคลท่ีมีความซ่ือสตัย์ มกัจะเป็น

คนท่ีมีกําลงัใจเข้มแข็ง ใจบริสทุธ์ิ หนกัแน่น รักเกียรตยิศช่ือเสียงไมเ่ห็นแก่ตนเอง แบง่ออกเป็น 3 

ประเภท คือ 
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  1. ความซ่ือสตัย์ตอ่ตนเอง จะมีลกัษณะของหิริโอตปัปะ คือ ละอายตวัเอง กระดากตวัเอง 

ไมก่ล้าทําในสิ่งท่ีได้ช่ือวา่ไม่สจุริต แม้วา่การกระทํานัน้ ๆ ไมมี่ใครรู้เห็นก็ตาม เป็น 

การกระทําเพ่ือให้เป็นไปตามท่ีตัง้ไว้ หรือทําตามคําพดูโดยไมเ่หลวไหล 

  2. ซ่ือสตัย์ตอ่งานท่ีตนทํา ได้แก่ ความซ่ือตรง เท่ียงธรรม ไมมี่การเอารัดเอาเปรียบ 

แสวงหาผลประโยชน์ใส่ตนไปในทางท่ีไมช่อบ อนัอาจนําความเสียหายมาสูง่านในหน้าท่ีหรือ 

อาชีพท่ีทําอยู ่

  3. ความซ่ือสตัย์ตอ่เพ่ือนฝงู จะเป็นคณุสมบตัิอนัสําคญัย่ิงของเพ่ือนท่ีดี เพราะคนท่ี 

ทํางานร่วมกนั ควรจะมีความซ่ือสตัย์สจุริตตอ่กนั ไมมี่การทรยศ ไมโ่กง หรือเอารัดเอาเปรียบเพ่ือน 

จะต้องมีความรัก ความหวงัดี ความสงสาร และความปรารถนาดีตอ่เพ่ือนด้วย 

 สพุตัรา  สภุาพ (2536:  70) กลา่ววา่ พอ่แมผู่้ปกครองจะต้องสร้างความยตุธิรรม 

ความซ่ือตรง ความรักให้แก่เดก็ ถ้าพอ่แมลํ่าเอียงเด็กจะดือ้ ถ้าพอ่แมไ่มซ่ื่อตรงเดก็จะพดูปด 

ด้วยเหตนีุ ้เดก็จะดีขึน้อยูก่บัพอ่แม ่ตลอดจนการเลียนแบบสิ่งแวดล้อมทางสงัคมอีกด้วย 

 สรุปได้วา่ ซ่ือสตัย์ คือความประพฤติตรงไมเ่อนเอียงไมมี่เลห์่เหล่ียมมีความจริงใจปลอดจาก

ความรู้สกึลาเอียงหรืออคตผิู้ ท่ีมีความซ่ือสตัย์คือผู้ ท่ีมีความประพฤติตรงทัง้ตอ่หน้าท่ีตอ่วิชาชีพตรงตอ่

เวลาไมมี่เลห์่กลคดโกงทัง้ทางตรงและทางอ้อมรับรู้หน้าท่ีของตนเองและปฏิบตัอิยา่งเตม็ท่ีถกูต้อง 

 4. มีวินัย   ความหมายของวินัย   พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542  ได้ 

กําหนดให้ มี การจดัทํา หลกัสตูร การศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพ่ือความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองท่ีดี ของ

ชาต ิ การดํารงชีวิตและการ ประกอบอาชีพตลอดจนเพ่ือการศกึษาตอ่และการให้ สถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานจดัทํา สาระของหลกัสตูร ในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัสภาพปัญหาในชมุชนและสงัคม ภมูิปัญญา

ท้องถ่ินคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์  เพ่ือเป็นสมาชิกท่ีดี ของครอบครัว ชมุชน สงัคม และประเทศชาติ 

ดงันัน้ทกุคนต้องหนัมาสนใจในการ มุง่พฒันาคนให้ มีลกัษณะอนัพงึประสงค์ ให้ ตรงตาม

พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ ในเร่ืองการมี ระเบียบวิ นยัก็ มี ความสําคญัในการท่ีจะทํา ให้ คน

เป็นพลเมืองท่ีดี ของชาติ 

 สรุจิต   คํามะสอน (2548:   20) จากความหมายของวินยัท่ีผา่นมาข้างต้นสรุปได้ วา่วินยั

หมายถึงการอยูใ่นระเบียบแบบแผน และข้อบงัคบัของสงัคม ดงันัน้การสง่เสริมวินยัให้นกัเรียน จงึควร

ครอบคลมุถึงการสง่เสริมพฒันานกัเรียนให้ สามารถประพฤติ ปฏิบตั ิตนในระเบียบแบบแผน และ

ข้อบงัคบัของสถานศกึษาและสงัคมได้ อยา่งเหมาะสม  

 ฉนัทนา ภาคบงกช; และคณะ (2546 :  73) กลา่วถึงวินยัในตนเองวา่เป็นวินยัท่ีเกิดจาก

บคุคลนัน้เป็นผู้  ควบคมุตนเองให้ เกิดวิ นยัเป็นการตดัสินใจและเลือกทํา ด้วยความสมคัรใจของ 

ตนเอง จงึเป็นผลมาจากความเคยชินท่ีดี  มีความรู้สึกนกึคดิความเช่ือหรือจริยธรรมในการปฏิบตัิ  ตาม
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กกระเบียบ เพ่ือแก้ปัญหาของสว่นรวม  จงึจะนําไปสูก่ารอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งสนัตสิขุ   โดยการ

สง่เสริมให้ผู้ เรียนเป็นผู้ ท่ีรู้จกัการปฏิบตัิตนในขอบเขต  กฎระเบียบของสถานศกึษาสถาบนัองค์กร

สงัคมและประเทศโดยท่ีตนเองยินดีปฏิบตัติามอยา่งเตม็ใจและตัง้ใจ  โดยการยึดมัน่ในระเบียบแบบ

แผนข้อบงัคบัและข้อปฏิบตัซิึ่งมีทัง้วินยัในตนเองและวินยัตอ่สงัคม ผู้ ท่ีมีวินยัคือผู้ ท่ีปฏิบตัิตนใน

ขอบเขตกฎระเบียบของสถานศกึษาสถาบนัองค์กรสงัคมและประเทศโดยท่ีตนเองยินดีปฏิบตัติาม

อยา่งเตม็ใจและตัง้ใจ 

 5. สุภาพ หมายถึงการสง่เสริมให้ผู้ เรียนเป็นผู้ ท่ีรู้จกัการอ่อนน้อมถ่อมตนตามสถานภาพ

และกาลเทศะไมก้่าวร้าวรุนแรงวางอํานาจขม่ผู้ อ่ืนทัง้โดยวาจาและทา่ทางแตใ่นเวลาเดียวกนัยงัคงมี

ความมัน่ใจในตนเองเป็นผู้ ท่ีมีมารยาทวางตนเหมาะสมตามวฒันธรรมไทย  ตามท่ี 

 ผอบ   โปษะกฤษณะ (2530:  2) กลา่วถึงความสภุาพคณุคา่ของมารยาทวา่คนไทยได้รับ

การยกยอ่งจากตา่งชาตมิาช้านานวา่ เป็นผู้ มีความสภุาพมารยาทออ่นโยน นุม่นวล น่ารัก บางคนใน

สมยันีค้ิดวา่การสภุาพมารงามนัน้ล้าสมยั แตถ้่าคิดให้ดีแล้วจะเห็นวา่ผู้สภุาพนัน้คือ ผู้ ท่ีปรับปรุงตนให้

เหมาะสมกบัเวลาและสถานท่ี หรือกาลเทศะเห็นสําคญั ฉะนัน้ผู้ มีมารยาทคือ ผู้ ท่ีทนัสมยัอยูเ่สมอ 

ประโยชน์ของผู้ มีมารยาท มีอยู่ 2 ประเภท ดงันี ้

1. เพ่ือประโยชน์ของผู้ปฏิบตัิ คือ 

           1.1 เป็นการเสริมบคุลิกลกัษณะของตนเองให้เป็นผู้ มีเสนห์่ เป็นท่ีช่ืนชมหรือนบั 

ถือแก่ผู้ ได้พบเห็นได้ติดตอ่ด้วย 

            1.2 สง่เสริมให้ผู้ปฏิบตัมีิสขุภาพดี เพราะหว่งทา่ท่ีมีมารยาทอนัดีนัน้ ทําให้ร่างกาย 

สมดลุไมเ่ป็นสาเหตขุองโรคภยัในภายหลงั 

       2. เพ่ือประโยชน์แก่สว่นรวม สงัคมมีความสงบสขุ ทําให้ผู้ ท่ีอยูใ่นสงัคมเดียวกนัไม่ได้รับ

ความเดือดร้อนคณุคา่ของมารยาทไทยเป็นสิ่งท่ีทกุคนควรอนรัุกษ์ไว้ให้อยูก่บัคนไทยตลอดไปโดยการ

ปลกูฝังและสง่เสริมคณุคา่เหลา่นีก้บัชนรุ่นหลงัตอ่ไป   

      ดงันัน้ผู้ ท่ีสภุาพและมีความเรียบร้อยอ่อนโยนมีกิริยามารยาทท่ีดีงามมีสมัมาคารวะผู้ ท่ีมี

ความสภุาพคือผู้ ท่ีออ่นน้อมถ่อมตนตามสถานภาพและกาลเทศะไมก้่าวร้าวรุนแรงวางอํานาจขม่ผู้ อ่ืน

ทัง้โดยวาจาและทา่ทางแตใ่นเวลาเดียวกนัยงัคงมีความมัน่ใจในตวัเองเป็นผู้ ท่ีมีมารยาทวางตน

เหมาะสมตามวฒันธรรมไทย 
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 6. สะอาด  

     กระทรวงศกึษาธิการ (2550:   9) ได้ให้ความหมายของความสะอาดว่าหมายถึง ไม่

สกปรกไมมี่ตําหนิ ผอ่งใสบริสทุธ์ิ ไมท่จุริต เราสามารถจําแนกความสะอาดได้ ดงันี ้

    1. ความสะอาดทางด้านร่างกาย คือ ร่างกายไมส่กปรก เสือ้ผ้าสะอาด และรับประทาน 

อาหารท่ีสะอาด มีสขุนิสยัสว่นบคุคลท่ีดี 

     2. ความสะอาดสิ่งแวดล้อมคือบ้านเรือนสะอาด ห้องเรียนสะอาดสิ่งเคร่ืองใช้สะอาด 

และโรงเรียนสะอาด 

    3. จิตใจสะอาด คือ คดิดี ทําดี พดูดี ยดึหลกัศีล 5 ของพระพทุธศาสนา มาเป็นหลกั

ปฏิบตัพิจนารุกรมฉบบัราบบณัฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (2544:   1155) ได้ให้ความหมายของคําวา่ 

สะอาด ไว้ 2 ลกัษณะ ความหมายแรกนัน้มุง่เน้นลกัษณะทางกายภาพ ซึง่นิยามวา่ สะอาดก็คือ 

 ไมส่กปรก อนัหมายรวมถึงการมีความผ่องใส เป็นท่ีเจริญตา ทําให้เกิดความสบายใจแก่ผู้พบเห็น

ความหมายท่ีสองนัน้มุง่เน้นลกัษณะของจิตใจ ซึง่ สะอาด ก็คือ การมีจิตใจบริสทุธ์ิ 

 ราชบณัฑิตยสถาน (2546) โดยสรุปแล้ว ผู้ ท่ีมีคณุธรรมในด้านของความสะอาดเรียนรู้ 

ท่ีจะดแูลตนเองให้ปราศจากความมวัหมองทัง้กายและใจ 

พจนานกุรมฉบบัมตชิน (2547:   854) ได้ให้ความหมายว่า สะอาด หมายถึง เกลีย้งเกลา 

บริสทุธ์ิ ไร้มลทิน 

 กระทรวงศกึษาธิการ (สํานกังานเลขาธิการการศกึษา.  2550) เดก็และเยาวชนผู้ ท่ีได้รับ 

การบม่เพาะคณุธรรมในด้านความสะอาดกายและใจจะรักษาร่างกายและสภาพแวดล้อมให้สะอาด 

ปราศจากความมวัหมอง พร้อมทัง้ดแูละจิตใจของตนให้กรอปไปด้วยความคิดท่ีดีตอ่ผู้ อ่ืน ไมมุ่ง่ร้าย 

ไมอิ่จฉาริษยา ความสะอาดทัง้สองลกัษณะเป็นคณุธรรมท่ีสําคญัอยา่งย่ิงตอ่สงัคมปัจจบุนั 

ความสะอาดกายจะเป็นเกราะเสริมท่ีชว่ยให้เดก็และเยาวชนมีสขุอนามยัท่ีแข็งแรงอนัเป็นท่ีมาของ 

ความพร้อมตอ่การเจริญเตบิโตงอกงามในทกุๆ ด้าน 

 นวลศริิ เปาว์โรหิต (2550) ความสะอาดรางกายเพียงอย่างเดียวคงยงัไมเ่พียงพอ 

ตอ่การเสริมสร้างความงอกงามทางจิตใจของเดก็และเยาวชน อนาคตของชาตกิลุม่นีค้วรท่ีจะได้รับ 

การปลกูฝังและฝึกฝนให้มีความบริสทุธ์ิสะอาดของจิตใจ ไมมุ่้งร้ายหรืออิจฉาริษยาผู้ อ่ืนมองและคิดถึง 

สิ่งตา่งๆ ในแง่ดี เป็นรากฐานท่ีแข็งแกร่งในการเสริมสร้างสภุาวะทางจิตใจของเดก็และเยาวชนตอ่ไป 

 สรุปได้วา่ ความสะอาด หมายถึง ความสะอาดทัง้ทางกาย ทางวาจา และทางใจ 

ซึง่ต้องการให้คณุธรรมด้านความสะอาดนัน้เกิดขึน้ในตวันกัเรียนทกุคน 
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 7.สามัคคี  

    กิตตพินัธ์ รุจิรกลุ (2540:   บทคดัย่อ) ความสามคัคีหมายถึง ความพร้อมเพียงเป็นนํา้หนึง่ 

ใจเดียวกนั ร่วมมือกระทํากิจการให้สําเร็จลลุ่วงด้วยดี โดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตวั 

ความหมายสามคัคีดงักลา่วผู้ศกึษาสรุปว่า ความสามคัคี หมายถึง การแสดงออก ซึง่ความ 

สามารถในการทํางานเป็นหมูค่ณะด้วยใจรัก มีการร่วมแรงร่วมใจกนัในการทํางานเพ่ือให้งานสําเร็จ 

ด้วยดีและมีประสิทธิภาพพฤตกิรรมการแสดงถึงความสามคัคีมี ดงันี ้

        1. ยอมรับฟังความคดิเห็นของผู้ อ่ืน ไมย่ดึความคิดเห็นของตนเองเป็นใหญ่ 

           2. มีความเกรงใจซึง่กนัและกนัมีนํา้ใจชว่ยเหลือกิจกรรมในกลุม่ไมผ่ลกัภาระให้ผู้ อ่ืน 

ไมเ่ห็นแก่ตวั 

        3. ปรับตนเองเข้ากบัผู้ อ่ืนได้ดีรับผิดชอบตอ่สว่นร่วมมากกวา่สว่นตน 

        4. เข้ามี สว่นร่วมอย่างแข็งขนัในกิจการของสว่นรวม 

       5. เป็นผู้ประสานความสามคัคีในหมู่คณะไมแ่บง่แยกเป็นพวกเขาพวกเรา รักหมูค่ณะ 

   6. ชว่ยเหลือเกือ้กลูในทางไม่ผิดศีลธรรม มองคนอ่ืนในแง่ดีเสมอ 

 พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (2542) ได้นิยามคําว่า สามคัคี ไว้วา่ ความพร้อม 

เพรียง สมานฉนัท์ ร่วมมือร่วมใจ ปรองดองกนั 

 ราชบณัฑิตยสถาน (2546) ผู้ ท่ีมีคณุธรรมในด้านความสามคัคีจะได้รับการปลกูฝังให้ 

มุง่มัน่ในการรวมพลงัชว่ยเหลือเกือ้กลูกนั เพ่ือให้การงานสําเร็จลลุว่ง แก้ปัญหาและขจดัความขดัแย้ง 

ได้ บคุคลเหล่านีเ้ป็นผู้ มีเหตผุล มีใจเปิดกว้าง ยอมรับ ความแตกตา่งหลากหลายทางวฒันธรรม 

ความคดิ ความเช่ือ พร้อมท่ีจะปรับตวัเพ่ืออยูร่่วมกนัอยา่งสนัติ 

 กระทรวงศกึษาธิการ (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา.  2550) มมุมองเดก็และเยาวชนผู้

ท่ีได้รับการบม่เพาะคณุธรรมในด้านความสามคัคีจะมีจิตใจเปิดกว้าง ไมเ่ห็นแตป่ระโยชน์สว่นตนพร้อม

ท่ีจะเอือ้อํานวยให้เกิดความสําเร็จแก่หมูค่ณะ และรักษาไว้ซึง่ความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกนับคุคล

เหลา่นีทํ้างานร่วมกบัผู้ อ่ืนได้เป็นอย่างดี รับบทบาทผู้ นําและผู้ตามได้เหมาะสม มีพฤติกรรม 

ร่วมมือร่วมใจทํางานอนัเป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวม ไมส่ร้างความแตกแยก และไมใ่ช้ความรุนแรงใน 

การแก้ปัญหา   

 นิยดา สวิุชาวรพนัธุ์ (2541:   37) ได้สรุปความหมายของความสามคัคีวา่ ความสามคัคี 

หมายถึงการรวมกลุม่กําลงัเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนั เพ่ือทํางานอย่างใดอยา่งหนึง่ ให้สําเร็จตาม

วตัถปุระสงค์ของกลุม่ และกําลงัท่ีรวมกนันัน้เป็นกําลงักาย กําลงัความคดิเห็น กําลงัความรู้ โดยใช้

กําลงัความสามารถเหล่านีร่้วมกนัปฏิบตังิานด้วยความกลมเกลียว ไมท่ะเลาะวิววาท เห็นแก่ประโยชน์
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สว่นรวมเป็นท่ีตัง้ ตามความหมายดงักล่าวความสามคัคีเป็นการมารวมกนัเพ่ือสร้างประโยชน์สขุ ไมใ่ช่

รวมกนัเพ่ือทําลายหรือสร้างความเดือดร้อนให้ผู้ อ่ืน 

  พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546:  1178) ให้ความหมายของ 

สามคัคีวา่ สามคัคี หมายถึง น.(คํานาม) ความพร้อมเพรียงกนั ความปรองดองกนั 

 จากท่ีกลา่วมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ความสามคัคี หมายถึง การท่ีบคุคลในกลุม่ร่วมแรง

ร่วมใจ รวมกําลงัเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนั เพ่ือทํางานให้สําเร็จตามความมุง่หมายของกลุม่ และกําลงัท่ี

รวมกนันัน้เป็นได้ทัง้กําลงักาย กําลงัความคดิเห็น กําลงัความรู้ และกําลงัทรัพย์  โดยความพร้อมเพรียง

กนัความกลมเกลียวกนัความปรองดองกนัร่วมใจกนัปฏิบตังิานให้บรรลผุลตามท่ีต้องการเกิดการงาน

อยา่งสร้างสรรค์ปราศจากการทะเลาะวิวาทไมเ่อารัดเอาเปรียบกนัเป็นการยอมรับความมีเหตผุล

ยอมรับความแตกตา่งหลากหลายทางความคดิความหลากหลายในเร่ืองเชือ้ชาติความกลมเกลียวกนั

ในลกัษณะเชน่นีเ้รียกอีกอยา่งวา่ความสมานฉนัท์    และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืนมีความ

เกรงใจซึง่กนัและกนั มีนํา้ใจชว่ยเหลือกิจกรรมในกลุม่ไมผ่ลกัภาระให้ผู้ อ่ืน ไมเ่ห็นแก่ตวัร่วมรับผิดชอบ

และปรับปรุงงานของกลุม่ ใช้สตปัิญญาและเหตผุลในการจดัสินใจแก้ปัญหาร่วมกนั ร่วมกนัทํางานท่ี

ได้รับหมอบหมายจนสําเร็จ     

 8.มีนํา้ใจ  หมายถึงการสง่เสริมให้ผู้ เรียนเป็นผู้ให้และผู้อาสาชว่ยเหลือสงัคมรู้จกัแบง่ปัน

เสียสละความสขุส่วนตวัเพ่ือทําประโยชน์แก่ผู้ อ่ืนเข้าใจเห็นใจผู้ ท่ีมีความเดือดร้อนอาสาชว่ยเหลือ

สงัคมด้วยแรงกายสตปัิญญาลงมือปฏิบตักิารเพ่ือบรรเทาปัญหาหรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งดีงามให้เกิดขึน้

ในชมุชน  ความมีนํา้ใจเป็นคณุลกัษณะท่ีสําคญัท่ีพงึมีในตวับคุคลและเป็นคณุธรรมท่ีสําคญัประการ

หนึง่สําหรับคนไทย ซึง่ได้มีผู้ให้ความหมายของความมีนํา้ใจไว้ดงันี ้

 พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546:   580) ได้ให้ความหมายวา่ 

“นํา้ใจ” คือ ใจแท้ๆ ใจจริง ความจริงใจ เชน่ เห็นนํา้ใจ นิสยัใจคอ เชน่ นํา้ใจพอ่ นํา้ใจแม ่ความเอือ้เฟือ้ 

 พระเผดจ็ ทตัตชีโว (2531:   59-61) ได้ให้ความหมายของ ความนํา้ใจ ใน 2 ลกัษณะคือ 

ในทางโลกและในทางธรรม 

 ในทางโลก ความมีนํา้ใจ หมายถึง พอจะชว่ยอะไรใครก็ช่วยไปเถอะ อยา่หวงแรง 

ธรรมชาตขิองคนนัน้แปลกย่ิงออกแรงย่ิงได้แรง ถ้าไมอ่ยา่งนัน้แล้วนกักีฬาเขาจะว่ิงทําไม โลหิตท่ี 

บริจาคไปนัน้ย่อมทําให้เกิดโลหิตใหมข่ึน้มาแทนและมีคณุภาพสงูกวา่เดมิด้วย ถ้าเราแล้งนํา้ใจ 

หวงแรงกลวัเหน่ือยกลวัเหง่ือออก ระวงัเถอะถ้าเหง่ือไมอ่อกแล้วมนัจะตกใน วนัคืนดีก็จะทะลกัออกมา 

เองแตอ่อกมาทางตากลายเป็นนํา้ตา เพราะเหตวุา่ถึงคราวท่ีเราต้องการความชว่ยเหลือ จากคนอ่ืน 

ก็ไมมี่ใครเขาให้ความชว่ยเหลือ ถ้าสามารถช่วยได้ก็ช่วยเขาไปไมว่า่จะชว่ยด้วยแรงกาย แรงใจ หรือ 

แรงทรัพย์ของเรา แตอ่ยา่ชว่ยเสียจนกระทัง่ตวัเองต้องพลอยเดือดร้อนไปด้วย 
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 ในทางธรรม ความมีนํา้ใจ หมายถึง เป็นผู้ มีความกตญั�รูู้คณุคน ใครมีอปุการะก็ต้อง

หาทางไปตอบแทนพระคณุท่าน นอกจากตอบแทนผู้ มีพระคณุแล้ว ก็บําเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ตอ่

สงัคมในโอกาสอนัควร อยา่งนีจ้งึเรียกวา่เป็นผู้ ไมแ่ล้งนํา้ใจตอ่ศาสนาและสงัคม 

 ดงันัน้ความมีนํา้ใจ  คือความจริงใจท่ีไมเ่ห็นแก่เพียงตนเองแตเ่ห็นอกเห็นใจคณุคา่ในเพ่ือน

มนษุย์มีความเอือ้อาทรเอาใจใสใ่ห้ความสนใจในความต้องการความจําเป็นความทกุข์สขุของผู้ อ่ืนและ

พร้อมท่ีจะให้ความชว่ยเหลือเกือ้กลูกนัและกนั ผู้ ท่ีมีนํา้ใจคือผู้ให้และผู้อาสาชว่ยเหลืองสงัคมรู้จกั

แบง่ปันเสียสละความสขุส่วนตวัเพ่ือทาประโยชน์แก่ผู้ อ่ืนเข้าใจเห็นใจผู้ ท่ีมีความเดือดร้อนอาสา

ชว่ยเหลือสงัคมด้วยแรงกายสตปัิญญาลงมือปฏิบตักิารเพ่ือบรรเทาปัญหาหรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งดีงาม

ให้เกิดขึน้ในชมุชน 

 สรุปได้วา่คณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการท่ีควรปลกูฝังแก่เด็ก ได้แก่ ความขยนั ความประหยดั  

ความซ่ือสตัย์  ความมีวินยั  ความสภุาพ ความสะอาด ความสามคัคี และความมีนํา้ใจ 

 

5. เอกสารที่เก่ียวกับบทบาทการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
 5.1 วิธีปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 

       การปลกูฝังและหลอ่หลอมให้เด็กนกัเรียนนกัศกึษาเป็นผู้ มีคณุธรรมจริยธรรมครบถ้วน 

สมควรตามความมุง่หมายของการศกึษาในแผนการศกึษาแหง่ชาตจิะต้องมีการดําเนินการให้ครบถ้วน

ทัง้ระบบ ทัง้นอกโรงเรียนและในโรงเรียน จะยกภาระให้แก่โรงเรียนหรือสถานศกึษาเพียงฝ่ายเดียว

ไมไ่ด้ แนวทางหรือวิธีการตลอดจนหวัข้อธรรมของคณุธรรมจริยธรรมท่ีพงึประสงค์  ก็จะต้องตรงกนัทัง้

สงัคมนอกโรงเรียนและในโรงเรียนด้วย แหลง่หลอ่หลอมจริยธรรมแก่เด็กนกัเรียนนกัศกึษา โดย

สว่นรวมมีดงันี ้  (ชําเรือง  วฒุิจนัทร์.  2544:  10-11) 

   1) บดิามารดา บ้าน หรือสถาบนัครอบครัว เป็นแหลง่แรกท่ีทําการปลกูฝังหลอ่หลอม 

ตลอดจนถ่ายทอดลกัษณะอนัทรงคณุธรรมและจริยธรรมแก่สมาชิกในครอบครัว และต้องทําหน้าท่ีนี ้

ตอ่ไป แม้เดก็จะเข้าไปรับการศกึษาอบรมในโรงเรียนระดบัตา่ง ๆ อยูแ่ล้วก็ตาม นกัการศกึษาได้ศกึษา

ผลกระทบของการเลีย้งดเูด็กแบบตา่ง ๆ ตอ่ความมีคณุธรรมและจริยธรรมของเด็ก ปรากฏวา่เด็กท่ี

ได้รับความรักจากการเลีย้งดมูาก มีลกัษณะความรับผิดชอบวินยัทางสงัคมและความความเอือ้เฟือ้สงู

กวา่เด็กท่ีได้รับความรักจากบดิามารดา หรือผู้ปกครองน้อย เดก็ท่ีถกูเลีย้งดแูบบควบคมุมากจะมี

ลกัษณะ เช่ือฟัง สภุาพ เอือ้เฟือ้ แตมี่ลกัษณะขีอ้าย เก็บตวั ใจน้อย และชอบพึง่พาผู้ใหญ่สว่นเด็กท่ี

เลีย้งดแูบบควบคมุน้อยไมเ่ช่ือฟังไมมี่ความรับผิดชอบและขาดสมาธิ เดก็ท่ีถกูเลีย้งดแูบบให้เหตผุล

เป็นเดก็ท่ีไมก้่าวร้าวรู้จกัรับผิดชอบชัว่ดีรู้สกึละอายเม่ือทําผิด 
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   2 ) ญาตผิู้ใหญ่และสมาชิกอ่ืนๆ ในครอบครัว เป็นผู้ ท่ีมีอิทธิพลตอ่การปลกูฝังและ หลอ่ 

หลอมจริยธรรมให้แก่เด็กในครอบครัวเชน่เดียวกนัโดยปกตเิด็กจะเรียนรู้เจตนาเชิงจริยธรรมจากผู้ใหญ่

ด้วยการสงัเกตละเลียนแบบ มากกวา่ท่ีจะได้มาจากการฟังคําสัง่ของผู้ใหญ่โดยตรง ถ้าหากผู้ใหญ่เป็น

ผู้ ท่ีมีลกัษณะเดน่เป็นท่ียกย่องบชูาแก่เด็กมา เดก็มีแนวโน้มเลียนแบบพฤตกิรรมของผู้ใหญ่ขึน้มา

เทา่นัน้ 

   3) เพ่ือนๆ ของเดก็เป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการกําหนดคา่นิยมทางคณุธรรม และ 

จริยธรรมบางอยา่งให้เดก็ได้รับรู้ รับไปปฏิบตัเิพ่ือให้เกิดพฤตกิรรมคล้ายตามเพ่ือนๆ ได้โดยเฉพาะใน

วยัรุ่นการทําอะไรตามเพ่ือนจะเห็นได้ชดัท่ีสดุ การเรียนรู้เชิงจริยธรรมของเดก็มิใชม่าจากเพ่ือนเพียง

ฝ่ายเดียว แตย่งัได้มาจากการได้กระทํากิจกรรมร่วมกนั การเข้าใจกนัและกนัในระหวา่งเดก็วยัเดก็เดียว

กนัเองด้วย ซึง่เพ่ือนๆ ดงักลา่วนีร้วมทัง้เพ่ือนในโรงเรียนและนอกโรงเรียนด้วย 

   4)  พระสงฆ์หรือผู้ นําทางคณุธรรมและจริยธรรมในหมูบ้่าน ตําบลหรืออําเภอ หรือ 

ท้องถ่ินท่ีเดก็นกัเรียนอยูน่ัน้ เป็นท่ีเคารพนบัถือของผู้ใหญ่ในสงัคมนัน้ และได้มอบให้เป็นผู้อบรมสัง่

สอนด้านจริยธรรมแก่ประชาชนทัง้เดก็และผู้ใหญ่ การปฏิบตัิดีปฏิบตัชิอบของพระสงฆ์หรือผู้ นําทาง

ศาสนาในท้องถ่ินนัน้ มีอิทธิพลตอ่การปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรมแก่เด็กนกัเรียนนกัศกึษาในท้องถ่ินนัน้

ด้วย 

   5)  ส่ือมวลชนหรือส่ือมวลชนทกุรูปแบบในปัจจบุนันีมี้บทบาทสําคญัย่ิงตอ่การ 

เปล่ียนแปลงเจตนา คา่นิยมตลอกจนรูปแบบของพฤติกรรมของเดก็และเยาชนนกัเรียน นกัศกึษา

หนงัสือพิมพ์ วิทย ุโทรทศัน์ ตลอดไปถึงภาพยนตร์ บทเพลง หนงัสืออ่านเป็นทัง้เคร่ืองปลกูฝังคา่นิยม

ทางคณุธรรม ให้แก่เด็กและเยาวชนทกุวยั และในขณะเดียวกนัถ้าสิ่งเหลา่นีไ้มไ่ด้รับความสนใจด้านท่ี

ชว่ยปลกูฝังความมีจริยธรรมท่ีดีแก่เยาวชนแล้ว ยงัอาจเป็นเคร่ืองมือทําลน่หรือขวางกัน้การปลกูฝัง

หลอ่หลอมให้เด็กนกัเรียนนกัศกึษาให้เป็นผู้คณุธรรมและจริยธรรมท่ีดีงามไว้ด้วย 

   6) โรงเรียนหรือสถานศกึษา ซึง่รวมอยูถึ่งการจดัสิ่งแวดล้อมและสภาพแวดล้อมใน 

สถานศกึษา การบริหารและการให้บริการตา่งๆ ในสถานศกึษา การเป็นตวัอยา่งท่ีดีงามของครูอาจารย์             

การเรียนการสอนวิชาตา่งๆ ตามหลกัสตูรการเรียนการสอนวิชาการท่ีเก่ียวกบัจริยศกึษาโดยเฉพาะการ

จดัการกิจกรรมตา่งๆ ในสถานศกึษาในการปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรมนัน้ ใช้วิธีการหล่อหลอมดงัท่ี

กลา่วมาในข้างต้นด้วยวิธีการใช้นิทานวรรณคดีหรือขา่วสารจากชีวิตจริง การใช้วีดีทศัน์ ภาพยนตร์ 

แถบบนัทกึเสียง ภาพนิ่ง แผน่โปร่งใสการอธิบาย การเทศนา การตกัเตือนการสนทนา การยกย่อง

สรรเสริญ การชมเชย การแก้ไขและวิจารณ์ข้อบกพร่อง 
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 5.2  กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

          การพฒันาคณุธรรมจริยธรรม คือ การสร้างสรรค์หลกัการอนัเป็นคณุความดีท่ีควร

ประพฤตมีิหลกัการสําคญัยอ่ๆ 8 ประการของวิถีประชาธิปไตย คือ (ภิญโญ สาธร.  2542:  9) 

    1. เอาเหตผุลและความรู้จากประสบการณ์เป็นหลกัในการดําเนินชีวิต 

    2. ให้ความสําคญัแก่เอกชนพร้อมๆ กบัการเคารพมตมิหาชน 

    3. ถือว่ารัฐเป็นเพียงเคร่ืองมือรับใช้ประชาชน ไมใ่ชรั่ฐเป็นนาย ประชาชนเป็นทาส 

    4. ใช้ความสมคัรใจเป็นหลกัในการดําเนินชีวิต ไมใ่ช้การบีบคัน้หรือบงัคบั 

    5. เคารพกฎหมายและการยึดหลกักฎหมายเป็นแนวดําเนินชีวิต 

    6. ถือว่า วิธีการมีความสําคญัมากไมน้่อยไปกวา่ผลสําเร็จบัน้ปลายของงาน 

    7. ให้โอกาสทกุคนอภิปรายแสดงความคิดเห็นก่อนท่ีจะให้เขาตกลงใจทําอะไรก็ตาม 

    8. เคารพในหลกัแหง่ความเสมอแสดงภาคอย่างน้อยในขัน้มลูฐานของมนษุย์ทัง้มวล 

 การพฒันาจริยธรรมตามแนวความคดิของโคลเบร์ิก (พรรณทิพย์   ศริิวรรณบศุย์.  2547:  

13 อ้างอิงจาก  Kohlberg, L. 1975:  144) เขามีความเช่ือวา่จริยธรรมเป็นกระบวนการพฒันาไปตาม

วฒุิภาวะของคน ซึง่พบวา่จริยธรรมนัน้มีพฒันาการตามวฒุิภาวะ มีความสมัพนัธ์กบัระดบัสตปัิญญา

และระดบัการศกึษาจะชว่ยนกัศกึษาอยา่งมาก ท่ีจะจดัเนือ้หาวิชาการจริยธรรมให้เหมาะสมกบัวฒุิ

ภาวะของเดก็ 

 ฉะนัน้การสอนจริยธรรมในโรงเรียนจงึควรจดัในระบบหลกัสตูรตอ่เน่ือง ตามแนวคดิของ 

บรูเนอร์ นกัจิตวิทยาปัญญานิยมอีกผู้หนึง่ด้วย วิธีการสอนจริยธรรมในโรงเรียนจะชว่ยปลกูฝังจริยธรรม

แก่เยาชนไทยให้แนน่หนาได้มัน่คงเหมือนกบัรากแก้วต้นไม้ 

 5.3  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของคนไทย 

         ความรู้สกึนกึคดิและพฤตกิรรมของคนไทยเป็นไปตามหลกัธรรมในศาสนาท่ีคนไทยนบั 

ถือคนไทยกว่านบัร้อยละ 95 ของพลเมืองทัง้ประเทศเป็นพทุธศาสนิกชน ท่ีนบัถือพระพทุธศาสนา

สืบเน่ืองเป็นเวลานานบตุรธิดา ได้รับการศกึษาอบรมในขัน้แรกจากบิดามารดา หรือผู้ปกครองซึง่เป็น 

ศาสนิกชน จงึรับเอาคตธิรรมทางพทุธศาสนาเข้าเป็นพืน้ฐานทางความคิด และพฤตกิรรมตามปกตวิิสยั

ของมนษุย์ผู้ เรียบเรียงประวตัิการศกึษาไทยทกุทา่นเขียนไว้รงกนัวา่ สถานบนัการศกึษาท่ีสําคญัของ

สงัคมไทยตัง้แตส่มยักรุงสโุขทยัเป็นราชธานีเป็นต้นมามี 3 แหง่คือ บ้าน วดั และวงั บ้านเป็นโรงเรียน

แหง่แรกของทัง้ชายหญิง ท่ีให้หารศกึษาถ่ายทอดวฒันธรรมของสงัคมเด็กจนเติบโตเด็กชายไปเข้ารับ

การศกึษาท่ีวดัตอ่ สว่นเดก็หญิงก็รับการศกึษาท่ีบ้านตอ่ไปกระทัง่จนแตง่งานมีครอบครัว สว่นวงัเป็น

สถานท่ีศกึษาสําหรับบตุรธิดาของเจ้านาย และบตุรธิดาของขนุนางท่ีบิดานําเข้าถวายตวั เพ่ือรับ

ราชการตอ่ไป ในบรรดาสถาบนัการศกึษาทัง้ 3 นี ้วดันบัว่าเป็นสถานศกึษาท่ีสําคญัท่ีสดุ เพราะวดัเป็น
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ศนูย์กลางของสงัคม หวัหน้าครอบครัวสว่นใหญ่จะเป็นผู้ ท่ีได้บวชเรียนมาแล้ว มีประเพณีถือวา่ผู้ชายท่ี

แตง่งานมีครอบครัวจะต้องได้บวชเรียนมาก่อน บดิดามารดาญาตผิู้ใหญ่จะเป็นผู้อบรมสัง่สอนบตุรธิดา

และเดก็ในปกครองของตนการไปทําบญุได้แก่กามรไปถวายอาหารแก่พระสงฆ์ ฟังเทศน์จากพระภิกษุ

เป็นการไปรับ จริยศกึษาจากวดัจากพระทัง้ผู้ ใหญ่และเดก็ เดก็ชายครัน้อายเุข้าสูว่ยัรุ่นสว่นหนึง่พอ่แม่

ผู้ปกครองนําไปฝากเป็นเดก็วดั หรือ ให้บวชเณรเล่าเรียนหนงัสือวิชาตา่งๆ ท่ีวดัอายคุรบบวช ทัง้ผู้ ท่ีอยู่

วดับวชเณรหรือไมไ่ด้ไปอยู่วดั ก็จะอปุสมบทเป็นพระภิกษุอยา่งน้อย 1 พรรษาจงึออกมาแตง่งานมี

ครอบครัวไป เป็นการศกึษาทางด้านจริยธรรมท่ีมากกวา่การศกึษาด้านอ่ืนเป็นแบบนีต้ลอดสมยัสโุขทยั 

สมยัอยธุยา และสมยักรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้น 

 การพฒันาคณุธรรมจริยธรรมของคนในสงัคม เป็นกระบวนการของการศกึษา และถ่ายทอด

วฒันธรรมของชาตจิากคนรุ่นหนึง่ไปสูค่นรุ่นถดัไป เพ่ือสร้างสรรค์ความผาสกุ สงบสขุความมัง่คง และ

ความเจริญก้าวหน้าของสงัคม ในปัจจบุนัรัฐมีหน้าท่ีจดัการศกึษาให้ประชาชนทัง้ประเทศ การศกึษา

อาจแบบออกเป็น 3 แบบ ได้แก่การศกึษาท่ีมีระเรียบแบบแผนมีข้อกําหนดตา่งๆ แนน่อน คือการศกึษา

ในระบบโรงเรียนอยา่งหนึง่ การศกึษาท่ีองค์การของสงัคมหรือรัฐจดัขึน้เพ่ือสนองวตัถปุระสงค์เฉพาะ

อยา่งใดอย่างหนึง่ คือ การศกึษานอกโรงเรียน และการศกึษาท่ีประชาชนทกุคนได้รับอยูต่ามปกตวิิสยั

เป็นประการสดุท้าย ในการศกึษาทัง้ 3 แบบ นีต้า่งมีวตัถปุระสงค์ร่วมกนัคือ การพฒันาคนให้เป็นคนมี

ศีลธรรม มีความรู้ มีความสามารถท่ีจะอยู่ในสงัคมอยา่งมีความสขุ และความสามารถท่ีจะชว่ยทําให้

สงัคมประเทศชาตมีิความผาสกุ สงบสขุและเจริญก้าวหน้าไปด้วยจริยศกึษา หรือการพฒันาคณุธรรม

จริยธรรมของประชาชน จงึเป็นโครงการสร้างหลกัในการศกึษาทัง้ 3 แบบก่อนท่ีประเทศมีการจดัสอน

เฉพาะหนงัสือและวิชาการอ่ืนๆในระบบโรงเรียนท่ีตัง้ขึน้ ตอนแรกในประเทศไทยมีการจดัสอนเฉพาะ

หนงัสือและวิชาการอ่ืนๆ คงมอบการ  จริยศกึษาไว้ในการศกึษาตามปกตวิิสยัดงักลา่ว เพิ่งมายก จริย

ศกึษาหรือการพฒันาคณุธรรมจริยธรรม เป็นวิชาสอนในหลกัสตูรการศกึษาทีหลงั (ชําเรือง   วฒุิจนัทร์.

2544:  14-17) 

 

 5.4  ปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน 

         กระทรวงศกึษาธิการได้ศกึษาวิเคราะห์ปัญหาทางคณุธรรมจริยธรรมของเยาวชนสรุป

ได้ดงันี ้( กระทรวงศกึษาธิการ. 2550:   21) 

        1. ปัญหานกัเรียนขาดระเบียบวินยั และยอ่หยอ่นในด้านจริยธรรมการแตง่กายไม่

เรียบร้อย ก่อการทะเลาะวิวาทและการตดิยาเสพติด ให้โทษทัง้ยงัขาดการเอาใจใส่ดแูลให้คําแนะนํา

อบรมสัง่สอนจากผู้ปกครอง ครูอาจารย์เท่าท่ีควร 
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        2. ปัญหาเก่ียวเน่ืองกบัตวัครู ครูท่ีมีความรู้ ความสามารถประสบการณ์ในการสอน 

จริยศกึษา มีน้อยมากและมีอตัราสว่นไมส่มดลุกบันกัเรียนอีกทัง้ขาดเทคนิคในการสอนหรือถ่ายทอด 

วิชาไปสูน่กัเรียน นกัศกึษาจึงทําให้การจดักิจกรรม จริยศกึษาในสถานศกึษาไมก้่าวหน้าและบางครัง้ครู

อาจารย์ก็เป็นแบบอย่างท่ีไมดี่แก่เดก็ 

        3. ปัญหาความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชมุชนการให้ความร่วมมือของ 

ผู้ปกครองในการสง่เสริม จริยศกึษายงัมีน้อยบางครัง้ผู้ปกครองนกัเรียนก็มีสว่นสง่เสริมเดก็ของตน

ในทางท่ีผิด 

        4. นกัเรียนขาดผู้ นําท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีประกอบกบั ส่ือมวลชนมกัเผยแพร่ขา่วคราวท่ี 

หมิ่นเหมต่อ่จริยธรรมและมีแหลง่ อบายมขุมากมาย ซึง่รัฐไมมี่มาตรการครอบคลมุท่ีดีพอ จงึเป็นเหตุ

ให้เดก็และเยาวชนในวยันีล้อกเลียนแบบอยา่งท่ีไมดี่ให้เกิดคา่นิยมท่ีผิดพลาดแก่เด็ก 

       5. ปัญหาด้านการบริหารงาน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการสง่เสริม  

จริยศกึษาในโรงเรียน ยงัไมเ่ป็นไปในเอกภาพเดียวกนัและขาดความร่วมมือประสานงานอย่างจริงจงั

ในด้านสง่เสริม จริยศกึษาของบคุลากร ในสถานศกึษาก็เป็นอปุสรรคสําคญัท่ีทําให้การจดั จริยศกึษา

ไมก้่าวหน้าเทา่ท่ีควร 

        6. การจดัสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ยงัไมเ่อือ้อํานวยตอ่การสง่เสริม จริยศกึษา  

ครู-อาจารย์ส่วนใหญ่มีแนวคิดและทศันคตใินเร่ืองระเบียบตา่ง ๆ ของโรงเรียนไมต่รงกนั 

       7. ปัญหาเร่ืองหลกัสตูรและกระบวนการเรียนการสอน ขาดส่ือการเรียนการสอนและ 

เวลาในการฝึกอบรม จริยศกึษาให้แก่เดก็ นอกจากนัน้สาระสําคญัของเนือ้หาจริยธรรมท่ีสอดแทรก

หลกัสตูรยงัไมเ่หมาะสมกบัสภาพสงัคมและวยัของเด็ก 

 สรุปได้วา่ ปัญหาคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียนสามารถเกิดมาได้จากหลายสาเหต ุดงันัน้

โรงเรียน ผู้ปกครอง ชมุชนต้องพยายามค้นหาสาเหต ุร่วมกนัแก้ไขปัญหาให้ตรงจดุ ตลอดจนจดั

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เอือ้ตอ่การพฒันาคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียน อีกทัง้การพฒันา

หลกัสตูรในกระบวนการเรียนการสอนควรมีการ ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมกบัการพฒันาคณุธรรม

จริยธรรมของเด็กในระดบัมธัยมศกึษา ควรเปิดโอกาสให้นกัเรียนมีสว่นร่วมและแสดงความคดิเห็นใน

การจดักิจกรรมร่วมกนั 
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6. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนและการจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ

ปลูกฝังจริยธรรมนักเรียน 

 ในการจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูรเพ่ือปลกูฝังจริยธรรมได้ดําเนินการตามแนวพระราชดําริและ

พระบรมราโชวาทของพระมหากษัตริย์ไทย  ท่ีได้พระราชทานแก่ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องในการจดั 

การศกึษา  ดงันี ้

 พระบาทสมเดจ็พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว  รัชกาลท่ี  6 

  พระบาทสมเดจ็พระมงกฎุเกล้าเจ้าอยูห่วั   ทรงมีนโยบายปกครองประเทศชาตด้ิวยการ

สร้างชาตไิทยให้เป็นเอกภาพ  ด้วยการปลกูฝังความรู้ร่วมกนั ในด้านความจงรักภกัดีตอ่ชาติ  ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ขึน้ในจิตใจของคนในชาต ิ และทรงให้ความสําคญักบัการพฒันาสมรรถภาพของ

พลเมือง  ซึง่ถือวา่เป็นทรัพยากรท่ีมีคา่ท่ีสดุของชาต ิทัง้ในด้านสติปัญญา ความประพฤตแิละสขุภาพ

พลานามยั 

 ในการนบัถือศาสนาของพลเมืองนัน้  พระองค์ทรงให้เสรีภาพแก่ประชาชนในการท่ีจะเลือก

นบัถือศาสนาใดๆก็ได้   เพราะ  “ …..บรรดาศาสนาถึงแม้วา่จะตา่งลทัธิก็ดี  คงมีความมุง่หมายตรงกนั

คือ   สอนให้บคุคลประพฤตธิรรมจริยานัน่เอง  เพราะฉะนัน้  ในส่วนตวัข้าพเจ้า  ถึงแม้ข้าพเจ้าเป็นอบุาสก

มีความเล่ือมใส  ใจมัน่อยู่ในพทุธศาสนาก็ดี  แตถ้่าผู้ใดนบัถือลทัธิอ่ืนๆ  ข้าพเจ้าก็ยอมรับวา่  เขาเป็นคนดี

ได้เหมือนกนั  เพราะความมุง่หมายของเขา  ก็มีคล้ายๆข้าพเจ้า  คือ ตัง้ใจจะเป็นคนดีท่ีสดุเทา่ท่ีจะ

เป็นได้  ผิดกนัแตห่นทางท่ีจะดําเนินไป  เพ่ือแสวงหาผลอนัพงึประสงค์เทา่นัน้…..:”  ( กรมวิชาการ   

กระทรวงศกึษาธิการ,  2553:  25) 

 พระบาทสมเดจ็พระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว   รัชกาลท่ี  7 

  พระบาทสมเดจ็พระปกเกล้าเจ้าอยูห่วั  ได้พระราชทานแนวพระราชดําริในการพฒันา

ทางด้านคณุธรรม  จริยธรรมแก่ประชาชนวา่   “……ข้าพเจ้าอยากจะขอวิงวอนอาราธนาพระภิกษุให้

เอาธุระในการท่ีจะแนะนําสัง่สอนเด็กๆให้มาก  เพราะการภายหน้าของประเทศยอ่มอยู่ในมือของเดก็ท่ี

เรากําลงัอบรมอยูใ่นเวลานี ้ ถ้าเราอบรมดี  อยูใ่นศีลธรรมอนัดี  เราก็อาจมัน่ใจในความเจริญและความ

มัน่คงของประเทศในภายหน้า….แตคํ่าสอนให้ถกูทาง  ศาสนาจะเป็นยาบํารุงกําลงั  บํารุงนํา้ใจให้ทน

ความลําบากได้  ให้มีแรงท่ีจะทําการงานของตนให้เป็นผลสําเร็จได้  และยงัเป็นยาท่ีจะสมานหวัใจให้

หายเจ็บปวดในยามทกุข์ได้ด้วย….พวกเราทกุ ๆ คน  ควรพยายามให้เดก็ๆ ลกูหลานของเรามี  “ยา”   

สําคญัคือ  คําสัง่สอนของพระบรมศาสนา  สมเดจ็พระสมัมาสมัพทุธเจ้าตดิตวัไว้เป็นกําลงั  เพราะ  “ยา”  

นี ้ เป็นทัง้  “ยาบํารุงกําลงั”  และ  “ยาสมานหรือระงบัความเจ็บปวด”….”   (กรมวิชาการ   

กระทรวงศกึษาธิการ,  2553:  258) 
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 พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช   รัชกาลท่ี  9 

  พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัภมูิพลอดลุยเดช  ได้พระราชทานกระแสพระราชดํารัส

เก่ียวกบัคณุธรรมเน่ืองในพระราชพิธีบวงสรวงสมเดจ็พระบรูพมหากษัตริยาธิราชเจ้า  ณ ท้องสนามหลวง   

กรุงเทพมหานคร  เม่ือวนัจนัทร์ท่ี  5  เมษายน  พ.ศ. 2525  (กรมสามญัศกึษา,  2543:   บทนํา)   ดงั

ข้อความตอนหนึง่วา่ 

   “ …..การรักษาอิสระภาพและความเป็นไทยให้ดํารงมัน่คงยืนยาวไป   ถือวา่  เป็นกรณีย

กิจอนัสําคญัสงูสดุ   นอกจากต้องอาศยัการบริหารประเทศท่ีฉลาด  สามารถและสจุริตเป็นธรรมแล้ว  

ยงัต้องอาศยัความร่วมมือสนบัสนนุจากประชาชนทัง้ประเทศด้วย  คือ ประชาชนแตล่ะคน จะต้อง

ขวนขวายสร้างสรรค์ประโยชน์   และดํารงอยูใ่นคณุธรรมอนัสมควรแก่ฐานะของตน   คณุธรรมท่ี 

ทกุคนควรจะศกึษาและน้อมนํามาปฏิบตั ิ มีอยู ่ 4  ประการ 

   ประการแรก  คือ  การรักษาความสตัย์  ความจริงใจตอ่ตนเองท่ีจะประพฤตปิฏิบตัแิตส่ิ่งท่ี

เป็นประโยชน์และเป็นธรรม 

   ประการท่ีสอง  คือ  การรู้จกัขม่ใจตนเอง   ฝึกใจตนเอง  ให้ประพฤติปฏิบตัใิห้อยูใ่นความ

สตัย์ดีนัน้ 

   ประการท่ีสาม  คือ  การอดทน  อดกลัน้  และอดออมท่ีจะไมป่ระพฤตลิว่งความสตัย์

สจุริต   ไมว่า่ด้วยเหตปุระการใด 

   ประการท่ีส่ี  คือ   การรู้จกัละวางความชัว่  ความทจุริตและรู้จกัสละประโยชน์ส่วนน้อย  

เพ่ือประโยชน์สว่นใหญ่ของบ้านเมือง 

   คณุธรรมส่ีประการนี ้    ถ้าแตล่ะคนพยายามปลกูฝังและบํารุงให้เจริญงอกงามขึน้แล้ว 

จะช่วยประเทศชาติบงัเกิดความสขุ ความร่มเย็น  และมีโอกาสท่ีจะปรับปรุงพฒันาให้มัน่คงก้าวหน้า      

ตอ่ไปได้ดงัประสงค์” 

   โรงเรียนชมุชนหนองสองห้องครุุราษฎร์รังสรรค์   รู้สกึซาบซึง้ในพระมหากรุณาธิคณุ  และ

ได้พยายามจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูรเพ่ือปลกูฝังจริยธรรมนกัเรียน    ตามแนวพระราชดําริ 

ของพระมหากษัตริย์ดงักลา่วข้างต้น   เพ่ือให้เยาวชนเตบิโตเป็นพลเมืองดีของชาตสิมดงัพระราช

ประสงค์ 
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7. เอกสารเก่ียวกับนโยบายและหลักการที่โรงเรียนใช้ในการจัดกจิกรรมเสริม

หลักสูตรเพื่อปลูกฝัง จริยธรรมนักเรียน 

 1. พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาต ิ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 

      พระราชบญัญัตกิารศกึษาแหง่ชาติ  (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553  มาตรา  6  การจดัการศกึษา

ต้องเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทย ให้เป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์  ทัง้ร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  และ

คณุธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีความสขุ 

(กรมวิชาการ,2553:   8-9) 

 2. แผนการศกึษาแหง่ชาต ิ พ.ศ. 2535 

      แผนการศกึษาแหง่ชาต ิ  พ.ศ.  2535  ( คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ  สํานกั

นายกรัฐมนตรี,  2536:  181-182)  ได้กลา่วถึงความมุง่หมายของการจดัการศกึษาวา่  จะต้องเน้นการ

พฒันาบคุคลใน  4  ด้าน  อยา่งสมดลุและกลมกลืนกนั  ดงันี ้

1) ด้านปัญญา  บคุคลท่ีได้รับการศกึษาพงึเป็นผู้ มีปัญญา  คือรู้จกัเหตแุละผล  

รู้จกัแยกแยะผิดชอบชัว่ดี  คณุและโทษ   สิ่งท่ีควรกระทําและไมค่วรกระทําบนพืน้ฐานของความจริง  รู้จกั

แก้ไขปัญหาได้อยา่งฉลาด  และรู้เทา่ทนัความเปล่ียนแปลงตา่ง  ๆ ท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็วและหลากหลาย  มี

ความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์และใฝ่เรียน ใฝ่รู้ เพ่ือความก้าวหน้าทางความรู้  และวิทยาการตา่งๆ  รู้คณุคา่

ของภมูิปัญญาและวฒันธรรมของสงัคมไทย  และรู้จกัเลือกรับวิทยาการและวฒันธรรมจากภายนอก 

2) ด้านจิตใจ  บคุคลได้รับการศกึษาพงึรู้จกัฝึกฝนจิตใจของตน  ให้มีความ 

เจริญงอกงามทางคณุธรรม  ได้แก่  มีความละอายตอ่การกระทําผิด  รู้จกัควบคมุตนเองให้ประพฤติ

ตามกรอบ  ความถกูต้องท่ีดีงาม  มีศาสนาเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจ  รู้จกัพอ  มีสมาธิและความอดทน

หนกัแนน่อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ีการงานและการดํารงชีพ 

        3)  ด้านร่างกาย  บคุคลท่ีได้รับการศกึษาพงึมีร่างกายท่ีเจริญเติบโตเหมาะสมกบัวยั 

รู้จกัดแูลรักษาสขุภาพอนามยัของร่างกายทัง้ของตนเองและสมาชิกในครอบครัวและสามารถพฒันา

สมรรถภาพของร่างกายให้เหมาะสมกบัการงานและอาชีพ 

        4)   ด้านสงัคม  บคุคลท่ีได้รับการศกึษาพงึมีพฤตกิรรมทางสงัคมท่ีดีงาม  ทัง้ใน 

การทํางานและการอยูร่่วมกนัในครอบครัว  องค์กรและสงัคม  รู้จกัชว่ยเหลือเกือ้กลูประโยชน์แก่กนั

และกนัโดยไมเ่ห็นแก่ตวั  มีความสามารถและทกัษะในการตดิตอ่ส่ือสารกบับคุคลอ่ืน  สามารถใช้

ภาษาไทยได้อยา่งถกูต้องเหมาะสม   รวมทัง้สามารถใช้ภาษาตา่งประเทศ  เพ่ือการตดิตอ่ส่ือสารกบั

นานาประเทศได้  สามารถธํารงรักษาเอกลกัษณ์  และวฒันธรรมท่ีดีงามของไทย   ตระหนกัและปฏิบตัิ

ตามสิทธิหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีพงึมีตอ่ผู้ อ่ืน  ตอ่สงัคมและตอ่มวลมนษุยชาติ  มีความมุง่มัน่ท่ีจะ

พฒันาและสร้างสรรค์สงัคมให้มีสนัตสิขุ  รู้จกัและเคารพในสิทธิและเสรีภาพของตนเองและผู้ อ่ืนตาม
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ระบอบประชาธิปไตย  อนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ  รู้จกัใช้และอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สร้างสิ่งแวดล้อมท่ีดีตลอดจนร่วมสง่เสริมบทบาทของประเทศในประชาคมโลกในทางท่ีเหมาะสม 

 3.  แผนพฒันาคนและสงัคม ในชว่งแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัท่ี 11 

(พ.ศ. 2555-2559) 

       แผนพฒันาคนและสงัคม ในชว่งแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ ฉบบัท่ี 11 

(พ.ศ. 2555-2559)  ได้กําหนดจดุมุง่หมายในการพฒันาทางด้านจิตใจ   เพ่ือนําไปสูผ่ลในการปฏิบตัิ

อยา่งแท้จริง  โดยมุง่ให้คนได้รับการพฒันาอย่างครบถ้วน  3  ด้าน  ได้แก่ 

   1) พฒันาให้คนเก่งท่ีมีปัญญา ใฝ่รู้  รู้จกัคิด มีเหตผุล  ขยนัขนัแข็ง รู้จกัพึง่ตนเองและ

มีจิตสํานกึรับผิดชอบตอ่สว่นรวม 

    2) พฒันาให้เป็นคนดีมีเมตตา   กรุณา   กตญั�รูู้คณุ   สามคัคี   ซ่ือสตัย์สจุริต 

ละเว้นอบายมขุ  มีระเบียบวินยั  จรรยาบรรณ  และมีความเป็นประชาธิปไตย 

       3)  พฒันาให้เป็นคนท่ีมีเหตผุล  มีสมาธิ   สงบเยือกเย็น  แจม่ใสร่าเริง  พอใจ  ในสิ่งท่ี

มีและยินดีในสิ่งท่ีทํา 

 4. ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ    

      กระทรวงศกึษาธิการ  ได้ออกประกาศ เร่ือง  นโยบายการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมของ

นกัเรียนนกัศกึษาในสถานศกึษา  เพ่ือให้สอดคล้องตาม รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย   พทุธศกัราช  

2550 มาตรา  73 ท่ีบญัญตัไิว้วา่  “รัฐให้ความอปุถมัภ์และคุ้มครองพระพทุธศาสนาและศาสนาอ่ืน  

สง่เสริมความเข้าใจอนัดีและความสมานฉันท์ระหวา่งศาสนิกชนของทกุศาสนา รวมทัง้สนบัสนนุการนํา

หลกัธรรมของศาสนามาใช้เพ่ือเสริมสร้างคณุธรรมและพฒันาคณุภาพชีวิต”  และมาตรา  81  ท่ีบญัญตัิ

วา่  “ รัฐต้องจดัการศกึษาอบรมและสนบัสนนุให้เอกชนจดัการศกึษาอบรมให้เกิดความรู้คู่

คณุธรรม…..”  ตลอดจนพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหง่ชาต ิ(ฉบบัท่ี3)  พ.ศ. 2553  ได้กําหนด

จดุมุง่หมายของการจดัการศกึษาไว้วา่ “การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทย  ให้เป็นมนษุย์ท่ี

สมบรูณ์ทัง้ร่างกาย  จิตใจ  สตปัิญญา  ความรู้และคณุธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชีวิต 

สามารถอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสขุ”  (มาตรา 6)  และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ 

ฉบบัท่ี  11  (พ.ศ. 2555 – 2559)  ได้มุง่เน้นการพฒันาคนเป็นหลกัสําคญั 

 จากความสําคญั  ดงักล่าว  กระทรวงศกึษาธิการจึงได้กําหนดนโยบายและแนวการดําเนินการ

เพ่ือพฒันาคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียนนกัศกึษาในสถานศกึษา   เพ่ือให้หนว่ยงานในสงักดั

กระทรวงศกึษาธิการทกุแหง่นําไปปฏิบตั ิ ดงันี ้  
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   1.  ให้สถานศกึษาจดักิจกรรมให้นกัเรียน  นกัศกึษาในสงักดัสวดมนต์ไหว้พระและหรือ

ปฏิบตัิกิจกรรมทางศาสนาท่ีนบัถือ  ในวนัสดุสปัดาห์  ตามระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ  วา่ด้วย 

การสวดมนต์ไหว้พระของนกัเรียน  พ.ศ. 2503  ลงวนัท่ี  29  เมษายน  2503  อย่างจริงจงัและตอ่เน่ือง

ตลอดปีการศกึษา 

   2. ให้สถานศกึษาสนบัสนนุและดําเนินการให้บคุลากรทางศาสนาได้เข้าไปสอน  และ 

อบรมนกัเรียน  นกัศกึษา  ในสถานศกึษาอยา่งจริงจงั  โดยประสานการดําเนินการกบัหนว่ยงาน  

องค์กรท่ีเก่ียวข้อง  รวมทัง้ให้มีการพฒันา  ยกย่อง  เชิดชเูกียรติครูและบคุลากรทางการศกึษา   

นกัเรียน  นกัศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 

   3.  สนบัสนนุให้นกัเรียน  นกัศกึษาในสงักดั  ศกึษาและเข้าสอบธรรมศกึษา  โดยจดัให้มี

การเรียนการสอนธรรมศกึษาในสถานศกึษาหรือท่ีเห็นสมควร ทัง้นีโ้ดยไม่กระทบการเรียนการสอน

ตามปกต ิ  

   4. ให้สถานศกึษาร่วมกบัหน่วยงาน  องค์กร  เอกชน  จดัฝึกอบรมนกัเรียน  นกัศกึษา 

ทกุคน  โดยการเข้าคา่ยเพ่ือพฒันาคณุธรรม  จริยธรรม  เวลา 2-3  วนั  ปีละ  1  ครัง้  เป็นอย่างน้อย 

   5.  ให้มีการจดัโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือพฒันาคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียนนกัศกึษาใน

รูปแบบท่ีหลากหลาย  โดยให้ทกุสว่นในสถานศกึษาและชมุชนมีสว่นร่วมในการดําเนินการ 

  6.  ระดมสรรพกําลงัในการสนบัสนนุ  เผยแพร่และประชาสมัพนัธ์กิจกรรมพฒันา 

คณุธรรมจริยธรรมในรูปแบบตา่งๆ 

 ทัง้นี ้ ให้ผู้บริหารสถานศกึษาทกุระดบัสนบัสนนุและสง่เสริมการดําเนินการตามนโยบาย

ดงักลา่วนีอ้ย่างจริงจงัและตอ่เน่ือง 

    แนวการดาํเนินการ 

     1.จดัให้นกัเรียน นกัศกึษาทกุคนในสถานศกึษาได้ปฏิบตัิกิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระและ 

หรือการปฏิบตักิิจกรรมทางศาสนาท่ีนบัถือ  รวมทัง้ได้รับการอบรมเพ่ือปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรมจาก

บคุลากรทางศาสนาหรือผู้ทรง คณุวฒุิ  อาทิตย์ ละ 1 ครัง้ เป็นอยา่งน้อย โดยให้สถานศกึษาพิจารณา

ดําเนินการจดัอย่างเหมาะสม   ตอ่เน่ืองตลอดปีการศกึษา 

 กิจกรรมท่ีควรจดัเพิ่มเตมิจากการสวดมนต์ไหว้พระ  หรือการปฏิบตักิิจกรรมทางศาสนา ท่ี

นบัถือตามปกต ิ เชน่ 

- การสวดมนต์ทํานองสรภญัญะ 

- การสาธิต/ประกวดมารยาทไทย บรรยายธรรม 

- การปฏิบตัิศาสนพิธีแตล่ะประเภท 

- การเลา่นิทานธรรมะโดยนกัเรียน นกัศกึษา 
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                 -     ฯลฯ  

    2.  อาราธนา/เชิญบคุลากรทางศาสนา  เชน่  พระสงฆ์   ผู้สอนศาสนาอ่ืนๆ  ได้เข้าไปสอน

วิชาพทุธศาสนา  ธรรมศกึษา  และวิชาการทางศาสนาท่ีเก่ียวข้อง  โดยประสานกบัผู้ นําทางศาสนาใน

ท้องถ่ิน  หนว่ยงาน องค์กรเอกชนท่ีเก่ียวข้องร่วมดําเนินการ  โดยสถานศกึษาอํานวยความสะดวกใน

ด้านตา่งๆ   เชน่  พาหนะรับ – สง่ (ถ้ามี)  อปุกรณ์การเรียนการสอน 

   3. สนบัสนนุและพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาให้ได้รับการพฒันาทกุด้าน  โดย

การฝึกอบรม  สมัมนา  ศกึษาตอ่  ดงูาน  ฯลฯ  รวมทัง้การยกย่องเชิดชเูกียรติครูต้นแบบด้านการ

พฒันาคณุธรรมจริยธรรม  เพ่ือให้การปฏิบตังิานด้านนีเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   4.  สนบัสนนุและประสานให้พระสงฆ์เข้าไปสอนธรรมศกึษาในสถานศกึษาหรือใน 

สถานท่ีท่ีเหมาะสม  พร้อมทัง้สง่นกัเรียนเข้าสอบในระบบการศกึษาธรรมศกึษา  โดยให้หนว่ยงาน

ระดบักรมประสานเพ่ือให้มีการเทียบโอนผลการเรียนและนําผลการเรียนไปประกอบการพิจารณา

รับเข้าศกึษาตอ่ในระดบัอดุมศกึษา 

   5.  ร่วมกบัคณะสงฆ์  บคุลากรทางศาสนา  หนว่ยงานและองค์กรเอกชนจดัและสนบัสนนุ

การจดัการฝึกอบรมเพ่ือพฒันาคณุธรรม  จริยธรรม  โดยการเข้าคา่ยพทุธบตุร 2-3 วนั  สว่นกิจกรรม ท่ี

เป็นเนือ้หาการฝึกอบรมให้เน้นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการนําหลกัธรรมทางศาสนาไปใช้  เชน่  การ

แสดงตนเป็นพทุธมามกะ  ความกตญั�กูตเวที  อิทธิบาท  4  เป็นต้น 

  6.  จดักิจกรรมทัง้ในและนอกสถานศกึษาเพ่ือการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมในรูปแบบท่ี

หลากหลาย   เช่น   

         6.1  การใช้เพลงหรือบทอาขยานท่ีเก่ียวกบัคณุธรรม  จริยธรรมเป็นเคร่ืองมือในการให้

เกิดการซมึซบัคา่นิยมทางคณุธรรมจริยธรรมแก่นกัเรียน นกัศกึษา โดยเลือกใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม  ทัง้นี ้

อาจให้มีกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง   เชน่    การประกวดแตง่เพลงและร้องเพลงสร้างสรรค์  การประกวดแตง่

กลอน  บทอาขยาน  ฯลฯ  ด้วยก็ได้ 

        6.2  การสง่เสริมให้ครู  นกัเรียน  นกัศกึษาจดัตัง้ชมรมเก่ียวกบัศาสนาและคณุธรรม 

จริยธรรม  เชน่  ชมรมพทุธศาสน์  ชมรมผู้ บําเพ็ญประโยชน์  ชมรมอาสาบรรเทาทกุข์  ฯลฯ  โดยให้ ครู   

นกัเรียน   นกัศกึษา   ร่วมกนัจดัทําโครงงานของชมรม    และถือวา่การดําเนินการดงักลา่ว   

เป็นสว่นหนึง่ของกิจกรรมการเรียนการสอนตามปกติ 

6.3 การจดัสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาให้มีบรรยากาศเหมาะสมแก่การปลกูฝัง 

และเสริมสร้างคณุธรรม  จริยธรรม  เช่น  นิทรรศการและแผ่นป้ายคติธรรม  สวนสาธารณะ ป้ายนิเทศ 

กิจกรรมทางศาสนา 
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6.4  กิจกรรมการปลกูฝังกระแสและคา่นิยมท่ีดีทางคณุธรรมจริยธรรม   เช่น  ยกยอ่ง 

เชิดชเูกียรติครูและบคุลากรทางการศกึษา  ศาสนาและนกัเรียน  นกัศกึษาให้เป็นต้นแบบทางคณุธรรม 

จริยธรรม  การมอบสญัลกัษณ์บง่บอกถึงการยกย่องด้านคณุธรรมจริยธรรม แก่หนว่ยงานสถานศกึษา  

องค์กร  และบคุลากรประเภทตา่งๆ 

     6.5  การรวบรวมแนวปฏิบตัิท่ีดีและถกูต้องตามหลกัจริยธรรมเผยแพร่ 

    6.6  กิจกรรมการศกึษา  ความรู้ทางศาสนา  และคณุธรรมจริยธรรมด้วยตนเอง   

เชน่  ชดุการเรียนการสอน  บทเรียนสําเร็จรูป  โปรแกรมคอมพิวเตอร์  ฯลฯ 

6.7 ผลิตส่ือ  อปุกรณ์การศกึษา  โดยนําตวัแบบท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นผู้  

นําเสนอข้อมลู  

 ทัง้นี ้ การจดักิจกรรมทกุชนิดให้ตัง้อยู่บนพืน้ฐานแนวคดิ  วิธีการ  การดําเนินการ  ฯลฯ  ท่ี

สอดคล้องกบัแนวการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ  ตามพระราชบญัญตัิการศกึษา

แหง่ชาต ิ  (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 

     7.  เชิญชวนและประสานกบัหนว่ยงานในระดบัสงูและระดบัท้องถ่ิน  องค์กรศาสนา   

องค์กรเอกชน  ฯลฯ  เพ่ือสนบัสนนุกิจกรรม  รวมทัง้ประชาสมัพนัธ์กิจกรรมการพฒันาคณุธรรม 

จริยธรรมของสถานศกึษาในรูปแบบตา่งๆ  อยา่งตอ่เน่ือง 

 

  5.  สาํนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ 

        ได้เก็บรวบรวมข้อมลูคา่นิยมของคนไทยโดยเก็บจากประชาชนคนไทย  9  กลุม่อาชีพ   

ได้ลําดบัความสําคญัของคา่นิยมท่ีพงึประสงค์  ไว้  20  ประการ  ดงันี ้ (วีระ  บํารุงรักษ์.  

 2547:  118) 

1. การใฝ่หาความรู้อยูเ่สมอ 

2. การรักษาความยตุธิรรม 

3. ความจงรักภกัดีตอ่พระมหากษัตริย์ 

4. การเคารพตนเอง 

5. การมุง่มัน่ทํางานอยา่งจริงจงั 

6. ความสภุาพอ่อนโยน 

7. การยึดหลกัการประชาธิปไตย 

8. ความรับผิดชอบตอ่สงัคมตามปกติ 

9. ความรับผิดชอบตอ่สงัคมอย่างสงู 

10. ความซ่ือสตัย์สจุริต 
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11. ความภมูิใจในความเป็นไทย 

12. ความรักธรรมชาติ 

13. การทํางานเป็นหมู่คณะ 

14. ความประหยดั 

15. ความสงบสขุ  และความสมบรูณ์ของครอบครัว 

16. การปฏิบตัิตามกฎข้อบงัคบั 

17. การปฏิบตัิตามวฒันธรรม 

18. การยึดหลกัการทําความดี 

19. การรักษาสขุภาพของตนเอง 

20. การปฏิบตัิตามหลกัธรรมโดยเคร่งครัด 

 

8. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 8.1 งานวิจัยในประเทศ 

         สมศกัดิ์ ธรรมสาร ( 2550:  บทคดัยอ่) ศกึษาบทบาทของผู้บริหารในการพฒันา 

คณุลกัษณะเก่ง ดี มีสขุ ของนกัเรียน ในสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาเลย เขต 3 ผล

การศกึษาพบวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีการพฒันาคณุลกัษณะเก่ง ดี มีสขุ ของนกัเรียนในระดบัมาก 

เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาจําแนกตามหน้าท่ี  พบวา่ มี

ความคดิเห็นตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการพฒันาคณุลกัษณะเก่ง ดี มีสขุ ของนกัเรียน

แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  สรุพงษ์  ฐานสมบตั ิ( 2550:  บทคดัย่อ) ศกึษาบทบาทของผู้บริหารองค์กรปกครองสว่น 

ท้องถ่ินในจงัหวดัชยัภมูิ ในการสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมของโรงเรียนในสงักดัผลการศกึษาพบวา่

ผู้บริหารองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน มีการสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมของโรงเรียนในสงักดัในระดบัมาก 

เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาจําแนกตามประสบการณ์

การทํางานในสถานศกึษา  พบวา่ มีความคดิเห็นตอ่บทบาทของผู้บริหารองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินใน

จงัหวดัชยัภมูิ ในการสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมของโรงเรียนในสงักดั ไมแ่ตกตา่งกนั 

 เดช   วิโย (2552:  60-30 ) ได้ศกึษาเปรียบเทียบพฒันาการด้านการคดิให้เหตผุลเชิง

จริยธรรมของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาท่ีได้รับการอบรมเลีย้งดตูา่งกนัตามหวัข้อจริยศกึษาในหลกัสตูร

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พทุธศกัราช. 2544  ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 1 ถึงประถมศกึษาปีท่ี 6 ใน

เขตการศกึษา 9 ระดบัชัน้ 30 คนรวม 180 คนโดยวิธีสุม่อยา่งง่ายหวัข้อจริยธรรมท่ีศกึษาคดัเลือกจาก

หลกัสตูรซึง่มี 30 ข้อเหลือเพียง 13 ข้อจดัหมวดหมู่ดงันี ้
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   1. ความเมตตากรุณาการไม่ประทษุร้ายตอ่ชีวิตของบคุคลและสตัว์ 

   2. ความเอือ้เฟือ้เผ่ือแผเ่สียสละไมเ่ห็นแก่ตวัไมล่ะเมิดของรักของผู้ อ่ืนการรู้จกัความพอดี 

   3. การมีสจัจะและความจริงใจไมพ่ดูปดไมพ่ดูบิดเบือนไมอํ่าพรางความจริงไมย่ยุงให้เกิด

ความแตกแยก 

   4. ความเป็นผู้ มีสตรู้ิจกัยบัยัง้ชัง่ใจรู้สกึผิดชอบชัว่ดีความเป็นผู้ มีเหตผุล 

   5. ความละอายและความเกรงกลวัตอ่การกระทําชัว่ความอดทนอดกลัน้ 

   6. ความกตญั�กูตเวที 

 ผลการศกึษาพบวา่การให้เหตผุลเชิงจริยธรรมทกุด้านพฒันาขึน้ตามระดบัชัน้เรียนเดก็ท่ี

ได้รับการเลีย้งดแูตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั.05โดยเด็กท่ีได้รับการอบรมเลีย้งดแูบบ 

ประชาธิปไตยให้เหตผุลเชิงจริยธรรมสงูสดุและเด็กท่ีรับการอบรมเลีย้งดแูบบเข้มงวดกวดขนัให้เหตผุล 

เชิงจริยธรรมสงูสง่กวา่เดก็ท่ีได้รับการอบรมเลีย้งดแูบบปล่อยปละละเลย 

 ชฎาพร  พชัรัษเฐียร ( 2552:   80 – 81 ) ศกึษาความคิดเห็นเก่ียวกบัคา่นิยมทางสงัคม 

ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาในกรุงเทพมหานครในเร่ืองการรักอิสระความรับผิดชอบระเบียบวินยัการ

เคารพระบบอาวโุสการถือพรรคถือพวกการตรงตอ่เวลาการประหยดัคา่นิยมความเป็นไทยการบําเพ็ญ

ประโยชน์ผลการวิจยัพบวา่นกัเรียนร้อยละ 48.39 มีความเห็นด้วยกบัคา่นิยมความเป็นไทย 

 ถาวร  รอดเทศ (2553:   43-74) ได้ศกึษาผลของความสมัพนัธ์ระหวา่งการคิดหาเหตผุลตาม 

หลกัตรรกศาสตร์กบัความซ่ือสตัย์ของเด็กไทยกลุม่ตวัอย่างเป็นนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 5 ชัน้ 

มธัยมศกึษาปีท่ี 2 ชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 4 จํานวน 886 คนพบวา่ 

  1. การคดิหาเหตผุลตามหลกัตรรกศาสตร์มีความสําคญัเส้นตรงเชิงนิมานอยา่งมี 

นยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั.05 

  2. คะแนนเฉล่ียของความซ่ือสตัย์ของกลุม่ตวัอย่างเพศหญิงสงูกวา่เพศชายอยา่งมี 

นยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั.05 

  3. คะแนนเฉล่ียของความซ่ือสตัย์ของกลุม่ตวัอย่างท่ีมีระดบัการศกึษาตา่งกนัแตกตา่ง 

กนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 

  4. คะแนนเฉล่ียของความซ่ือสตัย์ของกลุม่ตวัอย่างในกรุงเทพมหานครและตา่งจงัหวดัไม ่

แตกตา่งกนั   

  5. คะแนนเฉล่ียของความซ่ือสตัย์ของกลุม่ตวัอย่างท่ีบิดามารดามีการศกึษาตา่งกนัไม่ 

แตกตา่งกนั 

  6. คะแนนเฉล่ียของความซ่ือสตัย์ของกลุม่ตวัอย่างท่ีบิดามารดามีอาชีพแตกตา่งกนัไม ่

แตกตา่งกนั 
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 รุ่งรัตน์  ไกรทอง (2554:   บทคดัยอ่) ศกึษาการใช้บทบาทสมมตุท่ีิมีตอ่การใช้เหตผุลเชิง 

จริยธรรมด้านความเอือ้เฟือ้กลุม่ตวัอยา่งเป็นนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาจํานวน 30 คนแยกเป็นกลุม่ 

ทดลองกบักลุม่ควบคมุกลุม่ละ 15 คนพบวา่ 

  1. นกัเรียนท่ีได้รับการใช้บทบาทสมมตุิหลงัจากการท่ีได้รับการใช้บทบาทสมมตุมีิการใช้ 

เหตผุลเชิงจริยธรรมด้านความเอือ้เฟือ้สงูอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั.01 

  2. นกัเรียนท่ีได้รับการสอนแบบปกติหลงัจากท่ีได้รับการสอนแบบธรรมดามีการใช้เหตผุล 

เชิงจริยธรรมด้านความเอือ้เฟือ้สงูอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั.01 

  3. นกัเรียนท่ีได้รับการใช้บทบาทสมมตุสิามารถใช้เหตผุลเชิงจริยธรรมด้านความเอือ้เฟือ้สงู 

กวา่นกัเรียนท่ีได้รับการสอนแบบปกติอย่างมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั.01 

 ลดัดาวลัย์  พรศรีสมทุร; และวิลาส  ลกัษณ์ชีววลัลี. ( 2554:   43 ) ได้ศกึษาวฒันธรรมทาง

จิตใจของคนไทยทัง้ 5 ด้านคือความซ่ือสตัย์การมีสมัมาคารวะตอ่บิดามารดาและผู้อาวโุสความ

เอือ้เฟือ้ความกตญั�กูตเวทีและการยึดบาปบญุกลุม่ตวัอยา่งเป็นนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 1 

จํานวน 979 คนเคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามทัง้หมด 12 ฉบบัมี 2 ฉบบัท่ีเก่ียวข้องกบัความกตญั�ู

กตเวทีคือแบบสอบถามความกตญั�กูตเวทีและแบบสอบถามการถ่ายทอดเร่ืองความกตญั�กูตเวทีท่ี

มีความเช่ือมัน่เทา่กบั0.82 ผลการศกึษาพบวา่นกัเรียนท่ีมีฐานะความเป็นอยูต่ํ่าได้รับการถ่ายทอดเร่ือง

ความกตญั�กูตเวทีมากกว่านกัเรียนท่ีมีฐานะความเป็นอยูส่งูอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .05 

 วิริยาภรณ์  ชยัชลทรัพย์ ( 2555:  70-71) ได้วิจยัโดยการทดลองสอนความกตญั�กูตเวทีแก่

เดก็ท่ีมีระดบัพฒันาการทางสตปัิญญาตา่งกนัโดยวิธีกลุ่มสมัพนัธ์กลุม่ตวัอย่างได้แก่นกัเรียนชัน้

ประถมศกึษาปีท่ี 4-6 ในเขตกรุงเทพมหานครจํานวน 20 คนผลการวิจยัพบวา่กลุม่ท่ีสอนโดยวิธีกลุม่

สมัพนัธ์มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองความกตญั�กูตเวทีสงูกวา่กลุม่ควบคมุอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .05 กลุม่ท่ีสอนโดยวิธีกลุม่ธรรมดามีความรู้ความเข้าใจเร่ืองความกตญั�กูตเวทีสงูกวา่กลุม่

ควบคมุอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .05 

 ศริินนัท์  วรรัตนกิจ ( 2555:   บทคดัย่อ) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยับางประการกบั

ความรับผิดชอบตอ่ตนเองและสว่นรวมของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี3 โดยวิธีวิเคราะห์แบบ

สหสมัพนัธ์ คาโนนิคอลพบว่าปัจจยัความเช่ือมัน่ในตนเองแรงจงูใจฝ่ายสมัฤทธ์ิความมีวินยัในตนเอง 

ความซ่ือสตัย์การอบรมเลีย้งดแูบบปล่อยปละละเลยการอบรมเลีย้งดแูบบประชาธิปไตยการอบรมเลีย้ง

ดแูบบเข้มงวดกวดขนักบัชดุตวัแปรตามด้านความรับผิดชอบตอ่ตนเองและความรับผิดชอบตอ่

สว่นรวมซึง่ในชดุท่ีหนึง่มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 สว่นคา่นํา้หนกั

ความสําคญัระหว่างปัจจยับางประการกบัความรับผิดชอบตอ่ตนเองและความรับผิดชอบตอ่สว่นรวม

พบวา่ในชดุท่ีหนึง่มีนํา้หนกัความสําคญัของชดุตวัแปรอิสระของปัจจยัด้านแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิและ



 
 

บทที่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 
 

 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงสํารวจ (Survey Research) เพ่ือศกึษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงครามมีรายละเอียดในการวิจยัตามลําดบัดงันี ้

 1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมลู 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมลู 

 4. การวิเคราะห์ข้อมลู 

 5. การจดัทําและการวิเคราะห์ข้อมลู 

 6. สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร 

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นีไ้ด้แก่ครูท่ีกําลงัท่ีปฏิบตังิานในโรงเรียน  สงักดัสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม  จํานวน 802 คน  จําแนกเป็นหวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้  

จํานวน 592 คน  และครูผู้สอน   จํานวน 210 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นีไ้ด้แก่หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้  และครูผู้สอนท่ีกําลงัท่ี

ปฏิบตังิานในโรงเรียน  สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม  จํานวน 261 

คน กําหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งโดยใช้ตารางสําเร็จรูปของ เครซ่ีและมอร์แกน (ประยรู  อาษานาม. 

2543: 167 อ้างอิงจาก Krecie  and  Morgan. 1992.)ได้กลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นหวัหน้ากลุม่สาระการ

เรียนรู้  จํานวน  193 คน  และครูผู้สอน  จํานวน  68 คน 

  เม่ือได้จํานวนกลุม่ตวัอย่างแล้วผู้ วิจยัได้ดําเนินการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Straslified  Random 

Sampling ) โดยใช้ตําแหนง่หน้าท่ีครูเป็นชัน้ ดงันี ้

1. แบง่กลุม่ตวัอย่างทัง้หมดออกตามตําแหนง่หน้าท่ีซึง่และเทียบสดัสว่น ได้แก่ หวัหน้า 

กลุม่สาระ  การเรียนรู้ และครูผู้สอน ซึง่ได้กลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นหวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้  จํานวน 193 

คน และครูผู้สอน  จํานวน  68  คน 
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2. แบง่กลุม่ตวัอย่างแตล่ะตําแหนง่หน้าท่ีตามประสบการณ์การทํางานในสถานศกึษา  

ได้แก่ ประสบการณ์ไมเ่กิน  10  ปี  ประสบการณ์  11-20  ปี และประสบการณ์ 20 ปีขึน้ไป ได้จํานวน

กลุม่ตวัอยา่งตามประสบการณ์ของแตล่ะตําแหนง่หน้าท่ี  ดงันี ้

2.1 หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 

        2.1.1 ประสบการณ์ไมเ่กิน 10  ปี   จํานวน  54 คน 

       2.1.2  ประสบการณ์  11-20  ปี  จํานวน  85  คน 

       2.1.3  ประสบการณ์มากกวา่  20  ปีขึน้ไป   จํานวน 54 คน 

2.2 ครูผู้สอน 

       2.2.1 ประสบการณ์ไมเ่กิน 10  ปี   จํานวน  19 คน 

       2.2.2  ประสบการณ์  11-20  ปี  จํานวน  30  คน 

       2.2.3  ประสบการณ์มากกวา่  20  ปีขึน้ไป   จํานวน  19 คน 

3. กําหนดรายช่ือของครูตามตําแหนง่หน้าท่ี และตามประสบการณ์การทํางานของแต่

ละตําแนง่หน้าท่ี 

4. สุม่จบัรายช่ือหวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ตามประสบการณ์การทํางานใน

สถานศกึษาให้ได้จํานวนตามท่ีกําหนดไว้ตามท่ีระบใุน ข้อ 2.1 

5. สุม่จบัรายช่ือครูผู้สอนตามประสบการณ์การทํางานในสถานศกึษาให้ได้จํานวน

ตามท่ีกําหนดไว้ตามท่ีระบใุน ข้อ 2.2 

6.  เม่ือดําเนินการตามข้อท่ี 1-5  จะทําให้ได้กลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นหวัหน้ากลุม่สาระการ    

      เรียนรู้จํานวน  193 คนและครูผู้สอน  จํานวน  68 คน 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามท่ีผู้ วิจยัสร้างขึน้จํานวน 1 ชดุสําหรับ

สอบถามความคิดเห็นของบคุลากรเก่ียวกบัการบริหารคณุธรรมพืน้ฐาน  8  ประการในโรงเรียน  สงักดั

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม ซึง่แบง่เป็น 2 ตอนดงันี ้

     ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานะของบคุลากรได้แก่ตําแหนง่หน้าท่ีและประสบการณ์

การทํางานในสถานศกึษา ท่ีมีลกัษณะเป็นการตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการในโรงเรียน  สงักดั

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม 

 แบบสอบถามเป็นการถามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน  สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาสมทุรสงคราม เก่ียวกบับทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 
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ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน ซึง่ข้อคําถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั

ได้แก่มากท่ีสดุมากปานกลางน้อยและน้อยท่ีสดุโดยใช้เกณฑ์การให้น้าหนกัดงันี ้

     คะแนน 5 แทนมีการปฏิบตัอิยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

     คะแนน 4 แทนมีการปฏิบตัอิยู่ในระดบัมาก 

     คะแนน 3 แทนมีการปฏิบตัอิยู่ในระดบัปานกลาง 

     คะแนน 2 แทนมีการปฏิบตัอิยู่ในระดบัน้อย 

     คะแนน 1 แทนมีการปฏิบตัอิยู่ในระดบัน้อยท่ีสดุ 

 

การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 ในการสร้างเคร่ืองมือสําหรับใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูมีขัน้ตอนในการสร้างดงันี ้

  1. ศกึษาค้นคว้าเอกสารงานวิจยัเก่ียวกบัคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของนกัเรียนท่ีกําหนด

โดยกระทรวงศกึษาธิการ 

  2. ศกึษาค้นคว้าเอกสารงานวิจยัเก่ียวกบัคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียน 

  3. เขียนข้อคําถามผู้ วิจยัได้จดัข้อคําถามเป็น 2 ตอนคือ 

         ตอนท่ี 1 คําถามเก่ียวกบัสถานะของครูได้แก่ตําแหน่งหน้าท่ีและประสบการณ์การ

ทํางานในสถานศกึษาซึง่ข้อคําถามท่ีมีลกัษณะเป็นการตรวจสอบรายการ (Check List) จํานวน 2 ข้อ 

         ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริม

คณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สมทุรสงครามโดยสอบถามความคดิเห็นของบคุลากรเก่ียวกบัการดําเนินการบริหารคณุธรรมพืน้ฐาน 8 

ประการในโรงเรียนให้นกัเรียนได้มีพฤตกิรรมท่ีต้องการได้แก่ความขยนัความประหยดัความซ่ือสตัย์

ความมีวินยัความสภุาพความสะอาดความสามคัคีและความมีนํา้ใจ 

  4. นําแบบสอบถามฉบบัร่างข้างต้นเสนอประธานคณะกรรมการการควบคมุปริญญา

นิพนธ์เพ่ือตรวจแก้ไขด้านภาษาและเนือ้หาของแบบสอบถาม 

  5. ผู้ วิจยันําหนงัสือขอความร่วมมือจากคณบดีบณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยั 

ศรีนครินทรวิโรฒ ไปติดตอ่ผู้ เช่ียวชาญด้วยตนเองเพ่ือแจ้งความประสงค์เก่ียวกบัการตรวจสอบแก้ไข

และให้ข้อเสนอแนะสําหรับปรับปรุงแบบสอบถามและนําแบบสอบถามไปให้ผู้ เช่ียวชาญจํานวน5ทา่น

ท่ีมีประสบการณ์ในด้านการจดัการศกึษาเพ่ือพฒันาคณุภาพนกัเรียนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นผู้

ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงพินิจความครอบคลมุความถกูต้องตามวตัถปุระสงค์ของแบบสอบถามโดย

ตดัสินตามความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญ 
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 6.นําแบบสอบถามไปตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยการหา

คา่ IOC (Item- Objective Congruence Index)ซึง่มีคา่ระหวา่ง 0.60 – 1.00โดยผู้ เช่ียวชาญจํานวน 5 

ทา่น  แล้วนําแบบสอบถามไปปรับปรุงตามคําแนะนํา โดยปรับปรุงด้านภาษาและเนือ้หาให้สอดคล้อง

กบัจดุประสงค์และหลกัการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 7. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วไปทดลองกบับคุลากรท่ีไมใ่ชก่ลุม่ตวัอยา่งจํานวน 30คน

เพ่ือหาคา่ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยใช้วิธีหาคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา(Alpha Coefficient) 

ของครอนบคั (Cronbach) ปรากฏวา่ได้คา่ความเช่ือมนัทัง้ฉบบัเทา่กบั .95    

 8. นําแบบสอบถามท่ีผ่านขัน้ตอนในข้อท่ี 7 ไปใช้จริงในการเก็บรวบรวมข้อมลูกบักลุม่

ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยัตอ่ไป 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  ผู้ วิจยัดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูตามขัน้ตอนดงันี ้

  1. นําหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยัเสนอให้ผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็นกลุม่ตวัอย่างเพ่ือขอ

อนญุาตในการเก็บข้อมลู 

  2. เม่ือผู้บริหารอนญุาตให้เก็บรวบรวมข้อมลูได้ผู้ วิจยัดําเนินการดงันี ้

   2.1 ผู้ วิจยัติดตอ่ประสานงานกบัฝ่ายท่ีรับผิดชอบด้านนีเ้พ่ือขอความร่วมมือในการแจก 

แบบสอบถาม 

        2.2 ผู้ วิจยันําแบบสอบถามไปให้โรงเรียนตา่งๆด้วยตนเองและขอความอนเุคราะห์ให้ 

บคุลากรท่ีได้รับการสุม่เป็นกลุม่ตวัอยา่งได้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแบบสอบถามผู้ วิจยัได้ขอ 

ความร่วมมือจากครูในโรงเรียนนัน้ๆเป็นผู้แจกและเก็บแบบสอบถามคืนจากบคุลากรท่ีเป็นกลุม่

ตวัอยา่ง 

      2.3 ผู้ วิจยันําแบบสอบถามไปเก็บข้อมลูด้วยตนเองโดยแจกแบบสอบถามให้ครูท่ีเป็น

กลุม่ตวัอยา่งในแตล่ะโรงเรียนจํานวน 261ฉบบั ได้รับกลบัคืนมา จํานวน 253 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 96 
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การจัดกระทาํและการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้ วิจยัพิจารณาแบบสอบถามท่ีมีความสมบรูณ์ของการตอบนําไปวิเคราะห์ข้อมลูและ

ทดสอบหาคา่สถิตโิดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูปทําการวิเคราะห์ข้อมลูดงันี ้

  1. ข้อมลูสว่นตวัท่ีเป็นสถานภาพทัว่ไปของบคุลากรวิเคราะห์โดยหาคา่ความถ่ีและ 

คา่ร้อยละ 

  2. วิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ

ให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงครามซึง่มีลกัษณะ

ข้อคําถามให้เลือกตอบแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบัใช้วิธีหาคา่เฉล่ียและคา่เบ่ียงเบน

มาตรฐานโดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนดงัตอ่ไปนี ้

   คา่เฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 

    คา่เฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อย 

    คา่เฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง 

    คา่เฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก 

    คา่เฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

  3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกตา่งของคา่เฉล่ียระดบับทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา

ในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงครามจําแนกตามตําแหน่งหน้าท่ีใช้การแจกแจงแบบที (t-test) และ

ประสบการณ์การทํางานในสถานศกึษาของบคุลากรใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 

(One – way Analysis of Variance) เม่ือพบความแตกตา่งอยา่งมีนยัสําคญัทําการทดสอบความ

แตกตา่งเป็นรายคูโ่ดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 

สถติทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

      6.1  สถิตท่ีิใช้ในการหาคณุภาพเคร่ืองมือ 

       6.1.1 ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยการหาคา่ดชันี

ความสอดคล้องหรือ IOC (Item Objective Congruence Index) 

       6.1.2 การหาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยวิธีหาคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
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    6.2  สถิตพืิน้ฐาน 

      6.2.1 คา่ร้อยละ (Percentage)  

      6.2.2 คา่เฉล่ีย (Mean) คา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    6.3  สถิตท่ีิใช้ในการทดสอบสมมตฐิาน 

      6.3.1 การเปรียบเทียบความแตกตา่งระหว่างกลุม่ตวัอยา่ง จําแนกตามตําแหนง่ 

วิทยฐานะ และประสบการณ์การทํางาน โดยใช้การทดสอบคา่ที (t-test Independent)  

       6.3.2 การเปรียบเทียบความแตกตา่งระหว่างกลุม่ตวัอยา่ง จําแนกตามขนาด

โรงเรียนใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance) และในกรณี

ท่ีพบความแตกตา่งอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ ทําการทดสอบเป็นรายคู ่โดยวิธีการของเชฟเฟ่  

(Scheffe´ ‘s test) 
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ความสมัพนัธ์ทางลบกบัพฤตกิรรมด้านความรับผิดชอบความเอือ้เฟือ้และความสามารถในการคิดหา

เหตผุลสว่นการอบรมเลีย้งดแูบบประชาธิปไตยมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความรับผิดชอบ 

 กมล   รอดคล้าย ( 2556:   บทคดัย่อ) ศกึษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับทบาทของ 

ครูภาษาไทยในการอนรัุกษ์และสืบทอดวฒันธรรมไทยในด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ผลการวิจยัพบวา่ควรจะมีการสง่เสริมให้มีการฝึกมารยาทและการปฏิบตัิตนในสงัคมให้แก่นกัเรียน 

โดยท่ีครูภาษาไทยมีบทบาทในการอนรัุกษ์และสืบทอดวฒันธรรมไทยในด้านการจดักิจกรรมการเรียน

การในระดบัมาก 

 ประพนัธ์  สปิุนตา ( 2555:  บทคดัย่อ ) ได้ศกึษาเร่ือง กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสรีม 

จริยศกึษาของโรงเรียนพทุธิโสภณ จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศกึษาพบว่า โรงเรียนได้ให้ความสําคญัตอ่

นโยบายในการให้ครูเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ เรียน การเรียนการสอนทกุวิชาให้มีการสอดแทรกจริยธรรม 

มีการจดัโรงเรียนให้มีสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่การปลกูฝังจริยธรรม มีการจดักิจกรรมสนบัสนนุการเรียน

การสอน เชน่การนัง่สมาธิ การรักษาความสะอาด การอบรมจริยธรรมท่ีวดัและการทํากิจกรรมหน้าเสา

ธง อนัเป็นแนวทางในการพฒันาจริยธรรมให้แก่ผู้ เรียนในโรงเรียนความสําคญัของการปฏิบตัธิรรม 

และด้านการตระหนกัในคณุคา่และศรัทธาในพระพทุธศาสนา 

 

 8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

        เรสท์ (ประพนัธ์  สปิุนตา, 2555:  57 อ้างอิงจาก  Rest. 1976:  36-42) ได้ศกึษาความ

แตกตา่งระหวา่งเพศกบัการพฒันาทางจริยธรรมกลุม่ตวัอยา่งเป็นนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 5 ไมพ่บ

ความแตกตา่งอยา่งมีนยัสําคญั 

 โคลเบอร์ก (Kohlberg.  1975:  52-53) ทดลองและพฒันาการใช้เหตผุลเชิงจริยธรรมด้วยวิธี

อภิปรายกลุม่ในห้องเรียน  โดยกลุม่ตวัอยา่งเป็นนกัเรียนมธัยมศกึษา  จํานวน 4 ห้องเรียนและแตล่ะ

ห้องเรียนนัน้ประกอบด้วยผู้ เรียนซึง่มีการใช้เหตผุลเชิงจริยธรรม 3 ขัน้ คือการใช้เหตผุลเชิงจริยธรรมอยู่

ในระดบัขัน้ 2-4 การฝึกนัน้ใช้วิธีอภิปรายกลุม่ในหมูน่กัเรียนด้วยกนัโดยใช้สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา

ทางจริยธรรม   โดยวิธีการอภิปรายกลุม่นัน้  ทําให้กลุม่ทดลองมีเหตผุลเชิงจริยธรรมสงูควบคมุ  และ

เม่ือทดสอบอีกครัง้หลงัจากการฝึกหนึง่ปีก็ยงัพบวา่เหตผุลเชิงจริยะธรรมกลุม่ทดลองยงัสงูกวา่กลุม่

ควบคมุ 

 ไอลอน  และโรเบอร์ต (ธิตมิา  เรืองสกลุ. 2550: 40;  อ้างอิงจาก  Ayllon; Roberts. 1974:   

71-76 ) ศกึษาวิธีการลดปัญหาระเบียบวินยัในชัน้เรียนและให้แสดงพฤติกรรมสนใจเรียนมากขึน้โดย

การเสริมแรงพฤติกรรมท่ีอยูใ่นระเบียบวินยั  กลุม่ตวัอยา่งเป็นนกัเรียนเกรด 5 ท่ีมีพฤติกรรมไมมี่
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ระเบียบวินยัในชัน้เรียนในขณะท่ีครูให้อา่น  พบวา่ การเสริมแรงด้วยระเบียบวินยัสามารถลดพฤตกิรรม

ก่อกวนชัน้เรียนและเพิ่มพฤติกรรมการอา่นด้วย 

 เคตตเิฟียน (ประพนัธ์  สปิุนตา, 2555:   57-58 อ้างอิงจาก Ketefian. 1981:  109-114) ได้

ศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งเหตผุลเชิงจริยธรรมกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในกลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็น

พยาบาลปฏิบตัิการจํานวน 79 คนโดยใช้แบบทดสอบดีไอทีของเรสต์วดัการใช้เหตผุลเชิงจริยธรรมและ

สร้างแบบทดสอบเจเอเอนดี (Judgment AboutNursing Decision )วดัพฤตกิรรมเชิงจริยธรรมใน

แบบทดสอบเจเอเอนดี (JAND) ประกอบด้วยเร่ืองเก่ียวกบัจรรยาบรรณของพยาบาล 7 เร่ืองพบวา่ 

  1. มีความสมัพนัธ์ทางบวกระหวา่งเหตผุลเชิงจริยธรรมกบัการรับรู้ของพยาบาลในเชิง 

จริยธรรมอย่างมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .01 

  2. มีความสมัพนัธ์ทางบวกระหวา่งเหตผุลเชิงจริยธรรมกบัการรับรู้ของพยาบาลใน 

พฤตกิรรมเชิงจริยธรรมท่ีปรากฏอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 

 โจนส์และมอริส (ชฎาพร  พชัรัษเฐียร, 2552:   81 อ้างอิงจาก Jone and Morris. 1954)ได้

ทําการวิจยัพฤติกรรมและความรู้ด้านจริยธรรมของเดก็พบวา่พฤตกิรรมและความรู้เก่ียวกบัจริยธรรม

ของเดก็มีความสมัพนัธ์กนัต่ํามากการสอนความรู้ทางศีลธรรมท่ีโรงเรียนไมส่ามารถจะชกัจงูเดก็ท่ีเห็น

คณุคา่ทางจริยธรรมได้ทัง้นีเ้พราะสงัคมครอบครัวความต้องการและความรู้สกึของเด็กเป็น

องค์ประกอบท่ีสําคญักว่าการสอนศีลธรรมในโรงเรียนฉะนัน้โรงเรียนจงึจําเป็นท่ีจะต้องมีการ

พฒันาการสอนจริยธรรมและศีลธรรมให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 



บทที่  4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการศึกษาบทบาทของผู้ บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

คณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สมทุรสงครามผู้ วิจยัขอเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามลําดบั  ดงันี ้

   1.  สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

   2.  การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

   3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมลูตรงกนั ผู้ วิจยัจงึได้

กําหนดสญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู ดงัตอ่ไปนี ้

  n   แทน จํานวนกลุม่ตวัอยา่ง 

  X    แทน  คา่เฉล่ีย (Mean) 

  S.D.  แทน  คา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  df   แทน ระดบัชัน้แบง่ความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

  SS  แทน คา่ผลรวมกําลงัสองของคะแนน (Sum of Squares) 

  MS แทน คา่เฉล่ียผลรวมกําลงัสองของคะแนน (Mean of Squares) 

  F   แทน คา่สถิตท่ีิใช้พิจารณาใน F – distribution  

  t   แทน คา่สถิตท่ีิใช้พิจารณาใน t – distribution 

  p   แทน คา่ความนา่จะเป็นของการมีนยัสําคญัทางสถิต ิ

  *    แทน  มีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยัได้นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู แบง่ออกเป็น 5 ตอน ดงัตอ่ไปนี ้

  ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมลูเบือ้งต้นของผู้บริหารโรงเรียน สงักดักรุงเทพมหานคร ด้วยคา่สถิติ

พืน้ฐานของกลุม่ตวัอยา่งจําแนกตามตวัแปรท่ีศกึษาโดยการแจกแจงความถ่ีและหาคา่ร้อยละ 

  ตอนท่ี 2  วิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 

ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม ใน 8 

ด้าน ได้แก่  1) ด้านความขยนั  2) ด้านความประหยดั  3) ด้านความซ่ือสตัย์  

4) ด้านความมีวินยั  5) ด้านความสภุาพ  6) ด้านด้านความสะอาด 7) ด้านความสามคัคี และ 

 8)  ด้านความมีวินยั  โดยการวิเคราะห์หาคา่เฉล่ียและคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  ตอนท่ี 3  วิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สมทุรสงคราม จําแนกตามตําแหนง่หน้าท่ีครู 

  ตอนท่ี 4  วิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สมทุรสงคราม จําแนกตามประสบการณ์การทํางานในสถานศกึษา 

   ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเก่ียวกบับทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาใน 

การสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี 

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนท่ี 1  วิเคราะห์ข้อมลูเบือ้งต้นของผู้บริหารโรงเรียน สงักดักรุงเทพมหานคร ด้วยคา่สถิติ

พืน้ฐานของกลุม่ตวัอยา่ง จําแนกตามตวัแปรท่ีศกึษาโดยการแจกแจงความถ่ีและหาคา่ร้อยละ ปรากฏ 

ดงัตาราง  3 

 

ตาราง  3  จํานวนและคา่ร้อยละของกลุม่ตวัอยา่ง จําแนกตามตวัแปรท่ีศกึษา 

 

สถานภาพ จํานวน ร้อยละ 

1.  ตําแหนง่หน้าท่ีครู 

     1.1  หวัหน้ากลุม่สาระ 

     1.2  ครูผู้สอน             

 

193 

 68 

 

73.95 

26.05 

รวม 261 100.00 

2.  ประสบการณ์การทํางานในสถานศกึษา 

     2.1  ไมเ่กิน 10 ปี 

     2.2  11-20      ปี 

     2.3  มากกวา่ 20 ปี 

 

  73 

            115 

 73 

 

27.97 

44.06 

27.97 

รวม 261 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ครู ส่วนใหญ่มีสถานะภาพเป็นหวัหน้ากลุ่มสาระ  จํานวน 193 คน คิด

เป็นร้อยละ 73.95 ประสบการณ์การทํางานในสถานศกึษาส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 11-20 ปี จํานวน 115 

คน คดิเป็นร้อยละ 44.06 
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 ตอนท่ี 2  วิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 

ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม ใน 8 

ด้าน ได้แก่  1) ด้านความขยนั  2) ด้านความประหยดั  3) ด้านความซ่ือสตัย์  4) ด้านความมีวินยั 

 5) ด้านความสภุาพ  6) ด้านด้านความสะอาด  7) ด้านความสามคัคี และ  8) ด้านความมีวินยั  

 โดยการวิเคราะห์หาคา่เฉล่ีย และคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลปรากฏ ดงัตาราง 4 – ตาราง 12 

  

ตาราง  4  คา่เฉล่ีย  และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของความคดิเห็นของครูท่ีมีตอ่บทบาทของ 

      ผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน  

      สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม  โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน 

ระดบัปฏิบตั ิ

X  S.D. แปลผล 

1. ด้านความขยนั 3.81 .62 มาก 

2. ด้านความประหยดั 3.61 .76 มาก 

3. ด้านความซ่ือสตัย์ 3.58 .73 มาก 

4. ด้านคามมีวินยั 3.83 .63 มาก 

5. ด้านความสภุาพ 4.23 .47 มาก 

6. ด้านความสะอาด 3.96 .58 มาก 

7. ด้านความสามคัคี 3.65 .75 มาก 

8. ด้านความมีนํา้ใจ 3.68 .75 มาก 

รวม 3.79 .49 มาก 

 

 จากตาราง  4  พบวา่  ความคดิเห็นของครูท่ีมีตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

สง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรสงคราม  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก    ( X   =  3.79, S.D. = .49) เม่ือพิจารณาราย

ด้านพบวา่ ทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก  โดยด้านท่ีมีการปฏิบตัริะดบัสงูสดุคือ  ด้านความสภุาพ  ( X   =  

4.20, S.D. = .47)   รองลงมาคือ ด้านความสะอาด ( X   =  3.96, S.D. = .58)  สว่นด้านท่ีมีการปฏิบตัิ

ต่ําสดุ  คือ  ด้านความซ่ือสตัย์  ( X   =  3.58,S.D. = .73) 
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ตาราง  5  คา่เฉล่ีย  และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคดิเห็นของครูเก่ียวกบัความคดิเห็น 

      ของครู ท่ีมีตอ่การศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน  

      8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

      สมทุรสงคราม ด้านความขยนั  โดยภาพรวมและรายข้อ 

 

ด้านความขยนั ระดบัปฏิบตั ิ

X  S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารโรงเรียนมีการสง่เสริมให้นกัเรียนตัง้ใจในการ  

    ทํางานอยา่งสม่ําเสมอ                      

 

4.22 

 

.56 

 

มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรียนมีการสง่เสริมให้นกัเรียนได้ปรับปรุง 

    การทํางานของอยูเ่สมอ 

 

4.02 

 

.70 

 

มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรียนมีการสง่เสริมให้นกัเรียนมีความมุง่มัน่ 

    และอดทนในการทํางาน                      

 

3.62 

 

.86 

 

มาก 

4. ผู้บริหารโรงเรียนมีการสง่เสริมให้นกัเรียนกล้าเผชิญ 

    อปุสรรคและแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้ในการทํางาน                      

 

3.76 

 

.81 

 

มาก 

5. ผู้บริหารโรงเรียนมีการสง่เสริมให้นกัเรียนปรับปรุงและ 

    พฒันากระบวนการในการทํางานอยา่งตอ่เน่ือง                      

 

3.45 

 

.98 

 

ปานกลาง 

รวม 3.81 .62 มาก 

 

    จากตาราง  5  พบวา่  ความคดิเห็นของครูท่ีมีตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาใน 

การสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี 

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม  ด้านความขยนั โดยรวมมีคา่เฉล่ียอยู่ในระดบัมาก   

( X  =  3.81,S.D. = .62)  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ส่วนใหญ่มีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก มี 

เพียงข้อเดียวท่ีมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบั ปานกลาง  โดยข้อท่ีมีการปฏิบตัมิากท่ีสดุ  ซึง่มีการปฏิบตัิ 

อยูใ่นระดบัมาก คือ  ผู้บริหารโรงเรียนมีการสง่เสริมให้นกัเรียนตัง้ใจในการทํางานอย่างสม่ําเสมอ 

 ( X   =  4.22, S.D. = .56)  รองลงมา ซึง่มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก  คือ  ผู้บริหารโรงเรียนมีการ 

สง่เสริมให้นกัเรียนได้ปรับปรุงการทํางานของอยูเ่สมอ  ( X   =  4.02, S.D. = .70) สว่นข้อท่ีมีการ 

ปฏิบตัต่ํิาสดุ ซึง่การปฏิบตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง คือ  ผู้บริหารโรงเรียนมีการสง่เสริมให้นกัเรียน 

ปรับปรุงแลพฒันากระบวนการในการทํางานอยา่งตอ่เน่ือง ( X  = 3.45, S.D. = .98)   
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ตาราง  6  คา่เฉล่ีย  และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคดิเห็นของครูเก่ียวกบัความคดิเห็น 

      ของครู ท่ีมีตอ่การศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน  

      8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

      สมทุรสงคราม ด้านความประหยดั  โดยภาพรวมและรายข้อ 

 

ด้านความประหยดั ระดบัปฏิบตั ิ

X  S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารมีการสง่เสริมสนบัสนนุให้นกัเรียนมีความ 

    เป็นอยูอ่ย่างเรียบง่าย 

 

3.80 

 

.97 

 

มาก 

2. ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนดําเนินชีวิตตามแนว 

    ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

 

3.54 

 

.85 

 

มาก 

3. ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนได้มีการคิดวิเคราะห์ 

   ก่อนตดัสินใจเลือกซือ้สิ่งตา่งๆ 

 

3.51 

 

.97 

 

มาก 

4. ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนรู้จกัการอดออมและ 

    ใช้จา่ยทรัพย์สินตามความจําเป็น 

 

3.66 

 

.81 

 

มาก 

5. ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนได้มีการแลกเปล่ียน 

    สิ่งของตามความจําเป็น                      

 

3.52 

 

.92 

 

มาก 

รวม 3.61 .76 มาก 

 

 จากตาราง  6  พบวา่  ความคดิเห็นของครู ท่ีมีตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

สง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรสงคราม  ด้านความประหยดั  โดยรวมมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X   =  3.61 , 

S.D. = .76)   เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ทกุข้อมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยข้อท่ีมีการปฏิบตัิ

มากท่ีสดุ ซึง่มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก คือ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมสนบัสนนุให้นกัเรียนมีความ

เป็นอยู่อย่างเรียบง่าย ( X   =  3.80 , S.D. = .97)  รองลงมา การปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก  คือ  ผู้บริหาร

มีการสง่เสริมให้นกัเรียนรู้จกัการอดออมและใช้จา่ยทรัพย์สินตามความจําเป็น ( X   =  3.66 , S.D. = 

.81)  สว่นข้อท่ีมีการปฏิบตัิต่ําสดุ ซึง่การปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก คือ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียน

ได้มีการคิดวิเคราะห์ก่อนตดัสินใจเลือกซือ้สิ่งตา่งๆ ( X   =  3.51 , S.D. = .97)   
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ตาราง  7  คา่เฉล่ีย  และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคดิเห็นของครูเก่ียวกบัความคดิเห็น 

      ของครู ท่ีมีตอ่การศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน  

      8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

      สมทุรสงคราม ด้านความซ่ือสตัย์  โดยภาพรวมและรายข้อ 

 

ด้านความซ่ือสตัย์ ระดบัปฏิบตั ิ

X  S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนมีความรักและเคารพ 

   ในตนเอง 

 

3.30 

 

1.04 

 

ปานกลาง 

2. ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนมีความตระหนกัใน    

    สิทธิและหน้าท่ีของตนอยูเ่สมอ 

 

3.73 

 

1.10 

 

มาก 

3. ผู้บริหารได้ทําตวัเป็นตวัอยา่งในการเป็นบคุคลท่ีมี 

    ความซ่ือสตัย์ 

 

3.59 

 

.74 

 

มาก 

4. ผู้บริหารได้สง่เสริมให้นกัเรียนได้ประพฤติตนเป็น 

    แบบอยา่งท่ีดีในเร่ืองความซ่ือสตัย์ 

 

3.46 

 

.92 

 

มาก 

5. ผู้บริหารได้สง่เสริมให้นกัเรียนเป็นผู้ รู้จกัหน้าท่ีของตน 

    และ และปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความความซ่ือสตัย์ 

 

3.80 

 

.83 

 

มาก 

รวม 3.58 .73 มาก 

 

 จากตาราง  7  พบวา่  ความคดิเห็นของครูท่ีมีตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

สง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรสงคราม  ด้านความซ่ือสตัย์ โดยรวมมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X   =  3.58 , S.D. 

= .73)   เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  ส่วนใหญ่มีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก มีพียง 1 ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียอยู่

ในระดบัปานกลาง  โดยข้อท่ีมีการปฏิบตัมิากท่ีสดุ ซึง่มีการปฏิบตัอิยู่ในระดบัมาก  คือ  ผู้บริหารได้

สง่เสริมให้นกัเรียนเป็นผู้ รู้จกัหน้าท่ีของตนและ และปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความความซ่ือสตัย์ ( X   =  3.80 

, S.D. = .83)  รองลงมา ซึง่มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก คือ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนมีความ

ตระหนกัในสิทธิและหน้าท่ีของตนอยูเ่สมอ( X   =  3.73 , S.D. = 1.10)   สว่นข้อท่ีมีการปฏิบตัต่ํิาสดุ 

ซึง่มีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนมีความรักและเคารพในตนเอง  

( X   =  3.30 , S.D. = 1.04)   
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ตาราง  8  คา่เฉล่ีย  และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคดิเห็นของครูเก่ียวกบัความคดิเห็น 

      ของครู ท่ีมีตอ่การศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน  

      8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

      สมทุรสงคราม ด้านความมีวินยั  โดยภาพรวมและรายข้อ 

 

ด้านความมีวินยั ระดบัปฏิบตั ิ

X  S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารมีการสง่เสริมและกํากบัติดตามให้นกัเรียน 

    ปฏิบตัิตามระเบียบวินยัของทางโรงเรียนอยา่งเคร่งครัด 

 

4.10 

 

.89 

 

มาก 

2. ผู้บริหารมีการพฒันานกัเรียนให้มีความตระหนกัและ 

    เห็นความสําคญัของการเป็นคนมีระเบียบวินยัอยา่ง 

    สม่ําเสมอ 

 

 

3.96 

 

 

.90 

 

 

มาก 

3. ผู้บริหารมีการประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนเพ่ือร่วมมือ 

    กนัในการสง่เสริมวินยันกัเรียน 

 

3.66 

 

.68 

 

มาก 

4. ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนปฏิบตัิตามกฎกตกิา 

    ของสงัคมอยา่งเคร่งครัด 

 

3.72 

 

.71 

 

มาก 

5. ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือประกาศเกียรติคณุ 

    นกัเรียนท่ีปฏิบตัติามระเบียบวินยัของโรงเรียนอยูเ่สมอ 

 

3.79 

 

.72 

 

มาก 

รวม 3.83 .63 มาก 

 

 จากตาราง  8  พบวา่  ความคดิเห็นของครูท่ีมีตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

สง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรสงคราม  ด้านความมีวินยั  โดยรวมมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

( X   =  3.83 , S.D. = .63) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่าทกุข้ออยูใ่นระดบัมาก  โดยข้อท่ีมีการปฏิบตัมิาก

ท่ีสดุ ซึง่มีการปฏิบตัอิยู่ในระดบัมาก คือ  ผู้บริหารมีการส่งเสริมและกํากบัตดิตามให้นกัเรียนปฏิบตัิ

ตามระเบียบวินยัของทางโรงเรียนอย่างเคร่งครัด  ( X   =  4.01 , S.D. = .89)  รองลงมา ซึง่มีการ

ปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก คือ  ผู้บริหารมีการพฒันานกัเรียนให้มีความตระหนกัและเห็นความสําคญัของ

การเป็นคนมีระเบียบวินยัอย่างสม่ําเสมอ ( X   =  3.96 , S.D. = .90)  สว่นข้อท่ีมีการปฏิบตัต่ํิาสดุ ซึง่มี

การปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก  คือ  ผู้บริหารมีการประสานงานกบัหนว่ยงานอ่ืนเพ่ือร่วมมือกนัในการ

สง่เสริมวินยันกัเรียน ( X   =  3.66 , S.D. = .68)   
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ตาราง  9  คา่เฉล่ีย  และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคดิเห็นของครูเก่ียวกบัความคดิเห็น 

      ของครู ท่ีมีตอ่การศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน  

      8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

      สมทุรสงคราม ด้านความสภุาพ  โดยภาพรวมและรายข้อ 

 

ด้านความสภุาพ ระดบัปฏิบตั ิ

X  S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนประพฤติตนเป็นผู้ มี 

     มารยาทตามแบบวฒันธรรมไทยอยา่งตอ่เน่ือง 

 

4.23 

 

.71 

 

มาก 

2. ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนเป็นผู้ มีความออ่นน้อม 

    ถ่อมตนตามสถานการณ์และโอกาสอย่างสม่ําเสมอ 

 

4.42 

 

.74 

 

มาก 

3. ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้ความรู้แก่นกัเรียนนกัเรียน 

    เก่ียวกบัการเป็นผู้ มีความสภุาพตามแบบวฒันธรรมไทย 

 

4.16 

 

.79 

 

มาก 

4. ผู้บริหารมีการกํากบัติดตามและแก้ปัญหานกัเรียนท่ีมี 

    พฤตกิรรมก้าวร้าวอยา่งตอ่เน่ือง 

 

4.13 

 

.55 

 

มาก 

5. ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือประกาศเกียรติคณุนกัเรียน 

    ท่ีมีมารยาทดีเดน่ตามแบบวฒันธรรมไทย 

 

4.23 

 

.63 

 

มาก 

รวม 4.23 .47 มาก 

 

 จากตาราง 9  พบวา่  ความคดิเห็นของครูท่ีมีตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

สง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรสงคราม  ด้านความสภุาพ  โดยรวมมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

( X   =  4.23 , S.D. = .47) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่าทกุข้อมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยข้อท่ีมีการ

ปฏิบตัมิากท่ีสดุ ซึง่มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก คือ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนเป็นผู้ มีความ

ออ่นน้อมถ่อมตนตามสถานการณ์และโอกาสอยา่งสม่ําเสมอ ( X   =  4.42 , S.D. = .74)  รองลงมา ซึง่

มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก คือ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนประพฤติตนเป็นผู้ มีมารยาทตาม

แบบวฒันธรรมไทยอยา่งตอ่เน่ือง และผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือประกาศเกียรตคิณุนกัเรียนท่ีมี

มารยาทดีเดน่ตามแบบวฒันธรรมไทย ( X   =  4.23 , S.D. = .71)  สว่นข้อท่ีมีการปฏิบตัต่ํิาสดุ ซึง่มี

การปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก  คือ  ผู้บริหารมีการกํากบัตดิตามและแก้ปัญหานกัเรียนท่ีมีพฤตกิรรม

ก้าวร้าวอย่างตอ่เน่ือง ( X   =  4.13 , S.D. = .55)   
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ตาราง 10 คา่เฉล่ีย  และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคดิเห็นของครูเก่ียวกบัความคดิเห็น 

      ของครู ท่ีมีตอ่การศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน  

      8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

      สมทุรสงคราม ด้านความสะอาด  โดยภาพรวมและรายข้อ 

 

ด้านความสะอาด ระดบัปฏิบตั ิ

X  S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจในการ 

    ดแูลสขุภาพกายและใจของนกัเรียนอยา่งตอ่เน่ือง 

 

3.97 

 

.64 

 

มาก 

2. ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนได้ดแูละรักษาความ    

    สะอาดของร่างกายเพ่ือการมีบคุลิกภาพท่ีดีอยูเ่สมอ 

 

3.94 

 

.72 

 

มาก 

3. ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการ 

    รักษาความสะอาดของชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง 

 

3.92 

 

.88 

 

มาก 

4. ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมสง่เสริมการพฒันาจิตใจให้ 

    สะอาดผ่องใสให้กบันกัเรียนอยูเ่สมอ 

 

4.00 

 

.56 

 

มาก 

5. ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือประกาศเกียรติคณุ 

    นกัเรียนท่ีมีสขุภาพดีเป็นประจําทกุปี 

 

3.98 

 

.69 

 

มาก 

รวม 3.96 .58 มาก 

 

 จากตาราง 10  พบวา่  ความคดิเห็นของครูท่ีมีตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

สง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรสงคราม  ด้านความสะอาด  โดยรวมมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

( X   =  3.96 , S.D. = .58) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่าทกุข้อมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยข้อท่ีมีการ

ปฏิบตัมิากท่ีสดุ ซึง่มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก คือ  ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจใน

การดแูลสขุภาพกายและใจของนกัเรียนอย่างตอ่เน่ือง ( X   =  4.00 , S.D. = .56)  รองลงมา ซึง่มีการ

ปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก  ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือประกาศเกียรติคณุนกัเรียนท่ีมีสขุภาพดีเป็น

ประจําทกุปี ( X   =  3.98 , S.D. = .69)  สว่นข้อท่ีมีการปฏิบตัน้ิอยท่ีสดุ ซึง่มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบั

มาก  คือ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการรักษาความสะอาดของชมุชนอยา่ง

ตอ่เน่ือง ( X   =  3.92 , S.D. = .88)   
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ตาราง 11  คา่เฉล่ีย  และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคดิเห็นของครู เก่ียวกบัความคดิเห็น 

      ของครูท่ีมีตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8   ประการ 

      ให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา  สมทุรสงคราม 

      ด้านความสามคัคี  โดยภาพรวมและรายข้อ 

 

ด้านความสามคัคี ระดบัปฏิบตั ิ

X  S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนประพฤติตนตามแบบ 

    วิถีประชาธิปไตยอยา่สม่ําเสมอ 

3.58 .78 มาก 

 

2. ผู้บริหารมีการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนเพ่ือการเป็น 

    ผู้ นําและผู้ตามท่ีดี 

3.61 .68 มาก 

 

3. ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือให้นกัเรียนได้แสดงพลงั 

    สามคัคีเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งตอ่เน่ือง 

3.68 .72 มาก 

 

4. ผู้บริหารมีการสนบัสนนุให้นกัเรียนได้ใช้เหตผุลใน                

    การแก้ปัญหาอยา่งตอ่เน่ือง 

3.74 .75 มาก 

 

5. ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือสร้างความตระหนกัใน 

    เร่ืองความสามคัคีของนกัเรียนอยา่งตอ่เน่ือง 

3.63 .80 มาก 

 

รวม 3.65 .75 มาก 

 

 จากตาราง  11  ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการ 

สง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี 

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม ด้านความสามคัคี โดยรวมมีคา่เฉล่ียอยู่ในระดบัมาก  

( X   =  3.65, S.D. = .75) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่าทกุข้อมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยข้อท่ีมี 

การปฏิบตัริะดบัมากท่ีสดุ  คือ  ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจในการดแูล 

สขุภาพกายและใจของนกัเรียนอย่างตอ่เน่ือง ( X   =  3.74, S.D. = .75)  รองลงมา ซึง่มีการ 

ปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก  คือ  ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือให้นกัเรียนได้แสดงพลงัสามคัคีเพ่ือการ 

ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งตอ่เน่ือง ( X   =  3.68, S.D. = .72 ) สว่นข้อท่ีมีการปฏิบตัิน้อยท่ีสดุ 

ซึง่มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก   คือ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนประพฤตตินตามแบบวิถี 

ประชาธิปไตยอย่าสม่ําเสมอ ( X   =  3.58, S.D. = .78)   
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ตาราง 12  คา่เฉล่ีย  และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคดิเห็นของครู ท่ีมีตอ่บทบาทของ 

      ผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน  

      สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม  ด้านความมีนํา้ใจ   

      โดยภาพรวมและรายข้อ 

 

ด้านความมีนํา้ใจ ระดบัปฏิบตั ิ

X  S.D. แปลผล 

 1. ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือสร้างความตระหนกัใน 

    เร่ืองการเป็นผู้ มีจิตอาสาให้กบันกัเรียนอยา่งตอ่เน่ือง 

3.70 .82  

มาก 

 2. ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือประกาศเกียรติคณุ 

    นกัเรียนท่ีเป็นผู้ มีจิตอาสาดีเดน่ 

3.74 .96  

มาก 

3. ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนได้เสียสละทรัพย์สิน  

    สว่นตวัเพ่ือสร้างสาธารณประโยชน์ตามควรแก่ฐานะ 

3.64 .88  

มาก 

4. ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนได้ชว่ยเหลือเกือ้กลูกนั 

    ในการดําเนินชีวิตตามสมควรแก่ความรู้ความสามารถ 

3.66 .96  

มาก 

 5. ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนได้ร่วมกนัแก้ปัญหา  

    และพฒันาสาธารณสมบตัขิองชมุชนร่วมกนัอยา่ง 

    ตอ่เน่ือง 

3.68 .87  

มาก 

รวม 3.68 .75 มาก 

 

 จากตาราง 12  พบวา่  ความคดิเห็นของครูเก่ียวกบัความคดิเห็นของครู ท่ีมีตอ่บทบาท 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียนสงักัด

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรสงคราม  ด้านความมีนํา้ใจ อยู่ในระดบัมากทัง้ใน

ภาพรวม ( X   =  3.68 , S.D. = .75) และรายข้อ  โดยข้อท่ีมีการปฏิบตัิมากท่ีสดุ ซึ่งมีการปฏิบตัิอยู่ใน

ระดบัมาก คือ  ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือประกาศเกียรตคิณุนกัเรียนท่ีเป็นผู้ มีจิตอาสาดีเดน่ ( X   =  

3.74, S.D. = .96)  รองลงมา ซึ่งมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก  คือ  ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือสร้าง

ความตระหนกัในเร่ืองการเป็นผู้ มีจิตอาสาให้กบันกัเรียนอย่างตอ่เน่ือง ( X   =  3.70, S.D. = .82)  ส่วน

ข้อท่ีมีการปฏิบตัิน้อยท่ีสุด  ซึ่งมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือ  ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้นกัเรียนได้

เสียสละทรัพย์สินสว่นตวัเพ่ือสร้างสาธารณประโยชน์ตามควรแก่ฐานะ ( X   =  3.64, S.D. = .88)   
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 ตอนท่ี 3  วิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สมทุรสงคราม จําแนกตามตําแหนง่หน้าท่ีครู ปรากฏตามตาราง  13 

 

ตาราง  13  คา่เฉล่ีย และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคดิเห็นของครู ท่ีมีตอ่บทบาทของ 

      ผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน 

      สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม  จําแนกตามตําแหนง่ 

      หน้าท่ี  โดยรวมและรายด้าน   

 

 

การสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 

 8 ประการ 

หวัหน้ากลุม่สาระ 

n = 193 

ครูผู้สอน 

n = 68 

 

 

t 

 

 

p X  S.D. X  S.D. 

ด้านความขยนั 3.90 .20 3.72 .53 23.47* 0.000 

ด้านความประหยดั 3.72 .26 3.50 .68 26.46* 0.000 

ด้านความซ่ือสตัย์ 3.67 .29 3.49 .68 20.54* 0.000 

ด้านคามมีวินยั 3.92 .25 3.73 .57 19.10* 0.000 

ด้านความสภุาพ 4.36 .37 4.10 .49 4.11* 0.003 

ด้านความสะอาด 4.10 .22 3.82 .37 15.85* 0.000 

ด้านความสามคัคี 3.73 .37 3.55 .31 16.77* 0.000 

ด้านความมีนํา้ใจ 3.73 .26 3.62 .30 22.73* 0.00 

รวม 3.89 .12 3.69 .44 18.56* 0.000 

 

 จากตาราง 13  แสดงว่า  ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

ส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กับนกัเรียน ในโรงเรียน สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัท่ี .05 จําแนกตามตําแหน่งหน้าท่ี 

พบว่า ความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 

ประการให้กับนักเรียน ในโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  

แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิ .05   
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 ตอนท่ี 4  วิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สมทุรสงคราม จําแนกตามประสบการณ์การทํางานในสถานศกึษา ปรากฏตามตาราง 14 

 

ตาราง  14  คา่เฉล่ีย และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคดิเห็นของครู ท่ีมีตอ่บทบาทของ 

      ผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน 

      สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม  จําแนก 

      ตามประสบการณ์การทํางานในสถานศกึษา  โดยรวมและรายด้าน 

 

ความคดิเห็นของครู แหล่งความ

แปรปรวน 

Df SS MS F p 

ด้านความขยนั 

 

ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

2 

395 

397 

.129 

154.119 

154.248 

.064 

.390 

.400 .671 

ด้านความประหยดั 

 

ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

2 

395 

186 

1.145 

210.512 

49.09 

.573 

.533 

1.074 .342 

ด้านความซ่ือสตัย์ 

 

ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

2 

395 

397 

6.009 

46.92 

229.689 

3.004 

.566 

1.306 .205 

ด้านคามมีวินยั 

 

ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

2 

395 

397 

9.965 

146.873 

156.838 

4.982 

.372 

.356 

 

.720 

 

ด้านความสภุาพ 

 

ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

2 

395 

397 

11.164 

64.074 

64.204 

5.582 

.162 

1.402 

 

.110 
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ตาราง 14  (ตอ่) 

 

ความคดิเห็นของครู แหล่งความ

แปรปรวน 

Df SS MS F p 

ด้านความสะอาด 

 

ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

2 

395 

397 

.130 

77.192 

88.356 

.065 

.195 

 

1.402 

 

 

.848 

ด้านความสามคัคี 

 

ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

2 

395 

397 

.130 

64.074 

64.204 

.065 

.31 

.275 .703 

ด้านความมีนํา้ใจ 

 

ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

2 

395 

397 

.130 

64.074 

.2046 

.065 

.162 

1.021 .370 

 โดยรวม 

 

ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

2 

395 

397 

. 192 

95.784 

95.976 

.096 

.242 

.396 .674 

 

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

 

 จากตาราง  14   พบวา่  ความคดิเห็นของครู ท่ีมีตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาใน 

การส่งเสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรสงคราม จําแนกตามประสบการณ์การทํางานในสถานศกึษาโดยภาพรวมและราย

ด้านไมแ่ตกตา่งกนั   

 

 

 

 



 

 

บทที่  5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน  8  ประการให้กบั

นกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม ผู้ศกึษาได้สรุปผล

การศกึษา  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ  ตามลําดบั  ดงันี ้

  1. ความมุง่หมายของการวิจยั 

  2. ความสําคญัของการวิจยั 

  3. วิธีการดําเนินการวิจยั 

  4. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

  5. อภิปรายผล 

  6. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพ่ือศกึษาการศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 

ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครู ท่ีมีตอ่การศกึษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงครามจําแนกตามตําแหนง่หน้าท่ีและประสบการณ์การทํางานใน

ด้านการศกึษา 

 

ความสาํคัญของการวิจัย 

 ผลการวิจยัครัง้นีทํ้าให้ทราบถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรม

พืน้ฐาน  8 ประการ ให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สมทุรสงคราม จากการศกึษาเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง ใช้เป็นแนวทางกําหนดนโยบาย

สง่เสริมสนบัสนนุให้ผู้บริหารโรงเรียน ได้รับการพฒันาให้ผู้บริหารสถานศกึษาได้มีการสง่เสริมคณุธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการ ให้กบันกัเรียนอย่างเหมาะสม และผู้บริหารโรงเรียนได้นําไปพิจารณาปรับปรุง

บทบาทในการสง่เสริมคณุธรรมในโรงเรียนของตนเอง 
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วิธีการดาํเนินการวิจัย 

  การวิจยัครัง้นี ้มุง่ศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 

ประการ ให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม 

กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สมทุรสงคราม โดยการกําหนดตามตารางเคร์จซ่ี; และ มอร์แกน (Krejcie; &  Morgan. 1970:  608) 

จากนัน้ทําการสุม่แบบแบง่ชัน้ โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชัน้ แล้วทําการสุม่อยา่งง่าย (Simple Random 

Sampling) ได้กลุม่ตวัอย่าง จํานวน 261 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม ท่ีผา่นขัน้ตอน

การวิเคราะห์คณุภาพและความเท่ียงตรงจากผู้ เช่ียวชาญจํานวน 5 ทา่น โดยการหาคา่ดชันี IOC (Item 

Objective Congruence Index) และหาคา่ความเช่ือมัน่โดยใช้สมัประสิทธ์ิแอลฟา  ของครอนบาค ได้

คา่ความเช่ือมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .95 ผู้ วิจยัดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู โดยขอหนงัสือจากบณัฑิต

วิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ถึงผู้ อํานวยการโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรสงคราม เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู การวิเคราะห์แบบสอบถาม 

เก่ียวกบัข้อมลูพืน้ฐาน ซึง่ได้แก่ คา่เฉล่ีย คา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) และการ

ทดสอบสมมตฐิาน t- test การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และในกรณีท่ีพบความแตกตา่งอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิต ิทําการทดสอบเป็นรายคู ่โดย

วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe´ ‘s test) 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้ศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริม

คณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ ให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรสงคราม ปรากฏดงันี ้

  1. ความคดิเห็นของครู ท่ีมีตอ่การศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริม

คณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน  สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรสงคราม  อยูใ่นระดบัมากทัง้ในภาพรวม และรายด้าน  โดยด้านท่ีมีการปฏิบตัริะดบั

สงูสดุคือ  ด้านความสภุาพ  รองลงมาคือ ด้านความสะอาด สว่นด้านท่ีมีระดบัการปฏิบตัิต่ําสดุ  คือ  

ด้านความซ่ือสตัย์ เม่ือพิจารณารายด้าน  ปรากฏดงันี ้

   1.1  ด้านความขยนั  โดยภาพรวมในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  มีด้านท่ี

มีการปฏิบตัริะดบัมาก 4 ข้อ ปานกลาง  1  ข้อ  โดยข้อท่ีมีการปฏิบตัริะดบัสงูสดุ  คือ  ผู้บริหารโรงเรียน

มีการสง่เสริมให้นกัเรียนตัง้ใจในการทํางานอย่างสม่ําเสมอ  รองลงมา  คือ  ผู้บริหารโรงเรียนมีการ
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สง่เสริมให้นกัเรียนได้ปรับปรุงการทํางานของอยูเ่สมอ  สว่นข้อท่ีมีพฤตกิรรมระดบัต่ําสดุ  คือ  ผู้บริหาร

โรงเรียนมีการสง่เสริมให้นกัเรียนปรับปรุงแลพฒันากระบวนการในการทํางานอยา่งตอ่เน่ือง  

      1.2  ด้านความประหยดั  โดยภาพรวมในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมี

การปฏิบตัริะดบัสงูสดุคือ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมสนบัสนนุให้นกัเรียนมีความเป็นอยูอ่ยา่งเรียบง่าย 

รองลงมา  คือ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนรู้จกัการอดออมและใช้จา่ยทรัพย์สินตามความจําเป็น 

สว่นข้อท่ีมีพฤตกิรรมระดบัต่ําสดุ  คือ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนได้มีการคิดวิเคราะห์ก่อน

ตดัสินใจเลือกซือ้สิ่งตา่งๆ     

      1.3  ด้านความซ่ือสตัย์โดยภาพรวมในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่                     

มีข้อท่ีมีการปฏิบตัใินระดบัมาก  3  ข้อ  ระดบัปานกลาง  2  ข้อ  โดยข้อท่ีมีพฤตกิรรมระดบัสงูสดุ  คือ  

ผู้บริหารได้สง่เสริมให้นกัเรียนเป็นผู้ รู้จกัหน้าท่ีของตนและ และปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความความซ่ือสตัย์ 

รองลงมา  คือ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนมีความตระหนกัในสิทธิและหน้าท่ีของตนอยูเ่สมอสว่น

ข้อท่ีมีพฤติกรรมระดบัต่ําสดุ  คือ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนมีความรักและเคารพในตนเอง 

     1.4  ด้านความมีวินยั  อยูใ่นระดบัมากทัง้ในภาพรวม และรายข้อ  โดยข้อท่ีมีการปฏิบตัิ

ระดบัสงูสดุคือ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมและกํากบัตดิตามให้นกัเรียนปฏิบตัติามระเบียบวินยัของทาง

โรงเรียนอยา่งเคร่งครัด   รองลงมา  คือ  ผู้บริหารมีการพฒันานกัเรียนให้มีความตระหนกัและเห็น

ความสําคญัของการเป็นคนมีระเบียบวินยัอยา่งสม่ําเสมอ  สว่นข้อท่ีมีพฤตกิรรมระดบัต่ําสดุ  คือ  

ผู้บริหารมีการประสานงานกบัหนว่ยงานอ่ืนเพ่ือร่วมมือกนัในการสง่เสริมวินยันกัเรียน    

     1.5  ด้านความสภุาพ อยูใ่นระดบัมากทัง้ในภาพรวม และรายข้อ  โดยข้อท่ีมีการปฏิบตัิ

ระดบัสงูสดุคือ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนเป็นผู้ มีความออ่นน้อมถ่อมตนตามสถานการณ์และ

โอกาสอย่างสม่ําเสมอ  รองลงมา  คือ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนประพฤตตินเป็นผู้ มีมารยาท

ตามแบบวฒันธรรมไทยอย่างตอ่เน่ือง และผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือประกาศเกียรตคิณุนกัเรียนท่ีมี

มารยาทดีเดน่ตามแบบวฒันธรรมไทย สว่นข้อท่ีมีพฤติกรรมระดบัต่ําสดุ  คือ  ผู้บริหารมีการกํากบั

ตดิตามและแก้ปัญหานกัเรียนท่ีมีพฤตกิรรมก้าวร้าวอยา่งตอ่เน่ือง    

     1.6  ด้านความสะอาด อยูใ่นระดบัมากทัง้ในภาพรวม และรายข้อ  โดยข้อท่ีมีการปฏิบตัิ

ระดบัสงูสดุคือ  ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจในการดแูลสขุภาพกายและใจของ

นกัเรียนอยา่งตอ่เน่ือง รองลงมา  ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือประกาศเกียรติคณุนกัเรียนท่ีมีสขุภาพดี

เป็นประจําทกุปี สว่นข้อท่ีมีพฤตกิรรมระดบัต่ําสดุ  คือ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนเข้าร่วม

กิจกรรมการรักษาความสะอาดของชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง    

      1.7 ด้านความสามคัคี อยูใ่นระดบัมากทัง้ในภาพรวม และรายข้อ โดยข้อท่ีมีการ 

ปฏิบตัริะดบัสงูสดุคือ  ผู้บริหารมีการสนบัสนนุให้นกัเรียนได้ใช้เหตผุลในการแก้ปัญหาอยา่ง 
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ตอ่เน่ืองรองลงมา  คือ  ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือให้นกัเรียนได้แสดงพลงัสามคัคีเพ่ือการ 

ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งตอ่เน่ือง สว่นข้อท่ีมีพฤติกรรมระดบัต่ําสดุ  คือ  ผู้บริหารมีการ 

สง่เสริมให้นกัเรียนประพฤติตนตามแบบวิถีประชาธิปไตยอยา่สม่ําเสมอ 

   1.8 ด้านความมีนํา้ใจ อยูใ่นระดบัมากทัง้ในภาพรวม และรายข้อ  โดยข้อท่ีมีการปฏิบตัิ

ระดบัสงูสดุ คือ  ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือประกาศเกียรติคณุนกัเรียนท่ีเป็นผู้ มีจิตอาสาดีเดน่ 

รองลงมา  คือ  ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือประกาศเกียรตคิณุนกัเรียนท่ีเป็นผู้ มีจิตอาสาดีเดน่ สว่น

ข้อท่ีมีพฤติกรรมระดบัต่ําสดุ  คือ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนได้เสียสละทรัพย์สินสว่นตวัเพ่ือ

สร้างสาธารณประโยชน์ตามควรแก่ฐานะ 

  2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาใน               

การสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน  ในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรสงครามจําแนกตามตําแหนง่หน้าท่ี  โดยภาพรวมและรายด้าน  แตกตา่งกนัอยา่งมี

นยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

  3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาใน 

การสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรสงคราม จําแนกตามประสบการณ์การทํางานในสถานศกึษาโดยภาพรวมและราย

ด้านไมแ่ตกตา่งกนั 

  4.  ข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8  

ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม  

เรียงลําดบัตามความถ่ี 3 อนัดบัแรก ได้แก่  ผู้บริหารควรให้ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องมีสว่นร่วมในการสง่เสริม

คณุธรรมนกัเรียน  คิดเป็นร้อยละ  23.75  รองลงมา คือ ผู้บริหารควรปรับปรุงระบบการทํางานด้านการ

สง่เสริมคณุธรรมให้เป็นปัจจบุนั  คดิเป็นร้อยละ  22.61  และผู้บริหารควรมุง่มัน่วางเป้าหมายเพ่ือ

นําไปสูก่ารปฏิบตัไิด้ตามวิสยัทศัน์ของสถานศกึษา  คดิเป็นร้อยละ  19.92  ตามลําดบั  

 

อภปิรายผล 

 จากผลการศกึษาข้อมลูเก่ียวกบับทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริม 

คณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สมทุรสงครามพบประเดน็ท่ีนา่สนใจ   ผู้ศกึษาจงึนํามาอภิปรายผล  ดงันี ้

  1.  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอ่การศกึษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม  อยูใ่นระดบัมากทัง้ในภาพรวม และรายด้าน  โดยด้านท่ีมี
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การปฏิบตัริะดบัสงูสดุคือ  ด้านความสภุาพ  รองลงมาคือ ด้านความสะอาด สว่นด้านท่ีมีระดบัการ

ปฏิบตัิต่ําสดุ  คือ  ด้านความซ่ือสตัย์ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า  แนวทางการบริหารจดัการการศกึษาใน

ปัจจบุนันอกจากจะมุง่ด้านการสง่เสริมศกัยภาพด้านวิชาการแล้ว   สิ่งท่ีเน้นเป็นพิเศษท่ีสถานศกึษาทกุ

แหง่ต้องปฏิบตัิคือ การสง่เสริมและพฒันาคณุธรรมจริยธรรมให้กบันกัเรียนควบคูไ่ปกบัด้านวิชาการ  

โดยเน้นให้ผู้ เรียนเป็น  คนดี  คนเก่ง และมีความสขุ ซึง่เป็นนโยบายท่ีกําหนดไว้ใน แห่งพระราชบญัญตัิ

การศกึษาแหง่ชาต ิ(ฉบบัท่ี3)  พ.ศ. 2553  และกําหนดไว้ในหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

พทุธศกัราช 2551  ทําให้ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีการพฒันาผู้ เรียนให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิ

การศกึษาแหง่ชาตฉิบบัดงักลา่ว อยา่งตอ่เน่ืองซึง่การพฒันาคณุธรรม 8 ประการดงักลา่วถือเป็น

ข้อบงัคบัท่ีกําหนดไว้ในหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551  สอดคล้องกบั

งานวิจยัของ  กมล  รอดคล้าย ( 2546:  บทคดัย่อ) ศกึษาความคดิเห็นของครูเก่ียวกบับทบาทของครู

ภาษาไทยในการอนรัุกษ์และสืบทอดวฒันธรรมไทยในด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ผลการวิจยัพบวา่ควรจะมีการสง่เสริมให้มีการฝึกมารยาทและการปฏิบตัิตนในสงัคมให้แก่นกัเรียน 

โดยท่ีครูภาษาไทยมีบทบาทในการอนรัุกษ์และสืบทอดวฒันธรรมไทยในด้านการจดักิจกรรมการเรียน  

ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของ กบั  สวิุทย์   สขุหมัน่ (2546:   54-55) ศกึษาผลการใช้กระบวนการกลุม่

เพ่ือพฒันาพฤตกิรรมจริยธรรม ความสามคัคี ความเมตตากรุณา ความมีระเบียบวินยัในตนเองความ

รับผิดชอบและความซ่ือสตัย์ ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 3 โรงเรียนพฒันาเด็ก สงักดัสํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาเอกชน จงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่ นกัเรียนท่ีได้รับการพฒันา

พฤตกิรรมจริยธรรมโดยใช้กระบวนการกลุม่ มีการพฒันาการ ทางพฤตกิรรมจริยธรรมสงูขึน้อยา่งมี

นยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05  ซึง่สอดคล้อง  กบังานวิจยัของ   ประพนัธ์  สปิุนตา ( 2545:  บทคดัยอ่ ) 

ได้ศกึษาเร่ือง กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือสง่เสริม จริยศกึษาของโรงเรียนพทุธิโสภณ  จงัหวดั

เชียงใหม ่  ผลการศกึษาพบวา่ โรงเรียนได้ให้ความสําคญัตอ่นโยบายในการให้ครูเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่

ผู้ เรียน   การเรียนการสอนทกุวิชาให้มีการสอดแทรกจริยธรรม    มีการจดัโรงเรียนให้มีสภาพแวดล้อมท่ี

เอือ้ตอ่การปลกูฝังจริยธรรม   มีการจดักิจกรรมสนบัสนนุการเรียนการสอน เชน่การนัง่สมาธิ การรักษา

ความสะอาด การอบรมจริยธรรมท่ีวดัและการทํากิจกรรมหน้าเสาธง อนัเป็นแนวทางในการพฒันา

จริยธรรมให้แก่ผู้ เรียนในโรงเรียนความสําคญัของการปฏิบตัธิรรม และด้านการตระหนกัในคณุคา่และ

ศรัทธาในพระพทุธศาสนา 

  2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

สง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรสงครามจําแนกตามตําแหนง่หน้าท่ี  โดยภาพรวมและรายด้าน แตกตา่งกนัอยา่งมี

นยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .05  สอดคล้องกบัสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า  หวัหน้ากลุม่
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สาระการเรียนรู้กบัครูผู้สอนมีมมุมองด้านบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สมทุรสงครามท่ีตา่งกนั เน่ืองจากมีหน้าท่ีแตกตา่งกนัตามกรอบภารกิจของงาน หวัหน้ากลุม่สาระการ

เรียนรู้มีหน้าท่ีบริหารกลุม่สาระท่ีตนรับผิดชอบร่วมกบัผู้บริหารสถานศกึษามากกวา่ครูผู้สอน ดงันัน้จงึ

มีมมุมองเก่ียวกบับทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาใน    การสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบั

นกัเรียนแตกตา่งไปจากผู้สอนได้ สอดคล้องกบังานวิจยัของ สมจิตร  ทบัทิม  (2548:   บทคดัย่อ )คูมื่อ

กิจกรรมพฒันาคณุธรรมจริยธรรมด้านความรับผิดชอบของ  นกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 4 ใน

กระบวนการเรียนการสอนวิชาเทคโนโลยี   โดยเน้นคณุลกัษณะเก่ง ดี มีสขุ ของนกัเรียนในอยูร่ะดบั

มาก เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาจําแนกตามหน้าท่ี  

พบวา่ มีความคิดเห็นตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการพฒันาคณุลกัษณะเก่ง ดี มีสขุ ของ

นกัเรียนแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 

  3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาใน 

การสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรสงคราม จําแนกตามประสบการณ์การทํางานในสถานศกึษาโดยภาพรวมและราย

ด้านไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่ไมส่อดคล้องกบัสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่  ข้าราชการครูท่ีมี

ประสบการณ์ทํางานในสถานศกึษาตา่งกนั ตา่งได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษาในการพฒันา

คณุธรรมจริยธรรมนกัเรียน โดยเฉพาะคณุธรรม 8 ประการเชน่เดียวกนั โดยสอดแทรกหลกัคณุธรรม 8 

ประการในการจดัการเรียนการสอนอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่ผู้บริหารสถานศกึษาจะเป็นผู้ กํากบัติดตามการ

จดัการเรียนการสอนท่ีสอดแทรกคณุธรรมจริยธรรมดงักล่าวและเป็นผู้ให้คําปรึกษาในการพฒันา

คณุธรรมจริยธรรมนกัเรียนอยา่งตอ่เน่ือง ดงันัน้เม่ือมีการปฏิบตัร่ิวมกนัอยา่งตอ่เน่ือง จงึทําให้ครูท่ีมี

ประสบการณ์ทํางานในสถานศกึษาตา่งกนัมีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั  ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยั 

ของ ดาวนภา กิตตสิาโร (2546:  72) ท่ีศกึษาพบวา่ ปัจจยัด้านความรับผิดชอบสง่ผลซึง่กนั 

และกนักบัความซ่ือสตัย์ตอ่ตนเอง สว่นปัจจยัด้านการอบรมเลีย้งดแูบบประชาธิปไตยเป็นอีกตวั 

แปรหนึง่ท่ีสง่ผลตอ่ความซ่ือสตัย์ ไมแ่ตกตา่งกนัซึง่สอดคล้องกบังานวิจยั ของ  วิวฒัน์   อศัวาณิชย์ 

(2523:  75) ท่ีพบวา่ ความมีวินยัในตนเองกบัความซ่ือสตัย์มีความสมัพนัธ์กนัในทางบวก ซึง่แสดงวา่ 

เดก็ท่ีมีความมีวินยัในตนเองสงูจะมีความซ่ือสตัย์สงูไปด้วย เชน่เดียวกบัตวัแปรความรับผิดชอบท่ีมี

ความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความซ่ือสตัย์    มีการดําเนินการในระดบัมาก และเม่ือเปรียบเทียบการ

สง่เสริมคณุธรรมเร่ืองความซ่ือสตัย์ให้กบันกัเรียนของผู้บริหารการศกึษา จําแนกตามประสบการณ์การ

ทํางานของครู  โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั   
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 

   จากผลการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบับทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริม

คณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สมทุรสงครามพบประเดน็ท่ีนา่สนใจผู้ศกึษาจงึนํามาเสนอแนะสําหรับผู้ ท่ีเก่ียวข้อง  ดงันี ้

                   1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช้ 

                      1.1  ด้านความขยนั  พบวา่  ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมให้นกัเรียนปรับปรุงและ

พฒันากระบวนการในการทํางานอย่างตอ่เน่ือง มีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ ดงันัน้ผู้บริหารสถานศกึษาควรมี

การสง่เสริมให้นกัเรียนปรับปรุงและพฒันากระบวนการในการทํางานอย่างตอ่เน่ืองมากขึน้ 

                       1.2  ด้านความประหยดั  พบวา่  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนได้มีการคิดวิเคราะห์

ก่อนตดัสินใจเลือกซือ้สิ่งตา่งๆ มีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  ดงันัน้ผู้บริหารสถานศกึษาควรสง่เสริมและเปิด

โอกาสให้นกัเรียนได้มีการคิดวิเคราะห์ก่อนตดัสินใจเลือกซือ้สิ่งตา่งๆ เป็นพิเศษเพ่ือให้นกัเรียนได้รู้จกั

การคิดวิเคราะห์มากขึน้ 

                        1.3  ด้านความซ่ือสตัย์  พบวา่  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนมีความรักและเคารพ

ในตนเอง มีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  ดงันัน้  ผู้บริหารควรสง่เสริมให้นกัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตวัเอง รัก

ตนเองและเห็นคณุคา่ในตนเองอยูเ่สมอ 

                        1.4  ด้านความมีวินยั  พบวา่  ผู้บริหารมีการประสานงานกบัหนว่ยงานอ่ืนเพ่ือร่วมมือ

กนัในการสง่เสริมวินยันกัเรียน  มีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  ดงันัน้  ผู้บริหารควรแสวงหาความร่วมมือในการ

พฒันาและสง่เสริมวินยันกัเรียน โดยสร้างความสมัพนัธ์กบัหนว่ยงานอ่ืนๆอย่างตอ่เน่ืองให้มากขึน้ 

                        1.5  ด้านความสภุาพ  พบวา่  ผู้บริหารมีการกํากบัตดิตามและแก้ปัญหานกัเรียนท่ีมี

พฤตกิรรมก้าวร้าวอยา่งตอ่เน่ือง มีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  ดงันัน้  ผู้บริหารควรเน้นการแก้ปัญหานกัเรียน

บางคนท่ีมีพฤตกิรรมก้าวร้าวให้มีความตอ่เน่ือง เพ่ือป้องกนัพฤตกิรรมท่ีไมพ่งึประสงค์ของนกัเรียน 

และสง่เสริมให้ขวญักําลงัใจนกัเรียนท่ีมีพฤตกิรรมท่ีดีอย่างตอ่เน่ืองด้วยเชน่กนั 

                        1.6  ด้านความสะอาด  พบว่า  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการ

รักษาความสะอาดของชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง มีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  ดงันัน้  ผู้บริหารควรร่วมมือกบัชมุชน

โดยนํานกัเรียนเข้าสูช่มุชนเพ่ือให้บริการแก่ชมุชนตามความเหมาะสม             

                        1.7  ด้านความสามคัคี  พบวา่  คือ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนประพฤติตน 

ตามแบบวิถีประชาธิปไตยอยา่สม่ําเสมอ มีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  ดงันัน้  ผู้บริหารควรสง่เสริมวิถี 

ประชาธิปไตยในโรงเรียนให้มากขึน้ และกระตุ้นให้นกัเรียนตระหนกัในคคุา่ของความเป็น 

ประชาธิปไตย                                                                                          
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                        1.8  ด้านความมีนํา้ใจ  ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนได้เสียสละทรัพย์สินสว่นตวั

เพ่ือสร้างสาธารณประโยชน์ตามควรแก่ฐานะ มีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ  ดงันัน้  ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้

นกัเรียนได้เป็นผู้ มีจิตอาสา เป็นผู้ เสียสละ เล็งเห็นประโยชน์สว่นรวมเป็นท่ีตัง้อยา่งสม่ําเสมอ           

                         

  2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครัง้ต่อไป 

                   2.1  ควรมีการศกึษาและเปรียบเทียบ ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา

ในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน  8 ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม 

  2.2  ควรมีการศกึษาและเปรียบเทียบ ความคดิเห็นของบคุลากรเก่ียวกบับทบาทของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน ในสํานกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาอ่ืนๆ 

    2.3  ควรมีการศกึษา บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 

ประการให้กบันกัเรียนในโรงเรียน ในยคุแหง่การปฏิรูปการศกึษา เพ่ือนําผลท่ีได้ไปประยกุต์ใช้ในการ

บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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แบบสอบถาม 
การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กับ

นักเรียน ในโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

 
คาํชีแ้จง 

1. แบบสอบถามฉบบันีต้้องการสอบถามข้อมลู  เพ่ือการศกึษา  เร่ือง  การศกึษาบทบาทของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม 

    2.  แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3  ตอน คือ 

       ตอนท่ี  1 ข้อมลูเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี  2  ข้อมลูเก่ียวกบัการศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมคณุธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการให้กบันกัเรียน ในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม 

    3.  กรุณาตอบแบบสอบถามทกุข้อตามความเป็นจริง  ความคิดเห็นของทา่นผู้ศกึษาจะเก็บ 

 เป็นความลบั  ผลการศกึษาจะเสนอเป็นภาพรวม โดยจะไมก่ระทบตอ่ตวัทา่นและหน่วยงานของท่านแต่

ประการใด  ผลการศกึษาจะเป็นประโยชน์ตอ่การสง่เสริมคณุธรรม 8 ประการให้กบันกัเรียนของผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ่ไป 

    ผู้ศกึษาหวงัเป็นอยา่งย่ิงว่าคงจะได้รับความอนเุคราะห์ในการให้ข้อมลูจากท่านด้วยดีและ 

ขอขอบคณุมา  ณ  โอกาสนี ้

 

                 เกษมเจริญโต  อินทะนาม 

           นกัศกึษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศกึษา 

                                   มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่  1 

ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คาํชีแ้จง  โปรดกาเคร่ืองมาย  √  ลงใน  (    )  หน้าข้อความท่ีตรงกบัสภาพเป็นจริง 

 

1. ตําแหนง่หน้าท่ีของครู 

          (   ) หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้  (   ) ครูผู้สอน 

 

2. ประสบการณ์ในการทํางานของครู 

         (   ) ไมเ่กิน  10  ปี (   ) มากวา่10 -20  ปี (   ) มากกว่า 20  ปีขึน้ไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



129 
 

ตอนที่  2 

การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 

ประการให้กับนักเรียน ในโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

 

คาํชีแ้จง โปรดอา่นข้อความในแบบสอบถามเป็นรายข้อและกาเคร่ืองหมาย  √  ในชอ่งวา่งท่ีตรงกบั 

 ความคดิเห็นของทา่น  โดยกําหนดเกณฑ์นํา้หนกัระดบัของความคิดเห็นในการเลือกตอบดงันี ้

  1 หมายถึง  มีการปฏิบตัใินระดบั น้อยท่ีสดุ 

  2 หมายถึง  มีการปฏิบตัใินระดบั น้อย 

  3 หมายถึง  มีการปฏิบตัใินระดบั ปานกลาง 

  4 หมายถึง  มีการปฏิบตัใินระดบั มาก 

  5 หมายถึง  มีการปฏิบตัใินระดบั มากท่ีสดุ 

 

ข้อท่ี รายการ 
ระดบัการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

 ด้านความขยัน      

1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสง่เสริมให้นกัเรียนตัง้ใจในการทํางานอย่าง

สม่ําเสมอ                      

     

2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสง่เสริมให้นกัเรียนได้ปรับปรุงการทํางาน                      

ของอยูเ่สมอ 

     

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสง่เสริมให้นกัเรียนมีความมุง่มัน่และอดทน

ในการทํางาน                      

     

4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสง่เสริมให้นกัเรียนกล้าเผชิญอปุสรรคและ

แก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้ในการทํางาน                      

     

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสง่เสริมให้นกัเรียนปรับปรุงแลพฒันา

กระบวนการในการทํางานอยา่งตอ่เน่ือง                      
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แบบสอบถาม (ตอ่) 

 

ข้อท่ี รายการ 
ระดบัการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

 ด้านความประหยัด      

6 ผู้บริหารมีการสง่เสริมสนบัสนนุให้นกัเรียนมีความเป็นอยู่               

อยา่งเรียบง่าย 

     

7 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนดําเนินชีวิตตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

     

8 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนได้มีการคิดวิเคราะห์ก่อน

ตดัสินใจเลือกซือ้สิ่งตา่งๆ 

     

9 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนรู้จกัการอดออมและใช้

จา่ยทรัพย์สินตามความจําเป็น 

     

10 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนได้มีการแลกเปล่ียน

สิ่งของตามความจําเป็น 

     

 ด้านความซ่ือสัตย์      

11 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนมีความรักและเคารพใน

ตนเอง 

     

12 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนมีความตระหนกัในสิทธิ

และหน้าท่ีของตนอยูเ่สมอ 

     

13 ผู้บริหารได้ทําตวัเป็นตวัอยา่งในการเป็นบคุคลท่ีมีความ

ซ่ือสตัย์ 

     

14 ผู้บริหารได้สง่เสริมให้นกัเรียนได้ประพฤตตินเป็นแบบอย่าง

ท่ีดีในเร่ืองความซ่ือสตัย์ 

     

15 ผู้บริหารได้สง่เสริมให้นกัเรียนเป็นผู้ รู้จกัหน้าท่ีของตนและ 

และปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความความซ่ือสตัย์ 
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แบบสอบถาม (ตอ่) 

 

ข้อท่ี รายการ 
ระดบัการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

 ด้านการมีวินัย      

16 ผู้บริหารมีการสง่เสริมและกํากบัติดตามให้นกัเรียนปฏิบตัิ

ตามระเบียบวินยัของทางโรงเรียนอย่างเคร่งครัด 

     

17 ผู้บริหารมีการพฒันานกัเรียนให้มีความตระหนกัและเห็น

ความสําคญัของการเป็นคนมีระเบียบวินยัอยา่งสม่ําเสมอ 

     

18 ผู้บริหารมีการประสานงานกบัหนว่ยงานอ่ืนเพ่ือร่วมมือกนั

ในการสง่เสริมวินยันกัเรียน 

     

19 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนปฏิบตัติามกฎกตกิาของ

สงัคมอยา่งเคร่งครัด 

     

20 ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือประกาศเกียรตคิณุนกัเรียนท่ี

ปฏิบตัิตามระเบียบวินยัของโรงเรียนอยูเ่สมอ 

     

 ด้านความสุภาพ      

21 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนประพฤตตินเป็นผู้ มี

มารยาทตามแบบวฒันธรรมไทยอยา่งตอ่เน่ือง 

     

22 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนเป็นผู้ มีความออ่นน้อม

ถ่อมตนตามสถานการณ์และโอกาสอย่างสม่ําเสมอ 

     

23 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้ความรู้แก่นกัเรียนนกัเรียน

เก่ียวกบัการเป็นผู้ มีความสภุาพตามแบบวฒันธรรมไทย 

     

24 ผู้บริหารมีการกํากบัตดิตามและแก้ปัญหานกัเรียนท่ีมี

พฤตกิรรมก้าวร้าวอยา่งตอ่เน่ือง 

     

25 ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือประกาศเกียรตคิณุนกัเรียนท่ี

มีมารยาทดีเดน่ตามแบบวฒันธรรมไทย 
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แบบสอบถาม (ตอ่) 

 

ข้อท่ี รายการ 
ระดบัการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

 ด้านความสะอาด      

26 ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจในการดแูล

สขุภาพกายและใจของนกัเรียนอย่างตอ่เน่ือง 

     

27 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนได้ดแูละรักษาความ

สะอาดของร่างกายเพ่ือการมีบคุลิกภาพท่ีดีอยูเ่สมอ 

     

28 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการรักษา

ความสะอาดของชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง 

     

29 ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมสง่เสริมการพฒันาจิตใจให้

สะอาดผ่องใสให้กบันกัเรียนอยูเ่สมอ 

     

30 ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือประกาศเกียรตคิณุนกัเรียนท่ี

มีสขุภาพดีเป็นประจําทกุปี 

     

 ด้านความสามัคคี      

31 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนประพฤตตินตามแบบวิถี

ประชาธิปไตยอย่าสม่ําเสมอ 

     

32 ผู้บริหารมีการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนเพ่ือการเป็น

ผู้ นําและผู้ตามท่ีดี 

     

33 ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือให้นกัเรียนได้แสดงพลงั

สามคัคีเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งตอ่เน่ือง 

     

34 ผู้บริหารมีการสนบัสนนุให้นกัเรียนได้ใช้เหตผุลใน               

การแก้ปัญหาอยา่งตอ่เน่ือง 

     

35 ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือสร้างความตระหนกัในเร่ือง

ความสามคัคีของนกัเรียนอย่างตอ่เน่ือง 
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แบบสอบถาม (ตอ่) 

 

ข้อท่ี รายการ 
ระดบัการปฏิบตั ิ

5 4 3 2 1 

 ด้านความมีนํา้ใจ      

36 ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือสร้างความตระหนกัในเร่ือง

การเป็นผู้ มีจิตอาสาให้กบันกัเรียนอย่างตอ่เน่ือง 

     

37 ผู้บริหารมีการจดักิจกรรมเพ่ือประกาศเกียรตคิณุนกัเรียนท่ี

เป็นผู้ มีจิตอาสาดีเดน่ 

     

38 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนได้เสียสละทรัพย์สิน

สว่นตวัเพ่ือสร้างสาธารณประโยชน์ตามควรแก่ฐานะ 

     

 

39 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนได้ชว่ยเหลือเกือ้กลูกนัใน

การดําเนินชีวิตตามสมควรแก่ความรู้ความสามารถ 

     

40 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้นกัเรียนได้ร่วมกนัแก้ปัญหาและ

พฒันาสาธารณสมบตัขิองชมุชนร่วมกนัอยา่งตอ่เน่ือง 

     

 

 
 

 

 

 

 

 

      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

ข้อมูลผู้เช่ียวชาญ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



135 
 

 

ข้อมูลเฉพาะของผู้เช่ียวชาญ 
 

ดร.  กณัฐ์ภาน ุ ธชัธนเมธาพงษ์   

     อาจารย์ ประจําหลกัสตูรและการสอน   มหาวิทยาลยัขอนแก่น  

ดร. สคุนธ์  แพง่ศรีสาร     

     ข้าราชการบํานาญ   สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น  เขต 5 

ดร. รัชนีกร  บญุดี  

     ครูชํานาญการพิเศษ  สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น  เขต 5 

ดร. บญุแชม่  ดูป้่อง      

     ผู้ อํานวยการโรงเรียน นาอ้อวิทยา สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต  19 

ดร.  ธิตรัิตน์   เหลา่คมพฤฒาจารย์  

     อาจารย์ ประจํา รัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัชยัภมู ิ  
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