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ถาวร  ศรีเกต.ุ  (2551).  การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1.  สารนิพนธ  กศ.ม.  (การบริหารการศึกษา).  
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ผูชวยศาสตราจารย ดร.พวงรัตน  เกษรแพทย. 
 
การวิจัยครั้งนี ้มีความมุงหมายเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพชรบุรี เขต 1 ใน 4 งาน คือ  
งานบริหารหลักสูตร งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน งานนิเทศการสอน และงานวัดและ
ประเมินผลการเรียน ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชน จําแนกตามระดับชวงชั้น 
ประสบการณในการสอน และกลุมสาระการเรียนรู กลุมตัวอยางในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนครผููสอน
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จํานวน 136 คน  เครื่องมือที่ใช
ในการวิจัยครัง้นี้เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อสอบถาม ซึ่งมีลักษณะขอคําถามเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา มีคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ เทากับ .938 สถิติทีใ่ชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลีย่ คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว การทดสอบรายคูโดยวิธี The Least Significant Difference Method – LSD  
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาเพชรบุรี เขต 1 ใน 4 งาน คือ งานบริหารหลักสูตร งานการสอนและการจัดการเรียน 
การสอน งานนิเทศการสอน และงานวัดและประเมินผลการเรียน โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก 
 2. การเปรียบเทียบการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบรุี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูสอน พบวา 
  2.1 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตาม
ระดับชวงชั้นและกลุมสาระการเรียนรู โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
  2.2 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตาม
ประสบการณในการสอน โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานงานบริหารหลักสูตร งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน 
และการวัดและประเมินผล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สวนงานนิเทศการสอน
ไมแตกตางกนั 
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 The purposes of this study were to study the academic administration of the 
administrators in the private schools under the Office of Phetchaburi Educational Service 
Area 1 in 4 aspects, namely, curriculum administration, instruction management, education 
supervision, and learning assessment and evaluation; and compare the academic 
administration according to the teacher perceptions by class levels, teaching experiences, 
and learning strands. The sample of this study consisted of 136 teachers in the private 
schools under the Office of Phetchaburi Educational Service Area 1. The instrument was a 
5-point rating scale questionnaire with an alpha reliability of .938. The data were analyzed 
through mean, percentages, standard deviation, One-Way  ANOVA and the Least 
Significant Difference Method – LSD.  
 The results were as follows. 
 1. The academic administration of the administrators in the private schools under 
the Office of Phetchaburi Educational Service Area 1 in 4 aspects, namely, curriculum 
administration, instruction management, education supervision, and learning, as a whole 
and individual aspects were at the high level. 
 2.  The comparisons of the academic administration of the administrators as 
perceived by the teachers by class levels, teaching experiences, and learning strands 
revealed as follows. 
  2.1 The academic administration of the administrators as a whole and 
individual aspects were not perceived differently by the teachers with different class levels 
and learning strands. 
  2.2 The academic administration of the administrators as a whole was 
perceived differently at .05 level of significance by the teachers with different teaching 
experiences. When considered individual aspects, the curriculum administration, instruction 
management, and learning assessment and evaluation were perceived differently at .05 
level of significance while the education supervision aspect was not perceived differently.   
  
  



 อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และคณะกรรมการสอบ 
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ประกาศคุณูปการ 
 

สารนิพนธฉบบัน้ีสําเร็จได ดวยความเมตตากรุณาเปนอยางดียิ่ง จากผูชวยศาสตราจารย 
ดร.พวงรัตน  เกษรแพทย  อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ซึ่งอาจารยไดกรุณาใหกําลังใจและเวลา 
ในการแนะนําชวยเหลือแกผูวิจัยดวยดีตลอดมา ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการพิจารณา
โครงการสารนิพนธและคณะกรรมการสอบปากเปลาสารนิพนธ ไดแกผูชวยศาสตราจารย  
ดร.วีระ  สุภากิจ  อาจารย ดร.จารุวรรณ พลอยดวงรัตน อาจารย ดร. ปานจักษ  เหลารัตนวรพงษ  
และผูชวยศาสตราจารย ดร.พวงรัตน  เกษรแพทย ผูวิจัยซาบซึ้งในความกรุณาของคณาจารย 
ทุกทาน จึงขอกราบขอบพระคุณทุกทานเปนอยางยิ่ง 
 นอกจากนี้ผูวิจัยขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร. ไพโรจน กลิ่นกุหลาบ อาจารย  
ดร. ราชันย บุญธิมา นายเขมณัฏฐ จันทรวงศ ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี  
เขต1 นายถวลัย สนธิอนุเคราะห กรรมการสถานศึกษาโรงเรียนปริยัติรังสรรค และนายสุพล อนามัย 
ผูอํานวยการโรงเรียนปริยัตริังสรรค ที่ไดเสียสละเวลาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจแกไขแบบสอบถามให
สมบูรณยิ่งขึ้น 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระครูวชิรปญญานุโยค ผูรับใบอนุญาตโรงเรียนปริยัติรังสรรค และ 
นายสุพล อนามัย ผูจัดการและผูอํานวยการโรงเรียนปริยัติรังสรรค ที่ไดมอบทุนในศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาครั้งนี ้
 ขอขอบพระคณุผูอํานวยการและครูโรงเรยีนเอกชน ซึ่งประกอบดวย โรงเรียนราษฎรวิทยา 
โรงเรียนเซนตโยเซฟ โรงเรียนปริยัติรังสรรค โรงเรียนอรุณประดิษฐ โรงเรียนสุวรรณรังสฤษฎ
วิทยาลัย และโรงเรียนอิสลามดํารงธรรมที่อํานวยความสะดวกและใหความรวมมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูลในการทําวิจัยครั้งนี้มีความสมบูรณ และเปนประโยชนอยางยิ่ง 
 ประโยชนและคุณคาอันพึงมีจากสารนิพนธฉบบันี ้ผูวจัิยขอมอบเปนกตัญูกตเวทิตาแด
พระคุณบิดา มารดา และบูรพาจารยทุกทานที่ไดประสิทธิประสาทวิชาความรูแกผูวิจัยตั้งแตตนจน
ปจจุบัน 
 ทายสุดนี้ขอบคุณ ครอบครวัศรีเกตุ ครอบครัวจันทรพรม และผองเพ่ือนทุกคนที่เสริม
กําลังใจ กําลังกาย และกําลงัความคิด เปนผลผลติอันมีคุณคาอยางยิ่งแกผูวิจัย 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
 การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนามนุษยใหมีความเจริญงอกงามทั้งทางดานสติปญญา 
ความรู คุณธรรมความดีงามในจิตใจ มีความสามารถที่จะทํางานและคิดวิเคราะหไดอยางถูกตอง
แยบคาย สามารถเรียนรู แสวงหาความรู ตลอดจนใชความรูอยางสรางสรรค มีสุขภาพรางกายและ
จิตใจสมบูรณแข็งแรงประกอบอาชีพได มีวิถีชวีิตกลมกลืนธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและสามารถ 
ปรับตนไดในสังคมที่กําลังเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (สุมน  อมรวิวัฒน.  2550: 461) ซ่ึงสอดคลอง
กับอุดมการณสําคัญของการจดัการศึกษา คือ การจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวติและทําสังคมไทยให
เปนสังคมแหงการเรียนรู การศึกษาทีส่รางคุณภาพชีวติและสังคมบรูณาการอยางสมดุลระหวาง
ปญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เปนการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือคนไทยทั้งปวง มุงสรางพื้นฐาน
ที่ดีในวัยเด็ก ปลูกฝงความเปนสมาชิกที่ดีของสังคมตั้งแตวัยการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และพัฒนาความรู 
ความสามารถ เพ่ือการทํางานที่มีคุณภาพ โดยใหสังคมทุกภาคมีสวนรวมในการจดัการศึกษาไดตรง
ตามความตองการของผูเรียน และสามารถตรวจสอบไดอยางม่ันใจวาการศึกษาเปนกระบวนการของ
การพัฒนาชีวติและสังคมเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนสามารถพึ่งตนเองได และ
สามารถแขงขนัไดในระดับนานาชาติ (สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ.  
2547: 1) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ได
ใหนิยามคําวา “การศึกษา” หมายถึง “กระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและ
สังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสรางสรรคจรรโลง
ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรู
และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต” และตาม พ.ร.บ. ฉบับดังกลาว มีการ
กําหนดหลักการจัดการเรียนรูไวใน มาตรา 8 การจัดการศึกษาใหยดึหลัก ดังน้ี 1) เปนการศึกษา
ตลอดชีวติ 2) ใหสงัคมมีสวนรวมในการจดัการศึกษา 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูให
เปนไปอยางตอเน่ือง และในหมวด 2 สิทธแิละหนาที่ทางการศึกษา ในมาตรา 10 บัญญัตวิา  
การจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสทิธิและโอกาสเสมอกัน ในการรับการศึกษาขัน้พ้ืนฐานไมนอย
กวาสิบสองป ที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย ในมาตรา 45  
ใหสถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาไดทุกระดับและทุกประเภทการศกึษาตามที่กฎหมายกําหนด 
โดยรฐัตองกําหนดนโยบาย และมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมีสวนรวมของเอกชนในดาน
การศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการไดเปดโอกาสใหโรงเรียนเอกชนไดเขามามีบทบาทสําคัญยิ่งในการ
ใหบริการการศึกษาเพื่อแบงเบาภาระของรัฐ โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนที่รัฐไมสามารถจัดได  
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หรือจัดไดไมเพียงพอ เน่ืองจากขอจํากัดทรัพยากรของรัฐ และเพื่อรองรับรัฐธรรมนูญ 
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  
และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงมีบทบัญญัติเกี่ยวกับโรงเรียนเอกชนไวหลายมาตรา
ดังน้ี มาตรา 43 กลาววาการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนใหมีความเปนอิสระโดยมีการ
กํากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐและตองปฏิบัติ ตามหลกัเกณฑ 
การประเมินคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกบัสถานศึกษาของรัฐ มาตรา 44 ให
สถานศึกษาเอกชนที่จัดการศึกษากอนประถมศึกษาและการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนนิติบุคคล และมี
คณะกรรมการบริหารประกอบดวย ผูบรหิารสถานศึกษาเอกชนผูรับใบอนุญาต ผูแทน ผูปกครอง 
ผูแทนองคกร ชุมชน ผูแทนครู ผูแทนศษิยเกา และผูทรงคุณวุฒิ มาตรา 46 รัฐตองใหการสนับสนุน
ดานเงินอุดหนุน การลดหยอน หรือยกเวนภาษี และสทิธิประโยชนอยางอ่ืนที่เปนประโยชนในทาง
การศึกษาแกสถานศึกษาเอกชน ตามความเหมาะสม รวมทั้งสงเสรมิและสนับสนนุดานวิชาการให
สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพึ่งตนเองได (กระทรวงศกึษาธิการ.  2546: 21-22)  
 ในการบริหารโรงเรียนเอกชนนั้น สมรรถภาพของผูบริหารเปนดัชนีชี้บงความสําเร็จของ
การบริหาร การที่ผูบริหารมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ของการบรหิารสถานศึกษา จะเปนสิ่งที่ชวย
ใหการศึกษาสําเร็จลุลวงไปดวยดี ผูบริหารจึงเปนเสาหลักที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอหนวยงาน  
ตอผูใตบังคับบัญชา และตอผลงานอันเปนสวนรวม บทบาทหนาทีข่องผูบริหารมีความสัมพันธอยาง
ใกลชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา  รวมทั้งมีผลสะทอนตอผลงานและวธิีปฏบิัติงานของสถานศึกษา
แตละแหงเปนอันมาก ในขณะเดียวกันการบริหารสถานศึกษาเปนภารกิจหลักของผูบริหารที่จะตอง
กําหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนตาง ๆ ในการปฏบิัติงานไวอยางมีระบบเพราะถาระบบ 
การบริหารงานไมดีจะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืน ๆ ของหนวยงาน นักบริหารที่ดีตองรูจักเลือก
วิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสทิธภิาพ เพ่ือที่จะใหงานนั้นบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว  
การบริหารงานวิชาการนั้นจะตองใชศาสตรและศิลปทกุประการ เพราะวาการดําเนินงานตาง ๆ มิใช
เพียงกิจกรรมที่ผูบริหารจะกระทําเพียงลาํพังคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนที่มีสวนทําให
งานนั้นประสบความสําเร็จ ผูชวยงานแตละคนมีความแตกตางกันทัง้ในดานสติปญญา 
ความสามารถ ความถนดั และความตองการที่ไมเหมือนกัน จึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะนําเอา
เทคนิควิธีและกระบวนการการบริหารที่เหมาะสม  มาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของ
สถานศึกษา (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน.  2546: 8)    
 บทบาทหนาที่ของผูบริหาร มีความสัมพันธกับคุณภาพของงานวิชาการเปนอยางมากซึ่ง
งานบริหารวิชาการจะไมเปนไปตามเปาหมาย ผูบริหารจึงเปนบุคคลสําคัญที่จะทาํใหงานวิชาการ
ประสบผลสําเร็จไดมากนอยเพียงใด ขึ้นอยูกับปญหาจากตัวผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงจําแนกไดดังน้ี  
1) ผูบริหารโรงเรียนมีภาระอื่นที่จะตองทํามาก ไมมีเวลาที่จะทําความเขาใจเรื่องหลักสูตร และ 
การบริหารงานวิชาการอยางเต็มที่ อาจจะไมเห็นความสําคัญของงานนี้ หรือคิดวามีผูชวยฝาย 
วิชาการอยูแลว จึงไมสามารถควบคุมการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพได 
หากผูบริหารใหความสําคัญกับงานวิชาการ และใหเวลากับงานนี้ตามสัดสวนที่เหมาะสม  
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2) ผูบริหารโรงเรียนไมสนใจงานวิชาการ เพราะวาเปนงานที่เห็นผลชาสูไปพัฒนางานทางดานอ่ืน 
ผลสําเร็จเห็นเปนรูปธรรมทีช่ัดเจนมากกวา  3) ผูบริหารขาดการติดตามประเมินผลวิชาการอยาง
ตอเน่ือง (อําภา  บุญชวย.  2537: 190) ดังน้ัน งานวิชาการถือเปนหัวใจหรืองานหลักของการบรหิาร
โรงเรียนที่ผูบริหารและครูจะตองใหความสําคัญอยางยิ่ง สวนงานอื่น ๆ มีความสําคัญในลักษณะที่
เปนงานสนับสนุนใหงานวชิาการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ สําหรับผูที่มีบทบาทหนาที ่
ในการบริหารจะตองสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลตุาม
จุดมุงหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธภิาพซึ่งโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จทางงานวิชาการที่
สอดคลองกับหลักการศึกษาหรือเปนไปโดยหลักการของศึกษาศาสตรน้ัน จะเปนโรงเรียนที่มี
สิ่งแวดลอมทีดี่มีกิจกรรมและโอกาสที่สงเสริมสนับสนนุชักนําใหเด็กไดมีประสบการณ เกิดการเรียนรู
และพัฒนาตนเอง คุณลักษณะดังกลาวถอืเปนโรงเรียนตามการศึกษาที่นําไปสูการเปนโรงเรียน 
เพ่ือพัฒนาคนใหเปนคนที่สมบูรณ (อุทัย บุญประเสรฐิ.  2540: 25-26) 
 โรงเรียนเอกชนเปนองคกรทางสังคมองคกรหนึ่งที่มีภาระหนาที่ใหบริการทางการศึกษาอยู
ภายใตการดูแลกํากับของสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซ่ึงเปนหนวยงานที่มีหนาที่สงเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหไดรับการพัฒนา และรับรองมาตรฐานคณุภาพการศึกษา 
โดยเขาสูระบบของการประกันคุณภาพการศึกษาเชนเดียวกับโรงเรยีนรัฐบาล ซ่ึงมีมาตรการที่จะ
สงเสริมผลักดันใหแตละสถานศึกษาพัฒนาการจัดการศึกษาอยางมีมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐาน
กลาง ทั้งน้ีเพ่ือเปนการกระตุนใหโรงเรียนเอกชนมุงม่ันพัฒนา เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของตนเองสูความเปนเลิศ และสรางความมัน่ใจ เชื่อถือศรัทธาแกผูเรียน ผูปกครอง 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  
 ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญในการบริหารโรงเรียนใหมีคุณภาพ เปนตัวชี้วัดที่สําคัญ
ตอทิศทางการดําเนินนโยบายทางการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่วางไว ดังน้ันบทบาทของผูบริหาร
โรงเรียนจึงเปนยอมรบักันวามีผลตอการสรางคุณภาพของโรงเรียน (สงบ  ประเสริฐพันธุ.   
2543: 14) โรงเรียนที่ดีมีคุณภาพทําใหเกิดการเรียนรูที่มีคุณภาพ และกุญแจสําคญัที่ไขไปสูการเปน
โรงเรียนที่ดีมีคุณภาพนั้น มาจากคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน และจากการศึกษางานวิจัยของ  
ฮิกเก็ต (สงบ  ประเสริฐพันธุ.  2543: 14; อางอิงจาก Highett.  1989: 34) เรื่อง ความสัมพันธ
ระหวางพฤตกิรรมของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอความสาํเร็จของโรงเรียน หน่ึงในคุณลักษณะดังกลาว
ก็คือ ผูบริหารโรงเรียนที่ใชความเปนผูนําในการบริหารงานวิชาการและใหการสนบัสนุนคุณภาพ 
การเรียนการสอน และจากการศึกษางานวิจัยของเซอรจิโอวานนิ (1991: 76) พบวา ครูใหญมี
อิทธิพลตอความสําเร็จของโรงเรียนจะมีคุณภาพหรือไมน้ันขึ้นอยูกับประสิทธิภาพของผูบริหาร
โรงเรียน 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของพบวา การบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหาร โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผูบริหาร
โรงเรียนเปนบุคคลสําคัญในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใหมีคุณภาพ และสงผลตอคุณภาพของ
นักเรียนในที่สดุ จะตองบริหารงานวิชาการ โดยครอบคลุมภารกิจและขอบขายการบริหารวิชาการ 
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ใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร ธรรมนูญโรงเรียน และแผนปฏิบัติการมีการจัดการเรียน 
การสอน โดยทุกฝายมีสวนรวมจัดและนําไปใชในการวางแผนพัฒนางาน การจัดนิเทศการสอน 
และการดําเนนิการวัดผลและประเมินผลในการเรียนรู ซ่ึงผูวิจัยจึงไดนําแนวคิดมาปรับปรุงและ
บูรณาการใหสอดคลองกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน โดยศึกษาการบรหิารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ใน 4 งาน ไดแก งานบริหารหลักสูตร  งานการสอนและการจัด 
การเรียนการสอน  งานนิเทศการสอน  และงานวัดและประเมินผลการเรียน  
 จากที่กลาวมาแลวจะเห็นไดวา ภารกิจที่สําคัญยิ่งของผูบริหารโรงเรียนก็คือ การบริหาร 
งานวิชาการ ผลผลติของการบริหารงานวิชาการจะออกมาในรูปคุณภาพของผูเรียนและคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคของนักเรียนตามหลักสูตร ซ่ึงเกี่ยวของโดยตรงกับการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร
ใน 4 งาน ไดแก งานบริหารหลักสูตร งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน งานนิเทศการสอน 
และงานวัดและประเมินผลการเรียน ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพชรบุรี  
เขต 1 ทั้งน้ีเพ่ือใหไดขอมูลนําไปใชในการวางแผนพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะสงผลถึงคุณภาพ น่ันคือความเปนเลศิทาง
วิชาการของนกัเรียนอยางสูงสุด 
  

ความมุงหมายของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบรีุ เขต 1 ใน 4 งาน ไดแก งานบริหารหลกัสูตร งานการสอนและ 
การจัดการเรียนการสอน งานนิเทศการสอน และงานวดัและประเมินผลการเรียน 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบรีุ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชน จําแนกตามระดับ
ชวงชั้น ประสบการณในการสอน และกลุมสาระการเรยีนรู  
 

ความสําคญัของการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยครั้งน้ีจะเปนขอมูลพ้ืนฐานใหผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบรีุ เขต 1 และผูที่มีสวนเกี่ยวของมีขอมูลเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ใน 4 งาน ไดแก งานบริหารหลักสูตร งานการสอนและ 
การจัดการเรียนการสอน งานนิเทศการสอน และงานวดัและประเมินผลการเรียนของโรงเรียนเอกชน 
ใหสอดคลองกับแนวการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่
แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545 เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพของสถานศกึษาใหมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลอยางสูงสุด 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้น้ี ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่ปฏิบตัิงานสอนในปการศกึษา 2550  จํานวน 209 คน จาก 5 โรงเรียน 
คือ โรงเรียนราษฎรวิทยา โรงเรียนเซนตโยเซฟเพชรบรีุ โรงเรียนปริยัติรังสรรค  
โรงเรียนอรุณประดิษฐ และโรงเรียนสุวรรณรังสฤษฎวทิยาลัย 
 
 กลุมตวัอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบรีุ เขต 1 ในระดับชวงชั้นที่ 1 ชวงชั้นที่ 2 และชวงชั้นที่ 3 ที่ปฏิบตัิงาน
สอนอยูในปการศึกษา 2550 จํานวน 136  คน ซ่ึงไดมาจากการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวนของ
ประชากรแตละโรงเรียน โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซี่และมอรแกน 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 608) 
 
 ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 
 1.  ตัวแปรอิสระ ไดแก 
      1.1 ระดับชวงชั้น 
   1.1.1  ชวงชั้นที่ 1 
   1.1.2  ชวงชั้นที่ 2 
   1.1.3  ชวงชั้นที่ 3 

      1.2 ประสบการณในการสอน 
    1.2.1   1-6 ป 
    1.2.2   7-12 ป 
    1.2.3  13 ปขึ้นไป 
  1.3  กลุมสาระการเรียนรู 
   1.3.1 ภาษาไทย 
   1.3.2 คณิตศาสตร 
   1.3.3 วิทยาศาสตร 
   1.3.4 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   1.3.5 ภาษาตางประเทศ 
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 2. ตัวแปรตาม ไดแก  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
      2.1 งานบริหารหลักสูตร 
      2.2 งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน 
      2.3 งานนิเทศการสอน 
      2.4 งานวัดและประเมินผลการเรียน 
 

 นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง การบริหารงานของผูบริหารในดานวิชาการ 
ตามความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพของครูในการจัดการศึกษา 
ในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนของผูเรียนใหมีคุณภาพสูงขึ้น ซ่ึงเกี่ยวของกับ 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ใน 4 งาน ไดแก งานบริหารหลักสูตร งานการสอนและ 
จัดการเรียนการสอน งานนิเทศการสอน งานวัดและประเมินผลการเรียน  
  1.1 งานบริหารหลักสูตร หมายถึง งานที่ผูบริหารดําเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร โดยจัด
ใหมีการประชมุชี้แจง สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศกึษามีความรูในการจัดทําหลักสูตรโดยการ 
จัดอบรม สัมมนาหรือฝกปฏิบัติ สงเสริมใหมีการจัดทําหลักสูตรและเอกสารประกอบอยางครบถวน 
ทุกระดับชั้น มีการวางแผนนําหลักสตูรไปใชในการจัดการเรียนการสอน ประสานความรวมมือจาก
บุคคล จัดใหมีขอมูลสารสนเทศ การประชาสัมพันธการใชหลักสตูรแกนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน 
ติดตามผลการเรียนของนักเรียนเปนรายบุคคล ระดับชั้น ระดับชวงชั้น และระดับกลุมสาระ 
การเรียนรู มีการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา  
ใหมีการประเมินการนําหลักสูตรไปใช มีการรายงานผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหนวยงานตนสังกัด 
        1.2 งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง งานที่ผูบริหารไดนําแนวคิด 
แนวปฏิบตัิการเรียนการสอนไปสูการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ 
การปฏิรูปการเรียนการสอน โดยมีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอนใหครบถวนทุกชั้น และ 
ทุกกลุมสาระการเรียนรู มีการจัดอบรม สัมมนาเทคนิควิธีการสอน มีการจัดตารางสอนที่เหมาะสม
กับเวลาและสอดคลองกับอัตราเวลาเรียนในทุกกลุมสาระ ทุกชั้นเรียน มีการจัดครูเขาสอนประจาํชั้น 
ประจําวิชา ตามความสามารถและความถนดั มีการสงเสริมการสอนซอมเสริมนักเรียน  
มีการสนับสนุนใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมสอดคลองกับความถนัด
และความสนใจของผูเรียน มีการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู มีการสนับสนุนให
ใชสื่อการเรียนรูที่หลากหลาย เชื่อมโยงธรรมชาติและแหลงการเรียนรูตาง ๆ มีการกํากับติดตาม 
และสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการเยี่ยมชั้นเรียน การประชุมปรึกษาหารือ
เปนระยะ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 
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  1.3 งานนิเทศการสอน หมายถึง งานที่ผูบริหารดําเนินการเกี่ยวกับการนิเทศ 
การสอนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน โดยจัดใหมีการสรางความตระหนัก
ถึงความสําคญั ความจําเปนในการนิเทศการศึกษา มีการวางแผนกําหนดระยะเวลาการสอนและ
จัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน มีการจัดหาเอกสารที่เกี่ยวของเพ่ืออํานวยความสะดวกแกผูนิเทศและผูรับ
การนิเทศในทกุ ๆดาน จัดใหมีการนิเทศภายใน มีการควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการนิเทศภายใน 
มีการพบปะครูเปนรายบุคคล และรายกลุม เพ่ือใหคําแนะนําเรื่องการนิเทศการเรยีนการสอน  
การเสริมแรงใหการยกยองครูเพ่ือใหเกิดขวัญและกําลงัใจในการปฏบิัติงาน มีการติดตามผลหลงัจาก
มีการนิเทศการสอน มีการติดตามประเมินผลและใหขอมูลยอนกลับแกคณะครูในสถานศึกษา  
มีการประเมินผลการปฏิบตังิานของผูนิเทศและผูรับการนิเทศเพื่อทราบปญหา และดําเนินการ
พัฒนาการนิเทศใหมีประสทิธิภาพ 
  1.4 งานวัดและประเมินผลการเรียน หมายถึง งานที่ผูบริหารดําเนินการเกี่ยวกับ 
การวัดและประเมินผลการศกึษา โดยมีการวางแผนกําหนดระยะเวลาการวัดผลและประเมินผล และ
จัดทําปฏิทินปฏิบัติงานใหสอดคลองกับหลักสูตรและเวลาเรียน จัดหาวัสดุ อุปกรณ แบบฟอรม 
เครื่องมือที่จําเปนเพ่ือใชดําเนินงานวัดผล และประเมินผล สงเสริมใหมีการพัฒนาการวัดและ
ประเมินผล สงเสริมพัฒนาใหมีการจัดสรางเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพ สงเสริม พัฒนาใหมี 
การปรับปรุงการสรางขอสอบของครูใหมีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ สงเสริมใหมีการวิเคราะห
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรู ทุกระดับชั้น จัดใหมีคณะกรรมการวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา มีการติดตามและตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวของกับการวดัและประเมินผล 
มีการจัดทําผลการประเมินแสดงความกาวหนาของนักเรียนทุกคน ทกุชั้น และทุกกลุมสาระ 
การเรียนรู 

2. ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอํานวยการ ผูจัดการ และรองผูอํานวยการฝายวิชาการ 
ในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
 3.  ครูผูสอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพผูทําหนาที่หลกัทางดานการเรียนการสอน และ
สงเสริมการเรียนรูดวยวธิีการตาง ๆ ในโรงเรียนเอกชน 
 4. ระดับชวงชั้น หมายถึง  ระดับชั้นเรียน ตามหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 
ซ่ึงแบงออกเปน 4 ชวงชั้น คือ ชวงชั้นที่ 1 ถึงชวงชั้นที ่4 สําหรับงานวิจัยเลมน้ี ศกึษาเฉพาะชวงชั้น
ที่ 1 ถึงชวงชัน้ที่ 3 ซ่ึงชวงชั้นที่ 1 ไดแก ชั้นประถมศกึษาปที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 3  
ชวงชั้นที่ 2 ไดแก ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และชวงชั้นที่ 3 ไดแก  
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3   
 5. ประสบการณในการสอน หมายถึง ระยะเวลาในการทําหนาที่หลักทางดานการเรียน
การสอนในโรงเรียนเอกชน นับตั้งแตวันที่บรรจุ โดยเศษของปหากเกิน 6 เดือน ใหถอืเปน 1 ป  
ซ่ึงจําแนกเปน 3 กลุม ไดแก  1-6 ป  7-12 ป  และ 13 ปขึ้นไป 
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 6. กลุมสาระการเรียนรู หมายถึง การกําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตรการศกึษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2545 ซ่ึงแบงออกเปน 8 กลุมสาระการเรียนรู สําหรับงานวิจัยเลมน้ี ศึกษา 5 กลุม
สาระการเรียนรู  ไดแก กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร กลุมสาระ
เรียนรูวิทยาศาสตร สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม และกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ)  
 7. โรงเรียนเอกชน หมายถึง โรงเรยีนที่จัดการศึกษาโดยกําหนดจุดมุงหมาย วิธี
การศึกษา หลกัสูตร การวัดและประเมินผล ซ่ึงอยูในความรับผิดชอบของสํานักงานบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน และอยูในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
ไดแก โรงเรียนราษฎรวิทยา โรงเรียนเซนตโยเซฟเพชรบุรี โรงเรียนปริยัติรังสรรค  
โรงเรียนอรุณประดิษฐ โรงเรียนสุวรรณรังสฤษฎวิทยาลยั 
 8. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 หมายถึง องคกรหลักในการจัดและ
สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงครอบคลุมใน 4 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองเพชรบุรี 
อําเภอบานแหลม อําเภอหนองหญาปลอง และอําเภอเขายอย 

  
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ี ผูวิจัยไดศกึษาแนวคิดจากนักวิชาการ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของใน
เรื่องการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ไดกําหนดตัวแปรตามโดยอาศัยแนวคิดของ (สํานักงานคณะกรรมการ 
การประถมศกึษาแหงชาติ.  2545: 111) ไดกลาวถึง ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความเขาใจ
ถึงขอบขายของเนื้อหาและหลักการบริหารงานดานวิชาการอยางลึกซึ้ง เพ่ือจะไดบริหารจัดการ 
งานวิชาการของสถานศึกษาใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงขอบขายงานวชิาการดังกลาว
ประกอบดวย 1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  2) การจัดการเรียนการสอน  3) การนิเทศ
ภายใน  4) การวัดและการประเมินผล และ 5) ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับ 
ประสงค หอมชื่น (2548: 51) กลาววา ผูบริหารโรงเรียนที่เปนผูนําทางวิชาการ คอืผูที่มี
ความสามารถในการบริหารกิจกรรมทางวิชาการโดยพฤติกรรมใหเห็นได ซ่ึงไดแกความรู
ความสามารถเกี่ยวกับเรื่องของหลักสูตร การจดัการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 
การเรียนการสอน การนิเทศการสอน และ การสรางบรรยากาศทางวชิาการเพื่อเปนสังคม 
แหงการเรียนรู สวนอุทัย  บุญประเสรฐิ (2540: 35) กลาวถึง ขอบขายงานวิชาการไวดังตอไปน้ี  
1) งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  2) งานดานการเรียนการสอน  3) งานดานวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 4) งานดานวัดผลประเมินผล  5) งานหองสมุด   
6) งานนิเทศภายใน  7) งานอบรมทางวชิาการ และปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546: 2) กลาวถงึ 
การบริหารงานวิชาการ เปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหารงาน
วิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรบัปรุงคุณภาพ 
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การเรียนการสอน ซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศกึษา และเปนเครื่องชี้ความสําเร็จและ
ความสามารถของผูบริหาร หากมองการบริหารงานวิชาการในดานของสถานศึกษา  งานบริหาร
วิชาการ  ไดแก  งานการควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน อุปกรณการสอน การจัดแบบเรียน คูมือครู 
การจัดชั้นเรียน การจัดครูเขาสอน การปรับปรุงการเรยีนการสอน การฝกอบรมครู การนิเทศ
การศึกษา การเผยแพรงานวิชาการ  การวัดผลการศึกษา การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐาน
สถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคณุภาพ และประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
 จากแนวคิดดังกลาวจะเห็นไดวา การบรหิารงานวิชาการซึ่งเปนงานหลักของโรงเรียนจะ
ประสบความสําเร็จตามเปาหมายตองประกอบดวยตวัผูบริหาร เพราะผูบริหารสามารถบริหารงาน
วิชาการใหเกดิประสิทธิภาพได ซ่ึงผูวิจัยไดนํามาประมวลเปนกรอบแนวคิด ในการศึกษา 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโดยศึกษาใน 4 งาน ไดแก งานบริหารหลักสตูร งานการสอน
และการจัดการเรียนการสอน งานนิเทศการสอน และงานวัดและประเมินผลการเรยีนผูวิจัยไดศกึษา
งานวิจัยของ ประสงค  หอมชื่น (2547: บทคัดยอ) พบวา ครูโรงเรยีนประถมศึกษาสํานักงานเขต
บางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีระดับชวงชั้นที่สอนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยรวมและรายดาน แตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สมศักดิ์  สิทธวิันชัย (2548:  
88-90) พบวา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคญัโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่บางนา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับชวงชัน้ โดยภาพรวม มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05  
 สวนงานวิจัยของ สุณี  ทรัพยประเสรฐิ (2547: บทคัดยอ) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มี
ประสบการณในการทํางานตางกัน มีคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการ
ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร และดานการจดัการเรียนการสอน แตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ชบา  เด็ดดวง (2549: บทคัดยอ) พบวา 
ครูที่มีประสบการณสอน 20-30 ป และครูที่มีประสบการณการสอนมากกวา 30 ป มีการปฏิบัติตอ
การจัดกระบวนการเรียนรูตามสภาพจริงโดยรวม 5 ดาน คือ กระบวนการเรียนรูทีส่มดุลและ 
มีความสุข กระบวนการเรียนที่จะเรียนรู การเรียนรูที่จะทําและอยูรวมกัน การเรียนรูที่มีบุคลิกภาพ
สวนตวัที่ไดพัฒนาดีขึ้น และการเรียนรูทีจ่ะแสวงหาวธิกีารเรียนมากกวาครูที่มีประสบการณการสอน
ต่ํากวา 20 ป และครูที่มีประสบการณในการสอนมากยอมมีความสามารถในการสอน และมี
ความสามารถในการแกปญหา ไดดีกวาครูที่มีประสบการณในการทํางานนอยกวา เน่ืองจากครูจะมี
ความรูในเรื่องของหลักวิชาการเปนเครื่องประกัน และงานวิจัยของ ลางสาด  พุมดอกไม (2546: 64) 
พบวา ครูที่มีประสบการณในการสอน 5-10 ป มีปญหาการสอนที่เนนผูเรียนเปนศนูยกลาง  
ดานเตรียมการสอน มากกวาครูที่มีประสบการณในการสอน มากกวา 10 ป สวนครูที่มีประสบการณ
ในการสอน 5-10 ป มีปญหาการสอนที่เนนผูเรียนเปนศนูยกลาง ดานการสอน นอยกวา ครูที่มี
ประสบการณในการสอน มากกวา 10 ป และครูที่มีประสบการณในการสอน 5-10 ป มีปญหา 
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การสอนที่เนนผูเรียนเปนศนูยกลาง ดานการประเมินผล มากกวา ครูที่มีประสบการณในการสอน
มากกวา 10 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิที่ระดับ .01  
 นอกจากนั้นงานวิจัยของ นภัสวรรณ  ตลบัไธสง (2546: 79) พบวา ครูที่สอนตางกลุม
สาระการเรียนรู มีประสิทธภิาพดานการจัดการเรียนการสอนโดยรวมแตกตางกัน โดยกลุมสาระการ
เรียนรูภาษาไทยสูงกวาทุกกลุมสาระการเรียนรู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังงานวิจัยของสิทธชิัย  
จันทานนท (2548: บทคัดยอ) พบวาครูทีส่อนในกลุมสาระการเรียนรูตางกันมีการปฏิบัติการจัด 
การเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 โดยรวมไมแตกตางกัน  
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูกลุมสาระการเรียนรูตางประเทศมีการปฏิบตัิการจัดการเรียนรู
ดานการเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธกีารมากกวาครูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร อยางมี
นัยสําคัญซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของวิสษิฐ และอ่ิม (2550: บทคัดยอ) พบวา ครทูี่สอนตางกลุม
สาระการเรียนรูมีการดําเนินการการวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ไม
แตกตางกัน งานวิจัยของสพุล  อนามัย (2549: 96-97) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดสภาพแวดลอมที่
เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
พบวา ครูทีส่อนกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็น ในภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณา 
เปนรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   
 การศึกษาแนวคิดและงานวจัิยดังกลาว ผูวิจัยจึงไดนําแนวคิดมาปรับปรุงและบูรณาการ 
ใหสอดคลองกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 โดยศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ใน 4 งาน ไดแก งานบริหาร
หลักสูตร  งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน  งานนิเทศการสอน  และงานวัดและ 
ประเมินผลการเรียน ซ่ึงไดนํามากําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังแสดงไวในภาพประกอบ 1 ดังน้ี 
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   ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานในการวิจัยไวดังน้ี 
 1.  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชน ใน 4 งาน ไดแก  
งานบริหารหลักสูตร งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน งานนิเทศการสอน และงานวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู อยูในระดับมาก 
 2.  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนที่มีระดับชวงชั้น 
ประสบการณในการสอน และกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน 
  
 

สถานภาพของครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 
 
1. ระดับชวงชัน้ 
  ชวงชั้นที่ 1 
  ชวงชั้นที่ 2 
  ชวงชั้นที่ 3 
2. ประสบการณในการสอน 
  1-6 ป 
  7-12 ป 
      13 ปขึ้นไป 
3. กลุมสาระการเรียนรู 
  ภาษาไทย 
  คณิตศาสตร    
  วิทยาศาสตร  
    สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    ภาษาตางประเทศ 

การบริหารงานวิชาการ 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

 
1. งานบริหารหลักสูตร 
2. งานการสอนและการจัด 
    การเรียนการสอน 
3. งานนิเทศการสอน 
4. งานวัดและประเมินผลการเรียน 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 ในการศึกษาวจัิยครั้งน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใน 4 งาน ไดแก งานบริหารหลักสูตร  
งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน งานนิเทศการสอน และงานวัดและประเมินผลการเรียน 
โดยผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสารตาง ๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยนําเสนอ ตามลําดับดังน้ี 

1. การบริหารโรงเรียนเอกชน 
 แนวคิดการบริหารจัดการของโรงเรียนเอกชน 
 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
 2. การบริหารงานวิชาการ 
  2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
  2.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  2.3 ขอบขายของการบริหารวิชาการ 
  2.4 หลักการและกระบวนการการบริหารงานวิชาการ 
 3. การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
  3.1 งานบริหารหลักสูตร 
  3.2 งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน 
  3.3 งานนิเทศการสอน 

3.4 งานวัดและประเมินผลการเรียน 
 4. เอกสารที่เกี่ยวของกับตวัแปรอิสระทีใ่ชในการวิจัย 
  4.1 ระดับชวงชั้น 
  4.2 ประสบการณในการสอน 
  4.3 กลุมสาระการเรียนรู 
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 
 
 
 
 

1. การบริหารโรงเรียนเอกชน 
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 โรงเรียนเอกชนจัดตั้งขึ้นตามบทบัญญัติในมาตรา 15 แหงพระราชบัญญัติ โรงเรยีนเอกชน 
พ.ศ. 2525 แบงเปน 3 ลักษณะ คือ การจัดการศึกษาในระบบโรงเรยีน การจัดการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน และการจัดการศึกษาพิเศษ (เสถียร  วิชัยลักษณ; และคณะ. 2542: 5-6) 
 โรงเรียนเอกชนเปนสถาบันการศึกษาทีเ่อกชนหรือคณะบุคคลเปนผูจัดขึ้น โดยใช
ทรัพยากรหลกัทั้งบุคคล ทนุทรัพยและวสัดุอุปกรณของภาคเอกชน ซ่ึงจัดดวยวัตถุประสงคในการจัด
การศึกษาเพือ่ประโยชนสําหรับบุคคลเฉพาะกลุม ซ่ึงการศึกษาเอกชนนั้นเริ่มจัดมาตั้งแตสมัยสุโขทัย 
ซ่ึงเปนการศึกษาแบบธรรมดาวิสัยไมมีแบบแผนแนนอน สถานศึกษา คือ บาน วัด และวัง ตอมาใน
สมัยอยุธยา การศึกษาเอกชนไดจัดกันอยางกวางขวาง โดยคณะมิชชันนารีชาวฝรั่งเศสไดจัดตั้ง 
โรงเรียนสามเณรขึ้นไดรับความนิยมมาก จนกระทั่งสมัยกรุงธนบุรีและสมัยกรุงรัตนโกสินทรตอนตน
ก็เริ่มซบเซาลงและเริ่มฟนฟูอีกครั้งในสมัยรัชกาลที่ 3 โดยมีมิชชันนารีอเมริกาไดเขามามีบทบาทใน
การจัดการศึกษาเปนการบกุเบิกจัดตั้งโรงเรียนแบบสมัยใหมขึ้น และเรียกวาโรงเรียนราษฎร จนถึง 
พ.ศ.2461 ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวไดโปรดใหตราพระราชบัญญัต ิ
โรงเรียนราษฎรออกมาบังคับใชเปนครั้งแรก มีจุดประสงคเพ่ือจะตรวจนิเทศโรงเรียนเอกชน 
ทั่วราชอาณาจักรและเพื่อปรับปรุงแกไขกฎระเบียบโรงเรียนเอกชน ทาํใหการจัดการโรงเรียนเอกชน
ในประเทศไทยเขาสูความเปนระเบียบเรียบรอย มีหลักการและมีกฎเกณฑรัดกุมจนถึงป พ.ศ. 2476  
รัฐบาลไดประกาศพระราชบัญญัตขิองกระทรวงศึกษาธิการโดยจัดตั้งกองโรงเรียนราษฎรขึ้น ตอมา
คือ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน และในปจจุบันไดมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายเดิมที่
ควบคุมใหโรงเรียนเอกชนดําเนินการไปตามระเบียบของทางราชการมาเปนการสงเสริมและ
สนับสนุนโรงเรียนเอกชนไดพัฒนาตนเองพรอมที่จะกาวเขาสูความมมีาตรฐานการศึกษา เพ่ือใหเปน
ที่ยอมรับของสังคมตอไป (ศรีราชา  เจริญพานิช; และคนอื่นๆ.  2548: 14) 
 พระราชบัญญัตโิรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ในมาตรา 4 ในพระราชบญัญัติน้ี ให
ความหมาย “โรงเรียน” วา สถานศึกษาของเอกชนที่จัดการศึกษาไมวาจะเปนโรงเรียนในระบบ หรือ
โรงเรียนนอกระบบ ที่มิใชเปนสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายวา ดวยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 
 ทั้งน้ีเหตุผลในการประกาศใชพระราชบญัญัติฉบับน้ี โดยที่กฎหมายวาดวยการศึกษา
แหงชาติไดกําหนดหลักการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ใหมีฐานะเปนนิตบิคุคล
และมีคณะกรรมการบริหาร เพ่ือทาํหนาที่บริหารและจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนใหมีความเปน
อิสระ โดยมีการกํากับติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกับสถานศกึษา
ของรัฐ นอกจากนี้ เพ่ือใหเอกชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยรฐัพรอมใหการสนับสนุนดานเงิน
อุดหนุน และสิทธิประโยชนอยางอ่ืน รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนดานวิชาการใหแกสถานศึกษาของ
เอกชน ในบทเฉพาะกาล มาตรา 166 ในระหวางที่มิไดออกกฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศเพื่อ
ปฏิบัติการตามพระราชบัญญัติน้ี ใหนํากฎกระทรวง ระเบียบและประกาศที่ออกตามพระราชบญัญัติ
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 มาใชบังคับโดยอนุโลม เทาที่ไมขัดหรือแยงกับพระราชบัญญัติฉบบัน้ี
(พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน.  2550: 68-69) 
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 การจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนในปจจุบนัอยูในความดูแลกํากับติดตามการประเมิน  
คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกับของรฐั และในโรงเรียนเอกชนสามารถจัดการศึกษา 
ถึงระดับปริญญาตรีดําเนินกิจการไดโดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารและจัดการที่เปนของ 
ตนเองมีความคลองตัว มีเสรีภาพทางวิชาการและอยูภายใตการกํากบัดูแลตามกฎหมายวาดวย
สถาบันอุดมศกึษาเอกชน 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 เนนย้ําถึงการใหความสําคัญกับ 
การจัดการศึกษาของเอกชน ดังเชนบทบญัญัตทิี่วา “มาตรา 43 บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บ
คาใชจาย การจัดการศึกษาอบรมของรัฐตองคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
และเอกชน ทัง้น้ี ตามที่กฎหมายบัญญัต ิการจัดการศึกษาอบรมขององคกรวิชาชพีและเอกชน
ภายใตการกํากับดูแลของรฐัยอมไดรับความคุมครอง ทั้งน้ีตามกฎหมายบัญญัต”ิ เจตนารมณ
ดังกลาวไดรับการนํามาบัญญัติไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข
เพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545เชน หมวด 2 สิทธิและหนาที่ทางการศึกษา มาตรา 12 ที่ใหเอกชนมี
สิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามทีก่ําหนดในกฎกระทรวง มาตรา 14 ที่ใหรัฐใหเงินอุดหนุน
สําหรับการจัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน การลดหยอนหรือการยกเวนภาษีสําหรับคาใชจายการศึกษา
ตามที่กฎหมายกําหนด หรือหมวด 5 วาดวยการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน มาตรา 45 
และพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 7 ซ่ึงบัญญัตวิา “การกําหนดนโยบายและแผนการจัดการศึกษาของรัฐของเขตพ้ืนที่
การศึกษาหรอืองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหคํานึงถงึผลกระทบตอการจัดการศึกษาของเอกชน 
โดยใหรัฐมนตรีหรือคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรับฟงความ
คิดเห็นของเอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณาดวย” 
 นอกจากนี้ยังไดรับการสนับสนุนของรัฐโดยรัฐใหการสนับสนุนดานเงินอุดหนุน  
ดานการลดหยอนหรือการยกเวนภาษี และสิทธิประโยชนอยางอ่ืนที่เปนประโยชนในทางการศึกษา
และสถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพึ่งตนเองได (มาตรา 46) ทั้งน้ีใหรัฐกําหนดนโยบาย
และมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมีสวนรวมของเอกชนในดานการศึกษา (มาตรา 45 วรรคหนึ่ง) 
โดยใหเอกชนมีความเปนอิสระในการบรหิารและการจัดการศึกษา แตมีการกํากับ ติดตาม ประเมิน 
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ (มาตรา 43) และใหสถานศึกษา
เอกชนเปนนิติบุคคลบริหารงานโดยคณะกรรมการบรหิาร ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน
ผูรับใบอนุญาต ผูแทนผูปกครอง องคกรชุมชน ครู ศิษยเกาและผูทรงคุณวุฒิ 
  
 
 แนวคิดการบริหารจัดการของโรงเรียนเอกชน 
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 แนวคิดของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2542ก: 6-12) ไดกําหนดเกณฑ
และตวัชีคุ้ณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนไว 7 ปจจัย ดังน้ี 
 ปจจัยที่ 1 ปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน 
 ในการจัดการศึกษาเพื่อใหประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายที่พึงประสงคน้ัน โรงเรียน
จะตองมีปรัชญาและเปาหมายเปนของตนเอง เพ่ือจะไดทําหนาที่เปนเสมือนกรอบชวยควบคมุ 
การปฏิบัติงานของโรงเรียนใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน โดยกําหนดไว 1 เกณฑ ดังน้ี 
 เกณฑที่ 1 ปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน เหมาะสมและใชเปนเครื่องชี้นํา 
การดําเนินงานของโรงเรียนได ประกอบดวย 4 ตัวชี้คณุภาพ ไดแก 1) ปรัชญามีสาระสําคัญที่
สอดคลองกับปรัชญาและจดุมุงหมายของการจัดการศึกษาของชาติ สนองความตองการของชุมชน
และสังคมอยางตอเน่ืองและมุงเนนการสรางคานิยมที่ถกูตองใหแกผูเรียน  2) เปาหมายมุงเนน 
ผลถาวรที่แทจริงที่จะใหเกดิแกผูเรียนอยางรอบดาน สมดุลรวมทั้งเนนประสิทธิภาพและความคุมคา
ของการจัดการศึกษาแตละระดับ / หลักสูตร / ประเภทวิชาและสาขาวิชา  3) มีแนวดําเนินงานหรือ
แผนที่ดีรองรับปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน และ 4) บุคลากรในโรงเรียน และผูเกี่ยวของ 
ทุกฝายไดเขาใจปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียนตรงกัน 
 ปจจัยที่ 2 หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
 หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน การเรียนการสอนเปนหัวใจสําคัญในการ 
ดําเนินงานของโรงเรียนไปสูจุดหมายที่ตองการ เปนงานที่เกี่ยวของกับหลักสตูร การจัดการเรียน
การสอน การวัดและประเมนิผล โดยกําหนดไว 3 เกณฑดังน้ี 
 เกณฑที่ 1 ศกึษาและพัฒนาหลักสูตรใหมีความยืดหยุน / ทันสมัยและสอดคลองกับ 
ความตองการของสังคม ทองถิ่นและผูเรียน ประกอบดวย 3 ตัวชีคุ้ณภาพ ไดแก 1) มีการวิเคราะห
หลักสูตรและวางแผนการสอนใหสอดคลองกับสภาพของชุมชน โรงเรียนและผูเรียน   
2) มีการเตรียมการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร และ 3) มีการประเมินผลการใชหลักสูตรทีส่ราง
หรือปรับปรุงและนําผลการประเมินไปใช 
 เกณฑที่ 2 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนตามหลักสตูรอยางมีประสิทธิภาพ 
ประกอบดวย 4 ตัวชีคุ้ณภาพ ไดแก 1) มีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลและรายกลุม   
2) มีการใชเทคนิคการสอนอยางหลากหลายโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  3) มีการใชเครื่องมือ
อุปกรณ สื่อและเทคโนโลยอียางเหมาะสม เพียงพอและปลอดภัย และ 4) มีการนิเทศการสอน 
อยางเปนระบบและตอเน่ือง 
 เกณฑที่ 3 ดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู ถูกตองตามระเบยีบหลกัการวดัและ
ประเมินผล ประกอบดวย 3 ตัวชีคุ้ณภาพ ไดแก 1) มีเอกสารหลักฐานการวัดและประเมินผล 
ที่ถูกตองครบถวนและเปนปจจุบัน  2) มีการประเมินผลในสภาพจริงของผูเรียนเพ่ือใหเห็น 
ความกาวหนา / พัฒนาการของผูเรียน และ 3) มีการวัดผลประเมินผลเปนระยะ ๆ และนําผลการ
ประเมินไปใชประโยชนในการพัฒนา / ปรับปรุงการเรยีนการสอนอยางตอเน่ือง 
 ปจจัยที่ 3 บุคลากร 
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 บุคลากรของโรงเรียน ซ่ึงรวมทั้งผูทําหนาที่สอนและไมเกี่ยวของกับการสอนแตสนับสนุน
การดําเนินงานของโรงเรียนใหเกิดขึ้นและดําเนินไปได นับเปนปจจัยที่สําคัญมากที่จะทําให 
การดําเนินงานของโรงเรียนเปนไปตามวัตถุประสงค หรือเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพโดยได
กําหนดไว 3 เกณฑ ดังน้ี 
 เกณฑที่ 1 ผูบริหารเปนผูนําระดับมืออาชีพ ประกอบดวย 2 ตัวชี้คณุภาพ ไดแก  
 1) มีความรู ความสามารถ มีวิสัยทศันและความมุงม่ันตอความสําเรจ็ในการทํางาน  

 2) ปฏิบัตติน และปฏบิัติงานเปนแบบอยางที่ดี 
 เกณฑที่ 2 ครผููสอนทุกคนมีความรู ความสามารถและคุณภาพเหมาะสมกับอาชีพครู 
ประกอบดวย 3 ตัวชีคุ้ณภาพ ไดแก 1) มีวุฒิ / ความรู ความสามารถ สอดคลองและเพียงพอกับ
สาขาวิชาที่สอน  2) ปฏิบัติตนสอดคลองกับจรรยาบรรณวิชาชีพคร ูและ 3) มีความมุงม่ันตอ 
การพัฒนาตนเองสูเกณฑมาตรฐานวิชาชพีครู 
 เกณฑที่ 3 บคุลากรสนับสนุนทุกคนมีความรูความสามารถและปฏบิัติงานเต็มศกัยภาพ 
ประกอบดวย 2 ตัวชีคุ้ณภาพ 1) มีความรู ความสามารถ สอดคลองกับงานที่ไดรับมอบหมาย และ 
2) มีความมุงม่ันตอความสาํเร็จในการทํางานเพื่อองคกร (โรงเรียน) 
 ปจจัยที่ 4 ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 
 ทรัพยากรเปนกลไกสําคัญที่ทําใหโรงเรยีนดําเนินงานสําเร็จลุลวงตามจุดมุงหมาย และ
วัตถุประสงคที่ตองการ โดยไดกําหนดไว 4 เกณฑ ดังน้ี 
 เกณฑที่ 1 จัดอาคารเรียน อาคารประกอบ หองเรียน หองประกอบ / สถานที่ฝกปฏบิัติ 
และสภาพแวดลอมเหมาะสมกับสภาพการใชงาน ประกอบดวย 4 ตวัชี้คุณภาพ ไดแก  
1) มีความมั่นคง แข็งแรง ปลอดภัย และมีการดูแล บํารุงรักษาอยางเหมาะสม  2) มีหองสมุด  
มุมหนังสือ / ศูนยวชิาการพรอมเอกสารและตําราเหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรู  3) มีอุปกรณและ
สิ่งอํานวยความสะดวกเพียงพอ เหมาะสม และ 4) จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอ 
การเรียนการสอนและใหเปนแหลงการเรียนรู 
 เกณฑที่ 2 จัดสื่อ วัสดุ อุปกรณและนวตักรรมที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการเรียน 
การสอน ประกอบดวย 2 ตวัชี้คุณภาพ ไดแก 1) มีระบบการจัดหาและบํารุงรักษาที่มีประสิทธิภาพ 
และ 2) มีการบริการและสงเสริมการใชอยางทั่วถึงและเปนระบบ 
 เกณฑที่ 3 จัดระบบการเงินที่กอประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน   
2) มีการใชเงินตามแผนอยางมีประสิทธภิาพ และ 3) มีการตรวจสอบและรายงานดานการเงิน 
อยางเปนระบบ 
 เกณฑที่ 4 จัดระบบขอมูล / เครือขายการเรียนรูของโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนการสอน 
ประกอบดวย 3 ตัวชีคุ้ณภาพ ไดแก 1) มีการจัดทําและพัฒนาฐานขอมูลเพ่ือใชในการวางแผนและ
พัฒนาการเรียนรู  2) มีการใหบริการขอมูลและสารสนเทศอยางทัว่ถงึและทันตอความตองการ และ 
3) มีการสรางความสัมพันธและไดรับความรวมมือจากองคกรภายนอก เชน บาน สมาคม ชุมชน 
สถานประกอบการ หนวยงานของรัฐ เปนตน 
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 ปจจัยที่ 5 การจัดการบริหาร  
 การบริหารเปนการดําเนินงานของบุคคลเพื่อใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกของสังคม
ใหบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว โดยไดกําหนดไว 3 เกณฑ ดังน้ี 
 เกณฑที่ 1 มีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย ประกอบดวย 5 ตวัชีคุ้ณภาพ ไดแก  
1) มีโครงสรางการบริหารชัดเจนเหมาะสมกับขนาดและระดับการศึกษาของโรงเรียน  2) มีคูมือ 
แนวปฏิบตัิงานสําหรับบุคลากรครบถวนทุกฝาย  3) มีธรรมนูญโรงเรียน / แผนปรับปรุงโรงเรียน
อยางเหมาะสม  4) มีนวัตกรรม / เทคโนโลยี และระบบขอมูล / สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
ที่เหมาะสม และ 5) มีการพัฒนาบุคลากรอยางทั่วถึงและตอเน่ือง 
 เกณฑที่ 2 สรางบรรยากาศการทํางานที่เปนประชาธปิไตย ประกอบดวย 2 ตัวชี้คณุภาพ 
ไดแก 1) มีการทํางานเปนทมีเปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็นและปฏิบัติงานอยางเต็ม 
ศักยภาพ และ 2) เปดโอกาสใหผูมีความสามารถเปนผูนํา โดยสามารถผลัดเปลี่ยนการเปนผูนํา 
ผูตามที่ดีได 
 เกณฑที่ 3 มีระบบการกํากบัตรวจสอบ และรายงานคณุภาพภายในที่เหมาะสม
ประกอบดวย 3 ตัวชีคุ้ณภาพ ไดแก 1) มีการกําหนดขอบขายสาระการกํากับตรวจสอบและรายงาน
ที่ครอบคลุมเปาหมายและจุดเนนการพัฒนาของโรงเรียนชัดเจน เนนการประเมินประสิทธิภาพ  
ประสิทธผิลและความคุมคา (ความคุมคา หมายถึง กลุมเปาหมายไดรับประโยชนเต็มและตรง
กลุมเปาหมายทุกระดับ)  2) บุคลากรและผูเกี่ยวของทกุฝายเขาใจและดําเนินการตามระบบได             
3) มีการเสนอรายงานการตรวจสอบคุณภาพภายในอยางตอเน่ือง 
 ปจจัยที่ 6 กิจการนักเรียน / นักศึกษา 
 งานกิจการนักเรียน เปนการจัดมวลประสบการณที่ผูเรียนไดใชความสามารถสราง 
คุณลักษณะและคุณสมบตัิสาํหรับคุณภาพชีวติ เปนทั้งกิจกรรมที่เสริมสรางความถนัด ความสนใจ
พิเศษของผูเรยีน และเกี่ยวของกับหลักสตูรและเพิ่มเตมิจากหลักสูตร กิจการนักเรียนเปนบริการที่
โรงเรียนจัดบนพื้นฐานของวิชาการ และความตองการของผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผน โดยใช
กําหนดไว 3 เกณฑ ดังน้ี 
 เกณฑที่ 1 จัดบริการและสวสัดิการตาง ๆ แกผูเรียนเพ่ือสงเสริมพัฒนาการทั้งรางกายและ
จิตใจใหเหมาะสมกับวัย ประกอบดวย 5 ตัวชี้คุณภาพ ไดแก 1) มีการจัด / บริการโภชนาการและ
สุขาภิบาลที่ถกูสุขลักษณะและเพียงพอ  2) มีการจัดสันทนาการและบริการตรวจสุขภาพอยางทั่วถึง  
3) มีการจัดระบบรักษาความปลอดภัยเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนและชุมชน  4) มีการจัด 
สวัสดิการ / ความชวยเหลือที่เอ้ืออํานวยใหนักเรียนที่มีความจําเปนไดมีโอกาสไดเรียนอยางเต็มที่  
และ 5) มีการจัดบริการแนะแนวทุกดานอยางทั่วถึงและเปนระบบ 
 
 เกณฑที่ 2 ดําเนินงานปกครองนักเรียนเปนระบบ ประกอบดวย 3 ตวัชี้คุณภาพ ไดแก  
มีการกําหนดกฎ ระเบียบ แนวปฏิบตัิสําหรับนักเรียนอยางชัดเจนและมีผูรับผิดชอบโดยตรง   
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2) มีการดูแล / ติตามความประพฤตินักเรียนอยางใกลชิดและตอเน่ือง  และ 3) มีการใชขอมูลดาน
ความประพฤติของนักเรียนมาพัฒนางานปกครอง 
 เกณฑที่ 3 จัดกิจกรรมนักเรียนที่มุงเนนสงเสริมดานทักษะ คุณธรรม จริยธรรมและ 
คุณลักษณะทีพึ่งประสงคอยางหลากหลาย สอดคลองกับความสนใจและเหมาะสมกับวัย 
ประกอบดวย 2 ตัวชีคุ้ณภาพ ไดแก 1) มีการเปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนเขารวมกิจกรรมตาม 
ความสมัครใจ และ 2) มีการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียนอยางตอเน่ือง 
 ปจจัยที่ 7 สัมฤทธิผ์ลของผูเรียน 
 สัมฤทธิ์ผลของผูเรียนจะเปนเครื่องวัดและตัดสินความสําเร็จของการดําเนินงานของ 
โรงเรียนเปนอยางดี โดยไดกําหนดไว 3 เกณฑ ดังน้ี 
 เกณฑที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในขัน้สุดทายของผูเรียนที่จบหลักสูตรอยูในระดับสูง 
ระดับประถมศึกษา ประกอบดวย 2 ตวัชีคุ้ณภาพ ไดแก 1) รอยละ 70 ของผูจบหลักสตูร 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในทุกกลุมประสบการณสูงกวาเกณฑมาตรฐานระดับกลุมโรงเรียนระดับ
เขตหรือระดับประเทศ และ 2) รอยละ 70 ของผูจบหลักสูตรผานจุดประสงคการเรียนรูรอยละ 80 
และมีระดับผลการเรียนไมต่ํากวา 2 ทุกกลุมประสบการณ ระดับมัธยมศึกษาประกอบดวย 2 ตวัชี ้
คุณภาพ ไดแก 1) รอยละ 70 ของผูจบหลักสูตรแตละระดับมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในรายวชิา 
สูงกวาเกณฑมาตรฐาน ระดับกลุมโรงเรียน ระดับเขต หรือระดับประเทศ และ 2) รอยละ 50 ของ 
ผูจบหลักสูตรแตละระดับไดคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวา 2.5 
 เกณฑที่ 2 ความกาวหนาทางการเรียนรูของผูเรียนเตม็ตามศักยภาพของตน 
ประกอบดวย 2 ตัวชีคุ้ณภาพ ไดแก 1) ผูเรียนแตละคนมีความสามารถทางการเรียนที่แสดงออก 
โดยเฉลี่ยสูงขึน้ เปนไปตามเกณฑที่โรงเรยีนกําหนด และ 2) มีผลงานที่แสดงความกาวหนาของ
ผูเรียนแตละคน / กลุม 
 เกณฑที่ 3 ผูเรียนมีเจตคตทิี่ดีตอผูเรียน และมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่กําหนดไวใน
หลักสูตร ประกอบดวย 5 ตวัชี้คุณภาพ ไดแก 1) ผูเรียนมีความสนใจ มุงม่ันอุตสาหะและ
กระตือรือรนตอการเรียนและพัฒนาผลการเรียนการสอนของตน สามารถแสวงหาและพัฒนาความรู
ไดดวยตนเอง  2) ผูเรียนมีทักษะพื้นฐานในการทํางาน / มีทักษะและจรรยาบรรณในสาขาวชิาชพี 
ที่เรียน  3) ผูเรียนมีความประพฤติดี มีวนัิย สุภาพ ออนนอม เห็นความสําคัญของการรกัษา 
สภาพแวดลอม  4) ผูเรียนมีสัมพันธภาพที่ดีตอเพ่ือน ๆ ครูและบคุลากรอื่นในโรงเรียน และ  
5) ผูเรียนมีความรับผิดชอบและปฏิบตัิหนาที่ไดเหมาะสมกับวัย 
 องคกรบริหารโรงเรียนเอกชน 
 ตามพระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2525 ไดกําหนดองคกรสําหรับการบรหิาร
การศึกษาเอกชนโดยคณะกรรมการไวหลายระดับ คือ ระดับชาติ ระดับจังหวัด ระดับอําเภอ  
ระดับกลุม และระดับโรงเรียน ทั้งยงัมีองคกรเอกชนที่เขามารวมประสานการดําเนินงานของโรงเรียน
เอกชนดวยไดแก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน.  2536: 15) 
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 1. ระดับชาติ กฎหมายกําหนดใหมีคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ประกอบดวย 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการเปนประธานกรรมการ กรรมการโดยตําแหนง 4 คน และผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน 7 คน ซ่ึงคณะรัฐมนตรีแตงตั้ง โดยมีเลขาธิการคณะกรรมการศึกษาเอกชน เปนกรรมการ
และเลขานุการ มีหนาที่ใหความเห็นแกรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการในการสงเสริมการศึกษา
เอกชน ออกกฎกระทรวงหรอืระเบียบและแตงตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด
ตามคณะกรรมการศึกษาเอกชนมอบหมาย และยังไดกําหนดใหมีคณะกรรมการคุมครองการทํางาน 
เพ่ือวินิจฉัยชีข้าดขอขัดแยง ขอรองทุกขของครู และผูรับใบอนุญาตหรือผูจัดการโรงเรียนเอกชน 
 2. ระดับจังหวัด ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ไดกระจายอํานาจ 
ใหผูวาราชการจังหวัดเปนผูมีอํานาจในการอนุญาตเกี่ยวกับการดําเนนิกิจการโรงเรียนเอกชน 
สวนภูมิภาค และไดแตงตั้งคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จํานวน 17 จังหวัด เพ่ือกําหนดนโยบาย
และแผนพัฒนาการศึกษาเอกชนภายในจังหวัดใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น สาํหรับ
การดําเนินงานดานวิชาการในทองถิ่น ไดประสานกับผูอํานวยการสํานักพัฒนาการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 12 เขตการศึกษา ในการจัดโครงการและการฝกอบรม 
 3. ระดับอําเภอ ไดมอบอํานาจใหศึกษาธกิารอําเภอ/กิ่งอําเภอเปนเจาที่ของรัฐในการจัดตั้ง
สถานศึกษา และสงเสริมกจิกรรมการศึกษาเอกชนในระดับอําเภอ 
 4. ระดับกลุมโรงเรียน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนไดจัดกลุมโรงเรียน
ประเภทสามญัศึกษาออกเปน 2 กลุม คือ กลุมโรงเรียนเอกชนสามัญศึกษา ตั้งแตระดับกอน 
ประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาและกลุมโรงเรียนอาชีวศึกษา และกลุมโรงเรียนเอกชนประเภท 
การศึกษานอกระบบ เพ่ือใหรวมกันจัดกิจกรรมวิชาการและการประสานความเขาใจอันดีระหวาง
สถานศึกษาดวยกัน 
 5. ระดับโรงเรียน กฎหมายไดกําหนดใหโรงเรียนเอกชนบางลักษณะ บางประเภท และ
บางระดับตองการใหมีคณะกรรมการอํานวยการโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวยผูรับใบอนุญาต หรือ 
ผูแทนของนิตบิุคคลที่ไดรับใบอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนเปนประธาน ผูจัดการ ผูแทนกระทรวง 
ศึกษาธิการคนหนึ่ง และบคุคลอื่นซ่ึงผูรับใบอนุญาตแตงตั้งจํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 8 คน 
เพ่ือทําหนาที่ดูแลโรงเรียนใหปฏิบัตติามกฎหมายและวินิจฉัยคํารองทุกขของครู นักเรียนหรือ 
ผูปกครอง 
 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน ซ่ึงมีหนาที่รับผิดชอบในการสงเสริม และดูแล 
โรงเรียนเอกชน ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ซ่ึงไดแกสถานศึกษาหรือสถานที่ 
ที่บุคคลจัดการศึกษาในระดบัที่ต่ํากวาปรญิญาตรีแกนักเรียนทุกผลดัรวมกันเกิน 7 คน ขึ้นไป  
โดยผูขอรับใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนอาจจะเปนบุคคลทัว่ไป หรือนิตบิุคคล (บริษทัจํากัดหรือ 
หางหุนสวนมูลนิธิ สมาคม หรือสหกรณ) ก็ได แตทั้งน้ีผูขอรับใบอนญุาตจัดตั้งโรงเรียนจะตองมี 
คุณสมบัตติามที่กําหนดไวในพระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ซ่ึงมาตรา 15 แหง 
สติปญญาหรอืจิตใจ ที่จัดเปนรูปแบบการศึกษาพิเศษ หรือโรงเรียนที่จัดการศึกษาใหแกบุคคล 
ผูยากไรหรือผูเสียเปรียบทางการศึกษาในลักษณะตางๆ ที่จัดเปนรูปแบบการศึกษาสงเคราะห 
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 ซ่ึงรูปแบบและประเภทการจัดการศึกษาที่จัดสามารถจําแนกไดดังน้ี 
 1. รูปแบบการศึกษาในระบบโรงเรียน การจัดการศึกษาแบงเปน 2 ประเภท 
  1.1 ประเภทสามัญศึกษาเปนการจัดการเรียนการสอนวิชาสามัญในระดับการศึกษา
ตางๆ ตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธกิารและตามหลักสูตรที่ไดรับอนุมัติจาก 
กระทรวงศึกษาธิการ 
  1.2 ประเภทอาชีวศึกษา เปนการจัดการอาชีวศึกษาระดับต่ํากวาปรญิญาตรีใน 
หลักสูตรตาง ๆ ทั้งที่เปนหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธกิารและตามหลักสูตรที่ไดรับอนุมัติจาก
กระทรวงศึกษาธิการ 
 2. รูปแบบการศึกษานอกระบบโรงเรียน การจัดการศึกษาแบงออกได 7 ประเภท  
ประกอบดวย 
  2.1 ประเภทการศึกษานอกโรงเรียน เปนการจัดการเรียนการสอนวชิาสามัญตาม 
หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลายนอกโรงเรียน 
  2.2 ประเภทเฉพาะกาล เปนการจัดการเรียนการสอนโดยมีกําหนดเวลาการศึกษาเปน
ครั้งคราว 
  2.3 ประเภทสอนศาสนา เปนการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับศาสนาตางๆ ไดแก 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โรงเรียนสอนศาสนาซิกข และโรงเรียนสอนศาสนาคริสต 
  2.4 ประเภทสงคําสอน เปนการจัดการเรียนการสอนโดยวิธีสงคําสอนใหแกผูเรียน 
  2.5 ประเภทกวดวิชา เปนการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมความรูใหแกผูเรียนใน
วิชาบางวิชา 
  2.6 ประเภทศลิปศึกษา เปนการจัดการเรียนการสอนในทางศิลปะตางๆ 
  2.7 ประเภทอาชีวศึกษาเปนการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับวิชาชพี และการอาชีพ
ในสาขาวชิาตางๆ ในระยะเวลาสั้น ๆ 
 3. รูปแบบการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห การจัดการศึกษาแบงเปน 2 ประเภท 
คือ 
  3.1 ประเภทการศึกษาพิเศษ เปนการจัดการศึกษาใหแกบุคคลที่มีลกัษณะพิเศษ หรือ
ผิดปกติทางรางกาย สติปญญา หรือจิตใจ เชนโรงเรียนสอนคนตาบอด โรงเรียนสอนคนหูหนวก 
  3.2 ประเภทการศึกษาสงเคราะห เปนการจัดการศึกษาใหแกผูยากไร หรือ 
ผูเสียเปรียบทางการศึกษา 
 พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 หมวด 1 มาตรา 15 บัญญัติวา เพ่ือประโยชน
ในการสงเสรมิการจัดการศึกษาเอกชน ในจังหวัดหนึ่งนอกจากกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ใหมี
กลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชนเปนสวนราชการในสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาใดเขตหนึ่ง  
มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกบัการจัดการศึกษาเอกชนที่อยูในจังหวัดนั้น สอดคลองกับพระราชบัญญัติ
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่กไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 37 การบริหารและการจัด
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหยึดเขตพื้นที่การศึกษา โดยคํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา จํานวนประชากร 
วัฒนธรรม และความเหมาะสมดานอ่ืนดวย 
 โรงเรียนเอกชนเปนองคกรทางสังคมองคกรหนึ่งที่มีภาระหนาที่ใหบริการทางการศึกษาอยู
ภายใตการดูแลกํากับของสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซ่ึงเปนหนวยงานที่มีหนาที่สงเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหไดรับการพัฒนา และรับรองมาตรฐานคณุภาพการศึกษา 
โดยเขาสูระบบของการประกันคุณภาพการศึกษาเชนเดียวกับโรงเรยีนรัฐบาล ซ่ึงมีมาตรการที่จะ
สงเสริมผลักดันใหแตละสถานศึกษาพัฒนาการจัดการศึกษาอยางมีมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐาน
กลาง ทั้งน้ีเพ่ือเปนการกระตุนใหโรงเรียนเอกชนมุงม่ันพัฒนา เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของตนเองสูความเปนเลิศ และสรางความมัน่ใจ เชื่อถือศรัทธาแกผูเรียน ผูปกครอง 
ชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ
 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1.  2550: 16-17) สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 กอตั้งสืบเนื่องมาจากพระราชบัญญัติระเบยีบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งแตวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 เปนสวนราชการสวนกลาง ซ่ึงมา
ปฏิบัติงานในพื้นที่ ครอบคลุมใน 4 อําเภอ คือ อําเภอเมืองเพชรบุรี อําเภอบานแหลม อําเภอ 
เขายอย และอําเภอหนองหญาปลอง มีการดําเนินงานบริหารจัดการศึกษาเชื่อมโยงวิสัยทศันและ 
กลยุทธของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบรีุ 
เขต 1 และโรงเรียนใหเปนทิศทางเดียวกนั โดยเฉพาะอยางยิ่ง การสรางโอกาสทางการศึกษาและ
การเรียนรูตลอดชีวิต ตลอดจนการมีสวนรวมในการจดัการศึกษาซึง่มีการดําเนินงานโดย สพท.พบ.  
เขต 1 ไดกําหนดวิสัยทศัน ไววา “ สรางสังคมแหงการเรียนรู มุงสูคุณภาพมาตรฐานและโอกาสอยาง
เสมอภาค โดยความรวมมือกับชุมชน” สําหรับพันธกิจ ที่สําคัญมีดังน้ี   
 1. จัดและสงเสริมการศึกษาระดับปฐมวยั การศึกษาภาคบังคับ และการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ใหแกเด็กในวยัเรยีนทุกคนใหมีความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 
 2. สงเสริมใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือมุงไปสูมาตรฐาน 
สถานศึกษา 
 3. สงเสริมใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และการประเมินผลให
สอดคลองตอความตองการของทองถิ่น 
 4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเขาสูมาตรฐานระบบปฏิรูปการเรียนรู  
ปฏิรูปราชการ 
 5. สงเสริมการพัฒนาเครือขายการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี แหลงการเรียนรู วัฒนธรรม 
และภูมิปญญาทองถิ่น และการมีสวนรวมพัฒนาของชุมชน 
 6. สงเสริมใหสถานศกึษาพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาใหมีประสทิธิภาพเพิ่มขึน้และ 
เกิดประสิทธิผลสูงสุดตามศกัยภาพ 
 เปาประสงคของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพชรบุรี เขต 1 กําหนดวา 
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 1. ประชากรทกุคนไดรับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 12 ป ตามสิทธิอยางเทาเทียม 
ทั่วถึงและตรงตามศักยภาพ ซ่ึงมีตัวชี้วัด ไดแก 
  1) เด็กปฐมวยัไมนอยกวารอยละ 80 ไดรับการจัดการศึกษา 
  2) เด็กไดเรียนการศึกษาภาคบังคับ รอยละ 100 
  3) เด็กวัยการศึกษาภาคบังคับ มีโอกาสไดเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานครบทุกคน 
  4) รอยละ 95 ของนักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 เขาศึกษาตอในระดับ
มัธยมศกึษาตอนปลาย 
 2. ผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ตัวชี้วัด 
  1) ผูเรียนระดับการศึกษาขัน้พ้ืนฐานผานการประเมินระดับชาตใินระดับดีรอยละ 80 
  2) ผูปกครองมีความพึงพอใจในการใหบริการการศึกษา รอยละ 80  
 1.2 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษา 
เพชรบุรี เขต 1 
     การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 ซ่ึงไดแก การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราษฎรวิทยา โรงเรียนเซนตโยเซฟเพชรบุรี 
โรงเรียนปริยัติรังสรรค โรงเรียนอรุณประดิษฐ และโรงเรียนสุวรรณรังสฤษฎวิทยาลยั โดยมี
รายละเอียดดังน้ี   
     การบริหารงานวิชาการโรงเรียนราษฎรวิทยา 

  (โรงเรียนราษฎรวิทยา.  2550: 2-3) ไดจัดหลักสูตรสถานศึกษา ครบทุกสาระการเรียนรู 
และนําผลการสอนมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏบิัติ
การไวดําเนินการอยางเปนระบบ สงเสรมิการเปนผูนําและผูตามทีดี่ มีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียน
และทองถิ่นตรงกับความตองการของผูปกครองและชุมชน จัดใหมีการสอนภาษาจีนตั้งแตระดับ
ประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
 สถานศึกษามุงพัฒนาระบบการนิเทศใหเต็มรูปแบบ มีการบันทึกผลการนิเทศใหผูรับ 
การนิเทศรบัทราบและติดตามผลการนิเทศอยางตอเน่ือง ทั้งการนิเทศการปฏบิัตงิาน และนิเทศ 
การเรียนการสอน  
 การจัดการเรียนการสอน ที่สอดคลองกับสภาพจริง จัดการเรียนรูโดยคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล ซ่ึงเนนใหครูมีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนไดฝกปฏบิัติ สังเกต ทดลอง 
คนควาหาความรู เพ่ิมขึ้นเพ่ือใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนาพึงพอใจทุกกลุมสาระการเรียนรู 
มีความสนุกกบักิจกรรมการเรียน ทําใหเกดิผลงานที่ดีมีคุณภาพ 
 งานวัดผลและประเมินผล สถานศึกษาไดประเมินผลการเรียนรู ปการศึกษาละ 2 ครั้ง  
ไดบันทึกผลการเรียนรู รายงานผลการเรยีนรูใหนักเรียนและผูปกครองทราบโดยใชเอกสาร 
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ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมีการบริหารงานวิชาการตามแผนภูมิโครงสรางการบริหาร
วิชาการโรงเรยีนราษฎรวิทยาดังภาพประกอบที่ 2 
 

                                                                   
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  2  โครงสรางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนราษฎรวิทยา 
  
 
 
 
 

มูลนิธิแสงมิตรสงเสริมการศึกษา 

ผูรับใบอนุญาต คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

คณะกรรมการอํานวยการ 

ผูจัดการ 

ผูอํานวยการ หัวหนาแผนกภาษาจีน 

รองผูอํานวยการ
ฝายบริหารงาน

- การประเมินผลการใช   
  หลักสูตร 
- การจัดทํากําหนด  
  โครงสราง 
- การจัดทําแผนการจัด  
  การเรียนรู 
- การนิเทศการเรียน 
  การสอน 
- การพัฒนาครู 
- การพัฒนาแหลงการ 
  เรียนรู 

- งานพัฒนาหลักสูตร 
- งานจัดการเรียน 
  การสอน 
- งานวัดผล 
  ประเมินผล 
- งานเอกสาร 
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 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเซนตโยเซฟเพชรบุรี 
 (โรงเรียนเซนตโยเซฟเพชรบุรี.  2550: 8-12)โรงเรียนเซนตโยเซฟเพชรบุรี จัดการศึกษา
โดยมุงเนนใหผูเรียนเปนคนดี มีปญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีขีดความสามารถในการแขงขัน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการเพิ่มศักยภาพของผูเรียนไดสูงขึน้ สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุขไดบน
พ้ืนฐานของความเปนไทย และความเปนสากลรวมทั้งมีความสามารถในการประกอบอาชีพ หรือ
ศึกษาตอตามความถนัด และความสามารถของแตละบุคคล 

 ระดับประถมศึกษา 
 เปนการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 โดย

ยึดผูเรียนเปนสําคัญ มีคุณลกัษณะที่พึงประสงค คือ ผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข เพ่ือ
สามารถดํารงชีวติไดในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมุงให
ผูเรียนเปนสรางองคความรูดวยตนเอง ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนไดเพ่ิมพูนความรูและพัฒนาทักษะ 
การเรียน ความคิดที่ริเริ่มสรางสรรค มีนิสัยใฝรู นอกจากนั้นยังมุงเนนในดานจริยธรรม คุณธรรม  
สงเสริมความมีวินัย ปลูกฝงคุณธรรม ความรัก ความเอื้ออาทร และการแบงปน ความหวงใยสังคม 
วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม การเคารพศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยและยึดม่ันในระบอบประชาธปิไตย 
 ระดับมัธยมศกึษาตอนตน 
 เปนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติทั้งดานความรู ความคดิ ความสามารถ  
คุณธรรมและการศึกษาตอ ทําประโยชนใหกบัสังคมตามบทบาทหนาที่ ตามจุดมุงหมายของ 
หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2521 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.2533) หลักสูตรมัธยมศึกษา
ตอนตน 2544 โดยมุงเนนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สนับสนุนใหผูเรียนได
เรียนรู แสวงหาความรู เพ่ือความเขาใจและเห็นจริงดวยตนเอง โดยกระบวนการเรียนรู กระบวน 
การคิดอยางมีเหตุผล และกระบวนการกลุม คํานึงถึงความสนใจ ความสามารถ ความถนัด และ
ทักษะเฉพาะดานของผูเรียน โดยจัดสาระเพิ่มเติมในสาระวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร สังคมศึกษา กลุมการงานและอาชีพในระดับมัธยมศึกษาตอนตน เพ่ือใหผูเรียนได
คนพบความสามารถ ความถนัด ความสนใจของตนเองใหเกิดการเรียนรูตามศักยภาพของแตละคน 
และมีการบรหิารงานวิชาการตามแผนภูมิโครงสรางการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนเซนตโยเซฟ
เพชรบุรี ดังภาพประกอบที ่3 
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 ภาพประกอบ  3  โครงสรางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเซนตโยเซฟเพชรบรีุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูรับใบอนุญาต 

ผูอํานวยการโรงเรียน 
คณะกรรมการอํานวยการ 

โรงเรียน 
คณะกรรมการบริหาร 

โรงเรียน 

ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 

ฝายวิชาการ 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้

- หลักสูตร 
- งานกลุมสาระการ 
  เรียนรู 
- งานวัดผลและขอสอบ 
- งานทะเบียน 
- งานหองสมุด 
- งานวิจัยและพัฒนา 
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 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนอรุณประดิษฐ 
 (โรงเรียนอรุณประดิษฐ.  2550: 45-47)  โรงเรียนไดมุงเนนจัดการศึกษาใหผูเรียนมี
คุณภาพทั้งดานคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค และดานการเรียนการสอน โดย
กําหนดยุทธศาสตรการดําเนินงาน คือ สรางคุณภาพนักเรียนดานคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค ไดแก ความสนใจใฝรูและความคิดสรางสรรค ความมีนํ้าใจ ความมีวนัิย 
ความเปนไทย และการบรโิภคดวยปญญา เพ่ือการดําเนินชีวติในสงัคมไดอยางราบรื่น และมี
ความสุข ยุทธศาสตรดานการเรียนการสอน พัฒนานักเรียนดานภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร และคอมพิวเตอร ใหมีขีดความสามารถสงู รวมทั้งสืบคนอัจฉริยภาพของนักเรียนเพื่อ
พัฒนาสูความเปนเลศิ พัฒนาระบบการจดักระบวนการเรียนรูใหเกิดประสิทธิภาพและประสทิธผิล 
โดยกําหนดยุทธศาสตรเพ่ือการดําเนินงาน คือ พัฒนาหลักสตูรโรงเรียนอรุณประดิษฐ ในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 สูความสําเร็จในแนวทางทีก่ําหนดไว และเปดโอกาสให
ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน  

 ปการศึกษา 2549 โรงเรียนไดพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
พุทธศักราช 2544 อยางตอเน่ือง โดยวิเคราะหเน้ือหลักสูตรปการศึกษา 2548 เนนใหชุมชนเขามามี
สวนรวมในการจัดการศึกษามากขึ้น จัดอบรมใหครูผูสอนมีความรูความสามารถในการพัฒนา 
หลักสูตร สามารถจัดทําแผนและกระบวนการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และสอดคลองกับ 
ความตองการของชุมชนและทองถิ่น และนอกจากนั้นโรงเรียนไดพัฒนาหลักสูตรกลุมสาระ 
การเรียนรูศิลปะ โดยเชิญวทิยากรผูทรงคุณวุฒิ ปราชญชาวบาน อันเปนภูมิปญญาทองถิ่น มาให
ความรูและเปนกรรมการรวมพัฒนาหลักสูตรสาระศิลปะ ละครชาตรีเมืองเพชร ซ่ึงเปนภูมิปญญา
ทองถิ่นดานศิลปวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี 
 ในดานการพัฒนาการเรียนการสอน จัดใหมีการศกึษาและสํารวจแหลงการเรียนรู โดยจัด
ทําเนียบการเรียนรูนอกหองเรียนและแหลงที่เปนภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือใหบริการแกครูผูสอน และ
นักเรียนในดานคนควาดวยตนเอง เพ่ือนักเรียนจะไดรับประสบการณตรง 
 ในดานการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา โรงเรียนไดจัดใหมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม  
ตรวจสอบอยางเปนระบบ มีการนิเทศการสอนโดยคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
 โรงเรียนไดทําการพัฒนาและออกแบบหลักสูตรการเรยีนการสอนโครงการ English 
Programme ขึ้นมาเปนแบบเฉพาะ โดยไดนําเอาหลกัการพัฒนาทางรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม 
และสตปิญญา ของเด็กแตละชวงอายุ มาประยุกตรวมกับหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 
โดยเนนรูปแบบการเรียนรูแบบบูรณาการเพื่อใหนักเรียนมีพัฒนาการทางการเรียนรูที่เปนไปโดย
ธรรมชาติ มีความสุขสนุกสนานกับการเรยีน เต็มไปดวยความสดใส ราเริงสมกับวยั ดําเนินการสอน
เปนภาษาตางประเทศ 6 กลุมสาระการเรียนรู อีก 2 กลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาไทย และสังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ใชภาษาไทยเปนสื่อ เพ่ือใหนักเรียนไดเรียนรูภาษาตางประเทศ 
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ควบคูกับการอนุรักษวัฒนธรรมไทย มีความภูมิใจในความเปนไทย   และมีการบรหิารงานวิชาการ
ตามแผนภูมิโครงสรางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอรุณประดิษฐ ดังภาพประกอบที่ 4 
 
 

                                                                   
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  4  โครงสรางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอรุณประดิษฐ 
 
 

มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน

สมาคมผูปกครองและคร ู
หัวหนาการสอนโดยใช

ภาษาอังกฤษ 
ผูอํานวยการ 

คณะกรรมการ
บริหารภายใน 

หัวหนางานนโยบาย
และแผน 

รองผูอํานวยการ
ฝายบริหารงาน

- งานการเรียนการสอน 
- งานวัดและประเมินผล 
- งานนิเทศ 
- งานบริหารหลักสูตร  
  และวิชาการ 
- งานวิจัย 
- งานพัฒนาคุณภาพครู 
- งานทะเบียน 
- งานสื่อการเรียนการสอน 
- งานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
- งานลูกเสือเนตรนารีและยวุกาชาด 
- งานแนะแนว 

คณะกรรมการงาน 
ศาสนกิจ 

สมาคมศิษยเกา 
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 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนปริยตัิรังสรรค 
 (โรงเรียนปริยัติรังสรรค.  2549: 15-16) โรงเรียนปริยัติเปนโรงเรียนเอกชนการกุศลที่
จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการจัดการศึกษาสําหรบัเด็กยากจน เด็กกําพรา เด็กดอยโอกาส  
และเด็กพิการทั้งทางรางกายและสติปญญาโดยไมเก็บคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้น โดยจัดการเรียน 
การสอนตั้งแตระดับกอนประถมศึกษาถงึระดับมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนมีพันธกิจที่สําคัญคือ
สงเสริมใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และการประเมินผลใหสอดคลองตอ 
ความตองการของทองถิ่น 
 ยุทธศาสตรและวธิีการสอน โรงเรียนเนนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ โดยเนนคุณภาพการเรียนรูตามาตรฐานผูเรยีนของหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ครูจะตองออกแบบการเรียนรูตามสภาพจริง ผูเรียนเปนผูแสวงหาความรู เรียนรูจากการปฏิบัต ิ
ดวยตนเอง โดยยึดในหลักการที่วา การเรียนรูจะเกิดขึน้ไดขึ้นอยูกับเง่ือนไขที่สอดคลองกบั 
การเรียนรูของผูเรียน การพัฒนาหลักสูตร สภาพแวดลอมในการเรียนรู ยุทธศาสตรวธิีการสอนและ
เทคนิคการจดักระบวนการเรียนรู 
 การบริหารและการจัดการเปนการนําทรัพยากรและวธิกีารมาดําเนินการจัดการอยาง
ตอเน่ือง มีโครงสรางชัดเจน มีระบบ มีมาตรฐาน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด โดยมุงเนน
คุณภาพผลผลิตขององคกร ผูบริหารมีภาวะความเปนผูนําใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมอยางจริงจัง
ทุกดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร การสงเสริมและพัฒนาวิชาชีพของครูและบุคลากร  
โดยมุงหวังผลการพัฒนาทั้งในระยะสั้นและระยะยาวดวย การสรางคุณคาเกี่ยวกบัการเรียนรู 
เปนศูนยกลางของระบบการศึกษาใหกบัผูเรียน ผูปกครอง บุคลากร ชุมชน ผูมีสวนเกี่ยวของ 
ทางการศึกษา ตลอดจนสถานศึกษาและสังคมโดยสวนรวม 
 โรงเรียนจัดการศึกษาใหสอดคลองตามความมุงหมายและหลักการตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 โดย 
มีจุดเนนในแตละดานที่จะดําเนินการในปการศึกษา 2548 ดังน้ี 
 ระดับประถมศึกษาเนนกระบวนการเรียนรู การพัฒนาตนเองและการรวมกิจกรรม  
อยางมีความสุขในการเรียน คิดเปน ทําเปน แกปญหาได มีคุณธรรมจริยธรรมและวินัยอันดีงาม 
 ระดับมัธยมศกึษาตอนตน เนนกระบวนการเรียนรู สามารถคนพบความสามารถ  
ความถนัดความสนใจของตนเอง เลือกแนวทางที่จะทาํประโยชนใหกับสังคม มีทักษะในการเลอืก
และตัดสินใจในการประกอบสัมมาชีพ ทํางานรวมกับผูอ่ืนได และคํานึงถึงประโยชนของสังคม
โดยรวมและมกีารบริหารงานวิชาการตามแผนภูมิโครงสรางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ปริยัติรังสรรค ดังภาพประกอบที่ 5 
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ภาพประกอบ  5  โครงสรางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนปริยัติรังสรรค 
 
 
 
 

ผูรับใบอนุญาต 

ครูใหญ 

ผูชวยครใูหญฝายวิชาการ 

- งานกลุมสาระ 
- งานทะเบียนและวัดผล 
- งานพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
- งานกิจกรรมหลักสูตร 
- งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
- งานเสริมสรางคุณภาพครู 
- งานแนะแนว 
- งานหองสมุด 

คณะกรรมการพื้นฐานของ 
โรงเรียน (15 คน) 
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 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสวุรรณรังสฤษฏวิทยาลยั 
 (โรงเรียนสุวรรณรังสฤษฏวทิยาลัย.  2550: 32-34) โรงเรียนสุวรรณรงัสฤษวิทยาลยั เปน
โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดขนาดใหญ เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู และพัฒนาตนเองเตม็ตาม
ศักยภาพ และมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมไปสูสังคมแหงการเรียนรูบนพ้ืนฐานของวัฒนธรรม และ
สามารถดํารงตนอยูในสังคมโลกอยางเปนสุข โดยมีจุดเนน ดังน้ี 
 กําหนดเปาหมายของผลผลิต/ผลลพัธ ของโรงเรียนคุณภาพที่ตองพัฒนาผูเรียนและ
โรงเรียน คือ ผูเรียน มีคุณภาพ มาตรฐาน มีพัฒนาการทุกดาน เปนคนดี คนเกง มีความสุข  
ศึกษาตอ และประกอบอาชพีได โรงเรียนเปนที่ชื่นชมของชุมชน เปนแบบอยางและใหความ
ชวยเหลือแกชุมชนและโรงเรียนอ่ืนได 
 ดําเนินการไปสูเปาหมาย ไดแก จัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนสาํคัญที่สุด  
มีการบริหารจัดการที่ดีเนนการมีสวนรวม มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มีประสิทธิภาพ 
เปนสวนหนึ่งของระบบบรหิารโรงเรียน 
 จัดการใหมีปจจัย เพ่ือความสําเร็จในการดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย ไดแก  
ปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ 1) ทรัพยากรบุคคล ไดแก ครู ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษามีจํานวน
เพียงพอ 2) ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยีและงบประมาณ ไดแก ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนได
มาตรฐาน หลกัสูตรเหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น สื่อ/อุปกรณเทคโนโลยีทันสมัยแหลงการเรียนรู
ในโรงเรียนหลากหลายและงบประมาณมุงผลงาน 
  โรงเรียนสุวรรณรังสฤษฏวทิยาลัยไดจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ในทุกชวงชั้น ตั้งแตชวงชั้นที่ 1-4 โดยกําหนดแนวทางการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ วาดวย หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2544 
และกําหนดใหมีสาระเพิ่มเติมที่สอดคลองกับทองถิ่น ไวในสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
นอกจากนี้ในสาระอื่น ๆ ยังมีการสอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับทองถิ่นไวในหนวยการเรียนรูยอย ๆ 
ไดแก กลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี ศิลปศกึษา วิทยาศาสตร และภาษาไทย และ 
มีการบริหารงานวิชาการตามแผนภูมิโครงสรางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสุวรรณรังสฤษฏ
วิทยาลัย ดังภาพประกอบที ่6 
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ภาพประกอบ 6 โครงสรางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสุวรรณรังสฤษฏวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผูรับใบอนุญาต 

ผูจัดการ 

คณะกรรมการอํานวยการ 
โรงเรียน 

สมาคมศิษยเกา 

ครูใหญ 

ผูชวยครใูหญฝายวิชาการ 

มูลนิธิกองทุน 

- งานแผนงานและงานสนเทศ 
- งานการเรียนการสอน 
- งานวัดผล,ประเมินผล 
- งานนิเทศภายใน 
- งานหองสมุด 
- งานพัฒนาหลักสูตร 
- งานสื่อการสอน 
- งานกลุมสาระ 
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2. การบริหารงานวิชาการ 
 2.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
       การบริหารงานวิชาการ เปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา เน่ืองจาก 
การบริหารงานวิชาการ เกีย่วของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับ 
การปรับปรุงคณุภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาและเปนเครื่องชี้ 
ความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร ในสวนของการบริหารงานวิชาการนัน้ไดมีนักการศึกษา
และผูที่เกีย่วของกับการศึกษาไดใหนิยามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว ดังน้ี 
  อําภา  บุญชวย  (2537: 1) กลาววางานวชิาการเปนหัวใจของสถาบันการศึกษา 
ทุกระดับ การที่จะดูวาสถาบันใดมีมาตรฐานก็มักเอาผลงานทางวิชาการเปนสําคญั งานวิชาการจะ
สัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้นขึ้นอยูกับบทบาทของผูบริหารวาจะเอาจริงเอาจังกับการบริหารงานวิชาการ
เพียงใดและบคุลากรในสถานศึกษามีความรูความเขาใจในงานวิชาการมากนอยแคไหนจึงเปนหนาที่
ของผูบริหารในการเตรียมการเพื่อใหบุคลากรในสถานศกึษาเกิดความพรอมอยางทั่วถึงกัน เพ่ือให
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไดบรรลวุัตถุประสงคตามความคิดเห็น 
  อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540: 14)  ไดใหทัศนะเกี่ยวกบัการบริหารงานวชิาการวา          
งานวิชาการของโรงเรียนที่แทจริงน้ัน มีความหมายและขอบเขตกวางขวางมากกวาตัวหลกัสูตรและ
การสอน จะมีหลักสูตรเปนแกนกลาง โดยเฉพาะในกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนนั้น  
หลักสูตรจะเปนตัวกํากบัในเนื้อหาความรู ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงคและภาวะสุขภาพ 
  วิชติ  บุญเลศิ  (2543: 13)  กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการ
ดําเนินงานของบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมตาง ๆ  
ในการเรียนการสอนที่มุงผลสูงสุดใหผูเรียนมีสัมฤทธิผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตรอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  จันทรานี  สงวนนาม (2545: 142) ไดใหความหมายของการบริหารวิชาการไววา  
การบริหารวิชาการหมายถึง การบริหารงานกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเกีย่วของกับ 
การปรับปรุงพัฒนาการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธภิาพ 
  เชาวลิต  จงมี (2548: 21) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดาํเนินงาน
การจัดกิจกรรมทุกอยางเพื่อเปนการสงเสริมหรือเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดจนดาน
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษาของโรงเรียนใหเปนไปดวยดีและไดผลอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงงาน
เหลานี้จะรวมทั้งผูที่เกี่ยวของทั้งหลาย อาทิเชน ผูบริหาร ครู นักเรียน และบุคลากรอื่นๆ เปนตน 
  กมล  ภูประเสริฐ  (2544: 6) กลาววา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง 
การบริหารงานที่เกี่ยวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของ 
สถานศึกษาในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามที่คาดหวังน้ัน ประกอบดวยงานหลาย ๆ ดาน  
ซ่ึงไดแก งานเกี่ยวกับหลักสูตรซึ่งตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข
เพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ประกอบกับแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาจะตองนํา
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หลักสูตรแกนกลางมาจัดทําเปนหลักสตูรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสตูรแกนกลางและพฒันา
ในสวนของความเปนทองถิ่นใหปรากฏอยูในหลักสตูรของสถานศึกษาดวย นอกจากนี้งานที่เกี่ยวกับ
การเรียนการสอนซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงทางกระบวนการจัดการเรียนรู โดยเนนใหผูเรียนเปนผูที่มี
ความสําคัญ ผูเรียนเรียนรูดวยการลงมือปฏิบัติจริง เพ่ือใหเกิดการสรางองคความรูดวยตนเอง  
ในขณะเดียวกันกระบวนการวัดประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนสถานศึกษาจะตองใชวิธีการวดั
ประเมินผลทีห่ลากหลายตามสภาพจริงมากยิ่งขึ้น 
  ประเทือง  สังขนาค  (2545: 11)  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงาน
ของผูบริหารที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาทีเ่กี่ยวกับการพัฒนาการเรียน 
การสอน พัฒนาบุคคลใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพทีสุ่ด น่ันคือ การปรับปรุงการเรียนการสอนของ 
นักเรียนเพ่ือใหเปนคนดีมีคุณภาพตอไป 
  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546: 2) กลาววา การบรหิารงานวิชาการ ถามอง 
ในดานกระบวนการการดาํเนินงานแลว หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของ
กับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น ตั้งแตการกาํหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรงุ
พัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการสอน  เพ่ือใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ 
หลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษา เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน และหากมอง 
การบริหารงานวิชาการในดานงานของสถานศึกษา งานบริหารงานวิชาการ ไดแก งานการควบคมุ 
ดูแลหลักสูตรการสอน อุปกรณการสอน การจัดแบบเรยีน คูมือครู การจัดชั้นเรียน การจัดครูเขาสอน 
การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพรงานวิชาการ        
การวัดผลการศึกษา การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐานสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
  จากความหมายของการบริหารงานวิชาการดังกลาวขางตนสรุปไดวา การบริหาร 
งานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกบั 
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสทิธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
 2.2  ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ 
       การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาและมีความสําคัญอยางยิ่ง  
ตอการพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษาดงัน้ันจึงมีความ 
จําเปนที่ผูบรหิารและครูตองทําความเขาใจกับความสําคัญของงานวชิาการซึ่งในเรื่องนี้ไดมี 
นักการศึกษาและนักวชิาการไดใหทัศนะเกี่ยวกับความสําคัญของการบริหารงานวชิาการไวดังน้ี 
       อําภา  บุญชวย  (2537: 3)   กลาววา ผูบริหารและครูอาจารยในโรงเรียน ควรจัด 
การบริหารงานวิชาการใหสมดุลเกื้อกูลสงเสริมซ่ึงกันและกัน และที่สําคัญคือไมเนนงานดานใด 
ดานหนึ่งเพียงดานหนึ่งหรือหลายดานจนละเลยงานวชิาการทั้งน้ี เพราะขอผูกพันของโรงเรียนที่มีตอ
สังคมก็คือ จัดการศึกษาใหแกเด็กมีคุณภาพและประสทิธิภาพ โรงเรียนใดจะมีมาตรฐานดีเพียงใด 



 34 

คงไมเนนเฉพาะดานบริเวณอาคารสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ เทานั้น 
แตตองรวมถึงงานอ่ืน ๆ โดยเฉพาะงานวชิาการเปนสําคัญ 
      อําภา  บุญชวย  (2537: 20)  กลาววา “งานวิชาการเปนหัวใจของสถานศึกษา”  
ซ่ึงเปนคํากลาวที่ใหความสําคัญตองานวิชาการมาก หนาที่ของโรงเรียนคือการใหความรูทางวิชาการ
แกนักเรียนเปนสําคัญ แตการที่โรงเรียนจะสามารถทําหนาที่ดานนี้อยางสมบูรณตอเม่ือผูบริหาร 
โรงเรียนใหความสําคัญแกงานวิชาการและเขาใจขอบเขตของการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนเปน
อยางดี 
      พิชัย  เสงี่ยมจิตต  (2542: 3)  กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนการใชศาสตรและ
ศิลปที่จะนําทรัพยากรในการบริหารมาประกอบกันตามกระบวนการบริหารในการจัดกิจกรรม 
การพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรยีน 
   อัญชลี  โพธิ์ทอง  และสมศักดิ์  คงเที่ยง  (2542: 243) กลาววา งานที่ผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ตองดําเนินการในโรงเรียนมีอยู 6 งาน งานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สดุ 
สวนงานอื่นๆ เปนงานที่สนับสนุนใหการดําเนินงานวิชาการสมบูรณยิ่งขึ้น กลาวคอื โรงเรียน
สามารถพัฒนานักเรียนใหมีความรู ความสามารถมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ตามจุดหมายของ
หลักสูตรได 
      ประเทือง  สังขนาค  (2545: 18)  กลาววา การบรหิารงานวิชาการเปนงานที่สาํคัญ
สําหรับสถานศึกษาเพราะเกี่ยวของกับกจิกรรมทกุชนิดในการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของ
การศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการจะเกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนตั้งแต 
การวางนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนา การจัดดําเนินการสอน การบริหารหลักสูตร  
การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศกึษา และการวัดผลและประเมินผล รวมทัง้การติดตามผล 
การศึกษาโดยมีบุคคลที่เกีย่วของโดยตรง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยผูอํานวยการ 
ฝายวิชาการ หัวหนาคณะวชิา หัวหนาแผนกวิชา ครูอาจารยผูสอน ตลอดจนผูเกีย่วของอ่ืนเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการ 
      เม่ืองานวิชาการเปนงานที่สําคัญ ผูบริหารโรงเรียนตองใชเวลาในการบริหารให
มากกวางานอื่น ๆ จากผลสรุปในการประชุมระดมความคิดของครูปฏิบัติการสอน ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ศึกษานิเทศกอําเภอ ศึกษานิเทศกจังหวดั  หัวหนาการประถมศึกษาอําเภอ และ
ผูอํานวยการประถมศึกษาจังหวัดไดเสนอแนะไววา ผูบริหารโรงเรียนควรใชเวลาในการบริหารงาน
วิชาการ เชน ดานการวางแผน และโครงการควบคุม กํากับ และนิเทศ เฉลี่ยสัปดาหละประมาณ  
12-13 ชั่วโมง หรือประมาณรอยละ 35 ของเวลาทั้งหมด 
      กลาวโดยสรุป การบริหารงานวิชาการถือเปนงานหลักที่มีความสําคัญของโรงเรียน  
ซ่ึงมีขอบเขตงานอยางกวางขวาง จําเปนที่ผูบริหารโรงเรียนตองกระจายอํานาจในการบริหารงาน
วิชาการอยางชัดเจน มีการวางแผนในการทํางานอยางเปนระบบ ผูบริหารตองทํางานใหเปนตวัอยาง
ที่ดีตอครู อาจารยและเปนผูนําทางวิชาการ ปฏิบัติงานรวมกันในการปรับปรุงพัฒนาการเรียน 
การสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 2.3 ขอบขายการบริหารงานวชิาการ 
        ความสําเร็จของสถานศึกษาอยูที่การบรหิารงานวิชาการ ซ่ึงงานวิชาการมีขอบขาย
กวางขวางในดานหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยทั่วไปสถานศกึษาที่จัดการศึกษาไมวาจะดาน
อาชีวศึกษาหรือดานอ่ืนในแตละระดับน้ัน ขอบขายของงานดานวิชาการจะครอบคลุม ตั้งแต 
การวางแผนเกี่ยวกับงานวชิาการ การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรยีนการสอน การจัดบริการ 
การสอน และการจัดการวัดและการประเมินผล รวมทั้งการติดตามผล ดังน้ันจึงมีความจําเปนที่
ผูบริหารและครูตองเขาใจกับขอบขายของงานวิชาการ ซ่ึงในเรื่องนี้ไดมีนักการศึกษาและนักวชิาการ
ไดใหทัศนะเกีย่วกับขอบขายการบริหารงานวิชาการไวดังน้ี 
  อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540: 35) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกบัขอบขายงานวชิาการไววา 
สถานศึกษาควรมีการดําเนินการ 6 ประการ คือ  
  1. การวางแผนงานวิชาการ 
  2. การบริหารงานวิชาการ 
  3. การจัดการเรียนการสอน 
  4. การพัฒนาสงเสริมทางดานวิชาการ 
  5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรยีน 
      6. การประเมินผลงานวชิาการ 
      อัญชลี  โพธิ์ทอง  และสมศักดิ์  คงเที่ยง  (2542: 243-244) กลาวถึง ขอบขายของ 
งานวิชาการวา งานวิชาการซึ่งถือเปนงานหลักของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียน จะตองเขาใจขอบขาย
งานเพื่อจะไดบริหารงานใหครอบคลุมงานตาง ๆ ได สําหรับโรงเรียนประถมศึกษา งานวิชาการ 
มีขอบขายดังตอไปน้ี  1) งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช   2) งานการเรียนการสอน    
3) งานวัสดุประกอบหลักสตูรและสื่อการเรียนการสอน  4) งานวดัผลและประเมินผล   
5) งานหองสมุด  6) งานนิเทศการศึกษา  7) งานดานวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงาน   
8) งานสงเสริมการสอน  9) งานนิเทศการศึกษา 
  กมล  ภูประเสริฐ  (2544: 9-16) กลาววา ขอบขายการบริหารงานวชิาการ 
ประกอบดวย  1) การบริหารหลักสูตร  2) การบริหารการเรียนการสอน  3) การบริหาร 
การประเมินผลการเรียน  4) การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  5) การบริหารพัฒนาบุคลากร
ทางวิชาการ 6) การบริหารวิจัยและพัฒนา  7) การบริหารโครงการทางวิชาการอืน่ ๆ    
8) การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ  9) การบริหารการประเมินผลงานทาง
วิชาการของสถานศึกษา 
  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546: 3-4) กลาววา ขอบขายของงานวชิาการ
ประกอบดวย  
  1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
และการนําหลกัสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดังน้ี 
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   1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชมุเกี่ยวกับหลกัสูตร การจัดปฏิทิน
การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหนาที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการทํางาน 
   1.2 โครงการสอน เปนการจัดรายละเอียดเกีย่วกับวิชาทีต่องสอนตามหลักสูตร 
   1.3 บันทึกการสอน เปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเนื้อหาที่จะสอน  
ในแตละคาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนา และยึดโครงการสอน 
เปนหลัก 
  2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกบัการเรียนการสอน เพ่ือใหการสอนในสถานศกึษาดําเนิน
ไปดวยดี และสามารถปฏิบตัิได จึงตองมีการจัดเกี่ยวกบัการเรียนการสอน ดังน้ี 
   2.1 การจัดตารางสอนเปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานที่ ตลอดจนผูเรียน
ในแตละรายวชิา 
   2.2 การจัดชั้นเรียน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่ 
รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรียน 
   2.3 การจัดครูเขาสอน การจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของ 
สถานศึกษาและความพรอมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาชวยสอน 
   2.4 การจัดแบบเรยีน โดยปรกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะใช
แบบเรียนที่กระทรวงกําหนด นอกจากนั้น ครูอาจใชหนังสืออ่ืนเปนหนังสือประกอบ หรือจากเอกสาร
ที่ครูเตรียมเอง 
   2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการ ความกาวหนา
ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม 
   2.6 การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงาน เปนการใหนักเรียนนักศึกษารูจัก
นําเอาทฤษฎมีาประยุกตใชกับชีวติจริง ทัง้ยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชา และ
อาชีพน้ัน เพ่ือใหโอกาสผูเรียนไดเตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวติจริงตอไป 
  3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และ
การสงเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแก 
   3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เปนสิ่งที่เอ้ือตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา 
เนนเครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน 
   3.2 การจัดหองสมุด เปนที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ และวสัดุอุปกรณที่เปน
แหลงวิทยาการ ใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาและคนควาเพิ่มเติม 
   3.3 การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุงแกไข
ปญหาการเรียนการสอน 
  4. การวัดและประเมินผล กระบวนการเพือ่ใชเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบและ
วิเคราะหผลการเรยีน 
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 จากการศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ 
ทั้งตางประเทศและในประเทศ สรุปไดวา ขอบขายการปฏิบัติงานวิชาการประกอบดวยขอบขาย 
ที่สําคัญที่โรงเรียนจะตองปฏิบัติมีขอบขายกวางขวาง ครอบคลุมกิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวของกับ 
กิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน คือ   1) การปฏิบัติงานดานหลักสูตรการนําหลักสูตรไปใช 
2) การปฏิบัตงิานดานการเรียนการสอน   3) การปฏิบัติงานดานวัสดุประกอบหลกัสูตรและสื่อ 
การเรียนการสอน   4) การปฏิบัติงานดานการสงเสรมิการสอน   5) การปฏิบัติงานดานวัดผล
ประเมินผล  6) การปฏิบัติงานดานหองสมุด  7) การปฏิบัติงานดานนิเทศการศึกษา   
8) การปฏิบัตงิานดานการวางแผน และการกําหนดวิธกีาร  9) การปฏิบัติงานดานประชุมอบรม 
ทางวิชาการ 
 2.4 หลักการและกระบวนการการบริหารงานวิชาการ 
  เน่ืองจากงานดานวิชาการมีงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของมากมาย การบริหารงานแตละอยาง
จึงมีเทคนิคและหลักการทีแ่ตกตางกันไป ในรายละเอยีดของงาน แตหลักการที่สาํคัญรวมกัน  ที่ควร
นําไปปฏิบตัิในการบริหารงานวิชาการ มีนักวิชาการไดกลาวถึงหลักการและกระบวนการบริหารงาน
วิชาการไวดังตอไปน้ี 
  ฟรานซีส (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน.  2535: 21; อางอิงจาก Francis.  1978: 1192)                  
ใหหลักการบริหารงานวิชาการไว 2 ประการ คือ 
  1. หลักแหงประสิทธิภาพ ( Efficiency) หมายถึง การไดมีผลผลิตเพ่ิมขึ้นโดยไมเพ่ิม
การลงทุน น่ันคือนักเรียนนักศึกษา สามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตรโดยไมลาออก
กลางคัน เรียนเกินเวลา และชากวากาํหนด 
  2. หลักแหงประสิทธิผล ( Effctiveness) หมายถึง ผลผลิตไดตามจุดมุงหมายที่วางไว
น่ันคือ นักเรียนนักศึกษามีคณุภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรูความสามารถ ทักษะและ
เจตคตทิี่ดี 
  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546: 9) ไดกลาวถึงหลักการบริหารศึกษาไววา ผูบรหิาร
สถานศึกษาควรจะไดคํานึงถึงหลักการบริหารดังน้ี 
  1. มีเปาหมายและวตัถปุระสงคของสถานศึกษาทีช่ัดเจน ผูบริหารตองเขาใจถึง 
เปาหมายของสถานศึกษาวาเปนไปในทศิทางใด จึงจะจัดงาน จัดคน จัดเงิน จัดวัสดุอุปกรณได
เหมาะสม 
  2. ตองมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารทุกประเภทยอมตองมีเทคนิค
วิธีการ ขั้นตอน และกระบวนการ งานที่ทําควรมีระบบ มีความรอบคอบ จึงจะทําใหงานดําเนินไป
ดวยดี 
  3. มีการประเมินผล เม่ือไดดําเนินกิจการใด ควรจะไดมีการประเมินผลและ 
ติดตามผล เพ่ือจะไดเปนแนวทางในการปรับปรุงงานไดดีขึ้น การทํางานที่ขาดการประเมินผล 
จะไมชวยในการพัฒนาสถานศึกษา 
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  จากหลักการบริหารงานที่นักวิชาการไดกลาวถึงพอสรุปไดวา ผูบรหิารสถานศึกษา 
จะตองคํานึงถึงเปาหมายและวัตถุประสงคของหลักสูตร ตองมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน และ   
ที่สําคัญตองมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง เพ่ือใหการบริหารงานวิชาการ       
มีประสิทธิภาพและมีประสทิธิผล 
  นอกจากนี้ในการสงเสริมและควบคุมงานวิชาการ ผูบริหารควรเปดโอกาสใหผูรวมงาน
ไดแสดงความคิดเห็น หรือริเริ่มสิ่งใหม ควรไดกระจายอํานาจและความรับผิดชอบไปใหทุกคนถงึแม
ผูบริหารจะเปนผูมีความรูความสามารถก็ตาม แตก็ไมสามารถทํางานโดยลําพังได ดังน้ันจึงควร 
ใหผูรวมงานมีอิสระทางความคิดและการเรียนการสอน ซ่ึงเรียกวาเสรภีาพทางวิชาการ ผูบริหาร 
ควรกระทําอยางยิ่งในการใหเสรีภาพทางวิชาการแกผูรวมงาน โดยเฉพาะอาจารยสอน 
  สรุปไดวา กระบวนการบรหิารงานวิชาการเปนขั้นตอนในการบริหารงาน  
ซ่ึงประกอบดวยการวางแผน การนําไปใช และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงเปนหนาที่ของ
ผูบริหารสถานศึกษา ที่จะตองทํางานอยางเปนระบบ มีความตอเน่ืองและสัมพันธกัน 
 

3. การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
 การบริหารสถานศึกษาเพื่อใหไดมาซึ่งความสําเร็จในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่ได
กําหนดไวใหบรรลตุามเปาหมายนั้น ผูบริหารสถานศกึษามีคุณลักษณะที่แสดงถงึความรู
ความสามารถดานหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงวีระวฒัน  อุทัยรัตน และเฉลิมรัตน  
หาญกลา (2546: 22) กลาววาผูบริหารโรงเรียนจะตองมีคุณลักษณะสําคัญอยางหนึ่งซ่ึงเปน
พฤติกรรมที่แสดงออกใหเห็นไดในการบรหิารงานวิชาการที่สําคัญ คอื การเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพ
ในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงกอใหเกิดประสิทธผิลตอตัวผูเรียนและโรงเรียน และเปนหนาที่หลัก
ของผูบริหารงานวิชาการใน 4 งาน ไดแก งานบริหารหลักสูตร งานการสอนและการจัดการเรียน 
การสอน งานนิเทศการสอน และงานวัดและประเมินผลการเรียน ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี 

3.1งานบริหารหลักสูตร 
  หลักสูตรสถานศึกษา เปนหลักสูตรที่มีหุนสวนการทํางานรวมกันของบุคคลภายใน
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน ทีมี่การวางแผนและออกแบบหลักสูตร 
ที่ครอบคลุมภาระงานการจัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐานทุกดานของสถานศึกษา การกําหนดคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคของผูเรียน จึงเปนเปาหมายของคุณภาพการศึกษาอนัเปนแนวทางการจัด
กระบวนการเรียนรูที่สอดคลองกับภูมิสังคม คือ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมของชุมชน ซ่ึงเปน
มวลประสบการณที่จะเกิดขึ้นกับผูเรียนตามศักยภาพของแตละบุคคล ซ่ึงหลักสตูรสถานศึกษา
ประกอบดวย 1) วิสัยทศัน 2) พันธกิจ 3) คุณลักษณะอันพึงประสงค 4) จุดหมาย  
5) โครงสราง 6) คําอธิบายรายวิชา 7) หนวยการเรียนรู 8) กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร 9) ระเบียบ 
การวัดและประเมินผล 10) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
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ความหมายของหลักสูตร  
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ.2542 บัญญัติศัพทคําวา หลักสูตร ไวดังน้ี 
หลักสูตร เปนนาม หมายถึง ประมวลวิชาและกิจกรรมตาง ๆ ที่กําหนดไวในการศึกษา  
เพ่ือวัตถปุระสงคอยางใดอยางหนึ่ง 
  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2544: 25) กลาววา หลักสตูรเปนระบบในการจัดการศึกษา 
โดยมีปจจัยนําเขา (Input) ไดแก ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่ กระบวนการ (Process) 
ไดแก การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลติ (Output) ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
ความสําเร็จทางการศึกษา 
  รุจิร  ภูสาระ (2545: 2) อธิบายวา หลักสตูร คือประสบการณทั้งหมดที่ผูเรียนไดรับ
ภายใตการดําเนินการที่โรงเรียนจัดให 
  อุทุมพร  จามรมาน (2545: 7-8) กลาววา หลักสูตรคือสิง่ที่ผูเรียนพึงไดรับ และได
เรยีนรูจากการจัดมวลประสบการณและแผนการเรียนการสอนที่จัดใหแกผูเรียน มีจุดมุงหมายเพื่อให
บรรลุผลกอใหเกิดการเรียนรูและการพฒันา ฝกอบรมผูเรียนใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 
พัฒนาความสามารถในการดํารงชีวิตเพ่ือใหเปนผูใหญที่ดีและมีคุณภาพในอนาคต 
  กรมวิชาการ (2545ข: 5) ไดอธิบายหลักสตูรสถานศึกษา หมายถึงแผน หรือแนวทาง 
หรือขอกําหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ สงเสริมใหแตละ
บุคคลพัฒนาไปสูศกัยภาพสงูสุดของตน รวมถึงลําดับขัน้ของมวลประสบการณที่กอใหเกิด 
การเรียนรูสะสมซึ่งชวยใหผูเรียนนําความรูไปสูการปฏิบัติได ประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวย
ตนเองมีชีวติอยูในโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลกอยางมีความสุข 
  โดยสรุป หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง หลักสูตรทีส่ถานศึกษาจัดทาํขึ้นตาม
สาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลาง สอดคลองกับสภาพทองถิ่น และศักยภาพของผูเรียน เพ่ือพัฒนา 
ศักยภาพของผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ ตามธรรมชาติ ตามความถนัด และความสนใจ เพ่ือใหเปน 
คนเกง คนดี และมีความสขุ 
  ความสําคัญของการบริหารหลักสูตร  
  หลักสูตรเปนหลักและหวัใจของการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนําไปสูเปาหมายของ
การศึกษา ความเขาใจในเรือ่งของหลักสูตรและการเรยีนการสอน จะทําใหการจัดการศึกษาดําเนิน
ไปดวยดีทั้งแกตัวผูเรียนเอง และชวยใหครูไดมีทิศทางและสิ่งที่กําหนดในการสอน ซ่ึงมีนักวิชาการ
ไดกลาวถึงบทบาทผูบริหารงานวิชาการในดานการบริหารหลักสูตรไวดังน้ี 
  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546: 42-49) ไดกลาวไววา การบริหารงานวิชาการ            
ในสถานศึกษา ประกอบดวยงานหลายอยาง สิ่งสําคัญของงานดานวิชาการ คือ งานบริหารหลักสูตร
เปนตวักํากับงานของวิชาการ แมวาหลักสูตรปจจุบันจะใชหลักสตูรระดับชาตทิี่เปนแบบเดียวกนั 
ก็ตาม แตความสามารถในการนําหลักสูตรไปใชในแตละสถานศึกษา จะแตกตางกนัไป  
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การจัดโปรแกรมการศึกษาของแตละสถานศึกษา ขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยางในสถานศึกษานั้น เชน 
บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ แมกระทั่งผูเรียนก็มีสวนที่จะทําใหการดําเนินการเกี่ยวกับ 
การจัดโปรแกรมการศึกษา  
  กระบวนการการบริหารหลักสูตรไดนํากระบวนการการบริหารงานมาประยุกตใช 
เพ่ือใหการทํางานบรรลุวตัถปุระสงค  กระบวนการการบริหารงานมีประโยชนตอการทํางาน 
ดังน้ี (วิชัย  วงษใหญ.  2550: 426) 
  1. ชวยใหการบริหารหลักสตูรสะดวกรวดเร็วขึ้น เพราะมองเห็นงาน ปญหาของ 
ความซ้ําซอน และสามารถมอบหมายงานไดถูกตอง 
  2. ชวยใหผูบริหารสามารถนําเทคนิคตาง ๆ มาใชในการปรับปรุงการทํางาน ใหทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาของงาน 
  3. ชวยใหสถานศึกษาไดขยายเติบโตและกาวหนา มองเห็นปญหา ทําใหงานบรรลุ
วัตถุประสงคไดตามที่วางไว 
  4. ชวยสงเสรมิตัวบคุคลในการทํางาน การจัดหนวยงาน การบริหารงานไดเหมาะกับ
บุคคล เพ่ือใหบุคคลปฏิบตัหินาที่ดวยความเต็มใจ 
  5. ชวยใหผูบริหารไดใชความคิดสรางสรรค กระตุนใหบุคคลในองคการทํางานอยางมี
อิสระและมีความคิดริเริ่ม 
  6. ชวยในการจัดหมวดหมูของงาน ใหเปนไปตามความเหมาะสมและรวดเรว็ 

7. ชวยใหมีการประเมินผลและติดตามผลการปฏิบตัิงาน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545
ไดกําหนดแนวทางเกี่ยวกับหลักสูตร ไวในมาตรา 27 ระบุวา ใหคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และใหสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหนาที่จัดทําสาระ
ของหลักสูตรตามวตัถุประสงคของหลักสูตรแกนกลาง ดังน้ัน โรงเรียนเอกชนทีจั่ดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน จึงตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใชเปนแนวทางกํากับ ควบคมุ และวางแผน  
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางเปนระบบ โดยสาระสําคัญตามหลกัสูตรแกนกลาง สอดคลองกับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 และตองจัดทาํรายละเอียดเพิ่มเติมใหสอดคลองกับ
สภาพทองถิ่น (กระทรวงศกึษาธิการ.  2546: 13)  สอดคลองกับ สํานกังานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน (2542: 7) ไดกําหนดเกณฑคุณภาพดานหลักสูตร ไวในปจจัยที่ 2 เกณฑ (1) ศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตรใหมีความยืดหยุน ทันสมัย และสอดคลองกับความตองการของสังคม ทองถิ่น และ
ผูเรียน ภารกิจของผูบริหารที่สําคัญอีกดานหนึ่ง คือ การบริหารหลักสูตรผูบริหารมีบทบาทหนาที่ใน
การเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร โดยรวมวิสัยทัศนและคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
ตลอดจนสาระของหลักสูตรทุกชวงชั้นสรางความรวมมือและประสานกับบุคลากรทกุฝาย 
ในการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา จัดใหมีขอมูลสารสนเทศ และมีการประชาสัมพันธหลักสตูร
ของสถานศึกษา สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมตลอดจนวัสดุอุปกรณที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนรู 
สนับสนุนใหบคุลากรทุกฝายของสถานศกึษาไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถในการจัดทํา
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หลักสูตรของสถานศึกษา ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรใหเปนบุคคลแหงการเรยีนรู พัฒนาและ
สงเสริมใหโรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรู นิเทศ กาํกับ ติดตามการใชหลักสตูรโดยจัดใหมีระบบ
นิเทศภายในอยางมีระบบ กํากับ ติดตาม ใหมีการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
และนําผลจากการประเมินไปใชในการพฒันาและสงตอผูเรียนกํากับ ติดตาม ใหมีการประเมินการนํา
หลักสูตรไปใช เพ่ือนําผลจากการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาสาระของหลกัสตูรของสถานศึกษา
ใหมีความทันสมัย สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถิ่น  
(บรรพต  สุวรรณประเสริฐ.  2544: 48) 
  สุภนันท  แกวประไพ (2544: 24) กลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในสวนของ
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดังตอไปน้ี 
  1. จัดหาหลักสูตรและเอกสารไวใชใหเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานของครู 
  2. แนะนําครูผูรวมงานในโครงการดานการนิเทศการศกึษาในโรงเรียน ใหเขาใจ 
หลักการ จุดหมาย โครงสราง และสิ่งสําคญัของหลักสูตรที่กําลังใชอยู 
  3. ใหมีการชี้แจง แนะนํา ทบทวนหลักสตูรและเอกสารหลักสูตรแกครูกอนทําการสอน 
  4. ใหมีการสนทนา อภิปราย ประชุมหรือฟงการอภิปราย หรือการสนทนาเรื่อง
หลักสูตรรวมกับผูรูหรือผูทีเ่กี่ยวของในทองถิ่น 
  5. จัดใหมีการผลิต จัดทําหลักสูตร เอกสารหลักสูตร คูมือการใชหลักสูตรใหครูอยาง
เพียงพอครบถวน และดูแลใหพรอมที่จะใชอยูตลอดเวลา 
  6. ชี้แจงเรื่องหลักสูตรการสอน แผนการสอน และนโยบายดานการเรียนการสอน 
ตลอดจนสิ่งทีเ่กี่ยวของกับเรื่องหลักสูตร และการสอนตามแนวทางของโรงเรียนแกครูที่ยายมาใหม 
หรือบรรจุใหมใหเขาใจและรบัผิดชอบดวยวิธีทีเ่ปนแบบแผนที่แนนอน 
  7. จะใหมีกรรมการตรวจสอบการใชหลักสูตรประกอบการเรียนการสอนในโรงเรียน
ตั้งแตขั้นการเตรียมการสอนเปนตนไป จนถึงการวัดผลและประเมินผล 
  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทสําคญัที่สุด ในการบริหารงานดานหลักสูตรและ
การนําหลกัสูตรไปใชในสถานศึกษา ซ่ึงมีแนวทางปฏบิัติงานตามภารกิจของสถานศึกษา ดังน้ี 
(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ.  2544: 37-38) 
  1. จัดใหมีหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 และเอกสารประกอบ 
หลักสูตร เชน แนวการสอน กําหนดการสอน คูมือครู ใหเพียงพอและครบทุกระดับชั้นเรียน 
  2. พัฒนาตนเองและครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจที่เกี่ยวกับการใชหลักสูตรอยู
เสมอโดยเขารวมประชุม สมัมนา อบรม ฟงการอภิปราย หรือสนทนารวมกับผูมีความรูดานหลักสูตร
หรือผูที่เกี่ยวของ 
  3. ผูบริหารและครูควรทําความเขาใจหลกัสูตรใหชัดเจน ตั้งแตหลักการ จุดหมาย 
โครงสรางของหลักสูตร เน้ือหาสาระ ตลอดจนถึงการวัดผลและประเมินผล โดยอาจตั้งเปน
คณะทํางาน ทําการศึกษาและวเิคราะหหลักสูตรซึ่งควรประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาเปน
ประธาน ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนากลุมประสบการณและครูผูสอน แลวเผยแพร 
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ใหทุกคนทราบ 
  4. วางแผนการนําหลักสูตรไปใชในสถานศึกษา โดยการจัดประชุมผูเกี่ยวของและ 
ครูผูสอนเพื่อชี้แจง แนะนํา ทบทวนหลักสูตร กอนเปดภาคเรียนหรือกอนลงมือสอน 
  5. นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และประเมินผลการนําหลักสูตรไป
ใชโดยพิจารณาจากรายงานตาง ๆ เชน บันทึกการสังเกตการสอน แผนการสอน คุณภาพและ 
ความรูความสามารถของนักเรียน 
  6. ดําเนินการแกไขปญหาทีเ่กิดจากการใชหลักสูตร โดยการวิเคราะหปญหาและ
สาเหตุทั้งในสวนของบคุลากรที่เกี่ยวของกับการใชหลกัสูตร เชน ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน  
นักเรียนและในสวนของปจจัยอ่ืนที่เกี่ยวของ 
  7. สําหรับสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดบักอนประถมศึกษา หรือระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน ใหดําเนินการศึกษาหลักสูตรและการนําไปใชในชั้นมัธยมศกึษา และศึกษาแนวทางการจัด
ประสบการณเพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับเด็กกอนเกณฑเขาเรียนในระดับประถมศึกษา  
  กมล  ภูประเสริฐ.  (2544: 9-10) กลาววาการบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษาควร
ดําเนินงาน ดังตอไปน้ี 
  1. การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ ที่ไดกําหนดเกี่ยวกับมาตรฐาน 
การเรียนรูและสาระการเรียนรูโดยจัดเปนกลุมๆ ไว การวิเคราะหหลกัสูตรแกนกลางนี้มีประโยชนตอ
สถานศึกษาตรงที่ชวยใหบคุลากรของสถานศึกษาไดศกึษาหลักสตูรแกนกลางโดยละเอียด  
เพ่ือการจัดทํามาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูรายป และรายภาคเรียนตอไป นอกจากนี้จะ
ชวยใหเกิดแนวคิดวาสถานศึกษาจะมีแนวในการจัดทํามาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรู 
ที่เหมาะสมกบัชุมชนและทองถิ่นของตนในสวนใดบาง 
  2. การกําหนดมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูในสวนทีเ่กี่ยวกับ 
สภาพแวดลอม ทรัพยากร สภาพการดํารงชีวิตและปญหาตาง ๆ ทีเ่กี่ยวของกับชมุชนและทองถิ่น
โดยตรง แตเน่ืองจากมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไวครอบคลุมคอนขางมาก 
ถาสถานศึกษาเห็นวามาตรฐานการเรียนรูมีอยูแลว ก็อาจกําหนดเฉพาะสาระการเรียนรู 
เฉพาะทองถิน่ที่จําแนกตามชวงชั้น 
  3. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนการนําผลงานในขอ 1 และขอ 2 มาจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษา โดยการกําหนดมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูรายป กําหนดเวลา
เรียนใหเหมาะสม สําหรับระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 สวนชั้นมัธยมศึกษา
ปที่4-6 จะตองกําหนด มาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูเปนรายภาคและกาํหนดหนวยกิตให
เหมาะสม 
  4. การจัดทําหนวยการเรียนรู โดยเฉพาะในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึง 
มัธยมศึกษาปที่ 3 ตองนําเอกสารสาระการเรียนรูตามขอ 3 ที่เกี่ยวของกันมาบูรณาการเปนหนวย
การเรียนรูยอย ๆ เพ่ือสะดวกแกการเรียนการสอนที่สัมพันธกัน แตละหนวยการเรียนรูจะ
ประกอบดวยมาตรฐานการเรียนรู สาระการเรียนรูและเวลาเรียน ซ่ึงเม่ือรวมทุกหนวยเขาดวยกันจะ
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สมบูรณตามหลักสูตรทีก่ําหนดไวเปนรายภาคหรือรายป แตในระดบัชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 ตองทํา
เปนรายวิชา นอกจากนั้นยังตองดําเนินงานอื่น ๆ ตามที่กําหนดดวย 
  ผูบริหารนอกจากจะมีหนาที่ในการบริการดานวิชาการแลว ยังตองเปนผูใหบริการ 
การนําหลักสูตรไปใช (รุจิร  ภูสาระ.  2545: 198) ซ่ึงไดแก 
  1. การบริการจัดการหองสมุด ใหเปนแหลงศึกษาคนควาที่สําคัญที่สดุในโรงเรียน  
โดยจัดหาเอกสารอางอิง การใชวธิีการสืบคนที่ทันสมัย สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการอาน  
เพ่ือเชิญชวนใหนักเรียนมีนิสัยรักการอาน รูจักคนควาหาความรูดวยตนเอง 
  2. จัดหาแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ ภายนอกสถานศึกษา เชน จัดหาสื่อธรรมชาติแทนการใช
สื่ออุปกรณราคาแพง รวมทั้งจัดหาภูมิปญญาทองถิ่นโดยจัดเปนทําเนยีบเพ่ือชวยใหครูไดมีโอกาสใช
บุคลากรเหลานี้เสริมสรางความรูในสภาพจริงของทองถิ่น 
  3. จัดสภาพแวดลอมของโรงเรียน ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนใหสวยงาม สะอาด 
นาอยู ปลอดภัยและปราศจากอบายมุข 
  4. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผูปกครองเปนประจํา 
เพ่ือรับฟงความคิดเห็นผลการใชหลักสตูร คือ พฤติกรรมและการปฏบิัติของนักเรียนที่เปลี่ยนแปลง
ไปจากการใชหลักสูตร 
  5. จัดใหมีอาคารสถานที่ หองเรียนเฉพาะเทาที่จะมีโอกาสจัดได เพ่ือสนับสนุน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดวยวิธกีารที่ยึดผูเรียนเปนสาํคัญ 
  6. จัดทําและจัดหาสื่อ/อุปกรณการเรียนการสอนใหเหมาะสมตามที่หลกัสูตรกําหนด 
  7. จัดสรรงบประมาณ โดยคํานึงถึงการใชหลักสูตรเปนสิ่งสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวา
อาคารสถานที่ 
  8. จัดโครงการในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนตั้งแตครู นักเรียน เจาหนาที่  
นักการภารโรง ใหเขาใจการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา 
  กรมวิชาการ (2546: 99) ไดสรุปถึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารในการนําหลักสูตรไปใช
ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด คือ  
  1. ศึกษาทําความเขาใจหลกัสูตรการศึกษาและวิสัยทศันการจัดการศึกษา 
  2. ทําหนาที่วางแผนการกําหนดหลักสูตร หนวยการเรยีนรู การจัดกิจกรรม การเรียนรู 
การประเมินผลการเรียนรู 
  3. ประเมินผลการใชหลักสตูร เพ่ือนําผลมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย
สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชนและทองถิ่น 
  สรุปไดวา การบริหารหลักสูตร เปนการดําเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตร เพ่ือใหเปนไป
ตามวตัถุประสงคที่ตั้งไวโดยมีการเตรียมการเกี่ยวกับหลักสูตร ซ่ึงหลกัสูตรสถานศกึษาถือเปนหัวใจ
สําคัญสําหรับการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตองใชความรวมมือรวมใจของบุคคลที่เกี่ยวของทุกฝาย  ทั้งผูบริหาร ครู ผูปกครอง 
ชุมชน ตลอดจนตัวผูเรียน สวนการใชหลกัสูตรสถานศกึษาก็จะตองมีระบบการควบคุมคุณภาพ  
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ในดานการจัดการเรียนรูและกระบวนการวัดและประเมนิผลผูเรียน ใหเปนไปตามที่หลักสูตร
สถานศึกษากาํหนดไว สุดทายคือการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาทีต่องดําเนินการอยางตอเน่ือง
เปนระบบครบวงจรและนําผลการประเมนิมาปรับปรุงและพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษาใหมีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 3.2 งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน 
  การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามหลักสูตรสถานศึกษาตองคํานึงถึงพัฒนาการ
ทางดานรางกาย และสติปญญา วิธีการเรียนรูความสนใจ และความสามารถของผูเรียนอยางตอเน่ือง 
ดังน้ัน การจัดการเรียนรูแตละชวงชั้น ควรใชรูปแบบ/วธิีการที่หลากหลาย เนนการจัดการเรียน 
การสอนตามสภาพจริง การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกัน การเรียนรูจากธรรมชาติ  
การปฏิบัติจริง และการเรียนรูแบบบูรณาการ ใชการวิจัยเปนสวนหนึง่ของกระบวนการเรียนรู การ
เรียนรูคูคุณธรรม ทั้งน้ี ตองนํากระบวนการจัดการ กระบวนการอนรัุกษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 
กระบวนการคดิ และกระบวนการทางวิทยาศาสตรไปสอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลุมสาระ
การเรียนรู เน้ือหาและการบรูณาการ ขามกลุมสาระการเรียนรู เปนการเรียนรูในลักษณะองครวม  
ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (กรมวชิาการ.  2545: 34)  
  การจัดการเรียนรูเปนภารกิจหลักของผูบริหาร ดังน้ันผูบริหารสวนใหญใหความสาํคัญ
กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดโปรแกรมการศึกษา โดยมุงที่ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ
นักเรียนเปนหลักใหนักเรียนประสบผลสาํเร็จในการเรยีน ซ่ึงตรงตามจุดมุงหมายการศึกษาทีต่อง
เนนไปที่ตวัเด็กซึ่งเปนผลผลิตของโรงเรียน และจะสงผลตอความเชื่อม่ันและศรัทธาของผูปกครองใน
การสงบุตรหลานเขามาเรยีน หากโรงเรียนมีงานวิชาการกาวหนาโรงเรียนก็จะมีชื่อเสียงเปนทีนิ่ยม
และเปนทีย่อมรับ ซ่ึงมีนักการศึกษาไดใหแนวคิดเรื่องการจัดการเรียนการสอนดังน้ี 
  ไพบูลย  แจมพงษ (2541: 38) ไดกลาวถงึการจัดการเรียนการสอนวา ตองใหผูเรียนมี
สวนรวมในการวางแผนการเรียน รวมประเมินผลการเรียนรูดวยตนเอง บทเรียนตองทาทายปญญา
คาํถามตาง ๆ ตองพัฒนาทักษะความคิด อารมณ ความรูสึก ใหโอกาสผูเรียนไดแสดงออกอยาง
อิสระ ใชแหลงความรูที่เหมาะสม และใชเทคโนโลยีที่หลากหลายเปนเครื่องมือการเรียนรู 
  บุญเรือน  ศรีเหรัญ (2542: 103) ไดสรุปแนวคิดของนักการศึกษาตางประเทศหลาย
ทานเกี่ยวกบัการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพวา การเรียนการสอนตองทําใหนักเรียน 
เกิดความสนใจเปนประการแรก โดยครูผูสอนตองนําเสนอขอมูลขาวสารที่ไดรับการรวบรวมอยาง
เปนระบบ จัดทําบันทึกการเปลี่ยนแปลงเรื่องที่ทันสมัย ใชภาษาที่เขาใจไดงายและมีความชัดเจน  
มีการนําเสนอตัวอยางและภาพที่มีสีสดใสประกอบ มีการทบทวนกฎเกณฑที่สําคัญเสมอ ๆ เน้ือหา
ของบทเรียนจะตองงายตอการทําความเขาใจ มีความสัมพันธกับความรูเดิมของนักเรียน และ
สามารถหาสื่อประกอบการสอนที่สอดคลองกับเนื้อหาของบทเรียนไดงาย 
  วัฒนาพร  ระงับทุกข (2542: 4) ไดใหความหมายของการจัดการเรียนการสอนที่เนน 
ผูเรียนเปนสําคัญ คือการจัดการเรียนการสอนที่ใหความสําคัญกับผูเรียน สงเสริมใหผูเรียนรูจัก 
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เรียนรูดวยตนเอง เรียนในเรื่องที่สอดคลองกับความสามารถ และความตองการของตนเอง และได
พัฒนาศักยภาพของตนเองอยางเต็มที ่
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543: 20-21) ไดอธิบายถึง การจัด 
การเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนสําคัญที่สดุ หมายถึง การกําหนดจุดหมาย สาระ กิจกรรมแหลงเรียนรู 
สื่อการเรียน และการวัดประเมินผล ที่มุงพัฒนาคน และชีวติ ใหเกิดประสบการณ การเรียนรู 
เต็มตามความสามารถ สอดคลองกับความถนัด ความสนใจ และความตองการของผูเรียน 
  กรมวิชาการ (2543: 5) ไดใหความหมายการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 
เปนการจัดการเรียนรูที่เอาชีวติจริง และเง่ือนไขการรับรูของผูเรียนเปนตัวตั้ง ผูเรยีนมีอิสรภาพ  
ไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพของความเปนมนุษย ไดรับการพัฒนาแบบองครวม มีวิจารณญาณ 
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข สามารถเรียนรูไดตลอดชวีิตในลักษณะเปนบุคคลแหง 
การเรียนรู 
  การเรียนการสอนเปนกิจกรรมที่สําคัญทีสุ่ดในกระบวนการใชหลักสูตร เพราะเปน 
กิจกรรมที่ใกลชิดกับเด็กและเด็กไดปฏิบตัิมากที่สุด การเรียนการสอนเปนกิจกรรมที่ครูและเด็กทํา
รวมกัน ถาจะแยกออกเปน 2 สวน ก็เปนการเรียนคือ กิจกรรมที่เด็กทําและการสอนคือ กิจกรรมที่ 
ครูทํา แตในทางปฏิบัติแลวทั้งสองอยางนี้ทําไปพรอมๆ กัน จึงเรียกรวมกันวาการเรียนการสอน 
ในการบริหารงานดานการเรียนการสอน ผูบริหารควรยึดหลักการการจัดการเรียนการสอนตามแนว
ของหลักสูตร กลาวคือครูและนักเรียนรวมกันดําเนินกิจกรรมตางๆ โดยมีเด็กเปนศูนยกลางของ
ความสนใจ น่ันคือเปนกิจกรรมของเด็กโดยเด็กและเพือ่เด็ก ครูเปนผูดําเนินการใหกิจกรรมเปนไป
ในแนวทางตามที่แผนการสอนและคูมือเสนอแนะไว เด็กเปนผูปฏิบตักิิจกรรมตางๆ มากที่สุด ไมวา
จะเปนการสอนโดยวิธีใดๆก็ตามครูเปนเพียงผูควบคุมดูแลและแนะนําเพื่อใหกิจกรรมการเรียน 
การสอนบรรลวุัตถุประสงคการเรียนรูของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนตามแนวทางของ 
หลักสูตรประถมศึกษา มีหลักการและวิธกีารเปนแนวทางปฏิบัติ (สาํนักงานคณะกรรมการ 
การประถมศกึษาแหงชาติ.  2541: 114-115) ดังน้ี 

1. กระบวนการเรียนมีความสําคัญเทากบัเนื้อหา 
2. นักเรียนเปนผูแสดง ครูเปนผูกํากับการแสดง 
3. นักเรียนคนหาความรู สรุป และตัดสินใจดวยตนเอง 
4. ปฏิบัติควบคูไปกับทฤษฎี 
5. ใชวิธีการหลายอยาง 
6. เนนกระบวนการกลุม 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2542ก: 7) ไดกําหนดเกณฑคุณภาพ 
ดานการจัดการเรียนการสอน โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนไปตามหลกัสูตรอยางมี
ประสิทธิภาพ มีตัวบงชีคุ้ณภาพ ดังน้ี 1) มีการวิเคราะหสภาพผูเรียนเปนรายบุคคล และรายกลุม   
2) ใชเทคนคิการสอนอยางหลากหลายเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  3) ใชเครื่องมือ อุปกรณ สื่อ และ
เทคโนโลยีอยางเหมาะสม  4) มีการนิเทศการสอนอยางเปนระบบและตอเน่ือง ดังน้ัน การจัด 
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การเรียนรูใหแกผูเรียนจึงตองเนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง 
เปนระบบ 
  การเรียนการสอน เปนการดําเนินการหรือการจัดประสบการณโดยใชกิจกรรมใน
รูปแบบตางๆ เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดการเรียนการสอน 
จะมีประสิทธภิาพ ผูสอนจะตองจัดทําแผนการสอนเปนอยางดีและดําเนินการสอนตามแผนการสอน 
ที่เตรียมไว (สมุาลี  จันทรชลอ.  2542: 11)   
  การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปอยางไดผล มีหลักการดังน้ี 1) การจัดการเรียนรู
เปนกระบวนการที่ควรเปนไปอยางมีชีวติชวีา ผูเรียนจึงควรมีบทบาทรับผิดชอบตอการเรียนรูของ
ตนเอง และมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน  2) การเรียนรูเกิดขึ้นไดจากแหลงตาง ๆ กัน  
มิใชจากแหลงใดแหลงหน่ึงเพียงอยางเดียว ประสบการณความรูสึกนกึคิดของแตละบุคคลถือวาเปน
แหลงการเรียนรูที่สําคัญ  3) การเรียนรูทีดี่จะตองเปนการเรียนรูที่เกดิจากการสรางความรู 
ความเขาใจดวยตนเอง จึงจะชวยใหผูเรยีนจดจําและสามารถใชการเรียนรูน้ันใหเปนประโยชน  
การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนการคนพบดวยตนเอง มีสวนชวยใหเกิดความเขาใจลกึซึ้งและจดจําไดดี  
4) การเรียนรูกระบวนการมีความสําคัญหากผูเรียนเขาใจ และมีทักษะในเรื่องกระบวนการเรียนรูแลว 
จะสามารถใชเปนเครื่องมือในการแสวงหาความรูและคาํตอบตาง ๆ ที่ตนตองการ  5) การเรียนรูที่มี
ความหมายแกผูเรียนคือ การเรยีนรูที่สามารถนําไปใชในชีวติประจําวัน (วัฒนาพร  ระงับทุกข.  
2542: 7) 
  มารศรี  สุธานิธิ (2540: 50-51) ไดกลาวถงึองคประกอบสําคัญประการหนึ่งของ 
ผูบริหารโรงเรียนที่จะเปนผูนําทางวิชาการได ควรมีพฤติกรรมที่แสดงความสามารถในการจัด 
การเรียนการสอนไวดังน้ี 

1. กําหนดเปาหมายและวตัถุประสงคทางวิชาการของโรงเรียน 
2. เนนความสาํคัญของการเรียนการสอน 
3. สงเสริมใหมีการนิเทศครเูพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสอน 
4. จัดใหครูไดแลกเปลีย่นความคิดเห็นเชงิวิชาการ 
5. จัดหาทรัพยากรเพื่อใชในการเรียนการสอนอยางเพียงพอ 
6. ติดตามกาวหนาทางการเรียนของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ 
7. ประสานงานกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการทางวิชาการ 

  8. ประเมินผลโครงการทางวิชาการของโรงเรียน 
  ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ (2542: 130) ไดอธิบายถึง หลักการสําคัญของการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญ มีดังน้ี  1) กิจกรรมการเรียนการสอนเปดโอกาสใหนักเรียนเปน 
ผูคนพบหรือสรางองคความรูดวยตนเอง  2) กิจกรรมการสอนที่ใหผูเรียนเปนผูลงมือปฏบิัติกิจกรรม 
และเกิดการเรยีนรูขึ้น  3) เน้ือหาที่สอน เรื่องที่สอน กิจกรรมที่จัด เปนสิ่งที่อยูในความสนใจของ 
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ผูเรียน สอดคลองกับความตองการเหมาะสมกับวัยของผูเรียน  4) กิจกรรมที่จัดมีความสําคัญมี
ประโยชนตอผูเรียน เรียนแลวนําไปใชในชีวติประจําวนัได  5) กิจกรรมการเรียนการสอนนั้นเปด
โอกาสใหผูเรียนไดพูดคุย แลกเปลีย่นแบงงานกันทํา 
  เกษม  วัฒนชยั (2545: 14-15) อธิบายถงึหลักการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีน
เปนสําคัญ มีดังน้ี  1) บุคคลที่จะเรียนรูสามารถเรียนรูไดดีขึ้น เน่ืองจากสามารถเชื่อมโยงความรูใหม 
กับความรูหรือประสบการณเดิมที่มีอยูกอนแลว  2) บคุคลจะเรยีนรูไดเฉพาะในสิง่ที่เขาสนใจเขา
ตองการ  3) พัฒนาแนวคดิไปพรอมๆ กับกระบวนการเรียนรู  4) การเรียนรูที่สาํคัญที่สุด คือ 
การเรียนรูในวิธีการ และการเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ
  นวลจิตต  เชาวกีรติพงษ และคณะ (2545: 23) กลาววาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีน
เปนสําคญั ครตูองคํานึงถึงประเด็นตางๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดังน้ี 1) ความ 
แตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน  2) เนนความตองการของผูเรียนเปนหลัก  3) การพัฒนาคุณภาพ
ชีวติของผูเรียน  4) การจัดกิจกรรมใหนาสนใจ  5) ความเมตตากรณุาตอผูเรียน  6) การทาทายให 
ผูเรียนอยากรู  7) การตระหนักถึงเวลาที่เหมาะสม  8) การสรางบรรยากาศที่เหมาะสม  9)สนับสนุน
สงเสริมการเรียนรู  10) มีจุดมุงหมายของการสอน  11) ความเขาใจผูเรียน  12) ภูมิหลังของผูเรียน 
13) ใชวธิีสอนที่หลากหลาย  14) มีการเคลื่อนไหวตลอดเวลาผานกิจกรรม  15) สอนสิ่งที่ใกลตวั
มากที่สุด  16) วางแผนการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 
  การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคน
สามารถเรียนรูพัฒนาตนเองได ผูเรียนแตละคนมีธรรมชาติที่แตกตางกันทั้งในดานวัย วุฒิภาวะ 
ความถนัด ความสนใจ และวิธีการเรียนรู รวมทั้งการดําเนินชีวิตและอยูในสิ่งแวดลอมที่แตกตางกัน 
ซ่ึงจะมีผลกระทบตอการเรียนรูของนักเรียน ดังน้ันการจัดการเรียนรูจึงตองยึดผูเรียนเปนสําคัญเพ่ือ
สงเสริมใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพและเรียนรูอยางมีความสุข ดังน้ัน 
การจัดการเรียนรู เพ่ือใหบรรลุผลตามจุดหมายและไดมาตรฐานตามที่หลักสูตรกาํหนดนั้น 
สถานศึกษาและผูสอนควรจัดการเรียนรูตามแนวทางตอไปน้ี (กรมวิชาการ.  2544: 17-18) 
  1. ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง มีประสบการณตรงสัมพันธและเชื่อมโยง
กับธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 
  2. ใหผูเรยีนคนพบดวยตนเอง คนควา แสวงหาความรูอยางอิสระ 
  3. ใหผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการเรียนรูที่สอดคลองกับความถนัด  
ความตองการและความสนใจของผูเรียน 
  4. เปดโอกาสใหผูเรียนไดเลือกใชวธิีการเรียนรูหลากหลายและเหมาะสมกับตนเอง 
  5. ใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัตใิหทําไดคิดเปนทําเปน มีทกัษะกระบวนการคิด  
การจัดการ และการอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข 
  6. ใชสื่อที่หลากหลาย รวมทั้งภูมิปญญาไทยมาประยกุตใชในการจัดกระบวน 
การเรียนรู 



 48 

  7. จัดกิจกรรมและเนื้อหาที่ผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางสมดุลในลักษณะของ
บูรณาการ เพ่ือใหเกิดการเรียนรูแบบองครวมและสามารถนําไปประยกุตใชในชวีิตประจําวันได 

หลักการในการจัดการเรียนรูเปนเรื่องที่ผูสอนจะตองศึกษาวิเคราะหใหเขาใจสาระ 
สําคัญเลือกวธิีที่เหมาะสมและลงมือปฏิบตัิใหเกิดผลกบัผูเรียนอยางจริงจัง การจัดการเรียนรู 
จะตองเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรูและบรูณาการตามความเหมาะสม 
(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ.  2545: 122-123) ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
  1. ดานความรู ผูสอนจะตองวิเคราะหภารกิจในการสอน วาจะจัดการเรียนรูอยางไร  
ผูเรียนจึงจะเขาใจความหมายของสิ่งที่จะเรียนรูและโครงสรางของความรู ประกอบดวยขอมูล  
ขอเท็จจริง หลักการกฎเกณฑไปจนถึงทฤษฎี อยางมีลําดับขั้นตอนซึ่งจะชวยใหผูเรียนมีหลัก 
ในการเรียนรู อยางไรก็ตามสถานศึกษาจะตองกําหนดจุดประสงคการเรียนรูและผลการเรียนรู 
ตลอดจนสาระใหสอดคลองกับมาตรฐานหลักสูตร เพ่ือประโยชนในการพัฒนาศกัยภาพใหเปนไป
ตามเปาหมายดวย 
  2. ดานคุณธรรม การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคโดยครูให
ความรักความเมตตาตอศษิยจะทําใหผูเรียนเพ่ิมความเชื่อม่ันในตนเอง เกิดพลังในการเรียนรู  
กลาคิด กลาทาํ ในสิ่งที่ถูกตองเห็นคุณคาของตนเองและผูอ่ืน 
  3. ดานกระบวนการเรียนรู การเรียนรูทีจ่ะนําไปสูการเนนผูเรียนสําคัญที่สุด ควรเปน
การเรียนรูที่เนนกระบวนการมากกวาเนือ้หา กระบวนการเรียนรูที่นํามาใชจะประกอบดวย 
กระบวนการเรียนรูทั่วไปที่ใชไดกับหลายๆ วิชา เชน กระบวนการกลุม กระบวนการเรียนรู 
แบบรวมมือ เปนตน นอกจากนี้ในการเรยีนรูแตละวิชา กิจกรรมจะตองเนนใหผูเรียนฝกปฏิบตัติาม
กระบวนการเรียนรูเฉพาะวชิา เชน วิชาวทิยาศาสตรจะใชทักษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร 
  4. การบูรณาการตามความเหมาะสม เน่ืองจากการเรียนรูสามารถเกิดไดในทุกทีแ่ละ
ทุกโอกาส ทั้งการเรียนรูในหองเรียน ในสภาพแวดลอมและในธรรมชาติผูเรียนจําเปนตองใชปญญา
เปนเครื่องมือในการแสวงหาความรูและบรูณาการเชื่อมโยงไปสูชีวติจริง 
  สรุปไดวาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนกระบวนการ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุงจะสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางเปนกระบวนการโดยเนน
ใหผูเรียนไดศกึษาคนควาหาขอสรุปดวยตนเอง ตามความสนใจ ความถนัดและศกัยภาพของตนเอง 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 ไดกําหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษา โดยมุงใหความสําคัญกับผูเรียนเปนหลักเพื่อ
เปนการเตรียมการรองรับกระแสการเปลีย่นแปลงของโลกในดานเทคโนโลยี สังคม เศรษฐกิจและ
การเมือง ทั้งน้ีไดใหความสําคัญสูงสุดในการปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนศูนยกลาง
เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มศักยภาพ สามารถเรียนรูไดดวยตนเองและรูจักแสวงหาความรูไดอยาง
ตอเน่ืองตลอดชีวิต ผูเขียนจึงเสนอแนวคิดลักษณะและรูปแบบตลอดจนบทบาทของผูจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน/การเรียนรู และในมาตรา 24 ไดกําหนดใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ
ดําเนินการดังตอไปน้ี  (สุวทิย  มูลคํา และอรทัย  มูลคํา.  2544: 135-136) 
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  1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
  2. ฝกทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกต 
ความรูมาใช เพ่ือปองกันและแกไขปญหา 
  3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบตัิใหทําได คิดเปน 
ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 
  4. จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวน 
สมดุลกัน รวมทั้งการปลูกฝงคุณคานิยมที่ดีงามและคณุลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวชิา 
  5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียน และ
อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรูรวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งน้ี ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียน 
การสอน และแหลงวิทยาการประเภทตางๆ 
  6. จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทกุเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดา 
มารดา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝายเพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 
  กลาวโดยสรุป การจัดการเรียนการสอนตองผานการวิเคราะหเน้ือหาของหลักสูตร 
วิเคราะห ผูเรยีน และสภาพของทองถิ่นเพ่ือกําหนดเปนรายละเอียดของเนื้อหาที่จัดกิจกรรมการ
เรียนรูอยางบูรณาการ ตองเนนผูเรียนเปนสําคัญตามธรรมชาติและศกัยภาพของผูเรียน ซ่ึงมีความ
แตกตางระหวางบุคคล การจัดการเรียนการสอนเนนความคิด ความรู การฝกปฏิบตัิ การศึกษา
คนควาจากแหลงเรียนรูทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ใชวธิีการสอนที่หลากหลาย เพ่ือใหนักเรียน
ไดเผชิญสถานการณ ไดแกปญหา และประยุกตใชความรูอยางมีประสิทธิภาพ เชนการใหจัดทํา
รายงาน การสอนแบบโครงงาน และการใชกระบวนการวิจัย เปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนรู 
ประการสําคญัตองบูรณาการดานคุณธรรมและจริยธรรม ระเบียบวนัิยและคานิยม ตามที่ทองถิ่น
ตองการทุกครั้งที่ทาํการสอน  
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  งานบริหารการจัดการเรียนการสอน 
  ในดานการบริหารการสอน ดุก (วีระ สุภากิจ.  2540: 95; อางอิงจาก Duke.  1987: 
81-84) ไดกลาวถึงวิสยัทัศนที่บูรณาการเกี่ยวกับบริหารการสอนวา ผูบริหารการสอน 
ที่ประสบความสําเร็จตองจัดการใน 7 สถานการณ ไดแก 1) การนิเทศและการพฒันาครู   
2) การประเมินผลครู  3) การบริหารและการสนับสนุนการสอน  4) การจัดการทรัพยากร   
5) การควบคมุคุณภาพ  6) การประสานงาน  และ 7) การแกขอขัดของ ดังภาพประกอบ 7 
 
                                                                                            
                                 
 
 
 
                                                                                       
                                  
                                
 
  ภาพประกอบ 7 วิสัยทัศนเกี่ยวกับการบริหารการสอน 
 ที่มา: วีระ  สุภากิจ.  (2540).  การบริหารงานวิชาการ. 95 (อางอิงจาก Duke.  1987: 81) 
 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.  (2544: 38-39) ไดใหแนวทาง
กระบวนการในการปฏิบัติงานวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในสวนที่เกีย่วของกับ 
การจัดการเรียนการสอนไวดังน้ี 
  1. จัดใหมีแผนการสอนใหครบถวนทุกชัน้ และทุกกลุมสาระ สําหรับหลักสตูร 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 มุงเนนใหครูผูสอนจัดทําแผนการสอนเอง ผูบริหารตองเปน
ผูนําและกระตุนใหครูจัดทํา และติดตามการนําไปใชดวย 
  2. จัดหองใหเหมาะสมและสอดคลองกับจํานวนนักเรียน รวมถึงจัดวัสดุครุภัณฑ และ
สิ่งอํานวยความสะดวกใหเพียงพอตามความจําเปน 
  3. จัดสถานที่อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช และหองพิเศษ เพ่ือสนับสนุนการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอนในกลุมสาระตางๆ ตามสภาพความพรอมของสถานศึกษา 
  4. ตรวจสอบการจดัตารางสอนใหเหมาะสมกับเวลาและสอดคลองกับอัตราเวลาเรยีน
ในหลักสูตรทกุกลุมสาระ ทกุชั้นเรียน และใหมีตารางสอนรวมของสถานศึกษาดวย 
  5. จัดทําหรือจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร และแบบพิมพตางๆ ทีส่นับสนุนการสอน 
เชน แผนการสอน คูมือครู และเอกสารทีเ่กี่ยวของสําหรับครูผูสอนใหเพียงพอทุกระดับชั้น  

การนิเทศและ
การพัฒนาครู 

การประเมินผล
ครู 

การจัดการ
ทรัพยากร 

การควบคุม
คุณภาพ 

การบริหารและการ
สนับสนุนทางการสอน 

การประสานงาน การแกขอขัดของ 
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และทุกกลุมสาระ โดยการสํารวจความขาดแคลน และความตองการ 
  6. จัดครูประจําชั้น ครูประจําวิชาใหเหมาะสม โดยคํานึงถึงความรูความสามารถ
ประสบการณ และความถนดั หากไมสามารถดําเนินการไดก็ใหจัดตามความสมัครใจ ทั้งน้ีให
คํานึงถึงผลกระทบที่จะเกิดกับนักเรียนดวย 
  7. ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู โดยการตรวจแผนการสอนหรือบันทึก 
การสอนของครูอยางสม่ําเสมอ 
  8. เยี่ยมชั้นเรียน หรือสังเกตการสอน โดยกําหนดเปนปฏิทินการปฏบิัติงานไว 
  9. จัดครูเขาสอนแทนครูที่ขาด หรือครูที่ไมมาปฏิบัติงาน โดยมีการบันทึกมอบหมาย
งาน และบันทกึรายงานผลการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร 
     10. ติดตามชวยเหลือพิเศษชวยแกปญหาในสวนทีเ่กี่ยวของกับการเรียนการสอน 
ใหแกครู ใหขวัญและกําลังใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
     11. เปนผูนําใหครูปรับปรุงการสอนใหรูจักใชเทคนคิและวิธีการสอนแบบตางๆ และ
เลือกกิจกรรมการสอนโดยคํานึงถึงสภาพความพรอมของนักเรียน โรงเรียน ชุมชน และสิ่งแวดลอม
เปนสําคัญเพ่ือใหนักเรียนมีความรูทักษะและเจตคตทิีดี่ 
  กมล  ภูประเสริฐ (2544: 53) ไดกลาวถึงภารกิจในการบริหารการเรยีนการสอน ไววา 
ผูบริหารตองจัดใหมีการดําเนินงานตามภารกิจน้ัน ๆ หากการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและบงัเกิด
ผลดี จะชวยใหการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนเปนไปอยางถูกตอง มีผลตอการ
พัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางแทจริง ภาระในการบริหารการเรยีนการสอนและการประเมนิผล
การเรียน มีการดําเนินการ ดังน้ี 
  1. การรวบรวมรูปแบบการเรียนการสอน กระบวนการเรียนการสอน เทคนิคการจดั 
กิจกรรมการเรียนการสอนที่มีลักษณะเนนผูเรียนสําคญัที่สุด หรือเนนการปฏิบัตจิริงของผูเรียน 
ในสภาพชีวติจริง และชวยพัฒนาความสามารถดานตาง ๆ ของผูเรียนไดอยางแทจริง 
  2. การรวมกันวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ 
หนวยการเรียนรูที่สถานศึกษาจัดทําขึ้น ในหนวยการเรยีนรูแตละหนวยอาจประกอบดวยรูปแบบ
เทคนิค กิจกรรมที่หลากหลายได แลวแตความเหมาะสมที่จะทําใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มศักยภาพ 
  3. การกําหนดความตองการในเรื่องสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับกิจกรรม 
การเรียนการสอน ในหนวยการเรียนรูรายวิชานั้น เน่ืองจากกิจกรรมจะมีลักษณะใหผูเรียนไดปฏิบัติ
จริง สื่อการเรียนรูจึงเปนสื่อที่ผูเรียนใชปฏิบัติ ไมใชสื่อที่ครูใชสาธติหรือใชแสดงใหดู 
  4. การวิเคราะหและกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียน ในแตละหนวยการเรียนรู
รายวิชาทีเ่ปนการประเมินตามสภาพจริง รวมทั้งการกําหนดใหชัดเจนในการประเมินระหวาง
ปฏิบัติการเรียนรูเพ่ือเตรียมการในเรื่องวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือวัดแนวปฏิบตัิ แบบฟอรมที่ตองใช 
ทั้งน้ีใหคํานึงถึงมาตรฐานการเรียนรูเปนสําคัญ 
  5. การจัดทําแผนการสอนหรือแผนจัดการเรียนรูของผูสอนแตละคน 
  6. การเตรียมการในเรื่องการเรียนการสอน ตองมีการจัดหา จัดทํา จัดหองตาง ๆ  
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ใหพรอมในการใช มีรายการที่จะรูวาสื่อหรือหองนั้น ๆ ใชตามแผนการสอนของใคร ในเวลาใด  
เพ่ือการจัดการที่เหมาะสม รวมทั้งการใชสื่อการเรียนการสอนนอกหองเรียนหากเปนการใช 
สื่อการเรียนการสอนนอกโรงเรียน 
  7. การเตรียมการเรื่องประเมินผลการเรียน เริ่มจากการวิเคราะหมาตรฐานการเรยีนรู 
รายภาค/รายป ของหนวยการเรียนรู 
  8. การติดตามกํากับ และสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผน 
การสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู รวมทั้งแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยการเยี่ยมชม
สถานที่ที่มีการจัดกิจกรรม การประชุมปรกึษาหารือเปนระยะ 
  9. การแกไขขอบกพรองในการเรียนการสอนโดยการนําผลการประเมินไปใชพัฒนา 
ผูเรียน และกระบวนการเรยีนการสอน ซ่ึงอาจตองมีการซอมเสริม การทําโครงการทางวิชาการ  
เพ่ือสงเสริมการเรียนรู การแนะแนว การเพิ่มกิจกรรมพิเศษ 
  10. การรวมกันแกปญหาการเรียนการสอนและการประเมินผลที่เกิดขึ้น ซ่ึงอาจทําได
โดยการประชุมปรึกษาหารือ 
  11. การรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนใหผูปกครอง และการรายงานผลของ
สถานศึกษาโดยรวมใหหนวยงานตนสังกัด และสาธารณะไดทราบ 
  12. การจัดระบบเกบ็สิ่งที่รวบรวม และจัดทําขึ้นเปนหมวดหมู เพ่ือสะดวกแก
การศึกษาและการใชประโยชน เชน รูปแบบ เทคนคิ และวธิีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
เม่ือรวบรวมและศึกษาแลวควรจัดเก็บ เพราะจะเปนประโยชนตองานวิจัยของโรงเรียน 
  13. การประเมินจุดเดน-จุดดอย หรือขอจํากัดของหลักสูตร การเรียนการสอนและ 
การประเมินผลในระหวางการดําเนินงาน เพ่ือใชเปนขอมูลสวนหนึ่งในการประเมนิตอไป 
  14. การสรางความภาคภูมิใจใหแกบคุลากรในสถานศกึษา ดวยการใหเห็นระบบการ
ดําเนินงานที่เกิดจากความรวมมือของบุคลากรแตละคน ความกาวหนาของสถานศึกษาโดยสวนรวม
ที่พัฒนาขึ้นกวาเดิมจุดเดนที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา เพ่ือใหบุคลากรมีกําลังใจและเกิดความมุงม่ัน
ที่จะปฏิบตัิงานใหไดผลดีอยางตอเน่ือง 
  15. การกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรพฒันางานในหนาที่อยางสม่ําเสมอโดย 
ฝายบริหารดําเนินการพัฒนางานของฝายบริหารเปนตวัอยาง และเปนแนวทางที่บคุลากร 
จะดําเนินการตาม 
  การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางจะประสบความสําเร็จไดตองอาศัย
บุคลากรที่เกีย่วของไดแก ผูบริหาร ครู บุคลากรฝายสนับสนุนและนักเรียนที่มีความรูความเขาใจถึง
วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม  
  การบริหารการเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาตองจัดใหมีการดําเนินงาน  
ดังตอไปน้ี  (กมล  ภูประเสริฐ.  2544: 10-11) 
  1. การรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ 
หนวยการเรียนรูที่กําหนดไวโดยคํานึงถึงกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญ 
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  2. การกําหนดการเตรียมการและการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ เครื่องใชที่
สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน เม่ือกิจกรรมการเรียนการสอนเนนใหผูเรียนปฏิบตัิสิ่งตางๆ 
สื่อและอุปกรณก็จะเปนสิ่งที่นักเรียนใชปฏิบัต ิ
  3. การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรู หรือรายวิชาตาม
แนวคิดในปจจุบันตองการใหมีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ซ่ึงเปนการประเมินที ่
สอดคลองกับจุดเนนของกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือใหผูเรียนคนควา ทดลองปฏิบัตใินสิ่งตางๆ 
ก็ควรประเมินจากการปฏิบตัิและผลงานที่เกิดขึ้น ซ่ึงอาจแตกตางกนัไปสําหรับผูเรียนแตละคน 
ไมสามารถประเมินโดยการใชแบบทดสอบในทุกๆ เร่ืองเหมือนแตกอน ประกอบกับแตละหนวย 
การเรียนรู/รายวิชามีการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูไวแลว การประเมินจึงตองสอดคลองกับ 
มาตรฐานการเรียนรูน้ันๆ ดวย 
  4. การจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของครูผูสอนแตละคนในระดบั 
ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึง มัธยมศึกษาปที่ 3 ตามหลักสูตรสถานศึกษา จัดเปนหนวยการเรียนรู  
ซ่ึงมีลักษณะของการบูรณาการอยูแลว ฉะน้ันผูสอนแตละคนสามารถนําเอาผลงานจากขอ 2 ถึง  
ขอ 3 มาใชในการจัดทําแผนการสอนเชิงบูรณาการไดโดยตรง 
  5. การควบคมุดูแลและสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอน
หรือแผนการจัดการเรียนรู โดยการเยี่ยมชั้นเรียนหรือการประชุมปรกึษาหารือกันเปนระยะ 
  6. การรวมกันแกปญหาที่เกดิขึ้นระหวางการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน  
การพัฒนาบุคลากร การสงเสริมดานสื่อการเรียนการสอน และการแสวงหาความชวยเหลือจาก 
แหลงภายนอกสถานศึกษา ซ่ึงมีนักการศึกษาไดใหแนวคิดไว ดังน้ี 
  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546: 151-164) ไดกลาวไววา จุดมุงหมายหลักของ
สถานศึกษา อยูที่การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การจัดและการดําเนินการ
ดานการเรียนการสอนจะเปนไปดวยดี ก็ดวยการวางแผนการบริหารงานดวยความรวมมือของ
บุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูอาจารยซ่ึงเปนตวัจักรสําคัญ ที่จะทําใหการเรียนการสอน    
มีคุณภาพ 
  งานการจัดและการดําเนินการดานการเรียนการสอน 
  1. การจัดประมวลการสอน หลักสูตรไดกาํหนดรายวิชาไวจึงเปนหนาที่ของ 
สถานศึกษาทีจ่ะตองดําเนินการโดยความรวมมือจากฝายวิชาการและครูอาจารยในการจัดทํา
ประมวลการสอนเปนรายวิชา ซ่ึงบางสถานศึกษาจะเรยีกประมวลการสอนวาโครงการสอน 
การจัดทําประมวลการสอนหรือโครงการสอนนี้จะวางเปนภาคการศกึษา โดยเฉพาะวิชาที่มีหนวยกิต
และสามารถเรียนจบในแตละภาคการศกึษา ดวยเหตน้ีุประมวลการสอนจึงเริ่มจากการวางแผนระยะ
ยาวเปนภาคการศึกษา แลวจึงเปนการวางแผนระยะสัน้ เชน รายสัปดาห สถานศกึษาสามารถที่จะ
จัดตามความเหมาะสม แตเม่ือรวมแลวกจ็ะไดครบตามที่หลักสูตรกําหนด 
  2. การจัดแผนการเรียน สถานศึกษาตองจัดแผนการเรียนใหสอดคลองกับหลักสตูร 
เพ่ือใหผูเรียนมีโอกาส  เลือกเรียนไดตามความถนัด  ตามความสนใจ   และความสามารถ  
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แผนการเรียนเปนการกําหนดรายวิชาใหเรียน มีวิชาบงัคับ วิชาเลือก และวิชาเลอืกเสรี  อยางมี 
จุดมุงหมาย เปนหนาที่ของฝายวิชาการทีจ่ะตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตร รายวิชาตาง ๆ 
 ในหลักสูตรใหเขาใจโดยละเอียด 
  3. การจัดตารางสอน ตารางสอนเปนการกําหนดวิชา และเวลาเรียน โดยละเอียด
ประจําวันตลอดสัปดาห 
  4. การจัดชั้นเรียน การจัดชั้นเรียนในระดบัการศึกษาชัน้ตน จะแบงกลุมนักเรยีนได
ดังน้ี 
   ก. การจัดกลุมตามความรูความสามารถของนักเรียน 
   ข. การจัดแบงตามรายชื่อ 
   ค. จัดตามวิชาที่เปนความสามารถพิเศษที่นักเรียนลงทะเบียนเรียน 

ง. จัดแบบผสมผสาน 
  5. การจัดครูอาจารยเขาสอน การจัดครูอาจารยเขาสอนเปนงานของฝายวิชาการ 
การพิจารณาความเหมาะสมและถูกตองจึงเปนสิ่งจําเปน 
  6. การสอนซอมเสริม การสอนซอมเสริมเปนการสอนกรณีพิเศษนอกเหนือไปจาก 
การสอนตามแบบแผนปรกติ เพ่ือแกไขบกพรองของนักเรียน 
  7. การเลือกตาํราเรียน ตําราเรียนหรือแบบเรียนเปนอุปกรณการสอนที่สําคัญ 
โดยทั่วไปสถานศึกษาจะใชตําราเรียนที่กระทรวงศึกษากําหนดใหใช นอกเหนือจากนั้น เรียกวา 
หนังสืออานประกอบ ซ่ึงสถานศึกษาจะใชก็ไดไมใชก็ได กระทรวงศึกษาธิการไมไดบังคับการศกึษา 
ในบางระดับ  
  8. คูมือครูในงานวิชาการ เปนเครื่องมือชวยครูอาจารย ที่จะไดเปนแนวทางใน 
การปฏิบัติงานดานวิชาการในสถานศึกษา เปนการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ เพ่ือจะไดทาํให 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษามีคุณภาพ และประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เปนไปตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร 
  9. การจัดทําคูมือนักเรียนนักศึกษา คูมือนักเรียนนักศึกษา เปนเอกสารที่ 
สถานศึกษาจัดทําเพื่อแจกนักเรียน นักศกึษา โดยเฉพาะนักเรียนนักศึกษาใหมในวันลงทะเบียน 
เพ่ือเปนแนวทางใหนักเรียนนักศึกษาไดเขาใจถึงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติตน
ไดถูกระเบียบของสถานศึกษาในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับนักเรียนนักศึกษา โดยทั่วไปสถานศึกษา
จะจัดพิมพขึ้นเปนรายป 
  10. การจัดหองศูนยควบคุมการเรียนการสอนทางวิชาการ หองที่จัดขึ้นไมใชหองเรียน
ของนักเรียนนักศึกษา  แตเปนหองที่เปนศูนยกลางเกีย่วกับขาวสาร   และสารสนเทศของงาน 
ดานวิชาการในสถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาที่มีนักเรียนนักศกึษาไมไดเขาเรียนประจําหอง   
วันหนึ่งอาจเรียนหลายวชิา และยายหองเรียน การจัดหองศูนยควบคมุการเรียนการสอน 
จะเปนศูนยกลางที่อํานวยความสะดวกในดานการเรียนการสอน สามารถติดตามทางดานวิชาการได 
  สรุปการเรียนการสอน จุดมุงหมายหลักของผูบริหารสถานศึกษา คอื การพัฒนา 
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การจัดการเรียนการสอนที่เนนความสําคญัของผูเรียนเปนหลัก สงเสริมใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวย
ตนเองไดเต็มศักยภาพ ประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ปรับบทบาทครูจากผูถายทอดมาเปนผูชี้
แนวทางการเรียน ใหชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่นมีสวนรวมในการจดัการเรียนการสอน  
และการถายทอดความรู ใชนวัตกรรมและแหลงเรียนรูตาง ๆ เพ่ือการเรียนการสอน 
 3.3 งานนิเทศการสอน 
  การนิเทศการศึกษามีความสําคัญตอการพัฒนาการศึกษา เน่ืองจากกระบวนการนิเทศ
การศึกษาเปนกระบวนการที่มุงเนนการใหไดมาซึ่งคุณภาพของนักเรียน โดยที่นิเทศการศึกษาเปน
การทํางานของผูบริหาร รวมกับครูเพ่ือพัฒนางานสอนใหมีประสิทธภิาพและนําไปใชในการพฒันา 
การเรียนการสอน ซ่ึงในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ผูที่มีบทบาทในการนิเทศประกอบดวย
บุคลากรหลายฝาย คือ ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครู-อาจารย  ซ่ึงมี
ผูใหแนวคิดเกีย่วกับการเรยีนการสอนไวดังน้ี 
  เยาวพา  เดชะคุปต.  (2542: 90)  กลาววาการนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายที่สําคัญ 
4 ประการ ตอไปน้ี 
  1. เพ่ือพัฒนาคน การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพือ่ใหครูและบคุลากรเหลานั้นไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น 
  2. เพ่ือพัฒนางาน การนิเทศการศึกษาไดมีเปาหมายสูงสุดอยูที่นักเรียน ซ่ึงเปน 
ผลผลติจากการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเหตุน้ีการนิเทศที่จัดขึ้นจึงมีจุดมุงหมาย 
ที่จะพัฒนางานซึ่งไดแก งานการสอนนั่นเอง 
  3. เพ่ือสรางการประสานสัมพันธ การสรางประสานสัมพันธน้ันเปนผลที่เกิดจากการ
ทํางานรวมกันรับผิดชอบรวมกัน ผลัดเปลี่ยนกันเปนผูนําผูตาม ซ่ึงไมใชเปนการทาํภายใตการ 
ถูกบีบบังคับ และคอยตรวจตราหรือคอยจับผิด 
  4. เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจ การสรางขวัญและกําลังใจนั้นถือวาเปนจุดมุงหมายที่
สําคัญอีกประการหนึ่งของการนิเทศ ทั้งน้ีเพราะขวญัและกําลังใจ เปนสิ่งสําคัญทีจ่ะทําใหบุคคล 
มีความตั้งใจทาํงาน หากการนิเทศไมไดทาํการสรางขวญักําลังใจแกผูปฏิบัติงาน แลวการนิเทศ
ยอมจะประสบผลสําเร็จไดยาก 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กําหนดหลักการนิเทศภายใน
สถานศึกษา โดยใชหลักการดังน้ี (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.  2545: 124) 
  1. การปฏิบัตงิานตามวิทยาศาสตร โดยดําเนินการอยางมีระบบระเบียบครอบคลมุถึง
วิธีการศึกษา สภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการ การวางแผนการนิเทศ การปฏบิตักิารนิเทศ  
การประเมินผลการนิเทศ ซ่ึงควรจะมาจากการรวบรวมขอมูล วิเคราะหและสรุปผลอยางมี 
ประสิทธิภาพเปนที่เชื่อถือได 
  2. การปฏิบัตงิานตามวิถีทางประชาธิปไตย เคารพในความแตกตางระหวางบุคคล  
ใหเกียรติซ่ึงกนัและกัน เปดใจกวางยอมรับผลการประเมินตนเอง ยอมรับในเหตุผลและปฏิบตัิตาม 
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ขอตกลง ตลอดจนใชความรู ความสามารถในการปฏิบตัิงาน เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมาย 
  3. การปฏิบัตงิานเพื่อพัฒนา สรางสรรค โดยการแสวงหาความสามารถพิเศษของครู
แตละบุคคล เปดโอกาสใหไดแสดงออกและสนับสนุนสงเสริมความสามารถเหลานัน้ 
  4. การปฏิบัตติามกระบวนการกลุมและการมีสวนรวม เนนความรวมมือรวมใจใน 
การดําเนินงาน โดยยึดวัตถปุระสงคการทาํงานรวมกัน การชวยเหลือแบงปนประสบการณ 
ซ่ึงกันและกัน รวมคิด รวมพัฒนา ทั้งน้ีเพ่ือความสําเร็จของงานโดยการมีสวนรวม 
  5. การปฏิบัตงิานเพื่อประสิทธิภาพ เนนการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่รับผิดชอบ 
มีการควบคุม ติดตาม ผลการดําเนินงาน และผลผลิตอยางใกลชิด เพ่ือใหมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธผิลตามมาตรฐานการศึกษา 
  6. การปฏิบัตงิานโดยยึดวัตถุประสงค การดําเนินงานทุกครั้งตองกําหนดวัตถุประสงค 
การทํางานอยางชัดเจน ออกแบบการดําเนินงานอยางเหมาะสม ทั้งน้ีเพ่ือใหงานบรรลุวตัถปุระสงค 
ที่กําหนดไว 
  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546: 221-236) กลาววา การจัดการศึกษาในปจจุบนั  
มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดลอมของสังคม ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
ตลอดจนระบบการจัดการศกึษา  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาจึงตองแปรเปลี่ยนไปตาม
ระบบการศึกษา เชน หลักสูตร การจัดและดําเนินการสอน ผูบริหารและครูอาจารยในสถานศึกษา 
จําเปนตองไดรับความรูเพ่ิมเติม และพัฒนาใหมีความรูความสามารถเพื่อรับการเปลี่ยนแปลง และ
กาวทันความเปลี่ยนแปลงทีก่าํลังเปนอยู 
  การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนกระบวนการหรือวิธกีาร หรือกิจกรรมที่บุคลากร 
ภายในสถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือปรับปรุงสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน ภายในสถานศึกษา 
ใหดียิ่งขึ้น 
  การนิเทศมาจากคําภาษาอังกฤษวา Supervision ตามรูปศัพท หมายถึง การให 
ความชวยเหลอื ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนํา และปรับปรงุในพจนานุกรม หมายถึง การชี้แจง  
การแสดงและการจําแนก 
  การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกันของผูบริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาดวยการใหความชวยเหลือ แนะนํา สงเสริมใหเกิดการปรับปรุงการสอน 
เพ่ือใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
  สรุปแลวความมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาก็เพ่ือพัฒนาบุคลากรทาง 
การศึกษาภายในสถานศึกษา ใหปรับปรงุตนเองทั้งดานการสอน สรางขวัญกําลังใจและความ 
พึงพอใจในการทํางาน ซ่ึงจะสงผลใหผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 
  การดําเนินงานใด ๆ ก็ตาม จําเปนตองมีขั้นตอนในการทาํงาน การนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษาก็เชนเดียวกัน หากตองการใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  
จึงจําเปนตองอาศัยกระบวนการนิเทศภายใน ซ่ึงควรจะเปนกระบวนการอยางตอเน่ืองกัน  
(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ.  2545: 125) ดังน้ี 
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1. ขั้นเตรียมการนิเทศ 
2. ขั้นวางแผนการนิเทศ 
3. ขั้นปฏิบัติการตามแผนการนิเทศ 
4. ขั้นประเมินผลการนิเทศ 
5. ขั้นปรับปรุงแกไขวิธีการนิเทศ 
การนิเทศภายในสถานศึกษา เปนกระบวนการที่ผูนิเทศ ประกอบดวย ผูบริหาร  

ผูชวยผูบริหาร ครูวิชาการและคร-ูอาจารยที่ผูบริหารมอบหมายดําเนินการโดยใชภาวะผูนําทําให 
เกิดความรวมมือรวมใจ ประสานและใชศกัยภาพการทํางานอยางเต็มที่ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนา
งานของสถานศึกษานั้นๆ โดยสวนรวมใหเปนไปตามมาตรฐานหลกัสูตร มาตรฐานการศึกษา  
โดยมีจุดมุงหมายดังน้ี (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.  2545: 123) 
  1. เพ่ือใหสถานศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนให    
สอดคลองกับมาตรฐานหลกัสูตรและใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
  2. เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ 
  3. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ
ของชุมชน สังคม ทันตอการเปลี่ยนแปลงทุกดาน 
       4. เพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษาไดพัฒนาเพิ่มพูนความรู ทกัษะและประสบการณ    
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการปฏบิัติงาน ตลอดจนความตองการในวิชาชีพ 
  5. เพ่ือสงเสริมใหโรงเรียนปฏิรูประบบบริหารโดยใหทุกคนมีสวนรวมคิด รวมทํา   
รวมตัดสินใจและรวมรบัผิดชอบ ชื่นชมในผลงาน 
  6. เพ่ือใหเกิดการประสานงานและความรวมมือ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ระหวางผูเกี่ยวของ ไดแก ชุมชน สังคมและวัฒนธรรม 
  สรุปไดวา สิ่งหน่ึงที่จะชวยพัฒนาครูในดานวิชาการ และชวยใหงานวิชาการกาวหนามี 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นก็คือ การนิเทศการศึกษา ปจจุบันการนิเทศการศกึษาโดยศึกษานิเทศก 
จากกรมนั้น ไมสามารถจะทําไดทั่วถึง เน่ืองจากการขยายตัวในดานจํานวนสถานศึกษา ขนาดของ 
สถานศึกษา ตลอดจนสาขาวิชาในสถานศึกษานั้น ทําใหครูอาจารยในสถานศึกษาเพิ่มจํานวนขึน้
มากกวาเดิมมากมาย การนิเทศการศึกษาจากภายนอกหรือจากศึกษานิเทศก จึงไมเพียงพอ      
เพราะการมีศกึษานิเทศกนอย กับความรูของศึกษานิเทศกไมสามารถครอบคลุมไปทุกสาขาวชิา 
เม่ือเปรียบเทยีบกับครูอาจารยของสถานศึกษา และจํานวนครูอาจารยและนักเรียนนักศึกษาทีเ่พ่ิม
มากขึ้น เพ่ือแกไขปญหาในเรื่องนี้ จึงจําเปนตองมีการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  การบริหารงานนิเทศการสอน 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2539: 17) ไดกําหนดบทบาท
หนาที่ของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการ คือ ในดานการนิเทศการศึกษา ดังน้ี 
  1. ศึกษาและทําความเขาใจถึงหลักการและวธิีการปฏบิัติในการนเิทศ 
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  2. สรางความเขาใจรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาและคณะครเูพ่ือการยอมรับ 
ซ่ึงกันและกัน 
  3. แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนประธาน  
  4. ใหคณะกรรมการมีหนาที่วางแผนเพือ่ดําเนินการนิเทศภายใน 
  5. จัดใหมีเครื่องมือ วัสดุ เอกสาร ที่จําเปนสําหรับการนิเทศใหพรอมที่จะใชอยาง
เพียงพอ 
  6. ดําเนินการนิเทศตามแผนและโครงการที่กําหนดโดยจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานให 
ชัดเจน 
  7. เลือกใชกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสม และสอดคลองกับวัตถุประสงคของการนิเทศ 
  8. เยี่ยมชั้นเรียน สังเกตการสอนเพื่อทราบปญหาและพฤติกรรมการเรียนการสอนของ
ครูและนักเรียน  
  9. จัดใหมีการประเมินผลนิเทศภายในเพือ่พัฒนาความรูความสามารถของคร ู 
     10. จัดทําแฟมขอมูลเพ่ือรวบรวมผลการนิเทศและเอกสารที่เกี่ยวของกับการนิเทศ 
  กรมวิชาการ  (2539: 10-11)  อธิบายถึงการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนของ 
ผูบริหาร ดังน้ี 

1. ผูบริหารตองพัฒนาตนเองตลอดเวลา เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
และเทคโนโลยีทางการศึกษา ดวยการเขารวมประชุมสัมมนากับหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
อยางสม่ําเสมอ และบอยครัง้ขึ้น ไปศึกษาดูงานทั้งในและนอกประเทศ 

2. ผูบริหารตองศึกษาและฝกฝนตนเองใหมีวิสัยทัศนที่กวางไกล สามารถมองเห็น 
และคาดการณลวงหนาไดอยางมีเหตุผลและเปนไปได เชน การใชอินเตอรเน็ทเพือ่พัฒนาการเรียน
การสอน 

3. ผูบริหารตองแสวงหาความรูและไวตอเหตุการณความเคลื่อนไหวที่เปลี่ยนแปลง 
ตลอดเวลา เพ่ือนําสิ่งเปลี่ยนแปลงเหลานั้นมานิเทศบคุลากรในโรงเรียนอยางทันทวงที เชน  
การเปลี่ยนแปลงหลักสตูรบางเรื่อง บางหัวขอ บางตอน การใชคอมพิวเตอรเทคโนโลยีใหม ๆ  
มาชวยในการพัฒนาการเรียนการสอน  

4. ผูบริหารตองศึกษาจนเขาใจหลักสูตรและเจตนารมณของหลักสูตรอยางถองแท  
มีเจตคตทิี่ดีตอการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือนิเทศคร-ูอาจารยได 

5. ผูบริหารตองใหขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานนิเทศของผูนิเทศและผูรับ 
การนิเทศอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือเปนการจุดไฟในการทํางานของครู-อาจารยใหลุกโชติชวงตลอดเวลา 
มีความสุขในการทํางานภาคภูมิใจในความสําเร็จดวยการเยี่ยมเยียน ถามทุกขสุขอุปสรรคปญหาใน
การดําเนินงาน ใหขอเสนอแนะ ใหบริการ ยกยอง ชมเชย ชื่นชม ในผลงาน 
  บทบาทของผูบริหารในโรงเรียนกับการนิเทศ ในการพฒันาระบบนิเทศใหเกิดขึ้น 
ภายในโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทดังน้ี (สาํนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
แหงชาติ.  2541: 47-48) 
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  1. ศึกษาหาความรูที่เกี่ยวกบัการพัฒนาระบบนิเทศของโรงเรียน 
  2. สรางความตระหนักถึงความสําคัญและความเปนของการพัฒนาระบบนิเทศของ 
โรงเรียนใหแกคณะครูในโรงเรียนและการพัฒนาตนเอง 
  3. จัดหรือดําเนินการใหมีการจัดระบบนิเทศของโรงเรยีน โดยผูบริหารโรงเรียนเปน
บุคลากรหลักในการดําเนินการ 
  4. ใหความรู คําแนะนําแกบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูนิเทศในโรงเรียน 
  5. รวมดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศของโรงเรียนกับคณะครูในโรงเรียน 
  6. ติดตามประเมินผลดําเนนิการรวมกับคณะครูในโรงเรียนและใหขอมูลยอนกลับแก
คณะครูในโรงเรียนใหเห็นความกาวหนาของตนเองเผยแพรความสาํเร็จของคณะครูในโรงเรียน  
ใหการเสริมแรงใหการยกยองเพ่ือใหเกิดขวัญและกําลงัใจในการปฏบิัติงาน 
  การนิเทศภายในสถานศึกษา มีหลักการสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จ (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ.  2541: 43-44) ดังน้ี 
  1. การนิเทศภายในสถานศึกษา จะตองดําเนินการอยางเปนระบบและตอเน่ือง 
ตามขั้นตอนกระบวนการนเิทศ 
  2. บุคลากรที่เปนหลักสําคญัในการดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา 
คือ ผูบริหารโรงเรียน โดยความรวมมือของครูในโรงเรียน 
  3. การนิเทศภายในสถานศึกษา จะตองสอดคลองกับความตองการ จําเปนใน 
การพัฒนาของครูและของโรงเรียน และสอดคลองกับระดับพัฒนาการของครู 
  4. เปาหมายสําคัญในการนิเทศ คือ การสงเสริม สนับสนุน หรือใหความชวยเหลือครู
ในโรงเรียน ใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติภารกจิหลัก คือการสอนหรือการสรางเสริม
พัฒนาการของนักเรียนทุกดานใหเต็มตามวัยและเต็มศกัยภาพ โดยมีหลักสูตรเปนกรอบกํากับใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรืออาจกลาวไดวา เปาหมายสําคัญของการนิเทศภายใน 
สถานศึกษาคอืการสรางครูมืออาชีพ 
  เยาวพา  เดชะคุปต (2542: 131) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารในฐานะผูนําและ
เปนผูบริหารของหนวยงานตองแสดงบทบาทการนิเทศการศึกษาดังน้ี 
  1. สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการนิเทศภายในอยางจริงจัง และจริงใจ 
  2. ทําหนาที่เปนวิทยากรทีดี่ของครูทุกโอกาส ใหคําแนะนําชี้แหลงวิชาการใหแกครู 
  3. บริการและอํานวยความสะดวกแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศในทกุ ๆ ดาน 
  4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูนิเทศและผูรับการนเิทศ 
  5. สรางขวัญและกําลังใจใหแกผูนิเทศและผูรับการนเิทศ 
   ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ (2543: 182-183) ไดเสนอแนะหลักสําคัญในการนิเทศ
การศึกษาของผูบริหารไวดังน้ี 
  1. ผูบริหารโรงเรียนตองถือวาการนิเทศการศึกษา เปนงานในความรบัผิดชอบของ 
ผูบริหารโรงเรียนโดยตรง สําหรับการดําเนินงานนิเทศนั้นผูบริหารอาจจะดําเนินการเอง หรือ 
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มอบหมายใหผูอ่ืนดําเนินการแทน 
  2. การนิเทศภายในโรงเรียนจะสําเร็จลงไดจําเปนตองอาศัยความรวมมือทั้ง 3 ฝาย 
คือ ฝายผูบรหิาร ผูนิเทศ และผูรับการนเิทศ หากขาดความรวมมือจากฝายใดฝายหนึ่ง การนิเทศจะ
ไมมีโอกาสพบกับความสําเร็จได 
  3. ตระหนักถงึความเขาใจวา การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนนั้น เปนการทํางาน
รวมกัน เพ่ือชวยพัฒนาเพื่อนรวมงานใหมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น การนเิทศ
ไมใชเปนการบังคับ ขูเข็ญ หรือคอยจับผิดแตประการใด 
  4. บุคลากรภายในโรงเรียนตองมีการยอมรับและใหเกยีรติซ่ึงกันและกันในสภาพ 
ความเปนจริงแลวไมมีใครทีมี่ความเชี่ยวชาญทุกดาน ดังน้ันจึงนาจะแลกเปลีย่นและถายเท 
ความเชี่ยวชาญใหแกเพ่ือนรวมงาน เพ่ือใหทุกคนในหนวยงานมีความรูความสามารถสูงขึ้น 
  5. การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนตองเกิดขึ้นจากความจําเปนในการแกปญหา
หรือสนองความตองการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
  6. การสรางกําลังใจของผูบริหาร จะมีผลโดยตรงตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ 
ผูปฏิบัติงาน ดังน้ัน จึงถือวาการสรางเสริมกําลังใจของผูบริหารจะสงผลตอ ความสมัฤทธิ์ผลของ 
การนิเทศในโรงเรียนดวย 
  กมล  ภูประเสริฐ (2544: 59-60) ไดเสนอแนะหลักการสําคัญที่นํามาใชในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ดังน้ี 
  1. มุงที่คุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ แมวาการนิเทศภายในจะเปนการพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษา สิ่งที่จะตองพัฒนาจะตองโยงไปสูคุณภาพของผูเรียนทั้งสิ้น 
  2. อาศัยความรวมมือภายในสถานศกึษาบุคลากรในสถานศึกษาจะตองตระหนักถึง
ความสําคัญของการนิเทศภายใน รวมมือรวมใจ รวมคดิ รวมทํา เพ่ือใหบุคลากรแตละคนพัฒนา
ตนเองไดอยางมีคุณภาพและหลายกรณอีาจตองเชิญวทิยากร/ผูเชี่ยวชาญจากภายนอกมาชวยให 
คําแนะนําดวย 
  3. อาศัยวิธีการที่หลากหลาย ที่จะเปนสิ่งชวยกระตุนความสนใจและความรวมมือใน
การดําเนินการ แตละวิธีมีจุดเดน-จุดดอยที่จะชวยเสริมประสิทธิภาพของกันได 
  4. กระทําอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพจนสรางความรูสึกวากระบวนการนี้เปนสิ่งที่
ขาดไมไดกลายเปนสวนหนึง่ของการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ซ่ึงเปนการสรางอุปนิสัยของ 
การพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
  5. ใชกระบวนการเปนระบบ เพ่ือใหวางใจวางานนิเทศภายในสถานศกึษาจะสามารถ
บรรลุเปาหมายที่ตองการได 
  วิธีทีผู่บริหารควรนํามาใชในการนิเทศการศึกษามีดังน้ี (ประเทือง  สังขนาค.   
2545: 49)    
  1. พบปะครูเปนรายบุคคล เพ่ือใหการแนะนําการเรียนการสอน 
  2. พบปะครูเปนรายคณะ ประชุมปรึกษาหารือเพ่ือแกปญหาครู 
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  3. การเยี่ยมชั้นเรียนหรือการประชุมการสอนของครู 
  4. การสาธิตหรือการประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
  5. การปฏิบัตงิานรวมกับครูในชั้นเรียน 
  6. การประชุมอบรมครู 
  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงานดังตอไปน้ี 
(กมล  ภูประเสริฐ.  2545: 13-14) 
  1. การทําความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในที่มีหลกัการใหบุคลากรทุกคนรวมกัน
รับผิดชอบในการนําสถานศึกษาไปสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน ทกุคนจึงตองรวมกันคิด รวมกันทํา 
เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองไดในทางวิชาการ แตละคนเปนผูนิเทศและเปนผูรับการนเิทศ
ตามความสามารถเฉพาะตวัในแตละดาน 
  2. การกําหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน วิธีการที่จะนําไปใชควรเปน 
วิธีการที่มีลักษณะเปนกลัยาณมิตรตอกัน เชน การแลกเปลี่ยนประสบการณและความคิด  
การแลกเปลีย่นความรูความเขาใจจากการอาน การคนควา การไดไปประชุม อบรมสัมมนา 
ปฏิบัติการในระดับตางๆ การสาธิตรูปแบบการสอนเพื่อชวยกันคนหาขอบกพรองและปรับปรุงให
เปนรูปแบบของสถานศึกษารวมกัน การประชุมระดมสมองที่ไมตองการวิพากษวิจารณกันโดยตรง  
  3. การควบคมุดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ 
  4. การรวมกันแกไขปญหาทีเ่กิดขึ้น โดยถือเปนปญหาของสถานศึกษาโดยสวนรวม 
บุคลากรที่ทําหนาที่ในการนิเทศการศึกษา อาจแบงเปน 4 กลุม 
  กลุมที่ 1 ผูเชีย่วชาญในการเรียนการสอนวิชาเฉพาะ เปนบุคคลที่มีความรู
ความสามารถพิเศษ มีทักษะประสบผลสําเร็จในวิชาชีพเฉพาะนั้น เชน ทางศิลปะ ดนตรี การเกษตร 
เปนตน 
  กลุม 2 ศึกษานิเทศก เปนผูที่มีความรูและประสบการณดานการสอนมาแลว ดํารง
ตําแหนงศึกษานิเทศก 
  กลุมที่ 3 ผูบรหิารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีหนาที่บริหารการศึกษา  
ทําหนาที่นิเทศ แนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุนสงเสริมการปฏิบัติงานของครู 
  กลุมที่ 4 ครูเปนผูที่มีความรูและความสามรถดานการสอน ทําหนาที่เปนผูนิเทศ
ภายในโรงเรียน 
  บทบาทและหนาที่ผูนิเทศในแตละกลุม ยอมมีบทบาทและหนาที่แตกตางกัน หนาที่
พ้ืนฐานของการนิเทศ คือ ชวยเหลือครปูรับปรุงการสอน การพัฒนาบุคลากร ปรับปรุงหลักสตูร 
พัฒนาการทํางานกลุมและวจัิยเชิงปฏิบตักิาร (ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ.  2542: 58-59)  
  กลาวโดยสรุป การนิเทศการศึกษา เปนงานที่ชวยพัฒนาครูอาจารยในดานวิชาการ ใน
ดานการเรียนการสอน เพ่ือใหเปนไปตามจุดมุงหมายของสถานศึกษา ความจําเปนที่ตองมีการนิเทศ 
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ภายใน ก็เน่ืองจากศึกษานิเทศก มีจํานวนจํากัด เพ่ือจะใชประโยชนสูงสุดจากทรัพยากร บุคลากร
ภายในสถานศึกษา และสถานศึกษาเอง เปนผูที่เขาใจปญหาการเรียนการสอนไดดี รวมทั้งการสราง
ความรวมมือและแกไขปญหาการทํางานรวมกัน บุคลากรภายในสถานศึกษาทีส่ามารถนิเทศได 
นอกจากผูบริหารแลว อาจารยที่มีประสบการณความรูความชํานาญก็สามารถทาํหนาที่นิเทศได  
รวมทั้งการเชญิวิทยากรจากหนวยงานภายนอกมารวมโครงการ เทคนิควธิีการนิเทศนั้น สามารถ
ใชไดหลายรูปแบบ ซ่ึงขึ้นอยูกับจุดมุงหมาย จํานวนผูรับการนิเทศ เวลาและทรัพยากรอ่ืน ๆ ในการ
จัดทําโครงการนิเทศนั้น  ควรจะไดศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการนิเทศ จัดทํา
แผนการนิเทศ แลวจึงนําแผนไปสูการปฏิบัตใิหเปนไปตามจุดมุงหมายที่วางไว ควรมีการประเมินผล
โครงการนิเทศเพื่อนําไปปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอน เพราะฉะนั้น การนิเทศการศึกษาจะ
ชวยใหครูเกิดความเชื่อม่ันในตนเอง สนับสนุนใหครูสามารถประเมินผลการทํางานไดดวยตนเอง ให
ครูไดแลกเปลีย่นประสบการณซ่ึงกันและกัน กระตุนใหครูวางแผน กําหนดจุดมุงหมายและแนว
ปฏิบัติการสอนไปพรอม ๆ กัน และทาทายความสามารถของครูใหมีความคิดเชิงนามธรรมสูงขึ้น
ในขณะปฏบิัตงิาน ดังน้ันงานนิเทศการศกึษาจึงเปนภารกิจของผูบริหารที่เนนงานบริการทาง
วิชาการทีช่วยใหครูพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ 
 3.4 งานวัดและประเมินผลการเรียน 
  การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู เปนกระบวนการที่ใหผูสอนใชพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน เพราะจะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความกาวหนาและความสําเร็จ
ทางการเรียนของผูเรียน รวมทั้งขอมูลทีเ่ปนประโยชนตอการสงเสรมิใหผูเรียนเกดิการพัฒนาและ
เรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ (กรมวิชาการ.  2545: 24) 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 ไดกลาวถึงการประเมินผลไวในมาตรา 26 ดังน้ี ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียนโดย
พิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤตกิรรมการเรียน การรวมกิจกรรม 
และการทดสอบ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2546: 13) แนวคิดของสมศักดิ์  สินธุระเวชญ (2545: 9) 
อธิบายวา การวัดและประเมินผลการเรียนรู สถานศึกษาตองจัดทําเกณฑ และแนวปฏิบตัิ มี
มาตรฐานเดียวกนัตองวัดผลผูเรียนทั้งระดับชั้น และระดับสถานศึกษา เปนกระบวนการตอเน่ือง ใช
ขอมูลจากการวัดและประเมนิผลการเรียนรูพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมใหผูเรยีนไดพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ แสดงวาการวัดและประเมนิผลมีความหลากหลาย และเปนหนาที่ของสถานศึกษากับ
เกณฑคุณภาพการวัดและประเมินผลทีส่ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2542: 7)  
ระบุไว เกณฑ (3) ตัวชีคุ้ณภาพมีดังน้ี มีเอกสารหลักฐานการวัดและประเมินผลทีถู่กตอง มีการ
ประเมินผลตามสภาพจริงของผูเรียนและพัฒนาการของผูเรียน มีการวัดผลและประเมินผลเปน 
ระยะ ๆ และนําผลการประเมินไปใชประโยชนในการพฒันาผูเรียน 
  การวัดและการประเมินผลการศึกษา เปนการมุงหาระดับที่แสดงถึงปริมาณและ
กําหนดเปนตวัเลขใหกับสิ่งที่ตองการวัดลักษณะและความสามารถของบุคคล โดยอาศัยขอมูลจาก
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การวัด เพ่ือนําผลไปพัฒนาและปรับปรุงใหเปนบุคคลทีมี่คุณภาพ สามารถคิดวิเคราะหรูจักการ
เรียนรูและพัฒนาตนเองได มีนักวิชาการใหแนวคิดไวดังน้ี  
  อนุศักดิ์  สมิตสันต (2540: 239-241) ไดอธิบายวา การวัดและประเมินผลมี
ความสัมพันธที่เกี่ยวของกัน และมีลักษณะในรายละเอียดที่แตกตางกัน กลาวคือการวัดเปนการบอก 
เชิงปริมาณ หรือการตีคาเปนตัวเลขตามกฎเกณฑ สวนการประเมินผล หมายถึง กระบวนการ
พิจารณา ตัดสินคุณคาของวัตถุ คน สิ่งของ หรือการดําเนินงานวาบรรลุความสําเร็จมากนอยเพียงใด                     
เกงหรือไมเกง ดีหรือไมดี โดยอาศัยขอมูลที่ไดมาจากการวัดเปนหลกั 
  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2544: 166) อธิบายวา การวัดผลและประเมินผลเปน
กระบวนการเพื่อใชเปนเครือ่งมือในดานการตรวจสอบ และวิเคราะหผลการเรียน กลาวคือ การวัด
เปนกระบวนการที่กําหนดจํานวนตวัเลข ใหกับวตัถุ สิง่ของ หรือบุคคล ตามความมุงหมาย และ
เปรียบเทียบลกัษณะความแตกตางที่ปรากฏอยูในสิ่งทีจ่ะวัดนั้น ๆ สวนการประเมนิผลเปนการ
พิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณคา ความจริง และการกระทํา ประกอบดวย 1) ผลการวัดที่ได
จากกระบวนการตาง ๆ เชนจากการสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ หรือการทดสอบ   
2) เกณฑการพิจารณา เพ่ือจะใชเปนแนวทางหรือหลักในการพิจารณาวา เกง-ออน  พอใจ-ไมพอใจ  
ผาน-ไมผาน  โดยนําผลที่วดัไดมาเปรียบเทียบกบัเกณฑที่กําหนดไว  3) การตัดสินใจเปนการชีข้าด
หรือสรุปผลการเปรียบเทียบระหวางผลของการวัดกับเกณฑที่กําหนดไว 
  โดยสรุป ตามแนวคิดขางตน การวัดผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัด
ความเปลี่ยนแปลงของผูเรยีนทั้งดานพฤติกรรม และประสบการณเรยีนรูภายใตเครื่องมือ และเกณฑ
เดียวกัน เพ่ือนําผลไปพัฒนาผูเรียน และรายงานความกาวหนาทางการเรียนรู 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2545: 24-25) ไดกําหนดจุดมุงหมายการวัดและประเมินผลไว 
3 ระดับ ไดแก  
  1) การวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน มีจุดมุงหมายเพื่อมุงหาคําตอบวาผูเรียนมี
ความกาวหนาดานความรู ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม และคานิยมอันพึงประสงคหรือไม/เพียงใด 
ดังน้ันการวัดและประเมินผลจึงตองใชวธิกีารที่หลากหลายเนนการปฏิบัตใิหสอดคลองและเหมาะสม
กับสาระการเรียนรู กระบวนการเรียนรู และสามารถดาํเนินการอยางตอเน่ือง ควบคูไปในกิจกรรม 
การเรียนรูของผูเรียน โดยประเมินความประพฤติ พฤติกรรมการเรยีน การรวมกิจกรรม และผลงาน
จากโครงงานหรือแฟมสะสมงาน ผูใชผลการประเมินในระดับชั้นที่สาํคัญ คือ ตัวผูเรียน ผูสอน และ 
พอแม ผูปกครอง จําเปนตองมีสวนรวมในการกําหนด เปาหมาย วิธกีาร และคนหาขอมูล เกณฑ
ตาง ๆ ที่จะทาํใหสะทอนใหเห็นภาพสัมฤทธิ์ผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูเรียนจะทราบระดับ
ความกาวหนาความสําเร็จของตน ครูผูสอนจะเขาใจความตองการของผูเรียนแตละคน แตละกลุม 
สามารถใหระดับคะแนนหรอืจัดกลุมผูเรียน รวมทั้งประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ตนเองได ขณะที่พอแม ผูปกครอง จะไดทราบระดับความสําคัญของผูเรียน   
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  2) การวัดและประเมินผลระดับสถานศึกษามีจุดมุงหมายเพื่อตรวจสอบความกาวหนา
ดานการเรียนรูรายชั้นป และชวงชั้น ซ่ึงจะไดนําขอมูลไปปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน และ
คุณภาพของผูเรียน   
  3) การวัดและประเมินผลคณุภาพระดับชาติ มีจุดมุงหมายเพื่อประเมินคุณภาพใน 
กลุมสาระการเรียนรูที่สําคญั สําหรับชั้นเรียนปสุดทายของแตละชวงชั้น ซ่ึงจะไดนําขอมูลไปพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษา 
  การวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2544 
เปนไปตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ดังน้ี (กระทรวงศึกษา 
ธิการ.  2545: 4) 
  1. สถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบประเมินผลการเรียนของผูเรียน โดยเปดโอกาสให 
ทุกฝายที่เกีย่วของมีสวนรวม 
  2. การวัดและประเมินผลการเรียนตองสอดคลองและครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาที่
กําหนดในหลักสูตร 
  3. การประเมินผลการเรียนตองประกอบดวย การประเมินเพ่ือปรับปรุงพัฒนาผูเรียน 
การจัดการเรียนการสอน และการประเมนิเพ่ือตัดสินผลการเรียน 
  4. การประเมินผลเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอนตองดําเนินการ
ดวยวธิีการทีห่ลากหลายเหมาะสมกับสิ่งที่ตองการวัด ธรรมชาติของวิชา และระดับชวงชั้นของ 
ผูเรียน 
  5. เปดโอกาสใหผูเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของตรวจสอบผลการประเมินผลการเรียนได 
  6. ใหมีการเปรียบเทียบโอนผลการเรียนระหวางสถานศึกษาและรูปแบบการศึกษา
ตางๆ 
  7. ใหสถานศกึษาจัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษา เพ่ือเปนหลักฐานการประเมินผล
การเรียน รายงานผลการเรยีน และเปนหลักฐานแสดงวุฒิและรบัรองผลการเรียนของผูเรียน 
  การวดัผลและประเมินผล ตองสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงมาตรา 
24(3) ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ระบุวาตองจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรู
จากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัตใิหทําได คิดเปน ทําเปน (กระทรวงศึกษาธิการ.  2546: 12)  
ดังน้ันการวัดผลและประเมนิผล จึงตองประเมินผลทั้งการทดสอบภาคความรู และการประเมินตาม
สภาพจริงอยางหลากหลาย (กรมวิชาการ.  2545: 37)  
  หลักการวัดและประเมินผลการศึกษา ตองมีการกําหนดเปาหมายและจดุประสงค 
การเรียนใหชดัเจน มีกระบวนการเรียนการสอน ที่ประเมินผลอยางตอเน่ือง เปนการวัดและ
ประเมินผลเพือ่พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพ มีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชเทคนคิหลาย ๆ อยาง 
เกณฑที่ใชตองสัมพันธกับสิง่วัดและจุดมุงหมายของการประเมิน ตระหนักถึงขอเทคนิคการประเมิน
แตละอยาง ดวยความยุตธิรรม โดยการกําหนดเกณฑการประเมินใหชัดเจน การใชเครื่องมือที่มี
คุณภาพก็เปนสิ่งสาํคัญตอการวัดและประเมินอีกอยางหนึ่ง ถาเครื่องมือมีคุณภาพ มีความเที่ยงตรง 
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ก็จะทําใหไดผลการวัดที่มีความถูกตอง เชื่อถือได  และสิ่งที่ตองคํานึงถึงในการวดัและประเมินผล
การศึกษา คือ การกําหนดเปาหมายและจุดประสงคการเรียนใหชัดเจนและสอดคลองกับจุดมุงหมาย
การศึกษาการวัดและประเมนิผลการเรียนรูตองควบคูไปกับการเรียนการสอน การวัดและ 
การประเมินผลการเรียนเปนการประเมินเพ่ือพัฒนาผูเรียน ตองกระทําใหครอบคลุมทั้งดานความรู 
ทักษะ พัฒนาการของผูเรียน ตองเปนไปตามหลักสูตรของสถานศึกษาแตละชวงชั้นโดยการ
ประเมินผลการเรียนตามกลุมสาระและควรคํานึงถึงสาระสําคัญของการวัดและการประเมินผล คอื 
การวัดใหตรงจุดมุงหมายของการเรียนการสอน เลือกใชเครื่องมือที่มีคุณภาพและมีความเหมาะสม 
ประเมินผลดวยความยุตธิรรม ระวังความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของการวัดผล ประเมินผล
การวัดใหถูกตองสมเหตุสมผล และใชผลการวัดใหคุมคา ในกระบวนการของการวัดและการ
ประเมินผลทางการศึกษา กจิกรรมระหวางการวัดและการประเมินผลตองเกิดขึ้นกอนเรียน ระหวาง
เรียน และหลงัเรียน การเลอืกวิธีการประเมินตองสอดคลองกับภาระงานโดยมีเปาหมายของการ
ประเมินอยูที่เกณฑการผานชวงชั้น 
  การบริหารงานวัดและประเมินผล 
  การวัดและประเมินผลการเรียนเปนองคประกอบที่สําคัญที่จะชวยใหการเรียนรูของ 
นักเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนกระบวนการที่ตรวจสอบวานักเรียนไดถึงจุดหมาย
ปลายทางตามที่หลักสูตรตองการหรือไมเพียงใด ผลจากการวัดและประเมินผลจะเปนขอมูลที่จะชวย
ใหครูผูสอนไดนําไปพิจารณาหาวิธีการแกไขขอบกพรองและจุดออนในดานตางๆ ได ดังน้ัน  
ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรูและความเขาใจในหลกัการวดัผลและประเมินผลรวมทั้งให 
ความสําคัญในเรื่องนี้อยางจริงจัง (อําภา  บุญชวย.  2537: 129) 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2539: 7) ไดกําหนดบทบาทของ
ผูบริหารกับการวัดผลและประเมินพัฒนาการไวดังน้ี 
  1. จัดหาระเบียบกระทรวงศกึษาธิการวาดวยการประเมนิผลตามหลักสูตรและให
สะดวกตอการนําไปใช 
  2. ศึกษาและทําความเขาใจระเบียบวัดผลใหละเอียดลกึซึ้ง สามารถอธิบายหรือชีแ้จง
ใหครูผูสอนเขาใจและปฏบิตัิได 
  3. จัดใหมีการวัดผลและประเมินผลการเรยีนใหเปนไปตามหลักเกณฑที่ระเบียบ
กําหนด 
  4. วางแผนกําหนดระยะเวลาการวัดผลและประเมินผลและจัดทําปฏิทนิปฏิบัติงานให
สอดคลองกับหลักสูตรและเวลาเรียน 
  5. หาวัสดุ อุปกรณ แบบฟอรม เครื่องมือที่จําเปนเพ่ือใชดําเนินงานวดัผลและ
ประเมินผลใหพรอมและเพียงพอ 
  6. จัดสรางเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพ ปรับปรุงการสรางขอสอบของครูใหมีมาตรฐาน
และมีประสิทธิภาพ โดยการอบรมใหมีความรู ประชุมปฏิบัติการสรางขอสอบ 
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  7. ใหมีคณะกรรมการวัดผลของโรงเรียน เพ่ือพิจารณาการเลื่อนชั้น หรือการซ้ําชั้น
ของนักเรียน 
  8. จัดใหครูซ่ึงมีพ้ืนความรูดานสถิติพอสมควรทําหนาทีว่ัดผลและประเมินผล 
  9. วิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมวิชา ทุกระดับชั้นเรียน และนําผลการ
วิเคราะหมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน 
  10. ติดตามและตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวของกับการวดัผลและประเมินผลอยาง
สมํ่าเสมอ เชน สมุดประจําชั้น สมุดรายงานประจําตัวนักเรียน 
  11. จัดทาํผลการประเมินแสดงความกาวหนาของนักเรียนทุกชั้น ทุกคนและทุก 
กลุมวิชา เพ่ือใหนักเรียนสามารถตรวจสอบความสามารถของตนเองไดดวย 
  ผูบริหารจะตองศึกษาและทําความเขาใจกับระเบียบการวัดผลอยางลึกซึ้ง เพ่ือที่จะ
แนะนําครูไดกําหนดนโยบายโดยทั่วไปเกีย่วกับการวัดผลประเมินผล วางแผนกําหนดระยะเวลา 
และจัดทําปฏทิินปฏิบตัิงานใหสอดคลองกับหลักสตูรและเวลาเรียน จัดหาวัสดุอุปกรณ  
เครื่องใชตางๆ ที่จําเปนในการสอน ติดตามและตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวของกับการวัดและ
ประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เม่ือสอบเสร็จควรประเมินผลการสอบที่ผานไป จัดใหทําการวิเคราะห
ขอสอบเพ่ือหาทางแกไขในโอกาสตอไป (สุนทรี  ไพรสุวรรณ.  2541: 32) 
  การบริหารการประเมินผลการเรียน ผูบรหิารสถานศึกษาตองจัดใหมีการดําเนินงาน
ดังตอไปน้ี  (กมล  ภูประเสริฐ.  2544: 13) 
  1. การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรยีนรู/รายวิชาและกิจกรรม 
การเรียนการสอน รวมทั้งการรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพ่ือการพิจารณาในการเตรียมการขั้นตอไป 
ทั้งน้ีตองคํานึงถึงตัวบงชี้ทีก่ําหนดในมาตรฐานการเรยีนรูดวย 
  2. การกําหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะใชในการวัดและประเมินผลการเรียนรู และ 
การเตรียมการในการสรางเครื่องมือและการกําหนดวิธกีารที่เปนระบบในขั้นน้ี ควรกําหนดชวงเวลา
ในการประเมนิผลการเรียนรูระหวางดําเนินการสอน การประเมินปลายภาคเรียนและปลายปดวย 
เพ่ือความสะดวกในการสังเกตการปฏิบตังิานของผูเรียนและรวบรวมผลงานของผูเรียนเปนระยะๆ 
เพ่ือแสดงถึงความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียนแตละคน 
  3. การควบคมุดูแลและสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวธิกีารและเครื่องมือที่
ไดกําหนดไว รวมทั้งการดูแลใหมีการบันทึกผลการเรียนการสอน การบันทึกการสงัเกตและ 
การรวบรวมผลงานของนักเรียนตามชวงเวลาที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 
  4. การจัดทําหลักฐานการศึกษาตามที่กระทรวง/กรม/หนวยงานตนสังกัดกําหนดไว 
  5. การนําผลการประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียนแตละคนอยาง
สมํ่าเสมอ ซ่ึงเปนหลักการสาํคัญของการประเมินที่ตองการใชผลการประเมินเพ่ือการพัฒนาไมใช
การตัดสินได-ตกของผูเรียนแตอยางใด 
  6. การกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรยีน ทั้งการรายงานผูปกครอง
ระหวางป และการรายงานผลของสถานศึกษาชวงปลายปตอสาธารณและหนวยงานตนสังกัด 
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  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546: 165-185)  กลาววา  ในการจัดการเรียนการสอน 
มีองคประกอบที่สําคัญ 3 ประการ คือ จุดมุงหมายของการเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และการวัดและประเมินผล ซ่ึงเปนกิจกรรมที่วัด เพ่ือจะไดทราบผลวา การเรียนการสอนนั้นบรรลุ
จุดมุงหมายที่กําหนดไวหรือไม การวัดและประเมินผลจึงเปนงานสําคัญของสถานศึกษา  
ซ่ึงสถานศึกษาหลายแหงตางไดตั้งกําหนด เกณฑการวัดและประเมนิผลของตน ในสถานศึกษา   
ที่เดนทางดานวชิาการ    มักมีการตั้งเกณฑวัดและประเมินผลที่เขมงวดและมีเกณฑสูง 
เม่ือเปรียบเทยีบกันระหวางสถานศึกษา จึงมีความแตกตางกัน  
  ผูบริหารมีหนาที่และความรบัผิดชอบในดานการวัดและการประเมินผล ดังน้ี 
  1. กําหนดนโยบายทัว่ไปเกีย่วกับการวัดผลและประเมนิผล ในเรื่อง 
   ก. ประเภทของขอสอบที่ใชวัดผล 
   ข. ระยะเวลาที่ใชในการสอบ จํานวนครั้งที่สอบและการเก็บคะแนนสอบแตละครัง้ 
   ค. มาตรฐานในการสอบวัดผล 
   ง. การเตรียมแบบฟอรมสําหรับรายงานผลการสอบแกผูปกครอง 
  2. จัดหาวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชที่จําเปนในการสอบ เชน เครื่องพิมพ 
เครื่องโรเนียว ตลอดจนเจาหนาที่อํานวยความสะดวก 
  3. พยายามสงเสริมครูอาจารยใหมีความรูทางการวัดและประเมินผล โดยการจัด 
การฝกอบรม การประชุมปฏิบัติการ ในดานเทคนิคการออกขอสอบ การใหคะแนน การประเมินผล 
ขอสอบ ตลอดจนการรายงานผลการสอบ 
  4. การจัดตารางสอบ หองสอบ และระเบยีบในการสอบและการคุมสอบ 
  5. ควรมีการประเมินผลการสอน หากมีการบกพรองจะไดหาทางแกไขตอไป หรือ
เสนอแนวทางในการนําไปปรับใชในครั้งตอไป 
  กลาวโดยสรุป การวัดผลประเมินผลการศกึษาเปนกระบวนการทีส่ําคัญของการเรยีน
การสอน เพ่ือใหการพัฒนาการศึกษาบรรลุตามเปาหมายของหลักสตูรที่กําหนดไว ตองอาศัยขอมูล
ที่มีความถูกตอง และมีเกณฑการประเมินที่เหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหผูสอนประเมินนักเรียนไดอยาง
ถูกตองเหมาะสม และเปนแนวทางในการปรับปรุงเทคนิคการสอนใหมีประสิทธิภาพ และยังชวยให
นักเรียนเกิดความสนใจในการเรียนมากขึน้ เขาใจเนื้อหาไดอยางชัดเจน ทั้งยังสามารถพัฒนาตนเอง
ใหดีขึ้น นอกจากนี้การวัดและการประเมนิผลยังมีความสําคัญตอผูบริหารทําใหทราบถึงคุณภาพใน 
การเรียนการสอนวามีมากเพียงใด เพ่ือใชเปนขอมูลในการตัดสินใจแกปญหาและดําเนินการ 
ดานตาง ๆ ได 
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4.  เอกสารที่เก่ียวกับตัวแปรอิสระ 
 4.1 ระดับชั้นที่ทําการสอน  
  ศรีเรือน  ลิขิตเดชาโรจน (2545: บทคัดยอ) ไดศึกษาวจัิยเรื่อง ความพึงพอใจที่มีตอ
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนอํานวยวิทย จังหวัดสมุทรปราการ พบวา ครูที่มี
ระดับชั้นที่สอนตางกันมีความพึงพอใจที่มีตอกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนอํานวย
วิทย ไมแตกตาง ในขณะที ่สมศักดิ์  สิทธิวันชยั (2548: 88-90) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่บางนา 
กรุงเทพมหานคร พบวา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญโรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่บางนา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับชวงชัน้ โดยภาพรวม  
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 4.2 ประสบการณในการสอน 
  ประยุกต ตรีชยั (2544: 91) มีความเห็นวา ครูมีประสบการณการปฏิบัติงาน 23 ป 
ลงมา กับครูทีมี่ประสบการณในการปฏิบตัิงาน 23 ปขึน้ไป มีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกัน ในขณะที่  
กษมา  แพรภิญโญ (2546: 91) พบวา ขาราชการครูที่มีประสบการณการสอนตางกัน มีความ
ตองการเกี่ยวกับวธิีการพัฒนาทางวิชาการ โดยวิธีการฝกอบรมและพัฒนาโดยกระบวนการ
ปฏิบัติงานโดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พัฒนาโดยกระบวนการบริหาร 
พบวาดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีความตองการแตกตางกนั  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่
ระดับ .05 และพัฒนาโดยวิธีการสงไปศึกษาตอ  
 4.3 กลุมสาระการเรียนรู   
  นภัสวรรณ  ตลับไธสง (2546: 79) พบวา ครูที่สอนตางกลุมสาระการเรียนรู มี
ประสิทธิภาพดานการจัดการเรียนการสอนโดยรวมแตกตางกัน โดยกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย
สูงกวาทุกกลุมสาระการเรียนรู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังงานวิจัยของสิทธิชยั  จันทานนท  
(2548: บทคัดยอ) พบวาครทูี่สอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกันมีการปฏิบัติการจัดการเรียนรูตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 โดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ครูกลุมสาระการเรียนรูตางประเทศมีการปฏิบตัิการจัดการเรียนรูดานการเตรียมการสอนทั้ง
เน้ือหาและวธิกีารมากกวาครูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร อยางมีนัยสําคัญซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของวสิิษฐ และอ่ิม (2550: บทคัดยอ) พบวา ครูที่สอนตางกลุมสาระการเรยีนรูมีการ
ดําเนินการการวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ไมแตกตางกัน และงานวจัิย
ของสุพล  อนามัย (2549: 96-97) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพชรบุรี เขต 1 พบวา ครูที่สอน 
กลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็น ในภาพรวมไมแตกตางกนั  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   
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  จากเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของที่ไดกลาวขางตน สรุปไดวา ระดับชวงชั้น  
ประสบการณในการสอน และกลุมสาระการเรียนรู มีความสัมพันธกับความคิดเห็นที่มีตอ 
การบริหารงานวิชาการซึ่งสงผลตอการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารใหเกิดประสทิธิภาพและ
ประสิทธผิลอยางสูงสุดในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร และนาํไปเปนแนวทางในการวางแผน
พัฒนางานวิชาการของโรงเรียน ใหสอดคลองกับแนวการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545  
 

5. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  สุนทร  วิไลลกัษณ  (2540: บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดักรมสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของครู 4 ดาน ไดแก 
การบริหารหลกัสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการและการวัดผลและ
ประเมินผล และเพ่ือเปรียบเทียบทัศนะของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการดังกลาว ผลการศึกษา
พบวา ครูผูสอนที่มีวุฒิการศกึษา มีประสบการณในการทํางานและมเีพศตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอยูในระดับปานกลางทุกดานและครูผูสอน
ที่มีวุฒิการศึกษา มีประสบการณในการทํางานและมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตองานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไมแตกตางกนั 
  รังสฤษฎ  โยมศรีเคน  (2541: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแกน พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแกน  พบวาโรงเรียน 
ทั้งขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญ  มีสภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมทุกดานอยูใน
ระดับมาก ยกเวนการนิเทศภายในงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับนอย 
  สมแพน  จําปาหวาย  (2542: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัขอนแกน พบวามี
สภาพการบริหารงานทั้ง 7 ดาน คอื ดานบริหารหลักสตูร ดานการเรียนการสอน ดานวัสดุอุปกรณ 
ดานสื่อการเรียนการสอน ดานการวัดผลและประเมินผล ดานหองสมุด ดานการนิเทศภายใน 
งานวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  นิเวศน  คิดยาว (2542: บทคัดยอ) ไดศึกษาความตองการการนิเทศภายในโรงเรยีน
ของครูผูสอนเกี่ยวกับงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
การประถมศกึษาจังหวัดสริุนทร ผลการศึกษาพบวา ครูผูสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สงักัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร มีความตองการการนิเทศภายใน
โรงเรียนดานหลักสูตร ดานกิจกรรมการเรียนการสอน ดานสื่อการเรียนการสอน ดานการวัดผลอยู
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ในระดับมาก ครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอนตางกัน มีความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน
ทั้งโดยรวมและรายดาน ทุกดานไมแตกตางกัน ครูผูสอนที่สอนอยูในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มี
ความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
   อํานาจ  นาไชย  (2542: 102) ไดศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของครูอาจารย
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดนครพนม ตองการมีสวนรวมใน
กระบวนการตัดสินใจงานดานวิชาการ ในขั้นตอนการกําหนดทางเลือกมากที่สุด เม่ือจําแนกตาม
ขนาดโรงเรียนพบวา ครูอาจารย ในโรงเรียนขนาดเล็ก ตองการมีสวนรวมในขั้นตอนการกําหนดและ
วิเคราะหปญหา และขั้นตอนการตัดสินใจทางเลือกมากที่สุด สวนครูอาจารยโรงเรียนขนาดใหญ 
ตองการมีสวนรวมในขั้นตอนการคนหา รวบรวม และกลั่นกรองขาวสารขอมูลตาง ๆ และขั้นตอน
ประเมินทางเลือกมากที่สุด 
  ธํารงชาติ  ธรรมชาติ (2542: 50) ไดศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดกระบี่ ผลการวจัิย พบวา การ
ปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ยกเวนงานนิเทศ
ภายในอยูในระดับปานกลาง และผูบริหารโรงเรียนที่มีขนาดของโรงเรียนที่สังกัดตางกัน มีการ
ปฏิบัติงานวิชาการในภาพรวมและรายองคประกอบไมแตกตางกัน  
  ตุ  จงรัก (2543: บทคัดยอ) ไดศึกษากระบวนการวัดและประเมินผลการเรียน 
ในโรงเรียนประถมศึกษา ศกึษากรณีโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดหนองคาย ผลการวจัิยพบวา ครูสวนใหญรูและเขาใจหลักการ วิธีการประเมินผลการเรียน 
เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนการประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียน การสอนซอมเสริมนักเรียน       
การสรางแบบทดสอบแบบเลือกตอบและจัดทําเอกสารการประเมินผลคอนขางดีแตไมเขาใจวิธกีาร
เลือกเครื่องมือและสรางเครื่องมือวัดคุณลักษณะของนักเรียนดานทักษะพิสัยและจิตพิสัยครูสวนใหญ
มีพฤติกรรมการสอนแบบบรรยาย ใชสื่อประกอบเปนบางครั้ง นักเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนนอย ครูสวนใหญปฏบิัติ ไมสอดคลองกับการประเมินผลการเรียน ครูวัดผล 
การเรียนดวยวิธีการสังเกต สอบถามใหนักเรียนทําแบบฝกหัดในบางบทเรียน การทดสอบ 
ปลายภาคเรียนดําเนินการสอบตามระเบยีบการประเมินผล ลักษณะของขอสอบสวนมากวัด 
พฤติกรรมความรูความจํา คุณภาพเครื่องมือวัดผลโดยภาพรวมมีความเที่ยงตรง และความเทีย่งต่ํา 
ผลการวิเคราะหพบวากระบวนการวัดประเมินผลการเรียนของโรงเรียนบานหวยแกวสอดคลอง 
แนวทางกับการประเมินผลตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาคอนขางนอย เพราะครูสวนใหญขาด
ความรูความเขาใจการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การบริหารงานวิชาการเนนความถูกตองตาม
ระเบียบทางราชการมากกวาผลที่เกิดขึ้นกับตวันักเรียน ปญหาและอุปสรรคทางดานวัดประเมินผล
การเรียนพบวาครูในโรงเรียนมีปริมาณงานในความรับผิดชอบมาก  ทั้งงานดานการสอนและงาน
ตามผูบังคับบญัชามอบหมาย ทําใหครูมีเวลาและความพรอมนอยในการเตรียมการสอนใน
ขณะเดียวกันพบวานักเรียน รอยละ 40 มีพ้ืนฐานความรูต่ํากวาระดบัชั้นเรียน นักเรียนไมมีแรงจูงใจ 
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ในการเรียน เพราะผูปกครองสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม ใหความสนใจติดตามการเรยีน
ของลูกหลานคอนขางนอย นอกจากนั้นยังมีปญหาความคิดเห็นของครูสวนใหญเห็นดวยกับแนวทาง 
การประเมินผลที่กําหนดไวในระเบียบ การประเมินผลการเรียนที่กําลังใชอยู 
  วิชติ  บุญเลศิ  (2543: บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการระดับ 
มัธยมศึกษาตอนตอนในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
พบวา ภาพรวมของโรงเรียนมีปญหาอยูในระดับนอย ปญหาที่สําคญั ไดแก ดานหลักสูตรและการนํา 
หลักสูตรไปใช ดานสื่อการเรียนการสอน ดานหองสมุด ดานการวัดผลและประเมนิผล และดาน 
การประชุมอบรมทางวิชาการ โดยมีแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนที่มี
ความสําคัญ 5 อันดับแรก คือ 1) การจัดทําแผน/โครงการดานวิชาการประจําป  2) การรวมกันวาง
แผนการใชหลักสูตรภายในโรงเรียน    3) การสนับสนุนครูศึกษาหาความรู อบรมและศึกษาดูงาน   
4) การสนับสนุนงบประมาณดานวสัดุอยางเพียงพอ  5) การรวมมือกันวางแผนการจัดการเรียน 
การสอนภายในโรงเรียน 
  สุคนธ  ธาระพุทธ  (2543: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูผูสอน     
ที่มีตอการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา กลุมคุรุสภากรุงเทพฯ          
ผลการศึกษาพบวาความคดิเห็นของครูผูสอนที่มีตอสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการอยูใน
เกณฑมากและมากที่สุด ไดแก 1) งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเหมาะสมกับหลักสตูร และหลักสตูรมีความยืดหยุน ปญหา คือ ไมเตรียมครูผูสอนกอนใช
หลักสูตร  2) ดานจัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตรงตามเนื้อหา โดยยึดผูเรียน
เปนศูนยกลาง ปญหา คือ ครูมีภารกิจมากเกินไปและขาดการติดตามการดําเนินงาน  3) ดานวัสดุ
อุปกรณและสือ่การสอน มีการวางแผนการประเมินการใชสื่อ และจัดหานวัตกรรมเทคโนโลยี ปญหา 
คือ สื่อการสอนไมเพียงพอและไมมีหองสื่อการสอน 4) ดานการวัดและประเมินผล จัดทาํกราฟ
แสดงผลการเรียน อบรมเทคนิคการวัดผล และจัดสอนซอมเสริม ปญหา คือ การสอนซอมเสริมไม
ตอเน่ือง ครูผูสอนไมเขาใจการวัดประเมินผล 5) ดานหองสมุด สงเสริมการคนควาดวยตนเอง 
ใหบริการอยางเปนระบบ ปญหาคือ จํานวนหนังสือไมเพียงพอ  ครูผูสอนมีภารกิจมากเกินไป       
6) ดานนิเทศการศึกษา ผูนิเทศและผูรับการนิเทศรวมประชุมปรึกษาแตงตั้งคณะกรรมการและ
ประเมินผลการนิเทศ ปญหาคือ ครูไมไดรับการนิเทศฝายวิชาการไมติดตามประเมนิผล 7) ดานการ
ประชุมอบรมทางวิชาการ จัดใหมีการประชุมอบรมทางวิชาการ ปญหาคือ ขาดงบประมาณ 
ขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถามจากคําถามปลายเปดมีดังน้ี 1) ครูควรมีความเขาใจในหลักสูตร 
2) ควรใหความรูแกครูดานเทคนิคการสอน  3)ใหความรูแกครูในการผลิตสื่อ  4) ควรจัดทําแผนการ
วัดประเมินผล  5) ควรจัดบริการที่สะดวก  6) จัดใหมีการนิเทศอยางตอเน่ือง  7) ควรจัดอบรมอยาง 
ทั่วถึงและนําไปปฏิบตั ิ
  อนันต  สุริยาศรีสกุล  (2543: บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤตกิรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาราชบุรี ผลการวิจัยพบวา  
พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ
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นักเรียนสูง อยูในระดับดี พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําอยูในระดับปานกลาง พฤตกิรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสูงและต่ํา มีพฤติกรรมการบริหารงาน 
วิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  ไพรัช  หงษเทียบ  (2544: บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาทีส่งผลตอการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 ผลการวิจัย พบวา  
1) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามมาตรฐานคณุภาพการศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายมาตรฐาน พบวามาตรฐานที่ 4 และมาตรฐานที่ 6 อยูในระดับมาก 
2) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามมาตรฐานคณุภาพการศึกษาโดยภาพรวม  
มีความสัมพันธกับการจดัการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่
ระดับ .01  3) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามมาตรฐานคณุภาพการศึกษาสงผลตอการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางโดยภาพรวมเมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐาน พบวา 
มาตรฐานที่ 3 และมาตรฐานที่ 4 สงผลตอดานพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนและพฤติกรรม  
การสอนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  ประทิน  วิเศษสุวรรณ (2545: 105) ไดศึกษาเรื่องปจจัยการบริหารการศึกษาที่
สัมพันธกับประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา เขตการศกึษา 
1 พบวา ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ไดแก วิวัฒนาการของโรงเรียน และ
การประสานงานเพื่อความสัมพันธของบคุลากรในโรงเรียน อยูในระดับมาก และปจจัยการบริหาร
การศึกษา ซ่ึงไดแก พฤติกรรมผูนําทางการบริหาร พฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการ พฤติกรรม 
ผูนําทางการเปลี่ยนแปลง ปจจัยดานวัฒนธรรมโรงเรียน และปจจัยดานขนาดของโรงเรียน  
มีความสัมพันธกับประสิทธผิลในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในดานการวิวัฒนาการโรงเรียนให 
สอดคลองกับสภาพแวดลอมภายนอก และสามารถประสานสัมพันธบุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือ
รวมพลังใหมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏบิัติภารกิจของโรงเรียนจนสําเร็จตาม
วัตถุประสงคหรือเปาหมายที่วางไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 พัชรี  โตะเฮง (2546: บทคดัยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางพฤติกรรม  
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนประถมศึกษา สังกดั
สํานักงานการประถมศึกษา พบวา พฤตกิรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน โดยรวม 
อยูในระดับมาก สวนดานงานนิเทศการศกึษา อยูในระดับปานกลาง 
 นัยนา  ตันติวสิุทธิ์ (2546: บทคัดยอ) ไดศึกษาการสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกบัพฤติกรรม
ผูนําในการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา ผลสังเคราะหงานวจัิยเกี่ยวกับสภาพ
การจัดการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามขอบขายงานวิชาการ 5 ดาน 
ไดแก ดานงานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานงานการเรียนการสอน ดานงานวัสดุประกอบ
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หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ดานงานวัดผลและประเมินผล และดานงานนิเทศภายใน มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน 
 พรศักดิ์  ทิพยวงษทอง (2546: บทคัดยอ) ไดศึกษาวจัิยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของ
ขาราชการครผููสอนตอการบริหารงานของวิชาการของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัด
ระยอง ใน 7 ดาน ไดแก ดานปรัชญา นโยบายและจุดประสงคของโรงเรียน ดานงานหลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียน ดานงานการสอนและการจัดการเรียนการสอน ดานงานกิจกรรม
เสริมหลักสูตรและกิจกรรมหองสมุด ดานงานสื่อการเรียนการสอน ดานงานนิเทศการศึกษาและ
พัฒนาครู ดานงานวัดผลและประเมินผล พบวา โดยรวมและรายดานสวนใหญอยูในระดับมาก 
ยกเวน ดานงานสื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมหองสมุด ดานงานนิเทศการศึกษาและพัฒนาครู 
อยูในระดับปานกลาง เม่ือจําแนกตามระดับชวงชั้นโดยรวมและรายดานสวนใหญอยูในระดับมาก 
เม่ือเปรียบเทยีบ พบวา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จําแนกตาม
ประสบการณในการสอนโดยรวมและรายดานสวนใหญอยูในระดับมาก  เม่ือเปรียบเทียบ พบวา  
โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวน ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร
หรือกิจกรรมนักเรียนและดานงานนิเทศการศึกษาและพัฒนาครูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิตทิี่ระดับ .05  
 ประสงค  หอมชื่น (2547: 93-94) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน 
ที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทยีน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ใน 4 ดาน ไดแก ผูนําการเปลี่ยนแปลง ผูนําทางวิชาการ ผูนําทางจริยธรรม และ
ผูนําดานชุมชน เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบรหิารโรงเรียนที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
จําแนกตามวฒิุการศึกษา ระดับชวงชั้น ประสบการณ และขนาดโรงเรียน พบวา โดยรวมและ 
รายดาน อยูในระดับมาก ครูที่มีวุฒิการศกึษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลกัษณะของ
ผูบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ครูที่สอนใน
ระดับชวงชั้นตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่บรหิารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 สุณี  ทรัพยประเสริฐ (2547: 83-85) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมินคุณลักษณะ 
ดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สํานกังานเขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรี ใน 5 ดาน ไดแก ดานบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานนิเทศ
ภายใน ดานการวัดและประเมินผลการศึกษาและดานประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบ
คุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวม
และรายดาน จําแนกตามวฒิุการศึกษาและประสบการณในการทํางานของผูบริหารสถานศึกษา 
พบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก วุฒิการศึกษาตางกันมีคณุลักษณะดานความรู
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และ
ประสบการณในการทํางานตางกันมีคุณลกัษณะดานความรูความสามารถในการบรหิารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา โดยรวม ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร และดานการจัดการเรียนการสอน 
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แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สวนดานการนิเทศภายใน ดานการวัดและ
ประเมินการศกึษา และดานการประกันคณุภาพการศึกษา ไมแตกตางกัน  
 5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
  แมคเคธี (สุจันทนี  สังขดุลย.  2548: 65; อางอิงจาก Mc Cathy.  1971: The Role of 
the Secondary School Principal in New Jersey.  pp 1971A) ไดทําการวิจัยเกีย่วกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในรัฐนิวเจอรซ่ี กลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียน ผูชวย
ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชาและครู พบวากลุมครูมีความเห็น 
ไมสอดคลองกับผูบริหารและผูชวยฝายวิชาการเกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานวิชาการ 
และความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการ และกลุมตวัอยางทั้งหมดมีความเห็นวา  
ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาท และ ความรับผิดชอบในการบริหารงานวิชาการใหมีคุณภาพ 
มากที่สุด 
  แอกที (ประทปี  ศรีนาค.  2546: 69; อางอิงจาก Agthe.  1980: The Elementary 
Principals Perceptions of Thai own And Teachers Role in Curriculum Dicision Making , 
Dissertation Abstracts international. 3067-3077A) ไดวิจัยเกี่ยวกบัการรับรูบทบาทหนาที่ครใูหญ 
ในงานวิชาการพบวา ครูใหญบริหารงานอื่น ๆ มากเกินไป ครูใหญและครูยอมรบัวาการปรบัปรุง 
การเรียนการสอนตองทํารวมกัน และครใูหญจะตองเปลี่ยนจากการเปนผูสั่งการมาเปน                      
ผูประสานงาน 
  อีเกอร (Eager.  1987: 141) ไดศึกษาเรื่องกลยุทธในการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
โรงเรียนเอกชน ระดับมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผล โดยการสัมภาษณผูบริหารและครู ผลการวิจัย 
พบวา กลยทุธที่สาํคัญไดแก 1) การแสดงใหเห็นวามีความสนใจตอนักเรียน  2) การภูมิใจใน 
โรงเรียนและความสําเร็จของนักเรียน  3) การใชโปรแกรมการเรียนที่มีคุณภาพตอนักเรียน   
4) มีความเชื่อวาเราเปนโรงเรียนที่มีประสทิธิผล  5) แสดงความสนใจนักเรียนแตละคน   
6) ฟงความคดิเห็นของนักเรียน  7) จัดหลักสูตรที่สนองตอวัตถุประสงคของโรงเรียน  8) มีการ 
เอาใจใสดูแลนักเรียน  9) พัฒนาโปรแกรมการเรียนทีนั่กเรียนพอใจ  10) เปนแบบอยางที่ดีตอ 
นักเรียน  11) มีการติดตอสื่อสารกับผูปกครองนักเรียนถึงความกาวหนาของนักเรียน  12) แจงให
นักเรียนทราบอยางชัดเจนถึงพฤติกรรมที่เขาควรประพฤต ิ
  เอ็มซอลลา (Msolla.  1990: 15-A) ไดทําการวิจัยเรื่อง การประเมินการใชทักษะ 
การบริหารงานและความรูของครู ผูบริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย ผลการวิจัยพบวา ปญหาที่ครูและ
ผูบริหารเผชญิในการปฏิบตัิงานทั้งหมดเฉลี่ยแลวอยูในเกณฑขั้นต่ํา ภาระงานที่ปฏิบัติมี 7 ดาน 
ไดแก ดานการเงินและโครงการพึ่งพาตนเอง ดานจัดวัสดุและทรัพยากร ดานสิ่งแวดลอมและอาคาร
สถานที่ ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน ดานกิจการนักศึกษา ดานการบริหารงานบุคลากร และ
การวางแผนพัฒนา ผลการวิจัยพบวา งานที่ปฏิบตัิไดยากที่สุด ตามลําดับ มีดังน้ี ดานการจัดการ
วัสดุและทรัพยากร ดานสิ่งแวดลอมและอาคารสถานที่ ดานการเงินและโครงการพึ่งพาตนเอง  
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ดานบริหารบุคลากร และดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 
  วิลเลียม (William. 1994: 2425-A) ไดทําการวิจัยเรื่องกลยุทธการนิเทศภายใน 
โรงเรียน และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนโดยศึกษาจากครู ผูบริหารและ
ประธานสหภาพครูในเขตโรงเรียน K-12 ในเมืองขนาดใหญในรัฐแคลิฟอรเนียใต รวบรวมขอมูล 
เชิงปริมาณโดยใชแบบสํารวจประมาณคาจากผูบริหารโรงเรียน 159 คน และครู 195 คน จาก 
โรงเรียน 11 แหง ผลการวจัิยพบวา 1) ผูบริหารและครูขาดความสัมพันธและความเขาใจอันดีตอกัน
ในเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียน  2) ครูผูสอนมีความเห็นวาผูบริหารไมคอยมีการสังเกตการณและ
เยี่ยมชมหองเรียนอยางเปนทางการ แตผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวาไดสังเกตการณและเยี่ยมชม
หองเรียนอยูเปนประจํา  3) ผูบริหารโรงเรียนไดใหความสําคัญและรบัผิดชอบตอการนิเทศภายใน
โรงเรียนมากกวาการจัดการดานอ่ืน ๆ และผูวิจัยไดเสนอแนะวา ควรลดนวัตกรรมในการนิเทศ 
ภายในที่ซับซอนลง ควรมีการยืดหยุนและพัฒนากลยุทธในการนิเทศภายใน เพ่ือเปลี่ยนพฤติกรรม
ของบุคลากรในโรงเรียน   
  เบิรก (Burke.  1997: 784-A) ไดศึกษาเรือ่ง การศึกษาแนวโนมกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรคณติศาสตรในเกรด 12 ตามการรับรูของผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียนของรัฐนิวเจอรซ่ี 
พบวา ทองถิน่ตองการมีการแกไขหลักสูตรจากแหลงภายในและตองการพัฒนาหลักสูตร 59%  
ใหทองถิ่นประเมินความตองการกอนปรับปรุง 83% จัดเตรียมเชิงปฏิบัติการหรือหลักสูตรนํารอง
กอนนําไปใช 40%  
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกีย่วของกับการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร พบวา  
การบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนมีความแตกตางกันตามสภาพความพรอมในแตละ 
สถานศึกษา ผูบริหารใหความสําคัญตองานวิชาการของโรงเรียน โดยมุงที่การจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตร เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีความรูและประสบการณ นอกจากนี้ยังทําหนาที่นิเทศ 
การสอน ประเมินผลงานทางวิชาการ การวางแผน ปรับปรุงวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
ซ่ึงการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขึ้นอยูกับความรู ความสามารถของผูบริหารใน 
การบริหารงานวิชาการ เพราะถือวางานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียน ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียน 
จึงตองมีความรู ความสามารถในการบริหารงานเกี่ยวกบัหลักสตูร การสอนและการจัดการเรียน 
การสอน การนิเทศการสอน และการวัดและประเมินผลการเรียน 
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บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 ในการศึกษาวจัิยครั้งน้ี ผูวิจัยศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใน 4 งาน ไดแก งานบริหารหลักสูตร  
งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน งานนิเทศการสอน และงานวัดและประเมินผลการเรียน  
โดยผูวิจัยไดดําเนินการเปนขั้นตอน ตามลําดับดังน้ี 
 1. การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4. การจัดกระทาํและการวิเคราะหขอมูล 
  
1. การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง   

 1.1 ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้น้ี ไดแก ครูผูสอนระดับชวงชั้นที่ 1 ชวงชั้นที่ 2 และ 

ชวงชั้นที่ 3 ของโรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่ปฏิบตั ิ
งานสอนอยูในปการศึกษา 2550 จํานวน 5 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนราษฎรวิทยา  
โรงเรียนเซนตโยเซฟ โรงเรียนอรุณประดิษฐ โรงเรียนปริยัติรังสรรค และโรงเรียนสุวรรณรังสฤษฎ
วิทยาลัย จํานวน 209 คน 
 1.2 การเลือกกลุมตัวอยาง 

   การศึกษาวิจัยครั้งน้ี กลุมตวัอยางเปนครผููสอนระดับชวงชั้นที่ 1 ชวงชั้นที่ 2 และ 
ชวงชั้นที่ 3 ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่ปฏิบตั ิ
งานสอนในปการศึกษา 2550 จํานวน 5 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนราษฎรวิทยา โรงเรียนเซนตโยเซฟ 
โรงเรียนอรุณประดิษฐ โรงเรียนปริยัติรังสรรค และโรงเรียนสุวรรณรงัสฤษฎวิทยาลัย  
จํานวน 136 คน โดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie; & 
Morgan. 1970: 608) และใชการสุมแบบแบงชั้นกับกลุมตัวอยางซึ่งเปนครูผูสอนของโรงเรียนเอกชน
โดยแบงเปน 3 กลุม ไดแก ชวงชั้นที่ 1 ชวงชั้นที่ 2 และชวงชั้นที่ 3 จากนั้นใชการสุมแบบเจาะจง
กลุมตัวอยางครูผูสอนของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
จํานวน 5 โรงเรียน และใชการสุมอยางงายตามสัดสวนของแตละโรงเรียน ดังปรากฏจํานวน
ประชากรและกลุมตัวอยางในตารางที่ 1 
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ตาราง 1  ประชากรและกลุมตัวอยางครูผูสอนระดับชวงชั้นที่ 1 ชวงชั้นที่ 2 และชวงชั้นที่ 3  
     โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
 
 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

โรงเรียน 
ชวง
ชั้นที่  

1 

ชวง
ชั้นที่ 

2 

ชวง
ชั้นที่ 

3 
รวม 

ชวง
ชั้นที่ 

1 

ชวง
ชั้นที่ 

2 

ชวง
ชั้นที่ 

3 
รวม 

 1. ราษฎรวิทยา 8 14 6 28 5 9 4 18 
 2. เซนตโยเซฟ 11 11 5 27 7 7 4 18 
 3. อรุณประดิษฐ 20 22 23 65 13 14 15 42 
 4. ปริยัติรังสรรค 18 19 14 51 11 13 9 33 
 5.สุวรรณรังสฤษฎวิทยาลัย 10 17 11 38 7 11 7 25 

รวม 67 83 59 209 43 54 39 136 

 

2. การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
      เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามทีผู่วิจัยสรางขึ้นเพ่ือสอบถามเกี่ยวกับ 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพชรบุรี 
เขต 1 ใน 4 งาน ไดแก งานบริหารหลักสูตร งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน งานนิเทศ
การสอน และงานวัดและประเมินผลการเรียน ซ่ึงแบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับ 
ชวงชั้น ประสบการณในการสอน และกลุมสาระการเรียนรู มีลักษณะเปนแบบสอบถามประเภทเลือก 
รายการ ( Check List ) 
  ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบรีุ เขต 1 ที่มีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารใน 4 งาน ไดแก  
งานบริหารหลักสูตร งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน งานนิเทศการสอน และงานวัดและ
ประเมินผลการเรียน  มีลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale )  
ของลิเคอรท มี 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
 ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ 
   ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือตามลําดับ ดังน้ี 
 1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัย เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิด และนิยามศัพทที่เกี่ยวของกับ 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนใน  4  งาน  ไดแก  งานบริหารหลักสูตร งานการสอน
และการจัดการเรียนการสอน  งานนิเทศการสอน และงานวัดและประเมินผลการเรียน เพ่ือใชเปน 
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แนวทางในการสรางและพฒันาแบบสอบถามใหครอบคลุมตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัยและ
นิยามศัพทเฉพาะ   
 2. ศึกษาวธิีสรางแบบสอบถามตามแนวคิดของ สุณี  ทรัพยประเสรฐิ (2547: 107-113) 
และพัชรี  โตะเฮง (2546: 480-481) แลวสรางแบบสอบถามเกี่ยวกบัการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพชรบุรี เขต 1 ใหครอบคลุมใน 4 งาน  
ไดแก  งานบริหารหลักสูตร งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน  งานนิเทศการสอน และ
งานวัดและประเมินผลการเรียน 
 3. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ เพ่ือพิจารณาแกไข 
ขอบกพรองใหมีความถูกตองและครอบคลุมตามขอบเขตและนิยามศัพททีศ่ึกษา พรอมทั้งตรวจ
สํานวนภาษาที่ใชในแบบสอบถาม 
 4. นําแบบสอบถามที่ผานการปรับปรุงแกไขจากอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธแลวไปให 
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
 5. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 ทาน ภายใต
การดูแลของอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ แลวนําไปทดลองใช (Try out) กับครูผูสอนในระดับชวงชั้น
ที่ 1 ชวงชั้นที ่2 และชวงชัน้ที่ 3 จํานวน 30 คน ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยาง แลวนําไปหาคาอํานาจจําแนก
ของแบบสอบถามเปนรายขอ และหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefticient)  ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้
ฉบับเทากับ .938 สวนคาความเชื่อม่ันรายดาน ในดานงานบริหารหลักสูตรเทากบั .859 ดานงาน
การสอนและการจัดการเรียนการสอนเทากับ .817 ดานงานนิเทศการสอนเทากับ .901 และดาน
งานวัดและประเมินผลการเรียนเทากับ .841 
 6. นําแบบสอบถามที่ผานการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาไปจัดทําชุดแบบสอบถามฉบับจริง 
เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับขั้นตอน ดังน้ี 
 1. ผูวิจัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ เพ่ือขอ 
ความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลไปยังสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพชรบุรี เขต 1 เพ่ือขอ
ความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลกับครูผูสอน ระดับชวงชั้นที่ 1 ชวงชั้นที่ 2 และชวงชั้นที่ 3  
ที่เปนกลุมตัวอยาง 
 2. ผูวิจัยนําหนงัสือขอความรวมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
เสนอตอผูบรหิารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ทั้ง 5 โรงเรียน 
เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล พรอมกับนัดหมาย วัน เวลา ในการเก็บรวบรวมขอมูล
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ของแตละโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง โดยเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง ระหวางวันที่ 13-27 
ธันวาคม 2550 โดยสงแบบสอบถามไปทัง้หมด 136 ชุด ไดแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด  
136 ชุด 
 3. รวบรวมแบบสอบถามจากโรงเรียนที่เปนกลุมตวัอยาง จํานวน 136 ชุด มาตรวจสอบ
ความสมบูรณของแบบสอบถาม ไดความสมบูรณรอยละ 100 เพ่ือดําเนินการวิเคราะหตอไป 
 

4. การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล     
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดคืนมา มาคัดเลือกตรวจสอบความสมบูรณ แลวนํามาทํา 
การวิเคราะห ดังน้ี 

 1. แบบสอบถามตอนที่ 1 เปนขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามตามตัวแปร 
ที่ตองการศึกษา ใหรหัส ระดับชั้นที่ทําการสอน ประสบการณในการสอน และกลุมสาระการเรียนรู  

 2. แบบสอบถามตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพชรบุรี 
เขต 1 ในงานวิชาการ 4 งาน ไดแก งานการบริหารหลกัสูตร งานการสอนและการจัดการเรียน 
การสอน งานการนิเทศการสอน และงานการวัดและประเมินผลการเรียน นํามาตรวจใหคะแนน 
คําตอบซึ่งเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับคือ ใหคะแนน 5, 4, 3, 2, หรือ 1 
คะแนน เม่ือครูผูสอนตอบในชอง มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย หรือ นอยที่สุด ดังน้ี 
  5 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นตอการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารมากที่สุด 
  4 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นตอการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารมาก 
  3 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นตอการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารปานกลาง  
  2 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นตอการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารนอย 
  1 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นตอการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารนอยที่สุด 
  3. ดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยนําผลคะแนนที่ไดมาหาคาสถิติดวยเครื่อง
คอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ  ดังน้ี 

   3.1  แบบสอบถามตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับ ระดับชวงชั้น ประสบการณในการสอน 
และกลุมสาระการเรียนรู โดยการหาความถี่ (Frequency) และคารอยละ ( Percentage) 
   3.2  แบบสอบถามตอนที่ 2 หาคาเฉลี่ย (Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ในงานวิชาการ 4 งาน ไดแก งานบริหารหลักสูตร  
งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน งานนิเทศการสอน และงานวัดและประเมินผลการเรียน  
โดยภาพรวม รายดานและรายขอ เพ่ือนําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยาย และแปลผลโดยใช
เกณฑดังน้ี (วิเชียร เกตุสิงห. 2538: 9) 
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   4.50-5.00  หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอยูใน 
      ระดับมากที่สดุ 
   3.50-4.49  หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอยูใน 
      ระดับมาก 

   2.50-3.49  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอยูใน 
      ระดับปานกลาง 
   1.50-2.49  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอยูใน 
      ระดับนอย 
   1.00-1.49   หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอยูใน 
      ระดับนอยที่สดุ 
   3.3  การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนเอกชนของครูผูสอน ระดับชวงชัน้ที่ 1 ชวงชั้นที่ 2 และชวงชั้นที่ 3 จําแนกตามระดับชวงชั้น 
ประสบการณในการสอน และกลุมสาระการเรียนรู ใชวธิีวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว 
(One-Way ANOVA) หากพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดําเนินการทดสอบ
รายคูดวยวิธกีาร The Least Significant Difference Method – LSD 
  5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล มีดังน้ี 
   5.1. สถิตทิี่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก  
    5.1.1  คาดัชนีความสอดคลอง (Index of Congruency: lOC) เพ่ือหาความ
เที่ยงตรงของเครื่องมือ 
    5.1.2  คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาคาสัมประสิทธิแ์อลฟา 

(α - Coefficient ของ ครอนบาค (Cronbach) 
   5.2  สถติิพ้ืนฐาน ไดแก 
    5.2.1  คาความถี่ (Frequency) 
    5.2.2  คารอยละ (Percentage) 
    5.2.3  คาเฉลีย่ (Mean) 
    5.2.4  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   5.3  สถติิที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน  
     ในการวิเคราะหเพ่ือทดสอบสมมติฐานขอที่ 1, 2 และ 3 ใชการวิเคราะห
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) และการทดสอบรายคูดวยวิธีการ The Least 
Significant Difference Method - LSD 
 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การนําเสนอการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูล ดังน้ี  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามตามตัวแปรทีต่อง 
การศึกษา 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใน 4 งาน 
 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชน จําแนก
ตามระดับชวงชั้น ประสบการณในการสอนและกลุมสาระการเรียนรู 
 

สัญลักษณในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดใชสญัลักษณทางสถิติในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
 n  แทน จํานวนครูโรงเรียนเอกชนทีเ่ปนกลุมตวัอยาง 
 X   แทน คาเฉลี่ย 
 S.D. แทน คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 F  แทน คาสถิตทิี่ใชในการพิจารณาใน F-distribution (F-test) 
 df  แทน ระดับชั้นของความเปนอิสระ (degrees of freedom) 
 SS  แทน ผลรวมของคะแนนยกกําลังสอง (Sum of Squares) 
 MS  แทน คาเฉลี่ยผลรวมของคะแนนยกกําลังสอง (Mean Squares) 
 *  แทน นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามตามตวัแปรทีต่องการศึกษา 

ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง จําแนกตามระดับชวงชัน้ ประสบการณในการสอน และ 
กลุมสาระการเรียนรู วิเคราะหโดยหาคารอยละดังตาราง 2 

 
ตาราง 2 จํานวนและคารอยละของกลุมตวัอยาง จําแนกตามระดับชวงชั้น ประสบการณในการสอน   
     และกลุมสาระการเรียนรู 
 

กลุมตัวอยาง (n = 136) สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวน รอยละ 

1. ระดับชวงชัน้ 
    1) ชวงชั้นที่ 1 
    2) ชวงชั้นที่ 2 
    3) ชวงชั้นที่ 3 

รวม 

 
43 
54 
39 
136 

 
31.60 
39.70 
28.70 
100.00 

2. ประสบการณในการสอน 
    1) 1-6 ป 
    2) 7-12 ป 
    3) 13 ป ขึ้นไป 

รวม 

 
53 
45 
38 
136 

 
39.00 
33.10 
27.90 
100.00 

3. กลุมสาระการเรียนรู 
    1) ภาษาไทย 
    2) คณิตศาสตร 
    3) วิทยาศาสตร 
    4) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    5) ภาษาตางประเทศ 
                              รวม 

 
35 
34 
24 
22 
21 
136 

 
25.73 
25.00 
17.65 
16.18 
15.44 
100.00 

                  รวม 136 100.00 

 
 จากตาราง 2 แสดงวา ครูผูสอนโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 สวนใหญสอนอยูในระดับชวงชั้นที่ 2  คิดเปนรอยละ 39.70 มีประสบการณ 
ในการสอน 1-6 ป คิดเปนรอยละ 39.00 และปฏบิัติการสอนอยูในกลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย  
คิดเปนรอยละ 25.73 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบรีุ เขต 1  
 ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใน 4 งาน ไดแก งานบริหารหลักสตูร งานการสอนและการจัดการ
เรียนการสอน งานนิเทศการสอน และงานวัดและประเมินผลการเรียน ตามความคดิเห็นของครู
โรงเรียนเอกชน 
  
ตาราง 3 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 
     งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1    
     โดยรวมและรายดาน 
 

ระดับความคดิเห็น การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนเอกชน X  S.D. แปลผล 

 งานบริหารหลักสูตร 
 งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน 
 งานนิเทศการสอน 
 งานวัดและประเมินผลการเรียน 

3.88 
4.03 
3.92 
3.75 

.58 

.55 

.70 

.60 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม        3.89              .54               มาก 

 
 จากตาราง 3 แสดงวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ
อยูในระดับมาก ( X =3.89) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอ 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อยูในระดับมากทุกดาน โดยในแตละดานมี
คาเฉลี่ย ดังน้ี คือ งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน ( X =4.03) งานนิเทศการสอน  
( X =3.92) งานบริหารหลักสตูร ( X =3.88) และงานวัดและประเมินผลการเรียน ( X =3.75) 
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ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทยีบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบรีุ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชน จําแนก 
 ตามระดับชวงชั้น ประสบการณในการสอน และกลุมสาระการเรียนรู ดังเสนอในตารางที่  
 4-13 ดังน้ี 

 
ตาราง 4  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  
     เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1  โดยภาพรวมและรายดาน  
     ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  จําแนกตามระดับชวงชั้น 
 

ระดับชวงชั้น 
ชวงชั้นที่ 1 

 (n = 43) 
ชวงชั้นที่ 2 

 (n = 54) 
ชวงชั้นที่ 3 

 (n = 39) 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
 งานบริหารหลักสูตร 
 งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน 
 งานนิเทศการสอน 
 งานวัดและประเมินผลการเรียน 

3.87 
4.02 
3.87 
3.83 

.58 

.53 

.67 

.57 

3.90 
4.01 
3.91 
3.74 

.62 

.60 

.75 

.61 

3.87 
4.05 
3.99 
3.67 

.56 

.52 

.66 

.60 

รวม 3.90 .52 3.89 .57 3.89 .53 

 
 จากตาราง 4 แสดงวา  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามระดับชวงชัน้ โดยภาพรวม ครูผูสอนมี
ความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอยูในระดับมากทุกชวงชั้น  
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนอยูในระดับมากทุกดาน 
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ตาราง 5  คาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
     โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1  จําแนกตามระดับชวงชั้น 
 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร  
โรงเรียนเอกชน 

แหลงของความ
แปรปรวน 

df SS MS F 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
133 
135 

.025 
46.151 
46.176 

.013 

.347 
.036 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
133 
135 

.023 
41.222 
41.245 

.011 

.310 
.037 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
133 
135 

.315 
65.916 
66.230 

.157 

.496 
.317 

งานบริหารหลักสูตร 
 
 
งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน 
 
 
งานนิเทศการสอน 
 
 
 
งานวัดและประเมินผลการเรียน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
133 
135 

.519 
47.620 
48.139 

.260 

.358 
.725 

 
รวม 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
133 
135 

.001 
39.428 
39.429 

.000 

.296 
.001 

 
 จากตาราง 5 แสดงวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามระดับชวงชัน้ พบวา โดยภาพรวม 
ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ไมแตกตางกัน  
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน ไมแตกตางกันทุกดาน  
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ตาราง 6 คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน     
     สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน ตามความคิดเห็น  
     ของครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการสอน 

 
ประสบการณในการสอน 

1-6 ป 7-12 ป 13 ปขึ้นไป 
(n = 53) (n = 45) (n = 38) 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนเอกชน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
 งานบริหารหลักสูตร 
 งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน 
 งานนิเทศการสอน 
 งานวัดและประเมินผลการเรียน 

3.80 
3.92 
3.82 
3.59 

.58 

.54 

.73 

.55 

3.81 
3.98 
3.94 
3.80 

.59 

.59 

.66 

.54 

4.08 
4.22 
4.04 
3.91 

.55 

.48 

.71 

.68 

รวม 3.78 .51 3.88 .55 4.06 .54 

 
 จากตาราง 6  แสดงวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการสอน โดยภาพรวม 
ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอยูในระดับมาก  
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนอยูในระดับมากทุกดาน  
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ตาราง 7 คาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
     โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1  จําแนกตามประสบการณ 
     ในการสอน 
 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร  
โรงเรียนเอกชน 

แหลงของความ
แปรปรวน 

df SS MS F 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
133 
135 

2.036 
44.140 
46.176 

1.018 
.332 

 

3.068* 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
133 
135 

2.030 
39.214 
41.245 

1.015 
.295 

3.443* 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
133 
135 

1.185 
65.045 
66.230 

.593 

.489 
1.212 

งานบริหารหลักสูตร 
 
 
งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน 
 
 
งานนิเทศการสอน 
 
 

 
งานวัดและประเมินผลการเรียน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
133 
135 

2.397 
45.743 
48.139 

1.198 
.344 

3.484* 

 
รวม 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
133 
135 

1.746 
37.683 
39.429 

.873 

.283 
 

3.081* 

* นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 7 แสดงวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการสอน พบวา  
โดยภาพรวม ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ครูผูสอนมีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ดานงานบริหารหลกัสูตร งานการ
สอนและการจัดการเรียนการสอน  และงานวัดและประเมินผลการเรียน แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .05  จึงทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีการทดสอบ  
The Least Significant Difference Method – LSD ผลปรากฎดังตาราง 8-13 

 
 



 88

ตาราง 8  การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูการบริหารงานวิชาการของ   
     ผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 
     ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการสอน 
 

1-6 ป 7-12 ป 13 ปขึ้นไป การบริหารงานวิชาการ 
ของผูบริหาร โรงเรียนเอกชน 

ประสบการณ 
ในการสอน 

 

X  3.78 3.88 4.06 
โดยภาพรวม 1-6 ป  

 7-12 ป 
 13 ปขึ้นไป 

3.78 
3.88 
4.06 

- 
- 
- 

.10 
- 
- 

.28* 
.18 
- 

* นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 8 แสดงวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการสอน พบวา  
โดยภาพรวม ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  โดยครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอน 13 ป
ขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน มากกวาครูผูสอนทีมี่
ประสบการณในการสอน 1-6 ป  
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ตาราง 9   การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูการบริหารงานวิชาการของ 
     ผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
     ดานงานบริหารหลักสตูร ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการสอน 
 

1-6 ป 7-12 ป 13 ปขึ้นไป การบริหารงานวิชาการ 
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

ประสบการณ 
ในการสอน 

 

X  3.80 3.81 4.08 
ดานงานบริหารหลักสูตร 1-6 ป  

 7-12 ป 
 13 ปขึ้นไป 

3.80 
3.81 
4.08 

- 
- 
- 

.01 
- 
- 

.28* 

.27* 
- 

* นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 9 แสดงวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการสอน พบวา  
ดานงานบริหารหลักสูตร ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
เอกชน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอน 
13 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน มากกวาครูผูสอน
ที่มีประสบการณในการสอน 1-6 ป และ 7-12 ป 
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ตาราง 10  การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูการบริหารงานวิชาการของ 
     ผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดานงานการสอน 
     และการจัดการเรียนการสอน ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามประสบการณ 
     ในการสอน 
 

1-6 ป 7-12 ป 13 ปขึ้นไป การบริหารงานวิชาการ 
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

ประสบการณ 
ในการสอน 

 

X  3.92 3.98 4.22 
ดานงานการสอนและการ
จัดการเรียนการสอน 

1-6 ป  
 7-12 ป 
 13 ปขึ้นไป 

3.92 
3.98 
4.22 

- 
- 
- 

.06 
- 
- 

.30* 
.24 
- 

* นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 10 แสดงวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการสอน พบวา  
ดานงานการสอนและการจัดการเรียนการสอน ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบรหิารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน แตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  โดยครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการสอน 13 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
เอกชน มากกวาครูผูสอนทีมี่ประสบการณในการสอน 1-6 ป  
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ตาราง 11  การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูการบริหารงานวิชาการของ 
     ผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดานงานวัดและ  
     ประเมินผลการเรียน  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการสอน 
 

1-6 ป 7-12 ป 13 ปขึ้นไป การบริหารงานวิชาการ 
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

ประสบการณ 
ในการสอน 

 

X  3.59 3.80 3.91 
ดานงานวัดและประเมินผล 
การเรียน    

1-6 ป  
 7-12 ป 
 13 ปขึ้นไป 

3.59 
3.80 
3.91 

- 
- 
- 

.21 
- 
- 

.32* 
.11 
- 

* นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 11 แสดงวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการสอน พบวา  
ดานงานวัดและประเมินผลการเรียน ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน แตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  โดยครูผูสอนที่มีประสบการณใน
การสอน 13 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน มากกวา
ครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอน 1-6 ป  
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ตาราง 12  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  
     เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน ตามความ  
     คิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู   

 
กลุมสาระการเรียนรู        

ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ภาษา 
ตางประเทศ 

(n = 35) (n = 34) (n = 24) (n = 22) (n = 21) 

การบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1). งานบริหารหลักสูตร 
2). งานการสอนและการจัด 
     การเรียนการสอน 
3). งานนิเทศการสอน 
4).  งานวัดและประเมินผล 
     การเรียน 

3.84 
 

3.90 
3.78 

 
3.77 

.66 
 

.63 

.82 
 

.62 

3.97 
 

4.13 
4.02 

 
3.80 

.64 
 

.54 

.67 
 

.59 

3.78 
 

3.98 
3.89 

 
3.65 

.49 
 

.58 

.62 
 

.52 

3.95 
 

4.03 
3.95 

 
3.74 

.58 
 

.47 

.76 
 

.74 

3.84 
 

4.12 
3.99 

 
3.74 

.46 
 

.47 

.57 
 

.52 

รวม 3.82 .62 3.98 .54 3.82 .50 3.92 .56 3.92 .44 

 
 จากตาราง 12 แสดงวา  การบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู โดยภาพรวม 
ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายดาน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนอยูในระดับมากทุกดาน 
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ตาราง 13 คาความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
     โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1  จําแนกตามกลุมสาระ 
      การเรียนรู      
 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร  
โรงเรียนเอกชน 

แหลงของความ
แปรปรวน 

df SS MS F 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

4 
131 
135 

.738 
45.438 
46.176 

.185 

.347 
.532 

 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

4 
131 
135 

1.154 
40.090 
41.245 

.289 

.306 
.943 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

4 
131 
135 

1.179 
65.051 
66.230 

.295 

.497 
.594 

งานบริหารหลักสูตร 
 
 
งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน 
 
 
งานนิเทศการสอน 
 
 

 
งานวัดและประเมินผลการเรียน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

4 
131 
135 

.380 
47.759 
48.139 

.095 

.365 
 

.261 

 
รวม 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

4 
131 
135 

.581 
38.848 
39.429 

.145 

.297 
.490 

 
 จากตาราง 13 แสดงวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู พบวา โดยภาพรวม
ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ไมแตกตางกัน  
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน ไมแตกตางกันทุกดาน 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 ในการศึกษาวจัิยครั้งน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใน 4 งาน ไดแก งานบริหารหลักสูตร  
งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน งานนิเทศการสอน และงานวัดและการประเมินผล 
การเรียน โดยผูวิจัยไดดําเนินการเปนขั้นตอน ตามลําดบัดังน้ี 
 1. ความมุงหมายของการวิจัย 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 3. สมมติฐานของการวิจัย 
 4. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

5. การเก็บรวบรวมขอมูลและการวเิคราะหขอมูล 
6. สรุปผลการวิจัย 
7. อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

  
1. ความมุงหมายของการวิจัย 
 ในการวิจัยครัง้น้ี ผูวิจัยไดตัง้ความมุงหมายไว ดังน้ี 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบรีุ เขต 1 ใน 4 งาน ไดแก งานบริหารหลกัสูตร งานการสอนและการจัด 
การเรียนการสอน งานนิเทศการสอน และงานวัดและประเมินผลการเรียน  

2. เพ่ือเปรียบเทียบการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบรีุ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครผููสอนโรงเรียนเอกชน จําแนกตามระดับ
ชวงชั้น ประสบการณในการสอน และกลุมสาระการเรียนรู  

 
2. ประชากรและกลุมตัวอยาง   

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้น้ี ไดแก ครูผูสอนระดับชวงชั้นที่ 1 ชวงชั้นที่ 2 และชวงชั้น 
ที่ 3 ของโรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ทีป่ฏิบัติงานสอนอยูใน
ปการศึกษา 2550 จํานวน 5 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนราษฎรวิทยา โรงเรียนเซนตโยเซฟ  
โรงเรียนอรุณประดิษฐ โรงเรียนปริยัติรังสรรค และโรงเรียนสุวรรณรงัสฤษฎวิทยาลัย  
จํานวน 209 คน 
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  การศึกษาวิจัยครั้งน้ี กลุมตวัอยางเปนครผููสอนระดับชวงชั้นที่ 1 ชวงชั้นที่ 2 และ 
ชวงชั้นที่ 3 ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่ปฏิบตัิงาน
สอนในปการศึกษา 2550 จํานวน 5 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนราษฎรวิทยา โรงเรยีนเซนตโยเซฟ 
โรงเรียนอรุณประดิษฐ โรงเรียนปริยัติรังสรรค และโรงเรียนสุวรรณรงัสฤษฎวิทยาลัย จํานวน 136 
คน โดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 
608) และใชการสุมแบบแบงชั้นกับกลุมตวัอยางซึ่งเปนครูผูสอนของโรงเรียนเอกชนโดยแบง 
เปน 3 กลุม ไดแก ชวงชั้นที่ 1 ชวงชั้นที ่2 และชวงชัน้ที่ 3 จากนั้นใชการสุมแบบเจาะจง 
กลุมตัวอยางครูผูสอนของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
จํานวน 5 โรงเรียน และใชการสุมอยางงายตามสัดสวนของแตละโรงเรียน 
 

3. สมมติฐานในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานในการวิจัยไวดังน้ี 
 1.  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชน ใน 4 งาน ไดแก  
งานบริหารหลักสูตร งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน งานนิเทศการสอน และงานวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู อยูในระดับมาก 
 2.  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนที่มีระดับชวงชั้น 
ประสบการณในการสอน และกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน 
  

4. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้น้ีเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเพ่ือสอบถามเกี่ยวกับ 
การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 ใน 4 งาน ไดแก งานบริหารหลักสูตร งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน 
งานนิเทศการศึกษา และงานวัดและประเมินผลการเรียน ซ่ึงแบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับ 
ชวงชั้น ประสบการณในการสอน และกลุมสาระการเรียนรู มีลักษณะเปนแบบสอบถามประเภทเลือก 
รายการ ( Check List ) 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่มีตอการบริหารงานวชิาการของผูบริหารใน 4 งาน ไดแก  
งานบริหารหลักสูตร งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน งานนิเทศการสอน และงานวัดและ
ประเมินผลการเรียน  มีลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale )  
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ของลิเคอรท มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด ไดคาความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ จํานวน 40 ขอ เทากับ .938 และรายดานอยูในชวง .817-.901 
 

5. การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล  
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ ขั้นตอน ดังน้ี 
 1. ผูวิจัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ เพ่ือขอ 
ความอนุเคราะหในการเก็บรวนรวมขอมูลไปยังเขตพืน้ที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 เพ่ือขอ 
ความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลกับครูผูสอน ระดับชวงชั้นที่ 1 ชวงชั้นที่ 2 และชวงชั้นที่ 3  
ที่เปนกลุมตัวอยาง 
 2. ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
เสนอตอผูบรหิารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ทั้ง 5 โรงเรียน 
เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล พรอมกับนัดหมาย วัน เวลา ในการเก็บรวบรวมขอมูล
ของแตละโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
 3. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูผูสอนระดับชวงชั้นที่ 1 ชวงชั้นที่ 2 และชวงชั้น 
ที่ 3  ที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 136 คน ใน 5 โรงเรียน 

4. ตรวจสอบแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาจากกลุมตัวอยาง จํานวน 136 ฉบับ  คิดเปน 
รอยละ 100 
 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเรจ็รูป คํานวณคาสถิติ ดังน้ี 
 1. วิเคราะหขอมูลทั่วไปเกีย่วกับตัวแปรอิสระที่ศึกษา 
 2. วิเคราะหความคิดเห็นของครูผูสอนตอการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใน 4 งาน ไดแก งานบริหาร
หลักสูตร งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน งานนิเทศการศกึษา และงานวัดและประเมนิผล
การเรียน โดยการหาคาเฉลีย่ (Mean) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวม รายดาน  
และรายขอ 
 3. วิเคราะหเปรียบเทยีบความแตกตางระหวางคาเฉลีย่ของกลุมตวัอยางมากกวาสองกลุม 
ไดแก ระดับชวงชั้น ประสบการณในการสอน และกลุมสาระการเรียนรู โดยใชวิธวีิเคราะหความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One –Way  ANOVA)     
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6. สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบรีุ เขต 1 ใน 4 งาน ไดแก งานบริหารหลกัสูตร งานการสอนและ 
การจัดการเรียนการสอน งานนิเทศการสอน และงานวดัและประเมินผลการเรียน สรุปไดดังน้ี 
 ตอนที่ 1 ผูตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งน้ีมีจํานวนทั้งสิ้น 136 คน สวนใหญสอนอยูใน
ระดับชวงชั้นที่ 2 รอยละ 39.70 มีประสบการณในการสอน 1-6 ป รอยละ 39.00 และปฏิบตัิการสอน
อยูในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย รอยละ 25.73 
 ตอนที่ 2 การศึกษาการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบรีุ เขต 1 ในภาพรวม ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบรหิารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อยูในระดับมาก เม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ครูผูสอนมีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อยูในระดับมากทุกดาน โดยในแตละ
ดานมีคาเฉลีย่ดังน้ีคือ งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน ( X =4.03) งานนิเทศการสอน 
( X =3.92) งานบริหารหลักสตูร ( X =3.88) และงานวัดและประเมินผลการเรียน ( X =3.75) 
 ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามระดับชวงชัน้ ประสบการณในการสอน และ
กลุมสาระการเรียนรู ผลปรากฏ ดังน้ี 
  3.1 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามระดับชวงชั้น โดยรวม และรายดาน พบวา ครูผูสอนมีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ไมแตกตางกัน  
  3.2 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการสอน โดยรวม พบวา ครูผูสอน 
มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน แตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอน 13 ปขึ้นไปมีความคิดเห็นมากกวา
ครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอน 1-6 ป และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูผูสอนมีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ
ที่ระดับ .05 โดยในงานบริหารหลักสูตร ครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอน 13 ปขึ้นไป  
มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน มากกวาครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการสอน 1-6 ป และ 7-12 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในงานการสอน
และการจัดการเรียนการสอน ครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอน 13 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนมากกวา ครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอน 
1-6 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และในงานวัดและประเมินผลการเรียน ครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการสอน 13 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
เอกชน มากกวาครูผูสอนทีมี่ประสบการณในการสอน 1-6 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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สวนงานนิเทศการสอน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน ไมแตกตางกัน 
  3.3 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามกลุมสาระการเรยีนรู โดยรวมและรายดาน พบวา ครูผูสอน 
มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ไมแตกตางกัน  
 

7.  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 อภิปรายผล 
 จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบรีุ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูสอน มีประเด็นซ่ึงควรนํามาอภิปราย  
ดังน้ี 
 1. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ในภาพรวม ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อยูในระดับมาก ทั้งน้ีเพราะผูบริหารโรงเรียนตองมีคุณลักษณะเปนผูนําใน
การบริหารงานวชิาการที่มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนซึ่งกอใหเกิดประสิทธิผลตอตัว
ผูเรียนและโรงเรียน และเปนหนาที่หลักของผูบริหารงานวิชาการ สอดคลองกับรัฐธรรมนูญ 
แหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข
เพ่ิมเติม(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลตางมีอุดมการณและหลักการ
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู ตามเจตนารมณพระราชบัญญัติ
การศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 6 มาตรา 49 
กําหนดใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) หรือ สมศ. 
ทําหนาที่ประเมินผลการจัดการศึกษา ตรวจสอบของคณุภาพของสถานศึกษา เพ่ือใหเปนไปตาม
อุดมการณและหลักการในการจัดการศึกษา ซ่ึงในมาตรฐานที่ 2 แนวการจัดการศกึษา กลาววา 
ความสําเร็จของการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญขึ้นอยูกับ 1) ปจจัยดานบุคคล 
ไดแก ผูเรียน ครู คณาจารย ผูบริหาร และ 2) ปจจัยดานการบริหาร ซ่ึงตัวบงชี้ ใหความสําคัญกบั
การพัฒนาผูบริหาร ครู คณาจารย และบคุลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง  
เพ่ือสรางความเขมแข็งทางวิชาการและวชิาชีพ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา 2548: 2-4) ดังแนวคิดของ อําภา  บุญชวย  (2537: 20)  กลาววา “งานวิชาการเปนหัวใจ
ของสถานศกึษา” ซ่ึงเปนคํากลาวทีใ่หความสําคัญตองานวิชาการมาก หนาที่ของโรงเรียนคือการให
ความรูทางวชิาการแกนักเรียนเปนสําคัญ  ดังที่ ประเทือง  สังขนาค (2545: 18) กลาววา  
การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญสาํหรับสถานศกึษาเพราะเกีย่วของกับกิจกรรมทุกชนิดใน
การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของการศึกษากระบวนการบรหิารงานวิชาการจะเกี่ยวของกับ
การปรับปรุงการเรียนการสอนตั้งแตการวางนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนา การจัด
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ดําเนินการสอน การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการวัดผล
และประเมินผล จึงพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ในภาพรวม ครูผูสอน
มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อยูในระดับมาก 
 เม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา  การบรหิารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ในดานงานบริหารหลักสูตร ครูผูสอนมีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเปนเพราะวา 
หลักสูตรสถานศึกษาเปนหัวใจสําคัญสําหรับการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ผูเรียนมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตองใชความรวมมือรวมใจของบุคคลทีเ่กี่ยวของทุกฝาย 
ทั้งผูบริหาร ครู ผูปกครอง ชุมชน ตลอดจนตัวผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ สมแพน จําปาหวาย  
(2542: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดขอนแกน พบวา มีสภาพการบริหารงาน ดานบริหาร
หลักสูตร มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และตรงกับแนวคิดของ วิโรจน  สารรัตนะ (2542: 11)  
กลาววา ผูบรหิารตองมีการใชหลักการและทฤษฎีการบริหารซึ่งผูบริหารจําเปนตองศึกษาทฤษฎี
ทางการบริหาร เพ่ือเปนเครือ่งชี้แนะแนวทางการปฏิบตัิงานโดยนําหลักการและทฤษฎีไปประยุกตใช
ในการบริหารโรงเรียนไดเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพของโรงเรียน เชน ผูบรหิารใชบทบาท
หนาที่ในการทํางานใหเกิดประโยชนสูงสดุ มีวิธีการสรรหาบุคลากรเขาทํางานไดเหมาะสมกับ
ความสามารถ รูจักแลกเปลีย่นความคิดเห็นกับผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ และผูบรหิารเปนบุคคลที่
รูจักการบริหารเวลาไดเปนอยางดี หม่ันคนควาแนวคดิกลยุทธใหม ๆ อยางตอเน่ือง นอกจากนี้ 
ผูบริหารควรมีความรูดานหลักสูตรและการสอน ไดแก ผูบริหารมีความรูและความเขาใจในขอบขาย
ของหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 และสามารถจดัทําสาระการเรียนรูได
สอดคลองกับสภาพปญหาของชุมชนและสังคม และตองมีความสามารถจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
เพ่ือพัฒนาผูเรียนไดเหมาะสม สามารถแนะนําใหครูมีความเขาใจ รวมทั้งจัดทําแผนการเรียนได
สอดคลองกับหลักสูตรและเปาหมายของโรงเรียน (จันทนี  สงวนนาม.  2545: 139-157) ในการวจัิย
ครั้งน้ี จึงพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ในดานงานบริหารหลักสูตร 
ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อยูในระดับมาก 
 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
เพชรบุรี เขต 1 ในดานงานการสอนและการจัดการเรียนการสอน ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อยูในระดับมาก ทั้งน้ีเปนเพราะวา จุดหมายหลัก
ของสถานศึกษาอยูที่การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การจัดและดําเนินการ
ดานการเรียนการสอนจะเปนไปดวยดี ก็ดวยการวางแผนการบริหารงาน ดวยความรวมมือของ
บุคลากรในสถานศึกษาที่จะทําใหการเรยีนการสอนมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกับ พัชรี  โตะเฮง 
(2546: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษา พบวา ดานงานการเรียนการสอนผูบริหารมีพฤติกรรมการบริหารอยูในระดับมาก  
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ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ กมล  ภูประเสริฐ (2544: 53) ไดกลาวถึง ภารกิจในการบริหารการเรียนการ
สอน ไววา ภารกิจในการบริหารการเรียนการสอนผูบริหารตองจัดใหมีการดําเนินงานตามภารกิจน้ัน 
หากการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและบงัเกิดผลดี จะชวยใหการเรยีนการสอนเปนไปอยางถูกตอง 
มีผลตอการพฒันาคุณภาพของผูเรียนไดอยางแทจริง นอกจากนี้ การจัดประสบการณใหแกผูเรียน
ไดเกิดการเรียนรูอยางสมบูรณ และเกิดผลสัมฤทธิ์ตามความมุงหมายของการจัดการศึกษาผูลบริ
หารโรงเรียนจะตองจัดใหมีการดําเนินการตามภารกิจในการจัดเตรียมและอํานวยความสะดวกให
การเรียนการสอนเปนไปอยางราบรื่นและเรียบรอยและจะตองมีทักษะในดานการบริหารการสอน 
(นัยนา  ตันตวิิสุทธิ์.  2546: 23) ในการวิจัยครั้งน้ี จึงพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน ในดานงานการสอนและการจัดการเรียนการสอน ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อยูในระดับมาก 
 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
เพชรบุรี เขต 1 ในดานงานนิเทศการสอน ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อยูในระดับมาก ทั้งน้ีเปนเพราะวา งานการนิเทศการสอน ถือเปน
กระบวนการสาํคัญที่จะตองไดรับการสงเสริมสนับสนุนใหพัฒนากาวหนาตลอดเวลา การศึกษาจะ
เกิดผลดีมีคุณภาพตามเปาหมายที่วางไวยอมขึ้นอยูกับกระบวนการของการจัดและการดําเนินงาน
ของโรงเรียน ซ่ึงเปนหนวยงานสําคัญที่สดุในการนํานโยบายไปปฏบิตัิ เพ่ือใหการศึกษาแกเด็ก
โดยตรงการที่โรงเรียนจะดําเนินการของโรงเรียน เพ่ือใหเด็กบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย นอกจาก
ตองอาศัยการบริหารแลว การนิเทศการสอนก็เปนกระบวนการทีช่วยพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
สอดคลองกับ สมแพน  จําปาหวาย  (2542: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัขอนแกน พบวา 
สภาพการบริหารงาน ดานการนิเทศภายใน มีการปฏิบัติอยูในระดบัมาก ดังงานวิจัยของ  
สุณี  ทรัพยประสรฐิ (2547: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรือ่ง การประเมินคุณลักษณะดานความรู
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ราชบุรี พบวา ดานการนิเทศภายในผูบรหิารมีความรูความสามารถอยูในระดับมาก ซ่ึงตรงกับ
แนวคิดของ ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ (2542: 57) กลาววา การนิเทศการศึกษามีความสําคัญตอ 
การพัฒนาการศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากกระบวนการนิเทศการศึกษาเปนการทํางานรวมกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานสอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังน้ันเรื่องการนิเทศการศกึษาจึงเปนเรือ่งสําคัญที่ผูบริหารและครูควรจะไดศึกษาให
เกิดความเขาใจเพื่อนําไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน ในงานวิจัยครั้งน้ี จึงพบวา 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในดานงานนิเทศการสอน ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอยูในระดับมาก 
 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
เพชรบุรี เขต 1 ในดานงานวัดและประเมนิผลการเรียน ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเปนเพราะวา การวัดผลและประเมินผล 
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ตองสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงมาตรา 24(3) ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 ระบวุาตองจัดกิจกรรมใหผูเรียนได
เรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบตัิใหทําได คิดเปน ทําเปน (กระทรวงศึกษาธิการ.  2546: 
12) ดังน้ันการวัดผลและประเมินผล จึงตองประเมินผลทั้งการทดสอบภาคความรู และการประเมิน
ตามสภาพจริงอยางหลากหลาย (กรมวชิาการ.  2545: 37) ซ่ึงสอดคลองกับ นัยนา  ตันติวสิทุธิ์ 
(2546: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกบัพฤติกรรมผูนําในการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศกึษา พบวา ผลการสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับสภาพการจัดการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ดานงานวัดผลและประเมินผล มีการปฏิบัต ิ
อยูในระดับมาก ดังที่กรมวิชาการ (2545: 4) การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2544 เปนกระบวนการตรวจสอบผลการเรยีนรูและพัฒนาการตางๆ ของผูเรียนตาม
มาตรฐานการเรียนรูของหลกัสูตร เพ่ือนําผลไปปรับปรงุการเรียนการสอนใหผูเรียนบรรลุมาตรฐานที่
กําหนดไว และใชเปนขอมูลสําหรับการตดัสินผลการเรยีน สถานศึกษาจะตองรับผิดชอบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนใหเปนไปอยางเหมาะสมมีคุณภาพและประสทิธิภาพ ใหผลการประเมินผล
ถูกตองตามสภาพความรูความสามารถที่แทจริงของผูเรียน ในขณะเดียวกันการดําเนินการวัดและ
ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา จะตองมีการจัดการเปนระบบและกระบวนการปฏิบัติงานที่มี
คุณภาพ สามารถรองรับการประเมินภายในและการประเมนิภายนอกตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาได เพ่ือใหการวัดและการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
เปนไปตามบทบัญญัติแหพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 สอดคลองกับนโยบายการ
ปฏิรูปการศึกษา กระบวนการของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และถูกตองตามหลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียน และงานวิจัยของ สุณี  ทรัพยประสริฐ (2547: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  
การประเมินคณุลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี พบวา ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา ผูบริหารมีความรู
ความสามารถอยูในระดับมาก ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ อําภา  บุญชวย (2537: 129) กลาววา การวัด
และประเมินผลการเรียนเปนองคประกอบที่สําคัญที่จะชวยใหการเรยีนรูของนักเรียนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและเปนกระบวนการทีต่รวจสอบวานักเรยีนไดถึงจุดหมายปลายทางตามที่หลักสตูร
ตองการหรือไมเพียงใด ผลจากการวัดและประเมินผลจะเปนขอมูลทีจ่ะชวยใหครูผูสอนไดนําไป
พิจารณาหาวิธีการแกไขขอบกพรองและจุดออนในดานตาง ๆ ได ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนจะตองมี
ความรูความเขาใจในหลักการวัดผลและประเมินผล รวมทั้งใหความสําคัญในเรื่องนี้อยางจริงจัง  
ในงานวิจัยครัง้น้ี จึงพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ในดานงานวัดและ
ประเมินผลการเรียนครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
อยูในระดับมาก 
 2. การเปรียบเทียบการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สงักัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบรีุ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามระดับชวงชั้น 
ประสบการณในการสอน และกลุมสาระการเรียนรู 
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  2.1 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามระดับชวงชัน้ และกลุมสาระการเรียนรู 
ครูผูสอนโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน โดยรวมและรายดาน ไมแตกตาง ทั้งน้ีเปนเพราะวา 
ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมใหครผููสอนในแตละชวงชั้น และแตละกลุมสาระการเรียนรูไดมี
สวนเกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนตั้งแตการวางนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง 
พัฒนา การจัดดําเนินการสอน การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการสอน 
และการวัดผลและประเมินผล รวมกับผูบรหิาร ตลอดจนการติดตามผลการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ศรีเรือน  ลิขิตเดชาโรจน (2545: บทคัดยอ) ไดศึกษาวจัิยเรื่อง ความพึงพอใจที่มีตอ
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนอํานวยวิทย จังหวัดสมุทรปราการ พบวา ครูที่มี
ระดับชั้นที่สอนตางกันมีความพึงพอใจที่มีตอกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนอํานวย
วิทย ไมแตกตางกัน ดังที่งานวิจัยของ นงนุช  เอ่ียมสวัสดิ์ (2547: บทคัดยอ) ไดศึกษาความพงึ
พอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน โครงการใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการสอน พบวา ครู
โรงเรียนเอกชนที่มีระดับชั้นที่สอนตางกัน มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดาน
ทุกดาน ไมแตกตางกัน ดังที่สุพล  อนามัย (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษาการจัดสภาพแวดลอมทีเ่อ้ือ
ตอการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบวา 
ในภาพรวมมีการปฏิบัติ ไมแตกตางกัน และงานวิจัยของวิสิษฐ และอ่ิม (2550: บทคัดยอ) พบวา ครู
ที่สอนตางกลุมสาระการเรียนรูมีการดําเนินการการวดัและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ไมแตกตางกัน และอรุณี  เทพวรรณ; และคนอื่นๆ (2545: 23-25) ไดกลาววา การจัดทํา
สาระการเรียนรูสถานศึกษานั้นไดมีการวางแผนการดําเนินงานอยางเปนระบบโดยการรวมแรง  
รวมใจ รวมกนัทํางาน รวมกันรับผิดชอบของบุคลากรทุกฝายที่เกีย่วของ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนใหเปน
ฐานของการเรียนรูของชุมชนและทองถิน่ 
  2.2 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการสอน พบวา โดย
ภาพรวม ครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอน 13 ปขึ้นไป มีความคดิเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนมากกวาครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอน 7-12 ป และ 1-6 
ป  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 ทั้งน้ีเปนเพราะวา ครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอน
มากจะเห็นความสําคัญของการบริหารงานวิชาการในงานบริหารหลกัสูตร งานการสอนและการ
จัดการเรียนการสอน งานนิเทศการสอน และงานวัดและประเมินผลการเรียนมากกวาครูผูสอนทีมี่
ประสบการณนอยกวา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ กษมา  แพรภิญโญ (2546: บทคัดยอ) พบวา 
ขาราชการครทูี่มีประสบการณการสอน มีความตองการเกี่ยวกับวธิกีารพัฒนาทางวิชาการ โดย
วิธีการฝกอบรมและพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน โดยรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และงานวจัิยของ พรศักดิ์  จันทรออน (2543: บทคดัยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
คุณลักษณะทีพึ่งประสงคของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร พบวา ครูที่มีประสบการณในการเปนครนูอยกวา 10 ป และ
ตั้งแต 10 ปขึน้ไป มีความคดิเห็นตอคุณลกัษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน ในภาพรวม 
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการสอนตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารดานงาน
บรหิารหลักสตูร งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน และงานวัดและประเมนิผลการเรียน 
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยงานบริหารหลักสูตร ครูผูสอนทีมี
ประสบการณในการสอน 13 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นมากกวาครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอน 
1-6 ป และ 7-12 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนงานการสอนและการจัดการเรียน 
การสอน และงานวัดและประเมินผลการเรียน ครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอน 13 ปขึ้นไป มี
ความคิดเห็นมากกวาครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอน 1-6 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ 
.05 ทั้งน้ีเปนเพราะวา ครูผูสอนที่มีประสบการณมากกวามีความรูความเขาใจในการดําเนินการ
จัดทําสาระของหลักสูตรที่สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การวิเคราะหหลักสูตร วิเคราะหสภาพความตองการของผูเรียนและชุมชน และการจัด
สาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับหลักสตูร มากกวาครูผูสอนที่มีประสบการณสอนนอย ซ่ึงสอดคลอง
กับ  กษมา  แพรภิญโญ (2546: บทคัดยอ) พบวา ขาราชการครูที่มีประสบการณการสอน มีความ
ตองการเกี่ยวกับวธิีการพัฒนาทางวิชาการ โดยวิธีการฝกอบรมและพัฒนาโดยกระบวนการ
ปฏิบัติงาน โดยรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังงานวิจัยของ พรศักดิ์  
ทิพยวงษทอง (2546: บทคดัยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของขาราชการครูผูสอนตอการบริหาร
วิชาการของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดระยอง พบวา ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 ดังที่งานวิจัยของ สุณี  ทรัพยประสริฐ (2547: บทคัดยอ) 
ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมินคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาราชบรีุ ที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีคุณลักษณะดานความรู
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวม ดานหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร และดานการจัดการเรียนการสอน แตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  
 สวนดานงานนิเทศการสอน ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน ไมแตกตางกัน ทั้งน้ีเปนเพราะวา การนิเทศการสอนเปนกระบวนการ
ทํางานรวมกันของผูบริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษาดวยการใหความชวยเหลือ แนะนํา 
สงเสริมใหเกดิการปรับปรุงการสอน เพ่ือใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุณี  ทรัพยประสริฐ (2547: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมิน
คุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี ที่มี
ประสบการณในการทํางานตางกัน มีคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาดานการนิเทศภายใน ไมแตกตางกัน ดังงานวิจัยของ นิเวศน  คิดยาว  
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(2542: บทคัดยอ) ไดศึกษาความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนของครูผูสอนเกี่ยวกับ 
งานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดสุรินทร พบวา ครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอนตางกัน มีความตองการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยรวมและรายดาน ทุกดานไมแตกตางกัน 
   
 ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศกึษาในครั้งน้ี  มีขอเสนอแนะใน  2  ประเด็น  ดังน้ี 
 1.  ขอเสนอแนะทัว่ไป 
         1.1 ผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
ควรเรงพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพ และเนนพัฒนางานวิชาการใน 4 งาน ไดแก งานบริหาร
หลักสูตร งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน งานนิเทศการสอน และงานวดัและประเมินผล
การเรียนมากขึ้น เพ่ือใหงานวิชาการกาวหนา โรงเรียนมีชื่อเสียงเปนที่นิยมและเปนที่ยอมรับของ
ผูปกครอง ชุมชน 
   1.2 หนวยงานที่เกี่ยวของควรนําผลที่ไดจากการศึกษาครั้งน้ีไปพัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารในโรงเรียนเอกชน ใน 4 งาน ไดแก การบริหารหลักสูตร  
การสอนและการจัดการเรียนการสอน การนิเทศการสอน และการวดัและประเมินผลการเรียน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพและนําไปสูการประเมินคุณภาพมาตรฐานการศกึษาเปนไปตามเกณฑของสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน 
   1.3 หนวยงานที่เกี่ยวของควรใหผูบริหารมีการพัฒนาตนเองในดานงานวิชาการอยาง
ตอเน่ือง อันจะทําใหเกิดการพัฒนาตนเองไปสูผูบริหารมืออาชีพ สามารถบริหารคน บริหารงานให
เกิดประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือประโยชนโดยรวมตอการพัฒนาการศึกษาชาติตอไป 
 
 2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
  2.1 ควรศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมตวัอยางอ่ืน ไดแก 
ในเขตการศึกษาอื่น ๆ ระดับจังหวัด 
  2.2 ควรศึกษาสภาพการปฏิบัติงาน ปญหาและความตองการในการปฏิบัติงานของครู
ที่สงผลตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที ่
  2.3 ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบรีุ เขต 1 โดยใชระเบียบวธิวีจัิยอ่ืน เชน การวจัิยเชิงคุณภาพ โดยการ
สัมภาษณครู  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เพชรบุรีเขต 1 

 

 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามฉบับน้ีจัดทาํขึ้นเพ่ือสอบถามครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม และภาษาอังกฤษ ที่ทําการสอนอยูใน
ระดับชวงชั้นที่ 1 ชวงชั้นที ่2 และชวงชัน้ที่ 3 เปนผูตอบแบบสอบถาม 
 2. แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพชรบุรีเขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนเอกชนใน 4 งาน ไดแก งานบริหารหลักสูตร งานการสอนและการจัดการเรียนการ
สอน งานนิเทศการสอน และงานวัดและประเมินผลการเรียน 
 3. คําตอบที่ไดจะเปนประโยชนตอการพฒันาคุณภาพการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาเอกชนและไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานหรือผูใดทั้งสิ้น จึงขอความกรุณา
จากทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริง 
 4. แบบสอบถามฉบับน้ีมี 2 ตอน ดังน้ี 
    ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปที่เกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน 
 
 ผูวิจัยขอรับรองวาคําตอบของทานจะถกูเก็บไวเปนความลับและใชในการวิจัยเทานั้นและ
หวังวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
              นายถาวร  ศรีเกต ุ
       ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
          คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปที่เกีย่วกับผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับชวงชั้น ประสบการณ 
             ในการสอน และกลุมสาระการเรียนรูของครผููสอน 
คําชี้แจง  โปรดขีดเครื่องหมาย / หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. ระดับชวงชัน้ที่ทําการสอน (หากสอนหลายชวงชั้นใหใชชวงชั้นที่มีชั่วโมงสอนมาก   
    ที่สุด 1 ชวงชั้น) 

        [  ]  ชวงชั้นที่ 1 
        [  ]  ชวงชั้นที่ 2 
        [  ]  ชวงชั้นที่ 3 
    2. ประสบการณในการสอน .....................ป..................เดือน (นับตั้งแตวันที่บรรจุ) 
    3. กลุมสาระการเรียนรู (หากสอนหลายกลุมสาระการเรียนรูใหใชสาระที่มีชั่วโมงสอน 
                มากที่สุด 1 สาระ) 
        [  ]  ภาษาไทย 
        [  ]  คณิตศาสตร 
        [  ]  วิทยาศาสตร 
        [  ]  สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
        [  ]  ภาษาตางประเทศ 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนเกี่ยวกับการบริหารงาน  
             วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
คําชี้แจง  โปรดอานขอความเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตอไปน้ี   

  แลวขีดเครื่องหมาย / ลงในชองหลังขอความแตละขอตามระดับความคิดเห็นของทาน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 
ขอ 

 
การบริหารงานวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษา มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

งานบริหารหลักสูตร 
1 การจัดใหมีการประชุมชี้แจง เพ่ือทํา

ความเขาใจหลักสูตรการศกึษาขั้น
พ้ืนฐาน 

     

2 การสนับสนุนบุคลากรใน
สถานศึกษาใหมีความรูในการจัดทํา
หลักสูตรโดยวิธีการตาง ๆ เชน การ
จัดอบรม สัมมนาหรือฝกปฏิบัต ิ

     

3 การสงเสริมใหจัดทําหลักสูตรและ
เอกสารประกอบอยางเพียงพอและ
ครบทุกระดบัชั้น 

     

4 การวางแผนนําหลักสูตรไปใชในการ
จัดการเรียนการสอนทุกระดับชั้น 

     

5 การประสานความรวมมือจากบุคคล 
หนวยงาน องคกรตางๆ และชุมชน 
เพ่ือใหการใชหลักสูตรเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     

6 การจัดใหมีขอมูลสารสนเทศ การ
ประชาสัมพันธการใชหลักสตูรแก
นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  

     

7 การติดตามผลการเรียนของนักเรียน
รายบุคคล ระดับชั้น จําแนกตาม 
กลุมสาระการเรียนรู เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาการดําเนินงานดาน
หลักสูตรของสถานศึกษา 
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ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 
ขอ 

 
การบริหารงานวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษา มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

8 การประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครู แลวใชผลการประเมิน เพ่ือ
วางแผนพัฒนาการปฏิบัติงาน 

     

9 การประเมินการนําหลักสูตรไปใช 
เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหทันสมัยสอดคลอง
ความตองการของผูเรียน ชุมชน 
และทองถิ่น 

     

10 การรายงานผลการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาตอคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานและ
หนวยงานตนสังกัด 

     

 
ขอคิดเห็น 
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
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ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 
ขอ 

 
การบริหารงานวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษา มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน 
11 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน

ใหครบถวนทกุระดับชั้น และทุกกลุม
สาระการเรียนรู 

     

12 การพัฒนาครูดานเทคนิคการสอน
เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการจัด 
การเรียนการสอน 

     

13 การดําเนินการจัดตารางสอนที่
เหมาะสมกับโครงสรางและ
สอดคลองกับอัตราเวลาเรียนในทุก
กลุมสาระ ทุกชั้นเรียน 

     

14 การจัดครูเขาสอนประจําชั้น ประจํา
วิชา ตามความสามารถและความ
ถนัด 

     

15 การสงเสริมการสอนซอมหรือเสริม
นักเรียนเพ่ือพัฒนาการที่ดีขึ้น
ทางดานการเรียนและเต็มตาม
ศักยภาพ 

     

16 การสนับสนุนใหครูจัดกระบวนการ
เรียนรูโดยจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมสอดคลองกับความถนัดและ
ความสนใจของผูเรียน 

     

17 การสนับสนุนใหครูจัดบรรยากาศ
และสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู 
เพ่ือเสริมสรางการเรียนรูของผูเรียน
ใหสามารถเรยีนรูไดเต็มตาม
ศักยภาพ 
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ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 
ขอ 

 
การบริหารงานวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษา มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

18 การสนับสนุนใหใชสื่อการเรยีนรูที่
หลากหลาย เชื่อมโยงธรรมชาติและ
แหลงการเรียนรูตาง ๆ 

     

19 การกํากับติดตาม และสงเสริมใหมี
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยการเยี่ยมชั้นเรียน  

     

20 การจัดประชุมปรึกษาหารือเปน
ระยะ เพ่ือปรบัปรุงและพัฒนา 
การเรียนการสอน 

     

 
ขอคิดเห็น 
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
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ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 
ขอ 

 
การบริหารงานวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษา มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

งานนิเทศการสอน 
21 การสรางความตระหนักถึง

ความสําคัญ ความจําเปนในการ
นิเทศการสอน 

     

22 การวางแผนกําหนดระยะเวลาการ
นิเทศและจัดทําปฏิทินปฏบิัติงาน 

     

23 การจัดหาเอกสารที่เกี่ยวของเพ่ือ
อํานวยความสะดวกแกผูนิเทศและ
ผูรับการนิเทศในทุก ๆดาน 

     

24 จัดใหมีการนิเทศภายใน โดย
ผูบริหารสถานศึกษาเปนบคุลากร
หลักในการดําเนินการนิเทศ 

     

25 การควบคุมดูแลและสงเสรมิใหมี
การนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ 

     

26 การพบปะครูเปนรายบุคคล และ
รายกลุม เพ่ือใหคําแนะนําเรื่อง 
การนิเทศการสอน 

     

27 การเสริมแรงดวยการยกยองครูเพ่ือ
สรางขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานแกผูนิเทศและผูรับ 
การนิเทศ 

     

28 การติดตามผลหลังจากมีการนิเทศ
การสอนเพื่อดําเนินการแกปญหา
และดําเนินการปรับปรุงการเรียน
การสอน 

     

29 การติดตามประเมินผลการนิเทศ
และใหขอมูลยอนกลับแกคณะครูใน
สถานศึกษา เพ่ือใหทราบ
ความกาวหนาของตนเอง 
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ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 
ขอ 

 
การบริหารงานวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษา มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

30 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู
นิเทศและผูรับการนิเทศเพือ่ทราบ
ปญหาการจัดการเรียนการสอน 
และดําเนินการพัฒนาใหมี
ประสิทธิภาพ 

     

 
ขอคิดเห็น 
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
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ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 
ขอ 

 
การบริหารงานวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษา มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

งานวัดและประเมินผลการศึกษา 
31 การวางแผนกําหนดระยะเวลาการ

วัดผลและประเมินผล และจัดทํา
ปฏิทินปฏิบตังิานใหสอดคลองกับ
หลักสูตรและเวลาเรียน 

     

32 การจัดหาวัสดุ อุปกรณ แบบฟอรม 
เครื่องมือที่จําเปนเพ่ือใชดําเนินงาน
วัดผล และประเมินผลใหพรอมและ
เพียงพอ 

     

33 สงเสริมใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลการเรียนให
สอดคลองและครอบคลุมมาตรฐาน
การศึกษาที่กาํหนดในหลักสูตร 

     

34 สงเสริมใหมีการประเมินผล 
การเรียน เพ่ือปรับปรุงพัฒนา
ผูเรียน 

     

35 สงเสริมพัฒนาใหมีการสราง
เครื่องมือวัดผลประเมินผลที่มี
คุณภาพ 

     

36 สงเสริม พัฒนาใหมีการปรับปรุง
การสรางเครื่องมือประเมินผลใหมี
มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ โดย
การอบรมใหความรู และประชุม
ปฏิบัติการสรางขอสอบ 

     

37 สงเสริมใหมีการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนทุกกลุมสาระการ
เรียนรู ทุกระดับชั้น เพ่ือนําผลการ 
วิเคราะหไปใชปรับปรุงการสราง
เครื่องมือวัดผล 
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ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 
ขอ 

 
การบริหารงานวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษา มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

38 การใหคณะกรรมการวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษามีสวน
รวมในการดําเนินงานประเมินผล
การเรียน 

     

39 การติดตามและตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวของกับการวัดและประเมินผล 

     

40 การจัดทําผลการประเมินแสดง
ความกาวหนาของนักเรียนทุกคน 
ทุกชั้น และทกุกลุมสาระการเรียนรู 
เพ่ือใหนักเรียนสามารถตรวจสอบ
ความสามารถของตนเองได 

     

 
ขอคิดเห็น 
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถาม 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถาม 

 
  1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ    อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา 
              คณะศึกษาศาสตร  
              มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
   2. อาจารย ดร.ราชันย  บุญธิมา           อาจารยประจําสํานักทดสอบทางการศึกษา 
              และจิตวิทยา 
              มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
   3. นายเขมณัฏฐ  จันทรวงศ         ศึกษานิเทศก 
              สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบรีุ เขต1 
   4. นายถวัลย  สนธิอนุเคราะห        อดีตศึกษาธิการ จังหวัดเพชรบุรี 
              และกรรมการสถานศึกษา 
   5. นายสุพล  อนามัย          ผูจัดการและผูอํานวยการ 
              โรงเรียนปริยัติรังสรรค 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือราชการ 
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ภาคผนวก ง 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จําแนกเปนรายขอ 
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ตาราง 14 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
     วิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
     ดานงานบริหารหลักสตูร  จําแนกตามรายขอ 
 

ระดับความคดิเห็น 
ขอที่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชน 
X  S.D. แปลผล 

 
1. 
 

2. 
 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
 
 

6. 
 

7. 
 
 
 

8. 
 
 

9. 
 
 

งานบริหารหลักสูตร  
การจัดใหมีการประชุมชี้แจง เพ่ือทําความเขาใจ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
การสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรู
ในการจัดทําหลักสูตรโดยวิธกีารตาง ๆ เชน การ
จัดอบรม สัมมนาหรือฝกปฏิบัต ิ
การสงเสริมใหจัดทําหลักสูตรและเอกสาร
ประกอบอยางเพียงพอและครบทุกระดบัชั้น 
การวางแผนนําหลกัสูตรไปใชในการจัด 
การเรียนการสอนทุกระดับชั้น 
การประสานความรวมมือจากบุคคล หนวยงาน 
องคกรตางๆ และชุมชน เพ่ือใหการใชหลกัสูตร
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
การจัดใหมีขอมูลสารสนเทศ การประชาสมัพันธ
การใชหลักสตูรแกนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  
การติดตามผลการเรียนของนักเรียนรายบุคคล 
ระดับชั้น จําแนกตาม กลุมสาระการเรียนรู เพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานดานหลักสูตร
ของสถานศึกษา 
การประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู แลว
ใชผลการประเมิน  เพ่ือวางแผนการพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 
การประเมินการนําหลักสูตรไปใช เพ่ือการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให
ทันสมัยสอดคลองกับความตองการของผูเรียน
ชุมชน และทองถิ่น 

 
 

3.93 
 
 

4.04 
 

3.98 
 

3.99 
 
 

3.76 
 

3.59 
 
 
 

3.93 
 
 

3.84 
 
 
 

3.85 

 
 

.72 
 
 

.72 
 

.78 
 

.78 
 
 

.81 
 

.84 
 
 
 

.72 
 
 

.75 
 
 
 

.80 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
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ตาราง 14 (ตอ)  
 

ระดับความคดิเห็น 
ขอที่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชน 
X  S.D. แปลผล 

10. การรายงานผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
หนวยงานตนสังกัด 

 
 

3.90 

 
 

.74 

 
 

มาก 
 

รวม 
3.88 .58 มาก 

 
 จากตาราง 14 แสดงวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดานงานบริหารหลักสตูร โดยภาพรวมครูผูสอนมีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานวชิาการดานงานบริหารหลักสูตร อยูในระดับมาก ( X = 3.88)  
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการดานงานบริหาร
หลักสูตร อยูในระดับมากทกุขอ โดยมีคาเฉลี่ย ( X ) อยูระหวาง 3.59-4.04 
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ตาราง 15  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
     วิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
     ดานงานการสอนและการจัดการเรียนการสอน จําแนกตามรายขอ 

ระดับความคดิเห็น 
ขอที่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

เอกชน X  S.D. แปลผล 

 
1. 
 

2. 
 

3. 
 
 

4. 
 

5. 
 
 

6. 
 
 

7. 
 
 

8. 
 

9. 
 

10. 
 

งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน 
การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอนใหครบถวนทุก
ระดับชั้น และทุกกลุมสาระการเรียนรู 
การพัฒนาครูดานเทคนิคการสอนเพื่อเพ่ิม
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
การดําเนินการจัดตารางสอนที่เหมาะสมกับ
โครงสรางและสอดคลองกับอัตราเวลาเรียนในทุก
กลุมสาระ ทุกชั้นเรียน 
การจัดครูเขาสอนประจําชั้น ประจําวิชา ตาม
ความสามารถและความถนดั 
การสงเสริมการสอนซอมหรือเสริมนักเรียนเพ่ือ
พัฒนาการที่ดีขึ้นทางดานการเรียนและเตม็ตาม
ศักยภาพ 
การสนับสนุนใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัด
เน้ือหาสาระและกิจกรรมสอดคลองกับความถนัด
และความสนใจของผูเรียน 
การสนับสนุนใหครูจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่
เอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือเสริมสรางการเรียนรูของ
ผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดเต็มตามศักยภาพ 
การสนับสนุนใหใชสื่อการเรยีนรูที่หลากหลาย 
เชื่อมโยงธรรมชาติและแหลงการเรียนรูตาง ๆ 
การกํากับติดตาม และสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม
การเรยีนการสอน โดยการเยี่ยมชั้นเรียน 
การจัดประชุมปรึกษาหารือเปนระยะ เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาการเรียนการสอน 

 
 

4.40 
 

4.15 
 
 

4.03 
 

4.06 
 
 

4.00 
 
 

3.93 
 
 

3.95 
 

3.89 
 

3.92 
 

3.95 

 
 

.67 
 

.73 
 
 

.75 
 

.76 
 
 

.80 
 
 

.69 
 
 

.74 
 

.76 
 

.75 
 

.79 

 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 รวม 4.03 .55 
มาก 



  141 
 
 
 จากตาราง 15 แสดงวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดานงานการสอนและการจัดการเรียนการสอน โดย 
ภาพรวมครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการดานงานการสอนและการจัดการเรียน 
การสอนอยูในระดับมาก ( X = 4.03)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานวิชาการดานงานการสอนและการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับมากทุกขอ โดยมี
คาเฉลี่ย ( X ) อยูระหวาง 3.89-4.40 
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ตาราง 16  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
     วิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
     ดานงานนิเทศการสอน  จําแนกตามรายขอ 

ระดับความคดิเห็น 
ขอที่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชน 
X  S.D. แปลผล 

 
1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
 

6. 
 

7. 
 
 

8. 
 
 

9. 
 
 

10. 
 

 

งานนิเทศการสอน  
การสรางความตระหนักถึงความสําคัญ ความ
จําเปนในการนิเทศการสอน   
การวางแผนกําหนดระยะเวลาการนิเทศและจัดทํา
ปฏิทินปฏิบตังิาน      
การจัดหาเอกสารที่เกี่ยวของเพ่ืออํานวยความ
สะดวกแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศในทุก ๆดาน    
จัดใหมีการนิเทศภายใน โดยผูบริหารสถานศึกษา
เปนบุคลากรหลักในการดําเนินการนิเทศ  
การควบคุมดูแลและสงเสรมิใหมีการนิเทศภายใน
อยางสม่ําเสมอ   
การพบปะครูเปนรายบุคคล และรายกลุม 
เพื่อใหคําแนะนําเรื่องการนิเทศการสอน 
การเสริมแรงดวยการยกยองครูเพ่ือสรางขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงานแกผูนิเทศและผูรับ 
การนิเทศ  
การติดตามผลหลังจากมีการนิเทศการสอนเพื่อ
ดําเนินการแกปญหาและดําเนินการปรับปรุงการ
เรียนการสอน 
การติดตามประเมินผลการนิเทศและใหขอมูล
ยอนกลับแกคณะครูในสถานศึกษา เพ่ือใหทราบ
ความกาวหนาของตนเอง 
การประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูนิเทศและผูรับ
การนิเทศเพื่อทราบปญหาการจัดการเรียนการสอน 
และดําเนินการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ          

 
 

4.05 
 

4.12 
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3.99 
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 รวม 3.92 .70 
มาก 
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 จากตาราง 16 แสดงวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดานงานการนิเทศการสอน โดยภาพรวมครูผูสอนมี
ความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการดานงานการนิเทศการสอนอยูในระดับมาก ( X = 3.92)  
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการดานงานการนิเทศ
การสอนอยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ย ( X ) อยูระหวาง 3.69-4.12 
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ตาราง 17  คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน    
     วิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
     ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา จําแนกตามรายขอ 

ระดับความคดิเห็น 
ขอที่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชน 
X  S.D. แปลผล 
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งานการวัดและประเมินผลการเรียน 
การวางแผนกําหนดระยะเวลาการวัดผลและ
ประเมินผล และจัดทําปฏิทนิปฏิบัติงานให
สอดคลองกับหลักสูตรและเวลาเรียน 
การจัดหาวัสดุ อุปกรณ แบบฟอรม เครือ่งมือที่
จําเปนเพ่ือใชดําเนินงานวัดผล และประเมินผลให
พรอมและเพียงพอ 
สงเสริมใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล
การเรียนใหสอดคลองและครอบคลุมมาตรฐาน
การศึกษาที่กาํหนดในหลักสูตร 
สงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียน เพ่ือปรับปรุง
พัฒนาผูเรียน 
สงเสริมพัฒนาใหมีการสรางเครื่องมือวัดผล
ประเมินผลทีมี่คุณภาพ 
สงเสริม พัฒนาใหมีการปรับปรุงการสรางเครื่องมือ
ประเมินผลใหมีมาตรฐานและมีประสทิธภิาพ โดย
การอบรมใหความรู และประชุมปฏิบตัิการสราง 
ขอสอบ 
สงเสริมใหมีการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ทุกกลุมสาระการเรียนรู ทกุระดับชั้น เพ่ือนําผลการ
วิเคราะหไปใชปรับปรุงการสรางเครื่องมือวัดผล 
การใหคณะกรรมการวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษามีสวนรวมในการดําเนินงานประเมินผล
การเรียน 
การติดตามและตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวของกับ
การวัดและประเมินผล 
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ตาราง 17 (ตอ) 
                     

ระดับความคดิเห็น 
ขอที่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชน 
X  S.D. แปลผล 

10. การจัดทําผลการประเมินแสดงความกาวหนาของ
นักเรียนทุกคนทุกชั้น และทุกกลุมสาระการเรียนรู 
เพ่ือใหนักเรียนสามารถตรวจสอบความสามารถ
ของตนเองได 
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 จากตาราง17 แสดงวา  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดานงานการวัดผลและประเมินผลการเรียน   
โดยภาพรวม ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการดานงานการวัดผลและประเมนิผล
การเรียนอยูในระดับมาก ( X = 3.75)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานวิชาการดานงานการวัดผลและประเมนิผลการเรียนอยูในระดับมากทุกขอ โดยมี
คาเฉลี่ย ( X ) อยูระหวาง 3.61-3.88 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 

 
ชื่อ  ชื่อสกุล                                    นายถาวร  ศรเีกตุ           
วันเดือนปเกิด                                  17 มิถุนายน 2517 
สถานที่เกิด                                     39 หมู 3 ตําบลบานลาด อําเภอบานลาด     
                                                    จังหวัดเพชรบุรี 76150 
สถานที่อยูปจจุบัน                             39 หมู 3 ตําบลบานลาด อําเภอบานลาด     
                                                    จังหวัดเพชรบุรี 76150 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจุบัน              หัวหนาวิชาการระดับมัธยมศึกษา  
สถานที่ทํางานปจจุบัน                        โรงเรียนปริยัติรังสรรค อําเภอเมือง 
                                                    จังหวัดเพชรบุรี  
ประวตัิการศึกษา 
  พ.ศ. 2530                     ชั้นประถมศกึษาปที่ 6  

                                       จากโรงเรียนวัดหาดทราย (เรือนม่ันนิรมิตร)  
                                       จังหวัดเพชรบุรี        
     พ.ศ. 2533                     ชั้นมัธยมศึกษาตอนตน   
                                       จากโรงเรียนบานลาดวทิยา  จังหวัดเพชรบุรี 
     พ.ศ. 2535                     ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย   
                                       จากโรงเรียนพรหมานุสรณ  จังหวัดเพชรบุรี 
 พ.ศ.  2540                    ครุศาสตรบณัฑิต (ภาษาไทย) 

                                  จากสถาบันราชภัฏเพชรบรีุ จังหวัดเพชรบุรี 
              พ.ศ. 2551                     การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
                                                    จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ กรุงเทพมหานคร 
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