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 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทาง          
การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรีใน 3 ดาน ไดแก 
ดานลักษณะการจัดสรร ดานวัตถุประสงค และดานประสิทธิภาพ และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชน ในระดับกอนประถมศึกษา 
จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตาม เพศ ตําแหนงงาน ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ระดับการศึกษา และ
จํานวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษา 
 ประชากรเปาหมายที่ใชในการศึกษาคนควาในครั้งนี้ ไดแก บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ใน
โรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 14 แหง จํานวน  177   คน  เครื่องมือที่จะใช
ในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชใน             
การวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ คาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) และ              
การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Analysis of Variance) ในกรณีที่พบ                
ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติใชการเปรียบเทียบรายคูของเชฟเฟ 
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1. สถานภาพของผูตอบแทนแบบสอบถามพบวา ในจาํนวนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
จํานวน 177 คน สวนใหญเปนเพศหญิงเปนครูผูสอน มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 10-19 ป สําเร็จ
การศึกษาในระดับปริญญาตรีซึ่งอยูในสถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนนอยกวา 400 คน 

2. ความคิดเหน็ของบุคลากรทีม่ีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนใน 
ระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมและรายดานวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

3. บุคลากรที่มีเพศ ตําแหนงงานและระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอแนวทางการ 
จัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี  โดยรวมและราย
ดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
   4. บุคลากรที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ตางกัน  มีความคิดเห็นตอแนวทางการจัดสรร
งบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา  จังหวัดเพชรบุรี  โดยรวมและรายดาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .01  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ความคิดเห็นดาน



ลักษณะการจัดสรร  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .05  ความคิดเห็นดานวัตถุประสงค และ 
ดานประสิทธิภาพ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .01 

   5. บุคลากรที่อยูในสถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษาแตกตางกัน              
มีความคิดเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษาจังหวัด
เพชรบุรี  โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา  ความคิดเห็นดานประสิทธิภาพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .01 สวนดานอื่น ๆ  
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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The purposes of this research were to study Employees’Opinion on Budget 

Allocation Guideline for Pre-school level of Private Schools in Phetchaburi Province from 3 
aspects : How to do budget, Objectives and Efficiency  and compares those of opinion 
according to employees’ sex, issue, work experience, education and number of student in 
school. 

The target consisted of 177 employees who work in Pre-school level of Private 
Schools in Phetchaburi Province.The instrument utilized in the study was a survey 
questionnaire, 5-point Rating-scale.  Statitical techniques used to analyze the data were 
percentage, mean, standard deviation,     t-test, One-way Analysis of Variance and scheffe’s 
method. 

 
Findings : This study indicated that :  
1. Employees’Opinion on Budget Allocation Guideline for Pre-school level of Private 

Schools in Phetchaburi Province was at a high level as a whole and in each aspects. 
2. There was no statistical significant difference in overall and each aspect for 

employees’ opinion with different sex. 
3. There was no statistical significant difference in overall and each aspect for 

employees’ opinion with different Issue. 
4. There was statistical significant difference in overall aspect and the aspect of 

How to do budget level at .05 and the aspect of Objectives and Efficiency  , There were 
statistical significant difference level at  .01 for employees’ opinion with different  work 
experience. 

5. There was no statistical significant difference in overall and each aspect for 
employees’ opinion with different  education. 



6. There was no statistical significant difference in overall aspect but for the aspect 
of efficiency, There was statistical significant difference level at  .01  for employees’ opinion 
with different  number of student in school. 
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สารนิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดเปนอยางดี เนื่องจากความกรุณาของผูชวยศาสตราจารย   
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อาจารยสิฏฐากร  ชูทรัพย กรรมการสอบปากเปลาสารนิพนธ  ที่ไดกรุณาใหขอเสนอแนะและแกไขเปน
ประโยชนตอรายงานการวิจัยนี้  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารยสุพีร  ล่ิมไทย อาจารยสิฏฐากร  ชทูรัพย และอาจารย
สมบูรณ  เยน็จิตร ที่กรุณาใหความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจคณุภาพเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี ้
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยในภาควชิาบริหารธุรกจิ คณะสังคมศาสตรมหาวทิยาลยั     
ศรีนคริทรวิโรฒทุกทาน ที่ประสิทธิประสาทวิชาความรูใหแกผูวิจยั 
 ขอขอบคุณคณะผูบริหาร  คณะครูของโรงเรียนเอกชนทั้ง 14 โรงเรียน ที่มีสวนชวยใหสาร
นิพนธฉบับนี้ลุลวงดวยดี 
 ขอขอบคุณ พี่ๆ เพื่อนๆ ที่ชวยสนับสนุนและเปนกําลงัใจในทุกๆดานตลอดมา 
 คุณคาและประโยชนของสารนิพนธฉบับนี ้ผูวิจัยขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา 
บูรพคณาจารย ผูพระคุณทกุทาน ตลอดจนญาติพีน่อง ที่ไดรับการสั่งสอน ชี้แนวทางที่ดีและมีคุณคา 
ตลอดจนประสาทวิทยาการความรูแกผูวิจยัมาตลอด   
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 

การศึกษามีความสาํคัญและเปนเครื่องมอืในการพัฒนาคน พฒันาเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 
และประเทศชาติ ซึ่งการศกึษาจะพัฒนาคนในดานความรู ความคดิ ความประพฤติ ทัศนคติและ
คุณธรรม เพื่อใหมนษุยดํารงชีวิตอยางมีความสุข เพื่อความอยูรอด และเพื่อความเจริญกาวหนา ดวย
เหตุนี้สถานศึกษาจงึเปนองคกรที่ทรงคุณคาที่สังคมสรางขึ้นมา เพื่อทาํหนาที่ในการอบรม ส่ังสอน และ
ถายทอดความรู วฒันธรรม ทัศนคติ คานยิม เปนตน  สถานศกึษานัน้จัดเปนธุรกิจประเภทเพื่อบริการ 
แตไมมุงหวงัผลกําไร โดยโรงเรียนเอกชนจะไดรับเงินอุดหนนุจากรัฐบาลนอยมาก อีกทั้งยังตองจดัหา
และบริหารงบประมาณเอง โดยการจัดเกบ็คาธรรมเนยีมอื่นจากผูปกครอง เพื่อใชในการจัดการศกึษา 
ในขณะที่ภาครัฐบาลไดใหเงนิอุดหนุนเปนจํานวนมากกบัโรงเรียนรัฐบาล และยังเพิ่มงบประมาณดาน
การศึกษาตลอดเวลา 

สถานศึกษาเอกชนจะดําเนินการอยูได ตองมีการวางแผนการปฏิบัติงานประจําปการศึกษา 
ซึ่งการวางแผนเปรียบเสมือนเข็มทิศที่จะบอกทิศทางการทํางาน หรือเปนกรอบการทํางานในอนาคตที่
คาดการณวาจะตองปฏิบัติ งบประมาณก็เปนสวนหนึ่งในการวางแผนและการควบคุมการดําเนินงาน
ขององคกรที่ดีอยางหนึ่ง โรงเรียนเอกชนในจังหวัดเพชรบุรีก็เชนเดียวกันจะตองวางแผนการใช
ทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหคุมคา ประหยัด และไดประโยชนอยางสูงสุด ซึ่งตองอาศัยความรวมมือ
จากบุคลากรหลายฝายชวยกันระดมความคิดในการกําหนดแนวทางปฏิบัติงานโดยใหสอดคลองกับ
นโยบายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว และเนื่องจากงบประมาณที่จํากัด ทําใหเกิดวงจํากัด ในการ
จัดการเรียนการสอนของแตละโรงเรียนไมเทากัน ฉะนั้นการจัดสรรงบประมาณจึงเปนเครื่องมือหนึ่งที่
จะทําใหระบบการจัดการเรียนการสอนเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพและทําใหบรรลุวัตถุประสงค  

ผูวิจัยไดทําการศึกษาแตละโรงเรียนวาใชงบประมาณอยางไร ซึ่งบางครั้งไมไดมีการกําหนด
ของงบประมาณวาใชไดแคไหน แตถานําเอามาตรฐานการใชงบประมาณมาใช ผูบริหารของโรงเรียน
เกิดความพอใจอยางมาก  ดวยเหตุนี้โรงเรียนเอกชนในจังหวัดเพชรบุรีจึงไดรวมตัวกัน เปนกลุม
โรงเรียนเอกชนจังหวัดเพชรบุรีมีสมาชิกทั้งหมด 19 โรงเรียน ซึ่งรวมตัวกันขึ้นเพื่อรวมกนัแกปญหาตางๆ
และรวมกันจัดหาแนวทางการจัดสรรงบประมาณใหเหมาะสม โดยไดกําหนดแนวทางการจัดสรร
งบประมาณไว 3 แนวทาง คือ แนวทางการจัดสรรงบประมาณ แนวทางการจัดสรรงบประมาณเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และประสิทธิภาพในการจัดสรรงบประมาณ ( แนวทางการจัดสรร
งบประมาณที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนเอกชน 2545 )  
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 เพื่อใหโรงเรียนแตละแหงไดบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่ต้ังไว ซึ่งโรงเรียนเอกชนจะตอง
ดําเนินการหารายไดและบริหารคาใชจายเอง จึงจําเปนตองมีการวางแผนจัดทํางบประมาณเพื่อเปน
แนวทางการปฏิบัติงาน อีกทั้งเปนเครื่องมือในการควบคุมการดําเนินงานของหนวยงานตางๆใน
โรงเรียนใหใชจายอยางประหยัดและไดประโยชนสูงสุด โดยตองใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน
ในแตละแหงดวย ฉะนั้น กระบวนการจัดทํางบประมาณตองมาจากผูปฏิบัติงานในแตละหนวยงาน 
รวมกันวางแผน จัดสรรงบประมาณ พรอมกับพิจารณาความเหมาะสมใหงบประมาณดังกลาวเปนไป
ตามวัตถุประสงคที่ไดต้ังไว และตองทันตอเหตุการณในขณะนั้นดวย อีกทั้งในแตละโรงเรียนตองมีการ
จัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ มีอุปกรณประกอบการเรียนการสอนและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
รวมทั้งตองมีสถานที่และสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการศึกษาโดยคํานึงถึงรายรับของโรงเรียนที่คาดวาจะ
ไดรับในแตละปการศึกษา เพื่อใหรายรับเพียงพอกับคาใชจายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต   

กรณีโรงเรียนของรัฐบาล การจัดทํางบประมาณมีขีดจํากัดของสวนเพิ่มกําไรมาเปนตัวควบคุม 
ซึ่งทางโรงเรียนไมสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการใชงบได นอกจากนี้โรงเรยีนยงัถกูควบคมุโดย
ขอบังคับจากรัฐบาลดวย แตถาเปนกรณีของโรงเรียนเอกชน  ทําใหเกิดคําถามวา การจัดทํา
งบประมาณจะมีการควบคุมโดยขอจํากัดเหมือนกับโรงเรียนรัฐบาลหรือไม และแนวทางในการจัดสรร
งบประมาณทั้ง 3 ดานจะไดผลเพียงใด 

ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความประสงคที่จะศึกษา ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรร
งบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรีใน 3 ดาน คือ ดานลักษณะ
การจัดสรร ดานวัตถุประสงค และดานประสิทธิภาพ เพื่อใหการจัดสรรงบประมาณสอดคลองกับ
เปาหมาย นโยบาย วิสัยทัศนของสถานศึกษา เพื่อนําไปประยุกตใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาตอไป 
 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดต้ังความมุงหมายไวดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน
เอกชนในระดับกอนประถมศึกษา  จังหวัดเพชรบุ รีใน 3 ดาน  ไดแก ดานลักษณะการจัดสรร            
ดานวัตถุประสงค และดานประสิทธิภาพ 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชน ในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตาม เพศ ตําแหนงงาน ระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน ระดับการศึกษา และจํานวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษา 
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ความสําคัญของการวิจัย 
ผลที่ไดจากการศึกษาครั้งนี้ ทําใหทราบถึงความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรร

งบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี เพื่อใหการจัดสรร
งบประมาณสอดคลองกับเปาหมาย นโยบาย วิสัยทัศนของสถานศึกษา เพื่อนําไปประยุกตใชในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาตอไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ประชากรเปาหมาย 
 ประชากรเปาหมายที่ใชในการศึกษาคนควาในครั้งนี้ ไดแก บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน
เอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 14 แหง จํานวน  177   คน (กลุมนโยบายและแผน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรีเขต 1และเขต 2) ไดแก 

  1. โรงเรียนอนุบาลศึกษาปญญา        6         คน 
  2. โรงเรียนอนุบาลแสงมิตร       36         คน 
  3. โรงเรียนอนุบาลเปรมฤดี                           11             คน 
  4. โรงเรียนอนุบาลบันไดอิฐ                   8         คน 
  5. โรงเรียนอนุบาลโพธิ์ใหญพัฒนา       4         คน 
  6. โรงเรียนอนุบาลเทพศึกษา                   3          คน 
  7. โรงเรียนอนุบาลศศิมา                          5          คน 
  8. โรงเรียนเซนตโยเซฟเพชรบุรี        8          คน 
  9. โรงเรียนอรุณประดิษฐ                  10          คน 
 10.โรงเรียนสุวรรณรังสฤษฎวิทยา              21          คน 
 11.โรงเรียนปริยัติรังสรรค        35             คน 
 12.โรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา       12             คน 
 13.โรงเรียนวัดเขายอยไพบูลยอุปถัมป       4             คน 
 14.โรงเรียนแกนจันทรวิทยา       14             คน 

 

 ตัวแปรที่ศึกษา 
 1.  ตัวแปรอิสระ แบงเปนดังนี้ 

  1.1  เพศ แบงเปนดังนี้ 
  1.1.1  ชาย 
  1.1.2  หญิง 
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   1.2  ตําแหนงงาน 
1.2.1  คณะผูบริหาร 

   1.2.2  หัวหนาฝาย / โครงการ 
   1.2.3  ครูผูสอน 

   1.3  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
  1.3.1  ตํ่ากวา 10 ป 
  1.3.2  10 ป – 19 ป 

     1.3.3  ต้ังแต 20 ป ข้ึนไป 
    1.4  ระดับการศึกษา 

  1.4.1  ตํ่ากวาปริญญาตรี 
  1.4.2  ปริญญาตรี 
  1.4.3  สูงกวาปริญญาตรี   

      1.5  จํานวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษา 
  1.5.1  จํานวนนักเรียนนอยกวา  400  คน 
  1.5.2  จํานวนนักเรียน 400 – 800  คน 
  1.5.3  จํานวนนักเรียนตั้งแต  801  คน ข้ึนไป 

 

  2.  ตัวแปรตามไดแก 
            2.1  ดานลักษณะการจัดสรร        

       2.2  ดานวัตถุประสงค    
          2.3  ดานประสิทธิภาพ 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 

1.  ความคิดเห็นที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน หมายถึง  การแสดงออก
ทางความรูสึก ความคิดเห็น ความคิดเฉพาะตัวของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอแนวทางการจัดสรร
งบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี  วามีความเหมาะสมมาก
นอยเพียงไร ในการศึกษาครั้งนี้มุงศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชนใน  3  ดาน คือ   

1.1   ดานลักษณะการจัดสรร     หมายถึ ง  การกระทํ า ใดๆ เพื่ อ ให ได มาซึ่ ง 
กระบวนการ วิธีการ รูปแบบที่มาสารถนํามาใชในการจัดสรรงบประมาณ ซึ่งจะตองมีความเหมาะสม
กับสภาพแวดลอมและสภาวการณของสถานศึกษา   
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1.2   ดานวัตถุประสงค หมายถึง แนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพื่อนําไปใชใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย ดานบุคลากร  ดานวิชาการ ดาน
กิจกรรม ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานอาคารสถานที่ 

1.3  ดานประสิทธิภาพ หมายถึง ความสะดวก รวดเร็ว ประหยัด ถูกตองเหมาะสม 
ยุติธรรม ครอบคลุม เพียงพอ และการมีสวนรวม ในกระบวนการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา 
ซึ่งจะพิจารณาตั้งแตการวางแผน การนํางบประมาณไปใช และการติดตามประเมินผลงบประมาณ 

2.   ระดับกอนประถมศึกษา หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่มีต้ังแตชั้นอนุบาล 1ถึงชั้น
อนุบาล 3 และผูเรียนมีอายุต้ังแต 3 – 5 ป  

3.   บุคลากร หมายถึง คณะผูบริหาร หัวหนาฝายหรือหัวหนาโครงการ ครูผูสอน ผูที่เกี่ยวของ
กับการงบประมาณในโรงเรียนเอกชนระดับกอนประถมศึกษา  

4.  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน หมายถึง จํานวนปที่บุคลากรไดปฏิบัติภารกิจทางดานการเงิน
ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเพชรบุรี ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้แบงเปน 3 กลุมคือ นอยกวา 10 ป , 10 – 19 ป
และต้ังแต 20 ป ข้ึนไป  

5.  ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับความรูของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเพชรบุรี  ซึ่ง
ในการศึกษาครั้งนี้แบงเปน 3  กลุม คือ  ตํ่ากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี และ สูงกวาปริญญาตรี 

6.  จํานวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษา หมายถึง การที่บุคลากรไดปฏิบัติภารกิจอยูใน
สถานศึกษาเอกชนที่มีขีดความสามารถในกระบวนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา ดังนี้ 

 สถานศึกษาขนาดเล็ก  จํานวนนักเรียนนอยกวา  400  คน   
 สถานศึกษาขนาดกลาง  จํานวนนักเรียน  400  ถึง 800  คน 
 สถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวนนักเรียนตั้งแต  801  คน ข้ึนไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ

สถานศึกษาเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี มีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังตอไปนี้ 
 

          ตัวแปรตน (Independent Variable)                       ตัวแปรตาม (dependent Variable)  
    
     1. เพศ 
     2. ตําแหนงงาน 
     3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
     4. ระดับการศึกษา 
     5.จํานวนนกัเรียนระดับกอนประถมศึกษา 

             ความคิดเห็นของบคุลากรที่มีตอ
แนวทางการจดัสรรงบประมาณของโรงเรียน
เอกชนในระดับกอนประถมศึกษาจงัหวัด
เพชรบุรีประกอบดวย 
            1. ดานลักษณะการจัดสรร 
            2. ดานวัตถุประสงค 
            3. ดานประสิทธิภาพ 

 
สมมติฐานในการวิจัย 

1. บุคลากรที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน
เอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมและรายดานแตกตางกัน 

2. บุคลากรที่มีตําแหนงงานตางกัน มีความคิดเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมและรายดานแตกตางกัน 

3. บุคลากรที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอแนวทางการจัดสรร
งบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมและรายดาน
แตกตางกัน 

4. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมและรายดานแตกตางกัน 

5. บุคลากรอยูในสถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษาตางกัน มีความ
คิดเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัด
เพชรบุรี โดยรวมและรายดานแตกตางกัน 

 
 
 
 

 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความคิดเห็นของบุคลากรที่

มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรีและ
ไดนําเสนอตามหัวขอตอไปนี้ 

1. ความหมายของความคิดเห็น 
2. แหลงเงินทุนของสถานศึกษาเอกชน 
3. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการจัดสรรงบประมาณ 
4. แนวคิดที่เกี่ยวของกับการจัดสรรงบประมาณทางการศึกษา 
5. ลักษณะทั่วไปของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเพชรบุรี 
6. แนวคิดที่เกี่ยวของกับการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเพชรบุรี 
7. ประเภท รูปแบบและขั้นตอนของงบประมาณ   
8. งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 
1. ความหมายของความคิดเห็น 

ความคิดเห็นเปนการแสดงออกของแตละคนในอันที่จะพิจารณาถึงขอเท็จจริงอยางใดอยาง
หนึ่งได และมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายและคํานิยามของความคิดเห็นไวดังนี้ 
 โยธิน  ศันสนยุทธ; และจุมพล  พูลภัทรชีวิน ไดกลาวไววา นักจิตวิทยาสังคมใหนิยามความ
คิดเห็นวาเปนการแสดงออกทางภาษา (Verbal Expression) เกี่ยวกับเจตคติ ความเชื่อ หรือคานิยม 
ความคิดเห็นไมใชส่ิงเดียวกับเจตคติ เพราะในตัวของมันเองไมจําเปนตองประกอบดวยองคประกอบ
ทางอารมณหรือทางพฤติกรรม (อภิชัย ซาซุม. 2538 : 11 ; อางอิงจาก โยธิน ศันสนยุทธ; และคณะ 
และจุมพล พูลภัทรชีวิน. 2524. จิตวิทยาสังคม. หนา 46) 
 สงวน สุทธิเลิศอรุณ; และคณะ ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออก
ถึงวิจารณญาณที่มีตอเร่ืองใดเรื่องหนึ่ง โดยเฉพาะความคิดเห็นที่มีความหมายแคบกวาเจตคติ เพราะ
ความคิดเห็นของบุคคลเปลี่ยนไปตามขอเท็จจริง (Fact) และเจตคติ (Attitude) ของบุคคล ในขณะที่
เจตคติแสดงความรูสึกทั่วไป เกี่ยวกับส่ิงใดสิ่งหนึ่ง ความคิดเห็นจะเปนการอธิบายเหตุผลที่มีตอส่ิงใด
ส่ิงหนึ่งโดยเฉพาะ (อภิชัย ซาซุม. 2538 : 10 : 11 ; อางอิงจาก สงวน สุทธิเลิศอรุณ ;และคณะ. 2522. 
จิตวิทยาสังคม. หนา 92) 
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 สุชา จันทรเอม และสุรางค จันทรเอม (2520 : 104) ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น
หมายถึง ความคิดเห็นยากที่จะแยกออกจากเจตคติไดโดยเด็ดขาด เพราะทั้งความคิดเห็นและเจตคติ
จะมีลักษณะที่คลายคลึงกัน แตลักษณะของความคิดเห็นนั้นจะไมลึกซึ้งเหมือนกับเจตคติ 
 ประภาเพ็ญ สุวรรณ (2526 : 13) ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออก
ดานเจตคติอยางหนึ่ง แตการลงความเห็นนั้น มักมีอารมณเปนสวนประกอบและเปนสวนที่พรอมที่จะมี
ปฏิกิริยา เฉพาะอยางตอสถานการณภายนอก  
 
2. แหลงเงินทุนของสถานศึกษาเอกชน 

1. มาจากเงินทุนของผูรับใบอนุญาต ที่นํามาลงเปนทุนใหสถานศึกษาใชในการดําเนินงาน 
2. มาจากรายไดในดานตางๆ ดังนี้ 

 2.1 คาเลาเรยีน คาบาํรุง คาธรรมเนียม คาปรับ คาบริการตางๆรวมถงึผลประโยชน
ของสถานศึกษา 

 2.2   เงนิ และทรัพยสินอื่น ที่มีผูบริจาคหรืออุทิศใหแกสถานศกึษา 
 2.3   เงนิอุดหนุนจากรัฐ 
 2.4 รายไดหรือผลประโยชนจากการลงทุนและจากทรัพยสินของสถานศึกษา  
 2.5 รายไดและผลประโยชนอยางอืน่ 

3. มาจากเงนิกูตางๆ เพื่อมาใชจายในการดําเนินงานของสถานศึกษา 
 

3. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการจัดสรรงบประมาณ 
ความหมายของงบประมาณ 
งบประมาณ อาจใหความหมายโดยสรุปไดดังนี ้งบประมาณ หมายถงึ แผนงานที่จดัทําขึ้นเปน

ลายลักษณอักษรสําหรับระยะเวลาใดเวลาหนึง่ในอนาคต และเปนแผนงานที่แสดงตัวเลข ซึ่งเปน
เครื่องมือในการวางแผนทางการเงินที่เกี่ยวของกับการประมาณการดานรายไดและรายจาย ตลอดจน
หนี้สินที่คาดวาจะเกิดขึน้ในอนาคต และเพื่อเปนนโยบายในการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆให
เปนไปตามแผนทีว่างไว การควบคุมโดยวิธีการงบประมาณจึงเปนการติดตาม เปรียบเทียบผลการ
ดําเนนิงานที่เกิดขึ้นจริงกับแผนงบประมาณที่วางไว เพื่อดูวาการดําเนนิงานเปนไปตามแผนทีว่างไว
หรือไม แตกตางจากแผนมากนอยเพียงไร ดวยเหตุใด เพื่อจะไดหาทางแกไขใหการดําเนนิงานเปนไป
ตามแผนที่วางไว ดังนัน้ งบประมาณจึงเปนเครื่องแสดงถงึนโยบาย หรือแนวโนมของผูบริหารวา
เนนหนักไปในทิศทางใด 
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 ชารี มณีศรี (2527 : 26) กลาวไววา งบประมาณ คือ แผนที่มกีารกาํหนดทรัพยากรทางการเงนิ
ใหเปลี่ยนแปลงมาเปนวัตถุประสงค เนื่องจากทรัพยากรทางการเงนิมจีํากัด แตจะตองนํามาจัดสรรใช
จายใหบรรลุวตัถุประสงคตางๆ ซึ่งมีจํานวนมากมาย 

ธนกร เอกเผาพันธุ (2543 : 48) กลาวไววา งบประมาณ หมายถึง แผนงานของผูบริหารที่
จัดทําขึ้นเปนลายลักษณอักษรสําหรับงวดเวลาใดเวลาหนึ่งในอนาคต โดยการจัดทําในสวนที่เกี่ยวของ
กับการจัดสรรทรัพยากรที่เปนตัวเงินใหกับงานและหนวยงานตางๆ เพื่อใหการดําเนินงานของ
หนวยงานนั้นๆ บรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายของหนวยงานและองคการธุรกิจตามที่กําหนดไว 
งบประมาณเปนเครื่องมือในการวางแผนทางการเงินที่เกี่ยวของกับการประมาณการดานรายไดและ
รายจาย ตลอดจนหนี้สินที่เกิดขึ้นในอนาคต และเพื่อเปนนโยบายในการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ
ใหเปนไปตามแผนที่วางไว ผูบริหารใชงบประมาณนี้เปนเครื่องมือควบคุมการทํางาน โดยการ
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับงบประมาณที่จัดขึ้นเพื่อดูวาการดําเนินงานเปนไปตาม
แผน หรือมีขอแตกตางอะไรบาง มากนอยเพียงไร และมีสาเหตุเกิดจากอะไร เพื่อจะไดหาทางแกไขการ
ดําเนินงานใหเปนไปตามแผนตอไป ดังนั้นงบประมาณจึงมีความหมาย 2 สวนดวยกัน คือ การจัดทํา
งบประมาณเพื่อใชเปนแนวปฏิบัติในการดําเนินงาน อีกสวนหนึ่งหมายถึงการควบคุมการทํางานให
เปนไปตามงบประมาณ ดังนั้น งบประมาณจะเปนเครื่องแสดงถึงนโยบาย หรือแนวโนมของผูบริหารวา 
เนนหนักไปในทิศทางใด 

ปนัดดา  อินทรพรหม (2539 : 26 ,28) กลาวไววา กระบวนการจัดทํางบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ และแผนกลยุทธของหนวยงานตางๆ เปนสวนประกอบของวงจรการวางแผน ที่จะตองมี
การจัดเตรียม ทบทวนแผนงานกอนที่จะเริ่มลงไปในรายละเอียดของงบประมาณนั้น ถือเปนสิ่งที่สําคัญ
อยางยิ่ง ทั้งนี้เพราะจะเปนการพิจารณาแนวทางที่ธุรกิจควรจะกระทําและงานที่จะตองปฏิบัติให
บรรลุผลสําเร็จ ถาวงจรของการจัดทํางบประมาณประจําปไดถูกออกแบบขึ้นเพื่อใหมีการพัฒนา
ทบทวน และพิจารณาอนุมัติกอนการจัดเตรียมงบประมาณก็จะชวยลดความพยายามที่ไมจําเปนลง 
แตถาการจัดทํางบประมาณนั้นไมไดเกิดขึ้นจากการยอมรับในแผนกลยุทธแลว ปญหาตางๆก็จะ
เกิดขึ้นเชน อาจจะตองมีการจัดทํางบประมาณใหมอีกครั้ง 

เพ็ญแข   สนิทวงศ ณ อยุธยา (2538 : 1) กลาวไววา งบประมาณมีความหมายครอบคลุมถึง
การจัดทํางบประมาณ และการควบคุมโดยงบประมาณ คือ การจัดทําแผนการดําเนินงานอยางเปน
ลายลักษณอักษรขององคกรใดองคกรหนึ่งสําหรับระยะเวลาใดเวลาหนึ่งในภายหนา แผนงบประมาณ
นี้อาจเปนแผนระยะยาว ซึ่งครอบคลุมระยะเวลา 3 หรือ 5 หรือ 10 ปขางหนา หรืออาจเปนแผนระยะ
ส้ัน ซึ่งโดยปกติจะเปนแผนการดําเนินงานสําหรับระยะเวลา 1 ป หรือ 1 เดือนขางหนา 
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สุพาดา  สิริกุตตา; และคณะ (2543 : 142) กลาววา งบประมาณเปนการควบคุมการใชจายใน
แตละโครงการ ซึ่งจะทําใหทราบวาการใชจายเงินแตละรายการในโครงการเปนไปตามรายจายจริง 
หรืองบประมาณที่กําหนดไวในโครงการ ทั้งยังสามารถควบคุมใหใชจายเงินเปนไปตามกําหนด ถา
ปลอยใหรายการเกินจํานวนเงินที่กําหนด โครงการจะไมสามารถบรรลุตามเปาหมายที่ไดวางไว การ
ควบคุมโดยงบประมาณนี้จะสามารถดูแลเงินในสวนที่ขาดไป เพื่อหาสวนอื่นมาทดแทน และควบคมุให
เพียงพอกับคาใชจายของแตละโครงการ 

ไมโล  โซเบล (อางใน ชื่นจิตต  แจงเจนกิจ, 2541 : 86) กลาววา งบประมาณสะทอนใหเห็นถึง
ฐานะทางการเงินของผูบริหาร โดยเปรียบเทียบกับกิจกรรมทางการเงินที่คาดการณไวภายในระยะเวลา
ที่กําหนด งบประมาณอาจนํามาใชเพื่อเปนแนวทางในการอนุมัติการใชจาย เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และเพื่อจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 Henri  Fayol (อางใน สุรพล  สุยะพรหม, 2544 : 10) กลาววา งบประมาณ หมายถึง การจัด
งบประมาณคาใชจายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามแผนตางๆรวมทั้งการควบคุมคาใชจาย 
 
4. แนวคิดที่เกี่ยวของกับการจัดสรรงบประมาณทางการศึกษา 

ชารี  มณีศรี (2527 : 25) กลาววา การจดัสรรงบประมาณ แมจะตองอาศัยโครงสรางและการ
ดําเนนิงานใหสอดคลองกับเปาหมายที่ระบุไวตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจระยะยาว 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2539 : 7) กลาววา งบประมาณรายจายดาน
การศึกษา หมายถึง วงเงินงบประมาณที่รัฐจัดสรรใหแกหนวยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ เพื่อเปน
คาใชจายในการดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา การจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท 
การศึกษานอกโรงเรียน และการจัดทุนการศึกษา รวมถึงเงินอุดหนุนกรุงเทพมหานคร บริหารราชการ
สวนทองถิ่น เพื่อดําเนินการดานการศึกษา 

สํานักงานวางแผนการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2507 : 20) กลาววา การจัดสรร
งบประมาณของรัฐใหแกกระทรวงศึกษาธิการนับวาอยูในเกณฑที่นาพอใจ เพราะทุกๆปรัฐไดเพิ่ม
งบประมาณใหแกกระทรวงศึกษาธิการอยูเร่ือยๆ และอัตราการเพิ่มก็นับวาคอนขางสูง สําหรับการ
จัดสรรงบประมาณภายในกระทรวงศึกษาธิการเอง ผลการวิเคราะหแสดงวา มีทั้งสิ่งที่นาพอใจและไม
นาพอใจ ส่ิงบกพรองตางๆเมื่อประมวลเขาดวยกันชี้ใหเห็นวา ถาหากปรับปรุงวิธีการทําและจัดสรร
งบประมาณเสียใหม ก็อาจชวยใหการจัดการศึกษาและคุณภาพของการศึกษาดีข้ึนกวาเดิมได 
ขอเสนอแนะตางๆเปนแนวทางที่กระทรวงและกรมอาจนําไปปฏิบัติได แตทั้งนี้จะตองเปลี่ยนแปลง
นโยบายแนวความคิด และวิธีปฏิบัติบางประการดวย จึงจะสําเร็จ  
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี (2534 : 28 - 29) กลาววา 
สรุปไววา รัฐไดจัดสรรงบประมาณรายจายใหแกหนวยงานตางๆของรัฐ โดยจําแนกตามลักษณะงาน
ดานตางๆ 8 ดาน คือ ดานเศรษฐกิจ ดานการศึกษา ดานสาธารณสุขและสาธารณูปการ ดานการ
ปองกันประเทศ ดานการรักษาความสงบภายใน ดานการบริหารทั่วไป ดานการชําระหนี้เงินกู และดาน
อ่ืนๆ และในแตละดานรัฐไดพิจารณาจัดสรรงบประมาณใหตามความสําคัญ ซึ่งแตกตางกันไปในแตละ
ป สําหรับดานที่รัฐใหความสําคัญ คือ จัดสรรงบประมาณดานเศรษฐกิจ ดานการศึกษา ดานการ
ปองกันประเทศ และดานการชําระหนี้เงินกู 

ดานการศึกษาเปนดานหนึ่งที่รัฐใหความสําคัญมาก โดยรัฐไดจัดสรรงบประมาณใหแกดาน
การศึกษา เพื่อดําเนินการตางๆคือ งานบริหารการศึกษา งานประถมศึกษา งานมัธยมศึกษา                   
งานอุดมศึกษา งานอาชีวศึกษา งานการศึกษาผูใหญ หองสมุด และพิพิธภัณฑ 
 
5. ลักษณะทั่วไปของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเพชรบุรี 

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดเพชรบุรีมีจํานวนทั้งหมด 19 โรงเรียน(กลุมนโยบายและแผน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรีเขต 1และเขต 2)  โดยแบงเปน 

1. โรงเรียนที่เปดสอนเฉพาะระดับกอนประถมศึกษาจํานวน 8 โรงเรียน  ไดแก 
1.1 โรงเรียนอนุบาลศึกษาปญญา 
1.2 โรงเรียนอนุบาลแสงมิตร 
1.3 โรงเรียนอนุบาลบันไดอิฐ 
1.4 โรงเรียนอนุบาลโพธิ์ใหญพัฒนา 
1.5 โรงเรียนอนุบาลเทพศึกษา 
1.6 โรงเรียนอนุบาลศศิมา 
1.7 โรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา 
1.8 โรงเรียนวัดเขายอยไพบูลยอุปถัมป 

2. ระดับกอนประถมศึกษาและประถมศึกษาจํานวน  2 โรงเรียน 
2.1 โรงเรียนอนุบาลเปรมฤดี 
2.2 โรงเรียนแกนจันทรวิทยา 

3. ระดับกอนประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาจํานวน 4 โรงเรียน 
3.1 โรงเรียนเซนตโยเซฟเพชรบุรี 
3.2 โรงเรียนอรุณประดิษฐ 
3.3 โรงเรียนสุวรรณรังสฤษฎวิทยา 
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3.4 โรงเรียนปริยัติรังสรรค 
3.5 โรงเรียนอิสลามดํารงธรรม 

4. ระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาจํานวน 3 โรงเรียน  
4.1 โรงเรียนราษฎวิทยา 
4.2 โรงเรียนศึกษาปญญา 

5. ระดับอาชีวศึกษาจํานวน 2 โรงเรียน 
5.1 โรงเรียนพณิชยการเพชรบุรี 
5.2 โรงเรียนพณิชยการเพชรบุรีบริหารธุรกิจ 

ใน 19 โรงเรียนนี้มีแบงเปน 2 ประเภท ตามประเภทเงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่ไดรับ ( กลุม
สงเสริมการจัดการศึกษาเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 ) ประเภทที่ 1 
ประเภทโรงเรียนการกุศล คือ โรงเรียนที่ไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเต็ม 100% เพราะเปนโรงเรียนทาง
ศาสนามี 4 โรงเรียน ไดแก 

1. โรงเรียนสุวรรณรังสฤษฎวิทยา 
2.  โรงเรียนปริยัติรังสรรค 
3.  โรงเรียนวัดเขายอยไพบูลยอุปถัมป 
4. โรงเรียนอิสลามดํารงธรรม 

 ประเภทที่ 2 เปนโรงเรียนที่ไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 50 % จํานวน 15 โรงเรียน ไดแก 
1. โรงเรียนอนุบาลศึกษาปญญา 
2. โรงเรียนอนุบาลแสงมิตร 
3. โรงเรียนอนุบาลบันไดอิฐ 
4. โรงเรียนอนุบาลโพธิ์ใหญพัฒนา 
5. โรงเรียนอนุบาลเทพศึกษา 
6. โรงเรียนอนุบาลศศิมา 
7. โรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา 
8. โรงเรียนอนุบาลเปรมฤดี 
9. โรงเรียนแกนจันทรวิทยา 

          10. โรงเรียนเซนตโยเซฟเพชรบุรี 
          11. โรงเรียนอรุณประดิษฐ 
          12. โรงเรียนราษฎวิทยา 
          13. โรงเรียนศึกษาปญญา 
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          14. โรงเรียนพณิชยการเพชรบุรี 
          15. โรงเรียนพณิชยการเพชรบุรีบริหารธุรกิจ 

 
6 .  แนวคิดที่ เ กี่ ย วของกับการจัดสรรงบประมาณของโรง เรี ยนเอกชน                  
จังหวัดเพชรบุรี 
 

6.1 การบริหารงานอยางเปนระบบ 
 

INPUT  PROCESS  OUTPUT 

 
-- นักเรียน         -- VISION           --นักเรียนที่มี 

คุณภาพ 
                                 -- ครู อาจารย                          -- MISSION                                -- ปริมาณ 
                                 -- เจาหนาที่                            -- GOAL           -- ชื่อเสียง 
           -- เงิน         -- STRATEGY          -- การรับใช 

สังคม 
              -- ที่ดิน  อาคาร           -- MEASURE             --การศึกษา 
             -- อุปกรณ          -- การบริหารและการจัดการ                 -- ประสบ 

                                                                         ผลสําเร็จ 
           -- วัสดุ          -- ประเมินผลและควบคุม                      ในอาชีพ 
           -- สินทรัพยอ่ืนๆ           โดยงบประมาณ 
 

         FEEDBACK 
 

 
 6.2 การบริหารงานโดยจัดต้ังเปนศูนยความรับผิดชอบ 

 กิจการควรแบงโครงสรางออกเปนหนวยงานยอยๆ เพื่อการบริหารงาน และการ
ดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนเปนการวัดผลการดําเนินงานแยกตามศูนยความ
รับผิดชอบ เชน ฝาย แผนก เปนตน และผูควบคุมศูนยดังกลาว เชน ผูอํานวยการ หัวหนาฝาย เปนตน  
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6.3 Cost – Effectiveness analysis 

การวิเคราะหปจจัยทางเลือก ดานเทคนิค เพื่อใหผูประกอบการไดรับผลตอบแทนสูงสุดหรือ
บรรลุวัตถุประสงค ดวยคาใชจายที่ตํ่าที่สุด โดยมุงที่รายละเอียดของคาใชจาย และผลเสียในรูปตางๆ
ของโครงการ และทางเลือกตางๆของโครงการ และทางเลือกตางๆที่ตองวิเคราะหเปรียบเทียบ 

 
6.4 การบริหารงบประมาณเพื่อการวางแผนและควบคุม 

คุณลักษณะของงบประมาณ 
1.  เปนขอมูลเชิงปริมาณ 
2.  เปนการคาดคะเนเหตุการณการเงินในอนาคต ซึ่งอาจทําไดทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

- งบประมาณระยะยาว หมายถึงแผนการดําเนินงานในชวง 3 – 5 ปข้ึนไป 
- งบประมาณระยะสั้น หมายถึง แผนการดําเนินงานประจํา 1 ป หรือนอย

กวา 
3. เปนขอตกลงของระดับจัดการ เพื่อถือเปนแนวทางปฏิบัติ 
4. ขอมูลตางๆถูกพัฒนาจากระดับลางขึ้นสูระดับบน 
5. ผูรับผิดชอบแตละสวนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
6. พิจารณาและอนุมัติโดยคณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย 
7. สามารถเปลี่ยนแปลงไดภายใตเงื่อนไขที่กําหนด 
8. เปนมาตรฐานที่ใชเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานจริง 

ประเภทของงบประมาณ  มี 3 ประเภท 
1. งบประมาณดําเนินงาน ( Operating Budget ) แผนการดําเนินงานสําหรับปถัดไป 

 1.1 งบประมาณโครงการ ( Project Budget ) เปนรายละเอียดการใชจายเงินแตละ
โครงการ 

 1.2 งบประมาณตามความรับผิดชอบ ( Responsibility Budget ) เปนการประมาณ
การแยกตามศูนยความรับผิดชอบ          

2. งบประมาณเงินสด ( Cash Budget ) เปนการประมาณการแหลงที่มา และการใชไปของ
เงินสด 

3. งบประมาณการลงทุน ( Capital Budget ) เปนการประมาณการทางเลือกในการลงทุน 
โดยแสดงถึงผลตอบแทนที่แตกตางกัน  
  



 15

วัตถุประสงคในการทํางบประมาณ 
1. เปนการกําหนดเปาหมายในอนาคตวา มีเปาหมายหรือทิศทางอยางไรเพื่อใหบรรลุ

ความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว 
2. เปนขบวนการสื่อสารแบบสองทาง เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลตางๆที่ใชประกอบการทํา

งบประมาณจากคนที่เกี่ยวของโดยตรง 
3. เปนขบวนการที่พัฒนาการทํางานเปนทีมขอมูลตางๆในงบประมาณเกิดจากผูที่ทํางาน

หลายๆแผนที่ปฏิบัติงานรวมกัน เพื่อใหไดมาซึ่งแผนงานและกลยุทธทางการบริหารที่ใชเปนแนวทางใน
การดําเนินงาน 

4. เปนการตั้งมาตรฐานการทํางาน ซึ่งสามารถวัดผลไดชัดเจน โดยมีการกําหนดเปน
มาตรฐานไวลวงหนาโดยบุคคลตางๆที่เกี่ยวของ ซึ่งถามีขอผิดพลาดสามารถที่จะแกไขไดทันทวงที 

5. เปนการกําหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติของแผนกตางๆลวงหนา 
 

หนวยที่รับผิดชอบในการจัดสรรงบประมาณ 
วิธีการงบประมาณ จะใหประโยชนตอองคกรก็ตอเมื่อฝายบริหารระดับสูงใหการสนับสนุน 

ตองมีการติดตอ และไดรับความรวมมืออยางดีจากทุกหนวยงาน ดังนั้น ผูรับผิดชอบสูงสุดในการ
จัดสรรงบประมาณก็คือ ผูอํานวยการโรงเรียน ซึ่งจะมอบหมายภาระหนาที่เกี่ยวกับงบประมาณใหแก 
ครูใหญ หรือ ผูรวมบริหาร หรืออาจมีหนวยงบประมาณแยกเปนหนวยงานหนึ่งภายใตฝายการเงิน – 
บัญชี 
 
ลักษณะของงบประมาณที่ดี 

1. เปนงบประมาณที่ยอมรับกันทุกฝาย ซึ่งการยอมรับงบประมาณเทากับพนักงานในฝาย
ตางๆยอมผูกพันตนเองในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามงบประมาณนั้นๆ 

2. งบประมาณที่ต้ังเปาหมายไวสูง แตสามารถปฏิบัติได การตั้งเปาหมายไวสูงเกินไปจนไม
สามารถปฏิบัติไดจะทําใหพนักงานถอถอย และในที่สุดก็จะเลิกลมความพยายามที่จะตอสู ในทาง
ตรงกันขาม หากตั้งเปาหมายไวตํ่าเกินไปจนไมตองใชความพยายามแลว เปาหมายนั้นก็ไมเปนสื่อจูง
ใจใหปฏิบัติงาน 

3. เปนงบประมาณที่อํานวยความสะดวกในการควบคุม และติดตามผลการปฏิบัติงานใน 
ภายหลัง 

4. เปนงบประมาณที่ ได รับการสนับสนุนอยางจริงจังจากผูบริหารระดับสูง  ซึ่ง เปน
เครื่องกระตุนใหพนักงานในระดับตํ่าเพิ่มความตั้งใจในการปฏิบัติงานในหนาที่ของตนมากขึ้นดวย 
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5. รวบรวมงบประมาณที่ไดจากหนวยงานตางๆทุกหนวย  สงใหคณะกรรมการของ
งบประมาณ พิจารณาจนไดงบประมาณที่ตองการ และผานการอนุมัติจากคณะกรรมการงบประมาณ 

6. หนวยงานงบประมาณ จัดพิมพงบประมาณที่อนุมัติแลว และแจกจายแกหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ 

7. ในระหวางปงบประมาณตองมีการควบคุมติดตามผล และเปรียบเทียบงบประมาณของ
หนวยงานนั้น หากมีผลแตกตางใหทําการวิเคราะหสาเหตุเพื่อปรับปรุงแกไข และยังเปนการตรวจทาน
งบประมาณ ซึ่งจะใชเปนแนวทางในการจัดทํางบประมาณสําหรับงวดถัดไป 
                                                                                                                                                                            

ความสมัพันธระหวางการวางแผนและการควบคุมภายในระบบงบประมาณ 
 

 
 

ตัวเปาหมาย 

 
 

 

จัดทํา 
งบประมาณ 

  
เปรียบเทยีบ 

  

วัดผลการดําเนิน 
งานที่เกี่ยวของ 

 

 
 
 

 

รายงานกลับ 
เพื่อใช

ประโยชน 
ในการวางแผน 

 

  
วิเคราะห 
ผลแตกตาง 

  

รายงานกลับ 
เพื่อใชประโยชน 
ในการควบคมุ 

 
 
 

 

ดําเนินการแกไข 

 
 

 

ดําเนินงาน 



 17

6.5 แนวทางการจัดสรรงบประมาณ  3 ดาน 
 1.1   ดานลักษณะการจัดสรร หมายถึง การกระทําใดๆเพื่อใหไดมาซึ่ง กระบวนการ วิธีการ 
รูปแบบที่มาสารถนํามาใชในการจัดสรรงบประมาณ ซึ่งจะตองมีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและ
สภาวการณของสถานศึกษา โดยพิจารณาความคิดเห็นของคณะผูรวมบริหาร  หัวหนาฝาย/โครงการ 
และ ครูผูสอน   
 1.2   ดานวัตถุประสงค หมายถึง แนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพื่อนําไปใชในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในดานตางๆ ซึ่งประกอบดวย ดานบุคลากร  ดานวิชาการ ดาน
กิจกรรม ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานอาคารสถานที่ 

1.3  ดานประสิทธิภาพ หมายถึง ความสะดวก รวดเร็ว ประหยัด ถูกตองเหมาะสม ยุติธรรม 
ครอบคลุม เพียงพอ และการมีสวนรวม ในกระบวนการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา ซึ่งจะ
พิจารณาตั้งแตการวางแผน การนํางบประมาณไปใช และการติดตามประเมินผลงบประมาณ 
 

7. ประเภท รูปแบบและขั้นตอนของงบประมาณ 
ธนกร  เอกเผาพนัธุ (2543 : 61 – 62) กลาววา ประเภทของงบประมาณ เปนการแบงประเภท

ของงบประมาณ อาจแบงไดหลายวิธทีั้งนี้ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของผูแบงวาถืออะไรเปนเกณฑ หรือ
แบงตามนโยบายงบประมาณ การแบงงบประมาณโดยใชหนาที่ของงบประมาณเปนเกณฑอาจแบงได 
3 ประเภท คือ 

1. ระบบงบประมาณเนนการควบคุม หรือเรียกอีกชื่อหนึ่งคือ งบประมาณแบบแสดงรายการ 
งบประมาณชนิดนี้เปนงบประมาณที่เกาแกที่สุด เปนงบประมาณที่เนนการควบคุมคาใชจายสวนกลาง
เปนสําคัญ เพื่อไมใหเกิดความผิดพลาดในการบริหารงบประมาณ แบบนี้จะจําแนกประเภทรายจาย
ตางๆออกตามลักษณะของหนวยงาน และวัตถุประสงคของการใชจาย โดยฝายบริหารสวนกลางของ
ธุรกิจจะทําหนาที่ควบคุมการใชจายใหเปนประเภทของคาใชจายที่จําแนกไว งบประมาณประเภทนี้
เหมาะสําหรับกิจการขนาดเล็กที่เจาหนาที่หรือผูบริหารสวนกลางสามารถควบคุมและติดตามไดอยาง
ทั่วถึง 

2. งบประมาณเนนการจัดการ หรือเรียกวา งบประมาณแบบผลงาน สหรัฐอเมริกาเปน
ประเทศแรกที่ไดนําเอาเทคนิคการจัดการมาประยุกตกับงบประมาณ เปนผลใหเกิดงบประมาณแบบ
ผลงานนี้ข้ึน งบประมาณนี้แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางคาใชจาย กับผลสําเร็จของงาน โดย
เนนในเรื่องการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพมากที่สุด งบประมาณแบบนี้
เหมาะสําหรับธุรกิจที่กําลังจะขยายตัวและมีการตั้งเปาหมายในการดําเนินงาน โดยจําแนก
งบประมาณออกตามหนาที่งานตามสายบังคับบัญชาขององคกร เพื่อที่จะไดมาสารถติดตามผลงานได
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อยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ โดยการติดตามผลการปฏิบัติงานและประเมินผลตามลําดับข้ันการ
บังคับบัญชา ซึ่งทําใหการปฏิบัติงานในแตละหนวยงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากผลงาน
อยูในความรับผิดชอบโดยตรงของหนวยงานนั้นๆ 

3. งบประมาณเนนการวางแผน งบประมาณแบบแผนงานนี้มีจุดมุงหมายที่จะใหการ
ดําเนินงานเปนผลดี โดยจุดเดนของงบประมาณเนนการวางแผนอยูที่การวางแผนงบประมาณประจําป
กับนโยบายและแผนงานในระยะยาวใหสอดคลองกัน โดยมีการกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาขอตั้ง
งบประมาณในหนวยงานตางๆ เพื่อใหการพิจารณาตัดทอนงบประมาณเปนไปอยางยุติธรรมและมี
เหตุผล นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาเทคนิคใหมๆในดานการใหขาวสาร แนวโนมของกระบวนการ
วางแผน และกระบวนการการจัดทํางบประมาณใหมีความสําพันธกันมากกวาเดิม 

สุพาดา  สิริกุตตา และคณะ (2543 : 143) กลาววา รูปแบบของงบประมาณจะทําใหวิธีการ
ควบคุมโครงการมีความแตกตางกัน โดยแบงไว 3 ชนิด ดังนี้ 

1. งบประมาณการปฏิบัติการ เปนแผนการเงินซึ่งจัดสรรทรัพยากรใหกับศูนยที่รับผิดชอบ เพื่อ
สนับสนุนแผนและกลยุทธของโครงการ โดยทั่วไปมี 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1.1 งบประมาณกําไร เปนโครงการที่เปรียบเทียบรายไดกับคาใชจายที่คาดวาจะเกิดขึ้นใน
ปถัดไป 

                1.2 งบประมาณรายไดและคาใชจายเปนงบประมาณที่ใชสําหรับรายไดและคาใชจายใน
การดําเนินการในรูปตัวเงนิ ถือวาเปนการวางแผนหรือการควบคุมการดําเนนิงานในแตละเดือน 
โดยคาดคะเนรายไดและคาใชจายที่เกี่ยวของในชวงเวลาถัดไป 

2. งบประมาณการเงิน ประกอบดวย 
2.1 งบประมาณเงินสด เปนแผนการเงินซึ่งแสดงแหลงที่มาและแหลงใชไปของเงินสด

ในชวงระยะเวลาหนึ่ง 
 2.2 งบประมาณคาใชจายในการลงทุน เปนแผนการเงินที่แสดงถึงแหลงที่มาและ

แหลงใชไปจากการซื้อสินทรัพยในอนาคต เชนการลงทุนเกี่ยวกับอาคาร ที่ดิน และเครื่องจักร เปนตน 
งบประมาณคาใชจายในการลงทุนโดยทั่วไปจะเกี่ยวกับการวางแผนระยะยาวที่เหมาะสม 

3. งบประมาณดานเวลา สถานที่ วัสดุ และผลิตภัณฑ เปนงบประมาณที่แสดงในรูปของ
ปริมาณ เนื่องจากไมเหมาะสมที่จะแปลความหมายเปนไปในรูปของตัวเงิน เชน งบประมาณแรงงาน
จะแสดงในรูปของชั่วโมงแรงงาน จํานวนวันที่ทํางาน หรือวิธีอ่ืนที่ตองการ 
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ข้ันตอนการจัดทํางบประมาณตางๆ สามารถสรุปไดดังนี้ 

1. กําหนดเปาหมายในการดําเนินงานขององคกร ซึ่งแบงเปาหมายออกเปน 2 ประเภท คือ 
เปาหมายในการดําเนินงานระยะยาว อาจเรียกวานโยบายหลัก และเปาหมายในระยะสั้น 

2. จัดทําคูมืองบประมาณ โดยแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับงบประมาณ เพื่อใหสอดคลองกับ
เปาหมาย ทั้งนี้ตองระบุหนวยงานที่จัดทํางบประมาณ ข้ันตอนในการอนุมัติ กําหนดเวลาที่ตองจัดทํา 
และการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

3. วิเคราะหสภาวะเศรษฐกิจปจจัยตางๆทั้งภายในและภายนอกองคกร ซึ่งมีผลกระทบตอการ
ดําเนินงานในอนาคต การวิเคราะหดังกลาวอาจไดจากขอมูลในอดีตประกอบกับการพยากรณ
สถานการณทางเศรษฐกิจในอนาคต เพื่อใหกิจการสามารถคาดคะเนผลการดําเนินงานไวลวงหนา 

4. รวบรวมงบประมาณที่ไดจากหนวยงานตางๆ สงใหคณะกรรมการงบประมาณพิจารณาอีก
คร้ัง ในกรณีที่คณะกรรมการงบประมาณเห็นวาผลที่ปรากฎในงบการเงินโดยประมาณนั้นยังไมเปนที่
พอใจ ก็อาจมีคําสั่งใหปรับปรุงงบประมาณตางๆเสียใหมจนกระทั่งไดงบประมาณที่ตองการ และผาน
การอนุมัติจากคณะกรรมการงบประมาณ 

5. หนวยงานงบประมาณจะทําการจัดพิมพงบประมาณที่อนุมัติแลวนี้แจกจายแกหนวยงานที่
เกี่ยวของ 

6. ในระหวางปงบประมาณ จะตองมีการควบคุมติดตามผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ
แลวนํามาเปรียบเทียบกับงบประมาณของหนวยงานนั้นๆในรายงาน หากมีผลแตกตางไปจาก
งบประมาณที่วางไวก็จะทําการวิเคราะหสาเหตุเพื่อปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานในภายหลงั นอกจากนี้
ยังใชเปนแนวทางในการจัดทํางบประมารสําหรับงวดถัดไป 
 เพ็ญแข  สนิทวงศ ณ อยุธยา (2538 : 11) กลาวไววา ข้ันตอนในการจัดทํางบประมาณ เพื่อให
การงบประมาณเปนเครื่องมือในการบริหาร ซึ่งการจัดทํางบประมาณขององคกรแตละแหงอาจมี
ข้ันตอนที่แตกตางกันออกไป อยางไรก็ตามขั้นตอนโดยทั่วๆไปในการจัดทํางบประมาณ มีดังตอไปนี้ 

1. การประเมินสภาวะแวดลอมขององคกร การประเมินสภาวการณที่คาดวาจะเกิดขึ้นในภาย
หนาเสียกอน เพื่อดูวาปญหาใดอาจเกิดขึ้นบาง กิจการจะสามารถแกไข หรือหลีกเลี่ยงปญหาเหลานั้น
ไดอยางไร 

2. การกําหนดวัตถุประสงคขององคกร เปนการแถลงถึงแนวทางที่กิจการประสงคจะเดินไป
ขางหนาอยางกวางๆ ซึ่งจะครอบคลุมถึงแนวทางการดําเนินงาน นโยบายของกิจการ 

3. การกําหนดเปาหมายการดําเนินงาน เปนการกําหนดระยะเวลาสําหรับการปฏิบัติการ และ
ผลที่คาดวาจะไดรับไมวาจะเปนปริมาณงานหรือจํานวนเงิน 
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4. การกําหนดนโยบายปฏิบัติการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายที่วางไว โดยกิจการ
จะตองทําการสํารวจ ประเมินปจจัยตางๆที่เกี่ยวของและหาทางเลือกดําเนินการอันเปนทางเลือกที่คิด
วาดีที่สุดในสถานการณเชนนั้น ในขณะนั้น ในระหวางปงบประมาณ 

5. การกําหนดขอสมมติฐานในการวางแผน กิจการตองประมวลขอมูลที่จําเปนตอการวางแผน
ของหนวยงานตางๆภายในกิจการ และแถลงใหหัวหนาสวนงานตางๆทราบ เพื่อใหหนวยงานตางๆได
วางแผนการปฏิบัติงานของตนใหสอดคลองกัน เพื่อบรรลุเปาหมายที่กําหนด 

6. การประเมินและจัดทําแผนสําหรับโครงการตางๆ นอกจากแผนการดําเนินงานที่ครอบคลุม
กิจวัตรประจําวัน กิจการอาจจะมีโครงการใดโครงการหนึ่งที่จะตองกระทําใหเสร็จส้ินไป เพื่อผลบาง
ประการที่ตนตองการ ซึ่งมีระยะเวลาเฉพาะ สําหรับโครงการนั้นๆ นับต้ังแตเร่ิมโครงการจนเสร็จส้ิน 

7. การจัดทําแผนงานระยะยาว อาจครอบคลุมระยะเวลา 3ป 5 ป 10ป หรือ 15ปก็ได ข้ึนอยู
กับระยะเวลาในการปรับตัวของกิจการวาตองการเวลามากนอยเพียงใด 

8. การจัดทําแผนงบประมาณระยะสั้นก็คือ เปนสวนของงบประมาณระยะยาวสําหรับปหนา 
ซึ่งครอบคลุมระยะเวลาที่กิจการตองการ เชน 6 เดือน หรือ 12 เดือนขางหนา 

9. การจัดทํารายการวิเคราะหตางๆตองมีขอมูลบางประเภทที่จะตองทําการรวบรวมในรูปแบบ
ที่เหมาะสม เพื่อชวยในการตัดสินใจและชวยในการประมาณการ เชน การประมาณการยอดรายรับใน
อนาคต หรือการประมาณการยอดคาใชจายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

10. การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนงบประมาณ 
โดยเปรียบเทียบกับแผนงานที่วางไว พรอมทั้งแสดงผลแตกตางระหวางการปฏิบัติงานจริงกับแผนงาน
วามีหรือไม มากนอยเพียงใด ควรจะจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามสายงานบัญชา เพื่อให
ผูบังคับบัญชาในแตละระดับชั้นไดทราบถึงผลการปฏิบัติงานของหนวยงานภายใตความรับผิดชอบ
ของตน  

 
8. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

สุทธิฉันท  ศุภไพบูลยกิจ (2546 : บทคัดยอ ) ไดศึกษาถึงแนวทางการจัดสรรงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพของโรงเรียนเอกชนในเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย อันจะทําใหสามารถ
นําไปประยุกตใชใหสอดคลองกับเปาหมาย นโยบาย วิสัยทัศนของโรงเรียน และเพื่อนําไปใชในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียลแหง
ประเทศไทย โดยผลการศึกษาพบวา แนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนในเครือมูลนิธิเซนต
คาเบรียลแหงประเทศไทย ตองการใหแตละหนวยงานสงตัวแทนเพื่อทําหนาที่เปนคณะกรรมการและ 
พิจารณาจัดสรรงบประมาณรวมกับคณะผูบริหาร 
 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

 1. การกําหนดประชากรและการสุมกลุมตัวอยาง 
 2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 3. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 5. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

 
การกําหนดประชากร 

ประชากรเปาหมาย 
ประชากรเปาหมายที่ใชในการศึกษาคนควาในครั้งนี้ ไดแก บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน

เอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 14 แหง จํานวน  177   คน (กลุมนโยบายและแผน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรีเขต 1และเขต 2) ไดแก 

  1. โรงเรียนอนุบาลศึกษาปญญา      6    คน 
  2. โรงเรียนอนุบาลแสงมิตร       36    คน 
  3. โรงเรียนอนุบาลเปรมฤดี    11      คน 
  4. โรงเรียนอนุบาลบันไดอิฐ     8    คน 
  5. โรงเรียนอนุบาลโพธิ์ใหญพัฒนา    4    คน 
  6. โรงเรียนอนุบาลเทพศึกษา               3    คน 
  7. โรงเรียนอนุบาลศศิมา     5         คน 
  8. โรงเรียนเซนตโยเซฟเพชรบุรี     8    คน 
  9. โรงเรียนอรุณประดิษฐ               10      คน 
 10.โรงเรียนสุวรรณรังสฤษฎวิทยา    21    คน 
 11.โรงเรียนปริยัติรังสรรค     35    คน 
 12.โรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา    12    คน 
 13.โรงเรียนวัดเขายอยไพบูลยอุปถัมป     4     คน 
 14.โรงเรียนแกนจันทรวิทยา    14   คน 
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เครื่องมือที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นเกี่ยวกับความ
คิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอน
ประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรีโดยแบงแบบสอบถามออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ  ตําแหนง
งาน ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  ระดับการศึกษา จํานวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษา   

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรร
งบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรีใน 3 ดาน คือ ดานลักษณะ
การจัดสรร  ดานวัตถุประสงค และดานประสิทธิภาพ เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับ (rating scale) 
 
การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือตามลําดับดังนี้ 
1.  ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน

เอกชนในระดับกอนประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรีทั้ง 3 ดาน คือ  ดานลักษณะการจัดสรร ดาน
วัตถุประสงค และ ดานประสิทธิภาพ 

2.  ศึกษารูปแบบและวิธีการเขียนแบบสอบถามและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทางใน
การนํามาสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน
เอกชนในระดับกอนประถมศึกษา โดยกําหนดขอบเขตและเนื้อหาใหครอบคลุมจุดมุงหมาย 

3. สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็น โดยกําหนดขอบเขต และเนื้อหา ใหครอบคลุมตัว
แปรที่ตองการศึกษา 

4. นําแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ เพื่อตรวจขอความใน
แบบสอบถามทั้งในดานเนื้อหา ความเขาใจ และการใชภาษา ใหมีความเที่ยงตรงสอดคลองกับ
จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา และนํามาปรับปรุงแกไข 

5. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลว เสนอใหผู เชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน ไดแก                        
ผูชวยศาสตราจารยสุพีร  ล่ิมไทย อาจารยสิฏฐากร  ชูทรัพย และอาจารยสมบูรณ  เย็นจิตร เพื่อ
วิเคราะห   ความเที่ยงตรงเชิงพินิจ ของแบบสอบถาม 

6.นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลอง (Tryout) กับบุคลากรในโรงเรียนรัฐบาลในระดับ
กอนประถมศึกษา คือ โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี   ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 50 คน 
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7. นําขอมูลจากแบบสอบถามที่ทดลองใชทั้ง 50 ฉบับ มาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นโดยวิธี
หาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ( −∝ Coefficient)  ของครอนบัค  (Cronbach)  ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 
0.88 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อนํามาศึกษาคนควาในครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 
1. ผูวิจัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อขอความ

อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล จากบุคลากรในโรงเรียนเอกชน จังหวัดเพชรบุรี 
2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามไปยังกลุม

ตัวอยาง ดวยตนเอง โดยใชเวลาในการเก็บขอมูลเปนเวลา 1 เดือน   
 
 

การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามวาสมบูรณหรือไม คิดเปนรอยละเทาไร 
2. จําแนกขอมูลแบบสอบถามตามตัวแปรอิสระ ไดแก 

 2.1 เพศ   
 2.2 ตําแหนงงาน 
 2.3 ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน   
 2.4 ระดับการศึกษา 
 2.5 จํานวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษา 

3. จําแนกขอมูลแบบสอบถามตามตัวแปรตาม 3 ดาน และตรวจใหคะแนนความคิดเห็น  แต
ละขอคําถามตามคาน้ําหนักคะแนนของตัวเลือกที่กําหนดไวในแตละดาน ดังนี้ 

 3.1   ดานลักษณะการจัดสรร 
 3.2   ดานวัตถุประสงค     
 3.3   ดานประสิทธิภาพ 

4. นําขอมูลที่ไดไปสรางโปรแกรม เพื่อวิเคราะหหาคาทางสถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
SPSS/PC (Statistical Package for the Social Sciences/Personal Computer) 

5. วิเคราะหสถานภาพของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามโดยหาคารอยละ 
6. วิเคราะหความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน

เอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี หาคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดย
แบงเปน 5 ระดับ   
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การใหคะแนนคําตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยกําหนดคาดงันี ้

 ใหคะแนน  1  เมื่อตอบชองความคิดเห็นในระดับนอยที่สุด 
 ใหคะแนน  2  เมื่อตอบชองความคิดเห็นในระดับนอย 
 ใหคะแนน  3  เมื่อตอบชองความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
 ใหคะแนน  4  เมื่อตอบชองความคิดเห็นในระดับมาก 
 ใหคะแนน  5  เมื่อตอบชองความคิดเห็นในระดับมากที่สุด  

นําคะแนนมาหาคาเฉลี่ยเพือ่ศึกษาคิดเหน็ของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณ
ของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมทกุดาน เปนรายดานและเปน
รายขอ 

คะแนน  1.00 – 1.50   เปนระดับที่บุคลากรเหน็ดวยนอยที่สุด 
หมายถงึ  บุคลากรเหน็วาแนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

                  มคีวามเหมาะสมนอยที่สุด 
คะแนน  1.51 – 2.50   เปนระดับที่บุคลากรเหน็ดวยนอย 

หมายถงึ  บุคลากรเหน็วาแนวทางการจัดสรรงบประมาณ 
               มีความเหมาะสมนอย 

คะแนน  2.51 – 3.50   เปนระดับที่บุคลากรเหน็ดวยปานกลาง 
หมายถงึ  บุคลากรเหน็วาแนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

มีความเหมาะสมปานกลาง 
คะแนน  3.51 – 4.50   เปนระดับที่บุคลากรเหน็ดวยมาก 

หมายถงึ  บุคลากรเหน็วาแนวทางการจัดสรรงบประมาณ 
   มีความเหมาะสมมาก 

คะแนน  4.51 – 5.00   เปนระดับที่บุคลากรเหน็ดวยมากที่สุด 
หมายถงึ  บุคลากรเหน็วาแนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

   มีความเหมาะสมมากที่สุด 
7. วิเคราะหเปรียบเทียบคาความแตกตางของคาเฉลี่ย ของความคิดเหน็ของบุคลากรทีม่ีตอ

แนวทางการจดัสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษาจงัหวดัเพชรบุรี จําแนก
ตามตัวแปรเพศ โดยใชคาทดสอบคาที (t-test) 

8.  วิเคราะหเปรียบเทียบคาความแตกตางของคาเฉลี่ย ของความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอ
แนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี จําแนก
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ตามตัวแปร ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  ระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา โดยใชสถิติการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – way Analysis of Variance) 

9. เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนราย
คูตามวิธีของ Sheffe 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

  1. สถิติพื้นฐาน    
1.1 คารอยละ (Percentage) 
1.2 หาคาเฉลี่ย (Mean) Χ   โดยใชสูตร (ชูศรี  วงศรัตนะ 2546 : 59)    

Χ   =    
Ν
∑ X  

เมื่อ  Χ  แทน คาคะแนนเฉลีย่ 
  X∑  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
                     Ν  แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 
 

1.3 คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ใชสูตร (ชูศรี  วงศรัตนะ 2546 : 69) 

( )
( )1

22

−
∑−∑

=
NN

XXNS  
 

เมื่อ               S แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนของกลุมตัวอยาง 
        ( )2X∑  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกําลงัสอง 

          2X∑  แทน ผลรวมของคะแนนแตละตัวยกกาํลังสอง 
          Ν  แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 

 
2. สถิติทีส่ําหรับวิเคราะหคุณภาพของเครื่องมือ 

   2.1 หาคาความเที่ยงตรงเชงิพินิจของแบบสอบถาม โดยใชสูตร(สําอาง งาม
วิชา 2541:62 ) 

  
 

N
R

IOC ∑=
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เมื่อ IOC   แทน ดัชนีความสอดคลอ 
 ∑R    แทน    ผลรวมของความคดิเห็นในแตละขอของผูเชี่ยวชาญทัง้หมด 
  N          แทน  จํานวนผูเชี่ยวชาญ 

 2.2 คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามเปนรายขอโดยวิธีการแจกแจงความถี่  โดยใชสูตร 
(ลวน  สายยศ 2538 : 85) 

    
 เมื่อ   r         แทน   สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ 
         ∑X      แทน    ผลรวมของคะแนนชุด X           
   ∑Y     แทน    ผลรวมของคะแนนชุด Y                                                                  
         ∑X2    แทน   ผลรวมของคะแนน X แตละตัวยกกาํลังสอง 
         ∑Y2    แทน    ผลรวมของคะแนน Y แตละตัวยกกําลังสอง 
   ∑XY    แทน   ผลรวมของผลคูณระหวาง X กับ Y 
            N       แทน   จาํนวนคนหรือส่ิงที่ศึกษา 

 

  2.3 หาคาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม  โดยใชวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา   
( α - Coefficient ) ของ ครอนบัค  ( Cronbach ) โดยใชสูตร (ลวน  สายยศ 2538 : 200) 

α   =    
⎥
⎥
⎦
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เมื่อ       α        แทน   คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
    N        แทน      จํานวนขอของแบบสอบถาม 
    2

is      แทน      คะแนนความแปรปรวนเปนรายขอ 
             2

ts      แทน      คะแนนความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
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3. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมตฐิาน 
3.1 ทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลีย่ของกลุมตัวอยาง  2  กลุม  โดยใชสูตร  

t – test  โดยใชสูตร (ชูศรี  วงศรัตนะ 2546 : 170) 
 

t   =    

2

2
2

1

2
1

1 2

n
S

n
S

+

Χ−Χ  

 
เมื่อ      t        แทน     คาสถิติที่ใชพจิารณาใน t – distribution 
          Χ 1  แทน     คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยางกลุมที่ 1 
          Χ 2      แทน    คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยางกลุมที่ 2 
           S 2

1       แทน คาความแปรปรวนของกลุมตัวอยางกลุมที่ 1 
           S 2

2  แทน คาความแปรปรวนของกลุมตัวอยางกลุมที่ 2 
           n 1  แทน ขนาดของกลุมตัวอยางที ่1 
             n 2  แทน ขนาดของกลุมตัวอยางที ่2 
 
3.2 ทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลีย่ของกลุมตัวอยางที่มีมากกวา  2  กลุม   

ใชวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  ( One – way Analysis of Variance ) (ชูศรี  วงศรัตนะ 2546 : 
236) 

               F   =    
w

b

MS
MS  

 
เมื่อ        F       แทน     คาสถิติที่ใชพจิารณาใน F – distribution 

                        MS b    แทน     ความแปรปรวนระหวางกลุม 
                        MS w  แทน     ความแปรปรวนภายในกลุม 

 
 

เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติ ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู
ตามวิธีของ Sheffe 

 
 
 



X

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในความหมาย      ผูวิจัยได

กําหนดสัญลกัษณตาง ๆ ในการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้
                         แทน       คาเฉลี่ย (Mean) 
             S แทน   คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 
             N         แทน       จาํนวนคนในกลุมเปาหมาย 
              t          แทน   คาสถิติที่ใชในการพิจารณาแจกแจง  t  (t – distribution) 
              F         แทน   คาสถิติที่ใชในการพิจารณาแจกแจง  F (F – distribution) 
  df  แทน        ระดบัชั้นแหงความเปนอิสระของความแปรปรวน(Degree of Freedom) 
             SS        แทน    ผลรวมของคะแนนเบีย่งเบนยกกําลงัสอง (Sum of Squares) 
             MS แทน    คาเฉลี่ยผลรวมของคะแนนคาเบี่ยงเบนยกกาํลังสอง (Mean  Squares) 
               * แทน        มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
              ** แทน    มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .01 
 
การนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน  3  ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 การวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 การวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของบคุลากรที่มีตอแนวทางการจดัสรร

งบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษาจงัหวัดเพชรบุรี ใน 3 ดาน ไดแก ดาน
ลักษณะการจดัสรร  ดานวัตถุประสงค และดานประสทิธิภาพ 

ตอนที่ 3  การวิเคราะหเปรียบเทียบคาความแตกตางของคาเฉลี่ย ของความคิดเหน็ของ
บุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จงัหวัด
เพชรบุรี โดยรวมและรายดานจําแนกตาม  เพศ  ตําแหนงงาน  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ระดับ
การศึกษา  และ  จาํนวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษา 
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ตอนที่ 1  การวิเคราะหขอมลูทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามขอมูลทัว่ไปของกลุมเปาหมายที่ตองการ 
       ศึกษาคนควา    จําแนกตามเพศ ตําแหนงงาน  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ระดับการศึกษา และ  
       จาํนวนนกัเรียนในระดบักอนประถมศึกษา 
ตาราง 1  จํานวนและคารอยละ  ของกลุมเปาหมาย จําแนกตามเพศ ตําแหนงงาน ระยะเวลาในการ 
      ปฏิบัติงาน ระดับการศึกษา และจํานวนนักเรียนในระดับกอนประถมศึกษา 
 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 
1. เพศ 
     1.1   ชาย 
     1.2   หญิง 

 
77 

100 

 
43.50 
56.50 

รวม 177 100 
2. ตําแหนงงาน 
     2.1   คณะผูบริหาร 
     2.2   หัวหนาฝาย / โครงการ 
     2.3   ครูผูสอน 

 
24 
64 
89 

 
13.55 
36.15 
50.30 

รวม 177 100 
3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
     3.1  ต่ํากวา 10 ป 
     3.2  10 – 19 ป 
     3.3  มากกวา 19 ป 

 
26 

101 
50 

 
14.70 
57.10 
28.20 

รวม 177 100 
4. ระดับการศกึษา 
     4.1  ต่ํากวาปริญญาตรี 
     4.2  ปริญญาตรี 
     4.3  สูงกวาปริญญาตรี 

 
55 
89 
33 

 
31.10 
50.30 
18.60 

รวม 177 100 
5.  จํานวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษา 
     5.1  จํานวนนักเรียนนอยกวา 400 คน 
     5.2  จํานวนนักเรียน 400 - 800 คน 
     5.3  จํานวนนักเรียนตั้งแต 801 คน ขึ้นไป 

 
82 
58 
37 

 
46.30 
32.80 
20.90 

รวม 177 100 
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 จากตาราง 1 บุคลากรทัง้หมด 177  คน สวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 56.50   เปน
ครูผูสอนรอยละ 50.30 มีระยะเวลาปฏิบัติงานระหวาง 10 – 19 ป รอยละ 57.10 จบศึกษาในระดับ
ปริญญาตรีรอยละ 50.30 และอยูในสถานศกึษาที่มจีํานวนนักเรยีนระดับกอนประถมศึกษาจาํนวน
นอยกวา 400 คน     รอยละ 46.30  
 
 ตอนที่  2  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรร
งบประมาณ   ของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี ใน 3 ดาน ไดแก ดาน
ลักษณะการจัดสรร ดานวัตถุประสงค และดานประสิทธิภาพ ดังแสดงในตาราง 2-5  
 
ตาราง 2 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทาง           
  การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี  
  โดยรวมและรายดาน  
ความคิดเหน็ที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณ  S ระดับ 

ความเหมาะสม 
ดานลักษณะการจัดสรร 4.06 0.54 มาก 
ดานวัตถุประสงค 4.09 0.61 มาก 
ดานประสทิธภิาพ 3.95 0.60 มาก 
                        รวม 4.03 0.53 มาก 
   

จากตาราง 2 แสดงวา บุคลกรที่มีความคดิเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน
เอกชน ในระดบักอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมและรายดาน วามีความเหมาะสม 
อยูในระดับมาก 
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ตาราง 3  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทาง           
 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี  
      ดานลักษณะการจัดสรร โดยรวมและรายขอ 
 

ดานลักษณะการจัดสรร  S ระดับ 
ความเหมาะสม 

1. คณะผูบริหารควรเปนผูพิจารณา และจัดสรรงบประมาณ 
ดวยตนเอง 

3.88 0.88 มาก 

2. แตละหนวยงานควรเปนผูพิจารณาและ จัดสรรงบประมาณ 
ดวยตนเอง 

4.06 0.73 มาก 

3. ควรแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อทําหนาที่พิจารณาและ 
จัดสรรงบประมาณโดยเฉพาะ 

4.04 0.80 มาก 

     4. แตละหนวยงานสงตัวแทน เพื่อทําหนาที่เปนคณะกรรมการ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณรวมกับคณะผูบริหาร 

4.15 0.73 มาก 

     5.  การจัดสรรงบประมาณ  ควรใชวิธีการปรับปรุงแกไขจาก
งบประมาณของปที่ผานมาเปนหลัก 

4.01 0.70 มาก 

     6. จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับนโยบายของสถานศึกษา 4.06 0.77 มาก 
     7. จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับภารกิจที่ตองปฏิบัติ 4.17 0.83 มาก 
     8. วิเคราะหจากสถานการณ ความสําคัญ เรงดวนในดานเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง เปนหลัก 

4.11 0.78 มาก 

รวม 4.06 0.54 มาก 
 

 จากตาราง 3  แสดงวา บุคลากรมีความคดิเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จงัหวัดเพชรบุรี ดานลักษณะการจัดสรร โดยรวมและรายขอ
วามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
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ตาราง 4  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทาง           
 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี  
      ดานวัตถุประสงค โดยรวมและรายขอ 
 

ดานวัตถุประสงค  S ระดับ 
ความเหมาะสม 

     1. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อหาผูมีความรูความสามารถจาก
ภายนอกมาใหการฝกอบรมความรูทักษะใหแกบุคลากรภายในโรงเรียน 

4.02 0.71 มาก 

     2. ควรมีงบประมาณสนับสนุนบางสวน เพื่อสงบุคลากรไปศึกษาดู
งานนอกโรงเรียน ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

3.98 0.75 มาก 

     3. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อจางบุคลากรในตําแหนงที่ตองใช
ความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะดานเพิ่มขึ้นตามความจําเปน 

3.95 0.73 มาก 

     4. งบประมาณสําหรับผลิตสื่อการจัดประสบการณการเรียนรูและ
เอกสารที่ใชประกอบการเรียนการสอนควรมีสัดสวนที่มากพอ 

3.88 0.77 มาก 

     5. สรางและพัฒนาหลักสูตรการจัดประสบการณการเรียนรูที่
หลากหลาย 

4.18 0.81 มาก 

     6. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนากระบวนการติดตาม  – 
ประเมินพัฒนาการของผูเรียน 

4.14 0.85 มาก 

     7. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนในการวิจัย คนควา 
เพื่อการพัฒนาเทคนิควิธีการจัดประสบการณการเรียนรูที่มี
ประสิทธิภาพ 

4.23 0.76 มาก 

     8. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ
เขามาเสริมระบบการใหบริการของสถานศึกษา 

4.20 0.78 มาก 

     9. ควรมีงบประมาณเพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
อยูแลวใหทันสมัย และเพียงพอตอความตองการ 

3.94 0.81 มาก 

    10. สนับสนุนใหคณะครูและนักเรียนสรางสรรคและผลิตสื่อใช
งานดวยตนเอง 

3.64 0.82 มาก 

    11. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนใหคณะครูและนักเรียนนํา
ความรูทางเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการจัดประสบการณการเรียนรู 

3.98 0.79 มาก 

    12. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดกิจกรรมใหชุมชนเขามามีสวน
รวมในการแลกเปลี่ยนแบงปนความรู ประสบการณในสถานศึกษา 

4.02 0.70 มาก 
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ตาราง 4  (ตอ) 
 

ดานวัตถุประสงค  S ระดับ 
ความเหมาะสม 

    13. ควรมีงบประมาณเพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหคณะครูและ
นักเรียนไดรวมกิจกรรมภายนอกสถานศึกษา 

4.02 0.84 มาก 

    14. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนใหมีกิจกรรมที่เนน
พัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรมแกคณะครูและนักเรียน 

3.89 0.86 มาก 

    15. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนใหนักเรียนทํากิจกรรม
ที่แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 

3.94 0.79 มาก 

    16. ควรมีงบประมาณเพื่อบูรณาการกิจกรรมเขากับหลักสูตร
และเนื้อหาในแตละรายวิชา 

3.86 0.76 มาก 

    17. ควรมีงบประมาณเพื่อสรางอาคารเรียนหรือหองปฏิบัติการ
เฉพาะสําหรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหเพียงพอ 

4.12 0.77 มาก 

    18. ควรมีงบประมาณเพื่อสรางโรงยิมเนเซียมสําหรับเลนออก
กําลังกายหรือทํากิจกรรมในที่รมโดยเฉพาะ 

3.86 0.70 มาก 

    19. ควรมีงบประมาณเพื่อขยายสถานที่และบริเวณสวนหยอม
สําหรับใหนักเรียนไดนั่งพักผอนมากขึ้น 

3.89 0.99 มาก 

    20. ควรมีงบประมาณเพื่อจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับหอง
ทํางาน หองพักครู และหองเรียนอยางเพียงพอ 

4.42 0.76 มาก 

    21. ควรมีงบประมาณเพื่อปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคตามจุด
ตางๆ ใหสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4.47 0.77 มาก 

    22. ควรมีงบประมาณเพื่อปรับปรุงหรือซอมแซมอาคารสถานที่และ
บริเวณโดยรอบสถานศึกษาใหมีความปลอดภัย สะอาด สวยงามเสมอ 

4.46 0.69 มาก 

รวม 4.09 0.61 มาก 
 

 จากตาราง 4  แสดงวา บุคลากรมีความคดิเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จงัหวัดเพชรบุรี ดานวัตถุประสงค โดยรวมและรายขอวามี
ความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
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ตาราง 5  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทาง           
 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี  
      ดานประสทิธิภาพ โดยรวมและรายขอ 
 

ดานประสทิธภิาพ  S ระดับ 
ความเหมาะสม 

     1. มีการวิเคราะหปจจัยภายในสถานศึกษาเพื่อใชเปนแนวทางใน
การจัดสรรงบประมาณ 

4.24 0.74 มาก 

     2. มีเอกสารหรือคูมือที่เปนลายลักษณอักษรแสดงขั้นตอนการ
จัดสรรงบประมาณที่ชัดเจน 

4.08 0.77 มาก 

3.มีการประชุมชี้แจงถึงนโยบายในการจัดสรรงบประมาณ 
ใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไดรับทราบ 

3.97 0.91 มาก 

     4. มีการควบคุมมาตราการใชงบประมาณเปนไปตามแผนงาน / 
โครงการที่กําหนดไวในแผนงบประมาณประจําป  

3.88 0.73 มาก 

     5. ขั้นตอนในการเบิก – จายงบประมาณเปนระบบที่มีความชัดเจน 
สามารถตรวจสอบได 

4.08 0.82 มาก 

     6. นโยบายในการใชงบประมาณมีการปรับเปล่ียนแผนยืดหยุนตาม
สถานการณ 

3.78 0.83 มาก 

     7. งบประมาณที่กําหนดไว เพียงพอตอการปฏิบัติงานใหบรรลุตาม
วัตถุประสงค 

3.82 0.81 มาก 

     8. มีแนวทางการใชงบประมาณอยางประหยัด และใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอการพัฒนาสถานศึกษา 

3.86 0.76 มาก 

     9. มีมาตรฐานการติดตาม ตรวจสอบการเบิก – จายงบประมาณ
ของแตละหนวยงานอยางตอเนื่อง 

3.88 0.79 มาก 

    10. มีการประเมินผลงานของกิจกรรมตางๆที่ปฏิบัติตามงบประมาณ 3.90 0.85 มาก 
รวม 3.95 0.60 มาก 

 
 จากตาราง 5  แสดงวา บุคลากรมีความคดิเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ

โรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จงัหวัดเพชรบุรี ดานประสทิธิภาพ โดยรวมและรายขอมี
ความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
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ตอนที่ 3    การวิเคราะหเปรียบเทยีบคาความแตกตางของคาเฉลี่ย ของความคิดเหน็ของบุคลากรท ี
       ตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จงัหวัดเพชรบุรี 
       โดยรวมและรายดานจําแนกตาม  เพศ  ตําแหนงงาน  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ระดัการศกึษา    
       และ  จาํนวนนกัเรียนระดับกอนประถมศึกษา 
 
ตาราง 6  ผลการเปรียบเทยีบ ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ 
      โรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี  โดยรวมและรายดาน   
      จําแนกตามเพศ 
 
ความคิดเหน็ที่มีตอแนวทางการ
จัดสรรงบประมาณ 

เพศ 
  

 ชาย 
(N = 77) 

หญิง 
(N = 100) t p 

 X s X s   
ดานลักษณะการจัดสรร 4.15 0.49 3.99 0.56 1.89 0.06 
ดานวัตถุประสงค 4.05 0.43 4.12 0.72 -0.69 0.49 
ดานประสทิธภิาพ 3.89 0.52 3.99 0.65 -1.12 0.27 

รวม 4.03 0.44 4.04 0.59 -0.05 0.96 
 

จากตาราง 6  พบวา  บุคลากรที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอแนวทาง การจัดสรร
งบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี  โดยรวมและรายดาน 
แตกตางกนัอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง  7  การเปรียบเทียบ ความคิดเหน็ของบุคคลที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณ  ของ 

      โรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา  จงัหวัดเพชรบุรี  โดยรวมและรายดาน   

      จําแนกตาม  ตําแหนงงาน 

 
ความคิดเหน็ที่มีตอแนว
ทางการจัดสรรงบประมาณ 

แหลงความ
แปรปรวน 

df ss MS F P 

1. ดานลักษณะการจัดสรร ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
174 
176 

1.51 
49.03 
50.54 

0.75 
0.28 

2.67 0.07 

2.  ดานวัตถุประสงค ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
174 
176 

0.34 
66.09 
66.43 

0.17 
0.38 

0.45 0.64 

3.  ดานประสทิธิภาพ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
174 
176 

0.25 
62.45 
62.70 

0.13 
0.36 

0.35 0.71 

รวม ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
174 
176 

0.55 
48.95 
49.50 

0.28 
0.28 

0.98 0.38 

 
ตาราง  7  แสดงวา  บุคลากรที่มีตําแหนงงาน  ตางกนั  มีความคิดเหน็ตอแนวทางการจัดสรร

งบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา  จงัหวัดเพชรบุรี  โดยรวมและรายดาน
แตกตางกนัอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง  8  การเปรียบเทียบ ความคิดเหน็ของบุคคลที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณ  ของ 

      โรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา  จงัหวัดเพชรบุรี  โดยรวมและรายดาน   

  จําแนกตาม  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

 
ความคิดเหน็ที่มีตอแนว
ทางการจัดสรรงบประมาณ 

แหลงความ
แปรปรวน 

df ss MS F P 

1. ดานลักษณะการจัดสรร ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
174 
176 

2.29 
48.25 
50.54 

1.15 
0.28 

4.13* 0.02 

2.  ดานวัตถุประสงค ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
174 
176 

4.34 
62.09 
66.43 

2.17 
0.36 

6.08** 0.00 

3.  ดานประสทิธิภาพ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
174 
176 

5.13 
57.57 
62.70 

2.57 
0.33 

7.76** 0.00 

รวม ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
174 
176 

3.64 
45.86 
49.50 

1.82 
0.26 

6.91** 0.00 

*  มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
**  มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ตาราง  8  แสดงวา  บุคลากรที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ตางกัน  มีความคิดเห็นตอแนว

ทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา  จังหวัดเพชรบุรี  โดยรวม
และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .01  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา                  
ความคิดเห็นดานลักษณะการจัดสรร  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .05 ความคิดเห็นดาน
วัตถุประสงค และ ดานประสิทธิภาพ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .01 
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เพื่อใหทราบวา  คาเฉลี่ยของความคิดเหน็ที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน
เอกชนในระดับกอนประถมศึกษา  จังหวดัเพชรบุรี จําแนกตามระยะเวลาในการปฏบัิติงาน วาคูใดบาง
ที่มีความแตกตางกนั จงึทําการทดสอบรายคู ดังวธิีเชฟเฟ  (Sheffe ′s Method) ปรากฎดังตาราง9 -12 
ตาราง 9  ผลการทดสอบความแตกตางเปนรายคูในดานลักษณะการจัดสรร  ดานวตัถุประสงค  และ 

      ดานประสทิธิภาพโดยวิธเีชฟเฟ  (Sheffe ′s Method)  จําแนกตามระยะเวลาในการ ปฏิบัติงาน 
 

ดานลักษณะการจัดสรร คาเฉลี่ย 

X 

นอยกวา 10 ป 
4.32 

10-19  ป 
4.04 

มากกวา  19  ป 
3.96 

นอยกวา 10 ป 4.32 - -0.28  -0.36* 
10-19  ป 4.04 - - -0.08 
มากกวา  19  ป 3.96 - - - 

*  มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
 

จากตาราง  9  แสดงวา  ดานลักษณะการจัดสรร  ความคิดเห็นของบคุลากรที่มีระยะเวลาใน
การปฏิบัติงาน นอยกวา 10  ป  ที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอน
ประถมศึกษา  จังหวัดเพชรบุรี  วามีความเหมาะสมมากกวา ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน มากกวา 19  ป อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 สวนคูอ่ืน ๆ แตกตางกนัอยาง
ไมมีนัยสาํคัญทางสถิติ 
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ตาราง 10  ผลการทดสอบความแตกตางเปนรายคูใน ดานวัตถุประสงค โดยวิธเีชฟเฟ   
      (Sheffe ′s Method)  จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
 

ดานวัตถุประสงค คาเฉลี่ย 

X 

นอยกวา 10 ป 
4.35 

10-19  ป 
4.13 

มากกวา  19  ป 
3.87 

นอยกวา 10 ป 4.35 - -0.22 -0.48** 
10-19  ป 4.13 - - -0.26** 
มากกวา  19  ป 3.87 - - - 

 
**  มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตาราง  10  แสดงวา  ดานวัตถุประสงค  ความคิดเหน็ของบุคลากรที่มีระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน นอยกวา  10  ป และ 10-19  ป ที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชน
ในระดับกอนประถมศึกษา  จังหวัดเพชรบุรี วามีความเหมาะสมมากกวา ความคิดเห็นของบุคลากรที่มี
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน มากกวา  19  ป  อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 สวนคูอ่ืน ๆ 
แตกตางกนัอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง 11  ผลการทดสอบความแตกตางเปนรายคูใน ดานประสทิธิภาพ โดยวธิีเชฟเฟ   
      (Sheffe ′s Method)  จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
 

ดานประสทิธภิาพ คาเฉลี่ย 

X 

นอยกวา 10 ป 
4.23 

10-19  ป 
3.99 

มากกวา  19  ป 
3.71 

นอยกวา 10 ป 4.23 - -0.24**    -0.52** 
10-19  ป 3.99 - - -0.28 
มากกวา  19  ป 3.71 - - - 

 
**  มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตาราง  11  แสดงวา  ดานประสทิธิภาพ  ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน นอยกวา  10  ป  เห็นวาแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอน
ประถมศึกษา  จังหวัดเพชรบุรี  มีความเหมาะสมมากกวา ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีระยะเวลาใน
การปฏิบัติงาน  10-19 ป และ มากกวา  19 ป อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  
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ตาราง 12  ผลการทดสอบความแตกตางเปนรายคูโดยรวม โดยวิธเีชฟเฟ  (Sheffe ′s Method)  
       จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

 

รวม คาเฉลี่ย 

X 

นอยกวา 10 ป 
4.30 

10-19  ป 
4.05 

มากกวา  19  ป 
3.84 

นอยกวา 10 ป 4.30 - -0.25    -0.46** 
10-19  ป 4.05 - - -0.21 
มากกวา  19  ป 3.84 - - - 

 
**  มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตาราง  12  แสดงวา  โดยรวมแลว ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน  นอยกวา  10 ป เห็นวาแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอน
ประถมศึกษา  จังหวัดเพชรบุรี  มีความเหมาะสมมากกวา ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีระยะเวลาใน
การปฏิบัติงาน  มากกวา  19 ป  อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01   สวนคูอ่ืน ๆ แตกตางกนัอยาง
ไมมีนัยสาํคัญทางสถิติ 
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ตาราง  13  การเปรียบเทยีบ  ความคิดเหน็ของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ 

      โรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา  จงัหวัดเพชรบุรี  โดยรวมและรายดาน  

      จําแนกตาม  ระดับการศึกษา 
 

ความคิดเหน็ที่มีตอแนว
ทางการจัดสรรงบประมาณ 

แหลงความ
แปรปรวน 

df ss MS F P 

1. ดานลักษณะการจัดสรร ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
174 
176 

0.87 
49.66 
50.54 

0.44 
0.29 

1.53 0.22 

2.  ดานวัตถุประสงค ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
174 
176 

0.84 
65.59 
66.43 

0.42 
0.38 

1.11 0.33 

3.  ดานประสทิธิภาพ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
174 
176 

0.35 
62.35 
62.70 

0.18 
0.36 

0.49 0.61 

รวม ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
174 
176 

0.40 
49.10 
49.50 

0.20 
0.28 

0.71 0.49 

 
จากตาราง 13  แสดงวา  บุคลากรที่มีระดบัการศึกษา ตางกนั  มีความคิดเห็นตอแนวทางการ

จัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับ  กอนประถมศึกษา  จงัหวัดเพชรบุรี  โดยรวมและราย
ดาน  แตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง  14  การเปรียบเทยีบ  ความคิดเหน็ของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ  

       โรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา  จงัหวัดเพชรบุรี  โดยรวมและรายดาน  จําแนกตาม    

       จาํนวนนกัเรียนระดับกอนประถมศึกษา 
 

ความคิดเหน็ที่มีตอแนว
ทางการจัดสรรงบประมาณ 

แหลงความ
แปรปรวน 

df ss MS F P 

1. ดานลักษณะการจัดสรร ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
174 
176 

1.50 
49.03 
50.53 

.075 
0.28 

2.67 0.07 

2.  ดานวัตถุประสงค ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
174 
176 

0.80 
65.63 
66.43 

0.40 
0.38 

1.06 0.35 

3.  ดานประสทิธิภาพ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
174 
176 

3.97 
58.73 
62.70 

1.98 
0.34 

5.88** 0.00 

รวม ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
174 
176 

1.37 
48.13 
49.50 

0.68 
0.28 

2.47 0.09 

**  มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง  14  พบวา  บุคลากรที่มีจํานวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษาแตกตางกัน                    
มีความคิดเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษาจังหวัด
เพชรบุรี  โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา  ความคิดเห็นดานประสิทธิภาพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .01 สวนดานอื่นๆ  
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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เพื่อใหทราบวา  คาเฉลี่ยของความคิดเห็นที่มีตอแนวทาง การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน
เอกชนในระดับประถมศึกษา  จังหวัดเพชรบุรี  จําแนกตามจํานวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษา               
คูใดบางที่มีความแตกตางกัน จึงทําการทกสอบรายคูดังวิธีเชฟเฟ  (Sheffe ′s Method)  ปรากฎดัง  
ตาราง  15 

 
ตาราง  15  ผลการทดสอบความแตกตางเปนรายคูในดานประสทิธิภาพ  โดยวิธีเชฟเฟ   
         (Sheffe ′s Method)  จําแนกตามจาํนวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษา 
 

ดานประสทิธภิาพ คาเฉลี่ย 

X 

นอยกวา 400 
3.82 

400-800 คน 
4.15 

801  คนขึ้นไป 
3.90 

นอยกวา 400 3.82 - 0.33** 0.08 
400-800 คน 4.15 - - -0.25 
801  คนขึ้นไป 3.90 - - - 

**  มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตาราง  15  แสดงวา  ความคิดเห็นของบุคลากรที่อยูในสถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนระดับ
กอนประถมศึกษา  400 – 800  คน    เห็นวาแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนใน
ระดับกอนประถมศึกษา  จังหวัดเพชรบุรี  ดานประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมมากกวา  ความคิดเห็น
ของบุคลากรที่อยูในสถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษานอยกวา  400  คน  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  สวนคูอ่ืน ๆ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปราย  และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณ

ของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี ใน 3 ดาน คือ ดานลักษณะการ ดาน
วัตถุประสงค และดานประสิทธิภาพ โดยเปรียบเทียบจาก เพศ ตําแหนงงาน ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา เพื่อจะไดนําขอมูลไปเปนแนวทางในการจัดสรร
งบประมาณใหสอดคลองกับเปาหมาย นโยบาย วิสัยทัศนของสถานศึกษา เพื่อนําไปประยุกตใชในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และ  การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาตอไป 
 
ความมุงหมายของการวิจัย  ความสําคัญของการวิจัย และวิธีการศึกษาคนควา 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดต้ังความมุงหมายไวดังนี้ 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน

เอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรีใน 3 ดาน ไดแก ดานลักษณะการจัดสรร ดาน
วัตถุประสงค และดานประสิทธิภาพ 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชน ในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตาม เพศ ตําแหนงงาน ระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน   ระดับการศึกษา และจํานวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษา 
 

ความสําคัญของการวิจัย 
ผลที่ไดจากการศึกษาครั้งนี้ ทําใหทราบถึงความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรร

งบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี เพื่อใหการจัดสรร
งบประมาณสอดคลองกับเปาหมาย นโยบาย วิสัยทัศนของสถานศึกษา เพื่อนําไปประยุกตใชในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาตอไป 
 
ประชากรเปาหมาย 

ประชากรเปาหมายที่ใชในการศึกษาคนควาในครั้งนี้ ไดแก บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน
เอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 14 แหง จํานวน  177   คน (กลุมนโยบายและแผน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรีเขต 1และเขต 2) ไดแก 
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  1. โรงเรียนอนุบาลศึกษาปญญา   6    คน 
  2. โรงเรียนอนุบาลแสงมิตร                36        คน 
  3. โรงเรียนอนุบาลเปรมฤดี  11        คน 
  4. โรงเรียนอนุบาลบันไดอิฐ                   8        คน 
  5. โรงเรียนอนุบาลโพธิ์ใหญพัฒนา  4  คน 
  6. โรงเรียนอนุบาลเทพศึกษา   3 คน 
  7. โรงเรียนอนุบาลศศิมา   5         คน 
  8. โรงเรียนเซนตโยเซฟเพชรบุรี              8 คน 
  9. โรงเรียนอรุณประดิษฐ  10  คน 
 10.โรงเรียนสุวรรณรังสฤษฎวิทยา        21 คน 
 11.โรงเรียนปริยัติรังสรรค   35 คน 
 12.โรงเรียนอนุบาลวฒุิสารศึกษา  12         คน 
 13.โรงเรียนวัดเขายอยไพบูลยอุปถัมป    4       คน 
 14.โรงเรียนแกนจันทรวิทยา  14         คน 

 

 
สมมติฐานในการวิจัย 

1. บุคลากรที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน
เอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมและรายดานแตกตางกัน 

2. บุคลากรที่มีตําแหนงงานตางกัน มีความคิดเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมและรายดานแตกตางกัน 

3. บุคลากรที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอแนวทางการจัดสรร
งบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมและรายดาน
แตกตางกัน 

4. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมและรายดานแตกตางกัน 

5. บุคลากรที่อยูในสถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษาตางกัน มีความ
คิดเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัด
เพชรบุรี โดยรวมและรายดานแตกตางกัน 
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วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
การศึกษาคนควาครั้งนี ้ ผูวิจัยไดทําการศึกษากับกลุมเปาหมายที่เปนบุคลากรของโรงเรียน

เอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบุรี จาํนวน 177 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100 และ
แบบสอบถามมีความสมบูรณทุกฉบับ  จากนัน้นาํมาวิเคราะหขอมูลทางสถิติ 
 
เครื่องมือที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เครื่องมือที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นเกี่ยวกับความ
คิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอน
ประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรีโดยแบงแบบสอบถามออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ  ตําแหนง
งาน ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  ระดับการศึกษา จํานวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษา 

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรร
งบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรีใน 3 ดาน คือ ดานลักษณะ
การจัดสรร ดานวัตถุประสงคและดานประสิทธิภาพ เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
(rating scale) คือเห็นดวยมากที่สุด  เห็นดวยมาก  เห็นดวยปานกลาง เห็นดวยนอย  เห็นดวยนอย
ที่สุด 
 
วิเคราะหขอมูล 

1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามวาสมบูรณหรือไม คิดเปนรอยละเทาไร 
2. จําแนกขอมูลแบบสอบถามตามตัวแปรอิสระ ไดแก 

 2.1 เพศ   
 2.2 ตําแหนงงาน 
 2.3 ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน   
 2.4 ระดับการศึกษา 
 2.5 จํานวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษา 

3. จําแนกขอมูลแบบสอบถามตามตัวแปรตาม 3 ดาน และตรวจใหคะแนนความคิดเห็น  แต
ละขอคําถามตามคาน้ําหนักคะแนนของตัวเลือกที่กําหนดไวในแตละดาน ดังนี้ 

 3.1   ดานลักษณะการจัดสรร 
 3.2   ดานวัตถุประสงค     
 3.3   ดานประสิทธิภาพ 
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4. นําขอมูลที่ไดไปสรางโปรแกรม เพื่อวิเคราะหหาคาทางสถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
SPSS/PC (Statistical Package for the Social Sciences/Personal Computer) 

5. วิเคราะหสถานภาพของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามโดยหาคารอยละ 
6. วิเคราะหความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน

เอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี หาคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดย
แบงเปน 5 ระดับ   

การใหคะแนนคําตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยกําหนดคาดงันี ้

     ใหคะแนน  1  เมื่อตอบชองความคิดเห็นในระดับนอยที่สุด 
  ใหคะแนน  2  เมื่อตอบชองความคิดเห็นในระดับนอย 
  ใหคะแนน  3  เมื่อตอบชองความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
  ใหคะแนน  4  เมื่อตอบชองความคิดเห็นในระดับมาก 
  ใหคะแนน  5  เมื่อตอบชองความคิดเห็นในระดับมากที่สุด  

นําคะแนนมาหาคาเฉลี่ยเพือ่ศึกษาคิดเหน็ของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณ
ของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวม เปนรายดานและเปนรายขอ 

คะแนน  1.00 – 1.50   เปนระดับที่บุคลากรเหน็ดวยนอยที่สุด 
หมายถงึ  บุคลากรเหน็วาแนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

        มีความเหมาะสมนอยที่สุด 
 คะแนน  1.51 – 2.50   เปนระดับที่บุคลากรเหน็ดวยนอย 

หมายถงึ  บุคลากรเหน็วาแนวทางการจัดสรรงบประมาณ 
            มีความเหมาะสมนอย 

 คะแนน  2.51 – 3.50   เปนระดับที่บุคลากรเหน็ดวยปานกลาง 
หมายถงึ  บุคลากรเหน็วาแนวทางการจัดสรรงบประมาณ 
       มีความเหมาะสมปานกลาง 

 คะแนน  3.51 – 4.50   เปนระดับที่บุคลากรเหน็ดวยมาก 
หมายถงึ  บุคลากรเหน็วาแนวทางการจัดสรรงบประมาณ 
    มีความเหมาะสมมาก 

 คะแนน  4.51 – 5.00   เปนระดับที่บุคลากรเหน็ดวยมากที่สุด 
หมายถงึ  บุคลากรเหน็วาแนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

            มีความเหมาะสมมากที่สุด 
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7. วิเคราะหเปรียบเทียบคาความแตกตางของคาเฉลี่ย ของความคิดเหน็ของบุคลากรทีม่ีตอ
แนวทางการจดัสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษาจงัหวดัเพชรบุรี จําแนก
ตามตัวแปรเพศ โดยใชคาทดสอบคาที (t-test) 

8.  วิเคราะหเปรียบเทียบคาความแตกตางของคาเฉลี่ย ของความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอ
แนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี จําแนก
ตามตัวแปร ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  ระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา โดยใชสถิติการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – way Analysis of Variance) 

9. เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนราย
คูตามวิธีของ Sheffe 
 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 

     ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับความคดิเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรร
งบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี สรุปผลไดดังนี้ 

1. สถานภาพของผูตอบแทนแบบสอบถามพบวา ในจาํนวนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
จํานวน 177 คน สวนใหญเปนเพศหญิงเปนครูผูสอน มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 10-19 ป สําเร็จ
การศึกษาในระดับปริญญาตรีซึ่งอยูในสถานศึกษาที่มีจาํนวนนักเรียนนอยกวา 400 คน 

2. ความคิดเหน็ของบุคลากรทีม่ีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนใน 
ระดับกอนประถมศึกษา จงัหวัดเพชรบุรี บุคลากรสวนใหญมีความคิดเห็นตอการจัดสรรงบประมาณ
โดยรวมและรายดานมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

3. การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของบุคลากรแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน 
เอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี ตามสมมติฐานการคนควาดังนี ้

3.1 การทดสอบสมมติฐานขอที่ 1 บุคลากรทีม่เีพศตางกัน มคีวามคิดเหน็ตอ 
แนวทางการจดัสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบุรี โดยรวม
และรายดานแตกตางกนั 
 พบวาบุคลากรที่มีเพศตางกนัมีความคิดเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณ ดานลักษณะ
การจัดสรร   ดานวัตถุประสงค และดานประสิทธิภาพ แตกตางกันอยางไมมีนัยสาํคัญทางสถิติ 

3.2 การทดสอบสมมติฐานขอ 2 บุคลากรทีม่ีตําแหนงงานตางกนั มีความคดิเห็นตอ 
แนวทางการจดัสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จงัหวดัเพชรบุรี โดยรวม
และรายดานแตกตางกนั 
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 พบวาบุคลากรที่มี ตําแหนงงานตางกัน  มีความคิดเห็นตอแนวทางการจัดสรร
งบประมาณ ดานลักษณะการจัดสรร ดานวัตถุประสงค และดานประสิทธิภาพ แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 

3.3  การทดสอบสมมติฐานขอ 3 บุคลากรทีม่ีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตางกนั มีความ 
คิดเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวดั
เพชรบุรี โดยรวมแตกตางกนั 
         พบวาบุคลากรที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอแนวทางการจัดสรร
งบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดานลักษณะการจัดสรร  ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน นอยกวา 10  ป  ที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอน
ประถมศึกษา  จังหวัดเพชรบุรี  วามีความเหมาะสมมากกวา ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน มากกวา 19  ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 สวนคูอ่ืน ๆ แตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานวัตถุประสงค  ความคดิเห็นของบุคลากรที่มีระยะเวลาในการปฏบัิติงาน นอยกวา  10  ป 
และ 10-19  ป ที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา  
จังหวัดเพชรบรีุ วามีความเหมาะสมมากกวา ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
มากกวา  19  ป  อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 สวนคูอ่ืน ๆ แตกตางกนัอยางไมมนีัยสาํคัญ
ทางสถิติ 

 ดานประสทิธภิาพ  ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีระยะเวลาในการปฏบัิติงาน นอยกวา  10  ป  
เห็นวาแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา  จงัหวัดเพชรบุรี  
มีความเหมาะสมมากกวา ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  10-19 ป และ 
มากกวา  19 ป อยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  

 3.4 การทดสอบสมมติฐานขอ 4  บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็น 
ตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 
โดยรวมและรายดานแตกตางกัน 

พบวาบุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็นตางแนวทางการจัดสรร
งบประมาณดานลักษณะการจัดสรรดานวัตถุประสงค และดานประสิทธิภาพ แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญ ทางสถิติ 

3.5 การทดสอบสมมติฐานขอ 5 บุคลากรทีม่ีจาํนวนนกัเรียนระดับกอนประถมศึกษา 
ตางกนัมีความคิดเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา  
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จังหวัดเพชรบรีุ โดยรวมและรายดานแตกตางกนั 
พบวาบุคลากรที่มีจํานวนนกัเรียนระดับกอนประถมศึกษาแตกตางกนั มีความคิดเห็นตอ

แนวทางการจดัสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษาจงัหวดัเพชรบุรี  โดยรวม
และรายดานแตกตางกนัอยางไมมนีัยสาํคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ความคิดเห็น
ดานประสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่  .01 กลาวคือ บุคลากรที่อยูในสถานศึกษา
ที่มีขนาด  400 – 800  คน  เหน็วาแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอน
ประถมศึกษา  จังหวัดเพชรบุรี ดานประสทิธิภาพมีความเหมาะสมมากกวา  ความคิดเห็นของบคุลากร
ที่อยูในสถานศึกษาที่มีขนาดนอยกวา  400  คน  อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
                                                       

อภิปรายผล 
 1.ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรร
งบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี สรุปผลไดดังนี้ 
  1.1  ดานลักษณะการจัดสรร ความคิดเห็นที่มีตอการจัดสรรงบประมาณอยูในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การจัดสรรงบประมาณตองไดรับการสนับสนุนจากฝายบริหาร แผนงบประมาณ
ที่ดีควรจะเปนแผนการดําเนินงานที่ไดคัดเลือกแลววาเปนแผนงานในสถานการณที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
การสํารวจสภาวะแวดลอมของกิจการ ประเมินผลปจจัยตาง ๆ ที่มีตอกิจการ การกําหนดวัตถุประสงค
และเปาหมายในการดําเนินงาน ตลอดจนนโยบายในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ซึ่งฝาย
บริหารจะทําการประเมิน คาดการณและแจงใหผูอยูใตบังคับบัญชาตามสายงานทราบเพื่อจะได
นําไปใชเปนขอมูลพื้นฐาน หรือขอสมมติฐานในการวางแผนสําหรับหนวยงานของตน ธนกร เอก
เผาพันธุ (2543 : 61-62 ) กลาววา ประเภทและรูปแบบของงบประมาณนั้นตองขึ้นอยูกับการพิจารณา
ของคณะผูบริหารขององคกรนั้น ๆ ที่จะตัดสินใจวาสมควรปฏิบัติในลักษณะใด ที่จะสอดคลองกับ
เปาหมายและนโยบายขององคกรใหมากที่สุดและเมื่อปฏิบัติไปแลวองคจะไดรับประโยชนสูงสุด ทั้งนี้
ยังสอดคลองกับแนวความคิดของ เพ็ญแข สนิทวงศ ณ อยุธยา (2538:27) คือการจัดสรรงบประมาณ
ตองสอดคลองกับการจัดสายงาน การจัดสรรงบประมาณจะไดผลก็ตอเมื่อไดรับความรวมมือจาก
หัวหนาฝายตาง ๆ ทั้งในดานการใหขอมูลที่จําเปนตอการวางแผน ซึ่งมีสวนรวมในการวางแผน และมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติใหเปนไปตามแผน อีกทั้งแผนงบประมาณควรจะสอดคลองกับผังการจัด
สายงาน หัวหนาหนวยงานแตละหนวยเปนผูดําเนินงานภายในหนวยงานของตนซึ่งอยูในฐานะที่รูจัก
การดําเนินงานในหนวยงานนั้น ๆ เปนอยางดี จึงสามารถวางแผนการดําเนินงาน สําหรับหนวยงาน
ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ สุทธิฉันท  ศุภไพบูลยกิจ 
ผ2546 : 90 ) ไดศึกษาเรื่องแนวทางการจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ
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เซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย พบวา แนวทางการจัดสรรงบประมาณ ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ
เซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ตองการใหแตละหนวยงานสงตัวแทน เพื่อทําหนาที่เปนคณะกรรมการ
และพิจารณาจัดสรรงบประมาณรวมกับคณะผูบริหาร มีการวิเคราะหจากสถานการณความสําคัญ
เรงดวนในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และควรปรับปรุงแกไขจากงบประมาณของปที่ผานมาเปน
หลัก 
  1.2  ดานวัตถุประสงค บุคลากรมีความคิดเห็นตอแนวทางในการจัดสรรงบประมานดาน
วัตถุประสงคอยูในระดับมากทั้งนี้อาจเปนเพราะวาในการจัดสรรงบประมาณเมื่อทุกหนวยงานทราบ
เปาหมายและแนวทางการปฏิบัติงานจากงบประมาณแลวก็จะปฏิบัติหนาที่ใหสอดคลองกับ
งบประมาณซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ  เพ็ญแข  สนิทวงศ ณ อยุธยา  (2538: 5-10) กลาวไววา
การกําหนดวัตถุประสงคของกิจการวาจะมุงไปทางทิศทางใดและกําหนดเปาหมายเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงควาจะตองมีเปาหมายภายในระยะเวลาใดจะตองทําเชนไร ตองกําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายโดยตองระบุไวเปนลายลักษณอักษรในแผนการงบประมาณเพื่อใหบุคลทุกฝายที่เกี่ยวของ
กับองคกรไดทราบโดยทั่วกันและดําเนินการใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 
  1.3 ดานประสิทธิภาพ  บุคลากรมีความคิดเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณ                       
ดานประสิทธิภาพอยูในระดับมากทั้งนี้อาจเปนเพราะการจัดทํางบประมาณนั้นตองคํานึงถึงความ
สะดวกรวดเร็วประหยัดถูกตองเหมาะสมยุติธรรมครอบคลุมเพียงพอและการมีสวนรวมในกระบวนการ
จัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาซึ่งจะพิจารณาตั้งแตการวางแผน การนํางบประมาณไปใช และการ
ติดตามประเมินผลงบประมาณ เพื่อใหงบประมาณนั้นมีประสิทธิภาพมากที่สุดซึ่งสอดคลองกับ
แนวความคิดของ ปนัดดา  อินทรพรม(2539 : 26-28 ) กลาวไววากระบวนการจัดทํางบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพเปนสวนประกอบของการวางแผนที่จะตองมีการจัดเตรียมทบทวนแผนงานกอนที่จะเริ่ม
ลงไปในรายละเอียดของงบประมาณนั้นถือเปนสิ่งที่มีความสําคัญอยางยิ่งทั้งนี้เพราะจะเปนการ
พิจารณาแนวทางที่ธุรกิจควรจะกระทําและที่ตองปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จและสอดคลองกับแนวคิดของ    
สงวน  สุทธิเลิศอรุณ  (2536 : 66-67 ) กลาววาการพิจารณาผลงานของการทํางานที่สําเร็จลุลวงหรือ
สัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคทุกประการที่คาดหวังไวในลักษณะไดผลงานมากกวาทุนที่
ลงไปและเปนที่หนาพึ่งพอใจในผลงานที่ออกมาของผูรวมงานและองคกรดอยและ Mark  Brown    
(อางใน จิรพล ฉายัษฐิต  2537 : 1-152 ) กลาวาการบริหารโครงการอยางมีประสิทธิกระทําไดโดย
วางแผนงานอยางมีประสิทธิภาพควบคุมเวลาจัดการเรื่องคาใชจายการประกันเรื่องคุณภาพ 
 2. ผลการเปรียบเทียบดานความคิดเห็นที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน
เอกชนระดับกอนประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ใน 3 ดาน จําแนก 3 เพศ ตําแหนงงาน ระยะเวลาใน
การปฏิบัติงาน  ระดับการศึกษา และจํานวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษา 
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  2.1 บุคลากรที่มีเพศตางกัน  มีความคิดเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี  โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะบุคลากรที่เปนเพศชาย
และเพศหญิงตางก็มีแนวทางในการจัดสรรงบประมาณเหมือนกัน มีความคิดที่จะรวมกันจัดสรร
งบประมาณใหเปนไปตามขั้นตอน พึ่งใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด  
   2.2 บุคลากรที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ในการจัดสรรงบประมาณ
มีการลําดับข้ันตอนอยูแลวโดยทุกฝายทุกตําแหนงงานตองรวมกันเสนอแนวความคิดที่จะนํา
งบประมาณไปใชประโยชนในกิจกรรมหรือโครงการตาง ๆ โดยใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งตองมี            
การประชุมรวมกันถึงการใชงบประมาณเพื่อการ อยางใดอยางหนึ่งดังนั้นมติในที่ประชุมจึงเปนสิ่งที่ทุก
คนยอมรับไดและเห็นดวยคลองกัน 
  2.3  บุคลากรที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอแนวทางการ
จัดสรรงบประมาณโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ต้ังไวแตเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานลักษณะการจัดสรรแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานวัตถุประสงคและดานประสิทธิภาพ แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะ บุคลากรที่มี
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานสูง มีประสบการณจะมีแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ อยางมีระบบ 
โดยตองมีการวางแผน จัดเตรียมทบทวน แผนงานเพื่อใหการจัดสรรงบประมาณเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยปนัดดา  อินทรพรหม (2539 : 26,28) ได กลาวไววา กระบวนการจัดทํางบประมาณ
ที่มีประสิทธิภาพ และแผนกลยุทธของหนวยงานตางๆ เปนสวนประกอบของวงจรการวางแผน ถือเปน
ส่ิงที่สําคัญอยางยิ่ง ทั้งนี้เพราะจะเปนการพิจารณาแนวทางที่ธุรกิจควรจะกระทําและงานที่จะตอง
ปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จ ถาวงจรของการจัดทํางบประมาณประจําปไดถูกออกแบบขึ้นเพื่อใหมีการ
พัฒนาทบทวน และพิจารณาอนุมัติกอนการจัดเตรียมงบประมาณก็จะชวยลดความพยายามที่ไม
จําเปนลง แตถาการจัดทํางบประมาณนั้นไมไดเกิดขึ้นจากการยอมรับในแผนกลยุทธแลว ปญหาตางๆ
ก็จะเกิดขึ้นเชน อาจจะตองมีการจัดทํางบประมาณใหมอีกครั้ง 
  2.4  บุคลากรที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอแนวทางการจัดสรร
งบประมาณโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยความสําคัญทางสถิติ ซึ่งไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ต้ังไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะในการจัดสรรงบประมาณนั้นขึ้นอยูกับนโยบาย ของสถานศึกษา
นั้น ๆ วามีนโยบายในการใชงบประมาณอยางไร ซึ่งถึงแมวาบุคลากรจะมีระดับการศกึษาทีแ่ตกตางกนั
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จะมีความคิดเห็นที่ตางกันแตถาไมสอดคลองกับนโยบายของสถานศึกษาแลวแนวความคิดนั้นก็จะไม
เปนประโยชนตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณมากนักซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุทธิฉันท   ศุภ
ไพบูลยกิจ (2546 : 89) ที่สรุปผลไดวาบุคลากรที่มีระดับการศึกษาที่แตกตางกัน ไมสงผลตอความ
คิดเห็นตอประสิทธิภาพในการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหง
ประเทศไทย 
  2.5 บุคคลที่อยูในสถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษาแตกตางกันมี
ความคิดเห็นจัดสรรงบประมาณโดยรวมแตกตางกัน อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตเมื่อพิจารณาเปน
รายดานพบวาดานลักษณะการจัดสรรและดานวัตถุประสงคแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ
และดานประสิทธิภาพแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน
ที่ต้ังไวซึ่งดานประสิทธิภาพนั้นบุคลากรที่อยูในสถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียน 400 –800 คน  
บุคลากรมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมากกวาบุคลากรที่มีอยูในสถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียน
มากกวา 400 คน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาเมื่อสถานศึกษามีจํานวนใหญกวาการใชจายงบประมาณยอม
ตองมีมากกวาจึงตองมีการควบคุมติดตามประเมินผลของการใชงบประมาณใหเกิดประสิทธิภาพมาก
ข้ึนและการจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษาที่มีขนาดใหญกวายอมตองมีความยุงยากซับซอน
มากกวาดังนั้นในการจัดสรรงบประมาณแตละครั้งยอมตองคํานึงถึงปจจัยตางๆ  ความละเอียด
รอบคอบ มากกวาสถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 จากการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน

เอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. ดานลักษณะการจัดสรร  คณะผูบริหาร ควรมีการพิจารณาแนวทางการจัดสรร

งบประมาณของโรงเรียน โดยนําผลการศึกษาที่คนพบไปประกอบการพิจารณาปรับเปล่ียนแนว
ทางการจัดสรรงบประมาณตอไป 

2. ดานวัตถุประสงค  ควรมีการเผยแพรขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการเบิกจายงบประมาณของ
โรงเรียน แตละปการศึกษาใหบุคลากรไดรับทราบอยางทั่วถึง 

3. ดานประสิทธิภาพ  เมื่อเสร็จส้ินโครงการหรือกิจกรรมแลวควรมีการสรุปผลเปนหลักฐาน
ใหตรวจสอบได  และควรมีการตรวจสอบงบประมาณที่มีการตั้งไว แตไมไดนําสูภาคปฏิบัติ ในทุกๆ
ภาคการศึกษา 
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรมีการศึกษา ถึงผลสัมฤทธิ์ในการใชจายงบประมาณของโรงเรียน โดยประเมินตาม

วัตถุประสงคของการจัดสรรงบประมาณในแตละปการศึกษา 
2. ควรมีการศึกษาตัวแปรอื่นๆเพิ่มเติม เพื่อเปรียบเทียบถึงประสิทธิภาพ และความตองการ

ในการจัดสรรงบประมาณ เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บรรณานุกรม 
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แบบสอบถาม 
 

เรื่อง  ความคิดเหน็ของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรยีนเอกชน 
ในระดับ กอนประถมศกึษาจังหวัดเพชรบุรี   

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
   แบบสอบถามนี้ประสงคจะศึกษาเรื่องความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรร
งบประมาณของโรงเรียนเอกชนในระดับกอนประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรีเพื่อใหการจัดสรร
งบประมาณสอดคลองกับเปาหมาย นโยบาย วิสัยทัศนของโรงเรียน เพื่อนําไปประยุกตใชในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนตอไป  ดังนั้นขอใหทานไดโปรดพิจารณาขอ
คําถามและตอบใหตรงกับสภาพความเปนจริง  แบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน  
ตอนที่1   ขอมูลสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน (   ) หนาขอความทีเ่ปนจริงเกี่ยวกับขอมูลของตัวทาน 
 

   1. เพศ  
                                     (    )  ชาย 
                                     (    )  หญิง 
                          2. ตําแหนงงาน 

                         (    )  คณะผูบริหาร 
                          (    )  หัวหนาฝาย / โครงการ 
                          (    )  ครูผูสอน 
                          3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
                                      (    )  นอยกวา 10 ป 
               (    )  10 – 19 ป 
               (    )  มากกวา 19 ป   
                          4. ระดับการศึกษา  
                          (    )  ตํ่ากวาปริญญาตรี 
               (    )  ปริญญาตรี 
                          (    )  สูงกวาปริญญาตรี 
                          5. จํานวนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษา    

(    )  จํานวนนักเรียนนอยกวา  400  คน 
                          (    )  จํานวนนักเรียน 400 – 800  คน 
                                      (    )  จํานวนนักเรียนตั้งแต  801 คน ข้ึนไป 
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ตอนที่2      แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอแนวทางการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน
เอกชนในระดับกอนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี  โดยทําเครื่องหมาย / ลงในชอง ระดับความคิดเห็น  
 

ระดับความคดิเห็น ความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ดานลักษณะการจัดสรร 
     1 .  คณะผูบ ริหารควร เปนผูพิ จารณา  และจัดสรร
งบประมาณดวยตนเอง 

     

     2.  แตละหนวยงานควรเปนผูพิจารณาและ  จัดสรร
งบประมาณดวยตนเอง 

     

     3. ควรแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อทําหนาที่พิจารณาและ
จัดสรรงบประมาณโดยเฉพาะ 

     

     4 .  แตละหนวยงานส งตั วแทน  เพื่ อ ทําหนาที่ เปน
คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรวมกับคณะ
ผูบริหาร 

     

     5. การจัดสรรงบประมาณ ควรใชวิธีการปรับปรุงแกไข
จากงบประมาณของปที่ผานมาเปนหลัก 

     

     6. จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับนโยบายของ
สถานศึกษา 

     

     7. จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับภารกิจที่ตอง
ปฏิบัติ 

     

     8. วิเคราะหจากสถานการณ ความสําคัญ เรงดวนในดาน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เปนหลัก 

     

 

ดานวัตถุประสงค 
     1. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อหาผูมีความรูความสามารถ
จากภายนอกมาใหการฝกอบรมความรูทักษะใหแกบุคลากร
ภายในโรงเรียน 

     

     2. ควรมีงบประมาณสนับสนุนบางสวน เพื่อสงบุคลากร
ไปศึกษาดูงานนอกโรงเรียน ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
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ระดับความคดิเห็น ความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

     3. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อจางบุคลากรในตําแหนงที่
ตองใชความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะดานเพิ่มขึ้นตามความ
จําเปน 

     

     4. งบประมาณสําหรับผลิตสื่อการจัดประสบการณการ
เรียนรูและเอกสารที่ใชประกอบการเรียนการสอนควรมี
สัดสวนที่มากพอ 

     

     5. สรางและพัฒนาหลักสูตรการจัดประสบการณการ
เรียนรูที่หลากหลาย 

     

     6. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนากระบวนการติดตาม 
– ประเมินพัฒนาการของผูเรียน 

     

     7. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนในการวิจัย 
คนควา เพื่อการพัฒนาเทคนิควิธีการจัดประสบการณ
การเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 

     

     8. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหาเทคโนโลยี
สารสนเทศใหมๆเขามาเสริมระบบการใหบริการของ
สถานศึกษา 

     

     9. ควรมีงบประมาณเพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีอยูแลวใหทันสมัย และเพียงพอตอความ
ตองการ 

     

    10. สนับสนุนใหคณะครูและนักเรียนสรางสรรคและ
ผลิตสื่อใชงานดวยตนเอง 

     

    11. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนใหคณะครู
และนักเรียนนําความรูทางเทคโนโลยีมาประยุกตใชใน
การจัดประสบการณการเรียนรู 

     

12. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดกิจกรรมใหชุมชนเขา
มามี ส วนร วม ในการแลก เปลี่ ยนแบ งป นความรู 
ประสบการณในสถานศึกษา 
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ระดับความคดิเห็น ความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

    13. ควรมีงบประมาณเพื่อสงเสริมและสนับสนุนให
คณะครูและนักเรียนไดรวมกิจกรรมภายนอกสถานศึกษา 

     

    14. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนใหมีกิจกรรม
ที่เนนพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรมแกคณะครูและ
นักเรียน 

     

    15. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนใหนักเรียน
ทํากิจกรรมที่แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 

     

    16. ควรมีงบประมาณเพื่อบูรณาการกิจกรรมเขากับ
หลักสูตรและเนื้อหาในแตละรายวิชา 

     

    17. ควรมีงบประมาณเพื่อสรางอาคารเรียนหรือ
หองปฏิบัติการเฉพาะสําหรับการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ใหเพียงพอ 

     

    18. ควรมีงบประมาณเพื่อสรางโรงยิมเนเซียมสําหรับ
เลนออกกําลังกายหรือทํากิจกรรมในที่รมโดยเฉพาะ 

     

    19. ควรมีงบประมาณเพื่อขยายสถานที่และบริเวณ
สวนหยอมสําหรับใหนักเรียนไดนั่งพักผอนมากขึ้น 

     

    20. ควรมีงบประมาณเพื่อจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก
สําหรับหองทํางาน หองพักครู และหองเรียนอยางเพียงพอ 

     

    21. ควรมีงบประมาณเพื่อปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค
ตามจุดตางๆ ใหสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

     

    22. ควรมีงบประมาณเพื่อปรับปรุงหรือซอมแซมอาคาร
สถานที่และบริเวณโดยรอบสถานศึกษาใหมีความปลอดภัย 
สะอาด สวยงามเสมอ 

     

ดานประสิทธิภาพ 
     1. มีการวิเคราะหปจจัยภายในสถานศึกษาเพื่อใชเปน
แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 
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ระดับความคดิเห็น ความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

     2. มีเอกสารหรือคูมือที่ เปนลายลักษณอักษรแสดง
ขั้นตอนการจัดสรรงบประมาณที่ชัดเจน 

     

     3 .  มีการประชุมชี้ แ จงถึ งน โยบายในการจั ดสรร
งบประมาณ ใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไดรับทราบ 

     

     4. มีการควบคุมมาตราการใชงบประมาณเปนไปตาม
แผนงาน / โครงการที่กําหนดไวในแผนงบประมาณประจําป  

     

     5. ขั้นตอนในการเบิก – จายงบประมาณเปนระบบที่มี
ความชัดเจน สามารถตรวจสอบได 

     

     6. นโยบายในการใชงบประมาณมีการปรับเปล่ียนแผน
ยืดหยุนตามสถานการณ 

     

     7. งบประมาณที่กําหนดไว เพียงพอตอการปฏิบัติงานให
บรรลุตามวัตถุประสงค 

     

     8. มีแนวทางการใชงบประมาณอยางประหยัด และให
เกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาสถานศึกษา 

     

     9. มีมาตรฐานการติดตาม ตรวจสอบการเบิก – จาย
งบประมาณของแตละหนวยงานอยางตอเนื่อง 

     

    10. มีการประเมินผลงานของกิจกรรมตางๆที่ปฏิบัติตาม
งบประมาณ 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
 
ผูชวยศาสตรจารยสุพีร  ล่ิมไทย   อาจารยประจาํภาควิชาบริหารธุรกิจ 
      คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
อาจารยสิฏฐากร  ชทูรัพย   อาจารยประจาํภาควิชาบริหารธุรกิจ 
      คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
อาจารยสมบูรณ  เยน็จิตร   ศึกษานิเทศก 
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรีเขต 1 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอเกบ็รวบรวมขอมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
 
ชื่อ  ชื่อสกุล   นางสาวอรดา  พาททีิน 
วันเดือนปเกิด   31  สิงหาคม  2523 
สถานที่เกิด   อําเภอเมือง  จังหวัดเพชรบรีุ 
สถานที่อยูปจจุบัน  325  ถนนมาตยาวงษ  ตําบลทาราบ  อําเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจบัุน รองผูอํานวยการ 
สถานทีท่ํางานปจจุบัน  โรงเรียนศกึษาปญญา  อําเภอเมือง  จังหวดัเพชรบุรี 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ.2535  ประถมศึกษา  

จากโรงเรียนศกึษาปญญา   
พ.ศ.2538  มัธยมศึกษาตอนตน   

จากโรงเรียนเบญจมเทพอุทศิ  จังหวัดเพชรบุรี 
พ.ศ.2541  มัธยมศึกษาตอนปลาย   

จากโรงเรียนพรหมานุสรณ  จังหวัดเพชรบรีุ 
 พ.ศ.2545  บัญชีบัณฑิต  (บช.บ.ตนทนุ) 
    จากมหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 พ.ศ.2549  การศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.ธุรกิจศึกษา) 
    จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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