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 การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษา รวมถึงศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศกึษาโครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตรก์ลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้น

การวิจยัครัง้น้ี ได้แก่ ครูผู้สอนจํานวน 778 คนจาก 36 โรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 1 สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานนทบุรเีขต 

2 องค์การบรหิารส่วนจงัหวดันนทบุรเีทศบาลนครนนทบุรแีละเทศบาลตําบลปลายบาง ที่เขา้ร่วม

โครงการยกระดบัคณุภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวม

ขอ้มลูเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มลู คอื ค่า

รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ความแปรปรวนแบบทางเดยีว และค่าเฉลีย่เป็นรายคู่ดว้ยวธิี

ของเชฟเฟ่ 

 ผลการวจิยัพบว่า 1) การศึกษาภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการ

ยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตรโ์ดยรวมและรายองค์ประกอบพบว่าอยู่ใน

ระดบัมาก 2) การเปรยีบเทยีบภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการยกระดบั

คุณภาพการเรยีนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ตามความคิดเห็นของครูต่อระดบัการปฏิบัต ิ

จําแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่แตกต่างกนัพบว่า โดยภาพรวมไม่ต่างกนัแต่รายองค์ประกอบมี

ความแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 สําหรบัครทูี่มปีระสบการณ์การสอนต่างกนัมี

ความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบตัิโดยรวมไม่ต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่าการ

จดัการด้านเรยีนการสอนมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 3) การศึกษา

ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาโครงการยกระดบั

คุณภาพการเรยีนรู้วทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ใน 3 องค์ประกอบ พบปัญหา 1) การกําหนด

ภารกจิของสถานศกึษามปัีญหาเกี่ยวกบัผูบ้รหิารมอบหมายงานนอกเหนืองานสอนใหก้บัคร ู2) การ

จดัการเรยีนการสอนมปัีญหาเกี่ยวกบัผู้บรหิารขาดการสรา้งแรงจูงใจในการทํางานของครูและ 3) 

การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษามปัีญหาเกี่ยวกบัผู้บรหิารจดัสรรงบประมาณไม่

ทัว่ถงึทุกสาระการเรยีนรู ้โดยมขีอ้เสนอแนะว่า 1) ผู้บรหิารควรลดภาระงานนอกเหนืองานสอนของ

ครู 2) ผู้บริหารควรเสริมสร้างแรงใจจูงใจในการทํางานให้กับครูและ 3) ผู้บริหารควรจัดสรร

งบประมาณใหท้ัว่ถงึ เพยีงพอทุกสาระการเรยีนรู ้
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The purposes of this research were to study and comparisons of instructional 

leadership of school principal, study problems and suggestions regarding instructional 

leadership of school principal, Upgrade Project. The samples consisted of 778 school 

teachers from 36 schools under the authority of Nonthaburi Primary Educational Service 

Area 1,Nonthaburi Primary Educational Service Area 2, Nonthaburi Provincial Administration 

Organization, Nonthaburi Municipality and Plai Bang Sub-district Municipality joined the 

UPGRADE Project.The instruments used for data collection were a five point-rating scale 

questionnaire administered with a reliability of instructional leadership of school principal. 

The data analysis was conducted by percentage, mean and standard deviation.  

The results of the research were as follows; 1) The study of Instructional Leadership 

of School Principal, Upgrade Project in both overall and individual aspects were at high 

level. 2) The comparison of instructional leadership of school principal, Upgrade Project was 

based on the opinions of teacher, classified by academic department revealed that teachers 

teaching in different academic department did not have any differences overall, but 

consideration of the particular components found that there were statistically significant 

differences at the level of .05. For the different teaching-experienced teachers, there was no 

difference in terms of overall issues, but the instructional management was different at 

statistically significant of .05. 3)  The study of problems and suggestions of instructional 

leadership of school principal, Upgrade Project. The problems included 1) the assignment of 

extra administrative tasks for teachers were abundant, 2) for instructional management, 

there were less motivation in teaching of instructors and 3) school academic climate 

support, the budget supported each academic departments and were partially allocated. 

The suggestions were 1) get rid of or minimize extra administrative assignments, 

2) the school principal should encourage or assign a few extra assignments to teachers and

3) the academic department should be fully allocated and be sufficient for each

department’s needs. 



ประกาศคณูุปการ 

สารนิพนธฉ์บบัน้ี  สําเรจ็ไดด้ว้ยดเีน่ืองจาก รองศาสตราจารย ์ดร.พวงรตัน์ เกษรแพทย ์ซึ่ง

เป็นอาจารย์ที่ปรกึษาสารนิพนธ์  ได้ให้คําแนะนําและขอ้เสนอแนะต่างๆ ที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกบั

งานวจิยัในการจดัทาํทุกขัน้ตอน รวมถงึการตรวจสอบและแก้ไขขอ้บกพร่องจนทําใหส้ารนิพนธฉ์บบั

น้ีสาํเรจ็ลุล่วงไปดว้ยดผีูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสงู มา ณ ทีน้ี่ 

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบทุกท่าน  ซึ่งประกอบด้วย  รศ.ดร.พวงรตัน์ เกษร

แพทย ์ผศ.ดร.วรีะ สุภากิจ และ อาจารย ์ดร.ราชนัย ์บุญธมิา ที่ให้ขอ้แนะนําในการปรบัปรุงแก้ไข

สารนิพนธ ์จนทาํใหผ้ลงานครัง้น้ีสาํเรจ็สมบูรณ์ยิง่ขึน้ 

ขอขอบพระคุณ อาจารย ์ดร.สมบูรณ์ บูรศิรริกัษ์ อาจารย์ ดร.ราชนัย์ บุญธมิา ดร.ศิรพิร 

มโนพเิชฐวฒันา ผูเ้ชีย่วชาญสถาบนัคนีนัแห่งเอเซยี ดร.เกศรา อมรวุฒวิร ผู้จดัการอาวุโสสถาบนัคี

นันแห่งเอเซยี และ ดร.โชดก ปัญญาวรานันท์ ผู้จดัการสถาบนัคนีันแห่งเอเซยี ที่ได้สละเวลาเป็น

ผู้เชี่ยวชาญให้คําแนะนํา ตรวจแก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิง่ขึ้น ขอขอบคุณผู้บริหารและ

ครผููส้อนในโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 1(สพป.นนทบุร ี

เขต 1)สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรเีขต 2(สพป.นนทบุรี เขต 2) 

องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดันนทบุร ี(อบจ.นนทบุร)ี เทศบาลนครนนทบุร ี(ทน.นนทบุร)ี และเทศบาล

ตําบลปลายปลาง (ทต.ปลายบาง) ทีช่่วยเหลอืและใหค้วามรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม  

ขอขอบพระคุณอาจารย์ประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒทุกท่าน ที่ได้ให้การอบรม และขอขอบคุณเพื่อนๆ นิสติปรญิญาโท 

สาขาการบรหิารการศกึษา รุ่น 23 ทีใ่หก้ําลงัใจและความห่วงใยมาโดยตลอด ทาํใหส้ารนิพนธฉ์บบัน้ี

สาํเรจ็สมบรูณ์ดว้ยด ี

คุณค่าและประโยชน์อนัพงึมขีองสารนิพนธ์ฉบบัน้ี ผู้วจิยัขอมอบเพื่อการพฒันาการศึกษา

และขอน้อมระลึกถึงพระคุณของบิดา มารดา บูรพาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ได้ประสิทธิ

ประสาทวชิาความรูไ้มว่่าจะเป็นวชิาชพีและวชิาชวีติแก่ผูว้จิยัมาโดยตลอด 

สนีินาฎ นาเจรญิ
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

ภมิูหลงั 

 แผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 - 2559 จดัทําขึ้น

ภายใต้กรอบทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 11 พ.ศ. 2555 – 2559 

ซึง่สอดคลอ้งเชื่อมโยงกบัรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 ไดร้ะบุไวว้่า สภาพ

ปัญหาการจดัการและพฒันาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิารในระยะที่ผ่านมา จําเป็นต้องมกีาร

ปรบัปรุงและพัฒนาทัง้ด้านการส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน และด้านคุณภาพ

การศกึษา โดยเฉพาะระดบัการศกึษาขัน้พื้นฐานทีเ่ดก็วยัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนตํ่ากว่ารอ้ย

ละ 50 และมาตรฐานความสามารถของผู้เรยีนในด้านการคดิ วเิคราะห์ สงัเคราะห์ มวีจิารณญาณ 

และคดิสรา้งสรรค์ค่อนขา้งตํ่า อกีทัง้สภาพการบรหิารและการจดัการศกึษาที่ยงัต้องมปีระสทิธภิาพ

มากยิง่ขึน้ (สาํนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร, 2555: 2 - 4) 

 บทบาทหน้าที่หลกัของสถานศกึษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ

คือ จดัทํานโยบายแผนพัฒนาการศึกษาด้านวิชาการ บุคคล งบประมาณ บรหิารทัว่ไป จดัตัง้/

รบัผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณ พัฒนาหลกัสูตร/จดัการเรยีนการสอน ออกระเบียบ ข้อบงัคบั 

ประกาศ แนวปฏบิตั ิกํากบั ตดิตามประเมนิผลตามแผนงานโครงการ ระดมทรพัยากร ปกครอง ดแูล

บํารุงรกัษาทรพัย์สนิฯ จดัระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่งเสรมิความเข้มแขง็ชุมชน 

สรา้งความสมัพนัธ์ ซึ่งทุกบทบาทหน้าที่ทัง้หมดจําเป็นต้องจดัทําให้มคีวามสอดคลอ้งและเชื่อมโยง

กนั ทัง้น้ีการจดัทํานโยบายแผนพฒันาการศกึษาและการบรหิารงานดา้นต่าง 4 ด้าน นัน้เป็นหวัใจ

สําคญัในการบรหิารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะการจดัทํานโยบายแผนพัฒนา

การศึกษ าด้ านวิช าการที่ ผู้ บ ริห ารและค รูผู้ ส อนต้ อ งให้ ค วามสํ าคัญ ในการให้ ความรู ้

แก่ผู้เรยีนในด้านวิชาการ ทัง้น้ีมาตรฐานและคุณภาพของการบรหิารสถานศึกษาจะพิจารณา 

ไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการเป็นลําดบัแรก เน่ืองจากการดําเนินงานวชิาการเกีย่วขอ้งกบัหลกัสูตรและ

การจดักิจกรรมการเรยีนการสอน การที่จะทําให้สถานศึกษามีคุณภาพต้องอาศัยกระบวนการ 

การบรหิารงานวชิาการใหบ้รรลุเป้าหมายตามทีก่ําหนด จะเหน็ไดอ้ย่างชดัเจนว่า มาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาจะปรากฏเด่นชดั เมื่อการบรหิารงานวชิาการประสบผลสําเรจ็ การบรหิารงานวชิาการ 

จึงนับว่ามีความสําคัญสูงสุดต่อความสําเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารงานต่างๆ ใน

สถานศกึษา (บุญทพิย ์สุรยวงศ,์2544: 65) การดําเนินการทุกอยา่งได ้จะต้องอาศยัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุก

ฝ่าย การที่ผู้บรหิารสถานศึกษาจะได้รบัความร่วมมือนัน้จะต้องดําเนินบทบาทและพฤติกรรม 

ทีเ่หมาะสม คอื มภีาวะผูนํ้าทางวชิาการในการรวมพลงัครเูพื่อดําเนินงานการจดักจิกรรมการเรยีน

การสอน ให้ประสบผลสําเรจ็ตามเป้าหมายของสถานศึกษา โดยผู้บรหิารต้องทํางานร่วมกับคร ู

กระตุ้นคร ูให้คําแนะนําครแูละประสานงานให้ครทูํางานร่วมมอืกนัด้วยเทคนิควธิทีีม่คีุณภาพ จงึจะ
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ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สถานศึกษาที่ม ี

การบรหิารจดัการที่ดผีู้บรหิารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลสําคญัในการขบัเคลื่อนกระบวนการการ

ดําเนินงานให้เป็นไปตามภารกิจและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะต้องอาศยัความรูค้วามสามารถ

ของผู้บรหิารที่มอียู่ มาบูรณาการในการทํางานให้พรอ้มรบัมอืกบัความเปลี่ยนแปลง และปัญหา

อุปสรรคต่างๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ ทัง้น้ี ผูบ้รหิารอาจต้องใชยุ้ทธศาสตรต่์างๆ ในการดาํเนินงานทีจ่ะนําไปสู่

ความสําเรจ็ โดยยุทธศาสตรท์ี่สําคญัประการหน่ึงคอืความเป็นภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิาร 

(พฒันา อาทา้ว,2548: 2) การพฒันางานวชิาการที่ผ่านมาประเทศไทยมคีวามพยายามอย่างหนักที่

จะพฒันาการศึกษาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของชาติในระดบัโรงเรยีนเพื่อให้เป็นพื้นฐานที่

ม ัน่คงของการพฒันาเทคโนโลย ีซึ่งรฐัพยายามมุ่งพฒันากําลงัคนของชาติอย่างมปีระจกัษ์พยาน 

โดยไดบ้รรจไุวช้ดัเจนในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตติัง้แต่แผนพฒันาฯฉบบัทีห่น่ึง (พ.ศ. 

2504 - 2509) จนกระทัง่ถึงปัจจุบนัก็ยงัยํ้าถึงเป้าหมายน้ีอยู่ ส่วนเป้าหมายการปรบัปรุงการสอน

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยรีวมถงึคณิตศาสตร ์ถูกเน้นยํ้าในแผนพฒันาฯ ตัง้แต่ฉบบัที่สองเป็นต้น

มา สิง่อํานวยความสะดวกและโครงสรา้งพืน้ฐานกไ็ดร้บัการพฒันามาตัง้แต่แผนพฒันาฯ ฉบบัทีห่น่ึง

เป็นทีเ่ชื่อกนัในระดบันโยบายว่าฐานรากทีม่ ัน่คงของการพฒันาประเทศตัง้มัน่อยู่บนฐานรากของการ

มนีักวทิยาศาสตรน์ักเทคโนโลย ีและบุคลากรด้านเทคนิคที่มากพอ ทัง้น้ีการผลติบุคลากรเหล่าน้ี 

จําเป็นต้องสร้างฐานที่ม ัน่คงจากการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ที่ทนัสมยัและมี

คุณภาพในทุกระดบัการศกึษา เพื่อใหก้ารพฒันาการศกึษาดงักล่าวเกดิขึน้ รฐัจาํเป็นต้องมหีลกัสูตร

คณิตศาสตรแ์ละวทิยาศาสตรท์ี่ทนัสมยั มวีธิกีารเรยีนการสอนแบบใหม่ มหีนังสอืเรยีน ตลอดจน

อุปกรณ์การเรียนการสอนที่เหมาะสมสําหรบันักเรียนและครู ตลอดจนมีการฝึกอบรมครูที่มี

ประสทิธภิาพ (สุนีย ์คลา้ยนิล,2555: 4)  

 การพฒันามมีาต่อเน่ืองแต่ปัจจุบนัพบว่า สภาพปัญหาและการจดัการศกึษาขัน้พื้นฐานของ

สถานศึกษาในประเทศไทยแม้จะพยายามที่จะปฏริูปการศึกษาในรอบ 7 – 8 ปีที่ผ่านมา ไม่ค่อย

ประสบความสําเรจ็เท่าที่ควร ซึง่พบว่าผู้บรหิารโรงเรยีนจํานวนไม่น้อย หรอือาจจะเป็นส่วนใหญ่ใช้

เวลาอยู่นอกโรงเรยีนเป็นปกติ และความสนใจด้านวชิาการมน้ีอยกว่าด้านอื่นๆ กอปรทัง้มปัีญหา

ดา้นคุณธรรม จรยิธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีนมากพอสมควร ดงันัน้จงึเหน็ได้ว่า การบรหิารจดัการ

ใดๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสาธารณะในยุคโลกาภวิตัน์ มคีวามจาํเป็นต้องอาศยัผู้บรหิารมอือาชพี จงึจะทํา

ให้ธุรกิจต่างๆ เหล่านั ้นดําเนินการไปด้วยดีและบรรลุจุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้ ในด้านการจัด

การศกึษากไ็ม่มเีวน้ มคีวามจําเป็นต้องอาศยัผู้บรหิารการศกึษาและผู้บรหิารสถานศกึษามอือาชพี 

จงึจะทําใหก้ารบรกิารและการจดัการศกึษาประสบความสําเรจ็และเป็นไปตามแนวทางทีพ่งึประสงค ์

(ธรีะ รุญเจรญิ, 2545: 1) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าถ้าผู้บรหิารสถานศึกษามภีาวะผู้นําทางวชิาการย่อม

ดําเนินการให้สถานศึกษามุ่งไปสู่คุณภาพและได้มาตรฐาน มุ่งไปสู่การพฒันาผลสมัฤทธิท์างการ

เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน รวมทัง้ดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีระบบและราบรื่น ยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสําคัญกับการ

บรหิารงานวชิาการและมภีาวะผู้นําทางวชิาการในระดบัสูงมากเท่าใดกจ็ะก่อให้เกดิการพฒันาคณะ
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ครอูาจารยใ์ห้เป็นบุคลากรที่มคีวามสามารถทางวชิาการและมภีาวะผูนํ้าในระดบัสูงตามไปด้วย ซึ่ง

จะทําใหก้ารจดัการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพ นําพาผูเ้รยีนไปสู่เป้าหมายและได้รบัความร่วมมอื

จากผู้ปกครอง ครอบครวัและชุมชน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน,2553: 15) 

ดงันัน้ ผู้บรหิารสถานศกึษา จงึเป็นบุคคลที่มคีวามสําคญัที่คอยสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

หรอืการพฒันาการเรยีนการสอนใหด้ขีึน้การไดแ้ลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัผูบ้รหิารสถานศกึษา ให้

ตระหนักถึงความสําคญัในกจิกรรมต่างๆที่คุณครูจะต้องเขา้ร่วมจงึเป็นสิง่สําคญัและหากผู้บรหิาร

สถานศกึษาช่วยกํากบัดแูล และตดิตามใหค้รทูีไ่ดร้บัการอบรม นําวธิกีารสอนและกจิกรรมการเรยีนรู้

ที่ได้รบัการอบรม นํามาใช้ในชัน้เรยีนด้วยแล้ว ครเูองจะได้มโีอกาสพฒันาทกัษะการใช้กลวธิกีาร

สอนใหม่ๆ ให้คล่องขึ้น และผู้เรยีนเองก็จะได้เรยีนรู้ด้วยวธิกีารใหม่ๆ ที่กระตุ้นทกัษะด้านการคดิ

วเิคราะห ์การสงัเคราะหอ์งคค์วามรู ้และการสื่อสาร ดว้ยกระบวนการสบืเสาะหาความรูน้ัน่หมายถงึ

ผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องมีภาวะผู้นําทางวิชาการ (ข้อเสนอโครงการพัฒนาครูผู้สอน

วิท ย าศ าส ต ร์  ค ณิ ต ศ าส ต ร์แ ล ะ เท ค โน โล ยี  ช่ ว งชั ้น ที่  1-3 เพื่ อ ย ก ร ะดั บ คุ ณ ภ าพ 

การเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์และคณิตศาสตรปี์ที่ 3, 2556: 4) โดยเฉพาะอย่างยิง่ในด้านวทิยาศาสตร ์

คณิตศาสตร ์และเทคโนโลย ีซึ่งจากการตรวจสอบและเปรยีบเทยีบผลการดําเนินงานกบัประเทศ

ต่างๆ ของโลก โดยการเขา้รว่มประเมนิผลตามโครงการต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง  

 จากการประเมนิผลการศกึษาของ สสวท.ร่วมกบันานาชาตใินการวดัผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน

ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2 จาํนวน 40 - 50 ประเทศ ในช่วงปี พ.ศ. 2523-2550 พบว่าเดก็ไทยไดค้ะแนน

วชิาวทิยาศาสตร ์55.1, 510, 482, และ 471 คะแนน ในวชิาคณิตศาสตร์ได้ 42.7, 516, 467, และ 

441 คะแนน ซึ่งตํ่ากว่าค่าเฉลี่ยนานาชาตทิัง้ 2 วชิา ขณะที่ประเทศในทวปีเอเชยีบางประเทศ เช่น

สิงคโปร์ เกาหลีใต้ มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ยและมีค่าสูงขึ้นต่อเน่ือง (SIMS 1980, SISS 1984, 

TIMSS 1995, TIMSS 1999, TIMSS 2007) และจากผลการศกึษาร่วมกบักลุ่มประเทศทีพ่ฒันาแลว้ 

ในการประเมนิการเรยีนรูด้า้นการอ่าน คณิตศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร ์ของผูเ้รยีนอายุ 15 ปี ในกลุ่ม

ประเทศทีพ่ฒันาแลว้ และนอกกลุ่มประเทศทีพ่ฒันาแลว้ จาํนวน 50 - 60 ประเทศ ในปี พ.ศ. 2543, 

2546 และ 2549 ตามโครงการ PISA (Program for International Student Assessment) พบว่า

ผูเ้รยีนไทยอายุ 15 ปี มรีะดบัความรูค้วามสามารถลดตํ่าลง ตามลําดบัตลอดการประเมนิ นอกจากน้ี

ผลการทดสอบ O-NET ที่จดัทําโดยสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (สทศ.) ของผู้เรยีนชัน้ 

ป.6 ม.3 และ ม.6 กพ็บว่า มคีะแนนเฉลีย่ในวชิาวทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตรต์ํ่ากว่าครึง่ ทัง้ในระดบั

ประถมศกึษาและระดบัมธัยมศกึษา (สทศ,2550; 2551) ส่วนผลการประเมนิคุณภาพภายนอกของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานโดยสํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) ในรอบแรก ช่วงปี พ.ศ. 2544 - 2508 พบว่าสถานศึกษาของรฐัร้อยละ 65 ยงั

ไม่ได้มาตรฐานทัง้ในด้านการเรยีนรู้ของผู้เรยีน ด้านปรมิาณและคุณภาพของครูผู้สอนและด้าน

ความสามารถบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่สถานศกึษาเหล่าน้ีส่วนใหญ่เป็นโรงเรยีน

ประถมศึกษาและโรงเรยีนมธัยมศึกษาขยายโอกาส (สมศ,2549) ดงันัน้จงึมคีวามจําเป็นอย่างยิง่ 

ที่ผู้นําทางการศึกษาทุกภาคส่วนจะต้องร่วมมอืกนัเพื่อแก้ปัญหาคุณภาพการศกึษา โดยเฉพาะใน
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วชิาวทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ที่ถอืว่าเป็นฐานรากของการพฒันาประเทศในยุคสงัคมเศรษฐกจิ 

ทีต่อ้งพึง่พาเทคโนโลยแีละความรู ้(สถาบนัส่งเสรมิการสอนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย,ี 2556) 

 สถาบนัส่งเสรมิการสอนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี(สสวท.) เป็นสถาบนัที่เกี่ยวข้องกบั

บทบาทพฒันางานในด้านน้ี ได้นําเสนอบทสรุปรายงานผลการวจิยัโครงการศกึษาแนวโน้มการจดั

การศึกษา คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดับนานาชาติ พ.ศ.2550 (Trends of International 

Mathematics and Science Study 2007: TIMSS 2007) ต่อที่ประชุมกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อ

สร้างความตระหนักถึงความจําเป็นเร่งด่วนในการยกระดับคุณภาพการเรยีนรู้ในกลุ่มสาระวิชา 

ภาษาไทย คณิตศาสตร ์และวทิยาศาสตร ์เพื่อพฒันาขดีความสามารถและทกัษะในการอ่าน เขยีน 

คํานวณ และวเิคราะหข์องผูเ้รยีนระดบัประถมศกึษานัน้ กระทรวงศกึษาธกิารจงึไดผ้ลกัดนันโยบาย 

“อ่านเป็น เขยีนเป็น คดิเป็น วเิคราะห์เป็น” เพื่อเร่งแก้ปัญหาระดบัการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ดว้ยเหตุน้ี 

สสวท. จงึไดร้เิริม่โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรู ้วทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ขึน้โดยรว่มมอื

กับสถาบันคีนันแห่งเอเชีย ซึ่งเชี่ยวชาญในการการออกแบบและวางแผนหลกัสูตรร่วมกับคณะ

ผู้ เชี่ ย ว ช าญ จ าก  Teacher College, Columbia University (TC) แ ล ะ  School of Education, 

University of North Carolina (UNC) ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาบุคลากรครูในด้านการสอน 

คณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์ อันจะส่งผลทางตรงต่อการเรยีนรู้ที่ดีขึ้นของผู้เรยีน ซึ่งคุณภาพ 

การเรยีนรู้ของผู้เรยีนมีความสมัพันธ์เกี่ยวข้องโดยตรงกับการสอน ดงันัน้การปรบัปรุงการสอน 

ก็เท่ากบัการพฒันาปรบัปรุงการเรยีนรูข้องผู้เรยีนด้วย การให้ความสําคญัและเร่งแก้ไขกบัสิง่ที่ครู

ปฏิบัติและพบว่ากําลังเป็นปัญหา จะช่วยปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมากมาย 

ความสําเรจ็ของการยกระดบัและพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอนในโรงเรยีน จงึจาํเป็นต้องมุ่งเน้น

ไปที่การพฒันาบุคลากรครูอย่างต่อเน่ืองจรงิจงั เพื่อให้ครไูด้เริม่ปรบัปรุงและพฒันาตนเองมากขึ้น 

บุคคลทีส่าํคญัทีสุ่ดทีจ่ะช่วยผลกัดนัใหค้รเูกดิการเปลีย่นแปลงดงักล่าว  

 โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์เป็นโครงการซึง่เกดิจาก

ความร่วมมอืระหว่างสถาบนัส่งเสรมิการสอนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี(สสวท.) กบัสถานบนัคนีัน

แห่งเอเซยี มแีนวความคดิอยู่บนพื้นฐานทีว่่า การพฒันาการศกึษาให้ประสบความสําเรจ็ ขึน้อยู่กบั

ปัจจยัที่สําคญัหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของหลกัสูตร สื่อวสัดุอุปกรณ์ การฝึกอบรมครูให้ใช้

หลกัสูตรและสื่ออุปกรณ์นัน้ ๆ และเรื่องของการให้คําแนะนําติดตามช่วยเหลอืครู ตลอดจน การ

พฒันาผู้นําสถานศกึษาให้ตระหนักถงึการมภีาวะผู้นําทางด้านวชิาการในสถานศกึษาของตน เพื่อ

ผลกัดนัใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในทุก ๆ ดา้นอย่างแทจ้รงิ ยุทธศาสตรใ์นการสรา้งความตระหนักถงึ

ความสําคัญของการเป็นผู้นําทางวิชาการในสถานศึกษาให้กับผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสิ่ง 

ที่โครงการ ดําเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยใช้หลกัสูตรในการให้ความรู้และฝึกประสบการณ์ผ่าน

กจิกรรมกระบวนการ และการแลกเปลีย่นเรยีนรูท้ีเ่ป็นรปูธรรมและมตีวัอยา่งชดัเจน เพื่อใหผู้บ้รหิาร

สถานศกึษา สามารถนําสิง่ทีว่างแผนไวข้ณะการฝึกอบรมไปลงมอืปฏบิตัใินสถานศกึษาไดท้นัท ีหรอื

โดยเรว็ที่สุด ซึ่งนัน่ก็จะหมายถึงการสนับสนุนให้เกิดการปรบัปรุงด้านการเรยีนการสอนได้เรว็ขึน้
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เท่านัน้ (บทนําหลกัสูตรการสมัมนาเชงิปฏบิตักิารผู้บรหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพ

การเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร,์ 2556: 7) 

 จากที่กล่าวขา้งต้นผู้บรหิารสถานศกึษา นอกเหนือจากการมบีทบาทหน้าที่ดา้นงานบรหิาร

สถานศกึษาแลว้ยงัมหีน้าทีใ่นการตดิตามดแูลและใหก้ารสนบัสนุนครใูนเรือ่งการเรยีนการสอนในชัน้

เรียนโดยนับเป็นอีกหน่ึงบทบาทที่สําคัญของการเป็นผู้นําทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา 

ความสําคญัในการเป็นผู้นําด้านวชิาการของสถานศึกษาในโรงเรยีนที่ส่งผลทางตรงอย่างมากต่อ

คุณภาพของสถานศึกษาและการเรยีนรูท้ี่ดขี ึ้นของผู้เรยีน ซึ่งแนวคดิดงักล่าวสอดคล้องกบัความ

ต้องการของจงัหวดันนทบุรเีป็นจงัหวดัที่มกีารมุ่งเน้นการพัฒนา โดยเฉพาะในด้านการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใหเ้ป็นไปตามนโยบายและความต้องการตามสภาพบรบิทหรอืศกัยภาพได้อย่าง

ครอบคลุมและหลากหลาย ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2559) ทัง้น้ีสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 1 ได้มกีารพฒันาคุณภาพการศกึษาของทุกโรงเรยีนในสงักดั

เพื่อไปสู่ความสําเรจ็ตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมกีารมุ่งเน้นให้ทุกโรงเรยีนดําเนินการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา (SWOT Analysis) ทัง้ยงัมีการจดั

โครงการอย่างต่อเน่ืองเพื่อส่งเสรมิสนับสนุนครู นักเรยีน ผู้บรหิารสถานศึกษาและบุคลากรใน

สถานศกึษา (สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 1, 2559) 

 ภาวะผู้นําทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสําคญัอย่างยิง่ต่อการบรหิารจดัการ

และขบัเคลื่อนสถานศึกษา ดังนัน้ผู้ว ิจยัจงึสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์เพื่อเป็นแนวทาง

สําหรบัผู้บรหิารสถานศึกษาใช้ในการพฒันาและส่งเสรมิภาวะผู้นําทางวชิาการของบุคลากรของ

สถานศึกษ า และเพื่ อ เป็ น แนวท างสํ าห รับ โค รงการ นํ าไปวางแผนพัฒ นาและสร้าง 

กลยทุธท์ีส่าํคญัในการขบัเคลื่อนโครงการต่อไป 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดก้ําหนดวตัถุประสงคข์องการวจิยัไวด้งัน้ี 

1. เพื่อศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพการ

เรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ใน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา   

การจดัการดา้นการเรยีนการสอน และการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา 

2. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการยกระดับ

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตรต์ามความคดิเหน็ของคร ูจาํแนกตามกลุ่มสาระการ

เรยีนรู ้และประสบการณ์การสอน 

3. เพื่ อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาโครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ใน 3 องคป์ระกอบ 
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ได้แก่ การกําหนดภารกิจของสถานศึกษา   การจดัการด้านการเรยีนการสอน และการส่งเสรมิ

บรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา 

 

ความสาํคญัของการวิจยั 

 ในการวจิยัครัง้น้ี มขีอ้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษากล่าวคอื 

สามารถเป็นสารสนเทศให้ผู้บรหิารสถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการกําหนดนโยบาย 

พัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา และเป็นแนวคิดสําหรบัหน่วยงานทาง

การศึกษา ในการนําไปใช้วางแผนพัฒนาผู้บรหิารสถานศึกษา ให้มศีักยภาพในการบรหิารงาน

วชิาการซึง่มผีลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนใหม้ลีกัษณะตามจดุมุง่หมายของหลกัสตูร 

 

ขอบเขตของการวิจยั 

 การวจิยัในครัง้น้ี เป็นการวจิยัที่มุ่งศึกษาภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตรใ์นโรงเรยีนจงัหวดันนทบุร ีสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ีเขต 1 สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุร ีเขต 2 องค์การบรหิารส่วนจงัหวดันนทบุรเีทศบาลนครนนทบุรแีละเทศบาล

ตําบลปลายบางโดยมขีอบเขตของการวจิยั ดงัน้ี 

 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั 

 ประชากรที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ี ได้แก่ ครูวทิยาศาสตร์ ครูคณิตศาสตร์ ครูภาษาไทย ครู

สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ครูสุขศึกษาและพลศึกษา ครูศิลปะ ครูการงานอาชีพและ

เทคโนโลย ีในโรงเรยีนประถมศึกษาใน 7 จงัหวดั ได้แก่ เชียงใหม่ ขอนแก่น นนทบุร ีนครปฐม 

ระยอง นครศรีธรรมราช และสงขลา โครงการยกระดับคุณภาพการเรยีนรู้วิทยาศาสตร์และ

คณติศาสตร ์ปีการศกึษา 2557 จาํนวน 280 โรงเรยีน จาํนวน 6,470 คน  

 กลุ่มตวัอย่าง 

1. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจ ัยครัง้น้ี ได้แก่ ครูวิทยาศาสตร์ ครูคณิตศาสตร์ ครู

ภาษาไทย ครสูงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม ครสูุขศกึษาและพลศกึษา ครศูลิปะ และครกูารงาน

อาชพีและเทคโนโลย ีในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 1 

สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดันนทบุร ี

เทศบาลนครนนทบุร ีและเทศบาลตําบลปลายบาง ที่เขา้ร่วมโครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรู้

วทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ปีการศกึษา 2557 จาก 36 โรงเรยีน จาํนวน 778 คน โดยการเลอืก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2. ผูใ้หข้อ้มลู คอืคร ูจาํนวน 30 คน ไดม้าโดยการสอบถามความสมคัรใจ 
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 ขอบเขตเน้ือหา 

 การวิจยัครัง้น้ีเป็นการศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการ

ยกระดับคุณ ภาพ การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิ ตศาสตร์ถึ งภ าวะผู้ นํ าท างวิช าการ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ผ่านการอบรมหลกัสูตรการสมัมนาเชงิปฏบิตัิการผู้บรหิารสถานศึกษา 

โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์โดยกําหนดขอบเขตของงานวจิยั

ตามกรอบแนวคดิของ ฮอลลงิเจอร ์และเมอรฟี์ (Hallinger and Murphy) (Hallinger and Murphy, 

1985, 217-247 อ้างถงึในนภาดาว เกตุสุวรรณ, 2555: 13-14) ซึ่งเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นํา

ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาไว ้3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

 1. การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา 

 2. การจดัการดา้นการเรยีนการสอน  

 3. การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา 

   

ตวัแปรท่ีศึกษา 

1. ตวัแปรอสิระ ไดแ้ก่ 

    1.1 กลุ่มสาระการเรยีนรู ้แบ่งเป็น 8 กลุ่ม คอื 

  1.1.1 กลุ่มสาระวทิยาศาสตร ์  

  1.1.2 กลุ่มสาระคณติศาสตร ์

  1.1.3 กลุ่มสาระวชิาภาษาไทย  

  1.1.4 กลุ่มสาระวชิาสงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  

  1.1.5 กลุ่มสาระวชิาสุขศกึษาและพลศกึษา  

  1.1.6 กลุ่มสาระวชิาศลิปะ  

  1.1.7 กลุ่มสาระวชิาการงานอาชพีและเทคโนโลย ี 

  1.1.8 กลุ่มสาระวชิาภาษาต่างประเทศ 

              1.2 ประสบการณ์การสอน แบ่งเป็น 3 ช่วง คอื 

  1.2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

  1.2.2 5 ปี – 10 ปี 

  1.2.3 มากกว่า 10 ปี 

 2. ตวัแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการยกระดบั

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตรใ์น 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

    2.1 การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา 

    2.2 การจดัการดา้นการเรยีนการสอน  

    2.3 การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา 
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นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

 1. ภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมความเป็นผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษาอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้บรหิารสถานศึกษา ตามหลักสูตรโครงการยกระดับ

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ซึง่ประกอบดว้ยพฤตกิรรม 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

  1.1 การกําหนดภารกิจของสถานศกึษา หมายถึง การดําเนินงานของผู้บรหิารใน

การกําหนดภารกิจของสถานศกึษากําหนดเป้าหมาย กําหนดหลกัสูตรการเรยีนการสอนในแต่ละ

ภาคการเรียนการสอน กําหนดความรับผิดชอบของครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้

กําหนดการวดัประเมนิผลการปฏบิตังิานของคร ูรวมถงึมกีารสื่อสารเป้าหมายของสถานศกึษาโดย

การประชุมชี้แจงแลกเปลีย่นความคดิเหน็ร่วมกบัครูในกลุ่มสาระการเรยีนรูต่้างๆ ส่งให้มกีารจดัทํา

ป้ายประกาศแสดงผลการเรยีนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นแต่ละภาคการศึกษา และ

ส่งเสรมิการจดัใหม้กีารประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างครกูบัผูป้กครองรวมถงึชุมชนบรเิวณ

สถานที่ตัง้โรงเรยีนอย่างสมํ่าเสมอ จดัให้มกีารทํากจิกรรมเพื่อสงัคมระหว่างครู นักเรยีน ในแต่ละ

ภาคการศกึษา และส่งเสรมิใหม้กีารทาํกล่องรบัความคดิเหน็เกีย่วกบัการบรหิารจดัการโรงเรยีน 

  1.2 การจดัการด้านการเรยีนการสอน หมายถงึ การดําเนินงานของผูบ้รหิารในการ

ส่งเสรมิให้มีการรายงานผลการเรยีนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู้เป็นประจําทุกเดือน 

รวมถงึส่งเสรมิใหม้กีารจดักจิกรรมการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างคณะครผููส้อนดว้ยกนั นิเทศ

ตรวจเยีย่มครใูนระหว่างการเรยีนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระโดยไม่นัดหมายล่วงหน้า ส่งเสรมิการ

จดัเตรยีมคูม่อืทีไ่ดร้บัการพฒันาร่วมกนัเพื่อใหค้รใูชใ้นการเตรยีมการสอน คดัสรรผลงานวจิยัจากครู

ทีม่ปีระสบการณ์เพื่อใชใ้นการกําหนดกลยุทธ์การสอนให้สอดคล้องกบัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 

สรา้งแรงจงูใจใหค้รผููส้อนแต่ละกลุ่มสาระคดิและเปลีย่นวธิกีารสอนให้เกดิผลสมัฤทธิท์างการศกึษา

อยา่งต่อเน่ือง ส่งเสรมิการจดัการอบรมครใูหส้ามารถปรบัตวัได้ตามหลกัสูตรทีก่ําหนด กําหนดให้มี

การวเิคราะห์ผลการสอนนักเรยีนในแต่ละกลุ่มสาระการสอน และส่งเสรมิใหม้กีารประเมนิหลกัสูตร

การเรยีนการสอนในแต่ละภาคการศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาและปรบัปรุงหลกัสูตร

การศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของผูเ้รยีน 

  1.3 การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา หมายถงึ การดําเนินงาน

ของผูบ้รหิารในการส่งเสรมิการแบ่งกลุ่มผูเ้รยีนออกตามระดบัเชาวน์ปัญญา ส่งเสรมิการปรบัรปูแบบ

การเรยีนการสอนให้สอดคล้องกบัพฒันาการของเดก็แต่ละกลุ่ม ส่งเสรมิการดําเนินการสอนซ่อม

เสริมอย่างมีประสิทธิภาพสําหรบันักเรียนทุกคนดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรยีนอย่างใกล้ชิดมี

ปฏสิมัพนัธร์ะหว่างผูบ้รหิารกบันกัเรยีนและครอูยา่งใกลช้ดิ ส่งเสรมิการสรา้งบรรยากาศเชงิบวกดา้น

การจดัการเรยีนรูร้วมทัง้การให้รางวลัและการให้การยอมรบัการทํางานของครโูดยการชมเชย เปิด

โอกาสใหค้รทุูกคนสามารถเขา้ฝึกอบรมในโครงการต่างๆ เพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ

นักเรยีนได้อย่างเท่าเทียม จดัสรรงบสําหรบัสิ่งอํานวยความสะดวกภายในโรงเรยีน เช่น การ

ปรบัปรงุหอ้งพยาบาล หอ้งน้ํา สนามกฬีา และสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีนใหร้ม่รืน่ 

  



 
 

9 

  2. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ใน 7 จังหวัด ได้แก่ 

เชียงใหม่ ขอนแก่น นนทบุร ีนครปฐม ระยอง นครศรธีรรมราช และสงขลา โครงการยกระดับ

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์

3. ครู หมายถึง สถานภาพการสอนของครูในกลุ่มสาระการเรยีนรู้วิทยาศาสตร ์

คณิตศาสตร ์ภาษาไทย สงัคมศกึษาศาสนาและวฒันธรรม สุขศกึษาและพลศกึษา ศลิปะ การงาน

อาชพีและเทคโนโลย ีในโรงเรยีนประถมศึกษาใน 7 จงัหวดั ได้แก่ เชยีงใหม่ ขอนแก่น นนทบุร ี

นครปฐม ระยอง นครศรธีรรมราช และสงขลา โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละ

คณติศาสตร ์

  4. กลุ่มสาระการเรยีนรู ้หมายถึง กลุ่มวชิาที่ครูได้รบัมอบหมายให้ทําการสอนใน

สถานศกึษา แบ่งเป็น 8 กลุ่ม คอื 

      4.1 กลุ่มสาระวทิยาศาสตร์ หมายถึง วชิาที่ครูผู้สอนวทิยาศาสตร์ และเป็นผู้

ประกอบวชิาชพีหลกัดา้นการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์ 

      4.2 กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ หมายถึง วิชาที่ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ และเป็นผู้

ประกอบวชิาชพีหลกัดา้นการเรยีนการสอนคณติศาสตร ์ 

      4.3 กลุ่มสาระวิชาภาษาไทย หมายถึง วิชาที่ครูผู้สอนภาษาไทย และเป็นผู้

ประกอบวชิาชพีหลกัดา้นการเรยีนการสอนภาษาไทย 

      4.4 กลุ่มสาระวชิาสงัคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม หมายถึง วชิาที่ครูผู้สอน

สงัคมศกึษาศาสนาและวฒันธรรม และเป็นผูป้ระกอบวชิาชพีหลกัดา้นการเรยีนการสอนสงัคมศกึษา

ศาสนาและวฒันธรรม 

      4.5 กลุ่มสาระวชิาสุขศกึษาและพลศกึษา หมายถงึ วชิาทีค่รผููส้อนสุขศกึษาและ

พลศกึษา และเป็นผูป้ระกอบวชิาชพีหลกัดา้นการเรยีนการสอนสุขศกึษาและพลศกึษา 

      4.6 กลุ่มสาระวิชาศิลปะ หมายถึง วิชาที่ครูผู้สอนศิลปะ และเป็นผู้ประกอบ

วชิาชพีหลกัดา้นการเรยีนการสอนศลิปะ 

      4.7 กลุ่มสาระวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี หมายถึง วิชาที่ครูผู้สอน

วชิาการงานอาชพีและเทคโนโลย ีและเป็นผูป้ระกอบวชิาชพีหลกัดา้นการเรยีนการสอนวชิาการงาน

อาชพีและเทคโนโลย ี

      4.8 กลุ่มสาระวชิาภาษาต่างประเทศ หมายถงึ วชิาทีค่รผููส้อนภาษาต่างประเทศ 

และเป็นผูป้ระกอบวชิาชพีหลกัดา้นการเรยีนการสอนต่างประเทศ 

  5. ประสบการณ์การสอน หมายถงึ ระยะเวลาในการทํางานทีด่าํรงตําแหน่งครผููส้อน

ในสถานศกึษา โดยแบ่งออกเป็น 3 ช่วง คอื  

      5.1 น้อยกว่า 5 ปี 

      5.2 5 ปี – 10 ปี 

      5.3 มากกว่า 10 ปี 
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  6. โครงการยกระดับคุณภาพการเรยีนรู้วทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ หมายถึง 

โครงการความร่วมมอืระหว่าง สถาบนัส่งเสรมิการสอนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี(สสวท.) และ

สถาบนัคนีันแห่งเอเซยี Teacher College, Columbia University (TC) และ School of Education, 

University of North Carolina (UNC) เพื่อยกระดับคุณภาพการเรยีนการสอน คณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ โดยออกแบบหลักสูตรสัมมนาเชิงปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรครูด้านการสอน 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และออกแบบหลักสูตรสัมมนาเชิงปฏิบัติในการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศกึษาในดา้นการมภีาวะผู้นําทางวชิาการ อนัจะส่งผลทางตรงต่อการเรยีนรูท้ีด่ขี ึน้ของผูเ้รยีน 

ในจงัหวดัที่มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนตํ่ากว่ามาตรฐาน 7 จงัหวดันําร่อง ไดแ้ก่ เชยีงใหม่ ขอนแก่น 

นนทบุร ีนครปฐม ระยอง นครศรธีรรมราช และสงขลา โครงการมแีนวความคดิอยู่บนพื้นฐานที่ว่า 

การพฒันาการศกึษาให้ประสบความสําเรจ็ ขึน้อยู่กบัปัจจยัที่สําคญัหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง

ของหลกัสตูร สื่อวสัดุอุปกรณ์ การฝึกอบรมครใูหใ้ชห้ลกัสตูรและสื่ออุปกรณ์นัน้ ๆ และ เรือ่งของการ

ให้คําแนะนําติดตามช่วยเหลอืครู ตลอดจน การพฒันาผู้นําสถานศกึษาให้ตระหนักถงึการมภีาวะ

ผูนํ้าทางด้านงานวชิาการในโรงเรยีนของตนเพื่อผลกัดนัให้เกดิการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ดา้นอย่าง

แทจ้รงิ  

 

กรอบแนวคิดของการวิจยั 

 การศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการยกระดับคุณภาพ 

การเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ผูว้จิยัไดศ้กึษาหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎแีละรายงานการวจิยั 

เพื่อกําหนดกรอบแนวคดิของการวจิยั ดงัน้ี  

 จากการศกึษาเอกสารงานวจิยัที่เกี่ยวข้องผู้วจิยัไดนํ้ากรอบแนวคดิของ ฮอลลงิเจอร ์และ

เมอร์ฟี  (Hallinger and Murphy) (Hallinger and Murphy, 1985, 217-247 อ้างอิงจาก นภาดาว 

เกตุสุวรรณ , 2555, หน้า 13-14) ซึ่งเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษาไว้ 3 องค์ประกอบ 1) การกําหนดภารกิจของสถานศึกษา การกําหนดเป้าหมายของ

สถานศกึษา การสื่อสารเป้าหมายของสถานศกึษา 2) การจดัการด้านการเรยีนการสอน การนิเทศ 

และการประเมนิผลดา้นการสอน การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร การตรวจสอบความก้าวหน้า

ของนักเรยีน 3) การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา การควบคุมการใช้เวลาในการ

สอน การดูแลเอาใจใส่ครแูละนักเรยีนอย่างใกลช้ดิ การจดัใหม้สีิง่จงูใจใหก้บัคร ูการส่งเสรมิใหม้กีาร

พฒันาวชิาชพี การพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวชิาการ การจดัใหม้สีิง่ส่งเสรมิสภาพการเรยีนรู ้ซึง่

สอดคล้องกบังานวจิยัของเฮนเดอรส์นั (Henderson, 2007: Abstract) ได้ศึกษาประสทิธภิาพของ

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่า ประสทิธภิาพของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของ

ผู้บรหิารสถานศกึษาเกดิจากองค์ประกอบ ดงัต่อไปน้ี 1) การกําหนดภารกจิสื่อสารเป้าหมายของ

สถานศกึษา 2) การประสานงานหลกัสูตร 3) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรยีน 4) การดูแล

การจดัการเรยีนการสอน และ 5) การพฒันาบุคลากร และที่สอดคล้องกบัแนวคิดของแมคคาร์ธ ี
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(Macarthy, 2009: Abstract) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โดยมุ่งศกึษาในบทบาทภาวะผู้นําทางวชิาการ ซึง่แบ่งออกเป็น 3 มติ ิไดแ้ก่ 1) มติดิา้นการกําหนด

ภารกิจของสถานศึกษา 2) มิติด้านการจดัการด้านการเรียนการสอน 3) มิติด้านการส่งเสริม

บรรยากาศการเรยีนรู ้ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของโยธนิ สกุลเดช (2548: 10) ให้ความหมายของ

ภาวะผู้นําทางวชิาการไว้ว่า หมายถงึ ลกัษณะการปฏบิตังิานและการบรหิารจดัการในสถานศกึษา

ของผู้บรหิารสถานศึกษาใน 8 ด้าน ประกอบด้วยพฤติกรรมการเป็นผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษา 

การพฒันาและการใชห้ลกัสตูร การนิเทศการศกึษาการจดัการเรยีนการสอน การจงูใจ การสนับสนุน

การจดัการในชัน้เรยีน การสนับสนุนการประเมินผล การเรยีนของนักเรยีน และบรรยากาศใน

โรงเรยีน รวมถงึแนวคดิของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิ(2544) ได้กําหนดเกณฑ์

การคัดเลือกผู้บรหิารสถานศึกษาต้นแบบเพื่อการปฏิรูปการเรยีนรู้ไว้เกี่ยวกับเกณฑ์ผู้บริหาร

สถานศกึษามภีาวะผูนํ้าทางวชิาการ คอื 1) มวีสิยัทศัน์ในการจดัการศกึษาใหท้นกบัการเปลีย่นแปลง 

2) มภีาวะผู้นําในการรเิริม่การใช้นวตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน 3) ส่งเสรมิการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารมาใชใ้นการปฏริปูการเรยีนรู ้4) มศีกัยภาพในการพึง่ตนเองในการพฒันา

งานวชิาการ และ 5) มกีารแสวงหาความรูใ้หม ่ๆ มาปรบัใชต้ลอดเวลา 

 จากการศกึษาเอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งไดม้กีารกําหนดกรอบแนวคดิของตวัแปรอสิระโดย

ได้นําแนวคดิจากงานวจิยัของ สนีินาฎ โพธจิญิญาโน (2554: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาความสมัพนัธ์

ระหว่างภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงกบัการจดัการความรูข้องครใูนเครอืข่ายโรงเรยีนที ่22 สํานกังาน

เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จําแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นยัสาํคญัทางสภติทิีร่ะดบั .05 สอดคลอ้งกบั สฐิสร กระแสรส์ุนทร (2545: 43) เรือ่งการจดัการเรยีนรู้

ตามหลกัสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐานพุทธศกัราช 2544 ของโรงเรยีนเซนต์ไมเกลิ พบว่าครูที่สอนใน

กลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่ต่างกนั มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกบัการทําวจิยัในชัน้เรยีนแตกต่างกนั แนวคดิ

เหล่าน้ีผู้วจิยัได้นํามากําหนดกรอบแนวคดิตวัแปรอสิระด้านกลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาถึง

ภาวะผู้นําที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ถาวร ศรเีกตุ (2551: บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาเรื่องการ

บรหิารงานวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 

จาํแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ผลการวจิยัพบว่า ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารงานวชิาการของ

ผู้บรหิารตามความคดิเห็นของครูผู้สอนโรงเรยีนเอกชน ตามกลุ่มสาระการเรยีนรู ้โดยรวมและราย

ด้าน ไม่แตกต่างกัน รวมถึงผู้วิจ ัยได้ศึกษางานวิจยัของ ภัสรา ชูเสน (2558: บทคัดย่อ) ได้

ทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 ตามความคดิเหน็ของครผููส้อนในสถานศกึษา สงักดั

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 จาํแนกตามประสบการณ์ในการ

ทํางาน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 สอดคล้องกบั นวภทัร ์อุทยั

รตัน์ และคณะ (2551: บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาวิจยัเรื่องภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา จงัหวดัพิษณุโลก ผลการวิจยัพบว่าภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัอาชวีศกึษา จงัหวดัพษิณุโลก ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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อยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา โดยจําแนกตาม

ประสบการณ์การสอน มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .05 จากแนวคดิ

เหล่าน้ีผู้วจิยัได้นํามากําหนดกรอบแนวคดิตวัแปรอิสระด้านประสบการณ์การสอนของครูต่อภาวะ

ผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีแ่ตกต่างกนั 

จากแนวคดิดงักล่าวพบว่าความคดิเหน็ของครผูู้สอนในสถานศกึษา จาํแนกตามกลุ่มสาระ 

การเรยีนรูแ้ละประสบการณ์การสอนของครู มผีลต่อความคดิเห็นเกี่ยวกบัภาวะผู้นําทางวชิาการ 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงันัน้ผู้วจิยัจงึเลอืกศกึษาตวัแปรอสิระ 2 ตวัแปร คอืกลุ่มสาระการเรยีนรู้

และประสบการณ์การสอน เพื่อใช้ในการศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์
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ผูว้จิยัเขยีนเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั ไดด้งัน้ี 

 

1. ตวัแปรอิสระ                     2. ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิของตวัแปรอสิระและตวัแปรตาม 
 
สมมติฐานการวิจยั 

1. ภาวะผู้ นํ าทางวิชาการของผู้บริห ารสถานศึกษา โครงการยกระดับคุณ ภาพ 

การเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร์ ตามความคดิเห็นของครูที่สอนในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่

แตกต่างกนั มคีวามเหน็แตกต่างกนั  

2. ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรู้

วทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ตามความคดิเหน็ของครทูีม่ปีระสบการณ์การสอนต่างกนั มคีวามเหน็

แตกต่างกนั 

สถานภาพการสอนของคร ู

1.1 กลุ่มสาระการเรยีนรู ้แบ่งเป็น 8 กลุ่ม คอื 

 1.1.1 กลุ่มสาระวทิยาศาสตร ์  

 1.1.2 กลุ่มสาระคณติศาสตร ์

 1.1.3 กลุ่มสาระวชิาภาษาไทย  

 1.1.4 กลุ่มสาระวชิาสงัคมศกึษา ศาสนา

และวฒันธรรม  

 1.1.5 กลุ่มสาระวิชาสุขศึกษาและพล

ศกึษา  

 1.1.6 กลุ่มสาระวชิาศลิปะ  

 1.1.7 กลุ่มสาระวิชาการงานอาชีพและ

เทคโนโลย ี 

 1.1.8 กลุ่มสาระวชิาภาษาต่างประเทศ 

1.2 ประสบการณ์การสอน แบ่งเป็น 3 ช่วง คอื 

 1.2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

 1.2.2 5 ปี – 10 ปี 

 1.2.3 มากกว่า 10 ปี 

 
 

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

2.1 การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา 

2.2 การจดัการดา้นการเรยีนการสอน  

2.3 การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ 

ของสถานศกึษา 
 

  



บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  
  

   การศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพการ

เรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ผูว้จิยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งต่อไปน้ี 

  1. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

     1.1 ความหมายของภาวะผูนํ้า 

     1.2 บทบาทและภาระหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

                      1.3 ทฤษฏภีาวะผูนํ้าทางวชิาการ 

     1.4 หลกัการและแนวคดิเกีย่วกบัผูนํ้าทางวชิาการ 

     1.5 องคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

     1.6 ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

   1.6.1 การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา 

   1.6.2 การจดัการดา้นการเรยีนการสอน 

   1.6.3 การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา 

  2. การพฒันาและความตอ้งการเกีย่วกบัวทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตรใ์นสงัคมไทย 

3. โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ 

      3.1 โครงสรา้งหลกัสตูร 

      3.2 กระบวนการพฒันาและกจิกรรม 

  4. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

      4.1 งานวจิยัในประเทศ 

      4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 

 

1. ภาวะผูนํ้าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 1.1 ความหมายของภาวะผูนํ้า 

 ภาวะผู้นํา (Leadership) เป็นปัจจัยที่มีความสําคัญอย่างยิ่งต่อความสําเร็จหรือความ

ลม้เหลวขององค์การ เพราะมผีลกระทบต่อบุคคลและทรพัยากร ภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ ผูนํ้าที่มี

การแสดง ออกซึง่ภาวะผูนํ้าจะส่งผลใหเ้กดิผลสําเรจ็ของงานทีม่ปีระสทิธผิล นอกจากน้ีมนีกัวชิาการ

ทีใ่หค้วามหมายของภาวะผูนํ้าไว ้ดงัน้ี 

 พฒันา อําท้าว (2548: 9) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นํา หมายถงึกระบวนการที่มอีทิธผิลต่อบุคคล

อื่นในการชักจูงผู้อื่นให้ร่วมกันทํางานด้วยความเต็มใจและมีความกระตือรือร้น เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายรว่มกนัตามทีก่ําหนดไว ้
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 ศกัดิไ์ทย สุรกจิบวร (2549: 30) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูนํ้า หมายถงึความสามารถในการบรหิาร

ตนเองและครองใจผูอ้ื่นได ้โดยสามารถใชค้นอื่นทําบางอย่างตามเป้าหมายและแนวทางทีต่นวาดฝัน

หรอืคาดคะเนเองได ้

 ธวชั บุณยมณี (2550: 2-3) สรุปว่า ภาวะผูนํ้า หมายถงึ การกระทําระหว่างบุคคลโดยบุคคล

ทีเ่ป็นผูนํ้าจะใชอ้ทิธพิล (Influence) หรอืการดลบลัดาลใจ (Inspiration) ใหบุ้คคลอื่นหรอืกลุ่มกระทํา

หรอืไมก่ระทาํบางอยา่งตามเป้าหมายทีก่ลุ่มหรอืองคก์ารกําหนดไว ้

 ธรีะ รญุเจรญิ (2550: 140) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูนํ้าคอืคุณสมบตั ิเช่น สตปัิญญาความดี

งาม ความรู ้ความสามารถของบุคคลทีช่กันําใหค้นทัง้หลายมาประสานกนัและพากนัไปสู่จดุหมายที่

ดงีาม 

 ภารด ีอนนัตน์าว ี(2551: 77) กล่าวไวว้่า ภาวะผูนํ้า หมายถงึกระบวนการและสถานการณ์ที่

บุคคลหน่ึงได้เป็นที่ยอมรบัให้เป็นผู้นํากลุ่มและมอีิทธพิลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มนัน้ 

สมาชกิในกลุ่มเชื่อว่ามคีวามสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ ที่กลุ่มเผชญิอยู่ได้ โดยอาศยัอํานาจ

หน้าทีห่รอืการกระทําของผูนํ้า ในการชกัจงูหรอืชีนํ้าบุคคลอื่นใหป้ฏบิตังิานสําเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ี่

วางไว ้

 พัชสิร ีชมพูคา (2552: 194) สรุปภาวะผู้นํา ดังน้ี ภาวะผู้นําเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้น

ระหว่างผูนํ้าและผูต้าม ภาวะผูนํ้าเกี่ยวขอ้งกบัการโน้มน้าว สรา้งแรงบนัดาลใจมอีทิธพิลเหนือบุคคล

อื่น ภาวะผูนํ้าเกดิขึน้ไดใ้นทุกระดบัการจดัการ ไมจ่าํเป็นว่าตอ้งอยูใ่นการจดัการระดบัสงูเท่านัน้ และ

ภาวะผูนํ้าจะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายกลุ่ม หน่วยงานหรอืองคก์าร 

 เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์ (2544: 10) กล่าวว่า ภาวะผูนํ้าเป็นการใชอ้ทิธพิลของบุคคลหรอืของ

ตําแหน่งใหผู้้อื่นยนิยอมปฏบิตัติามเพื่อทีจ่ะนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มทีไ่ด้กําหนดไว ้หรอื

สรปุไดว้่าภาวะผูนํ้าคอืรปูแบบของอทิธพิลระหว่างบุคคล (Interpersonal Influence) 

 ภาวดิา ธาราศรสีุทธ ิ(2547: 5) ไดใ้หท้ศันะเกี่ยวกบัภาวะผูนํ้าว่า ภาวะผูนํ้านัน้เป็นศลิปะใน

การใช้อทิธพิลของผูนํ้า เพื่อจงูใจผูร้่วมงานใหป้ฏบิตัติามวตัถุประสงค์ทีก่ําหนดไวด้ว้ยความร่วมมอื

รว่มใจอยา่งเตม็ใจ 

 ดาฟท์ (Daft, 1999: 5) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นกระบวนการที่มคีวามสมัพนัธ์ระหว่างผู้นํา

กบัผูต้าม ซึง่ทาํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงเพื่อใหบ้รรลุจดุมุง่หมายรว่มกนั 

 อิแวนซีวิช และแมทเธสัน (Ivancevich & Matteson, 2002: 425) นิยามความหมายว่า 

ภาวะผู้นํา เป็นกระบวนการของการใช้อทิธพิลต่อผูอ้ื่นเพื่อใหบ้รรลุถงึเป้าหมายการดําเนินงานของ

องคก์าร 

 ยุคล์ (Yukl, 2002) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคนหน่ึง 

ทีจ่ะชกันํากจิกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายรว่มกนั  

เซอร์เมอรฮ์อรน์ (Schermerhorn, 2002: 336) กล่าวถึง ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการ

ในการดลบนัดาลใจใหบุ้คคลอื่นทาํงานใหส้าํเรจ็ 
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 จากนิยามของนักวชิาการและนักการศึกษา สรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง พฤติกรรมที่

แสดงออกถึงความสามารถของผู้ นํ าที่มีในการบริหารตนเองและผู้อื่น  สามารถครองใจ

ผูใ้ต้บงัคบับญัชา สรา้งความเชื่อมนัและใหก้ารสนบัสนุน โน้มน้าวจติใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหร้ว่มมอืใน

การปฏบิตังิานเพื่อใหก้ารปฏบิตังิานสําเรจ็ บรรลุวตัถุประสงค ์ตามเป้าหมายทีม่กีารกําหนดไว ้

  

1.2 บทบาทและภาระหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 บทบาทและภาระหน้าที่ของผู้บรหิารสถานศึกษาได้มนีักวชิาการและนักการศึกษาหลาย

ท่านไดก้ล่าวถงึไว ้ดงัน้ี 

 กนันิงแฮม และ คอรด์โิร (Gunningham & Cordeiro, 2000 อ้างถงึใน ประยรู อาคม, 2548: 

20-21) กล่าวว่า บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้นําทางวิชาการหรอืผู้จดัการ

สถานศึกษา คอืผู้นําทางวชิาการหรอืผู้จดัการสถานศึกษา ภาวะผู้นําทางวชิาการ จะเน้นไปที่การ

พฒันาหลกัสูตรและการสอน การพฒันาคณะคร ูการนิเทศการสอน การประเมนิโปรแกรม ครูและ

ผู้เรยีน และการปรบัปรุงการเรยีนการสอนอย่างต่อเน่ือง ยงัได้กล่าวถึงแนวโน้มของงานวจิยัส่วน

ใหญ่ พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้นําทางวชิาการเป็นอนัดบัแรก ไม่ทิ้งงานการบรหิาร

จดัการสถานศึกษาของตนเอง และยงัได้กล่าวถึงการกระทําที่บ่งบอกถึงความมีภาวะผู้นําทาง

วชิาการของผูบ้รหิารไวว้่า สําหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องเน้นทีก่ารสอนและการเรยีนมากกว่าการ

ประยุกต์เทคนิคการเรยีนรูแ้ละความชํานาญ ผู้บรหิารเลอืกใช้เวลาอย่างไร อะไรที่ผู้บรหิารกระทํา

อย่างมคีวามหมาย และอะไรคอืความเชื่อของผูบ้รหิารในค่านิยม แผนงานที่วางไว้และความเขา้ใจ

เกีย่วกบัการสอน การเรยีน และผลการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้แก่ผูเ้รยีน ขอ้เทจ็จรงิทีผู่บ้รหิารใหค้วามสนใจ

ในบางอย่างที่สถานศกึษาละเลย นอกจากน้ีพฤตกิรรมความเป็นผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิาร คอื

การเข้าตรวจเยีย่มห้องเรยีนเพื่อดูการทํางานของคร ูและเป็นโอกาสที่ดทีี่ผู้บรหิารจะได้อธบิายถึง

พนัธกิจเบื้องต้นของสถานศึกษา คอืการเรยีนการสอนและการประกาศใช้พนัธกิจกับผู้เรยีน คร ู

ผู้ปกครองและคนอื่นๆ การสร้างความคาดหวังที่สูงต่อการเรียน การสอนและสอดแทรกแบบ

แผนการปฏบิตังิานประจาํวนัของผูเ้รยีนและคณะคร ูดว้ยความหมายและความสาํคญั 

 คเนเซวคิ (Knezevick,1984: 17-18) ได้กําหนดบทบาทสําคญัของผู้บรหิารสถานศกึษาไว ้

17 ประการ คอื 

1. ความสามารถในการกําหนดทศิทางทางการปฏบิตังิาน (Direction Setter) ผู้นําต้องช่วย

ให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้ จึงจําเป็นต้องมีความสามารถในการชี้แจงทําความเข้าใจ

วตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 

2. ความสามารถในการกระตุ้นภาวะผู้ นํ า (Leader Catalyst) คือมีทักษะในการใช้

กระบวนการกลุ่มใหเ้กดิคุณค่าในการบรหิารงาน รูธ้รรมชาตขิองภาวะผูนํ้าและรูว้ธิกีารโน้มน้าวจงูใจ

คน 
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3. ความสามารถในการเป็นนักวางแผน (Planner) รู้กระบวนการวางแผน สามารถนํา

เทคนิคใหม ่ๆ มาใชใ้นการวางแผน 

4. ความสามารถในการตัดสินใจ (Decision Maker) เพื่อแก้ปัญหาด้วยความสุขุมและ

รอบคอบ 

5. ความสามารถในการเป็นผูจ้ดัองคก์าร (Organizer) เขา้ในเกี่ยวกบัการจดัและการพฒันา

องคก์ารรวมทัง้พฤตกิรรมขององคก์ารเป็นอยา่งด ี

6. ความสามารถในการเป็นผูก่้อให้เกดิการเปลีย่นแปลง (Change Manager) เป็นผูก้ระตุ้น

ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงและการพฒันาสิง่ใหม ่ๆ ในวชิาชพี 

7. ความสามารถในการเป็นผูป้ระสานงาน (Coordinator) โดยเขา้ใจรปูแบบการปฏสิมัพนัธ์

ของมนุษยแ์ละระบบการสื่อสารทัง้ทีเ่ป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ 

8. ความสามารถในการเป็นผูส้ ื่อสาร (Communicator) การรูจ้กัใชเ้ครื่องมอืสื่อสารทีด่ใีนการ

พูดและการเขียนทัง้ในองค์การและนอกองค์การ รู้จ ักวิธีการให้ข้อมูลข่าวสารและรู้หลักการ

ประชาสมัพนัธ ์

9. ความสามารถในการแก้ไขความขดัแยง้ (Conflict Manager) การจดัการกบัความขดัแยง้

ทีเ่กดิขึน้ในโรงเรยีน และรูจ้กัหากลวธิทีีด่มีาใชใ้นการแกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้ได ้

10. ความสามารถในการเป็นผู้แก้ปัญหา (Problem Manager) การสามารถวนิิจฉัยสาเหตุ

ของปัญหา รูก้ระบวนการแกปั้ญหา และสามารถจดัการกบัปัญหาทีเ่กดิขึน้ได ้

11.ความสามารถในการเป็นผูว้เิคราะหแ์ละจดัระบบ (System Manager) เขา้ใจรปูแบบของ

ทฤษฎกีารบรหิารและสามารถนํามาประยกุตใ์ชก้บัการบรหิารงานไดอ้ย่างชาญฉลาด 

12. ความสามารถในการเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) การ

เขา้ใจกระบวนการเรยีนรูแ้ละพฒันาการของมนุษย ์การนําเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการจดัการเรยีน

การสอน การบรหิารจดัการสถานศกึษาและการพฒันาหลกัสตูร 

13. ความสามารถในการบรหิารงานบุคคล (Personal Manager) รูเ้ทคนิคในการสรา้งภาวะ

ผูนํ้า รูจ้กัการเจรจาต่อรอง ยกยอ่งชมเชยและสรา้งขวญักําลงัใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

14. ความสามารถในการบริหารทรพัยากร (Resource Manager) ความสามรถในการ

จดัการเกีย่วกบัการเงนิของสถานศกึษา วสัดุ งานดา้นธุรการและการอํานวยความสะดวกดา้นต่างๆ 

15. ความสามารถในการเป็นผู้ประเมิน (Appraiser) ต้องเข้าใจกระบวนการวดัและการ

ประเมนิผล พรอ้มทัง้จาํเป็นตอ้งมคีวามรูเ้กีย่วกบัเรือ่งสถติต่ิาง ๆ 

16. ความสามารถในการเป็นนักประชาสัมพันธ์ (Public Relater) ต้องมีทักษะในการ

ตดิต่อสื่อสาร รูก้ระบวนการกลุ่มและปฏสิมัพนัธก์นัระหว่างบุคคล ตลอดจนการพจิารณาเลอืกใชส้ื่อ

เพื่อการประชุมสมัพนัธ ์

17. ความสามารถในภาวะผูนํ้าในงานสงัคม (Ceremonial Head) นอกจากความสามารถใน

การบรหิารงานดา้นต่าง ๆ แลว้จะตอ้งเป็นผูนํ้าในการรว่มงานสงัคมดว้ย 
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 เดบีวอส (Debevoise.1989: 21) ได้กําหนดบทบาทหน้าที่ของผู้บรหิารในฐานะผู้นําทาง

วชิาการไวด้งัน้ี 

1. เป็นผูม้คีวามคดิรเิริม่หรอืความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ในการทํางานใหป้ระสบความสาํเรจ็ 

2. เป็นผูบ้รหิารและผูนํ้าของสถานศกึษา 

3. มุง่เน้นกจิกรรมดา้นการจดัการเรยีนการสอน 

4. มุง่เน้นผลการปฏบิตังิานการสอนของครใูนหอ้งเรยีน 

 บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ มาตรา 39 ใน

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ทีใ่หก้ระทรวงกระจายอํานาจการบรหิารจดัการไปยงั

คณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงใน 4 ด้านคือ ด้านการบรหิารวชิาการ 

การบรหิารงบประมาณ การบรหิารบุคคล และการบรหิารทัว่ไป สรุปพอสงัเขปได้ดงัน้ี (สํานักงาน

ปฏริปูการศกึษา, 2543: 82-84) 

 1. ดา้นวชิาการ ประกอบดว้ย  

  1.1) มคีวามรูแ้ละเป็นผูนํ้าดา้นวชิาการ  

  1.2) มคีวามรูม้ทีกัษะ มปีระสบการณ์ดา้นการบรหิารงาน  

  1.3) สามารถใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์แกปั้ญหาเฉพาะหน้าไดท้นัท่วงท ี 

  1.4) มวีสิยัทศัน์  

  1.5) มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ 

  1.6) ใฝ่เรยีนใฝ่รูมุ้ง่พฒันาตนเองอยูเ่สมอ  

  1.7) รอบรูท้างดา้นการศกึษา  

  1.8) ความรบัผดิชอบ  

  1.9) แสวงหาขอ้มลูขา่วสารมาตรฐานวชิาการ  

  1.10) รายงานผลการปฏบิตังิานอย่างเป็นระบบ  

  1.11) ใชน้วตักรรมทางการบรหิาร  

 2. การบรหิารงบประมาณ ประกอบดว้ย  

  2.1) เขา้ใจนโยบาย อํานาจหน้าทีแ่ละกจิกรรมในหน่วยงาน  

  2.2) มคีวามรูร้ะบบงบประมาณ  

  2.3) เขา้ใจระเบยีบคลงั วสัดุ การเงนิ  

  2.4) มคีวามซื่อสตัย ์สุจรติ  

  2.5) มคีวามละเอยีดรอบคอบ  

  2.6) มคีวามสามารถในการตดัสนิใจอย่างมเีหตุผล  

  2.7) หมัน่ตรวจสอบการใชง้บประมาณอยูเ่สมอ  

  2.8) รายงานการเงนิอยา่งเป็นระบบ 
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 3. การบรหิารงานบุคคล ประกอบดว้ย  

  3.1) มคีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ในการบรหิารงานบุคคล  

  3.2) เป็นแบบอยา่งทีด่ ี 

  3.3) มมีนุษยสมัพนัธ ์ 

  3.4) มอีารมณ์ขนั  

  3.5) เป็นนกัประชาธปิไตย  

  3.6) ประนีประนอม  

  3.7) อดทน อดกลัน้  

  3.8) เป็นนกัพดูทีด่ ี 

  3.9) มคีวามสามารถในการประสานงาน  

  3.10) มคีวามสามารถจงูใจใหค้นรว่มกนัทํางาน  

  3.11) กลา้ตดัสนิใจ  

  3.12) มุง่มนัพฒันาองคก์รไมย่อ่ทอ้ต่อปัญหาอุปสรรค  

 4. การบรหิารทัว่ไป ประกอบดว้ย  

  4.1) เป็นนกัวางแผนและกําหนดนโยบายทีด่ ี 

  4.2) เป็นผูท้ีต่ดัสนิใจและวนิิจฉยัสงัการทีด่ ี 

  4.3) มคีวามรู ้และบรหิารโดยใชร้ะบบสารสนเทศทีท่นัสมยั  

  4.4) เป็นผูท้ีม่คีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสาร  

  4.5) รูจ้กัมอบอํานาจและความรบัผดิชอบแก่ผูท้ีเ่หมาะสม  

  4.6) มคีวามคล่องแคล่ว ว่องไวและตื่นตวัอยูเ่สมอ  

  4.7) มคีวามรบัผดิชอบงานสงู  

  4.8) กํากบั ตดิตามและประเมนิผล           

 พรชยั ภาพนัธ ์(2547: 44) กล่าวถงึบทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารสถานศกึษามภีารกจิ

ขอบข่ายและการจดัการศกึษาตามโครงสรา้งสายงานที่เปลีย่นแปลงใหม่และเป็นบทบาทที่ผูบ้รหิาร

ตอ้งนําไปใชห้รอืนําไปปฏบิตั ิในภารกจิ 4 ดา้น ดงัน้ี  

  1. การบรหิารงานวชิาการเป็นภารกิจงานในการบรหิารงานวชิาการได้โดยอิสระ 

คล่องตวัรวดเรว็ สอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรยีน โดยยดึผู้เรยีนเป็นสําคญั ประสานความ

ร่วมมอืกบัครอบครวั องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอื่น ๆ จดัภารกิจงานให้ครอบคลุมการพฒันา

หลกัสูตรสถานศกึษา การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้การวดัผล ประเมนิผล การวจิยั การพฒันาสื่อ 

นวตักรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา แหล่งเรยีนรู้ และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา  
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  2. การบรหิารงบประมาณ เป็นภารกจิงานในการบรหิารงบประมาณ มุ่งเน้นความ

คล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกับรหิารมุ่งเน้นผลสมัฤทธิ ์และบรหิารงบประมาณแบบมุง่เน้น

ผลงาน จดัภารกจิใหค้รอบคลุมการเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ บรหิารงานการเงนิ 

บญัช ีพสัดุและสนิทรพัย ์การตรวจสอบตดิตามและการประเมนิผล  

  3. การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจงานในการบริหารงานบุคคล มุ่งส่งเสริม 

ให้สถานศึกษาสามารถปฏบิตัิงาน เพื่อตอบสนองภารกจิของสถานศกึษา บุคลากรทางการศกึษา 

ใหข้วญักําลงัใจ ยกยอ่งเชดิชเูกยีรต ิความก้าวหน้างานในอาชพี จดัภารกจิใหค้รอบคลุมการวางแผน

อตัรากําลงั การบรรจุแต่งตัง้ การเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัิราชการ ตลอดจนวนิัยและ

การรกัษาวนิยั  

  4. การบรหิารทัว่ไป เป็นภารกิจงานในการบรหิารงานทัว่ไป เกี่ยวข้องกับการ

จดัระบบการบรหิารองค์กรใหบ้รรลุผลตามมาตรฐาน มุ่งเน้นการมสี่วนร่วมของบุคคล จดัการศกึษา

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล จดัภารกิจงานให้ครอบคลุมงานสํานักงาน การพัฒนาระบบ

เครือข่าย ข้อมูลสารสนเทศเครือข่ายการศึกษา งานอาคารสถานที่ การระดมทรพัยากรเพื่อ

การศกึษา การจดัระบบควบคุมภายในและประสานงานราชการกบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและหน่วยงาน

อื่น 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต ิ(2543 อ้างถึงในธรีะ รุญเจรญิ, 2546: 19-21) 

ไดก้ําหนดลกัษณะผูบ้รหิารตน้แบบว่ามบีทบาทในการบรหิารและการจดัการศกึษาดงัน้ี 

  1. การเป็นผู้นําทางวชิาการ โดยให้ความสําคญัต่อการส่งเสรมิและสนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลง รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสําคัญตามหมวด 4 ใน

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และมกีารวางแผน นโยบายและยทุธศาสตรเ์พื่อการ

ปฏริูปการเรยีนรูข้องสถานศกึษาอย่างชดัเจน และสะดวกต่อการนําไปปฏบิตั ิให้คําปรกึษาแนะนํา 

และสร้างพลงัความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อปฏริูปการเรยีนรู้ ซึ่งจะนําไปสู่ การปฏิรูป

การศกึษา 

  2. การบรหิารแบบมสี่วนร่วม โดยเน้นการมสี่วนร่วมทัง้ครู และบุคลากรภายใน

สถานศึกษา บุคคลและหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา ทัง้หน่วยงานภาครฐัและเอกชน เช่น คร ู

บุคลากร พ่อแม ่ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รต่าง ๆ  

  3. การเป็นผู้อํานวยความสะดวก ทัง้ทางด้านวชิาการ เช่น การจดัสื่อต่าง ๆ เช่น 

หนังสอื ตํารา เทคโนโลยช่ีวยการเรยีนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสรมิการเรยีนรูต่้าง ๆ ตลอดจนการ

ใหบ้รกิารและจดัสภาพแวดลอ้มแห่งการเรยีนรู ้เช่นแหล่งเรยีนรูแ้ละศูนยก์ารเรยีนรูท้ีผู่เ้รยีนแสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง และจดับรรยากาศของสถานศกึษาให้อบอุ่นเพื่อให้ผู้เรยีนมคีวามรกัที่จะเรยีนรู้

และรูจ้กัแสวงหาความรู ้ 

  4. การประสานความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทัง้ในสถานศึกษาและนอก

สถานศกึษา เพื่อสรา้งเครอืขา่ยผูส้นบัสนุนทรพัยากรต่าง ๆ ไดแ้ก่ ทรพัยากรงบประมาณ ทรพัยากร

บุคคล เช่น ผู้เชี่ยวชาญ ผู้มคีวามรู้และประสบการณ์พิเศษที่สถานศึกษาต้องการมาช่วยพฒันา 
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ทรพัยากรด้านการเรยีนการสอนและกจิกรรมต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การเรยีนการสอน อุปกรณ์กีฬา 

สื่อ และเทคโนโลย ี 

  5. การส่งเสรมิการพฒันาคร ูและบุคลากรในสถานศกึษาอย่างต่อเน่ือง โดยส่งเสรมิ

ใหเ้ขา้รบัการฝึกอบรม เขา้รว่มประชุมสมัมนาและไปทศันศกึษาเพื่อเพิม่พูนความรูแ้ละประสบการณ์

ให้ทันต่อการความเจรญิก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงของโลกเพื่อสามารถนํามาประยุกต์และ

ปรบัปรงุในการจดัการเรยีนการสอนใหด้ขีึน้  

  6. การสรา้งแรงจงูใจ โดยเป็นผูม้ทีศันคตใินเชงิบวกกบัผูร้ว่มงาน มคีวามยดืหยุน่ใน

การทํางาน สรา้งความเชื่อมัน่และเข้าใจในความต้องการของฝ่ายต่าง ๆ ให้ความสําคญัในความ

พยายามของทมีและสรา้งแรงจงูใจในการทาํงานดว้ยวธิกีารต่าง ๆ เช่น การแสดงความขอบคุณ การ

เผยแพร ่ผลงานของทมีและการยกยอ่งใหร้างวลั  

  7. การประเมนิผล โดยส่งเสรมิการประเมนิผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาแห่งชาติ เพื่อรองรบัการประเมนิผลภายนอก มกีารนําผลประเมนิผู้เรยีนมาใช้กําหนด

นโยบายของสถานศกึษา เพื่อใหเ้ป็นกระบวนการดาํเนินงานอย่างเป็นระบบและครบวงจร  

  8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจยัและพัฒนา เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ ใน

สถานศกึษาของครแูละผูเ้รยีน รวมทัง้ผูบ้รหิารอาจเขา้มามสี่วนรว่มในการทําวจิยัดว้ย  

  9. การเผยแพร่ ประชาสมัพนัธข์่าวสารของสถานศกึษาให้ชุมชนและสาธารณชน

ทราบโดยวธิีการที่หลากหลาย เพื่อสรา้งความเข้าใจซึ่งกนัและกัน ตลอดจนสร้างการมสี่วนร่วม

เพิม่ขึน้  

  10. การส่งเสรมิเทคโนโลย ีเพื่อใหท้นัต่อความเจรญิก้าวหน้าทัง้ในและต่างประเทศ

ใหส้อดคลอ้งกบัยคุสงัคมแห่งการเรยีนรู ้

 ชาญชยั อาจนิสมาจาร (2548: 48) ใหแ้นวคดิเกี่ยวกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มี

ภาวะผู้นําทางวชิาการไว้ว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้นําทมีในสถานศกึษา ธรรมชาตแิละ

การมสี่วนร่วมของครใูนสถานศกึษามกัถูกกําหนดโดยรปูแบบภาวะผูนํ้าของผู้นําโดยตําแหน่ง เช่น 

ครใูหญ่ ผูอ้ํานวยการสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาจําเป็นต้องสรา้งบรรยากาศและใหส้ญัญาณ

ความเหมาะสมต่อคณะครขูองเขาว่า การมสี่วนร่วมเป็นสิง่ทีต่้องการเป็นอย่างยิง่ ซึง่ถอืเป็นบทบาท

ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่จะต้องส่งเสรมิครูโดยเน้นกิจกรรมคุณลกัษณะ 4 ประการ นัน่คอืสรา้ง

วสิยัทศัน์ สรา้งความไวว้างใจ ใชค้วามเชีย่วชาญ และพฒันาทมี  

 ยนต ์ชุ่มจติ (2550: 238-239) ใหแ้นวคดิเกี่ยวกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ภีาวะ

ผูนํ้าทางวชิาการไวว้่า การศกึษาเป็นกระบวนการเรยีนรูเ้พื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสงัคม 

โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง

ความก้าวหน้าทางวชิาการ การสรา้งองคค์วามรูอ้นัเกดิจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สงัคมการเรยีนรู้

และปัจจยัเกื้อหนุนใหบุ้คคลเรยีนรูต้ลอดชวีติ ซึ่งผูท้ี่มบีทบาทหน้าที่ดงักล่าวย่อมทําหน้าทีเ่ป็นผูนํ้า

ทางการศกึษา ในขณะเดยีวกนัก็ทําหน้าที่เป็น ผู้นําทางวชิาการด้วย หรอืกล่าวได้ว่าผู้นําทางการ

ศกึษาคอืผูนํ้าทางวชิาการ ซึง่ม ี2 กลุ่มใหญ่ ๆ คอื ผูนํ้าทางการศกึษาโดยทางออ้ม เช่น ผูนํ้ารฐับาล 
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คณะรฐัมนตร ีผู้นําท้องถิน่ ผู้ทรงคุณวุฒใินชุมชน และภูมปัิญญาชาวบ้าน เป็นต้น อกีกลุ่มหน่ึงคอื

ผู้นําการศึกษาโดยตรง ได่แก่ บิดามารดา ครูอาจารย์ ผู้บรหิารการศึกษา ผู้บรหิารสถานศึกษา 

พระสงฆแ์ละประชาชน เป็นต้น บุคคลเหล่าน้ีเป็นผูนํ้าทางวชิาการมากกว่าบุคคลกลุ่มแรก ผูบ้รหิาร

สถานศกึษาคอื จงึมบีทบาทเป็นผูนํ้าทางวชิาการทีม่ภีาระหน้าที่มากมาย เช่น เป็นผูนํ้าองคก์รหรอื

ผู้นํากลุ่ม เป็นผู้สรา้งขวญัและกําลงัใจ ให้คําปรกึษาหารอื เป็นผู้ประสานงาน เป็นผู้นําการพฒันา

หลกัสูตรท้องถิน่ และเป็นผู้ตดัสนิใจ เป็นต้น ซึ่งผู้บรหิารสถานศกึษาในฐานะผู้นําทางวชิาการของ

องค์กร จะต้องทําหน้าที่ผู้นําทางวิชาการที่มปีระสิทธภิาพ ซึ่งผู้นําทางวชิาการที่มปีระสิทธภิาพ 

จะตอ้งเป็นผูม้คีวามรู ้มทีกัษะ มเีจตคต ิและความประพฤตทิีด่ ี

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) โดยสุรศกัดิ ์หลาบมาลา (อ้างอิงจาก 

ธรีะ รุญเจรญิ, 2545: 74-81) ไดส้บืคน้เกีย่วกบัวทิยาลยัแห่งชาต ิเพื่อผูนํ้าทางการศกึษาขององักฤษ 

(National College for School Leadership) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่บริหารโรงเรียนไปสู่

ความสําเรจ็และก้าวหน้า ให้นักเรยีนทุกคนได้รบัการศึกษาที่มีคุณภาพ ปรบัปรุงมาตรฐานการ

เรยีนรู ้และผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน ผู้บรหิารสถานศกึษาเป็นผู้นําวชิาชพีในโรงเรยีน 

ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องทํางานกบัคณะกรรมการโรงเรยีน ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องให้วสิยัทศัน์ 

ภาวะผู้นํา และทิศทางแก่โรงเรยีน และดําเนินการบรหิารให้โรงเรยีนบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 

ผู้บรหิารสถานศึกามหีน้าที่รบัผิดชอบต่อการปรบัปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ยกระดบั

มาตรฐานในการเรยีนการสอน ให้โอกาสการเรยีนรูส้ําหรบันักเรยีนทุกคนอย่างเท่าเทยีม ยกระดบั

มาตรฐานในการเรยีนการสอน ให้โอกาสการเรียนรู้สําหรบันักเรยีนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

รบัผิดชอบต่อการพฒันานโยบายและการนํานโยบายไปปฏิบตัิ ดําเนินการให้มกีารใช้ทรพัยากร

อย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรยีน ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้ง

ดําเนินการให้ชุมชนมพีนัธะสญัญากบัโรงเรยีนในวงกวา้ง โดยวธิกีารพฒันาและรกัษาเครอืข่ายกบั

องค์กรในชุมชนอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น โรงเรยีนอื่นในท้องถิน่ สํานักงานการศกึษาส่วนท้องถิ่น 

สถาบนัอุดมศกึษา นายจา้งบรกิารจดัหางานและอื่น ๆ ผู้บรหิารสถานศกึษามหีน้าที่รบัผดิชอบต่อ

การสร้างสภาพแวดล้อมที่สร้างสรรค์ มีการเรยีนรู้อย่างมีระเบียบวินัย ดําเนินการบรหิารงาน

ประจาํวนั จดัองค์กรของโรงเรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ และผู้บรหิารสถานศกึษาต้องรบัผดิชอบต่อ

หน่วยงาน ซึง่เป็นผูบ้งัคบับญัชาของโรงเรยีน 

 จากขอ้มลูขา้งต้น ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมบีทบาททีแ่สดงออกถงึภาวะผูนํ้าในการบรหิาร

สถานศกึษา ไดแ้ก่ บทบาทในการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล 

การบรหิารทัว่ไป รวมถงึการเป็นผูนํ้าทางเทคโนโลย ีเป็นผูก้ําหนดทศิทาง เป็นนกัจดัองคก์าร เป็นผู้

แก้ปัญหา เป็นผูส้รา้งแรงจงูใจ และทีส่ําคญัการเป็นผูนํ้าทางวชิาการจงึจะนําพาสถานศกึษาประสบ

ความสาํเรจ็ 
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 1.3 ทฤษฏีภาวะผูนํ้าทางวิชาการ  

 ภาวะผู้นําทางวิชาการ (Instructional Leadership) เป็นปัจจัยที่สําคัญต่อปัจจัยที่ ช่วย

ส่งเสรมิการปฏิบตัิของสถานศึกษา และมคีวามเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการเรยีนรู้ของนักเรยีนและ

ผลสมัฤทธิท์างวิชาการ ซึ่งช่วยให้มัน่ใจได้ว่าในแต่ละวนันักเรยีนจะได้รบัการเรยีนการสอนที่มี

คุณภาพสูงสุด ดงัที ่แดเนียล (Daniel L. Duke, 1987: 74) กล่าวไวว้่าภาวะผูนํ้าทางวชิาการมคีวาม

เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนค่อนขา้งสูง รวมถงึส่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ของนักเรียน สอดคล้องกับ อีเลียน (Elaine K. McEwan: 2003) ซึ่งได้กล่าวถึงภาวะผู้นําทาง

วชิาการไวว้่า เป็นบทบาทของผู้บรหิารที่เป็นปัจจยัส่งผลต่อการพฒันาของโรงเรยีน นักเรยีน และ

ครผููส้อน ซึง่ม ี7 ประการ ดงัน้ี 

1. สรา้งและดาํเนินการใหบ้รรลุมาตรฐานการศกึษา 

2. เป็นทรพัยากรทางวชิาการสาํหรบัครผููส้อน 

3. สรา้งวฒันธรรมทางวชิาการและส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการทีเ่อือ้ต่อการ 

เรยีนรู ้

4. สื่อสารวสิยัทศัน์และพนัธกจิของโรงเรยีน 

5. ตัง้ความคาดหวงัใหส้งูทัง้กบัตนเองและครผููส้อน 

6. พฒันาใหค้รผููส้อนมคีวามเป็นผูนํ้า 

7. พฒันาและรกัษาความสมัพนัธท์ีด่กีบันกัเรยีน ครผููส้อนและผูป้กครองนกัเรยีน 

มหาวทิยาลยัคอนคอรเ์ดยี (Concordia University: 2016) กล่าวถงึภาวะผูนํ้าทางวชิาการที่

จาํเป็น 4 ประการ สาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่เป็นผูม้กีลายบทบาท ในบางครัง้ตอ้งเป็นผูบ้รหิาร 

เป็นผู้จดัการ เป็นนักวิชาการ เป็นครูผู้สอน และเป็นผู้นําหลกัสูตร บางวนัต้องเป็นทุกบทบาท 

จาํเป็นต้องบรหิารเพื่อความสมดุลและความสามาถในการเปลี่ยนจากบทบาทหน่ึง ไปยงัอกีบทบาท

หน่ึง ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามจาํเป็นที่จะต้องเป็นผูนํ้าทางวชิาการ  เน้นการกําหนดเป้าหมายที่

ชดัเจน การบรหิารหลกัสูตร การกํากับติดตามแผนการสอน การจดัสรรทรพัยากร รวมถึงการ

ประเมนิครูอย่างเป็นประจาํเพื่อนําไปสู่การเรยีนรูแ้ละการพฒันาผูเ้รยีน ทัง้น้ีคุณภาพของการเรยีน

การสอน (Quality of Instructional) เป็นสิง่ที่สําคญัสูงสุด เป็นภารกิจเกี่ยวกบัการสอน การเรยีนรู้

และความรู ้ซึง่ทุกคนในโรงเรยีนต้องหาโอกาสพบปะเพื่อพดูคุยถงึวธิกีารทีจ่ะทาํงานใหด้ขีึน้และช่วย

ใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูอ้ยา่งมปีระสทธิผิลยิง่ขึน้ ประกอบดว้ยทกัษะทีส่าํคญั 4 ประการ ดงัน้ี 

1. ใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธผิล (Effective use of resource) รูจ้ดุแขง็และ 

จดุอ่อน เพื่อใหส้ามารถใชท้รพัยากรไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2. มทีกัษะในการสื่อสาร (Communication skills) สามารถถ่ายทอดความเชื่อ 

เกี่ยวกบัการเรยีนรู้ของนักเรยีน เพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจ ความไว้วางใจ จูงใจ รวมถึงให้ครูและ

นกัเรยีนรบัรูถ้งึการมอีํานาจในตนเอง 
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3. ทาํตนเป็นผูเ้ชีย่วชาญทางการเรยีนการสอน (Serving as an instructional  

resource) ทัง้สถานการณ์ หลกัสตูร การประเมนิผล และยทุธศาสตรก์ารสอน 

4. จบัตอ้งไดแ้ละเขา้ถงึได ้(Being visible and accessible) แสดงพฤตกิรรมใน 

ทางบวก เป็นต้นแบบพฤตกิรรมการเรยีนรู ้มุง่มัน่ในวตัถุประสงค ์เรยีนรูจ้ากประสบการณ์ มทีกัษะ

ในการวางแผนและการสงัเกต รวมทัง้มทีกัษะในการวจิยั และการประเมนิคร ูนกัเรยีน 

นอกจากนัน้ มหาวทิยาลยัวอชงิตนั (University of Washington:2014) ให้ทศันะไว้ว่าภาวะ

ผูนํ้าทางวชิาการ เป็นบทบาททีส่ําคญัต่อการขบัเคลื่อนสถานศกึษา โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้อง

มภีาวะผูนํ้าทางวชิาการ คอื จะต้องทําหน้าทีเ่พื่อส่งเสรมิการปรบัปรุงคุณภาพการสอนทีนํ่าไปสู่การ

ปรบัปรงุการเรยีนรูข้องนกัเรยีน โดยมคีวามเชือ่หลกั 5 ประการ ดงัน้ี 

1. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการเน้นการเรยีนรู ้(Learning – Focused) เป็นการเรยีนรู ้

ของทัง้นกัเรยีนและผูใ้หญ่ ซึง่มกีารวดัเพื่อการปรบัปรุงการเรยีนการสอนและคุณภาพการเรยีนรูข้อง

นกัเรยีน 

2. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการจะตอ้งเป็นการทํางานเป็นทมี (Team of Leaders) ซึง่ 

ผูบ้รหิารแสดงบทบาทเป็นผูนํ้า (Leaders of Leadres) 

3. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการมวีฒันธรรมการปฏบิตัแิบบเปิด การปฏบิตัทิีม่กีาร 

สะทอ้นผล และการปรบัปรงุทางการเรยีนการสอน เป็นหวัใจหลกั 

4. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการมคีวามหลากหลายทางวฒันธรรม ภาษาศาสตร ์เศรษฐ 

สงัคม และการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน 

5. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการเน้นประสทิธผิลในการบรหิารและบุคคล ซึง่รวมถงึการ 

เลอืกสรร การจา้ง การพฒันา การประเมนิ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในสภาพแวดลอ้มทีม่กีารเปลีย่นแปลง 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมความเป็นผู้นําทางวิชาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึ่งเป้นการแสดงออกของผู้บรหิารสถานศกึษาในการร่วมมอืกบัคณะครผููส้อน

ในสถานศกึษาและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการจดัการเรยีนการสอนทีส่่งผลใหผู้เ้รยีนบรรลุผลในการเรยีนรู ้

 

1.4 หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัผู้นําทางวิชาการ 

 Coleman และ Adams (1997: 194-200) กล่าวว่า หลกัสําคญัของการเรยีนรู้ที่จะเป็นผู้นํา

ทางวชิาการประกอบด้วยหลกัสําคญั 3 ประการดงัน้ี 1) เป็นผู้ที่มคีวามรู ้2) มคีวามเข้าใจในภาระ

งาน และ 3) มีทักษะที่เหมาะสม การเป็นผู้ที่มีความรู้ ในที่น้ีหมายถึง มีการศึกษาค้นคว้าวิจยั

เกี่ยวกบัการบรหิารสถานศกึษา กลวธิกีารสอน การบรหิารงานวชิาการ และการเตรยีมความพรอ้ม

สําหรบัการเปลี่ยนแปลง สิง่สําคญัอีกประการหน่ึงที่ควรรู้ คือ ความรู้ความเข้าใจในหลกัปรชัญา 

ความเชื่อที่เกี่ยวขอ้งกบัการศึกษาและจุดอ่อน จุดแขง็ของนักปรชัญาแต่ละคน การมคีวามเขา้ใจ

ภาระงานของผู้นําทางวชิาการประกอบด้วยการกํากบัดูแล นิเทศ และประเมนิผลการจดัการเรยีน

การสอนพัฒนาบุคลากร พัฒนาหลกัสูตรและกิจกรรมส่งเสรมิการทํางานเป็นหมู่คณะ ส่งเสรมิ
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บรรยากาศ และเจตคตทิี่ดใีนสถานศึกษา และสมัพนัธ์กบัชุมชน การมทีกัษะที่เหมาะสม ทกัษะที่

จาํเป็นสําหรบัภาวะความเป็นผู้นําทางวชิาการที่ต้องม ีคอืการสรา้งสมัพนัธภาพระหว่างบุคคลและ

เทคนิคในการทํางาน ทกัษะการสรา้งสมัพนัธภาพระหว่างบุคคล ประกอบไปด้วย การสื่อสาร การ

โน้มน้าวสร้างแรงจูงใจ การตัดสนิใจแก้ปัญหา และการจดัการกับข้อขดัแย้ง ส่วนเทคนิคในการ

ทาํงานประกอบดว้ย การกําหนดเป้าหมาย การเตรยีมการวางแผน การสงัเกตกจิกรรมการเรยีนการ

สอน และการประเมนิผล 

 รุ่งนภา นุตราวงศ์ (2552: 57) กล่าวถงึผู้บรหิารสถานศกึษาว่าจะต้องเป็นผู้นําทางวชิาการ

และมคีวามรูค้วามเขา้ใจเรือ่งมาตรฐานและหลกัสูตร ซึ่งเป็นหวัใจของการพฒันาคุณภาพการศกึษา 

เพื่อให้สามารถช่วยเหลือให้คําแนะนําแก่ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการตัดสินใจ 

ในทศิทางที่ถูกต้อง เพื่อให้การจดัทําหลกัสูตรสถานศกึษาเป็นไปอย่างมคีุณภาพและเหมาะสมกบั

บรบิทความต้องการของสถานศกึษา นอกจากนัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องมคีวามรู ้ความเขา้ใจ

เรื่องระบบตรวจสอบและประกนัคุณภาพเป็นข้อมูลในการตดัสนิใจและปรบัปรุงการจดัการศึกษา

เพื่อใหบ้รรลผุลตามทีค่าดหวงัไวต่้อไป 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ(2545: 111) เสนอว่างานด้านวชิาการ

เป็นงานหลกัที่สําคญัทีสุ่ดในการบรหิารและจดัการศกึษาในสถานศกึษา ผู้บรหิารสถานศกึษาต้องมี

ความรู้ความเข้าใจขอบข่ายเน้ือหาและหลักการบรหิารงานด้านวิชาการอย่างลึกซึ้ง เกี่ยวกับ

ขอบข่ายงานวชิาการ ต่อไปน้ี 1) ดา้นหลกัสูตรและการบรหิารหลกัสูตร 2) ดา้นการจดัการเรยีนการ

สอน 3) ด้านการนิเทศภายใน 4) ดา้นการวดัและประเมนิผลการศกึษา 5) ดา้นการประกนัคุณภาพ

การศกึษา 

 เมื่อกล่าวถึงผู้นําทางวิชาการอาจจะมองไปที่ครูผู้สอน แต่ในความจรงิยงัต้องมองไปที่

ผู้บริหารสถานศึกษาด้วย เพราะผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุ

วตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ การทีส่ถานศกึษามผีูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูนํ้าทางวชิาการกจ็ะส่งผล

ต่อการยกระดบัผลสมัฤทธิ ์ทางการเรยีนและพฒันาผู้เรยีนใหม้ปีระสทิธภิาพสูงขึน้ ซึ่งมนีักวชิาการ

และนกัการศกึษาไดใ้หค้วามหมายของผูนํ้าทางวชิาการไวห้ลายท่านดงัน้ี 

 Kaiser (2000: 33) กล่าวถึงผู้นําทางวิชาการซึ่งเป็นผู้ที่ 1) มีความรู้ความเข้าใจทฤษฎ ี

ปรชัญา ของหลักสูตรต่าง ๆ ของสถานศึกษา 2) มีความรู้ ความเข้าใจในวิธีสอนแบบต่าง ๆ 

3) สนบัสนุนใหค้รใูชน้วตักรรมการสอน 4) เป็นแบบอยา่งทีด่ใีนเชงิวชิาการ 5) สนับสนุนและส่งเสรมิ

ความเป็นเลศิทางวชิาการของโรงเร ียน 6) ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสําคญั 

7) นิเทศและกํากบัใหก้ารเรยีนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนทีก่ําหนดไว ้

 สมคดิ สรอ้ยน้า (2547: 41) ไดก้ล่าวถงึภาวะผูนํ้าทางวชิาการคอืการเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความ

เขา้ใจในทฤษฎแีละปรชัญาในหลกัสตูรกลุ่มต่าง ๆ ตระหนักว่าไม่มวีธิกีารสอนใดดทีีสุ่ด ตระหนักถงึ

ความสาํคญัของหลกัสูตร การพฒันาความเป็นมนุษย ์การเป็นตวัแบบเชงิวชิาการ การพฒันาผูเ้รยีน

ใหเ้ป็นผูนํ้าการเปลีย่นแปลง การจดัการใหเ้ป็นไปตามแผนการสอนและยดึผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 
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 โยธนิ สกุลเดช (2548: 10) กล่าวถงึภาวะผูนํ้าทางวชิาการไว้ว่าเป็นการปฏบิตังิานและการ

บรหิารจดัการในสถานศึกษาของผู้บรหิารสถานศกึษาใน 8 ด้าน ประกอบด้วยพฤตกิรรมการเป็น

ผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษา การพฒันาและการใช้หลกัสูตร การนิเทศการศกึษาการจดัการเรยีน

การสอน การจงูใจ การสนับสนุนการจดัการในชัน้เรยีน การสนับสนุนการประเมนิผล การเรยีนของ

ผูเ้รยีน และบรรยากาศในสถานศกึษา 

 วีรชาติ วิลาศรี (2549: 24) ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการไว้ว่า หมายถึง

พฤตกิรรมการกระทําของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพฒันาการเรยีนการสอน ตลอดทัง้

การสรา้งบรรยากาศในสถานศกึษาใหเ้อื้อต่อการเรยีนรูข้องผู้เรยีน เพื่อใหก้ารจดักจิกรรมการเรยีน

การสอนเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและบรรลุตามจดุหมายของหลกัสตูร 

 นาวา สุขรมย์ (2550: 13) ให้ความหมายของภาวะผู้ นําทางวิชาการไว้ว่า หมายถึง

ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการนําความรู ้ทกัษะตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้หเ้กดิ

ประโยชน์ต่อการดําเนินงานวชิาการ ใหบุ้คลากรในสถานศกึษารว่มมอืปฏบิตังิานจนบรรลุเป้าหมาย

ของสถานศกึษาอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 รุ่ง แก้วแดง (2545: 11) ใหแ้นวคดิเกี่ยวกบัภาวะผู้นําทางวชิาการไว้ว่า ตามธรรมชาตแิล้ว

มนุษยเ์ป็นสตัว์สงัคม มคีวามต้องการทีจ่ะอาศยัอยู่ร่วมกนั ซึง่เป็นความต้องการพื้นฐานของมนุษย ์

และเมือ่มกีารอยู่รว่มกนัในรปูแบบทีเ่รยีกว่าสงัคม ยอ่มมกีารแบ่งบทบาทและหน้าทีข่องแต่ละคนเพื่อ

การดาํเนินชวีติและความก้าวหน้าของสงัคม หากสงัคมต้องการทีจ่ะประสบความสําเรจ็ หวัใจสําคญั

คอืการการบรหิารจดัการ การมสี่วนช่วยให้สงัคมไปสู่เป้าหมายของมนุษย์รวมไปถึงการจดัสรร

ทรพัยากรทีม่อียู่อย่างจาํกดั ใหม้คีวามเพยีงพอต่อความต้องการของคนในสงัคม จาํเป็นต้องอาศยั

ผูนํ้า ทีม่ปีระสทิธภิาพ เพราะผู้นําเป็น ผูก้ํากบัทศิทางการดําเนินงานตามภารกจิ ซึ่งร่วมไปถงึการ

แบ่งงานให้เหมาะสมกบัคน ดงันัน้ความสําเรจ็ของสงัคมหรอืองค์การ ขึน้อยู่กบัประสทิธภิาพของ

ภาวะผูนํ้า 

 คําว่า “ภาวะผู้นํา” (Leadership) ได้ใช้กันในความหมายของความสามารถของผู้บรหิาร 

ที่สามารถจะดําเนินงานเกี่ยวกับสถานศึกษาหรือโรงเรียนให้บรรลุว ัตถุประสงค์ได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นไปในหน้าที่คุณลกัษณะและการบรหิารกนัเป็นส่วนใหญ่ รวมถึง

องคป์ระกอบของการบรหิาร เช่น แรงจงูใจ ความขดัแยง้ พฤตกิรรมผูนํ้า เป็นต้น แต่ไม่เน้นมากนัก

ในเรื่องของวธิกีารนําในทางการสอน หรอืผู้นําทางวชิาการ (Instructional Leadership) ในวงการ

ของผูบ้รหิารการศกึษาหรอืผูบ้รหิารสถานศกึษากด็ ีหากกล่าวถงึเรื่องความเป็นครแูลว้ผูบ้รหิารเป็น

บุคคลหน่ึงทีจ่ะตอ้งเกีย่วพนักบัการเรยีนการสอนในสถานศกึษาดว้ย เป็นทีค่าดหวงัของคนทัว่ไป ว่า

ผูบ้รหิารที่ด ีกย็่อมต้องเป็นครูทีด่ไีด้ดว้ย มใิช่เป็นผู้นําที่ทําหน้าที่แต่เพยีงการบรหิารอย่างเดยีวแต่

ควรเป็นผู้นําทางการเป็นครูที่ดี หรอืผู้สอนที่ดีด้วย หน้าที่ของผู้บริหารไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร

การศกึษาหรอืผู้บรหิารสถานศกึษา นอกจากจะทําหน้าที่ในการบรหิารโดยตรงแล้ว หน้าทีท่ี่สําคญั

ทีสุ่ดทีผู่้บรหิารจะต้องให้ความสนใจมาก คอื การบรหิารการเรยีนการสอน แต่บทบาทของผูบ้รหิาร
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ของการเป็นครอูาจแตกตางกบัการเป็นครูทีด่ ีนัน้ก็คอื จะต้องแสดงบทบาทภาวะผูนํ้าทางการสอน

หรอืผูนํ้าทางวชิาการ (พฒันา อําทา้ว, 2548: 9-10) 

 จากพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 7 ว่าด้วย ครู คณาจารย์ และ

บุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 ถึง มาตรา 57 ได้ระบุไว้ให้มกีารเตรยีมบุคลากรให้มคีุณภาพ 

โดยเสนอใหม้กีารจดัเตรยีมบุคลากรใหม่และต่อเน่ือง จดัสรรงบประมาณและจดัตัง้กองทุนพฒันาคร ู

คณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา มกีารกําหนดมาตรฐานวชิาชพีครู และกํากบัดูแลมาตรฐาน

และจรรยาบรรณ ค่าตอบแทน สวสัดิการ และสิทธิประโยชน์เกื้อกูลอื่น ๆ การเตรยีมการพฒันา

บุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา 53 ยงัรวมไปถึงการกํากับดูแลการปฏิบตัิตามมาตรฐานและ

จรรยาบรรณวชิาชพีทัง้ของผู้บรหิารสถานศึกษาและผู้บรหิารการศึกษาด้วย สําหรบัสถานศึกษา 

ผูบ้รหิารส่วนใหญ่จะเผชญิกบัสิง่ทา้ทายต่าง ๆ แมว้่าหลาย ๆ บทเรยีนเกี่ยวกบัภาวะผูนํ้าซึง่มกีล่าว

ไว้ในที่ต่าง ๆ ทัว่ไปก็สามารถนําหลกัภาวะผู้นําทางการสอนเป็นของเราเอง ควรจะมีขึ้น และ

นําไปใชป้ระโยชน์ในการเรยีนการสอน ในฐานะสถานศกึษาซึง่เป็นองคก์ารหน่ึงในการใหก้ารศกึษา

แก่คนในประเทศ ความมุ่งหวงัของผู้รบับรกิารและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีคอื การได้รบัการพฒันาทาง

สติปัญญาและคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศึกษาจงึต้องมุ่งเน้นความสําคญั

เกี่ยวกับการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยใช้ความรู้ ทักษะ และเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ต่อการดาํเนินงานวชิาการ ซึง่จะส่งผลต่อการเรยีนการสอนสาํหรบัผูเ้รยีน 

จากแนวคิดข้างต้นสามารถสรุปหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับผู้นําทางวิชาการได้ว่า 

หมายถงึ การแสดงออกของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่บ่งชีถ้งึความเป็นผูนํ้ากลุ่มและมอีทิธพิลต่อผู้อื่น 

ซึง่ผู้ร่วมงานสามารถสงัเกตได้ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อการเรยีนการสอนและพฒันาการเรยีนรูข้อง

ผูเ้รยีน 

  

1.5 องคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 เพื่อใหไ้ดผู้บ้รหิารสถานศกึษาทีม่คีวามรู ้ความสามารถในการบรหิารสถานศกึษา สาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิ(2544) ไดก้ําหนดเกณฑก์ารคดัเลอืกผูบ้รหิารสถานศกึษาตน้แบบ

เพื่อการปฏริปูการเรยีนรูไ้ว ้3 เกณฑใ์หญ่ คอื 

 เกณฑท์ี ่1 ผูบ้รหิารสถานศกึษา มคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารจดัการเพื่อส่งเสรมิการ

ปฏบิตังิานเพื่อส่งเสรมิการปฏริปูการเรยีนรูต้ามแนวทางพระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 

2542 ดงัน้ี  

    1. ผู้บรหิารสถานศึกษามกีารจดัองค์กร โครงสรา้งและการบรหิารงานอย่างเป็น

ระบบครบวงจร เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายการศกึษา  

    2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาจดัใหม้รีะบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา  

    3. ผู้บรหิารสถานศกึษาส่งเสรมิความสมัพนัธ์และความร่วมมอืกบัชุมชน ในการ

พฒันาการศกึษาและมบีทบาทในการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรยีนรู ้
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    4. ผู้บรหิารสถานศึกษาส่งเสรมิให้มีการจดัสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู้

ส่งเสรมิ สุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของผูเ้รยีน  

    5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาครูอย่างสมํ่ าเสมอ เพื่อให้ครู มี

ประสทิธภิาพในการจดัการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสําคญั มคีวามสามารถในการแสวงหา

ความรู ้คดิวเิคราะหแ์ละสรา้งองคค์วามรูเ้พื่อพฒันาการเรยีนการสอน  

    6. ผู้บรหิารสถานศึกษาจดัให้มหีลกัสูตรที่เหมาะสมกบัผู้เรยีนและท้องถิ่น มสีื่อ

การเรยีนการสอนทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้

    7. ผู้บรหิารสถานศึกษาส่งเสรมิให้มีการจดัการเรยีนการสอนที่สอดคล้องกับ

หลกัสตูรความตอ้งการของผูเ้รยีนและทอ้งถิน่  

    8. ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิใหม้กีารจดักจิกรรม และการเรยีนการสอนโดยเน้น

ผูเ้รยีนเป็นสาํคญั  

    9. ผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นผู้อํานวยความสะดวก (Facilitator) แก่บุคลากรใน

สถานศกึษาและผูเ้รยีน  

  10. ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิการนําเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสารมาใช้

ในการปฏริปูการเรยีนรู ้ 

  11. ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการพึ่งตนเอง สามารถบริหารจัดการ

ทรพัยากรทีม่อียูใ่หเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด  

  12. ผู้บริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบัติงานดีเด่น ด้านส่งเสริมผู้เรียนให้มี

คุณลกัษณะตามมาตรฐานดังน้ี ผู้เรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ผู้เรยีนมี

ความสามารถในการคดิวเิคราะห ์สงัเคราะห ์มวีจิารณญาณ มคีวามคดิสรา้งสรรค ์คดิไตร่ตรอง และ

มวีสิยัทศัน์ ผู้เรยีนมคีวามรูแ้ละทกัษะที่จําเป็นตามหลกัสูตร ผู้เรยีนมทีกัษะในการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง รกัการเรยีนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง ผู้เรยีนมทีักษะในการทํางาน รกัการ

ทาํงาน สามารถทํางานรว่มกบัผูอ้ื่นได ้และมเีจตคต ิทีด่ต่ีออาชพีสุจรติ ผูเ้รยีนมสีุขนิสยั สุขภาพกาย 

และสุขภาพจติทีด่ ีผูเ้รยีนมสีุนทรยีภาพและลกัษณะนิสยัดา้นศลิปะ ดนตร ีและกฬีา 

 เกณฑท์ี ่2 ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูนํ้าทางวชิาการ ดงัน้ี  

  1. มวีสิยัทศัน์ในการจดัการศกึษาใหท้นักบัการเปลีย่นแปลง  

  2. มภีาวะผูนํ้าในการรเิริม่การใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน  

  3. ส่งเสรมิการนําเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารมาใชใ้นการปฏริปูการเรยีนรู ้

  4. มศีกัยภาพในการพึง่ตนเองในการพฒันางานวชิาการ และ 

  5. มกีารแสวงหาความรูใ้หม ่ๆ มาปรบัใชต้ลอดเวลา 

 เกณฑท์ี่ 3 ผู้บรหิารสถานศกึษามคีุณธรรม จรยิธรรมเป็นที่ยอมรบัของสงัคม และใช้ระบบ

คุณธรรมในการบรหิารจดัการ ดงัน้ี  

  1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาอุทศิตนใหก้บัการปฏบิตังิานในสถานศกึษาอย่างต่อเน่ือง  

  2. ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามเมตตา กรณุา มคีวามรบัผดิชอบ ยตุธิรรม ซื่อสตัย ์
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  3. ผู้บรหิารสถานศึกษามกีารครองตนที่ดี ไม่มหีน้ีสินล้นพ้นตัว ไม่เกี่ยวข้องกับ

อบายมขุสิง่เสพตดิ  

  4. ผู้บรหิารสถานศกึษาได้รบัความศรทัธาและยอมรบัดา้นคุณธรรม จรยิธรรมจาก

ผูเ้รยีน คร ูเพื่อนผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้งัคบับญัชา กรรมการสถานศกึษา ผูป้กครองนักเรยีนและ

ชุมชน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ระบบคณุธรรมในการบริหารจดัการ 

 กระทรวงศกึษาธกิาร (2546: 33) ไดก้ําหนดกรอบงานดา้นวชิาการเพื่อกระจายอํานาจไปยงั

สถานศึกษาให้มีความอิสระ คล่องตัว รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน 

สถานศกึษา ชุมชน รวมทัง้การมสี่วนร่วมจากผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้ง มขีอบข่ายและภารกจิดงัน้ี 1) การ

พฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 2) การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้3) การวดัผล ประเมนิผลและเทยีบ

โอนผลการเรียน 4) การวิจ ัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนว

การศึกษา 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสรมิความรู้ด้าน

วชิาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอื่น และ 12) 

การส่งเสรมิและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครวั องคก์ร 

 สถาบนัพฒันาผูบ้รหิารการศกึษา (2547: 2) ไดจ้ดัทาํหลกัสูตรผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพี 

โดยกําหนดลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษามอือาชพีไว้ในส่วนการเป็นผู้นําด้านวชิาการในเรื่อง

ต่อไปน้ี 1) การพฒันาหลกัสูตรเพื่อความเป็นเลศิ 2) การพฒันารูปแบบกระบวนการเรยีนรู ้3) การ

พฒันาครู ตามแนวปฏิบตัิการศึกษา 4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ และ 5) การประเมนิผลเพื่อ

พฒันาคุณภาพผูเ้รยีน 

 สุรพงศ์ สุทธศิกัดา (2551: 5) กล่าวถงึ ความเป็นผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บรหิารสถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับงานวชิาการ 

5 ดา้น ประกอบดว้ยงานพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา งานพฒันากระบวนการเรยีนรู ้งานพฒันาและ

ส่งเสรมิใหม้แีหล่งเรยีนรู ้งานนิเทศการศกึษา งานพฒันาระบบประกนัคุณภายภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

 สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา ก.ค.ศ. (2553: 30-31)

กล่าวถงึพระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 มาตรา 80 บัญญัติให้มีการพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาก่อนแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งบางตําแหน่งและบางวทิยาฐานะ เพื่อเพิ่มพูนความรู ้

ทกัษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทําให้การ

ปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ ทัง้น้ี ตาม

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่ก.ค.ศ. กําหนด ประกอบกบั ก.ค.ศ. ไดก้ําหนดมาตรฐานตําแหน่งผูบ้รหิาร

สถานศึกษาไว้ว่าผ่านการพฒันาตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารที่ ก.ค.ศ. กําหนด ก.ค.ศ. จงึกําหนด
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หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารพฒันาขา้ราชการคร ูและบุคลากรทางการศกึษาก่อนแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่ง

ผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรา 80 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และมาตรฐาน

ตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศกึษาที่ ก.ค.ศ. กําหนด ทัง้น้ีผู้เขา้รบัการพฒันาต้องผ่านการคดัเลอืก

เพื่อบรรจุและแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งผู้บรหิารสถานศึกษาตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.

กําหนด ซึง่หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารพฒันา ดงักล่าวมสีาระสาํคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการ

ของผู้บรหิารสถานศกึษา ดงัน้ี ภาวะผู้นําทางวชิาการประกอบด้วยความเป็นผู้นําทางวชิาการและ

สามารถส่งเสรมิให้ครู และบุคลากรทางการศึกษามภีาวะผู้นําทางวชิาการ มคีวามรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกบัปรชัญาการศกึษาของชาต ิและหลกัการจดัการเรยีนรู ้สามารถบรหิารจดัการหลกัสูตรและ

การจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสําคญั สามารถจดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การพฒันาคุณภาพการศกึษา สามารถสรา้งและพฒันานวตักรรมทางการศกึษา ใหค้วามสําคญัและ

สามารถส่งเสรมิให้มกีารวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา สามารถบรหิารจดัการสถานศกึษา เป็น

องค์การแห่งการเรยีนรู ้สามารถจงูใจใหค้ร ูและบุคลากรทางการศกึษาทุ่มเทความรู ้ความสามารถ

ในการปฏบิตังิานใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุด สามารถใชภ้าษาองักฤษเพื่อการสื่อสาร และเรื่องอื่น ๆ 

ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 สถาบนัพฒันาความก้าวหน้า (2553: 188-190) ให้ความหมายภาวะผู้นําทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ว่าหมายถึงพฤติกรรม การกระทํา หน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างสรา้งสรรคใ์นการชีนํ้าหรอืโน้มน้าว จงูใจ ขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา

ตลอดจนผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ายใหเ้ขา้ใจและเกดิความตระหนักในการรวมพลงัและประสานสมัพนัธ ์เพื่อ

พฒันางานวชิาการและวชิาชพีทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการส่งเสรมิและพฒันาการเรยีนรูใ้หก้บัผูเ้รยีน

ได้บรรลุผลสําเรจ็ตามเป้าหมายที่ได้กําหนดไวอ้ย่างมคีุณภาพ ซึ่งเป็นภารกจิหลกัของสถานศกึษา

ประกอบด้วยพฤติกรรม 7 ด้าน ดงัน้ี 1) การอํานวยความสะดวกในการพฒันาวสิยัทศัน์ 2) การ

นิเทศและตดิตามการนําหลกัสูตรไปใช้ 3) การสรา้งความมัน่ใจในเกณฑก์ารประเมนิผล 4) การใช้

เทคโนโลยแีละขอ้มูลที่หลากหลายในการพฒันา 5) การสนับสนุนการพฒันาวชิาชพีโดยใชก้ารวจิยั

เป็นฐาน 6) การสรา้งและพฒันาศกัยภาพการเป็นผู้นําของบุคลากร และ 7) การเสรมิสรา้งความ

รว่มมอืกบัผูเ้กีย่วขอ้ง 

เฮนเดอร์สัน (Henderson. 2007: Abstract) ได้ศึกษาประสิทธิภาพของภาวะผู้นําทาง

วชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา พบว่า ประสิทธิภาพของภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิาร

สถานศกึษาเกดิจากองคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 

  1. การกําหนดภารกจิ สื่อสารเป้าหมายของสถานศกึษา 

  2. การประสานงานหลกัสตูร 

  3. การตรวจสอบความกา้วหน้าของผูเ้รยีน 

  4. การดแูลการจดัการเรยีนการสอน 

  5. การพฒันาบุคลากร 
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 แมคคาร์ธี (Macarthy, 2009: Abstract) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยมุง่ศกึษาในบทบาทภาวะผูนํ้าทางวชิาการ ซึง่แบ่งออกเป็น 3 มติ ิไดแ้ก่ 

   1. มติดิา้นการกําหนดภารกจิของสถานศกึษา 

   2. มติดิา้นการจดัการเรยีนการสอน 

   3. มติดิา้นการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้

 เดวสิ และโทมสั (สมนึก ศรจีนัทร,์ 2545: 19; อ้างถงึใน Davis; & Thomas, 1989) กําหนด

องคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าทางวชิาการเอาไว ้8 ประการ ดงัน้ี 

1. การกระตุ้นให้ครูตระหนักและเห็นด้วยในการพฒันาสถานศึกษา และคาดหวงั

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนที่สูง ผู้บรหิารสถานศกึษาจําเป็นต้องเข้ามามบีทบาทในการกระตุ้นให้ครู

ตระหนักถงึความต้องการในการพฒันาโงเรยีนและคาดหวงัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผู้เรยีนให้

สงูขึน้ ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลง 

2. การมบีทบาทสําคญัในการใช้กลยุทธเ์พื่อปรบัปรุงด้านการจดัการเรยีนการสอน 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องกระตอืรอืรน้ในการทาํงาน พฒันางานดา้นการเรยีนการสอนใหเ้ป็นรปุธรรม 

เช่น วางแผนด้วยความมัน่ใจ ตดิตามบรกิารบุคลากรในโอกาสต่าง ๆ เพื่อพฒันาบุคลากรโดยการ

ส่งไปฝึกอบรมกระตุน้และสนบัสนุนใหค้วามช่วยเหลอืครผุูส้อนในทุกดา้น 

3. การสร้างสิ่งจูงใจให้ครู มีการให้รางวลั สนับสนุนงานด้านการเรยีนการสอน 

ผู้บรหิารสถานศกึษาควรใช้ระบบการให้รางวลัแก่นักเรยีนและครทูี่มกีารปฏบิตังิานยอดเยีย่ม เช่น

การใหค้าํขวญัเป็นแรงจงูใจในการทาํงาน การยกย่อง รวมทัง้บํารุงรกัษาและพฒันาความสมัพนัธท์ีด่ ี

ของบุคลากร 

4. การตดิตามดูแลความก้าวหน้าด้านการเรยีนการสอน หลกัฐานทางดา้นเอกสาร 

ที่ดีมีประสิทธิภาพ คือ ผลความก้าวหน้าของนักเรยีนจากคะแนนผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ

นกัเรยีนแต่ละระดบั แต่ละชัน้ และแต่ละคน หลกัฐานเช่นน้ีจะสะทอ้นพฤตกิรรมทางวชิาการทีส่าํคญั

และมคีุณค่าทางการเรยีนการสอน 

5. การใช้ทรพัยากรบุคคลและวสัดุอย่างสร้างสรรค์ ผู้บรหิารโรงเรยีนต้องใช้วสัดุ

อุปกรณ์และทรพัยากรบุคคลเพื่อการเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพและอยา่งสรา้งสรรค ์โดยการสรร

หาและคดัเลอืกบุคลากรใหเ้หมาะสมกบังาน การสนับสนุนความคาดหวงัดา้นการเรยีนการสอนของ

คร ูส่งเสรมิสนบัสนุนใหม้กีารจดัหอ้งเรยีนใหเ้หมาะสมกบักจิกรรมการเรยีนการสอน 

6. การสร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบ ผู้บรหิาร

สถานศกึษามหีน้าทีร่บัผดิชอบต่อการสรา้งสรรค์สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีนใหเ้ป็นระเบยีบและ

ปลอดภยั โดยการป้องกนัสิง่รบกวนในเวลาทีใ่ชใ้นการจดัการเรยีนการสอน 

7. การตดิตามการปฏบิตักิารสอนของครู ผู้บรหิารโรงเรยีนสามารถติดตามปัจจยั 

อื่น ๆ เพื่อพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนได้ ซึ่งปัจจยัเหล่าน้ีจะสมัพนัธก์บัการพฒันางานด้านการ

เรยีนการสอน ผู้บรหิารสถานศกึษาให้การสนับสนุนครใูห้ใช้แผนการสอนและทํางานเป็นทมี ซึง่จะ

นําไปสู่การสอนที่ดกีว่า ส่งเสรมิให้ใช้นวตักรรมที่สูงขึน้ เพื่อให้ครูมคีวามพงึพอใจในงานที่มากขึ้น
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และรูถ้งึความสารมารถของตวัเอง ใหร้างวลัแก่ครทูีม่ผีลสมัฤทธิด์โีดยดูจากการกําหนดการบา้น การ

ทาํงานซํ้า ๆ ซึง่จะสามารถช่วยนกัเรยีนทีม่ปัีญหาไดแ้ละใหค้าํชมเชยแก่นักเรยีนทีป่ฏบิตังิานไดเ้ป็น

อยา่งด ี

8. การสงัเกตการสอนของครูและให้ข้อมูลยอ้นกลบั หน้าที่ทางด้านการเรยีนการ

สอนทีส่ําคญัที่สุดของผู้บรหิารสถานศกึษาที่มปีระสทิธผิล คอื การสงัเกตชัน้เรยีนของครุผู้สอนและ

ตดิต่อกบัคณะครรู่วมปรกึษาหารอืเกี่ยวกบัหนทางทีจ่ะปรบัปรุงและแก้ปัญหาทางดา้นการเรยีนการ

สอน 

เฮค และคณะ (Heck, et al. 1990: 95) ไดเ้สนอแนะองคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ

เอาไว ้7 ประการ คอื 

1. การกําหนดเป้าประสงคข์องโรงเรยีน 

2. การสื่อสารให้ทุกคนทราบว่าโรงเรยีนคาดหวงัในผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ

นกัเรยีนสงู 

3. การจดัหอ้งเรยีนใหเ้อือ้ต่อการสอนของคร ู

4. การจดัแห่งทรพัยากรทีจ่าํเป็นให ้

5. การนิเทศผลการปฏบิตังิานของคร ู

6. การตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรยีน 

7. การจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรูแ้ละมคีวามเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย 

ครุง (Krung,1992: 69-82) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการเอาไว ้

5 ประการ ดงัน้ี 

1. กําหนดพนัธกจิ 

2. การจดัการหลกัสตูร 

3. การนิเทศการสอน 

4. การตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรยีน 

5. การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน 

วลิลด์ี ้และเดมมอ็ค (Wildy & Dimmock, 1993: 43-61) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของภาวะผูนํ้า

ทางวชิาการเอาไว ้4 ประการ ดงัน้ี 

1. กําหนดเป้าหมายการดําเนินงานของสถานศกึษา 

2. เตรยีมสื่อวสัดุอุปกรณ์ทีจ่าํเป็นในกระบวนการการเรยีนการสอน 

3. กํากบัตดิตามนิเทศคร ู

4. อํานวยการหรอืประสานงานในการส่งเสรมิสมัพนัธภาพของบุคลากร 
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ดอลล์ (Doll, 1974: 196-197) ได้วเิคราะห์งานวจิยัเกี่ยวกับลกัษณะของการเป็นผู้นําทาง

วชิาการทีท่าํใหโ้รงเรยีนมปีระสทิธภิาพควรมลีกัษณะดงัน้ี 

1. เป็นคนทีม่ลีกัษณะเอาใจเขามาใส่ใจเรา ผูนํ้าควรมคีวามรูส้กึไวต่อ ความตอ้งการ

หรอือารมณ์ของสมาชกิของกลุ่ม ไมม่องลกูน้องว่าอยูใ่นฐานะผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาเท่านัน้ จะต้องมอง

เขาในฐานะคนทีม่ชีวีติจติใจ มคีวามคดิ มคีวามตอ้งการส่วนตวัดว้ย 

2. เป็นคนกระฉับกระเฉง ผู้นําจะต้องปฏิบัติตนให้สมาชิกเห็นว่าเป็นผู้มีความ

กระตอืรอืรน้ มคีวามตื่นตวั รา่เรงิแจม่ใส 

3. ไดร้บัการยอมรบัจากสมาชกิว่าเป็นสมาชกิของกลุ่ม หมายถงึ ผูนํ้ามไิดเ้ป็นเพยีง

สมาชกิธรรมดาของกลุ่มเท่านัน้ แต่ยงัรวมถงึพฤตกิรรมของผูนํ้าจะต้องสอดคล้องกบัเกณฑเ์ฉพาะ

ของกลุ่ม มคีวามคดิเหน็ทีไ่มแ่ปลกแยกจากกลุ่มมากนกั 

4. เป็นที่พึ่งของสมาชกิ ครู นักเรยีน คนงาน ภารโรง ซึ่งต่างก็รอความช่วยเหลอื

เมือ่เผชญิปัญหา ดงันัน้ผูนํ้าจะตอ้งเป็นทีพ่ึง่ของคนเหล่าน้ีไมว่่าจะเป็นทางตรงหรอืทางออ้ม 

5. เป็นผู้ที่ควบคุมอารมณ์ตนเองได้ บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัการศกึษาจะต้อง

เผชญิกบัความตงึเครยีด ความวติกกงัวล ผูนํ้าจงึจาํเป็นตอ้งควบคุมอารมณ์ตนเองใหไ้ด ้

6. เป็นผู้มีสติปัญญาเน่ืองจากในสถานศึกษาต่างๆ ประกอบไปด้วยคณะครูที่มี

สตปัิญญา ดงันัน้ผูนํ้าของผูม้สีตปัิญญาจงึจาํเป็นต้องมสีตปัิญญาดว้ย ผูนํ้าทางการศกึษาควรจะต้อง

มคีวามรอบรูท้างวชิาการเป็นอยา่งด ี

7. เป็นผู้ที่มบีทบาทเป็นผู้นําของตนเอง ผู้นําจําเป็นต้องรูบ้ทบาทของตนเองอย่าง

เหมาะสมความเจรญิกา้วหน้าทางการศกึษากค็งจะเกดิขึน้ไดย้าก 

วษิณุ จุลวรรณ (2547: 94-95) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานการประถมศกึษาแห่งชาตจิงัหวดัสระบุร ีสรุปจากการวเิคราะห์

ขอ้มลูสาํหรบัการวจิยัครัง้น้ี ทาํใหไ้ดอ้งคป์ระกอบทีเ่กีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการ 8 ดา้น คอื 

  1. ด้านการบรหิารจดัการ เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผู้นําทางวชิาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ที่ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องแสดงบทบาทฐานะผูนํ้าในการบรหิารจดัการเพื่อ

ผลสาํเรจ็ของงานทีเ่กีย่วกบัการจดัการศกึษาในสถานศกึษาทุกดา้นอย่างมปีระสทิธภิาพ 

  2. ด้านการพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผู้นํา

ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาจะต้องแสดงบทบาทการเป็นผูนํ้าในการ

พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อพฒันาผู้เรยีนให้มคีวามรูค้วามสามารถและ

ปรบัตวัไดท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของสงัคมทีม่คีวามเจรญิอย่างรวดเรว็ 

  3. ดา้นความสามารถ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาทีจ่ะสามารถนําการเปลีย่นแปลงใหม ่ๆ มาสู่สถานศกึษา อนัจะส่งผลต่อการยอมรบัและ

ความร่วมมอือย่างมัน่ใจของผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเ้รยีนใหป้ระสบผลสาํเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพ 
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  4. ด้านบุคลกิภาพ เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิาร

สถานศกึษา ซึ่งเป็นสิง่ทีช่่วยเสรมิสรา้งคุณสมบตัขิองผู้นําทางวชิาการใหม้คีวามเชื่อมัน่ในตนเองที่

จะทําให้ผู้ร่วมงานเกิดศรทัธายอมรบัและให้ความร่วมมอืในการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนจน

ประสบผลสาํเรจ็และส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รยีนตามเป้าหมายของสถานศกึษา 

  5. ด้านการนิเทศ เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษาซึ่งผู้บรหิารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้นําในการเป็นผู้นิเทศและให้

คาํปรกึษาเพื่อช่วยเหลอืแก่ครอูาจารย ์ในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามภารกจิหลกั อนัเป็นปัจจยัทีม่อีทิธพิล

ซึง่ส่งผลต่อความสาํเรจ็ในการจดัการศกึษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีนอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

  6. ด้านการวางแผน เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิาร

สถานศกึษาที่ผู้บรหิารสถานศกึษาจะต้องให้ความสําคญั ทัง้น้ีเพื่อที่จะช่วยทําให้มองเหน็ภาพของ

สถานศึกษาว่าขณะน้ีเราอยู่ ณ จุดใดและต้องการจะพฒันาไปในทิศทางใด เพื่อเป็นการกําหนด

เป้าหมายในการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน อนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของสถานศกึษา และผูเ้รยีน

อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

  7. ด้านการอํานวยความสะดวก เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผู้นําทางวชิาการ

ของผู้บรหิารสถานศกึษา ซึ่งผู้บรหิารสถานศกึษาในฐานะผู้นําทางวชิาการจะต้องแสดงบทบาทใน

ดา้นการอํานวยความสะดวกเพื่อช่วยเหลอืการปฏบิตังิานของบุคลากรในสถานศกึษาทุกๆ ดา้น ให้

สามารถจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเป็นไปดว้ยความสะดวกและเกดิประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันา

คุณภาพผูเ้รยีน 

  8. ดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูนํ้าทาง

วชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ที่ผู้บรหิารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทในการเสรมิสร้าง

บรรยากาศทางวชิาการเพื่อสรา้งบรรยากาศแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษาในการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รยีนอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

เวเบอร ์ (Lashway, 2002: 2; อ้างองิจาก Weber, 1989: 5) จาํแนกองคป์ระกอบของภาวะ

ผูนํ้าทางวชิาการเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 

1. การกําหนดพนัธกจิของโรงเรยีน 

2. การส่งเสรมิบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้

3. การสงัเกตและใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแก่คร ู

4. การจดัการเกีย่วกบัหลกัสตูรและการสอน 

5. การประเมนิผลโปรแกรมการสอน 

 อบัเบนและฮวิส ์(Ubben; & Hughes, 1987: 97-99) ได้กําหนดองค์ประกอบของความเป็น

ผูนํ้าทางวชิาการไว ้7 ดา้น ดงัน้ี 

1. การทาํงานตามเวลา 

2. การจดัการบรรยากาศทีด่ ี

3. การมุง่เน้นดา้นวชิาการ 
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4. การคาดหวงัต่อคณะครแูละผลการปฏบิตังิานของคร ู

5. การทาํงานดา้นหลกัสตูร 

6. การเป็นผูนํ้าทีม่ปีระสทิธภิาพ 

7. การประเมนิผลและการตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรยีน 

 ฮอลลงิเจอร ์และเมอร์ฟี (Hallinger; & Murphy) ซึ่งเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นําทาง

วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาไว ้3 ดา้น 11 ประการ ดงัน้ี 

 1. ดา้นการกําหนดภารกจิของสถานศกึษา (Defining the School Mission) หมายถงึ การที่

ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารกําหนดขอบเขตงานที่สถานศกึษารบัผดิชอบเกี่ยวกบังานวชิาการ ไดแ้ก่ 

การกําหนดและสื่อสารเป้าหมายของสถานศกึษา 

  1.1 การกําหนดเป้าหมายของสถานศกึษา (Framing School Goals) หมายถงึ การ

กําหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของสถานศกึษาให้มคีวามชดัเจน โดยเน้นประเมนิความต้องการของ

ครู ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนและการมีส่วนร่วมของทีมงานในสถานศึกษา ได้แก่ 

ผู้บรหิาร รองผู้บรหิาร คณะครูและคณะกรรมการพฒันาวชิาการของสถานศกึษา ซึ่งรวมถงึความ

รบัผิดชอบของทุกฝ่ายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด ซึ่งเป้าหมายนั ้นจะต้องแสดงออกมาเป็น

พฤติกรรมที่สามารถวดัได้ และเป้าหมายของสถานศึกษาจําเป็นที่จะต้องมลีกัษณะที่ง่ายต่อครูใน

การนําไปใชส้อนไดต้รงตามจดุประสงคใ์นหอ้งเรยีน 

  1.2 การสื่ อสารเป้ าหมายของสถานศึกษา (Communicating School Goals) 

หมายถงึ การจดัให้มกีารแลกเปลีย่นความคดิเหน็ การประชุม ชี้แจง จดัทําโปสเตอร ์ป้ายประกาศ 

แลกเปลี่ยนข่าวสาร ความรูส้กึนึกคดิหรอืทศันคติในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัเป้าหมายด้านวชิาการของ

สถานศกึษา ไดแ้ก่ การสื่อสารระหว่างผูบ้รหิาร คร ูนักเรยีน และผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ไดท้ราบ

โดยทัว่กนัทัง้ทีเ่ป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ 

 2. ด้านการจดัการดา้นการเรยีนการสอน (Managing the Instructional Program) หมายถงึ 

การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษามกีารดแูล ส่งเสรมิและสนับสนุนการสอนของคร ูการเรยีนของนกัเรยีน มี

การประสานงานด้านการเรยีนการสอน ได้แก่ การนิเทศ และการประเมนิผลด้านการสอน การ

ประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูร และการตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรยีน 

  2.1 การนิเทศ และการประเมินผลด้านการสอน (Supervising and Evaluation 

Instruction) หมายถงึ การนิเทศ ติดตามและประเมนิผลด้านการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนของ

ครู ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายด้านวชิาการของสถานศึกษา โดยผู้บรหิารสถานศึกษาจะต้องมกีาร

ทํางานร่วมกับครูในด้านหลกัสูตรและการสอนโดยมัน่ใจว่ามีความสอดคล้องกับเป้าหมายของ

สถานศกึษา พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสตูร ไดแ้ก่ การเยีย่มเยยีนอย่างไม่

เป็นทางการ การสนับสนุนด้านการสอนโดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณะครูผู้สอน

ดว้ยกนั การใหผ้ลยอ้นกลบั และการใหผ้ลยอ้นกลบัแก่ครทูัง้ดา้นการนิเทศและการประเมนิผล 
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  2.2 การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (Coordinating Curriculum) หมายถึง 

การทีผู่้บรหิารสถานศกึษามกีารจดัผูร้บัผดิชอบในการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตรเพื่อตดิตาม

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรยีน เพื่อพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และมีพฤติกรรม

ประสานงานกบัครูในด้านการนําหลกัสูตรไปใช้ในการสอนให้เกดิผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร

สถานศกึษา 

  2.3 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student Progress) 

หมายถึง การที่ผู้บรหิารพบครูรายบุคคลเพื่อปรกึษาเกี่ยวกับความก้าวหน้าด้านการเรยีนของ

นักเรยีน ส่งเสรมิให้ครวูเิคราะห์ผลการทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดแขง็และจุดอ่อนด้านการเรยีนของ

นักเรยีน ใชผ้ลการทดสอบของนักเรยีนในการกําหนดเป้าหมายของสถานศกึษา และมกีารประเมนิ

หลักสูตรด้านการสอนและการวัดผลความก้าวหน้าของนักเรียนตามเป้าหมายของหลักสูตร

สถานศกึษา 

 3. ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา (Promote School Climate) 

หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารมกีารบรหิารจดัการสถานศกึษาในการเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวชิาการของ

สถานศกึษาทัง้ดา้นตวัคร ูนักเรยีน และการจดัการเรยีนการสอน ซึง่รวมไปถงึการจดัมาตรฐานทาง

วชิาการของสถานศกึษา  

  3.1 การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (Protecting Instructional Time) หมายถึง

การที่ผู้บรหิารมกีารควบคุมการใช้เวลาในการสอนของครูในห้องเรยีน ซึ่งมกัจะสูญเสยีไปกบัการ

แนะนํากฎเกณฑ์ในการเรยีนให้กับนักเรยีนที่เรยีนช้า โดยกําจดัสิ่งที่ทําให้การเรยีนการสอนใน

ห้องเรยีนต้องหยุดชะงกัลง เพื่อเพิ่มเวลาในการจดัการเรยีนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและ

นกัเรยีนจะมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนทีส่งูขึน้ 

  3.2 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (Maintaining High Visibility) 

หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารดแูลเอาใจใส่ครแูละนักเรยีน เพื่อช่วยเพิม่ปฏสิมัพนัธร์ะหว่างผูบ้รหิารกบัครู

และนักเรยีน ซึง่ปฏสิมัพนัธอ์ยา่งไม่เป็นทางการน้ีช่วยใหผู้บ้รหิารไดร้บัขอ้มลูดา้นความต้องการของ

ครูและนักเรยีน โดยผูบ้รหิารจะมโีอกาสสื่อสารเป้าหมายระดบัต่างๆ ของสถานศกึษาให้กบัครแูละ

นกัเรยีนไดท้ราบ เพื่อใชใ้นการพฒันาสถานศกึษา 

  3.3 การจดัใหม้สีิง่จงูใจใหก้บัคร ู(Proving Incentives for Teacher) หมายถงึ การที่

ผู้บรหิารมกีารสร้างบรรยากาศเชงิบวกด้านการจดัการเรยีนรูร้วมทัง้การให้รางวลัและการให้การ

ยอมรบัการทํางานของครูซึ่งจะช่วยให้โครงสรา้งการทํางานดขีึน้ รางวลัที่ผู้บรหิารให้สามารถเป็น

แรงจูงใจในการทํางานให้กบัครู ไม่จําเป็นต้องเป็นเงนิอาจเป็นคําชมเชยทัง้ส่วนตวั หรอืให้สงัคม

ยอมรบัโดยการมอบใบประกาศเกยีรตคิุณ โดยรวมไปถงึการใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการ 

  3.4 การส่งเสรมิให้มกีารพัฒนาวชิาชีพ (Promoting Professional Development) 

หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารมกีารส่งเสรมิให้ครไูดพ้ฒันาวชิาชพี โดยการแจง้ข่าวสาร เผยแพร่บทความ

ทีเ่ป็นประโยชน์ในการส่งเสรมิการพฒันาวชิาชพีให้ครไูดท้ราบและจดัใหม้กีารฝึกอบรมทีส่อดคลอ้ง

กบัเป้าหมายทางวชิาการให้กับครู รวมถึงช่วยให้ครูได้เรยีนรูถ้ึงการผสมผสานทกัษะต่างๆ ตาม
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โครงการพฒันาบุคลากร และส่งเสรมิให้ครูได้นําทกัษะจากการร่วมอบรมไปใช้สอนกบันักเรยีนใน

หอ้งเรยีน 

  3.5 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (Developing and Enforcing 

Academic Standards) หมายถึง การที่ผู้บรหิารมกีารกําหนดมาตรฐานทางวชิาการที่ชดัเจน เพื่อ

เป็นสิง่จูงใจให้เกดิความคาดหวงัที่จะปรบัปรุงการเรยีนของนักเรยีน ซึ่งดูได้จากจาํนวนนักเรยีนที่

เพิม่ขึน้ของสถานศกึษา ผูบ้รหิารจาํเป็นต้องดํารงไวซ้ึง่บรรยากาศทางบวก ในที่ทีค่รทูํางานและที่ที่

นักเรยีนเรยีน การปรบัปรุงบรรยากาศต้องอาศยัทกัษะในการสนองตอบต่อผู้ที่เกี่ยวขอ้งทําให้เกิด

การรเิริม่ความคาดหวงัและสภาพใหม ่ๆ ซึง่จดุประสงคน้ี์คอืการปรบัปรงุการเรยีนการสอน 

  3.6 การจดัให้มสีิ่งส่งเสรมิสภาพการเรยีนรู้ (Providing Incentives for Learning) 

หมายถงึ การที่ผู้บรหิารมกีารส่งเสรมิบรรยากาศด้านการเรยีนรูข้องนักเรยีนโดยการให้รางวลัและ

การให้การยอมรบัต่อนักเรยีนที่มผีลสมัฤทธิท์างวชิาการสูง ร่วมถงึนักเรยีนที่มกีารปรบัปรุงผลการ

เรยีนดีขึ้นอย่างสมํ่าเสมอ ผู้บรหิารจําเป็นจะต้องให้โอกาสนักเรยีนในการที่จะเป็นที่ยอมรบัใน

หอ้งเรยีนและในโรงเรยีน โดยทําหน้าทีป่ระสานระหว่างหอ้งเรยีนและโรงเรยีนดา้นการใหร้างวลัเพื่อ

ยนืยนัว่าผูบ้รหิารใหก้ารสนับสนุนอยา่งแทจ้รงิ 

 จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของ

นักวชิาการหลายท่าน มคีวามคดิเหน็บางส่วนสอดคล้องกนัและบางส่วนแตกต่างกนัตามบรบิทของ

การจดัการศึกษา เพื่อให้สามารถกําหนดกรอบขององค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวชิาการของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา ผู้วจิยัจงึได้สงัเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษา มาใช้ในงานวิจยัเรื่องการศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ดงัตาราง 1 
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ตาราง 1 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ 

 

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ 

ฮอ
ลล

งิเ
จอ

ร ์
แล

ะเ
มอ

รฟ์ี
 

แม
คค

าร
ธ์ ี

อบั
เบ

นแ
ละ

ฮวิ
ส ์

เว
เบ

อร
 ์

ผูว้
จิยั

 

1.  การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา      

2.  การจดัการดา้นการเรยีนการสอน      

3.  การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของ

สถานศกึษา 

     

4.  การจดัใหค้รปูระเมนิโครงการ      

5. การสนบัสนุนกจิการนกัเรยีน      

6. การปฐมนิเทศคร ู      

7. การกระตุน้ใหค้รปูฏบิตัหิน้าที ่      

 

         จากตาราง 1 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ จะเหน็ว่านักวชิาการทัง้ 

4 ท่านให้ความสําคัญและมีจุดร่วมด้านองค์ประกอบของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตรงกันใน  

3 องค์ประกอบ คอื การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา การจดัการด้านการเรยีนการสอน และการ

ส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา ดงันัน้ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาภาวะผูนํ้าทาง

วชิาการตามกรอบแนวคดิของ ฮอลลงิเจอร ์และเมอรฟี์ (Hallinger & Murphy) ใน 3 องค์ประกอบ  

คอื 1) การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา 2) การจดัการดา้นการเรยีนการสอน และ 3) การส่งเสรมิ

บรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา 

  

1.6 ภาวะผูนํ้าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

นักการศกึษาทัง้หลายได้กล่าวถงึภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาไว้ ผูว้จิยั

ได้นํามากําหนดเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรู ้วทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

   1.6.1 การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา 

   1.6.2 การจดัการดา้นการเรยีนการสอน  

   1.6.3 การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา 

โดยมรีายละเอยีดแต่ละดา้นดงัต่อไปน้ี 

 



 39 

 1.6.1 การกาํหนดภารกิจของสถานศึกษา 

 ฮอลิงเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger and Merphy, 1985: 221) การกําหนดภารกิจ

สถานศกึษา หมายถงึ การกําหนดเป้าหมายของสถานศกึษาที่ชดัเจน และเน้นทีผ่ลสมัฤทธิท์างการ

เรยีนของผู้เรยีน โดยให้ทมีงานมสี่วนในการกําหนดเป้าหมายทางวชิาการ ซึ่งจะต้องรวมถงึความ

รบัผดิชอบของครูผู้สอนทุกคน เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไวอ้ย่างสูงสุด เป้าหมายในด้าน

การปฏิบัติงานจะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัดได้ นอกจากนัน้เป้าหมายของ

สถานศึกษาจะต้องมีลักษณะที่ง่ายต่อครูผู้สอนในการที่จะสอนให้ตรงตามเป้าหมาย หรือ

วตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้

 นภาดาว เกตุสุวรรณ (2555: 6) การกําหนดภารกิจสถานศึกษา หมายถึง การที่

ผูบ้รหิารนําวธิกีารต่างๆ มาใชใ้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา ในการกําหนดเป้าหมาย การประชุม

ชีแ้จงการปฏบิตังิาน การรว่มกนัเป็นทมีในการพฒันาหลกัสตูร การพฒันาครแูกนนําดา้นวชิาการ 

 อาคม วัดไธสง (2547: 74-75) ให้ความหมายของการกํ าหนดภารกิจของ

สถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง ความสามารถในการกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้บรหิาร

สถานศึกษาจะต้องมุ่งเน้นและส่งเสรมิให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้ ผู้บรหิารสถานศึกษาจึง

จาํเป็นต้องมคีวามสามารถในการชี้แจงทําความเขา้ใจ การกําหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของ

หน่วยงาน  

 ชัยรตัน์ หลายวัชรกุล (2547: 2-4) กล่าวไว้ว่า การกําหนดภารกิจสถานศึกษา 

หมายถงึ การที่ผูบ้รหิารมกีารกําหนดเป้าหมายดา้นการเรยีนการสอน พฤตกิรรมหน่ึงของผูบ้รหิาร

ด้านภาวะผู้นําทางวิชาการที่สนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพของสถานศึกษา คือ การกําหนด

เป้าหมายทีช่ดัเจนและมกีารสื่อสารเป้าหมายกบัครแูละผูป้กครอง 

 ปรตี ประทุมสุวรรณ (2555: 7) กล่าวไว้ว่า การกําหนดภารกิจของสถานศึกษา 

หมายถงึ การแสดงออกของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการวางเป้าหมายการปฏบิตังิานของสถานศกึษา

ในการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน โดยมกีารกําหนดเป้าหมายระยะสัน้และการกําหนดเป้าหมาย

ระยะยาวทีส่อดคลอ้งต่อเน่ืองกนั จดัสรรหน้าทีแ่ก่บุคลากรโดยยดึความสามารถเป็นหลกั ง่ายต่อการ

ใหค้รนํูาไปปฏบิตั ิและเปิดดอกาสใหค้รไูดร้ว่มกําหนดภารกจิและเป้าหมายของสถานศกึษา 

การกําหนดภารกิจของสถานศึกษา หมายถึง ผู้บรหิารมกีารกําหนดภารกิจของ

สถานศึกษากําหนดเป้าหมาย กําหนดหลกัสูตรการเรยีนการสอนในแต่ละภาคการเรยีนการสอน 

กําหนดความรบัผดิชอบของครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู ้กําหนดการวดัประเมนิผลการ

ปฏบิตัิงานของครู รวมถึงมกีารสื่อสารเป้าหมายของสถานศกึษาโดยการประชุมชี้แจงแลกเปลี่ยน

ความคดิเหน็รว่มกบัครใูนกลุ่มสาระการเรยีนรูต่้างๆ ส่งใหม้กีารจดัทาํป้ายประกาศแสดงผลการเรยีน

การสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู้ในแต่ละภาคการศึกษา และส่งเสรมิการจดัให้มกีารประชุม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูกับผู้ปกครองรวมถึงชุมชนบรเิวณสถานที่ตัง้โรงเรยีนอย่าง

 



 40 

สมํ่าเสมอ จดัใหม้กีารทํากจิกรรมเพื่อสงัคมระหว่างคร ูนักเรยีน ในแต่ละภาคการศกึษา และส่งเสรมิ

ใหม้กีารทาํกล่องรบัความคดิเหน็เกีย่วกบัการบรหิารจดัการโรงเรยีน 

1.6.2 การจดัการด้านการเรียนการสอน 

ฮอลงิเจอรแ์ละเมอร์ฟี (Hallinger; & Merphy, 1985: 223) กล่าวไว้ว่า การจดัการ

ด้านการเรยีนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาเกี่ยวกบัการประสานงานกบั

ครูผู้สอน ในด้านการนําหลกัสูตรไปปฏบิตัใิห้เกดิผล ซึ่งจุดประสงค์ตามหลกัสูตรของสถานศึกษา

จะตอ้งสมัพนัธก์บัเน้ือหาทีส่อนในหอ้งเรยีน และคะแนนการสอบผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน 

ผู้บรหิารสถานศึกษามีหน้าที่จะต้องสื่อสาร และสร้างความเข้าใจกับครูผู้สอนในสถานศึกษาให้

สามารถดําเนินการจดัการเรยีนการสอนได้ประสทิธภิาพ รวมถึงผู้ควรมกีารส่งเสรมิให้รายงานผล

การเรยีนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู้เป็นประจําทุกเดือน รวมถึงส่งเสรมิให้มีการจดั

กจิกรรมการแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ระหว่างคณะครผูู้สอนด้วยกนั นิเทศตรวจเยีย่มครูในระหว่าง

การเรยีนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระโดยไม่นัดหมายล่วงหน้า ส่งเสรมิการจดัเตรยีมคู่มอืทีไ่ดร้บัการ

พฒันารว่มกนัเพื่อใหค้รใูชใ้นการเตรยีมการสอน คดัสรรผลงานวจิยัจากครทูีม่ปีระสบการณ์เพื่อใชใ้น

การกําหนดกลยุทธ์การสอนให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน สรา้งแรงจงูใจให้ครผูู้สอน

แต่ละกลุ่มสาระคดิและเปลีย่นวธิกีารสอนใหเ้กดิผลสมัฤทธิท์างการศกึษาอย่างต่อเน่ือง 

โยธนิ สกุลเดช (2548: 4) กล่าวไว้ว่า การจดัการด้านการเรยีนการสอน หมายถึง 

การส่งเสรมิ สนับสนุน ช่วยเหลอื ของผู้บรหิารสถานศึกษาให้ครูผู้สอน จดัการเรยีนการสอนให้มี

คุณภาพ โดยการพฒันาครูผู้สอน การทําตวัเป็นแบบอย่างด้านการสอน การจดังบประมาณ วสัดุ

อุปกรณ์ สื่ออุปกรณ์การสอน และการคาดหวงัต่อผลการเรยีนของนกัเรยีน 

นภาดาว เกตุสุวรรณ (2555: 6) กล่าวว่า การจัดการด้านการเรียนการสอน 

หมายถึง การที่ผู้บรหิารมกีารบรหิารจดัการสถานศึกษา กระตุ้นให้ครูปฏิบตัิในการวางแผนการ

จดัการด้านการเรยีนการสอน การใช้วิธกีารสอนและสื่อที่หลากหลาย มกีารวดัผลการเรยีน การ

นิเทศการจดัการเรยีนการสอนของครู ส่งเสรมิ สนับสนุนวุสดุอุปกรณ์ รวมถึงการเผยแพร่ผลงาน

วชิาการ 

สุรศักดิ ์หลาบมาลา (2546: 2-4) กล่าวไว้ว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาจําเป็นต้องมี

บทบาทในการส่งเสรมิ สนับสนุน และช่วยเหลอืครผูู้สอนเกี่ยวกบัการจดัการดา้นการเรยีนการสอน

เพื่อสนบัสนุนใหน้กัเรยีนประสบความสําเรจ็ในการเรยีนรูแ้ละบรรลุความใฝ่ฝันของนกัเรยีนอยา่งสงู 

ชยัรตัน์ หลายวชัรกุล (2547: 8) กล่าวไว้ว่าผู้บรหิารสถานศึกษาที่เป็นผู้นําทาง

วชิาการ หรอืมภีาวะผู้นําทางวชิาการเกี่ยวกบัการจดัการด้านการเรยีนการสอน ควรมคีวามรูเ้รื่อง

การบรหิารและการจดัการการเรยีนการสอน เพื่อสามารถนํามาช่วยเหลือ ส่งเสรมิ ครูผู้สอนให้

สามารถพฒันาผูเ้รยีนได ้
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อัมพร ภูกองไชย (2557: 5-6) กล่าวถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

เกี่ยวกบัการจดัการเรยีนการสอนไวว้่าเป็นพฤตกิรรมการบรหิารงานของผูบ้รหิารทีเ่น้นงานวชิาการ

แบบมสี่วนร่วมจากบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยมุง่พฒันาการเรยีนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีน 

ประกอบด้วย การสํารวจวเิคราะห์ปัญหาและความต้องการของผู้เรยีน การกําหนดเป้าหมายของ

สถานศึกษาโดยให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วม เป็นผู้นําในการจัดทําแผนงานวิชาการที่

สอดคลอ้งกบัสภาพจรงิของสถานศกึษา ร่วมวางแผนดําเนินงานวชิาการกบัครแูละบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง 

มกีารบรหิารจดัการมุ่งหมายไปที่ผลลพัธ์ด้านผู้เรยีนเป็นหลกั และให้ความสําคญักบัการพฒันา

ผู้เรยีนทุกคนอย่างเสมอภาค กําหนดภาระงานสอนที่เหมาะสมกบัความรูค้วามสามารุของคร ูและ

ส่งสรมิให้ครูทํางานเป็นทมี เป็นผู้นําในการจดัทําหลกัสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกบัปัญหาและ

ความตอ้งการของผูเ้รยีน ส่งเสรมิใหผู้ป้กครองและคนในชุมชนเขา้รว่มกจิกรรมทางวชิาการ และการ

จดัการเรยีนการสอนของสถานศกึษา ส่งเสรมิใหค้รทูําการวจิยัในชัน้เรยีน และจดัทํารายงานทุกปี มี

การนิเทศติดตามให้มกีารจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสุตรสถานศึกษาอย่างแท้จรงิ และกํากับ

ตดิตามใหค้รนํูาแผนงานวชิาการเพื่อพฒันาผูเ้รยีนไปสู่การปฏบิตัจิรงิ นําผลการประเมนิผูเ้รยีนไปใช้

กําหนดแนวทางการพฒันา 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การจัดการด้านการเรียนการสอน หมายถึง 

ผู้บรหิารส่งเสรมิให้มกีารรายงานผลการเรยีนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู้เป็นประจําทุก

เดอืน รวมถงึส่งเสรมิใหม้กีารจดักจิกรรมการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างคณะครผููส้อนดว้ยกนั 

นิเทศตรวจเยีย่มครใูนระหว่างการเรยีนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระโดยไมน่ัดหมายล่วงหน้า ส่งเสรมิ

การจดัเตรยีมคู่มอืทีไ่ด้รบัการพฒันาร่วมกนัเพื่อให้ครใูช้ในการเตรยีมการสอน คดัสรรผลงานวจิยั

จากครูที่มปีระสบการณ์เพื่อใช้ในการกําหนดกลยุทธ์การสอนให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมของ

โรงเรยีน สรา้งแรงจงูใจให้ครผูู้สอนแต่ละกลุ่มสาระคดิและเปลี่ยนวธิกีารสอนให้เกดิผลสมัฤทธิท์าง

การศกึษาอย่างต่อเน่ือง ส่งเสรมิการจดัการอบรมครูให้สามารถปรบัตวัได้ตามหลกัสูตรที่กําหนด 

กําหนดให้มีการวิเคราะห์ผลการสอนนักเรยีนในแต่ละกลุ่มสาระการสอน และส่งเสรมิให้มีการ

ประเมนิหลกัสูตรการเรยีนการสอนในแต่ละภาคการศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและ

ปรบัปรงุหลกัสตูรการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของผูเ้รยีน 

1.6.3 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา 

 ฮอลงิเจอรแ์ละเมอรฟี์ (Hallinger and Merphy, 1985: 223) ใหค้วามหมายของการ

ส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรูไ้ว้ว่า หมายถึง การที่ผู้บรหิารสถานศกึษาในฐานะผู้นําทางวชิาการ

ดําเนินการจดักจิกรรมที่ส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษาที่เกี่ยวขอ้งกบับรรทดัฐาน

และเจคติของบุคลากรในสถานศึกษาทัง้ด้านตัวครูผู้สอน ผู้เรยีน และการเรยีนการสอนรวมทัง้

มาตรฐานทางวชิาการของสถานศกึษาในดา้นต่างๆ คอืการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน การรกัษา

ภาพลกัษณ์ทีด่ขีองสถานศกึษาในดา้นต่างๆ การจดัใหม้สีิง่จงูใจใหก้บัคร ูการส่งเสรมิใหม้กีารพฒันา

วชิาชพี การพฒันาและการสรา้งมาตรฐานดา้นวชิาการ และการจดัใหม้สีิง่ทีส่่งเสรมิสภาพการเรยีนรู ้
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น้ําฝน รกัษากลาง (2553: 32) ให้ความหมายของการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วชิาการของสถานศกึษาไว้ว่า หมายถงึ องค์ประกอบหน่ึงของภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ที่ผู้บรหิารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทในการเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวชิาการ 

เพื่อสรา้งบรรยากาศแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา เพื่อส่งเสรมิการพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีนอยา่ง

มปีระสทิธภิาพ 

โยธิน สกุลเดช (2548: 4) กล่าวไว้ว่า การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ

สถานศึกษา หมายถึง สภาพโดยทัว่ไปของการปฏิบัติงานร่วมกันอันเป็นลักษณะที่แสดงถึง

ปฏสิมัพนัธข์องพฤตกิรรมของผูบ้รหิาร คร-ูอาจารย ์และบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน 

 นภาดาว เกตุสุวรรณ (2555: 6) กล่าวว่า การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของ

สถานศกึษา หมายถงึ การที่ผูบ้รหิารมกีารบรหิารจดัการสถานศกึษาให้เอื้อต่อการจดัการเรยีนการ

สอนทัง้ภายในและภายนอกหอ้งเรยีน เช่น ส่งเสรมิการปฏบิตัติามกฏระเบยีบ มสีถานที่เหมาะสม

ปราศจากสิง่รบกวน กําหนดให้มกีารประชุม และประชาสมัพนัธ์ผลงานทางวชิาการเพื่อเป็นการ

ส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการในสถานศึกษา สรา้งสิง่แวดล้อมทางวชิาการ ส่งเสรมิการแข่งขนั

ทกัษะทางวชิาการ การสรรหาขอ้มลูและอุปกรณ์ในการพฒันางานวชิาการ 

 พกุิล สหีาพงษ์ (2546: 25-28) กล่าวไวว้่า การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของ

สถานศึกษา มีความสําคัญต่อการพัฒนาบุคคลให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม 

จรยิธรรมและพฤตกิรรมทีพ่งึประสงค ์สถานศกึษาจะต้องมกีารจดัสถาพแวดลอ้มทีร่ม่รืน่ เป็นกนัเอง 

มสีิง่อํานวยความสะดวก ในการเยนรู ้ปลูกฝังค่านิยมที่ถูกต้อง สอดคลอ้งกบัสภาพของสงัคมซึง่จะ

ทาํใหเ้กดิการเรยีนรูเ้ตม็ศกัยภาพ 

 ชยัรตัน์ หลายวชัรกุล (2547: 17) ได้กล่าวถึงการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ

ของสถานศึกษา ไว้ว่าเป็นภาระหน้าที่ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่มหีน้าที่บรหิารสถานศึกษาให้

นําไปสู่ความสําเร็จและความก้าหน้าของผู้เรียน การปฏิบัติต้องปรากฏผลคือโรงเรียนต้องมี

บรรยากาศเชงิบวก เหมาะสมกบัการเรยีนรู ้ 

 วษิณุ จลุวรรณ (2547: 103-104) กล่าวไวว้่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาในฐานะผูนํ้าทาง

วชิาการเป็นผู้ที่มอีํานวจสูงสุดในสถานศกึษา ควรจะต้องเป็นผู้มบีทบาทในการส่งเสรมิบรรยากาศ

ทางวชิาการของสถานศกึษาที่เกี่ยวกบัการจดักจิกรรมต่างๆ ในสถานศกึษาเพื่อใหเ้กดิสภาพการณ์

ทีเ่อื้อต่อการทํางานของครผููส้อน ในการส่งเสรมิและพฒันาสภาพการเรยีนรูข้องนกัเรยีน ซึง่จะทําให้

นกัเรยีนมคีุณภาพทีด่ขี ึน้ 

กรัง (Krung.1992: 55) กล่ าวถึง การส่ ง เสริมบรรยากาศทางวิชาการของ

สถานศกึษา ไวว้่าบรรยากาศของสถานศกึษาเป็นบรรยากาศทีแ่สดงใหเ้หน็คุณค่าของการเรยีนรูแ้ละ

เป็นบรรยากาศที่ส่งเสรมิให้บรรลุผลสําเรจ็ได้ จงึเป็นการยากที่จะไม่เรยีนรู ้ผู้บรหิารสถานศึกษา

รบัผดิชอบการสรา้งบรรยากาศของสถานศกึษาในทุกระดบัและเป็นบรรยากาศที่จะช่วยดงึพลงังาน

ของนักเรยีนและครูออกมามหีลายวิธกีารที่จะทําให้เกิดผลได้ เช่น ส่งเสรมิการจดัสิ่งแวดล้อมที่
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ปลอดภยัและเป็นระเบยีบ ส่งเสรมิการจดักจิกรรมทีใ่หน้กัเรยีนเป็นสาํคญั และใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจโดยทัว่

กนัว่า สิง่ทีถ่อืว่าสุดยอด คอืการทีแ่ต่ละคนไดท้าํในส่วนของตนเองใหด้ทีีสุ่ด 

ปรตี ประทุมสุวรรณ (2555: 8) ได้ให้ความหมายการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วชิาการของสถานศกึษาไวว้่า หมายถงึ การแสดงออกของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการสรา้งขวญัและ

กําลงัใจแก่ผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้ง ดําเนินการจดัสถานศกึษาใหม้คีวามปลอดภยั เสรมิสรา้งความรูส้กึผู้ก

พนั และเชื่อมัน่ในสถานศกึษา และส่งเสรมิใหม้แีหลางเรยีนรูภ้ายในและภายนอกสถานศกึษา 

จากทีก่ล่าวมาขา้งต้นสรุปไดว้่า การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา 

หมายถงึ ผูบ้รหิารส่งเสรมิการแบ่งกลุ่มผูเ้รยีนออกตามระดบัเชาวน์ปัญญา ส่งเสรมิการปรบัรปูแบบ

การเรยีนการสอนให้สอดคล้องกบัพฒันาการของเดก็แต่ละกลุ่ม ส่งเสรมิการดําเนินการสอนซ่อม

เสริมอย่างมีประสิทธิภาพสําหรบันักเรยีนทุกคนดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิดมี

ปฏสิมัพนัธ์ระหว่างผู้บรหิารกบันักเรยีนและครูอย่างใกล้ชดิ ส่งเสรมิการสรา้งบรรยากาศเชงิบวก

ดา้นการจดัการเรยีนรูร้วมทัง้การใหร้างวลัและการให้การยอมรบัการทํางานของครูโดยการชมเชย 

เปิดโอกาสใหค้รทุูกคนสามารถเขา้ฝึกอบรมในโครงการต่างๆ เพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ของนักเรยีนได้อย่างเท่าเทยีม จดัสรรงบสําหรบัสิง่อํานวยความสะดวกภายในโรงเรยีน เช่น การ

ปรบัปรงุหอ้งพยาบาล หอ้งน้ํา สนามกฬีา และสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีนใหร้ม่รืน่ 

2. การพฒันาและความต้องการเก่ียวกบัวิทยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตรใ์นสงัคมไทย 

สํานักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร (2557) ได้วางแผนการพฒันา

ระบบการศกึษาของประเทศเพื่อให้ประชากรมคีวามรู ้ทกัษะ ที่รองรบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคม 

เศรษฐกจิและเทคโนโลย ีเพื่อให้มคีวามพรอ้มในการเขา้สู่ประชาคมอาเซยีนและนานาชาต ิโดยให้

ความสําคญักบัสาระคณิตศาสตร ์จงึไดเ้ขา้ร่วมโครงการประเมนิ PISA ตัง้แต่โครงการ PISA 2000 

ซึ่งผลประเมนิที่ผ่านมา ตัง้แต่ PISA 2000 – 2012 สรุปได้ว่า ผลประเมนิ PISA ของนักเรยีนไทย

กลุ่มอาย ุ15 ปีมผีลการประเมนิตํ่ากว่าค่าเฉลีย่นานาชาตทุิกครัง้ และ PISA 2006 มแีนวโน้มผลการ

ประเมนิผลตํ่ าลงทุกวิชาเมื่อเทียบกับการประเมนิครัง้แรก (PISA 2000) แต่ผลการประเมนิเพิ่ม

สูงขึ้นเล็กน้อยใน PISA 2009 ทัง้ด้านการอ่านคณิตศาสตร ์และวทิยาศาสตร์ และเพิ่มขึ้นมากใน 

PISA 2012 โดยการอ่านเพิ่มขึ้น 20 คะแนน คณิตศาสตร์เพิ่มขึ้น 8 คะแนน และวิทยาศาสตร ์

เพิม่ขึน้ 19 คะแนน   

ทอม คอรค์อแรน (2555) กล่าวถงึสถานการณ์การเรยีนรูท้างวทิยาศาสตรข์องเดก็ไทย โดย

หยบิยกคะแนน PISA วชิาวทิยาศาสตรอ์ยู่ในลําดบัที ่49 จากทัง้หมด 64 ประเทศ โดยคะแนนเฉลีย่

ของประเทศไทยอยู่ที่ 425 คะแนน ซึ่งตํ่ ากว่าค่าเฉลี่ยมาตรฐานนานาชาติ (OECD) กว่า 100 

คะแนน ซึง่มกีารวเิคราะหก์นัว่าการทีจ่ะได ้100 คะแนน ตอ้งใชเ้วลาเรยีนถงึ 2 ปี ดงันัน้20จงึถอืว่าการ

เรยีนรูท้างวทิยาศาสตรข์องเดก็ไทยลา้หลงักว่ากว่านานาชาตถิงึ 2 ปี20 โดยคะแนนเฉลีย่ของไทยในปี 

2009 สูงกว่าคะแนนเฉลีย่ในปี 2006 เพยีง 4 คะแนนเท่านัน้ นอกจากน้ี 20สงัคมไทยยงัมหีวักะททิาง

วทิยาศาสตรอ์ยู่น้อย ดงัจะเหน็ไดจ้ากเดก็ไทยทีท่ําคะแนนไดด้ ี(เกรด 5-6) ซึง่ถอืเป็นกลุ่มเป้าหมาย
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ของการเขา้ทํางานสายวทิยาศาสตรม์เีพยีง 1.3% และ 0.6% ในวชิาคณิตศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร์

ตามลําดบั 20 หากเทยีบกบัค่าเฉลี่ยของนานาชาติ(OECD) มเีด็กกลุ่มน้ีจํานวน 10% ขณะที่เซี่ยงไฮ ้

ญี่ปุ่ น เกาหลี มีเด็กกลุ่มน้ีสูงถึง 20% จะเห็นได้ว่า 20ประเทศไทยมีเด็กที่ประสบความสําเรจ็ทาง

วทิยาศาสตรน้์อยมากเมื่อเทยีบกบัเมด็เงนิทีไ่ทยไดล้งทุนไปในระบบการศกึษา 20 ซึง่มากกว่าประเทศ

ทีท่าํคะแนนสงูกว่าไทย 

สถาบนัส่งเสรมิการสอนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี(2546: 2) ไดก้ําหนดเป้าหมายของการ

จดัการเรยีนการสอนวทิยาศาตร ์ตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยการพฒันาการศกึษาดา้น

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมจีุดเน้นที่สําคญัยิง่ประการหน่ึงคอืการพฒันาให้มคีวามเป็นสากลที่

สอดคล้องกบัชวีติจรงิของสงัคมไทย ลกัษณะการจดัการเรยีนการสอนจงึต้องมคีวามยดืหยุ่นตาม

บรบิทของชุมชนในท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้เรยีนได้พฒันาอย่างเต็มศกัยภาพและเป็นไปตามธรรมชาต ิ

เกิดการเรยีนรูด้้วยความเข้าใจ มคีวามซาบซึ้งและเห็นความสําคญัของธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 

รวมทัง้สามารถเชื่อมโยงความรูท้ีห่ลากหลายใหเ้กดิเป็นความรูแ้บบองคร์วม มคีวามสามารถในการ

จดัการที่นําไปสู่การสรา้งสรรค์และพฒันาคุณภาพชวีติ มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและการอนุรกัษ์

ธรรมชาต ิไวด้งัน้ี 

1. เพื่อใหเ้ขา้ใจหลกัการ ทฤษฎทีีเ่ป็นพืน้ฐานในวทิยาศาสตร ์

2. เพื่อใหเ้ขา้ใจขอบเขต ธรรมชาต ิและขอ้จาํกดัของวทิยาศาสตร ์

3. เพื่อใหม้ทีกัศะทีส่าํคญัในการศกึษาคน้ควา้ และคดิคน้ทางวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี

4. เพื่อพฒันากระบวนการคดิและจนิตนาการ ความสามารถในการแกปั้ญหาและการ 

จดัการ ทกัษะในการสื่อสารและความสามารถในการตดัสนิใจ 

5. เพื่อใหต้ระหนกัถงึความความสมัพนัธร์ะหว่างวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีมวลมนุษยแ์ละ 

สภาพแวดลอ้มในเชงิทีม่อีทืธพิลและผลกระทบซึง่กนัและกนั 

6. เพื่อนําความรูค้วามเขา้ใจในเรือ่งวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยไีปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อ 

สงัคมและการดาํรงชวีติ 

7. เพื่อใหเ้ป็นคนมจีติวทิยาศาสตร ์มคีุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมในการใช ้

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยอียา่งสรา้งสรรค ์

สถาบนัส่งเสรมิการสอนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี(2546: 4) ไดก้ําหนดเป้าหมายของการ

จัดการเรียนการสอนคณิตศาตร์ เอาไว้ว่าผู้เรียนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเน้ือหาสาระ

คณิตศาสตร ์มทีกัษะกระบวนการทางคณติศาสตร ์มเีจตคตทิีด่ต่ีอวชิาคณิตศาสตร ์มคีวามตระหนัก

ในคุณค่าของคณิตศาสตร ์และสามารถนําความรูท้างคณิตศาสตรไ์ปพฒันาคุณภาพชวีติ ตลอดจน

สามารถนําความรูท้างคณิตศาสตรไ์ปใช้เป้นเครื่องมอืในการเรยีนรูแ้ละเป็นพื้นฐานในการศกึษาใน

ระดบัสงูขึน้ การทีผู่เ้รยีนจะเกดิการเรยีนรูค้ณิตศาสตรไ์ดอ้ย่างมคีุณภาพ จะต้องมพีฒันาการทัง้ดา้น

ความรู ้ทกัษะกระบวนการ คุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมดงัน้ี 
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1. มคีวามรูค้วามเขา้ใจในคณติศาสตรพ์ืน้ฐาน เกีย่วกบัจาํนวนและการดาํเนินการ การวดั  

เรขาคณิต พีชคณิต การวิเคราะห์ข้อมูลและความน่าจะเป็น พร้อมทัง้สามารถนําความรู้ไป

ประยกุตใ์ช ้

2. มทีกัษะกระบวนการทางคณติศาสตรด์า้นความสามารถในการแกปั้ญหาดว้ยวธิกีารที ่

หลากหลาย การให้เหตุผล การสื่อสาร การสื่อความหมายทางคณิตศาสตร์และการนําเสนอ  

มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์สามารถเชื่อมโยงความรูต่้างๆ ทางคณิตศาสตรแ์ละเชื่อมโยงคณติศาสตร์

กบัศาสตรอ์ื่นๆ 

3. มคีวามสามารถในการทํางานอยา่งเป็นระบบ มรีะเบยีบวนิยั มคีวามรอบคอบ มคีวาม 

รบัผดิชอบ มวีจิารณญาณ มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง พรอ้มทัง้ตระหนักในคุณค่าและมเีจตคตทิี่ดต่ีอ

วชิาคณติศาสตร ์

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ (2554) ได้นําเสนอไว้ว่าคณิตศาสตรเ์ป็นศาสตร์สําคญัที่ว่าด้วย

การศึกษาระบบ และความสัมพันธ์ในระบบ สามารถเชื่อมโยง และสัมพันธ์กับข้อมูลที่มีอยู่ใน

ธรรมชาติ เพื่อนําไปอธบิายและทํานายปรากฏการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม นักคณิตศาสตร์ที่ด ี

จะต้องมคีวามคดิวเิคราะห ์จําแนกความสมัพนัธ์ และเปรยีบเทยีบขอ้มูลได้อย่าง สมเหตุสมผล ซึ่ง

เป็นหลกัการที่สําคญัในการบูรณาการกบัสรรพวทิยาการให้เกิดประโยชน์ และควบคุม เงื่อนไขที่

เกีย่วขอ้งบางประการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

สุนีย์ คล้ายนิล (2555: 5) ได้กล่าวไว้ว่า ปรชัญาวิทยาศาสตร์ก่อนทศวรรษ 1960 ถือว่า

วทิยาศาสตร์มธีรรมชาติเป็น “องค์ความรู”้ (Science as a body of knowledge) จุดมุ่งหมายของ

การเรยีนการสอนวทิยาศาสตรจ์งึมุ่งเน้นทีก่ารเรยีนรู ้ขอ้เทจ็จรงิ กฎ หลกัการ และทฤษฎ ีตลอดจน

การประยุกต์ใช้วทิยาศาสตรท์ี่เรยีนรูม้าบ้างเลก็น้อย ต่อมาในระยะหลงัทศวรรษที่ 1960 ปรชัญา

เกี่ยวกบัธรรมชาตขิองวทิยาศาสตรเ์ริม่เปลี่ยนแปลง ถอืว่าวทิยาศาสตรไ์ม่ใช่เป็นเพยีงองคค์วามรู ้

แต่วิทยาศาสตร์ เป็นกระบวนการเสาะหาความรู้ที่ ไม่อยู่ น่ิ ง (Dynamic process of inquiry) 

ธรรมชาตขิองวทิยาศาสตรค์อืกระบวนการของการเสาะแสวงหาเหตุและผลทีไ่ดจ้ากเหตุ การเปลีย่น

แนวคิดน้ีทําให้มีการเปลี่ยนแปลงการเรยีนการสอนวิทยาศาสตร์มาเน้นใช้วิธีกาที่ผู้เรยีนเป็นผู้

เสาะหาความรูโ้ดยผ่านกระบวนการตามแบบของนักวทิยาศาสตร ์ใหผู้เ้รยีนเป้นผูม้บีทบาทโดยตรง 

(Active role) ตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร ์ตัง้แต่ตัง้ปัญหาสมมตฐิาน ออกแบบการเกบ็ขอ้มูล

เพื่อพิสูจน์สมมติฐาน การสรุป และการสร้างแนวคิดหรอืองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ โดยมี

จดุมุ่งหมายใหผู้เ้รยีนไดซ้มึซบัวธิกีารทํางาน และวธิกีารคดิแบบนักวทิยาศาสตร ์ปลูกฝังใหน้ักเรยีน

เป็นผูอ้ยากรูอ้ยากเหน็ ทาํการสํารวจตรวจสอบเพื่อหาคําตอบหรอืแกปั้ญหาได ้ในการน้ีผูเ้รยีนจะได้

ทัง้ความรู้วิทยาศาสตร์ และความรู้ทักษะในกระบวนการได้มาซึ่งความรู้นัน้รวมถึงได้พัฒนา

สมรรถนะทางวทิยาศาสตรด์ว้ย 
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สุมาล ีรงัสิยนันทน์  (2559) กล่าวไว้ว่าวิทยาศาสตร์มปีระโยชน์ต่อมนุษย์และมบีทบาท

สําคญัต่อการพฒันาประเทศ ผลของการศกึษาค้นคว้าทางวทิยาศาสตร ์เกี่ยวโยงกบัความเจรญิใน

ดา้นต่างๆ เช่น การแพทย ์การสื่อสารคมนาคม การเกษตร การศกึษา การอุตสาหกรรม การเมอืง 

การเศรษฐกจิ ฯลฯ สรปุไดด้งัน้ี  

     1. วทิยาศาสตรช่์วยใหม้คีวามสามารถในสงัคม ในสงัคมทีม่สี ิง่แวดลอ้มทางวทิยาศาสตร ์

บุคคลทีม่คีวามรูท้างวทิยาศาสตร ์จะเป็นผูม้คีวามสามารถ และมคีวามสําคญัต่อการพฒันาชุมชน

และสงัคม 

     2. วทิยาศาสตรช่์วยแนะแนวอาชพี วทิยาศาสตรก่์อใหเ้กดิอาชพีหลายสาขา และเป็น

ประโยชน์ต่อการดํารงชวีติ 

     3. วทิยาศาสตรช่์วยใหเ้กดิความเจรญิทางร่างกายและจติใจ การไดร้บัความรูท้าง

วทิยาศาสตรท์ัง้ทางดา้นทฤษฎแีละปฏบิตั ิในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัสุขภาพ อนามยั อาหาร การ

ดาํรงชวีติ จะช่วยใหร้่างกายเจรญิเตบิโตและมสีุขภาพแขง็แรง 

     4. วทิยาศาสตรช่์วยใหเ้ป็นผูบ้รโิภคทีส่ามารถ หมายถงึ การตดัสนิใจในการใชส้นิคา้หรอื

บรกิารต่างๆ โดยอาศยัหลกัการทางวทิยาศาสตร ์

      5. วทิยาศาสตรช่์วยใหรู้จ้กัใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์ในการศกึษาคน้ควา้เรือ่งทีส่นใจ 

      6. วทิยาศาสตรช่์วยใหรู้จ้กัใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหเ้ป็นประโยชน์ 

     7. วทิยาศาสตรช่์วยแก้ปัญหาต่างๆความ เจรญิก้าวหน้าทางวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมี

บทบาทสาํคญัต่อชวีติประจาํวนั การทีเ่ราจะอยูไ่ดอ้ยา่งทนัโลกและทนัเหตุการณ์ จาํเป็นตอ้งศกึษา

หา�วามรูท้างวทิยาศาสตรใ์หม ่อยูเ่สมอ เพราะวทิยาศาสตรม์ปีระโยชน์เกีย่วขอ้งกบัชวีติ และเป็น

ส่วนหน่ึงของการสรา้งคุณภาพทีด่แีก่ชวีติ 

  สรุปได้ว่าวทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์เป็นวชิาที่มคีวามต้องการและมปีระโยชน์ต่อการ

พฒันามนุษย์และซึ่งมบีทบาทสําคญัต่อการพฒันาประเทศ แต่ยงัมผีลการประเมนิตํ่ากว่าค่าเฉลี่ย

นานาชาตจิาํเป็นตอ้งมกีารส่งเสรมิและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

3. โครงการยกระดบัคณุภาพการเรียนรู้วิทยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ 

 โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์นําเสนอต่อกลุ่มงานพสัดุ 

สถาบนัส่งเสรมิการสอนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี(สสวท.) นําเสนอโดยสถาบนัคนีนัแห่งเอเซยี 

 หลกัการและเหตผุล 

 ตามที่สถาบนัส่งเสรมิการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) ได้นําเสนอบทสรุป

รายงานผลการวจิยัโครงการศึกษาแนวโน้มการจดัการศึกษา คณิตศาสตรแ์ละวทิยาศาสตรร์ะดบั

นานาชาติ พ.ศ.2550 (Trends of International Mathematics and Science Study 2007: TIMSS 

2007) ต่อที่ประชุมกระทรวงศึกษาธกิาร เพื่อสร้างความตระหนักถึงความจําเป็นเร่งด่วนในการ

ยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูใ้นกลุ่มสาระวชิา ภาษาไทย คณิตศาสตร ์และวทิยาศาสตร ์เพื่อพฒันา

ขดีความสามารถและทกัษะในการอ่าน เขยีน คํานวณ และวเิคราะห์ของผูเ้รยีนระดบัประถมศกึษา
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นัน้ กระทรวงศกึษาธกิารจงึไดผ้ลกัดนันโยบาย “อ่านเป็น เขยีนเป็น คดิเป็น วเิคราะหเ์ป็น” เพิอ่เร่ง

แก้ปัญหาระดบัการเรยีนรู้ของผู้เรยีน ด้วยเหตุน้ี ทาง สสวท. จงึได้รเิริม่โครงการความร่วมมือ

ยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอน คณิตศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร ์ขึ้นโดยร่วมมอืกบั สถาบนัคนีัน

แห่งเอเซยีTeacher College, Columbia University (TC) และ School of Education, University of 

North Carolina (UNC) ด้วยวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาบุคลากรครใูนด้านการสอน คณิตศาสตร ์และ

วทิยาศาสตร ์อนัจะส่งผลทางตรงต่อการเรยีนรูท้ีด่ขี ึน้ของผูเ้รยีน 

 โครงการ มแีนวความคิดอยู่บนพื้นฐานที่ว่า การพฒันาการศึกษาให้ประสบความสําเรจ็ 

ขึน้อยูก่บัปัจจยัทีส่าํคญัดงัต่อไปน้ี 

  1. การศกึษาจะต้องเปิดโอกาสให้เดก็ผู้เรยีนทุกคนได้รบัโอกาสในการเรยีนรูอ้ย่าง

เท่าเทยีมกนั 

  2. คุณภาพในการเรยีนการสอนเป็นสิง่ทีส่ําคญัต่อการพฒันาทางการศกึษา 

  3. ตอ้งพฒันาการเรยีนการสอนทีอ่งิกบัหลกัสตูร 

  4. แนวทางการเรยีนการสอนทีด่จีะตอ้งมหีลกัฐานทีพ่สิจูน์มาแลว้ว่าใชไ้ดผ้ล 

  5. คุณครเูป็นทรพัยากรบุคคลทีต่อ้งใหค้วามสาํคญั 

  6. การพฒันาผู้นําสถานศึกษาและภาคดี้านการศกึษาถือเป็นปัจจยัสําคญัต่อการ

เปลีย่นแปลง 

  7. การสรา้งเครอืขา่ยในการพฒันาวชิาชพีครเูป็นสิง่จาํเป็น 

  8. ควรใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

  9. การพฒันาหรอืการเปลีย่นแปลงตอ้งคาํนึงถงึความยัง่ยนื 

 จากประสบการณ์ในการพฒันาโครงการการศกึษาวทิยาศาสตร ์(IN-STEP) ตัง้แต่ปี 2005 

เป็นต้นมา คณะทํางานของโครงการ IN-STEP ได้ประเมนิโครงการอย่างต่อเน่ืองและได้รวบรวม

บทเรยีนไวด้งัต่อไปน้ี 

  1. การพัฒนาครูต้องจดัเตรยีมคู่มือที่ได้รบัการออกแบบมาอย่างดีให้คุณครูได้

นําไปใชใ้นชัน้เรยีนไดจ้รงิ โดยไมใ่หค้รตู้องเสยีเวลาพฒันากจิกรรมการสอนหรอืเตรยีมการแผนการ

สอนขึน้ใหม ่

  2. การอบรมครูต้องอิงกบัหลกัสูตร เพื่อที่ครูจะได้นําไปใช้ได้จรงิ โดยไม่เป็นการ

เพิม่ภาระใหค้ร ู

  3. การคัดสรร Trainers ควรคัดเลือกจากครูที่มีประสบการณ์ในการสอนระดับ

โรงเรยีน เพื่อจะได้ถ่ายทอดเน้ือหาและกลยุทธ์การสอนได้ตรงกบับรบิทและสภาพแวดแล้อมของ

โรงเรยีนอยา่งแทจ้รงิ 

  4. การพฒันาควรมุ่งเน้นที่ระดบัสถานศึกษาแทนที่จะเป็นที่ตวัครูรายบุคคล ทัง้น้ี

เพื่อมุง่ใหเ้กดิผลการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการเรยีนการสอนอยา่งเป็นเอกภาพในสถานศกึษา  

  5. การคาดหวงัว่าคุณครูจะเปลี่ยนวธิกีารสอนและใช้กจิกรรมใหม่ๆ นัน้ จะต้องให้

เวลาครไูดป้รบัตวัและควรตดิตามและคอยสนบัสนุนคุณครอูยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 
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  6. ควรเพิม่เวลาในการสอนวทิยาศาสตร ์เพื่อให้ผูเ้รยีนได้มเีวลาในการทํากจิกรรม

โดยใชก้ระบวนการสบืเสาะทีเ่หมาะสมเพื่อพฒันาความรูค้วามเขา้ใจไดม้ากขึน้ 

  7. ควรยกประเด็นข้อจํากดัของการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนจรงิมาอภปิรายเพื่อ

หาทางออกว่า จะจัดการกับข้อจํากัดดังกล่าวได้อย่างไร เช่น จํานวนผู้เรียนในชัน้เรียนของ

สถานศึกษาขนาดใหญ่ที่มีเป็นจํานวนมาก อันเป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนการสอนด้วย

กระบวนการสบืเสาะหาความรู ้ผูเ้รยีนทีม่ปัีญหาเรือ่งวนิยั ไมส่นใจเรยีน หรอืมปัีญหาการอ่าน 

  8. ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลที่มีความสําคัญที่คอยสนับสนุนให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงหรอืการพฒันาการเรยีนการสอนให้ดขีึน้ การได้แลกเปลี่ยนความคดิเหน็กบัผู้บรหิาร

สถานศกึษา ใหต้ระหนกัถงึความสาํคญัในกจิกรรมต่างๆทีคุ่ณครจูะตอ้งเขา้ร่วมจงึเป็นสิง่สําคญั และ

หาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาสถานศกึษาช่วยกํากบัดูแล และตดิตามใหค้รทูีไ่ด้รบัการอบรม นําวธิกีาร

สอนและกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ได้รบัการอบรม นํามาใช้ในชัน้เรยีนด้วยแล้ว ครูเองจะได้มโีอกาส

พฒันาทกัษะการใชก้ลวธิกีารสอนใหม่ ๆ ใหค้ล่องขึน้ และผูเ้รยีนเองกจ็ะไดเ้รยีนรูด้ว้ยวธิกีารใหม ่ๆ 

ทีก่ระตุ้นทกัษะดา้นการคดิวเิคราะห ์การสงัเคราะหอ์งคค์วามรู ้และการสื่อสาร ดว้ยกระบวนการสบื

เสาะหาความรู ้

  9. เน่ืองจากครูมภีาระงานมาก การคาดหวงัให้คุณครูต้องศึกษามากขึ้น ทํางาน

หนักมากขึน้ในการอบรม และเตรยีมตวัสอนในวธิแีบบใหม ่ๆ ใหไ้ดผ้ลนัน้ จาํเป็นต้องสรา้งแรงจงูใจ

ใฝ่สมัฤทธิ ์ดงันัน้ การมองหาวธิกีารสรา้งขวญัและกําลงัใจแก่ครูทีเ่ขา้ร่วมโครงการจงึเป็นสิง่จาํเป็น

ต่อการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนใหเ้กดิผลอยา่งเป็นรปูธรรมและต่อเน่ือง 

วตัถปุระสงคโ์ครงการ 

 1. เพื่อวจิยัและพฒันารูปแบบการอบรม ครูผู้นําและบุคลากรทางการศึกษา ในจงัหวดัที่มี

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนตํ่ ากว่ามาตรฐาน โดยดําเนินการใน 7 จงัหวัดนําร่อง ได้แก่ เชียงใหม ่

ขอนแก่น นนทบุร ีนครปฐมระยอง นครศรธีรรมราช และสงขลา  

 2. เพื่อพฒันาหลกัสูตร และดําเนินการอบรมผูบ้รหิารสถานศกึษาวทิยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์

ช่วงชัน้ที ่1-3  

 3. เพื่อรว่มพฒันาหลกัสตูรการอบรมครผููนํ้า และครพูีเ่ลีย้งวชิาการ  

 4. เพื่อร่วมพัฒนาต้นแบบชุดการสอน สื่อประกอบการเรยีนการสอน และแบบทดสอบ

วทิยาศาสตร ์คณติศาสตร ์ช่วงชัน้ที ่1-3 ทีส่ามารถนําไปใชใ้นการขยายผลได ้

 5. เพื่อร่วมอบรมครผููนํ้าวทิยาศาสตร ์และคณิตศาสตร ์ในโรงเรยีนทีเ่ขา้รว่มโครงการของ 7 

จงัหวดันํารอ่ง และรว่มคดัเลอืกครผููนํ้าเป็นครพูีเ่ลีย้งวชิาการ 

 6. เพื่อร่วมกบัครูผู้นําวทิยาศาสตร ์และคณิตศาสตร ์ในการจดัการอบรม เพื่อขยายผลสู่

ครผููส้อน 

 7. เพื่อร่วมคัดเลือกครูผู้นํา เป็นครูพี่เลี้ยงวิชาการ เข้าสังเกตการสอน ในโรงเรยีนของ

ครผููส้อนทีผ่่านการอบรม จากการขยายผล 
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 8. เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ ระหว่างนักวิชาการ สสวท. กับที่

ปรกึษาต่างประเทศ ตัง้แต่การพฒันาหลกัสตูร การอบรม และการขยายผล 

 กลุ่มเป้าหมาย 

 ผู้บรหิาร ครู ผู้เรยีน ในโรงเรยีนที่เขา้ร่วมโครงการ และศึกษานิเทศก์ ใน 7 จงัหวดันําร่อง 

ไดแ้ก่ เชยีงใหม ่ขอนแก่น นนทบุร ีนครปฐม ระยอง นครศรธีรรมราช และสงขลา 

  1) เป้าหมายเชงิปรมิาณ 

  1. งานวิจัย “โครงการพัฒนาครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และ

เทคโนโลย ีช่วงชัน้ที่ 1-3 เพื่อยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร ์และคณิตศาสตร”์ จาํนวน 1 

เล่ม    

  2. รปูแบบการพฒันาครผููนํ้า ในโครงการ จาํนวน 1 รปูแบบ       

  3. หลกัสูตรการอบรมการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา ครผููนํ้าและครพูีเ่ลีย้ง

วชิาการ รวม 3 หลกัสตูร        

  4. ต้นแบบชุดการสอนวชิาวทิยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์ระดบัประถมศกึษา 

และระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ รวม 4 ชุด 

 

  2) เป้าหมายเชงิคุณภาพ  

  1. งานวิจัย “โครงการพัฒนาครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และ

เทคโนโลย ีช่วงชัน้ที่ 1 - 3 เพื่อยกระดบัคุณภาพการเรยีนรู้วทิยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์” ที่ใช้

ระเบยีบวจิยัทีน่่าเชื่อถอืและเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องโครงการฯ 

  2. รูปแบบการพฒันาครูผู้นํา ที่ช่วยให้ครูผู้นําได้เรยีนรู้ทกัษะการเป็นครู

ผูนํ้าทางวชิาการ และสามารถถ่ายทอดทกัษะการจดัการเรยีนการสอนทีด่ ี

  3. หลกัสูตรการอบรมการพฒันาผู้บรหิารสถานศึกษา ครูผู้นํา และครูพี่

เลีย้งทีไ่ดม้าตรฐาน มคีวามถูกตอ้ง ทนัสมยัเหมาะสม และสอดคลอ้งกบับรบิทของประเทศไทย 

  4. ต้นแบบชุดการสอนวชิาวทิยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์ระดบัประถมศกึษา 

และมธัยมศกึษาตอนตน้ทีม่คีุณภาพ เป็นเครือ่งมอืช่วยใหค้รนํูาไปใชไ้ดจ้รงิในชวีติประจาํวนั 
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ตาราง 2 เป้าหมายจาํนวนครผููนํ้าและครพูีเ่ลีย้งในพืน้ทีจ่งัหวดั 

 

ระดบั จาํนวนครผูู้นํา

วิทยาศาสร ์

จาํนวนครพ่ีูเล้ียง

วิทยาศาสตร ์ 

(คดัจากครผูู้นํา) 

จาํนวนครผูู้นํา

คณิตศาสตร ์

จาํนวนครพ่ีูเล้ียง

คณิตศาสตร ์ 

(คดัจากครผูู้นํา) 

ประถม 10 5 10 5 

มธัยม 10 5 10 5 

รวม 1 จงัหวดั 20 10 20 10 

รวม 7 จงัหวดั 140 70 140 70 

 

ตวัช้ีวดัผลสาํเรจ็โครงการ 

  1. การสอนโดยใช้ชุดการสอนวชิาวทิยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์ระดบัประถมศึกษา 

เเละระดับมัธยมศึกษาของโครงการ ช่วยสร้างความมัน่ใจในการสอนของครู เสริมสร้างการ

บรรยากาศในการเรยีนรูท้ี่ดีขึ้นของผู้เรยีน และส่งผลเชิงบวกต่อผลการประเมินระดับชาติด้าน

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนรูข้องผู้เรยีนด้านวทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตรข์องผู้เรยีนในโรงเรยีนที่เขา้

ร่วมโครงการอย่างมนีัยสําคญัทางสถติเิมื่อเทยีบกบัโรงเรยีนที่มผีูเ้รยีนทีม่ผีลการเรยีนใกลเ้คยีงกนั 

ทีไ่มไ่ดเ้ขา้รว่มโครงการ 

  2. การอบรมการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา ครผููนํ้า เเละครพูีเ่ลีย้งวชิาการ  ส่งผล

เชงิบวกต่อผลการประเมนิระดบัชาตดิ้านผลสมัฤทธิท์างการเรยีนรูข้องผู้เรยีนดา้นวทิยาศาสตรแ์ละ

คณิตศาสตรข์องผูเ้รยีนในโรงเรยีนทีเ่ขา้รว่มโครงการอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติเิมื่อเทยีบกบัโรงเรยีน

ทีม่ผีูเ้รยีนทีม่ผีลการเรยีนใกลเ้คยีงกนัทีไ่มไ่ดเ้ขา้รว่มโครงการ 

 

 ยทุธศาสตรก์ารดาํเนินงาน 

 การบรหิารโครงการ มุ่งเน้นการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวขอ้ง โดยใช้ยุทธศาสตร์

ดงัต่อไปน้ี  

  1. บูรณาการองค์ความรู้จากผู้มปีระสบการณ์และผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจยั การ

บรหิารและการพฒันาการศกึษาจากประเทศสหรฐัอเมรกิา อนัไดแ้ก่ Teachers College, Columbia 

University (TC) แ ล ะ  School of Education, University of North Carolina (UNC), Michigan 

State University, The University of Michigan และจากประเทศไทย โดยทางสถาบันคีนันแห่ง

เอเซียเป็นผู้บริหารโครงการ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ และประสานงานกับ

ผูเ้ชีย่วชาญจากสถาบนัดงักล่าวในการดําเนินกจิกรรมทีว่างแผนไว ้
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  2. สถาบนัคนีันแห่งเอเซยี ผู้บรหิารโครงการ ทํางานอย่างใกล้ชดิกบั คณะทํางาน

ของ สสวท. และกํากับดูแลโดยผู้บรหิารของ สสวท. เพื่อให้การดําเนินกิจกรรมดําเนินไปอย่าง

ราบรืน่และเกดิประสทิธภิาพสงูสุด  

  3. ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทัง้ในด้านการกําหนดนโยบายและการ

ระดมทรพัยากร การสรา้งความตระหนักรูแ้ละการมสี่วนร่วมให้กบัสงัคม และชุมชน ตลอดจนการ

บรหิารจดัการความรู ้โดยการจดัตัง้คณะกรรมการที่ปรกึษาโครงการที่มาจากหลายภาคส่วน ทัง้ใน

ระดบัประเทศและระดบัจงัหวดั ทัง้น้ี สถาบนัคนีันแห่งเอเซยี มปีระสบการณ์ในการสรา้งการมสี่วน

รว่มจากทุกภาคส่วน ทัง้ภาคเอกชน ภาครฐั นักวชิาการและผู้เชีย่วชาญทัง้ในและต่างประเทศ และ

ชุมชน มากว่า 16 ปี ประสบการณ์ ความชํานาญในการสรา้งความรว่มมอืเหล่าน้ี รวมถงึเครอืข่ายที่

ทางสถาบนัคนีันแห่งเอเซยีมอียู่จะเป็นประโยชน์ต่อการระดมทรพัยากรจากภาคมีาสนับสนุนและ

พฒันาโครงการใหเ้กดิความต่อเน่ืองและยัง่ยนื 

  4. การพฒันาบุคลากรคร ูมุ่งเน้นที่การพฒันาครผูู้นําที่ได้รบัการคดัเลอืกมาอย่างดี

ว่า มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความตัง้ใจแน่วแน่และมีความเต็มใจที่จะเสียสละเวลาเพื่อเตรียม

ถ่ายทอดและคอยสนับสนุนให้กับเพื่ อนครูในระดับจังหวัดต่อไป อีกทัง้พัฒนาครูผู้ นํ าที่มี

ความสามารถในการทําหน้าที่เป็นครูพี่เลี้ยงทางวิชาการ (Mentoring) ให้กับเพื่อนครูได้ ทัง้น้ี 

ผู้บรหิารสถานศกึษาต้องเหน็ความสําคญัและให้การสนับสนุนครผูู้นําและครูพี่เลีย้งในการเขา้ร่วม

กจิกรรมของโครงการอยา่งต่อเน่ือง 

  5. การพฒันาสื่อสําหรบัคร ูจะองิกบัหลกัสูตรแกนกลางและองิกบัหนังสอืเรยีนและ

คู่มือครูที่ สสวท.ได้พัฒนาขึ้น เพื่อไม่ให้เกิดความซํ้าซ้อน ทางโครงการจะมุ่งเน้นการเพิ่มเติม

กิจกรรมการเรยีนรู้ แบบทดสอบผู้เรยีน กลวิธใีนการสอนและการจดัการชัน้เรยีน รวมไปถึงสื่อ

มลัตมิเีดยีเพื่อใหค้รสูามารถนํามาใชใ้นการเรยีนการสอนใหเ้กดิประสทิธภิาพอย่างเตม็ที ่

  6. การพฒันาครูในระดบัประเทศอย่างต่อเน่ือง จะให้ความสําคญัต่อการพัฒนา

เครอืข่ายวชิาชพีคร ูโดยใช้ประโยชน์จากเครอืข่ายเทคโนโลยทีี่มอียู่ เช่น การประชุมทางไกลผ่าน

ระบบอินเตอรเ์น็ตระหว่างเครอืข่ายครูผู้นําที่เป็นผู้ประสานงานกบัโครงการและดําเนินการจดัการ

เรยีนรู้ดังกล่าว รวมถึงการประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนครูในพื้นที่ที่ตัวเองได้รบั

มอบหมายเป็นประจําและต่อเน่ือง เพื่อให้เกดิการพฒันาเครอืข่ายการพฒันาวชิาชพีครูอย่างเป็น

รปูธรรม 

  7. สรา้งแรงจงูใจในการพฒันาตนเองของคร ูทางโครงการจะประสานงานกบั สพฐ. 

เพื่อหากลไกในการพฒันาวชิาชพีครแูละสรา้งแรงจงูใจแก่โรงเรยีนในการสนับสนุนกจิกรรมครพูีเ่ลีย้ง

ทางวชิาการ  

  8. การตดิตามและประเมนิผลอย่างต่อเน่ือง ทางโครงการใหค้วามสําคญักบัผลการ

ประเมนิเพื่อนํามาปรบัปรุงโครงการอย่างต่อเน่ือง และเพื่อนํามาวจิยัว่า แนวทางปฏบิตัใิดใช้ได้ผล

หรอืควรปรบัปรุงอยา่งไรให้เหมาะสมกบับรบิทที่หลากหลาย เพื่อนํามาเสนอแก่ผู้วางนโยบายและ

วางแผนยทุธศาสตรข์องประเทศในการพฒันาการศกึษาของไทยใหด้ขีึน้ต่อไป 
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 โครงสร้างคณะกรรมการและคณะทาํงาน 

 โครงการ วางโครงสรา้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒแิละคณะทํางานโดยเน้นการมสี่วนร่วม

จากภาคต่ีางๆ ในขณะเดยีวกนัก็เน้นที่ความคล่องตวัในการดําเนินงาน โดยแบ่งเป็นคณะต่าง ๆ 

ดงัน้ี 

Project Director – IPST ผูบ้รหิารโครงการ เป็นผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจากผูบ้รหิาร สสวท.ให้

เป็นผู้ดูแลโครงการโดยตรง มหีน้าที่ในการกํากบัดูแลการทํางานของผู้บรหิารโครงการให้ เป็นไป

ตามแผนงานและงบประมาณที่ตัง้ไว้ อนุมตัิแผนการดําเนินงาน แผนการสื่อสารกับภาคีต่าง ๆ 

ตดิตามความคบืหน้าของโครงการ ตรวจทานคุณภาพของงานที่ส่งมอบ หรอืกจิกรรมที่ดําเนินการ 

และเป็นผู้ให้คําแนะนําแก่ผู้จดัการโครงการช่วยหาทางออกเมื่อพบอุปสรรคในการดําเนินการ 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ เมือ่พบขอ้จาํกดัหรอืเงือ่นไขทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการดําเนินกจิกรรมโครงการ  

คณะกรรมการโครงการ เป็นผู้บรหิารของ สสวท. และคนีันฯ ที่มหีน้าที่จดัสรรบุคลากรเขา้

มาในคณะทํางาน และมหีน้าที่ตดัสนิใจในเรื่องที่สําคญั เช่น กรอบเวลาการดําเนินกจิกรรม เกณฑ์

การเลอืกสถานศกึษา และครผููนํ้า เป็นตน้ 

The Project Team หรอืคณะทํางานโครงการประกอบด้วยทีมงานและผู้เชี่ยวชาญจาก 

สสวท. สถาบันคีนันแห่งเอเซีย Teachers College, Columbia University และ UNC School of 

Education ทําหน้าที่ในการดําเนินกจิกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย และเป็นไปตามแผนงานและ

งบประมาณทีไ่ดต้กลงกนัไว ้โดยมกีารแบ่งหน้าทีก่นัตามบทบาทต่อไปน้ี 

ทมีบรหิารโครงการ สสวท. มหีน้าทีใ่นการรว่มวางแผนการดําเนินโครงการรว่มกบัสถาบนัคี

นันแห่งเอเซยี ร่วมจดัหาทมีงานเพื่อดําเนินกจิกรรมโครงการ อนัไดแ้ก่ ทมีพฒันาหน่วยการเรยีนรู้

และทมีอบรมครูวทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตรข์องสสวท. ร่วมจดัการประชุมกบัผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

รว่มจดัการประชุมปฏบิตักิารของผู้บรหิารศกึษา และศกึษานิเทศก์ และจดัการอบรมสําหรบัครผููนํ้า

และครูพี่เลี้ยง ร่วมติดตามสนับสนุนคร ูและร่วมประเมนิผลโครงการ ทมีบรหิารโครงการสถาบนั 

คนีนัแห่งเอเซยี จะเป็นผูจ้ดัการบรหิารโครงการ โดยการวางแผนงานร่วมกบัทมีบรหิารโครงการของ 

สสวท. และประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศและจากภาคีที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การดําเนิน

กิจกรรมต่างๆเป็นไปตามแผนงาน ทําหน้าที่สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีต่าง ๆ ให้เกิดความ

ตระหนักและสนับสนุนโครงการ  ตลอดจนวางแผนการระดมทรพัยากรจากภาคต่ีาง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง

หรอืมศีกัยภาพทีจ่ะสนบัสนุนโครงการ วางแผนการจดัการองคค์วามรูร้ว่มกบัภาคต่ีาง ๆ 

ทมีงานผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ TC และ UNC ทําหน้าที่ให้คําแนะนําเรื่องการพฒันา

หน่วยการเรยีนรู ้นําการประชุมปฏบิตักิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา และศกึษานิเทศก์ ให้คําแนะนํา

ในการอบรมครูผู้นํา จดัการอบรมครูพี่เลี้ยงทางวิชาการ รวมถึงการให้คําปรกึษาเรื่องการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการพฒันาเครอืขา่ยทางวชิาชพีครอูย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการตดิตามและ

ประเมนิผลโครงการ 
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ทมีพฒันาหน่วยการเรยีนรู ้สสวท. มหีน้าทีใ่นการแลกเปลีย่นแนวทางการพฒันาหน่วยการ

เรยีนรูก้บัผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ เพื่อนํามาพฒันาหน่วยการเรยีนรูท้ี่เหมาะสม สําหรบัใช้ในการ

พฒันาครผููนํ้าและครผููส้อนเพื่อยกระดบัการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทางวทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ 

ทมีอบรมครูผู้นํา มหีน้าที่ในการนําหน่วยการเรยีนรู้มาถ่ายทอดสู่ครูผู้นําเพื่อสร้างความ

เขา้ใจในการใช้หน่วยการเรยีนรูไ้ด้อย่างถูกต้อง และเพื่อเตรยีมถ่ายทอดให้กบัครูผู้สอนในจงัหวดั

ต่อไป 

ทมีงานผู้เชี่ยวชาญจาก ภาคทีี่เกี่ยวขอ้ง มหีน้าที่ในการร่วมมอืดําเนินโครงการในกจิกรรม

ต่าง ๆ ของโครงการ ตัง้แต่การร่วมวางแผนและตัง้เป้าหมาย การวางแผนการระดมทรพัยากรใน

หน่วยงานของตนเอง การพฒันาภาวะผู้นําแก่ผู้บรหิารการศกึษา และพฒันาวชิาชพีครูเพื่อให้เกิด

ความต่อเน่ืองและยัง่ยนื รวมถงึการวางนโยบายในการทําให้การดําเนินกจิกรรมต่าง ๆ ดําเนินได้

อยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิผลสมัฤทธต์ามเป้าหมายทีว่างไว ้

Super Mentors เป็นผูท้ีไ่ดร้บัคดัเลอืกจากครเูกษยีณทีม่ปีระสบการณ์ในการสอนวทิย-์คณิต

ฯ ทําหน้าที่ในการให้คําแนะนําครผูู้นําและครพูี่เลี้ยงทางวชิาการในการสนับสนุนการเรยีนการสอน

การพฒันาวชิาชพีครใูนจงัหวดั 

Master Teachers ครูผู้นํา เป็นผู้ที่ได้รบัการคดัเลือกและเต็มใจปฏิบตัิหน้าที่เป็นครูผู้นํา 

เพื่อเขา้รบัการอบรมและพฒันาทกัษะดา้นเน้ือหา และกระบวนการเรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์และ

คณติศาสตร ์อยา่งจรงิจงั เพื่อนํามาถ่ายทอดใหก้บัครผููส้อนในจงัหวดั 

Mentor ครูพี่เลีย้งทางวชิาการ เป็นครูผู้นําที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมที่จะเป็น ครูพีเ่ลีย้ง ที่ทํา

หน้าทีค่อยตดิตามและสนับสนุนการเรยีนการสอน และการพฒันาวชิาชพีคร ูโดยจะไดร้บัการอบรม

ดา้น mentoring จากโครงการอย่างต่อเน่ือง เพื่อสรา้งเครอืข่ายการพฒันาวชิาชพีครโูดยการจดัการ

ประชุมแลกเปลีย่นประสบการณ์ระหว่างเพื่อนครใูนเครอืขา่ย 

 

3.1 โครงสร้างหลกัสตูร 

หลักสูตรน้ีเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการผู้บรหิารสถานศึกษา เพื่อส่งเสรมิให้ผู้บรหิาร

สถานศกึษากบัความเป็นผู้นําด้านวชิาการในโรงเรยีน โดยมกีลุ่มของ Concept เพื่อเสรมิสรา้งขดี

ความสามารถที่สําคัญ โดยตลอดระยะเวลาการดําเนินโครงการ ได้มีการจดัชุดของ Concept 

ออกเป็น Theme ในการอบรม ซึง่การอบรมทัง้ 4 รอบ ม ีTheme และ ชุดของ Concept ดงัแสดงใน

ตาราง 3 
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ตาราง 3 โครงสรา้งหลกัสตูรการอบรมเชงิปฏบิตักิารผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 

ชุดของหน่วยการ

เรียนรู้ 

ตอนท่ี 1 

ความสาํคญั

และก้าวแรก 

ตอนท่ี 2 

การใช้ข้อมลู

อย่างชาญ

ฉลาด 

ตอนท่ี 3 

การสร้าง

วฒันธรรมแห่ง

ความสาํเรจ็ 

ตอนท่ี 4 

ลกัษณะ

โรงเรียนกบัผูนํ้า

ของโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

1. แนวทางการ

สอนทีส่่งผลต่อการ

เรยีนรูอ้ยา่งสงู 

(High Impact 

Practice) 

    

2. Learning Walk     

3. การวดัและ

ประเมนิผล 

    

4. กลวธิกีารใช้

คาํถามในชัน้เรยีน 

    

5. การสงัเกตชัน้

เรยีนและการให้

ขอ้แนะนํายอ้นกลบั

ทีม่ปีระสทิธภิาพ

สาํหรบัคร ู

    

6. Team Inquiry     

7. การอภปิรายใน

ชัน้เรยีน 

    

8. การใชข้อ้มลูเพื่อ

ยกระดบัผลสมัฤทธิ ์

    

9. การประเมนิผล

งานนกัเรยีนดว้ย 

Rubric 

    

10. วฒันธรรมแห่ง

ความสาํเรจ็ 

    
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3.2 กระบวนการพฒันาและกิจกรรม 

ก่อนการอบรม สําหรบัผูเ้ขา้รบัการอบรมทีเ่ป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา หรอืผูช่้วยผูอ้ํานวยการ

ฝ่ายวชิาการ สามารถเข้ารบัการอบรมได้เลยหากมคีวามประสงค์และต้องการพฒันางานวชิาการ 

ในโรงเรยีนอย่างจรงิจงั เมื่อจะเข้ารบัการอบรมในตอนที่ 2 จงึควรมีความเข้าใจพื้นฐานในเรื่อง

ดงัต่อไปน้ีแนวทางที่ส่ฃผลต่อการเรยีนรูอ้ย่างสูง (High Impact Practices) กระบวนการสงัเกตชัน้

เรยีนและการให ้feedback กบัครผููส้อน การตรวจผลงานนกัเรยีนโดยใชร้บูรคิ และมคีวามเขา้ใจเป็น

ยา่งดเีกีย่วกบัสภาพปัญหาและบรบิทของนกัเรยีน และโรงเรยีนของตน สาํหรบัผูจ้ดัการอบรมจะตอ้ง

เตรยีมการโดยเฉพาะในตอนที่ 2 เพราะต้องมกีารสงัเกตชัน้เรยีนจรงิ ด้วยกระบวนการ Learning 

Walk ผูจ้ดักจิกรรมจาํเป็นตอ้งตดิต่อโรงเรยีนเพื่อเป็นสถานทีใ่นการลงมอืปฏบิตั ิ 

ระหว่างการอบรม กจิกรรมจะแบ่งเป็น 3 รปูแบบหลกัสลบักนั เพื่อใหเ้กดิความเคลื่อนไหว

และตื่นตวัทางความคดิ คอื 1) การฟังบรรยายประกอบตวัอย่างทัง้จากในต่างประเทศและบรบิท

แบบไทย 2) สะท้อนความคดิทัง้แบบกลุ่มและเดี่ยว เพื่ออภปิรายหาแนวทางที่เป็นประโยชน์และ

สามารถนําไปปรบัใช้กบัโรงเรยีนของตนได้ พร้อมทัง้การนําเสนอ 3) ฝึกประสบการณ์จากการ

ปฏบิตัจิรงิ จากสื่อการสอน คลปิวดิโีอ สถานการณ์สมมต ิขอ้กําหนดต่าง ๆ ตลอดจนการปฏบิตัใิน

สถานทีแ่ละสถานการณ์จรงินอกหอ้งอบรม 

หลงัการอบรม และสบืเน่ืองจากแผนการดําเนินงานเพื่อพฒันาปรบัปรุงการเรยีนการสอนใน

ชัน้เรยีนอย่างเร่งด่วน ผู้เข้ารบัการอบรมต้องนําแผนงานนัน้ไปลงมอืปฏบิตัิจรงิโดยมกีารปรบัให้

เหมาะสมมากขึน้ได ้และสามารถขอคําปรกึษากลบัมายงัผูเ้ชีย่วชาญเพิม่เตมิได ้จากการปฏบิตัติาม

แผนดงักล่าวควรมกีารบนัทกึผลสาํหรบัการนําเสนอและตดิตามผลการดําเนินงานระหว่างทางได ้

 

            กลุ่มเป้าหมายของผูเ้ข้ารบัการอบรม 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา รองผู้อํานวยการฝ่ายวชิาการ หรอืหวัหน้ากลุ่มสาระที่เป็นผู้นําหรอืมี

หน้าทีห่ลกัในการผลกัดนัแผนงานดา้นวชิาการและการพฒันาปรบัปรงุการเรยีนการสอนในโรงเรยีน 

 

หน่วยการเรียนรู้ 

การพฒันาวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโครงการ นัน้ไดม้กีารจดัทําหน่วยการเรยีนรู้

ตาม สมรรถนะ (Competency) ของผู้บรหิารสถานศึกษา ให้มคีวามสามารถเป็นผู้นําทางวชิาการ 

(Instructional Leadership) โดยมหีน่วยการเรยีนรูท้ ัง้หมด 10 หน่วย ประกอบไปดว้ย 

1. แนวทางการสอนทีส่่งผลต่อการเรยีนรูอ้ยา่งสูง (High Impact Practice) 

2. Learning Walk 

3. การวดัและประเมนิผล 

4. กลวธิกีารใชค้าํถามในชัน้เรยีน 

5. การสงัเกตชัน้เรยีนและการใหข้อ้แนะนํายอ้นกลบัทีม่ปีระสทิธภิาพสาํหรบัคร ู
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6. Team Inquiry 

7. การอภปิรายในชัน้เรยีน 

8. การใชข้อ้มลูเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิ ์

9. การประเมนิผลงานนกัเรยีนดว้ย Rubric 

10. วฒันธรรมแห่งความสาํเรจ็ 

 

1. แนวทางการสอนท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างสงู (High Impact Practice) 

คาํอธิบายหน่วยการเรียนรู้ 

แนวทางการสอนที่ส่งผลต่อการเรยีนรูอ้ย่างสูง หรอื High Impact Practice เป็นแนวปฏบิตัิ

ของครูที่ได้รบัการวจิยัและพฒันามาจากชัน้เรยีนจรงิจากหลากหลายประเทศ ซึ่งเป็นหวัใจสําคญั

ของการจดัการเรยีนการสอนวทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตรท์ีห่วงัผลได ้โดยโครงการ ไดอ้บรมคร ูครู

พี่เลี้ยง และ ครูผู้นํา ให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องและสามารถนําไปใช้ในชัน้เรยีนจริงได้ดังนัน้

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโครงการ จงึจาํเป็นต้องทําความเขา้ใจ เพื่อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะ

ผูนํ้าทางวชิาการ (Instructional Leadership) เพื่อใหส้ามารถกํากบัและตดิตามผลการอบรมบุคลากร

ไดอ้ยา่งมเีป้าหมายทีช่ดัเจน 

 

วตัถปุระสงค ์เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรม 

1. เข้าใจหลักการของแนวทางการสอนที่ส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างสูง (High Impact 

Practice) 

2. ใชแ้นวทางการสอนทีส่่งผลต่อการเรยีนรูอ้ย่างสงูในการใหค้าํแนะนําคร ู

 

สาระของหน่วยการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 

หลกัการของแนวทางการสอนที่ส่งผลต่อการเรยีนรูอ้ย่างสูง ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ

สาํคญั 16 ขอ้ ทีแ่บ่งช่วงตามหลกัการจดัการเรยีนการสอนทีเ่ป็นมาตรฐาน 4 ช่วง ประกอบไปดว้ย 

      1. ช่วงเปิดบทเรยีน 

1.1 ใชเ้ทคนิค “เริม่ได”้ 

1.2 กําหนดเป้าหมายการเรยีนรูท้ีช่ดัเจน 

1.3 กระตุน้ความรูเ้ดมิ 

1.4 ตรวจสอบความเขา้ใจทีค่ลาดเคลื่อนของนกัเรยีน 

      2. ช่วงการทาํกจิกรรมของนกัเรยีน 

2.1 มอบหมายงานอยา่งเหมาะสม (Assign Appropriate Tasks) 

2.2 คาํนึงถงึความแตกต่างของนกัเรยีนและงานทีม่อบหมาย 

2.3 แบ่งนกัเรยีนใหท้าํงานเป็นกลุ่มโดยคาํนึงถงึระดบัความสามารถของสมาชกิ 
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2.4 ใหเ้วลาทีเ่พยีงพอ 

2.5 ใหเ้ขยีนทุกวนั (Write Everyday) 

2.6 ตดิตาม ตรวจเชค็ความเขา้ใจและใหข้อ้แนะนํายอ้นกลบั (การประเมนิระหว่าง

ทาง - Formative Assessment) 

      3. ช่วงการอภปิรายของนกัเรยีน 

3.1 อภปิรายกลุ่มใหม้ากขึน้ 

3.2 เพิม่เวลาใหน้กัเรยีนคดิดว้ยการตัง้คาํถามทีก่ระตุ้นใหค้ดิการคดิวเิคราะห ์

3.3 ใหน้กัเรยีนหาหลกัฐานเชงิประจกัษ์มาสนับสนุนขอ้โตแ้ยง้หรอืคาํตอบทีไ่ด ้

      4. ช่วงปิดบทเรยีน 

4.1. สรปุ ทบทวน สะทอ้นความคดิ 

4.2. เชื่อมโยงความรู ้

4.3. ใหก้ารบา้น 

 

แนวการจดักิจกรรม 

1. ผู้ เข้าร ับการอบรมศึกษาเอกสารเพื่ อให้ผู้ เข้าร ับการอบรมได้ทําความเข้าใจกับ

องคป์ระกอบของแนวทางการสอนทีส่่งผลต่อการเรยีนรูอ้ยา่งสงู 

2. ผู้เข้ารบัการอบรมฝึกปฏิบัติโดยการพิจารณาแผนการสอนร่วมกับวิดีโอกิจกรรมใน

หอ้งเรยีน 

3. ผูเ้ขา้รบัการอบรมฝึกใหข้อ้เสนอแนะโดยอาศยักรอบแนวคดิของแนวทางการสอนทีส่่งผล

ต่อการเรยีนรูอ้ยา่งสงู 

 

ส่ือท่ีใช้ในการพฒันา 

1. PowerPoint แนวทางการสอนทีส่่งผลต่อการเรยีนรูอ้ยา่งสงู 

2. เอกสารแนวทางการสอนทีส่่งผลต่อการเรยีนรูอ้ย่างสงู 

3. วดิโีอตวัอยา่ง 

 

การวดัและประเมินผล 

1. ประเมนิผลงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ขา้รว่มการอบรม  

2. สงัเกตการตัง้คาํถาม และ การแสดงความคดิเหน็ในการจดัอบรม 
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2. Learning Walk 

คาํอธิบายหน่วยการเรียนรู้ 

Learning Walk เป็นรูปแบบหน่ึงในการสงัเกตชัน้เรยีนหรอืการนิเทศชัน้เรยีน โดยใช้เวลา

ประมาณ 5 นาทต่ีอชัน้เรยีนหรอืน้อยกว่านัน้ เพื่อให้สามารถสงัเกตการจดัการเรยีนการสอนที่ใช้

เวลาน้อย ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถเกบ็ขอ้มลูโดยภาพรวมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถทํา Learning Walk ได้ด้วยตัวเอง เพื่อประเมินการจดัการ

เรยีนการสอนของครไูดโ้ดยภาพรวม โดยจะตอ้งเลอืกเรือ่งทีจ่ะใหค้วามสาํคญัจากแนวทางการสอนที่

ส่งผลต่อการเรยีนรู้อย่างสูง หรอื High Impact Practice มาเพียงหน่ึงเรื่อง เช่น การตัง้คําถาม 

จากนัน้ผู้บรหิารจะสามารถนําขอ้มูลดงักล่าวมาวเิคราะห์ ประเมนิสถานการณ์ และ ให้ผลสะท้อน

กลบั คุณครไูดต้ามสภาพจรงิและถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 

วตัถปุระสงค ์เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรม 

1. เขา้ใจเป้าหมายและประโยชน์ของ Learning Walk  

2. เกบ็ขอ้มลูดว้ยวธิกีาร Learning Walk ตามหลกัการสอนทีส่่งผลต่อการเรยีนรูอ้ยา่งสงู 

3. วเิคราะหส์ถานการณ์จากการทํา Learning Walk ในสภาพหอ้งเรยีนจรงิ 

 

สาระของหน่วยการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 

Learning Walk มเีป้าหมายสําคญัเพื่อสํารวจรูปแบบพฤติกรรมในชัน้เรยีนในเวลาสัน้ ๆ 

(แตกต่างจากการสงัเกตชัน้เรยีน) โดยมุ่งสงัเกตองค์ประกอบอย่างเฉพาะเจาะจง เช่น พฤติกรรม

ของคร ูพฤตกิรรมของนกัเรยีน การทาํงาน/ชิน้งานของนกัเรยีน โดยไมถ่อืเป็นการ 

 

ประเมินการจดัการเรียนการสอนของคร ู

การทํา Learning Walk นัน้ มวีธิใีนการนําไปใช้ได้หลากหลายแนวทาง เช่น ผู้อํานวยการ

ทาํ Learning Walk เพยีงคนเดยีว โดยกําหนดตารางออกทํา Learning Walk 2 ครัง้ต่อสปัดาห ์หรอื 

ผู้อํานวยการจดัคณะทํางาน และ นําผลที่ได้จากการ Learning Walk มาหาข้อสรุปร่วมกัน หรอื

แม้แต่การทํา Learning Walk ร่วมกบัผู้อํานวยการโรงเรยีนข้างเคยีง เพื่อแลกเปลี่ยนมุมมองที่ได้

จากการทาํ Learning Walk รว่มกนักไ็ด ้ 

การทํา Learning Walk นัน้จาํเป็นต้องสื่อสารใหก้บัครใูนโรงเรยีนไดร้บัทราบ โดยจะใชเ้วลา

ในการสงัเกตประมาณ 5 นาทต่ีอชัน้เรยีน (ต่างจากการสงัเกตชัน้เรยีนทีจ่ะใชเ้วลาตลอดชัว่โมง) การ

ทาํ Learning Walk อาจจะทาํแค่ 2 – 3 หอ้งเรยีน ดงันัน้ผูบ้รหิารควรจะทราบว่าช่วงเวลาทีเ่ขา้ไปทํา 

Learning Walk ดังกล่าวจะตรงกับช่วงนําเข้าสู่บทเรยีน ช่วงทํากิจกรรม หรอื ช่วงสรุปบทเรยีน 

จากนัน้กจ็ดบนัทกึสิง่ที่สงัเกตเหน็ลงในแบบฟอรม์ (ทีโ่รงเรยีนแต่ละแห่งสามารถพฒันาเพิม่เตมิเอง

ไดใ้นอนาคต) และ นํามาวเิคราะหเ์พื่อใหไ้ดข้อ้สรปุทีนํ่าไปสู่การสะทอ้นผลและเสนอแนะแนวทางใน
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การปรบัปรงุในลําดบัต่อไป ประเดน็สาํคญัคอืการตดัความรูส้กึ “ชอบ” หรอื “ไม่ชอบ” โดยมุ่งเน้นแค่

เฉพาะสิง่ทีส่งัเกตไดเ้ป็นหลกัเท่านัน้ 

 

แนวการจดักิจกรรม 

1. ผู้เขา้รบัการอบรมศกึษาเอกสารเพื่อให้ผูเ้ขา้รบัการอบรมได้ทําความเขา้ใจหลกัการของ 

Leaning Walk โดยเฉพาะความแตกต่างระหว่าง Learning Walk กบัการสงัเกตชัน้เรยีนแบบปกต ิ

2. ผู้เขา้รบัการอบรมฝึกปฏบิตัโิดยการออกไปทํา Learning Walk ในสถานศกึษาจรงิ เพื่อ

เกบ็รวบรวมขอ้มลูตามกรอบของหลกัการสอนทีส่่งผลต่อการเรยีนรูอ้ย่างสูง เช่น การตัง้คาํถามของ

คร ูหรอื การเสวนาของนกัเรยีน 

3. ผูเ้ขา้รบัการอบรมนําขอ้มลูทีไ่ดจ้าก Learning Walk มาวเิคราะห ์และ สรุปเป็นประเดน็ที่

จะนําไปสู่การใหผ้ลสะทอ้น หรอื แนวทางในการส่งเสรมิปรบัปรงุการเรยีนการสอนในสถานศกึษาได ้

 

ส่ือท่ีใช้ในการพฒันา 

1. PowerPoint เรือ่ง Learning Walk 

2. เอกสาร เรือ่ง Learning Walk 

3. ตารางและลาํดบัขัน้ตอนการฝึกปฏบิตั ิ

4. แบบฟอรม์ในการบนัทกึจากการฝึก Learning Walk จากชัน้เรยีนจรงิ 

 

การวดัและประเมินผล 

1. ประเมนิผลงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ขา้รว่มการอบรม  

2. สงัเกตการตัง้คาํถาม และ การแสดงความคดิเหน็ในการจดัอบรม 

3. การวดัและประเมนิผล 

 

คาํอธิบายหน่วยการเรียนรู้ 

การวดัและประเมนิผลสมัฤทธิท์างการเรยีนเป็นองค์ประกอบที่มคีวามสําคญัมากในการจดั

การศกึษา ซึ่งโดยมากมกัจะมคีวามเขา้ใจที่คลาดเคลื่อนว่าการวดัและประเมนิผลจะเกดิขึน้ “หลงั” 

จากการเรยีนการสอนเกดิขึน้แลว้ ทัง้ทีจ่รงิการวดัและประเมนิผลควรทีจ่ะเกดิขึน้ก่อน หรอื พรอ้ม ๆ 

กับการออกแบบการจดัการเรียนการสอนตามกรอบของมาตรฐาน สาระ และ ตัวชี้ว ัด ตามที่

หลกัสูตรกําหนด โดยครคูวรใชผ้ลทีไ่ดจ้ากการวดัและประเมนิผลระหว่างทางมาเป็นเครื่องมอืในการ

พฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีน เพื่อใหก้ารวดัและประเมนิผลไดม้บีทบาทในการพฒันาการเรยีนรูข้อง

นกัเรยีนอยา่งแทจ้รงิ 

ดังนัน้ผู้บรหิารสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ สามารถแสดงบทบาทในฐานะผู้นําทาง

วชิาการ เพื่อใหค้าํแนะนําครตูามหลกัการทีถู่กตอ้ง 
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วตัถปุระสงค ์เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรม 

1. เขา้ใจเป้าหมายและหลกัการของการวดัและประเมนิผล 

2. เกบ็ขอ้มลูดว้ยวธิกีาร Learning Walk ตามหลกัการสอนทีส่่งผลต่อการเรยีนรูอ้ยา่งสงู 

3. วเิคราะหส์ถานการณ์จากการทํา Learning Walk ในสภาพหอ้งเรยีนจรงิ 

 

สาระของหน่วยการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 

แนวคดิสําคญัของการวดัและประเมนิผลคอืการทราบถงึขอบเขตของมาตรฐาน ตวัชีว้ดั และ

สาระการเรยีนรูเ้พื่อกําหนดแนวทางในการวดัและประเมนิผล ด้วยเหตุน้ี การวดัและประเมนิผลจงึ

คอืจดุตัง้ตน้ของการสอนไมใ่ช่จดุสุดทา้ย 

ประเดน็สําคญัของการวดัและประเมนิผลคอืการให้ผลสะท้อน (Feedback) อย่างทนัท่วงท ี

โดยผลสะท้อนจะต้องเป็นไปเพื่อใหน้ักเรยีนสามารถเขา้ใจถงึส่วนที่ดแีละส่วนที่ต้องทําความเขา้ใจ

เพิม่เตมิ โดยครสูามารถใชร้ปูแบบคาํถามในลกัษณะเดยีวกบัคาํถามในขอ้สอบ (เช่น O-Net) หรอืใช้

โจทยท์ีต่อ้งแก้หลายชัน้เพื่อใหน้กัเรยีนฝึกทําทีล่ะขัน้ตอน โดยสามารถใชโ้จทยช์ัน้แรก ๆ ในระหว่าง

การเรียนการสอนและใช้โจทย์ในชัน้อื่น ๆ ในการทดสอบย่อย ซึ่งนอกจากจะช่วยตรวจสอบ

พัฒนาการเรยีนรู้ของนักเรยีนเป็นระยะแล้ว ยงัเป็นการเตรยีมความพร้อมในการทําข้อสอบที่

ตอ้งการการคดิอยา่งเป็นระบบไดอ้กีดว้ย 

การวดัและประเมนิผลนัน้ ครสูามารถใหเ้วลาในการทําโจทยม์ากขึน้ในช่วงแรก ๆ แลว้ค่อย 

ๆ หดักระชบัเวลาใหเ้หมอืนกบัการสอบในช่วงทา้ยภาคการศกึษา และนําเอาคาํตอบนัน้มาวเิคราะห์

เป็นรายขอ้ เพื่อประเมนิผลสมัฤทธิอ์ยา่งมรีะบบ 

 

หลกัการท่ีสาํคญัของการวดัและประเมินผลนักเรียน คอื 

1. ทาํการวดัและประเมนิผลอยา่งน้อยทุกเดอืน หรอืทุกสปัดาห ์

2. ใชเ้ครือ่งมอืในการวดัและประเมนิผลทีอ่งิมาตรฐาน ไมใ่ช่องิชัน้ปีของนกัเรยีน 

3. เครื่องมอืที่ใช้วดัและประเมนิผลควรสอดคล้องกบัขอ้สอบ O-Net ทัง้ขอบเขตและลําดบั

ตามมาตรฐานฯ 

4. การวดัและประเมนิผลในแต่ละมาตรฐาน ควรใชข้อ้สอบทีค่ละระดบัความยาก 

5. มกีารตรวจสอบความเขา้ใจใน “คาํสาํคญั” (Keyword) 

6. ทดสอบซํ้าและทบทวน 

7. ทาํการวเิคราะหข์อ้สอบทีน่กัเรยีนมกัทาํผดิบ่อย ๆ 

8. ทาํการวดัและประเมนิผลดว้ยความโปรง่ใส 
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แนวการจดักิจกรรม 

1. ผูเ้ขา้รบัการอบรมศกึษาเอกสารและการบรรยายสรุปจากผูเ้ชีย่วชาญ 

2. ผู้เขา้รบัการอบรมเสวนาถึงแนวทางการนําเอาหลกัการวดัและประเมนิผลไปใช้ในการ

กํากบัตดิตามครใูนโครงการ  

 

ส่ือท่ีใช้ในการพฒันา 

1. PowerPoint เรือ่งการวดัและประเมนิผล 

 

การวดัและประเมินผล 

1. สงัเกตการตัง้คาํถาม และ การแสดงความคดิเหน็ในการจดัอบรม 

 

4. กลวิธีการใช้คาํถามในชัน้เรียน 

คาํอธิบายหน่วยการเรียนรู้ 

การตัง้คําถามถอืเป็นหวัใจสําคญัในการจดัการเรยีนการสอน โดยครสูามารถใช้คําถามเพื่อ

เป็นการกระตุ้นความสนใจในการเรยีนรู ้กระตุ้นให้เกดิการทบทวนคําตอบ หรอื ใช้เพื่อตรวจสอบ

ความเขา้ใจในสิง่ที่ได้เรยีนรูจ้ากกระบวนการต่าง ๆ ดงันัน้กลวธิกีารใช้คําถามคอืการผนวกการใช้

ชนิดของคําถามและจงัหวะในการใชค้าํถามทีเ่หมาะสมกบัเน้ือหาและบรบิทของชัน้เรยีน จงึเป็นสิง่ที่

สาํคญัทีค่รใูนโครงการ ทุกคนควรจะไดนํ้าไปใชเ้พื่อใหเ้กดิการจดัการเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพ 

ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรทีจ่ะศกึษาเพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจทีถู่กต้องและตรงกบัสิง่ทีค่รู

ในโครงการ ไดร้บัการพฒันา 

 

วตัถปุระสงค ์เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรม 

1. สงัเกต บนัทกึ และ แยกแยะชนิดของคาํถามทีค่รใูชใ้นชัน้เรยีนได ้

2. สรปุขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสงัเกตเพื่อใหข้อ้เสนอแนะกบัครไูด ้

 

สาระของหน่วยการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 

ชนิดของคําถาม การใชค้ําถามในชัน้เรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ แบ่งไดเ้ป็น 4 ชนิด  ใหญ่ ๆ 

ตามวตัถุประสงคใ์นการใชง้านทีแ่ตกต่างกนัไปดงัต่อไปน้ี 

1. Factual Questions คําถามเพื่อให้นักเรยีนตอบขอ้มูลหรอืขอ้เท็จจรงิเพยีงบางส่วนของ

ขอ้มลูทัง้หมด หรอืให ้ตอบว่า “ใช่ / ไมใ่ช่” “ถูก / ผดิ”  

2. Prompting questions คําถามเพื่อให้นักเรียนตอบตามแบบที่ครูคิดแนวตอบไว้แล้ว 

คําตอบทีไ่ดจ้งึเป็นคําตอบทีถู่กชี้นําจากตวัคําถามทีค่รถูาม บางครัง้ครจูงึมกัใชค้ําถามชนิดน้ีในการ

ถามยํา้ลงไปเมือ่นกัเรยีนไมส่ามารถตอบคาํถามทีถ่ามไปก่อนหน้าน้ีได ้
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3. Probing or clarifying questions คําถามเพื่อต้องการให้นักเรียนสร้างความเข้าใจที่

ชดัเจนมากขึ้น หรอืเพื่อให้หาคําอธิบายเพื่อสนับสนุนความคิด วิเคราะห์เพื่อสร้างและนําไปสู่

สถานะการณ์ต่อไปในภาพกวา้ง หรอื ระบุความสมัพนัธ์ของเหตุและผล บางครัง้ครจูงึมกัใช้คําถาม

ชนิดน้ีเมื่อคําตอบของนักเรยีนมคีําอธบิายไม่สมบูรณ์ หรอืครูคดิว่าจรงิๆ แล้วนักเรยีนรูแ้ละน่าจะ

ตอบไดด้กีว่าน้ี จงึถามเพื่อใหน้กัเรยีนขยายความเพิม่เตมิ 

4. Discussion questions คําถามชนิดน้ีมุ่งเพื่อจะดงึความสนใจจากนักเรยีนทัง้ชัน้ใหค้ดิถงึ

ประเดน็ หรอืปัญหาที่ครถูาม จุดประสงค์เพื่อหามุมมองความคดิที่หลากหลายจากชัน้เรยีนในการ

แก้ปัญหา บางครัง้จงึสามารถใช้การอภปิรายเพื่อนําไปสู่ขอ้สรุปในการหาแนวทางแก้ปัญหา หรอื 

การอภปิรายยงันําไปสู่การระบุทางเลอืกอื่นๆ ในการแก้ปัญหา ซึง่การอภปิรายอาจนําไปสู่การรบัรู้

และเข้าใจว่าร่วมกันว่าแนวทางการแก้ปัญหาอาจแตกต่างกันไปตามค่านิยม และอาจทําให้ไม่มี

คาํตอบใดที ่“ถูกตอ้ง” เสมอไป คาํถาม 

สิง่ที่ควรส่งเสรมิคอืการพยายามผลกัดนัให้มสีดัส่วนของคําถามชนิด Probing or Clarify 

Question และ Discussion Question มากขึน้ เพื่อผลกัดนัใหเ้กดิการเสวนาแลกเปลีย่นในหอ้งเรยีน

ทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ประการต่อมา กลวธิกีารใชค้าํถามกม็คีวามสําคญัเช่นกนั โดยครคูวรมแีนว

ปฏบิตัใินการใช้คําถามในช่วงเวลาต่าง ๆ ในชัน้เรยีนให้เหมาะสม ต้องรูจ้ดัหยุดรอคําตอบ หรอื หา

วธิกีารใหน้กัเรยีนไดแ้สดงความคดิเหน็ในการเสวนาอยา่งเป็นธรรมชาตดิว้ยคาํถาม  

 

แนวการจดักิจกรรม 

1. ผูเ้ขา้รบัการอบรมศกึษาเอกสารเพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมไดท้าํความเขา้ใจชนิดและหน้าที่

ของคาํถามชนิดต่าง ๆ  

2. ผูเ้ขา้รบัการอบรมฝึกสงัเกต บนัทกึ และ แยกชนิดคาํถามจากวดิโีอตวัอยา่ง 

3. ผู้เขา้รบัการอบรมฝึกสงัเกต บนัทกึ และ แยกชนิดคําถามร่วมกบัการไปสงัเกตชัน้เรยีน

จรงิในกจิกรรม Learning Walk 

 

ส่ือท่ีใช้ในการพฒันา 

1. เอกสาร เรือ่ง ชนิดของคาํถาม 

2. ตารางและลาํดบัขัน้ตอนการฝึกปฏบิตั ิ

3. แบบฟอรม์ในการบนัทกึจากการฝึก Learning Walk จากชัน้เรยีนจรงิ 

 

การวดัและประเมินผล 

1. ประเมนิผลงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ขา้รว่มการอบรม  

2. สงัเกตการตัง้คาํถาม และ การแสดงความคดิเหน็ในการจดัอบรม 
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5. การสงัเกตชัน้เรียน (Classroom Observation) หรือการนิเทศชัน้เรียนและการให้

ข้อแนะนําย้อนกลบัท่ีมีประสิทธิภาพสาํหรบัคร ู

คาํอธิบายหน่วยการเรียนรู้ 

การสังเกตชัน้เรยีนเป็นการสังเกตกระบวนการจดัการเรยีนการสอนอย่างครบถ้วนทุก

องค์ประกอบ โดยใช้หลักการแนวทางการสอนที่ส่งผลต่อการเรยีนรู้อย่างสูงเป็นกรอบในการ

พจิารณา ซึง่เป็นบทบาทที่ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถที่จะช่วยส่งเสรมิใหเ้กดิการจดัการเรยีนการ

สอนที่ดขี ึ้นได้ โดยประเด็นสําคญัคอืการเก็บขอ้มูล และ การให้ผลสะท้อนกลบั เพื่อให้ครูส้ามารถ

ปรบัการเรยีนการสอน 

 

วตัถปุระสงค ์เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรม 

1. เขา้ใจเป้าหมายและประโยชน์ของการสงัเกตชัน้เรยีน 

2. เกบ็ขอ้มลูดว้ยวธิกีารสงัเกตชัน้เรยีนตามหลกัการสอนทีส่่งผลต่อการเรยีนรูอ้ย่างสงู 

3. วเิคราะหส์ถานการณ์จากการสงัเกตชัน้เรยีนในสภาพหอ้งเรยีนจรงิ 

4. มแีนวทางใหผ้ลสะทอ้นกลบัอยา่งมปีระสทิธภิาพสําหรบัคร ู

 

สาระของหน่วยการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 

แนวทางในการสงัเกตชัน้เรยีนจะใช้กรอบขอหลกัการสอนที่ส่งผลต่อการเรยีนรู้อย่างสูง 

(High Impact Practice) โดยการสังเกตและบันทึกข้อมูลพื้นฐานในห้องเรียน ช่วงเปิดบทเรยีน 

ช่วงเวลาทํางานของนักเรยีน ช่วงการปิดบทเรยีน ซึ่งจะใช้แบบสงัเกตชัน้เรยีนในการบนัทึกเพื่อ

นํามาสูก่ารวเิคราะห ์

เมื่อได้ขอ้มูลแล้วจะเป็นขัน้ตอนของการให้ข้อแนะนําที่มปีระสทิธภิาพสําหรบัครูหลงัการ

สงัเกตชัน้เรยีน โดยมหีลกัการสาํคญัดงัน้ี 

1. เป็นขอ้แนะนํายอ้นกลบัทีเ่ริม่ตน้จากสิง่ทีด่ ีๆ ดา้นบวกทีส่งัเกตได ้เหมอืนกบัตอนจบของ

หนงัสอืพรอ้มดว้ยขอ้คดิเหน็ซึง่มุง่เน้นถงึสิง่ทีป่ระสบผลสาํเรจ็ในชัน้และในบทเรยีนนัน้ 

2. ผู้สงัเกตควรถามคําถามที่เอื้อให้ครไูด้มโีอกาสพูดถงึบทเรยีนที่เพิง่ถูกสงัเกตไป ครคูวร

ได้มโีอกาสอธบิายถงึสิง่ที่เขาหรอืเธอได้พยายามทําในบทเรยีนนัน้ หรอื พูดถงึมาตรฐานหลกัสูตร

หรอืเน้ือหาทีส่อน วธิกีารที่ครวูางแผนบทเรยีน (ดูแผนการสอนประกอบ), อะไรคอืสิง่ที่ครคูดิว่าทํา

แลว้ไดผ้ลหรอืไมไ่ดผ้ลกบันกัเรยีนพรอ้มหลกัฐานสนบัสนุนความคดินัน้ 

3. ผูส้งัเกตควรพดูคุยเพื่อใหไ้ดท้ราบขอ้มลูทีล่กึขึน้ในมุมทีค่รกูงัวลใจ เกี่ยวกบันักเรยีนหรอื

บทเรยีนทีท่ําไดไ้ม่ค่อยด ีผูส้งัเกตควรใหโ้อกาสครไูดล้องคดิถงึบทเรยีนน้ีในดา้นอื่นๆอกี ในทางทีจ่ะ

นําเสนอหรอืทาํอะไรใหแ้ตกต่างเพื่อใหเ้กดิผลทีด่มีากยิง่ขึน้ 

4. ผู้ส ังเกตควรให้ข้อแนะนําย้อนกลับที่เป็นเชิงบอกกล่าวพรรณามากกว่าการพูดเชิง

ประเมนิถูกหรอืผดิ เช่น “ฉันเหน็ว่ามนีักเรยีน 5 คนตอบคําถามทุกคําถามและนําเสนอกบัชัน้เรยีน
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ในขณะทีค่นอื่น ๆ ไม่พูดเลย” หรอื “ฉันสงัเกตว่านักเรยีนชายหลายคนที่โต๊ะดา้นหลงักําลงัมปัีญหา

กบังานทีไ่ดร้บั” หรอื “ฉันสงัเกตว่าตอนจบบทเรยีน นกัเรยีนหยุดงานทนัทแีลว้ออกจากหอ้งโดยไม่มี

การปิดบทเรยีนเลย” 

5. ข้อเสนอแนะย้อนกลบัที่เจาะจงเป็นเรื่อง ๆ มปีระโยชน์กว่าการพูดเรื่องทัว่ ๆ ไป การ

ยกตวัอย่างกเ็ป็นเรื่องสําคญัผูส้งัเกตควรจดบนัทกึรายละเอยีดตวัอย่างสถานการณ์บางอยา่งเพื่อให้

เหน็ภาพชดัเจน 

6. เตรยีมขอ้เสนอแนะยอ้นกลบัให้ครูได้ปรบัปรุงเพยีงหน่ึงหรอืสองประเด็นไม่จําเป็นต้อง

มากเกนิไป  

7. ควรใหข้อ้เสนอแนะยอ้นกลบัทนัทหีรอืเรว็ทีสุ่ดหลงัจากการสงัเกต 

8. ผูส้งัเกตควรปิดการสนทนาโดยถามคําถามกบัครวู่า “คุณต้องการใหช่้วยอะไรบา้งไหม?” 

แลว้กท็ิง้ทา้ยดว้ยขอ้คดิเหน็เชงิบวกหรอืคาํชมเกีย่วกบัการสงัเกตครัง้นัน้ 

 

แนวการจดักิจกรรม 

1. ผูเ้ขา้รบัการอบรมฝึกการใชแ้บบฟอรม์สงัเกตชัน้เรยีนดว้ยการใชว้ดิโีอบนัทกึกจิกรรมการ

สอนในชัน้เรยีน 

2. ผูเ้ขา้รบัการอบรมฝึกสงัเกต บนัทกึ และ แยกชนิดคาํถามจากวดิโีอตวัอยา่ง 

3. ผูเ้ขา้รบัการอบรมเสวนาถงึแนวทางในการใหข้อ้แนะนํายอันกลบัหลงัการสงัเกตชัน้เรยีน  

  

ส่ือท่ีใช้ในการพฒันา 

1. แบบฟอรม์การสงัเกตชัน้เรยีน 

2. เอกสารแนวทางการใหค้าํแนะนํายอ้นกลบัหลงัการสงัเกตชัน้เรยีน 

3. วดิโีอตวัอยา่งพรอ้ม Transcript ถอดบทสนทนา 

การวดัและประเมินผล 

1. ประเมนิผลงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ขา้รว่มการอบรม  

2. สงัเกตการตัง้คาํถาม และ การแสดงความคดิเหน็ในการจดัอบรม 
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6. Team Inquiry 

คาํอธิบายหน่วยการเรียนรู้ 

Team Inquiry เป็นแนวทางในการจดัตัง้คณะทํางานเพื่อค้นหาและวเิคราะห์ศักยภาพใน

โรงเรยีนเพื่อวางแผนในการพัฒนาให้ดีขึ้น จากนัน้ก็ลงมอืปฏิบัติ และ นําผลจากการปฏิบัติมา

สะทอ้นผล และนําไปสู่การวเิคราะหอ์กีครัง้เป็นวงจรในการพฒันากนัต่อไป  

 

วตัถปุระสงค ์เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรม 

1. เขา้ใจเป้าหมายและประโยชน์ของการสงัเกตชัน้เรยีน 

2. เกบ็ขอ้มลูดว้ยวธิกีารสงัเกตชัน้เรยีนตามหลกัการสอนทีส่่งผลต่อการเรยีนรูอ้ย่างสงู 

3. วเิคราะหส์ถานการณ์จากการสงัเกตชัน้เรยีนในสภาพหอ้งเรยีนจรงิ 

4. มแีนวทางใหผ้ลสะทอ้นกลบัอยา่งมปีระสทิธภิาพสําหรบัคร ู

 

สาระของหน่วยการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 

Team Inquiry เป็นแนวทางในการจดัตัง้คณะทํางานเพื่อค้นหาและวเิคราะห์ศักยภาพใน

โรงเรยีนเพื่อวางแผนในการพัฒนาให้ดีขึ้น จากนัน้ก็ลงมอืปฏิบัติ และ นําผลจากการปฏิบัติมา

สะทอ้นผล และนําไปสู่การวเิคราะหอ์กีครัง้เป็นวงจรในการพฒันากนัต่อไป 

โดยผู้บรหิารสถานศึกษา จะต้องสวมบทบาทผู้นําการเปลี่ยนแปลงในการเป็นผู้กําหนด

ประเด็นปัญหา การเลือกลวิธีในการแก้ปัญหา ขัน้ตอนดําเนินงาน การกําหนดระยะเวลาและ

ผู้รบัผิดชอบ และ ความคาดหวังในการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยมชุีดคําถามที่ช่วยให้เกิด

แนวคดิ ไดแ้ก่ 

• อะไรปัญหาทีค่วรมุง่เน้นใหค้วามสาํคญั 

• ควรใหใ้ครรว่ม Team Inquiry 

• จะจดัสรรเวลาอยา่งไร 

• ตอ้งการขอ้มลูประเภทใด มอียูห่รอืตอ้งหาเพิม่เตมิ 

• มสีมาชกิทีส่ามารถไปเยีย่มบา้นนกัเรยีนหรอืไม ่ควรไปหรอืไม ่

• ผูอ้ํานวยการควรรว่มทมีดว้ยหรอืไม ่

• บุคลากรคนอื่น ๆ ในโรงเรยีนจะสมคัรใจที่จะยอมทําตามข้อแนะนําจาก Team Inquiry 

หรอืไม ่

 

แนวการจดักิจกรรม 

1. ผูเ้ขา้รบัการอบรมเรยีนรู ้และ เสวนาถงึแนวคดิของ Team Inquiry 
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2. ผู้เขา้รบัการอบรมระดมสมองถงึสถานการณ์ที่เป็นประเดน็สําคญัเร่งด่วนในสถานศกึษา 

และ ใชเ้ครือ่งมอืในการจดัตัง้ Team Inquiry ในการกําหนดแผนการดาํเนินงาน 

ส่ือท่ีใช้ในการพฒันา 

1. PowerPoint นําเสนอแนวคดิของ Team Inquiry 

2. แบบฟอรม์แผนปฏบิตักิารสาํหรบัการปรบัปรงุฐานขอ้มลู 

 

การวดัและประเมินผล 

1. ประเมนิผลงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ขา้รว่มการอบรม  

2. สงัเกตการตัง้คาํถาม และ การแสดงความคดิเหน็ในการจดัอบรม 

  

7. การอภิปรายในชัน้เรียน 

คาํอธิบายหน่วยการเรียนรู้ 

การอภิปรายในชัน้เรียนเป็นเงื่อนไขสําคัญที่นําไปสู่การเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์ และ 

คณิตศาสตร์อย่างมปีระสิทธผิล ครูในโครงการ จะได้รบัการพฒันาให้ใช้กลวธิทีี่นําไปสู่การสร้าง

บรรยากาศในการอภิปรายในชัน้เรยีนผ่านการทําแผนการสอนที่บูรณาการเอากลวธิต่ีาง ๆ เข้า

ดว้ยกนั 

ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศึกษาในฐานะผู้นําทางวิชาการ (Instructional Leadership) จงึควร

ได้รบัการฝึกทกัษะในการสงัเกตองค์ประกอบ เพื่อที่จะเก็บข้อมูลและนํามาสรุปเป็นผลย้อนกลบั

ใหก้บัครใูนโครงการ ได ้

วตัถปุระสงค ์เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรม 

1. เขา้ใจปัจจยัสาํคญัทีม่ต่ีอการจดัการเรยีนการสอนทีม่กีารอภปิรายในชัน้เรยีน 

2. สงัเกตสถานการณ์ในหอ้งเรยีนตามหลกัการของการอภปิรายในชัน้เรยีน 

 

สาระของหน่วยการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 

หลกัการสําคญัที่ได้จาการวจิยัในหลาย ๆ ประเทศพบว่า ครูคอืผู้มบีทบาทสําคญัต่อการ

สร้างบรรยากาศในห้องเรยีนให้เกิดการอภิปราย โดยครูสามารถสร้างสร้างปัจจยัต้นให้เกิดการ

อภปิรายในชัน้เรยีนไดด้ว้ยแนวทางดงัต่อไปน้ี 

1. ประเดน็สาํคญัทีม่ผีลต่อการเกดิการอภปิรายในชัน้เรยีน 

2. ทาํใหน้กัเรยีนเหน็ถงึความสาํคญัของการอภปิรายในชัน้เรยีน  

3. ทดสอบความคดิและใหข้อ้แนะนํายอ้นกลบั 

4. สรา้งค่านิยมการอภปิรายในชัน้เรยีน 

5. กําหนดกฏกตกิาพืน้ฐานสาํหรบัการอภปิรายในชัน้เรยีน 

6. พฒันากฏกตกิาพืน้ฐานสาํหรบัการอภปิรายในชัน้เรยีนรว่มกบันกัเรยีน 
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7. คาํถามทีช่่วยใหน้กัเรยีนช่วยกนักําหนดกฏกตกิาพืน้ฐานในการอภปิราย 

8. แนวทางการอภปิรายกลุ่ม 

แนวการจดักิจกรรม 

1. ผูเ้ขา้รบัการอบรมเรยีนรู ้และ เสวนาถงึแนวคดิของการอภปิรายในชัน้เรยีน 

2. ผู้เขา้รบัการอบรมระดมสมองถงึสถานการณ์ที่เป็นประเดน็สําคญัเร่งด่วนในสถานศกึษา 

และ ใชเ้ครือ่งมอืในการจดัตัง้ Team Inquiry ในการกําหนดแผนการดาํเนินงาน 

 

ส่ือท่ีใช้ในการพฒันา 

1. ผูเ้ขา้รบัการอบรมเรยีนรู ้และ เสวนาถงึแนวคดิของ Team Inquiry 

2. ผู้เขา้รบัการอบรมระดมสมองถงึสถานการณ์ที่เป็นประเดน็สําคญัเร่งด่วนในสถานศกึษา 

และ ใชเ้ครือ่งมอืในการจดัตัง้ Team Inquiry ในการกําหนดแผนการดาํเนินงาน 

 

การวดัและประเมินผล 

1. ประเมนิผลงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ขา้รว่มการอบรม  

2. สงัเกตการตัง้คาํถาม และ การแสดงความคดิเหน็ในการจดัอบรม 

 

8. การใช้ข้อมลูเพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ 

คาํอธิบายหน่วยการเรียนรู้ 

ข้อมูลจากการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขัน้พื้นฐาน (O-Net) ที่รายงานมายัง

สถานศกึษาแต่ละปีมกีารรายงานผลในมติต่ิาง ๆ ทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาสามารถนํามาวเิคราะห ์เพื่อ

ประเมินสถานการณ์ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาตนเอง เพื่อกําหนดมาตรการในการ

ดาํเนินการในลาํดบัต่อไป 

นอกเหนือจาก O-Net ก็ยงัมขีอ้มูลอื่น ๆ ที่มปีระโยชน์ เช่น PISA และ TIMSS ที่ผู้บรหิาร

สามารถนํามาใชอ้้างองิระดบัทางการศกึษาของไทยเทยีบกบัระดบันานาชาต ิเป็นการเปิดวสิยัทศัน์

เพื่อขยายมุมมองในการพัฒนาการเรยีนรู้ของนักเรยีนให้กว้างขวางขึ้น ดงันัน้การอ่านและแปล

ความหมายของขอ้มูล รวมถงึการพจิารณาประจกัษ์พยานหลกัฐานต่าง ๆ จงึเหน็หวัใจสําคญัของ

การอบรมผูบ้รหิารสถานศกึษาในโครงการ  

 

วตัถปุระสงค ์เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรม 

1. สามารถวเิคราะหผ์ล O-Net ได ้

2. สามารถประเมนิสถานการณ์จากการวเิคราะหผ์ล O-Net ได ้

 

สาระของหน่วยการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 
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ผู้บรหิารสถานศึกษา สามารถเริม่ใช้ข้อมูลอย่างชาญฉลาดในการเพิม่ผลสมัฤทธิท์างการ

เรยีนของนกัเรยีนได ้โดยประกอบไปดว้ยขัน้ตอนต่าง ๆ 8 ขัน้ตอนดงัน้ี 

1. จดัระเบยีบสาํหรบัการทํางานรว่มกนั 

2. สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเรือ่งการประเมนิผล 

3. สรา้งขอ้มลูแบบภาพรวม 

4. เจาะลกึขอ้มลูของนกัเรยีน 

5. ตรวจสอบคุณภาพของการสอน 

6. พฒันาแผนดาํเนินงาน 

7. วางแผนประเมนิความกา้วหน้าของงาน 

8. ลงมอืปฏบิตัแิละประเมนิผลงาน 

 

สิง่ที่ผู้บรหิารสถานศึกษาควรพจิารณาและผลกัดนัให้เกิดในการใช้ข้อมูลอย่างชาญฉลาด 

ประกอบไปดว้ย 

1. เริม่ทาํระบบขอ้มลู  

2. สรา้งแรงจงูใจใหใ้ชร้ะบบขอ้มลูนัน้  

3. ส่งเสรมิใหเ้กดิทกัษะใหม ่ๆ  

4. หาเวลาในการศกึษาขอ้มลู  

5. ทาํใหด้เูป็นตวัอยา่ง  

 

ในแต่ละขัน้ตอนกจ็ะมรีายละเอยีดทีนํ่าไปสู่การปฏบิตั ิซึง่หากผูบ้รหิารต้องการนําเอาผล O-

Net มาใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูแลว้ จะมแีนวทางในการวเิคราะหด์งัต่อไปน้ี 

1. หาจาํนวนขอ้ในแต่ละเรือ่ง 

2. จดัอนัดบัความยากงา่ยของขอ้สอบแต่ละเรือ่ง งา่ย ปานกลาง ยาก 

3. ลองศกึษาว่านักเรยีน ป.5 กบั ม.2 ของท่านทําขอ้สอบในแต่ละเรื่อง ที่มรีะดบัความยาก

แตกต่างกนั 

4. กําหนดว่าเรือ่งหรอืหวัขอ้ใดน่าจะมโีอกาสทาํใหน้กัเรยีนขยบัคะแนนไดม้ากทีสุ่ด 

5. ลงมอืและใหค้วามสาํคญักบัหวัขอ้ทีม่โีอกาสสงู 

ผูบ้รหิารสามารถที่จะทําการวเิคราะห์ผลการสอบ O-Net ของนักเรยีนเป็นรายบุคคลได้ ใน

กรณทีีม่ผีลสมัฤทธิท์ีจ่าํเป็นตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นพเิศษ โดยมแีนวทางในการปฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 

1. ระบุว่านักเรยีนคนไหนบ้างทีไ่ด้คะแนนใกลเ้คยีงกบัเกณฑค์ะแนนผ่านตํ่าสุดของขอ้สอบ

จรงิ  

2. ใหค้รรูะบุรายชื่อของนักเรยีนกลุ่มน้ีเพื่อใหค้วามสนใจเป็นพเิศษ – เช่น ใหก้ารบา้นพเิศษ 

ครชู่วยเหลอืหลงัเลกิเรยีน ใหเ้พื่อนในชัน้ช่วยเหลอืดา้นการเรยีน  

3. ระบุกลุ่มนกัเรยีนทีผ่ลการเรยีนไม่ดเีพราะมปัีญหาเรือ่งการอ่าน  
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 4. สอนเสรมิพเิศษกบัเดก็กลุ่มน้ีเกี่ยวกบัเรื่องการอ่าน และคําศพัท์ โดยเน้นศพัท์ที่ใช้ใน  

O-NET 

สุดทา้ย คอื กลวธิ ี12 ขอ้ทีจ่ะช่วยยกระดบัผลคะแนน O-Net ทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาสามารถ

นําไปทดลองปฏบิตัไิดท้ีโ่รงเรยีน ประกอบไปดว้ย 

 1. ใชผ้ลจากการวเิคราะหร์ะดบัความยากงา่ยของขอ้สอบตามสาระ (topic) และรปูแบบของ

ข้อสอบ เพื่อจะได้ทราบถึงสาระและทกัษะที่นักเรยีนควรมคีวามชํานาญ เป้าหมายจงึควรเพื่อให้

นกัเรยีนทุกคนสามารถทาํขอ้สอบขอ้ทีง่า่ยทีสุ่ดใหไ้ดก่้อน  

 2. ต่อมาใหร้ะบุเน้ือหาสาระและทกัษะในระดบัทีย่ากขึน้ต่อ ๆ ไป ซึง่นัน่หมายถงึว่าเราควร

ใหเ้วลาและความใส่ใจกบัเรือ่งนัน้ ๆ มากขึน้ดว้ย 

 3. ระบุเน้ือหาสาระหรือคําถามประเภทที่มีนักเรียนไม่กี่คนสามารถตอบได้ในเวลา

อนัรวดเรว็ ซึง่เราสามารถใหเ้วลากบัเรื่องหรอืคําถามประเภทน้ีน้อยลงได ้เรือ่งหรอืคาํถามประเภทน้ี

เราอาจนําไปใชก้บันกัเรยีนในกลุ่มทีเ่ก่งภายหลงัได ้

 4. ตรวจสอบดูว่าสอนอะไรไปแล้วบ้าง? แต่ละเรื่องใช้เวลาในการสอนเท่าไหร่? เพื่อให้

นํามาปรบัเวลาในการสอนให้เหมาะสมโดยดูจากระดับความยากง่ายของเรื่องในข้อสอบที่ได้

วเิคราะหไ์ป    

 5. ลองฝึกทําข้อสอบในแบบต่าง ๆ ควรจดัให้มกีารทดลองสอบในห้องเรยีนเพื่อจําลอง

สถานการณ์และให้นักเรยีนคุ้นกบัรปูแบบขอ้สอบที่นักเรยีนจะไปสอบจรงิ ในขอ้สอบควรมขีอ้สอบ 

O-NET จรงิในการทดสอบประจาํสปัดาห ์

 6. ให้ครูสอนคําศพัท์ที่มาจากข้อสอบ ข้อสอบมกัชอบถามให้นักเรยีนเปรยีบเทยีบความ

เหมอืนความแตกต่าง ใหท้ดลองฝึกฝนบ่อย ๆ ระหว่างกจิกรรมการเรยีนการสอนในชัน้เรยีน 

 7. ใหน้ักเรยีนไดฝึ้กทําขอ้สอบทีม่กีารใช้ภาษาและความยาวใกลเ้คยีงกบั O-NET เพื่อเกดิ

ความคุน้เคย  

 8. ใหม้กีารฝึกอ่านขอ้สอบ O-NET ในชัน้เรยีนภาษาไทย ใหน้ักเรยีนอธบิายและเลอืกแนว

ทางการตอบคําถามอยา่งมเีหตุผล สอนกลวธิใีนการกวาดสายตาเพื่ออ่านขอ้คาํถามก่อนอ่านขอ้สอบ

ทัง้หมด ซึง่จะทาํใหน้กัเรยีนอ่านขอ้สอบอยา่งมจีุดมุง่หมายมากขึน้ 

 9. ให้ความสําคญักับวชิาภาษาไทยและคณิตศาสตร์ไปพร้อม ๆ กัน เพราะการพัฒนา

ทกัษะการอ่านเขยีน ตลอดจนทกัษะทางคณติศาสตรจ์ะช่วยเพิม่ผลสมัฤทธิท์างวทิยาศาสตรด์ว้ย 

10. จําลองสถานการณ์ให้นักเรยีน ป.5 และ ม. 2 ได้ทดลองสอบ O-NET ตัง้แต่ต้นของปี

การศกึษา แลว้วเิคราะหผ์ลเพื่อระบุไดว้่าเน้ือหาสาระเรื่องใดงา่ย ปานกลาง หรอืยากเพื่อจะไดท้ราบ

ว่าจะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัเรือ่งใดอยา่งไร  

11. ใหค้วามสําคญักบันักเรยีน ป.5 และ ม. 2 กลุ่มทีเ่กอืบจะสอบผ่านโดยไดค้ะแนนตํ่ากว่า

เกณฑผ์า่น 5 หรอื 6 คะแนน เพราะนกัเรยีนกลุ่มน้ีมโีอกาสสงูทีจ่ะผ่านการสอบจรงิในปีถดัมา 
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12. นกัเขยีนทีด่ยี่อมเป็นนักคดิทีด่ดีว้ย ใหน้กัเรยีนมโีอกาสฝึกเขยีนบ่อย ๆ โดยเฉพาะเรือ่ง

ที่ไม่ใช่นวนิยายหรอืนิทาน สอนให้นักเรยีนอ่านอย่างละเอียด พรอ้มทัง้ให้มกีารอ้างองิจากเรื่องที่

อ่านในงานเขยีนของเขา  

 

แนวการจดักิจกรรม 

1. ผู้เข้ารบัการอบรมได้เรยีนรู้และเสวนาถึงแนวทางการใช้ข้อมูลอย่างชาญฉลาดโดย

ภาพรวม 

2. ผูเ้ขา้รบัการอบรมไดฝึ้กปฏบิตักิารใชข้อ้มลูผลการสอบ O-Net (วทิย/์คณติ) 

1. ค่าสถติคิะแนนแยกตามมาตรฐานการเรยีนรู ้

2. รอ้ยละของนกัเรยีนทีต่อบถูกในแต่ละขอ้ 

3. ช่วงคะแนนของผูเ้ขา้สอบระดบัโรงเรยีน 

4. ค่าสถติคิะแนนแยกตามสาระการเรยีนรู ้

3. ผูบ้รหิารฝึกปฏบิตัใินการกําหนดแนวทางเพื่อยกระดบัผลการทดสอบ O-Net และเสวนา

ถงึปัจจยัแห่งความสาํเรจ็ในการดาํเนินการ 

 

ส่ือท่ีใช้ในการพฒันา 

1. PowerPoint  

1. การใชข้อ้มลูอยา่งชาญฉลาด  

2. การยกระดบัคะแนน O-Net ใหส้งูขึน้  

3. ผลสมัฤทธิท์างการศกึษาของประเทศไทย และ 

4. การใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั 

2. ตวัอยา่งคะแนนการสอบ O-Net 

 

การวดัและประเมินผล 

1. ประเมนิผลงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ขา้รว่มการอบรม  

2. สงัเกตการตัง้คาํถาม และ การแสดงความคดิเหน็ในการจดัอบรม 

  

9. การประเมินผลงานนักเรียนด้วย Rubric 

คาํอธิบายหน่วยการเรียนรู้ 

Rubric คือ วิธีการประเมินผลงานนักเรยีนอย่างเป็นปรนัย ซึ่งเป็นแนวทางที่ได้รบัการ

ยอมรบัในการจดัการศกึษาในหลาย ๆ ประเทศ เพราะสามารถลดความคลาดเคลื่อน อคตขิองครูผู้

ประเมนิชิน้งาน รวมถงึส่งเสรมิใหเ้กดิประชาธปิไตยในสถานศกึษาไดด้ว้ยการใหน้ักเรยีนมสี่วนร่วม

 



 71 

ในการพัฒนาเกณฑ์ในการประเมินผลงานของตนเองร่วมกัน รวมถึงสามารถที่จะให้นักเรยีนมี

บทบาทในการประเมนิผลงานของเพื่อน หรอื ผลงานของตวัเองไดอ้กีดว้ย 

 

วตัถปุระสงค ์เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรม 

1. เขา้ใจหลกัการและประโยชน์ของ Rubric 

2. พฒันา หรอื ปรบัปรงุ Rubric ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้

3. ใหค้าํแนะนําครใูนการใช ้Rubric เพื่อประเมนิผลงานของนกัเรยีนได ้

 

สาระของหน่วยการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 

หลกัในการพฒันา Rubric นัน้ประกอบไปดว้ยขัน้ตอนดงัต่อไปน้ี 

1. กําหนดเกณฑ์ที่เป็นมติิในการประเมนิด้านต่าง ๆ เช่น เน้ือหาทางวทิยาศาสตร์ การ

สื่อสารทางวทิยาศาสตร ์โดยควรองิกบัมาตรฐาน ตวัชีว้ดั และ สาระการเรยีนรู ้

2. กําหนดระดบัคณุภาพโดยละเอยีดของเกณฑต่์าง ๆ ทีไ่ดก้ําหนดขึน้ 

หลักการใช้ Rubric ในการตรวจชิ้นงานนักเรยีน จะเริม่จากการการพิจารณาแยกตามเกณฑ์ที่

กําหนด โดยจะคุณภาพของชิน้งานกบัระดบัคุณภาพโดยละเอยีดจากคะแนนตํ่าสุด ไล่ไปหาคะแนน

ที่สูงขึ้นหากมคีุณสมบตัิของชิ้นงานครบถ้วน ก่อนที่จะทําการสรุปเป็นระดบัคะแนนรวมของแต่ละ

ชิน้งาน 

 

แนวการจดักิจกรรม 

1. ผู้บรหิารสถานศกึษาได้เขา้ใจหลกัการของ Rubric โดยเสวนาถงึจุดอ่อนจุดแขง็ของการ

ใช ้Rubric ในโรงเรยีน 

2. ผู้บรหิารได้วิเคราะห์ตัวอย่าง Rubric ที่ใช้งานในโรงเรยีนจรงิ และ ร่วมกันเสนอแนว

ทางแกไ้ขปรบัปรงุอยา่งมหีลกัการและเหตุผลประกอบ 

3. ผูบ้รหิารนําเสนอ Rubric ทีไ่ดพ้ฒันาขึน้ใหมจ่ากโครงสรา้งเดมิและนําเสนอในชัน้เรยีน 

 

ส่ือท่ีใช้ในการพฒันา 

1. ตวัอยา่ง Rubric 

2. ตวัอยา่งขิน้งานของนกัเรยีน (ตวัอยา่งจรงิ) 

การวดัและประเมินผล 

1. ประเมนิผลงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ขา้รว่มการอบรม  

2. สงัเกตการตัง้คาํถาม และ การแสดงความคดิเหน็ในการจดัอบรม 
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10. วฒันธรรมแห่งความสาํเรจ็ 

คาํอธิบายหน่วยการเรียนรู้ 

วฒันธรรมแห่งความสําเรจ็เป็นหวัใจสําคญัของการพฒันาการจดัการศึกษา โดยเป็นการ

ผสมผสานแนวคดิทีส่าํคญั ไดแ้ก่ ภาระรบัผดิชอบของผูบ้รกิารสถานศกึษา แนวปฏบิตั ิองคป์ระกอบ

ของโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธภิาพ รวมถงึ มติทิางดา้นจรยิธรรมของผูนํ้า 

 

วตัถปุระสงค ์เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรม 

1. เขา้ใจและเหน็ความสาํคญัของวฒันธรรมแห่งความสําเรจ็ 

2. ประยกุตว์ฒันธรรมแห่งความสาํเรจ็ไปสู่แนวปฏบิตัใินสถานศกึษาของตนเองได ้

 

สาระของหน่วยการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 

ภาระความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารสถานศกึษา 12 ประการ ไดแ้ก่ 

1. กําหนดวสิยัทศัน์และเป้าหมายสาํหรบัโรงเรยีน  

2. รบัและดาํเนินการตามนโยบายทางการศกึษาของภาครฐั  

3. จดัสรรทรพัยากร  

4. รกัษาไวซ้ึง่ความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูป้กครองและชุมชน  

5. จดัจา้งครแูละบุคลากร  

6. รบัสมคัรคดัเลอืกนกัเรยีนเพื่อเขา้ศกึษาในโรงเรยีน  

7. ใหค้าํแนะนําและประเมนิผลดา้นการเรยีนการสอน  

8. สรา้งสภาพแวดลอ้มทีป่ลอดภยั  

9. บาํรงุรกัษาอาคารสถานทีบ่รเิวณโดยรอบโรงเรยีน  

10. ระดมทุน  

11. ประสานงานดา้นการบรกิารกบัหน่วยงานอื่น ๆ  

12. กํากบัดแูลดา้นระเบยีบวนิยัทีด่ใีนโรงเรยีนและแกไ้ขปัญหาและความขดัแยง้ต่าง ๆ  

 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องทําอย่างไรเพื่อสรา้งวฒันธรรมแห่งความสําเรจ็และการปรบัปรุง

ใหด้ขี ึน้ 

1. สรา้งความเขา้ใจเกีย่วกบัแนวทางการปฏบิตัทิีด่ใีหต้รงกนั 

2. ใหค้ณะครจูากทุกกลุ่มสาระมสี่วนรว่มในการวางแผนงาน 

3. ตัง้เป้าหมาย และวดัระดบัของการปรบัปรงุ 

4. มุง่เน้นทีผ่ลลพัท ์โดยสะทอ้นสิง่ทีไ่ดท้าํและทบทวนว่าเกดิขึน้ไดอ้ยา่งไร 

5. ใหค้วามสาํคญักบัประจกัษ์พยานทีย่นืยนัว่าสิง่ทีท่าํไดส้ําเรจ็ 

6. พจิารณาว่าคนอื่นทาํอะไรกนับา้ง 
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7. ทดลอง – วางแผน, ลงมอืปฏบิตัใิหลุ้ล่วง, ประเมนิผล, และปรบัแก ้

8. สรา้งขวญัและกําลงัใจใหเ้กดิความรว่มมอืและแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั 

9. คงไวซ้ึง่ความรบัผดิชอบรว่มกนัของครแูละนกัเรยีน 

10. ลงทุนกบัการพฒันาบุคลากรในโรงเรยีน 

 

องคป์ระกอบทีส่าํคญัของโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธภิาพ ประกอบไปดว้ย 

1. ระบบการให้คําแนะนําปรกึษาด้านการเรยีนการสอนที่มคีวามสอดคล้อง (มาตรฐานการ

เรยีนรูห้ลกัสตูรและการประเมนิผล) 

2. มคีรมูศีกัยภาพและปฏบิตัหิน้าทีอ่ย3างเคร3งครดัเตม็ความสามารถ 

3. บรรยากาศการเรยีนรูท้ีม่นีกัเรยีนเป6นศูนย&กลาง 

4. จดัสรรเวลาในการเรยีนการสอนอยา่งเพยีงพอ 

5. มหีลกัสตูรทัง้ในและนอกหอ้งเรยีนทีเ่ขม้ขน้ 

6. ปฏสิมัพนัธ&ทีด่รีะหว3างครกูบันกัเรยีน 

7. ผูป้กครองนกัเรยีนและชุมชนทีเ่ขม้แขง็ 

8. มผีูนํ้าทีผ่ลกัดนัใหเ้กดิการพฒันาปรบัปรงุ 

 

มติทิางจรยิะธรรมของผูนํ้าในศตวรรษที ่21 

1. มคีวามรูค้วามสามารถ  

2. มคีวามเทีย่งธรรม  

3. มคีวามเหน็อกเหน็ใจ  

4. ส่งเสรมิค่านิยมอนัด ี 

5. เป็นแบบอยา่งทีด่ ี 

6. รกัษาสมดุลของความตอ้งการส่วนบุคคลกบัความตอ้งการของคนหมู่มาก  

7. ปลดปล่อยศกัยภาพของทรพัยากรมนุษย ์ 

8. ใหค้วามรู ้– ถอืเป็นการสรา้งโอกาสของชวีติของคน ๆ นัน้ใหด้ขี ึน้  

 

แนวการจดักิจกรรม 

1. ผูเ้ขา้รบัการอบรมเสวนาถงึแนวคดิทีนํ่าเสนอในมติต่ิาง ๆ 

2. ผูเ้ขา้รบัการอบรมสวนาถงึแนวทางทีส่ามารถนําไปใชใ้นสถานศกึษา 
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ส่ือท่ีใช้ในการพฒันา 

1. PowerPoint 

1. ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

2. การสรา้งวฒันธรรมแห่งความสําเรจ็ 

3. จรยิธรรมและความรบัผดิชอบของผูนํ้า 

 

การวดัและประเมินผล 

1. ประเมนิผลงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ขา้รว่มการอบรม  

2. สงัเกตการตัง้คาํถาม และ การแสดงความคดิเหน็ในการจดัอบรม 

สรุปไดว้่า โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์มกีารพฒันา

ผู้นําสถานศึกษาให้ตระหนักถึงการมีภาวะผู้นําทางด้านวิชาการในสถานศึกษาของตน รวมถึง

ผลกัดนัใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้านอย่างแท้จรงิ พรอ้มทัง้มยีุทธศาสตรใ์นการสรา้งความ

ตระหนักถงึความสําคญัของการเป็นผูนํ้าทางวชิาการในสถานศกึษาใหก้บัผูบ้รหิารสถานศกึษา โดย

ใช้หลกัสูตรในการให้ความรูแ้ละฝึกประสบการณ์ผ่านกจิกรรมกระบวนการ การแลกเปลี่ยนเรยีนรูท้ี่

เป็นรปูธรรมและมตีวัอย่างชดัเจน มุ่งเน้นให้ผู้บรหิารสถานศึกษา สามารถนําสิง่ที่วางแผนไว้ขณะ

การฝึกอบรมไปลงมือปฏิบัติในสถานศึกษาได้ทันที หรอืโดยเร็วที่สุด ซึ่งนัน่ก็จะหมายถึงการ

สนบัสนุนใหเ้กดิการปรบัปรงุดา้นการเรยีนการสอนไดเ้รว็ขึน้เท่านัน้ 

 

4. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

4.1 งานวิจยัในประเทศ 

 เมทญิา นนท์ศร ี(2555: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษากลุ่ม

โรงเรยีนพญาวงั สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึมธัยมศกึษาลาํปางเขต 35 ผลการศกึษาพบว่า ครู

รบัรู้ว่าผู้บรหิารสถานศึกษามพีฤติกรรมที่แสดงออกถึงภาวะผู้นํามุ่งงานอยู่ในระดบัมกีารปฏิบัติ

บ่อยครัง้ แต่มพีฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึภาวะผูนํ้ามุง่สมัพนัธซ์ึง่อยู่ในระดบัมกีารปฏบิตัเิป็นครัง้คราว 

ซึ่งระดบัตํ่ากว่าความคาดหวงั คอื ผลของความคาดหวงัของครูผู้สอนต่อพฤติกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงภาวะผู้นําทัง้ในด้านมุ่งงานและมุ่งสมัพันธ์ที่อยู่ในระดบัมกีารปฏิบัติ

สมํ่าเสมอ และมกีารปฏบิตับ่ิอยครัง้ 

สุพชาต ิ ชุ่มชื่น (2553) ได้ศกึษาเรื่อง ความคดิเหน็ของครูเกี่ยวกบัภาวะผู้นําทางวชิาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนนวมนิทราชนูิทศิสวนกุหลาบวทิยาลยั ปทุมธานี ผลการวจิยัพบว่า 

ครมูคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยุ่ในระดบัมาก เรยีงลําดบัดงัน้ี ดา้นการจดัการทรพัยากรบุคคล

อย่างมปีระสทิธภิาพ รองลงมา คอื ดา้นการสรา้งแรงจูงใจและสนับสนุนความก้าวหน้าทางวชิาการ

ของคร ูด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนการจดัการสอนของคร ูด้านการใช้กลยุทธ์ในการพฒันาและ
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ปรปับรุงงานวชิาการ ด้านการติดตามผลการปกิบตัิงานด้านการสอนของครู และด้านการบรหิาร

จดัการสถานศกึษาใหม้บีรรยากาศทางวชิาการ และครทูีป่ระสบการณ์การสอนในโรงเรยีนต่างกนั มี

ความคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวมแตกต่างกนั อย่างมี

นัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และเมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ครทูี่ประสบการณ์การสอน 6-10 ปี 

มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาในทุกด้านแตกต่างจากครูที่

ประสบการณ์การสอน มากกวา่ 10 ปี อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

พรีะพงษ์ เผ่าภูไทย (2551: บทคดัย่อ) ทีศ่กึษาเรื่องประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรียนช่วงชัน้ที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร พบว่า ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนช่วงชัน้ที ่3-4 ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารโรงเรยีน ครผููส้อน และ

คณะกรรมการสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัตามสถานภาพและขนาดสถานศกึษา 

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

นาวา สุขรมย์ (2550: 64) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการสอนของครโูรงเรยีนประถมศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาหนองคาย เขต 2 พบว่า ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็

ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาของโรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาด

กลางและขนาดใหญ่มภีาวะผูนํ้าทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่

ในระดบัมากทุกดา้น 

มณฑา วญิญโสภติ (2547: 185) ได้ศึกษาภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา

ระดบัประถมศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร 11 ด้าน ผลการวิจยัพบว่า ครูมกีารรบัรู้ว่าผู้บรหิาร

ปฏบิตัพิฤตกิรรมด้านการกําหนดเป้าหมายของสถานศกึษามากที่สุด รองลงมา ได้แก่ 1) ผู้บรหิาร

ปฏิบตัิพฤติกรรมการสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา 2) ผู้บรหิารปฏบิตัิพฤติกรรมการติดตาม

ตรวจสอบและดําเนินการดา้นความก้าวหน้าของผูเ้รยีนและ 3) ผูบ้รหิารปฏบิตัพิฤตกิรรมการพฒันา

และเสรมิสรา้งมาตรฐานด้านวชิาการ และในด้านที่ครูมกีารรบัรูว้่าผู้บรหิารมกีารปฏบิตัน้ิอยโดยมี

ค่าเฉลีย่ตํ่าทีสุ่ดไดแ้ก่ดา้นการบรหิารเวลาทีใ่ชส้ําหรบัการเรยีนการสอน 

 วิรุฬห์ จติใบลี (2548: 74-75) ได้ศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา

สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1-2 พบว่า การตรวจสอบ ทบทวนและ

ประเมนิคุณภาพของสถานศกึษา ในสงักดัสํานักงานการประถมศกึษาจงัหวดัหนองบวัลําภู โดยการ

ประเมนิมาตรฐานโรงเรยีนใช้รปูแบบการประเมนิภายในจากบุคลากรภายนอก ในด้านกระบวนการ

บรกิาร ด้านกระบวนการจดัการเรยีนการสอนและด้านคุณภาพผูเ้รยีน ผลการประเมนิดา้นคุณภาพ

ผู้เรยีนโดยรวมอยู่ในระดบัค่อนข้างน้อย ผู้บรหิารสถานศกึษามภีาวะผู้นําทางวชิาการ อยู่ในระดบั

มาก เมื่อพจิารณาป็นรายด้าน ทุกด้านมรีะดบัภาวะผู้นําทางวชิาการอยู่ในระดบัมาก ด้านที่มภีาวะ

ผูนํ้าทางวชิาการสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความก้าวหน้าในวชิาชพีคร ู

รองลงมาคอื ด้านการประเมนิผลผู้เรยีน ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ด้านหลกัสูตร

และการประเมนิการสอนครู ตามลําดบั ส่วนที่มภีาวะผู้นําทางวชิาการตํ่าคอื ด้านการจดัโครงการ
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สอนสําหรบัเดก็ที่มคีวามต้องการพเิศษ และควรมกีารนําผลการวจิยัในครัง้น้ีเป็นขอ้มูลสารสนเทศ

เพื่อพฒันาการดาํเนินงานวชิาการในสถานศกึษาต่อไป 

 ประยูร อาคม (2548: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา

กลุ่มเครอืข่ายอําเภอสงัคม พบว่าภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษากลุ่มเครอืข่าย

อําเภอสงัคม สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก รายด้าน

อยู่ในระดบัมากที่สุด 3 ด้านเรยีงตามลําดบัคอื บรรยากาศในโรงเรยีน การสนับสนุนการจดัการชัน้

เรยีน พฤตกิรรมการเป็นผูนํ้าของผู้บรหิารการศกึษา รายด้านอยู่ในระดบัมาก 5 ดา้น คอื การจงูใจ 

การพฒันาและการใช้หลกัสูตร การสนับสนุน การประเมนิผลการเรยีนของผู้เรยีน การจดัการเรยีน

การสอน การนิเทศการศึกษา สําหรบัค่าเฉลี่ยรายด้านที่น้อยที่สุดของภาวะผู้นําทางวชิาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มเครอืขา่ย อําเภอสงัคม คอื ดา้นการนิเทศการศกึษา 

 จนิตา อุสมาน (2549: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาประสิทธภิาพและประสิทธิผลการบรหิารงาน

วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน โครงการหน่ึงอําเภอ หน่ึงโรงเรยีนในฝันในสามจงัหวดัชายแดน

ใต้ พบว่าประสทิธภิาพและประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโครงการ

หน่ึงอําเภอ หน่ึงโรงเรยีนในฝันในสามจงัหวดัชายแดนใต้ตามทศันะของขา้ราชการคร ูโดยภาพรวม

อยู่ ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านการจัดการเรียนรู้ อยู่ ในระดับมากผลการเปรียบเทียบ

ประสทิธภิาพการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาตามทศันะของขา้ราชการครูทีป่ฏบิตัิ

หน้าที่ ในสถานศึกษาขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ พบว่าโดยภาพรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยพบว่าประสิทธิภาพการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามทศันะของขา้ราชการคร ูทีป่ฏบิตัใินสถานศกึษาขนาดเลก็มมีากกว่าในสถานศกึษา 

ขนาดกลางและขนาดใหญ่ตามลาํดบั 

 สุพชาติ ชุ่มชื่น (2554: 62) ได้ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนนวมนิท

ราชนูิทศิสวนกุหลาบวทิยาลยั ปทุมธานี ตามความคดิเหน็ของครพูบว่าภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน

ระดบัมาก อนัดบัแรกคอื ด้านการจดัการทรพัยากรบุคคลอย่างมปีระสทิธภิาพ เน่ืองจากครเูห็นว่า

ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้มีการวางแผนพัฒนางานวิชาการและกําหนดวิธีการดําเนินงานตาม

เป้าหมายของโรงเรยีนและต้นสงักดัเป็นอย่างด ีรองลงมาคอืด้านการสรา้งแรงจูงใจและสนับสนุน

ความก้าวหน้าทางวชิาการของคร ูดา้นการส่งเสรมิและสนับสนุนการจดัการสอนของคร ูดา้นการใช้

กลยุทธในการพฒันาและปรบัปรุงงานวชิาการ ด้านการตดิตามผลการปฏบิตังิานด้านการสอนของ

คร ูและดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษาใหม้บีรรยากาศทางวชิาการ ตามลาํดบั 

 ต้องตา กวดนอก (2556: 89) ไดศ้กึษาความคดิเหน็ของครทูี่มต่ีอสมรรถนะการบรหิารงาน

วิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรยีนในกลุ่มเขตพื้นที่กรุงเทพฯ กลาง สํานักการศึกษา 

กรงุเทพมหานคร พบว่าอยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากผู้บรหิารได้ยดึแรวทางของมาตรฐานวชิาชพีทาง

การศึกษากําหนดมาตรฐานการปฏบิตัิงานของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยต้องปฏบิตัิกิจกรรมทาง

วชิาการเกี่ยวกบัการพฒันาวชิาชพี โดยได้มกีารมุ่งพฒันากจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกบัการพฒันา

แผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏบิตัไิดจ้รงิ จงึส่งผลใหเ้กดิผลงานทางวชิาการทีม่คีุณภาพสงูขึน้ 
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 พรชยั ธนปารมกุีล (2555: 112) ไดศ้กึษาภาวะผูนํ้าของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษาสหวทิยา

เขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 พบว่าอยู่ในระดบัมากเน่ืองจาก

ทางเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 มกีารกําหนดวศิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าประสงค ์พรอ้ม

ทัง้มกีารส่งเสรมิและพฒันาครแูละผู้บรหิารสถานศกึษาให้ได้รบัการพฒันาศกัยภาพด้านภาวะผู้นํา

ทางวชิาการอย่างต่อเน่ือง จงึส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนในสหวทิยาเขต

เบญจสริ ิซึ่งพบว่าภาวะผู้นําทางวิชาการหรอืภาวะผู้นําทางการเรยีนการสอนที่เข้มแข็งช่วยให้

โรงเรยีนมปีระสทิธภิาพ 

 

 4.2 งานวิจยัต่างประเทศ  

แม คอี แวน  (McEwan, 2001) ได้ ศึ ก ษ าเกี่ ย วกับ ก ารพัฒ น าค วาม เป็ น ผู้ นํ าท าง              

วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา ฝึกอบรมประจาํการเพื่อเป็นโรงเรยีนทีป่ระสบ

ผลสําเร็จในเรื่องการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยการใช้เครื่องมือของฮอลลิงเจอร์ (Hallinger,1985)  

ที่เรียกว่า The Instructional Management Rating Scale Survey วดัความเป็นผู้นําทางวิชาการ

ของผู้บรหิาร พบว่า ความเป็นผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารทําให้ผู้บรหิารสามารถนิเทศงาน

วชิาการไดแ้ละมผีลโดยตรงต่อการเปลีย่นแปลงผลสมัฤทธิท์างการเรยีนไปในทางทีด่ขี ึน้ 

 ยามาดะ (Yamada, 2000) ได้ทําการวจิยัถึงความรบัผดิชอบ และสมรรถภาพในการเป็น

ผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาประถมศกึษา เมอืงเฟสโน รฐัแคลฟิอรเ์นีย พบว่า ความ

รบัผดิชอบของผู้บรหิารสถานศกึษาขึน้อยู่กบั 1) การเตรยีมการในด้านการศกึษา 2) ประสบการณ์

ในการบริหาร 3) เพศ 4) จํานวนครัง้ในการนิเทศผู้ร่วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียน ส่วน

สมรรถภาพของผูบ้รหิารในการเป็นผู้นําทางวชิาการนัน้ขึน้อยู่กบั 1) เพศ 2) การเตรยีมการในดา้น

การศึกษา 3) ประสบการณ์ในการบรหิาร 4) จํานวนครัง้ในการนิเทศผู้ร่วมงาน และ 5) ขนาดของ

โรงเรยีนในการศึกษายังพบว่า มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา ควรจะได้มี

โปรแกรมการฝึกอบรมผู้บรหิารสถานศึกษา ในขอบข่ายของภาวะผู้นําทางวิชาการ ซึ่งสามารถ

ตดัสนิใจเกยีวกบัหลกัสูตรและเป็นผู้นําทางวชิาการแก่ครผูู้สอนได้ รวมทัง้สามารถประเมนิผลเพื่อ

ช่วยเหลอืคณะครใูนฐานะผูนํ้าทางวชิาการทีม่ปีระสทิธภิาพ 

 มกิกี้ (Mickey, 2000) ได้ทําการวจิยัถงึภาวะผู้นําทางวชิาการในเรื่องของวธิกีารที่ผู้บรหิาร

สถานศกึษาท้องถิน่ใชใ้นการเปลี่ยนโครงสรา้งการทํางานของครูในโรงเรยีนขนาดกลาง การศกึษา

ครัง้น้ีต้องการหลอมรวมการเรยีนการสอนเข้ากับการบรหิารการศึกษา จากการศึกษาพบว่า 

ผู้บรหิารสถานศึกษาในฐานะผู้นําทางวชิาการ ใช้วธิเีชงิระบบในการปรบัโครงสรา้งการทํางาน ให้

รบัรูถ้งึความสําคญัของอํานาจในตําแหน่ง หรอืบทบาทที่มผีลต่อการเปลีย่นแปลง และพบว่า ภาวะ

ผู้นําแบบร่วมกนัทํางาน เป็นรูปแบบของภาวะผู้นําทีม่คีวามสําเรจ็สูงในการปรบัเปลี่ยนโครงสรา้ง

ผู้บรหิารจะสนับสนุนการสร้างทีมงานและการร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน นอกจากนัน้ยงัคํานึงถึง

ความปลอดภยั กฎระเบยีบและบรรยากาศในการทํางาน ผูบ้รหิารจะช่วยใหม้กีารพฒันาศกัยภาพซึง่
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เป็นปัจจยัสําคญัอนัจะนําไปสู่ความสําเรจ็ และในการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งน้ีเป็นการปฏบิตัซิึง่ต้อง

ใชเ้วลามากจําเป็นต้องอาศยัการวางแผนและการจดัการที่ด ีอาศยัความร่วมมอืของคร ูผูบ้รหิารจะ

เป็นผูท้ี่มคีวามสามารถ ผู้อํานวยความสะดวกและคอยกระตุ้น รวมทัง้จะต้องเต็มใจสละอํานาจและ

ยอมรบับทบาทใหมจ่ากผูร้ว่มงานหรอืคร ู

 ชูโพวทิ และ พอ็กลนิโค (Supovitz and Poglinco, 2001) ไดท้ําการวจิยัเกี่ยวกบัภาวะผู้นํา

ทางวิชาการในการปฏิรูปการเรยีนการสอนที่ยดึมาตรฐาน พบว่า ผู้บรหิารที่ประสบความสําเรจ็

แสดงพฤติกรรมทางภาวะผู้นําทางวชิาการ โดยการ สร้างสิง่แวดล้อมที่ปลอดภยัสําหรบัครู เน้น

ความรว่มมอืและการสื่อสาร สรา้งและพฒันาผูนํ้าคนอื่นๆ ประพฤตตินเป็นแบบอย่าง กําหนดกรอบ

ความรบัผดิชอบในการทํางาน สงัเกตการสอนและผลทีเ่กดิจากการสอน อํานวยความสะดวกให้ครู

ได้รบัการพัฒนาทางวิชาการ บรหิารจดัการเวลาโดยเน้นความสําคญักับการเรยีนการสอน เป็น

ผูส้นบัสนุนและใหบ้รกิารแก่คร ูและมุง่ใหค้วามสนใจทีผ่ลงาน 

 คอสตัน และแอสเลย์ (Cotton; & Ashley, 2003) ได้ทําการวจิยัเรื่องความต้องการในการ

พฒันาวชิาชพีความเป็นผู้นําด้านการเรยีนการสอนของผู้บรหิารสถานศกึษาประถมศึกษาในมอน

เวลท ์รฐัเวอรจ์เินียร ์พบว่า ผูบ้รหิารแสดงพฤตกิรรมออกในดา้นการสงเสรมิความก้าวหน้าในอาชพี

ให้กับครู ในด้านการให้ความสําคญัในการเน้นการศึกษาด้านการเรยีนการสอน การส่งเสรมิการ

ทาํงานรว่มกนัในคณะคร ูการพฒันาการนิเทศการสอน ในคณะครกูารส่งเสรมิสนับสนุนและปรบัปรุง

โครงการใหม่ ๆ ให้ดีขึ้น การนําหลักการพื้นฐานต่าง ๆ ของการเรียนรู้ของผู้ใหญ่มาพัฒนา

คณะทํางาน การวจิยัในชัน้เรยีนเพื่อประกอบการตดัสนิในการสอนและผู้บรหิารที่มปีระสทิธภิาพ 

แสดงพฤตกิรรมออกในดา้นสงัเกตการณ์การสอนในหอ้งเรยีนและหรอืมอบหมายงานใหค้ร ูอาจารย ์

ดาํเนินการการจดัตารางสอนใชว้ธิปีระชุมครภูายในหมวดวชิา การจดัครเูขา้สอนคํานึงถงึความถนัด 

ความต้องการของครูให้คําแนะนําเชิงบวก สะท้อนความคิดเพื่อปรบัปรุงการสอน กระตุ้นให้คร ู

อาจารย ์ใช้เวลาในการสอนให้มปีระโยชน์สูงสุด ช่วยขจดัสิง่รบกวนเวลาในการสอน กํากบัตดิตาม 

การปฏบิตังิานของบุคลากร เอาใจใส่ต่อผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน ใชข้อ้มลูสารสนเทศเพื่อประโยชน์ต่อ

การวางแผนการสอน เพื่อใหค้รไูดศ้กึษาคน้ควา้พฒันาวชิาชพี 

 เฮนเดอรส์นั (Henderson,2007: Abstract) ไดศ้กึษาการรบัรูข้องครแูละหวัหน้าสถานศกึษา

เกี่ยวกบัประสทิธภิาพภาวะผูนํ้าทางวชิาการ โดยวดัจากการขยายความคดิและความเชื่อส่วนบุคคล

พบว่า บทบาทของภาวะผู้นําทางวิชาการสามารถจําแนกได้เป็น 1. การกําหนดภารกิจสื่อสาร

เป้าหมายของสถานศกึษา 2. การประสานงานหลกัสตูร 3. การตรวจสอบความก้าวหน้าของผูเ้รยีน 

4. การดแูลการจดัการเรยีนการสอน และ 5. การพฒันาบุคลากร 

 แมคคารธ์ ี(Macarthy, 2009: Abstract) ไดศ้กึษาความสมัพนัธข์องพฤตกิรรมภาวะผูนํ้าทาง

วิชาการกับความก้าวหน้าประจําปีตามการรบัรู้ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา ของโรงเรยีน

มธัยมศกึษาทางตะวนัออกเฉียงใต้ รฐัเพนซเิวเนีย โดยศกึษาจากพฤตกิรรมภาวะผูนํ้าทางวชิาการ 

ใน 3 มิติ คือ การกําหนดภารกิจของสถานศึกษา การจดัการเรียนการสอน และการส่งเสริม
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บรรยากาศการเรียนรู้ พบว่าพฤติกรรมภาวะผู้นําทางวิชาการกับความก้าวหน้าประจําปีมี

ความสมัพนัธท์างบวกต่อกนัอยา่งมนียัสาํคญั 

 เดนนิส (Dennis,2009: Abstract) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ของหัวหน้า

สถานศึกษากบัการรบัรูข้องครู ในพฤติกรรมภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาของ

โรงเรยีนมธัยมศกึษา ในรฐัเซาทแ์คโรไลนา กลุ่มตวัอย่างในการศกึษาเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา และ

ครูที่สอนในวชิาคณิตศาสตร ์และภาษาองักฤษในโรงเรยีนที่ประสบความสําเรจ็มากกบัโรงเรยีนที่

ประสบความสําเร็จน้อย ผลจากการศึกษาพบว่า การรบัรู้ของหัวหน้าสถานศึกษาในการรบัรู้

พฤตกิรรมภาวะผูนํ้าทางวชิาการและผลสมัฤทธิท์างการเรยีน และการรบัรูข้องครใูนพฤตกิรรมภาวะ

ผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาและผลสมัฤทธิท์างการเรยีนไมแ่ตกต่างกนั 

 



บทท่ี 3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
 

 การศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพการ

เรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ใน 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

  1. การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา 

  2. การจดัการดา้นการเรยีนการสอน  

  3. การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา 

 ผูศ้กึษาไดด้าํเนินการตามขัน้ตอนดงัน้ี 

   1. การกําหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

   2. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

   3. การสรา้งและหาคุณภาพเครือ่งมอื 

   4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

   5. การจดักระทาํขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลู 

  6. สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

 

การกาํหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั 

 ประชากรที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ี ได้แก่ ครูวทิยาศาสตร์ ครูคณิตศาสตร์ ครูภาษาไทย ครู

สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ครูสุขศึกษาและพลศึกษา ครูศิลปะ ครูการงานอาชีพและ

เทคโนโลย ีในโรงเรยีนประถมศึกษาใน 7 จงัหวดั ได้แก่ เชียงใหม่ ขอนแก่น นนทบุร ีนครปฐม 

ระยอง นครศรีธรรมราช และสงขลา โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

คณติศาสตร ์ปีการศกึษา 2557 จาํนวน 280 โรงเรยีน จาํนวน 6,470 คน  

  

 กลุ่มตวัอย่าง 

1. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจ ัยครัง้น้ี ได้แก่ ครูวิทยาศาสตร์ ครูคณิตศาสตร์ ครู

ภาษาไทย ครสูงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม ครสูุขศกึษาและพลศกึษา ครศูลิปะ และครกูารงาน

อาชพีและเทคโนโลย ีในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 1 

สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดันนทบุร ี

เทศบาลนครนนทบุร ีและเทศบาลตําบลปลายบาง ที่เขา้ร่วมโครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรู้

วทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ปีการศกึษา 2557 จาก 36 โรงเรยีน จาํนวน 778 คน โดยการเลอืก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 



 81 

2. ผูใ้หข้อ้มลู คอืคร ูจาํนวน 30 คน ไดม้าโดยการสอบถามความสมคัรใจ  

  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูครัง้น้ี ผูว้จิยัไดใ้ช ้

   1. แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้

จากการศกึษา แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจรายการ (Check List) 

ประกอบดว้ย กลุ่มสาระการเรยีนรู ้และประสบการณ์การสอน  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประเมนิค่า 5 ระดบั ของลเิคอรด์ (Likert) ประเมนิ

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์

และคณิตศาสตร ์ตามกรอบแนวคดิของ ฮอลลงิเจอร ์และเมอรฟี์ (Hallinger; & Murphy) (Hallinger 

& Murphy, 1985, 217-247 อ้างถงึใน นภาดาว เกตุสุวรรณ, 2555, หน้า 13-14) ม ี3 องค์ประกอบ 

ดงัน้ี 

 1. การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา 

 2. การจดัการดา้นการเรยีนการสอน  

 3. การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา 

   

โดยใชม้าตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เป็นชุดคําถามทีใ่หผู้ต้อบแสดงความคดิเหน็

ตามความรูส้กึทีเ่ป็นจรงิ มกีารแบ่งคาํตอบออกเป็น 5 ระดบั โดยมเีกณฑ ์ดงัน้ี 

 5 มากทีสุ่ด หมายถงึ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 

 4 มาก  หมายถงึ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก 

 3 ปานกลาง หมายถงึ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 น้อย  หมายถงึ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัน้อย 

 1 น้อยทีสุ่ด หมายถงึ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 

 

2. แบบสมัภาษณ์ (Interview) เป็นเครือ่งมอืเพื่อศกึษาปัญหาและขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบัภาวะ

ผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาโครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละ

คณิตศาสตร ์ใน 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา การจดัการดา้นการเรยีน

การสอน และการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา และนํามาวเิคราะหเ์ป็นผลการวจิยั 
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การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ผูว้จิยัดาํเนินตามขัน้ตอนดงัน้ี 

1. การศกึษา แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการ 

2. นํา แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งมาสรุปเป็นแนวคดิ เพื่อกําหนดเป็นนิยาม

ศพัทเ์ฉพาะและกรอบแนวคดิในการวจิยั 

3. สรา้งแบบสอบถาม โดยกําหนดเน้ือหา และขอ้คําถามให้ครอบคลุมและสอดคล้องกบั

นิยามศพัทแ์ละกรอบแนวคดิในการวจิยั 

4. นําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรกึษาสารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความ

ถูกตอ้งของเน้ือหา ตามกรอบแนวคดิของการวจิยัและขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ เพื่อปรบัปรงุแกไ้ข 

5. นําแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญจํานวน 5 คน ตรวจพิจารณา

ความเที่ยงตรงของเน้ือหาโดยหาค่าดีชนีความสอดคล้อง IOC (Item-Objective Congruence 

Index) ไดค้่า IOC ระหว่าง 0.80 – 1.00 

6. ปรบัปรงุแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ แลว้นําไปทดลองใช ้(Try Out) 

กบักลุ่มตวัอย่างครผูู้สอนในสถานศกึษาสํานักงานพื้นที่เขตการศกึษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 30 

คน  

7. นําแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่ อมัน่  (Reliability) ทั ้งฉบับและราย

องคป์ระกอบ โดยการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้

ค่าความเชื่อมัน่โดยรวมทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.86 ไดค้่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามรายองคป์ระกอบ 

ดงัน้ี การกําหนดภารกิจของสถานศึกษา เท่ากบั 0.75 การจดัการด้านการเรยีนการสอน เท่ากับ 

0.67 การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษาเท่ากบั 0.81 

8. จดัพมิพ์แบบสอบถามที่ผ่านการหาความเชื่อมัน่แล้ว เป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ 

เพื่อนําไปเกบ็ขอ้มลู 

9. สรา้งแบบสมัภาษณ์ โดยศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัภาวะผู้นํา

ทางวชิาการ นํามากําหนดขอ้คาํถามใหค้รอบคลุม 

10. นําแบบสมัภาษณ์ ที่ดําเนินการจดัทําเรยีบรอ้ยแล้วไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มผู้ให้

ขอ้มลู 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัไดด้าํเนินการดงัน้ี 

  1. ผู้วจิยัขอหนังสอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ไปยงัผู้อํานวยการ

โรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อติดต่อขออนุญาตเก็บข้อมูลและขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถาม 
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   2. ผู้วจิยันําแบบสอบถาม จํานวน 778 ชุด โดยขอความร่วมมอืจากครูวทิยาศาสตร์ ครู

คณติศาสตร ์ครภูาษาไทย ครสูงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม ครสูุขศกึษาและพลศกึษา ครศูลิปะ 

และครูการงานอาชพีและเทคโนโลย ีในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นนทบุร ีเขต 1 สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 องคก์ารบรหิารส่วน

จงัหวดันนทบุร ีเทศบาลนครนนทบุร ีและเทศบาลตําบลปลายบาง ที่เข้าร่วมโครงการยกระดับ

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์จาก 36 โรงเรยีน จาํนวน 778 คน  

   3. ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง ไดร้บัแบบสอบถามคนืจาํนวน 

778 ชุด คดิเป็นรอ้ยละ 100 จากนัน้นําแบบสอบถามทีส่มบรูณ์มาวเิคราะหต่์อไป 

    4. การเกบ็ขอ้มลูการสมัภาษณ์ จากผูใ้หข้อ้มลู 30 คน ผูว้จิยัเกบ็ขอ้มลูดว้ยตนเอง โดยแจง้

ความจํานน และชี้แจงวตัถุประสงค์ของการวจิยั ขอนัดวนั เวลา กับผู้ให้ข้อมูลแต่ละท่านในการ

สมัภาษณ์ และเริม่สมัภาษณ์ตามข้อคําถามที่ได้เตรยีมไว้ ใช้การจดบนัทึกข้อมูล หลงัเก็บข้อมูล

ตรวจสอบความครบถว้นของขอ้มลูทีไ่ด ้ก่อนการวเิคราะหข์อ้มลู 

 

การจดักระทาํข้อมลูและการวิเคราะหข้์อมลู 

1. การจดักระทาํข้อมลู 

การจดักระทําขอ้มูล ผู้วจิยัได้ดําเนินการ ดงัน้ี วเิคราะห์ขอ้มูลวจิยัด้วยเครื่องคอมพวิเตอร ์

โดยใช้โปรแกรมสําเรจ็รูปคํานวณค่าสถิติพื้นฐาน และสถิตอิ้างอิงเพื่อทดสอบสมมติฐาน ตามใน

ตวัอยา่ง 

 1.1 แบบสอบถาม 

                        1.1.1 นําแบบสอบถามทีไ่ดร้บัคนืมาทัง้หมดมาตรวจสอบความสมบรูณ์ของ 

การตอบแบบสอบถาม 

                        1.1.2 วเิคราะหข์อ้มลู โดยหาค่าเฉลีย่ (Mean) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน  

(Standard Deviation) 

1.2 แบบสมัภาษณ์  

                        1.2.1 ตรวจความครบถว้นและรวบรวมขอ้มลูปัญหาและขอ้เสนอแนะของ 

ผู้ให้ข้อมูล เกี่ยวกบัภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาโครงการยกระดบัคุณภาพการ

เรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์จากผูใ้หข้อ้มลู จาํนวน 30 คน 

     1.2.2 นําขอ้มลูทีเ่กบ็รวบรวมไดม้าบนัทกึ จดัระเบยีบขอ้มลู สรปุประเดน็สาํคญั 

     1.2.3 จาํแนกขอ้มลู เป็นการจดัขอ้มลูใหเ้ป็นหมวดหมู ่(Content Analysis) นํา 

ขอ้มลูทีไ่ดม้าจาํแนก โดยใชว้ธิจีาํแนกทีม่ขีอ้มลูใกลเ้คยีงกนัมาจดัอยูใ่นหมวดเดยีวกนั  

              1.2.4 จดัเรยีงลาํดบัขอ้มลู เกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิาร 

สถานศกึษาโครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ตามขอ้เทจ็จรงิจาก

การสมัภาษณ์ 
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 1.2.5 สรา้งขอ้สรปุแสดงความสอดคลอ้งกนัของขอ้มลู 

 

 2. การวิเคราะหข้์อมลู 

 ผู้วจิยัได้วเิคราะห์ขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพวิเตอร ์โดยใช้โปรแกรมสําเรจ็รปูคํานวณค่าสถิติ

พืน้ฐาน และสถติอิา้งองิเพื่อทดสอบสมมตฐิาน ดงัน้ี 

  2.1 วเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยกลุ่มสาระ

การเรยีนรู ้และประสบการณ์การสอน โดยวเิคราะหผ์ลจากคาํตอบของผูต้อบแบบสอบถามโดยใชค้่า

รอ้ยละ (Percentage)  

   2.2 วเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการ

ยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร ์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และหาค่า

ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยของแบบสอบถาม 

(ประคอง กรรณสตูร. 2538: 76 - 77) ดงัน้ี  

 4.50 - 5.00     หมายถงึ    มภีาวะผูนํ้าทางวชิาการ อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

   3.50 - 4.49    หมายถงึ  มภีาวะผูนํ้าทางวชิาการ อยู่ในระดบัมาก 

2.50 - 3.49     หมายถงึ  มภีาวะผูนํ้าทางวชิาการ อยู่ในระดบัปานกลาง 

 1.50 - 2.49     หมายถงึ    มภีาวะผูนํ้าทางวชิาการ อยู่ในระดบัน้อย  

       1.00 - 1.49     หมายถงึ  มภีาวะผูนํ้าทางวชิาการ อยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 

  2.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการ

ยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ตามความคดิเหน็ของคร ูจาํแนกตามกลุ่ม

สาระการเรยีนรู้ และประสบการณ์การสอนโดยใช้การวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนแบบทางเดยีว 

(One Way ANOVA) 

  2.4 วเิคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะของผู้ให้ข้อมูล เกี่ยวกบัภาวะผู้นําทางวชิาการของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ จากคร ู

จํานวน 30 คน โดยการจดัข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ (Content Analysis) และทําการวเิคราะห์ขอ้มูล

ด้สยการแสดงผลทางสถิติ แจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) ของ

ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ของครเูกี่ยวกบัภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการ

ยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ใน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การกําหนด

ภารกจิของสถานศกึษา การจดัการดา้นการเรยีนการสอน และการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ

ของสถานศกึษา 
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

     1. การหาคณุภาพของเคร่ืองมือ 

      1.1 หาค่า IOC (Item Objective Congruence Index) เพื่อพจิารณาความเทีย่งตรงเชงิ 

เน้ือหา โดยกาํหนดเกณฑ ์ค่า IOC ≥ .5 

       1.2 หาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 โดยการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา 

(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  

           2. สถิติพื้นฐาน 

1.1 คา่รอ้ยละ (Percentage) 

1.2 ค่าเฉลีย่ (X̄)   

     1.3 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

         3. สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

     3.1 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างระหว่างกลุ่มตวัอย่าง จําแนกตามสาระการเรยีนรู้

และประสบการณ์การสอน ใชก้ารวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One Way: Analysis 

of Variance) 

     3.2 ในกรณพีบความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิทาํการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ดว้ยวธิี

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

 

 การนําเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มลูของการวจิยั เรื่อง การศกึษาภาวะผู้นําทางวชิาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา  โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ในครัง้น้ี 

ผูว้จิยัไดผ้ลการวเิคราะหข์อ้มลูดงัน้ี 

 

สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

 n   แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 Χ   แทน ค่าคะแนนเฉลีย่ (Mean) 

 S.D. แทน ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 df   แทน ระดบัชัน้แห่งความเป็นอสิระ (Degrees of Freedom) 

 SS  แทน ผลบวกกําลงัสองของคะแนน (Sum of Squares)  

 MS  แทน ค่าคะแนนเฉลีย่ของผลบวกกําลงัสองของคะแนน (Mean Squares) 

 F   แทน ค่าทีใ่ชพ้จิารณาการแจกแจงเอฟ (F-distribution) 

 p   แทน ความน่าจะเป็นของค่าสถติทิีใ่ชท้ดสอบจะตกอยูใ่นช่วงปฏเิสธสมมตฐิาน 

 *   แทน มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

การเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู 

การวเิคราะห์ข้อมูลการศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการ

ยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ในครัง้น้ีผูว้จิยัไดนํ้าเสนอผลการวเิคราะห์

ขอ้มลู แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัต่อไปน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอย่าง  

ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหภ์าวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบั

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์เปรยีบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ 
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ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

  ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอย่าง  

  การวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอย่าง จาํแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรู้และ

ประสบการณ์การสอน โดยการแจกแจงความถีแ่ละหาค่ารอ้ยละ ผลปรากฏดงัตาราง 4 

 

ตาราง 4 แสดงจาํนวนและรอ้ยละสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม  
 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน (คน) 

(n=778) 

รอ้ยละ 

กลุ่มสาระการเรยีนรู ้   

วทิยาศาสตร ์

คณติศาสตร ์

ภาษาไทย 

สงัคมศกึษาฯ 

สุขศกึษาฯ 

ศลิปะ 

การงานอาชพีฯ 

ภาษาองักฤษ 

112 

140 

165 

130 

51 

41 

48 

91 

14.39 

17.99 

21.21 

16.71 

6.56 

5.27 

6.17 

11.70 

รวม 778 100 

ประสบการณ์การสอน   

น้อยกว่า 5 ปี 

5-10 ปี 

มากกว่า 10 ปี 

157 

393 

228 

20.18 

50.51 

29.31 

รวม 778 100 
 

 จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  

(ร้อยละ 21.21) รองลงมา ไดแ้ก ่ คณ ิตศาสตร ์(รอ้ยละ 17.99) สงัคมศกึษาฯ  (ร้อยละ 16.71)  

ตามลําดบั และกลุ่มสาระการเรยีนรูศ้ลิปะมผีู้ตอบแบบสอบถามน้อยทีสุ่ด (รอ้ยละ 5.27) และเป็นผู้มปีระ

สอบการณ์การสอน 5-10 ปี (ร้อยละ 50.51) รองลงมา ไดแ้ก่ มากกว่า 10 ปี (รอ้ยละ 29.31) และ

ประสบการณ์การสอนทีม่จีาํนวนน้อยทีสุ่ด ไดแ้ก่ น้อยกว่า 5 ปี (รอ้ยละ 20.18) 
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ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหภ์าวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบั

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ 

การวเิคราะหภ์าวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพการ

เรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การกําหนดภารกจิของ

สถานศกึษา การจดัการดา้นการเรยีนการสอน  และการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของ

สถานศกึษา ผลปรากฏดงัตาราง 5 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิาร 

     สถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์โดยภาพรวมและ 

      รายองคป์ระกอบ 
 

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  S.D. ระดบั 

การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา  

การจดัการดา้นการเรยีนการสอน  

การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา 

3.83 

3.88 

3.79 

0.50 

0.51 

0.46 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.82 0.42 มาก 
 

 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการยกระดบั

คุ ณ ภ า พ ก า ร เรีย น รู้ วิ ท ย าศ า ส ต ร์ แ ล ะ ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  ใน ภ าพ รวม อ ยู่ ใน ระดั บ ม าก 

 และเมื่อพจิารณารายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองคป์ระกอบอยู่ในระดบัมาก

เช่นกนั โดยค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การจดัการด้านการเรยีนการสอนมคี่ามากกว่า

อ งค์ ป ร ะ ก อ บ อื่ น   รอ งล งม า  คื อ ก า ร กํ า ห น ด ภ า ร กิ จ ข อ ง

สถานศึกษา  และการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา 

 ตามลาํดบั 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์เปรยีบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ 

การวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบั

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ตามความคดิเหน็ของคร ูจาํแนกตามกลุ่มสาระการ

เรยีนรู ้และประสบการณ์การสอน ผลปรากฏดงัตาราง 6 – 11 

 

ตาราง 6 แสดงค่าสถติเิปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบั

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ตามความคดิเหน็ของคร ูโดยภาพรวมและใน 

3 องคป์ระกอบ จาํแนกตามกลุม่สาระการเรยีนรู ้
 

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 

การกําหนดภารกจิของ

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.676 

183.842 

192.518 

7 

770 

777 

1.239 

0.239 

5.191* 0.000 

การจดัการดา้นการเรยีน

การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.940 

197.629 

201.569 

7 

770 

777 

0.563 

0.257 

2.193* 0.033 

การส่งเสรมิบรรยากาศ

ทางวชิาการของ

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.098 

160.780 

164.878 

7 

770 

777 

0.585 

0.209 

2.804* 0.007 

โดยภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.365 

131.197 

134.562 

7 

770 

777 

0.481 

0.170 

2.821 0.070 

 

* มนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการยกระดบั

คุณภาพการเรยีนรู้วทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ตามความคิดเห็นของครูที่สอนในกลุ่มสาระการ

เรยีนรู้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติ โดยภาพรวมไม่ต่างกัน ส่วนในรายองค์ประกอบ 3 

องคป์ระกอบ ได้แก่ การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา การจดัการเรยีนการสอน และการส่งเสรมิ

บรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ตามความคดิเหน็ของคร ูมคีวาม

แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 จงึได้ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวธิขีอง 

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ปรากฏผลดงัตาราง 7 - 9 
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 ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรู้

วทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ตามความคดิเหน็ของคร ูเกีย่วกบัการกําหนดภารกจิของสถานศกึษา 

จาํแนกตามกลุม่สาระการเรยีนรู ้มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จงึไดท้ดสอบ

ความแตกต่างเป็นรายคูด่ว้ยวธิขีอง เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ปรากฏผลดงัตาราง 7 

 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลีย่เปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบั

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ตามความคดิเหน็ของคร ูเกีย่วกบัการกําหนด

ภารกจิของสถานศกึษา จาํแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรู ้เป็นรายคู่ 
 

กลุ่มสาระการเรยีนรู ้  

วทิ
ยา

ศา
สต

ร ์

คณ
ติศ

าส
ตร

 ์

ภา
ษ

าไ
ทย

 

สงั
คม

ศกึ
ษ

าฯ
 

สุข
ศกึ

ษ
าฯ

 

ศลิ
ปะ

 

กา
รง

าน
อา

ชพี
ฯ 

ภา
ษ

าอ
งัก

ฤษ
 

3.72 3.97 3.88 3.80 3.92 3.92 3.67 3.67 

วทิยาศาสตร ์

คณติศาสตร ์

ภาษาไทย 

สงัคมศกึษาฯ 

สุขศกึษาฯ 

ศลิปะ 

การงานอาชพีฯ 

ภาษาองักฤษ 

3.72 

3.97 

3.88 

3.80 

3.92 

3.93 

3.67 

3.67 

- 

 

-0.25* 

- 

-0.16 

0.09 

- 

 

-0.09 

0.16 

0.07 

- 

-0.20 

0.05 

-0.04 

-0.11 

- 

-0.21 

0.04 

-0.05 

-0.12 

-0.01 

- 

0.03 

0.28 

0.19 

0.12 

0.23 

0.24 

- 

0.05 

0.30* 

0.21 

0.14 

0.25 

0.26 

0.02 

- 
 

* มนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

 จากตาราง 7 เมื่อทดสอบความแตกต่างของภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา 

โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตรโ์ดยภาพรวม จําแนกตามกลุ่มสาระ

การเรยีนรูเ้ป็นรายคู่ พบว่า ครูที่สอนในกลุ่มสาระการเรยีนรูต่้างกนัมคีวามคดิเห็นต่อภาวะผู้นําทาง

วชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา เกี่ยวกบัการกําหนดภารกจิของสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 มจีํานวน 2 คู่ ได้แก่ ครูที่สอนในกลุ่มสาระการเรยีนรู้คณิตศาสตร์มี

ความเหน็ต่อภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการกําหนดภารกจิของสถานศกึษา

มากกว่าครทูีส่อนในกลุ่มสาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละภาษาองักฤษ 
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 ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการยกระดับคุณภาพการเรยีนรู้

วทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ตามความคดิเห็นของครู เกี่ยวกบัการจดัการด้านการเรยีนการสอน 

จาํแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรู ้มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จงึไดท้ดสอบ

ความแตกต่างเป็นรายคูด่ว้ยวธิขีอง เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ปรากฏผลดงัตาราง 8 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลีย่เปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบั

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ตามความคดิเหน็ของคร ูเกีย่วกบัการจดัการ

ดา้นการเรยีนการสอน จาํแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรู ้เป็นรายคู่ 
 

กลุ่มสาระการเรยีนรู ้  

วทิ
ยา

ศา
สต

ร ์

คณ
ติศ

าส
ตร

 ์

ภา
ษ

าไ
ทย

 

สงั
คม

ศกึ
ษ

าฯ
 

สุข
ศกึ

ษ
าฯ

 

ศลิ
ปะ

 

กา
รง

าน
อา

ชพี
ฯ 

ภา
ษ

าอ
งัก

ฤษ
 

3.86 3.80 3.82 3.96 3.99 3.98 3.96 3.82 

วทิยาศาสตร ์

คณติศาสตร ์

ภาษาไทย 

สงัคมศกึษาฯ 

สุขศกึษาฯ 

ศลิปะ 

การงานอาชพีฯ 

ภาษาองักฤษ 

3.86 

3.80 

3.82 

3.96 

3.99 

3.98 

3.96 

3.82 

- 

 

0.56 

- 

0.04 

-0.12 

- 

 

-0.10 

-0.16 

-0.14 

- 

-0.13 

-0.19 

-0.17 

-0.03 

- 

-0.12 

-0.18 

-0.16 

-0.02 

0.01 

- 

-0.09 

-0.15 

-0.14 

0.01 

0.04 

0.03 

- 

0.04 

-0.12 

-0.00 

0.14 

0.17 

0.16 

0.13 

- 
 

* มนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

 จากตาราง 8 เมื่อทดสอบความแตกต่างของภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา 

โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตรจ์าํแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็น

รายคู่ พบว่า ครูที่สอนในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา เกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนไมต่่างกนั 

 

 

 

 

 



 92 

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้

วทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ตามความคดิเหน็ของคร ูเกี่ยวกบัการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ

ของสถานศกึษา จาํแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรู ้มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

.05 จงึไดท้ดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวธิขีองเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)ปรากฏผลดงัตาราง 9 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลีย่เปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบั

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ตามความคดิเหน็ของคร ูเกีย่วกบัการส่งเสรมิ

บรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา จาํแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรู ้เป็นรายคู่ 
 

กลุ่มสาระการเรยีนรู ้  

วทิ
ยา

ศา
สต

ร ์

คณ
ติศ

าส
ตร

 ์

ภา
ษ

าไ
ทย

 

สงั
คม

ศกึ
ษ

าฯ
 

สุข
ศกึ

ษ
าฯ

 

ศลิ
ปะ

 

กา
รง

าน
อา

ชพี
ฯ 

ภา
ษ

าอ
งัก

ฤษ
 

3.74 3.81 3.80 3.83 3.90 3.96 3.71 3.67 

วทิยาศาสตร ์

คณติศาสตร ์

ภาษาไทย 

สงัคมศกึษาฯ 

สุขศกึษาฯ 

ศลิปะ 

การงานอาชพีฯ 

ภาษาองักฤษ 

3.74 

3.81 

3.80 

3.83 

3.90 

3.96 

3.71 

3.67 

- 

 

-0.07 

- 

-0.07 

0.01 

- 

 

-0.09 

-0.02 

-0.23 

- 

-0.16 

-0.09 

-0.10 

-0.07 

- 

-0.22 

-0.15 

-0.15 

-0.13 

-0.06 

- 

0.03 

0.10 

0.10 

0.12 

0.19 

0.25 

- 

0.07 

0.14 

0.14 

0.16 

0.23 

0.29 

0.04 

- 
 

* มนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

 จากตาราง 9 เมื่อทดสอบความแตกต่างของภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา 

โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์จําแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรู้

เป็นรายคู่ พบว่า ครูที่สอนในกลุ่มสาระการเรยีนรูต่้างกนัมคีวามคดิเห็นต่อภาวะผู้นําทางวชิาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา เกีย่วกบัการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษาไมต่่างกนั 
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ตาราง 10 แสดงค่าสถิติเปรยีบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการ

ยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ตามความคดิเหน็ของคร ูโดยภาพรวม 

และใน 3 องคป์ระกอบ จาํแนกตามประสบการณ์การสอน 
 

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 

การกําหนดภารกจิของ

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.217 

192.301 

192.518 

2 

775 

777 

0.109 

0.248 

0.438 0.646 

การจดัการดา้นเรยีนการ

สอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.496 

199.074 

201.569 

2 

775 

777 

1.248 

0.257 

4.858* 0.008 

การส่งเสรมิบรรยากาศ

ทางวชิาการของ

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.909 

163.969 

164.878 

2 

775 

777 

0.454 

0.212 

2.148 0.117 

โดยภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.895 

133.667 

134.562 

2 

775 

777 

0.448 

0.172 

2.595 0.075 

 

* มนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบั

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ตามความคดิเหน็ของครทูี่มปีระสบการณ์การสอน

ต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพ

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ โดยภาพรวมไม่ต่างกัน ส่วนในรายองค์ประกอบ  

3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา การจดัการเรยีนการสอน และการส่งเสรมิ

บรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรู้วทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ตามความคดิเห็นของครู การ

จดัการดา้นเรยีนการสอนมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จงึไดท้ดสอบความ

แตกต่างเป็นรายคูด่ว้ยวธิขีอง เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ปรากฏผลดงัตาราง 11 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลีย่เปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการ

ยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ตามความคดิเหน็ของคร ูเกีย่วกบัการ

จดัการดา้นการเรยีนการสอน จาํแนกตามประสบการณ์การสอน เป็นรายคู่ 
 

ประสบการณ์การสอน  

น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

3.96 3.82 3.91 

น้อยกว่า 5 ปี 

5-10 ปี 

มากกว่า 10 ปี 

3.96 

3.82 

3.91 

- 0.14* 

- 

0.05 

0.09 

- 
 

* มนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

 จากตาราง 11 เมื่อทดสอบความแตกต่างของภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา 

โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์จําแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรู้

เป็นรายคู่ พบว่า ครูที่มปีระสบการณ์การสอนต่างกนัมคีวามคดิเห็นต่อภาวะผู้นําทางวชิาการของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา เกี่ยวกบัการจดัการด้านเรยีนการสอน แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่

ระดบั .05 มจีาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ครทูีม่ปีระสบการณ์การสอนน้อยกว่า 5 ปี มคีวามเหน็ต่อภาวะผูนํ้าทาง

วชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา เกี่ยวกับการจดัการเรยีนการสอนมากกว่าครูที่มปีระสบการณ์ 

การสอน  5-10 ปี 
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ตอนท่ี 4 วเิคราะหปั์ญหาและขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 

ไดแ้ก่ การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา การจดัการเรยีนการสอน และการส่งเสรมิบรรยากาศทาง

วชิาการของสถานศกึษา 

 

ตาราง 12 แสดงปัญหาและขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ตามความคดิเหน็ของครู

เกีย่วกบัการกําหนดภารกจิของสถานศกึษา  

 

อนัดบัที ่ ปัญหา ขอ้เสนอแนะ 

1. ผูบ้รหิารมอบหมายงานนอกเหนืองานสอนใหก้บัคร ู ผูบ้รหิารควรลดภาระงานนอกเหนืองานสอน

ของคร ูเพื่อใหค้รมูเีวลาดแูลนกัเรยีนมากขึน้ 

2. ผูบ้รหิารเปลีย่นวชิาทีส่อนของครบู่อย ผูบ้รหิารควรจดัชัน้ทีส่อนใหช้ดัเจน และใหม้ี

การสอนอย่างน้อย 3 ปี ในชัน้นัน้ๆ เพื่อลด

งานการเตรยีมการสอน การผลติสื่อ และการ

เขยีนแผนการสอน 

3. ผูบ้รหิารมอบหมายงานนอกเหนืองานสอนใหก้บัครู

เวลาในการสอนไมเ่พยีงพอกบัเน้ือหา 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรจดัใหค้รสูอนตาม

ถนดั และตามกลุ่มสาระการเรยีนทีรู่ค้รจูบมา 

4. ผูบ้รหิารเปลีย่นเปลีย่นสายชัน้ทีส่อนของครบู่อย ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิใหค้รสูอน

ตามถนดัมากกว่าใหส้อนหลายวชิาและ

รวมถงึวชิาทีไ่มถ่นดั 

5. ผูบ้รหิารส่งเสรมิกจิกรรมมาก ทาํใหเ้วลาไมเ่พยีงพอ

ต่อการสอน 

ผูบ้รหิารควรลดงานการอบรมและกจิกรรม

เสรมิเพื่อใหค้รมูเีวลาในการสอนทีเ่พยีงพอ 

 

จากตางราง 12 พบว่าภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการยกระดบั

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์เกีย่วกบัการกําหนดภารกจิของสถานศกึษา ปัญหา

ทีพ่บอนัดบัแรกคอืผูบ้รหิารมอบหมายงานนอกเหนืองานสอนใหก้บัครมูาก ขอ้เสนอแนะคอืผูบ้รหิาร

ควรลดภาระงานนอกเหนืองานสอนของคร ูเพื่อใหค้รมูเีวลาดแูลนักเรยีนมากขึน้ ปัญหารองลงมาคอื

ผูบ้รหิารเปลี่ยนวชิาที่สอนของครบู่อย ขอ้เสนอแนะคอืผู้บรหิารควรจดัชัน้ที่สอนใหช้ดัเจน และให้มี

การสอนอย่างน้อย 3 ปี ในชัน้นัน้ๆ เพื่อลดงานการเตรยีมการสอน การผลิตสื่อ และการเขยีน

แผนการสอน 
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ตาราง 13 แสดงปัญหาและขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา   

     โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตรต์ามความคดิเหน็ของคร ู 

     เกีย่วกบัการจดัการดา้นการเรยีนการสอน   

 

อนัดบัที ่ ปัญหา ขอ้เสนอแนะ 

1. ผูบ้รหิารขาดการสรา้งแรงจงูใจในการทํางานของคร ู ผูบ้รหิารควรเสรมิสรา้งแรงใจจงูใจในการ

ทาํงานใหก้บัคร ู

2. ผูบ้รหิารมอบหมายงานแทรกเกีย่วกบัการทาํโครงการ ผูบ้รหิารควรลดการเขา้รว่มโครงการทีไ่มเ่ป็น

ประโยชน์ หรอืซํ้าซอ้นกนัจากหลาย

หน่วยงาน 

3. ผูบ้รหิารส่งครเูขา้รว่มการอบรมทีม่ากจนเกนิไป ผูบ้รหิารไมค่วรส่งครเูขา้รว่มการอบรมในวนั

เสารอ์าทติย ์ควรเป็นช่วงปิดเทอมเท่านัน้ 

รวมถงึควรส่งครเูขา้รบัการอบรมตามความ

สนใจหรอืตามความสมคัร มากกว่าการแจง้

โดยไม่มกีารถาม 

4. ผูบ้รหิารมอบหมายงานเอกสารมากจนครไูม่มเีวลา

เตรยีมการสอน  

ผูบ้รหิารควรลดงานเอกสารทีค่รตูอ้ง

รบัผดิชอบ 

5. ผูบ้รหิารมอบหมายงานการประเมนิโครงการใหค้รมูาก โครงการทีเ่ขา้มาโรงเรยีนควรมกีารประเมนิที่

ชดัเจน โดยไมเ่น้นไปทีเ่อกสาร เพราะทําให้

เสยีเวลาและสิน้เปลอืงงบประมาณ 

6. มกีารจดัแขง่ขนัมากเกนิไป เป็นภาระครมูากกว่าเป็น

การส่งเสรมิพฒันานกัเรยีน 

ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิใหเ้ขา้ร่วมการแขง่ขนั

เชงิวชิาการ 

7. ผูบ้รหิารสนับสนุนการใชส้ื่ออุปกรณ์การทดลองน้อย

เกนิไป 

ผูบ้รหิารควรสนับสนุนใหม้กีารจดัรายวชิา

พืน้ฐานและเพิม่เตมิตามโครงสรา้งหลกัสตูร

เพื่อใหน้กัเรยีนเลอืกเรยีนไดต้ามความถนดั 

8. ครมูภีาระมาก ไมม่เีวลาในการสงัเกตชัน้เรยีนของ

เพื่อนครเูพื่อพฒันาตนเอง 

ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิใหค้รไูดว้างแผนการ

สอนรว่มกนัและเน้นการสงัเกตชัน้เรยีนของ

เพื่อนเพื่อเป็นแนวทางในการปรบัปรงุการ

สอนของตน 

9. การวดัผลและตวัชีว้ดัมากเกนิไปกบัเวลาทีม่ใีนแต่ละ

ภาคเรยีน 

ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิใหม้กีารวางแผนการ

สอนรว่มกนั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการวดัและ

ประเมนิผล รวมถงึตวัชีว้ดัทีเ่หมาะสมของแต่

ละแผนการสอน 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

อนัดบัที ่ ปัญหา ขอ้เสนอแนะ 

10. ครมูภีาระมากทําใหไ้ม่มเีวลาในการแลกเปลีย่นความ

คดิเหน็รว่มกนักบัเพื่อนคร ู

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรสนบัสนุนใหม้กีาร

สรา้งเครอืข่ายภายในและภายนอก

สถานศกึษา เพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรูแ้ละ

แหล่งทรพัยากร รวมทัง้เพือ่เป็นการสรา้ง

ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้ีส่ําคญัดว้ย 

 

จากตางราง 13 พบว่าภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการยกระดบั

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์เกีย่วกบัการจดัการดา้นการเรยีนการสอน ปัญหาที่

พบอันดับแรกคือผู้บรหิารขาดการสร้างแรงจูงใจในการทํางานของครูและมอบหมายงานที่มาก

จนเกนิไป ขอ้เสนอแนะคอืผูบ้รหิารควรเสรมิสรา้งแรงใจจงูใจในการทํางานใหก้บัครโูดยลดภาระงาน

เอกสาร ปัญหารองลงมาคอืผู้บรหิารมอบหมายงานแทรกเกี่ยวกบัการทําโครงการ ขอ้เสนอแนะคอื

ผูบ้รหิารควรลดการเขา้รว่มโครงการทีไ่มเ่ป็นประโยชน์ หรอืซํ้าซอ้นกนัจากหลายหน่วยงาน 
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ตาราง 14 แสดงปัญหาและขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

     โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ตามความคดิเหน็ของคร ู 

     เกีย่วกบัการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา  

 

อนัดบัที ่ ปัญหา ขอ้เสนอแนะ 

1. ผูบ้รหิารจดัสรรงบประมาณไมท่ัว่ถงึทุกสาระการเรยีนรู ้ ผูบ้รหิารควรจดัสรรงบประมาณใหท้ัว่ถงึ และ

เพยีงพอทุกสาระการเรยีนรู ้

2. ผูบ้รหิารมอบหมายงานเกี่ยวกบัการจดัป้ายประกาศ

ยกยอ่งนกัเรยีนทีท่ําผลงานดดีา้นการเรยีนมากเกนิไป 

ผูบ้รหิารควรจดัสรรงบประมาณสนบัสนุน

ดา้นการจดัป้ายนิเทศและการจดัของรางวลั

อยา่งเพยีงพอ  

3. งบประมาณไมเ่พยีงพอต่อการแต่งหอ้งเรยีน ผูบ้รหิารควรจดัสรรงบประมาณในการจดั

หอ้งเรยีนเพื่อเป็นการเสรมิบรรยากาศ

หอ้งเรยีน  

 

จากตางราง 14 พบว่าภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการยกระดบั

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์เกี่ยวกบัการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของ

สถานศึกษา ปัญหาที่พบอนัดบัแรกผู้บรหิารจดัสรรงบประมาณไม่ทัว่ถึงทุกสาระการเรยีนรู ้ส่วน

ข้อเสนอแนะคือผู้บรหิารควรจดัสรรงบประมาณให้ทัว่ถึงและเพียงพอทุกสาระการเรยีนรู ้ปัญหา

รองลงมาคอืผู้บรหิารมอบหมายงานเกี่ยวกบัการจดัป้ายประกาศยกย่องนักเรยีนที่ทําผลงานดดี้าน

การเรยีนมากเกนิไป ขอ้เสนอแนะคอืผูบ้รหิารควรจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนดา้นการจดัป้ายนิเทศ

และการจดัของรางวลัอยา่งเพยีงพอ 



บทท่ี 5 

สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวจิยัเรื่อง การศกึษาภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบั

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ใน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การกําหนดภารกจิของ

สถานศึกษา การจัดการด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ

สถานศกึษา ซึง่ผูว้จิยัไดส้รปุผลการวจิยั อภปิรายผลการวจิยัและขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

ในการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดก้ําหนดวตัถุประสงคข์องการวจิยัไวด้งัน้ี 

1. เพื่อศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพการ

เรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ใน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา 

การจดัการดา้นการเรยีนการสอน และการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา 

2. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการยกระดับ

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ตามความคดิเหน็ของคร ูจาํแนกตามกลุ่มสาระการ

เรยีนรู ้และประสบการณ์การสอน 

3. เพื่ อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาโครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ใน 3 องคป์ระกอบ 

ได้แก่ การกําหนดภารกิจของสถานศึกษา การจดัการด้านการเรยีนการสอน และการส่งเสริม

บรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 การวจิยัครัง้น้ีมุ่งศึกษาภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาโครงการยกระดบั

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ใน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การกําหนดภารกจิของ

สถานศึกษา การจัดการด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ

สถานศกึษา กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ ครวูทิยาศาสตร ์ครคูณติศาสตร ์ครภูาษาไทย 

ครสูงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม ครสูุขศกึษาและพลศกึษา ครศูลิปะ และครกูารงานอาชพีและ

เทคโนโลยี ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ีเขต 1 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ีเขต 2 องค์การบรหิารส่วนจงัหวดันนทบุร ี

เทศบาลนครนนทบุร ีและเทศบาลตําบลปลายบาง ที่เขา้ร่วมโครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรู้

วทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ปีการศกึษา 2557 จาก 36 โรงเรยีน จาํนวน 778 คน โดยการเลอืก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) สําหรบัเครื่องมือที่ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม ที่ผ่าน

ขัน้ตอนการวเิคราะห์คุณภาพและความเที่ยงตรงจากผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 ท่าน โดยหาค่าดชันี
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ความสอดคล้อง IOC (Item-Objective Congruence Index) ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 – 1.00 และ

ค่าความเชื่อมัน่โดยใชก้ารหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

ได้ค่าความเชื่อมัน่ โดยรวมทั ้งฉบับเท่ากับ 0.86 ผู้วิจ ัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้

แบบสอบถามกลบัมา 778 ชุด คดิเป็น รอ้ยละ 100 และได้ทําการวเิคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกบั

ขอ้มลูพื้นฐานได้แก่ ค่าเฉลีย่ และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  สําหรบัการทดสอบสมมตฐิาน โดยใช้

การวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way: Analysis of Variance) เมื่อพบความ

แตกต่าง จงึดําเนินการทดสอบรายคู่โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) และใช้แบบสมัภาษณ์

เก็บข้อมูลปัญหาและข้อเสนอแนะของผู้ให้ข้อมูล เกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาโครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์จากครู จํานวน 30 

คน นําขอ้มูลที่เก็บรวบรวมได้มาบนัทึก จดัระเบยีบและลําดบัข้อมูล สรุปประเด็นสําคญั จําแนก

ข้อมูล จดัข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ โดยใช้วธิจีําแนกข้อมูลที่มคีวามใกล้เคยีงกันมาจดัอยู่ในหมวด

เดยีวกนั จดัเรยีงลําดบัขอ้มูลของปัญหาและขอ้เสนอแนะ ตามขอ้เท็จจรงิจากการสมัภาษณ์ สรา้ง

ขอ้สรุป วเิคราะหข์อ้มลูโดยการแสดงผลทางสถติ ิความถี่ และค่ารอ้ยละ ทัง้หมดน้ีเป็นการรวบรวม

ปัญหาและข้อเสนอแนะของครูเกี่ยวกบัภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาโครงการ

ยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร์ ใน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การกําหนด

ภารกจิของสถานศกึษา การจดัการดา้นการเรยีนการสอน และการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ

ของสถานศกึษา 

 

สรปุผลการวิจยั 

จากผลการวเิคราะหข์อ้มลู ผูว้จิยัสรปุผลการวจิยัในประเดน็ทีส่ําคญั ไดด้งัน้ี 

1. การศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพการ

เรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  และเมื่อ

พจิารณารายองคป์ระกอบ พบว่า ทุกองคป์ระกอบอยู่ในระดบัมากเช่นกนั โดยค่าเฉลีย่การจดัการด้าน

การเรียนการสอนมีคะแนน  รองลงมา ได้แก่ การกําหนดภารกิจของ

สถานศึกษา  และการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษามี

คะแนนเฉลีย่น้อยทีสุ่ด   

   2. การเปรยีบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการยกระดับ

คุณภาพการเรยีนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ตามความคิดเห็นของครูต่อระดบัการปฏิบัต ิ

จําแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่แตกต่างกนัพบว่า โดยภาพรวมไม่ต่างกนัแต่รายองค์ประกอบมี

ความแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เกี่ยวกบัการกําหนดภารกจิของสถานศกึษา 

แตกต่างกนัอยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 มจีาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ครทูีส่อนในกลุ่มสาระการเรยีนรู้

คณิตศาสตรม์คีวามเหน็ต่อภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านการกําหนดภารกิจ

ของสถานศกึษามากกว่าครูที่สอนในกลุ่มสาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละภาษาองักฤษ สําหรบัครูที่มี
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ประสบการณ์การสอนต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อระดบัการปฏบิตัโิดยรวมไม่ต่างกนั แต่เมื่อพจิารณา

รายองค์ประกอบพบว่าการจดัการด้านเรยีนการสอนมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติิที่

ระดบั .05 

    3. การศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ใน 3 องคป์ระกอบ 

ได้แก่ การกําหนดภารกิจของสถานศึกษามปัีญหาเกี่ยวกบัผู้บรหิารมอบหมายงานนอกเหนืองาน

สอนให้กบัครมูาก ขอ้เสนอแนะคอืผู้บรหิารควรลดภาระงานนอกเหนืองานสอนของครู เพื่อให้ครูมี

เวลาดูแลนักเรยีนมากขึ้น ด้านการจดัการเรยีนการสอนมปัีญหาเกี่ยวกับผู้บรหิารขาดการสร้าง

แรงจูงใจในการทํางานของครูและมอบหมายงานที่มากจนเกินไป ข้อเสนอแนะคือผู้บรหิารควร

เสรมิสรา้งแรงใจจงูใจในการทาํงานใหก้บัครโูดยลดภาระงานเอกสาร และดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศ

ทางวิชาการของสถานศึกษา มปัีญหาเกี่ยวกบัผู้บรหิารจดัสรรงบประมาณไม่ทัว่ถึงทุกสาระการ

เรยีนรู ้ส่วนขอ้เสนอแนะคอืผูบ้รหิารควรจดัสรรงบประมาณใหท้ัว่ถงึและเพยีงพอ 

 

อภิปรายผลจากการวิจยั 

 จากการศึกษางานวิจยั เรื่องภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการ

ยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์สามารถนํามาอภปิรายตามประเดน็สาํคญั

ไดด้งัน้ี 

1. ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรู้

วทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ที่เป็นดงัน้ีอาจเน่ืองมาจากพระราชบญัญตัิ

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 มาตรา 53 ระบุให้ผู้บรหิารสถานศกึษามกีารวางแผน นโยบายและ

ยทุธศาสตรเ์พื่อการปฏริปูการเรยีนรูข้องสถานศกึษาอย่างชดัเจน และสะดวกต่อการนําไปปฏบิตั ิให้

คําปรกึษาแนะนํา และสรา้งพลงัความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง และ คุรุสภา (2556) กําหนด

มาตรฐานวชิาชพีผู้บรหิารสถานศกึษาด้านวชิาการเกี่ยวกบัสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา คอื 

1) สามารถบรหิารจดัการการเรยีนรู ้2) สามารถพฒันาหลกัสุตรสถานศกึษา 3) สามารถนิเทศการ

จดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา และ 4) สามารถส่งเสรมิใหม้กีารวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรยีนรู ้ ซึง่

สอดคลอ้งกบั จุฑามาศ อนินามเพง็ (2552: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาและครูที่มีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 พบว่าภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูโรงเรยีน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั อมัพร ภูกอง

ไชย (2557: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการกบัการบรหิารเชงิกล

ยุทธข์องผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดักรมส่งเสรมิการปกครองส่วนทอ้งถิน่ จงัหวดั ปทุมธานี พบว่า 

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดักรมส่งเสรมิการปกครองส่วนทอ้งถิน่ จงัหวดั 

ปทุมธานี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โครงการยกระดับ

คุณภาพการเรยีนรู้วทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกองค์ประกอบ และ

สามารถอภปิรายผลรายองคป์ระกอบไดด้งัน้ี 

1.1 การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นน้ีเพราะ  

ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหม้กีารประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างครกูบัผูป้กครองรวมถงึชุมชน รอบ

บรเิวณสถานที่ตัง้โรงเรยีนอย่างสมํ่าเสมอเพื่อประสานความร่วมมอืและขจดัปัญหาความขดัแย้ง

ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงได้มกีารส่งเสรมิให้มกีารทํากล่องรบัความความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บรหิารจดัการโรงเรยีนด้านวชิาการ และผู้บรหิารส่งเสรมิให้มกีารกําหนดภารกิจของสถานศึกษา

ร่วมกนั สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาต ิ(2545: 111) เสนอว่างานด้านวชิาการ

เป็นงานหลกัที่สําคญัทีสุ่ดในการบรหิารและจดัการศกึษาในสถานศกึษา ผู้บรหิารสถานศกึษาต้องมี

ความรู้ความเข้าใจขอบข่ายเน้ือหาและหลักการบรหิารงานด้านวิชาการอย่างลึกซึ้ง เกี่ยวกับ

ขอบข่ายงานวชิาการ ต่อไปน้ี 1) ดา้นหลกัสูตรและการบรหิารหลกัสูตร 2) ดา้นการจดัการเรยีนการ

สอน 3) ด้านการนิเทศภายใน 4) ดา้นการวดัและประเมนิผลการศกึษา 5) ดา้นการประกนัคุณภาพ

การศึกษา สอดคล้องกบัหลกัสูตรการอบรมผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการยกระดบัคุณภาพการ

เรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตรใ์นหวัขอ้ Team Inquiry เป็นแนวทางในการจดัตัง้คณะทํางาน

เพื่อคน้หาและวเิคราะหศ์กัยภาพในโรงเรยีนเพื่อวางแผนในการพฒันาใหด้ขีึน้ จากนัน้กล็งมอืปฏบิตั ิ

และ นําผลจากการปฏบิตัมิาสะท้อนผล และนําไปสู่การวเิคราะห์อกีครัง้เป็นวงจรในการพฒันากนั

ต่อไป สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ยุกตนันท ์หวานฉ่ํา (2555) ศกึษาเรื่อง การบรหิารสถานศกึษากบั

ประสิทธผิลของโรงเรยีนในอําเภอคลองหลวง สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 พบว่า การบรหิารสถานศกึษา ประสทิธผิลของโรงเรยีนอยู่ในระดบัมากทัง้โดยรวม

และรายดา้น และความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีน ในอําเภอ

คลองหลวง สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าโดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 บลัมเบริก และ กรีนฟิลด ์

(Blumberg; & Greenfield. 1980: 21 อ้างถึงใน อมัพร ภูกองไชย, 2557: 90) กล่าวไว้ว่าบทบาทที่

สําคัญของผู้บริหารสถานศึกษา คือ เป็นผู้นําทางวิชาการ (Instructional Leadership) แต่ไม่ได้

หมายความว่าผู้บรหิารสถานศึกษาเพยีงคนเดยีวเท่านัน้ที่ต้องรบัผดิชอบต่อภาวะผู้นําในด้านการ

จดัการเรยีนการสอน ภาวะผูนํ้าทางวชิาการควรจะเกดิขึน้ทัง้ในตวัผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อน 

ทัง้น้ีครูเป็นผู้ทําการสอนในชัน้เรยีน ผู้บรหิารสถานศึกษาจําเป็นต้องสื่อสารให้เป็นที่เข้าใจถึง

วสิยัทศัน์ที่ชดัเจนเกี่ยวกบัความเป็นเลศิทางวชิาการ และการพฒันาอาชพีครูอย่างต่อเน่ือง เป็น

วสิยัทศัน์ที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของการพฒันาการเรยีนการสอน ซึง่จะนําไปสู่ความเป็นเลศิทาง

วชิาการจากการทาํงานรว่มกนัของทุกคนในสถานศกึษา  

 1.2 การจดัการด้านการเรยีนการสอน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ที่เป็นเช่นน้ีเพราะ

ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหม้กีารปรบัรปูแบบการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการของเดก็แต่ละกลุ่ม 

ผูบ้รหิารส่งเสรมิให้ครทูําบนัทกึหลงัการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู ้และผู้บรหิารนิเทศ ตรวจ
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เยีย่มครูในระหว่างการเรยีนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระ สอดคล้องกบัหลกัสูตรการอบรมผู้บรหิาร

สถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตรใ์นหวัขอ้ Learning 

Walk เป็นรปูแบบหน่ึงในการสงัเกตชัน้เรยีนหรอืการนิเทศชัน้เรยีน โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาใชเ้วลา

ประมาณ 5 นาทต่ีอชัน้เรยีนหรอืน้อยกว่านัน้ เพื่อให้สามารถสงัเกตการจดัการเรยีนการสอนที่ใช้

เวลาน้อย ผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถเก็บขอ้มูลโดยภาพรวมได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งผู้บรหิาร

สถานศกึษาสามารถทํา Learning Walk ไดด้ว้ยตวัเอง เพื่อประเมนิการจดัการเรยีนการสอนของครู

ไดโ้ดยภาพรวม โดยจะต้องเลอืกเรื่องทีจ่ะให้ความสําคญัจากแนวทางการสอนทีส่่งผลต่อการเรยีนรู้

อย่างสูง หรอื High Impact Practice มาเพียงหน่ึงเรื่อง เช่น การตัง้คําถาม จากนัน้ผู้บรหิารจะ

สามารถนําขอ้มูลดงักล่าวมาวเิคราะห์ ประเมนิสถานการณ์ และ ให้ผลสะท้อนกลบั คุณครูได้ตาม

สภาพจรงิและถูกต้องตามหลกัวชิาการ สอดคล้องกับ ธรีศักดิ ์เลื่อยไธสง (2550: 2) ได้นําเสนอ

หลกัการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่าเป็นกิจกรรมที่มคีวามจําเป็นช่วยในการพฒันาการจดัการ

เรยีนการสอนของครไูดเ้ป็นอยา่งดโีดยมหีลกัการคอื 1) ดําเนินการตามกระบวนการอย่างเป็นระบบ

และต่อเน่ือง 2) ส่งเสรมิใหค้รทุูกคนมสี่วนรว่มและรบัผดิชอบ 3) กจิกรรมนิเทศตรงกบัความตอ้งการ

และความจาํเป็นในการพฒันาคร ู4) จดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งวทิยาการใหเ้อื้อต่อการดําเนินงาน 

และ 5) สรา้งมนุษยสมัพนัธท์ีด่แีละเสรมิสรา้งขวญักําลงัใจแก่คร ูและ กลคิแมน; กอรด์อน; และ รอส-

กอร์ดอน (Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 2007: 299-300) ได้กล่าวถึงการนิเทศภายใน

สถานศกึษาไวว้่าควรคํานึงถงึทุกองคป์ระกอบทางการศกึษาทีจ่ะทาํใหก้ารสอนของครมูคีุณภาพและ

ประสทิธภิาพสูงขึ้นซึ่งองค์ประกอบดงักล่าว ได้แก่ การให้ความช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง ให้มกีาร

ปรบัปรุงการสอนด้วยตัวของครูเองอย่างสมํ่าเสมอ การพฒันาทกัษะการทํางานกลุ่ม การพฒันา

ผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ การพัฒนาหลกัสูตร และการวจิยัเชิงปฏิบัติการในชัน้เรยีนของครู ทําให้

นกัเรยีนซึง่เป็นเป้าหมายหลกัของการเรยีนการสอนไดร้บัผลประโยชน์จากการสอนของคร ู

1.3 การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ที่

เป็นเช่นน้ีเพราะ ผู้บรหิารมปีฏสิมัพนัธ์ที่ดกีบัผู้ร่วมงาน ครูและนักเรยีน ผู้บรหิารส่งเสรมิครูที่ผ่าน

การอบรมนําทกัษะทีไ่ดจ้ากการอบรมใชใ้นการสอนนักเรยีน ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รทุูกคนสามารถ

เขา้ฝึกอบรมในโครงการต่างๆ เพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนได้อย่างเท่าเทยีม 

สอดคล้องกับหลักสูตรการอบรมผู้บริหารสถานศึกษา โครงการยกระดับคุณภาพการเรยีนรู้

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ในหัวข้อวฒันธรรมแห่งความสําเร็จ ซึ่งเป็นหัวใจสําคัญของการ

พฒันาการจดัการศกึษา โดยเป็นการผสมผสานแนวคดิทีส่ําคญั ไดแ้ก่ ภาระรบัผดิชอบของผูบ้รกิาร

สถานศกึษา แนวปฏบิตั ิองค์ประกอบของโรงเรยีนที่มปีระสทิธภิาพ รวมถงึ มติทิางด้านจรยิธรรม

ของผู้นํากบัการทํางานเป็นทมี ซึ่งเน้นไปที่การให้ความสําคญักบัประจกัษ์พยานที่ยนืยนัว่าสิง่ที่ทํา

ได้สําเรจ็ สรา้งขวญัและกําลงัใจให้เกดิความร่วมมอืและแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้่วมกนั รวมถึงผู้บรหิาร

สถานศกึษามกีารมุง่เน้นลงทุนกบัการพฒันาบุคลากรในโรงเรยีนทีเ่น้นการทาํงานร่วมกนัของทุกคน

ในสถานศกึษา สอดคลอ้งกบั    ดารณุี สงัขพนัธ ์(2556: 19) ไดส้รปุเกี่ยวกบัการทาํงานเป็นทมีไวว้่า 

มีประโยชน์ คือ ช่วยให้การทํางานเป็นระบบที่ดี มีการแบ่งงานตามหน้าที่ตามภาระและความ
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รบัผดิชอบทําใหง้านบรรลุเป้าหมายตามรบัผดิชอบ ช่วยใหม้กีารนําหลกัมนุษยส์มัพนัธม์าใชใ้นกลุ่ม

และทมีงาน ช่วยใหเ้กดิรูร้กัสามคัค ีช่วยสรา้งขวญักําลงัใจช่วยใหเ้กดิความเป็นปึกแผ่นของทมีงาน 

และช่วยใหเ้กดิความรูส้กึการยอมรบันับถอืของสมาชกิในทมีงาน และ ช่อฉตัร ์บุญเฉลมิ (2552: 86-

98) ได้ทําการศึกษาพฤติกรรมการทํางานเป็นทมีของผู้บรหิารสถานศึกษาในสงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ซึง่มวีตักุประสงคเ์พื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบพฤตกิรรมการทาํงาน

เป็นทมีของผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 จําแนก

ตามตําแหน่ง ประสบการณ์ในตําแหน่ง และขนาดโรงเรยีน ผลการวจิยัพบว่า พฤตกิรรมการทํางาน

เป็นทมีของผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยรวม

และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เปรยีบเทยีบพฤตกิรรมการทํางานเป็นทมีของผู้บรหิารสถานศกึษาใน

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 จาํแนกตามตําแหน่ง ประสบการณ์ในตําแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน พบว่าแตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัสาํคญัทางสถติ ิ

2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบั

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ทัง้ 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การจดัการเรยีนการสอน 

การกําหนดภารกิจของสถานศึกษา และการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา ตาม

ความคดิเห็นของครูจําแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละประสบการณ์การสอน สามารถอภปิราย

ผลได ้ดงัน้ี 

2.1 ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพการ

เรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ตามความคดิเหน็ของครูรายองค์ประกอบแตกต่างกนัอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ทัง้น้ีการกําหนดภารกิจของ

สถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 มจีาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ครทูี่สอนในกลุ่ม

สาระการเรยีนรูค้ณิตศาสตรม์คีวามเห็นต่อภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านการ

กําหนดภารกจิของสถานศกึษามากกว่าครทูีส่อนในกลุ่มสาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละภาษาองักฤษ 

ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากปัจจุบนัภาครฐัใหค้วามสําคญักบัการพฒันาผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะการคดิและ

การแก้ปัญหา ซึ่งนโยบายเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัการจดัการเรยีนการสอนในกลุ่มสาระการเรยีนรู้

คณิตศาสตร์ ตามที่ระบุไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐานพุทธศักราช 2551 ว่า

คณิตศาสตรเ์ป็นการนําความรูท้กัษะและกระบวนการทางคณิตศาสตรไ์ปใช้ในการแก้ปัญหา การ

ดําเนินชวีติและศกึษาต่อ การมเีหตุผล มเีจตคตต่ิอคณิตศาสตร ์พฒันาการคดิอย่างเป็นระบบและ

สรา้งสรรค ์ สอดคล้องกบั กรมวชิาการ (2546: 1) ได้ระบุไว้ว่าคณิตศาสตรเ์ป็นสิง่บ่งชี้ถงึศกัยภาพ

ในการพฒันาประเทศ และ สริพิร ทพิยค์ง (2545: 1) ได้กล่าวโดยสรุปไวว้่า คณิตศาสตรเ์ป็นวชิาที่

เกี่ยวขอ้งกบัความคดิ กระบวนการและการใชเ้หตุผล มสี่วนช่วยพฒันาคนใหม้รีะเบยีบแบบแผนใน

การคดิ สามารถวางแผนและตดัสนิใจในการทาํงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ จากเหตุผลดงักล่าวจงึทํา

ให้ครูที่สอนในกลุ่มสาระการเรยีนรู้คณิตศาสตร์มีความเห็นต่อภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ด้านการกําหนดภารกิจของสถานศึกษามากกว่าครูที่สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้

วทิยาศาสตรแ์ละภาษาองักฤษ สอดคลอ้งกบัสฐิสร กระแสรส์ุนทร (2545: 43) เรื่องการจดัการเรยีนรู้



 105 

ตามหลกัสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐานพุทธศกัราช 2544 ของโรงเรยีนเซนต์ไมเกลิ พบว่าครูที่สอนใน

กลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีต่่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อระดบัการปฏบิตัแิตกต่างกนั และสนีินาฎ โพธจิญิญา

โน (2554: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการจดัการ

ความรูข้องครใูนเครอืข่ายโรงเรยีนที่ 22 สํานักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามกลุ่ม

สาระการเรยีนรู ้มคีวามคดิเหน็ต่อระดบัการปฏบิตัแิตกต่างกนัอยา่งมนีัยสาํคญัทางสภติทิีร่ะดบั .05 

2.2 ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพการ

เรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ตามความคดิเหน็ของครทูีม่ปีระสบการณ์การสอนต่างกนั พบว่า 

ครูที่มปีระสบการณ์การสอนต่างกนัมคีวามคดิเห็นต่อภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา 

เกี่ยวกบัการจดัการเรยีนการสอน แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 มจีํานวน 1 คู่ 

ไดแ้ก่ ครทูี่มปีระสบการณ์การสอนสอนน้อยกว่า 5 ปี มคีวามเหน็ต่อภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา เกี่ยวกับการจดัการเรียนการสอนมากกว่าครูที่มีประสบการณ์การสอนสอน 5 -10 ปี ซึ่ง

สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครทูีม่ปีระสบการณ์การสอนน้อยกว่า 5 

ปี มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาต่อดา้นการจดัการเรยีนการสอน 

คอื จดักจิกรรมให้ครใูนแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ด้แลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างคณะครผูู้สอน

ด้วยกนั มกีารคดัสรรผลงานวจิยัจากครทูี่มปีระสบการณ์การสอนเพื่อใช้ในการกําหนดกลยุทธ์การ

สอนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน มกีารสรา้งแรงจงูใจใหค้รผููส้อนแต่ละกลุ่มสาระการ

เรยีนรูค้ดิและเปลีย่นวธิกีารสอนใหเ้กดิผลสมัฤทธิท์างการศกึษาอยา่งต่อเน่ือง ส่งเสรมิใหค้รเูขา้ร่วม

การอบรมเพื่อให้ครูสามารถจดัการเรยีนการสอนได้ตามที่หลักสูตรกําหนด ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา คอื ส่งเสรมิให้มกีารแบ่งกลุ่มผู้เรยีนออกตามระดบัเชาวน์

ปัญญาเพื่อให้ครูผู้สอนสามารถจดัการเรยีนการสอนแต่ละสาระวิชาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ให้

ความสําคญักบัความเป็นอยู่ของครแูละนักเรยีนอย่างต่อเน่ือง มปีฏสิมัพนัธท์ีด่กีบัผูร้่วมงาน ครแูละ

นักเรยีน เป็นแบบอย่างที่ดใีห้บุคลากรในโรงเรยีน ในการปฏบิตัิภาระหน้าที่ของตน จากเหตุผล

ดงักล่าว จงึทําใหค้รทูีม่ปีระสบการณ์การสอนน้อยกว่า 5 ปี มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้ามากกว่า ครู

ประสบการณ์การสอนระหว่าง 5 - 10 ปี ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน เป็นคุณลกัษณะหรอืตวับ่งชีท้ีม่ ี

ความสมัพนัธ์กบัประสทิธภิาพและประสทิธภิาพของการปฏบิตังิาน สอดคล้องกบัแนวคดิของ ทพิย์สุดา 

ลลีาสริกุิล (2545: 23) กล่าวไวว้่า ประสบการณ์ในการปฏบิตังิานเป็นปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิาน

ของบุคลากร และเป็นปัจจัยที่สามารถนํามาใช้อธิบายและทํานายปรากฏการณ์ต่างๆ เกี่ยวกับการ

ปฏบิตัิงานของบุคลากรได้ และสุพชาต ิ ชุ่มชื่น (2553) ได้ศกึษาเรื่อง ความคดิเห็นของครูเกี่ยวกบั

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนนวมนิทราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลัย 

ปทุมธานี ผลการวิจ ัยพบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นทุกดา้นอยุ่ในระดบัมาก เรยีงลําดบั

ดงัน้ี ดา้นการจดัการทรพัยากรบุคคลอย่างมปีระสทิธภิาพ รองลงมา คอื ดา้นการสรา้งแรงจงูใจและ

สนับสนุนความก้าวหน้าทางวชิาการของครู ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนการจดัการสอนของคร ู

ดา้นการใชก้ลยทุธใ์นการพฒันาและปรปับรงุงานวชิาการ ดา้นการตดิตามผลการปกบิตังิานดา้นการ
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สอนของครู และด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีบรรยากาศทางวิชาการ และครูที่

ประสบการณ์การสอนในโรงเรยีนต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาในภาพรวมแตกต่างกนั อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และเมือ่พจิารณารายดา้น 

พบว่า ครูที่ประสบการณ์การสอน 6-10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาในทุกด้านแตกต่างจากครูที่ประสบการณ์การสอน มากกว่า 10 ปี อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะต่อไปน้ี ผู้วจิยัได้พจิารณาจากผลการวจิยั โดยเลอืกประเดน็สําคญั ที่มคีวาม

เกี่ยวข้องและน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารการศึกษาในภาพรวม ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

สามารถนําไปประกอบในการตดัสนิใจได ้โดยแบ่งเป็นขอ้เสนอแนะทัว่ไป และขอ้เสนอแนะเพื่อการ

วจิยั 
  1.  ข้อเสนอแนะทัว่ไป 

 1.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรนําผลทีไ่ดจ้ากการศกึษาครัง้น้ีไป

ใช้ในการกําหนดนโยบาย พฒันาภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ก่อให้เกิดการ

พฒันางานวชิาการของสถานศกึษา 

 1.2 ผู้บรหิารสถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ควรมกีารวางแผนพฒันาศกัยภาพ

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สรา้งภาวะผูนํ้าทางวชิาการทีม่ผีลต่อการพฒันา

คุณภาพผู้เรยีนให้มลีกัษณะตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เพื่อให้เกิดประโยชน์โดยรวมต่อการ

พฒันาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 1.3 ผู้บรหิารสถานศึกษาควรส่งเสรมิให้เกิดกระบวนการบรหิารอย่างมสี่วนร่วม เพื่อ

สรา้งความเขา้ใจระหว่างผู้บรหิารสถานศึกษาและคร ูลดปัญหาความขดัแยง้ สรา้งแรงจูงใจในการ

พฒันาสถานศกึษารว่มกนั 

  2.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยั 

 2.1 ควรมถีอดบทเรยีนจากโรงเรยีนที่มผีลงานปฏิบตัิเป็นเลศิทางด้านวิชาการ เช่น 

โรงเรยีนดปีระจําตําบล หรอืโรงเรยีนในฝัน เพื่อการพฒันารูปแบบในการอบรมเกี่ยวกบัภาวะผูนํ้า

ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 2.2 ควรมีการศึกษาปัจจยัเกี่ยวกับการปฏิบัติของผู้บรหิารสถานศึกษาที่เสรมิสร้าง

แรงจูงใจในการทํางานของครู เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิาร

สถานศกึษา 

 2.3 ควรมศีกึษาเพื่อการส่งเสรมิให้ผู้บรหิารสถานศกึษามคีุณลกัษณะความเป็นผู้นํา มี

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการทีส่อดคลอ้งกบับรบิทการบรหิารการศกึษาในปัจจบุนั 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 

 

อาจารย ์ดร.สมบรูณ์ บรูศริริกัษ์ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

อาจารย ์ดร.ราชนัย ์บุญธมิา มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

ดร.ศริพิร มโนพเิชฐวฒันา  ผูเ้ชีย่วชาญสถาบนัคนีนัแห่งเอเซยี 

ดร.เกศรา อมรวุฒวิร  ผูจ้ดัการอาวุโสสถาบนัคนีันแห่งเอเซยี 

ดร.โชดก ปัญญาวรานันท ์ ผูจ้ดัการสถาบนัคนีนัแห่งเอเซยี 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

การศึกษาภาวะผูนํ้าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

โครงการยกระดบัคณุภาพการเรียนรู้วิทยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์

 

คาํช้ีแจง  

แบบสอบถามชุดน้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

โครงการยกระดับคุณ ภาพ การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิ ตศาสตร์ (THE STUDY OF 

INSTRUCTIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL PRINCIPAL, UPGRADE PROJECT) ข้อมูลที่

ใหม้คี่าอย่างยิง่ต่อการวจิยัครัง้น้ี การตอบแบบสอบถามน้ีไม่มขีอ้ถูกหรอืผดิและไม่มผีลกระทบต่อ

การบรหิารและการดําเนินงานแต่อย่างใด ขอ้มลูจะสรุปออกมาในภาพรวม ดงันัน้จงึขอความร่วมมอื

ในการตอบแบบสอบถามใหต้รงกบัความเป็นจรงิมากทีสุ่ดและโปรดตอบใหค้รบทุกขอ้ 

แบบสอบถามชุดน้ีสาํหรบัครเูป็นผูต้อบ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 

ตอนที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการยกระดบั

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ 

 

ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

คาํช้ีแจง กรณุาทาํเครือ่งหมาย  ลงในช่องว่างทีส่อดคลอ้งกบัความเป็นจรงิมากทีสุ่ด 

1. กลุ่มสาระการเรยีนรู ้

� 1. กลุ่มสาระวทิยาศาสตร ์  

� 2. กลุ่มสาระคณติศาสตร ์  

� 3. กลุ่มสาระวชิาภาษาไทย  

� 4. กลุ่มสาระวชิาสงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 

� 5. กลุ่มสาระสุขศกึษาและพลศกึษา 

� 6. กลุ่มสาระวชิาศลิปะ 

� 7. กลุ่มสาระวชิาการงานอาชพีและเทคโนโลย ี

� 8. กลุ่มสาระวชิาภาษาต่างประเทศ  

2. ประสบการณ์การสอน 

� 1. น้อยกว่า 5 ปี   

� 2. 5 ปี – 10 ปี            

� 3. มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป  
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โครงการยกระดบั

คณุภาพการเรียนรู้วิทยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ 

คาํชีแ้จง ขอใหท่้านพจิารณาขอ้ความแต่ละขอ้แลว้ทําเครื่องหมาย   ลงในช่องว่างใดช่องว่างหน่ึง

ใหต้รงกบัขอ้เทจ็จรงิมากทีสุ่ด 

5 มากทีสุ่ด   หมายถงึ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 

4 มาก    หมายถงึ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก 

3 ปานกลาง   หมายถงึ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง 

2 น้อย    หมายถงึ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัน้อย 

1 น้อยทีส่ดุ   หมายถงึ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 

 

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการกาํหนดภารกิจของสถานศึกษา 

1.1 ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหม้กีารกําหนดภารกจิของสถานศกึษารว่มกนั      

1.2 ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหม้กีารกําหนดเป้าหมายเพื่อนํามาสู่ผลสมัฤทธิ ์

ทางการศกึษาของสถานศกึษา 

     

1.3 ผูบ้รหิารใหม้กีารกําหนดหลกัสตูรการเรยีนการสอนในแต่ละภาคการ

เรยีนการสอน 

     

1.4 ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหม้กีารกําหนดความรบัผดิชอบของครผููส้อนในแต่

ละกลุ่มสาระการเรยีนรู ้

     

1.5 ผูบ้รหิารใหม้กีารกําหนดการวดั ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคร ู      

1.6 ผูบ้รหิารมกีารสื่อสารเป้าหมายของสถานศกึษาโดยการประชุม 

ชีแ้จงผลการเรยีนการสอนเพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างครใูน

กลุ่มสาระการเรยีนรูต่้างๆ เป็นประจาํทุกสปัดาหห์รอืทุกเดอืน 

     

1.7 ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหม้กีารทาํป้ายประกาศแสดงผลการเรยีนการสอน

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นแต่ละภาคการศกึษา 

     

1.8 ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหม้กีารประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างครู

กบัผูป้กครองรวมถงึชุมชน รอบบรเิวณสถานทีต่ ัง้โรงเรยีนอย่าง

สมํ่าเสมอเพื่อประสานความรว่มมอืและขจดัปัญหาความขดัแยง้ต่างๆ ที่

อาจเกดิขึน้ 

     

1.9 ผูบ้รหิารใหม้กีารทํากจิกรรมเพื่อสงัคมระหว่างคร ูนกัเรยีน ในแต่ละ

ภาคการศกึษารว่มกนั 
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ภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 

1.10 ผูบ้รหิารใหม้กีารทาํกล่องรบัความความคดิเหน็เกี่ยวกบัการบรหิาร

จดัการโรงเรยีนดา้นวชิาการ 

     

2. ด้านการจดัการเรียนการสอน 

2.1 ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รทูําบนัทกึหลงัการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการ

เรยีนรู ้

     

2.2 ผูบ้รหิารจดักจิกรรมใหค้รใูนแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดแ้ลกเปลีย่น

ความคดิเหน็ระหว่างคณะครผููส้อนดว้ยกนั 

     

2.3 ผูบ้รหิารนิเทศ ตรวจเยีย่มครใูนระหว่างการเรยีนการสอนในแต่ละ

กลุ่มสาระ 

     

2.4 ผูบ้รหิารใหม้กีารจดัเตรยีมคู่มอืทีไ่ดร้บัการพฒันารว่มกนัเพื่อใหค้รู

ใชใ้นการเตรยีมการสอน 

     

2.5 ผูบ้รหิารใหม้กีารคดัสรรผลงานวจิยัจากครทูีม่ปีระสบการณ์เพื่อใชใ้น

การกําหนดกลยุทธก์ารสอนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 

     

2.6 ผูบ้รหิารใหม้กีารสรา้งแรงจงูใจใหค้รผููส้อนแต่ละกลุ่มสาระคดิและ

เปลีย่นวธิกีารสอนใหเ้กดิผลสมัฤทธิท์างการศกึษาอย่างต่อเน่ือง 

     

2.7 ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รเูขา้รว่มการอบรมเพื่อใหค้รสูามารถจดัการ

เรยีนการสอนไดต้ามทีห่ลกัสตูรกําหนด 

     

2.8 ผูบ้รหิารใหม้กีารวเิคราะหผ์ลการสอนนกัเรยีนในแต่ละกลุ่มสาระการ

สอนเพื่อไดท้ราบถงึจดุอ่อนและจดุแขง็ของนกัเรยีนแต่ละกลุม่การเรยีนรู ้

     

2.9 ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหม้กีารปรบัรปูแบบการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้ง

กบัพฒันาการของเดก็แต่ละกลุ่ม 

     

     3.  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา 

3.1 ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหม้กีารแบ่งกลุ่มผูเ้รยีนออกตามระดบัเชาวน์

ปัญญาเพื่อใหค้รผููส้อนสามารถจดัการเรยีนการสอนแต่ละสาระวชิาได้

อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

     

3.2 ผู้บรหิารให้ความสําคญักับความเป็นอยู่ของครูและนักเรยีนอย่าง

ต่อเน่ือง 

     

3.3 ผูบ้รหิารมปีฏสิมัพนัธท์ีด่กีบัผูร้ว่มงาน ครแูละนกัเรยีน      

3.4 ผูบ้รหิารเป็นแบบอย่างทีด่ใีหบุ้คลากรในโรงเรยีน ในการปฏบิตัิ

ภาระหน้าทีข่องตน 

     

3.5 ผูบ้รหิารมกีารใหร้างวลั ใหก้ารชมเชย มอบใบประกาศเกยีรตคิุณ      
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ภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 

และใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการ 

3.6 ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รทูํางานรว่มกนั ช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั 

สามารถทํางานเป็นทมี 

     

3.7 ผูบ้รหิารส่งเสรมิครทูีผ่่านการอบรมนําทกัษะทีไ่ดจ้ากการอบรมใชใ้น

การสอนนกัเรยีน 

     

3.8 ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รปูระยกุตใ์ชส้ารสนเทศและเทคโนโลยกีารเรยีน

การสอนและการจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ 

     

3.9 ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รทุูกคนสามารถเขา้ฝึกอบรมในโครงการ

ต่างๆ เพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนไดอ้ยา่งเท่า

เทยีม 

     

3.10 ผูบ้รหิารส่งเสรมิและสนบัสนุนใหค้รจูดัการเรยีนการสอนตาม

มาตรฐานทางวชิาการอย่างชดัเจนเพื่อปรบัปรงุการเรยีนของนกัเรยีนให้

มผีลสมัฤทธิท์างการศกึษาสอดคลอ้งตามวตัถุประสงคข์อง

กระทรวงศกึษาธกิาร 

     

3.11 ผูบ้รหิารใหม้กีารจดัสรรงบประมาณสําหรบัสิง่อํานวยความสะดวก

ภายในโรงเรยีน เช่น การปรบัปรงุหอ้งพยาบาล หอ้งน้ํา สนามกฬีา และ

สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีนใหร้่มรื่น 

     

3.12 ผูบ้รหิารใหม้กีารจดัระบบสารสนเทศเพื่อการเรยีนรูใ้หน้กัเรยีน

สามารถเขา้ถงึโดยง่าย 

     

3.13 ผูบ้รหิารส่งเสรมิการเพิม่นวตักรรมใหม่ๆ  เป็นสื่อในการเรยีนการ

สอนเพื่อจงูใจผูเ้รยีนอยูเ่สมอ 

     

3.14 ผูบ้รหิารส่งเสรมิการจดักจิกรรมการแขง่ขนัแลกเปลีย่นความรู้

ระหว่างนกัเรยีนในกลุ่มสาระต่างๆ  

     

3.15 ผูบ้รหิารสนับสนุนใหน้ักเรยีนทีม่ผีลการเรยีนดเีป็นพีเ่ลีย้งในการ

ช่วยเหลอืเพื่อนรว่มชัน้เรยีนเพื่อปรบัปรงุผลการเรยีน 

     

3.16 ผูบ้รหิารส่งเสรมิการจดักจิกรรมการนําเสนอผลงานของนกัเรยีน

เพื่อเป็นการประชาสมัพนัธใ์หผู้ป้กครอง และชุมชนไดร้บัทราบ 

     

3.17 ผูบ้รหิารยกยอ่งและใหร้างวลัแก่นกัเรยีนทีม่ผีลการเรยีนดเีด่น

อยา่งต่อเน่ือง 

     

 

ขอขอบคณุทุกท่านท่ีสละเวลาตอบแบบสอบถามฉบบัน้ีค่ะ 
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แบบสมัภาษณ์เพ่ือการวิจยั 
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แบบสมัภาษณ์เพ่ือการวิจยั 

การศึกษาภาวะผูนํ้าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

โครงการยกระดบัคณุภาพการเรียนรู้วิทยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์

 

คาํช้ีแจง  

1. แบบสัมภาษณ์น้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อรวบรวมปัญหาและข้อเสนอแนะของครูผู้สอน 

เกี่ยวกบัการศกึษาภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพการ

เรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์

 

2. แบบสมัภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที ่1 แบบสมัภาษณ์ขอ้มลูทัว่ไปของผูใ้หส้มัภาษณ์ 

ตอนที ่2 แบบสมัภาษณ์ปัญหาและขอ้เสนอแนะของครผููส้อน เกีย่วกบัการศกึษาภาวะ

ผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละ

คณติศาสตร ์ใน 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา การจดัการดา้นการเรยีน

การสอน และการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา 

 

3. ข้อมูลของท่าน ผู้วจิยัจะเก็บรกัษาเป็นความลบั การตอบแบบสมัภาษณ์จะไม่ส่งผล

กระทบต่อสถานภาพของท่านแต่อยา่งไร 

 

ผู้วิจ ัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่ า จะได้ร ับความอนุ เคราะห์จากท่ านเป็นอย่างดี จึง

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

 

  นางสาวสนีินาฎ นาเจรญิ 

นิสติปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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แบบสมัภาษณ์เพ่ือการวิจยั 

 

ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

คาํช้ีแจง กรณุาทาํเครือ่งหมาย  ลงในช่องว่างทีส่อดคลอ้งกบัความเป็นจรงิมากทีสุ่ด 

1. กลุ่มสาระการเรยีนรู ้

� 1. กลุ่มสาระวทิยาศาสตร ์  

� 2. กลุ่มสาระคณติศาสตร ์  

� 3. กลุ่มสาระวชิาภาษาไทย  

� 4. กลุ่มสาระวชิาสงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 

� 5. กลุ่มสาระสุขศกึษาและพลศกึษา 

� 6. กลุ่มสาระวชิาศลิปะ 

� 7. กลุ่มสาระวชิาการงานอาชพีและเทคโนโลย ี

� 8. กลุ่มสาระวชิาภาษาต่างประเทศ  

 

2. ประสบการณ์การสอน 

� 1. น้อยกว่า 5 ปี   

� 2. 5 ปี – 10 ปี            

� 3. มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

ตอนท่ี 2 แบบสมัภาษณ์ปัญหาและข้อเสนอแนะของครูผู้สอน เกี่ยวกบัการศึกษาภาวะผู้นําทาง

วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์

ใน 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา การจดัการดา้นการเรยีนการสอน และ

การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา 

คาํช้ีแจง แบบสมัภาษณ์น้ี มวีตัถุประสงคเ์พื่อรวบรวมปัญหาและขอ้เสนอแนะของครผููส้อน เกี่ยวกบั

การศึกษาภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา โครงการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรู้

วทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ให้สมัภาษณ์ ผู้วจิยัจงึอธบิายความหมาย

ขององคป์ระกอบ ดงัน้ี 

ภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมความเป็นผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้บรหิารสถานศึกษา ตามหลักสูตรโครงการยกระดับ

คุณภาพการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรแ์ละคณติศาสตร ์ซึง่ประกอบดว้ยพฤตกิรรม 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

  1. การกําหนดภารกจิของสถานศกึษา หมายถงึ ผูบ้รหิารมกีารกําหนดภารกจิของ

สถานศึกษากําหนดเป้าหมาย กําหนดหลกัสูตรการเรยีนการสอนในแต่ละภาคการเรยีนการสอน 

กําหนดความรบัผดิชอบของครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู ้กําหนดการวดัประเมนิผลการ

ปฏบิตัิงานของครู รวมถึงมกีารสื่อสารเป้าหมายของสถานศกึษาโดยการประชุมชี้แจงแลกเปลี่ยน
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ความคดิเหน็รว่มกบัครใูนกลุ่มสาระการเรยีนรูต่้างๆ ส่งใหม้กีารจดัทาํป้ายประกาศแสดงผลการเรยีน

การสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู้ในแต่ละภาคการศึกษา และส่งเสรมิการจดัให้มกีารประชุม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูกับผู้ปกครองรวมถึงชุมชนบรเิวณสถานที่ตัง้โรงเรยีนอย่าง

สมํ่าเสมอ จดัใหม้กีารทํากจิกรรมเพื่อสงัคมระหว่างคร ูนักเรยีน ในแต่ละภาคการศกึษา และส่งเสรมิ

ใหม้กีารทาํกล่องรบัความคดิเหน็เกีย่วกบัการบรหิารจดัการโรงเรยีน 

  2. การจดัการดา้นการเรยีนการสอน หมายถงึ ผู้บรหิารส่งเสรมิให้มกีารรายงานผล

การเรยีนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู้เป็นประจําทุกเดือน รวมถึงส่งเสรมิให้มีการจดั

กจิกรรมการแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ระหว่างคณะครผูู้สอนด้วยกนั นิเทศตรวจเยีย่มครูในระหว่าง

การเรยีนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระโดยไม่นัดหมายล่วงหน้า ส่งเสรมิการจดัเตรยีมคู่มอืทีไ่ดร้บัการ

พฒันารว่มกนัเพื่อใหค้รใูชใ้นการเตรยีมการสอน คดัสรรผลงานวจิยัจากครทูีม่ปีระสบการณ์เพื่อใชใ้น

การกําหนดกลยุทธ์การสอนให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน สรา้งแรงจงูใจให้ครผูู้สอน

แต่ละกลุ่มสาระคดิและเปลีย่นวธิกีารสอนใหเ้กดิผลสมัฤทธิท์างการศกึษาอย่างต่อเน่ือง ส่งเสรมิการ

จดัการอบรมครูให้สามารถปรบัตวัได้ตามหลกัสูตรที่กําหนด กําหนดให้มกีารวเิคราะห์ผลการสอน

นกัเรยีนในแต่ละกลุ่มสาระการสอน และส่งเสรมิใหม้กีารประเมนิหลกัสูตรการเรยีนการสอนในแต่ละ

ภาคการศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาและปรบัปรุงหลกัสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดลอ้มของผูเ้รยีน 

  3. การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของสถานศกึษา หมายถงึ ผู้บรหิารส่งเสรมิ

การแบ่งกลุ่มผู้เรยีนออกตามระดบัเชาวน์ปัญญา ส่งเสรมิการปรบัรูปแบบการเรยีนการสอนให้

สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กแต่ละกลุ่ม ส่งเสริมการดําเนินการสอนซ่อมเสริมอย่างมี

ประสทิธภิาพสําหรบันักเรยีนทุกคนดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรยีนอย่างใกล้ชดิมปีฏสิมัพนัธ์ระหว่าง

ผูบ้รหิารกบันักเรยีนและครอูย่างใกลช้ดิ ส่งเสรมิการสรา้งบรรยากาศเชงิบวกดา้นการจดัการเรยีนรู้

รวมทัง้การใหร้างวลัและการใหก้ารยอมรบัการทํางานของครโูดยการชมเชย เปิดโอกาสใหค้รทุูกคน

สามารถเขา้ฝึกอบรมในโครงการต่างๆ เพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนได้อย่าง

เท่าเทยีม จดัสรรงบสําหรบัสิง่อํานวยความสะดวกภายในโรงเรยีน เช่น การปรบัปรุงห้องพยาบาล 

หอ้งน้ํา สนามกฬีา และสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีนใหร้่มรื่น 
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คาํถามในการสมัภาษณ์ 

ในการทํางานของท่าน ท่านพบปัญหาเก่ียวกับภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา โครงการยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้วิทยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ในแต่ละ

ด้านอย่างไร และท่านมีข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหานัน้อย่างไร 

 

ด้านการกาํหนดภารกิจของสถานศึกษา 

 

ปัญหา........................................................................................................................................... 

............................................................................................................................. ........................

..................................................................................................................................................... 

 

ขอ้เสนอแนะ.................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. ........................

......................................................................................................................................... ............ 

 

ด้านการจดัการเรียนการสอน 

ปัญหา........................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ........................ 

 

ขอ้เสนอแนะ.................................................................................................................................. 

.....................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ........................ 

 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา 

ปัญหา........................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ........................ 

 

ขอ้เสนอแนะ.................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. ........................

......................................................................................................................................... ............ 
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ภาคผนวก ง 

โรงเรียนและจาํนวนกลุ่มตวัอย่าง 
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โรงเรยีนและจาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 

ลาํดบั โรงเรียน สงักดั จาํนวน )คน(  

1 กลาโหมอุทศิ สพป. นนทบุร ี1 23 

2 ชุมชนวดัสมรโกฏ ิ สพป. นนทบุร ี1 22 

3 ท่าทรายประชาอุปถมัภ ์ สพป. นนทบุร ี1 10 

4 ไทยรฐัวทิยา 55 (วดัโบสถด์อนพรหม) สพป. นนทบุร ี1 25 

5 วดัแจง้ศริสิมัพนัธ ์ )สโมสรสากลอุทศิ(  สพป. นนทบุร ี1 18 

6 วดัเชงิกระบอื สพป. นนทบุร ี1 8 

7 วดัทางหลวงโพธิท์อง สพป. นนทบุร ี1 16 

8 วดับวัขวญั )มทีบัราษฎรบ์าํรงุ(  สพป. นนทบุร ี1 20 

9 วดัปากน้ํา )พบิลูสงคราม(  สพป. นนทบุร ี1 15 

10 วดัพุฒปิรางคป์ราโมทย ์ สพป. นนทบุร ี1 11 

11 ชุมชนวดัไทรมา้ สพป. นนทบุร ี1 26 

12 วดัโชตกิาราม สพป. นนทบุร ี1 14 

13 นุ่มประสงคว์ทิยา สพป. นนทบุร ี1 12 

14 วดัลานนาบุญ สพป. นนทบุร ี1 35 

15 วดัตําหนกัใต ้ สพป. นนทบุร ี1 23 

16 เจรญิรฐัอุปถมัภ ์ สพป. นนทบุร ี2 8 

17 เฉลมิพระเกยีรต ิ60 พรรษา สพป. นนทบุร ี2 48 

18 ชุมชนไมตรอุีทศิ สพป. นนทบุร ี2 32 

19 ชุมชนวดัตน้เชอืก สพป. นนทบุร ี2 9 

20 บา้นคลองโต๊ะนุ้ย สพป. นนทบุร ี2 5 

21 วดัตาล สพป. นนทบุร ี2 11 

22 วดัไทรใหญ่ สพป. นนทบุร ี2 50 

23 ชุมชนวดับางโค สพป. นนทบุร ี2 27 
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ลาํดบั โรงเรียน สงักดั จาํนวน )คน(  

24 วดัท่าเกวยีน )ศกึษาประชาสรรค์(  สพป. นนทบุร ี2 17 

25 วดัปรมยัยกิาวาส สพป. นนทบุร ี2 14 

26 วดัมะสงมติรภาพที ่55 สพป. นนทบุร ี2 16 

27 สุเหรา่เขยีว สพป. นนทบุร ี2 22 

28 สุเหรา่ปากคลองลาํร ี สพป. นนทบุร ี2 24 

29 เจรญิรฐัอุปถมัภ ์ สพป. นนทบุร ี2 8 

30 ผาสุกมณีจกัร สพป. นนทบุร ี2 35 

31 เทศบาลปลายบางวดัสุนทรธรรมกิาราม ทต. ปลายบาง 27 

32 เทศบาลปลายบางวดัโบสถ ์ ทต. ปลายบาง 16 

33 นครนนทว์ทิยา 2 วดัทนิกรนิมติ ทน. นนทบุร ี 38 

34 นครนนทว์ทิยา 4 วดับางแพรกเหนือ ทน. นนทบุร ี 34 

35 วดักู ้(นนัทาภวิฒัน์วทิยา) ทน. นนทบุร ี 10 

36 วดับ่อ (นนัทวทิยา) ทน. นนทบุร ี 49 
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