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 การวจัิยครั้งน้ีมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
2 ตามความคดิเห็นของหัวหนากลุมสาระ  และหัวหนาชวงชั้น โดยจําแนกตามผลการประเมิน
ภายนอกรอบแรก  และเพ่ือหาความสัมพันธระหวางคณุลักษณะของผูบริหารกับสมรรถนะการบริหาร
ดานวิชาการ     
 กลุมตวัอยางที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี   คือ  หัวหนากลุมสาระ 8 กลุมสาระ  หัวหนาชวงชั้นที่ 
1  และหัวหนาชวงชั้นที่ 2  จํานวน  390 คน  ซ่ึงไดมาโดยใชวธิีการเลือกแบบเจาะจง โดยแบงโรงเรียน
ออกเปน 2 กลุม  กลุมที่ 1 โรงเรียนที่ไดมาตรฐานของ สมศ. กลุมที่ 2 โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐานของ 
สมศ. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  และแบบสอบถาม 
แบบมาตราสวน  ประมาณคา  5   ระดับ จํานวน  62  ขอ  สถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอย
ละ (Percentage)  คาเฉลีย่ (Mean)  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation)  และ
ทดสอบสมมตฐิานโดยใช t-test (Independent  Sample  Group)  และการวิเคราะหคาสัมประสทิธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson  Product  Moment Correlation  Coefficient)  
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.สมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2  ตามความคิดเห็นของหัวหนากลุมสาระ  และ
หัวหนาชวงชัน้  พบวา โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน  สมศ.  มีระดับปฏิบตัอิยูในระดับมากทุกดาน   คือ  
ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  ดานการบริหารจัดการเรียนรู  ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู   
 โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ.  มีระดับปฏิบตัิอยูในระดับปานกลางทุกดาน   คือ  ดาน
การนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  ดานการบริหารจัดการเรียนรู  ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 
 2.  การมีวิสัยทัศน  และการสื่อสาร  มีความสัมพันธกับสมรรถนะการบริหารดานวชิาการของ
ผูบริหารโรงเรยีนเอกชน ในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ  .01  
 3.   ผูบริหารโรงเรียนที่ไดมาตรฐาน  สมศ.  มีสมรรถนะที่สูงกวาโรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน 
สมศ.  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  ทุกดาน 
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 The purposes of this research were to study and compare the academic performances 
of primary education level administrators in private schools under Bangkok Educational Service 
Area Office 2 as perceived by heads of subject areas and heads of class levels, compared by 
the results of the first round external quality auditing; and to study the relationships between 
the administrator characteristics and the academic performance. The sample in this study 
consisted of 390 teachers who were heads of 8 subject areas, and heads of class 1 and   
class 2 levels. They were acquired by purposive sampling from schools classified by ‘passed’ 
or ‘did not pass the standard criteria of ONESQA’ (Office for National Education Standards 
and Quality Assessment). The instrument used in data collection was a structured interview 
and a 5-level rating scale questionnaire. The statistics used in data analysis were percentage, 
mean, and standard deviation. The hypothesis tests were conducted by t-test (Independent 
sample), and Pearson Product Moment Correlation Coefficient. 
 The research findings are as follows. 
  1. The academic performances of the primary education level administrators in 
the private schools under Bangkok Educational Service Area Office 2 as perceived by the 
heads of subject areas and heads of class levels were as follows. The academic 
performances of the administrators in the schools passed the standard criteria of ONESQA 
were at the high level of practice in every aspect, i.e. supervision of learning management in 
schools, learning management, school curriculum development, and support of research to 
develop learning management quality. 
  The academic performances of the administrators in the schools that did not 
pass the standard criteria of ONESQA were at the moderate level of practice in every aspect 
i.e. supervision of learning management in schools, learning management, school curriculum 
development, and support of research to develop learning management quality. 
  2. The vision, and communication were related to the academic performances of 
the primary education level administrators in the private schools at the high level at .01 of significance. 
  3. The administrators in the private schools that passed the standard criteria of 
ONESQA were perceived to be significantly higher than those in the schools that did not pass 
the standard criteria of ONESQA at .05 level in every aspect. 
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เวลาเปนกรรมการสอบเคาโครง  และไดกรุณาใหคําแนะนํา  ขอเสนอแนะตางๆ  ในการแกไขปรับปรุง
งานจนสําเร็จ 
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เรือโท ดร.ไพบูลย  ออนม่ัง  ที่ใหคําแนะนํา  ใหขอเสนอแนะตางๆ  และใหกําลังใจดวยดีเสมอมา
 ขอกราบขอบพระคุณพระมหาวิชาญ  ชุติปฺโญ  พระมหาธีรวิทย  ธีรวิชฺโช  และ 
คุณประทวน   มูลหลา  ที่ไดใหคําปรึกษา  แนะนํา  และใหการชวยเหลอืในทุกๆ ดาน  และเปนกําลงัใจให
มีความอดทน  มีความพยายามในการทํางานจนสําเร็จทุกประการ   
 ขอกราบขอบพระคุณ  คณะผูบริหารโรงเรียนโสมาภานุสสรณ  ที่ใหโอกาสและเวลาผูวิจัย 
ไดมีเวลาในการดําเนินงาน  จนทาํใหงานวิจัยสําเร็จลลุวงดวยดี   
 ขอขอบคุณครอบครัวสมบูรณสุข  และญาติมิตร  ทีใ่หความรักและกาํลังใจดวยดีเสมอมา   
คุณคาและประโยชนแหงความมานะพยายามจากการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยขอมอบใหแดคุณแมประทุม   
สมบูรณสุข พรอมทั้งอุทิศใหแดคุณพอทองดี  สมบูรณสุข ที่ไดอบรมเลี้ยงดูผูวิจัยสนับสนุนใหมี
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
 การศึกษาเปนเครื่องมือสาํคัญในการพัฒนาประเทศในทุกๆ ดาน  เปนกระบวนการ 
ที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  เพ่ือใหสามารถปรับตัวและดํารงชีวิตอยูในสภาพสังคม
ปจจุบันไดอยางมีความสุข  ดังพระราชดํารัสสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ที่วา 
 ในปจจุบันประเทศไทยกําลงัอยูในชวงของการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ทั้งการ
ปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูปการศึกษา  ซ่ึงมีเปาหมายที่มีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน  ในขณะที่
การปฏิรูประบบราชการไดมุงพัฒนาระบบราชการไทยใหมีความเปนเลิศสามารถรองรับการพัฒนา
ประเทศในยคุโลกาภิวตัน โดยยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  และประโยชนสุขของประชาชน  
การปฏิรูปการศึกษาไดมีการกําหนดยุทธศาสตรสูการปฏิบตัิโดยมุงพัฒนาและสงเสริมการศึกษาให
ประชาชนมีความรู  มีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง  และพัฒนาเศรษฐกจิ  พัฒนาสังคมฐานความรู  
และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  (วรเดช จันทรศร.  2547: คาํนํา)  
 ปญหาการบรหิารและจัดการศึกษาที่ผานมามีเสียงวิพากษวิจารณทีส่ะทอนการบรหิารจัด
การศึกษามีมากมายทั้งดานคุณภาพนักเรียน ดานการปฏิรูปการศกึษา ดานหลกัสูตรการสอน และ
ดานหนวยงานทางการศึกษา  รวมทั้งสถานศึกษา  เสียงสะทอนที่มีตอการบริหารและจัดการศึกษา 
ที่สื่อมวลชลนาํมาพาดหัวขาวเปนประเด็นตางๆ  ดังน้ี   ดานคุณภาพ เชน  ผลสอบ NT  ป  46 ตกต่ํา
ทุกชั้นทุกวิชา เรียนสนุกแตสอบตก ดานปญหาโรงเรียน เชน ตวัแทนครูฟนธงการปฏิรูปการศกึษา 
ไมคืบหนาเพราะผูบริหาร  ดานปญหาหลักสูตรการสอน เชน ทําไมครูสอนภาษาอังกฤษสอบตก 70%  
หลักสูตรทองถิ่นจะไปทางไหน  ดานเขตพื้นที่การศึกษา เชน ถึงเวลาปฏิรูป  ศึกษานิเทศก  ดานการ
บริหารจัดการศึกษา เชน ถามหาคุณภาพโรงเรียนสองภาษา ดานการปฏิรูปการศึกษา เชน โรงเรียน
พรอมปฏิรูปหรือยัง 
 จากการประเมินคุณภาพการศึกษา จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ
การศึกษา (องคการมหาชน) สมศ. ไดทําการประเมินคุณภาพการศกึษาภายนอกระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานทั่วประเทศ  ในรอบแรก เม่ือ พ.ศ  2544-2548  ไดสรุปภาพรวมของการประเมินสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประเทศ  จํานวนทั้งสิน้ 17,652 โรงเรียน  3 ดาน คือ ดานผูเรียน   
ดานผูบริหาร และดานครู ดานผูบริหารทีไ่มไดมาตรฐาน คือ การบริหารวิชาการโดยเฉพาะการมี
หลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น  มีสื่อการเรียนการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู  และการ
สงเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   
 ซ่ึงงานวิชาการ เปนงานหลกัที่สําคัญที่สดุในการบริหารและจัดการศกึษาในโรงเรียนเปน
หัวใจของโรงเรียน  เปนชวีติจิตใจของสถาบัน สวนงานดานอ่ืนๆ  เปนองคประกอบที่ทําใหสถาบนั
ดําเนินไปดวยความราบรื่น  (พนัส  หันนาคินทร. 2524: 75) ไมวาสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐาน
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และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานทางดานวิชาการ  การบริหารงานวิชาการ
เปนงานที่สําคญัสําหรับผูบริหารสถานศึกษาเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิด
ของสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของ
สถานศึกษา  และเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา  (สํานกังาน
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ.  2542: 85)   
 อาจกลาวไดวา  เด็กจะเรียนไดดีหรือไมน้ันจะขึ้นอยูกบังานวิชาการเปนสําคัญ  ผูบริหาร 
ตองใหความสาํคัญและมีความรูความเขาใจในขอบขายของงานวิชาการและสามารถปฏิบตัิภาระหนาที่
ตามกรอบงานที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพ (สาํนักงานการประถมศกึษาจังหวัดกาญจนบรีุ.  2545: 30-57) 
ดังน้ัน  การบริหารงานวิชาการ  เปนการบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปน
เปาหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา  (กมล  ภูประเสรฐิ. 2545: 6)  ผูบริหารสถานศึกษาตองมี
ความรู  ความเขาใจเกี่ยวกบัการปฏิบตัิงานที่มีรายละเอียด  5 ดาน  ดังน้ี คือ  1)  การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  2) การจัดการเรียนการสอน  3) การนิเทศภายใน  4)  การวัดและประเมินผลการศกึษา  
และ  5)  การประกันคุณภาพการศึกษา  (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ.  2542: 
111-143)    
 โรงเรียนเอกชน  ถือวาเปนองคกรทางการศึกษาหรือหนวยงานของสังคมที่มีบทบาทสําคัญ
ในการผลิตบุคลากรซึ่งเปนเด็กและเยาวชนใหเปนพลเมืองดี  มีความรูความสามารถ  ประกอบกับ
โรงเรียนเอกชนทุกแหงก็ตองยึดถือกฎ  ระเบียบ  แนวนโยบายในการบริหารจัดการศึกษาของรัฐ 
เปนสําคัญ   การดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนมีลักษณะการดําเนินงานแบบธรุกิจและ
ความอยูรอดของโรงเรียนขึ้นอยูกับการยอมรับจากผูปกครองดวยคุณภาพและความเขมแข็ง
ดานวิชาการ (อนงคพร  เอกจํานงค.  2548: 7) ความมั่นคงของโรงเรียนเอกชนจึงขึ้นอยูกับ
สมรรถภาพทางการสอน  และฐานะทางการเงิน  ซ่ึงเปนผลมาจากความนิยมศรัทธาและฐานะทางการเงิน
ของผูปกครอง  (มยุรี  จารุปาน.  2532: 2)  ดังนั้น  โรงเรียนเอกชนที่มีความเขมแข็งทางวิชาการ 
สามารถผลตินักเรยีนที่มีคณุภาพทางวิชาการ  ก็จะสงผลถึงความมีชื่อเสียงและเปนทีย่อมรบัของสังคม 
ตลอดจนไดรับความนิยมจากผูปกครองในการสงบุตรหลานเขามาเลาเรียน  ซ่ึงกห็มายถึงฐานะทาง
การเงินของโรงเรียนในอันทีจ่ะทําใหโรงเรยีนมีการจัดสรรทรัพยากรที่จําเปนสําหรบัจัดการศึกษาได
อยางเพียงพอและทันสมัยมากยิ่งขึ้น  
 พระราชบัญญัติการศึกษาการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และที่แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.  2545  มุงกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษามากที่สุด  ดวยเจตนารมณ 
ที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการคลองตวั  รวดเรว็  สอดคลองกับความตองการของผูเรียน  สถานศึกษา 
ชุมชน  ทองถิ่น  และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  งานวิชาการเปนงานหลักหรือ
ภารกิจของสถานศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการจึงไดกําหนดขอบขายและภารกิจของการบริหารงาน
วิชาการออกเปน  12  องคประกอบ คือ  1)  การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา   2)  การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู  3)  การวัดผล  ประเมินผล 4)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  5)  การพัฒนาสื่อ  
นวัตกรรม  และเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา  6)  การพัฒนาแหลงการเรียนรู  7)  การนิเทศการศึกษา    
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8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การสงเสริม
ความรูดานวิชาการแกชุมชน  11)  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองคกรอ่ืน  12)  การสงเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 จากการศึกษาเกี่ยวกบัสภาพปญหาของโรงเรียนเอกชนของประเทศไทย ของนักวชิาการ
และนักการศึกษา  พบวา  1)  มีความแตกตางกันดานคุณภาพระหวางโรงเรียนเอกชนดวยกัน   
โดยขึ้นอยูกับความเกาแก  ขนาด  ศักยภาพของผูบริหาร  ความเอาใจใสของครู  และระบบการจดัการ
เรียนการสอน  ทําใหความยอมรับของครูและผูปกครองไมเทากันระหวางโรงเรียน  ซ่ึงปญหาลักษณะ
เชนเดียวกันน้ีเกิดขึ้นเชนเดียวกับโรงเรียนของรัฐดวย  2)  ภาพลักษณโรงเรียนเอกชนในสายตา
ประชาชนยังมีเรื่องตองแกไขหลายเรื่อง เชน การเก็บเงินคาเลาเรียนและคาใชจายอ่ืนๆ  สูง  ครูไมได
รับเงินเดือนตามวุฒิ  เปนตน  3)  สัดสวนจํานวนนักเรยีนในโรงเรยีนเอกชนเมื่อเปรียบเทยีบกับจํานวน
นักเรียนในโรงเรียนรัฐไดลดลงในรอบ  10  ปที่ผานมา  โดยเฉพาะในระดับมัธยม  4)  การควบคมุจาก
รัฐในดาน  กฎ  ระเบยีบยังไมคลองตวั  ขาดระบบติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง  5) ความมั่นคงใน
วิชาชีพครูและอัตราเงินเดือนยังไมจูงใจมากพอ  (จรวยพร  ธรณินทร.  2543: 5)     
 จากเหตุผลทีก่ลาวมา  ผูวจัิยจึงมีความสนใจที่ศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวชิาการของ
ผูบริหารโรงเรยีนเอกชน  ระดับประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร   
เขต 2  เพ่ือใหทราบวาสมรรถนะการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ซ่ึงผลการวิจัย
จะเปนประโยชนตอผูบริหารในการนํามาปรับปรุงและพัฒนาตนเองในการบริหารงานวิชาการใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธผิลมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ในการวิจัยครัง้น้ี ตั้งวตัถุประสงคไวดังน้ี 
 1.  เพ่ือศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2   
 2.  เพ่ือหาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต 2   
 3.   เพ่ือศกึษาเปรยีบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวชิาการโดยจําแนกตามผลการประเมิน
ภายนอกรอบแรกของโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 2     
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ความสําคญัของการวิจัย 
 ผลการศึกษาคนควาครั้งน้ี  เปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา  และหนวยงานที่เกีย่วของกับ
สถานศึกษาเอกชนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2 
และเขตพื้นทีอ่ื่น  ดังน้ี 
 1.  ทําใหทราบถึงระดับของสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารในโรงเรียนเอกชน  
ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพ่ือใหสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่ในเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2  และเขตพื้นที่อ่ืน  สามารถนําไปใชเปนขอมูล
ประกอบการกําหนดนโยบายในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
 2.  การวิจัยจะเปนประโยชนตอสํานักบรหิารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  
ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารในโรงเรียนเอกชน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร  
 ประชากรทีใ่ชในการศึกษาครั้งน้ี  ไดแก  หัวหนากลุมสาระ  8 กลุมสาระ หัวหนาชวงชั้นที ่1  
และ หัวหนาชวงชั้นที่ 2  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
ปการศึกษา  2550 ที่ผานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ในรอบแรก  
(2544-2548) จํานวน 100 โรงเรียน โดยแบงเปน 2 กลุมโรงเรียน  คือ  กลุมที่ 1  โรงเรียนที่ได
มาตรฐานของสํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา  (สมศ.)  จํานวน  58  โรงเรียน  
และกลุมที่ 2 โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐานของสํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา   
(สมศ.)  จํานวน  42  โรงเรียน  รวมทั้งสิ้น  100  โรงเรียน  หัวหนากลุมสาระโรงเรียนละ  8  คน  จํานวน  
800  คน  และหัวหนาชวงชั้นที1่  และ หัวหนาชวงชั้นที่ 2  โรงเรยีนละ  2 คน  จํานวน  200 คน  รวม
จํานวนทั้งสิ้น 1,000  คน 

 กลุมตวัอยาง 
 กลุมตวัอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี ้ ไดแก  หัวหนากลุมสาระ  8  กลุมสาระ  หัวหนาชวงชัน้
ที่1 และหัวหนาชวงชัน้ที่ 2  ในโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศกึษา  สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ปการศึกษา 2550 กาํหนดขนาดกลุมตวัอยางดวยการคํานวณตามสตูรของ  เครชซี่
และมอรแกน  (Krejcie; & Morgan. 1970: 608)  ทําการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  โรงเรียน
ที่ไดมาตรฐาน  สมศ.  จํานวน  19  โรงเรยีน  โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ. จํานวน  20  โรงเรียน  
รวมทั้งสิ้น จํานวน  39  โรงเรียน  หัวหนากลุมสาระโรงเรียนละ  8  คน  หัวหนาชวงชั้น1  และ หัวหนา
ชวงชั้นที่ 2  โรงเรียนละ  2  คน  ไดกลุมตัวอยางทั้งหมด  390  คน 
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 ตัวแปรที่ศึกษา 
 การวิจัยครั้งน้ีไดกําหนดตัวแปรที่ศึกษา  ดังน้ี 
 1.   ตัวแปรอิสระ  ไดแก  
  1.1  คุณลักษณะของผูบริหาร  
        1.1.1  การมีวิสัยทศัน 
        1.1.2  การสื่อสาร 
  1.2  โรงเรียนเอกชนที่ผานการประเมินภายนอกในรอบแรก  ประกอบดวย 
       1.2.1  โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน  สมศ. 
       1.2.2  โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ. 
 2. ตัวแปรตาม  (Dependent  Variables)  ไดแก  สมรรถนะการบริหารดานวิชาการ 
ประกอบดวย  
   2.1  ดานการบริหารจัดการการเรียนรู 
   2.2  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.3  ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 
   2.4  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 
 

นิยามศัพทเฉพาะ  
 ในการวิจัยครัง้น้ี  ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะเพื่อดําเนินการวิจัย  ดังน้ี 
 1.   คุณลักษณะของผูบริหาร  หมายถึง  ลักษณะเฉพาะของผูบริหารโรงเรียน  2  ดาน  ดังน้ี 
  1.1 การมีวิสัยทศัน  หมายถึง  ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนในการมองเห็น
ความแตกตางระหวางสิ่งเปนอยูในปจจุบันกับสิ่งทีต่องการใหเปนในอนาคต  และสามารถกระทํา
กิจกรรมเพื่อเปลี่ยนแปลงสภาพที่เปนอยูในปจจุบันไปสูสภาพที่ตองการในอนาคตไดสําเร็จ  สามารถ
เผยแพรวสิัยทัศนใหบุคลากรในโรงเรียนไดรับทราบ  และปฏบิัตติามวิสัยทศันที่กาํหนดไว  มาใช
บริหารงานในโรงเรียน  กลาตัดสนิใจในการปรบัปรุงงานที่จะกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงไปสูสภาพที่พึง
ปรารถนาในอนาคตได   
  1.2 การสื่อสาร  หมายถึง  การที่ผูบริหารมีความสามารถในการติดตอสื่อสาร  การ
ประสานงาน  โดยใชชองทางและวธิีการตดิตอสื่อสารที่หลากหลาย  สงผลใหผูมีสวนเกี่ยวของกบั
สถานศึกษาไดรับรูขอมูลขาวสารเกี่ยวกบันโยบาย  แนวปฏบิัติอยางชัดเจน  รวมทั้งสามารถเขาใจใน
ทัศนะของบุคคลอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ   
 2. โรงเรียนที่ผานการประเมินภายนอกในรอบแรก  หมายถึง โรงเรียนที่ไดรับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกในรอบแรก เม่ือปการศึกษา  2544-2548 จากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและการประเมินคณุภาพการศึกษา (องคกรมหาชน)   
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  2.1 โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน  สมศ.  หมายถึง   สถานศึกษาที่มีผลการประเมิน 
อยูในระดับดี  ที่มีคาเฉลี่ยของผลประเมินทั้ง  14  มาตรฐาน  มากกวา  2.50  และไมมีมาตรฐานใด 
อยูในระดับปรบัปรุง 
  2.2 โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ.  หมายถึง  สถานศกึษาที่มีผลการประเมิน
ระดับพอใชและปรบัปรุง สถานศึกษาที่มีผลการประเมินระดับพอใช ที่มีคาเฉลีย่ของผลประเมินทั้ง  
14 มาตรฐาน  อยูในชวง  1.75  ถึง  2.50 หรือที่มีคาเฉลี่ยของผลประเมินทั้ง  14  มาตรฐาน มากกวา  
2.50 แตมีบางมาตรฐานอยูในระดับปรบัปรุง  และสถานศึกษาที่มีคณุภาพระดับปรับปรุง  คาเฉลี่ย
ของผลประเมินทั้ง  14  มาตรฐาน  ต่ํากวา 1.75 
 3.   สมรรถนะการบริหารดานวิชาการ  หมายถึง  หมายถึง ความสามารถของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ที่เปน 
ลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจากความรู  ทักษะ/ความสามารถ  ที่สามารถสรางผลงานไดโดด
เดนในดานวิชาการ  ซ่ึงสามารถที่จะประเมินไดจากพฤติกรรม ในการปฏิบตัิงาน  บทบาทในหนาที่  
และมาตรฐานของความสามารถในการปฏบิัติงาน  แบงเปน  4  ดาน  ไดแก 
  3.1 ดานการบริหารจัดการการเรียนรู  หมายถึง  ความสามารถของผูบริหารในการ
สงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนจัด
บรรยากาศ  สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรยีนรูของนักเรยีน  สงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อและนวตักรรมใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู สงเสริมการใชแหลงการเรยีนรูภายในและภายนอก  รวมถึงภูมิปญญาใน
ทองถิ่น  สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนกัเรียนตามสภาพจริง  อยางหลากหลาย  สงเสริมใหครูนํา
ผลการประเมินไปใชในการพัฒนานักเรียน 
  3.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึง  ความสามารถของผูบริหารใน
การสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรทองถิ่น  โดยการจัดทําเอกสารหลักสตูร
เพ่ือนําไปถายทอดใหกับผูเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
  3.3 ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  หมายถงึ ความสามารถของ
ผูบริหาร  ในการดําเนินการจัดใหมีการนิเทศภายในโรงเรียนทุกภาคเรียน  อยางมีประสิทธิผล 
  3.4 ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  หมายถึง  
ความสามารถของผูบริหาร ในการสงเสรมิครูใหทําวิจัยในชั้นเรียน  ตามกระบวนการและขั้นตอนใน
การทําวิจัยในชั้นเรียน  
  4. ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  หมายถึง  ครูใหญ  หรือผูอํานวยการที่ไดรับการแตงตั้งให
ดูแล  รับผิดชอบเปนหัวหนาสถานศึกษา  ในโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา  เขตพ้ืนที่การศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
  5. หัวหนากลุมสาระ  หมายถึง  ครูที่สอนอยูใน  8  กลุมสาระการเรียนรู ที่ไดรับการแตงตั้งให
รับผิดชอบดูแลกลุมสาระการเรียนรูที่สอนในโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
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  6. หัวหนาชวงชั้นที่ 1  หมายถึง  ครูที่ไดรับการแตงตั้งใหรับผิดชอบดูแลระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1-3 ที่สอนอยูในโรงเรยีนเอกชน  ระดับประถมศกึษา  เขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
  7.   หัวหนาชวงชั้นที่ 2  หมายถึง  ครูที่ไดรับการแตงตั้งใหรับผิดชอบดูแลระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 4-6 ที่สอนอยูในโรงเรยีนเอกชน  ระดับประถมศกึษา  เขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
  8.   โรงเรียนเอกชน หมายถึง โรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นโดยบุคคล หรือกลุมบุคคล  ที่สังกัด
ภายใตการดูและของสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน 
  9. ระดบัประถมศึกษา   หมายถึง  สถานศกึษาที่จัดการศึกษาตั้งแตระดับชัน้ประถมศกึษา 
ปที่ 1  ถึงระดับชั้นประถมศกึษาปที่  6 
 10. สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  หมายถึง  หนวยงาน
ที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในกรุงเทพมหานคร  มีทั้งหมด  18  เขตการปกครอง  ไดแก  เขตดอนเมือง  หลักสี่  บางเขน  ลาดพราว  
จตุจักร  สายไหม  มีนบุรี  ลาดกระบัง   ประเวศ  สวนหลวง  บึงกุม  หวยขวาง  บางกะป หนองจอก  
คลองสามวา  วังทองหลาง  สะพานสูง และเขตคันนายาว 
 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 การศึกษาคนควาในครั้งน้ีเกิดจากการศึกษา  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย  โดยผูวิจัย 
ไดนํามาประยุกตเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยดังน้ี 
 1. การศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ  อาศัยแนวคิดของสํานักงานเลขาธิการ 
คุรุสภา  (2549: 27)  ที่ไดกําหนดสาระความรูการบริหารดานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไว  9  ดาน  
คือ  การบริหารจัดการการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ  หลักการและรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร  
การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  หลักและแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศ  กลยุทธการนิเทศการศึกษา  การ
วางแผนและการประเมินผลการนิเทศการศึกษา  ระเบียบวธิีวิจัยทางการศึกษา  หลักการและเทคนิค
การวัดและประเมินผลทางการศกึษา  และสถติิและคอมพิวเตอรเพ่ือการวิจัย  และไดกําหนดสมรรถนะ
การบริหารดานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไว  4  ดาน  คือ สามารถบริหารจัดการการเรียนรู  
สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  สามารถนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  และสามารถ
สงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  โดยสมรรถนะแตละดานประกอบดวย
สาระความรู  ดังน้ี 
  1.1 ดานการบริหารจัดการการเรียนรู  ไดแก  การบริหารจัดการการเรียนรูที่ยึดผูเรียน
เปนสําคัญ  และหลักการและนิเทศการวัดผลประเมินผลทางการศึกษา 
  1.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ไดแก  หลักการและรูปแบบการพัฒนา
หลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 
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  1.3 ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ไดแก หลักและแนวคิดเกี่ยวกับ
การนิเทศ  กลยุทธการนิเทศการศึกษา  และการวางแผนและการประเมินผลการนิเทศการศึกษา 
  1.4 ดานการสามารถสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  ไดแก
ระเบียบวิธวีิจัยทางการศึกษา  และสถิตแิละคอมพิวเตอรเพ่ือการวจัิย 
 2. โรงเรียนกลุมที่ผานการประเมินภายนอกในรอบแรกที่มีผลประเมินอยูในระดับดี  และ
โรงเรียนที่ผานการประเมนิที่ผลการประเมินอยูในระดับพอใชและปรับปรุง ใชผลการประเมิน
ภายนอกรอบแรกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคณุภาพการศึกษา (องคกรมหาชน)  
ในปการศึกษา 2544-258 
 3. คุณลักษณะของผูบริหาร อาศัยแนวคิดของ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2542)  ได
ประมวลคุณลกัษณะผูบริหารสถานศึกษาที่เอ้ือตอการจัดและบริหารการศกึษาตามแนวพระราชบญัญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545  ดานสติปญญา  ประกอบดวย  มี
ความรูทางวชิาการ  มีความรูวิชาเฉพาะ  มีความรูวิชาชพี  มีความรูเรือ่งการเปนผูนําแบบประชาธปิไตย  
รูกฎเกณฑและวินัยของสังคม  มีปฏิภาณไหวพริบดี  ทันตอเหตุการณ  เปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  
เปนผูมีการตดัสินปญหาที่ดี  เปนผูมีวิสัยทัศน  มีความสามารถในการสื่อสาร  มีความพรอมและความ
เขาใจตอเหตกุารณ  เปนผูบริหารและจัดการที่ดี  รูจักมอบอํานาจและความรบัผิดชอบแกผูที่เหมาะสม  
มีความเขาในในศาสตรเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  เปนผูตัดสนิหรือวินิจฉยัสั่งการ  และเปนนกัอุดมคติ
หรือเปนผูมีอุดมการณ  และอาศัยแนวคิดของ  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  ตามโครงการ
ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ  (2544) ที่ไดกําหนดลักษณะผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูป
การเรียนรู  ดานลักษณะความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารไว  5 ลักษณะ  คอื  มีวิสัยทัศนในการ
จัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง  มีความเปนผูนําในการริเร่ิมการใชนวัตกรรมเพ่ือการเรียน
การสอน  สงเสริมการนําเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปการเรยีนรู  มีศกัยภาพ
ในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ  และมีการแสดงหาความรูใหมๆ มาปรับใชตลอดเวลา 
 จากแนวความคิดดังกลาว  ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาคุณลักษณะของผูบรหิารใน  2  ดาน คือ การ
มีวิสัยทศัน  และความสามารถในการสื่อสาร 
       4. ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของ
ผูบริหาร ดานวิสัยทศัน  สมจิตร  อุดม  (2547: บทคัดยอ)  พบวา  วิสัยทศันของผูบริหารสงผลตอ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชนในภาคใตอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 และภาพร  
เริงไชย  (2547: 107-108)  พบวา  วสิัยทศันของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับบทบาทการ
บริหารงานวิชาการอยูในระดับสูงมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และดานการสื่อสาร  
แมคลาฟลิน  (McLaughlin.  1995:  2910)  พบวา  ประสิทธผิลของการติดตอสื่อสารในโรงเรียนมี
ความสัมพันธกับการบรหิารที่มีคุณภาพ  และเฟอรรันดิโน  (Ferrandino.  1985:  296)  พบวา  พฤตกิรรม
การติดตอสื่อสารมีความสัมพันธอยางมากกับความสําเร็จในงานของผูบริหารสถานศึกษา  และ
พฤติกรรมการติดตอสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาทีป่ระสบความสําเร็จมีผลตอการยอมรับของครู   
จากความสัมพันธของแนวคิดดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงนํามาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยไดดังน้ี 
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 ตัวแปรตน       ตัวแปรตาม 
                    
 

 
 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 1.  การมีวิสัยทัศนและการสื่อสารมีความสัมพันธกับสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ 
 2.  สมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนเอกชน  ระดับประถมศกึษา  
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2  ตามผลการประเมินภายนอกรอบแรก  
มีความแตกตางกัน  

 

สมรรถนะการบริหารดานวิชาการ 
 
1.  ดานการบริหารจัดการเรียนรู 
2.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3.  ดานการนิเทศการจัดการเรียนรู 
    ในสถานศกึษา 
4.  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

    คุณลักษณะของผูบรหิาร 
 
1.  การมีวิสัยทัศน 
2.  การสื่อสาร 

โรงเรียนที่ไดรับการประเมิน
ภายนอกในรอบแรก แบงเปน  
2 กลุม  
 
1.  โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน สมศ. 
2.  โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน สมศ. 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 การวิจัยครั้งน้ี  ผูวิจัยมีวตัถปุระสงคที่จะศกึษาสมรรถนะการบริหารดานวชิาการของผูบริหาร
โรงเรยีนเอกชน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2  ซ่ึงผูวิจัย
ไดศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  และไดนําเสนอตามหัวขอตอไปน้ี 
 1.   การจัดการศึกษาเอกชน 

    1.1  ความเปนมาของการศึกษาเอกชน 
    1.2  ประเภทและระดบัการศึกษาเอกชน 
    1.3  นโยบายของรัฐบาลตอการจัดการศึกษาเอกชน 

 2.   การบรหิารงานวิชาการ 
  2.1  ความหมายของงานวิชาการ 
  2.2  ความสําคัญของงานวิชาการ 
 3.   แนวคิดเกี่ยวกบัสมรรถนะ 
 4.   สมรรถนะการบริหารดานวชิาการ  
  4.1  ดานการบริหารจัดการการเรียนรู 
  4.2  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  4.3  ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 
  4.4  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 
 5.  ความเปนมาของการประเมินคุณภาพการศึกษา 
  5.1  หลักการประเมินคุณภาพภายนอก 
  5.2  มาตรฐานเพื่อการประเมินสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 6.   โรงเรยีนเอกชนที่ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกในรอบแรกในเขตกรุงเทพมหานคร 
  6.1  โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน  สมศ. 
  6.2  โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ. 
 7.   คุณลักษณะของผูบริหาร 
  7.1  การมีวิสัยทัศน 
  7.2  การสื่อสาร 
 8.   ความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะของผูบริหารกบัสมรรถนะการบริหารดานวชิาการของผูบริหารโรงเรียน 
 9.   งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  9.1  งานวิจัยในประเทศ 
                  9.2  งานวิจัยตางประเทศ 
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1.  การจัดการศึกษาเอกชน 
 1.1 ความเปนมาของการศึกษาเอกชน 
       การศึกษาเอกชน หมายถึง กิจกรรมการศึกษาที่เอกชนหรือคณะบคุคลเปนผูจัดขึ้นโดย
อาศัยทรัพยากรการบริหารหลักที่เปน คน (Man Power) ทุนทรัพย (Money) และวัสดุ (Material) ของ
ภาคเอกชน การจัดตั้งก็เพ่ือวัตถุประสงคอันจํากัดสําหรับบุคคลเฉพาะกลุมเทานั้น สําหรับ
องคประกอบของการศึกษาเอกชนมีดังน้ี 
  1) ผูจัดกิจกรรมเปนเอกชนหรือบุคคลหรอืคณะบุคคล กรณีที่เปนเจาหนาที่ของรัฐ 
หรือขาราชการก็จะดําเนินการในฐานะของเอกชนผูจัดกิจกรรมดังกลาว มีชื่อเรียกตางๆ กัน ไดแก  
ผูรับใบอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียน เจาของ ผูจัดการ 
  2) ทรัพยากรที่ใชในการจัดการศึกษา  ซ่ึงไดแก  บุคลากรทางการศกึษา  ที่ดิน  
สิ่งกอสราง วัสดุอุปกรณ  ตลอดจนงบประมาณจะไดมาจากเอกชนเปนหลัก 
  3) วตัถุประสงคของการจัดการศกึษาเปนการจัดเพื่อประโยชนอันจํากดั สําหรับบคุคล
เฉพาะกลุมมิไดใหกับบุคคลทั่วไป 
  4) ผูเรียน โดยปกติผูเรียนจะเปนบุคคลที่มีพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจในระดบั 
เดียวกัน ในการนี้หากผูเรียนรวมกันทุกผลัดมากกวา 7 คน ขึ้นไป สถานที่น้ันก็จะไดชื่อวาเปนสถาน 
ศึกษาเอกชนตามกฎหมายเกี่ยวกบัการศกึษาเอกชน 
  การศึกษาเอกชนในสมัยรตันโกสินทรน้ันเริ่มเม่ือมีการสรางความสัมพันธระหวาง
บาทหลวงชาวฝรั่งเศส ชื่อ พาเลกูซ (Palecaux) กับเจาฟามงกุฎ ซ่ึงตอมาก็คือพระบาทสมเด็จ 
พระจอมเกลาเจาอยูหัว ขณะที่บาทหลวง Palecaux เรียนภาษาไทยบาลีและวัฒนธรรมไทย  
รัชกาลที่  4 ทรงศึกษาภาษาละตนิและวฒันธรรมตะวนัตก 
  ป พ.ศ.2394 พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว ไดจัดตั้งโรงเรียนสําหรับนางสนม
และนางกํานัลขึ้นในพระบรมมหาราชวัง โดยมิชชันนารีหญิง 3 คนผลัดเปลีย่นกันเปนครูเขาไป สอน
ภาษาอังกฤษโรงเรียนนี้ เรยีกไดวาเปนโรงเรียนเอกชนอยางแทจริง 
  ป พ.ศ.2395 โรงเรียนเอกชน 3 แหง ถูกตั้งขึ้นโดยกลุมมิชชันนารี นิกายโปแตสแตนท  
สําหรับเด็กชาย เด็กหญิงและโรงเรียนสุดทายเปนสหศกึษา นับวาเปนจุดเริ่มตนทีดี่ในภาคเอกชนที่
ไดเปดโอกาสใหเกิดความเทาเทียมกันระหวางเพศ เปนโรงเรียนเอกชนแหงแรกทีเ่ก็บคาธรรมเนียม
การเรียนเปนโรงเรียนประจําสําหรับเด็กหญิง ซ่ึงเก็บคาธรรมเนียมการเรียนเพียงครั้งเดียว เพ่ือเปน 
คาใชจายสําหรับคาอาหารและที่พักซึ่งมีผลทําใหโรงเรียนขาดงบที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อยางไรก็ดี ผูปกครองนักเรยีนยินดีจายคาเลาเรียน โรงเรียนจึงมีความมั่นคงและเปนที่นิยมตลอดมา 
จนถึงปจจุบัน โรงเรียนเอกชนที่มีชื่อเสียงหลายแหงเกิดขึ้นนับตั้งแตป พ.ศ.2420 เชน โรงเรียน
อัสสัมชัญ โรงเรียนกรุงเทพคริสเตยีน โรงเรียนราชินี และโรงเรียนเอกชนที่มีชื่อเสยีงอ่ืนๆ ก็จัดตั้ง
เพ่ิมขึ้นเรื่อยมา ซ่ึงแสดงใหเห็นวาโรงเรียนเหลานี้เปนที่นิยมในบรรดาผูปกครอง 
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  โรงเรียนเอกชนแหงแรกที่ตัง้ขึ้นโดยคนไทยแทๆ มีขึ้นเม่ือ พ.ศ.2440 ภายหลังการตั้ง
กระทรวงศึกษาธิการ 7 ป ณ วังของสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอกรมพระยาเทววงศโรปการ ที่ถนน   
ตีทอง เชิงสะพานถาน จังหวัดพระนคร โดยนางบุญเกดิ ปาจิญพยัคฆ เปนผูกอตั้งโรงเรียนนี้ โดยเก็บ
คาเลาเรยีนเดือนละ 4 บาท ซ่ึงสมัยน้ันถือวาแพงมาก โรงเรียนเปนทีนิ่ยมของประชาชนในยานนั้น
มาก จํานวนนักเรียนไดเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ จนมีนักเรียนกวา 100 คน สถานที่ตั้งไมเพียงพอในการรับ
นักเรียน นางบุญเกิด  ปาจิญพยัคฆ จึงทลูลาออกจากวงัมาตั้งโรงเรียนถาวรของตนอยางแทจริงขึ้น 
ที่ถนนบูรณศริิหนาวัดอํามาตย เม่ือ พ.ศ.2444 และไดยายอีกครั้งมาอยูถนนดินสอในตรอกตนไทร 
โดยใชชื่อวาบาํรุงวิชานับเปนโรงเรียนแหงแรกที่ไดจดทะเบยีนขึ้นอยูในความควบคุมของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
  รัฐบาลเริ่มที่จะสนบัสนุนการศึกษาเอกชนในรูปของเงินทุน บุคลากร และวสัดุอุปกรณ 
มีมากอนสมัยประชาธปิไตย (พ.ศ.2475) ตอมาเม่ือประกาศใชแผนการศึกษาแหงชาติ 2 ฉบับ คือ 
พ.ศ.2475 และ พ.ศ.2479 จึงไดระบุใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา เพ่ือที่จะ 
แบงเบาภาระของรัฐบาล ในแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 3 พ.ศ.2503 ไดสงเสรมิใหภาคเอกชน
ขยายการจัดการศึกษาไปจนถึงระดับวทิยาลัย ตอมาในแผนการศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2520 รัฐบาลได
สนับสนุนและใหความชวยเหลือทางดานการเงินตางๆ มาจากเงินคาธรรมเนียมการเรียนซึ่งควบคุม
โดยกระทรวงศึกษาธิการ  เงินอุดหนุนจากรัฐบาลเงินทีภ่าคเอกชน เชน จากมูลนิธหิรือองคกรเอกชน
บริจาคและเงนิที่ไดจากการจัดกิจกรรมหารายไดของโรงเรียน 
  คําวา การศึกษาเอกชนไดมีการนํามาใชอยางกวางขวางมากตั้งแตไดมีการประกาศใช
พระราชบัญญัติวิทยาลัยเอกชน พ.ศ.2512 ซ่ึงตอมาในป พ.ศ.2515 ไดจัดตั้งสํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาเอกชนขึ้นแทนกองโรงเรียนราษฎร กรมวิสามัญศึกษา โดยประกาศของคณะปฏิวตัิ ฉบบัที ่
216 ทําใหเรยีกโรงเรียนราษฎรวา โรงเรยีนเอกชนและสถานศึกษาเอกชนมากขึ้นเปนลําดับ จนถึง 
ปเฉลิมฉลองครบรอบ 200 ป กรุงรัตนโกสินทรจึงเปลี่ยนชื่อโรงเรียนเอกชนตามพระราชบัญญัต ิ
โรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525 เปนตนมา 
        สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2537:  25) ไดกลาวถึงการบริหารงานการ
เรียนการสอนวาหมายถึง การที่โรงเรียนจัดกิจกรรมและประสบการณตางๆ ใหกบันักเรียนตั้งแตวนัที่
นักเรียนเขาสูโรงเรียนจนกระทั่งถึงวันทีนั่กเรียนออกจากโรงเรียน เพ่ือใหนักเรียนเปนผูมีคุณสมบัติ 
ครบถวนตามทีห่ลักสตูรกําหนดงานบริหารโรงเรยีนทั้งหมดงานการเรียนการสอนเปนงานที่มีความสําคัญ
มากที่สุด สวนงานอ่ืนๆ เปนงานที่สงเสรมิสนับสนุนใหงานการเรียนการสอนมีคุณภาพ มีความรู มี
จริยธรรมและมีคุณสมบัตติามตองการ งานการเรียนการสอน จึงเปนงานที่สรางความมั่นคงในอาชีพ
และความสําเร็จในชีวิตของพลเมืองแตละคนและโดยสวนรวม งานการเรียนการสอน เปนงานที่
รับผิดชอบตอคุณภาพของพลเมืองและความมั่นคงของประเทศ โรงเรียนที่สามารถดําเนิน การเรียน
การสอนไดดี  ทําใหนักเรียนมีคุณภาพ เปนผูมีความรู มีคุณธรรมมีความเปนพลเมืองดี ไดชื่อวาเปน
โรงเรยีนที่มีคณุภาพและคณุภาพของโรงเรียนขึ้นอยูกบัการเรยีนการสอนเปนสําคญั ดังนี ้
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  1) งานพัฒนาหลักสูตร หรือการดําเนินงานเพื่อนําหลักสูตรไปใช 
  2) งานนิเทศการศึกษา ผูบริหารจะตองใหการสนับสนนุแนะนําชี้แนะวธิีการสอน 
อุปกรณสื่อการเรียนใหแกครู และผูรวมงานโรงเรียนได 
      3) งานวัดและประเมินผลการศึกษา ผูบริหารจะตองจัดใหมีการประเมินผลตาม 
ระเบียบขอบังคับ การวัดผลจะตองสามารถวัดผลพฤติกรรมตางๆ ของนักเรียนไดตรงตามวัตถุประสงค 
ที่กําหนดไว ซ่ึงรวมไปถึงการมีสวนรวมในการพัฒนาวิธีการวัดผลและประเมินผล ทั้งแบบที่ใช
แบบทดสอบและไมตองใชแบบทดสอบ จนกระทั่งการตดัสินผลการศกึษาของนักเรยีน 
  4) งานจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือชวยสงเสรมิการศึกษาของนักเรียน เชน การจัดการสอน 
ซอมเสริมใหแกนักเรียนที่ยงัไมสามารถบรรลุตามวัตถปุระสงคที่กําหนดไว 
  5) งานแนะแนว ทั้งการแนะแนวการศึกษาอาชีพและปญหาของแตละบุคคล เชน  
การสงเสริมใหครูและบุคลากรทุกฝายมคีวามรู ความเขาใจการแนะแนว ใหความรวมมือชวยเหลือใน
การแกปญหาของนักเรียน 
  6) งานติดตามและประเมินผลการปฏบิัตงิานตามโครงการและกิจกรรมตางๆ ที่ได 
ดําเนินการมาแลว เชน การตรวจเยี่ยมหองเรียน สํารวจอุปกรณและสือ่การเรียนการสอนตางๆ 
  7) งานประชมุเพ่ือประสานแผนการทํางานและปรบัปรงุการปฏิบัติงานรวมทั้งจัดหอง 
อบรมใหแกบคุลากรในโรงเรียนของตน 
  8) งานดานวางแผนและกําหนดวิธีดําเนนิงานการเรียนการสอน 
  9) งานประชมุทางดานการเรียนการสอน ผูบริหารตองใหครูโรงเรียนของตนเอง  
มีโอกาสเขาประชุมทางวชิาการ ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
  10) งานหองสมุด หองสมุดเปนแหลงทีร่วบรวมหนังสือประเภทตางๆ สิ่งพิมพและ 
วัสดุอุปกรณใหนักเรียนไดศึกษาหาความรู ซ่ึงกอใหเกิดประโยชนทางการศึกษาอยางมาก 
 
 1.2 ประเภทและระดับการศึกษาเอกชน 
  ตามพระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พ.ศ.2525 รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธกิารได
ออกประกาศเรื่อง การกําหนดประเภทระดับโรงเรียนเอกชนไวดังน้ี 
  1.2.1  โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการหรือหลักสูตรที่
ไดรับอนุมัติจากกระทรวงศกึษาธิการและจัดในรูปแบบการศึกษาในระบบโรงเรยีนตามมาตรา15(1) 
ไดแก โรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือจัดการศึกษาเปนรูปแบบการศึกษาในระบบโรงเรียน  
ตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2520 คือ 
    1)  โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แบงประเภท 
การศึกษาและระดับการศึกษา ดังน้ี 
     (1) ประเภทสามัญศึกษา มี 3 ระดับ ไดแก ระดับกอนประถมศึกษา ระดับ 
ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา 
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     (2) ประเภทอาชีวศึกษา มี 2 ระดับ ไดแก ระดับมัธยมศึกษา หลักสูตร 
ประกาศนียบตัรวชิาชีพ  และระดับอุดมศึกษา หลักสตูรประกาศนยีบัตรวิชาชีพเทคนิคหรือหลักสูตร 
ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง 
 2) โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรทีไ่ดรับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ
แบงประเภทการศึกษาและระดับการศึกษาดังน้ี 
  (1) ประเภทอาชีวศึกษา มี 2 ระดับ ไดแก ระดับมัธยมศึกษา หลักสูตร
ประกาศนียบัตร และระดับอุดมศึกษา หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิคหรือหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง 
    จึงกลาวไดวา การจัดการศึกษาของเอกชนจะเริ่มที่บุคคลชั้นสูงกอนแลวจึง
คอยๆ ขยายตัวออกไปสูมวลชน ระยะแรกๆ เปนกลุมของมิชชันนารีโดยใชวธิีจางเด็กใหไปเรียนแลว
เปลี่ยนเปนใหเรียนโดยไมตองเสียคาใชจายใดๆ ทั้งสิ้น และในที่สุดไดเปลี่ยนเปนคาธรรมเนียม 
การเรียนและคาธรรมเนียมอ่ืน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปจจุบัน 
  1.2.2 โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการหรือหลักสูตรที่
ไดรับอนุมัติจากกระทรวงศกึษาธิการและจัดเปนรูปแบบการศึกษานอกโรงเรียนตามมาตรา15(2) 
ไดแก โรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือจัดการศกึษา นอกจากที่กําหนดในขอ 2.1 เปนการ
จัดการศึกษาเปนรูปแบบการศึกษานอกระบบโรงเรยีน คือ 
    1)  โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แบงประเภท
การศึกษา ดังน้ี 
    (1) ประเภทการศึกษานอกโรงเรียน ไดแก โรงเรียนการศึกษาผูใหญที่ตั้งขึ้น
โดยมีวัตถปุระสงคเฉพาะการสอนผูใหญตามระเบียบและหลักการทีว่าดวยการศึกษาผูใหญของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
    (2) ประเภทอาชีวศึกษา ไดแก โรงเรียนทีต่ั้งขึ้นโดยมีวตัถุประสงคเพ่ือให 
การศึกษาเกีย่วกับวิชาชีพสาขาตางๆ 
   2) โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรทีไ่ดรับอนุมัติจากระทรวงศึกษาธิการ 
การศึกษาประเภทนี้แบงไดดังน้ี 
    (1) ประเภทเฉพาะกาล ไดแก โรงเรียนทีต่ั้งขึ้นเพ่ือการศึกษา โดยกําหนดเวลา 
สําหรับการศกึษาเปนครั้งคราว 
    (2) ประเภทสอนศาสนา ไดแก โรงเรียนทีต่ั้งขึ้นโดยมีวตัถุประสงคเฉพาะ
สอนศาสนา 
    (3) ประเภทสงคําสอน ไดแก โรงเรียนทีต่ั้งขึ้นโดยมีวตัถุประสงคเฉพาะการ 
สอนดวยวธิีสงคําสอนไปจากโรงเรียน 
    (4) ประเภทกวดวิชา ไดแก โรงเรียนที่ตั้งขึ้นโดยมีวตัประสงคเพ่ือกวดวิชา 
บางวิชาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 
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    (5) ประเภทศลิปศึกษา ไดแก โรงเรียนทีต่ั้งขึ้นโดยมีวตัประสงคเพ่ือจะให 
การศึกษาในทางศิลปะตางๆ 
    (6) ประเภทอาชีวศึกษา ไดแก โรงเรียนทีต่ั้งขึ้นโดยมีวตัประสงคเพ่ือจะให 
การศึกษาเกีย่วกับการอาชพีในสาขาวิชาตางๆ  
  1.2.3  โรงเรียนที่จัดใหการศึกษาแกบุคคลที่มีลกัษณะพิเศษหรือผิดปกติทางรางกาย 
สติปญญาหรอืจิตใจ ที่จัดเปนรูปแบบการศึกษาพเิศษ หรือโรงเรียนที่จัดใหการศกึษาแกบุคคล 
ผูยากไรหรือผูเสียเปรียบทางการศึกษาในลักษณะตางๆที่จัดเปนรูปแบบการศกึษาสงเคราะหตาม
มาตรา 15 (3) ไดแก 
    1) โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แบงประเภท
การศึกษา ดังน้ี 
     (1) ประเภทการศึกษาพิเศษ 
     (2) ประเภทการศึกษาสงเคราะห 
    2)  โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรทีไ่ดรับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ
ไดแบงประเภทการศึกษา ดังน้ี 
     (1) ประเภทการศึกษาพิเศษ 
     (2) ประเภทการศึกษาสงเคราะห 
 
 1.3 นโยบายของรัฐบาลตอการจัดการศึกษาเอกชน 
  สํานักบรหิารงานการศึกษาเอกชน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนเดิม)   
ไดกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาเอกชน  ไวดังน้ี   
  1)  จะดําเนินนโยบายในการปฏิรูปการศกึษาเอกชนใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญ  และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยเนนการบริหารและการจัดการศึกษาเอกชนใหมี
ความเปนอิสระ  เปนนิตบิุคคลและมีคุณภาพ  สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาไดทุกระดับและ 
ทุกประเภท  โดยรัฐตองใหการสนับสนุนดานเงินอุดหนุน  สิทธิประโยชนและดานวิชาการให 
สถานศึกษาเอกชนมมีาตรฐานและสามารถพึ่งตนเองได 
  2)  จะดําเนินงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  ในเร่ือง 
   - การสรางความเขาใจใหบคุลากรการศึกษาเอกชน  เขาใจสาระและแนวปฏบิัติ
ของพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  โดยเฉพาะมาตรา  43 ถึงมาตรา 46 
   - การจัดระบบการวัดผลและประเมินผลตามวธิีการของ  GPA-PR  ในการสอบ
คัดเลือกเขามหาวิทยาลัยของโรงเรียนเอกชนทั้งโรงเรียนนานาชาติ   โรงเรียนมัธยม  จากทั่วประเทศ  
โรงเรียนอาชีวศึกษาและนกัเรียนที่จบการศึกษากอนป 2541 เพ่ือใหนักเรียนโรงเรียนเอกชนได 
สิทธิประโยชนในการวัดผลและประเมินผลและการสอบเขาศึกษาตอในระดับอุดศึกษาเชนเดียวกบั
โรงเรียนของรฐั 
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   - ตรวจสอบคณุภาพการบริหารกองทุนกูยืมทางการศกึษา  เพ่ือใหโรงเรียนเอกชน
จัดสรรเงินอุดหนุนตามความจําเปนของผูเรียน โดยไมใชเงินกูยืมเปนเครื่องมือโฆษณาชักชวนให
เขาเรียน   ซ่ึงไมสอดคลองกับวตัถุประสงคของกองทุน 
          - การดูแลความปลอดภัยของโรงเรียนจัดการศกึษานอกระบบ  โดยเฉพาะโรงเรียน
กวดวิชา   เพ่ือใหมีจํานวนนักเรียนตอหองเรียนไมอัดแนนและมีมาตรการปองกนัอุบัติภัยและจัดได
อยางมีคุณภาพ 
      - การสงเสริมภาคเอกชนในการจัดการศกึษาซึ่งรวมถึงครอบครวั  ชุมชน  สมาคม  
และหนวยงานที่จัดการศึกษาเฉพาะทาง  เพ่ือใหทุกฝายเขามารวมสนับสนุนการศึกษา 
  3)  จะพัฒนาการศึกษาเอกชนใหมีมาตรฐานคุณภาพและไดรับสิทธปิระโยชน
เชนเดียวกับการศึกษาที่จัดโดยรัฐโดยสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชนรวมกับสถานศึกษา
เอกชน ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหความชวยเหลือทางวิชาการในการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษาและใหการสนับสนุนการบริหารอยางมีประสิทธิภาพจนไดรับการประกันคุณภาพ
จากการประเมินภายนอก 
  4)  เนนการพัฒนาครูและผูบรหิารการศึกษาเอกชนใหมีใบประกอบวชิาชีพครู   
ใบประกอบวชิาชีพผูบริหาร  และความมั่นคงในการประกอบวชิาชีพ  ไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสม  
โดยสนับสนุนใหครูและผูบรหิาร  มีทัศนะในการทํางานเพื่อมุงที่คุณภาพของผูเรียน  และคํานึงถึงการ
บริหารที่ดีที่สดุแกผูเรียน  
   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนไดกําหนดเปาหมายในการพัฒนา
การศึกษาเอกชน ดังน้ี 
   1) โรงเรียนเอกชนจัดการศกึษาไดอยางมีคุณภาพ มีระบบการบริหารจัดการที่ 
คลองตวั 
   2) โรงเรียนเอกชนไดรับการสงเสริมและสนบัสนุนใหลงทุนจัดการศึกษามากขึ้น 
โดยเพิ่มปริมาณการผลิตกําลังคนในสาขาที่ขาดแคลน 
   3) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาให 
เหมาะสมกับสภาพชุมชนทองถิ่น 
   4) ครูโรงเรียนเอกชน พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนสอนโดยยึดผูเรียนเปน
สําคัญมีรูปแบบการสอนที่หลากหลาย 
   5) ครูโรงเรียนเอกชนไดรับสวัสดิการและขวัญกําลังใจในรูปแบบตางๆ 
   6) นักเรียนโรงเรียนเอกชนไดรับการพัฒนาใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคทั้งทาง 
ดานจิตใจ สังคม สติปญญา สุขภาพพลานามัย และดานประกอบอาชีพ 
   จึงกลาวไดวา ปจจุบันรัฐใหการสนับสนุนโรงเรียนเอกชนมีบทบาทหนาที่ในการจัด
การศึกษาเปนอยางมาก เพ่ือเปนการแบงเบาภาระของรัฐบาล นอกจากนี้รัฐยังใหสวัสดิการเปนเงิน
คาชวยเหลือบุตร การศึกษาบุตร และเงินทุนเลีย้งชีพประเภท 1-2  
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2. การบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา  ไมวาสถานศกึษาจะเปนประเภทใด 
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานทางวิชาการ  เน่ืองจากงานวิชาการ
เกี่ยวกบัหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศกึษาและการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษา 
ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545 มุงให
กระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศกึษาใหมากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศกึษา
ดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชมุชน 
ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสยีทุกฝาย  ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญทาํใหสถานศึกษา   
มีความเขมแข็ง  ในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 
ตลอดจนการวดัผลประเมินผล  รวมทั้งการวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่น 
ไดอยางมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ และเก่ียวของกับผูบริหารและบคุลากรทุกระดับของสถานศกึษา 
ซ่ึงอาจจะเกีย่วของโดยตรงหรือทางออม ก็อยูที่ลักษณะของงานนั้นๆ ตามที่ นงเยาว  ธาราตรีสุทธิ 
(2549: 8) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการเปนงานทีส่ําคัญที่สุด  เพราะเปนงานหลักและหวัใจของ
โรงเรียน เน่ืองจากจุดประสงคอันดับแรกในการจัดตั้งโรงเรียนขึ้นมา ก็เพ่ือการจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมตางๆ เพ่ือพัฒนาเด็กนั่นเอง สวนงานอ่ืนน้ันเปนงานสนับสนุนใหงานวิชาการมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ซ่ึงสอดคลองกับที่ กิติมา  ปรีดีดิลก (2532: 48) ไดกลาวถึง ความสําคัญของการ
บริหารงานวิชาการวา งานวชิาการเปนสิ่งสําคัญ โรงเรียนจะดีหรือเลวขึ้นอยูกับงานวิชาการทั้งสิ้น 
งานวิชาการมจุีดมุงหมายที่จะสรางผูเรียนใหมีคุณธรรม มีความรู มีจริยธรรม และมีคุณสมบัตเิฉพาะ 
ลักษณะของงานวชิาการจึงเปนเรื่องที่ครอบคลุมและกวางขวางมาก การที่จะทําใหจุดมุงหมายดังกลาว
ประสบผลสาํเร็จไดไมใชเร่ืองงาย ความสลบัซับซอนและความละเอียดประณีตในเนื้อหาวชิาการตางๆ
จึงเปนเรื่องทีผู่บริหารนาจะวางแนวทางปฏิบัตใิหถกูตอง และเหมาะสม เพ่ือการพัฒนาของสถานศกึษา
หรือโรงเรียนนั่นเอง จากการศึกษาของ สมิทและคณะ (Smith & Others. 1961; อางอิงจาก         
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. 2543: 1 - 2) ทีว่า ผูบริหารมีการใชเวลาแตละงานโดยแยกออกเปน 7 ประเภท
ไดดังน้ี 
  1. การบริหารงานวิชาการคดิเปนรอยละ 40 
  2. งานบริหารบุคลากร ไดแกครู อาจารย และเจาหนาที ่คิดเปนรอยละ 20 
  3. งานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา คดิเปนรอยละ 20 
  4. งานบริหารการเงิน คิดเปนรอยละ 5 
  5. งานบริหารอาคารสถานที่ คิดเปนรอยละ 5 
  6. งานบริหารความสัมพันธกับชุมชน คิดเปนรอยละ 5 
  7. งานบริหารทั่วไป  คิดเปนรอยละ 5 
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 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน หลักสูตรเปนขอกําหนดที่สําคัญที่สุด ซ่ึงบอก
จุดหมายปลายทางของการศึกษา บอกแนวทางการจัดประสบการณใหแกนักเรียนเพ่ือใหเกิดการ
เรียนรู ทักษะ และเจตคตทิีดี่ อันเปนสิ่งสําคัญตอการดํารงชีวติ เน่ืองจากหลักสูตรมีความสําคัญตอ
การบริหารงานวิชาการเปนอยางยิ่ง ผูบริหารงานวิชาการเปนอยางยิ่ง ผูบริหารโรงเรียนจึงควรมี
ความเขาใจในการบริหารหลักสูตรอยางเพียงพอ จะไดสามารถบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนของ
ตนไดอยางมีประสิทธิภาพและผูบริหารตองมีบทบาทที่สําคัญ ดังน้ี 
  1. ตองมีความเขาใจหลักสตูรอยางชัดเจน โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรือ่งของจุดหมาย 
หลักการและโครงสรางของหลักสูตร นอกจากนี้ยังตองศึกษาถึงความสัมพันธระหวางหลักสตูรกับ 
สื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณตางๆ 
  2. ตองเปนผูนําในการนําหลักสูตรไปใช เม่ือผูบริหารใหความสนใจและตั้งใจที่จะทํา 
จะเปนการสนบัสนุน และสงเสริมใหผูรวมงานในหนวยงานมีความสนใจตามผูบริหารไปดวย 
  3. ตองเปนผูเสริมขวัญและใหกําลังใจแกผูปฏิบตัิงาน  เน่ืองจากครูหรือบุคลากรเกา
อาจมีความกังวลใจที่จะเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมใหเปนไปตามขอกําหนดของหลักสูตร  
  4. ตองจัดการดานบริการการใชหลักสตูรแกบุคลากรในโรงเรียน เชน ตองมีวัสดุสื่อ 
การศึกษาอื่นๆ เพ่ือใหการเรียนการสอนไดผลดีที่สุด และเกิดประโยชนแกนักเรียนอยางจริงจัง 
  5. ตองประชมุชี้แจงรวมกันเพ่ือจัดทํารายละเอียดตางๆ และวางแผนการใชหลักสูตร 
  6. ตองประสานการดําเนินงานการใชหลักสูตร เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองผสมผสานและ 
สอดคลอง เพ่ือใหเกิดผลสมบูรณในดานการศึกษาแกนักเรียน 
  7. ติดตามการปฏิบตัิงานและนิเทศการใชหลักสตูร เชน สังเกตการสอนของครู แนะนํา
วิธีการสอน การจัดชั้นเรียนและการหาวสัดุอุปกรณตางๆ มาประกอบการเรียนการสอน 
  8. ประชาสัมพันธใหผูปกครองนักเรียนทราบถึงจุดมุงหมายและวตัถปุระสงคของ 
หลักสูตรและพยายามใหผูปกครองเขาใจและใหความรวมมือกับทางโรงเรียน 
  9. สงเสริมกิจกรรมเสริมหลกัสูตร เพราะทําใหนักเรียนเปนบุคคลทีส่มบูรณยิ่งขึ้น 
  จากความคิดเห็นของนักวิชาการหลายทานจึงสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ 
เปนงานที่สําคญัของโรงเรียน เพราะเปนภารกิจหลักของโรงเรียน ซ่ึงสงผลตอการเรียนการสอน 
ใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ 
 
 2.1 ความหมายของงานวชิาการ 
  งานวิชาการ คือ กิจกรรมทั้งหลายที่เกี่ยวของกับหลักสตูรและการเรยีนการสอน ซ่ึงถือ
วาเปนงานหลกัของโรงเรียนจนมีคํากลาววา “งานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษา” เพราะ
สถานศึกษาหรือโรงเรียนนั้นมีหนาที่ใหความรูพ้ืนฐาน เพ่ือใหผูเรียนเปนพลเมืองดี ดังน้ันผลผลติของ
โรงเรียนจะมีคุณภาพเพียงใด ขึ้นอยูกับฝายวชิาการนี ้(กรมวิชาการ. 2540: 175) ไดมีนักวิชาการได
ใหทัศนะเกี่ยวกับงานวิชาการไวหลายประการ ดับน้ี 
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  กิติมา  ปรีดิดิลก (2532: 4) กลาวถึง การบริหารงานวิชาการเปนการบริหารกิจกรรม 
ทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนที่เกีย่วกับการปรบัปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด เพราะหนาที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทุกแหง คือการใหความรูในดานวิชาการ
แกผูเรียน 
  นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2534: 18 - 19) ใหความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 
หมายถึง งานที่ผูบริหารตองดําเนินการเกี่ยวกับการแสวงหา การเขยีนปรัชญา จุดประสงคของการ
จัดการศึกษาออกมาใหชัดเจน เพ่ือเปนแนวทางใหครูในโรงเรียนไดปฏิบตัิใหบรรลุเปาหมาย เขาใจ 
หลักสูตรอยางดี รูจักใหครูใชประมวลการสอน โครงการสอนบันทึกการสอนจัดตารางสอน ใชสื่อ
ประกอบการเรียนการสอนที่เหมาะสม สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536: 7-13) กลาวถึง การบริหารงาน
วิชาการวา หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซ่ึงเกี่ยวของกับการปรับปรุง พัฒนาการ
เรียนการสอนใหไดผลดีใหเหมาะกับเปาหมายของหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 
(ฉบับปรับปรงุ พ.ศ.2533) อยางมีประสิทธิภาพ 
  อําภา  บุญชวย (2537: 1) กลาววางานวชิาการเปนหัวใจของสถานศกึษาทุกระดบั  
การที่จะดูวาสถาบันใดมีมาตรฐานมักเอาผลงานทางวชิาการเปนสําคญั งานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผล
เพียงใด น้ันขึน้อยูกบับทบาทของผูบริหารวาจะเอาจริงเอาจังกับการบริหารงานวิชาการเพียงใด  
และบคุลากร ในสถานศึกษามีความรูความเขาใจในงานวิชาการมากนอยแคไหน จึงเปนหนาที่ของ
ผูบริหารในการเตรียมการ 
  พิชัย  เสงี่ยมจิต (2542: 3) ไดกลาววา งานวิชาการ หมายถึง การใชศาสตรและศลิป 
ที่จะนําทรัพยากรในการบรหิาร ในการจัดกิจกรรมการพัฒนาปรับปรงุการเรียนการสอนใหมี 
ประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
  กมล  ภูประเสริฐ (2545: 6) ไดใหคาํนิยาม การบริหารงานวิชาการ วาเปนการบรหิาร 
ที่เกี่ยวกบัการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 2) กลาววา งานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกีย่วกับการปรบัปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให
ไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
  ประเทือง สังขนาค (2545: 18) ไดกลาววา งานวิชาการเปนงานสําคัญสําหรับสถานศึกษา 
เพราะเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิด ในการจัดการเรยีนการสอนและคณุภาพของการศึกษากระบวนการ
บริหารงานวชิาการจะเกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตั้งแตการวางนโยบาย การวางแผน 
การปรับปรุงพัฒนา การจัดดําเนินการสอน การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียน  การสอน การนิเทศ
การศึกษา และการวัดผลประเมินผล รวมทั้งติดตามผลการศึกษา 
  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2545: 7) ไดกลาววา การบรหิารงานวิชาการ ถือวาเปนหัวใจ
ของการบริหารสถานศึกษา ทั้งน้ีเพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษากค็ือ การจัดการศึกษา คุณภาพ 
และมาตรฐานของสถานศึกษา จึงอยูที่งานดานวิชาการ ซ่ึงจะประกอบดวยงานดานหลักสูตรและ 
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การจัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวของ การจัดสิ่งเสริมงานดานวิชาการ รวมถึงงาน 
ดานการวัดและประเมินผลขั้นตอนการดาํเนินงานดานวิชาการ จะมีขั้นการวางแผนงานดานวิชาการ  
ขั้นการจัดและดําเนินการ และขั้นสงเสริมและติดตามผลดานวิชาการ หลักการบริหาร งานดาน
วิชาการ คือ หลักแหงประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  จากเอกสารของกระทรวงศกึษาธิการ (2546ก: 33) ไดระบวุางานวิชาการเปนงานหลัก
ของสถานศึกษาที่มีความสาํคัญอยางมาก และในการกระจายอํานาจบรหิารจัดการไปยังสถานศกึษา
น้ัน งานวิชาการก็คงยังเปนงานหลักที่สําคัญที่สถานศกึษาจะตองบริหารจัดการใหสอดคลองกับ 
ความตองการของทุกๆ ฝาย 
  ภาพร  เริงไชย (2547: 38) ไดกลาววา งานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม 
ทุกชนิดในโรงเรียน โดยใชศาสตรและศลิป ที่จะนําทรพัยากรในการบริหาร มาจัดกิจกรรมทุกอยาง 
ที่เกี่ยวของกบัการปรับปรงุและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสทิธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด
แกผูเรียน 
  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ เปนสิ่งที่ผูบริหาร
โรงเรียนมีหนาที่เปนผูนําทางวิชาการ โดยใหคําแนะนํา และประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกัน 
อยางมีประสิทธิภาพกระจายอํานาจ มอบหมายความรับผิดชอบใหครูทุกคน เพ่ือใหครูทํางานดวย
ความเต็มใจ พึงพอใจในการที่จะมุงมั่นถายทอดความรู ใหกับนักเรียนอยางเต็มความสามารถ 
กิจกรรมที่ดําเนินการในโรงเรียนทุกอยาง กอใหเกิดการเรียนรูทางดานวิชาการและทักษะใน 
การประกอบอาชีพของนักเรยีนอยางมีประสิทธิภาพ บุคลากรมีสวนเกีย่วของและสงเสริมงานวิชาการ 
ที่สําคัญที่สุดในโรงเรียน 
  จากความหมายของการบรหิารงานวิชาการ ดังกลาวมานั้น สรุปไดวา การบริหารงาน 
วิชาการ หมายถึง การดําเนนิการในการบริหารงานทางวิชาการ ในโรงเรียนเก่ียวกบังาน ดานหลกัสูตร
และการนําหลกัสูตรไปใช ดานการเรยีนการสอน ดานสือ่การเรียนการสอน ดานการวัดและประเมนิผล 
ดานหองสมุด ดานการนิเทศภายใน และดานการอบรมทางวิชาการ หรือการกิจกรรมทุกชนิดใน
โรงเรียน ซึ่งเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียน ใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  จากความหมายของการบรหิารงานวิชาการที่กลาวมาแลว สรุปไดวาการบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือพัฒนานักเรียนใหเจริญ 
งอกงามในทุกๆ ดาน ทั้งดานความรู คุณธรรม จริยธรรมอันดีงาม เพ่ือใหนักเรียนนาํไปใชในชวีิตจริง
ไดอยางมีความรู คุณธรรม จริยธรรมอันดีงาม เพ่ือใหนักเรียนนําไปใชในชวีติจริงไดอยางมีความสุข 
  ดังน้ัน จึงสามารถสรุปความหมายของงานวิชาการไดวา งานวิชาการ เปนงานสําคัญ
สําหรับสถานศึกษาโดยการใชศาสตรและศิลปมาเปนหลักการบริหาร ในการจัดการเรียนรูในเกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธผิล และประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
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 2.2 ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ 
  ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาเอกชน. 2537) ซ่ึงเปนหนวยงานรับผิดชอบในการจัดการศึกษา ใหความสําคัญงานวิชาการ
มากที่สุด สวนงานอื่นๆ เปนงานที่สงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการมีคุณภาพและอํานวยความสะดวก 
ใหกับการบรหิารงานวิชาการ กาบริหารงานวิชาการอยูที่การพัฒนาใหนักเรียนมีคุณภาพ มีความรู   
มีจริยธรรมและมีคุณสมบัตทิี่ตองการ มีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงความสําคญัของการบริหาร 
งานวิชาการงานวิชาการ ดังน้ี 
  อําภา  บุญชวย (2537: 2) ไดกลาวถึง ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการวา
ภารกิจหรืองานในสถานศึกษา โดยเฉพาะในโรงเรียน มักจะแยกเปน 6 งาน ในบางสถานศึกษาจะ
แยกยอมมากหรือนอยกวานี้ ก็ขึ้นอยูกับปริมาณของนักเรียน นักศึกษาของสถานศึกษานั้นๆ แตไมมี 
สถานศึกษาหรือโรงเรียนใดที่ไมไดจัดใหมีงานดานวิชาการ ซ่ึงถือเปนหัวใจสําคญั  
  กมล ภูประเสริฐ (2544) ไดกลาววา ในการบริหารงานวชิาการเกี่ยวของกับการพัฒนา
ผูเรียนใหมีคณุภาพตามทีค่าดหวังน้ัน ประกอบดวยงานหลายๆ ดาน ไดแก งานเกี่ยวกบัหลกัสูตร 
ซ่ึงตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 และแนวความคิดในการปฏิรูปการศึกษา 
สถานศึกษาจะตองนําหลักสูตรแกนกลางเปนหลักสตูรสถานศึกษารวมกับสาระการเรียนรูที่เหมาะสม 
กับทองถิ่นที่สถานศึกษาเปนผูกําหนด งานเกี่ยวกบัการเรยีนการสอนซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงความคิด 
ที่ใหเนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนการปฏิบตัจิริง งานเกี่ยวกับการประเมนิผลการเรียน ที่หันมาเนนการ
ประเมินตามสภาพจริง ไมเนนการใชขอทดสอบแตเพียงอยางเดียว ดังน้ันการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาจงึหมายถึงการบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอันเปนเปาหมายสูงสุด 
ของภารกิจของสถานศึกษา 

 
3.  แนวคดิที่เก่ียวกับสมรรถนะ  
 แนวคิดเรื่องสมรรถนะเริ่มขึน้ในป ค.ศ. 1973 โดยศาสตราจารย เดวิด ซี แมคเคลแลน
(David, C. McClelland) นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลยัฮารวารด ซ่ึงไดทําการพัฒนาแบบทดสอบทาง
บุคลิกภาพเพื่อศึกษา พบวา บุคคลที่ทํางานอยางมีประสิทธิภาพนั้นควรตองมีทัศนคติและนิสัย
อยางไรเพื่อกําหนดเปนสมรรถนะของการปฏิบตัิงาน แมคเคลแลน ไดใชความรูในเรื่องเหลานี ้ชวย
แกไขปญหาการคัดเลือกบุคลากรใหแกหนวยงานของรฐับาลสหรัฐอเมริกา ไดแก ปญหากระบวนการ
คัดเลือก ที่เนนการวัดความถนัดที่ทําใหคนผิวดําและชนกลุมนอยอ่ืนๆ ไมไดรับการคัดเลือก (ซ่ึงผิด
กฎหมาย) และปญหาผลการทดสอบความถนัด ที่มีความสัมพันธกับผลการปฏบิัตงิานนอยมาก  
(ซ่ึงแสดงวา การทดสอบความถนัดไมสามารถทํานายผลการปฏบิัตงิานได) แมคเคนแลน ไดเก็บ
ขอมูลของกลุมผูที่มีผลการปฏิบตัิงานโดดเดน และผูทีไ่มไดมีผลงานโดดเดน ดวยการสัมภาษณ 
พบวาสมรรถนะเกี่ยวกับความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรม เปนปจจัยที่มีความสัมพันธกับ 
ผลการปฏบิัตงิาน ไมใชการทดสอบดวยแบบทดสอบความถนัด 
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 บทความเรื่อง Testing for Competence ratherthan for Intelligence ของแมคเคลแลนที่
ตีพิมพ ในป 1973 ไดรับการกลาวถึง อยางกวางขวางจากนักวิชาการ ทั้งที่เห็นดวย และไมเห็นดวย 
อยางไรก็ดี แมคเคลแลน ก็ไดทําใหเรื่องสมรรถนะไดรับความสนใจศึกษาและใชกันตอๆ มาจนถึง 
ทุกวันนี ้(สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน.  2548: 7) 
 แนวคิดเรื่องสมรรถนะสามารถอธิบายดวยโมเดลภูเขาน้ําแข็ง (Iceberg Model) ซ่ึงอธิบาย
ไดวา ความแตกตางระหวางบุคคลเปรียบเทียบไดกับภูเขาน้ําแขง็ โดยมีสวนที่เห็นไดงายและพฒันา
ไดงาย คือ สวนที่ลอยอยูเหนือนํ้า น่ันคือ องคความรู และทักษะตางๆ ที่บุคคลมีอยู และสวนใหญที่
มองเห็นไดยากอยูใตผวินํ้า ไดแก แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณภายใน และบทบาทที่แสดงออกตอ
สังคม สวนทีอ่ยูใตนํ้านี้มีผลตอพฤติกรรมในการทํางานของบุคคลอยางมากและเปนสวนที่พัฒนาได
ยากการที่บุคคลจะมพีฤติกรรมในการทํางานอยางใดขึ้นอยูกับคุณลกัษณะทีบุ่คคลมีอยูซ่ึงอธิบาย
ดวยโมเดลภูเขาน้ําแข็ง คือ ทั้งความรู ทักษะ/ความสามารถ (สวนที่อยูเหนือนํ้า) และคุณลักษณะอื่นๆ 
(สวนที่อยูใตนํ้า) ของบุคคลนั้นๆ สําหรับสวนของภูเขาน้ําแข็งที่อยูใตนํ้านั้นเปนสวนที่มีปริมาณ
มากกวา สังเกตและวัดไดยากกวา และเปนสวนที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคล มากกวาสวน
ตางๆ น้ี ไดแก บทบาทที่แสดงออกตอสังคม (Social Role) คือ บทบาททีบุ่คคลแสดงออกตอผูอ่ืน 
ภาพลักษณภายใน (Self-Image) คือ ความรูสึกนึกคิดเกี่ยวกบัเอกลกัษณะ และคณุคาของตนอปุนิสัย 
(Traits) คือ ความเคยชิน พฤติกรรมซ้ําๆ ในรูปแบบใดรปูแบบหนึ่ง และแรงผลักดันเบื้องลึก(Motives) 
คือ จินตนาการ แนวโนมวิธีคิดวิธีปฏิบตัิตนอันเปนไปโดยธรรมชาติของบุคคล (สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือน.  2548) 
 
 3.1 ความหมายของสมรรถนะ 
  สมรรถนะ หรือขีดความสามารถมีความหมายตรงกับภาษาอังกฤษวา Competency 
หรือCompetence ซ่ึงไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไว ดังน้ี 
  กูด (Good. 1973: 121) ไดใหความหมายของสมรรถนะวา หมายถึง ทักษะ (Skill) 
ความคิดรวบยอด (Concept) และเจตคต ิ(Attitude) ที่ตองมีในการปฏบิัตงิานทุกประเภท เปนความสามารถ
อยางหนึ่งในการนําเอาหลักการ แนวคิดทฤษฎ ีรวมทั้งเทคนิคในสาขาวิชาตางๆ มาประยุกตใชกบั
สถานการณจริง เพ่ือทํางานและแกปญหาใหไดผลอยางสูงสุด 
  โบยัทซิส (Boyatzis. 1982: 58) ไดใหคําจํากัดความสมรรถนะไววา เปนสิ่งที่มีอยูในตวั
บุคคล ซ่ึงถือเปนตวักําหนดพฤติกรรมของบุคคล เพ่ือใหบรรลุถึงความตองการของงานภายใตปจจัย
สภาพแวดลอมขององคกร และทําใหบุคคลมุงม่ันสูผลลัพธทีต่องการ 
  สเปนเซอร และ สเปนเซอร (Spencer; & Spencer. 1993: 93-11) ไดกลาววาสมรรถนะ 
คือ คุณลักษณะของบุคคลที่มีความสัมพันธเชิงเหตุผลตอความมีประสิทธิภาพของเกณฑ ที่ใชและ
การทํางานที่ดีขึ้นกวาเดิม สเปนเซอร และ สเปนเซอร ไดขยายความหมายของสมรรถนะไวจาก
การศึกษา พบวา สมรรถนะเปนลักษณะเฉพาะของแตละบุคคล (Underlying Characteristic) 
ที่มีความสัมพันธเชิงเหตุและผล (Causal Relationship) จากความมีประสิทธิผลของเกณฑที่ใช
(Criterion-Reference) และ/หรือ การปฏบิัติงานทีไ่ดผลสูงสุด (Superior Performance) 
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  เดล และ เอช (Dale; & Hes. 1995: 80) ไดกลาววา สมรรถนะ เปนการคนหาสิ่งทีท่ําให
เกิดการปฏิบตัิงานที่ดีเลศิ (Excellence) หรือการปฏิบตัิงานที่เหนือกวา (Superior Performance) 
นอกจากนี้ ไดใหความหมายสมรรถนะในดานอาชีพ (Occupational Competence) วา หมายถึง  
ความสามารถ (Ability) ในการทํากิจกรรมตางๆ ในสายอาชีพ เพ่ือใหเกิดการปฏิบตัิงานเปนไปตาม
มาตรฐานทีถ่กูคาดหวังไว คําวา “มาตรฐาน” ในที่น้ี คือ องคประกอบของความสามารถ (Element  
of Competence) บวกกบัเกณฑการปฏบิัติงาน (Performance Criteria) และคําอธิบายขอบเขตงาน
(Range Statement) 
  โอฮาแกน (O’Hagan. 1996: 4-5) ไดกลาววา สมรรถนะ เปนแนวคิดที่คนสามารถ
ถายทอด ถายเท หรือเคลื่อนยายทักษะและความรูไปสูสถานการณใหม ที่เกี่ยวของกับการทํางาน  
ซ่ึงแนวคิดดังกลาวมีอยูทัว่ไปภายในองคกร การวางแผนงาน การเปลี่ยนแปลงใหมๆ ตลอดจนมี
กิจกรรมที่ไมใชงานประจําทัว่ไป นอกจากนั้น ยังรวมถึงคุณภาพของความมีประสทิธิภาพของบคุคล
ในสถานทีท่ํางาน โดยทั่วไปจะกลาวถึง ความรู ทักษะ และคานิยม ซ่ึงเปนเปาหมาย หรือจุดมุงหมาย
ที่สําคัญของการฝกอบรมและพัฒนา โดยเฉพาะอยางยิง่ ความรูและทักษะจะเปนสิ่งที่สําคัญที่สดุ และ
สามารถฝกอบรม และพัฒนางายกวาการสราง หรือปลูกฝงคานิยม อยางไรก็ตามถึงแมวา คานิยม 
หรือทัศนคต ิจะทําการปลูกฝงหรือสรางขึ้นไดยากกวาการฝกอบรม ความรูและทกัษะ แตทั้งหมดก็
เปนพ้ืนฐานของการเพิ่มพูน และพัฒนาสมรรถนะ 
  แพรี่ (Parry. 1996: 48-54) ไดกลาววา ในการปฏิบัติงานในองคกร สมรรถนะ 
มีความเกี่ยวของ และสัมพันธระหวางงาน (Work) ผลลัพธ (Results) ผลที่ไดจากการทํางาน 
(Outputs)กับคุณลักษณะของความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคต ิ(Attitude) ในการ
ทํางาน ซ่ึงสามารถแสดงออกไดหลายลักษณะดวยกัน มุมมองที่เกี่ยวกับสมรรถนะอาจจะมีหลากหลาย
ตามคายของแนวคิด เชน ประเทศสหรัฐอเมริกาจะมองสมรรถนะวา เปนเสมือนปจจัยนําเขา (Input) 
ที่ไดจากการปฏิบตัิงานอันเกิดจากเงื่อนไขที่งานกําหนดขึ้น นอกจากนี้ การกําหนดขอบเขตของ
สมรรถนะในแตละงานจะแตกตางกันออกไป บางครั้งไดรวมบุคลิกลกัษณะ คานิยม และรูปแบบ
บางอยางไวดวยกัน 
  แมคลาแกน (McLagan. 1997: 40-47) ใหความคิดเห็นตอลักษณะของสมรรถนะใน
มุมมองตางๆ ที่รวมทั้งมุมมองขีดความสามารถที่เปนปจจัยนําเขาและผลลัพธเขาดวยกัน ดังน้ี 
  1. สมรรถนะตามลักษณะงาน (Competency as Tasks) เปนการแสดงถึงวาสมรรถนะ
ตางๆ สามารถแบงออกเปนงานยอยๆ และกําหนดขอบเขตของงานที่จะทําได ไดแกงานการทําความ
สะอาดพื้น งานยอยคือการเลือกไมกวาด ซ่ึงงานยอยลงไปอีกก็จะตองมีความสามารถในการเลือกใช
ไมกวาด วาจะเลือกใชไมกวาดอันใดในการทํางานที่จะเกิดประโยชนสูงสุด 
  2. สมรรถนะตามลักษณะของผลลัพธ (Competency as Results) ลักษณะสมรรถนะที่
สามารถแบงออกเปนองคประกอบยอย ซ่ึงผลลัพธขององคประกอบตางๆ เหลานั้นจะรวมกันไปสู
ผลลัพธรวมกัน 
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  3. สมรรถนะตามผลของการกระทํา (Competency as Outputs) สมรรถนะในลักษณะนี ้
จําเปนที่จะตองคนหาความตองการของลกูคาทั้งภายในและภายนอกองคกร เพ่ือใหไดความตองการ
ในการผลติหรอืบริการ จากนั้นจึงแบงผลที่ไดออกเปนองคประกอบยอยๆ และสามารถกําหนดคุณภาพ
และมาตรฐานที่ตองการในการตอบสนองความตองการของลูกคา 
  4. สมรรถนะตามความรู ทักษะ และทัศนคต ิ(Competency as Knowledge, Skill and 
Attitude) คนที่มีความเฉลยีวฉลาดจะมีการแสดงออกทางพฤติกรรม หรือวิธีการตางๆ ที่จะบงบอกวา
คนผูน้ันมีความสามารถในการปฏิบัติงานไดสูงกวามาตรฐานที่กาํหนด ในสวนของสมรรถนะใน
ลักษณะนี ้จะตองแยกแยะออกมาใหเห็นวา ความรู ทักษะ และทศันคติอะไรบาง ที่จะทําใหประสบ
ความสําเร็จ ซ่ึงความสําเรจ็ดังกลาวนั้น จะรวมไปถึงการมุงเนนในความสําเร็จของเปาหมาย การ
คนหาแนวทางในการแกไขปญหา และจะนํามาซึ่งการใชเปาหมายเปนตัวกําหนดลาํดับความสําคัญ
ของการทํางานตอไปได 
  5. สมรรถนะที่แตละคนมีอยู (Competency as Attribute Bundle) เปนการประยกุตใช
กระบวนการของสมรรถนะทางความรู ทักษะ และทศันคต ิซ่ึงเปนความสามารถที่แทจริงของแตละ
บุคคลที่มีอยูแตเปนการยากมากที่จะยกตวัอยางใหเห็นอยางชัดเจน ตัวอยางเชน พฤติกรรมของผูนํา
จะตองมีความสามารถในการจูงใจใหคนแสดงออกในการปฏิบตัิอยางใดอยางหนึ่งน้ัน คือจะตอง
แสดงพฤติกรรมที่สามารถจูงใจใหบุคคลปฏิบตัิตามได น่ันคือ ความสามารถที่ผูนําจะตองมีแตอะไร
คือสาเหตุพ้ืนฐานของพฤตกิรรมนั้น ความสามารถในการฟง ความนกึคิด ความรูทางธุรกิจการพูดใน
ที่ชุมชน องคประกอบบางอยาง หรือความรับผิดชอบในตวัเอง 
  แมคซีแลนด (Green. 1999: 32-33; citing McCielland. 1990) ไดใหความหมายของ
สมรรถนะ ซ่ึงสอดคลองกับโบยัทซิส (Boyatzis) วา สมรรถนะ หมายถึง องคประกอบของผลการ
ปฏิบตัิงาน ซ่ึงมีความสัมพันธกับกลุมของผลลัพธในชวีิต (Life Outcomes) หรือกลาวอีกนัยหน่ึงวา
สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมที่เชื่อมโยงกับความสําเรจ็ เปนคุณลักษณะสวนบคุคลที่สามารถวัดได
หรือพิจารณาไดวา แสดงถงึความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ ระหวางผลงานที่มีประสิทธิภาพกบัไมมี
ประสิทธิภาพ 
  อัจริยา วัชราวิวัฒน (2544: 12) ไดสรุปความหมายของสมรรถนะไววา สมรรถนะ
หมายถึง ความสามารถที่ประกอบดวยความรู ความคดิ เจตคต ิและการปฏิบตั ิทีบุ่คคลพึงมีในการ 
ที่จะปฏิบตั ิหรือจัดทําสิ่งใดสิ่งหน่ึงใหประสบผลสําเร็จบรรลุตามจุดประสงคที่กําหนด และสามารถ
แสดงออกมาใหเห็นไดในรูปของพฤติกรรมทางความรู เจตคต ิและการกระทําที่ดี 
  ณรงควิทย แสนทอง (2547: 1-3) ไดใหความหมายของสมรรถนะไว ดังน้ี 
กลุมที ่1 หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนที่สะทอนใหเห็นถึงความรู (Knowledge)ทักษะ (Skills) 
ทัศนคต ิ(Attitude) ความเชือ่ (Belief) และอุปนิสัย (Trait)กลุมที ่2 หมายถึง กลุมของความรู 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) และ คุณลักษณะของบคุคล(Attributes) หรือเรียกกันวา KSAs ซ่ึง
สะทอนใหเห็นจากพฤติกรรมในการทํางานที่แสดงออกมาของแตละบุคคลที่สามารถวัดและ
สังเกตเห็นได 
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  อานนท ศักดิ์วรวชิญ (2547: 61) ไดสรุปคํานิยามของสมรรถนะไววา สมรรถนะ คือ
คุณลักษณะของบุคคล ซ่ึงไดแก ความรู ทักษะ ความสามารถ และคณุสมบัตติาง ๆ อันไดแก คานิยม
จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลกัษณะทางกายภาพ และอ่ืน ๆ  ซ่ึงจําเปนและสอดคลองกับความเหมาะสม
กับองคการ โดยเฉพาะอยางยิ่งตองสามารถจําแนกไดวาผูที่จะประสบความสําเร็จในการทํางานได
ตองมีคุณลักษณะเดน ๆ อะไร หรือลักษณะสําคัญ ๆ อะไรบาง หรือกลาวอีกนัยหน่ึงคือ สาเหตุที่
ทํางานแลวไมประสบความสําเร็จ เพราะขาดคุณลักษณะบางประการคืออะไร เปนตน 
  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรอืน (2548: 5-6) ไดกลาววา สมรรถนะ คือ
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม เปนกลุมพฤตกิรรมที่องคกรตองการจากขาราชการ เพราะเชื่อวาหาก
ขาราชการมีพฤติกรรมการทํางานในแบบที่องคกรกําหนดแลว จะสงผลใหขาราชการผูน้ันมีผลการ
ปฏิบตัิงานดีและสงผลใหองคกรบรรลุเปาประสงคทีต่องการไดความหมายของสมรรถนะในแตละ
โครงการแมจะไมเหมือนกันทีเดียว แตมีลักษณะรวมกนั คือ เปนพฤติกรรมในการทํางานเกี่ยวของ
กับผลสําเร็จของงาน และเกีย่วของกับความรู ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะสวนบุคคลอื่นๆ 
สิ่งที่ควรจะตองเนน คือ สมรรถนะไมใชความรู ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ ของบุคคล 
แตเปนกลุมพฤติกรรมในการทาํงาน ซ่ึงเกิดมาจากการที่บุคคลมีความรู ทักษะ/ความสามารถ และ
คุณลักษณะอื่นๆ ที่จําเปนสาํหรับการทํางานใหประสบความสําเร็จ ดังน้ัน ในการนําสมรรถนะมาใช 
นอกจากจะประเมินเรื่องความรู ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ แลว ยังตองคํานึงถงึกลุม
พฤติกรรมในการทํางานเพิ่มเติมขึ้นอีกดวย สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ไดกําหนด
นิยามของ สมรรถนะ ไวคือ ลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจากความรู ทักษะ/ความสามารถ และ
คุณลักษณะอื่นๆ ที่ทําใหบคุคลสามารถสรางผลงานไดโดดเดนกวาเพื่อนรวมงานอื่นๆ ในองคกร 
กลาวคือ การที่ บุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได มักจะตองมีองคประกอบของทั้งความรู 
ทักษะ/ความสามารถและคณุลักษณะอ่ืนๆ ตวัอยางเชน สมรรถนะการบริการที่ดี   
  จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปไดวา สมรรถนะ หมายถึง ลักษณะเชิงพฤตกิรรม 
ที่เปนผลมาจากความรู ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ ที่ทาํใหบคุคลสามารถสรางผลงาน
ไดโดดเดนกวาเพื่อนรวมงานอื่นๆ ในองคกร กลาวคือ การที่บุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะ
หน่ึงได มักจะตองมีองคประกอบทั้งดานความรู ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ไดแก 
บทบาทที่แสดงออกตอสังคม (Social Role) ภาพลักษณภายใน (Self-Image) อุปนิสัย (Traits) และ
แรงผลักดันเบือ้งลึก (Motives) ซ่ึงสามารถที่จะประเมินไดจากพฤติกรรม ในการปฏิบัติงาน บทบาท
ในงาน และมาตรฐานของความสามารถในการปฏิบตัิงานของบุคคล โดยมาตรฐานของความสามารถ
เปนเครื่องสะทอนถึงผลการปฏิบตัิงานทีเ่กิดขึ้นจริง 
 
 3.2 ประเภทของสมรรถนะ 
  เดชา เดชะวัฒนไพศาล (2543: 17) กลาววา สมรรถนะของบุคคลจะมีสวนชวยใน
การคาดการณถึงผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในบทบาทและสถานการณตางๆ สมรรถนะแบง
ออกเปน 2 ประเภท ดังน้ี   
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  1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง ความสามารถหลักขององคกร กลาวคือ 
เน้ือหาของวิสยัทัศนและแผนกลยุทธขององคกร 
  2. สมรรถนะสนับสนนุ (Support Competency) หมายถงึ ทักษะ ความรู ความสามารถ
หรือพฤติกรรม ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานหนึ่งๆ เพ่ิมเติมจากความสามารถหลัก ทั้งนี้จะมีความ
แตกตางกันตามระดบัชัน้ของตําแหนงงาน (Job Grade) หรือบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของงาน
น้ันๆ (Job Role) หรือฟงชั่นของงานภายในองคกร 
  อภิรักษ วรรณสาธพ (2545: 22-24) ไดสรุปประเภทของสมรรถนะ (Competency) 
ออกเปน 3 กลุมใหญๆ ดังน้ี 
  1. สมรรถนะหลัก (Core/Organization Competency) คือ สมรรถนะที่เปนแกนหรือ
แกนหลักขององคการนั้นๆ ซ่ึงทุกคนในองคการตองมีคุณสมบัติทีเ่หมือนกัน เน่ืองจากความสามารถ
และคุณสมบตัปิระเภทนีเ้ปนตัวกําหนดหรอืผลักดันใหองคการบรรลตุามวิสัยทศัน (Vision) และพันธกิจ 
(Mission) ที่วางไวได ตลอดจนยังเปนสิ่งสะทอนถึงคานิยม (Values) ที่คนในองคการมีและถือปฏิบัติรวมกัน 
  2. สมรรถนะตามลักษณะงาน (Technical/Functional Competency) คือ สมรรถนะ
ที่กําหนดไวสาํหรับในแตละดานหรือตามลักษณะงานซึ่งจะมีขั้นความสามารถแตกตางกันไป
ตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 
  3. สมรรถนะตามตําแหนงงาน (Professional/Structural/Managerial Competency) 
คือ สมรรถนะที่พนักงานในแตละระดับหรอืตําแหนงงานจะตองมี และจะแตกตางกนัไปตามระดบัของ
ความรบัผิดชอบหรือตามสายการบรหิาร สมรรถนะประเภทนี้จะสะทอนถึงความคาดหวังความกวาง 
และความลึกของความสามารถที่พนักงานจะตองมีกอนที่จะไดรับการเพิ่มความรบัผิดชอบ 
 
 3.3  องคประกอบของสมรรถนะ 
  องคประกอบของแตละสมรรถนะเปนการอธิบายถึงทักษะ ความรู และทัศนคติที่จําเปน
สําหรับการปฏิบัตงิานที่มีประสทิธภิาพ ซ่ึงกําหนดเปนภาพกวางๆ ถงึการปฏิบตัิงานที่ดีที่สุด 
  ไรแลท และโลฮาน (Rylatt; & Lohan. 1995) ไดนําเสนอองคประกอบหลักของแตละ 
สมรรถนะไว ดังน้ี 
  1. บทบาทหลกั (Key Role) อธิบายถึงกิจกรรมอยางกวางๆ ตามขอผกูพันหรือพันธะ
สัญญาที่แตละบุคคลมีตอองคกรในระหวางที่ทํางานอยู 
  2. หนวยของสมรรถนะ (Unit of Competency) อธิบายถึงหนาที่หลกัหรือกลุมของ
ทักษะของงานอยางกวางๆ 
  3. สวนประกอบของสมรรถนะ (Element of Competency) เปนการอธิบายถึง
รายละเอียดเพิ่มมากขึ้นจากหนวยยอยนัน้ๆ โดยกลาวถึงการกระทําหรือผลลัพธทีแ่สดงใหเห็นหรือ
วัดได ซ่ึงอาจจะระบุออกมาในลักษณะของปจจัยนําเขา (Input) หรือ ผลลัพธ (Output) ก็ได 
  4. เกณฑการปฏิบตังิาน (Performance Criteria) เปนระดับความตองการหรือมาตรฐาน
ของผลการปฏบิัติงานในแตละสวนประกอบของสมรรถนะ ซ่ึงตองระบุใหเชื่อมโยงกันระหวางสมรรถนะ
และความชัดเจนของผลสําเร็จ 
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  5. เง่ือนไข (Condition) เปนความคาดหวังในการปฏบิตัิงาน 
  6. คําแนะนํา (Evidence Guide) อธิบายครอบคลุมถึงเนื้อหาและกลยุทธของการ
ประเมินปญหาสําคัญตางๆ ของแตละหนวยสมรรถนะและความสัมพันธไปยังหนวยอ่ืนๆ และให
ความชัดเจนเกี่ยวกับสมรรถนะ ซ่ึงอาจจะทําเปนคูมือหรือเอกสารประกอบ 
  สํานักงานปฏิรูปการศึกษา. (2545: 78 - 86) ไดกําหนดสมรรถนะของครูพัฒนาแนวคิด
จากสถาบันขาราชการพลเรือน รวมกับบริษัท เฮยกรุป ซ่ึงไดจัดทํา Competency Model ขึ้นและงาน
สงัเคราะห Competency ของสวนราชการตางๆ ที่ไดจัดทําโดยองคกรครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมกับสถาบนัพัฒนาผูบรหิารการศึกษา สมรรถนะจําแนกองคประกอบของสมรรถนะเปน 2 สวน คือ 
  1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมตําแหนง 
เฉพาะสําหรับแตละกลุมงานครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกตําแหนงจะตองมีเพ่ือหลอหลอม
คานิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงครวมกันประกอบดวยสมรรถนะ 4 ดาน คือ 
   1.1 ความประพฤติดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และจิตวิญญาณ 
ของความเปนครู 
   1.2 ความสามารถในการพฒันาตนเอง ผูอ่ืนและเปนการสงเสริมความเชี่ยวชาญใน
อาชีพ 
   1.3 การมุงผลสัมฤทธิ ์ไดแก การมีวิสัยทศัน การปรับปรงุพัฒนาการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพขึ้น การกําหนดมาตรฐานการทํางานใหไดผลสัมฤทธิท์ี่ยอดเยี่ยม การตรงตอเวลาการ
อุทิศเวลาใหราชการ การสงเสริมชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศกึษา 
   1.4 การบริการที่ดี ไดแก สามารถรวมวางแผนใหคําปรกึษาผูรับบริการไววางใจ
ความเต็มใจในการใหบริการ สามารถสื่อสารขอมูลชัดเจน 
  2. สมรรถนะกับการประเมนิวิทยฐานะ ตามพระราชบญัญัติระเบียบขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2542 มาตราที่ 53 กลาววาการประเมินเพ่ือใหมีและเลื่อนวทิยฐานะ 
ใหคํานึงถึงมาตรฐานตําแหนง มาตรฐานวิทยฐานะ ทั้งน้ีใหประเมิน 3 ดาน คือ 
   2.1 ความประพฤติดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ไดแก  
เปนผูประพฤติตนเหมาะสม พัฒนาตนเองใหมีคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มพูนความรู ความสามารถ  
และทักษะการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 
   2.2 คุณภาพการปฏิบตัิงาน ไดแก การจัดการเรียนการสอนการประเมินผูเรียนและ
สงเสริมการเรยีนรูในลักษณะองครวม มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบคุคล เขาใจสาระของหลักสูตรกลางและหลักสตูรสถานศึกษา ใชกระบวนการวิจัยเพ่ือการ
เรียนรู เอาใจใสสงเสริมพฤติกรรมของผูเรียนดวยกระบวนการที่เชื่อถือ สามารถสรางความสัมพันธ
และรวมมือกับชุมชน สถาบันหรือแหลงการเรียนรูเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรยีน 
   2.3 ผลพันธกจิจากการปฏิบัติหนาที ่เพ่ือนํามาเชื่อมโยงกับสมรรถนะแลว ไดแก
หนาที่จัดการเรียนการสอน การเอาใจใสแนะแนวแกปญหาและพัฒนาสงเสริมพฤตกิรรมของผูเรียน
สรางความสัมพันธและความรวมมือกับชมุชน 
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  3. การประเมินความประพฤต ิคือ การประเมินคุณภาพและผลพันธกิจจากการปฏิบตัิงาน
ที่ดี น้ันคือ การประเมินสมรรถนะประจํากลุมงาน (Functional Competences) ไดแก การเรยีนการสอน การ
เอาใจใสแนะแนวแกปญหาและพัฒนาสงเสริมพฤติกรรมของผูเรียนการสรางความสัมพันธและความ
รวมมือกับชุมชน 
   สรุปไดวา สมรรถนะประกอบดวยบทบาทหนาที่หลักที่แตละบุคคลมีตอองคและ
สมรรถนะที่องคกรกตองการจากแตละบคุคล โดยตองสามารถวัดไดโดยนํามาเปรียบเทียบกับเกณฑ
การปฏิบตัิงาน 
 
 3.4 องคประกอบของระดับสมรรถนะ 
  สเปนเซอร และ สเปนเซอร (Spencer; & Spencer. 1993) ไดกลาวถึง การนาํ 
สมรรถนะมากําหนดเปนระดับสมรรถนะ เพ่ือใชวัดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคล          
ซ่ึงประกอบดวย3 องคประกอบ คือ 
  1. กลุมของสมรรถนะ (Competency Cluster) เปนกลุมสมรรถนะที่จัดตามความ
ตองการ เพ่ือวิเคราะหจําแนกระดับพฤติกรรมระหวางผูที่เขาใจงานอยางลึกซึ้งกับผูที่เขาใจงาน 
เพียงผิวเผิน โดยกลุมหน่ึงจะประกอบดวยหนึ่งสมรรถนะ หรือมากกวาก็ได ตวัอยางเชน กลุมการ
ชวยเหลือ และการบริการ (Helping and Human Service) ประกอบดวยสมรรถนะหลัก 2 ดาน คือ
ความเขาใจในดานปฏิสัมพันธ (Interpersonal Understanding) และการใหบริการลูกคา (Customer 
Service Orientation) 
  2. มิติ (Dimensions) เปนมิติของสมรรถนะ โดยจะพิจารณาครอบคลุมถึง ความรูสึก 
ที่ตองการอยางแทจริง และความสําเร็จทีต่องการใหเกดิขึ้น ขนาดของผลกระทบตอคนและโครงการ
ความซับซอนของพฤติกรรม ความพยายามและความเปนเอกลักษณของงาน แลวนํามากําหนด
จํานวนมิติในแตละสมรรถนะ ซ่ึงสวนมากสมรรถนะหนึ่งจะประกอบดวย 2 – 3 มิต ิตวัอยางเชนการ
ใหบริการลูกคา (Customer Service Orientation) ประกอบดวย 2 มิต ิคือ มิติที่เกีย่วกับความตองการ
ของลูกคา (Focus on Client’s Needs) และมิตทิี่เกี่ยวกับการชวยเหลือหรือบริการ (Initiative toHelp 
or Serve Others) 
  3. ระดับของสมรรถนะ (Competency Level) เปนการอธบิายระดับพฤติกรรม ของ
สมรรถนะ โดยทั่วไปมักจะแบงออกเปน 3 ระดับ คือ พฤติกรรมทางบวก พฤติกรรมเปนกลาง และ
พฤติกรรมทางลบ แตละพฤตกิรรมจะอยูในทุกมิต ิซ่ึงมิตขิองสมรรถนะจะพิจารณารวมถึงความตองการ 
  องคประกอบของกลุมสมรรถนะเปนสิง่ที่สามารถแสดงใหเห็นถึงลักษณะของปฏบิตัิงาน
และเปนปจจัยแหงความสําเร็จ หรือเปนปจจัยที่นําไปสูผลลัพธ ในการปฏิบตัิงานทีต่องการได ทําให
องคกรสามารถตรวจสอบไดวา บุคคลากรยังขาดความสามารถดานใดซึ่งจะชวยแกไขและพัฒนาได
อยางถูกวิธ ีกลาวคือ บุคลากรไดรับโอกาสในการพัฒนาตนเอง ใหมีความพรอมทีจ่ะรับผิดชอบงานที่
สูงขึ้น 
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  แพรี่ (Parry. 1996) ไดใหขอแนะนําเกี่ยวกับการกําหนดองคประกอบ สมรรถนะไวดังน้ี
  1. ควรระบุสมรรถนะในลักษณะกวางๆ และมีความเปนสากลที่จะเปนสเกลที่จะทําให
ไดรับการยอมรับจากหลายๆ ฝาย แตเง่ือนไขในการปฏิบัตขิองแตละกลุมอาจจะแตกตางไป 
  2. หลีกเลี่ยงการระบุสมรรถนะที่ชัดแจงเฉพาะเจาะจงในบางสมรรถนะ เชน วุฒิการศกึษา 
  3. ควรระบุสมรรถนะทีเ่ปนพฤติกรรมที่สงัเกตไดและวดัได 
  4. สิ่งที่ระบุควรจะเปนจุดที่ตรงกับความตองการอยางแทจริงและควรมตีัวอยางอธบิาย
พฤติกรรม 
  5. ใชภาษาทีอ่านงาย และเขาใจงายในการระบุสมรรถนะ 
  6. ตองเขียนสมรรถนะใหสัน้กระชับและไดใจความ 
  7. การระบุถึงสมรรถนะที่มีความคลายคลึงกันใหแยกกันอยางเดนชัด 
  8. สมรรถนะควรเนนการระบุถึงความตองการในอนาคต เพ่ือฝกอบรมบุคลากรให
พรอมรับสถานการณในอนาคต 
  9. ควรระบุใหสามารถมองยอนไปถึงพฤตกิรรมในการทาํงานได คือ จากผลงานสู
พฤติกรรม และพฤติกรรมสูสมรรถนะ 
  10. ควรระบุถงึระดับพฤติกรรมของผูที่ปฏิบัตงิานที่ดีทีสุ่ดใหมีความชัดเจน และ
ยกตวัอยางในพฤติกรรมที่คาดหวังประกอบและจะดทีี่สดุหากสามารถอธิบายแยกระดับพฤติกรรม
ธรรมดากับสูงสุดได 
  11. หลีกเลี่ยงสมรรถนะทีเ่ปนบุคลิกลักษณะนิสัย เพราะหลายคุณลักษณะของบคุลกิ
ไมสามารถปรบัปรุงไดดวยการฝกอบรม 
  12. จัดสมรรถนะที่คลายกันใหเปนกลุมเดียวกัน 
 
 3.5 วิธีการกําหนดสมรรถนะ 
  กุลยา ตันติผลาชีวะ (2537: 146) ไดเสนอวิธีการกําหนดสมรรถนะ ดังน้ี 
  1. การกําหนดสมรรถนะ โดยการรวมกลุมของผูเชี่ยวชาญ หรือผูทรงคุณวุฒิ 
(Expert Judgment) เปนการใชวธิีการสอบถามกลุมผูเชี่ยวชาญในการตัดสินใจแจกแจงพฤติกรรม
ของนักปฏิบตักิารทางวิชาชพีตางๆ วา ผูมีสมรรถนะในวิชาชีพน้ัน ควรตองมีความรู เจตคต ิหรือ
ทักษะที่จําเปนและตองการทางดานใดบาง 
  2. การกําหนดสมรรถนะ โดยการประเมนิความตองการ (Needs Assessment) เปน
การศึกษาจากกลุมผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการปฏิบตัิงานนั้น ประเมินตามความตองการ ทางสงัคม
ความตองการขององคกร หรืออาจประเมินจากความตองการทางนโยบาย ที่เรงดวน หรือจําเปนที่
จะตองจัดกระทําวา จําเปนจะตองเตรียมบคุลากรในองคกร หรือเตรียมผูที่กําลังจะเขารับการปฏิบตัิงาน
ใหม ใหพรอมตอภาระงาน โดยใหมีความรู ความสามารถ/ทักษะ และเจตคติทีต่องการเปนอยางไร
บาง 
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  3. การวิเคราะหจากกิจกรรมการปฏิบตัิงานของผูปฏิบตัิงานในวชิาชีพ โดยการเกบ็ขอมูล
จากกิจกรรมการปฏิบตัิงานในชวีิตประจําวัน จากการสังเกต หรือการประเมิน โดยผูที่มีสวนเกีย่วของ
กับงาน ผูรวมงาน หรือผูอ่ืน 
  4. การศึกษาจากการวิเคราะหงาน หรือบทบาท (Task Analysis or Role Analysis)  
โดยการจําแนกเนื้อหา และเปาหมายของงานใหอยูในรปูของงานที่จะตองปฏิบตั ิหรือเรียนรู และ
แยกแยะใหยอยลงในรายละเอยีดของแหลงงานใหมากที่สุด เปนการชวยในการกําหนดงานที่ตองการ
ใหเกิดการปฏบิัติไดอยางละเอียด การวิเคราะหอาจทําไดโดยการสังเกตการทํางาน แลวนํา
พฤติกรรมมาวิเคราะห ใหผูปฏิบตัิงานบันทึก แลวนํามาวิเคราะหโดยใหนักการศึกษาชวยวิเคราะห 
  5. การวิเคราะหสมรรถนะอยางเปนระบบ (System Competency Analysis) เปน
เทคนิคที่ใชในการกําหนดสมรรถนะ หรือเปาหมายที่พัฒนามาจากระบบการวิเคราะห โดยทั่วไป  
ดวยการจําแนกสวนตางๆ ของเนื้องานอยางเปนระบบ ใหเปนหนวยยอยที่เปนรูปแบบชัดเจน 
  6. การกําหนดสมรรถนะ โดยการวิเคราะหตามหลักทฤษฏีและตํารา โดยการกําหนด
สมมติฐานวา ประสิทธิภาพที่ตองการนั้น จะตองอาศัยสมรรถนะอยางใดบาง กําหนดขอสันนิษฐานให
เปนพ้ืนฐาน โดยมีทฤษฎีสนับสนุน 
  7. การศึกษาจากสภาพความเปนจริงในสังคม ทางเศรษฐกิจ และการเมืองสรุปไดวา 
การกําหนดสมรรถนะที่จําเปน เพ่ือการพัฒนานั้น สามารถทําการศึกษาโดยใชวิธีการในการกําหนด
สมรรถนะไดหลายลักษณะดวยกัน ทั้งจากการกาํหนดจากตัวผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือผูที่มีสวนได
สวนเสยี จากผูที่มีประสบการณ จากนักวิชาการ และนกัการศึกษา 
   สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  (2549: 27) ไดกําหนดสมรรถนะความสามารถของ
ผูบริหารสถานศึกษาการในการบริหารดานวิชาการไว  4  ดาน คือ 1) สามารถบริหารจัดการเรียนรู   
2) สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) สามารถนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา และ            
4) สามารถสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู   
  สรุปไดวา การกําหนดองคประกอบสมรรถนะเปนการกําหนดมาตรฐานการปฏบิตัิงาน
ที่เนนในดานความรู ความสามารถ/ทักษะ และทศันคตทิี่ดีในการปฏบิัติงาน เพ่ือนํามาเปรียบเทยีบ
กับสมรรถนะที่บุคลากรมีอยู ในขณะนั้นๆ (Gap Analysis) หากพบวา บุคลากรขาดความสามารถใน
ดานใด องคกรก็จะสามารถพัฒนาบุคลากร ในสวนที่ขาดไดตรงกับมาตรฐานทีต่ัง้ไว 
 

4.  สมรรถนะทางดานวิชาการ 
 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยใชเกณฑมาตรฐานวิชาชพีผูบริหารสถานศึกษา ของสํานักงาน
เลขาธิการคุรุสภา (2548: 19) ที่ไดกําหนดสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ ไว  4  ดาน  คือ ดานการ
บริหารจัดการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศกึษา 
และดานการสงเสริมใหมีการวจัิยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  โดยมีรายละเอียด  ดังน้ี  
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 4.1 ดานการบริหารจัดการการเรียนรู 
  ดานการบริหารจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา  สามารถแบงสาระความรูตามที่
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  (2548: 19) กําหนดไวได 2 แบบ คือ การบริหารจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน
เปนสําคัญ  และหลักการและเทคนคิการวดัและประเมินผลทางการศึกษา  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
  4.1.1.  การบริหารจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
มาตรา 22 กําหนดไววาการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู  และ
พัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสาํคัญที่สุด  กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  ซ่ึงแบงเปนประเด็นสําคัญได  3  ประเด็น  คือ 
   1.  การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูไดและพัฒนาตนเอง
ไดหมายความวาการจัดการศึกษาจะตองคํานึงถึงรัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทยในมาตรา 4  
ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย  สทิธิและเสรีภาพของบุคคลยอมไดรับความคุมครอง  คําวาศักดิ์ศรคีวาม
เปนมนุษยหมายถึง มนุษยมีฐานะเปนผูทรงสิทธใินชวีติของตน  มนุษยเปนผูที่พรอมจะพัฒนาได 
พรอมกับมีศักยภาพที่จะรวมกับมนุษยผูอ่ืนพัฒนาสังคมได   มนุษยจึงมีอิสระพรอมที่จะพัฒนาตนเอง  
และตามรัฐธรรมนูญไดบัญญัติไวในมาตรา 43 วรรคแรกวา ”บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  ไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคณุภาพโดยไมเก็บคาใชจาย”  
   2. ถือวาผูเรียนสําคัญ การจัดการเรียนโดยใหโอกาสผูเรียนไดคนพบความรูเอง
โดยมีสวนรวมในการสรางผลิตผลที่มีความหมายแกตนเอง การเรียนรูที่มีพลังความคิดมากที่สุด
เกิดขึ้นเม่ือผูเรียนมีสวนรวมในการสรางสิ่งที่ดีมีความหมายตอตนเอง  สิ่งที่ตนเองชอบและสนใจ และ
ดานกระบวนการเรยีนรูผูจัดตองคํานึงความแตกตางระหวางบุคคล  และเคารพในศักดิ์ศรีความเปน
มนุษย  สิทธหินาที่ของผูเรยีน  มีการวางแผนการออกแบบกิจกรรมและจัดประสบการณการเรยีนรู
อยางมีความหมายเปนระบบ และที่สําคัญที่สุดตองเนนประโยชนสูงสุดที่จะเกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ 
   3. กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสรมิใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มศักยภาพ  กระบวนการเรียนรูคอืการคนหา การปฏิบตัิแสดงวารูจริง การออกแบบกิจกรรม
การเรยีนรูจะตองใชสื่อที่หลากหลายเหมาะสมกับความสามารถในการเรียนรูและความสนใจของ
ผูเรียน ใหผูเรยีนไดใชสมองทุกสวน (Whole  Brain  Approach) มีสวนรวมเสนอกิจกรรมและลงมือ
ปฏิบตัิจริงตามลําดับขั้นตอน เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  เพราะแต
ละบคุคลมคีวามสามารถแตกตางกัน  ซ่ึงการเนอร ไดศึกษาเกีย่วกบัความหลากหลายของสตปิญญา
และไดจําแนกความสามารถของคนได  10 ประเภท คือ ดานภาษา  ตรรกและคณติศาสตร  ดนตร ีการ
เคลื่อนไหว  ศลิปะ/มิติสัมพันธ  ความสมัพันธระหวางบุคคล/การสือ่สาร ดานความรูสึก/ความลึกซึ้ง
ภายในจิตใจ ดานความเขาใจธรรมชาติ ดานจิตวิญญาณ (spirtual) และดานจิตนยิม (existential) การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนที่หลากหลายเหมาะกับความสนใจและวิธกีารเยนรูของผูเรียนแตละคนจะ
สงผลการเสรมิสรางศักยภาพ  ความเกงหรือความสามารถของผูเรยีนแตละบคุคลตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ (ประพันธศิริ  สุเสารัจ.  2544; อางอิงจาก การเนอร) 
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  มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ
ดําเนินการ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ 2542: 13) ดังน้ี 
   1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
   2. ฝกทักษะ  กระบวนการคดิ  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ  และการประยุกต
ความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา       
   3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบตัิ ใหทําได คดิ
เปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 
   4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกนั 
รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในวชิา 
   5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม  สื่อการสอน 
และอํานวยสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรูรวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวน
หน่ึงของกระบวนการเรียนรู  ทั้งน้ี ผูสอนและผูเรยีนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอน
และแหลงวิทยาการประเภทตางๆ 
   6. จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลาสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดา
มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 
  สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (25548: 
35-37) ไดกําหนดมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้เพ่ือการประเมินคณุภาพภายนอกระดับการศกึษา
ขั้นพ้ืนฐานรอบที่สอง (พ.ศ. 2549-2553) เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญไวใน
มาตรฐานที่ 12 วาสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ   
ที่ผูบริหารตองดําเนินการโดยมี 3  ตัวบงชี้  และเกณฑการพิจารณา  ดังน้ี 
  ตัวบงชี้ที่ 1.  สถานศึกษามกีารจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหผูเรียน
พัฒนาตามธรรมชาติเต็มศกัยภาพ 
  เกณฑการพิจารณา   
   1.  สถานศึกษามีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู  มีอาคารสถานที่เหมาะสม 
   2.  สถานศึกษามีการสงเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน 
   3.  สถานศึกษามีการใหบรกิารเทคโนโลยีสารสนเทศเทศทุกรปูแบบที่เอ้ือตอการ
เรียนรูดวยตนเองและการเรยีนรูแบบมีสวนรวม 
   4.  สถานศึกษามีหองเรียน  หองปฏิบัติการ  หองสมุด  พ้ืนที่สีเขียว  และสิ่งอํานวย
ความสะดวกเพียงพอและอยูในสภาพใชการไดดี 
   5.  สถานศึกษามีการจัดและใชแหลงเรยีนรูทั้งในและนอกสถานที ่
  ตัวบงชี้ที ่2.  สถานศึกษามกีารจัดกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ 
  เกณฑการพิจารณา   
   1.  สถานศึกษามีการจัดประสบการณการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรยีน 
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   2.  สถานศึกษามีรายวิชา/กิจกรรมที่หลากหลายใหผูเรียนเลือกเรียนตามความพอใจ 
   3.  สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู  และสื่อ
อุปกรณการเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรู 
   4.  สถานศึกษามีการจัดระบบการบันทึก  การรายงานผล  และการสงตอขอมูลของผูเรียน 
   5.  สถานศึกษามีระบบการนเิทศการเรียนการสอนและนําผลไปปรบัปรุงการสอนอยูเสมอ 
   6.  สถานศึกษามีการนําแหลงการเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการเรียนการสอน 
  ตัวบงชี ้
   3.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคณุภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 
  เกณฑการพิจารณา   
   1.  สถานศึกษามีการจัดและพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนทีเ่ขม็แข็งและทัว่ถึง 
   2.  สถานศึกษามีการกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถทางวิชาการ
และความคิดสรางสรรคของผูเรียน 
   3.  สถานศึกษามีการกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษ  และ
ความถนัดของผูเรียนใหเตม็ตามศักยภาพ 
   4.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคานิยมที่ดีงาม 
   5.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสรมิดานศลิปะ  ดนตรี/นาฏศลิป  และกีฬา/นันทการ 
   6.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสืบสานและสรางสรรค  วัฒนธรรม  ประเพณี  และ
ภูมิปญญาไทย 
   7.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมความเปนประชาธปิไตย 
  สรุปไดวา การบริหารจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคญั หมายถึง  ผูบริหารสามารถ
จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมไดสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของนักเรียน ฝกทักษะ  
กระบวนการคดิ  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ  และการประยุกต จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรยีนรู
จากประสบการณจริง ฝกการปฏิบตัิ ใหทาํได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยาง
ตอเน่ือง  สงเสริมและสนบัสนุนใหครูผูสอนจัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูของ
นักเรียน  สงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อและนวตักรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู และมีการนิเทศการใช
สื่อนวัตกรรม   จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน 
รวมทั้งปลูกฝงคณุธรรม  คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในวชิา สงเสริมการใชแหลง
การเรียนรูภายในและภายนอก รวมถึงการนําภูมิปญญาในทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนรวมกับคร ู
  4.1.2.  หลักการและเทคนคิการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
   การวัดและประเมินผลการศกึษา  เปนภาระหนาที่ที่สําคัญอีกประการหนึ่งที่
ผูบริหารโรงเรยีนจะตองสนใจศึกษาหาความรู  และดําเนินการภายในโรงเรียนอยางมีประสิทธภิาพ   
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   4.1.2.1  ความหมายการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
   พิสมัย  ถีถะแกว  (2535: 225-226)  กลาววา  การวัดผล  หมายถึง  กระบวนการ
รวบรวมขอมูลที่ไดมาซึ่งตวัเลข  จํานวน  หรือปริมาณใดปริมาณหนึ่ง  โดยอาศัยเครื่องมือหรือวิธีการ
ตางๆ  เชน  การสังเกต  การสัมภาษณ  การตรวจงาน  และการใชแบบทดสอบ  สวนการประเมินผล  
หมายถึง  กระบวนการที่นําเอาผลซึ่งไดจากการวัดนั้นมาตีคุณคาในระดับใดของเกณฑที่ตั้งไววา  เกง  
ปานกลาง ออน หรือสูง ต่ําจากเกณฑมาตรฐานเพียงใด  เปนกระบวนการ (Process) ในการตรวจสอบ 
(Examine) หรือการพิจารณา (Judge) คุณลักษณะของสิง่ใดหรือกิจกรรมใดๆ เพ่ือกําหนด  (Determine)  
คุณคา  (Worth)  คุณภาพความถูกตองเหมาะสมโดยอาศัยเกณฑ (Criterion) เปนหลักหรือกลาว
อยางสรุปไดวา การประเมินคือ การพิจารณากําหนดคุณคา (To determine  the  worth of) ของ
สิ่งของตางๆ ตามเกณฑใดเกณฑหน่ึง  (ไพศาล  หวังพานิช.  2543: 1)   
   จากความหมายสรุปไดวา  การวัดผล หมายถึง  กระบวนการในการหาจํานวน
ปริมาณของสิ่งของตางๆ ทีอ่าศัยเครื่องมืออยางใดอยางหนึ่ง  เพ่ือชี้วดัรายละเอียดเกี่ยวกบัสิ่งทีว่ดัวา
มีจํานวนหรือปริมาณเทาใด  สําหรับการประเมินผล  หมายถึง  กระบวนการนําเอาผลจากการวัดมา
เทียบกบัเกณฑมาตรฐานแลวจึงตัดสินตามเกณฑที่ตั้งไว   
   4.1.2.2  หลักการวัดและประเมินผล  
   วัฒนาพร  ระงับทุกข  (2544: 22-23) ไดกําหนดหลักการวัดและประเมินผลไวดังน้ี 
    1.  สถานศึกษาเปนผูรับผดิชอบและประเมินผลการเรียนของผูเรียน 
    2.  สอดคลองและครอบคลมุมาตรฐานการเรียนรูที่กาํหนดในหลักสตูร 
    3.  ประเมินเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนและตัดสินผลการเรียน 
    4.  การประเมินผลเปนสวนหนึ่งของกระบวนการการจัดการเรียนรู ควรดําเนินการ
ดวยวธิีการทีห่ลากหลาย  เหมาะสมกับสิ่งที่ตองการวดัธรรมชาตขิองวิชาและระดับชวงชัน้ 
    5.  ใหมีการประเมินความสามารถของผูเรียนในการอาน คิดวิเคราะหเขียนใน
แตละชวงชั้น 
    6.  ใหมีการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนในแตละชวงชั้น 
    7.  ใหมีการประเมินคุณภาพผูเรียนระดบัชาตใินแตละชวงชั้น 
    8.  เปดโอกาสใหผูเรียนตรวจสอบผลการเรียน 
    9.  ใหมีการเทยีบโอนผลการเรียนระหวางสถานศึกษา และรูปแบบการสถานศึกษา
ตางๆ 
   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2546: 129-133) ไดกําหนดการวัด
และประเมินผลทางการศึกษาไวดังน้ี 
    1.  การวัดและประเมินผลตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ทําใหการสอน การเรียนรู
และประเมินผลไมสามารถแยกออกจากกันได  ครูซ่ึงมีหนาที่จัดการเรียนรู  ตองดําเนินการทั้ง  3  เร่ือง
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ดังกลาว  ไหไปดวยกันอยางตอเน่ืองมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน  ดังน้ัน  อาจกลาวไดวา  การวดัและ
ประเมินผลมีบทบาทสําคญัในการพัฒนาการศึกษา  ดังน้ี 
     1.1  เปนเครื่องมือสําคัญในการกํากับ  ติดตาม  กิจกรรมการเรียนการสอน
อยาตอเน่ือง 
     1.2  เปนเครื่องมือผลักดันหรือกระตุนใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง
กระบวนการการจัดการเรียนรูและสงเสรมิการวิจัยในชัน้เรียน 
     1.3  เปนเครื่องมือนําไปสูการพัฒนาการเรยีนรูของผูเรยีน 
     1.4  สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการ  เชน  การประเมินเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรทั้งระบบ  ผลจากการประเมินสามารถนํามากําหนดยุทธศาสตรเพ่ือการบริหารจัดการ 
    2.  วัดและประเมินอะไร  การประเมินการเรียนรูที่สอดคลองกับแนวทางการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่กไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545  สําหรับผูสอนควรประเมินประกอบดวย  2  สวน  คือ  สวนที่  1  การประเมินเนื้อหาสาระความรู
และทักษะในรายวิชาตางๆ  ตามหลักสูตรและสวนที่  2  การประเมินพัฒนาการและประเมินดาน
คุณธรรมจริยธรรม  คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
    3.  วัดและประเมินผลเม่ือใด  การวัดและประเมินผลควรดําเนินการ  ดังน้ี 
     3.1  การประเมินความรูและทักษะในแตละวิชา  ควรกาํหนดชวงเวลาใน
การประเมิน  ดังน้ี   
      3.1.1 วัดและประเมินผลกอนเรียน ควรประเมินกอนการเรียนความรู
ใหมหรือจุดประสงคการเรียนรูใหม ซ่ึงควรประเมิน 2 ลักษณะ  ดังน้ี 1) ประเมินความพรอมของ
ผูเรียน 2) ประเมินความรอบรูของผูเรียน 
      3.1.2  วัดและประเมินระหวางการเรียนการสอน ควรดําเนินการ 2 
ลักษณะดังน้ี  1) การประเมินความกาวหนาในการเรยีน  2) การประเมินเพ่ือหาขอบกพรอง 
      3.1.3  วัดและประเมินหลังสิน้สุดการเรียนการสอน  ควรดําเนินการ  
ดังน้ี  1) การประเมินเพ่ือสรุปและตัดสินความรูความสามารถของผูเรียน  2)  หลังสิ้นสุดการเรียน   
การสอน 3) การประเมินหลงัสิ้นสุดการเรียนการสอนในแตละชวงชัน้ตามมาตรฐานการเรียนรู ชวงชั้น 
     3.2 การประเมินคุณธรรมจริยธรรมหรือคณุลักษณะอันพึงประสงค 
ควรประเมิน   ดังน้ี 
      3.2.1  ประเมินทุกครั้งที่มีการสอน  โดยการวางแผนสังเกตผูเรยีนเปน
รายบุคคล  เพ่ือตรวจสอบวาผูเรียนมีขอบกพรองในเร่ืองใด  จะไดใหความชวยเหลือปรับปรุงแกไขทันที 
      3.3.2  ครูผูสอนทุกคนมาประชุมรวมกัน  เพ่ือสรุปผลการประเมิน
พฤติกรรมผูเรยีน ภาคเรียนละ  1 ครั้ง เพ่ือรายงานผลใหผูปกครองทราบ 
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    4. เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน  เครื่องมือและวิธีการประเมินมี
หลากหลายรปูแบบ  จึงควรพิจารณาเลือกนํามาใชใหสอดคลองกับกับกระบวนการเรียนการสอน 
และกระบวนการเรียนรูของผูเรียน และควรใชวธิีการวัดผลหลายๆวิธี เพ่ือใหแนใจวาการประเมินผล
ผูเรียนมีความคลาดเคลื่อนนอยที่สุด 
    5. วัดและประเมินอยางไร  วิธีการประเมนิการเรียนรูทีส่อดคลองกับการปฏิรูป
การศึกษา  คอื  การประเมินตามสภาพจริง ลักษณะสําคัญของการประเมินตามสภาพจริงเปนการใช
ขอมูลอยางหลากหลายเพือ่สรุปวาผูเรียนมีความรูความสามารถ  ทักษะ  ความรูสึกนึกคิดในเรื่อง
ตางๆ  มากนอยเพียงใด  เปนไปตามเกณฑขั้นต่ําที่กาํหนดไวหรือไม  โยงใยเรื่องราว  เหตุการณ
สภาพจริงที่ผูเรียนเปนสิ่งเราสําคัญเพ่ือใหผูเรียนตอบสนอง  โดยการกลาแสดงออก (Performance) 
ในรูปแบบตางๆ เชน  การแสดงพฤติกรรมตางๆ  การลงมือปฏิบัติงานหรือการผลิตชิ้นงาน 
    กมล  ภูประดิษฐ  ( 2544: 13) ไดกลาวถึง  การบริหารการประเมินผลการเรยีน  
ไดแกการจัดใหมีการดําเนินงานดังตอไปน้ี 
    1. การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรยีนรู /รายวิชา และ
กิจกรรมการเรียนการสอนรวมทั้งการรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  เพ่ือการพิจารณาในการเตรียมการ
ขั้นตอไป ทั้งน้ี  ตองคํานึงถึงตวับงชีท้ี่กาํหนดในมาตรฐานการเรียนรูดวย 
    2. การกําหนดวิธีการและเครื่องมือที่ใชในการประเมินผลการเรียนรู และการ
เตรียมการในการสรางเครื่องมือและกําหนดวิธีการทีเ่ปนระบบ  ในขัน้น้ีควรกําหนดชวงเวลาในการ
ประเมินผลการเรยีนรูระหวางดําเนินการสอน การประเมินปลายภาคเรียนและปลายปดวยเพื่อความ
สะดวกในการสังเกตการณปฏิบัตงิานของผูเรียนเปนระยะๆ เพ่ือแสดงถึงความกาวหนาหรือพัฒนาการ
ของผูเรียนแตละคน 
    3. การควบคมุดูแลและสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธกีารและ
เครื่องมือที่ไดกําหนดไว  รวมทั้งการดูแลใหมีการบันทึกผลการเรียนการสอน  การบนัทึก  การสังเกต
และการรวบรวมผลงานของนักเรียนตามชวงเวลาที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 
    4. การจัดทําหลักฐานการศึกษาตามที่กระทรวง/ กรม / หนวยงานตนสังกดั
กําหนดไว 
    5. การนําเสนอผลการประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียนแตละ
คนอยางสม่ําเสมอ  ซ่ึงเปนหลักสําคัญของการประเมินที่ตองการใชผลการประเมินเพ่ือการพัฒนา
ไมใชการตัดสนิได – ตก ของผูเรียนแตอยางได 
    6. การกําหนดรูปแบบ  ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู  ทั้งการรายงาน
ผูปกครองระหวางปและการรายงานผลของสถานศึกษาในชวงปลายปตอสาธารณะหนวยตนสังกัด 
   สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา  (องคการมหาชน)  
(25548: 35-37)  ไดกําหนดมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้เพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานรอบทีส่อง  (พ.ศ. 2549-2553) เกี่ยวกับการบรหิารวิชาการไวในมาตรฐานที่  10  
วาผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ  ซ่ึงตรงกับตวับงชีท้ี่ 3 ผูบริหารมี
ความสามารถในการบริหารวิชาการและเปนผูนําทางวชิาการ 
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   เกณฑการพิจารณาที่1 .ผูบริหารมีความรอบรูเกี่ยวกบัหลักสูตรการเรียนการสอน 
และการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน  
   4.1.2.3  การวัดและประเมินผลการเรยีนรู 
   การวัดและประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการที่ใหผูสอนใชพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน  เพราะจะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศที่แสดงพฒันาการ  ความกาวหนา  และความสําเร็จ
ทางการเรียนของผูเรียน  รวมทั้งขอมูลทีจ่ะเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและ
เรียนรูเต็มตามศักยภาพ  (กรมวิชาการ.  2544: 24) 
   สถานศึกษาในฐานะผูรับผดิชอบจัดการศึกษาจะตองจัดทําหลักเกณฑและแนว
ปฏิบตัิในการวัดและประเมินผลทางการเรียนของสถานศึกษา เพ่ือใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายถือ
ปฏิบตัิรวมกันและเปนไปในมาตรฐานเดียวกัน สถานศกึษาตองมีผลการเรียนรูของผูเรียนจากการวัด
และประเมินทัง้ในระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับชาติ ตลอดจน
การประเมินภายนอก เพ่ือใชเปนขอมูลสรางความมั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพของผูเรียน แกผูเกี่ยวของ
ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา  (กรมวิชาการ.  2544: 24) 
   การวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน   มีจุดหมายสําคัญของการประเมินระดับ 
ชั้นเรียน คือ มุงหาคําตอบวาผูเรียนมีความกาวหนาทัง้ดานการเรียนมีความกาวหนาทั้งดานความรู  
ทักษะกระบวนการ  คุณธรรมและคานิยม  อันพึงประสงค  อันเปนผลเนื่องจากการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูหรือไม/เพียงใด  ดังน้ัน  การวัดและการประเมินจึงตองใชวธิีการที่หลากหลายเนนการปฏิบัติ
ใหสอดคลองและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู  กระบวนการเรียนรู  ของผูเรียนและสามารถ
ดําเนินการอยางตอเน่ือง  ควบคูไปในกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียนโดยประเมินความประพฤติ  
พฤติกรรมการเรียน  การรวมกิจกรรม  และงานจากโครงงานหรือแฟมสะสมผลงาน  ผูใชผลการ
ประเมินในระดับชั้นเรียนทีส่ําคัญ  คือ  ตัวผูเรียน  ครผููสอน  และพอแม  ผูปกครองจําเปนตองมีสวน
รวมในการกําหนดเปาหมาย  วิธีการ  และคนหาขอมูลเกณฑตางๆ  ที่จะทําใหสะทอนใหเห็นภาพ
สัมฤทธิ์ผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู  ผูเรียนจะทราบระดับความกาวหนาความสําเร็จของตน   
ครู  ผูสอนจะเขาใจความตองการของผูเรียนแตละคน  แตละกลุมสามารถใหระดับคะแนนหรือจัดกลุม
ผูเรียน  รวมทัง้ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองได  ขณะที่พอแมผูปกครองจะ
ไดทราบระดับความสําเร็จของผูเรียน (กรมวิชาการ.  2544: 24-25) 
    การประเมินผลระดับสถานศึกษา  เปนการประเมินผลเพื่อตรวจสอบ
ความกาวหนาดานการเรียนรูเปนรายชั้นป  และชวงชั้น  สถานศึกษานําขอมูลที่ไดน้ีไปใชเปน
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนและคณุภาพของผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการ
เรียนรูรวมทั้งนําผลการประเมินรายชวงชัน้ไปพิจารณาตัดสินการเลื่อนชวงชั้น  กรณีผูเรียนไมผาน
มาตรฐานการเรียนรูของกลุมสาระตางๆ  สถานศึกษาตองจัดใหมีการเรียนการสอนซอมเสริม  และจัด
ใหมีการประเมินผลการเรียนดวย  (กรมวิชาการ.  2544: 25) 
    การวัดผลและประเมินผลชวยใหไดขอมูลแกผูบริหาร ในการตัดสินใจ
ดําเนินการไดอยางเหมาะสม เพราะผูบรหิาร และการปฏิบตัิงานของบุคลากรในโรงเรียนไดอยาง
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ถูกตองและมีประสิทธิภาพในการวัดผลและประเมินผลซึ่งผูบริหารตองทราบทั้งในดานวัตถุประสงค 
หลักการ วธิีการ และตองจัดทําแผนงานในการจัดเตรียมงานที่ทําใหการดําเนินการเปนไปโดยราบรื่น 
เริ่มตั้งแตการกําหนดหลักเกณฑในการวดัและประเมินผล การสงเสรมิใหครูมีความสามารถในการ
วัดผลและประเมินผล  (กรมวิชาการ.  2544: 25) 
    สรุปไดวา ผูบริหารตองมีความรูในเรื่องการวัดผลและประเมินผล  กําหนด
หลักเกณฑและวธิีในการวัดผลประเมินผลอยางชัดเจน  สงเสริมใหครวูัดผลประเมินผลนักเรียนตาม
สภาพจริง อยางหลากหลาย  สอดคลองกับกับกระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรูของ
ผูเรียนโดยใชเครื่องมือในการวัดและประเมินผล  และสงเสริมใหครูนําผลการประเมินไปใชในการ
พัฒนานักเรียน 
 
 4.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  สามารถแบงสาระ
ความรูตามทีส่ํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  (2549: 27)  กําหนดไวได  2  แบบ  คือ  หลักการและ
รูปแบบการพฒันาหลักสูตร  และการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  ซ่ึงมีรายละเอียด  ดังน้ี 
  4.2.1   หลักการและรูปแบบการพัฒนาหลักสตูร 
    4.2.1.1  ความหมายของหลักสูตร 
    หลักสตูรมีความสําคญัมากตอการจัดการศึกษาแบบเปนระบบ ประเทศที่จะ
ประสบผลสําเร็จในดานการจัดการศึกษาจะตองมีหลักสูตรเปนแนวทางในการกําหนดจุดมุงหมาย
ของการศึกษาของประเทศ เกี่ยวกับความหมายของหลักสูตร ไดมีนักศึกษาและนกัวิชาการหลาย
ทานไดใหทัศนะไวแตกตางกันดังน้ี 
    อมรา  เล็กเริงสินธุ (2540: 7) ไดใหความหมายของหลักสูตรไววา หลักสตูร คือ 
เอกสารที่บรรจุแผนงานหรือโครงการและเนื้อหากิจกรรมตางๆ เพ่ือพัฒนาผูเรียนทั้งในดานความรู 
ทัศนคติ และพฤติกรรมตางๆ สามารถจะทําใหผูเรยีนดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
    อุทัย  บุญประเสริฐ (2540: 7-8) ไดใหความหมายของหลักสูตรไววา หลักสูตร
เปนสิ่งที่ผูเรยีนพึงไดรับ และไดเรียนรูจากการจัดมวลประสบการณและแผนการเรียนการสอนที่จัด
ใหแกผูเรียน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อบรรลผุลกอใหเกิดการเรียนรู และการพัฒนา มุงที่จะฝกอบรม
ผูเรียนใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว และพัฒนาความสามารถในการดํารงชีวิต เพ่ือใหเปน
ผูใหญที่ดีและมีคุณภาพในอนาคต 
    ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2544: 24) กลาววา หลักสตูร คือ มวลประสบการณ
หรือกิจกรรมที่จัดขึ้น  เพ่ือใหเปนไปตามวตัถุประสงคดานการศึกษา การเมือง เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม 
ทั้งภายในและภายนอกสังคม ใหบรรลุเปาหมายที่กาํหนดไว  นอกจากนี้หลักสูตรยังมีความหมายเปน 
3 ประการ 
     1. หลักสูตรเปนศาสตรที่มีทฤษฎี หลักการและการนําไปใชในการจัดการ
เรียน การสอนตามที่มุงหมายไว 
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     2. หลักสูตรเปนระบบในการจัดการศึกษา โดยมีปจจัยนําเขา (Input) ไดแก 
ครู นักเรียนวสัดุอุปกรณ อาคารสถานที่ กระบวนการ (Process) ไดแก การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนผลผลติ (Output) ไดแก ผลสัมฤทธิท์างการเรียน ความสําเร็จทางการศึกษา 
     3. หลักสูตรเปนแผนการจัดการเรียนการสอน ที่มุงประสงคจะอบรมฝกฝน
ผูเรียนใหเปนไปตามเปาหมายที่ตองการ 
    สําลี รักสุทธี (2544: 10) กลาววา หลกัสูตร คือมวลประสบการณหรือกิจกรรมที่
จัดใหแกผูเรียน ทั้งในและนอกหองเรียน อันจะสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมดานความรู ความคิด เจตคติ และการปฏบิตัิในทศิทางทีพึ่งประสงค 
    กรมวิชาการ (2545: 1) ไดใหความหมายของหลักสูตรวา เปนแผนหรือ
แนวทางหรือขอกําหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรูความสามารถโดยสงเสริม
ใหแตละบคุคลพัฒนาไปสูศกัยภาพสูงสุดของตน 
    รุจิร  ภูสาระ (2545: 77) กลาววา หลักสูตรมาจากภาษาละตนิวา Rececourse 
แตเม่ือนํามาใชการศึกษาหลักสูตร คือ แผนการเรียนประกอบดวย เปาหมาย และจุดประสงคเฉพาะ 
ที่จะนําเสนอและจัดการเนื้อหาซึ่งจะรวมถงึแบบของการเรียนการสอนตามจุด ระสงค และทายที่สดุ
จะตองมีการประเมินผลลัพธของการเรียน 
    วัฒนาพร ระงับทุกข (2545: 2-3) ไดใหความหมายและความสําคัญของ
หลักสูตรสถานศึกษาวา  เปนแผนหรือแนวทางหรือดการศึกษาที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู  
ความสามารถ  โดยสงเสรมิใหแตละบคุคลพัฒนาไปสูศกัยภาพสูงสุดของตน  รวมถึงลําดับของมวล
ประสบการณที่กอใหเกิดการเรียนรูสะสม  ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนนําความรูไปสูการปฏิบัติไดประสบ
ความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง  รูจักตนเอง  มีชวีิตอยูในโรงเรยีน  ชุมชน  สงัคม  และโลกอยาง
มีความสุข  ดังน้ัน หลักสูตรสถานศึกษา จะประกอบดวย  การเรียนรูทั้งมวลประสบการณอ่ืนๆ  ที่
สถานศึกษาแตละแหงวางแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน 
    กลาวโดยสรุป ความหมายของหลักสูตร คอื แผนหรือมวลประสบการณที่
จําเปนและจัดไวอยางเปนระบบสําหรบัใหผูเรียนไดเรยีนรูเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนใหเกิดการพัฒนาไปในแนวทางที่พึงประสงค 
    4.2.1.2  ความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 
    หลักสูตรสถานศึกษาเปนสิง่ที่สําคัญอยางยิ่งในการจัดการศึกษาใหกับผูเรียน  
เพ่ือใหบรรลวุตัถุประสงคตามแผนพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน  วิสยัทัศนของโรงเรียน ซ่ึงเปนหลัก
และหัวใจของการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนําไปสูเปาหมายของการศึกษาชาติ สถานศึกษาจะตอง
ทํางานรวมกบัครอบครวัและชุมชน  ทองถิ่น  วัด  หนวยงานและสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนใน
ทองถิ่น เพ่ือใหเกิดผลตามจุดหมายของหลักสูตรสองประการ ซ่ึงจุดหมายทั้งสองประการนี้ให
แนวทางที่สําคัญ  ซ่ึงสถานศึกษาตองพัฒนาหลักสูตรภายในบรบิทและแนวทางนั้นๆ ดังน้ี  
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    นิภา  เพชรสม (2542: 42) ไดกลาวถึงความสําคัญของหลักสูตรไวดังน้ี 
     1.  หลักสตูรเปนเสมือนเบาหลอมพลเมืองดีและมีคุณภาพ เน่ืองจากผูเรียน
หรือประชาชน คือผลผลิตของการศึกษา ดังน้ันคุณภาพของประชาชนจะดีหรือไมยอมขึ้นอยูกับหลักสูตร
วาตองการใหผูผานการศึกษามีคุณลักษณะอยางไร หลักสูตรจึงเปรียบเสมือนเบาหลอมบุคคล 
     2. หลักสตูรเปนโครงการและแนวทางในการจัดการศกึษา เพราะหลักสตูร
จะบอกใหทราบ วาการจัดการศึกษามวีัตถุประสงคอยางไร และในการที่จะบรรลุวตัถุประสงคน้ัน
จะตองจัดเนื้อหาสาระและประสบการณอยางไร จะจัดการสอนอยางไร สิ่งเหลานี้จะทําใหเห็นภาพรวม
ของการจัดการศึกษาของชาติวามุงไปในทิศทางใดที่เกีย่วของกับทุกฝายกับการจดัการศึกษาจะได
ดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 
     3.  หลักสูตรเปนแนวทางไปสูการปฏิบตังิานของครู เพราะหลักสตูรจะ
บอกใหครูรูวาควรพัฒนาผูเรียนในดานใดบาง จะสอนผูเรียนดวยเนื้อหาอะไรและควรจัดกิจกรรมหรือ
ประสบการณใดใหบรรลุวตัถุประสงคที่วางไว 
     4.  หลักสตูรเปนมาตรฐานของการศึกษา ซ่ึงแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
      1) มาตรฐานประการแรก สถาบันการศกึษาหรือโรงเรียนจะตองเสนอ
ใหถึงมาตรฐาน ที่หลักสูตรกําหนดไว 
      2) มาตรฐานที่สอง หมายความวา หลักสูตรจะเปนเกณฑมาตรฐานให
ทุกสถาบันการศึกษาที่จัดตัง้ขึ้นดวยวัตถปุระสงคอยางเดียวกัน 
     5.  หลักสูตรเปนสิ่งบงชี้ถึงความเจริญกาวหนาของประเทศ  เน่ืองจาก
การศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคน ดังน้ันประเทศใดจัดการศึกษาโดยมีหลักสูตรที่เหมาะสมทัน
ตอเหตุการณ และการเปลี่ยนแปลงสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี
ยอมไดกําลังคนที่มีประสทิธิภาพ ทําใหการพัฒนาสังคมและประเทศชาติเปนไปอยางไดผลดียิ่งขึ้น 
    วิชัย  ประสิทธิวุฒิเวชช  (2542: 44) กลาววา หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ
ที่จัดใหผูเรียน โดยมีการวางแผนไวลวงหนาอยางเปนขัน้ตอน กาํหนดไวในเอกสารเพื่อเปนแมบทใน   
การจัดการเรียนการสอนตามระดับชั้น 
    ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2544 : 23-24) ไดจําแนกความสําคัญของหลักสูตร
ไวเปน  3 ดาน คือ 
     1. งานดานหลกัสูตรและการสอน ทําใหการศกึษาดําเนนิไปสูเปาหมายทีว่างไว 
     2. งานดานหลักสูตร ทําใหการศึกษามปีระสิทธิภาพและประสทิธผิลตามเปาหมาย 
     3. หลักสูตรเปรียบเหมือนแบบแปลนการจัดการเรียนการสอน  
    สิริกร มณีรินทร (2545: 3-4) กลาววา หลักสูตรเปนสวนสําคัญของสวนหนึ่ง
ของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ที่จะพัฒนาคน
ไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สตปิญญา ความรู คณุธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกันกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
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    กลาวโดยสรุปไดวา  หลักสูตรเปนมวลความรูและประสบการณที่มีความสําคัญ
ในการชี้แนะแนวทางหรือเปรียบเสมือนเขม็ทิศที่จะนําทางใหผูเรียนเดินไปสูเปาหมายของการจัด
การศึกษาที่วางไดเอาไว 
    4.2.1.3  ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    เบรดี  (สุริยา  เหมตะศลิปะ.  2537: 125;  อางอิงจาก  Brady.  1987: 9; citing  
Curricium  Deveiopment  Centre.  1977)  ไดกลาวถึง  ความหมายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ของศูนยพัฒนาหลักสูตรของออสเตรียวา  1) เปนเรื่องเก่ียวกบัการมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  และการนําหลักสูตรไปใช  2) อาจจะเกี่ยวของเพียงบางสวนของ
สถานศึกษามากกวาการสรางสรรคสิ่งใหม  3)  เปนการกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรไปยังสถานศึกษามากกวาเปนการตัดขาดการเชื่อมโยงระหวางสวนกลางกับ
สถานศึกษา  4)  เปนกระบวนการทีต่อเน่ืองไมหยุดนิ่งซ่ึงเกี่ยวของกับทั้งครูและนักเรียนและชมุชน  
5) เกี่ยวของกับความจําเปนที่มีโครงสรางสนับสนุนอยางหลากหลาย  และ 6) เปนการเปลี่ยนแปลง
บทบาทคร ู
    กรมวิชาการ  (2543: 86-87)  ไดใหความหมายของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาวาคือการใหสถานศึกษามีอํานาจในการตัดสินใจในการจดัการศึกษาภายในสถานศกึษา
ของตนไดมากขึ้น  ครูทุกคนมีสวนเกีย่วของในการพฒันาหลักสตูร  ตองพัฒนาหลักสตูรระดับหองเรียน
ของตนและอยูภายในกรอบที่สวนกลางกําหนด  คณะกรรมการสถานศึกษาจะเปนผูพิจารณาอนุมัติ
หลักสูตร  โดยที่คณะกรรมการสถานศึกษากําหนดโครงสรางและจดุหมายของหลักสูตร ผูบรหิาร
สถานศึกษามอํีานาจวินิจฉัยตัดสินใจสั่งการเรื่องตางๆ ผูบริหารมีอํานาจในการเปลี่ยนแปลงบุคลากร
ภายในสถานศึกษา  ครูมีสวนรวมในการตัดสินใจเรื่องที่สําคัญ  มีหนวยงานภายนอก  เชน  ศูนย
พัฒนาหลักสูตรทําหนาที่สงเสริมการศึกษา สนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา มีหนวยงานภายนอก
ตรวจสอบคุณภาพมาตรฐาน 
    กรมวิชาการ  (2544: 28-29)  ไดใหความหมายของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาวาคือพันธกิจหรือภาระหนาที่ที่สถานและชุมชนรวมกันในการพัฒนาผูเรียนใหเหมาะสม
กับยุคสมัยโดยกําหนดเปนวิสัยทศัน  เปาหมาย มาตรฐานการเรียนรู และผลการเรียนรูที่คาดหวัง  
เพ่ือใหครูทุกคนนําไปออกแบบการเรยีนการสอน มรการวางแผนรวมกนัทั้งสถานศึกษา เปนหลักสตูรที่
ครอบคลุมภารงานการจัดการศึกษาทุกดานของสถานศึกษา 
    อุมาพร  หลอสมฤดี  (2545: 8)  ไดกลาววา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เปนการวางแผน  การออกแบบ  การนําไปใช  และการประเมิน  การกําหนดการเรียนรูของนักเรียน
เปนสิ่งที่นําไปปฏิบตัิจริง  เปนกระบวนการที่ทําใหมีการใชประโยชนจากทรัพยากรตางๆ อยางมีแผน  
สอดคลองกับความตองการของนักเรียน ครู ไดแสดงศักยภาพอยางเต็มที่ สถานศกึษาเปนผูทําให
เกิดสัมฤทธิผลมากกวาเปนเจาของหลักสตูร 
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    การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนหรือสถานศกึษาในความหมายตางๆ  ดังที่กลาว
มาสรุปไดวา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาคือ  แผนการจัดการเรียนการสอนที่เกดิจากการตัดสินใจ
รวมกันระหวางบุคลากรของสถานศึกษา  เพ่ือกําหนดการเรียนรู  มาตรฐานการเรยีนรู  และผลการ
เรียนรูที่คาดหวัง  ของนักเรยีนที่ประกอบดวย  ผลการเรียนรูรายป/รายภาค  สาระการเรียนรูรายป/
รายภาค  การจัดการเรียนการสอน  กิจกรรมและสื่อตางๆ  รวมทั้งการวัดและประเมินผล 
    4.2.1.4  แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เปนแนวคิดภายใตพ้ืนฐาน
ของการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐาน ซ่ึงเปนแนวคดิที่มุงใหสถานศึกษามีอิสระและมีความคลองตวั
ในการบริหารงานดานตางๆ และยังเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยมีนักการศึกษาใหแนวคิดดังตอไปน้ี 
    เชน (ทศพล แกวพวง.  2547: 10; อางอิงจาก Chen.  2000: 3) ไดกลาวไววา 
ความคิดในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาก็คอื สถานศึกษาเปนทีท่ี่ดีที่สุดในการออกแบบหลกัสูตร 
เพราะเปนสถานที่ผูเรียนและครูมีปฏิสัมพันธกันเปนการสะทอนใหเห็นถึงการกระทําและมีผลตอ
สถานศกึษาโดยตรง และมีสวนรวมในการนํานวตักรรมใหมๆ มาใชในการศึกษา เพราะเปนทีป่ระจักษ
แลววาการใชหลักสูตรแกนกลางเปนสิ่งทีเ่ปนนามธรรม เพราะไมไดคาํนึงถึงความแตกตางของ
สถานศึกษา นโยบายที่จะใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรเปนการเปลี่ยนจากสั่งการจากหนวย งาน
กลางมายังหนวยปฏบิตั ิมาเปนการจัดทําจากหนวยปฏิบัตขิึ้นไป ซ่ึงเปนความคิดเชนเดียวกับการให
สถานศึกษาบริหารจัดการเอง และเปนความคิดที่นํามาจากประเทศตันตก ดังน้ัน การนํามาใชจะตอง
นํามาปรับใหเหมาะสม ดวยหวังวาทุกโรงเรียนจะเปนแกนในการปฏรูิปการศึกษา ครูทุกคนเปนนัก
ออกแบบหลักสูตร และทุกหองเรียนเปนหองปฏบิตัิการเกี่ยวกับหลักสตูรใหมๆ  มีแนวคิดอยู 4 แนวคิด 
ภายใตการปฏิรูปหลักสตูรสถานศึกษา ดังน้ี 
     1. เปนการกระจายอํานาจในการจัดการเกี่ยวกับหลักสตูรขึ้นใหม 
     2. ใหอํานาจในการกําหนดทรัพยากรตางๆ เพ่ิมแรงจูงใจสําหรับผูบริหาร
และครใูนการลงมือปฏิบัต ิ
     3. ปรับกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกบัหลกัสูตร เพ่ิมความมั่นใจในการแบง
ความรับผิดชอบและความเปนเจาของในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสตูร 
     4. เขาถึงความเปนมืออาชีพ ครูมีอํานาจในตน ทีเ่ปนมืออาชีพ 
    รูปแบบการพัฒนาหลักสตูร 
     รูปแบบการพฒันาหลักสูตรเปนสิ่งสําคัญและจําเปน  เน่ืองจากรูปแบบ
หลักสูตรเปรียบเสมือนพิมพเขียว  (Blue  print)  ที่ใชเปนแนวทางดําเนินการจัดการศึกษา  ดังน้ัน  
รูปแบบตางๆ  ในการพัฒนาหลักสูตรจากผูเชี่ยวชาญทางดานหลัดสูตร  นักวชิาการจึงมีความสําคัญ
เพ่ือเปนพ้ืนฐานสําหรับการวิจัยครั้งน้ี  รูปแบบการพฒันาหลักสูตรที่สําคัญมีดังน้ี 
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     1.  รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคดิของไทเลอร  (Ralph W. Tyler) 
      ไทเลอรไดนําเสนอแนวคิดพืน้ฐานเกี่ยวกบัการพัฒนาหลักสูตรและ
การสอน  ซ่ึงก็คือหลักการและเหตุผลในการพัฒนาหลักสูตรวาในการพัฒนาหลักสูตรการสอนตอง
ตอบคําถามพืน้ฐานที่สําคญั  4 ประการ  คือ  (ทศพล  แกวพวง.  2547:  12-19; อางอิงจาก  Tyler.  
1949: 3)   
      1. จุดมุงหมายทางการศึกษา (Education  purposes) อะไรบาง 
ที่โรงเรียนตองการใหผูเรียนไดเรียนรู 
      2. ประสบการณทางการศึกษา  (Education  experiences) อะไรบาง 
ที่โรงเรียนตองจัดใหเพ่ือชวยใหบรรลจุุดมุงหมาย 
      3. จะจัดประสบการณทางการศึกษาอยางไรจึงจะทําใหการสอนมี
ประสิทธิภาพ 
      4. ประเมินประสิทธิภาพของการจัดประสบการณการเรยีนอยางไร  
จึงจะทราบไดวาผูเรียนไดบรรลุจุดมุงหมายทางการศึกษา 
     2. รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคดิของทาบา (Taba) 
    แนวคิดของทาบาในการพฒันาหลักสูตรใชวธิีแบบรากหญา (Grass-roots  
approach) มีความเชื่อวาหลักสูตรควรรบัการออกแบบโดยครูผูสอนมากกวาที่จะพัฒนาจากองคกรที่
อยูระดับสูงขึน้ประกอบดวยขั้นตอนตางๆ ดังน้ี(ทศพล  แกวพวง. 2547: 12-19; อางอิงจาก  Taba.  
1949: 13)   
     1.  วิเคราะหความตองการ (Diagnosis  of  needs) ใชวธิีสํารวจสภาพ
ปญหา  ความตองการและความจําเปนของผูเรียนและสงัคม 
     2.  กําหนดจุดมุงหมาย (Formulation  of objectives) ดวยขอมูลทีไ่ดจาก
การวิเคราะหความตองการ  
     3.  คัดเลือกเนื้อหาสาระ (Selection  of  content) เม่ือกําหนดจุดหมายแลว
ก็ตองเลือกเนือ้หา สาระ  ซ่ึงสอดคลองกับจุดมุงหมาย และตองคํานงึถึงพัฒนาการของผูเรียนดวย 
     4.  การจัดรวบรวมเนื้อหาสาระ (Organization  of  content) เน้ือหาสาระที่
รวบรวมตองคาํนึงถึงความยากงายและความตอเน่ือง รวมทั้งจัดใหเหมาะสมกับพัฒนาการและความ
สนใจของผูเรยีน 
     5.  การคัดเลอืกประสบการณเรียนรู (Selection of  content) การคดัเลือก
ประสบการณเรียนรูใหสอดคลองกับจุดมุงหมายและเนือ้หาวิชา 
     6.  การจัดรวบรวมประสบการณเรียนรู (Organization  of  learning 
experiences) การจัดประสบการณเรียนรูควรคํานึงถึงความตอเน่ืองของเนื้อหาสาระ 
     7.  กําหนดวิธีวัดและประเมินผล (Drtermin   of  what  to evaluate and  
the ways and means of doing it )   มีการประเมินรวมทั้งเครื่องมือที่ใชในการประเมินดวย 
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   สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องคการมหาชน)  
(25548: 35-37)  ไดกําหนดมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้เพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานรอบทีส่อง  (พ.ศ. 2549-2553) เกี่ยวกับการหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนและ
ทองถิ่นมีสื่อการเรียนการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู  ไวในมาตรฐานที่  13  วาสถานศกึษาตองมีหลักสตูรที่
เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่นมีสื่อการเรียนการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู  ที่ผูบรหิารตองดําเนินการ
เกี่ยวกบัการพัฒนาหลักสูตรโดยมีตวับงชี้  และเกณฑการพิจารณา  ดังน้ี 
   ตัวบงชี ้
   1.  สถานศึกษามหีลักสูตรและเนื้อหาสาระการเรียนเรียนรูระดับสากล ระดับชาติ 
และระดบัทองถิ่น เหมาะสม สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความตองการของผูเรียนและทองถิ่น 
   เกณฑการพิจารณา 
    1. สถานศึกษามีสาระการเรียนรูที่บูรณาการการเรียนรู ระดับสากล ระดับชาติ 
และระดบัทองถิ่นอยางเหมาะสม 
    2.  สถานศึกษามสีาระการเรียนรูที่เหมาะสมระดับทองถิ่นที่เปนมาตรฐาน 
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง ครอบคลุมกับความตองการของผูเรียน ชุมชน และสังคม 
    3. สถานศึกษามกีารนําสาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับทองถิ่นไปใชอยางเปน
ระบบและมขีัน้ตอนการดําเนินงานอยางถูกตอง 
    4. สถานศึกษามกีารประเมินผลการใชหลักสตูรโดยการมีสวนรวมของทกุ
ฝายที่เกี่ยวของ 
    5. สถานศึกษามกีารปรับปรุงสาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับทองถิ่นใหทันสมัย
และเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 
   ตัวบงชี ้
   2. สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรียน 
   เกณฑการพิจารณา 
    1. สถานศึกษามสีื่อธรรมชาติ (พืช สัตว สิ่งของ และอ่ืนๆ ) ที่เหมาะสมและ
เอ้ือตอการเรียนรู 
    2.  สถานศกึษามสีื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรยีนรู 
    3.  สถานศึกษามสีื่อภูมิปญญาทองถิ่นที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรู 
  สรุปไดวา  รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร  คือ  การสํารวจสภาพปญหา และความผูเรียน
และสงัคม  เน้ือหาสาระ ของหลักสตูรสอดคลองกับจุดมุงหมาย และพัฒนาการของผูเรียนตองคํานงึถึงความ
ยากงายและความตอเน่ือง รวมทั้งจัดใหเหมาะสมกับพัฒนาการและความสนใจของผูเรียน จัดประสบการณ
เรียนรูอยาง มีการประเมินผลและใชเครือ่งมือในการประเมินดวย 
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   4.2.2 การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น   
     ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  
     ไดมีนักวิชาการไดใหความหมายของหลักสูตรทองถิ่นไวหลายทานดังตอไปนี้ 
     รัตนะ บวัสนธ (2536: 160) ไดใหความหมายของหลักสูตรไววา หลกัสูตร
ทองถิ่น หมายถึง หลักสตูรสถานศึกษาทีส่รางขึ้นตามสภาพปญหาและความตองการทองถิ่น เปน
หลักสูตรที่ใกลตวัผูเรยีน และเกิดประโยชนแกผูเรียน ตอบสนองสภาพปญหาและความตองการที่
แทจริงของผูเรียนไดมากที่สุด โดยโรงเรียนจัดทําเอกสารหลักสูตรเพ่ือนําไปถายทอดใหกับผูเรียน 
ในทองถิ่นน้ันๆ  
     กระทรวงศึกษาธิการ (2542: 25) ไดใหความหมายของการพัฒนา
หลักสูตรทองถิ่นวา การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น หมายถึง กระทรวงศึกษาธิการเปดโอกาสให
หนวยงานตางๆ ในโรงเรียน กลุมโรงเรียน อําเภอ จังหวัด เขตการศึกษา กรมเจาสังกัด หนวยงาน
ระดับกรมที่เกีย่วของ ไดมีสวนรวมพัฒนาหลักสูตรตามขอกําหนดในโครงสรางของหลักสูตร ทั้งน้ี
เพ่ือใหผูเรียนไดมีโอกาสเรียนรูเรื่องราวในทองถิ่น สภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมในทองถิน่ 
ตลอดจนสามารถพัฒนาชีวติ พัฒนาอาชีพ พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของตนเอง ครอบครัว และ
ทองถิ่นของตนเองได 
     นิคม ชมภูหลวง (2542: 13) ไดกลาวไววา การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 
หมายถึง การที่ทองถิ่นสามารถปรับปรุง ขยาย หรือเพ่ิมรายละเอียด เน้ือหา สาระ แผนการสอน      
สื่อการเรียนการสอน กิจกรรมใหเหมาะสมกับความตองการเฉพาะของทองถิ่น โดยยึดหลักสูตร
แกนกลางหรือหลักสูตรแมบท ที่ไมขัดตอเจตนารมณ และจุดหมายของหลักสูตรแกนกลาง เพ่ือให
เหมาะสมและสอดคลองกับสภาพจริง และความตองการของทองถิ่น หลักสูตรทองถิ่นจึงเปนสวน
หน่ึงของหลักสูตรแมบท 
     วิชัย  ประสทิธิวุฒิเวชช  (2542: 16)  ไดใหเหตุผลของการพัฒนาหลักสูตร
ระดับทองถิ่นไวดังน้ี 
      1.  การพัฒนาหลักสูตรระดับชาติ  เปดกวางใหทองถิ่นมีสวนรวมใน
การปรับหรือพัฒนาใหเหมาะสมกับการพัฒนาทองถิ่น 
      2.  ประสบการณในหลักสตูรระดับชาติ  บางอยางมีความจําเปน
มากกวาหรือนอยกวาในระดับทองถิ่น 
      3.  ประสบการณที่จําเปนบางอยางของทองถิ่นไมมีหลักสูตรระดับชาติ 
      4.  ประสบการณบางอยางเปนความตองการของทองถิ่น  ซ่ึงมีขอมูล
ในเชิงวิชาการ 
   จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปไดวา หลักสูตรทองถิ่น หมายถึง หลักสูตร
สถานศึกษาทีส่รางขึ้นตามสภาพปญหาและความตองการทองถิ่น เปนหลักสูตรที่ใกลตวัผูเรยีน และ
เกิดประโยชนแกผูเรียน ตอบสนองสภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของผูเรียนไดมากที่สุด 
โดยโรงเรียนจัดทําเอกสารหลักสูตรเพ่ือนําไปถายทอดใหกับผูเรียนในทองถิ่นนั้นๆ  
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  ความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  
   ความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นมีดังน้ี 
   ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539: 109-110) กลาววา หลักสูตรแกนกลางหรือหลักสูตร
แมบท เปนหลักสูตรที่กําหนดไวอยางกวางๆ ที่ไมสามารถประมวลรายละเอียดเกีย่วกับสาระความรู
ตามสภาพแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจ ปญหาและความตองการของทองถิ่น โดยเฉพาะผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นกับภูมิลําเนาทองถิน่ของตน เพ่ือใหผูเรียนสามารถนําความรูและประสบการณไปพัฒนาคน 
ครอบครวั และทองถิ่น ใหความรักความผูกพัน ตลอดจนดําเนินชีวติอยูในทองถิน่ของตนอยางเปน
สุข หลักสตูรแมบทหรือหลักสูตรแกนกลาง ไมสามารถนําทรัพยากรทองถิ่นสามารถบูรณาการโดย
การนําทรัพยากรทองถิ่น หรือภูมิปญญาชาวบาน ทั้งหลายมาใชในการเรียนการสอน ซ่ึงมีผลทําให
ผูเรียนไดรูจักทองถิ่นของตน เกิดความรกัและวามผูกพันกับทองถิน่ของตน และสามารถใช
ทรพัยากรทองถิ่นในการประกอบอาชีพได  
   จากความสําคญัและความจาํเปนในการพฒันาหลักสูตรที่กลาวมาขางตน พอสรุป
ไดวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความสําคัญและมีจําเปน เน่ืองจากหลักสูตรแกนกลางเปน
หลักสูตรที่ใชกันทั่วประเทศ ไมสัมพันธกับชีวติจริง เพราะแตละทองถิ่นมีสภาพปญหาในชุมชนและ
สังคมตางกัน หลักสูตรแกนกลางไมสามารถตอบสนองทองถิ่นได จึงตองมีการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาไดสอดคลองกบัทองถิ่นและตามความตองการของผูเรียน 
  บทบาทของผูบริหารในการพัฒนาหลกัสูตรทองถิน่ 
   วิจิตร  ลิสี  (2542: 30)  ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารโดยพิจารณาจากหลักการ
พัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่พึงประสงคดังน้ี 
     1.  ผูริเริ่ม  หมายถึง  ผูบรหิารในสถานศึกษาเปนผูริเร่ิมใหมีการ
เปลี่ยนแปลงตางๆ  เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาทีต่นรับผิดชอบ 
     2.  ผูกระตุน  หมายถึง  เปนผูกระตุนเสรมิใหครูอาจารยและบุคลากรอื่นๆ 
ในสถานศึกษาเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบตัิงานใหเปนไปในทศิทางที่กอใหเกิดการพัฒนาแก
สถานศึกษา 
     3.  ดูแลสั่งการ  หมายถึง  เปนผูควบคุมดูแลสั่งการใหครูอาจารยและ
บุคลากรอื่นๆ  ในสถานศึกษาปฏบิัติงานใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับจากผูบริหารระดับสูงขึ้นไป 
     4.  ผูปฏิบัติ  หมายถึง  เปนผูปฏิบตัิงานนโยบายที่ไดรับมาจากผูบริหาร
ระดับสูงขึ้นไป 
     5.  ผูเชื่อมโยง  หมายถึง  เปนผูเชื่อมโยงระหวางผูบรหิารระดับสูงกับ
อาจารยและบคุลากรอื่นๆ  ในสถานศึกษาใหดําเนินไปดวยดี  และบรรลุตามจุดมุงหมาย 
     6.  ผูประสานงาน  หมายถึง  เปนผูประสานงานใหงานตางๆ  ของ
สถานศึกษาดําเนินไปดวยดแีละบรรลุเปาหมาย 
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     7.  ผูชักจูงหรือยับยั้ง  หมายถึง  เปนผูชกัจูงหรือนําในการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือพัฒนาใหเกิดการพัฒนาและในขณะเดียวกันก็เปนขัดขวาง  ยับยั้งการเปลี่ยนแปลงใดๆ  ที่เห็นวา
ไมใชการเปลีย่นแปลงในการพัฒนา   
     8.  ผูแกตาง  หมายถึง  เปนผูปกครองครูอาจารยและบุคลากรอื่นๆ  ใน
สถานศึกษาทีต่นรับผิดชอบใหไดรับความเปนธรรม 
     9.  ผูรับฟง  หมายถึง  เปนผูรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของครู  
อาจารย  และบุคลากรทางการศกึษาอื่นๆ  ในสถานศกึษา 
     10.  ผูวางเฉย  หมายถึง  การทําตนเปนกลางและวางเฉยในบางครั้งเม่ือ
เห็นวาการกระทําตวัคนกลางหรือวางเฉยกอใหเกิดผลดีมากกวาผลเสีย 
  ไพรฑูรย  เจรญิพันธุวงศ  (วิจิตร  ลิสี.  2542: 31; อางอิงจาก ไพรฑูรย  เจริญพันธุวงศ.  
2539: 142-144)  กลาวถึง  บทบาทของผูบริหารไวดังน้ี  ในฐานะผูบริหาร  ผูวางแผน  ผูกําหนด
นโยบายเปนตัวแทนติดตอกับบุคคลภายนอก  ผูคอยควบคุมความสมัพันธของสมาชิกในกลุม  ผูให
คุณและโทษแกบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของ  เปนคนกลางหรือผูตัดสิน  เปนบุคคลตวัอยาง  บุคคลที่มี
ความประพฤติดีหรือปฏิบตังิานดี  เปนสัญลักษณของกลุม  เปนตวัแทนรับผิดชอบ  เปนผูมีอุดมคติ  
เปนบิดาและเปนผูรับผิดแทน   
  จําเริญ  คําหวาน  (2544: บทคัดยอ)  ไดวิจัยเรื่อง  การศึกษาการดําเนินการพัฒนา
หลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร  
ผลการวิจัยพบวา   
  1.  สภาพปญหาการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร  โดยภาพรวม  อยูในระดับปานกลาง 
  2.  แนวทางการการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  สวนใหญใหขอเสนอแนะการ
พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  ดังน้ี 
   2.1  การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานของทองถิ่น  ควรสํารวจสภาพเศรษฐกจิ  สังคม  
วัฒนธรรม  ขนบธรรมเนยีมประเพณี  ทรัพยากรในทองถิ่น  และแหลงวิทยาการตางๆ  ในชุมชนโดย
การสอบถาม  สังเกต  สัมภาษณ  จากนักเรียน  ผูปกครองนักเรียน  และผูนําหมูบาน 
   2.2  การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร  ควรวเิคราะหหลักสูตรแมบทกอนแลว
จึงกําหนดหลักสูตรทองถิ่นขึ้นมา  เพ่ือปรับใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่นของตน 
   2.3  การจัดโครงสรางและรูปแบบของหลักสูตร  ควรสอดคลองกับความตองการ
และความสนใจของผูเรียน 
   2.4  การจัดเนื้อหาวิชาในรายวิชาของหลกัสูตร  ควรสงเสริมใหผูเรียนได
พัฒนาการเรียนรู  ตามวุฒิภาวะ  และประสบการณเดิมของผูเรียนในแตละระดับ 
   2.5  การนําหลักสูตรไปใช  ควรเตรียมบุคลากร  โดยจัดใหความรูในรปูแบบตางๆ  
เชน  การอบรม  การประชุมเชิงปฏิบตัิการ  การไปศึกษาดูงาน  หรือการประชุมวชิาการ 
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   2.6  การประเมินหลักสูตร  ควรมีการสรุปการประเมิน  และประชาสัมพันธให
ผูเกี่ยวของทราบทุกครั้ง  เพ่ือนําผลมาปรับปรุงแกไขในการดําเนินงานครั้งตอไป  
  สรุปไดวา บทบาทของผูบรหิารในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  คือ   ผูบริหารใน
สถานศึกษาเปนผูริเริ่มใหมีการเปลี่ยนแปลงตางๆ  กระตุน  ใหในครูสถานศึกษาเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการปฏิบตัิงานใหเปนไปในทศิทางที่กอใหเกิดการพัฒนาแกสถานศึกษา 
  สรุป การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น หมายถึง หลักสูตรทีส่ถานศึกษาทีส่รางขึ้นตามสภาพ
ปญหาและความตองการทองถิ่น เปนหลกัสูตรทีใ่กลตวัผูเรียน และเกิดประโยชนแกผูเรียน 
ตอบสนองสภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของผูเรียนไดมากที่สุด โดยโรงเรียนจัดทําเอกสาร
หลักสูตรเพ่ือนําไปถายทอดใหกับผูเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 
 4.3 ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 
  ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศกึษา  สามารถแบง
สาระความรูตามที่สํานักงานเลขาธิการครุุสภา  (2549: 27)  กําหนดไวได  3 แบบ  คือ  หลักและ
แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศ  กลยุทธการนเิทศการศึกษา  และการวางแผนและการประเมินผลการ
นิเทศการศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
  4.3.1  หลักและแนวคิดเก่ียวกับการนิเทศ   
    การจัดการศึกษาจะใหบรรลวุัตถุประสงค จะตองมีผูปฏบิัติหนาทีท่ี่ใหคําแนะนํา  
ชวยสงเสริมและสนับสนุนแกครูผูสอนและผูบริหารสถานศึกษา กิจกรรมที่ทําเรียกวา การนิเทศการศึกษา 
    ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
    ความหมายของการนิเทศการศึกษาเปลี่ยนแปลงไปตามววิัฒนาการของการศึกษา
แตเดิมเปนไปเพ่ือตรวจสอบ  ควบคุม  กํากับใหเปนไปตามที่ผูนิเทศแนะนํา  ไวส  และโลเวล  (เอ้ืออารี  
ทวมเสม.  2549: 8-9;  อางอิงจาก  Wiles; & Lovell.  1975: 6)  ไดกลาววา  ในป  ค.ศ.  1920  การ
นิเทศนั้นมีกรอบอยูที่การสัง่การบอกกลาว  และตรวจสอบเพื่อที่จะไดทราบ  ผูรับการนิเทศไดปฏิบัติ
ตามคําสั่งหรอืไม  จนกระทั่งป  ค.ศ. 1957  เปนปที่รัสเซียสงดาวเทียม Sputnik  ขึน้โคจรรอบโลกเปน
ผลสําเร็จทําใหรัฐบาลอเมริกา  หันมาใหความสนใจกบัการปรับปรงุคุณภาพการศึกษาอยางจรงิจัง  
โดยเฉพาะอยางยิ่งวิชาคณติศาสตร  วทิยาศาสตร  และภาษาตางประเทศมีการปรับปรุงหลักสูตร
เดนชัด  ศึกษานิเทศกผูมีสวนเกี่ยวของจึงมีการปรับบทบาทครั้งยิ่งใหญ  นิยามของการนิเทศ
การศึกษาจึงถูกเปลีย่นแปลงมาเปนลําดบั 
   ไดมีผูใหความหมายของการนิเทศการศกึษาไวอยางกวางๆ เหมาะสมกับแนวคิด
และปรชัญาการศึกษาของแต  เชน  อเนก  สงแสง  (2540: 2)  กลาวถึงเรื่องนี้วา  การนิเทศการศึกษา
เปนแนวคิดเกีย่วกับงานในหนาที่ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรยีนการสอน  การพัฒนาหลักสูตร  
การใหบริการเสริมวิชาการ  การจัดครูเขาสอน  การสื่อการสอน  การประเมิน  ตลอดจนจัดสิ่งอํานวย
ความสะดวกตางๆ   
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    กมล ภูประเสริฐ (2540: 15) ใหความหมายวา การนิเทศการศึกษา คือ การทํา
ความชัดเจนในภารกิจที่พึงปฏิบตัิเพ่ือการปฏิรูปการศกึษา 
    ปราการ เจริญสุรสกล (2540: 20) ใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไววา 
หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกันที่ใชเหตุผลและปญญาในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาจะปฏิบตัิไดถูกตอง กาวหนา และเกิดประโยชนสูงสุด 
    อเนก สงแสง (2540: 3) ใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไววา เปน
บริการทางการศึกษาดานตาง ทั้งในเรื่องแนวความคิด กิจกรรม กระบวนการ เน้ือหาสาระทั้งการ
บริการและ ธรุการที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรวมกันจัดทําขึน้เพ่ือวัตถุประสงคในการพฒันา
คุณภาพและประสิทธิภาพของครูและบคุลากรทางการศึกษาใหสามารถพัฒนา ปรับปรุง กระบวนการ
เรียนการสอนใหดีขึ้น เพ่ือสงผลไปสูการเรียนที่ดีของผูเรียน 
    สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541ก: 6) ใหความหมาย
ของการนิเทศการศึกษา หมายถึง ความรวมมือระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ในการชวยเหลือ
ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือใหนักเรียนมีคณุภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
    สเปยร (ไพโรจน กลิ่นกุหลาบ. 2542: 1; อางอิงจาก Spesrs) กลาววา การ
นิเทศ การศึกษาเปนกระบวนการที่ทําใหเกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครู โดยการ
ทํางานรวมกบับุคลากรที่เกี่ยวของกับเรือ่งนี้  
    ไพโรจน กลิ่นกุหลาบ (2541: 2) ใหความหมายของการนิเทศวา คือ
กระบวนการทํางานรวมกบัครูและบุคลากรทางการศกึษาดวยการใหความชวยเหลือ แนะนํา สงเสริม
ใหเกิดการปรบัปรุงการสอน เพ่ือพัฒนานักเรียนใหเตม็ศักยภาพ 
    อริศรา มีชัย (2542: 9) ใหความหมายการนิเทศวา กระบวนการทํางานของผูมี
หนาที่นิเทศในการที่จะชวยเหลือและบคุลากรทางการศึกษาในการปรับปรุงการสอน โดยมี
ผลสัมฤทธิข์องผูเรียนเปนเปาหมายสูงสุด 
    เมตต เมตตการุณจิต (2543: 54-60) ใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไว
วา คือการใหคําปรึกษา ชี้แนะ แนะนํา และใหความชวยเหลือตอกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือ
ปรับปรุงใหไดผลตามเกณฑที่วางไว 
    จากคําจํากัดความดังกลาวขางตน ที่นักการศึกษาไดกลาวไวน้ัน พอสรุปไดวา 
การนิเทศการศึกษา หมายถึง การบวนการพัฒนา ปรับปรุง คุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ
ตอเน่ืองโดยการทํางานรวมกันของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ซ่ึงเปาหมายหลักเพือ่พัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสงใหผูเรียนไดรับการพัฒนาในทุกๆ ดานและ
บรรลตุามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
   ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 
    ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยศึกษานิเทศก สํานกังานคณะกรรมการ
การประถมศกึษาแหงชาตไิดกําหนดความมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไวดังน้ี (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ. 2533ข: 4)  
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     1.  เพ่ือสงเสริมและพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
ในความรบัผดิชอบของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
     2.   เพ่ือแกปญหา ใหความชวยเหลือและใหคาํปรึกษาแกผูบริหาร ผูสอน 
และบคุลากรของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ในการ
ดําเนินงานจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามหลักสตูร ใหบรรลุจุดมุงหมายตามที่กําหนดไวใน
หลักสูตร และนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
     3.   เพ่ือพัฒนานวตักรรม เทคโนโลยี รูปแบบการสอนและการจัดการเรยีน
การสอนตามหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนให
เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 
     4.   เพ่ือพัฒนาบุคลากรในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ ใหมีความรู ทักษะ และประสบการณ อันจําเปนในการพัฒนาการเรียนการสอน 
และสามารถแกปญหาที่จะเกิดขึ้นจากการดําเนินงานดังกลาวได รวมทั้งใหมีขวัญและกําลังใจในการ
ดําเนินงานตามบทบาท หนาที่ใหบรรลุวตัถุประสงคตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาต ิ
     5. เพ่ือใหคําปรกึษาและประสานงานทางวิชาการแกสํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด หรือสํานักงานการประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ และโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ ตลอดจนงานองคการระหวาง
ประเทศ 
     6. เพ่ือประสานงานและใหความรวมมือกับสํานักงานศกึษาธิการเขต 
สํานักงานศึกษาธิการจังหวดั และสํานักงานศึกษาธิการอําเภอ ดําเนินโครงการและงานพัฒนาตางๆ 
ที่กระทรวงและกรมมอบหมายไปยังเขตการศึกษา จังหวัดและอําเภอ 
    กลุมนิเทศ  ตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  สาํนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาไดใหความมุงหมายของการนิเทศการศึกษาสําหรับโรงเรยีนในสังกัดไว  ดังน้ี  
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2546: 213) 
     1.  เพ่ือสงเสริมใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาและจดักระบวนการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ 
     2.  เพ่ือสงเสริมใหสถานศึกษา  มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ
     3.  เพ่ือสงเสริมการพัฒนา  การวัดและประเมินผลการศกึษา  การพัฒนา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาใหมีคุณภาพ 
     4.  เพ่ือพัฒนาระบบการนเิทศติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการ
บริหารจัดการศึกษา 
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     5.  เพ่ือสงเสริม  การศึกษาวิจัย  และพัฒนาใหเขตพ้ืนที่การศึกษา
สถานศึกษามคีุณภาพไดมาตรฐาน 
    เยาวพา เดชะคุปต (2542: 90) กลาววาการนิเทศการศกึษามีจุดมุงหมายที่
สําคัญ 4 ประการ ตอไปน้ี 
     1. เพ่ือพัฒนาคน การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทํางานรวมกนั
ระหวางครูและบุคลากรทางการศึกษาเพือ่ใหครูและบุคลากรเหลานั้นไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ในทางที่ดีขึ้น 
     2. เพ่ือพัฒนางาน การนิเทศการศึกษาไดมีเปาหมายสูงสุดอยูที่นักเรียน 
ซ่ึงเปนผลผลติจากการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเหตุน้ีการนิเทศที่จัดขึ้นจึงมี
จุดมุงหมายที่จะพัฒนางานซึ่งไดแก การสอนนั่นเอง 
     3. เพ่ือสรางการประสานสัมพันธ การสรางประสานสัมพันธน้ันเปนผลที่
เกิดจากการทํางานรวมกันรบัผิดชอบรวมกัน ผลัดเปลีย่นกันเปนผูนําผูตาม ซ่ึงไมใชเปนการทํา
ภายใตการถูกบีบบังคับและคอยตรวจตราหรือคอยจับผิด 
     4. เพ่ือสรางขวัญและกาํลังใจ การสรางขวญัและกําลังใจนั้นถือวาเปน
จุดมุงหมายที่สําคัญอีกประการหนึ่งของการนิเทศ ทั้งน้ีเพราะขวัญและกําลังใจเปนสิ่งสําคัญทีจ่ะทํา
ใหบุคคลมีความตั้งใจทํางาน หากการนิเทศไมไดทําการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบตัิงานแลว
การนิเทศก็ยอมจะประสบผลสําเร็จไดยาก 
    จะเห็นไดวา  จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษานั้น  เปาหมายหลกัอยูที่การ
พัฒนาครูกระตุนใหครใูชวิธสีอนแนวใหม  สงเสริมใหมีความเจริญกาวหนาทางดานอาชีพ  มีโอกาส
ศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ  ใหไดประสบการณเกีย่วกับการสอนเพิ่มขึ้น  เพ่ือปรับปรุงการสอน
ของตนรวมทัง้เพ่ือเกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบตัิงานใหดียิ่งขึ้น  กลาวโดยสรุปคือ  มุงพัฒนาคนและ
พัฒนางานนั่นเอง   
   หลักการนิเทศการศึกษา 
    การที่จะดําเนนิการนิเทศใหบรรลุเปาหมายที่วางไว  จําเปนตองมีหลกัในการ
ปฏิบตัิเพ่ือใหการศึกษาดาํเนินไปดวยดีและประสบผลสําเร็จ  นักการศึกษาหลายทานไดใหความเห็น
เกี่ยวกบัหลักการนิเทศการศึกษาไวดังน้ี 
    ชารี  มณีศรี  (2542: 27-28)  กลาวถึงหลกัการพื้นฐานในการนิเทศการศึกษา  
ดังน้ี 
     1.  การนิเทศการศึกษาเปนการชวยกระตุนเตือน  เพ่ือใหครูไดทราบหลัก
วิธีการสอนทัว่ไป  อาจกระทําไดโดย 
      1.1 จัดใหมีการฝกอบรมดานวิชาชีพ  เพ่ือใหครูไดทราบหลักวิธีสอน
ทั่วไป 
      1.2 พัฒนาหลักวิชาความรู  ใชเทคนิควธิสีอนใหมีประสิทธิภาพ 
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      1.3 มีความเชือ่ม่ันในการสอนมีประสบการณในการใชวัสดุอุปกรณใน
การสอน 
      1.4 พัฒนาทัศนคติในการทาํงานใหอยูในเกณฑดี 
      1.5 ปรับปรุงแบบประมวลการเรียนการสอน  โครงการสอน  จัดใหมี
กิจกรรมเสริมหลักสูตรอันเปนสวนหนึ่งในการเสริมสรางประสบการณแกผูเรียน 
      1.6 จัดทําวัสดุการสอนชนิดตางๆ  ที่หาไดในโรงเรียนและในทองถิน่ 
      1.7 เขาใจเทคนิคการประเมนิผล  ชวยใหมีประสบการณในการเตรยีม
เครื่องมือประเมินผลชนิดตางๆ  สรุปผลการวัดผล 
     2.  การนิเทศตั้งอยูบนรากฐานประชาธิปไตย  
     3.  การนิเทศเปนการสรางบรรยากาศใหครูไดเกิดความคิดสรางสรรค  หา
วิธีการใหมๆ  ในการจัดการเรียนการสอน 
     4.  การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเปนงานที่เกี่ยวของกันการนิเทศ
เปนงานที่เกี่ยวของกับการใชหลักสตูรและการวางแผนพัฒนาหลักสูตร 
     5.  การนิเทศเปนการสรางมนุษยสัมพันธ  งานนิเทศเปนงานที่จะตอง
รวมมือ 
     6.  การนิเทศมุงสงเสริมบํารุงขวัญและ  งานนิเทศควรเสริมขวญักําลังใจ
ของครูใหสูงขึน้  มีการยกยองชมเชย 
     7.  การนิเทศมีจุดมุงหมายที่จะโรงเรียนจัดการศึกษาสอดคลองกับชุมชน  
การนิเทศชวยใหการวางแผนสอดคลองกับความตองการและปญหาในชุมชน ชวยใหครูไดพัฒนา
หลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพชุมชน  และสงเสริมใหครูไดใชประโยชนจากแหลงทรัพยากรในชุมชน 
    ไพโรจน กลิ่นกุหลาบ  (2542: 10-11) ไดเสนอหลักการสําคัญของการนิเทศ
การศึกษา  ดังน้ี 
     1.  การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทํางานรวมกนัระหวางผูบรหิาร   
ผูนิเทศ  และผูรับการนเิทศ  ลักษณะกระบวนการมีความหมายครอบคลุมถึงการทํางานเปนทีม ขั้นตอน  
(Steps) มีความตอเน่ือง (Continuity) ไมหยุดนิ่ง (Dynamic) และมีความเกี่ยวของสมัพันธ  (Interaction) 
ในหมูผูปฏิบตังิานซึ่งลักษณะดังกลาวลวนเปนลักษณะทีพึ่งประสงคของการนิเทศทีดี่ทั้งสิ้น 
     2.  การนิเทศการศึกษามีเปาหมายอยูที่คุณภาพของผูเรียนโดยผาน
ตัวกลางสําคญั  คือ  ครู  และบคุลากรทางการศึกษา   
     3.  การนิเทศการศึกษาเนนบรรยากาศในการประชาธปิไตย 
    เอ้ืออารี  ทวมเสม  (2549: 19-20)  กลาววา  หลักการนิเทศการศึกษาจะตองอยู
บนพ้ืนฐานของความถูกตองตามหลักวชิาการ  ใชกระบวนการทางวทิยาศาสตร  สงเสริมบรรยากาศ
ประชาธปิไตย  การสรางสรรค  มีวตัถปุระสงคและแผนงานที่ชัดเจน  สามารถปฏบิตัิได  เกิดประโยชน
ตอชุมชน  มีการประเมินผล  ทั้งน้ี  เพ่ือสงเสริมใหเกิดความเจริญกาวหนาทางวชิาชีพ  สงผลตอ
คุณภาพการศกึษาของผูเรียนในที่สุด 
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    เซอรจิโอวานนีและสตาแรทท (Sergiovanni; & Starratt. 1988: 29-30) ได
กลาวถึงหลักการนิเทศการศึกษาวา  
     1.  การนิเทศการศึกษาตองคํานึงถึงการปรับปรุงการเรียนการสอนและ
การดําเนินการศึกษาโดยทัว่ไปรวมทั้งการจัดใหมีความสะดวกสบายทางวัตถตุางๆ  
     2.  การนิเทศการศึกษาและการบริหารมีความสัมพันธกันอยางใกลชดิ 
     3.  การนิเทศการศึกษาที่ดีตองตั้งอยูบนพ้ืนฐานของปรัชญา วิทยาศาสตร 
และความเปนประชาธปิไตย  
     4.  การนิเทศการศึกษาที่ดีเม่ืออยูในสถานการณที่ไมสามารถใชวิธีการ
ทางวิทยาศาสตรได อาจใชวิธีการทางการศึกษาปรับปรุงและประเมินผลผลติ 
     5.  การนิเทศการศึกษาที่ดีตองมีการวางแผนอยางเปนระเบียบ มีการ
ประสานความรวมมือและใหมีกิจกรรมตอเน่ืองกัน  
     6.  การนิเทศที่ดีตองเปนวชิาชีพ 
    กระทรวงศึกษาธิการ  (2541: 10)  ไดใหหลักการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนไวดังน้ี 
     1.  การนิเทศเปนการกระตุนชวยเหลือครูใหเกิดการพัฒนาดานวิชาการ 
     2.  การนิเทศตองตั้งอยูบนพ้ืนฐานประชาธิปไตย 
     3.  การนิเทศเปนการสรางสรรค  เพ่ือกอใหเกิดกิจกรรมการนิเทศ 
     4.  การนิเทศเปนการสรางมนุษยสัมพันธ 
     5.  การนิเทศเปนการเสริมสรางขวัญกําลังใจ 
     6.  การนิเทศเปนการดําเนนิการใหโรงเรยีนและชุมชนมีความสัมพันธกัน 
     7.  การนิเทศการศึกษาเปนการดําเนินการใหเกิดการพัฒนาหลักสูตร 
    จากแนวคิดหลายๆ  ทศันะดังกลาว  สรปุไดวา  หลักการนิเทศการศึกษานั้น
จะตองตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการชวยเหลอืเกื้อกูลครูใหสามารถชวยเหลือตนเองเกดิความมั่นใจใน
ตนเองสามารถแกปญหาในการทํางานได โดยใชกระบวนการกลุมอยางมีประสิทธภิาพ  เนน
บรรยากาศแหงความเปนประชาธปิไตย เพ่ือสงผลตอคุณภาพของผูเรียน 
     4.3.2  บทบาทของผูบรหิารโรงเรียนในการนิเทศภายในโรงเรยีน 
   การนิเทศภายในโรงเรียนเปนสิ่งจําเปนตอการบริหาร  โรงเรียนมิอาจละเลยได
เพราะเปนหนาที่โดยตรง  ผูบริหารโรงเรยีนจะตองมีความรูความสามารถ  ความเขาใจเทคนิคและ
วิธีการนเิทศเปนอยางดี  นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนตองรูบทบาทหนาที่และแนวทางการปฏบิัติงาน
ตามภารกิจของตน  เพ่ือประสานการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนใหเกิดประสทิธิผลตามนโยบาย
ของหนวยงานตนสังกัด  (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.  2541: 59) 
   กิติมา  ปรีดีลก (2532: 307)  กลาววา  ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทตอการนิเทศ
ภายในโรงเรียน  ดังน้ี 
    1.  สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการนิเทศภายในอยางจริงจังและจริงใจ 
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    2.  ทําหนาที่เปนวิทยากรทีดี่ของครูทุกโอกาส ใหคําแนะนําชี้แหลงวิชาการ
ใหแกคร ู
    3.  บริการและอํานวยความสะดวกแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศในทุกๆ ดาน 
    4.  ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
    5.  สรางขวัญและกําลังใจใหแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
  ชุมศักดิ์ อินทรรักษ (2536: 17-21) กลาวถึงหลักการและความคิดทีส่ําคัญของการ
บริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน มีพ้ืนฐานจากปรชัญา ดังตอไปน้ี 
    1. การบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนตองเปนประชาธิปไตย หมายถึง
ผูบริหารและผูนิเทศภายในโรงเรียนเปนผูนําแบบประชาธิปไตย คํานึงความสามารถและศักยภาพ
ของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ไมหยุดชะงักการทําและความคิดสรางสรรคของครูอาจารย ควร
สนับสนุนสงเสริมเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายของการศึกษาไดพัฒนายิ่งขึ้นโดยสวนรวม 
    2. การบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนตองอาศัยพฤติกรรมหรือนิสัยการ
รวมมือประสาน หมายถึง การประสานความคิดโดยกระบวนการกลุม รวมมือหาทางแกไขปญหา
รวมปรึกษาหรือวางแผนการเรียนการสอนรวมกัน 
    3. การบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน จะตองเปนวิทยาศาสตร หมายถึง
การแกปญหาโดยอาศัยเหตุผลความจริง การศึกษาคนควาวิจัย เพ่ือใหไดขอเท็จจริงมีระบบขอมูลที่
ใชอางอิงได 
    4. การบริหารงานและการนิเทศภายในโรงเรียน ตองอาศัยหลักการทาง
ปรัชญาการศึกษา หมายถึง การยึดแนวคิด ทฤษฎี เปนหลักในการดําเนินงาน 
    5. การบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนตองสรางสรรค หมายถึง การ
สงเสริมใหมีความคิด รูจักคิดสิ่งประดิษฐใหมๆ นํานวัตกรรมมาใชในการเรียนการสอนเพื่อสงเสริม
ความเจริญกาวหนาทางการศึกษา และมีประสิทธิผล มีการแสดงออกในทางสรางสรรค และอํานวย
ความสะดวกเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
    6. การบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนตองอาศัยหลักการประเมินผล
เพ่ือใหทราบผลที่ชัดเจน หมายถึง การประเมินเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน ประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนตามวัตถุประสงค ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนควรรวมมือกับครูอาจารยผูสอน
กําหนดไว 
    7. ความรับผิดชอบและการควบคุมของการบริหารและการนิเทศภายใน
โรงเรียนตองควบคูไปกับระบบ หมายถึง การมอบหมายความรับผิดชอบแกบุคลากรในโรงเรียนให
เปนระบบเพื่อควบคุมดูแลใหความชวยเหลือแกครูอาจารย 
    8. การบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน ตองยึดความเจริญเติบโตและ
พัฒนาการของนักเรียนเปนศูนยกลาง จุดหมายที่สําคัญของการบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน
คือ เพ่ิมอํานวยความสะดวกและจัดสภาพแวดลอมทางดานความเจริญเติบโต และพัฒนาการของ
นักเรียน 
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    9. การบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน ตองมีความยืดหยุน กิจกรรมใน
การบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน มีความยืดหยุนพอที่จะปรับใหสอดคลองกับความตองการ
ดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อนําไปสูความเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม 
   สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2539:6)  ไดกลาววา   
ในการพัฒนาระบบนเิทศใหเกิดขึ้นภายในโรงเรียน ผูบรหิารโรงเรียนควรมีบทบาท  ดังน้ี  คือ 
    1.  ศึกษาหาความรูที่เกีย่วของกับการพฒันาระบบนเิทศของโรงเรยีน 
    2.  สรางความตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการพัฒนาระบบ
นิเทศของโรงเรียนใหแกคณะครูในโรงเรยีนและการพัฒนาตนเอง 
    3.  จัดหรือดําเนินการใหมีการจัดระบบนิเทศของโรงเรยีน โดยผูบรหิาร
โรงเรียนเปนบุคลากรหลักในการดําเนินการ  
    4.  ใหความรูใหคําแนะนํา แกบุคลากรทีไ่ดรับมอบหมายใหเปนผูนิเทศใน
โรงเรียน 
    5.  รวมกับคณะครูดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศของโรงเรียน 
    6.  ติดตามประเมินผลการดาํเนินการรวมกับคณะครใูนโรงเรียน และใหขอมูล
ปอนกลับแกคณะครูในโรงเรียนใหเห็นความกาวหนาของตนเอง 
    7.  เผยแพรความสําเร็จของคณะครูในโรงเรียน ใหการเสริมแรงใหการยกยอง
เพ่ือใหเกิดขวญัและกําลังใจในการปฏิบตังิาน 
   กรมวิชาการ  (2544: 12)  ไดสรุปบทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนในการนิเทศ
ภายในไว  ดังน้ี 
    1.  ตระหนักและเห็นความสาํคัญวาจะตองมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลง 
    2.  บริหารและจัดการแบบมีสวนรวม 
    3.  สรางขวัญและกําลังใจ 
    4.  สรางความเขาใจกับผูปกครองและหนวยงานอื่น 
    5.  สนับสนุนดานงบประมาณ  ยานพาหนะ  และอํานวยความสะดวกทุกดาน 
    6.  สรางเครือขายกับโรงเรยีนและสถานบันผลติครเูพ่ือการพัฒนาโรงเรียน 
    7.  ประสานงานกับหนวยศกึษานิเทศก  และสถาบันผลิตครูในทองถิ่นเพ่ือ
รวมกันวางแผนในการพัฒนาบุคลากร  และโรงเรียน 
   อเนลโล  (Anello.  1996:  2941-A)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  พฤติกรรมและทัศนคตขิอง
ครูและครูใหญที่มีตอประสทิธิภาพของการนิเทศ  จุดมุงหมายในการวิจัยเรื่องนี้เพ่ือตองการศึกษา
พฤติกรรมและเจตคตขิองครูและครใูหญโรงเรียนประถมศกึษาในสปริงฟลด  รัฐแมสซาซูเสตต
ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนรับรูวาตนเองสามารถทําการนิเทศภายในโรงเรียนของตนเปน
อยางดี  สวนครูก็ตองการเขามามีสวนรวมอยางจริงจังมากขึ้นในการนิเทศภายในโรงเรียน  โดยครูก็
รูสึกพอใจในการนิเทศภายในที่ครูไดรับดวย 
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   ปริณดา  พัฒนาขจร (2533: บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง  การศึกษาปญหาและความ
ตองการของผูบริหารและครูในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดสตูล  พบวา  ครูมีความตองการกิจกรรมการนิเทศในระดับมากทุกกิจกรรม  
ยกเวนกิจกรรมการสังเกตการสอนในชั้นเรียน 
   ภานุวัฒน  จุลโสด  (2538: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง  การศึกษาการนิเทศภายใน
โดยการสังเกตการณสอนในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียน  สงักัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
พัทลุง พบวา  ระดับการนิเทศภายใน  โดยการสังเกตการณสอนในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียน  
ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและครูอาจารยโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง   
   สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องคการมหาชน)  
(25548: 35-37)  ไดกําหนดมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้เพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานรอบที่สอง  (พ.ศ. 2549-2553) เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   
ไวในมาตรฐานที่  12  วาสถานศึกษาตองมีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ  ที่ผูบรหิารตองดําเนินการเกี่ยวกบัการนิเทศการศึกษามตีัวบงชี้  และเกณฑการพิจารณา  ดังนี้ 
   ตัวบงชี้ที่  1.  สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
   เกณฑการพิจารณา   
    2.   สถานศึกษามรีะบบการนเิทศการเรียนการสอนและนําผลไปปรบัปรงุการ
สอนอยูเสมอ 
   ดังน้ัน การนิเทศภายในจึงหมายถึง  ผูบริหารและครูผูสอน รวมกันศึกษาสภาพ
ปจจุบันปญหาและความตองการของโรงเรียน  จัดกิจกรรมการนเิทศหลายรปูแบบ  เลือกวธิีทีเ่หมาะสม
ตามขั้นตอนและกระบวนการมีการประเมนิผลอยางสม่ําเสมอและตอเน่ืองแกไขสิ่งที่บกพรองในการ
จัดการเรยีนการสอน  ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการดําเนินการใหมีการนิเทศภายในทุกภาค
เรียน  โดยมีการดําเนินการอยางเปนระบบ  ชัดเจน  กํากับ  ติดตามผลการนิเทศ  นําผลการนิเทศมา
ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเน่ือง 
   สรุปไดวา  การนิเทศเปนขัน้ตอนปฏิบตักิารทั้งดานกระบวนการบรหิารการนิเทศ
และกระบวนการเรียนรู  ผูบริหารตองจัดใหมีการนิเทศอยางตอเน่ืองภายในทุกภาคเรียน  โดยมีการ
ดําเนินการอยางเปนระบบ  ชัดเจน   กํากับ  ติดตามผลการนิเทศ นําผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนา
อยางตอเน่ือง 
   กลาวโดยสรุปไดวา  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการนิเทศภายในโรงเรียน มี
ความสําคัญมาก  บุคลากรทุกคนในโรงเรียนตองปฏิบตัิงานประสานกันอยางเปนระบบ  สมํ่าเสมอ
และตอเน่ือง  ผูบริหารจะตองดําเนินการใหมีระบบการนิเทศภายในโรงเรียนที่เปนระบบ และตอเน่ือง
ทุกภาคเรียน  ผลักดันสงเสริมใหกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนบรรลตุามเปาหมาย  ซ่ึงจะสงผล
ตอคุณภาพของนักเรียน อันเปนทรัพยากรที่มีคาสูงสดุ  เพราะการจัดการเรียนการสอนจะกาวหนา
หรือลมเหลวขึ้นอยูกับผูบรหิารโรงเรียน   



 57 

  4.3.3 กลยุทธการนิเทศ 
   การวางแผนการนิเทศและการประเมินผลการนิเทศการศึกษา  ผูบริหารจะตอง
วางแผนการและการประเมนิผลการนิเทศการศึกษาอยางเปนรูปธรรม  กระทรวงศึกษาธิการไดเสนอ  
หลักการวางแผนและการประเมินผลการนเิทศการศึกษาไว  ดังนี้  (กระทรวงศกึษาธิการ. 2541: 21-23) 
                 การวางแผนการนิเทศ 
               การวางแผนการการนิเทศ  หมายถึง  ขั้นเตรียมการกอนนิเทศ  ควรดําเนินการ ดังนี้ 
    1.  สํารวจสภาพปญหาหรือความตองการพัฒนา  โดยสํารวจสภาพปญหาใน
การจัดการเรียนการสอน  หรือปญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนที่ไมเหมาะสม 
และความตองการพัฒนาบุคลากรทุกฝายทั้งผูบริหารและครู  พรอมทั้งสรุปปญหาและความตองการ
พัฒนา  จากแบบสํารวจที่จัดขึ้น  จัดลําดับความสําคัญของสภาพปญหาและความตองการพัฒนาตาม
ความจําเปนกอนหลัง  เพ่ือดําเนินการขั้นตอไป 
    2.  การกําหนดวัตถปุระสงค  เพ่ือแกสภาพปญหาในการจัดการเรียนการสอน  
หรือพฤติกรรมการสอนที่ไมพึงประสงคหรือกําหนดวัตถปุระสงคเพ่ือสนองตอความตองการ  การพัฒนา
ของผูบริหาร 

  3.  กําหนดวิธีปฏิบตัิงานนิเทศ  เปนขั้นตอนระดมสมองจากกลุมนิเทศภายใน
โรงเรยีน  โดยกําหนดกิจกรรมนิเทศหรือเทคนคิการนเิทศเพื่อสนองตอวตัถุประสงคของการนเิทศ เชน  
กิจกรรมการนเิทศ  โดยการสาธติการสอน  การศึกษาดูงาน  การนเิทศโดยสังเกตการณสอน เปนตน 
   กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 312-322) ไดกลาวไววา การประเมินผลงาน หมายถึง 
การตีคาผลงานซึ่งดําเนินการไปแลว วาบังเกิดผลตามจุดมุงหมายที่ตั้งไวเพียงใด การประเมินผล
เปนกระบวนการภายหลังการวัดผล ซ่ึงมักออกมาในรูปของปริมาณและจํานวนมากนอยของการวัด
และนําผลการวัดมาตีคาวาไดผลดีเพียงใด เปนที่พอใจหรือไม ดังนั้น เม่ือกลาวถึงการประเมินผลก็
มักกลาวถึงเทคนิควิธีการวัดควบคูกันไปดวย 
    สรุปไดวาการวางแผนการนเิทศภายในโรงเรียนนั้น  ตองดําเนินการอยาง
ตอเน่ืองจนกวาจะบรรลุผลตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว  หรือพัฒนาผูรับการนิเทศใหเปนไปตามตองการ
หากบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุงหมายแลว  ก็ถือวาการนเิทศประสบผลสําเร็จแลว  ครั้งตองเร่ิมนิเทศใน
สิ่งใหมหรือตั้งเปาหมายใหมก็ตองดําเนินการตั้งแตเริ่มแรกอีก  น่ันคือ  วางแผนการทํางานใหความรู
ในสิ่งที่จะทําหลังจากนั้นจึงลงมือปฏิบัตงิานโดยมีการนิเทศควบคูกันไปดวย  ขณะเดียวกันผูบริหารก็
ตองสรางขวญัและกําลังใจระหวางการทาํงานและหลังการทํางานผานไปแลวและในขั้นสุดทายกท็ํา
การประเมินผลทําในลักษณะเชนน้ีจนกระทั่งบรรลผุลตามเปาหมายที่วางไว  หากบรรลุผลแลว
ตองการจะหยุดก็ถือวาการนิเทศสิ้นสุดลงแลว 
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    การประเมินผลการนิเทศ 
   ขั้นประเมินผลเปนขั้นตอนที่กลุมนิเทศจะตองเตรียมการกอนการนิเทศวา  จะใชวธิี
ประเมินผลแบบใดใหเหมาะสมกับกิจกรรมนิเทศนั้นๆ  และทําการประเมินผลเม่ือเสร็จการนิเทศ  ถา
ผลการนิเทศสนองหรือบรรลุตอวัตถุประสงคที่กําหนดไว  ก็นับไดวาวิธีการนิเทศบรรลุเปาหมาย 
ที่กําหนดไว  แตถากรณีที่การนิเทศไมสนองตอวัตถุประสงคที่กําหนดไว  กลุมนิเทศจะตองระดมสมอง  
แสวงหาวธิีที่จะคาดวาจะสนองตอวัตถุประสงคที่กําหนดไว  
               การศึกษาเปนกระบวนการตอเน่ืองจากการวางแผนและการวางโครงการนิเทศ
การศึกษา  จุดประสงคของการประเมินผลก็เพ่ือตองการทราบวาผลงานที่ปฏิบตัิไปตามแผนหรือ
โครงการนั้นไดรับผลดีเพียงใด  ตรงตามเปาหมายที่ตองไวหรือไม 
   การดําเนินงานที่ดียอมมีการประเมินผลและติดตามผลอยูเสมอ งานนิเทศการศึกษา
ก็เชนเดียวกันการประเมินผลชวยใหผูนิเทศไดทราบในสิ่งตอไปน้ี 
    1.  ผลงานที่ดําเนินไปเปนระยะๆ  น้ันไดผลดีหรือไม  มีปญหาและขอควรแกไข
อยางไร 
    2.  งานที่ทําไดรับความรวมมือจากผูที่เกี่ยวของมากนอยเพียงใด  และควร
ปรับปรุงอยางไร 
    3.  ผูรวมงานมีศรัทธาในการทํางานมากนอยเพียงใด  ทั้งงานของคณะและ
รายบุคคล 
    4.  วิธีการปฏบิัติงาน  กําลังคน  กําลังเงิน  และวัสดุอุปกรณ  เปนตน เหมาะสม
แกงานหรือไมเพียงใด 
    5.  งานที่กําลังปฏิบัติอยูน้ันเปนประโยชนแกครู  นักเรียน  และของคณะมาก
นอยเพียงใด 
   ข้ันตอนในการประเมินการนิเทศ 
   การประเมินผลงานนิเทศ มีขั้นตอนในการดําเนินการ  ดังน้ี 
    1.  กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน  ในการประเมินงานแตละอยางนั้น
ยอมมีจุดมุงหมายตางๆ กัน เชน การประเมินผลการสอนของครเูพ่ือเลื่อนเงินเดือน หรือการประเมินผล
งานในโรงเรียน  จุดมุงหมายยอมมีแตกตางกัน  เชน  ประเมินผลงานเพื่อประโยชนในการนําไป
ปรับปรุงแกไข  ประโยชนเพ่ือสรางความเขาใจอันดี  ประโยชนเพ่ือการจัดสรรงาน 
    2.  กําหนดหลักเกณฑของการประเมินผลงาน  ไดแก  การกําหนดหลักเกณฑ
ของการประเมินผลงาน  ไดแก  การกําหนดหลักเกณฑหรือมาตรฐานเพื่อใชในการวินิจฉัยคุณคาหรือ
ราคาของผลงานวามีลักษณะอยางไร  มีการแจกแจงรายละเอียดไวใหเขาใจ 
    3.  กําหนดวิธีการ  และเครือ่งมือสําหรับการวัดผล  เปนการนําเอาวธิีการและ
เครื่องมือทางการวัดมาใช  เพ่ือชวยเกบ็และรวบรวมขอมูล  เปนกรรมวิธีในการนําเอาผลงานมา
เปรียบเทียบกบัมาตรฐานของงาน 
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    4.  การวินิจฉัยคุณคาของขอมูลตางๆ  ที่รวบรวมไดแลว  หมายถึง  การกําหนด
คุณคาของขอมูลตางๆ  ที่รวบรวมมาได  ดวยการกําหนดลงไปวา  ดี  ปานกลาง  หรือต่ํากวาเกณฑที่
กําหนดไวอยางไร  ซ่ึงจะตองอาศัยเกณฑมาตรฐาน  เปนเครื่องประกอบการวินิจฉัยคุณคาของขอมูล
ตางๆ  เหลานั้น 
    5.  การสรุปผลของการประเมินผลงานทั้งหมด  ไดแก  การนําผลของการ
วินิจฉัยคุณคาของขอมูลตางๆ  มาสรุปเปนผลของการประเมินผลงานทั้งหมดเปนสวนรวม  เชน   
การวินิจฉยัคณุคาของผลงานทั้งหมดใหเห็นวากาวหนาอยางไร  หรือควรมีการแกไขปรับปรงุอยางไร 
   วิธีการประเมินการนิเทศภายในโรงเรียน 
   งานนิเทศจําเปนจะตองทําการประเมินนั้นมีอยูหลายๆ  ดาน  เชน  ตัวครู  ตัวนักเรียน  
สภาพแวดลอมโรงเรียน  และแมแตผูใหการนิเทศเองก็จําเปนตองทําการประเมนิเพ่ือเปนขอมูลและ
เปนแนวทางการวินิจฉัยการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนตอไป 
    1.  การประเมินผลตวันักเรยีน  การพิจารณาถึงประสทิธิภาพของการจัดการ
นิเทศการศึกษา  อาจกระทําไดโดยวัดผลบางลักษณะเกี่ยวกบัตัวนักเรียน  เชน  การประเมินผล
ความกาวหนาของนักเรียนทั้งทางรางกาย  อารมณ  สังคม  และสตปิญญาวามีมากนอยเพียงใด 
ตลอดจนผลสมัฤทธิท์างการเรียนดวย  ผลของการประเมินตัวนักเรียนนี้อาจชวยบอกถึงความสาํเร็จ
ของการนิเทศการศึกษาได 
    2.  การประเมินผลตวัครู  ครูเปนองคประกอบที่สําคัญตอการเรียนการสอน 
ดังน้ัน  การประเมินผลในตวัครูจึงเปนสิ่งจําเปน  การประเมินผลตวัครูผูใหการนิเทศ  ไมใชเพ่ือ
วตัถปุระสงคเกี่ยวกับการบรหิารแตเปนการปรบัปรงุตวัครูและโดยผานทางตวัครู  เพ่ือนําไปยกระดบั
กระบวนการเรียนการสอน  ในการประเมนิตัวครู  ควรวัดความมีประสิทธผิลสิ่งดังกลาว  ซ่ึงเปนเรื่อง
ซับซอนมาก  เชน  ความคดิรวบยอดที่กวางเกี่ยวกับคาํวา  “การสอน”  และ “ประสิทธิผล”  งานตางๆ  
มากมายที่ครูตองทําและหลักเกณฑตางๆ 
    3.  การประเมินตัวผูใหการนิเทศ  ในการประเมินผลงานนิเทศการศกึษา
นอกจากการประเมินผลจากตัวครูผูสอนและตัวนักเรียนผูรับการสอนแลว  ยังควรที่จะไดประเมิน 
ตัวศึกษานิเทศก  ผูใหคําแนะนําชวยเหลอืในการพัฒนาการเรียนการสอนดวย  การประเมินตวัผูให
การนิเทศอาจกระทําไดใน  2  ลักษณะ  คือ  ผูในการนิเทศเปนผูประเมินตนเองหรอืใหหมูคณะ 
ชวยประเมินได 
    4.  การประเมินผลหลักสตูรและสิ่งแวดลอม  การประเมินผลหลักสตูรเปนที่
ยอมรับกันวาหลักสูตรเปนหัวใจของกระบวนการเรียนการสอน  ประสิทธิภาพของโรงเรียนเกิดขึ้น
มากนอยเพียงใดหลักสูตรมีบทบาทที่สําคัญ  การพิจารณาวาหลักสตูรนั้นดีหรือไมเพียงใด  อาจ
พิจารณาจากหลักการพิจารณาหลักสูตรที่ดีได  การประเมินสภาพแวดลอม  หมายถึง  การประเมิน
เกี่ยวกบัเรื่องที่อยูภายในบริเวณโรงเรียน 
    สรุปไดวา  การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนเปนการตรวจสอบ
ความกาวหนาของโครงการซึ่งจะตองประเมินผลอยางตอเน่ืองตั้งแตเร่ิมโครงการ  ระหวางดําเนินงาน 
และหลังการดาํเนินงาน  วาผลการปฏบิัตงิานบรรลวุัตถปุระสงคหรือไมเพียงใด 
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    สรุปไดวา  การนิเทศภายในโรงเรียนผูบรหิารจะตองดําเนินการใหมีกจิกรรม
นิเทศภายในโรงเรียนอยางเปนระบบ  ตอเน่ือง  มีการวางแผนการนิเทศ   ประเมินผลการนิเทศ  และ
สงเสรมิใหครูนําผลการนิเทศไปใชในการปรบัปรงุพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน  และปรับปรุงพัฒนาสื่อ 
 
 4.4 ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 
  ดานการสงเสรมิใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรูของผูบริหารสถานศกึษา  
สามารถแบงสาระความรูตามที่สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549: 27) กําหนดไวได 2 แบบ คือ  
ระเบียบวิธวีิจัยทางการศึกษา  และสถิตแิละคอมพิวเตอรเพ่ือการวจัิย ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
   4.4.1  ระเบียบวิธีวจิัยทางการศึกษา   
   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 2)  
พุทธศักราช  2545  มาตรา 30  ไดกําหนดไววา  ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพรวมทั้งการสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนใน
แตละระดับการศึกษา  (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ.  2545: 16)  ดังน้ันผูบริหารจะตองมี
ความรูความเขาใจในระเบียบวธิีวิจัยทางการศึกษา  เพ่ือจะไดนําความรูน้ีไปถายทอดกับครูได  ซ่ึงมี
นักการศึกษาไดกลาวถึงความรูความสามารถของผูบริหารที่เกี่ยวกับระเบียบวธิีวิจัยทางการศึกษา  ดังนี้ 
   นภาพร  สิงหฑัต  (2531: 74 - 75)  ไดกลาวถึง  ระเบียบวิธวีิจัย  ไวดังน้ี   
   1.  ความรูความสามารถในระเบียบวิธีการวิจัย  ประกอบดวย 
    1.1  ขั้นตอนตางๆ  ของกระบวนการวิจัย 
    1.2  การกําหนดปญหาในการวิจัย 
    1.3  กําหนดวัตถุประสงค  หรือสมมติฐานในการวิจัย 
    1.4  ระบุตวัแปรที่สําคัญในการวิจัย 
    1.5  การเขียนเคาโครงการวิจัย 
    1.6 การศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัย 
   พิชัย  แกวสุวรรณ  (2548: 38) กลาวไววา ผูบริหารโรงเรียนจะตองสงเสริม
สนับสนุนใหครูมีความรู  ความสามารถในการทําวิจัยในชั้นเรียน  ซ่ึงประกอบดวย  ความรูเบื้องตน
เกี่ยวกบัการวจัิย  ความรูความสามารถในระเบียบวิธวีจัิย  การออกแบบวิจัย  การเลือกกลุมตัวอยาง  
การเลือกหรือพัฒนาเทคนิคเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  การเลือกใชสถิตใินการวิเคราะห
ขอมูล  การอานและการเขยีนรายงานการวิจัย 
   ธีระ  รุญเจริญ (2549: 359-360) กลาววา บทบาทของผูบริหารโรงเรียนกับการวิจัย
ในชั้นเรียน  ผูบริหารโรงเรยีนซึ่งเปนผูนําที่มีความสําคัญอยางยิ่งยอมจะตองมีบทบาทในการวิจัยใน
โรงเรียน ดังน้ี  
    1. ฐานะผูนําการวิจัย 
       1)  สรางบรรยากาศในการวิจัยในโรงเรียน โดย 
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                                   (1) กําหนดใหการวิจัยเปนโยบายที่สําคญัอยางหนึ่งของโรงเรียน 
                                   (2) จัดนิทรรศการและเผยแพรงานวิจัยของครูและนกัเรียน 
      2)  จัดใหมีหนวยงานและคณะกรรมการการวิจัยในโรงเรียน 
      3)  จัดหาทุนการวิจัย โดยการจัดทํางบประมาณประจําปและแสวงหาแหลง
ทุนตางๆ มาใช 
      4)  จัดการฝกอบรมการวจัิยใหแกครู เพ่ือนําไปใชวจัิยในชั้นเรียนไดดีขึ้น 
      5)  สงบุคลากรไปรวมศึกษาอบรม และกจิกรรมการวิจัยเทาที่มีโอกาสอํานวย 
และใหนํามาเสนอเผยแพรแกบุคลากรอืน่ 
      6)  จัดดําเนินการวิจัยโดยตนเอง  อยางนอยเขารวมเปนผูวิจัยในโครงการวิจัยตางๆ  
      7)  ใหรางวัลในรูปแบบตางๆ 
                         2.  ฐานะนักวิจัย 
                             1)  พัฒนาศักยภาพตนเองในการวิจัย โดยการศึกษาตอระดับสูง หรือเขารวม
ฝกอบรมการวิจัยอางตอเน่ือง 
                             2)  เปนหัวหนาโครงการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษา อยางนอย
รวมเปนผูวิจัย 
                             3)  เสนอผลการวจัิยทั้งในดานเอกสารและการนําเสนอผลการวิจัยในการ
ประชุมการวิจัย 
     ในการวิจัยตองอาศัยในดานความรู ความเขาใจ  ดานทักษะความสามารถ ซ่ึงพอ
ประมวลสรุปได ดังน้ี 
         1.  ดานความรู  ความเขาใจในการวิจัย ดังน้ี 
     1)  ระเบียบวธิีการวิจัย 
                                 (1)  ความหายและประเภทการวิจัย (การวจัิยเชิงปริมาณ-เชิงคุณภาพ) 
                                 (2)  วัตถุประสงค 
                                 (3)  ขั้นตอน 
                                 (4)  วิธีดําเนินการวิจัย 
                                       ก. ประชากรและกลุมตวัอยาง 
                                       ข. เครื่องมือ/วิธีที่ใชในการวิจัย 
                                       ค. การเก็บรวบรวมขอมูล 
                                       ง. การวิเคราะหขอมูล 
                                       จ. การรายงานผล 
                           2)  เน้ือหาสาระที่เปนฐานในการวิจัย เชน 
                                (1)  ทฤษฎี  หลักการ  แนวทางในการบรหิารโรงเรียน 
                                (2)  หลัก  ทฤษฎี  การออกแบบการเรยีนการสอน 
                                (3)  การเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 
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                          3)  สถิติพ้ืนฐานในการวิจัย 
                               (1)   รอยละ 
                               (2)   คาเฉลี่ย 
                               (3)   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
                               (4)   สหสัมพันธ 
                               (5)   การทดสอบความแตกตาง  T-test, F-test 
   ประเภทการวิจัย  
   1.  การวิจัยเชิงทดลอง  เปนการวิจัยทีต่องจัดควบคมุตัวแปรอิสระและสามารถ
สังเกตหรือวัดผลตวัแปรตามได  เชน  การวิจัยเรื่องผลการสอนภาษาไทยกับเด็กเริ่มเรียนสองวธิี  คือ  
การสอนเปนคํา  และการสอนแบบผัน  ผูวิจัยตองกําหนดวิธีสอนและจัดใหมีการทดลองสอน 
ขึ้นหลังจากนัน้จึงวัดผลการทดลอง  เพ่ือศึกษาดูความแตกตางวามีมากนอยเพียงใด  เปนตน 
   2.  การวิจัยชนิดที่ตัวแปรเกิดขึ้นอยูกอนแลว  เปนการวิจัยที่คลายกบัการวิจัยเชิง
ทดลอง  ตางกนัที่การวิจัยประเภทนี้ไมสามารถจัดตัวแปรอิสระได  กลาวคือเปนการวิจัยที่เปนตวัแปร
อิสระเหลานั้น แลวพยายามยอนไปตรวจสอบดูวา  ผลที่เกิดขึ้นน้ันมีความสัมพันธกับตวัแปรใด
ตัวอยางเชน  มีครูบางคนสอนภาษาไทยโดยใชวธิีสอนเปนคําลวนๆ  และมีบางคนเชนเดียวกันสอน
โดยวิธีผันลวนๆ  อยูกอนแลว  ผูวิจัยก็จะไปวัดผลและเก็บขอมูล  ณ  ที่น้ันเลยโดยคาดวาผลทีไ่ดน้ัน
เกิดการสอนทั้งสองวิธี  เปนตน 
   3.  การวิจัยเชิงพรรณนา  เปนการวิจัยเพ่ือตองการอธิบาย  และตคีวามเกี่ยวกบั
สภาพการณ  ความสัมพันธ  ความเชื่อ  ความคิดเห็น  ฯลฯ  การวิจัยเชิงพรรณนายังแบงออกไดเปน
หลายชนิด  เชน  การศึกษาเฉพาะกรณี  การสํารวจ  การศึกษาพัฒนาการ  การติดตามผล  การศึกษา
แนวโนม  การศึกษาความสัมพันธ 
   4.  การวิจัยเชิงประวัตศิาสตร  เปนการศกึษาเหตุการณที่เกิดขึ้นในอดีตเพ่ือใหได
คําตอบที่แนชดัวาความจริงคืออะไร 
    การวิจัยดังกลาวขางตนประกอบดวย 1)  ความเปนมาของปญหา  2) 
การศึกษาเอกสารหรือเรื่องราวที่เกี่ยวของ  3)  การเลือกวิธีการศึกษา  4)  การเลือกและสราง
เครื่องมือและทดสอบเครื่องมือ  5)  การเก็บขอมูล  6)  การประมวลผล  7)  การวเิคราะหขอมูล 
8)  การสรุปผลและขอเสนอแนะ  และ  9)  การจัดทํารายงานเสนอผลการวิจัย 
   สรุปไดวา  ระเบียบวธิีการวจัิยทางการศึกษา  หมายถึง  องคประกอบของการวิจัย
ที่ผูวิจัยตองศกึษาและมีความรูถึงลําดับขั้นตอนในการทําวิจัย และประเภทการวจัิย  ที่ผูวิจัยสามารถ
เลือกทําวิจัยไดตามปญหาที่ตรงกับประเภทของการวจัิย 
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  แนวคิดเก่ียวกับการวิจัยในชั้นเรียน 
  ประวติร  เอราวรรณ  (2542: 1-2)  ไดใหแนวคิดไววา  งานครูเกี่ยวกับการพัฒนา
สติปญญา  ความสามารถที่หลากหลายของเด็กแตละคน  ดังน้ัน  ครูจึงตองอาศัยความรูเฉพาะดาน  
มีการเตรียมการและวางแผนที่ดีในการสอน  และดําเนินการอยางเปนระบบครบวงจร  นอกจากนั้น  
ครูยังตองศึกษาคนควาเพิม่เติม  เพ่ือใหพฤติกรมการสอนสอดคลองกับกระบวนทัศนในการเรยีนการ
สอนที่เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน  กลาวคือ  งานครูมิไดจํากัดอยูเพียงงานสอน 
  บัญชา  อ๋ึงสกุล  (2544: 24-31)  ไดใหแนวคิดไววา  การนําเอาการทําวิจัยนําหนาการ
เรียนการสอนนั้น  ผูบริหารและครูผูสอนจะตองมองใหเห็นโครงสรางหลักสูตรในรปูระบบ  คือ  มองให
เห็นความสัมพันธของภารกิจองคประกอบตางๆ ในโครงสรางระบบหลักสูตร ทั้งในดานปจจัย กระบวนการ
และผลผลติใหชัดเจน  เพาะมีปญหาที่เกดิขึ้นในโครงสราง  อาจเกิดปญหาที่ระดับปจจัย  หรือระดับ
กระบวนการ  หรือระบบผลติ  การวิจัยจะเขามามีสวนรวมในการคนหาคําตอบวา  ไดเกิดปญหาหรือ
ขอบกพรองอะไรบางในโครงสรางระบบหลักสูตรนั้นๆ  เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
ตอไป 
   ฟลด  (ลัทธศกัดิ์  แพรสายทอง 2548: 16; อางอิงจาก Field. 1997:192-193)   
กลาววา  การวิจัยปฏบิัติการเปนการศึกษาขนาดเล็ก  (Small – scale)  ที่ดําเนินการโดยครูในชั้น
เรียน  เปนกระบวนการที่ชวยใหครูสะทอนการปฏิบตัิงานและเสริมพลังอํานาจใหกับคร ู
   ฟอสเฮย  (ลัทธศักดิ์  แพรสายทอง 2548: 16; อางอิงจาก Foshay. 1998: 108-112)  
กลาววา  การวิจัยปฏบิัติการ หมายถึง  การวิจัยที่ทําโดยครู  โดยใชประโยชนจากวธิีการวิจัยมา
สํารวจ  ตีความและอธิบายความจริงที่เกดิขึ้นในชั้นเรียน 
   วิรัช  วรรณรัตน  (พิชัย  แกวสุวรรณ.  2548: 12; อางอิงจาก  วิรัช  วรรณรัตน.  
2537: 44-48)  ไดใหแนวคดิไววา  การวจัิยในโรงเรียนเปนการศึกษาคนควาเกีย่วกับการดําเนินการ
จัดการศกึษาภายในโรงเรียนทั้งดานบริหาร  ดานการเยนการสอน  ดานธุรการ  ดานการจัดงบประมาณ  
บุคลากร  อาคารสถานที่และดานบริการวิชาการ  เพ่ือประโยชนตอคุณภาพประสทิธิภาพในการจัด
การศึกษา  ขณะเดียวกันการวิจัยในชัน้เรยีนเปนการศึกษาที่เกีย่วของกับการเรยีนการสอนในหองเรียน
เพ่ือพัฒนา  ปรับปรุง  คุณภาพการเรียนการสอน  ทั้งในสวนหลักสตูร  วิธีการสอน  การจัดกิจกรรม  
สื่อ  แบบฝกหัด  รวมทั้งการวัดผลประเมินผลเพื่อประโยชนตอการพฒันาประสิทธภิาพการสอนและ
คุณภาพการเรียน 
   เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ  (ลัทธศักดิ์  แพรสายทอง.  2548: 14; อางอิงจาก   
เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.  2539: 183-184)  ไดใหแนวคิดวา  การวิจัยในชั้นเรียนเปนการศึกษาคนควา
เกี่ยวกับการเรียนการสอนในหองเรียน  เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน   
ทั้งในสวนของหลักสูตร  วิธกีารสอน  การจัดกิจกรรม  สื่อ  แบบฝก  รวมทั้งการวดัผลประเมินผล   
เพ่ือประโยชนตอการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนและคุณภาพการเรียน 
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   จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา  ในการจัดทําวิจัยในชั้นเรียนเปนหนาที่ของครู
โดยตรง  เปนภารกิจที่สําคัญยิ่ง  เปนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู  เปนการศึกษาที่เกี่ยวของกบัการ
เรียนการสอน  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียนของครูผูสอนเอง  เพ่ือเปนการปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพทั้งในสวนของวิธีการสอน การจัดกิจกรรม  
แบบฝกหัด  สื่อ และการวดัผลประเมินผลเพื่อใหเกิดประโยชนอันสูงสุดแกผูเรียน  
          บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน   
                      ผูบริหารคือบุคคลสําคัญในการสงเสริมใหครูสามารถทําวิจัยในชั้นเรียนได 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช  2542  แกไขเพ่ิมเตมิ  (ฉบับที่ 2)  พุทธศักราช  2545  
หมวด 4  มาตรา 30  ใหสถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพ  รวมทั้งการ
สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรยีนในแตละระดับการศึกษา  
(พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ.  2545: 16)  
   อุทัย ดุลยเกษม (2533: 3-4) ไดกลาววา ปญหาที่ครูไมทาํวิจัยในชัน้เรยีนเน่ืองจาก
ผูบริหารไมใหการสนับสนุน เน่ืองจากขาดความรูความเขาใจ ไมเห็นความสําคัญและไมสนใจในการ
ทําการวิจัยถึงขาดการสนับสนุนทางดานงบประมาณในการเผยแพรและการนําผลการวิจัยไปใช 
ซ่ึงเปนหนาทีข่องผูบริหารที่ตองอบรมใหความรู  และการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก  
   วลัลภา กันทรพัย (2534: 23) ไดกลาววา ยทุธศาสตรสาํหรับผูตัดสินใจและผูกําหนด
นโยบายและแนวทางการวิจัยไดแกการใหหลายๆ ฝายเขามามีสวนรวมในการกําหนดเรื่องและ
แนวทางการวจัิยประกอบกบัมีการวางแผนทิศทางของการวิจัยใหชัดเจน อีกทั้งกําหนดเรื่องที่จะวิจัย
และชวงเวลาการวิจัยใหชัดเจน 
    รุง เจนจิต และ กนก จันทรขจร (2534: 4) ใหความเห็นวา แนวทางการสงเสริม
การวิจัยในชั้นเรียนใหมีคุณภาพ สิ่งที่สําคัญ คือ ควรมกีารจัดอบรมใหครูรูเทคนคิกระบวนการวจัิย 
การทําวิจัยใหดูเปนตวัอยาง การเผยแพรขอมูลขาวสารการวิจัยไปสูโรงเรียน และสนับสนุนครใูหทํา
วิจัยสํารวจและวิจัยทดลองเพื่อพัฒนางานในหนาที ่ ซ่ึงหนวยงานและมีนักการศึกษาหลายทานที่ได
กลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนในแตละดาน  ดังน้ี 
   1.  ดานการใหความรู 
   ผูบริหารจะตองจัดอบรมใหความรูครใูนเรื่องที่เกี่ยวกบัการทําวิจัยในชั้นเรียน
อยางทั่วถึงทกุคน และควรใหคําปรึกษาและแนะนําอยางใกลชิดทกุขั้นตอน  ซ่ึงถือวาเปนความรู
ความสามารถของผูบริหารอยางหนึ่งในบทบาทของผูบริหาร  ซ่ึงมีนักการศึกษาไดกลาวถึงการให
ความรูแกครใูนการทําวจัิยในชั้นเรียน  ดังน้ี 
   นภาพร  สิงหฑัต (2531: 74 - 75) ไดกลาวถึง สมรรถภาพทางการวิจัยที่จําเปน
สําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา  ไวดังน้ี   
   1.  ความรูเบือ้งตนเกี่ยวกบัการวิจัย  ประกอบดวย 
    1.1  มีความรูเกี่ยวกบัการพัฒนาแสวงหาความรู 
    1.2  มีความรูเกี่ยวกบัการแสวงหาความรูดวยกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
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    1.3  มีความรูความเขาใจเกีย่วกับความหมายของการวจัิย  จุดมุงหมายการ
วิจัยและลักษณะของการวจัิย  คุณสมบัติและลักษณะนักวิจัย  จรรยาบรรณนักวจัิย 
   2.  ความรูความสามารถในระเบียบวิธีการวิจัย  ประกอบดวย 
    2.1  มีความรูความสามารถอธิบายขั้นตอนตางๆ  ของกระบวนการวจัิย 
    2.2  มีความรูเกี่ยวกบัการกาํหนดปญหาในการวิจัย 
    2.3  สามารถกําหนดวัตถปุระสงค  หรือสมมติฐานในการวิจัยได 
    2.4  ความสามารถระบตุัวแปรที่สําคัญในการวิจัย 
     2.5  มีความรูความสามารถในการเขียนเคาโครงการวจัิยได 
    2.6  มีความรูในแหลงที่จะศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยได 
   3.  ความรูความสามารถในการออกแบบวิจัย 
    3.1  มีความรูความเขาใจในรูปแบบการวิจัยประเภทตางๆ 
    3.2  มีความรูความเขาใจเกีย่วกับองคประกอบที่ทําใหการวิจัยขาดความ
เที่ยงตรงภายในและความเที่ยงตรงภายนอก 
    3.3  มีความรูเกี่ยวกบัเทคนคิในการควบคุมตัวแปร 
    3.4  สามารถเลือกและออกแบบวิจัยไดเหมาะสมกับปญหาที่จะวิจัย 
   4.  ความรูความสามารถในการเลือกกลุมตัวอยางในการวิจัย 
    4.1  มีความรูความเขาใจเกีย่วกับความหมายประชากรและกลุมตวัอยาง 
    4.2  มีความรูในการเลือกกลุมตวัอยางแบบตางๆ 
    4.3  มีความสามารถในการกําหนดประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัยได
อยางเหมาะสม 
   5.  ความรูความสามารถในการเลือกหรือพัฒนาเทคนิคและเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูล 
    5.1  มีความรูในหลักการทัว่ไปในการสรางเครื่องมือในการวิจัย 
    5.2  มีความรูความสามารถในการตรวจสอบ  และหาคณุภาพเครื่องมือในการ
วิจัยชนิดตางๆ 
    5.3  สามารถเลือกเครื่องมือชนิดตางๆ  ไดเหมาะสมกับปญหาการวจัิย 
   6.  ความรูความสามารถในการเลือกใชสถิติในการวเิคราะหขอมูลไดอยาง
เหมาะสมกับปญหาการวิจัย 
    6.1  มีความรูในบทบาทของสถิติในการวจัิย 
    6.2  มีความรูในขอตกลงเบือ้งตนของสถติิที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 
    6.3  มีความสามารถในการเลือกใชสถิตเิพ่ือวิเคราะหขอมูล 
   7.  ความรูความสามารถในการอานและเขียนรายงานการวิจัย 
    7.1  มีความรูความสามารถในการอธิบายสวนตางๆ  ของรายงานการวิจัยได 
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    7.2  มีความสามารถเขาใจความแตกตางระหวางเคาโครงการวิจัยและการ
รายงานการวจัิย 
    7.3  มีความรูความสามารถในการเขียนเผยแพรงานวจัิย 
    7.4  มีความรูความสามารถในการอานรายงานการวิจัยทางการศึกษา 
    ชลลดา จิตตวิฒันพงศ (2536: 84) ไดวิจัยพบวา กระบวนการพัฒนาครูมีความ
จําเปนอยางยิง่ที่จะตองเพ่ือประสิทธิภาพการทาํงานของครูอยางสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะมีการฝกอบรม
ซํ้าใหมีความรู 3 ดานคือหลักสูตร เน้ือหา และวธิีสอนใหมๆ โดยการฝกอบรมครูใหเรียนรูและนาํไป
จัดกิจกรรมที่มีเทคนิคใหมๆ  เชน การสอนดวยกระบวนการทางวิจัย สวนผูบริหารโรงเรียนควรมี
บทบาทเกี่ยวกับการบริหาร และการจัดการตางๆ 
    บัญชา  อ๋ึงสกุล  (2539: 61-73) ไดกลาวไววา  บทบาทของผูบริหารเกี่ยวกบั
การสงเสริมในการวิจัยในชั้นเรียน  5 ประการ  คือ  1)  สงเสริมใหเกิดความสําเร็จของงานวิจัย        
2) การใหความยอมรับนับถอืครูผูทําวิจัยในโรงเรียน  3)  การใหความสําคัญกับงานวิจัยในโรงเรยีน  
4) มีความรับผิดชอบตอครผููทําวิจัยในโรงเรียน  และ  5)  สงเสริมในดานความกาวหนาในตําแหนง
การงานของครูผูทําวิจัยในโรงเรียน 
    ลัดดา กองคํา (2541: 44) ไดกลาววา การทําวิจัยในชั้นเรียนใหไดผลงานที่มี
ประสิทธิภาพและสามารถนาํผลการวิจัยไปใชในการแกไขปญหาและปรับปรุงการเรียนการสอนใน
ชั้นเรียนนั้น ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีบทบาทในการสงเสริมและสนบัสนุนในดานการดําเนินการ
วิจัยดานวัสดอุุปกรณและแหลงขอมูลในการทําวิจัย 
    กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  (2542: 2 – 4) กลาววา แนวทางในการ
พัฒนาและสงเสริมการวิจัยในโรงเรียนโดยวิธีการอบรม  ประชุม  สัมมนา  การติดตามใหคําปรกึษา
อยางตอเน่ืองรวมทั้งชี้แนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนดวยกระบวนการวิจัยใหเปนไปใน
ทิศทางทีถู่กตอง 
   กองวิจัยทางการศึกษา  กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธกิาร  (2542: 4-5)  กลาววา  
การสนับสนุนและสงเสริมใหครูพัฒนาการเรียนการสอนเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะตองกําหนด
นโยบาย  เปาหมาย  ประสานงาน  รวมถึงการจัดงบประมาณอยางเหมาะสมโดยใชหลักการนิเทศ
และระบบขอมูลขาวสารสารสนเทศ  และใหความสําคญัตอผลการวจัิยโดยมีการเผยแพรรวมถงึยก
ยองเชิดชูครูผูทําวิจัยอยางตอเน่ืองเพ่ือใหเกิดการพัฒนาครูใหเปนครมืูออาชีพ 
   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2542: 1-12)  ไดกําหนดมาตรการให
ผูบริหารสถานศึกษาไดสงเสริมและสนบัสนุนการทําวจัิยในชั้นเรียนในดานการสรางบรรยากาศใน
การวิจัย  การใหความรูดานการวิจัย  การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในการวิจัย การพัฒนาบุคลากร
ทางการวิจัย  การประสานสมัพันธทางดานการทําวิจัย  การจัดหางบประมาณในการทําวิจัย  การ
เผยแพรผลการทําวิจัย  การยกยองชมเชยเชิดชูเกียรตแิกบุคลากร 
 
 



 67 

   จิรพันธ ไตรทพิจรัส (2543: 68) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการ
สงเสรมิและสนับสนนุการทาํวิจัยปฏบิัตกิารในชัน้เรยีนที่จะพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ
ไดน้ันจะตองสงเสริมงบประมาณ ทรัพยากร วัสดุ ขอมูล หองสมุด ศูนยวชิาการ การพัฒนาบุคลากร
ไปศึกษาดูงานเผยแพรผลงานวิจัยและการใหกําลังใจ 
   มนัส ไชยศักดิ์ (2544: 53-57) กลาววา ผูบริหารเปนบคุคลที่มีบทบาทสําคัญตอ
การสงเสริม สนับสนุนครใูนการทําการวิจัยในชั้นเรยีน จึงไดเสนอบทบาทของผูบรหิารเกี่ยวกบัการ
สงเสริมการวจัิยในชั้นเรียน ดังน้ี 
    1. ขั้นเตรียมการ ควรมีการประชุมชี้แจงครูในเรื่องการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือให
ความรูพรอมเอกสารและวสัดุอุปกรณ 
    2. การจัดอบรมเชิงปฏิบตัิการ เพ่ือใหครูทราบถึงวิธีการทําวิจัยเห็นคณุคาและ
ความสําคัญของการทําวจัิยในชั้นเรียน 
    3. สรางครูผูนําทางการวิจัย 
    4. ทําวิจัยรวม ทุกสัปดาหหรือทุกสองสัปดาหจัดใหครูผูนําทางการวจัิยประชุม
ปฏิบตัิการทําวิจัยในชั้นเรียนรวมกัน 
    5. ขยายผล การขยายผลนัน้ผูบริหารโรงเรียนควรจัดใหครูผูซ่ึงทําวจัิยในชั้น
เรียนไปแลว หรือครูผูนําในการวิจัยเปนแกนนําในการใหครูในหมวดวิชาตางๆ ทําการวิจัยในชั้น
เรียนซึ่งจะชวยใหครูในโรงเรยีนทําการวิจัยในชั้นเรยีนไดเพ่ิมมากขึ้น 
   ครุรักษ  ภิรมยรักษ  (2544: 58)  และอุทมุพร  จามรมาร  (2545: 20-21)  ไดกลาว
ไวทํานองเดียวกันวา  ผูบรหิารโรงเรียนมีหนาที่เปนผูนําในการสงเสริมพัฒนาครูดานความรูระเบียบ
วิธีการวิจัยในชั้นเรียน  ไดแก  การเลือกกาํหนดปญหา  การกําหนดตวัแปร  การตั้งวัตถุประสงคของ
การวิจัย  การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง  การกําหนดวิธหีรือนวัตกรรมใชในการวิจัย  การ
รวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  การสรุปผลการวจัิย  การเขียนรายงาน 
   สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2544: 17)  ไดกลาวถึง 
กิจกรรมที่ผูบริหารจะดําเนินการสนับสนนุครูนักวิจัยได  ประกอบดวยกิจกรรมสนับสนุน  ดังน้ี 
    1.  จัดสรรโอกาสเรื่องการอบรม  การพัฒนาตนเองในแหลงเรียนรูตางๆ 
    2.  สงเสริมใหมีเวทีแลกเปลีย่นเรียนรูและเครือขายครูนักวิจัยทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศกึษา 
    3.  สงเสริมใหมีระบบนิเทศภายใน 
    4. จัดเตรียมอุปกรณที่จําเปน 
   วราภรณ   มณีบางกา (2546: 32) กลาววา ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทในการ
สนับสนุน  สงเสริมครูผูสอนในการทําวิจัยในชั้นเรียนโดยการฝกอบรม  การสัมมนา  การประชุม 
เชิงปฏิบตัิการ  การศึกษาดงูานนอกสถานที่  การศึกษาตอ  การบรรยายและการสาธิต ฯลฯ 
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   จากแนวคิดของนักการศึกษาขางตนจะเห็นไดวา  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
ในการสงเสรมิใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  เปนหนาที่ของผูบริหารโดยตรงทีต่องกําหนดนโยบาย  การ
วางแผน   การอบรมใหความรูครู  การศึกษาดูงาน  สรางผูวิจัย  การยกยองชมเชย  และการเผยแพร
งานวิจัย   
   สุภีร  สีพาย (2547: บทคัดยอ) ไดวิจัยเรือ่ง  การพัฒนาบุคลากรในการวิจัยใน 
ชั้นเรียน  โรงเรียนอนุบาลสริุยาอุทัยพิมาย  อําเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา  ผลการศึกษาคนควา  
พบวา กอนการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยในชั้นเรียน ครูสวนใหญไมเคยทําวิจัยในชั้นเรียนมากอน  
หลายคนเคยเขารับการอบรมการวิจัยในชัน้เรียนมาแลวหลายครั้ง  แตยังมีปญหาในดานความรู
ความเขาใจในหลักการวิจัยในชั้นเรยีน  ขาดทักษะการทําวิจัย  ขาดความมั่นใจและไมกลาตัดสินใจ
ในการลงมือทาํวิจัยในชัน้เรยีน  โดยสวนใหญตองการทําวิจัยในชั้นเรียนและรูประเด็นปญหาที่จะทํา
วิจัย  แตไมรูวธิีการแกปญหา  ขาดการนิเทศติดตามและการชี้แนะใหคําปรึกษาอยางใกลชิด 
   ภายหลังการพัฒนาโดยการอบรมปฏิบตักิารวิจัยในชั้นเรียน  ครูมีความรูและมี
ความมั่นใจในการทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ิมมากขึ้น  โดยขั้นการกําหนดหัวขอการวจัิยในชั้นเรียน ครู
สามารถสํารวจสภาพการปฏิบัติงานและกําหนดหัวขอการวิจัยในชั้นเรียนได  ซ่ึงไดรับคําแนะนาํ
เพ่ิมเติมจากผูศึกษาคนควาขั้นการเขียนเคาโครงวิจัย  ครูใหความสําคัญของการเขียนเคาโครงการวิจัยได
อยางเหมาะสม  ขั้นการดําเนินการวิจัยในชั้นเรียน  ครสูามารถดําเนินการวิจัยในชัน้เรียนโดยพฒันา
นวัตกรรม  เครื่องมือ  และนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนระบบมากขึ้น  มีการบันทึกโดยใช
เครื่องมืออยางชัดเจน  สามารถนําไปอางอิงและตรวจสอบได  พรอมทั้งสามารถวิเคราะหขอมูลและ
การแปลความหมายไดสอดคลองกับวตัถุประสงคของการวิจัย  ขั้นเขียนรายงานการวิจัยในชั้นเรียน
ครูสามารถเขยีนรายงานวิจัยในชั้นเรยีนได  โดยความชวยเหลือและแนะนําซึ่งกันและกันของกลุมผู
รวมศึกษาคนควา  
   พิชัย  แกวสุวรรณ  (2548: 35)  ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนการสงเสริม
การวิจัยในชั้นเรียน ดังน้ี 
    1.  กําหนดนโยบายเกี่ยวกบัการวิจัยในชัน้เรียน 
    2.  สนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียนของครูในดานอุปกรณ  สิ่งอํานวยความสะดวก 
    3.  วางระบบกระตุนกํากบัติดตามใหความชวยเหลอืการทําวิจัยในชั้นเรียน 
    4.  สงเสริมบรรยากาศใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในกลุมครูอาจารยใน
โรงเรียน  บรหิารใหครูมีเวลาประชุมเพ่ือถกอภิปรายเกี่ยวกับงานวจัิยในชั้นเรียนของครูแตละคน 
    5.  สังเคราะหผลการวิจัยของรายงานวิจัยในชั้นเรยีนของครูในโรงเรยีน 
    6.  จัดกิจกรรมเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรียน 
    7.  ยกยองใหกําลังใจ  สิ่งตอบแทนเปนแรงเสริมการทาํวิจัยในชัน้เรยีนของคร ู
    8.  วางระบบฐานขอมูลงานวิจัยในชั้นเรยีนของโรงเรียน 
   ธีระ  รุญเจรญิ  (2549: 359-360)  กลาววา  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนกับการ
วิจัยในชั้นเรียน  ผูบริหารโรงเรียนซึ่งเปนผูนําที่มีความสําคัญอยางยิ่งยอมจะตองมีบทบาทในการ
วิจัยในโรงเรยีน  ดังน้ี  
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    1.  ฐานะผูนําการวิจัย 
        1)  สรางบรรยากาศในการวิจัยในโรงเรยีนโดยกําหนดใหการวิจัยเปน
นโยบายที่สําคัญอยางหนึ่งของโรงเรียน  และจัดนิทรรศการและเผยแพรงานวิจัยของครูและนกัเรียน 
     2)  จัดใหมีหนวยงานและคณะกรรมการการวิจัยในโรงเรียน 
     3)  จัดหาทุนการวิจัย  โดยการจัดทํางบประมาณประจําปและแสวงหา
แหลงทุนตางๆ มาใช 
     4)  จัดการฝกอบรมการวิจัยใหแกครู  เพ่ือนําไปใชวิจัยในชั้นเรียนไดดีขึ้น 
     5)  สงบุคลากรไปรวมศึกษาอบรม  และกจิกรรมการวิจัยเทาที่มีโอกาส
อํานวย  และใหนํามาเสนอเผยแพรแกบุคลากรอื่น 
     6)  จัดดําเนินการวิจัยโดยตนเอง  อยางนอยเขารวมเปนผูวิจัยใน
โครงการวิจัยตางๆ 
     7)  ใหรางวัลในรูปแบบตางๆ 
    2.  ฐานะนักวจัิย 
     1)  พัฒนาศักยภาพตนเองในการวิจัย  โดยการศึกษาตอระดับสูง  หรือเขา
รวมฝกอบรมการวิจัยอางตอเน่ือง 
     2)  เปนหัวหนาโครงการวจัิยเกี่ยวกบัการบริหารและจดัการศึกษาอยาง
นอยรวมเปนผูวิจัย 
     3)  เสนอผลการวิจัยทั้งในดานเอกสารและการนําเสนอผลการวิจัยในการ
ประชุมการวิจัย 
     ในการวิจัยตองอาศัยในดานความรู  ความเขาใจ  ดานทกัษะความสามารถ  
ซ่ึงพอประมวลสรุปได  ดังน้ี 
     1.  ดานความรู  ความเขาใจในการวิจัย  ดังน้ี 1)  ระเบยีบวธิีการวิจัย  ไดแก 
(1)  ความหายและประเภทการวิจัย  (การวิจัยเชงิปริมาณ-เชิงคณุภาพ) (2)  วตัถุประสงค (3)  ขัน้ตอน 
(4)  วิธดํีาเนนิการวิจัย ก) ประชากรและกลุมตวัอยาง  ข) เครื่องมือ/วิธทีี่ใชในการวิจัย  ค) การเก็บ
รวบรวมขอมูล  ง) การวิเคราะหขอมูล  และ จ) การรายงานผล  2)  เน้ือหาสาระทีเ่ปนฐานในการวิจัย  
ไดแก  (1)  ทฤษฎี  หลักการ  แนวทางในการบริหารโรงเรียน  (2)  หลัก  ทฤษฎี  การออกแบบการ
เรียนการสอน  และ  (3)  การเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ  3)  สถติิพ้ืนฐานในการวิจัย  ไดแก  (1)  รอยละ  
(2)  คาเฉลีย่  (3)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (4)  สหสัมพันธ  และ (5)  การทดสอบความแตกตาง  
T-test, F-test 
   พิชัย  แกวสวุรรณ  (2548: บทคัดยอ)  ไดวิจัยเรื่อง  บทบาทของผูบริหารในการ
สงเสรมิการทาํวิจัยในชั้นเรยีน  สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษานครนายก ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้ 
    1.  ดานการกําหนดนโยบายและวางแผน  พบวา  ครูทีท่ําวิจัยในชั้นเรียน 
สวนใหญมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่สงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน ดานการ
กําหนดนโยบายและวางแผน  ไดแก  มีการประชุมชี้แจงครูในเรื่องการทําวิจัยในชั้นเรียน  มีการ
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สนับสนุนการทําเอกสารและแบบสอบถามตางๆ  อยางเต็มที่  มีการกําหนดใหครูทุกคนทําวิจัยใน 
ชั้นเรียน  มีการใหครูแตละกลุมสาระการเรียนรูไดรวมปรึกษาหารือถึงปญหาและการวางแผนการทํา
วิจัยในชั้นเรียนรวมกันมีการสนับสนุนใหครูรวบรวมงานวิจัยตามกลุมสาระการเรยีนรูและเผยแพร
และจัดนิทรรศการในงานตางๆ  เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรู
เดียวกันและตางกลุมสาระการเรียนรูและความหลากหายในงานวิจัยชั้นเรียนโรงเรยีนในการสงเสริม
การทําวิจัยในชั้นเรียน   
    2.  ดานการใหความรู  พบวา ครูที่ทําวิจัยในชั้นเรยีนสวนใหญมีความคิดเห็น
ตอบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมการทําวจัิยในชั้นเรียน  ดานการใหความรู  ไดแก  
การเชิญวทิยากรมาใหความรูแกครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน  ใหการสนับสนุนสงเสริมบุคลากร 
ไปศึกษาตออยางเต็มที ่
    3.  ดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก  พบวา  ครูทีท่ีท่ําวิจัยในชั้นเรียนสวน
ใหญมีความคดิเห็นตอบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมการทําวิจัยในชัน้เรียน  ดานการ
จัดสิ่งอํานวยความสะดวก  ไดแก  สนับสนุนในการใหบริการเอกสาร ตํารา มีศูนยบริการคอมพิวเตอร  
มีการเชิญวทิยากรมาบรรยายใหความรูเกี่ยวกับการทาํวิจัยในชัน้เรยีน 
    4.  ดานการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอม พบวา ครูที่ที่ทําวิจัยในชั้นเรียน
สวนใหญมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน  ดาน
การสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอม  ไดแก  มีการใหคําปรึกษา  แนะนําแกครูในการทําวิจัยในชั้น
เรียน  ใหเสรภีาพในการทาํวิจัยอยางเตม็ความสามารถ  ยกยองครูที่ทําวิจัยในชัน้เรียนในที่ประชุม 
   ลัทธศักดิ์  แพรสายทอง  (2548: บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  แนวทางการสงเสริม
การทําวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  อําเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุรี  ผลการศึกษา
พบวา  แนวทางการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู  ในสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  ตามขอบขาย 
5 ดาน  ไดแก  1)  ดานการสงเสริมใหเกดิความสําเร็จของการทําวิจัยในชั้นเรยีน  ผูบริหารไดจัดทํา
ขอกําหนดหรือนโยบายสนบัสนุน  และกาํกับติดตามประเมินผลการทําวิจัยในชั้นเรียนอยางตอเน่ือง  
2)  ดานการใหความยอมรับนับถือครูผูทําวิจัยในชั้นเรียน  ผูบริหารไดใหการยกยองชมเชยครู
ผูทําวิจัยในชัน้เรียน  3)  ดานการใหความสําคัญกับครผููทําวิจัยในชัน้เรียน  ผูบริหารไดสงเสริมใหครู
นําผลงานวิจัยในชั้นเรยีน  ที่ประสบความสําเร็จออกเผยแพร 
   สรุปไดวา  ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีการพัฒนาครูใหมีความรูในการทําวิจัยใน 
ชั้นเรียนใหสามารถจัดทําวจัิยในชั้นเรียนใหได  โดยการใหคําแนะนําแกครู การอบรมสัมมนาทาง
วิชาการ  การอบรมเชิงปฏบิัติการ  เชญิวิทยากรมาใหความรู   การศึกษาดูงาน  การบรรยาย  การ
ติดตามอยางตอเน่ืองและจัดใหมีที่ปรึกษาใหคําแนะนํา 
   2.  ดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก 
    ผูบริหารโรงเรยีนจะตองมีบทบาทในการสงเสริมและสนับสนุนสื่อ  วสัดุและ
อุปกรณอยางพอเพียงใหแกครูในการใชเปนเครื่องมือในการทําวิจัยในชั้นเรียน   ดังคํากลาวของ
หนวยงานและนักการศึกษา  ดังน้ี 
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   กระทรวงศึกษาธิการ  (2542: 33)  กลาวไววา  ผูบรหิารโรงเรียนจะตองจัดหาสื่อ
และวัสดุอุปกรณใหครูทําการวิจัยอยางพอเพียง 
   สุภางค  จันทวานิช  (2542: 23) ไดกลาววา ปจจัยที่สงผลทําใหงานวจัิยเกิดผล
สําเร็จไดน้ันตองอาศัยวัสดุอุปกรณและสิง่อํานวยความสะดวกมาใชในการพัฒนากระบวนการเรยีนรู
ในชั้นเรียนไมตองอาศัยคําอธิบายจากครผููสอน 
   จิรพันธ  ไตรทิพจรัส  (2543: 68)  ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการ
สงเสริมและสนับสนุนการทาํวิจัยปฏบิัติการในชั้นเรียนที่จะพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมี
ประสิทธิภาพไดน้ัน  จะตองสงเสริมงบประมาณ  ทรัพยากร  วัสดุ  ขอมูล  หองสมุด  ศูนยวิชาการ การ
พัฒนาบุคลากรไปศึกษาดูงานเผยแพรผลงานวิจัยและการใหกําลังใจ 
   นงเยาว  บวัทอง  (2543: 60 - 62)  กลาวไววา  เครื่องคาํนวณ  เกบ็เอกสาร  เครื่อง
คอมพิวเตอร  ตํารา  เอกสารมสีวนสนับสนุนใหงานวจัิยดําเนินไปอยางคลองตวั 
   วิไลรรณ  สมบูรณ   (2543: 56)   ไดวิจัยเรื่อง  ความตองการวิจัยในชัน้เรียน  พบวา  
ครูมีความตองการหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัยและการสรางเครื่องมือวิจัย  การนําผลการวิจัยไปใช
ในการพัฒนาการเรียนการสอน  การหาคุณภาพเครื่องมือ  ตองอาศัยแหลงคนควา  ตําราตางๆ ตาม
หองสมุดตางๆ  หองอาศัยที่ทํางานวิจัย  ตองการสิ่งอํานวยความสะดวกอื่นๆ  เชน  เครื่องคํานวณ  
เครื่องคอมพิวเตอร  ตลอดจนแหลงบริการตางๆ    
   พิชัย  แกวสวุรรณ  (2548: บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง  บทบาทของผูบรหิารในการ
สงเสรมิการทาํวิจัยในชั้นเรยีน  สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษานครนายก ผลการวิจัยพบวา  ดาน
การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก  พบวา  ครทูี่ที่ทําวิจัยในชั้นเรียนสวนใหญมีความคดิเห็นตอบทบาท
ของผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน  ดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก  ไดแก  
สนับสนุนในการใหบริการเอกสาร  ตํารา  มีศูนยบริการคอมพิวเตอร  มีการเชิญวทิยากรมาบรรยาย
ใหความรูเกีย่วกับการทําวจัิยในชั้นเรียน 
  4.4.2  สถิติและคอมพิวเตอรเพือ่การวิจัย 
    สถิติและคอมพิวเตอรเพ่ือการวิจัย  คือการประมวลผล  การวิเคราะหขอมูลและ
สรุปผล  ผลทีไ่ดจากขอมูลตางๆ  ที่รวบรวมมาได  เปนการนาํขอมูลที่ไดประมวลผลไวน้ันมาหาคา
ทางสถิติ  แลวแปลงความหมายจากคาสถิติน้ันๆ  เปนขอสรุปตามวัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือ
นําไปใชมัก  ไดแก  ความถี่  (จํานวน)  คะแนน  การวัดแนวโนมเขาสูสวนกลาง  การวัดกระจาย  การ
หาคาสัมพันธของตัวแปรตางๆ  และการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางกลุมของตัวแปรเปนตน 
กระบวนการขัน้น้ีผูวิจัยจะตองปรึกษากับผูเชี่ยวชาญทางสถิติ  เพ่ือใหใชคาสถติติางๆ  ไดถูกตองตาม
ขอมูลที่ไดเกบ็รวบรวมมา  ซ่ึงผูบริหารจะตองอํานวยความสะดวกใหครูในโรงเรียนโดยการจัดหา
ผูเชี่ยวชาญ  และโปรแกรมคอมพิวเตอรมาใชในการประมวลผล  จัดอบรมใหครูมีความสามารถใน
การใชโปรแกรมประมวลผลได  และการหาคาสถิต ิ
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   ธีระ  รุญเจริญ (2549: 359-360) กลาววา บทบาทของผูบริหารโรงเรียนกับการวิจัย
ในชั้นเรียน  ผูบริหารโรงเรยีนซึ่งเปนผูนําที่มีความสําคัญอยางยิ่งยอมจะตองมีบทบาทในการวิจัยมี
ความรูเขาใจสถิติพ้ืนฐานในการวิจัย  คอื 
                               (1)   คารอยละ 
                               (2)   คาเฉลี่ย 
                               (3)   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
                               (4)   สหสัมพันธ 
                               (5)   การทดสอบความแตกตาง  T-test, F-test 
   สรุปไดวา  สถติิและคอมพิวเตอรเพ่ือการวิจัย คือการวิเคราะหขอมูลเปนการนํา
ขอมูลที่ไดประมวลผลไวน้ันมาหาคาทางสถิติ  แลวแปลงความหมายจากคาสถติิน้ันๆ  โดยใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรในการประมวลผล  
  สรุปไดวา  ความสามารถของผูบริหารในการการสงเสรมิใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรูสงเสริมครูใหวจัิยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู  เปนความสามารถของ
ผูบริหารโรงเรยีนในการนําระเบียบวธิวีิจัยทางการศึกษามาใหคําปรึกษาแกครูในโรงเรียน  โดยการ
จัดอบรม  จัดเอกสาร  ตําราใหครูไดศึกษา  จัดใหมีทีป่รึกษาในการใหคําแนะนํา  และใหความรูครูใน
เรื่องสถิติพ้ืนฐานในการวิจัย   การใชโปรแกรมทางสถติิในการวิเคราะหขอมูล 

 
5.  ความเปนมาของการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 การปฏิรูปการศึกษากอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายๆ ดาน มีการบัญญัติกฎหมาย
การศึกษา  เรียกวาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545  ใชเปนกฎหมายในการจัดการศึกษาของประเทศ  และกําหนดการประกันคุณภาพ
การศึกษาไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ในหมวด 6  มาตรฐานการประกนัคุณภาพ  ดังน้ี 
  มาตรา 47  ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ  ประกอบดวย ระบบการประกนัคุณภาพภายใน ระบบการประกนัคุณภาพภายนอก  
ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง  
 มาตรา 48  ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่
ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง  โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด  หนวยงานที่
เกี่ยวของ  และเปดเผยตอสาธารณชนเพือ่นําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและ
เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
 มาตรา 49  ใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา มีฐานะเปน
องคกรมหาชนทําหนาที่พัฒนาเกณฑวธิกีารประเมินภายนอก  และทําการประเมนิผลการจัดการศึกษา
เพ่ือใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา  โดยคาํนึงถึงความมุงหมายและหลักการ  และแนว
การจัดการศึกษาในแตละระดับตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัต ิ
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 มาตรา  50  ใหสถานศกึษาใหความรวมมือในการจัดเตรยีมเอกสารตางๆ ที่มีขอมูลเกี่ยวของ
กับสถานศึกษา  ตลอดจนใหบุคลากร  และคณะกรรมการของสถานศึกษารวมทั้งผูปกครองและผูมี
สวนเกี่ยวของกับการปฏิบตัภิารกิจของสถานศึกษา  ตามคํารองขอของสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคณุภาพการศึกษาหรือบุคคลหรือหนวยงานภายนอกที่สํานักงานดังกลาวรบัรองที่ทาํ
การประเมินคณุภาพภายนอกของสถานศึกษานั้น 
 มาตรา 51  ในกรณีที่ผลการประเมินภายนอกของสถานศกึษาใดไมไดตามมาตรฐานทีก่ําหนด  
ใหสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา จัดทําขอเสนอแนะ  การปรับปรุงแกไข
ตอหนวยงานตนสังกัด เพ่ือใหสถานศึกษาปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่กําหนด  หากมิไดดําเนินการ
ดังกลาว  ใหสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษารายงานตอคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  หรือคณะกรรมการการอุดมศึกษา  เพ่ือ
ดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไข  (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
(องคกรมหาชน).  2550: 29-31) 
 ตามเจตนารมณในพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  เพ่ือใหกระบวนการ 
จัดการศึกษาของรัฐมีมาตรฐาน  กฎหมายการศึกษากาํหนดใหมีการจัดตั้งสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคณุภาพการศึกษา  (สมศ.)  เปนองคการมหาชน เพ่ือดําเนินการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอกสถานศกึษาอยางอิสระในรูปขององคการมหาชน  สมศ.  เปนหนวยงานของรฐั
ประเภทหนึ่งที่ไมใชหนวยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจสามารถทํางานไดโดยคลองตัวเพราะมีความ
เปนอิสระมีอํานาจในการตัดสินใจไดทั้งทางดานการบริหารและดานการเงินของสํานักงาน  ดวยทํา
หนาที่พัฒนาเกณฑ  วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก  และทําการประเมินผลการจดัการศึกษา  
เพ่ือใหมีการตรวจสอบคุณภาพของการศกึษาโดยคํานงึถึงความมุงหมายและหลักการ และแนวการ
จัดการศึกษาในแตระดับตามที่กําหนดในกฎหมายจุดเดนดังกลาวทาํให สมศ.  มีความคลองตวัใน
การบริหารงานใหลุลวงตามภารกิจการประเมินคุณภาพภายนอกทั้งสถานศึกษาภาครัฐและเอกชนที่
ไดรับมอบหมายไดอยางมีคุณภาพมากกวาการทํางานตามสายบังคับบัญชาของระบบราชการ  
(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา.  2550: 1,3) หมวด 6  มาตรา 49
กําหนดให  ซ่ึงโรงเรียนไมวาจะเปนภาคเอกชนหรือภาครัฐจะตองไดรับการประเมินมาตรฐาน
คุณภาพการศกึษาทุกโรงเรยีน   เพ่ือเปนหลักประกันใหผูปกครองและผูรับบริการมีความมั่นใจใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาตางๆ   
 สรุปไดวา  การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเปนหนาที่ของสถานศึกษาที่
ตองดําเนินการจัดใหมีระบบการประกันคณุภาพภายในที่เปนระบบของการประกันคุณภาพการศกึษา
ซ่ึงเปนหนาทีข่องผูบริหารที่ตองดําเนินการใหเปนระบบ  ระบบ  หลักเกณฑ  และวธิีการประกนั
คุณภาพการศกึษาใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง  และใหถอืวาการประกนัคุณภาพภายใน
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง  สวนการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายนอกนั้นเปนหนาที่ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.)  โดยใชรูปแบบกลัยาณมิตรประเมิน  และจะตองประเมินโรงเรียนที่เปนทั้งภาครัฐ 
และเอกชน 
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  5.1  หลักการประเมินคุณภาพภายนอก 
  การประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา  เปนเครื่องมือสําคัญในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศกึษาสูความเปนเลศิอยางตอเน่ือง  อันจะนําไปสูความมีมาตรฐานทางการศกึษา
และเปนที่ยอมรับในระดับสากลตอไป  ซ่ึงรูปแบบการดําเนินการจะเปนไปตามที่  กําหนดในระเบียบ
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา  (องคการมหาชน)  โดยการประเมิน
คุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหลักการสําคัญ  5 ประการ คือ 
  1.  เปนการประเมินเพ่ือมุงใหมีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาไมไดมุงเนนเรื่องการตดัสิน  
การจับผิด  หรือการใหคุณ-ใหโทษ 
  2.  ยึดหลักความเที่ยงตรง  เปนธรรม  โปรงใส  มีหลกัฐานขอมูลตามสภาพความเปน
จริง และมีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได  (Accountability) 
  3.  มุงสรางความสมดุลระหวางเสรีภาพทางการศึกษากับจุดมุงหมาย  และหลักการ
ศึกษาของชาติโดยใหมีเอกภาพเชิงนโยบายแตยังมีความหลากหลายในทางปฏบิัติทีส่ถานศึกษา
สามารถกําหนดเปาหมายเฉพาะและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเตม็ตามศักยภาพของสถานศกึษา
และผูเรยีน 
  4.  มุงเนนในเรื่องของการสงเสริมและประสานงาน ในลักษณะกลัยาณมิตรมากกวาการ
กํากับควบคุม 
  5.  สงเสริมการมีสวนรวมในการประเมินคุณภาพและการพัฒนาการจัดการศึกษา 
จากทุกฝายทีเ่กี่ยวของ 
       วัตถุประสงคของการประเมินคุณภาพภายนอก 
  วัตถุประสงคของการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.)  มีดังน้ี  
  1.  เพ่ือตรวจสอบ ยืนยันสภาพจริงในการดําเนินงานของสถานศึกษาและประเมิน
คุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด 
  2.  เพ่ือใหไดขอมูลซ่ึงจะชวยสะทอนใหเห็นจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาของสถานศึกษา 
สาเหตุของปญหาและเงื่อนไขของความสําเร็จ 
  3.  เพ่ือชวยเสนอแนะแนวทางปรับปรุงและพัฒนาคณุภาพการศึกษาแกสถานศกึษา
และหนวยงานตนสังกัด 
  4.  เพ่ือสงเสริมใหสถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพและประกันคุณภาพภายในอยางตอเนือ่ง 
  5.  เพ่ือรายงานผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน 
  รูปแบบกัลยาณมิตรประเมิน  
  ในป  พ.ศ.  2544-2548  เปนชวงระยะเวลา  5  ปแรกของการประเมินคุณภาพภายนอก
สถานศึกษา  บุคลากรทางการศึกษาสวนใหญวติกกังวลหวาดกลวัการประเมิน (Evaluation phobia)  
ดังน้ัน  เพ่ือสนองวัตถปุระสงคการดําเนินงานตามที่  สมศ.  กําหนดและสอดคลองกับสภาพของสังคม
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ทางการศึกษา  สมศ.  จึงไดกําหนดรูปแบบกัลยาณมิตรประเมินขึ้นเพ่ือใหการประเมินคุณภาพ
ภายนอกเปนการประเมินทีมี่คุณภาพประสิทธิภาพสูง  พรอมดวยคุณธรรม  จริยธรรม  ตามนยัของ
ความเกื้อกูลกนัสูการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ดังมีขั้นตอนหลัก 4  ขั้นตอน  ดังตาราง  (สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา.  2550: 3) 
ขั้นตอนการดาํเนินงานรูปแบบกัลยาณมิตรประเมิน 
 
ตาราง 1   ขั้นตอนหลักการประเมิน 
 

 ข้ันตอน เปาหมาย วิธีการ 
1.  สงเสริมและ
พัฒนา 

สถานศึกษามเีจตคติที่ดี
และพรอมรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก 

สงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหสถานศกึษา
พรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

2.  สรางศรัทธาตอ
หมอโรงเรียน 

ผูรับการประเมินเกิดศรัทธา
และมีความไววางใจตอผู
ประเมินภายนอก และมี
ความเปนมิตรตอกัน 

คัดเลือกโดยการฝกอบรมและพัฒนาผูประเมิน
ภายนอกอยางตอเน่ืองใหเปนผูประเมินภายนอก
ที่มีคุณลักษณะกัลยาณมิตรธรรม 7 และเปนผู
ประเมินมืออาชีพ 

3.  เพียรประเมิน
อยางกัลยาณมิตร 

ผลประเมินยนืยันสภาพ
จริงเพ่ือพัฒนาสูมาตรฐาน 

บูรณาการรูปแบบการประเมินตนเอง  (Self  
Assessment)  การประเมินสภาพจริง  (Realistic  
Assessment)  การประเมินเสริมพลังสรางสรรค 
(Empowermant  Evaluation)  การประเมินเชิง
คุณภาพ  และการประเมินเทียบมาตรฐาน 
(Conformity  Assessment)  

4.  ชี้ทิศและ
เสริมแรงพัฒนา 

การชวยเหลืออยางจริงใจ
และใหแรงเสรมิจาก  สมศ. 
จากตนสังกัดและจากทุก
ภาคี 

รายงานผลการประเมินคุณภาพภานอกอยาง
ตรงไปตรงมาโดยการชื่นชมความสําเร็จของ
สถานศึกษาชีจุ้ดพัฒนาและใหขอเสนอแนะ  เพ่ือ
พัฒนาสูมาตรฐานการศึกษาที่พึงประสงคให
หนังสือรับรองมาตรฐานการศึกษา  ใหรางวัลและ
สงเสริมสนับสนุนโดยตนสังกัด 

 
 ที่มา: สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา.  (2550: 4) 
 
  สรุปวา  หลักการประเมินคณุภาพภายนอก  หมายถึง  การประเมินเพ่ือมุงใหมีการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีความเที่ยงตรง  เปนธรรม  โปรงใส  สามารถตรวจสอบไดเพ่ือยืนยันตาม
สภาพจริงในการดําเนินงานของสถานศกึษาเปนการสงเสริมใหสถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพและ
ประกันคุณภาพภายในอยางตอเน่ืองโดยใชรูปแบบกลัยาณมิตรประเมิน  
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  สรุปไดวา  การประเมินคุณภาพการศึกษา  หมายถึง  การประเมินคณุภาพการศึกษา
ภายในและภายนอกที่สถานศึกษาตองมีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในและภายนอกที่เปน
ระบบของการประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงเปนหนาทีข่องผูบริหารที่ตองดําเนินการใหเปนระบบและ
ตอเน่ือง  พรอมที่จะรับการประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิ
คุณภาพการศกึษา  (สมศ.)  ในรูปแบบกัลยาณมิตรประเมิน   
 
 5.2 มาตรฐานเพื่อการประเมินสถานศกึษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  มาตรฐานเพื่อการประเมินสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรอบแรก  มีจํานวน  
ทั้งสิ้น  14  มาตรฐาน  แบงเปนดานผูเรียน  7  มาตรฐาน  ดานครู  2 มาตรฐาน   
ดานผูบริหาร  5  มาตรฐาน ดังตอไปน้ี  
  มาตรฐานดานผูเรียน  
  มาตรฐานที่  1  ผูเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมอันพึงประสงค  มี 6 ตัวบงชี้  คือ 
   1.1  ผูเรียนมีวินัยมีความรบัผิดชอบ 
   1.2  ผูเรียนมีความซื่อสัตยสุจริต 
   1.3  ผูเรียนมีความกตญักูตเวท ี
   1.4  ผูเรียนมีความเมตตากรุณา  โอบออมอารี  เอ้ือเฟอเผื่อแผ และไมเห็นแกตวั 
   1.5  ผูเรียนมีความประหยดั และใชทรัพยากรอยางคุมคา 
   1.6  ผูเรียนปฏิบัตตินเปนประโยชนตอสวนรวม 
  มาตรฐานที่  4  ผูเรียนมีความสามรถในการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  มีวิจารณญาณ 
มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรองและมีวิสัยทศัน  มี 3  ตัวบงชี้  คอื 
   4.1  ผูเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  สรุปความคิดอยางเปนระบบ 
และมีการคิดแบบองครวม 
   4.2  ผูเรียนมีทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ  และคิดไตรตรอง 
   4.3  ผูเรียนมีทักษะการคิดสรางสรรค  และจินตนาการ 
  มาตรฐานที่ 5  ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร  มี 8  ตัวบงชี ้ คอื 
   คะแนนเฉลี่ยการทดสอบวบยอดระดับชาติในระดบัดี  (ถาไมมีผลระดับชาตใิหใช
ผลการทดสอบระดับเขตพืน้ที่  หรือผลการเรียนระดับสถานศึกษาตามลําดับ)  ใน 8  กลุมสาระ  
ในระดับชัน้ ป. 3 ป. 6  ม.3 และ ม.6   
   5.1  กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
   5.2  กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
   5.3  กลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร 
   5.4  กลุมสาระการเรียนรูสงัคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   5.5  กลุมสาระการเรียนรูสขุศึกษาและพลศึกษา 
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   5.6  กลุมสาระการเรียนรูศลิปะ 
   5.7  กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ี
   5.8  กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
  มาตรฐานที่ 6  ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  รักการเรียนรู และ
พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  มี 3 ตวับงชี ้
   6.1 ผูเรียนมีนิสัยรักการอาน  สนใจแสวงหาความรูจากแหลงตางๆ  รอบตวั 
   6.2 ผูเรียนใฝรู  ใฝเรียน  สนุกกับการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
   6.3 ผูเรียนสามารถใชหองสมุด ใชแหลงความรู และสื่อตางๆ  ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
  มาตรฐานที่ 9  ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนได  และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต  มี 3 ตวับงชี ้
   9.1  ผูเรียนสามารถวางแผนทํางานตามลําดับขั้นตอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   9.2  ผูเรียนรกัการทํางานสามารถปรับตวัและทํางานเปนทีมได 
   9.3  ผูเรียนรกัการทํางานสามารถปรับตวัและทํางานเปนทีมได 
  มาตรฐานที่ 10  ผูเรียนมีสขุนิสัย  สุขภาพกาย  และสขุภาพจิตที่ดี  มี 5  ตัวบงชี ้ คือ 
   10.1  ผูเรียนรูจักดูแลสุขภาพ  สุขนิสัย  และออกกําลังกายสม่ําเสมอ 
   10.2  ผูเรียนมีนํ้าหนัก  สวนสูง  และมีสรรถภาพทางกายตามเกณฑ 
   10.3  ผูเรียนไมเสพหรือแสวงหาผลประโยชนจากสิ่งเสพติด และสิ่งมอมเมา 
หลีกเลี่ยงสภาวะทีเ่สี่ยงตอความรุนแรง  โรคภัย  และอุบัติเหตุ  รวมทั้งปญหาทางเพศ 
   10.4  ผูเรียนมีความมั่นใจ  กลาแสดงออกอยางเหมาะสมและใหเกยีรติผูอ่ืน 
   10.5  ผูเรียนราเริงแจมใส  มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพ่ือน  ครู  และผูอ่ืนและ 
ชอบมาโรงเรียน 
  มาตรฐานที่ 12  ผูเรียนมีสนุทรียภาพ  และลักษณะนสิยัดานศิลปะ  ดนตรี  และกฬีา   
มี 4 ตัวบงชี ้
   12.1 ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ 
   12.2 ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานดนตร/ีนาฎศิลป  โดยไมขัดหลัก
ศาสนา 
   12.3 ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานกีฬา/นันทนาการ 
   12.4 ผูเรียนสนใจและเขารวมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม  และประเพณทีี่ดีงามของ
ทองถิ่นและของไทย 
  มาตรฐานดานครู 
  มาตรฐานที่ 22  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและ
เนนผูเรียนเปนสําคัญใน 8 กลุมสาระ 



 78 

       22.1 กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
        22.2 กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  
    22.3 กลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร 
        22.4 กลุมสาระการเรียนรูสงัคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
        22.5 กลุมสาระการเรียนรูสขุศึกษาและพลศึกษา 
        22.6 กลุมสาระการเรียนรูศลิปะ 
   22.7 กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ี
   22.8 กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
  มาตรฐานที 24 ครูมีคุณวุฒิ/ความรู  ความสามารถตรงกับงานที่รับผดิชอบและมีครู
เพียงพอ  มี 5 ตัวบงชี ้
                     24.1  ครูมีคุณลักษณะที่เหมาะสม 
                     24.2  ครูที่จบปริญญาตรีขึน้ไป 
                    24.3  ครูที่สอนตรงตามวิชาเอก/โท  หรือความถนัด 
                   24.4  ครูไดรับการพัฒนาในวิชาทีส่อนตามคุรุสภากําหนด 
                     24.5  สถานศกึษามีจํานวนครูตามเกณฑ  
  มาตรฐานดานผูบริหาร 
  มาตรฐานที่ 13  สถานศึกษามีการจัดองคกร/โครงสรางและกาบริหารงานอยางเปน
ระบบ  ครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา  มี  4  ตัวบงชี้  คือ  
           13.1  สถานศึกษามีการจัดองคกร  โครงสรางการบริหาร  และระบบการบริหาร 
ที่มีความคลองตัวสูงปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม 
                      13.2  สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ 
   13.3  สถานศกึษามีการบริหารโดยใชหลักการมีสวนรวม  และมีการตรวจสอบ ถวงดลุ 
       13.4  สถานศึกษามีระบบและดําเนนิการประกันคุณภาพภายในเปนไปตาม
กฎกระทรวง   
  มาตรฐานที่ 14  สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการ
พัฒนาการศึกษา  มี  2  ตวับงชี้  คือ 
   14.1  สถานศกึษามีระบบกลไกในการสงเสริมความสัมพันธ  และความรวมมือกับ
ชุมชนในการพัฒนาการศกึษา 
   14.2  สถานศกึษามีกิจกรรมที่สงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนใน
การพัฒนาการศึกษา 
  มาตรฐานที่ 18  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ  มี 3  ตัวบงชี้  คือ 
           18.1  สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการทีส่งเสริมใหผูเรยีน
พัฒนาตามธรรมชาติเต็มศกัยภาพ 
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           18.2  สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
           18.3  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคณุภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 
  มาตรฐานที่ 20  ผูบรหิารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ  มี  4 ตวับงชี้  
คือ 
   20.1  ผูบริหารมีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความมุงม่ัน  และอุทิศตนในการทํางาน 
   20.2  ผูบริหารมีความคิดริเร่ิมและมีวิสยัทัศน 
   20.3  ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารวิชาการและเปนผูนําทางวิชาการ 
   20.4  ผูบริหารมีการบริหารที่มีประสิทธิผลและผูเกี่ยวของพึงพอใจในการบริหาร 
  มาตรฐานที่  25  สถานศึกษามีหลักสตูรเหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่นมีสื่อการเรียน
การสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู  มี 2  ตัวบงชี้  คือ 
   25.1  สถานศกึษามีหลักสตูรและเนื้อหาสาระการเรียนรูระดับสากล  ระดับชาติ และ
ระดับทองถิ่นที่เหมาะสม  สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความตองการของผูเรียนและทองถิ่น 
           25.2  สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและเอือ้ตอการเรียนรู 
   สรุปไดวา  มาตรฐานการประเมินสถานศกึษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรอบ
แรกนั้น  มีจํานวน  ทั้งสิ้น  14  มาตรฐาน  ซ่ึงแบงเปนดานผูเรียน  7 มาตรฐาน  ดานครู  2 มาตรฐาน  
ดานผูบริหาร  5  มาตรฐานแตละมาตรฐานจะมีตัวบงชีว้ัดในการประเมิน  และแตละตวับงชี้จะมีเกณฑ
การพิจารณาในการประเมินเชนเดียวกัน  มาตรฐาน  ตวับงชี้  และเกณฑที่สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคณุภาพการศึกษา  (องคการมหาชน)  กําหนดไวน้ันใชประเมินสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ทุกสังกัดทั่วประเทศ 
 ขอบเขตของการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษารอบแรก 
 การประเมินคณุภาพภายนอกสถานศึกษารอบแรก  (พ.ศ.  2544-2548)  ของ  สมศ.   
มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษายนืยันสภาพจริงในการดําเนินงานของสถานศึกษาเพื่อชวยสะทอนจุดเดน
และจุดที่ควรพัฒนาของสถานศึกษาและเพื่อใหขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคณุภาพ
แกสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัด  โดยมีการใชผลประเมินตนเองของสถานศกึษาเปนสวนหนึ่ง
ของหลักฐานสําหรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก  (สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา.  2550: 7)  ซ่ึงสอดคลองกบังานวิจัยของ  นภาภร  สงแสง  (2550: 
บทคัดยอ)  ไดศึกษาปจจัยดานผูบริหารสถานศึกษาและดานบรบิทของสถานศึกษาที่สงผลตอการนํา
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใชในเชิงปฏิบตัิเพ่ือพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร  พบวา  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสํานักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร  มีการนําผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใชในเชิงปฏิบตัิเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ของสถานศึกษาในระดับคอนขางสูงทั้งในสถานศึกษาขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ  และรวมทกุ
ขนาดสถานศกึษา     
 สรุปวา  การประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษารอบแรกเปนการประเมินที่อยูในชวง   
5 ป  เพ่ือยืนยันสภาพจริงในการดําเนินงานของสถานศึกษาเพื่อใหขอเสนอแนะและแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและหนวยงานตนสงักัด  ที่สามารถนําผลการประเมินไปใชใน
การปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาใหดียิ่งขึ้น 
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      โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน  สมศ. 
  โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน  สมศ.  หมายถึง  สถานศึกษาที่มีผลการประเมินอยูในระดับดี  
ที่มีคาเฉลีย่ของผลประเมินทัง้ 14  มาตรฐาน  มากกวา  2.50   และไมมีมาตรฐานใดอยูในระดับปรับปรุง  
       โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ. 
  โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ. หมายถึง  สถานศึกษาที่มีผลการประเมินระดับพอใช
และปรบัปรุง  สถานศึกษาทีมี่ผลการประเมินระดับพอใช  ที่มีคาเฉลี่ยของผลประเมินทั้ง  14  มาตรฐาน  
อยูในชวง  1.75  ถึง  2.50  หรือที่มีคาเฉลี่ยของผลประเมินทั้ง  14  มาตรฐาน  มากกวา 2.50  แตมีบาง
มาตรฐานอยูในระดับปรับปรุง  สวนสถานศึกษาที่มีคณุภาพระดับปรับปรุง  คือ สถานศึกษาทีมี่
คาเฉลีย่ของผลประเมินทั้ง  14  มาตรฐาน  ต่ํากวา  1.75    
 สรุปไดวา  โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน สมศ.  หมายถึง  สถานศึกษาที่มีผลการประเมินอยูใน
ระดับดี ที่มีคาเฉลี่ยของผลประเมินทั้ง  14  มาตรฐาน  มากกวา  2.50  และไมมีมาตรฐานใดอยูใน
ระดับปรับปรงุ  โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน สมศ.  หมายถึง  สถานศึกษาที่มีผลการประเมินระดับพอใช
และปรบัปรุง  ที่มีคาเฉลี่ยของผลประเมินทั้ง 14  มาตรฐาน  อยูในชวง  1.75  ถึง  2.50  หรือที่มี
คาเฉลีย่ของผลประเมินทั้ง 14  มาตรฐาน  มากกวา  2.50  แตมีบางมาตรฐานอยูในระดับปรับปรุง  สวน
สถานศึกษาทีมี่คุณภาพระดับปรับปรุง  คือ  สถานศึกษาที่มีคาเฉลีย่ของผลประเมินทั้ง  14  มาตรฐาน  
ต่ํากวา  1.75  

 
6.  โรงเรียนเอกชนในเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2  ที่ไดรับการ
ประเมินในรอบแรก 

 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา  (องคการมหาชน)  ไดทําหนาที่
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรก  ไดตามเปาหมายที่กําหนด  คือ  ประเมินสถานศึกษาระดับขั้น
พ้ืนฐาน  ที่จัดตั้งกอนป  พ.ศ.  2542  จํานวน  36,007  แหง  ซ่ึงไดรับความรวมมือจากสถานศกึษาทุก
แหงที่ไดรับการประเมินเปนอยางดี  (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา:  คํา
นํา)  โรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6  สังกัด
สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2  ที่ไดรับการประเมินในรอบแรก  (พ.ศ. 2544-2548) จํานวนทั้งหมด  100 โรงเรียน  ซ่ึงมี
โรงเรียนที่ไดมาตรฐานของ  สมศ.  มีจํานวนทั้งหมด 58 จากโรงเรียนทั้งหมด 100 โรงเรียน สวนใหญ
แลวดานที่ไดมาตรฐาน  คอื  ดานผูบริหาร  และดานผูเรียน  ดังน้ี 
  ดานผูบริหาร   
  มาตรฐานที่ 13  สถานศึกษามีการจัดองคกร/โครงสรางและกาบริหารงานอยางเปน
ระบบ  ครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา  
  มาตรฐานที่ 14  สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการ
พัฒนาการศึกษา 
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  มาตรฐานที่ 20  ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ   
  ดานผูเรียน   
  มาตรฐานที่  1  ผูเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมอันพึงประสงค 
  มาตรฐานที่ 6  ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  รักการเรียนรู และ
พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง   
  มาตรฐานที่ 9  ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนได  และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต   
  มาตรฐานที่ 10  ผูเรียนมีสขุนิสัย  สุขภาพกาย  และสขุภาพจิตที ่
  มาตรฐานที่ 12  ผูเรียนมีสนุทรียภาพ  และลักษณะนสิยัดานศิลปะ  ดนตรี  และกฬีา   
 โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐานของ  สมศ. จํานวนทั้งหมด 42 โรงเรียน  จากโรงเรียนทั้งหมด 
100 โรงเรียน  สวนใหญแลวดานที่ไมไดมาตรฐาน  คือ  ดานครู   ดานผูบริหาร  และดานผูเรียนทีมี่ผล
การประเมินอยูในระดับพอใชและปรับปรุง  ดังน้ี 
  ดานครู    
  มาตรฐานที่ 22  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและ
เนนผูเรียนเปนสําคัญใน 8 กลุมสาระ 
  มาตรฐานที 24 ครูมีคุณวุฒิ/ความรู  ความสามารถตรงกับงานที่รับผดิชอบและมีครู
เพียงพอ 
  ดานผูบริหาร   
  มาตรฐานที่ 18  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 
  มาตรฐานที่  25  สถานศึกษามีหลักสตูรเหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่นมีสื่อการเรียน
การสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู 
  ดานผูเรียน 
  มาตรฐานที่  4  ผูเรียนมีความสามรถในการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  มีวิจารณญาณ 
มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรองและมีวิสัยทศัน   
  และมาตรฐานที่ 5 สวนใหญผลประเมินของมาตรฐานที่ 5  มีผลการประเมินอยูในระดับ
ปรับปรุงเปนสวนมาก  ซ่ึงมาตรฐานที่ 5  น้ีเปนผลทําใหโรงเรียนไมไดมาตรฐานทั้งโรงเรียน คอื  
ผูเรียนมีความรูและทักษะทีจํ่าเปนตามหลักสูตร  มี 8  ตัวบงชี ้ คือคะแนนเฉลี่ยการทดสอบรวบยอด
ระดับชาติในระดับดี  (ถาไมมีผลระดับชาติใหใชผลการทดสอบระดับเขตพ้ืนที่  หรือผลการเรียนระดับ
สถานศึกษาตามลําดับ)  ใน 8  กลุมสาระ ในระดับชั้น ป. 3 ป. 6  ม.3 และ ม.6  ซ่ึงมาตรฐานที่ 5 
เกี่ยวกบัผลสมัฤทธิข์องผูเรยีนทั้งหมด  ฉะนั้นผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนจะอยูในระดับดีไดน้ันจะตองมา
จากการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ที่จะบอกไดวาโรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการทีเ่ขมแข็ง
ขนาดไหน  ประสบความสําเรจ็หรือไม 
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 สรุป  โรงเรียนเอกชนที่ไดรับการประเมนิภายนอกในรอบแรก  มีโรงเรียนที่ไดมาตรฐาน
ของ  สมศ.  มีจํานวนทั้งหมด  58  และมีโรงเรียนที่ไมไดมาตรฐานของ  สมศ. จํานวนทั้งหมด 42   
จากโรงเรียนทั้งหมด 100 โรงเรียน 
 

7.  คุณลักษณะของผูบริหาร 
  คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนนอกจากจะมีความรูความสามารถในดานวิชาการ
แลว  ผูบริหารจะตองเปนผูมีคุณลักษณะที่ดี  ทั้งในดานการสรางวิสยัทัศน  และมีความสามารถใน
การติดตอสื่อสารที่จะนําพาองคการไปสูจุดมุงหมายและประสบความสําเร็จ 
  สุเมธ  แสงนิ่มนวล  (2540: 45 – 53)  ไดกลาวถึงผูนํา  ผูบริหารยุคใหมไววา  ผูบริหาร
คือ  บุคคลที่สามารถปกครอง  บังคับบัญชาหรือผูไดรับการแตงตั้ง  ยกยอง  มอบหมายใหเปนหัวหนา
หรือผูตัดสินใจแทนกลุม  และเปนผูนําในการดําเนินการใหกลุมคนทีม่าอยูรวมกันทํางานใหสําเร็จ  
บรรลวุตัถุประสงค  การบริหารจะตองมี  3  ประการ  คือ 
  1.  บริหารตน 
  2.  บริหารคน 
  3.  บริหารงาน 
  แตเพียงเทานีย้ังไมพอ  ผูบริหารยุคโลกาภวิัตนจะตองเพ่ิมคุณสมบัตขิึน้ไปอีก  4  ประการ  
คือ 
  1.  คิดกวาง 
  2.  มองไกล 
  3.  ใฝสูง 
  4.  มุงความสําเร็จ 
  7.1  การมีวิสัยทัศน 
  วิสัยทศัน  เปนคําที่มาจากภาษาอังกฤษวา  VISION  ที่มีผูกลาวถึงและใหความสนใจ
กันมากในปจจุบัน  ซ่ึงมีผูแปลความหมายของคําวา  VISION  แตกตางกันไป  เชน  ในหมูนักการ
ศึกษาทางดานสังคมศาสตร  วิทยาศาสตร  พฤติกรรมศาสตร  และศาสตรแขนงอ่ืนๆ  ที่ใหคําแปลวา  
VISION  คือ  การมีหูตากวางไกล  การมองการณไกล  การสรางภาพอนาคต  ทัศนภาพ  จินตภาพ  
ทัศนวิสัย  มโนทัศน  วิจารณทัศน  ในคัมภีรไบเบลิ  เขยีนไววา  “Without vision, the people perished.”  
โดยใหความสาํคัญของวิสัยทัศนวา  “ถาผูนําขาดวิสัยทัศน  ประชาชนก็สาบสูญ”  (สมชาย  เทพแสง.  
2546: 12) ซ่ึงนับวาวิสัยทัศนมีความสําคญัอยางยิ่งสําหรับผูบริหาร 
  วิสัยทศันเปนคุณสมบัติหน่ึงของผูบริหารที่เปนผูนํา  ผูนําที่มีวิสยัทศันจะมีแนวนโยบาย
ในการบริหารงานแตกตางไปจากผูบรหิารที่ไมมีวิสยัทศันซ่ึงทําใหแตละหนวยงานมีความแตกตางกัน  
ซ่ึงนับวาวิสัยทัศนมีความสาํคัญอยางยิ่งสําหรับผูบริหาร    
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   7.1.1  ความหมายของวสิัยทัศน 
   นักวิชาการหลายทานไดใหแนวคิดและความหมายของ  วิสัยทัศน  (Vision)   
ไวหลายลักษณะ  ดังน้ี 
   นานัส  (วีรวฒัน  ปนนิตามัย. 2538: 17; อางอิงจาก  Nanus. 1992)  ไดเสนอไววา  
วิสัยทศันมีความสําคัญตามบทบาท  4 ประการ  ดังน้ี 
   1. กอใหเกิดความนาสนใจ  นาดึงดูด  กระตุนใหบุคคลเกิดความรัก  ผูกพัน  
เกิดความมุมานะ  พยายามปฏิบตัิตามวิสยัทัศนดวยความเต็มใจ  เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาเพื่อ
ความกาวหนา 
   2. กอใหเกิดความหมายในชีวติการทํางานและชวีติสวนบุคคล  ทํางานและมีชวีิต
อยูอยางมีเปาหมายดวยความภาคภูมิใจ อุทิศเสียสละและมุงพัฒนาคณุภาพของงาน 
   3. ชวยกําหนดมาตรฐานความเปนเลิศทีโ่ดดเดน 
   4. เปนตวัเชื่อมความเปนอดีต  โดยเฉพาะเชื่อมปจจุบนัเขากับอนาคต 
   แมนาส  (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.  2538: 2; อางอิงจาก Manasse. 1986)   
กลาววา  วิสัยทัศน  (Vision)  หมายถึง  คุณภาพที่จําเปนอยางยิ่งของผูนําที่มีประสทิธิผลโดยอธบิาย
วิสัยทศันเปนเหมือนมัคคุเทศกหรือแผนที่ทางหลวง  (Roadmap)  
   เสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ  (2538: 7)  ใหความหมายวา  วิสัยทัศน  คือ  ภาพของ
องคการในอนาคต  เปนภาพที่มีความเฉพาะเจาะจง  (Unique)  ไดพัฒนาแลว  (Improved)  และ
สามารถบรรลถุึงได  (Attainabie)  ผูนําจะตองมองไปขางหนา  มีทิศทางที่ชดัเจน  เปนทิศทางที่
ตองการจะทําใหองคการไปทางนั้นและบรรลุสภาพการณที่ปรารถนาได 
   มารศรี  สุธานธิิ  (2540: 31)  ไดใหความหมายของวิสยัทัศนไววา  เปนคุณสมบตัิ
ของบุคคลที่สามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององคการที่ตองการจะใหเปนไดอยางชัดเจนโดยภาพ
น้ันตองสอดคลองกับเปาหมายขององคการมีความเปนไปได  และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบตัิที่จะ
นําองคการใหบรรลุความตองการ 
   วรรณพร  สุขอนันต (2541: 27) กลาวไวทํานองเดียวกนัวา  วิสัยทัศน  หมายถึง 
คุณสมบัตขิองบุคคลที่สามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององคการทีต่องการจะใหเปนไดอยางชัดเจน  
โดยภาพนั้นตองสอดคลองกับเปาหมายขององคการมีความเปนไปได  และสามารถมองเห็นวิธกีาร
ปฏิบตัิที่จะนําองคการใหบรรล ุ
   พัฒนิจ  โกญจนาท  (2542:  23)  ไดกลาววา  วิสัยทศัน  หมายถึง  การชี้ทิศทางใน
อนาคตที่ควรจะมาจากปญหา  มีความเปนไปไดและสอดคลองกับเปาหมายของหนวยงานนั้นๆ  ทั้งน้ี
ภาพในอนาคตดังกลาวจะสะทอนความจรงิ  และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงและสิ่งทีดี่กวา 
   ประชุม  โพธิกลุ (2542:  22)  กลาววา  วิสยัทัศน  หมายถึง  ภาพอนาคตขององคกร
ที่ตองการจะใหเปนโดยสะทอนออกมาในรูปของคานยิม  เปาหมาย  ความมุงม่ันขององคกร 
   บุญเจือ  จุฑาพรรณชาติ  (2544: 16)  ไดใหความหมายของวิสัยทศันไววา  เปน
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการมองภาพความแตกตางระหวางภาพขององคการใน
ปจจุบันไปสูภาพขององคการที่พึงปรารถนาในอนาคต  โดยภาพนั้นมีความเปนไปได  มีเปาหมาย
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ชัดเจน  สามารถวางแผนกําหนดแนวทางหรือวิธีการในการปฏิบตัิใหบรรลุเปาหมายขององคการที่
พึงปรารถนาในอนาคตนั้นได     
   ชัยสิทธิ์  เฉลมิมีประเสริฐ (วัฒนาพร  ระงับทุกข.  2545: 35; อางอิงจาก ชัยสิทธิ์  
เฉลิมมีประเสริฐ.  มปพ.)  ใหความหมายวิสัยทศันไววา  วิสัยทัศน หมายถึง  เปาหมายที่มีลักษณะ
กวางซึ่งเปนความตองการในอนาคตโดยมิไดกําหนดวิธีการไว  เปนขอความทัว่ไปซึ่งกําหนดทิศทาง
ของภารกิจ  เปนความมุงหมายในสภาพที่เราจะเปนอยู ณ วันหนึ่งในอนาคต  หรือสถานภาพอยางใด
อยางหนึ่ง (หรือหลายๆ อยาง) ที่องคกรมุงหมาย  มุงหวังหรือประสงคจะใหเปน หรือจะมีในอนาคต 
    จากความหมายดังกลาว  สรุปไดวา  วิสัยทัศนของผูบรหิาร  หมายถึง    
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการมองภาพความแตกตางระหวางภาพขององคการใน
ปจจุบันไปสูภาพขององคการที่พึงปรารถนาในอนาคตโดยภาพนั้นมีความเปนไปไดมีเปาหมาย
ชัดเจนสามารถวางแผนกําหนดแนวทางหรือวิธีการในการปฏิบตัิใหบรรลุเปาหมายขององคการ 
ที่พึงปรารถนาในอนาคตนัน้ไดแนวนโยบายการวางแผน พัฒนาใหองคกรเกิดการพัฒนาอยางมี
ประสิทธิภาพโดยภาพนั้นตองมีความเปนไปไดมีเปาหมายชัดเจนสามารถวางแผนกาํหนดแนวทาง
หรือวิธีการในการปฏิบตัิใหบรรลุเปาหมายขององคการที่พึงปรารถนาในอนาคตนัน้ได  
       7.1.2  องคประกอบของวิสัยทัศน 
   แมนาส  (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.  2538: 2; อางอิงจาก Manasse. 1986) ไดระบุ
องคประกอบ  4  ประการ  ที่มีปฏิสัมพันธกันของวิสยัทัศนของผูนํา  ไดแก 
   1.  วิสัยทัศนทางองคกร  (Organization  vision)  เปนวิสัยทศันซ่ึงเกี่ยวกบัภาพ 
ที่กวางและสมบูรณของระบบองคกรในปจจุบัน  ซ่ึงอยูภายในสิ่งแวดลอม  น่ันคือ  วิสัยทศันทาง
องคกร  เปนการมององคกรในปจจัยในภาพรวม  มิไดมองเฉพาะองคกรเทานั้น  แตมองสิ่งแวดลอม
ขององคกรดวย 
   2.  วิสัยทัศนทางอนาคต  (Future vision)  เปนการสรางภาพระบบองคกรภายใน
สิ่งแวดลอมจุดๆ หน่ึง  หรือเวลาใดเวลาหนึ่งในอนาคต  น่ันคือวิสัยทศันทางอนาคตเปนการสรางภาพ
วาองคกรในอนาคตจะเปนอยางไร 
   3. วิสัยทัศนทางบุคคล (Personal  vision)  เปนวิสัยทัศนที่เกี่ยวของยุทธศาสตรใน
การพัฒนา  การกําหนดตําแหนงของบุคคลและการพฒันาทรัพยากรของมนุษยเปนการเชื่อมโยง
ระหวางผูนํากบัองคกร  เปนความสามารถของผูนําที่จะระบุ  บงชี้  เคลื่อนยาย  ประสานทักษะ และ
ทรัพยากรตางๆ 
   4. วิสัยทศันทางยุทธศาสตร  (Strategic  vision)  เปนวสิัยทัศนซ่ึงอยูบนพ้ืนฐาน
ของความเขาใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลง  เปนการเปลี่ยนวิสัยทศันใหไปสูการปฏิบตัิ  น่ันคอื 
วิสัยทศันทางยุทธศาสตรเปนการเชื่อมโยงสิ่งที่เปนจริงในปจจุบัน (Organization  vision) กับความ
เปนไปไดในอนาคต  (Future vision)  ในวิถีทางที่เฉพาะเจาะจง (Personal  vision) ซ่ึงเหมาะสมกับ
องคกรและผูนําวิสัยทศันทางยุทธศาสตรก็คือการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
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   ชีฟ  และสโคเอ็นไฮท  (สุธีมา  ดีเปนธรรม. 2547: 133; อางอิงจาก  Sheive; &  
Schoenheit.  1987: 102)  ไดศึกษาคุณลกัษณะของผูบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิผล  ผลการวิจัย
พบวา  วสิัยทศันเปนคุณลักษณะหนึ่งของผูบริหารการศกึษาที่มีประสทิธิผล  ซ่ึงการมีวิสัยทศันน้ัน  
ตองประกอบดวย  การเปนผูมีคานิยมทีถู่กตอง  การเปนผูมีความมุงม่ันในการทํางานใหสําเรจ็บรรลุ
ตามวิสัยทัศน  การเปนผูทีส่ามารถเผยแพรวิสัยทศันของตนใหสมาชิกยอมรับ  การเปนผูที่สามารถ
วางแผนใหสมาชิกปฏิบตัติามวิสัยทศันได  และเปนผูมีทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ  ดานการ
ติดตอสื่อสาร  และดานการทํางานรวมกบัผูอ่ืนที่มีความแตกตางกัน  ซ่ึงทักษะเหลานี้  ชวยใหการนํา
วิสัยทศันไปปฏิบัตเิปนผลสําเร็จ 
   อบอลคาเซมิ  (สุธีมา  ดีเปนธรรม.  2547: 133;  อางอิงจาก  Abolghasemi.  1997:  
3897)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางโครงสรางการบริหารและวัฒนธรรมโรงเรียน  กับแรงสนบัสนุน
ของครูที่มีตอวิสัยทศันของผูบริหารโรงเรยีน  ผลการวจัิยพบวา  โครงสรางการบริหารงานในลกัษณะ
การมีสวนรวมและวัฒนธรรมโรงเรียนในลักษณะการมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน  มีความผูกพันกัน  
หัวหนาหมวดและผูบริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศนที่สอดคลองกัน  ตลอดจนประพฤตตินเปนแบบอยางที่
ดีในการปฏิบตัิตามวิสัยทศันของผูบริหารโรงเรียน   มีความสัมพันธทางบวกกบัแรงสนับสนุนของครู  
ที่มีตอวิสยัทัศนของผูบริหารโรงเรียน  อยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ
   สรุปไดวา  การดําเนินงานขององคกรที่จะประสบความสําเร็จไดน้ันตองอาศัยการ
สรางภาพในอนาคตขององคกรที่อยูบนพ้ืนฐานของความเปนไปไดและสภาพแวดลอมขององคกร 
รวมทั้งวสิัยทศันเปนตวัแปรที่เกี่ยวของกบับทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการดําเนินการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาใหบรรลเุปาหมาย ประสบความสําเร็จเปนที่พึงพอใจของผูปกครอง 
   7.1.4  มิติของวิสัยทัศน 
   บรอน (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ. 2538; อางอิงจาก  Braun. 1991) ไดเสนอแนวคดิ
เกี่ยวกบัวิสยัทัศนของบคุคลวาสามารถแบงออกเปน 3 มิติ  คือ 
   1. การสรางวิสัยทัศน (Formulating vision) เปนการสรางความฝนที่เปนจริงของ
องคกร  การสรางวิสัยทศันตองศึกษาองคกรอยางลึกซึ้ง  และตองสอดคลองกับสภาพแวดลอม  
วิธีการที่ดีอยางหนึ่งในการสรางวิสัยทศัน คือ การมีสวนรวม  
    การบริหารดําเนินงานในองคกร  การสรางวิสัยทศันเปนสิ่งที่จําเปนและมี
ความสําคัญเปนอยางยิ่ง  ผูบริหารตองมีความสามารถในการนําพาองคกรใหเกิดการพัฒนาไป
ในทางที่ดีขึ้น  ซ่ึงการสรางวิสัยทัศนน้ัน  ไดมีนักวิชาการหลายทานไดเสนอไวดังน้ี 
      เสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ (2538: 3 กลาววา  การสรางวิสัยทศันเปนการสราง 
ความฝนขององคกร ซ่ึงตองศึกษาขอมูลอยางลึกซึ้ง  และสอดคลองกับสภาพแวดลอมขององคกร  
วิธีการที่ดีอยางหนึ่งในการสรางวิสัยทศัน คือ การสรางวิสัยทศันโดยการใหมีสวนรวม 
    พัฒนิจ  โกญจนาท (2542:  23-26) กลาววา การสรางวิสยัทศันผูนําควรตอง
ดําเนินการดังน้ี   



 86 

    1. การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  ทั้งดานสภาพแวดลอมภายนอกและ
ภายในองคกร 
    2. การจัดกระทําขอมูล  คือ การสังเคราะหขอมูลที่มีอยูเพ่ือนําไปเปนขอมูลใน
การกําหนดวิสัยทัศน 
    3. การถายทอดวิสัยทัศน คือ การอธิบายวิสัยทัศนออกมาเปนถอยคํา  เพ่ือ
กระตุนใหบุคคลากรในองคกรเขาใจและสามารถนําไปปฏิบตัิตามเพือ่ใหการดําเนินงานขององคกร
บรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
    4. การจัดใหมีการประเมินขอความที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน เพ่ือใหขอความหรือ
แนวทางดังกลาวมีความเปนไปไดในทางปฏิบตั ิ
    สรุปไดวา  การสรางวิสัยทศัน คือ ความสามารถของผูบริหารในการสรางภาพ
ในอนาคตขององคกร  โดยมีการวิเคราะห  สังเคราะหขอมูลขององคกรที่มีอยูทั้งภายในและภายนอก
องคกรเพื่อนํามากําหนดเปนวิสัยทศันขององคกรใหบุคลากรนําไปปฏิบัตใิหบรรลผุลตามที่กําหนดไว 
   2. การเผยแพรวิสัยทศัน (Articulating   vision) คอืการบรรยาย อธบิายใหบุคลากร
ในองคกรเขาใจ  มองเห็นถึงความเปนไปได  ซ่ึงจะทําใหบุคลากรในองคกรยอมรับวิสัยทัศนของ
ตนเอง  และผูนําตองมอิทธพิลในการเปลีย่นแปลงดังกลาว เม่ือผูบรหิารโรงเรียนไดสรางวิสัยทศัน
แลว  จะตองนําวิสัยทศันไปเผยแพรใหเพ่ือนรวมงานในโรงเรียนไดรับรู  ดังที่ ซ่ึงแบร  และคนอืน่ๆ  
(มารศรี  สุธานิธ.ิ 2540: 35;  อางอิงจาก  Beare; others. 1989: 120 – 121)  ไดเสนอแนวทางเกีย่วกับ
การเผยแพรวสิัยทัศนน้ีสามารถทําได  3  แนวทาง  คือ 
    1)  โดยคําพูด หมายถึง  ทั้งโดยปากเปลาและโดยการเขียน  เพ่ืออธบิายถึง
ความสําคัญ  และประโยชนที่จะเกิดขึ้นกบัองคการ  หรือตัวสมาชิกในองคการ  โดยเฉพาะอยางยิ่ง
เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางบคุคลในองคการ 
    2)  โดยการกระทํา  หมายถึง  การจัดสถานที่ทํางาน  การรับรองผูมาเยี่ยม
เยียน  การเลอืกเนนสนใจสิง่ใดสิ่งหน่ึงเปนพิเศษ  พิธีการตางๆ  และการจัดตารางปฏิบตัิกิจกรรม
ประจําวัน 
    3)  โดยการใหรางวัล  หมายถึง  โดยคําพูดและการกระทาํของผูบริหารโรงเรียนที่
เลือกใหรางวลัแกครู  นักเรยีน  ผูปกครอง  และสมาชกิอ่ืนๆ  ของโรงเรียน  โดยอาจเปนคําพูดงายๆ  
ที่แสดงความขอบคุณ  คํายกยองชมเชย  การใหสิทธิพิเศษ  การใหความสนับสนุน  เปนตน   
        ชีพ  และ  โซเอนฮีท  (วรรณพร  สุขอนันต.  2541:  30; อางอิงจาก Sheive; &  
Schoenheit. 1987: 101) ใหความเห็นวาการเผยแพรวสิัยทัศนที่ไดผลนั้นจําเปนจะตองอาศัยผูนําที่มี
ความสามารถในการสื่อสารและเปนผูมีวาทศิลป        
  สรุปไดวา  การเผยแพรวสิัยทัศน  คือ  ความสามารถของผูบริหารในการสื่อสารโนม
นาวใหบคุลากรในองคกรยอมรับ  คลอยตาม  และรวมปฏิบัตติามวสิัยทัศนที่สรางขึ้นทําใหการ
ดําเนินงานขององคการบรรลุเปาหมายประสบความสําเร็จ 
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   3.  การปฏิบตัิตามวิสัยทศัน  (Operationalizing vision)  คือ  การนําวิสัยทัศนไป
ปฏิบตัิเปนการนําวสิัยทศันที่สรางขึ้นไปสูการปฏิบตัิทีแ่ทจริง  โดยตองไดรับความรวมมือหรือความ
พยายามของบุคคลในองคกรเพื่อใหวิสัยทัศนที่สรางขึน้ประสบความสําเร็จ  น่ันคือ  เปนการรวมพลังเพ่ือ
บรรลุสภาพการณในอนาคตทีป่รารถนา  ซ่ึงเปนการปรับปรงุองคการใหดีใหมีความเปนเลิศ   เม่ือผูบรหิารได
สรางวิสัยทศันและเผยแพรวิสยัทัศนแลว  จะตองนําวิสัยทัศนน้ันไปสูการปฏิบัตใิหได  ซ่ึงไดมีนักวิชาการ
หลายทานไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการปฏบิัตติามวิสยัทศันไวดังน้ี  
    สมศักดิ์  ดลประสิทธิ ์ (2540: 19)  กลาววา  การนําวิสยัทัศนไปใชอยางไดผล  
วิสัยทศันที่สรางขึ้นจะตองครอบคลุมทุกเรื่องอยางละเอียด  ซ่ึงวิสัยทศันที่สรางขึน้จะตองกําหนดใหรู
วา  ใคร  (Who)  ทําอะไร  (What)  ทําเมื่อใด  (When)  ทําไมจึงทํา  (Why) และทาํอยางไร  (How)  
ดังน้ันการจะใหการปฏิบัตติามวิสัยทศันอยางไดผลจะตองมีการกําหนดตําแหนงบทบาทหนาทีใ่หทุก
คนรูวาตนเองมีความสําคัญอยางไรที่จะมุงไปสูปลายทางนั้น  ทุกคนจะตองรูดีวาตวัเองจะรวมสราง
คุณประโยชนไดอยางไร  และที่สําคัญวสิยัทัศนทีส่รางขึ้น  จะตองสรางแรงบันดาลใจ  ทักทาย  มี
ความเปนไปได  เม่ือทุกคนมีแรงบันดาลใจก็มุงม่ันที่จะทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมายดวยความเต็มใจ
เพ่ือสูจุดมุงหมายปลายทางที่กําหนดไว   ซ่ึงไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความเห็นเกี่ยวกบัการ
เผยแพรวสิัยทัศนไว ดังน้ี 
    สมศักดิ์  ดลประสิทธิ ์(2540: 13) การเผยแพรวิสัยทศันที่ผูนําสรางขึน้จะตอง 
เสนอใหทีมงานรวมรับรูและเห็นชอบ  ซ่ึงจะชวยใหมีการตัดสินใจและรวมมือใหภาพในอนาคตเปน
ความจริงได 
    ประชุม  โพธกิุล (2542: 25-26) กลาววา  การเผยแพรวิสัยทศันไปยงัผูมีสวน
เกี่ยวของ นอกจากจะใชวิสยัทัศนกําหนดแผนกลยุทธ  กําหนดเปาหมายและวัตถปุระสงคอยาง
ชัดเจนแลว ผูบริหารยังตองใชวธิีการสื่อสารที่มีประสิทธิผลในการถายทอดวิสัยทศันอยางตอเน่ือง  
    สรุปไดวา  การเผยแพรวสิัยทัศน คือ ความสามารถของผูบริหารในการสื่อสาร
โนมนาวใหบคุลากรในองคกรยอมรับ  คลอยตาม และรวมปฏิบตัติามวิสัยทศันที่สรางขึ้นทําใหการ
ดําเนินงานขององคการบรรลุเปาหมายประสบความสําเร็จ 
   3.  การปฏิบตัิตามวิสัยทศัน (Operationalizing vision)  คือ การนําวิสยัทัศนไป
ปฏิบตัิ โดยตองไดรับความรวมมือ หรือความพยายามของบุคคลในองคกร  เพ่ือใหวสิัยทศันทีส่รางขึ้น
ประสบความสาํเร็จ  ซ่ึงไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความสําคัญเกี่ยวกบัการปฏิบตัติามวิสัยทศันไว ดังน้ี  
    บัท (Butt. 1993: 746-A) ไดศึกษาพฤติกรรมของศึกษาธิการซึ่งประสบ
ความสําเร็จในการปฏิบตัิตามวิสัยทศัน  ผลการวิจัยพบวา  ศึกษาธกิารไดใชพฤตกิรรมการมีสวนรวม  
การใหอํานาจ  ความกลาเสีย่ง  การสื่อสารอยางชดัเจน  การสรางความไววางใจ  การสนับสนุนผูเรียน  
การทุมเทกับงาน  การเอาใจใสตรวจสอบวิสัยทศันอยูตลอด  การจัดหาทรัพยากร  การพัฒนาวิชาชีพ
สําหรับตนเองและสมาชิกในองคกร 
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    มนตรี  ศุภาพร (2541:  7, 127) กลาววา ความสําเร็จตามวิสัยทัศนขึ้นอยูกับ
หลายปจจัย  ที่สําคัญที่สุด  คือ ผูบริหารระดับสูงจะตองมีศิลปะของการคาดการณไปในอนาคต  
พรอมทั้งมียุทธศาสตรและนโยบายที่แนชดัไวรองรับ 
    พัฒนิจ  โกญจนาท (2542:  24) กลาววา การปฏิบตัิตามวิสัยทศัน  บุคคลทีเ่ปน
ผูบริหารถึงแมจะมีการสรางวิสัยทศันและสามารถเผยแพรวิสัยทศันใหเขาใจและตองการใหเกดิการ
นําไปปฏิบตัติองควรดําเนินการตามกรอบ คือ จัดทําแผนการแปลงวิสัยทศันไปสูการปฏิบตัิ  มีการจัด
โครงการดําเนินการที่เหมาะสมกับองคกร  ปรับปรุงบุคลากรใหเหมาะสมกับวิสยัทัศนใหม  มีการ
กําหนดดัชนีวัดการดําเนินการตางๆ  ตามวิสัยทศันใหม  และกําหนดใหมีขั้นตอนการปฏิบตัิตาม
วิสัยทศันในแตละงานที่ชัดเจน  และสามารถปฏิบตัิได 
         7.1.5  ลักษณะของผูบรหิารที่มีวิสัยทัศน 
    วิสัยทศัน  เปนคุณลักษณะดานหนึ่งของผูบริหารที่มีความสําคัญ  กลาวคือ  
วิสัยทศันเปนศิลปแหงการมองเห็นในสิ่งที่ไมสามารถจะมองเห็นไดเปนการมองอยางมีจินตนาการ
หรือจินตภาพที่สามารถพลกิผันเปลี่ยนสิ่งตางๆ  ที่ไรประโยชนใหกลับเปนประโยชน  พลิกสถานการณที่
เลวรายใหกลบัเปนดีผูบริหารที่มีวิสยัทัศนจะสามารถมองเห็นการณไกลวาตอไปในกาลขางหนาจะมี
อะไรเกิดขึ้นและจะตองเตรยีมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงรวมทัง้เทคโนโลยทีีแ่ปลกๆ  ใหมๆ   
เหลานั้นอยางไร  นอกจากนั้นคุณลักษณะที่ผูบริหารโรงเรียนควรจะมีเปนอยางยิ่งในปจจุบันซ่ึงเปน
ยุคแหงโลกาภิวัตนและการกาวเปนผูบริหารมืออาชีพตอไปน้ันวิสัยทัศน  เปนคณุลักษณะที่สาํคัญ
ดานหนึ่งที่จะทําใหผูบริหารสามารถบริหารจัดการศึกษาไดอยางประสบความสําเรจ็   
  วิสัยทศันทําใหผูนําแตกตางจากผูบริหาร  กลาวคือ  ผูนําจะปฏิบตัิงานนอกเหนือจาก
เหตุการณหรือกิจกรรมที่เปนภาระหนาทีต่ามปกติ  โดยจะเลือกกระทําบางอยางทีมี่ความสําคัญและ
มีคุณคาตอองคการ  สวนผูบริหารจะกระทําทุกสิ่งทุกอยางตามภาระหนาที่เพียงเพื่อใหถูกตองเทานั้น  
(มารศรี  สุธานิธิ.  2540:  39; อางอิงจาก Sergiovanni; et al.  1987: 73)  เชนเดียวกับทีเ่สรมิศักดิ์   
วิศาลาภรณ  (2538: 5)  ไดยนืยันเรื่องนี้วา  ผูนํากับผูบรหิารแตกตางกันที่วิสัยทัศน  ผูนําที่ดี  คือ  ผูนํา
ที่มีวิสัยทัศนวาตองการจะใหองคการไปในทางไหนและจะทําใหองคการบรรลุจุดหมายปลายทางได
อยางไร  วิสัยทัศนจะชวยสรางความผูกพันและรอยรดัพลังทั้งหลายของสมาชิกในองคการเพื่อให
บรรลุเปาหมาย  ทั้งน้ีเพราะวิสัยทศันจะทาํใหผูนํามองเห็นอะไรเปนสาํคัญที่แทจริงขององคการและ
สามารถกําหนดภาพในอนาคตขององคการไดวาตองการใหเปนอยางไรจึงสามารถกําหนด  กิจกรรม
และแนวทางปฏิบตัิเพ่ือใหบรรลุผลสําเรจ็ตามตองการ  โดยไมเสียเวลากระทําการในสิ่งที่ไมเปน
ประโยชนหรือไมมีคุณคาตอองคการ  สําหรับผูบริหารโรงเรียนนั้นจําเปนตองเปนผูมีวิสัยทัศนอยางยิ่ง  
เพราะการผูบริหารโรงเรียนมีกิจกรรมและขอบขายงานอยางกวางขวาง  ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตอง
มีศักยภาพสูงในการคนหาสิ่งซ่ึงตองการจะใหสถานศกึษาเปนไปในอนาคต  ดังที่   
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  เซอรจิโอวานนี่  (ภาพร  เริงไชย.  2547: 15;  อางอิงจาก  Sergiovanni.  1984: 7)  เสนอ
ความคิดวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่จะจัดการศึกษาสูความเปนเลศิไดน้ันจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน
เพราะผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถเลือกเนนสนใจสิ่งที่เปนความสําคัญและเปนคานิยมของสถานศึกษา
ซ่ึงจะแสดงใหสมาชิกรับรูไดโดยการกระทาํและคําพูดทีจ่ะทําใหสมาชกิมีความเขาใจตรงกันวาอะไร
คือเปาหมายสําคัญของสถานศึกษาและทุกคนจะปฏบิตัิงานของตนเพื่อบรรลุเปาหมายนั้น 
  ในโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศนน้ัน  วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนจะ
กอใหเกิดแนวนโยบายในการบริหารหรือแนวคิดใหมๆ  ในการพัฒนาโรงเรียนซึ่งอาจกําหนดเปน
ปรัชญาของโรงเรียนและอาจหลอหลอมสูแผนการปฏิบตัิงานซึ่งเปนปจจัยสําคัญของการประสาน
กิจกรรมตางๆ  ในอันที่จะบรรลุและตอบสนองตอเปาหมายที่วางไว  สวนสถานศึกษาทีผู่บริหาร
สถานศึกษาไมมีวิสัยทศันน้ันวิธีปฏิบตัิในสถานศึกษาจะไมมีเปาหมายชัดเจนจะสนใจปฏิบตัิกิจกรรม
ตางๆ  ทุกอยางภายในสถานศึกษาอยางทั่วถึงแตโดยผิวเผิน      
  วิสัยทศันเปนคุณสมบัติสําคัญที่ทําใหผูบริหารโรงเรียนมีความเปนผูนําที่ดี  และใน
สถานศึกษาทีมี่ประสิทธผิลนั้นยอมตองการ  ผูบริหารโรงเรียนที่เปนผูนํา  และเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน  
เพราะวิสัยทัศนจะทําใหผูบริหารโรงเรียนสามารถตดัสินใจกระทําบางสิ่งบางอยางที่เห็นวามีความสําคัญ
และมีคุณคาตอสถานศึกษาอยางแทจริง  และวิสัยทศันจะชวยประสานพลังทั้งหลายของสมาชิกใน
องคการใหทํากิจกรรมทุกกิจกรรมไดสอดคลองสนองตอเปาหมายขององคการ  ซ่ึงเปนผลใหผูบริหาร
โรงเรียนสามารถบริหารงานไดประสบผลสาํเร็จบรรลเุปาหมายที่ตองการได  (ภาพร  เริงไชย.  2547: 15) 
  กมลจันทร  ประภากรรัตนา  (2544:  บทคดัยอ;  อางอิงจาก นภาภร  สงแสง.  2550: 54)  
ไดศึกษาคุณลกัษณะของผูบริหารที่พึงประสงคในทศันของเจาหนาที่โรงพยาบาลแหงหน่ึงในจังหวัด
นราธิวาส  พบวา  ผูทีใ่หขอมูลสวนใหญมีความตองการผูบริหารทีมี่คุณลักษณะเปนผูมีความรูรอบ
ดาน  มีความรับผิดชอบ  และเปนผูมีวิสยัทัศนมองการณกวางไกล 
  รัตนจําเรียง  เพชรแกว  (2545: บทคัดยอ)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางวสิัยทศัน
ของผูบริหารโรงเรียนกับบรรยากาศของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในเขต
กรุงเทพมหานคร  พบวา  ผูบริหารโรงเรยีนกับบรรยากาศของโรงเรยีนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา  ในเขตกรุงเทพมหานคร  มีวิสัยทัศนโดยรวมและรายดาน คือ การสรางวิสัยทศัน  ดานการ
เผยแพรวสิัยทัศน  ดานการปฏิบตัิตามวสิัยทัศน  อยูในระดับปานกลาง 
  จากที่กลาวมาสรุปไดวา  วสิยัทัศนเปนตวัแปรที่มีความสัมพันธกับการบริหารดาน
วิชาการของผูบริหาร  ผูนําที่มีวิสัยทัศนตองเปนผูที่มีความสามารถมองเห็นความแตกตางระหวางสิ่ง
เปนอยูในปจจุบันกับสิ่งทีต่องการใหเปนในอนาคตและสามารถกระทํากจิกรรมเพ่ือเปลี่ยนแปลงสภาพที่
เปนอยูในปจจุบันไปสูสภาพที่ตองการในอนาคตไดสําเรจ็  เชน  สามารถวางแผนอนาคตไดสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงใหมๆ  นําเทคโนโลยีๆ  มาใชบริหารงานในโรงเรียน  กลาตัดสินใจในการ
ปรับปรุงงานที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสูสภาพที่พึงปรารถนาในอนาคตไดมีวิธีการบรหิาร
จัดการไดสอดคลองกับภารกิจหลักของโรงเรียนและสงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานใหความสามารถ
อยางเต็มศักยภาพ 
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  7.2  ความสามารถในการสื่อสาร 
  องคกรเปนหนวยทางสังคมที่ประกอบดวยบคุคลมากกวาสองคนขึน้ไปมาอยูรวมกัน   
มีจุดมุงหมายในการทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน  การสื่อสารจึงมิอาจแยกจากองคกรได  
(บงกชรตัน  เกตุศรีพงษ.  2547: 9)  การสื่อสารที่ดี  ชวยใหมนุษยมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน  ฉะนั้น  
ผูบริหารที่ปรารถนาความสาํเร็จในการบรหิารงาน  จําเปนอยางยิ่งที่ตองมรการติดตอสื่อสารและมี
มนุษยสัมพันธที่ดีกับบุคลากรทกุฝายในองคการ  (นพพงษ  บุญจิตราดุล.  2543: 237)  กลาวไววา  
ผูบริหารไมสามารถบริหารโดยลําพังแตเพียงผูเดียวใหประสบความสําเร็จไดเน่ืองจากองคการตองมี
ผูรวมงานจํานวนมากและงานยอมมีความซับซอนที่ตองอาศัยเปาประสงครวมกัน  ดังน้ัน  การสื่อสาร
จึงเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งในการบริหารงาน 
   7.2.1 ความหมายของการสื่อสาร 
   จากการศึกษาคนควา  พบวามีผูศึกษาใหความหมายคําวา  การสื่อสารไวดังน้ี 
   ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2544: 157)  กลาววา  การสื่อสารเปนกระบวนการที่
นําเอาขาวสารจากบุคคลอืน่หรือกลุมอ่ืนมาแลกเปลีย่นขอมูลระหวางบุคคลเพื่อสรางความเขาใจอันดี
ตอกัน    
   ผองพรรณ  ลวนานนท  (2545: 2)  ใหความหมายวา  การสื่อสาร  หมายถึง   
การแบงปนความคิด  ความรูสึก  ประสบการณ  ระหวางผูสงสารกบัผูรับสารโดยผูสงสารรวบรวม
ขอมูลจากภายนอกแลวนํามาประมวลเปนความคิดของตนเองโดยการตีความพรอมกับสราง
ความหมายแลวนําเสนอตอผูรับสารเพื่อโนมนาวใหเขาเห็นดวยหรือคลอยตาม 
   สมยศ  นาวีการ  (2545: 271)  ใหความหมายวา  การสื่อสาร  หมายถึง  เปน
กระบวนการที่สําคัญอยางหนึ่งในองคการ  มีความจําเปนตอการเปนผูนํา  การวางแผน  การควบคุม  
การประสานงาน  การบริหารความขัดแยง  การตัดสินใจ  และกระบวนการขององคการอื่นๆ  ซ่ึงเวลา
สวนใหญผูบรหิารตองถูกใชไปในการสื่อสารกับบุคคลอ่ืน 
   ทองใบ  สุดชารี  (2545: 287)  กลาวถึง  การสื่อสาร  หมายถึง  กระบวนการ 
ที่บุคคลตั้งแต  2  คนขึ้นไป  ไดแลกเปลีย่นสารสนเทศซึ่งกันและกันโดยตางฝายตางตองแปลนัยแหง
ความหมายของการสื่อสารใหตรงกัน  ทัง้น้ี  เพ่ือจะทําใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานยิ่งขึ้น 
   นพ  ศรีบุญนาค  (2545: 24-30)  กลาววา  การสื่อสาร  หมายถึง  การสงขาวสาร  
ขอเท็จจริงหรือความคิดเห็นจากคนๆ  หน่ึงไปอีกคนหนึ่งหรือหลายคนโดยวิธใีดกไ็ดเพ่ือใหเขาใจ
ตรงกัน 
   ตุลา  มหาพสธุานนท  (2545: 10-12)  กลาวไววา  การสื่อสาร  หมายถึง  การ
แลกเปลี่ยนขาวสารระหวางบุคคลโดยมผีูรับและผูสงสารและโดยการใชสัญลักษณในการสื่อสาร
ตางๆ  เพ่ือสรางความเขาใจตรงกัน 
   สรุปไดวา  การสื่อสาร  หมายถึง  การสรางความเขาใจอันดีระหวางบุคคลในการ
ปฏิบตัิงาน  ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายโดยการแลกเปลี่ยนหรือถายทอดขอมูลขาวสารความคิดเห็น
ขอเท็จจริงความรูความเขาใจซึ่งกันและกนัดวยวธิีการแสดงออกทางกริยา  ทาทาง  คําพูด สัญลกัษณ  
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และลายลักษณอักษร  เพ่ือใหมีความเขาใจในความหมายหรือจุดประสงคตามเจตนาที่ตองการของผู
สงสารหรือเพ่ือโนมนาวใหเห็นดวยและคลอยตามความคิดเห็นเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงานเพิม่ขึ้น 
  7.2.2  วัตถุประสงคของการสื่อสาร 
   ในการบริหารสถานศึกษา  การสื่อสารถือเปนสวนสําคญัอยางยิ่งที่จะทําใหแนว 
นโยบายกิจกรรมตางๆ  ในการพัฒนาสถานศึกษาประสบความสําเรจ็ซ่ึงมีผูกลาวถึงวตัถุประสงคของ
การสื่อสาร  ดังน้ี  
   สมคิด  บางโม  (2539: 196)  กลาววา  วัตถุประสงคของการสื่อสารมี  5 ประการ
ดวยกัน  คือ  เพ่ือรับขาวาสารและสงสารขาวใหไดรับทราบเปาหมายรวมกันเพ่ือประเมินสิ่งที่นําเขา
ของตนเองและสิ่งนําออกของผูอ่ืนเพ่ืออํานวยการใหแกคนอ่ืนหรือไดรับการอํานวยการจากคนอื่น  
เพ่ือใหเกิดอิทธิพลตอคนอ่ืนหรือยอมรับอิทธิพลจากคนอื่นและเพื่อผลทางตรงและทางออมที่เปน
วัตถุประสงคขององคการ 
   ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2541: 157)  กลาววา  การสื่อสารมีวัตถปุระสงคเพ่ือ
การแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางบุคคล  และเพ่ือสรางความเขาใจอันดีตอกัน 
   ศิริวรรณ  เสรรัีตน  และคนอื่นๆ  (2543: 289)  กลาวไววา  วัตถุประสงคของการ
สื่อสารมีความจําเปนตอการกําหนดและการเผยแพรเปาหมายขององคการ  การพัฒนาแผน  เพ่ือ
ความสําเร็จขององคการ  การจัดระบบของตนและทรัพยากรอ่ืนๆ  ใหเกิดประสิทธิผลประสิทธภิาพ
สูงสุด  การคัดเลือก  การพัฒนาและการประเมินผลสมาชิกขององคการ  เพ่ือการชักนํา  การสั่งการ  
การจูงใจ  และการสรางบรรยากาศที่ทําใหคนเกิดความตองการที่จะใหความชวยเหลือ  ตลอดจนการ
ควบคุมการปฏิบัติงาน 
   ทองใบ  สุดชารี  (2545: 287)  ไดกลาวถึง  วัตถปุระสงคของการสื่อสารวาเปนสิ่งที่
สรางความเขาใจอันดีระหวางฝายตางๆ ในองคการ  โดยมีวัตถุประสงคสําคัญ  3  ประการ  ไดแก  
เพ่ือความสําเร็จในการประสานกิจกรรมตางๆ  เพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  เชน  เปาหมายของ
องคการ  ทิศทางในการทํางาน  ผลการดําเนินงานและการตัดสินใจ  และเพื่อแสดงออกถึงความรูสึก
และอารมณ  ซ่ึงทั้ง  3  ประการมีความสําคัญที่ผูบริหารตองสนใจและดําเนินการอยางมีกลยุทธในการ
ทําใหการสื่อสารเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในองคการ 
   นภาพร  สงแสง  (2550: 79-80)  ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการสื่อสาร ไวดังน้ี  
   1. เพ่ือเปนเครื่องมือชวยในการแกปญหา  การสื่อสารจะชวยแลกเปลีย่นขอมูลที่
จําเปนเพ่ือชวยในการแกปญหาตางๆ  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองหาวิธีสรางระบบเพื่อใหไดขอมูลที่
เชื่อถือได รูจักแหลงของขอมูล  และประหยัดเวลาในการใหขอมูล 
   2. เพ่ือเปนการเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นของทัศนคติ  ผูบริหารสถานศึกษาเปน
จะตองเปลีย่นความคิดเห็น  ทัศนคติ  และพฤติกรรมของเพื่อนรวมงาน  ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษา
จําเปนตองรูจักการใชอิทธพิลจากการสื่อสาร 
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   3. เพ่ือเปนการใหขอมูล  ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองใหขอมูลแกเพ่ือนรวมงาน
ดวยความถูตองชัดเจนใหบคุลากรในสถานศึกษาเขาใจและปฏบิัตติามแนวนโยบายไดอยางถูกตอง
ชัดเจน 
   4. เพ่ือเปนการเกลี้ยกลอม จูงใจ และกระตุนบุคลากรในสถานศึกษาใหลงมือปฏิบตัิ
ตามนโยบายและกิจกรรมที่วางไว 
   5. เพ่ือเปนการหาขอมูล  ในการบริหารนั้น  ผูบริหารสถานศึกษาจาํเปนตอง
ตัดสินใจการไดขอมูลมากเทาใดจะสามารถชวยในการตัดสินใจของผูบรหิารมีความถูกตองมากขึ้น 
   6. เพ่ือใหผูอ่ืนเขาใจสถานศึกษาและงานของสถานศกึษาดีขึ้น ผูบริหาร
สถานศึกษาจาํเปนตองสื่อสารใหผูเกี่ยวของ  เชน ผูปกครอง  ชุมชน และสังคม  เขาใจเกี่ยวกบัการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา   
   สรุปไดวา  วตัถุประสงคของการสื่อสารนั้น  เปนการดําเนินการเพื่อสรางความ
เขาใจอันดีตอกัน  เพ่ือใหทุกคนที่มีความแตกตางไดมีความเขาใจตรงกัน  และเพ่ือใหการ
ประสานงานมีความสําเร็จ  หรือ  เพ่ือเปนการกําหนดภารกิจ  หรือ  เพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนขอมูล  
ตลอดจนเพื่อใหดําเนินงานสําเร็จตามแบบแผน  และเพือ่กระตุน  จูงใจใหมีการปฏิบัติงานตามแผน
เพ่ือบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวซ่ึงผลที่ตามมาก็คือ  การสื่อสารที่ดีสงผลใหการทํางานไดผลดีและ
สรางความพึงพอใจในการทาํงานเพิ่มขึ้นดวย     
  7.2.3 องคประกอบของการสื่อสาร 
   องคประกอบของการสื่อสารเปนสวนที่สาํคัญที่จะทําใหการสื่อสารนั้นมีคณุภาพ  
สัมฤทธิ์ดังวัตถุประสงค  มีผูกลาวถึงองคประกอบของการสื่อสารไวดังน้ี 
   สมิตา  บุญวาศ  (2540: 16)  ไดใหความหมายขององคประกอบของการสื่อสารวา  
หมายถึง  สิ่งที่ประกอบกันจนเปนกระบวนการสื่อสารที่สมบูรณ 
   เรไร  ไพรวรรณ  (2544: 2)  ไดกลาวถึงองคประกอบพืน้ฐานของการสื่อสารที่รูจัก  
และใชกันทัว่ไปประกอบดวย  6  องคประกอบ  คือ  ผูสงสาร  (Sender)  สาร  (Message)  สื่อหรือชอง
ทางการสื่อสาร  (Medium  or Channel)  ผูรับสาร  (Receiver)  ปฏิกริิยาตอบสนอง  (Response)  และ
ปญหาและอุปสรรคของการสื่อสาร (Obstruction) 
   เบอรโล  (นภาพร  สงแสง.  2550: 80; อางอิงจาก Berlo. 1969: 275)  ไดเสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของการสื่อสารไวดังน้ี  
   1.  ผูสงขาวสารและผูรับขาวสาร  โดยผูบริหารสถานศกึษาจะตองพิจารณาในเรื่อง
ตอไปน้ี 
           1.1  ทักษะของการสือ่สาร ผูบริหารสถานศึกษา  โดยผูบริหารสถานศึกษา
จําเปนตองเรียนรูทักษะทั้งหาของการสื่อสาร คือ พูด เขียน อาน  ฟง และคิด 
    1.2  ทัศนคติ  ซ่ึงมีอิทธิพลตอการสื่อสารเปนอยางมาก  ซ่ึงทัศนคติ ทีมี่อิทธิพล
ที่สงผลตอการสื่อสารมี  3 อยาง คือ ทัศนคตติอตนเอง  ทัศนคติที่มีตอเรื่องที่จะสงขาว  และทศันคติที่
มีตอผูรับขาวสาร 
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    1.3  ระดับความรู ระดับความรูที่ตางกันระหวางผูสงและผูรับขาวสารจะทําให
การสื่อสารลําบาก 
    1.4  ระบบสังคมและวัฒนธรรม  ความแตกตางระหวางสังคมและวฒันธรรมจะ
มีอิทธิพลตอการสื่อสาร 
   2.  ขาวสาร  ขาวสารที่สงอาจอยูในหลายรูปแบบ เชน คําพูด เขียน  การแสดงทาง
สีหนา การแสดงทาทาง  สิ่งเหลานี้จําเปนจะตองใหผูรับขาวสารเขาใจความหมายเหมือนกับผูสง
เจตนา 
   3.  ชองทางของการสื่อสาร ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองเลือกสงขาวสารใน
ชองทางที่เหมาะสม  ผูรับขาวสารอาจรับขาวสารโดยผานชองทางของการสื่อสารทั้งหา  คือ  โดยใช
ตาดู  หูฟง สัมผัส  การดมกลิ่น และการชิมรส 
  สรุป องคประกอบของการสื่อสาร  หมายถึง ทักษะการรับรูของผูบรหิาร โดยใชประสาท
สัมผัสทั้งหาเปนชองทางในการสื่อสาร 
  7.2.4  ประเภทของการสื่อสาร 
  การสื่อสารจําแนกไดหลายประเภท  แตในที่น้ีจําแนกออกเปน 3 ประเภท คือ   
   1.  การสื่อสารแบบเปนพิธกีารและไมเปนพิธีการ สามารถอธิบาย ดังน้ี 
    1.1  การสื่อสารแบบเปนพิธีการ (Formal communication)การสื่อสารแบบนี้
เปนไปตามขอกําหนดและระเบียบแบบแผนที่กําหนดไวอยางชัดเจน เชน  การติดตอของทางราชการ
ที่มีระเบยีบ  และจําเปนตองทําเปนลายลกัษณอักษร 
    1.2  การสื่อสารแบบไมเปนพิธีการ  (Informal   communication) เปนการ
สื่อสารที่ไมไดเปนไปตามแบบแผน เปนการสื่อความหมายโดยอาศัยการรูจักชอบพอกันเปนสวนตวั
เปนสวนใหญ  ในบางครั้งเราตองเร่ิมสื่อความหมายแบบไมเปนพิธีการในระยะแรกกอน  แลวจึง
สื่อสารแบบพธิีการภายหลัง เพ่ือความสําเร็จของงาน 
   2.  การสื่อสาร  3  ทิศทาง  ซ่ึงสามารถแบงออกเปน  3 ประเภท ดังน้ี 
    2.1  การสื่อความหมายจากบนลงมาลาง (Downward  communication) เปน
การเดินทางของการสื่อความหมายและการบังคับบัญชาจากบนลงลาง ในระบบราชการนั้นการ
สื่อสารจากบนลงมาขางลางมักจะไดแก  คําสั่ง  นโยบาย  ระเบียบ  คูมือ  คูมือการทํางาน ขั้นตอนการ
ทํางานกฎเกณฑตางๆ  การรายงานประจําป  การประชุมเพ่ือแจงใหทราบ  คําเตือน  เปนตน  ขาวสาร
ของการสื่อสารแบบนี้มักจะเปนลายลักษณอักษร  การสื่อสารแบบนีจ้ะไดผลถาเปนการใหขอเทจ็จริง
โดยไมมีการขัดแยง  และเปนการใหขอมูลมากกวาที่จะเปนการเกลีย้กลอม 
    2.2  การสื่อสารจากลางขึ้นบน (Upward  communication)การสื่อสารแบบนี้
มักเปนการตอบสนองการสื่อสารจากบนลงมาลาง เชน การรองทุกข  การเสนอความคิดเห็น  การ
ประชุมกลุม  การรายงานผลการปฏิบตัิงาน  การชี้แจง  การกรอกแบบสํารวจตางๆ  ผูบริหารทีดี่ควร
จะสงเสริมการสื่อสารแบบนี้  เพราะเปนการสงเสริมใหผูใตบังคับบญัชาไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
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    2.3  การสื่อสารตามแนวนอน (Lateral  communication) การสื่อสารแบบนี้ ทั้ง
ผูสงและผูรับขาวสารจะอยูในระดับเดียวกัน  มักจะเปนการปรึกษาหารือกัน เชน  การติดตอกัน
ระหวางภาควชิา การปรึกษาหารือกับที่ปรึกษา เปนตน 
   3.  การสื่อสารโดยใชคําพูดและไมใชคําพดู  มีดังน้ี 
    3.1  การสื่อสารโดยใชคําพดู (Verbal communication) เปนการสื่อสารที่ตอง
อาศัยการพูดและการเขียน  ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาจะตองสรางความสามารถในดานตอไปน้ี 
     3.1.1  ความสามารถในการใชถอยคําใหพอเหมาะ  ใชถอยคําถูก
หลักเกณฑ เปนไปตามตรรกศาสตร 
     3.1.2  ความสามารถในการใชถอยคําใหมีความหมาย  การสื่อสารจะไดผล
ถาผูรับรูขาวสารเขาใจ 
     3.1.3  ความสามารถในการใชถอยคําพอเหมาะกับเวลาและโอกาส  การ
สื่อสารจะเปนอุปสรรคอยางยิ่งถาเราใชถอยคําไมพอเหมาะแกเวลาและโอกาส 
     3.1.4  ความสามารถในการถายทอดความคิดเปนคําพูด  ถาหากผูนํามี
ความคิดแดไมสามารถถายทอดความคิดใหผูอ่ืนเขาใจได  การเปนผูนําก็จะประสบการณสําเร็จไดยาก 
    3.2  การสื่อสารโดยไมใชคาํพูด (Nonverbal  communication) การสื่อสารแบบ
น้ี เชน การชีน้ิ้ว  ขยบิตา  ผงกศีรษะ  ซ่ึงการสื่อสารแบบนี้มีประโยชน ดังน้ี 
     3.2.1  อารมณและความรูสึกสวนใหญแสดงออกโดยไมใชคําพูดไดถูกตอง
แมนยํามากกวาใชคําพูด 
     3.2.2  ลักษณะทาทางบางประการเปนเครือ่งบงชี้เพ่ือการเสนอแนะและให
คําแนะนําไดเปนอยางดี 
     3.3.3  คําพูดอาจบิดเบือนไดงายกวาการใชคําพูด 
  7.2.5   การสื่อสารในการบริหารดานวชิาการของผูบริหาร 
  โรงเรยีนเปนองคการที่มีขนาดและองคประกอบที่แตกตางกัน  การบริหารงานจึงจําเปนตอง
อาศัยการติดตอสื่อสาร  เน่ืองจากโรงเรียนมีบุคลากรหลายฝาย  แตละฝายยอมมีความสัมพันธกันไม
วาจะเปนฝายบริหาร  ครูผูสอน  นักเรียน  นักการภารโรง  ผูปกครองและชุมชน  ซ่ึงผูบริหารตองมี
ความสามารถในการสื่อสารกับบุคคลเหลานั้น  เพ่ือใหบุคลากรไดรับทราบนโยบาย  หรือแผนงาน  
และชักจูงใหปฏิบัติงาน  (พนัส  หันนาคินทร.  2536: 136)  ซ่ึงการสื่อสารมีบทบาทในการบริหารงาน
โรงเรียนทุกขัน้ตอน  เริ่มตนที่การวางแผน  การกําหนดนโยบาย  การดําเนินงาน  การประสานงาน  
การควบคุมกาํกับ  การติดตามและประเมินผล  โดยการติดตอสื่อสาร  ทําหนาทีป่ระสานงานและชวย
อํานวยการใหการบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  (พีรวัฒน  ภูเพชร.  2548: 24) จึงเห็นไดวา  การ
สื่อสารเปนขั้นตอนที่สําคญัในการอํานวยการกิจกรรมตางๆ  ทุกอยางในองคการที่จะสั่งการใหบคุลากร  
เชน  การมอบหมาย  การเปลี่ยนแปลงงาน  หรือ  การชี้แจงผูใตบังคับบัญชา  การประสานงานใน
กิจกรรมตางๆ  ภายในโรงเรียน  (วชิัย  ครุฑอรัญ.  2543: 2)  และบคุลากรทุกคนที่ไดรับขอมูลขาวสาร
ซ่ึงเกี่ยวกบักลยุทธ ในการดําเนินงานในหนวยงาน  เพ่ือใหงานประสบความสําเรจ็สูงที่สุด  เกิดจาก
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การที่ผูบริหารมีทักษะในการสื่อสารที่ดีที่ทําใหการสือ่สารเปนที่เขาใจ  และสามารถบริหารงานได
อยางมีประสิทธิภาพ  (พิษณุ  ทองเลิศ.  2545: 99-107) 
  ผดุง  พรมมูล  (2537: 255 -259)  กลาววา  การติดตอสื่อสารในโรงเรียนนั้น  จัดใหอยู
ในเรื่องการอํานายการในลักษณะของการควบคุมงาน  การวินิจฉัยสั่งการ  การประสานงาน  และ
การงบประมาณ  ความมุงหมายสําคัญของการติดตอสือ่สารเพื่อใหการดําเนินงานสําเร็จตามแผน  
และชวยกระตุนชักจูงใหมีการปฏิบตัิตามแผน  เพ่ือบรรลุเปาหมาย  โดยจัดใหมีการติดตอสื่อสารแบบ
สองทาง  คือ  จากระดับบนสูระดับลาง  และจากระดับลางสูระดับบน  ในลักษณะของการจูงใจ  และ
สรางความเขาใจอันดีระหวางสมาชิก 
  สมชาย  เรืองมณีชัชวาล  (2539: 37)  กลาววา  การตดิตอสื่อสาร  เปนกระบวนการ
สําคัญที่ใชในการบริหารโรงเรียนโดยเฉพาะอยางยิ่งในการสั่งการ  และการควบคมุกระบวนการ
ปฏิบตัิงาน  การติดตอสื่อสารตองเก่ียวของดวยเสมอ  โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน  
วิธีการติดตอสื่อสารของผูบริหารโรงเรียนยิ่งแตกตางกัน  กลาวคือ  การติดตอสือ่สารในโรงเรียน
ขนาดเล็กจะใชการติดตอสือ่สารแบบตวัตวัตอที่มีลักษณะเผชิญหนา  (Face to Face Communication)  
เชน  การบอกกลาว  การสนทนา  การซักถาม  ในโรงเรียนที่มีขนาดกลางและขนาดใหญจะใชการ
ติดตอสื่อสารแบบทางเดียว  (One way  Communication)  และแบบสองทาง  (Two  way  Communication)  
และสวนใหญจะเปนการติดตอสื่อสารที่เปนพิธีการ  (Formal  Communication)  เพราะเปนผลจาก
การปฏิบตัิหนาที่โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีนขาดใหญใชการติดตอสื่อสารแบบทางเดยีว  (One way  
Communication)  เพราะมีบุคลากรและจาํนวนขาวสารที่สงจํานวนมาก  เริงชัย  หม่ืนชนะ  (2535: 
133)  กลาววา  การติดตอสื่อสารที่เปนพิธีการ  (Formal  Communication)  น้ันคือ  การนํานโยบาย  
การวินิจฉัยสั่งการหรือคําแนะนําผานไปตามสายการบังคบับัญชา  สวนการติดตอสื่อสารที่ไมเปนพิธกีาร  
เชน  การติดตอดวยวาจาทีมี่ลักษณะเปนการติดตอสื่อสารแบบสองทางนั้น  ทําใหการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรยีนสัมฤทธิ์ผลมากที่สุด 
  ดังไดกลาวมาแลววา  การตดิตอสื่อสารมีความสําคัญและจําเปนตอการบริหารงานของ

ผูบริหารเปนอยางยิ่ง  อําภา  บุญชวย  (2537 : 1)  กลาววา  ความสําเร็จในการบริหารงานของ

โรงเรียนอยูทีก่ารบริหารงานวิชาการ  เพราะงานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียน  การที่จะดูวา

โรงเรียนใดมีมาตรฐาน  ก็มักเอาผลงานทางวิชาการเปนสําคัญ  การบริหารงานวชิาการจะสัมฤทธิ์ผล

เพียงใดนั้นขึน้อยูกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนวาจะเอาจริงเอาจังกับการบริหารงานวิชาการ

เพียงใด  และบุคลากรในโรงเรียนมีความรูความเขาใจในงานวิชาการมากนอยแคไหน  ดังน้ันจึงเปน

หนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่จะตองใชชองทางหรือสื่อและวิธีการติดตอสื่อสารที่มีไปยังบุคลากรของ

โรงเรียนใหเกดิประโยชนสูงสุดตอการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนทุกขั้นตอนไมวาจะเปนการ

วางแผน  การกําหนดนโยบาย  การดําเนนิงาน  การประสานงาน  การควบคุมกํากบั  การติดตามและ

การประเมินผล  โดยการตดิตอสื่อสาร  จะทําหนาที่ประสานงาน  อํานวยการและสรางความเขาใจให

บคุลากรในโรงเรียนเกิดความพรอมอยางทั่วถึง  ทั้งน้ีเพ่ือใหเกิดความรวมมือรวมใจและปฏบิัติงาน

อยางจริงจัง  ซ่ึงจะสงผลใหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบรรลวุัตถุประสงคอยางมีประสิทธภิาพ 
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  นพพงษ  บุญจิตราดุล  (2534 ข :  65 – 67)  กลาววา  ชองทางหรือสื่อที่ใชในการ

ติดตอสื่อสารในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแบงออกเปน  5  ประการ  ดังน้ี 

   1.  ดวยวาจา  เชน  การสั่งงาน  การรายงาน  การประชุมปรึกษางาน 

   2.  ดวยการเขียน  เชน  การออกคําสั่งเปนลายลักษณอักษร  ประกาศ  จดหมายเวียน  

จดหมายหรือบันทึกการติดตอ  การเขียนเปนสิ่งจําเปนในวงราชการ  เพราะตองเก็บไวเปนหลักฐาน 

   3.  ดวยอากัปกิริยา  เชน  การแสดงสีหนา  ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนตองหัดสังเกตสี

หนาของผูรวมงาน  เพ่ือจะไดทราบบรรยากาศของการทํางานรวมกนั 

   4.  ดวยตวัเลข  เชน  การลงทะเบียนดวยเครื่องคอมพิวเตอร  การใชเลขรหัส

ประจําตวั  การใชเลขรหัสแทนหนวยงานตาง ๆ  

   5.  ดวยรหัส  เชน  การสงสัญญาณทางทหาร  การสงโทรเลข  สัญญาณเสียง  

นกหวีด  สัญญาณไฟ  เปนตน  สวนวธิกีารติดตอสื่อสารที่นิยมใชมากในการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรียนนั้น  นพพงษ  บุญจิตราดุล  (2534 ข : 66)  กลาววา  มีหลายวิธีดวยกัน  คือ 

   1.  ทางวาจา  มีวิธีทีใ่ชกันมากทางการประชุมปรึกษาหารือ  หรือเปนกลุม  หรือ

รายบุคคล  เพ่ือใหครูไดทราบขอควรปฏิบัติและปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจากผลการปฏิบตัิงานในการ

บริหารงานวิชาการเพื่อรวมกันแกปญหา  การสัมมนา  การประกาศเพื่อแจงใหครทูราบเรื่องราว

รีบดวนหรือเหตุการณที่จะเกิดขึ้นภายในโรงเรียนแตละวัน  การประกาศนี้ใชมากไมคอยดี  เพราะวา

จะไปขัดจังหวะหรือรบกวนการเรียนการสอนของครู  การประชุมอาจจัดการประชุมทั่วไป  หรือเปน

แผนกเปนฝายหรือเปนหนวยงานยอยแตละหนวยเพ่ือแจงขอราชการ  นอกจากนี้ก็มีการใชโทรศัพท

ติดตอกันดวยวาจา 

   2.  ทางการเขียน  วิธีทีใ่ชกมี็การโตตอบจดหมายหรือบันทึกการออก  Bulletins  

การรายงาน  หนังสือเวียน  หนังสือราชการแบบตาง ๆ   การออกจดหมายประจําวนั  จดหมายเวียน  

การออกบันทึกเตือนความจํา  เปนตน 

   3.  ทั้งทางวาจาและทางการเขียน  บางครั้งโรงเรียนก็อาจใชวธิีการการติดตอสื่อสาร
ทั้งสองอยางพรอม ๆ กัน  เพ่ือเปนการยืนยันหรือย้ํา  และเพื่อการเก็บไวเปนหลกัฐาน 
   4.  ใชวธิีการอื่นและอุปกรณตาง ๆ ประกอบ  เชน  การใชภาพสไลดหรือแผนภูมิ
ประกอบ  การใชเครื่องขยายเสียง  การสาธิต  การใชบทบาทสมมตุ ิ
   สรุปไดวา  การติดตอสื่อสารมีความสําคญัและจําเปนตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนเปนอยางยิ่ง  โดยผูบริหารโรงเรียนจะใชการติดตอสื่อสารเปนเครื่องมือสําคัญใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  เพ่ือใหการบริหารงานวิชาการดานการวางแผน  การกําหนด
นโยบาย  การดําเนินงาน  การประสานงาน  การควบคมุกํากับ  การติดตามและประเมินผล  ใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสําเร็จตามวตัถุประสงค  โดยใชชองทางหรือสื่อ  และวธิีการ
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ติดตอสื่อสารที่เหมาะสม  ซ่ึงจะชวยสรางความเขาใจ  กระตุน  ชักจูง  และจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียน
เกิดความพรอมอยางทั่วถึง  ใหความรวมมือรวมใจและปฏิบัติงานอยางจริงจัง  ดวยความเต็มใจและมี
ความสุข  อันจะนํามาซึ่งความเจริญกาวหนาของโรงเรียนโดยสวนรวม 
 

8. ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับสมรรถนะการบริหาร 
ดานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
   วิสัยทศันของผูบริหารสงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชนในภาคใต
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01  (สมจิตร  อุดม.  2547: บทคัดยอ)  และสุธิมา  ดีเปนธรรม  
(2547: บทคัดยอ)  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่เปดสอนระดับประถมศกึษา 
ในเขตกรุงเทพมหานคร  มีคุณลักษณะทางการบริหารดานวิสัยทศันอยูในระดับมาก  สวนภาพร  เริง
ไชย  (2547: 107-108)  พบวา  วสิยัทศันของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกบับทบาทการ
บริหารงานวิชาการอยูในระดับสูงมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
  การสื่อสาร  แมคลาฟลิน  (McLaughlin.  1995:  2910)  พบวา  ประสิทธผิลของการ
ติดตอสื่อสารในโรงเรียนมีความสัมพันธกบัการบริหารที่มีคุณภาพ  และเฟอรรันดิโน  (Ferrandino.  
1985:  296)  พบวา  พฤตกิรรมการติดตอสื่อสารมีความสัมพันธอยางมากกับความสําเร็จในงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  และพฤติกรรมการตดิตอสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเรจ็มีผล
ตอการยอมรับของครู  สวนอัมพร  สุขเกษม  (2544: 124-125) พบวา  การติดตอสื่อสารของผูบรหิาร
มีความสัมพันธทางบวกกับผลการปฏบิัตงิาน 
   

9.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 9.1 งานวิจัยในประเทศ 
  จันทรานี  สงวนนาม  (2533:  141-143)  ไดศึกษา  คณุลักษณะบางประการของ
ผูบริหาร  บรรยากาศของโรงเรียนและความพึงพอใจในงานที่สัมพันธกับความสําเร็จของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนทีป่ระสบความสําเร็จมีพฤตกิรรมเปนผูนําทาง
วิชาการมากกวา  ผูบริหารโรงเรียนที่ไมประสบความสําเร็จ  และการเปนผูนําทางวชิาการเปนตัวแปร
หน่ึงที่สามารถใชทํานายความสําเร็จของโรงเรียนประถมศึกษาได จากการศึกษาของ 
  ปริณดา  พัฒนาขจร  (2533:  บทคัดยอ)  ไดวิจัยเรื่อง  การศึกษาปญหาและความ
ตองการของผูบริหารและครูในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดสตูล  ผลการวิจัยพบวา  ครูมีความตองการกิจกรรมการนิเทศในระดับ
มากทุกกิจกรรม  ยกเวนกิจกรรมการสังเกตการสอนในชั้นเรียน 
  กัลริกา  หงสศิริ  (2537: 16)  ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องความตองการความชวยเหลือ
งานวิชาการของครูโรงเรียนรวมพัฒนาหลกัสูตรสังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ  เขตการศึกษา 12  พบวา  ความตองการความชวยเหลืองานวิชาการของครูโรงเรียนรวม
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พัฒนาหลักสูตรโดยสวนรวม  อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  อยูในระดับมากทุก
ดานเรียงลําดับจากมากไปหานอย  คือ  งานวัดและประเมิน  งานหองสมุด  งานการเรียนการสอน งาน
ดานหลักสูตร  และการนําหลักสูตรไปใช  งานวัสดุประกอบหลักสูตร  และสื่อการเรยีนการสอน งาน
ประชุม  อบรมทางวิชาการ  งานสงเสริมการสอน  งานนิเทศการศึกษาและงานดานการวางแผนและ
การดําเนิน  งานในการเปรยีบเทียบความตองการความชวยเหลืองานวิชาการระหวางโรงเรียนขนาด
ใหญ  ขนาด  กลาง  และขนาดเล็ก  พบวา  มีความตองการความชวยเหลือโดยสวนรวมแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถติิ  มีเฉพาะงานนิเทศการศกึษาในโรงเรียนขนาดกลางกับขนาดเล็ก
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 0.5 
  ภานุวัฒน  จุลโสด  (2538:  บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  การศึกษาการนิเทศภายใน
โดยการสังเกตการณสอนในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดพัทลุง  ผลการวิจัยพบวา  ระดับการนิเทศภายใน  โดยการสังเกตการณสอนในชั้นเรียน
ของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและครูอาจารยโดยสวนรวมอยูในระดับ
ปานกลาง   
  อํานวย  แยมสะอาด  (2539: บทคัดยอ)  ไดวิจัยเรื่อง  การบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชน  เขตการศึกษา  7 ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารสวนใหญ
ปฏิบตัิงานดานวิชาการครบทั้ง 7 ดาน   คือ  ใชวธิีการประชุมเชิงปฏบิัติการเพื่อคนปญหาดานดังน้ี  
ดานการเรียนการสอน  จัดครูเขาสอน และแนะนําใหครูใชวสัดุในทองถิ่นมาประดิษฐสื่อการเรยีนการ
สอนกอนเปดภาคเรียน  ครสูวนใหญมีสวนรวมในการกาํหนดวิธีการวัดผลประเมินผล  จัดกิจกรรม
กระตุนการอาน  จัดมุมหนังสือ  มีการปฐมนเิทศครูใหม  ประชุมครูอยูเสมอ  ปญหาในการปฏิบตัิงาน  ครู
สวนใหญขาดความรู  ความชํานาญในการวิเคราะหหลักสูตร  ครูบางคนไมเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการ
สอนใหสอดคลองกับหลักสตูร  ขาดเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการประเมินนักเรียน  หองสมุดไม
เอ้ืออํานวย  ครูไมทําแผนการประชุมปฏบิัติการ 
  พิสิทธิ์  จันทรเนตร  (2542: บทคัดยอ)  ไดวิจัยเรื่อง  การศึกษาเปรียบเทียบการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดสกลนคร  จําแนกตาม
ขนาดโรงเรียน  ผลการวิจัยพบวา  สภาพการปฏิบตัิงานโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา  
จังหวัดสกลนคร  มีการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยมีดานการวางแผนงาน
วิชาการ  และการจัดงานวิชาการมีการปฏิบัติสูงกวาดานอ่ืนๆ สวนดานที่มีการปฏบิัติงานต่ํากวาดาน
อ่ืนๆ  คือ การพัฒนาสงเสริมทางดานวิชาการ  และเม่ือศึกษาเปรยีบเทียบความแตกตางโดยภาพรวม
พบวา  โรงเรยีนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดเล็ก  มีสภาพปฏิบตัิงานแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ 0.5  ปญหาการบริหารงานวิชาการ  พบวา  โรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา  จังหวดัสกลนคร  มีปญหาในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดบันอย  โดยมีดาน
สนับสนุนสงเสริมงานวิชาการสูงกวาดานอ่ืนๆ  สวนทีมี่ปญหาต่ํากวาดานอ่ืนๆ คือ  ดานผูบริหารเมื่อ
ศึกษาความแตกตางโดยภาพรวมพบวาโรงเรียนทั้ง  3 ขนาด  มีปญหาในการบริหารงานวิชาการไม
แตกตางกัน 
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  วิไลรรณ  สมบูรณ   (2543: 56)   ไดวิจัยเรื่อง  ความตองการวิจัยในชัน้เรียน  พบวา  ครู
มีความตองการหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัยและการสรางเครื่องมือวิจัย  การนําผลการวิจัยไปใชใน
การพัฒนาการเรียนการสอน  การหาคุณภาพเครื่องมือ  ตองอาศัยแหลงคนควา  ตําราตางๆ ตาม
หองสมุดตางๆ  หองอาศัยที่ทํางานวิจัย  ตองการสิ่งอํานวยความสะดวกอื่นๆ  เชน  เครื่องคํานวณ  
เครื่องคอมพิวเตอร  ตลอดจนแหลงบริการตางๆ    
  สุบิน  จันพะนันท  (2543: บทคัดยอ)  ไดวิจัยเรื่อง  การศึกษาปญหาการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร  ผลการวิจัย
พบวา  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาและครูวิชาการในโรงเรียนมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  การบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความเหน็ของผูบริหารที่ปฏิบตัิงานอยูในโรงเรียนที่มี
ขาดตางกันมีปญหาในการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิระดับที่ .05  โดย
ที่ผูบริหารโรงเรียนขนาดเลก็มีปญหามากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง  การบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความเห็นของครูวิชาการทีป่ฏิบัติงานตางกัน  มีความเห็นวา
ผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กมีปญหามากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง   การบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความเห็นของผูบริหารที่ปฏบิตัิงานในโรงเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนการสอนของนกัเรยีนตางกนั  การบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศกึษา
ตามความเหน็ของครูวิชาการที่ปฏิบตัิงานตางกัน  มีความเห็นวาผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีปญหา
มากกวาผูบรหิารโรงเรียนขนาดกลาง  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารที่มีระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนแตกตางกัน  มีความเห็นวา  ผูบริหารโรงเรยีนมีปญหาในการบริหารงาน
วิชาการไมแตกตางกัน 
  ศิริพร  จันทโชติ (2543: บทคัดยอ)  ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนระดับกอนประถมศึกษาของเอกชนกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา  สวนใหญโรงเรียนมี
การบริหารงานวชิาการ  ดังน้ี  1)  ดานหลักสตูรและการนําหลกัสตูรไปใช มีการนําแนวและแผนการจัด
ประสบการณมาปรับปรุงหรือพัฒนากอนนําไปใชโดยปรับเนื้อหาและกิจกรรมใหเขากับโรงเรียนและ
ชุมชน  2)  ดานการเรียนการสอน  งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสือ่การเรียนการสอน จุดเนนของ
กิจกรรมคือจัดใหสอดคลองกบัพัฒนาการของเดก็  ลักษณะเนนในตวัเด็กคือ การชวยเหลือตนเอง  
ความมีระเบียบและความรบัผิดชอบ  มีการจัดมุมเลน/มุมหนังสือในหองเรียน โรงเรียนสวนใหญสงครู
อบรมศึกษาดงูานเกี่ยวกบัสือ่และใหครูผลติสื่อการสอนดวยตนเอง  มีการติดตามประเมินผลโดยการ
สังเกตการณสอนในชั้นเรียน  3)  ดานการนิเทศภายในและประชุมอบรมทางวิชาการ กิจกรรมที่จัด
มากที่สุด  การประชุมกอนเปดภาคเรียน  การประชุม  อบรมครู  สวนใหญครตูองการไดรับการนิเทศ  
เกี่ยวกบัวธิีจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สวนการเขารบัการอบรมกบัหนวยงานอืน่ๆ  ที่จัด  มีการ
ติดตามประเมนิผลโดยใหผูรับการอบรมรายงานผลทางวิชาการในการประชุมครู  4)  ดานการวัดผล  
ประเมินผล  จัดใหมีการอบรมสัมมนาแกครูใหมีความรูดานการวัดผล  วิธีทีใ่ชมากคอืการสังเกต
พฤติกรรมการสอนของครู  ปญหาของโรงเรียนที่พบ  คือ ผูปกครองไมเขาใจหลักการเตรียมความ
พรอมใหเด็ก  ตองการใหอานออกเขยีนไดจํานวนนักเรยีนในชั้นมากเกินไป  ครูขาดความชํานาญใน
การจัดกิจกรรม  และไมใชสือ่ในการเรียนการสอน  ขาดการนิเทศอยางตอเน่ืองและคร ูยังขาดความรู
ความเขาใจในการวัดผลการศึกษา 
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  กมลจันทร  ประภากรรัตนา  (25444:  บทคัดยอ; อางอิงจาก นภาภร  สงแสง.  2550: 
54)  ไดศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารที่พึงประสงคในทัศนของเจาหนาที่โรงพยาบาลแหงหน่ึงใน
จังหวัดนราธิวาส  พบวา  ผูที่ใหขอมูลสวนใหญมีความตองการผูบรหิารที่มีคุณลักษณะเปนผูมีความรู
รอบดาน  มีความรับผิดชอบ  และเปนผูมีวิสัยทศันมองการณกวางไกล 
  จําเริญ  คําหวาน  (2544: บทคัดยอ) ไดวจัิยเรื่อง  การศึกษาการดําเนินการพัฒนา
หลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร  
ผลการศึกษาพบวา   
  1.  สภาพปญหาการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร  โดยภาพรวม  อยูในระดับปานกลาง 
  2.  แนวทางการการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  สวนใหญใหขอเสนอแนะการ
พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  ดังน้ี 
   2.1  การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานของทองถิ่น  ควรสํารวจสภาพเศรษฐกจิ  สังคม  
วัฒนธรรม  ขนบธรรมเนยีมประเพณี  ทรัพยากรในทองถิ่น  และแหลงวิทยาการตางๆ  ในชุมชน 
โดยการสอบถาม  สังเกต  สัมภาษณ  จากนักเรียน  ผูปกครองนักเรียน  และผูนําหมูบาน 
   2.2  การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร  ควรวเิคราะหหลักสูตรแมบทกอนแลว
จึงกําหนดหลักสูตรทองถิ่นขึ้นมา  เพ่ือปรับใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่นของตน 
   2.3  การจัดโครงสรางและรูปแบบของหลักสูตร  ควรสอดคลองกับความตองการ
และความสนใจของผูเรียน 
   2.4  การจัดเนื้อหาวิชาในรายวิชาของหลกัสูตร  ควรสงเสริมใหผูเรียนได
พัฒนาการเรียนรู  ตามวุฒิภาวะ  และประสบการณเดิมของผูเรียนในแตละระดับ 
   2.5  การนําหลักสูตรไปใช  ควรเตรียมบุคลากร  โดยจัดใหความรูในรปูแบบตางๆ  
เชน  การอบรม  การประชุมเชิงปฏิบตัิการ  การไปศึกษาดูงาน  หรือการประชุมวชิาการ 
   2.6  การประเมินหลักสูตร  ควรมีการสรุปการประเมิน  และประชาสัมพันธให
ผูเกี่ยวของทราบทุกครั้ง  เพ่ือนําผลมาปรับปรุงแกไขในการดําเนินงานครั้งตอไป   
  พิเชฎฐ  คงปตถา  (2544: บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกดักรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานครสวนใหญมีการจัด  การควบคุม  ติดตามและพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการทั้ง 8 ดาน  คือ  ดานการวางแผนงานทางวิชาการมีการประเมินผลการวางแผนโดยสรุปและ
รายงานผลเมือ่สิ้นปการศึกษา  ดานหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร การตดิตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการใชหลักสูตรโดยศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ดานการจัดการเรียนการสอนมี
หลักการจัดครูเขาสอนโดยจัดตามความสามารถและความถนัดของครู  ดานการนิเทศการศึกษามี
การมอบหนาที่การนิเทศใหผูชวยบริหาร  ดานกิจกรรมเสริมหลักสตูรมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
โดยจัดกิจกรรมในวันสําคญัตางๆ  ดานวสัดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน มีการเก็บรักษาสื่อโดย
ใหครูผูสอนเกบ็เอง  ดานหองสมุดมีการประเมนิผลการใชหองสมุดโดยประเมินผลจากสถติิผูมาใช
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หองสมุด  และดานการวัดผลและประเมินผลมีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการประเมินผล
การวัดและประเมินผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยตรวจสอบผลการเรียนในแตละภาคเรียน  
สวนปญหาการบริหารงานวชิาการทีพ่บ  คือ  บคุลากรของโรงเรยีนเขาใจกระบวนการปฏบิตัิงาน
วิชาการไมตรงกันครูบางคนไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรโรงเรียนขาด
การนิเทศการสอนอยางสม่ําเสมอ  ขาดสถานที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม  ขาดงบประมาณในการจัดหา
เอกสารประกอบหลักสูตรและหนังสือตํารา  และยังขาดเครื่องมือวัดผลประเมินผลที่ไดมาตรฐาน 
  รัตนจําเรียง  เพชรแกว  (2545: บทคดัยอ)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางวสิัยทศัน 
ของผูบริหารโรงเรียนกับบรรยากาศของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร  
พบวา  ผูบริหารโรงเรียนกับบรรยากาศของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในเขต
กรุงเทพมหานคร  มีวิสัยทศันโดยรวมและรายดาน  คือ  การสรางวิสัยทศัน  ดานการเผยแพร
วิสัยทศัน  ดานการปฏิบตัิตามวิสัยทศัน  อยูในระดับปานกลาง 
  ศรีเรือน  ลิขิตเดชาโรจน  (2545: 7) ไดศึกษา การศึกษาความพึงพอใจของครูที่มี
ตอกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  ของโรงเรียนอํานวยวิทย  จังหวัดสมุทรปราการ  ผลการวิจัย
พบวา  การนิเทศภายในโรงเรียนเปนเครื่องมือสําคัญอยางหนึ่งในการบริหารการศึกษาที่มีผลตอ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  จะตองมีกระบวนการในการดําเนินงานที่เปนระบบ  มีขั้นตอน  
และมีการปฏิบัติอยางตอเน่ือง  ตลอดจนไดรับความพึงพอใจจากทุกฝายที่เกี่ยวของ  เพราะ
ความพึงพอใจจะนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่องคกรไดตั้งไว 
  สมจิตร  อุดม (2547: บทคดัยอ)  ไดวิจัยเรื่อง  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ
บริหารโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษาในภาคใต  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยระดับผูบริหารโรงเรียน
วิสัยทศันผูบรหิารสงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชนในภาคใต อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิตทิี่ระดับ .01 
  สุธีมา  ดีเปนธรรม (2547: บทคัดยอ)  ไดวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
เอกชน  ประเภทสามัญศึกษาที่สัมพันธกับความสามารถในการบรหิารการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การสอนของครู  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษาที่เปดสอนระดับ
ประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร  มีคุณลักษณะทางการบริหารดานวิสัยทศันอยูในระดับมาก  
ทั้งรายดานและโดยรวม  ยกเวนรายขอ  การวางภาพในอนาคตที่ชัดเจนไวในใจวา  โรงเรียนแหงน้ี
ควรจะเปนเชนไรของดานการสรางวิสัยทศัน  ที่มีคาอยูในระดับมากที่สุด 
  สุณี  ทรัพยประเสรฐิ   (2547: บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  การประเมินคุณลกัษณะดาน
ความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ราชบุรี  โดยศึกษา  5  ดาน  คือ  ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร   ดานการจัดการเรียนการสอน  
ดานการนิเทศภายใน  ดานการวัดและการประเมินผลการศึกษา และดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา ผลการศึกษาพบวา  1)  ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรีมี
คุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก  2)  ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี  ที่มีวุฒิการศึกษา
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ตางกันมีคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวม
และรายดานไมแตกตางกัน  3)  ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี  ที่มี
ประสบการณในการทํางานตางกันมีคุณลกัษณะดานความรูความสามารถในการบรหิารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาโดยรวม  ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  และดานการจัดการเรียนการสอน  
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  สวนดานการนิเทศภายใน  และดานการวัดและการ
ประเมินผลการศึกษา  และดานการประกันคุณภาพการศึกษาแตกตางกัน และการเปรียบเทียบ
คุณลักษณะดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยวุฒิการศึกษา
รวมกับประสบการณในการทํางานพบวาไมแตกตางกนั 
  สุภีร  สีพาย (2547: บทคัดยอ) ไดวิจัยเรือ่ง  การพัฒนาบุคลากรในการวิจัยในชั้นเรียน  
โรงเรียนอนุบาลสุริยาอุทัยพิมาย  อําเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสมีา  ผลการศกึษาคนควา พบวา  
กอนการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยในชัน้เรียน  ครูสวนใหญไมเคยทําวิจัยในชั้นเรียนมากอน  หลาย
คนเคยเขารับการอบรมการวิจัยในชั้นเรียนมาแลวหลายครั้ง  แตยังมีปญหาในดานความรูความ
เขาใจในหลักการวิจัยในชั้นเรียน  ขาดทกัษะการทําวจัิย  ขาดความมั่นใจและไมกลาตัดสินใจในการ
ลงมือทําวิจัยในชั้นเรียน  โดยสวนใหญตองการทําวิจัยในชั้นเรียนและรูประเด็นปญหาที่จะทําวิจัย  แต
ไมรูวิธีการแกปญหา  ขาดการนิเทศติดตามและการชี้แนะใหคําปรึกษาอยางใกลชิดภายหลังการพัฒนา
โดยการอบรมปฏิบตัิการวิจัยในชั้นเรยีน  ครูมีความรูและมีความมั่นใจในการทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ิม
มากขึ้น  โดยขั้นการกําหนดหัวขอการวจัิยในชั้นเรียน ครูสามารถสาํรวจสภาพการปฏิบตัิงานและ
กําหนดหัวขอการวิจัยในชั้นเรียนได  ซ่ึงไดรับคําแนะนาํเพิ่มเติมจากผูศึกษาคนควาขั้นการเขียน 
เคาโครงวิจัย  ครูใหความสาํคัญของการเขียนเคาโครงการวจัิยไดอยางเหมาะสมขั้นการดําเนินการ
วิจัยในชั้นเรียน  ครูสามารถดําเนินการวิจัยในชั้นเรียนโดยพัฒนานวัตกรรม  เครื่องมือ  และ
นําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนระบบมากขึ้น  มีการบันทึกโดยใชเครื่องมืออยางชัดเจน  
สามารถนําไปอางอิงและตรวจสอบได  พรอมทั้งสามารถวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมายได
สอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย  ขั้นเขียนรายงานการวิจัยในชั้นเรียนครสูามารถเขียนรายงาน
วิจัยในชั้นเรียนได  โดยความชวยเหลือและแนะนําซึ่งกันและกันของกลุม ผูรวมศกึษาคนควา  
  แสงเดือน  มาลีรักษ  (2547: บทคัดยอ)  ไดวิจัยเรื่อง  การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาขอนแกน เขต 1  ผลการวจัิย
พบวา  สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก   
  พิชยั  แกวสุวรรณ (2548: บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง  บทบาทของผูบรหิารในการสงเสริม
การทําวิจัยในชั้นเรียน  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ผลการวิจัยสรปุได ดังนี้ 
   1.  ดานการกําหนดนโยบายและวางแผน พบวา  ครูที่ทาํวิจัยในชัน้เรยีนสวนใหญมี
ความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่สงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน ดานการกําหนด
นโยบายและวางแผน  ไดแก มีการประชุมชี้แจงครูในเรือ่งการทําวิจัยในชั้นเรียน  มีการสนับสนุนการ
ทําเอกสารและแบบสอบถามตางๆ  อยางเต็มที่  มีการกําหนดใหครูทุกคนทําวิจัยในชั้นเรียน   
มีการใหครูแตละกลุมสาระการเรียนรูไดรวมปรึกษาหารอืถึงปญหาและการวางแผนการทําวิจัยใน 
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ชั้นเรียนรวมกนัมีการสนับสนุนใหครูรวบรวมงานวิจัยตามกลุมสาระการเรียนรูและเผยแพรและจัด
นิทรรศการในงานตางๆ  เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูผูสอนในกลุมสาระการเรยีนรูเดียวกันและ
ตางกลุมสาระการเรียนรูและความหลากหายในงานวิจัยชั้นเรียนโรงเรียนในการสงเสริมการทําวจัิย
ในชั้นเรียน   
   2.  ดานการใหความรู  พบวา  ครูที่ทําวจัิยในชั้นเรียนสวนใหญมีความคิดเห็นตอ
บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน  ดานการใหความรู  ไดแก  การ
เชิญวทิยากรมาใหความรูแกครูในการทําวิจัยในชั้นเรียน  ใหการสนับสนุนสงเสรมิบุคลากรไปศึกษา
ตออยางเต็มที ่
   3.  ดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก  พบวา  ครูทีท่ีท่ําวิจัยในชั้นเรียนสวนใหญ  
มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมการทาํวิจัยในชัน้เรยีน  ดานการจัดสิ่ง
อํานวยความสะดวก  ไดแก  สนับสนุนในการใหบริการเอกสาร  ตํารา  มีศูนยบรกิารคอมพิวเตอร  มี
การเชิญวทิยากรมาบรรยายใหความรูเกีย่วกับการทําวิจัยในชั้นเรียน 
   4.  ดานการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอม  พบวา   ครูที่ที่ทําวจัิยในชั้นเรียน
สวนใหญมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน  ดาน
การสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอม  ไดแก  มีการใหคําปรึกษา  แนะนําแกครใูนการทําวิจัยในชัน้
เรียน  ใหเสรีภาพในการทําวจัิยอยางเต็มความสามารถ   ยกยองครูทีท่ําวิจัยในชั้นเรียนในที่ประชุม 
  ลัทธศักดิ์  แพรสายทอง (2548: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง  แนวทางการสงเสริมการทํา
วิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  อําเภอโพธาราม  จังหวัดราชบรีุ  ผลการศึกษา
พบวา  แนวทางการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู  ในสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  ตามขอบขาย  
5 ดาน  ไดแก  1) ดานการสงเสริมใหเกดิความสําเร็จของการทําวิจัยในชั้นเรยีน  ผูบริหารไดจัดทํา
ขอกําหนดหรือนโยบายสนบัสนุน  และกาํกับติดตามประเมินผลการทําวิจัยในชั้นเรียนอยางตอเน่ือง  
2)  ดานการใหความยอมรับนับถือครผููทาํวิจัยในชัน้เรยีน ผูบริหารไดใหการยกยองชมเชยครู
ผูทําวิจัยในชัน้เรียน  3) ดานการใหความสําคัญกับครผููทําวิจัยในชัน้เรียน  ผูบรหิารไดสงเสริมใหครู
นําผลงานวิจัยในชั้นเรยีน  ที่ประสบความสําเรจ็ออกเผยแพร  4)  ดานการมีความรับผิดชอบ 
 
 9.2 งานวิจัยตางประเทศ 
  อเนลโล  (Anello.  1996:  2941-A)  ไดทําการวิจัยเรือ่ง  พฤติกรรมและทศันคตขิองครู
และครใูหญทีมี่ตอประสิทธภิาพของการนิเทศ  จุดมุงหมายในการวจัิยเรื่องนี้เพ่ือตองการศึกษา
พฤติกรรมและเจตคตขิองครูและครใูหญโรงเรียนประถมศึกษาในสปริงฟลด  รัฐแมสซาซูเสตต
ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนรับรูวาตนเองสามารถทําการนิเทศภายในโรงเรียนของตนเปน
อยางดี  สวนครูก็ตองการเขามามีสวนรวมอยางจริงจังมากขึ้นในการนิเทศภายในโรงเรียน โดยครูก็
รูสึกพอใจในการนิเทศภายในที่ครูไดรับดวย 
  แมคคารธี  (McCathy.  1971: 705-A)  ทําการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  ในรฐันิวเจอรซี  จากกลุมตวัอยาง ไดแก  ผูบรหิารโรงเรียน  
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ผูชวยผูบริหาร  หัวหนาหมวดวิชา และครู  พบวา  ผูบริหารและผูชวยฝายบริหารวิชาการ  มีความคิดเห็น
แตกตางกบักลุมครูเกี่ยวกบับทบาทในการปฏิบตัิงานดานวิชาการ  เรื่อง การสังเกตการณสอน  การ
วัดและประเมนิผล  การจัดตัง้คณะกรรมการบริหารงานดานวิชาการ และความรบัผิดชอบในการตัดสนิใจ
ของคณะกรรมการ  ทุกกลุมตัวอยางมีความเห็นตรงกนัวา  ผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาทในการ
บริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากที่สุดกวาการบริหารงานอื่น ๆ 
  ชีฟ  และสโคเอ็นไฮท  (สุธีมา  ดีเปนธรรม. 2547: 133;  อางอิงจาก Sheive;  &  
Schoenheit.  1987: 102)  ไดศึกษาคุณลกัษณะของผูบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิผล  ผลการวิจัย
พบวา  วสิัยทศันเปนคุณลักษณะหนึ่งของผูบริหารการศกึษาที่มีประสทิธิผล  ซ่ึงการมีวิสัยทศันน้ัน  
ตองประกอบดวย  การเปนผูมีคานิยมทีถู่กตอง  การเปนผูมีความมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จบรรลุ
ตามวิสัยทัศน  การเปนผูทีส่ามารถเผยแพรวิสัยทศันของตนใหสมาชิกยอมรับ  การเปนผูที่สามารถ
วางแผนใหสมาชิกปฏิบตัติามวิสัยทศันได  และเปนผูมีทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ  ดานการ
ติดตอสื่อสาร  และดานการทํางานรวมกบัผูอ่ืนที่มีความแตกตางกัน  ซ่ึงทักษะเหลานี้  ชวยใหการนํา
วิสัยทศันไปปฏิบัตเิปนผลสําเร็จ 
  แมททอกซ  (Mattox.  1987: 6061-A)  ไดศึกษาถึงความตองการในการปฏิบตัิงานของ
ผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา  ในรัฐอิลลนิอยน  สหรัฐอเมริกา  พบวา  ความตองการที่อยูในระดับ
มาก  คือ  ความตองการจะมีความสามารถในการปฏิบตัิงานเกี่ยวกบัการนิเทศและการประเมินผล  และ
ตองการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร 
  อบอลคาเซมิ  (สุธีมา  ดีเปนธรรม. 2547: 133; อางอิงจาก  Abolghasemi. 1997:  3897)  
ไดศึกษาความสัมพันธระหวางโครงสรางการบริหารและวัฒนธรรมโรงเรียน  กับแรงสนับสนุนของครู
ที่มีตอวิสยัทัศนของผูบริหารโรงเรียน  ผลการวิจัยพบวา  โครงสรางการบริหารงานในลักษณะการมี
สวนรวมและวฒันธรรมโรงเรียนในลักษณะการมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกนั  มีความผูกพันกัน  หัวหนา
หมวดและผูบริหารโรงเรียนมีวิสัยทศันที่สอดคลองกัน  ตลอดจนประพฤตตินเปนแบบอยางที่ดีในการ
ปฏิบตัิตามวิสยัทัศนของผูบริหารโรงเรียน   มีความสัมพันธทางบวกกับแรงสนับสนุนของครู  ที่มีตอ
วิสัยทศันของผูบริหารโรงเรยีน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ
 จากงานวิจัยทีเ่กี่ยวของทั้งในและตางประเทศมีองคความรูที่ทําใหผูวจัิยสนใจที่จะศกึษา
สมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  และไดนํามากําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยการศึกษา
คุณลักษณะของผูบริหารที่สัมพันธกับสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
เอกชน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  เพ่ือให
ทราบวามีตัวแปรใดในคุณลักษณะของผูบริหารบริหารที่สัมพันธกับสมรรถนะการบริหารงานดาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียน  



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 ในการวิจัยครัง้น้ีเปนศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2  โดยผูวิจัยได
ดําเนินการวิจัยตามขัน้ตอน  ดังนี้ 
  1.  ประชากรและกลุมตวัอยาง 
  2.  การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  4.  การจัดกระทําและการวเิคราะหขอมูล 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร  
  ประชากรทีใ่ชในการศึกษาครั้งน้ี  ไดแก  หัวหนากลุมสาระ  8  กลุมสาระ  หัวหนา 
ชวงชั้นที่1  และ หัวหนาชวงชั้นที่ 2  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 2  ปการศึกษา  2550  ที่ผานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  ในรอบแรก  (2544-2548) จํานวน 100 โรงเรียน โดยแบงเปน  2  กลุมโรงเรียน   
คือ  กลุมที่ 1  โรงเรียนที่ไดมาตรฐานของสํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา   
(สมศ.)  จํานวน  58  โรงเรียน  และกลุมที่ 2 โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคณุภาพการศึกษา   (สมศ.)  จํานวน  42  โรงเรียน  รวมทัง้สิ้น  100  โรงเรียน  หัวหนากลุม
สาระโรงเรียนละ  8  คน  จํานวน  800  คน  และหัวหนาชวงชั้นที1่  และ หัวหนาชวงชั้นที ่2  โรงเรียน
ละ  2 คน  จํานวน  200 คน  รวมจํานวนทั้งสิ้น 1,000  คน 
   กลุมตวัอยาง 
  กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ี   ไดแก  ครูหัวหนากลุมสาระ  8  กลุมสาระ  จาก
โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน  สมศ. โรงเรียนละ  8  คน  จํานวน  19  โรงเรียน  จํานวน  152  คน และ
โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ.   โรงเรียนละ  8  คน  จํานวน  20  โรงเรียน  จํานวน  160  คน  ครู
หัวหนาชวงชัน้ที่ 1  และหนาชวงชั้นที่ 2  จากโรงเรียนที่ไดมาตรฐาน  สมศ.  โรงเรียนละ  2  คน  
จํานวน  19  โรงเรียน  จํานวน  38  คน และโรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ. โรงเรียนละ  2  คน  
จํานวน  20  โรงเรียน  จํานวน  40 คน  ไดกลุมตัวอยางทั้งหมด  390  คน  สุมตามขั้นตอน  ดังน้ี  
  1.  ศึกษาขอมูลจํานวนหวัหนากลุมสาระ  8 กลุมสาระ  และหัวหนาชวงชั้นที่ 1 และหัวหนา
ชวงชั้นที่ 2  ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2  โดยใชขอมูลสารสนเทศของเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยติดตอขอขอมูล
จํานวนโรงเรยีนและจํานวนครูจากฝายสงเสริมการจัดการศึกษาเอกชน ทางโทรศัพท  และขอมูล
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สารสนเทศผลการประเมินภายนอกรอบแรกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคการมหาชน) ซ่ึงผูวิจัยไดทําหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังผูอํานวยการสํานกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา  เพ่ือขอขอมูลผลการประเมินภายนอกรอบแรก  
จํานวนครูและจํานวนโรงเรยีนที่ไดรับการประเมินภายนอกรอบแรก  พบวา  มีจํานวนโรงเรียนทีไ่ดรับ
การประเมินภายนอกรอบแรก จํานวน  100 โรงเรียน  และมีหัวหนากลุมสาระ  8  กลุมสาระ  และ
หัวหนาชวงชัน้ที่ 1  และ 2 มีจํานวนทั้งสิน้ 1,000  คน   
   2.  กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากจาํนวนทั้งสิ้น 1,000  คน  โดยการใชตาราง
กําหนดขนาดกลุมตวัอยางของ  เครชซี่ และมอรแกน  (Krejcie; & Morgan. 1970: 608)  ทําการเลือก
แบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  จํานวนทั้งสิน้  39  โรงเรียน  โดยเลือกจากโรงเรยีนที่ไดมาตรฐาน  
สมศ.  จํานวน  19  โรงเรียน  จํานวน  10  เขต  คือ  เขตสะพานสูง  เขตบางกะป  เขตบึงกุม  เขต
คันนายาว  เขตคลองสามวา  เขตวังทองหลาง  เขตลาดพราว  เขตบางเขน  เขตลาดกระบัง  และ
เขตมีนบุรี  จากโรงเรียนที่ไดมาตรฐาน   สมศ. 58  โรงเรียน  และโรงเรียนที่ไดมาตรฐาน  สมศ.  
จํานวน  20  โรงเรียน  จํานวน  10 เขต  คือ  เขตสะพานสูง  เขตบางกะป  เขตบึงกุม  เขตประเวศ  
เขตคลองสามวา  เขตวังทองหลาง  เขตลาดพราว  เขตบางเขน  เขตลาดกระบัง  และเขตมีนบุรี  
จากโรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน   สมศ. 42  โรงเรียน  เลือกหัวหนากลุมสาระ  8 กลุมสาระ  และหัวหนา
ชวงชั้นที่ 1 และหัวหนาชวงชั้นที่ 2    ในโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา  ในเขตพ้ืนที่การศกึษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 2  ไดกลุมตวัอยางทั้งหมด  จํานวน  390  คน ดังตาราง 2  
 
ตาราง 2 จํานวนประชากรและกลุมตวัอยางหัวหนากลุมสาระและหวัหนาชวงชั้น  โรงเรียนที่ได   
   มาตรฐาน  (สมศ.)  และโรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  (สมศ.) 
 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  เขต 2         

จํานวนประชากร จํานวนกลุมตวัอยาง 

โรงเรียนที่ผานการ
ประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบแรก 

จํานวน
โรงเรียน 

หัวหนากลุม
สาระ 

หัวหนา
ชวงชั้น 

จํานวน
โรงเรียน 

หัวหนา
กลุมสาระ 

หัวหนา
ชวงชั้น 

โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน  
(สมศ.) 

58 464 116 19 152 38 

โรงเรียนที่ไมได
มาตรฐาน  (สมศ.) 

42 336 84 20 160 40 

รวม 100 800 200 39 312 78 
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เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยในครั้งน้ี มี 2 ขั้นตอน ดังตอไปน้ี  
 ข้ันตอนที่ 1  ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 
  ผูวิจัยจัดทําแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง  เกี่ยวกับสมรรถนะการ
บริหารดานวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา  เพ่ือรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ และนําขอมูลที่ได
จากการสัมภาษณมาสรางแบบสอบถาม โดยมีวิธีการสรางแบบสัมภาษณ  ดังน้ี 
  1.  ศึกษาวธิีการสรางแบบสมัภาษณจากเอกสารและงานวิจัย 
  2.  ศึกษาคนควาจากเอกสาร  ตํารา  ผลงานที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ   
เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการสรางแบบสัมภาษณ 
  3.  สรางแบบสัมภาษณใหสอดคลองกับความมุงหมายในการวิจัย  ใหมีขอคําถาม
ครอบคลุมสภาพ  ปญหา  สมรรถนะการบริหารดานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  
ระดับประถม  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2   
   4.  นําแบบสมัภาษณที่สรางเสร็จแลวเสนอตอคณะกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ 
แลวนําไปใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบความเทีย่งตรงดานเนือ้หา (Content Validity) ของแบบ
สัมภาษณ 
   5.  นําแบบสมัภาษณมาปรับปรุงแกไข  แลวนําเสนอคณะกรรมการควบคุมปริญญา
นิพนธอีกครั้งหนึ่ง 
   6.  นําแบบสมัภาษณไปใชกับกลุมผูใหขอมูล  จํานวน 16 คน  ลักษณะของแบบ
สัมภาษณเปนแบบมีโครงสราง  (Structured Interview)   
ข้ันตอน  การสัมภาษณ 
  ผูวิจัยดําเนินการดังน้ี 
  1.  ขั้นการเตรียมการสัมภาษณ มีขั้นตอนดังตอไปน้ี  (สุภางค  จันทวานิช.  2549: 82) 
   1.1  ผูใหขอมูลหลักสําหรับการสัมภาษณ  คือ  หัวหนากลุมที่ทําการสอน 8 กลุม
สาระการเรียนรู และหัวหนาชวงชั้นที่ 1 และ 2 ในโรงเรียนเอกชน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จํานวน  4  โรงเรียน  โรงเรียนละ  4  คน  รวมทั้งสิ้น 16 คน  
   1.2  วางแผนการสัมภาษณโดยการเตรียมคําถามไวลวงหนา  กําหนดเวลาสัมภาษณ
โดยใหเวลาคนละ 1 ชัว่โมง  รวมเวลา 14 ชั่วโมง  
   1.3  เตรียมอุปกรณจดบันทึก 
   1.4  ติดตอผูสัมภาษณ โดยนัดหมายเวลาไวลวงหนา  
  2.  ขั้นเริ่มการสัมภาษณ มีขั้นตอนดังตอไปน้ี  (สุภางค  จันทวานิช.  2549: 82-83) 
   2.1  แนะนําตนเองตอผูสัมภาษณ 
   2.2  สรางบรรยากาศเปนกนัเอง สนทนาทักทายดวยอัธยาศัยที่ดี 
   2.3  บอกวัตถปุระสงคในการสัมภาษณ และใหคําม่ันสญัญาวาจะไมระบุผลการ
สมัภาษณวาเปนของผูใหสมัภาษณทานใด 
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   2.4  จดบันทึก   
   2.5  พูดคุยเรื่องทั่วๆ  ไปกอนที่จะสัมภาษณจริง 
  3.  ขั้นสัมภาษณ มีขั้นตอนดังตอไปน้ี  (สุภางค  จันทวานิช.  2549: 83) 
   3.1  ใชคําถามที่เตรียมไวลวงหนา  เปนแนวทางในการสัมภาษณ 
   3.2  ผูสัมภาษณตั้งใจฟง  และปอนคําถามใหเหมาะสมกับจังหวะของผูตอบ 
   3.2  ใชภาษาที่สุภาพและเขาใจงาย 
  4.  ขั้นบันทึกขอมูลและสิ้นสุดสัมภาษณ  มีขั้นตอนดังตอไปน้ี  (สุภางค  จันทวานชิ.  
2549: 83-84) 
   4.1  จดบันทึกขอมูลตามความเปนจริง  และจดเฉพาะในสิ่งที่สําคัญ 
   4.2  รีบทําบันทึกการสัมภาษณทันที  หลงัจากสัมภาษณเสร็จสิ้นแลว 
   4.3  สรุปขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ และเก็บบันทึกการไว 
 ในการดําเนินการสัมภาษณ  ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณกลุมตัวอยางดวยตนเอง  โดยขอหนังสือ
จากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ถึงผูอํานวยการโรงเรียนเอกชนทีจ่ะทําการสมัภาษณ 
เพ่ือขอความอนุเคราะหอนุญาตใหครูในโรงเรียนใหการสัมภาษณ  ไดแก  หัวหนากลุมสาระ 8 กลุม
สาระการเรียนรู  และหัวหนาชวงชั้นที่ 1  และหัวหนาชวงชั้นที่  2  ในโรงเรียนเอกชน   สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  และสงหนังสอืแนะนําตัวและหนังสือขอความ
รวมมือในการใหการสัมภาษณ ถึงผูบริหารโรงเรียนลวงหนากอนไปสัมภาษณ  
  ผูวิจัยทําการสัมภาษณหัวหนากลุมสาระ 8   กลุมสาระ  และหัวหนาชวงชั้นที่ 1  และหัวหนา
ชวงชั้นที่ 2   โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน  สมศ.  และโรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ. ในเขตพ้ืนที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  รวมทัง้สิ้น  16 คน  สรุปผลการสมัภาษณ ดังน้ี 

สรุปผลการสมัภาษณโรงเรียนที่ไดมาตรฐาน จากผลการประเมินจาก  สมศ. ในรอบแรก  
จํานวน 2 โรงเรียน 

 
   ผลการสัมภาษณดานการบริหารจัดการเรียนรู 

    1.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยสงเสริมใหครู
จัดการเรียนการสอน  เนนผูเรียนเปนสําคญั  มีการจัดกิจกรรมใหนักเรียนมีสวนรวม  จัดกิจกรรมเปน
กลุม ฝกปฏิบตัิ  ฝกทดลอง  โดยใชหองปฏิบตัิการ  การสอนแบบโครงงาน  ใหนักเรียนทํางานและ
นําเสนอหนาชั้นเรียน  และใชแหลงการเรียนรูภายใน และภายนอก  เชิญวทิยากรภายนอกและ
ผูปกครองมารวมจัดกิจกรรม  ใหนักเรียนทํางานและนําเสนอหนาชั้น  เชน  มีกกิรรม และโครงการ มี
กิจกรรมประจําวัน เชน   มีคลินิกหมอภาษาใหนักเรยีนเขาใชนอกเวลา มีโครงการรักการอาน โดย
อานในเชาวนัพุธกอนเรียน  จัดใหมีซุมทองศัพท  ซุมทองสูตรคูณ  เปนตน  จัดใหมีโครงการอัจฉรยิภาพ  
เรียน วันจันทร  พุธ และวันศุกร ซ่ึงจัดการเรียนการสอนในชวงเชา  จัดใหมีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดย
จัดในชั่วโมงเรียน  จัดใหมีกิจกรรมชมรม โดยนักเรียนเลือกเอง  แตละชวงชั้นชมรมจะไมเทากัน  และ
แตละปก็ไมเทากัน  จัดใหมีคายตางๆ  เชน  คายพัฒนาวิชาการ  คายพุทธบตุร   คายสอนหนูใหรูธรรม  
คายวิทยคณิต  คายภาษาอังกฤษ  แตละกลุมสาระจะมกีารติวนักเรียนในชวงเชา  พักนอย  และเย็น  
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เพ่ือไปแขงขันวิชาการภายนอก จัดโครงการปรีชาญาณ กลุมสาระคณติศาสตร ภาษาไทย วทิยาศาสตร   
ภาษาอังกฤษ  และกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี  ใหนักเรียนที่สนใจเลอืกเรียนโดยไมเสีย
คาใชจาย  

    2.  ผูบริหารมีการสงเสริมและสนบัสนุนใหครูผูสอนจัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม
ในหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนโดยจัดบอรดตามกลุมสาระทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน  
มีมุมหนังสือ  จัดใหมีสื่อและอุปกรณ  และมีเกณฑมาตรฐานวาครูจะตองจัดบอรดความรูครอบคลุมทั้ง 
8 กลุมสาระ  และมีการตรวจสอบโดยคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน  คือ  ฝายอาคารสถานที่  หัวหนา
หมวด  และใหครูมีอิสระในการคิดที่จัดแตงหอง  เสนอซื้อได เบิกงบประมาณไดเต็มที่  และครูสามารถ
ซ้ือมากอนไดและมาเบิกเงนิทีหลัง 

   3.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อและนวตักรรมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู  ผูบริหารมีนโยใหครูผลิตสื่อการสอนสงเดือนละ  1 ชุด  มีการนิเทศการใชสื่อ โดย
คณะกรรมการนิเทศ   หัวหนากลุมสาระ   ผูบริหาร  และฝายวิชาการ  สนับสนุนงบประมาณในการซื้อ
สื่อ  ใหกําหนดสื่อไวในแผนการสอน  จัดใหมีสมุดทะเบียนสื่อควบคมุการใชสื่อการสอน   มีการอบรม
การใชสื่อการสอน  มีการนําสื่อภูมิปญญาทองถิ่นเขามาใช  เนนใหครูใชสื่อของจรงิมากขึ้น  สงเสริม
ใหครูคิดสื่อนวัตกรรมถาจะใชงบประมาณใหเสนองประมาณได  ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณ  และ
เนนใหครูนําสือ่ของจริงมาใชมากขึ้นและขอความรวมมือจากผูปกครองในการจัดหาสื่อของจริง ซ่ึง
ผูปกครองใหการสนับสนุนสื่อของจริงที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอน และสงครูไปอบรมการ
ผลิตสื่อแลวนํามาขยายผลกับเพ่ือนครูดวยกัน 
    4. ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูใชแหลงการเรียนรูภายในและภายนอก รวมถึง 
ภูมิปญญาในทองถิ่น โดย  ใหมีการทัศนศึกษาภายนอกโรงเรียนเปนประจําทุกปการศึกษา  และใหใช
แหลงการเรยีนรูภายใน เชน หองสมุด บอรดความรูตางๆ  สวนพฤกษศาสตรในโรงเรียน  สวนธรรมมะ   
หองปฏิบัติการตางๆ ทั้ง 8 กลุมสาระ  ผูบริหารมีกฎ กติกาวาทุกกลุมสาระจะตองนําเสนอแหลงการ
เรียนรูภายในโรงเรียน และสรางแหลงการเรียนรูใหเกดิขึ้นภายในโรงเรียน   มีการพัฒนาแหลงการ
เรียนรูทุกป เชิญบุคคลในทองถิ่นมารวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหกับนักเรียน 
   5. ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพ
จริง อยางหลากหลาย โดยมีวิธีการวัดและประเมินโดย มีการวัดการปฏิบตัิ  การสังเกต  ชิ้นงาน 
ผลงานนักเรียน  วัดโดยการเก็บคะแนนภาคความรูและภาคปฏบิตั ิ ประเมินผูเรยีนเปนรายบคุคล  
ประเมินเปนกลุม ฝายวชิาการกําหนดและกํากับใหครสูรางแบบบันทกึการประเมินครูทุกคนจะตอง
ทํา  การทําขอสอบ  แบบทดสอบกอนเรียน หลังเรียนและระหวางเรยีน และมีเกณฑการวัดและ
ประเมินที่ชัดเจน   
    6. ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนานักเรียน  ให
ครูนําผลการประเมินไปพัฒนานักเรียน  เชน  ถามีเด็กออนจะตองสอนซอมเสริม  ใหครูดูแลเด็กออน
เปนพิเศษ   และมีโครงการสอนเด็กที่อานไมไดในชั้น ป.1 และชั้น ป. 2  จัดใหมีพอแมครูอาสาใหสอน
เด็กที่อานและเขียนไมไดโดยสอนในชวงเวลาวาง ซ่ึงครูกับผูปกครองมีการประสานงานรวมกัน แจง
ผลการเรียนใหผูปกครองทราบตลอด 
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  ผลการสัมภาษณดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 
   1. ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรทองถิ่น   
ผูบริหารมีการสงเสริมใหครมีูการทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและงานวิชาการ  ซ่ึงในการจัดทําหลักสูตรมีคณะกรรมการสถานศึกษามสีวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตร โดยพิจารณารวมกัน  นําหลักสูตรของกระทรวงมาเปนแกนกลาง มีการประเมินการ 
ใชหลักสตูรโดยครู  นักเรียน  และผูปกครอง  วิเคราะหหลักสูตรโดยหัวหนากลุมสาระและครูในกลุม
สาระ จัดทําหนวยการเรยีนรู  ฝายวิชาการมีการสํารวจแหลงการเรียนรู  และภูมิปญญาทองถิ่นในเขต
สะพานสูง โดยผูชวยฝายวชิาการ และทีป่รึกษาของโรงเรียน  และนาํขอมูลจากการสํารวจมาจัดทํา
สาระการเรียนรูในทองถิ่นเขตสะพานสูง  และใหครูนําสาระการเรียนรูในทองถิ่นไปจัดทําแผนการ
เรียนรูเรื่องขาวทุกกลุมสาระ  เม่ือสอนเสร็จแลวนํามาจดันิทรรศการเรื่องขาวในงานวันวชิาการ 
   2. ผูบริหารมีการดําเนินการจัดทําเอกสารหลักสูตรเพ่ือใหครูนําไปถายทอดใหกับ
ผูเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู  โดยจัดทําหลักสตูรถานศึกษาทั้ง  8  กลุมสาระ จัดทําเปน
เอกสารใหไวที่หัวหนากลุมสาระกลุมละ  1 ชุด  และมีนโยบายใหครใูชเพ่ือนําไปจัดทําแผนการสอน  
ใหครูเขยีนแผนโดยยึดหลักสูตรสถานศึกษา  ผูบริหารมีนโยบายวาครูจะตองสอนเนื้อหาใหตรงตาม
หลักสูตรที่กําหนดไว 
   3. ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูมีการประเมินผลการใชหลักสูตรและนําผลการ
ประเมินไปพัฒนาหลักสูตร   โดยใหฝายวิชาการประเมินผลการใชหลักสูตรโดยผูเกี่ยวของ  ประเมิน
โดยครู  นักเรียน  ผูปกครอง  เม่ือไดผลประเมินแลวนําผลประเมินมาพิจารณารวมกันกับฝายวิชาการ 
และหัวหนากลุมสาระ  ทําการวิเคราะหหลักสูตรใหม  ปรับปรุงหลักสูตรในปการศึกษาตอไป 
   4. การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ  โดยโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและงานวิชาการอยางชัดเจน  โดยคณะกรรมการมีหนาที่ประเมินผลการใชหลักสูตร  
วิเคราะหหลักสูตร  ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรทุกป  บริหารการใชหลักสูตร  และกํากับติดตามการนํา
หลักสูตรไปใช  โดยการนิเทศการสอน  ตรวจบันทึกหลังการสอน 
  
  ผลการสัมภาษณดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 
    
   1.มีการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  โดยจัดใหมีการนิเทศการสอนภาคเรียน
ละ 4 ครั้ง มีการ แตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศ   มีการจัดทําปฏิทินการนิเทศ  มีตารางการนิเทศ และ
ฝายวิชาการแจงวันการนิเทศลวงหนาทุกครั้ง  มีการนิเทศแบบคณะกรรมการ และแบบกลัยาณมิตร  
แบบคณะกรรมการนิเทศภาคเรียนละ 2 ครั้ง  แบบกัลยาณมิตร  2 ครั้ง  รวมแลวภาคเรียนละ 4 ครั้ง 
   2. ครูนําผลการนิเทศมาพฒันาปรับปรุงการจัดกิกรรมการเรียนการสอน  โดย 
เม่ือมีการนิเทศเสร็จแลว ผูนิเทศจะแจงผลการนิเทศใหครูทราบทันทแีตละคนจะตองนําผลการนิเทศ
ไปพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน เชน ปรับปรุงวธิีการสอน  ปรับปรุงสื่อการสอน หาความรู
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เพ่ิมเติม  และถาครูคนใดมปีญหาในการสอน   ฝายวชิาการจะทําการเชิญมาคุยและชวยเหลือครูให
สามารถจัดการเรียนการสอนได 
   
  ผลการสัมภาษณดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 
 

1. ผูบริหารมีนโยบายในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  โดย 
ผูบริหารมีนโยบายใหครทูาํวิจัยในชัน้เรยีนคนละ 1 เรือ่ง  ทุกปการศึกษา  มีการเชิญวิทยากรจาก
ภายนอกมาใหความรูครูเรือ่งการทําวิจัยในชั้นเรียน  และสงครูไปอบรมเร่ืองการทําวิจัยในชัน้จาก
หนวยงานภายนอกเชนกัน   ผูบริหาร และหัวหนาฝายวิชาการ  ใหคําแนะนําการนําปญหาของ
นักเรียนและการจัดการเรียนการสอนมาวิเคราะหหาสาเหตุและตั้งโจทยที่ทําวิจัย  การหาขอมูลการ
ทําเครื่องมือที่จะใชประเมินนักเรียน การทําแบบฝกตางๆ  ใหคําปรกึษาเรื่องสถติทิี่ใชในการวิจัย  
และการหาคาสถิต ิ
   2. ผูบริหารมีการจัดกิจกรรมใหความรูคร ูในการทําวิจัยในชั้นเรยีนโดยใหมีการ
อบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน  และใหครูไปอบรมจากภายนอกแลวนํามาขยายผลตอ  จัดอบรมการใช
คอมพิวเตอร การหาคาและสถิติ  และการทํากราฟ 
   3. ครูมีการทําวิจัยในชั้นเรียนโดย  นําปญหาตางๆที่พบจากการจัดการเรียนการ
สอนหรือที่เกิดขึ้นกับเด็ก มาวิเคราะหหาสาเหตุ  มีปญหาอุปสรรคคือ  ในการทําวิจัย คือครูยงัไม
เขาใจวิธีการทําวิจัย การเขียน  และการหาขอมูล 
 
  ผลการสมัภาษณดานการมีวิสัยทศัน 
 
    1. ผูบริหารมีวิสัยทศันในการบริหาร   คือ  ผูบริหารทุกคนมีวิสัยทัศนในการ
บริหารวิสัยทศันของผูบริหารเนนในเรื่องการบริหารงานจะตองมุงทั้งคนและงาน การทํางานตอง
อาศัยคน  การพัฒนาอาคารสถานที่  การพัฒนาครู ความสามัคคี  การรวมมือชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  
พัฒนานักเรียนใหมีคุณธรรม  จริยธรรม   มีระเบียบวินัย   มีสัมมาคารวะ  มีความเปนเลศิทางวชิาการ    
    2. ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบตัิตามวิสัยทศัน ในการสูความสําเร็จ โดย 
ผูบริหารมีการดําเนินงานตามวิสัยทศัน โดยปฏิบตัิตนเปนแบบอยางในเรื่องการปฏิบัตธิรรม  เปน
แบบอยางที่ดีของความสามคัคี   ความมีนํ้าใจ   นําครูไปปฏิบตัิธรรมทกุป  ปละหลายครั้ง  ครูใหญเปน
ผูริเริ่มจัดโครงการคายสอนหนูใหรูธรรม  ในระดับปฐมวัย และประสบความสําเร็จ  รายการดาวธรรม  
ดาวเทียม ของวัดธรรมกายมาขอถายทํารายการนําไปออกอากาศทั่วโลก  จัดโครงการคายพุทธบตุร
ทุกป เนนใหฝายปกครองฝกเด็กใหมีระเบียบวินัยทุกอยาง  และเนนเรื่องการมีสัมมาคารวะ การไหว 
การทําความเคารพผูใหญ การไหวที่สวยงาม   จัดโครงการกิจกรรมที่เกี่ยวกบัการพัฒนาทักษะของ
นักเรียน  สงนักเรียนไปแขงขันวิชาการกบัโรงเรียนอ่ืนๆ   
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  ผลการสัมภาษณดานการสื่อสาร 
 
    1. ผูบริหารสถานศึกษามีวธิีการติดตอสื่อสาร  การประสานงานโดยใชวธิีการ 
การประชุมทกุสัปดาห แจงวาระตางๆ ในที่ประชุม ประชาสัมพันธติดประกาศ   มีคาํสั่งเปนลาย
ลักษณอักษรใหเซ็นตรับทราบในการมอบหมายงาน และมอบหมายใหผูชวยและหัวหนากลุมสระมา
ประสานงานในแตละฝาย   ใหทุกฝายและหัวหนากลุมสาระรายงานใหครูใหญทราบในการประชมุ
หัวหนากลุมสาระ  และประชุมคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน   
 
สรุปผลการสมัภาษณโรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน จากผลการประเมินจาก  สมศ. ในรอบแรก  จํานวน 2 
โรงเรียน 
   ผูวิจัยทําการสัมภาษณหัวหนากลุมสาระ 8   กลุมสาระ  และหัวหนาชวงชั้นที่ 1  และ
หัวหนาชวงชัน้ที่ 2   โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ.  ในเขตพ้ืนทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
โดยทําการสัมภาษณ  หัวหนากลุมสาระ 8   กลุมสาระ  โรงเรียนละ  6  คน  รวม  12 คน  และหัวหนา
ชวงชั้นที่ 1  และหัวหนาชวงชั้นที่ 2   โรงเรียนละ  2  คน  รวม  4  คน  รวมทั้งสิ้น  16 คน  สรุปผลการ
สัมภาษณ ดังน้ี 
 
   ผลการสัมภาษณดานการบริหารจัดการเรียนรู 
 
    1.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยสงเสริมใหครู
จัดการเรียนการสอน  ที่เนนผูเรียนเปนศนูยกลางเปนบางวิชา   บางวิชาจัดแบบศูนยกลางไมได 
แลวแตดุลยพินิจของครู   จะสอนแบบธรรมชาติศึกษานอกหองเรียน  ใหเรียนรูของจริง   ใหปฏิบัติจริง
จัดกิจกรรมเปนกลุมอิงกลุม   อิงเกณฑ  ทดสอบกอนเรียน  หลังเรียน  ใหทําแบบฝกหัดในหนังสือ
เกือบทุกชัว่โมง และใบงาน  จัดแบบศนูยการเรียนในหองบางเปนกลุม  แบบคนควาดวยตนเองจาก
ใบความรู   จากหนังสือ  ใหเรียนแบบมีความสุข  เรียนแบบอิสระ  เชน  วาดภาพอิสระ   นําเสนอ
ผลงาน  ใชนิทาน  เพลงและเกมสในการจัดกิจกรรม  แตการสอนงานชางเด็กไมไดจับตองเครือ่งมือ
เกี่ยวกบังานชาง  เพราะไมมีอุปกรณ  สื่อ  ทําใหเด็กไมเขาใจ 
   2.  ผูบริหารมีการสงเสริมและสนบัสนุนใหครูผูสอนจัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม
ในหองเรียนทีเ่อ้ือตอการเรียนรูของนักเรยีน  โดยผูบริหารมีนโยบายใหจัดมุมการเรียนรูในหองเรียน   
จัดบอรดใหความรู และแสดงผลงานของนักเรียน  มีสื่อการเรียนการสอนในหองเรียน  จัดหองเรียนให
นาอยู  มีหัวหนาฝายอาคารสถานที่ดูแลกาํกับติดตาม  จัดมุมหนังสือ  มุมวิทยาศาสตรไมไดจัดทุกหอง    
   3. ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อและนวตักรรมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู  โดยผูบริหารมีนโยบายใหครูผลติสื่อการสอนใชเอง  โดยใหเนนการประหยัด  ใหใชเศษวัสดุ
เหลือใช  มีการสาธิตการใชสื่อ  ใหครูผลติเอง มีหองศูนยสื่อใหยืม  และในหองเรียน   ครูออกแบบทํา
สื่อจากคอมพิวเตอรภาพเคลื่อนไหวและนํามาใช  มีสมุดยืมสื่อ สวนใหญครูจะมีสื่อภายในหองมากอยู
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แลวก็ไมตองยืม  ถาครูคนใดไมมีตองยืมที่ศูนยสื่อ  ใหครูผลติเอง มีการกํากับการใชสื่อ โดยการนิเทศ 
มีการประกวดสื่อและมีรางวลัให และมีคณะกรรมการตัดสินการใหคะแนนประกวดสื่อ     
    4. ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูใชแหลงการเรียนรูภายในและภายนอก  รวมถึง 
ภูมิปญญาในทองถิ่น  โดยใหนักเรียนออกไปศึกษาทีว่ดัศรีบุญเรืองที่เดียว  ใกลๆ  โรงเรียนในเคหะ  
สงเสรมิใหครูใชแหลงการเรยีนรูภายในใหเกิดประโยชนมากที่สุด เชน หองวัตถุโบราณ  ภายใน 
สนามบาส และสนามฟุตบอล และปการศกึษาที่แลวไดจัดทําเปนแปลงเกษตรพืชผักสวนครวั  ตนไม
ในโรงเรียน การปลูกพืชสวนครัว  เชิญวทิยากรมาสอนทําผาบาติก  เรียนรูจากสวนพฤกษศาสตร
โรงเรียน  เชญิผูปกครองทีมี่ความรูมาสาธิตการทําขนม ศึกษาแหลงการเรียนรูภายในสํารวจ 
สวนสมุนไพรนํามาใช  ไมเคยสํารวจภูมิปญญาในทองถิ่นจึงไมไดนํามาใช     
   5. ผูบริหารมีการสงเสริมใหครวูัดผลประเมินผลนักเรยีนตามสภาพจริง อยางหลากหลาย 
โดยมีวิธีการวดัและประเมินโดย  ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลางภาคและปลายภาค  เก็บคะแนน
ภาคปฏิบตัิ 50/50  และ60/40  การสังเกต  การปฏิบัตจิริง  การใชแบบทดสอบ แบบฝก  ประเมินจาก
ผลงานกลุมและเด่ียว การทํางานรวมกนัของนักเรียน  การตอบคาํถามปากเปลา มีแบบประเมิน มี
แบบทดสอบใหนักเรียนทาํ การปฏิบตัิจริง  การนําเสนอผลงาน  แบบประเมินผลงานของนักเรียน 
โดยประเมินดวยตนเอง เพ่ือนประเมิน  ผูปกครองประเมิน  ประเมินพฤติกรรมของนักเรียน  มีการ
เก็บคะแนนกลางภาค  และปลายภาค   
     6. ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนานักเรียน โดย
ใหครูสอนซอมเสริมเด็กออนซอมเสริมในชวงชั้นที่ 1 เทานั้น สอนโดยครูประจําชัน้  สอนในเวลา
กลางวัน และเย็น  และอธิบายเด็กที่ไมเขาใจอีกครั้งหน่ึงของการฝกปฏิบัติ เด็กเกงก็สงเสริม  ใหเด็ก
เกงชวยเด็กออน ใหรุนพ่ีชวยสอนรุนนอง   ถาเด็กไดคะแนนนอยตองสอนซอมเสริม ในชั่วโมงซอม
เสริม  โดยการสอนซ้ําในเนือ้หาเดิม และนําขอสอบจากที่อ่ืนมาลองวัดนักเรียนทีอ่อน  อาจารยใหญ 
จะใหแนวทางอยางนี้ทุกคน  แลวแตวาครจูะนําไปปฏิบตัิ  แตไมมีโครงการอื่นมาสนับสนุนในเรือ่งการ
พัฒนาเด็กออน   
   
  ผลการสัมภาษณดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 
   1. ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรทองถิ่น  
โดยมีการทําหลักสูตรสถานศึกษาอยางชัดเจน  เริ่มทําหลักสูตรสถานศึกษา  เม่ือปการศึกษา 2549 
และ  ปการศกึษา2550  ซ่ึงหัวหนากลุมสาระและครูไมไดรวมจัดทํา  มีการวิเคราะหหลักสูตรกับฝาย
วิชาการและครูหัวหนาฝายทุกฝาย  การประเมินผลการใชหลักสตูรประเมินไมสมํ่าเสมอ  มีการปรับ
หลักสูตรสถานศึกษาทุกป  แตหลักสตูรทองถิ่นไมไดจัดทํา ไมไดสํารวจขอมูลในทองถิ่น  มีการเชิญ
วิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกบัหลักสตูรทองถิ่น    
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   2. ผูบริหารมีการดําเนินการจัดทําเอกสารหลักสูตรเพ่ือใหครูนําไปถายทอดใหกับ
ผูเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู  โดยการจัดทําเอกสารหลักสูตรแตละกลุมสาระแตไมไดรวมเลม
ใหญ  จัดทําเลมหลักสตูรทัง้ 8 กลุมสาระ  นําเนื้อหาจากหลักสูตรในการนําไปถายกับนักเรียน  ใหครู
เขียนแผนการสอน  บันทึกหลังสอนทุกสปัดาห ฝายวิชาการตรวจกํากับติดตาม 
   3. ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูมีการประเมินผลการใชหลกัสูตรและนําผลการ
ประเมินไปพัฒนาหลักสูตร   จากการสัมภาษณ  พบวา  การประเมินผลการใชหลักสูตรไมชัดเจน   
ผูเกี่ยวของในการใชหลักสูตรไมมีสวนรวมในการประเมิน 
   4. การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการทํา  พบวา  มีการแตงตั้งคณะกรรการบริหาร
หลักสูตรและงานวิชาการแตไมชัดเจน  มีบทบาทหนาที่รับผิดชอบนเิทศการสอน  ดูวิธีการสอน  
นิเทศครูใหม  ทําหนาที่ปรับปรุงหลักสตูร  
  

   ผลการสัมภาษณดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 
 

    1.มีการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนโดยมีการนิเทศการสอนสองเดือน 1 
ครั้ง  ครูใหญเปนผูนิเทศและ หัวหนาฝายวิชาการ ทําหนาที่นิเทศ  มีแบบบันทึกการนิเทศ     
    2. ครูนําผลการนิเทศมาพฒันาปรับปรุงการจัดกิกรรมการเรียนการสอน 
โดยเมื่อมีการนิเทศเสร็จแลวแจงผลการนเิทศใหครูทราบผลการนเิทศ  เม่ือผลนิเทศออกมาในระดับ
ปรับปรุงจะมีการนิเทศซ้ําอีกครั้ง  ใหครูเซ็นตรับทราบผลการนิเทศเมื่อครูทราบผลการนิเทศกป็รับ
บุกคลิกภาพ เชน ยิ้มแยมกับเด็ก  ปรับปรุงสื่อใหงายตอการนําไปใช  ปรับการทํางานกลุมของ
นักเรียนดูการพัฒนาของนักเรียน  ครูมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพิ่มขึ้น  และจัดทําแบบประเมิน
ที่หลากหลาย   
 

  ผลการสัมภาษณดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 
 

     1. ผูบริหารมีนโยบายในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  โดย 
ผูบริหารมีนโยบายและสงเสริมใหครูทําแตไมไดทําทุกคน  มีการอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน  โดย
เชิญวทิยากรภายนอกมาใหความรู และสงครูไปอบรมที่อ่ืนเกือบทุกคนแลวนํามาถายทอดใหครูฟง 
  2.การจัดทําวิจัยในชั้นเรียนมีที่ปรึกษาในการทําวิจัยหรอืไม  และใหคาํแนะนําอะไรบาง 
จากการสัมภาษณ  พบวา  มีที่ปรึกษา  คอื  ผูชวยฝายวิชาการ และครูใหญ เปนทีป่รึกษา ชวยดู ให
คําปรึกษา กําหนดใหมีการทําวิจัยคนละหนึ่งเรื่อง การทําวิจัยตั้งปญหา ดูขอมูลนักเรียน ปญหาเรื่อง
เด็ก  เด็กกลุมพิเศษ  ครตูองมีความอดทนที่จะตองใชเวลาในการตอบคําถามของเด็ก  ขั้นตอนวธิีฝก
บางครั้งเด็กไมเขาใจเพราะมีเวลานอยเกนิไปที่จะฝกเด็ก จึงทําใหเด็กไมเขาใจ  ตั้งเปาหมายไว 70% 
ไดแค 61%   เพราะมีเวลาฝกเด็กนอย  เพราะผูบริหารใหระยะเวลาในการวิจัย1 ภาคเรียน  หรือ  
1 เดือน  หรือ 1 สัปดาห  และการทําวิจัยแกปญหาได   ผูบริหารใหงบประมาณ  กระดาษ   จัดหา
คอมพิวเตอรอินเตอรเน็ตใหใช    
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     ผลการสัมภาษณดานการมีวิสัยทศันของผูบริหาร 
 
   1. ผูบริหารมีวิสัยทศันในการบริหาร ผูบริหารทุกคนมีวิสัยทศันในการบริหาร   
วิสัยทศันของผูบริหารเนนในเรื่อง  เนนเรื่องคุณธรรม จริยธรรม  วิชาการ  ความรับผิดชอบ  ความ
สามัคคี  ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน    
   2. ผูบริหารมีการปฏิบตัิตามวิสัยทศัน ในการสูความสําเร็จ โดยทําตามวิสัยทัศน  
สอนใหเด็กซื่อสัตย   ซ้ือของเอง  จายเงินเอง  ทอนเงินเอง  รับฟงความคิดเห็นของทุกฝาย  และเปด
โอกาสใหครูแสดงความคิดเห็น  ใหความรวมมือกับภายนอก  ตรงเวลา   มีความรบัผิดชอบ  มีผลงาน
ใหเห็น  งานเสร็จทันเวลา 
  
  ผลการสัมภาษณดานการสื่อสาร 
 
   1. ผูบริหารมีวิธีการติดตอสื่อสาร  การประสานงานโดยใชวิธีการโดย 
มีการประชุม  ประสานดวยตนเอง  แจงหัวหนาฝายประสานให  ใชหนังสือคําสั่งใหครูเซ็นตรับทราบ 
ติดประกาศ  มอบหมายใหหัวหนาฝายตดิตามการประสานงาน   
 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 ข้ันตอนที่ 2 การสรางแบบสอบถาม 
  ผูวิจัยนําผลจากการสัมภาษณมาสรางแบบสอบ  สมรรถนะการบรหิาร 
ดานวิชาการ  การมีวิสัยทศัน  และการสือ่สารของผูบรหิารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน
ระดับประถม  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต  2  แบงออกเปน  4  ตอน  
ดังน้ี 
   ตอนที่ 1  แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของครู  ไดแก  วุฒิการศึกษา  ประสบการณ 
ในตําแหนง  กลุมสาระการเรียนรูที่รับผิดชอบ  และชวงชั้นที่รับผิดชอบ 
   ตอนที่ 2  แบบสอบถามสมรรถนะการบรหิารดานวิชาการ  เปนแบบสอบถาม 
ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเองตามแนวคิดของสาํนักงานเลขาธิการคุรุสภา  มีลักษณะเปนแบบสอบถาม 
แบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  มีระดับความคิดเห็นตั้งแต  มากที่สุด  มาก  
ปานกลาง  นอย  และนอยที่สุด    
   ตอนที่ 3  แบบสอบถามการมีวิสัยทศัน  แบบสอบถามนี้ผูวิจัยไดปรับปรุงและ
พัฒนามาจากแบบวัดของภาพร  เริงไชย  (2547: 131)  มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตรา
สวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  มีระดับคุณลักษณะตั้งแต  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  
และนอยที่สุด 
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   ตอนที่ 4  แบบสอบถามการสื่อสาร  แบบสอบถามนี้ผูวจัิยไดปรับปรงุและพัฒนามา
จากแบบวัดของนภาพร  สงแสง  (2550: 213-214)  มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  มีระดับความคิดเห็นตั้งแต  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  
และนอยที่สุด 
  ในการสรางเครือ่งมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 
   1.  ศึกษาขอมูลจากตํารา  เอกสาร  และขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณที่เกี่ยวกบั
สมรรถนะการบริหารดานวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาในขั้นตอนที่ 1 
   2.  สรางแบบสอบถาม  สําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการนิยามศัพทใหชัดเจน
แลวเขียนขอคาํถามใหสอดคลองกับนิยามศัพท  และขอมูลจากประเดน็ที่สําคัญที่ไดจากการสัมภาษณ
ในขั้นตอนที่ 1  และปรับปรุงภาษาใหมีความเหมาะสมกับกลุมตวัอยาง   
   3.  นําแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ  เพ่ือขอความ
เห็นชอบและตรวจสอบความถูกตองตามโครงสรางเน้ือหา  และการใชภาษา  และสาระสําคัญ 
ของเนื้อหาใหสอดคลองกับความมุงหมาย  และนิยามศัพทเฉพาะ  
   4.  เม่ือปรับปรุงเครื่องมือตามคําแนะนําของคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธแลว 
นําเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน 5  ทาน  เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา  โดยใหคะแนนความ
สอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค  (Item-Objective Congruence Index: IOC)  ตามเกณฑ
กําหนดคะแนนระดับความสอดคลอง  (สุวิมล ติรกานันท.  2550: 165)  ดังน้ี  
   +1  หมายถึง  สอดคลอง 
    0  หมายถึง  ไมแนใจ 
   -1  หมายถึง  ไมสอดคลอง 
  5.  จากนั้นนําผลการตรวจสอบของผูเชี่ยวชาญแตละทานมารวมกัน คาํนวณหาคาดัชนี

ความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหา  แลวเลือกขอคาํถามที่มีคา ≥ 0.50 ขึ้นไป  ซ่ึงถือวามีความเทีย่งตรงและ
สามารถนําไปใชได 
  6.  นําแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแลวไปทดลองใช  (Try out)  กับหัวหนากลุมสาระ  8 กลุม
สาระการเรียนรู  และหัวหนาชวงชั้น1  และ  2  ในโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ที่ไมใชกลุมตัวอยาง  แตมีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง  
จํานวน  30 คน   
  7.  วิเคราะหหาคุณภาพเครื่องมือ  โดยการวิเคราะหขอคําถามรายขอเพ่ือหาคา 
อํานาจจําแนก  ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางขอคําถามแตละขอกับคะแนน  
(Item-total Correlation)  พบดังน้ี 
   ตอนที่ 2  แบบสอบถามสมรรถนะการบรหิารดานวิชาการโดยรวมมีคา r  ระหวาง   
.2688 - .8712  ดานการบริหารจัดการเรียนรูมีคา  r  ระหวาง  .4482 - .7700  ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามีคา  r  ระหวาง  .4366 - .8541  ดานการนิเทศการจัดการเรียนรู ในสถานศึกษามีคา  
r  ระหวาง  .5349 - .7632  และดานการการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู
มีคา  r  ระหวาง  .4902 - .8209   
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   ตอนที่ 3  แบบสอบถามการมีวิสัยทศันโดยรวมมีคา  r ระหวาง  .5701 - .8469   
   ตอนที่ 4  แบบสอบถามการสื่อสารโดยรวมมีคา  r ระหวาง  .2235 - .7469   
  8.  หาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม  (Reliability)  โดยการหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟา  (α  coefficient)   ของครอนบาค  (Cronbach)  พบดังน้ี 
   ตอนที่ 2  แบบสอบถามสมรรถนะการบรหิารดานวิชาการโดยรวมไดคาความ
เชื่อม่ันเทากับ  .9614  ดานการบริหารจัดการเรียนรูไดคาความเชื่อม่ันเทากับ  .9279 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไดคาความเชื่อม่ันเทากับ  .9257  ดานการนิเทศการจัดการ
เรียนรูในสถานศึกษาไดคาความเชื่อม่ันเทากับ  .8929  และดานการสงเสริมใหมี 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูไดคาความเชื่อม่ันเทากบั  .8698   
   ตอนที่ 3  แบบสอบถามการมีวิสัยทศันไดคาความเชื่อม่ันเทากับ  .8881    
   ตอนที่ 4  แบบสอบถามการสื่อสารไดคาความเชื่อม่ันเทากับ  .8136     
  9.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลว  ใหคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธพิจารณา 
แลวนําไปจัดพิมพเปนแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ  เพ่ือดําเนินการนําไปใชเก็บขอมูลกบักลุม
ตัวอยางตอไป 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยดําเนินการดังตอ 
   1.  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ถึงผูอํานวย
สถานศึกษา  เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล  
  2.  ผูวิจัยสงแบบสอบถามดวยตนเองไปใหกลุมตวัอยางตอบ  พรอมทั้งนัดหมายวนัเก็บ
รวบรวมแบบสอบถามกลับคืน   ซ่ึงไดรับแบบสอบคืนจากหัวหนากลุมสาระ  และหัวหนาชวงชั้นที่ 1 
และ 2  จํานวน  377  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  97  
 
การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
การจัดวิเคราะหขอมูลวิจัยดวยเครื่องคอมพิวเตอร  โดยใชโปรแกรม  SPSS  or  Windows  โดยหา
คาสถิติและทดสอบสมมติฐาน  ดังน้ี  
  การจัดกระทาํขอมูล 
  1.  นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาทั้งหมด  ตรวจสอบ  คัดเลือกเฉพาะแบบสอบถาม
ฉบับที่มีการตอบครบถวนสมบูรณ  
  2.  ใหรหัสแบบสอบถามตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป  ไดแก 
วุฒิการศึกษา  ประสบการณในตําแหนง  กลุมสาระการเรียนรูที่รับผดิชอบ  และชวงชั้นที่รับผิดชอบ 
มีลักษณะขอคําถามเปนแบบเติมขอความลงในชองวาง   
  3. แบบสอบถามตอนที่  2  เปนแบบเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ ได
กําหนดเกณฑการใหคะแนนเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  5 ระดับ ตามแบบ 
ของลิเคิรท (Likert’s Scale) ดังน้ี 
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   มากที่สุด  ให   5    คะแนน 
   มาก   ให   4    คะแนน 
   ปานกลาง  ให    3    คะแนน 
   นอย   ให    2    คะแนน 
   นอยที่สุด  ให   1    คะแนน 
ทําการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean)  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
และแปลความหมายของคาเฉลี่ยตามเกณฑดังน้ี 
   คาเฉลีย่   4.50 - 5.00   หมายถึง  มีสมรรถนะการบรหิารดานวิชาการ   
             อยูในระดับมากที่สุด 
   คาเฉลีย่   3.50 - 4.49   หมายถึง  มีสมรรถนะการบรหิารดานวิชาการ   
             อยูในระดับมาก 
   คาเฉลีย่   2.50 - 3.49   หมายถึง  มีสมรรถนะการบรหิารดาน 
              อยูในระดับปานกลาง 
   คาเฉลีย่   1.50 - 2.49   หมายถึง  มีสมรรถนะการบรหิารดานวิชาการ   
              อยูในระดับนอย 
   คาเฉลีย่   1.00 - 1.49   หมายถึง  มีสมรรถนะการบรหิารดานวิชาการ   
              อยูในระดับนอยที่สุด 
  4.  ใหคะแนนแบบสอบถามตอนที่ 3  ตอนที่ 4  แบบสอบถามการมีวิสัยทศัน  และ
ความสามารถในการสื่อสาร ไดกําหนดเกณฑการใหคะแนนเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลเิคิรท (Likert’s Scale) ดังน้ี 
   ปฏิบตัิมากที่สดุ  ให   5 คะแนน 
   ปฏิบตัิมาก   ให   4 คะแนน 
   ปฏิบตัิปานกลาง  ให    3    คะแนน 
   ปฏิบตัินอย   ให    2    คะแนน 
   ปฏิบตัิที่สุด       ให   1    คะแนน 
ทําการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย  (Mean)  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
และแปลความหมายของคาเฉลี่ยตามเกณฑดังน้ี 
   คาเฉลีย่   4.50 - 5.00   หมายถึง  มีระดับปฏิบตัิอยูในระดับมากทีสุ่ด 
   คาเฉลีย่   3.50 - 4.49   หมายถึง  มีระดับปฏิบตัิอยูในระดับมาก 
   คาเฉลีย่   2.50 - 3.49   หมายถึง  มีระดับปฏิบตัิอยูในระดับปานกลาง 
   คาเฉลีย่   1.50 - 2.49   หมายถึง  มีระดับปฏิบตัิอยูในระดับนอย 
   คาเฉลีย่   1.00 - 1.49   หมายถึง  มีระดับปฏิบตัิอยูในระดับนอยทีสุ่ด 
 
 
 
 



 119 

 การวิเคราะหขอมูล 
   1.  หาคาอํานาจจําแนกของขอคําถามในแบบสอบถาม  ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางขอคําถามแตละขอ 
   2.  หาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม  โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา   
(α  coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach) 
   3. หาคาความถี่และคารอยละของวุฒิการศึกษา  ประสบการณในตําแหนง   
กลุมสาระการเรียนรูที่รับผิดชอบ  และระดับชั้นที่รับผิดชอบ ของกลุมตวัอยาง 
  4. หาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  เปนรายขอ  
และรายดานของแบบสอบถามสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ  การมีวิสัยทศัน  และการสื่อสาร 
   5. หาความสัมพันธระหวางสมรรถนะการบริหารดานวชิาการ  การมีวิสัยทศัน  
และการสื่อสาร  โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  (Pearson Product-Moment 
Correlation Coefficient)  เพ่ือทดสอบสมมติฐานขอที ่2  โดยแปลความหมายความสัมพันธดังน้ี   
(ชูศรี วงศรัตนะ.  2544: 316) 
    1)  สูงกวา 0.90   มีความสัมพันธอยูในระดบัสูงมาก 
    2)  0.71 - 0.90    มีความสัมพันธอยูในระดับสูง 
    3)  0.30 - 0.70    มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 
    4)  ต่ํากวา  0.30  มีความสัมพันธอยูในระดับต่ํา 
    5) 0.00     ไมมีความสัมพันธกัน 
   7.  เปรียบเทยีบโรงเรียนทีไ่ดมาตรฐาน สมศ.  และโรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน สมศ.  
แลวหาคาโดยใชสถติิ  t – test  (Independent  Sample  Group)  เปรียบเทียบตวัแปรกลุมตวัอยาง   
2 กลุม  เพ่ือทดสอบสมมตฐิานขอที่ 3 
 
 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีมีดังตอไปน้ี 
  1.  สถิติทีใ่ชในการหาคาคุณภาพของแบบสอบถาม 
   1.1  การหาความเชื่อม่ันของขอคําถาม  โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 
ขอคําถามกับวัตถุประสงค  หรือเน้ือหา  (IOC: Index of item-objective congruence)  โดยใหผูเชี่ยวชาญ  
5  คนทําการตรวจสอบใชเกณฑในการตรวจพิจารณาขอคําถามดังน้ี  
    ใหคะแนน  +1  ถาแนใจวาขอคําถามถามไดตรงตามวตัถุประสงค  
    ใหคะแนน    0  ถาไมแนใจวาขอคําถามถามไดตรงตามวัตถุประสงค 
    ใหคะแนน   -1  ถาแนใจวาขอคําถามถามไมตรงตามวตัถุประสงค  
แลวนําผลคะแนนที่ไดจากผูเชี่ยวชาญมาคํานวณหาคา IOC ตามสูตร   โดยมีเกณฑดังน้ี  1)                      
ขอคําถามที่มีคา IOC ตั้งแต 0.50-1.00 มีคาความเที่ยงตรงสูง ใชได  2)  ขอคําถามที่มีคา IOC                      
ต่ํากวา 0.50  ตองปรับปรุง ยังใชไมได 
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   2.  สถิติทีใ่ชในการทดสอบสมมติฐาน 
    3.1  ทดสอบสมมติฐานขอที่ 2  โดยการวิเคราะหคาสมัประสิทธิส์หสัมพันธ
แบบเพียรสัน  (Pearson  Product  Moment Correlation  Coefficient)   
    3.2  ทดสอบสมมติฐานขอที่ 3 โดยใชการวิเคราะหหาคา t-test (Independent  
Sample  Group)   
 
   
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลของการวิจัย  เรื่อง การศึกษาสมรรถนะการบรหิารดาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 2  ผูวิจัยแบงการวเิคราะหออกเปนขั้นตอน  และกําหนดสญัลักษณและอักษร
ยอในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 n  แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 
 X   แทน คาคะแนนเฉลีย่  (Mean) 
 S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ( standard  deviation) 
 t  แทน คาสถิตทิี่ใชพิจารณา  t-distribution 
 *  แทน นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 
 **  แทน นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01 
 r  แทน คาความสัมประสิทธิส์หสัมพันธ 
 X1  แทน การมีวิสัยทศัน 
 X2  แทน การสื่อสาร 
 Y        แทน สมรรถนะการบริหารดานวชิาการ 

Y1  แทน ดานการบริหารจัดการเรียนรู 
  Y2  แทน ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 Y3  แทน ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 
 Y4  แทน ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนา 
       คุณภาพการจัดการเรียนรู 
  

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลเปน  3  ตอน  ดังน้ี 
 ตอนที ่ 1  การศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ระดับ
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2   
 ตอนที่ 2  การศึกษาความสมัพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับสมรรถนะการบริหาร
ดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากรงุเทพมหานคร  เขต 2   
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 ตอนที่ 3 การศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการโดยจําแนกตามผลการ
ประเมินภายนอกอบแรกของโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2   
       
 ตอนที ่ 1   การศึกษาสมรรถนะการบรหิารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
    ผลการศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนเอกชน 
ระดับประถม  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  แสดงผลในตาราง  ดังน้ี 
 
ตาราง 3 คาเฉลี่ยรวมและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของ   
   ผูบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร   
   เขต 2 
 

สมรรถนะการบริหารดานวชิาการ 
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

 
X 

 
    S.D 

 
ความสามารถ 

 

1.  ดานการบริหารจัดการเรียนรู 
2.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3.  ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูใน  สถานศึกษา 
4.  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนา 

  คุณภาพการจัดการเรียนรู 
                                 คาเฉลีย่รวม 

    

 

3.53 
3.44 
3.64 

 
3.39 
3.50 

 

0.67 
0.74 
0.98 

 
0.81 
0.68 

 

มาก 
ปานกลาง 
มาก 

 
ปานกลาง 
มาก 

 

 จากตาราง 3  พบวา  สมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2   ผูบริหารมีสมรรถนะการ
บริหารดานวชิาการ  ปรากฏผลดังน้ี   
 ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษามีระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก  
(X = 3.64)  รองลงมา  ดานการบริหารจัดการเรียนรูมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก  (X = 3.53 )   
 และมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  คือ  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X = 3.44)   
รองลงมา  คือ  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู (X = 3.39)  
ตามลําดับ 
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ตาราง 4 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะการบริหารดานวชิาการของผูบริหาร 
    โรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2   
    เปรียบเทยีบเปนรายคูและรายดาน  (n= 377 คน) 
 

 
   จากตาราง  4  พบวา  สมรรถนะการบรหิารดานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนเอกชน  
ระดับประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โรงเรียนที่ได
มาตรฐาน  สมศ.  โดยรวมมีระดับปฏบิัติอยูในระดับมากทุกดาน   โดยเรียงลําดับ  ดังน้ี  ดานการนิเทศ
การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา   (X=3.96)  รองลงมา  ดานการบริหารจัดการเรียนรู  (X=3.87)  ดาน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  (X=3.81)  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู  (X=3.77)  และโรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ.  โดยรวมมีระดับปฏบิัติอยูในระดบัปาน
กลางทุกดาน   โดยเรียงลําดับ  ดังน้ี  คือ  ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  (X=3.38)  
รองลงมา  คือ  ดานการบริหารจัดการเรียนรู  (X=3.25)  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
(X=3.14)   และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  (X=3.08)   
 
 
 
 
 
 

 
โรงเรียนที่ได 

มาตรฐาน สมศ. 

 
โรงเรียนที่ไมได 
มาตรฐาน สมศ. 

 

สมรรถนะการบริหารดานวชิาการ 
 

     
  X 

 
S.D 

ระดับ 
ปฏิบตั ิ

     
  X 

  
S.D 

ความ 
สามารถ 

 

ดานการบริหารจัดการเรียนรู 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ดานการนิเทศการจัดการเรียนรู 
   ในสถานศึกษา  
ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือ 
   พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 
                      คาเฉลี่ยรวม 
 

 

3.87 
3.81 

 
3.96 

 
3.77 
3.87 

 

 

0.57 
0.72 

 
0.82 

 
0.81 
0.63 

 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 

3.25 
3.14 

 
3.38 

 
3.08 
3.20 

 

0.59 
0.62 

 
1.03 

 
0.66 
0.52 

 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
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ตอนที่ 2  การศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับสมรรถนะการบรหิาร
ดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2   
    ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับสมรรถนะการบรหิารดาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 2 แสดงผลในตาราง ดังน้ี 
 
ตาราง 5  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารที่เกี่ยวของกับสมรรถนะการ 
 บริหารดานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
 การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  (n=377) 
 
 
       
     
 
 
 
 
 
 
 
 

**มีนัยสําคัญทางสถิติระดบั  .01 
                         
 จากตาราง 5  เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางตวัแปรอิสระกับตวัแปรตาม  พบวา       
การมีวิสัยทศันและการสื่อสารมีความสัมพันธกับสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร  ใน
ระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  เรียงลําดับความสัมพันธ  ดังน้ี  การสื่อสาร  (r=.829)  
รองลงมา  คือ  การมีวิสัยทศัน (r=.808)   เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
 การมีวิสัยทศันมีความสัมพันธกับดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  (r=.799)  ดานการ
บริหารจัดการเรียนรู  (r=.775)  ดานการบริหารจัดการเรียนรู  (r=.753)  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  (r=.734)  อยูในระดับสูง และมีความสัมพันธกับดานการนิเทศ
การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  (r=.593)  อยูในระดับปานกลาง                                                                
           การสื่อสารมีความสัมพันธกับดานการบริหารจัดการเรียนรู  (r=.775)  ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  (r=.772)  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  
(r=.757)  อยูในระดับสูง  และมีความสัมพันธกับดานการนิเทศการจดัการเรียนรูในสถานศึกษา  
(r=.636)  อยูในระดับปานกลาง                           
                                                   

ตัวแปร X1 X2 

Y 
Y1 
Y2 
Y3 
Y4 

 

.808** 

.753** 

.799** 

.593** 

.734** 

 

.829** 

.775** 

.772** 

.636** 

.757** 
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ตอนที่ 3  การศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการโดยจําแนกตามผลการ
ประเมินภายนอกรอบแรกของโรงเรยีนเอกชน  ระดับประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
    ผลการศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
ระดับประถม  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  แสดงผลในตาราง  ดังน้ี 
 
ตาราง 6  ผลการเปรียบเทยีบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนเอกชน  
     ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั  .05 

  
 จากตาราง 6  แสดงวา  สมรรถนะการบรหิารดานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ผูบริหารในกลุม
โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน  สมศ.  และโรงเรยีนที่ไมไดมาตรฐาน สมศ.  มีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ
โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05   โดยผูบริหารโรงเรียนที่ได
มาตรฐาน สมศ.  มีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ  มากกวาผูบริหารกลุมโรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  
   

 

 
โรงเรียนที่ได 

มาตรฐาน สมศ.   
(n=171) 

 
โรงเรียนที่ไมได 
มาตรฐาน สมศ. 

(n=206) 

 

 
สมรรถนะการบริหาร 

ดานวิชาการ 
 

 
 
X 

 
S.D 

 
X 

 
S.D 

 
t 

 

1.  ดานการบริหารจัดการเรียนรู 
2.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3.  ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูใน 
    สถานศึกษา  
4.  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนา 
    คุณภาพการจัดการเรียนรู 
                          คาเฉลีย่รวม 
 

 

3.87 
3.89 

 
3.96 

 
3.77 
3.87 

 

0.60 
0.72 

 
0.82 

 
0.81 
0.62 

 

3.25 
3.14 

 
3.38 

 
3.08 
3.20 

 

0.59 
0.62 

 
.1.03 

 
0.66 
0.57 

 

10.145* 
9.691* 

 
6.010* 

 
9.178* 
10.727* 



บทที่  5 
สรุปผล  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง  “การศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2  มีวัตถุประสงค 
ของการวิจัยสมมตฐิานของการวิจัยและวธิีดําเนนิการวจัิย  ดังนี ้
 

วัตถุประสงคของการวจัิย 
 1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2   
 2. เพ่ือหาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับสมรรถนะการบริหารดาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 2   
 3.   เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการโดยจําแนกตามผลการ
ประเมินภายนอกของโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 2 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 1.  การมีวิสัยทัศนและการสื่อสารมีความสัมพันธกับสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ 
 2.  สมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนเอกชน  ระดับประถมศกึษา  
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2  ตามผลการประเมินภายนอกรอบแรก  
มีความแตกตางกัน  
  

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  ไดแก  หัวหนากลุมสาระ 8 กลุมสาระ หัวหนาชวงชั้นที ่1  
และ หัวหนาชวงชั้นที่ 2  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรงุเทพมหานคร  เขต 
2  ปการศึกษา  2550  ที่ผานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ในรอบแรก  
(2544-2548)  จํานวน 100 โรงเรียน โดยแบงเปน  2  กลุมโรงเรียน  คือ  กลุมที่ 1  โรงเรียนที่ได
มาตรฐานของสํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.)  จํานวน  58  โรงเรียน  
และกลุมที่ 2 โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐานของสํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา   
(สมศ.)  จํานวน  42  โรงเรียน  รวมทั้งสิน้  100  โรงเรียน   กลุมตวัอยางการวิจัย  ทําการเลือกแบบ
เจาะจง  (Purposive  Sampling) ไดแก  ครูหัวหนากลุมสาระ 8  กลุมสาระ  จากโรงเรียนที่ได
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มาตรฐาน  สมศ. โรงเรียนละ  8  คน  จํานวน  19  โรงเรียน  จํานวน  152  คน และโรงเรียนที่ไมได
มาตรฐาน  สมศ.   โรงเรียนละ  8  คน  จํานวน  20  โรงเรียน  จํานวน  160  คน  ครูหัวหนาชวงชั้น
ที่ 1  และหนาชวงชั้นที่ 2 จากโรงเรียนที่ไดมาตรฐาน  สมศ. โรงเรียนละ  2 คน  จํานวน  19  โรงเรียน  
จํานวน  38  คน และโรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ. โรงเรียนละ  2  คน  จํานวน  20  โรงเรียน  
จํานวน  40 คน  ไดกลุมตัวอยางทั้งหมด  390  คน สงแบบสอบถามจํานวน  390 ฉบับ และดําเนนิการ
ตรวจสอบ  ตดิตาม  ไดรับคืนเปนฉบับสมบูรณ  จํานวน  377 ฉบับ  คิดเปนรอยละ  97  
 

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสัมภาษณ  โดยภาษณหัวหนากลุมสาระ 8 กลุม
สาระ  และหัวหนาชวงชั้นที่ 1และหัวหนาชวงชั้นที่ 2  เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ  การ
มีวิสัยทศัน และความสามารถในการสื่อสารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  โดยผูวิจัยเปนผูสัมภาษณ
และบันทึกขอมูลการสัมภาษณดวยตนเอง  แบงออกเปน  4  ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูใหการสัมภาษณ  จํานวน 6 ขอ   
 ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณเรื่องสมรรถนะการบริหารดานวชิาการ  จํานวน  15 ขอ 
 ตอนที่ 3 แบบสัมภาษณเรื่องการมีวิสัยทศัน  จํานวน 2 ขอ 
 ตอนที่ 4 แบบสัมภาษณเรื่องการสื่อสาร จํานวน  1 ขอ 
และแบบสอบถามหัวหนากลุมสาระ 8 กลุมสาระและหวัหนาหัวหนาชวงชั้นที่ 1และหัวหนาชวงชัน้ที่ 2  
ในเรื่องสมรรถนะการบริหารดานวชิาการ  การมีวสิัยทัศนและความสามารถในการสือ่สาร แบงออกเปน 
4 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) จํานวน  4 ขอ 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามสมรรถนะการบรหิารดานวิชาการ   ลักษณะแบบสอบถามเปนมา
ตราสวนประมาณคา (Rating  Scale) 5 ระดับ  จํานวน 46 ขอ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามการมีวิสัยทศัน  ลกัษณะแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา 
(Rating  Scale) 5 ระดับ  จํานวน  5 ขอ 
 ตอนที่ 4 แบบสอบถามการสื่อสาร ลักษณะแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา 
(Rating  Scale) 5 ระดับ  จํานวน  7 ขอ 
 การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดนําเครื่องมือใหคณะกรรมการควบคุม
ปริญญานิพนธและผูทรงคณุวุฒิตรวจสอบ  แลวจึงนํามาปรับปรุงแกไข  จากนั้นไดนําไปทดลองใชกับ
หัวหนากลุมสาระ 8 กลุมสาระ และหัวหนาชวงชั้นที่ 1 และหัวหนาชวงชั้นที่ 2  ในโรงเรียนเอกชน ที่
มิไดเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย  จํานวน 30  คน  นําขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือตรวจหาความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถาม  แบบสอบถามสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ ไดคาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.9614  
แบบสอบถามการมีวิสัยทศันไดคาความเชื่อม่ัน  เทากบั 0.8881 แบบสอบถามการสื่อสารไดคาความ
เชื่อม่ัน  เทากับ 0.8136    
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การวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยครั้งน้ี  วิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการ
วิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานและทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  โดยใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน  (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  การเปรียบเทียบ
โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน สมศ.  และโรงเรยีนที่ไมไดมาตรฐาน สมศ.  แลวหาคาโดยใชสถติิ  t – test  
(Independent  Sample  Group)   

 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย  การศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  
ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2  สรุปผลไดดังน้ี 
 1. สมรรถนะการบริหารดานวชิาการ  ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2 ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานการบริหาร
จัดการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูใน  สถานศึกษา  
ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนา  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับมากและ
ปานกลาง คือ ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษามีระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก ดาน
การบริหารจัดการเรียนรูมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรูมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ  ปรากฏผล  ดังน้ี 
   1.1 ดานการบริหารจัดการเรียนรู  พบวา  สวนใหญมีความสามารถอยูในระดับมาก  
ยกเวนขอที่มีระดับปฏบิัติอยูในระดับปานกลาง  โดยเรียงลําดับ  ดังนี้  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการ
เรียนการสอนใหนักเรียนไดฝกปฏบิตัิ  มีการจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียน  ผูบริหารสงเสริม
ใหมีการจัดสอนเสริม  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการภายในกลุมสาระ  
ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดมุมการเรียนรูในหองเรียน  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครนํูาผลการประเมินไป
ใชในการพัฒนานักเรียน  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางหลากหลาย  ผูบริหารมี
การสงเสริมและสนบัสนุนใหครูผูสอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมในหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรู
ของนักเรียน  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางหลากหลาย  ผูบริหารมีการ
สงเสรมิใหครวูัดผลประเมินผลนกัเรยีนตามสภาพจริง ผูบริหารสงเสรมิและสนับสนนุใหครูผลติสือ่ใชเอง  
ผูบริหารมีการสงเสริมใหครผููสอนใชสื่อและนวตักรรมใน การจัดกิจกรรมการเรียนรู ขอที่มีความสามารถ
อยูในระดับปานกลาง คือ ผูบริหารจัดใหมีแหลงการเรียนรูในโรงเรียน  ผูบริหารพัฒนาแหลงการ
เรียนรูภายในโรงเรียน มีการนิเทศการใชสื่อการสอน ผูบริหารสงเสรมิใหนักเรียนไดไปเรียนรูจาก
แหลงการเรียนรูภายนอก  มีการควบคมุการใชสื่อการสอน  ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการผลิตสื่อ  
และเชญิภูมิปญญาทองถิ่นเขามาสอน 
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  1.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา  สวนใหญมีความสามารถอยูในระดับ
ปานกลาง  ยกเวนขอที่มีความสามารถอยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับ  ดังน้ี ผูบริหารสงเสริมใหครู
ทําการวิเคราะหหลักสูตร  ผูบริหารสงเสรมิใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร  
ผูบริหารสงเสริมใหคณะกรรมการบริหารหลักสตูรและวชิาการมบีทบาทหนาที่ในการพัฒนาหลักสตูร  
ผูบริหารมีการสงเสริมใหครจัูดทําหลักสูตรทองถิ่น ผูบรหิารสงเสริมใหมีการสํารวจแหลงการเรียนรู
ในทองถิ่น  ผูบริหารสงเสรมิใหมีการจัดทําสาระการเรยีนรูในทองถิน่  ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจ
ภูมิปญญาในทองถิ่น ขอทีมี่ความสามารถมาก คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตร  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา ผูบริหารจัดเอกสารหลักสูตรใหครู
ใชในการใชเขยีนแผนการจัดการเรียนรู  ผูบริหารมีการดําเนินการจัดทําเอกสารหลกัสูตร ผูบริหาร
สงเสริมใหมีการประเมินผลการใชหลักสตูร  และผูบริหารสงเสริมใหครนํูาผลการประเมินการใชหลักสูตร
ไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร   
  1.3 ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  พบวา  สวนใหญมีความสามารถอยู
ในระดับมาก  โดยเรียงลําดับ  ดังน้ี ผูบริหารมีการดําเนินการใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน  
สงเสรมิใหมีการจัดทําปฏิทนิและตารางการนิเทศ  สงเสริมใหมีการแจงการนเิทศใหครูทราบลวงหนา  
สงเสริมใหครนํูาผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  สงเสริมใหมีการ
นิเทศทุกภาคเรียน  ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  สงเสริมใหมีการนิเทศหลาย
แบบ  สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงพัฒนาสื่อ  ขอที่มีความสามารอยูในระดับปาน
กลาง  คือ  สงเสริมใหมีการแจงผลการนเิทศใหครูไดทราบ   
   1.4 ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการจัดการเรียนรู พบวา สวนใหญมี
ความสามารถอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับ ดังน้ี สงเสริมใหครูไดรับการอบรมเรื่องการทํา
วิจัยในชั้นเรียน  ผูบริหารอํานวยความสะดวกในการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน จัดใหมีที่ปรึกษาในการ
ทําวิจัยในชัน้เรียน สงเสริมสนับสนนุงบประมาณและอุปกรณในการทาํวิจัยในชั้นเรยีน ขอที่มีความสามารถ
อยูในระดับมาก  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  
 สมรรถนะการบริหารดานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  เม่ือเปรียบเทยีบเปนรายคูและรายดาน พบวา     
 โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน  สมศ.  มีความสามารถอยูในระดับมากทุกดาน   โดยเรียงลําดับ  
ดังน้ี ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  ดานการบริหารจัดการเรียนรู  ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู   
 โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ.  โดยรวมมีความสามารถอยูในระดบัปานกลางทกุดาน   
โดยเรียงลําดับ  ดังน้ี   ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  ดานการบริหารจัดการเรียนรู  
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และดานการสงเสริมใหมีการวจัิยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ  ปรากฏผล  ดังน้ี 
  ดานการบริหารจัดการเรียนรู  พบวา  โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน  สมศ.  เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา  สวนใหญมีความสามารถอยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับ ดังน้ี  มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียน  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนให นักเรียนไดฝกปฏิบัติ  
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ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการภายในกลุมสาระ ผูบริหารสงเสริมใหครู
จัดการเรียนการสอนแบบบรูณาการขามกลุมสาระ  ผูบริหารสงเสรมิและสนับสนนุใหครูผลติสือ่ใชเอง  
ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสอนเสริม  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการขาม
กลุมสาระ  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูวดัผลประเมินผลนักเรียนตาม  สภาพจริง  ผูบริหารมีการ
สงเสริมใหครนํูาผลการประเมินไปใชในการพัฒนานักเรียน  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนอยางหลากหลาย  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดมุมการเรียนรูในหองเรียน  ผูบริหารมีการ
สงเสริมและสนับสนุนใหครผููสอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมในหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของ
นักเรียน  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อและนวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
ผูบริหารจัดใหมีแหลงการเรียนรูในโรงเรียน  ผูบริหารพัฒนาแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มีการ
นิเทศการใชสือ่การสอน ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนไดไปเรียนรูจากแหลงการเรียนรูภายนอก มีการ
ควบคุมการใชสื่อการสอน ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการผลติสื่อ  ขอที่มีความสามารถอยูใน
ระดับปานกลาง  คือ  เชิญภูมิปญญาทองถิ่นเขามาสอน   
 โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ.  เม่ือพิจารณาเปนรายขอสวนใหญมีความสามารถอยูใน
ระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับ  ดังน้ี  ผูบริหารสงเสรมิใหครูจัดมุมการเรียนรูในหองเรียน ผูบริหาร
สงเสริมใหมีการจัดสอนเสริม ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการภายในกลุม
สาระ  ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนนุใหครูผูสอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมในหองเรียนที่
เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนา
นักเรียน ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางหลากหลาย  ผูบริหารสงเสริมใหครู
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการขามกลุมสาระ มีการจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียน  
ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง  ผูบริหารมีการสงเสริมให
ครูผูสอนใชสือ่และนวตักรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู  ผูบริหารพัฒนาแหลงการเรียนรูภายใน
โรงเรียน  ผูบริหารสงเสริมและสนบัสนุนใหครูผลติสื่อใชเอง  มีการนิเทศการใชสื่อการสอน ผูบริหาร
สงเสริมใหนักเรียนไดไปเรียนรูจากแหลงการเรียนรูภายนอก ผูบริหารจัดใหมีแหลงการเรียนรูใน
โรงเรียน  มีการควบคุมการใชสื่อการสอน  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูนําผลการประเมินไปใชในการ
พัฒนานักเรียน  ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการผลิตสื่อ  และมีความสามารถอยูในระดับมาก  
คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนใหนักเรยีนไดฝกปฏิบตัิ  
  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน สมศ. เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวา  มีความสามารถอยูในระดับมากทุกขอ  โดยเรียงลําดับดังน้ี  ผูบรหิารสงเสรมิใหครู
มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ผูบรหิารจัด
เอกสารหลักสตูรใหครใูชในการใชเขียนแผนการจัดการเรียนรู  ผูบริหารสงเสริมใหมีการประเมินผล
การใชหลักสตูร  ผูบริหารสงเสริมใหคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและวิชาการมบีทบาทหนาที่ใน
การพัฒนาหลักสูตร  ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลการประเมินการใชหลักสูตรไปปรบัปรุงพัฒนาหลักสูตร  
ผูบริหารมีการดําเนินการจัดทําเอกสารหลกัสูตร  ผูบริหารสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม
ในการจัดทําหลักสูตร  ผูบรหิารสงเสริมใหครูทําการวิเคราะหหลักสตูร  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครู
จัดทําหลักสูตรทองถิ่น  ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจแหลงการเรียนรูในทองถิ่น  ผูบริหารสงเสริม
ใหมีการสํารวจภูมิปญญาในทองถิ่น  และผูบริหารสงเสริมใหมีการจดัทําสาระการเรียนรูในทองถิ่น   
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 โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ.  เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยรวมมีความสามารถอยูใน
ระดับปานกลางทุกขอ  โดยเรียงลําดับ  ดังน้ี  ผูบริหารสงเสริมใหครนํูาผลการประเมินการใชหลกัสูตร
ไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร  ผูบริหารมีการดําเนินการจัดทําเอกสารหลักสูตร  ผูบริหารจัดเอกสาร
หลักสูตรใหครูใชในการใชเขียนแผนการจัดการเรียนรู  ผูบริหารสงเสริมใหมีการประเมินผลการใช
หลักสูตร ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร ผูบริหารสงเสริมใหครูทําการ
วิเคราะหหลักสูตร  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ผูบริหารสงเสริมให
คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร  ผูบริหารสงเสริมใหคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและวิชาการมีบทบาทหนาที่ในการพัฒนาหลักสูตร  ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจแหลง
การเรียนรูในทองถิ่น  ผูบรหิารสงเสริมใหมีการจัดทําสาระการเรียนรูในทองถิ่น  ผูบริหารสงเสริมให 
มีการสํารวจภูมิปญญาในทองถิ่น  และผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรทองถิ่น   
  ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  พิจารณาระดับการปฏิบตัิ  พบวา  โรงเรียน
ที่ไดมาตรฐาน  สมศ.  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  มีความสามารถอยูในระดับมากทุกขอ  โดย
เรียงลําดับ  ดังน้ี  สงเสริมใหมีการจัดทําปฏิทินและตารางการนิเทศ  ผูบริหารมีการดําเนินการใหมี
การนิเทศภายในโรงเรียน สงเสริมใหมีการนิเทศทุกภาคเรียน  สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนา
ปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  สงเสริม
ใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงพัฒนาสื่อ  สงเสริมใหมีการแจงการนิเทศใหครูทราบลวงหนา  
สงเสริมใหมีการนิเทศหลายแบบ  และสงเสริมใหมีการแจงผลการนิเทศใหครูไดทราบ   
 โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน สมศ. เม่ือพิจารณาเปนรายขอสวนใหญมีความสามารถอยูใน
ระดับปานกลาง  โดยเรียงลําดับ ดังนี้ สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพฒันาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  สงเสริมใหมีการจัดทําปฏิทินและ
ตารางการนิเทศ สงเสริมใหมีการนิเทศหลายแบบ  สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุง
พัฒนาสื่อ  สงเสริมใหมีการแจงผลการนิเทศใหครูไดทราบ ขอที่มีความสามารถอยูในระดับมาก คือ  
ผูบริหารมีการดําเนินการใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน และสงเสริมใหมีการแจงการนิเทศใหครู
ทราบลวงหนา   
  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู พบวา โรงเรียนที่ได
มาตรฐาน สมศ. เม่ือพิจารณาเปนรายขอมีความสามารถอยูในระดบัมากทุกขอ  โดยเรียงลําดับ ดังน้ี 
ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  สงเสริมใหครูไดรับการอบรม
เร่ืองการทาํวิจัยในชั้นเรยีน ผูบริหารอํานวยความสะดวกในการจัดทาํวจัิยในชั้นเรียน  จัดใหมีที่ปรึกษา
ในการทําวิจัยในชั้นเรียน และสงเสริมสนบัสนุนงบประมาณและอุปกรณในการทําวจัิยในชั้นเรียน   
 โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ.  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีความสามารถอยูในระดับ
ปานกลางทุกขอ  โดยเรียงลําดับ  ดังน้ี  ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการสงเสริมใหครูทําวิจัยใน
ชั้นเรียน  สงเสริมใหครูไดรับการอบรมเรือ่งการทําวิจัยในชั้นเรียน  ผูบริหารอํานวยความสะดวกใน
การจัดทําวิจัยในชัน้เรียน  จัดใหมีที่ปรกึษาในการทําวิจัยในชั้นเรยีน  และสงเสรมิสนับสนนุงบประมาณ
และอุปกรณในการทําวิจัยในชั้นเรียน   
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 2. การศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับสมรรถนะการบริหาร 
ดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2  ไดแก  การมีวิสัยทัศน  และการสื่อสาร  พบวา  การมีวิสัยทศันมีความสัมพันธ
กับสมรรถนะการบริหารดานวิชาการโดยรวมอยูในระดบัสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
เรียงลําดับความสมัพันธ  ดังน้ี  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานการบริหารจัดการเรียนรู  
ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  และดานการนิเทศการจัดการเรียนรู
ในสถานศึกษา   
 3. การสื่อสารมีความสัมพันธกบัสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร  โดยรวม
ในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  เรียงลําดับความสมัพันธ  ดังน้ี  ดานการบริหาร
จัดการเรียนรู  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานการสงเสรมิใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู  และดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา   
 4. การศึกษาเปรยีบเทยีบสมรรถนะการบริหารดานวชิาการโดยจําแนกตามผลการประเมิน
ภายนอกรอบแรกของ สมศ.ในโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศกึษา สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการศึกษา พบวา ผูบริหารในกลุมโรงเรียนที่ไดมาตรฐาน สมศ. และ
โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน สมศ.  มีสมรรถนะการบรหิารดานวิชาการโดยรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05  โดยผูบริหารโรงเรยีนที่ไดมาตรฐาน สมศ. มีสมรรถนะการบรหิาร
ดานวิชาการ  มากกวาผูบริหารกลุมโรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  
   

อภิปรายผล  
 จากการวิจัยครั้งน้ี   มีขอคนพบจากการวิจัยที่สามารถนํามาอภิปรายผลไดดังน้ี 
 1.  สมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนเอกชน  ระดับประถมศกึษา  
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ใน 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการ
เรียนรู  ดานการพัฒนาหลักสูตร  ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา สถานศึกษา  
และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 
 ผลการวิจัยพบวา  สมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ระดับ
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2  โรงเรยีนที่ไดมาตรฐาน  
สมศ. มีสมรรถนะในการบรหิารดานวิชาการอยูในระดบัมากทุกดาน  คือ ดานการนิเทศการจัดการ
เรียนรูในสถานศึกษา  ดานการบริหารจัดการเรียนรู  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และดาน
การสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู   
 โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ.  ผูบริหารมีสมรรถนะอยูในระดับปานกลางทุกดาน  คือ  
ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ดานการบริหารจัดการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 
 จากขอคนพบ  สมรรถนะการบริหารดานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนเอกชน ระดับประถมศกึษา  
สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน สมศ. มีสมรรถนะ
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การบริหารดานวิชาการอยูในระดับมากทกุดาน  ดานการนิเทศการจดัการเรียนรูในสถานศึกษา  ดาน
การบริหารจัดการเรียนรู  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  เน่ืองจาก  โรงเรียนมีความพรอมทุกดานในการรับการประเมิน
ในรอบแรก  ประกอบกับผูบริหารมีความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการ  มีภาวะผูนํา
ทางวิชาการ  สอดคลองกับงานวิจัยของจันทราน ี สงวนนาม  (2533: 141-143) ไดศึกษา  คุณลักษณะ
บางประการของผูบริหาร  บรรยากาศของโรงเรียนและความพึงพอใจในงานที่สัมพันธกับความสําเร็จ
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จมีพฤติกรรมเปน
ผูนําทางวิชาการมากกวา  ผูบริหารโรงเรยีนที่ไมประสบความสําเร็จ  และการเปนผูนําทางวิชาการ
เปนตวัแปรหนึ่งที่สามารถใชทํานายความสําเร็จของโรงเรียนประถมศึกษาได  ทําใหการบริหารงาน
ทั่วไปมีการปฏิบัติอยางตอเน่ือง  และโรงเรียนมีความพรอมในดานงบประมาณ  บุคลากร  และ
ทีมงานหรืออาจมีที่ปรึกษาที่ใหการแนะนําปรึกษาที่ดี มีความชัดเจน มีเปาหมายในการบริหารงาน
วิชาการ  สอดคลองกับคํากลาวของอําภา  บุญชวย  (2537: 1)  กลาววา  งานวิชาการเปนหัวใจของ
สถานศึกษาทกุระดับ การทีจ่ะดูวาสถาบนัใดมีมาตรฐานมักเอาผลงานทางวิชาการเปนสําคัญ  งาน
วิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้นขึ้นอยูกับบทบาทของผูบริหารวาจะเอาจริงเอาจังกับการบริหารงาน
วิชาการเพียงใด และบคุลากร  ในสถานศึกษามีความรูความเขาใจในงานวิชาการมากนอยแคไหน   
จึงเปนหนาที่ของผูบริหารในการเตรียมการ  นอกจากนี้สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา  (สมศ.)  ไดกําหนดมาตรฐานการศึกษา  ตัวบงชี้  และเกณฑการประเมิน
คุณภาพภายนอกในรอบที่สอง  (พ.ศ. 2549-2553)  ใชสําหรับประเมินผูบริหาร  คือ  มาตรฐานที่  
10  ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ  มาตรฐานที่  11  สถานศึกษา
มีการจัดองคกรโครงสราง และการบริหารงานอยางเปนระบบ  ครบวงจรใหบรรลุเปาหมาย
การศึกษา มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ มาตรฐานที่13 สถานศึกษามีหลักสูตร ที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น  มีสื่อการ
เรียนการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู  มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธ  และความ
รวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา (มาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้ เพ่ือการประเมิน
คุณภาพภายนอก  ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  รอบที่สอง (พ.ศ.2549-2553)  2548:20,22-23)  
ซ่ึงผลการประเมินภายนอกรอบที่สองมีความสําคัญกับโรงเรียนมาก  เพราะโรงเรียนที่ได
มาตรฐานในการประเมินรอบที่สองจะไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจาก  สมศ.  และ
โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐานในรอบที่สองจะไมไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา  จาก  สมศ.   
จึงทําใหผูบริหารมีการตื่นตัว  ศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม  และแสวงหาความรูใหมๆ  มีการนิเทศ  
ติดตามผลการปฏิบัติการสอนของครูเปนประจํา  สอดคลองกับการวิจัยของอเนลโล  (Anello.  
1996:  2941-A)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  พฤติกรรมและทศันคติของครแูละครใูหญทีมี่ตอประสิทธภิาพ
ของการนิเทศ  จุดมุงหมายในการวิจัยเรือ่งนี้เพ่ือตองการศึกษาพฤติกรรมและเจตคติของครูและ
ครูใหญโรงเรยีนประถมศึกษาในสปริงฟลด  รัฐแมสซาซูเสตตผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรยีน
รับรูวาตนเองสามารถทําการนิเทศภายในโรงเรียนของตนเปนอยางดี  สวนครูก็ตองการเขามามีสวน
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รวมอยางจริงจังมากขึ้นในการนิเทศภายในโรงเรียน  โดยครูก็รูสึกพอใจในการนิเทศภายในทีค่รู
ไดรับดวย  และผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับการอบรมใหความรูครูเพ่ิมมากขึ้น  ใชระบบ  PDCA 
ในการบริหาร  มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร  และจัดทําหลักสูตรทองถิ่นตามสภาพแวดลอม
ของโรงเรียน ผูบริหารมีการจัดโครงการ/กิจกรรมตางๆ  เพ่ือพัฒนาผูเรียนที่ชัดเจน  สงเสริมใหครู
จัดการเรียนการสอนที่ใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ  การทดลอง  จัดใหมีหองปฏิบัติการใหผูเรียนได
เรียนรูจากหองปฏิบัติการ  จัดใหมีแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียนใหผูเรียนไดศึกษา  แสวงหา
ความรูดวยตนเอง   และสงเสริมใหผูเรียนไดศึกษาจากแหลงการเรียนรูภายนอก เปนที่พึงพอใจ
ของผูเกี่ยวของทุกฝาย เพ่ือเตรียมพรอมในการรับการประเมินภายนอกรอบที่สอง  สอดคลองกับ
งานวิจัยของ  แสงเดือน  มาลีรักษ  (2547: บทคัดยอ)  ไดวิจัยเรื่อง  การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1  ผลการวิจัยพบวา  
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก   
     สําหรับ  สมรรถนะการบริหารดานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2  โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  ดานการ
นิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  ดานการบริหารจัดการเรียนรู  ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  อยูในระดับปาน
กลางทุกดาน  อาจเนื่องมาจากผูบริหารมีความรูในการบริหารงานวิชาการไมมากเทาไร  และอาจ
ใหฝายที่รับผิดชอบงานวิชาการดําเนินงานโดยลําพัง อาจไมมีระบบการกํากับ  ติดตามงาน  และ
การนิเทศภายในโรงเรียนอาจยังไมเปนระบบ  ไมทั่วถึงทําใหครูไมกระตือรือรนในการจัดการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพ  ถามีการนิเทศที่เปนระบบครูไดรับคําแนะนําจากผูนิเทศจะทําใหครูมี
กําลังใจ มีการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  ซ่ึงครูอาจตองการที่จะไดรับการนิเทศ  
สอดคลองกับงานวิจัยของ  ปริณดา  พัฒนาขจร  (2533: บทคัดยอ)  ไดวิจัยเรื่อง  การศึกษา
ปญหาและความตองการของผูบริหารและครูในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสตูล  พบวา  ครูมีความตองการกิจกรรมการนิเทศใน
ระดับมากทุกกิจกรรม  ยกเวนกิจกรรมการสังเกตการสอนในชั้นเรียน  และสอดคลองกับงานวิจัยของ
ภานุวัฒน  จุลโสด  (2538: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการนิเทศภายในโดยการสังเกต 
การสอนในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง  พบวา  
ระดับการนิเทศภายใน  โดยการสังเกตการสอนในชั้นเรียนของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูอาจารยโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง  และกระบวนการนิเทศเปน
สิ่งที่สําคัญที่ผูบริหารจะตองทําใหเกิดกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนใหได สอดคลองกับงานวิจัย
ของศรีเรือน  ลิขติเดชาโรจน  (2545: 7)  ไดศึกษา การศึกษาความพงึพอใจของครูที่มีตอกระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียน ของโรงเรียนอํานวยวิทย จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวา การนิเทศ
ภายในโรงเรียนเปนเครื่องมือสาํคัญอยางหนึ่งในการบรหิารการศึกษาที่มีผลตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  จะตองมีกระบวนการในการดําเนินงานที่เปนระบบ  มีขั้นตอน  และมีการปฏิบัติอยาง
ตอเน่ือง  ตลอดจนไดรับความพึงพอใจจากทุกฝายที่เกี่ยวของ  เพราะความพึงพอใจจะนําไปสู
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ความสําเร็จตามวัตถปุระสงคที่องคกรไดตั้งไว และอาจยังมีความสบัสนระหวางหลักสูตรแกนกลาง
กับหลักสูตรสถานศึกษา  และหลักสูตรทองถิ่น  เพราะสภาพชุมชนในเขตกรุงเทพมหานครนั้นยัง
ไมชัดเจนในเรื่องภูมิปญญาในทองถิ่น  ซ่ึงแตกตางจากตางจังหวัดมากจะมีความชัดเจนในเรื่อง
ภูมิปญญาในทองถิ่น  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหนาที่ในการจัดการศึกษาใหบรรลุมาตรฐาน  โดย
การจัดทําสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงคที่กําหนดในสวนที่เกี่ยวกับสภาพชุมชนและสังคม  
ภูมิปญญาทองถิ่น  สถานศึกษาจะตองจัดทําหลักสูตรของตนเองที่สนองจุดหมายของหลักสูตร
แกนกลาง  ยึดมาตรฐานการเรียนรูที่กําหนดไว  พรอมทั้งเพ่ิมเติมในสวนที่เกีย่วของกับสถานศกึษา  
ชุมชน  และทองถิ่นเขาไป  (วัฒนาพร  ระงับทุกข.  2544:1-2)  และโรงเรียนอาจยังไมมีผูใหการ
แนะนําที่ดี  การใหความรู  ความเขาใจในเรื่องการนําหลักสูตรแกนกลางมาวิเคราะห  จัดทาํเปน
หลักสูตรสถานศึกษา  และหลักสูตรทองถิ่น  จนถึงขั้นใหผูบริหาร  ครู  และชุมชนสามารถจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่นได รวมถึงโรงเรียนยังไมเปดโอกาสใหผูปกครอง และ
ชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ จําเริญ คําหวาน  (2544: 
บทคัดยอ)  ไดวิจัยเรื่อง  การศึกษาการดาํเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียนประถมศกึษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร  ผลการศึกษาพบวา   
 1. สภาพปญหาการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร  โดยภาพรวม  อยูในระดับปานกลาง 
 2. แนวทางการการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น สวนใหญใหขอเสนอแนะการพัฒนา
หลักสูตรทองถิ่น  ดังน้ี 
  2.1 การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานของทองถิ่น  ควรสํารวจสภาพเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม  
ขนบธรรมเนยีมประเพณี  ทรัพยากรในทองถิ่น  และแหลงวิทยาการตางๆ  ในชมุชนโดยการสอบถาม  
สังเกต  สัมภาษณ  จากนักเรียน  ผูปกครองนักเรียน  และผูนําหมูบาน 
  2.2 การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร  ควรวเิคราะหหลักสูตรแมบทกอนแลวจึง
กําหนดหลักสูตรทองถิ่นขึ้นมา  เพ่ือปรับใหเหมาะสมกับสภาพทองถิน่ของตน 
  2.3 การจัดโครงสรางและรูปแบบของหลักสตูร  ควรสอดคลองกับความตองการและ
ความสนใจของผูเรียน 
  2.4 การจัดเนื้อหาวิชาในรายวชิาของหลักสูตร  ควรสงเสรมิใหผูเรียนไดพัฒนาการ
เรียนรู ตามวฒิุภาวะ และประสบการณเดิมของผูเรียนในแตละระดับ 
  2.5 การนําหลักสตูรไปใช  ควรเตรียมบุคลากร  โดยจัดใหความรูในรูปแบบตางๆ  เชน  
การอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การไปศึกษาดูงาน หรือการประชุมวิชาการ 
  2.6 การประเมินหลักสตูร  ควรมีการสรปุการประเมิน  และประชาสัมพันธใหผูเกี่ยวของ
ทราบทุกครั้ง เพ่ือนําผลมาปรับปรุงแกไขในการดําเนนิงานครั้งตอไป  และการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน
น้ัน  ครูอาจยังไมเขาใจในกระบวนการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน  ประกอบกับไมมีเวลาในการทาํวิจัย  
เน่ืองจากครูมีภาระงานสอน  เตรียมการสอน  การเตรียมสื่อ  อุปกรณ  การวัดผลและประเมินผล  
การจัดทําเอกสารชั้นเรียนจึงทําใหครูไมมีเวลามากนักในการศึกษารายละเอียดในการทําวิจัยใน
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ชั้นเรียน  และผูบริหารจัดใหมีการอบรมเรื่องการทําวิจัยในชั้นเรียนยังไมทั่งถึงทุกคน  และขาดที่
ปรึกษาในการใหคําแนะนํา ซ่ึงสอดคลองกับความเหน็ของรุง  เจนจิต และกนก  จันทรขจร  (2534: 4)  
ใหความเห็นวา  แนวทางการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนใหมีคุณภาพ  สิ่งที่สําคัญ  คือ  ควรมีการจัด
อบรมใหครูรูเทคนิคกระบวนการวิจัย การทําวิจัยใหดูเปนตวัอยาง การเผยแพรขอมูลขาวสารการ
วิจัยไปสูโรงเรยีน และสนบัสนุนครูใหทําวิจัยสํารวจและวิจัยทดลองเพื่อพัฒนางานในหนาที ่ และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ  สุภีร  สีพาย (2547: บทคัดยอ) ไดวิจัยเรือ่ง  การพัฒนาบุคลากรในการ
วิจัยในชั้นเรียน  โรงเรียนอนุบาลสุริยาอุทัยพิมาย  อําเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสมีา  ผลการศึกษา
คนควา พบวา  กอนการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยในชั้นเรียน  ครูสวนใหญไมเคยทําวิจัยในชั้น
เรียนมากอน  หลายคนเคยเขารับการอบรมการวิจัยในชั้นเรียนมาแลวหลายครั้ง  แตยังมีปญหาใน
ดานความรูความเขาใจในหลักการวิจัยในชั้นเรียน  ขาดทักษะการทําวิจัย  ขาดความมั่นใจและไม
กลาตัดสินใจในการลงมือทําวิจัยในชัน้เรยีน  โดยสวนใหญตองการทําวิจัยในชั้นเรียนและรูประเด็น
ปญหาที่จะทาํวิจัย  แตไมรูวธิีการแกปญหา  ขาดการนิเทศติดตามและการชี้แนะใหคําปรึกษาอยาง
ใกลชิดภายหลงัการพัฒนาโดยการอบรมปฏิบตัิการวิจัยในชั้นเรยีน  ครูมีความรูและมีความมั่นใจใน
การทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ิมมากขึ้น  โดยขั้นการกําหนดหัวขอการวจัิยในชั้นเรียน ครูสามารถสาํรวจ
สภาพการปฏิบัติงานและกําหนดหัวขอการวิจัยในชั้นเรยีนได  ซ่ึงไดรับคําแนะนําเพิ่มเติมจากผู
ศึกษาคนควาขั้นการเขียนเคาโครงวิจัย  ครูใหความสําคัญของการเขียนเคาโครงการวิจัยไดอยาง
เหมาะสมขั้นการดําเนินการวิจัยในชั้นเรียน  ครูสามารถดําเนินการวิจัยในชั้นเรียนโดยพัฒนา
นวัตกรรม  เครื่องมือ  และนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนระบบมากขึ้น  มีการบันทึกโดยใช
เครื่องมืออยางชัดเจน  สามารถนําไปอางอิงและตรวจสอบได  พรอมทั้งสามารถวิเคราะหขอมูลและ
การแปลความหมายไดสอดคลองกับวตัถุประสงคของการวิจัย  ขั้นเขียนรายงานการวิจัยในชั้นเรียน
ครูสามารถเขยีนรายงานวิจัยในชั้นเรยีนได  โดยความชวยเหลือและแนะนําซึ่งกันและกันของกลุมผู
รวมศึกษาคนควา  
 3. ความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะของผูบริหารกับสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษากรุงเทพมหานคร  
เขต 2  ไดแก  การมีวิสัยทศัน  และการสื่อสาร   
  ผลการวิจัยพบวา  การมีวสิัยทัศน  และการสื่อสาร  มีความสัมพันธกับสมรรถนะการ
บริหารดานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  มีความสัมพันธอยูในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิตทิี่ระดับ  .01  
  3.1 การมีวิสัยทศันมีความสัมพันธกับดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการ
บริหารจัดการเรียนรู  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู และดาน 
การนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  อยูในระดับมาก  อาจเปนเพราะวาบุคคลที่สามารถ
มองเห็นภาพในอนาคตไดน้ัน  ทําใหรูเปาหมายในการที่จะทําใหตนเองหรือองคกรไปสูความสําเร็จ
ได  สอดคลองกับงานวิจัยของชีฟ  และสโคเอ็นไฮท  (สุธีมา  ดีเปนธรรม.  2547:  133;   อางอิงจาก  
Sheive  &  Schoenheit.  1987: 102)  ไดศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิผล  ผล
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การศึกษาพบวา  วิสัยทัศนเปนคุณลักษณะหนึ่งของผูบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิผล  ซ่ึงการมี
วิสัยทศันน้ัน  ตองประกอบดวย  การเปนผูมีคานิยมทีถู่กตอง  การเปนผูมีความมุงม่ันในการทํางาน
ใหสําเร็จบรรลุตามวิสัยทศัน  การเปนผูที่สามารถเผยแพรวิสัยทศันของตนใหสมาชิกยอมรับ  การ
เปนผูที่สามารถวางแผนใหสมาชิกปฏิบตัิตามวิสัยทศันได  และเปนผูมีทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ  
ดานการติดตอสื่อสาร  และดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนที่มีความแตกตางกัน  ซ่ึงทักษะเหลานี้  ชวยให
การนําวิสัยทศันไปปฏบิตัิเปนผลสําเร็จ  และงานวิจัยของสมจิตร  อุดม (2547: บทคัดยอ)  ไดวิจัย
เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศึกษาในภาคใต  พบวา
ปจจัยระดับผูบริหารโรงเรียนวิสัยทศันผูบริหารสงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชนใน
ภาคใต อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 และงานวจัิยของสุธีมา ดีเปนธรรม (2547: บทคัดยอ)  
ไดวิจัยเรื่อง คณุลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ประเภทสามญัศึกษาทีส่ัมพันธกับความสามารถ
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู  ผลการวจัิยพบวา ผูบรหิารโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัศึกษาที่เปดสอนระดับประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร  มีคุณลักษณะทางการ
บริหารดานวสิัยทัศนอยูในระดับมาก  ทัง้รายดานและโดยรวม  ยกเวนรายขอ  การวางภาพในอนาคต
ที่ชัดเจนไวในใจวา โรงเรียนแหงน้ีควรจะเปนเชนไรของดานการสรางวิสัยทศัน  ที่มีคาอยูในระดับ
มากที่สุด สอดคลองกับงานวิจัยของ อบอลคาเซมิ (สธุีมา  ดีเปนธรรม. 2547: 133;  อางอิงจาก  
Abolghasemi. 1997:  3897)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางโครงสรางการบริหารและวัฒนธรรม
โรงเรียน  กับแรงสนับสนุนของครูที่มีตอวิสัยทศันของผูบริหารโรงเรยีน  ผลการวิจัยพบวา  โครงสราง
การบริหารงานในลักษณะการมีสวนรวมและวัฒนธรรมโรงเรียนในลักษณะการมีปฏสิัมพันธที่ดีตอ
กัน  มีความผูกพันกัน  หัวหนาหมวดและผูบริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศนที่สอดคลองกัน  ตลอดจน
ประพฤตตินเปนแบบอยางที่ดีในการปฏบิัตติามวิสยัทศันของผูบริหารโรงเรียน   มีความสัมพันธ
ทางบวกกบัแรงสนับสนุนของครู  ที่มีตอวิสัยทศันของผูบริหารโรงเรยีน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  
บุญเจือ  จุฑาพรรณชาติ  (2544: 16) วิสัยทัศน เปนความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการมอง
ภาพความแตกตางระหวางภาพขององคการในปจจุบันไปสูภาพขององคการที่พึงปรารถนาในอนาคต  
โดยภาพนั้นมีความเปนไปได  มีเปาหมายชัดเจน  สามารถวางแผนกําหนดแนวทางหรือวิธีการใน
การปฏิบตัิใหบรรลุเปาหมายขององคการที่พึงปรารถนาในอนาคตนั้นได  วรรณพร  สุขอนันต (2541: 27)  
วิสัยทศันเปนคุณสมบัตขิองบุคคลที่สามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององคการที่ตองการจะใหเปนได
อยางชัดเจน  โดยภาพนั้นตองสอดคลองกับเปาหมายขององคการมีความเปนไปได และสามารถ
มองเห็นวิธีการปฏิบตัิที่จะนาํองคการใหบรรล ุสอดคลองกับงานวิจัยของสมจิตร  อุดม (2547: บทคดัยอ)  
ไดวิจัยเรื่อง  ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในภาคใต  
พบวาปจจัยระดับผูบริหารโรงเรียนวิสยัทศันผูบริหารสงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน
เอกชนในภาคใต อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  
  3.2 การสื่อสารมคีวามสัมพันธกบัดานการบรหิารจัดการเรยีนรู ดานการพฒันาหลักสตูร
สถานศึกษา  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  และดานการนิเทศ
การจัดการเรียนรูในสถานศึกษาอยูในระดับมาก  อาจเนื่องจากผูบริหารตองมีการสื่อสารกับครแูละ
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บุคลากรในการปฏิบตัิอยูเปนประจํา  และใชวธิีการสื่อสารที่หลากหลายวิธี  ซ่ึงบางวิธีเปนระเบียบ
ของโรงเรียนดวย (พนัส  หันนาคินทร.  2536: 136)  ซ่ึงการสื่อสารมีบทบาทในการบริหารงาน
โรงเรียนทุกขัน้ตอน  เริ่มตนที่การวางแผน  การกําหนดนโยบาย  การดําเนินงาน  การประสานงาน  
การควบคุมกาํกับ  การติดตามและประเมินผล  โดยการติดตอสื่อสาร  ทําหนาทีป่ระสานงานและชวย
อํานวยการใหการบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  (พีรวัฒน  ภูเพชร.  2548:24)  การสื่อสารเปน
ขั้นตอนที่สําคญัในการอํานวยการกิจกรรมตางๆ  ทุกอยางในองคการที่จะสั่งการใหบุคลากร  เชน  
การมอบหมาย  การเปลี่ยนแปลงงาน  หรือ  การชี้แจงผูใตบังคับบัญชา  การประสานงานในกิจกรรม
ตางๆ  ภายในโรงเรียน  การสื่อสารเปนขั้นตอนที่สําคญัในการอํานวยการกิจกรรมตางๆ  ทุกอยางใน
องคการที่จะสั่งการใหบุคลากร  เชน  การมอบหมาย  การเปลี่ยนแปลงงาน  หรือ  การชี้แจง
ผูใตบังคับบัญชา  การประสานงานในกิจกรรมตางๆ  ภายในโรงเรียน  (วิชัย  ครุฑอรัญ.  2543: 2)  
และบคุลากรทุกคนที่ไดรับขอมูลขาวสารซึ่งเกี่ยวกบักลยุทธ ในการดําเนินงานในหนวยงาน  เพ่ือให
งานประสบความสําเร็จสูงที่สุด  เกิดจากการที่ผูบริหารมีทักษะในการสื่อสารที่ดีที่ทําใหการสือ่สาร
เปนที่เขาใจ  และสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธภิาพ  (พิษณุ  ทองเลิศ.  2545: 99-107) 
 4.   เปรียบเทยีบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการโดยจําแนกตามผลการประเมินภายนอก
ของโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2  
ไดแกโรงเรียนที่ไดมาตรฐาน  สมศ.  และโรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ.  
  ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ผูบริหารในกลุมโรงเรียน
ที่ไดมาตรฐาน  สมศ.  และโรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน สมศ.  มีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการโดยรวม
และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    โดยผูบริหารโรงเรียนที่ไดมาตรฐาน สมศ.  
มีสมรรถนะการบริหารดานวชิาการ  มากกวาผูบริหารกลุมโรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  อาจเนื่องมาจาก
ผูบริหารโรงเรยีนที่ไดมาตรฐาน  สมศ.  มีการศึกษาขอมูลหลักสูตรการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  
2544  และมีการจัดอบรมบุคลากรใหมีความรู  ความเขาใจเปาหมาย  และหลักการของหลักสูตร   
  
ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจยัไปใช 
  1.1  ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 2  โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ.  ควรเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม
ในการพัฒนาการศึกษา  โดยเชิญมาเปนคณะกรรมการสถานศึกษา  และจัดประชมุรวมกันในการวาง
แผนการพัฒนา  สงเสริมใหครูไดรับการอบรมเชิงปฏบิตัิการเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรทองถิ่น  พรอมกับสํารวจแหลงการเรียนรูและภูมิปญญาในเขตการปกครองที่โรงเรียนตั้งอยู 
  1.2  ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 2  โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ.  ควรมีการศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ได
มาตรฐานภายในเขตพื้นทีก่ารศึกษาเดียวกันหรือเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน  เพ่ือนําแนวทางการบริหาร
จัดการงานวิชาการมาเปนแนวปฏบิัติ  หรือปรึกษาผูบริหารที่มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการที่
ประสบผลสําเร็จ 
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  1.3  หนวยงานที่เกี่ยวของควรใหความรูความเขาใจกบัผูบริหารในเขตพื้นที่การศกึษา
เดียวกัน โดยใชมาตรฐานเดียวกันในการดําเนินงาน เชน การจัดทําหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน  การนิเทศการสอน  การติดตามผลการปฏิบตัิงาน การรายงานผลการปฏบิตัิงาน  และใหความรู
ครูในการจัดทาํวิจัยในชัน้เรยีนอยางทั่วถงึ 
  1.4  ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2  โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน สมศ. ควรสนบัสนุนงบประมาณใหครูไดผลิตสื่อ
การสอนอยางเพียงพอ 
  1.5  ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 2  โรงเรียนที่ไมไดมาตรฐาน  สมศ.  ควรจัดอบรมครูเรื่องการทําวิจัยในชั้น
เรียนอยางทั่วถึง  และจัดหาที่ปรึกษาใหกับครูในการใหคําแนะนําการทําวิจัยในชัน้เรียน 
 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตอไป 
  2.1  ควรมีการศึกษาสภาพปญหาและความตองการการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู
โรงเรียนเอกชน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร  เขตอ่ืนๆ    
เพ่ือเปนประโยชนในการพฒันาครูใหมีความรู  ความสามารถในการทําวิจัยในชั้นเรียนได 
  2.2  ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลใหโรงเรียนไดรับการรับรองมารฐานการศึกษา  สมศ.  
ในรอบที่สอง  ทั้งในดานการบริหารวชิาการ  การบริหารงานบุคคล  การบริหารกิจการนักเรียน  การ
ประกันคุณภาพการศึกษา  การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  การบรหิารดานธุรการ  การเงิน  
พัสดุ  และอาคารสถานที่  และการประชาสัมพันธ และความสัมพันธชุมชน  เพ่ือเปนประโยชนเปน
ขอมูลในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 
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แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2 
 
ตอนท่ี 1  ขอมูลพื้นฐานของผูท่ีใหการสัมภาษณ 
 1.  ชื่อ-สกุล ............................................................................................................ 
 2.  วุฒิการศึกษา 
    1.  ปริญญาตรี  2.  ปริญญาโท     3.  ปริญญาเอก   
 3.  ตําแหนงในปจจุบัน ............................................................................................ 
 4.  ประสบการณทางการทําวิจัย ..............................................................................  
 5.  วัน  เวลา  สถานที่  ทําการสัมภาษณ .................................................................... 
 6.  ผูสัมภาษณ ....................................................................................................... 
 
ตอนท่ี 2  สมรรถนะการบริหารดานวิชาการ 

  1.  ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางไร 
  .................................................................................................................................................. 
 2.  ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนจัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอมในหองเรียน
ที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนอยางไรบาง 
  ................................................................................................................................................. 
 3.  ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมใหครูผูสอนใชส่ือและนวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
อยางไรบาง 
  ................................................................................................................................................. 
 4.  ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมใหครูใชแหลงการเรียนรูภายในและภายนอก  รวมถึงภูมิปญญาใน
ทองถ่ินอยางไร 
  ................................................................................................................................................. 
 5.  ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง  อยางหลากหลาย 
โดยมีวิธีการวัดและประเมินอยางไร      
  ................................................................................................................................................. 
 6.  ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมใหครูนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนานักเรียนอยางไร 
  ................................................................................................................................................. 
 7.  ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน  หรือไม/
อยางไร 
  ................................................................................................................................................. 
 8.  ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินการจัดทําเอกสารหลักสูตรเพื่อใหครูนําไปถายทอดใหกับผูเรียนใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู   อยางไร 
  ............................................................................................................................................... 
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 9.  ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมใหครูมีการประเมินผลการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินไปพัฒนา
หลักสูตร  หรือไม/อยางไร 
  ................................................................................................................................................. 
 10.  การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการทําอยางไร 
  ................................................................................................................................................. 
  แตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ หรือไม 
   .......................................................................................................................................... 
  คณะกรรมการมีบทบาทหนาที่อยางไร 
   ......................................................................................................................................... 
 11.  มีการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 
  ................................................................................................................................................. 
  นิเทศแบบใดบาง 
   ......................................................................................................................................... 
 12.  ครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการจัดกิกรรมการเรียนการสอนอยางไร 
  ................................................................................................................................................ 
 13.  ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  หรือไมอยางไร 
  ................................................................................................................................................. 
  มีการอบรมการจัดทําวิจัยในชั้นเรียนหรือไม     
   ......................................................................................................................................... 
  ในการจัดทําวิจัยในชั้นเรียนมีที่ปรึกษาในการทําวิจัยหรือไม  และใหคําแนะนําอะไรบาง 
   ......................................................................................................................................... 
 14.  ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมใหความรูครู  ในการทําวิจัยในชั้นเรียนอยางไรบาง 
  ................................................................................................................................................. 
 15.  ครูมีการทาํวิจัยในชั้นเรียนอยางไร  มีปญหาอุปสรรคอยางไร 
  ................................................................................................................................................. 

ตอนท่ี 3  การมีวิสัยทัศน 

 1.  ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนในการบริหาร หรือไม/อยางไร 
  ................................................................................................................................................ 
  วิสัยทัศนของผูบริหารเนนในเรื่องใดบาง 
   ......................................................................................................................................... 
 2.  ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ในการสูความสําเร็จ อยางไร 
  ................................................................................................................................................ 

ตอนท่ี  4  การสื่อสาร 

 1. ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการติดตอส่ือสาร  การประสานงานโดยใชวิธีการอยางไร 
  ................................................................................................................................................ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2 
 

        คําชี้แจง 
  1.  แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร  
       โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
  2.  แบบสอบถามแบงเปน  4 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไป 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามการมีวิสัยทัศน 
   ตอนที่ 4 แบบสอบถามการสื่อสาร 
  3.  โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอตามการรับรูของทานจากการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
       ที่ตรงกับความเปนจริงเพ่ือประโยชนในการพัฒนาผูบริหาร และผูวิจัยขอรับรองวาจะเก็บขอมูลสวนตัว 
        ของทานไวเปนความลับ  การเสนอผลการศึกษาจะเปนภาพรวม จึงไมมีผลกระทบใดๆ ตอทาน 
 
  ผูวิจัยขอขอบคุณทานเปนอยางสูง ที่ใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 
              นันทพร   ศุภะพันธุ 
                         นิสิตปริญญาโท   สาขาการบริหารการศึกษา 
                      มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนท่ี 1  แบบสอบถามขอมูลท่ัวไป 
   คําชี้แจง โปรดขีดเครื่องหมาย  ลงใน  หนาขอความตามความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน  และเติมขอความ 
   ในชองวางใหสมบูรณ 
 1. วุฒิการศึกษา  สูงสุดของทาน   
   1. ตํ่ากวาปริญญาตรี 
   2. ปริญญาตรี 
   3. สูงกวาปริญญาตรี 
 2. ประสบการณในตําแหนง........... ป 
 3. กลุมสาระการเรียนรูที่รับผิดชอบ  
   1. ภาษาไทย 
   2. คณิตศาสตร 
   3. วิทยาศาสตร 
   4. สังคมศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
   5. สุขศึกษา  และพลศึกษา 
   6. ศิลปะ 
   7. การงานอาชีพ  และเทคโนโลยี 
   8. ภาษาตางประเทศ 
 4. ชวงชั้นที่รับผิดชอบ  
   ชวงชั้นที่ 1       
    ชวงชั้นที่ 2 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ    
   คําชี้แจง   โปรดอานขอความตอไปนี้แลวพิจารณาวาผูบริหารไดปฏิบัติมากนอยเพียงใด  แลวกรุณาขีด 
   เครื่องหมาย   ลงในชองระดับการปฏิบัติของผูบริหาร 
 

ความสามารถ  
 
ขอ 

 
 

                       ขอความ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

 
1 

ดานการบริหารจัดการเรียนรู 
ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติ   

     

2 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการภายใน
กลุมสาระ 

     

3 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
ขามกลุมสาระ 

     

4 ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางหลากหลาย      
5 มีการจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน      
6 ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนจัดบรรยากาศ  

สภาพแวดลอมในหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน 
 
 

 
 

   

7 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดมุมการเรียนรูในหองเรียน      

8 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูผูสอนใชส่ือและนวัตกรรมในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู   

     

9 ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูผลิตส่ือใชเอง      
10 ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการผลิตส่ือ      
11 มีการควบคุมการใชส่ือการสอน      
12 มีการนิเทศการใชส่ือการสอน      
13 ผูบริหารจัดใหมีแหลงการเรียนรูในโรงเรียน      
14 ผูบริหารพัฒนาแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน      
15 ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนไดไปเรียนรูจากแหลงการเรียนรู

ภายนอก 
     

16 เชิญภูมิปญญาทองถ่ินเขามาสอน      
17 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง       
18 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนา

นักเรียน 
     

19 ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสอนเสริม      
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ตอนที่ 2 (ตอ) 
 

ความสามารถ  
 
ขอ 

 
 

                       ขอความ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

 
1 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

     

2 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน        
3 ผูบริหารสงเสริมใหคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการมี

บทบาทหนาที่ในการพัฒนาหลักสูตร 
     

4 ผูบริหารสงเสริมใหครูทําการวิเคราะหหลักสูตร      
5 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร      
6 ผูบริหารสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดทํา

หลักสูตร 
     

7 ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจแหลงการเรียนรูในทองถ่ิน      
8 ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจภูมิปญญาในทองถ่ิน      
9 ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดทําสาระการเรียนรูในทองถ่ิน      
10 ผูบริหารมีการดําเนินการจัดทําเอกสารหลักสูตร      

11 ผูบริหารจัดเอกสารหลักสูตรใหครูใชในการใชเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู 

     

12 ผูบริหารสงเสริมใหมีการประเมินผลการใชหลักสูตร      

 13 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลการประเมินการใชหลักสูตรไปปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตร 

     

 
1 

ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 
ผูบริหารมีการดําเนินการใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน 

     

2 ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน      
3 สงเสริมใหมีการแจงผลการนิเทศใหครูทราบลวงหนา      
4 สงเสริมใหมีการจัดทําปฏิทินและตารางการนิเทศ      
5 สงเสริมใหมีการนิเทศทุกภาคเรียน      
6 สงเสริมใหมีการนิเทศหลายแบบ      
7 สงเสริมใหมีการแจงผลการนิเทศใหครูไดทราบ      
8 สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 
     

9 สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงพัฒนาสื่อ      
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ความสามารถ  
 
ขอ 

 
 

                       ขอความ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

 
 
1 

ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการเรียนรู 
ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้น
เรียน  

     

2 สงเสริมใหครูไดรับการอบรมเรื่องการทําวิจัยในชั้นเรียน      
3  สงเสริมสนับสนุนงบประมาณและอุปกรณในการทําวิจัยในชั้นเรียน      
4 จัดใหมีที่ปรึกษาในการทําวิจัยในชั้นเรียน      
5 ผูบริหารอํานวยความสะดวกในการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน      

 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามการมีวิสัยทัศน 
คําชี้แจง โปรดอานขอความตอไปนี้แลวพิจารณาวาผูบริหารมีการปฏิบัติมากนอยเพียงใด  แลวกรุณา 
   ขีดเครื่องหมาย   ลงในชองระดับความเปนจริงของผูบริหาร 
 

ระดับปฏิบัติ  
 
ขอ 

 
 

ขอความ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

1 ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการบริหารงาน      
2 ผูบริหารแจงวิสัยทัศนในการบริหารงานใหครูทราบ      

3 ผูบริหารมีการประชาสัมพันธวิสัยทัศนในการบริหารงานเปนลาย
ลักษณอักษร 

     

4 วิสัยทัศนของผูบริหารมุงเนนในเรื่องที่เกิดประโยชนในการพัฒนา
นักเรียนและสถานศึกษา 

     

5 ผูบริหารปฏิบัติตามวิสัยทัศน      
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ตอนท่ี 4 แบบสอบถามการสื่อสาร 
คําชี้แจง โปรดอานขอความตอไปนี้แลวพิจารณาวาผูบริหารมีการปฏิบัติมากนอยเพียงใด  แลวกรุณาขีด 
   เครื่องหมาย   ลงในชองระดับความเปนจริงของผูบริหาร 
 

ระดับปฏิบัติ  
 
ขอ 

 
 

ขอความ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

1 ผูบริหารมีการสื่อสารกับครู      
2 ผูบริหารมีการประสานงานกับครู      
3 มีคําส่ังเซ็นตรับทราบในการมอบหมายงาน      
4 ผูบริหารมีการประชุมแจงขาวสาร      
5 ผูบริหารมีการสื่อสารกับครูโดยตรง      
6 สงเสริมใหมีการส่ือสารแบบสองทาง      
7 มีชองทางในการสื่อสารหลายชองทาง      
 7.1 วาจา      
 7.2 โทรศัพท      
 7.3 เอกสาร      
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ภาคผนวก  ค 
คาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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คาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
ตาราง 7 คาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสมรรถนะการบรหิารดานวิชาการ   
 

               ตวัแปรทีศ่ึกษา                                                                 คาอํานาจจําแนก   
 

ดานการบริหารจัดการเรียนรู 
1.  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนไดฝกปฏิบตัิ   .4482 
2.  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการภายในกลุมสาระ .5743 
3.  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการขามกลุมสาระ .5263 
4.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางหลากหลาย .7918 
5.  มีการจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน .6188 
6.  ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนจัดบรรยากาศ    
     สภาพแวดลอมในหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน .5949 
7.  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดมุมการเรียนรูในหองเรียน .5349 
8.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อและนวตักรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู   .5834 
9.  ผูบริหารสงเสริมและสนบัสนุนใหครูผลิตสื่อใชเอง .6734 
10.  ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการผลิตสื่อ .7700 
11.  มีการควบคุมการใชสือ่การสอน .7136 
12.  มีการนิเทศการใชสื่อการสอน .5102 
13.  ผูบริหารจัดใหมีแหลงการเรียนรูในโรงเรียน .6734 
14.  ผูบรหิารพัฒนาแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน .6972 
15.  ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนไดไปเรียนรูจากแหลงการเรียนรูภายนอก .6315 
16.  เชิญภูมิปญญาทองถิน่เขามาสอน .6924 
17.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง .5175 
18.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนานักเรียน .5070 
19.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสอนเสริม .6992 
                              คาความเชื่อม่ันดานการบริหารจัดการเรียนรู                       .9279 
 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา   .4366 
2.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรทองถิ่น .7703 
3.  ผูบริหารสงเสริมใหคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
    และงานวิชาการมีบทบาทหนาที่ในการพัฒนาหลักสูตร .8541 
4.  ผูบริหารสงเสริมใหครูทาํการวิเคราะหหลักสูตร .7640 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

               ตวัแปรทีศ่ึกษา                                                                คาอํานาจจําแนก    
 

5.  ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร .6025 
6.  ผูบริหารสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร .8446 

7.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจแหลงการเรียนรูในทองถิ่น .6252 
8.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจภูมิปญญาในทองถิน่ .5917 
9.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดทําสาระการเรียนรูในทองถิ่น .6943 
10.  ผูบริหารมีการดําเนินการจัดทําเอกสารหลักสูตร .6599 
11.  ผูบริหารจัดเอกสารหลักสูตรใหครใูชในการใชเขียนแผนการจัดการเรียนรู .6482 
12.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการประเมินผลการใชหลักสตูร .5745 
13.  ผูบริหารสงเสริมใหครนํูาผลการประเมินการใชหลกัสูตรไปปรบัปรุงพัฒนาหลักสูตร .7472 
                              คาความเชื่อม่ันดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา              .9257 
 

ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 
1.  ผูบริหารมีการดําเนินการใหมีการนิเทศภายในโรงเรยีน .5640 
2.  ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน .5774 
3.  สงเสริมใหมีการแจงผลการนิเทศใหครทูราบลวงหนา .7029 
4.  สงเสริมใหมีการจัดทําปฏิทินและตารางการนิเทศ .5349 
5.  สงเสริมใหมีการนิเทศทกุภาคเรียน .7632 
6.  สงเสริมใหมีการนิเทศหลายแบบ .7298 
7.  สงสงเสริมใหมีการแจงผลการนิเทศใหครูไดทราบ .7029 
8.  สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน .6449 
9.  สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงพัฒนาสื่อ .7296 
                              คาความเชื่อม่ันดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  .8929 
 

ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 
1.  ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการสงเสริมใหครทูําวิจัยในชั้นเรียน .4902 
2.  สงเสริมใหครูไดรับการอบรมเรื่องการทําวิจัยในชั้นเรียน .7120 
3.  สงเสริมสนับสนุนงบประมาณและอุปกรณในการทาํวิจัยในชั้นเรยีน .7286 
4.  จัดใหมีที่ปรึกษาในการทําวิจัยในชั้นเรียน .8186 
5.  ผูบริหารอํานวยความสะดวกในการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน .8209 
                               คาความเชื่อม่ันดานการสงเสริมใหมีการวิจัย 
                               เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู                               .8698 
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ตาราง 8  คาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามการมีวิสัยทศัน  และความสามารถ 
 ในการสื่อสาร 
 

               ตวัแปรทีศ่ึกษา                                                                คาอํานาจจําแนก    
 

การมีวิสัยทศัน 
1.  ผูบริหารมีวิสัยทศันในการบริหารงาน .6969 
2.  ผูบริหารแจงวิสัยทัศนในการบริหารงานใหครูทราบ .7469 
3.  ผูบริหารมีการประชาสัมพันธวิสัยทัศนในการบริหารงานเปนลายลกัษณอักษร .8469 
4.  วิสัยทัศนของผูบริหารมุงเนนในเรื่องที่เกิดประโยชนในการพัฒนานักเรียน 
    และสถานศึกษา                                                                              .5701 
5.  ผูบริหารปฏิบัตติามวิสัยทัศน .8196 
                        คาความเชื่อม่ันการมีวิสยัทศัน                                              .8881 
 

การสื่อสาร 
1.  ผูบริหารมีการสื่อสารกับครู .6112 
2.  ผูบริหารมีการประสานงานกับคร ู .6943 
3.  มีคําสั่งเซน็รับทราบในการมอบหมายงาน .2235 
4.  ผูบริหารมีการประชุมแจงขาวสาร .6441 
5.  ผูบริหารมีการสื่อสารกับครูโดยตรง .6408 
6.  สงเสริมใหมีการสื่อสารแบบสองทาง .7469 
7.  มีชองทางในการสื่อสารหลายชองทาง  
     7.1 วาจา  .4868 
     7.2 โทรศัพท  .5758 
     7.3 เอกสาร  .3603 
                                คาความเชื่อม่ันการสื่อสาร                                           .8136 
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คาเฉลีย่และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานรายขอ 
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ตาราง 9  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานรายขอของสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของ 
   ผูบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศกึษา  สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 2  

ดานการบริหารจัดการเรียนรู 
 

 
   X 

 
S.D 

ความ 
สามารถ 

 

1.  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนให  นักเรียน 
    ไดฝกปฏิบัต ิ 
2.  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
    ภายในกลุมสาระ 
3.  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  
    ขามกลุมสาระ 
4.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยาง 
    หลากหลาย 
5.  มีการจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียน 
6.  ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนจัด  บรรยากาศ 
    สภาพแวดลอมในหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน 
7.  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดมุมการเรียนรูในหองเรียน 
8.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อและนวตักรรมใน   
    การจัดกิจกรรมการเรียนรู   
9.  ผูบริหารสงเสริมและสนบัสนุนใหครูผลิตสื่อใชเอง 
10.  ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการผลิตสื่อ 
11.  มีการควบคุมการใชสือ่การสอน 
12.  มีการนิเทศการใชสื่อการสอน 
13.  ผูบริหารจัดใหมีแหลงการเรียนรูในโรงเรียน 
14.  ผูบริหารพัฒนาแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน 
15.  ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนไดไปเรียนรูจากแหลงการ 
      เรียนรูภายนอก 
16.  เชิญภูมิปญญาทองถิน่เขามาสอน 
17.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตาม     
      สภาพจริง 
18.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูนําผลการประเมินไปใชในการ  
      พัฒนานักเรียน 
19.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสอนเสริม 

      คาเฉลี่ยรวม 

 

 
3.84 

 
3.66 

 
3.61 

 
3.62 
3.74 

 
3.62 
3.66 

 
3.53 
3.55 
3.23 
3.30 
3.43 
3.46 
3.46 

 
3.38 
3.16 

 
3.58 

 
3.63 
3.67 
3.53 

 

 
0.64 

 
0.75 

 
1.69 

 
0.81 
1.72 

 
1.25 
1.77 

 
0.83 
0.86 
0.87 
0.75 
0.82 
0.86 
0.84 

 
0.89 
0.87 

 
0.82 

 
0.75 
0.79 
0.67 

 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
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ตาราง 10  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานรายขอของสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของ 
   ผูบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศกึษา สงักัดสํานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 2  
 

                 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

 
X 

S.D 
ความสามารถ 

1.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา   
2.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรทองถิ่น   
3.  ผูบริหารสงเสริมใหคณะกรรมการบริหารหลกัสตูรและวชิาการ 
    บทบาทหนาที่ในการพฒันาหลักสูตร 
4.  ผูบริหารสงเสริมใหครูทาํการวิเคราะหหลักสูตร 
5.  ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร 
6.  ผูบริหารสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมใน   
    การจัดทําหลักสูตร 
7.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจแหลงการเรียนรูในทองถิ่น 
8.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจภูมิปญญาในทองถิน่ 
9.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดทําสาระการเรียนรูในทองถิ่น 
10.  ผูบริหารมีการดําเนินการจัดทําเอกสารหลักสูตร 
11.  ผูบริหารจัดเอกสารหลักสูตรใหครใูชในการใชเขียนแผนการ   
      จัดการเรียนรู 
12.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการประเมินผลการใชหลักสตูร 
13.  ผูบริหารสงเสริมใหครนํูาผลการประเมินการใชหลกัสูตรไป   
      ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
                                                          คาเฉลี่ยรวม 
 

3.56 
3.28 

 
3.45 
3.49 
3.62 

 
3.47 
3.27 
3.25 
3.26 
3.53 

 
3.54 
3.53 

 
3.53 
3.44 

 

0.91 
0.90 

 
0.86 
0.86 
1.76 

 
0.89 
0.84 
0.82 
0.86 
0.83 

 
0.84 
0.82 

 
0.82 
0.74 

มาก 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

ปานกลาง 
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ตาราง 11 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานรายขอของสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของ 
     ผูบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
 

ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 
 

 
   X 

 
S.D 

ความสามารถ 

 

1.  ผูบริหารมีการดําเนินการใหมีการนิเทศภายในโรงเรยีน 
2.  ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
3.  สงเสริมใหมีการแจงการนิเทศใหครูทราบลวงหนา 
4.  สงเสริมใหมีการจัดทําปฏิทินและตารางการนิเทศ 
5.  สงเสริมใหมีการนิเทศทกุภาคเรียน 
6.  สงเสริมใหมีการนิเทศหลายแบบ 
7.  สงเสริมใหมีการแจงผลการนิเทศใหครไูดทราบ 
8.  สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรม   
    การเรียนการสอน 
9.  สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงพัฒนาสื่อ 
                                                  คาเฉลี่ยรวม 
 

 

3.83 
3.61 
3.73 
3.76 
3.62 
3.55 
3.49 

 
3.67 
3.54 
3.64 

 

 

2.76 
0.81 
3.73 
2.24 
0.87 
0.96 
0.88 

 
2.24 
0.87 
0.98 

 

 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 177 

ตาราง 12  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานรายขอของสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ 
   ผูบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
 

ดานการสงเสริมใหมีการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

 
   X 

 
S.D 

ความ 
สามารถ 

 

1.  ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการสงเสริมใหครทูําวิจัย 
    ในชั้นเรียน 
2.  สงเสริมใหครูไดรับการอบรมเรื่องการทําวิจัยในชั้นเรียน 
3.  สงเสริมสนับสนุนงบประมาณและอุปกรณในการทาํวิจัย 
    ในชั้นเรียน 
4.  จัดใหมีที่ปรึกษาในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
5.  ผูบริหารอํานวยความสะดวกในการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน 
                                               คาเฉลี่ยรวม 
 

 

 
3.59 
3.41 

 
3.26 
3.34 
3.36 
3.39 

 

 

 
0.94 
0.45 

 
0.94 
0.88 
0.87 
0.81 

 

 
 

มาก 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
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ตาราง 13  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ ของ  
   ผูบริหารโรงเรียนเอกชนเอกชนระดับประถม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  
   เขต 2  เปรียบเทียบเปนรายคูของรายขอที่ศึกษา (n= 377 คน) 

 
โรงเรียนที่ได 

มาตรฐาน สมศ. 

 
โรงเรียนที่ไมได 
มาตรฐาน สมศ. 

 

 
ดานการบริหารจัดการเรียนรู 

     
  X 

 
 S.D 

ระดับ 
ปฏิบัต ิ

    
  X 

 
 S.D 

ความ 
สามารถ 

 

1.  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการ  
    สอนใหนักเรียนไดฝกปฏิบัต ิ 
2.  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการ  
    สอนแบบบูรณาการภายในกลุมสาระ 
3.  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการ  
    สอนแบบบูรณาการขามกลุมสาระ 
4.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม   
    พัฒนาผูเรียนอยางหลากหลาย 
5.  มีการจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนา 
    ผูเรียน 
6.  ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนให 
    ครูผูสอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม 
    ในหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของ 
    นักเรียน 
7.  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดมุมการ  เรียนรู 
    ในหองเรียน 
8.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อ 
    และนวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการ 
    เรียนรู   
9.  ผูบริหารสงเสริมและสนบัสนุนใหครูผลิต 
    สื่อใชเอง 
10.  ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการ 
      ผลิตสื่อ 

 

 

 
4.05 

 
3.99 

 
3.98 

 
3.96 

 
4.27 

 
 
 

3.94 
 

3.96 
 
 

3.91 
 

3.99 
 

3.52 
 

 

 
0.66 

 
0.65 

 
2.34 

 
0.73 

 
2.31 

 
 
 

0.63 
 

0.66 
 
 

0.74 
 

0.71 
 

0.88 
 

 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
มาก 

 

 

 
3.67 

 
3.38 

 
3.30 

 
3.33 

 
3.30 

 
 
 

3.35 
 

3.41 
 
 

3.21 
 

3.18 
 
2.10 

 

 

 
0.58 

 
0.71 

 
0.69 

 
0.77 

 
0.73 

 
 
 

1.54 
 

2.29 
 
 

0.76 
 

0.80 
 
0.78 

 

 

 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
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ตาราง 13   (ตอ) 

 
 
 
 
 
 

 

 
โรงเรียนที่ได 

มาตรฐาน สมศ. 

 
โรงเรียนที่ไมได 
มาตรฐาน สมศ. 

 

 
ดานการบริหารจัดการเรียนรู 

     
  X 

 
 S.D 

ระดับ
ปฏิบัต ิ

     
   X 

 
S.D 

ความ 
สามารถ 

 

11.  มีการควบคุมการใชสื่อการสอน 
12.  มีการนิเทศการใชสื่อการสอน 
13.  ผูบริหารจัดใหมีแหลงการ   
      เรียนรูในโรงเรียน 
14.  ผูบริหารพัฒนาแหลงการ 
      เรียนรูภายในโรงเรียน 
15.  ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนได 
      ไปเรียนรูจากแหลงการเรียนรู 
      ภายนอก 
16.  เชญิภูมิปญญาทองถิ่นเขามาสอน 
17.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหคร ู
      วัดผลประเมินผลนักเรยีน 
      ตามสภาพจริง 
18.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูนํา 
      ผลการประเมินไปใชในการ 
      พัฒนานักเรียน 
19.  ผูบริหารสงเสริมใหมี 
      การจัดสอนเสริม 
 

 

3.58 
3.77 
 
3.88 
 
3.79 
 
 
3.68 
3.38 
 
 
3.98 
 
 
3.97 
 
3.99 
 

 

0.72 
0.81 
 
0.77 
 
0.79 
 
 
0.86 
0.98 
 
 
0.71 
 
 
0.66 
 
0.78 
 

 

มาก 
มาก 
 
มาก 
 
มาก 
 
 
มาก 
ปานกลาง 
 
 
มาก 
 
 
มาก 
 
มาก 
 

 

3.06 
3.15 
 
3.10 
 
3.19 
 
 
3.13 
2.99 
 
 
3.26 
 
 
3.34 
 
3.40 
 

 

0.69 
0.72 
 
0.77 
 
0.78 
 
 
0.83 
0.71 
 
 
0.76 
 
 
0.69 
 
0.70 
 

 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
 
 
ปานกลาง 
 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
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ตาราง 14  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ ของ 
   ผูบริหารโรงเรียนเอกชนเอกชนระดับประถม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร   
   เขต 2  เปรียบเทียบเปนรายคูของรายขอ ที่ศึกษา (n= 377 คน) 
 

โรงเรียนที่ได 
มาตรฐาน สมศ. 

โรงเรียนที่ไมได
มาตรฐาน สมศ. 

 

 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
    
  X 

 
S.D 

ระดับ 
ปฏิบัต ิ

     
   X 

 
S.D 

ความ 
สามารถ 

 

1.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทํา 
    หลักสูตรสถานศึกษา   
2.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทํา 
    หลักสูตรทองถิ่น   
3.  ผูบริหารสงเสริมใหคณะกรรมการ 
    บริหารหลักสูตรและวิชาการมีบทบาท 
    หนาที่ในการพัฒนาหลักสูตร 
4.  ผูบริหารสงเสริมใหครูทาํการวิเคราะห  
    หลักสูตร 
5.  ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการ 
    จัดทําหลักสูตร 
6.  ผูบริหารสงเสริมใหคณะกรรมการ 
    สถานศึกษามีสวนรวมในการจัดทํา 
    หลักสูตร 
7.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจแหลง 
    การเรียนรูในทองถิ่น 
8.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจภูมิ 
    ปญญาในทองถิ่น 
9.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดทําสาระการ 
    เรียนรูในทองถิ่น 
10.  ผูบริหารมีการดําเนินการจัดทํา
เอกสารหลักสตูร 

11.  ผูบริหารจัดเอกสารหลักสูตรใหครใูช
ในการใชเขียนแผนการจัดการเรียนรู 

 

 
 

4.01 
 

3.65 
 
 

3.88 
 

3.84 
 

4.09 
 
 

3.85 
 

3.57 
 

3.56 
 

3.55 
 

3.87 
 

3.91 
 

 
 

0.78 
 

0.90 
 
 

0.75 
 

0.82 
 

2.38 
 
 

0.85 
 

0.87 
 

0.87 
 

0.92 
 

0.82 
 

0.76 
 

 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 
 

3.17 
 

2.97 
 
 

3.10 
 

3.19 
 

3.22 
 
 

3.16 
 

3.03 
 

3.00 
 

3.02 
 

3.25 
 

3.23 
 

 
 

0.83 
 

0.79 
 
 

0.86 
 

0.78 
 

0.80 
 
 

0.79 
 

0.73 
 

0.68 
 

0.72 
 

0.74 
 

0.76 
 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนที่ได 
มาตรฐาน สมศ. 

โรงเรียนที่ไมได 
มาตรฐาน สมศ. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     
  X 

 
 S.D 

ระดับ 
ปฏิบัต ิ

     
   X 

 
S.D 

ความ 
สามารถ 

 

12.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการ 
      ประเมินผลการใชหลักสูตร 
13.  ผูบริหารสงเสริมใหครนํูา 
      ผลการประเมินการใชหลักสูตร  
      ไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
 

 

 
3.89 

 
 

3.88 

 

 
0.81 

 
 

0.86 

 

 
มาก 

 
 

มาก 

 

 
3.23 

 
 

3.27 

 

 
0.69 

 
 

0.69 

 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
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ตาราง 15  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ ของ 
    ผูบริหารโรงเรียนเอกชนเอกชนระดับประถม  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  
    เขต 2  เปรียบเทียบเปนรายคูของรายขอที่ศึกษา (n= 377 คน) 
 

 
 
 
 
 

โรงเรียนที่ได 
มาตรฐาน สมศ. 

โรงเรียนที่ไมได 
มาตรฐาน สมศ. 

 

ดานการนิเทศการจัดการเรียนรู 
ในสถานศึกษา 

 
 

    
  X 

 
 S.D 

ระดับ
ปฏิบัต ิ

    
  X 

 
 S.D 

ความ 
สามารถ 

 

1.  ผูบริหารมีการดําเนินการใหมีการ 
    นิเทศภายในโรงเรียน 
2.  ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศ 
    ภายในโรงเรียน 
3.  สงเสริมใหมีการแจงการนิเทศ 
    ใหครูทราบลวงหนา 
4.  สงเสริมใหมีการจัดทําปฏิทินและ 
    ตารางการนิเทศ 
5.  สงเสริมใหมีการนิเทศ 
    ทุกภาคเรียน 
6.  สงเสริมใหมีการนิเทศหลายแบบ 
7.  สงเสริมใหมีการแจงผลการนิเทศ 
    ใหครูไดทราบ 
8.  สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมา 
    พัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรม 
    การเรียนการสอน 
9.  สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมา 
    พัฒนาปรับปรุงพัฒนาสื่อ 
 

 

 
4.02 

 
3.94 

 
3.88 

 
4.26 
3.98 
3.88 

 
3.85 

 
 

3.95 
 

3.93 

 

 
0.83 

 
0.81 

 
0.83 

 
3.16 
0.86 
0.83 

 
0.89 

 
 

0.82 
 

0.85 

 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 

 

 
3.68 

 
3.34 

 
3.60 

 
3.34 
3.32 
3.27 

 
3.19 

 
 

3.43 
 

3.22 

 

 
3.65 

 
0.71 

 
4.99 

 
0.74 
0.75 
0.97 

 
0.75 

 
 

2.93 
 

0.70 

 

 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
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ตาราง  16  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของ  
   ผูบริหารโรงเรียนเอกชนเอกชนระดับประถม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  
   เขต 2  เปรียบเทียบเปนรายคูของรายขอ ที่ศึกษา (n= 377 คน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โรงเรียนที่ได 

มาตรฐาน สมศ. 

 
โรงเรียนที่ไมได 
มาตรฐาน สมศ. 

 

ดานการสงเสริม 
ใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนรู 
 

    
   
 X 

 
  
S.D 

 
ระดับ
ปฏิบัต ิ

    
   
 X 

 
  
S.D 

 
ความ 
สามารถ 

 

1.  ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการ  
    สงเสริมใหครูทําวิจัยในชัน้เรียน 
2.  สงเสริมใหครูไดรับการอบรมเรื่องการ  
    ทําวิจัยในชั้นเรียน 
3.  สงเสริมสนับสนุนงบประมาณและ 
    อุปกรณในการทําวิจัยในชั้นเรียน 
4.  จัดใหมีที่ปรึกษาในการทําวิจัย 
    ในชั้นเรียน 
5.  ผูบริหารอํานวยความสะดวกในการ   
    จัดทําวิจัยในชั้นเรียน 
 

 

 
4.07 

 
3.79 

 
3.66 

 
3.67 

 
3.68 

 

 
0.79 

 
0.92 

 
0.94 

 
0.96 

 
0.96 

 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

 
3.10 

 
3.10 

 
2.93 

 
3.06 

 
3.10 

 

 
0.89 

 
0.85 

 
0.81 

 
0.69 

 
0.69 

 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
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ตาราง 17 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานรายขอของความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ 
 ของผูบริหารกับสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถม  
 สังกัดสํานักงาน  เขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
 

การมีวิสัยทศัน  
   X 

 
S.D 

ระดับ 
ปฏิบัต ิ

 

1.  ผูบริหารมีวิสัยทศันในการบริหารงาน 
2.  ผูบริหารแจงวิสัยทัศนในการบริหารงาน 
    ใหครูทราบ 
3.  ผูบริหารมีการประชาสัมพันธวิสัยทัศนในการ 
    บริหารงานเปนลายลักษณอักษร 
4.  วิสัยทัศนของผูบริหารมุงเนนในเรื่องที่เกิด 
    ประโยชนในการพัฒนานักเรียนและสถานศึกษา 
5.  ผูบริหารปฏิบัตติามวิสัยทัศน 
 

 

3.58 
 

3.54 
 

3.46 
 

3.57 
3.49 

 

0.74 
 

0.80 
 

0.82 
 

0.78 
0.81 

 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
ปานกลาง 

 
ตาราง 18 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานรายขอของความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของ 
 ผูบริหารกับสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถม สังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2   

การสื่อสาร  
   X 

 
S.D 

ระดับ 
ปฏิบัต ิ

 

1.  ผูบริหารมีการสื่อสารกับครู 
2.  ผูบริหารมีการประสานงานกับคร ู
3.  มีคําสั่งเซน็ตรับทราบในการมอบหมายงาน 
4.  ผูบริหารมีการประชุมแจงขาวสาร 
5.  ผูบริหารมีการสื่อสารกับครูโดยตรง 
6.  สงเสริมใหมีการสื่อสารแบบสองทาง 
7.  มีชองทางในการสื่อสารหลายชองทาง 
   7.1  วาจา 
   7.2  โทรศัพท 
   7.3  เอกสาร 
 

 

3.67 
3.59 
3.71 
3.63 
3.55 
3.34 

 
3.69 
3.01 
3.54 

 

0.80 
0.83 
0.87 
0.87 
0.87 
0.98 

 
0.90 
1.07 
0.91 

 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
 

มาก 
ปานกลาง 
มาก 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวตัิยอผูวิจัย 
 

ชื่อ ชื่อสกุล                นางนันทพร  ศุภะพันธุ 
วันเดือนปเกิด                วันที่  30  พฤศจิกายน  พุทธศักราช  2511 
สถานที่เกิด                อําเภอปากทอ  จังหวัดราชบุรี 
สถานที่อยูปจจุบัน                โรงเรียนโสมาภานุสสรณ  71  ถนนรามคําแหง  
  แขวงสะพานสูง  เขตสะพานสูง  กรุงเทพฯ  10240 
ตําแหนงหนาที่การงานในปจจุบัน     ที่ปรึกษาโรงเรียนโสมาภานุสสรณ  และผูประเมินภายนอก สมศ. 
สถานที่ทํางานปจจุบัน  โรงเรียนโสมาภานุสสรณ  71  ถนนรามคําแหง  
  แขวงสะพานสูง  เขตสะพานสูง  กรุงเทพฯ  10240 
 
ประวตัิการศึกษา 
               พ.ศ.  2530  ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ม.6) 
  จากโรงเรียนราชโบริกานุเคราะห  จังหวัดราชบุรี 
               พ.ศ.  2541         อนุปริญญาศลิปศาสตร  สาขาวารสารศาสตรและการ

ประชาสัมพันธ  จากสถาบนัราชภัฏหมูบานจอมบึง 
  จังหวัดราชบุรี 
               พ.ศ.  2544      ปริญญาตรี  ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.)  สาขาการศึกษา   
  วิชาเอกการประถมศึกษา  จากสถาบันราชภัฏหมูบานจอมบึง  

จังหวัดราชบุรี 
               พ.ศ.  2551  การศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.)  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  กรุงเทพฯ 
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