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 การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พือ่ ศกึษาและเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารใน 4 ดา้น คอื 
ดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิดา้นการนิเทศและตดิตาม ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน 
ดา้นการประเมนิและรายงาน และบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใน 6 ดา้นคอื ดา้นสาํรวจ
ขอ้มลูความพรอ้มความตอ้งการและสภาพปญหาั  ดา้นจดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้น
จดัทาํแผนงานโครงการและปฏทินิงาน ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษา ดา้นการนิเทศตดิตามและ
ประสานงาน ดา้นรวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ตามความคดิเหน็ของครผููส้อน
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื ครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีน
บรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรงุเทพมหานคร จาํนวน 103 คน โดยใชว้ธิกีารสุม่แบบแบง่ชัน้ชนิดสดัสว่น  
(Proportional Stratified Random Sampling) และการสุม่อยา่งงา่ย (Simple Random Sampling) 
เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี เป็นแบบสอบถาม ม ี2 ตอน ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบั
คณุลกัษณะของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที ่2 ถามความคดิเหน็
เกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาและหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน มลีกัษณะเป็นแบบมาตราสว่น
ประมาณคา่ ม ี5 ระดบั แบบสอบถามบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีา่ความเชือ่มัน่เทา่กบั 0.97  
แบบสอบถามบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน มคีา่ความเชือ่มัน่เท่ากบั 0.98 สถติทิีใ่ชใ้นการ
วเิคราะหข์อ้มลูไดแ้ก่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ท ี(t-test) การวเิคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-Way ANOVA) และการทดสอบรายคูด่ว้ยวธิขีอง LSD 
(The Least Significant Difference Method)    
            ผลการวจิยัพบวา่. 
            1. บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาและหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิารกจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีน ตามความคดิเหน็ของครผููส้อน ทัง้โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
            2. ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่าง ระหวา่งบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาและหวัหน้า
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนพบวา่ ครทูีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั  
            3. ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่าง ระหวา่งบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาและหวัหน้า
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนพบวา่ ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 
            4. ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างระหวา่งบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาและหวัหน้า
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน พบวา่ ครทูีท่าํการสอนในระดบัชว่งชัน้ทีต่่างกนั มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 5. ขอ้เสนอแนะแนวทางการปรบัปรุงบทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารในกจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนมดีงันี้ 



  5.1 ดา้นบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษา ใหข้อ้เสนอแนะวา่ ควรมกีารกาํหนดบทบาทหน้าที่
ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนและผูป้ฏบิตัใิหช้ดัเจน และควรเปิดโอกาสใหค้รมูสีว่น
รว่มในการกาํหนดนโยบายและแนวทางในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนมากยิง่ขึน้ ควรกําหนดใหม้กีาร
นิเทศ การตดิตาม และสรปุผลการดาํเนินกจิกรรมอยา่งต่อเน่ือง  
  5.2 ดา้นบทบาทหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ใหข้อ้เสนอแนะวา่ หวัหน้ากจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนควรมกีารกาํหนดระยะ เวลา วธิกีาร ผูร้บัผดิชอบและเครือ่งมอืในการประเมนิผลใหช้ดัเจนควรมกีาร
สาํรวจขอ้มลูดา้นความพรอ้มของบุคลากร ความตอ้งการของผูเ้รยีน และสภาพความพรอ้มของ
สถานศกึษาเกีย่วกบัสถานที ่และอุปกรณ์ ควรเปิดโอกาสใหค้รทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนมสีว่นรว่ม
ในการแสดงความคดิเหน็เพือ่จดัทาํแผนงาน ควรมกีารจดัหาวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญมาใหค้วามรูแ้ก่ครผููส้อน  
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The purpose of this study were to study four administrators’ roles which were setting up 

the policy and practical way, supervising and following, supporting, evaluating and report. In 
addition, six roles of the head of student development activity which consist of surveying the 
readiness in problem-status needs, organizing student development activity teachers’ meeting, 
student development activity project and calendar planning, supervising, following and 
coordinating, collecting the activity evaluation according to the development activity teachers’ 
opinions. The samples of this study from stratified random sampling that was simple random 
sampling are 103 teachers in Buranasuksa school, Thungkhru, Bangkok. The tools are two – part 
questionnaires. The first part is a check list questionnaire asking for the characters of the 
samples, and the second part was a five-level rating scales questionnaires asking for the 
opinions about the roles of administrators and the head of student development activity. The 
correlation of the roles of administrators is 0.97, and the student development activity head is 
0.98. The statistics values are used in this study were frequency, percent, mean, standard 
deviation, t-test, one - Way ANOVA and the Least Significant Difference Method. 
 The results of this study were as follows: 
 1. Teachers’ opinions about the administration roles of the administrator and the head of 
student development activity were in the middle rate both considering in overview and each part. 
 2. The comparative between the administration roles of the administrator and the head 
of student development activity according to the teachers’ educational level was revealed that 
both of them were not different considering in overview and each part. 
          3. The comparative between the administration roles of the administrator and the head of 
student development activity according to the teachers’ working experiences was revealed that 
both of them were not different considering in overview and each part. 

4.  The comparative between the administration roles of the administrator and the head 
of student development activity according to the teachers’ class level was revealed that both of 
them were different significantly at 0.5. The opinions of teachers who teach in the third and the 
second level are higher than those teaching in the first level. 

5. The suggestions to improve on student activities management are;  



  5.1 The role’s administrators should set up the duty of the stakeholders and 
participants clearly and also have the opportunity to the teachers to take part much more on 
policy and student activities management; Supervise and Summarize the result of activities 
preparation as well. 
  5.2 The roles of the student development activity head should set up the time, the 
process, the responsibility and the equipment on evaluation clearly; and also have the survey on 
officials in formation, students’ need, the state of places at school and the equipment, have the 
specialist to take the knowledge to the teachers and the student development activity head.    
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ประกาศคณูุปการ 
 
            สารนิพนธฉ์บบัน้ีสาํเรจ็ลุลว่งโดยสมบรูณ์  ดว้ยความกรุณาใหก้ารช่วยเหลอืใหค้าํปรกึษาแนะนํา 
ตรวจแกไ้ขขอ้บกพรอ่งอยา่งดยีิง่ จากท่านอาจารย ์ดร.มารศร ีสธุานิธ ิอาจารยท์ีป่รกึษาสารนิพนธ ์ และ
ขอกราบขอบพระคุณ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์ กลิน่กุหลาบ ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.พวงรตัน์ 
เกษรแพทย ์ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.วรีะ สภุากจิ คณะกรรมการพจิารณาเคา้โครงสารนิพนธ ์
ขอกราบขอบพระคุณ อาจารยท์ีเ่ป็นกรรมการสอบปากเปลา่ ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.ทศันา แสวงศกัด ิ Í
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรีะ สภุากจิ ทีก่รณุาสอบสารนิพนธ ์ซึง่ไดใ้หค้วามคดิเหน็และขอ้เสนอแนะทีเ่ป็น
ประโยชน์อยา่งดยีิง่ต่อการแกไ้ขปรบัปรุงสารนิพนธฉ์บบัน้ีใหถู้กตอ้งสมบรูณ์ จงึขอกราบขอบพระคุณทุก
ทา่นเป็นอยา่งสงูไว ้ณ ทีน้ี่ 
 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ดร.ประพนัธศ์ริ ิ สเุสารจั ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์เรอืโท 
ดร.ไพบลูย ์อ่อนมัง่ ดร.ณฐัรตัน์ ประโยชน์อุดมกจิ ดร.กฤศวรรรณ ภูร่ะหงษ์  และอาจารยเ์อกพงศ ์วรผล 
ทีไ่ดใ้หค้วามอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบเครือ่งมอืในการวจิยัครัง้น้ี และขอขอบคุณคณะครู
โรงเรยีนบรูณะศกึษา และคณะครโูรงเรยีนขจรโรจน์วทิยาทุกทา่น ทีไ่ดใ้หค้วามรว่มมอืในการตอบ
แบบสอบถาม ขอขอบคุณครอบครวั และเพือ่นนิสติ ทีใ่หค้าํแนะนํา แสดงความหว่งใยและใหก้าํลงัใจตลอด
มา ซึง่ผูว้จิยัถอืวา่มสีว่นในความสาํเรจ็ครัง้น้ี 
 คณุคา่ และประโยชน์ทีพ่งึมขีองสารนิพนธฉ์บบัน้ี ผูว้จิยัขอมอบเป็นเครือ่งบชูาพระคณุบดิา 
มารดา และพระคณุครอูาจารย ์ทีเ่ป็นผูป้ระสทิธปิระสาทวชิาความรู ้เป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน หว่งใยและเป็นÍ
กาํลงัใจแก่ผูว้จิยัตลอดมาจนการศกึษาสาํเรจ็ลุลว่งดว้ยด ี
 
 
                                                                               กฤษณะ  คาํสวุรรณ 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 

ภมูหลงั ิ                                                                                                                              
            โลกปจจุั บนัมคีวามเจรญิกา้วหน้าทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศสง่ผลใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง 
ทางดา้นสงัคม เศรษฐกจิและการเมอืงอยา่งรวดเรว็ การพฒันาประเทศใหท้นักบัการเปลีย่นแปลงและ
เจรญิกา้วหน้าทดัเทยีมประเทศอืน่ ๆ จาํเป็นตอ้งอาศยัคณุภาพของประชากรในประเทศ ซึง่การศกึษาถอื
วา่เป็นเครือ่งมอืสาํคญัในการพฒันาคนใหส้ามารถนําความรูค้วามสามารถทีไ่ดจ้ากการศกึษาไปพฒันา
ประเทศในทุกๆ ดา้นไดอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายในประเทศ และสามารถปรบั 
ตวัไดใ้นทุกสถานการณ์ของโลกทีเ่ปลีย่นแปลงไป ผลผลติของระบบการศกึษาคอืพลเมอืงของประเทศทีม่ ี
คุณภาพ สามารถปรบัตวัแกไ้ขปญหาทีม่คีวามหลากหลายในสภาพการณ์ั ทีแ่ปรเปลีย่นอยูต่ลอดเวลา 
พรอ้มทัง้สามารถรเิริม่พฒันาตนเอง ครอบครวั ชุมชน ตลอดจนประเทศชาต ิใหพ้ฒันากา้วหน้าไปได้
อยา่งมหีลกัการอยูบ่นพืน้ฐานของความเขา้ใจในเหตุผลความถูกตอ้ง ความดงีามและความ เหมาะสมกบั
สภาพแวดลอ้ม (สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต.ิ 2544: 2–7)  
            ฉะนัน้ การศกึษาจงึเป็นกระบวนการสาํคญัทีท่าํใหม้นุษยไ์ดพ้ฒันาคณุภาพชวีติของตนให้
สามารถดาํรงชวีติไดอ้ยา่งมคีวามสขุ บุคคลจงึจาํเป็นตอ้งไดร้บัการศกึษาตามทีพ่ระราชบญัญตักิารศกึษา 
แหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 ไดกํ้าหนดความมุง่หมายและหลกัการในการจดัการศกึษาวา่ ใหเ้ป็นไปเพือ่พฒันา 
คนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ทัง้ทางร่างกาย จติใจ สตปิญญาั  ใหม้คีวามรูคู้่คณุธรรม และสามารถอยู่
รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมคีวามสขุ ในทาํนองเดยีวกนั ในหมวด 4 ทีไ่ดม้กีารบญัญตัไิวเ้กีย่วกบัแนวการจดั
การศกึษาโดยไดก้าํหนดใหก้ารจดัการศกึษาตอ้งยดึหลกัวา่ ผูเ้รยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรูแ้ละ
พฒันาได ้โดยถอืวา่ผูเ้รยีนมคีวามสาํคญัทีส่ดุ กระบวนการจดัการศกึษาจะตอ้งสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถ
พฒันาใหเ้ป็นไปตามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ โดยไดจ้ดัเน้ือหาสาระและกจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบั
ความถนดัความสนใจของผูเ้รยีน และคาํนึงถงึความแตกต่างระหวา่งบุคคลฝึกทกัษะกระบวนการคดิ การ
จดัการเผชญิสถานการณ์ และการนําความรูม้าประยุกตใ์ชเ้พือ่ปองกนัและแกไ้ขปญหา้ ั  (กระทรวงศกึษา  
ธกิาร. 2546: 11-12) ซึง่นัน่หมายความวา่ ต่อไปน้ีครผููส้อนตอ้งปรบัเปลีย่นวธิคีดิ วธิปีฏบิตั ิตอ้งมกีาร
ปรบัเปลีย่นการจดัการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 ซึง่
กําหนดใหก้ารจดัการเรยีนการสอนตอ้งคาํนึงถงึผูเ้รยีนเป็นสาํคญั โดยใหผู้เ้รยีนไดเ้ป็นผูล้งมอืกระทาํดว้ย
การศกึษาจากประสบการณ์ตรงมากขึน้ โดยครจูะตอ้งทาํหน้าทีเ่ป็นผูช้่วยกระตุน้ เรง่เรา้ยัว่ยุ และสรา้ง
แรงจงูใจใหเ้กดิขึน้แก่ผูเ้รยีนใหผู้เ้รยีนสามารถเรยีนรูแ้ละสามารถสรา้งองคค์วามรูไ้ดด้ว้ยตนเอง 
 (เยาวรตัน์ ทศัเกตุ. 2542: 22)   
            จากกระแสการเปลีย่นแปลงทัง้ภายในและภายนอก สง่ผลใหป้ระเทศไทยในฐานะทีเ่ป็นสว่น
หน่ึงของประชาคมโลก ไดต้ระหนกัถงึความสาํคญั และความจาํเป็นทีจ่ะตอ้งปฏริปูสงัคมไทยใหพ้รอ้มรบั
กบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปในทุกดา้น โดยยดึคนเป็นศนูยก์ลางของการพฒันา ทัง้น้ีรวมถงึการ
ปฏริปูการศกึษา ซึง่จากวสิยัทศัน์ของรฐับาลทีเ่ชื่อมัน่ในนโยบายดา้นการศกึษาในการสรา้งคนสรา้งงาน 
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เพือ่ช่วยกอบกูว้กิฤตเศรษฐกจิ และสงัคมของประเทศ (กรมวชิาการ. 2545: 2) จงึเหน็ความจาํเป็นทีจ่ะ 
ตอ้งพฒันาการศกึษาเพือ่ยกระดบัคุณภาพของคน ซึง่เป็นหลกัในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์และเป็น
เครือ่งชีนํ้าในการพฒันาสงัคมไทยไดอ้ยา่งยัง่ยนืดว้ยเหตุน้ีรฐับาลจงึไดต้ราเป็นพระราชบญัญตักิารศกึษา 
แหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 ออกมาบงัคบัใชโ้ดยกฎหมายฉบบัดงักลา่วถอืวา่เป็นกฎหมายแมบ่ททางการศกึษา
ทีส่าํคญั ซึง่เป็นกลไกสาํคญัทีใ่ชใ้นการดาํเนินการปฏริปูการศกึษาใหเ้กดิผลอยา่งเป็นรปูธรรมอนัจะเป็น
กรอบและแนวทางใหก้บัผูท้ีม่หีน้าทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัศกึษา ไดนํ้าไปใชใ้นกระบวนการจดัการศกึษา
เพือ่พฒันาคณุภาพของคนไทยใหม้คีณุลกัษณะทีพ่งึประสงค ์กลา่วคอื เป็นมนุษยท์ีม่คีวามสมบรูณ์ทัง้
ทางรา่งกาย จติใจ อารมณ์ สงัคมและสตปิญญาั  มคีวามรูคู้ค่ณุธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ กบัธรรม 
ชาตแิละสิง่แวดลอ้มไดอ้ยา่งสนัต ิ(สาํนกังานปฏริปูการศกึษา.2544: 11) 
            การจดัการศกึษาทีผ่า่นมาพบปญหาทีส่าํคญั ั ซึง่สง่ผลต่อการพฒันาคุณภาพของประชากร
หลายประการดว้ยกนั หลกัสตูรการศกึษากเ็ป็นประเดน็ทีส่าํคญัประเดน็หน่ึง กลา่วคอื การจดัหลกัสตูรที่
ผา่นมาไมส่ามารถสะทอ้นภาพความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของสถานศกึษา ผูเ้รยีนและทอ้งถิน่ได ้การกาํหนด
สาระและกจิกรรมไมส่ามารถสรา้งพืน้ฐานในการคดิ วธิกีารเรยีนรู ้รวมถงึการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นการ
ปฏบิตัจิรงิ ทีส่าํคญัการจดัการศกึษาขาดการบรูณาการใหส้อดคลอ้งและทนัต่อสภาพการเปลีย่นแปลงที่
เกดิขึน้อยา่งรวดเรว็ของสงัคม (กรมวชิาการ. 2545: 1) รฐับาลจงึไดม้กีารปฏริปูการศกึษา ปรบัเปลีย่น
และประกาศใชห้ลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานพุทธศกัราช 2544 ซึง่เป็นหลกัสตูรแกนกลางทีใ่ชใ้นการจดั
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมจุีดมุง่หมายเพือ่พฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนด ีมคีวามรูค้วามสามารถมคีณุภาพ
ชวีติทีด่ ีสามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ืน่ไดอ้ยา่งมคีวามสขุบนพืน้ฐานของความเป็นไทย โดยไดกํ้าหนดสาระการ
เรยีนรูท้ีเ่ป็นองคค์วามรู ้ทกัษะกระบวนการ คณุธรรม จรยิธรรมเป็น 8 กลุม่สาระการเรยีนรู ้ซึง่ประกอบ 
ดว้ย ภาษาไทย คณติศาสตร ์วทิยาศาสตร ์สงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม สขุศกึษาและพลศกึษา 
ศลิปะ การงานอาชพีและเทคโนโลย ีภาษาต่างประเทศ นอกจากน้ี ยงัไดก้าํหนดกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไว้
ในโครงสรา้งของหลกัสตูร โดยมุง่สง่เสรมิผูเ้รยีนใหไ้ดร้บัการพฒันาแบบองคร์วมของความเป็นมนุษยใ์ห้
ครบทุกดา้น เพือ่ใหผู้เ้รยีนไดค้น้พบตนเองในดา้นความสามารถและความถนดัเหน็คณุคา่ในการประกอบ 
อาชพี รูจ้กับทบาทหน้าทีแ่ละมคีวามรบัผดิชอบในการบาํเพญ็ประโยชน์ต่อชุมชน สงัคม ประเทศชาตแิละ
ดาํรงชวีติไดอ้ยา่งมคีวามสขุ ซึง่จาํเป็นตอ้งอาศยัความรว่มมอืจากทุกฝาย่ ในสงัคมทัง้พอ่แมผู่ป้กครอง
ชุมชนและภมูปิญญาทอ้งถิน่ั  (กรมวชิาการ. 2546ก: 1) เมือ่เป็นเชน่น้ี ในการจดัการเรยีนการสอนของ
สถานศกึษา จงึจาํเป็นตอ้งใหม้กีารสอดแทรกกจิกรรมเพือ่การกา้วสูค่วามเป็นมนุษยข์องสงัคมมากกวา่
กา้วสูภ่าควชิาการ (ชาตร ีสาํราญ. 2543: 53)  การจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูรจงึมคีวามสาํคญัตอ่การ
เรยีนรูแ้ละประสบการณ์ต่อผูเ้รยีนเป็นอยา่งมาก “กจิกรรม”เป็นสิง่สาํคญัทีช่ว่ยเสรมิหลกัสตูรการเรยีน
การสอนทีส่นองตอบความตอ้งการและความสนใจ ซึง่แต่เดมินัน้กจิกรรมทีส่ถานศกึษาจดัใหแ้ก่นกัเรยีนมี
ชือ่เรยีกต่างๆ กนัเชน่ กจิกรรมนกัเรยีน กจิกรรมนอกหลกัสตูร กจิกรรมนอกเวลาเรยีน กจิกรรมรว่ม
หลกัสตูร กจิกรรมเสรมิหลกัสตูร กจิกรรมพเิศษ กจิกรรมนอกหอ้งเรยีน จนในปจจุั บนักรมวชิาการไดใ้ช้
ชือ่เรยีกใหมใ่หเ้หมอืนกนัว่า ”กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน”  
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   กรมวชิาการ (2546ก: 6) ไดใ้หค้วามหมายของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนวา่ เป็นกจิกรรมทีจ่ดัอยา่ง
เป็นระบบ มกีระบวนการจดัดว้ยรปูแบบและวธิทีีห่ลากหลายในการพฒันาผูเ้รยีนตามความสามารถความ 
ถนดัและความสนใจ เพือ่เพิม่ศกัยภาพใหแ้ก่ผูเ้รยีนโดยใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากการไดร้บัประสบการณ์ตรง
โดยไดล้งมอืปฏบิตัจิรงิสามารถนําความรูไ้ปใชใ้นการดาํรงชวีติ โดยการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 
และอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดใ้นสงัคม ปลกูฝงคณุั ธรรมและคา่นิยมทีพ่งึประสงค ์สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนรูจ้กัและเขา้ใจ
ตนเอง สรา้งจติสาํนึกในการรกัษาธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม ปรบัตวั ปฏบิตัตินใหเ้ป็นประโยชน์ตอ่สงัคม
และประเทศชาต ิและดาํรงชวีติอยา่งมคีวามสขุ และไดแ้บง่กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนออกเป็น 2 ลกัษณะ คอื 
  ลกัษณะที1่ กจิกรรมแนะแนว ซึง่เป็นกจิกรรมทีส่ง่เสรมิ และพฒันาความสามารถของผูเ้รยีนให้
เหมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคล ใหผู้เ้รยีนสามารถคน้พบ และพฒันาศกัยภาพของตน เสรมิ 
สรา้งทกัษะชวีติ วฒุภิาวะทางอารมณ์ การเรยีนรูใ้นเชงิพหุปญญา ั การสรา้งสมัพนัธภาพทีด่ ีซึง่ผูส้อนทกุ
คนตอ้งทาํหน้าทีแ่นะแนวใหค้าํปรกึษาดา้นชวีติ การศกึษาต่อ และการพฒันาตนเองสูโ่ลกอาชพีและการมี
งานทาํ  
 ลกัษณะที2่ กจิกรรมนกัเรยีน เป็นกจิกรรมทีผู่เ้รยีนเป็นผูป้ฏบิตัดิว้ยตนเองอยา่งครบวงจรตัง้แต่ 
การศกึษา การวเิคราะห ์การวางแผน การปฏบิตัติามแผน การประเมนิและปรบัปรุงการทาํงาน โดยเน้น
การทาํงานรว่มกนัเป็นกลุม่ ซึง่ประกอบไปดว้ยกจิกรรมตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รยีนและ
กจิกรรมลกูเสอื เนตรนาร ียวุกาชาด และผูบ้าํเพญ็ประโยชน์   
 กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนจงึเป็นงานทีต่อ้งมกีารออกแบบการจดักจิกรรมอยา่งเป็นระบบทีส่ถาน 
ศกึษาจะตอ้งทาํรายละเอยีดไวน้อกเหนือจากสาระของหลกัสตูรในสาระการเรยีนรู ้8 กลุม่โดยสถาน 
ศกึษาจะตอ้งมกีารดาํเนินการอยา่งมเีปาหม้ าย มรีปูแบบและวธิกีารทีเ่หมาะสม ในการออกแบบระบบ
การพฒันาคณุภาพการศกึษา โดยกําหนดเปาหมาย้ ของการพฒันาอยูท่ี ่“คน” กลา่วไดว้า่ กจิกรรมพฒันา 
ผูเ้รยีนเป็นแนวทางหน่ึงทีจ่ะสนองตอบนโยบายของรฐัในการสรา้งเยาวชนของชาตใิหเ้ป็นผูม้คีวามรู ้มี
ศลีธรรมจรยิธรรม มรีะเบยีบวนิยัและมคีุณภาพเพือ่พฒันาองคร์วมของความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ปลกูฝงั 
และสรา้งจติสาํนึกในการทาํประโยชน์เพือ่สงัคม ซึง่สถานศกึษาจะตอ้งจดัดาํเนินการอยา่งมเีป้าหมาย มี
รปูแบบและมวีธิกีารทีเ่หมาะสม (สขุพชัรา ซิม้เจรญิ. 2545: 3) โดยเน้นใหน้กัเรยีนเขา้รว่ม และปฏบิตัิ
กจิกรรมทีเ่หมาะสมรว่มกบัผูอ้ื่นอยา่งมคีวามสุข เป็นกจิกรรมทีผู่เ้รยีนเลอืกเองตามความสามารถ ความ
สนใจและความถนดัอยา่งแทจ้รงิ (อชติา หาดอา้น. 2545: 44)   
  จากความสาํคญัดงักลา่ว กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนจงึตอ้งมกีารพฒันาปรบัปรุงใหเ้หมาะสม โดย
มุง่เน้นใหเ้ป็นกจิกรรมทีใ่หผู้เ้รยีนเป็นผูป้ฏบิตัจิรงิดว้ยตนเอง โดยเน้นใหน้กัเรยีนเขา้รว่ม และปฏบิตัิ
กจิกรรมทีเ่หมาะสมรว่มกบัผูอ้ื่นอยา่งมคีวามสุข และเป็นกจิกรรมทีผู่เ้รยีนเลอืกเองตามความสามารถ 
ความสนใจและความถนดัอยา่งแทจ้รงิ เมือ่เป็นเชน่น้ี บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาและบทบาทของ
บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งจงึเป็นสิง่ทีส่าํคญัยิง่ในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยเฉพาะในสว่นของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ทีท่าํหน้าทีใ่นการวางแผนการจดักจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนใหส้นองต่อสภาพปญหาั ความตอ้งการของผูเ้รยีน และความพรอ้มของสถานศกึษาใหไ้ดม้ากทีส่ดุ 
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            ในปีการศกึษา 2545 โรงเรยีนบรูณะศกึษาไดร้บัการคดัเลอืกจากกระทรวงศกึษาธกิาร ใหเ้ขา้
รว่มโครงการโรงเรยีนนํารอ่งการใชห้ลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2544 และไดเ้ริม่ใช้
หลกัสตูรดงักล่าว โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในสว่นทีเ่กีย่วกบัการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนโดยไดม้กีารจดัทาํ
หลกัสตูรกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และดาํเนินการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรมาไดร้ะยะหน่ึงพบว่า 
นกัเรยีนมคีวามสนใจเขา้รว่มกจิกรรมมากยิง่ขึน้ สามารถพฒันาตนเองตามศกัยภาพและมสีว่นรว่มใน
การปฏบิตักิจิกรรมทีไ่ดเ้ลอืกเองตามความถนดั และความสนใจของตนเอง ในขณะเดยีวกนักพ็บว่า จาก
สภาพการณ์ในการบรหิารและการดาํเนินงานดา้นการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทีม่กีารขยายตวัเพิม่มาก
ขึน้ตามความตอ้งการของผูเ้รยีน ทาํใหพ้บปญัหาในการดาํเนินการหลายประการเชน่ ขาดครทูีม่คีวามรู ้
ความชาํนาญเฉพาะดา้นในแต่ละกจิกรรมตามความถนดั และความสนใจของผูเ้รยีน ครขูาดความรูค้วาม
เขา้ใจ ขาดประสบการณ์ ขาดตวัอยา่งกจิกรรมทีด่ ีขาดการบรูณาการหลกัสตูร สง่ผลใหก้ารจดักจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีนไมม่ปีระสทิธภิาพเทา่ทีค่วร นอกจากน้ีการขาดวทิยากรทอ้งถิน่ ขาดการใหค้วามรว่มมอื
จากผูป้กครอง เนื่องจากผูป้กครองไมเ่หน็ความสาํคญัของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน กส็ง่ผลต่อประสทิธภิาพ
ของการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเช่นกนั และในสว่นของผูบ้รหิาร กย็งัมบีทบาทต่อการบรหิารกจิกรรม
ในแต่ละดา้นน้อย โดยเฉพาะในดา้นการใหก้ารสนบัสนุนและสง่เสรมิ ดา้นการใหค้าํ ปรกึษา และขาดการ
ยกยอ่งชมเชยซึง่เป็นการเสรมิแรงแก่ครผููป้ฏบิตักิารสอน และความไมเ่พยีงพอในดา้นงบประมาณ 
อุปกรณ์และเวลา  ซึง่ปญหาทีเ่กดิจากสภาพการบรหิารและการดาํเนินการจดักจิกรรมั  พฒันาผูเ้รยีนดงัที่
ไดก้ลา่วมาน้ี สง่ผลใหก้ารดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในโรงเรยีนบรูณะศกึษาไมบ่รรลุตาม
วตัถุประสงค ์และเปาหม้ ายทีว่างไวไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล     
           ดว้ยเหตุน้ีผูว้จิยัจงึสนใจและมุง่ศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร จากแนวทางของกรมวชิาการ โดยแบง่ผูบ้รหิารออก 
เป็น 2 กลุม่ ไดแ้ก่ 1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน 4 ดา้นคอืดา้น
การกาํหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิดา้นการนิเทศและตดิตาม ดา้นสง่เสรมิสนบัสนุนและ ดา้น
การประเมนิและรายงาน 2) หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยศกึษาบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนใน 6 ดา้นคอืดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้มความตอ้งการและสภาพปญหาั  ดา้นจดัประชุมครทูี ่
ปรกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นจดัทาํแผนงานโครงการและปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นให้
คาํปรกึษาแกค่รทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นการนิเทศ ตดิตามและประสานงาน และดา้นรวบรวม
ผลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ซึง่ผลของการศกึษาในครัง้น้ี นอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อ
การบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของผูบ้รหิารและของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในโรงเรยีนบรูณะ
ศกึษาแลว้ ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษายงัอาจเป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษาอื่นๆ นํามาเป็นขอ้มลูและแนว 
ทางในการบรหิารการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของแต่ละสถานศกึษาใหเ้กดิประสทิธภิาพยิง่ขึน้เพือ่สง่ 
เสรมิพฒันาผูเ้รยีนใหเ้จรญิเตบิโตอยา่งมคีุณภาพเป็นทรพัยากรมนุษยท์ีม่คีณุคา่มศีกัยภาพและเป็นกาํลงั
สาํคญัในการพฒันาประเทศชาตต่ิอไป 
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วตัถปุระสงคข์องการวจยัิ  
 การศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขต
ทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร มวีตัถุประสงคด์งัน้ี 
   1. เพ่ือศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาใน 4 ด้าน คือ  ด้านการกําหนดนโยบายและแนว 

ทางการปฏิบตัิ  ด้านการนิเทศและติดตาม  ด้านการสง่เสริมสนบัสนนุ  ด้านการประเมินและรายงาน และ

บทบาทของหวัหน้ากิจกรรมพฒันาผู้ เรียน ใน 6 ด้าน คือ ด้านสํารวจข้อมลูความพร้อมความต้องการ และ

สภาพปัญหา ด้านจดัประชมุครูท่ีปรึกษากิจกรรมพฒันาผู้ เรียน  ด้านจดัทําแผนงาน โครงการ และปฏิทิน

งานกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน ด้านให้คําปรึกษาแก่ครูท่ีปรึกษากิจกรรมพฒันาผู้ เรียน ด้านการนิเทศ ติดตาม 

และประสานงาน และด้านรวบรวมผลการประเมนิการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน ตามความคดิเห็นของ

ครูผู้สอนกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 

   2. เพือ่เปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ตาม
ความคดิเหน็ของครผููส้อนโดยจาํแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และระดบัช่วงชัน้
ทีท่าํการสอน 

  3. เพือ่เสนอแนะแนวทางการปรบัปรุงบทบาทของ ผูบ้รหิารสถานศกึษาใน 4 ดา้น คอื ดา้นการ
กําหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิดา้นการนิเทศและตดิตาม ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน และดา้น
การประเมนิและรายงาน และบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ใน 6 ดา้น คอื ดา้นสาํรวจขอ้มลู
ความพรอ้มความตอ้งการ และสภาพปญหาั  ดา้นจดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นจดัทาํ
แผนงานโครงการและปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผู ้
เรยีน ดา้นการนิเทศตดิตาม และประสานงาน และดา้นรวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน 
 

ความสาํคญัของการวจยัิ  
            ผลจากการวจิยัครัง้นี้ ทาํใหท้ราบความคดิเหน็ของครผููส้อนทีม่ตี่อบทบาทของผูบ้รหิารสถาน 
ศกึษา และหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขต
ทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร และสภาพการดาํเนินงานการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ซึง่จะเป็นขอ้มลูสาํหรบั
ผูบ้รหิารและหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิารจดัการและใหก้ารสนบัสนุนสง่เสรมิการปฏบิตั ิ
งานของครผููส้อน ตลอดจนใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงพฒันาการบรหิารการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนและใชเ้ป็นขอ้มลูสาํหรบัการดาํเนิน งาน
ดา้นการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในปีต่อไป 
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ขอบเขตของการวจยัิ  
               การวจิยัครัง้น้ีอยูใ่นขอบเขตของเน้ือหา ประชากร กลุม่ตวัอยา่ง และตวัแปร ดงัน้ี 
            ขอบเขตของเน้ือหา 

  ผูว้จิยัมุง่ศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา และหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในการ
บรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร โดยศกึษาจากแนวทาง
ของกรมวชิาการ ซึง่ไดแ้บง่ออกเป็น 2 กลุ่ม 1) ศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใน 4 ดา้น คอื 
ดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิดา้นการนิเทศและตดิตาม ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน 
ดา้นการประเมนิและรายงาน 2) ศกึษาบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ใน 6 ดา้นคอื ดา้น
สาํรวจขอ้มลูความพรอ้มความตอ้งการและสภาพปญหาั  ดา้นจดัประชมุครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
ดา้นจดัทาํแผนงานโครงการและปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษา
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นการนิเทศ ตดิตาม และประสานงาน และดา้นรวบรวมผลการประเมนิการจดั
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
            ประชากรท่ีใช้ในการวจยัิ  

  ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้น้ี ไดแ้ก่ ครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในโรงเรยีนบรูณะศกึษา 
เขตทุง่ครุ กรงุเทพมหานคร ทัง้สิน้จาํนวน 139 คน จาํแนกตามระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน คอื ชว่งชัน้ที ่
1 จาํนวน 50 คน ชว่งชัน้ที ่2 จาํนวน 69 คน และชว่งชัน้ที ่3 จาํนวน 20 คน  

  กลมุตวัอยางท่ีใช้ในการวจยั่ ่ ิ  
            กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้น้ี คอืครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา 
เขตทุง่ครุ กรงุเทพมหานคร ประจาํปีการศกึษา 2548  จาํนวน 103  คน ซึง่ ไดจ้ากการกาํหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซีแ่ละ มอรแ์กน (Krejcie & Morgan. 1970 : 608) จากนัน้ใชว้ธิสีุม่
ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้ชนิดสดัสว่น (Proportional Stratified Random Sampling)  โดยใชร้ะดบัช่วงชัน้ที่
ทาํการสอนเป็นชัน้ (Strata)  และกาํหนดผูใ้หข้อ้มลูโดยใชว้ธิกีารสุม่อยา่งงา่ย (Simple Random 
Sampling)  โดยวธิจีบัฉลาก (ลว้น สายยศ และ องัคณา สายยศ.2538 : 95-99) 
           ตวัแปรท่ีใช้ในการวจยัิ  
               ตวัแปรทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้น้ีประกอบดว้ยตวัแปรอสิระและตวัแปรตามดงัน้ี 
   1.ตวัแปรอสระิ  ไดแ้ก่ คุณลกัษณะของครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ประกอบดว้ย 

1.1 ระดบัการศกึษา จาํแนกเป็น 2 ระดบั คอื 
1.1.1 ตํ่ากว่าปรญิญาตร ี
1.1.2 ปรญิญาตร ีหรอืสงูกวา่ปรญิญาตร ี

1.2 ประสบการณ์ในการทาํงาน จาํแนกเป็น 3 กลุม่ คอื 
1.2.1 ตํ่ากว่า 5 ปี 
1.2.2 ระหว่าง 5 – 10 ปี 
1.2.3 มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 

1.3 ระดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอน จาํแนกเป็น 3 กลุม่ คอื 
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1.3.1 ชว่งชัน้ที ่1 (ชัน้ประถมศกึษาปีที ่1 – 3) 
1.3.2 ชว่งชัน้ที ่2 (ชัน้ประถมศกึษาปีที ่4 – 6) 
1.3.3 ชว่งชัน้ที ่3 (ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 1 – 3) 

   2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ บทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนแบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
        2.1 บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย  
    2.1.1 ดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิ 
    2.1.2 ดา้นการนิเทศและตดิตาม  
    2.1.3 ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน  
    2.1.4 ดา้นการประเมนิและรายงาน  
       2.2 บทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ประกอบดว้ย 
    2.2.1 ดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้ม ความตอ้งการ และสภาพปญหาั   
    2.2.2 ดา้นจดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
    2.2.3 ดา้นจดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
    2.2.4 ดา้นใหค้าํปรกึษาแกค่รทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
    2.2.5 ดา้นการนิเทศ ตดิตาม และประสานงานการดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน  
    2.2.6 ดา้นรวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
 
นยามศพัท์เฉพาะิ  

   นิยามศพัทเ์ฉพาะทีใ่ชใ้นการวจิยั มดีงัน้ี 
    1.  ผูบ้รหาริ  หมายถงึ ผูด้าํรงตําแหน่งครใูหญ่ อาจารยใ์หญ่ ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน ผู้

รกัษาการในตาํแหน่งดงักลา่วในสถานศกึษา หรอืตาํแหน่งทีเ่รยีกอยา่งอื่นทีท่าํหน้าทีเ่ป็นผูนํ้าในหน่วย 
งานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษา ทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นโรงเรยีนบรูณะศกึษา  

        1.1 ผูบ้รหาริ สถานศึกษา หมายถงึ ผูด้าํรงตําแหน่งครใูหญ่ อาจารยใ์หญ่ 
ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน ผูร้กัษาการในตาํแหน่งดงักลา่วในสถานศกึษา หรอืตาํแหน่งทีเ่รยีกอยา่งอื่นทีท่าํ
หน้าทีเ่ป็นผูนํ้าในหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษา ทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นโรงเรยีนบรูณะศกึษาโดยมี
บทบาทในฐานะเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา และบรหิารการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

      1.2 หวัหน้ากจกรรมพฒันาผูเ้รียนิ  หมายถงึ ผูท้ีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นตาํแหน่งหวัหน้า
ฝาย่  ผูช้ว่ยหวัหน้าฝาย่  หวัหน้าสาขาวชิา ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการสถานศกึษาใหเ้ป็น
หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยมบีทบาทในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของสถานศกึษาและเป็น
บุคคลทีนํ่าแผนงานดา้นกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทีกํ่าหนดไว ้ไปดาํเนินการใหเ้กดิประสทิธภิาพตาม
เปาหมาย้   
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   2. บทบาทของผูบ้รหารในการบรหารกจกรรมพฒันาผูเ้ิ ิ ิ รียน หมายถงึ พฤตกิรรมการ
ปฏบิตังิานของผูท้ีท่าํหน้าทีใ่นการกํากบัดแูลกระบวนการดาํเนินงานต่าง ๆ ตามนโยบายของโรงเรยีน 
เพือ่ใหก้ารจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ ซึง่แบง่ออกเป็น 2 กลุ่ม ดงันี้ 
      2.1 บทบาทของผูบ้รหาริ  หมายถงึ พฤตกิรรมการปฏบิตังิานในการกาํกบั ดแูล 
กระบวนการดาํเนินงานเกีย่วกบัการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน 4 ดา้นคอื 
    2.1.1 ดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิหมายถงึ  บทบาทของผู ้
บรหิารในการกาํหนดนโยบาย หลกัสตูร  วตัถุประสงค ์ การวางแผนการปฏบิตังิาน และมอบหมายงาน
ในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไวเ้ป็นการลว่งหน้าโดยเน้นการมสีว่นร่วมของบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งในการ
เขา้รว่มกบัคณะกรรมการกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนหรอืหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนและบุคลากรทีเ่กีย่ว 
ขอ้ง มสีว่นรว่มในการวางแผน และเตรยีมการไวล้ว่งหน้าในการกําหนดวตัถุประสงค ์และวธิกีารปฏบิตั ิ
ในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ    
   2.1.2 ดา้นการนิเทศและตดิตาม หมายถงึ บทบาทของ ผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
การใหค้าํแนะนําชีแ้จง ใหค้วามรู ้ความเขา้ใจ และนําความรูใ้หมม่าใหแ้ก่คณะครทูีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดั
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน มกีารสงัเกตตดิตาม การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของคณะครอูยา่งใกลช้ดิ ให้
คาํปรกึษาแกค่ณะคร ูในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และพจิารณาแกไ้ขปรบัปรงุ เพือ่ใหก้ารจดักจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีน ดาํเนินการไปอยา่งต่อเน่ือง 
    2.1.3 ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน หมายถงึ บทบาทของผูบ้รหิารทีใ่หค้วาม
สะดวกในดา้นต่างๆ ในการประสานงานระหวา่งบุคลากรในโรงเรยีน และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งใหส้มัพนัธ์
สอดคลอ้งกนัเป็นอนัด ีไมใ่หเ้กดิความขดัแยง้ ใหก้ารสง่เสรมิสนบัสนุนทรพัยากรทีเ่กีย่วขอ้งในการจดั
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดแูล รบัฟงั ชืน่ชมผลงาน ใหข้วญักาํลงัใจแก่ผูป้ฏบิตังิาน 
    2.1.4 ดา้นการประเมนิและรายงาน หมายถงึ บทบาทของผูบ้รหิารในการ
กําหนดหลกัเกณฑ ์สรา้งเครือ่งมอืตวัชีว้ดัในการประเมนิผลการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไวอ้ยา่งชดัเจน 
มกีารจดัทาํปฏทินิการประเมนิกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไวอ้ยา่งเป็นระบบ และมกีารกาํหนดใหค้ร ูและผูท้ี่
เกีย่วขอ้งจดัทาํรายงานผลการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหค้ณะกรรมการสถานศกึษารบัทราบ เพือ่การ
ปรบัปรุงแกไ้ขการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหด้ยีิง่ขึน้ไป 
                         2.2 บทบาทของหวัหน้ากจกรรมพฒันาผูเ้รียนิ  หมายถงึ พฤตกิรรมการปฏบิตังิาน
ของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใน 6 ดา้นดงัน้ี 
    2.2.1 สาํรวจขอ้มลูความพรอ้ม ความตอ้งการ และสภาพปญหาั  หมายถงึ การ
ดาํเนินการสาํรวจขอ้มลูความพรอ้ม ความตอ้งการ และสภาพปญหาของสถานศกึษา ชุมชน ทอ้งถิน่ ั

แหลง่เรยีนรูต้่าง ภมูปิญญาชาวบา้น ั และผูเ้รยีน เพือ่เตรยีมความพรอ้มในการจดักจิกรรมใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูเ้รยีนและสภาพของสถานศกึษา ชุมชนทอ้งถิน่  
    2.2.2 จดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน หมายถงึการจดัประชุมครทูี่
ปรกึษาดา้นกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน เพือ่รว่มกนักําหนดแนวทางใน
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การจดักจิกรรมใหม้คีวามเหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการและปญหาของสถานศกึษา ั ผูส้อน ผูเ้รยีน 
ชุมชน ทอ้งถิน่ 
    2.2.3 จดัทาํแผนงาน โครงงาน และปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน หมายถงึ 
การรว่มกนัจดัทาํแผน และแนวทางปฏบิตั ิการรวบรวมแผนงาน โครงการ ทาํเป็นปฏทินิงานของ
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนโดยกาํหนดเป็นรายภาคเรยีน หรอืรายปีการศกึษาหรอืตามระยะเวลาทีกํ่าหนดและ
เสนอขออนุมตัต่ิอผูบ้รหิารสถานศกึษา 
    2.2.4 ใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และผูเ้รยีน หมายถงึ 
มหีน้าทีใ่หค้าํปรกึษาแนะนําแกไ้ขปญหาทัง้กบัครแูั ละนกัเรยีน เพือ่ช่วยใหก้ารดาํเนินงานการจดักจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีนเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและมปีระสทิธภิาพ 
    2.2.5 นิเทศ ตดิตาม และประสานงานการดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
หมายถงึ การใหค้วามรูเ้พิม่เตมิจากภายในและภายนอกโรงเรยีน ประสานงานและอาํนวยความสะดวกใน
ทุกดา้น เพือ่ใหก้ารจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดาํเนินไปดว้ยความเรยีบรอ้ยเป็นไปตามวตัถุประสงค์
ระเบยีบ และหลกัเกณฑข์องการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
    2.2.6 รวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน หมายถงึ การรวบ 
รวมผลการประเมนิงานการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนจากครผููส้อนและครทูีป่รกึษากจิกรรมตลอดจนรบั 
ทราบปญหาและอุปสรรคต่างั  ๆ ในการจดักจิกรรม และนําเสนอแนวทางในการพฒันาการจดักจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีนต่อผูบ้รหิารสถานศกึษา 
    3. กจกรรมพฒันาผูเ้รียน ิ หมายถงึ กจิกรรมทีจ่ดัอยา่งเป็นระบบมกีระบวนการจดัดว้ย
รปูแบบ และวธิกีารทีห่ลากหลายในการพฒันาผูเ้รยีนตามความสามารถ ความถนดั และความสนใจ เพือ่
พฒันาศกัยภาพใหแ้ก่ผูเ้รยีน โดยใหผู้เ้รยีนไดร้บัประสบการณ์จากการปฏบิตัจิรงิ สามารถนําไปใชใ้นการ
ดาํรงชวีติโดยการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม และอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นในสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนแบง่ออกเป็น 2 กลุม่ คอื 

    3.1 กจกรรมแนะแนวิ  หมายถงึ เป็นกจิกรรมทีส่ง่เสรมิ และพฒันาความสามารถของ
ผูเ้รยีนใหเ้หมาะสมตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล สามารถพฒันาศกัยภาพของตน เสรมิสรา้งทกัษะ
ชวีติ วุฒภิาวะทางอารมณ์ การเรยีนรูใ้นเชงิพหุปญญา และการสรา้งสมัั พนัธภาพทีด่ ีซึง่ผูส้อนทุกคนตอ้ง
ทาํหน้าทีแ่นะแนวใหค้าํปรกึษาดา้นชวีติ การศกึษาต่อและการพฒันาตนเองสูโ่ลกอาชพี และการมงีานทาํ  

    3.2 กจกรรมนักเรียนิ  หมายถงึ กจิกรรมทีจ่ดัใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาตามความสามารถ
ของตนเองตามศกัยภาพ โดยเน้นใหผู้เ้รยีนเป็นผูป้ฏบิตัดิว้ยตนเองอยา่งครบวงจรตัง้แต่ การศกึษา 
วเิคราะห ์การวางแผน การปฏบิตัติามแผน ประเมนิและปรบัปรุงการทาํงาน โดยเน้นการทาํงานรว่มกนั
เป็นกลุม่ หรอืเป็นหมูค่ณะ  

    4. โรงเรียนบรูณะศึกษา หมายถงึ สถานศกึษาเอกชนประเภทสามญัศกึษา สงักดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชนกระทรวงศกึษาธกิาร ไดร้บัอนุญาตใหจ้ดัการศกึษาในระดบั
อนุบาล จนถงึระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ ตัง้แต่ปีการศกึษา 2504 เป็นตน้มา โดยโรงเรยีนบรูณะศกึษา
ตัง้อยูท่ ี ่193/5 ถนนประชาอุทศิ 76 เขตทุง่ครุ กรงุเทพมหานคร 
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  5. ครผููส้อน หมายถงึ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหป้ฏบิตังิานตามนโยบาย และแผนงานในการ
สอนนกัเรยีน และทาํการประเมนิผลการดาํเนินงานเพือ่เสนอแก่ผูบ้รหิาร ในตาํแหน่งงาน หวัหน้าฝาย่

ต่าง ๆ ผูช่้วยหวัหน้าฝายต่าง่ ๆ หวัหน้าสาขาวชิา และผูช้ว่ยหวัหน้าสาขาวชิา รวมถงึผูป้ฏบิตัหิน้าทีต่าม
แผนงาน นโยบายทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนไดก้ําหนดไว ้ในตาํแหน่งงาน ครอูาจารยป์ระจาํสาขาวชิา ครู
อาจารยแ์นะแนว ครอูาจารยท์ีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
 6. คณุลกัษณะของครผููส้อน หมายถงึ คุณสมบตัสิว่นตวัของคร ูโดยในการศกึษาครัง้น้ี ได้
กําหนดคุณสมบตัทิีศ่กึษาดงัน้ี 
     6.1 ระดบัการศึกษา หมายถงึ ระดบัการศกึษาทีค่รผููส้อนสาํเรจ็การศกึษาเป็นระดบัที่
ครใูชใ้นการแสดงระดบัการศกึษาทีจ่บมา แบง่ออกเป็น 2 กลุ่มคอื ระดบัตํ่ากว่าปรญิญาตรแีละระดั
ปรญิญาตร ีหรอืสงูกวา่ปรญิญาตร ี
      6.2 ประสบการณ์การทาํงาน หมายถงึ ชว่งระยะเวลาทีป่ฏบิตัหิน้าทีห่รอืดาํรง
ตาํแหน่งงาน ตัง้แต่เริม่บรรจุ จนถงึปจจุบนั แั บง่ออกเป็น 3 กลุ่ม คอื ตํ่ากวา่ 5 ปี, ระหว่าง 5 – 10 ปี 
และมากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 
       6.3 ระดบัชวงชัน้ท่ีทาํการสอน่  หมายถงึ ระดบัชัน้เรยีนทีค่รผููส้อนในโรงเรยีนบรูณะ
ศกึษาไดร้บัมอบหมายใหท้าํการสอน แบง่ออกเป็น 3 ชว่งชัน้เรยีน คอื ชว่งชัน้ที ่1 ชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 
1 – 3 ชว่งชัน้ที ่2 ชัน้ประถมศกึษาปีที ่4 – 6  และชว่งชัน้ที ่3 ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 – 3 
     
กรอบแนวคดในการิ วจยัิ  
  กรมวชิาการ (2546ข: 6-11) ไดก้ลา่วไวว้า่ ในการดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหม้ี
ประสทิธผิล จาํเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งกําหนดบทบาทหน้าทีข่องบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งใหช้ดัเจน เพือ่ใหส้ถาน 
ศกึษาสามารถนําไปปรบัปรุง และเลอืกปฏบิตัไิดต้ามความเหมาะสม และความพรอ้มของแต่ละสถาน 
ศกึษา นอกจากน้ี ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพุทธศกัราช 2542 ยงัไดก้าํหนดใหม้คีณะกรรม 
การสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพือ่ทาํหน้าทีก่าํกบั และสง่เสรมิสนบัสนุนการบรหิารจดัการในสถานศกึษา 
โดยกาํหนดใหค้ณะกรรมการสถานศกึษามบีทบาทในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน จากคูม่อืการจดั
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 ไดกํ้าหนดบทบาทของผู ้
บรหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไว ้4 ดา้น คอื ดา้นการกาํหนดนโยบายและแนว 
ทางการปฏบิตั ิดา้นการนิเทศและตดิตาม ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุนและดา้นการประเมนิ และรายงาน 
และ ไดกํ้าหนดบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ไว ้6 ดา้น คอื ดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้ม 
ความตอ้งการ และสภาพปญหา ั ดา้นจดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นจดัทาํแผนงาน 
โครงการและปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นใหค้าํปรกึษาแกค่รทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
ดา้นการนิเทศ ตดิตาม และประสานงาน และดา้นรวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
จากขอ้กาํหนดดงักล่าว ผูว้จิยัจงึไดนํ้ามากําหนดเป็นกรอบแนวคดิในการศกึษา สว่นคณุลกัษณะของ
ครผููส้อนซึง่ไดแ้ก่ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และระดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอนมผีลต่อ
ความคดิเหน็ของครผููส้อน โดยครทูีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทของ
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ผูบ้รหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนต่างกนั ดงัเชน่งานวจิยัของ คาํตนั วชิยัคาํจร (2548: 99 -100)  พบวา่ครู
ทีม่ปีระสบการณ์มากกว่า 10 ปี มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอยูใ่นระดบัมากกวา่
ครทูีม่ปีระสบการณ์ตํ่ากว่า 5 ปี และนรศิ น้ําทพิย ์(2545: 91) พบวา่ผูบ้รหิารและครทูีม่ปีระสบการณ์ใน
การทาํงานต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนต่างกนั จากขอ้กาํหนดของกรม
วชิาการ และงานวจิยัดงักลา่ว ผูว้จิยัจงึไดนํ้ามากําหนดเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัครัง้น้ี 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณุลกัษณะของครผููส้อนใน 
โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ 

กรุงเทพมหานคร 
 

1. ระดบัการศึกษา  
          1.1 ระดบัตํ่ากวา่ปรญิญาตร ี
          1.2 ระดบัปรญิญาตร ีและสงูกวา่ 

     ปรญิญาตร ี
  
2. ประสบการณ์ในการทาํงาน  

2.1 ตํ่ากวา่ 5 ปี 
2.2 ระหวา่ง 5 – 10 ปี 
2.3 มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 

 
3. ระดบัชวงชัน้ท่ี่ ทาํการสอน  

3.1 ชว่งชัน้ที ่1 ชัน้ประถมศกึษาปีที ่1-3 
3.2 ชว่งชัน้ที ่2 ชัน้ประถมศกึษาปีที ่4-6 
3.3 ชว่งชัน้ที ่3 ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1-3 

บทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิาร 
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา        

เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร  
 
บทบาทของผูบ้รหาริ สถานศึกษา 
   1. ดา้นการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิ
   2. ดา้นการนิเทศและตดิตาม  
   3. ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน 
   4. ดา้นการประเมนิและรายงาน 
 
บทบาทของหวัหน้ากจกรรมพฒันาผูเ้รียนิ   
  1. ดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้มความตอ้งการและสภาพ 
      ปญหาั   
   2. ดา้นจดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
   3. ดา้นจดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิงานกจิกรรม 
       พฒันาผูเ้รยีน  
   4. ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
   5. ดา้นการนิเทศ ตดิตาม และประสานงานการดาํเนิน 
       การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
   6. ดา้นรวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรม 
       พฒันาผูเ้รยีน 

 
 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอสิระ 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
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สมมตฐานของการวจยัิ ิ  
 การศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขต 

ทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร ผูว้จิยัไดต้ัง้สมมตฐิาน ไวด้งัน้ี 
 1. บทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา ตามความ

คดิเหน็ของครผููส้อนทีม่รีะดบัการศกึษาตา่งกนั มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั 
 2. บทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา ตามความ

คดิเหน็ของครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั 
 3. บทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา ตามความ

คดิเหน็ของครผููส้อนทีม่รีะดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอนต่างกนั มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั  



บทท่ี  2 
เอกสารและงานวจยัท่ีเก่ียวข้องิ  

 
    ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดศ้กึษาคน้ควา้เอกสารเกีย่วกบัทฤษฎ ีหลกัการ และงานวจิยัทีเ่กีย่ว 
ขอ้งในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2544 ซึง่นํา 
เสนอไวด้งัต่อไปน้ี 

1. โรงเรยีนบรูณะศกึษา 
  1.1 ประวตัคิวามเป็นมา   
  1.2 ขอ้มลูเกีย่วกบับุคลากร 
  1.3 การบรหิารงานในโรงเรยีนบรูณะศกึษา 

 2.  หลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 
  2.1 หลกัการหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 
  2.2 จุดมุง่หมายหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 
  2.3 โครงสรา้งหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 

  3.  กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
  3.1 ความหมาย ของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
  3.2 ความสาํคญัของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
  3.3 จุดมุง่หมายของการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
  3.4 ประเภทของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
  3.5 การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

  4.  การบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
    4.1 บทบาทของผูบ้รหิาสถานศกึษา 

                       4.1.1 ดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิ
                        4.1.2 ดา้นการนิเทศและตดิตาม  
                        4.1.3 ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน 
                        4.1.4 ดา้นการประเมนิและรายงาน 
                   4.2 บทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
                      4.2.1 ดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้มความตอ้งการและสภาพปญหาั  
                      4.2.2 ดา้นจดัประชุมทีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
                        4.2.3 ดา้นจดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
                        4.2.4 ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
                        4.2.5 ดา้นนิเทศ ตดิตาม และประสานงานการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

                    4.2.6 ดา้นรวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
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                   5.  งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
   5.1 งานวจิยัในประเทศ 
                  5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 
1. โรงเรียนบรูณะศึกษา 
   1.1 ประวตัความเป็ิ นมา 
  ชือ่โรงเรยีน ”บรูณะศกึษา” น้ีท่านเจา้คณุราชธรรมวสิาร เจา้อาวาสวดัทรงธรรม อาํเภอพระประ 
แดง ซึง่เป็นอาจารยข์องนายพจน์ คาํสวุรรณ เป็นผูต้ ัง้ชือ่ใหห้ลงัจากนัน้ นายพจน์ และนางจาํเรยีง  
คาํสวุรรณ ไดข้ออนุญาตกระทรวงศกึษาธกิารเพือ่ตัง้โรงเรยีนประเภทสหศกึษา บนทีด่นิประมาณ 5 ไร ่
และไดเ้ปิดดาํเนินการในวนัที ่17 พฤษภาคม 2504 โดยเปิดสอนครัง้แรกในระดบัประถมศกึษาปีที ่1-4 มี
นกัเรยีนจาํนวน 174 คน มคีร ู9 คน จากนัน้ไดม้กีารพฒันามาตามลาํดบั และไดท้าํการขยายโรงเรยีน ใน
ปี พ.ศ. 2505 โดยทาํการเปิดสอนแผนกอนุบาล พรอ้มกบัสรา้งอาคารเพิม่ขึน้เป็นเรอืนไม ้2 ชัน้รวม 8 
หอ้งเรยีน สามารถรบันกัเรยีนได ้355 คน มคีรเูพิม่เป็น14 คน ใน พ.ศ. 2505 ไดท้าํการขยายอาคารเพิม่ 
ขึน้อกีเป็นเรอืนไม ้2 ชัน้ 1 อาคาร สามารถรบันกัเรยีนได ้712 คน มคีร ู27 คน และขยายหอ้ง เรยีนเพิม่
เป็น 8 หอ้งเรยีนขยายชัน้เรยีนถงึชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 โดยรบันกัเรยีนได1้,279 คนมคีร ู44 คน ใน พ.ศ. 
2508 มอีาคารเรยีนทัง้หมด 3 อาคารเป็นเรอืนไมท้ัง้ 3 อาคาร และมนีกัเรยีนเพิม่ขึน้เป็น 1,465 คน มคีร ู
51 คน พ.ศ.2509 มหีอ้งเรยีน 45 หอ้ง นอกจากน้ี ยงัไดป้รบัปรุงกจิการดา้นอนุบาลรวมทัง้ประถมศกึษา
และเพิม่ชัน้มธัยมศกึษาใหเ้ป็นทีรู่จ้กัของประชาชนทัว่ไป ใน พ.ศ. 2512 โรงเรยีนไดร้บัประกาศนียบตัร
รบัรองวทิยฐานะจากระทรวงศกึษาธกิาร ยกมาตรฐานของโรงเรยีนเทา่เทยีมกบัโรงเรยีนรฐับาล ปจจุบนัั

โรงเรยีนบรูณะศกึษา ตัง้อยูท่ี ่193/6 หมู2่ ประชาอุทศิ 76 เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร 10140 มเีน้ือที ่
10 ไร ่จดัการศกึษาระดบัอนุบาล ถงึมธัยมศกึษาปีที ่3 โดยมนีกัเรยีน 2,703 คน และคร ู164 คน 
  โรงเรยีนบรูณะศกึษาไดพ้ฒันาการเรยีนการสอนจนเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป ทัง้น้ียงัไดร้บัการ 
คดัเลอืกใหเ้ป็น “โรงเรยีนผูนํ้าการใชห้ลกัสตูร” รุน่แรกในบรรดาโรงเรยีนนํารอ่ง 31 โรงเรยีนในสว่นกลาง 
นอกจากน้ี ยงัไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นโรงเรยีนดเีดน่ประจาํปีการศกึษา 2530 ในดา้นการจดัการศกึษา และ
กจิกรรมจรยิศกึษาดเีดน่ ซึง่ทางโรงเรยีนบรูณะศกึษาไดมุ้ง่สรา้งคณุภาพการศกึษาและตระหนกัถงึคุณคา่ 
ในการเสรมิสรา้งความรูแ้ละคุณธรรมดา้นต่างๆ ของนกัเรยีนจนไดร้บัความไวว้างใจจากผูป้กครองไดนํ้า
บุตรหลานเขา้เรยีนเป็นจาํนวนมากดว้ยความเชือ่มัน่ในระบบการเรยีนการสอนทีไ่ดม้าตรฐานมคีุณภาพ
และมกีารพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โรงเรยีนจงึจดัระบบการเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพ และเหมาะสมกบั
นกัเรยีนในแตล่ะระดบัชัน้ อกีทัง้มวีสิยัทศัน์ และนโยบายทีช่ดัเจนทีจ่ะพฒันารปูแบบการเรยีนการสอน 
โดยไดนํ้าเอาเทคโนโลยทีีนํ่าสมยัเขา้มาใชจ้ดัรปูแบบการเรยีนการสอน มุง่เน้นใหน้กัเรยีนเป็นผูม้คีวามรู้
ความสามารถ รูจ้กัคดิ รูจ้กัทาํและแกป้ญหาเป็น เสริั มสรา้งสขุภาพพลานามยัใหส้มบรูณ์พรอ้มทัง้ปลกูฝงั 
คุณธรรมและจรยิธรรม สามารถดาํรงตนเป็นเยาวชนทีด่อียูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุ (โรงเรยีนบรูณะ
ศกึษา. 2546ก: 2)  โรงเรยีนบรูณะศกึษาดาํเนินการจดัการศกึษาตามปรชัญาประจาํโรงเรยีนวา่ 
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  “สอนเดก็ให้เป็นคนดี มีความรู้  สู้งาน  เป็นท่ีต้องการของสงัคมท่ีดี” 
   “สอนเดก็ให้เป็นคนดี” มคีวามหมายวา่ ปลกูฝงัใหน้กัเรยีน มคีุณธรรม จรยิธรรม มี
ระเบยีบวนิยั รบัผดิชอบ ขยนั ซื่อสตัย ์กตญัs ูเป็นคนตรงต่อเวลา รูจ้กัเคารพผูใ้หญ่ ใหก้ารช่วยเหลอื
ผูเ้ยาวว์ยั 
   “มีความรู้” มคีวามหมายวา่ โรงเรยีนเน้นใหน้กัเรยีนมคีวามรูจ้รงิตามหลกัสตูร และ 
เปาหมายของหลกัสตูร ใหค้วามรูแ้ปลกใหมท่นัต่อเหตุการณ์ปจจุบนั สนบัสนุนการศกึษา้ ั ดา้นเทคโนโลย ี
ปลกูฝงการพลศกึษาั  การดนตร ีและเน้นกระบวนการเรยีนการสอนใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ รูจ้กัคดิวเิคราะห์
ไดอ้ยา่งด ี
   “สู้งาน” มคีวามหมายวา่ ใหน้กัเรยีนมคีวามอดทนต่อการทาํงาน สรา้งพลงักายและใจ
ใหเ้ขม้แขง็ ไมย่อ่ทอ้ต่ออะไรงา่ย ๆ เพือ่จะไดเ้ป็นพืน้ฐานในการประกอบอาชพีต่อไป 
   “เป็นท่ีต้องการของสงัคมท่ีดี” มคีวามหมายวา่ คุณภาพของนกัเรยีนในโรงเรยีนเมือ่
ออกไปสูส่งัคมแลว้ สงัคมยอมรบัวา่เป็นคนด ีมคีุณภาพ มคีวามสามารถในการปฏบิตังิาน ตลอดจนการ
อยูร่ว่มกนัเป็นหมูค่ณะมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์สามารถเป็นผูนํ้าและผูต้ามไดอ้ยา่งด ีไมเ่ป็นทีร่งัเกยีจ
ในสงัคม 
 คาํขวญั 
  วชิาเป็นเลศิ คุณธรรมลํ้า 

  คตธรรมิ  
           นิมติต ํสาธุ รปูานํ กตญกตเวฑติา 

 ความกตญัsกูตเวท ีเป็นบอ่เกดิแหง่คนด ี
 วสยัิ ทศัน์ 

  โรงเรยีนบรูณะศกึษาผลตินกัเรยีนใหเ้ป็นผูม้คีวามรอบรูท้างวชิาการมคีวามคดิ
สรา้งสรรค ์มกีระบวนการคดิทางวทิยาศาสตร ์สามารถใชภ้าษาองักฤษเพือ่การสือ่สารและใชเ้ทคโนโลยทีี่
ทนัสมยัได ้มุง่เน้นใหน้กัเรยีนเป็นผูม้รีะเบยีบวนิยั มคีุณธรรม จรยิธรรม โรงเรยีนไดกํ้าหนดเปา้ หมาย 
วสิยัทศัน์และยทุธศาสตรใ์นการจดัการศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ และเป็นผูนํ้าโดย มุง่เน้นนกัเรยีนเป็นสาํคญั 
  พนัธกจิ  
    1. สง่เสรมิ สนบัสนุนการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน มุง่พฒันาความคดิของนกัเรยีน ใหค้ดิ
อยา่งเป็นระบบและมเีหตุผลเชงิวทิยาศาสตร ์
      1.1 สง่เสรมิสนบัสนุนและพฒันาการเรยีนการสอนภาษาองักฤษเพือ่การสือ่สาร 
          1.2 สง่เสรมิพฒันากจิกรรมใหน้กัเรยีนเป็นผูม้จีรยิธรรมทีด่ ีมคีวามเป็นประชาธปิไตย 
      1.3 สง่เสรมิพฒันาเทคโนโลยใีหม ่ๆ ในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนและการจดั 
การในฝายต่างๆ่  
      1.4 สง่เสรมิการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีมุ่ง่ใชป้ระสบการณ์ตรง 
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 1.2 ข้อมลูเก่ียวกบับคุลากร 
           บุคลากรของโรงเรยีนบรูณะศกึษาแบง่ตามลกัษณะและประเภทของการปฏบิตัหิน้าที่
ดงัน้ี 
 
ตาราง 1 จาํนวนบุคลากร 
 

จาํนวน ระดบัการศกึษาสงูสดุ 
ประเภทบุคลากร 

รวม ชาย หญงิ ตํ่ากวา่ ป.ตร ี ปรญิญาตร ี ปรญิญาโท 
ประสบการณ์เฉลีย่ 

ผูบ้รหิารและผูช้่วยผูบ้รหิารทีไ่ดร้บั
การแต่งตัง้ 

 
21 

 
7 

 
14 

 
5 

 
15 

 
1 

 
10 - 45 ปี 

ครปูระจาํการ (ทีบ่รรจุแลว้) 99 18 81 18 81 - 5 -10 ปี 
ครอูตัราจา้ง/ชว่ยสอน/ไมบ่รรจุ 30 8 22 9 21 - 1 - 5 ปี 
นกัการ/ภารโรง 45 15 30 45 - -  

  
  จากตาราง 1 แสดงใหเ้หน็ว่าบุคลากรของโรงเรยีนบรูณะศกึษา สว่นใหญ่จะเป็นหญงิ มวีฒุกิาร 

ศกึษาระดบัปรญิญาตรเีป็นสว่นมาก และมปีระสบการณ์ทาํงานตัง้แต่ 1– 45 ปี 
 
ตาราง 2 จาํนวนนกัเรยีน หอ้งเรยีนและครผููส้อน 
 

จาํนวนนกัเรยีน 
ระดบัการศกึษา 

เพศชาย เพศหญงิ รวม 
จาํนวนหอ้งเรยีน จาํนวนครผููส้อน 

ประถมศกึษาปีที ่1 186 153 339 8 17 
ประถมศกึษาปีที ่2 172 173 345 8 17 
ประถมศกึษาปีที ่3 189 192 381 8 16 
ประถมศกึษาปีที ่4 217 175 392 8 20 
ประถมศกึษาปีที ่5 187 180 367 8 23 
ประถมศกึษาปีที ่6 206 176 382 8 26 
รวมประถมศกึษา 1,157 1,049 2,206 48 119 
มธัยมศกึษาปีที ่1 91 89 180 4 7 
มธัยมศกึษาปีที ่2 89 83 172 4 7 
มธัยมศกึษาปีที ่3 85 60 145 4 6 
รวมทัง้หมด 1,422 1281 2703 60 139 
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   จากตาราง 2 แสดงใหเ้หน็ว่านกัเรยีนชัน้ประถมศกึษามจีาํนวนมากกวา่ชัน้มธัยมศกึษาและเป็น
เพศชายมากกว่าเพศหญงิ สว่นจาํนวนหอ้งเรยีน และจาํนวนครผููส้อนปรากฏวา่ระดบัประถมศกึษามมีาก 
กว่าระดบัมธัยมศกึษา เชน่กนั 
    1.3 การบรหารงานในโรงเรียนบรูณะศึกษาิ  

   โรงเรยีนบรูณะศกึษามนีโยบายในการจดัการศกึษาของโรงเรยีน ดงัน้ี 
           1. โรงเรยีนถอืว่าผูป้กครองคอืผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุและเป็นผูม้พีระคุณกบัชาวบรูณะศกึษา 
         2. เราชาวบรูณะศกึษาทุกคนจะตอ้งสรา้งความพอใจประทบัใจในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่
ผูป้กครองและใหม้วลชนซาบซึง้ในคณุธรรม ความด ีของพวกเราชาวบรูณะศกึษาทุกคน 
         3. การประกอบกจิการใดๆ โรงเรยีนไดค้าํนึงและยดึถอืประโยชน์ของเดก็นกัเรยีนก่อนที่
จะนึกถงึประโยชน์สว่นตนอกีทัง้มคีวามจรงิใจต่อเดก็ สาํนึกดใีนความรบัผดิชอบต่อหน้าที ่และยดึมัน่ต่อ
จรรยาบรรณคร ู
         4. โรงเรยีนจะอบรมสัง่สอนใหเ้ดก็มคีวามรู ้และมคีณุสมบตัติามหลกัสตูรทีท่างราชการได ้
กําหนดใหท้ัว่ทุกคน และเทา่เทยีมกนั ขวนขวายและพยายามใหเ้ดก็มกีารพฒันาเปลีย่น แปลงไปในทาง
ทีด่ขี ึน้ เหน็แก่ประโยชน์สว่นรวมก่อนประโยชน์สว่นตน มคีวามยดึมัน่ในเรือ่งชาต ิศาสนา 
พระมหากษตัรยิ ์และระบบการปกครองแบบประชาธปิไตย 
         5. โรงเรยีนมจุีดยนืวา่ การสรา้งคนใหเ้ป็นคนดมีคีุณภาพนัน้ มใิช่แต่จะอ่านเขยีนเรยีนเก่ง
เพยีงอยา่งเดยีว จะตอ้งสรา้งใหเ้ดก็เป็นคนมคีณุธรรม มรีะเบยีบ มวีนิยั มน้ํีาใจทีจ่ะอยูก่บัสงัคมใหส้งบสุ
ดว้ย โรงเรยีนสง่เสรมิสนบัสนุนกจิกรรมทุกอยา่งทีจ่ะนํามาหลอ่หลอมใหเ้ดก็มลีกัษณะเป็นพลดมีคีุณภาพ
ดงักลา่ว 
ขอบขายของการบรหารงาน่ ิ  
        โรงเรยีนบรูณะศกึษา บรหิารงานโดยแบง่โครงสรา้งของการบรหิารและการปฏบิตังิานของ
บุคลากร ไว ้4 ฝาย คอื ่     
 1. งานฝายวชิาการ่  
  ความสาํคญัของการบรหิารงานวชิาการ สาํหรบัการบรหิารงานโรงเรยีนแลว้งานวชิาการ
นบัเป็นงานสาํคญัอยา่งยิง่เพราะเป็นงานทีส่ามารถพฒันาใหน้กัเรยีนมคีวามรูค้วามสามารถ มี
คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามจุดมุง่หมายของหลกัสตูรได ้ขอบขา่ยของงานวชิาการม ีดงัน้ี 
  1.1 งานเกีย่วกบัการบรหิารหลกัสตูรและการจดัแผนการเรยีนการสอน 
  1.2 งานเกีย่วกบัการจดัทาํโครงการสอนการจดัทาํตารางสอนการจดัทาํบนัทกึการสอน
  1.3 งานเกีย่วกบัตวัครแูละระบบการนิเทศการเรยีนการสอน 
  1.4 งานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
  1.5 งานเกีย่วกบัตวันกัเรยีน 
  1.6 งานการจดัหาเครื่องมอือุปกรณ์การสอน และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
  1.7 การเลอืกแบบเรยีนและการสง่เสรมิการผลติเอกสาร 
  1.8 งานดา้นการวดัผลและประเมนิผล 
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  1.9 งานสง่เสรมิการสอน 
  1.10 งานหอ้งสมุด 
  1.11 งานประชุมอบรมทางวชิาการ 
  1.12 งานดา้นการวางแผนและกาํหนดวธิกีารดาํเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบังานวชิาการ 
(โรงเรยีนบรูณะศกึษา. 2546ก: 1-4) 
    งานวชิาการเป็นงานหลกัทีม่คีวามสาํคญัยิง่ของสถานศกึษาเพือ่สรา้งใหเ้ยาวชนของชาตเิป็น
ประชากรทีม่คีณุภาพ ดงันัน้การบรหิารงานวชิาการ จงึเป็นหวัใจสาํคญัในการจดัการศกึษา โดยฝาย่

วชิาการมหีน้าทีด่าํเนินการในเรือ่งต่างๆ ดงัน้ี 1) งานบรหิารวชิาการในระดบัประถมศกึษาและมธัยม 
ศกึษา 2) งานการจดัการเรยีนการสอน 3)  ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) 4) งานนิเทศภายใน 5) 
งานพฒันาคณุภาพวชิาการ 6) งานพฒันาสรา้งสรรคน์กัเรยีน 7) งานประสานงานวชิาพเิศษ 8) งาน
วดัผลประเมนิผลการศกึษา 9) งานโสตทศันูปกรณ์, หอ้งคอมพวิเตอร,์ หอ้งวทิยาศาสตร ์10) งานหอ้ง 
สมดุ 11) งานหอ้ง จรยิศกึษา, หอ้งดนตรไีทย, หอ้งนาฏศลิป ์ 12) งานลกูเสอื,เนตรนาร,ี ยวุกาชาด และ
13) งานตดิตามและประเมนิผล งานบรหิารวชิาการระดบัประถมศกึษา / มธัยมศกึษา โดยไดม้อบหมาย
ใหม้บุีคลากรปฏบิตังิานดงัน้ี 
       1. ระดบัประถมศกึษา / มธัยมศกึษา มหีวัหน้าฝายวชิาการประถมศกึษา่  และหวัหน้า
ฝายมธัยมศกึษา เป็นผู้่ ดาํเนินการ 

   2. ทุกระดบัชัน้ตัง้แต่ประถมศกึษาปีที ่1 – 6 มหีวัหน้าระดบัประจาํระดบัละ 1 คน ระดบั
มธัยมศกึษาปีที ่1 – 3 มหีวัหน้าระดบั 1 คน 

   3. ระดบัประถมศกึษา มหีวัหน้ากลุม่ประสบการณ์ทัง้หมด 6 คน ประกอบดว้ย หวัหน้า 
กลุ่มประสบการณ์, กลุม่ทกัษะ (ภาษาไทย คณติศาสตร)์, กลุ่มสรา้งเสรมิประสบการณ์ชวีติ, กลุม่
เสรมิสรา้งลกัษณะนิสยั, กลุ่มการงานพืน้ฐานอาชพี และกลุม่ประสบการณ์พเิศษ (ภาษาองักฤษ) 

     4. ระดบัมธัยมศกึษา มหีวัหน้าหมวดทัง้หมด 8 คน ประกอบดว้ย หวัหน้าหมวด
คณิตศาสตร,์ ภาษาไทย, สงัคมศกึษา, วทิยาศาสตร,์ การงานพืน้ฐานอาชพี, พลานามยั, ศลิปและหมวด
ภาษาองักฤษ 
     2. งานฝายบุคลากร่  
   งานบุคลากรเป็นงานทีส่าํคญัสงูรองจากการบรหิารงานวชิาการ  การบรหิารงาน
บุคลากร โดยทัว่ไปเป็นการวางนโยบายการกาํหนดแผนงาน การเลอืกสรร การฝึกอบรม การกาํหนดคา่ 
ตอบแทน การจดัอตัรากําลงั การเสรมิสรา้งแรงจูงใจ  การเสรมิสมรรถนะทางการสอน การประเมนิผลผล
การปฏบิตังิาน และการใหพ้น้จากหน้าที ่ 
 โรงเรยีนบรูณะศกึษาไดก้าํหนดขอบขา่ยและหน้าทีข่องงานฝายบุคลากร่ ในความรบัผดิ 
ชอบ ดงัน้ี 1) งานระเบยีบวนิยั 2) งานการจดัสวสัดกิารผูบ้รหิารในวนัหยุด 3) งานปกครองนกัเรยีน 4) 
งานปกครองครงูานปกครองพนกังาน 5) งานพฒันาคณุภาพชวีติบุคลากร 6) งานจดัสวสัดกิาร และเสรมิ
กําลงัใจ 7) เกณฑพ์จิารณา ผูบ้รหิารดเีดน่, ครดูเีดน่, ครธุูรการดเีดน่ และพนกังานดเีดน่ 8) งานพฒันา
วชิาการบุคลากร 9) งานกจิกรรมคร ู10) งานรกัษาความปลอดภยั 11) งานตดิตามและประเมนิผล โดยมี
ผูช้่วยอาจารยใ์หญ่ฝายบุคลากรเป็นผูร้บัผดิชอบ่  
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     3. งานฝายอาคารสถานที ่ธุรการ และการเงนิ่  
   งานฝายอาคารสถานที่่  ธุรการและการเงนิ เป็นงานบรหิารทัว่ไป เพือ่สนบัสนุนการเรยีน
การสอน งานธุรการของโรงเรยีนคอื งานอื่นๆ ซึง่นอกจากงานบรหิาร เช่น งานสารบรรณ งานบคุลากร 
งานอาคารสถานทีแ่ละพสัดุ งานการเงนิ และงานสรา้งความสมัพนัธก์บั ชุมชน งานธุรการถอืเป็นงาน
เสรมิฐานของงานบรหิารใหแ้ขง็แกรง่ยิง่ขึน้ 
   การบรหิารงานอาคารสถานที ่มผีูช่้วยอาจารยใ์หญ่ฝายอาคารสถานที่่ รบัผดิชอบ ในการ
การบรหิารจดัการทรพัยากรต่าง ๆ ไดแ้ก่ คน เงนิ วสัด ุอุปกรณ์และการจดัการบาํรุงรกัษาสถานที ่ความ 
สาํคญัของการบรหิารงานดา้นอาคารสถานทีเ่ป็นการสง่เสรมิสภาพการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพสงู 
ขึน้จะตอ้งมกีารเตรยีมพรอ้มในการทีจ่ะรองรบับุคลากรในโรงเรยีนเมือ่มกีารขยายการรบันกัเรยีนใหม้าก
ขึน้การจดัอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้มหมายถงึการรูจ้กัหาใหไ้ดม้าการรูจ้กัใชอ้าคารสถานทีใ่ห้
คุม้คา่เกดิประโยชน์สงูสดุ  รวมทัง้การดแูลรกัษา  การใหบ้รกิารแก่บุคลากรในโรงเรยีน สง่เสรมิและทาํนุ
บาํรงุอาคารทีม่อียูใ่หค้งสภาพด ีและสนองความตอ้งการไดอ้ยา่งเพยีงพอ ในสว่นของงานการเงนิจาํ เป็น
ตอ้งมกีารบรหิารงานอยา่งเป็นระบบ ความสามารถในการจดัการดา้นการใชเ้งนิโดยใหเ้กดิประโยชน์
ในทางการศกึษาใหม้ากทีส่ดุ  ซึง่ขอบขา่ยของการบรหิารงานการเงนิ จะประกอบไปดว้ย งาน
งบประมาณ  งานบญัช ีงานการเงนิงานวสัดุและยงัมอีกีหน้าทีห่น่ึงคอืงานดา้นตดิต่อสือ่สารระหว่าง
โรงเรยีน-ผูป้กครอง, คร-ูผูป้กครอง, โรงเรยีน–หน่วยงานอื่น ทัง้หน่วยงานภาครฐั และเอกชนชมุชนทีอ่ยู่
ใกลเ้คยีง และยงัเกีย่ว ขอ้งกบับุคลากรทุกฝายในโรงเรยีน่ โดยมผีูช้ว่ยอาจารยใ์หญ่ฝายอาคารสถานที่่  
และการเงนิมหีน้าทีร่บัผดิ ชอบดงัน้ี  
  1. มหีน้าทีร่บัผดิชอบการปฏบิตัหิน้าทีง่านในฝายอาคารสถานที ่ธุรการ และการเงนิ่  
  2. วางแผนปฏบิตังิานอาคารสถานที ่ธุรการ และการเงนิ 
  3. ประสานงานและใหบ้รกิารดา้นงานธุรการฝายบรหิารและฝายต่าง ๆ่ ่  
  4. ประสานงานและรว่มมอืกบัหวัหน้าฝายต่าง ๆ ในงานทีร่บัผดิชอบรว่มกนั่  
  5. ควบคุมดแูลใหก้ารปฏบิตังิานธุรการอาคารสถานทีแ่ละการเงนิใหเ้ป็นไปตามแผนงาน
และแนวทางทีก่าํหนดไว ้
  6. ใหค้าํปรกึษาและแนะนําแก่บุคลากรในฝาย เพือ่ปรบัปรุงและแกไ้ขปญหาดา้นอาคาร่ ั

สถานทีธุ่รการและการเงนิ 
  7. สรุปและรายงานผลการปฏบิตังิานเสนอผูบ้งัคบับญัชา 
  8. ปฏบิตังิานอื่นตามทีผู่บ้งัคบับญัชามอบหมาย 
   4. งานฝายกจิการนกัเรยีนและสมัพนัธช์ุมชน่  
  งานกจิการนกัเรยีน หมายถงึ การจดักจิกรรมดา้นต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบันกัเรยีน เพือ่
สนบัสนุน และสง่เสรมิการเรยีนของนกัเรยีนทัง้ในหอ้งเรยีน และนอกหอ้งเรยีนใหส้มบรูณ์ยิง่ขึน้และเพือ่ 
ใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุง่หมายของหลกัสตูร ซึง่งานกจิการนกัเรยีนจะไดผ้ลเพยีงใดนัน้ ขึน้อยูก่บัผูบ้รหิาร
โรงเรยีนเป็นสาํคญั งานดา้นความสมัพนัธก์บัชุมชน เป็นอกีงานหน่ึงทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัการจดัการ 
ศกึษา งานความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนและชุมชน หรอืความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัผูป้กครอง 
เป็นสว่นหน่ึงของการบรหิารงานโรงเรยีน ในความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชนนัน้ โรงเรยีนเป็น
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หน่วยงานหน่ึงของชุมชน เป็นสถาบนัพฒันาคนเพือ่การดาํรงชวีติทีด่ใีนชุมชน นอกจากนี้โรงเรยีนยงัเป็น
องคก์รและเป็นตวักลางทีส่าํคญัในการเปลีย่นแปลงและพฒันาชุมชน ดงันัน้โรงเรยีนกบัชุมชนจงึมคีวาม 
สมัพนัธก์นัอยา่ง ใกลช้ดิ 
  งานกจิการนกัเรยีน และสมัพนัธชุ์มชน เป็นงานหน่ึงทีบ่รกิารดา้นการศกึษาและบรกิาร
ดา้นอื่นๆ ใหน้กัเรยีน ผูป้กครอง หน่วยงานต่าง ๆ ทัว่ไปทัง้ภาครฐัและเอกชนและการสรา้งความสมัพนัธ ์
ระหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน โดยมผีูช่้วยอาจารยใ์หญ่ฝาย่ กจิกรรมนกัเรยีน และฝาย่ สมัพนัธชุ์มชนเป็น
หวัหน้า มขีอบเขตงานในความรบัผดิชอบดงัน้ี  
  1. งานกจิกรรมนกัเรยีน 
  2. งานบรกิารดา้นการศกึษา 
  3. งานสง่เสรมิประชาธปิไตย 
  4. งานพฒันาสง่เสรมิคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องนกัเรยีน 
  5. งานแนะแนว 
  6. งานสระวา่ยน้ํา 
  7. งานอนามยันกัเรยีน 
  8. งานสมัพนัธก์บัชุมชนและองคก์รต่างๆ 
  9. งานสมาคมผูป้กครองและคร ู
  10. งานสมาคมศษิยเ์ก่า 
  11. งานตดิตามและประเมนิผล 
การจดักจกรรมพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียนบรูณะศึกษาิ  
    โรงเรยีนบรูณะไดจ้ดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนตามขอ้กําหนด และหลกัการของหลกัสตูร
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 ดงัน้ี (โรงเรยีนบรูณะศกึษา. 2546ข: 1-16) 
    หลกัการ 
  กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเป็นกจิกรรมทีจ่ดัใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาความสามารถของตนตาม
ศกัยภาพมุง่เน้นเพิม่เตมิจากกจิกรรมทีไ่ดจ้ดัใหเ้รยีนรูต้ามกลุม่สาระการเรยีนรูท้ ัง้ 8 กลุ่มการเขา้รว่มและ 
ปฏบิตักิจิกรรมทีเ่หมาะสมร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมคีวามสขุจากกจิกรรมทีผู่เ้รยีนไดเ้ลอืกดว้ยตวัเองตาม
ความถนดั และความสนใจอยา่งแทจ้รงิ การพฒันาทีส่าํคญัไดแ้ก่ การพฒันาองคร์วมของความเป็นมนุษย์
ใหค้รบทุกดา้นทัง้รา่งกาย สตปิญญาั  อารมณ์และสงัคมและเป็นการจดัเพือ่การสนองนโยบายในการสรา้ง
เยาวชนของชาตใิหเ้ป็นผูม้ศีลีธรรม จรยิธรรม มรีะเบยีบ และคณุภาพ เพือ่พฒันาโดยองคร์วมของความ
เป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ ปลกูฝงและสรา้งจติสาํนึกของการทาํประโยชน์เพือ่สงัคม กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนแบง่ั

ออกเป็น 2 ลกัษณะ คอื 1) กจิกรรมแนะแนว เป็น กจิกรรมทีส่ง่เสรมิและพฒันาความสามารถของผูเ้รยีน
ใหเ้หมาะสมตามความแตกต่างระหวา่งบุคคลใหผู้เ้รยีนสามารถคน้พบและพฒันาศกัยภาพของตนเองโดย 
เสรมิสรา้งทกัษะชวีติ วฒุภิาวะทางอารมณ์ การเรยีนรูใ้นเชงิพหปุญญา และการสรา้งสมัพนัธภาพทีด่ีั  ซึง่
ครผููส้อนทุกคนตอ้งทาํหน้าทีแ่นะแนวใหค้าํปรกึษา ดา้นชวีติ ดา้นการศกึษาต่อ และการพฒันาตนเองสู่
โลกอาชพีและการมงีานทาํ และ 2) กจิกรรมนกัเรยีน เป็นกจิกรรมทีผู่เ้รยีนเป็นผูป้ฏบิตัดิว้ยตนเองอยา่ง
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ครบวงจร ตัง้แต่ศกึษา วเิคราะห ์วางแผน ปฏบิตัติามแผน ประเมนิและปรบัปรุงการทาํงาน โดยเน้นการ
ทาํงานรว่มกนัเป็นกลุม่ เชน่ ลกูเสอื เนตรนาร ียุวกาชาด และผูบ้าํเพญ็ประโยชน์เป็นตน้  
  เป้าหมายการจดักจกรรมพฒันาผูเ้รียนิ   
     1. ผูเ้รยีนไดร้บัประสบการณ์ทีห่ลากหลาย เกดิความรู ้ความชาํนาญทัง้วชิาการ และ
วชิาชพีอยา่งกวา้งขวางมากยิง่ขึน้ 
   2. ผูเ้รยีนคน้พบความสนใจ ความถนดัและพฒันาความสามารถพเิศษเฉพาะตวัมอง 
เหน็ช่องทางในการสรา้งงาน สรา้งอาชพีในอนาคตไดเ้หมาะสมกบัตวัเอง 
  3. ผูเ้รยีนเหน็คุณคา่ขององคค์วามรูต้่าง ๆ สามารถนําความรู ้และประสบการณ์ไปใชใ้น
การพฒันาตนเอง และประกอบสมัมาชพี 
   4. ผูเ้รยีนพฒันาบุคลกิภาพ เจตคต ิคา่นิยมในการดาํเนินชวีติ และเสรมิสรา้งศลีธรรม 
จรยิธรรม 
   แนวทางการจดักจกรรมพฒันาผูเ้รียนิ   
   การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเป็นสว่นหน่ึงของหลกัสตูรสถานศกึษาทีค่ณะกรรมการ
สถานศกึษาจะตอ้งจดัทาํขึน้เพือ่เป็นแนวทางใหส้ถานศกึษาและบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งใชว้างแผนในการจดั
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไดอ้ยา่งสอดคลอ้งตรงตามเจตนารมณ์ของหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
พทุธศกัราช 2544 เหมาะสมกบัความพรอ้มของแต่ละสถานศกึษาดงัน้ี 
  1. เกือ้กลู สง่เสรมิสาระการเรยีนรูท้ ัง้ 8 กลุ่มสาระใหก้วา้งขวางลกึซึง้ยิง่ขึน้ ในรปูแบบ
ของการปฏบิตัติาม โครงการ / โครงงาน ในลกัษณะเป็นกระบวนการเรยีนรูเ้ชงิบรูณาการ โดยยดึหลกั
คุณธรรม จรยิธรรมเป็นพืน้ฐาน 
   2. สนองความสนใจตามความถนดั ความสามารถและความตอ้งการของผูเ้รยีนตาม
ความแตกต่างระหว่างบุคคลในลกัษณะ ชมรม / ชุมนุม กลุ่มสนใจ เน้นการใหผู้เ้รยีนเหน็คณุคา่ของวชิา
ความรู ้อาชพีและการดาํเนินชวีติทีด่งีามตลอดจนเหน็ช่องทางในการประกอบอาชพี 
  3. ปลกูฝง และสรา้งจติสาํนึกในการทาํประโยชน์ต่อสงัคมั ในลกัษณะต่าง ๆ ใหส้ามารถ
จดัการกบัชวีติและสงัคมได ้มคีณุลกัษณะทีพ่งึประสงคร์กัและเหน็คณุคา่ในตนเองและผูอ้ื่น มวีนิยัใน
ตนเอง มคีุณธรรมและจรยิธรรม ตลอดจนอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้ม เช่น กจิกรรม 
ลกูเสอื เนตรนาร ียวุกาชาด ผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ และสภานกัเรยีน 
   4. ฝึกใหบ้รกิารดา้นต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตนเองและสว่นรวม เพือ่เสรมิสรา้งความมี
น้ําใจ เอือ้อาทร ความเป็นพลเมอืงด ีมคีวามรบัผดิชอบต่อตนเอง ครอบครวัและสงัคม  
   วสยัทศัน์ิ การจดักจกรรมพฒันาผูเ้รียนิ   
  โรงเรยีนบรูณะศกึษามุง่ใหน้กัเรยีนเรยีนรู ้อยา่งมคีวามสขุ พฒันาทกัษะพืน้ฐานเพือ่การ
เรยีนพืน้ฐานของความเป็นไทย และความเป็นสากล คณุธรรม จรยิธรรม การอนุรกัษ์วฒันธรรมประเพณี
ทอ้งถิน่ สิง่แวดลอ้ม เพือ่ใหผู้เ้รยีนเป็นคนด ีมปีญญาเป็นทีย่อมรบัของผูป้กครอง ชมุชน และอยูใ่นสงัคมั

ไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 
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 การจดัหลกัสตูรกจกรรมพฒันาผูเ้รียนิ  
  1. แนวการจดั 
    1.1 เกือ้กลู สง่เสรมิสาระการเรยีนรูท้ ัง้ 8 กลุม่สาระ 

      1) โครงการ / โครงงาน 
    1.2 สนองความสนใจตามความถนดั ความสามารถ ความตอ้งการของผูเ้รยีน 
     1) ชมรม / ชุมนุม 
    1.3 ปลกูฝงและสรา้งจติสาํนึกในการทาํประโยชน์ต่อสงัคมั  
     1) ลกูเสอื / เนตรนาร ี
     2) ยวุกาชาด 
     3) สภานกัเรยีน 
    1.4 ฝึกใหบ้รกิารดา้นต่าง ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตนเองและสว่นรวม 

    1) หอ้งพยาบาล 
    2) หอ้งสมดุ 
    3) แนะแนว 
    4) ธนาคารความด ี
  2. เวลา 
   กาํหนดระยะเวลา 20 % ของเวลาเรยีนทัง้หมด คดิเป็น 200 ชัว่โมง ต่อ 1 ปี 
เฉลีย่ 5 ชัว่โมงต่อสปัดาห ์
  3. กระบวนการ 
   3.1 จุดเน้น 
    1) ผูเ้รยีนตอ้งมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์
    2) ครตูอ้งสง่เสรมิใหเ้ดก็เขา้รว่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอยา่งจรงิจงั 
    3) ผูเ้รยีนตอ้งมสีว่นรว่มในกจิกรรมทีต่นเองถนดั 
    4) ผูเ้รยีนมคีวามรกั ความสามคัคแีละร่วมกจิกรรมกนัอยา่งมคีวามสขุ 
  4. ประเมนิ 
   4.1 ลกัษณะทีพ่งึประสงค ์
    1) นกัเรยีนตรงต่อเวลา 
    2) นกัเรยีนมคีวามรบัผดิชอบ 
    3) นกัเรยีนมคีวามเป็นไทยและภมูใิจในความเป็นพลเมอืงทีด่ ี
    4) นกัเรยีนรกัธรรมชาต ิและพฒันาสิง่แวดลอ้มอยา่งสรา้งสรรค ์

 5) ประเมนิจากสภาพจรงิ 
 4.2 เกณฑ ์  เวลา การเขา้รว่มกจิกรรมและปฏบิตั ิ
     1) เขา้รว่มกจิกรรมอยา่งน้อย 80 % 
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     2) ผูเ้รยีนตอ้งผา่นจุดประสงคท์ีส่าํคญัของแต่ละกจิกรรม ถา้ผูเ้รยีนไม่
ผา่นจุดประสงค ์ครผููส้อนจะตอ้งใชว้ธิกีารทีจ่ะใหน้กัเรยีนผา่น 
  5. ผูป้ระเมนิ 
   5.1 ครทูีป่รกึษา  
    1) ดแูลใหเ้กดิคณุลกัษณะตามวตัถุประสงค ์
    2) รายงานเวลาและพฤตกิรรมการเขา้รว่มกจิกรรม 
    3) ศกึษา ตดิตาม ผูเ้รยีนกรณไีมเ่ขา้รว่มกจิกรรม 

5.2 ผูเ้รยีน เพือ่ปฏบิตักิจิกรรมใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงค ์
 1) มหีลกัฐาน / ผลการเขา้รว่มกจิกรรม 
 2) ไมเ่กดิคณุลกัษณะตามวตัถุประสงคใ์หป้ฏบิตัเิพิม่เตมิ 
 3) ประเมนิตนเองและเพือ่นรว่มกจิกรรม 

    5.3 ผูป้กครอง 
    1) รว่มมอืในการตดิตามพฒันาการของนกัเรยีน 
    2) บนัทกึความเหน็ สรุปพฒันาการของนกัเรยีน 
 การจดัเวลาเรียนกจกรรมพฒันาผูเ้รียนิ  
  การกาํหนดชว่งชัน้ 

ชว่งชัน้ที ่1 (ป.1 – ป.3) 200 ชัว่โมง 
 1. กจิกรรรมแนะแนว (โฮมรมู)   40 ชัว่โมง 
 2. เกือ้กลูสาระทัง้ 8 กลุม่  40 ชัว่โมง 
 3. ชมรม / ชุมนุม   40 ชัว่โมง 
 4. ลกูเสอื / เนตรนาร ี/ ยุวกาชาด 40 ชัว่โมง 
 5. บรกิาร    40 ชัว่โมง 
ชว่งชัน้ที ่2 (ป.4 – ป.6) 200 ชัว่โมง 
 1. กจิกรรรมแนะแนว (โฮมรมู)   40 ชัว่โมง 
 2. เกือ้กลูสาระทัง้ 8 กลุม่  40 ชัว่โมง 
 3. ชมรม / ชุมนุม   40 ชัว่โมง 
 4. ลกูเสอื / เนตรนาร ี/ ยุวกาชาด 40 ชัว่โมง 
 5. บรกิาร    40 ชัว่โมง 
ชว่งชัน้ที ่3 (ม.1 – ม.3) 200 ชัว่โมง 
 1. กจิกรรรมแนะแนว (โฮมรมู)   40 ชัว่โมง 
 2. เกือ้กลูสาระทัง้ 8 กลุม่  40 ชัว่โมง 
 3. ชมรม / ชุมนุม   40 ชัว่โมง 
 4. ลกูเสอื / เนตรนาร ี/ ยุวกาชาด 40 ชัว่โมง 
 5. บรกิาร    40 ชัว่โมง 
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    การบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในโรงเรยีนบรูณะศกึษา โดยภาพรวม ซึง่ไดม้กีารนําการจดั
กระบวนการเรยีนรูท้ีมุ่ง่เน้นการฝึกทกัษะกระบวนการคดิ การจดัการเผชญิสถานการณ์ และการประยกุต์
ความรูม้าใช ้ปองกนั้  และแกไ้ขปญหา จดักจิกรรมใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรู ้จากประสบการณ์จรงิฝึกการปฏบิตัิั

ใหท้าํได ้คดิเป็น ทาํเป็น รกัการอ่านและเกดิการใฝรูอ้ยา่งต่อเ่ น่ืองผสมผสานสาระความรูด้า้นต่างๆ อยา่ง 
ไดส้ดัสว่นสมดุลกนั ดงัทีก่ลา่วมาแลว้จะเหน็ไดว้า่ “กจิกรรม” เป็นสิง่สาํคญัทีช่ว่ยเสรมิหลกัสตูรการเรยีน
การสอนทีส่นองความตอ้งการ และความสนใจเพือ่พฒันานกัเรยีนใหเ้ป็นคนด ีคนเก่งและมสีขุในการจดั 
ทาํหลกัสตูรสถานศกึษา ทางโรงเรยีนไดบ้รูณาการ ทัง้ทางดา้นวชิาการ และดา้นกจิกรรมใหส้อดคลอ้งกนั 
โดยยดึผูเ้รยีนเป็นสาํคญัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนดว้ย ซึง่ทางผูบ้รหิารโรงเรยีนบรูณะศกึษา
ไดเ้หน็คณุคา่ของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ถอืวา่เป็นกจิกรรมทีม่คีวามสาํคญัอยา่งมาก เพือ่สง่เสรมิพฒันา
บุคลกิภาพ สรา้งอุปนิสยัของผูเ้รยีนใหม้คีณุธรรม จรยิธรรม มรีะเบยีบวนิยั มคีวามรบัผดิชอบในฐานะ
พลเมอืงทีด่ขีองประเทศ และเป็นกําลงัสาํคญัในการพฒันาประเทศชาตติ่อไป    
     
2.  หลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 
   ความเจรญิกา้วหน้าทางวทิยาการดา้นต่างๆ ของโลกยุคโลกาภวิฒัน์มผีลต่อการเปลีย่นแปลง
ทางสงัคมและเศรษฐกจิของทุกประเทศรวมทัง้ประเทศไทยดว้ยจงึมคีวามจาํเป็นทีจ่ะตอ้งปรบัปรุง
หลกัสตูรการศกึษาแหง่ชาตซิึง่ถอืเป็นกลไกสาํคญัในการพฒันาคณุภาพการศกึษาของประเทศเพือ่สรา้ง
คนไทยใหเ้ป็นคนด ีมปีญญา มคีวามสขุ มศีกัยภาพพรอ้มทีจ่ะแขง่ขนัและั รว่มมอือยา่งสรา้งสรรคใ์นเวที
โลก (กรมวชิาการ. 2546ค:1) 
            พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพุทธศกัราช 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) 
พ.ศ. 2545 ไดพ้ฒันาใหเ้ป็นไปตามรฐัธรรมนูญแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2540 และหลกัสตูร
การศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2544 ซึง่ไดกํ้าหนดใหก้ารจดัการศกึษาตามหลกัสตูรตอ้งเป็นไปเพือ่
พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ทัง้รา่งกาย จติใจ สตปิญญา ความรู ้คุณธรรมจรยิธรรม และั

วฒันธรรมแหง่ความเป็นคนไทย ในการดาํรงชวีติ สามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ืน่ไดอ้ยา่งมคีวามสขุ เปิดโอกาส
ใหส้งัคมมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาพฒันาสาระและกระบวนการเรยีนรูใ้หเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง โดย
กระทรวงศกึษาธกิารเป็นหน่วยงานทีร่บัผดิชอบการพฒันาหลกัสตูรขัน้พืน้ฐานมหีลกัสตูรทีม่ลีกัษณะเป็น
แกนกลาง ซึง่มโีครงสรา้งของหลกัสตูรทีย่ดืหยุน่ไดก้าํหนดจุดมุง่หมายไวใ้หเ้ป็นมาตรฐานการศกึษาขัน้
พืน้ฐานกําหนดเน้ือหาสาระและกาํหนดมาตรฐานการเรยีนรูใ้นภาพรวม 12 ปี และมาตรฐานการเรยีน
ในชว่งชัน้ละ 3 ปี ทัง้ 8 กลุ่มสาระ คอืสาระการเรยีนรูภ้าษาไทย คณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร ์สงัคมศกึษา
ศาสนาและวฒันธรรม สขุศกึษาและพลศกึษา ศลิปะ การงานอาชพี เทคโนโลยแีละภาษาต่างประเทศ 
เฉพาะในสว่นทีจ่าํเป็นสาํหรบัการพฒันาคณุภาพชวีติ ความเป็นคนไทย ความเป็นพลเมอืงดขีองประเทศ 
การดาํรงชวีติ และการประกอบอาชพี ตลอดจนเพือ่การศกึษาต่อ ในลกัษณะ กรอบความคดิและหลกัการ
กวา้งๆ เพือ่ใหก้ารจดัทาํสาระในรายละเอยีดของ หลกัสตูรเป็นรายปี หรอืรายภาคตามวตัถุประสงคข์อง
หลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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     2.1 หลกัการหลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 
  เพือ่ใหก้ารจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นไปตามแนวนโยบายการจดัการศกึษาของ
ประเทศจงึกําหนดหลกัการของหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไวด้งันี้ (กรมวชิาการ. 2546ค: 4) 
  2.1.1 เป็นการศกึษาเพือ่เป็นเอกภาพของชาต ิมุง่เน้นความเป็นไทยควบคูก่บัความเป็น
สากล 
  2.1.2 เป็นการศกึษาเพือ่ปวงชน ทีป่ระชาชนทุกคนไดร้บัการศกึษาอยา่งเสมอภาคและ
เท่าเทยีมกนั โดยสงัคมมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษา 
  2.1.3 สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาและเรยีนรูด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชวีติ โดยถอื
วา่ผูเ้รยีนมคีวามสาํคญัทีส่ดุ สามารถพฒันาตามธรรมชาต ิและเตม็ตามศกัยภาพ 
  2.1.4 เป็นหลกัสตูรทีม่โีครงสรา้งยดืหยุน่ทัง้ดา้นสาระ เวลา และการจดัการเรยีนรู ้
  2.1.5 เป็นหลกัสตูรทีจ่ดัการศกึษาไดท้กุรปูแบบ ครอบคลุมทุกกลุม่เปาหมาย สามารถ้

เทยีบโอนผลการเรยีนรูแ้ละประสบการณ์ 
    2.2 จดุมงุหมายหลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช ่ 2544 
  หลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 มุง่พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ี่
สมบรูณ์ เป็นคนดมีปีญญา มคีวามสขุ และมคีวามเป็นไทย มศีกัยภาพในการศกึษาต่อ และประกอบั

อาชพี จงึกาํหนดจุดหมายซึง่ถอืเป็นมาตรฐานการเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนเกดิคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์
ดงัต่อไปน้ี (กรมวชิาการ. 2546ค: 4) 
  2.2.1 เหน็คุณคา่ของตนเอง มวีนิยัในตนเอง ปฏบิตัตินตามหลกัธรรมของ        
พระพทุธศาสนาหรอืศาสนาทีต่นนบัถอื มคีณุธรรม จรยิธรรม และคา่นิยมอนัพงึประสงค ์
  2.2.2 มคีวามคดิสรา้งสรรค ์ใฝรู ้ใฝเรยีน รกักา่ ่ รอ่าน รกัการเขยีน และรกัการคน้ควา้ 
  2.2.3 มคีวามรูอ้นัเป็นสากล รูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลง และความเจรญิกา้วหน้าทาง
วทิยาการมทีกัษะและศกัยภาพในการจดัการ การสือ่สารและเทคโนโลย ีปรบัวธิกีารคดิ วธิกีารทาํงานได้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ 
  2.2.4 มทีกัษะและกระบวนการ โดยเฉพาะทางคณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร ์ทกัษะการคดิ 
การสรา้งปญญา และทกัษะในการดาํเนินชวีติั  
  2.2.5 รกัการออกกําลงักาย ดแูลตนเองใหม้สีขุภาพและบุคลกิภาพทีด่ ี
  2.2.6 มปีระสทิธภิาพ ในการผลติ และการบรโิภคมคีา่นิยมเป็นผูผ้ลติมากกวา่เป็นผู ้
บรโิภค 
   2.2.7 เขา้ใจในประวตัศิาสตรข์องชาตไิทย ภมูใิจในความเป็นไทย เป็นพลเมอืงด ียดึมัน่
ในวถิชีวีติและการปกครองระบอบประชาธปิไตย อนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมขุ 
  2.2.8 มจีติสาํนึกในการอนุรกัษ์ภาษาไทย ศลิปะ วฒันธรรมประเพณ ีกฬีาภมูปิญญาั

ไทย ทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาสิง่แวดลอ้ม 
  2.2.9 รกัประเทศชาตแิละทอ้งถิน่ มุง่ทาํประโยชน์ และสรา้งสิง่ทีด่ใีหง้าน และสงัคม 
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   2.3 โครงสร้างหลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 
  เพือ่ใหก้ารจดัการศกึษาเป็นไปตามหลกัการ จุดหมายและมาตรฐานการเรยีนรู ้ทีก่าํหนด
ไวใ้หส้ถานศกึษาและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมแีนวปฏบิตัใินการจดัหลกัสตูรสถานศกึษา จงึไดก้าํหนดโครงสรา้ง
ของหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานดงัน้ี (กรมวชิาการ. 2546ค: 5-7) 
  2.3.1 ระดบัชว่งชัน้ 
   กาํหนดหลกัสตูรเป็น 4 ชว่งชัน้ ตามระดบัพฒันาการของผูเ้รยีนดงัน้ี 
    ชว่งชัน้ที ่1 ชัน้ประถมศกึษาปีที ่1 – 3 
    ชว่งชัน้ที ่2 ชัน้ประถมศกึษาปีที ่4 – 6  
    ชว่งชัน้ที ่3 ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่  1 – 3 
    ชว่งชัน้ที ่4 ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่  4 – 6 
   2.3.2 สาระการเรยีนรู ้

   กาํหนดสาระการเรยีนรูต้ามหลกัสตูร ซึง่ประกอบดว้ยองคค์วามรู ้ทกัษะหรอื
กระบวนการเรยีนรู ้และคณุลกัษณะหรอืคา่นิยม คณุธรรม จรยิธรรมของผูเ้รยีนเป็น 8 กลุ่มดงัน้ี 

1. ภาษาไทย 
2. คณิตศาสตร ์
3. วทิยาศาสตร ์
4. สงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
5. สขุศกึษาและพลศกึษา 
6. ศลิปะ 
7. การงานอาชพีและเทคโนโลย ี
8. ภาษาต่างประเทศ 

    สาระการเรยีนรูท้ ัง้ 8 กลุม่นี้เป็นพืน้ฐานสาํคญัทีผู่เ้รยีนทุกคนตอ้งเรยีนรูโ้ดยอาจจดัเป็น 2 กลุ่ม 
คอื กลุม่แรกประกอบดว้ย ภาษาไทย คณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร ์และสงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
เป็นสาระการเรยีนรู ้ทีส่ถานศกึษา ตอ้งใชเ้ป็นหลกัในการจดัการเรยีนการสอน เพือ่สรา้งพืน้ฐานการคดิ 
และเป็นกลยุทธใ์นการแกป้ญหาและวกิฤตขิองชาต ิกลุ่มที่ั สองประกอบดว้ยสขุศกึษาและพลศกึษา ศลิปะ 
การงานอาชพีและเทคโนโลย ีและภาษาตา่งประเทศ เป็นสาระการเรยีนรูท้ ีเ่สรมิสรา้งพืน้ฐานความเป็น
มนุษยแ์ละสรา้งศกัยภาพในการคดิและการทาํงานอยา่งสรา้งสรรค ์ในเรือ่งสิง่แวดลอ้มหลกัสตูรการศกึษา 
ขัน้พืน้ฐานไดก้ําหนดสาระการเรยีนรูแ้ละมาตรฐานการเรยีนรูไ้วใ้นสาระการเรยีนรูก้ลุม่ ต่างๆ โดยเฉพาะ 
กลุ่มวทิยาศาสตร ์กลุม่สงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม กลุม่สขุศกึษา และพลศกึษา กลุม่ภาษาต่าง 
ประเทศ กาํหนดใหเ้รยีนภาษาองักฤษทุกชว่งชัน้ สว่นภาษาต่างประเทศอื่นๆ สามารถเลอืกจดัการเรยีนรู้
ไดต้ามความเหมาะสม 
  2.3.3 กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
   เป็นกจิกรรมทีจ่ดัใหผู้เ้รยีน ไดพ้ฒันาความสามารถของตนเองตามศกัยภาพมุง่ 
เน้นเพือ่เพิม่เตมิจากกจิกรรมทีไ่ดจ้ดัใหเ้รยีนรูต้ามกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ ัง้ 8 กลุม่ การเขา้รว่มและปฏบิตัิ
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กจิกรรมทีเ่หมาะสมรว่มกบัผูอ้ื่นอยา่งมคีวามสุขกบักจิกรรมทีไ่ดเ้ลอืกดว้ยตนเองตามความถนดัและความ
สนใจอยา่งแทจ้รงิ การพฒันาทีส่าํคญัไดแ้ก่การพฒันาองคร์วมของความเป็นมนุษยใ์หค้รบทุกดา้น ทัง้
ดา้นรา่งกาย สตปิญญา อารมณ์ และสงัคม โดยอาจจดัเป็นแนวทางหน่ึงั  ทีจ่ะสนองต่อนโยบายในการ
สรา้งเยาวชนของชาตใิหเ้ป็นผูม้ศีลีธรรม จรยิธรรม มรีะเบยีบวนิยั และมคีุณภาพ เพือ่พฒันาองคร์วมของ
ความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ ปลกูฝงและสรา้งจติสาํนึกของการทาํประโยชน์เพือ่สงัคมั  ซึง่สถานศกึษาตอ้ง
มกีารจดัดาํเนินการอยา่งมเีปาหมาย้ มรีปูแบบและวธิกีารทีเ่หมาะสม ในการดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนแบง่เป็น 2 ลกัษณะ คอื 
   2.3.3.1 กจิกรรมแนะแนว เป็นกจิกรรมทีส่ง่เสรมิ และพฒันาความสามารถของ
ผูเ้รยีนใหเ้หมาะสมตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล ใหผู้เ้รยีนสามารถคน้พบและพฒันาศกัยภาพของตน
เสรมิสรา้ง ทกัษะชวีติ วฒุภิาวะทางอารมณ์ การเรยีนรูใ้นเชงิพหุปญญาั และการสรา้งสมัพนัธภาพทีด่ ีซึง่ 
ผูส้อนทุกคนตอ้งทาํหน้าทีแ่นะแนวใหค้าํปรกึษาดา้นชวีติ การศกึษาต่อ และการพฒันาตนเองสูโ่ลกอาชพี
และการมงีานทาํ 
    2.3.3.2 กจิกรรมนกัเรยีน เป็นกจิกรรมทีผู่เ้รยีนเป็นผูป้ฏบิตัดิว้ยตนเองอยา่ง
ครบวงจร ตัง้แต่ศกึษา วเิคราะห ์วางแผน ปฏบิตัติามแผน ประเมนิ และปรบัปรุงการทาํงาน โดยเน้นการ
ทาํ งานรว่มกนัเป็นกลุม่ เชน่ ลกูเสอื เนตรนาร ียวุกาชาด และผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ เป็นตน้ 

2.3.4 มาตรฐานการเรยีนรู ้
    หลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กาํหนดมาตรฐานการเรยีนรูต้ามกลุม่สาระการ
เรยีนรู ้8 กลุ่ม ทีเ่ป็นขอ้กําหนดคณุภาพผูเ้รยีน ดา้นความรู ้ทกัษะ กระบวนการ คณุธรรม จรยิธรรม และ
คา่นิยมของแต่ละกลุม่เพือ่ใชเ้ป็นจุดมุง่หมายในการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณลกัษณะทีพ่งึประสงคซ์ึง่กาํหนด 
เป็น 2 ลกัษณะ คอื 
   1. มาตรฐานการเรยีนรูก้ารศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นมาตรฐานการเรยีนรูใ้น แต่ละ
กลุ่มสาระการเรยีนรู ้เมือ่ผูเ้รยีนเรยีนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
   2. มาตรฐานการเรยีนรูช้ว่งชัน้ เป็นมาตรฐานการเรยีนรูใ้นแต่ละกลุม่สาระการ
เรยีนรู ้เมือ่ผูเ้รยีน เรยีนจบในแต่ละชว่งชัน้คอื ชัน้ประถมศกึษาปีที ่3 และ 6 และชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 
และ 6 
  มาตรฐานการเรยีนรูใ้นหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กําหนดไวเ้ฉพาะมาตรฐานการ
เรยีนรูท้ีจ่าํเป็นสาํหรบัการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนทุกคนเทา่นัน้สาํหรบัมาตรฐานการเรยีนรูท้ ีส่อดคลอ้งกบั
สภาพปญหาในชุมชนและสงัคม ภมูปิญญาทอ้งถิน่ คณุลกัษณะอนัพงึประสงคเ์พือ่เป็นสมาชกิทีด่ขีองั ั

ครอบครวั ชุมชน สงัคม และประเทศชาต ิตลอดจนมาตรฐานการเรยีนรูท้ ีเ่ขม้ขึน้ตามความสามารถความ 
ถนดัและความสนใจของผูเ้รยีนใหส้ถานศกึษาพฒันาเพิม่เตมิได ้

2.3.5 การจดัเวลาเรยีน 
     ใหส้ถานศกึษา จดัเวลาเรยีนใหย้ดืหยุน่ไดต้ามความเหมาะสมในแต่ละชัน้ปี ทัง้
การจดัเวลาเรยีน ในสาระการเรยีนรู ้8 กลุ่ม และรายวชิาทีส่ถานศกึษาจดัทาํเพิม่เตมิ รวมทัง้ตอ้งจดัใหม้ี
เวลาสาํหรบักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทุกภาคเรยีนตามความเหมาะสม 
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     ชว่งชัน้ที ่1 ชัน้ประถมศกึษาปีที ่1–3 ใหส้ถานศกึษาจดัเวลาเรยีนเป็นรายปีโดย 
มเีวลาเรยีนวนัละประมาณ 4–5 ชัว่โมง ชว่งชัน้น้ีเป็นชว่งชัน้แรกของการศกึษาขัน้พืน้ฐานเดก็จาํเป็นตอ้ง 
พฒันาทกัษะพืน้ฐานทีจ่าํเป็น เพือ่ช่วยใหส้ามารถเรยีนสาระการเรยีนรูก้ลุม่อื่นๆ ไดร้วดเรว็ขึน้ ซึง่ทกัษะ
เหลา่น้ีไดแ้ก่ภาษาไทย ดา้นการอ่าน การเขยีน และทกัษะคณติศาสตร ์ ดงันัน้การฝึกทกัษะดา้นการอ่าน 
การเขยีนและการคดิคาํนวณจงึควรใชเ้วลาประมาณรอ้ยละ 50 ของเวลาเรยีนทัง้หมดในแต่ละสปัดาห์
สว่นเวลาทีเ่หลอืกใ็ชส้อนใหค้รบทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ซึง่รวมทัง้กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดว้ย 
     ชว่งชัน้ที ่2 ชัน้ประถมศกึษาปีที ่4–6 ใหส้ถานศกึษาจดัเวลาเรยีนเป็นรายปี 
โดยมเีวลาเรยีนวนัละประมาณ 4–5 ชัว่โมงการจดัเวลาเรยีนในกลุม่ภาษาไทย และคณติศาสตรอ์าจใช้
เวลาลดลงเหลอืประมาณรอ้ยละ 40 ของเวลาเรยีนแต่ละสปัดาห ์โดยใหเ้วลากบักลุม่วทิยาศาสตร ์มาก
ขึน้สาํหรบั การเรยีนภาษาไทยและคณติศาสตรแ์มเ้วลาเรยีนจะลดลง ยงัคงตอ้งฝึกฝนทบทวนเพยีงพอ 
เพือ่ใหเ้ดก็ไดม้โีอกาสเลน่ และทาํกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ประมาณรอ้ยละ 20 สว่นเวลาทีเ่หลอื 
สถานศกึษาสามารถจดักจิกรรมอื่น ๆ ไดต้ามความเหมาะสม  
    ชว่งชัน้ที ่3 ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1–3 ใหจ้ดัเวลาเรยีนเป็นรายปีโดยใหม้เีวลา
เรยีนประมาณวนัละ 5–6 ชัว่โมง การกาํหนดเวลาเรยีนสาํหรบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ ัง้ 8 กลุ่มควรใหม้ี
สดัสว่นทีใ่กลเ้คยีงกนั แต่อยา่งไรกต็ามกลุม่ภาษาไทย คณติศาสตร ์และวทิยาศาสตร ์ยงัคงมคีวามสาํคญั
จงึควรจดัเวลาเรยีนใหม้ากกว่ากลุม่อื่น ๆ สาํหรบัผูเ้รยีนทีม่คีวามประสงคจ์ะศกึษาต่อ และจดัรายวชิาชพี
หรอืจดัโครงงานอาชพี สาํหรบัผูเ้รยีนทีม่คีวามสามารถทีจ่ะออกไปสูโ่ลกอาชพี 
     ชว่งชัน้ที ่4 ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4–6 ใหจ้ดัเวลาเรยีนเป็นรายภาคโดยใหค้ดิน้ํา 
หนกัของรายวชิาทีเ่รยีนเป็นหน่วยกติ ใชเ้กณฑ ์40 ชัว่โมงต่อภาคเรยีนมคีา่น้ําหนกัวชิา 1 หน่วยกติ และ
มเีวลาเรยีนประมาณวนัละไมน้่อยกว่า 6 ชัว่โมง การจดัเวลาและสาระการเรยีนรูใ้นชว่งชัน้น้ี  เป็นการเริม่
เขา้สูก่ารเรยีนเฉพาะสาขา จงึใหม้กีารเลอืกเรยีนในบางรายวชิาของแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู ้และจดัทาํ 
"รายวชิาเพิม่เตมิใหม”่ บางรายวชิาทีน่่าสนใจหรอืทีม่คีวามยากในระดบั สงูขึน้ไป เช่น วชิาแคลคลูสัใน
คณิตศาสตร ์หรอืวทิยาศาสตรข์ ัน้สงู สาํหรบัผูท้ีเ่รยีนกลุ่มสาระน้ีไดด้เีป็นพเิศษ 
    นอกจากน้ี สถานศกึษาสามารถปรบัรปูแบบ การจดัหลกัสตูร ใหเ้หมาะสมยิง่ขึน้ไดใ้น
บางกลุม่สาระเชน่ ศลิปะ การงานอาชพีและเทคโนโลย ีซึง่ยงัจาํเป็นตอ้งเรยีนอยูโ่ดยอาจจดัเป็นรายวชิา
สัน้ ๆ หรอืรายวชิาเดีย่ว หรอืรวมกนัในลกัษณะบรูณาการ และเมือ่สถานศกึษาจดัการเรยีนรูไ้ดต้าม
มาตรฐานการเรยีนรูช้ว่งชัน้ทีร่ะบุไวแ้ลว้ กอ็าจพฒันาเป็นวชิาเลอืกเฉพาะทางในระดบัสงูขึน้ไปกไ็ด ้เช่น 
เดยีวกบัการจดัเวลาเรยีนดงักลา่วขา้งตน้ เป็นแนวทางสาํหรบัการจดัการศกึษาในระบบสถานศกึษา สว่น
การจดัการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยันัน้ใหพ้จิารณายดืหยุน่เวลาเรยีนตามสถานการณ์ 
และโอกาสทีเ่อือ้ใหผู้เ้รยีนสามารถเรยีนรูไ้ด ้
   กล่าวโดยสรุป หลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2544 ไดก้าํหนดสาระการเรยีนรูใ้น
แต่ละกลุม่ไวเ้ฉพาะสว่นทีจ่าํเป็นในการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนทุกคนเท่านัน้ สาํหรบัในสว่นทีต่อบสนอง
ความสามารถความถนดั และความสนใจของผูเ้รยีนแต่ละคนนัน้ สถานศกึษาสามารถกําหนดเพิม่ขึน้ได้
ใหส้อดคลอ้ง และสนองตอบศกัยภาพของผูเ้รยีนแต่ละคนการจดัเวลาเรยีนดงักล่าวขา้งตน้ เป็นแนวทาง
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สาํหรบัการจดัการศกึษาในระบบสถานศกึษาสว่นการจดัการศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยั
นัน้ ใหพ้จิารณายดืหยุน่เวลาเรยีนตามสถานการณ์ และโอกาสทีเ่อือ้ใหผู้เ้รยีนสามารถเรยีนรูไ้ด ้ 
 
3. กจกรรมพฒันาผูเ้รียนิ  
    3.1 ความหมายของกจกรรมพฒันาผูเ้รียน ิ  
   หลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544  ไดใ้หค้วามหมาย ของกจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนวา่ เป็นกจิกรรมทีจ่ดัใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาความสามารถของตนเองตามศกัยภาพ มุง่เน้นเพิม่เตมิ
จากกจิกรรมทีไ่ดจ้ดัใหเ้รยีนรูต้ามกลุม่สาระการเรยีนรูท้ ัง้ 8 กลุ่ม การเขา้รว่มและปฏบิตักิจิกรรมทีเ่หมาะ 
สมรว่มกบัผูอ้ื่นอยา่งมคีวามสขุกบักจิกรรมทีเ่ลอืกดว้ยตนเองตามความถนดั และความสนใจอยา่งแทจ้รงิ
การพฒันาทีส่าํคญัไดแ้ก่ การพฒันาโดยองคร์วมของความเป็นมนุษยใ์หค้รบทุกดา้น ทัง้รา่งกาย อารมณ์
สงัคมและสตปิญัญา ซึง่เป็นแนวทางหน่ึงทีจ่ะสนองต่อนโยบายในการสรา้งเยาวชนของชาตใิหเ้ป็นผูม้ ี
ศลีธรรม จรยิธรรม มรีะเบยีบวนิยัและมคีุณภาพเพือ่พฒันาองคร์วมของความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ โดย 
ปลกูฝงัและสรา้งจติสาํนึกของการทาํประโยชน์เพือ่สงัคม ซึง่สถานศกึษาตอ้งดาํเนินการอยา่งมเีปาหมาย ้

มรีปูแบบ และวธิกีารทีเ่หมาะสม กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนแบง่เป็นสองลกัษณะ คอื 1) กจิกรรมแนะแนว 
และ 2) กจิกรรมนกัเรยีน (กรมวชิาการ. 2546ก: 2)  
   กระทรวงศกึษาธกิาร (2545: 10) ไดใ้หค้วามหมายของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไวว้า่ เป็น
กจิกรรมทีจ่ดัอยา่งเป็นกระบวนการ ดว้ยรปูแบบวธิกีารทีห่ลากหลาย ในการพฒันาผูเ้รยีนทัง้ดา้นรา่งกาย 
จติใจ สตปิญญา อารมณ์ั และสงัคม มุง่เสรมิเจตคต ิคณุคา่ชวีติ ปลกูฝงคณุธรรมและคา่นิยมทีพ่งึปั ระสงค ์
สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนรูจ้กัและเขา้ใจตนเอง สรา้งจติสาํนึกในธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มปรบัตวัและปฏบิตัตินให้
เป็นประโยชน์ต่อสงัคม ประเทศชาตแิละดาํรงชวีติไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 
   จนิตนา รอดเรอืงคุณ (2546: 35) ไดใ้หค้วามหมายของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนวา่ เป็น
กจิกรรมทีจ่ดัใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาความสามารถของตนเองตามศกัยภาพ มุง่เน้นเพิม่เตมิจากกจิกรรมทีไ่ด้
จดัใหเ้รยีนรู ้ตามกลุม่สาระการเรยีนรูท้ ัง้ 8 กลุ่ม การเขา้รว่มและปฏบิตักิจิกรรมทีเ่หมาะสมรว่มกบัผูอ้ืน่
อยา่งมคีวามสขุกบักจิกรรมทีเ่ลอืกดว้ยตนเอง ตามความถนดั และความสนใจอยา่งแทจ้รงิ การพฒันาที่
สาํคญัไดแ้ก่ การพฒันาองคร์วมของความเป็นมนุษยใ์หค้รบทุกดา้น ทัง้รา่งกาย สตปิญญา อารมณ์ และั

สงัคม โดยอาจจดัเป็นแนวทางหน่ึงทีจ่ะสนองนโยบายในการสรา้งเยาวชนของชาต ิใหเ้ป็นผูม้ ีศลีธรรม 
จรยิธรรม มรีะเบยีบวนิยั และคณุภาพ เพือ่พฒันาองคร์วมของความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ ปลกูฝงั และ
สรา้งจติสาํนึก ของการทาํประโยชน์เพือ่สงัคมซึง่สถานศกึษาจะตอ้งดาํเนินการอยา่งมเีปาหมาย้ มรีปูแบบ 
และวธิกีารทีเ่หมาะสม 

  เยาวภา อุตสาหฤ์ทธ ิÍ (2547: 11-12) ใหค้วามหมายของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนวา่ เป็น
กจิกรรมทีจ่ดัประสบการณ์การเรยีนรูโ้ดยมุง่เน้นใหผู้เ้รยีนเกดิการพฒันาโดยองคร์วมของความเป็น
มนุษยท์ีส่มบรูณ์ในทุกดา้นคอื ดา้นรา่งกาย อารมณ์จติใจ สงัคมและสตปิญญา ใหม้ศีลีธรรมแั ละจรยิธรรม 
เป็นคนมคีณุภาพ สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล ดว้ยวธิ ี
การทีห่ลากหลาย ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการความสนใจ และความถนดัโดยคาํนึงถงึความแตกต่าง
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ระหว่างบุคคล นอกจากน้ี อนุชติ เชงิจาํเนียร (2545: 7) ไดก้ลา่ววา่ กจิกรรมนกัเรยีน หมายถงึ กจิกรรม
นอกหอ้งเรยีนทีน่กัเรยีนรว่มกนัจดัขึน้ โดยมอีาจารยเ์ป็นผูใ้หค้าํปรกึษา อาํนวยความสะดวก และกาํกบั
ดแูล ทัง้น้ีเพือ่เสรมิประสบการณ์ดา้นต่าง ๆ ใหแ้ก่นกัเรยีน 
    จากความหมายของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดงักล่าว พอสรุปไดว้า่ กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเป็น 
กจิกรรมทีจ่ดัอยา่งเป็นระบบ มกีระบวนการจดัดว้ยรปูแบบและวธิทีีห่ลากหลายในการพฒันาผูเ้รยีนตาม
ความสามารถ ความถนดั และความสนใจ เพือ่เพิม่ศกัยภาพใหแ้ก่ผูเ้รยีนโดยใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้าก
ประสบการณ์โดยไดล้งมอืปฏบิตัจิรงิ  สามารถนําไปใชใ้นการดาํรงชวีติ  โดยการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพ 
แวดลอ้ม และอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดใ้นสงัคม ปลกูฝงคุั ณธรรมและคา่นิยมทีพ่งึประสงค ์สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนรูจ้กั
และเขา้ใจตนเอง สรา้งจติสาํนึกในธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม ปรบัตวั ปฏบิตัตินใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสงัคม
และประเทศชาต ิและดาํรงชวีติอยา่งมคีวามสขุ 

 3.2 ความสาํคญัของกจกรรมพฒันาผูเ้รียนิ  
 กรมวชิาการ (2546ข: 1) พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ข

เพิม่เตมิ (ฉบบัที2่) พ.ศ. 2545 กาํหนดแนวการจดัการศกึษา โดยยดึหลกัว่าผูเ้รยีนทุกคนมคีวามสามารถ
เรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได ้และถอืว่าผูเ้รยีนมคีวามสาํคญัทีส่ดุ กระบวนการจดัการศกึษาตอ้งสง่เสรมิให้
ผูเ้รยีนสามารถพฒันาเป็นไปตามธรรมชาต ิและเตม็ตามศกัยภาพ โดยจดัเน้ือหาสาระ และกจิกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รยีน โดยคาํนึงถงึความแตกต่างระหวา่งบุคคล ฝึกทกัษะ
กระบวนการคดิ และการฝึกใหเ้ผชญิกบัสถานการณ์การประยกุตค์วามรูม้าใชใ้นการปองกนั้ และแกป้ญหาั  
โดยเรยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิประกอบกบัมกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ของสงัคม และเทคโนโลยกี่อ 
ใหเ้กดิทัง้ผลด ีและผลเสยีตอ่การดาํเนินชวีติในปจจุบนัของบุคคลั  ทาํใหเ้กดิความยุง่ยากซบัซอ้นมาก
ยิง่ขึน้ จงึตอ้งปรบัเปลีย่นวถิกีารดาํเนิน ชวีติใหส้ามารถดาํรงชวีติอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีณุคา่ มศีกัดศิรีÍ  
และมคีวามสขุ 
   จนิตนา รอดเรอืงคุณ (2546: 21) ไดก้ลา่วถงึความสาํคญัของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไวว้า่ 
หลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2544 ไดกํ้าหนดไวใ้นโครงสรา้งกลุม่สาระการเรยีนรู ้8 กลุ่มแลว้ 
หลกัสตูรยงัไดก้าํหนดกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไวใ้นโครงสรา้งดว้ย โดยมุง่สง่เสรมิพฒันาผูเ้รยีนเพิม่เตมิ
จากกลุม่สาระการเรยีนรู ้8 กลุ่มใหผู้เ้รยีน รูจ้กัตนเองคน้พบ ความสามารถความถนดัของตนเองเพือ่การ
พฒันาใหเ้ตม็ศกัยภาพเหน็คณุคา่ในการประกอบสมัมาชพีมรีะเบยีบวนิยั มศีลีธรรมจรยิธรรมและ รูจ้กั
บทบาทหน้าทีม่คีวามรบัผดิชอบการบาํเพญ็ประโยชน์ใหชุ้มชน สงัคม ประเทศชาตแิละเพือ่ดาํรงชวีติได้
อยา่งมคีวามสขุ ซึง่จาํเป็นตอ้งอาศยัความรว่มมอืจากทุกสว่นในสงัคม ทัง้พอ่แม ่ผูป้กครอง ชุมชนและ
ภมูปิญญาทอ้งถิน่การพฒันาทีส่าํคญัคอืการพฒันาองคร์วมของความเป็นมนุษยใ์หค้รบทกุดา้นั  ทัง้ดา้น
รา่งกาย สตปิญญา อารมณ์ และสงัคม ใหเ้ป็นผูม้ศีลีธรรม จรยิธรรม มรีะเบยีบั วนิยัและมคีุณภาพ ปลกู 
ฝงและสรา้งจติสาํนึกของการทาํประโยชน์เพือ่สงัคมั  ซึง่สถานศกึษาจะตอ้งดาํเนินการอยา่งมเีปาหมาย ้  
มรีปูแบบและวธิกีารทีเ่หมาะสม 
  พนัธณีย ์วหิคโต (2547: 45) ไดก้ลา่วสรปุความสาํคญัของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทีม่ี
ความสาํคญัต่อกระบวนการเรยีนรูแ้ละการพฒันาทกัษะดงันี้ 
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  1. กระบวนการเรยีนรูท้ีเ่ป็นสว่นรว่ม ซึง่เป็นทกัษะในการดาํรงชวีติ ไดแ้ก่ ทกัษะ
กระบวนการปรบัตวั ทกัษะการทาํงานเป็นกลุม่ กระบวนการกลุม่ในการอยูร่ว่มกนั ทกัษะกระบวนการ
จดัการ ทกัษะกระบวนการวางแผน ทกัษะชวีติ ทกัษะทางสงัคมและทกัษะการดาํเนินชวีติ 
  2. กระบวนการเรยีนรูท้ีมุ่ง่เฉพาะดา้น ประกอบดว้ย 
   2.1 กระบวนการทางปญญา ไดแ้ก่ กระบวนการในการแสวงหาและการใชข้อ้มลู ั

กระบวนการในการตดัสนิใจ กระบวนการในการแกไ้ขปญหา ทกัษะการเรยีนรู ้ทกัษะการสงัเกต ทกัษะั

การคดิวเิคราะห ์
   2.2 กระบวนการในทางปฏบิตั ิไดแ้ก่ ทกัษะในการทาํงาน ทกัษะการเป็นผูช้ว่ย 
เหลอื  กระบวนการเชงิทกัษะ ทกัษะกระบวนการลกูเสอื ทกัษะการสือ่สาร ทกัษะการสรา้งสมัพนัธ ์และ
ทกัษะในการใหค้าํปรกึษาเบือ้งตน้ 
   2.3 กระบวนการทางความรูส้กึ ไดแ้ก่ กระบวนการสรา้งเสรมิจติสาํนึกความรูส้กึ 
รูจ้กัเขา้ใจและเหน็คณุคา่ของตนเองและผูอ้ื่น มกีระบวนการพฒันาวุฒภิาวะทางอารมณ์ บุคลกิภาพ 
ศลีธรรมและจรยิธรรม 
  ดารนิ สทุธสิอาด (2547: 18) กลา่วว่า ในทางปฏบิตัสิถานศกึษาควรจดักจิกรรมพฒันาผู ้
เรยีนในลกัษณะของการบรูณาการองคค์วามรูต้่างๆ ทีเ่กือ้กลูสง่เสรมิการเรยีนรูต้ามกลุม่สาระการเรยีนรู้
ใหม้คีวามกวา้งขวางลกึซึง้ยิง่ขึน้ อกีทัง้ใหผู้เ้รยีนไดค้น้พบและใชศ้กัยภาพทีม่ใีนตนอยา่งมคีุณภาพ เน้น
การเสรมิสรา้งทกัษะชวีติ วฒุภิาวะทางอารมณ์ ศลีธรรม และจรยิธรรม รูจ้กัสรา้งสมัพนัธภาพทีด่เีพือ่ปรบั 
ตวัเขา้กบับุคคล และสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งดแีละมคีวามสขุเช่น กจิกรรมสรา้งเสรมิความรูส้กึรกั และ
เหน็คุณคา่ในตนเอง กจิกรรมพฒันาวฒุภิาวะทางอารมณ์ ศลีธรรม และจรยิธรรม กจิกรรมพฒันาทกัษะ
ชวีติ กจิกรรมสรา้งเสรมิประสทิธภิาพการเรยีนเป็นตน้ กจิกรรมเหล่าน้ีสามารถหลอมเขา้ไปในการจดั
กจิกรรมลกูเสอืเนตรนาร ียวุกาชาด ผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ในลกัษณะของการเขา้คา่ยต่างๆ หรอือาจแยกจดั 
เป็นกจิกรรมเฉพาะทางไดเ้ชน่ กจิกรรมลกูเสอื เนตรนาร ียวุกาชาด ผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ โดยมุง่เน้นการ 
ฝึกระเบยีบวนิยั การอยูร่ว่มกนัอยา่งมคีวามสขุ กจิกรรมชมรมวชิาการ มุง่เสรมิสรา้งประสบการณ์ความ
ชาํนาญเฉพาะเรือ่งทีถ่นดัและสนใจจากการเรยีนรูก้ลุ่มสาระ ชุมนุมตา่งๆ เพือ่การรว่มกนัคดิคน้กจิกรรม
ทีส่รา้งสรรคก่์อใหเ้กดิความสนุกและเกดิการพฒันาทางสงัคม ทัง้น้ีแมจ้ะแยกจดักจิกรรมเฉพาะทางก็
สามารถบรูณาการกจิกรรมแนะแนวเขา้ไปดว้ย เพือ่ใหค้น้พบศกัยภาพของตนเอง   
  ทพิยว์รรณ  สวุรรณ (2548: 23) ไดส้รุปความสาํคญัและความจาํเป็นของกจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนวา่ เป็นกจิกรรมทีม่บีทบาทในการช่วยพฒันาคนใหม้ปีระสทิธภิาพสงู ดา้นวชิาการและวฒันธรรม 
ศลีธรรมและระเบยีบวนิยั เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนใชค้วามสามารถของตนเองไดส้าํรวจความสนใจรูจ้กัตวัเอง
ดขีึน้ อกีทัง้ยงัเป็นการสง่เสรมิความมุง่หมายของการศกึษาในปจจุบนัอกีดว้ย  ั  
  จากความสาํคญัทีก่ลา่วมาแลว้ สรุปไดว้า่ กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเป็นกจิกรรมทีจ่ดัใหผู้ ้
เรยีนไดพ้ฒันาใหเ้กดิความสมดุลเป็นการพฒันาผูเ้รยีนในสว่นทีเ่ป็นทกัษะกระบวนการพืน้ฐานในการ
ดาํรงชวีติ เพือ่ใหอ้ยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นในสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุ โดยกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนน้ีจะชว่ยพฒันาผู ้
เรยีนโดยองคร์วม ซึง่เป็นการเตมิเตม็ความสมดุลใหผู้เ้รยีนไดร้บัการพฒันาทัง้ทางดา้นรา่งกาย อารมณ์ 
จติใจ  สงัคมและสตปิญญา โดยมุง่เน้นการเสรมิสรา้งทกัษะชวีติ ประสบการณ์ความชาํนาญเฉพาะเรือ่งั
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ตามความถนดัและสนใจ การทาํงานรว่มกนัเป็นกลุ่มช่วยพฒันาทกัษะทางสงัคม และบรูณาการกจิกรรม
แนะแนวเพือ่ใหผู้เ้รยีนรูจ้กัตนเองสามารถคน้พบศกัยภาพทีม่อียูภ่ายในตวัและพฒันาต่อยอดเพือ่เพิม่คณุ 
คา่ใหก้บัตนเองและตระหนกัถงึความสาํคญัในฐานะทเีป็นพลเมอืงซึง่จะเป็นกาํลงัสาํคญัของชาตติ่อไป 

 3.3 จดุมุงหมายของ่ การจดักจกรรมพฒันาผูเ้รียนิ  
  กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเป็นกจิกรรมทีจ่ดัใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาความสามารถของตนเองตาม 
ศกัยภาพ เพือ่พฒันาโดยองคร์วม ทัง้รา่งกาย สตปิญญา อารมณ์ั และสงัคม เพือ่เป็นแนวทางหน่ึงทีจ่ะ
สนองต่อนโยบายในการสรา้งเยาวชนของชาตใิหเ้ป็นคนดมีคีณุภาพ ดว้ยรปูแบบวธิกีารทีห่ลากหลายใน
การพฒันาผูเ้รยีน สถานศกึษา จงึควรมกีารกําหนดจุดมงุหมาย และวตัถุประสงคใ์หช้ดัเจนเพือ่ใหเ้กดิ
ความเขา้ใจทีต่รงกนัในแนวทางการปฏบิตัเิพือ่ใหก้ารจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนสาํเรจ็ตามจุดมุง่หมาย 
   กรมวชิาการ (2546ก: 2) กลา่วถงึจุดมุง่หมายของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนวา่มจุีดมุง่หมาย
เพือ่ใหผู้เ้รยีนไดร้บัการพฒันาดงัน้ี     
  1. พฒันาองคร์วมของความเป็นมนุษยใ์หค้รบทุกดา้น ทัง้รา่งกาย สตปิญญา อารมณ์ ั

และสงัคม 
   2. พฒันาความสามารถของตนเองตามศกัยภาพ โดยมุง่เน้นเพิม่เตมิจากกจิกรรมทีไ่ด้
จดัใหผู้เ้รยีน เรยีนรูต้ามกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ ัง้ 8 กลุม่ 
   3. เขา้รว่มและปฏบิตักิจิกรรมทีเ่ลอืกตามความถนดัและความสนใจของตนเอง 
  ดาํรง  ประเสรฐิกุล (2542: 23) ไดก้ล่าวถงึวตัถุประสงคข์องการดาํเนินการจดักจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีนไวด้งัน้ี 
  1. เพือ่ใหน้กัเรยีนมคีวามรู ้ความมารถทนัต่อความเจรญิกา้วหน้าทางดา้นวทิยากรและ
เทคโนโลยใีหม ่ๆ 
  2. เพือ่ใหน้กัเรยีนรูจ้กัทาํงานเป็นหมูค่ะ ทาํงานรว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 
  3. เพือ่ใหน้กัเรยีนรูจ้กัการแกป้ญหาอยา่งมรีะบบั  
  4. เพือ่ใหน้กัเรยีนมคีา่นิยม มคีุณธรรม จรยิธรรม รูจ้กัเสยีสละเพือ่ประโยชน์ต่อสว่นรวม 
  5. เพือ่ใหน้กัเรยีนมเีจตคตทิีด่ตี่อวชิาชพี 
  6. เพือ่ใหน้กัเรยีนรูจ้กัปกครองตนเอง 
  7. เพือ่ใหน้กัเรยีนไดพ้ฒันาบุคลกิภาพ ลกัษณะนิสยั ใหอ้ยูร่ว่มในสงัคมไดอ้ยา่งมคีวาม 
สขุรูจ้กัดแูลสขุภาพตนเองทัง้รา่งกายและจติใจ  
  กรมวชิาการ (2546ก: 3) ไดกํ้าหนดเปาหมายเพือ่การพฒันาผูเ้รยีน ดงัน้ี ้  
   1. ไดร้บัประสบการณ์ทีห่ลากหลาย เกดิความรู ้ความชาํนาญ ดา้นวชิาการ วชิาชพีและ
เทคโนโลย ี
  2. เหน็คุณคา่ขององคค์วามรูต้่าง ๆ และสามารถนําความรูแ้ละประสบการณ์ไปใชใ้นการ
พฒันาตนเองและประกอบอาชพีสจุรติ 
   3. รูจ้กัและเหน็คุณคา่ในตนเองและผูอ้ื่นมวีุฒภิาวะทางอารมณ์ มกีระบวนการคดิมทีกัษะ 
ในการดาํเนินชวีติอยา่งเหมาะสมและมคีวามสขุ 
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   4. คน้พบและพฒันาศกัยภาพของตนเอง มองเหน็ช่องทางในการสรา้งงาน สรา้งอาชพี
ในอนาคตไดเ้หมาะสมกบัตนเอง 
   5. พฒันาบุคลกิภาพ เจตคต ิคา่นิยมทีด่ใีนการดาํเนินชวีติ เสรมิสรา้งคุณธรรม และ
จรยิธรรม 
   6. มจีติสาํนึกในความรบัผดิชอบต่อตนเอง ครอบครวั สงัคม และประเทศชาต ิตลอดจน
ความเป็นระเบยีบ วนิยั คณุธรรม และจรยิธรรม 
  โดยสรุป ในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน มจุีดมุง่หมายเพือ่เสรมิสรา้งศกัยภาพของ
ผูเ้รยีนตามความถนดัและความสนใจเพือ่ใหผู้เ้รยีนเกดิการพฒันาโดยองคร์วม ใหเ้กดิทกัษะชวีติ 
สามารถดาํรงชวีติอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 

  3.4 ประเภทของกจกรรมพฒันาผูเ้รียนิ  
  กรมวชิาการ (2545: 38) กําหนดใหส้ถานศกึษาตอ้งจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหน้กัเรยีน 
ในทุกชว่งชัน้เพือ่พฒันาความสามารถ ตามความถนดั และความสนใจของผูเ้รยีนในรปูแบบและวิธีการท่ี

เหมาะสมตามท่ีสถานศกึษากําหนด ซึง่ได้แบง่กิจกรรมพฒันาผู้ เรียนออกเป็น 2 ลกัษณะ คอื  

  1. กจิกรรมแนะแนว เป็นกจิกรรมทีส่ง่เสรมิและพฒันาความสามารถของผูเ้รยีนใหเ้หมาะ 
สมตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล สามารถคน้พบ และพฒันาศกัยภาพของตนเสรมิสรา้งทกัษะชวีติวฒุิ
ภาวะทางอารมณ์การเรยีนรูใ้นเชงิพหุปญญาั  และการสรา้งสมัพนัธภาพทีด่ซีึง่ผูส้อนทุกคนจะตอ้งทาํหน้า 
ทีแ่นะแนวใหค้าํปรกึษาดา้นชวีติการศกึษาต่อและการพฒันาตนเองสูโ่ลกอาชพีและการมงีานทาํ 

  2. กจิกรรมนกัเรยีน เป็นกจิกรรมทีจ่ดัใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาความสามารถของตนเองตาม 
ศกัยภาพมุง่เน้นใหผู้เ้รยีนปฏบิตัดิว้ยตวัเองอยา่งครบวงจรตัง้แต่ศกึษาวเิคราะห ์วางแผนปฏบิตัติามแผน 
ประเมนิและปรบัปรุงการทาํงานโดยเน้นการทาํงานรว่มกนัเป็นกลุม่ ประกอบดว้ยกจิกรรมตามความถนดั
และความสนใจ โครงงาน ชุมนุมวชิาการ กจิกรรมลกูเสอื เนตรนาร ียวุกาชาด และ ผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ 
   กรมวชิาการ (2546ก: 6) ไดแ้บง่กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนออกเป็น 2 กลุ่มตามหลกัสตูรการ 
ศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 ซึง่มลีกัษณะดง้ต่อไปน้ี  
  1. กจิกรรมแนะแนว เป็นกจิกรรมทีส่ง่เสรมิและพฒันาความสามารถของผูเ้รยีนใหเ้หมาะ 
สมตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล สามารถคน้พบ และพฒันาศกัยภาพของตนเสรมิสรา้งทกัษะชวีติวฒุิ
ภาวะทางอารมณ์การเรยีนรูใ้นเชงิพหุปญญาและการสรา้งสมัพนัธภาพทีด่ีั  ซึง่ผูส้อนทกุคนจะตอ้งทาํหน้า 
ทีแ่นะแนวใหค้าํปรกึษาดา้นชวีติการศกึษาต่อและการพฒันาตนเองสูโ่ลกอาชพีและการมงีานทาํ 
  2. กจิกรรมนกัเรยีน เป็นกจิกรรมทีจ่ดัใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาความสามารถของตนเองตาม 
ศกัยภาพ มุง่เน้นใหผู้เ้รยีนปฏบิตัดิว้ยตวัเองอยา่งครบวงจร ตัง้แตศ่กึษาวเิคราะห ์วางแผน ปฏบิตัติาม
แผน ประเมนิและปรบัปรุงการทาํงานโดยเน้นการทาํงานรว่มกนัเป็นกลุม่ ประกอบดว้ยกจิกรรมตาม
ความถนดัและความสนใจ โครงงาน ชุมนุมวชิาการ กจิกรรมลกูเสอื เนตรนาร ียวุกาชาด และ ผูบ้าํเพญ็
ประโยชน์ใน สว่นของกจิกรรมนกัเรยีนยงัแบง่ออกเป็น 2 ประเภท คอื 
    2.1 กจิกรรมตามความถนดั และความสนใจของผูเ้รยีน หรอื กจิกรรมพฒันา
สาระการเรยีนรู ้เป็นกจิกรรมทีจ่ดัขึน้เพือ่สนองความสนใจของผูเ้รยีน พฒันาศกัยภาพ การเรยีนรู ้ทกัษะ 
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ความสามารถพเิศษทีนํ่าไปสูค่วามเป็นเลศิหรอืศลิปิน เช่น เป็นนกัวทิยาศาสตร ์นกัโตว้าท ีนกัแสดง นกั
ดนตร ีนกัรอ้ง จติกร นกักฬีา และนกักายภาพ เป็นตน้ นอกจากน้ี  โรงเรยีนยงัตอ้งจดักจิกรรมเพือ่สนอง
นโยบายของรฐัเพือ่พฒันาผูเ้รยีนใหม้ลีกัษณะนิสยัทีพ่งึประสงคเ์ชน่ รกัการออกกาํลงักาย มน้ํีาใจนกักฬีา
การอนุรกัษ์ศลิปวฒันธรรมประเพณ ีภมูปิญญาไทย ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของชาต ิการปลกูฝง ั ั ดา้นคุณธรรม 
จรยิธรรม การปลกูฝงคุณลกัษณะปั ระชาธปิไตย การรณรงคต์่อตา้นยาเสพตดิ และยุตคิวามรุนแรงในสตรี
และเดก็ เป็นตน้ 
   2.2 กจิกรรมลกูเสอื–เนตรนาร ียุวกาชาด ผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ เป็นกจิกรรมที่
พฒันาผูเ้รยีนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพเพือ่เป็นพลเมอืงดขีองชาต ิโดยมุง่เน้นปลกูฝงความเป็นระเบยีบวนิยั ั

ซื่อสตัย ์สจุรติ มคีวามรกัสามคัค ีอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นไดแ้ละบาํเพญ็ประโยชน์เพือ่สว่นรวม 
 สรุปไดว้า่ กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเป็นกจิกรรมทีจ่ดัใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเอง โดยใน
การจดักจิกรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีนนัน้ควรจดัในรปูแบบทีเ่หมาะสม ซึง่ประเภทของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนแบง่
ตามลกัษณะของกจิกรรมไดด้งัน้ี คอืกจิกรรมแนะแนว กจิกรรมตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รยีน 
และกจิกรรมลกูเสอื-เนตรนาร ียุวกาชาด ผูบ้าํเพญ็ประโยชน์  
   3.5 การจดักจกรรมพฒันาผูเ้รียนิ  
  กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเป็นกจิกรรมทีต่อ้งจดัอยา่งเป็นระบบ ในการจดักจิกรรมใหแ้ก่
ผูเ้รยีนจงึควรคาํนึงถงึหลกัในการดาํเนินการจดักจิกรรม เพือ่ใหก้ารจดักจิกรรมเกดิประสทิธภิาพ 

3.5.1 หลกัการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
   การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน กรมวชิาการ (2546ก: 3) ไดก้าํหนดหลกัการจดั
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไวด้งัน้ี  

1. มกีารกําหนดวตัถุประสงคแ์ละแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจนเป็นรปูธรรม 
     2. จดัใหเ้หมาะสมกบัวยั วฒุภิาวะความสนใจ ความถนดั และความสามารถของ
ผูเ้รยีนและวฒันธรรมทีด่งีาม 
    3. บรูณาการวชิาการกบัชวีติจรงิ ใหผู้เ้รยีนไดต้ระหนกัถงึความสาํคญั ของการ
เรยีนรูต้ลอดชวีติและรูส้กึสนุกกบัการใฝรูใ้ฝเรยีน่ ่  
    4. ใชก้ระบวนการกลุม่ในการจดัประสบการณ์การเรยีนรูฝึ้กใหค้ดิวเิคราะห ์
สรา้งสรรค ์จนิตนาการ ทีเ่ป็นประโยชน์และสมัพนัธก์บัชวีติในแต่ละชว่งวยัอยา่งต่อเน่ือง 
    5. จาํนวนสมาชกิมคีวามเหมาะสมกบัลกัษณะของกจิกรรม 
    6. มกีารกําหนดเวลาในการจดักจิกรรมใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และ
เปาหมายของสถานศกึษา้  
    7. ผูเ้รยีนเป็นผูด้าํเนินการ มคีรเูป็นทีป่รกึษา ถอืเป็นหน้าทีแ่ละงานประจาํโดย
คาํนึงถงึความปลอดภยั 
    8. ยดึหลกัการมสีว่นรว่ม โดยเปิดโอกาสใหค้ร ูพอ่แมผู่ป้กครอง ชุมชนและ
องคก์ร ทัง้ภาครฐัและเอกชน มสีว่นรว่มในการจดักจิกรรม 
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9. มกีารประเมนิผลการปฏบิตักิจิกรรม โดยวธิกีารทีห่ลากหลายและมคีวาม
สอดคลอ้งกบักจิกรรมอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง  
      การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน เป็นสว่นหน่ึงของหลกัสตูรสถานศกึษา ทีค่ณะกรรมการสถาน 
ศกึษาจะตอ้งจดัทาํขึน้ เพือ่เป็นแนวทางใหส้ถานศกึษาและบคุลากรทีเ่กีย่วขอ้งใชว้างแผนในการจดั
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอยา่งสอดคลอ้งตรงตามเจตนารมณ์ของหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 
2544 เหมาะสมกบัความพรอ้มของชุมชน ตามสภาพปญหาั  และความตอ้งการของผูเ้รยีนตลอดจน 
วสิยัทศัน์ของสถานศกึษา โดยมกีระบวนการจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษาเกีย่วกบักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
ดงัน้ี 
    1. ศกึษาวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหม้ าย คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์โครงสรา้ง หลกัสตูรของ
สถานศกึษาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รยีน เพือ่เป็นขอ้มลูในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหส้อดคลอ้ง
กบับรบิทของสถานศกึษา 
       2. ศกึษาขอ้มลูสารสนเทศ เชน่ สภาพความพรอ้มของโรงเรยีน สภาพของชุมชนทอ้งถิน่สภาพ
ปญหาและความตอ้งการของผูเ้รยีน เพือ่เป็ั นขอ้มลูในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหส้อดคลอ้งกบับรบิท
ของสถานศกึษา 
  3. วางแผนและจดัแผนการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยมกีารกาํหนดวตัถุประสงคก์ระบวน 
การ วธิดีาํเนินการ สือ่ / อุปกรณ์ และการประเมนิผลการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหส้อดคลอ้ง กบัเปา้  
หมายทีว่างไว ้เพือ่ใหเ้กดิการพฒันาผูเ้รยีนอยา่งแทจ้รงิ 

  4. กําหนดบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ครทูีป่รกึษา
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ตวัผูเ้รยีน ผูป้กครอง และชุมชน เพือ่ใหม้สีว่นรว่มในการจดั กจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน 
  5. กําหนดการประเมนิและเกณฑก์ารประเมนิ การผา่นกจิกรรมแตล่ะภาคเรยีนชัน้ปี และชว่ง
ชัน้เป็นไปตามสถานศกึษากําหนด  
  เพือ่ใหก้ารจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนประสบผลสาํเรจ็ บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของหลกัสตูร 
ผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝายจะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหม้ากขึน้ นอกจากจะ่ ตอ้งมกีาร
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนแลว้  สถานศกึษาจะตอ้งมกีารกาํหนดครผููร้บัผดิชอบ 
มกีารนิเทศตดิตามผล และประเมนิผลการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอยา่งจรงิจงัและต่อเนื่อง(กรมวชิาการ. 
2546ข: 4) 
   หลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 กําหนดใหม้สีาระการเรยีนรูท้ ัง้ 8 กลุ่ม สาระ 
และกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดว้ย ซึง่กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน เป็นกจิกรรมทีจ่ดัใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาความ 
สามารถของตนเองตามศกัยภาพ มุง้เน้นเพิม่เตมิจากกจิกรรม ทีไ่ดจ้ดัใหเ้รยีนรูต้ามกลุม่สาระการเรยีนรู ้
ทัง้ 8 กลุม่ การเขา้รว่ม และปฏบิตักิจิกรรมทีเ่หมาะสมรว่มกบัผูอ้ื่นอยา่งมคีวามสขุกบักจิกรรมทีเ่ลอืก
ดว้ยตนเอง ตามความถนดัและความสนใจอยา่งแทจ้รงิ การพฒันาทีส่าํคญัไดแ้ก่ การพฒันาองคร์วมของ
ความเป็นมนุษยใ์หค้รบทกุดา้นทัง้รา่งกาย สตปิญญา อารมณ์ั และสงัคม โดยอาจจดัเป็นแนวทางหน่ึงที่
จะสนอง นโยบายในการสรา้งเยาวชนของชาต ิใหเ้ป็นผูม้ ีศลีธรรม จรยิธรรม มรีะเบยีบวนัิยและคณุภาพ 
เพือ่ทีจ่ะพฒันาองคร์วมของความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ ปลกูฝงและสรา้งจติสาํนึก เน้นการปฏบิตัจิรงิั เป็น
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หมูค่ณะ สมัพนัธก์บัชวีติของผูเ้รยีน รวมทัง้มกีารตรวจสอบประเมนิผลในสภาพจรงิ โดยแบง่การจดั
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 
  3.5.2 กจิกรรมแนะแนว 
    กจิกรรมแนะแนว เป็นกจิกรรมทีส่ง่เสรมิและพฒันาความสามารถของผูเ้รยีนให้
เหมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคล  สามารถคน้พบ  และพฒันาศกัยภาพของตนเอง เสรมิสรา้ง
ทกัษะชวีติมวุีฒภิาวะทางอารมณ์ การเรยีนรูใ้นเชงิพหุปญญา และการสรา้งสมัพนัธภาพทีด่ ีั  ซึง่ผูส้อน
ทุกคนจะตอ้งทาํหน้าทีแ่นะแนวใหค้าํปรกึษาดา้นชวีติ การศกึษาต่อและการพฒันาตนเองสูโ่ลกอาชพี 
และการมงีานทาํ (โรงเรยีนวฒันาวทิยาลยั. 2546ก:16) 
  1. วสิยัทศัน์ของกจิกรรมแนะแนว 
    กจิกรรมแนะแนวมุง่ใหผู้เ้รยีนรูจ้กั และเหน็คณุคา่ของตนเอง มคีุณธรรม 
จรยิธรรม คา่นิยมทีพ่งึประสงค ์สามารถพฒันาตนเองไดเ้ตม็ศกัยภาพ และความสามารถดาํรงชวีติได้
อยา่งมคีวามสขุ  
  2. วตัถุประสงคข์องกจิกรรมแนะแนว 

  ในการจดักจิกรรมแนะแนวใหม้ปีระสทิธภิาพและไดผ้ลดนีัน้ โรงเรยีนควรจะตอ้ง
พจิารณากําหนดจุดมุง่หมายของการแนะแนวใหช้ดัเจน ซึง่ไดม้ผีูก้ลา่วถงึจุดมุง่หมายของ การแนะแนว
ไวอ้ยา่งหลากหลายดงัต่อไปนี้ 
    มาลณิ ีจุโฑปะมา (2536: 4) ไดส้รุปจุดมุง่หมายของการแนะแนว โดยได ้แบง่จุดมุง่หมายของ
การแนะแนวไวเ้ป็น 2 ประเภท คอื จุดมุง่หมายทัว่ไป และจุดมุง่หมายเฉพาะ ดงัน้ี    
   1. จุดมุง่หมายทัว่ไป หมายถงึ จุดมุง่หมายของการแนะแนวโดย สว่นรวมหรอืเรยีกวา่ 
หน้าทีก่ารแนะแนว ม ี3 ประการคอื 
     1.1 เพือ่ปองกนัปญหา คอืการแนะแนวทีมุ่ง่ปองกนัมใิห ้นกัเรยีนเกดิปญหา ซึง่้ ั ้ ั

เป็นสิง่ทีด่มีากและเป็นวธิทีีเ่หมาะสมมากในปจจุบนั เพราะเมือ่นกัเรยีนปราศจากปญหานกัเรยีนจะั ั

สามารถพฒันาตนไปไดอ้ยา่งด ี
     1.2 เพือ่แกไ้ขปญหาั  คอืการแนะแนวทีมุ่ง่ใหค้วามชว่ยเหลอืแก่นกัเรยีนที่
ประสบปญหาั ซึง่ ไมส่ามารถดาํรงตนอยูใ่นสงัคมอยา่งปกตสิขุได ้ถา้ไมไ่ดร้บัความช่วยเหลอื 
    1.3 เพือ่สง่เสรมิพฒันา คอืการแนะแนวทีมุ่ง่สง่เสรมิให ้นกัเรยีนทุกคนเกดิความ
เจรญิงอกงามมพีฒันาการดา้นต่างๆ ทัง้การศกึษา อาชพี สงัคม บุคลกิภาพสว่นตวัเกดิแนวคดิทีด่แีละ
ปฏบิตัตินในทางทีด่ ี
   2. จุดมุง่หมายเฉพาะ หมายถงึจุดมุง่หมายของการแนะแนว ทีส่ถานศกึษาจดัใหม้ขีึน้
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัปรชัญา และเปาหมาย้ ของหลกัสตูรรวมถงึสภาพสงัคมของสถานศกึษานัน้ๆ โดย 
จุดมุง่หมายการแนะแนวในโรงเรยีนจะมลีกัษณะทีเ่หน็เด่นชดัในดา้นการจดับรกิารเพือ่ตอบสนองต่อ 
ความตอ้งการของเดก็ การจดับรกิารเพือ่สง่เสรมิพฒันาการของเดก็มรีายละเอยีด 3 ประการ 
    2.1 เพือ่ช่วยใหน้กัเรยีนรูจ้กัตนเองอยา่งถ่องแทค้อืชว่ยใหน้กัเรยีนเขา้ใจตนเองรู้
ถงึความตอ้งการ ความคดิ ความสามารถ ความถนดัและขอ้จาํกดัต่างๆ ของตนเพือ่เป็นประโยชน์ ในการ
ตดัสนิใจ เลอืกแนวทางศกึษาต่อ อาชพี และการดาํเนินชวีติ 
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    2.2 เพือ่ช่วยสง่เสรมิใหเ้กดิความสมัพนัธภ์าพอนัดรีะหวา่งครแูละผูเ้รยีน ช่วยให้
มคีวามรูค้วามเขา้ใจเดก็แต่ละคนดขีึน้ ทาํใหก้ารบรหิารโรงเรยีนดาํเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและเพือ่
สง่เสรมิเรือ่งประชาธปิไตยแก่เดก็ ฝึกใหเ้ดก็มคีวามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัสทิธแิละหน้าทีข่องตน 

   2.3 เพือ่จดับรกิารต่างๆ ในโรงเรยีนทัง้ดา้นการเรยีนการสอนและดา้นสวสัดกิาร
ใหม้ปีระสทิธภิาพ และสนองความตอ้งการของนกัเรยีนใหม้ากทีส่ดุ เพือ่เสรมิสรา้งความเขา้ใจอนัดต่ีอกนั
ทัง้บา้น โรงเรยีนและชุมชน อนัจะเป็นประโยชน์ในการสง่เสรมิพฒันาการนกัเรยีน ใหม้คีณุภาพและ
ประสทิธภิาพทีด่ ีตามศกัยภาพทีเ่ขามอียู ่จะเป็นประโยชน์ช่วยในการลดปญหาสงัคมั  
    สาํเนาว ์ขจรศลิป ์ (2538: 233-234) ไดก้ล่าวถงึวตัถุประสงคข์องการบรกิารในการแนะแนวไว้
ดงัน้ี 
   1. เพือ่ช่วยใหน้กัศกึษาสามารถปรบัตวัเขา้กบัสิง่แวดลอ้ม และระบบการศกึษา 
   2. เพือ่ใหรู้จ้กัและเขา้ใจตนเองเป็นอยา่งด ีทัง้ในดา้นความถนดั ความสามารถ ความ
สนใจ คา่นิยม และเขา้ใจสภาพแวดลอ้มของตนเอง 
   3. เพือ่ช่วยใหรู้จ้กัโลกของงาน อาชพีต่าง ๆ ตลอดจนสภาพของตลาดแรงงาน 
    4. เพือ่ช่วยใหส้ามารถเลอืกอาชพี เลอืกสาขาวชิาเรยีนได ้เหมาะสมกบับุคลกิ ภาพของ
ตนเองและสภาพตามตอ้งการของตลาดแรงงาน 
   5. เพือ่ช่วยใหน้กัศกึษาทีม่คีวามวติกกงัวล ความตงึเครยีด และความทุกขใ์จ สามารถ
แกไ้ขปญหาต่าง ๆ ได้ั  
   6. เพือ่ช่วยใหน้กัศกึษาสามารถพฒันาตนเอง ใหเ้ป็นบุคคลทีม่คีวามสมบรูณ์ทัง้ดา้น
สงัคม อารมณ์ รา่งกาย และจติใจ 
   7. เพือ่เป็นแหลง่ขอ้มลูทางดา้นการศกึษา อาชพี และตลาดแรงงาน ทีท่นัสมยั 
   8. เป็นแหลง่วชิาการและเป็นศนูยก์ลางในการชว่ยปองกนั และแกป้ญหาของนกัศกึษา้ ั  
     กรมวชิาการ (2546ก: 24) ไดก้ําหนดวตัถุประสงคข์องกจิกรรมแนะแนวไว ้ดงัน้ี 
   1. เพือ่ใหผู้เ้รยีนคน้พบความถนดั ความสามารถ ความสนใจของตนเองรกัและเหน็
คุณคา่ในตนเองและผูอ้ื่น 
   2. เพือ่ใหผู้เ้รยีนรูจ้กัการแสวงหาความรูจ้ากขอ้มลู ขา่วสารแหลง่ความรู ้ทัง้ดา้น
การศกึษา อาชพี สว่นตวั สงัคม เพือ่นําไปใชใ้นการวางแผนเลอืกแนวทางการศกึษาเลอืกอาชพีไดเ้หมาะ 
สมสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของตนเอง 
   3. เพือ่ใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาบุคลกิภาพและปรบัตวัอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 
   4. เพือ่ใหผู้เ้รยีน มคีวามรู ้มทีกัษะ มคีวามคดิสรา้งสรรคใ์นงานอาชพี และมเีจตคตทิีด่ี
ต่ออาชพีสจุรติ 
   5. เพือ่ใหผู้เ้รยีนมคี่านิยมทีด่งีามในการดาํเนินชวีติ เสรมิสรา้งวนิยั คณุธรรมและ
จรยิธรรม แก่ผูเ้รยีน 
   6. เพือ่ใหผู้เ้รยีนมจีติสาํนึกในการรบัผดิชอบต่อตนเอง ครอบครวั สงัคม แลประเทศชาต ิ

  จนิตนา รอดเรอืงคุณ (2546: 30) ไดก้ลา่วถงึจุดมุง่หมายของการแนะแนววา่ การแนะแนวมจุีด 
มุง่หมายเพือ่ปองกนัปญหา ก่อนทีจ่ะเกดิปญหาขึน้ ทัง้น้ีควรไดร้บัความรว่มมอืจากทุกฝายทัง้ทางบา้น ้ ั ั ่
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โรงเรยีน และชุมชน และถา้นกัเรยีนเกดิมปีญหาขึน้แลว้ครจูะมหีน้าทีช่ว่ยเหลอืแกไ้ขั หาสาเหตุและวธิกีาร
แกป้ญหา ซึง่อาจตอ้งขอรบับรกิารจากผูเ้ชี่ั ยวชาญโดยเฉพาะในกรณทีีค่รไูมส่ามารถช่วยเหลอืหรอืแกไ้ข
ดว้ยตนเอง เพือ่ใหก้ารบรหิารงานแนะแนว มปีระสทิธภิาพและประสบความสาํเรจ็ ผู ้บรหิารโรงเรยีน ครู
แนะแนวและบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งจะตอ้งทราบถงึจุดมุง่หมายของการแนะแนวดงักลา่วรว่มกนั 
   จากวตัถุประสงคแ์ละจุดมุง่หมายของการแนะแนวตามแนวคดิดงักลา่ว สรุปไดว้า่ ในการจดั
กจิกรรมแนะแนวมวีตัถุประสงคท์ีส่าํคญั 5 ประการ คอื 
    1. เพือ่ปองกนัปญหาก่อนทีจ่ะเกดิขึน้้ ั  
   2. เพือ่แกไ้ขปญหาทีเ่กดิขึน้แลว้ั  
   3. เพือ่ช่วยเหลอืและพฒันาผูเ้รยีนทุกคนใหม้พีฒันาการในทกุ ๆ ดา้น เตม็ตามศกัยภาพ
ของแต่ละคน 
   4. เพือ่สง่เสรมิสมัพนัธภาพอนัดรีะหว่างคร ูและนกัเรยีน 
   5. เพือ่ช่วยใหผู้เ้รยีนรูจ้กัตวัเอง ซึง่จะทาํใหส้ามารถเลอืกเรยีน และเลอืกอาชพีที่
เหมาะสมกบับุคลกิภาพของตนเอง และตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
  3. เปาหมายการจดักจิกรรมแนะแนว้  
    1. เพือ่ใหผู้เ้รยีนคน้พบ และพฒันาศกัยภาพของตนเองโดยการจดัประสบการณ์
ทีห่ลากหลาย 
    2. พฒันาบุคลกิภาพ เจตคต ิคา่นิยม คณุธรรม จรยิธรรม ทีด่ใีนการดาํเนินชวีติ 
   3. เพือ่ใหผู้เ้รยีนเหน็คุณคา่ และสามารถพฒันาตนเอง 
  4. หลกัการจดักจิกรรมแนะแนว 

  ในการจดักจิกรรมแนะแนวมหีลกัการทีค่วรคาํนึงถงึดงันี้ 
  1. จดักจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปญหา ความตอ้งการ ความสนใจและั

ธรรมชาตขิองผูเ้รยีน 
  2. จดักจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ของสถานศกึษาทีต่อ้งสนองตอบ

จุดหมายของหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 
  3. จดักจิกรรมเพือ่ผูเ้รยีนทุกคน โดยครอบคลุมดา้นการศกึษา การงาน และ

อาชพี ชวีติและสงัคม 
   4. จดักจิกรรมเพือ่ผูเ้รยีนเป็นสาํคญั โดยผูเ้รยีนมอีสิระในการคดิและตดัสนิใจ 
  5. จดักจิกรรมทีเ่น้นใหผู้เ้รยีน เรยีนรูด้ว้ยตนเองใหม้ากทีส่ดุ ดว้ยการปฏบิตัจิน

เกดิทกัษะหรอืการเรยีนรู ้
  6. ใหค้รทุูกคนมสีว่นร่วมในการจดักจิกรรม โดยครแูนะแนวทาํหน้าทีเ่ป็นพี่

เลีย้งและประสานงาน (โรงเรยีนวฒันาวทิยาลยั. 2546ก: 16) 
   5. ขอบขา่ยของการจดักจิกรรมแนะแนว 

  กรมวชิาการ (2546ก: 25) ไดก้าํหนดขอบขา่ยในการจดักจิกรรม 
แนะแนวเพือ่ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการจดักจิกรรม โดยกาํหนดใหค้รอบคลุมขอบขา่ยดงัต่อไปน้ี  
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    1. การจดักจิกรรมแนะแนวดา้นการศกึษา มุง่ใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาตนเองในดา้น
การเรยีนอยา่งเตม็ศกัยภาพ รูจ้กัแสวงหาและใชข้อ้มลูประกอบการวางแผนการเรยีนการศกึษาต่อได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ มเีทคนิค วธิกีาร และทกัษะการเรยีนรู ้มนิีสยั ใฝรู ้ใฝเรยีน และสามารถวางแผน่ ่  
การเรยีน เพือ่การศกึษาต่อไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัตนเอง 
    2. การจดักจิกรรมแนะแนวดา้นการงานและอาชพี มุง่ใหผู้เ้รยีนได ้รูจ้กัตนเองใน
ทุกดา้นรูโ้ลกของงานอาชพีอยา่งหลากหลาย มเีจตคตทิีด่แีละทกัษะพืน้ฐานทีจ่าํเป็นในอาชพี มกีาร
เตรยีมตวัสูอ่าชพี ตลอดจนมกีารพฒันางานอาชพีทีต่นเองถนดัและสนใจ 

   3. การจดักจิกรรมดา้นชวีติและสงัคม มุง่ใหผู้เ้รยีนรูจ้กัและเขา้ใจตนเอง รกัและ
เหน็คุณคา่ในตนเองและผูอ้ื่น มวีฒุภิาวะทางอารมณ์ มเีจตคตทิีด่ตีอ่การมชีวีติทีด่ ีมคีุณภาพ มทีกัษะใน
การดาํเนินชวีติ และสามารถปรบัตวัใหด้าํรงชวีติอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุ  
  6. ลกัษณะของกจิกรรมแนะแนว 
   กจิกรรมการแนะแนวเป็นกจิกรรมทีม่ลีกัษณะสาํคญั ดงัต่อไปน้ี  

  1. เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนไดค้น้พบความถนดั ความสามารถและความสนใจของ
ผูเ้รยีน 

  2. สนบัสนุนใหผู้เ้รยีนรูจ้กั แสวงหา และรบัขา่วสารดา้น การศกึษาการงาน
อาชพี ชวีติและสงัคม เพือ่ใชใ้นการวางแผนการเรยีน การศกึษาต่อ และเลอืกอาชพีทีเ่หมาะสมกบัตนเอง 
    3. เสรมิสรา้งทกัษะต่าง ๆ ใหผู้เ้รยีนพฒันาบุคลกิภาพและความสามารถ 
ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้มเพือ่ดาํเนินชวีติไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 
   4. เสรมิสรา้งคา่นิยมทีด่ ีมวีนิยั คุณธรรม และจรยิธรรม 
   5. เพิม่พนูประสบการณ์เพือ่เสรมิใหผู้เ้รยีนมคีวามสขุ และทกัษะในวชิาการ 
ต่าง ๆ มคีวามคดิรเิริม่ สรา้งสรรค ์มเีจตคตทิีด่ตี่ออาชพี มนิีสยัรกัการทาํงานและสามารถเลอืกอาชพีได้
เหมาะสมกบัตนเอง 
   6. จดักลุม่ผูเ้รยีนเพือ่ทาํกจิกรรมหรอืครเูป็นผูร้เิริม่ เป็นทีป่รกึษา โดยอยูบ่น
พืน้ฐานความตอ้งการของผูเ้รยีน เพือ่ทาํกจิกรรมทีจ่ะชว่ยใหผู้เ้รยีนไดร้บั การสง่เสรมิพฒันาการดา้นต่าง 
ๆ และแกป้ญหาผูเ้รยีนได้ั  
   7. จดักจิกรรมเพือ่แกป้ญหา สง่เสรมิ พฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนั  
    8. จดักจิกรรมทีไ่มเ่น้นเน้ือหาวชิาการแต่เน้นการสรา้งคุณลกัษณะทีพ่ึง่ประสงค ์
และบรูณาการใหส้อดคลอ้งกบัชวีติจรงิ 
   9. วดัและประเมนิผลในแต่ละกจิกรรมโดยมกีารประเมนิผลจากเวลาการเขา้รว่ม
กจิกรรมการผา่นจุดประสงคข์องกจิกรรมทีแ่สดงถงึการพฒันาของผูเ้รยีนเพือ่นําไปใชใ้นการผา่นช่วงชัน้ 
   10. สรุปการประเมนิผลพฒันาการของผูเ้รยีนตามเกณฑท์ีโ่รงเรยีนกําหนดและ
นําเสนอผูท้ีเ่กีย่วของ (โรงเรยีนวฒันาวทิยาลยั. 2546ก: 17) 

 7. กระบวนการจดักจิกรรมแนะแนว 
  กรมวชิาการ (2546ก: 26) ในการจดักจิกรรมแนะแนวควรดาํเนินการจดัอยา่ง

เป็นกระบวนการโดยมขี ัน้ตอนในการจดักจิกรรมแนะแนวดงัต่อไปน้ี  
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     1. สาํรวจสภาพปญหา ความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รยีน เพือ่ใชเ้ป็นั

ขอ้มลูในการกําหนดแนวทางและแผนการจดักจิกรรมแนะแนว 
    2. ศกึษาวสิยัทศัน์ของสถานศกึษาและวเิคราะหข์อ้มลูของ ผูเ้รยีนทีไ่ดจ้ากการ
สาํรวจเพือ่ทราบปญหาั  ความตอ้งการและความสนใจ นําไปกาํหนดสาระ และรายละเอยีดของกจิกรรม
แนะแนว 
    3. กาํหนดสดัสว่นสาระของกจิกรรมในแตล่ะดา้นโดยครอบคลุมดา้นการ ศกึษา 
การงานและอาชพี ชวีติและสงัคม ใหไ้ดส้ดัสว่นทีเ่หมาะสม โดยยดึสภาพปญหา ความตอ้งการและความั

สนใจตลอดจนธรรมชาตแิละผูเ้รยีนเป็นหลกัทัง้นี้ครแูละผูเ้รยีนมสีว่นรว่มในการจดัสาระของกจิกรรม 
    4. กาํหนดแผนการจดักจิกรรมแนะแนว เมือ่กําหนดสดัสว่นสาระ ของกจิกรรม
ในแต่ละดา้นแลว้วา่แต่ละภาคเรยีนจะตอ้งจดักจิกรรมแนะแนวในสาระในดา้นใด จาํนวนกีช่ ัว่โมง ต่อมา
จะตอ้งกาํหนดรายละเอยีดของแต่ละดา้นไวใ้หช้ดัเจนวา่ ควรมเีรือ่งอะไรบา้ง เพือ่จะไดจ้ดัทาํเป็นราย 
ละเอยีดของแต่ละกจิกรรมยอ่ยต่อไป 
    5. การจดัทาํรายละเอยีดของแต่ละกจิกรรมเริม่ตัง้แต่กาํหนดชือ่กจิกรรม 
จุดประสงค ์เวลาเน้ือหา/สาระ วธิดีาํเนินกจิกรรม สือ่/อุปกรณ์ และการประเมนิผล 

   6. ปฏบิตัติามแผน วดัประเมนิผล สรปุรายงาน 
 8. ประโยชน์ของการแนะแนว 
  การแนะแนวมสีว่นสาํคญัยิง่ในการสง่เสรมิและสนบัสนุนใหง้านการจดัการศกึษา

บรรลุผลสาํเรจ็โดยเฉพาะอยา่งยิง่ถา้บุคลากรรว่มมอื ประสานงานกนัอยา่งมรีะบบ จะทาํใหก้ารแนะแนวมี
ประสทิธภิาพกจ็ะสง่ผลใหน้กัเรยีนสามารถดาํเนินชวีติไดอ้ยา่งเหมาะสม (กรมวชิาการ. 2546ค: 7)  
ดงัไดม้ผีูก้ลา่วถงึประโยชน์ของการแนะแนวไวด้งัน้ี 
   สถติ วงศส์วรรค ์(2531: 60–61) ไดส้รุปประโยชน์ของการแนะแนวไวด้งัน้ี 
   1. การแนะแนวเป็นประโยชน์ต่อตวันกัเรยีน ช่วยใหน้กัเรยีนรูจ้กัและเขา้ใจตนเองไดด้ี
ขึน้พรอ้มทีจ่ะปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง และยงัทราบความสามารถพเิศษ ของตน 
   2. การแนะแนวเป็นประโยชน์ต่อผูป้กครอง ชว่ยใหผู้ป้กครอง รูจ้กัและเขา้ใจเดก็ของตน
ดยีิง่ขึน้ มองดพูฤตกิรรมของเดก็ดว้ยสายตาทีถู่กตอ้ง รู ้และยอมรบัความสามารถของเดก็ เขา้ใจโอกาส 
และแนวทางในการศกึษาตอ่ รวมทัง้การประกอบอาชพีอยา่งกวา้งขวาง  
   3. การแนะแนวมปีระโยชน์ต่อครแูละโรงเรยีน การใหข้อ้มลูประวตัสิว่น ตวัของนกัเรยีน
แต่ละคน จะชว่ยใหค้รรููจ้กั และเขา้ใจนกัเรยีน เพือ่นําไปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ ต่อการปรบัปรุงการเรยีน 
การสอน การปกครอง การจดักจิกรรม การบรกิาร ซึง่เป็นผลใหก้ารเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
    รววีรรณ  ชนิะตระกูล (2539: 70–71) กลา่วถงึประโยชน์ของการ แนะแนวไว ้3 ประการดงัน้ี 
   1. การแนะแนวชว่ยใหน้กัเรยีนเขา้ใจตนเองเขา้ใจสภาพแวดลอ้มรอบ ตวั รูจ้กัแกป้ญหาั

ดว้ยตนเอง สามารถวางแผนดาํเนินชวีติไดเ้หมาะสมทัง้ดา้นการศกึษาและอาชพีมคีวาม เชื่อมัน่ในตนเอง 
สามารถเผชญิปญหั าและความจรงิ คณุลกัษณะเหลา่น้ี จะเป็นแนวทางสาํคญัในการนํา ไปสูก่ารพฒันา
สงูสดุ ซึง่เป็นจุดประสงคข์องการศกึษา อกีทัง้ช่วยใหรู้จ้กัและเขา้ใจบุคคลอื่น สามารถปรบั ตวัใหเ้ขา้กบั
ผูอ้ื่นไดด้ ีสามารถทาํงานใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสงัคม และอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 
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   2. การแนะแนวชว่ยใหน้กัเรยีนไดร้บัขอ้มลูในดา้นต่าง ๆ เชน่ ในดา้นการศกึษา อาชพี 
ดา้นสงัคมรูแ้นวทางการศกึษาต่อ รูค้ณุคา่ของการประกอบอาชพี การสรา้งสมัพนัธภาพกบับุคคลอื่น 
พรอ้มทัง้มพีฒันาการทางดา้นรา่งกาย อารมณ์ สงัคม และสตปิญญาไปพรอ้มกนัอยา่งถูกวธิีั  
   3.การแนะแนวชว่ยใหค้รมูคีวามเขา้ใจนกัเรยีนดขีึน้ สามารถจดัการ ศกึษาไดเ้หมาะสม
กบันกัเรยีนทาํใหก้ารศกึษาไดผ้ลดมีปีระสทิธภิาพ ครสูามารถรูเ้หตุ แหง่พฤตกิรรมของนกัเรยีน สามารถ
หาแนวทางขจดัปญหาใหน้กัเรยีนได ้ทาํใหป้ญหาในกั ั าร จดัการเรยีนการสอนลดลง 
  จากประโยชน์ของการแนะแนวทีไ่ดม้ผีูก้ล่าวไวน้ี้  สรุปไดว้า่ การจดัการแนะแนวมบีทบาทใน
การช่วยใหน้กัเรยีนไดรู้จ้กัและเขา้ใจดว้ยเองอยา่งแทจ้รงิ รูจ้กัคดิ รูจ้กัแกป้ญหา รกังานและมคีา่นิยมทีด่ีั

ในการประกอบอาชพี สง่เสรมิการจดัการศกึษาทีส่อดคลอ้งกบัการพฒันาคณุภาพชวีติเศรษฐกจิและ
สงัคม (มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมธริาช. 2542: 72) นอกจากน้ีการบรกิารแนะแนวใหแ้ก่นกัเรยีนใน
โรงเรยีนยงัเป็นประโยชน์ในดา้นการวางแนวทางใหก้ารชว่ยเหลอื ปองกนั้  และแกป้ญหาใหส้อดคลอ้งกบัั

ความตอ้งการของผูเ้รยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชน์ต่อผูเ้รยีนรวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งรวมถงึ
สงัคมและประเทศชาต ิ
 9. การประเมนิผลการจดักจิกรรมแนะแนว 

   กรมวชิาการ (2546ก: 28) ในการประเมนิผลการจดักจิกรรมแนะแนวครผููร้บัผดิ 
ชอบการจดักจิกรรมแนะแนว ผูเ้รยีนและผูป้กครองมภีารกจิทีต่อ้งรบัผดิชอบรว่มกนั ดงัน้ี  
     1. ครผููจ้ดักจิกรรมแนะแนว 
    1.1 ตอ้งจดักจิกรรมเพือ่พฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิคณุลกัษณะตาม
วตัถุประสงค ์และสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ทีส่ถานศกึษากาํหนดและตามสภาพความตอ้งการปญหาของั

ผูเ้รยีน 
    1.2 ตอ้งรายงาน เวลา และพฤตกิรรมการเขา้รว่มกจิกรรม 
    1.3 ตอ้งศกึษา ตดิตาม และพฒันาผูเ้รยีนในกรณีทีผู่เ้รยีนไมเ่ขา้รว่ม
กจิกรรม 
    1.4 ตอ้งประเมนิผลผูเ้รยีน โดยดกูารพฒันาการของผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 
ในกรณีทีผ่ลการประเมนิยงัไมผ่า่นใหค้รผููจ้ดักจิกรรมดาํเนินการใหผู้เ้รยีนปฏบิตั ิกจิกรรมซํ้าหรอืเพิม่เติ
จนกระทัง่ผูเ้รยีนเกดิคุณลกัษณะตามวตัถุประสงคท์ีส่ถานศกึษากาํหนด 
    1.5 บนัทกึผลการตดิตามและประเมนิผลผูเ้รยีนไวเ้ป็น หลกัฐาน   
   2. ตวัผูเ้รยีน 
    2.1 ตอ้งมเีวลาเขา้รว่มกจิกรรมแนะแนวตามเกณฑท์ีส่ถานศกึษา
กําหนดโดยมหีลกัฐานแสดงเวลาการเขา้รว่มกจิกรรม 
    2.2 ตอ้งปฏบิตักิจิกรรมเพิม่เตมิตามทีค่รรูบัผดิชอบการจดักจิกรรม
มอบหมาย ถา้ไมเ่กดิคณุลกัษณะตามวตัถุประสงคท์ีส่ถานศกึษากาํหนด 
   3. ผูป้กครอง 
      ผูป้กครองควรมสีว่นรว่มในการประเมนิผลพฒันาการของผูเ้รยีน และมี
การบนัทกึสรุปผลพฒันาการและการปฏบิตักิจิกรรมของผูเ้รยีน 
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    สรุปไดว้า่ กจิกรรมแนะแนว เป็นกจิกรรมทีส่ง่เสรมิ และพฒันาความสามารถของผูเ้รยีนให้
เหมาะสมตามความแตกต่างของแต่ละบุคคล สามารถคน้พบและพฒันาศกัยภาพของตนเอง เสรมิสรา้ง
ทกัษะชวีติ วฒุภิาวะทางอารมณ์ การเรยีนรูใ้นเชงิพหุปญญา และการสรา้งสมัพนัธภาพทีด่ซีึง่ผูส้ั อนทุก
คนตอ้งทาํหน้าทีแ่นะแนวใหค้าํปรกึษาดา้นชวีติ การศกึษาต่อ และการพฒันาตนเองสูโ่ลกอาชพี และการ
ทาํงาน การดาํเนินการจดักจิกรรมแนะแนวในโรงเรยีนจะสาํเรจ็ไดจ้ะตอ้งอาศยัความรว่มมอืของบุคลากร
ทุกฝายรวมทัง้่ ผูป้กครองและตวัผูเ้รยีนเองดว้ย 
  3.5.3 กจิกรรมตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รยีน 

    เป็นกจิกรรมทีจ่ดัใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาความสามารถของตนเองตามศกัยภาพมุ่ง 
เน้นเพิม่เตมิจากกจิกรรมทีไ่ดจ้ดัใหเ้รยีนรูต้ามกลุม่สาระการเรยีนรูท้ ัง้ 8 กลุ่ม การเขา้รว่ม และไดป้ฏบิตัิ
กจิกรรมทีเ่หมาะสมรว่มกบัผูอ้ื่นอยา่งมคีวามสุขกบักจิกรรมทีเ่ลอืกดว้ยตนเองตามความถนดั และความ
สนใจอยา่งแทจ้รงิ การพฒันาทีส่าํคญัไดแ้ก่ การพฒันาโดยองคร์วมของความเป็นมนุษยใ์หค้รบทุกดา้น 
ทัง้รา่งกาย สตปิญญา อารมณ์และสงัคม โดยอาจจดัเป็นแนวทางหน่ึงทีจ่ะสนองนโยบายในการสรา้งั

เยาวชนของชาตใิหเ้ป็นผูม้ศีลีธรรม จรยิธรรม มรีะเบยีบวนิยั และมคีุณภาพ เพือ่พฒันาโดยองคร์วมของ
ความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ ปลกูฝงั และสรา้งจติสาํนึกของการทาํประโยชน์เพือ่สงัคมเป็นกจิกรรมทีจ่ดัขึน้
เพือ่สนองความสนใจของผูเ้รยีน พฒันาศกัยภาพการเรยีนรู ้ทกัษะ ความสามารถพเิศษทีนํ่าไปสูค่วาม
เป็นเลศิหรอืศลิปินเช่น เป็นนกัวทิยาศาสตร ์นกัโตว้าท ีนกัแสดง นกัดนตร ีนกัรอ้ง จติรกร นกักฬีา และ
นกักายภาพ เป็นตน้ นอกจากน้ี  โรงเรยีนยงัตอ้งจดักจิกรรม เพือ่สนองนโยบายของรฐัเพือ่พฒันาผูเ้รยีน
ใหม้ลีกัษณะนิสยัทีพ่งึประสงค ์เชน่ รกัการออกกาํลงักาย มน้ํีาใจนกักฬีา การอนุรกัษ์ศลิปะ วฒันธรรม
ประเพณ ีภมูปิญญาไทยทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของชาติั การปลกูฝงัคณุธรรม จรยิธรรม การปลกูฝงคณุลกัษณะั

ประชาธปิไตย การรณรงคต์อ่ตา้นยาเสพตดิ การรณรงคยุ์ตคิวามรุนแรงในสตรแีละเดก็ เป็นตน้  
(กรมวชิาการ. 2546ก: 33) 
   1. วสิยัทศัน์กจิกรรมตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รยีน 
     มุง่เน้นใหผู้เ้รยีนมคีวามสมบรูณ์ทัง้รา่งกายและจติใจเพยีบพรอ้มดว้ยคุณธรรม
จรยิธรรมตามครรลอง มคีวามเป็นผูนํ้า และเป็นเลศิทางวชิาการ สามารถดาํรงชวีติบนพืน้ฐานความเป็น
ไทย ใฝอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม กา้วทนัต่อการเปลีย่นแปลงของโลก สามารถแขง่ขนัในระดบัสากลได้่  
  2. วตัถุประสงคข์องกจิกรรมตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รยีน 
    ในการจดักจิกรรมตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รยีน มวีตัถุประสงค์
เพือ่ทีจ่ะพฒันาใหผู้เ้รยีนเกดิคุณลกัษณะดงัต่อไปน้ีคอื (กรมวชิาการ. 2546ก: 34) 
    2.1 พฒันาความรู ้ความสามารถ ดา้นการคดิ วเิคราะห ์สงัเคราะห ์เพือ่ใหเ้กดิ
ทกัษะประสบการณ์ ทัง้วชิาการและวชิาชพีตามศกัยภาพ 

   2.2 มคีุณธรรม จรยิธรรมและคา่นิยม ทีพ่งึประสงค ์
     2.3 มสีขุภาพและบุคลกิภาพทางดา้นรา่งกายและจติใจทีด่ ี
    2.4 ใชเ้วลาวา่งใหเ้กดิประโยชน์ต่อตนเอง ชุมชน สงัคม และประเทศชาต ิ
    2.5 มมีนุษยส์มัพนัธใ์นการทาํงานรว่มกบัผูอ้ื่นในระบอบประชาธปิไตย 
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    จากวตัถุประสงคข์องการจดักจิกรรมตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รยีน ซึง่กรมวชิาการ
กระทรวง ศกึษาธกิารกาํหนด จะเหน็ไดว้า่  กจิกรรมตามความถนดัและควานใจของผูเ้รยีน เป็นกจิกรรม
ทีมุ่ง่เน้นพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีนเป็นสาํคญั เพือ่ใหน้กัเรยีนรูจ้กัตนเองปรบัตวักบัสงัคมและสิง่แวดลอ้ม
รวมทัง้ดาํรงชวีติอยูร่ว่มกนัไดอ้ยา่งเป็นสขุ 
  3. เปาหมายกจิกรรมตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รยีน้  
   ในการจดักจิกรรมตามความถนดัมเีปาหมายเพือ่้ พฒันาผูเ้รยีนดงัน้ี  
   3.1 เพือ่ใหผู้เ้รยีนคน้พบ และพฒันาศกัยภาพของตนเองโดยการจดั
ประสบการณ์ทีห่ลากหลาย 
    3.2 พฒันาบุคลกิภาพ เจตคต ิคา่นิยม คณุธรรม จรยิธรรม ทีด่ใีนการดาํเนิน
ชวีติ 
   3.3 เพือ่ใหผู้เ้รยีนเหน็คุณคา่ และสามารถพฒันาตนเอง 
  4. หลกัการจดักจิกรรมตามความถนดั และความสนใจของผูเ้รยีน 
   การจดักจิกรรมตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รยีนมหีลกัสาํคญัสรปุได้
ดงัต่อไปน้ี 
  4.1 เป็นกจิกรรมทีเ่กดิจากความสมคัรใจของผูเ้รยีน โดยมคีรเูป็น 
ปรกึษา 
  4.2 เป็นกจิกรรมทีผู่เ้รยีนชว่ยกนัคดิ ชว่ยกนัทาํ และชว่ยกนัแกป้ญหาั  
  4.3 เป็นกจิกรรมทีจ่ดัใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาตามสาระทีก่าํหนดนอกเหนือจากการ
เรยีนการสอน 
 4.4 เป็นกจิกรรมทีส่ง่เสรมิ และพฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีน 
 4.5 เป็นกจิกรรมทีเ่หมาะสมกบัสภาพของโรงเรยีน 
(โรงเรยีนวฒันาวทิยาลยั. 2546ข: 17) 
  5. ขอบขา่ยกจิกรรมตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รยีน 
    กจิกรรมตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รยีนมขีอบขา่ยของกจิกรรม
ครอบคลุมกจิกรรมดงัต่อไปน้ี 
    5.1 กจิกรรมตามความสนใจ เช่น ชุมนุม ชมรมต่าง ๆ ฯลฯ 
   5.2 กจิกรรมสนบัสนุน สง่เสรมิ การเรยีนการสอนตามกลุม่สาระการเรยีนรูท้ ัง้  
8 กลุ่มเชน่ โครงงาน ฯลฯ 
    5.3 กจิกรรมทีส่นองนโยบายรฐั กระทรวง กรม และโรงเรยีน เช่น กจิกรรมวนั
แม ่ต่อตา้นสารเสพตดิ เอดส ์ปราบยุงลาย ฯลฯ 
    5.4 กจิกรรมวนัสาํคญัทางศาสนาต่าง ๆ เช่น วนัวสิาขบชูา วนัเขา้พรรษา พธิี
หล่อเทยีนพรรษา กจิกรรมรณรงคเ์รือ่งพทุธมามกะ ฯลฯ  
    สรุปไดว้า่กจิกรรมตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รยีนเป็นกจิกรรมทีมุ่ง่เน้นเตมิเตม็
ความรู ้ความชาํนาญ และประสบการณ์ของผูเ้รยีนใหก้วา้งขวางขึน้ เพือ่ใหผู้เ้รยีนคน้พบความสามารถ
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และความถนดัและสิง่ทีต่นเองสนใจเพือ่พฒันาใหม้คีวามสามารถมากยิง่ขึน้ตลอดจนพฒันาทกัษะทาง
สงัคมและปลกูฝงใหม้จีติสาํนึกในการทาํประโยชน์เพือ่สงัคมและประเทศชาติั  
  3.5.4 กจิกรรมลกูเสอื-เนตรนาร ียุวกาชาด ผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ และรกัษาดนิแดน 
   กรมวชิาการ (2546ก : 65) กจิกรรมลกูเสอื-เนตรนาร ียุวกาชาด ผูบ้าํเพญ็
ประโยชน์เป็นกจิกรรมทีมุ่ง่ปลกูฝงระเบยีบวนิยั กฎเกณฑ์ั เพือ่การอยูร่ว่มกนัในสภาพ ชวีติต่าง ๆ นําไปสู่
พืน้ฐานการทาํประโยชน์ใหแ้ก่สงัคม และวถิชีวีติในระบอบประชาธปิไตย ซึง่กระบวนการจดักจิกรรม
ลกูเสอื-เนตรนาร ีมจุีดประสงคเ์พือ่ใหผู้เ้รยีนมพีฒันาการทางกาย สตปิญญาจติใจ และศีั ลธรรม ใหเ้ป็น
พลเมอืงดมีคีวามรบัผดิชอบ ช่วย สรา้งสรรคส์งัคมใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้า ความสงบสขุและความมัน่คง
ของประเทศชาต ิการจดัหลกัสตูรจงึใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการลกูเสอืแหง่ชาต ิโดย
จะตอ้งจดัใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 โดยกาํหนดหลกัสตูรเป็น 4 
ระดบั ระดบัละ 3 ชว่งชัน้ (กรมวชิาการ.2546ก : 65) ดงัตาราง 3 
 

 ตาราง 3 หลกัสตูรกจิกรรมลกูเสอื – เนตรนาร ี

 
ทีม่า : กรมวชิาการ. (2546ข). คูม่อืการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน. หน้า 65 
 
 กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเป็นกจิกรรมทีส่ถานศกึษาตอ้งดาํเนินการจดัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์
ภายใตก้ารทาํงานรว่มกนัจากหลายฝายเพือ่ใหบ้รรลุตามเปาหมาย จงึจาํเป็นตอ้งมกีารกําหนดแผนงาน่ ้

  
ประเภทลูกเสือ               ชัน้เรียน                 กจกรรมิ       วชาพเศษิ ิ  

 
 ลกูเสอืสาํรอง  ป.1      เตรยีมลกูเสอืสาํรอง   ดาวดวงที ่1              ม ี18 วชิา 

ป.2           ดาวดวงที ่2    ใชว้ธิบีรูณาการเขา้กบั 
ป.3                           ดาวดวงที ่3     กลุม่สาระการเรยีนรู ้

 ลกูเสอืสามญั  ป.4      ลกูเสอืตร ี                   ม ี54 รายวชิา 
   ป.5      ลกูเสอืโท                   ใชว้ธิบีรูณาการเขา้กบั 
   ป.6      ลกูเสอืเอก                   กลุม่สาระการเรยีนรู ้
 ลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ ม.1      ลกูเสอืโลก                   ม ี76 วชิา 
   ม.2      ลกูเสอืชัน้พเิศษ                  เรยีนนอกเวลาหรอืเรยีน 
   ม.3      ลกูเสอืหลวง                   ในเวลาในภาคเรยีนที ่2 
 ลกูเสอืวสิามญั  ม.4      เตรยีมลกูเสอืวสิามญั                  ม ี11 วชิา 
 (เป็นกจิกรรมบงัคบั) ม.5      สาํรวจตนเอง/เขา้พธิปีระจาํกองวชิา              ใชเ้วลาเรยีนในเวลาตาม 
              ม.6      พเิศษ                              แต่สถานศกึษาเป็นผูจ้ดั 
      สปัดาหล์ะ 2 คาบ 
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และกระบวนการในการดาํเนินงาน เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานบรรลุตามเปาหมาย้ จงึมคีวามจาํเป็นอยา่งยิง่ที่
จะตอ้งมกีารบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ 
 

4. การบรหารกจกรรมพฒันาผูเ้รียนิ ิ  

  กรมวชิาการ(2546ก: 8-11) กลา่วว่า การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนควรจดัขึน้ตามความพรอ้ม
ของสถานศกึษา ความตอ้งการของผูเ้รยีนและชุมชน โดยเน้นความหลากหลายทัง้รปูแบบและวธิกีาร 
เน้นการปฏบิตัจิรงิเป็นหมูค่ณะ สมัพนัธก์บัชวีติของผูเ้รยีน รวมทัง้มกีารตรวจสอบประเมนิผลในสภาพ
จรงิ การบรหิารจดัการกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน จงึมขี ัน้ตอนการดาํเนินการทีส่าํคญั 3 ขัน้คอื  
            1.ขัน้เตรยีมความพรอ้ม  เป็นหน้าทีข่องสถานศกึษาทีจ่ะตอ้งเตรยีมวางแผนและ 
เตรยีมความพรอ้มเพือ่ใหก้ารจดักจิกรรมทุกประเภทดาํเนินการไดบ้รรลุเปาหมาย ้  สิง่สาํคญัทีโ่รงเรยีน
จะตอ้งมกีารเตรยีมความพรอ้มไดแ้ก่ 
  1.1 การเตรยีมความพรอ้มดา้นบุคลากร บุคลากรทกุคนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดักจิกรรม 
พฒันาผูเ้รยีน ไดแ้ก ่คณะกรรมการสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา หวัหน้าหมวด หวัหน้างานครทูี่
ปรกึษาและผูเ้รยีนทีป่ฏบิตักิจิกรรม ซึง่แต่ละฝายต่างมบีทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบรว่มกนั ดงัตาราง ่ 4  
 
ตาราง 4 บทบาทหน้าทีข่องบุคลากรในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

 

บคุลากร บทบาทหน้าท่ี 

1. กรรมการสถานศกึษา 1.1 เหน็ชอบแผนงานโครงการกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
1.2 อาํนวยความสะดวก  ประสานงาน 
1.3 ใหค้าํปรกึษาแนะนํา 
1.4 ตดิตามประเมนิผล 

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 จดัทําระเบยีบขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
     ของแตล่ะสถานศกึษา 
2.2 แต่งตัง้บุคลากรทีร่บัผดิชอบ 
2.3 ใหก้ารสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกในดา้นการจดัสรร 
     งบประมาณ การอนุมตัแิผนดาํเนินการ การใชอ้าคารสถานที ่ 
     วสัดุ อุปกรณ์ และการตดิต่อประสานงานกบั  แหล่งการเรยีนรู ้ 
     หรอื การแสวงหาความรว่มมอืจากบุคคลภายใน 
     และนอกสถานศกึษา 
2.4 การใหค้าํปรกึษา แนะนํา นิเทศ ตดิตามประเมนิผลการ 
     ดาํเนินกจิกรรมในภาพรวมของสถานศกึษา 
2.5 การจดัโอกาส เวท ีใหม้กีารแสดงผลงานของ 
2.6 ชื่นชมผลงานและใหข้วญักาํลงัใจแก่ผูป้ฏบิตักิจิกรรม 
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ตารง 4 (ต่อ) 

 
ทีม่า :  กรมวชิาการ. (2546ข). คูม่อืการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน. หน้า 8-11 

บคุลากร บทบาทหน้าท่ี 

3. หวัหน้าหมวด / หวัหน้างาน
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนแต่ละ
ประเภท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ครทูีป่รกึษากจิกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. ผูเ้รยีน 

3.1 จดัทําแผนปฏบิตักิารการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนตามแผนงาน 
     ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิารสถานศกึษา 
3.2 อาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ครทูีป่รกึษาและผูเ้รยีน 
      ในการปฏบิตักิจิกรรมใหเ้ป็นไปตาม แผนงาน 
3.3  กาํกบัตดิตาม การปฏบิตังิานของกจิกรรมแตล่ะประเภท 
      ใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 
3.4 พฒันาบุคลากรใหส้ามารถปฏบิตักิจิกรรมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  
      ทัง้ในกลุม่ของคร-ูอาจารย ์และผูนํ้านกัเรยีน 
3.5 ประสานความร่วมมอืกบับุคลากรทัง้ภายในและภายนอก 
      สถานศกึษาเพือ่ใหส้ามารถจดักจิกรรมไดต้ามแผนงาน 
3.6 ใหค้าํปรกึษา แนะนํา นิเทศตดิตาม ประเมนิผลในภาพรวม 
      ของกจิกรรมแต่ละประเภท 
3.7  ใหข้วญักาํลงใจแก่ผูป้ฏบิตังิาน 
 
4.1  กาํหนดขอบขา่ย วตัถุประสงคแ์ละแนวปฏบิตัขิองกจิกรรม 
4.2  รบัสมคัรผูเ้รยีนเขา้กจิกรรม 
4.3   ปฐมนิเทศ 
4.4  จดัใหเ้ลอืกตัง้คณะกรรมการบรกิารกจิกรรม 
4.5  ใหค้าํปรกึษา แนะแนว การปฏบิตักิจิกรรม ทัง้การวางแผนโครงการ/   
      โครงงาน การปฏบิตักิจิกรรม และการวดัและประเมนิผลกจิกรรม 
4.6  ตรวจสอบเวลาการร่วมกจิกรรม 
4.7  ประเมนิผลกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทัง้เป็นรายบุคคลและรายกลุม่ 
4.8  บนัทกึพฤตกิรรมลงในสมดุพกความดขีองผูเ้รยีนเป็นรายบุคคล 
4.9  จดัใหผู้เ้รยีนแสดงความสามารถหรอืผลงานผูเ้รยีน 
4.10 ใหข้วญั  กาํลงัใจแก่ผูเ้รยีน 
 
5.1  เขา้รว่มกจิกรรมตามความถนดัและความสนใจ 
5.2  รบัการปฐมนิเทศจากครทูีป่รกึษากจิกรรม 
5.3  เลอืกคณะกรรมการดาํเนินงานในกจิกรรมทีเ่ขา้ร่วม 
5.4  ประชุมวางแผนจดัทาํแผนงานโครงการและปฏทินิงาน 
5.5  ปฏบิตักิจิกรรมตามแผนงาน โครงการ 
5.6  ประเมนิผลการปฏบิตักิจิกรรม สรุปผลการปฏบิตักิจิกรรม 
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  1.2 การเตรยีมความพรอ้มดา้นอาคารสถานทีว่สัดุอุปกรณ์และแหลง่การเรยีนรู ้
    การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนแต่ละประเภทใหม้ปีระสทิธภิาพนัน้ความพรอ้ม
ดา้นอาคารสถานที ่วสัดุอุปกรณ์และแหล่งการเรยีนรู ้เป็นปจจยัสาํคญัทีผู่เ้รยีนจะใชเ้ป็นสือ่การเรยีนรูไ้ด้ั

ซึง่จะตอ้งจดัใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะและประเภทของแต่ละกจิกรรม จาํนวนกลุม่ผูเ้รยีนโดยจดัทาํบญัชใีน 
การใช ้หรอืตารางควบคุมการใชอ้าคารสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และแหลง่การเรยีนรู ้เพือ่ใหส้ามารถใช้
ทรพัยากรรว่มกนั ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ทุกฝาย่  หรอืบางครัง้ อาจตอ้งใชแ้หลง่การเรยีนรูภ้ายนอก
สถานศกึษารว่มดว้ยซึง่ สถานศกึษาตอ้งมแีผนงานทีม่กีารตดิต่อประสานงานไวเ้ป็นการลว่งหน้า 
   1.3 การจดักลุม่ผูเ้รยีน 
    ในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน การจดักลุ่มผูเ้รยีนสามารถจดัไดห้ลายรูปแบบ 
โดยพจิารณาตามความเหมาะสมของจาํนวนผูเ้ขา้รว่มกจิกรรม ดงันี้ 
    1. จดักลุม่ตามระดบัชัน้ ไดแ้ก่ กลุม่ชัน้ ป.1 กลุ่มชัน้ ป.2 ฯลฯ กลุม่เดก็ลกัษณะ
น้ีจะมชี่วงอายทุีใ่กลเ้คยีงกนั ความรู ้ความสามารถ ไมแ่ตกต่างกนัมาก แลว้แบง่กลุม่ยอ่ย ๆ ตามความ
สนใจในการเขา้รว่มกจิกรรม 
    2. จดักลุม่ตามกจิกรรม และแบง่กลุ่มยอ่ยตามความรู ้ความสามารถของผูเ้รยีน 
โดยแบง่ออกเป็น 3 กลุ่มคอื กลุม่ระดบัพืน้ฐาน กลุม่ระดบักลาง และกลุม่ระดบัสงู 
    3. จดักลุม่โดยใหม้เีดก็ทุกระดบัชัน้อยูใ่นกลุม่เดยีวกนั กจิกรรมทีจ่ดัลกัษณะน้ี 
จะฝึกคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคต์่าง ๆ เชน่ การเอือ้เฟ้ือ ความมรีะเบยีบวนิยั การอยูร่ว่มกนั การ
ชว่ยเหลอืกนั ฯลฯ 
   ทัง้น้ีในการจดักลุม่สามารถยดืหยุน่ หมุนเวยีนไปไดต้ามความเหมาะสมแลว้แต่กจิกรรม 
โดยคาํนึงถงึประโยชน์ของผูร้ว่มกจิกรรมเป็นสาํคญั 
   1.4 การจดัเวลา 

   การใชเ้วลาในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนสามารถจดัไดใ้นหลายลกัษณะดงัน้ี 
    1. จดักจิกรรมโดยใชเ้วลาในหลกัสตูร ตามทีก่าํหนดไวใ้นแต่ละสถานศกึษา เช่น 
กจิกรรมแนะแนว กจิกรรมลกูเสอื เนตรนาร ียวุกาชาด ฯลฯ 
     2. จดักจิกรรมโดยใชเ้วลาในช่วงเปิดเรยีนโดยไมใ่ชเ้วลาในหลกัสตูรเชน่ตอนเชา้ 
ตอนพกัเทีย่งและตอนเลกิเรยีนเป็นตน้ กจิกรรมทีจ่ดัไดแ้ก่ กจิกรรมหอ้งสมดุ กจิกรรมประชาธปิไตยฯลฯ 
    3. จดักจิกรรมโดยใชเ้วลาตามชว่งเวลาทีเ่หมาะสม โดยจดัเป็นโครงการระยะสัน้ 
หรอืโครงการต่อเน่ืองตลอดปีเชน่ โครงการฝึกอาชพี โครงการวนัสาํคญั โครงการแขง่ขนักฬีา โครงการ
เขา้คา่ยคณุภาพจรยิธรรม โครงการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มฯลฯ ทัง้น้ีการใชเ้วลาจดักจิกรรมควรใหส้อดคลอ้ง 
กลมกลนืไปกบักจิกรรมการเรยีนการสอนในหลกัสตูร และการนําไปใชใ้นชวีติประจาํวนั 
    2. การปฏบิตักิจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน   
 การปฏบิตักิจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน สง่ผลใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูแ้ละมปีระสบการณ์หลาก 
หลายและสรา้งจติสาํนึกทีด่ ีจะตอ้งเป็นกจิกรรมทีม่คีวามหมายแก่ผูเ้รยีน คอื สนองความสนใจความถนดั 
ความสามารถและความตอ้งการของแต่ละบุคคล จงึจะสามารถดงึศกัยภาพ ความสามารถพเิศษทีแ่ฝงอยู่
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ในตวัผูเ้รยีนออกมาใหป้รากฏเด่นชดั สรา้งความภาคภมูใิจ มจีติสาํนึกทีด่ ีและมคีณุลกัษณะนิสยัเป็นไป
ตามเปาหมายทีก่ําหนด การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รี้ ยนจงึจะมหีลกัการ ดงัน้ี 
    2.1. เป็นกจิกรรมทีผู่เ้รยีนมสีว่นรว่มวางแผนหรอืโครงการทีส่มัพนัธก์บัความสนใจ
ความตอ้งการตามวยัของผูเ้รยีนและเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินชวีติจรงิ 
   2.2. เป็นกจิกรรมทีผู่เ้รยีนเป็นผูป้ฏบิตัจิรงิรว่มกนัเป็นหมูค่ณะ โดยเน้นกระบวนการ 
กลุ่ม 
     2.3. เป็นกจิกรรมบรูณาการทีนํ่าความรู ้หรอืวชิาการในหอ้งเรยีนมาสูก่ารปฏบิตัทิี่
คน้พบองคค์วามรูใ้หม ่ทัง้ในงานเชงิทกัษะ งานศลิปะ งานอาชพี และงานพฒันาคุณภาพชวีติ 
     2.4. เป็นกจิกรรมทีเ่สรมิความสมัพนัธร์ะหวา่ง บา้น วดั สถานศกึษา ชุมชน และต่อ
ยอดภมูปิญัญาไทย 
     3. การประเมนิผลการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
   กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเป็นกจิกรรมทีส่ถานศกึษาตอ้งจดัใหผู้เ้รยีนทุกชว่งชัน้การศกึษา 
เพือ่ใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาความสามารถของตนเองตามความถนดัและความสนใจให ้เตม็ศกัยภาพ โดยมุง่ 
เน้นการพฒันาองคร์วมของความเป็นมนุษยท์ัง้ดา้นรา่งกาย สตปิญญา อารมณ์ั  และสงัคม ในการจดั
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนสถานศกึษาตอ้งดาํเนินการอยา่งมเีปาหมาย มรีปูแบบ และวธิกีารทีเ่หมาะสม้  ซึง่
ผูเ้รยีนตอ้งผา่นเกณฑก์ารประเมนิกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนตามทีส่ถานศกึษากาํหนดจงึจะผา่นเกณฑใ์นการ
ประเมนิชว่งชัน้ 
  3.1 การประเมนิกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนรายกจิกรรม 
   3.1.1 ผูร้บัผดิชอบกจิกรรมตอ้งประเมนิการปฏบิตักิจิกรรมของผูเ้รยีนตาม
จุดประสงคข์องแต่ละกจิกรรม โดยประเมนิจากพฤตกิรรมการปฏบิตักิจิกรรม และผลการปฏบิตักิจิกรรม 
ดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลายตามสภาพจรงิ 
   3.1.2 ผูร้บัผดิชอบกจิกรรมตรวจสอบเวลาเขา้รว่มกจิกรรมของผูเ้รยีนวา่เป็นไป
ตามเกณฑท์ีส่ถานศกึษากาํหนดไวห้รอืไม ่
   3.1.3 ในกรณีทีม่กีจิกรรมใดตอ้งใชเ้วลาปฏบิตัติลอดปี เมือ่สิน้ภาคเรยีนแรก
ผูร้บัผดิชอบกจิกรรมควรจดัใหม้กีารประเมนิการปฏบิตักิจิกรรมของผูเ้รยีน เพือ่สรุปผลความกา้วหน้า
และสภาพของการปฏบิตักิจิกรรมของผูเ้รยีนระยะหน่ึงก่อนเพือ่การปรบัปรุงแกไ้ข หรอืสง่เสรมิการปฏบิตัิ
กจิกรรมของผูเ้รยีนใหเ้ป็นไปอยา่งถกูตอ้งและมปีระสทิธภิาพ  และใหม้กีารรายงานผลของการประเมนิ
ใหผู้ป้กครองทราบ  โดยทาํการประเมนิตามจุดประสงคข์องกจิกรรม และนําผลการประเมนินัน้ไปรวมกบั
ผลการประเมนิการรวมกจิกรรมในภาคเรยีนทีส่อง เพือ่ตดัสนิผลการประเมนิการผา่นจุดประสงคส์าํคญั
ของกจิกรรม เมือ่สิน้สดุปีการศกึษา(สิน้สดุกจิกรรม) 
   3.1.4 ตดัสนิใหผู้เ้รยีนทีผ่า่นจุดประสงคส์าํคญัของกจิกรรม และมเีวลาเขา้รว่ม
กจิกรรมครบตามเกณฑใ์หเ้ป็นผูผ้า่นการประเมนิ ผลการรว่มกจิกรรม ผูเ้รยีนทีม่ผีลการประเมนิบกพรอ่ง
ในเกณฑใ์ดเกณฑห์น่ึงหรอืทัง้สองเกณฑ ์จะเป็นผูไ้มผ่า่นการประเมนิผลการรว่มกจิกรรม จะตอ้งซ่อม
เสรมิขอ้บกพรอ่งใหผ้า่นเกณฑก่์อน จงึจะไดร้บัการตดัสนิใหผ้า่นกจิกรรม 
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  3.2 การประเมนิกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนผา่นช่วงชัน้ 
   เป็นการประเมนิสรุปผลการผา่นกจิกรรมตลอดชว่งชัน้ของผูเ้รยีนแต่ละคน เพือ่
นําผลไปพจิารณาตดัสนิการผา่นช่วงชัน้ โดยมขี ัน้ตอนปฏบิตัดิงัน้ี 
   3.2.1 กาํหนดใหม้ผีูร้บัผดิชอบในการรวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัการรว่มกจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีนของผูเ้รยีนทุกคนตลอดชว่งชัน้ 
   3.2.2 ผูร้บัผดิชอบสรุปและประเมนิผลการรว่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน เป็น
รายบุคคลตามเกณฑท์ีส่ถานศกึษากําหนด 
   3.2.3 นําเสนอผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรหิารหลกัสตูรและวชิาการ
เพือ่ใหค้วามเหน็ชอบ 
   3.2.4 เสนอผูบ้รหิารสถานศกึษาพจิารณาตดัสนิและอนุมตัผิลการประเมนิ
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนผา่นชว่งชัน้ต่อไป 
  3.3 การตดัสนิการเขา้รว่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
   กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน เป็นกจิกรรมสง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละพฒันาการของผูเ้รยีน
ตามมาตรฐานการเรยีนรูข้องกลุม่สาระการเรยีนรูใ้หค้รบถว้นสมบรูณ์ยิง่ขึน้ และเป็นเงือ่นไขสาํคญัอกี
ประการหนึ่งของหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีผู่เ้รยีนทุกคนจะตอ้งเขา้รว่มกจิกรรมใหค้รบถว้นและผา่น 
การประเมนิตามเกณฑท์ีส่ถานศกึษากาํหนด จงึจะไดร้บัการพจิารณาตดัสนิ และอนุมตัผิลการประเมนิ 
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนผา่นชว่งชัน้ต่อไป 
   3.3.1 การประเมนิผูเ้รยีนในการปฏบิตักิจิกรรม ผูร้บัผดิชอบกจิกรรมพฒันาผู ้
เรยีน ในแต่ละกจิกรรมและผูเ้กีย่วขอ้งดาํเนินการประเมนิการเขา้รว่มกจิกรรมของผูเ้รยีนตามจุดประสงค์
ของกจิกรรมอยา่งต่อเน่ืองตลอดชว่งเวลาของกจิกรรม โดยรวบรวมจากบนัทกึการเขา้ร่วมกจิกรรมและ
ผลการปฏบิตักิจิกรรมและตดัสนิผลการเขา้รว่มกจิกรรมเมือ่สิน้สดุระยะเวลาปฏบิตักิจิกรรม 
   3.3.2 การตดัสนิผลการเขา้รว่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ใหป้ระเมนิ และตดัสนิ
เป็นรายกจิกรรม โดยพจิารณาจากผลการประเมนิตามจุดประสงคส์าํคญัของกจิกรรมกบัเวลาทีเ่ขา้รว่ม
กจิกรรมแต่ละกจิกรรมแลว้ตดัสนิตามเกณฑท์ีส่ถานศกึษากําหนด 
     3.3.3 การแจง้ผลการประเมนิ ระดบัผลของการประเมนิในการเขา้รว่มกจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีน ใหเ้ป็นไปตามแนวทาง ทีส่ถานศกึษากาํหนด เมือ่ไดร้ะดบัผลการเขา้รว่มกจิกรรมแลว้ควร
แจง้ใหผู้เ้รยีนทราบโดยเรว็และใหผู้เ้รยีนทีไ่มผ่า่นเกณฑก์ารประเมนิ ไดท้าํการซ่อมเสรมิใหผ้า่นทุกๆ 
กจิกรรม ในขณะเดยีวกนัใหแ้จง้ผลการประเมนิใหฝ้ายทะเบยีนของสถานศกึษาบนัทกึผลการเขา้รว่ม่

กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของผูเ้รยีนแต่ละคนสะสมไวเ้ป็นหลกัฐาน 
   3.3.4 การสรุปผลการประเมนิผา่นชว่งชัน้ เมือ่จบช่วงชัน้นายทะเบยีนจะรวบ 
รวมผลการเขา้รว่มกจิกรรมของผูเ้รยีนแต่ละคนตลอดจนช่วงชัน้ผูเ้รยีนทีม่ผีลการประเมนิการเขา้รว่ม 
กจิกรรมไดค้รบตามเกณฑท์สีถานศกึษากาํหนด จะไดร้บัการพจิารณาใหผ้า่นชว่งชัน้รว่มกบัเกณฑ์
มาตรฐานการผา่นชว่งชัน้อืน่ ๆ ผูเ้รยีนทีม่ผีลการเขา้รว่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไมค่รบตามเกณฑท์ีท่าง
สถานศกึษากาํหนดจะตอ้งเขา้ร่วมกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนต่อไป ใหค้รบตามเกณฑจ์งึจะไดร้บัการพจิารณา
ใหผ้า่นชว่งชัน้ 
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   3.3.5 ขอ้เสนอแนะการประเมนิผลการเขา้รว่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ควรเป็น
ดงัน้ี 
    3.3.5.1 ประเมนิเวลาเขา้รว่มกจิกรรมของผูเ้รยีนตามเกณฑท์ีส่ถาน 
ศกึษากาํหนด 
    3.3.5.2 ประเมนิการปฏบิตักิจิกรรมของผูเ้รยีนตามจุดประสงคเ์พือ่
ตรวจสอบคณุลกัษณะทีพ่ึง่ประสงคท์ีก่ําหนดไวใ้นจุดประสงคด์า้นคณุลกัษณะของแต่ละกจิกรรม ซึง่อาจ
ประเมนิโดยครทูีป่รกึษา ผูเ้รยีนประเมนิตนเองหรอืกลุม่เพือ่ประเมนิกนัเอง หรอืผูป้กครองมสีว่นรว่ม
ประเมนิ 
    3.3.5.3 การประเมนิผลงานของผูเ้รยีน ในโอกาสทีส่ถานศกึษาจดัให้
ผูเ้รยีนแสดงผลงานหรอืแฟมสะสมงานของผูเ้รยีน้  
    3.3.5.4 ผูเ้รยีนทุกคนตอ้งผา่นการประเมนิทัง้ดา้นเวลาและดา้น
พฤตกิรรม จงึจะไดผ้ลการประเมนิเป็น ผา่น (ผ) เพือ่บนัทกึในระเบยีนแสดงผลการเรยีน 
    3.3.5.5 กรณีทีผู่เ้รยีนไมผ่า่นกจิกรรม (มผ) ใหเ้ป็นหน้าทีข่องอาจารยท์ี่
ปรกึษาทีจ่ะตอ้งใหค้วามชว่ยเหลอื ซ่อมเสรมิ ใหผู้เ้รยีนทาํกจิกรรมจนครบตามเวลาทีข่าด หรอืใหป้ฏบิตัิ
กจิกรรมเพือ่พฒันาคุณลกัษณะทีด่อ้ยก่อน แลว้จงึทาํการประเมนิใหผ้า่นกจิกรรม เพือ่บนัทกึในระเบยีน
แสดงผลการเรยีนได ้กรณทีีค่รทูีป่รกึษา ไมส่ามารถชว่ยเหลอื ซ่อมเสรมิ เพือ่ปรบัปรุงผลการประเมนิให้
รายงานใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาทราบ เพือ่ดาํเนินการชว่ยเหลอืผูเ้รยีนอยา่งเหมาะสมเป็นกรณไีป 
    3.3.5.6 สถานศกึษาควรจดัทาํแบบบนัทกึการปฏบิตักิจิกรรมของ
ผูเ้รยีนไวเ้ป็นหลกัฐานเพือ่ประโยชน์สาํหรบัผูเ้รยีนในโอกาสต่อไป 
   ในการบรหิาร การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเพือ่ใหก้ารดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเป็น 
ไปอยา่งมปีระสทิธผิล จาํเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งกําหนดบทบาทหน้าทีข่องบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้ง ใหช้ดัเจน 
เพือ่ใหส้ถานศกึษาสามารถนําไปปรบัปรุง และเลอืกปฏบิตัไิดต้ามความเหมาะสม และความพรอ้มของแต่
ละสถานศกึษา (กรมวชิาการ 2546ข: 6-11) ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพทุธศกัราช 2542 
หมวด 4 มาตรา 29 และหมวด 5 มาตรา 40 มุง่เน้นใหชุ้มชนมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษา และใหม้ี
คณะกรรมการสถาน ศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพือ่ทาํหน้าทีกํ่ากบัและสง่เสรมิสนบัสนุนการบรหิารจดัการใน
สถานศกึษานัน้ คณะกรรมการสถานศกึษาไดก้าํหนดบทบาทในการบรหิารการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน
ของบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งไวด้งัน้ี 
   4.1 บทบาทของผูบ้รหารสถานศึกษาิ  

  ”ผูบ้รหิาร” เป็นบุคคลสาํคญัทีส่ดุในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน เพราะผูบ้รหิารจะเป็น
ตวัจกัรสาํคญัของโรงเรยีนในการวางแผนงาน ดาํเนินงาน ประสานงาน และเป็นผูนิ้เทศหน่วยงาน โดยมี
รายละเอยีดดงันี้  
  4.1.1 กาํหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิ
   ผูบ้รหิารสถานศกึษารว่มกบัคณะกรรมการกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนหรอืหวัหน้า
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน กําหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัดิงัน้ี 
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    1. ศกึษาหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 และคูม่อืการจดั
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ตามคาํสัง่ของกระทรวงศกึษาธกิาร 
   2. กาํหนดระเบยีบ และหลกัเกณฑ ์การจดักจิกรรมพฒันา 
ผูเ้รยีนของสถานศกึษา 
    3. ศกึษาขอ้มลู แหลง่วทิยาการการเรยีนรูใ้นชุมชน และทอ้งถิน่ 
    4. กาํหนด และมอบหมายบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน
ในสถานศกึษา 
   กรมวชิาการ (2540: 11-22) ไดก้ลา่วถงึการกาํหนดนโยบายดา้นการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน
ไวว้่านโยบายเป็นขอ้ความหรอืสิง่ทีก่าํหนดไวเ้พือ่ใชเ้ป็นกรอบการดาํเนินงานดา้นต่างๆ เพือ่ใหส้ามารถ
บรรลุผลตามเปาหมายการพฒันาดา้นนัน้ๆ อยา่งมปีระสทิธภิาพ้ นโยบายมคีวามสาํคญัเพราะเป็นการสือ่
เจตจาํนงในการบรหิารงานของฝายบรหิารและเป็นกรอบทศิทางทีผู่เ้กีย่วขอ้งระดบัปฏบิตังิานทีต่นรบัผดิ่  
ชอบ การกาํหนดนโยบายกําหนดได ้2 ลกัษณะ คอื 1) การกาํหนดแบบกวา้ง จะระบุทศิทางหรอืแนว
ทางการดาํเนินงานนัน้ ๆ ในลกัษณะทีเ่ปิดโอกาสใหผู้ป้ฏบิตัเิลอืกทางเลอืกไดม้ากกวา่ 1 ทางเลอืก แต่
ยงัคงแสดงจุดเน้นและแนวทางการดาํเนินงาน  2) การกาํหนดนโยบายแบบจาํเพาะเจาะจงมขีอ้ความชี้
แนว ทางการดาํเนินการชดัเจนแน่นอนและเจาะจง โดยใหท้าํสิง่ใด เน้นสิง่ใดและสง่เสรมิเรือ่งใด ซึง่ใน
บางกรณอีาจจะเสนอมาตรการทีเ่หมาะสมไวอ้กีดว้ย นโยบายทีด่จีะตอ้งมลีกัษณะสาํคญั ดงัน้ี ทศิ
ทางการปฏบิตัอิยา่งชดัเจน แสดงจุดเน้นและกจิกรรมทีต่อ้งปฏบิตั ิเขา้ใจงา่ย และเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตั ิ
ทีต่อบ สนองความตอ้งการและเปาห้ มายการพฒันาอยา่งแทจ้รงิ และสอดคลอ้งกบันโยบายระดบัสงูและ
นโยบายทีเ่กีย่วขอ้ง 
            โรงเรยีนจะตอ้งนําเปาหมายและนโยบายไปสูก่ารปฏบิตัอิยา่งเป็นระบบและเป็นรปูธรรม โดย้

การจดัทาํแผนพฒันาโรงเรยีน (School Improvement Plan) แผนปฏบิตักิารประจาํปี (Operation Plan) 
และโครงการพฒันา ซึง่เชือ่มโยงและสมัพนัธก์นัตลอดแนวองคป์ระกอบและรปูเลม่ แผนอาจจะมคีวาม
แตกต่างกนัไปในแต่ละโรงเรยีน แต่องคป์ระกอบหลกัของแผนทีจ่ะขาดเสยีมไิด ้ไดแ้ก ่

1. นโยบาย-จะทาํอะไร 
2. วตัถุประสงค-์จะทาํใหเ้กดิอะไร 
3. เปาหมาย้ -จะทาํใหเ้กดิมากน้อยเพยีงใด 
4. มาตรการ จะทาํใหเ้กดิไดอ้ยา่งไร 
5. ดชันีบ่งชีค้วามสาํเรจ็-มอีะไรบง่ชีส้าํเรจ็แลว้ 
6. แผนงาน/งาน/โครงการ-ตอ้งทาํอะไรบา้ง 

     ในการจดัทาํแผนการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของสถานศกึษาทีส่มารถนําไปสูก่าร
ปฏบิตัอิยา่งเป็นระบบควรยดึแนวทางสาํคญั ดงัน้ี 
   1. วางแผนอยา่งมยุีทธศาสตรห์รอืแผนกลยุทธ ์ใหช้มุชนและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝาย่

มสีว่นรว่มในการวางแผนทัง้การประเมนิสภาพปจจุบนัและปญหาั ั การกาํหนดขอบขา่ยและรวบรวมขอ้มลู 
การหามตเิอกฉนัทใ์นการกําหนดแผน และการร่วมกนัเผยแพร่แผน 
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2.นโยบาย เปาหมาย วตัถุประสงค ์กลยทุธ ์งาน้ /โครงการ และดชันีตวับง่ชี้
ความสาํเรจ็ตอ้งมคีวามสมัพนัธอ์ยา่งชดัเจนตลอดแนวทางในการจดัทาํแผนพฒันา 
   3. จดัทาํในลกัษณะเป็นการพฒันาตามเปาหมายเบด็เสรจ็ระดบัหน่ึง ระยะเวลา้

การดาํเนินการตามแผนจงึอยูร่ะหวา่ง 3-5 ปี หรอือาจมากน้อยกว่าน้ีขึน้อยูก่บัเปาหมาย และศกัยภาพ้

ของโรงเรยีน 
   4. แผนพฒันาโรงเรยีนนบัเป็นแผนพฒันาแมบ่ทในการพฒันาโรงเรยีน
ผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝายตอ้งรบัทราบและถอืปฏบิตัริว่มกนั่  
   5. เปาหมายของแผนควรกาํหนดเป็นเปาหมายระยะสัน้ ้ ้ (ประจาํปี) ดว้ยจงึจะ
สะดวกในการจดัทาํแผนปฏบิตักิารประจาํปี 
  สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต ิ(2543: 17) ไดก้ลา่วถงึการวางแผนงานเป็นการคดิ
เตรยีมไวล้ว่งหน้าเพือ่จะทาํงานใหส้าํเรจ็อยา่งมปีระสทิธภิาพโดยการกาํหนดเปาหมาย้  แนวทางการ
ดาํเนินงาน ผูร้บัผดิชอบงาน กําหนดระยะเวลา ทรพัยากรทีต่อ้งการใช ้เพือ่ทาํงานบรรลุเปาหมายที่้

ตอ้งการซึง่จะดาํเนินการตามหลกัการและแนวทางการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนโดยเน้นใหทุ้กฝายทีเ่กีย่ว่  
ขอ้งมามสีว่นรว่ม 
   กรมวชิาการ (2546ข: 6) ไดก้ลา่วถงึแนวทางการจดักจิกรรมตามกรอบทีก่รมวชิาการไดก้าํหนด 
โดยอาศยัการบรหิารงานกจิกรรมนกัเรยีนดงัน้ี 
  1. ดา้นการกาํหนดนโยบายการจดักจิกรรม โดยยดึเกณฑก์ารจดักจิกรรมในสถานศกึษา 
พ.ศ. 2544 ใหก้จิกรรมนัน้ตอ้งสง่เสรมิความเจรญิมัน่คงของชาตจิะตอ้งเป็นการวางรากฐานการปกครอง
ระบอบประชาธปิไตย สง่เสรมิใหน้กัเรยีนมรีะเบยีบวนิยัในตนเองสง่เสรมิความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งคร ู
และนกัเรยีน 
  2. โรงเรยีนจดัทาํระเบยีบขอ้บงัคบัของกจิกรรม โดยผูบ้รหิารอาจจะมอบหมายใหผู้ช้ว่ย
ผูอ้าํนวยการหรอืหวัหน้าหมวดกจิกรรมเป็นผูร้า่งระเบยีบของโรงเรยีนขึน้ 
    กรมวชิาการ (2546ข: 7) ไดก้ลา่วถงึการกาํหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัผิูบ้รหิารสถาน 
ศกึษารว่มกบัคณะกรรมการกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนหรอืหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน กาํหนดแนวทาง
ปฏบิตัดิงัน้ี 
  1. ศกึษาหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 และคูม่อืการจดักจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีนตามคาํสัง่ของกระทรวงศกึษาธกิาร 
  2. กาํหนดระเบยีบและหลกัเกณฑ ์การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของสถานศกึษา 
  3. ศกึษาขอ้มลู แหลง่วทิยาการการเรยีนรูใ้นชุมชน และทอ้งถิน่ 
  4. กาํหนด และมอบหมายบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใน
สถานศกึษา 
   จากทีไ่ดก้ล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่า การบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในดา้นการกาํหนด
นโยบายและแนวทางปฏบิตั ิหมายถงึ การทีผู่บ้รหิารไดเ้ขา้รว่มกบัคณะกรรมการกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน
หรอื หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ทาํการเตรยีมการไวล้ว่งหน้า ในการกาํหนดวตัถุประสงค ์และวธิกีาร
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ปฏบิตัทิีเ่ขา้ใจไดง้า่ยและใหบุ้คลากรในสถานศกึษามสีว่นรว่มวางแผนในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน
เพือ่จะไดม้คีวามเขา้ใจในแนวทางการปฏบิตัทิีต่รงกนัและทาํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
   4.1.2 นิเทศและตดิตาม 
   1. นิเทศและตดิตามการจดัทาํแผนงาน โครงการ ปฏทินิงานของหวัหน้า
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และอนุมตัใิหค้วามคดิเหน็ 
   2. นิเทศ ตดิตามการดาํเนินงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอยา่งต่อเน่ืองใหเ้ป็น ไป
ตามระเบยีบขอ้บงัคบัของสถานศกึษาและเปาหมายของการจดักจิกรรมพฒันา้ ผูเ้รยีน 
   กรมวชิาการ (2540: 38) ไดก้ลา่วถงึการนิเทศและตดิตามผล เป็นสว่นหน่ึงของการกํากบังาน 
(Monitoring) และเป็นสว่นหน่ึงของการตรวจงาน (Check) ของระบบคณุภาพ การกาํกบังานเป็นการ
รวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานตามแผนงาน/โครงการ เพือ่ปรบัแกไ้ขวธิกีารปฏบิตัเิพือ่ใหผ้ลงานเป็นไป
ตามแผนทีส่ดุ การกํากบัจงึมุง่ตอบคาํถาม ดงัน้ี 

1. การดาํเนินงานไดร้บัทรพัยากรครบถว้นหรอืไม ่
2. ไดป้ฏบิตัติามแผน (แผนงาน แผนเงนิ แผนคน แผนเวลา) หรอืไม ่
3. ผลการปฏบิตัเิป็นไปตามมาตรฐานหรอืเปาหมายหรอืไม่้  

   การนิเทศและตดิตามผลการดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนจดัเป็น
การประเมนิภายใน (Internal Control) มขีัน้ตอนการดาํเนินการ ดงัน้ี 

1. กาํหนดมาตรฐาน (Work Standard) 
2. กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเปาหมายการนิเทศ้  
3. กาํหนดวธิกีารและเครือ่งมอื 
4. ดาํเนินการนิเทศตามแผน 
5. ประมวลผล ปรบัปรุงและแกไ้ขการปฏบิตั ิ

  กรมวชิาการ (2540: 40) ไดเ้สนอแนะขอ้ควรคาํนึง ในการนิเทศและตดิตามผลไว ้5 ประการ 
ดงัน้ี 

1. เป็นการกํากบังานทัง้ดา้นปจจยั กจิกรรม และผลการดาํเนินงานั  
2. ผูบ้รหิารหรอืผูท้ีผู่บ้รหิารมอบหมายเทา่นัน้เป็นผูนิ้เทศตดิตามผล 
3. วตัถุประสงค ์วธิกีารและเครือ่งมอืเป็นทีร่บัรูร้ว่มกนัทัง้ผูป้ระเมนิ 

และผูถ้กูประเมนิ 
4. ผลการนิเทศตดิตามตอ้งนําไปปรบัปรงุแกไ้ขการปฏบิตัอิยา่ง     

ทนัทว่งท ี
5. นิเทศตดิตาม ตามกาํหนดและต่อเน่ือง 

    กรมวชิาการ (2546ข: 8) ไดก้ลา่วถงึบทบาทของผูบ้รหิารในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใน
การนิเทศและตดิตามวา่มขี ัน้ตอนดงัน้ี 

1. นิเทศและตดิตามการจดัทาํแผน โครงการ ปฏทินิงานของหวัหน้า 
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และอนุมตัใิหค้วามเหน็ชอบ 
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2. นิเทศ ตดิตามการดาํเนินงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอยา่งต่อเน่ืองใหเ้ป็น ไป 
ตามระเบยีบขอ้บงัคบัของสถานศกึษาและเปาหมายของการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน้  
   จากทีก่ลา่วมาขา้งตน้ สรปุไดว้า่การบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในดา้นการนิเทศและตดิตาม 
หมายถงึ ผูบ้รหิารดแูล ตดิตามการจดัทาํแผน โครงการปฏทินิงาน ตดิตามการปฏบิตังิานของบุคลากร 
ดแูลตัง้แต่เริม่ดาํเนินกจิกรรมใดแลว้ หากมสีิง่บกพรอ่งหรอืไมเ่ป็นไปตามแผนจะไดแ้กไ้ขปรบัปรุงเพือ่ให้
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดาํเนินไปอยา่งต่อเน่ืองตามนโยบายทีก่ําหนดไวข้องสถานศกึษาและเปาหมายของ้

การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
  4.1.3 สง่เสรมิสนบัสนุน 
   4.2.3.1 ใหม้กีารจดักจิกรรมทีห่ลากหลายสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีน 
   4.2.3.2 สง่เสรมิการจดักจิกรรมทีเ่น้นวฒันธรรมหรอืภมูปิญญาทอ้งถิน่ั  
   4.2.3.3 สนบัสนุนทรพัยากรทีเ่กีย่วขอ้งในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
   4.2.3.4 ใหค้าํปรกึษาแก่บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
   กาญจนา ศรกีาฬสนิธุ ์(2535: 317) ไดกํ้าหนดบทบาทของผูบ้รหิารต่อการจดักจิกรรมแนะแนว 
ดา้นการประสานสมัพนัธร์ะหวา่งหน่วยงาน ไวด้งัน้ี  
   1. ชีแ้จงทาํความเขา้ใจกบัคณะคร ูเจา้หน้าทีฝ่ายต่าง่ ๆ ของโรงเรยีนเกีย่วกบันโยบาย 
ของโรงเรยีนในเรือ่งงานแนะแนว ความจาํเป็นในการจดัโปรแกรมแนะแนว วธิกีารดาํเนินงาน และความ
รว่มมอืจากแต่ละฝาย่  
   2. ชีแ้จงและทาํความเขา้ใจแก่บดิามารดา ผูป้กครองและชุมชนในทอ้งถิน่ และทาํหน้าที่
ประสานงานระหวา่งชุมชนและฝายแนะแนวของโรงเรยีน่  
   3.  จดัตัง้คณะกรรมการแนะแนว เช่น คณะกรรมการอาํนายการคณะกรรมการดาํเนิน 
งานเพือ่ชว่ยงานแนะแนวของโรงเรยีน 
   4. อาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ฝายบรกิารแนะแนวของโรงเรยีนเพือ่ใหก้ารดาํเนินงานเป็น่  
ไปโดยราบรืน่ เชน่ จดัสรรงบประมาณคา่ใชจ้า่ยใหภ้ายในขอบเขตแหง่สทิธแิละหน้าทีข่องตน จดัหาวสัด ุ
ครุภณัฑแ์ละอุปกรณ์ สาํหรบับรกิารแนะแนว คลอดจนเจา้หน้าทีฝ่ายธุรการ หรอืเสมยีน่ พนกังาน ใหก้าร
สนบัสนุนช่วยเหลอื  
    5. ไมม่อบหมายงานทีน่อกเหนือไปจากงานในหน้าทีโ่ดยตรงทีท่าํเป็นประจาํใหแ้ก่ครทูี่
ปรกึษาเชน่ หน้าทีส่อนแทนครทูีข่าด ใหท้าํหน้าทีท่างดา้นระเบยีบวนิยั หรอืทาํหน้าทีอ่ื่นทีท่าํใหห้น้าที่
และคณุลกัษณะของครทูีป่รกึษาตอ้งบกพรอ่งไป 
    6. จดัใหม้กีารอบรมคณะครใูนโรงเรยีน เพือ่ใหค้วามรูใ้นเรือ่งบรกิารแนะแนวในอนัทีจ่ะ
ก่อใหเ้กดิความเขา้ใจในหลกักระบวนการของการแนะแนว เพือ่ใหค้วามรว่มมอืและประสานงานไดถ้กู 
ตอ้งตามสายงาน ทาํหน้าทีร่บัผดิชอบ และขอบขา่ยแหง่หน้าทีแ่ละความสามารถของตน 
   7. กาํหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ทางดา้นแนะแนวโดยตรง และทีเ่กีย่วขอ้งกบังานแนะ
แนวของบุคลากรฝายต่าง่ ๆ ในโรงเรยีน 
   8. กาํหนดแผนงานแนะแนวของโรงเรยีนรว่มกบัครทูีป่รกึษา โดยใหส้อดคลอ้งกบั
ปรชัญา นโยบาย แนวการจดั และดาํเนินงานโรงเรยีน 
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   9. ควบคุมใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามแผนงานทีก่าํหนดไวต้ดิตามผลงานและ        
ประเมนิผลงาน เป็นระยะ ๆ 
    กรมวชิาการ (2546ข: 8) ไดก้ลา่วถงึ บทบาทของผูบ้รหิารในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใน
ดา้นการประสานงานสง่เสรมิสนบัสนุน ดงัน้ี 
  1. ใหม้กีารจดักจิกรรมทีห่ลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีน 
  2. สง่เสรมิการจดักจิกรรมทีเ่น้นวฒันธรรมหรอืภมูปิญญาทอ้งถิน่ั   
  3. สนบัสนุนทรพัยากรทีเ่กีย่วขอ้งในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
  4. ใหค้าํปรกึษาแก่บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน   
  5. การประสานงานแก่บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
    สรุปไดว้า่ การบรหิารการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุนและการ
ประสานสมัพนัธร์ะหวา่งหน่วยงาน หมายถงึ ผูบ้รหิารใหค้วามสะดวกในการประสานงานระหว่างหน่วย 
งาน วธิกีารต่างๆ ในการประสานใหห้น่วยงานหรอืกจิกรรมต่างๆ ใหส้มัพนัธส์อดคลอ้งกนัเป็นอนัด ีไมใ่ห ้
เกดิความขดัแยง้สง่เสรมิสนบัสนุนทรพัยากรทีเ่กีย่วขอ้งในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ผูบ้รหิารใหค้าํ 
ปรกึษาแก่บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหข้วญักาํลงักบัครผููส้อน 
  4.1.4. ประเมนิและรายงาน 
   4.1.4.1 รบัทราบผลการประเมนิพรอ้มทัง้เสนอแนะแนวทางการจดักจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีนเพือ่เป็นประโยชน์ในการจดักจิกรรมในภาคเรยีนต่อไป 
   4.1.4.2 รายงานการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ใหค้ณะกรรมการสถานศกึษา
ทราบเพือ่เป็นประโยชน์ในการจดักจิกรรมในภาคเรยีนตอ่ไป 
    การประเมนิผลและรายงาน เป็นการตรวจสอบความกา้วหน้าของงานหรอืโครงการตลอดจน
พจิารณาผลสมัฤทธขิองการดาํเนินงานว่Í า เป็นไปตามแผนมากน้อยเพยีงใดการประเมนิผลงานเป็นขัน้ 
ตอนสาํคญัซึง่จะขาดไมไ่ดใ้นวงจรการบรหิารงานและวงจรพฒันาคณุภาพการศกึษามขีอบขา่ยประเมนิที่
กวา้งขวาง อาจใชว้ธิกีารทางวทิยาศาสตรซ์ึง่ซบัซอ้นกวา่การทาํกบังานดงักลา่วแลว้ ผลจากการประเมนิ
จะนําไปใชใ้นการปรบัปรุงการบรหิารงานใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุรวมทัง้การยกเลกิหรอืปรบัเปลีย่นในบาง
โครงการ และรายงานการดาํเนินงานต่อผูร้บัผดิชอบและผูเ้กีย่วขอ้ง กรมวชิาการ. (2546ข: 12) ไดแ้บง่
ประเภทของการประเมนิผลงาน เป็นหลายประเภทขึน้อยูก่บัเกณฑก์ารแบง่ซึง่ได ้แบง่เกณฑข์องลาํดบั
เวลาดาํเนินการประเมนิเป็น 3 ประเภทดงัน้ี 
  1. การประเมนิก่อนดาํเนินการ เป็นการศกึษาสภาพความเป็นไปไดข้องการดาํเนินงาน
ตามแผนทัง้เพือ่การตดิสนิใจในการดาํเนินงาน และประเมนิความพรอ้มในดา้นปจจยัก่อนดาํเนินงานั  
  2. การประเมนิระหวา่งดาํเนินการ เป็นการประเมนิความกา้วหน้าระหว่างดาํเนินงาน 
เพือ่ปรบัปรุงงานและตอ้งประเมนิควบคูก่บัการดาํเนินงาน 
  3. การประเมนิระหวา่งดาํเนินการ เป็นการประเมนิเพือ่สรุปงานวา่เมือ่ดาํเนินการเสรจ็
สิน้แลว้ งานสาํเรจ็ตามวตัถุประสงค ์หรอืเกณฑม์ากน้อยเพยีงใด 
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   การแบง่เกณฑต์ามลกัษณะการตดัสนิใจแบง่เป็น 2 ประเภทคอื 
  1. การประเมนิความกา้วหน้าของโครงการ เป็นการประเมนิตดิตามการดาํเนินงานและ
ประเมนิระหวา่งการดาํเนินงาน 
  2. การประเมนิผลสมัฤทธขิองโครงการ เป็นการประเมนิเพือ่สรุปผลงานผลจากการÍ
ประเมนิจะเป็นผลในการตดัสนิใจเกีย่วกบัการดาํเนินงานในช่วงต่อไป 
  การแบง่เกณฑต์ามสิง่ทีถู่กประเมนิในระบบคุณภาพการศกึษาอาจแบง่ได ้4 ประเภท 
  1. การประเมนิบรบิทหรอืสภาวะแวดลอ้ม (Context) ของกาดาํเนินงาน 
  2. การประเมนิปจจยัหรอืตวัปอน ั ้ (Input) เช่นเดยีวกบัการประเมนิก่อนดาํเนินงาน 
  3. การประเมนิกระบวนการ (Process) 
  4. การประเมนิผลผลติหรอืผลงาน (Output) 
   การแบง่โดยเกณฑผ์ูป้ระเมนิ แบ่งได ้2 ประเภทคอื 
  1. การประเมนิดว้ยบุคคลภายในหรอืผูป้ฏบิตังิาน (Internal Evaluation) ประเมนิไดท้ัง้
ลกัษณะ Formative และ Summative 
  2. การประเมนิดว้ยบุคคลภายนอก (External Evaluation)  
   กรมวชิาการ (2546ข: 8) ไดก้ลา่วถงึบทบาทของผูบ้รหิารในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใน
ดา้นการประเมนิและรายงานแบง่เป็น 2 ลกัษณะดงัน้ี 
  1. รบัทราบผลการประเมนิผลพรอ้มทัง้เสนอแนะแนวทางการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน
เพือ่เป็นประโยชน์ในการจดักจิกรรมในภาคเรยีนต่อไป 
  2. รายงานการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาทราบเพือ่เป็น
ประโยชน์ในการจดักจิกรรมในภาคเรยีนตอ่ไป 
  จากทีก่ล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การบรหิารการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในดา้นการประเมนิผล
และรายงาน หมายถงึ ผูบ้รหิารทาํการประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคลากร ในการประเมนิทัง้ใน
ระหว่างดาํเนินกจิกรรมตามแผนหรอืโครงการ และเมือ่จบสิน้แผนหรอืโครงการแลว้ เพือ่ใหท้ราบถงึ
ขอ้มลูอนัเป็นประโยชน์ต่อการปรบัปรุงแกไ้ขแผนหรอืโครงการครัง้ต่อไปและผูบ้รหิารจะตอ้งกําหนดแนว 
ทางในการรายงานผลการปฏบิตังิานไวด้ว้ยเพือ่ปรบัปรุงดา้นการบรหิารการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหด้ี
ยิง่ขึน้ต่อไป 
   4.2. บทบาทของหวัหน้ากจกรรมพฒันาผูเ้รียิ น 
  กรมวชิาการ (2546ข: 8) ไดก้ําหนดบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการจดั
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของสถานศกึษามดีงัน้ี  
  4.2.1 สาํรวจขอ้มลูความพรอ้ม ความตอ้งการ และสภาพปญหา ั ดาํเนินการสาํรวจขอ้มลู 
ความพรอ้ม ความตอ้งการและสภาพปญหาของสถั านศกึษา ชุมชน ทอ้งถิน่ และผูเ้รยีน เพือ่เตรยีมความ
พรอ้มในการจดักจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและปญหาของผูเ้รยีนั  
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   4.2.2 จดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน เพือ่รว่มกนักาํหนด แนวทางในการจดักจิกรรมใหม้คีวามเหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการและ
ปญหาของสถานศกึษา ชุมชน ทอ้งถิน่และผูเ้รยีนั  
   4.2.3 จดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน จดัทาํและรวบรวม
แผนงาน โครงการ ปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยกําหนดเป็นรายภาคเรยีน หรอืรายปีการศกึษา 
หรอืตามระยะเวลาทีก่าํหนดและเสนอขออนุมตัติ่อผูบ้รหิารสถานศกึษา 
   4.2.4 ใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนและผูเ้รยีนมหีน้าทีใ่หค้าํปรกึษา 
เพือ่ช่วยใหก้ารดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ  
   4.2.5 นิเทศ ตดิตามและประสานงานในการดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนประสาน 
งานและอาํนวยความสะดวก ใหก้ารจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดาํเนินผา่นพน้ไปดว้ยความเรยีบรอ้ยและ
นิเทศตดิตามใหเ้ป็นไปตามระเบยีบและหลกัเกณฑก์ารจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของสถานศกึษา  
   4.2.6 รวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน รวบรวมผลการประเมนิการ
จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ตลอดจนปญหาั อุปสรรคในการจดักจิกรรมและนําเสนอแนวทางในการพฒันา 
การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ต่อผูบ้รหิารสถานศกึษา 
     ระเบยีบกรมสามญัศกึษา วา่ดว้ยการแต่งตัง้หวัหน้าหมวดวชิาและรองหวัหน้าหมวดวชิาได้
กําหนดใหห้วัหน้าหมวดกจิกรรมมอีาํนาจหน้าทีด่า้นการจดัการเรยีนการสอนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน
ดงัต่อไปน้ี 
 1. ชว่ยหวัหน้าสถานศกึษาจดัโครงการกจิกรรมและกาํหนดคณุสมบตัขิองผูท้ีจ่ะเลอืกเรยีน
โครงการนัน้ 
 2. ควบคุมดแูลการเรยีนการสอนและการดาํเนินการใดๆ ในหมวดวชิากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน
ใหไ้ดผ้ลด ี
 3. จดัทาํโครงการงบประมาณรายจา่ยในหมวดกจิกรรม 
 4. วเิคราะหห์ลกัสตูรและขอ้สอบวชิาต่าง ๆ ในหมวดวชิากจิกรรมเพือ่ใหส้อนไดต้รงตาม
วตัถุประสงคข์องหลกัสตูร 
 5. ศกึษา คน้ควา้ ประเมนิผล วเิคราะหแ์ละวจิยัการจดักจิกรรมในสถานศกึษาเพือ่หาแนวทาง
ปรบัปรุงและแกไ้ขปญหาต่าง ๆ ในหมวดวชิากจิกรั รม 
 6. นิเทศทางวชิาการและการปฏบิตังิานในหมวดวชิากจิกรรมเพือ่ปรบัปรุงการเรยีนการสอน
และการใชว้สัดุอุปกรณ์ของขา้ราชการครใูนหมวดวชิากจิกรรม 
 7. ดาํเนินการจดัหาสือ่การเรยีนการสอนวชิากจิกรรม 
 8. ตดิต่อประสานงานดา้นกจิกรรมกบัขา้ราชการครทูัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา 
 9. จดัหาวสัดอุุปกรณ์สาํหรบัใชใ้นการปฏบิตักิจิกรรม 
 10. ปฏบิตังิานอื่นตามทีห่วัหน้าสถานศกึษามอบหมาย  
(สาํนกังานการศกึษาธกิารเขต เขตการศกึษา 7. 2533: 10-11) 

 กรมวชิาการ (2535: 7) ไดก้าํหนดบทบาทและความรบัผดิชอบของครหูวัหน้ากจิกรรมในการ
สาํรวจขอ้มลูเกีย่วกบัจาํนวนและความถนดัของบุคลากรไวด้งัน้ี 



 58 

 1. สาํรวจความตอ้งการและจาํนวนผูเ้รยีนทีจ่ะเลอืกกจิกรรมต่าง ๆ  
 2. ทาํโครงการกจิกรรมตลอดภาคเรยีน 
 3. เสนอแผนจดัประชุมสมัมนาครทูีป่รกึษากจิกรรมทีเ่กีย่วกบัการจดัและแนวทางดาํเนินการ

อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 4. เสนอแผนในการจดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมเพือ่ปรกึษาหารอืในระหวา่งการจดักจิกรรม
อยา่งน้อยภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 
 5. ประมาณการใชจ้่ายเงนิงบประมาณการจดักจิกรรมตลอดปีการศกึษา 
 6. เสนอขออนุมตัโิครงการจดักจิกรรม 
 7. แจง้ใหค้รทูีป่รกึษากจิกรรมและนกัเรยีนทราบถงึรายการกจิกรรมทีจ่ะจดัในแต่ละภาคเรยีน 
 8. กําหนดระยะเวลา และสถานทีส่าํหรบัการสมคัรเขา้รว่มกจิกรรม 
 9. พจิารณาและแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัแผนการจดักจิกรรมซึง่ครทูีป่รกึษากจิกรรมสง่มา
เพือ่ขออนุมตั ิ
  10. ควบคุมการดาํเนินการจดักจิกรรมทกุรายการใหอ้ยูใ่นระเบยีบขอ้บงัคบัของนกัเรยีน 
 11. รวบรวมการประเมนิผลการจดักจิกรรมทกุรายการ เสนองานวดัผลของโรงเรยีน 
 12. เป็นท่ีปรึกษาของครูท่ีปรึกษากิจกรรมและจดัประชมุปรึกษาหารือเป็นระยะๆ ตามความ

เหมาะสม 

    สกุญัญา วฒันกุล (2540: 24) ไดนํ้าเสนอบทบาทและความรบัผดิชอบของหวัหน้ากจิกรรมใน
การจดักจิกรรมดงัน้ี 
 1. สาํรวจขอ้มลูเกีย่วกบัจาํนวนและความถนดัของบุคลากร 
 2. สาํรวจความตอ้งการและจาํนวนผูเ้รยีนทีจ่ะเลอืกกจิกรรมต่าง ๆ  
 3. ทาํโครงการกจิกรรมตลอดภาคเรยีน 
 4. เสนอแผนจดัประชุมสมัมนาครทูีป่รกึษากจิกรรมทีเ่กีย่วกบัการจดัและแนว ทางดําเนินการ
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 5. เสนอแผนในการจดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมเพือ่ปรกึษาหารอืในระหวา่งการจดักจิกรรม
อยา่งน้อยภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 
 6. ประมาณการใชจ้่ายเงนิงบประมาณการจดักจิกรรมตลอดปีการศกึษา 
 7. เสนอขออนุมตัโิครงการจดักจิกรรม 
 8. แจง้ใหค้รทูีป่รกึษากจิกรรมและนกัเรยีนทราบถงึรายการกจิกรรมทีจ่ะจดัในแต่ละภาคเรยีน 
 9. กําหนดระยะเวลา และสถานทีส่าํหรบัการสมคัรเขา้รว่มกจิกรรม 
 10. พจิารณาและแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัแผนการจดักจิกรรมซึง่ครทูีป่รกึษากจิกรรมสง่มา
เพือ่ขออนุมตั ิ
 11. ควบคุมการดาํเนินการจดักจิกรรมทกุรายการใหอ้ยูใ่นระเบยีบขอ้บงัคบัของนกัเรยีน 
 12. รวบรวมการประเมนิผลการจดักจิกรรมทกุรายการ เสนองานวดัผลของโรงเรยีน 
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 13. เป็นท่ีปรึกษาของครูท่ีปรึกษากิจกรรมและจดัประชมุปรึกษาหารือเป็นระยะ ๆ ตามความ

เหมาะสม 

 รชันี งามวชิา (2542: 16) ไดกํ้าหนดบทบาทและหน้าทีข่องหวัหน้ากจิกรรมกบัการจดั
กจิกรรมเสรมิหลกัสตูรไวด้งันี้ 
 1. สาํรวจขอ้มลูเกีย่วกบัจาํนวนและความถนดัของบุคลากร 

2. สาํรวจความตอ้งการและจาํนวนผูเ้รยีนทีจ่ะเลอืกกจิกรรมต่าง ๆ  
3. ทาํโครงการกจิกรรมตลอดภาคเรยีน 

 4. เสนอแผนจดัประชุมสมัมนาครทูีป่รกึษากจิกรรมทีเ่กีย่วกบัการจดั และแนวทางดาํเนินการ
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 5. เสนอแผนในการจดัประชมุครูท่ีปรึกษากิจกรรมเพ่ือปรึกษาหารือในระหวา่งการจดักจิกรรม

อยา่งน้อยภาคเรยีนละ1ครัง้ 
 6. ประมาณการใชจ้่ายเงนิงบประมาณการจดักจิกรรมตลอดปีการศกึษา 
 7. เสนอขออนุมตัโิครงการจดักจิกรรม 
 8. แจง้ใหค้รทูีป่รกึษากจิกรรมและนกัเรยีนทราบถงึรายการกจิกรรมทีจ่ะจดัในแต่ละภาคเรยีน 
 9. กําหนดระยะเวลา และสถานทีส่าํหรบัการสมคัรเขา้รว่มกจิกรรม 
 10. พจิารณาและแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัแผนการจดักจิกรรมซึง่ครทูีป่รกึษากจิกรรมสง่มา
เพือ่ขออนุมตั ิ
 11. ควบคุมการดาํเนินการจดักจิกรรมทกุรายการใหอ้ยูใ่นระเบยีบขอ้บงัคบัของนกัเรยีน 
 12. รวบรวมการประเมนิผลการจดักจิกรรมทกุรายการ เสนองานวดัผลของโรงเรยีน 
 13. เป็นท่ีปรึกษาของครูท่ีปรึกษากิจกรรมและจดัประชมุปรึกษาหารือเป็นระยะ ๆ ตามความ

เหมาะสม 

  สขุพชัรา ซิม้เจรญิ. (2545: 9) ไดเ้สนอบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ซึง่
สอดคลอ้งกบั ดารนิ สทุธสิะอาด (2547: 46) โดยไดก้ลา่วถงึบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
ในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของสถานศกึษาไวด้งัน้ี  
  1. สาํรวจขอ้มลูความพรอ้ม ความตอ้งการ และสภาพปญหา ดาํเนินการสาํรวจขอ้มลู ความั

พรอ้ม ความตอ้งการ และสภาพปญหาของสถานศกึั ษา ชุมชน ทอ้งถิน่และผูเ้รยีนเพือ่เตรยีม ความพรอ้ม
ในการจดักจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและปญหาของผูเ้รยีนั  
  2. จดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ประชมุครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
เพือ่รว่มกนักาํหนด แนวทางในการจดักจิกรรมใหม้คีวามเหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการและปญหาของั

สถานศกึษา ชุมชน ทอ้งถิน่และผูเ้รยีน 
  3. จดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนจดัทาํและรวบรวมแผนงาน 
โครงการ ปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยกําหนดเป็นรายภาคเรยีน หรอืรายปีการศกึษา หรอืตาม
ระยะเวลาทีก่ําหนดและเสนอ ขออนุมตัติ่อผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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  4. ใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และผูเ้รยีนมหีน้าทีใ่หค้าํ ปรกึษา เพือ่
ชว่ยใหก้ารดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ  
  5. นิเทศ ตดิตามและประสานงาน การดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนประสานงานและ
อาํนวยความสะดวก ใหก้ารจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดาํเนินไปดว้ยความเรยีบรอ้ยและนิเทศตดิตามให้
เป็นไปตามระเบยีบและหลกัเกณฑก์ารจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของสถานศกึษา  
  6. รวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน รวบรวมผลการประเมนิการจดั
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ตลอดจนปญหาั อุปสรรคในการจดักจิกรรม และเสนอแนวทางในการพฒันา การ
จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ตอ่ผูบ้รหิารสถานศกึษา  
      4.3. บทบาทของคณะกรมการสถนศึกษา 
   4.3.1 ใหค้วามเหน็ชอบ มสีว่นรว่มในการกาํหนดนโยบาย เปาหมายและดาํเนินการ้  
    4.3.1.1 มสีว่นรว่มในการวางแผน วเิคราะหก์ารจดักจิกรรมของสถานศกึษา 
    4.3.1.2 ใหค้วามเหน็ชอบแผนการจดักจิกรรมของสถานศกึษา 
   4.3.1.3 มสีว่นรว่มในการจดักจิกรรมใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
    4.3.1.4 มสีว่นรว่มในการประเมนิผล เพือ่ปรบัปรุงและพฒันาในโอกาสต่อไป 
   4.3.2 สง่เสรมิ สนบัสนุน การดาํเนินการจดักจิกรรมของสถานศกึษาในดา้นต่าง ๆ 
    4.3.2.1 ดา้นงบประมาณ กรรมการสถานศกึษาตอ้งมสีว่นในเรือ่งการจดัหา
งบประมาณ สนบัสนุนการจดักจิกรรม วสัดุภณัฑ ์เครือ่งมอือุปกรณ์ต่างๆ ในการปฏบิตั ิกจิกรรม 
    4.3.2.2 เป็นวทิยากรและแนะนําวทิยากรคณะกรรมการสถานศกึษาสว่นใหญ่ 
ประกอบไปดว้ย ผูท้รงคุณวุฒใินสาขาตา่ง ๆ ผูแ้ทนองคก์รปกครองทอ้งถิน่ ผูแ้ทนชุมชน ผูแ้ทน
ผูป้กครองและศษิยเ์ก่า ซึง่ลว้นแต่มศีกัยภาพในตวัเอง ฉะนัน้จงึสามารถเป็นวทิยากรหรอื จดัหาวทิยากร
ภายนอกได ้ในกรณีทีข่าดผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะสาขาทีกํ่าหนดในกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
    4.3.2.3 ใหค้าํปรกึษาและสง่เสรมิการใชภ้มูปิญญาทอ้งถิน่ในการจดักจิกรรมั

พฒันาผูเ้รยีน ควรกําหนดใหส้อดคลอ้งกบัภมูปิญญาทอ้งถิน่ เพือ่สง่เสรมิผูเ้รยีนเหน็คุณคา่ของั

วฒันธรรมทอ้งถิน่ และตระหนกัในหน้าทีใ่นการสบืทอดมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถิน่ 
    4.3.2.4 เป็นแหล่งศกึษาและแหลง่ขอ้มลู กรรมการสถานศกึษา จะตอ้งมกีาร
ประสานสมัพนัธก์บัแหลง่การเรยีนรูใ้นทอ้งถิน่ทีเ่ป็นโรงงาน สถานประกอบการ แหลง่วทิยากรต่างๆ เพือ่ 
ใหค้วามรว่มมอื ในการใชเ้ป็นแหลง่ฝึกปฏบิตักิจิกรรม และเป็นแหลง่ศกึษาดงูานตามความตอ้งการของ
ผูเ้รยีนในแต่ละกจิกรรม 
    4.4. บทบาทของครท่ีูปรึกษากจกรรมพฒันาผูเ้รียนิ  
   ครทุูกคนตอ้งเป็นครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ตามคาํขอของผูเ้รยีนหรอืตามที่
สถานศกึษามอบหมาย ซึง่จะตอ้งมบีทบาทดงัต่อไปนี้  
   4.4.1 ปฐมนิเทศ ใหผู้เ้รยีนเขา้ใจเปาหมาย้  และวธิกีารดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน 
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   4.4.2 เลอืกตัง้คณะกรรมการ จดัใหผู้เ้รยีนไดเ้ลอืกตัง้คณะกรรมการดาํเนินงานกจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีน 
   4.4.3 สง่เสรมิการจดัทาํแผนงาน / โครงการ สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนทีเ่ป็นสมาชกิของกจิกรรม
รว่มแสดงความคดิเหน็ในการจดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิการปฏบิตังิานอยา่งอสิระ  
   4.4.4 ประสานงาน และอาํนวยความสะดวก ในดา้นทรพัยากรตามความเหมาะสม 
   4.4.5 ใหค้าํปรกึษา ดแูล ตดิตาม การจดักจิกรรมของผูเ้รยีนใหเ้ป็นไปตามแผนงานดว้ย
ความเรยีบรอ้ยและปลอดภยั  
  4.4.6 ประเมนิผล การเขา้รว่มและการปฏบิตักิจิกรรมของผูเ้รยีน 
  4.4.7 สรุปและรายงานผลการจดักจิกรรมต่อหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
   4.5. บทบาทของผูเ้รียน 
  ผูเ้รยีนทุกคนมบีทบาทในกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดงันี้ 
   4.5.1 เขา้รว่มกจิกรรมตามความสนใจ ความถนดั และความสามารถและกจิกรรมที่
สถานศกึษากาํหนด ผูเ้รยีนทุกคนตอ้งเขา้รว่มกจิกรรม ตามความถนดั และความสนใจ ทุกภาคเรยีน โดย
กลุ่มเสนอกจิกรรมตามความตอ้งการหรอือาจรว่มกจิกรรม ตามขอ้เสนอของสถานศกึษา 
    4.5.2 รบัการปฐมนิเทศจากครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ผูเ้รยีนจะตอ้งพบครทูี่
ปรกึษากจิกรรมเขา้รบัการปฐมนิเทศ รบัฟงขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เพือ่เขา้รว่มและดาํเนินการจดักจิกรรมได้ั

อยา่งถกูตอ้งเหมาะสม 
   4.5.3 ประชุมเลอืกตัง้คณะกรรมการฝายต่าง ๆ่  ประกอบดว้ย ประธาน เลขานุการ 
เหรญัญกิ นายทะเบยีนและอื่น ๆ ตามความเหมาะสม  
   4.5.4 ประชุมวางแผนจดัทาํแผนงาน โครงการ และปฏทินิงาน การดาํเนินกจิกรรมให้
บรรลุตามวตัถุประสงค ์จาํเป็นตอ้งมกีารวางแผนในการดาํเนินงาน ทีป่ระชุมควรเปิดโอกาสใหท้กุคนมี
สว่นรว่มในการวางแผน และจดัทาํโครงการปฏทินิงาน ทีก่าํหนดวนั เวลา ไวอ้ยา่งชดัเจน แลว้นํา เสนอ
ต่อครทูีป่รกึษากจิกรรม 
   4.5.5 ปฏบิตักิจิกรรมตามแผนงาน โครงการ และปฏทินิงานทีไ่ดก้าํหนดไว ้เมื่อแผนงาน
โครงการและปฏทินิงานไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิารสถานศกึษาแลว้ผูเ้รยีนจงึจะสามารถปฏบิตัติามแผนงาน 
โครงการและปฏทินิงานทีไ่ดก้าํหนดไวใ้นรปูแบบของคณะกรรมการทีไ่ดร้บัการเลอืกตัง้โดยใชก้ระบวน 
การกลุม่และใหผู้เ้รยีนทุกคนไดพ้ฒันาตนเองใหเ้ตม็ศกัยภาพตามความสนใจ ความถนดัและความ 
สามารถ 
    4.5.6 ประเมนิผลการปฏบิตักิจิกรรม ซึง่สามารถประเมนิผลได ้ดงัน้ี 
    4.5.6.1 ประเมนิผลเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง 
    4.5.6.2 ประเมนิตนเอง และประเมนิเพือ่นรว่มกจิกรรม จากพฤตกิรรม และ
คุณภาพของงาน 
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   4.5.7 สรุปผลการปฏบิตักิจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน เมือ่ปฏบิตักิจิกรรมเสรจ็สิน้ตามโครงการ
แลว้ คณะกรรมการดาํเนินกจิกรรมจะตอ้งประชุม เพือ่สรุปผลการปฏบิตักิจิกรรมแลว้นําเสนอครทูีป่รกึษา
กจิกรรม 
     4.6. บทบาทของผูป้กครองและชมุชน 
  ผูป้กครองและชุมชนมบีทบาทในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดงัน้ี 
  4.6.1 รว่มมอืประสานงาน รว่มมอืกบัสถานศกึษาในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
  4.6.2 สง่เสรมิสนบัสนุน 
   4.6.2.1 ใหโ้อกาสผูเ้รยีนไดใ้ชส้ถานประกอบการเป็นแหลง่เรยีนรู ้
   4.6.2.2 เป็นวทิยากรใหค้วามรูแ้ละประสบการณ์ 
   4.6.2.3 ใหก้ารสนบัสนุน วสัดุ อุปกรณ์ งบประมาณ ในการจดักจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน 
   4.6.2.4 ดแูลเอาใจใสผู่เ้รยีนและใหข้อ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปองกนัแกไ้ข ้

และพฒันาผูเ้รยีน 
  4.6.3 ตดิตาม ประเมนิผล 
   4.6.3.1 ร่วมมอืกบัสถานศกึษาเพือ่ตดิตามและประเมนิผลพฒันาการของผูเ้รยีน 
   4.6.3.2 บนัทกึสรุปพฒันาการและการปฏบิตักิจิกรรมของผูเ้รยีน 
   สรุปไดว้า่ ผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาทในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใน 4 ดา้น คอื 
ดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิดา้นการนิเทศ และตดิตาม ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน 
และดา้นการประเมนิและรายงาน และบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในการดาํเนินการจดั
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 6 ดา้น คอื ดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้มความตอ้งการและสภาพปญหาั  ดา้นจดั
ประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นจดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิงานกจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นการนิเทศ ตดิตาม และประสานงาน 
และดา้นรวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ทัง้น้ีเพือ่ใหก้ารดาํเนินการจดักจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีนมผีลในทางปฏบิตั ิทัง้ผูบ้รหิารสถานศกึษาหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนและผูท้ีม่สีว่น
เกีย่วขอ้งทุกฝายตอ้งมกีารประสาน่ ความรว่มมอื โดยยดึนโยบาย และวตัถุประสงคใ์นการจดักจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีนตามหลกัสตูรของสถานศกึษาเป็นหลกั ตลอดจนยดึจุดมุง่หมาย มาตรฐานของหลกัสตูร
การศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2544 ประกอบ ไปพรอ้มๆ กนั มกีารบรูณาการกจิกรรมกบัสาระการ
เรยีนรูท้ ัง้ 8 วชิา จดัหาแหลง่เรยีนรูท้ ัง้ภายในโรงเรยีนและภายนอกโรงเรยีน เปิดโอกาสใหผ้ป้กครองและ
ชุมชนไดเ้ขา้มามสีว่นรว่มในกกิรรมจดัหาวยิากรทอ้งถิน่และภมูปิญญาชาวบา้นมาชว่ยเสรมิในกจิกรรมั จงึ
จะทาํใหเ้กดิประสทิธภิาพในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และเกดิประสทิธผิลต่อผูเ้รยีนอยา่งแทจ้รงิ  
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5.  งานวจยัท่ีเก่ียวข้องิ  
  5.1 งานวจยัในประเทศิ  

          สกุญัญา วฒันกุล (2540: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาเรือ่งปญหาการบรหิารงานกจิกรรมนกัเรยีน ั

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา เขตการศกึษา 12  ผลการวจิยัพบวา่ ปญหาการบรหิารงานั

กจิกรรมนกัเรยีน มปีญหาอยูใ่นระดบัปานกลางั  เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น แต่ละดา้นมปีญหาอยูใ่นั ระดบั
ปานกลาง เชน่เดยีวกนั เมือ่พจิารณาตามขนาดของโรงเรยีนแลว้ โรงเรยีนทุกขนาดมปีญหารวมทุกดา้นั

อยูใ่นระดบัปานกลาง และเมือ่เปรยีบเทยีบปญัหาการบรหิารงานกจิกรรมนกัเรยีน โรงเรยีนทีม่ขีนาดต่าง 
กนัรวมทุกดา้นมปีญหาแตกต่างกนัอยา่งั มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ ปญหาดา้นการจดังบปรั ะมาณของโรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกนั มปีญหาแตกต่างกนัั  อยา่งมนียัสาํคญั
ทางสถติทิางสถติทิีร่ะดบั.05 โดยโรงเรยีนขนาดกลาง มปีญหามากกวา่โรงเรยีนขนาดใหญ่ั  และขนาดเลก็ 
สว่นโรงเรยีนขนาดเลก็กบัโรงเรยีนขนาดใหญ่ มปีญหาไมแ่ตกั ต่างกนั ดา้นการจดัอาคารสถานที ่มปีญหาั

แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่ มปีญหามากั  กว่าโรงเรยีน
ขนาดกลางและขนาดเลก็ โรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเลก็ มปีญหาไมแ่ตกตา่งกนั ปญหาดา้นอื่น ๆ มีั ั

ปญหาแตกต่างกนัอยา่งไม่มนียัสาํคญัทางสถติิั  
  ประยรู เพง็ชะตา  (2541: 104-109) ไดศ้กึษาเกีย่วกบัสภาพปญหาของการจดักจิกรรมั

นกัเรยีนในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา จงัหวดัสระบรุ ีผลการวจิยัพบวา่ จากสภาพการ
จดักจิกรรมนกัเรยีนของโรงเรยีน ซึง่จดักจิกรรม โดยเน้นนกัเรยีนเป็นสาํคญัยดึหลกัความตอ้งการความ 
ถนดัและความสนใจของนกัเรยีน โดยคาํนึงถงึความพรอ้มในดา้นบุคลากร วสัดอุุปกรณ์และปญหาของั

การวางแผนการจดักจิกรรม พบวา่ ปญหาทีโ่รงเรยีนสว่นใหญ่พบกค็อื ขาดความชดัเจนในวตัถุประสงค ์ั

การเกบ็ขอ้มลู และความสนใจในการเขา้รว่มกจิกรรมของนกัเรยีน  สว่นปญหาดา้นการดาํเนินกิั จกรรม
พบวา่ ในการกําหนดผูร้บัผดิชอบในสายงานขาดความชดัเจน นอกจากน้ี ยงัพบวา่ ในดา้นการประเมนิ
ขาดการตดิตามผลการจดักจิกรรมอยา่งต่อเน่ือง อกีทัง้ผลผูป้ระเมนิขาดความรูค้วามสามารถในการ
ประเมนิ ทาํใหไ้มส่ามารถนําผลจากการประเมนิไปใชใ้นการปรบัปรุงแกไ้ขและพฒันาการจดักจิกรรม
นกัเรยีนได ้
      ธรีะ แทนศริ ิ(2541: 106-110) ไดศ้กึษาปญหาการบรหิารงานกจิกรรมนกัเรยีนโรงเรยีนั  
เอกชน ระดบัประถมศกึษา ในจงัหวดัสมุทรปราการ ผลการวจิยั พบว่า สภาพการปฏบิตังิานกจิกรรม
นกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนประถมศกึษา จงัหวดัสมทุรปราการ ทัง้ 6 ดา้น ตามทศันะของผูบ้รหิารโรงเรยีน
และครโูดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง นอกจากน้ียงัพบอกีวา่ ครทูีอ่ยูใ่นโรงเรยีนขนาดต่างกนัมทีศันะต่อ
ระดบัปญหาการบรหิารกจิกรรมนกัเรยีนโดยรวมแตกตา่งกัั นอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.01 นอก 
จากน้ี ยงัพบปญหาการบรหิารงานกจิกรรมกนัเรยีนตามทศันะของครทูีม่ปีระสบการณ์ั แตกต่างกนั พบวา่ 
ครมูทีศันะแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทีร่ะดบั .05 โดยครทูีม่ปีระสบการณ์ 5 -10 ปี มทีศันะต่อ
ปญหาการบรหิารกจิกรรมนกัเรยีนั สงูกวา่ครทูีม่ปีระสบการณ์เกนิกวา่ 10 ปี  
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       สมพงษ ์กลา้วกิรณ์ (2541: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาเรือ่ง บทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดั
กรุงเทพมหานาคร  ในการจดักจิกรรทีส่ง่เสรมิและพฒันาประชาธปิไตย พบว่า กจิกรรมทัง้ 5 ดา้น คอื 
ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์าร ดา้นการจดับุคลากร ดา้นการเป็นผูนํ้าและดา้นควบคุม โดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง และเมือ่พจิารณาเป็นรายกจิกรรม พบวา่ กจิกรรมทีเ่กีย่วกบัการปกครองตนเองของ
นกัเรยีน และกจิกรรมทาํความสะอาดสถานที ่ผูบ้รหิารมบีทบาทอยูใ่นระดบัมาก สาํหรบักจิกรรมสหกรณ์
นกัเรยีน กจิกรรมกฬีา และกจิกรรมสรา้งเสรมิวนิยันกัเรยีน ผูบ้รหิารมบีทบาทอยูใ่นระดบัปานกลาง และ
บทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีน ในการจดักจิกรรมทีส่ง่เสรมิ และพฒันาประชาธปิไตย ทัง้ 5 ดา้น อยูใ่น
ระดบัปานกลาง และเมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ดา้นการจดับุคลากร และดา้นการเป็นผูนํ้า ผูบ้รหิารมี
บทบาทอยูใ่นระดบัมาก  สาํหรบัดา้นการวางแผน  ดา้นการจดัองคก์าร  และ ดา้นการควบคุม ผูบ้รหิารมี
บทบาทอยูใ่นระดบัปานกลาง  เปรยีบเทยีบจาํแนกตามวุฒกิารศกึษา  ประสบการณ์ดาํรงตาํแหน่ง  และ
ความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีน พบว่า ผูบ้รหิารวุฒปิรญิญาตรกีบัสงูกวา่ปรญิญาตร ี
มบีทบาทไม่แตกต่างกนั ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์ดาํรงตาํแหน่งแตกต่างกนัคอื ตํ่ากวา่ 10 ปี และสงูกวา่ 
10 ปีขึน้ไปมบีทบาทโดยรวมไมแ่ตกต่างกนัเมือ่พจิารณาเป็นรายกจิกรรมพบวา่ กจิกรรมทาํความสะอาด 
อาคารสถานที ่กจิกรรมสรา้งเสรมิวนิยันกัเรยีน แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.01 บทบาท
ในการจดักจิกรรมกฬีากบักจิกรรมสหกรณ์นกัเรยีน แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

       สรุพงศ ์ขวญัศร ี(2541: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษากระบวนการจดักจิกรรมนกัเรยีนของโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา ทีไ่ดร้บัรางวลัพระราชทาน ในเขตการศกึษา 3 ผลการวจิยัพบวา่ ทุก
โรงเรยีนมกีารกําหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์ และโครงสรา้งกรจดักจิกรรมนกัเรยีน การวางแผนกจิกรรม
นกัเรยีน การดาํเนินงานกจิกรรมนกัเรยีนและการตดิตามประเมนิผลการจดักจิกรรมนกัเรยีนอยา่งชดัเจน 
มคีณะกรรมการกจิกรรมนกัเรยีนเป็นผูด้าํเนินงาน การวางแผนกจิกรรมนกัเรยีนคาํนึงถงึความสนใจ
ความสามารถ ความถนดัและความตอ้งการของนกัเรยีน โดยมกีารจดัทาํเป็นแผนปฏบิตักิารประจาํปี
แผนพฒันาระยะ 3 ปี และแผนพฒันาระยะ 5 ปี แผนงานทีก่ําหนดไวค้รอบคลุมกจิกรรมตามคูม่อืการจดั
กจิกรรมทีก่ระทรวงกําหนดไว ้การควบคุมและการตดิตามผลการดาํเนินงานโดยใชป้ฏทินิปฏบิตังิานและ
รายงานผลใหท้ราบ มกีารประเมนิผลการจดัทุกครัง้เมือ่สิน้สดุแต่ละโครงการ เพือ่นําผลการประเมนิไป
เป็นเครือ่งมอืในการปรบัปรงุแผนงาน และการดาํเนินงานในครัง้ต่อ ๆ ไป ผูบ้รหิารจะสนบัสนุน 
งบประมาณ และสิง่อาํนวยความสะดวกต่างๆ ใหต้ามความเหมาะสมนอกจากนัน้  ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 
ทีไ่ดจ้ากแบบสอบถาม พบวา่ ครอูาจารย ์ยงัใหค้วามสาํคญัของกระบวนการจดักจิกรรมนกัเรยีน 4 ดา้น 
โดยเฉลีย่แลว้อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
  สมบตั ิกระจา่งยุทธ. (2542: 113). ไดศ้กึษากจิกรรมเสรมิหลกัสตูรดนตรใีนโรงเรยีน
ประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาต ิพบว่า ครผููส้อนกจิกรรมเสรมิ
หลกัสตูรดนตร ีมปีญหาดา้นผูบ้รหิารโรงเรยีนั ทีไ่มม่นีโยบายทีแ่น่นอน ไมส่ามารถใหค้าํแนะนําได ้ไม่
สง่เสรมิขวญัและกําลงัใจแก่คร ูไมเ่หน็ความสาํคญัและไมใ่หก้ารสนบัสนุนในการดาํเนินการจดักจิกรรม
การเรยีนการสอนในการจดัการเรยีนการสอนกจิกรรมเสรมิหลกัสตูร 
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  วรีศกัด ิพาสวุรรณ Í (2543: 84-85) ไดศ้กึษาปญหาและแนวทางในการแกป้ญหาการั ั

ดาํเนินงานกจิกรรมนกัเรยีนในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา จงัหวดัหนองคาย 
ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้รหิาร และหวัหน้าหมวดกจิกรรม มคีวามคดิเหน็วา่ ในการดาํเนินงานกจิกรรม
นกัเรยีนมปีญหาการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ครผููป้ฏบิตัขิาดความั

เขา้ใจในบทบาทหน้าทีข่องตนเอง และขาดการตดิตามดแูลการจดักจิกรรม    
  อดศิกัด ิสามงามแสน Í (2544: 173-184) ไดศ้กึษาเกีย่วกบัสภาพ และปญหาการบรหิารั  
งานกจิกรรมพฒันานกัเรยีนในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานการประถมศกึษา จงัหวดัสพุรรณ 
บุร ีผลการวจิยัพบว่า สภาพและปญหาทีพ่บในการบรหิารงานกจิกรรมพฒันานกัเรยีนของโรงเรยีนคอื ั

ปญหาดา้นการลงทะเบยีนนกัเรยีน ดา้นการขาดแคลนบุคลากรทีม่คีวามั รูค้วามเขา้ใจในการกาํกบั
ตดิตามผล ซึง่สง่ผลใหโ้รงเรยีนไมส่ามารถแบง่กลุม่นกัเรยีนไดต้ามความเหมาะสม นอกจากน้ี โรงเรยีน
ยงัมปีญหาในดา้นขาดแคลนหอ้งเรยีน ดา้นขาดการวา่งแผนในการจดัชัน้เรยีน ขาดการจดัการสอนตามั

สภาพจรงิ และปญหาดา้นขาดขอ้มลูั  ซึง่สง่ผลต่อการตดัสนิใจในการแกป้ญหานกัเรยีนในอนาคต ั  
นอกจากน้ีโรงเรยีนยงัมปีญหาในดา้นั การจดัทาํระเบยีนสะสมเกบ็หลกัฐาน ดา้นงบประมาณขาดแคลน 
บุคลากรขาดความรูค้วามเขา้ใจในการจดัทาํ รวมทัง้ขาดการกํากบัคดิตามจากผูบ้รหิาร ดา้นการจดั 
บรกิารแนะแนว พบวา่ โรงเรยีนสว่นใหญ่มกีารจดับรกิารแนะแนวเพือ่การศกึษาต่อ ดา้นการใหค้าํปรกึษา
และจดับุคลากรพบวา่ สภาพปญหาทีพ่บคอื บุคลากรขาดความรูค้วามเขา้ใจ การไมใ่หค้วามสนใจ ขาดั

วสัดุอุปกรณ์ ขาดสถานทีใ่นการจดักจิกรรมและไมไ่ดร้บัความรว่มมอืจากชุมชนเท่าทีค่วร ดา้นการจดั
กจิกรรมสง่เสรมิจรยิธรรม พบวา่ โรงเรยีนขาดการตดิตามผลการปฏบิตัดิา้นจรยิธรรม ครผููส้อนไม ่
บรูณาการแทรกเนื้อหาในการสอน ขาดวสัดุอุปกรณ์ และครขูาดความรูค้วามเขใ้จในการจดักจิกรรม       

ศริลิกัษณ์ วงษ์จนัทรห์าร (2545: 142-143) ไดศ้กึษาเรื่องการบรหิารงานแนะแนวตาม 
การรบัรูข้องผูบ้รหิาร และครแูนะแนวในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา กรงุเพทมหานคร 
พบวา่ผูบ้รหิารและครแูนะแนว มกีารรบัรูส้ภาพการบรหิารงานแนะแนวในโรงเรยีนทัง้ 10 ดา้น คอื การ
วางแผน การจดัองคก์ร การแต่งตัง้บุคลากร การดาํเนินงาน การประเมนิผล บรกิารการศกึษา และการ
รวบรวมขอ้มลูนกัเรยีนรายบุคคล บรกิารสนเทศ บรกิารใหค้าํปรกึษา บรกิารจดัวางตวับุคคลและบรกิาร
การตดิตามผล โดยภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก แต่จากการเปรยีบเทยีบการรบัรูร้ะหวา่งครแูนะ
แนวมแีละผูบ้รหิาร พบวา่  ผูบ้รหิารมกีารรบัรูส้ภาพการบรหิารมากกวา่ในทุกดา้น 
  นรศิ น้ําทพิย ์(2545: 91) ไดศ้กึษาความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครผููส้อนทีม่ต่ีอการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอนวชิาชพีในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานการ
ประถมศกึษาจงัหวดัเพชรบุร ีผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารและครทูีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มี
ความคดิเหน็ต่อการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนวชิาชพีต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.01 และ 
ครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมคีวามคดิเหน็ดา้นจุดประสงคข์องหลกัสตูรไมแ่ตกต่างกนั 
  ภรณัย ูพรีะพงษ์ (2545: 106-110) ไดศ้กึษาเกีย่วกบัการบรหิารกจิกรรมนกัเรยีนของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพผลการวจิยัพบวา่ สภาพการบรหิารการจดักจิกรรมนกัเรยีน
โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ การบรหิารกจิกรรนกัเรยีนทุกดา้นอยูใ่นระดบั
มากโดยเรยีงตามลาํดบัดงัน้ี นโยบาย ปรชัญาของโรงเรยีน ประเภทและลกัษณะของกจิกรรมทีโ่รงเรยีน
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จดัปฏทินิประจาํปี หลกักรและแนวทางในการจดักจิกรรมนกัเรยีน นอกจากน้ียงัพบวา่ โรงเรยีนยงัมี
ความพยายามในการทีจ่ะจดักจิกรรมใหส้นองต่อความสามารถและความถนดัของผูเ้รยีน ใหเ้หมาะสม
ตามธรรมชาตแิละวยัของผูเ้รยีน อยา่งไรกต็ามจากการวจิยัยงัพบวา่ ในการดาํเนินการจดักจิกรรม
นกัเรยีนน้ียงัคงยดึครเูป็นศูนยก์ลางโดยครผููส้อนจะเป็นผูเ้สนอกจิกรรมตามความถนดัของครเูน่ืองจาก
นกัเรยีนไมม่คีวามพรอ้มทีจ่ะ ดาํเนินกจิกรรมดว้ยตวัเอง ในสว่นของการประเมนิผลพบวา่ มกีารประเมนิ
ตามเกณฑท์ีต่ ัง้ไว ้และประเมนิเพยีงผา่นหรอื ไมผ่่าน ซึง่ไมม่กีารเกบ็ขอ้มลูดา้นการปฏบิตัขิองผูเ้รยีน 
และผูป้กครองไมไ่ดร้บัโอกาสจากทางโรงเรยีนใหเ้ขา้มามสีว่นรว่มในการจดักจิกรรมนกัเรยีน    

 จนิตนา รอดเรอืงคุณ (2546: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาเรือ่งการสง่เสรมิการจดักจิกรรม 
พฒันาผูเ้รยีนตามหลกัสตูรขัน้พืน้ฐานพุทธศกัราช 2544 ของผูบ้รหิารโรงเรยีนนํารอ่งและโรงเรยีนใน
เครอืขา่ยสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานครพบวา่ การสง่เสรมิการจดั
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน ม ี4 ดา้นคอื ดา้นกาํหนดนโยบาย และแนวทางปฏบิตั ิดา้น
การนิเทศและตดิตาม ดา้นการสง่เสรมิและสนบัสนุน ดา้นการประเมนิผลและรายงาน โดยในสว่นของการ
สง่เสรมิกจิกรรมแนะแนว กจิกรรมลกูเสอื เนตรนาร ียวุกาชาดหรอืผูบ้าํเพญ็ประโยชน์และกจิกรรมพฒันา 
ตามความถนดั ความสนใจ ผูบ้รหิารมกีารสง่เสรมิทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกรายการ นอกจากน้ียงัศกึษา
ปญหาการสง่ั เสรมิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนพบวา่ มปีญหาั โดยไดเ้สนอจากมากไปหาน้อยคอื ปญหาั  
การขาดวทิยากรทอ้ง ถิน่ การขาดครทูีม่คีวามรูค้วามสามารถในการจดักจิกรรม ปญหาั ดา้นการมเีวลาไม ่
เพยีงพอในการดาํ เนินงาน ปญหาผูป้กครองไมต่ระหนกัถงึประโยชน์ของกจิกรรม ปญหาครไูมไ่ดร้บัการั ั

อบรมเรือ่งการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และปญหาการขาดตวัอยา่งกจิกรั รมพฒันาผูเ้รยีน 
 ปรญิญา แช่มชมดาว (2547: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการจดักจิกรรมนกัเรยีนระดบั 

ประถมศกึษาในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของรฐั สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาปทุมธานี จากการทีไ่ด้
ศกึษาสภาพการดาํเนินงานการจดักจิกรรมนกัเรยีน ดา้นหลกัการจดักจิกรรมนกัเรยีน ดา้นแนวการจดั
กจิกรรมนกัเรยีน  พบวา่มปีญหาต่าง ๆ อยูใ่นระดบัปานกลางั  สว่นในดา้นการดาํเนินงานตาบทบาทของ
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการจดักจิกรรมพบวา่ สถานศกึษาประสบปญหาการดาํเนินงานตามบทบาทของคณะั  
กรรมการสถานศกึษาคดิเป็นรอ้ยละ 40.71 ถงึ 56.73 ผูบ้รหิารสถานศกึษาคดิเป็นรอ้ยละ 37.82 ถงึ 
46.85 หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนคดิเป็นรอ้ยละ 33.97 ถงึ 43.27 ครทูีป่รกึษากจิกรรมชุมนุม คดิเป็น
รอ้ยละ 36.22 ถงึ 42.63 ผูเ้รยีน คดิเป็นรอ้ยละ 37.50 ถงึ 49.04 และผูป้กครอง คดิเป็นรอ้ยละ 46.15 ถงึ 
51.28 

   ดารนิ สทุธสิะอาด (2547: 90) ไดศ้กึษาเรือ่งปญหาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนั

ตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2544 ของโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร 
ผลการวจิยัพบวา่ ปญหาั ในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนมอียู ่3 ดา้นคอื ในดา้นการกาํหนดนโยบาย 
และแนวทางปฏบิตั ิปญหาทีพ่บ คอื ผูป้กครองั และชุมชนไมไ่ดม้สีว่นรว่มในการกาํหนดนโยบายและแนว 
ทางปฏบิตั ิและกจิกรรมทีจ่ดัไมห่ลากหลาย ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน ดา้นการแนะแนวปญหาทีพ่บคอื ั  
โรงเรยีนขาดบุคลากรดา้นการแนะแนวโดยตรง งบประมาณ วสัด ุอุปกรณ์ และครุภณัฑ ์ สาํหรบัแนะ
แนวมไีมเ่พยีงพอ ดา้นการจดักจิกรรมนกัเรยีนปญหาทีพ่บคอื โรงเรยีนขาดั วสัดุอุปกรณ์ สถานทีไ่ม่
เหมาะสมกบัการจดักจิกรรม ในดา้นกจิกรรมพฒันาความถนดั ความสนใจ ตามความตอ้งการของผูเ้รยีน 
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ขาดแหลง่การเรยีนรูแ้ละครไูมไ่ดร้บัการอบรม สมัมนาเพือ่พฒันาความรูค้วามสามารถ และไมต่่อเน่ือง 
ดา้นการประเมนิผลและรายงาน ปญหาทีพ่บ คอื โรงเรยีนขาดเครือ่งมอืในการประเมนิทีไ่ด้ั มาตรฐาน ไม่
นําผลการประเมนิไปใชพ้ฒันา ขาดบุคลากรดา้นการประเมนิผล การประเมนิผลตามสภาพจรงิไมต่่อเน่ือง 
  คาํตนั วชิยัคาํจร (2548: 99-100) ไดศ้กึษาเกีย่วกบัความคดิเหน็ของครทูีม่ตี่อการ
บรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในสถานศกึษาเอกชนขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานนทบุร ีเขต 
2 ในสถานศกึษาเอกชนขนาดใหญ่ โดยศกึษาความคดิเหน็ของครทูีม่ต่ีอการบรหิารกจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนใน 3 ดา้น คอื ดา้นการเตรยีมความพรอ้ม ดา้นการปฏบิตักิจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และดา้นการ
ประเมนิผลกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ผลการวจิยัพบวา่ ความคดิเหน็ของครทูีม่ตี่อการบรหิารกจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครมูคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิาร
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของคร ูทีม่ตี่อการบรหิาร
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนตาม ประสบการณ์การทาํงานพบวา่ ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนั
มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนตา่งกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยครทูี่
มปีระสบการณ์มากกวา่ 10 ปี มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอยูใ่นระดบัมากกวา่ครู
ทีม่ปีระสบการณ์ตํ่ากวา่ 5 ปี และครทูีม่ปีระสบการณ์ระหว่าง 5-10ปี การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของ
ครทูีม่ตี่อการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนตามความรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน
พบวา่ ครทูีม่รีะดบัความรูค้วามเขา้ใจแตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน
แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05โดยครทูีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจในการจดักจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนมากมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอยูใ่นระดบัมากกวา่ครทูีม่คีวามรูค้วามเขา้
ในในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนน้อยกวา่ 
  จกัรนิทร ์โอวาทมหาศลิป ์ (2549: 85-86) ไดศ้กึษาเกีย่วกบัความคดิเหน็ทีม่ต่ีอการจดั
กจิกรรมยวุกาชาดของครผููส้อนในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา กรุงเทพ  
มหานคร เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า ความคดิเหน็ของครผููส้อนกจิกรรมยวุกาชาดทีม่เีพศและอายตุ่างกนัมี
ความคดิเหน็แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  โดยครผููส้อนทีม่อีายุมากกวา่มคีวามคดิ 
เหน็อยูใ่นระดบัมากกวา่  และความคดิเหน็ของครตู่อการจดักจิกรรมยวุกาชาดตามคุณวุฒ ิพบวา่ ครทูีม่ ี
คุณวฒุต่ิางกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการจดักจิกรรมยวุกาชาด แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.05  และความคดิเหน็ของครทูีม่ตี่อการจดักจิกรรมยวุกาชาดตามประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน พบวา่ 
ครทูีม่ปีระสบการณ์การปฏบิตังิานแตกตา่งกนัมคีวามคดิเหน็แตกตา่งกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 
 
   5.2 งานวจยัตางปริ ่ ะเทศ  
         บารเ์นส (Barnes. 1990: 337) ไดศ้กึษาบทบาทของกจิกรรมนกัเรยีนในโปรแกรมของ 
โรงเรยีนรฐับาลระดบัมธัยมศกึษา พบว่า บทบาทของกจิกรรมนกัเรยีนไมม่คีวามแตกต่างระหวา่งมมุ 
มองปจจุบนัของนกัธุรกจิั  และคร ูในสว่นความคาดหวงั ทศันคตใินปจจุบนั กพ็บวา่ไมแ่ตกต่าั งกนั สิง่ที่
ทัง้ครแูละผูบ้รหิารคาํนึงถงึคอื การพฒันากจิกรรมนกัเรยีน การประเมนิโปรแกรม การฝึกผูนํ้านกัเรยีน 
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        เอสเทส (Estes. 1995: 257) ไดศ้กึษาเรือ่งการสนบัสนุนและการคดัเลอืก ของนกัเรยีนใน
การจดักจิกรรมนกัเรยีน พบวา่มคีวามสมัพนัธอ์ยา่งมนียัสาํคญั ระหว่างตวัแปรของการสนบัสนุนการก่อ 
ตัง้กจิกรรมนกัเรยีน โดยวดัจากความสนใจของผูเ้รยีนในการมสีว่นร่วม ตวัแปรทีศ่กึษา คอืคณุลกัษณะ
สว่นตวัของ ไดแ้ก่ เพศ อายุ และสญัชาต ิและตวัแปรวชิาการ ไดแ้ก่ สถานะทางครอบครวั และสถานะ
ทางการทาํงาน 
        บรนัเนทท ์(Burnett. 1996: 282) ไดศ้กึษาเรื่องความสมัพนัธข์องความสาํเรจ็ของนกัเรยีน
ในการมสีว่นรว่มในกจิกรรมนกัเรยีนในสถานศกึษา พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งการมสีว่นรว่ม และไมม่ี
สว่นรว่มในการจดักจิกรรมนกัเรยีนตามหลกัสตูร สง่ผลกบัผลสมัฤทธทิางการเรยีนของนกัเรยีน นกัเรยีนÍ
ทีไ่ดม้สีว่นรว่มในการจดักจิกรรมนกัเรยีนมแีนวโน้มจะมผีลสมัฤทธทิางการเรยีนสงูกว่านกัเรยีนทีไ่มไ่ดม้ีÍ
สว่นรว่มในการจดักจิกรรมนกัเรยีน  
        ไฮเดล และ เคยีธ (Haidle; & Keith. 1996: 142) ไดศ้กึษาเรือ่งปจจยัทีเ่ป็ั นแรงจงูใจในการ
สนบัสนุนใหผู้ป้กครองสง่นกัเรยีนเขา้เรยีนในโรงเรยีนเอกชนครสิเตยีนพบวา่ โรงเรยีนทีผู่ป้กครองสว่น
ใหญ่นิยมคอื โรงเรยีนทีม่กีารจดักจิกรรมนกัเรยีนไดอ้ยา่งดเียีย่มเหมาะสมกบัวยัของนกัเรยีน และมคีรทูี่
คอยดแูลเอาใจใสเ่ป็นอยา่งด ี
  หลุยส ์(Louise. 1998: 4551-A) ไดศ้กึษาเกีย่วกบั ความพงึพอใจของพอ่แม ่และ
ครอบครวัของนกัเรยีนในการไดม้โีอกาสมสีว่นรว่มในการจดักจิกรรม โดยครอบครวัมคีวามตอ้งการและมี
ความคาดหวงัทีจ่ะไดม้สีว่นรว่มในการรว่มออกแบบโครงการ และการบรกิารใหค้วามชว่ยเหลอืในชว่ง 
เวลาเยน็ และในช่วงวนัหยดุ 
  ฮอรล์อเวย ์(Holloway. 2002: Online) ไดศ้กึษากจิกรรมนอกหลกัสตูร และการสรา้ง
แรงจงูใจในการทาํงานของนกัเรยีนผลการวจิยัพบวา่แรงจงูในทีด่งึดดูความสนใจของนกัเรยีนชัน้ประถม 
ศกึษา มาจากการไดม้สีว่นรว่มในการทาํกจิกรรมนอกหลกัสตูร นอกจากน้ียงัพบวา่ นอกจากนกัเรยีน จะ
ไดค้วามรู ้และประสบการณ์จากการทาํกจิกรรมแลว้ ยงัไดร้บัรายได ้นอกจากน้ี ยงัเป็นบุคลทีเ่ป็นทีรู่จ้กั
ในสงัคม กจิกรรมนอกหลกัสตูรจงึก่อใหเ้กดิทศันคตทิีด่ตี่อโรงเรยีนทาํใหน้กัเรยีนมคีวามรบัผดิชอบ ซึง่
เป็นการเสรมิสรา้งทกัษะทางสงัคม นอกจากน้ี ผลของการทีน่กัเรยีนไดเ้ขา้รว่มกจิกรรมนอกหลกัสตูรยงั
พบวา่ เดก็ทีเ่ขา้รว่มกจิกรรมชอบทีจ่ะมาอยูใ่นโรงเรยีนมากกว่าเดก็ทีไ่มไ่ดเ้ขา้รว่มกจิกรรม นอกจากน้ี
การทีเ่ดก็ทาํกจิกรรมเกีย่วกบัวชิาใดกจ็ะทาํใหม้ทีศันคตทิีด่ตี่อวชิานัน้ เช่น เดก็ทีเ่ขา้รว่มกจิกรรมนอก
หลกัสตูรเกีย่วกบัวทิยาศาสตรก์จ็ะมทีศันคตทิีด่ตี่อวทิยาศาสตรด์ว้ย 
  บลมูสแตรน (Bloomstran. 2002: Online) ไดศ้กึษาเกีย่วกบัศกัยภาพของผูป้กครองใน
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน พบวา่ ในการออกแบบกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนนอกจากโรงเรยีนจะดาํเนินการแลว้
จะตอ้งอาศยัความรว่มมอืระหวา่ง ครผููส้อน นกัเรยีน และผูป้กครองโดยบคุคลทัง้ 3 จะตอ้งใหค้วามรว่ม 
มอืซึง่กนัและกนัในการทาํงาน จากการศกึษาพบวา่ ผูป้กครองโรงเรยีนประถมศกึษาในอเมรกิา สว่นใหญ่
มคีวามพงึพอใจ และยนิดทีีจ่ะใหค้วามรว่มมอืเป็นอาสาสมคัรในหอ้งสมุด ในหอ้งเรยีน ซึง่ก่อใหเ้กดิความ
รว่มมอืระหวา่งโรงเรยีนและผูป้กครอง โดยเมือ่ถงึวนัหยุดกจ็ะมกีารประสานงานทีด่รีะหวา่งโรงเรยีนและ
ชุมชนไดม้โีอกาสเขา้มามสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาโดยโรงเรยีนมคีวามเชือ่วา่ผูป้กครองจะสามารถนํา 
เสนอมมุมองทีแ่ปลกใหมใ่นการจดักจิกรรมพฒันานกัเรยีนได ้
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   จากงานวจิยัในประเทศและต่างประเทศสรุปไดว้่า กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนมบีทบาทสาํคญัในการ
ฝึกผูเ้รยีนในดา้นการเป็นผูนํ้า การทาํงานรว่มกนั พฒันาผูเ้รยีนดา้นทกัษะกระบวนการในการดาํรงชวีติ 
สามารถสรา้งแรงจใูจใหผู้เ้รยีนเกดิทศันคตทิีด่ตี่อการเรยีนรู ้นอกจากน้ี กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนยงัเป็นตวั
ประสานความรว่มมอืระหวา่งโรงเรยีนกบัชุมชน สว่นในดา้นการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนนัน้ ยงัคงมี
ปญหาที่ั จะตอ้งกําหนดแนวทางในการแกไ้ข ซึง่ไดแ้ก่ปญหาดา้นการขาดแั คลนบุคลากรทีม่คีวามรูค้วาม
เขา้ใจและความชาํนาญในการจดักจิกรรมของครผููส้อน ขาดงบประมาณในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และที่
เป็นประเดน็สาํคญัคอืขาดการประเมนิผลการจดักจิกรรมอยา่งต่อเน่ือง ซึง่เป็นปญหาทีม่ลีกัษณะเป็นั

ลกูโซ่ ดงันัน้หากมกีารปรบัปรุงพฒันาอยา่งเป็นระบบกจ็ะสามารถแกไ้ขปญหาั และเสรมิสรา้งการเรยีน
การสอนใหส้มบรูณ์ยิง่ขึน้ไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม  
 
    
 



บทท่ี 3 
วธีการดาํเนนการศึกษาค้นคว้าิ ิ  

 
            การศกึษาคน้ควา้ในครัง้น้ี ผูว้จิยัไดศ้กึษาบทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนโรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่คร ุกรงุเทพมหานคร ซึง่ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 
           1. การกาํหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
           2. การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
           3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
           4. การจดักระทาํขอ้มลู และการวเิคราะหข์อ้มลู 
 

1. การกาํหนดประชากรและกลมุตวัอยาง่ ่  
 1.1 ประชากร 

 ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้น้ี ไดแ้ก่ ครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในโรงเรยีน
บรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรงุเทพมหานคร ทัง้สิน้จาํนวน 139 คน จาํแนกตามระดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอน 
คอื ชว่งชัน้ที ่1 จาํนวน 50 คน ชว่งชัน้ที ่2 จาํนวน 69 คน และชว่งชัน้ที ่3 จาํนวน 20 คน  

  1.2 กลมุตวัอยาง่ ่  
 กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้น้ี คอืครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีน
บรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรงุเทพมหานคร ประจาํปีการศกึษา 2548 จาํนวน 103 คนซึง่ไดจ้ากการกาํหนด 
ขนาดกลุม่ตวัอยา่งตามตารางของเครจซี ่และ มอรแ์กน (Krejcie & Morgan. 970: 608) จากนัน้ใชว้ธิสีุม่
ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้ชนิดสดัสว่น (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใชร้ะดบัชว่งชัน้ทีท่าํ
การสอนเป็นชัน้ (Strata) และกาํหนดผูใ้หข้อ้มลูโดยใชว้ธิกีารสุม่อยา่งงา่ย (Simple Random Sampling)  
โดยวธิจีบัฉลาก (ลว้น สายยศ และ องัคณา สายยศ.2538: 95-99 ) จาํนวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง
ปรากฏดงัตาราง 5  
 
ตาราง 5 จาํนวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
 

ระดบัชว่งชัน้ทีด่แูล ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
ชว่งชัน้ที ่1 (ชัน้ประถมศกึษาปีที ่1 – 3) 
ชว่งชัน้ที ่2 (ชัน้ประถมศกึษาปีที ่4 – 6) 
ชว่งชัน้ที ่3 (ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 – 3) 

50 
69 
20 

38 
51 
14 

รวมทัง้สิน้ 139 103 
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2. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจยัิ  
             เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูครัง้น้ี เป็นแบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบับทบาท
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทีผู่ว้จิยั
สรา้งขึน้โดยอาศยัเน้ือหาทฤษฏแีละงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งในการสรา้งแบบสอบถามตามกรอบแนวคดิใน
การบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ของกรมวชิาการ (กรมวชิาการ. 2546ข: 7) แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 
2 ตอนดงัน้ี  
   ตอนที ่1 ถามเกีย่วกบัคณุลกัษณะสว่นตวัของผูต้อบแบบสอบถามมลีกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบ รายการ (Check List) 
 ตอนที ่2 ถามความคดิเหน็เกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิาร ในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scales) ม ี5 ระดบั คอื มากทีส่ดุ 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ แบง่ออกเป็น 2 สว่น คอื สว่นที1่ ถามความคดิเหน็เกีย่วกบับทบาท
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สว่นที2่ ถามความคดิเหน็เกีย่วกบับทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
  ขัน้ตอนในการสร้างเครื่องมือ  
                ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสรา้งเครื่องมอื ตามขัน้ตอนดงัน้ี 
  1. ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเพือ่ใชเ้ป็นกรอบ
แนวคดิของการสรา้งเครือ่งมอื 
  2. ศกึษาวธิสีรา้งแบบสอบถามจากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการ
สรา้งแบบสอบถามโดยใหค้รอบคลุมเนื้อหาตามกรอบแนวคดิของการวจิยัและสอดคลอ้งกบันิยามศพัท์
เฉพาะ 
  3. นําแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท์ีป่รกึษาสารนิพนธ ์เพือ่พจิารณาตรวจสอบความถูกตอ้ง 
และใหข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิ 
  4. นําแบบสอบถามทีแ่กไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้เสนอผูเ้ชีย่วชาญจาํนวน 5 คน เพือ่พจิารณาตรวจ 
สอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา (Content Validity) โดยการหาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) จากนัน้แกไ้ขปรบัปรงุขอ้คาํถามตามความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะจาก
ผูเ้ชีย่วชาญ 
  5. นําแบบสอบถามทีป่รบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ เสนอต่ออาจารยท์ีป่รกึษา 
สารนิพนธ ์เพือ่ตรวจสอบความสมบรูณ์อกีครัง้  
 6. นําแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครผููส้อนโรงเรยีนขจรโรจน์วทิยาจํานวน 50 
คน แลว้นําแบบสอบถามมาวเิคราะหห์าคา่ความเชื่อมัน่ (Reliability) โดยวธิหีาคา่สมัประสทิธแิอลฟาÍ  
 (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดค้า่ความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.985  

  ดา้นบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน 4 ดา้นคอื ดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏบิตั ิดา้นการนิเทศและตดิตาม ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน ดา้นการประเมนิและรายงาน ไดค้า่ความ
เชื่อมัน่เทา่กบั 0.97  
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            ดา้นบทบาทหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใน 6 ดา้นคอื สาํรวจขอ้มลูความพรอ้มความตอ้งการ 
และสภาพปญหา ดา้นจัั ดประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นจดัทาํแผนงานโครงการ และ
ปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นนิเทศ
ตดิตามและประสานงานการดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และดา้นรวบรวมผลการประเมนิการจดั
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ไดค้า่ความเชือ่มัน่เทา่กบั 0.98   
 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู โดยดาํเนินการตามขัน้ตอน ดงัน้ี 
 1. ขอหนงัสอืรบัรองจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒไปยงัผูอ้าํนวยการ
โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร เพือ่ขอความอนุเคราะหใ์นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจาก
ครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนโรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร  
 2. ดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยผา่นทางหวัหน้างานทัง้ 3 ระดบัชว่งชัน้ โดยนําหนงัสอืจาก
ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนบรูณะศกึษา พรอ้มกบัแบบสอบถาม โดยระบุรายชื่อผูใ้หข้อ้มลู ตามรายชือ่ทีไ่ดจ้าก
ขัน้ตอนการสุม่ตวัอยา่ง มอบใหห้วัหน้างานทัง้ 3 ระดบัเป็นผูแ้จกแบบสอบถาม  
 3. ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมแบบสอบถามคนืจากหวัหน้างานทัง้ 3 ระดบั ไดแ้บบสอบถามคนืจํานวน 
103 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100  
 4. ผูว้จิยัเกบ็ขอ้มลูจากการสนทนากลุม่ (Focus Group) โดยเชญิกลุม่ผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
กลุ่มผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งมารว่มสนทนาและแสดงความคดิเหน็ เมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม พ.ศ. 2549  
เวลา 9.00 – 15.00 น. ณ หอ้งประชุมผูบ้รหิาร โรงเรยีนบรูณะศกึษา เพือ่เสนอแนวทางในการดาํเนิน 
งานการบรหิารการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบนัทกึขอ้มลูการสนทนากลุม่ ผูว้จิยัใชแ้บบบนัทกึ
ขอ้มลู โดยมผีูช้ว่ยในการจดบนัทกึการสนทนาลงในแบบบนัทกึ และบนัทกึการสนทนาโดยใชเ้ครือ่ง
บนัทกึเสยีง 
  

4. การจดักระทาํข้อมลู และการวเคราะหข้์อมลูิ  
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขัน้ตอน ดงันี้ 
 4.1 การจดักระทาํขอ้มลู 
 4.1.1 ดาํเนินการตรวจสอบความถกูตอ้งและความสมบรูณ์ของแบบสอบถามทีไ่ดร้บั
คนืมาทัง้หมด 
 4.1.2 นําแบบสอบถามมาตรวจใหค้ะแนน และใหค้า่น้ําหนกัของคาํตอบตามทีก่าํหน
ไว ้โดยระดบัความคดิเหน็มากทีส่ดุใหค้ะแนน 5 และ 4,3,2 และ 1 ตามลาํดบั แลว้นําขอ้มลูทัง้หมดไป
วเิคราะหป์ระมวลผลทางสถติ ิ
           4.2 การวเิคราะหข์อ้มลู 
  4.2.1 ในการวเิคราะหข์อ้มลูครัง้น้ี ผูว้จิยัดําเนินการวเิคราะห ์โดยหาคา่ความถี ่ 
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คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ ( X ) และคา่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึง่คาํนวณโดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปู 
คอมพวิเตอร ์(SPSS) โดยแบง่การวเิคราะหข์อ้มลูออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี  
            ตอนที ่1 วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัคณุลกัษณะของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการนําขอ้คาํถาม
ตอนที1่ มาหาคา่ความถีแ่ละคา่รอ้ยละ แลว้นําเสนอในรปูแบบตารางประกอบคาํบรรยาย 
 ตอนที ่2 วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัความคดิเหน็ ของครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทีม่ต่ีอ
บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาและหวัหน้ากจิกรรมในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยหาคา่เฉลีย่ 
( X ) และคา่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้นําเสนอในรปูแบบตารางประกอบคาํบรรยาย 
            เกณฑท์ีใ่ชใ้นการแปลความหมายของคา่เฉลีย่ ( X ) มดีงัน้ี 
   คะแนน   4.50 – 5.00   หมายถงึ   มบีทบาทในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนมากทีส่ดุ 
   คะแนน   3.50 – 4.49   หมายถงึ   มบีทบาทในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนมาก 
   คะแนน   2.50 – 3.49   หมายถงึ   มบีทบาทในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนปานกลาง 
   คะแนน   1.50 – 2.49   หมายถงึ   มบีทบาทในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนน้อย 
 คะแนน   1.00 – 1.49   หมายถงึ   มบีทบาทในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนน้อยทีส่ดุ 
 ตอนที ่3 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ ความคดิเหน็ของครทูีม่ตี่อบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน จาํแนกตามตวัแปรอสิระทีศ่กึษา โดย
ใชก้ารทดสอบ คา่ท ี(t-test) วเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-Way Analysis of Variance) 
และทดสอบความแตกต่างระหว่างคา่เฉลีย่เป็นรายคูโ่ดยวธิกีาร LSD (The Least Significant Difference 
Method) 
 ตอนที ่4 วเิคราะหข์อ้มลูจากการจดัสนทนากลุม่ (Focus Group) โดยการวเิคราะหเ์น้ือหา 
(Content Analysis) ประกอบดว้ยขอ้มลู ดงัน้ี บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใน 4 ดา้น คอื  
1) ดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิ2) ดา้นการนิเทศและตดิตาม 3) ดา้นการสง่เสรมิ
สนบัสนุน และ 4) ดา้นการประเมนิและรายงาน  และบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ใน 6 
ดา้น คอื 1) ดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้ม ความตอ้งการ และสภาพปญหา ั 2) ดา้นจดัประชุมครทูีป่รกึษา
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 3) ดา้นจดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 4) ดา้นให้
คาํปรกึษาแกค่รทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 5) ดา้นการนิเทศ ตดิตาม และประสานงาน และ 6) ดา้น
รวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยการนําแบบบนัทกึขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสนทนา
กลุ่มมาหาขอ้สรุปจดักลุ่มประเดน็สาํคญันําเสนอเป็นรายดา้น 
 

5. สถตท่ีใช้ในการวเคราะหข้์อมลูิ ิ ิ  

              ผูว้จิยัใชส้ถติใินการวเิคราะหข์อ้มลู ดงัน้ี 
 5.1 สถติพิืน้ฐาน 
 5.1.1 รอ้ยละ (Percentage) 
 5.1.2 คะแนนเฉลีย่ ( X ) 
 5.1.3 สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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 5.2 สถติทิีใ่ชใ้นการหาคุณภาพของเครือ่งมอื 
  5.2.1 ความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา (Index of Item Objective Congruence: IOC) 
  5.2.2 ความเชือ่มนัของแบบสอบถาม สมัประสทิธสิหสมัพนัธแ์อลฟา Í (Alpha 
Coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach) 
 5.3 สถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 
 ในการวจิยัเรือ่งบทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีน
บรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรงุเทพมหานคร ไดศ้กึษาเปรยีบเทยีบจาํแนกตามตวัแปรทีศ่กึษา คอื ระดบั
การศกึษา ประสบการณ์การทาํงาน และช่วงชัน้ทีท่าํการสอน โดยใชส้ถติดิงันี้    
 5.3.1 สมมตฐิานขอ้ 1 ทีก่าํหนดไวว้า่ “ครผููส้อนทีม่รีะดบักรศกึษาตา่งกนัมคีวาม
คดิเหน็ต่อบทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน แตกต่างกนั” ใชส้ถติกิารทดสอบ  
คา่ท ี(t-test) 
 5.3.2 สมมตฐิานขอ้ 2 ทีก่าํหนดไวว้า่ “ครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั
ม ีความคดิเหน็ต่อบทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน แตกต่างกนั”   
ใชส้ถติกิารวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-Way ANOVA) 
 5.3.3 สมมตฐิานขอ้ 3 ทีก่าํหนดไวว้า่ “ครผููส้อนทีม่รีะดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอนต่างกนั
ม ีความคดิเหน็ต่อบทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน แตกต่างกนั” ใชส้ถติกิาร
วเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-Way ANOVA) 
            กรณีทีพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิจะทาํการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู ่
โดยวธิกีารของ LSD (The Least Significant Difference Method) 
  



บทท่ี 4 
ผลการวเคราะหข้์อมลูิ  

 
    ในการวเิคราะหข์อ้มลูของการวจิยัเรือ่งศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรงุเทพมหานคร ผูว้จิยัแบง่การนําเสนอผลการวเิคราะห์
ขอ้มลูทีไ่ดด้าํเนินการ ตามลาํดบัดงัน้ี 
 

สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวเคราะหข้์อมลูิ  
 ในการวเิคราะหข์อ้มลู และเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูของการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัไดก้าํหนด
สญัลกัษณ์ในการวเิคราะหข์อ้มลูดงัน้ี 
   X   แทน คา่เฉลีย่ (Mean) 
   S.D.  แทน คา่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   n  แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
   t  แทน คา่สถติทิีใ่ชพ้จิารณาใน t-Distribution 
   F  แทน  คา่สถติทิีใ่ชพ้จิารณาใน F-Distribution 
   df  แทน ระดบัชัน้แหง่ความเป็นอสิระ (Degree of freedom) 
   SS  แทน ผลรวมของสว่นเบีย่งเบน ยกกาํลงัสอง (Sum of Squares) 
   MS  แทน คะแนนเฉลีย่ของผลบวกกาํลงัสองของคะแนน (Mean Squares) 
   p  แทน คา่ความน่าจะเป็นทีใ่ชท้ดสอบจะตกอยูใ่นชว่งปฏเิสธสมมตฐิาน 
            *  แทน มนียัสาํคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .05 
 

การนําเสนอผลการวเคราะหข้์อมลูิ  
    ในการศกึษาครัง้น้ีไดนํ้าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามลาํดบั ดงัน้ี 
     ตอนท่ี 1 วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัคณุลกัษณะของครผููส้อนทีต่อบแบบสอบถาม 
     ตอนท่ี 2 วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัความคดิเหน็ของครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทีม่ต่ีอ
บทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ 
กรุงเทพมหานคร  
   ตอนท่ี 3 การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครทูีม่ตี่อบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ 
กรุงเทพมหานคร 
  ตอนท่ี 4  วเิคราะหข์อ้มลูจากการสนทนากลุม่ (Focus Group)  
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ผลการวเคราะหข้์อมลูิ  
ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ขอ้มูลเกยวกบี่ ั คุณลกัษณะของครูผูส้อนท่ีตอบแบบสอบถาม  

คุณลกัษณะของครูผูส้อนท่ีตอบแบบสอบถาม ทีป่ฏบิตักิารสอนในโรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุ่งครุ 
กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และระดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอน
ไดนํ้าขอ้มลูมาวเิคราะห ์จาํนวน และรอ้ยละ ดงัแสดงผลการวเิคราะหไ์วใ้นตาราง 6  
 
ตาราง 6 จาํนวนและรอ้ยละของครผููส้อนทีต่อบแบบสอบถาม จาํแนกตามคณุลกัษณะโดยรวม 
 

ขอ้มลูทัว่ไป 
จาํนวน 
(คน) 

รอ้ยละ 

ระดบัการศกึษา   
     ตํ่ากวา่ปรญิญาตร ี 6   5.8 
     ปรญิญาตร ีหรอืสงูกวา่ปรญิญาตร ี 97 94.2 

รวม 103 100 
ประสบการณ์ในการทาํงาน   
    ตํ่ากวา่ 5 ปี 28 27.2 
    ระหวา่ง 5 – 10 ปี 17 16.5 
    มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 58 56.3 

รวม 103 100 
ระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน   
    ชว่งชัน้ที ่1 (ชัน้ประถมศกึษาปีที ่1 – 3) 38 36.9 
    ชว่งชัน้ที ่2 (ชัน้ประถมศกึษาปีที ่4 – 6) 51 49.5 
    ชว่งชัน้ที ่3 (ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 1 – 3) 14 13.6 

รวม 103 100 

 
   จากตาราง 6 พบวา่ ครผููส้อนสว่นใหญ่ มรีะดบัการศกึษาปรญิญาตร ี หรอืสงูกวา่ปรญิญาตรี
จาํนวน 97 คน คดิเป็นรอ้ยละ 94.2 มปีระสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ 10 ปีขึน้ไปจาํนวน 58 คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 56.3 และทาํการสอนในชว่งชัน้ที ่1 (ชัน้ประถมศกึษาปีที ่1 – 3) จาํนวน 38 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 36.9 ชว่งชัน้ที ่2 (ชัน้ประถมศกึษาปีที ่4 – 6) จาํนวน 51 คน คดิเป็นรอ้ยละ 49.5 และชว่งชัน้ที ่3(
ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 – 3) จาํนวน 14 คน คดิเป็นรอ้ยละ 13.6 
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     ตอนท่ี 2 วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัความคดิเหน็ของครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ทีม่ตี่อ
บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาและหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร 
    ความคดิเหน็ ของครผููส้อน ทีม่ตี่อบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาและหวัหน้ากจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนทีเ่ป็นกลุม่ตวัอยา่ง ผูว้จิยัไดนํ้าขอ้มลู มาวเิคราะหห์าคา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน โดยแบ่ง 
เป็น 2 สว่น คอืสว่นที ่1 บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา สว่นที ่2 บทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน ดงัแสดงผลการวเิคราะหไ์วใ้นตาราง 7-18 
   สว่นที ่1 วเิคราะห ์ คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิาร
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน จาํแนกโดยรวม รายดา้น และรายขอ้ ผลปรากฏดงัตาราง 7-11 
 
ตาราง 7 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัการปฏบิตัใินการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของ   
     ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวม 4 ดา้น 
 

ระดบัการปฏบิตั ิ
 (n = 103) 

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร 

X  S.D. ระดบั 
1. ดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิ 2.98 0.85 ปานกลาง 
2. ดา้นการนิเทศและตดิตาม 2.95 0.96 ปานกลาง 
3. ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน 2.98  0.83 ปานกลาง 
4. ดา้นการประเมนิและรายงาน 3.03 0.91 ปานกลาง 

รวม 2.98 0.89 ปานกลาง 

 
    จากตาราง 7 พบวา่ ระดบัการปฏบิตัขิองผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.98, S.D. = 0.89) เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่   
อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น โดยมคีา่เฉลีย่เรยีงตามลาํดบัจากมากไปหาน้อยดงัน้ี  ดา้นการประเมนิและ
รายงาน ( X  = 3.03, S.D. = 0.91) ดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิ( X  = 2.98, S.D. 
= 0.85) ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน ( X  = 2.98, S.D. = 0.83) ดา้นการนิเทศและตดิตาม ( X  = 2.95, 
S.D. = .96) ตามลาํดบั 
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ตาราง 8 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัการปฏบิตัใินการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของ 
     ผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิจาํแนกเป็นรายขอ้ 
 

ระดบัการปฏบิตั ิ
(n = 103) 

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร 

X  S.D. ระดบั 
1. กาํหนดนโยบายในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไดอ้ยา่งเหมาะสม 3.04 1.04 ปานกลาง 
2. กาํหนดระเบยีบเกีย่วกบัการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไวอ้ยา่งชดัเจน 3.08 1.04 ปานกลาง 
3. กาํหนดวตัถุประสงคใ์นการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไวอ้ยา่งชดัเจน 3.09 1.00 ปานกลาง 
4. กาํหนดบทบาทหน้าทีข่องผูเ้กีย่วขอ้งในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไว ้
    อยา่งชดัเจน 

 
3.00 

 
1.03 

 
ปานกลาง 

5. แต่งตัง้คณะกรรมการในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไดอ้ยา่งเหมาะสม 2.97 1.01 ปานกลาง 
6. เปิดโอกาสใหค้รมูสีว่นรว่มในการกาํหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินการ 
    จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

 
2.98 

 
1.01 

 
ปานกลาง 

7. เปิดโอกาสใหชุ้มชุนไดม้สีว่นรว่มในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 2.93 0.88 ปานกลาง 
8. เปิดโอกาสใหท้อ้งถิน่ และชุมชน แสดงความคดิเหน็ในการจดักจิกรรมพฒันา 
    ผูเ้รยีน 

 
2.88 

 
0.88 

 
ปานกลาง 

9. จดัใหม้กีารสาํรวจความตอ้งการของนกัเรยีน ในการเลอืกกจิกรรมพฒันา 
    ผูเ้รยีน 

 
2.95 

 
0.96 

 
ปานกลาง 

10. มกีารจดัทาํปฏทินิการปฏบิตังิานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทีช่ดัเจน  2.91 1.17 ปานกลาง 
รวม 2.98 1.00 ปานกลาง 

 
  จากตาราง 8 พบวา่ ระดบัการปฏบิตัขิองผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันา

ผูเ้รยีน ดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.98, S.D. 
= 1.00) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทกุขอ้ โดยขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่ 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ กําหนดวตัถุประสงคใ์นการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไวอ้ยา่งชดัเจน ( X  = 3.09, S.D. = 1.00) 

กําหนดระเบยีบเกีย่วกบัการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไวอ้ยา่งชดัเจน ( X  = 3.08, S.D. = 1.04) และ 

กําหนดนโยบายในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไดอ้ยา่งเหมาะสม ( X  = 3.04, S.D. = 1.04) 
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ตาราง 9 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัการปฏบิตัใินการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของ   
     ผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการนิเทศและตดิตาม จาํแนกเป็นรายขอ้ 
 

ระดบัการปฏบิตั ิ
(n = 103) 

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร 

X  S.D. ระดบั 
1. ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารจดัทาํแผนงานการนิเทศและตดิตามทีช่ดัเจน 2.94 1.14 ปานกลาง 
2. มกีารใหค้าํปรกึษา ขอ้เสนอแนะ กบัหวัหน้างานในการทาํแผนงาน และ 
     โครงงาน 

 
3.08 

 
1.10 

 
ปานกลาง 

3. มกีารจดัประชมุชีแ้จงระเบยีบขอ้บงัคบัในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
      ใหก้บัครผููส้อน 

 
3.03 

 
1.17 

 
ปานกลาง 

4. มกีารจดัประชมุชีแ้จงเพือ่ใหค้วามรูใ้นเรือ่งการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
      ใหก้บัครผููส้อน 

 
3.09 

 
1.05 

 
ปานกลาง 

5. มกีารสงัเกต ผูส้อนขณะทีท่าํการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 2.90 1.18 ปานกลาง 
6. มกีารจดัเชญิผูเ้ชีย่วชาญ และผูท้รงคุณวุฒมิา ใหค้าํแนะนําในการจดั 
     กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

 
2.94 

 
1.02 

 
ปานกลาง 

7. มกีารตดิตามสอบถามปญหาทีเ่กดิขึน้ในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอยา่งั  
      สมํ่าเสมอ 

 
2.83 

 
1.09 

 
ปานกลาง 

8. มกีารใหค้าํปรกึษา ขอ้เสนอแนะ กบัผูส้อนในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 2.87 .94 ปานกลาง 
9. มกีารจดัประชมุเพือ่เปิดโอกาสใหค้รไูดเ้สนอปญหาในการจดักจิกรรมั  
      พฒันาผูเ้รยีน 

 
3.04 

 
1.12 

 
ปานกลาง 

10. จดัใหม้คีูม่อื เอกสาร ต่าง ๆ เกีย่วกบัการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหก้บั 
      บุคลากรอยา่งเพยีงพอ  

 
2.84 

 
0.90 

 
ปานกลาง 

รวม 2.96 1.07 ปานกลาง 

 
  จากตาราง 9 พบวา่ ระดบัการปฏบิตัขิองผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันา

ผูเ้รยีนดา้นการนิเทศและตดิตาม โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.96, S.D. = 1.07) เมือ่พจิารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทกุขอ้ โดยขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มกีารจดัประชุม

ชีแ้จงเพือ่ใหค้วามรูใ้นเรือ่งการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหก้บัครผููส้อน ( X  = 3.09, S.D. = 1.05) มกีาร

ใหค้าํปรกึษาขอ้เสนอแนะกบัหวัหน้างานในการทาํแผนงาน และโครงงาน ( X  = 3.08, S.D. = 1.10) 

และมกีารจดัประชุมเพือ่เปิดโอกาสใหค้รไูดเ้สนอปญหาในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนั  ( X  = 3.03, 
S.D. = 1.17) 
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ตาราง 10 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัการปฏบิตัใินการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของ 
     ผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน จาํแนกเป็นรายขอ้ 
 

ระดบัการปฏบิตั ิ
(n = 103) 

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร 

X  S.D. ระดบั 
1. ทาํการจดัครเูขา้สอนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไดอ้ยา่งเหมาะสม 3.15 0.98 ปานกลาง 
2. มกีารประสานงานกบัผูเ้ชีย่วชาญในการบรหิารการจดักจิกรรมพฒันา 
     ผูเ้รยีน 

 
2.96 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

3. เปิดโอกาสใหค้รเูขา้เลอืกสอนในกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ไดต้ามความ 
     ตอ้งการ 

 
3.00 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

4. มกีารจดับุคลากรในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเพยีงพอกบัจาํนวน 
     นกัเรยีน 

 
3.05 

 
1.03 

 
ปานกลาง 

5. มกีารจดังบประมาณเพือ่จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอยา่งเพยีงพอ 2.90 0.97 ปานกลาง 
6. มกีารจดัเตรยีมสถานทีใ่นการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอยา่งเพยีงพอ 2.98 0.93 ปานกลาง 
7. สนบัสนุนใหค้ร ูใชแ้หลง่เรยีนรูใ้นชมุชนเพือ่การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 3.10 1.08 ปานกลาง 
8. มกีารแสวงหาแหล่งความรูน้อกโรงเรยีน ในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 2.91 0.99 ปานกลาง 
9. มกีารสง่เสรมิกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทีเ่น้นวฒันธรรม และภมูปิญญาั  
     ชาวบา้น 

 
2.89 

 
1.05 

 
ปานกลาง 

10. มกีารจดั วสัดุ อุปกรณ์ ครุภณัฑ ์สาํหรบักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอยา่ง 
     เพยีงพอ 

 
2.91 

 
1.01 

 
ปานกลาง 

รวม 2.98  1.00 ปานกลาง 

 
   จากตาราง 10 พบวา่ ระดบัการปฏบิตัผิูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน
ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.98, S.D. = 1.00) เมือ่พจิารณาเป็นราย
ขอ้พบว่า อยูใ่นระดบัปานกลางทกุขอ้ โดยขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่ 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ ทาํการจดัครเูขา้สอน
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไดอ้ยา่งเหมาะสม ( X  = 3.15, S.D. = 0.98) สนบัสนุนใหค้รใูชแ้หลง่เรยีนรูใ้น
ชุมชนเพือ่การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ( X  = 3.10, S.D. = 1.08) และ มกีารจดับุคลากรในการจดั
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเพยีงพอกบัจาํนวนนกัเรยีน ( X  = 3.05, S.D. = 1.03) 
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ตาราง 11 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัการปฏบิตัใินการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของ  
     ผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการประเมนิและรายงาน จาํแนกเป็นรายขอ้ 
 

ระดบัการปฏบิตั ิ
(n = 103) 

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร 

X  S.D. ระดบั 
1. มกีารกาํหนดหลกัเกณฑข์องการประเมนิผลกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 3.11 1.04 ปานกลาง 
2. มกีารจดัประชมุ ชีแ้จงวตัถุประสงคแ์ละขอ้กาํหนดของการประเมนิใหผู้ท้ี ่
      เกีย่วขอ้งทราบอยา่งทัว่ถงึ 

 
2.96 

 
1.07 

 
ปานกลาง 

3. มกีารใหค้าํปรกึษา และขอ้เสนอแนะ แก่ครผููส้อนในการประเมนิผลของ 
      แต่ละกจิกรรม 

 
2.95 

 
1.00 

 
ปานกลาง 

4. มกีารประเมนิดว้ยบุคคลภายนอก เพือ่ใหก้จิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเกดิผลทีด่ ี
     ต่อผูเ้รยีน 

 
2.85 

 
0.88 

 
ปานกลาง 

5. มกีารศกึษาการประเมนิบรบิทหรอืสภาวะแวดลอ้มของการจดักจิกรรม    
      พฒันาผูเ้รยีน 

 
3.07 

 
0.91 

 
ปานกลาง 

6. มกีารจดัใหค้รผููส้อน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง จดัทาํรายงานการประเมนิผลการจดั 
      กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

3.30 1.00 ปานกลาง 

7. นําผลสรุปจากการรายงานการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ใหก้บั 
      คณะกรรมการสถานศกึษาทราบ 

 
3.04 

 
1.13 

 
ปานกลาง 

8. มกีารรายงานผลการปฏบิตังิาน ดา้นการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนต่อ 
      ครผููส้อนและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง 

 
3.09 

 
1.13 

 
ปานกลาง 

9. มกีารกาํหนดแนวทางในการรายงานผลการปฏบิตังิานเพือ่ปรบัปรุงดา้น 
     การบรหิารการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหด้ยีิง่ข ึน้ 

 
3.04 

 
1.05 

 
ปานกลาง 

10. นําผลสรุปจากการรายงานการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
     นําเสนอต่อครผููส้อนเพือ่ปรบัปรุง 

 
2.93 

 
1.08 

 
ปานกลาง 

รวม 3.03 1.03 ปานกลาง 

  
   จากตาราง 11 พบวา่ ระดบัปฏบิตัขิองผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน
ดา้นการประเมนิและรายงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.03, S.D. = 1.03) เมือ่พจิารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยมคีา่เฉลีย่ 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ มกีารจดัใหค้รผููส้อน และผูท้ี่

เกีย่วขอ้งจดัทาํรายงานการประเมนิผลการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ( X = 3.30, S.D. = 1.00)   

มกีารกําหนดหลกัเกณฑข์องการประเมนิผลกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอยา่งชดัเจน ( X = 3.11,S.D. = 1.04)  
และมกีารรายงานผลการปฏบิตังิานดา้นการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนต่อครผููส้อน และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง 

( X = 3.09, S.D. = 1.13)  
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  สว่นที ่2 วเิคราะหค์า่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน บทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน     
  จาํแนกโดยรวม รายดา้น และรายขอ้ผลปรากฏดงัตาราง 12-18   

 
ตาราง 12 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัการปฏบิตัใินการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของ 
     หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยรวม 6 ดา้น 
 

ระดบัการปฏบิตั ิ
(n = 103) 

บทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิารกจิกรรม 
    พฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรงุเทพมหานคร 

X  S.D. ระดบั 
1. ดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้ม ความตอ้งการ และสภาพปญหา ั   3.00 0.78 ปานกลาง 

2. ดา้นจดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 2.97 0.87 ปานกลาง 

3. ดา้นจดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 3.00 0.94 ปานกลาง 

4. ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 3.03 0.85 ปานกลาง 

5. ดา้นการนิเทศ ตดิตาม และประสานงานการดาํเนินการจดักจิกรรม 
   พฒันาผูเ้รยีน 

 
3.01 

 
0.92 

 
ปานกลาง 

6. ดา้นรวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 3.02 0.98 ปานกลาง 

รวม 3.00 0.89 ปานกลาง 

 
   จากตาราง 12 พบวา่ ระดบัการปฏบิตัขิองหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิาร

กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.00, S.D. = 0.89) เมือ่พจิารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมคีา่เฉลีย่เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อยดงัน้ี ดา้นให้
คาํปรกึษาแกค่รทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน( X  = 3.03, S.D. = 0.85) ดา้นรวบรวมผลการประเมนิ
การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ( X  = 3.02, S.D. = 0.98)  ดา้นการนิเทศตดิตามและประสานงานการ
ดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน( X = 3.01, S.D. = 0.92) ดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้ม ความ
ตอ้งการ และสภาพปญหา ั ( X  = 3.00, S.D. = 0.78) ดา้นจดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิงาน
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ( X  = 3.00, S.D. = 0.94) และดา้นจดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
( X  = 2.97, S.D. = 0.87) 
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ตาราง 13 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัการปฏบิตัใินการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของ 
     หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้ม ความตอ้งการและสภาพปญหา ั  
     จาํแนกเป็นรายขอ้ 
 

ระดบัการปฏบิตั ิ
(n = 103) 

บทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิารกจิกรรมพฒันา 
          ผูเ้รยีน   โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร 

X  S.D. ระดบั 
1. มกีารสาํรวจขอ้มลูความพรอ้มของสถานที ่ในการจดักจิกรรมพฒันา  
    ผูเ้รยีน 

 
3.02 

 
1.00 

 
ปานกลาง 

2. มกีารสาํรวจขอ้มลูความพรอ้มของผูส้อน ดา้นกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 3.01 0.98 ปานกลาง 
3. มกีารสาํรวจความพรอ้มของนกัเรยีนในการเลอืกกจิกรรมตามความถนดั  
    ความสนใจ 

 
3.04 

 
0.88 

 
ปานกลาง 

4. มกีารจดัเตรยีมความพรอ้มดา้นวสัดุอุปกรณ์ในการจดักจิกรรมพฒันา 
    ผูเ้รยีน 

 
2.95 

 
0.94 

 
ปานกลาง 

5. มกีารสาํรวจความตอ้งการของนกัเรยีนในการเลอืกกจิกรรมตามความ  
   ถนดั ความสนใจ 

 
3.06 

 
0.91 

 
ปานกลาง 

6. มกีารสาํรวจขอ้มลูความตอ้งการของผูส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 3.00 0.92 ปานกลาง 
7. มกีารสาํรวจขอ้มลูความพรอ้มความตอ้งการของชมุชน ในการจดั 
    กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

 
2.98 

 
0.75 

 
ปานกลาง 

8. มกีารสอบถามสภาพปญหาของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนั  จากผูส้อน 2.99 0.92 ปานกลาง 
9. มกีารสอบถามสภาพปญหาของั  ผูเ้รยีนในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 2.98 0.98 ปานกลาง 
10. มกีารจดัลาํดบัความสาํคญัของปญหาในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนั  3.06 0.97 ปานกลาง 

รวม 3.01 0.92 ปานกลาง 

 
   จากตาราง 13 พบวา่ ระดบัการปฏบิตั ิของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิาร

กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้มความตอ้งการ และสภาพปญหาั  โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ( X  = 3.01, S.D. = 0.92) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทกุขอ้ โดยขอ้
ทีม่คีา่เฉลีย่ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ่มกีารสาํรวจความตอ้งการของนกัเรยีนในการเลอืกกจิกรรมตามความ
ถนดั ความสนใจ ( X  = 3.06, S.D. = 0.91) มกีารจดัลาํดบัความสาํคญัของปญหาในการจดักจิกรรมั

พฒันาผูเ้รยีน ( X  = 3.06, S.D. = 0.97) และมกีารสาํรวจความพรอ้มของนกัเรยีนในการเลอืกกจิกรรม
ตามความถนดั ความสนใจของผูเ้รยีน( X  = 3.04, S.D. = 0.88)  
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ตาราง 14 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัการปฏบิตัใินการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของ 
     หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นจดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน จาํแนกเป็นรายขอ้ 
 

ระดบัการปฏบิตั ิ
(n = 103) 

บทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิารกจิกรรมพฒันา 
ผูเ้รยีน   โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร 

X  S.D. ระดบั 
1. มกีารจดัประชมุครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 3.04 1.10 ปานกลาง 
2. มกีารแจง้กาํหนดการ และรายละเอยีดในการประชุมกบัครทูีป่รกึษา 
     กจิกรรม 

 
3.01 

 
1.09 

 
ปานกลาง 

3. มกีารจดัเตรยีมความพรอ้มของขอ้มลูในการประชุมครทูีป่รกึษา 
     กจิกรรมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
2.97 

 
1.00 

 
ปานกลาง 

4. มกีารเชญิใหชุ้มชน และทอ้งถิน่ ไดม้าประชุมเพือ่เสนอความตอ้งการ 
     ในการจดักจิกรรม 

 
2.93 

 
0.85 

 
ปานกลาง 

5. รบัฟงความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะ ขอั งครใูนการประชุม 3.12 0.91 ปานกลาง 
6. เปิดโอกาสใหชุ้มชน และทอ้งถิน่ นําเสนอปญหาในการจดักจิกรรมั  
     พฒันาผูเ้รยีน 

 
2.83 

 
0.96 

 
ปานกลาง 

7. จดัใหม้กีารบนัทกึการประชุมในการเขา้ประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรม 
     พฒันาผูเ้รยีน 

 
2.95 

 
1.06 

 
ปานกลาง 

8. นําขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการประชุมไปเป็นแนวทางในการจดักจิกรรมพฒันา 
     ผูเ้รยีน 

 
3.01 

 
1.01 

 
ปานกลาง 

9. นําเสนอขอ้มลูความตอ้งการ และปญหาของชุมชน ทอ้งถิน่ ใหผู้บ้รหิารั  
     รบัทราบ 

 
2.90 

 
1.01 

 
ปานกลาง 

10. นําเสนอขอ้มลูปญหาการดาํเนินการการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของั   
      ครผููส้อนในการประชมุ 

 
3.03 

 
0.97 

 
ปานกลาง 

รวม 2.98 1.00 ปานกลาง 

 
     จากตาราง 14 พบวา่ ระดบัการปฏบิตัขิองหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิาร
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นจดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
( X  = 2.98, S.D. = 1.00) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทกุขอ้ โดยขอ้ทีม่ี
คา่เฉลีย่ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ รบัฟงความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะ ของครใูนการประชุมั  ( X  = 3.12, 
S.D.= 0.91) มกีารจดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ( X  = 3.04, S.D. = 1.10) และนําเสนอ
ขอ้มลูปญหาการดาํเนินการการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของครผููส้อนในการประชุมั ( X  = 3.03, S.D. = 
0.97) 
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ตาราง 15 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัการปฏบิตัใินการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของ 
     หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นจดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
     จาํแนกเป็นรายขอ้ 
 

ระดบัการปฏบิตั ิ
(n = 103) 

บทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิารกจิกรรมพฒันา 
ผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร 

X  S.D. ระดบั 
1. มกีารจดัทาํแผนงานการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไวเ้ป็นการลว่งหน้า 3.04 1.09 ปานกลาง 
2. มกีารนําขอ้มลูจากการประชุมมาทาํการสาํรวจหาขอ้เทจ็จรงิในการวาง 
     แผนการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

 
3.03 

 
1.04 

 
ปานกลาง 

3. จดัใหค้รทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนมสีว่นรว่มในการจดัทาํ    
     แผนงานการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

 
3.00 

 
1.16 

 
ปานกลาง 

4. มกีารกาํหนดระยะเวลาในการปฏบิตังิานการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
     ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
2.90 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

5. มกีารจดัทาํโครงการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไวเ้ป็น 
     การลว่งหน้า 

 
3.03 

 
1.04 

 
ปานกลาง 

6. จดัใหค้รทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนมสีว่นรว่มในการจดัทาํ 
     โครงการโครงงานต่างๆ 

 
3.10 

 
1.05 

 
ปานกลาง 

7. มกีารจดัทาํปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไวเ้ป็นการลว่งหน้า 3.06 1.05 ปานกลาง 
8. จดัใหค้รทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนมสีว่นรว่มในการจดัทาํปฏทินิ 
     งานเกีย่วกบัการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

 
2.89 

 
0.97 

 
ปานกลาง 

9. มกีารเสนอขออนุมตัต่ิอผูบ้รหิารสถานศกึษาอยา่งเป็นขัน้ตอนตาม 
     ระบบงานของโรงเรยีน 

 
2.99 

 
1.02 

 
ปานกลาง 

10. มกีารเสนอขออนุมตัติ่อผูบ้รหิารสถานศกึษาอยา่งถกูตอ้ง และตรงตาม 
     ความตอ้งการของทุกสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

 
3.01 

 
1.04 

 
ปานกลาง 

รวม 3.00 1.04 ปานกลาง 

 
  จากตาราง 15 พบวา่ ระดบัการปฏบิตัขิองหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิารกจิกรรม

พฒันาผูเ้รยีน ดา้นจดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยรวมมอียูใ่นระดบั
ปานกลาง ( X = 3.00, S.D. = 1.04) เมือ่พจิารณารายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยขอ้ทีม่ ี
คา่เฉลีย่ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดัใหค้รทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนมสีว่นรว่มในการจดัทาํโครงการ
โครงงานต่างๆ ( X = 3.10, S.D. = 1.05) มกีารจดัทาํปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไวเ้ป็นการลว่ง 
หน้า ( X = 3.06, S.D. = 1.05) และมกีารนําขอ้มลูจากการประชุมมาทาํการสาํรวจหาขอ้เทจ็จรงิในการ
วางแผนการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ( X = 3.04, S.D. = 1.09) 
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ตาราง 16 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัการปฏบิตัใินการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของ 
     หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
     จาํแนกเป็นรายขอ้ 
 

ระดบัการปฏบิตั ิ
(n = 103) 

บทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิารกจิกรรมพฒันา 
ผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร 

X  S.D. ระดบั 
1. มกีารศกึษาขอ้มลูการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนก่อนใหค้าํปรกึษาแก่คร ู
     ทีป่รกึษาในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

 
2.96 

 
0.97 

 
ปานกลาง 

2. เปิดโอกาสใหค้รทูีป่รกึษาไดนํ้าเสนอปญหาในการจดักจิกรรมพฒันาั  
     ผูเ้รยีน 

 
2.96 

 
1.05 

 
ปานกลาง 

3. สอบถามปญหาในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนจากครทูีป่รกึษาอยู่ั  
     เสมอ 

 
3.05 

 
1.10 

 
ปานกลาง 

4. ใหค้าํปรกึษา แนะนํา ครทูีป่รกึษาทีม่ปีญหาในการจดักจิกรรมพฒันาั  
     ผูเ้รยีนไดอ้ยา่งชดัเจน 

 
3.02 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

5. ชว่ยเหลอืครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นทรพัยากรในการจดั 
     กจิกรรม 

 
3.01 

 
0.85 

 
ปานกลาง 

6. ชว่ยเหลอืนกัเรยีนทีเ่ขา้ร่วมกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นตา่ง ๆ ทีเ่กดิ 
     ปญหาั  

 
3.08 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

7. ดาํเนินการแกไ้ขปญหาทีเ่กดิขึน้กบัครทูีป่รกึษา อยา่งทัว่ถงึ ั  3.03 0.89 ปานกลาง 
8. ดาํเนินการแกไ้ขปญหาทีเ่กดิขึน้กบัผูเ้รยีน อยา่งทัว่ถงึั  3.12 0.89 ปานกลาง 
9. มกีารตดิตามการแกไ้ขปญหาทีเ่กดิขึน้กบัครทูีป่รกึษา ในการจดัั  
     กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

 
3.02 

 
0.91 

 
ปานกลาง 

10. มกีารตดิตามการแกไ้ขปญหาทีเ่กดิขึน้กบัผูเ้รยีน ในการเขา้รว่มั  
     กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

 
3.08 

 
1.00 

 
ปานกลาง 

รวม 3.03 0.96 ปานกลาง 

 
  จากตาราง 16 พบวา่ ระดบัการปฏบิตัขิองหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิารกจิกรรม

พฒันาผูเ้รยีน ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.03, 
S.D. = 0.96) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่ 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ ดาํเนินการแกไ้ขปญหาทีเ่กดิขึน้กบัผูเ้รยีน อยา่งทัว่ถงึ ั ( X = 3.12, S.D. = 0.89) ชว่ยเหลอื
นกัเรยีนทีเ่ขา้รว่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นต่าง ๆ ทีเ่กดิปญหาั  ( X = 3.08, S.D. = 0.98) และมกีาร
ตดิตามการแกไ้ขปญหาทีเ่กดิขึน้กบัผูเ้รยีน ในการเขา้รว่มกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนั  ( X = 3.08,S.D.= 1.00) 
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 ตาราง 17 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัการปฏบิตัใินการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของ 
      หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการนิเทศ ตดิตามและประสานงานการดาํเนินการจดักจิกรรม  
      พฒันาผูเ้รยีน จาํแนกเป็นรายขอ้ 
 

ระดบัการปฏบิตั ิ
(n = 103) 

บทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิารกจิกรรมพฒันา 
ผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร 

X  S.D. ระดบั 
1. มกีารจดัทาํแผนการนิเทศ และตดิตามในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 3.02 1.03 ปานกลาง 
2. มกีารจดัทาํเอกสารใหก้บัครทูีป่รกึษา ในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 2.99 1.00 ปานกลาง 
3. มกีารชีแ้จงระเบยีบ หลกัเกณฑ ์การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหค้รทูี ่
     ปรกึษาทราบ 

 
3.01 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

4. มกีารประชาสมัพนัธ ์ขา่วสาร เพือ่ใหค้วามรู ้เรือ่งกจิกรรมพฒันา 
     ผูเ้รยีนกบัครทูีป่รกึษา 

 
3.03 

 
0.96 

 
ปานกลาง 

5. มกีารจดัอบรมใหค้วามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนแก ่
     ครทูีป่รกึษากจิกรรม 

 
3.02 

 
0.92 

 
ปานกลาง 

6. มกีารจดัอบรมใหค้วามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนแก ่
     ครผููส้อน 

 
2.96 

 
0.92 

 
ปานกลาง 

7. มกีารจดัทาํเครือ่งมอืในการนิเทศและตดิตามในการจดักจิกรรมพฒันา 
      ผูเ้รยีน 

 
3.04 

 
1.01 

 
ปานกลาง 

8. มกีารดาํเนินการสงัเกตการสอนในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 2.95 1.12 ปานกลาง 
9. มกีารตดิตามการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่าํหนดไวใ้น 
     การนิเทศ  ของการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

 
3.03 

 
1.04 

 
ปานกลาง 

10. มกีารตดิตามผลการประสานงานกบัครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
     อยา่งสมํ่าเสมอ 

 
3.08 

 
1.05 

 
ปานกลาง 

รวม 3.01 1.00 ปานกลาง 

 
    จากตาราง 17 พบวา่ ระดบัการปฏบิตัขิองหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิาร
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นการนิเทศ ตดิตาม และประสานงานการดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.01, S.D. = 1.00) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า อยูใ่นระดบั
ปานกลางทุกขอ้ โดยขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มกีารตดิตามผลการประสานงานกบัครผููส้อน
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอยา่งสมํ่าเสมอ ( X  = 3.08, S.D. = 1.05) มกีารจดัทาํเครือ่งมอืในการนิเทศและ
ตดิตามในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน( X  = 3.04, S.D. = 1.01) มกีารประชาสมัพนัธ ์ขา่วสาร เพือ่ให้
ความรู ้เรือ่งกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนกบัครทูีป่รกึษา( X  = 3.03, S.D. = 0.96) และมกีารประชาสมัพนัธ ์
ขา่วสาร เพือ่ใหค้วามรู ้เรือ่งกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนกบัครทูีป่รกึษา ( X  = 3.03, S.D. = 1.04) 
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ตาราง 18 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัการปฏบิตัใินการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของ 
     หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นรวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
     จาํแนกเป็นรายขอ้ 
 

ระดบัการปฏบิตั ิ
(n = 103) 

บทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิารกจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร 

X  S.D. ระดบั 
1. จดัทาํแผนรวบรวมการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 2.99 1.08 ปานกลาง 
2. มกีารจดัทาํเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการประเมนิทีไ่ดม้าตรฐาน 3.02 1.00 ปานกลาง 
3. แจง้ถงึวตัถุประสงคใ์นการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหทุ้ก 
     ฝายทราบอยา่งทัว่ถงึ่  

 
3.05 

 
1.04 

 
ปานกลาง 

4. ทาํการชีแ้จงวธิกีารรวบรวมผลในการประเมนิกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนให ้
     ครทูีป่รกึษาทราบลว่งหน้า 

 
3.04 

 
1.02 

 
ปานกลาง 

5. ดแูลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นไปตาม 
     วตัถุประสงคแ์ละนโยบาย ของโรงเรยีน 

 
3.05 

 
1.03 

 
ปานกลาง 

6. ทาํการรวบรวมผลในการประเมนิกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนจากครทูี ่
     ปรกึษา 

 
3.07 

 
1.08 

 
ปานกลาง 

7. มกีารสรุปผลการประเมนิทีช่ดัเจน ตามความเป็นจรงิ 3.04 1.11 ปานกลาง 
8. มกีารนําเสนอผลการประเมนิเพือ่นําไปพฒันาการจดักจิกรรมพฒันา 
     ผูเ้รยีน 

 
2.99 

 
1.05 

 
ปานกลาง 

9. ทาํการรวบรวมปญหาและอุปสรรค ในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนั  3.00 1.00 ปานกลาง 
10. นําเสนอแนวทางในการพฒันาการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 2.97 1.08 ปานกลาง 

รวม 3.02 1.05 ปานกลาง 

 
    จากตาราง 18 พบวา่ ระดบัการปฏบิตัขิองหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิาร
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นรวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยรวมอยูใ่นระดบัปาน
กลาง ( X = 3.02, S.D. = 1.05) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทกุขอ้ โดยขอ้ทีม่ี
คา่ เฉลีย่3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ทาํการรวบรวมผลในการประเมนิกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนจากครทูีป่รกึษา  
( X = 3.07,S.D. = 1.08) ดแูลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละ
นโยบาย ของโรงเรยีน ( X = 3.05, S.D. = 1.03) และแจง้ถงึวตัถุประสงคใ์นการประเมนิการจดักจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีนใหทุ้กฝายทราบอยา่งทัว่ถงึ ่ ( X = 3.05, S.D. = 1.04)  
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    ตอนท่ี 3 เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครผููส้อนทีม่ตี่อบทบาทของผูบ้รหิารและหวัหน้า
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนจาํแนกตามตวัแปรอสิระทศีกึษา 
 การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครผููส้อนทีม่ตี่อบทบาทของผูบ้รหิารและหวัหน้ากจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีนผูใ้นการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยแบ่งเป็น 2 สว่น สว่นที ่1 เปรยีบเทยีบบทบาท
ของผูบ้รหิาร สว่นที ่2 เปรยีบเทยีบบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยการทดสอบ คา่ท ี
( t-test) จาํแนกตามคุณลกัษณะของครผููส้อน ประกอบดว้ยระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการทาํงาน 
และระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน  

 สว่นที ่1 เปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน
จาํแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการทาํงาน ระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอนโดยรวมและรายดา้น 
ผลปรากฏดงัตาราง 19 - 20 
 
ตาราง 19 เปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนโดยรวมและ    
     รายดา้นตามความคดิเหน็ของครผููส้อน จาํแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ตํ่ากว่า 
ปรญิญาตร ี
( n = 6) 

ปรญิญาตร ี 
หรอืสงูกว่า 
ปรญิญาตร ี
(n = 97) 

t p บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา 

X  S.D. X  S.D.   
1. ดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิ 2.30 0.89 3.02 0.83 .041 0.67 
2. ดา้นการนิเทศและตดิตาม 2.50 1.22 2.98 0.94 .231 0.97 
3. ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน 2.55 1.06 3.01 0.81 .186 0.56 
4. ดา้นการประเมนิและรายงาน 2.70 0.95 3.05 0.91 .358 0.58 

รวม 2.51 1.03 3.01 0.87 .204 0.69 

 
    จากตาราง 19 พบวา่ ครทูีม่รีะดบัการศกึษาตํ่ากวา่ปรญิญาตร ีและ ปรญิญาตร ีหรอืสงูกว่า
ปรญิญาตร ีมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกต่างกนั 
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ตาราง 20 เปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนโดยรวมและ 
     รายดา้นตามความคดิเหน็ของครผููส้อน จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 
 

บทบาทของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในการบรหิาร
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

แหลง่ความแปรปรวน df SS MS F p 

1. ดา้นการกาํหนดนโยบาย 
   และแนวทางการปฏบิตั ิ 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

1.09 
72.39 
73.48 

.746 

.724 
.754 .473 

2. ดา้นการนิเทศและตดิตาม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

1.09 
92.60 
93.69 

.547 

.926 
.591 .556 

3. ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

1.47 
68.58 
70.05 

.734 

.686 
1.070 .347 

4. ดา้นการประเมนิและรายงาน ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

0.57 
84.37 
84.94 

.283 

.844 
.335 .716 

รวม 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

1.05. 
79.48 
80.54 

.572 

.795 
.687 .523 

 
  จากตาราง 20 พบวา่ ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบับทบาท

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกต่างกนั 
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ตาราง 21 เปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนโดยรวมและ 
     รายดา้นตามความคดิเหน็ของครผููส้อน จาํแนกตามระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน 
 

บทบาทของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในการบรหิาร
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ดา้นการกาํหนดนโยบาย 
   และแนวทางการปฏบิตั ิ 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

29.39 
44.08 
73.47 

14.70 
0.44 

33.338 .000* 

2. ดา้นการนิเทศและตดิตาม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

36.83 
56.87 
93.70 

18.41 
0.57 

32.378 .000* 

3. ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

30.41 
39.64 
70.05 

15.20 
0.40 

38.357 .000* 

4. ดา้นการประเมนิและ 
   รายงาน 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

34.29 
50.64 
84.93 

17.14 
0.51 

33.857 .000* 

รวม 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

32.73 
47.81 
80.54 

16.36 
0.48 

34.482 .000* 

 
* มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 
    จากตาราง 21 พบวา่ ครทูีม่รีะดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอนต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบับทบาท
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยรวมและรายดา้น ต่างกนัอยา่งมนียั 
สาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
    เพือ่ใหท้ราบว่า ครทูีม่รีะดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอนต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบับทบาทของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  แตกต่างกนัในรายคูใ่ดบา้ง จงึทาํการทดสอบ
ความแตกต่างของคะแนนเฉลีย่เป็นรายคู ่โดยใชว้ธิ ีLSD (Least significant different) ดงัแสดง 
ในตาราง 22 – 26 
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ตาราง 22 เปรยีบเทยีบความแตกต่างของคา่เฉลีย่เป็นรายคูเ่กีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน 
     การบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นการกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตัจิาํแนกตามระดบั 
     ชว่งชัน้ทีท่าํการสอน 

 
* มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 
   จากตาราง 22 แสดงใหเ้หน็วา่ เมือ่ทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มในระดบัชว่งชัน้ทีท่าํการ
สอนรายคูต่ามวธิ ีLSD (Least significant different) พบวา่ ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่1 ชว่งชัน้ที ่2 
และชว่งชัน้ที ่3 มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัโดยครทูีส่อนอยูใ่นระดบัช่วงชัน้ที ่2 มคีวามคดิเหน็มากกวา่ครู
ทีส่อนระดบัช่วงชัน้ที ่1 และครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 มคีวามตดิเหน็อยูใ่นระดบัมากกวา่ครทูีส่อนใน
ระดบัช่วงชัน้ที ่1 และ 2  
 
ตาราง 23 เปรยีบเทยีบความแตกต่างของคา่เฉลีย่เป็นรายคูเ่กีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน 
     การบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการนิเทศและตดิตาม จาํแนกตามระดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอน 

 
* มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

  
    จากตาราง 23 แสดงใหเ้หน็วา่ เมือ่ทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุม่ในระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการ
สอนรายคูต่ามวธิ ีLSD (Least significant different) พบวา่ ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่1 ชว่งชัน้ที ่2 
และชว่งชัน้ที ่3 มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัโดยครทูีส่อนอยูใ่นระดบัช่วงชัน้ที ่2 มคีวามคดิเหน็มากกวา่ครู
ทีส่อนระดบัช่วงชัน้ที ่1 และครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 มคีวามตดิเหน็อยูใ่นระดบัมากกวา่ครทูีส่อนใน
ระดบัช่วงชัน้ที ่1 และ 2  

ชว่งชัน้ที ่1 ชว่งชัน้ที ่2 ชว่งชัน้ที ่3 
ระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน X  2.32 3.21 3.64 

ชว่งชัน้ที ่1 2.32 - 0.89* 1.32* 

ชว่งชัน้ที ่2 3.21 - - 0.43* 
ชว่งชัน้ที ่3 3.64 - - - 

ชว่งชัน้ที ่1 ชว่งชัน้ที ่2 ชว่งชัน้ที ่3 
ระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน X  2.21 3.23 3.46 

ชว่งชัน้ที ่1 2.21 - 1.02* 1.25* 

ชว่งชัน้ที ่2 3.23 - - 0.23* 
ชว่งชัน้ที ่3 3.46 - - - 
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ตาราง 24 เปรยีบเทยีบความแตกต่างของคา่เฉลีย่เป็นรายคูเ่กีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน 
     การบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน จาํแนกตามระดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอน 
 

ชว่งชัน้ที ่1 ชว่งชัน้ที ่2 ชว่งชัน้ที ่3 
ระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน X  2.28 3.37 3.46 

ชว่งชัน้ที ่1 2.28 - 1.09* 1.18* 

ชว่งชัน้ที ่2 3.37 - - 0.09 
ชว่งชัน้ที ่3 3.46 - - - 

 
* มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 
    จากตาราง 24 แสดงใหเ้หน็วา่ เมือ่ทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุม่ในระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการ
สอนรายคูต่ามวธิ ีLSD (Least significant different) พบวา่ ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่1 ชว่งชัน้ที ่2 
และชว่งชัน้ที ่3 มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัโดยครทูีส่อนอยูใ่นระดบัช่วงชัน้ที ่2 มคีวามคดิเหน็มากกวา่ครู
ทีส่อนระดบัช่วงชัน้ที ่1 และครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 มคีวามตดิเหน็อยูใ่นระดบัมากกวา่ครทูีส่อนใน
ระดบัช่วงชัน้ที ่1 และ 2  
 
ตาราง 25 เปรยีบเทยีบความแตกต่างของคา่เฉลีย่เป็นรายคูเ่กีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน 
     การบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการประเมนิและรายงาน จาํแนกตามระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน 
 

ชว่งชัน้ที ่1 ชว่งชัน้ที ่2 ชว่งชัน้ที ่3 
ระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน X  2.30 3.34 3.67 

ชว่งชัน้ที ่1 2.30 - 1.04* 1.37* 

ชว่งชัน้ที ่2 3.34 - - 0.33 
ชว่งชัน้ที ่3 3.67 - - - 

 
* มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 
    จากตาราง 25 แสดงใหเ้หน็วา่ เมือ่ทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุม่ในระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการ
สอนรายคูต่ามวธิ ีLSD (Least significant different) พบวา่ ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่1 ชว่งชัน้ที ่2 
และชว่งชัน้ที ่3 มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัโดยครทูีส่อนอยูใ่นระดบัช่วงชัน้ที ่2 มคีวามคดิเหน็มากกวา่ครู
ทีส่อนระดบัช่วงชัน้ที ่1 และครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 มคีวามตดิเหน็อยูใ่นระดบัมากกวา่ครทูีส่อนใน
ระดบัช่วงชัน้ที ่1 และ ชว่งชัน้ที ่2  
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ตาราง 26 เปรยีบเทยีบความแตกต่างของคา่เฉลีย่เป็นรายคูเ่กีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน 
     การบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนโดยรวม จาํแนกตามระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน 
 

ชว่งชัน้ที ่1 ชว่งชัน้ที ่2 ชว่งชัน้ที ่3 
ระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน X  2.27 3.30 3.61 

ชว่งชัน้ที ่1 2.27 - 1.03* 1.34* 

ชว่งชัน้ที ่2 3.30 - - 0.31 
ชว่งชัน้ที ่3 3.61 - - - 

 
* มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 
    จากตาราง 26 แสดงใหเ้หน็วา่ เมือ่ทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุม่ในระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการ
สอนรายคูต่ามวธิ ีLSD (Least significant different) พบวา่ ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่1 ชว่งชัน้ที ่2 
และชว่งชัน้ที ่3 มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัโดยครทูีส่อนอยูใ่นระดบัช่วงชัน้ที ่2 มคีวามคดิเหน็มากกวา่ครู
ทีส่อนระดบัช่วงชัน้ที ่1 และครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 มคีวามตดิเหน็อยูใ่นระดบัมากกวา่ครทูีส่อนใน
ระดบัช่วงชัน้ที ่1 และชว่งชัน้ที ่2  
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    สว่นที ่2 เปรยีบเทยีบบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน จาํแนก
ตามระดบัการศกึษา ประสบการณ์การทาํงาน ระดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอน  โดยรวมและรายดา้น ผล
ปรากฏตามตาราง 27- 28 
 
ตาราง 27 เปรยีบเทยีบบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
     โดยรวมและรายดา้นตามความคดิเหน็ของครผููส้อน จาํแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ตํ่ากว่า 
ปรญิญาตร ี
( n = 6) 

ปรญิญาตร ี 
หรอืสงูกว่า
ปรญิญาตร ี
(n = 97) 

t p  บทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการ
บรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา 

X  S.D. X  S.D.   
1. ดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้ม ความตอ้งการ และ 
    สภาพปญหา ั   

2.78 .97 3.02 0.77 .467 0.92 

2. ดา้นจดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 2.78 1.04 2.99 0.87 .575 0.74 
3. ดา้นจดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิงาน 
   กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

2.45 1.13 3.04 0.93 .139 0.89 

4. ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันา 
    ผูเ้รยีน 

2.67 1.12 3.05 0.83 .281 0.89 

5. ดา้นการนิเทศ ตดิตาม และประสานงานการ 
   ดําเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

2.62 1.17 3.04 0.90 .279 0.78 

6. ดา้นรวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรม 
   พฒันาผูเ้รยีน 

2.62 1.18 3.05 0.97 .299 0.91 

รวม 3.11 1.10 3.03 0.88 0.34 0.85 

 
    จากตาราง 27 พบวา่ ครทูีม่กีารศกึษาระดบัตํ่ากวา่ปรญิญาตร ีและปรญิญาตร ีหรอืสงูกว่
ปรญิญาตร ีมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบับทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิารกจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีน โดยรวม และรายดา้น ไมแ่ตกต่างกนั 
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ตาราง 28 เปรยีบเทยีบบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
     โดยรวมและรายดา้นตามความคดิเหน็ของครผููส้อน จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 
 

บทบาทของหวัหน้ากจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิาร

กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
แหลง่ความแปรปรวน df SS MS F p 

1. ดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้ม  
   ความตอ้งการ และสภาพ 
   ปญหา ั   

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

1.42 
60.32 
61.74 

0.71 
0.60 

1.178 .312 

2. ดา้นจดัประชุมครทูีป่รกึษา 
   กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

0.86 
76.80 
77.66 

0.43 
0.77 

.563 .571 

3. ดา้นจดัทาํแผนงาน โครงการ 
   และปฏทินิงานกจิกรรม  
   พฒันาผูเ้รยีน 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

1.39 
89.73 
91.12 

0.70 
0.90 

.776 .463 

4. ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูี ่
   ปรกึษากจิกรรมพฒันา 
   ผูเ้รยีน 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

2.42 
71.49 
73.91 

1.21 
0.71 

1.690 .190 

5. ดา้นการนิเทศ ตดิตาม และ 
   ประสานงานการดาํเนินการ   
   จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

0.74 
85.25 
86.00 

0.37 
0.85 

.433 .650 

6. ดา้นรวบรวมผลการประเมนิ 
   การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

0.95 
96.80 
97.75 

0.48 
0.97 

.493 .612 

รวม 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

1.30 
80.06 
81.36 

0.65 
0.80 

.855 0.46 

 
  จากตาราง 28 พบวา่ ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบับทบาท

ของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยรวม และรายดา้น 
ไมแ่ตกต่างกนั 
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ตาราง 29 เปรยีบเทยีบบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รียน  
       โดยรวมและรายดา้นตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จาํแนกตามระดบัชวงชนัท่ีทาํการสอน่ Ê  
 
บทบาทของหวัหน้ากจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีนในการบรหิาร
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1. ดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้ม  
   ความตอ้งการ และสภาพ 
   ปญหา ั   

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

29.39 
44.09 
73.48 

14.00 
0.34 

41.426 .000* 

2. ดา้นจดัประชุมครทูีป่รกึษา 
   กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

31.37 
46.27 
77.64 

15.68 
0.46 

33.899 .000* 

3. ดา้นจดัทาํแผนงาน โครงการ 
   และปฏทินิงานกจิกรรม  
   พฒันาผูเ้รยีน 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

44.90 
46.22 
91.12 

22.45 
0.46 

48.572 .000* 

4. ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูี ่
   ปรกึษากจิกรรมพฒันา 
   ผูเ้รยีน 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

30.29 
43.65 
73.94 

15.14 
0.44 

34.722 .000* 

5. ดา้นการนิเทศ ตดิตาม และ 
   ประสานงานการดาํเนินการ   
   จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

44.49 
41.50 
85.99 

22.25 
0.41 

53.610 .000* 

6. ดา้นรวบรวมผลการประเมนิ 
   การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

46.64 
51.11 
97.75 

23.32 
0.51 

45.630 .000* 

รวม 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

2 
100 
102 

37.85 
45.47 
83.32 

18.81 
0.44 

42.976 .000* 

 
* มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 
   จากตาราง 29 พบวา่ ครทูีม่รีะดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอน ช่วงชัน้ที ่1 ชว่งชัน้ที ่2 และช่วงชัน้ที ่3 

มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบับทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
ทัง้โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
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   เพือ่ใหท้ราบว่า ครทูีม่รีะดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอนต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบับทบาทของ
หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน แตกต่างกนัในรายคูใ่ดบา้งจงึทาํการ
ทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลีย่เป็นรายคู ่โดยใชว้ธิ ีLSD (Least significant different) ดงัแสดง
ในตาราง 30 - 35  
 
ตาราง 30 เปรยีบเทยีบความแตกต่างของคา่เฉลีย่เป็นรายคูเ่กีย่วกบับทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันา 
    ผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้ม ความตอ้งการและสภาพ 
    ปญหาั  จาํแนกตามระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน 
 

ชว่งชัน้ที ่1 ชว่งชัน้ที ่2 ชว่งชัน้ที ่3 
ระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน X  2.34 3.32 3.55 

ชว่งชัน้ที ่1 2.34 - 0.98* 1.21* 

ชว่งชัน้ที ่2 3.32 - - 0.23 
ชว่งชัน้ที ่3 3.55 - - - 

 
* มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 
   จากตาราง 30 แสดงใหเ้หน็วา่ เมือ่ทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุม่ในระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการ
สอนรายคูต่ามวธิ ีLSD (Least significant different) พบวา่ ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่1 มคีวามคดิเหน็
ต่างจากครทูีส่อนในระดบัช่วงชัน้ที ่2 และชว่งชัน้ที ่3 โดยครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 มคีวามคดิเหน็อยู่
ในระดบัมากกว่าครทูีส่อนระดบัชว่งชัน้ที ่1 และระดบัชว่งชัน้ที ่2 และครทูีส่อนในระดบัช่วงชัน้ที ่2  มี
ความตดิเหน็แตกต่างจาก ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 โดยครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 มคีวามคดิเหน็
อยูใ่นระดบัมากกวา่ครทูีส่อนในระดบัชว่งชนัที ่2 สว่นคูอ่ื่นไมแ่ตกต่างกนั 
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ตาราง 31 เปรยีบเทยีบความแตกต่างของคา่เฉลีย่เป็นรายคูเ่กีย่วกบับทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันา 
     ผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นจดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
     จาํแนกตามระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน 
 

ชว่งชัน้ที ่1 ชว่งชัน้ที ่2 ชว่งชัน้ที ่3 
ระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน X  2.27 3.31 3.54 

ชว่งชัน้ที ่1 2.27 - 1.05* 1.27* 

ชว่งชัน้ที ่2 3.31 - - 0.22 
ชว่งชัน้ที ่3 3.54 - - - 

 
*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 
   จากตาราง 31 แสดงใหเ้ห็นวา่ วา่ เมือ่ทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุม่ในระดบัช่วงชัน้ทีท่าํ
การสอนรายคูต่ามวธิ ีLSD (Least significant different) พบวา่ ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่1 มคีวาม
คดิเหน็ต่างจากครทูีส่อนในระดบัช่วงชัน้ที ่2 และช่วงชัน้ที ่3 โดยครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 มคีวาม
คดิเหน็อยูใ่นระดบัมากกวา่ครทูีส่อนระดบัชว่งชัน้ที ่1 และระดบัช่วงชัน้ที ่2 และครทูีส่อนในระดบัช่วงชัน้
ที ่2  มคีวามตดิเหน็แตกตา่งจาก ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 โดยครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 มคีวาม
คดิเหน็อยูใ่นระดบัมากกวา่ครทูีส่อนในระดบัชว่งชนัที ่2 สว่นคูอ่ื่นไมแ่ตกต่างกนั 
 
ตาราง 32 เปรยีบเทยีบความแตกต่างของคา่เฉลีย่เป็นรายคูเ่กีย่วกบับทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันา 
     ผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นจดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิงานกจิกรรม 
     พฒันาผูเ้รยีน จาํแนกตามระดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอน 
 

ชว่งชัน้ที ่1 ชว่งชัน้ที ่2 ชว่งชัน้ที ่3 
ระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน X  2.17 3.33 3.77 

ชว่งชัน้ที ่1 2.17 - 1.16* 1.60* 

ชว่งชัน้ที ่2 3.33 - - 0.45* 
ชว่งชัน้ที ่3 3.77 - - - 

 
* มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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   จากตาราง 32 แสดงใหเ้หน็วา่  เมือ่ทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุม่ในระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการ
สอนรายคูต่ามวธิ ีLSD (Least significant different) พบวา่ ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่1 มคีวามคดิเหน็
ต่างจากครทูีส่อนในระดบัช่วงชัน้ที ่2 และชว่งชัน้ที ่3 โดยครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 มคีวามคดิเหน็อยู่
ในระดบัมากกว่าครทูีส่อนระดบัชว่งชัน้ที ่1 และระดบัชว่งชัน้ที ่2 และครทูีส่อนในระดบัช่วงชัน้ที ่2  มี
ความตดิเหน็แตกต่างจาก ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 โดยครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 มคีวามคดิเหน็
อยูใ่นระดบัมากกวา่ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่2 สว่นคูอ่ื่นไมแ่ตกต่างกนั 
 
ตาราง 33 เปรยีบเทยีบความแตกต่างของคา่เฉลีย่เป็นรายคูต่ามความคดิเหน็ของครเูกีย่วกบับทบาทของ 
     หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษา 
     กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน จาํแนกตามระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน 
 

ชว่งชัน้ที ่1 ชว่งชัน้ที ่2 ชว่งชัน้ที ่3 
ระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน X  2.34 3.32 3.63 

ชว่งชัน้ที ่1 2.34 - 0.98* 1.29* 

ชว่งชัน้ที ่2 3.32 - - 0.30 
ชว่งชัน้ที ่3 3.63 - - - 

 
* มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

  
    จากตาราง 33  แสดงใหเ้ห็นวา่   เมือ่ทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุม่ในระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการ
สอนรายคูต่ามวธิ ีLSD (Least significant different) พบวา่ ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่1 มคีวามคดิเหน็
ต่างจากครทูีส่อนในระดบัช่วงชัน้ที ่2 และชว่งชัน้ที ่3 โดยครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 มคีวามคดิเหน็อยู่
ในระดบัมากกว่าครทูีส่อนระดบัชว่งชัน้ที ่1 และระดบัชว่งชัน้ที ่2 และครทูีส่อนในระดบัช่วงชัน้ที ่2  มี
ความตดิเหน็แตกต่างจาก ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 โดยครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 มคีวามคดิเหน็
อยูใ่นระดบัมากกวา่ครทูีส่อนในระดบัชว่งชนัที ่2 สว่นคูอ่ื่นไมแ่ตกต่างกนั 
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ตาราง 34 เปรยีบเทยีบความแตกต่างของคา่เฉลีย่เป็นรายคูเ่กีย่วกบับทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันา 
     ผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการนิเทศ ตดิตามและประสานงานการดาํเนินการจดั  
     กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน จาํแนกตามระดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอน 
 

ชว่งชัน้ที ่1 ชว่งชัน้ที ่2 ชว่งชัน้ที ่3 
ระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน X  2.17 3.38 3.72 

ชว่งชัน้ที ่1 2.17 - 1.20* 1.55* 

ชว่งชัน้ที ่2 3.38 - - 0.35* 
ชว่งชัน้ที ่3 3.72 - - - 

 
* มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 
    จากตาราง 34 แสดงใหเ้หน็วา่ เมือ่ทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุม่ในระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการ
สอนรายคูต่ามวธิ ีLSD (Least significant different) พบวา่ ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่1 มคีวามคดิเหน็
ต่างจากครทูีส่อนในระดบัช่วงชัน้ที ่2 และชว่งชัน้ที ่3 โดยครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 มคีวามคดิเหน็อยู่
ในระดบัมากกว่าครทูีส่อนระดบัชว่งชัน้ที ่1 และระดบัชว่งชัน้ที ่2 และครทูีส่อนในระดบัช่วงชัน้ที ่2  มี
ความตดิเหน็แตกต่างจาก ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่ โดยครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่ มคีวามคดิเหน็อยู่
ในระดบัมากกว่าครทูีส่อนในระดบัชว่งชนัที ่1 สว่นคูอ่ืน่ไมแ่ตกต่างกนั 
 
ตาราง 35 เปรยีบเทยีบความแตกต่างของคา่เฉลีย่เป็นรายคูเ่กีย่วกบับทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันา 
     ผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นรวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
     จาํแนกตามระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน 
 

ชว่งชัน้ที ่1 ชว่งชัน้ที ่2 ชว่งชัน้ที ่3 
ระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน X  2.17 3.35 3.80 

ชว่งชัน้ที ่1 2.17 - 1.18* 1.63* 

ชว่งชัน้ที ่2 3.35 - - 0.45* 
ชว่งชัน้ที ่3 3.80 - - - 

 
* มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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     จากตาราง 35 แสดงใหเ้หน็วา่ เมือ่ทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุม่ ในระดบัชว่งชัน้ทีท่าํ
การสอนรายคูต่ามวธิ ีLSD (Least significant different) พบวา่ ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่1 มคีวาม
คดิเหน็ต่างจากครทูีส่อนในระดบัช่วงชัน้ที ่2 และช่วงชัน้ที ่3 โดยครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 มคีวาม
คดิเหน็อยูใ่นระดบัมากกวา่ครทูีส่อนระดบัชว่งชัน้ที ่1 และระดบัช่วงชัน้ที ่2  และครทูีท่าํการสอนระดบั
ชว่งชัน้ที ่3 มคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากกว่าครทูีท่าํการสอนระดบัช่วงชัน้ที ่1 และครทูีท่าํการสอน
ระดบัช่วงชัน้ที ่2 มคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากกว่าครทูีท่าํการสอนระดบัช่วงชัน้ที ่1 สว่นคูอ่ืน่ไม่
แตกต่างกนั 
 
ตาราง 36 เปรยีบเทยีบคามแตกต่างของคา่เฉลีย่เป็นรายคูเ่กีย่วกบับทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันา 
     ผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนโดยรวม จาํแนกตามระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน 
 

ชว่งชัน้ที ่1 ชว่งชัน้ที ่2 ชว่งชัน้ที ่3 
ระดบัช่วงชัน้ทีท่าํการสอน X  2.24 3.33 3.67 

ชว่งชัน้ที ่1 2.24 - 1.09* 1.43* 

ชว่งชัน้ที ่2 3.33 - - 0.33* 
ชว่งชัน้ที ่3 3.67 - - - 

 
* มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 
    จากตาราง 36  แสดงใหเ้หน็วา่  เมือ่ทดสอบความแตกต่างระหวา่งกลุม่ในระดบัชว่งชัน้ทีท่าํ
การสอนรายคูต่ามวธิ ีLSD (Least significant different) พบวา่ ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่1 มคีวาม
คดิเหน็ต่างจากครทูีส่อนในระดบัช่วงชัน้ที ่2 และช่วงชัน้ที ่3 โดยครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 มคีวาม
คดิเหน็อยูใ่นระดบัมากกวา่ครทูีส่อนระดบัชว่งชัน้ที ่1 และระดบัช่วงชัน้ที ่2 และครทูีส่อนในระดบัช่วงชัน้
ที ่2  มคีวามตดิเหน็แตกตา่งจาก ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 โดยครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 มคีวาม
คดิเหน็อยูใ่นระดบัมากกวา่ ครทูีส่อนในระดบัช่วงชัน้ที ่2  
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   ตอนท่ี 4  วเิคราะหข์อ้มลูจากการจดัสนทนากลุม่ (Focus Group) ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนโรงเรยีนบรูณะ
ศกึษา เขตทุง่คร ุกรุงเทพมหานคร 
        เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูเชงิคณุภาพประกอบกบัขอ้มลูเชงิปรมิาณผูว้จิยัจงึไดด้าํเนินการจดัสนทนากลุม่
โดยแบ่งเป็น 2 กลุม่ คอื กลุม่ผูบ้รหิารสถานศกึษาประกอบดว้ย ผูร้บัใบอนุญาต ผูจ้ดัการ ครใูหญ่ ผูช้ว่ย
ครใูหญ่ ฝายวชิาการ หวัหน้าระดบัประถมศกึษาปีที ่่ 1-6 หวัหน้าระดบัมธัยมศกึษาปีที ่1 - 3 หวัหน้า
สาขาวชิาทัง้ 8 สาระ จาํนวน 17 คน และกลุม่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งประกอบดว้ย หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผู ้
เรยีนและครทูีป่รกึษากจิกรรมกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนจาํนวน 9 คนไดแ้สดงความคดิเหน็ เกีย่วกบับทบาท
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา และหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในการบรหิารงานดา้นการจดักจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน ซึง่สรุปผลจากการสนทนากลุม่ไดด้งันี้ 
กลมุผูบ้รหาร่ ิ  
             กลุม่ผูบ้รหิารประกอบดว้ย ผูร้บัใบอนุญาต ผูจ้ดัการ ครใูหญ่ ผูช้ว่ยครใูหญ่ ฝายวชิาการ ่

หวัหน้าระดบัประถมศกึษาปีที ่1-6 หวัหน้าระดบัมธัยมศกึษาปีที ่1- 3 หวัหน้าสาขาวชิาทัง้ 8 สาระ 
จาํนวน 17 คน ไดแ้สดงความคดิเหน็ และใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
การบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดงัน้ี   
 1 บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
   1.1 ดา้นการกาํหนดนโยบาย และแนวทางการปฏบิตั ิจากการสนทนากลุม่พบวา่ การ
นํานโยบายสูก่ารปฏบิตัยิงัขาดความชดัเจนในดา้นการสือ่สารเป็นเหตุใหผู้ป้ฏบิตัเิกดิความสบัสนและขาด
ความเขา้ใจ สถานศกึษาตอ้งการใหผู้ป้ฏบิตังิานใชร้ปูแบบทีห่ลากหลาย จงึเป็นเหตุใหก้ารปฏบิตัไิมเ่ป็น 
ไปในแนวทางเดยีวกนัในบางกรณี จงึทาํใหผ้ลในทางปฏบิตัดิา้นกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ยงัไมเ่ป็นทีน่่า
พอใจ ดงันัน้ เพือ่ใหเ้กดิการพฒันา ผูบ้รหิารสว่นใหญ่จงึเหน็สมควรใหด้าํเนินการในเรือ่งของนโยบาย
และแนวทางการปฏบิตั ิโดยใหม้กีารกําหนดบทบาทหน้าทีข่องผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารกจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน และผูป้ฏบิตัใิหช้ดัเจน นอกจากน้ียงัตอ้งเปิดโอกาสให ้คณะกรรมการสถานศกึษาและครผููส้อนมี
สว่นรว่มในการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนมากยิง่ขึน้ 
  1.2 ดา้นการนิเทศและตดิตาม พบวา่ จุดบกพรอ่งทีท่าํใหก้ารบรหิารกจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนไมป่ระสบความสาํเรจ็เท่าทีค่วร คอืครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนสว่นใหญ่ ขาดความเขา้ใจใน
จุดประสงคข์องกจิกรรม และวธิดีาํเนินงาน ซึง่กลุม่ผูบ้รหิารสว่นใหญ่เหน็วา่ จุดบกพรอ่งทีเ่กดิขึน้ เน่ือง 
จากการนิเทศ หรอืใหค้วามรูแ้ก่คร ูทาํไดน้้อยมาก ผนวกกบัการตดิตามการดาํเนินกจิกรรมของฝาย่

บรหิารหรอืหวัหน้างานผูร้บัผดิชอบไมม่คีวามต่อเน่ือง การสรปุผลกม็เีพยีงภาคเรยีนละ1ครัง้เทา่นัน้ 
นอกจากน้ีผูบ้รหิารสว่นหน่ึง เหน็วา่ การนิเทศและตดิตาม ขาดการนําผลการนิเทศมาสรุปหาขอ้บกพรอ่ง
และปญหาในการดาํเนินการจดักจิกรรมั ระหวา่งเรยีน  
 1.3 ดา้นสง่เสรมิสนบัสนุน จากผลการสนทนากลุม่พบวา่ผูบ้รหิารเหน็วา่ควร เปิด
โอกาสใหค้รผููส้อนไดแ้สดงความคดิเหน็ และใหข้อ้เสนอแนะในการจดักจิกรรมก่อนเปิดการเรยีนการสอน  
โดยกลุม่บรหิารไดเ้สนอแนะแนวทางในการสง่เสรมิสนบัสนุนดงัน้ี 
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  1.3.1 ควรจดัใหม้กีารสมัมนาภายในกลุ่มชว่งชัน้ก่อนเปิดการเรยีนการสอน และ
สนบัสนุนสง่เสรมิใหบุ้คลากรไดม้โีอกาสแสดงความสามารถ ในดา้นกจิกรรมทีถ่นดัและมคีวามสามารถ  
  1.3.2 จดัสรรงบประมาณสาํหรบัใหก้ารสง่เสรมิบุคลากรไปศกึษาหาความรูเ้พิม่ 
เตมิทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีนและเปิดโอกาสใหถ้่ายทอดความรูท้ีไ่ดร้บัมาแก่ผูร้ว่มงาน   
  1.3.3 จดัใหม้กีารแสดงนิทรรศการผลงานทีไ่ดด้าํเนินการตลอดปีการศกึษาทุก
กจิกรรมในรปูแบบต่าง ๆ และประกาศยกยอ่งชมเชยผูม้ผีลงานดเีดน่ เพือ่เป็นขวญั และกาํลงัใจซึง่เป็น
การเสรมิแรง และสง่เสรมิใหม้กีารพฒันากจิกรรมอยา่งจรงิจงั 
 1.4 ดา้นการประเมนิและรายงาน พบวา่ ผูบ้รหิารมคีวามคดิเหน็วา่ การประเมนิและ
รายงานควรกําหนดกรอบระยะเวลา วธิกีาร ผูร้บัผดิชอบ และเครือ่งมอืในการเกบ็ขอ้มลูเพือ่การวดั
ประเมนิผลใหช้ดัเจน และไดใ้หข้อ้เสนอแนะในการดาํเนินการดา้นการประเมนิไวด้งัน้ี  
  1.4.1 ควรสรา้งเครือ่งมอืสาํหรบัการวดัและประเมนิผลในทุกกจิกรรม โดยเน้น
ใหค้รอบคลุมดา้นคุณภาพผูเ้รยีน การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้และการบรหิารจดัการ  
  1.4.2 ควรใหม้กีารเกบ็ขอ้มลูปลายปีการศกึษา การวเิคราะหข์อ้มลู จดัทาํ
รายงานผลเพือ่เป็นแนวทางในการแกไ้ขปรบัปรุงแผนการจดัการเรยีนรู ้
  1.4.3 ควรมกีารประเมนิผลระหว่างดาํเนินกจิกรรมการเรยีนการสอนกจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีน พรอ้มกบัการนิเทศตดิตาม เพือ่แกป้ญหาและปรบัปรุงั การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
  2. บทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
  2.1 ดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้ม ความตอ้งการ และสภาพปญหา ั พบวา่ กลุม่ผูบ้รหิาร
สถานศกึษามคีวามคดิเหน็ว่า ควรมกีารสาํรวจขอ้มลูเพิม่เตมิเพือ่เป็นขอ้มลูในการกาํหนดกจิกรรม โดย
ใหข้อ้เสนอแนะในการสาํรวจขอ้มลูดงัน้ี 
   2.1.2 ควรมกีารเพิม่เตมิการสาํรวจขอ้มลูความพรอ้มของบุคลากรผูม้สีว่นรว่มใน
การดาํเนินงาน โดยเฉพาะดา้นความรูค้วามสามารถในการดาํเนินกจิกรรม  
   2.1.3 สาํรวจความตอ้งการของผูเ้รยีนวา่มคีวามประสงคจ์ะใหส้ถานศกึษาจดั
กจิกรรมประเภทใดบา้ง โดยจดัตามระดบัช่วงชัน้ เพือ่นําขอ้มลูมากําหนดกจิกรรมใหส้อดคลอ้ง  
   2.1.4 ศกึษาสภาพปญหาั ในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของสถานศกึษา 
เกีย่วกบัสถานที ่อุปกรณ์ ความตอ้งการของชุมชนหรอืทอ้งถิน่ ซึง่เดมิหวัหน้าผูร้บัผดิชอบกจิกรรมไมไ่ด้
นํามาเป็นขอ้มลูเทา่ทีค่วร จงึคดิวา่ควรจะนํามาพจิารณาอกีประการหนึ่ง เพือ่นําไปสูก่ารพฒันากจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิประสทิธผิลทีด่ต่ีอไป 
 2.2 ดา้นจดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน พบว่า กลุ่มผูบ้รหิารสถานศกึษา
มคีวามคดิเหน็วา่ ความตอ้งการใหก้ารดาํเนินงานทุกประเภทจะเกดิผลสาํเรจ็ดแีคไ่หนขึน้อยูก่บัการทาํ
ความเขา้ใจทีต่รงกนั และเดนิไปสูเ่ปาหมายเดยีวกนัของบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้ง ้ โดยไดใ้หข้อ้เสนอแนะไว้
ดงัน้ี 
 2.2.1 ควรกําหนดใหม้กีารจดัประชุมผูร้บัผดิชอบกจิกรรมเพือ่รว่มกนักําหนด
แนวทางในการจดักจิกรรมก่อนเริม่ดาํเนินงานภาคเรยีนละ 1 ครัง้ เพือ่รบัทราบนโยบาย  



 105 

   2.2.2 จดัใหม้กีารประชุมเพือ่วางรปูแบบของกจิกรรมแต่ละกจิกรรมใหช้ดัเจน 
เพือ่แจง้ใหผู้เ้รยีนไดร้บัทราบและเป็นแนวทางสาํหรบัการเลอืกเขา้ร่วมกจิกรรมไดเ้หมาะสม 
   2.2.3 จกัใหม้หีารประชุมเพือ่สรปุผลการประเมนิกจิกรรมภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 
  2.3 ดา้นการจดัทาํแผนงาน โครงการปฏทินิงาน พบว่า กลุ่มผูบ้รหิารสถานศกึษา มี
ความคดิเหน็ว่า ควรมกีารจดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอยา่งมรีะบบ 
โดยไดเ้สนอแนวทางในการจดัทาํแผนงาน โครงการปฏทินิงานไวด้งันี้ 
  2.3.1 ควรกําหนดใหม้กีารจดัการประชุมผู ้เกีย่วขอ้งทุกฝายเพือ่รว่มกนัจดัทาํ่

แผนโครงงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยเน้นความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รยีน
ซึง่ไดข้อ้มลูจากการสาํรวจความตอ้งการ 
  2.3.2 ควรมคีวามชดัเจน ในการมอบหมายใหค้รทูีป่รกึษากจิกรรมทุกคนมสีว่น
รว่มในการแสดงความคดิเหน็และจดัทาํแผนงานในกจิกรรมทีต่นรบัผดิชอบแลว้นําเสนอหวัหน้ากจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีนเพือ่นํามาพจิารณาจดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิงาน 
  2.3.3 ในการดาํเนินงานกจิกรรมทกุๆ กจิกรรม จะตอ้งมกีารจดัทาํแผนงาน และ 
ปฏบิตักิารดาํเนินการจดัทีช่ดัเจน พรอ้มทัง้แจง้ใหทุ้กฝาย่ ไดร้บัทราบ  
 2.4 ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน พบว่า กลุม่ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาเหน็วา่การใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนยงัขาดประสทิธภิาพ เน่ืองจาก
หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนยงัขาดขอ้ความรูด้า้นการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน จงึไดใ้หข้อ้เสนอแนะ
ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูปีรกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดงัน้ี 
  2.4.1 หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนตอ้งศกึษาขอ้มลูและตดิตามความ
เปลีย่นแปลงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอยูต่ลอดเวลา 
  2.4.2 หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนจะตอ้งมกีารถ่ายทอดขอ้มลูการ
เปลีย่นแปลงเกีย่วกบักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหก้บัผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ โดยกาํหนดเวลาใน
การพบปะกนัสปัดาหล์ะ 1ครัง้  
  2.4.3 ควรเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกฝาย่ สามารถนําเสนอปญัหาและ
แนวทางการปฏบิตัใินการแกป้ญหาในแต่ละกรณีั   
  2.4.4 รว่มกนัจดัทาํแนวทางในการแกป้ญัหาใหก้บัผูเ้รยีนอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
โดยเฉพาะการชว่ยเหลอื ในกรณีทีน่กัเรยีนมปีญหาในการเขา้รว่มกจิกรั รมทุกประเภท มกีารกําหนดแนว
ทางการปฏบิตัใินกรณีทีน่กัเรยีนมปีญัหาใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งไดร้บัทราบ 
 2.5 ดา้นการนิเทศ ตดิตามและประสานงานการดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
กลุ่มผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดใ้หข้อ้เสนอแนะและแนวทางในการดาํเนินงานดงัน้ี 
  2.5.1 ดา้นการนิเทศ ควรมกีารจดัหาวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญ มาใหค้วามรูก้่อน
ดาํเนินการสอน  
  2.5.2 ควรมกีารจดัทาํเอกสารและสือ่สาํหรบักจิกรรมทุกกจิกรรม เพือ่เป็นคูม่อื
สาํหรบัครทูีป่รกึษา และครผููส้อนเพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
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  2.5.3 ควรจดัใหม้กีารทบทวนความรูค้วามเขา้ใจใหก้บัครทูีป่รกึษากจิกรรมอยา่ง
ต่อเนื่อง อยา่งน้อยภาคเรยีนละ 2 ครัง้  
  2.5.4 ดา้นตดิตามและประสานงาน ควรมกีารกาํหนดเครือ่งมอืในการตดิตาม
และวธิกีารดาํเนินงานทีช่ดัเจนและสอดคลอ้งกบักจิกรรมไวล้ว่งหน้า   
  2.5.5 ควรมกีารประชาสมัพนัธใ์หผู้เ้กีย่วขอ้งทุกฝายรบัทราบ่  กาํหนดระยะเวลา
ในการตดิตามผลการดาํเนินงานทีช่ดัเจน มขีอบขา่ยเงือ่นไขของเวลาทีเ่หมาะสม  
  2.5.6 ควรเพิม่การประชาสมัพนัธแ์ละประสานงานกบัหน่วยงานอืน่ ๆ ทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรยีน เพือ่สรา้งความเขา้ใจในเรือ่งของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน เพือ่ใหเ้กดิการ
ประสานงาน 
อยา่งกวา้งขวางระหว่างบุคลากรทุกฝาย่ ตลอดจนหน่วยงานและองคก์รภายนอก  
 2.6 ดา้นรวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน กลุ่มผูบ้รหิารสถานศกึษา
ไดแ้สดงความคดิเหน็และใหข้อ้เสนอแนะไวด้งัน้ี  
  2.6.1 ในการประเมนิผลควรจดัใหม้กีารประชุมผูเ้กีย่วขอ้งเพือ่วางแผนในการ
ประเมนิผลใหส้อดคลอ้งกบักจิกรรม โดยใหทุ้กฝายวางแนวทางในการประเมนิผลแลว้นํามาสรุปในภาพ่  
รวม 
   2.6.2 ควรมกีารกาํหนดรปูแบบ-วธิกีาร-เครือ่งมอื-ดชันีชีว้ดั ในการประเมนิผล
ตามจุดประสงคข์องแต่ละกจิกรรมดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย แลว้แจง้ใหผู้เ้กีย่วขอ้งไดร้บัทราบลว่งหน้า  
   2.6.3 ควรมกีารจดัการอบรมใหค้วามรูแ้ละทาํความเขา้ใจกบัผูท้ีม่สีว่นในการ
ประ เมนิผลเพือ่ใหก้ารประเมนิผลเกดิประสทิธภิาพ  
  2.6.4 ควรมกีารกาํหนดระยะเวลาในการประเมนิผลใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้เ้กีย่ว 
ขอ้งรบัทราบก่อนเปิดภาคเรยีน โดยกาํหนดการประเมนิภาคเรยีนละ 1 ครัง้   
  2.6.5 การสรุปผลการประเมนิ ควรมกีารสรุปผลการประเมนิแต่ละครัง้เพือ่นําผล
ไปสูก่ารพฒันาและแกไ้ข ภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 
   2.6.6 เมือ่สิน้ปีการศกึษาผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝายจะต้่ องสรุปและรวบรวมอุปสรรคและ
ปญหาพรอ้มทัง้เสนั อแนวทาง แกป้ญหาต่อฝายบรหิารั ่  แลว้จดัเกบ็ขอ้มลูไวเ้ป็นสารสนเทศ 
กลมุผูมี้สวนเก่ียวข้อง่ ่  

กลุ่มผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ประกอบดว้ย หวัหน้ากจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน รวมทัง้สิน้จาํนวน 9 คน ไดแ้สดงความคดิเหน็จากการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) ไวด้งัน้ี 
 1. บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  1.1 ดา้นกาํหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิพบวา่ กลุม่ผูม้สีว่นเกีย่ว ขอ้งมคีวาม
คดิเหน็วา่ ครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนยงัขาดความชดัเจนในแนวทางการปฏบิตั ิจากขอ้สรุปน้ีไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะวา่ ควรมกีารกําหนดบทบาทหน้าทีข่องผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
และผูป้ฏบิตัใิหช้ดัเจน และ ควรเปิดโอกาสใหค้รมูสีว่นรว่มในการกาํหนดนโยบายและแนวทางในการจดั
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กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนมากยิง่ขึน้ ทัง้น้ีควรใหโ้อกาสครผููส้อนไดม้สีว่นรว่มในการกําหนดนโยบายรวมทัง้
การจดัทาํปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน เพือ่ใหเ้กดิความชดัเจนในการปฏบิตัแิละสามารถปฏบิตักิาร
สอนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคไ์ดส้งูสดุ  
  1.2 ดา้นการนิเทศและตดิตาม พบวา่ กลุม่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งสว่นใหญ่มคีวามเหน็วา่ครู
ผูด้าํเนินกจิกรรมสว่นใหญ่ ขาดความเขา้ใจในจุดประสงคข์องกจิกรรม และวธิดีาํเนินงาน เน่ืองจากการ
นิเทศหรอืใหค้วามรูแ้ก่ครนู้อยมาก ยิง่ไปกว่านัน้การตดิตามการดาํเนินกจิกรรมของฝายบรหิารหรอืหวั่  
หน้างานไมม่คีวามต่อเน่ืองและไมส่มํ่าเสมอ นอกจากน้ี การนิเทศและตดิตาม ขาดการนําผลการนิเทศมา
สรุปหาขอ้บกพรอ่งและปญหาในการดาํเนินการั  จากขอ้สรุปน้ีผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งไดเ้สนอแนะว่า ควรมี
การนิเทศ และใหค้วามรูแ้ก่คร ูมกีารตดิตามและสรุปผลการดาํเนินกจิกรรมอยา่งต่อเน่ือง แลว้นําผลที่
ไดม้าสรุปหาขอ้บกพร่องและปญหาในการดาํเนินการจัั ดกจิกรรมระหวา่งเรยีน  
 2.1.3 ดา้นสง่เสรมิ สนบัสนุน พบว่า ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง มคีวาม เหน็วา่ การสรา้ง
ขวญัและกาํลงัใจในการปฏบิตังิานเป็นสิง่สาํคญั นอกจากนี้ ยงัเหน็ว่าการเปิดโอกาสใหค้รผููส้อนไดแ้สดง
ความคดิเหน็และใหข้อ้เสนอแนะในการจดักจิกรรมและการสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดม้โีอกาสแสดงความ 
สามารถในดา้นกจิกรรมทีถ่นดัและมคีวาม สามารถเป็นการเสรมิ แรงทีส่าํคญัในการปฏบิตังิานดา้น
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนโดยจะสง่เสรมิใหม้กีารพฒันากจิกรรมอยา่งจรงิจงั 
  2.1.4  ดา้นการประเมนิและรายงาน พบวา่ กลุม่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งมคีวามคดิเหน็
วา่การกาํหนดระยะเวลา วธิกีาร และผูร้บัผดิชอบในการประเมนิผลยงัไมช่ดัเจน รวมทัง้การกาํหนด
เครือ่งมอืในการเกบ็ขอ้มลู ยงัไมค่รอบคลุมกจิกรรมการเรยีนการสอนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน พรอ้มกบั
การนิเทศตดิตาม เพือ่แกป้ญหาและปรบัปรุงวธิกีารโดยเน้นใหค้รอบคลุมดา้นคุณภาพผู้ั เรยีนการจดั
กจิกรรมการเรยีนและ การบรหิารจดัการ จงึไดใ้หข้อ้เสนอแนะดงัน้ี 1) ใหม้กีารกําหนดระยะเวลา วธิกีาร 
ผูร้บัผดิชอบและเครือ่งมอืในการประเมนิผลใหช้ดัเจนและครอบคลมุ 2) มกีารประเมนิผลทัง้ระหวา่ง
ดาํเนินกจิกรรมและหลงัการเรยีนการสอนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 3) ใหม้กีารเกบ็รวบขอ้มลูปลายปีการ 
ศกึษา 4) จดัทาํรายงานสรุปผลการดาํเนินงานการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนและ 5) การเกบ็ขอ้มลูปลายปี
การศกึษาวเิคราะหข์อ้มลูจดัทาํรายงานผลเพือ่เป็นแนวทาง ในการแกไ้ขปรบัปรุงแผนการจดัการเรยีนรู ้
            2. บทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
  2.1 ดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้มในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน พบวา่กลุม่ผูม้สีว่น
เกีย่วขอ้งเหน็วา่ ควรมกีารเพิม่เตมิการสาํรวจขอ้มลูความพรอ้มของบุคลากร  ผูม้สีว่นรว่มในการ
ดาํเนินงาน  โดยจดัตามระดบัช่วงชัน้ เพือ่นําขอ้มลูมากาํหนดกจิกรรมใหส้อดคลอ้งกนั ในขณะทีก่ลุ่มผูม้ี
สว่นเกีย่วขอ้งอกีสว่นหน่ึงเหน็วา่ การศกึษาสภาพปญหาของสถานศกึษา เมือ่ได้ั รบัขอ้มลูดา้นคร ู
ผูร้บัผดิชอบกจิกรรม และความตอ้งการของนกัเรยีนแลว้ สิง่ทีจ่ะตอ้งคาํนึงถงึอกีประการหน่ึง คอืสภาพ
ของสถานศกึษา เชน่ สถานที ่อุปกรณ์ ความตอ้งการของชุมชนหรอืทอ้งถิน่ ซึง่แต่เดมิหวัหน้าผูร้บัผดิ 
ชอบกจิกรรมไมไ่ดนํ้ามาเป็นขอ้มลูเทา่ทีค่วร ไดใ้หข้อ้เสนอแนะใหม้กีารสาํรวจขอ้มลูในดา้นต่าง ๆ 
ดงัต่อไปน้ี  1) ดา้นความพรอ้มของบุคลากร 2) ดา้นความตอ้งการของผูเ้รยีน 3) สภาพความพรอ้มใน
การจดักจิกรรมของสถานศกึษาในดา้นสถานทีแ่ละอุปกรณ์ 4) ความตอ้งการของชุมชนหรอืทอ้งถิน่เพือ่
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นําไปเป็นขอ้มลูในการวางแผนการดาํเนินงานและแกไ้ขปญหาในการจดัั กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพต่อไป 
 2.2 ดา้นจดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน พบว่า กลุ่มผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งมี
ความคดิเหน็ว่า การดาํเนินงานทุกประเภทจะเกดิผลสาํเรจ็ดแีคไ่หนขึน้อยูก่บัการทาํความเขา้ใจทีต่รงกนั 
จากขอ้สรุปน้ีกลุม่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง ไดม้กีารเสนอแนวทางแกไ้ข ดงัน้ี 1) ใหม้กีารจดัประชุมผูร้บัผดิชอบ
กจิกรรมเพือ่รว่มกนักาํหนดแนวทางในการจดักจิกรรมก่อนเริม่ดาํเนินงานภาคเรยีนละ 1 ครัง้  2) ใหม้ี
การประชุมเพือ่วางรปูแบบของกจิกรรมแต่ละกจิกรรมใหช้ดัเจน 3) ใหม้กีารแจง้ใหผู้เ้รยีนไดร้บัทราบ
ขอ้มลูเกีย่วกบัการจดักจิกรรม เพือ่ใหส้ามารถเลอืกเขา้รว่มกจิกรรมไดเ้หมาะสม และ 4) ใหม้กีารประชุม
เพือ่สรุปผลการประเมนิกจิกรรมภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 
    2.3 ดา้นการจดัทาํแผนงาน โครงการ และปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน พบวา่ 
กลุ่มผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง มคีวามคดิเหน็ทีส่อดคลอ้งกนัวา่ ในการจดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิงาน
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ควรกาํหนดมกีารจดัทาํอยา่งเป็นระบบ ในขณะทีก่ลุม่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งสว่นหน่ึง 
มคีวามตอ้งการใหม้กีารจดัทาํแผนงานการประชุมผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝายเพือ่รว่มกนัจดัทาํแผน่  โดยเน้น
ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รยีน จากขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสาํรวจความตอ้งการ
ของผูเ้รยีน จากขอ้สรุปน้ีไดม้ขีอ้เสนอแนะไวด้งัน้ี 1) กาํหนดใหม้กีารมอบหมายใหค้รทูีป่รกึษากจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีนทุกคน มสีว่นรว่มในการแสดงความคดิเหน็ในการจดัทาํแผนงาน โดย เฉพาะกจิกรรมทีต่น
รบัผดิชอบ  2) นําเสนอความคดิเหน็ต่อหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเพือ่นํามาพจิารณา 3) กาํหนดใหม้ี
การจดัทาํแผนการปฏบิตังิาน และปฏทินิการดาํเนินงานทีช่ดัเจนในกจิกรรมทกุๆ กจิกรรมและตอ้งมกีาร
แจง้ใหทุ้กฝาย่ ไดร้บัทราบ  
 2.4 ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน พบวา่ กลุม่ผูม้สีว่น
เกีย่วขอ้งมคีวามคดิเหน็วา่ การใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนยงัขาดประสทิธภิาพ 
หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไมส่ามารถใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษาไดด้ขีอ้ และไมม่กีารตดิตามความ
เคลือ่นไหวทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลาและอยา่ง
สมํ่าเสมอ จากขอ้สรุปน้ีไดม้ขีอ้เสนอแนะดงัน้ี 1) กาํหนดใหม้กีารถา่ยทอดขอ้มลูการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็น
ปจจุบนัั ใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งไดร้บัทราบอยา่งสมํ่าเสมอ 2) เปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกฝาย่ สามารถ
นําเสนอปญัหาในการปฏบิตังิานไดต้ามสภาพการณ์ทีพ่บในการปฏบิตังิาน พรอ้มกบัแนวทางการแกไ้ข
ปญหาทีเ่กดิั  
 2.5 ดา้นการนิเทศ ตดิตามและประสานงานการดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
พบวา่ กลุม่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง มคีวามเหน็ทีส่อดคลอ้งกนัวา่ การดาํเนินการดา้นการนิเทศ ตดิตามและ
ประสานงานในการดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนยงัมน้ีอย และยงัขาดเอกสารและสือ่ในดา้นต่างๆ 
ทีจ่ะใชเ้ป็นแนวทางในการจดักจิกรรมทุกกจิกรรมเพือ่เป็นคูม่อืสาํหรบัครทูีป่รกึษาและครผููส้อนทุกคน 
นอกจากน้ียงัขาดการประชาสมัพนัธแ์ละประสานงานกบัหน่วยงานอื่น ๆ ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 
เพือ่สรา้งความเขา้ใจในเรือ่งของกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเพือ่ ใหเ้กดิความเขา้ใจทีเ่ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั
จงึไดใ้หข้อ้เสนอแนะไวด้งัน้ี1) กําหนดใหม้กีารจดัหาวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญ มาใหค้วามรูแ้กค่รผููส้อนและ
หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนก่อนดาํเนินการสอน 2) ใหม้กีารจดัทาํเอกสารและสือ่การสอนทุกกจิกรรม
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เพือ่เป็นคูม่อืสาํหรบัครทูีป่รกึษาและครผููส้อนเพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการจดักจิกรรม 3)กาํหนดใหม้กีาร
ทบทวนแผนงานการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 4) กาํหนดระยะเวลาในการตดิตามผลการดาํเนินงานที่
ชดัเจน โดยมขีอบขา่ยเงือ่นไขของเวลาทีเ่หมาะสม 5) กาํหนดใหม้กีารประชาสมัพนัธเ์พือ่เผยแพรใ่หเ้กดิ
การรบัรูเ้กีย่วกบัการดาํเนินงานดา้นการจกิจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนภายในโรงเรยีน และชุมชนเพือ่ใหเ้กดิ
การประสานงานทัง้ภายในโรงเรยีนและภายนอกโรงเรยีนซึง่ไดแ้ก่ ชุมชนและหน่วยงานต่างๆ ในชุมชน  
 2.6 ดา้นรวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน พบวา่กลุม่ผูม้สีว่น
เกีย่วขอ้งใหค้วามคดิเหน็วา่ วางแนวทางในการประเมนิผล การรวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีน ยงัขาดการมสีว่นรว่มของทุกฝาย่  เพือ่ใหผ้ลการประเมนิมปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์องแต่ละกจิกรรม กลุม่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งไดเ้สนอแนวทางในการดาํเนินการดงัน้ี  
1) ใหม้กีารประชุมผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝาย่  เพือ่วางแนวทางในการรวบรวมผลการประเมนิผลใหส้อดคลอ้งกบั
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในแต่ละประเภททีจ่ดัใหผู้เ้รยีน 2) กําหนดรปูแบบ วธิกีาร ในการเกบ็รวบรวมผล
การประเมนิตามจุดประสงคข์องแต่ละกจิกรรม 3) กาํหนดใหม้กีารสรปุรวบรวมผลการประเมนิภาคเรยีนละ  
1 ครัง้ เพือ่สาํรวจปญหาและั อุปสรรคทีเ่กดิจากการดาํเนินงาน และนําเสนอต่อฝายบรหิาร่  4) กําหนดให้
มกีารรวบรวมผลและวเิคราะหผ์ลการประเมนิทัง้ในรายกจิกรรมและโดยภาพรวมของการจดักจิกรรม 
โดยตอ้งมกีารรวบรวมและจดัเกบ็ผลการประเมนิไวใ้ชเ้ป็นขอ้มลูในการดาํเนินงานดา้นการจดักจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีนต่อไป 
     จากการสนทนากลุม่ทาํใหไ้ดข้อ้สรปุเพิม่เตมิในประเดน็สาํคญัเกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิาร
และหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนรวมทัง้ปญหาซึง่เกดิจากความไมช่ดัเจนั ในดา้นตา่งๆ เช่นดา้นการ
กําหนดนโยบาย ดา้นการบรหิารจดัการในการดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และดา้นการขาด
บุคลากรทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ซึง่ทาํใหก้ารจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของ
โรงเรยีนไมไ่ดร้บัการความรว่มมอืและขาดการสนบัสนุนจากทุกฝาย่ ทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งทาํใหไ้มส่ามารถ
ดาํเนินการใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุในการพฒันาผูเ้รยีน อยา่งไรกต็ามในการสนทนากลุม่ครัง้น้ีผูเ้ขา้ 
รว่มสนทนาไดใ้หข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขซึง่สามรถนําไปใชใ้นการพฒันาการ
จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของโรงเรยีน เพือ่ใหด้าํเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพต่อไปได ้
 



บทท่ี 5 
สรปุผล อภปรายผล และข้อเสนอแนะิ  

  
 การวจิยัเรือ่ง การศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีน
บรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรงุเทพมหานคร ผูว้จิยัไดส้รุปผลการดาํเนินการดงัน้ี 
 1. วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 2. สมมตฐิานในการวจิยั 
 3. วธิกีารดาํเนินการวจิยั 
 4. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 5. การจดักระทาํขอ้มลู และการวเิคราะหข์อ้มลู 
 6. สรุปผลการวจิยั 
 7. อภปิรายผล 
 

วตัถปุระสงคข์องการวจยัิ  
 การศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนครัง้น้ี มวีตัถุประสงคด์งัน้ี 

 1. เพือ่ศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน 4 ดา้น คอื ดา้นการกาํหนดนโยบายและ
แนวทางการปฏบิตั ิดา้นการนิเทศและตดิตาม ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน ดา้นการประเมนิและรายงาน 
และบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ใน 6 ดา้น คอื ดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้มความตอ้งการ
สภาพปญหา ดา้นจดัประชุมครทูี่ั ปรกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นจดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิ
งานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นการนิเทศ ตดิตาม 
และประสานงาน และดา้นรวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  

 2. เพือ่เปรยีบเทยีบ บทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ตามความ
คดิเหน็ของครผููส้อนโดยจาํแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และระดบัชว่งชัน้ทีท่าํ
การสอน 

 3. เพือ่เสนอแนะแนวทางการปรบัปรุงบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใน 4 ดา้น คอื ดา้น
การกาํหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิดา้นการนิเทศและตดิตาม ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน และ
ดา้นการประเมนิและรายงาน และบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ใน 6 ดา้น คอื ดา้นสาํรวจ
ขอ้มลูความพรอ้มความตอ้งการสภาพปญหา ดา้นจดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นั

จดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษากจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีน ดา้นการนิเทศ ตดิตาม และประสานงาน และดา้นรวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีน 
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สมมตฐานของการวจยัิ ิ  

  การศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขต
ทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร ผูว้จิยัไดต้ัง้สมมตฐิาน ไวด้งัน้ี 

            1. บทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา ตามความ
คดิเหน็ของครผููส้อนทีม่รีะดบักาศกึษาตา่งกนั มคีวามคดิเหน็แตกตา่งกนั 

  2. บทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษาตามความ
คดิเหน็ของครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั 
 3. บทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษาตามความ
คดิเหน็ของครผููส้อนทีม่รีะดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอนต่างกนั มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั 
  

วธีการดาํเนนการิ ิ วจยัิ  
 การกาํหนดประชากรและกลมุตวัอยาง่ ่  

 1. ประชากร 

 ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้น้ี ไดแ้ก่ ครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนโรงเรยีนบรูณะศกึษา 
เขตทุง่ครุ กรงุเทพมหานคร ทัง้สิน้จาํนวน 139 คน โดยจาํแนกตามระดบัชัน้ทีท่าํการสอนไดด้งัน้ี ชว่งชัน้
ที1่ จาํนวน 50 คน ชว่งชัน้ที ่2 จาํนวน 69 คน และช่วงชัน้ที ่3 จาํนวน 20 คน  

 2. กลมุตวัอยาง่ ่  

  กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้น้ี คอืครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา 
ประจาํปีการศกึษา 2548 โดยกาํหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งตามตารางของ เครจซี ่และ มอรแ์กน (Krejcie & 
Morgan. 1970: 608) ไดก้ลุม่ตวัอยา่งทัง้หมด 103 คน จากนัน้ใชว้ธิสีุม่ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้ชนิดสดัสว่น 
(Proportional Stratified Random Sampling) โดยใชร้ะดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอนเป็นชัน้ (Strata) และ
กําหนดผูใ้หข้อ้มลูโดยใชว้ธิกีารสุม่อยา่งงา่ย (Simple Random Sampling) ไดก้ลุม่ตวัอยา่งช่วงชัน้ที1่ 
จาํนวน 38 คน ชว่งชัน้ที ่2 จาํนวน 51 คน และช่วงชัน้ที ่3 จาํนวน 14 คน รวม 103 คน 

 
เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการวจยัิ  
             เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้และไดก้าํหนดกรอบ
แนวคดิในการสรา้งแบบสอบถามจากเน้ือหาทฤษฏแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งแบง่ออกเป็น 2 ตอนดงัน้ี  

 ตอนที ่1 เป็นขอ้คาํถามเกีย่วกบัคณุลกัษณะสว่นตวัของครผููส้อน แบบสอบถามมลีกัษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารและหวัหน้ากจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นชนิดมาตราสว่น
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ประมาณคา่ (Rating Scales) ม ี5 ระดบั คอื มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ แบง่ออกเป็น 
2 สว่น คอื สว่นที ่1 ถามความคดิเหน็เกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา และ สว่นที ่2 ถามความ
คดิเหน็เกีย่วกบับทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
 

 การวเคราะหข้์อมลูิ  

  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะหข์อ้มลู โดยแบง่การวเิคราะหข์อ้มลูออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี  

 ตอนที ่1 วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัคณุลกัษณะของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการนําขอ้คาํถาม
ตอนที ่1 มาหาคา่ความถีแ่ละคา่รอ้ยละ แลว้นําเสนอในรปูแบบตารางประกอบคาํบรรยาย 

            ตอนที ่2 วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัความคดิเหน็ ของครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทีม่ต่ีอ
บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาและหวัหน้ากจิกรรมในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยหาคา่เฉลีย่ 
( X ) และคา่ความเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้นําเสนอในรปูแบบตารางประกอบคาํบรรยาย 

 ตอนที ่3 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ ความคดิเหน็ของครผููส้อนทีม่ตี่อบทบาทของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนจาํแนกตามตวัแปร
อสิระทีศ่กึษาโดยใชก้ารทดสอบ คา่ท ี(t-test) วเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-way 
ANOVA) และทดสอบความแตกต่างระหวา่งคา่เฉลีย่เป็นรายคู ่โดยวธิกีาร LSD (The Least Significant 
Difference Method) 

 ตอนที ่4 วเิคราะหข์อ้มลูจากการจดัสนทนากลุม่ (Focus Group) โดยใชก้ารวเิคราะหเ์นื้อหา 
(Content Analysis) ประกอบดว้ยขอ้มลู ดงัน้ี บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใน 4 ดา้น คอื 1) ดา้นการ
กําหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิ 2) ดา้นการนิเทศและตดิตาม 3) ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน และ 
4) ดา้นการประเมนิและรายงาน  และบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ใน 6 ดา้น คอื 1) ดา้น
สาํรวจขอ้มลูความพรอ้ม ความตอ้งการ และสภาพปญหา ั 2) ดา้นจดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน 3) ดา้นจดัทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 4) ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูี่
ปรกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 5) ดา้นการนิเทศ ตดิตาม และประสานงาน และ 6) ดา้นรวบรวมผลการ
ประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยการนําขอ้มลูทีไ่ดจ้ากแบบบนัทกึขอ้มลูการสนทนากลุม่มาหา
ขอ้สรุป จดักลุม่ตามประเดน็สาํคญันําเสนอเป็นรายดา้น 

  
สรปุผลการวจยั ิ  

     จากการศกึษาความคดิเหน็ของครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา 
เขตทุง่ครุ กรงุเทพมหานคร สรุปผลการวจิยัไดด้ ัง้น้ี 
   1. บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนตามความคดิเหน็ของ 
ครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใน 4 ดา้น คอื ดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิดา้นการ
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นิเทศและตดิตาม ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน ดา้นการประเมนิและรายงาน พบว่า ทัง้โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัปานกลาง  
  2. บทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใน 6 ดา้น คอื 
ดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้ม ความตอ้งการและสภาพปญหา ั ดา้นจดัประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน ดา้นจดัทาํแผนงานโครงการและปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นใหค้าํปรกึษาแกค่รทูี่
ปรกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นการนิเทศ ตดิตาม และประสานงาน และ ดา้นรวบรวมผลการประเมนิ
การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน พบวา่ ทัง้โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง  
  3. ครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบับทบาท
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา และหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
ไมแ่ตกต่างกนั 
  4. ครผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั
บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาและหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
ไมแ่ตกต่างกนั 
  5. ครผููส้อนในระดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอนต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทัง้โดยรวมและรายดา้น 
  6. ขอ้มลูจากการสนทนากลุม่ (Focus Group) กลุม่ผูบ้รหิารสถานศกึษาประกอบดว้ย ผูร้บัใบ 
อนุญาต ผูจ้ดัการ ครใูหญ่ ผูช่้วยครใูหญ่ ฝายวชิาการ หวัหน้าระดบัประถมศกึษาปีที ่่ 1-6 หวัหน้าระดบั
มธัยมศกึษาปีที ่1 - 3 หวัหน้าสาขาวชิาทัง้ 8 สาระ จาํนวน 17 คน และกลุม่ผูม้สี่วนเกีย่ว ขอ้ง 
ประกอบดว้ย หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนและครทูีป่รกึษากจิกรรมกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนจาํนวน 
9 คน ผลการสนทนากลุม่สรุปไดด้งัน้ี 
   6.1 บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 6.1.1 ดา้นการกาํหนดนโยบาย และแนวทางการปฏบิตั ิสรุปไดว้่า การนํานโยบาย
สูก่ารปฏบิตัยิงัขาดความชดัเจน การปฏบิตัไิมเ่ป็นไปในแนวทางเดยีวกนั จากขอ้สรุปน้ีไดม้ผีูเ้สนอแนะว่า 
ควรมกีารกาํหนดบทบาทหน้าทีข่องผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และผูป้ฏบิตัใิห้
ชดัเจน และ ควรเปิดโอกาสใหค้รมูสีว่นรว่มในการกาํหนดนโยบายและแนวทางในการจดักจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนมากยิง่ขึน้ 
                            6.1.2 ดา้นการนิเทศและตดิตาม สรุปไดว้า่ ครผููด้าํเนินกจิกรรม สว่นใหญ่ขาด
ความเขา้ใจในจุดประสงคข์องกจิกรรมและวธิดีาํเนินงาน จากขอ้สรุปน้ีไดม้ผีูเ้สนอแนะวา่ ควรมกีารนิเทศ 
และใหค้วามรูแ้ก่คร ูมกีารตดิตามและสรปุผลการดาํเนินกจิกรรมอยา่งต่อเน่ือง แลว้นําผลทีไ่ดม้าสรุปหา
ขอ้ บกพรอ่งและปญหาในการดาํเนินการจดักจิกรรมั ระหวา่งเรยีน  
                           6.1.3 ดา้นสง่เสรมิสนบัสนุน สรุปไดว้า่ ควรใหก้ารสง่เสรมิและสนบัสนุนบุคลากร
ดา้นการพฒันาความรู ้และดา้นการสรา้งขวญัและกําลงัใจใหแ้ก่บุคลากร โดยไดใ้หข้อ้เสนอแนะดงันี้  
1) จดัสรรงบประมาณสาํหรบัใหก้ารสง่เสรมิบุคลากรไปศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิ 2) ใหโ้อกาสแสดง
ความสามารถโดยการนําเสนอความรูท้ีไ่ดร้บัไปถ่ายทอดสูผู่ร้ว่มงานเป็นการแลกเปลีย่นความรู ้3) จดัให้



 114 

มกีารแสดง นิทรรศการผลงานทีไ่ดด้าํเนินการตลอดปีการศกึษาทุกกจิกรรม เพือ่เป็นการสง่เสรมิใหม้กีาร
พฒันากจิกรรมอยา่งจรงิจงั 
                          6.1.4 ดา้นการประเมนิและรายงาน สรุปไดว้า่ การประเมนิและรายงานควรปรบัปรงุ
แกไ้ข โดยใหข้อ้เสนอแนะดงัน้ี 1) ใหม้กีารกําหนดระยะเวลา วธิกีาร ผูร้บัผดิชอบและเครือ่งมอืในการ
ประเมนิผลใหช้ดัเจนและครอบคลุม 2) มกีารประเมนิผลทัง้ระหวา่งดาํเนินกจิกรรมและหลงัการเรยีนการ
สอนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 3) ใหม้กีารเกบ็รวบขอ้มลูปลายปีการศกึษา 4) จดัทาํรายงานสรปุผลการ
ดาํเนินงานการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
     6.2 บทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

 6.2.1 ดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้ม ความตอ้งการ และสภาพปญหา ั สรปุไดว้า่  
ในดา้นขอ้มลูเกีย่วกบัการดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนยงัไมเ่พยีงพอ และไดใ้หข้อ้เสนอแนะใหม้ี
การสาํรวจขอ้มลูในดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี  1) ดา้นความพรอ้มของบุคลากร 2) ดา้นความตอ้งการของ
ผูเ้รยีน 3) สภาพความพรอ้มในการจดักจิกรรมของสถานศกึษาในดา้นสถานทีแ่ละอุปกรณ์ 4) ความ
ตอ้งการของชุมชนหรอืทอ้งถิน่ เพือ่นําไปเป็นขอ้มลูในการวางแผนการดาํเนินงานและแกไ้ขปญหาในการั

จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิประสทิธภิาพต่อไป 
                         6.2.2 ดา้นจดัประชมุครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน สรุปไดว้า่ ในการดาํเนินงาน
ของผูป้ฏบิตังิานยงัไมเ่ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั เน่ืองจากผูป้ฏบิตัมิคีวามเขา้ใจในการรบัรูข้อ้มลูทีไ่ม่
ตรงกนั จากขอ้สรุปน้ีไดม้กีารเสนอแนวทางแกไ้ข ดงัน้ี 1) ใหม้กีารจดัประชุมผูร้บัผดิชอบกจิกรรมเพือ่
รว่มกนักาํหนดแนวทางในการจดักจิกรรมก่อนเริม่ดาํเนินงานภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 2) ใหม้กีารประชุมเพือ่
วางรปูแบบของกจิกรรมแตล่ะกจิกรรมใหช้ดัเจน 3) ใหม้กีารแจง้ใหผู้เ้รยีนไดร้บัทราบขอ้มลูเกีย่วกบัการ
จดักจิกรรม เพือ่ใหส้ามารถเลอืกเขา้รว่มกจิกรรมไดเ้หมาะสม 4) ใหม้กีารประชุมเพือ่สรุปผลการประเมนิ
กจิกรรมภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 
                         6.2.3 ดา้นการจดัทาํแผนงานโครงการปฏทินิงาน สรปุไดว้า่ ในการจดัทาํแผนงาน
โครงการและปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนยงัไมม่กีารจดัทาํอยา่งเป็นระบบ นอกจากน้ี ในการจดัทาํ
แผนงาน โครงงานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ยงัไมม่กีารกําหนดอยา่งชดัเจนใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกฝายเขา้่

มามสีว่นรว่มในการจดัทาํแผนงาน จากขอ้สรุปน้ีไดม้ขีอ้เสนอแนะไวด้งัน้ี 1) กาํหนดใหม้กีารมอบหมาย
ใหค้รทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทุกคน มสีว่นรว่มในการแสดงความคดิเหน็ในการจดัทาํแผนงาน 
โดย เฉพาะกจิกรรมทีต่นรบัผดิชอบ  2) นําเสนอความคดิเหน็ต่อหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเพือ่นํามา
พจิารณา 3) กาํหนดใหม้กีารจดัทาํแผนการปฏบิตังิาน และปฏทินิการดาํเนินงานทีช่ดัเจนในกจิกรรม
ทุกๆ กจิกรรมและตอ้งมกีารแจง้ใหทุ้กฝาย่ ไดร้บัทราบ  
                         6.2.4 ดา้นใหค้าํปรกึษาแก่ครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน สรุปไดว้า่ หวัหน้ากจิ
กรมพฒันาผูเ้รยีน ยงัขาดการทาํหน้าทีใ่นการใหค้าํปรกึษา และการตดิตามความเปลีย่นแปลงของ
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ซึง่ทาํใหไ้มส่ามารถใหค้าํปรกึษาแก่ครไูดด้ ีเพราะขาดขอ้มลู จากขอ้สรุปน้ีไดม้ขีอ้ 
เสนอแนะดงัน้ี 1) กาํหนดใหม้กีารถ่ายทอดขอ้มลูการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นปจจุบนัั ใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งได้
รบัทราบอยา่งสมํ่าเสมอ 2) เปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกฝาย่ สามารถนําเสนอปญัหาในการ
ปฏบิตังิานไดต้ามสภาพการณ์ทีพ่บในการปฏบิตังิาน พรอ้มกบัแนวทางการแกไ้ขปญหาทีเ่กดิั ขึน้ 
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 6.2.5 ดา้นการนิเทศ ตดิตามและประสานงานการดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน สรุปไดว้า่ ดา้นการนิเทศ ตดิตามและประสานงาน ควรมกีารดาํเนินการเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการ
จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยมกีารเสนอแนะแนวทางดงัน้ี 1) กําหนดใหม้กีารจดัหาวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญ 
มาใหค้วามรูแ้ก่ครผููส้อนและหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนก่อนดาํเนินการสอน 2) ใหม้กีารจดัทาํเอกสาร
และสือ่การสอนทกุกจิกรรมเพือ่เป็นคูม่อืสาํหรบัครทูีป่รกึษาและครผููส้อนเพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการจดั
กจิกรรม 3) กาํหนดใหม้กีารทบทวนแผนงานการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 4) กาํหนดระยะเวลาในการ
ตดิตามผลการดาํเนินงานทีช่ดัเจน โดยมขีอบขา่ยเงือ่นไขของเวลาทีเ่หมาะสม 5) กาํหนดใหม้กีาร
ประชาสมัพนัธเ์พือ่เผยแพรใ่หเ้กดิการรบัรูเ้กีย่วกบัการดาํเนินงานดา้นการจกิจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนภายใน
โรงเรยีน และชุมชนเพือ่ใหเ้กดิการประสานงานทัง้ภายในโรงเรยีนและภายนอกโรงเรยีนซึง่ไดแ้ก่ ชุมชน
และหน่วยงานต่าง ๆ ในชมุชน  
  6.2.6 ดา้นรวบรวมผลการประเมนิการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน จากขอ้สรุปดา้น
การรวบรวมผลการประเมนิ ไดม้กีารเสนอแนวทางในการดาํเนินการดงัน้ี 1) ใหม้กีารประชุมผูเ้กีย่วขอ้ง
ทุกฝาย่ เพือ่วางแนวทางในการรวบรวมผลการประเมนิผลใหส้อดคลอ้งกบักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในแต่ละ
ประเภททีจ่ดัใหผู้เ้รยีน 2) กาํหนดรปูแบบ วธิกีาร ในการเกบ็รวบรวมผลการประเมนิตามจุดประสงคข์อง
แต่ละกจิกรรม 3) กาํหนดใหม้กีารสรุปรวบรวมผลการประเมนิภาคเรยีนละ 1 ครัง้ เพือ่สาํรวจปญหาและั

อุปสรรคทีเ่กดิจากการดาํเนินงาน และนําเสนอต่อฝายบรหิาร่  4) กําหนดใหม้กีารรวบรวมผลและ
วเิคราะหผ์ลการประเมนิทัง้ในรายกจิกรรมและโดยภาพรวมของการจดักจิกรรม โดยตอ้งมกีารรวบรวม
และจดัเกบ็ผลการประเมนิไวใ้ชเ้ป็นขอ้มลูในการดาํเนินงานดา้นการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนต่อไป 
 

อภปรายผลิ  
 จากผลการศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา 
เขตทุง่ครุ กรงุเทพมหานคร พบวา่ การดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนยงัพบปญหาดา้นการบรหิารั

จดัการ ซึง่ขาดความชดัเจนและไมส่อดคลอ้งกบัความเป็นจรงิ ซึง่สามารถอภปิรายแยกเป็น 2 ประเดน็ 
ดงัน้ี 
 1. บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใน 4 ดา้น คอื ดา้นการ
กําหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิดา้นการนิเทศและตดิตาม ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน ดา้นการ
ประเมนิและรายงาน จากผลการวจิยัพบว่า ครผููส้อนมคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ทัง้โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง  เมือ่พจิาณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครผููส้อนมคีวามคดิเหน็
ต่อบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามลาํดบัจากมากไปหาน้อย คอืดา้นการประเมนิและรายงาน ดา้น
การนิเทศและตดิตาม ดา้นสง่เสรมิสนบัสนุน และดา้นการกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิมี
คา่เฉลีย่อยูใ่นอนัดบัสดุทา้ย ทัง้น้ีเพราะวา่ การประเมนิและรายงานเป็นการตรวจสอบความกา้วหน้าของ
การดาํเนินงานและการปฏบิตังิาน ผลจากการประเมนิจะนําไปใชใ้นการปรบัปรุงการบรหิารงานใหม้ี
ประสทิธภิาพ จากผลการวจิยั แสดงใหเ้หน็ว่าผูบ้รหิารเหน็ความสาํคญัของการประเมนิและรายงานและมี
การดาํเนินการอยูใ่นระดบัมาก  ดา้นการนิเทศและตดิตามนัน้ ยงัขาดความเป็นระบบและขาดการ
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ดาํเนินการอยา่งสมํ่าเสมอ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรุณ ีอนิทรปญญา ั (2548: 77-82) ซึง่ไดศ้กึษา
ปญหาการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในโรงเรยีนของรฐั จงัหวดันนทบุร ีพบว่าปญหาในการจดักจิกรรมั ั

พฒันาผูเ้รยีนคอื ขาดการนิเทศครผููส้อนกจิกรรม ในดา้นสง่เสรมิสนบัสนุนพบวา่การใหก้ารสง่เสรมิ
สนบัสนุนของผูบ้รหิารตามบทบาทยงัมน้ีอย อกีทัง้ยงัไมม่กีารกาํหนดนโยบายดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน
ทีไ่มช่ดัเจน ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมบตั ิกระจา่งยทุธ (2542: 113) ทีไ่ดศ้กึษาปญหาั การจดั
กจิกรรมเสรมิหลกัสตูรดนตรใีนโรงเรยีนประถมศกึษาพบวา่ ครผููส้อนกจิกรรมเสรมิหลกัสตูรดนตรมีี
ปญหาดา้นผูบ้รหิารโรงเรยีนไมส่ง่เสรมิขวญัและกาํลงัใจแก่คร ูและไมใ่หก้ารสนบัสนุนในการดาํเนินการั

จดักจิกรรมการเรยีนการสอน และดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิพบวา่ มคีา่เฉลีย่อยู่
ในอนัดบัสดุทา้ย ทีเ่ป็นเชน่น้ีเพราะ ครไูมไ่ดร้บัโอกาสใหม้สีว่นรว่มในการกาํหนดนโยบายและแนว
ทางการปฏบิตั ิเป็นเหตุใหค้รผููส้อนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนขาดความชดัเจนในแนวทางการปฏบิตัทิาํให้
การปฏบิตัไิมเ่ป็นไปในแนวทางเดยีวกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประยรู เพง็ชะตา (2541: 104-
109) ทีพ่บวา่ ปญหาทีโ่รงเรยีนสว่นใหญ่พบั ในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนกค็อื ขาดความชดัเจนใน
นโยบายและวตัถุประสงค ์และในการกําหนดผูร้บัผดิชอบในสายงาน ทัง้น้ีจงึสง่ผลใหค้วามคดิเหน็ของ
ครผููส้อนทีม่ตี่อบทบาทของผูบ้รหิารอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สกุญัญา 
วฒันกุล (2540: บทคดัยอ่) ทีไ่ดศ้กึษาเรือ่งปญหาการบรหิาั รงานกจิกรรมนกัเรยีนพบวา่ การบรหิารงาน
กจิกรรมนกัเรยีนมปีญหาอยูใ่นระดบัปานกลางเชน่เดยีวกบั อดศิกัด ิสามงามแสน ั Í (2544: 173-184) ได้
ศกึษาเกีย่วกบัสภาพ และปญหากั ารบรหิารงานกจิกรรมพฒันานกัเรยีนพบว่า บุคลากรขาดความรูค้วาม
เขา้ใจในการกาํกบัตดิตามผล ขาดขอ้มลูเกีย่วกบัการจดักจิกรรมดา้นต่าง ๆ ซึง่สง่ผลต่อการใหค้าํปรกึษา
การจดับุคลากรและการตดัสนิใจในการแกป้ญหานกัเรยีนในอนาคต รวมทัง้ขาดการกาํกบัตดิตามจากั

ผูบ้รหิารดา้นการตดิตามผลการปฏบิตังิานการจดักจิกรรม 
    2. บทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ตามความคดิเหน็ของครผููส้อนกจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใน 6 ดา้น พบวา่ ทัง้โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปาน
กลาง ทัง้น้ีเมือ่พจิารณาตามบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน พบว่า หวัหน้ากจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนตอ้งมกีารปรบับทบาทในการปฏบิตัเิพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการทาํงานรว่มกบัครผููส้อน ดา้นจดั
ประชุมครทูีป่รกึษากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  การดาํเนินการดา้นการนิเทศ ตดิตามและประสานงานในการ
ดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ทัง้น้ีเพราะยงัขาดการประชาสมัพนัธแ์ละการประสานงานทมีี
ประสทิธภิาพ เนื่องมาจากไมม่กีารกาํหนดไวใ้นแผนงาน สาํหรบัในดา้นสาํรวจขอ้มลูความพรอ้มความ
ตอ้งการและสภาพปญหาั ในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ซึง่การดาํเนินการในดา้นการเตรยีมความพรอ้ม
ของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนยงัขาดการสาํรวจขอ้มลูความพรอ้มดา้นต่างๆ ซึง่เป็นขอ้มลูทีส่าํคญัที่
จะใชใ้นการวางแผนการดาํเนินงานและแกไ้ขปญหาในการจดัั กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ทัง้น้ีเน่ืองจาก
หวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนมภีาระงานมากและมขีอ้จาํกดัดา้นเวลาทีไ่มส่ามารถดาํเนินการเกบ็รวบ 
รวมขอ้มลูไดเ้ตม็ทีจ่งึเป็นเหตุใหใ้นการดาํเนินงานของผูป้ฏบิตังิานไมเ่ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั เน่ืองจาก
ผูป้ฏบิตัมิคีวามเขา้ใจและการรบัรูข้อ้มลูทีไ่มเ่พยีงพอและไมต่รงกนั อยา่งไรกต็าม หวัหน้ากจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีนจะตอ้งมบีทบาทในการจดัการประชุมเพื่อวางรปูแบบของกจิกรรมแต่ละกจิกรรมใหช้ดัเจน
เพือ่รว่มกนักาํหนดแนวทางในการจดักจิกรรมก่อนเริม่ดาํเนินงาน จากผลการวจิยัแสดงใหเ้หน็วา่ ในการ
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ปฏบิตัหิน้าทีต่ามบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนยงัขาดประสทิธภิาพ เมือ่เป็นเชน่น้ีจงึสง่ผล
ใหค้รผููส้อนมคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอยูใ่นระดบัปานกลาง ซึง่สอด 
คลอ้งกบังานวจิยัของ จนิตนา รอดเรอืงคณุ (2546: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาปญหาในการสง่เสรมิการจดัั

กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นการนิเทศและตดิตาม ดา้นการสง่เสรมิและสนบัสนุน ดา้นการประเมนิและ
รายงาน พบว่า ผูบ้รหิารมกีารสง่เสรมิอยูใ่นระดบัมากแต่ขาดการประสานงานทีม่ปีระสทิธภิาพกส็ง่ผลให้
เกดิปญหาต่อการสง่เสรมิั การดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเชน่เดยีวกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของปาน เปรือ่งศลิปรตัน์ (2540: 102) ทีพ่บวา่การสาํรวจขอ้มลูความพรอ้มในสถานศกึษาเกีย่วกบัความ
พรอ้มในดา้นบุคลากร วสัดุอุปกรณ์ งบประมาณ  และสถานที ่เป็นขอ้มลูสาํคญัในการวางแผนการ
ดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไดอ้ยา่งเหมาะสม เช่นเดยีวกบังานวจิยัของ สรุพงศ ์ขวญัศร ี(2541: 
บทคดัยอ่) ไดศ้กึษากระบวนการจดักจิกรรมนกัเรยีน พบว่า ทุกโรงเรยีนมกีารจดัทาํ เป็นแผนปฏบิตักิาร
ประจาํปี โดยแผนงานทีก่าํหนดไวค้รอบคลุมกจิกรรมตามคูม่อืการจดักจิกรรมทีก่ระทรวงกาํหนด มกีาร
ควบคุมและตดิตามผลการดาํเนินงาน โดยใชป้ฏทินิปฏบิตังิานและการรายงานผล มกีารประเมนิผล และ
นําผลการประเมนิไปใชป้รบัปรุงแผนงานใหส้ามารถดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหบ้รรลุตาม
เปาหมาย้  
 3. ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างระหวา่งบทบาทของผูบ้รหิาร และหวัหน้ากจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบรูณะศกึษา เขตทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร จาํแนก
ตามระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และระดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอน ดงัน้ี 
  ครทูีม่รีะดบัการศกึษาและประสบการในการทาํงานแตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ปฏเิสธสมมตฐิานขอ้ทีห่น่ึงและ
สอง ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะครมูโีอกาสไดร้บัการพฒันาใหม้ขีดีความสามารถในการปฏบิตังิาน และมี
ประสบการณ์ในการทาํงานสงู จงึทาํใหค้วามคดิเหน็ของครผููส้อนไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ผลการวจิยัไม่
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ คาํตนั วชิยัคาํจร (2548: 101) ไดศ้กึษาความคดิเหน็ของครทูีม่ตี่อการบรหิาร
กจิกรมพฒันานกัเรยีนพบว่า ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิาร
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนต่างกนัอยา่งมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และไมส่อดคลอ้งกบังานวจิยัของ จกั
รนิทร ์ โอวาทมหาศลิป ์ (2549: 85-86) ไดศ้กึษาเกีย่วกบัความคดิเหน็ทีม่ต่ีอการจดักจิกรรมยวุกาชาด
ของครผููส้อนในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 พบวา่ 
ครทูีม่คีุณวุฒติ่างกนั และมปีระสบการณ์การปฏบิตังิานแตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการจดักจิกรรมยวุ
กาชาดแตกตา่งกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 ครผููส้อนในระดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอนต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา และหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทัง้โดยรวมและรายดา้น โดยพบว่า ครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่1 มคีวาม
คดิเหน็ต่างจากครทูีส่อนในระดบัช่วงชัน้ที ่2 และช่วงชัน้ที ่3 โดยครทูีส่อนในระดบัชว่งชัน้ที ่3 มคีวาม
คดิเหน็อยูใ่นระดบัมากกวา่ ครทูีส่อนระดบัช่วงชัน้ที ่1 และระดบัชว่งชัน้ที ่2 ทัง้น้ี อาจกลา่วไดว้า่ระดบั
ชว่งชัน้ทีท่าํการสอน มผีลต่อความคดิเหน็ของคร ูทีม่ตี่อบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา และหวัหน้า
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สกุญัญา 
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 วฒันกุล (2540: บทคดัยอ่) ทีไ่ดศ้กึษาเรือ่งปญหาการบรหิารงานกจิกรรมนกัเรยีน โรงเรยีนมธัยมศกึษา ั

สงักดักรมสามญัศกึษา เขตการศกึษา 12 ผลการวจิยัพบวา่ เมือ่เปรยีบเทยีบปญหาดา้นการบรหิารงานั

กจิกรรมนกัเรยีน ในระดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอนครทูีม่รีะดบัชว่งชัน้ทีท่าํการสอนต่างกนัรวมทุกดา้นมี
ปญหาแตกต่างกนัอยา่งั มนียัสาํคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั.05  
 

ข้อเสนอแนะ 

 ผูว้จิยัขอเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช ้และในการทาํวจิยัครัง้ต่อไป ดงัน้ี 
 1. ขอ้เสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช ้

  1.1 บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
         1.1.1 ควรมกีารกาํหนดบทบาทหน้าทีข่องผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารกจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีน และผูป้ฏบิตัใิหช้ดัเจน และ ควรเปิดโอกาสใหค้รมูสีว่นรว่มในการกาํหนดนโยบายและ
แนวทางในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนมากยิง่ขึน้ 
                            1.1.2 ควรมกีารนิเทศ และใหค้วามรูแ้ก่ครผููส้อน มกีารตดิตามและสรุปผลการ
ดาํเนินกจิกรรมอยา่งต่อเน่ือง แลว้นําผลทีไ่ดม้าสรปุหาขอ้บกพรอ่งและปญหาในการดาํเนินการจดัั

กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
                            1.1.3 ควรใหม้กีารสง่เสรมิและสนบัสนุนบุคลากรในการพฒันาความรู ้และดา้น
การสรา้งขวญัและกาํลงัใจใหแ้ก่บุคลากร โดยจดัสรรงบประมาณสาํหรบัการสง่เสรมิบุคลากรไปศกึษาหา
ความรู ้ใหโ้อกาสแสดงความสามารถ จดัใหม้กีารแสดงนิทรรศการ แสดงผลงาน 
                            1.1.4 ปรบัปรุงการประเมนิ ใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยการกําหนดระยะเวลา วธิกีาร 
ผูร้บัผดิชอบและเครือ่งมอืในการประเมนิผลใหช้ดัเจนและครอบคลมุ เกบ็รวบขอ้มลูปลายปีการศกึษา 
จดัทาํรายงานสรปุผลการดาํเนินงานการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
       1.2 บทบาทของหวัหน้ากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
 1.2.1 ควรใหค้วามสาํคญัในการสาํรวจขอ้มลูความพรอ้ม ความตอ้งการ และสภาพ
ปญหา ั เกีย่วกบัการดาํเนินการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนเพือ่นําไปเป็นขอ้มลูในการวางแผนการ
ดาํเนินงานและแกไ้ขปญหาในการจดัั กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิประสทิธภิาพต่อไป 
      1.2.2 ควรมกีารจดัประชุมผูร้บัผดิชอบกจิกรรมเพือ่รว่มกนักาํหนดแนวทางในการ
จดักจิกรรมวางรปูแบบของกจิกรรมแต่ละกจิกรรมใหช้ดัเจน มกีารแจง้ใหผู้เ้รยีนไดร้บัทราบขอ้มลู
เกีย่วกบัการจดักจิกรรม มกีารประชุมเพือ่สรุปผลการประเมนิกจิกรรมภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 
     1.2.3 ควรมกีารจดัทาํแผนการปฏบิตังิาน และปฏทินิการดาํเนินงานทีช่ดัเจน ใน
การจดักจิกรรม และมกีารแจง้ใหทุ้กฝาย่ ไดร้บัทราบ  
 
 2. ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัครัง้ต่อไป 

 2.1 ควรทาํการศกึษาสภาพ และปญหาในการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนั  ในโรงเรยีน
เอกชนทีม่ขีนาดแตกต่างกนั                       
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 2.2 ควรมกีารศกึษาความคดิเหน็ของผูป้กครอง ต่อความตอ้งการการมสีว่นรว่มในการ
จดักจิกรมพฒันาผูเ้รยีน 

 2.3 ควรมคีวามระมดัระวงัในการสาํรวจลกัษณะของประชากรทีจ่ะศกึษาเพือ่ใหส้ามารถ
เลอืกออกแบบการวจิยั และใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งทีเ่หมาะสมกบัระเบยีบวธิวีจิยั 
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รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจยัิ  
 

 

รองศาสตราจารย ์ดร. ประพนัธศ์ริ ิ สเุสารจั              อาจารยป์ระจาํภาควชิาการประถมศกึษา 
                 มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์เรอืโท ดร.ไพบลูย ์ ออ่นมัง่         อาจารยป์ระจาํภาควชิาพลศกึษา 
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ดร. ณฐัรตัน์  ประโยชน์อุดมกจิ    ประธานอาํนวยการ ผูร้บัใบอนุญาต 
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ดร. กฤศวรรรณ   ภู่ระหงษ์     ผูร้บัใบอนุญาตโรงเรยีนอนุบาลบา้นดรุณ 
          จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
นาย เอกพงศ ์ วรผล     อาจารยห์วัหน้าแผนกวจิยัการศกึษา 
                       โรงเรยีนเทคนิคพณชิยการเจา้พระยา 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
 

      เร่ือง 

บทบาทของผ้บริหารในการบริหารกจิกรรมพฒันาผ้เรียน โรงเรียนบรณะศึกษาู ู ู  
 เขตท่งครุ ุ  กรงเทพมหานคร ุ  

 
คาํช้ีแจง 

1. แบบสอบถามนีสาํหรับครู ในโรงเรียนบูรณะศึกษา เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร้ ่  
2. แบบสอบถาม แบงออกเป็น ่ 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกยวกบคุณลกัษณะสวนตวัของครูผูต้อบแบบสอบถามี่ ั ่  
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูต้อบแบบสอบถามเกยี่ วกบระดบัั  

ปฏิบติั ในการบริหารกจกรรมพฒันาผูเ้รียนิ  แบงเป็น ่ 2 สวน่  
   สวนท่ี่  1 ถามความคิดเห็นเกยวกบระดบัปฏิบติั ของี่ ั ผ้บริหารสถานศึกษาู  
  สวนท่ี ่ 2 ถามความคิดเห็นเกยวกบระดบัปฏิบติั ของี่ ั หัวหน้ากจิกรรมพฒันาผ้เรียนู  

3.  แบบสอบถามฉบบันีตอ้งการทราบความคิดเห็นข้ องครูผูต้อบแบบสอบถาม 
เกยวกบการบริหารกจกรรมพฒันาผูเ้รียนของผูบ้ริหารทงั ี่ ั ิ ้ 2 กลุม เพ่ือนาํผลการวิจยัไปปรับปรุงการบริหาร่
กจกรรมพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียนบูรณะศึกษา ใหมี้ประสิทธิภาพดียงิขึนิ ่ ้  

4. แบบสอบถามนีใชส้าํหรับเกบรวบรวมขอ้มูลเพ่ือการศึกษาวิจยัเทานนั จึง้ ็ ่ ้ ขอรับรอง 
วาจะไมมีผลตอการปฏิบติังานของทานแตอยางใดทงัสิน โปรดตอบแบบสอบถาม ใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็น่ ่ ่ ่ ่ ่ ้ ้
จริง 
 
 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามอยางดียงิ่ ่  
 

       นายกฤษณะ คาํสวรรณุ  

นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
ภาคพเิศษ รุนท่ี ่ 14 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที ่1 แบบสอบถามเกยวกบคุณลกัษณะสวนตวัของครูผูต้อบแบบสอบถามี่ ั ่  
 
คาํชีแจง ้ :  ทาํเคร่ืองหมาย ลงในชอง ่  ตามความเป็นจริง 
 

1. ระดบัการศึกษา  
   ตํ่ากวาปริญญาตรี่  
   ปริญญาตรี หรือสูงกวาปริญญาตรี่  

 2. ประสบการณ์ในการทาํงาน  
       ตํ่ากวา ่ 5 ปี 
       ระหวาง ่ 5 – 10 ปี 
       มากกวา ่ 10 ปีขึนไป้  

  3. ช่วงช้ันท่ีทําการสอน  
 ชวงชนัท่ี ่ ้ 1 ชนัประถมศึกษาปีท่ี ้ 1-3 
 ชวงชนัท่ี ่ ้ 2 ชนัประถมศึกษาปีท่ี ้ 4-6 
 ชวงชนัท่ี ่ ้ 3 ชนัมธัยมศึกษาปีท่ี  ้ 1-3 
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ตอนที ่2  สอบถามความคิดเห็นของครูผูต้อบแบบสอบถามเกยวกบ ระดบัปฏิบติัในการบริหารกจกรรมพฒันาผูเ้รียนี่ ั ิ  
 
คาํช้ีแจง (สวนท่ี ่ 1) 
1. ทาํเคร่ืองหมาย  ลงในชอง ระดบัการปฏิบติั เพียงชองเดียวท่ีตรงกบความคิดเห็นของทาน่ ่ ั ่  
   ท่ีมีตอ ระดบัการปฏิบติัในการบริหารกจกรรมพฒันาผูเ้รียนของ่ ิ ผ้บริหารสถานศึกษาู  
  โรงเรียนบูรณะศึกษา เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร่  
2. ผ้บริหารสถานศึกษาู  หมายถึง ผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีในตาํแหนงผูรั้บใบอนุญาต่  ผูจ้ดัการ   อาจารยใ์หญ ่  
   โดยมีบทบาทในฐานะเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดักจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของสถานศึกษาิ  

 

ระดบัการปฏบัิต ิ
ข้อที่ 

บทบาทของผ้บริหารในการบริหารกจิกรรมพัฒนาผ้เรียนโรงเรียนบรณะศกึษา ู ู ู  
เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

 
1 

ด้านการกาํหนดนโยบายและแนวทางปฏบิัต ิ
กําหนดนโยบายในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนได้อย่างเหมาะสม 

     

2 กาํหนดระเบียบเกยวกบการจดักจกรรมพฒันาผูเ้รียนไวอ้ยางชดัเจนี่ ั ิ ่       
3 กําหนดวตัถปุระสงค์ในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนไว้อยา่งชดัเจน      

4 กําหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้ เก่ียวข้องในการบริหารกิจกรรมพฒันาผู้ เรียนไว้อย่างชดัเจน      

5 แตง่ตั Êงคณะกรรมการในการบริหารกิจกรรมพฒันาผู้ เรียนได้อย่างเหมาะสม      

6 เปิดโอกาสใหค้รูมีสวนรวมในการกาหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัในการจดักจกรรมพฒันา่ ่ ํ ิ
ผูเ้รียน 

     

7 เปิดโอกาสให้ชมุชนุได้มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      

8 เปิดโอกาสให้ท้องถ่ิน และชมุชน แสดงความคิดเห็นในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      

9 จดัให้มีการสํารวจความต้องการของนกัเรียน ในการเลือกกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      

10 มีการจดัทําปฏิทินการปฏิบติังานกิจกรรมพฒันาผู้ เรียนท่ีชดัเจน       

 
11 

ด้านการนิเทศและตดิตาม 
ผู้บริหารสถานศกึษามีการจดัทําแผนงานการนิเทศและติดตามท่ีชดัเจน 

     

12 มีการให้คําปรึกษา ข้อเสนอแนะ กบัหวัหน้างานในการทําแผนงาน และโครงงาน      

13 มีการจดัประชมุชี Êแจงระเบียบข้อบงัคบัในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนให้กบัครูผู้สอน      

14 มีการจดัประชมุชี Êแจงเพื่อให้ความรู้ในเร่ืองการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนให้กบัครูผู้สอน      

15 มีการสงัเกต ผู้สอนขณะที่ทําการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      

16 มีการจดัเชิญผู้ เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคณุวฒุิมา ให้คําแนะนําในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      

17 มีการติดตามสอบถามปัญหาท่ีเกิดขึ Êนในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนอย่างสม่ําเสมอ      

18 มีการให้คําปรึกษา ข้อเสนอแนะ กบัผู้สอนในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 
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ระดบัการปฏบัิต ิ
 

ข้อที่ 
  บาทของผ้บริหารในการบริหารกจิกรรมพฒันาผ้เรียนโรงเรียนบรณะศกึษา เขตทุ่งครุ ู ู ู

กรุงเทพมหานคร มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

19 มีการจดัประชมุเพ่ือเปิดโอกาสให้ครูได้เสนอปัญหาในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      

20 จดัให้มีคู่มือ เอกสาร ตา่ง ๆ เก่ียวกบัการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนให้กบับคุลากรอย่างเพียงพอ       
 

21 

ด้านการส่งเสริมสนับสนุน 
ทําการจดัครูเข้าสอนกิจกรรมพฒันาผู้ เรียนได้อย่างเหมาะสม 

     

22 มีการประสานงานกบัผู้ เช่ียวชาญในการบริหารการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      
23 เปิดโอกาสให้ครูเข้าเลือกสอนในกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน ได้ตามความต้องการ      
24 มีการจดับคุลากรในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนเพียงพอกบัจํานวนนกัเรียน      
25 มีการจดังบประมาณเพื่อจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนอย่างเพียงพอ      
26 มีการจดัเตรียมสถานที่ในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนอย่างเพียงพอ      
27 สนบัสนนุให้ครู ใช้แหล่งเรียนรู้ในชมุชนเพ่ือการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      
28 มีการแสวงหาแหลง่ความรู้นอกโรงเรียน ในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      
29 มีการสง่เสริมกิจกรรมพฒันาผู้ เรียนท่ีเน้นวฒันธรรม และภมิูปัญญาชาวบ้าน      
30 มีการจดั วสัด ุอปุกรณ์ ครุภณัฑ์ สําหรับกิจกรรมพฒันาผู้ เรียนอย่างเพียงพอ      

 

31 

ด้านการประเมินและรายงาน 

มีการกําหนดหลกัเกณฑ์ของการประเมินผลกิจกรรมพฒันาผู้ เรียนไว้อย่างชดัเจน 

     

32 มีการจดัประชมุ ชี Êแจงวตัถปุระสงค์และข้อกําหนดของการประเมินให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
ทราบอย่างทัว่ถึง 

     

33 มีการให้คําปรึกษา และข้อเสนอแนะ แก่ครูผู้สอนในการประเมินผลของแต่ละกิจกรรม      
34 มีการประเมินด้วยบคุคลภายนอก เพื่อให้กิจกรรมพฒันาผู้ เรียนเกิดผลท่ีดีตอ่ผู้ เรียน      
35 มีการศกึษาการประเมินบริบทหรือสภาวะแวดล้อมของการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      
36 มีการจดัให้ครูผู้สอน และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง จดัทํารายงานการประเมินผลการจดักิจกรรมพฒันา

ผู้ เรียน 

     

37 นําผลสรุปจากการรายงานการประเมินการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน ให้กบัคณะกรรมการ

สถานศกึษาทราบ 

     

38 มีการรายงานผลการปฏิบติังาน ด้านการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนตอ่ครูผู้สอน และผู้ มีส่วน

เก่ียวข้อง 

     

39 มีการกําหนดแนวทางในการรายงานผลการปฏิบติังานเพื่อปรับปรุงด้านการบริหารการจดั

กิจกรรมพฒันาผู้ เรียนให้ดีย่ิงขึ Êน 

     

40 นําผลสรุปจากการรายงานการประเมินการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนนําเสนอตอ่ครูผู้สอนเพื่อ

ปรับปรุง 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
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คาํชี Êแจง : (สว่นท่ี 2 ) 

1. ทําเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัปฏิบตัิ เพียงช่องเดียวท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน ท่ีมีต่อ 
    ระดบัปฏิบตัิ ในการบริหารกิจกรรมพฒันาผู้ เรียนของหวัหน้ากจิกรรมพัฒนาผ้เรีู ยน 
    โรงเรียนบรูณะศกึษา เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร 

2. หวัหน้ากิจกรรมพัฒนาผ้เรียนู  หมายถงึ ผู้ ท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีในตําแหนง่ หวัหน้าฝ่ายตา่ง ๆ ผู้ช่วยหวัหน้า

ฝ่ายตา่ง ๆ หวัหน้าสาขาวชิาตา่งๆ โดยมีบทบาทเป็นหวัหน้ากิจกรรมพฒันาผู้ เรียน  

 
ระดบัปฏบิัต ิ

ข้อที่ 
บทบาทของหัวหน้ากจิกรรมพัฒนาผ้เรียนู  

โรงเรียนบรณะศกึษา เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานครู  มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

 
1 

ด้านสาํรวจข้อมลความพร้อมู  ความต้องการ สภาพปัญหา 
มีการสํารวจข้อมลูความพร้อมของสถานที่ ในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 

     

2 มีการสํารวจข้อมลูความพร้อมของผู้สอน ด้านกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      

3 มีการสํารวจความพร้อมของนกัเรียนในการเลือกกิจกรรมตามความถนดั ความสนใจ      

4 มีการจดัเตรียมความพร้อมด้านวสัดอุปุกรณ์ในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      

5 มีการสํารวจความต้องการของนกัเรียนในการเลอืกกิจกรรมตามความถนดั ความสนใจ      

6 มีการสํารวจข้อมลูความต้องการของผู้สอนกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      

7 มีการสํารวจข้อมลูความพร้อมความต้องการของชมุชน ในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      

8 มีการสอบถามสภาพปัญหาของกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน จากผู้สอน      

9 มีการสอบถามสภาพปัญหาของ ผู้ เรียนในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      

10 มีการจดัลําดบัความสาํคญัของปัญหาในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      

 
11 

ด้านจัดประชุมครที่ปรึกษากจิกรรมพฒันาผ้เรียนู ู  
มีการจดัประชมุครูท่ีปรึกษากิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 

     

12 มีการแจ้งกําหนดการ และรายละเอียดในการประชมุกบัครูท่ีปรึกษากิจกรรม      
13 มีการจดัเตรียมความพร้อมของข้อมลูในการประชมุครูท่ีปรึกษากิจกรรมได้อย่างเหมาะสม      
14 มีการเชิญให้ชมุชน และท้องถ่ิน ได้มาประชมุเพื่อเสนอความต้องการในการจดักิจกรรม      
15 รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ของครูในการประชมุ      
16 เปิดโอกาสให้ชมุชน และท้องถ่ิน นําเสนอปัญหาในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      
17 จดัให้มีการบนัทึกการประชมุในการเข้าประชมุครูท่ีปรึกษากิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      
18 นําข้อมลูท่ีได้จากการประชมุไปเป็นแนวทางในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      
19 นําเสนอข้อมลูความต้องการ และปัญหาของชมุชน ท้องถ่ิน ให้ผู้บริหารรับทราบ      

20 นําเสนอข้อมลูปัญหาการดําเนินการการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนของครูผู้สอนในการ

ประชมุ 
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ระดบัปฏบิัต ิ
ข้อที่ 

บทบาทของหัวหน้ากจิกรรมพัฒนาผ้เรียนู  
โรงเรียนบรณะศกึษา เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานครู  มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

 
21 

ด้านจัดทาํแผนงาน โครงการและปฏทินิงานกจิกรรมพฒันาผ้เรียนู  
มีการจดัทําแผนงานการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนไว้เป็นการลว่งหน้า 

     

22 มีการนําข้อมลูจากการประชมุมาทําการสํารวจหาข้อเท็จจริงในการวางแผนการจดั

กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 

     

23 จดัให้ครูท่ีปรึกษากิจกรรมพฒันาผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการจดัทําแผนงานการจดักิจกรรม

พฒันาผู้ เรียน 

     

24 มีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบติังานการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนได้อย่างเหมาะสม      
25 มีการจดัทําโครงการที่เก่ียวข้องกบัการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนไว้เป็นการล่วงหน้า      
26 จดัให้ครูท่ีปรึกษากิจกรรมพฒันาผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการจดัทําโครงการโครงงานต่างๆ      
27 มีการจดัทําปฏิทินงานกิจกรรมพฒันาผู้ เรียนไว้เป็นการลว่งหน้า      
28 จดัให้ครูท่ีปรึกษากิจกรรมพฒันาผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการจดัทําปฏิทินงานเก่ียวกบั 

การจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 

     

29 มีการเสนอขออนมุติัต่อผู้บริหารสถานศกึษาอย่างเป็นขั Êนตอนตามระบบงานของโรงเรียน      
30 มีการเสนอขออนมุติัต่อผู้บริหารสถานศกึษาอย่างถกูต้อง และตรงตามความต้องการของ

ทกุสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 

     

 
31 

ด้านให้คาํปรึกษาแก่ครที่ปรึกษากจิกรรมพัฒนาผ้เรียนู ู  
มีการศกึษาข้อมลูการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนก่อนให้คําปรึกษาแก่ครูท่ีปรึกษาในการจดั

กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 

     

32 เปิดโอกาสให้ครูท่ีปรึกษาได้นําเสนอปัญหาในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      
33 สอบถามปัญหาในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนจากครูท่ีปรึกษาอยู่เสมอ      
34 ให้คําปรึกษา แนะนํา ครูท่ีปรึกษาที่มีปัญหาในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนได้อย่งชดัเจน      
35 ช่วยเหลือครูท่ีปรึกษากิจกรรมพฒันาผู้ เรียนด้านทรัพยากรในการจดักิจกรรม      
36 ช่วยเหลือนกัเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมพฒันาผู้ เรียนด้านตา่ง ๆ ท่ีเกิดปัญหา      
37 ดําเนินการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ Êนกบัครูท่ีปรึกษา อย่างทัว่ถึง       
38 ดําเนินการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ Êนกบัผู้ เรียน อย่างทัว่ถึง      
39 มีการติดตามการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ Êนกบัครูที่ปรึกษา ในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      
40 มีการติดตามการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ Êนกบัผู้ เรียน ในการเข้าร่วมกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      

 
41 

ด้านการนิเทศ ตดิตาม และประสานงาน 
มีการจดัทําแผนการนิเทศ และติดตามในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 

     

42 มีการจดัทําเอกสารให้กบัครูท่ีปรึกษา ในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      
43 มีการชี Êแจงระเบียบ หลกัเกณฑ์ การจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนให้ครูท่ีปรึกษาทราบ      
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ระดบัปฏบิัต ิ
ข้อที่ 

บทบาทของหัวหน้ากจิกรรมพัฒนาผ้เรียนู  
โรงเรียนบรณะศกึษา เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานครู  มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน 
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

44 มีการประชาสมัพนัธ์ ข่าวสาร เพ่ือให้ความรู้ เร่ืองกิจกรรมพฒันาผู้ เรียนกบัครูท่ีปรึกษา      
45 มีการจดัอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนแก่ครูท่ีปรึกษากิจกรรม      
46 มีการจดัอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนแก่ครูผู้สอน      
47 มีการจดัทําเคร่ืองมือในการนิเทศและติดตามในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      
48 มีการดําเนินการสงัเกตการสอนในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      
49 มีการติดตามการดําเนินงานให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ในการนิเทศ  ของการจดั

กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 

     

50 มีการติดตามผลการประสานงานกบัครูผู้สอนกิจกรรมพฒันาผู้ เรียนอย่างสม่ําเสมอ      

 
51 

ด้านรวบรวมผลการประเมินการจัดกจิกรรมพฒันาผ้เรียนู  
จดัทําแผนรวบรวมการประเมินการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 

     

52 มีการจดัทําเคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมินที่ได้มาตรฐาน      

53 แจ้งถึงวตัถปุระสงค์ในการประเมินการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนให้ทกุฝ่ายทราบ 
อย่างทัว่ถึง 

     

54 ทําการชี Êแจงวิธีการรวบรวมผลในการประเมินกิจกรรมพฒันาผู้ เรียนให้ครูท่ีปรึกษาทราบ

ลว่งหน้า 

     

55 ดแูลการประเมินการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และนโยบาย 

ของโรงเรียน 

     

56 ทําการรวบรวมผลในการประเมินกิจกรรมพฒันาผู้ เรียนจากครูที่ปรึกษา      

57 มีการสรุปผลการประเมินท่ีชดัเจน ตามความเป็นจริง      

58 มีการนําเสนอผลการประเมินเพื่อนําไปพฒันาการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      

59 ทําการรวบรวมปัญหาและอปุสรรค ในการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      
60 นําเสนอแนวทางในการพฒันาการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน      

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………… 
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ประวตัยอผูว้จยัิ ิ่  
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ประวตัยอผู้ิ ่ ทาํสารนพนธ์ิ  
 

  ชือ่สกุล                         นาย กฤษณะ คาํสวุรรณ 
    วนัเดอืนปีเกดิ                       17  ธนัวาคม  2497 
   สถานทีเ่กดิ                     กรุงเทพมหานคร 
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                                                กรุงเทพมหานคร 10140  โทร 024260319 -20 
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