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 This research was aimed to study 1) factors affecting its implementation success , and 
2) successful outcomes of the implementation of the royal W initiated extension project for 
new theory agriculture.  
 The samples consisted of 2 executives, 5 operating officials, and 12 farmers. 
 Data were collected through in - depth interview and analyzed by logical and 
comparative reasoning. 
 The findings were as follows. 
 1.Factor affecting its success. 
  1.1 As regards implementing agencies , the success factors were its capacity 
to attain objectives , co W ordinating of affiliated agencies , clarity of policy objectives and 
communication for understanding policy problem.  
  1.2 Regarding farmers , the success factors were production resources , their 
disposition , internally organizational communication and enforcement activities. 
 2.The success outcomes produced from  the royal W initiated extension project for 
new theory agriculture were. 
  2.1 knowledge and understanding of farmers on self sufficiency philosophy.  
  2.2 self-reliance based on self sufficiency philosophy. 
  2.3 yearly farmers} income.  
  2.4 maximum utilization of water and resources management. 
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�*/��� ������������#-� *
��
��5'	�)5/ก����"$�ก���
:	� 
�/�	-	� ��3#$	4�+���� 6 ��$��
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:	����������
���#3����#�����	-� ���/�	 
   3. �� J����ก����#ก����9��&�9*��$*%������K  ./$��ก���ก�&����3��+������%ก�����  ����
��
*
����0**
�ก��!�#�������ก�� 4��-	&3�	��$�����  
  4. ��
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ก���ก���-	�"�	��$��'�� �	���5'	�)X �����( 1,000 ���  ก��1[ก�����	 	-� �ก���ก���
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�ก���
��
	���
�&'� �ก���ก�&��	-�2����	��&#	���� &����3�/$����	�������5��Dก#*��   *�ก� ��'������
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:	�����#	. �	                   



 

6 

�
	�	"$����*�ก����������# ��$����	#	ก��-	�"�	��$�#	������ก���ก����'ก�"� �ก���ก�&��	-�2���'ก�"�
��#����$�� !' �#*
�*/���+���&	-*5/ก��ก��	��8+��ก������!��ก����S�T�-�������	���
�2��5��Dก#*
����������L#�
�#��
	�������������0**
�-�� ����$&��!����+���&����9*���ก��	��8+��ก������!��ก���
�S�T�-�������	���
�2��5��Dก#*����������L#�
�# ���&����%��$5/ก��5'	�)5/ก��ก���
:	�                
����#	. �	�
	�	"$����*�ก����������# *
���
�H���#����� �	"$��*�ก��
	5'	�)5/ก��ก���
:	�������ก          
��$*
��
���/�	 �����
	�"�	��$��$���02��� �	&4���#	��������	���./$������&�ก
�ก��	����
กก���S�T�-���
����#���*
�ก���"�	��$ 
 

�	�	�ก	������ 

  1.�0**
�-�� ����$&��!����+���&����9*���ก��	��8+��ก������!��ก����S�T�-���            
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	�	"$����*�ก����������#              
*
���
�H���#����� ���L#�
�# 

 2.!�&����9*���ก��	��8+��ก������!��ก����S�T�-�������	���
�2��5��Dก#*�������
���L#�
�#���5'	�)5/ก��ก���
:	�����#	. �	�
	�	"$����*�ก����������# *
���
�H���#�����            
��
	������� 

  
��������
�
����ก	������ 
 -	ก��5/ก���#*
�+�
��	�� !' �#*
��� ก���	��
�3%���&�+)���ก���#*
� �
�	�� 
  1.��"$�5/ก���0**
���$&��!����+���&����9*���ก��	��8+��ก������!��ก����S�T�-���         
����	���
�2��5��Dก#*����������5'	�)5/ก��ก���
:	�����#	. �	�
	�	"$����*�ก����������# 
*
���
�H���#��������L#�
�# 
  2.��"$�5/ก��!�&����9*���ก��	��8+��ก������!��ก����S�T�-�������	���
�2�
�5��Dก#*����������5'	�)5/ก��ก���
:	�����#	. �	�
	�	" $����*�ก����������# *
���
�
H���#��������L#�
�# 
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��� �����ก	������ 
 -	ก��5/ก��8+��ก������!��ก����S�T�-�������	���
�2��5��Dก#*�������                   
����ก��5/ก����ก��
	 2 &��	 �
�	�� 
  1. ������� �	�	"���� 

   !' �#*
�*�5/ก��!�&����9*���ก��	��8+��ก������!��ก����S�T�-�������	���
�2�
�5��Dก#*����������L#�
�#���ก��-� �ก#�+�������$�	������"�!�ก��������ก���ก��������� �� �� ���
��
5/ก���0**
���$&��!����+���&����9*���ก��	��8+��ก������!��ก����S�T�-��� ����	���
�2�
�5��Dก#*����������L#�
�# �
��� �	�	�����	����
��ก���ก���� �02���%�&��+���� ��&	��	� 
���ก��	��8+��ก������!��ก����S�T�-�������	���
�2��5��Dก#*����������L#�
�#���5'	�)5/ก��
ก���
:	�����#	. �	�
	�	"$����*�ก����������# *
���
�H���#����� 

  2. �����ก��
������ 
   �����ก���$-� 5/ก���#*
�+�
��	�� +"� �ก���ก���$�� �����8+��ก������!��ก����S�T�-��� 

����	���
�2��5��Dก#*����������5'	�)5/ก��ก���
:	�����#	. �	�
	�	"$����*�ก����������# 
*��	�	 12 +	 

   	�ก*�ก	���
�-� ก��&
�4��()��#��/ก8��ก��&
�4��()!' ��#���5'	�)5/ก��               
ก���
:	�����#	. �	�
	�	"$����*�ก����������#  ����* ��	 ���$!' �L#�
�#��	-	8+��ก��	��� ��  

 

���	�!�"�� #"	� 
  ก$���%$&�'��( ����3/� ก�����ก���ก������!&�!&�	��$��ก��*
�ก�����	�8��-� 
��
���ก� �0**
�ก��!�#�����6 ��$����'�-� �ก#����8��	)&'�&%� 8������&
�&��	���ก��-� ���8��	)          
����"�	��$�� ������
��*	  �������ก9����ก����S�T�-���&����3	������
�-� -� �����&�ก
�&4��
�"�	��$���&#$����� ����  
 )
��ก	���	�*+ ก$���%$&�'��(�	�,�����-�	 !�$.ก��"� "��� ����3/�      
ก��	���	�+#�����S�T�-�������	���
�2��5��Dก#*�������-� �ก���ก���$�� �����8+��ก��-	�"�	��$
��'�� �	���5'	�)5/ก��ก���
:	�����#	. �	�
	�	"$����*�ก����������# �����'�� �	����!�	����
�L#�
�#-	�"�	��$����ก���ก� 
  ก$��ก� ����3/� �ก���ก���$�� �������
	&���#ก-	8+��ก������!��ก����S�T�-���
��'�� �	���5'	�)5/ก��ก���
:	�����#	. �	�
	�	"$����*�ก����������# �����'�� �	����!� 
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���)�-�����
	/�(	��0/1��� 
 1. ��"$�-� !' ��$�ก�$��� ��	��!����ก��5/ก��������%ก�)-� ��
	�	����-	ก��&	
�&	%	         
-	ก�����ก���ก����S�T�-�������	���
�2��5��Dก#*��������ก��ก���ก�-	�"�	��$��$�� �����
8+��ก�� ���������	�
$�����$&	-* 
 2. !�ก��5/ก��*���
	� ��'���"���� 	�&��!�ก������	#	��	���8+��ก������!�             
�ก����S�T�-�������	���
�2��5��Dก#*������� ./$��"�	��$-	8+��ก������������#���5'	�)5/ก��               
ก���
:	��
	�	"$����*�ก����������#�����"$	 &����3	������
���%�ก������	#	��	����!�              
�ก����S�T�-�������� 



����� 2 
��ก
��
��������������ก�������� 

 
              ��ก����	
���

���
  �����	
������ก����ก�����������	
�����ก���� ���  ����������!�"#
� ��
�
�!$��%��
 
  1.�������ก����ก
(ก���)��*�(���%%+�(
!� 
  2. �������ก����ก
(�ก�!��-�.��#"$ 
  3. �����	
�����ก���� ��� 
  4. ก��(���"�����ก����	
� 
               
1. 
������ก����ก��ก������������  !���"� 
 1.1 ���#$#�����ก������������  !���"� 
  �	11�� �2���"� (Jeffrey L. Pressman) �������� ����
1�ก�
 (Aaron Wildavsky)              
(ก��� ��� ��. 2548: 3; �������	�ก Pressman ;& Wildavsky. 1973. Implementation. pp. 21)                   
�#����"#"�� ��ก���)��*�(���%%+�(
!��$� #"��R�� Sก��(��ก�� ��%+��
"2
�TU��#�$���%V�#"��
#�W��
!RX%�����U���"�ก��ก)�#�����ก$��#����

����� ก
(ก��ก���)�#�W�ก��%+�(
!�ก���

�#������"X$��#�
(
��ก�����%!�"�

�Y #�W�	�ก�$����ก�
�#���� ก���)��*�(���%%+�(
!��W� S���"��"��R��ก��
	
�ก�����%������������	�ก���)��#�(
��ก���� ���
ก�Z�����%[���ก*\$���"�
"2
�TU�]���#!X����� 
�

���
�2W���#����
2TU���	��ก�� �
�	�กก��ก���)��%[��%!�"���"X$�#�
����Y 
   *�����U ��� "��!��U (Donald S. Van Meter) ������U� ��� b��U� (Carl E. Van 
Horn) (ก��� ��� ��. 2548: 4; �������	�ก Van Meter ;& Van Horn. 1975. The Policy 
Implementation Process : A Conceptual Framwork. pp. 445 - 448) �������"#"�� ��ก���)��*�(��
�%%+�(
!� #"��R�� Sก���)�����ก��*��(X���#�W�ก�X$"(X�����m���
n#�W���ก]� \���ก���)�����ก��
�
�ก�$��"X$����	�ก$��#��ก�����"�)���o	*��!��!�"�
!RX%�����U ���*�(��  ������!
�����	��	ก���)����
ก$��#����

�����Y 
   ����� (��U��] (Eugene Bardach) (ก��� ��� ��. 2548: 4; �������	�ก Bardach. 1980. 
Implementation Game : What happens after a bill Becomes a law. pp. 9) �#����"#"�� ��ก���)�
�*�(����T��Z��%%+�(
!� �W� ก��(��ก�� ��ก��X�TU�������ก��%+��
"2
�TU ��ก�X$"��%��*�]�U
�

�#��� ���
����	�!$�����2W���#����"�\���ก��(���X�%V�#"�� ��ก�X$"!� \����%V�#"�����ก�X$"�#�$���
!���ก��
�#��ก�� �
���	��������#�W��%ก
�����"$���ก
(�%V�#"��!�"��Z
!�(mandate) ���*�(��  
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   \�\�� �(��o!!U (Susan Barrett) �������� 1u�	U (Colin Fudge) (ก��� ��� ��. 2548: 
5; �������	�ก Barrett ;& Fudge.1981. Policy and Action: Essays on the Implementation of 
Public Policy.pp.12-13 ) ����"���"#"�� ��ก���)��*�(����T��Z��%%+�(
!��$�ก���)��*�(��
�%%+�(
!�	�2�	��Z��v2��ก����
ก�
��#��*�(��(
��ก����������������"$��� ก��2�	��Z����"#"��
 ��ก���)��*�(���%%+�(
!������"R��ก���
��ก!%��ก.ก��ZU�%[�	�������ก�� �
���ก��(��ก���)��*�(��
�%%+�(
!� �2W������#��)��T�(���$�%��ก.ก��ZU#�W�ก��ก���)��

��ก�� �
������$���� "������ก�� �
�(��� 
�2����#!X�� ����Uก������"���	ก���)��*�(���%%+�(
!� ����������
	����$����$������W��������R�ก
ก���)� 	X����	 ��ก��"������������
	�����$���ก��ก���)� ��ก�X$" ��(X��� ������"�#������ก)�#��
2-!�ก��" ��ก��ก���)��

� ��ก	�ก�

��
����	���	�!��	��(���
( ��ก��ก���)��$�"����"�
"2
�TU
ก
(!
��*�(����$����"�กก�$�ก��!��	��(�2���ก��������� "X""��ก���)��*�(���%%+�(
!�         
���
ก�Z���
	��%[�ก��	��%[�ก��2�	��Z� 

�!�� ��ก��!�(����!$� ����ก2
�!�"�X�"ก��ZU ��
�*�(��!$�ก��ก��
�	�ก�m�2������" ���!$����ก��
�	�ก#�$�����#�W�ก�X$"��%��*�]�U
!$��w ���2����"	�� ��"�"����T�2�#�W���(�X"ก��ก���)��

�  
   ���� (E.S. Quade) (ก��� ��� ��. 2548: 5; �������	�ก Quade. 1982. Analysis of Public 
Decisions. pp. 305) �#��)�����"�$�ก���)��*�(���%%+�(
!� #"��R�� Sก��(��ก��	
�ก��ก
(�((��� 
ก���)��2W��ก���%������%��*��!��!�"��Z
!� ���*�(�� *����"�
(!$� ��ก)�#������ก�� �
�	�กก��������
"�ก��"�ก��!
�����	�%ก$������ �
���W� ก���)��*�(���%%+�(
!�	�����"�ก�� �
�m��#�
����"�ก��!
�����	
��"�
(��T�%+�(
!��v2����W����

�w �%����Y  
   2�� \�(��!���U (Paul Sabatier) ���������� �"�"������ (Danial Mazmanian)  
(ก��� ��� ��. 2548: 6; �������	�ก Sabatier ;& Mazmanian. 1980. The Implementation of 
Public Policy : A Framwork of Analysis. pp. 538 { 560 ) "���$� ก���)��*�(���%%+�(
!� �W� ก���)����
�*�(��2W
�n���
���% ก.#"�� �)��
�� ���
n(�� "!��Z��
n"�!��#�W��)�2�2�ก�� �����              
�%�)�����ก���#�(���X�� 
   �Xm]
� ����%��m�� (2533:90) �#����"#"�� ��ก���)��*�(���%%+�(
!���%����o�
����)��
| 2 %����o� %����o���ก ก���)��*�(���%%+�(
!��%[�ก��(��ก�� ก�$���W� "����"!$���W���     
�"$#�X����� "� 

�!����ก���)�����ก�	ก��"�"$�]$ก�	ก��"����ก�� �
�]
����

�]
������������W��#���% �"$�]$
ก�	ก��"����ก�� �
� �
ก �$�� �!$�%[�ก�	ก��"���!$���W����"$#�X��

��!$�� 

�!��"����"�
"2
�TUก
�
!������� ���%����o�������ก���)��*�(���%%+�(
!��%[�ก���)�����ก�	ก��"�#��)���o	�X�$��              
!�"�%V�#"�� ���*�(�� 
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   ก��� ��� �� (2548 : 7) �#����"#"�� ��ก���)��*�(���%%+�(
!� #"��R�� Sก��(��ก��
	
�ก�����ก��%�����ก�	ก��" �2W���)�ก���%������%���%��$���
2TU���2��%�����U�#�(���X���"�)���o	      
!��!�"�	!	)��� ���*�(�� *��ก�X$"(X���#�W���Uก�m���
n#�W���ก]�Y 
 	�กก����ก���
���!� ���
ก��]�ก�����ก�$��"� ���!�� 2���X%�)�����" ��ก���)��*�(��
�%%+�(
!�����$� ก���)��*�(���%%+�(
!� �W� ก��(��ก��	
�ก�� ��(X���#�W�ก�X$"(X�����ก���)�����
ก�	ก��"��$��!$���W����2W���#�(���X���
2TU!�"�%V�#"��#�W��
!RX%�����U ���*�(��  
 
 1.2 "��
��ก������������  !���"� 
   ก����ก��ก���)��*�(���%%+�(
!�����
(���"���	�2��""�ก �
���]$�� 2 ����������$��"�          
�!$ก���
���"���U���"���������
"��$�� ���	)�ก
� �#o����	�กก��(����������-�.�!
��((�ก����ก
(
ก��(��ก���)��*�(���%%+�(
!����"��������R��"����$�"$ก���-�.� �]$� �-�.�!
��((ก��(��ก���)��*�(��
�%%+�(
!� �� ��� "��!��U ������ b��U� ก��(�������ก����ก
(ก���)��*�(���%%+�(
!� ��            
\�(��!���U ����"�"������ !
��(( PPIP  �� ���oก\������U �%[�!�� �
!RX%�����U ��ก���)�����
!
��((กo�W��2W���#���������ก��"����"� ���	�
ก�Z����%��ก.ก��ZU!$��w ����ก�� �
���ก��(��ก��            
�)��*�(���%%+�(
!� *��ก��2�	��Z�%u		
�����%[����#!X �����"�)���o	#�W���"�#�� ���*�(��  
��ก����	
���

���
�����	
����"X$���ก��R��!
��%�!$��w ����$���!$�ก���)��*�(���%%+�(
!� 	�ก!
��((          
ก���)��*�(���%%+�(
!��
���
 
    1. !
��((ก��(��ก���)��*�(���%%+�(
!� �� ��� "��!��U ������ b��U� 
     !
��((ก��(��ก���)��*�(���%%+�(
!� �� ��� "��!��U ������ b��U�           
(ก��� ��� �� 2548:48) �%[�!
��((%��ก�(����!
��%� 6 !
� �)�#�������]W��"*����#�$���*�(��  
ก
(��ก��%+�(
!�!�"�*�(�� �)��T�(���XZ�
ก�Z�������"�
"2
�TU ��!
��%�!$��w "��
���
 
      1. �
!RX%�����U���"�!�n�� ���*�(�� (Policy standards objectives) 
���U%��ก�(2W
�n���)��
|�� 

�ก���)��*�(���%%+�(
!� �W� �
!RX%�����U���"�!�n���*�(��  
�2����
!RX%�����U���"�!�n�� ���*�(�� �W� %u		
�ก)�#������������ ���%V�#"�� ���*�(��             
��ก���
���ก��%+�(
!����!�"�*�(��	�ก���)����]
��	��2����� �$�" �
����$ก
(���"]
��	�                 
 ��ก��ก)�#��"�!�n���*�(��������"]
��	� ���
!RX%�����U ���*�(�� �����!��ก
� ��"                      
#�ก�
!RX%�����U���"�!�n���*�(��"����"��X"���W� ���"����" 
�����ก
��$�"�)��#���ก!$�ก���
� 
�����ก!$�ก���)��%%+�(
!�  v��

��*�(����� �ก�� �
�	�!���"����"]
��	����
!RX%�����U                     
#�W����""X$�#�
����!���ก���#��ก�� �
� *��"�!�n���*�(��	��]W��"*��#�W������#��#o�R���กZ~U����]�          
��ก��%���"�����)���o	 ���*�(������ 
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      2. ��
2��ก��*�(�� (Policy resources) ��
2��ก��*�(�� �W� �����)����
���"����ก!$�ก��(��ก���*�(�� ��
2��ก��*�(����	��"R�� ���������������" (incentives)           
�

�%�� ���ก)�#����������������*���ก�� ��
2��ก��#�$���
	��%[��������]$���$�����" #�W�]$���#�  
���"����ก!$�%�����T��� ��ก���)��*�(���%%+�(
!� �%[������"�
(ก
�*���
���%�$���
2��ก�
�*�(������%[�!
������2�����$��������"$�2���2����	��)��#��*�(��(���X�� �!$ก���)��*�(���%%+�(
!�            
"����"!���ก����
2��ก�����"�W��w ��ก"�ก 
      3.ก���W�������#�$�����Uก����ก�� 
(���W���ก�	ก��" (Interorganizational 
communication and enforcement activities) ก���W�������#�$�����Uก� �W� ก���W������ก����ก
(
"�!�n���������
!RX%�����U�*�(���2W���#�����)��*�(���%%+�(
!��!$��#�$���������
(���]�(
������*���ก��"����"������"� ���	��������ก
� ก���)��*�(���%%+�(
!��#�%���(���"�)���o	           
���"�ก��ก 
(���W���ก�	ก��"�Xก�$���#�� ���	!��ก
��ก����ก
("�!�n���������
!RX%�����U               
 ���*�(����#�$������(��#��ก
(���%+�(
!� 
      4. �
ก�Z�#�$���������)��*�(���%%+�(
!� (The characteristics of implementing 
agencies) �
ก�Z�#�$���������)��*�(���%%+�(
!��%[����U%��ก�(�#|$���"����U%��ก�(�$��w           
#���%��ก���%[�ก��กก)�#��ก��%+�(
!��*�(�� ����ก$ �"��R�� ����"��� ��#�$����� ��
2��ก�
���ก���"W�� ��#�$����� ���
(ก���W�����������"�%[���((�%�� �����Uก� �XZ�
ก�Z� �����Uก�
���ก�$��"�	�����R���
ก�m�2������"��"��R ��ก���)��*�(���%%+�(
!� 
      5. ��W���� �������nก�	 �
��" ���ก���"W�� (Economic , Social and 
Political condition) ���U%��ก�(��������nก�	 �
��"���ก���"W������
(ก��2�	��Z��$��%[�%u		
�
�)��
|��n����m�2������" �������!�*�(�����U%��ก�(������
	�"���ก���(��$��"�ก            
!$�ก��(��ก���) ��*�(���%%+�(
!� *���v2��#�$�������� �%[������) ��*�(���%%+�(
!�                             
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(ก���)��*�(���%%+�(
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