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การวิจยัครัง้นีมี้จุดม่งหมาย 1) เพ่ือสร้างและพฒันาโปรแกรมการพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-

Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) เพ่ือทดลองโปรแกรมดงักลา่วท่ีมีต่อการพฒันาทกัษะ
การอ่านของเด็กปฐมวยัและ 3) เพ่ือประเมินประสิทธิผลของโปรแกรมท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้ กลุม่ตวัอย่างท่ีใช้สําหรับการ
วิจยั ประกอบด้วย 1) ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียกบัศนูย์พฒันาเด็กเล็กซึง่ตอบแบบสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพและ
ความต้องการ จํานวน 393 คน 2) ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียกบัศนูย์พฒันาเด็กเล็กท่ีให้สมัภาษณ์เชิงลกึ จํานวน 20 คน  
3) ผู้ เข้าร่วมการทดลองโปรแกรม ได้แก่ เด็กปฐมวยัและผู้ปกครอง จํานวน 15 ครอบครัว และผู้ มีสว่นได้ส่วนเสียกบั
ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดัองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน จํานวน 7 คน วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถิติ t-test dependent 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน คือ ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและความ
ต้องการ ขัน้ตอนท่ี 2 การสร้างโปรแกรม ซึ่งประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ ช่ือโปรแกรม หลกัการและเหตผุล 
วตัถปุระสงค์ เนือ้หาและกิจกรรมการพฒันาความสามารถตามวยัของเด็กปฐมวยั วิธีดําเนินการ ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
วิธีการประเมินผลโปรแกรม และคู่มือดําเนินการซึ่งประกอบด้วย (1) คู่มือกิจกรรมพฒันาทกัษะการอ่านของเด็ก
ปฐมวยั (2) คู่มือกิจกรรมพฒันาผู้ปกครอง เร่ือง ทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยั หนงัสือเล่มเล็กและแบบติดตามผล 
ขัน้ตอนท่ี 3 การพฒันาคณุภาพโปรแกรมเบือ้งต้น ขัน้ตอนท่ี 4 การทดลองโปรแกรม และขัน้ตอนท่ี 5 การประเมิน
ประสิทธิผลของโปรแกรม 2) ผลการทดลองโปรแกรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า 1) การพฒันาทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยัมีคะแนนเฉล่ีย
หลงัจากการเข้าร่วมโปรแกรมสงูกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 2)ความรู้ของ
ผู้ปกครอง เร่ือง การพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยัมีคะแนนเฉล่ียหลงัจากการเข้าร่วมโปรแกรมสงูกว่าก่อนเข้า
ร่วมโปรแกรมอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .053) ทศันคติของผู้ปกครองหลงัจากเข้าร่วมโปรแกรมโดยภาพรวมมี
คะแนนเฉล่ียในระดบัมาก 4) ผลการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียหลงัการเข้าร่วมโปรแกรมโดย
ภาพรวมมีคะแนนเฉล่ียในระดบัมากท่ีสดุ 3) ผลการประเมินประสิทธิผลของโปรแกรมการพฒันาเด็กปฐมวยัตาม
แนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า ผลการสนทนากลุ่มตามประเด็นท่ี
กําหนดเพ่ือนํามาพัฒนาโปรแกรมเพ่ิมเติม โดยภาพรวมกระบวนการของโปรแกรมมีประสิทธิผลท่ีดีและสามารถ
นําไปใช้ได้กบับริบทอ่ืน 
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This study aims to 1) create and develop the Early Childhood Development Program based on  

the Two-Generation Approach and the Participatory Management; 2) experiment with the Program in 
order to improve the reading skill of the early childhood learners; 3) asses the effectiveness of the 
Program. The sample consists of 1) three hundred and ninety-three stakeholders in Child Development 
Centers, the Local Administrative Organization who completed questionnaires about the environment and 
their needs; 2) twenty stakeholders in the Child Development Centers who took part in the in-depth 
interview in progress; 3) fifteen families which consist of the children and their parents who took part in 
the Program experiment and seven stakeholders in the Child Development Centers. The collected data 
were analyzed by testing the significance of t-test dependent. 
               The research findings were as follows: 1) The Early Childhood Development Program consists of 
five steps; the study of the environment and needs assessment, creating the Program with eight 
components (1. program title 2. rationale 3. objectives 4. content and activities 5. procedures 6. expected 
outcomes 7. the evaluation of program 8. program manuals which consist of (1) the manual of early 
childhood reading skill development and (2) the manual of development activities for parents), quality 
adjustment of the program, the program experiment, and the evaluation of the program effectiveness. 2) 
The results of the Early Childhood Development Program found that 1) the average scores of the early 
childhood reading skill after taking part the Program were higher than before taking part the Program at a 
.05 level of statistical significance. 2) the average scores of parental knowledge in terms of the early 
childhood reading skill development after taking part the Program were higher than before taking part the 
Program at a .05 level of statistical significance. 3) the attitude of these parents after taking part the 
Program was at excellent level. 4) the participatory management of the stakeholders after taking apart the 
Program was at the highest level. 3) The assessment of the Program effectiveness in the focus group 
found that the Program was effectively successful. Also, It could be applied for different contexts. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภมูิหลัง 
 การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีรวมถึงการพฒันาคนในภาพรวมให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์ในทุก
ช่วงวัยท่ีสามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นสภาพแวดล้อมการดําเนินชีวิตได้อย่างดี
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์จากการยกระดบัคุณภาพการศึกษาการเรียนรู้การพัฒนา
ทกัษะและยกระดบัคณุภาพบริการสาธารณสขุให้ทัว่ถึงในทกุพืน้ท่ีพร้อมทัง้ต้องสง่เสริมบทบาทสถาบนั
ทางสงัคมในการกลอ่มเกลาสร้างคนดีมีวินยัมีคา่นิยมท่ีดีและมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมซึง่เป็นทิศทาง
ของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2569 (สํานกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต,ิ 2560: 1) 

สภาพปัญหาของสงัคมไทยยงัคงมีปัญหาครอบครัวท่ียากจน เพราะครอบครัวท่ียากจนสง่ผล 
ให้เกิดปัญหากับเด็กปฐมวัยด้วยในเร่ืองของการดูแลและคุณภาพชีวิตของเด็ก ซึ่งสํานักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาตไิด้จดัทํารายงานการวิเคราะห์สถานการณ์ความ
ยากจนและความเหล่ือมลํา้ในประเทศไทยสถานการณ์ล่าสุดคือปี 2556 โดยในรายงานฉบับนีไ้ด้
กล่าวถึงคนจนว่า บุคคลใดท่ีมีรายจ่ายเพ่ือการอุปโภคบริโภคเฉล่ียต่อคนต่อเดือนต่ํากว่าเส้นความ
ยากจนจะถือว่าบคุคลนัน้เป็นคนจน และโอกาสท่ีจะเป็นคนยากจนมกัได้รับผลกระทบมาจากภยัพิบตัิ
ทางธรรมชาติท่ีร้ายแรงหรือประสบวิกฤติทางเศรษฐกิจหรือประสบปัญหาด้านสขุภาพท่ีส่งผลกระทบ
ตอ่การประกอบอาชีพ  แม้ในปี 2556 ความรุนแรงของปัญหาความยากจนมีแนวโน้มลดลงแต่ยงัคงมี
ความจําเป็นต้องดําเนินการในเร่ืองการเข้าถึงบริการทางสังคมและทรัพยากร ผนวกกับการจัด
สวสัดิการทางสงัคมให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายยากจนรุนแรงได้อย่างแท้จริง เพ่ือให้การแก้ปัญหาความ
ยากจนให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ (สํานกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2558: 
1-2) ความยากจนเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีส่งผลต่อการอบรมเลีย้งดเูด็กปฐมวยั เพราะสภาพเศรษฐกิจของ
ครอบครัวทําให้พอ่แมต้่องหาเช้ากินค่ําโอกาสในการเลีย้งดใูห้เวลาแก่ลกูลดน้อยลง การอบรมเลีย้งดใูน
ระยะปฐมวยัจะมีผลต่อการพฒันาศกัยภาพของเด็กในอนาคต ดงันัน้การลงทนุด้านทรัพยากรมนุษย์
อยา่งคุ้มคา่ท่ีสดุจงึต้องเร่ิมต้นตัง้แตว่ยัเดก็ 
 สํานกังานส่งเสริมสงัคมแห่งการเรียนรู้และคณุภาพเยาวชน (2557)กล่าวว่า สถานการณ์
พฒันาการเดก็ปฐมวยัไทย (0-5ปี) ในรอบ 15 ปีท่ีผา่นมา พบว่า เด็กปฐมวยัประมาณ ร้อยละ30หรือ 1 
ใน 3 ของเด็กเล็กในประเทศมีพฒันาการลา่ช้า ซึง่ถือว่ามีจํานวนท่ีสงูมาก โดยพบว่ามีพฒันาการทาง
ภาษาล่าช้าถึง ร้อยละ20ตามด้วยพฒันาการทางปฏิภาณไหวพริบและการเข้ากบัสงัคมอีก ร้อยละ5



2 
 
พฒันาการทัง้ 2 ด้านมีผลต่อระดบัสติปัญญา ของเด็กกลุม่นีซ้ึง่ส่งผลต่อการเรียนรู้ทัง้ด้านทกัษะการ
อ่าน เขียน คิดคํานวณ และไอคิวสาเหตท่ีุทําให้เด็กเล็กมีพฒันาการลา่ช้า มาจาก 3 สาเหตคืุอ 1)ขาด
ภาวะโภชนาการท่ีดีและมีคณุค่า โดยเฉพาะการไม่เห็นความสําคญัของอาหารเช้าและเกลือแร่ท่ีมีผล
ต่อสมอง ได้แก่ ไอโอดีน ธาตุเหล็ก และโฟเลต ซึ่งเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับแม่ท่ีตัง้ครรภ์ แต่เด็กท่ีขาด
สารอาหารเหลา่นีส้ว่นใหญ่พบในครอบครัวท่ียากจน หรือแม่วยัรุ่น ท่ีมีภาวะบกพร่องทางโฟเลตสงู ทํา
ให้ลกูเส่ียงต่อความพิการแตกํ่าเนิด 2) ปัจจยัการเลีย้งด ูหรือคนเลีย้งมีปัญหา โดยเฉพาะในครอบครัว
เด่ียวท่ีมีถึง ร้อยละ30ซึ่งโอกาสการเลีย้งดลูกูมีน้อย เด็กจึงอยู่ในความดแูลของพ่ีเลีย้งเด็ก สถานรับ
เลีย้งเด็ก และศนูย์เด็กเล็ก ปัญหาคือ จุดรับฝากเด็กมีกระบวนการพฒันาเด็กอย่างมีคณุภาพหรือไม ่
หากไมมี่การเลา่นิทานหรือการเลน่ พฒันาการก็จะไมเ่กิดขึน้ และ 3) การใช้ส่ือเทคโนโลยี เช่น โทรทศัน์
หรือใช้สมาร์โพนกบัเด็กอายต่ํุากว่า 3 ปี ซึง่ใน 3 ปีแรกควรหยดุการใช้ส่ือเทคโนโลยี แตค่วรใช้วิธีเล่า
นิทานหรือการเล่นเพ่ือกระตุ้ นประสาทสัมผัสการดูแลเด็กปฐมวัยท่ีมีคุณภาพ คือ การเสริมพลัง
ครอบครัว ซึง่ถือเป็นหวัใจของการพฒันาการเรียนรู้ พอ่แมห่รือผู้ปกครอง วยันีค้วรเน้นการมีปฏิสมัพนัธ์
กับลูก และจํากัดการใช้เทคโนโลยี  และส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของศูนย์เด็กเล็กและโรงเรียน
อนบุาล ในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กระทรวงมหาดไทย และสงักดักระทรวงศกึษาธิการให้มี
คณุภาพ 
  อีกทัง้เดก็ปฐมวยัเป็นวยัท่ีสําคญัท่ีสดุสําหรับพฒันาการของชีวิต ประสบการณ์ท่ีเดก็ได้รับ
และการเรียนรู้ในช่วง 5 ปีแรกของชีวิตจะมีผลต่อการวางรากฐานท่ีสําคญัต่อบุคลิกภาพของเด็กเม่ือ
เด็กนัน้เติบโตขึน้เป็นผู้ ใหญ่ ดงันัน้ การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสม จึงมีส่วนสําคญัในการ
ส่งเสริมพัฒนาการให้แก่เด็กอย่างมีประสิทธิภาพและเม่ือเด็กได้รับการส่งเสริมพัฒนาการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ก็จะทําให้เติบโตขึน้เป็นผู้ ใหญ่ท่ีสมบรูณ์และเป็นพลเมืองท่ีมีคณุภาพในอนาคตสําหรับ
การจดัการศึกษาปฐมวยันัน้ ภาครัฐได้กําหนดนโยบาย ในการจดัการศึกษาปฐมวยั โดยการส่งเสริม
บทบาทของครอบครัวและสร้าง  ความเข้มแข็งของครอบครัว ในการพฒันาการเรียนรู้ของบุตรหลาน 
และมีมาตรการในการพฒันาและเตรียมความพร้อมของเด็กปฐมวยัก่อนเข้าเรียนประถมศกึษา เตรียม
ความพร้อมด้านภาษาองักฤษ ภาษาอาเซียนและภาษาของประเทศเพ่ือนบ้าน และเด็กปฐมวยัควรมี
คุณลักษณะ 3 ด้าน    คือ 1) ด้านความรู้ 2) ด้านทักษะและกระบวนการ  3) ด้านเจตคติ เป็น
ความสามารถตามวยัหรือพฒันาการตามธรรมชาติของเด็กปฐมวยัไทย เม่ือถึงอายนุัน้ๆ คณุลกัษณะ
แตล่ะวยัอาจจะเกิดขึน้มากน้อยแตกตา่งกนัไปในแตล่ะบคุคล ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัสภาพแวดล้อม การอบรม
เลีย้งดู และประสบการณ์ท่ีได้รับ ซึ่ง สุมน  อมรวิวัฒน์ (2551) กล่าวว่า ในอนาคต แนวทางโลกท่ี
เหมาะสมสําหรับเด็ก (A World fit for children) ต้องมีคณุลกัษณะ คือ มีสขุภาพกายและสขุภาพจิตดี 
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีทักษะการคิด มีค่านิยมและเจตคติท่ีถูกต้องในการเตรียมตนหรือเตรียม
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ประกอบอาชีพ รู้จกัปกปอ้งสทิธิตนและเคารพสทิธิของผู้ อ่ืน สามารถอยูร่่วมในวฒันธรรมท่ีหลากหลาย 
และใฝ่สนัต ิ
  จากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสงัคมในปัจจุบนัอาจทําให้เด็กบางคนขาดการดูแล
จากพอ่แมต้่องห่างไกลจากพอ่แมถ่กูทอดทิง้ต้องอาศยัอยูก่บัญาตซิึง่ภาวะเช่นนีทํ้าให้เดก็ต้องเผชิญกบั
ปัญหาตา่งๆเน่ืองจากไมมี่คนอบรมสัง่สอนดแูลหรือให้คําปรึกษาข้อมลูจากการสํารวจเด็กและเยาวชน
พ.ศ. 2551พบว่าลกัษณะการอยู่อาศยัของเด็กโดยกว่า 3 ใน 5 ของเด็กอาศยัอยู่กบัทัง้พ่อและแม ่ 
(ร้อยละ 61.8) และอีก 2 ใน 5 ท่ีไม่ได้อยู่พร้อมหน้าพร้อมตามีดงันีเ้ด็กอาศยัอยู่กบัแม่ร้อยละ 15.0 อยู่
กบัพ่อร้อยละ 3.1 และมีจํานวนเด็กมากถึงร้อยละ 20 ท่ีไม่ได้อยู่กบัทัง้พ่อและแม่เลย (สํานกังานสถิติ
แห่งชาติ: 2558) ส่งผลต่อสภาพการเลีย้งดเูด็กอย่างมากพ่อแม่ผู้ปกครองต้องทํางานนอกบ้านและ
เลีย้งดลูกูไปพร้อมกนัจนกลายเป็นวิถีชีวิตของคนในสงัคมปัจจบุนัเม่ือสงัคมคาดหวงัให้เดก็เป็นคนดีคน
เก่งพ่อแม่คือบุคคลสําคญัท่ีจะเป็นต้นแบบให้กบัเด็กซึง่จะเป็นผลผลิตสําคญัของครอบครัวและสงัคม  
การเลีย้งดเูด็กควรเร่ิมต้นท่ีบ้านพ่อแม่ผู้ปกครองหรืออาจเป็นปู่ ย่าตายายคือบุคคลในครอบครัวท่ีทํา
หน้าท่ีดแูลบตุรหลานแทนพ่อแม่หรือบางครอบครัวจ้างพ่ีเลีย้งดแูลเด็กดงันัน้พ่อแม่ควรหาพ่ีเลีย้งเด็กท่ี
มีความรู้ในการดูแลเด็ก  (สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา.2557:5) ในการมุ่งสร้างภูมิคุ้มกันใน
ระดบัครอบครัว ผู้ปกครองจึงเป็นสว่นสําคญั ผู้ปกครองมิใช่เพียงพ่อแม่เท่านัน้ แตผู่้ปกครอง หมายถึง 
พ่อแม่พ่ีป้าน้าอาคนรู้จักหรือคนไม่รู้จักก็ได้ถ้าคนท่ีกล่าวนีทํ้าหน้าท่ีดูแลชีวิตพืน้ฐานนําแนวทาง
สนบัสนนุช่วยเหลือและแนะแนวแก่เด็กถือว่าบุคคลคนนัน้เป็นผู้ปกครอง( Morrison. 1988: 414   
อ้างอิงจาก กลุยา ตนัติผลาชีวะ.2551: 2) การศกึษาปฐมวยัจึงควรให้พ่อแม่เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ช่วยพฒันาเดก็ปฐมวยั(สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา.2557: 5) 
  การช่วยเหลือครอบครัวในการพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีมีอาย3ุ - 4 ปีซึง่เป็นช่วงท่ีสมองของ
เด็กมีการพฒันาเร็วท่ีสดุสามารถเรียนรู้และจดจําได้ดีมากสิ่งท่ีได้รับการสอนมาจะถกูนําไปใช้ตลอด
ชีวิต วิธีการหนึ่งท่ีเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีในครอบครัวและมีความสขุร่วมกนัคือการอยู่ในโลก
ของหนงัสือสู่การสร้างพืน้ฐานการอ่านและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยการอ่าน จากสํานกังาน
สถิติแห่งชาติ (2558: 25)กล่าวว่า ในปี 2556 ข้อมลูการสํารวจการอ่านหนงัสือของพบว่าเด็กเล็ก 
(ต่ํากว่า 6 ปี) ซึง่มีจํานวนประมาณ5 ล้านคนเป็นเด็กท่ีอ่านหนงัสือร้อยละ 53.5 เพิ่มขึน้จากปี 2551
เกือบเท่าตัวเด็กผู้ หญิงอ่านหนังสือเพิ่มขึน้กว่าเด็กผู้ ชายเล็กน้อยและเด็กท่ีอยู่ในเขตเทศบาลอ่าน
หนงัสือมากกว่าเด็กท่ีอยู่นอกเขตเทศบาลทัง้ปี 2551 และ 2556 และกรุงเทพมหานครมีอตัราการอ่าน
หนงัสือของเดก็เลก็สงูท่ีสดุพร้อมกนันีเ้ม่ือพอ่แมล่กูรู้จกัหนงัสือรู้วิธีการและกระบวนการใช้หนงัสืออยา่ง
หลากหลายมีทศันคติท่ีดีตอ่การอ่านและเห็นความสําคญัของการใช้หนงัสือเป็นส่ือในการสง่เสริมนิสยั
รักหนงัสือทําให้พฒันาการของเด็กดีขึน้อย่างเด่นชดั(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา2551:2-3)
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และวรรณิษา หาคณู (2557: 8) ได้กลา่ววา่ การอา่นเป็นสิง่ท่ีมีความสําคญัตอ่ชีวิตของมนษุย์เพ่ือใช้ใน
การทําความเข้าใจสญัลกัษณ์ท่ีพบในชีวิตประจําวนัเช่นภาพสญัลกัษณ์บนท้องถนนข้อความตา่งๆเป็น
ต้นซึง่การอ่านย่อมต้องเป็นไปตามลําดบัขัน้และอาศยัการฝึกฝนอย่างต่อเน่ืองในสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้
ต่อการอ่านและการมีต้นแบบทางการอ่านจากบุคคลรอบตวัและการอ่านยงัเป็นการส่ือสารความรัก
ความเอาใจใส่ท่ีพ่อแม่หรือผู้ปกครองมีให้แก่เด็กซึง่ส่วนหนึ่งจะช่วยพฒันาการอ่านให้แก่เด็กได้ทกัษะ
การอา่นของเดก็ปฐมวยัจงึเป็นความรู้และความเข้าใจท่ีพ่อแม่ผู้ปกครองควรได้รับเพ่ือนําไปพฒันาเด็ก
ปฐมวยัท่ีตนดแูลอยู่ นอกจากนีแ้ล้วการเรียนรู้แบบคู่ขนานท่ีพฒันาพ่อ แม่  ผู้ปกครองไปพร้อมกนักบั
พฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach สามารถนํามาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
  ประเทศสหรัฐอเมริกามีการช่วยเหลือครอบครัวท่ียากจนตามแนวคิดท่ี เรียกว่า Two- 
Generation Approach ซึง่มุ่งพฒันาพ่อแม่ท่ียากจน และเด็กไปพร้อม ๆ กนั ในขณะเดียวกนัถ้ามี
บริการอะไรท่ีเก่ียวข้องกบัพ่อแม่ ก็เอามาเช่ือมต่อไปพร้อมกนั  โดยมีวตัถปุระสงค์คือความมัน่คงทาง
เศรษฐกิจ และครอบครัว ผ่านการให้การศึกษาเพ่ือให้เกิดคุณภาพแก่เด็ก พ่อแม่มีงานทํา และการ
ได้รับบริการสนบัสนุนจากรัฐภายใต้โครงสร้างท่ีเหมาะสม ลดขัน้ตอนท่ีซบัซ้อนของระบบราชการให้
น้อยลง พ่อแม่และเด็กจะได้รับบริการสนบัสนนุโดยตรงในฐานะเป็นครอบครัว(Chase-Lansdale; & 
Brooks-Gunn 2014) 
 The Aspen Institute (2015) และConnecticut General Assembly (2014)ได้ให้
ความหมายของ Two-Generation Approach ว่าเป็นโปรแกรมท่ีให้การสนบัสนนุครอบครัวและมีสว่น
ร่วมกบัครอบครัวเพ่ือช่วยเหลือ ส่งเสริมให้มีการกําหนดนโยบายและออกแบบโปรแกรมท่ีประเมิน พ่อ
แม่-เด็กด้วยกัน วางแผนการให้ความช่วยเหลือโดยมีสมาชิกครอบครัวท่ีเก่ียวข้องเป็นหน่วยเดียวกัน 
(single unit) และแก้ปัญหาความจําเป็นของครอบครัวในลกัษณะหน่วยเดียวกนั การดําเนินการนีมี้
แนวคิดว่าTwo-Generation Approach สามารถช่วยครอบครัวโดยการดําเนินการเพ่ือเพิ่มโอกาสด้าน
ต่างๆ ให้กบัพ่อแม่ผู้ปกครองและเพิ่มความสําเร็จในโรงเรียนให้แก่เด็กไปพร้อมกนัการเรียนรู้และการ
ดําเนินการของโปรแกรมต้องจัดไปพร้อมกัน หรือเก่ียวข้องกันในรูปแบบของการศึกษาเด็กและ
การศกึษาของผู้ใหญ่   
  เน่ืองจาก Two-Generation เป็นแนวคิด (Approach)ท่ีกําหนดแนวทางพฒันาเด็กและ
พอ่แมไ่ว้โดยกว้าง เพ่ือให้การดําเนินการการจดัการโปรแกรมพฒันาให้เป็นไปอย่างมีระบบจึงใช้วิธีการ
บริหารแบบมีสว่นร่วมมาใช้ในการจดัการ กระบวนการบริหารแบบมีสว่นร่วมเป็นการบริหารท่ีทําให้เกิด
ประโยชน์มีความสมัพนัธ์ในองค์กรเพราะการบริหารแบบมีสว่นร่วมคือการให้บคุคลหลายคนเข้าไปร่วม
ในการดําเนินงาน มีส่วนในการกําหนดแนวทางปฏิบัติงาน โดยการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วม
กระบวนการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมประเมินผลงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่ม
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หรือษงค์กรCohen &Uphoff (1977)ได้กล่าวว่าในการพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ และยังมี
ความสําคญัต่อการบริหารจดัการโดยเฉพาะทางการศึกษา โดยมีหลกัการสําคญัท่ีมีส่วนร่วมในการ
สร้างความภาคภมูิใจ โดยธรรมชาติแล้วการทํางานคนเดียวย่อมสําเร็จได้ยากจึงต้องร่วมแรงร่วมใจกนั
ในองค์กรทําให้เกิดการมีส่วนร่วม องค์กรจะพัฒนาไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ แม้ว่าการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมจะเป็นท่ียอมรับและมีความสําคญัต่อการบริหารงานตามวิทยาการสมยัใหม ่
และนกับริหารทกุองค์กรตา่งต้องการให้เกิดบรรยากาศการทํางานเช่นนีก็้ตามแต่บรรยากาศเช่นนีม้ิใช่
จะเกิดขึน้ได้ง่าย ทัง้นีข้ึน้อยู่กับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเป็นสําคัญ ซึ่งทัง้สองฝ่ายจะต้องมีความ
ปรารถนาร่วมกนัท่ีจะให้เกิดการมีสว่นร่วม 
 ตามแนวคิด Two-Generation Approach ท่ีต้องมีองค์ประกอบท่ีบคุคลหลากหลายเข้ามามี
ส่วนร่วมในบริบทการศึกษาระดบัปฐมวัยของประเทศไทยมีหน่วยงานท่ีเป็นองค์กรรูปแบบนีไ้ด้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีเรียกว่า เทศบาล ซึง่เทศบาลมีหน้าท่ีในการวางแผนและการจดักิจกรรม
เพ่ือพัฒนาเด็ก จัดกิจกรรมให้ความรู้แก่ชุมชนในการเลีย้งดูบุตร และพฒันาบริการสาธารณะด้าน
คณุภาพชีวิตเดก็โดยจดัให้มีศนูย์พฒันาเดก็เลก็ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 
ได้แก่ บุคคลท่ีได้รับการคดัเลือกจากชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นผู้แต่งตัง้โดยกําหนด
จํานวนตามความเหมาะสม โดยจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิทางการศกึษา ผู้แทนองค์กรปกครอง
สว่นท้องถ่ิน ผู้แทนกลุม่องค์กรประชาคม ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนผู้ดแูลเด็ก อย่างละไม่น้อยกว่า 1 คน 
ในการบริหารจงึเป็นการมีสว่นร่วมจากบคุคลหลายองค์กร  
 จากการประเด็นดงักลา่วจะเห็นได้ว่าแนวคิด Two-Generation Approach มีสว่นช่วยในการ
พฒันาเดก็ปฐมวยัโดยการนําวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วมมาเป็นวิธีดําเนินการให้เกิดระบบการบริหาร
จดัการ  โดยการพฒันาโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยั ตามแนวคิด Two – Generation Approach  ด้วย
วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้แก่เทศบาลและเป็นสิ่งท่ีสําคญัในการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยและพ่อแม่ผู้ปกครองซึ่งเป็นคนสองวัยไปพร้อมกัน  ตลอดจนส่งเสริมการศึกษา
ตลอดชีวิต เพ่ือให้เป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ท่ีสามารถพฒันาเศรษฐกิจ สงัคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตอ่ไปในอนาคต  
 
ความมุ่งหมายของการวจิัย 
 ในการวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้กําหนดความมุง่หมายไว้ ดงันี ้

1. เพ่ือสร้างและพฒันาโปรแกรมการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation  
Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วม  
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2. เพ่ือทดลองโปรแกรมการพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ  
Two-Generation Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วมท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้ 

3. เพ่ือประสทิธิผลของโปรแกรมการพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยัตาม 
แนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วม  
 

ความสาํคัญของการวจิัย 
 การพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach เป็นนวตักรรมในการพฒันา
เด็กปฐมวยัท่ีเร่ิมได้รับการยอมรับในระดบัองค์กรภาครัฐในประเทศสหรัฐเอมริกาและระดบัรัฐบาล
กลางว่าเป็นแนวทางการพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีมีประสิทธิผล การนํานวตักรรมนีม้าวิจยัและพฒันาใน
บริบทของประเทศไทย จะทําให้เกิดประโยชน์ ดงันี ้

1. ได้นวตักรรมการพฒันาเดก็ปฐมวยัท่ีมีประสทิธิผลและเหมาะสมกบับริบทของ 
ท้องถ่ินในประเทศไทย 

2. ได้เผยแพร่วิธีการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach 
ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม ให้คณะกรรมการพฒันาศนูย์เดก็เลก็ ได้นําไปปฏิบตั ิ

3. ได้เผยแพร่แนวคดิเก่ียวกบัการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation  
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม ให้แก่องค์กรภาครัฐและผู้ มีสว่นในการกําหนดนโยบาย
การพฒันาเด็ก และนําวิธีการตามแนวคิดนีไ้ปกําหนดเป็นนโยบาย การจดัสรรงบประมาณ และการ
กําหนดเป็นแนวปฏิบตัิ เพ่ือให้การพฒันาเด็กปฐมวยัในประเทศไทย และการบริหารจดัการโปรแกรม
พฒันาเดก็ปฐมวยัเกิดประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 
 
ขอบเขตของการวจิัย 
 1. การวิจยัในครัง้นีผู้้ วิจยัศึกษาสภาพและความต้องการของการพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีมีการ
จดัการในศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดัองค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน กระทรวงมหาดไทย 
  2. ผู้วิจยัได้กําหนดขอบเขตของการวิจยัเพ่ือศึกษาการพฒันาโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยั 
ตามแนวคดิ Two–Generation Approachด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วมซึง่ผู้วิจยัได้สงัเคราะห์ขึน้ 
 3. ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั 
  กลุ่มท่ี 1 ผู้ มีสว่นได้ส่วนเสียของศนูย์พฒันาเด็กเล็กสงักดัองค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน
ในการตอบแบบสํารวจและการสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ผู้ แทนคณะกรรมการการ
พฒันาศนูย์เด็กปฐมวยั2) หวัหน้าศนูย์พฒันาเด็กเล็ก3) ผู้แทนผู้ปกครอง4) ผู้ มีส่วนร่วมในการพฒันา
ศนูย์เดก็เลก็ในหน่วยงานอ่ืน  
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   กลุม่ท่ี 2 ผู้ เข้าร่วมในการทดลองโปรแกรม  

1) เดก็ปฐมวยัช่วงอาย ุ3 – 4 ปีสงักดัองค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน 
2) ผู้ปกครอง ท่ีมีบตุรอยูใ่นช่วงอาย ุ3 – 4 ปีสงักดัองค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน 
3) ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียของศนูย์พฒันาเดก็เลก็สงักดัองค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน 

 ตวัแปรที่ศกึษา 
  การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามแนวคิด Two – 
Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยัประกอบด้วยตวัแปร
อิสระและตวัแปรตาม ดงันี ้
  ตัวแปร อ ิส ร ะ  คือ โปรแกรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งประกอบด้วย 2 กิจกรรมท่ีดําเนินไปพร้อมกันใน
ลกัษณะคูข่นาน ดงันี ้คือ 

1. การพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั 
2. การพฒันาความรู้ผู้ปกครองเก่ียวกบัการพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั 

  ตวัแปรตาม คือ ประสทิธิผลของโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยั ตามแนวคดิ Two – 
Generation Approach  ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วม ได้แก่ 
   1. พฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั 
   2. ความรู้ความเข้าใจของผู้ปกครองเร่ืองพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั 
   3. ทศันคตขิองผู้ปกครองหลงัการใช้โปรแกรมโปรแกรม 
   4. การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียในศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 
 
 นิยามศัพท์เฉพาะ 
  1.  ผู้ปกครองหมายถงึ พอ่แม ่ปู่ ยา่ ตายาย ญาตพ่ีิน้องหรือบคุคลท่ีมีหน้าท่ีในการดแูล
เอาใจใส ่อบรมเลีย้งดสูัง่สอน เดก็ปฐมวยัให้เตบิโตอยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสขุและมีบตุรศกึษาอยูใ่น
ศนูย์พฒันาเดก็เลก็สงักดัเทศบาลขนาดใหญ่ขององค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน 
  2. เดก็ปฐมวัย หมายถึง เดก็ท่ีมีอาย ุ3 – 4 ปี ซึง่อยูใ่นวยัคณุภาพของชีวิตทัง้ด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สงัคม สตปัิญญา และศกึษาอยูใ่นศนูย์พฒันาแดก็เลก็สงักดัเทศบาลขนาดใหญ่ของ
องค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน 
  3. แนวคิด Two-Generation Approach หมายถึงการดําเนินการพฒันาเด็กปฐมวยัใน
ลกัษณะของโครงการหรือโปรแกรม ท่ีมีเป้าหมายของการพฒันาและมีระยะเวลาการพฒันาท่ีชดัเจน 
โดยลกัษณะสําคญัของการพฒันาเด็กปฐมโดยการมองครอบครัวเป็นหน่วยเดียวกนั จึงจําเป็นต้องมี
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การพฒันาศกัยภาพของผู้ปกครองในด้านต่าง ๆ  ทัง้ด้านความรู้เก่ียวกบัการอบรมเลีย้งดลูกู ด้านการ
เพิ่มวฒุิการศกึษา ด้านการพฒันาทกัษะอาชีพ หรือด้านการดแูลสขุภาพ อย่างใดอย่างหนึ่งควบคู่กนั
ไปกบัโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัด้วย โดยมีเปา้หมายสําคญัของการจดัโปรแกรมเพ่ือเพิ่มศกัยภาพใน
การดแูลความเป็นอยูท่ี่ดีของครอบครัวให้แก่ผู้ปกครองซึง่จะสง่ผลโดยตรงตอ่พฒันาการของเดก็  
  4. การบริห าร แบบมีส่วน ร่ วมหมายถึง การจัดและประสานกิจกรรมต่างๆ ของ
โปรแกรม เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการยอมรับซึ่งกันและกัน 
(mutual respect) และการเรียนรู้จากกนัและกนั (reciprocal learning) ทัง้ในการออกแบบโปรแกรม 
(design) และการนําโปรแกรมไปใช้ (implementation) และมีการประเมินโดยแบบประเมินการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารในศนูย์พฒันาเด็กเล็กสงักัดเทศบาลขนาดใหญ่ขององค์การบริหารส่วน
ท้องถ่ิน ซึง่ผู้วิจยัสร้างขึน้มีขัน้ตอนดงันี ้
   4.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึงขัน้ตอนท่ีผู้ มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วน
ร่วมในการวางแผนงานท่ีโปรแกรมจะต้องดําเนินการ โดยร่วมแสดงความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีส่วนร่วม
ในการตดัสนิใจกําหนดนโยบาย วตัถปุระสงค์ ทางเลือกการดําเนินงาน วิธีการประเมินผล  
   4.2 การจดัการ หมายถึงขัน้ตอนการกําหนดหน้าท่ีให้ชดัเจนก่อนการประสานงานกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือนําไปปฏิบตัใินโปรแกรม 
   4.3 การประสานงาน หมายถึงขัน้ตอนการลงมือปฏิบตัใินการทํางานร่วมกนั  
การแลกเปล่ียน  ข้อมลูขา่วสาร การแก้ไขปัญหา  การทําให้กิจกรรมดําเนินไปด้วยความเรียบร้อย  
   4.4 การประเมินผลและรายงานผล หมายถึงขัน้ตอนท่ีผู้ มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วน
ร่วมในการตดิตามการประเมินผลการดําเนินการวา่บรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีได้ตัง้ไว้หรือไม่  พร้อมทัง้มี
การติดตามตรวจสอบผล (monitoring)หลงัการเข้าร่วมโปรแกรม และรายงานผลต่อองค์กรเพ่ือให้
กําลงัใจผู้ ดําเนินงาน และถ้ามีข้อบกพร่องให้ดําเนินการปรับปรุงหรือพฒันาตอ่ไป 
  5. โปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามแนวคิด Two–Generation Approach ด้วย
วิธ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึงโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีผู้วิจยัพฒันาขึน้ โดยโปรแกรมมี
ลกัษณะท่ีสําคญั ได้แก่ มีการจดัทําโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัและโปรแกรมการพฒันาผู้ปกครองของ
เดก็ปฐมวยัแบบคูข่นานไปพร้อมกนั และมีการบริหารแบบมีสว่นร่วม โปรแกรมพฒันาจะประกอบด้วย
เอกสารโปรแกรม(Program document) ซึง่แสดงรายละเอียดของกิจกรรมการพฒันากลุม่เปา้หมาย 
และคู่มือดําเนินการ(Program manual) ซึง่กําหนดบทบาทและกระบวนการบริหารแบบมีสว่นร่วมของ
ผู้ เก่ียวข้องประกอบด้วย 5 ขัน้ตอนดงันี ้
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 ขัน้ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-
Generation Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

1)  สภาพ หมายถึง สภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัท่ีได้รับผลกระทบเป็นการวเิคราะห์สภาพ 
ปัญหาการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบ 
มีสว่นร่วม  

2) ความต้องการ หมายถึง ความต้องการในการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two- 
Generation Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
 ขัน้ตอนที่ 2 การสร้างโปรแกรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด  Two-Generation  
Approach ด้วยวิธ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึง เป็นการร่างโปรแกรมพฒันาความสามารถ
ตามวยัของเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีบริหารแบบมีสว่นร่วม คูมื่อ
ดําเนินการ แบบประเมินพัฒนาการอ่านของเด็กปฐมวัยแบบวัดความรู้ของผู้ปกครองเก่ียวกับการ
พฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยั  แบบประเมินทศันคตขิองผู้ปกครองหลงัการใช้โปรแกรม  แบบประเมิน
การบริหารแบบมีสว่นร่วมโดยผู้ มีสว่นได้สว่นเสียแบบฟอร์มประเมินคณุภาพของเคร่ืองมือ  
 ขัน้ตอนที่ 3 การพัฒนาคุณภาพโปรแกรมการพัฒนาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-
Generation Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมซ ึ่ 
           เป็นการทดสอบเบือ้งต้น  (preliminary testing) หมายถึง การนําข้อเสนอแนะจาก
ผู้ เช่ียวชาญท่ีได้จากการวิจัยขัน้ตอนท่ี 2 มาปรับปรุงเคร่ืองมือวิจัยทุกชิน้  นําแบบวดัความรู้ของ
ผู้ปกครอง เร่ือง การพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยั และแบบประเมินทศันคติของผู้ปกครองหลงัการใช้
โปรแกรม ไปหาค่าความเช่ือมั่น (reliability) นําโปรแกรมไปทดลองใช้ กิจกรรมละ 1 ครัง้ เพ่ือ
ตรวจสอบความราบร่ืนของขัน้ตอนการดําเนินการ วิเคราะห์ข้อมลูคา่หาความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ 
 ขั ้น ตอ นที่  4 การ ท ดลอ งโป ร แ ก ร มก าร พัฒน าเ ด็กปฐมวัยต ามแ น วคิด  Two-
Generation Approach ด้วยวิธ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึง การนําข้อมลูจากการทดลองใช้
โปรแกรม(preliminary testing) ซึง่ดําเนินการไปแล้วในการวิจยัขัน้ตอนท่ี 3 มาปรับปรุงทัง้ 2 กิจกรรม  
ทดลองใช้โปรแกรมพฒันาการอ่านของเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธี
บริหารแบบมีส่วนร่วมกับเด็กปฐมวัย ผู้ปกครองและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเป็นการทดลองแบบ
คูข่นานในเวลาเดียวกนั ในสว่นของเดก็ปฐมวยัมีการทดสอบพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยัก่อน
และหลงัเข้าร่วมโปรแกรมในสว่นของผู้ปกครองมีการวดัความรู้เร่ืองทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยัก่อน
และหลงัเข้าร่วมโครงการพร้อมทัง้มีการประเมินทศันคติท่ีมีตอ่โปรแกรมหลงัเข้าร่วมโครงการ  ในส่วน
ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียมีการประเมินการบริหารโครงการแบบมีสว่นร่วม 
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 ขัน้ ตอนที่  5 การประเมินประสิทธ ิผลของโปรแกรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยตาม
แนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการนําเสนอ
โปรแกรมที่พ ัฒนาแล้วฉบับสมบูรณ์ หมายถึง การสนทนากลุ่มโดยใช้ประเด็นสนทนาจากแบบ
กําหนดประเด็นการสนทนากลุม่ท่ีผู้วิจยัสร้างวิเคราะห์ข้อมลูจากการสนทนากลุ่ม และข้อมลูจากแบบ
ประเมินการบริหารแบบมีส่วนร่วม นําข้อมลูท่ีได้ทัง้หมดไปปรับปรุงโปรแกรมและคู่มือดําเนินการของ
ทัง้สองโปรแกรม  และนําเสนอโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-  Generation Approach 
ด้วยวิธีบริหารแบบมีสว่นร่วม และคูมื่อดําเนินการ ฉบบัสมบรูณ์  
  6.การพัฒนาทักษะอ่านของเดก็ปฐมวัยหมายถึงการใช้ประสาทสมัผสัของตนเองเป็น
เคร่ืองมือในการเรียนรู้คือ ตาได้ดู หูได้ฟังในสิ่งท่ีสร้างความพึงพอใจ จึงจะประทับใจจนสั่งสม
ประสบการณ์ การอ่านจนเป็นนิสยัท่ีดี และทกัษะท่ีสามารถแสดงออกให้เห็นถึงทกัษะการอ่านได้คือ  
1)การสงัเกตและเปรียบเทียบ 2) การรู้ความหมายของคํา3) การรู้ความหมายของประโยคและมีการ
ประเมินทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยัด้วยแบบวดัทกัษะการอา่นท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้ 
  7. ความรู้ เ รื่ องการพัฒนาทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัย  หมายถึง ระดบัความรู้
เก่ียวกับพฒันาการด้านการอ่านของเด็กปฐมวยัของผู้ปกครองเด็กปฐมวยัท่ีเข้าร่วมกิจกรรมพฒันา
ความรู้เร่ืองการพฒันาทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยั ตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วย
วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยพิจารณาจากคะแนนท่ีผู้ปกครองได้จากการทําแบบวดัความรู้เร่ือง
การพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั ท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้ 
  8. ความทัศนคติของผู้ปกครองต่อโปรแกรมหมายถึง ความคิดเห็น ความรู้สึกพอใจ 
ชอบใจของผู้ ท่ีมีต่อพัฒนาทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัยต่อการดําเนินโปรแกรม ภายหลังจากท่ี
ผู้ปกครองเข้าร่วมโปรแกรมการพฒันาความรู้เร่ืองพฒันาการอ่านของเด็กปฐมวยั ตามแนวคิด Two-
Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม โดยพิจารณาจากคะแนนการทํา 
แบบประเมินทศันคตขิองผู้ปกครอง ท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้ 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวิจยั 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ประสทิธิผลของโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ 

Two – Generation Approachด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

แนวคดิ Two – Generation 
Approach 

โปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two–Generation Approach  ด้วยวิธีการ
บริหารแบบมีสว่นร่วม 

 

แนวคดิการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

โปรแกรมพฒันา 

เดก็ปฐมวยั 

ด้วยการบริหาร 
แบบมีสว่นร่วม 

โปรแกรมพฒันา 

พอ่แม ่

ด้วยการบริหาร 
แบบมีสว่นร่วม 

การบริหารแบบมีสว่นร่วม 
- การวางแผน 
- การจดัการ 
- การประสานงาน 
- การประเมินและรายงานผล 

พฒันาการอา่น
ของเดก็ปฐมวยั 

-ความรู้ความเข้าใจของ
ผู้ปกครองเร่ืองพฒันาการ
อา่นของ 
เดก็ปฐมวยั 
 -ทศันคติของผู้ปกครองตอ่
โปรแกรม

ระดบัการมีสว่นร่วม
ของผู้ มีสว่นได้เสียใน
ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 
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สมมุตฐิานของการวจิัย 

1.  พฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยัท่ีเข้าร่วมโปรแกรมการสง่เสริมพฒันาการอา่น 
ของเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วมหลงัการ
ทดลองสงูกวา่ก่อนการทดลอง 

2.  ความรู้เร่ืองพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยัของผู้ปกครองท่ีเข้าร่วมโปรแกรม 
พฒันาทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยัแก่ผู้ปกครอง ตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วย
วิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม หลงัการทดลองสงูกวา่ก่อนการทดลอง 
                  3. ทศันคตขิองผู้ปกครองตอ่โปรแกรมการพฒันาทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยัภายหลงัท่ี
เข้าร่วมโปรแกรมพฒันาทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วย
วิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม อยูใ่นระดบัมาก 
       4. ผู้สว่นได้สว่นเสียของศนูย์พฒันาเดก็เลก็มีสว่นร่วมในการบริหารอยูใ่นระดบัมาก 

 



บทที่ 2 
แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิัยท ี่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจยัครัง้นีผู้้วิจยัได้ศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องและได้นําเสนอตามหวัข้อตอ่ไปนี ้

1. แนวคดิเก่ียวกบัการศกึษาตลอดชีวิต 
1.1 ความหมายของการศกึษาตลอดชีวิต 
1.2 เปา้หมายของการศกึษาตลอดชีวิต 
1.3 หลกัการจดัการศกึษาตลอดชีวิต 
1.4 การศกึษาตลอดชีวิตกบัการศกึษาสําหรับผู้ปกครอง 

2. แนวคดิเก่ียวกบัการพฒันาเดก็ปฐมวยั 
2.1 ความหมายของเดก็ปฐมวยั 
2.2 ความสําคญัของการดแูลและพฒันาเดก็ปฐมวยั 
2.3 การเรียนรู้ของเดก็ปฐมวยั 
2.4 สภาพการดําเนินงานพฒันาเดก็ปฐมวยั 
2.5 โครงการพฒันาเดก็ปฐมวยัท่ีดําเนินการในประเทศไทย 
2.6 การมีสว่นร่วมของผู้ปกครองในการจดัการศกึษาปฐมวยั 
2.7 การพฒันาเดก็ปฐมวยัในบริบทของไทย 
2.8 พฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยั 

  3.  แนวคดิ Two-Generation Approach 
3.1  ความเป็นมาของ Two-Generation Approach 
3.2  ความหมายของ Two-Generation Approach 
3.3  กลยทุธ์ของ Two-Generation Approach 
3.4 ทฤษฎีของ Two-Generation Approachท่ีสนบัสนนุการพฒันาเดก็ปฐมวยั 
3.5การสร้างโปรแกรมตามแนวคดิ Two-Generation Approach 

4.  แนวคดิเก่ียวกบัการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
 4.1 ความหมายของการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
 4.2  ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
 4.3  ประโยชน์ของการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

   4.4  เทคนิควธีิในการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
   4.5  กระบวนการของการบริหารกบัการมีสว่นร่วม 
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   4.6  ขัน้ตอนการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

5. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 
1.  แนวคดิเกี่ยวกับการศกึษาตลอดชีวติ 
 1.1 ความหมายของการศกึษาตลอดชีวิต 
  สนุทร สุนันท์ชัย (2544: 10) กล่าวว่า การศึกษาตลอดชีวิต เป็นการศึกษาทัง้หมดของ
ชีวิตมนษุย์ตัง้แต่เกิดจนตาย มุ่งพฒันามนษุย์ให้ปรับตนเข้ากบัความเปล่ียนแปลงในโลกปัจจบุนัและ
พฒันาตอ่เน่ืองไปให้เต็มศกัยภาพของบคุคลแตล่ะคนเป็นการศกึษาท่ีเกิดจากแรงจงูใจท่ีจะเรียนรู้ด้วย
ตนเองจากแหล่งการเรียนรู้ทกุชนิดทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั การศกึษาประเภทต่างๆ 
จึงเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตลอดชีวิต เช่นการศึกษาก่อนวัยเรียน ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
อุดมศึกษา การศึกษาหลังวัยเรียนในรูปแบบต่างๆ เช่นการศึกษานอกระบบ การศึกษาผู้ ใหญ่ 
การศกึษาเหลา่นีจ้งึเป็นประเภทยอ่ยๆ ของการศกึษาตลอดชีวิต     
  อดุม เชยกีวงศ์ (2551: 78) กล่าวว่า การศกึษาตลอดชีวิต หมายถึง แนวความคิดและ
แนวทางท่ีสง่เสริมให้เกิดการระดมทรัพยากรทัง้หมดท่ีมีอยูใ่นสงัคมมาใช้ในการพฒันาความรู้ ความคดิ 
และความสามารถของมนษุย์ ทําให้มนษุย์สามารถแก้ปัญหา และพฒันาคณุภาพชีวิตได้อย่างตอ่เน่ือง
ตัง้แตเ่กิดจนตาย ยงัผลให้สงัคมนัน้ กลายเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ 
  ทวีป อภิสิทธ์ิ (2554: 13) กล่าวว่า การศกึษาตลอดชีวิต หมายถึงกระบวนการศกึษาท่ีมี
ผลต่อการเรียนรู้ของบคุคลในรูปแบบของการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตาม
อธัยาศยั ท่ีเกิดขึน้ตลอดชีวิตของบุคคลตัง้แต่เกิดจนตายเพ่ือมุ่งให้บุคคลได้พฒันาตนให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงและพัฒนาต่อเน่ืองไปให้เต็มศักยภาพ โดยบุคคลนัน้จะต้องมีแรงจูงใจท่ีจะศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองและเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 
       สมุาลี สงัข์ศรี (2556: 21-22)การศกึษาในภาพรวมทัง้หมด ซึง่ครอบคลมุทัง้การศกึษาใน
ระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั เป็นการศึกษาท่ีจดัให้แก่บุคคลทุกช่วงอายุ
ตัง้แต่เกิดจนตาย โดยในแต่ละช่วงชีวิตบุคคลอาจได้รับการศึกษารูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือหลาย
รูปแบบผสมผสานกนั เป็นการศกึษาท่ีสมัพนัธ์กบัวิถีการดําเนินชีวิตของบคุคล สมัพนัธ์กบัปัจจยัตา่งๆ 
ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินชีวิตทัง้ทางด้านสงัคม สิ่งแวดล้อม ศาสนา เศรษฐกิจ การเมือง ทัง้นีเ้พ่ือมุ่ง
พฒันาบุคคลอย่างเต็มศกัยภาพให้มีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์อย่างเพียงพอต่อการดํารงชีวิต 
การประกอบอาชีพและการปรับตวัเข้ากบัสภาพสงัคมสิ่งแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม
ในทกุช่วงชีวิต 
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  สวุิธิตา จรุงเกียรติกุล (2557: 6) กล่าวว่า การศึกษาตลอดชีวิต หมายถึงกระบวนการ
เรียนรู้ของบุคคลในทุกช่วงวัย เป็นการเรียนรู้จากวิถีชีวิตของตนเอง และใช้ทรัพยากรท่ีสนับสนุน
กระบวนการเรียนรู้ตามความต้องการของตนเอง เพ่ือนําไปสู่ประสบการณ์อย่างมีคณุค่า โดยการเข้า
ร่วมหรือไม่เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ก็ได้ เป็นการสนบัสนนุให้บุคคลเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้จากกนั
และกนั และเรียนรู้จากคนอ่ืนในสงัคมเป็นการเปิดโษกาสให้บคุคลสามารถพฒันาความสนใจ 
 ความต้องการและความสามารถของตนเองให้สมบรูณ์ตามความจ้องการของตนเองเป็นสําคญั 
  สรุปจากท่ีกลา่วมาการศกึษาตลอดชีวิตหมายถึง กระบวนการเรียนรู้ของทกุคน ทกุช่วงวยั
ท่ีเกิดขึน้ตลอดชีวิตของบุคคลตัง้แต่เกิดจนตาย ทัง้ในรูปแบบของการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยั ตามความต้องการของตนเอง เพ่ือนําไปสู่ประสบการณ์ท่ีมีคณุค่า 
ทําให้มนษุย์สามารถแก้ปัญหา และพฒันาคณุภาพชีวิต  ให้สงัคมนัน้ๆเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ 
  
 1.2 เป้าหมายการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 
 สมุาลี สงัข์ศรี (2544: 200) กล่าวว่า การศึกษาตลอดชีวิตของคนไทยควรมีเป้าหมายเพ่ือ
ประชาชน ทุกคนได้รับการศึกษาอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต ให้การศึกษาผสมกลมกลืนไปกับวิถีการ
ดําเนินชีวิต เพ่ือพฒันาบุคคลในทกุช่วงอายทุัง้ทางด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม สติปัญญา ให้เป็นผู้ มี
คณุธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมในการดํารงชีวิต ให้มีความรู้พืน้ฐานท่ีเพียงพอสําหรับการดําเนิน
ชีวิต การประกอบอาชีพ ให้มีความรู้และทักษะในการคิด วิเคราะห์ การปรับตวัเข้ากับสถานการณ์
ต่างๆ การแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม มีความสามารถในการแสวงหาและเพิ่มพูนความรู้ได้อย่าง
ตอ่เน่ืองตลอดชีวิต สามารถเลือกรับความรู้ ข้อมลูข่าวสาร และนํามาประยกุต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม ตอ่
การพฒันาคณุภาพชีวิตของตนเองได้ในทกุช่วงวยั รวมทัง้อยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีความสขุ ตลอดจนมี
สว่นร่วมในการพฒันาสงัคมและประเทศชาตโิดยรวม 
 มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช (2554: 12-28) กลา่วว่าเปา้หมายหลกัของการศกึษาตลอด
ชีวิต คือความต้องการให้บคุคลได้รับความรู้และทกัษะอย่างเพียงพอในแต่ละช่วงชีวิตเพ่ือให้สามารถ
ดําเนินชีวิต ประกอบอาชีพและปรับตัวเข้ากับสภาพสังคมสิ่งแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปได้อย่าง
เหมาะสม 
 แนวคิดท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่าการศกึษาตลอดชีวิตคือการท่ีบคุคลทกุช่วงวยัได้เรียนรู้ทัง้ความรู้
และทกัษะต่างๆ ให้สามารถดํารงชีวิตประจําวนัของตนได้อย่างมีความสขุ พร้อมทัง้พฒันาสงัคมท่ีตน
อาศยัอยูใ่ห้เจริญก้าวหน้า สงบสขุ 
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 1.3 หลักการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 
  สมุาลี  สงัข์ศรี (2544: 11-12) สรุปหลกัการของการศกึษาตลอดชีวิตได้ดงันี ้
   1) การศกึษาเป็นสิง่จําเป็นสําหรับชีวิตมนษุย์ 
        2) บคุคลมีความสามารถท่ีจะเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 
   3) การศกึษามิได้สิน้สดุลงเม่ือบคุคลจบจากโรงเรียนหรือสถาบนัการศกึษา 
            4) การศกึษาตลอดชีวิตเป็นภาพรวมของการศกึษาทัง้หมด 
       5) การศกึษาตลอดชีวิตเป็นการศกึษาท่ีมีการผสมผสานกนัทัง้ในแนวตัง้และแนวนอน 
       6) การศกึษาตลอดชีวิตเน้นความเทา่เทียมกนัของโอกาสทางการศกึษา 
       7) การศกึษาตลอดชีวิตควรมีความยืดหยุน่และหลากหลาย 
       8) การศกึษาควรมีความเป็นประชาธิปไตยหรือให้อิสระแก่ผู้ เรียน 
       9) สร้างแรงจงูใจในการเรียนรู้ 
     10) ให้เคร่ืองมือในการแสวงหาความรู้ 
     11) ให้ศกึษาเรียนรู้เร่ืองของชีวิตและสภาพปัญหาท่ีต้องเผชิญในชีวติจริง 
      12) บ้านเป็นจดุเร่ิมต้นของการศกึษาตลอดชีวิต 
      13) ชมุชนมีบทบาทสําคญั 
      14) ต้องอาศยัสว่นร่วมของทกุฝ่าย 

    15) การศกึษาตลอดชีวิตเน้นการจดัการศกึษาเพ่ือให้บคุคลพึง่ตนเองได้ 
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช. (2544: 150-151) กลา่วไว้ดงันี ้

1) การศกึษาเป็นสิง่สําคญัและจําเป็นสําหรับมนษุย์ทกุคนทกุวยั เพ่ือพฒันาให้ 
บคุคลทกุช่วงวยัปรับตวัเข้ากบัสภาพสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
        2) บคุคลสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต โดยการบรูณาการการเรียนรู้จากการเรียนใน
ระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยัตัง้แตเ่กิดจนตาย                                                                                                 
   3) การศกึษาตลอดชีวิตเกิดขึน้จากการมีสว่นร่วมของทกุฝ่ายทกุหนว่ยงานในสงัคม 
   4) มีรูปแบบท่ียืดหยุน่ ใช้ส่ือการเรียนการสอนประเภทตา่งๆ ด้วยการผสมผสานและ
บรูณาการ อาทิ การเรียนจากผู้สอน จากส่ือวิทย ุโทรทศัน์ สิง่พิมพ์ อินเทอร์เน็ต วิดีโอ การประชมุ  
การอบรม ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนทกุสภาวการณ์ 
   5) การจดัการศกึษาตลอดชีวิตยดึหลกัความเสมอภาคและเทา่เทียมกนั 
  กลา่วโดยสรุปการศกึษาตลอดชีวิตคือสิ่งจําเป็นสําหรับทกุช่วงชีวิตมนษุย์ บ้านและชมุชน
เป็นจดุเร่ิมต้นของการศึกษา คนเราสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต การศึกษาตลอดชีวิตมีความยืดหยุ่น
และหลากหลาย ให้อิสระแก่ผู้ เรียน และเกิดขึน้จากการมีสว่นร่วมของทกุฝ่าย  
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 1.4 การศึกษาตลอดชีวิตกับการศกึษาสาํหรับผู้ปกครอง 
  กลุยา ตนัติผลาชีวะ (2542: 35 – 36) กลา่วว่า การจดัการศกึษาสําหรับผู้ปกครองเป็น 
การศึกษาผู้ ใหญ่ท่ีผู้ รับมีทัง้วัยเพศอาชีพประสบการณ์ระดบัความรู้บุคลิกภาพฐานะเศรษฐกิจและ
ลกัษณะตา่งๆกนัรูปแบบการศกึษาต้องมีลกัษณะจงูใจไมน่่าเบ่ือหน่ายเวลาท่ีจดัไมร่บกวนการประกอบ
อาชีพแต่ให้ประโยชน์และคุณค่าแก่ผู้ ปกครองในการเลีย้งดูเด็กได้อย่างมีคุณภาพ และประวีณา 
ปัญญาดิลกพงษ์(2550: 28) กล่าวว่าการจดัการศึกษาสําหรับผู้ปกครองแบบเป็นระบบส่วนใหญ่
จัดเป็นโครงการฝึกอบรมซึ่งโปรแกรมการศึกษาสําหรับผู้ ปกครองด้วยวิธีการฝึกอบรมท่ีประสบ
ความสําเร็จมากจะต้องเป็นโปรแกรมท่ีมีเง่ือนไขหรืออยู่ในความนิยมของผู้ ปกครองและสังคม
ตวัอย่างเช่นโปรแกรมสร้างลกูให้เป็นอจัฉริยะผู้ปกครองสนใจด้วยต้องการให้ลกูหลานของตนเองเป็น
คนเก่งการจดัการแบบเป็นทางการนีน้อกจากการฝึกอบรมแล้วอาจจดัเป็นการประชมุการสมัมนาหรือ
การปรึกษาเป็นรายบคุคลก็ได้การให้ความรู้แบบไม่เป็นทางการสามารถให้ข้อความรู้ทางการศกึษาแก่
ผู้ปกครองได้เช่นกนัเพียงแตว่า่การสนทนานัน้ควรต้องมีประเด็นความรู้ด้วย ซึง่สอดคล้องกบัเปา้หมาย
การจดัการศึกษาตลอดชีวิต คือการท่ีบุคคลทกุช่วงวยัได้เรียนรู้ทัง้ความรู้และทกัษะต่างๆ ให้สามารถ
ดํารงชีวิตประจําวนัของตนได้อย่างมีความสขุ พร้อมทัง้พฒันาสงัคมท่ีตนอาศยัอยู่ให้เจริญก้าวหน้า 
สงบสขุ 
  สรุปได้ว่าการศึกษาตลอดชีวิตหมายถึง ชีวิตเป็นการศึกษาทัง้หมดของมนุษย์ตัง้แต่เกิด
จนตาย มุ่งพฒันามนุษย์ให้ปรับตนเข้ากบัความเปล่ียนแปลงในโลกปัจจุบนัและพฒันาต่อเน่ืองไปให้
เตม็ศกัยภาพของบคุคลแตล่ะคนเป็นการศกึษาท่ีเกิดจากแรงจงูใจท่ีจะเรียนรู้ด้วยตนเองจากแหลง่การ
เรียนรู้ทุกชนิด การศึกษาประเภทต่างๆ จึงเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตลอดชีวิตด้วย เช่นการศึกษา
ก่อนวัยเรียน ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อุดมศึกษา การศึกษาหลังวัยเรียนในรูปแบบต่างๆ เช่น
การศกึษานอกระบบ การศกึษาผู้ใหญ่ การศกึษาเหลา่นีจ้งึเป็นประเภทยอ่ยๆ ของการศกึษาตลอดชีวิต 
พร้อมทัง้ทําให้ทราบถึงความสัมพันธ์ของการศึกษาในแต่ละรูปแบบและในแต่ละช่วงวัยว่ามี
ความสําคญัไม่ว่าจะเป็นวยัเด็ก วยัเรียน วยัผู้ ใหญ่ วยัทํางาน และผู้สงูวยั ทุกช่วงชีวิตยงัต้องเรียนรู้ 
ผู้ปกครองเป็นช่วงวยัผู้ ใหญ่ท่ีควรได้รับการจดัการเรียนรู้ เพ่ือมีความสามารถอบรมเลีย้งดเูด็กปฐมวยั 
และดํารงชีวิตประจําวนัของตนได้อย่างมีความสุข เพราะการศึกษามิได้สิน้สุดลงเม่ือบุคคลจบจาก
โรงเรียนหรือสถาบนัการศกึษา การศกึษาตลอดชีวิตเกิดขึน้จากการมีสว่นร่วมของทกุฝ่ายทกุหน่วยงาน
ในสงัคม ครอบครัว บ้านเป็นจดุเร่ิมต้นของการศกึษาตลอดชีวิต  การจดัการศกึษาตลอดชีวิตยึดหลกั
ความเสมอภาคและเท่าเทียมกนั  ทําให้มนุษย์สามารถแก้ปัญหา และพฒันาคณุภาพชีวิต  ให้สงัคม
นัน้ๆ  เป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ 
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2. แนวคดิเกี่ยวกับการพฒันาเดก็ปฐมวัย 
 2.1 ความหมายของเดก็ปฐมวัย 
  สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2548)กลุยา ตนัติผลาชีวะ (2551:7) และ
เยาวพา เดชะคปุต์ (2540: 1) ได้ให้ความหมายของเด็กปฐมวยัซึง่สรุปได้ว่า เด็กปฐมวยัคือเด็กอายุ
ตัง้แต่แรกเกิดถึง 6 ปีหรือ 5 ปี 11 เดือน 29 วนั ซึ่งอยู่ในวยัคณุภาพของชีวิตทัง้ด้านร่างกาย อารมณ์ 
สงัคม สติปัญญา และกําลงัเร่ิมต้นพฒันาอย่างเต็มท่ี การกําหนดอายขุองเด็กปฐมวยัในประเทศไทย
กําหนดต่างกับประเทศอ่ืน โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งกําหนดเด็กปฐมวยัให้อายุแรกเกิดถึง  
8 ปี  

2.2 ความสาํคัญของการดแูลและพัฒนาเดก็ปฐมวัย 
      เยาวพา เดชะคปุต์ (2540: 1)กลา่วถึงความสําคญัของเดก็ปฐมวยัวา่เป็นวยัท่ีสําคญัท่ีสดุ
สําหรับพฒันาการของชีวิต สิ่งท่ีเด็กได้รับประสบการณ์และเรียนรู้ในช่วง 5 ปีแรกของชีวิตจะมีผลต่อ
การวางรากฐานท่ีสําคญัต่อบุคลิกภาพของเด็กเม่ือเติบโตขึน้เป็นผู้ ใหญ่ ดงันัน้ การจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสม จึงมีสว่นสําคญัในการสง่เสริมพฒันาการให้แก่เด็กอย่างมีประสิทธิภาพและเม่ือ
เดก็ได้รับการสง่เสริมพฒันาการอยา่งมีประสทิธิภาพ ก็จะช่วยให้เขาเตบิโตขึน้เป็นผู้ใหญ่ท่ีสมบรูณ์และ
เป็นพลเมืองท่ีมีคณุภาพในอนาคต 
        กรกมล จึงสําราญ และวิภาดา วานิช (2556:1)ให้ความสําคญัของเด็กปฐมวยัว่าช่วง
ปฐมวยัเป็นช่วงท่ีมีพฒันาการด้านสมองและการเรียนรู้เป็นไปอย่างรวดเร็วท่ีสดุ ในทศวรรษท่ีผ่านมามี
การใช้ศาสตร์ต่างๆไปวิเคราะห์สมอง ถ่ายภาพสมองเพ่ือศึกษาพฒันาการแต่ละขัน้ตอน ความรู้ใหม ่
พบว่าโอกาสแห่งการเรียนรู้และอตัราการเรียนรู้สงูสดุอยู่ในช่วงวยัเด็ก การเติบโตและพฒันาการของ
สมองเป็นรากฐานของการเรียนรู้และเร่ิมต้นตัง้แตเ่ป็นทารกอยูใ่นครรภ์ในช่วง3-6 เดือนในครรภ์มี 
การสร้างเซลล์สมองสงูสดุ การเตบิโตของสมองสงูสดุในช่วง0-6ปี เป็นการเตบิโตทางปริมาณทําให้
สมองของเดก็มีขนาดร้อบละ90-95 และไมไ่ด้หยดุเตบิโตเม่ืออาย6ุปี แตเ่ตบิโตจนถึงอาย2ุ0-25ปี จาก
องค์ความรู้นีส้ามารถนํามาใช้เป็นหลกัการในการกําหนดเวลาเร่ิมต้นของการพฒันาเดก็ 

  ความสําคญัของเดก็ปฐมวยัจากท่ีกลา่วมาสรุปได้วา่เป็นวยัท่ีสําคญัท่ีสดุสําหรับ 
พฒันาการของชีวิต สิง่ท่ีเดก็ได้รับประสบการณ์และเรียนรู้ในช่วง 5 ปีแรกของชีวิต จะมีพฒันาการด้าน
สมองและการเรียนรู้เป็นไปอย่างรวดเร็วท่ีสุด การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมจึงมีส่วน
สําคญัในการส่งเสริมพฒันาการให้แก่เด็กอย่างมีประสิทธิภาพเม่ือเด็กได้รับการส่งเสริมพฒันาการ
อยา่งมีประสทิธิภาพจะมีผลตอ่การวางรากฐานท่ีสําคญัตอ่บคุลกิภาพของเดก็เม่ือเตบิโตขึน้เป็นผู้ใหญ่ 
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2.3 การเรียนรู้ ของเดก็ปฐมวัย 
 สํานกัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2548: 4) ได้กลา่วถึงแนวคกิการเรียนรู้ของ 

เดก็ปฐมวยัไว้ ดงันี ้
  การเรียนรู้ของมนุษย์เป็นผลสืบเน่ืองมาจากประสบการณ์ต่างๆท่ีได้รับ การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมเกิดขึน้จากกระบวนการท่ีเด็กมีปฏิสมัพนัธ์กบับคุคลและสิ่งแวดล้อมรอบตวั โดยเด็กจะต้อง
เป็นผู้ กระทําให้เกิดขึน้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้จะเป็นได้ดีถ้าเด็กได้ใช้ประสาทสัมผัสทัง้ห้า ได้
เคล่ือนไหว มีโอกาสคิดริเร่ิมตามความต้องการและความสนใจของตวัเอง รวมทัง้อยู่ในบรรยากาศท่ี
เป็นอิสระอบอุ่นและปลอดภยั ดงันัน้ การจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ จึงเป็นสิ่งสําคญัท่ีจะ
ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก และเน่ืองจากการเรียนรู้นัน้เป็นพืน้ฐานของการพฒันาในระดบัท่ีสงูขึน้ 
อีกทัง้คนเราเรียนรู้มาตัง้แต่เกิดตามธรรมชาติก่อนท่ีจะมาเข้าสถานศึกษา การจดัทําหลกัสตูรจึงยึด
แนวคิดท่ีจะทําให้เด็กได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงด้วยตนเอง ในสภาพแวดล้อมท่ีเป็นอิสระ เอือ้ต่อ
การเรียนรู้และจดักิจกรรมให้เหมาะสมกบัระดบัพฒันาการของเดก็แตล่ะคน 
  กลุยา ตนัตผิลาชีวะ (2551: 31-33) กลา่ววา่ การเรียนรู้ของเดก็ปฐมวยั เป็นวยัแห่ง
ธรรมชาตขิองการเรียนรู้ เดก็สามารถสงัเกตและสะสมประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง ถ้ามีวิธี 
การสอนท่ีถกูต้องสอดคล้องกบัวยัและวฒุิภาวะของเดก็ด้วยแล้ว เดก็จะเรียนรู้และพฒันาสตปัิญญาได้
รวดเร็วยิ่งขึน้ เดก็ปฐมวยัเรียนรู้ได้จากการสมัผสั การเห็นตวัแบบ การซมึซบัประสบการณ์ โดยเฉพาะ
จากการทํางานคือการเลน่ของเดก็ซึง่การสอนและการฝึกท่ีถกูต้องจะเป็นตวัเสริมพฒันาการของเดก็ได้
เตม็ศกัยภาพ 
  การสัมผัส  ในช่วงขวบปีแรกของชีวิต สมัผสัมีความหมายต่อการเรียนรู้มาก เด็กจะรับ
และสง่ถ่ายความรู้สกึจากสิ่งท่ีสมัผสัไปสูก่ารคิดและการเรียนรู้ การสมัผสัทางกายหรือความรู้สกึจะทํา
ให้เด็กซึมซบัสู่การเรียนรู้ พิอาเจท์ (Piaget) ให้ความสําคญัต่อการเรียนรู้ของเด็กจากการสมัผสัมาก 
ตามขัน้ของพิอาเจท์กําหนดวา่ในช่วง 2 ขวบแรกเป็นช่วงของการพฒันาทางพทุธิปัญญาจากการสมัผสั
ท่ีเรียกว่า Sensorimotor stage การเรียนรู้ในช่วงปฐมวยันีเ้ป็นการเรียนรู้จากสิ่งท่ีเป็นรูปธรรมซึง่จะ
พฒันาไปสูก่ารเรียนรู้แบบนามธรรมมากขึน้เม่ืออาย ุ7ขวบขึน้ไปแล้ว 
  มอนเตสซอรี (Montessori) เป็นผู้ นําการศึกษาปฐมวยัท่ีพฒันาแนวคิดการสอนเด็กโดย
การสมัผัสสู่การรับรู้ และการเรียนรู้ด้วยการสร้างอุปกรณ์การเรียนสําหรับเด็กปฐมวัย ซึ่งสามารถ
นํามาใช้ได้ในปัจจุบัน การรับรู้ด้วยการสัมผัสเปในกิจกรรมทางปัญญาอันดับแรกท่ีเด็กใช้เพ่ือทํา 
การเรียนรู้สิง่ตา่งๆและโลกรอบตวั นอกจากนีเ้ดก็ปฐมวยัยงัสามารถเรียนรู้จากการฟังและเห็นบอ่ยด้วย
เช่น ร้องเพลงได้ อา่นคําโฆษณาได้ทัง้ท่ียงัสะกดตวัหนงัสือไมเ่ป็น 
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  การ เลียนแบบ  เป็นพฤติกรรมของคนและการแสดงออกเกิดมาจากการได้เลียนแบบ
ตวัอย่างท่ีผู้ เห็นได้สงัเกต ลองปฏิบตัิตามและจําสิ่งท่ีผู้ ใหญ่กระทําและนํามาทดลอง หากได้รับการ
ยอมรับเดก็จะแสดงพฤตกิรรมหรือกระทําสิง่นัน้ตอ่ไป การเลียนแบบของเด็กนีม้ิได้เลียนแบบทกุๆอย่าง
ท่ีเห็น เด็กจะเลือกเลียนแบบเฉพาะท่ีเด็กสนใจเท่านัน้ สิ่งท่ีเด็กเลียนแบบนัน้มีทัง้จากการได้เห็น ได้ฟัง 
และได้ยิน แต่การได้เห็นต้นแบบมีอิทธิพลสูงกว่า  การเรียนรู้จากการเลียนแบบของเด็กเป็น
กระบวนการเรียนรู้ด้วยการสงัเกตพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนมาสู่การทบทวน การลองกระทํา และการ
ประเมินด้วยตวัเด็กเอง การให้เด็กเห็นตวัอย่างท่ีถกูต้องมีความหมายกบัเด็กมาก ผู้ ใหญ่ต้องให้ความ
สนใจการเรียนรู้ด้วยการเลียนแบบของเด็กปฐมวัยให้มาก ตามความคิดของแบนดูรา (Bandura)  
เขาเช่ือว่าพฤติกรรมของมนุษย์หรือแนวคิดของคนเกิดมาจากการเห็นตวัแบบท่ีได้รับมาขณะท่ีสนใจ
และพอใจ แล้วรับและถ่ายแบบนัน้มาเป็นบคุลิกตนหรือการกระทําของตน เด็กปฐมวยัเรียนรู้ด้วยการ
เลียนแบบจากการสังเกตเห็นการกระทําของผู้ ใหญ่ท่ีใกล้ชิด เช่น พ่อ แม่ หรือครู จากพฤติกรรมท่ี
แสดงออกให้เดก็เห็น การเรียนรู้ด้วยการเลียนแบบเกิดขึน้ได้กบัคนทกุวยัแตพ่บมากในช่วงอาย ุ 
2-7 ขวบ 
  การเล่น  การเล่นเป็นประสบการณ์สําคญัสําหรับการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยัทัง้ทางตรง
และทางอ้อม ขณะเล่นเด็กได้คิด ได้กระทํา ได้สัมผัสและสนุกกับการเล่น พิอาเจท์ (Piaget) ให้
ความหมายการเล่นว่าเป็นงานของเด็ก เป็นงานแห่งการเรียนรู้เข้าใจและพฒันาปัญญา เด็กจะซมึซบั
ความรู้และพฤตกิรรมตา่งๆจากการเลน่ การคดิของเดก็เกิดจากการรือ้ค้น 
  เดก็ปฐมวยัชอบค้นชอบรือ้เพราะเดก็กระหายความรู้ การค้นรือ้ของเดก็ปฐมวยัไมเ่หมือน 
กบัการรือ้ค้นของผู้ ใหญ่ เด็กค้นรือ้เพ่ือค้นหาสิ่งท่ีเป็นการเรียนรู้ของตน ทัง้ท่ียงัไม่มีเป้าหมาย เด็กรือ้
ตุ๊กตาเพราะอยากรู้วา่ตุ๊กตาประกอบด้วยอะไร เดก็ใช้ความรู้ท่ีค้นพบจากการค้นรือ้มาสร้างความรู้ใหม่
ด้วยการเปรียบเทียบสารสนเทศหรือข้อมูลท่ีได้รับใหม่กับความรู้เก่าท่ีมีอยู่เพ่ือปฏิเสธ ยืนยนั ขยาย
ความ หรือกระจายความคิดท่ีมีอยู่ขยายเป็นการเรียนรู้เพิ่มขึน้ ถ้าเป็นการเล่นร่วมกบัผู้ อ่ืน การเรียนรู้
ของเด็กจะกว้าฃขวางออกไปถึงพฒันาการทางสงัคม การแก้ปัญหา จะเห็นได้ว่าการเล่นมีคณุค่ากับ
เด็กมาก การเล่นให้ประโยชน์ต่อการพัฒนาเด็กในภาพรวมทัง้ด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และ
สตปัิญญา 

                   กล่าวโดยสรุปการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยเป็นผลสืบเน่ืองมาจากประสบการณ์ต่างๆ 
ท่ีได้รับ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเกิดขึน้จากกระบวนการท่ีเด็กมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและ
สิ่งแวดล้อมรอบตัวโดยการ  1) สัมผสั ซึ่งมีความหมายต่อการเรียนรู้มาก เด็กจะรับและส่งถ่าย
ความรู้สึกจากสิ่งท่ีสมัผสัไปสู่การคิดและการเรียนรู้  2) เลียนแบบ ซึ่งเป็นพฤติกรรมของคนและการ
แสดงออกเกิดมาจากการได้เลียนแบบตวัอย่างท่ีผู้ เห็น ได้สงัเกต ลองปฏิบตัิตามและจําสิ่งท่ีผู้ ใหญ่
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กระทําและนํามาทดลอง  3) เล่น ซึ่งเป็นประสบการณ์สําคญัสําหรับการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยทัง้
ทางตรงและทางอ้อม ขณะเลน่เดก็ได้คดิ ได้กระทํา ได้สมัผสัและสนกุกบัการเลน่ 
 

2.4 สภาพการดาํเนินงานพัฒนาเดก็ปฐมวัย 
 กรกมล จงึสําราญ และวิภาดา วานิช (2556: 1-2) ได้รายงานสภาพการดําเนินงาน
พฒันาเดก็ปฐมวยัไว้ดงันี ้

   การดําเนินงานพฒันาเด็กปฐมวยัแบง่เป็น 2 กลุม่อาย ุคือ กลุม่อายต่ํุากว่า 3 ปี และ
กลุม่อาย ุ3-5 ปี 
   1) กลุม่อายต่ํุากวา่ 3 ปีครอบครัวต้องเป็นแกนหลกัในการดแูลและสง่เสริม 
พฒันาการ ซึง่บุคคลสําคญัคือ พ่อแม่ ผู้ปกครอง และสมาชิกในครอบครัว โดยต้องถือว่าเด็กทุกคนมี
สทิธ์ิท่ีจะได้รับการดแูล ช่วยเหลือ ให้มีชีวิตอยูร่อดปลอดภยัได้รับการคุ้มครองปอ้งกนัและได้รับ 
การพฒันาเตม็ศกัยภาพ สามารถดําเนินชีวิตอยูใ่นสงัคมได้อยา่งมีความสขุ 

  2) กลุม่อาย ุ3-5 ปี ใช้สถานพฒันาเดก็หรือรูปแบบอ่ืนทัง้ในระบบ นอกระบบ และ 
ตามอธัยาศยั โดยให้ครูผู้ เลีย้งเดก็ ผู้ดแูลเดก็ ร่วมมือกบัพอ่แม ่ผู้ปกครองและครอบครัวในการพฒันา
เดก็ 
  ทัง้นีมี้หนว่ยงานรับผิดชอบดําเนินการจดับริการเพ่ือดแูลและพฒันาเดก็ปฐมวยั ได้แก่ 
  กระทรวงสาธารณสุข: ดแูลเดก็ตัง้แตใ่นครรภ์จนอาย ุ3 ปี (0-3 ปี) ซึง่ในแตล่ะปีมีเดก็ 
เกิดประมาณปีละ 800,000 คน มีศนูย์เดก็เลก็น่าอยูจํ่านวน 58 แห่ง มีโครงการสาํคญั คือ  
โครงการหนงัสือเลม่แรก โครงการเลีย้งลกูด้วยนมแม ่และโครงการไอโอดีนในหญิงตัง้ครรภ์และเดก็
ปฐมวยั 
  กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์: ดูแลเด็กทุกคนท่ีอยู่ในสภาวะ
ยากลําบาก เดก็ท่ีถกูทอดทิง้ โดยมีสถานรับเลีย้งเดก็เอกชนท่ีอยูใ่นความดแูลของกระทรวงฯ  
(จดทะเบียน) ประมาณ 1,800 แห่ง สถานสงเคราะห์เดก็ของกระทรวงฯ 8 แห่ง 
  กระทรวงมหาดไทย: ดแูลเดก็อาย ุ3-5 ปี ในรูปแบบศนูย์พฒันาเดก็เลก็ มีเดก็อยูใ่น 
ความดแูลจํานวน 1,078,751 คน 
  กระทรวงศึกษาธิการ: สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ดแูลเดก็อาย ุ
4-5 ปี ในรูปแบบของโรงเรียนอนุบาล โรงเรียนเอกชนในสงักัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศกึษาเอกชน (สช.) ดแูลเดก็อาย ุ3-5 ปีมีเดก็อยูใ่นความดแูล1,101,700 คน 
  กระทรวงแรงงาน:ดําเนินการเร่ืองสง่เสริมให้มีการจดัตัง้ศนูย์เลีย้งเดก็ในสถาน 
ประกอบการปัจจบุนัมีจํานวน 47 แห่ง มีเดก็ใช้บริการจํานวน2,850 คน 
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  กระทรวงอุตสาหกรรม: ดําเนินการเร่ืองการจดัตัง้ศนูย์เลีย้งเด็กในนิคมอุตสาหกรรม 
จํานวน 44 แห่ง มีการจดัสถานเลีย้งเด็ก จํานวน 5 แห่ง อยู่ในระหว่างสง่เสริมให้มีการจดัเพิ่มขึน้ และ
ดําเนินการเร่ืองการควบคมุกํากบัการเตมิสารไอโอดีนในการผลติเกลืออตุสาหกรรมและนํา้ปลา 
  สํานักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ:ได้ถ่ายโอนศนูย์เดก็จํานวน 2,000 ศนูย์ให้องค์กร 
ปกครองสว่นท้องถ่ิน (อปท.) ตาม พระราชบญัญตักิารกระจายอํานาจ และได้รับการร้องเรียนเร่ือง
ปัญหางบประมาณอนัเกิดจากการถ่ายโอน ทําให้ศนูย์เดก็ประมาณ 900 ศนูย์อยูใ่นภาวะไมแ่นน่อน 
  สํานักงานตํารวจแห่งชาติ: กองบญัชาการตํารวจตะเวนชายแดน : ดแูลเดก็อาย ุ3-5 ปี ใน
รูปแบบโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนและศนูย์สง่เสริมและพฒันาเดก็วยัเตาะแตะ โดยมีเดก็ 
ในการดแูลจํานวน 6,222 คน ครูจํานวน 333 คน (ครูในท่ีนีคื้อ อาสาสมคัรผู้ดแูลเดก็ โดยท่ีไมร่วมครู
สงักดัโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน) 
จากสภาพการดําเนินงานท่ีกลา่วมา จะเห็นได้วา่ การพฒันาเดก็ปฐมวยัแบง่เป็น 2 กลุม่อาย ุคือ กลุม่
อายต่ํุากวา่ 3 ปี และกลุม่อาย ุ3-5ปี และมีถึง 8 หน่วยงานท่ีดแูลการจดัการศกึษาสําหรับเดก็ปฐมวยั 
 

2.5 โครงการพัฒนาเดก็ปฐมวัยท ี่ดาํเนินการในประเทศไทย 
 สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา(2557: 4-6) ได้ให้ข้อมลูเก่ียวกบัโครงการพฒันา 

เดก็ปฐมวยัท่ีดําเนินการในประเทศไทย ดงันี ้
1) โครงการถงุรับขวญัเดก็แรกเกิด 

        กระทรวงสาธารณสขุได้จดัทําโครงการถงุรับขวญัสําหรับเด็กแรกเกิด จํานวน 1,000,000 
ชดุ มอบให้แก่ครอบครัวท่ีมีเด็กเกิดใหม่ในระยะเวลา 1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 28 กรกฎาคม 2548 จนถึงวนัท่ี 
27 กรกฎาคม 2549 เพ่ือเป็นสญัลกัษณ์ของประเทศจะต้องลงทุนเพ่ือพฒันาเด็กปฐมวยั และเป็น
ตวัอยา่งเคร่ืองมือชดุแรกสําหรับครอบครัวในการกระตุ้นพฒันาการสมองเด็ก เช่น การกระตุ้นประสาท
สมัผสั การด ูการฟัง และสมัผสัต่างๆ การกระตุ้นการใช้กล้ามเนือ้ การเข้าใจรูปทรงมิติต่างๆ การฟัง 
และการใช้ภาษา เพ่ือสร้างฐานความฉลาด ภายในถงุรับขวญั ประกอบด้วย หนงัสือนมแม่...ทนุสมอง
ของลกูรัก เคร่ืองแขวน(โมบาย) หนงัสือร้องเล่นเต้นเพลิน หนงัสือลอยนํา้ เทป-ซีดีเพลงกล่อมลกูชาว
สยาม ผ้าพฒันาการ ของเลน่เขย่ากดั (rattle) หนงัสือรับขวญัวนัสมองสดใส สติ๊กเกอร์ ทัง้นี ้กระทรวง
สาธารณสขุ โดยกรมอนามยัเป็นผู้แจกจ่ายถงุรับขวญัเด็กแรกเกิดและติดตาม ประเมินผล การใช้ถุง
รับขวญัเด็กแรกเกิด  และในปี พ.ศ. 2555 สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษาดําเนินการศกึษาวิจยั 
โครงการคดัสรร-พฒันา ศกึษา-วิเคราะห์ “การจดัทําถงุรับขวญัเด็กแรกเกิด” เพ่ือให้ถงุรับขวญัสามารถ
ใช้ได้อยา่งตอ่เน่ืองตัง้แตแ่รกเกิด ถึง 2 ปี ภายในถงุรับขวญั ประกอบด้วย ชดุหนงัสือเลม่แรก 3 เลม่ คือ 
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กุ๊กไก่ปวดท้อง ตัง้ไข่ล้ม และน้องหมีเลน่กบัพ่อ หนงัสือลอยนํา้ 4 เร่ือง โดย 2 เร่ือง เป็นเร่ืองเก่ียวกบั
การใช้ภาษา อีก 2 เร่ือง เป็นเร่ืองกิจวตัรประจําวนั ผ้าห่มพฒันาการ และเคร่ืองแขวน 

2) โครงการหนงัสือเลม่แรกสําหรับเดก็อาย ุ6 เดือน-6 ปี 
 สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษาร่วมกบัมลูนิธิหนงัสือเพ่ือเด็ก ดําเนินโครงการหนงัสือเล่ม
แรกสําหรับเดก็อาย ุ6 เดือน-6 ปี อยา่งตอ่เน่ือง โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือนําเสนอแนวคดิการพฒันา 
เด็กปฐมวยัด้วยหนงัสือและนําเสนอรูปแบบการส่งเสริมนิสยัรักการอ่านเพ่ือการพฒันาเด็ก ให้ครู พ่อ
แม ่ผู้ปกครอง สามารถนําไปประยกุต์ใช้ โดยคดัเลือกหนงัสือภาพ หนงัสือนิทานท่ีเหมาะสมกบัเด็กเพ่ือ
สง่เสริมนิสยัรักการอา่นของเดก็ปฐมวยัตัง้แตแ่รกเกิด ตอ่เน่ืองจนถึงอาย ุ6 ปี พร้อมทัง้แนะนําพอ่แม ่
 ผู้ เลีย้งดเูด็ก ในการใช้หนงัสือเพ่ือสร้างนิสยัรักการอ่าน สร้างความสมัพนัธ์ท่ีอบอุ่นภายในครอบครัว 
รวมทัง้เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ด้วยวิธีการและรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้บุคคล กลุ่มบคุคล องค์กร สถาบนั 
ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน รวมทัง้ชมุชนและสงัคมตระหนกัในความสําคญัของการสง่เสริมนิสยัรักการอ่าน
หนงัสือ 

3) โครงการเลีย้งลกูด้วยนมแม ่
 โครงการเลีย้งลกูด้วยนมแมเ่ป็นโครงการท่ีปลกุกระแสสร้างวฒันธรรมการเลีย้งลกูด้วยนมแม่
พร้อมทัง้สง่เสริมสนบัสนนุการเลีย้งดทูารกแรกเกิดถึง 2ปีด้วยนมแมโ่ดยให้นมแมเ่พียงอยา่งเดียวตัง้แต่
แรกเกิดถึง 6เดือนและให้อาหารเสริมตัง้แต ่6 เดือนขึน้ไป เร่ืองการเลีย้งดลูกูด้วยนมแมเ่ป็นการให้ทนุ
ทางสมองแก่ลกู ทารกท่ีได้กินนมแมจ่ะเตบิโตทัง้ร่างกาย จิตใจ และอยูใ่นสงัคมได้อยา่งมีความสขุ 

4) โครงการไอโอดีนในหญิงตัง้ครรภ์และเดก็ปฐมวยั 
 ไอโอดีนมีส่วนสําคัญในการสร้างเซลล์สมอง การควบคุมพัฒนาการการเจริญเติบโตของ
ระบบประสาทในเด็กเล็ก โดยเฉพาะตัง้แต่อยู่ในครรภ์มารดาช่วง 0-3 เดือนแรกของการตัง้ครรภ์  
การควบคมุเมตาบอลิซึมของร่างกายทัง้หมด การเจริญเติบโตของ growth hormone กลุ่มเส่ียงคือ 
หญิงตัง้ครรภ์ หญิงให้นมบตุร ทารก เด็กเล็ก และผู้สงูอาย ุโดยหญิงตัง้ครรภ์ต้องมีภาวะโภชนาการไอ
โดดีนในระดบัท่ีเพียงพอต่อการเจริญเติบโต และพฒันาการของสมองทารกในครรภ์ มิฉะนัน้อาจเกิด
การแท้งบตุร คลอดออกมาอาจเป็นโรคเออ๋ 

5) โครงการสมรรถนะของเดก็ปฐมวยัในการพฒันาตามวยั 0-5 ปี 
 โครงการนีจ้ัดทําโดยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาร่วมกับองค์กรทุนเพ่ือเด็กแห่ง
สหประชาชาติ (ยูนิเซฟ) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพิ่มความเข้าใจเก่ียวกับความสามารถในการ
แสดงออกหรือแสดงพฤตกิรรมตามวยัของเดก็อาย ุ0-5 ปี ในด้านตา่งๆ ว่าเด็กสามารถทําอะไรได้ (can 
do) ในแตล่ะช่วงอาย ุ
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 โครงการท่ีจดัทําในประเทศไทย จากรายงานจะเห็นว่า ยงัไม่มีโครงการใดท่ีมีดําเนินการ
ในลกัษณะของการพฒันาแบบคูข่นานระหวา่งเดก็และพอ่แม่ แตก่ลบัถกูแยกออกเป็นการให้บริการแก่
เดก็เพียงฝ่ายเดียว  

 
2.6 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัย 

                  สํานกังานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (Online) ได้กลา่วถึงการมีสว่นร่วมของผู้ปกครองกบั 
เดก็ปฐมวยัไว้ ดงันีปั้จจบุนัความก้าวหน้าด้านงานวิจยัการศกึษาปฐมวยั เทคโนโลยีสมยัใหม ่และการ
เตรียมเด็กไทยสู่ความเป็นประชาคมอาเซียน รวมทัง้การเตรียมคณุลกัษณะเด็กไทยในศตวรรษท่ี 21 
ทําให้การศกึษาปฐมวยัต้องพฒันาเด็กให้เจริญเติบโตเป็นผู้ ใหญ่ท่ีดีของสงัคม มีทกัษะชีวิตท่ีส่งเสริม
ศกัยภาพสูงสุดของเด็ก อนัเป็นพลงัการเรียนรู้ท่ีจะช่วยให้เด็กเป็นคนดี เก่งและมีความสุข ภายใต้
บริบทสงัคมและวฒันธรรมไทยท่ีเด็กอาศยัอยู่ ดงัการปฏิรูปการศึกษารอบ 2 (พ.ศ. 2552-2561)  
ท่ีเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ  กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายการปฏิรูป
การศกึษารอบ 2 ท่ีเก่ียวกบัการจดัการศกึษาปฐมวยั คือมีมาตรการหลกัในการส่งเสริมบทบาทของ
ครอบครัวและสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวในการพฒันาการเรียนรู้ของบุตรหลานในทุกระดบั
ประเภทการศึกษา โดยมีมาตรการสนับสนุน คือการพฒันาและเตรียมความพร้อมของเด็กปฐมวยั
ก่อนเข้าเรียนประถมศกึษา โดยเฉพาะการให้ความรู้แก่พอ่แม ่ผู้ปกครอง รวมทัง้เตรียมตวัผู้ เป็นพ่อแม ่
เพ่ือให้เด็กปฐมวยัมีพฒันาการตามวยัอย่างมีคณุภาพ และมีความพร้อมในการศึกษาและเรียนรู้ใน
ระดบัสูงขึน้ ซึ่งในส่รนนีก้ระทรวงศึกษาธิการมีแนวทางท่ีจะปรับพฒันาหลกัสตูรการศึกษาปฐมวยั 
พทุธศกัราช 2546 ให้สอดคล้องกับหลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 เพ่ือทําให้ระบบ
การศกึษาทกุระดบัเช่ือมโยงกนั และมีการพฒันาเปลี่ยนแปลงทนักบัสงัคมโลก โดยมีเปา้หมายชดัเจน
ในการพัฒนาคนสร้างพลเมืองยุคใหม่ ปลูกฝังให้เป็นพลเมืองดี เคารพกติกา มีวินัยต่อตนเอง 
เพราะฉะนัน้เม่ือจะสร้างคนตามคณุลกัษณะนีจ้ะต้องเร่ิมสร้างแตร่ะดบัปฐมวยั  

 อรชา ตลุานนัท์ (อ้างใน มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมธิราช 2556: 12-7)ได้กล่าวถึงการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองในการจดัการศกึษาปฐมวยัไว้ดงันีก้ารมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจดัการศกึษา
ปฐมวยัเป็นคําศพัท์อเนกประสงค์ท่ีใช้อธิบายพฤติกรรม กิจกรรมและการปฏิสมัพนัธ์ระหว่างบ้านกบั
โรงเรียนและผู้ปกครองท่ีหลากหลาย ซึ่งอาจหมายถึงผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการสร้างนโยบายทาง
การศกึษา การให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง การเป็นผู้ปกครองอาสาจนถึงการพดูคยุส่ือสารกบัโรงเรียนอนัมี
จดุประสงค์หลกัเพ่ือสนบัสนนุและสง่เสริมการเรียนรู้หรือพฒันาการของเด็ก นอกจากนี ้การมีสว่นร่วม
ของผู้ปกครองยงัอาจหมายถึงความเช่ือ ทศันคติ และคา่นิยมของครอบครัว ท่ีอาจมิใช่พฤติกรรมท่ีจบั
ต้องมองเห็นได้ ประเภทของการมีสว่นร่วมของผู้ปกครองแบง่เป็น 6 ประเภท คือ การอบรมเลีย้งด ู 
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การสื่อสาร การเป็นอาสาสมคัร การเรียนรู้ท่ีบ้าน การตดัสนิใจ และการร่วมมือกบัชมุชน การมีสว่นร่วม
ของผู้ปกครองในการจดัการศกึษาร่วมกบัสถานศกึษาปฐมวยั ซึง่การมีสว่นร่วมนีส้ามารถกระทําได้ทัง้
ท่ีบ้าน สถานศึกษาปฐมวยั หรือในชุมชนการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวยัมี
ความสําคญัตอ่เดก็ ผู้ปกครอง และสถานศกึษาดงันี ้
 1. ความสําคัญต่อเด็กปฐมวยั การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจดัการปฐมวยัศกึษา มี
ความสําคญัตอ่เดก็ปฐมวยัดงันี ้คือ 
  1.1 เดก็ท่ีผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษาปฐมวยัมีความรู้สกึมัน่คงและปลอดภยั
ในสภาพแวดล้อมใหม่ทัง้นีก้ารท่ีผู้ปกครองมีความสนิทสนมคุ้นเคยกบับคุลากรในสถานศกึษาปฐมวยั 
จะทําให้เดก็รู้สกึเหมือนอยูก่บัผู้ใหญ่ท่ีคุ้นเคย  
  1.2 เดก็ท่ีผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการจดัการปฐมวยัศกึษามีพฤตกิรรมท่ีพงึประสงค์ และมี
ความสนใจในการร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีสถานศกึษาปฐมวยัจดัขึน้มากกว่าเด็กปฐมวยัท่ีผู้ปกครองไม่มี
สว่นร่วม 
  1.3 เด็กท่ีผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษามีทกัษะทางวิชาการ มีอตัลกัษณ์ท่ีเป็น
บวกและมีความฉลาดทางภาษา  
  1.4 เด็กท่ีผู้ ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการปฐมวัยศึกษามีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับ
ผู้ปกครองและมีส่วนร่วมในการทํากิจกรรมร่วมกบัผู้ปกครองมากกว่าเด็กปฐมวยัท่ีผู้ปกครองไม่มีส่วน
ร่วม  
  1.5 เด็กท่ีผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจดัการศกึษาสามารถผ่านรอยต่อเม่ือเข้าสู่ช่วงชัน้
ประถมศกึษาได้ดี  
  1.6 เด็กปฐมวยัได้พฒันาความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบัขนมธรรมเนียมประเพณีตา่งๆจาก
การท่ีได้มีโอกาสปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ปกครองท่ีมีภมูิหลงัตา่งกนั 
  1.7 เจตคติของเด็กปฐมวยัท่ีมีต่อผู้ปกครอง บุคลากร และสถานศึกษาปฐมวยัเป็นไปใน
เชิงบวก เม่ือเห็นผู้ปกครองและบคุลากรในสถานศกึษาปฐมวยัทํางานร่วมกนั 
 กล่าวโดยสรุป การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองหมายถึงความเช่ือ ทัศนคติ และค่านิยมของ
ครอบครัวท่ีอาจมิใช่พฤติกรรมท่ีจับต้องมองเห็นได้ ประเภทของการมีส่วนร่วมของผู้ ปกครองมี 
6 ประเภท คือ การอบรมเลีย้งด ูการสื่อสาร การเป็นอาสาสมคัร การเรียนรู้ท่ีบ้าน การตดัสินใจ และ
การร่วมมือกบัชมุชน และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองมีความสําคญัเพราะเด็กท่ีผู้ปกครองมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาปฐมวัยมีความรู้สึกมั่นคงและปลอดภัยในสภาพแวดล้อมใหม่มีความสมัพันธ์
ใกล้ชิดระหวา่งผู้ปกครองกบัเดก็ 
 



26 
 
 2.7 การพัฒนาเดก็ปฐมวัยในบริบทของไทย 
  เดก็ปฐมวยัควรได้รับการพฒันาให้สามารถเรียนรู้ได้เตม็ศกัยภาพตามสภาพสิง่แวดล้อมท่ี
คุ้นเคยเด็กเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงและวิถีชีวิตชุมชนท่ีอาศยัอยู่มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์
สถานท่ีวนัเวลา และฤดูกาลเพ่ือให้เกิดการเช่ือมโยงและสอดคล้องกับบริบทของชุมชนและส่งเสริม
พฒันาการท่ีดีพร้อมทัง้ 4 ด้านคือด้านร่างกายด้านอารมณ์-จิตใจด้านสงัคมและด้านสติปัญญาสง่ผล
ให้เกิดการเรียนรู้ท่ียัง่ยืนสามารถปรับตวัเข้ากบัสิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ต่างๆได้ดีดํารงชีวิตอยู่ใน
สงัคมอย่างมีความสขุ  เด็กเกิดกระบวนการเรียนรู้ตลอดเวลาเพราะการเรียนรู้อยู่ในชีวิตจริงของเด็ก
สามารถพฒันาศกัยภาพของเด็กตามความสามารถตามสิ่งท่ีเด็กสนใจและยืดหยุ่นได้ตามบริบทเด็ก
เรียนรู้ สิ่งท่ีจําเป็นแก่ชีวิตและการอยู่ร่วมกันเช่นเรียนรู้การทํางานการทํามาหากินขนบธรรมเนียม
ประเพณี ภาษาและการสื่อสารการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม(วิราวรรณมลูตรีภกัดี: 2555)  สอดคล้องกบั
แนวคิดของ Bruner (1996: 122) ท่ีกลา่วไว้ว่าเด็กทกุคนมีพฒันาการทางความรู้ความเข้าใจโดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้จากการกระทําการรับรู้สิ่งต่างๆช่วยให้เกิดภาพในใจและสามารถถ่ายทอด
ประสบการณ์ออกมาเป็นสัญลักษณ์ ซึ่งกระบวนการนีเ้ป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองไปตลอดชีวิต
พฒันาการท่ีดีของเด็กทัง้ 4 ด้านมีความสมัพนัธ์กบัสิ่งแวดล้อมและบริบทซึ่งเน้นถึงสิ่งแวดล้อมท่ีมี
บทบาทต่อการเจริญเติบโตทางสงัคมและสติปัญญาการคิดและปฏิบตัิได้กําหนดกระบวนการเรียนรู้ท่ี
สง่เสริมให้เด็กได้เรียนรู้และสอดคล้องกบัแนวคิดของ Montessori (1984, p. 125) ท่ีกลา่วไว้ว่าเด็กมี
ประสาทสมัผสัท่ีไวและสว่นใหญ่ใช้อยา่งเต็มท่ีเพ่ือเพิ่มพนูความรู้เก่ียวกบัสิ่ง รอบตวัประสาทสมัผสัทกุ
ส่วนล้วนเป็นเคร่ืองมือการเรียนรู้ของเด็กตามธรรมชาติกิจกรรมและส่ือท่ีใช้ประสาทสมัผสัหลายด้าน
สามารถช่วยทวีพลงัความคิดของเด็กจึงทําให้เกิดการเรียนรู้ในตวัเด็กและการจัดกิจกรรมให้เด็กได้
ปฏิบตัิจากประสบการณ์จริงทําให้เด็กเรียนรู้อย่างมีความสขุสภาพปัจจุบนัการเตรียมความพร้อมใน
การจดัการศกึษาปฐมวยั ภาครัฐได้กําหนดนโยบาย การจดัการศกึษาปฐมวยั โดยสง่เสริมบทบาทของ
ครอบครัวและสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวในการพฒันาการเรียนรู้ของบตุรหลาน และมีมาตรการ
ในการพฒันา และเตรียมความพร้อมของเด็กปฐมวยัก่อนเข้าเรียนประถมศึกษา เตรียมความพร้อม
ด้านภาษาองักฤษ เป็นภาษาอาเซียนและภาษา  ของประเทศเพ่ือนบ้าน (สวาสฎิพร  แสนคํา: 2015) 
และเด็กปฐมวยัควรมีคณุลกัษณะ 3 ด้าน  คือ 1) ด้านความรู้ 2) ด้านทกัษะและกระบวนการ  3) ด้าน
เจตคติ เป็นความสามารถตามวยัหรือพฒันาการตามธรรมชาติของเด็กปฐมวยัไทย เม่ือถึงอายนุัน้ๆ 
คุณลักษณะแต่ละวัยอาจจะเกิดขึ น้มากน้อยแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล  ทัง้ นี ข้ึ น้อยู่กับ
สภาพแวดล้อม การอบรมเลีย้งด ูและประสบการณ์ท่ีได้รับ ซึ่ง สมุน  อมรวิวฒัน์ (2551) กล่าวว่า ใน
อนาคตเดก็ตามแนวทางโลกท่ีเหมาะสมสําหรับเดก็  
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(A World Fit For Children) ต้องมีคณุลกัษณะ คือ มีสขุภาพกายและสขุภาพจิตดี มีวฒุิภาวะทาง
อารมณ์ มีทกัษะการคิด มีคา่นิยมและเจตคติท่ีถกูต้องในการเตรียมตนหรือเตรียมประกอบอาชีพ รู้จกั
ปกปอ้งสทิธิตนและเคารพสทิธิของผู้ อ่ืน สามารถอยูร่่วมในวฒันธรรมท่ีหลากหลาย และใฝ่สนัต ิ
  กล่าวโดยสรุปเด็กปฐมวยัควรได้รับการพฒันาให้สามารถเรียนรู้ได้เต็มศกัยภาพเรียนรู้
จากประสบการณ์ตรงและวิถีชีวิตชุมชนท่ีอาศยัอยู่มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์เพ่ือให้เกิดการ
เช่ือมโยงและสอดคล้องกับบริบทของชุมชน พ่อแม่และครอบครัวมีบทบาทสําคัญในการส่งเสริม
พฒันาการท่ีดีพร้อมทัง้ 4 ด้านคือด้านร่างกายด้านอารมณ์-จิตใจด้านสงัคมและด้านสติปัญญาเป็น
แบบอยา่งการอยูร่่วมในวฒันธรรมท่ีหลากหลาย สง่ผลให้เกิดการเรียนรู้ท่ียัง่ยืน 
 2.8 พัฒนาการอ่านของเดก็ปฐมวัย 
   การอ่าน คือ กระบวนการถ่ายทอดความหมายจากคนๆ หนึ่งถึงคนกลุ่มหนึ่ง ซึ่ง
หมายความว่าได้ถ่ายทอดความรู้ ความรู้สกึนึกคิด และความคิดเห็นออกมาเพ่ือส่ือสารให้ตนเองและ
ผู้ อ่ืนเข้าใจ (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา.2550: 3) การอ่านจึงถือเป็นความสําคญัยิ่งของชีวิต
มนุษย์ในปัจจุบันและในอนาคต เพราะการอ่านเป็นกระบวนการในการสร้างองค์ความรู้ เพิ่มพูน
ประสบการณ์ ความคิดจิตวิญญาณ ให้คนเกิดความงดงามทางสติปัญญา และวฒุิภาวะนําสู่การเกิด
กระบวนการพฒันาชีวิตให้เป็นไปในแนวทางท่ีดีงาม(สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา.2547: 4) 
   การอ่านเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ภาษาซึ่งการเรียนรู้การอ่านต้องอาศัยการมี
ปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ใหญ่ การสง่เสริมทกัษะการอา่นต้องให้ความสําคญักบัการทํากิจกรรมตอ่เน่ืองจากการ
อ่านและเน้นการปฏิสมัพนัธ์กับสงัคม เพราะเด็กมีความคิดรวบยอดผ่านการมีปฏิสมัพนัธ์กับผู้ ใหญ่
หรือเดก็ท่ีโตกวา่ ตวัแบบจงึมีอิทธิพลตอ่เดก็ สงัคมและประสบการณ์ท่ีเดก็ได้รับมีอิทธิพลตอ่ 
การเรียนรู้การอา่นของเดก็เช่นกนั 
   พรรณนิภา สนัติพงษ์ (2526:17-20) และ บําเพ็ญ การพานิชย์ (2539: 26-27)ได้
กลา่วถึงความพร้อมในการเรียนอ่านเพ่ือนําไปสู่การพฒันาพืน้ฐานทางการอ่านของเด็กให้ถกูแนวทาง 
วา่มีองค์ประกอบโดยสรุปดงันีด้งันี ้

1) ความสามารถในการมองเห็นจากการเคล่ือนไหวสายตา 
2) ความเข้าใจในความหมายคําศพัท์ 
3) ความเข้าใจความหมายของ วลี ประโยค  
4) ความสามารถในการจําแนกความแตกตา่งของเสียง 
5) ความสามารถในการจําแนกความแตกตา่งของภาพ  
6) ความเข้าใจในเร่ืองราวตา่งๆ และฟังคําสัง่ 
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7) ความสามารถในการจําแนกความแตกตา่งของตวัอกัษรท่ีนําจากภาพไปสู ่
สญัลกัษณ์ 
  กล่าวโดยสรุปพฒันาการอ่านของเด็กปฐมวยัเป็นถ่ายทอดความรู้ ความรู้สึกนึกคิด และ
ความคดิเห็นออกมาเพ่ือส่ือสารให้ตนเองและผู้ อ่ืนเข้าใจ การสง่เสริมทกัษะการอา่นต้องให้ความสําคญั
กบัการทํากิจกรรมตอ่เน่ืองจากการอา่นและเน้นการปฏิสมัพนัธ์กบัสงัคม เพราะเดก็มีความคดิรวบยอด
ผ่านตวัแบบจึงมีอิทธิพลต่อเด็ก ผู้ ใหญ่ สงัคมและประสบการณ์ท่ีเด็กได้รับมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้จาก
การอา่นของเดก็  และมีองค์ประกอบขัน้ต้นท่ีสามารถนําไปสูก่ารพฒันาทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยั
ท่ีมีอายุ 3 – 4 ปี ได้แก่ ทักษะการอ่านได้ซึ่งประกอบด้วย 1) การสงัเกตและเปรียบเทียบ 2) การรู้
ความหมายของคําและ 3) การรู้ความหมายของประโยค 
 
3. แนวคดิ Two-Generation Approach 
 3.1  ความเป็นมาของ Two-Generation Approach 
 Chase-Lansdale; & Brooks-Gunn(2014)ได้กลา่วถึงความเป็นมาของ Two-generation 
Approach ว่าหมายถึงแนวความคิดท่ีว่าปัญหาและความจําเป็นของพ่อแม่และเด็กท่ีทุกข์ร้อนควร
ได้รับการแก้ไขด้วยกนั ไปพร้อมกนั แนวคิดนีไ้ม่ใช่แนวความคิดใหม่แต่เร่ิมมีมาตัง้แต่ทศวรรษท่ี1960
โดยใน ค.ศ.1965 ได้เร่ิมมีโครงการ Head Start  และในต้น ค.ศ.1990มลูนิธิเพ่ือการพฒันาเด็ก (The 
Foundation for Child Development) ได้เร่ิมใช้คําว่า โปรแกรมสําหรับคน2รุ่น หรือ Two-Generation 
Program และให้ทุนตีพิมพ์หนังสือเก่ียวกับแนวคิดดังกล่าวนี  ้ในยุคแรกนี  ้มีวิธีดําเนินการของ
นวตักรรม2วิธี ได้แก่ 
  1) การเพิ่มโปรแกรมท่ีช่วยให้พ่อแม่พึ่งตนเองได้ (Self -sufficiency) เข้าไปในโปรแกรม
ดแูลเดก็เลก็ หรือโปรแกรมการศกึษาสําหรับเดก็ปฐมวยั  
  2) การเพิ่มโปรแกรมการดูแลเด็กเล็กเข้าไปในโปรแกรมการศึกษาสําหรับพ่อแม่หรือ
โปรแกรมการบริการจดัหางานให้แก่พอ่แม ่
  โปรแกรมสําหรับคน 2 รุ่นในช่วงต้นทศวรรษ 1990 อาจกลา่วได้วา่ เป็นโปรแกรมคน 2 รุ่น     
ยคุท่ี1 (Two-Generation 1.0 Programs) 
  โปรแกรมคน 2 รุ่น ยคุท่ี1(Two-Generation 1.0 Programs)ชดุแรกๆท่ีดําเนินการเพ่ือให้
พ่อแม่สามารถพึ่งตวัเองได้ท่ีผู้จดัเช่ือมโปรแกรมสําหรับพ่อแม่เข้ากบัโปรแกรมเด็กเล็ก ประกอบด้วย
การศกึษาผู้ ใหญ่ (Adult basic education) การศกึษาเพ่ือให้ได้รับวฒุิบตัรการศกึษาทัว่ไป(General 
Education Diploma: GED) และกลยุทธ์ต่างๆ ท่ีช่วยให้พ่อแม่ได้งานทําในระดบัพืน้ฐาน และไม่
จําเป็นต้องรับการสงเคราะห์จากรัฐอีกตอ่ไป  
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  โดยทั่วไปโปรแกรมสําหรับพ่อแม่ท่ีเพิ่มเข้าไปในโปรแกรมสําหรับเด็กไม่ใช่โปรแกรมท่ี
เข้มข้น สว่นมากเน้นการสนบัสนนุครอบครัว(family support) วิธีการอบรมเลีย้งดลูกู(Parenting) การ
อ่านออกเขียนได้(literacy) การดูแลสุขภาพจิต(mental health) และการเข้าถึงสิทธิประโยชน์
สาธารณะตา่งๆ ซึง่บริการท่ีกลา่วมาถึงทัง้หมดนีเ้ช่ือมโยงกบัพนัธกิจ หลกัการของโปรแกรมสําหรับเด็ก
ซึง่ทําให้บรรลเุปา้หมายในทางบวกการพฒันาเดก็ มากกวา่การพฒันาอยา่งจริงจงัท่ีพอ่แมอ่ยา่ง 
 โปรแกรมระยะหลงัของโปรแกรมคน 2 รุ่น ยคุท่ี 1(Two-Generation 1.0 Programs) เป็น
โปรแกรมท่ีจัดทําเพ่ือพ่อแม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งพ่อแม่วัย รุ่นท่ีต้องรับการสงเคราะห์จากรัฐ 
(adolescent parents on welfare)เปา้หมายหลกัการโครงการเหลา่นี ้คือการสง่เสริมให้พ่อแม่มีทกัษะ
ชีวิต ได้รับประกาศนียบตัรมธัยมปลาย (high school diploma) หรือวฒุิบตัรการศกึษาทัว่ไป(GED) มี
งานทําและลดการพึ่งการสงเคราะห์จากรัฐในระยะยาวองค์ประกอบของโปรแกรมเหล่านีใ้นส่วนท่ีมุ่ง
เปา้เพ่ือพฒันาเดก็โดยตรงไมค่อ่ยได้รับการพฒันา หรือถกูใช้น้อยมาก สว่นใหญ่เป็นเร่ืองการให้บริการ
ดแูลเด็ก(child care)ซี่งอาจมีคณุภาพไม่ครบถ้วน แตก็่ถือได้ว่าโปรแกรมพยายามช่วยเหลือชีวิตของ
พอ่แมก่ลุม่ดงักลา่วในหลายด้าน รวมถึงการให้ความรู้เก่ียวกบัการอบรมเลีย้งดลูกู(parenting) 
  ในช่วงต้นทศวรรษ1990 โปรแกรมคน 2 รุ่น ยคุท่ี 1 หรือ Two-Generation 1.0 Programs 
ถกูคาดหวงัว่าช่วยแก้ปัญหาความไม่เท่าเทียมกนัทางสงัคม แต่กลบัปรากฏว่า ในช่วงปลายทศวรรษ
1990 ความสนใจเก่ียวกบัการจดัทําโปรแกรมในลกัษณะนีก้ลบัค่อยๆจางลง อาจเน่ืองมาจากสาเหตุ
หลายประการ ดงันี ้
  1)  ผลการประเมินโปรแกรมพัฒนาแม่ท่ีมีลูกก่อนวัยอันควรท่ีทําเพ่ือสาธิตไม่ประสบ
ความสําเร็จ 
  2)  นโยบาย “งานมาก่อน” (work first) ของรัฐบาลกลางให้ความสําคญักบัโปรแกรมการ
อบรมทกัษะการทํางานมากกวา่การพฒันาด้านอ่ืน 
  3)  การปฏิรูปการสงเคราะห์ตามกฎหมาย Personal Responsibilities and Work 
Opportunities Conciliation Actในปีค.ศ.1996กําหนดหลกัเกณฑ์ท่ีเข้มงวดวา่ ผู้ รับการสงเคราะห์ต้อง
ทํางานด้วย ทําให้โอกาสท่ีคนเหลา่นีจ้ะเรียนตอ่ หรือเข้ารับการฝึกทกัษะอาชีพมีน้อยลง 
  4) เศรษฐกิจรุ่งเรืองในช่วงท้ายทศวรรษ1990 ทําให้คนท่ีขอรับการสงเคราะห์ลดลงอย่าง
มาก เพราะมีงานทําแล้ว 
  5) โปรแกรมฝึกอาชีพสําหรับผู้ ใหญ่ท่ีได้รับทุนอดุหนุนจากรัฐบาลกลางมีน้อยลงมากจน
เห็นได้ชดั 
  องค์กรการกศุลเป็นตวัเร่งปฏิกริยาท่ีสําคญัทําให้เกิดการรือ้ฟืน้ความสนใจโปรแกรม Two-
Generation Approach ขึน้มาใหมอี่กครัง้หนึง่ ดงัตวัอยา่งตอ่ไปนี ้
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 ในปี ค.ศ. 2008มูลนิธิบิลและเมลินดา เกตส์ (Bill and Melinda Gates Foundation)ได้
เปิดตวัโครงการการศึกษาหลงัมธัยมปลาย(post-secondaryeducation)โดยมีเป้าหมายว่า ภายในปี
ค.ศ.2025 จะเพิ่มจํานวนนกัศึกษารายได้น้อยท่ีเรียนหลงัมธัยมปลาย หรือเรียนจบได้วฒุิทางวิชาชีพ 
ให้มากขึน้อีกหนึง่เท่า 
 นอกจากนี ้ยงัมีมลูนิธิอ่ืนๆอีก ได้แก่ มูลนิธิครอบครัวจอร์จ ไกเซอร์ (George Kaiser Family 
Foundation) ทําโครงการ CareerAdvanceเพ่ือพฒันาทกัษะอาชีพของพ่อแม่ มูลนิธิเพ่ือการพัฒนา
เด็ก (Foundation for Child Development)เพะ◌่มองค์ประกอบส่วนท่ีเก่ียวกบัพ่อแม่เข้าไปใน
โครงการ ก่อนปฐมวยั-ปฐมวยั-ป.3มูลนิธิ แอนน่ี อี เคซีย์(Annie A. Casey Foundation) จดัทํา
โครงการเพ่ือศกึษาแนวทางการนําแนวคดิ Two-Generation Approach ไปใช้ มูลนิธิ ดับเบ๊ิลยู ดับเบ๊ิล
ยู เคลลอกก์(W.W. Kellogg Foundation) จดัทําโปรแกรมการมีส่วนร่วมของครอบครัวสถาบันแอ
สเปน (Aspen Institute) ) ซึง่เป็นองค์กรไม่แสวงหากําไร ทํางานเก่ียวกบัเร่ืองทางสงัคมทัง้หมด และ
เป็นสถาบนัท่ีสนใจศกึษาเร่ือง Two-Generationมากองค์กรหนึ่งได้ทําโครงการริเร่ิมโดยผ่านศูนย์แอส
เซนด์ (Ascend Center) โดยใช้ช่ือโครงการว่า “คนสองรุ่น-อนาคตเดียวกนั” (Two Generations, One 
Future) ซึ่งโครงการนีล้งทุนเพ่ือขยายมมุมองเก่ียวกบันโยบายการปฏิบตัิ การวิจยั การทําการกุศล 
และการส่ือสารมวลชน ท่ีเก่ียวข้องกบั Two-Generation Approach 
  กลา่วโดยสรุปTwo-Generation Approachเป็นแนวความคิดท่ีเกิดจากปัญหาและความ
จําเป็นของพอ่แมแ่ละเดก็ท่ีเกิดความทกุข์ร้อนควรได้รับการแก้ไขด้วยกนั ไปพร้อมกนัคือการสง่เสริมให้
พอ่แมมี่ทกัษะชีวิต มีวฒุิบตัรการศกึษาสงูขึน้ มีงานทําและลดการพึง่การสงเคราะห์จากรัฐในระยะยาว
สว่นใหญ่เป็นเร่ืองการให้บริการดแูลเด็ก(child care) เพ่ือช่วยเหลือชีวิตของพ่อแม่ผู้ปกครองในหลาย
ด้าน รวมถึงการให้ความรู้เก่ียวกบัการอบรมเลีย้งดลูกู(parenting) 
 
          3.2 ความหมายของ Two-Generation Approach 
      Schmit; Matthews; and Golden (2014: 4) ได้บรรยายให้เห็นความจําเป็นในการ
พฒันาเด็กตามแนวคิด Two-Generation Approach ว่า ชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีของพ่อ-แม่และเด็ก
เช่ือมโยงกันชนิดแยกออกจากกันไม่ได้ พ่อ-แม่สําคญัอย่างยิ่งยวดต่อพฒันาการท่ีมีสขุภาวะของลูก 
และสําคญัตอ่ความสามารถของครอบครัวท่ีจะหลดุพ้นจากความยากจน ช่วง2-3ปีแรกในชีวิตของเด็ก
เป็นช่วงสําคญัขัน้วิกฤตท่ีถ้าได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม เด็กจะมีพัฒนาการท่ีมีสุขภาวะ การ
พฒันาอย่างเหมาะสมหมายถึงการให้เด็กได้มีชีวิตท่ีมัน่คง (Stability) และมีความสมัพนัธ์ท่ีมีลกัษณะ
ตอบสนองและกล่อมเกลีย้งเลีย้งด ู(Responsive and nurturing) จากพ่อ-แม่หรือผู้ ใหญ่ท่ีใกล้ชิด 
ดังนัน้ การอบรมเลีย้งดูจากพ่อแม่ (Parenting) จึงส่งผลต่อเด็กอย่างลึกซึง้ และแน่นอนท่ีสุด 
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ความเครียด สขุภาพกาย/สขุภาพจิตท่ีไม่ดี และระดบัการศึกษาของพ่อ-แม่มีผลกระทบต่อการอบรม
เลีย้งดขูองพ่อ-แม่เม่ือเด็กเติบโตแบบยากจนทําให้เกิดผลเสียตลอดชีวิตเด็ก อย่างมากผลเสียประการ
หนึ่งท่ีเห็นได้ชดัเจนคือ เด็กในครอบครัวยากจนหรือครอบครัวรายได้น้อยจะขาดการได้รับสิ่งจําเป็น
พืน้ฐาน เช่น อาหารท่ีถกูโภชนาการ  และท่ีอยู่อาศยัท่ีแน่นอน ไม่ต้องย้ายบอ่ยๆ Schmit, Matthews, 
and Golden ยงัอ้างถึงงานวิจยัของ Greg J. Duncan และ Katherine MaGnuson ในบทความเร่ือง 
“ผลกระทบอนัยาวไกลจากความยากจนในวยัเด็กเล็ก” (The Long Reach of Early Childhood 
Poverty) ว่า พ่อ-แม่ท่ีมีความเครียดผนวกกับปัญหาสุขภาพกายหรือสุขภาพจิตท่ีไม่ได้รับการดูแล
รักษา จะเป็นอปุสรรคตอ่การเรียนรู้และพฒันาการในระยะแรกเร่ิมของลกู แม่ท่ียากจนจะถกูบงัคบัโดย
สภาวะแวดล้อมให้ต้องรีบกลบัไปทํางานทัง้ๆท่ียงัไม่พร้อม สง่ผลให้เด็กไม่มีคนดแูล หรือได้รับการดแูล 
และอบรมเลีย้งดท่ีูไม่มีคณุภาพ นิยามของ Two-Generation Approach จึงเกิดขึน้จากพืน้ฐานของ
ความจําเป็นท่ีเด็กควรได้รับการดแูลท่ีมีคณุภาพ และพ่อแม่ควรได้รับความช่วยเหลือให้สามารถดแูล
ลกูได้อย่างมีคณุภาพ รวมถึงการให้ความรู้เก่ียวกบัการอบรมเลีย้งด ูและการพฒันาความรู้และทกัษะ
อาชีพทําให้ครอบครัวไมย่ากจน 
  สถาบนัแอสเปน (The Aspen Institute,2015)และสภานิติบญัญตัิแห่งมลรัฐคอนเนค
ตคิตั (Connecticut General Assembly,2014)ได้ให้ความหมายของ Two-Generation Approach ว่า
เป็นโปรแกรมท่ีให้การสนบัสนนุและส่งเสริมให้ครอบครัวมีการกําหนดนโยบายและออกแบบโปรแกรม
ท่ีประเมิน พอ่แม-่ลกูด้วยกนัการวางแผนโปรแกรมทําโดยพิจารณาสมาชิกครอบครัวท่ีเก่ียวข้องกนัเป็น
หน่วยเดียวกนั (single unit) และแก้ปัญหาความจําเป็นของครอบครัวในลกัษณะหน่วยเดียวกนัเช่นกนั  
แนวคิดนีเ้ช่ือว่า Two-Generation approach สามารถช่วยครอบครัวได้โดยการดําเนินการเพ่ือเพิ่ม
โอกาสให้แก่พ่อแม่ และเพิ่มความสําเร็จในโรงเรียนให้แก่ลกูไปพร้อมกนัการเรียนรู้และการดําเนินการ
ของโปรแกรมต้องจดัไปพร้อมกนัหรือเก่ียวข้องกนัในรูปแบบของการศกึษา/การดแูลเด็กและการศกึษา
ของผู้ใหญ่  ดงัภาพตอ่ไปนี ้
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ภาพประกอบ 2 ความเช่ือมโยงขององค์รวมของความเป็นครอบครัว 
 
             ท่ีมา: Gruendel, J. M. (2014). 
  
 แผนภาพข้างต้นแสดงถึง ความเช่ือมโยงของความเป็นครอบครัวโดยการให้บริการท่ีควรได้รับ
การผสมผสานแบบองค์รวมกล่าวคือ ในการเน้นเด็กควรต้องมีองค์ประกอบของพ่อแม่ เช่น การสอน
ทักษะการอบรมเลีย้งดู หรือการสอนให้เข้าถึงชีวิตครอบครัว ส่วนในการเน้นพ่อแม่ควรต้องมี
องค์ประกอบของลกูมาเก่ียวข้อง เช่น การให้เงินทนุหรือการอดุหนนุค่าอาหาร จากท่ีกล่าวมาจะทําให้
เห็นความเช่ือมโยงของการพฒันาคน 2 วยัแบบคูข่นานอยา่งชดัเจน 
  สรุปความหมายของ Two-Generation Approach ว่าเป็นโปรแกรมท่ีให้การสนบัสนุน
และช่วยเหลือครอบครัวเพ่ือสง่เสริมให้พ่อแม่-ลกูเกิดการพฒันาคนทัง้ 2 วยัโดยการวางแผนโปรแกรม
ทําให้สมาชิกในครอบครัวท่ีเก่ียวข้องกนัเป็นหน่วยเดียวกนั (single unit) และแก้ปัญหาความจําเป็น
ของครอบครัวในลกัษณะหน่วยเดียวกนัในรูปแบบคูข่นาน 
 
 3.3  กลยุทธ์ของ Two Generation  Approach 
  Schmit; Matthews; & Golden(2014) ได้กลา่วในบทความเร่ือง“Thriving Children, 
Successful Parents ว่าการใช้แนวทาง Two-Generation Approach เพ่ือกําหนดนโยบายสาธารณะ 
เป็นการนําโลกสองใบซึ่งถูกแยกออกจากกันบ่อยครัง้ (เน้นเฉพาะลูก หรือเฉพาะพ่อแม่) นํามา
ปรับเปล่ียนหรือสร้างสรรค์นโยบายใหม ่ๆ ท่ีมุง่เปา้ไปท่ีความต้องการจําเป็นของพ่อแม่และลกูไปพร้อม
กนั และสะท้อนให้เห็นผลการวิจยัจํานวนมากท่ีชีใ้ห้เห็นวา่ความเป็นอยู่ท่ีดีของพ่อแม่เป็นสว่นประกอบ
ท่ีสําคญัอยา่งยิ่งตอ่ความเป็นอยูท่ี่ดีทางด้านสงัคมอารมณ์ ร่างกาย และเศรษฐกิจของลกู ๆ  ในทํานอง
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เดียวกันความสามารถของพ่อแม่ท่ีจะประสบความสําเร็จทางการศึกษาหรือในการทํางาน ก็ได้รับ
ผลกระทบจากความเป็นอยูข่องลกู 
 โปรแกรมและนโยบายท่ีใช้ Two-Generation Approach ไม่ใช่แนวคิดใหม่ท่ีเพิ่งเกิดขึน้ 
โปรแกรมท่ีเป็นท่ีรู้จกักนัอย่างดีเป็นโปรแกรมท่ีริเร่ิมมาเม่ือ 50 ปีก่อนนีคื้อ โปรแกรม Head Start ซึง่
เป็นโปรแกรมท่ีตัง้ขึน้มาจากแนวคดิท่ีวา่ ควรสง่เสริมความต้องการด้านพฒันาการของเด็กไปพร้อมกบั
สง่เสริมให้พอ่แมข่องเดก็เหลา่นัน้สามารถอบรมเลีย้งดลูกูและพฒันาความเป็นอยู่ของตนเองได้ด้วยใน
เวลาเดียวกนั เม่ือไม่นานมานีส้งัคมอเมริกนัเร่ิมแสดงความสนใจท่ีจะส่งเสริม สนบัสนนุ ทดลอง และ
กระจายข้อมลูเก่ียวกบัโปรแกรมท่ีนําบริการต่าง ๆ ท่ีจดัให้แก่พ่อ แม่ และเด็กมาเช่ือมโยงเข้าด้วยกนั
อย่างไรก็ตามยงัไม่ค่อยมีผู้ ให้ความสนใจมากนกัต่อการศึกษานโยบายหลกัเก่ียวกบัการพฒันาคน 2 
รุ่นไปพร้อมกันในระดบัมลรัฐและระดบัรัฐบาลกลางของประเทศในการมองหาโอกาสสําหรับความ
เปล่ียนแปลงขนานใหญ่ท่ีจะสนับสนุนครอบครัวโดยรวม (พ่อแม่-ลูกไปพร้อมกัน) และการสร้าง
สิง่แวดล้อมท่ีจงูใจ เพ่ือให้โปรแกรมในระดบัชมุชน สามารถทํางานร่วมกบัครอบครัวได้  
 

 
 

ภาพประกอบ 3 เส้นทางสูเ่ปา้หมายของ Two-Generation Approach 
 

แม้จะมีหลกัฐานยืนยนัหนกัแน่นว่าคนทัง้ 2 รุ่นจะได้รับประโยชน์ถ้านําความต้องการจําเป็น
ของทัง้ 2 รุ่นมาพิจารณาพร้อมกัน แต่ทัง้สิ่งแวดล้อมทางเศรษฐกิจของครอบครัวท่ียากจน และ
ลกัษณะเฉพาะของงานรายได้น้อยท่ีครอบครัวเหล่านีทํ้าอยู่ไม่ช่วยสนบัสนุนให้เราสามารถเช่ือมโยง
ความเป็นอยู่ท่ีดีของพ่อแม่ และเด็กเข้าด้วยกนัได้ บ่อยครัง้ท่ีพบว่า เง่ือนไขชีวิตของครอบครัวยากจน
ทําให้เกิดผลในทางตรงกนัข้าม กลา่วคือ ทําให้เราไม่สามารถทําให้ทัง้พ่อแม่และลกูพฒันาไปพร้อมกนั
ได้ ลกัษณะการจ้างงานท่ีครอบครัวยากจนทําอยู ่(เช่น งานรายวนังานรายได้น้อยงานไมส่ม่ําเสมอ) ทํา

ช่วยพ่อแม่ 
 

ในฐานะคนทํางาน 

ช่วยพ่อแม่ 

ในฐานะพ่อแม(่เลีย้งลกู) 

ทําให้พฒันาการของเดก็ ๆ 
ดขัึน้ 

ทัง้ 2 รุ่น คน(พ่อแม่ - 
ลกู)หลดุพ้นจาก
ความยากจน 
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ให้เลีย้งดไูด้ดีเป็นไปได้ยาก ลกัษณะเช่นนีเ้ป็นอปุสรรคอย่างมากตอ่พ่อแม่ท่ีพยายามจะยกระดบัความ
เป็นอยู่ของตนและเลีย้งลูกให้มีคุณภาพ  นโยบายระดับมลรัฐและรัฐบาลกลางในปัจจุบันไม่ได้
สนบัสนนุโปรแกรมและนโยบายท่ีมุ่งเปา้ไปท่ีการพฒันาเด็กเป็นการเฉพาะ (หรือ exclusively child-
focused program) อย่างเพียงพอ อาจจะมุ่งไปท่ีผลลพัธ์ท่ีจะเกิดกบัตวัเด็ก เช่น สขุภาพเด็ก ภาวะ
โภชนาการ หรือการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าเรียน โดยขาดการพิจารณาถึงเร่ืองการส่งเสริมให้พ่อแม่
ประสบความสําเร็จทางเศรษฐกิจ หรือการส่งเสริมพ่อแม่เร่ืองวิธีการอบรมเลีย้งดลูกูแม้จะมีโปรแกรม
อยู่บ้างท่ีสนองความต้องการทัง้ของพ่อแม่และลกู แต่โปรแกรมเหล่านัน้ก็ต้องการการปรับปรุงให้ดีขึน้ 
ยกตวัอย่างเช่น โปรแกรมช่วยเหลือในการดแูลเด็ก (child-care) ซึ่งเป็นโปรแกรม Two-generationท่ี
ช่วยให้พ่อแม่ผู้ รายได้น้อยได้มีงานทํา และลูกของพ่อแม่เหล่านีไ้ด้รับการดแูลและการศึกษาก่อนวยั
เรียน (child care together with early education) แม้โปรแกรมเหลา่นีด้มีข้อดี แตมี่ข้อจํากดับาง
ประการ คือ นโยบายและกระบวนการท่ีซบัซ้อนทําให้พ่อแม่เข้าถึงได้ยาก และมีผลทําให้เด็กไม่ได้รับ
การดแูลอยา่งตอ่เน่ือง สง่ผลให้พฒันาการของเดก็หยดุลง 
 

กลยุทธ์หลักในการสร้าง Two-Generation Model (Core Two-Generational Strategy) 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 กลยทุธ์Two-Generation Approach 
 
            ท่ีมา: The Aspen Institute(2015) 
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โมเดลสว่นมากมีหลกัการและองค์ประกอบด้านโครงสร้างร่วมกนั ดงันี ้
  1) มุ่งเน้นให้บริการครอบครัวรายได้น้อย (focus on low-income family) เด็กในภาวะ

ยากจนต้องสูญเสียอะไรมากมายในชีวิต เด็กยากจนมีโอกาสจะขาดแคลนท่ีอยู่อาศยัท่ีมัน่คง ขาด
ยานพาหนะสว่นตวั มีอาหารไม่พอกิน และสขุภาพโดยรวมไม่ดีเพียงพอ เม่ือถึงเวลาท่ีเด็กในครอบครัว
ยากจนเร่ิมได้รับการศกึษาอย่างเป็นทางการ(ป.1) เด็กเหลา่นีส้ว่นใหญ่ล้าหลงักว่าเด็กรุ่นเดียวกนัท่ีมา
จากครอบครัวท่ีมีฐานะกวา่ (more affluent)ความล้าหลงันีพ้บในทกุด้าน ไมว่า่จะเป็นด้านร่างกายด้าน
วิชาการ  และด้านสงัคม 

  2) สร้างโปรแกรมท่ีช่องทางการเข้ารับบริการของพ่อแม่และลูก เป็นช่องทางเดียวกัน 
(create a common portal for entry that is open to both parent and child)ไม่ว่าการบริการนีจ้ะ
เป็นบริการสําหรับทัง้พ่อแม่และลูก ในสถานท่ีเดียวกัน หรือพ่อแม่หรือลูกถูกส่งตัวไปรับบริการท่ี
สถานท่ีอ่ืน แต่กลยุทธ์ท่ีใช้ต้องมั่นคงว่าเป็นการบริการท่ีตัง้ใจให้บริการคนทัง้สองรุ่น บางครัง้การ
บริการอาจตัง้อยู่ในสถานท่ีเดียวกนั (co-located) ผกูไว้ด้วยกนั (braided together)หรืออาจจะเป็น
สว่นหนึง่ของการสง่ตอ่ไปยงัหน่วยงานอ่ืนท่ีเป็นหุ้นสว่นกนัก็ได้ 

  3) มองครอบครัวเป็นหน่วยเดียวกนั (see family as a unit)ผลท่ีเกิดขึน้กบัเด็กและพ่อแม่
จากการรับบริการจะต้องได้รับการพฒันาร่วมกนั และร้อยรัดเข้าด้วยกนั(Intertwined)อยา่งแยกไมอ่อก
เพ่ือให้นโยบาย โปรแกรม หรือการลงมือปฏิบตัิประสบความสําเร็จ การเก็บข้อมลูต้องเก็บจากทัง้เด็ก 
และพ่อแม่ เพ่ือพิจารณาภาพรวมของว่าครอบครัว (the family as a whole)ดีขึน้หรือประสบ
ความสําเร็จมากเพียงใด 

  4) มุ่งการแก้ปัญหาเร่ืองการเรียนรู้ การมีงานทํา และความเข้มแข็งของครอบครัว
(address learning, work and family strength)โครงการสว่นใหญ่มุ่งแก้ปัญหาในเร่ืองการเรียนรู้ของ
เด็ก การช่วยให้พ่อแม่มีงานทํา และการสร้างภูมิคุ้ มกันให้ครอบครัวเกิดความเข้มแข็ง ดังนัน้
องค์ประกอบของโปรแกรมนิยมรวมการให้บริการท่ีสนบัสนนุครอบครัว การเข้าถึงบริการดแูลเด็กทารก
และเดก็เลก็ท่ีมีคณุภาพ โปรแกรมสอนภาษาองักฤษท่ีมีงานวิจยัรับรองว่าสอนแล้วได้ผล และโครงการ
ทํางานไปด้วยเรียนไปด้วย (hybrid models of work and education)ซึง่ทัง้ 2 สิ่ง ท่ีกลา่วมานี ้(เรียน
ตอ่และทํางานไปด้วย) จะนําไปสูเ่ส้นทางการมีงานทําท่ีทําให้พอ่-แมไ่ด้ทํางานท่ีได้รับคา่แรงพอสมควร 

   5) ดําเนินโครงการบนหลกัการของการให้บริการท่ีมีประสิทธิผล และใช้ทรัพยากรท่ีมี
อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือครอบครัวผู้ รับบริการ การสนบัสนุนและบริการดําเนินการไปพร้อมกัน โดย
บรูณาการข้ามประเภทบริการและข้ามทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวข้อง 

   6) ยกยอ่งความหลากหลายและมุง่มัน่ให้บริการตอ่ความหลากหลายอยา่งจริงจงั เม่ือ
พ่อแม่พบเห็นความหลากหลายและเห็นว่าความหลากหลายเป็นสิ่งท่ีมีคุณค่า และเห็นว่าตนเป็นท่ี
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ยอมรับในฐานะเป็นผู้ ให้ข้อมลูหลกัของลกู และความต้องการของลกู เครือข่ายทางสงัคมของพ่อแม่จะ
ขยายกว้างขึน้ การเข้าร่วมโปรแกรมของพ่อแม่จะเข้มแข็งและยัง่ยืน ซึง่หมายความว่าพ่อแม่จะอยู่กบั
โปรแกรมจนจบกระบวนการ 

   7) จดัหาโอกาสให้ครอบครัวได้เรียนรู้จากกันและกันให้มากพอ (provide ample 
context for peer to peer learning)เม่ือครอบครัวต่างๆจากชุมชนเดียวกนัได้มาพบปะกัน  
ใช้ทรัพยากรร่วมกนั ปรับทกุข์กนัถึงปัญหาท่ีตนพบ และได้รับการปฏิบตัิโดยเห็นว่าครอบครัวหรือเขา
เหล่านัน้เป็นคนท่ีมีคณุค่า มีศกัดิ์ศรี ภายในสิ่งแวดล้อมท่ีเน้นสร้างความเข้มแข็งในฐานะเพ่ือน จะทํา
ให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมากขึน้และเกิดเป็นระบบสนบัสนนุซึง่กนัและกนัท่ียัง่ยืน 

   8) สนบัสนนุพ่อและแม่ (support both fathers and mothers)สว่นใหญ่พ่อจะถกูกนั
ออกจากโปรแกรมสําหรับครอบครัวท่ีมีเด็กเล็ก ไม่ว่าพ่อจะอยู่กบัครอบครัวท่ีบ้าน หรือเป็นพ่อท่ีหย่า
ร้างและไม่ได้สิทธิดแูลลกูก็ตาม เม่ือพ่อเม่ือมีส่วนร่วมในโปรแกรมจะทําให้เด็กเช่ือมโยงกบัผู้ ใหญ่ได้
อย่างมีความหมาย ช่วยเพาะบ่มสติปัญญา และสนบัสนุนครอบครัวทางอารมณ์และทางการเงิน กา
เม่ือพ่อและแม่เข้ามามีส่วนร่วมและมีส่วนสัมพันธ์อย่างมากกับพัฒนาการทางอารมณ์ และทาง
สติปัญญาของเด็ก จะทําให้เด็กได้รับประโยชน์จากความผูกพันนัน้ และปัจจัยท่ีลดความเครียดใน
ครอบครัว 

   9) ให้คณุค่าแก่ครอบครัวมากกว่าการปฏิบตัิตามขัน้ตอนมาตรฐาน พยายามหาทาง
ยกเว้นหรือเปลี่ยนแปลงกฎ และข้อบงัคบัระดบัรัฐ เขต และเมืองท่ีทําให้การให้บริการกระจดักระจาย 
หรือทําให้ผลลพัธ์ท่ีเกิดแก่ครอบครัวไมดี่เท่าท่ีควร หาทางเปลี่ยนแปลงนโยบายและการปฏิบตัใิน 
การให้บริการท่ีกระจดักระจายเหลา่นีใ้ห้กลายเป็นแนวทางท่ีบรูณาการ และมุง่เน้นท่ีตวัครอบครัวให้
มากขึน้ 
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องค์ประกอบหลักของ Two – Generation Approach (Core Components of the Two-
Generation Approach) 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบหลกัของ Two – Generation Approach 
 
             ท่ีมา: The Aspen Institute(2015) 
 
 The Aspen Institute (2015: 3) เช่ือว่า การศึกษาการสนับสนุนทางเศรษฐกิจทุนทางสังคม
และสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี เป็นองค์ประกอบหลักท่ีสร้างวงจรแห่งโอกาส (cycle of 
opportunities) ให้แก่คนสองรุ่น และได้อธิบายรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ  พร้อมทัง้
ยกตวัอยา่งของการจดัโปรแกรมเพ่ือพฒันาแตล่ะองค์ประกอบ ดงันี ้
 การศึกษาปฐมวยั (early childhood education) และการศึกษาหลังมัธยมปลายและ
เส้นทางการมีงานทํา (post-secondary & employment pathways)การได้รับการศกึษาในระยะต้น
สําหรับเด็ก และการได้รับการศึกษาหลังมัธยมปลายสําหรับพ่อแม่ เป็นหัวใจของแนวทางต่างๆท่ี
ขบัเคลื่อนครอบครัวไปสูค่วามมัน่คงทางเศรษฐกิจ การลงทนุจดัการศกึษาปฐมวยัท่ีมีคณุภาพสงูจะทํา
ให้ได้รับประโยชน์กลบัคืนถึงร้อยละ 7-10 ต่อปี ประโยชน์ดงักล่าวพิจารณาจากความสําเร็จในการ
เรียนของเด็ก ความสําเร็จทางอาชีพของพ่อแม่ท่ีมากขึน้ และค่าใช้จ่ายทางสงัคมซึง่รัฐต้องรับภาระท่ี
ลดน้อยลง พ่อแม่ท่ีเรียนจบวิทยาลยัจะมีรายได้เพิ่มขึน้อีกหนึ่งเท่า ระดบัการศึกษาของพ่อแม่ถือเป็น
ตวัชีว้ดัท่ีเห็นได้ชัดตวัหนึ่งของความสําเร็จของเด็ก การศึกษาสําหรับพ่อแม่และเด็กท่ีกล่าวถึงได้แก่ 
การศึกษาระดบัหลงัมธัยมปลายและการพฒันาฝีมือแรงงานของพ่อแม่ โปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยั 
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ซึง่ประกอบด้วย การดแูลเด็ก (child care) โปรแกรม Head Start การศกึษาก่อนปฐมวยั การเย่ียม
บ้าน ศนูย์รวมการสนบัสนนุสําหรับครอบครัว เพ่ือน และเพ่ือนบ้านท่ีช่วยดแูลลกู การให้ความรู้แก่พ่อ
แมใ่นการดํารงครอบครัว (family literacy) และการศกึษาระดบัปฐมวยัถึงมธัยมปลาย 
 ทุนทางสังคม (social capital)องค์ประกอบนีห้มายถึงเครือข่าย (network) ทัง้ท่ีเป็นทางการ
และไม่ เป็นทางการของครอบครัว  เ พ่ือน  เ พ่ือนบ้าน  และองค์กร  พ่อแม่สร้างการเ ช่ือมโยง 
(connections) ผ่านเครือข่ายเหล่านีเ้พ่ือนําไปสู่ความมัน่คงทางเศรษฐกิจของตนเอง เครือข่ายและ
ทกัษะในการสร้างเครือขา่ยมีสว่นอย่างมากตอ่ความเป็นอยู่ท่ีดีของครอบครัว ในการสํารวจเม่ือปี ค.ศ.
2013 โดย M.L. Small พบว่าแม่จากครอบครัวรายได้น้อยท่ีมีลกูลงทะเบียนในศนูย์ดแูลเด็ก จะมี
โอกาสเป็นโรคซมึเศร้าน้อยกวา่แมท่ี่ไม่ได้สง่ลกูมาศนูย์ดแูลเด็กถึงร้อยละ 40 และมิตรภาพผู้แม่พฒันา
โดยผา่นการพบปะท่ีศนูย์ดแูลเดก็ เป็นแหลง่ข้อมลูและแหลง่สนบัสนนุให้กําลงัใจซึง่กนัและกนัท่ีสําคญั 
  การสนับสนุนทางเศรษฐกิจ ( economic supports) อีกองค์ประกอบหลกัของ Two-
Generation Approach คือการสนับสนุนทางเศรษฐกิจ เหตุท่ีการสนบัสนุนทางเศรษฐกิจเป็น
องค์ประกอบเพราะสถานภาพทางเศรษฐกิจของครอบครัวเป็นตวับง่ชีต้วัหนึ่งของโอกาสท่ีเด็กจะได้รับ
การพฒันาท่ีดี เม่ือครอบครัวมีรายได้เพิ่มในช่วงท่ีลกูอยู่ในวยัปฐมวยั สง่ผลอย่างมากและยาวนานต่อ
ชีวิตของเด็กๆ ครอบครัวท่ีมีรายได้เพิ่ม 3,000 ดอลล่าร์ต่อเดือนในขณะท่ีลกูยงัเล็ก จะส่งผลให้เด็ก
สามารถหารายได้เพิ่มขึน้ร้อยละ 17 เม่ือเด็กนัน้เติบโตเป็นผู้ ใหญ่ นอกจากรายได้แตล่ะเดือนแล้ว เงิน
ออมและสินทรัพย์ท่ีเป็นตัวเงินมีความสําคัญอย่างมากในการช่วยให้ครอบครัวสามารถรับมือกับ
รายจ่ายกะทนัหนั และสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจของครอบครัวได้ 
 ตวัอย่างของการสนบัสนุนทางเศรษฐกิจ เช่น การจดัหาท่ีอยู่อาศยัให้ (housing) การจัด
ยานพาหนะให้ (transportation) การให้การศึกษาเก่ียวกับการเงินและการสร้างสินทรัพย์ (financial 
education and asset building) การออกกฎระเบียบเก่ียวกบัการคืนภาษี (tax credits) ท่ีเอือ้
ประโยชน์แก่ผู้อยู่ในโปรแกรม Two-Generation การให้ทนุการศกึษา (student financial aids) การให้
ความช่วยเหลือด้านอาหาร (food assistance) 
 สถาบนั Ascend ได้ร่วมมือกบัองค์กรเพ่ือการพฒันาวิสาหกิจ (Corporation for Enterprise 
Development หรือ CFED) ซึง่เป็นองค์กรท่ีสอนกลยทุธ์การสร้างสินทรัพย์ให้แก่ครอบครัวรายได้น้อย
ในระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิในการพฒันาบญัชีออมทรัพย์ของเด็ก เคร่ืองมือทางการเงินท่ีช่วยให้
เด็กและเยาวชนออมเงินเพ่ือให้เด็กได้มีต้นทนุทางเศรษฐกิจท่ีจะเดินไปข้างหน้า และนําต้นทุนนีไ้ปใช้
ในการเปล่ียนความใฝ่ฝันในอนาคตของเดก็ให้เป็นจริงการสอนเด็กรู้จกัให้ออมจะสง่ผลถึงพ่อแม่ ทําให้
พ่อแม่ผู้ มีรายได้น้อยสนใจท่ีจะมีเงินฝาก หาทางเพิ่มความสามารถทางการเงินของตน และสร้าง
เปา้หมายระยะยาวของตน 
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 สุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี (health and well-being)สขุภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีเป็น
องค์ประกอบหลกัซึง่เพิ่งปรากฏความสําคญัภายหลงัองค์ประกอบหลกัอ่ืนท่ีกล่าวมาข้างต้นของ Two-
Generation Approach เน่ืองจากผู้ ทํางานกบัเด็กและพ่อแม่พบว่าสขุภาพกายและสขุภาพจิตมีผล
อย่างมากต่อความสามารถของครอบครัวท่ีจะก้าวหน้าและประสบความสําเร็จ (thrive) ยกตวัอย่าง
เช่น ภาวะบอบชํา้ทางจิตใจ (trauma) ท่ีเกิดในวยัเด็ก มีผลระยะยาวต่อสขุภาพและปฏิสมัพนัธ์ทาง
สงัคมของเดก็ 
 ความท้าทายด้านการให้งบประมาณ (funding challenges)คนทํางานสว่นใหญ่คุ้นเคยกบั
งบประมาณท่ีคาดว่าจะได้รับเป็นจดุเร่ิมต้นของการคิดกิจกรรมโครงการ หากไม่มีงบประมาณ ก็คิดว่า
จะไม่สามารถทําโครงการได้ กล่าวคือแทนท่ีจะเห็นว่าเงินงบประมาณและพฤติกรรมเป็นเส้นทางไปสู่
เปา้หมาย กลบัถกูมองว่าเป็นจดุจบ หมายความว่าเม่ือไม่มีเงิน ก็ไม่ต้องคิดทําอะไร ความเช่ือเช่นนีทํ้า
ให้การเปล่ียนแปลงโปรแกรมทําได้ยาก งบประมาณท่ีมาจากคนละแหล่ง กฎ และขัน้ตอนการปฏิบตัิ
ของแต่ละหน่วยงานท่ีแตกต่างกนั ใช้กบัเด็กและพ่อแม่แตกต่างกนั ทัง้หมดนีส้ะท้อนให้เห็นข้อจํากัด 
และการปิดกัน้ซึง่ไมไ่ด้มีอยูจ่ริงทัง้หมด สว่นหนึ่งเกิดจากทศันคติของผู้ ทํางานเท่านัน้  ความรับผิดชอบ
และตวัชีว้ดัท่ีใช้ในการประเมินผลส่วนใหญ่จะขึน้อยู่กบัข้อกําหนดของการใช้งบประมาณ ไม่ใช่ระบบ
หรือผลลพัธ์ของการประสานโครงการเข้าด้วยกนั  

ความไร้ประสิทธิภาพ (non-efficiency) บ่อยครัง้ท่ีเราพบการใช้ประสิทธิภาพเต็มไปหมดใน
การกําหนดนโยบายเก่ียวกบัครอบครัว เช่น เด็กได้รับการดแูลในสถานท่ีหนึ่ง ในขณะท่ีความต้องการ
หรือปัญหาของพ่อแม่ได้รับการดแูลในอีกสถานท่ีหนึ่ง (ไม่ใช่อยู่ในสถานท่ีเดียวกนั) เราแทบไม่เคยเห็น
โปรแกรมต่างๆ พยายามมาประสานงานกันหรือมาวางแผนหรือกําหนดเป้าหมายสําหรับครอบครัว
ร่วมกนัเลย 

การทําตามความเคยชินกลายเป็นค่านิยมขององค์กร (routines become values) การให้ 
บริการด้วยวิธีการหรือขัน้ตอนแบบใดแบบหนึ่ง เม่ือทําไปนานๆ จนกลายเป็นความเคยชิน ความเคย
ชินท้ายท่ีสุดจะเปล่ียนเป็นค่านิยมและความเช่ือ และการจะเปล่ียนแปลงทัง้สองสิ่งนีเ้ป็นเร่ืองยาก 
ทศันคติของคนทํางานก็มีสว่นด้วย เช่น มองว่าเด็กเป็นตวัขวางกัน้การหางานทําให้พ่อแม่ (ถ้าบคุคลนี ้
ทํางานในโปรแกรมสําหรับพ่อแม่) หรือมองว่าพ่อแม่หรือผู้ ใหญ่ท่ีไม่มีโครงสร้างครอบครัวท่ีดี หรือมี
ทกัษะการอบรมเลีย้งดลูกูจํากัดเป็นบุคคลท่ีไม่มีคณุค่าอะไร (ถ้าบุคคลนีทํ้างานในโปรแกรมสําหรับ
เดก็) การรับรู้ของคนทํางานเก่ียวกบัสาเหตขุองความยากจน ผนวกกบัอคตด้ิานเชือ้ชาติและวฒันธรรม 
จะปิดกัน้แรงจงูใจของคนทํางานและเป็นอปุสรรคตอ่การทํางานร่วมกนัเป็นทีมระหว่างผู้ ให้บริการและ
ผู้ รับบริการ ดงันัน้การสนบัสนนุให้วางแผนแบบบรูณาการ หรือกแบบนโยบายแบบบรูณาการในระดบั
รัฐและระดบัชมุชน จงึมีความสําคญัอยา่งท่ีสดุ 
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 ความท้าทายด้านภาวะผู้นํา (leadership) การเปล่ียนแปลงจากสิง่ท่ีอยูก่ระจดักระจายกนัคน
ละท่ีให้กลายมาเป็นสิ่งเดียวกนั (from shard to whole) จําเป็นต้องมีภาวะผู้ นําท่ีเข้มแข็งผู้ นําจะต้อง
ส่งสญัญาณหรือแนะแนวทางให้ผู้บริการโปรแกรมท้าทายวฒันธรรมองค์กรเดิมท่ีเป็นอยู่ และต้อง
เปล่ียนแปลงการกําหนดนโยบายและการวางแผนท่ีต่างคนต่างคิดต่างคนต่างทําการปรับเปล่ียนวิธี
บริหารจดัการให้เป็นการบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม (participative management method) ภาวะ
ผู้ นําเป็นปัจจยัสําคญัท่ีสดุสําหรับกลยทุธ์ท่ีจะช่วยให้พอ่แมไ่ด้มีงานทํา และเดก็ๆได้เจริญเติบโต การใช้
เค่ร่ืองมือวดัผลลพัธ์ของโปรแกรม (outcome measures) ซึ่งให้ความสําคญักบัประโยชน์ระยะยาว 
และจําเป็นต้องทบทวนวิธีการท่ีไร้ประสิทธิภาพในโปรแกรมฝึกอบรมทักษะการทํางาน โปรแกรม
การศึกษาผู้ ใหญ่ และโปรแกรมการดแูลเด็กเล็ก  ในทํานองเดียวกนั การทําให้มัน่ใจว่าผู้ ให้บริการทุก
คนได้รับการอบรมให้รู้จกักลยทุธ์ Two-Generation Approach ก็เป็นสิ่งจําเป็นเช่นกนั การฝึกอบรม
ช่วยผู้ ให้บริการให้มองเห็นกรอบการทํางานของตน ค่านิยมท่ีเหมาะสม ชุดข้อมูล และการทํางาน
ร่วมกนัเป็นทีม เพ่ือให้ผลงานออกมาสามารถวดัผลได้ หรือมีความรับผิดรับชอบ (accountability) ต่อ
ผลงานของตนนัน่เอง 
 ระบบความเชื่อใหม่: พ่อแม่ในฐานะหุ้นส่วนเพ ื่อการเปลี่ยนแปลงการทําให้ครอบครัว
ได้อยู่ร่วมกันหรือทําอะไรไปพร้อมกันเป็นพลังในตวัเอง พ่อ-แม่รู้สึกได้ถึงความเข้มแข็ง และความ
ผกูพนัท่ีมีตอ่กนัและกนั ไม่ว่าจะเป็นพ่อเลีย้งเด่ียว แม่เลีย้งเด่ียว หรือพ่อแม่ก่อนถึงวยัอนัควร เร่ืองราว
ท่ีเลา่สูก่นัฟัง แบง่ปันประสบการณ์ซึง่กนัและกนัทําให้พอ่แมรู้่สกึโดดเด่ียวน้อยลง และรู้สกึวา่ตนเองอยู่
ในชมุชนท่ีมีเปา้หมายร่วมกนั เม่ือพ่อแม่คนใดคนหนึ่งได้รู้ว่ามีพ่อแม่คนอ่ืนๆ ในชมุชนเดียวกนัถามหา
ข้อมลูข่าวสาร หรือต้องการได้รับความช่วยเหลือเก่ียวกบัการรู้หนงัสือ หรือเส้นทางการได้งานทํา พ่อ
แม่คนอ่ืนๆก็จะรู้สกึว่าถ้าตนเองจะทําบ้างคงไม่เป็นท่ีสงัเกตเท่าไร (less self-conscious) ทําให้กล้าท่ี
จะออกมาแสดงตนวา่อยากได้รับความช่วยเหลือเช่นกนั  ทรัพยากรและโอกาสตา่งๆท่ีแบง่ปันให้แก่พ่อ
แม่ทัง้หลาย จะทําให้ก้าวย่างสู่เปา้หมายของพ่อแม่เป็นสิ่งท่ีน่าช่ืนชมยินดีคําบอกเลา่ปากตอ่ปากจาก
พ่อ-แม่คนหนึ่งสู่พ่อ-แม่อีกคนหนึ่ง และการแบ่งปันโอกาสเป็นการสร้างการสนับสนุนในแนวราบ
(horizontal support) ในกลุ่มของครอบครัวต่างๆ มีการสนบัสนุนด้านวฒันธรรม และการสนบัสนุน
ของคนในชุมชนเดียวกันอย่างเห็นได้ชัด กระบวนทัศน์เปล่ียนจากหน่วยงานช่วยพ่อแม่ เป็นชุมชน
ช่วยเหลือครอบครัว ต้นทุนทางสงัคมของการมีเครือข่าย ทําให้การมีเพ่ือน การมีเพ่ือนบ้านค่อยๆจน
ใหญ่เติบโต ศักยภาพของการให้บริการ และการสร้างชุมชนไม่เพียงแต่เป็นเร่ืองวิกฤตสําหรับ
ความสําเร็จของพอ่แม ่แตย่งัเป็นเร่ืองวิกฤตสําหรับครอบครัวโดยรวมอีกด้วย  
 สถาบนั Aspen (Aspen Institute) ร่วมกบักลุม่ผู้ ให้ทนุสนบัสนนุ เด็ก เยาวชน และครอบครัว 
ได้จดัการประชมุผู้ ให้ทนุอดุหนนุระดบัชาติท่ีเมืองวอชิงตนั ดี.ซี. การประชมุนีไ้ด้พิจารณาเร่ืองบทบาท 
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ภาวะผู้ นําของพ่อแม่ และการมีส่วนร่วมในกลยุทธ์ Two-Generationของครอบครัวท่ีประชุมมี
ข้อเสนอแนะ ดงันี ้
  1) ต้องทําให้แน่ใจวา่พอ่แมช่ว่ยเป็นผู้ นําในการวางแผนโปรแกรมTwo-Generation เพราะ
พอ่แมเ่ป็นทัง้กําลงัท่ีอยูเ่บือ้งหลงัโมเดลนี ้และเป็นลกูค้าอนัดบัแรกของโปรแกรม 
  2) ศกึษาความสามารถพิเศษ (assets) ท่ีพอ่แมร่ายได้น้อยมีตดิตวัมาเม่ือเข้ามารับ 
การพฒันาในโปรแกรม Two-Generationความชว่ยเหลือจากเพื่อนสูเ่พ่ือนชว่ยทําให้ผู้ ร่วมโปรแกรม
เกิดความเตบิโตหรือความก้าวหน้าหาทางใช้ประโยชน์สงูสดุจากเครือขา่ยครอบครัว และหาทาง
เปล่ียนแปลงวฒันธรรม และอคตขิององค์กรตา่งๆ ในชมุชนท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในการให้บริการแก่บคุคล
เหลา่นี ้
  3) ใช้พอ่แมเ่ป็นผู้ให้ข้อมลูหลกั (core informant) เก่ียวกบันโยบายหรือโปรแกรมท่ีทําแล้ว
ได้ผล หรือทําแล้วไมไ่ด้ผล 
  4) ทําให้พอ่แมเ่ป็นผู้ ส่ือขา่วประจําชมุชนท่ีเข้มแข็งท่ีสดุ ท่ีสามารถเข้าถึงครอบครัวท่ีเส่ียง
จะเกิดปัญหามากท่ีสดุ และครอบครัวท่ีมีแนวโน้มน้อยท่ีสดุท่ีจะมาใช้บริการ Two-Generationเพ่ือ
แก้ปัญหาครอบครัวของตนและหางานทํา  
  5) ชกัจงูพอ่ให้มาร่วมโครงการด้วยไมใ่ช่เฉพาะแม ่เพราะพอ่ก็เป็นผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย                          
ท่ีสําคญัในงาน Two-Generationทัง้หมด 
  6) ยกย่องผู้ เป็นพ่อแม่ก่อนวยัอนัควรให้เป็นหุ้นส่วนของโปรแกรม ขอข้อมลูความคิดเห็น
จากคนกลุม่นี ้วางแผนร่วมกนัในการดแูลเดก็ การให้พอ่แมเ่รียนจบมธัยมปลาย การเรียนภาษาองักฤษ
ถ้าจําเป็น และเส้นทางต่อไปของการหางานทํา ถามพ่อแม่เหล่านีว้่าพวกเขามีความจําเป็นอะไร และ
ต้องการอะไรท่ีจะช่วยให้ลกูได้พฒันา 
  กล่าวโดยสรุป กลยุทธ์ของ Two-Generation Approach ประกอบไปด้วย 1) การให้
ความรู้เก่ียวกบัพฒันาการเดก็ ประกอบด้วย การช่วยเหลือในเร่ืองการอบรมเลีย้งด ูการเย่ียมบ้าน การ
ดูแลเด็กก่อนวยัอนุบาล การรู้หนังสือของพ่อแม่ผู้ปกครอง การเข้าถึงสถานบริการทางสุขภาพ การ
ปกป้องเด็ก 2) การสร้างโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย การเตรียมความพร้อมในการเข้าเรียน
การศึกษาต่อเน่ืองตัง้แต่ปฐมวยัถึงจบมธัยมการบริการทางการศกึษาอ่ืนๆ นอกเหนือจากศนูย์พฒันา
เด็กเล็กการเรียนภาษาองักฤษหรือภาษาอ่ืนเป็นภาษาท่ี2การวางแผนความสําเร็จในการเรียน3) ทุน
ทางสงัคม ประกอบด้วย แหล่งการเรียนรู้สําหรับผู้ปกครองศนูย์พฒันาของชุมชนครอบครัวเข้ามามี
ส่วนร่วมในการตดัสินในการวางแผนเครือข่ายเพ่ือนช่วยเพ่ือนสนบัสนุนซึ่งกนัและกนัส่งเสริมบทบาท
ของพ่อในการดแูลเด็ก 4) การพฒันาแรงงานและอาชีพ ประกอบด้วย ช่วยเหลือการมีงานทําส่งเสริม
การศกึษาสําหรับพอ่แม/่ผู้ปกครองการสร้างรายได้หรืออาชีพเสริมช่วยเหลือท่ีอยูอ่าศยั 
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การช่วยเหลือเร่ืองของการเดินทาง/คมนาคม จากกลยทุธ์ทัง้ 4 นี ้ สามารถนํามาสร้างเป็นโปรแกรม
ตามแนวคิด Two-Generation Approach โดยเร่ิมสํารวจความต้องการของผู้ ท่ีจะเข้าร่วมโปรแกรมซึง่
ใช้กลยทุธ์เหลา่นีเ้ป็นฐานในการสํารวจ 
 
 3.4 ทฤษฎีของ Two Generation  Approach ที่สนับสนุนการพัฒนาเดก็ปฐมวัย 
  Chase-Lansdale& Brooks-Gunn(2014)ได้กลา่วถงึทฤษฎีการพฒันาเดก็ปฐมวยัท่ี
สนบัสนนุให้มีการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two - Generation Approach ดงันี ้
  1. ทฤษฎีส่ิงแวดล้อมท่ีคงท่ี  (Continuity and Change Theory)ทฤษฎีนีก้ล่าวว่า 
สําหรับเดก็สว่นใหญ่ สิ่งแวดล้อมท่ีคงท่ีตอ่เน่ืองและการพฒันาใดๆ ในตวัเด็กต้องตอ่เน่ืองจึงจะเห็นผล 
เดก็ท่ีเร่ิมต้นเส้นทางพฒันาการในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่ง (เช่น ไวตอ่ความเครียด หรือพฒันาคําศพัท์
และตวัเลขช้า เด็กจะมีลกัษณะเช่นนีต้่อไป เว้นเสียแต่ว่าเด็กจะพบโอกาสใหม่ แหล่งทรัพยากรใหม ่
หรือได้รับการแทรกแซงEric Knudsenและคณะ อธิบายให้เห็นว่าทําไมการศกึษาปฐมวยัจึงเป็นเร่ือง
สําคญัอยา่งยิ่งยวด(vital) ตอ่เด็กจากครอบครัวรายได้น้อย และคําอธิบายนีทํ้าให้เห็นความสําคญัของ
การพฒันาท่ีต้องตอ่เน่ือง เขากลา่ววา่”การเรียนรู้ในระยะต้น จะทําให้เกิดการเรียนรู้ในระยะตอ่มา การ
มีทกัษะในระยะต้น จะทําให้เกิดทกัษะในระยะต่อมา” ในทํานองเดียวกนัสิ่งแวดล้อมในบ้านเป็นสิ่งท่ี
เปล่ียนแปลงได้ยาก สิ่งแวดล้อมจะมีลกัษณะเช่นไรขึน้อยู่กบัคณุลกัษณะและประสบการณ์ของพ่อแม ่
เช่น การได้รับการศกึษา การมีงานทํา ระดบัรายได้ ภาวะสขุภาพกายและสขุภาพจิต ความสามารถใน
การรับมือกบัความเครียด วิธีการส่ือสารระหว่างพ่อกบัแม่  ระหว่างพ่อแม่กบัลกู และกบัสมาชิกคนอ่ืน
ในครอบครัว ดงันัน้การจะเปล่ียนทิศทางชีวิตของเด็กจากครอบครัวท่ีมีรายได้น้อย ผู้จัดทําโปรแกรม
ต้องมุ่งเป้าไปท่ีการพัฒนาตัวเด็กและส่ิงแวดล้อมทางบ้านของเด็กไปพร้อมกัน โปรแกรม Two-
Generation ท่ีมุ่งเน้นพัฒนาทุนมนุษย์จึงนิยมดําเนินการเปล่ียนแปลงเด็กโดยการพัฒนาให้เด็กมี
ความสามารถในการเรียนรู้และความสามารถทางสังคมโดยผ่านโปรแกรมปฐมวัยศึกษาและ
เปล่ียนแปลงสิง่แวดล้อมท่ีบ้านของเดก็โดยการสง่เสริมให้พอ่แมมี่การศกึษา มีงานทํา และมีรายได้เพิ่ม
มากขึน้ 
  2.ทฤษฎีนิเวศวิทยา (Ecological Theory)ทฤษฎีนิเวศวิทยาเก่ียวข้องกบัระบบนิเวศของ
ครอบครัว (ecology of the family) หวัใจของทฤษฎีนีคื้อหลกัการเร่ือง “สิง่แวดล้อมใกล้ชิด” (proximal 
environment)  งานวิจัยจํานวนมากได้ชีใ้ห้เห็นว่า สิ่งแวดล้อมท่ีอยู่ชิดใกล้รอบตวัเด็ก(close-in 
environment) มีอิทธิพลมากท่ีสุดต่อพัฒนาการในระยะต่อๆมาของเด็ก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
สิ่งแวดล้อมในช่วงท่ีเด็กยังเล็กมากและระบบการพัฒนาในตวัเด็กไวเป็นพิเศษต่อพลงัต่างๆ ท่ีอยู่
แวดล้อมตวัเดก็ ปัจจยัท่ีมีผลตอ่คณุภาพของสิง่แวดล้อม ได้แก่  
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   - การกระตุ้นทางสตปัิญญา (cognitive stimulation) 
   - การสร้างสิง่แวดล้อมให้แก่เดก็ด้วยภาษาและตวัเลขในปริมาณมากๆ(richness in 
literacy and numeracy) 
   - กิจวตัรประจําวนัท่ีดําเนินไปเป็นปกต ิ(regular routines) 
   - ความอบอุน่และการตอบสนองท่ีดีจากพอ่แม ่(warmth and responsiveness) 
   - การกําหนดข้อแม้ท่ีเหมาะสม(setting appropriate limits) 
   - การเป็นแบบอยา่งท่ีดี (role modeling) 
   - โอกาสท่ีจะได้พฒันาการควบคมุทางอารมณ์ (opportunities to develop 
emotional regulation) การจดัการตวัเอง (executive function) ความตัง้ใจ (attention) และอ่ืนๆ 
  ซึง่หากใช้ Two-Generation Program เท่ากบัเดก็ได้มีสิง่แวดล้อมใกล้ชิดในทางบวกถึง 
 2 แห่ง กลา่วคือไป child-care หรือ โรงเรียนอนบุาลท่ีมีสิ่งแวดล้อมดีและกลบับ้านก็พบสิ่งแวดล้อมท่ี
ดีเช่นกนั ซึง่เม่ือเทียบกบัเด็กท่ีไป child care ท่ีดีแต่กลบัมาบ้านมาพบกบัสิ่งแวดล้อมในครอบครัวท่ี
เตม็ไปด้วยความเครียดไมค่อ่ยมีของเลน่ท่ีช่วยในการเรียนรู้ พ่อแม่ก็เป็นกงัวลเก่ียวกบัการหารายได้ให้
พอใช้ เด็กกลุ่มหลงันีย้่อมไม่เท่าเทียมพฒันาได้เทียบเท่าเด็กกลุ่มแรกไม่ได้ 3.ทฤษฎีศกัยภาพในการ
ปรับตัว (Risk and Resilience Theory)ทฤษฎีนีศ้ึกษาการปรับตวัของเด็กให้เข้ากบัปัญหาท่ีอยู่
แวดล้อมและปัญหาทางชีวภาพ การศึกษาวิจยัจํานวนมากชีใ้ห้เห็นว่า ถ้าเด็กพบปัญหาหรืออปุสรรค
ระยะสัน้ (short-term adversity) เด็กจะสามารถกลบัมาเป็นปกติได้ หรือบางคนอาจย่ิงพฒันาได้ดี
จากปัญหาเหล่านีด้้วยซํา้ไปแต่ถ้าเด็กพบความเครียดท่ีรือ้รังและสะสม ความเครียดเหล่านีจ้ะเป็น
อนัตรายตอ่พฒันาการของเดก็ เช่น ความเครียดของเดก็ท่ีเกิดจากครอบครัวมีปัญหาทางเศรษฐกิจ พ่อ
แม่มีการศกึษาน้อย พ่อแม่มีสขุภาพจิตไม่ดี พ่อแม่มีปัญหาในการอบรมเลีย้งดลูกู และเด็กไม่สามารถ
เข้าถึงโอกาสในการเรียนรู้ท่ีหลากหลายนอกบ้าน  
  จากท่ีกลา่วมาทัง้ 3 ทฤษฎี ถ้าตวัเดก็หรือสิง่แวดล้อมมีปัจจยัปอ้งกนั(protective factors) 
เช่น การมีบุคลิกภาพท่ีร่าเริงแจ่มใส พ่อแม่ท่ีมีวิธีการอบรมเลีย้งดูท่ีตอบสนองต่อลูกหรือกระตุ้นลูก 
หรือการได้รับการศึกษาปฐมวยัท่ีมีคุณภาพสูง ปัจจัยเหล่านีจ้ะช่วยส่งเสริมความยืดหยุ่นต่อปัญหา
และพฒันาการในทางบวก แม้จะต้องเผชิญกบัปัญหาและอปุสรรค ความหมายโดยนยัของทฤษฎีนีต้อ่
การจดัทําโปรแกรม Two-Generation ก็คือ การแทรกแซงอย่างเข้มข้น (intensive intervention) ใน
ด้านตา่งๆของชีวิตเดก็มากกวา่หนึง่ด้าน ทัง้ 3 ทฤษฎีจงึเป็นสิง่จําเป็น 
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 3.5 การสร้างโปรแกรมตามแนวคดิ Two Generation  Approach 
  Connecticut General Assembly (2014: 23-27)ได้รวบรวมประเดน็ท่ีควรพิจารณา หาก
จะจดัทําโปรแกรมตามแนวคดิTwo-Generationดงันี ้
   1. การทํางานกบัครอบครัวในฐานะเป็นหน่วยเดียวกนั จะช่วยประหยดังบประมาณ 
และเกิดประสทิธิภาพมากกวา่ถ้าจะช่วยพอ่แมแ่ละเดก็แบบแยกช่วย 
   2. ความพอใจของครอบครัวตอ่การให้บริการจะเพิม่ขึน้หรือไมเ่ม่ือเราใช้ Two-
Generation Approach(รวมถึงความพอใจของญาตท่ีิชว่ยดแูลเดก็เลก็ในขณะท่ีพอ่แมเ่ข้าโปรแกรม) 
   3. ภาวะการวา่งงานของพอ่แมท่ี่ได้รับการสง่ตอ่จากศนูย์ child care หรือจาก 
การเย่ียมบ้าน ลดลงหรือไม ่(ทัง้พอ่และแม)่  
   4. ทกัษะภาษาองักฤษของพอ่แมแ่ละเดก็เพิ่มขึน้หรือไม ่เม่ือทัง้พอ่แมแ่ละเดก็เรียน
ภาษาองักฤษในสิง่แวดล้อมเดียวกนั 
   5. Two-Generation Approachซึง่มีรากฐานจากการศกึษาทางวทิยาศาสตร์เก่ียวกบั
พฒันาการของสมอง และจากภาวะทกุข์ยากของครอบครัว จะช่วยทําให้การดแูลสวสัดภิาพของเดก็ดี
ขึน้ได้อยา่งไร ในเม่ือปัจจบุนัมีรายงานเก่ียวกบัเดก็ถกูละเลยมากขึน้ๆ 
   6. ถ้ารัฐกําหนดนโยบายใช้ Two-Generation Approach จะมีความหมายโดยนยั
หรือสง่ผลอยา่งไรตอ่การขยายระบบการดแูลสขุภาพจิต 
   7. การดําเนินงานโดยคํานงึถึงคนหลายรุ่น (multi-generation) มีผลกระทบอยา่งไร
ตอ่ความปลอดภยัของชมุชน และผลกระทบตอ่ชมุชนโดยรวม 
   8. ควรขยายความสมัพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานของรัฐกบัหน่วยงานวิจยัของ
มหาวิทยาลยัอยา่งไร เพ่ือจะได้เข้าใจผลกระทบจากการใช้นโยบายและการดําเนินการของ Two-
Generation Approach ได้ดีขึน้ 
 ข้อแนะนําการเปล่ียนแปลงระบบเพื่อใช้ในโปรแกรม Two-Generation Approach
ข้อเสนอแนะตอ่ไปนีย้ดึตามผลการวิจยัทัง้ระดบัรัฐและระดบัชาต ิและตามการนําเสนอของผู้ เช่ียวชาญ
ต่อคณะทํางานเก่ียวกบันโยบาย โปรแกรมการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม และการลงมือปฏิบตัิท่ีพิสจูน์
แล้ววา่ได้ผล 

1. สร้างโมเดล Two-Generationสาธิตเพ่ือทดสอบแนวทางการทํางานท่ีผสมผสาน 
การให้บริการเข้ากบัชมุชนและการเปล่ียนแปลงระบบให้ประกอบด้วยสิง่ตอ่ไปนี ้
  * ให้สิง่จงูใจ  เพ่ือให้เกิด 
   - การประสานงาน 
   - การนําโปรแกรมมาจดัในสถานท่ีเดียวกนั (co-location) 
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   - การพฒันาบคุลากร 
   - การเช่ือมโยงโปรแกรมสําหรับพอ่แม ่และโปรแกรมสําหรับลกูเข้าด้วยกนั 
  * นําเสนอ best practices และความชว่ยเหลือด้านเทคนิค ลว่งหน้าก่อนเปิดตวัโปรแกรม
อยา่งเป็นทางการ 
  * สร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ในหมูผู่้ รับบริการ 
  * เลือกโครงการนําร่องท่ีมีกลยทุธ์ท่ีก่อให้เกิดผลกระทบ (impact)เพ่ือใช้สําหรับเป็น
จดุเร่ิมต้น (cradle)สําหรับการกําหนดนโยบายด้านอาชีพ และความพร้อมท่ีจะปฏิรูประบบ 
  2. สร้างความสมัพนัธ์ในเชิงหุ้นสว่น รัฐ-เอกชนกบัผู้ใจบญุ(philanthropists) ใน 
การออกแบบโมเดลการนําโมเดลไปใช้และการประเมินผลในโครงการนําร่องTwo-Generationใช้กล
ยทุธ์หลายระดบั (ต่ํา-กลาง-สงู) ระบโุมเดลท่ีเป็นbest practices เพ่ือนําไปทดลองทําซํา้ในระยะ 
การเปล่ียนผา่นกลยทุธ์ 
  3. สนบัสนนุให้มีผู้ประสานงานระหว่างโครงการ (workforce liaison)เพ่ือบริหารและนํา
ทางการใช้กลยุทธ์ Two-Generationและสร้างความเช่ือมโยงระหว่างโปรแกรมต่างท่ีเป็นหุ้นส่วนกัน 
รวมถึงนายจ้างซึง่จําเป็นต่อความสําเร็จของโปรแกรมTwo-Generationคนกลางด้านตลาดแรงงานจะ
ติดต่อประสานงานกับโปรแกรมพัฒนาแรงงานทัง้หลาย และโครงการริเร่ิมสําหรับเด็กเล็ก และรับ
ข้อมลูปอ้นกลบัจากภาคเอกชนเพ่ือให้แน่ใจวา่ โปรแกรมท่ีจดัสนองตอบความต้องการทางเศรษฐกิจใน
ชมุชน 
  4. พฒันาโครงการฝึกอบรมร่วมด้าน Two- Generationสําหรับผู้บริหารและผู้ ทํางาน 
(staff)โดยเป็นการฝึกข้ามองค์กร ประกอบด้วย องค์กรแรงงาน องค์กรบริการมนุษย์ และองค์กรเด็ก
เล็กทัง้ภาครัฐและเอกชนผู้ ให้บริการจําเป็นต้องเพิ่มการฝึกอบรมและการศึกษาเก่ียวกับประชากร
กลุ่มเป้าหมายผู้ รับบริการ และความเช่ียวชาญเก่ียวกับการทํางานร่วมกับครอบครัวโดยรวม  
การสนบัสนนุด้านนโยบายและการจดัการสําหรับ Two – Generation Approach ท่ีเน้นความเข้มแข็ง
หรือความเช่ียวชาญของผู้ปฏิบตังิาน  
  5. สร้างโปรแกรม Two – Generationของรัฐโดยกําหนดให้บรรลเุปา้หมายภายในเวลา  
4 ปี กําหนดเปา้หมายระยะ 4 ปีให้โปรแกรมท่ีมีอยู่ในปัจจบุนัปรับเปลี่ยนการทํางานของตนให้เป็นไป
ในแนวทาง Two – Generationจนเห็นได้ชดัเจน โดยมีการสนบัสนุนร่วมกันข้ามองค์กร กําหนด
แนวทางให้องค์กรของรัฐบางองค์กรท่ีเป็นหุ้นสว่นกนัให้ ก) จดัหาสิ่งจงูใจเม่ือจดัให้มีการประกวดราคา
(request for proposal) ในเร่ืองใดๆก็ตามให้ผู้ เสนอราคาต้องมีข้อเสนอท่ีสะท้อนให้เห็น Two-
Generation Approach ในข้อเสนอของตน ข) กนัเงินสว่นหนึง่ท่ีได้รับงบประมาณหรือจากเงินบริจาคท่ี
ใช้เพ่ือพ่อแม่และเด็ก มาใช้เป็นงบประมาณเพ่ือจูงใจให้โปรแกรมต่างๆเปล่ียนถ่ายจากวิธีการเดิมมา
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เป็นวิธีการแบบ Two-Generation  ค) กนัเงินสว่นหนึ่งจากเงินงบประมาณปัจจบุนั และท่ีจะได้รับใน
อนาคต เพ่ือใช้ริเ ร่ิมโครงการใหม่ท่ีเป็น Two-Generationท่ีมีความร่วมมือข้ามองค์กร (cross-
agencies)ง) ระบใุห้โปรแกรมในด้านตอ่ไปนีเ้ป็นโปรแกรมท่ีได้รับสิทธ์ิรับความช่วยเหลือในการพฒันา
ให้เป็น Two-Generationก่อนโปรแกรมด้านอ่ืนๆ (priority)ได้แก่ด้านสุขภาพ ด้านท่ีอยู่อาศัย ด้าน
พาหนะ ด้านแรงงาน ด้านการดูแลทารกและวยัเตาะแตะ การศึกษาปฐมวยั-ประถมศึกษา รวมถึง
การศกึษาพิเศษด้วย การศกึษาผู้ใหญ่ และบริการสงัคมตา่งๆ 
  6. สร้างแนวทางการทํางานท่ีทําให้ผู้ รับบริการเร่ิมเข้ารับบริการด้วยช่วยทางท่ีถกูต้อง 
(no wrong door approach)และสนบัสนนุให้หน่วยงานให้บริการเช่ือมโยงพ่อแม่-เด็ก เข้ากบับริการท่ี
พวกเขาจําเป็นต้องได้รับอย่างถูกต้อง ไม่สับสนทําให้กลยุทธ์และผลลัพธ์ของ Two-Generation 
Programsเข้มแข็งขึน้โดยการพัฒนากระบวนการพิจารณาการมีสิทธิได้รับบริการ (Eligibility 
process)ท่ีง่ายไมซ่บัซ้อน พิจารณาครัง้เดียวสามารถใช้สทิธ์ิได้ในทกุโปรแกรม 
  7. ในจํานวน10 เมืองท่ีมีจํานวนผู้ ใหญ่ท่ีอ่านออกเขียนได้น้อยสงูสดุ ให้หาสิ่งจูงใจ 
(incentive)เพ่ือให้ผู้ ใหญ่เหล่านีเ้ข้ารับการศึกษาผู้ ใหญ่ในโปรแกรมการศึกษาผู้ ใหญ่ท่ีเป็น Two-
Generationหางบประมาณเพิ่มเติมเพ่ือการนี  ้ตัวอย่างของโปรแกรมลักษณะนี  ้เช่น การวัดการรู้
หนังสือของพ่อแม่อายุน้อยเพ่ือช่วยให้เขาได้เข้าสู่การเรียนการศึกษาผู้ใหญ่ในโปรแกรมท่ีเป็นBest 
practicesโดยให้มีการประสานกันระหว่างโปรแกรมการศึกษาผู้ ใหญ่กับศูนย์ดูแลเด็กก่อนวัยเรียน 
โปรแกรมการเขียนสําหรับเด็ก ศิลปะการเล่านิทาน และการเฝ้าตามดูความก้าวหน้าของนักเรียน เช่น 
โปรแกรม Watch Me Grow 
  8. สร้างกลุม่ทํางานระหว่างองค์กรของรัฐขึน้มา (interagency workgroups)เพ่ือ ก) ปรับ
นโยบายสําหรับเด็กจากครอบครัวรายได้น้อย และพ่อแม่ของเด็ก ข) แก้ไขสิ่งท่ีกีดขวางการให้บริการ
แบบ Two-Generation ค) หาช่องทางท่ีจะนําโปรแกรมบริการสําหรับเด็กและโปรแกรมบริการสําหรับ
ผู้ ใหญ่มาทําร่วมกันโดยใช้กลยุทธ์ด้านงบประมาณ (เช่น นํางบประมาณมาผสมกันหรือผูกเข้าไว้
ด้วยกนั) และสร้างสิ่งจงูใจเพ่ือให้เกิดการประสานงานกนัระหว่างโครงการ ง) จดัให้มีการพฒันาคู่มือ 
(manual)สําหรับการพฒันานโยบายและโปรแกรม Two-Generationและการเปล่ียนจากนโยบายเดิม
มาเป็น Two-Generation จ) ออกแบบโปรแกรมทัง้ในระดบัรัฐและระดบัชมุชน ให้มีการร่วมคิดร่วมทํา
และนําความมุ่งมั่นด้าน Two-Generationไปใส่ไว้ในโปรแกรมต่อไปนี ้คือ การดูแลเด็ก การศึกษา
ผู้ใหญ่ การรู้หนังสือ ท่ีอยู่อาศยั เส้นทางสู่งาน การเรียนภาษาอังกฤษ ยานพาหนะ สุขภาพกายและ
สุขภาพจิต 
  9. ปรับเปล่ียนความช่วยเหลือชั่วคราวสําหรับครอบครัวท่ีจําเป็น (Temporary 
Assistance for Needy Families หรือTANF)ให้เข้ากบับริบททางเศรษฐกิจแบบใหม่ในปัจจบุนั 
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กฎหมายการสงเคราะห์ในปัจจบุนัมีการจํากดัการเข้าถึงการศกึษาและการมีงานทําในระดบัหนึ่ง การ
จํากดัเวลาการฝึกอบรมและการได้รับประสบการณ์เรียนรู้ เป็นอปุสรรคต่อการท่ีพ่อแม่จะพึ่งตวัเองได้
ทางเศรษฐกิจ รัฐคอนเนคติคตัควรพิจารณาปรับเปล่ียน ดงันี ้ก)ขยายเวลาความช่วยเหลือจาก 21 
เดือน เป็น 60 เดือน ข) ปรับปรุงการเข้าถึง(access) และการสนบัสนนุท่ีให้แก่วิทยาลยัชมุชน  การจ้าง
งาน และโปรแกรมการฝึกอบรม ให้ดีขึน้ ค) ขจดัการถกูตดัสทิธ์ิเน่ืองจากเร่ิมมีรายได้สงูกวา่เกณฑ์ (cliff 
fall)ซึง่ทําให้การเข้าถึงบริการดแูลเด็กของพ่อแม่ต้องขาดตอน ง) ทําให้การศกึษาผู้ ใหญ่ การฝึกอบรม
ด้านแรงงาน และเส้นทางอาชีพอ่ืนๆได้รับการนบัให้เป็นกิจกรรมการมีสว่นร่วมในการทํางาน หรือถือว่า
เป็นประสบการณ์ทํางานรูปแบบหนึง่ จ) ให้สทิธ์ิกบัโปรแกรมท่ีผสมผสานการเรียนรู้เข้ากบัการทํางานท่ี
สมัพนัธ์กับการเรียนรู้นัน้ๆก่อนโปรแกรมลกัษณะอ่ืน   ฉ) ทําให้พ่อแม่เข้าถึงโปรแกรมดแูลเด็กทารก
และเด็กวยัเตาะแตะท่ีมีคณุภาพ และโปรแกรมก่อนปฐมวยั (Pre - k)และ ช) สร้าง model ด้านสงัคม
สงเคราะห์ (social work model)ท่ีช่วยให้พอ่แมป่ระสบความสําเร็จในการทํางาน 
  10. ร่วมมือกับเมืองอ่ืนๆ ท่ีกําลังอยู่ระหว่างพัฒนานโยบายและโปรแกรม Two-
Generation เพ่ือช่วยเหลือกนัในด้านเทคนิค (technical assistance)ความสนบัสนนุด้านพืน้ฐาน การ
สร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ ด้านการประเมินผลและความช่วยเหลือระหว่างรัฐ โดยผ่าน NCSL องค์กร
จดัประชมุผู้ออกกฎหมายของรัฐระดบัชาติ (NCSL) และ NGA (เป็นบริษัท HR)มลรัฐท่ีควรร่วมมือกนั
ได้แก่ โคโรลาโด มินเนโซต้า ยทู่าห์ และคอนเนคตคิตั 
 
 ตวัอย่างโปรแกรมตามแนวคดิ Two-Generation Approach 
  ตวัอย่างโปรแกรมที่มุ่งพ ัฒนาองค์ประกอบด้านการศึกษา3 ตวัอยา่ง ตวัอยา่งแรกช่ือ
โปรแกรมเจเรมิอาห์(Jeremiah Program) เป็นโปรแกรมจดัหาท่ีอยูอ่าศยั หางาน หาท่ีเรียน และพฒันา
ทกัษะชีวิต การฝึกอบรมเพ่ือให้ช่วยเหลือตวัเองได้ (personal empowerment training) ให้แก่พ่อแม ่
ในขณะท่ีเด็กๆได้รับการเตรียมพร้อมเพ่ือเข้าโรงเรียนอนุบาล โดยจบัคู่บริการ child care เข้ากับ
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีคุณภาพ โปรแกรมได้รับการออกแบบเพ่ือช่วยเหลือแม่เลีย้งเด่ียวให้ได้รับ
การศกึษาหลงัมธัยมปลาย เช่นระดบัอนปุริญญาหรือปริญญาโดยร่วมมือกบัวิทยาลยัชมุชน โปรแกรม
นีเ้ร่ิมทําตัง้แตปี่ ค.ศ. 1998 ท่ีเมือง Twin Cities มลรัฐมินเนโซต้า  ท่ีน่าสงัเกตคือ ในจํานวนครอบครัวท่ี
เข้ารับบริการทัง้หมด ท้ายท่ีสดุ ร้อยละ 40 ของพ่อแม่เรียนจนจบปริญญาตรี และร้อยละ 60 เรียนจน
จบอนปุริญญา และร้อยละ 90 ของลกูๆ เรียนได้ดีกวา่เกณฑ์เฉล่ีย หรืออย่างน้อยได้เท่ากบัเกณฑ์เฉล่ีย
ปัจจุบันโปรแกรมเจเรมิอาห์ได้รับการขยายไปยังมลรัฐนอร์ท ดาโกตา และเท็กซัส (Connecticut 
General Assembly. 2014: 9; The Aspen Institute, 2015: 2) 
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 ตัวอย่างท ี่สองคือโปรแกรม CareerAdvanceซึง่เป็นโปรแกรมในโครงการ The Community 
Action Project of Tulsa (CAP Tulsa) ในมลรัฐโอคลาโฮมา โปรแกรมนีเ้ป็นโปรแกรมนําร่องท่ี
ฝึกอบรมอาชีพ/ให้การศึกษาสาขาการดูแลสุขภาพให้แก่พ่อแม่ของเด็กในโครงการ Head Start 
โปรแกรมจะร่วมมือกับวิทยาลยัชุมชนและองค์กรเทคโนโลยีในชุมชน พ่อแม่จะเข้าชัน้เรียนเป็นกลุ่ม
และรับคําแนะแนวจากโค้ช นอกจากนี ้พ่อแม่ยังได้รับการสนับสนุนอ่ืนๆจากโปรแกรมอีกด้วย เช่น 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าเคร่ืองแบบ และความช่วยเหลือให้ได้งานทําท่ีมีรายได้พออยู่ได้ในแวดวง
สขุภาพในเมือง Tulsa 
 ตวัอย่างท ี่สามคือโปรแกรม Even Start ในรัฐคอนเนคติคตั เป็นโปรแกรมท่ีช่วยครอบครัวให้
เข้าถึงการฝึกอบรม และการสนับสนุนต่างๆท่ีครอบครัวจําเป็นต้องได้รับเพ่ือสร้างสิ่งแวดล้อมการรู้
หนงัสือขึน้ในบ้าน และเพ่ือส่งเสริมความสําเร็จทางวิชาการของลกูๆ โปรแกรมนีมี้กิจกรรมท่ีเช่ือมโยง
กนั 5 อย่าง ได้แก่ 1) การศกึษาผู้ ใหญ่ (สําหรับพ่อแม่) 2) การศกึษาปฐมวยั (สําหรับลกู) 3) การใช้
เวลาของพอ่แมก่บัผู้ อํานวยความสะดวก 4) การใช้เวลาของพอ่แมก่บัเดก็ในห้องเรียนปฐมวยั และ 
5) การเย่ียมบ้านเพ่ือการรู้หนงัสือ  
 ตวัอย่างโปรแกรมของทนุทางสังคมสําหรับพอ่แมผ่า่นโปรแกรมท่ีใช้ Two-Generation 
Approach ได้แก่ บคุคล องค์กร หรือการดําเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้

- โค้ชอาชีพ (career coach) แบบอยา่งของกลุม่ และผู้จดัการ case  
- ครอบครัว เพ่ือน และเพ่ือนบ้าน 
- ศนูย์ตดิตอ่หาสถานท่ีเรียน และหางานทํา 
- โปรแกรมสร้างภาวะผู้ นํา และเพิ่มความสามารถ (leadership and 

empowerment programs) 
- การดงึครอบครัวให้เข้ามามีสว่นร่วม 

 Small, Chase-Lansdale, and Wilde ได้ออกแบบโปรแกรมนําร่องเพ่ือสง่เสริมทนุทางสงัคม
ให้แก่พ่อแม่ของเด็กท่ีลงทะเบียนในศนูย์ Head Start ซึง่บริหารจดัการโดยองค์กร Acelero Learning 
จํานวน 3 ศนูย์ ในมลรัฐนิวเจอร์ซีย์ และมลรัฐเนวาดา นอกเหนือจากการมีแหล่งความรู้เก่ียวกบัการ
อบรมเลีย้งดลูกู (parenting) แล้ว โปรแกรมยงัช่วยเป็นส่ือกลางให้พอ่แมจ่ากครอบครัวตา่งๆมาร่วมมือ
กนั เป็นหุ้นสว่นกนั โดยพิจารณาจากสถานท่ีตัง้บ้านเรือน สง่เสริมให้พอ่แมแ่บง่ปันข้อมลูและสนบัสนนุ
ซึง่กนัและกนั เช่นการให้พ่อแม่แต่ละครอบครัวผลดักนัเดินพาลกูๆไปส่งศนูย์ (walking pools) หรือ
ผลดักนัรับลกูมาแวะสง่กลบับ้าน (shared drop-off) การเป็นหุ้นสว่นในลกัษณะนีส้ง่เสริมให้เกิดการ
สร้างเครือขา่ยของพอ่แม ่
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 ตวัอย่างของโปรแกรมที่พ ัฒนาองค์ประกอบด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ท ี่ดขีองเดก็ 
คือโปรแกรมท่ีจดัทําโดยศนูย์ป้องกนัการทารุณกรรมเด็กซานฟรานซิสโก (San Francisco Child 
Abuse Prevention Center) ซึง่เป็นโปรแกรมนําร่องเพ่ือประเมินความต้องการการดแูลด้านสขุภาพจิต
ของเด็กๆและพ่อแม่ และการประเมินปัจจยัเส่ียงตอ่การถกูทําทารุณกรรม โปรแกรมจะเช่ือมครอบครัว
เข้ากับเครือข่ายสนับสนุนและบริการอ่ืนๆ รวมถึงองค์กรท่ีเป็นหุ้ นส่วนกัน เช่น ศูนย์สนับสนุนเด็ก 
(Children’s Advocacy Center) เป็นต้น  
 โปรแกรมความช่วยเหลือด้านสขุภาพจิตแก่มารดา (Mental Health Outreach for Mothers 
หรือ MOM) โปรแกรมนีจ้ดัทําท่ีเมือง New Haven มลรัฐคอนเนคติคตั ให้บริการพ่อแม่และเด็กผ่าน
ทรัพยากรชุมชน หรือทรัพยากรในละแวกบ้านของผู้ รับบริการ โดยมุ่งให้ครอบครัวอยู่ได้และเข้มแข็ง 
โครงการไม่เพียงแต่เช่ือมโยงแม่มือใหม่เข้ากบัลกูของตนเอง แต่ยงัเช่ือมโยงแม่มือใหม่กบัแม่คนอ่ืนๆ 
และคนทํางานด้านสขุภาพระดบัท้องถ่ินอีกด้วย ผลของโปรแกรมชีใ้ห้เห็นว่า แม่ท่ีเข้าร่วมโปรแกรมมี
ความเครียดในการเลีย้งดูลูก (parenting stress) และอาการของภาวะซึมเศร้า (depression 
syndrome) ลดลงอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ และมีความผกูพนัระหว่างแม่-ลกู และปฏิสมัพนัธ์กัน
อยา่งมีความหมาย เพิ่มขึน้อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิต ิ(Connecticut General Assembly.  2014: 19) 

อุปสรรคของการวางแผนจัดทาํโปรแกรม Two – Generation Approach   ข้อมลูจากการ
สํารวจความคิดเห็นประชาชน พบว่าสังคมสนับสนุนการกําหนดทิศทางของนโยบายและความ
ครอบคลมุของโปรแกรมให้เน้นการสนบัสนนุครอบครัวในฐานะเป็นหน่วยเดียวกนั (single unit)ไม่ใช่
แยกโปรแกรมพฒันาพ่อแม่ต่างหากจากโปรแกรมพฒันาลกู ปัญหาของรัฐหรือหน่วยงานต่อ Two – 
Generationmodelอาจมีไม่มาก แตปั่ญหาเหลา่นีอ้าจฝังลกึอยู่ในวิธีการดําเนินงานของหน่วยงานหรือ
ในระบบความเช่ือของคนทํางานในหน่วยงาน อุปสรรคของการวางแผนจดัทําโปรแกรมตามแนวคิด 
Two-Generation Approach เกิดขึน้ในด้านตา่งๆตอ่ไปนี ้(Connecticut General Assembly.  2014: 
20-21) 

การดําเนินการตามแนวคิด Two-GenerationApproach สามารถจดัทําได้หลายแบบ ได้แก่  
1) การจัดทําเป็นโปรแกรม (programs)เช่นการจดัโปรแกรมพฒันาเด็กและพ่อแม่ในขอบเขตของ
งบประมาณท่ีได้รับอยู่เป็นปกติ เพียงแต่ผู้ ดําเนินการจะต้องเปล่ียนกรอบแนวคิดของตนจากการทํา
โปรแกรมแยกเป็นโครงการๆ ให้เป็นการบูรณาการเป้าหมายของโปรแกรมเข้าด้วยกัน โดยการมอง
ครอบครัวเป็นหน่วยเดียวกนั 2) การกําหนดเป็นนโยบาย (policies) เช่น ออกกฏหมาย ระเบียบ หรือ
ข้อบงัคบั ให้เอือ้ต่อการจดัสรรงบประมาณแก่โครงการท่ีให้บริการตามแนวคิด Two-Generation และ 
3) การทําวิจัย (research) เพ่ือแสวงหาแนวทางในการจดัทําโปรแกรมหรือกําหนดนโยบายท่ีได้ผล
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ท่ีสดุ  ซึง่ทกุแบบท่ีกลา่วมา สามารถทําได้ในทกุระดบั ไมว่่าจะเป็นในระดบัองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 
ระดบัมลรัฐ หรือระดบัรัฐบาลกลาง 

นอกจากนี ้วิธีการดําเนินการโปรแกรมพฒันาฯยงัแบง่ออกได้เป็น 3 ลกัษณะ ได้แก่ การสร้าง
โปรแกรมและการดําเนินการ(build) ลกัษณะท่ีสองคือ ซือ้หรือให้สมัปทานให้หน่วยงานอ่ืนเป็น
ผู้ ดําเนินการให้ (buy or contract out services) และลกัษณะสดุท้ายคือร่วมมือกบัองค์กรอ่ืนใน 
การดําเนินการโดยตา่งฝ่ายตา่งใช้งบประมาณของตนเอง (Broker or partner to provide services) 

 การศึกษาแนวคิด Two-Generation Approach ดงัท่ีกล่าวมา จะเห็นว่าแนวคิดนีใ้ห้
ความสําคญัต่อการพฒันาทัง้วยัเด็กและวยัผู้ ใหญ่ท่ีเป็นพ่อแม่แบบองค์รวมไปพร้อม กันโดยไม่แยก
ส่วนการพฒันาเฉพาะเด็กหรือเฉพาะผู้ ใหญ่ ต้นแบบของการพฒันาตามApproach นีอ้ยู่ท่ีประเทศ
สหรัฐอเมริกาโปรแกรมตา่งๆจะเป็นการช่วยเหลือครอบครัวท่ียากจน มีฐานะทางเศรษฐกิจไม่ดี ให้เกิด
ความมัน่คงทางเศรษฐกิจ และสง่ผลในทางบวกตอ่การพฒันาลกูๆด้วย รูปแบบของการดําเนินงานโดย
ใช้แนวคดิ Two-Generation Approach มีหลายรูปแบบ แตค่วรมีหลกัการดงันี ้คือ 1) มุ่งเน้นให้บริการ
ครอบครัวรายได้น้อย 2) สร้างโปรแกรมท่ีช่องทางการเข้ารับบริการของพ่อแม่ และลกู เป็นช่องทาง
เดียวกนั แต่การรับบริการอาจอยู่ในสถานท่ีเดียวกนั หรือพ่อแม่หรือลกูถกูส่งตวัไปรับบริการท่ีสถานท่ี
อ่ืน แตก่ลยทุธ์ท่ีใช้ต้องตัง้อยู่บนพืน้ฐานการให้บริการคนทัง้ 2 รุ่น ท่ีผกูไว้ด้วยกนั (braided together)
หรืออาจจะเป็นการส่งตอ่ไปรับบริการยงัหน่วยงานอ่ืนท่ีเป็นหุ้นส่วนกนัก็ได้ซึง่ลกัษณะดงักลา่วนีทํ้าให้
การจดัการโปรแกรมแบบมีส่วนร่วม มีความสําคญัและจําเป็นมากกว่าการจดัทําโปรแกรมปกติทัว่ไป 
3) มองครอบครัวเป็นหน่วยเดียวกนั ผลท่ีเกิดขึน้กบัเด็กและพ่อแม่จากการรับบริการจะต้องได้รับการ
พฒันา4) มุ่งการแก้ปัญหาในเร่ือง การเรียนรู้ การมีงานทํา และความเข้มแข็งของครอบครัว 5) ดําเนิน
โครงการบนหลกัการของการให้บริการท่ีมีประสิทธิผล และใช้ทรัพยากรท่ีมีอย่างมีประสิทธิภาพ 6) ยก
ย่องความหลากหลาย และขยายเครือข่ายทางสงัคมของพ่อแม่ให้กว้างขึน้ การเข้าร่วมโปรแกรมของ
พ่อแม่จะเข้มแข็งและยัง่ยืน 7) จดัหาโอกาสให้ครอบครัวได้เรียนรู้จากกนัและกนัให้มาก 8) สนบัสนุน
ทัง้พ่อและแม่ ไม่ว่าพ่อจะอยู่กบัครอบครัวท่ีบ้าน หรือหย่าร้าง และไม่ได้สิทธิดแูลลกู การมีส่วนร่วมใน
โปรแกรมจะทําให้เดก็เช่ือมโยงกบัผู้ ใหญ่ได้อย่างมีความหมาย และ 9) ให้คณุคา่แก่ครอบครัวมากกว่า
การปฏิบตัติามขัน้ตอนมาตรฐาน พร้อมท่ีจะยกเว้นหรือเปล่ียนแปลงกฎ และข้อบงัคบัท่ีทําให้ผลลพัธ์ท่ี
เกิดแก่ครอบครัวไมดี่เท่าท่ีควร  
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4. แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 4.1 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative management PM) 
 สมยศ นาวีการ (2545:1)) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ กระบวนการของการให้
ผู้ ใต้บงัคบับญัชามีส่วนเก่ียวข้องในกระบวนการตดัสินใจ PMเน้นการมีสว่นเก่ียวข้องอย่างแข็งขนัของ
บุคคล PMใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแก้ปัญหาของการบริหารท่ี
สําคญัPMอยู่บนพืน้ฐานของแนวความคิดของการแบ่งอํานาจหน้าท่ีโดยถือว่าผู้บริหารแบ่งอํานาจ
หน้าท่ีการบริหารของตนให้กบัผู้ใต้บงัคบับญัชา  
 จินตวีร์  เกษมศุข (2555) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคล ได้มีส่วน
ช่วยเหลือระหว่างกนั ด้วยจิตใจและอารมณ์ของแต่ละบคุคลในการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ 
ร่วมปฏิบตัิงานและร่วมรับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อส่วนร่วมในการบริหารจดัการ เพ่ือให้
บรรลจุดุมุง่หมายของสงัคม 
 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555: 228) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม คือการเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ความเช่ือมโยงใกล้ชิดกับการดําเนินกิจการและการตัดสินใจ ซึ่งก่อให้เกิดผลดีต่อการขับเคลื่อน
องค์การหรือเครือข่าย เพราะมีผลในทางจิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง กลา่วคือ ผู้ ท่ีเข้ามามีสว่นร่วมย่อมเกิดค
วาภาคภมูิใจท่ีได้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและนําไปปฏิบตัิเพ่ือการพฒันา 
และท่ีสําคญัผู้ ท่ีมีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการหรือองค์การ ความรู้สึกเป็นเจ้าของจะ
เป็นพลงัในการขบัเคลื่อนองค์การและหน่วยงานท่ีดีท่ีสดุ 
 ทรงพล เจริญค้า (2550: 25) กล่าวว่า การบริหารแบบสว่นร่วม คือการท่ีบคุคลหลายคนเข้า
ไปร่วมในการดําเนินงานในด้านการกําหนดแนวทางปฏิบตัิงานกระบวนการตดัสินใจและกระบวนการ
ตา่งๆ ในองค์กร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการบริหารภายในองค์กรอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 โชตบิดีรัฐ(2558:204-205) กลา่ววา่ การบริหารแบบมีสว่นร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีบคุคล
ได้มีส่วนเก่ียวข้องในการปฏิบตัิงานทัง้ทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ การรับผิดชอบ 
การวางแผนการปฏิบตังิาน ตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญใน
การการปฏิบตัิงานเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์หรือแก้ไขปัญหาตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้จากการบริหารงานใน
องค์การ  
 ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยสรุป คือ การท่ีบุคคลหลายคนเข้าไปร่วมในการ
ดําเนินงานมีส่วนในการกําหนดแนวทางปฏิบตัิงาน โดยการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมกระบวนการ
ตดัสนิใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมประเมินผลงานเพ่ือให้บรรลจุดุมุง่หมายของกลุม่หรือองค์กร 
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 4.2  ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
  แนวคิดพื้นฐานที่เก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมศพัท์เทคนิค (technical terms) 
ภาษาองักฤษท่ีใช้เม่ือกลา่วถึงการบริหารแบบมีสว่นร่วมมี 2 คํา คือ participative management และ 
participatory management จากการค้นคว้าวรรณกรรมพบวา่ทางบริหารธุรกิจนิยมใช้คําแรก ในขณะ
ท่ีทางบริหารการศึกษามกัจะใช้คําหลงั โดยทัง้สองคํามีความหมายตรงกนัคือ การให้ผู้ มีส่วนได้ส่วน
เสียขององค์กรทกุระดบัเข้ามามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (decision making) การวิเคราะห์ปัญหา 
(analysis of  problems) การกําหนดกลยทุธ์ในการแก้ปัญหา (development of strategies) และการ
นําวิธีแก้ปัญหาไปปฏิบตัิ (implementation of solution)(McMillan: Online)ดงันัน้ในเอกสารฉบบันี ้
ผู้วิจยัจึงเลือกใช้คําว่า Participatory management เพ่ือให้เข้ากนักบับริบทของการวิจยันีแ้ละเพ่ือให้
เกิดความเข้าใจท่ีชดัเจนเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วมจึงขอกลา่วถึงแนวคิดตา่งๆ เก่ียวกบั
การบริหารแบบมีสว่นร่วม ดงัตอ่ไปนี ้
 Lunenburg; & Ornstein(2007:51-55)ได้กลา่วถึงทฤษฎีการบริหารแบบมีสว่นร่วม ดงันี ้
 1.ทฤษฎี X และ ทฤษฎี Y(Theory X and Theory Y)ในปี ค.ศ.1960 ดกัลาส แมกเกรเกอร์ 
(Douglas McGregor)ได้ชีใ้ห้เห็นความขดัแย้งของบคุคลในองค์การท่ีสง่ผลตอ่การบริหาร แนวคิดนีมุ้่ง
จะนํามาใช้ให้เห็นมมุมองในการควบคมุบุคลากรในการปฏิบตัิงานพร้อมกบัพิจารณาในแง่โครงสร้าง
องค์การ โดยแมกเกรเกอร์ได้ตัง้สมมตฐิานเก่ียวกบัลกัษณะคนไว้เป็น 
2 ทฤษฎี ดงันี ้
 ผู้บริหารท่ีมองวา่คนเป็นไปตามทฤษฎี X จะมีความคดิวา่  
   - โดยทัว่ไป คนไมช่อบทํางาน และจะพยายามหลีกเล่ียงงานถ้าเป็นไปได้ 
   - เน่ืองจากวา่คนไมช่อบทํางาน เขาจงึจําเป็นต้องได้รับการบงัคบั ควบคมุ ชีนํ้า และ
ขม่ขู ่
   - โดยทัว่ไปคนชอบให้ชีนํ้าและชอบให้มีคนท่ีมีอํานาจมาคอยควบคมุ 
 ผู้บริหารท่ีมองวา่คนเป็นไปตามทฤษฎี Yซึง่เป็นแนวคดิท่ีตรงกนัข้ามกบัทฤษฎี Y จะเช่ือวา่ 
   - การทํางานเป็นเร่ืองธรรมชาตใินชีวิต แบบเดียวกบัการเลน่ หรือการพกัผอ่น 
   - รางวลัสําหรับสมัฤทธิผลของงานมีไว้สําหรับตอบแทนความมุง่มัน่ท่ีจะดําเนินการให้
บรรลวุตัถปุระสงค์ 
   - ภายใต้สภาวการณ์ท่ีเหมาะสม คนจะยอมรับความรับผิดชอบ และมี 
ความรับผิดชอบ 
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  แนวคดิของแมกเกรเกอร์จะเห็นวา่ทฤษฎี Xไมไ่ด้สง่เสริมให้องค์การเป็นประชาธิปไตยหรือ
มีส่วนร่วม ทัง้นีเ้พราะทฤษฎีนีข้ดัแย้งกบัความต้องการเติมเต็มในการทํางานของบคุคล แมกเกรเกอร์
จึงให้ความสนใจทฤษฎี Yเน่ืองจากพฤติกรรมของบุคคลในองค์การยุคใหม่สอดคล้องกับทฤษฎี Y 
มากกวา่ 
  ทฤษฎี Y ไมเ่น้นเร่ืองโครงสร้างขององค์การ แตส่นใจด้านปรัชญาการบริหารทัว่ไปท่ีจะทํา
ให้ผู้คนหนัมาพิจารณามิติต่างของโครงสร้างองค์การมากกว่า ยกตวัอย่างเช่น เห็นว่าควรส่งเสริมงาน
แตล่ะงานให้ดีขึน้ (job enrichment)  มากกว่าท่ีจะไปเน้นการแยกงานเป็นประเภทงานและเป็นแผนก
ตา่งๆท่ีมีความเฉพาะด้านอย่างสงูระยะการควบคมุ (span of control) ควรเป็นแบบกว้าง มากกว่า
แคบ เพ่ือให้บุคคลได้มีอิสระและโอกาสท่ีจะเติบโตและได้ตอบโจทย์ความต้องการจําเป็นของตน 
เปล่ียนการเน้นจากระบบลําดบัขัน้การบงัคบับญัชา (Hierarchy) มาเป็นการกระจายอํานาจและการ
มอบอํานาจในการตดัสินใจ ควรต้องเปล่ียนจากอํานาจท่ีเป็นทางการและเป็นไปตามหลกักการให้เป็น
การเพิ่มอํานาจ (empowerment) ให้แก่ผู้ใต้บงัคบับญัชาแทน 
  2. ระบบขององค์การ (systems of organization)เรนซิส ลิเคิร์ต (Rensis Likert) ซึง่เป็น
นักจิตวิทยาองค์การได้ทําวิจัยอย่างกว้างขวางเก่ียวกับระบบขององค์การในองค์การหลากหลาย
ประเภท ไม่ว่าจะเป็นองค์การด้านอุตสาหกรรม ด้านการดูแลสุขภาพ รวมถึงด้านการศึกษา ศึกษา
ปฏิสมัพนัธ์ระหว่างผู้ นําหรือผู้บงัคบับญัชากบัผู้ ใต้บงัคบับญัชา และผลิตภาพ (productivity) ท่ีเกิดขึน้
จากปฏิสัมพันธ์ลักษณะต่างๆ ทําให้สรุปได้ว่าระบบขององค์การมี 4 ระบบ (Lunenburg; and 
Ornstein: 2007: 52-53; Fisk; Levine; & Taylor: 2012: 3-8) ดงันี ้
     ระบบ 1 ใช้ประโยชน์-ใช้อํานาจ(exploitive-authoritative) มุ่งเน้นท่ีภาระงาน
และผลงาน โครงสร้างเป็นแบบอํานาจนิยม ผู้ใต้บงัคบับญัชาอยู่ภายใต้การกํากบัอย่างไกล้ชิด และทํา
ตามสัง่  
     ระบบ 2 ใช้อํานาจประกอบด้วยความเมตตา(benevolent-authoritative) 
นายจ้างเช่ือมัน่และเช่ือใจลกูจ้างพอประมาณ แตก่ารใช้อํานาจยงัคอ่นไปทางระบบ 1 
     ระบบ 3 ระบบให้คําปรึกษา (consultative system) ระบบนีใ้ช้รางวลัและการ
มีส่วนร่วมเป็นทีมเป็นแรงจูงใจผู้ ใต้บงัคับบัญชา และมีการเน้นการสร้างความสมัพันธ์ท่ีดีระหว่าง
หวัหน้าและลกูน้อง  แม้ฝ่ายบริหารจะไม่เช่ือมัน่และไว้วางใจอย่างเต็มท่ีในตวัผู้ ใต้บงัคบับญัชาก็ตาม 
แตถื่อวา่ระบบนีโ้น้มเอียงไปทางระบบ 4 มากกวา่ระบบ 1 
     ระบบ 4 ระบบการมีส่วนร่วมในกลุ่ม(participative group system) เป็น
ระบบท่ีขยายขอบเขตความสมัพนัธ์และความเป็นมิตรกนัระหว่างนายจ้างกบัลกูจ้างในระดบัสงูจาก
การมีส่วนร่วมในการทํางานแบบกลุ่มผู้ บริหารระดับสูงให้ความไว้วางใจและเช่ือมั่นมากขึน้ การ
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ติดต่อส่ือสารสามารถทําได้ทุกทิศทาง การตดัสินใจดําเนินการโดยผ่านองค์การ มีการกระตุ้นให้เกิด
ความร่วมมือในทีมงานเน้นการให้โอกาสทํางานด้วยการนําตนเอง (self-directed) ซึง่ตรงกนัข้ามกบั
การถกูกํากบัอยา่งใกล้ชิดของระบบ 1 ถือเป็นระบบขององค์การท่ีสง่ผลให้เกิดผลติภาพสงูสดุ 
ระบบ 4มีสว่นประกอบท่ีสําคญั3 ประการดงันี ้
   1) ยดึหลกัการมีความสมัพนัธ์ท่ีสนบัสนนุกนั 
   2) ใช้การตดัสนิใจแบบกลุม่โดยดงึความเห็นจากกลุม่ท่ีมีโครงสร้างกลุม่เหล่ือมซ้อน
กนัอยู(่overlapping) 
   3)  ผู้บริหารปฏิบตักิารโดยยดึเปา้หมายขององค์การเป็นหลกั 
 
   Luneburg; and Ornstein(2007:53)เปรียบเทียบให้เห็นความแตกตา่งระหวา่งระบบ 
1 และระบบ 4 ดงัแสดงในตาราง 
 
ตาราง 1 แสดงลกัษณะขององค์การระบบ 1 และองค์การระบบ 4 
 

ลกัษณะองค์การ องค์การระบบ1 องค์การระบบ4
ภาวะผู้ นํา 

(leadership) 
ความเช่ือมัน่และความเช่ือใจ
ระหวา่งผู้บริหารและ
ผู้ใต้บงัคบับญัชามีน้อย 

มีการขอให้ผู้ใต้บงัคบับญัชา
แสดงความคดิเห็น และ
ผู้บริหารนําความคดินัน้มาใช้ 

แรงจงูใจ 
(motivation) 

สร้างแรงจงูใจจากความกลวั 
สถานภาพ และเศรษฐกิจ 
ล้วนๆ 

สร้างแรงจงูใจท่ีสําคญัจาก
ทกุสิง่ ยกเว้นความกลวั 

การสื่อสาร 
(communication) 

เป็นการส่ือสารทางเดียว จาก
บนลงลา่ง 

การสื่อสารท่ีล่ืนไหล ทกุ
ทิศทาง 

ปฏิสมัพนัธ์ – การใช้อิทธิพล 
(interaction – influence) 

การใช้อิทธิพลจากเบือ้งลา่งสู่
เบือ้งบนมีน้อย แตจ่ากบนลง
ลา่งมีเกินคาด 

การใช้อิทธิพลพอประมาณ
จากเบือ้งลา่งสูเ่บือ้งบน จาก
บนลงลา่ง รวมทัง้ในระนาบ
เดียวกนั 

การตดัสนิใจ 
(decision making) 

จากสว่นกลาง การตดัสนิใจ
มาจากเบือ้งบน 

มีการกระจายอํานาจ มีการ
ตดัสนิใจทกุระดบัทัว่ทัง้
องค์การ 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

ลกัษณะองค์การ องค์การระบบ1 องค์การระบบ4
การกําหนดเปา้หมาย 

(goal setting) 
เกิดจากผู้บริหารระดบับน
และส่ือความหมายมายงั
ระดบัลา่ง 

เกิดจากการมีสว่นร่วมของ
กลุม่ 

การควบคมุ 
(control) 

กํากบัดแูลอยา่งไกล้ชิดมาก
(close over-the-shoulder 
supervision) 

เน้นการควบคมุตนเอง

เปา้หมายซึง่แสดงผลการปฏิบตั ิ
(performance goals) 

ผู้บริหารไมค่อ่ยสนใจท่ีจะ
กําหนดเปา้หมายซึง่แสดงผล
การปฏิบตั ิและไมแ่สดง
ความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันา
ทรัพยากรมนษุย์ขององค์การ 

ผู้บริหารสนใจและดําเนินการ
อยา่งแข็งขนัท่ีจะกําหนด
เปา้หมายซึง่แสดงผล 
การปฏิบตั ิและแสดงความ
มุง่มัน่อยา่งเตม็ณ่ีท่ีจะพฒันา
ทรัพยากรมนษุย์ขององค์การ 

 
 
 4.3  ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555: 228) ได้กลา่วถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีสว่นร่วม
ไว้ดงันี ้
       1) ทําให้การบริหารหรือการพิจารณาแนวทางในการแก้ปัญหามีความหลากหลาย
เป็นไปอยา่งถ่ีถ้วน รอบคอบ เพราะเป็นการระดมแนวคดิจากบคุคลท่ีมีความหลากหลายทัง้ความรอบรู้
และประสบการณ์ 
       2) ทําให้มีการถ่วงดลุอํานาจซึง่กนัและกนัโดยมิให้บคุคลหนึง่มีอํานาจมากเกินไป ซึง่
อาจนําไปสูก่ารใช้อํานาจในทางท่ีไมถ่กูต้องอนัเกิดผลเสียแก่องค์การได้ 
        3) เป็นการขจดัปัญหา มิให้การดําเนินนโยบายใดๆ มีผลตอ่กลุม่ใดกลุม่หนึง่มากหรือ
น้อยเกินไป ซึง่จะก่อให้เกิดความยตุธิรรมในการดําเนินการตอ่ทกุฝ่ายได้ 
       4) ก่อให้เกิดการประสานงานท่ีดีทําให้การบริหารเป็นไปอยา่งราบร่ืนและมี
ประสทิธิภาพ 
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        5) การรวมตวักนัของบคุคลเป็นเครือขา่ยจะก่อให้เกิดพลงัท่ีเข้มแข็ง สามารถ
ขบัเคลื่อนกิจกรรมให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และตรงเปา้หมาย โดยทกุคนมีความรู้สกึเป็นเจ้าของ 
  อํานวย ทองโปร่ง (2555: 92)ได้กลา่วถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีสว่นร่วมไว้ดงันี ้

1) องค์การบริหารจดัการได้อยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลมากขึน้ 
2) การบริหารจดัการของฝ่ายบริหารมีความสะดวกคลอ่งตวัมากขึน้ 
3) ความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้บงัคบับญัชากบัผู้ใต้บงัคบับญัชามีความราบร่ืนเกิด 

ความศรัทธาไว้วางใจและยอมรับกนัมากขึน้ 
4) ความผกูพนัและความจงรักภกัดีตอ่องค์การของผู้ปฏิบตังิานสงูขึน้เน่ืองจากได้รับ 

การยอมรับในความคดิ ความรู้ ความสามารถในการปฏิบตังิานร่วมกนั 
5) สง่เสริมการทํางานในระบบทีมงานดีขึน้ มีการประสานงานและยอมรับ 

การไว้วางใจในกลุม่งานมากขึน้ 
6) ลดอตัราการขาดงาน การลางานและการหน่วงเหน่ียวงานและความเฉ่ือยชาใน 

การทํางานของพนกังาน 
  โชต ิบดีรัฐ (2558: 208-209) ได้กลา่วถงึประโยชน์ของการบริหารแบบมีสว่นร่วมไว้ดงันี ้

1) ก่อให้เกิดความสามคัคีระหวา่งผู้บริหารและผู้ ร่วมงานทกุระดบัในองค์การ 
2) ลดความขดัแย้งในการทํางาน เพิม่ความไว้วางใจซึง่กนัและกนัมากขึน้ 
3) สร้างบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน 
4) ช่วยให้ผู้ ร่วมงานมีสขุภาพจิตดี ทกุคนมีงานทํา 
5) สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ 
6) ลดคา่ใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอยา่งทะนถุนอม 
7) ช่วยให้การใช้งบประมาณเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
8) ช่วยให้พนกังานเกิดความรู้สกึวา่เขาเป็นสว่นหนึง่ขององค์การ  

 
 4.4  เทคนิควิธ ีในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  Slocum (2003) และอํานวย ทองโปร่ง (2555) ได้กลา่วถงึเทคนิควิธีการบริหารแบบมี
สว่นร่วม โดยสรุปดงันี ้

1. ใช้การบริหารในรูปกลุม่งานเฉพาะกิจหรือคณะกรรมการ(special task force  
and committee) 

2. บริหารแบบโครงการหรือแบบเครือขา่ย (project or matrix management) ได้แก่  
การบริหารแบบบรูณาการจากหลายหน่วยงาน มีหน่วยงานหลกัและหน่วยงานยอ่ย เป็นต้น 
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3. บริหารงานแบบตดิตอ่ส่ือสารแบบ “เปิดประต”ู (open-door policy) คือ  
การบริหารงานในรูปของการให้ทุกหน่วยงานในองค์การได้รับทราบเป้าหมายวัตถุประสงค์วิธีการ
ทํางานในองค์การอยา่งทัว่ถึง และเปิดช่องทางในการตดิตอ่ส่ือสารให้สะดวกยิ่งขึน้ 

4. ระดมความคดิ (brainstorming) เป็นการบริหารแบบระดมพลงัสมองจาก 
บคุลากรในหน่วยงานในการร่วมกนัคดิสร้างวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และแผนยทุธศาสตร์ขององค์การ 
รวมทัง้วิธีการปฏิบตัแิละการวดัและประเมินผล 

5. ฝึกอบรมในรูปแบบตา่งๆ (training) การฝึกอบรมท่ีเป็นวธีิการบริหารแบบมี 
สว่นร่วม ได้แก่ การฝึกอบรมทางการบริหารจดัการ การฝึกอบรมทางด้านมนษุยสมัพนัธ์ การฝึกอบรม
ทางด้านการเป็นผู้ นําและแรงจงูใจ เป็นต้น 

6. บริหารแบบควบคมุคณุภาพ (quality control circle) การบริหารในลกัษณะนี ้
เป็นการจดัการท่ีมุง่เน้นคณุธรรมทกุขัน้ตอน ตัง้แตก่ารวางแผน การนําไปปฏิบตักิารควบคมุกํากบั
ตดิตาม และการปรับปรุงพฒันาแก้ไขผลการดําเนินงาน 
 
 4.5  กระบวนการของการบริหารกับการมีส่วนร่วม 
  การบริหารงานมีกระบวนการท่ีแสดงถงึขัน้ตอนจํานวนมาก ทัง้นกัการศกึษาและ
ผู้ เช่ียวชาญ ได้นําเสนอกระบวนการในการบริหารงานแตกตา่งกนั โดย Lunenburg; & Ornstein 
(2007)ได้นําเสนอไว้ดงันี ้
  ฟาโยล (Fayol) เป็นผู้ เร่ิมแบง่กระบวนการบริหาร โดยแบง่เป็น 5 ขัน้ตอน คือ  
การวางแผน(planning) การจดัองค์การ(organizing) การสัง่การ(commanding) การประสานงาน
(coordinating) และการควบคมุ(controlling) 

1) การวางแผน (planning) คือ การวางแผนปฏิบตักิารในอนาคตไว้ให้สําเร็จ  
การตรวจสอบอนาคต เขียนแผนปฏิบตัขิึน้ แผนปฏิบตัท่ีิดีต้องมีลกัษณะกว้างๆ คือ ความสามคัคี 
ความตอ่เน่ือง ความยืดหยุน่และความเท่ียงตรง 

  2) การจดัองค์กร (organizing) คือ การจดัหา การใช้ทรัพยากรร่วมกนั การสร้าง 
โครงสร้างคู ่(มนษุย์อปุกรณ์) เพ่ือทําให้ภารกิจสําเร็จลลุว่ง  

  3) การบงัคบับญัชา (commanding) หมายถงึ การคดัเลือก การประเมินพนกังาน  
การปฏิบตัติามแผนท่ีวางไว้อยา่งดีท่ีสดุ การธํารงไว้ซึง่กิจกรรมในหมูบ่คุลากรขององค์การ 

  4) การประสานงาน (coordinating) ประกอบด้วยการทํางานร่วมกนั การแลกเปล่ียน 
ข้อมลูขา่วสาร การแก้ไขปัญหา การทําให้กิจกรรมและการทํางานเข้ากนัด้วยดี ฟาโยล
(Fayol)เสนอแนะให้มีการประชมุหวัหน้าแผนกเพ่ือปรับปรุงการประสานงานประจําทกุสปัดาห์ 
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  5) การควบคมุ(controlling) ประกอบด้วย การตรวจสอบดวูา่ทกุสิง่เกิดขึน้สอดคล้องกบั
แผนท่ีกําหนดไว้ 
  กลูคิและเออร์วิค (Gulick and Urwick)  กลา่วถึงหลกัการและทฤษฎีการบริหารจดัการ
ขององค์กร และเรียกกระบวนการบริหารจดัการนีว้า่ กระบวนการ POSDCoRB ประกอบด้วย  
7 ประการ ดงันี ้

1) P-Planning หมายถงึ การวางแผน การพฒันาเค้าโครงยอ่ของสิง่ท่ีต้องการทํา 
และวิธีการทําสิง่นัน้ๆ ให้สําเร็จกิจกรรมการวางแผน การพยายามทํานายการกระทําและทิศทางของ
องค์กรในอนาคต 

2) O-Organizing หมายถึง การจดัการองค์กร การกําหนดโครงสร้างของอํานาจ 
หน้าท่ี การให้คํานิยาม และประสานงานหน่วยงานยอ่ยตา่งๆ เพ่ือนําแผนไปปฏิบตั ิ

3) S-Staffing หมายถงึ การจดับคุลากร กลุม่งานและคนงาน การคดัเลือกบคุลากร 
การฝึกอบรม การพฒันาบคุลากรทัง้หมด และการทํานบุํารุงสภาพการทํางานให้เอือ้อํานวย 

4) D-Directing หมายถงึ การสัง่ภารกิจท่ีต้องทําอยา่งตอ่เน่ืองการตดัสนิใจ 
การสื่อสาร การนําการตดัสนิใจไปปฏิบตั ิและการประเมนิผลการทํางานของผู้ใต้บงัคบับญัชาอยา่ง
เหมาะสม 
   5) Co-Coordinating หมายถึง การประสานงาน กิจกรรมและความพยายามตา่งๆ ท่ี
จําเป็นสําหรับผกูพนัองค์กรไว้ด้วยกนั เพ่ือบรรลเุปา้หมายเดียวกนั 
   6) R-Reporting หมายถึง การรายงานผลการดําเนินการ ความก้าวหน้าโดย 
การบนัทกึการวิจยั การตรวจสอบ ยืนยนัวา่สิง่ตา่งๆ เกิดขึน้ตามแผน กระทําการแก้ไขเม่ือจําเป็นและ
แจ้งให้หวัหน้าระดบัสงูรับผิดชอบ 

7) B-Budgeting หมายถึง การเงินและงบประมาณ กิจกรรมตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบั 
การทํางบประมาณ ได้แก่ การวางแผน การเงิน การจดัทําบญัชี และการควบคมุการใช้จ่ายเงินหลกัการ
จดัองค์กร 
  ทฤษฎีการบริหารจัดการของฟอลเลตต์ (Mary Parker Follett’s Theory of 
Management)(Learning for Work: 2013ทฤษฎีการแมร่ี พารค์เกอร์ ฟอลเลตต์ เป็นนกัสงัคม
สงเคราะห์ และนกัให้คําปรึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมองค์กร และการจดัการองค์กร แม้เธอจะมีชีวิตอยู่
ในช่วงต้นศตวรรษท่ี 20 แตท่ฤษฎีการบริหารจดัการดงักลา่วยงัถือว่าทนัสมยัและมีผู้ อ้างอิงถึงเสมอใน
ปัจจุบนั ทฤษฎีการบริหารจดัการนีเ้น้นศิลปะในการทํางานให้สําเร็จโดยใช้คนให้เป็น (the art of 
getting things done through people) เธอได้พฒันาแนวคิดท่ีลกึซึง้เก่ียวกบัการใช้การเจรจาตอ่รอง 
(negotiation) การหาทางแก้ไขความขดัแย้ง (conflict resolution) และการแบง่ปันอํานาจ (power 
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sharing) เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการองค์กร ฟอลเลตต์มองการบริหารจดัการและภาวะผู้ นํา
แบบองค์รวม ไมใ่ช่ชิน้สว่นท่ีแยกกนัและตา่งคนตา่งทํา แตล่ะสว่น แตล่ะหน้าท่ี แตล่ะคน ถกูมองว่าขึน้
ตอ่กนัและกนั (interdependent) และหวัใจสําคญัของการบริหารจดัการคือความเช่ือมโยงสมัพนัธ์กนั 
(interrelatedness) โมเดลการบริหารจดัการของฟอลเลตต์จึงเป็นการบริหารจดัการตามวตัถปุระสงค์ 
(MBO) โดยคนทํางานสามารถดแูลตนเองได้ และมีปฏิสมัพนัธ์กบัคนทํางานอ่ืนๆในองค์กรโดย 
การทํางานร่วมกนัหรือการมีสว่นร่วม (cooperation or participation) 
   หลกัการบริหารจดัการตามทฤษฎีของฟอลเลตต์ จงึประกอบด้วย 

1) การแก้ไขปัญหาความขดัแย้งโดยใช้วิธีบรูณาการสว่นใหญ่ทําให้เกิดผลลพัท์ท่ี
เป็นประโยชน์กบัทุกฝ่าย (Win-win situation)ฟอลเลตต์เช่ือว่าการทํางานร่วมกนัเป็นกลุ่ม ทําให้คน
รู้จกัตนเองมากขึน้ รู้จกัเพ่ือนร่วมงานมากขึน้ ได้สร้างมิตรภาพ ได้มองเห็นความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 
ซึง่ทัง้หมดนีจ้ะนําไปสูค่วามเข้าใจกนัและกนัในระดบัท่ีลกึซึง้และเป็นผลดีตอ่การพยายามทํางานท่ียาก
ขึน้ร่วมกนั การบริหารจดัการท่ีมีความเป็นประชาธิปไตยนีจ้ะให้ความสําคญักบัทกัษะ ประสบการณ์ 
วฒันธรรม ภมูิหลงั ฯลฯ ท่ีหลากหลายของคนทํางาน ดงันัน้ เม่ือมีความขดัแย้งเกิดขึน้ ความขดัแย้งนัน้
จะได้รับการแก้ไขอยา่งนุ่มนวลและรวดเร็ว 

2) อํานาจท่ีแท้จริงไม่ได้เกิดจากการบังคับแต่เกิดจากการทํางานร่วมกัน 
(Genuine power is not coercive but coactive.)กลา่วอีกนยัหนึ่งก็คือ อํานาจท่ีแท้จริงไม่ใช่การมี
อํานาจเหนือผู้ อ่ืน แต่เป็นการแบ่งปันอํานาจกับผู้ อ่ืน จากการศึกษาของฟอลเลตต์ เธอพบว่ากลุ่ม
คนทํางานจะทํางานได้มีประสิทธิผลมากขึน้ ถ้ากลุ่มคนนัน้มีการแบ่งปันอํานาจกนัระหว่างคนในกลุ่ม 
หรือระหวา่งกลุม่กบัองค์กร  

3) ผู้ นําท่ีแท้จริงสร้างอํานาจมากกว่าจะแสดงอํานาจ (True leaders create 
power rather than expressing personal power.)  ผู้บริหารควรสร้างเสริมพลงั (empower) ให้แก่
ทีมของตน มากกว่าแสดงอํานาจเหนือสมาชิกของทีม ฟอลเลตต์ไม่สนบัสนนุวิธีการบริหารจดัการท่ีใช้
อํานาจ แต่สนบัสนุนการบริหารจดัการท่ีมีลกัษณะของการบูรณาการ กล่าวคือ ผู้บริหารมีอิทธิพลต่อ
กลุม่คนทํางาน ในขณะเดียวกนักลุม่คนทํางานก็มีอิทธิพลตอ่ผู้บริหารด้วย   
  เดมม่ิง (Deming) (อ้างถึงใน โชติ บดีรัฐ.2558) ได้กลา่วไว้ว่า ได้มีการจดบนัทึกทกุวนัใน
หลกัสตูรเก่ียวกบัการควบคมุคณุภาพผลงานของประเทศญ่ีปุ่ นแล้วเดมมิ่ง (Deming) ยงัสร้างผลงานท่ี
ประเทศของตนเองด้วนแนวคิดท่ีสําคญัอีกอย่างคือ Deming Cycle การบริหารสมยัใหม่ยึดเป็น
แนวทางสําคญัอยู่ในแทบทุกเร่ืองเก่ียวกบัด้านคณุภาพ ซึ่งประกอบด้วย Plan Do Cheek Act 
(PDCA)ดงันี ้ 
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1) Plan หมายถึง การวางแผนการดําเนินงานอยา่งรอบคอบ ครอบคลมุถึง การ 
กําหนดหวัข้อท่ีต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรวมถึงการพฒันาสิง่ใหม่ๆ  การแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้จากการ
ปฏิบตัิงานประกอบด้วย การกําหนดเป้าหมายวตัถุประสงค์ของการดําเนินงาน การวางแผนการจัด
อนัดบัความสําคญัของเป้าหมาย กําหนดการดําเนินงาน กําหนดระยะเวลาการดําเนินงาน กําหนด
ผู้ รับผิดชอบ ผู้ ดําเนินและกําหนดงบประมาณท่ีจะใช้การเขียนแผนอาจปรับเปลี่ยนได้ตามความ
เหมาะสมของลกัษณะการดําเนินงาน การวางแผนยังช่วยให้เราสามารถคาดการณ์สิ่งท่ีเกิดขึน้ใน
อนาคตและช่วยลดความสญูเสียตา่งๆท่ีอาจเกิดขึน้ได้ 

2) Do หมายถึง การดําเนินการตามแผน ประกอบด้วย การมีโครงสร้างรองรับ  
การดําเนินการ เช่น คณะกรรมการ หน่วยงานของคณะ มีวิธีการ ดําเนินการ เช่น มีการประชุมของ
คณะกรรมการมีการจัดการเ รียนการสอน  มีการแสดงความจํานงขอรับนักศึกษาไปยัง
ทบวงมหาวิทยาลยัและมีผลของการดําเนินการ เช่น รายช่ือนกัศกึษาท่ีรับในแตล่ะปี 

3) Check หมายถึง การประเมินแผน ประกอบด้วย การประเมินโครงสร้างท่ีรองรับ  
การดําเนินการ การประเมินขัน้ตอนการดําเนินงานและการประเมินผลของ การดําเนินงานตามแผนท่ี
ได้ตัง้ไว้ โดยในการประเมินดงักล่าว สามารถปฏิบตัิได้เอง โดยคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบแผนการ
ดําเนินงานนัน้ๆ เป็นลกัษณะของการประเมินตนเอง โดยไม่จําเป็นต้องตัง้คณะกรรมการอีกชุดมา
ประเมินแผน หรือไมจํ่าเป็นต้องคดิเคร่ืองมือหรือแบบประเมินท่ียุง่ยากซบัซ้อน 

4) Act หมายถึง การนําผลการประเมินมาพฒันาแผน ประกอบด้วย การนําผล 
ประเมินมาวิเคราะห์ว่ามีโครงสร้างขัน้ตอนการปฏิบตัิงานใดท่ีควรปรับปรุงพฒันาสิ่งท่ีดีอยู่แล้วให้ดี
ยิ่งขึน้ไปอีกและสงัเคราะห์รูปแบบการดําเนินการใหมท่ี่เหมาะสมสําหรับการดําเนินการในปีตอ่ไป 
ถ้าหากพิจารณากระบวนการบริหารจดัการตามทศันะของนกัการศกึษาท่ีกลา่วมาสามารถ 
สรุปกระบวนการบริหารวา่มีองค์ประกอบ 4 ประการ เพ่ือนําไปกําหนดการมีสว่นร่วมคือ 

1. การวางแผน 
2. การจดัการ 
3. การประสานงาน 
4. การประเมนิผลและรายงาน 
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          4.6  ขัน้ตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  อคนิ  รพีพฒัน์ (2527: 101 – 102)ได้เสนอขัน้ตอนของการมีสว่นร่วมจากประสบการณ์
ภาคสนามในประเทศไทยโดยกลา่ววา่ การมีสว่นร่วมท่ีแท้จริงมี 4 ขัน้ตอนคือ 
  ข้ันท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของชาวชนบทเป็นขัน้ตอนท่ีสําคญั
ท่ีสุดเพราะถ้าชาวชนบทยงัไม่สามารถเข้าถึงปัญหาและค้นหาสาเหตุของปัญหาด้วยตวัของเขาเอง
กิจกรรมต่างๆท่ีตามมาก็ไร้ประโยชน์เพราะชาวชนบทจะขาดความเข้าใจและมองไม่เห็นความสําคญั
ของกิจกรรมนัน้เน่ืองจากชาวชนบทเป็นผู้ อยู่กับปัญหาและสาเหตุของปัญหานัน้เจ้าหน้าท่ีหรือ
นกัพฒันาน่ีเองท่ีทําหน้าท่ีเสมือนเป็นกระจกเงาคอยสะท้อนภาพให้ชาวชนบทมองเห็นภาพของปัญหา
และวิเคราะห์ปัญหาด้วยตวัของเขาเอง 
  ข้ันท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการดําเนินการวางแผนกิจกรรมเป็นขัน้ตอนต่อไปท่ีขาดไม่ได้
เพราะหากเจ้าหน้าท่ีหรือนกัพฒันาต้องการแตผ่ลงานการพฒันาวตัถใุห้เสร็จสิน้โดยไวก็จะดําเนินการ
วางแผนเสียด้วยตนเองผลท่ีตามมาคือเม่ือขาดเจ้าหน้าท่ีชาวชนบทก็จะไม่สามารถดําเนินการวางแผน
ได้ด้วยตนเองสิง่นีอ้าจเป็นความยากลําบากท่ีจะผลกัดนัให้เจ้าหน้าท่ีทําหน้าท่ีเสมือนเป็นเพ่ือนของชาว
ชนบทในการช่วยวางแผนเพราะชาวชนบททัว่ไปมีการศึกษาน้อยแต่ถ้าไม่ให้ชาวชนบทมีส่วนร่วมใน
ขัน้ตอนนีโ้อกาสท่ีเขาจะได้รับการศกึษาและพฒันาตนเองในการวางแผนดําเนินการก็หมดไปเจ้าหน้าท่ี
จะต้องทําใจให้ได้ว่าการศึกษาใดก็ตามต้องเร่ิมจากความยากง่ายเร็วช้าจากระดับของผู้ จะรับ
การศกึษามิใช่จากระดบัความรู้ความสามารถของผู้ให้การศกึษา 
  ข้ันท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติงานแม้ว่าชาวชนบทจะยากจนและขาด
แคลนทุนและทรัพยากรแต่จากประสบการณ์การทํางานในชนบทพวกเขาก็มีทรัพยากรขัน้ต่ําสุดคือ
แรงงานท่ีจะสามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการลงทนุและปฏิบตัิงานได้ในหลายแห่งเขาสามารถท่ีจะร่วม
ลงทุนให้กับตนเองในการดําเนินงานและจะระมดัระวงัรักษากิจกรรมท่ีทําขึน้เพราะมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของซึ่งต่างไปจากสภาพท่ีการลงทุนและการปฏิบตัิงานทัง้หมดมาจากปัจจัยภายนอกจะมีอะไร
เสียหายก็ไม่เดือดร้อนมากนักและการบํารุงรักษาก็จะไม่เกิดขึน้เพราะเม่ือไม่ใช่ของเขาก็จะไม่
บํารุงรักษาไม่หวงแหนนอกจากนัน้การร่วมปฏิบตัิงานด้วยตนเองทําให้ได้เรียนรู้การดําเนินกิจกรรม
อยา่งใกล้ชิดและเม่ือเห็นประโยชน์ก็สามารถจะดําเนินกิจกรรมชนิดนัน้ด้วยตนเองตอ่ไปได้ 
  ข้ันท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลเป็นขัน้ตอนสดุท้ายท่ีสําคญัอย่างยิ่ง
เพราะถ้าการติดตามประเมินผลงานขาดการมีสว่นร่วมของชาวชนบทแตดํ่าเนินไปโดยบคุคลภายนอก
พวกเขาย่อมจะไม่ได้ประเมินด้วยตนเองว่างานท่ีทําไปนัน้ได้ผลดีได้รับประโยชน์อย่างไรหรือไม่การ
ดําเนินกิจกรรมอย่างเดียวกันในโอกาสต่อไปจึงอาจประสบความยากลําบากเพราะชาวชนบทไม่ได้
ประเมินด้วยตนเองให้รู้แจ้งว่าดีหรือไม่อย่างไรถึงแม้ว่าจะมีผู้ ได้แย้งว่าการประเมินท่ีเท่ียงธรรมท่ีสดุ
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น่าจะมาจากบุคคลภายนอกท่ีไม่ได้ยุ่งเก่ียวกบักิจกรรมนัน้ๆแต่ถ้าคิดถึงจุดมุ่งหมายของการพฒันาท่ี
มุง่พฒันาคนการคํานงึถึงแตค่วามเท่ียงธรรมในแนวคดิของคนภายนอกยอ่มไร้ประโยชน์การผสมผสาน
ระหว่างคนภายนอกกับชาวชนบทน่าจะเกิดประโยชน์ไม่น้อยเพราะนอกจากจะเป็นการเผยแพร่
กิจกรรมออกไปแล้วชาวชนบทจะเข้าใจและมองเห็นคณุค่าของสิ่งต่างๆคล้ายคลึงกบัชาวชนบทด้วย
กนัเอง 
  สถาบนัพระปกเกล้า (2549) อธิบายการแบง่กระบวนการหรือขัน้ตอนการมีสว่นร่วมใน
ลกัษณะเป็นกระบวนการตอ่เน่ือง 4 ขัน้ตอนโดยสรุป ระดบัขัน้ของการมีสว่นร่วมประกอบด้วย 

1) การมีส่วนร่วมด้านการวางแผนประกอบด้วยการรับรู้เข้าถึงข้อมลูเก่ียวกบั 
การวางแผนและร่วมวางแผนโครงการ 
   2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินการในกิจกรรมตา่งๆ
และการตดัสนิใจ 
   3) การมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์เป็นการมีสว่นร่วมในการจดัสรรประโยชน์
หรือผลของโครงการหรือผลของการตดัสนิใจท่ีจะเกิดขึน้ 
   4) การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลประชาชนจะเข้ามาเก่ียวข้องกบัการคดิ
เกณฑ์ในการประเมินโครงการหรือกิจกรรมตา่งด้วยซึง่ผลของกระบวนการประเมินนีจ้ะกลายเป็นปัจจยั
นําเข้าในกระบวนการมีสว่นร่วมขัน้ท่ี 1 ซึง่เป็นขัน้ตอนของการวางแผนตอ่ไป  
  จินตวีร์  เกษมศขุ (2555) แบง่ขัน้ตอนของการมีสว่นรวมเป็น4 ขัน้ตอนหลกั ดงันี ้
   1) มีส่วนร่วมในการคิด ศกึษา และค้นคว้าหาปัญหาและสาเหตขุองปัญหาตลอดจน
ความต้องการของชมุชน 
   2) มีส่วนร่วมในการวางนโยบาย หรือวางแผนโครงการหรือกิจกรรม เพ่ือลดและ
แก้ปัญหา 
   3) มีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในการจดัหรือปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรอย่างมี
ประสทิธิภาพ และปฏิบตังิานให้บรรลตุามเปา้หมาย 
   4) มีสว่นร่วมในการควบคมุ ตดิตาม และประเมินผลการทํางาน 
  การสงัเคราะห์ขัน้ตอนของการมีสว่นร่วมจากแนวคดิของนกัวชิาการตา่งๆสามารถแบง่
ออกเป็น 4ขัน้ตอนดงันี ้
   1) การมีสว่นร่วมในการริเร่ิมโครงการเป็นขัน้ตอนท่ีผู้ มีสว่นเก่ียวข้องเข้ามามีสว่นร่วม
ในการวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัปัญหาและกําหนดปัญหาของกลุม่ 
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   2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนเป็นขัน้ตอนท่ีผู้ มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมใน
การวางแผนงานหรือโครงการท่ีกลุ่มจะต้องดําเนินการโดยร่วมแสดงความคิดเชิงสร้างสรรค์มีสว่นร่วม
ในการตดัสนิใจกําหนดนโยบายวตัถปุระสงค์ทางเลือกการดําเนินงานวิธีการประเมินผล 
   3) การมีสว่นร่วมในการดําเนินการเป็นขัน้ตอนท่ีผู้ มีสว่นเก่ียวข้องเข้ามามีสว่นร่วมใน
การปฏิบตังิานตามทางเลือกท่ีกลุม่ได้กําหนดไว้ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ของกลุม่ 
   4) การมีสว่นร่วมในการประเมินผลเป็นขัน้ตอนท่ีผู้ มีสว่นเก่ียวข้องเข้ามามีสว่นร่วมใน
การติดตามและประเมินผลการดําเนินการว่าบรรลตุามวตัถปุระสงค์ของกลุ่มมากน้อยอย่างไรเพ่ือนํา
ผลท่ีได้รับมาทําการปรับปรุงหรือพฒันา 
 
5. งานวจิัยท ี่เกี่ยวข้อง 
  วริสราสงิห์สรีุย์ (2549) ศึกษาผลของรูปแบบการท่องเท่ียวเพ่ือการเรียนรู้ท่ีมีต่อการเรียนรู้
ของผู้ปกครองและเด็กปฐมวยั พบว่า1) การเรียนรู้ของผู้ปกครองเก่ียวกบับทบาทการเป็นผู้ปกครอง
การมีปฏิสมัพนัธ์กบัลกูการมีสว่นร่วมระหว่างครูกบัผู้ปกครองหลงัการเข้าร่วมกิจกรรมสงูกว่าก่อนการ
เข้าร่วมกิจกรรมอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .012)การเรียนรู้ของเด็กปฐมวยัท่ีได้รับจากการ
ท่องเท่ียวและการรับรู้ความเป็นผู้ปกครองของพอ่แมห่ลงัการทดลองสงูกว่าก่อนการทดลองในกิจกรรม
รูปแบบการท่องเท่ียวเพ่ือการเรียนรู้อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .013)ความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองตอ่กิจกรรมรูปแบบการท่องเท่ียวเพ่ือการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 
  ประภาภรณ์จงัพานิช (2553) ศกึษาผลของโครงการฝึกอบรมการเลีย้งดเูด็กท่ีมีตอ่ความรู้
และการเลีย้งดเูด็กของผู้ปกครอง พบว่า ผู้ปกครองเด็กปฐมวยัท่ีเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมการเลีย้งดู
เด็กมีความรู้ในการเลีย้งดูเด็กหลงัเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเลีย้งดูเด็กสงูกว่าก่อนเข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรมเลีย้งดเูดก็อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 และผู้ปกครองเดก็ปฐมวยัมีการปฏิบตัิในการ
เลีย้งดเูดก็หลงัเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเลีย้งดเูดก็ดีกวา่ก่อนเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเลีย้งดเูดก็อย่าง
มีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  แสดงให้เห็นว่าการฝึกอบรมเป็นวิธีหนึ่งท่ีสามารถจดัเป็นการศกึษา
สําหรับผู้ปกครองวิธีการหนึง่ 
  ประภทัร์พรเศรษฐชยานนท์ (2557) ศึกษาความสามารถของผู้ปกครองในการสนับสนุน
พัฒนาการด้านการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของเด็กช้ันประถมศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษจากการ
ใช้โปรแกรมส่งเสริมบทบาทของผู้ปกครองตามแนวทางไดมอนสโตนการวิจยัครัง้นีมี้จุดมุ่งหมายเพ่ือ
ศกึษาความสามารถของผู้ปกครองในการสนบัสนนุพฒันาการด้านการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของ
เด็กชัน้ประถมศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษจากการใช้โปรแกรมส่งเสริมบทบาทของผู้ปกครองตาม
แนวทางไดมอนสโตนวิธีดําเนินการวิจยัมี 3 ระยะคือระยะท่ี 1 ให้ความรู้กบัผู้ปกครองใน 
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การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและประเมินความรู้เก่ียวกบัเดก็ท่ีมีความสามารถพิเศษและลกัษณะการ
เรียนรู้ของผู้ปกครองระยะท่ี 2 ผู้ปกครองฝึกประยกุต์ใช้ความรู้จากระยะท่ี 1 ในการพฒันาด้านแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองและระยะท่ี 3 ผู้ปกครองฝึกประยกุต์ใช้ความรู้ด้านแสวงหาความรู้ด้วยตนเองไปสอน
ลกูท่ีบ้านสว่นของรายละเอียดในแตล่ะระยะแบง่ออกเป็น 3 ขัน้ตอนคือขัน้ตอนท่ี 1 สร้างความสมัพนัธ์
ขัน้ตอนท่ี 2 การดําเนินกิจกรรมและขยายความรู้และขัน้ตอนท่ี 3 การติดตามผลและประเมินผล 
ผลการวิจยัพบว่า1)ความสามารถของผู้ปกครองในการสนบัสนุนพฒันาการด้านการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเองของเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษโดยใช้โปรแกรมสง่เสริมบทบาทของผู้ปกครองตามแนวทาง
ไดมอนสโตนก่อนและหลงัการเรียนแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 2)ประสิทธิผล
ของความสามารถของผู้ปกครองในการสนบัสนุนพฒันาการด้านการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของ
เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษจากการใช้โปรแกรมส่งเสริมบทบาทของผู้ปกครองตามแนวทางไดมอน 
สโตนและความสามารถของผู้ปกครองในการสนบัสนนุพฒันาการด้านการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
ของเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษโดยใช้โปรแกรมส่งเสริมบทบาทของผู้ปกครองตามแนวทางไดมอน 
สโตนเพิ่มขึน้หลงัการทดลอง  
  สุรภาเกตุมาลา (2559) ศึกษาเร่ืองโปรแกรมการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาอาชีพตาม
แนวคิดTwo – Generation Approachด้วยกระบวนการเรียนรู้แบบร่วมมือพบว่าโปรแกรมนี ้
ประกอบด้วย 7 ขัน้ตอนคือขัน้ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการขัน้ตอนท่ี 2 การ
กําหนดหลกัปรัชญาพืน้ฐานขัน้ตอนท่ี 3 การสร้างทีมงานกลุม่ท่ีมีความเช่ียวชาญและคนในพืน้ท่ีเพ่ือ
ทําการวิเคราะห์ภาพรวมทัง้หมดและกําหนดแผนการทํางานร่วมกนัขัน้ตอนท่ี 4 การออกแบบโปรแกรม
ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบคือ (1) หลกัการและเหตผุล (2) วตัถปุระสงค์ (3) เนือ้หาการฝึกอบรม 
(4) การจดักิจกรรม (5) รูปแบบการเรียนรู้ (6) วิธีการสอน (7) ส่ือและอปุกรณ์การสอน (8) งบประมาณ 
(9) คณุคา่หรือประโยชน์ท่ีได้รับ (10) การประเมินผลขัน้ตอนท่ี 5 การนําโปรแกรมไปปฏิบตัิขัน้ตอนท่ี 6 
การประเมินผลโปรแกรมขัน้ตอนท่ี 7การรายงานคณุคา่ของโปรแกรม 
  ศริิพรสลีวงศ์ (2558) ศกึษาองค์ประกอบและตวับง่ชีค้ณุลกัษณะท่ีเอือ้ตอ่การบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงตามสภาพจริงของ
องค์ประกอบและตวับ่งชีคุ้ณลกัษณะท่ีเอือ้ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครกบักลุม่ผู้ รู้แจ้งชดัผลการวิจยัพบว่า 1. คณุลกัษณะท่ีเอือ้ต่อ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมี 
9 องค์ประกอบ 64 ตวับง่ชีคื้อ 1) ความเป็นผู้ นําทางวิชาการมี 12 ตวับง่ชี ้ 2) ความมีอิสระในการ
ปฏิบตัิงานมี 10 ตวับง่ชี ้ 3) ความไว้วางใจมี 8 ตวับง่ชี ้ 4) ความผกูพนัต่อองค์การมี 9 ตวับง่ชี ้
5) บคุลิกภาพมี 7 ตวับ่งชี ้ 6) การทํางานเป็นทีมมี 3 ตวับ่งชี ้ 7) การตดัสินใจมี 6 ตวับ่งชี ้
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8) การตัง้เปา้หมายและวตัถปุระสงค์ของงานมี 6 ตวับง่ชี ้ 9) การติดตอ่ส่ือสารมี 3 ตวับง่ชี ้ 2.ตวับง่ชี ้
คุณลักษณะท่ีเอือ้ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครมีความเท่ียงตรงตามสภาพจริงทกุตวั 
  พีนา(Pena: 2000) ศกึษาความคดิเห็นในการมีสว่นร่วมของครอบครัวภายในสิ่งแวดล้อม
โรงเรียนและปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองเชือ้สายเมกซิกัน-อเมริกันด้วยวิธีการ
สมัภาษณ์ครูผู้บริหารและผู้ปกครองพบว่าปัจจยัสําคญัของการมีส่วนร่วมในทศันะของผู้ปกครองคือ
ภาษาตา่งกนัเน่ืองจากผู้ปกครองส่วนใหญ่ใช้ภาษาสเปนขณะท่ีโรงเรียนและครูสอนเป็นภาษาองักฤษ
ทําให้ผู้ปกครองไม่เข้าใจและเบื่อหน่ายวฒันธรรมท่ีแตกต่างและยงัมีปัจจยัด้านระดบัการศึกษาของ
ผู้ปกครองระยะทางระหว่างบ้านกบัโรงเรียนความคิดเห็นของผู้ปกครองซึ่งคิดว่าการศึกษาเป็นหน้าท่ี
รับผิดชอบของโรงเรียนจงึไมต้่องการจะแทรกแซงการทําหน้าท่ีของครูความไม่เข้าใจในระบบการศกึษา
การขาดคนดแูลเดก็เลก็ท่ีบ้านเวลาทํางานท่ีไมต่รงกนัปัญหาครอบครัวและประโยชน์ของกิจกรรมความ
คิดเห็นท่ีมีต่อครูคือรู้สกึด้อยค่าและเสมือนถกูออกคําสัง่มากกว่าคําแนะนําส่วนผู้บริหารก็มีภาระงาน
มากพฤติกรรมท่ีแสดงออกไม่จริงใจและขาดการยอมรับในตวัผู้บริหารขณะท่ีผู้บริหารและครูเห็นว่ามี
ภาระหน้าท่ีเพิ่มขึน้หากผู้ปกครองเข้ามามีสว่นร่วมกบัโรงเรียนมากขึน้ 
 Robert G. St. Pierreและคณะ (1995)ทําการวิจยัเพ่ือศึกษาโปรแกรมท่ีใช้แนวคิด Two-
Generation Approach โดยให้บริการกบัเด็กอายตุัง้แต ่0-18 ปีและครอบครัวในการการพฒันารายได้
ของผู้ปกครองโดยการฝึกอาชีพและพฒันาเด็กไปพร้อมๆ กนั  รายละเอียดในเชิงลกึจะใช้ในการแสดง
ให้เห็นถึงความแปรปรวนในเนือ้หาและค่าใช้จ่ายของโปรแกรมโปรแกรมส่งผลระยะสัน้ในการส่งเสริม
พฒันาการของเดก็และการปรับปรุงทกัษะการเลีย้งดแูละเศรษฐกิจพอเพียงของพอ่แม ่ 
 Helena Duch (2006). ได้ทําวิจยัเก่ียวกบัการมีสว่นร่วมของผู้ปกครองในโปรแกรม Head 
Start ท่ีเก่ียวข้อง Two-Generation Approach พบว่า โครงการนีมี้ผลกระทบตอ่เด็กและผู้ปกครองซึง่
เป็นกลยุทธ์ท่ีมีศกัยภาพในการปรับปรุงการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในโครงการ Head Startการ
ประเมินโครงการท่ีครบวงจรโครงการยงัพบเร่ือง Family Literacy ในโปรแกรม Head Start ทําให้
ศูนย์บริการครอบครัวได้รับโอกาสใหม่และความหวังใหม่ บทเรียนท่ีได้จากการประเมินผลของ
โปรแกรมเหล่านีถู้กนํามาเสนอเป็นทางเลือกสําหรับการเพิ่มความสามารถในการตอบสนองความ
ต้องการของครอบครัวท่ีมีรายได้ต่ําแตต้่องการมีสว่นร่วมของผู้ปกครองอยูใ่นระดบัสงู 
 จากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง สรุปได้ คือ การศกึษาสําหรับผู้ปกครอง 
เป็นการศกึษาผู้ ใหญ่ท่ีผู้ รับมีทัง้วยัเพศอาชีพประสบการณ์ระดบัความรู้บคุลิกภาพฐานะทางเศรษฐกิจ
ตา่งกนัรูปแบบการศกึษาต้องมีลกัษณะไม่น่าเบ่ือหน่ายจงูใจเวลาท่ีจดัไม่รบกวนการประกอบอาชีพแต่
ให้ประโยชน์และคณุคา่แก่ผู้ปกครองในการเลีย้งดเูดก็ได้อยา่งมีคณุภาพ ถ้ากลา่วถึงการมีสว่นร่วมของ
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ผู้ปกครองกับเด็กปฐมวยัไว้ ดงันี ้ปัจจุบนัความก้าวหน้าด้านงานวิจัยการศึกษาปฐมวยั เทคโนโลยี
สมยัใหม่ และการเตรียมเด็กไทยสูค่วามเป็นประชาคมอาเซียน รวมทัง้การเตรียมคณุลกัษณะเด็กไทย
ในศตวรรษท่ี 21 ทําให้การศึกษาปฐมวยัต้องพฒันาเด็กให้เจริญเติบโตเป็นผู้ ใหญ่ท่ีดีของสงัคม มี
ทกัษะชีวิตท่ีส่งเสริมศกัยภาพสงูสดุของเด็ก อนัเป็นพลงัการเรียนรู้ท่ีจะช่วยให้เด็กเป็นคนดี เก่งและมี
ความสขุ ภายใต้บริบทสงัคมและวฒันธรรมไทยท่ีเดก็อาศยั การจดัการศกึษาสําหรับผู้ปกครองและเดก็
ควรมีโปรแกรมท่ีให้การสนบัสนนุและช่วยเหลือครอบครัวเพ่ือสง่เสริมให้พ่อแม่-ลกูเกิดการพฒันาของ
คนทัง้ 2 วยัโดยการวางแผนโปรแกรมท่ีทําให้สมาชิกในครอบครัวท่ีเก่ียวข้องกันเป็นหน่วยเดียวกัน 
(single unit) และแก้ปัญหาความจําเป็นของครอบครัวในลกัษณะหน่วยเดียวกนัในรูปแบบคูข่นาน ซึง่
เรียกแนวคิดนีว้่า Two-Generation Approach ซึง่มีกลยทุธ์ของ อนัประกอบไปด้วย  1) การให้ความรู้
เก่ียวกบัพฒันาการเด็ก ประกอบด้วย การช่วยเหลือในเร่ืองการอบรมเลีย้งด ูการเย่ียมบ้าน การดแูล
เด็กก่อนวยัอนบุาล การรู้หนงัสือของพ่อแม่ผู้ปกครอง การเข้าถึงสถานบริการทางสขุภาพ การปกปอ้ง
เด็ก 2) การสร้างโอกาสทางการศกึษา ประกอบด้วย การเตรียมความพร้อมในการเข้าเรียนการศกึษา
ต่อเน่ืองตัง้แต่ปฐมวยัถึงจบมธัยมการบริการทางการศึกษาอ่ืนนอกเหนือจากศนูย์พฒันาเด็กเล็กการ
เรียนภาษาองักฤษหรือภาษาอ่ืนเป็นภาษาท่ี2การวางแผนความสําเร็จในการเรียน3) ทุนทางสงัคม 
ประกอบด้วย แหล่งการเรียนรู้สําหรับผู้ปกครองศนูย์พฒันาของชุมชนครอบครัวเข้ามามีส่วนร่วมใน
การตดัสินในการวางแผนเครือข่ายเพ่ือนช่วยเพ่ือนสนบัสนุนซึ่งกนัและกันส่งเสริมบทบาทของพ่อใน
การดแูลเด็ก 4) การพฒันาแรงงานและอาชีพ ประกอบด้วย ช่วยเหลือการมีงานทําส่งเสริมการศกึษา
สําหรับพอ่แม/่ผู้ปกครองการสร้างรายได้หรืออาชีพเสริมช่วยเหลือท่ีอยู่อาศยัการช่วยเหลือเร่ืองของการ
เดินทาง /คมนาคม จากกลยุทธ์ทัง้ 4 นี  ้  สามารถนํามาสร้างเป็นโปรแกรมตามแนวคิด Two-
Generation Approach โดยเร่ิมสํารวจความต้องการของผู้ ท่ีจะเข้าร่วมโปรแกรมซึง่ใช้กลยทุธ์เหล่านี ้
เป็นฐานในการสํารวจ การทําให้โปรแกรมตามแนวคิดนีป้ระสบความสําเร็จต้องดําเนินการแบบการ
บริหารแบบมีสว่นร่วมคือ เม่ือบคุคลหลายคนเข้าไปร่วมในการดําเนินงานมีสว่นในการกําหนดแนวทาง
ปฏิบตัิงานโดยการเข้าไปมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหาร 4 ขัน้ตอนได้แก่ ร่วมวางแผน ร่วมการ
จดัการ ร่วมประสานงาน  ร่วมประเมินผลงานและรายงานผลเพ่ือให้บรรลจุดุมุง่หมายกลุม่ องค์กร หรือ
โปรแกรมท่ีสร้างขึน้ 
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บทที่ 3 
วธิ ีดาํเนินการวจิัย 

 
 ในการวิจัยเร่ือง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีบริหารแบบมีสว่นร่วม เป็นการวิจยัและพฒันา โดยมีวตัถปุระสงค์ 1) เพ่ือสร้างและ
พฒันาโปรแกรมการพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 2) เพ่ือทดลองโปรแกรมการพฒันาทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-
Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม3) เพ่ือประเมินประสิทธิผลของโปรแกรมการ
พฒันาทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหาร
แบบมีสว่นร่วม  ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอนตอ่ไปนี ้
 ขัน้ตอนท่ี 1 การศกึษาสภาพและความต้องการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-
Generation Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
 ขัน้ตอนท่ี 2 การสร้างโปรแกรมการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation  
Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
 ขัน้ตอนท่ี 3 การพฒันาคณุภาพโปรแกรมการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-
Generation Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วม ซึง่เป็นการทดลองเบือ้งต้น (Preliminary 
Testing) 
 ขัน้ตอนท่ี 4 การทดลองโปรแกรมการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation 
Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
 ขัน้ตอนท่ี 5 การประเมินประสทิธิผลของโปรแกรมการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-
Generation Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วม และการนําเสนอโปรแกรมท่ีพฒันาแล้วฉบบั
สมบรูณ์ 
  
ขัน้ตอนที่ 1 การศกึษาสภาพและความต้องการพฒันาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-
Generation Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การดําเนินการในขัน้ตอนนี ้คือ การศกึษาสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัท่ีได้รับผลกระทบเป็น 
การวิเคราะห์สภาพปัญหา และความต้องการในการพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้กรอบแนวคิดของโปรแกรมท่ีมีความเหมาะสม
สอดคล้องกบักลุม่เปา้หมาย 
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 1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่งขัน้ตอนท่ี 1  คือ ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 
  1.1 ผู้กรอกแบบสํารวจความคดิเห็นเก่ียวกบัสภาพและความต้องการของการบริหาร
จดัการโปรแกรมพฒันาเดก็ และพฒันาพอ่แม ่เป็นผู้ มีสว่นได้สว่นเสียของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดั
เทศบาลขนาดใหญ่ จํานวน 48 เทศบาลทัว่ประเทศท่ีมีศนูย์พฒันาเดก็เลก็ แตล่ะเทศบาลประกอบด้วย 
     1) ผู้แทนคณะกรรมการบริหารศนูย์พฒันาเดก็เลก็   จํานวน 1 คน 
     2) หวัหน้าพฒันาศนูย์พฒันาเดก็เลก็      จํานวน 1 คน 
     3) ผู้แทนผู้ปกครอง           จํานวน 1 คน 
     4) ผู้ มีสว่นร่วมในการพฒันาศนูย์เดก็เลก็ท่ีปฏิบตังิาน  จํานวน 1 คน 
     ในหน่วยงานอ่ืน เชน่ ชมุชน สถานีอนามยั โรงพยาบาล 
     ชมรมหรือสมาคมตา่งๆ  
   เป็นจํานวนอย่างน้อย 4 คนต่อหนึ่งเทศบาลขนาดใหญ่ ผู้ วิจัยแจกแบบสํารวจกับ
ประชากรทัง้หมด และสามารถเก็บรวบรวมได้ 37 เทศบาลคิดเป็นร้อยละ 75 และมีผู้ตอบแบบสํารวจ 
จํานวน 393 คน 
  1.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการสมัภาษณ์เชิงลึกกับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียของศนูย์พฒันาเด็ก
เล็กสงักดัเทศบาลขนาดใหญ่ภมูิภาคละ 1 เทศบาล จํานวน 5 เทศบาล ผู้วิจยัเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบ
เจาะจง โดยเลือกจากประชากรท่ีมีความสมคัรใจในการให้ข้อมลูเพ่ือเป็นตวัแทนของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย
ในการพฒันาศนูย์เดก็เลก็ รวมเป็นจํานวน 20 คน ตามรายละเอียดดงันี ้
    1) ผู้แทนคณะกรรมการบริหารศนูย์พฒันาเดก็เลก็ จํานวนเทศบาลละ 1 คน 
    2) หวัหน้าศนูย์พฒันาเดก็เลก็      จํานวนเทศบาลละ 1 คน 
    3) ผู้แทนผู้ปกครอง         จํานวนเทศบาลละ 1 คน 
    4) ผู้ มีสว่นร่วมในการพฒันาศนูย์เดก็เลก็ท่ีปฏิบตังิาน จํานวนเทศบาลละ 1 คน 
ในหน่วยงานอ่ืน เชน่ ชมุชน สถานีอนามยั โรงพยาบาลชมรมหรือสมาคมตา่งๆ  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัขัน้ตอนท่ี 1ประกอบด้วย 
  2.1แบบสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพและความต้องการของการบริหารจัดการ
โปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีบริหารแบบมีสว่นร่วม
ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียผู้วิจยัดําเนินการสร้างและหาคณุภาพแบบสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ
และความต้องการของโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิดTwo-Generation Approach ด้วยวิธี
บริหารแบบมีสว่นร่วม ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย ดงันี ้
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การสร้างเครื่องมือ  
1) ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two- 

Generation Approach และศกึษาการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
2) ศกึษาวธีิการสร้างแบบสํารวจความคดิเห็น 
3) สร้างแบบสํารวจความคดิเห็น ซึง่มี 3 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1 เป็นคําถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ถามข้อมลูเก่ียวกบัตําแหนง่ 
หน้าท่ีความเป็นตวัแทนของผู้ ท่ีมีสว่นได้สว่นเสยี 

ตอนท่ี 2  เป็นคําถามเก่ียวกบัสภาพและความต้องการในการบริหารจดัการโปรแกรม 
พฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยวิธีบริหารแบบมีสว่นร่วมมีลกัษณะ
เป็นคําถามให้เลือกแสดงความคดิเห็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating scale) ถามความ
คดิเห็นเก่ียวกบัสภาพและปัญหาในการบริหารจดัการโปรแกรม โดยกําหนดคา่ระดบัสภาพและความ
ต้องการ ดงัตอ่ไปนี ้
    5  หมายถึง  สภาพ/ความต้องการอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
    4  หมายถึง  สภาพ/ความต้องการอยูใ่นระดบัมาก 
    3  หมายถึง  สภาพ/ความต้องการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    2  หมายถึง  สภาพ/ความต้องการอยูใ่นระดบัน้อย 
    1  หมายถึงสภาพ/ความต้องการอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 
โดยข้อคําถามครอบคลมุ4  ด้าน รวม 61 ข้อ  ประกอบด้วย 
 - ด้านสภาพการพฒันาเดก็ปฐมวยั      จํานวน  21 ข้อ 
 - ด้านความต้องการพฒันาเดก็ปฐมวยั     จํานวน    4 ข้อ 
 - ด้านสภาพการจดัพฒันาเดก็ปฐมวยัตาม    จํานวน  21 ข้อ 
 แนวคดิ Two-Generation Approach 
 - ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม      จํานวน  15 ข้อ 
การแปลความหมายของคา่เฉล่ีย  โดยเทียบกบัเกณฑ์การแปลคา่ของคะแนนเฉลีย่  ดงันี ้
   คะแนนเฉลี่ย    การแปลความหมาย 
   4.50 – 5.00     สภาพ/ความต้องการอยูใ่นระดบั  มากท่ีสดุ 
   3.50 – 4.49     สภาพ/ความต้องการอยูใ่นระดบั  มาก 
   2.50 – 3.49     สภาพ/ความต้องการอยูใ่นระดบั  ปานกลาง 
   1.50 – 2.49     สภาพ/ความต้องการอยูใ่นระดบั  น้อย 
   1.00 – 1.49     สภาพ/ความต้องการอยูใ่นระดบั  น้อยท่ีสดุ  
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ตอนท่ี 3เป็นคําถามปลายเปิด ให้ผู้ตอบแบบสอบถามเสนอแนะความคดิเห็น หรือ 
ระบปัุญหาเพิม่เตมิ 

4) นําแบบสํารวจความคดิเห็นท่ีร่างขึน้เสนอให้อาจารย์ท่ีปรึกษาพจิารณา 
5) ปรับปรุงแบบสํารวจตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา จดัทําแบบฟอร์มประเมนิ 

คณุภาพแบบสํารวจ 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
1) สง่แบบสํารวจ พร้อมแบบฟอร์มประเมินคณุภาพแบบสํารวจ ให้ผู้ เช่ียวชาญจํานวน 5  

ท่าน (รายละเอียดตามภาคผนวก ก.)ประเมินความสอดคล้องระหวา่งข้อคําถามกบัจดุประสงค์ของการ
สํารวจความคดิเห็น โดยผู้ เช่ียวชาญแสดงความเห็น ดงันี ้

    เม่ือแน่ใจวา่ข้อคําถามมีความสอดคล้อง ให้คะแนน  1 
    เม่ือไมแ่น่ใจวา่ข้อคําถามมีความสอดคล้อง ให้คะแนน  0 
    เม่ือแน่ใจวา่ข้อคําถามไมมี่ความสอดคล้อง ให้คะแนน  -1 

2) นําความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญมาวิเคราะห์คา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่งข้อ 
คําถามกบัจดุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruency หรือ IOC) คา่ดชันีความสอดคล้อง
ของแตล่ะข้อจะต้องมีคา่เท่ากบั 1.00 

3) นําแบบสํารวจไปทดลองใช้กบัผู้ มีสว่นได้สว่นเสยีจํานวน 30 คนท่ีคล้ายกลุม่ตวัอยา่ง 
แล้วนําผลท่ีได้มาวิเคราะห์คา่ความเช่ือมัน่โดยใช้วิธีการของ ครอนบาค(Conbrach’s Alpha 
Coefficient) ได้คา่ความเช่ือมัน่ทัง้ฉบบั (α ) เทา่กบั 0.96 

4) นําแบบสํารวจท่ีมีคณุภาพตามเกณฑ์ไปใช้ในการเก็บข้อมลู เพ่ือมากําหนดเป็น 
ประเดน็ในการสมัภาษณ์เชิงลกึตอ่ไป 

  2.2  แบบกําหนดประเดน็การสมัภาษณ์เชิงลกึสําหรับผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 
ผู้วิจยัดําเนินการสร้างและหาคณุภาพของแบบกําหนดประเดน็การสมัภาษณ์ 

เชิงลกึสําหรับผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย ดงันี ้
การสร้างเครื่องมือ  
1) ศกึษาข้อมลูท่ีได้จากการสาํรวจความคดิเห็นของผู้ มีสว่นได้สว่นเสยี นําข้อมลูมาจดั 

กลุม่ปัญหา 
2) ศกึษาวธีิกําหนดประเดน็คําถามในการสมัภาษณ์เชิงลกึและกระบวนการสมัภาษณ์ 
3) จดัทําแบบกําหนดประเดน็คําถามในการสมัภาษณ์เชิงลกึเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ 

สมัภาษณ์ 
4) นําแบบกําหนดประเดน็การสมัภาษณ์เชิงลกึให้อาจารย์ท่ีปรึกษาพิจารณา 



71 
 

5) ปรับปรุงแบบกําหนดประเดน็การสมัภาษณ์เชิงลกึ แล้วสร้างแบบฟอร์มประเมิน 
คณุภาพ 

การหาคุณภาพเครื่องมือ 
1) นําแบบกําหนดประเดน็การสมัภาษณ์ และแบบฟอร์มประเมินคณุภาพ สง่ให้ให้ 

ผู้ เช่ียวชาญจํานวน 5ท่าน ประเมินความสอดคล้องระหว่างประเด็นคําถามในการสมัภาษณ์เชิงลกึกบั
จดุประสงค์ของการสมัภาษณ์ โดยใช้ดชันีความสอดคล้องตามเกณฑ์ให้ผู้ เช่ียวชาญจํานวน 5 ท่าน 
ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกบัจดุประสงค์ของประเด็นการสมัภาษณ์ โดยผู้ เช่ียวชาญ
แสดงความเห็น ดงันี ้

   เม่ือแน่ใจวา่ข้อคําถามมีความสอดคล้อง ให้คะแนน  1 
   เม่ือไมแ่น่ใจวา่ข้อคําถามมีความสอดคล้อง ให้คะแนน  0 
   เม่ือแน่ใจวา่ข้อคําถามไมมี่ความสอดคล้อง ให้คะแนน  -1 

2) นําความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญมาวิเคราะห์คา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่งข้อ 
คําถามกบัจดุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruency หรือ IOC) คา่ดชันีฯของแตล่ะข้อ
จะต้องมีคา่เทา่กบั 1.00 

3) ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ แล้วนําเคร่ืองมือไปใช้ในการวิจยัตอ่ไป 
  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การวิจยัขัน้ตอนท่ี 1 ผู้วจิยัดําเนินการ ดงันี ้

1.1 ทบทวนองค์ความรู้เก่ียวกบั Two-Generation Approach แนวทางการพฒันา 
เดก็ปฐมวยัแนวทางการพฒันาพอ่แมด้่านการอบรมเลีย้งดลูกู การบริหารแบบมีสว่นร่วม วิธีการสร้าง
โปรแกรมนําข้อมลูท่ีได้มาสร้างเป็นกรอบแนวคดิการวิจยั 

1.2 สร้างแบบสํารวจปัญหาเก่ียวกบัการบริหารโปรแกรมพฒันาเดก็ของผู้ มีสว่นได้ 
สว่นเสยี  เพ่ือนํามาใช้ในการกําหนดประเดน็การสมัภาษณ์เชิงลกึ 

1.3 ขอหนงัสือนําจากบณัฑิตวทิยาลยัเพ่ือขอความร่วมมือจากกลุม่บคุคลท่ีเก่ียวข้อง 
คือ 

- หนงัสือเชิญผู้ เช่ียวชาญตรวจคณุภาพเคร่ืองมือ 
- หนงัสือขอความร่วมมือตอบแบบสํารวจ 
- หนงัสือเชิญร่วมสนทนากลุม่ 

 1.4  แจกแบบสํารวจ รวบรวมแบบสํารวจ วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้คา่คะแนนเฉล่ีย ( )และ  
คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน  SD 
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1.5 นําข้อมลูจากการวิเคราะห์แบบสํารวจมาสร้างแบบกําหนดประเดน็การสมัภาษณ์ 
เชิงลกึผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 

1.6 ดําเนินการสมัภาษณ์เชิงลกึผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 
1.7 วิเคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์เชิงลกึ 
1.8 สงัเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากการสมัภาษณ์เชิงลกึเพ่ือใช้เป็นกรอบสําหรับการสร้าง 

โปรแกรม พฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่น
ร่วม 
 
ขัน้ตอนที่ 2 การสร้างโปรแกรมการพฒันาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-Generation  
Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ขัน้ตอนท่ี 2เป็นการร่างโปรแกรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีบริหารแบบมีส่วนร่วมซึ่งเคร่ืองมือวิจยัท่ีสร้างขึน้ นําไปใช้เก็บข้อมลูในการวิจยั
ขัน้ตอนอ่ืนตอ่ไป เคร่ืองมือวิจยัในขัน้ตอนนี ้ประกอบด้วย 

1. โปรแกรมพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยั ตามแนวคดิ Two-Generation  
Approach ด้วยวธีิบริหารแบบมีสว่นร่วม 

2. แบบประเมินพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยั 
3. แบบวดัความรู้ของผู้ปกครองเก่ียวกบัพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยั 
4. แบบประเมินทศันคตขิองผู้ปกครองหลงัการเข้าร่วมโปรแกรมพฒันาการอา่น 

ของเดก็ปฐมวยั 
5. แบบประเมินการมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการโปรแกรม 
6. แบบกําหนดประเดน็การสนทนากลุม่สําหรับเพ่ือประเมินประสทิธิผลของ 

โปรแกรม 
1. โปรแกรมพฒันาความสามารถตามวัยของเดก็ปฐมวัย ตามแนวคดิ Two- 

GenerationApproach ด้วยวิธ ีบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ผู้วิจยัดําเนินการสร้างและหาคณุภาพโปรแกรมพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยั  

ตามแนวคดิ Two-GenerationApproach ด้วยวิธีบริหารแบบมีสว่นร่วม ดงันี ้
การสร้างเครื่องมือ  
1) ศกึษาหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั พทุธศกัราช 2546 
2) ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจยัเก่ียวกบัการสง่เสริมพฒันาการอา่นของเดก็ 

ปฐมวยั 
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3) ศกึษาหลกัการขษงการจดัทําโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two- 
Generation Approach  

4) สํารวจองค์กรท่ีรับผิดชอบการพฒันาเดก็ปฐมวยัในประเทศไทย และโครงสร้างการ 
บริหารงานขององค์กรเหลา่นี ้

5) ศกึษาข้อมลูท่ีได้จากการสมัภาษณ์เชิงลกึผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย จากการวิจยัในขัน้ท่ี 1 
6) ศกึษาหลกัการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
7) ศกึษาวธีิการสร้างโปรแกรม 
8) ร่างโปรแกรมโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยั ตามแนวคดิ Two-GenerationApproach  

ด้วยวิธีบริหารแบบมีสว่นร่วม และคูมื่อดําเนินการรายละเอียดตามภาคผนวก ซึง่มีโครงสร้างดงันี ้
โปรแกรม( program document) ประกอบด้วย 

- ช่ือโปรแกรม(program title) 
- หลกัการและเหตผุล (rationale) 
- วตัถปุระสงค์ (objectives) 
- เนือ้หาและกิจกรรมการพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยั (content and 

activities) 
- วิธีดําเนินการ (procedure) 
- ผลท่ีคาดวา่จะได้รับ (expected outcomes) 
- วิธีการประเมินผลโปรแกรม (program evaluation) 

   คูมื่อดําเนินการ(program manual) ประกอบด้วย 
- คูมื่อกิจกรรมพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั 
- คูมื่อกิจกรรมพฒันาผู้ปกครอง เร่ือง ทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั  

9) นําโปรแกรมและคูมื่อดําเนินการไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจ ปรับปรุงแก้ไขตาม 
คําแนะนํา และสร้างแบบฟอร์มประเมินคณุภาพโปรแกรมและคูมื่อดําเนินการ 

การหาคุณภาพเครื่องมือ 
1) นําโปรแกรมและคูมื่อดําเนินการไปให้ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการ และ 

ผู้ เช่ียวชาญด้านการศกึษาปฐมวยั จํานวน 7ท่าน (รายละเอียดตามภาคผนวก ก.) ประเมินคณุภาพ  
ผู้ เช่ียวชาญประเมินทัง้โปรแกรมและคูมื่อดําเนินการโดยใช้วิธีการเดียวกนั ดงันี ้

  ประเมินความสอดคล้องระหวา่งองค์ประกอบของโปรแกรม/คูมื่อดําเนินการ  โดยแสดง 
ความคดิเห็นดงันี ้
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    เม่ือแน่ใจวา่องค์ประกอบมีความสอดคล้อง ให้คะแนน  1 
    เม่ือไมแ่น่ใจวา่องค์ประกอบมีความสอดคล้อง ให้คะแนน  0 
    เม่ือแน่ใจวา่องค์ประกอบไมมี่ความสอดคล้อง ให้คะแนน -1 
  

2) นําผลการประเมินของผู้ เช่ียวชาญมาวิเคราะห์ โดยคา่ความสอดคล้องของแตล่ะ 
องค์ประกอบ(IOC) รายข้ออยูร่ะหวา่ง 0.86 – 1.00 

2. แบบประเมินพ ัฒนาการอ่านของเดก็ปฐมวัย 
แบบประเมินพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยั เป็นเคร่ืองมือวิจยัท่ีใช้วดัพฒันาการ 

อา่นของเดก็ปฐมวยัก่อนและหลงัการใช้โปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยั ตามแนวคดิ Two-Generation 
Approach ด้วยการบริหารแบบมีสว่นร่วม  ผู้วิจยัดําเนินการสร้างและหาคณุภาพของแบบประเมนิ 
ดงันี ้   
 การสร้างเครื่องมือ  

1) ศกึษาเอกสาร ตํารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัแบบประเมินพฒันาการอา่นของ 
เดก็ปฐมวยั 

2) ดําเนินการสร้างแบบประเมนิพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยัเพ่ือประเมิน 
พฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยั สร้างข้อคําถาม 3 ชดุ ชดุละ 11 ข้อ รวมจํานวน 33 ข้อ (สํารอง 3 ด้าน
ตามพฒันาการ ด้านละ 1 ข้อใช้จริง 30 ข้อ)  เป็นการให้คะแนนตามเกณฑ์ คือตอบถกูให้ 1 คะแนน 
ตอบผิดให้ 0 คะแนน  

3) ทกัษะการอา่น คือ  
(1)การสงัเกตและเปรียบเทียบ จํานวน 11 ข้อ 
(2) การรู้ความหมายของคํา  จํานวน 11 ข้อ 
(3) การรู้ความหมายของประโยค จํานวน 11 ข้อ 

 จากนัน้นําข้อคําถามให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบ แก้ไขปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารย์
ท่ีปรึกษา สร้างแบบฟอร์มประเมินคณุภาพข้อคําถาม 

4) นําข้อคําถามและแบบประเมินคณุภาพข้อคําถามไปให้ผู้ เช่ียวชาญด้านการศกึษา 
ปฐมวยั และผู้ เช่ียวชาญด้านการวดัผลประเมินผลจํานวน 5 ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้องระหวา่ง
ข้อคําถามกบัจดุประสงค์การประเมิน โดยผู้ เช่ียวชาญแสดงความเห็น ดงันี ้

     เม่ือแน่ใจวา่มีความสอดคล้อง ให้คะแนน   1 
     เม่ือไมแ่น่ใจวา่มีความสอดคล้อง ให้คะแนน  0 
     เม่ือแน่ใจวา่ไมมี่ความสอดคล้อง ให้คะแนน  -1 
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5) นําผลการประเมินของผู้ เช่ียวชาญมาวิเคราะห์คา่ดชันีความสอดคล้องรายข้อ  
(IOC) ซึง่คา่ท่ีได้เท่ากบั 1.00 ปรับปรุงข้อสอบตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ 

6) นําข้อคําถามไปทดลองใช้กบัเดก็ปฐมวยัท่ีไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่ง จํานวน 30 คน 
เพ่ือให้ได้ข้อคําถาม ชดุละ 10 ข้อ 3 ชดุ จํานวน 30 ข้อแล้วนํามาวิเคราะห์หาความยากง่าย 
(Difficulty)0.88 อํานาจจําแนก (Discrimination)วิเคราะห์คา่ความเช่ือมัน่ตามวิธีของ Kuder-
Richardson Formula 20 ( KR-20) และ รายชดุดงันี ้
  (1) การสงัเกตและเปรียบเทียบ วเิคราะห์หาความยาก (Difficulty) ระหวา่ง 0.47-
0.77 คา่อํานาจจําแนก (Discrimination) ระหวา่ง 0.25-0.88 และคา่ความเช่ือมัน่ตามวิธีของ Kuder-
Richardson Formula 20 ( KR-20) คา่ความเช่ือมัน่เทา่กบั 0.78 
  (2) การรู้ความหมายของคํา วเิคราะห์หาความยาก (Difficulty) ระหวา่ง 0.60-0.77 
คา่อํานาจจําแนก (Discrimination) ระหวา่ง 0.38-0.88 และคา่ความเช่ือมัน่ตามวิธีของ Kuder-
Richardson Formula 20 ( KR-20) คา่ความเช่ือมัน่เทา่กบั 0.78 
  (3) การรู้ความหมายของประโยค วเิคราะห์หาความยาก (Difficulty) ระหวา่ง 0.40-
0.77 คา่อํานาจจําแนก (Discrimination) ระหวา่ง 0.38-0.88 และคา่ความเช่ือมัน่ตามวิธีของ Kuder-
Richardson Formula 20 ( KR-20) คา่ความเช่ือมัน่เทา่กบั 0.72 
  7) นําแบบประเมินท่ีมีคณุภาพแล้วไปใช้ในการวิจยัตอ่ไป 

3. แบบวัดความรู้ ผู้ปกครอง เรื่องพ ัฒนาการอ่านของเดก็ปฐมวัย 
   แบบวดัความรู้พอ่แม ่เร่ืองพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยั เป็นเคร่ืองมือวิจยัท่ีใช้วดั
ความรู้ของพอ่แมก่่อนและหลงัการเข้าร่วมโปรแกรมพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยั ตามแนวคดิ Two-
Generation Approach ด้วยการบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม  ผู้วิจยัดําเนินการสร้างและหาคณุภาพ
ของแบบวดัความรู้ ดงันี ้
   การสร้างเครื่องมือ  

1) ศกึษาหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั พทุธศกัราช 2546 
2) ศกึษาหลกัการวดัความรู้และเคร่ืองมือท่ีใช้วดัความรู้ ผู้วิจยัเลือกใช้เคร่ืองมือวดั 

เป็นคําถามแบบปรนยั 3 ตวัเลือก แตล่ะข้อมีคําตอบท่ีถกูเพียงข้อเดียว 
3) จดัทําตารางวเิคราะห์ข้อสอบ (table of test item specifications) เพ่ือกําหนด 

จํานวนข้อสอบท่ีต้องการสําหรับแตล่ะจดุประสงค์การเรียนรู้และเนือ้หา และจํานวนข้อสอบสํารอง ใน
ชัน้นีค้าดวา่นา่จะเป็นข้อสอบท่ีต้องการ 30 ข้อ ข้อสอบสํารอง 5 ข้อ รวมเป็น 32 ข้อ 

4) สร้างข้อสอบจํานวน 30ข้อ แล้วนําข้อสอบให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบ แก้ไข 
ปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารย์ท่ีปรึกษา สร้างแบบฟอร์มประเมนิคณุภาพข้อสอบ 
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5) นําข้อสอบและแบบประเมินคณุภาพข้อสอบไปให้ผู้ เช่ียวชาญด้านการศกึษา 
ปฐมวยั และผู้ เช่ียวชาญด้านการวดัผลประเมินผลจํานวน 5 ท่าน(รายละเอียดตามภาคผนวก ก) 
ตรวจสอบความสอดคล้องระหวา่งข้อสอบกบัจดุประสงค์การเรียนรู้และเนือ้หา โดยผู้ เช่ียวชาญแสดง
ความเห็น ดงันี ้

     เม่ือแน่ใจวา่มีความสอดคล้อง ให้คะแนน   1 
     เม่ือไมแ่น่ใจวา่มีความสอดคล้อง ให้คะแนน  0 
     เม่ือแน่ใจวา่ไมมี่ความสอดคล้อง ให้คะแนน  -1 

6) นําผลการประเมินของผู้ เช่ียวชาญมาวิเคราะห์คา่ดชันีความสอดคล้องรายข้อ  
(IOC) ซึง่คา่ท่ีเท่ากบั 1.00ปรับปรุงข้อสอบตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ 
   7)  นําข้อสอบไปทดลองใช้กบัผู้ปกครองเดก็ปฐมวยัท่ีไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่ง เพ่ือหาคา่
ความยาก และคา่อํานาจจําแนกของข้อสอบรายข้อ นําผลการทําข้อสอบมาวิเคราะห์ คา่ความยาก 
(Difficulty) อยูร่ะหวา่ง 0.37-0.77และคา่อํานาจจําแนก(Discrimination) ควรมีคา่ระหวา่ง0.25-0.88 
เลือกข้อสอบท่ีมีคา่ความยากและคา่อํานาจจําแนกตามเกณฑ์ จํานวน 30 ข้อ 
   8) นําข้อสอบไปทดลองใช้กบัผู้ปกครองเดก็ปฐมวยัท่ีไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่งอีกกลุม่หนึง่ 
เพ่ือหาคา่ความเช่ือมัน่ทัง้ฉบบัของข้อสอบ นําคะแนนการทําข้อสอบของผู้ปกครองมาวิเคราะห์คา่
ความเช่ือมัน่ตามวธีิของKuder-Richardson Formula 20 (KR-20) คา่ความเช่ือมัน่ท่ีได้เท่ากบั 0.90 
   9) นําแบบวดัท่ีมีคณุภาพแล้วไปใช้ในการวิจยัตอ่ไป 
 

4. แบบประเมินทศันคตขิองผู้ปกครองในการเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาเดก็ 
ปฐมวัย ตามแนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ผู้วิจยัดําเนินการสร้างและหาคณุภาพของแบบประเมินทศันาคตขิองผู้ปกครองดงันี ้
การสร้างเครื่องมือ  
1) ผู้วิจยัศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจยัเก่ียวกบัการประเมินทศันคตแิละวิธีสร้าง 

แบบประเมินทศันคต ิ
2) ศกึษาลกัษณะพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยั 
3) สร้างแบบประเมินทศันคตขิองผู้ปกครองหลงัการใช้โปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยั  

ตามแนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยการบริหารแบบมีสว่นร่วมซึง่แบง่ออกเป็น 3 ตอน 
ตอนท่ี 1 เป็นคําถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เพ่ือเก็บข้อมลูเก่ียวกบั 

ความเก่ียวข้องกบัเดก็ปฐมวยั (พอ่ แม ่หรือผู้ปกครอง อ่ืนๆ ) 
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ตอนท่ี 2 เป็นคําถามเก่ียวกบัทศันคตหิลงัการใช้โปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยั  
ตามแนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยการบริหารแบบมีสว่นร่วม มีลกัษณะเป็นคําถามให้
เลือกแสดงทศันคตติอ่ประเดน็ตา่งๆท่ีถาม แบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (rating scale) ความ
คดิเห็นเก่ียวกบัสภาพและความต้องการในการบริหารจดัการโปรแกรมโดยกําหนดคา่ระดบัความ
คดิเห็น ตอ่ไปนี ้
    5  หมายถึง  ความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
    4  หมายถึง  ความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
    3  หมายถึง  ความคดิเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    2  หมายถึง  ความคดิเห็นอยูใ่นระดบัน้อย 
    1  หมายถึงความคดิเห็นอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 
 โดยมีข้อความครอบคลมุ 3 ด้าน 
     -ด้านกระบวนการ/ขัน้ตอนการดําเนินการให้ความรู้  จํานวน 5 ข้อ 
     -ด้านเนือ้หาและกิจกรรมการให้ความรู้     จํานวน 4 ข้อ 
     -ด้านผลท่ีได้จากการร่วมกิจกรรม       จํานวน 6 ข้อ 
 การแปลความหมายของคา่เฉล่ีย ดงันี ้
   คะแนนเฉลี่ย    การแปลความหมาย 
   4.50 – 5.00     ความคดิเห็นอยูใ่นระดบั  มากท่ีสดุ 
   3.50 – 4.49     ความคดิเห็นอยูใ่นระดบั  มาก 
   2.50 – 3.49     ความคดิเห็นอยูใ่นระดบั  ปานกลาง 
   1.50 – 2.49     ความคดิเห็นอยูใ่นระดบั  น้อย 
   1.00 – 1.49     ความคดิเห็นอยูใ่นระดบั  น้อยท่ีสดุ  
   ตอนท่ี 3เป็นคําถามปลายเปิดเพ่ือให้ผู้ตอบแบบประเมินแสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิ 

4) นําแบบประเมนิให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบ 
5) ปรับปรุงแบบประเมินตามคําแนะนําของอาจารย์ท่ีปรึกษา จดัทําแบบฟอร์ม 

ประเมินคณุภาพของแบบประเมินทศันคตขิองผู้ปกครอง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 

   1) ส่งแบบประเมินทัศนคติของผู้ ปกครองและแบบฟอร์มประเมินคุณภาพฯให้
ผู้ เช่ียวชาญด้านการศกึษาปฐมวยัจํานวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรง (Validity) โดยการพิจารณาว่า 
ข้อคําถามในแบบประเมินทศันคติ สอดคล้องกบัจดุประสงค์ของการประเมินหรือไม่ ผู้ เช่ียวชาญแสดง
ความเห็น ดงันี ้
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     เม่ือแน่ใจวา่มีความสอดคล้อง ให้คะแนน   1 
     เม่ือไมแ่น่ใจวา่มีความสอดคล้อง ให้คะแนน  0 
     เม่ือแน่ใจวา่ไมมี่ความสอดคล้อง ให้คะแนน  -1 
 
2) นําผลการประเมินของผู้ เช่ียวชาญมาวิเคราะห์คา่ดชันีความสอดคล้องรายข้อ  

(IOC) ซึง่คา่ท่ีได้ระหวา่ง 0.60 -1.00นําข้อมลูปรับปรุงแบบประเมินฯตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ 
             3) นําแบบประเมินทศันคตท่ีิมีคณุภาพแล้วไปใช้ในการวิจยัตอ่ไป 

5. แบบประเมินการมีส่วนร่วมในการบริหารโปรแกรม 
  เคร่ืองมือวิจยัชิน้นีเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีจะใช้เก็บข้อมลูในการวิจยัขัน้ท่ี 4 ซึง่เป็น 

การหาประสทิธิผลของโปรแกรมการพฒันาเดก็ปฐมวยัฯ ผู้วิจยัดําเนินการสร้างและหาคณุภาพ ดงันี ้
การสร้างเคร่ืองมือวิจยั 
1) ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจยัเก่ียวกบัการบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม 
2) ศกึษากิจกรรมการมีสว่นร่วมในการบริหารของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย ท่ีระบไุว้ในคูมื่อ 

ดําเนินการของโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยการบริหาร
แบบมีสว่นร่วม 

3) ศกึษาวธีิการสร้างเคร่ืองมือประเมิน 
4) สร้างแบบประเมินการมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการโปรแกรมฯ ซึง่แบง่ออกเป็น  

3 ตอน ดงันี ้
ตอนท่ี 1 เป็นคําถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เพ่ือเก็บข้อมลูเก่ียวกบั 

สถานภาพผู้ตอบ  
ตอนท่ี 2 เป็นคําถามเก่ียวกบัระดบัการมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการโปรแกรม  

โดยแบง่ด้านการมีสว่นร่วมออกเป็น 4 ด้าน คือ  
         (1) ด้านการวางแผน         จํานวน 4 ข้อ 
         (2) ด้านการจดัการ         จํานวน 4 ข้อ 
         (3) ด้านการประสานงาน        จํานวน 2 ข้อ 
         (4) ด้านการประเมินผลและรายงานผล     จํานวน 3 ข้อ 

ตอนท่ี 3 เป็นคําถามปลายเปิดเพ่ือให้ผู้ตอบแบบประเมินแสดงความคดิเห็น 
เพิ่มเตมิ 
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5) นําแบบประเมินการบริหารแบบมีสว่นร่วมไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบ  
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา สร้างแบบฟอร์มประเมินคุณภาพของแบบ
ประเมินการมีสว่นร่วมฯ 

การหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
1) สง่แบบประเมินการบริหารแบบมีสว่นร่วมและแบบฟอร์มประเมินคณุภาพให้ 

ผู้ เช่ียวชาญจํานวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรง (Validity) โดยการพิจารณาว่า ข้อคําถามในแบบ
ประเมินการมีส่วนร่วมสอดคล้องกับจุดประสงค์ของการประเมินหรือไม่ โดยใช้ดชันีความสอดคล้อง 
(IOC) โดยการพิจารณาว่า ข้อคําถามในแบบประเมินสอดคล้องกบัจดุประสงค์ของการประเมินหรือไม ่
ผู้ เช่ียวชาญแสดงความเห็น ดงันี ้

     เม่ือแน่ใจวา่มีความสอดคล้อง ให้คะแนน   1 
     เม่ือไมแ่น่ใจวา่มีความสอดคล้อง ให้คะแนน  0 
     เม่ือแน่ใจวา่ไมมี่ความสอดคล้อง ให้คะแนน  -1 

2) นําผลการประเมินของผู้ เช่ียวชาญมาวิเคราะห์คา่ดชันีความสอดคล้องรายข้อ  
(IOC) ซึง่คา่เท่ากบั1.00ปรับปรุงแบบประเมินฯตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ 

3) นําแบบประเมนิท่ีมีคณุภาพแล้วไปใช้ในการวิจยัตอ่ไป 
 

6. แบบกาํหนดประเดน็การสนทนากลุ่มสาํหรับ 
  ผู้วิจยัดําเนินการสร้างและหาคณุภาพของแบบกําหนดประเด็นการสนทนากลุ่มสําหรับ
ผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย เป็นเคร่ืองมือวิจยัท่ีจะใช้เก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจยัขัน้ตอนท่ี 4
ซึ่งเป็นการหาประสิทธิผลของโปรแกรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยการบริหารแบบมีสว่นร่วม เป็นขัน้การวิจยัภายหลงัได้ทดลองใช้โปรแกรมไปแล้ว 
   การสร้างเครื่องมือวิจัย 

1) ศกึษาข้อมลูท่ีเป็นผลจากการสมัภาษณ์ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย ท่ีได้ดําเนินการไปใน 
การวิจยัขัน้ตอนท่ี 1 เลือกประเดน็ท่ีเก่ียวข้องมาใช้สร้างเคร่ืองมือวิจยัในครัง้นี ้

2) ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจยัเก่ียวกบัการมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการ 
โปรแกรม 

3) จดัทําแบบกําหนดประเดน็การสนทนากลุม่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสยี เพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
ในการสนทนา ซึง่ประกอบด้วยประเดน็คําถามนําการสนทนา 3 สว่นหลกั ดงันี ้
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คําถามเปิดการสนทนา(engagement questions) เป็นคําถามเพ่ือเปิดการ 
สนทนา เพ่ือให้ผู้ ท่ีเข้าร่วมสนทนาเข้าใจจดุประสงค์ของหวัข้อการสนทนา  

คําถามเก็บข้อมลู(exploration questions)เป็นคําถามเพ่ือเก็บข้อมลูเก่ียวกบั 
ประสทิธิผลของโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยการบริหาร
จดัการแบบมีสว่นร่วม โดยประยกุต์ประเด็นคําถามจากแนวคิดเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปใน
องค์กรระบบ  4 ของ RensisLikert (relationships among casual, intervening, and end-result 
variables) คําถามปิดการสนทนา(Exit questions) เป็นคําถามเพ่ือตรวจสอบว่าไม่มีประเด็นสําคญั
อ่ืนๆหลงเหลืออยู ่

4) นําแบบกําหนดประเดน็สนทนากลุม่ไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบ ปรับปรุง 
แก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา สร้างแบบฟอร์มประเมนิคณุภาพของแบบกําหนดประเดน็
สนทนากลุม่ฯ 

การหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
1) นําแบบกําหนดประเดน็การสนทนากลุม่ และแบบฟอร์มประเมินคณุภาพสง่ให้ 

ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการจํานวน 5ท่าน ตรวจสอบความตรงของประเดน็คําถาม (Validity) 
โดยใช้ดชันีความสอดคล้อง (IOC) โดยผู้ เช่ียวชาญแสดงความคดิเห็นดงันี ้
 

     เม่ือแน่ใจวา่มีความสอดคล้อง ให้คะแนน   1 
     เม่ือไมแ่น่ใจวา่มีความสอดคล้อง ให้คะแนน  0 
     เม่ือแน่ใจวา่ไมมี่ความสอดคล้อง ให้คะแนน  -1 
 

2) นําผลการประเมินของผู้ เช่ียวชาญมาวิเคราะห์คา่ดชันีความสอดคล้องรายข้อ  
(IOC) ซึง่คา่เท่ากบั1.00 ปรับปรุงแบบประเมินฯตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ 

3) ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ และนําไปใช้ในการวิจยัตอ่ไป 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ในการวิจยัขัน้ตอนท่ี 2 ผู้วิจยัดําเนินการ ดงันี ้

1.1  สร้างโปรแกรมพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation  
Approach ด้วยวธีิบริหารแบบมีสว่นร่วมและคูมื่อดําเนินการ 
   2.2 สร้างแบบประเมินพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยั 
   2.3 สร้างแบบวดัความรู้ของผู้ปกครองเก่ียวกบัการพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยั  
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   2.4 สร้างแบบประเมินทศันคตขิองผู้ปกครองหลงัการใช้โปรแกรม 
   2.5 สร้างแบบประเมินการบริหารแบบมีสว่นร่วม โดย ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 
   2.6 สร้างแบบฟอร์มประเมนิคณุภาพของเคร่ืองมือทกุชิน้ท่ีกลา่วมาเบือ้งต้น 
   2.7 ขอหนงัสือนําจากบณัฑิตวิทยาลยัเพ่ือเชิญผู้ เช่ียวชาญตรวจคณุภาพเคร่ืองมือ 
   2.8 นําเคร่ืองมือวิจยัพร้อมแบบฟอร์มประเมินคณุภาพสง่ให้ผู้ เช่ียวชาญตรวจ 
   2.9 วิเคราะห์ผลการตรวจของผู้ เช่ียวชาญ 
 
ขัน้ตอนที่ 3 การพฒันาคุณภาพโปรแกรมการพฒันาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-
Generation Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  ขัน้ตอนท่ี 3 เป็นขัน้ตอนของการทดลองใช้โปรแกรมขัน้ต้น Preliminary testing มีขัน้ตอน
ดงันี ้

1) ผู้วิจยันําข้อเสนอแนะจากผู้ เช่ียวชาญท่ีได้จากการวิจยัขัน้ตอนท่ี 2 มาปรับปรุง 
เคร่ืองมือวิจยัทกุชิน้ 

  2) นําแบบวดัความรู้ของผู้ปกครอง เร่ือง การพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยั และแบบ 
ประเมินทศันคตขิองผู้ปกครองหลงัการใช้โปรแกรม ไปหาคา่ความเช่ือมัน่ (reliability) 
  3) ขอหนงัสือนําจากบณัฑิตวิทยาลยัเพ่ือขอความร่วมมือจากศนูย์พฒันาเดก็ในการ
ทดลอง preliminary testing ของโปรแกรม 

  4) นําโปรแกรมไปทดลองใช้ กิจกรรมละ 1 ครัง้ เพ่ือตรวจสอบความราบร่ืนของขัน้ตอน 
การดําเนินการ 
  5) วิเคราะห์ข้อมลูจากการหาความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ และข้อมลูจาก preliminary 
testing 
 
ขัน้ตอนที่ 4 การทดลองโปรแกรมการพฒันาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-
Generation Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  ขัน้ตอนท่ี 4 นีเ้ป็นการนําโปรแกรมท่ีหาคณุภาพเรียบร้อยแล้วไปทดลอง กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้
ในการทดลอง เป็นการเลือกกลุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง โดยเลือกจากเทศบาลท่ีมีความพร้อมและให้
ความร่วมมือในการให้เข้าไปทดลองโปรแกรม ซึง่ในการทดลองครัง้นีไ้ด้ทดลอง ณ ศนูย์พฒันาเดก็เลก็
เทศบาลเมืองปากนํา้สมทุรปราการ(หมู ่6) มีผู้ เข้าร่วมในการทดลองโปรแกรม ดงันี ้
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1) เดก็ปฐมวยัช่วงอาย ุ3 – 4 ปีสงักดัองค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน จํานวน 15 คน 
2) ผู้ปกครอง ท่ีมีบตุรอยูใ่นช่วงอาย ุ3 – 4 ปีสงักดัองค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน 

จํานวน 15 คน 
3) ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียของศนูย์พฒันาเดก็เลก็สงักดัองค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน 

จํานวน 7 คน 
 ขัน้ตอนในการวิจยั   

1) นําข้อมลูจากการทดลองใช้โปรแกรม (preliminary testing) ซึง่ดําเนินการไป 
แล้วในการวิจยัขัน้ตอนท่ี 3 มาปรับปรุงทัง้ 2 กิจกรรม 

2) ทดลองใช้โปรแกรมพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two- 
Generation Approach ด้วยวธีิบริหารแบบมีสว่นร่วม กบัเดก็ปฐมวยัผู้ปกครองและผู้ มีสว่นได้สว่นเสยี
ของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่ง โดยเป็นการทดลองแบบคูข่นานในเวลาเดียวกนั โดยใช้
แบบแผนการทดลอง (research design) ดงันี ้ 
   การทดลองใช้กิจกรรมพฒันาของเดก็ปฐมวยั 
     ผู้วิจยัเลือกแบบแผนการทดลองแบบกลุม่เดียว มีการทดสอบก่อนการ
ทดลอง-หลงัการทดลอง (one group pretest-posttest design) ดงันี ้
 
ตาราง 2 แบบแผนการทดลองกิจกรรมพฒันาของเดก็ปฐมวยั 
 

Group Pretest Treatment Posttest 
E  T1 X T2 

 
 
   โดยท่ี E  หมายถงึ  กลุม่ทดลอง 
     T1          หมายถงึ  การทดสอบก่อนการทดลอง 

     X      หมายถึง การทดลองใช้กิจกรรมการพฒันาเดก็ปฐมวยั 
     T2  หมายถงึ  การทดสอบหลงัการทดลอง 
มีวิธีการทดลอง ดงันี ้

1) ประเมินพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยัก่อนเร่ิมทดลองใช้โปรแกรมฯ โดยใช้แบบ 
ประเมินพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั ท่ีผู้วจิยัสร้างขึน้ 
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2) ทดลองใช้โปรแกรม ในลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้
- จดักิจกรรมเพ่ือพฒันาเดก็ปฐมวยัให้มีพฒันาทกัษะการอา่น ตามท่ี

กําหนดไว้ในโปรแกรมฯ 
- ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย บริหารโปรแกรมฯแบบมีสว่นร่วม ตามท่ีกําหนดไว้ใน

คูมื่อดําเนินการ 
3) เม่ือสิน้สดุการทดลอง ประเมินพฒันาทกัษะการอา่นของกลุม่ตวัอยา่ง โดยใช้แบบ 

ประเมินฉบบัเดียวกบัท่ีใช้ก่อนการทดลอง 
4) นําคะแนนจากการประเมินก่อนการทดลองและหลงัการทดลองมาเปรียบเทียบ 

กนั โดยใช้ t-test (dependent sample) 
  
   การทดลองใช้กิจกรรมการให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง 
     ผู้วิจยัเลือกแบบแผนการทดลองแบบกลุม่เดียว มีการทดสอบก่อนและหลงั
การทดลอง (one group pretest-posttest design) ดงันี ้
 
ตาราง 3 แบบแผนการทดลองกิจกรรมการให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง 
 

Group Pretest Treatment Posttest 
E  T1 X T2 

 
 
   โดยท่ี E  หมายถงึ  กลุม่ทดลอง 
     T1          หมายถงึ  การทดสอบก่อนการทดลอง 

     X หมายถงึ การทดลองใช้กิจกรรมการให้ความรู้ 
     T2  หมายถงึ  การทดสอบหลงัการทดลอง 
มีวิธีการทดลอง ดงันี ้

1) วดัความรู้ผู้ปกครองเก่ียวกบัการพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั ก่อนเร่ิม 
ทดลองใช้โปรแกรมฯ โดยใช้แบบวดัความรู้ท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้  
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2) ทดลองใช้โปรแกรม ในลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้
- จดักิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาทกัษะการอา่นให้แก่ผู้ปกครอง  

ตามท่ีกําหนดไว้ในโปรแกรม 
- ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย บริหารโปรแกรมฯแบบมีสว่นร่วม ตามท่ีกําหนดไว้ใน 

คูมื่อดําเนินการ 
3) เม่ือสิน้สดุการทดลอง ดําเนินการประเมินผล ดงันี ้

- วดัความรู้ของผู้ปกครองเก่ียวกบั เร่ือง การพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ 
ปฐมวยั ของผู้ปกครองท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่ง โดยใช้แบบวดัความรู้ฉบบัเดียวกบัท่ีใช้ก่อนการทดลอง 

- ประเมินทศันคตขิองผู้ปกครองหลงัการเข้าร่วมโปรแกรม โดยใช้แบบ 
ประเมินท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้ 

4) นําคะแนนจากการวดัความรู้ก่อนการทดลองและหลงัการทดลองมาเปรียบเทียบ 
กนั โดยใช้ t-test (dependent sample) 

5) นําคะแนนจากแบบประเมนิทศันคตมิาวเิคราะห์ คา่เฉล่ีย( ) และสว่นเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน(S-D) 

6) เม่ือดําเนินกิจกรรมทัง้ 2 กิจกรรมในโปรแกรมแล้วมีการประเมินการบริหารแบบมี 
สว่นร่วมของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียในศนูย์พฒันาเดก็เลก็ และนําคะแนนจากการประเมินการบริหารแบบ
มีสว่นร่วมมาวเิคราะห์ คา่เฉล่ีย( ) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน(SD.) 

การวิเคราะห์ข้อมลูซึง่เป็นผลของการวิจยัและพฒันาในขัน้ตอนท่ี 4 
1. วิเคราะห์ความแตกตา่งระหวา่งพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยัก่อนและหลงั 

การทดลองโดยใช้ t-test (dependent sample) 
2. วิเคราะห์ความแตกตา่งระหวา่งความรู้เร่ืองพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยัของ 

ผู้ปกครองก่อนและหลงัการทดลองโดยใช้ t-test (dependent sample) 
3. วิเคราะห์ทศันคตขิองผู้ปกครองหลงัการเข้าร่วมโปรแกรม โดยใช้ คา่คะแนนเฉล่ีย( )  

และคา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน S.D. 
4. วิเคราะห์ผลจากแบบประเมนิการมีสว่นร่วมในการบริหาร โดยใช้คา่คะแนนเฉล่ีย ( ) 

และ คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน  S.D. 
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ขัน้ตอนที่ 5 การประเมินประสิทธ ิผลของโปรแกรมการพฒันาเดก็ปฐมวัยตาม
แนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการ
นําเสนอโปรแกรมที่พฒันาแล้วฉบบัสมบรูณ์ 
   เป็นขัน้ตอนในการหาประสทิธิผลของโปรแกรมจากผู้ เข้าร่วมประเมนิประสทิธิผลของ
โปรแกรมด้วยวิธีการสนทนากลุม่ (Focus Group) เพ่ือปรับปรุงให้ได้รูปแบบท่ีสมบรูณ์โดยมีผู้กลุม่เข้า
ร่วมดงันี ้
   1) ผู้ทรงคณุวฒุิ ทางด้านการศกึษา จํานวน 3 ท่าน(รายละเอียดตามภาคผนวก ก.) 
   2) ผู้ มีสว่นได้สว่นเสยีของศนูย์พฒันาเดก็เลก็สงักดัองค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน        
จํานวน 2 คน 
   3) ผู้ปกครองของเดก็ปฐมวยัซึง่ได้เป็นผู้ เข้าร่วมทดลองโปรแกรมจํานวน 4 ครอบครัว 
  ขัน้ตอนในการดาํเนินการวิจัย 

1) สง่หนงัสือเชิญผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเข้าร่วมสนทนากลุม่ 
    2) จดัสนทนากลุม่โดยใช้ประเดน็สนทนาจากแบบกําหนดประเดน็การสนทนากลุม่ท่ี
ผู้วิจยัสร้างไว้ 
   3) วิเคราะห์ข้อมลูเชิงเนือ้หาจากการสนทนากลุม่  
   4) นําข้อมลูท่ีได้ทัง้หมดไปปรับปรุงโปรแกรมและคูมื่อดําเนินการของทัง้สองโปรแกรม 
   5) นําเสนอโปรแกรมพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-  
Generation Approach ด้วยวธีิบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม และคูมื่อดําเนินการ ฉบบัสมบรูณ์  
  ผู้วิจยัได้จดัทําสรุปขัน้การวิจยัทัง้ 5 ขัน้ตอน และเคร่ืองมือวิจยัท่ีสร้างในแตล่ะขัน้แสดงไว้
ในแผนภาพตอ่ไปนี ้
 
ตาราง 4 ขัน้ตอนการดําเนินการวิจยัเร่ือง การพฒันาโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two- 
       Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
 

ขัน้การวิจยัและรายละเอียดการดําเนินการวิจยัในแตล่ะขัน้ เคร่ืองมือวิจยั 
ขัน้ตอนที่ 1 การศกึษาสภาพและความต้องการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีบริหารแบบมีสว่นร่วม 
การวิจยั(Ro)  
1.1 ทบทวนองค์ความรู้เก่ียวกบั Two-Generation Approach แนวทางการพฒันาเด็กปฐมวยั แนว

ทางการพฒันาพ่อแมด้่านการอบรมเลีย้งดลูกู การบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม วิธีการสร้างโปรแกรม 
1.2 นําข้อมลูท่ีได้มาสร้างเป็นกรอบแนวคิดการวจิยั 
1.3 สํารวจสภาพปัญหาและความต้องการเก่ียวกบัการบริหารโปรแกรมพฒันาเด็กของผู้ มีสว่นได้สว่นเสยี 

เพ่ือนํามาใช้ในการกําหนดประเดน็การสมัภาษณ์ 
1.4 ศกึษาความต้องการพฒันาเดก็ปฐมวยั  และการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโปรแกรมพฒันาเด็ก

ปฐมวยั โดยการสมัภาษณ์ กบัผู้ เก่ียวข้อง 

 
 
 
 
1.3.1 แบบสํารวจปัญหาฯ 
 
1.4.1 แบบกําหนดประเด็นการสมัภาษณ์ 
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ขัน้การวิจยัและรายละเอียดการดําเนินการวิจยัในแตล่ะขัน้ เคร่ืองมือวิจยั 
1.5   วิเคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์ 
1.6   สงัเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากการสมัภาษณ์เพ่ือใช้เป็นกรอบสําหรับการสร้างพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ 
Two-Generation Approach ด้วยวธีิการบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วมประกอบด้วย 
องค์ประกอบของโปรแกรม  คู่มือดําเนินการ 

 
 

ขัน้ตอนที่ 2 (D1 R1) การสร้างโปรแกรมการพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
                        ระยะท่ี 1(D1 R1) 
การพฒันา(D1)  ผู้วิจยัดําเนินการสร้างโปรแกรมโดยใช้ข้อมลูท่ีสงัเคราะห์จากขัน้ท่ี  (Ro) ดงันี ้
2.1 สร้างโปรแกรมพฒันาทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธี
บริหารแบบมีสว่นร่วมประกอบด้วย 
     1)กิจกรรมพฒันาทกัษะการอ่านเด็กปฐมวยั 
     2)กิจกรรมให้ความรู้ เร่ือง กิจกรรมพฒันาทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยั 
 
 
 
 
2.2จดัทําประเด็นการสนทนากลุม่ (Focus group) เพ่ือศกึษาประสทิธิผลของการจดัการโปรแกรม 
 
2.3สร้างแบบประเมนิคณุภาพเคร่ืองมือวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การวิจยั(R1)  
2.4นําเคร่ืองมือวิจยัตามข้อ 2.1.1 – ข้อ 2.2.1 พร้อมทัง้แบบประเมนิคณุภาพตามข้อ 2.3.1– ข้อ 2.3.6 ไปให้
ผู้ เช่ียวชาญตรวจความตรง (Validity) 
2.5วิเคราะห์ผลการประเมนิคณุภาพเคร่ืองมือวิจยัของผู้ เช่ียวชาญ 

2.1.1 ร่างโปรแกรม(โปรแกรมและคู่มือดําเนินการ) 
2.1.2 ร่างแบบประเมนิพฒันาทกัษะการอ่านของ
เด็กปฐมวยั 
2.1.3ร่างแบบวดัความรู้เก่ียวกบัการพฒันาทกัษะ 
การอ่านของเด็กปฐมวยั (ใช้วดักบัผู้ปกครอง) 
2.1.4ร่างแบบประเมนิทศันคติของผู้ปกครองหลงั 
การใช้โปรแกรม 
2.1.5 ร่างแบบประเมนิการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
2.2.1ร่างแบบกําหนดประเด็นการสนทนากลุม่
สําหรับผู้ทรงคณุวฒุแิละผู้ มีสว่นได้สว่นเสยี 
2.3.1 แบบประเมนิคณุภาพร่างโปรแกรมพฒันา
เด็กปฐมวยัฯ 
2.3.2แบบประเมนิคณุภาพร่างแบบประเมนิพฒันา
ทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยั 
2.3.4 แบบประเมนิคณุภาพร่างแบบวดัความรู้ 
การพฒันาทกัษะการอา่นของเด็กปฐมวยั(สําหรับ
ผู้ปกครอง) 
2.3.5 แบบประเมนิคณุภาพร่างแบบประเมนิ
ทศันคติของผู้ปกครอง 
2.3.6 แบบประเมนิคณุภาพร่างแบบประเมนิ 
การบริหารแบบมีสว่นร่วม 
2.3.6 แบบประเมนิคณุภาพร่างแบบกําหนด
ประเด็นการสนทนากลุม่ 
 

ขัน้ตอนที่ 3 (D2 R2) การพฒันาคณุภาพโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วมในเบือ้งต้น 
(Preliminary testing ระยะท่ี 2(D2 R2) 
การพฒันา(D2) 
3.1 ปรับปรุงโปรแกรมและเคร่ืองมือวิจยัทกุชิน้ ตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ 
การวิจยั(R2)  
3.2 นําแบบวดัความรู้การพฒันาทกัษะการอา่นของเด็กปฐมวยั (ของผู้ปกครอง) และแบบประเมนิทศันคติ
ของผู้ปกครองหลงัการใช้โปรแกรม ไปหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
3.3 นําโปรแกรมท่ีมีทัง้ 2 กิจกรรมไปทดลองใช้ กิจกรรมละ 1 ครัง้ เพ่ือตรวจสอบความราบร่ืนของขัน้ตอน 
การดําเนินการ 
3.4 นําข้อมลูจากการหาความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือวดั และข้อมลูจากการทดลองใช้โปรแกรมมาวิเคราะห์ 
ขัน้ตอนที่ 4 (D3 R3) การทดลองโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วมระยะท่ี 3(D3 R3)
การพฒันา(D3) 

 

ตาราง 4 (ตอ่) 
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ขัน้การวิจยัและรายละเอียดการดําเนินการวิจยัในแตล่ะขัน้ เคร่ืองมือวิจยั 
4.1 ปรับปรุงโปรแกรมและทัง้  2 กิจกรรม จากการทดลองใช้เบือ้งต้น
การวิจยั(R3)  
4.2 ทดลองใช้โปรแกรมพฒันาทกัษะการอา่นของเด็กปฐมวยั ตามแนวคิด Two-Generation Approach  
      ด้วยการบริหารแบบมีสว่นร่วม กบัเด็กปฐมวยั  ผู้ปกครอง และผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย ซึง่เป็นกลุม่ตวัอยา่ง 
 

4.2.1 โปรแกรมพฒันาทกัษะการอ่านของ 
         เด็กปฐมวยัฯ 
4.2.2 แบบประเมนิพฒันาทกัษะการอ่านของเด็ก
ปฐมวยั 
4.2.3แบบวดัความรู้การพฒันาทกัษะการอ่านของ
เด็กปฐมวยั (ใช้วดักบัผู้ปกครอง) 
4.2.4แบบประเมนิทศันคติของผู้ปกครองหลงัการ
เข้าร่วมโปรแกรม 
4.2.5 แบบประเมนิการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
 

ขัน้ตอนที่ 5 (R4 D4) การหาประสทิธิผลของโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยวธีิการบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วมและการ
นําเสนอ 
                        โปรแกรมท่ีพฒันาแล้ว ฉบบัสมบรูณ์ ระยะท่ี 4 (R4 D4) 
การวิจยั(R4)  
5.1 จดัสนทนากลุม่ (Focus group) กบัผู้ทรงคณุวฒุิ ผู้ปกครองและผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเพ่ือหาประสทิธิผล
ของโปรแกรม 
5.2 วิเคราะห์ข้อมลูจากการสนทนากลุม่ 
การพฒันา(D4) 
5.3  ปรับปรุงโปรแกรมและทัง้  2 กิจกรรม โดยใช้ข้อมลูจากการสนทนากลุม่ 
5.4  นําเสนอโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมี
สว่นร่วม ฉบบัสมบรูณ์ 

5.1.1 แบบกําหนดประเด็นการสนทนากลุม่ 
 

 

ตาราง 4 (ตอ่) 
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บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 ในการวิจัยเร่ือง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีบริหารแบบมีสว่นร่วม ผู้วิจยัได้นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูงานวิจยั ออกเป็น 4 
ขัน้ตอน ดงันี ้
 ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-
Generation Approach ด้วยวิธีบริหารแบบมีสว่นร่วม  
 ขัน้ตอนท่ี 2 การสร้างโปรแกรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
 ขัน้ตอนท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วมในเบือ้งต้น 
 ขัน้ตอนท่ี 4 การทดลองโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach 
ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
 ขัน้ตอนท่ี 5 การหาประสิทธิผลของโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วมและการนําเสนอโปรแกรมท่ีพฒันาแล้ว ฉบบัสมบรูณ์  
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ขัน้ตอนที่ 1 การศกึษาสภาพและความต้องการพฒันาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-
Generation Approach ด้วยวธิ ีบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 1. ผลการสํารวจสภาพและความต้องการพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยการใช้แบบสํารวจและเก็บรวบรวมข้อมลูจากผู้ มีสว่นได้
ส่วนเสีย ของศนูย์พฒันาเด็กเล็กท่ีสงักดัเทศบาลขนาดใหญ่กรมการปกครองส่วนท้องถ่ิน 5 ภมูิภาค 
ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคใต้  จํานวน 37 เทศบาล 
ข้อมลูนําเสนอดงัตารางตอ่ไปนี ้
 
ตาราง 5 แสดงคา่ร้อยละบคุคลท่ีมีสว่นเก่ียวข้องในศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 
 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในศูนย์พ ัฒนาเดก็เล็ก จาํนวน  (คน) ร้อยละ 
คณะกรรมการพฒันาศนูย์เดก็เลก็(เทศบาล)
หวัหน้าศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 
ผู้ปกครอง 
ผู้ มีสว่นร่วมในการพฒันาศนูย์เดก็เลก็ในหน่วยงานอ่ืน 

92
92 

101 
108 

23.40
23.40 
25.70 
27.50 

รวม 393 100.00
 

 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  พบวา่  ผู้ตอบแบบสํารวจทัง้หมด จํานวน  393  คน  เป็น
คณะกรรมการพฒันาศนูย์เด็กเล็ก(เทศบาล) จํานวน  92  คน  คิดเป็นร้อยละ 23.40 หวัหน้าศนูย์
พฒันาเด็กเล็ก จํานวน  92 คน  คิดเป็นร้อยละ  23.40  ผู้ปกครอง จํานวน  101  คน  คิดเป็นร้อยละ  
25.70  และผู้ มีสว่นร่วมในการพฒันาศนูย์เด็กเล็กในหน่วยงานอ่ืน มีจํานวน  108  คน คิดเป็นร้อยละ  
27.50 
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ตาราง 6 แสดงคา่เฉลี่ย  สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ของผลการสํารวจสภาพและความต้องการพฒันา 
       เดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยวิธีบริหารแบบมีสว่นร่วมโดยภาพรวม 
       และรายด้าน 
 

สภาพและความต้องการ  X S.D. ระดบัความคดิเหน็ 
1.  ด้านสภาพการพฒันาเดก็ปฐมวยั
2.  ด้านความต้องการพฒันาเดก็ปฐมวยั 
3.  ด้านสภาพการจดัพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ 
Two-Generation Approach 
4.  ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วมในศนูย์พฒันา  
เดก็เลก็ 

4.25
4.28 
4.05 

 
4.22 

0.52
0.58 
0.54 

 
0.59 

 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.20 0.47 มาก 
 
           จากตาราง 6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ของศูนย์
พฒันาเดก็เลก็ท่ีสงักดัเทศบาลขนาดใหญ่  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงลําดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียดงันี ้ด้านความต้องการพฒันาเด็กปฐมวยั ( X =4.28) ด้านสภาพการ
พฒันาเด็กปฐมวยั ( X =4.25) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมในศนูย์พฒันาเด็กเล็ก( X =4.22)  และ
ด้านสภาพการจดัพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach( X =4.05)     
 
ตาราง 7 แสดงคา่เฉลี่ย  สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ของผลการสํารวจด้านการศกึษาสภาพการพฒันา 
       เดก็ปฐมวยั 
 

สภาพการพฒันาเดก็ปฐมวัย S.D. ระดบัความคดิเหน็ 
1 การรับประทานอาหารครบ 5 หมู่ 4.55 0.66 มากท่ีสดุ 
2 การดแูลรักษาความสะอาดของร่างกาย 4.49 0.64 มาก 
3 การตรวจสขุภาพและการรับวคัซีน 4.59 0.61 มากท่ีสดุ 
4 การออกกําลงักายเพ่ือให้กล้ามเนือ้แข็งแรง 4.54 0.66 มากท่ีสดุ 
5 การแสดงความรักด้วยการกอดหรือการสมัผสั 4.43 0.70 มาก 
6 การแสดงความกลวัตอ่สิง่ตา่งๆ 3.79 0.99 มาก 
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ตาราง 7 (ตอ่) 
 

สภาพการพฒันาเดก็ปฐมวัย S.D. ระดบัความคดิเหน็ 
7 การปฏิบตัติามสญัญาหรือข้อตกลง 4.16 0.71 มาก 
8 การแสดงความคดิเห็นและความรู้สกึ 4.16 0.71 มาก 
9 การกล้าตดัสนิใจทําสิง่ตา่งๆ ด้วยตนเอง 4.15 0.73 มาก 
10 การสนใจซกัถามและรับฟังเหตผุล 4.09 0.76 มาก 
11 การควบคมุอารมณ์ท่ีแสดงพฤตกิรรมท่ีไมพ่งึประสงค์ 3.96 0.74 มาก 
12 ความภาคภมูใิจในการได้รับการชมเชย 4.43 0.68 มาก 
13 การช่วยเหลือตนเอง 4.31 0.70 มาก 
14 การมีนํา้ใจชว่ยเหลือผู้ อ่ืน 4.22 0.70 มาก 
15 การเคารพกฎ กตกิาในการเลน่ 4.16 0.72 มาก 
16 การสนทนาพดูคยุกบัผู้ อ่ืน 4.26 0.68 มาก 
17 การกลา่วคําขอโทษเม่ือทําผิด 4.13 0.79 มาก 
18 การกลา่วคําขอบคณุเม่ือได้รับการช่วยเหลือหรือได้รับ

สิง่ของ 
4.24 0.73 มาก 

19 การเรียนรู้และตอบสนองตอ่สิง่รอบตวั 4. 21 0.70 มาก 
20 การคดิและการโต้ตอบการสนทนา 4.18 0.71 มาก 
21 การใช้ภาษาและการส่ือความหมาย 4.20 0.71 มาก 
 รวม 4.25 0.52 มาก 

 
             จากตาราง 7ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความคิดเห็นของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กท่ีสงักัดเทศบาลขนาดใหญ่ด้านสภาพพฒันาการของเด็กปฐมวยั โดยภาพรวมความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัมาก และรายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากซึ่งคะแนนเฉล่ียใน 3 อนัดบัแรก ได้แก่  
การตรวจสขุภาพและการรับวคัซีน ( = 4.59) การรับประทานอาหารครบ 5 หมู่ ( = 4.55) การออก
กําลงักายเพ่ือให้กล้ามเนือ้แข็งแรง ( = 4.54)  
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ตาราง 8 แสดงคา่เฉลี่ย  สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ของผลการสํารวจด้านความต้องการพฒันาเดก็ 
      ปฐมวยั 
 

ความต้องการพัฒนาเดก็ปฐมวัย S.D. ระดบัความคดิเหน็ 
1 สขุภาพ ร่างกายและโภชนาการ (ด้านร่างกาย) 4.43 0.63 มาก
2 การควบคมุอารมณ์ การเช่ือมัน่ในตนเอง(ด้านอารมณ์) 4.17 0.69 มาก
3 การมีปฏิสมัพนัธ์และการอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืน (ด้านสงัคม) 4.30 0.65 มาก
4 การเรียนรู้ การคดิและการใช้ภาษาในการสื่อสาร      

(ด้านสตปัิญญา) 
4.22 0.67 มาก

 รวม 4.28 0.58 มาก
 
 จากตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ของศนูย์
พฒันาเด็กเล็กท่ีสงักดัเทศบาลขนาดใหญ่ด้านความต้องการพฒันาเด็กปฐมวยั โดยภาพรวมและราย
ข้อคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลําดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียดงันี ้
สขุภาพ ร่างกายและโภชนาการ (ด้านร่างกาย) ( X =4.43)การมีปฏิสมัพนัธ์และการอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืน 
(ด้านสงัคม)( X =4.30) การเรียนรู้ การคิดและการใช้ภาษาในการสื่อสาร (ด้านสติปัญญา)มีค่าเฉล่ีย 
คือ ( X =4.22)การควบคมุอารมณ์ การเช่ือมัน่ในตนเอง(ด้านอารมณ์) ( X =4.17) 
 
ตาราง 9 แสดงคา่เฉลี่ย  สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ขษงผลการสํารวจด้านสภาพการจดัพฒันาเดก็ 
       ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach 
 

ด้านสภาพการจัดพัฒนาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ  
Two-Generation Approach 

 S.D. ระดบัความคดิเหน็ 

 การให้ความรู้ เกี่ยวกับพฒันาการเดก็
1 การช่วยเหลือในเร่ืองการอบรมเลีย้งดเูดก็ 4.44 0.61 มาก
2 การเย่ียมบ้าน 4.26 0.70 มาก
3 การดแูลเดก็วยัก่อนอนบุาล 4.39 0.64 มาก
4 การรู้หนงัสือของพอ่แมผู่้ปกครอง 4.07 0.75 มาก
5 การเข้าถงึสถานบริการทางสขุภาพ 4.22 0.70 มาก
6 การปกปอ้งเดก็ 4.37 0.64 มาก
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ตาราง 9 (ตอ่) 
 

ด้านสภาพการจัดพัฒนาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ  
Two-Generation Approach 

 S.D. ระดบัความคดิเหน็ 

 การสร้างโอกาสทางการศกึษา
7 การเตรียมความพร้อมในการเข้าเรียน 4.38 0.64 มาก
8 การศกึษาตอ่เน่ืองตัง้แตป่ฐมวยัถงึจบมธัยม 4.24 0.72 มาก
9 การบริการทางการศกึษาอ่ืนๆ นอกเหนือจากศนูย์

พฒันาเดก็เลก็ 
4.06 0.75 มาก

10 การเรียนภาษาองักฤษหรือภาษาอ่ืนเป็นภาษาท่ีสอง 3.96 0.86 มาก
11 การวางแผนความสําเร็จในการเรียน 4.08 0.72 มาก
 ทุนทางสังคม 
12 แหลง่การเรียนรู้สําหรับผู้ปกครอง 3.99 0.75 มาก
13 ศนูย์เป็นสว่นหนึง่ของชมุชน 4.25 0.71 มาก
14 ครอบครัวเข้ามามีสว่นร่วมในการตดัสนิในการวางแผน 4.03 0.75 มาก
15 เครือขา่ยเพ่ือนช่วยเพ่ือนสนบัสนนุซึง่กนัและกนั 4.02 0.76 มาก
16 สง่เสริมบทบาทของพอ่ในการดแูลเดก็ 4.04 0.76 มาก
 การพัฒนาแรงงาน/อาชีพ 
17 ช่วยเหลือการมีงานทํา 3.77 0.93 มาก
18 สง่เสริมการศกึษาสําหรับพอ่แม/่ผู้ปกครอง 3.76 0.92 มาก
19 การสร้างรายได้หรืออาชีพเสริม 3.62 0.99 มาก
20 ช่วยเหลือท่ีอยูอ่าศยั 3.52 1.03 มาก
21 การช่วยเหลือเร่ืองของการเดนิทาง/คมนาคม 3.56 0.98 มาก
 รวม 4.05 0.54 มาก

 
 จากตาราง 9 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ของศนูย์
พัฒนาเด็กเล็กท่ีสังกัดเทศบาลขนาดใหญ่ด้านสภาพการจัดพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-
Generation Approach โดยภาพรวมและรายข้อคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อเรียง 3 ลําดับแรกตามค่าคะแนนเฉล่ียดังนี  ้การช่วยเหลือในเร่ืองการอบรมเลีย้งดูเด็ก
( X =4.44)การดแูลเดก็วยัก่อนอนบุาล( X =4.39) การเตรียมความพร้อมในการเข้าเรียน ( X =4.38) 
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ตาราง 10 แสดงคา่เฉลี่ย  สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  ของผลการสํารวจด้านการบริหารจดัการแบบมีสว่น 
      ร่วมในศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 
 

 สภาพการพฒันาเดก็ปฐมวัย S.D. ระดบัความคดิเหน็ 
 การมีส่วนร่วมในการวางแผน
1 ร่วมคดิริเร่ิมวางแผนในโครงการหรือกิจกรรมของศนูย์ 4.07 0.80 มาก
2 ระดมความคดิ อภิปรายและร่วมแสดงความคดิเห็นใน

โครงการ หรือ กิจกรรมของศนูย์ 
4.12 0.79 มาก

3 ตดัสนิในในการเลือกในโครงการหรือกิจกรรมของศนูย์ 4.12 0.77 มาก
4 ตดัสนิใจระหวา่งท่ีมีการดําเนินการในโครงการหรือ

กิจกรรมของศนูย์ 
4.13 0.77 มาก

 การมีส่วนร่วมในการจัดการ  
5 การสนบัสนนุงบประมาณ บคุลากร แรงงาน สถานท่ี 

ในการดําเนินงานของศนูย์ 
4.11 0.79 มาก

6 ในการสนบัสนนุในศนูย์อยา่งเตม็ใจและเตม็
ความสามารถ 

4.27 0.71 มาก

7 สนบัสนนุให้บคุลากรในศนูย์มีความรักผกูพนั 
ช่วยเหลือกนัในขณะดําเนินการ 

4.32 0.69 มาก

8 มีความเห็นชอบและพร้อมท่ีจะช่วยเหลือการ
ดําเนินงานของศนูย์ในทกุกิจกรรม 

4.34 0.70 มาก

 การมีส่วนร่วมในการประสานงาน
9 ทํางานร่วมกบับคุลากรอ่ืนในศนูย์อยา่งมีความสขุ 4.37 0.65 มาก
10 แลกเปล่ียนข้อมลูขา่วสารในการแก้ปัญหากบับคุลากร

อ่ืน 
4.29 0.70 มาก

11 การเสนอแนะในการประชมุเพ่ือพฒันาการ
ประสานงานกนัอยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้ 

4.26 0.67 มาก
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ตาราง 10 (ตอ่) 
 

 สภาพการพฒันาเดก็ปฐมวัย S.D. ระดบัความคดิเหน็ 
 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและรายงานผล
12 การแตง่ตัง้ บคุลากร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องประเมินผลงาน 

โครงการหรือกิจกรรมท่ีจดั 
4.22 0.73 มาก

13 การประชมุวางแผนตดิตามประเมินผลการดําเนินงาน
ของโครงการหรือกิจกรรมท่ีจดั 

4.21 0.73 มาก

14 การประเมนิงานโครงการหรือกิจกรรม หลงั            
การดําเนินงาน 

4.22 0.74 มาก

15 การเสนอผลงาน เผยแพร่หรือประชาสมัพนัธ์ผลงานท่ี
เป็นโครงการหรือกิจกรรมแก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพฒันา
กระบวนการดําเนินงานตอ่ไป 

4.21 0.74 มาก

 รวม 4.22 0.59 มาก
 
 จากตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ของศนูย์
พฒันาเด็กเล็กท่ีสงักดัเทศบาลขนาดใหญ่ด้านการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมในศนูย์พฒันาเด็กเล็ก 
โดยภาพรวมและรายข้อคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อเรียง 3 ลําดบัแรก
ตามค่าคะแนนเฉล่ียดังนี  ้ทํางานร่วมกับบุคลากรอ่ืนในศูนย์อย่างมีความสุข( X =4.37)มีความ
เห็นชอบและพร้อมท่ีจะช่วยเหลือการดําเนินงานของศูนย์ในทุกกิจกรรม( X =4.34) สนับสนุนให้
บคุลากรในศนูย์มีความรักผกูพนั ช่วยเหลือกนัในขณะดําเนินการ( X =4.32) 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview) 
  ข้อมลูจากการสมัภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview)เป็นการยืนยนั และหาข้อสรุปท่ี
ผนวกกบัแบบสํารวจ เพ่ือนํามาประกอบการพิจารณาในการพฒันาโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยัตาม
แนวคิด Two-Generation Approachด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม จากผู้ มีสว่นได้สว่นเสียในศนูย์
พฒันาเด็กเล็กท่ีมีขนาดใหญ่ ในภมูิภาคละ 1 จงัหวดัได้แก่ 1) ภาคกลาง ศนูย์พฒันาเด็กเล็กเทศบาล
เมืองปากนํา้สมทุรปราการ(หมู่ 6) จงัหวดัสมทุรปราการ 2) ภาคตะวนัออก ศนูย์พฒันาเด็กเทศบาล
ตําบลห้วยกะปิ จงัหวดัชลบรีุ 3) ภาคเหนือ ศนูย์พฒันาเด็กเล็กเทศบาลนครเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม ่
4) ภาคใต้ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 5) ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ศูนย์พฒันาเด็กเล็กเทศบาลเมืองชัยภูมิ จังหวดัชัยภูมิ  จังหวดัละ 4 ท่าน คือ 
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คณะกรรมการพฒันาศนูย์เด็กเล็ก(เทศบาล)หวัหน้าศนูย์พฒันาเด็กเล็ก ผู้ปกครองและผู้ มีสว่นร่วมใน
การพฒันาศนูย์เดก็เลก็ในหน่วยงานอ่ืน  โดยมีประเดน็การสมัภาษณ์ดงันี ้

1) ความต้องการให้มีการจดัการช่วยเหลือท่ีสามารถพฒันาเดก็ปฐมวยัและผู้ปกครองใน 
รูปแบบคูข่นานผลการสมัภาษณ์ดงันี ้

 
ตาราง 11แสดงผลการสมัภาษณ์ประเดน็ความต้องการให้มีการจดัการช่วยเหลือท่ีสามารถพฒันาเดก็ 
      ปฐมวยัและผู้ปกครองในรูปแบบคูข่นาน 
 

ประเดน็ยอ่ย นิยาม/คําอธิบาย บทสนทนา 
1. การให้ความรู้เก่ียวกบัพฒันาการเดก็
1.1 ความรู้เก่ียวกบัการ
สง่เสริมพฒันาการ 

ผู้ให้ข้อมลูต้องการทราบ
และมีความต้องการรู้
เก่ียวกบัการสง่เสริม
พฒันาการของเดก็ในด้าน
ภาษาทกัษะการอา่น 
สตปัิญญา อารมณ์ จิตใจ 
สงัคม โภชนาการและ
สขุภาพกายของเดก็ปฐมวยั
ท่ีมีผลตอ่ พฒันาการตามวยั

ผู้แทนผู้ปกครองท ี่จ ังหวัดเช ียงใหม่
(คุณพ่อช่างทาํรองเท้า) “อยากให้ลกูมี
ความสขุตอนไปโรงเรียน อาจช่วยเหลือ
ลกูเวลาท่ีลกูกลบัมาบ้านเพราะแมทํ่างาน
กลบัดกึ แคข่อให้ลกูมีพฒันาการท่ีดี ไม่
ต้องเก่งท่ีสดุก็ได้” หวัหน้าศูนย์พ ัฒนา
เดก็เล็กท ี่จ ังหวัดชลบุรี “อยากให้เดก็รัก
การอา่น อยากให้พอ่แมเ่ข้าใจพฒันาการ
เดก็วา่เดก็ยงัไมส่ามารถเขียนหนงัสือได้
ในวยั 3 ขวบ”ผู้ปกครองท ี่จ ังหวัดชลบุรี  
“อยากให้มีการสอนอา่นเขียนเรียนเลขกบั
ลกู อยากให้ลกูอา่นหนงัสือได้”ผู้ปกครอง
จังหวัดนครศรีธรรมราช ‘อยากให้ลกูมี
ความสขุอารมณ์ดี ไมก้่าวร้าว ลกูอยาก
เขียนก็ให้เขียน แม้จะชอบแอบเขียนผนงั
บ้านเตม็ไปหมด” 
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ตาราง 11(ตอ่) 
 

ประเดน็ยอ่ย นิยาม/คําอธิบาย บทสนทนา 
1.2 ความรู้เก่ียวกบัการให้
ความชว่ยเหลือรายกรณี 

ผู้ให้ข้อมลูต้องการทราบ
วิธีการให้ความช่วยเหลือ
เดก็ท่ีสอดคล้องกบั
พฒันาการตามวยั ท่ีได้
เก่ียวข้องกบัการปรับ
พฤตกิรรมท่ีเป็นปัญหาดแูล
เดก็ให้เป็นไปตามรายกรณี 
และแยกเป็นรายกรณี 
รวมถึงผลติส่ือ และ ของเลน่
ท่ีเหมาะสมกบัพฒันาการ 

หวัหน้าศูนย์พ ัฒนาเดก็เล็กท ี่จ ังหวัด
สมุทรปราการ  “มีเดก็พิเศษในชัน้เรียน
หลายคนอยากให้มีการให้ความรู้ใน 
การคดักรองเดก็และอยากให้พอ่แมเ่ข้าใจ
วิธีการดแูล อาจมีการอบรมทัง้ครูและพอ่
แมก็่ได้” หวัหน้าศูนย์พ ัฒนาเดก็เล็กท ี่
จ ังหวัดเช ียงใหม่ “มีเดก็สมาธิสัน้หลาย
คนแตปั่ญหาคือพอ่แมไ่มเ่ข้าใจไมย่อมรับ 
ทําให้เดก็พฒันาช้าลงไปอีก” 

1.3 ความรู้เก่ียวกบัโทษ/
กฎระเบียบ 

ผู้ให้ข้อมลูต้องการทราบ
เก่ียวกบัเร่ืองสทิธิเดก็ท่ีพงึ
จะได้รับการปกปอ้ง การอยู่
ร่วมกนัในพหวุฒันธรรม 
ศาสนา 

ตวัแทนจากชุมชนที่จงัหวัด
นครศรีธรรมราช(หวัหน้าชุมชน) 
“อยากให้พอ่แม ่ครูช่วยกนัดแูล 
ความปลอดภยัของเดก็ไมใ่ห้เกิดอบุตัเิหต ุ
การลกัพาตวั ท่ีบ้านยงัมีพอ่ท่ีตีลกูด้วย
ความรุนแรง ถ้ามีการให้ความรู้กบั
ครอบครัวในเร่ืองนีก็้จะดี”หวัหน้าศูนย์
พ ัฒนาเดก็เล็กท ี่จ ังหวัด
นครศรีธรรมราช “อยากให้มีโครงการให้
ความรู้ผู้ปกครอง เชิญผู้ปกครองมาให้
ความรู้บ้าง จะมีมสุลมิ 70% พทุธ 30% 
จะใสช่ดุเหมือนกนักบัมสุลมิ ผู้หญิงจะไม่
คลมุผม ผู้ชายจะไมใ่สห่มวก เพ่ือให้เข้าใจ
วฒันธรรมการแตง่กาย”ผู้บริหาร
เทศบาลสมุทรปราการ  “เรามีพอ่แมท่ี่
เป็นตา่งด้าวหลายครอบครัวบางครัง้ต้อง
มีการทําความเข้าใจก่อนเข้าเรียน” 
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ประเดน็ยอ่ย นิยาม/คําอธิบาย บทสนทนา 
2. การสร้างโอกาสทางการศกึษา 
2.1 การศกึษาตอ่เน่ือง
ตัง้แตป่ฐมวยัจนจบมธัยม
และมีการสร้างเครือขา่ย
ของโรงเรียน 

ผู้ให้ข้อมลูต้องการ
ความช่วยเหลือในเร่ือง
สถานท่ีเรียนในระดบัชัน้ท่ี
สงูขึน้ไมต้่องการการ
สอบแขง่ขนัในการหาท่ีเรียน 
อาจให้เทศบาลมีการจดั
โรงเรียนท่ีตอ่เน่ืองให้กบัเดก็ 

หวัหน้าศูนย์ท ี่จ ังหวัดชัยภมูิ “อยากให้
เทศบาลชว่ยเหลือเดก็ท่ีศนูย์ในการเข้า
เรียนตอ่เน่ืองจากศนูย์เป็นศนูย์ถ่ายโอน
จากวดัเทศบาลไมค่อ่ยให้ความสําคญั
ดแูล”  ผู้ปกครองท ี่จ ังหวัด
นครศรีธรรมราช “อยากให้มีการ
ประชาสมัพนัธ์ตอนลกูจะจบจากศนูย์วา่มี
โรงเรียนไหนบ้างท่ีสามารถไปได้”
ผู้ปกครองท ี่จ ังหวัดสมุทรปราการ  “ผม
และลกูผมเป็นเวียดนาม ลกูผมจะมี
โอกาสเรียนตอ่หรือไมต้่องทําอยา่งไร” 

2.2 การสร้างแหลง่ 
การเรียนรู้ 

ผู้ให้ข้อมลูต้องการให้มี
การจดัแหลง่การเรียนรู้ท่ี
ผู้ปกครองสามารถมีสว่น
ร่วม ทัง้นอกห้องเรียนท่ีอยู่
ในศนูย์หรือไมว่า่จะเป็น 
การจดัศกึษานอกสถานท่ี   

ผู้ปกครองท ี่จ ังหวัดนครศรีธรรมราช
“อยากให้จดักิจกรรมการเรียนรู้นอก
ห้องเรียนโดยพาผู้ปกครองไปด้วย อยาก
ไปกบัลกูจะได้รู้วา่ลกูเวลาไปข้างนอกเค้า
เป็นอยา่งไร เจอสิง่แปลกๆแล้วเค้ามี
ปฏิกิริยาอยา่งไร กบัเพ่ือนร่วมห้อง
ผู้ปกครองอยากมีสว่นร่วมด้วย” ตวัแทน
ชุมชนจังหวัดเช ียงใหม่(พระ) “อยากให้
มีการจดักิจกรรมสง่เสริมคณุธรรม
จริยธรรม สวดมนต์ ปฏิบตัธิรรม ท่ีมาวดั
ทัง้เดก็ ครู ผู้ปกครอง “ 
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ประเดน็ยอ่ย นิยาม/คําอธิบาย บทสนทนา 
2.3 การพฒันา
ภาษาองักฤษ หรือภาษา
อ่ืนเป็นภาษาท่ี 2 

ผู้ให้ข้อมลูต้องการให้ศนูย์มี
การจดัสอนภาษาองักฤษ
หรือภาษาอ่ืนๆ เพ่ือเตรียม
ความพร้อมสูอ่าเซียน  

ผู้ปกครองจังหวัดเช ียงใหม่ “ผมอยาก
ให้มีการสอนภาษาองักฤษให้ลกูผมเพราะ
ผมไมเ่ก่งอยากให้ลกูเก่งกวา่ผม”
ผู้ปกครองจังหวัดนครศรีธรรมราช 
“ลกูเรียนภาษาอาหรับเพิ่มเตมิอยูแ่ล้วแต่
อยากให้ลกูเรียนภาษาอ่ืนบ้างเพื่อให้ใช้
ภาษาได้หลายๆ ภาษา”  

3. ทนุทางสงัคม 
3.1 มีการจดัแหลง่ 
การเรียนรู้หรือการให้
ความรู้กบัผู้ปกครอง 

ผู้ให้ข้อมลูต้องการให้มี
การจดัแหลง่การเรียนรู้ให้กบั
ผู้ปกครองเช่น ห้องสมดุท่ี
สามารถเข้าได้ทัง้ลกูและพอ่
แม ่

ตวัแทนชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ “มี
การร้องขอให้ห้องสมดุเคล่ือนท่ีของชมุชน
มาตัง้ท่ีศนูย์ของเราเพ่ือให้สามารถเข้าได้
ทัง้ เดก็ ผู้ปกครอง และชาวบ้านใกล้เคียง” 
หวัหน้าศูนย์ท ี่จ ังหวัดเช ียงใหม่ 
“เทศบาลมีการจดังบให้ทําห้องสมดุของ
เลน่ท่ีใช้ร่วมกบัโครงการบ้านปลาดาว แต่
ยงัไมส่มบรูณ์ คงต้องพฒันาตอ่ไป”  

3.2 สง่เสริมบทบาทของ
พอ่ในการดแูลเดก็ 

ผู้ให้ข้อมลูต้องการให้พอ่เข้า
มามีบทบาทหรือมีสว่นร่วม
ในการดแูลลกูเพราะพอ่ 
สว่นใหญ่ทํางานจะมอบการ
ดแูลลกูให้แก่แมเ่พียงคน
เดียว ทําให้ขาด
ความสมัพนัธ์ในครอบครัว 

หวัหน้าศูนย์พ ัฒนาเดก็เล็กจังหวัด
ชัยภมูิ “พอ่ไมค่อ่ยมีสว่นร่วมกบัศนูย์
เท่าไหร่มีอะไรก็สง่แตแ่มม่าอยากให้มี
กิจกรรมท่ีเน้นให้พอ่มาบ้าง”หวัหน้าศูนย์
พ ัฒนาเดก็เล็กจังหวัดสมุทรปราการ  
“เวลาพอ่มาร่วมกิจกรรมท่ีศนูย์ฯ เดก็มี
ความสขุและอยากให้พอ่มา พอ่ควรเข้าใจ
บทบาทความเป็นพอ่เพราะทําให้เดก็มี
ความสขุ” 
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ประเดน็ยอ่ย นิยาม/คําอธิบาย บทสนทนา 
3.3 พฒันาบคุลากรท่ีดแูล
เดก็ 

ผู้ให้ข้อมลูต้องการให้มี
การอบรมให้ความรู้ผู้ดแูล
เดก็เพราะเน่ืองจากผู้ดแูล
เดก็บางทา่นไมไ่ด้จบ
การศกึษาทางด้านปฐมวยั
โดยตรง และเป็นการ
เพิ่มพนูความรู้ของผู้ดแูล
เดก็ 

ตวัแทนผู้บริหารจังหวัดชัยภมูิ “ผู้ดแูล
เดก็หลายทา่นไมจ่บปฐมวยั และมี 
การถ่ายโอนของศนูย์หลายท่ี เทศบาล
กําลงัจะจดัอบรม” หวัหน้าศูนย์พ ัฒนา
เดก็เล็กจังหวัดชลบุรี “อยากให้มีการ
อบรมผู้ดแูลเด็กเพ่ือทําความเข้าใจเดก็
และเพิ่มความรู้ให้กบัครู” 

4. การพฒันาแรงงาน/อาชีพ 
4.1 ช่วยสร้างรายได้หรือ
อาชีพเสริม โดยเฉพาะ
ผู้ปกครองท่ีไมมี่งานทํา 

ผู้ให้ข้อมลูมีความต้องการ
ให้เทศบาลเข้ามาช่วยเหลือ
ในเร่ืองรายได้ของครอบครัว
ทําให้ความเป็นอยูดี่ขึน้
สามารถดแูลเดก็ได้ดีขึน้ 

หวัหน้าศูนย์พ ัฒนาเดก็เล็กจังหวัด
ชัยภมูิ “ผู้ปกครองเคยร้องขอผา่น
เทศบาลให้มีการจดัอบรมอาชีพเพราะพอ่
แมมี่รายได้น้อยถ้ามีอาชีพเสริมทําท่ีบ้านก็
สามารถมีเวลาดแูลลกูได้ หรือพอ่แมท่ี่ไม่
มีงานทํา” 

4.2 การจดักิจกรรม     
คหกรรมในศนูย์พฒันา 
เดก็เลก็ 

ผู้ให้ข้อมลูต้องการให้มีการ
จดักิจกรรมให้ความรู้
เก่ียวกบัการทําอาหาร  
การทํางานประดษิฐ์ตา่งๆ 
เพ่ือเป็นความรู้หรือสามารถ
นํามาเป็นรายได้เสริม 

ผู้ปกครองท ี่จ ังหวัดนครศรีธรรมราช
“อยากให้มีช่วงกิจกรรมท่ีสอนทําอาหาร 
หรือกิจกรรมทางคหกรรมหลายๆแบบเพ่ือ
กลบัไปทํากบัลกูท่ีบ้าน หรืออาจเป็น
รายได้เสริม” 
ผู้ปกครองท ี่จ ังหวัดสมุทรปราการ  
“น่าจะมีการสอนทํางานประดษิฐ์ ครูท่ีน่ี
สอนก็ได้เห็นแล้วสามารถไมทํ่ารายได้
เสริมได้ เพราะเป็นคนตา่งด้าว” 
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 จากตาราง 11 ผู้วิจยัได้สรุปภาพรวมของการให้สมัภาษณ์ประเดน็ความต้องการให้มีการจดั 
การช่วยเหลือท่ีสามารถพฒันาเด็กปฐมวยัและผู้ปกครองในรูปแบบคู่ขนานได้ดงันี ้1)การให้ความรู้
เก่ียวกับพฒันาการเด็กมีความต้องการรู้เก่ียวกับการส่งเสริมพฒันาการของเด็กในด้านภาษาทกัษะ
การอ่าน สติปัญญา อารมณ์ จิตใจ สังคม โภชนาการและสุขภาพกายของเด็กปฐมวัยท่ีมีผลต่อ 
พฒันาการตามวยัท่ีเก่ียวข้องกบัการปรับพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาดแูลเด็กให้เป็นไปตามรายกรณี และ
แยกเป็นรายกรณี รวมถึงผลิตส่ือของเล่นท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการเร่ืองสิทธิเด็กท่ีพึงจะได้รับการ
ปกปอ้ง การอยู่ร่วมกนัในพหวุฒันธรรม ศาสนา 2) การสร้างโอกาสทางการศกึษาได้แก่ ต้องการความ
ช่วยเหลือในเร่ืองสถานท่ีเรียนในระดบัชัน้ท่ีสงูขึน้ไม่ต้องการการสอบแข่งขนัในการหาท่ีเรียนมีการจดั
โรงเรียนท่ีต่อเน่ืองให้แก่เด็กการจดัแหล่งการเรียนรู้ท่ีผู้ปกครองสามารถมีส่วนร่วม ทัง้นอกห้องเรียนท่ี
อยู่ในศนูย์หรือไม่ว่าจะเป็นการจดัศึกษานอกสถานท่ี  การจดัสอนภาษาองักฤษหรือภาษาอ่ืนๆ เพ่ือ
เตรียมความพร้อมสู่อาเซียน3) ทนุทางสงัคมต้องการให้มีการจดัแหล่งการเรียนรู้ให้กบัผู้ปกครองเช่น 
ห้องสมดุท่ีสามารถเข้าได้ทัง้ลกูและพ่อแม่การให้พ่อเข้ามามีบทบาทหรือมีสว่นร่วมในการดแูลลกู  การ
อบรมให้ความรู้ผู้ดแูลเด็ก4) การพฒันาแรงงาน/อาชีพ ได้แก่ ช่วยเหลือในเร่ืองรายได้ของครอบครัวทํา
ให้ความเป็นอยูดี่ขึน้การจดักิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกบัการทําอาหาร การทํางานประดษิฐ์ตา่งๆ 

2. ประเดน็ความเหมาะสมและความต้องการพฤตกิรรมแตล่ะขัน้ตอนของการบริหา 
แบบมีสว่นร่วมผลการสมัภาษณ์  ดงันี ้
 
ตาราง 12 แสดงผลการสมัภาษณ์ประเดน็ความเหมาะสมและความต้องการพฤตกิรรมแตล่ะขัน้ตอน 
      ของการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
 

ประเดน็ยอ่ย นิยาม/คําอธิบาย บทสนทนา 
การวางแผน เป็นขัน้ตอนเหมาะสมและ

ควรมีพฤตกิรรมในการร่วม
คดิวางแผนกําหนด
เปา้หมาย การดําเนินการ
ร่วมกนั 

หวัหน้าศูนย์พ ัฒนาเดก็เล็กจังหวัด
ชลบุรี “เป็นขัน้ตอนท่ีต้องมีเพราะ
คณะกรรมการจะต้องร่วมกนัทําแผนสง่
เทศบาลเพ่ือของบประมาณวา่จะ
ดําเนินการอะไรบ้างในปีตอ่ไป”ตวัแทน
ผู้บริหารจังหวัดสมุทรปราการ  “ต้องมี
เพราะเป็นการเร่ิมต้นการทํางาน เพ่ือให้
งานสําเร็จ” 
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ตาราง 12 (ตอ่) 
 

ประเดน็ยอ่ย นิยาม/คําอธิบาย บทสนทนา 
การจดัการ เป็นขัน้ตอนท่ีเหมาะสมและ

ควรมีพฤตกิรรม การแบง่
งานกนัทํา เพ่ือให้รู้บทบาท
หน้าท่ีของแตล่ะฝ่าย 

ผู้บริหารจังหวัดชัยภมู  ิ“เป็นขัน้ตอนท่ี
สําคญัเพราะเช่นหน้าท่ีของตนในการเป็น
คณะกรรมการดแูลศนูย์ต้องมีสว่นใน 
การประชมุและช่วยเหลือในการกําหนด
หน้าท่ีของคนในศนูย์” ตวัแทนชุมชน
จังหวัดนครศรีธรรมราช “เวลาประชมุ
จะช่วยเหลือรับผิดชอบดแูลงานท่ี
ชาวบ้านสามารถช่วยได้อาจเป็นเร่ือง
สถานท่ีหรืออปุกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีชมุชนช่วยได้
เพ่ือลกูหลานเรา” 

การประสานงาน เป็นขัน้ตอนท่ีเหมาะสมและ
ควรมีพฤตกิรรม การลงมือ
ปฏิบตัแิละการทํางาน
ร่วมกนัดําเนินงาน ทําให้เกิด
ความสะดวกและเรียบร้อย 

หวัหน้าศูนย์พ ัฒนาเดก็เล็กจังหวัด
นครศรีธรรมราช“เป็นขัน้ตอนท่ีสําคญั
เพราะเวลาทํางานหรือทํากิจกรรมทกุคน
จะช่วยกนัมีอะไรขาดเหลือก็ช่วยกนัทํา
ตามหน้าท่ีของตน และศนูย์ต้องขอบคณุ
ชมุชนเพราะได้ความร่วมมือเสมอไมว่า่จะ
ทําอะไร”  หวัหน้าศูนย์พ ัฒนาเดก็เล็ก
จังหวัดเช ียงใหม่ “ผู้ปกครองท่ีเป็น
คณะกรรมการมีสว่นช่วยใน 
การดําเนินงานเช่นจดัสถานท่ี อาหารการ
กิน ผู้ปกครองจะเสนอชว่ยเหลือเสมอ
บางครัง้นอกเหนือจากท่ีตกลงกนัไว้คดิวา่
เป็นขัน้ตอนท่ีสําคญัและอยากให้
คณะกรรมการช่วยกนัทกุทา่น” 
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ตาราง 12 (ตอ่) 
 

ประเดน็ยอ่ย นิยาม/คําอธิบาย บทสนทนา 
การประเมนิผลและรายงานผล เป็นขัน้ตอนท่ีเหมาะสมและ

ควรมีพฤตกิรรมการตดิตาม
การดําเนินการวา่บรรลตุาม
วตัถปุระสงค์ท่ีได้ตัง้ไว้
หรือไม ่ และรายงานผลตอ่
เทศบาลและคณะกรรมการ
บริหารเพ่ือนําไปปรับปรุง 

ตวัแทนเทศบาลจงัหวัดสมุทรปราการ
“ศนูย์จะมีการรายงานผลการดําเนินงาน
ให้เทศบาลรับทราบเสมอเป็นขัน้ตอนท่ี
สําคญัเพราะบางท่ีนายกก็จะเรียกไป
สอบถามผลของกิจกรรม” หวัหน้าศูนย์
พ ัฒนาเดก็เล็กจังหวัดชลบุรี “มีการ
ประเมินกิจกรรมและรายงานให้
คณะกรรมการศนูย์ทราบ แตอ่ยากให้
คณะกรรมการลงมาช่วยร่วมประเมิน” 

 
 จากตาราง 12 ผู้วิจยัได้สรุปภาพรวมของการให้สมัภาษณ์ได้ดงันี ้1) การวางแผน เป็นขัน้ตอน
เหมาะสมและควรมีพฤติกรรมในการร่วมคิดวางแผน กําหนดเป้าหมาย การดําเนินการร่วมกัน  
2) การจดัการ เป็นขัน้ตอนท่ีเหมาะสมและควรมีพฤติกรรม การแบ่งงานกนัทํา เพ่ือให้รู้บทบาทหน้าท่ี
ของแต่ละฝ่าย 3) การประสานงาน เป็นขัน้ตอนท่ีเหมาะสมและควรมีพฤติกรรม การลงมือปฏิบตัิและ
การทํางานร่วมกนัดําเนินงาน ทําให้เกิดความสะดวกและเรียบร้อย 4) การประเมินผลและรายงานผล
เป็นขัน้ตอนท่ีเหมาะสมและควรมีพฤติกรรมการติดตามการดําเนินการว่าบรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีได้
ตัง้ไว้หรือไม ่ และรายงานผลตอ่เทศบาลและคณะกรรมการบริหารเพ่ือนําไปปรับปรุง 
 3. ผลการวิเคราะห์แบบสํารวจแสดงให้เห็นวา่สภาพและความต้องการของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย
และผลของการสัมภาษณ์ สรุปประเด็นในการร่างโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-
Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วมดงัแผนภาพนี ้
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 ภาพประกอบ 6 แสดงกรอบการสร้างโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two- 
                    Generation Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
 
ขัน้ตอนที่ 2 การสร้างโปรแกรมการพฒันาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-Generation 
Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ผู้วิจยัได้เลือกนําข้อมลูด้านการให้ความรู้เก่ียวกบัพฒันาการเด็ก ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยทุธ์
ของแนวคิด Two-Generation Approach และ จากการสมัภาษณ์พบว่าผู้ ให้ข้อมลูต้องการความรู้
เก่ียวกับการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กในด้านภาษาทักษะการอ่านในส่วนของการสมัภาษณ์การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมมีความเหมาะสมและผนวกกับพฤติกรรมท่ีต้องการ  จึงนํามาร่างโปรแกรม
พฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม โดยมี
องค์ประกอบ ดงันี ้

โปรแกรม(program document) ประกอบด้วย 
- ช่ือโปรแกรม(program title) 
- หลกัการและเหตผุล (rationale) 
- วตัถปุระสงค์ (objectives) 
- เนือ้หาและกิจกรรมการพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั 

(content and activities) 
- วิธีดําเนินการ (procedure) 
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- ผลท่ีคาดวา่จะได้รับ (expected outcomes) 
- วิธีการประเมินผลโปรแกรม (program evaluation) 

   คูมื่อดําเนินการ(program manual) 
- คูมื่อกิจกรรมพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั 
- คูมื่อกิจกรรมพฒันาผู้ปกครอง เร่ือง ทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั  

 
ผลของการหาคุณภาพของร่างโปรแกรม 

1. ผลการวิเคราะห์ร่างองค์ประกอบของโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two- 
Generation Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วมดงัตารางตอ่ไปนี ้
 
ตาราง 13 แสดงผลของการวิเคราะห่ร่างองค์ประกอบโปรแกรมโดยผู้ เช่ียวชาญ 
 

ข้อ  การประเมินองค์ประกอบของ
โปรแกรม 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ 
(จาํนวน  7 ท่าน) IOC ผล    

การวิเคราะห์ สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่
สอดคล้อง 

1 ช่ือโปรแกรม (program Title) 7 1.00 สอดคล้อง
2 หลกัการและเหตผุล (rationale) 7 1.00 สอดคล้อง
3 วตัถปุระสงค์ (objectives) 6 1 0.86 สอดคล้อง
4 เนือ้หา (content) 6 1 0.86 สอดคล้อง
5 กิจกรรม (activities) 6 1 0.86 สอดคล้อง
6 วิธีดําเนินการ (procedure) 6 1 0.86 สอดคล้อง
7 ผลท่ีคาดวา่จะได้รับ (expected 

outcomes) 
6 1 0.86 สอดคล้อง

8 วิธีการประเมินผลโปรแกรม 
(program evaluation) 

6 1 0.86 สอดคล้อง

9 คูมื่อโปรแกรมพฒันาผู้ปกครอง เร่ือง 
ทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั 
(program manual) 

6 1 0.86 สอดคล้อง

10 คูมื่อโปรแกรมพฒันาทกัษะการอา่น
ของเดก็ปฐมวยั (program manual) 

7 1.00 สอดคล้อง
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 จากตาราง 13 ผลของการประเมินความสอดคล้องของร่างโปรแกรมได้ผลความคดิเห็นของ
ผู้ เช่ียวชาญมาวิเคราะห์คา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่งองค์ประกอบกบัจดุประสงค์ (Index of Item-
Objective Congruency หรือ IOC) คา่ดชันีความสอดคล้องมีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.86 - 1.00 ซึง่มี 
ความสอดคล้องสามารถนําไปสร้างโปรแกรมตอ่ไป 
 
ตาราง 14 แสดงความสอดคล้องภายในโปรแกรมระหวา่งหลกัการและเหตผุลกบัวตัถปุระสงค์ของ 
       โปรแกรม 
 

รายการประเมนิ  
ความสอดคล้องระหวา่งหลกัการและเหตผุลกบั
วตัถปุระสงค์ของโปรแกรม 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ 
(จาํนวน  7 ท่าน) IOC ผล          

การวเิคราะห์ 
หลกัการและเหตผุล วตัถปุระสงค์ของโปรแกรม สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่

สอดคล้อง 
(ตามเอกสารโปรแกรม) 1) เพ่ือพฒันาเด็กปฐมวยั

และผู้ปกครองแบบคูข่นาน
ในเร่ืองเดียวกนั   

7   1.00 สอดคล้อง 

2) เพ่ือพฒันาทกัษะการ
อา่นของเดก็วยั   3 - 4 ปี 

7   1.00 สอดคล้อง 

3) ผู้ปกครองมีความรู้
ความเข้าใจ เร่ือง  
การพฒันาทกัษะการอา่น
ของเดก็ปฐมวยั 

6 1  0.86 สอดคล้อง 

4) ผู้ปกครองสามารถนํา
ความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้จริง 

6 1  0.86 สอดคล้อง 

5) ผู้ปกครองมีความพงึ
พอใจกบัโปรแกรมอยูใ่น
ระดบัดี 

6 1  0.86 สอดคล้อง 

6) ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัการ
พฒันาศนูย์เด็กเลก็ได้มี
สว่นในการบริหารแบบมี
สว่นร่วม 

7   1.00 สอดคล้อง 
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 จากตาราง  14 ผลของการประเมินความสอดคล้องระหว่างหลักการและเหตุผลกับ
วัตถุประสงค์ของโปรแกรมได้ผลความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญมาวิเคราะห์ค่าดชันีความสอดคล้อง 
(Index of Item-Objective Congruency หรือ IOC) มีคา่อยู่ระหว่าง 0.86 - 1.00 ซึง่มีความสอดคล้อง
สามารถนําไปสร้างโปรแกรมตอ่ไป 
 
ตาราง 15 แสดงความสอดคล้องภายในโปรแกรมระหวา่งวตัถปุระสงค์ของโปรแกรมกบัวตัถปุระสงค์ 
      ของกิจกรรม 
 

รายการประเมนิ  
ความสอดคล้องระหวา่งวตัถปุระสงค์ของโปรแกรมกบั
วตัถปุระสงค์ของกิจกรรม 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ 
(จาํนวน  7 ท่าน) IOC ผล          

การวเิคราะห์ 
วตัถปุระสงค์ของโปรแกรม วตัถปุระสงค์ของกิจกรรม สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่

สอดคล้อง 
1) เพ่ือพฒันาเด็ก
ปฐมวยัและผู้ปกครอง
แบบคูข่นานในเร่ือง
เดียวกนั  
(กิจกรรมเดก็และ
กิจกรรมผู้ปกครอง)   

1)เพ่ือพฒันาทกัษะ 
การอา่นของเดก็ปฐมวยั 
2)เพ่ือให้ผู้ปกครองได้รับ
ความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัการสง่เสริมทกัษะ
การอา่นให้กบัเดก็วยั  
3 - 4 ปี 

7   1.00 สอดคล้อง 

2) เพ่ือพฒันาทกัษะ 
การอา่นของเดก็วยั 3 - 4 
ปี(กิจกรรมเดก็) 

1)เพ่ือพฒันาทกัษะ 
การอา่นเร่ืองการสงัเกต
และเปรียบเทียบ 
2) เพ่ือพฒันาทกัษะการ
อา่นเร่ืองความหมายของคํา
3) เพ่ือพฒันาทกัษะ 
การอา่นเร่ือง ความหมาย
ของประโยค 

7   1.00 สอดคล้อง 

3)ผู้ปกครองมีความรู้
ความเข้าใจ 
เร่ืองการพฒันาทกัษะ
การอา่นของเดก็ปฐมวยั
(กิจกรรมผู้ปกครอง) 

เพ่ือให้ผู้ปกครองได้รับ
ความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัการสง่เสริมทกัษะ
การอา่นให้กบัเดก็วยั  
3 - 4 ปี 

6 1  0.86 สอดคล้อง 
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ตาราง 15 (ตอ่) 
 

รายการประเมนิ  
ความสอดคล้องระหวา่งวตัถปุระสงค์ของโปรแกรมกบั
วตัถปุระสงค์ของกิจกรรม 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ 
(จาํนวน  7 ท่าน) IOC ผล          

การวเิคราะห์ 
วตัถปุระสงค์ของโปรแกรม วตัถปุระสงค์ของกิจกรรม สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่

สอดคล้อง 
4) ผู้ปกครองสามารถนํา
ความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้
จริง(กิจกรรมผู้ปกครอง) 

เพ่ือให้ผู้ปกครองสามารถ
นํากิจกรรมไปประยกุต์ใช้ 
ท่ีบ้าน 

7   1.00 สอดคล้อง 

5) ผู้ปกครองพงึพอใจกบั
โปรแกรมอยูใ่นระดบัดี
(กิจกรรมผู้ปกครอง) 

เพ่ือสร้างทศันคติท่ีดีของ
ผู้ปกครองกบักิจกรรมการ
เรียนรู้ในรูปแบบคูข่นาน
กบัลกู 

6 1  0.86 สอดคล้อง 

6) ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบั
การพฒันาศนูย์เดก็เลก็
ได้มีสว่นในการบริหาร
แบบมีสว่นร่วม(กิจกรรม
ผู้ปกครอง) 

เพ่ือให้คณะกรรมการ
พฒันาศนูย์เด็กเลก็เข้าใจ
บทบาทในการบริหารแบบ
มีสว่นร่วม  

6 1  0.86 สอดคล้อง 

 
จากตาราง 15 ผลของการประเมินความสอดคล้องระหว่างวตัถปุระสงค์ของโปรแกรมกบัวตัถุ

ปรางค์ของกิจกรรมได้ผลความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญมาวิเคราะห์คา่ดชันีความสอดคล้อง (Index of 
Item-Objective Congruency หรือ IOC) มีคา่อยู่ระหว่าง 0.86 - 1.00 ซึง่มีความสอดคล้องสามารถ
นําไปสร้างโปรแกรมตอ่ไป 
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ตาราง 16 แสดงความสอดคล้องภายในโปรแกรมระหวา่งวิธีดําเนินการของโปรแกรมกบัแนวคดิ Two- 
        Generation Approach 
 

รายการประเมนิ  
ความสอดคล้องระหวา่งวิธีดําเนินการของโปรแกรมกบั
แนวคิด Two-Generation Approach 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ 
(จาํนวน  7 ท่าน) 

IOC ผล          
การวเิคราะห์ 

วิธีดําเนินการของ
โปรแกรม 

แนวคิด Two-Generation 
Approach 

สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่
สอดคล้อง 

ขัน้ตอนที่ 1 เป็นขัน้ตอน
การสร้างความเข้าใจ 

1)สว่นของคณะกรรมการ
บริหารศนูย์เดก็เลก็และ
ครูผู้สอน คือการสร้าง
ความเข้าใจในเร่ือง 
การบริหารแบบมีสว่นร่วม
ท่ีเก่ียวข้องกบัการมีส่วน
ร่วมในการวางแผนและ
การมีส่วนร่วมใน 
การจัดการ 
2)สว่นของผู้ปกครองเป็น
การทําความเข้าใจเก่ียวกบั
ขัน้ตอนการดําเนิน
โปรแกรมและเข้าใจ
บทบาทหน้าท่ีของ
ผู้ปกครอง 

6 1  0.86 สอดคล้อง 

ขัน้ตอนที่ 2 เป็น
ขัน้ตอนการปฏิบติัการ 

1) กิจกรรมพฒันา
ผู้ปกครอง เป็นกิจกรรมการ
ให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง
แบบบรรยาย ฐานการ
เรียนรู้ และปฏิบติัจริง 
2) กิจกรรมพฒันาเดก็
ปฐมวยั กิจกรรมในชัน้เรียน 
3) สว่นของคณะกรรมการ
ในการบริหารแบบมีสว่น
ร่วมคือ 
ขัน้ของการประสานงาน 

6 1  0.86 สอดคล้อง 
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ตาราง 16 (ตอ่) 
 

รายการประเมนิ  
ความสอดคล้องระหวา่งวิธีดําเนินการของโปรแกรมกบั
แนวคิด Two-Generation Approach 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ 
(จาํนวน  7 ท่าน) 

IOC ผล          
การวเิคราะห์ 

วิธีดําเนินการของ
โปรแกรม 

แนวคิด Two-Generation 
Approach 

สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่
สอดคล้อง 

ขัน้ตอนที่ 3 เป็นการ
สรุปและประเมินผล 

1) กิจกรรมพฒันา
ผู้ปกครอง เป็นการประเมิน
ความรู้ของผู้ปกครอง  
การประเมินความคิดเหน็
ของผู้ปกครองท่ีมีตอ่
โปรแกรม หลงัจากการ
ดําเนินกิจกรรม 
2) กิจกรรมพฒันาเดก็
ปฐมวยั  เป็นการประเมิน
ทกัษะการอา่นหลงัจาก 
การดําเนินกิจกรรม 
3) การประชมุสรุป
โปรแกรมและเป็น 
การประเมนิและรายงาน
ผลการบริหารแบบมีสว่น
ร่วมของคณะผู้บริหารศนูย์
พฒันาเดก็เลก็ 

6 1  0.86 สอดคล้อง 

 
 จากตาราง 16 ผลของการประเมินความสอดคล้องระหวา่งวิธีดําเนินการของโปรแกรมกบั
แนวคดิ Two-Generation Approachได้ผลความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญมาวิเคราะห์คา่ดชันีความ
สอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruency หรือ IOC) มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.86 - 1.00 ซึง่มี
ความสอดคล้องสามารถนําไปสร้างโปรแกรมตอ่ไป 
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ตาราง 17แสดงความสอดคล้องภายในโปรแกรมระหวา่งวตัถปุระสงค์โปรแกรมและวิธีการประเมินผล 
       โปรแกรม 
 

รายการประเมนิ  
ความสอดคล้องระหวา่งวตัถปุระสงค์โปรแกรมและ
วิธีการประเมินผลโปรแกรม 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ 
(จาํนวน  7 ท่าน) IOC ผล          

การวเิคราะห์ 
วตัถปุระสงค์โปรแกรม วิธีการประเมินผลโปรแกรม สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่

สอดคล้อง 
1) เพ่ือพฒันาเด็ก
ปฐมวยัและผู้ปกครอง
แบบคูข่นานในเร่ือง
เดียวกนั    

เปรียบเทียบจาก
แบบทดสอบก่อนและหลงั
ของเดก็ปฐมวยัและ
ผู้ปกครอง 

7   1.00 สอดคล้อง 

2) เพ่ือพฒันาทกัษะการ
อา่นของเดก็วยั 3 - 4 ปี  

ประเมินเดก็ปฐมวยัด้วย
แบบทดสอบทกัษะการอา่น
ของเดก็ปฐมวยั 

7   1.00 สอดคล้อง 

3) ผู้ปกครองมีความรู้
ความเข้าใจ เร่ือง  
การพฒันาทกัษะการ
อา่นของเดก็ปฐมวยั 

ประเมินผู้ปกครองด้วย
แบบทดสอบความรู้ของ
ผู้ปกครองเก่ียวกบัเร่ือง 
ทกัษะการอา่นของเดก็
ปฐมวยั   

7   1.00 สอดคล้อง 

4) ผู้ปกครองสามารถนํา
ความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้
จริง 

ประเมินผู้ปกครองด้วย
แบบวดัความคิดเหน็ของ
ผู้ปกครองท่ีมีตอ่โปรแกรม
พฒันาเดก็ปฐมวยั ตาม
แนวคิด Two–Generation 
Approach ด้วยวิธีการ
บริหารแบบมีสว่นร่วม เร่ือง 
ทกัษะการอา่นของเดก็
ปฐมวยั   

6 1  0.86 สอดคล้อง 

5) ผู้ปกครองมีทศันคติท่ี
ดีกบัโปรแกรมอยูใ่น
ระดบัดี 

6 1  0.86 สอดคล้อง 

6) ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบั
การพฒันาศนูย์เดก็เลก็
ได้มีสว่นในการบริหาร
แบบมีสว่นร่วม 

4) ประเมินคณะกรรม
พฒันาศนูย์เด็กเลก็ด้วย
แบบวดั  การบริหารแบบมี
สว่นร่วม 

7   1.00 สอดคล้อง 
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จากตาราง 17 ผลของการประเมินความสอดคล้องระหว่างวตัถปุระสงค์โปรแกรมและวิธีการ
ประเมินผลโปรแกรมได้ผลความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญมาวิเคราะห์คา่ดชันีความสอดคล้อง (Index of 
Item-Objective Congruency หรือ IOC) มีคา่อยู่ระหว่าง 0.86 - 1.00 ซึง่มีความสอดคล้องสามารถ
นําไปสร้างโปรแกรมตอ่ไป 
 
ตาราง 18 แสดงความสอดคล้องภายในกิจกรรมพฒันาเดก็ระหวา่งจดุประสงค์การเรียนรู้และกิจกรรม 
       การเรียนรู้ 
 

รายการประเมนิ  
ความสอดคล้องภายในกิจกรรมพฒันาเดก็ระหว่าง
จดุประสงค์การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ 

ความคดิเหน็ของ
ผู้ เช ี่ยวชาญ 

(จาํนวน  7 ท่าน) IOC ผล           
การวเิคราะห์ 

จดุประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้
อง 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

การสงัเกตและ
เปรียบเทียบช่ือตวัละครใน
เร่ือง 

เลา่นิทานเร่ืองเจ้าหมหูหูาย 7   1.00 สอดคล้อง 

1)บอกความหมาย 
ของคํา 
2)อธิบายลกัษณะของคํา
จากคําคล้องจอง 

คําคล้องจอง “อวยัวะของหน”ู 7   1.00 สอดคล้อง 

1)สงัเกตและเปรียบเทียบ
รายละเอียดของภาพ 
2)บอกความหมายของคํา 

เกมภาพตดัตอ่อวยัวะ 7   1.00 สอดคล้อง 

1)บอกความหมายของคํา 
2)ตอบคําถามจากปริศนา
คําทาย 

ปริศนาคําทายหมวดอวยัวะ 7   1.00 สอดคล้อง 

การสงัเกตและ
เปรียบเทียบช่ือตวัละครใน
เร่ือง 

เลา่นิทานเร่ืองฉนัชอบกิน
ไอศกรีม 

7   1.00 สอดคล้อง 

1)บอกความหมายของคํา 
2)อธิบายลกัษณะของคํา
จากคําคล้องจอง 

คําคล้องจอง “สตัว์รอบตวัหน”ู 7   1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 18 (ตอ่) 
 

รายการประเมนิ  
ความสอดคล้องภายในกิจกรรมพฒันาเดก็ระหว่าง
จดุประสงค์การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ 

ความคดิเหน็ของ
ผู้ เช ี่ยวชาญ 

(จาํนวน  7 ท่าน) IOC ผล           
การวเิคราะห์ 

จดุประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้
อง 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

1) สงัเกตและเปรียบเทียบ
รายละเอียดของภาพ 
2)บอกความหมายของคํา 

เกมหาสตัว์ตามเสียง 7   1.00 สอดคล้อง 

1)บอกความหมายของคํา 
2)ตอบคําถามจากปริศนา
คําทาย 

ปริศนาคําทาย หมวดสตัว์ 7   1.00 สอดคล้อง 

การสงัเกตและ
เปรียบเทียบช่ือตวัละครใน
เร่ือง 

เลา่นิทานเร่ืองคําเตือนอยา่จบั 6 1  0.86 สอดคล้อง 

1)บอกความหมายของคํา 
2)อธิบายลกัษณะของคํา
จากคําคล้องจอง 

คําคล้องจอง “ของใช้ของหน”ู 7   1.00 สอดคล้อง 

1) สงัเกตและเปรียบเทียบ
รายละเอียดของภาพ 
2)บอกความหมายของคํา 

เกมจบัคูภ่าพของใช้ของเดก็ 7   1.00 สอดคล้อง 

1)บอกความหมายของคํา 
2)ตอบคําถามจากปริศนา
คําทาย 

ปริศนาคําทาย หมวดของใช้
ของเดก็ 

7   1.00 สอดคล้อง 

 
 จากตาราง 18 ผลของการประเมินความสอดคล้องภายในกิจกรรมพัฒนาเด็กระหว่าง
จุดประสงค์การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ได้ผลความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญมาวิเคราะห์ค่าดชันี
ความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruency หรือ IOC) มีคา่อยู่ระหว่าง 0.86 - 1.00  
ซึง่มีความสอดคล้องสามารถนําไปสร้างโปรแกรมตอ่ไป 
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ตาราง 19 แสดงความสอดคล้องภายในกิจกรรมพฒันาผู้ปกครองระหวา่งจดุประสงค์การเรียนรู้และ 
       กิจกรรมการเรียนรู้ 
 

รายการประเมนิ  
ความสอดคล้องภายในกิจกรรมพฒันาผู้ปกครอง
ระหวา่งจดุประสงค์การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ 
(จาํนวน  7 ท่าน) IOC ผล           

การวเิคราะห์ 
จดุประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่

สอดคล้อง 
1) ผู้ปกครองได้รับความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกบั
พฒันาการทางภาษาของเดก็ 
2) ผู้ปกครองได้รับความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกบั 
การสง่เสริมทกัษะการอา่น
ให้แก่เดก็ 
3) ผู้ปกครองได้รับความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกบับทบาท
ของพอ่แมใ่นการช่วยเหลือลกู
ให้มีทกัษะการอ่านท่ีสมวยั 

กิจกรรมบรรยายให้
ความรู้ 
 

7   1.00 สอดคล้อง 

1.ผู้ปกครองได้รับความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกบัการเลา่
นิทานให้กบัเดก็ปฐมวยัฟัง
อยา่งถกูต้อง 
2.ผู้ปกครองได้ฝึกทํากิจกรรม
การเลา่นิทานเพ่ือฝึกทกัษะ
การอา่นให้เดก็ปฐมวยั 
3. ผู้ปกครองสามารถนํา 
การฝึกกิจกรรมท่ีได้รับการฝึก
กลบัไปประยกุต์ใช้กบัเดก็
ปฐมวยั 

กิจกรรมฐาน 
การเรียนรู้ 
ฐานท่ี 1 นิทานเลา่สู่
กนัฟัง 
 

6 1  0.86 สอดคล้อง 
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ตาราง 19 (ตอ่) 
 

รายการประเมนิ  
ความสอดคล้องภายในกิจกรรมพฒันาผู้ปกครอง
ระหวา่งจดุประสงค์การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ 
(จาํนวน  7 ท่าน) IOC ผล           

การวเิคราะห์ 
จดุประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่

สอดคล้อง 
1. ผู้ปกครองได้รับความรู้ 
วิธีการอา่นคําคล้องจอง
สําหรับเด็กปฐมวยั 
2. ผู้ปกครองได้ฝึกทํากิจกรรม
การอา่นคําคล้องจองให้เดก็
ปฐมวยัฟัง 
3. ผู้ปกครองสามารถนํา
กิจกรรมไปประยกุต์อา่นคํา
คล้องจองให้เด็กปฐมวยัฟัง 

ฐานท่ี 2 ร้อยกรอง
คล้องใจ 
 
 

7   1.00 สอดคล้อง 

1. ผู้ปกครองได้รับความรู้
เก่ียวกบัการเลน่เกมภาษาฝึก
เลน่กบัเด็กปฐมวยั 
2. ผู้ปกครองสามารถผลติเกม
ภาษาด้วยตนเอง 
3. ผู้ปกครองสามารถนํา
กิจกรรมเกมภาษาไปประยกุต์
กบัเดก็ปฐมวยั 

ฐานท่ี 3 ฝึกหนอู่าน
ด้วยเกมหรรษา 
 

6 1  0.86 สอดคล้อง 

1. ผู้ปกครองได้รับความรู้
เก่ียวกบัการเลน่ปริศนา 
คําทายกบัเด็กปฐมวยั 
2. ผู้ปกครองสามารถ
ปฏิบติัการเลน่ปริศนาคําทาย
กบัเดก็ปฐมวยั 
3. ผู้ปกครองสามารถนํา
กิจกรรมปริศนาคําทายไป
ประยกุต์กบัเดก็ปฐมวยั 

ฐานท่ี 4 ปริศนา 
ชวนคิด 
 

6 1  0.86 สอดคล้อง 

ผู้ปกครองได้ลงมือปฏิบติัจริง
กบัลกูท่ีบ้าน 

กิจกรรมนําไปปฏิบติัท่ี
บ้านของผู้ปกครอง 

7   1.00 สอดคล้อง 
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 จากตาราง 19แสดงผลความสอดคล้องภายในกิจกรรมพฒันาผู้ปกครองระหวา่งจดุประสงค์ 
การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญมีความคิดโดยค่าดชันีความ
สอดคล้องของแตล่ะรายการอยู่ระหว่าง0.86 - 1.00 ซึง่มีความสอดคล้องสามารถนําไปสร้างโปรแกรม
ตอ่ไป 
 ข้อเสนอแนะท่ีต้องปรับปรุง ได้แก่ 1) วตัถปุระสงค์ควรมีคําขึน้ต้นวา่ “เพ่ือ” 2) การประยกุต์ใช้
ควรระบวุา่ประยกุต์ใช้อยา่งไร การวดัความคดิเห็นด้านทศันคตคิวรให้เห็นเดน่ชดั  3) การบริหารแบบมี
สว่นร่วมควรเขียนในวิธีดําเนินการให้เห็นชดัเจนถึงบทบาทของผู้บริหาร 
 
ขัน้ตอนที่ 3 การพฒันาคุณภาพโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-
Generation Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมซ ึ่งเป็นข ัน้ของการทดลอง
เบือ้งต้น  
 ผลของการนําโปรแกรมไปทดลองเบือ้งต้น (Preliminary testing) 
 จากการนําโปรแกรมไปทดลองใช้ในกิจกรรมละ 1 ครัง้กับกลุ่มท่ีเหมือนกับกลุ่มตัวอย่าง 
พบวา่ 
 1) กิจกรรมพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั ทดลองกบัศนูย์พฒันาเดก็เลก็เทศบาลเมือง
ปากนํา้สมทุรปราการ (หมู่ 10) 1 ครัง้ พบว่า เด็กมีความสนใจในหนงัสือนิทาน  อยากเข้าร่วมกิจกรรม 
แตมี่ปัญหาในเร่ืองความคุ้นเคยกบัเดก็ เพราะฉะนัน้ถ้าทดลองจริงต้องดําเนินการสร้างความคุ้นเคยกบั
เดก็ก่อนทําการทดลอง 
 2) กิจกรรมสําหรับผู้ปกครองเลือก 1 กิจกรรมท่ีเป็นฐานการเรียนรู้ คือ ฐานปริศนาชวนคิด
พบว่า ผู้ปกครองสนใจและต้องการนําส่ือท่ีจดัทํากลบัไปทํากิจกรรมกบัลกูท่ีบ้าน แต่เน่ืองจากทดลอง
ในเวลาท่ีเดก็กลบับ้านทําให้ผู้ปกครองบางท่านไม่สะดวกต้องรีบกลบับ้านเพราะมีงานทําตอ่ ทําให้เห็น
วา่ถ้าทดลองจริงต้องคํานงึถึงเวลาและความสะดวกของผู้ปกครองด้วย 
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ขัน้ตอนที่ 4 การทดลองโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-Generation 
Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากการทดลองมีการแสดงผลของการ
ทดลองดงันี ้
 

1. ผลการวดัพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยัก่อนและหลงัเข้าร่วมโปรแกรม 
 

ตาราง 20 แสดงผลการวดัพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยัก่อนและหลงัเข้าร่วมโปรแกรม 
 

การทดสอบ n S.D. t df Sig.
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม 15 15.93 3.41 15.58 14 .000
หลงัเข้าร่วมโปรแกรม 15 27.40 1.96
 
 จากตาราง 20 แสดงผลการวดัพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยัก่อน-หลงัการเข้าร่วมโปรแกรม 
พบวา่ ก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมมีคะแนนเฉล่ียเทา่กบั 15.93 และหลงัการเข้าร่วมโปรแกรมมีคะแนน
เฉล่ียเทา่กบั 27.40 จากคะแนนเตม็ 30 คะแนนเม่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยก่อนและหลงัการเข้าร่วม
โปรแกรม พบวา่ คะแนนเฉล่ียหลงัจากการเข้าร่วมโปรแกรมสงูกวา่ก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม อยา่งมี
นยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

2. ผลการวดัความรู้ของผู้ปกครอง เร่ือง พฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยัก่อนและหลงัเข้า 
ร่วมโปรแกรม 
 
ตาราง 21แสดงผลการวดัความรู้ของผู้ปกครอง เร่ือง พฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยัก่อนและหลงัเข้า 
       ร่วมโปรแกรม 
 

การทดสอบ n S.D. t df Sig.
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม 15 13.73 4.22 8.79 14 .000
หลงัเข้าร่วมโปรแกรม 15 22.27 1.83
 
 



118 
 
 จากตาราง 21แสดงผลการวัดความรู้ของผู้ปกครอง เร่ือง พฒันาการอ่านของเด็กปฐมวัย
ก่อน-หลงัการเข้าร่วมโปรแกรม พบวา่ ก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 13.73 และหลงั
การเข้าร่วมโปรแกรมมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 27.40จากคะแนนเต็ม 30 คะแนนเม่ือเปรียบเทียบคะแนน
เฉล่ียก่อนและหลงัการเข้าร่วมโปรแกรม พบว่า คะแนนเฉล่ียหลงัจากการเข้าร่วมโปรแกรมสงูกว่าก่อน
การเข้าร่วมโปรแกรม อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

3. ผลทศันคตขิองผู้ปกครองหลงัจากการเข้าร่วมโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ  
Two-Generation Approachด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
 
ตาราง 22 แสดงผลทศันคตขิองผู้ปกครองหลงัจากการเข้าร่วมโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ  
       Two-Generation Approachด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วมโดยภาพรวม 
 

ด้านทัศนคต  ิ S.D ระดับความคดิเหน็ 
1 ด้านกระบวนการ/ขัน้ตอนการดําเนินการให้ความรู้ 3.91 0.69 มาก 
2 ด้านเนือ้หาและกิจกรรมการให้ความรู้ 4.27 0.78 มาก 
3 ด้านผลท่ีได้จากการร่วมโปรแกรม 4.20 0.65 มาก 

รวม 4.12 0.63 มาก 
 
 จากตาราง 22ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  พบวา่  ทศันคตขิองผู้ปกครองหลงัการเข้าร่วมโปรแกรม
พฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approachด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดย
ภาพรวมและรายด้านคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณารายด้านเรียงลําดบัตามคา่คะแนน
เฉล่ีย คือ ด้านเนือ้หาและกิจกรรมการให้ความรู้( = 4.27)ด้านผลท่ีได้จากการร่วมโปรแกรม 
( = 4.20) ด้านกระบวนการ/ขัน้ตอนการดําเนินการให้ความรู้( = 3.91)ตามลําดบั 
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ตาราง 23 แสดงผลทศันคตขิองผู้ปกครองหลงัจากการเข้าร่วมโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ  
      Two-Generation Approachด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วม ด้านกระบวนการ/ขัน้ตอนการ  
      ดําเนินการให้ความรู้ 
 
ข้อ  ประเดน็คาํถาม S.D ระดับความคดิเหน็ 
1 ความสามารถในการจดัการให้ความรู้เร่ืองทกัษะ

การอา่นของเดก็ปฐมวยั  
3.60 0.91 มาก 

2 สถานท่ีในจดั การประชาสมัพนัธ์และบรรยากาศ 
สิง่แวดล้อม 

4.07 0.96 มาก 

3 รูปแบบและขัน้ตอนในการดําเนินการไมซ่บัซ้อน 4.07 0.80 มาก 
4 กิจกรรมท่ีจดัเป็นการเรียนรู้แบบคูข่นานกบัลกู 4.13 0.83 มาก 
5 ระยะเวลาในการดําเนินโปรแกรม 3.67 0.82 มาก 

รวม 3.91 0.69 มาก 
 
 จากตาราง 23ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  พบวา่  ทศันคตขิองผู้ปกครองหลงัการเข้าร่วมโปรแกรม
พฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approachด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดย
ภาพรวมและรายข้อคะแนนเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อเรียง 3 ลําดบัแรกตามคา่
คะแนนเฉล่ียดังนี  ้กิจกรรมท่ีจัดเป็นการเรียนรู้แบบคู่ขนานกับลูก( X =4.13)สถานท่ีในจัด การ
ประชาสัมพันธ์และบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม( X =4.07) รูปแบบและขัน้ตอนในการดําเนินการไม่
ซบัซ้อน ( X =4.07) 
 
ตาราง 24 แสดงผลทศันคตขิองผู้ปกครองหลงัจากการเข้าร่วมโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ  
      Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม ด้านเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
 
ข้อ  ประเดน็คาํถาม S.D ระดับความคดิเหน็ 
1 เนือ้หาและกิจกรรมมีความน่าสนใจ มีประโยชน์ 

และมีความรู้ 
4.47 0.74 มาก 

2 กิจกรรมทําให้ท่านได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4.20 0.77 มาก 
3 ทา่นได้ลงมือปฏิบติัจริง 4.27 0.96 มาก 
4 ทา่นช่ืนชอบส่ืออปุกรณ์ประกอบกิจกรรม 4.13 0.92 มาก 

รวม 4.27 0.78 มาก 
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 จากตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู พบว่า ทศันคติของผู้ปกครองหลงัการเข้าร่วมโปรแกรม
พฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approachด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดย
ภาพรวมและรายข้อคะแนนเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อเรียง 3 ลําดบัแรกตามคา่
คะแนนเฉล่ียดงันี ้เนือ้หาและกิจกรรมมีความน่าสนใจ มีประโยชน์ และมีความรู้( X =4.47)ท่านได้ลง
มือปฏิบตัจิริง( X =4.27) กิจกรรมทําให้ท่านได้แลกเปล่ียนเรียนรู้( X =4.38) 
 
ตาราง 25 แสดงผลทศันคตขิองผู้ปกครองหลงัจากการเข้าร่วมโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ  
       Two-Generation Approachด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม ด้านผลท่ีได้จากการเข้าร่วม 
       โปรแกรม 
 
ข้อ  ประเดน็คาํถาม S.D ระดับความคดิเหน็ 
1 มีความรู้ความเข้าใจ เร่ือง การพฒันาทกัษะ      

การอา่นของเดก็ปฐมวยั 
4.13 0.83 มาก 

2 ทา่นสามารถนําความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้จริง 4.33 0.72 มาก 
3 พฒันาการด้านการอา่นของลกู 3.93 0.80 มาก 
4 การมีปฏิสมัพนัธ์กบัลกูในการทํากิจกรรมร่วมกนั

ท่ีบ้าน 
4.33 0.81 มาก 

5 การมีสว่นร่วมของคณะกรรมการบริหารศนูย์     
เดก็เลก็ 

4.07 0.80 มาก 

6 ทา่นพอใจในภาพรวมของโปรแกรม 4.40 0.74 มาก 
รวม 4.20 0.65 มาก 

 
 จากตาราง 25 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  พบว่า  ทัศนคติของผู้ ปกครองหลังการเข้าร่วม
โปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approachด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมโดยภาพรวมและรายข้อคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อเรียง 3 ลําดบั
แรกตามค่าคะแนนเฉล่ียดงันี ้ท่านพอใจในภาพรวมของโปรแกรม ( X =4.40)การมีปฏิสมัพนัธ์กบัลกู
ในการทํากิจกรรมร่วมกนัท่ีบ้าน และ ท่านสามารถนําความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้จริง ( X =4.33) 

4. ผลประเมินการบริหารแบบมีสว่นร่วม ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 
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ตาราง 26 แสดงผลการประเมินการบริหารแบบมีสว่นร่วม ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียโดยภาพรวม 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม S.D ระดบัความคดิเหน็
การมีสว่นร่วมในการวางแผน 4.36 0.56 มาก
การมีสว่นร่วมในการจดัการ 4.86 0.20 มากท่ีสดุ
การมีสว่นร่วมในการประสานงาน 4.93 0.19 มากท่ีสดุ
การมีสว่นร่วมในการประเมนิผลและรายงานผล 4.90 0.16 มากท่ีสดุ

รวม 4.76 0.24 มากท่ีสดุ
 
 จากตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  พบว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ของผู้ มีส่วนได้ส่วน
เสียหลังการเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation Approachโดย
ภาพรวมคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากท่ีสดุและรายด้านคะแนนเฉลี่ยส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากท่ีสุด
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านเรียง ลําดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุดดงันี ้การมีส่วนร่วมในการ
ประสานงาน( X =4.93)การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและรายงานผล( X =4.90) การมีส่วนร่วมใน
การจดัการ( X =4.86)การมีสว่นร่วมในการวางแผน( X =4.36) 
 
ขัน้ตอนที่ 5 การหาประสิทธ ิผลของโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-
Generation Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการนําเสนอโปรแกรม
ที่พฒันาแล้ว ฉบบัสมบรูณ์  
 ในขัน้ตอนนี ้ผู้วิจยัได้ดําเนินการสนทนากลุม่กบัผู้ทรงคณุวฒุิ ตวัแทนคณะกรรมการบริหาร
ศนูย์พฒันาเดก็เลก็และผู้ปกครองท่ีเข้าร่วมโครงการ ทัง้หมด 9 ท่าน การสนทนากลุม่สรุปได้ดงันี ้
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ตาราง 27 แสดงผลของการสนทนากลุม่ตามประเดน็ท่ีกําหนดเพ่ือนําผลมาพฒันาโปรแกรมเพิ่มเตมิ 
       ดงันี ้
 

ประเดน็ คําอธิบาย บทสนทนา 
1.ความคดิเห็นของทา่น
เก่ียวกบัการได้รับ 
ความชว่ยเหลือเร่ือง 
การให้ความรู้เก่ียวกบั
พฒันาการเดก็(ด้าน 
การอา่น) 

ผู้ให้ข้อมลูได้เสนอความคดิเห็นวา่
โปรแกรมนีเ้ป็นโปรแกรมเป็น
โปรแกรมท่ีทําให้ผู้ปกครองเรียนรู้
ไปพร้อมๆกนักบัเดก็ทําให้พอ่แม่
เห็นความสําคญัของตนเอง ช่วยให้
เดก็มีทกัษะการอา่นท่ีดีขึน้ และทํา
ให้พอ่แมไ่ด้มีกิจกรรมร่วมกนักบัลกู 
พร้อมทัง้ยงัสามารถลดการใช้เวลา
ไปกบัเทคโนโลยี เชน่ สมาร์ทโฟน 
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น สามารถ
ขยายผลไปยงับริบทอ่ืนได้ 

ผู้ทรงคุณวุฒคินที่ 1 “โปรแกรมนีทํ้า
ให้ให้ผู้ปกครองได้เรียนรู้ไปพร้อมเดก็ 
ถ้าเน้นด้านการอา่นควรให้เดก็ได้อา่น
ออกเสียงตามผู้ปกครองด้วย เป็น 

การปลกูฝังนิสยัรักการอา่น การท่ี
ผู้ปกครองดแูลเดก็ตวัตอ่ตวั ทําให้ 

การอา่นเห็นผลชดัเจนกวา่ครูสอนท่ี
โรงเรียน นา่จะมีการพฒันาตอ่ไป  
การอา่นจะเป็นตวัดงึเดก็ไมใ่ห้หลงไป
กบัเทคโนโลยีได้” ผู้ปกครองคนที่ 1 
“เป็นการจดักิจกรรมท่ีดี จากกิจกรรม
นีจ้ะเห็นวา่เดก็มีพฒันาการดีกวา่พ่ีซึง่
ไมไ่ด้เข้าร่วมกิจกรรมนี ้รู้สกึดีกบั
กิจกรรมอบรมท่ีจดัขึน้” ผู้ปกครอง
คนที่ 2 “หลงัจากการเข้าร่วม
โปรแกรมก็ทําให้มีแนวทางในการ
พฒันาเดก็มากขึน้ และรู้สกึวา่เดก็
พฒันามากขึน้ จากตอนแรกท่ีไมต่ัง้ใจ
ฟัง แตพ่อมีรูปมาก็สนใจมากขึน้ ตอบ
คําถามได้มากขึน้ และอยากท่ีจะไป
โรงเรียน” ผู้แทนจากเทศบาล “จาก
การสงัเกตและสอบถามจากครูและ
ผู้ปกครอง โปรแกรมนีดี้ เข้าร่วมแล้วเห็น
ผล เดก็มีพฒันาการ อยากให้มาจดั
กิจกรรมแบบนีอี้ก โดยอาจเปล่ียนหวัข้อ 
และขยายผลไปยงัโรงเรียนและศนูย์ฯ 
อ่ืนๆ อีก”
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ตาราง 27 (ตอ่) 
 

ประเดน็ คําอธิบาย บทสนทนา 
2.การจดัการเรียนรู้และ
กิจกรรมแบบคูข่นาน
ระหวา่งผู้ปกครองกบั
ลกู   มีข้อดีข้อจํากดั
อยา่งไร 

ผู้ให้ข้อมลูได้เสนอความคดิเห็นใน
ข้อดีคือ 1) เป็นกิจกรรมท่ีสง่เสริม
ความสมัพนัธ์ในครอบครัว 
ผู้ปกครองต้องมีเวลาร่วมกิจกรรม
กบัลกู 2) ผู้ปกครองควรเป็นผู้ มี
ความรู้ในการอบรมเลีย้งดลูกู  
3) ผู้ปกครองเป็นตวัแบบให้กบัเดก็
ในการรักอา่น ในสว่นของข้อจํากดั 
คือผู้ปกครองมีเวลาน้อยต้อง
ทํางาน 

หวัหน้าศูนย์พ ัฒนาเดก็เล็ก“ข้อดีคือ
เป็นการสง่เสริมความสมัพนัธ์ระหวา่ง
ผู้ปกครองกบัลกู ทําให้ผู้ปกครองมี
เวลาทํากิจกรรมกบัเดก็มากขึน้ ทําให้
เดก็พฒันาขึน้ ข้อจํากดัคือ สภาพ
สงัคม เศรษฐกิจทําให้ผู้ปกครองต้อง
ทํางานและไมค่อ่ยมีเวลาดแูลลกู”
ผู้ทรงคุณวุฒคินที่ 1“มีข้อดีคือพอ่แม่
ควรเป็นผู้ มีความรู้ ซึง่พอ่แมสํ่าคญั
กวา่ครูในการพฒันาเดก็ และการจดั
กิจกรรมแบบคูข่นานทําให้การสอน
เดก็เป็นไปในแนวทางเดียวกนั”  
ผู้ปกครองคนที่ 3 (เป็นตา่งด้าว) 
“ข้อดีคือโปรแกรมนีเ้ป็นการสอนทัง้
ผู้ปกครองไปด้วย ทําให้เราได้เรียนรู้ไป
พร้อมๆกบัลกูด้วย”  ผู้ทรงคุณวุฒคิน
ที่ 2 “โปรแกรมนีดี้ แตอ่าจมีการหา
พืน้ท่ีจดัวางหนงัสือให้เดก็เข้าถึง
หนงัสือสําหรับเดก็ เชน่ห้องสมดุ
สําหรับเดก็ ซึง่จะช่วยปลกูฝังนิสยัรัก
การอา่นด้วย ตวัอยา่งในประเทศ
ญ่ีปุ่ นจะมีห้องสมดุสําหรับเดก็ท่ีมีการ
จดัพืน้ท่ีสําหรับเดก็ท่ีชดัเจน และมี
พืน้ท่ีให้ผู้ปกครองทํากิจกรรมการอา่น
ร่วมกบัเดก็ โดยพอ่แมใ่ห้ลกูนัง่ตกัแล้ว
อา่นไปพร้อมๆ กนั” 
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ตาราง 27 (ตอ่) 
 

ประเดน็ คําอธิบาย บทสนทนา 
3. วิธีการบริหารแบบมี
สว่นร่วมใน 4 ขัน้ตอน 
คือ 1) การวางแผน    
2)การจดัการ  
3)การประสานงาน        
4)  การประเมนิผลและ
การรายงานผล   
มีผลตอ่โปรแกรม
พฒันาเดก็ปฐมวยั ตาม
แนวคดิ Two–
Generation 
Approach อยา่งไร 

ผู้ให้ข้อมลูได้เสนอความคดิเห็น
เก่ียวกบัการบริหารแบบมีสว่นร่วม
ทกุขัน้ตอนมีความเหมาะสมทําให้
งานราบร่ืนตามวตัถปุระสงค์ 
โดยเฉพาะขัน้ประสานงานทําให้ 
ทกุสว่นท่ีเก่ียวข้องปฏิบตัติาม
หน้าท่ีของตนในขัน้ตอนของ 
การประเมนิผลควรมีการเพิม่ 
การตดิตามตรวจสอบผล 
(monitoring)หลงัการเข้าร่วม
โปรแกรมเพิ่มเตมิ 

ตัวแทนจากผู้บริหารเทศบาล “ถ้าไม่มี 
4 ขัน้ตอนนีก้ารอบรมอาจไม่ได้ผล 
เพราะไม่สามารถนดัคนมาตามเวลาได้”   
หวัหน้าศูนย์พฒันาเดก็เล็ก“การมี 4 
ขัน้ตอนช่วยให้งานราบร่ืนสําเร็จ การจดั
กิจกรรมเป็นไปตามผลสําเร็จท่ีวางไว้ 
โดยเฉพาะเร่ือง 
การประสานงาน” ผู้ทรงคุณวุฒคินที่ 
1“นิยามศพัท์ควรเพิ่มการพฒันาหรือการ
ลงมือปฏิบตัลิงไป ให้ชดัเจน” 
ผู้ทรงคุณวุฒคินที่ 2 “ควรมี 
การเพิ่มเตมิเร่ืองของการตดิตามผลหลงั
การประเมินผล” 

4. ทา่นคดิวา่ถ้าผู้ ท่ีได้
เข้าร่วมโปรแกรมนีแ้ล้ว
จะได้รับประโยชน์ใน
ด้านใดบ้าง 

ผู้ให้ข้อมลูได้เสนอความคดิเห็น
เก่ียวกบัประโยชน์ของผู้ได้เข้าร่วม
โปรแกรม คือ 1) เดก็ปฐมวยัท่ี
ได้รับการพฒันาในเร่ืองทกัษะการ
อา่น ได้มีการทํากิจกรรมร่วมกบั
ผู้ปกครอง 2) ผู้ปกครองได้รับ
ความรู้วธีิการสง่เสริมทกัษะ 
การอา่นให้แก่เดก็ได้ 3) เกิด
ความสมัพนัธ์ในครอบครัว
เน่ืองจากมีกิจกรรมท่ีทําร่วมกนั  
4) ครูและสถานศกึษาได้รับแทน
ทางหรือแบบอยา่งในการไป
พฒันาการสอนในด้านการอา่น
และด้านอ่ืนๆ 

ผู้ทรงคุณวุฒคินที่ 1“เกิดปฏิสมัพนัธ์
ระหวา่งผู้ปกครองกบัเดก็ ทําให้เดก็ได้รับ
การพฒันาอยา่งมีรูปแบบ และได้พฒันา
ในเร่ืองอ่ืนๆ นอกเหนือจากการอ่าน”  
ผู้ทรงคุณวุฒคินที่ 3 “เดก็และ
ผู้ปกครองได้รับประโยชน์สามารถนําไป
ตอ่ยอดนอกเหนือจากการอ่านได้ ครูมี
แนวทางใหม่ๆ ในการพฒันาการสอน 
การสร้างส่ือการเรียนรู้ และสามารถ
ขยายเป็นวงกว้างได้”  หวัหน้าศูนย์
พ ัฒนาเดก็เลก็“ประโยชน์เกิดกบัเดก็
โดยตรงเป็นอนัดบั 1 ผู้ปกครองและ
สถานศกึษาเป็นตวัเสริมให้เด็กได้
พฒันา”  ผู้ปกครองคนที่ 3 “มี
ประโยชน์กบัลกูท่ีชอบอ่านหนงัสือ
เพิ่มขึน้”  
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ตาราง 27 (ตอ่) 
 

ประเดน็ คําอธิบาย บทสนทนา 
4. ทา่นคดิวา่ถ้าผู้ ท่ีได้
เข้าร่วมโปรแกรมนีแ้ล้ว
จะได้รับประโยชน์ใน
ด้านใดบ้าง 

ผู้ให้ข้อมลูได้เสนอความคดิเห็น
เก่ียวกบัประโยชน์ของผู้ได้เข้าร่วม
โปรแกรม คือ 1) เดก็ปฐมวยัท่ี
ได้รับการพฒันาในเร่ืองทกัษะการ
อา่น ได้มีการทํากิจกรรมร่วมกบั
ผู้ปกครอง 2) ผู้ปกครองได้รับ
ความรู้วธีิการสง่เสริมทกัษะ 
การอา่นให้แก่เดก็ได้ 3) เกิด
ความสมัพนัธ์ในครอบครัว
เน่ืองจากมีกิจกรรมท่ีทําร่วมกนั  
4) ครูและสถานศกึษาได้รับแทน
ทางหรือแบบอยา่งในการไป
พฒันาการสอนในด้านการอา่น
และด้านอ่ืนๆ 

ผู้ทรงคุณวุฒคินที่ 1“เกิดปฏิสมัพนัธ์
ระหวา่งผู้ปกครองกบัเดก็ ทําให้เดก็
ได้รับการพฒันาอยา่งมีรูปแบบ และ
ได้พฒันาในเร่ืองอ่ืนๆ นอกเหนือจาก
การอา่น”  ผู้ทรงคุณวุฒคินที่ 3 “เดก็
และผู้ปกครองได้รับประโยชน์สามารถ
นําไปตอ่ยอดนอกเหนือจากการอา่น
ได้ ครูมีแนวทางใหม่ๆ  ในการ
พฒันาการสอน การสร้างส่ือการ
เรียนรู้ และสามารถขยายเป็นวงกว้าง
ได้”  หวัหน้าศูนย์พ ัฒนาเดก็เล็ก
“ประโยชน์เกิดกบัเดก็โดยตรงเป็น
อนัดบั 1 ผู้ปกครองและสถานศกึษา
เป็นตวัเสริมให้เดก็ได้พฒันา”  
ผู้ปกครองคนที่ 3 “มีประโยชน์กบัลกู
ท่ีชอบอา่นหนงัสือเพิ่มขึน้”  
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ตาราง 27 (ตอ่) 
 

ประเดน็ คําอธิบาย บทสนทนา 
5. ทา่นคดิวา่โปรแกรม
พฒันาเดก็ปฐมวยั  
ตามแนวคดิ Two–
Generation 
Approach ด้วยวธีิการ
บริหารแบบมีสว่นร่วม  
สามารถนําไปใช้ใน
บริบทอ่ืนใดบ้าง 

ผู้ให้ข้อมลูได้เสนอความคดิเห็น คือ 
1) โปรแกรมนีส้ามารถนําไปพฒันา
ในทกัษะการอา่นด้านอ่ืนๆ ได้ เช่น 
การฟัง การพดู การเขียน 2) ใน
กิจกรรมสามารถเพิ่มเกมรูปแบบ
ตา่งๆ เพิ่มมากขึน้เพราะเป็นการ
สร้างความท้าทายให้เดก็ 
 3) โปรแกรมอาจมีการเพิ่มเตมิใน
สว่นของการสอดแทรกคณุธรรม
จริยธรรมเพิ่มเตมิโดยเฉพาะใน 
การเลือกเร่ืองของนิทานท่ีนํามา
ประกอบการสอน 4) ในครอบครัว
อาจมีเดก็ท่ีวยัใกล้เคียงกนักิจกรรม
ควรทําได้หลายวยั  

ผู้ทรงคุณวุฒคินที่3 “นําไปใช้กบั
ทกัษะอ่ืนๆ เช่นการฟัง การพดู การ
เขียน”  ผู้ทรงคุณวุฒคินที่2“อาจเพิ่ม
เกมตา่งๆ ลงไปเพ่ือท้าทายความ
สนใจของเดก็” ผู้ทรงคุณวุฒคินที่1 
“โปรแกรมเป็นฐานในการพฒันาไปสู่
การอา่นเขียนท่ีเหมาะกบัพฒันาการ
ของเดก็ ลดความเครียดของเดก็ ทํา
ให้ผู้ปกครองเข้าใจพฒันาการของลกู
มากขึน้ ควรสอดแทรกปลกูฝัง
คณุธรรมจริยธรรมด้วย”  หวัหน้า
ศูนย์พ ัฒนาเดก็เล็ก “นํานิทานท่ี
สอดแทรกคณุธรรมจริยธรรมมาใช้ใน
การสอน”นํานิทานท่ีสอดแทรก
คณุธรรมจริยธรรมมาใช้ในการสอน”  
ผู้ปกครองคนที่ 4  “อยากให้เพิ่ม
ระยะเวลาและเดก็คนอ่ืนใน
ครอบครัว” 

 
 จากตาราง 27ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  พบว่า  1) การได้รับการช่วยเหลือเร่ือง การให้ความรู้
เก่ียวกบัพฒันาการเดก็(ด้านการอา่น)ซึง่โปรแกรมนีเ้ป็นโปรแกรมท่ีทําให้ผู้ปกครองเรียนรู้ไปพร้อมๆกนั
กบัเดก็ทําให้พอ่แมเ่ห็นความสําคญัของตนเอง ช่วยให้เด็กมีทกัษะการอ่านท่ีดีขึน้ และทําให้พ่อแม่ได้มี
กิจกรรมร่วมกันกับลูก พร้อมทัง้ยังสามารถลดการใช้เวลาไปกับเทคโนโลยี เช่น สมาร์ทโฟน 
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น สามารถขยายผลไปยงับริบทอ่ืนๆได้2)การจดัการเรียนรู้และกิจกรรมแบบคูข่นาน
ระหวา่งผู้ปกครองกบัลกูข้อดีคือเป็นกิจกรรมท่ีสง่เสริมความสมัพนัธ์ในครอบครัว ผู้ปกครองต้องมีเวลา
ร่วมกิจกรรมกับลูก  ผู้ปกครองควรเป็นผู้ มีความรู้ในการอบรมเลีย้งดูลูก และผู้ปกครองเป็นตวัแบบ
ให้กบัเดก็ในการรักอา่น ในสว่นของข้อจํากดั คือผู้ปกครองมีเวลาน้อยต้องทํางาน  3)วิธีการบริหารแบบ
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มีส่วนร่วมใน 4 ขัน้ตอนประกอบด้วย การวางแผน การจดัการ การประสานงาน และการประเมินผล
และการรายงานผล  มีผลต่อโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยั คือ ทุกขัน้ตอนมีความเหมาะสมทําให้งาน
ราบร่ืนตามวตัถปุระสงค์ โดยเฉพาะขัน้ประสานงานทําให้ทกุส่วนท่ีเก่ียวข้องปฏิบตัิตามหน้าท่ีของตน
ในขัน้ตอนของการประเมินผลควรมีการเพิ่มการติดตามตรวจสอบผล (monitoring)หลงัการเข้าร่วม
โปรแกรมเพิ่มเตมิ  4) ผู้ ท่ีได้เข้าร่วมโปรแกรมนีแ้ล้วจะได้รับประโยชน์ คือ เดก็ปฐมวยัท่ีได้รับการพฒันา
ในเร่ืองทักษะการอ่าน ได้มีการทํากิจกรรมร่วมกับผู้ปกครอง  ผู้ปกครองได้รับความรู้วิธีการส่งเสริม
ทักษะการอ่านให้แก่เด็กได้  เกิดความสมัพนัธ์ในครอบครัวเน่ืองจากมีกิจกรรมท่ีทําร่วมกัน ครูและ
สถานศึกษาได้รับแทนทางหรือแบบอย่างในการไปพัฒนาการสอนในด้านการอ่านและด้านอ่ืนๆ   
5) โปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยั ตามแนวคิด Two–Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม  สามารถนําไปใช้ในบริบทอ่ืน ได้แก่ นําไปพฒันาในทกัษะการอ่านด้านอ่ืนๆ ได้ เช่น การฟัง 
การพดู การเขียน  ในกิจกรรมสามารถเพิ่มเกมรูปแบบต่างๆ เพิ่มมากขึน้เพราะเป็นการสร้างความท้า
ทายให้กับเด็ก โปรแกรมอาจสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มเติมโดยเฉพาะในการเลือกเร่ืองของ
นิทานท่ีนํามาประกอบการสอน และในครอบครัวอาจมีเดก็ท่ีวยัใกล้เคียงกนักิจกรรมควรสามารถใช้กบั
เดก็ได้หลายวยั   
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บทที่ 5 
การสรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 ในการวิจัยเร่ือง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) สรุปผลวิจยัได้ดงัตอ่ไปนี ้
 
ความมุ่งหมายของการวจิัย   
 ในการวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้กําหนดความมุง่หมายไว้ ดงันี ้

1. เพ่ือสร้างและพฒันาโปรแกรมการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation  
Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วม  

2. เพ่ือทดลองโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach  
ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม ท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้ 

3. เพ่ือหาประสทิธิผลของโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation  
Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วม  
 
สมมุตฐิานของการวจิัย  

1. พฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยัท่ีเข้าร่วมโปรแกรมการสง่เสริมพฒันาการ 
อา่นของเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วมหลงั
การทดลองสงูกวา่ก่อนการทดลอง 

2.  ความรู้เร่ืองพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยัของผู้ปกครองท่ีเข้าร่วม  
โปรแกรมพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยัแก่ผู้ปกครอง ตามแนวคดิ Two-Generation 
Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วม หลงัการทดลองสงูกวา่ก่อนการทดลอง 

3.  ทศันคตขิองผู้ปกครองตอ่โปรแกรมการพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั 
ภายหลงัท่ีเข้าร่วมโปรแกรมพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation 
Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วม อยูใ่นระดบัมาก 
   4. ผู้สว่นได้สว่นเสยีของศนูย์พฒันาเดก็เลก็มีสว่นร่วมในการบริหารอยูใ่นระดบัมาก 
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ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
    กลุม่ท่ี 3 ผู้ เข้าร่วมในการทดลองโปรแกรม  

1) เดก็ปฐมวยัช่วงอาย ุ3 – 4 ปี สงักดัองค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน จํานวน 15  
ท่าน 

2) ผู้ปกครอง ท่ีมีบตุรอยูใ่นช่วงอาย ุ3 – 4 ปี สงักดัองค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน       
จํานวน 15 ท่าน 

3) ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดัองค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน       
จํานวน 7 ท่าน 
        กลุม่ท่ี 4 ผู้ เข้าร่วมประเมนิประสทิธิผลรูปแบบโดยวิธีสนทนากลุม่ (Focus Group) 
เพ่ือปรับปรุงให้ได้รูปแบบท่ีสมบรูณ์ 
    1) ผู้ทรงคณุวฒุิ ทางด้านการศกึษา จํานวน 3 ท่าน 
    2) ผู้ มีสว่นได้สว่นเสยีของศนูย์พฒันาเดก็เลก็สงักดัองค์การบริหารสว่นท้องถ่ิน        
จํานวน 2 ท่าน 
    2) ผู้ปกครองของเดก็ปฐมวยัท่ีเป็นผู้ เข้าร่วมทดลองโปรแกรมจํานวน 4 ครอบครัว 
 
วธิ ีดาํเนินการวจิัย 
 วิธีดําเนินการวิจยัแบง่ออกเป็น 5 ขัน้ตอน  
 ขัน้ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-
Generation Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 เป็นการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-
Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยการใช้แบบสํารวจ จากกลุม่ตวัอย่าง 
เป็นจํานวนอย่างน้อย 4 ท่านต่อหนึ่งเทศบาลขนาดใหญ่ สามารถเก็บรวบรวมได้ 37 เทศบาลมีกลุ่ม
ตวัอย่างท่ีตอบแบบสํารวจ จํานวน 393 ท่าน และการสมัภาษณ์ความต้องการการพฒันาเด็กปฐมวยั
ตามแนวคิด Two-Generation Approach และการบริหารแบบมีส่วนร่วม จากกลุ่มตวัอย่างแบบ
เจาะจง ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียของศูนย์พฒันาเด็กเล็กสงักัดเทศบาลขนาดใหญ่ภูมิภาคละ 1 เทศบาล 
จํานวน 5 เทศบาล ผู้ วิจัย จากนัน้นําข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงเนือ้หา สรุปเป็นข้อมูลเพ่ือนําไปสร้าง
โปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมี 
สว่นร่วม 
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 ขัน้ตอนที่ 2 การสร้างโปรแกรมการพฒันาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-Generation  
Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 เป็นการร่างโปรแกรมพฒันาความสามารถตามวยัของเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two- 
Generation Approach ด้วยวิธีบริหารแบบมีส่วนร่วม คูมื่อดําเนินการ แบบประเมินพฒันาการอ่าน
ของเด็กปฐมวยั  แบบวดัความรู้ของผู้ปกครองเก่ียวกบัการพฒันาการอ่านของเด็กปฐมวยั  แบบ
ประเมินทศันคติของผู้ปกครองหลงัการใช้โปรแกรม  แบบประเมินการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดย ผู้ มี
สว่นได้สว่นเสียแบบฟอร์มประเมินคณุภาพของเคร่ืองมือทกุชิน้ท่ีกลา่วมาเบือ้งต้น  นําเคร่ืองมือวิจยั
พร้อมแบบฟอร์มประเมินคณุภาพให้ผู้ เช่ียวชาญตรวจ  และวิเคราะห์ผลการตรวจของผู้ เช่ียวชาญ 
 ขัน้ตอนที่ 3 การพัฒนาคุณภาพโปรแกรมการพัฒนาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-
Generation Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 เป็นการนําข้อเสนอแนะจากผู้ เช่ียวชาญท่ีได้จากการวิจยัขัน้ตอนท่ี 2 มาปรับปรุงเคร่ืองมือ 
วิจัยทุกชิน้  นําแบบวัดความรู้ของผู้ ปกครอง เร่ือง การพัฒนาการอ่านของเด็กปฐมวัย และแบบ
ประเมินทศันคติของผู้ปกครองหลงัการใช้โปรแกรม หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) นําโปรแกรมไป
ทดลองใช้ กิจกรรมละ 1 ครัง้ เพ่ือตรวจสอบความราบร่ืนของขัน้ตอนการดําเนินการ วิเคราะห์ข้อมลู
จากการหาความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ และข้อมลูจาก Preliminary testing 
 ขัน้ตอนที่ 4 การทดลองโปรแกรมการพัฒนาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-
Generation Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 เป็นการนําข้อมลูจากการทดลองใช้โปรแกรม(Preliminary testing) ซึง่ดําเนินการไปแล้วใน
การวิจยัขัน้ตอนท่ี 3 มาปรับปรุงทัง้ 2 กิจกรรม  ทดลองใช้โปรแกรมพฒันาการอ่านของเด็กปฐมวยัตาม
แนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีบริหารแบบมีส่วนร่วม กบัเด็กปฐมวยัและผู้ปกครอง
จํานวน 15 ครอบครัวและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย จํานวน 7 ท่าน ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง  โดยเป็นการทดลอง
แบบคู่ขนานในเวลาเดียวกนั ในสว่นของเด็กปฐมวยัมีการทดสอบพฒันาการอ่านของเด็กปฐมวยัก่อน
และหลงัเข้าร่วมโปรแกรม  ในสว่นของผู้ปกครองมีการวดัความรู้เร่ืองทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยั
ก่อนและหลงัเข้าร่วมโครงการพร้อมทัง้มีการประเมินทศันคติท่ีมีตอ่โปรแกรมหลงัเข้าร่วมโครงการ  ใน
สว่นของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียมีการประเมินการบริหารโครงการแบบมีสว่นร่วม 
 ขัน้ตอนที่ 5 การประเมินประสิทธ ิผลของโปรแกรมการพัฒนาเดก็ปฐมวัยตาม
แนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการนําเสนอ
โปรแกรมที่พ ัฒนาแล้วฉบับสมบูรณ์ 
 เป็นการจดัสนทนากลุ่มโดยใช้ประเด็นสนทนาจากแบบกําหนดประเด็นการสนทนาฯท่ีผู้วิจยั
สร้างไว้ โดยผู้ เข้าร่วมประเมินประสิทธิผลรูปแบบโดยวิธีสนทนากลุม่ (Focus Group) เพ่ือปรับปรุงให้
ได้โปรแกรมท่ีสมบรูณ์ 1) ผู้ทรงคณุวฒุิ ทางด้านการศกึษา จํานวน 3 ท่าน  2) ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียของ
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ศนูย์พฒันาเด็กเล็กสงักดัองค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน  จํานวน 2 ท่าน   3) ผู้ปกครองของเด็กปฐมวยัท่ี
เป็นผู้ เข้าร่วมทดลองโปรแกรมจํานวน 4 ครอบครัว  และวิเคราะห์ข้อมลูจากการสนทนากลุ่ม และ
ข้อมลูจากแบบประเมินการบริหารแบบมีสว่นร่วม นําข้อมลูท่ีได้ทัง้หมดไปปรับปรุงโปรแกรมและคูมื่อ
ดําเนินการของทัง้สองโปรแกรม  และนําเสนอ โปรแกรมพัฒนาทักษะการอ่านของเดก็ปฐมวัยตาม
แนวคิด Two-  Generation Approach ด้วยวิธีบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และคู่มือ
ดาํเนินการ ฉบับสมบูรณ์  
 
สรุปผลการวจิัย 
 1. ผลการสร้างโปรแกรมพัฒนาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-Generation Approach 
ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน ดงันี ้
 ขัน้ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-
Generation Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 จากแบบสํารวจสภาพปัญหาและความต้องการจํานวนผู้ ตอบแบบสํารวจ 393 ผลการ
วิเคราะห์ข้อมลู  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ของศนูย์พฒันาเด็กเล็กท่ีสงักดัเทศบาล
ขนาดใหญ่  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลําดบัตามคา่คะแนนเฉลี่ย
ดงันี ้ ด้านความต้องการพฒันาเดก็ปฐมวยั ( X =4.28)  ด้านสภาพการพฒันาเด็กปฐมวยั ( X =4.25) 
ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมในศนูย์พฒันาเด็กเล็ก ( X =4.22)  และด้านสภาพการจดัพฒันาเด็ก
ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach ( X =4.05 )  
 จากการสมัภาษณ์เชิงลกึแบง่ออกเป็น 2 ประเดน็ คือ 

1) สภาพปัญหาท่ีต้องการให้มีการจดัการช่วยเหลือท่ีสามารถพฒันาเดก็ปฐมวยัและ  
ผู้ปกครองในรูปแบบคูข่นานท่านต้องการตามประเดน็เหลา่นีใ้นเร่ืองใดบ้าง ผลการสมัภาษณ์ดงันี ้

การให้ความรู้ เกี่ยวกับพ ัฒนาการเดก็ พบวา่ ผู้ให้ข้อมลูต้องการทราบและมีความรู้ 
เก่ียวกับ 1) การส่งเสริมพัฒนาการของเด็กในด้านภาษาทักษะการอ่าน สติปัญญา อารมณ์ จิตใจ 
สงัคม โภชนาการและสุขภาพกายของเด็กปฐมวัยท่ีมีผลต่อ พัฒนาการตามวัย  2) ต้องการทราบ
วิธีการให้ความช่วยเหลือเด็กท่ีสอดคล้องกบัพฒันาการตามวยั ท่ีได้เก่ียวข้องกบัการปรับพฤติกรรมท่ี
เป็นปัญหาดูแลเด็กให้เป็นไปตามรายกรณี และแยกเป็นรายกรณี รวมถึงผลิตส่ือ และ ของเล่นท่ี
เหมาะสมกับพัฒนาการ 3) เร่ืองสิทธิเด็กท่ีพึงจะได้รับการปกป้อง การอยู่ร่วมกันในพหุวฒันธรรม 
ศาสนา 
  การสร้ างโอกาสทางการศึกษา พบว่า ผู้ ให้ข้อมูลต้องการความช่วยเหลือในเร่ือง  
1) สถานท่ีเรียนในระดบัชัน้ท่ีสงูขึน้ไมต้่องการการสอบแขง่ขนัในการหาท่ีเรียน อาจให้เทศบาลมีการจดั
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โรงเรียนท่ีต่อเน่ืองให้กับเด็ก 2) ให้ศูนย์มีการจัดสอนภาษาองักฤษหรือภาษาอ่ืนๆ เพ่ือเตรียมความ
พร้อมสูอ่าเซียน  
  ทุนทางสังคม พบว่า ผู้ให้ข้อมลูต้องการให้มี 1) การจดัแหล่งการเรียนรู้ให้กบัผู้ปกครอง
เช่น ห้องสมดุท่ีสามารถเข้าได้ทัง้ลกูและพ่อแม่ 2) ให้พ่อเข้ามามีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการดแูลลกู
เพราะพ่อส่วนใหญ่ทํางานจะยกการดูแลลูกให้กับแม่เพียงท่านเดียว ทําให้ขาดความสัมพันธ์ใน
ครอบครัว 3) การอบรมให้ความรู้ผู้ ดูแลเด็กเพราะเน่ืองจากผู้ดูแลเด็กบางท่านไม่ได้จบการศึกษา
ทางด้านปฐมวยัโดยตรง และเป็นการเพิ่มพนูความรู้ของผู้ดแูลเดก็ 
  การพัฒนาแรงงาน /อาชีพ  พบว่า ผู้ ให้ข้อมลูมีความต้องการ 1) ให้เทศบาลเข้ามา
ช่วยเหลือในเร่ืองรายได้ของครอบครัวทําให้ความเป็นอยู่ดีขึน้สามารถดูแลเด็กได้ดีขึน้  2) การจัด
กิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกบัการทําอาหาร การทํางานประดิษฐ์ตา่งๆ เพ่ือเป็นความรู้หรือสามารถนํามา
เป็นรายได้เสริม 
 2. ท่านคดิวา่ขัน้ตอนการบริหารแบบมีสว่นร่วม ในขัน้ตอนตอ่ไปนีเ้หมาะสมหรือไม่ และอยาก
ให้มีพฤตกิรรมใดในแตล่ะขัน้ตอน  ผลการสมัภาษณ์  ดงันี ้
  การมีส่วนร่วมในการวางแผน  พบว่า ผู้ ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นว่า เป็นขัน้ตอน
เหมาะสม และควรมีพฤตกิรรมในการร่วมคดิวางแผน กําหนดเปา้หมาย การดําเนินการร่วมกนั 
  การมีส่วน ร่วมในการจัดการ  พบว่า ผู้ ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นว่า เป็นขัน้ตอนท่ี
เหมาะสมและควรมีพฤตกิรรม การแบง่งานกนัทํา เพ่ือให้รู้บทบาทหน้าท่ีของแตล่ะฝ่าย 
  การมีส่วนร่วมในการประสานงาน  พบว่า ผู้ ให้ข้อมลูมีความคิดเห็นว่า เป็นขัน้ตอนท่ี
เหมาะสมและควรมีพฤติกรรม การลงมือปฏิบตัิและการทํางานร่วมกันดําเนินงาน ทําให้เกิดความ
สะดวกและเรียบร้อย 
  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและรายงานผล พบว่า ผู้ ให้ข้อมลูมีความคิดเห็นว่า 
เป็นขัน้ตอนท่ีเหมาะสมและควรมีพฤติกรรมการติดตามการดําเนินการว่าบรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีได้
ตัง้ไว้หรือไม ่ และรายงานผลตอ่เทศบาลและคณะกรรมการบริหารเพ่ือนําไปปรับปรุง 
 ขัน้ตอนที่ 2 การสร้างโปรแกรมการพฒันาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-Generation  
Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  จากขัน้ตอนท่ี 1 ผู้วิจยัได้เลือกนําข้อมลูด้านการให้ความรู้เก่ียวกบัพฒันาการเด็ก ซึง่
เป็นหนึง่ในกลยทุธ์ของแนวคดิ Two-Generation Approach และ จากการสมัภาษณ์ พบวา่ ผู้ให้ข้อมลู
มีความต้องการความรู้เก่ียวกบัการสง่เสริมพฒันาการของเด็กในด้านภาษาทกัษะการอ่าน ในสว่นของ
การสมัภาษณ์การบริหารแบบมีสว่นร่วมมีความเหมาะสมและผนวกกบัพฤติกรรมท่ีต้องการ  จึงนํามา
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ร่างโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมี
สว่นร่วม โดยมีองค์ประกอบ ดงันี ้ 

โปรแกรม(Program document) ประกอบด้วย 1) ช่ือโปรแกรม(Program title)  
2) หลกัการและเหตผุล (Rationale)  3) วตัถปุระสงค์ (Objectives) 4) เนือ้หาและกิจกรรมการพฒันา
ความสามารถตามวยัของเด็กปฐมวยั (Content and activities)  5) วิธีดําเนินการ (Procedure) 6) ผล
ท่ีคาดวา่จะได้รับ (Expected outcomes)  7) วิธีการประเมินผลโปรแกรม (Program evaluation) 
   คูมื่อดําเนินการ(Program manual) 1) คูมื่อกิจกรรมพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็
ปฐมวยั2) คูมื่อกิจกรรมพฒันาผู้ปกครอง เร่ือง ทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั  
 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นในการประเมินความสอดคล้องของร่างโปรแกรมพฒันาเด็ก
ปฐมวยัตามแนวคิด Two – Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า 
ผู้ เช่ียวชาญม่ีความคิดเห็นต่อรายการประเมินของร่างโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยั โดยค่าดชันีความ
สอดคล้องของแต่ละรายการอยู่ระหว่าง 0.86 - 1.00 มีข้อท่ีต้องปรับปรุง ได้แก่ 1) วตัถปุระสงค์ควรมี
คําขึน้ต้นว่า “เพ่ือ”  2) การประยกุต์ใช้ควรระบวุ่าประยกุต์ใช้อย่างไร การวดัความคิดเห็นด้านทศันคติ
ควรให้เห็นเดน่ชดั  3) การบริหารแบบมีสว่นร่วมควรเขียนในวิธีดําเนินการให้เห็นชดัเจนถึงบทบาทของ
ผู้บริหาร 
   
            ขัน้ตอนที่ 3 การพัฒนาคุณภาพโปรแกรมการพัฒนาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two- 
Generation Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Preliminary Testing) 
 จากการนําโปรแกรมไปทดลองใช้ในกิจกรรมละ 1 ครัง้กบักลุม่ท่ีเหมือนกบักลุม่ตวัอยา่ง 
พบวา่ 
 1) กิจกรรมพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั ทดลองกบัศนูย์พฒันาเดก็เลก็เทศบาลเมือง
ปากนํา้สมุทรปราการ (หมู ่10) 1 ครัง้ พบวา่ เดก็มีความสนใจในหนงัสือนิทาน  อยากเข้าร่วมกิจกรรม 
แตมี่ปัญหาในเร่ืองความคุ้นเคยกบัเดก็ เพราะฉะนัน้ถ้าทดลองจริงต้องดําเนินการสร้างความคุ้นเคยกบั
เดก็ก่านทําการทดลอง 
 2) กิจกรรมสําหรับผู้ปกครองเลือก 1 กิจกรรมท่ีเป็นฐานการเรียนรู้ คือ ฐานปริศนาชวนคดิ 
พบวา่ ผู้ปกครองให้ความสนใจและอยากนําส่ือท่ีจดัทํากลบัไปทํากิจกรรมกบัลกูท่ีบ้าน แตเ่น่ืองจาก
ทดลองในเวลาท่ีเดก็กลบับ้านทําให้ผู้ปกครองบางท่านไมส่ะดวกต้องรีบกลบับ้านเพราะมีงานทําตอ่ ทํา
ให้เห็นวา่ถ้าทดลองจริงต้องคํานงึถึงเวลาและความสะดวกของผู้ปกครองด้วย 
 2. ผลการทดลองใช้โปรแกรมพัฒนาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-Generation 
Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1 ขัน้ตอน 
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            ขัน้ตอนที่ 4 การทดลองโปรแกรมพัฒนาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-Generation 
Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม จากการทดลองมีการแสดงผลของการทดลอง
ดงันี ้

1) ผลการวดัพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยัก่อนและหลงัเข้าร่รมโปรแกรม พบวา่ ก่อนการ 
เข้าร่วมโปรแกรมมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 15.93 และหลงัการเข้าร่วมโปรแกรมมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ
27.40 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนนเม่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียก่อนและหลงัการเข้าร่วมโปรแกรม 
พบว่า คะแนนเฉล่ียหลงัจากการเข้าร่วมโปรแกรมสงูกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั .05 

2) ผลการวดัความรู้ของผู้ปกครอง เร่ือง พฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยัก่อน-หลงัการเข้า 
ร่วมโปรแกรม พบว่า ก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมมีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 13.73  และหลงัการเข้าร่วม
โปรแกรมมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 27.40 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนนเม่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยก่อน
และหลงัการเข้าร่วมโปรแกรม พบว่า คะแนนเฉล่ียหลงัจากการเข้าร่วมโปรแกรมสงูกว่าก่อนการเข้า
ร่วมโปรแกรม อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

3) ผลทศันคตขิองผู้ปกครองหลงัจากการเข้าร่วมโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ  
Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม พบว่า  ทศันคติของผู้ปกครองหลงัการ
เข้าร่วมโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบ
มีสว่นร่วมโดยภาพรวมและรายด้านคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากและเม่ือพิจารณารายด้านเรียงลําดบั
ตามคา่คะแนนเฉล่ีย คือ ด้านเนือ้หาและกิจกรรมการให้ความรู้ ( = 4.27) ด้านผลท่ีได้จากการร่วม
โปรแกรม ( = 4.20) ด้านกระบวนการ/ขัน้ตอนการดําเนินการให้ความรู้ ( = 3.91) ตามลําดบั 

4) ผลการบริหารแบบมีสว่นร่วม ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย พบวา่  การบริหารแบบมีสว่นร่วม  
ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียหลังการเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach โดยภาพรวมคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสดุและรายด้านคะแนนเฉล่ียส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านเรียง ลําดบัตามคา่คะแนนเฉลี่ยมากท่ีสดุดงันี ้ การมีสว่น
ร่วมในการประสานงาน( X =4.93) การมีสว่นร่วมในการประเมินผลและรายงานผล ( X =4.90) การมี
สว่นร่วมในการจดัการ ( X =4.86) การมีสว่นร่วมในการวางแผน ( X =4.36) 
 3. ผลการหาประสิทธ ิผลของโปรแกรมพัฒนาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-
Generation Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1 ขัน้ตอน 
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           ขัน้ตอนที่ 5 การหาประสิทธ ิผลของโปรแกรมพัฒนาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-
Generation Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการนําเสนอโปรแกรมที่พฒันา
แล้วฉบับสมบูรณ์ 
 ผลของการสนทนากลุ่มตามประเด็นทั่กําหนดเพ่ือนําผลมาพัฒนาโปรแกรมเพิ่มเติม โดย
ภาพรวมกระบวนการของโปรแกรมนีมี้ความเหมาะสมสามารถนําไปใช้ได้กบับริบทอ่ืนแยกเป็นประเด็น
พบวา่  

1) ความคดิเห็นของท่านเก่ียวกบัการได้รับความช่วยเหลือ เร่ือง การให้ความรู้เก่ียวกบั 
พฒันาการเด็ก(ทกัษะการอ่านการอ่าน) พบว่า ผู้ ให้ข้อมลูได้เสนอความคิดเห็นว่าโปรแกรมนีเ้ป็น
โปรแกรมเป็นโปรแกรมท่ีทําให้ผู้ปกครองเรียนรู้ไปพร้อมๆกนักบัเด็กทําให้พ่อแม่เห็นความสําคญัของ
ตนเอง ช่วยให้เด็กมีทักษะกานอ่านท่ีดีขึน้ และทําให้พ่อแม่ได้มีกิจกรรมร่วมกันกับลูก พร้อมทัง้ยัง
สามารถลดการใช้เวลาไปกบัเทคโนโลยี เช่น สมาร์ทโฟน คอมพิวเตอร์ เป็นต้น สามารถขยายผลไปยงั
บริบทอ่ืนๆได้ 

2) การจดัการเรียนรู้และกิจกรรมแบบคูข่นานระหวา่งผู้ปกครองกบัลกู   มีข้อดีข้อจํากดั 
อย่างไร พบว่า ผู้ ให้ข้อมลูได้เสนอความคิดเห็นในข้อดีคือ 1) เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมความสมัพนัธ์ใน
ครอบครัว ผู้ปกครองต้องมีเวลาร่วมกิจกรรมกบัลกู 2) ผู้ปกครองควรเป็นผู้ มีความรู้ในการอบรมเลีย้งดู
ลกู 3) ผู้ปกครองเป็นตวัแบบให้กบัเดก็ในการรักอา่น ในสว่นของข้อจํากดั คือผู้ปกครองมีเวลาน้อยต้อง
ทํางาน 
  3) วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน 4 ขัน้ตอน คือ 1) การวางแผน  2)การจดัการ  3)การ
ประสานงาน   4)  การประเมินผลและการรายงานผล  มีผลต่อโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัย ตาม
แนวคดิ Two–Generation Approach อยา่งไร ผู้ให้ข้อมลูได้เสนอความคดิเห็นเก่ียวกบัการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมทุกขัน้ตอนมีความเหมาะสมทําให้งานราบร่ืนตามวตัถปุระสงค์ โดยเฉพาะขัน้ประสานงาน
ทําให้ทุกส่วนท่ีเก่ียวข้องปฏิบัติตามหน้าท่ีของตนในขัน้ตอนของการประเมินผลควรมีการเพิ่มการ
ตดิตามตรวจสอบผล (monitoring)หลงัการเข้าร่วมโปรแกรมเพิ่มเตมิ 
  4) ท่านคิดว่าถ้าผู้ ท่ีได้เข้าร่วมโปรแกรมนีแ้ล้วจะได้รับประโยชน์ในด้านใดบ้าง ผู้ ให้ข้อมลู
ได้เสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัประโยชน์ของผู้ ได้เข้าร่วมโปรแกรม คือ 1) เด็กปฐมวยัท่ีได้รับการพฒันา
ในเร่ืองทกัษะการอ่าน ได้มีการทํากิจกรรมร่วมกบัผู้ปกครอง 2) ผู้ปกครองได้รับความรู้วิธีการส่งเสริม
ทกัษะการอ่านให้กับเด็กได้ 3) เกิดความสมัพนัธ์ในครอบครัวเน่ืองจากมีกิจกรรมท่ีทําร่วมกัน 4) ครู
และสถานศกึษาได้รับแทนทางหรือแบบอยา่งในการไปพฒันาการสอนในด้านการอา่นและด้านอ่ืนๆ 
  5. ท่านคิดว่าโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยั ตามแนวคิด Two–Generation Approach 
ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม  สามารถนําไปใช้ในบริบทอ่ืนใดบ้าง  ผู้ให้ข้อมลูได้เสนอความคดิเห็น 
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คือ 1) โปรแกรมนีส้ามารถนําไปพฒันาในทกัษะการอ่านด้านอ่ืนๆ ได้ เช่น การฟัง การพดู การเขียน 2) 
ในกิจกรรมสามารถเพิ่มเกมรูปแบบต่างๆ เพิ่มมากขึน้เพราะเป็นการสร้างความท้าทายให้กับเด็ก 3) 
โปรแกรมอาจมีการเพิ่มเตมิในสว่นของการสอดแทรกคณุธรรมจริยธรรมเพิ่มเตมิโดยเฉพาะในการเลือก
เร่ืองของนิทานท่ีนํามาประกอบการสอน 4) ในครอบครัวอาจมีเด็กท่ีวยัใกล้เคียงกนักิจกรรมควรทําได้
หลายวยั   
 
การอภปิรายผล 
 จากผลการวิจยั มีประเดน็ท่ีน่าสนใจมาอภิปรายผลได้ดงันี ้

1. จากการศกึษาสภาพและความต้องการในการพฒันาเดก็ปฐมวยั ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัศนูย์ 
พฒันาเด็กเล็กมีความคิดเห็นว่าสภาพและความต้องการการพฒันาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-
Generation Approachในเร่ืองการให้ความรู้เก่ียวกบัพฒันาการเด็กต้องการมีความรู้เก่ียวกบั 1) การ
ส่งเสริมพฒันาการของเด็กในด้านภาษาทกัษะการอ่าน สติปัญญา อารมณ์ จิตใจ สงัคม โภชนาการ
และสุขภาพกายของเด็กปฐมวัยท่ีมีผลต่อ พัฒนาการตามวัย 2) ต้องการทราบวิธีการให้ความ
ช่วยเหลือเด็กท่ีสอดคล้องกบัพฒันาการตามวยั ท่ีได้เก่ียวข้องกบัการปรับพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาดแูล
เด็กให้เป็นไปตามรายกรณี และแยกเป็นรายกรณี รวมถึงผลิตส่ือ และ ของเล่นท่ีเหมาะสมกับ
พฒันาการ3)เร่ือฃสิทธิเด็กท่ีพงึจะได้รับการปกปอ้ง การอยู่ร่วมกนัในพหวุฒันธรรม ศาสนาเน่ืองจากผู้
มีส่วนเก่ียวข้องกบัศนูย์พฒันาเด็กเล็กเห็นความสําคญัของเด็กปฐมวยัว่าเป็นวยัท่ีสําคญัท่ีสดุสําหรับ
พฒันาการของชีวิต ประสบการณ์ท่ีเด็กได้รับและการเรียนรู้ในช่วง 5 ปีแรกของชีวิตจะมีผลต่อการ
วางรากฐานท่ีสําคญัตอ่บคุลกิภาพของเดก็เม่ือเด็กนัน้เติบโตขึน้เป็นผู้ ใหญ่ ดงันัน้ การจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสม จึงมีสว่นสําคญัในการสง่เสริมพฒันาการให้แก่เด็กอย่างมีประสิทธิภาพและเม่ือ
เดก็ได้รับการสง่เสริมพฒันาการอยา่งมีประสทิธิภาพ ก็จะช่วยให้เขาเตบิโตขึน้เป็นผู้ใหญ่ท่ีสมบรูณ์และ
เป็นพลเมืองท่ีมีคณุภาพในอนาคตและสอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี12 
(พ.ศ. 2560–2564)การพฒันาศกัยภาพคนทกุช่วงวยั และการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ มีเปา้หมายให้
ผู้ เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพืน้ฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะท่ีจําเป็นใน
ศตวรรษท่ี21 และคนทกุช่วงวยัมีทกัษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน การศกึษา
และมาตรฐานวิชาชีพ และพฒันาคณุภาพชีวิตได้ตามศกัยภาพ มีตวัชีว้ดัท่ีสําคญั คือ เด็กแรกเกิด – 5 
ปี มีพฒันาการสมวยัเพิ่มขึน้ สถานศึกษาทุกระดบัการศกึษาสามารถจดักิจกรรม กระบวนการเรียนรู้
ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชีว้ัดท่ีสําคัญในระดับปฐมวัยคือ ศูนย์เด็กเล็ก
สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาท่ีจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้คุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึน้ 
สถานศึกษาสถานพฒันา เด็กปฐมวยัจดักิจกรรมท่ีสอดคล้องกบัหลกัสตูรปฐมวยั และสมรรถนะของ
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เด็กท่ีเช่ือมโยงกบั มาตรฐานคณุภาพเด็กปฐมวยัของอาเซียนเพิ่มขึน้(สํานกังานคณะกรรมการพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต.ิ2558 : 1-2) 

 2. การบริหารแบบมีสว่นร่วมใน 4 ขัน้ตอน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วน 
ร่ วมในการจัดการการ  มีส่วนร่วมในการประสานงาน  และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล
และรายงานผล  ซึ่งมีความสําคญัต่อการปฏิบตัิงานของผู้บริหารหรือผู้ มีส่วนเก่ียวข้องเพราะการท่ี
บุคคลหลายคนเข้าไปร่วมในการดําเนินงานมีส่วนในการกําหนดแนวทางปฏิบตัิงาน โดยการร่วมคิด 
ร่วมวางแผน ร่วมกระบวนการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมประเมินผลงานเพ่ือให้บรรลุ
จดุมุ่งหมายของกลุม่หรือองค์กร ตามท่ี จอมพงศ์  มงคลวนิช (2555: 228) กลา่วว่า การมีสว่นร่วม คือ
การเปิดโอกาสให้บคุลากรมีความเช่ือมโยงใกล้ชิดกบัการดําเนินกิจการและการตดัสินใจ ซึง่ก่อให้เกิด
ผลดีต่อการขบัเคล่ือนองค์การหรือเครือข่าย เพราะมีผลในทางจิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ ผู้ ท่ีเข้า
มามีสว่นร่วมยอ่มเกิดความภาคภมูิใจท่ีได้เป็นสว่นหนึง่ของการบริหาร ความคดิเห็นถกูรับฟังและนําไป
ปฏิบัติเพ่ือการพัฒนา และท่ีสําคัญผู้ ท่ีมีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการหรือองค์การ 
ความรู้สกึเป็นเจ้าของจะเป็นพลงัในการขบัเคลื่อนองค์การและหน่วยงานท่ีดีท่ีสดุการบริหารแบบมีสว่น
ร่วม มีขัน้ตอนท่ีเหมาะสมจากผลการสมัภาษณ์ มีขัน้ตอนการบริหารแบบ 

 3. การพฒันาร่างโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคิด Two–Generation Approach ด้วย
วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม สอดคล้องกบัแนวคิดของThe Aspen Institute (2015)ท่ีมีการร่วมกบั
กลุ่มผู้ ให้ทนุสนบัสนุน เด็ก เยาวชน และครอบครัว ได้จดัการประชุมผู้ ให้ทุนอดุหนุนระดบัชาติท่ีเมือง
วอชิงตนั ดี.ซี. การประชมุนีไ้ด้พิจารณาเร่ืองบทบาทภาวะผู้ นําของพ่อแม่ และการมีสว่นร่วมในกลยทุธ์ 
Two-Generation ของครอบครัว ท่ีประชมุมีข้อเสนอแนะ คือ 1) ต้องทําให้แน่ใจว่าพ่อแม่ช่วยเป็นผู้ นํา
ในการวางแผนโปรแกรม Two-Generation  เพราะพ่อแม่เป็นทัง้กําลงัท่ีอยู่เบือ้งหลงัโมเดลนี ้และเป็น
ลกูค้าอนัดบัแรกของโปรแกรม2) ศึกษาความสามารถพิเศษ (Assets) ท่ีพ่อแม่รายได้น้อยมีติดตวัมา
เม่ือเข้ามารับการพฒันาในโปรแกรม Two-Generation ความช่วยเหลือจากเพ่ือนสู่เพ่ือนช่วยทําให้ผู้
ร่วมโปรแกรมเกิดความเติบโตหรือความก้าวหน้า หาทางใช้ประโยชน์สงูสุดจากเครือข่ายครอบครัว 
และหาทางเปล่ียนแปลงวัฒนธรรม และอคติขององค์กรต่างๆ ในชุมชนท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในการ
ให้บริการแก่บุคคลเหล่านี3้) ใช้พ่อแม่เป็นผู้ ให้ข้อมลูหลกั (Core informant) เก่ียวกบันโยบายหรือ
โปรแกรมท่ีทําแล้วได้ผลหรือทําแล้วไม่ได้ผล4) ทําให้พ่อแม่เป็นผู้ ส่ือข่าวประจําชมุชนท่ีเข้มแข็งท่ีสดุ ท่ี
สามารถเข้าถึงครอบครัวท่ีเส่ียงจะเกิดปัญหามากท่ีสดุ และครอบครัวท่ีมีแนวโน้มน้อยท่ีสดุท่ีจะมาใช้
บริการ Two-Generation เพ่ือแก้ปัญหาครอบครัวของตนและหางานทํา 5) ชกัจงูพอ่ให้มาร่วมโครงการ
ด้วย ไมใ่ช่เฉพาะแม ่เพราะพอ่ก็เป็นผู้ มีสว่นได้สว่นเสียท่ีสําคญัในงาน Two-Generation ทัง้หมด 
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 4. การทดลองใช้โปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach ด้วย
วิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
  4.1 พฒันาทักษะการอ่านของเด็กปฐมวยัก่อนและหลงัเข้าร่วมโปรแกรมพฒันาเด็ก
ปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมพบว่า คะแนน
เฉล่ียหลังจากการเข้าร่วมโปรแกรมสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดบั .05แสดงให้เห็นว่าเด็กปฐมวยัมีทกัษะการอ่านเพิ่มมากขึน้หลงัการเข้าร่วมโปรแกรม เน่ืองจาก
โปรแกรมมีการดําเนินการท่ีชดัเจนและมีกิจกรรมท่ีสง่เสริมทกัษะการอ่านทัง้ท่ีโรงเรียนและบ้าน พร้อม
ทัง้ผู้ปกครองยงัมีกิจกรรมร่วมกบัลกูท่ีบ้านทําให้เดก็ปฐมวยัท่ีพฒันาทกัษะการอา่นท่ีดีขึน้  
  4.2 ความรู้ของผู้ปกครอง เร่ือง พัฒนาการอ่านของเด็กปฐมวัย ก่อนและหลงัเข้าร่วม
โปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่น
ร่วมพบว่า คะแนนเฉล่ียหลังจากการเข้าร่วมโปรแกรมสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05แสดงให้เห็นว่าผู้ปกครองมีความรู้เร่ือง ทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยั
เพิ่มมากขึน้หลงัการเข้าร่วมโปรแกรม เน่ืองจากโปรแกรมมีกิจกรรมในการให้ความรู้ทัง้บทบาทความ
เป็นผู้ปกครอง ความรู้เก่ียวกบัการสง่เสริมพฒันาการทกัษะการอ่านของเด็กวยั 3 – 4 ปีและผู้ปกครอง
ได้ลงมือปฏิบตักิบัลกูท่ีบ้านจงึทําให้เกิดความรู้ความเข้าใจอยา่งแท้จริง  

 จากผลข้อ 4.1 และ 4.2 ซึ่งเป็นกลุ่มตวัอย่างในการเข้าร่วมโปรแกรม สอดคล้องกบังานวิจยั
ของ สรุภา เกตมุาลา (2559: 301-302) จากผลการประเมินกลยุทธ์ Two-Generation Approach  
ด้านการสง่เสริมคณุภาพการศกึษาให้กบัเด็ก พบว่าการนําแนวคิดนีม้าจดัโปรแกรมสําหรับผู้ ใหญ่และ
เด็กเป็นการเช่ือมความสมัพนัธ์ระหว่างผู้ ใหญ่และเด็ก ช่วยสร้างแรงบนัดาลใจเพ่ือให้เกิดผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน และยงัสอดคล้องกบั Chase-Lansdale; & Brooks-Gunn (2014) ได้กลา่วถึงทฤษฎีการ
พฒันาเด็กปฐมวยัท่ีสนบัสนนุให้มีการพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two generation Approachว่า 
“การเรียนรู้ในระยะต้น จะทําให้เกิดการเรียนรู้ในระยะต่อมา การมีทักษะในระยะต้น จะทําให้เกิด
ทกัษะในระยะต่อมา” ในทํานองเดียวกนัสิ่งแวดล้อมในบ้านเป็นสิ่งท่ีเปล่ียนแปลงได้ยาก สิ่งแวดล้อม
จะมีลกัษณะเช่นไรขึน้อยู่กบัคณุลกัษณะและประสบการณ์ของพ่อแม่ เช่น การได้รับการศกึษา การมี
งานทํา ระดบัรายได้ ภาวะสุขภาพกายและสุขภาพจิต ความสามารถในการรับมือกับความเครียด 
วิธีการสื่อสารระหวา่งพอ่กบัแม ่ ระหวา่งพอ่แมก่บัลกู และกบัสมาชิกคนอ่ืนๆในครอบครัว ดงันัน้การจะ
เปล่ียนทิศทางชีวิตของเด็กจากครอบครัวรายได้น้อย ผู้จดัทําโปรแกรมต้องมุ่งเป้าไปท่ีการพฒันาตวั
เด็กและสิ่งแวดล้อมทางบ้านของเด็กไปพร้อมๆกนั โปรแกรม Two-Generation ท่ีมุ่งเน้นพฒันาทุน
มนุษย์จึงมักดําเนินการเปล่ียนแปลงเด็กโดยการพัฒนาให้เด็กมีความสามารถในการเรียนรู้และ
ความสามารถทางสงัคมโดยผ่านโปรแกรมปฐมวยัศึกษา และเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมท่ีบ้านของเด็ก
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โดยการสง่เสริมให้พ่อแม่มีการศกึษา มีงานทํา และมีรายได้เพิ่มมากขึน้  และการท่ีผลของพฒันาการ
อ่านของเด็กปฐมวยัสงูกว่าหลงัทดลองเน่ืองมาจากการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจดัการศึกษา
ปฐมวัยว่าการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นคําศัพท์อเนกประสงค์ท่ีใช้
อธิบายพฤตกิรรม กิจกรรมและการปฏิสมัพนัธ์ระหว่างบ้านกบัโรงเรียนและผู้ปกครองท่ีหลากหลาย ซึง่
อาจหมายถึงผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการสร้างนโยบายทางการศกึษา การให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง การ
เป็นผู้ปกครองอาสาจนถึงการพดูคยุส่ือสารกบัโรงเรียนอนัมีจดุประสงค์หลกัเพ่ือสนบัสนนุและสง่เสริม
การเรียนรู้หรือพฒันาการของเดก็ (อรชา ตลุานนัท์ อ้างใน มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมธิราช2556: 12-7) 
  4.3 ผลทศันคติของผู้ปกครองหลงัจากการเข้าร่วมโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยัตาม
แนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม พบวา่มีคะแนนเฉลี่ยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก แสดงให้เห็นวา่ผู้ปกครองมีทศันคตท่ีิดีตอ่โปรแกรมเพราะเห็นผลท่ีเกิดกบัทกัษะการอา่นของ
เด็กปฐมวยัและเป็นโปรแกรมท่ีมีการสอบถามความต้องการของผู้ปกครองก่อนการสร้างโปรแกรม ทํา
ให้ผู้ปกครองสนใจและเข้าร่วมโปรแกรม ซึง่สอดคล้องกบัท่ี Schmit; Matthews; & Golden(2014)  
ได้กล่าวในบทความเร่ือง“Thriving Children, Successful Parents ว่าการใช้แนวทาง Two-
Generation Approach เพ่ือกําหนดนโยบายสาธารณะ เป็นการนําโลกสองใบซึง่มกัถกูแยกออกจาก
กนั (เน้นเฉพาะลกู หรือไมก็่เน้นเฉพาะพอ่แม)่ นํามาปรับเปล่ียนหรือสร้างสรรค์นโยบายใหม ่ๆ ท่ีมุง่เปา้
ไปท่ีความต้องการจําเป็นของพ่อแม่และลูกด้วยกันไปพร้อมๆ กัน  และสะท้อนให้เห็นผลการวิจัย
จํานวนมากท่ีชีใ้ห้เห็นว่าความเป็นอยู่ท่ีดีของพ่อแม่เป็นส่วนประกอบท่ีสําคญัอย่างยิ่งยวดต่อความ
เป็นอยู่ท่ีดีทางด้านสงัคม-อารมณ์ ร่างกาย และเศรษฐกิจของลกูๆ  ในทํานองเดียวกนัความสามารถ
ของพ่อแม่ท่ีจะประสบความสําเร็จทางการศึกษาหรือในการทํางาน ก็ได้รับผลกระทบมากพอสมควร
จากความเป็นอยูข่องลกูด้วย การเรียนรู้จากตวัแบบ พอ่แมแ่ละบคุคลท่ีใกล้ชิดของผู้ เรียนมกัเป็นบคุคล
สําคญัท่ีผู้ เรียนเลียนแบบการกระท้าหรือพฤติกรรม เม่ือผู้ เรียนมีอายมุากขึน้การเลียนแบบพฤติกรรม
จะขยายมายงับคุคลท่ีเป็นต้นแบบท่ีผู้ เรียนเกิดความประทบัใจ (นํา้ผึง้ มีศลิ,2560: 213) 
  4.4 ผลการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า  การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียหลงัการเข้าร่วมโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation 
Approach โดยภาพรวมคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ แสดงให้เห็นว่าผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าใจ
ขัน้ตอน บทบาทของตนเองพร้อมทัง้ปฏิบตัิในขัน้ตอนการบริหารแบบมีสว่นร่วมและเห็นประโยชน์ท่ีจะ
ได้รับของเด็กปฐมวยัท่ีตนมีสว่นเก่ียวข้อง สอดคล้องกบั Connecticut General Assembly.  (2014: 
20-21) ท่ีกลา่วถึง อปุสรรคของการวางแผนจดัทําโปรแกรมตามแนวคิด Two-Generation Approach 
ในเร่ือง ความท้าทายด้านภาวะผู้นํา (Leadership) การเปล่ียนแปลงจากสิ่งท่ีอยู่กระจดักระจายกนัคน
ละท่ีให้กลายมาเป็นสิ่งเดียวกนั (from shard to whole) จําเป็นต้องมีภาวะผู้ นําท่ีเข้มแข็ง ผู้ นําจะต้อง
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ส่งสญัญาณหรือแนะแนวทางให้ผู้บริการโปรแกรมท้าทายวฒันธรรมองค์กรเดิมท่ีเป็นอยู่ และต้อง
เปล่ียนแปลงการกําหนดนโยบายและการวางแผนท่ีต่างคนต่างคิดต่างคนต่างทํา การปรับเปล่ียนวิธี
บริหารจดัการให้เป็นการบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม (Participative Management Method) ภาวะ
ผู้ นําเป็นปัจจยัสําคญัท่ีสดุสําหรับกลยทุธ์ท่ีจะช่วยให้พ่อแม่และเด็กๆได้เจริญเติบโต การใช้เคร่ืองมือ
วัดผลลพัธ์ของโปรแกรม (outcome measures) ซึ่งให้ความสําคญักับประโยชน์ระยะยาว และ
จําเป็นต้องมีการทบทวนวิธีการให้เกิดประสิทธิภาพในโปรแกรมฝึกอบรมทกัษะการทํางาน โปรแกรม
การศึกษาผู้ ใหญ่ และโปรแกรมการดแูลเด็กเล็ก  และยงัสอดคล้องกับท่ีจอมพงศ์ มงคลวนิช(2555: 
228) กล่าวว่า  การมีส่วนร่วม คือการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความเช่ือมโยงใกล้ชิดกบัการดําเนิน
กิจการและการตดัสินใจ ซึ่งก่อให้เกิดผลดีต่อการขบัเคล่ือนองค์การหรือเครือข่าย เพราะมีผลในทาง
จิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง กลา่วคือ ผู้ ท่ีเข้ามามีสว่นร่วมย่อมเกิดความภาคภมูิใจท่ีได้เป็นสว่นหนึ่งของการ
บริหาร ความคดิเห็นถกูรับฟังและนําไปปฏิบตัเิพ่ือการพฒันา และท่ีสําคญัผู้ ท่ีมีสว่นร่วมจะมีความรู้สกึ
เป็นเจ้าของโครงการหรือองค์การ ความรู้สึกเป็นเจ้าของจะเป็นพลังในการขับเคลื่อนองค์การและ
หน่วยงานท่ีดีท่ีสดุ นอกจากนีอํ้านวย ทองโปร่ง(2555:92)ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมี
สว่นร่วมไว้คือ ทําให้องค์กรบริหารจดัการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากขึน้  มีความ
สะดวกคล่องตวัมากขึน้ เกิดความสมัพนัธ์ระหว่างผู้บงัคบับญัชากับผู้ ใต้บงัคบับญัชามีความราบร่ืน 
เกิดความศรัทธาไว้วางใจและยอมรับกันมากขึน้ มีความผูกพันต่อองค์กรของผู้ ปฏิบัติงานสูงขึน้
เน่ืองจากได้รับการยอมรับในความคิด ความรู้ ความสามารถในการปฏิบตัิงานร่วมกัน ส่งเสริมการ
ทํางานในระบบทีมงานดีขึน้ มีการประสานงานและยอมรับการไว้วางใจในกลุม่งานมากขึน้ 
 5. ผลการหาประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-Generation 
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม จากการการสนทนากลุม่ตามประเด็นท่ีกําหนดเพ่ือนําผล
มาพัฒนาโปรแกรมเพิ่มเติม โดยภาพรวมกระบวนการของโปรแกรมนีมี้ความเหมาะสมสามารถ
นําไปใช้กบับริบทอ่ืนได้ เช่น การพฒันาทกัษะทางภาษาในด้าน อ่ืนๆ คือ 1) ด้านการฟัง การพดู การ
เขียน และการส่ือความหมาย 2) การสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมในกิจกรรม 3) การเพิ่มกิจกรรมเกมเพ่ือ
สร้างความท้าทายทางการคิด 4) การให้ความรู้แก่ผู้ปกครองในกิจกรรมท่ีส่งเสริม family literacy 5) 
กิจกรรมท่ีความสมัพนัธ์ในครอบครัวท่ีนอกเหนือจากการสง่เสริมทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั ในสว่น
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมทําให้โปรแกรมประสบความสําเร็จเน่ืองจากผู้ มีส่วนเก่ียวข้องกับศนูย์
พัฒนาเด็กเล็ก รู้เป้าหมายของโปรแกรม เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีว่าต้องปฏิบัติอะไรบ้าง เพ่ือให้
โปรแกรมประสบความสําเร็จ แสดงให้เห็นว่าโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two-
Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม เป็นแนวคิดท่ีสามารถพฒันาเด็กปฐมวยัได้
และสามารถนําวิธีการของโปรแกรมไปใช้ได้ในหลายๆ รูปแบบ  สอดคล้องกบั The Aspen Institute 
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(2015: 3)ได้ยกตวัอย่างโปรแกรม Even Start ในรัฐคอนเนคติคตั เป็นโปรแกรมท่ีช่วยครอบครัวให้
เข้าถึงการฝึกอบรม และการสนับสนุนต่างๆท่ีครอบครัวจําเป็นต้องได้รับเพ่ือสร้างสิ่งแวดล้อมการรู้
หนงัสือขึน้ในบ้าน และเพ่ือส่งเสริมความสําเร็จทางวิชาการของลกูๆ โปรแกรมนีมี้กิจกรรมท่ีเช่ือมโยง
กนั 5 อย่าง ได้แก่ 1) การศกึษาผู้ ใหญ่ (สําหรับพ่อแม่) 2) การศกึษาปฐมวยั (สําหรับลกู) 3) การใช้
เวลาของพ่อแม่กับผู้ อํานวยความสะดวก 4) การใช้เวลาของพ่อแม่กับเด็กในห้องเรียนปฐมวัย  
และ 5) การเย่ียมบ้านเพ่ือการรู้หนงัสือ และ  Connecticut General Assembly (2014: 23-27) ได้
รวบรวมประเด็นท่ีควรพิจารณา หากจะจัดทําโปรแกรมตามแนวคิด  Two-Generation ว่า 1) ควร
สนบัสนนุให้มีผู้ประสานงานระหว่างโครงการ (Workforce liaison) เพ่ือบริหารและนําทางการใช้กล
ยุทธ์ Two-Generation และสร้างความเช่ือมโยงระหว่างโปรแกรมต่างๆท่ีเป็นหุ้นส่วนกัน รวมถึง
นายจ้างซึง่จําเป็นตอ่ความสําเร็จของโปรแกรมTwo-Generation คนกลางด้านตลาดแรงงานจะติดตอ่
ประสานงานกับโปรแกรมพัฒนาแรงงานทัง้หลาย และโครงการริเร่ิมสําหรับเด็กเล็ก และรับข้อมูล
ปอ้นกลบัจากภาคเอกชนเพ่ือให้แน่ใจวา่ โปรแกรมท่ีจดัสนองตอบความต้องการทางเศรษฐกิจในชมุชน
2) พฒันาโครงการฝึกอบรมร่วมด้าน Two- Generation สําหรับผู้บริหารและผู้ ทํางาน (staff) โดยเป็น
การฝึกข้ามองค์กร ประกอบด้วย องค์กรแรงงาน องค์กรบริการมนุษย์ และองค์กรเด็กเล็กทัง้ภาครัฐ
และเอกชน ผู้ ให้บริการจําเป็นต้องเพิ่มการฝึกอบรมและการศึกษาเก่ียวกับประชากรกลุ่มเป้าหมาย
ผู้ รับบริการ และความเช่ียวชาญเก่ียวกับการทํางานร่วมกับครอบครัวโดยรวม การสนับสนุนด้าน
นโยบายและการจดัการสําหรับ Two – Generation Approach ท่ีเน้นความเข้มแข็งหรือความ
เช่ียวชาญของผู้ปฏิบตังิาน  
   
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะสาํหรับการนําผลการวิจยัไปใช้ 
1.1 การวิจยัครัง้นีไ้ด้รับการสนบัสนนุอยา่งดีจากเทศบาลทําให้เห็นวา่ นโยบายการ 

พัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นสิ่งสําคัญถ้าหน่วยงานท่ีมีการดูแลเด็กปฐมวัยต้องได้รับความร่วมมือจาก
หลายๆ องค์กร รูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโปรแกรมนีส้ามารถเป็นแบบอย่างท่ีนําไปปรับใช้
กบัหน่วยงานท่ีมีการดแูลเดก็ปฐมวยั 
  1.2 โปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach ด้วย
วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถปรับใช้กบัในบริบทอ่ืนๆได้อีกโดยการสอบถามสภาพปัญหาและ
ความต้องการในสถานท่ีนัน้ๆ 
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2. ข้อเสนอแนะสาํหรับการทาํวิจยัครัง้ต่อไป 
2.1 ควรทําวิจยัเร่ือง โปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation  

Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม ท่ีนอกเหนือจากการพฒันาทกัษะการอ่านเป็นทกัษะทาง
ภาษาอ่ืนๆ ได้แก่ การฟัง การพดู การอา่น และการเขียน 

2.2 ควรทําวิจยัโดยการพฒันาเดก็ปฐมวยัและผู้ปกครองแนวคดิ Two-Generation  
Approach ในรูปแบบกิจกรรมอ่ืน หรือในกลยทุธ์อ่ืนเช่น การพฒันาอาชีพและรายได้เสริมให้ผู้ปกครอง 
หรือการศกึษาตอ่ให้กบัผู้ปกครอง 
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  ผู้ เช่ียวชาญด้านบริหารการศกึษา       มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
 
 6. อาจารย์ ดร.สมบรูณ์ บรูศริิรักษ์        คณะศกึษาศาสตร์ 
  ผู้ เช่ียวชาญด้านบริหารการศกึษา      มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 
 7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวุิมล กฤชคฤหาสน์     คณะศกึษาศาสตร์ 
  ผู้ เช่ียวชาญด้านการประเมินผลการศกึษา     มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
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4.รายชื่อผู้ เข้าร่วมโปรแกรม 

 เป็นเดก็ปฐมวยัอาย ุ3-4 ปี จํานวน 15 คน และผู้ปกครอง จํานวน 15 คน 

 1) เดก็ชายนพรัตน์    โทนทอง  ผู้ปกครอง คณุฐิตกิาญจน์ หากระวี 

 2) เดก็ชายชยพล   เจตพล   ผู้ปกครอง คณุต ุฟาง 

 3) เดก็ชายกิตตภิมูิ   สะแกคุ้ม  ผู้ปกครอง คณุนิภา คณะโต 

 4) เดก็ชายพรหมพิริยะ  เรืองหิรัญ  ผู้ปกครอง คณุยิ่งสนัต์ เรืองหิรัญ 

 5) เดก็ชายปิยวฒุ ิ   ดวงรัศมี  ผู้ปกครอง คณุจกัรพงษ์  ดวงรัศมี 

 6) เดก็หญิงอญัชลี   ฐานะเลศิเกษม ผู้ปกครอง คณุอารดา ฐานะเลศิเกษม 

 7) เดก็หญิงเหมือนขวญั วงศ์แก้ว  ผู้ปกครอง คณุชาญชยั วงศ์แก้ว 

 8) เดก็หญิงพริาภรณ์  สายทอง  ผู้ปกครอง คณุสนุ สายทอง 

 9) เดก็หญิงจารุวรรณ  คํากองแก้ว  ผู้ปกครอง คณุสามารถ คํากองแก้ว 

 10)เดก็ชายธนวฒั   แก้วสีขาว  ผู้ปกครอง คณุปณิสา เกือ้จรูญ 

 11)เดก็ชายอนพุงษ์   อินทร์แก้ว  ผู้ปกครอง คณุภทัราภรณ์ สงัวาล 

 12)เดก็ชายปณุณวิช  เตียวซี   ผู้ปกครอง คณุพรภิมล เทียมทอง 

 13)เดก็หญิงปิยาพชัร  นวลใส   ผู้ปกครอง  คณุคํานวล หวลประไพ 

 14)เดก็หญิงแพรวา   ไชยขนัธ์  ผู้ปกครอง คณุยาใจ ไชยขนัธ์ 

 15)เดก็หญิงนวิยา   พรมมานอก ผู้ปกครอง คณุขนิษฐา พรมมานอก 

 

 



155 
 

5.รายชื่อผู้ เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 

 1) อาจารย์ ดร. กรวิภา    สรรพกิจจํานง   ผู้ทรงคณุวฒุ ิ
 2) อาจารย์ ดร. สถิดาพร  คําสด     ผู้ทรงคณุวฒุ ิ
 3) อาจารย์ ดร. นาที   เกิดอรุณ    ผู้ทรงคณุวฒุ ิ
 4) อาจารย์นาถฤดี    สีมว่ง     ตวัแทนจากเทศบาล 
 5) อาจารย์ชนนัพร    สกุสกลุนี    ตวัแทนจากศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 
 6) คณุขนิษฐา      พรมมานอก   ตวัแทนผู้ปกครอง 
 7) คณุคํานวล      หวลประไพ    ตวัแทนผู้ปกครอง 
 8) คณุสามารถ     คํากองแก้ว    ตวัแทนผู้ปกครอง 
 9) คณุชาญชยั      วงศ์แก้ว    ตวัแทนผู้ปกครอง 
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ภาคผนวก ข  
ผลการประเมิน (การหาคุณภาพเครื่องมือ) 

1.ผลคณุภาพของการแบบสํารวจ 
2.ผลการประเมินความสอดคล้องของประเดน็การสมัภาษณ์ 
 3.ผลการประเมินความสอดคล้องของร่างโปรแกรมการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคิด 
Two-Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
4.การประเมินของคณุภาพของแบบทดสอบทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั 
5.การประเมินของคณุภาพของแบบวดัความรู้ของผู้ปกครอง เร่ือง ทกัษะการอา่นของเดก็
ปฐมวยั 
6.การประเมินของคณุภาพของแบบประเมินทศันคติของผู้ปกครอง 
7.การประเมินของคณุภาพของแบบประเมินการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
8.ผลการประเมินความสอดคล้องของประเดน็สนทนากลุม่ 
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1.ผลคุณภาพของการแบบสาํรวจ 
ตารางแสดงค่าดชันีความสอดคล้องของเนือ้หาในข้อคาํถามกับวัตถุประสงค์แบบสาํรวจ

ความคดิเหน็ 
เรื่องสภาพและความต้องการพัฒนาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-Generation Approach  

ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ข้อ  
 

ความคดิเหน็ของ
ผู้ เช ี่ยวชาญคนที่ รวม 

 
ผลการวิเคราะห์ 

1 2 3 4 5 ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 
สภาพการพฒันาเดก็ปฐมวยั 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
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ข้อ  
 

ความคดิเหน็ของ
ผู้ เช ี่ยวชาญคนที่ รวม 

 
ผลการวิเคราะห์ 

1 2 3 4 5 ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 
ความต้องการพฒันาเดก็ปฐมวยั 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
สภาพจริงในการจดัการช่วยเหลือและพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
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ข้อ  
 

ความคดิเหน็ของ
ผู้ เช ี่ยวชาญคนที่ รวม 

 
ผลการวิเคราะห์ 

1 2 3 4 5 ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 
สภาพจริงในการจดัการช่วยเหลือและพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation 
Approach(ตอ่) 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
การบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
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ค่าความเชื่อมั่นของแบบสาํรวจ 
Reliability 
 

 
Case Processing Summary 

  N % 
Cases Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0

Total 30 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 
 
 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.962 61 

 

 
2.ผลการประเมินความสอดคล้องของประเดน็การสัมภาษณ์ 

ข้อ  
 

ความคดิเหน็ของ
ผู้ เช ี่ยวชาญคนที่ รวม 

 
ผลการวิเคราะห์ 

1 2 3 4 5 ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   

1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   

2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
2.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1   
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 3.ผลการประเมินความสอดคล้องของร่างโปรแกรมการพฒันาเดก็ปฐมวัยตาม
แนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ผลการวิเคราะห์ร่างโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach  
ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วมโดยผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 7 ท่าน 

ข้อ  การประเมินองค์ประกอบของ
โปรแกรม 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ  
(จาํนวน  7 ท่าน) IOC ผลการ

วิเคราะห์ สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่
สอดคล้อง 

1 ช่ือโปรแกรม (Program Title) 7 1.00 สอดคล้อง
2 หลกัการและเหตผุล (Rationale) 7 1.00 สอดคล้อง
3 วตัถปุระสงค์ (Objectives) 6 1 0.86 สอดคล้อง
4 เนือ้หา (Content) 6 1 0.86 สอดคล้อง
5 กิจกรรม (Activities) 6 1 0.86 สอดคล้อง
6 วิธีดําเนินการ (Procedure) 6 1 0.86 สอดคล้อง
7 ผลท่ีคาดวา่จะได้รับ (Expected 

outcomes) 
6 1 0.86 สอดคล้อง

8 วิธีการประเมินผลโปรแกรม 
(Program evaluation) 

6 1 0.86 สอดคล้อง

9 คูมื่อโปรแกรมพฒันาผู้ปกครอง เร่ือง 
ทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั 
(Program manual) 

6 1 0.86 สอดคล้อง

10 คูมื่อโปรแกรมพฒันาทกัษะการอา่น
ของเดก็ปฐมวยั (Program manual) 

7 1.00 สอดคล้อง
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รายการประเมนิ  
ความสอดคล้องระหวา่งหลกัการและเหตผุลกบั
วตัถปุระสงค์ของโปรแกรม 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ  
(จาํนวน  7 ท่าน) IOC 

ผล          
การวเิคราะห์ 

หลกัการและเหตผุล วตัถปุระสงค์ของโปรแกรม สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่
สอดคล้อง 

(ตามเอกสารโปรแกรม) 1) เพ่ือพฒันาเด็กปฐมวยั
และผู้ปกครองแบบคูข่นาน
ในเร่ืองเดียวกนั   

7   1.00 สอดคล้อง 

2) เพ่ือพฒันาทกัษะการ
อา่นของเดก็วยั   3 - 4 ปี 

7   1.00 สอดคล้อง 

3) ผู้ปกครองมีความรู้
ความเข้าใจ เร่ือง การ
พฒันาทกัษะการอา่นของ
เดก็ปฐมวยั 

6 1  0.86 สอดคล้อง 

4) ผู้ปกครองสามารถนํา
ความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้จริง 

6 1  0.86 สอดคล้อง 

5) ผู้ปกครองมีความพงึ
พอใจกบัโปรแกรมอยูใ่น
ระดบัดี 

6 1  0.86 สอดคล้อง 

6) ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัการ
พฒันาศนูย์เด็กเลก็ได้มี
สว่นในการบริหารแบบมี
สว่นร่วม 

7   1.00 สอดคล้อง 
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รายการประเมนิ  
ความสอดคล้องระหวา่งวตัถปุระสงค์ของโปรแกรมกบั
วตัถปุระสงค์ของกิจกรรม 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ  
(จาํนวน  7 ท่าน) IOC 

ผล          
การวเิคราะห์ 

วตัถปุระสงค์ของโปรแกรม วตัถปุระสงค์ของกิจกรรม สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่
สอดคล้อง 

1) เพ่ือพฒันาเด็ก
ปฐมวยัและผู้ปกครอง
แบบคูข่นานในเร่ือง
เดียวกนั  

(กิจกรรมเดก็และ
กิจกรรมผู้ปกครอง)   

1)เพ่ือพฒันาทกัษะการ
อา่นของเดก็ปฐมวยั 

2)เพ่ือให้ผู้ปกครองได้รับ
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบั
การสง่เสริมทกัษะการอา่น
ให้กบัเดก็วยั 3 - 4 ปี 

7   1.00 สอดคล้อง 

2) เพ่ือพฒันาทกัษะการ
อา่นของเดก็วยั 3 - 4 ปี
(กิจกรรมเดก็) 

1)เพ่ือพฒันาทกัษะการ
อา่นเร่ืองการสงัเกตและ
เปรียบเทียบ 

2) เพ่ือพฒันาทกัษะการอา่น
เร่ืองความหมายของคํา 

3) เพ่ือพฒันาทกัษะการ
อา่นเร่ือง ความหมายของ
ประโยค 

7   1.00 สอดคล้อง 

3)ผู้ปกครองมีความรู้
ความเข้าใจ 

เร่ืองการพฒันาทกัษะ
การอา่นของเดก็ปฐมวยั
(กิจกรรมผู้ปกครอง) 

เพ่ือให้ผู้ปกครองได้รับ
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบั
การสง่เสริมทกัษะการอา่น
ให้กบัเดก็วยั 3 - 4 ปี 

6 1  0.86 สอดคล้อง 

4) ผู้ปกครองสามารถนํา
ความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้
จริง(กิจกรรมผู้ปกครอง) 

เพ่ือให้ผู้ปกครองสามารถ
นํากิจกรรมไปประยกุต์ใช้ท่ี
บ้าน 

7   1.00 สอดคล้อง 

5) ผู้ปกครองมีความพงึ
พอใจกบัโปรแกรมอยูใ่น
ระดบัดี(กิจกรรม
ผู้ปกครอง) 

เพ่ือสร้างทศันคติท่ีดีของ
ผู้ปกครองกบักิจกรรมการ
เรียนรู้ในรูปแบบคูข่นานกบั
ลกู 

6 1  0.86 สอดคล้อง 

6) ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัการ
พฒันาศนูย์เดก็เล็กได้มีสว่น
ในการบริหารแบบมีสว่นร่วม
(กิจกรรมผู้ปกครอง) 

เพ่ือให้คณะกรรมการพฒันา
ศนูย์เดก็เลก็เข้าใจบทบาทใน
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

6 1  0.86 สอดคล้อง
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รายการประเมนิ  
ความสอดคล้องระหวา่งวิธีดําเนินการของโปรแกรมกบั
แนวคิด Two-Generation Approach 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ  
(จาํนวน  7 ท่าน) 

IOC 
ผล         

การวเิคราะห์ 
วิธีดําเนินการของ
โปรแกรม 

แนวคิด Two-Generation 
Approach สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่

สอดคล้อง 

ขัน้ตอนที่ 1 เป็นขัน้ตอน
การสร้างความเข้าใจ 

1)สว่นของคณะกรรมการ
บริหารศนูย์เดก็เลก็และ
ครูผู้สอน คือการสร้าง
ความเข้าใจในเร่ืองการ
บริหารแบบมีสว่นร่วมท่ี
เก่ียวข้องกบัการมีส่วน
ร่วมในการวางแผนและ
การมีส่วนร่วมในการ
จัดการ 
2)สว่นของผู้ปกครองเป็น
การทําความเข้าใจเก่ียวกบั
ขัน้ตอนการดําเนิน
โปรแกรมและเข้าใจ
บทบาทหน้าท่ีของ
ผู้ปกครอง 

6 1  0.86 สอดคล้อง 

ขัน้ตอนที่ 2 เป็น
ขัน้ตอนการปฏิบติัการ 

1) กิจกรรมพฒันา
ผู้ปกครอง เป็นกิจกรรมการ
ให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง
แบบบรรยาย ฐานการ
เรียนรู้ และปฏิบติัจริง 
2) กิจกรรมพฒันาเดก็
ปฐมวยั กิจกรรมในชัน้เรียน 
3) สว่นของคณะกรรมการ
ในการบริหารแบบมีสว่น
ร่วมคือ 

ขัน้ของการประสานงาน 

6 1  0.86 สอดคล้อง 
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รายการประเมนิ  
ความสอดคล้องระหวา่งวิธีดําเนินการของโปรแกรมกบั
แนวคิด Two-Generation Approach(ตอ่) 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ  
(จาํนวน  7 ท่าน) 

IOC 
ผล          

การวเิคราะห์ 
วิธีดําเนินการของ
โปรแกรม 

แนวคิด Two-Generation 
Approach สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่

สอดคล้อง 

ขัน้ตอนที่ 3 เป็นการ
สรุปและประเมินผล 

1) กิจกรรมพฒันา
ผู้ปกครอง เป็นการประเมิน
ความรู้ของผู้ปกครอง การ
ประเมินความคิดเหน็ของ
ผู้ปกครองท่ีมีตอ่โปรแกรม 
หลงัจากการดําเนิน
กิจกรรม 

2) กิจกรรมพฒันาเดก็
ปฐมวยัเป็นการประเมิน
ทกัษะการอา่นหลงัจากการ
ดําเนินกิจกรรม 
3) การประชมุสรุป
โปรแกรมและเป็นการ
ประเมนิและรายงานผล
การบริหารแบบมีสว่นร่วม
ของคณะผู้บริหารศนูย์ฯ 

6 1  0.86 สอดคล้อง 
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รายการประเมนิ  
ความสอดคล้องระหวา่งวตัถปุระสงค์โปรแกรมและ
วิธีการประเมินผลโปรแกรม 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ  
(จาํนวน  7 ท่าน) IOC 

ผล          
การวเิคราะห์ 

วตัถปุระสงค์โปรแกรม วิธีการประเมินผลโปรแกรม สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่
สอดคล้อง 

1) เพ่ือพฒันาเด็ก
ปฐมวยัและผู้ปกครอง
แบบคูข่นานในเร่ือง
เดียวกนั    

เปรียบเทียบจาก
แบบทดสอบก่อนและหลงั
ของเดก็ปฐมวยัและ
ผู้ปกครอง 

7   1.00 สอดคล้อง 

2) เพ่ือพฒันาทกัษะการ
อา่นของเดก็วยั 3 - 4 ปี  

ประเมินเดก็ปฐมวยัด้วย
แบบทดสอบทกัษะการอา่น
ของเดก็ปฐมวยั 

7   1.00 สอดคล้อง 

3) ผู้ปกครองมีความรู้
ความเข้าใจ เร่ือง การ
พฒันาทกัษะการอา่น
ของเดก็ปฐมวยั 

ประเมินผู้ปกครองด้วย
แบบทดสอบความรู้ของ
ผู้ปกครองเก่ียวกบัเร่ือง 
ทกัษะการอา่นของเดก็
ปฐมวยั   

7   1.00 สอดคล้อง 

4) ผู้ปกครองสามารถนํา
ความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้
จริง 

ประเมินผู้ปกครองด้วย
แบบวดัความคิดเหน็ของ
ผู้ปกครองท่ีมีตอ่โปรแกรม
พฒันาเดก็ปฐมวยั ตาม
แนวคิด Two–Generation 

Approach ด้วยวิธีการบริหาร
แบบมีสว่นร่วม เร่ือง ทกัษะ
การอา่นของเดก็ปฐมวยั   

6 1  0.86 สอดคล้อง 

5) ผู้ปกครองมีทศันคติท่ี
ดีกบัโปรแกรมอยูใ่น
ระดบัดี 

6 1  0.86 สอดคล้อง 

6) ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบั
การพฒันาศนูย์เดก็เลก็
ได้มีสว่นในการบริหาร
แบบมีสว่นร่วม 

4) ประเมินคณะกรรม
พฒันาศนูย์เด็กเลก็ด้วย
แบบวดั  การบริหารแบบมี
สว่นร่วม 

7   1.00 สอดคล้อง 
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รายการประเมนิ  
ความสอดคล้องภายในกิจกรรมพฒันาเดก็ระหว่าง
จดุประสงค์การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ  
(จาํนวน  7 ท่าน) IOC 

ผล           
การวเิคราะห์ 

จดุประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่
สอดคล้อง 

การสงัเกตและ
เปรียบเทียบ 

ช่ือตวัละครในเร่ือง 

เลา่นิทานเร่ืองเจ้าหมหูหูาย 7   1.00 สอดคล้อง 

1)บอกความหมายของคํา 

2)อธิบายลกัษณะของคํา
จากคําคล้องจอง 

คําคล้องจอง “อวยัวะของ
หน”ู 

7   1.00 สอดคล้อง 

1)สงัเกตและ
เปรียบเทียบรายละเอียด
ของภาพ 
2)บอกความหมายของ
คํา 

เกมภาพตดัตอ่อวยัวะ 7   1.00 สอดคล้อง 

1)บอกความหมายของ
คํา 

2)ตอบคําถามจาก
ปริศนาคําทาย 

ปริศนาคําทายหมวด
อวยัวะ 

7   1.00 สอดคล้อง 

การสงัเกตและ
เปรียบเทียบช่ือตวัละคร
ในเร่ือง 

เลา่นิทานเร่ืองฉนัชอบกิน
ไอศกรีม 

7   1.00 สอดคล้อง 

1)บอกความหมายของ
คํา 

2)อธิบายลกัษณะของคํา
จากคําคล้องจอง 

คําคล้องจอง “สตัว์รอบตวั
หน”ู 

7   1.00 สอดคล้อง 
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รายการประเมนิ  
ความสอดคล้องระหวา่งวตัถปุระสงค์โปรแกรมและ
วิธีการประเมินผลโปรแกรม 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ  
(จาํนวน  7 ท่าน) IOC 

ผล          
การวเิคราะห์ 

วตัถปุระสงค์โปรแกรม วิธีการประเมินผลโปรแกรม สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่
สอดคล้อง 

1) สงัเกตและ
เปรียบเทียบรายละเอียด
ของภาพ 
2)บอกความหมายของ
คํา 

เกมหาสตัว์ตามเสียง 7   1.00 สอดคล้อง 

1)บอกความหมายของ
คํา 

2)ตอบคําถามจาก
ปริศนาคําทาย 

ปริศนาคําทาย หมวดสตัว์ 7   1.00 สอดคล้อง 

การสงัเกตและ
เปรียบเทียบช่ือตวัละคร
ในเร่ือง 

เลา่นิทานเร่ืองคําเตือนอยา่
จบั 

6 1  0.86 สอดคล้อง 

1)บอกความหมายของ
คํา 

2)อธิบายลกัษณะของคํา
จากคําคล้องจอง 

คําคล้องจอง “ของใช้ของ
หน”ู 

7   1.00 สอดคล้อง 

1) สงัเกตและ
เปรียบเทียบรายละเอียด
ของภาพ 
2)บอกความหมายของคํา 

เกมจบัคูภ่าพของใช้ของ
เดก็ 

7   1.00 สอดคล้อง 

1)บอกความหมายของคํา 

2)ตอบคําถามจาก
ปริศนาคําทาย 

ปริศนาคําทาย หมวดของ
ใช้ของเดก็ 

7   1.00 สอดคล้อง 
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รายการประเมนิ  

ความสอดคล้องภายในกิจกรรมพฒันาผู้ปกครอง
ระหวา่งจดุประสงค์การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ  
(จาํนวน  7 ท่าน) IOC 

ผล           
การวเิคราะห์ 

จดุประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่
สอดคล้อง 

1) ผู้ปกครองได้รับความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกบั
พฒันาการทางภาษาของเดก็ 

2) ผู้ปกครองได้รับความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกบัการ
สง่เสริมทกัษะการอา่นให้กบั
เดก็ 

3) ผู้ปกครองได้รับความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกบับทบาท
ของพอ่แมใ่นการช่วยเหลือลกู
ให้มีทกัษะการอ่านท่ีสมวยั 

กิจกรรมบรรยายให้
ความรู้ 

 

7   1.00 สอดคล้อง 
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รายการประเมนิ  
ความสอดคล้องภายในกิจกรรมพฒันาผู้ปกครองระหวา่ง
จดุประสงค์การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้(ตอ่) 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ  
(จาํนวน  7 ท่าน) IOC 

ผล          
 การวเิคราะห์ 

จดุประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่
สอดคล้อง 

1.ผู้ปกครองได้รับความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกบัการเลา่นิทาน
ให้กบัเดก็ปฐมวยัฟังอยา่ง
ถกูต้อง 

2.ผู้ปกครองได้ฝึกทํากิจกรรม
การเลา่นิทานเพ่ือฝึกทกัษะ
การอา่นให้เดก็ปฐมวยั 

3. ผู้ปกครองสามารถนําการ
ฝึกกิจกรรมท่ีได้รับการฝาก
กลบัไปประยกุต์ใช้กบัเดก็
ปฐมวยั 

กิจกรรมฐานการเรียนรู้ 

ฐานท่ี 1 นิทานเลา่สู่
กนัฟัง 
 

6 1  0.86 สอดคล้อง 

1. ผู้ปกครองได้รับความรู้ 
วิธีการอา่นคําคล้องจอง
สําหรับเด็กปฐมวยั 

2. ผู้ปกครองได้ฝึกทํากิจกรรม
การอา่นคําคล้องจองให้เดก็
ปฐมวยัฟัง 

3. ผู้ปกครองสามารถนํา
กิจกรรมไปประยกุต์อา่นคํา
คล้องจองให้เด็กปฐมวยัฟัง 

ฐานท่ี 2 ร้อยกรอง
คล้องใจ 
 
 

7   1.00 สอดคล้อง 

1. ผู้ปกครองได้รับความรู้
เก่ียวกบัการเลน่เกมภาษาฝึก
เลน่กบัเด็กปฐมวยั 

2. ผู้ปกครองสามารถผลติเกม
ภาษาด้วยตนเอง 
3. ผู้ปกครองสามารถนํา
กิจกรรมเกมภาษาไปประยกุต์
กบัเดก็ปฐมวยั 

ฐานท่ี 3 ฝึกหนอู่าน
ด้วยเกมหรรษา 
 

6 1  0.86 สอดคล้อง 
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รายการประเมนิ  
ความสอดคล้องภายในกิจกรรมพฒันาผู้ปกครองระหวา่ง
จดุประสงค์การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้(ตอ่) 

ความคดิเหน็ของผู้ เช ี่ยวชาญ  
(จาํนวน  7 ท่าน) IOC 

ผล           
การวเิคราะห์ 

จดุประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่
สอดคล้อง 

1. ผู้ปกครองได้รับความรู้
เก่ียวกบัการเลน่ปริศนาคํา
ทายกบัเดก็ปฐมวยั 

2. ผู้ปกครองสามารถ
ปฏิบติัการเลน่ปริศนาคําทาย
กบัเดก็ปฐมวยั 
3. ผู้ปกครองสามารถนํา
กิจกรรมปริศนาคําทายไป
ประยกุต์กบัเดก็ปฐมวยั 

ฐานท่ี 4 ปริศนาชวน
คิด 

 

6 1  0.86 สอดคล้อง 

ผู้ปกครองได้ลงมือปฏิบติัจริง
กบัลกูท่ีบ้าน 

กิจกรรมนําไปปฏิบติัท่ี
บ้านของผู้ปกครอง 

7   1.00 สอดคล้อง 
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4.ผลการประเมินของคุณภาพของแบบทดสอบทกัษะการอ่านของเดก็ปฐมวัย 
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้  

แบบทดสอบ  
 

ความคดิเหน็ผู้ เช ี่ยวชาญ 
(จาํนวน  5 ท่าน) 

IOC ผลการ
วิเคราะห์ 

สอดคล้อง ไมแ่น่ใจ ไม่
สอดคล้อง 

นกัเรียน
สามารถ
สงัเกตและ
เปรียบเทียบ
รูปท่ีแตกตา่ง
จากรูปอ่ืนได้ 

ข้อหวัใจให้เขียนกากบาทภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน  4 1  0.80 สอดคล้อง

ข้อต้นไม้ให้เขียนกากบาทภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน 4 1  0.80 สอดคล้อง 

ข้อเดก็ผู้หญิงให้เขียนกากบาทภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน 4 1  0.80 สอดคล้อง 

ข้อหนงัสือให้เขียนกากบาทภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน 5   1.00 สอดคล้อง 

ข้อดินสอ ให้เขียนกากบาทภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน 4 1  0.80 สอดคล้อง 

ข้อเหด็ ให้เขียนกากบาทภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน 5   1.00 สอดคล้อง 

ข้อปลาวาฬ ให้เขียนกากบาทภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน 5   1.00 สอดคล้อง 

ข้อไม้กวาดให้เขียนกากบาทภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน 5   1.00 สอดคล้อง 

ข้อฟตุบอลให้เขียนกากบาทภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน 5   1.00 สอดคล้อง 

ข้อหอย - ให้เขียนกากบาทภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน 5   1.00 สอดคล้อง 

นกัเรียน
สามารถ
สงัเกตภาพท่ี 
มีความหมาย
ตรงกบัคําได้ 

ข้อมดกากบาททบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูอา่น“แกะ” 5   1.00 สอดคล้อง 

ข้อปกูากบาททบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูอา่น “สนุขั” 4 1  0.80 สอดคล้อง 

ข้อกระเป๋ากากบาททบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูอา่น “แหวน” 4 1  0.80 สอดคล้อง 

ข้อหมีกากบาททบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูอา่น “กระทะ” 4 1  0.80 สอดคล้อง 

ข้อนกกากบาททบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูอา่น “ยางลบ” 5   1.00 สอดคล้อง 

ข้อโต๊ะกากบาททบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูอา่น“ไม้บรรทดั” 5   1.00 สอดคล้อง 

ข้อผึง้กากบาททบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูอา่น “พูก่นั” 5   1.00 สอดคล้อง 

ข้อปลาดาวกากบาททบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูอ่าน “แว่นตา” 4 1  0.80 สอดคล้อง 

ข้อแอปเปิลกากบาททบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูอา่น“โต๊ะ” 4 1  0.80 สอดคล้อง 

ข้อสบัปะรดกากบาททบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูอ่าน“สามเหลี่ยม” 5   1.00 สอดคล้อง 
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จุดประสงค์ 
การเรียนรู้  

 

แบบทดสอบ  
 

ความคดิเหน็ผู้ เช ี่ยวชาญ 
(จาํนวน  5 ท่าน) 

IOC ผลการ
วิเคราะห์ 

สอดคล้อง ไมแ่น่ใจ ไม่
สอดคล้อง 

นกัเรียน
สามารถ
สงัเกตภาพท่ี 
มีความหมาย
ตรงกบั
ประโยคได้ 

ข้อหมกูากบาททบัรูป “ลงิกําลงักินกล้วย” 5   1.00 สอดคล้อง 

ข้อไมโครโฟนกากบาททบัรูป “เด็กอาบนํา้” 5   1.00 สอดคล้อง 

ข้องกูากบาททบัรูป“ช้างเต้นรํา” 5   1.00 สอดคล้อง 

ข้อดอกไม้กากบาททบัรูป“คนทําอาหาร” 5   1.00 สอดคล้อง 

ข้อกระรอกกากบาททบัรูป“สนุขัคาบกระดกู” 5   1.00 สอดคล้อง 

ข้อทเุรียนกากบาททบัรูป“คนกําลงัตกปลา” 4 1  0.80 สอดคล้อง 

ข้อโทรศพัท์กากบาททบัรูป“คนว่ายนํา้” 4 1  0.80 สอดคล้อง 

ข้อมงัคดุกากบาททบัรูป“กระตา่ยกําลงัหวัเราะ” 4 1  0.80 สอดคล้อง 

ข้อขวดนมกากบาททบัรูป“ผู้หญิงป่ันจกัรยาน” 4 1  0.80 สอดคล้อง 

ข้อเสือ้กากบาททบัรูป“ววักินหญ้า” 5   1.00 สอดคล้อง 

 
ผลการวเิคราะห์แบบทดสอบ 
1) การสงัเกตและเปรียบเทียบ 
  ผลการตรวจคะแนนและการวิเคราะห์ข้อสอบ  ข้อสอบจํานวน   10   ข้อ   ผู้ เข้าสอบจํานวน   30   คน 
คณุภาพของแบบสอบ 

  คา่ความเท่ียง (สตูร KR20)  =  0.782 
  คา่ความยาก (Difficulty) และ คา่อํานาจจําแนก (Discrimination) 
  ข้อ   1     0.77          0.38          คอ่นข้างงา่ย  จําแนกดี 
  ข้อ   2     0.63          0.63          คอ่นข้างงา่ย  จําแนกดีมาก 
  ข้อ   3     0.73          0.50          คอ่นข้างงา่ย  จําแนกดีมาก 
  ข้อ   4     0.63          0.63          คอ่นข้างงา่ย  จําแนกดีมาก 
  ข้อ   5     0.63          0.63          คอ่นข้างงา่ย  จําแนกดีมาก 
  ข้อ   6     0.67          0.88          คอ่นข้างงา่ย  จําแนกดีมาก 
  ข้อ   7     0.60          0.25          คอ่นข้างงา่ย  จําแนกพอใช้ 
  ข้อ   8     0.70          0.50          คอ่นข้างงา่ย  จําแนกดีมาก 
  ข้อ   9     0.47          0.75          ยากพอเหมาะ    จําแนกดีมาก 
  ข้อ   10    0.70          0.75          คอ่นข้างงา่ย  จําแนกดีมาก 
  ข้อสอบท่ีอยูใ่นเกณฑ์นําไปใช้ได้  คือ  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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2) การรู้ความหมายของคํา 
ผลการตรวจคะแนนและการวิเคราะห์ข้อสอบ  ข้อสอบจํานวน   10   ข้อ    ผู้ เข้าสอบจํานวน   30   คน 
คณุภาพของแบบสอบ 
  คา่ความเท่ียง (สตูร KR20)  =  0.780 
  คา่ความยาก (Difficulty) และ คา่อํานาจจําแนก (Discrimination) 
  ข้อ   1     0.73          0.88          คอ่นข้างง่าย  จําแนกดีมาก 
  ข้อ   2     0.67          0.88          คอ่นข้างง่าย  จําแนกดีมาก 
  ข้อ   3     0.70          0.38          คอ่นข้างง่าย  จําแนกดี 
  ข้อ   4     0.70          0.50          คอ่นข้างง่าย  จําแนกดีมาก 
  ข้อ   5     0.67          0.50          คอ่นข้างง่าย  จําแนกดีมาก 
  ข้อ   6     0.70          0.38          คอ่นข้างง่าย  จําแนกดี 
  ข้อ   7     0.60          0.50          คอ่นข้างง่าย  จําแนกดีมาก 
  ข้อ   8     0.77          0.63          คอ่นข้างง่าย  จําแนกดีมาก 
  ข้อ   9     0.70          0.88          คอ่นข้างง่าย  จําแนกดีมาก 
  ข้อ   10    0.63          0.50          คอ่นข้างง่าย  จําแนกดีมาก 
  ข้อสอบท่ีอยูใ่นเกณฑ์นําไปใช้ได้  คือ  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
3)  เร่ือง การรู้ความหมายของประโยค 

ผลการตรวจคะแนนและการวิเคราะห์ข้อสอบข้อสอบจํานวน   10   ข้อ    ผู้ เข้าสอบจํานวน   30   คน 
คณุภาพของแบบสอบ 
  คา่ความเท่ียง (สตูร KR20)  =  0.717 
  คา่ความยาก (Difficulty) และ คา่อํานาจจําแนก (Discrimination) 
  ข้อ   1     0.57          0.63          ยากพอเหมาะ    จําแนกดีมาก 
  ข้อ   2     0.60          0.38          คอ่นข้างง่าย   จําแนกดี 
  ข้อ   3     0.40          0.63          ยากพอเหมาะ   จําแนกดีมาก 
  ข้อ   4     0.73          0.50          คอ่นข้างง่าย   จําแนกดีมาก 
  ข้อ   5     0.70          0.38          คอ่นข้างง่าย   จําแนกดี 
  ข้อ   6     0.70          0.75          คอ่นข้างง่าย   จําแนกดีมาก 
  ข้อ   7     0.77          0.38          คอ่นข้างง่าย   จําแนกดี 
  ข้อ   8     0.63          0.50          คอ่นข้างง่าย   จําแนกดีมาก 
  ข้อ   9     0.67          0.50          คอ่นข้างง่าย   จําแนกดีมาก 
  ข้อ   10    0.73          0.75          คอ่นข้างง่าย   จําแนกดีมาก 
  ข้อสอบท่ีอยูใ่นเกณฑ์นําไปใช้ได้  คือ  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  
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5.การประเมินของคุณภาพของแบบวัดความรู้ ของผู้ปกครอง เรื่ อง ทกัษะการอ่าน
ของเดก็ปฐมวัย 

ข้อ  จุดประสงค์การเรียนรู้  คาํถาม 

ความคดิเหน็ผู้ เช ี่ยวชาญ 
(จาํนวน  5 ท่าน) IOC 

ผลการ
วเิคราะห์สอดคล้อง ไม่

แน่ใจ 
ไม่

สอดคล้อง 

1 บอกพฒันาการทกัษะทางภาษา ข้อใดคือความสําคญัของภาษา 5   1.00 สอดคล้อง 

2 บอกพฒันาการทกัษะทางภาษา ข้อใดไมใ่ช่พฒันาการทางภาษาของ
เดก็วยั 3-4 ปี 

5   1.00 สอดคล้อง 

3 บอกพฒันาการทกัษะทางภาษา พฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยัคือ 4 1  0.80 สอดคล้อง 

4 บอกพฒันาการทกัษะทางภาษา การอา่นสามารถสง่เสริมพฒันาการ
ทางด้านสงัคมได้อยา่งไร 

4 1  0.80 สอดคล้อง 

5 บอกพฒันาการทกัษะทางภาษา การอา่นของเดก็ปฐมวยัเร่ิมต้นจาก
สิง่ใด 

5   1.00 สอดคล้อง 

6 บอกพฒันาการทกัษะทางภาษา การอา่นสามารถพฒันาด้านอารมณ์
ได้จากสิง่ใด 

5   1.00 สอดคล้อง 

7 บอกพฒันาการทกัษะทางภาษา การอา่นมีความสําคญัตอ่การพฒันา
ด้านสติปัญญาคือข้อใด 

5   1.00 สอดคล้อง 

8 บอกพฒันาการทกัษะทางภาษา พฒันาการอา่นด้านใดท่ีแสดงการ
พฒันาทางด้านร่างกาย 

5   1.00 สอดคล้อง 

9 บอกพฒันาการทกัษะทางภาษา การกวาดสายตาจากซ้ายไปขวาเป็น
การพฒันาทางด้านใด 

5   1.00 สอดคล้อง 

10 บอกพฒันาการทกัษะทางภาษา การท่ีเดก็เกิดการเรียนรู้ในสาระสําคญั
ของนิทานเป็นพฒันาการทางด้านใด 

5   1.00 สอดคล้อง 

11 บอกวิธีการสง่เสริมกิจกรรม
ทกัษะการอา่น 

ความสนใจของเดก็ปฐมวยั มี
ช่วงเวลาเทา่ใด 

5   1.00 สอดคล้อง 

12 บอกวิธีการสง่เสริมกิจกรรม
ทกัษะการอา่น 

ข้อใดไมใ่ช่แนวทางการสง่เสริมการ
อา่น เดก็ 3 - 4 ปี 

5   1.00 สอดคล้อง 

13 บอกวิธีการสง่เสริมกิจกรรม
ทกัษะการอา่น 

อะไรเป็นอปุสรรคสว่นใหญ่ของพอ่
แมใ่นการสง่เสริมการอา่น 

4 1  0.80 สอดคล้อง 

14 บอกวิธีการสง่เสริมกิจกรรม
ทกัษะการอา่น 

กิจกรรมใดท่ีสง่เสริมทกัษะการอ่าน
น้อยท่ีสดุ 

5   1.00 สอดคล้อง 

 
 



176 
 

ข้อ  จุดประสงค์การเรียนรู้  คาํถาม 

ความคดิเหน็ผู้ เช ี่ยวชาญ 
(จาํนวน  5 ท่าน) IOC 

ผลการ
วเิคราะห์สอดคล้อง ไม่

แน่ใจ 
ไม่

สอดคล้อง 

15 บอกวิธีการสง่เสริมกิจกรรม
ทกัษะการอา่น 

กิจกรรมการเลา่นิทานสง่เสริมการ
อา่นได้อยา่งไร 

4 1  0.80 สอดคล้อง 

16 บอกวิธีการสง่เสริมกิจกรรม
ทกัษะการอา่น 

กิจกรรมการอา่นบทกลอนสง่เสริม
การอา่นได้อยา่งไร 

5   1.00 สอดคล้อง 

17 บอกวิธีการสง่เสริมกิจกรรม
ทกัษะการอา่น 

กิจกรรมบทร้อยกรอง จะสามารถให้
เดก็เข้าใจความหมายของคําได้
อยา่งไร 

5   1.00 สอดคล้อง 

18 บอกวิธีการสง่เสริมกิจกรรม
ทกัษะการอา่น 

กิจกรรมเกมทางภาษาเกมใดไมไ่ด้ฝึก
การอา่นให้เดก็ 

5   1.00 สอดคล้อง 

19 บอกวิธีการสง่เสริมกิจกรรม
ทกัษะการอา่น 

การสง่เสริมความหมายของคําต้อง
ใช้กิจกรรมใด 

5   1.00 สอดคล้อง 

20 บอกวิธีการสง่เสริมกิจกรรม
ทกัษะการอา่น 

วิธีใดเป็นการทําให้ปริศนาคําทาย
น่าสนใจ 

4 1  0.80 สอดคล้อง 

21 บอกบทบาทของผู้ปกครองใน
การสง่เสริมทกัษะการอา่น 

มีวิธีใดท่ีสง่เสริมการอา่นร่วมกบัลกู
ได้น้อยท่ีสดุ 

5   1.00 สอดคล้อง 

22 บอกบทบาทของผู้ปกครองใน
การสง่เสริมทกัษะการอา่น 

ข้อใดเป็นบทบาทของพอ่แมใ่นการ
สง่เสริมทกัษะการอา่นข้อใดเป็น
บทบาทของพอ่แมใ่นการสง่เสริม
ทกัษะการอา่น 

5   1.00 สอดคล้อง 

23 บอกบทบาทของผู้ปกครองใน
การสง่เสริมทกัษะการอา่น 

บทบาท”การให้ความรู้” ของพอ่แม่
กบัลกูทําได้ดีท่ีสดุคือ 

5   1.00 สอดคล้อง 

24 บอกบทบาทของผู้ปกครองใน
การสง่เสริมทกัษะการอา่น 

การให้ความรู้แบบไมเ่ป็นทางการมี
ลกัษณะใด 

5   1.00 สอดคล้อง 

25 บอกบทบาทของผู้ปกครองใน
การสง่เสริมทกัษะการอา่น 

การเป็นตวัแบบของพอ่แมมี่
ความสําคญัอย่างไร 

5   1.00 สอดคล้อง 

26 บอกบทบาทของผู้ปกครองใน
การสง่เสริมทกัษะการอา่น 

การสร้างพฤติกรรมการอา่นใหม่ๆ  
ของเดก็อาย ุ3 - 4 ปี พอ่แมค่วรเป็น
ตวัแบบ  แบบใด 

5   1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ  จุดประสงค์การเรียนรู้  คาํถาม 

ความคดิเหน็ผู้ เช ี่ยวชาญ 
(จาํนวน  5 ท่าน) IOC 

ผลการ
วเิคราะห์สอดคล้อง ไม่

แน่ใจ 
ไม่

สอดคล้อง 

27 บอกบทบาทของผู้ปกครองใน
การสง่เสริมทกัษะการอา่น 

”ผู้ รับเกิดความพงึพอใจ และแสดง
พฤติกรรมการอ่านซํา้” เรียกวิธีการนี ้
วา่อยา่งไร 

5   1.00 สอดคล้อง 

28 บอกบทบาทของผู้ปกครองใน
การสง่เสริมทกัษะการอา่น 

อะไรไมเ่ป็นการเสริมแรง ท่ีพอ่แม่
ให้กบัลกูในวยัอ่าน 

5   1.00 สอดคล้อง 

29 บอกบทบาทของผู้ปกครองใน
การสง่เสริมทกัษะการอา่น 

การเร่ิมต้นการจดัสภาพแวดล้อมท่ี
สง่เสริมการอา่นควรทําความเข้าใจ
สิง่ใดก่อน 

5   1.00 สอดคล้อง 

30 บอกบทบาทของผู้ปกครองใน
การสง่เสริมทกัษะการอา่น 

สภาพแวดล้อมของครอบครัวแบบใด
จะสง่เสริมการอ่าน 

4 1  0.80 สอดคล้อง 

31 บอกบทบาทของผู้ปกครองใน
การสง่เสริมทกัษะการอา่น 

การเร่ิมต้นการจดัสภาพแวดล้อมท่ี
สง่เสริมการอา่นควรทําความเข้าใจ
สิง่ใดสดุท้าย 

4 1  0.80 สอดคล้อง 

32 บอกบทบาทของผู้ปกครองใน
การสง่เสริมทกัษะการอา่น 

สภาพแวดล้อมแบบใดจะสง่เสริมการ
อา่นมากท่ีสดุ 

4 1  0.80 สอดคล้อง 
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ตดัข้อ 31และ32 ออก เหลือ 30 ข้อ 
ผลการตรวจคะแนนและการวิเคราะห์ข้อสอบ  ข้อสอบจํานวน   30   ข้อ    ผู้ เข้าสอบจํานวน   30   คน 
คณุภาพของแบบสอบ 
  คา่ความเท่ียง (สตูร KR20)  =  0.898 
  คา่ความยาก (Difficulty) และ คา่อํานาจจําแนก (Discrimination) 
  ข้อ   1     0.70          0.75          คอ่นข้างงา่ย   จําแนกดีมาก 
  ข้อ   2     0.57          0.50          ยากพอเหมาะ    จําแนกดีมาก 
  ข้อ   3     0.60          0.63          คอ่นข้างงา่ย   จําแนกดีมาก 
  ข้อ   4     0.70          0.50          คอ่นข้างงา่ย   จําแนกดีมาก 
  ข้อ   5     0.57          0.88          ยากพอเหมาะ    จําแนกดีมาก 
  ข้อ   6     0.57          0.25          ยากพอเหมาะ    จําแนกพอใช้ 
  ข้อ   7     0.57          0.25          ยากพอเหมาะ    จําแนกพอใช้ 
  ข้อ   8     0.63          0.50          คอ่นข้างงา่ย   จําแนกดีมาก 
  ข้อ   9     0.60          0.25          คอ่นข้างงา่ย   จําแนกพอใช้ 
  ข้อ   10    0.73          0.38          คอ่นข้างงา่ย   จําแนกดี 
  ข้อ   11    0.67          0.50          คอ่นข้างงา่ย   จําแนกดีมาก 
  ข้อ   12    0.77          0.38          คอ่นข้างงา่ย   จําแนกดี 
  ข้อ   13    0.50          0.38          ยากพอเหมาะ    จําแนกดี 
  ข้อ   14    0.67          0.63          คอ่นข้างงา่ย   จําแนกดีมาก 
  ข้อ   15    0.37          0.50          คอ่นข้างยาก    จําแนกดีมาก 
  ข้อ   16    0.60          0.63          คอ่นข้างงา่ย   จําแนกดีมาก 
  ข้อ   17    0.47          0.50          ยากพอเหมาะ    จําแนกดีมาก 
  ข้อ   18    0.53          0.50          ยากพอเหมาะ    จําแนกดีมาก 
  ข้อ   19    0.57          0.50          ยากพอเหมาะ    จําแนกดีมาก 
  ข้อ   20    0.50          0.25          ยากพอเหมาะ    จําแนกพอใช้ 
  ข้อ   21    0.53          0.75          ยากพอเหมาะ    จําแนกดีมาก 
  ข้อ   22    0.63          0.50          คอ่นข้างงา่ย   จําแนกดีมาก 
  ข้อ   23    0.67          0.50          คอ่นข้างงา่ย   จําแนกดีมาก 
  ข้อ   24    0.37          0.88          คอ่นข้างยาก    จําแนกดีมาก 
  ข้อ   25    0.47          0.63          ยากพอเหมาะ    จําแนกดีมาก 
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  ข้อ   26    0.53          0.63          ยากพอเหมาะ    จําแนกดีมาก 
  ข้อ   27    0.47          0.88          ยากพอเหมาะ    จําแนกดีมาก 
  ข้อ   28    0.57          0.75          ยากพอเหมาะ    จําแนกดีมาก 
  ข้อ   29    0.77          0.63          คอ่นข้างงา่ย   จําแนกดีมาก 
  ข้อ   30    0.67          0.50          คอ่นข้างงา่ย   จําแนกดีมาก 
 
  ข้อสอบท่ีอยูใ่นเกณฑ์นําไปใช้ได้  คือ  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 
23 24 25 26 27 28 29 30  
 
6. ผลการประเมินของคุณภาพของแบบประเมินทศันคตขิองผู้ปกครอง 
1. ด้านกระบวนการ /ขัน้ตอนการดาํเนินการให้ความรู้  

ข้อ  ประเดน็คาํถาม 
ความคดิเหน็ผู้ เช ี่ยวชาญ  

(จาํนวน  5 ท่าน) IOC 
ผลการ
วเิคราะห์ สอดคล้อง ไมแ่น่ใจ ไมส่อดคล้อง 

1 ความสามารถในการจดัการให้ความรู้เร่ืองทกัษะการ
อา่นของเดก็ปฐมวยั  

4 1  0.80 สอดคล้อง 

2 สถานท่ีในจดัการประชาสมัพนัธ์และบรรยากาศ 
สิง่แวดล้อม 

5   1.00 สอดคล้อง 

3 รูปแบบและขัน้ตอนในการดําเนินการไมซ่บัซ้อน 5   1.00 สอดคล้อง 
4 การเรียนรู้แบบคู่ขนานกบัลกู 5   1.00 สอดคล้อง 
5 ระยะเวลาในการดําเนินโปรแกรม 5   1.00 สอดคล้อง 

 

2. ด้านเนือ้หาและกจิกรรมการให้ความรู้  

ข้อ  ประเดน็คาํถาม 
ความคดิเหน็ผู้ เช ี่ยวชาญ  

(จาํนวน  5 ท่าน) IOC 
ผลการ      
วเิคราะห์ สอดคล้อง ไมแ่น่ใจ ไมส่อดคล้อง 

1 เนือ้หาและกิจกรรมมีความน่าสนใจ มีประโยชน์และมี
ความรู้ 

5   1.00 สอดคล้อง 

2 กิจกรรมทําให้ท่านได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4 1  0.80 สอดคล้อง 
3 ทา่นได้ลงมือปฏิบติัจริง 4 1  0.80 สอดคล้อง 
4 ความช่ืนชอบของส่ืออปุกรณ์ประกอบกิจกรรม 4  1 0.60 สอดคล้อง 

 
 
 
 



180 
 

3. ด้านผลที่ได้จากการร่วมโปรแกรม 

ข้อ  ประเดน็คาํถาม 
ความคดิเหน็ผู้ เช ี่ยวชาญ  

(จาํนวน  5 ท่าน) IOC 
ผลการ
วเิคราะห์ สอดคล้อง ไมแ่น่ใจ ไมส่อดคล้อง 

1 มีความรู้ความเข้าใจ เร่ือง การพฒันาทกัษะการอา่น
ของเดก็ปฐมวยั 

5   1.00 สอดคล้อง 

2 ทา่นสามารถนําความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้จริง 4 1  0.80 สอดคล้อง 

3 พฒันาการด้านการอา่นของลกู 5   1.00 สอดคล้อง 

4 การมีปฏิสมัพนัธ์กบัลกูในการทํากิจกรรมร่วมกนัท่ีบ้าน 5   1.00 สอดคล้อง 
5 การมีสว่นร่วมของคณะกรรมการบริหารศนูย์เด็กเลก็ 5   1.00 สอดคล้อง 

6 ความพงึพอใจในภาพรวมของโปรแกรม 5   1.00 สอดคล้อง 

 
7. ผลการประเมินของคุณภาพของแบบประเมินการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

ข้อ  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ความคดิเหน็ผู้ เช ี่ยวชาญ  
(จํานวน 5 ท่าน) IOC ผลการ

วเิคราะห์ สอดคล้อง ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน      
1 ทา่นได้ร่วมคิดริเร่ิมในการตดัสนิใจ วางแผนโปรแกรม 5   1.00 สอดคล้อง 
2 ทา่นมีสว่นระดมความคิด อภิปรายในการกําหนดวตัถปุระสงค์

ของโปรแกรม 
5   1.00 สอดคล้อง 

3 ทา่นมีสว่นตดัสินในการเลือกหรือปรับเปล่ียนกิจกรรมของ
โปรแกรม 

5   1.00 สอดคล้อง 

4 ทา่นมีสว่นร่วมในการกําหนดวิธีการประเมินผลโปรแกรม 5   1.00 สอดคล้อง 
การมีส่วนร่วมในการจัดการ       

1 ทา่นมีสว่นร่วมในการกําหนดบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ
ในแตล่ะงานของโปรแกรม 

5   1.00 สอดคล้อง 

2 ทา่นมีสว่นในการสนบัสนนุในเร่ืองบคุลากรหรือสถานท่ี ในการ
ดําเนินโปรแกรม 

5   1.00 สอดคล้อง 

3 ทา่นมีสว่นร่วมในการสนบัสนนุโปรแกรมอยา่งเต็มใจและเตม็
ความสามารถทกุกิจกรรม 

5   1.00 สอดคล้อง 

4 ทา่นสนบัสนนุให้บคุลากรในศนูย์มีความรักผกูพนั ช่วยเหลือกนั
ในขณะดําเนินโปรแกรม 

5   1.00 สอดคล้อง 
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การมีส่วนร่วมในการประสานงาน       
1 ทา่นทํางานร่วมกบับคุลากรอ่ืนในการดําเนินโปรแกรมอยา่งมี

ความสขุ 

5   1.00 สอดคล้อง 

2 ทา่นได้แลกเปล่ียนข้อมลูข่าวสารในการแก้ปัญหากบับคุลากร
อ่ืนในการดําเนินโปรแกรม 

5   1.00 สอดคล้อง 

การมีส่วนร่วมในการประเมนิผลและรายงานผล      
1 ทา่นได้ร่วมการประชมุติดตามประเมินผลการดําเนินงานของ

โปรแกรม 

5   1.00 สอดคล้อง 

2 ทา่นได้ร่วมประเมินผลโปรแกรม หลงัการดําเนินงาน 5   1.00 สอดคล้อง 
3 ทา่นได้ร่วมเสนอผลงาน เผยแพร่หรือประชาสมัพนัธ์แก่ผู้ ท่ี

เก่ียวข้องเพ่ือพฒันากระบวนการดําเนินงานตอ่ไป 
5   1.00 สอดคล้อง 

 
8.ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบสนทนากลุ่ม 
 

ประเดน็การสนทนา 
ความคดิเหน็ผู้ เช ี่ยวชาญ  

(จํานวน 5 ท่าน) IOC ผลการ
วิเคราะห์+1 0 -1 

ความคดิเห็นของทา่นเก่ียวกบัการได้รับความช่วยเหลือ
เก่ียวกบัการให้ความรู้เก่ียวกบัพฒันาการเดก็ 

5  1.00 สอดคล้อง

การจดัการเรียนรู้แบบคูข่นานระหวา่งผู้ปกครองกบัลกู   
มีข้อดีข้อจํากดัอยา่งไร 

5  1.00 สอดคล้อง

วิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วมใน 4 ขัน้ตอน คือ              
1) การวางแผน   2)การจดัการ   3)การประสานงาน       
4)  การประเมนิผลและการรายงานผล  มีผลตอ่โปรแกรม
พฒันาเดก็ปฐมวยั ตามแนวคดิ Two–Generation 
Approachอยา่งไร 

5  1.00 สอดคล้อง

ท่านคดิวา่ถ้าผู้ใดท่ีได้เข้าร่วมโปรแกรมนีแ้ล้วจะได้รับ
ประโยชน์ในด้านใดบ้าง 

5  1.00 สอดคล้อง

ท่านคดิวา่โปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยั 
ตามแนวคดิ Two–Generation Approach ด้วยวิธีการ
บริหารแบบมีสว่นร่วมสามารถนําไปใช้ในบริบทอ่ืนใดอีก
ได้บ้าง 

5  1.00 สอดคล้อง
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือท ี่ใช้ในการวิจยั 

แบบสาํรวจความคดิเหน็เพ ื่อการวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนา
เดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยวิธ ีบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

ประเดน็การสัมภาษณ์เชงิลึก เรื่อง การศกึษาสภาพและความต้องการพัฒนาเดก็
ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยวธิ ีบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

โปรแกรมการพัฒนาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-Generation Approach ด้วยวธิ ี
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

แบบทดสอบวัดทกัษะทางการอ่านของเดก็ปฐมวัย 
แบบทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจของผู้ปกครอง เรื่องทกัษะการอ่านของเดก็ปฐมวัย 
แบบประเมินทศันคตขิองผู้ปกครองท ี่มีต่อโปรแกรมพัฒนาเดก็ปฐมวัย ตามแนวคดิ 

Two–Generation Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
แบบประเมิน เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ โปรแกรมการพัฒนาเดก็ปฐมวัย

ตามแนวคดิ Two-Generation Approach 
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แบบสาํรวจความคดิเหน็เพ ื่อการวิจัย 
เรื่อง การศกึษาสภาพและความต้องการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach  

ด้วยวิธีบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม 
คาํชีแ้จง 
 1. แบบสํารวจฉบบันีเ้ป็นสว่นหนึง่ของการทําปริญญานิพนธ์ หลกัสตูรการศกึษาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการ
บริหารและการจดัการการศกึษา แขนงวิชาการศกึษาตลอดชีวิตเพ่ือพฒันาทรัพยากรมนษุย์  คณะศกึษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 2. โปรดให้ความอนเุคราะห์ตอบแบบสํารวจให้ครบทกุข้อ และขอความกรุณาทา่นตอบแบบสํารวจตาม
ความเป็นจริง  คําตอบของทา่นในครัง้นีจ้ะมีคณุคา่อยา่งย่ิงตอ่งานวิจยั 
 3. การสรุปผลการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการสรุปสภาพปัญหาและความต้องการในการพฒันาเดก็ปฐมวยัตาม
แนวคิด Two-Generation Approach ด้วยวิธีบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม ข้อมลูท่ีได้นีจ้ะนําไปใช้ในการวิจยัครัง้นี ้
เทา่นัน้ 
 4. แบบสํารวจฉบบันีแ้บง่ออกเป็น 5 ตอน ดงันี ้
 ตอนท่ี 1  ข้อมลูสภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  สภาพการพฒันาเดก็ปฐมวยั   
              ตอนท่ี 3 ความต้องการการพฒันาเด็กปฐมวยั   

ตอนท่ี 4 สภาพการจดัการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามองค์ประกอบของ แนวคิด Two-Generation Approach 
              ตอนท่ี 5 การบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม 
              ตอนท่ี 6 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 การตอบแบบสํารวจนี ้ใคร่ขอให้ทา่นพิจารณาวา่สภาพและความต้องการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคิด 
Two-Generation Approach ด้วยวิธีบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม ในตอนท่ี 2 ถงึ ตอนท่ี 5  วา่อยูใ่นระดบัมากน้อย
เพียงใด โดยคา่คะแนนมีความหมายดงันี ้
  5 หมายถงึ  มีการจดัหรือมีความต้องการมากท่ีสดุ 
  4 หมายถงึ  มีการจดัหรือมีความต้องการมาก 
  3 หมายถงึ  มีการจดัหรือมีความต้องการปานกลาง 
  2 หมายถงึ  มีการจดัหรือมีความต้องการน้อย 
  1 หมายถงึ  มีการจดัหรือมีความต้องการน้อยท่ีสดุ 
 ผู้วิจยัขอขอบพระคณุทา่นท่ีได้ให้ความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสํารวจในครัง้นี ้ซึง่คําตอบของทา่นจะเป็น
ประโยชน์และมีคณุคา่อยา่งย่ิงกบังานวิจยัครัง้นีใ้ห้มีความสมบรูณ์และเป็นประโยชน์ตอ่ไป  ผู้วิจยัจงึขอขอบคณุทา่น
เป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี ้

นางสาวบงกช  ทองเอ่ียม 
นิสติปริญญาเอก หลกัสตูรการศกึษาดษุฎีบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและการจดัการการศกึษา  แขนงวิชาการศกึษาตลอดชีวิตเพ่ือพฒันาทรัพยากรมนษุย์ 
คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1 
แบบสาํรวจข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คาํชีแ้จง  โปรดทําเคร่ืองหมาย () หน้าข้อความท่ีเป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ข้อ ข้อมลูทัว่ไป สําหรับผู้วิจยั
1 เพศชาย      หญิง  
2 อาย ุ

 21-30 ปี 
 31-40 ปี 
 41-50 ปี 
  50 ปีขึน้ไป 

 

3 ท่านมีสว่นเก่ียวข้องในการพฒันาศนูย์พฒันาเดก็เลก็
ผู้แทนคณะกรรมการการพฒันาศนูย์เดก็ปฐมวยั 
 หวัหน้าศนูย์เดก็เลก็ 
 ผู้แทนผู้ปกครอง 
 ผู้ มีสว่นร่วมในการพฒันาศนูย์เดก็เลก็ในหน่วยงานอ่ืน  
     ระบหุนว่ยงาน.................................................. 

 

4 ช่ือเทศบาล........................................................
ช่ือศนูย์พฒันาเดก็...................................จงัหวดั..................................... 
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คาํชีแ้จง   
สาํหรับการตอบแบบสอบถามในตอนที่ 2 - ตอนที่ 5  ให้ทาํเครื่องหมาย  ลงในช่องระดบั
ความคดิเหน็ท ี่ท่านคดิว่าเป็นจริง 

ตอนที่ 2  สภาพการพัฒนาเดก็ปฐมวัย 

ข้อ  รายการ  ระดบัความคดิเหน็ สาํหรับ 
ผู้วิจ ัย 5 4 3 2 1 

1 การรับประทานอาหารครบ 5 หมู่   
2 การดแูลรักษาความสะอาดของร่างกาย   
3 การตรวจสขุภาพและการรับวคัซีน   
4 การออกกําลงักายเพ่ือให้กล้ามเนือ้แข็งแรง   
5 การแสดงความรักด้วยการกอดหรือการสมัผสั   
6 การแสดงความกลวัตอ่สิง่ตา่งๆ      
7 การปฏิบตัติามสญัญาหรือข้อตกลง   
8 การแสดงความคดิเห็นและความรู้สกึ   
9 การกล้าตดัสนิใจทําสิง่ตา่งๆ ด้วยตนเอง   
10 การสนใจซกัถามและรับฟังเหตผุล   
11 การควบคมุอารมณ์ท่ีไมแ่สดงพฤตกิรรมท่ีไมพ่งึ

ประสงค์ 
  

12 ความภาคภมูใิจในการได้รับการชมเชย      
13 การช่วยเหลือตนเอง   
14 การมีนํา้ใจชว่ยเหลือผู้ อ่ืน   
15 การเคารพกฎ กตกิาในการเลน่   
16 การสนทนาพดูคยุกบัผู้ อ่ืน   
17 การกลา่วคําขอโทษเม่ือทําผิด   
18 การกลา่วคําขอบคณุเม่ือได้รับการช่วยเหลือหรือ

ได้รับสิง่ของ 
     

19 การเรียนรู้และตอบสนองตอ่สิง่รอบตวั   
20 การคดิและการโต้ตอบการสนทนา   
21 การใช้ภาษาและการส่ือความหมาย   
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ตอนที่ 3  ความต้องการการพัฒนาเดก็ปฐมวัย 

ข้อ  รายการ  ระดบัความคดิเหน็ สาํหรับ
ผู้วิจ ัย 5 4 3 2 1 

1 สขุภาพ ร่างกายและโภชนาการ (ด้านร่างกาย)   
2 การควบคมุอารมณ์ การเช่ือมัน่ในตนเอง      

(ด้านอารมณ์) 
  

3 การมีปฏิสมัพนัธ์และการอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืน      
(ด้านสงัคม) 

  

4 การเรียนรู้ การคดิและการใช้ภาษาในการ
ส่ือสาร      (ด้านสตปัิญญา) 

  

 

ตอนที่ 4 สภาพจริงในการจัดการช่วยเหลือและพฒันาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิของ 
Two-Generation Approach 

ข้อ  รายการ  ระดบัความคดิเหน็ สาํหรับ
ผู้วิจ ัย 5 4 3 2 1 

การให้ความรู้ เกี่ยวกับพฒันาการเดก็      
1 การช่วยเหลือในเร่ืองการอบรมเลีย้งดเูดก็   
2 การเย่ียมบ้าน   
3 การดแูลเดก็วยัก่อนอนบุาล   
4 การรู้หนงัสือของพอ่แมผู่้ปกครอง   
5 การเข้าถงึสถานบริการทางสขุภาพ   
6 การปกปอ้งเดก็      

การสร้างโอกาสทางการศกึษา   
7 การเตรียมความพร้อมในการเข้าเรียน   
8 การศกึษาตอ่เน่ืองตัง้แตป่ฐมวยัถงึจบมธัยม   
9 การบริการทางการศกึษาอ่ืนๆ นอกเหนือจาก

ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 
  

10 การเรียนภาษาองักฤษหรือภาษาอ่ืนเป็นภาษาท่ีสอง   
11 การวางแผนความสําเร็จในการเรียน      
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ข้อ  รายการ  ระดบัความคดิเหน็ สาํหรับ
ผู้วิจ ัย 5 4 3 2 1 

ทุนทางสังคม      
12 แหลง่การเรียนรู้สําหรับผู้ปกครอง   
13 ศนูย์เป็นสว่นหนึง่ของชมุชน   
14 ครอบครัวเข้ามามีสว่นร่วมในการตดัสนิใน 

วางแผนสร้าง 
  

15 เครือขา่ยเพ่ือนช่วยเพ่ือนสนบัสนนุซึง่กนัและกนั   
16 สง่เสริมบทบาทของพอ่ในการดแูลเดก็   

การพัฒนาแรงงาน/อาชีพ      
17 ช่วยเหลือการมีงานทํา      
18 สง่เสริมการศกึษาสําหรับพอ่แม/่ผู้ปกครอง      
19 การสร้างรายได้หรืออาชีพเสริม      
20 ช่วยเหลือท่ีอยูอ่าศยั      
21 การช่วยเหลือเร่ืองของการเดนิทาง/คมนาคม      

 
ตอนที่ 5 การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในศูนย์พ ัฒนาเดก็เล็ก 

ข้อ  รายการ  ระดบัความคดิเหน็ สาํหรับ
ผู้วิจ ัย 5 4 3 2 1 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน      
1 ร่วมคดิริเร่ิมวางแผนในโครงการหรือกิจกรรม

ของศนูย์ 
     

2 ระดมความคดิ อภิปรายและร่วมแสดงความ
คดิเห็นในโครงการ หรือ กิจกรรมของศนูย์ 

     

3 ตดัสนิในในการเลือกในโครงการหรือกิจกรรม
ของศนูย์ 

     

4 ตดัสนิใจระหวา่งท่ีมีการดําเนินการในโครงการ
หรือกิจกรรมของศนูย์ 
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ข้อ  รายการ  
ระดบัความคดิเหน็ สาํหรับ 

ผู้วิจ ัย 
 5 4 3 2 1  

การมีส่วนร่วมในการจัดการ       
5 การสนบัสนนุงบประมาณ บคุลากร แรงงาน 

สถานท่ี ในการดําเนินงานของศนูย์ 
     

6 ในการสนบัสนนุในศนูย์อยา่งเตม็ใจและเตม็
ความสามารถ 

     

7 สนบัสนนุให้บคุลากรในศนูย์มีความรักผกูพนั 
ช่วยเหลือกนัในขณะดําเนินการ 

     

8 มีความเห็นชอบและพร้อมท่ีจะช่วยเหลือการ
ดําเนินงานของศนูย์ในทกุกิจกรรม 

     

การมีส่วนร่วมในการประสานงาน      
9 ทํางานร่วมกบับคุลากรอ่ืนในศนูย์อยา่งมี

ความสขุ 
     

10 แลกเปล่ียนข้อมลูขา่วสารในการแก้ปัญหากบั
บคุลากรอ่ืน 

     

11 การเสนอแนะในการประชมุเพ่ือพฒันาการ
ประสานงานกนัอยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้ 

     

การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและรายงานผล      
12 การแตง่ตัง้ บคุลากร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง

ประเมินผลงาน โครงการหรือกิจกรรมท่ีจดั 
     

13 การประชมุวางแผนตดิตามประเมินผลการ
ดําเนินงานของโครงการหรือกิจกรรมท่ีจดั 

     

14 การประเมนิงานโครงการหรือกิจกรรม หลงัการ
ดําเนินงาน 

     

15 การเสนอผลงาน เผยแพร่หรือประชาสมัพนัธ์
ผลงานท่ีเป็นโครงการหรือกิจกรรมแก่ผู้ ท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือพฒันากระบวนการดําเนินงาน
ตอ่ไป 
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ตอนที่ 6  ข้อเสนอแนะเพ ิ่มเตมิ 
ท่านอยากได้ความช่วยเหลือเพ ิ่มเตมิในด้านต่างๆ  เหล่านีใ้นเรื่องใดบ้าง 
1) ด้านการให้ความรู้ เกี่ยวกับพ ัฒนาการเดก็ 
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
2) ด้านการสร้างโอกาสทางการศกึษา 
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
3) ด้านทุนทางสังคม
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
4) ด้านการพฒันาแรงงานและอาชีพ
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
ท่านต้องการให้ศูนย์พ ัฒนาเดก็เล็กจัดให้ท่านมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการในแบบ
ใดบ้างตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้
1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
2) การมีส่วนร่วมในการจดัการ
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
3) การมีส่วนร่วมในการประสานงาน
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและรายงานผล
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 

ขอขอบคณุท่านมา ณ โอกาสนี ้ท่ีให้ข้อมลู 
***************** 
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ประเดน็การสัมภาษณ์เชงิลึก 
เรื่อง การศกึษาสภาพและความต้องการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-Generation Approach  

ด้วยวิธีบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม 
 
ข้อมูลท ั่วไปของผู้ร ับการสัมภาษณ์ 
ช่ือ..........................................................นามสกลุ.............................................. 
หมายเลขโทรศพัท์ท่ีสามารถตดิตอ่ได้................................................................. 
ประสบการณ์การทํางานท่ีเก่ียวข้องกบัศนูย์พฒันาเดก็เลก็...................ปี  
อาย ุ
 21-30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี  50 ปีขึน้ไป 
ท่านมีสว่นเก่ียวข้องในการพฒันาศนูย์พฒันาเดก็เลก็
ผู้แทนคณะกรรมการการพฒันาศนูย์เดก็ปฐมวยัตําแหน่ง.................................................... 
 หวัหน้าศนูย์เดก็เลก็ 
 ผู้แทนผู้ปกครอง 
 ผู้ มีสว่นร่วมในการพฒันาศนูย์เดก็เลก็ในหน่วยงานอ่ืน  
     ระบหุนว่ยงาน.............................................ตําแหนง่......................................................... 
ช่ือเทศบาล..................................................................จงัหวดั........................................ 
ช่ือศนูย์พฒันาเดก็........................................................................... 
วนัท่ีสมัภาษณ์...............................................เวลา......................................................... 
 
ประเดน็คาํถาม 
1. ขณะนีใ้นศนูย์พฒันาเดก็เลก็ของทา่นมีการจดัการช่วยเหลือ พฒันาเดก็ปฐมวยัและผู้ปกครองใน
ประเดน็หรือในเร่ืองใดบ้างและต้องการความช่วยเหลือใดเพิ่มเตมิ 

1.1 การให้ความรู้เก่ียวกบัพฒันาการเดก็ 
1.2 การสร้างโอกาสทางการศกึษา 
1.3 ทนุทางสงัคม 
1.4 การพฒันาแรงงาน/อาชีพ 
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2. ขณะนีศ้นูย์พฒันาเดก็เลก็ของทา่นขัน้ตอนการบริหารแบบมีสว่นร่วมอยา่งไร 
 2.1 ขัน้ตอนของการมีสว่นร่วมในการวางแผนมีลกัษณะท่ีปฏิบตัอิยูอ่ยา่งไรบ้าง  และอยากให้
มีพฤตกิรรมใดเกิดขึน้ในขัน้ตอนการมีสว่นร่วมนี ้

2.2 ขัน้ตอนของการมีสว่นร่วมในการจัดการมีลกัษณะท่ีปฏิบตัอิยูอ่ยา่งไรบ้าง  และอยากให้มี
พฤตกิรรมใดเกิดขึน้ในขัน้ตอนการมีสว่นร่วมนี ้

2.3 ขัน้ตอนของการมีสว่นร่วมในการประสานงานมีลกัษณะท่ีปฏิบตัอิยูอ่ยา่งไรบ้าง  และ
อยากให้มีพฤตกิรรมใดเกิดขึน้ในขัน้ตอนการมีสว่นร่วมนี ้

2.4 ขัน้ตอนของการมีสว่นร่วมในการประเมินผลและรายงานผลมีลกัษณะท่ีปฏิบตัอิยูอ่ยา่งไร
บ้าง  และอยากให้มีพฤตกิรรมใดเกิดขึน้ในขัน้ตอนการมีสว่นร่วมนี ้
3. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

***************** 
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โปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามแนวคิด Two–Generation Approach  

ดวยวิธีการบริหารแบบมีสวนรวม 

 

 

 

จัดทําโดย 

บงกช  ทองเอี่ยม 
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คาํนํา 

 

  ในความจําเป็นของการพฒันาเด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation Approach 
วา่ ชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีของพ่อ-แม่และเด็กเช่ือมโยงกนัชนิดแยกออกจากกนัไม่ได้ พ่อ-แม่สําคญัอย่าง
ยิ่งยวดต่อพฒันาการท่ีมีสขุภาวะของลกู  จึงพฒันาโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยั ตามแนวคิด Two–
Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม ประกอบไปด้วยโปรแกรม 2 โปรแกรม ซึง่
ดําเนินการในแบบคูข่นาน ตามแนวคิดของ Two – Generation  Approach ท่ีสง่เสริมการพฒันาคน
สองวยัได้แก่ผู้ใหญ่คือผู้ปกครองกบัเดก็ให้สามารถเรียนรู้ไปพร้อมกนั คือ 1) โปรแกรมพฒันาผู้ปกครอง 
เร่ือง ทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยั  2) โปรแกรมพฒันาทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยั  ในส่วนของ
โปรแกรมนีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ปกครองของเด็กปฐมวัยท่ีมีบุตรศึกษาอยู่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สงักดัเทศบาลขนาดใหญ่ได้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถนําความรู้ไปใช้ในการส่งเสริมและดแูล
เด็กปฐมวยั ในเร่ือง ทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยั ซึ่งในโปรแกรมพฒันาผู้ปกครอง เร่ือง ทกัษะการ
อ่านของเด็กปฐมวัย  ท่ีจัดนีไ้ด้เน้นทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัยท่ีมีอายุ 3 - 4 ปี  ซึ่งเนือ้หาของ
โปรแกรมได้จากแบบสอบถามและ   การสมัภาษณ์เชิงลกึ ของผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัการพฒันาศนูย์เด็ก
เล็กท่ีสงักัดเทศบาลขนาดใหญ่  พร้อมกันนีโ้ปรแกรมทัง้ 2 โปรแกรมยังต้องดําเนินการด้วยวิธีการ
บริหารแบบมีสว่นร่วม เพ่ือให้โปรแกรมนีมี้ประสทิธิภาพสามารถเป็นต้นแบบในการนําแนวคดิของ Two 
– Generation  Approach ไปใช้ตอ่ไป 

 

 

นางสาวบงกช  ทองเอ่ียม 

พฤษภาคม 2560 
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1. ชื่อโปรแกรม (Program title)โปรแกรมการพฒันาเดก็ปฐมวยั ตามแนวคดิ Two–Generation    

    Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

2. หลักการและเหตุผล (Rationale) 

 ความสําคญัของเดก็ปฐมวยั คือเป็นวยัท่ีสําคญัท่ีสดุสําหรับพฒันาการของชีวิต สิง่ท่ีเดก็ 
ได้รับประสบการณ์และเรียนรู้ในช่วง 5 ปีแรกของชีวิต  จะมีพฒันาการด้านสมองและการเรียนรู้เป็นไป
อยา่งรวดเร็วท่ีสดุ การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสม จงึมีสว่นสําคญัในการสง่เสริมพฒันาการ
ให้แก่เด็กอย่างมีประสิทธิภาพ การท่ีเด็กได้รับการส่งเสริมพฒันาการอย่างมีประสิทธิภาพจะมีผลต่อ
การวางรากฐานท่ีสําคญัต่อบุคลิกภาพของเด็กเม่ือเติบโตขึน้เป็นผู้ ใหญ่  ในสภาพปัจจุบนัการเตรียม
ความพร้อมในการจดัการศึกษาปฐมวยั ภาครัฐได้กําหนดนโยบาย ในการจดัการศึกษาปฐมวยั โดย
การส่งเสริมบทบาทของครอบครัวและสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว  เด็กปฐมวยัท่ีอายุ 3-4 ปี มี
การพฒันาเดก็ทัง้ในระบบ นอกระบบ และ ตามอธัยาศยั  โดยให้ครูผู้ เลีย้งเดก็ ผู้ดแูลเดก็ ร่วมมือกบัพอ่
แม ่ผู้ปกครองในช่วยเหลือพฒันาเดก็ปฐมวยั  ให้มีพฒันาการท่ีสมวยั  จงึมีความจําเป็นของการพฒันา
เด็กปฐมวยัตามแนวคิด Two-Generation  Approach  คือพฒันาชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีของพ่อ-แม่และ
เด็กให้เช่ือมโยงกนัแยกออกจากกนัไม่ได้ พ่อ-แม่สําคญัต่อพฒันาการท่ีมีสขุภาวะดีของลกู  ซึ่งนิยาม
ของ Two-Generation Approach เกิดจากพืน้ฐานของความจําเป็นท่ีเด็กควรได้รับการดแูลท่ีมี
คณุภาพ และพ่อแม่ควรได้รับความช่วยเหลือให้สามารถดแูลลกูอย่างมีคณุภาพ รวมถึงการให้ความรู้
เก่ียวกบัการอบรมเลีย้งดเูด็ก  เพ่ือเปล่ียนชีวิตของเด็กโดยครอบครัวหรือผู้ปกครอง การสร้างโปรแกรม
ต้องมุ่งเป้าไปท่ีการพฒันาตวัเด็กและสิ่งแวดล้อมทางบ้านของเด็กไปพร้อมๆกัน โปรแกรม Two-
Generation  จึงมุ่งเน้นพฒันาทุนมนุษย์ท่ีพฒันาคน 2 วยัไปพร้อมๆ กนั โดยดําเนินการเปลี่ยนแปลง
เด็กในการพัฒนาให้เด็กมีความสามารถในการเรียนรู้และความสามารถทางสังคมผ่านโปรแกรม
ปฐมวัยศึกษา และเปล่ียนแปลงผู้ ปกครองซึ่งเป็นสิ่งแวดล้อมท่ีบ้านของเด็กโดยการส่งเสริมให้มี
การศกึษา มีความรู้ท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาการเดก็ด้วยโปรแกรมพฒันาพอ่แมห่รือผู้ปกครอง(ผู้ใหญ่)   

  จากโปรแกรมทัง้สองจะสําเร็จไม่ได้ถ้าขาดความร่วมมือของหน่วยงานหรือบุคคลท่ี
เก่ียวข้องกบัการพฒันาเด็กปฐมวยัและพฒันาผู้ ใหญ่  ซึง่ในประเทศไทยจะเห็นได้ชดัคือหน่วยงานการ
ปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีเรียกว่าเทศบาล  และเทศบาลจะมีการเปิดให้บริการกบัเด็กปฐมวยัในรูปแบบ
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ของศนูย์พฒันาเด็กเล็ก  ในศนูย์พฒันาเด็กเล็กจะมีคณะกรรมการพฒันาศนูย์เด็กเล็กซึ่งประกอบไป
ด้วยตวัแทนของผู้ มีส่วนเก่ียวข้องในชมุชนร่วมบริหารจดัการท่ีเรียกว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ซึ่ง
เป็นส่วนสําคญัของการสร้างโปรแกรมตามแนวคิด Two-Generation  Approach เพราะต้องมี
กระบวนการในการการวางแผน การจดัการ การประสานงาน การประเมินผลและรายงานผล ร่วมกนั
ระหว่าง 2 โปรแกรม และจาก การสมัภาษณ์เชิงลึก ทําให้พบว่าผู้ มีส่วนเก่ียวข้องให้ความสําคญัท่ี
สอดคล้องกบักลยทุธ์ของ Two-Generation  Approach ในด้านการพฒันาเด็ก เร่ืองการพฒันาทกัษะ
ทางภาษา ซึ่งทักษะทางภาษาของเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กซึ่งมีอายุ 3 - 4 ปี ท่ีความส่งเสริม
พฒันาการทางการอ่านเพราะความสําคญัของการอ่านท่ีมีผลให้คนเกิดการเรียนรู้ ซึง่จะต้องประกอบ
ไปด้วยการใช้ประสาทสมัผสัของตนเองเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้คือ ตาได้ด ูหไูด้ฟังในสิ่งท่ีสร้างความ
พงึพอใจด้วย จงึจะประทบัใจจนสร้างสมการอา่นจนเป็นนิสยัท่ีดี และทกัษะท่ีสามารถแสดงออกให้เห็น
ถึงทกัษะการอ่านได้คือ 1)การสงัเกตและเปรียบเทียบ 2) การรู้ความหมายของคํา3) การรู้ความหมาย
ของประโยค ซึ่งตามวยั 3 - 4 ปีหมายถึงการอ่านภาพจากคําและประโยค    จากท่ีกล่าวมาโปรแกรม
การพฒันาเด็กปฐมวยั ตามแนวคิด Two–Generation  Approach  ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
จะทําให้เด็กปฐมวยัและผู้ปกครองสามารถพฒันาได้ดีและเร็วขึน้กว่า การแยกโปรแกรมพฒันาเฉพาะ
เดก็ปฐมวยัหรือเฉพาะพอ่แมเ่ท่านัน้   
3. วัตถุประสงค์ (Objectives) 
 1) เพ่ือพฒันาเดก็ปฐมวยัและผู้ปกครองแบบคูข่นานในเร่ืองเดียวกนั 
 2) เพ่ือพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็วยั 3 - 4 ปี  
 3) เพ่ือให้ผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจ เร่ือง การพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั 
 4) เพ่ือให้ผู้ปกครองสามารถนําความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้จริง 
 5) เพ่ือให้ผู้ปกครองมีทศันคตท่ีิดีกบัโปรแกรมอยูใ่นระดบัดี 
 6) เพ่ือให้ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัการพฒันาศนูย์เดก็เลก็ได้มีสว่นในการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
4. เนือ้หาของโปรแกรม (Content) 
 1) ทกัษะภาษาด้านการอา่นของเดก็ปฐมวยั 
 2) การสง่เสริมทกัษะการอา่นของเดก็วยั 3 - 4 ปี 
 3) บทบาทของพอ่แมใ่นการช่วยเหลือลกูให้มีทกัษะการอา่นท่ีสมวยั 
 4) กิจกรรมท่ีพอ่แมส่ามารถทําร่วมกบัลกูท่ีบ้าน 
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5. กิจกรรม (Activities) แบ่งเป็น 

กิจกรรมพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั ได้แก่  1) การเลา่นิทาน  2) คําคล้องจอง              
3) เกมทางภาษา  4) ปริศนาคําทาย 

กิจกรรมการให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง โดยใช้เทคนิควิธีการ ได้แก่  1) การบรรยาย  2) การเรียนรู้ 
แบบฐานการเรียนรู้  3) การฝึกปฏิบตัจิริง 
 
6. วธิ ีดาํเนินการ  (Procedure) 
              ผู้วิจยัได้แบง่เป็นขัน้ตอนของวิธีการดําเนินการของโปรแกรม 3 ขัน้ตอน และแสดงให้ถงึ
กระบวนการการบริหารแบบมีสว่นร่วม ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 ขัน้ตอนที่ 1 เป็นขัน้ตอนการสร้างความเข้าใจ ซึง่จะเป็นการสร้างความเข้าใจในการ
ดําเนินการของโปรแกรมซึง่ดําเนินการในสปัดาห์ท่ี 1  แบง่ออกเป็น 2 สว่น คือ  
  1) ส่วนของคณะกรรมการบริหารศนูย์เด็กเล็กและครูผู้สอน คือการสร้างความเข้าใจใน
เร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีเก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมในการวางแผนเป็นขัน้ตอนท่ีผู้ มีส่วน
เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนงานท่ีโปรแกรมจะต้องดําเนินการโดยร่วมแสดงความคิดเชิง
สร้างสรรค์มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกําหนดนโยบายวัตถุประสงค์ทางเลือกการดําเนินงานวิธีการ
ประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการจัดการ เป็นการกําหนดหน้าท่ีให้ชดัเจนก่อนการประสานงาน
กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือนําไปปฏิบตัใินโปรแกรม 
  2) ส่วนของผู้ปกครองเป็นการทําความเข้าใจเก่ียวกับขัน้ตอนการดําเนินโปรแกรมและ
เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของผู้ปกครองในการดําเนินโปรแกรมตัง้แต่ต้นจนจบโปรแกรม พร้อมทัง้รับทราบ
ถึงประโยชน์ท่ีจะได้รับหลงัจากจบโปรแกรม 

 ขัน้ตอนที่ 2 เป็นขัน้ตอนการปฏิบตักิาร สว่นของคณะกรรมการในการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
คือขัน้ของการประสานงาน คือ เป็นการลงมือปฏิบตัิในการทํางานร่วมกัน การแลกเปล่ียน ข้อมูล
ข่าวสาร การแก้ไขปัญหา  การทําให้กิจกรรมดําเนินไปด้วยความเรียบร้อย จะเป็นการดําเนินการใน
สัปดาห์ท่ี 2 - 5 ซึ่งจะเป็นการดําเนินการของทัง้สองกิจกรรมคู่ขนานกันระหว่างกิจกรรมพัฒนา
ผู้ปกครอง และกิจกรรมพฒันาเดก็ปฐมวยั โดยแบง่การปฏิบตักิารดงันี ้
  1) กิจกรรมพฒันาผู้ปกครอง เป็นกิจกรรมการให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง(รายละเอียดตาม
คูมื่อ) 
   - ทดสอบความรู้ก่อนร่วมกิจกรรม 
   - ให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง(บรรยายและฐานการเรียนรู้) 
   - ฝึกปฏิบตัโิดยการจดักิจกรรมร่วมกบัเดก็ท่ีบ้าน (4 สปัดาห์) 
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  2) กิจกรรมพฒันาเดก็ปฐมวยั  ทําความเข้าใจกบัครูผู้สอนในการจดักิจกรรมพฒันา
ทกัษะ 
การอา่น(รายละเอียดตามคูมื่อ) 
   - ทดสอบทกัษะการอา่นก่อนดําเนินกิจกรรม 
   - การดําเนินกิจกรรม วนัจนัทร์ พธุ ศกุร์จํานวน 12 กิจกรรม(4 สปัดาห์) 
 ขัน้ตอนที่ 3 เป็นการสรุปและประเมินผล เป็นการดําเนินกิจกรรมแบบคู่ขนานของกิจกรรม
พฒันาผู้ปกครอง  กิจกรรมพฒันาเด็กปฐมวยั พร้อมทัง้ประชมุสรุปของคณะผู้บริหารศนูย์พฒันาเด็ก
เล็กเป็นกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมในขัน้การประเมินและรายงานผลเป็นขัน้ตอนท่ีผู้ มีส่วน
เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามการประเมินผลการดําเนินการว่าบรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีได้
ตัง้ไว้หรือไม่  พร้อมทัง้มีการติดตามตรวจสอบผล (monitoring)หลงัการเข้าร่วมโปรแกรม และรายงาน
ผลต่อองค์กรเพ่ือให้กําลงัใจผู้ ดําเนินงาน และถ้ามีข้อบกพร่องให้ดําเนินการปรับปรุงหรือพฒันาต่อไป 
ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้
  1) กิจกรรมพฒันาผู้ปกครอง เป็นการประเมินความรู้ของผู้ปกครอง การประเมินความ
คดิเห็นของผู้ปกครองท่ีมีตอ่โปรแกรม หลงัจากการดําเนินกิจกรรม 
  2) กิจกรรมพฒันาเดก็ปฐมวยั  เป็นการประเมินทกัษะการอา่นหลงัจากการดําเนิน
กิจกรรม 
  3) การประชมุสรุปโปรแกรมและเป็นการประเมินและรายงานผลการบริหารแบบมีสว่น
ร่วมของคณะผู้บริหารศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 
 
 ผู้วิจยัได้เสนอขัน้ตอนวธีิดําเนินการของโปรแกรมในแผนผงัดงัตอ่ไปนี ้
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แผนผังวิธ ีดาํเนินการของโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวัย ตามแนวคดิ Two – Generation 
Approach  ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขัน้ตอนที่ 1 
สร้างความเข้าใจ 

ขัน้ตอนที่ 2 
ปฏิบติัการ 

ขัน้ตอนที่ 3 
สรุปและประเมินผล 

สปัดาห์ท่ี1 

โปรแกรมพฒันาทกัษะการอ่าน      
ของเดก็ปฐมวัย 

โปรแกรมพฒันาผู้ปกครอง
เรื่ อง ทกัษะการอ่านของเดก็

สปัดาห์ท่ี2 

สปัดาห์ท่ี3-4 

กิจกรรมการให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง
- ทดสอบความรู้ก่อนร่วมกิจกรรม 
- ให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง(บรรยายและ
ฐานการเรียนรู้) 
‐ ผู้ปกครองนํากิจกรรมไปทําร่วมกบั
ลกูท่ีบ้าน ชุดท ี่ 1 

การประชมุคณะกรรมการพฒันาศนูย์เดก็เลก็
- ชีแ้จงวตัถปุระสงค์ของโปรแกรม 
- ทําความเข้าใจและกําหนดการดําเนินการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

- ทําความเข้าใจกบัครูผู้สอนใน     
การจดักิจกรรมพฒันาทกัษะการอ่าน
- ทดสอบทกัษะการอ่านก่อนดําเนิน
กิจกรรม 
- ดําเนินกิจกรรม วนัจนัทร์ พธุ ศกุร์ 
กิจกรรมท่ี 1-3 

ติดตาม(วนัศกุร์) การดําเนินกิจกรรม
ของผู้ปกครองถึงสภาพปัญหาและรับ
ชุดท ี่ 2 กลบัไปทํากิจกรรมร่วมกบัลกู

ติดตาม(ทกุวนัศกุร์) ในการดําเนิน
กิจกรรมของผู้ปกครองถึงสภาพ
ปัญหาและรับชุดท ี่ 3-4 กลบัไปทํา
กิจกรรมร่วมกบัลกู

สปัดาห์ท่ี 5  -ติดตาม(วนัศกุร์) ในการดําเนิน
กิจกรรมของผู้ปกครองถึงสภาพ
ปัญหากิจกรรมร่วมกบัลกู

- ดําเนินกิจกรรม วนัจนัทร์ พธุ ศกุร์

กิจกรรมท่ี 4-6 และ 7-9 

- ดําเนินกิจกรรม วนัจนัทร์ พธุ ศกุร์
กิจกรรมท่ี 10-12 
 

-ทดสอบความรู้ผู้ปกครอง
-ประเมินความพงึพอใจ

-ทดสอบทกัษะการอ่านเดก็ปฐมวยั สปัดาห์ท่ี 6 

การประชมุคณะกรรมการพฒันาศนูย์เดก็เลก็
- ประเมินการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
- สรุปผลของโปรแกรม 
- การติดตามตรวจสอบผล (monitoring) และรายงานผล 
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7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Expected outcomes) 
 1) ผู้ปกครองและเดก็ปฐมวยัพฒันาแบบคูข่นานในเร่ืองเดียวกนั 
 2) เดก็ปฐมวยัพฒันาทกัษะการอา่นสมวยั  
 3) ผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจ เร่ือง การพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั 
 4) ผู้ปกครองสามารถนําความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้จริง 
 5) ผู้ปกครองมีความพงึพอใจกบัโปรแกรมอยูใ่นระดบัดี 
 5) ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัการพฒันาศนูย์เดก็เลก็ได้มีสว่นในการบริหารแบบมีสว่นร่วม’ 
 
8. วธิ ีการประเมินผลโปรแกรม (Program evaluation) แบง่การประเมินออกเป็น 
 1) ประเมินเดก็ปฐมวยัด้วยแบบทดสอบทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั 
 2) ประเมินผู้ปกครองด้วยแบบทดสอบความรู้ของผู้ปกครองเก่ียวกบัเร่ือง ทกัษะการอา่นของ
เดก็ปฐมวยั   
 3) ประเมินผู้ปกครองด้วยแบบวดัความคดิเห็นของผู้ปกครองท่ีมีตอ่โปรแกรมพฒันาเดก็
ปฐมวยั ตามแนวคดิ Two–Generation Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วม เร่ือง ทกัษะการ
อา่นของเดก็ปฐมวยั   
 4) ประเมินคณะกรรมพฒันาศนูย์เดก็เลก็ด้วยแบบวดัการบริหารแบบมีสว่นร่วม  
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สาระน่ารู้ ก่อนการใช้โปรแกรม 

1. การพัฒนาเดก็ปฐมวัยตามแนวคดิ Two-Generation Approach 

 ความจําเป็นในการพฒันาเดก็ตามแนวคิด Two-Generation Approach ว่า ชีวิตความเป็นอยู่
ท่ีดีของพอ่-แมแ่ละเดก็เช่ือมโยงกนัชนิดแยกออกจากกนัไมไ่ด้ พอ่-แมสํ่าคญัอย่างยิ่งยวดตอ่พฒันาการ
ท่ีมีสุขภาวะของลูกช่วง2-3ปีแรกในชีวิตของเด็กเป็นช่วงสําคญัขัน้วิกฤตท่ีถ้าได้รับการพฒันาอย่าง
เหมาะสม เด็กจะมีพฒันาการท่ีมีสขุภาวะ การพฒันาอย่างเหมาะสมหมายถึงการให้เด็กได้มีชีวิตท่ี
มั่นคง (Stability) และมีความสมัพันธ์ท่ีมีลักษณะตอบสนองและกล่อมเกลีย้งเลีย้งดู (Responsive 
and nurturing) จากพ่อ-แม่หรือผู้ ใหญ่ท่ีใกล้ชิดดงันัน้ การอบรมเลีย้งดจูากพ่อแม่ (Parenting) จึง
สง่ผลตอ่เด็กอย่างลกึซึง้  Two-Generation Approach ว่าเป็นโปรแกรมท่ีให้การสนบัสนนุครอบครัว
และแทรกแซงครอบครัวเพ่ือช่วยเหลือและส่งเสริมให้มีการกําหนดนโยบายและออกแบบโปรแกรมท่ี
ประเมิน พอ่แม-่ลกูด้วยกนั การวางแผนโปรแกรมทําโดยมองสมาชิกครอบครัวท่ีเก่ียวข้องกนัเป็นหน่วย
เดียวกนั (Single unit) และแก้ปัญหาความจําเป็นของครอบครัวในลกัษณะหน่วยเดียวกนั  แนวคิดนี ้
ตัง้อยู่บนความเช่ือว่า Two-Generation approach สามารถช่วยครอบครัวได้โดยการดําเนินการเพ่ือ
เพิ่มโอกาสให้แก่พ่อแม่ และเพิ่มความสําเร็จในโรงเรียนให้แก่ลูกไปพร้อมๆกันการเรียนรู้และการ
ดําเนินการของโปรแกรมต้องจดัไปพร้อมกนัสมัพนัธ์หรือเก่ียวข้องกนัในรูปแบบของการศกึษา/การดแูล
เดก็และการศกึษาของผู้ใหญ่   

 กลยุทธ์ของ Two Generation  Approach  ไม่ใช่แนวคิดใหม่ท่ีเพิ่งเกิดขึน้ ซึง่โปรแกรมท่ีเป็น
ท่ีรู้จกักนัอยา่งดีเป็นโปรแกรมท่ีริเร่ิมมาเม่ือ 50 ปีก่อนนีคื้อ โปรแกรม Head Start ซึง่เป็นโปรแกรมท่ีตัง้
ขึน้มาจากแนวคิดท่ีว่า ควรส่งเสริมความต้องการด้านพฒันาการของเด็กไปพร้อม ๆ กบัส่งเสริมให้พ่อ
แมข่องเดก็เหลา่นัน้สามารถอบรมเลีย้งดลูกูและพฒันาความเป็นอยู่ของตนเองได้ด้วยในเวลาเดียวกนั
การดําเนินโครงการบนหลักการของการให้บริการท่ีมีประสิทธิผล และใช้ทรัพยากรท่ีมีอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือครอบครัวผู้ รับบริการ  การสนบัสนนุและบริการดําเนินการไปพร้อมๆกนั  โดยบรูณา
การข้ามประเภทบริการและข้ามทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวข้อง 
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 ทฤษฎีของ Two Generation  Approach ที่สนับสนุนการพัฒนาเดก็ปฐมวัย 

  Chase-Lansdale; & Brooks-Gunn (2014)ได้กลา่วถึงทฤษฎีการพฒันาเดก็ปฐมวยัท่ี
สนบัสนนุให้มีการพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two generation Approach ดงันี ้

  1. ทฤษฎีส่ิงแวดล้อมท่ีคงท่ี  (Continuity and Change Theory)ทฤษฎีนีก้ลา่ววา่ สําหรับ
เด็กส่วนใหญ่ สิ่งแวดล้อมท่ีคงท่ี ต่อเน่ืองและการพฒันาใดๆ ในตวัเด็กต้องต้องต่อเน่ืองจึงจะเห็นผล 
เดก็ท่ีเร่ิมต้นเส้นทางพฒันาการในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่ง (เช่น ไวตอ่ความเครียด หรือพฒันาคําศพัท์
และตวัเลขช้า เด็กจะมีลกัษณะเช่นนีต้่อไป เว้นเสียแต่ว่าเด็กจะเจอโอกาสใหม่ แหล่งทรัพยากรใหม ่
หรือได้รับการแทรกแซง Eric Knudsenและคณะ อธิบายให้เห็นว่าทําไมการศกึษาปฐมวยัจึงเป็นเร่ือง
สําคญัอยา่งยิ่งยวด (vital) ตอ่เดก็จากครอบครัวรายได้น้อย และคําอธิบายนีทํ้าให้เห็นความสําคญัของ
การพฒันาท่ีต้องตอ่เน่ือง เขากลา่ววา่”การเรียนรู้ในระยะต้น จะทําให้เกิดการเรียนรู้ในระยะตอ่มา การ
มีทกัษะในระยะต้น จะทําให้เกิดทกัษะในระยะต่อมา” ในทํานองเดียวกนัสิ่งแวดล้อมในบ้านเป็นสิ่งท่ี
เปล่ียนแปลงได้ยาก สิ่งแวดล้อมจะมีลกัษณะเช่นไรขึน้อยู่กบัคณุลกัษณะและประสบการณ์ของพ่อแม ่
เช่น การได้รับการศกึษา การมีงานทํา ระดบัรายได้ ภาวะสขุภาพกายและสขุภาพจิต ความสามารถใน
การรับมือกับความเครียด วิธีการส่ือสารระหว่างพ่อกับแม่  ระหว่างพ่อแม่กับลูก และกับสมาชิกคน
อ่ืนๆในครอบครัว ดงันัน้การจะเปล่ียนทิศทางชีวิตของเด็กจากครอบครัวรายได้น้อย ผู้จัดทําโปรแกรม
ต้องมุ่งเป้าไปท่ีการพัฒนาตัวเด็กและส่ิงแวดล้อมทางบ้านของเด็กไปพร้อม กัๆน โปรแกรม Two-
Generation ท่ีมุ่งเน้นพัฒนาทุนมนุษย์จึงมักดําเนินการเปล่ียนแปลงเด็กโดยการพัฒนาให้เด็กมี
ความสามารถในการเรียนรู้และความสามารถทางสังคมโดยผ่านโปรแกรมปฐมวัยศึกษา และ
เปล่ียนแปลงสิง่แวดล้อมท่ีบ้านของเดก็โดยการสง่เสริมให้พอ่แมมี่การศกึษา มีงานทํา และมีรายได้เพิ่ม
มากขึน้ 

  2.ทฤษฎีนิเวศวิทยา (Ecological Theory) ทฤษฎีนิเวศวิทยาเก่ียวข้องกบัระบบนิเวศของ
ครอบครัว (Ecology of the family) หวัใจของทฤษฎีนีคื้อหลกัการเร่ือง “สิง่แวดล้อมใกล้ชิด” (Proximal 
environment)  งานวิจัยจํานวนมากได้ชีใ้ห้เห็นว่า สิ่งแวดล้อมท่ีอยู่ชิดใกล้รอบตวัเด็ก (Close-in 
environment) มีอิทธิพลมากท่ีสุดต่อพัฒนาการในระยะต่อๆมาของเด็ก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
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สิ่งแวดล้อมในช่วงท่ีเด็กยังเล็กมากและระบบการพัฒนาในตัวเด็กไวเป็นพิเศษต่อพลังต่างๆ ท่ีอยู่
แวดล้อมตวัเดก็ ปัจจยัท่ีมีผลตอ่คณุภาพของสิง่แวดล้อม ได้แก่  

   - การกระตุ้นทางสตปัิญญา (Cognitive stimulation) 
   - การแวดล้อมเดก็ด้วยภาษาและตวัเลขในปริมาณมากๆ (Richness in literacy and 
numeracy) 
   - กิจวตัรประจําวนัท่ีดําเนินไปเป็นปกต ิ(Regular routines) 
   - ความอบอุน่และการตอบสนองท่ีดีจากพอ่แม ่(Warmth and responsiveness) 
   - การกําหนดข้อแม้ท่ีเหมาะสม (Setting appropriate limits) 
   - การเป็นแบบอยา่งท่ีดี (Role modeling) 
   - โอกาสท่ีจะได้พฒันาการควบคมุทางอารมณ์ (Opportunities to develop 
emotional regulation) การจดัการตวัเอง (Executive function) ความตัง้ใจ (Attention) และอ่ืนๆ 
  ซึง่หากใช้ Two-Generation program เท่ากบัเด็กได้มีสิ่งแวดล้อมใกล้ชิดในทางบวกถึง 2 
แห่ง กลา่วคือไป child-care หรือ โรงเรียนอนบุาลท่ีมีสิ่งแวดล้อมดีและกลบับ้านก็พบสิ่งแวดล้อมท่ีดี
เช่นกนั ซึง่เม่ือเทียบกบัเดก็ท่ีไป child care ท่ีดี แตก่ลบัมาบ้านมาพบกบัสิง่แวดล้อมในครอบครัวท่ีเต็ม
ไปด้วยความเครียด ไม่ค่อยมีของเล่นท่ีช่วยในการเรียนรู้ พ่อแม่ก็เป็นกังวลเก่ียวกับการหารายได้ให้
พอใช้ เด็กกลุ่มหลงันีย้่อมพฒันาได้ดีสู้ เด็กกลุ่มแรกไม่ได้3.ทฤษฎีศกัยภาพในการปรับตัว (Risk and 
Resilience Theory)ทฤษฎีนีศ้กึษาการปรับตวัของเด็กให้เข้ากบัปัญหาท่ีอยู่แวดล้อมและปัญหาทาง
ชีวภาพ การศึกษาวิจัยจํานวนมากชีใ้ห้เห็นว่า ถ้าเด็กเจอปัญหาหรืออุปสรรคระยะสัน้ (Short-term 
adversity) เด็กจะสามารถกลบัมาเป็นปกติได้ หรือบางคนอาจยิ่งพฒันาได้ดีจากปัญหาเหลา่นีด้้วยซํา้
ไปแต่ถ้าเด็กเจอความเครียดท่ีรือ้รังและสะสม ความเครียดเหล่านีจ้ะเป็นอนัตรายต่อพฒันาการของ
เดก็ เช่น ความเครียดของเดก็ท่ีเกิดจากครอบครัวมีปัญหาทางเศรษฐกิจ พ่อแม่มีการศกึษาน้อย พ่อแม่
มีสขุภาพจิตไมดี่ พอ่แมมี่ปัญหาในการอบรมเลีย้งดลูกู และเด็กไม่สามารถเข้าถึงโอกาสในการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายนอกบ้าน ถ้าในตวัเดก็หรือในสิง่แวดล้อมของเดก็มีปัจจยัปอ้งกนั (Protective factors) เช่น 
การมีบุคลิกภาพท่ีร่าเริงแจ่มใส พ่อแม่ท่ีมีวิธีการอบรมเลีย้งดท่ีูตอบสนองต่อลกูหรือกระตุ้นลกู  หรือ
การได้รับการศึกษาปฐมวยัท่ีมีคุณภาพสูง ปัจจัยเหล่านีจ้ะช่วยส่งเสริมความยืดหยุ่นต่อปัญหาและ
พฒันาการในทางบวก แม้จะต้องเผชิญกบัปัญหาและอปุสรรค ความหมายโดยนยัของทฤษฎีนีต้อ่การ
จดัทําโปรแกรม Two-Generation ก็คือ การแทรกแซงอย่างเข้มข้น (Intensive intervention) ในด้าน
ตา่งๆของชีวิตเดก็มากกวา่หนึง่ด้าน เป็นสิง่จําเป็น 
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2. แนวทางการบริหารจัดการโปรแกรมแบบมีส่วนร่วม (Participatory Management) 
  การบริหารแบบมีสว่นร่วม คือ การท่ีบคุคลหลายคนเข้าไปร่วมในการดําเนินงานมีสว่นใน   
การกําหนดแนวทางปฏิบตังิาน โดยการร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมกระบวนการตดัสนิใจ ร่วมรับผิดชอบ 
และร่วมประเมินผลงานเพ่ือให้บรรลจุดุมุง่หมายของกลุม่หรือองค์กร 
  กระบวนการบริหารแบบมีสว่นร่วม มีขัน้ตอนดงันี ้
  1) การมีส่วนร่วมในการวางแผนเป็นขัน้ตอนท่ีผู้ มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมใน           
การวางแผนงานหรือโครงการท่ีกลุม่จะต้องดําเนินการโดยร่วมแสดงความคิดเชิงสร้างสรรค์มีสว่นร่วม
ในการตดัสนิใจกําหนดนโยบายวตัถปุระสงค์ทางเลือกการดําเนินงานวิธีการประเมินผล 
  2) การมีสว่นร่วมในการจดัการ เป็นการกําหนดหน้าท่ีให้ชดัเจนก่อนการประสานงาน 
กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือนําไปปฏิบตั ิ

  3) การมีสว่นร่วมในการประสานงาน เป็นการทํางานร่วมกนั การแลกเปล่ียน  ข้อมลู 
ขา่วสาร การแก้ไขปัญหา การทําให้กิจกรรมดําเนินไปด้วยความเรียบร้อย 
  4) การมีส่วนร่วมในการประเมินและรายงานผลเป็นขัน้ตอนท่ีผู้ มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามี
สว่นร่วมในการติดตามการประเมินผลการดําเนินการว่าบรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีได้ตัง้ไว้หรือไม่  และ
รายงานผลต่อองค์กรเพ่ือให้กําลังใจผู้ ดําเนินงาน และถ้ามีข้อบกพร่องให้ดําเนินการปรับปรุงหรือ
พฒันาตอ่ไป 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีประโยชน์ต่อองค์กร คือก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่าง
ผู้บริหารและผู้ ร่วมงานทกุระดบัในองค์กรลดความขดัแย้งในการทํางาน เพิ่มความไว้วางใจซึง่กนัและ
กนัมากขึน้สร้างบรรยากาศท่ีดีในการทํางานช่วยให้ผู้ ร่วมงานมีสขุภาพจิตดี ทกุคนมีงานทําสร้างความ
เป็นประชาธิปไตยในองค์กรลดค่าใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพราะเม่ืองานสําเร็จจะเป็น
ผลงานของทกุคนมิใช่เพียงคนใดคนหนึง่ 
 
3. พัฒนาการทางการอ่านของเดก็ปฐมวัย 
  การอา่นของเดก็เป็นพฒันาการท่ีตอ่เน่ืองโดยเร่ิมต้นตัง้แตป่ฐมวยั การเตรียมความพร้อม
ทกัษะด้านการอา่นจงึเป็นสิง่จําเป็นท่ีคณุครู พอ่แม ่และผู้ เลีย้งดจูะต้องฝึกทกัษะเฉพาะบางอยา่งตัง้แต่
ช่วงปฐมวยัก่อนท่ีเด็กจะเข้าเรียนในชัน้อนุบาล โดยเด็กควรมีประสบการณ์ในการอ่านผ่านเร่ืองราว
ตา่งๆ ท่ีเด็กสนใจ ทัง้การอ่านภาพจากหนงัสือนิทาน อ่านเคร่ืองหมายและอ่านสญัลกัษณ์ เม่ือเด็กอยู่
ในวยัอนุบาลเด็กวยันีจ้ะซึมซบัและเรียนรู้สิ่งต่างๆ ท่ีอยู่รอบตวัได้ง่ายและรวดเร็ว คณุครูควรปลกูฝัง
และส่งเสริมให้เด็กรักการอ่านอย่างสม่ําเสมอ จะช่วยให้เด็กเกิดความคุ้นเคยและเคยชินกับการอ่าน
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หนงัสือจนพฒันาเป็นนิสยัรักการอ่าน ซึง่จะช่วยพฒันาทกัษะทางภาษา ส่งเสริมทกัษะการฟัง กระตุ้น
จินตนาการและความคดิรวบยอด เป็นการพฒันาศกัยภาพสมองเดก็ปฐมวยัผา่นการอา่น 
  พฒันาการทางการอา่นของเดก็ปฐมวยั หมายถงึ การท่ีเดก็เช่ือมโยงความคดิจากภาพ
สญัลกัษณ์ตา่ง ๆ ด้วยการค้นหาความหมายจากตวัอกัษรเพ่ือส่ือความหมายออกมาโดยในขัน้แรกจะ
ได้แก่ การคาดเดาภาษา การแก้ไขความผิดในประโยคด้วยตนเอง จนถงึการรู้จกัแก้ปัญหาในการอา่น
คําและสามารถสร้างคําจากสิง่ท่ีพบเห็นได้มากขึน้ 
  การอา่นจะมีความสําคญัตอ่พฒันาการในด้านตา่ง ๆ ดงันี ้ 
  1. พัฒนาการด้านการใช้ภาษาช่วยให้เด็กเข้าใจในเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีไม่สามารถส่ือ
ความหมายด้วยวิธีการพูดได้ ช่วยให้เด็กมีทักษะในการพูดและการฟังท่ีดีรวมทัง้สามารถเข้าใจ
ความคดิของผู้ อ่ืนได้กว้างขวางซึง่เดก็จะทบทวนหรืออา่นซํา้เองได้  
  2. พฒันาการด้านสงัคม การอา่นช่วยพฒันาพฤตกิรรมเดก็ทางด้านสงัคม ดงัตอ่ไปนี ้
   2.1 ช่วยให้เด็กได้รับความรู้ความเข้าใจพืน้ฐานในการปรับตวัให้เข้ากับสงัคม เช่น  
เร่ือง การรู้จกัทกัทาย การรู้จกัขอบคณุ การเกรงใจ เป็นต้น 
   2.2 ช่วยให้เด็กได้พบเห็นแบบอย่างท่ีดีในการเลือกปฏิบตัิตนในทางท่ีถูกต้องดีงาม 
เช่น เร่ืองการรักษาคําพดู เร่ืองความซื่อสตัย์ การอดออม ความขยนัหมัน่เพียร เป็นต้น 
   2.3 ช่วยให้เดก็เกิดความคดิ หรือรู้จกัตดัสนิใจในการเลือกปฏิบตัติอ่ผู้ อ่ืน และการอา่น
ยงัเป็นเคร่ืองมือสําคญั สําหรับโน้มน้าวหรือชีใ้ห้เห็นเร่ืองตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ หรืออาจจะเกิดขึน้ทําให้เด็กมี
โอกาสไตร่ตรอง เพ่ือเลือกปฏิบตัไิด้ เช่น การละเว้นเสพยาเสพตดิ เป็นต้น 
   2.4 เนือ้หาสาระจากการอ่าน ช่วยให้เด็กเลือกแสดงออกทางสงัคมได้อย่างเหมาะสม 
เช่น เม่ือเดก็มีความรู้สกึโกรธหรือไมพ่อใจ แทนท่ีจะแสดงกริยาฟมูฟายหรือพดูหยาบคาย เด็กก็อาจจะ
ระงบัพฤติกรรมเหล่านีเ้สีย นอกจากนีถ้้าเด็กได้อ่านมากเด็กอาจพบว่าตวัละครในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเด็กได้
อา่นนัน้ อาจได้รับความทกุข์ทรมานหรือพบกบัปัญหาอปุสรรคตา่ง ๆ มากกวา่ปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเดก็กําลงั
ประสบอยู ่จงึทําให้เดก็มีกําลงัใจ และสามารถควบคมุตวัเองได้ เป็นต้น 
   2.5 ทําให้เด็กเกิดอดุมการณ์ในการปฏิบตัิ และทําให้เกิดแรงจงูใจในอนัท่ีจะปรับปรุง
ตนเองและสงัคมให้ดียิ่งขึน้  
   2.6 ช่วยให้เด็กอยู่ในสงัคมได้ดีขึน้ เช่น การแก้ไขพฤติกรรมของตนท่ีไม่เป็นท่ียอมรับ
ของเพ่ือน การรู้จกัเข้ากลุม่เพ่ือน รู้จกัวิธีแก้ปัญหา รู้วิธีประดษิฐ์สิง่ตา่ง ๆ เป็นต้น 
   2.7 ช่วยให้เด็กได้ปรับพฤติกรรมทางสงัคม รวมทัง้แบบแผนในสงัคม เช่น รับรู้โทษ
ของการพดูปด การใช้สรรพนาม การปฏิบตัตินในสงัคม เป็นต้น 
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  3. พฒันาการด้านอารมณ์ ในการพฒันาพฤตกิรรมทางอารมณ์ของเด็กต้องทราบพืน้ฐาน
ทางอารมณ์ก่อนแล้วจึงคดัเลือกหนังสือท่ีจะช่วยพฒันาอารมณ์อนัพึงปรารถนาแต่ละประเภท เช่น  
การจดัหาหนงัสือท่ีมีเนือ้หาเก่ียวกบัความรักภายในครอบครัว ความเมตตาของบิดามารดา ความเสียสละ 
ฯลฯ  ให้เดก็อา่นเพ่ือให้เดก็มีพฒันาการด้านอารมณ์ เก่ียวกบัความรับความอบอุน่ในครอบครัว เป็นต้น 
  4. พฒันาด้านสตปัิญญา หนงัสือจดัได้ว่าเป็นอาหารทางจิตใจ และสติปัญญาของมนษุย์
ทุกคน เด็กท่ีได้อ่านหนงัสือ จึงมีโอกาสได้เพิ่มพนูความรู้ ความสามารถในการพฒันาสติปัญญาของ
ตนเองมากกว่าเด็กท่ีไม่คอ่ยได้อ่านหนงัสือ สติปัญญาของมนษุย์จะได้รับการพฒันาให้ดีขึน้เป็นลําดบั 
จากอิทธิพลของสิ่งแวดล้อมและประสบการณ์ของแตล่ะช่วงอายใุนด้านตา่ง ๆ ซึง่หนงัสือก็เป็นอีกหนึ่ง
ประสบการณ์ท่ีมีอิทธิพลตอ่พฒันาการด้านสติปัญญาเช่นกนั มนษุย์จะได้รับความรู้ ข้อคิดเห็น วิธีการ 
ได้รู้จักความจริง สภาพปัญหา จากการอ่านหนังสือแต่ละประเภท ตัวอย่างเช่น หนังสือสารคดี
ท่องเท่ียวจะให้ความรู้เก่ียวกับความเป็นอยู่และวฒันธรรมของมนุษย์ในสภาพทางภมูิศาสตร์ต่าง  ๆ 
หนงัสือด้านวรรณคดีช่วยให้ทราบถึงความงดงามของภาษา สภาพความเป็นอยู่ความเช่ือถือ และวิธี
แก้ปัญหาของคนในยคุนัน้ ๆ การตัง้สมมตฐิาน การวิเคราะห์ปัญหา การสรุปปัญหา เป็นต้น 
  บดิามารดา หรือผู้ปกครอง ควรทราบถงึพฒันาการและความสนใจของเดก็ในวยัตา่ง ๆ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางการสง่เสริมการอา่น ดงันี ้ 
  เดก็วยัก่อนเข้าเรียน (ประมาณ 3-6 ขวบ) เดก็ในวยันีจ้ะมีความสนใจและพฒันาการ ดงันี ้

1) มีความสนใจช่วงสัน้ ๆ ประมาณ 10-15 นาที และเปล่ียนความสนใจบอ่ย 
2) มีความสนใจตอ่สิง่ท่ีแปลกใหมเ่สมอ ความเจริญทางด้านภาเป็นไปอยา่งรวดเร็ว 
3) สามารถเลา่เร่ืองท่ีตนเองได้เห็นให้ผู้ อ่ืนฟังแตย่งัลําดบัเหตกุารณ์คลาดเคล่ือนไปบ้าง 
4) สนใจท่ีจะเลียนแบบทัง้ด้านการใช้ภาษาและท่าทาง 
5) สนใจท่ีจะพดูหรือท่องคําคล้องจองง่าย ๆ 
6) ชอบฟังนิทานหรือเร่ืองเลา่ท่ีผู้ใหญ่เลา่ให้ฟัง 
หนงัสือท่ีเหมาะกบัเดก็ในวยันี ้ได้แก่ หนงัสือท่ีมีภาพสวยงาม เชน่ สมดุภาพ พจนานกุรม 

ภาพ ตลอดจนนิทานภาพ ซึง่ใช้ดภูาพเพ่ือให้ทราบเร่ืองราวได้โดยไมต้่องอา่นเนือ้เร่ือง 
  การสง่เสริมให้เดก็อา่นควรยดึหลกัตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้ 

1) ชีใ้ห้เห็นความสําคญัของการอา่น ให้เดก็ทราบถึงประโยชน์และความสําคญัของ 
การอา่น 

2) สอนให้เดก็อา่นหนงัสือได้แตกฉานตามวยั รวมทัง้ไมบ่งัคบัให้เดก็อา่นหนงัสือ 
ท่ีมีเนือ้หายาก 

3) เลือกหนงัสือท่ีมีรูปเลม่ เนือ้หาท่ีดงึดดูความสนใจสําหรับเดก็ 
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4) บดิามารดารวมทัง้คนอ่ืน ๆ ในครอบครัว ควรสง่เสริมให้เดก็มีนิสยัรักการอา่น เช่น การ 
ทําตวัเป็นตวัอย่างในเร่ืองการอ่านหนงัสือให้เด็กเห็น ชมเชยหรือให้รางวลัเม่ือเด็กอ่านหนงัสือ การอบรม
สั่งสอนให้เด็กรู้จักอ่านหนังสือเม่ือต้องการความรู้เพิ่มเติมในเร่ืองท่ีสนใจ หรืออ่านเพ่ือให้รับความ
เพลดิเพลนิ 

5) บดิามารดาควรเอาใจใสใ่นสภาพร่างกายของเดก็ ท่ีอาจเป็นอปุสรรคตอ่การอา่น เช่น  
ปัญหาสายตา สายตาสัน้ สายตาเอียง เดก็ท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยิน อาจทําให้ไม่ได้ยินเสียงอ่านท่ี
ถกูต้อง ความพิการทางสมอง เป็นต้น 

6) การสอนอา่น ต้องคํานงึถึงวฒุิภาวะของเดก็ไมค่วรบงัคบัวา่ต้องทําในสิง่ท่ีบดิามารดา 
กําหนดให้ นอกจากนีย้งัควรมีกิจกรรมเสริมท่ีหลากหลายโดยใช้ให้เหมาะสมกบัเดก็แตล่ะคนแตล่ะโอกาส 

7) บรรยากาศท่ีอบอุน่ภายในบ้านก็มีสว่นตอ่การสง่เสริมนิสยัรักการอา่นจากครอบครัว  
บิดามารดาต้องสร้างบรรยากาศให้เด็กรู้สึกว่า บ้านมีความรักความอบอุ่น ทัง้นีจ้ะทําให้เด็กรู้สึกว่าการ
อา่นหนงัสือท่ีบ้านเป็นสิง่ท่ีตนเองชอบ และไมรู้่สกึตงึเครียด เดก็จะมีสมาธิและมีความสขุเม่ือได้อา่น 
  บทบาทของพ่อแม่ในการส่งเสริมการอ่านของเด็กปฐมวัยให้เอือ้อํานวยต่อความ
สะดวก และตอ่ความรู้สกึพงึพอใจท่ีจะอ่าน เช่น มีหนงัสือจํานวนพอเพียงและตรงกบัความสนใจของเด็ก 
เงียบสงบ มีแสงสวา่งเพียงพอ เป็นต้น 

1) การให้ความรู้ หมายถึง วิธีการบรรยาย อธิบายหรืออบรมสัง่สอนเพ่ือสง่เสริมทกัษะการ 
อ่านทางวาจา และการกระทําในสิ่งท่ีบิดามารดาต้องการให้เด็กรับรู้และปฏิบตัิตาม อนัเป็นการชีแ้นะ
แนวทางในวิธีการปฏิบตัิให้แก่เด็กโดยตรงว่า พฤติกรรมการอ่านเช่นใดท่ีควรกระทําหรือไม่ ควรกระทํา
ควรอา่นเวลาใด และอา่นหนงัสือประเภทใด 

2) การเป็นตวัแบบ หมายถึง การแสดงพฤตกิรรมของบดิามารดาท่ีทําให้เดก็พบเห็นและ 
อาจมีผลให้เด็กเลือกกระทําตามอย่าง หรือเลือกไม่กระทําตามอย่าง การท่ีเด็กเลือกกระทําตามอย่างนี ้
เรียกได้วา่เป็นการเลียนแบบ การเลียนแบบจงึเป็นลกัษณะท่ีเด็กกระทําตามอย่างพฤติกรรมตา่ง ๆ ท่ีบิดา
มารดาหรือตวัแบบแสดงออกมาให้เดก็ได้รู้ ได้เห็น อาจมีอิทธิพลให้เดก็ได้เลียบแบบนิสยั หรือพฤตกิรรมท่ี
บิดามารดาต้องการหรือไม่ต้องการให้มีในตัวเด็กก็ได้ เพราะเด็กจะเลียนแบบและเกิดความรู้สึกใน
ทางบวกและลบตอ่การปฏิบตัขิองบดิามารดา ทัง้ท่ีเป็นไปโดยตัง้ใจ และไมต่ัง้ใจ และถ้าการปฏิบตัตินของ
บิดามารดาขดัแย้งกับการอบรมสัง่สอน ก็มกัทําให้การอบรมสัง่สอนไม่ประสบผลสําเร็จลงตามท่ีบิดา
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มารดาต้องการนอกจากนีบ้ิดามารดาควรมีทศันคติท่ีดีตอ่การอ่าน ตอ่หนงัสือ และแสดงให้เด็กให้เห็นว่า
บดิามารดาชอบอา่นสนใจอา่นหรือมีนิสยัรักการอา่นอยูอ่ยา่งสม่ําเสมอ 

3)  การเสริมแรง หมายถึง การใช้วิธีการตา่ง ๆ เพ่ือให้ผู้ รับเกิดความพอใจ แล้วทําให้เพิ่ม 
ความถ่ีของพฤติกรรมท่ีต้องการ โดยมีหลกัว่าพฤติกรรมท่ีได้รับเสริมแรงจะทําให้พฤติกรรมนัน้เพิ่มขึน้ 
บิดามารดาสามารถนําหลกัการเสริมแรงมาใช้สําหรับส่งเสริมนิสยัรักการอ่านด้วยการชมเชยให้รางวลั 
หรือให้กําลงัใจเม่ือเดก็แสดงพฤติกรรมท่ีบง่บอกถึงทกัษะการอ่าน บิดามารดา สามารถเสริมแรงได้หลาย
วิธี เช่น ให้รางวลั ซือ้ของเลน่ให้ โอบกอดชมเชย ให้กําลงัใจ ฯลฯ ทัง้นีบ้ิดา มารดา ต้องชีแ้จงให้เด็กทราบ
วา่เป็นเพราะเดก็มีนิสยัรักการอา่นเท่านัน้จงึจะได้รับการเสริมแรง 

4) การจดัสภาพแวดล้อม ยอ่มมีผลตอ่ทกัษะการอา่นของเดก็ โดยจดัสภาพแวดล้อมรอบ ๆ  
ตวัเด็กให้มีความรู้สกึคุ้นเคยกบัการอ่าน มีความสะดวกและพงึพอใจท่ีจะอ่าน ไม่รู้สกึว่าถกูบงัคบัหรือตงึ
เครียดทกุคนภายในครอบครัวสามารถสร้างสภาพแวดล้อมให้เอือ้ตอ่การส่งเสริมทกัษะการอ่าน บทบาท
ของผู้ปกครองท่ีมีต่อการส่งเสริมเด็กปฐมวยัให้มีทกัษะการอ่านซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ คือ 
การให้ความรู้ การเป็นตวัแบบ การเสริมแรง และการจดัสภาพแวดล้อม ซึง่จะต้องทําควบคูก่นัไปมีความ
สอดคล้องและสม่ําเสมอ ต้องเป็นกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัพฒันาการและความสนใจของเด็กแตล่ะวยั จะ
สามารถสง่เสริมทกัษะการอ่านให้เกิดขึน้กบัเด็กปฐมวยั และทกุคนในครอบครัวได้เป็นอย่างดี ผู้ปกครอง
ทกุคนควรตระหนกัถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเองเอง ในการปลกูฝังและส่งเสริมนิสยัรักการอ่านให้แก่เด็ก
เพ่ือให้เดก็รู้จกัการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองตลอดชีวิต 
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การดาํเนินการโปรแกรมการพัฒนาทกัษะการอ่านของเดก็ปฐมวัย 

 การดําเนินการการจดักิจกรรมทกัษะการอา่นจดัวนัองัคาร พธุ พฤหสับดี ในช่วงเข้าชัน้เรียน
ตอนเช้าก่อนเร่ิมกิจกรรม ระยะเวลา 4 สปัดาห์ ๆ ละ 3 วนั วนัละ 20 นาที ตามตารางดําเนินกิจกรรม 
ดงันี ้ 

 

สปัดาห์ วนั กิจกรรม 
ทกัษะการอา่น 

การสงัเกตและ
เปรียบเทียบ 

การรู้ความหมาย 
ของคํา 

การรู้ความหมาย
ของประโยค 

1 องัคาร เลา่นิทานเร่ืองเจ้าหมหูหูาย    

พธุ คําคล้องจอง “อวยัวะของหน”ู    

พฤหสับดี เกมภาพตดัตอ่อวยัวะ    

2 องัคาร ปริศนาคําทายหมวดอวยัวะ    

พธุ เลา่นิทานเร่ืองฉนัชอบกินไอศกรีม    

พฤหสับดี คําคล้องจอง “สตัว์รอบตวัหน”ู    

3 องัคาร เกมหาสตัว์ตามเสียง    

พธุ ปริศนาคําทาย หมวดสตัว์    

พฤหสับดี เลา่นิทานเร่ืองคําเตือนอยา่จบั    

4 องัคาร คําคล้องจอง “ของใช้ของหน”ู    

พธุ เกมจบัคูภ่าพของใช้ของเดก็    

พฤหสับดี ปริศนาคําทาย หมวดของใช้ของเดก็    
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การดาํเนินการโปรแกรมพัฒนาผู้ปกครอง เรื่อง ทกัษะการอ่านของเดก็ปฐมวัย 

 ดําเนินการการจดักิจกรรมให้ความรู้กบัผู้ปกครอง ระยะเวลา 4 สปัดาห์ ในสปัดาห์ท่ี 1 เป็น
การให้ความรู้ 1 วนั  และสปัดาห์ท่ี 2-5 เป็นการลงมือปฏิบตั ิของผู้ปกครองท่ีบ้าน และมีการตดิตามผล
ในวนัศกุร์จองทกุๆ สปัดาห์  ตามตารางดําเนินกิจกรรม ดงันี ้ 

ขัน้ตอน สัปดาห์ท ี่ กจิกรรม ระยะเวลา สถานที่ ผู้ดาํเนินการ  
ขัน้ท่ี 1 
สร้างความเข้าใจ 

1 การประชมุคณะกรรมการบริหารศนูย์พฒันา   
เดก็เลก็ 
- ชีแ้จงวตัถปุระสงค์ของโปรแกรม 
- ทําความเข้าใจและกําหนดการดําเนินการบริหาร
แบบมีสว่นร่วม 

3 ชม. ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 
*ร่วมกบัโปรแกรม
พฒันาเดก็ฯ 

2 กิจกรรมการให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง 

- ชีแ้จงวตัถปุระสงค์ของของโปรแกรมกบัผู้ปกครอง 

- ทดสอบความรู้ก่อนร่วมกิจกรรม 
30 นาที 

ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- ผู้ ช่วยผู้ วิจยั 
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 

ขัน้ท่ี 2 
ปฏิบติัการ 

2 - ให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง บรรยายเร่ือง 
    1) พฒันาการทางภาษาของเดก็ปฐมวยั 
    2) การสง่เสริมทกัษะการอ่านของเดก็วยั 3-4 ปี 
    3) บทบาทของพ่อแม่ในการช่วยเหลือลกูให้มี
ทกัษะการอ่านท่ีสมวยั 

2 ชม. ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- ผู้ ช่วยผู้ วิจยั 
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 

- กิจกรรมฐานการเรียนรู้   จํานวน 4 ฐาน
    1) ฐานนิทานเล่าสูก่นัฟัง 
    2) ฐานร้อยกรองคล้องใจ 
    3) ฐานฝึกหนอู่านด้วยเกมหรรษา 
    4) ฐานปริศนาชวนคิด 

3 ชม. ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- ผู้ ช่วยผู้ วิจยั 
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 

- สรุปความรู้
- แจกชดุกิจกรรมท่ีผู้ปกครองนําไปทําร่วมกบัลกูท่ี
บ้าน ชุดท ี่ 1 นิทานหรรษา 

30 นาที ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- ผู้ ช่วยผู้ วิจยั 
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 

ติดตามการดําเนินกิจกรรมของผู้ปกครองถึงสภาพ
ปัญหาและรับชุดท ี่ 2 รวมใจอ่านบทกลอน  
กลบัไปทํากิจกรรมร่วมกบัลกู (วนัศกุร์) 

1 ชม. ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- ผู้ ช่วยผู้ วิจยั 
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 
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ขัน้ตอน สัปดาห์ท ี่ กจิกรรม ระยะเวลา สถานที่ ผู้ดาํเนินการ  
ขัน้ท่ี 2 
ปฏิบติัการ (ตอ่) 

3 ทํากิจกรรม ชุดท ี่ 2 รวมใจอ่านบทกลอน  1 สปัดาห์ บ้าน ผู้ปกครอง
ติดตามการดําเนินกิจกรรมของผู้ปกครองถึงสภาพ
ปัญหาและรับชุดท ี่ 3 เกมฝึกอ่าน  กลบัไปทํา
กิจกรรมร่วมกบัลกู (วนัศกุร์) 

1 ชม. ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- ผู้ ช่วยผู้ วิจยั 
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 

4 ทํากิจกรรม ชุดท ี่ 3 เกมฝึกอ่าน  1 สปัดาห์ บ้าน ผู้ปกครอง
ติดตามการดําเนินกิจกรรมของผู้ปกครองถึงสภาพ
ปัญหาและรับชุดท ี่ 4 ปริศนาคําทาย  กลบัไปทํา
กิจกรรมร่วมกบัลกู (วนัศกุร์) 

1 ชม. ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- ผู้ ช่วยผู้ วิจยั 
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 

5 ทํากิจกรรม ชุดท ี่ 4 ปริศนาคําทาย 1 สปัดาห์ บ้าน ผู้ปกครอง
ติดตามการดําเนินกิจกรรมของผู้ปกครองถึงสภาพ
ปัญหา (วนัศกุร์) 

1 ชม. ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- ผู้ ช่วยผู้ วิจยั 
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 

ขัน้ท่ี 3  
สรุปและ
ประเมินผล 

6 -ทดสอบความรู้ผู้ปกครอง 
-ประเมินความพงึพอใจ 

1 ชม. ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- ผู้ ช่วยผู้ วิจยั 

การประชมุคณะกรรมการพฒันาศนูย์เดก็เลก็ 
- ประเมินการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
- สรุปผลของโปรแกรม ติดตามตรวจสอบผลและ
รายงานผล 

2 ชม. ศนูย์ - ผู้ วิจยั
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 
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คาํนํา 
  การพฒันาโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยั ตามแนวคิด Two–Generation Approach 
ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบไปด้วยโปรแกรม 2 โปรแกรม ซึง่ดําเนินการในแบบคู่ขนาน 
ตามแนวคิดของ Two – Generation  Approach ท่ีสง่เสริมการพฒันาคนสองวยั ได้แก่ ผู้ใหญ่คือ
ผู้ปกครองกบัเดก็ให้สามารถเรียนรู้ไปพร้อมกนั  คือ 1) โปรแกรมพฒันาผู้ปกครอง เร่ือง ทกัษะการอ่าน
ของเด็กปฐมวยั  2) โปรแกรมพฒันาทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยั  ซึ่งได้พฒันาขึน้เพ่ือเป็นส่วนหนึ่ง
ของการศกึษาหลกัสตูร การศกึษาดษุฎีบณัฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการบริหารและการจดัการการศกึษา  
แขนงวิชาการศกึษาตลอดชีวิตเพ่ือพฒันาทรัพยากรมนษุย์  คณะศกึษาศาสตร์มหาวิทยาลยั  ศรีนคริ
นทรวิโรฒ   สว่นของโปรแกรมนีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันาทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยัท่ีศกึษาอยู่ใน
ศนูย์พฒันาเด็กเล็กสงักดัเทศบาลขนาดใหญ่  ซึ่งในโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยันีเ้น้นทกัษะการอ่าน
ของเด็กปฐมวยัท่ีมีอาย ุ3 - 4 ปี  ซึง่เนือ้หาของโปรแกรมได้จากแบบสอบถามและการสมัภาษณ์เชิงลกึ 
ของผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัการพฒันาศนูย์เด็กเล็กท่ีสงักดัเทศบาลขนาดใหญ่  พร้อมกนันีโ้ปรแกรมทัง้ 2 
โปรแกรมยงัต้องดําเนินการด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วม เพ่ือให้โปรแกรมนีมี้ประสทิธิภาพสามารถ
เป็นต้นแบบในการนําแนวคดิของ Two – Generation  Approach ไปใช้ตอ่ไป 

 
 

นางสาวบงกช  ทองเอ่ียม 
ผู้วิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



217 
 

สารบญั 
 
 หน้า
หลกัการและเหตผุล 3
จดุประสงค์การเรียนรู้ (Objectives) 3
กิจกรรมพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั (Activities) 3
แผนการดําเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้พฒันาทกัษะการอา่นสําหรับเดก็ปฐมวยั 4
วิธีดําเนินการ (Procedure) 18
บรรณานกุรม 21
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



218 
 

  หลักการและเหตุผล (Rationale) 
  เดก็ปฐมวยัท่ีอาย ุ3-4 ปี ในสถานศกึษามีการพฒันาเดก็ทัง้ในระบบ นอกระบบ และ  

ตามอัธยาศยั โดยให้ครูผู้ เลีย้งเด็ก ผู้ดูแลเด็ก ร่วมมือกับพ่อแม่ ผู้ปกครองในช่วยเหลือพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย  ให้มีพัฒนาการท่ีสมวัย  ความจําเป็นของการพัฒนาเด็กตามแนวคิด Two-Generation 
Approach  คือชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีของพ่อ-แม่และเด็ก  เช่ือมโยงกนัแยกออกจากกนัไม่ได้ พ่อ-แม่
สําคญัต่อพฒันาการท่ีมี  สขุภาวะดีของลกู  ซึ่งนิยามของ Two-Generation Approach เกิดจาก
พืน้ฐานของความจําเป็นท่ีเด็กควรได้รับการดแูลท่ีมีคณุภาพ และพ่อแม่ควรได้รับความช่วยเหลือให้
สามารถดแูลลกูอย่างมีคณุภาพ รวมถึง   การให้ความรู้เก่ียวกบัการอบรมเลีย้งดเูด็ก  การจะเปล่ียน
ชีวิตของเด็กโดยครอบครัวหรือผู้ปกครอง       การสร้างโปรแกรมต้องมุ่งเปา้ไปท่ีการพฒันาตวัเด็กและ
สิ่งแวดล้อมทางบ้านของเด็กไปพร้อมๆกัน โปรแกรม Two-Generation  มุ่งเน้นพฒันาทุนมนุษย์ท่ี
ดําเนินการเปลี่ยนแปลงเด็กโดยการพฒันาให้เด็กมีความสามารถในการเรียนรู้และความสามารถทาง
สงัคมโดยผา่นโปรแกรมปฐมวยัศกึษา และเปล่ียนแปลงสิ่งแวดล้อมท่ีบ้านของเด็กโดยการสง่เสริมให้มี
การศกึษา มีความรู้ท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาด้วยโปรแกรมพฒันาพ่อแม่ ดงันัน้โปรแกรมพฒันาทกัษะ
การอ่านของเด็กปฐมวยั  จึงเป็นโปรแกรมส่วนคู่ขนานกบัโปรแกรมพฒันาผู้ปกครอง เร่ือง ทกัษะการ
อ่านของเด็กปฐมวยั  ท่ีประกอบเป็นโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยั ตามแนวคิด Two–Generation 
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ซึง่ทัง้ 2 โปรแกรมจะดําเนินการด้วยการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเพราะเป็นการท่ีบุคคลหลายคนเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร ท่ีเรียกว่าการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ซึ่งมีองค์ประกอบ คือ การวางแผน การจดัการ การประสานงานการประเมินผลและ
รายงาน  เพ่ือให้บรรลจุดุมุ่งหมายของโปรแกรมการพฒันาเด็กปฐมวยั ตามแนวคิด Two–Generation 
Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วมตอ่ไป 
 จุดประสงค์การเรียนรู้  (Objectives) 
  1) เพ่ือพฒันาทกัษะการอา่น เร่ือง การสงัเกตและเปรียบเทียบ ของเดก็ปฐมวยั 
  2) เพ่ือพฒันาทกัษะการอา่น เร่ือง การรู้ความหมายของคํา ของเดก็ปฐมวยั 
  3) เพ่ือพฒันาทกัษะการอา่น เร่ือง การรู้ความหมายของประโยค ของเดก็ปฐมวยั 

 
กิจกรรมพัฒนาทกัษะการอ่านของเดก็ปฐมวัย (Activities) กําหนดในแผนการจดักิจกรรม
โดยใช้วิธีการ(รายละเอียดตามภาคผนวก) ได้แก่ 1) การเลา่นิทาน  2) คําคล้องจอง3) เกม
ทางภาษา 

4) ปริศนาคําทาย 
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แผนการดาํเนินการจัดกจิกรรมพฒันาทกัษะการอ่านสาํหรับเดก็ปฐมวัย 

(สาํหรับครูผู้สอน) 
 
คาํชีแ้จง 
 แผนการจดักิจกรรมนีเ้ป็นสว่นหนึง่ของโปรแกรมการพฒันาทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั ซึง่
มีอาย ุ3 - 4 ปี ประกอบไปด้วยกิจกรรมการเลา่นิทาน คําคล้องจอง เกมทางภาษา และปริศนาคําทาย  
จุดประสงค์ 
 1) เพ่ือพฒันาทกัษะการอา่น เร่ือง การสงัเกตและเปรียบเทียบ ของเดก็ปฐมวยั 
 2) เพ่ือพฒันาทกัษะการอา่น เร่ือง การรู้ความหมายของคํา ของเดก็ปฐมวยั 
 3) เพ่ือพฒันาทกัษะการอา่น เร่ือง การรู้ความหมายของประโยค ของเดก็ปฐมวยั 
วิธ ีการจัดกิจกรรม 
 แผนการจดักิจกรรมพฒันาการอา่นสําหรับเดก็ปฐมวยั ประกอบด้วย   

1) ลกัษณะของเนือ้หานิทาน คําคล้องจอง เกมทางภาษา และปริศนาคําทายท่ีเหมาะกบัวยั 
ของเดก็ โดยมีเนือ้หาท่ีนา่สนใจ เป็นเร่ืองราวท่ีเก่ียวข้องกบัชีวิตประจําวนั การเรียงลําดบัเหตกุารณ์ตา่ง 
ๆ เข้าใจได้ง่ายไมซ่บัซ้อน 
 2)  การจดักิจกรรมทกัษะการอา่นจดัวนัองัคาร พธุ พฤหสับดี ในชว่งกิจกรรมเสริม
ประสบการณ์ระยะเวลา 4 สปัดาห์ ๆ ละ 3 วนั วนัละ 20 นาที 
 3)  การปฏิบตักิิจกรรมดําเนินตามขัน้ตอน ดงันี ้
 ขัน้น ําเข้าสู่บทเรียน  
               เป็นการจดักิจกรรมท่ีเน้นกระตุ้นให้เดก็ปฐมวยัเกิดความสนใจ  มีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ โดย
ใช้วิธีการและส่ือท่ีหลากหลายประกอบการใช้คําถาม  กระตุ้นซกัถาม  ทบทวนหรือแสดงความคดิเห็น
ให้เดก็ปฐมวยันําประสบการณ์เดมิมาเช่ือมโยงกบัประสบการณ์ใหม ่

ขัน้ดาํเนินการ  
             ลกัษณะกิจกรรมมุง่ให้เดก็ปฐมวยัมีบทบาทและมีสว่นร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้มากท่ีสดุ ให้มี
ปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนั  ร่วมแสดงออกด้วยการตัง้คําถาม  ตอบคําถาม และฝึกทกัษะการอา่น เร่ือง การ
สงัเกตและเปรียบเทียบ การรู้ความหมายของคํา การรู้ความหมายของประโยค ผา่นกิจกรรมการเลา่
นิทาน คําคล้องจอง เกมทางภาษา และปริศนาคําทาย เพ่ือพฒันาทกัษะการอา่น       
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ขัน้สรุป 
เป็นการสรุปผลการเรียนรู้ตามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้  ผู้สอนให้โอกาสผู้ เรียนมีสว่นร่วม  โดย

ร่วมกนัสรุปความรู้   
ขัน้ประเมนิ 

  ควรใช้วิธีการท่ีหลากหลาย  ประเมนิสิง่ท่ีผู้ เรียนได้เรียนรู้จากการจดักิจกรรม  ซึง่ได้จากการ 
สรุป  การสงัเกต การทดสอบ  การบนัทกึ  การตรวจผลงาน   
บทบาทครู 
  1) ศกึษาแผนการจดักิจกรรมทกัษะการอา่น 
  2) จดัเตรียมส่ืออปุกรณ์ท่ีจะใช้ในการจดักิจกรรมให้พร้อม 
  3) ดําเนินการให้เดก็ฟังและถามคําถามท่ีฝึกการคดิและเหตกุารณ์ตา่งๆ ระหวา่งกิจกรรม 
  4) ครูยอมรับความคดิเห็นของเดก็ทกุคน โดยคํานงึถงึความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 
  5) ให้ความสําคญัและสนใจเดก็ทกุคน ถ้าเดก็สว่นหนึง่ไมส่นใจ ครูควรใช้วิธีท่ีเหมาะสมใน   
การชีช้วนให้เดก็สนใจกิจกรรมและการตอบคําถาม 
  6) สร้างบรรยากาศในการจดักิจกรรมให้เดก็ได้เรียนรู้อยา่งมีความสขุ คือ บรรยากาศท่ี
สนบัสนนุให้เดก็ได้คดิและแสดงความคดิเห็นอยา่งอิสระ 
บทบาทเดก็ 
  1) ปฏิบตัติามข้อตกลงในขณะดําเนินกิจกรรม 
  2) คดิและร่วมสนทนาตอบคําถามเก่ียวกบักิจกรรม 
สื่อและอุปกรณ์ 
  1) หนงัสือนิทาน   2) เกมทางภาษา 
  3) คําคล้องจอง   4) ปริศนาคําทาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



221 
 

กิจกรรมที่ 1 การเลา่นิทานเร่ือง เจ้าหมหูหูาย 
จุดประสงค์ 
 การสงัเกตและเปรียบเทียบช่ือตวัละครในเร่ือง 
ขัน้ตอนการดาํเนินกจิกรรม 
 ขัน้นํา 
  ครูสนทนากบันกัเรียนเร่ืองของข้อตกลงและมารยาทในการฟังนิทาน 
 ขัน้ดําเนินการ 
 1) ครูแนะนําหนงัสือ อา่นช่ือเร่ือง ผู้แตง่ ผู้แปล และผู้วาดภาพ ประกอบ เพ่ือให้เดก็รู้จกั
ลขิสทิธ์ิในการทํานิทาน วา่นิทานแตล่ะเร่ืองมีเจ้าของ ตลอดจนองค์ประกอบของหนงัสือ วา่แตล่ะสว่นมี
อะไรบ้าง เชน่ "น่ีปกหน้านะลกู น่ีสนัหนงัสือนะจ๊ะ" เป็นต้น 
 2) ครูเลา่นิทานตามลําดบัเร่ือง 
  ขัน้สรุป 

ครูและนกัเรียนสนทนาแลกเปล่ียนความคดิเห็นและทบทวนความเข้าใจของเนือ้เร่ือง  
  ขัน้ประเมิน 

นกัเรียนตอบคําถามเก่ียวกบัช่ือของตวัละคร และ คําศพัท์ท่ีควรจดจําในเร่ือง 
 
สื่อ-อุปกรณ์ 

นิทานเร่ือง เจ้าหมหูหูาย 
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ตวัอย่าง 

คูมือ 

กิจกรรมพัฒนาผูปกครอง เรื่อง ทักษะการอานของเด็กปฐมวยั  

 
 

 
 

 
 

โปรแกรมน้ีเปนสวนหน่ึงของ 

โปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวคิด Two–Generation Approach 

ดวยวิธีการบริหารแบบมีสวนรวม 

 

จัดทําโดย 
 

บงกช  ทองเอี่ยม 
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คาํนํา 

  การพฒันาโปรแกรมพฒันาเด็กปฐมวยั ตามแนวคิด Two–Generation Approach 
ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบไปด้วยโปรแกรม 2 โปรแกรม ซึง่ดําเนินการในแบบคู่ขนาน 
ตามแนวคิดของ Two – Generation  Approach ท่ีสง่เสริมการพฒันาคนสองวยั ได้แก่ ผู้ใหญ่คือ
ผู้ปกครองกบัเดก็ให้สามารถเรียนรู้ไปพร้อมกนั  คือ 1) โปรแกรมพฒันาผู้ปกครอง เร่ือง ทกัษะการอ่าน
ของเด็กปฐมวยั  2) โปรแกรมพฒันาทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยั  ซึ่งได้พฒันาขึน้เพ่ือเป็นส่วนหนึ่ง
ของการศกึษาหลกัสตูร การศกึษาดษุฎีบณัฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการบริหารและการจดัการการศกึษา  
แขนงวิชาการศกึษาตลอดชีวิตเพ่ือพฒันาทรัพยากรมนษุย์  คณะศกึษาศาสตร์มหาวิทยาลยั  ศรีนคริ
นทรวิโรฒ   ในส่วนของโปรแกรมนีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือให้ผู้ปกครองของเด็กปฐมวยัท่ีมีบตุรศกึษาอยู่ใน
ศนูย์พฒันาเด็กเล็กสงักดัเทศบาลขนาดใหญ่ได้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถนําความรู้ไปใช้ใน
การส่งเสริมและดูแลเด็กปฐมวัย ในเร่ือง ทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัย ซึ่งในโปรแกรมพัฒนา
ผู้ปกครอง เร่ือง ทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั  ท่ีจดันีไ้ด้เน้นทกัษะการอ่านของเด็กปฐมวยัท่ีมีอาย ุ3 - 
4 ปี  ซึง่เนือ้หาของโปรแกรมได้จากแบบสอบถามและ   การสมัภาษณ์เชิงลกึ ของผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบั
การพัฒนาศูนย์เด็กเล็กท่ีสังกัดเทศบาลขนาดใหญ่  พร้อมกันนีโ้ปรแกรมทัง้ 2 โปรแกรมยังต้อง
ดําเนินการด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้โปรแกรมนีมี้ประสิทธิภาพสามารถเป็นต้นแบบใน
การนําแนวคดิของ Two – Generation  Approach ไปใช้ตอ่ไป 

 
 

นางสาวบงกช  ทองเอ่ียม 
ผู้วิจยั 
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หลักการและเหตุผล (Rationale) 
 ความสําคญัของเดก็ปฐมวยัท่ีอาย ุ3-5 ปี ใช้สถานพฒันาเดก็หรือรูปแบบอ่ืนทัง้ในระบบ  

นอกระบบ และตามอธัยาศยั โดยให้ครูผู้ เลีย้งเด็ก ผู้ดแูลเด็ก ร่วมมือกบัพ่อแม่ ผู้ปกครองในช่วยเหลือ
พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการท่ีสมวัย  ในความจําเป็นของการพัฒนาเด็กตามแนวคิด Two-
Generation Approach ว่า ชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีของพ่อ-แม่และเด็กเช่ือมโยงกนัชนิดแยกออกจากกนั
ไม่ได้ พ่อ-แม่สําคญัอย่างยิ่งยวดต่อพฒันาการท่ีมีสุขภาวะของลูก  ซึ่งนิยามของ Two-Generation 
Approach เกิดจากพืน้ฐานของความจําเป็นท่ีเด็กควรได้รับการดแูลท่ีมีคณุภาพ และพ่อแม่ควรได้รับ
ความช่วยเหลือให้สามารถดแูลลกูได้อยา่งมีคณุภาพ รวมถึงการให้ความรู้เก่ียวกบัการอบรมเลีย้งดเูดก็  
การจะเปลี่ยนทิศทางชีวิตของเด็กโดยครอบครัวหรือผู้ปกครอง  การสร้างโปรแกรมต้องมุ่งเปา้ไปท่ีการ
พฒันาตวัเด็กและสิ่งแวดล้อมทางบ้านของเด็กไปพร้อมๆกัน โปรแกรม Two-Generation  มุ่งเน้น
พฒันาทนุมนษุย์ท่ีดําเนินการเปล่ียนแปลงเด็กโดยการพฒันาให้เด็กมีความสามารถในการเรียนรู้และ
ความสามารถทางสงัคมโดยผ่านโปรแกรมปฐมวยัศึกษา และเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมท่ีบ้านของเด็ก
โดยการส่งเสริมให้มีการศึกษา มีความรู้ท่ีเก่ียวข้องกบั   การพฒันาเพิ่มมากขึน้  โปรแกรมพฒันา
ผู้ปกครอง เร่ือง ทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัย  จึงเป็นโปรแกรมส่วนคู่ขนานของโปรแกรมพัฒนา
ทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัย  ท่ีประกอบเป็นโปรแกรมพัฒนาเด็กปฐมวยั ตามแนวคิด Two–
Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ซึง่ทัง้ 2 โปรแกรมจะดําเนินการด้วยการ
บริหารแบบมีสว่นร่วมเพราะเป็นการท่ีบคุคลหลายคนเข้าไปร่วมในกระบวนการบริหารมีองค์ประกอบ 
คือ การวางแผน การจดัการ การประสานงานการประเมินผลและรายงาน  เพ่ือให้บรรลจุดุมุง่หมายของ
โปรแกรมการพฒันาเด็กปฐมวยั ตามแนวคิด Two–Generation Approach ด้วยวิธีการบริหารแบบมี
สว่นร่วมตอ่ไป 
 จุดประสงค์การเรียนรู้  (Objectives) 
  1) เพ่ือให้ผู้ปกครองได้รับความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัพฒันาการทางภาษาของเดก็วยั 3 - 
4 ปี 
  2) เพ่ือให้ผู้ปกครองได้รับความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการสง่เสริมทกัษะการอา่นให้กบั         
เดก็วยั 3 - 4 ปี 
  3) เพ่ือให้ผู้ปกครองสามารถนํากิจกรรมไปประยกุต์ใช้ท่ีบ้าน 
  4) เพ่ือสร้างทศันคตท่ีิดีของผู้ปกครองกบักิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบคูข่นานกบัลกู 
  5) เพ่ือให้คณะกรรมการพฒันาศนูย์เดก็เลก็เข้าใจบทบาทในการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
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 เนือ้หาการให้ความรู้ แก่ผู้ปกครองเดก็ปฐมวัย (Content) 

- พฒันาการทางภาษาของเดก็ปฐมวยั 
- การสง่เสริมทกัษะการอา่นของเดก็วยั 3 - 4 ปี 
- บทบาทของพอ่แมใ่นการชว่ยเหลือลกูให้มีทกัษะการอา่นท่ีสมวยั 
- กิจกรรมท่ีพอ่แมส่ามารถทําร่วมกบัลกูท่ีบ้าน 

 

กิจกรรมการให้ความรู้ แก่ผู้ปกครอง (Activities)  โดยใช้เทคนิควธีิการ (รายละเอียดตาม
ภาคผนวก) ได้แก่ 

1) การบรรยาย 
2) การเรียนรู้แบบฐานการเรียนรู้ 
3) การฝึกปฏิบตัจิริง 

 

 วิธ ีดาํเนินการ  (Procedure) การใช้โปรแกรมพัฒนาผู้ปกครอง เรื่อง ทกัษะการอ่าน
ของ 
  เดก็ปฐมวัย 
   ดําเนินการการจดักิจกรรมให้ความรู้กบัผู้ปกครอง ระยะเวลา 4 สปัดาห์ ในสปัดาห์ท่ี 
1 เป็นการให้ความรู้ 1 วนั  และสปัดาห์ท่ี 2-5 เป็นการลงมือปฏิบตั ิของผู้ปกครองท่ีบ้าน และมีการ
ตดิตามผลในวนัศกุร์จองทกุๆ สปัดาห์  ตามตารางดําเนินกิจกรรม ดงันี ้ 
 

ขัน้ตอน สัปดาห์ท ี่ กจิกรรม ระยะเวลา สถานที่ ผู้ดาํเนินการ  
ขัน้ท่ี 1 
สร้างความเข้าใจ 

1 การประชมุคณะกรรมการพฒันาศนูย์เดก็เลก็ 
- ชีแ้จงวตัถปุระสงค์ของโปรแกรม 
- ทําความเข้าใจและกําหนดการดําเนินการบริหาร
แบบมีสว่นร่วม 

3 ชม. ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 
*ร่วมกบัโปรแกรม
พฒันาเดก็ฯ 

2 กิจกรรมการให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง  

- ชีแ้จงวตัถปุระสงค์ของของโปรแกรมกบัผู้ปกครอง           

- ทดสอบความรู้ก่อนร่วมกิจกรรม 
30 นาที 

ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- ผู้ ช่วยผู้ วิจยั 
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 

ขัน้ท่ี 2 
ปฏิบติัการ 

2 - ให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง บรรยายเร่ือง 
    1) พฒันาการทางภาษาของเดก็ปฐมวยั 
    2) การสง่เสริมทกัษะการอ่านของเดก็วยั 3-4 ปี 
    3) บทบาทของพ่อแม่ในการช่วยเหลือลกูให้มี
ทกัษะการอ่านท่ีสมวยั 

2 ชม. ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- ผู้ ช่วยผู้ วิจยั 
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 

  
 



227 
 
 

ขัน้ตอน สัปดาห์ท ี่ กจิกรรม ระยะเวลา สถานที่ ผู้ดาํเนินการ  
ขัน้ท่ี 2 
ปฏิบติัการ 
 

2 - กิจกรรมฐานการเรียนรู้   จํานวน 4 ฐาน
    1) ฐานนิทานเล่าสูก่นัฟัง 
    2) ฐานร้อยกรองคล้องใจ 
    3) ฐานฝึกหนอู่านด้วยเกมหรรษา 
    4) ฐานปริศนาชวนคิด 

3 ชม. ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- ผู้ ช่วยผู้ วิจยั 
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 

- สรุปความรู้
- แจกชดุกิจกรรมท่ีผู้ปกครองนําไปทําร่วมกบัลกูท่ี
บ้าน ชุดท ี่ 1 นิทานหรรษา 

30 นาที ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- ผู้ ช่วยผู้ วิจยั 
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 

ติดตามการดําเนินกิจกรรมของผู้ปกครองถึงสภาพ
ปัญหาและรับชุดท ี่ 2 รวมใจอ่านบทกลอน  
กลบัไปทํากิจกรรมร่วมกบัลกู (วนัศกุร์) 

1 ชม. ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- ผู้ ช่วยผู้ วิจยั 
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 

3 ทํากิจกรรม ชุดท ี่ 2 รวมใจอ่านบทกลอน  1 สปัดาห์ บ้าน ผู้ปกครอง
ติดตามการดําเนินกิจกรรมของผู้ปกครองถึงสภาพ
ปัญหาและรับชุดท ี่ 3 เกมฝึกอ่าน  กลบัไปทํา
กิจกรรมร่วมกบัลกู (วนัศกุร์) 

1 ชม. ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- ผู้ ช่วยผู้ วิจยั 
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 

4 ทํากิจกรรม ชุดท ี่ 3 เกมฝึกอ่าน  1 สปัดาห์ บ้าน ผู้ปกครอง
ติดตามการดําเนินกิจกรรมของผู้ปกครองถึงสภาพ
ปัญหาและรับชุดท ี่ 4 ปริศนาคําทาย  กลบัไปทํา
กิจกรรมร่วมกบัลกู (วนัศกุร์) 

1 ชม. ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- ผู้ ช่วยผู้ วิจยั 
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 

5 ทํากิจกรรม ชุดท ี่ 4 ปริศนาคําทาย 1 สปัดาห์ บ้าน ผู้ปกครอง
ติดตามการดําเนินกิจกรรมของผู้ปกครองถึงสภาพ
ปัญหา (วนัศกุร์) 

1 ชม. ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- ผู้ ช่วยผู้ วิจยั 
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 

ขัน้ท่ี 3  
สรุปและ
ประเมินผล 

6 -ทดสอบความรู้ผู้ปกครอง 
-ประเมินความพงึพอใจ 

1 ชม. ศนูย์ฯ - ผู้ วิจยั
- ผู้ ช่วยผู้ วิจยั 

การประชมุคณะกรรมการพฒันาศนูย์เดก็เลก็ 
- สรุปผลของโปรแกรม และรายงานผล 
- ประเมินการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

2 ชม. ศนูย์ - ผู้ วิจยั
- คณะกรรมการศนูย์ฯ 

 

 วิธ ีการประเมินผลโปรแกรม  ประเมนิจาก 
 1) แบบทดสอบความรู้ของผู้ปกครองเก่ียวกบัเร่ือง ทกัษะการอา่นของเดก็ปฐมวยั   
 2) แบบวดัความคดิเห็นของผู้ปกครองท่ีมีตอ่โปรแกรมพฒันาผู้ปกครอง เร่ือง ทกัษะการอา่น
ของเดก็ปฐมวยั   
 3) แบบวดัการบริหารแบบมีสว่นร่วมของคณะกรรมพฒันาศนูย์เดก็เลก็ (ร่วมกบัโปรแกรม
พฒันาเดก็) 
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************************* 
กจิกรรมบรรยายให้ความรู้  

ระยะเวลา 2.30 ชัว่โมง 
 

เนือ้หา 
 1)  พฒันาการทางภาษาของเดก็ปฐมวยั 

 2)  การสง่เสริมทกัษะการอา่นของเดก็วยั 3 - 4 ปี 
 3)  บทบาทของพอ่แมใ่นการช่วยเหลือลกูให้มีทกัษะการอา่นท่ีสมวยั  
 

จุดประสงค์ 
 1) เพ่ือให้ผู้ปกครองได้รับความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัพฒันาการทางภาษาของเดก็ 
 2) เพ่ือให้ผู้ปกครองได้รับความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการสง่เสริมทกัษะการอา่นให้กบัเดก็ 
 3) เพ่ือให้ผู้ปกครองได้รับความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบับทบาทของพอ่แมใ่นการช่วยเหลือลกูให้
มีทกัษะการอา่นท่ีสมวยั 
 

การดาํเนินกจิกรรม 
1) แจ้งจดุประสงค์ของการดําเนินโปรแกรมครัง้นี ้
2) ทดสอบความรู้ผู้ปกครองก่อนร่วมกิจกรรม ( 30 นาที) 
3) ผู้ ดําเนินกิจกรรมนําเสนอเนือ้หาในการอบรมและสนทนาซกัถามเก่ียวกบัพฒันาการทาง

ภาษาของเดก็ปฐมวยั ( 30 นาที) 
4) ผู้ ดําเนินกิจกรรมยกตวัอยา่งภาพครอบครัวท่ีร่วมกิจกรรมการอา่นกบัลกู และตัง้คําถาม

กบั  ผู้ปกครองวา่ “ท่านคดิวา่จะมีวิธีใดบ้างท่ีจะสง่เสริมทกัษะการอา่นให้กบัลกูวยั 3 - 4 
ปี”  

5) ผู้ปกครองร่วมอภิปรายและสรุปประเดน็ท่ีสนทนา ( 45 นาที) 
6) ผู้ ดําเนินกิจกรรมนําเสนอบทบาทของพอ่แมใ่นการช่วยเหลือลกูให้มีทกัษะทางภาษาท่ี

สมวยั  ( 30 นาที) 
7) ผู้ ดําเนินกิจกรรมและผู้ปกครองร่วมสรุปประเดน็ความรู้ และการนําไปใช้  ท่ีได้รับจาก        

การบรรยาย ( 15 นาที) 
สื่อ-อุปกรณ์ 
 1) PowerPoint   2) สีเมจิ และ กระดาษสรุปประเดน็ 
การประเมิน 

สงัเกตจากการร่วมกิจกรรมและการร่วมอภิปราย 
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กจิกรรมฐานการเรียนรู้  

ระยะเวลา 3 ชัว่โมง 
เนือ้หา  รูปแบบของกิจกรรมพฒันาการอา่นของเดก็ ท่ีผู้ปกครองสามารถนําไปใช้ท่ีบ้านได้ จํานวน 4 
ฐาน 
การดาํเนินกจิกรรม  

1. แบง่ผู้ปกครองออกเป็น 4 กลุม่ และให้แตล่ะกลุม่เลือกฐานท่ีต้องการ 
2. ให้เวลาเรียนรู้ฐานละ 40 นาที และให้เปล่ียนฐานเรียนรู้จนครบ 4 ฐาน 
3. เม่ือได้ความรู้ครบทกุฐานแล้ว ผู้ปกครองกลบัมาประชมุร่วมกนัอีกครัง้เพ่ือสรุปกิจกรรมและ

ความรู้ท่ีได้รับ 
4. ผู้ ดําเนินกิจกรรมชีแ้จงและแจกกิจกรรมท่ีไปดําเนินการท่ีบ้าน พร้อมนดัแนะการตดิตามผล

ในทกุวนัศกุร์ 
ฐานที่ 1 นิทานเล่าสู่ก ันฟัง 
จุดประสงค์ 

1. ผู้ปกครองได้รับความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการเลา่นิทานให้กบัเดก็ปฐมวยัฟังอยา่งถกูต้อง 
2. ผู้ปกครองได้ฝึกทํากิจกรรมการเลา่นิทานเพ่ือฝึกทกัษะการอา่นให้เดก็ปฐมวยั 
3. ผู้ปกครองสามารถนําการฝึกกิจกรรมท่ีได้รับการฝึกกลบัไปประยกุต์ใช้กบัเดก็ปฐมวยั 

การดาํเนินกจิกรรม 
1. ผู้ ดําเนินกิจกรรมแนะนําการอา่นหนงัสือให้ผู้ปกครอง 
2. ผู้ปกครองปฏิบตัติามคําแนะนําและทดลองนําเสนอวิธีการเลา่นิทาน 
3. ผู้ ดําเนินกิจกรรมอภิปรายสรุปและถามตอบในการปฏิบตักิิจกรรม 

สื่ออ ุปกรณ์ 
 1. หนงัสือนิทาน ตวัอยา่งจํานวน 5 เร่ือง 
 2. ใบความรู้ 
การประเมิน 
 สงัเกตจากการนําเสนอวิธีการเลา่นิทานของผู้ปกครอง 
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คาํแนะนําในการปฏบิตักิจิกรรมท ี่บ้านของผู้ปกครอง 

ชุดท ี่ 1 นิทานหรรษา (เรื่องเป็ดน้อยไปโรงเรียน) 
คาํแนะนําสาํหรับผู้ปกครอง 

สําหรับเทคนิคการเลา่นิทาน เพ่ือให้ลกูน้อยได้เพลดิเพลนิและมีความสขุ คณุพอ่คณุแมส่ามารถ
ทําได้ไมย่าก สามารถดําเนินการเลา่ได้ดงันี ้

1. คณุพอ่คณุแมค่วรอา่นนิทานท่ีจะเลา่ให้ลกูฟังก่อนเพ่ือให้ทราบเนือ้หาในนิทาน 
 2. คณุพอ่คณุแมส่ามารถเร่ิมต้นเลา่ได้งา่ยๆ โดยการอา่นช่ือเร่ือง อา่นช่ือผู้แตง่ ช่ือผู้วาดบน

หน้าปกของหนงัสือโดยใช้นิว้ชีต้ามอกัษรไปด้วย เพ่ือฝึกให้เดก็เกิดความเคยชิน  
2. เวลาอา่นควรถือหนงัสือให้มัน่คง แตส่ามารถเคล่ือนไหวหนงัสือได้อยา่งอิสระ เพ่ือเปิดโอกาส

ให้ลกูได้ดภูาพได้อยา่งชดัเจน 
3. เวลาอา่นควรอา่นอยา่งมีจงัหวะ ออกเสียง ตามอารมณ์ของถ้อยคํา คณุพอ่คณุแมไ่ม่

จําเป็นต้องดดัเสียง การดดัเสียงทําให้เดก็สนกุก็จริง แตจ่ะทําให้เดก็จดจ่ออยูท่ี่ปาก โดยไมส่นใจ
ตวัหนงัสือหรือภาพในหนงัสือ ทําให้เดก็ขาดโอกาสในการอา่นภาพ หรือทําความคุ้นเคยกบัตวัอกัษรได้ 

4. การจบัหรือการถือหนงัสือ คณุพอ่คณุแมส่ามารถจบั หรือถือได้ตามความถนดั มือหรือนิว้
จะต้องบงัภาพให้น้อยท่ีสดุ เพราะภาพทกุภาพในหนงัสือล้วนมีความหมาย เดก็ๆ ควรได้เห็นภาพ
ทัง้หมดท่ีปรากฎอยูใ่นหน้าหนงัสือ 

5. การเคลื่อนไหวหนงัสือได้อยา่งเป็นธรรมชาต ิก็จะยิง่ทําให้เดก็ๆ สนกุ คณุพอ่คณุแมส่ามารถ
ขยบัหนงัสือโยกไปมาเบาๆ ให้ดสูอดคล้องกบัเนือ้เร่ือง เช่น เหมือนกบัเรือกําลงัลอยในทะเล หรือเปิด-
ปิดหน้าหนงัสือ แทนการเปิด-ปิดประตตูามเนือ้เร่ืองท่ีอา่น ก็สามารถชกัชวนให้เดก็ๆ สนกุได้มากขึน้คะ่ 
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6. บางครัง้ระหวา่งการอา่น อาจมีการหยดุสอดแทรกคําถามด้วยจะดงึดดูเดก็ได้มาก เช่น 
คําถามระหวา่งการเลา่นิทาน และคําถามหลงัการเลา่นิทาน การใช้คําถามต้องเป็นคําถามปลายเปิด 
แตต้่องพิจารณาให้เกิดความเหมาะสม 

7. คณุพอ่คณุแมส่ามารถนํานิทานเลม่เดมิกลบัมาเลา่ให้ลกูฟังซํา้ได้ ซึง่โดยปรกตลิกูจะเป็นผู้
ร้องขออยูแ่ล้ว 

8. เม่ือเลา่นิทานจบคณุพอ่คณุแมค่วรหาท่ีจดัวางหนงัสือนิทาน อาจเป็นมมุหนงัสือในบ้าน
เพ่ือให้ลกูสามารถมาหยิบหนงัสือเลม่นัน้อา่นด้วยตนเองได้อีก 

 
 

การสังเกตพฤตกิรรม  ชุดท ี่ 1 นิทานหรรษา (เรื่องเป็ดน้อยไปโรงเรียน) 
เรื่องเล่าจากการฟังนิทาน 

  หลงัจากการเลา่นิทานให้ลกูฟังแล้ว  ลกูของท่านมีพฤตกิรรมเหลา่นีห้รือไม ่                      
ช่วยเตมิเคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีกําหนดนะคะ 

พฤตกิรรม มี ไมมี่
ลกูของทา่นจดจําตวัละครในนิทานได้  
ลกูของทา่นสามารถเปรียบเทียบลกัษณะตวัละครแตล่ะตวัได้  
ลกูของทา่นจดจําเร่ืองราวในนิทานได้  
ลกูของทา่นเข้าใจความหมายของคําศพัท์ในนิทาน  
ความประทบัใจในการร่วมกนัทํากิจกรรม  

 เร่ืองประทบัใจอ่ืนๆ ท่ีอยากเลา่ให้ฟัง 
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 

………………………………………….ลงช่ือผู้ปกครอง 
ผู้ปกครองของ................................................... 

หมายเหต ุเอกสารฉบบันีก้รุณาสง่กลบัทกุวนัศกุร์ 
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คาํแนะนําในการปฏบิตักิจิกรรมท ี่บ้านของผู้ปกครอง 

ชุดท ี่ 2 รวมใจอ่านบทกลอน (ตัง้ไข่ล้ม)  
 
คาํแนะนําสาํหรับผู้ปกครอง 
บทกลอนและคําคล้องจองมีคณุลกัษณะท่ีเหมาะแก่การสอนอา่นให้แก่เดก็ และมีคณุลกัษณะดงันีคื้อ 

1) ใช้ถ้อยคําท่ีสร้างสรรค์ มีความไพเราะ ทว่งทํานองและจงัหวะเสียงสงูๆ ต่ําๆ 
2) เป็นส่ือภาษาและดํารงไว้ทางศลิปวฒันธรรมของคนในแตล่ะชาต ิ
3) เป็นสิง่ท่ีใช้จรรโลงใจให้คนเกิดอารมณ์คล้อยตามได้อยา่งงา่ยดาย โดยเฉพาะด้านความสขุ   

ความร่ืนเริงและความสนกุสนาน 
4) สามารถถ่ายทอดจินตนาการ อารมณ์ และสนุทรียภาพให้แก่ผู้อา่นได้ดี โดยเฉพาะเดก็เร่ิม

เรียนจะมีความสขุท่ีได้สมัผสัความร่าเริงเบกิบานจากถ้อยคํา จงัหวะ ทํานองของเพลงและคํา
คล้องจอง 

5) ถ้อยคํา และสําเนียงของเพลงและคําคล้องจองเป็นส่ือสําคญัในการสง่เสริมการอา่น 
เน่ืองจาก เม่ือเดก็ได้ยินเสียงเพลง และคําคล้องจอง เดก็จะเกิดความจําท่ีผา่นการฟัง เป็นการ
จดจํางา่ยๆ ท่ีไมต้่องพยายามอยา่งไร ยิ่งมีเนือ้หาสนกุ การร้องท่ีเป็นจงัหวะ จะทําให้สมองของ
เดก็รับรู้แบบแผนของเสียงได้อยา่งรวดเร็ว 

 
 



233 
 
 
ขัน้ตอนการอา่นบทร้อยกรอง 

1) บอกช่ือคําคล้องจอง 
 2) ให้เดก็พดูเนือ้หาของคําคล้องจองตามทีละวรรค พร้อมกบัชีข้้อความจากแผนภมูิคําคล้อง
จองให้เดก็อา่นตาม แล้วอธิบายความหมายประกอบ 
 3) อา่นคําคล้องจองให้เดก็ฟังหนึง่จบ เพ่ือให้เดก็ได้ฟังจงัหวะ โดยเดก็ยงัไมต้่องอา่นตาม 
 4) ให้เดก็อา่นตามทีละวรรค เพ่ือให้ออกเสียงอา่นถกูต้อง พร้อมกบัชีข้้อความคําคล้องจอง(มี
ภาพประกอบคําในคําคล้องจอง)ให้เดก็อา่นตาม 
 

การสังเกตพฤตกิรรม  ชุดท ี่ 2 รวมใจอ่านบทกลอน (ตัง้ไข่ล้ม)  
เรื่องเล่าจากการร่วมอ่านคาํคล้องจอง 

  หลงัจากการอา่นคําคล้องจองร่วมลกูฟังแล้ว  ลกูของท่านมีพฤตกิรรมเหลา่นีห้รือไม ่         
ช่วยเตมิเคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีกําหนดนะคะ 

พฤตกิรรม มี ไมมี่
ลกูของทา่นจดจําเร่ืองราวในคําคล้องจอง  
ลกูของทา่นเข้าใจความหมายของคําศพัท์ในคําคล้องจอง  
ลกูของทา่นอา่นคําคล้องจองตามทา่นได้  
ความประทบัใจในการร่วมกนัทํากิจกรรม  

 เร่ืองประทบัใจอ่ืนๆ ท่ีอยากเลา่ให้ฟัง 
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 

………………………………………….ลงช่ือผู้ปกครอง 
ผู้ปกครองของ................................................... 

หมายเหต ุเอกสารฉบบันีก้รุณาสง่กลบัทกุวนัศกุร์ 



234 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
แบบทดสอบการวัดทกัษะการอ่านของเดก็ปฐมวัย 

คู่มือดาํเนินการทดสอบวัดทกัษะทางการอ่านของเดก็ปฐมวัย 
1. คําชีแ้จง 
 1.1 แบบทดสอบนีเ้ป็นแบบทดสอบการวดัทกัษะทางการอา่นของเดก็ปฐมวยัอาย ุ3 – 4 ปี 
 1.2 แบบทดสอบนีมี้ทัง้หมด 3 ชดุ เป็นแบบทดสอบประเภทข้อคําถามเป็นรูปภาพเหมือนจริง 
2. คําแนะนําในการใช้แบบทดสอบ 
 2.1 แบบทดสอบวดัทกัษะทางการอา่นชดุนีใ้ช้ก่อนทําการทดลอง 1 ครัง้ (Pre-test) และเม่ือ
ผู้วิจยัได้ดําเนินการทดลองแล้ว นําแบบทดสอบนีม้าวดัทกัษะทางการอา่นหลงัการทดลองอีกครัง้ 
(Post-test) 
 2.2 ลกัษณะทัว่ไปของแบบทดสอบ ประกอบด้วยแบบทดสอบจํานวน 3 ชดุ 
     ชดุท่ี 1 แบบทดสอบวดัการสงัเกตเปรียบเทียบจํานวน 10 ข้อ 
     ชดุท่ี 2 แบบทดสอบการรู้ความหมายของคําจํานวน 10 ข้อ 
 ชดุท่ี 3 แบบทดสอบการรู้ความหมายของประโยค จํานวน 10 ข้อ 
 2.3 การตรวจให้คะแนน 
 2.4 ข้อท่ีกากบาท (X) ถกูให้ 1 คะแนน 
 2.5 ข้อท่ีกากบาท (X) ผิดหรือไมไ่ด้กากบาท (X) หรือกากบาท (X)เกินกวา่ภาพหรือ 1 ข้อ ให้ 0 
คะแนน 
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 2.6 การเตรียมตวัก่อนทดสอบ 
 2.6.1 สถานท่ีทดสอบควรเป็นห้องเรียนท่ีมีสภาพแวดล้อมทัง้ภายในห้องเรียนและภายนอก
ห้องเรียนเอือ้อํานวยต่อผู้ รับการทดสอบ เช่น โต๊ะ เก้าอี ้มีขนาดพอเหมาะกับผู้ รับการทดสอบ จดัให้
เหมาะสม มีแสงสวา่งเพียงพอ ไมมี่เสียงดงัรบกวน 
 2.6.2 ผู้ ดําเนินการทดสอบต้องศึกษาคู่มือดําเนินการทดสอบให้เข้าใจกระบวนการในการ
ทดสอบทัง้หมดอย่างละเอียดถ่ีถ้วนเพ่ือให้เกิดความชํานาญ   ในการใช้แบบทดสอบ และก่อนการ
ทดสอบผู้ ดําเนินการทดสอบต้องเขียน   ช่ือ – สกลุ ของผู้ เข้ารับการทดสอบให้เรียบร้อย 
 2.6.3 อปุกรณ์ท่ีใช้ในการทดสอบ ผู้ ดําเนินการทดสอบเตรียมอปุกรณ์ ดงันี ้

1. คูมื่อดําเนินการทดสอบ 
2. แบบทดสอบ 
3. สีเทียนหรือดนิสอสําหรับการทดสอบ 
4. นาฬิกาจบัเวลา 1 เรือน 

 2.6.4 ข้อปฏิบตัก่ิอนทดสอบ 
 1. ก่อนดําเนินการทดสอบให้ผู้ รับการทดสอบไปทําธุระส่วนตวั เช่น ด่ืมนํา้ เข้าห้องนํา้ให้
เรียบร้อย 
 2. ผู้ ดําเนินการทดสอบควรสร้างความคุ้นเคยกบัผู้ รับการทดสอบโดยการทกัทายพดูคยุเพ่ือ
สร้างสมัพนัธภาพท่ีดี เม่ือเห็นวา่ผู้ รับการทดสอบพร้อมจงึทําการทดสอบ 
 2.6.5 ข้อปฏิบตัใินการทดสอบ 
 1. ผู้ ดําเนินการทดสอบอา่นคําสัง่ให้ผู้ รับการทดสอบฟังช้าๆ และชดัเจนข้อละ 2 ครัง้ 
 2. ให้ผู้ เข้ารับการทดสอบใช้เวลาทําแบบทดสอบกําหนดข้อละ 1 นาที 
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หน้า เครื่องบนิ 

ข้อหวัใจ 

 ครู : เดก็ๆ เปิดหน้าเคร่ืองบนิ ดขู้อหวัใจ 
 - ให้เขียนกากบาท (X)ภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ : เขียนกากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : เก่งมาคะ่เราจะเร่ิมทําข้อตอ่ไป เดก็ๆ ดขู้อต้นไม้นะคะ 
ข้อต้นไม้ 

 ครู : เดก็ๆ ดขู้อต้นไม้ ฟังคําสัง่นะคะ 
 - ให้กากบาท (X)ภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ : เขียนกากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา 
ข้อเดก็ผู้หญิง 
 ครู : เดก็ๆ ดขู้อเดก็ผู้หญิง ฟังคําสัง่นะคะ 
 -  ให้เขียนกากบาท (X) ภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ :  เขียนกากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา เดก็ๆ เปิดหน้าตอ่ไป 

หน้าไอศกรีม 

ข้อหนงัสือ 

 ครู : เดก็ๆ เปิดหน้าไอศกรีม ดขู้อหนงัสือ 
 - ให้เขียนกากบาท (X)ภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ : เขียนกากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : เก่งมาคะ่เราจะเร่ิมทําข้อตอ่ไป เดก็ๆ ดขู้อดนิสอนะคะ 

แบบทดสอบวัดทักษะทางการอ่าน 
ชุดท่ี 1 แบบทดสอบการสังเกตและเปรียบเทียบ 

จํานวน 10 ขอ้ 
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ข้อดนิสอ 

 ครู : เดก็ๆ ดขู้อดนิสอ ฟังคําสัง่นะคะ 
 - ให้กากบาท (X)ภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ : เขียนกากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา 
ข้อเห็ด 

 ครู : เดก็ๆ ดขู้อเห็ด ฟังคําสัง่นะคะ 
 -  ให้เขียนกากบาท (X) ภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ :  เขียนกากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา เดก็ๆ เปิดหน้าตอ่ไป 
 

หน้าแก้วนํา้ 

ข้อปลาวาฬ 

 ครู : เดก็ๆ เปิดหน้าแก้วนํา้ ดขู้อปลาวาฬ 
 - ให้เขียนกากบาท (X)ภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ : เขียนกากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : เก่งมาคะ่เราจะเร่ิมทําข้อตอ่ไป เดก็ๆ ดขู้อไม้กวาดนะคะ 
ข้อไม้กวาด 

 ครู : เดก็ๆ ดไูม้กวาด ฟังคําสัง่นะคะ 
 - ให้กากบาท (X)ภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ : เขียนกากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา 
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ข้อฟตุบอล 

 ครู : เดก็ๆ ดขู้อฟตุบอล ฟังคําสัง่นะคะ 
 -  ให้เขียนกากบาท (X) ภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ :  เขียนกากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา เดก็ๆ เปิดหน้าตอ่ไป 

 

หน้าแคร์รอต 

ข้อหอย 

 ครู : เดก็ๆ เปิดหน้าแคร์รอต ดขู้อหอย 
 - ให้เขียนกากบาท (X)ภาพท่ีแตกตา่งจากภาพอ่ืน (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ : เขียนกากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา  
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หน้าเต่า 

ข้อมด 

 ครู : เดก็ๆ ดขู้อมด ฟังคําสัง่นะคะ 
 - ให้เขียนกากบาท (X) ทบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูบอก 
 - “แกะ” (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ : เขียนกากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา 
ข้อป ู

 ครู : เดก็ๆ ดขู้อป ูฟังคําสัง่นะคะ 
 - ให้เขียนกากบาท (X) ทบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูบอก 
 - “สนุขั” (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ : เขียนกากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา เปิดหน้าหนคูะ่ 

หน้าหนู 

ข้อกระเป๋า 

 ครู : เดก็ๆ ดขู้อกระเป๋า ฟังคําสัง่นะคะ 
 - ให้เขียนกากบาท (X) ทบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูบอก  
 - “แหวน” (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ : เขียนกากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา 

 

แบบทดสอบวัดทักษะทางการอ่าน 
ชุดท่ี 2 แบบทดสอบการรู้ความหมายของคํา 

จํานวน 10 ขอ้ 
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ข้อหมี 
 ครู : เดก็ๆ ดขู้อหมี ฟังคําสัง่นะคะ 
 - ให้เขียนกากบาท (X) ทบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูบอก    
 - “กระทะ”  (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ : เขียนกากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา เปิดหน้าตอ่ไป 

หน้ากล้วย 

ข้อนก 

 ครู : เดก็ๆ ดขู้อนก ฟังคําสัง่นะคะ 
 - ให้เขียนกากบาท (X) ทบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูบอก    
 - “ยางลบ” (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ : เขียนกากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา 

ข้อโต๊ะ 
 ครู : เดก็ๆ ดขู้อโต๊ะฟังคําสัง่นะคะ 
 - ให้เขียนกากบาท (X) ทบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูบอก    
 - “ไม้บรรทดั” (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ : เขียนกากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทําทกุคน เปิดหน้าข้าวโพด 

หน้าข้าวโพด 
ข้อผึง้ 
 ครู : เดก็ๆ ดขู้อผึง้ ฟังคําสัง่นะคะ 
 - ให้เขียนกากบาท (X) ทบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูบอก 
 - “พูก่นั” (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ : เขียนกากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา 
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ข้อปลาดาว 
 ครู : เดก็ๆ ดขู้อปลาดาว ฟังคําสัง่นะคะ 
 - ให้เขียนกากบาท (X) ทบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูบอก 
 - “แวน่ตา” (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ : เขียนกากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา เปิดหน้าตอ่ไป 

หน้าพระอาทติย์ 
ข้อแอปเปิล 
 ครู : เดก็ๆ ดขู้อแอปเปิล ฟังคําสัง่นะคะ 
 - ให้เขียนกากบาท (X) ทบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูบอก 
     - “โต๊ะ” (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ : เขียนกากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา 

ข้อสบัปะรด 
 ครู : เดก็ๆ ดขู้อสบัปะรด ฟังคําสัง่นะคะ 
 - ให้เขียนกากบาท (X) ทบัภาพท่ีสมัพนัธ์กบัคําท่ีครูบอก 
     - “สามเหล่ียม” (ครูพดูซํา้อีก 1 ครัง้) 
 เดก็ : กากบาท (X) ทบัภาพตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา 
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หน้า เก้าอ ี ้

ข้อหม ู 

ครู : นกัเรียนเปิดกระดาษไปท่ีหน้าเก้าอีน้ะคะนกัเรียนเปิดดรููปในข้อหม ูมีรูปลงิอยู ่3 
รูป ครูจะให้นกัเรียนขีดทบัลงบนรูปเพียงรูปเดียว ตอนนีย้งัไมขี่ด นกัเรียนคอยฟังครูสัง่ก่อน 
เม่ือครูสัง่นกัเรียนถงึจะขีดกากบาททบัรูปท่ีครูสัง่ เอาละนะครูจะสัง่ ฟังให้ดี “จงขีดทบัรูปลงิ
กําลงักินกล้วย” 

 เดก็ : นกัเรียนขีดกากบาททบัรูปตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา ตอ่ไปนกัเรียนดรููปในข้อไมโครโฟนนะคะ 

ข้อไมโครโฟน 
 ครู : นกัเรียนดรููปในข้อไมโครโฟน ฟังคําสัง่นะคะ จงกากบาททบัรูป “เดก็อาบนํา้” 
 เดก็ : กากบาททบัรูปตามคําสัง่ 
 ครู : ตรวจดวูา่เดก็ทําตามคําสัง่ทัว่ถงึแล้วตอ่ไปให้เปิดหน้าแมวนะคะ 

หน้าแมว 

ข้อง ู
 ครู : นกัเรียนดรููปในข้อง ู จงขีดกากบาททบัรูป “ช้างเต้นรํา” 
 เดก็ : กากบาททบัรูปตามคําสัง่ 
 ครู : ตรวจดวูา่นกัเรียนทําตามคําสัง่ทัว่ถึงแล้ว ตอ่ไปนกัเรียนดรููปในข้อดอกไม้ 

ข้อดอกไม้ 

 ครู : นกัเรียนดรููปในข้อดอกไม้ ฟังคําสัง่นะคะ จงขีดกากบาททบัรูป “คนทําอาหาร”  
 เดก็ : กากบาททบัรูปตามคําสัง่  
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา เปิดหน้าตอ่ไปเลยนะคะ 

แบบทดสอบวัดทักษะทางการอ่าน 
ชุดท่ี 3แบบทดสอบการรู้ความหมายของประโยค 

จํานวน 10 ขอ้ 
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หน้ากลอง 
ข้อกระรอก 
 ครู : นกัเรียนดรููปในข้อ กระรอก จงขีดกากบาททบัรูป “สนุขัคาบกระดกู” 
 เดก็ : กากบาททบัรูปตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา  
ข้อทเุรียน 

 ครู : เดก็ๆ ดขู้อทเุรียน ฟังคําสัง่นะคะจงขีดกากบาททบัรูป “คนกําลงัตกปลา” 
 เดก็ : กากบาททบัรูปตามคําสัง่ 
 ครู : ตรวจดวูา่นกัเรียนทําตามคําสัง่ทัว่ถึงแล้ว 

หน้ารถ 
ข้อโทรศพัท์ 
 ครู : เดก็ๆ ดรููปในข้อโทรศพัท์ จงขีดกากบาททบัรูป “คนวา่ยนํา้” 
 เดก็ : กากบาททบัรูปตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา ตอ่ไปดขู้อมงัคดุนะคะ                
ข้อมงัคดุ 
 ครู : เดก็ๆ ดรููปในข้อมงัคดุ ฟังคําสัง่นะคะ จงขีดกากบาททบัรูป “กระตา่ยกําลงั

หวัเราะ” 
 เดก็ : กากบาททบัรูปตามคําสัง่ 
 ครู : ตรวจดวูา่นกัเรียนทําตามคําสัง่ทัว่ถึงแล้ว ตอ่ไปเปิดหน้าเคร่ืองบนินะคะ 

หน้าเครื่องบนิ 
ข้อขวดนม 
 ครู : เดก็ๆ ดรููปในข้อขวดนมนะคะ จงขีดกากบาททบัรูป “ผู้หญิงป่ันจกัรยาน” 
 เดก็ : กากบาททบัรูปตามคําสัง่ 
 ครู : สงัเกตให้เดก็ทกุคนทํา 
ข้อเสือ้ 
 ครู : ตอ่ไปดขู้อเสือ้นะคะ จงขีดกากบาททบัรูป “ววักินหญ้า” 
 เดก็ : กากบาททบัรูปตามคําสัง่ 
 ครู : ตรวจดวูา่นกัเรียนทําตามคําสัง่ทัว่ถึงแล้ว 
 
 



244 
 

ตวัอยา่ง 
 
 
 
 
 
 

 ชื่อ  – สกุล....................................................................................................... 
 โรงเรียน.......................................................................................................... 
 ชัน้อนุบาลปีท ี่ 1  
 วันท ี่ทาํการทดสอบ........................................................................................ 
 ผู้ดาํเนินการทดสอบ...................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

 

 

แบบทดสอบวัดทักษะทางการอ่าน 
ชุดที่ 1 แบบทดสอบการสังเกตและเปรียบเทียบ 

จํานวน 10 ข้อ 
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ตวัอยา่ง 
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ชื่อ  – สกุล ...................................................................................................... 
 โรงเรียน........................................................................................................... 
 ชัน้อนุบาลปีท ี่ 1  
 วันท ี่ทาํการทดสอบ......................................................................................... 
 ผู้ดาํเนินการทดสอบ..........*............................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

แบบทดสอบวัดทักษะทางการอ่าน 
ชุดที่ 2 แบบทดสอบการรู้ความหมายของคํา 

จํานวน 10 ข้อ 
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ตวัอยา่ง 
 
 
 

 
 

 ชื่อ  – สกุล ....................................................................................................... 
 โรงเรียน........................................................................................................... 
 ชัน้อนุบาลปีท ี่ 1  
 วันท ี่ทาํการทดสอบ.......................................................................................... 
 ผู้ดาํเนินการทดสอบ........................................................................................ 
 
 

 

 
 

  

แบบทดสอบวัดทักษะทางการอ่าน 
ชุดที่ 3แบบทดสอบการรู้ความหมายของประโยค 

จํานวน 10 ข้อ 
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คาํชีแ้จง 
1. แบบทดสอบฉบบันีใ้ช้ทดสอบผู้ปกครองก่อนและหลงัเข้าร่วมโปรแกรมพฒันาผู้ปกครองเร่ืองทกัษะ
การอา่นของเดก็ปฐมวยั 
2. จํานวนข้อสอบมีทัง้สิน้ 30 ข้อ ให้เวลา 30 นาที 
3. แตล่ะข้อมีคําตอบให้เลือก 3 คําตอบ ให้ผู้ปกครองเลือกคําตอบท่ีถกูต้องท่ีสดุ เพียงคําตอบเดียว (กรุณา
ตอบทกุข้อ) 
4. ในการตอบให้ผู้ปกครองขีดเคร่ืองหมาย ×ทบัตวัอกัษร ก ข หรือ ค ในกระดาษคําตอบ 

 

 

 

 

5. ถ้าต้องเปล่ียนคําตอบ ให้ขีดเส้นคูบ่นคําตอบท่ีไมต้่องการ แล้งเลือกทําเคร่ืองหมายทบัตวัอกัษรท่ี
เลือกใหม ่

 

 

 

 

 

แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจของผู้ปกครอง 
เรื่องทักษะการอ่านของเด็กปฐมวัย 

 
แบบทดสอบ      กระดาษคาํตอบ 

1. ผู้ทีส่่งเสริมนิสัยการรักการอ่านให้กับเด็กที่ดีทีสุดคือใคร  1.  กขค 
ก. คุณคร ู
 ข. พ่ีเลี้ยง 
 ค. คุณพ่อคุณแม ่

×

ตัวอย่าง 
ก  ข  ค ××

ตัวอย่าง
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6. ห้ามขีดเขียนหรือทําเคร่ืองหมายใด ๆ ในแบบสอบถาม 

ข้อ 1 ข้อใดคือความสําคญัของภาษา 
ก.เป็นเคร่ืองมือในการตดิตอ่ส่ือสารของมนษุย์ 
ข. เป็นกระบวนการคดิ และพฤตกิรรมท่ีแตกแยก 
ค.เป็นความงามของวฒันธรรม 

ข้อ 2 ข้อใดไมใ่ช่พฒันาการทางภาษาของเดก็วยั 3-4 ปี 
ก. รู้จกัใช้สรรพนามแทนตวัเอง 
ข.สามารถพดูเป็นประโยคสัน้ ๆ 
ค. จําคําศพัท์ได้ถึง 2,200 คํา 

ข้อ 3 พฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยัคือ 
ก. การขีดเข่ียตามสิง่ท่ีได้ยนิ 
ข. การเช่ือมโยงความเช่ือมโยงจากภาพสญัลกัษณ์ 
ค. การแสดงพฤตกิรรมทางสงัคม 

ข้อ 4 การอา่นสามารถสง่เสริมพฒันาการทางด้านสงัคมได้อยา่งไร 
ก. การเข้าใจเร่ืองตา่ง ๆ ด้วยการฟัง 
ข. การเข้าใจเร่ืองตา่ง ๆ ด้วยการพดู 
ค, การเข้าใจในการปรับตวั เช่น การกลา่วคําทกัทาย คําขอบคณุ 

ข้อ 5 การอา่นของเดก็ปฐมวยัเร่ิมต้นจากสิง่ใด 
ก. การสงัเกตและเปรียบเทียบ 
ข. การรู้จกัคําคุ้นเคย 
ค. การรู้จกัประโยคสนทนา 

ข้อ 6 การอา่นสามารถพฒันาด้านอารมณ์ได้จากสิง่ใด 
ก. ข้อตกลงของผู้ปกครอง 
ข. การปฏิบตักิบัผู้ อ่ืน 
ค. การเลือกหนงัสือตามต้องการ 

ข้อ 7 การอา่นมีความสําคญัตอ่การพฒันาด้านสตปัิญญาคือข้อใด 
ก. การปฏิบตัตินให้เป็นท่ียอมรับ 
ข. การเพิ่มพนูความรู้ 
ค. การเรียนรู้ความหมายของตวัอกัษร 
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ข้อ 8 พฒันาการอา่นด้านใดท่ีแสดงการพฒันาทางด้านร่างกาย 

ก. การแสดงออกด้านนํา้ใจ 
ข. การแสดงออกด้านความสนกุสนาน 
ค. การแสดงการหยิบจบัหนงัสือ 

ข้อ 9 การกวาดสายตาจากซ้ายไปขวาเป็นการพฒันาทางด้านใด 
ก. ด้านร่างกาย 
ข. ด้านสงัคม 
ค. ด้านสตปัิญญา 

ข้อ 10 การท่ีเดก็เกิดการเรียนรู้ในสาระสําคญัของนิทานเป็นพฒันาการทางด้านใด 
ก. ด้านร่างกาย 
ข. ด้านสตปัิญญา 
ค. ด้านอารมณ์ 

ข้อ 11 ความสนใจของเดก็ปฐมวยั มีช่วงเวลาเทา่ใด 
ก. 5 – 10 นาที 
ข. 10 – 15 นาที 
ค. 20 นาทีขึน้ไป 

ข้อ 12 ข้อใดไมใ่ช่แนวทางการสง่เสริมการอา่น เดก็ 3 - 4 ปี 
ก. เลือกหนงัสือท่ีรูปเลม่ดงึดดูความสนใจ 
ข. สอนให้อา่นสะกดคําตามหนงัสือ 
ค. มีบรรยากาศท่ีอบอุน่ 

ข้อ 13 อะไรเป็นอปุสรรคในการสง่เสริมการอา่น 
ก. การสอนให้เดก็รู้จกัองค์ประกอบของหนงัสือ 
ข. การจดัให้มีมมุหนงัสือในบ้าน 
ค. แบบอยา่งการอา่นของพอ่แม ่

ข้อ 14 กิจกรรมใดท่ีสง่เสริมทกัษะการอา่นน้อยท่ีสดุ 
ก. กิจกรรมศลิปะ 
ข. กิจกรรมการเลา่นิทาน 
ค. กิจกรรมทายปัญหาอะไรเอย่ 
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ข้อ 15 กิจกรรมการเลา่นิทานสง่เสริมการอา่นได้อยา่งไร 

ก. เรียนรู้คําศพัท์จากนิทาน 
 ข. เรียนรู้พฤตกิรรมของตวัละคร 
 ค. เรียนรู้คําศพัท์จากเร่ือง 

ข้อ 16 กิจกรรมการอา่นบทกลอนสง่เสริมการอา่นได้อยา่งไร 
 ก. เกิดความเข้าใจเร่ืองราว 
 ข. เกิดการพฒันาทางด้านร่างกาย 
 ค. เกิดสนุทรีย์ในความงามของภาษา 

ข้อ 17 กิจกรรมบทร้อยกรอง จะสามารถให้เดก็เข้าใจความหมายของคําได้อยา่งไร 
 ก. เขียนคําให้เดก็ด ู
 ข. มีภาพประกอบบทร้อยกรอง 
 ค. อา่นให้ฟังซํา้ ๆ 
ข้อ  18  กิจกรรมเกมทางภาษาเกมใดไมไ่ด้ฝึกการอา่นให้เดก็ 
 ก. เกมหาความแตกตา่ง 
 ข. เกมเรียงลําดบัจากซ้ายไปขวา 
 ค. เกมภาพตดัตอ่ 
ข้อ  19  การสง่เสริมความหมายของคําต้องใช้กิจกรรมใด 
 ก. ปริศนาคําทาย 
 ข. การเรียงลําดบัเหตกุารณ์ 
 ค. การหาสิง่ท่ีหายไป 
ข้อ 20 วิธีใดเป็นการทําให้ปริศนาคําทายนา่สนใจ 
 ก. หาคําทายท่ีคดิวา่เดก็ทายได้ 
 ข. พดูปริศนาซํา้ 
 ค. 3 มิต ิ(pop up) 
ข้อ  21  มีวิธีใดท่ีสง่เสริมการอา่นของลกูได้น้อยท่ีสดุ 
 ก. การเลีย้งสตัว์ 
 ข. ทําอาหาร 
 ค. สอนการบ้าน 
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ข้อ  22  ข้อใดเป็นบทบาทของพอ่แมใ่นการสง่เสริมทกัษะการอา่น 
 ก. การเป็นตวัแบบ 
 ข. การขอความช่วยเหลือจากครู 
 ค. การร่วมกิจกรรมกบัโรงเรียน 
ข้อ  23  บทบาท”การความรู้”ของพอ่แมทํ่าได้ด้วยวิธีใด 
 ก. การเลน่ 
 ข. การอธิบาย 
 ค. การบอกความต้องการ 
ข้อ  24  การให้ความรู้แบบไมเ่ป็นทางการมีลกัษณะใด 
 ก. การแสดงพฤตกิรรมให้เห็น 
 ข. การเรียนรู้จากพฤตกิรรมบคุลอ่ืน 
 ค. พดูคยุในขณะทํากิจกรรมประจําวนั 
ข้อ  25  ข้การเป็นตวัแบบของพอ่แมมี่ความสําคญัอยา่งไร 
 ก. มีผลตอ่แสดงพฤตกิรรมการอา่นของลกู 
 ข. การแสดงความคุ้นเคยกบัพฤตกิรรม 
 ค. การสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีในครอบครัว 
ข้อ  26  การสร้างพฤตกิรรมการอา่นใหม่ๆ  พอ่แมค่วรเป็นตวัแบบ ๆใด 
 ก. แสดงพฤตกิรรมการอา่นให้ลกูเห็น 
 ข. แสดงทศันคตกิารอยูร่่วมกนัในครอบครัว 
 ค. แสดงการให้ความรู้ด้านการอา่นเป็นประจํา 
ข้อ  27”ผู้ รับเกิดความพงึพอใจ และแดงพฤตกิรรมการอา่นซํา้”เรียกวา่อยา่งไร 
 ก. การให้ความรู้ 
 ข. การเสริมแรง 
 ค. การเป็นต้นแบบ 
ข้อ  28  อะไรไมเ่ป็นการเสริมแรง ท่ีพอ่แมใ่ห้กบัลกูในวยัอา่น 
 ก. การชมเชยให้รางวลั 
 ข. การโอบกอดให้กําลงัใจ 
 ค. การซกัถามถึงข้อผิดพลาดในการอา่น 
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ข้อ  29  การเร่ิมต้นการจดัสภาพแวดล้อมท่ีสง่เสริมการอา่นควรทําความเข้าใจสิง่ใดก่อน 
 ก. ความต้องการของพอ่แม ่
 ข. พฒันาการและความสนใจของลกู 
 ค. พฤตกิรรมท่ีควรเสริมแรง 
ข้อ  30  สภาพแวดล้อมของครอบครัวแบบใดจะสง่เสริมการอา่น 
 ก. มีความเป็นประชาธิปไตย 
 ข. มีสมัพนัธภาพท่ีดี 
 ค. มีการสนใจไตถ่ามทกุเร่ือง 
 
 

********************************** 
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แบบประเมินทศันคตขิองผู้ปกครองท ี่มีต่อโปรแกรมพัฒนาเดก็ปฐมวัย  
ตามแนวคดิ Two–Generation Approach ด้วยวธิ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

คําแนะนํา    โปรดทําเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัทศันคติของทา่น  โดยระบใุนแบบสอบถามตามมาตราตา่ง ๆ 
ดงันี ้  

5   หมายถึง  อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
            4   หมายถึง  อยูใ่นระดบัมาก 
            3   หมายถึง  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
            2   หมายถึง อยูใ่นระดบัน้อย 
            1   หมายถึง  ในระดบัน้อยท่ีสดุ 
1. ด้านกระบวนการ /ขัน้ตอนการดาํเนินการให้ความรู้  

ข้อ  ประเดน็คาํถาม ระดบัความคดิเหน็ สาํหรับ
ผู้วิจ ัย 5 4 3 2 1 

1 ความสามารถในการจดัการให้ความรู้เร่ืองทกัษะ
การอา่นของเดก็ปฐมวยั 

      

2 สถานท่ีในจดั การประชาสมัพนัธ์และบรรยากาศ
สิง่แวดล้อม 

      

3 รูปแบบและขัน้ตอนในการดําเนินการไมซ่บัซ้อน       
4 การจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบคูข่นานกบัลกู       
5 ระยะเวลาในการดําเนินโปรแกรมเหมาะสม       
 
2. ด้านเนือ้หาและกจิกรรมการให้ความรู้  

ข้อ  ประเดน็คาํถาม ระดบัความคดิเหน็ สาํหรับ
ผู้วิจ ัย 5 4 3 2 1 

1 เนือ้หาและกิจกรรมมีความน่าสนใจ มีประโยชน์ 
และมีความรู้ 

      

2 กิจกรรมทําให้ท่านได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้       
3 ท่านได้ลงมือปฏิบตัจิริง       
4 ความช่ืนชอบของส่ืออปุกรณ์ประกอบกิจกรรม       
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3. ด้านผลที่ได้จากการร่วมโปรแกรม 

ข้อ  ประเดน็คาํถาม ระดบัความคดิเหน็ สาํหรับ
ผู้วิจ ัย 5 4 3 2 1 

1 มีความรู้ความเข้าใจ เร่ือง การพฒันาทกัษะ      
การอา่นของเดก็ปฐมวยั 

      

2 ท่านสามารถนําความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้จริง       
3 พฒันาการด้านการอา่นของลกู       
4 การมีปฏิสมัพนัธ์กบัลกูในการทํากิจกรรมร่วมกนั

ท่ีบ้าน 
      

5 การมีสว่นร่วมของคณะกรรมการบริหารศนูย์     
เดก็เลก็ 

      

6 ความพงึพอใจในภาพรวมของโปรแกรม       
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
....................................................................................................................................
....................................................................................................................................
....................................................................................................................................
....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
 
 

.................................................. 
ลงช่ือผู้ประเมิน 

 

ขอขอบพระคุณที่ท่านให้ความร่วมมือด้วยดตีลอดมา 
ผู้วจิ ัย 
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แบบประเมิน 
เรื่ อง  การบริหารแบบมีสว่นร่วมของ โปรแกรมการพฒันาเดก็ปฐมวยัตาม 

แนวคิด Two-Generation Approach  
********************************************************************** 

คาํชีแ้จง    แบบประเมินนีเ้ป็นแบบประเมินเพ่ือต้องการประเมินการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
ของ ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัการพฒันาเดก็ปฐมวยัในศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดัเทศบาลขนาด
ใหญ่  
 

คาํแนะนํา    โปรดทําเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของทา่น  โดยระบุ
ในแบบสอบถามตามมาตราตา่ง ๆ ดงันี ้  
   
  โดยคา่คะแนนมีความหมายดงันี ้
  5 หมายถงึ  มีสว่นร่วมในการบริหารมากท่ีสดุ 
  4 หมายถงึ  มีสว่นร่วมในการบริหารมาก 
  3 หมายถงึ  มีสว่นร่วมในการบริหารปานกลาง 
  2 หมายถงึ  มีสว่นร่วมในการบริหารน้อย 
  1 หมายถงึ  มีสว่นร่วมในการบริหารน้อยท่ีสดุ 
 
 

ข้อ  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม สาํหรับ
ผู้วิจ ัย 5 4 3 2 1 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน   
1 ท่านได้ร่วมคดิริเร่ิมในการตดัสนิใจ วางแผนโปรแกรม   
2 ท่านมีสว่นระดมความคดิ อภิปรายในการกําหนด

วตัถปุระสงค์ของโปรแกรม 
  

3 ท่านมีสว่นตดัสนิในการเลือกหรือปรับเปล่ียนกิจกรรมของ
โปรแกรม 

  

4 ท่านมีสว่นร่วมในการกําหนดวิธีการประเมินผลโปรแกรม   
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ข้อ  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม สาํหรับ
ผู้วิจ ัย 5 4 3 2 1 

การมีส่วนร่วมในการจัดการ    
5 ท่านมีสว่นร่วมในการกําหนดบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ

ในแตล่ะงานของโปรแกรม 
  

6 ท่านมีสว่นในการสนบัสนนุในเร่ืองบคุลากรหรือสถานท่ี ใน
การดําเนินโปรแกรม 

  

7 ท่านมีสว่นร่วมในการสนบัสนนุโปรแกรมอยา่งเตม็ใจและเตม็
ความสามารถทกุกิจกรรม 

  

8 ท่านสนบัสนนุให้บคุลากรในศนูย์มีความรักผกูพนั ชว่ยเหลือ
กนัในขณะดําเนินโปรแกรม 

  

การมีส่วนร่วมในการประสานงาน   
9 ท่านทํางานร่วมกบับคุลากรอ่ืนในการดําเนินโปรแกรมอยา่งมี

ความสขุ 
  

10 ท่านได้แลกเปลี่ยนข้อมลูขา่วสารในการแก้ปัญหากบับคุลากร
อ่ืนในการดําเนินโปรแกรม 

  

การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและรายงานผล   
11 ท่านได้ร่วมการประชมุตดิตามประเมินผลการดําเนินงานของ

โปรแกรม 
  

12 ท่านได้ร่วมประเมินผลโปรแกรม หลงัการดําเนินงาน   
13 ท่านได้ร่วมเสนอผลงาน เผยแพร่หรือประชาสมัพนัธ์แก่ผู้ ท่ี

เก่ียวข้องเพ่ือพฒันากระบวนการดําเนินงานตอ่ไป 
  

 
(ลงช่ือ)   ................................................  ผู้ประเมิน 

     (………………………………….……………) 
    ตําแหน่ง  ………………………………………………. 
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ภาคผนวก  ง 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวดัพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยัก่อนและหลงัเข้าร่วมโปรแกรม 
 ผลการวดัความรู้ของผู้ปกครอง เร่ือง พฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยัก่อนและหลงัเข้า 
ร่วมโปรแกรม 
 ผลทศันคตขิองผู้ปกครองหลงัจากการเข้าร่วมโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ  
Two-Generation Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
 ผลประเมินการบริหารแบบมีสว่นร่วม ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 
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ผลการวดัพฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยัก่อนและหลงัเข้าร่วมโปรแกรม 

 
T-Test 
 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

pre 15 15.9333 3.41147 .88084

post 15 27.4000 1.95667 .50521

 
 

One-Sample Test 

 Test Value = 0                                        

 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference

95% Confidence Interval of the 

Difference 

 Lower Upper 

pre 18.089 14 .000 15.93333 14.0441 17.8225

post 54.235 14 .000 27.40000 26.3164 28.4836
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ผลการวดัความรู้ของผู้ปกครอง เร่ือง พฒันาการอา่นของเดก็ปฐมวยัก่อนและหลงัเข้าร่วมโปรแกรม 
 
T-Test 
 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

pre 15 13.7333 4.21675 1.08876

post 15 22.2667 1.83095 .47275

 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 0                                        

 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference

95% Confidence Interval of the 

Difference 

 Lower Upper 

pre 12.614 14 .000 13.73333 11.3982 16.0685

post 47.100 14 .000 22.26667 21.2527 23.2806
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ผลทศันคตขิองผู้ปกครองหลงัจากการเข้าร่วมโปรแกรมพฒันาเดก็ปฐมวยัตามแนวคดิ Two-
Generation Approach ด้วยวธีิการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
  
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a1 15 2.00 5.00 3.6000 .91026 

a2 15 3.00 5.00 4.0667 .96115 

a3 15 3.00 5.00 4.0667 .79881 

a4 15 3.00 5.00 4.1333 .83381 

a5 15 3.00 5.00 3.6667 .81650 

b1 15 3.00 5.00 4.4667 .74322 

b2 15 3.00 5.00 4.2000 .77460 

b3 15 3.00 5.00 4.2667 .96115 

b4 15 3.00 5.00 4.1333 .91548 

c1 15 3.00 5.00 4.1333 .83381 

c2 15 3.00 5.00 4.3333 .72375 

c3 15 3.00 5.00 3.9333 .79881 

c4 15 3.00 5.00 4.3333 .81650 

c5 15 3.00 5.00 4.0667 .79881 

c6 15 3.00 5.00 4.4000 .73679 

m1 15 3.00 5.00 3.9067 .69227 

m2 15 3.00 5.00 4.2667 .77613 

m3 15 3.00 5.00 4.2000 .64611 

total 15 3.00 5.00 4.1244 .63231 

Valid N (listwise) 15     
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ผลประเมินการบริหารแบบมีสว่นร่วม ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a1 7 4.00 5.00 4.4286 .53452 

a2 7 3.00 5.00 4.4286 .78680 

a3 7 3.00 5.00 4.1429 .89974 

a4 7 4.00 5.00 4.4286 .53452 

b1 7 3.00 5.00 4.5714 .78680 

b2 7 5.00 5.00 5.0000 .00000 

b3 7 4.00 5.00 4.8571 .37796 

b4 7 5.00 5.00 5.0000 .00000 

c1 7 5.00 5.00 5.0000 .00000 

c2 7 4.00 5.00 4.8571 .37796 

d1 7 4.00 5.00 4.8571 .37796 

d2 7 5.00 5.00 5.0000 .00000 

d3 7 4.00 5.00 4.8571 .37796 

M1 7 3.50 5.00 4.3571 .55635 

M2 7 4.50 5.00 4.8571 .19670 

M3 7 4.50 5.00 4.9286 .18898 

M4 7 4.67 5.00 4.9048 .16265 

totalM 7 4.29 5.00 4.7619 .24291 

Valid N (listwise) 7     
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