
 การศึกษาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา    
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารนิพนธ์ 
ของ 

อาภาสินี ประสพศักดิ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

พฤศจิกายน 2559  



การศึกษาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา    
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารนิพนธ์ 
ของ 

อาภาสินี ประสพศักดิ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

พฤศจิกายน 2559 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 



การศึกษาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา    
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บทคัดย่อ 
ของ 

นางอาภาสินี ประสพศักดิ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 

ตามหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
พฤศจิกายน 2559 



อาภาสินี ประสพศักดิ์.  (2559). การศึกษาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ 
               ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร.  
            สารนิพนธ์ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย 
            มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ : ดร.สมชาย เทพแสง. 
 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางจริยธรรม 
ตามแนวพระพุทธศาสนา ด้านหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 และหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตาม 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ครูผู้ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
จ านวน 19 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จ านวน 316 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลใน 
การวิ จัยครั้ งนี้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่ วนประมาณค่ า  5 ระดับ  ซึ่ ง มีค่ าความ 
เที่ยงตรงตั้งแต่ 0.60 - 1.00 และค่าความเชื่อม่ัน (α) เท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  (t-test For Independent 
Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One - Way ANOVA) และทดสอบรายคู่
ตามวิธีของแอลเอสดี (LSD:The Least Significant Difference Method) 

  ผลการวิจัยพบว่า 
  1. ระดับภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาด้านหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย คือ ด้านอัตถจริยา ด้านปิยวาจา ด้านสมานัตตตา และด้านทาน 

            2. ระดับภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาด้านหลักธรรมพรหมวิหาร 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านมุทิตา ด้านอุเบกขา ด้านเมตตา และด้านกรุณา 

  3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า  

3.1 ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางจริยธรรมตาม 
แนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 



3.2 ครูที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

3.3 ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าด้านหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนด้านหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ไม่พบความแตกต่าง 
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       The purposes of this research were to study the level of Buddhism Ethical Leadership 
of Educational Administrators in Schools under Bangkok Primary Educational Service Area 
Office in two aspects – four bases of sympathy and four sublime states of mind; and to 
compare the level of Buddhism Ethical Leadership of Educational Administrators in Schools 
under Bangkok Primary Educational Service Area Office classified by working experience, 
education level and school size. The samples consisted of 316 teachers from 19 schools 
under Bangkok Primary Educational Service Area Office. The instruments used for data 
collection were 5 point-rating scale questionnaires. The questionnaires were distributed to 
five experts to check for the content validity. IOC (Index of Item- Objective Congruence) 
was valued since 0.60-1.00 and reliability was .98. The data analysis was done by 
percentage, mean and standard deviation. The test of hypothesis was done by using t-test 
Indepent Samples and One-Way ANOVA. Using The Least Significant Difference Method 
(LSD) to test the difference between means. 
 

The research results were as following; 
1. The level of Buddhism Ethical Leadership of Educational Administrators in 

Schools under Bangkok Primary Educational Service Area Office in aspect of four bases of 
sympathy as a whole was at high level. When considering each individual aspect, the 
research found to be at high level in all aspects by descending order of the average as 
follow; rendering services, kindly speech, even and equal treatment and charity. 

2. The level of Buddhism Ethical Leadership of Educational Administrators in 
Schools under Bangkok Primary Educational Service Area Office in aspect of four sublime 
states of mind as a whole was at high level. When considering each individual aspect, the 
research found to be at high level in all aspects by descending order of the average as 
follow; sympathetic joy, equanimity, loving-kindness and compassion. 

3. The comparison the level of Buddhism Ethical Leadership of Educational  
Administrators in Schools under Bangkok Primary Educational Service Area Office classified 
by education level, working experienceand and school size as follows; 



3.1 Teachers with difference levels of education. Opinion on the Buddhism 
Ethical Leadership of Educational Administrators in Schools under Bangkok Primary 
Educational Service Area Office as a whole and each individual aspect were no significantly 
different. 

3.2 Teachers with difference levels of working experience. Opinion on the 
Buddhism Ethical Leadership of Educational Administrators in Schools under Bangkok 
Primary Educational Service Area Office as a whole and each individual aspect were no 
significantly different. 

3.3 Teachers with difference levels of school size. Opinion on the Buddhism 
Ethical Leadership of Educational Administrators in Schools under Bangkok Primary 
Educational Service Area Office as a whole was statistical significant difference at .05 level. 
When considering each individual aspect found that the aspect of four bases of sympathy 
was statistical significant difference at .05 level whereas the aspect of four sublime states of 
mind was no significantly different. 
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ประกาศคณุูปการ 
 

สารนิพนธ์ฉบับน้ี  ได้รับความอนุเคราะห์เป็นอย่างดีจากท่านอาจารย์ ดร.สมชาย เทพแสง    
ซึ่งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์  ที่กรุณาให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะต่างๆ ที่เป็นประโยชน์
เกี่ยวกับงานวิจัยทั้งทางตรงและทางอ้อม จนท าให้สารนิพนธ์ฉบับนี้ได้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณไว้ ณ ที่น้ี 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านคณะกรรมการสอบเค้าโครงทุกท่าน อันประกอบไปด้วยรอง
ศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา แสวงศักดิ์  อาจารย์  ดร.สมชาย เทพแสง อาจารย์  ร.อ.ดร.อภิธีร์           
ทรงบัณฑิตย์ และอาจารย์ ดร.ธีระภาพ เพชรมาลัยกุล ที่ให้ข้อแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขเค้าโครง
สารนิพนธ์ ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  

ขอขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ อาจารย์ ดร.ธีรภาพ เพชรมาลัยกุล 
อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารการศึกษา  อาจารย์ ดร. เรืองเดช ศิริกิจ อาจารย์ประจ าส านักทดสอบ
ทางการศึกษาและจิตวิทยา นายสุรชัย ทองทวี รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  และนางศุภสิตา รสโหมด ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ที่ได้กรุณาสละเวลาเป็นผู้เชี่ยวชาญให้ค าแนะน า 
ตรวจแก้ไขแบบสอบถามอย่างละเอียด เพื่อให้แบบสอบถามฉบับนี้ มีความสมบูรณ์ที่สุด 
             ขอขอบคุณท่านผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ทีใ่ห้ความอนุเคราะห์ผู้วิจัยในการเก็บข้อมูล และขอบคุณคณะครูผู้สอนในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครทุกท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์
ผู้วิจัยโดยให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี  

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการควบคุมการสอบปากเปล่าทุกท่าน อันประกอบไปด้วย 
รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา แสวงศักดิ์ อาจารย์ ดร.สมชาย เทพแสง และอาจารย์ ร.อ.ดร.อภิธีร์           
ทรงบัณฑิตย์ ที่ให้ข้อแนะน าต่างๆ เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขสารนิพนธ์จนมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  
   ขอขอบพระคุณอาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้และค าชี้แนะอันมีค่ายิ่ง ขอขอบคุณพระ
มหาวชิรวิทย์ คามพินิจ ขอบคุณเพื่อนๆ นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา รุ่น 23 
ขอบคุณคณะผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนพญาไท ขอบคุณสมาชิกในครอบครัวของข้าพเจ้าที่การ
สนับสนุน ช่วยเหลือและให้ก าลังใจมาโดยตลอดจน ท าให้สารนิพนธ์ฉบับน้ีส าเร็จสมบูรณ์ด้วยดี 

คุณค่าและประโยชน์อันใดที่พึงมีจากสารนิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเพื่อการพัฒนา
การศึกษาและขอน้อมระลึกถึงพระคุณ มารดา อีกทั้งคณาจารย์ผู้ประสิทธิ์ประสาทวิชา ตลอดจนทุก
ท่านท่ีไม่ได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้ ที่มีส่วนให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือในการท าสารนิพนธ์กับผู้วิจัยมา
โดยตลอด ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี   

       
                                                           อาภาสินี  ประสพศักดิ์ 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 

ภูมิหลัง 
ประเทศไทยก้าวเข้าสู่กระแสโลกาภิวัตน์  ส่งผลให้สังคมไทยมีความเป็นวัตถุนิยม  

ให้ความส าคัญกับศีลธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงามลดลง ทั้งการด ารงชีวิตประจ าวัน การใช้ชีวิตและ
ความสัมพันธ์กับผู้อื่น มุ่งหารายได้เพื่อสนองความต้องการบริโภค การช่วยเหลื อเกื้อกูลกันลดลง 
ความมีน้ าใจไมตรีน้อยลง แก่งแย่ง เอารัดเอาเปรียบกัน ขาดความสามัคคี ไม่เคารพสิทธิผู้อื่น และ
ขาดการยึดถือประโยชน์ส่วนรวม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
2555:5) สั งคมไทยเผชิญวิกฤติความเสื่ อมถอยด้านคุณธรรมและจริยธรรม แต่คนไ ทยให้         
ความส าคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคมและธรรมภิบาลมากขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา          
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2555: 4) 

การพัฒนาประเทศไทยในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ.2555-
2559 มีวิสัยทัศน์ คือ สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรมและมีภูมิคุ้มกันต่อ
การเปลี่ยนแปลง ในส่วนของพันธกิจ คือ สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมที่มีคุณภาพ ทุกคนมี
ความม่ันคงในชีวิตได้รับการคุ้มครองทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม มีโอกาสเข้าถึง
ทรัพยากรและกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาค ทุกภาคส่วนได้รับการเสริมพลังให้สามารถมีส่วน
ร่วมในกระบวนการพัฒนาภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐที่โปร่งใสเป็นธรรม มี การเสริมสร้าง
ศีลธรรมและส านึกใน “คุณธรรม” จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่และด าเนินชีวิตด้วย “ความเพียร” 
เพื่อพัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะและการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม
ในแต่ละช่วงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง สามารถปรับตัวรู้เท่าทันกับ  
การเปลี่ยนแปลง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2555: 10-12)  จาก
แผนพัฒนาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 พ.ศ.2555-2559 สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตราที่ 6 
“การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและคุณธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข” (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. 2547: 5)  

ดังนั้น หน้าที่ของผู้บริหารโดยเฉพาะด้านการบริหารการศึกษา ผู้บริหารจะต้องท า       
ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงทฤษฎีจริยศาสตร์ซึ่งมีความส าคัญต่อชีวิตมนุษย์ตั้งแต่เกิดจนตาย และมี
ความส าคัญยิ่งก็คือ ผู้บริหารการศึกษา ย่อมมีความใกล้ชิดกับเยาวชน ซึ่งเริ่มตั้งแต่ระดับอนุบาล
จนถึงระดับมหาวิทยาลัย และผู้บริหารเหล่านั้นจะต้องถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องก าหนดเป็นนโยบายใน
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเป็นประการส าคัญด้วย นักบริหารการศึกษาหรือนักบริหารจาก
หน่วยงานต่างๆ ดังกล่าวคงต้องให้ความส าคัญเกี่ยวกับจริยธรรม เพราะว่าในแต่ละองค์กรจะต้องมี 
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ผู้บริหารซึ่งถือว่าเป็นผู้น า เป็นผู้บริหารแบบบูรณาการ โดยผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ 
และตระหนักรู้ถึงความส าคัญของจริยธรรมอยู่ตลอดเวลา และจะต้องระลึกเสมอว่า จริยธรรมคือ มโน
ส านึก ทั้งนี้เพราะว่าจริยธรรม คือส านึกของแต่ละบุคคลที่จะต้องวินิจฉัยว่า สิ่งใดถูก สิ่งใดผิด โดย
ตั้งอยู่บนพื้นฐานของหลักเหตุผลและศีลธรรมบนพื้นฐานหิริ คือความละอายและโอตัปปะ คือ    
ความเกรงกลัว (จ าเริญรัตน์ เจือจันทร์. 2548: 4-5) 

คุรุสภาได้ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพของครู ด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
มาตรฐานความรู้ในข้อที่ 10. คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา กล่าวว่า ผู้บริหาร
ต้องมีความรู้ เรื่องคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร  จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา การพัฒนาจริยธรรมผู้บริหารให้ปฏิบัติตนในกรอบคุณธรรม และการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี (Good Governance) และมีสมรรถนะก าหนดไว้ดังนี้ เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม จริยธรรม 
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งต้องปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้ร่วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม ซึ่งได้สอดคล้องกับมาตรฐาน
ด้าน การบริหารและการจัดการศึกษาที่ระบุว่ามาตรฐานที่10 ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะ
ผู้น า และมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา ตามตัวบ่งชี้ที่ 10.1 มีคุณธรรม จริยธรรม และ
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ คือ ผู้บริหารยึดม่ันและปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ 
ซื่อสัตย์สุจริต มีความยุติธรรมและเมตตาธรรม มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และบทบาทของการเป็น
ผู้บริหาร รับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายด้วยความม่ันคงในอารมณ์ อดทน และปรารถนาดีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพบริหาร มีความรักและศรัทธาใน
วิชาชีพ ปฏิบัติตนเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตต่อสังคม (ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา. 2553: 8) ซึ่งหากผู้น านั้นเป็นผู้ที่มีคุณธรรมเป็นต้นแบบ ย่อมก่อให้เกิด                 
ความศรัทธา การสร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันแก่บุคลากรนั้นสิ่งส าคัญที่สุดได้แก่ ผู้น าจะต้อง              
ยึดหลักธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร (สมชาย เทพแสง และอรจิรา เทพแสง. 2549: 59)  
การบริหารสถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพย่อมขึ้นอยู่กับการปฏิบัติตนที่เป็น
ภาวะผู้น าทางจริยธรรม ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ที่สามารถบริหารงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการบริหาร 
มีทักษะในการปฏิบัติงานและที่ส าคัญคือ ต้องมีจริยธรรมส าหรับนักบริหารซึ่งจะเป็นเครื่องผูกใจให้
ผู้ร่วมงาน ร่วมมือ ร่วมใจ ท างานด้วยความเต็มใจ (พระมหาวชิรวิทย์ คามพินิจ. 2555: 6) การเป็น
ผู้น าที่ดีของผู้บริหารโรงเรียน คือ จะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสม เป็น
ตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี มีบุลิกภาพที่เหมาะสม มีคุณธรรมและความยุติธรรม 
สิ่งที่ผู้บริหารควรตระหนักอย่างยิ่งคือ การเป็นผู้ที่ มีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม เพราะถ้า               
ผู้บริหารขาดคุณธรรมจริยธรรมแล้ว นอกจากจะไม่บริหารงานให้ประสบความส าเร็จไปได้ด้วยดี    
อาจจะไม่เป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา และบุคคลทั่วไปที่พบเห็น และก่อให้เกิดการขาด      
ศรัทธาในตัวผู้บริหารและเสียการปกครองในท่ีสุด (กชพร วัฒนพรเดชา. 2555: 4)  
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ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้รายงานผล  
การด าเนินงานของ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเกี่ยวกับวินัยและการออกจากราชการ ในปีงบประมาณ 2555 
เกี่ยวกับความผิดทางวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และรายงานผลเกี่ยวกับ      
การอุทธรณ์  และการร้องทุกข์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเป็นการอุทธรณ์และ
ร้องทุกข์ถึงผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 24 ราย 
ถึงรองผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 10 ราย (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา. 2555: 91) ซึ่งข้อมูลร้องทุกข์ในส่วนของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ได้มีการรับข้อมูลเกี่ยวกับการร้องทุกข์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นการร้องเรียนไปถึง
ผู้บริหารสถานศึกษาที่สังกัดอยู่ในเขตพื้นที่ ซึ่งทางส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ได้มีการด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นมาสอบสวนตามล าดับให้เป็นรายๆ 
ไปตามแต่ละกรณี (สุรชัย ทองทวี. 2557: สัมภาษณ์) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีสถานศึกษาทั้งสิ้น 37 แห่ง
มีพันธกิจการจัดการศึกษาที่จะส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนามาตรฐานคุณภาพโรงเรียน พัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาและนวัตกรรมทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพ                 
การเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยเป้าประสงค์ให้ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาในสังกัดได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถและจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ           
อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการพัฒนานวัตกรรมการสอนทั้งโรงเรียนและนวัตกรรม            
การปฏิบัติงาน (ครูและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ) ผู้เรียนมีคุณภาพ โดยมีความรู้ ความคิด 
คุณธรรม ทักษะการเรียนรู้ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความเป็นประชาธิปไตย มีคุณลักษณะ             
ที่พึ งประสงค์ ในการเป็นผู้น าในประชาคมอาเซียน และมี จิตสาธารณะ  ผู้ เ รียนเป็นเลิศ                    
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร. 2556: 6)         

จากนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จะเห็นได้ว่า
มีการมุ่งที่จะพัฒนาในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมทั้งในส่วนของนักเรียน ครู และบุคลากร                 
ทางการศึกษาทุกคน สอดคล้องกับที่คุรุสภา ได้ด าเนินโครงการพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพทาง 
การศึกษาตามหลักสูตรเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา โดยให้ศูนย์การพัฒนาระดับเขตพื้นที่ การศึกษาด าเนิน       
การพัฒนา ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตามหลักสูตรเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างศีลธรรม 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งทางส านักงานเขต              
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จัดท าโครงการพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพ             
ทางการศึกษาขึ้นมาเริ่มตั้งแต่ปีการศึกษา 2554 เป็นประจ าทุกปีต่อเนื่องมาจนถึงปีการศึกษา 2557     
โดยมีวัตถุประสงค์อยู่ด้วยกัน 3 ข้อ ดังนี้ 1. เพื่อพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้ประพฤติ
ปฏิบัติตนด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 2. เพื่อให้ผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษาเป็นแกนน าในการน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปใช้ในการด ารงชีวิต          
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และประกอบวิชาชีพ 3.เพื่อส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาด้านศีลธรรม 
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  โดยมีเป้าหมาย ในเชิงปริมาณ คือ มีผู้ประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาครัฐและเอกชนเข้าร่วม
โครงการ ปีการศึกษาละ 100 คน เป้าหมายในเชิงคุณภาพคือผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาได้รับ
การปลูกฝังด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และสามารถน าความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้รับ ไปประพฤติปฏิบัติตนด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่าง
ยั่งยืน ในการด าเนินโครงการนี้ทางส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครได้
แจ้งไปยังโรงเรียนที่อยู่ในสังกัด ให้ส่งผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร. 2557: 1) 

ภาวะผู้น าทางจริยธรรม มีความส าคัญอย่างยิ่ง และเป็นส่วนส าคัญในการผลักดันให้มิติ
ต่างๆของสังคมด าเนินงานโดยมีคุณธรรมจริยธรรมก ากับ ตลอดจนริเริ่มสร้างสรรค์โครงการและ
กิจกรรมเพื่อการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในสังคม สร้างสรรค์สื่อที่มีคุณธรรมจริยธรรม เอื้อให้เกิด
การสร้างกฏระเบียบและมาตรฐานด้านคุณธรรมในหน่วยงานที่บุคคลนั้นๆ สังกัดอยู่ (สายฤดี        
วรกิจโภคาทรและคณะ 2552: 11) ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้ที่ใช้อ านาจหน้าที่อย่างชอบธรรมตามกฎหมาย 
ต้องเป็นผู้ที่มีจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคคลอื่นๆในองค์กรได้ยึดถือปฏิบัติตาม องค์กรใดมี
ผู้น าที่มีจริยธรรม คุณธรรม องค์กรนั้นก็จะประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน แต่หากองค์กรใดมี
ผู้บริหารที่ขาดจริยธรรม คุณธรรม องค์กรนั้นก็ยากที่จะเติบโตได้อย่างยั่งยืน (อารี ผสานสินธุวงศ์ 
2554:72) ผู้บริหารท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารควรยึดหลักธรรมเพื่อเป็นหลักประพฤติที่ดีงาม
เพื่อส่งเสริมให้การใช้อ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยจริยธรรมที่ผู้บริหารควรยึดถือได้แก่ 
การเป็นผู้ที่มีปัญญามองการณ์ไกล มีความขยันหม่ันเพียร และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี รวมถึงต้องมี
หลักพรหมวิหาร 4 ที่ผู้บริหารเปรียบเสมือนพระพรหม ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
และสังคหวัตถุ 4 เพื่อสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา
(อารี ผสานสินธุวงศ์ 2554: 89) ซึ่งพรหมวิหารธรรม 4 นั้นเป็นหลักธรรมที่เหมาะส าหรับผู้ใหญ่ ผู้น า
หรือนักปกครอง ถ้านักปกครองปฏิบัติตามย่อมได้รับความเคารพยกย่อง สรรเสริญและเป็นที่รักที่
พอใจของประชาชน แต่หากนักปกครองไม่ปฏิบัติตามหลักพรหมวิหารธรรม ปัญหาจะเกิดขึ้นใน        
การบริหารและการปกครองท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกลียดชัง (พระมานิต เตชวโร 2550: บทคัดย่อ)
หลักพรหมวิหาร 4 ช่วยส่งเสริมการปกครองได้อย่างดียิ่ง สมควรที่ผู้น าหรือนักปกครองน าไปปฏิบัติ
หรือใช้เป็นเครื่องเชื่อมสัมพันธภาพในสังคมและการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี (พระมานิต เตชวโร 
2550: 2) 

จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จขึ้นอยู่กับ  
การที่มีความสามารถในการบริหารงาน และที่ส าคัญคือการปฏิบัติตนเป็นภาวะผู้น าทางจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา อันเป็นเครื่องผูกใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานร่วมกันอย่างเต็มใจ โดยการ
น าหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 และหลักธรรมพรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน ผู้วิจัยจึงมี 
ความสนใจที่จะศึกษาถึงภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร เพื่อให้รับทราบถึงภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร อันจะเป็นประโยชน์แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน า ผลไปใช้ใน         
การวางแผนงานด้านนโยบายการศึกษาต่อไป 

 
ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับของภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา ในด้านหลักธรรม 
สังคหวัตถุ 4 และด้านหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม            
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน 
 

ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 
1. ผลการวิจัยในครั้งนี้เพื่อทราบถึงภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร เพื่อให้
ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรม 

2.  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร สามารถน าผลการวิจัยไป
ใช้ในการก าหนดนโยบาย วางแผนงานด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป  
 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยใช้ภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในด้านหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 คือ 

1.ทาน คือ การให้ 2.ปิยวาจา คือ การพูดจาไพเราะอ่อนหวาน 3.อัตถจริยา คือ การท าตนให้เป็น

ประโยชน์ 4.สมานัตตตา คือ การท าตนเสมอต้นเสมอปลายและในด้านหลักธรรมพรหมวิหาร 4 คือ 

1.เมตตา คือ การเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา 2.กรุณา คือ การช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาให้พ้นทุกข์   

3. มุทิตา คือ ความยินดี  4.อุเบกขา คือ การวางเฉย 
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ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้คือ ครผูู้ปฏิบัติการสอนอยู่ในโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ประจ าปีการศึกษา 2557 ประกอบไปด้วยจ านวน 37 
โรงเรียน มีจ านวน 1,470 คน 

 
กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ครูผู้ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2557 โดยเลือกโรงเรียน 50% ได้
จ านวนโรงเรียนทั้งสิ้น 19 โรงเรียน จากนั้นก าหนดขนาดตัวอย่าง โดยการเปิดตารางของศิริชัย  
กาญจนวาสีและคณะ (ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ. 2537:105)ที่ระดับความเชื่อม่ัน95% ยินยอมให้
คลาดเคลื่อน ± 5 ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียน
เป็นช้ันในการสุ่ม แล้วใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีจับฉลาก 
 

ตัวแปรที่ศึกษำ 
1. ตัวแปรอิสระคือ 

1.1 วุฒิกำรศึกษำ 
  1.1.1  ปริญญาตรี 
  1.1.2  สูงกว่าปริญญาตรี 

1.2 ประสบกำรณ์กำรท ำงำน   
    1.2.1  ต่ ากว่า 20 ปี  

1.2.2   ตั้งแต่  20 ปี ขึ้นไป 
1.3 ขนำดของโรงเรียน 

1.3.1  ขนาดกลาง 
1.3.2  ขนาดใหญ่ 
1.3.3  ขนาดใหญ่พิเศษ 

2. ตัวแปรตำม 
ภำวะผู้น ำทำงจริยธรรมตำมแนวพระพุทธศำสนำ ดังนี้ 
    2.1 สังคหวัตถุ 4  
        2.1.1 ทาน  
        2.1.2 ปิยวาจา  
         2.1.3 อัตถจริยา  
         2.1.4 สมานัตตตา  
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 2.2 พรหมวิหำร 4   
2.2.1 เมตตา  

     2.2.2 กรุณา  
2.2.3 มุทิตา  

      2.2.4 อุเบกขา  
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
1. จริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนที่ถูกต้อง ดีงาม ตามหลัก แนวทาง กฎเกณฑ์

ที่ก าหนดไว้ในวิชาชีพของตนเองซึ่งเป็นลักษณะที่สังคมต้องการ การประพฤติปฎิบัติเช่นนี้ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเอง ผู้อื่นและสังคม  

2. ภำวะผู้น ำทำงจริยธรรมตำมแนวพระพุทธศำสนำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ซึ่ง
หมายถึง การปฏิบัติตนของผู้น าที่แสดงออกถึงความประพฤติที่ดีงาม มีคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลคนทั่วไป ก่อให้เกิดประโยชน์ในการบริหารจัดการ
องค์การให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ประกอบด้วย หลักธรรมสังคหวัตถุ 4 และหลักธรรมพรหม 
วิหาร 4 

2.1 หลักธรรมสังคหวัตถุ 4 หมายถึง หลักธรรม 4 ประการ ส าหรับใช้เป็นเครื่องยึด

เหนี่ยวจิตใจของบุคคลให้มีความรักความสามัคคี สามารถอยู่ร่วมกันได้ด้วยความเข้าใจ มีน้ าใจต่อ

กันประกอบไปด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยาและสมานัตตตา ดังนี ้

2.1.1 ทาน หมายถึง การแสดงออกด้านการปฏิบัติตนของผู้บริหารที่มีการให้ทั้งด้าน
สิ่งของหรือขวัญก าลังใจ ให้ความรู้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือ
กันด้วยสิ่งของ ไม่ตระหน่ีถี่เหนียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่ายเดียว ไม่เห็นแก่ตัว  

2.1.2  ปิยวาจา หมายถึง การแสดงออกด้านการปฏิบัติตนของผู้บริหารที่มีวาทศิลป์
ในการพูดใช้วาจาที่เป็นประโยชน์และเป็นความจริง พูดด้วยความจริงใจ ไม่พูดหยาบคายก้าวร้าว 
สมานสามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดจนถึงค าพูดที่มีสาระและประโยชน์ มีเหตุผล 
จูงใจให้ยินยอมตามในทางที่ดี     

2.1.3 อัตถจริยา หมายถึง การแสดงออกด้านการปฏิบัติตนของผู้บริหารที่มีจิตเป็น
สาธารณะเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมก่อนประโยชน์ส่วนตน ระมัดระวังให้การกระท าแต่สิ่งที่ดีงามเป็น
ประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม  

2.1.4 สมานัตตตา หมายถึง การแสดงออกด้านการปฏิบัติตนของผู้บริหารที่มีความ
อ่อนน้อมถ่อมตน ให้ความเสมอภาคร่วมงาน ร่วมทุกข์ร่วมสุข ตลอดจนการวางตนให้เหมาะสมกับ
ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในทุกกรณี 
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                 2.2  หลักธรรมพรหมวิหำร 4 หมายถึง หลักธรรมทั้ง 4 ประการ ซึ่งเป็นหลักธรรมอัน

เป็นพื้นฐานส าหรับผู้ที่เป็นใหญ่ นักปกครอง นักบริหาร ใช้ในการปกครองคน เป็นธรรมประจ าใจอัน

ประเสริฐประกอบไปด้วย ความรัก ความสงสาร ความพลอยยินดีเม่ือผู้อื่นได้ดี ความวางเฉย โดยไม่

ดีใจเสียใจเม่ือผู้อื่นถึงความวิบัติ ได้แก่ 

     2.2.1 เมตตา หมายถึง การแสดงออกด้านการปฏิบัติตนของผู้บริหารที่ มี 

ความปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข เห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความรักและความหวังดีแก่เพื่อน

ร่วมงาน มองแง่ดีหรือส่วนดีของผู้ร่วมงาน และไม่ท าให้ผู้อื่นเกิดความทุกข์ 

2.2.2 กรุณา หมายถึง การแสดงออกด้านการปฏิบัติตนของผู้บริหารที่คอย
ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาให้ พ้นทุกข์ โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ด้วยการเข้าช่วยเหลือด้วยความเต็ม
ใจเท่าที่ตนเองสามารถจะท าได้พร้อมทั้งเปิดใจกว้างรับฟังปัญหาของคนอื่น 

2.2.3 มุทิตา หมายถึง การแสดงออกด้านการปฏิบัติตนของผู้บริหารที่ยินดีเม่ือผู้อื่น
ได้ดีและประสบความสุขและพลอยช่ืนชมยินดีในความก้าวหน้าของผู้อื่น เป็นการสร้างก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่เป็นการช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี ความเจริญก้าวหน้าด้วย
ความรู้และสามารถในลาภ ยศและช่ือเสียง  

2.2.4 อุเบกขา หมายถึง การแสดงออกด้านการปฏิบัติตนของผู้บริหารที่ไม่ล าเอียง
เข้าข้างคนใดคนหนึ่งด้วยความชอบหรือความชัง มีความยุติธรรมในการให้รางวัลและลงโทษ รู้เท่า
ทันผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน ปฏิบัติตามหลักการอย่างมีเหตุผลและมีความเที่ยงธรรม 

3.  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

4.  ครู หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่หลักทางด้านการสอน จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ด้วยกระบวนการและวิธีการต่างๆ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

5. วุฒิกำรศึกษำ หมายถึง ระดับการจบการศึกษาสูงสุดของครูในขณะที่ปฏิบัติหน้าที่ 
จ าแนกเป็น 2 ระดับได้แก่ ปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี 

6. ประสบกำรณ์กำรท ำงำน หมายถึง ระยะเวลาในการท างานของครู จ าแนกเป็น 2
ระดับได้แก่ ต่ ากว่า 20 ปี และตั้งแต่ 20 ปี ขึ้นไป 

7. ขนำดของโรงเรียน  หมายถึง การแบ่งโรงเรียนออกเป็นขนาดตามเกณฑ์การแบ่ง
ขนาดของโรงเรียนของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีการก าหนด
ดังนี้ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีการก าหนดจ านวน
นักเรียนดังนี้ คือ โรงเรียนขนาดกลาง มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 121- 600 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ มี
จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 601- 1,500  คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1,501 
คนขึ้นไป 
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กรอบแนวคิดในกำรวจิัย 
จากการศึกษาหลักการ แนวคิด และงานวิจัย ผู้วิจัยน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อ

ศึกษาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

ภำวะผู้น ำทำงจริยธรรมตำมแนวพระพุทธศำสนำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ผู้วิจัยใช้
แนวคิดของท่านพุทธทาสภิกขุ (2549: 13) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวของ
พระพุทธศาสนานั้น คือ เป็นผู้น าอย่างสัตบุรุษ น าอย่างผู้มีคุณธรรม เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ น าให้
ถูกต้องทางจิตใจ โดยยึดหลักทศพิธราชธรรมและอิทธิบาท 4 สอดคล้องกับพระธรรมโกศาจารย์ 
(ประยูร ธมมฺจิตฺโต. 2549: 26) ได้ให้แนวคิดไว้ว่าภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา
นั้น คือ ผู้น า ผู้ชักพาให้คนอื่นเคลื่อนไหว หรือกระท าการไปในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ซึ่ง
จะต้องประกอบไปด้วยหลักธรรม ดังนี้ คือ หลักทศพิธราชธรรม พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุธรรม 4 
พลธรรม 4 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสมชาย เทพแสงและอรจิรา เทพแสง (2549: 49-50) ได้ให้
แนวคิดไว้ว่าภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนานั้น คือ เป็นบุคคลที่สามารถจูงใจให้
บุคลากรเกิดความเชื่อถือ ศรัทธาและสามารถปฏิบัติตาม เพื่อไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จได้อย่าง
ไม่มีข้อสงสัยและปราศจากการโต้แย้งแต่ประการใด เป็นผู้น าแห่งจิตวิญญาณ ซึ่งถือว่าเป็นผู้น า
เหนือผู้น า ผู้น าเหล่านี้จะต้องยืนอยู่บนพื้นฐานของหลักธรรมดังนี้คือ พรหมวิหาร 4 อริยสัจ 4 และ
สังคหวัตถุธรรม 4 โดยใช้แนวคิดของรัตนา กาญจนา(2550: 36) ที่ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา จะต้องมีธรรมในการครองคน ได้แก่ ขันติ โสรัจจะ พรหมวิหาร 4 
สังคหวัตถุ 4 ทิศ 6 กัลยาณมิตตธรรม ปราศจากอคติ 4 ซึ่งเป็นธรรมที่เป็นปัจจัยน าไปสู่ความส าเร็จ
ในการปกครองคน ด้วยความเป็นธรรม สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้ รวมถึงใช้แนวคิดของกมล 
ฉายาวัฒนะ (2554: 13-14) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนานั้น 
คือ เป็นผู้น าที่มีประกอบไปด้วยคุณธรรม ซึ่งน ามาใช้ในการบริหารได้ดีเพื่อให้เกิดประโยชน์ส าหรับ
การบริหารซึ่งมีหลักธรรมที่ส าคัญและสามารถน ามาใช้ได้ตลอดเวลา ได้แก่อริยสัจ 4 พรหมวิหาร 4 
อิทธิบาท 4 สังคหวัตถุธรรม 4 สัปปุริสธรรม 7 และทศพิธราชธรรม10  ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์และ
สรุปเป็นภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา อันประกอบไปด้วยหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 
และหลักธรรมพรหมวิหาร 4 

ตัวแปรอิสระที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุง เทพมห านครได้แก่ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน  

ด้ำนวุฒิกำรศึกษำ ผู้วิจัยศึกษาจากชนิษ์ฐภัค สิงหลกะ (2549:บทคัดย่อ) ได้ศึกษา      
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเอกชน เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร พบว่า การเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเอกชน เขตวัฒนาตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตาม           
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วุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรีหรือปริญญาตรี กับวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นโดยรวม           
ต่อการบริหารแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า                 
ด้านคุณธรรมและด้านหลักความรับผิดชอบ ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ.05 สอดคล้องกับจุรีรัตน ์สว่างพลกรัง (2547: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู พบว่า ครูที่มี
วุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในโรงเรียนเครือข่าย
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกันกับที่
นภดล  ละอองค า (2553: บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่องคุณธรรม จริยธรรม ของผู้บริหารสังกัดเทศบาล
ในจังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษาปรากฏว่า บุคลากรโดยภาพรวม สังกัดเทศบาลในจังหวัด
มหาสารคาม เห็นว่าผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางถึงมาก 
บุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคาม ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 และงานวิจัยของพระมหาวชิรวิทย์ คามพินิจ 
(2555: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความเป็นภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษา เขตภาษีเจริญ สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและ
สูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อความเป็นผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน ผู้วิจัยศึกษาจากถาวร ศรีเกตุ (2551:บทคัดย่อ) ได้ศึกษา            
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์              
ในการสอนโดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 เม่ือพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านงานบริหารหลักสูตร งานการสอนและการจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 สอดคล้องกับ ธีรัชภัทร บัวค าศรี (2551: บทคัดย่อ) 
ได้วิจัยเรื่องคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาปราจีนบุรี ผลการวิจัยพบว่า คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ตาม
หลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ตามหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี จ าแนกตามสถานภาพทางเพศและประสบการณ์ใน
การท างาน โดยรวมและรายด้าน พบว่าทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 และ
สอดคล้องกับไมตรี คงนุกูล (2552:บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผู้น าแห่งการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติคินเคดกรุงเทพ ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารโรงเรียน
นานาชาติคินเคดมีภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น า    
แห่งการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติคินเคดกรุงเทพ ตามความคิดเห็นของ        
บุคลากรจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 สอดคล้องกับลัดดา ทองโคตร (2554: บทคัดย่อ) ซึ่งได้ศึกษาสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์
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ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม ต าแหน่งวิทยฐานะ ประสบการณ์      
การท างานและขนาดโรงเรียนพบว่า มีสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ขนำดของโรงเรียน ผู้วิจัยศึกษาจากอ านวย วงศ์สิงห์ (2552:บทคัดย่อ)ได้ท าการศึกษา
เปรียบเทียบการกระจายอ านาจการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                        
อ าเภอแก่งกระจาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา
ประเภทของสถานศึกษาและกลุ่มเครือข่ายของสถานศึกษา ปรากฏผลดังนี้ เปรียบเทียบการกระจาย
อ านาจการบริหารงานงบประมาณ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบว่า โดยภาพรวมแตกต่าง
กัน เม่ือได้พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการให้อิสระ ด้านการมีส่วนร่วม และด้านการตรวจสอบ
ได้ แตกต่างกัน โดยโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ได้มีการกระจายอ านาจมากกว่าโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก                         
การเปรียบเทียบการกระจายอ านาจการบริหารงานงบประมาณ จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา 
พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าแตกต่างกันทุกด้าน โดยโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษามีการกระจายอ านาจมากกว่าโรงเรียนประถมศึกษา เปรียบเทียบการกระจาย
อ านาจการบริหารงานงบประมาณ โดยได้จ าแนกตามกลุ่มเครือข่ายของสถานศึกษา ซึ่งพบว่าโดย
ภาพรวมแตกต่างกัน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าแตกต่างกันทุกด้าน โดยกลุ่มแก่งกระจานมี
การกระจายอ านาจมากกว่ากลุ่มสองพี่น้องและกลุ่มวังจันทร์ ตามล าดับซึ่งสอดคล้องกับสุริยา มนตรี
ภักดิ ์(2552: บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของข้อบังคับคุรุสภา 2548 ในสถานศึกษาเขตอ าเภอเขาย้อย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผู้ปฏิบัติการสอน โดยจ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรแตกต่าง
กัน สอดคล้องกับลัดดา ทองโคตร (2554: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาถึงสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามต าแหน่งวิทยฐานะ ประสบการณ์การท างาน
และขนาดโรงเรียนพบว่า มีสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และพระมหาวชิรวิทย์ คามพินิจ (2555: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาถึงความเป็นภาวะผู้น า
ทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา เขตภาษี เจริญ สั งกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูท่ีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความ
เป็นผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
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ผู้วิจัยจึงสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ ดังนี้ 

                  ตัวแปรอิสระ                       ตัวแปรตำม 

 

 

                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการท าวิจัย 

 

สมมติฐำนในกำรวิจัย 
1. ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าทางจริยธรรมตาม         

แนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน 
 2. ครูที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าทาง

จริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน 

  3. ครูที่ท างานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าทาง

จริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน 

 

 

 
 

1 วุฒิกำรศึกษำ 

   1.1  ปริญญาตรี 

   1.2  สูงกว่าปริญญาตรี 

2 ประสบกำรณ์กำรท ำงำน   

   2.1 ต่ ากว่า 20 ปี  

   2.2 ตั้งแต่ 20 ปี ขึ้นไป 

 3 ขนำดของโรงเรียน 

   3.1  ขนาดกลาง 

   3.2  ขนาดใหญ่ 

   3.3  ขนาดใหญ่พิเศษ 

           
 

ภำวะผู้น ำทำงจริยธรรมตำมแนว

พระพุทธศำสนำของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ ดังนี้ 

 1. ด้ำนสังคหวัตถุ 4 คือ 

     1.1 ทาน   

     1.2 ปิยวาจา                                        

     1.3 อัตถจริยา                        

     1.4 สมานัตตตา   

 2. ด้ำนพรหมวิหำร 4 คือ   

     2.1 เมตตา                  

     2.2 กรุณา  

     2.3 มุทิตา  

     2.4 อุเบกขา 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 

การวิจ ัยเรื่องศึกษาภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหาร

สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ผู้วจิยัได้ศึกษา

เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งและนําเสนอตามหวัขอ้ต่อไปน้ี   

1. ขอ้มลูพืน้ฐานของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร 

1.1 การจดัการศกึษาของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร 

1.2 โรงเรยีนในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร 

2. หลกัการ แนวคดิ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา 

2.1 ความหมายของจรยิธรรม  

2.2 องคป์ระกอบของจรยิธรรม         

   2.3 ระดบัของจรยิธรรม    

                2.4 ความสาํคญัของจรยิธรรม   

2.5 ทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัจรยิธรรม 

2.6 ความหมายของภาวะผูนํ้า 

2.7 ความหมายของภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรม 

3. ดา้นหลกัธรรมสงัคหวตัถุ 4  

3.1 ความหมายของหลกัธรรมสงัคหวตัถุ 4   

3.2 ทาน      

   3.3 ปิยวาจา    

   3.4 อตัถจรยิา 

   3.5 สมานตัตตา 

4. ดา้นหลกัธรรมพรหมวหิาร 4   

                 4.1 ความหมายของหลกัธรรมพรหมวหิาร 4   

                 4.2 เมตตา      

   4.3 กรณุา 

   4.4 มทุติา 

   4.5 อุเบกขา 

             5. เอกสารทีเ่กีย่วกบัตวัแปรอสิระ 

5.1 วุฒกิารศกึษา 

5.2 ประสบการณ์การทาํงาน 

5.3 ขนาดของโรงเรยีน 
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            6. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง  

6.1 งานวจิยัในประเทศ 

6.2 งานวจิยัต่างประเทศ 

 

1. ข้อมลูพืน้ฐานของสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากรงุเทพมหานคร 

          1.1  การจดัการศึกษาของสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรงุเทพมหานคร 

   สภาพทัว่ไป  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ได้บริหารจัดการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร.2553: 5-7) โดยได้แบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร เป็น 7 กลุ่ม 1 หน่วย ดงัน้ี 

  1. กลุ่มอํานวยการ 

    2. กลุ่มบรหิารงานการเงนิและสนิทรพัย ์

    3. กลุ่มบรหิารงานบุคคล 

    4. กลุ่มนโยบายและแผน 

    5. กลุ่มส่งเสรมิการจดัการศกึษา 

    6. กลุ่มส่งเสรมิสถานศกึษาเอกชน 

                    7. กลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมนิผลการจดัการศกึษา 

                     8. หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

ข้อมลูด้านการศึกษาการบริหารจดัการด้านวิชาการ 

สาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาและ

ยกระดบัคุณภาพการจดัการศกึษาใหอ้ยูใ่นระดบัชัน้แนวหน้าของประเทศ อนัจะส่งผลต่อความสําเรจ็

ในการปฏริปูการศกึษาของชาต ิโดยไดจ้ดัเครอืข่ายศูนยก์ารเรยีนรู ้11 ศูนย ์เพื่อใหเ้ป็นศูนยส์าํหรบั

การประสานงานและเครอืข่ายการพฒันาวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพครู โดยพจิารณาจากความ

พรอ้มและความสามารถ ความเป็นเลศิทางด้านวชิาการของโรงเรยีนที่เป็นที่ตัง้ศูนย ์นอกจากน้ีได้

จดัตัง้คณะกรรมการศูนยว์ชิาการประกอบดว้ยผูบ้รหิารและคร ูทัง้ในโรงเรยีนรฐับาลดงัน้ี 

                    1. ศูนยว์ชิาการภาษาไทย  โรงเรยีนพระยาประเสรฐิสุนทราศรยัฯ 

                    2. ศูนยว์ชิาการคณติศาสตร ์ โรงเรยีนราชวนิิต 

                    3. ศูนยว์ชิาการวทิยาศาสตร ์ โรงเรยีนอนุบาลพบิลูยเ์วศม ์

                    4. ศูนยว์ชิาการสงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  โรงเรยีนอนุบาลวดันางนอง 

                    5. ศูนยว์ชิาการภาษาองักฤษ  โรงเรยีนอนุบาลวดัปรนิายก 

                    6. ศูนยว์ชิาการสุขศกึษาและพลศกึษา  โรงเรยีนราชวนิิตประถมบางแค 
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                    7. ศูนยว์ชิาการการงานอาชพีและเทคโนโลย ี โรงเรยีนสายน้ําทพิย ์

                    8. ศูนยว์ชิาการศลิปะ  โรงเรยีนวดัเวตวนัธรรมาวาส 

                    9. ศูนยก์จิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  โรงเรยีนพบิลูยอุ์ปถมัภ ์

                   10. ศูนยก์ารศกึษาปฐมวยั  โรงเรยีนอนุบาลสามเสน          

                   11. ศูนยก์ารศกึษาพเิศษ  โรงเรยีนพญาไท 

 

จํานวนโรงเรียนของรัฐที่ ส ังกัด ในสํานักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา 

กรงุเทพมหานคร มดีงัน้ี 

 

ตาราง 1 สถติจิาํนวนสถานศกึษา ปีการศกึษา 2557 
   

ขนาดโรงเรียน เกณฑจ์าํนวนนักเรียน จาํนวนโรงเรียน ร้อยละ 

ขนาดเลก็ น้อยกว่า 120  คน - 0.00 

ขนาดกลาง 121-600 คน 15 40.54 

ขนาดใหญ่ 601-1,500 คน 18 48.65 

ขนาดใหญ่พเิศษ 1,501 คนขึน้ไป 4 10.81 

รวม  37 100.00 

   

      ทีม่า: สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร.  2557: ออนไลน์.  

            

นโยบายคณ ะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

  สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร ไดม้กีารกําหนดนโยบาย

ทางการศกึษาและทศิทางการพฒันาการจดัศกึษา ดงัน้ี 

“ สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานครจะจดัการศกึษาใหเ้ดก็

มลีกัษณะความเป็นผู้นํา รูจ้กัคดิ วเิคราะห ์สงัเคราะห์ คดิสรา้งสรรค์ แก้ปัญหาเป็น และสรา้งสรรค์

ผลงานใหม่ๆ  ในอนาคต ” 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และพัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากรงุเทพมหานคร เพื่อความเป็นเลศิไวด้งัน้ี 

1. การพฒันา สพป.กทม.สู่ความเป็นเลศิ 

2. การพฒันาสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ 

3. การส่งเสรมิ สนับสนุน สถานศกึษา ชุมชน องคก์ร องคก์รเอกชน สถาน

ประกอบการและสถาบนัศาสนา  

4. การสง่เสรมินกัเรยีนทีม่คีวามสามารถพเิศษ 
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5. การส่งเสรมิศักยภาพ การพฒันาสมรรถนะ และความก้าวหน้าของผู้ประกอบ

วชิาชพีคร ู

6. การพฒันาประสทิธภิาพการเงนิ การบญัชแีละสนิทรพัย ์

7. การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ โครงการจา้งเหมาเจา้หน้าทีบ่นัทกึขอ้มลู 

8. การพฒันาเสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัอาเซยีน 

9.การพัฒ นาทางกายภาพ สํ านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษ าประถมศึกษ า

กรงุเทพมหานคร 

    

           วิสยัทศัน์   

สํานัก งานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร องค์ก รแห่ ง                

ความเป็นเลศิ 

 

    พนัธกิจ   

1. ส่งเสรมิสนบัสนุนการพฒันามาตรฐานคุณภาพโรงเรยีน 

2. พฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาและนวตักรรมทางการศกึษา 

3. พฒันาคุณภาพผูเ้รยีนและคุณภาพการเรยีนรู ้

4. สรา้งและพฒันาเครอืขา่ยการจดัการศกึษาและการแหล่งเรยีนรู ้

5. สง่เสรมิการศกึษาของเอกชน ทอ้งถิน่ ครอบครวัและสถานประกอบการ 

6. พฒันาประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ 

 

กลยทุธ ์

1. การส่งเสรมิการพฒันาโรงเรยีนเป็นโรงเรยีนตน้แบบและโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

        2. การพฒันาครคูวบคู่กบัการพฒันานวตักรรมการสอนทัง้โรงเรยีน 

        3. การพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน คุณภาพการเรยีนรูสู้่ความเป็นเลศิ 

4. การสรา้งและพฒันาเครอืขา่ยการจดัการศกึษาและแหล่งการเรยีนรู ้

        5. การส่งเสรมิการศกึษาของเอกชน ผูป้กครองและสถาบนัสงัคม 

        6. การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ 

 

 เป้าประสงค ์

                1. โรงเรยีนทุกแห่งพฒันาการบรหิารจดัการอยา่งเป็นระบบและการบรูณาการได้

มาตรฐานมเีอกภาพ ส่งผลต่อการพฒันาการเรยีนการสอนและพฒันาผูเ้รยีนอยา่งแทจ้รงิ (โรงเรยีน

เป็นเลศิ) 
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2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดได้รบัการพัฒนาความรู้ ความสามารถ              

และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวชิาชพีอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบัการพฒันานวตักรรม   

การสอนทัว่โรงเรยีนและนวตักรรมการปฏบิตังิาน (ครแูละบุคลากรทางการศกึษามอือาชพี) 

3. ผูเ้รยีนมคีุณภาพ โดยมคีวามรู ้ความคดิ คุณธรรม ทกัษะการเรยีนรู ้เป็นบุคคลแห่ง

การเรยีนรู ้มคีวามเป็นประชาธปิไตย มคีุณลกัษณทีพ่งึประสงคใ์นการเป็นผูนํ้าในประชาคมอาเซยีน 

และมจีติสาธารณะ(ผูเ้รยีนเป็นเลศิ) 

4. การจดัการศกึษามเีครอืข่ายร่วมกนัจดัอย่างเป็นรูปธรรม ทัง้เครอืข่ายสถานศกึษา 

เครอืข่าย ผู้จดัเครอืข่าย แหล่งเรยีนรู้และแหล่งวทิยาการ เกิดระบบความร่วมมือในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาทัง้ในรปูพนัธมติร รปูทวภิาค ีหรอืรปูแบบอื่นๆ (เครอืขา่ยเป็นเลศิ) 

5. โรงเรยีนเอกชน ทอ้งถิน่ ผูป้กครองและสถาบนัครอบครวัไดร้บัการส่งเสรมิอย่างเป็น

ระบบ มเีอกภาพในการรว่มจดัการศกึษาอย่างมคีุณภาพ (เอกชนเขม้แขง็) 

6. การบริหารงานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร                           

มปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล เป็นที่ยอมรบัและได้รบัความร่วมมอืจากผู้มสี่วนได้เสยี (สพป.กทม.                 

มกีารบรหิารจดัการทีด่)ี 

 

จดุเน้น 

1. นักเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนกลุ่มสาระการเรยีนรูห้ลกัเพิม่ขึน้ โดยกําหนดผล 

การทดสอบระดบัชาต ิ(O-NET) เพิม่ขึน้อยา่งน้อยรอ้ยละ 3 

                 2. เด็กปฐมวยัทุกคนได้รบัการเตรยีมความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม และ

สตปัิญญา ตามหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยัอยา่งมคีุณภาพ 

                 3. นักเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 ทุกคนอ่านออก เขยีนได้ คดิเลขเป็น และนักเรยีน

ชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 ทุกคน อ่านคล่อง เขยีนคล่อง คดิเลขคล่อง และมทีกัษะการคดิขัน้พืน้ฐาน 

                4. นกัเรยีนทุกคนมคีวามสาํนึกในความเป็นไทย มจีติสาธารณะ และอยูอ่ยา่งพอเพยีง 

5. นักเรียนที่มีความสามารถทางด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ               

ศลิปศาสตรทุ์กคนไดร้บัการส่งเสรมิใหม้คีวามเป็นเลศิ 

6. ประชากรในวยัเรยีนทุกคนมีโอกาสเข้าถึงบรกิารทางการศึกษาด้วยทางเลือกที่

หลากหลาย เพื่อลดอตัราเดก็ตกหล่น ออกกลางคนั ส่งเสรมิการเรยีนต่อหรอืประกอบอาชพี 

7. นักเรยีน ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มคีวามพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคม

อาเซยีน มภีมูคิุม้กนัต่อการเปลีย่นแปลงในสงัคมพหุวฒันธรรม 

8. สถานศกึษาทุกแห่งไดร้บัการพฒันาอย่างเตม็ตามศกัยภาพ มรีะบบประกนัคุณภาพ

ภายในทีเ่ขม้แขง็และไดร้บัการรบัรองจากการประเมนิคุณภาพ 

9. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุกแห่งมคีุณภาพตามมาตรฐานของสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษา 
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 1.2  โรงเรียนในสงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรงุเทพมหานคร 

     สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร มโีรงเรยีนทีอ่ยู่ภายใต ้

การดแูล 37 โรงเรยีน มจีาํนวนครแูละนกัเรยีนดงัน้ี  

 

ตาราง 2 สถติแิสดงจาํนวนครแูละนกัเรยีนในโรงเรยีนรฐัทีส่งักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

      ประถมศกึษากรงุเทพมหานคร 

 

ท่ี โรงเรียน จาํนวนข้าราชการคร ู จาํนวนนักเรียน 

1 วดัชนะสงคราม 13 194 

2 อนุบาลวดัปรนิายก 41 781 

3 พระตําหนกัสวนกุหลาบ 47 908 

4 ราชวนิิต 86 2,950 

5 ทปัีงกรวทิยาพฒัน์ 29 546 

6 วดัพลบัพลาชยั 45 929 

7 วดัโสมนสั 21 330 

8 ประถมนนทร ี 33 579 

9 วดัด่าน 13 249 

10 มหาวรีานุวตัร 23 399 

11 วดัชยัชนะสงคราม 13 335 

12 อนุบาลสามเสนฯ 50 1,202 

13 ทุ่งมหาเมฆ 44 969 

14 วดัเวตวนัธรรมาวาส 51 922 

15 สายน้ําทพิย ์ 60 1,155 

16 ดาราคาม 22 522 

17 พญาไท 85 1,706 

18 อนุบาลพบิลูเวศม ์ 63 1,388 

19 วดัอุทยัธาราม 15 294 

20 พบิลูอุปถมัภ ์ 85 1,822 

21 บางบวั (เพ่งตัง้ตรงจติร วทิยาคาร) 79 1,170 

22 บา้นหนองบอน(นยันานนทอ์นุสรณ์) 44 757 

23 วดัมหาบุศย ์(พทิกัษ์ถาวรคุณ) 35 510 

24 ไทยรฐัวทิยา 75 เฉลมิพระเกยีรต ิ 25 620 

25 วดัประยรุวงศาวาส 33 711 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

ท่ี โรงเรียน จาํนวนข้าราชการคร ู จาํนวนนักเรียน 

26 พระยาประเสรฐิสุนทราศรยั                        

(กระจ่าง สงิหเสนี) 

60 1,540 

27 วดัเจา้มลู 15 369 

28 วดัสงัขก์ระจาย 10 130 

29 วดัหงสร์ตันาราม 22 305 

30 ประถมทวธีาภเิศก 30 697 

31 วดัช่างเหลก็ 15 269 

32 วดัอมรนิทราราม 52 1,245 

33 โฆสติสโมสร 36 761 

34 ราชวนิิตประถมบางแค 55 1,285 

35 วดันาคปรก 11 182 

36 วดัหนงั 41 596 

37 อนุบาลวดันางนอง 57 1,065 

  

        ทีม่า: สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร.  2557: ออนไลน์. 

 

2. หลกัการ แนวคิด ท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผูนํ้าทางจริยธรรมตามแนว    

พระพทุธศาสนา 

2.1 ความหมายของจริยธรรม  

   การศกึษาในเรื่องจรยิธรรมได้มนีักวชิาการหลายท่านให้แนวคดิเกี่ยวกบัความหมายของ

จรยิธรรมไว ้ดงัน้ี 

   ดวงเดอืน พนัธุมนาวนิ (2544: 113) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า คําว่า “จรยิธรรม” หมายถงึ 

ระบบของการทําความด ีละเวน้ความชัว่ โดยมคีําทีย่งัมคีวามหมายไม่ชดัเจน คอืคําว่า “ระบบ” ซึง่มี

ความหมายถึงทัง้สาเหตุที่บุคคลจะกระทําหรอืไม่กระทําและผลของการกระทําหรอืไม่กระทํานัน้ 

ตลอดจนกระบวนการเกดิและการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมเหล่าน้ีดว้ย 

พภิพ วชงัเงนิ (2545: 7,9) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า จรยิธรรม คอืการประพฤตปิฏบิตัทิี่

ถูกต้องดงีาม พดูด ีทําด ีคดิด ีงดเวน้การกระทาํสิง่ทีส่งัคมไมป่รารถนา จรยิธรรม คอื คุณสมบตัทิาง

ความประพฤติ (Conduct) ที่ทางสงัคมมุ่งหวงัให้สมาชกิของสงัคมนัน้ประพฤติ มคีวามถูกต้องใน
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ความประพฤติ มเีสรภีายในขอบเขตของมโนธรรม เป็นหน้าที่ที่สมาชกิของสงัคมพึงควรกระทํา 

จรยิธรรม หมายถงึ ความประพฤตอินัพงึปฏบิตัต่ิอตนเอง ต่อผูอ้ื่น และต่อสงัคม ทัง้น้ีเพื่อก่อใหเ้กดิ

ความเจรญิรุ่งเรอืงเกษมสุขขึน้ในสงัคมและสมาชกิของสงัคม การที่จะปฏบิตัใิหเ้ป็นไปเช่นนัน้ได้ ผู้

ปฏบิตัจิะต้องรูจ้กัว่าสิง่ใดถูก สิง่ใดผดิ ดงันัน้ การปฏบิตัติามหลกัจรยิธรรมจงึต้องประกอบกนัทัง้

ความรูส้กึทางจติใจและการปฏบิตัอิยา่งสอดคลอ้งกนั 

พจนานุกรมไทยฉบบัราชบณัฑติสถาน (2542: 291) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า จรยิธรรม

นัน้ หมายถงึ ธรรมทีเ่ป็นขอ้ประพฤตปิฏบิตั,ิ ศลีธรรม, กฏศลีธรรม 

วชัร ีบูรณสงิห์และอารมณ์ ฉนวนจติร (2546: 9) ไดใ้หค้วามหมายไว้ว่า จรยิธรรมนัน้

ไดห้มายถงึความประพฤตกิารปฏบิตัใินสิง่ทีด่งีามเป็นทีย่อมรบัของสงัคมและตนเอง  

อภริฐั ตัง้กระจา่ง และคณะ (2546: 96) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า จรยิธรรม หมายถงึสิง่ที่

พงึประพฤตปิฏบิตัเิพื่อการอยู่ร่วมกนัอย่างสงบสุขในสงัคมหรอืเป็นธรรมะที่เป็นขอ้ประพฤตปิฏบิตั ิ

เพื่อให้อยู่ในแนวทางของศลีธรรมหรอืเป็นหลกัความประพฤตปิฏบิตัทิี่ดงีาม เหมาะสม มคีุณธรรม

และถูกตอ้งตามศลีธรรม 

พระเทวนิทร ์เทวนฺิโท (2550: 105)ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า จรยิธรรม หมายถงึจรยิธรรม

เป็นทัง้ธรรมชาต ิกฏหรอืหลกัการหรอือาการของธรรมชาตทิีม่ปีรากฏอยูท่ ัว่ไป ซึง่เป็นความหมายที่

กวา้งขวางและครอบคลุมสสาร  อาการของสสารหรอืหรอือาการของธรรมชาตทิัง้หลายทัง้ปวงและ

เป็นรปูธรรม จรยิธรรมซึง่ต่างเป็นพฤตกิรรมหรอืการกระทําของสตัว ์ของมนุษยท์ัง้ในทางทีด่แีละไม่

ด ีเช่น การเกดิ แก่ เจบ็ ตาย การตดัสนิใจ ซึง่เป็นคุณค่าทางจรยิธรรมที่มพีื้นฐานอยู่บนอาการของ

การกระทํา และเจตคติที่สามารถสงัเกต และสมัผสัได้ด้วยอนิทรยีท์ัง้หก (ตา หู จมูก ลิ้น กายใจ) 

อยา่งใดอยา่งหน่ึงหรอืทัง้หมด 

ชลธชิา พมิพม์านะกจิ (2551: 38) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า จรยิธรรม เป็นคุณลกัษณะที่

พงึปรารถนาในอนัทีจ่ะสรา้งสรรคป์ระโยชน์คุณค่าตลอดจนความดงีามใหเ้กดิขึน้ในสงัคม 

นงลกัษณ์ วิรชัชยั; บุปผา เมฆศรทีองคํา; และธีรวฒัน์ ฆะราช (2551:9) ต่างได้ให้

ความหมายไว้ว่า จรยิธรรม หมายถึง การแสดงออกทางการประพฤติปฏบิตัิหรอืพฤติกรรมของ

บุคคลในลกัษณะที่ดีงาม ถูกต้อง เหมาะสม โดยสอดคล้องกับกฏเกณฑ์และมาตรฐานของการ

ประพฤตปิฏบิตัใินทางสงัคมซึง่บุคคลใชใ้นการแยกการกระทาํทีถู่กตอ้งออกจากการกระทาํทีผ่ดิ 

สจุติรา ทองวาร ี(2551: 17) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า จรยิธรรมหมายถงึระบบ กฎเกณฑ์

ความประพฤตปิฏบิตัทิี่ถูกต้องดงีามที่บุคคลพจิารณาตดัสนิและเลอืกปฏบิตัสิิง่ที่ถูกต้องเหมาะสม 

ดงีามต่อผูอ้ื่นและสิง่แวดลอ้ม 

ชาญชยั อาจนิสมาจาร (2552: 5) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า จรยิธรรมเป็นเรื่องส่วนบุคคล 

เป็นวธิทีีค่งทีข่องพฤตกิรรมทีถู่กสงัเกตในการกระทําโดยตัง้ใจของปัจเจกบุคคล จรยิธรรมต้องการ

ใหปั้จเจกบุคคลกําหนดคุณลกัษณะของผลที่ตามมาของการกระทําโดยอ้างถงึการกระทําที่ถูกต้อง

หรอืการกระทําที่ไม่ถูกต้องเป็นธรรมชาติของความดีและความชัว่ ปัญหาของการประพฤติและ
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จุดประสงค์สุดท้าย พูดอกีนัยหน่ึง กจิกรรมใดๆ ของมนุษยต์ัง้อยู่บนเหตุผลทางศลีธรรม จรยิธรรม

หรอืการปฏบิตั ิ

จนิตนา บุญบงการ (2553: 27) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า จรยิธรรมคอื ขอ้ประพฤตปิฏบิตัิ

หรอืหลกัความประพฤตปิฏบิตัทิีด่งีามทีเ่หมาะสมทีม่คีุณธรรมและถูกตอ้งตามศลีธรรม 

สุนันท ์เสนารตัน์ (2553: 15) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า จรยิธรรม คอื หลกัแห่งการปฏบิตัิ

ทีด่งีาม ทีถู่กตอ้งเหมาะสมกบัสงัคม  

กมล ฉายาวฒันะ (2554: 209) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า จรยิธรรม คอืขอ้ประพฤตปิฏบิตัิ

ที่สงัคมเหน็ว่าเป็นสิง่ที่ดทีี่มคีุณค่าซึ่งบุคคลควรกระทําให้เป็นประโยชน์แก่ตวัเองและบุคคลอื่นใน

สงัคม 

กมลทพิย ์ทองกําแหง (2554: 5) ไดใ้หค้วามหมายไว้ว่า จรยิธรรมนัน้มคีวามหมายถงึ 

การประพฤติการปฏิบตัิดีตามหลกัสากล ไม่ได้เป็นหลกัความดีตามศาสนาหรอืความเชื่อ ความ

ศรทัธาของศาสนาหน่ึงศาสนาใดโดยเฉพาะ แต่เป็นความดทีี่คนทัว่ไปสามารถมองเหน็และยอมรบั

ได ้

นีออน พิณประดษิฐ์ (2555: 6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความหมายของจรยิธรรมนัน้ 

เป็นไปไดส้องแนวทางคอื จรยิธรรมเป็นคุณลกัษณะทีม่อียู่ในตวับุคคล ทีท่ําใหบุ้คคลเลอืกกระทําใน

สิง่ที่ด ีละเว้นชัว่ ส่วนอกีแนวหน่ึงมองว่าจรยิธรรมคอื กฏเกณฑ ์กตกิาต่างๆ ที่เป็นปัจจยัภายนอก

ตัวควบคุมที่ควบคุม พฤติกรรมของบุคคลเป็นหลกัจรยิธรรมที่ถูกกําหนดหรอืเขยีนไว้เป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร เช่น จรรยาบรรณในวชิาชพีต่างๆ 

พระมหาวชริวทิย ์คามพนิิจ (2555: 29) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า จรยิธรรมนัน้หมายถงึ 

การครองตนและประพฤติปฏบิตัิตามหลกัความถูกต้องดงีาม ในสภาวะและหน้าที่ของตน หมาย

รวมถงึการปฎบิตัติามหลกักฏหมายและหลกัแนวทางในวชิาชพีของตนซึง่ก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด

แก่ส่วนรวมดว้ย 

วรีวทิ คงศักดิ ์(2555: 54) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  “จรยิธรรม” คือ คุณค่าของคนใน

สงัคมทีต่อ้งมกีารปลกูฝังสัง่สอนจนเป็นลกัษณะนิสยั เพื่อใหเ้ป็นมาตรฐานในการดาํรงชวีติเมื่อต้องมี

ปฏสิมัพนัธก์บัผู้อื่น โดยเฉพาะอย่างยิง่ คุณค่าในเรื่อง “ความซื่อตรง” ที่ประกอบดว้ย ความซื่อตรง

ต่อหน้าที ่ความซื่อตรงต่อตนเองและความซื่อตรงต่อบุคคลทัว่ไป ซึง่เมื่อทุกคนทําไดแ้ลว้ สงัคมจงึ

จะอยูร่ว่มกนัดว้ยความผาสุกก่อใหเ้กดิความเจรญิรุง่เรอืงแก่สงัคมนัน้ 

สรอ้ยสุดา อิด๊เสง็ (2555: 10) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า จรยิธรรม หมายถงึ พฤตกิรรมใน

การประพฤตปิฏบิตัิตนในสิง่ที่ควรปฏบิตัิที่ดงีามเหมาะสมและเป็นที่นิยมชมชอบหรอืยอมรบัของ

สงัคมเพื่อความสนัตสิุขแห่งตนเองและความสงบเรยีบรอ้ยของสงัคมส่วนรวม 

การิน โพลิฟโก้ แฮร์ริส (Karin Polifko-Harris. 2004:25) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

จรยิธรรม หมายถงึลกัษณะทีแ่สดงว่าอะไรถูกหรอืผดิ การแสดงออกจะสอดคลอ้งกบัศลีธรรมจรรยา

คุณค่าและความเชื่อของบุคคล 
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เคลลี ่ไฮเดนทอล พาตรเิชยี (Kelly Heidenthal-Patricia. 2004: 5) ไดใ้หค้วามหมายไว้

ว่า จรยิธรรม หมายถงึ ปรชัญาทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งกบัความแตกต่างระหว่างสิง่ทีถู่กและสิง่ทีผ่ดิ ไมใ่ช่

เฉพาะความคดิเหน็ดา้นใดดา้นหน่ึง แต่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานขององคค์วามรูท้ ัง้หมด 

มารค์วชิและฮสัตนั (Marquis;Huston. 2006: 8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า จรยิธรรมนัน้ 

หมายถงึ ระบบการเรยีนรูเ้กี่ยวกบัการเหน่ียวนําของบุคคลและการแสดงออกซึง่ความเคารพตนเอง 

บุคคลอื่นและสิง่แวดลอ้มทีอ่ยู่รอบตนเอง การเคารพสิง่ทีถู่กต้องและดแีละการเรยีนรูช้วีติของคนกบั

ความสมัพนัธก์บัสิง่แวดลอ้มเหล่านัน้โดยไมค่าํนึงถงึตวับุคคล 

สรุปได้ว่า จรยิธรรม คือ การประพฤติปฏิบัติตนที่ถูกต้อง ดีงาม ตามหลัก แนวทาง 

กฎเกณฑท์ีก่ําหนดไวใ้นวชิาชพีของตนเองซึง่เป็นลกัษณะทีส่งัคมต้องการ การประพฤตปิฎบิตัเิช่นน้ี

ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อตนเอง ผูอ้ื่นและสงัคม 

 

2.2 องคป์ระกอบของจริยธรรม  

 นกัวชิาการไดใ้หแ้นวคดิไวเ้กีย่วกบัองคป์ระกอบของจรยิธรรม ดงัน้ี 

เนตรพ์ณัณา ยาวริาช (2542: 18) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า จรยิธรรมนัน้ย่อมประกอบด้วย

องคป์ระกอบ 3 ประการ  

1. ความประพฤต ิหมายถงึ การประพฤตปิฏบิตั ิ

2. พฤตกิรรม หมายถงึ การกระทําทุกอย่างที่ได้แสดงอากปักริยิาอาการออกมา มี

ทัง้ประพฤตทิีด่หีรอืพฤตกิรรมทีไ่มด่ ี

3. มโนธรรม หมายถงึ สํานึกดชีัว่ จติใต้สํานึกในจดิตใจของและคนแตกต่างกนัตาม

ความคดิ การอบรมเลี้ยงดูสัง่สอน และสิง่แวดล้อมในสงัคมมสี่วนให้เกิดมโนธรรมขึ้นในจติสํานึก  

ความประพฤตทิีด่เีรยีกว่า Virtue ซึ่งหมายถงึคุณงามความด ีการประพฤตปิฏบิตัแิต่สิง่ที่ดสี่วนคํา    

ตรงขา้มคอื Vice หมายถงึกเิลส 

อุทยั โลว้มัน่คง (2552: 27) สรปุองคป์ระกอบของจรยิธรรมไวว้่า 

1. มติดิา้นความรูเ้ชงิจรยิธรรม หมายถงึ ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัจรยิธรรมว่าสิง่

ใดถูก  สิ่งใดผิด ทําแล้วได้รบัการยกย่อง เป็นความเข้าใจเหตุผลของความถูกต้องดีงามจาก       

การอบรมสัง่สอน 

2. มติดิ้านทศันคติ หมายถงึความรูส้กึชอบ ศรทัธา ยนิดรีบัจรยิธรรมมาปฏบิตัมิกั

สอดคลอ้งกบัค่านิยมของสงัคม ทศันคตสิามารถเปลีย่นแปลงไดเ้ช่นมเีหตุผลใหมม่าลบลา้ง 

3. มติดิา้นเหตุผล หมายถงึแรงจงูใจเบือ้งหลงัในการแสดงพฤตกิรรมของบุคคล โดย

สามารถคดิได้ว่าควรทําไม่ควรทํา ทศันคติเชงิจรยิธรรมสมัพนัธ์กบัพฒันาการทางสติปัญญาและ

อารมณ์ 
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4. มิติด้านพฤติกรรม หมายถึง การเลือกแสดงออกหรอืปฏิเสธการแสดงออก

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ ปฏิเสธการแสดงพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ อาจขึ้นอยู่กับลกัษณะทาง

จติวทิยาของบุคคลนัน้หรอืความรนุแรงของสถานการรท์ีร่มุเรา้ 

สายฝน สาระผล (2554: ออนไลน์) สรปุองคป์ระกอบของจรยิธรรมไวว้่า  

1. ระเบยีบวนิัย (Discipline) เป็นสิง่สําคญัยิง่ที่จะต้องมใีนองค์กร ซึ่งถ้าองค์กรใด

ขาดกฏเกณฑ ์หรอืระเบยีบวนิัยทีจ่ะเป็นแนวปฏบิตัริ่วมกนัแลว้ โดยแต่ละคนต่างคนต่างทําอะไรได้

ตามความต้องการ ไม่มผีูนํ้า ไม่มรีะเบยีบแบบแผนใหย้ดึถอืในแนวเดยีวกนั ถ้าหากเป็นเช่นน้ีจะทํา

ให้เกิดการละเมดิสทิธ ิหน้าที่ เกิดความเดอืดรอ้นและความไม่สงบในองค์กรจงึอาจทําให้องค์กร                 

ไม่สามารถประสบความสําเรจ็ตามเป้าหมายขององค์การได้ ดงันัน้องค์กรทุกองคก์รต้องมรีะเบยีบ

วนิยั 

2. สงัคม (Society) เป็นการรวมกลุ่มกนัประกอบกจิกรรมอย่างมรีะเบยีบแบบแผน

จะก่อใหเ้กดิความเรยีบรอ้ย ขนบธรรมเนียมประเพณีทีด่งีาม ซึง่การรวมกลุ่มกนัประกอบกจิกรรมใน

ดา้นธุรกจินัน้ หากทุกองคก์รสามารถทีจ่ะใหค้วามร่วมมมอืให้เกดิการพฒันาสงัคมหรอืตอบแทนคนื

ให้สงัคมโดยไม่เหน็แก่ประโยชน์ส่วนตน จะทําใหส้งัคมเกดิสิง่ดีๆ เช่นเกดิเหตุการณ์คลื่นยกัษ์สนึาม ิ

ที่ภาคใต้ จะเห็นได้ว่าหน่วยต่างๆไม่ว่าภาครฐัหรอืเอกชนหรอืแม้กระทัง่คนไทยทัง้ประเทศได้

ร่วมกันสรา้งสรรค์สงัคมด้วยการบรจิาคทัง้ทุนทรพัย์ และกําลงัเท่าที่จะสามารถช่วยได้ในการทํา

กจิกรรมให้การช่วยเหลอืในรูปแบบต่างๆซึ่งจะเห็นได้จากการทํากจิกรรมทางสงัคมน้ี ที่จะปฏเิสธ

ไมไ่ดเ้ลยว่า สงัคมไทยนัน้เป็นสงัคมทีเ่ป่ียมไปดว้ยน้ําใจทีบ่รสิุทธิอ์ย่างแทจ้รงิ 

3. อิสรเส รี (Autonomy) โดยทั ว่ ไปแล้ว บุ คคลผู้ สํ า นึ ก ในม โนธรรมและมี

ประสบการณ์ชวีติ ย่อมจะเป็นบุคคลทีม่คีวามสุข ทีจ่ะอยู่ในระเบยีบวนิัย สําหรบัคนไทยนัน้ ค่านิยม

ยงัหมายรวมถงึอสิรเสรภีาพ ซึง่เมื่อได้รบัการขดัเกลาแลว้ สามารถปกครองตนเองให้อยู่ในทํานอง

คลองธรรมได ้ 

จากองค์ประกอบของจรยิธรรมที่นักวิชาการกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า จรยิธรรม

ประกอบ ไปดว้ย 2 ส่วนใหญ่ๆคอืส่วนของจรยิธรรมทีอ่ยูภ่ายในและส่วนของจรยิธรรมทีอ่ยู่ภายนอก 

 

2.3  ระดบัของจริยธรรม 

 นกัวชิาการไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัระดบัของจรยิธรรมไว ้ดงัน้ี 

 ปราชญา  กลา้ผจญั (2544: 87) ใหแ้นวคดิว่าสามารถแบ่งจรยิธรรมเป็น 2 ประเภท คอื 

1. จรยิธรรมสาํหรบัผูค้รองเรอืน เป็นจรยิธรรมเบือ้งต้นทีม่นุษยท์ัว่ไปสามารถปฏบิตัิ

ได้เช่น ศีล 5 เป็นธรรมประจําใจสําหรบัผู้ครองเรอืนที่เรยีกว่าฆราวาส หรอื อาคารกิชน (อยู่ใน

อาคารบา้นเรอืน) มนุษยย์งัมโีลกยีวสิยัอนัอยูใ่นขนัธสนัดาน 

2. จรยิธรรมสําหรบัผู้ประพฤตพิรหมจรรย ์ได้แก่ ธรรมอนัมใิช่โลกไดแ้ก่ผู้ที่งดเว้น

จากกามทัง้ปวง ละโลก สละเพศฆราวาส ออกบวชเป็นพระ นักบวช ฤาษีชไีพร ท่องเที่ยวไปในป่า
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เขา หรอืจาํพรรษาในวดั หรอืเป็นพระธุดงคอ์อกจารกิแสวงบุญไปเรื่อยๆ พวกน้ีเรยีกว่า อานาคารกิ

ชน (พวกไมม่บีา้นช่องอาศยั) 

พภิพ  วชงัเงนิ (2545: 21-22) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า ในทางพระพุทธศาสนานัน้แบ่งระดบั

จรยิธรรมไวเ้ป็น 2 ระดบั ดงัน้ี 

1. ระดบัโลกยีธรรม คอื ธรรมอนัเป็นวสิยัของโลก สภาวะที่เน่ืองในโลก เป็นระดบั

ของบุคคลทีม่คีุณธรรมเบือ้งต้น มลีกัษณะนิสยัจติใจ สตปัิญญาแก่กลา้ทีจ่ะปฏบิตัติามโลกยีธรรมมุ่ง

ให้บุคคลอยู่ร่วมกนัด้วยสนัตสิุข ไม่ทําชัว่เบยีดเบยีนกนั ทําด ีละชัว่ ทําใจให้บรสิุทธิผ์่องใส ปฏบิ้ติ

ตามปทสัสถานของสงัคม ขนบธรรมเนียมประเพณ ีจารตี ระเบยีบ กตกิา วฒันธรรม ฯลฯ 

2. ระดบัโลกุตตรธรรม ได้แก่ธรรมอนัมใิช่โลก สภาวะพ้นโลก พ้นจากกิเลส บรรลุ

อรยิธรรม เป็นอรยิบุคคล ตามลําดบัดงัน้ี โสดาบนั สกทาคาม ี อนาคามแีละอรหนัต์ ซึง่ทัง้ 4 ระดบัน้ี

เป็นผูบ้รรลุจรยิธรรมเป็นอรยิบุคคล  โดยพฤตกิรรมของมนุษยท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัจรยิธรรม แบ่งออกเป็น 

4 ประเภท ดงัน้ี 

1. ความรูเ้ชงิจรยิธรรม คอืการมคีวามรูว้่า ภายในสงัคมของตน การกระทําชนิด

ใดยอมรบักนัว่าดคีวรกระทําและการกระทําชนิดใดชัว่ เลว ไม่ควรกระทํา พฤติกรรมประเภทใดดี

หรอืไม่ดี ลักษณะพฤติกรรมประเภทใดเหมาะสมหรือไม่ มากน้อยเพียงใด อายุ อาชีพ ระดับ

การศกึษา สตปัิญญา ฯลฯ มผีลต่อการรบัรูใ้นเรือ่งน้ี 

2. ทศันคตเิชงิจรยิธรรม คอืความรูส้กึของบุคคลเกี่ยวกบัจรยิธรรม ว่าตนชอบ

หรอืไม่ชอบลกัษณะพฤตกิรรมนัน้ๆ เพยีงใด ทศันคตเิชงิจรยิธรรมของบุคคลส่วนมากจะสอดคลอ้ง

กับค่านิยมในสงัคมนัน้ (แต่พึงทราบด้วยว่าก็มีอยู่บ้างบางคนอาจมีทัศนคติไม่เหมือนค่านิยม) 

ทศันคตเิชงิจรยิธรรมสามารถใชท้าํนายพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมไดแ้มน่ยาํยิง่ขึน้ 

3. เหตุผลเชิงจรยิธรรม การที่คนเราใช้เหตุผลเลือกที่จะกระทําหรอืไม่กระทํา

อะไรสกัอย่างหน่ึงหตุผลที่กล่าวถึงน้ีจะแสดงให้เห็นเหตุจูงใจหรอืแรงจูงใจอยู่เบื้องหลงัของการ

กระทํา Piaget (เพียเจท์) และ Lohlberg (โคลเบอร์ก) นักจิตวิทยาสําคัญ กล่าวว่าเหตุผลเชิง

จรยิธรรมมคีวามสมัพนัธ์กับพฒันาการด้านอื่นๆ ของบุคคลด้วย คอืพฒันาการทางด้านอารมณ์ 

สงัคม เชาวน์ปัญญา ความฉลาด ทางอารมณ์ (E.Q)  

4. พฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม หมายถงึ การที่บุคคลประพฤตหิรอืแสดงพฤตกิรรม

ตามทีส่งัคมนิยมยกย่องชื่นชม หรอืงดเวน้การกระทําทีเ่ป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฏเกณฑข์องสงัคม 

หรอืค่านิยม เช่น การเสยีสละ ซื่อสตัย ์เป็นพฤตกิรรมทีด่ ีแต่โกง โกหก ไม่ด ีบุคคลใหค้วามสําคญั

แก่พฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมมากกว่าดา้นอื่นๆ เพราะการกระทาํในทางทีด่หีรอืเลวของบุคคลนัน้ส่งผล

โดยตรงต่อความผาสุกหรอืความทุกขร์อ้นของสงัคม ดา้นอื่นๆ ของจรยิธรรมเป็นเพยีงเพื่อใหเ้ขา้ใจ

และสามารถทาํนายพฤตกิรรมในสถานการณ์ต่างๆ ของบุคคลเท่านัน้ 

ความสําคญัของจรยิธรรม 2 ระดบัน้ีอยูท่ีก่ารประพฤตปิฏบิตั ิโลกยีะ เป็นขัน้ตน้ ทุก

คนมอียู่แลว้ในวสิยัของโลก ท่านพุทธทาสภกิขุ อธบิายว่า โลกยีะ แปลว่ายงัทําอะไรมากไม่ได ้ยงัมี

ความรูต้ํ่า ยงัมตีวัตนของตน บุคคลเพยีงแต่ปฏบิตัชิอบธรรมกส็ามารถยกตนขึน้สู่โลกโลกยีธรรมได ้
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ถา้แบ่งกนัเป็นหลกัการว่า “โลกยีธรรม” อยู่ในโลกระบบหน่ึงต่างจาก “โลกุตตระ” อยูใ่นโลกอกีระบบ

หน่ึงระดบัทีส่งูขึน้ 

 สุภาพร  พศิาลบุตร (2546: 11-12) ให้แนวคดิว่า ระดบัของจรยิธรรม จรยิธรรมทีม่อียู่

ในมนุษยทุ์กคนนัน้ม ี2 ระดบั ระดบัแรกคอืจรยิธรรมในชวีติประจาํวนั หมายถงึจรยิธรรมทีม่อียู่ในตวั

บุคคล เป็นตวัตนทีแ่ทจ้รงิของบุคคลและจรยิธรรมทีส่งัคมเหน็ว่าดงีาม อกีระดบัหน่ึงคอื จรยิธรรมใน

การทํางาน เป็นจรยิธรรมที่ยงัไม่หลุดออกไปจากจรยิธรรมในชวีติประจําวนั แต่บุคคลต้องนําทัง้ 2 

ส่วนคอืจรยิธรรมส่วนบุคคลและจรยิธรรมสงัคมมาประกอบกนัเพื่อความสําเรจ็ในอาชพี 

1. จรยิธรรมในชวีติประจาํวนั จรยิธรรมสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดบัคอื จรยิธรรม

ระดับบุคคลเป็นเรื่องจรยิธรรมสําหรบัทุกคนที่ยึดถือประจําใจและเป็นแนวปฏิบัติของตนและ

จรยิธรรมระดบัสงัคมเป็นจรยิธรรมของกลุ่มคนส่วนรวมทีจ่ะสะท้อนให้เกดิเป็นจรยิธรรมส่วนบุคคล 

ทาํใหบุ้คคลในสงัคมเดยีวกนัมจีรยิธรรมไปในทศิทางทีค่ลอ้ยตามกนั 

2. จรยิธรรมในการทาํงาน เป็นการกล่าวถงึความประพฤตหิรอืการปฏบิตัขิองบุคคล

เพื่อความสาํเรจ็ในงาน ไดแ้บ่งระดบัจรยิธรรมในการทํางานเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 

2.1 การจัดการอย่างไม่เป็นจริยธรรม (Immoral Management or Unethical 

Management) 

2.2 การจดัการอย่างมจีรยิธรรม (Moral Managementor Ethical Management) 

หมายถงึการจดัการเป่ียมไปด้วยคุณธรรมและจรยิธรรม บรหิารงานโดยคํานึงถงึความยุตธิรรมและ

ความถูกตอ้ง 

2.3 การจดัการอยา่งไมส่นใจในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งศลีธรรม (Amoral Management) 

หมายถงึ การบรหิารที่แมจ้ะไม่ให้ความสนใจเรื่องของพฤตกิรรมหรอืความถูกต้อง แต่ก็ไม่ได้ตัง้ใจ

ทําผดิจรยิธรรม การกระทําที่ไม่ถูกต้องอาจเกิดขึน้โดยความตัง้ใจหรอืการเขา้ใจในเรื่องจรยิธรรม                 

อยา่งไมถู่กตอ้ง 

สตาราท์ (Starratt. 2005: 72) ระบุว่า จรยิธรรมของผู้นําทางการศึกษามอียู่ 5 ระดบั

ดว้ยกนัคอื จรยิธรรมในฐานะมนุษย ์ฐานะพลเมอืง ฐานะนกัการศกึษา ฐานะผูบ้รหิารการศกึษา และ

ในฐานะผูนํ้าทางการศกึษา โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

ระดบัแรกคอื ในฐานะมนุษย ์(As a Human) ซึง่เป็นขัน้พืน้ฐานของจรยิธรรมหน้าที่

ของผู้นําทางการศกึษาคอื ต้องประพฤติปฏบิตัิตนให้เป็นแบบอย่างต่อสงัคม ต้องเขา้ไปศกึษาวถิี

ชวีติ ทศันคติ ความเชื่อ และค่านิยมของชุมชนของสถานศึกษาเพื่อที่จะสามารถดําเนินการหรอื

จดัการทางการศกึษาไดส้อดคลอ้งกบัแนวคดิความเชื่อพืน้ฐานของชุมชนนัน้ๆ 

ระดบัทีส่องคอื ในฐานะพลเมอืง (As a Citizen) หมายถงึ การที่พลเมอืงคนหน่ึงได้

ดําเนินกิจกรรมต่างๆ โดยไม่หวังประโยชน์ส่วนตน แต่มุ่งเน้นที่ประโยชน์ของหน่วยงานหรือ

ประโยชน์ของสาธารณะเป็นสําคญั ดงันัน้ผูนํ้าทางการศกึษาจะต้องมสีามญัสํานึกทีด่ ีเกี่ยวกบัการรบั

ใช้สาธารณะจะต้องปฏบิตัิงานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลกั และจะต้องมจีติแห่งการรบัใช้

สาธารณะ เน่ืองจากถ้าผู้นํามกีารรบัใชส้าธารณะจะเป็นเครื่องมอืยนืยนัให้ชุมชนแน่ใจและไวว้างใจ
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ว่าผู้นําจะมคีวามรบัผิดชอบ จะปฏิบัติงานเพื่อประชาชน โดยประชาชน และให้ความสําคญัใน

ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั 

ระดบัทีส่ามคอื ในฐานะนักการศกึษา (As an Educator) จรยิธรรมในระดบัน้ีนักการ

ศกึษาจะต้องมคีวามรบัผดิชอบพเิศษ คอื ตอ้งมคีวามรูอ้ย่างลกึซึง้ในเรื่องหลกัสูตรและการเรยีนการ

สอน ต้องสามารถถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ความรูเ้หล่านัน้สู่ชุมชนได้ นอกจากนัน้ยงัต้องสามารถ

แก้ไขปัญหาเรื่องการเรยีนการสอนด้วยวธิทีีเ่หมาะสมต่อครูและนักเรยีน จรยิธรรมทางการศกึษาน้ี

เชื่อมโยงกับจรยิธรรมการเรยีนรู้ที่อยู่ภายในการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน เช่น กิจกรรมการ

เรยีนรูค้วรยดึถอืในหลกัของคุณธรรมและจรยิธรรมไมค่รอบงาํความคดิของนกัเรยีนใหเ้ชื่อตามทีเ่รา

คดิไวก่้อนเพราะนัน่อาจจะทําใหค้วามรูท้ีเ่กดิขึน้บดิเบอืนไปจากทีค่วรจะเป็น และเมือ่ใดทีเ่รากระทํา

เช่นนัน้ นัน่คอืเรากําลงัไมม่จีรยิธรรมทางการศกึษา 

ระดบัที่สี่ ในฐานะของผู้บรหิารการศึกษา (As an Educational Administrator) ซึ่ง 

จรยิธรรมในระดบัน้ี ผูบ้รหิารการศกึษาจะต้องเชา้ถงึโครงการและการจดักระบวนการเรยีนการสอน 

ซีง่เป็นงานหลกัของโรงเรยีน เน่ืองจากจรยิธรรมด้านกระบวนการเรยีนรูไ้ม่สามารถเกดิขึน้เองตาม

ธรรมชาติดงันัน้ผู้บรหิารจะต้องเป็นผู้กระตุ้น สนับสนุน ส่งเสรมิให้เกิดคุณธรรมจรยิธรรมขึ้นใน

กระบวนการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนและจะต้องไม่ไปสกดักัน้การเกดิคุณธรรมและจรยิธรรมและคุณงาม

ความดใีนโรงเรยีนดว้ย 

ระดบัที่ห้า ในฐานะผู้นําทางการศกึษา (As an Educational Leader) จากสี่ระดบัที่

กล่าวมาก่อนน้ีเป็นลกัษณะจรยิธรรมแห่งการจดัการ แต่จรยิธรรมในระดบัที่ห้าน้ีเป็นจรยิธรรมแห่ง         

การเปลี่ยนแปลง ซึง่จรยิธรรมแห่งการจดัการมุ่งเน้นไปในการแลกเปลี่ยนขอ้ตกลง เช่น ฉันสญัญา

จะจดัหาสิง่นัน้ให้ สิง่น้ีให ้ถ้าคุณยอมทําตามขอ้ตกลงของฉัน โดยจะมลีกัษณะตรงขา้มกบัจรยิธรรม

แห่งการแลกเปลี่ยนกล่าวคอืถ้าเป็นจรยิธรรมแห่งการแลกเปลี่ยน ผู้นําจะเรยีกทุกคนที่เกี่ยวข้อง              

ไมว่่าจะเป็น คร ูนกัเรยีน หรอืผูท้ีม่สี่วนไดส้่วนเสยีในโรงเรยีนเขา้มามสี่วนร่วมในการสรา้งสิง่ทีด่งีาม

ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ผู้นําจะเป็นผู้คอยประสานงานและให้กําลังใจ สร้างให้เกิดความเชื่อ                  

ความไว้วางใจซึ่งกนัและกนั โดยผู้นําจะต้องรูศ้กัยภาพและความสามารถของแต่ละคนในโรงเรยีน

เพื่อสรา้งให้เกิดสิง่ที่ดที ัง้เรื่องงานและเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง การแสดงจรยิธรรมในฐานะผู้นําทาง

การศกึษาจะต้องนําจรยิธรรมก่อนหน้าน้ีทุกระดบัมาช่วยดว้ย ดงันัน้ในจรยิธรรมระดบัน้ี ผูนํ้าจะต้อง

เป็นผูนํ้าเชงิรุกมากกว่าเชงิรบั ผูนํ้าจะต้องสรา้งกจิกรรมต่างๆ เกี่ยวกบัจรยิธรรมทีเ่ตมิเตม็ความเป็น

มนุษยท์ีส่มบรูณ์ใหก้บัครแูละนกัเรยีน เพื่อทีจ่ะนําไปสู่การปฏบิตังิานดา้นการเรยีนการสอนต่อไป 
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พื้นฐานทางจริยธรรมสาํหรบัผู้นําทางการศึกษา (Foundational Ethics for Educational 

Leaders)      

      

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 พืน้ฐานทางจรยิธรรมสาํหรบัผูนํ้าทางการศกึษา 

 

ทีม่า: Starratt, R.J. (2005). Ethical Leadership in The Essentials of School 

Leadership. p. 27 

 

สุนันท์ เสนารตัน์ (2553: 107) ให้แนวคดิไว้ว่า จรยิธรรมในทางพระพุทธศาสนาเป็น

หลกัคุณธรรมจรยิธรรม ศีลธรรม อันดีงามควรแก่การนํามาเป็นแนวทางดําเนินชีวติยิง่ ซึ่งหลกั

จรยิธรรมในพระพุทธศาสนาม ี3 ประการ คอื 

1. จรยิธรรมระดบัพืน้ฐาน นัน่คอื เบญจศลีเบญจธรรม ทีว่่าเบญจศลีเป็นหลกัปฏบิตัิ

เพื่อห้ามไม่ให้ล่วงละเมดิทางกายและวาจา เพื่อให้กายและวาจามคีวามเป็นปกติ ส่วนเบญจธรรม

ด้านความรบัผิดชอบ 

ในฐานะมนุษย ์ฐานะนกัการศกึษา ฐานะผูนํ้า ฐานะพลเมอืงของสงัคม 

 

ด้านการแสดงออก 

พสิจูน์ได ้วเิคราะห ์วจิารณ์ได ้ 

การใหอ้ํานาจ 

 

ด้านการปฏิบติัตน 

ความจาํเป็นในการสนทนาพดูคุย ความสมัพนัธ ์คุณธรรมทีใ่ชใ้นการดํารงชวีติ

และการทาํงาน ในฐานะมนุษยใ์นสงัคม ฐานะนกัการศกึษา ฐานะพลเมอืงของ

สงัคม ในฐานะผูนํ้าทางการศกึษา 
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เป็นหลกัปฏบิตัเิพื่อใหท้ําในสิง่ทีถู่กต้องดงีามทางกายและวาจา มุ่งสอนใหบุ้คคลผูเ้กดิมาเป็นมนุษย์

ที่ดแีละเป็นมนุษย์สมบูรณ์แบบตามความต้องการของสงัคมมนุษย์ ต้องมหีลกัปฏิบตัิเพื่อการอยู่

รว่มกนัเป็นสงัคม เรยีกว่า มนุษยธรรม 

2. จรยิธรรมระดบักลาง ไดแ้ก่ กุศลกรรมบถ 10 มุ่งสอนบุคคลใหรู้จ้กัทางแห่งความ

ดีและรู้จ ักวิธีทําความดี เป็นการยกระดับจิตใจให้สูงขึ้นโดยลําดับ ทางแห่งการกระทําดี โดย

จรยิธรรมระดบัพื้นฐานนัน้กําหนดเป็นการรกัษากายกับวาจาให้ปกติ เรยีบร้อย แต่ในจรยิธรรม

ระดบักลางกําหนดว่า เป็นการรกัษากาย วาจาและจติใจใหป้กตใิหด้งีามถูกตอ้ง กุศลกรรมบถน้ี บาง

ทกีเ็รยีกว่า สุจรติซึง่กห็มายถงึ ความถูกตอ้งดงีามนัน่เอง 

3. จรยิธรรมระดบัสูง ได้แก่ อรยิมรรค หรอืมรรค 8 หรอืมชัฌิมาปฏปิทาหรอืทาง

สายกลางประกอบด้วยองค์ 8 เป็นข้อประพฤตปิฏบิตัเิพื่อดบัทุกข์หรอืเพื่อแก้ปัญหาชวีติได้อย่าง

แทจ้รงิจนกระทัง่บรรลุมรรคผลนิพพาน 

สรปุไดว้่า ระดบัจรยิธรรมแบ่งไดเ้ป็น 2 ระดบั คอื 1. ระดบัโลกยีธรรม คอื ธรรมอนัเป็น 

เป็นระดบัของบุคคลที่มคีุณธรรมเบื้องต้น มลีกัษณะนิสยัจติใจ สติปัญญาแก่กล้าที่จะปฏิบตัิตาม                  

โลกยีธรรม มุ่งใหบุ้คคลอยู่ร่วมกนัดว้ยสนัตสิุข ไม่ทําชัว่เบยีดเบยีนกนั ทําด ีละชัว่ ทําใจให้บรสิุทธิ ์

ผ่องใส ปฏบิตัติามปทสัสถานของสงัคม ขนบธรรมเนียมประเพณี จารตี ระเบยีบ กตกิา วฒันธรรม 

ฯลฯ 2.ระดบัโลกุตตรธรรม ไดแ้ก่ธรรมอนัมใิช่โลก สภาวะพน้โลก พน้จากกเิลส บรรลุอรยิธรรม เป็น

อรยิบุคคล  

 

          2.4 ความสาํคญัของจริยธรรม 

  นกัวชิาการไดก้ล่าวถงึความสาํคญัของจรยิธรรมไว ้ดงัน้ี 

สุภาพร พศิาลบุตร (2546: 11-12) ใหแ้นวคดิว่า คุณค่าทางจรยิธรรม นัน้คอืความด ีซึง่

อาจสามารถจาํแนกได ้3 ประการ 

1. ความดทีีเ่ป็นเน้ือแทห้รอืความดใีนตวัเอง ความดปีระเภทน้ี มคีุณค่าในตวัเอง ไม่

ตอ้งอาศยัสิง่อื่นมาตคีวามให ้เช่น ความด ีความจรงิ ความงาม 

2. ความดทีี่เป็นเครื่องเอื้ออํานวยหรอืส่งเสรมิความดใีห้สูงขึน้ไปอีก เช่น ความมี

สุขภาพอนามยัด ีความมทีรพัยส์มบตั ิการมคีวามรูค้วามสามารถด ี

3. ความดทีัง้ที่เป็นเน้ือแท้ในตวัเองและความดีที่เป็นเครื่องเอื้ออํานวยความดใีห้

สูงขึ้นไปอีก เช่น ความเมตตา กรุณา ความรกั ความสามัคคี ขยันหมัน่เพียร ความอดทน         

การสรา้งสรรคป์ระโยชน์รว่มกนั ความเป็นพีน้่องกนั (ภราดรภาพ) ความประหยดั อดออม 

พภิพ วชงัเงนิ (2545: 21-22) ให้แนวคดิไว้ว่าคุณค่าของจรยิธรรมต่อชวีติมนุษย์ คอื 

  1. จรยิธรรมช่วยพฒันาคุณภาพชวีติใหม้นุษยน์ัน้มชีวีติทีด่ ีมสีุขภาพดทีัง้สุขภาพจติ

และสุขภาพกาย มชีวีติทีส่มบรูณ์ 
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2. จรยิธรรมช่วยให้มนุษยร์ูจ้กัตนเอง มคีวามสํานึกในหน้าที่ มคีวามรบัผดิชอบต่อ

ตนเอง ครอบครว้ ต่อสงัคม ต่อประเทศชาต ิต่อหน้าทีก่ารงาน 

3. จริยธรรมเป็นวิถีทางแห่งปัญญา ทําให้มนุษย์มีเหตุผล รู้จ ักใช้สติปัญญา

แก้ปัญหาชีวติโดยนําเอาหลกัจรยิธรรมมาเป็นเครื่องมอืแก้ปัญหาชีวติ มคีวามเชื่อว่าการกระทํา

ความดเีป็นสิง่ทีด่ ีไมห่ลงงมงายในสิง่ทีป่ราศจากกฎหมาย 

4. จรยิธรรมช่วยสรา้งสนัตภิาพในสงัคมและสรา้งสนัตภิาพโลก 

5. จรยิธรรมช่วยใหม้นุษยอ์ยู่รว่มกนัในสงัคมอยา่งมรีะเบยีบ เป็นระบบ รูส้กึมคีวาม

อบอุ่น ปลอดภยัในชวีติทรพัยส์นิและอยูร่ว่มกนัอยา่งสงบสุข มสีนัตภิาพ 

6. จรยิธรรมช่วยให้มนุษย์สามารถปรบัตวัเข้าได้กบับุคคลอื่นๆ และสงัคมอย่างมี

ระบบ เป็นระเบยีบ สามารถครองคน ครองงาน ครองตน ครองเรอืน ฯลฯ 

7. จรยิธรรมช่วยให้มนุษย์มเีครื่องมอืยดึเหน่ียว และเป็นหลกัปฏิบตัิเพื่อป้องกัน           

การเบยีดเบยีนการเอารดัเอาเปรยีบกนัในทางส่วนตวัและสงัคม 

8. จรยิธรรมช่วยให้มนุษย์เป็นคนหนักแน่น อดทน ขยนั ต่อสู้เพื่อเอาชนะด้วย

ตนเอง เป็นทีพ่ึง่ของตนเอง ไมต่อ้งรอโชคชะตา 

9. จรยิธรรมช่วยใหม้นุษยส์ามารถกําหนดเป้าหมายของชวีติ ดาํเนินและพฒันาชวีติ

ใหส้าํเรจ็ตามเป้าหมาย 

10. จรยิธรรมช่วยใหม้นุษยส์ามารถแก้ปัญหาชวีติและสามารถทําใหค้วามทุกขห์มด

ไปได ้

 

       2.5  ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัจริยธรรม 

                ไดม้นีกัวชิาการใหแ้นวคดิเกีย่วกบัทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัจรยิธรรมไวด้งัน้ี 

  ประภาศร ีสหีอําไพ (2550: 31) ให้แนวคดิว่า ทฤษฎทีี่เกี่ยวกบัจรยิธรรมแบ่งออกเป็น 

3 แนวทางใหญ่คอื 

 1. ทฤษฎจีติวเิคราะห ์(Psycho Analytic Theory) มองว่าจรยิธรรมกบัมโนธรรม นัน้

เป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนัมนุษย์อยู่ในสงัคมกลุ่มใดก็จะเรยีนรูค้วามผดิชอบชัว่ด ีจากสิง่แวดล้อมใน

สงัคมนัน้จนมลีกัษณะพเิศษของแต่ละสงัคมที่เรยีกว่าเอกลกัษณ์ เป็นกฏเกณฑใ์ห้ประพฤตปิฏบิตัิ

ตามข้อกําหนดโดยอตัโนมตัิ คนที่ทําชัว่แล้วรูส้กึเกิดหริโิอตปัปะละอายใจตนเอง ถือว่าได้รบัการ

ลงโทษด้วยตนเอง เมื่อสํานึกแล้วพงึละเว้นไม่ปฏบิตัิอกีโดยไม่ต้องมสีิง่ควบคุมจากภายนอก เป็น

การสรา้งมโนธรรมขึน้มาโดยไมจ่าํเป็นตอ้งสนใจองคป์ระกอบของลาํดบัขัน้พฒันาการทางจรยิธรรม 

ในลักษณะทฤษฎีเช่นน้ี บทบาทของการศึกษา คือ การพัฒนาด้านจิตใจ เพื่อ

เสรมิสรา้งกําลงัคนที่มคีุณภาพและประสทิธภิาพตามที่ระบบเศรษฐกจิและสงัคมต้องการ ปัจจยัที่

สําคัญที่สุด คือ การศึกษาเพื่ออบรมฝึกฝนการนําสติปัญญาไปใช้เป็นประโยชน์แก่กล้ายิ่งขึ้น

พยายามแสวงหาจุดหมายให้แก่ชวีติ คอื ความเป็นอยู่อย่างดทีี่สุด หรอืการมอีสิรภาพการศกึษาจงึ
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เป็น กิจกรรมของชวีติ โดยชวีติ เพื่อชวีติ เป็นความสามารถที่จะปรบัตวัให้เขา้กบัสิง่แวดล้อมและ

รูจ้กัเกีย่วขอ้งสมัพนัธก์นั 

2. ทฤษฎกีารเรยีนรูท้างสงัคม (Social Learning Theory) ไดอ้ธบิายถงึการเกดิของ

จรยิธรรมว่าเป็นกระบวนการสงัคมประกติ (Socialization) โดยการซมึซาบกฏเกณฑต่์างๆจากสงัคม

ที่เตบิโตมา รบัเอาหลกัการเรยีนรูเ้ชื่อมโยงกบัหลกัการเสรมิแรง และการทดแทนสิง่เรา้ (Stimulus 

Substitution) รบัแนวคดิของทฤษฎีจติวเิคราะห์เป็นรปูแบบ โดยยดึถอืว่าการเรยีนรูค้อืการสงัเกต

เลยีนแบบจากผูใ้กลช้ดิเพื่อแรงจงูใจ คอืเป็นทีร่กัทีย่อมรบัในกลุ่มพวกเดยีวกบักลุ่มต้นแบบเพื่อเป็น

พวกเดยีวกนั  

ในลกัษณะเช่นน้ี สถาบันหรอืกลุ่มสงัคมมอีิทธิพลต่อการปลูกฝังและเสรมิสร้าง

จรยิธรรมโดยเฉพาะอย่างยิง่ คอื โรงเรยีนจะได้รบัความคาดหวงัจากสงัคมอย่างมาก ในการเป็น

สถาบันที่ปลูกฝังรูปแบบและเสริมสร้างการเลียนแบบจากตัวอย่างในสังคมให้แก่นักเรยีนพึง

ระมดัระวงัในการสอน เพราะถ้าขาดความสามารถในการอธบิายเหตุผลใหเ้ดก็เลยีนแบบ ใชอ้ารมณ์ 

และวางอํานาจแทน จะทําใหเ้ดก็รูส้กึเป็นศตัรตู่อผูค้วบคุมพฤตกิรรมทุกระดบั ตัง้แต่บดิามารดา คร ู

ไปจนถึงตํารวจพึงอบรมให้เด็กรู้จกัรบัผิดชอบชัว่ดี รู้สึกละอายที่ทําชัว่ ให้ความคิดเหตุผลและ  

ความสมํ่าเสมอในการลงโทษและให้รางวลัเดก็ เป็นพลเมอืงที่มคีุณภาพของสงัคมและประเทศชาต ิ

จงึมีหน้าที่ต้องจดัและพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในโรงเรยีน ให้เอื้ออํานวยต่อการปลูกฝังและ

เสริมสร้างจริยธรรม เป็นที่ยอมรบัว่าครูเป็นผู้มีบทบาทในการอบรมสัง่สอนเป็นแบบอย่างใน       

การปลกูฝังจรยิธรรม 

3. ทฤษฎพีฒันาการทางสตปัิญญา (Cognnitive Theory) จรยิธรรมเกดิจากแรงจงูใจในการ

ปฏิบตัิตนสมัพันธ์กบัสงัคม การพฒันาจรยิธรรมจงึต้องมกีารพิจารณาแหตุผลเชงิจรยิธรรมตามระดบั

สตปัิญญาของแต่ละบุคคล ซึง่มวีฒุภิาวะสงูขึน้ การรบัรูจ้รยิธรรมกพ็ฒันาขึน้ตามลาํดบั 

การพฒันาจรยิธรรมของมนุษยม์ ี3 ขัน้ คอื 

(1) ขัน้ก่อนจรยิธรรม (ตัง้แต่แรกเกดิจนถงึ 2 ปี ยงัไม่ไดเ้กดิถงึจรยิธรรม แต่

สามารถเรยีนรูจ้ากประสาทสมัผสัและมพีฒันาการทางสตปัิญญาในขัน้ต้น 

(2) ขัน้เชื่อฟังคําสัง่ (อาย2ุ-8 ปี) เชื่อฟังและปฏบิตัติามคาํสัง่สอนของผูใ้หญ่มี

การคดิก่อนปฏบิตัติามคาํสัง่ ซึง่ในขณะแรกเริม่จะไมค่าํนึงถงึเหตุผลของคาํสัง่นัน้ 

(3) ขัน้ยดึหลกัแห่งตน (อายุ 8-10 ปี) โดยไดเ้กดิหลกัความคดิพฒันาการทาง

สติปัญญาสูงขึ้นตามประสบการณ์ทางสงัคม คลายความเกรงกลวัอํานาจภายนอก เริม่มคีวามคดิ

เป็นตวัของตวัเองมากขึน้ 

                         สรปุไดว้่า ทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัจรยิธรรม ทีก่ล่าวไวข้า้งตน้แบ่งออกเป็น 3 ทฤษฎใีหญ่ 

ไดแ้ก่ ทฤษฎจีติวเิคราะห ์ทฤษฎกีารเรยีนรูท้างสงัคมและทฤษฎพีฒันาการทางสตปัิญญา 
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ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม 

ดวงเดอืน พนัธุมนาวนิ (2544: 1-16) ไดศ้กึษาและวเิคราะห์สาเหตุของพฤตกิรรมของ 

คนดแีละคนเก่ง ทฤษฎน้ีีไดส้รา้งจากผลการวจิยัทีเ่ปรยีบเทยีบลกัษณะทางจติใจของผูท้ีม่พีฤตกิรรม

อย่างหน่ึงในปรมิาณทีแ่ตกต่างกนั ทัง้ๆ ที่ผู้กระทําเหล่าน้ีอยู่ในสถานการณ์เดยีวกนัหรอืคล้ายคลงึ

กนั โดยได้ร่วมศึกษาวจิยัคนไทยตัง้แต่อายุ 6-60 ปี จํานวนรวมหลายหมื่นคน ซึ่งเป็นผลวจิยัจาก

การวจิยัในประเทศหลายสบิเรื่องภายในระยะเวลา 25 ปี และได้เสนอจติลกัษณะพื้นฐานโดยทัว่ไป

ของคนไทยที่สําคญั ทีส่รุปออกมาในรปูของทฤษฎตี้นไมจ้รยิธรรมโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คอื 

ประเภทแรกไดแ้ก่จติลกัษณะทีเ่ป็นพืน้ฐานทางจติใจ 3 ดา้นและประเภททีส่อง คอื จติลกัษณะทีเ่ป็น

สาเหตุทางจติใจอีก 5 ด้าน ซึ่งมคีวามเชื่อมโยงกนัเมื่อนําไปประกอบภาพเป็นภาพต้นไม้จะแบ่ง

ออกเป็น 3 ส่วนดงัน้ี คอื 1) ส่วนดอกและผล 2) ส่วนลําต้น 3) ส่วนรากของต้นไม ้ดงัจะกล่าวถงึใน

รายละเอยีด ต่อไปน้ี 

1. ส่วนดอกและผลของต้นไม ้คอื พฤตกิรรมประเภทต่างๆ ทีร่วมเขา้เป็นพฤตกิรรม

ของคนดีและคนเก่ง พฤติกรรมของพลเมอืงดี และพฤติกรรมการทํางานอย่างขยนัขนัแข็งเพื่อ

ส่วนรวมซึ่งพฤติกรรมต่างๆ น้ีมสีาเหตุมาจากสาเหตุทางจติใจที่เป็นส่วนของลําต้นและลกัษณะ

พืน้ฐานทางจติใจทีเ่ป็นส่วนรากของตน้ไม ้

2. ส่วนลําต้นของต้นไม ้คอื สาเหตุทางด้านจติใจของพฤตกิรรมที่ประกอบด้วยจติ

ในลกัษณะ 5 ด้าน ได้แก่ การใช้เหตุผลเชงิจรยิธรรม ลกัษณะมุ่งอนาคต – ควบคุมตน ความเชื่อ

อํานาจในตน แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิแ์ละเจตคต ิ

3. สว่นรากของตน้ไม ้คอื ลกัษณะพืน้ฐานทางจติใจของพฤตกิรรม อนัประกอบดว้ย 

จติลกัษะ 3 ดา้น ไดแ้ก่ความเฉลยีวฉลาด มสีุขภาพจติด ีและมปีระสบการณ์ทางสงัคมสงู ถา้บุคคลมี

ลกัษณะพืน้ฐานทางจติใจทัง้ 3 ดา้น ทีเ่ป็นส่วนรากของตน้ไมใ้นปรมิาณทีเ่หมาะสมกบัอายแุละอยูใ่น

สภาพแวดล้อมที่ดีก็จะเป็นผู้ที่มคีวามพร้อมที่จะพฒันาจติลกัษณะทัง้ 5 ด้าน อันเป็นสาเหตุทาง

จติใจที่เป็นส่วนลําต้นของต้นไม้ได้ โดยจติลกัษณะทัง้ 5 ด้านน้ีจะพฒันาไปเองโดยอตัโนมตัิ ถ้า

บุคคลมคีวามพร้อมทางจติใจทัง้ 3 ด้าน ดงักล่าวและอยู่ในสภาพแวดล้อมทางสงัคมที่เหมาะสม 

ฉะนัน้จติลกัษณะพื้นฐานทัง้ 3 ประการนัน้จงึเป็นสาเหตุของพฤตกิรรมของคนดแีละคนเก่งนัน่เอง 

                 ทฤษฏตี้นไมจ้รยิธรรมน้ีม ี3 ส่วน คอื ส่วนที่เป็นดอกและผลไมข้องต้นไม ้ส่วนลําต้น

และส่วนที่เป็นราก ในส่วนแรกคอืดอกและผลไมบ้นต้น แสดงถงึพฤตกิรรมการท่าดลีะเว้นชัว่ และ

พฤติกรรมการทํางานอย่างขยนัขันแข็งเพื่อส่วนรวม ส่วนแรกน้ีเป็นพฤติกรรมประเภทต่างๆ                  

ที่รวมเข้าเป็นพฤติกรรมของพลเมืองดี พฤติกรรมที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ และพฤติกรรม                

การทํางานอาชพีอย่างขยนัขนัแขง็ผลที่ออกมาเป็นพฤติกรรมต่างๆ ที่น่าปรารถนาน้ี มสีาเหตุอยู ่              

2 กลุ่ม กลุ่มแรกคอื สาเหตุทางจติใจที่เป็นส่วนลําต้นของต้นไม ้อนัประกอบดว้ยจติลกัษณะ 5 ดา้น

คือ (1) เหตุผลเชิงจรยิธรรม (2) มุ่งอนาคตและการควบคุมตนเอง (3) ความเชื่ออํานาจในตน                 
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(4) แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ ์และ (5) ทศันคต ิคุณธรรม และค่านิยม (ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมนัน้ๆ หรอื

สถานการณ์นัน้) ถ้าต้องการที่จะเข้าใจ อธบิายทํานาย และพฒันาพฤติกรรมชนิดใด จะต้องใช้จติ

ลกัษณะบางด้านหรอืทัง้ 5 ด้านน้ีประกอบกนัจงึจะได้ผลดทีี่สุด ส่วนที่สามของต้นไม้จรยิธรรม คอื 

รากของต้นไม ้ซึง่เป็นจติลกัษณะกลุ่มทีส่องม ี3 ด้านคอื (1) สตปัิญญา (2) ประสบการณ์ทางสงัคม 

และ (3) สุขภาพจติ จติลกัษณะทัง้สามน้ีอาจใช้เป็นสาเหตุของการพฒันาจติลกัษณะ 5 ประการ            

ที่ลําต้นของต้นไม้ก็ได้ กล่าวคือ บุคคลจะต้องมลีกัษณะพื้นฐานทางจติใจ 3 ด้านในปรมิาณที่สูง

เหมาะสมกบัอายุจงึจะเป็นผู้ที่มคีวามพรอ้มที่จะพฒันาจติลกัษณะทัง้ 5 ประการที่ลําต้นของต้นไม ้

โดยที่จติลักษณะทัง้ 5 น้ีจะพัฒนาไปเองโดยอัตโนมตัิ ถ้าบุคคลมคีวามพร้อมทางจติใจ 3 ด้าน

ดงักล่าว และอยู่ในสภาพแวดล้อมทางบ้าน ทางโรงเรยีน และ ทางสงัคมที่เหมาะสม นอกจากนัน้

บุคคลยงัมคีวามพรอ้มที่จะรบัการพฒันาจติลกัษณะบางประการใน 5 ด้านน้ีโดยวธิกีารอื่นๆ ด้วย 

ฉะนัน้จติลกัษณะพืน้ฐาน 3 ประการ จงึเป็นสาเหตุของสาเหตุของพฤตกิรรมของคนดแีละของคนเก่ง

นัน่เอง นอกจากน้ีจติลักษณะพื้นฐาน 3 ประการที่รากน้ี อาจเป็นสาเหตุร่วมกับจิตลักษณะ 5 

ประการทีล่าํตน้ เพื่อใชอ้ธบิายทาํนาย และพฒันาพฤตกิรรมดงักล่าวมาแลว้ดว้ย 

แต่เดมินัน้ทฤษฏตีน้ไมจ้รยิธรรม ไดแ้สดงถงึสาเหตุทางจติใจทีล่ําต้นเพยีง 4 ประการที่

เกีย่วขอ้งกบัการทีบุ่คคลจะมพีฤตกิรรมการทําดลีะเวน้ชัว่ หรอืทีเ่รยีกว่า พฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม แต่

ต่อมาไดนํ้าผลวจิยัเกี่ยวกบัการวเิคราะหพ์ฤตกิรรมทางดา้นการงาน อาชพี และพฤตกิรรมการรกัษา

สุขภาพอนามยัมาประกอบด้วย จงึได้เพิม่พฤตกิรรมของคนเก่งเขา้เป็นดอกผลรวมกบัพฤตกิรรม

ของคนด ี และไดเ้พิม่แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ ์ซึง่เป็นจติลกัษณะทีส่ําคญัของคนทีม่พีฤตกิรรมหลายชนิด

ดงักล่าวขา้งบนน้ี เขา้ที่ลําต้นของต้นไมจ้รยิธรรม รวมเป็น 5 ด้าน จงึทําให้ทฤษฏตี้นไม้จรยิธรรม

ของคนไทยน้ีมลีกัษณะทีก่วา้งขวางครอบคลุมพฤตกิรรมทีน่่าปรารถนาของคนไทยทางดา้นทีส่ําคญั

ไดค้รบถว้น 

ดวงเดอืน พนัธุมนาวนิ (2544:171-173) ได้กล่าวไว้ว่า ต้นไม้จรยิธรรมในทฤษฏน้ีีมี

ส่วนสําคญั 3 ส่วน คือ ดอกและผลไม้บนต้น ลําต้น และราก โดยพฤติกรรมของคนดแีละคนเก่ง

เปรยีบเสมอืนผลผลติทีน่่าพอใจและมปีระโยชน์คอื ดอกไมแ้ละผลไมจ้ติลกัษณะประการทีห่น่ึงถงึหา้

ที่กล่าวมา เปรยีบเสมอืนลําต้นของต้นไมน้ี้ โดยกล่าวคอื  ต้นไมน้ัน้จะสามารถออกดอกและผลดก

สมบูรณ์ได ้จะต้องมลีําตน้หรอืสาเหตุทีเ่พยีบพรอ้มสมบูรณ์ดว้ย  ส่วนของจติลกัษณะอกีสามดา้นคอื 

ประการที่หกถงึแปดที่กล่าวมา เปรยีบไดเ้สมอืนรากของต้นไม ้ซึ่งเป็นพื้นฐานของความเจรญิทาง

จติใจห้าประการทีล่ําต้น  และจติลกัษณะทัง้ 8 ประการน้ีร่วมกนั อนัเป็นสาเหตุของพฤตกิรรมการ

ทาํดลีะเวน้ชัว่ และการทาํงานอยา่งขยนัขนัแขง็ตามหน้าทีแ่ละเพื่อคุณภาพของงานและส่วนรวม 

ในเชงิพุทธศาสนา พฤตกิรรมของคนด ีและพฤตกิรรมของคนเก่ง นัน่กค็อื การเลีย้งชพี

ชอบ การทาํงานชอบ และการกระทําชอบนัน่เอง ซึง่เป็นเป้าหมายของการพฒันาคน จากคนดบิให้

เป็นคนสุก เพื่อใหม้กีารดําเนินชวีติอย่างเหมาะสมตามหลกัพุทธศาสนา จงึอาจกล่าวไดว้่า  ดอกไม้

และผลไมบ้นตน้ไมจ้รยิธรรม ตรงกบัมรรคสามในแปดทางพุทธศาสนาทีใ่ชไ้ดใ้นชวีติของฆราวาส 
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ส่วนจติลกัษณะทัง้หา้ประการทีล่ําต้นของต้นไม ้กอ็าจจะมสี่วนใกลเ้คยีงกบัหลกัธรรมะ

ขอ้ต่างๆ ในพุทธศาสนา เช่นการมทีศันคตทิี่ดต่ีอคุณธรรมต่างๆ ก็เกี่ยวขอ้งกบัฉันทะ เช่น  การมี

ทัศนคติที่ดีต่อคุณธรรมต่างๆ ก็เกี่ยวข้องกับฉันทะ คือความพอใจในการละเว้นชัว่และทํา 

ความดคีอื ศลี 5 และธรรม 5 การใช้เหตุผลเชงิจรยิธรรมในชัน้สูง อาจเปรยีบได้กบัสมัมาทฐิ ิคอืมี

หลกัการชอบคดิชอบ เห็นชอบนัน่เอง ส่วนแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ ์อาจเปรยีบได้กบัวริยิะ ความเชื่อ

อํานาจในตน คอื ความเชื่อเรื่องกฎแห่งกรรม  แต่มขีอบเขตทางกาลเวลาแคบกว่าทางพุทธศาสนา  

เพราะความเชื่ออํานาจในตนเกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ในชีวิตปัจจุบันเท่านัน้ แต่ก็อาจขยายหลัก

ครอบคลุมเหตุการณ์ทัง้อดตี   

ส่วนจติลกัษณะอีกสามประการที่รากของต้นไม้จรยิธรรมนัน้ ก็สามารถที่จะนํามาใช้

ประกอบกนัเพื่อกําหนดคนเป็นสีป่ระเภท โดยทีต่รงกบับวัสีเ่หล่าในพุทธศาสนา ดงัจะไดก้ล่าวต่อไป 

จะเห็นได้ว่า ทฤษฏีต้นไม้จรยิธรรม ที่ได้มาจากการศึกษาวิจยั ในเชิงวิชาการทาง

จติวทิยาและพฤตกิรรมศาสตรน์ัน้  แมจ้ะเป็นทฤษฏทีี่ว่าด้วยลกัษณะทางจติใจและพฤตกิรรมของ

มนุษยใ์นสภาพของฆราวาสในชวีติปัจจุบนัเท่านัน้  แต่เมื่อได้เปรยีบเทยีบพฤตกิรรมของคนดแีละ

คนเก่งและจติลกัษณะทัง้ 8 ประการ  กบัหลกัทางพุทธศาสนา  แมใ้นบางครัง้จติลกัษณะบางดา้น จะ

มคีวามหมายทีแ่คบไมค่รอบคลุมหลกัธรรมเตม็ทัง้ขอ้กต็าม แต่อาจกล่าวไดว้่าทฤษฏตีน้ไมจ้รยิธรรม

กไ็ดเ้ป็นแหล่งทีธ่รรมะหลายขอ้หลายขอ้หลายหมวดมาเกี่ยวขอ้งสมัพนัธก์นัในเชงิสาเหตุและผลโดย

ที่หลกัธรรมะ  เหล่าน้ีแต่เดมิมกัแสดงไว้เฉพาะเรื่อง  แยกต่างหากจากกนั  ทฤษฏตี้นไมจ้รยิธรรม  

เมื่อพจิารณาตามหลกัพุทธศาสนาเปรยีบเสมอืนการนําธรรมะในหลายหมวดหลายหมู่มาประยุกต์ใช้

ในเชงิพฤตกิรรม 

หลกัธรรมทางพุทธศาสนานัน้เป็นสิง่ที่มมีานานแล้ว  พระพุทธเจ้าท่านได้ทรงค้นพบ

และด้วยพระมหากรุณาธคิุณ  และความเมตตาอยากให้มนุษยเ์ดนิไปสู่ทางพ้นทุกข ์ ได้ทรงนํามา

เผยแผ่สัง่สอนและสบืต่อกนัมา ซึง่ท่านพุทธทาส ได้นําหลกัธรรมะมาอบรมสัง่สอนคนไทย คําสอน

ของท่านนัน้ได้กล่าวไว้ว่า การทํางาน (ตามหน้าที่) นัน่คือเป็นการปฏิบตัิธรรม ซึ่งทฤษฏีต้นไม้

จรยิธรรมกใ็หห้ลกัฐานสนบัสนุนคํากล่าวของท่านอยู่มาก 

โดยสรุป ทฤษฏตี้นไมจ้รยิธรรมสําหรบัคนไทยน้ี แสดงความสมัพนัธใ์นเชงิสาเหตุและ

ผล ระหว่างจติลกัษณะ 8 ดา้น กบัพฤตกิรรมประเภทต่างๆ ทฤษฏน้ีีจงึมสีงักปั (หรอืมโนทศัน์ ) 9 

ดา้นดว้ยกนั 

 

ทฤษฎีจริยธรรมตามแนวพทุธศาสตร ์

พระเทวนิทร ์เทวนิโท (2544: 346-349) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า ทฤษฎีจรยิธรรมตามแนว

พุทธศาสตรน้ี์เรยีกว่า ทฤษฎพีุทธจรยิศาสตรซ์ึง่เป็นสจัจทฤษฎแีห่งธรรม  โดยประกอบดว้ยเหตุและ

ผล เป็นการศกึษาธรรมทีม่คีวามเป็นธรรมชาตซิึ่งหมายถงึสิง่ทีเ่ป็นจรงิ การศกึษาด้านทฤษฎทีางจ

รยิศาสตรน้ี์เป็นการศกึษาดว้ยการสงัเกต ทดลองดว้ยการปฏบิตัจิรงิและนําผลมาเป็นองคค์วามรูข้อง
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ศาสตร์ ดงันัน้การศึกษาด้านจรยิศาสตรจ์งึเป็นการศึกษาในเชงิวทิยาศาสตร ์จากองค์ประกอบใน

ดา้นธรรมชาตขิองสสาร การรวมตวัและการแยกสลายออกจากกนัจนไม่มตีวัตนที่แน่นอน คอื พระ

อภธิรรมปิฎก ขอ้ประพฤตปิฏบิตัขิองมนุษยต่์อธรรมชาตทิีจ่ะทําใหส้งัคมมคีวามสงบสุขและวธิกีารที่

จะทําใหม้นุษยห์ลุดพน้จากความทุกขซ์ึง่ได้แก่ เกดิ แก่ เจบ็ ตาย คอื พระสุตตนัตปิฎกและขอ้หา้ม

ไม่ให้มนุษย์ทํา ได้แก่ ศีล กฎ ระเบียบ คือ พระวินัยปิฎก ทฤษฎีน้ีได้กล่าวถึงสัจจธรรมที่เป็น

ธรรมชาตขิองมนุษยไ์ว ้3 หลกัธรรรม คอื 

หลกัธรรมที่ 1 ไดแ้ก่ อรปูธรรมและรปูธรรม ซึง่อธบิายได้ว่า ธรรมชาตนิัน้มอียู่สอง

สภาวะ สภาวะหน่ึง คอื สภาวะที่ยงัไม่รวมกนัเป็นธาตุ เป็นสารเคมชีนิดใดชนิดหน่ึง มสีภาวะเป็น

กลาง เป็นอยู่อย่างอัตตพิสัย ไม่มีปฏิกิริยาไม่มีพลังในตัวเอง และสภาวะสองคือ สภาวะของ

ธรรมชาติที่เป็นอัตตพิสัยแล้ว ได้รวมตัวกันเป็นปรพิสัย คือ เป็นธาตุ เป็นสารเคมีต่างๆ จนมี

ปฏกิริยิามพีลงังานอยูใ่นตวัเอง 

หลกัธรรมที่ 2 อสงัขตธรรมและสงัขตธรรม อธบิายได้ว่าธรรมชาติที่ยงัไม่มปัีจจยั 

ยงัไม่มธีาตุ ยงัไม่มสีารเคมใีดๆ มาปรุงแต่ง ให้เป็นสงัขาร ให้เป็นสิง่ที่มชีวีติใดชวีติหน่ึง ยงัอยู่ใน

สภาพที่เป็นอากาศ เป็นธาตุที่บรสิุทธิอ์ยู่ ซึ่งในอกีธรรมชาตหิน่ึงคอืธรรมชาตทิี่มกีารปรุงแต่งของ

ปัจจยัต่างๆ ธาตุชนิดต่างๆ จนรวมกนัเป็นพืชเป็นสตัว์ เป็นมนุษยเ์ป็นสงัขาร มชีวีติและจติใจ มี

วญิญาณ เป็นสิง่มชีวีติทีเ่ป็นไปตามปกตวิสิยัของธรรมชาตทิัง้ทีด่แีละไมด่ ี

หลกัธรรมที่ 3 ได้แก่ โลกยิธรรมและโลกุตรธรรมอธบิายได้ว่า ธรรมที่ทําให้มนุษย ์

สตัว์ พชื ต้องเป็นไปตามโลกธรรม มกีารเวยีนว่ายตายเกดิ มคีวามไม่เที่ยง มคีวามทุกข ์ความสุข

ตามปกตวิสิยัไม่มทีีส่ ิน้สุด มคีวามเป็นอนัตตา และตกอยู่ในอํานาจการครอบงาํของธรรมชาตทิี่เลว 

ซึง่เป็นสภาวะหน่ึงของธรรมชาต ิในอกีซกีหน่ึงของธรรมในหลกัน้ี คอื ธรรมที่ทําใหม้นุษยแ์ละสตัว์

ไดพ้น้จากสภาวะปกตขิองโลกธรรมและโลกยิธรรม ไมม่กีารเวยีนว่ายตายเกดิ  

จากทฤษฎีจรยิธรรมตามแนวพุทธศาสตร ์ประกอบไปด้วยเหตุและผล เป็นการศกึษา

ธรรมที่มคีวามเป็นธรรมชาติซึ่งหมายถึงสิง่ที่เป็นจรงิ การศึกษาด้านทฤษฎทีางจรยิศาสตรน้ี์เป็น

การศกึษาดว้ยการสงัเกต ทดลองดว้ยการปฏบิตัจิรงิและนําผลมาเป็นองคค์วามรูข้องศาสตร ์โดยได้

กล่าวถงึสจัธรรม ซึง่เป็นสจัธรรมทีเ่ป็นธรรมชาตขิองมนุษยไ์วจ้าํนวน 3 หลกัธรรรมนัน่คอื อรปูธรรม

และรปูธรรมอสงัขตธรรมและสงัขตธรรมและโลกยิธรรมและโลกุตรธรรม 

 

          2.6 ความหมายของภาวะผู้นํา   

         ความหมายของภาวะผูนํ้านัน้มผีูใ้หค้วามหมายไวใ้นลกัษณะต่างๆกนั มรีายละเอยีดดงัน้ี  

รงัสรรค ์ประเสรฐิศร ี(2544:11-12) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูนํ้ามลีกัษณะ ดงัน้ี 

1. เป็นความสามารถที่จะมอีทิธพิลเหนือผู้อื่นในดา้นการกระทําตามที่ผูนํ้าต้องการ 

และสามารถจงูใจบุคคลอื่นใหก้ระทาํกจิกรรมทีช่่วยใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารได ้
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2. เป็นกระบวนการความเป็นผู้นําจากการใช้อทิธพิลที่จะควบคุมและประสานงาน

กจิกรรมของสมาชกิกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมาย 

3. เป็นลกัษณะความสมัพนัธท์างอํานาจอย่างหน่ึงของผูนํ้าจนไดร้บัการยอมรบันับ

ถอืในพฤตกิรรมของเขา จากสมาชกิของกลุ่มและกลุม่อื่นๆทีเ่กีย่วขอ้ง 

4. อิทธิพลในตัวของผู้นําที่นํามาใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ โดยการชี้แนะผ่าน

กระบวน  การสื่อสารเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้

5. การกระทาํรว่มกนัระหว่างบุคคลโดยมบุีคคลหน่ึงทําหน้าทีใ่หก้ารชีนํ้า การกระทํา

ดงักล่าวทําให้บุคคลอื่นๆ เชื่อมัน่ในผลงานของเขา ซึ่งสามารถพสิูจน์ไดจ้ากลกัษณะการแสดงออก

ในการชีแ้นะตามทีเ่ขาแนะนําไว ้

6. ความคดิรเิริม่และการรกัษาสภาพของความเชื่อถอืในการปฏบิตักิารรว่มกนั 

7. การที่บุคคลที่มอีิทธิพลมากและทําให้เกิดการยอมรบัเกี่ยวกับการบรหิารงาน

ประจาํในองคก์ร 

8. เป็นกระบวนการในการใช้อิทธิพลที่มีต่อการดําเนินงานของกลุ่มให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ขององค์การและมกีารจูงใจให้เกิดพฤติกรรมในการทํางานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์

ตลอดจนใชอ้ทิธพิลใหก้ลุ่มธาํรงไวซ้ึง่วฒันธรรมของตน 

สุเทพ พงศ์ศรวีฒัน์ (2550: 15) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผู้นํา เป็นกระบวนการที่

ผูนํ้าช่วยสรา้งความชดัเจนแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชาใหร้บัรูว้่า อะไรคอืความสําคญั ใหภ้าพความเป็นจรงิ

ขององค์การแก่ผู้อื่น ช่วยให้มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใต้ภาวะการ

เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ของโลก 

กระแสสนิธุ์ ปล้องมะณี;และศริฉิัตร ศรคีลํ้า (2551: 12) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า ภาวะ

ผูนํ้า คอืพฤตกิรรมหรอืความสามารถของตวัผูนํ้าทีม่อีทิธพิลจงูใจและกระตุน้กบัผูร้่วมงานหรอืผูต้าม

ใหร้ว่มใจกนัปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารอนัจะนําไปสู่ความสําเรจ็รว่มกนั 

สุดา สุวรรณภริมย ์(2551: 14) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูนํ้า นัน้คอืกระบวนการที่

บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรอืมากกว่า พยายามใช้อทิธพิลของตนหรอืกลุ่มตน กระตุ้นชี้นํา ผลกัดนั ให้

บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นมคีวามเต็มใจและกระตือรอืร้นในการทําสิง่ต่างๆตามต้องการ โดยมี

ความสาํเรจ็ของกลุ่มหรอืองคก์ารเป็นเป้าหมาย 

พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติข์จร (2553: 40) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นํา เป็นศิลปะที่

จาํเป็นและสําคญัยิง่ต่อนักบรหิารที่จะนําพาองค์การไปสู่ความสําเรจ็ เป็นผู้ตดัสนิใจ กําหนดปัญหา

วางแผนและรบัผดิชอบต่อความอยู่รอด หรอืการพฒันาขององคก์าร เป็นกระบวนการทีจ่ะมอีทิธพิล

เหนือคน กระตุน้ใหค้นร่วมมอืหรอืปฏบิตังิานตามผูนํ้านัน้ดว้ยความศรทัธานับถอื และดว้ยความเตม็

ใจอยา่งประสานสมัพนัธก์นัจนงานสาํเรจ็บรรลุเป้าหมายของกลุ่มไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ 

ชนิสรา ศลิานุกจิ (2555: 96) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูนํ้า นัน้เป็นกระบวนการซึง่

บุคคลทีเ่ป็นผูนํ้าใชอ้ทิธพิลและอํานาจของตนกระตุน้ชีนํ้าใหบุ้คคลอื่นมคีวามกระตอืรอืลน้ เตม็ใจทํา

ในสิง่ทีเ่ขาตอ้งการ โดยมเีป้าหมายขององคก์ารเป็นจุดหมายปลายทาง ภาวะผูนํ้าหรอืความเป็นผูนํ้า 
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(Leadership) ซึง่เป็นกระบวนการทีผู่้บรหิารไดใ้ชอ้ทิธพิลต่อพฤตกิรรมของผูอ้ื่น มเีป้าหมายเพื่อให ้   

การปฏบิตังิานบรรลุจดุหมายขององคก์ร โดยการใชอ้ํานาจ (Power)  

พระมหาวชริวทิย ์คามพนิิจ (2555: 47) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูนํ้า นัน้หมายถงึ 

พฤตกิรรมส่วนตวัของผู้นําในการใช้อทิธพิลและมอีํานาจสัง่การหรอืควบคุมต่อผู้ใต้บงัคบับญัชาให้

ปฏบิตัติามทีต่นตอ้งการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของงานและองคก์าร 

กติติก์าญจน์ ปฏพินัธ;์จกัรกฤษณ์  โพดาพล;และวลิยัพรณ์ เสรวีฒัน์  (2556:26) ไดใ้ห้

ความหมายไวว้่า ภาวะผูนํ้า เป็นกระบวนการหรอืพฤตกิรรมในการแสดงออกหรอืมอีทิธพิลต่อกลุ่ม

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

นิตพิล ภูตะโชต ิ(2556: 232) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูนํ้า นัน้เป็นเรือ่งทีเ่กีย่วกบั

พฤติกรรมของบุคคลและพฤติกรรมดงักล่าวมอีิทธิพลต่อบุคคลอื่นๆและพฤติกรรมนัน้จะทําให้

เกดิผลสาํเรจ็ตามเป้าหมายและเป็นไปตามทีผู่นํ้าตอ้งการ 

ลเิคริ์ท (Likert.1967: 172) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นํานัน้เป็นกระบวนการซึ่ง

ผูนํ้าจะต้องเขา้ไปเกี่ยวขอ้งกบัความคาดหวงั ค่านิยม และความสามารถในการพบปะ ตดิต่อ เจรจา

ของบุคคลที่จะต้องเข้าไปเกี่ยวขอ้งด้วย ดงันัน้เพื่อที่จะก่อให้เกิดประสทิธภิาพในการทํางาน ผู้นํา

จะตอ้งแสดงออกซึง่พฤตกิรรมทีจ่ะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเหน็ว่าสนับสนุนในความสามารรถของพวก

เ ข า 

                ยลูค ์(Yuki. 1998: 2) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูนํ้าหมายถงึ พฤตกิรรมส่วนตวัของ

บุคคลคนหน่ึงทีจ่ะชกันํากจิกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายรว่มกนั 

นาฮานเวนด ิ(Nahavande. 2000: 6-7) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผู้นํานัน้ประกอบ

ไปดว้ยส่วนต่างๆ ทัง้สิ้น 3 ส่วนดงัน้ีคอื 1) ภาวะผู้นํา คอืปรากฏการณ์แบบกลุ่ม นัน่คอืไม่มผีู้นําที่

ปราศจากผูต้าม ภาวะผู้นํานัน้จะรวมถงึการมคีวามสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลที่มอีทิธพิลต่ออกีคนหน่ึง 

หรอืการที่สามารถชกัจูงใจผู้อื่นได้นัน่เอง 2) ผู้นําใช้อํานาจหรอืชี้นํากลุ่มให้เชื่อในการกระทําหรอื

ความสาํเรจ็ในเป้าหมายนัน้ๆ ดงันัน้ภาวะผูนํ้าคอืเป้าหมายของการดําเนินงานโดยตรงและบทบาทที่

แสดงในกลุ่มและองค์การ 3) การแสดงให้เห็นว่าเป็นผู้นําสนันิษฐานได้จากการแบ่งกลุ่มหรอืการ

จดัลําดบัชัน้ภายในกลุ่ม บางกรณีลําดบัชัน้เป็นปกติทัว่ไปซึ่งง่ายต่อการบ่งบอกว่าใครเป็นผู้นํา  

                    เอฟเวอร์และเลคอมสกี้ (Evers; & Lakomski. 2000: 58) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

ภาวะผู้นําหมายถึง ความสามารถจูงใจผู้อื่น สามารถสร้างวิสัยทัศน์ สามารถตัดสินใจได้อย่าง

เหมาะสม เมื่อต้องเผชญิกบัสถานการณ์ทีไ่มแ่น่นอนและสามารถทําใหผู้ต้ามทํางานอย่างมขีวญัและ

กําลงัใจ 

โดนัลสนั (Donalson. 2001: 41) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า ภาวะผูนํ้าหมายถงึ การทีผู่นํ้า

ใชค้วามสามารถในการทําใหผู้ต้ามมคีวามเชื่อความคดิและยอมทําตามซึง่เป็นความสมัพนัธร์ะหว่าง

ผูนํ้ากบัผูต้าม 
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วลีเลนและฮงัเกอร ์(Wheelen; & Hunger. 2002: 225) ได้ให้ความหมายไวว้่า ภาวะ

ผูนํ้าหมายถงึการใชท้กัษะและความสามารถ เพื่อทาํใหเ้ป้าหมายขององคก์ารบรรลุผล และผูร้่วมงาน

ปฏบิตังิานดว้ยความสุข 

คูลเตอร ์(Coulter. 2002: 20) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผู้นําเป็นความสามารถของ

บุคคลในการมองการณ์ไกล การปรบัเปลี่ยนวธิกีารดําเนินงาน การกําหนดกลยุทธ์ และการทํางาน

ร่วมกบับุคคลอื่นในองค์การเพื่อนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงซึ่งจะสร้างความเจรญิเติบโตและคุณค่า

ใหก้บัองคก์าร 

จากความหมายของภาวะผู้นําข้างต้น ภาวะผู้นําคือพฤติกรรมส่วนตัวของผู้นําที่มี

อทิธพิลต่อผูอ้ื่น ทาํใหผู้อ้ ื่นเกดิการยอมรบัและปฏบิตัติามทีผู่นํ้าตอ้งการ 

 

          2.7 ความหมายของภาวะผูนํ้าทางจริยธรรม   

 นกัการศกึษาหลายท่านไดก้ล่าวถงึความหมายเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมไวด้งัน้ี  

                 เกศราภรณ์ วทิยไพจติร (2544: 26) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผู้นําทางจรยิธรรม

ของผู้บรหิารโรงเรยีนว่า หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ได้แสดงออก ซึ่งเป็นความดี

ความงามของบุคคล กระทําไปด้วยจติสํานึกและได้ปฏบิตัิจนเคยชนิเป็นนิสยัประจําตวัและเป็นที่

ยอมรบัของสงัคม 

พระมหาไชยา หดัประกอบ (2544:24) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผู้นําทางจรยิธรรม

ของผู้บรหิารโรงเรยีนว่า หมายถึง ผู้ที่ประพฤตปิฏบิตัิตนตามหลกัคําสอนทางศาสนาและนําไปใช้

ประกอบในการปฏบิตัิหน้าที่ของตนด้วยความซื่อสตัย ์มเีมตตากรุณาต่อเพื่อนร่วมงานและบุคคล

ทัว่ไป มจีติใจหนกัแน่นมัน่คง มคีวามยตุธิรรมและใหค้วามเสมอภาคแก่ทุกคน 

ประพจน์ แยม้ทมิ (2545: 34) ไดใ้ห้ความหมายไวด้งัน้ีว่า ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนว่า หมายถึง เป็นผู้นําที่เป็นแบบอย่างแห่งการประพฤติปฏบิตั ิโดยการหลกัของ

ศลีธรรมเขา้มาใชใ้นการบรหิารทัง้การบรหิารงานและการบรหิารคน 

พระมหาสนอง ปจฺโจปการ ี(2550: 257) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ความหมายของภาวะ

ผู้นําจรยิธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีนว่า ความสามารถในการจูงใจให้คนเกิดความต้องการอยาก

ปฏิบัติตามคําสัง่ของผู้บรหิาร ผู้บริหารต้องมีคุณสมบัติสําคัญ 2 ประการคือ 1) อัตตหิสมบัต ิ

หมายถงึ ความเพยีบพรอ้มด้วยคุณสมบตัสิ่วนตวัที่มคีวามเหมาะสมเป็นผู้นํา และ 2) ปรหติสมบตั ิ

หมายถงึ ความมน้ํีาใจในการปฏบิตังิานเพื่อส่วนรวมและองคก์รของตน 

จริวฒัน์ เกดิผล (2552: 35) ได้ให้ความหมายไว้ดงัน้ีว่า ภาวะผู้นําทางจรยิธรรมของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนว่า หมายถึง ผู้ที่ประพฤตปิฏบิตัตินด้วยจติสํานึกตามหลกัศาสนาที่ตนนับถอืซึ่ง

ไดร้บัการอบรมสัง่สอนจนเคยชนิเป็นนิสยัประจาํตวัและเป็นทีย่อมรบัของสงัคมทัว่ไป 
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เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552: 137) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นําทางจรยิธรรม 

หมายถงึ ผูท้ีไ่ดร้บัการยอมรบัของผูอ้ื่นว่าเป็นผูท้ีม่เีกยีรต ิมศีกัดศิรมีคีวามสงา่งามในคุณงามความด ี

ผูนํ้ามอีํานาจทางสงัคมสูงส่งว่าเป็นผู้ที่มคีวามซื่อสตัย ์ควรคู่แก่การไวว้างใจได้ในความดงีาม ผู้นํา

เป็นผู้ทีค่ํานึงถงึบุคคลสูงในการตดัสนิในที่อาจมผีลกระทบก็จะคํานึงถงึสงัคมและบุคคลต่างๆ ผู้นํา

ชนิดน้ีทําใหพ้นกังานเกดิแรงบนัดาลในในการทํางาน ทําใหผู้นํ้าไดร้บัการยอมรบัจากบุคคลทัว่ไปว่า

เป็นผูม้คีุณธรรมจรยิธรรมทีด่ ี

วรางคณา  ตาเดยีว (2552: 44) ไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ีว่า ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมนัน้

หมายถงึ ผูท้ีต่้องมกีารตดัสนิใจเชงิจรยิธรรมในการบรหิารอย่างถูกต้อง เหมาะสม ขจดัขอ้กงัขาและ

ความผดิพลาดในการตดัสนิใจโดยใช้ความเป็นวชิาชพีในการบรหิารจดัการ และมุ่งให้ความสําคญั

กบัรปูแบบการตดัสนิใจสัง่การโดยใชก้ระบวนการคน้หาและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ เพื่อการสัง่

การทีด่แีละไดร้บัการยอมรบัจากการสัง่การ 

จรสั  อตวิทิยาภรณ์ (2553: 425-426) ไดใ้หค้วามหมายไว้ว่า ภาวะผู้นําทางจรยิธรรม

นัน้หมายถึง ผู้ที่ควรเป็นแบบอย่างที่ดีด้านจรยิธรรมต่อครู นักเรยีน บุคลากรและชุมชน เป็นผู้

ตดัสนิใจเรื่องใดๆ ต้องอยู่บนเหตุผลค่านิยมทางศลีธรรม (Moral value) เป็นหลกัมากกว่าหลกัการ

อื่นใด และทุ่มเทเพื่อให้เกิดบรรยากาศให้นักเรยีนได้เจรญิงอกงามได้เรยีนรูอ้ย่างมคีุณภาพและมี

ความสุข (ดเีก่งและมคีวามสุข)  

กมลทิพย์ ทองกําแหง (2554: 5) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม 

หมายถึง ความมีอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียนในการใช้อํานาจการบริหารเพื่อให้งานได้ร ับ

ความสําเรจ็ และสามารถทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ขององค์กร ใน

ขณะเดียวกันก็สอดคล้องกับความต้องการที่ถูกต้องของผู้ตาม ซึ่งประกอบด้วย ภาวะผู้นําเชิง

จรยิธรรมต่อตนเอง ภาวะผูนํ้าเชงิจรยิธรรมต่อเพื่อนรว่มงานและภาวะผูนํ้าเชงิจรยิธรรมต่อวชิาชพี 

สุเทพ พงศ์ศรวีฒัน์ (2554: ออนไลน์) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรม 

หมายถงึ ผู้นําที่มคีุณธรรม (Moral Leadership Begins With Moral Leaders) ผู้นําที่มปีระสทิธผิล

ต้องไม่เพยีงแค่มคีวามรอบรูด้้านคุณธรรมเท่านัน้ไม่เพยีงแต่สอนคนอื่นด้วยคําพูด แต่สําคญัที่สุดก็

คอื    การประพฤตปิฏบิตัใิหเ้ป็นแบบอยา่งทีด่ขีองผูม้คีุณธรรมแก่คนทัว่ไป 

พระมหาวชริวทิย ์คามพนิิจ (2555: 49) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรม

หมายถงึ การปฏบิตัิตนของผู้นําที่มคีวามประพฤตปิฏบิตัดิ้านคุณธรรมจรยิธรรม มจีติใจหนักแน่น

มัน่คง มีความยุติธรรมและให้ความเสมอภาคแก่ทุกคนที่เหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

องคก์ารและผูท้ีม่สี่วนรว่มต่างๆเพื่อการบรหิารจดัการองคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมาย 

พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2556: 122) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นําทางจรยิธรรม 

หมายถึง การแสดงความประพฤติที่เหมาะสมตามบรรทัดฐานผ่านการกระทําของบุคคลและ

ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและส่งเสรมิความประพฤตเิช่นนัน้ต่อผูต้ามผ่านการสื่อสารแบบสองทาง 

การเสรมิแรงและการตดัสนิใจ 



39 
 

เบรนิส ์(Burns. 1978: 120) ได้ใหค้วามหมายไวว้่า ภาวะผู้นําทางจรยิธรรม หมายถึง 

ผู้นําที่สามารถทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ตาม ซึ่งผู้นําจะมี

ความสมัพนัธค์วามสมัพนัธก์บัผู้ตาม ในด้านความต้องการ (Needs) ความปรารถนา (Aspirations) 

ค่านิยม (Values) และควรยดึจรยิธรรมสูงสุด คอื ความเป็นธรรมและความยุตธิรรมในสงัคม ผู้นํา

ลกัษณะน้ีมุ่งไปสู่การเปลีย่นแปลงทีต่อบสนองความต้องการและความจาํเป็นอยา่งแทจ้รงิของผูต้าม 

                 เเบส (Bass. 1985: 30-31) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมหมายถงึ ผู้

แสดงภาวะความเป็นผู้นําต้องเป็นแบบอย่างทีดใีห้แก่ผู้ตามและเพื่อนร่วมงานในเรื่องของความ

ซื่อสตัย ์ความยุตธิรรม ความมมีาตรฐานในการปฏบิตังิาน และมคีวามสามารถในการแก้ไขปัญหาที่

เกดิขึน้ 

เซอรจ์โิอแวนนิ (Sergiovanni. 1992: 35) ได้ศกึษาและใหค้วามหมายไวว้่า ภาวะผู้นํา

ทางจรยิธรรม หมายถึง ผู้นําที่สามารถตอบสนองต่อพฤติกรรมเชิงจรยิธรรมตามธรรมชาติของ

มนุษย ์ตลอดจนตอบสนองต่อหน้าทีแ่ละภาระงานซึง่ยนือยูเ่หนือผลประโยชน์เฉพาะบุคคล 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา หมายถึง การปฏบิตัิตน

ของผู้นําที่แสดงออกถึงความประพฤติที่ดีงาม มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลคนทัว่ไป ก่อให้เกิดประโยชน์ในการบรหิารจดัการองค์การให้บรรลุ

เป้าหมายทีว่างไว ้

การวิจยัในครัง้น้ีเพื่อศึกษาภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ผู้วจิยัได้

อาศยัแนวคดิเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าตามแนวพระพุทธศาสนา ทีน่กัการศกึษาหลายท่านไดก้ล่าวไวด้งัน้ี 

ฉลอง มาปรดีา (2537: 3) ไดใ้หแ้นวคดิไวด้งัน้ีว่า ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวของ

พระพุทธศาสนานัน้ ผู้บรหิารควรมหีลักธรรมดงัต่อไปน้ี พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 สงัคหวตัถุ  

4 และ สปัปรุสิธรรม 7  

ท่านพุทธทาสภิกขุ (2549: 13) ได้ให้แนวคดิไว้ดงัน้ีว่า ภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตาม

แนวพระพุทธศาสนานัน้ คอื เป็นผู้นําอย่างสตับุรุษ นําอย่างผู้มคีุณธรรม เป็นผูนํ้าทางจติวญิญาณ 

นําใหถู้กตอ้งทางจติใจ โดยยดึหลกัทศพธิราชธรรมและอทิธบิาท 4 

พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร ธมมฺจตฺิโต. 2549: 26) ได้ใหแ้นวคดิไวด้งัน้ีว่า ภาวะผูนํ้า

ทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนานัน้ คอื ผูนํ้า ผูช้กัพาใหค้นอื่นเคลื่อนไหว หรอืกระทําการใน

ทิศทางที่ ผู้ นํ ากํ าหนดเป้าหมายไว้  ซึ่ งจะต้องประกอบไปด้วยหลักธรรมดังน้ี  คือ  หลัก 

ทศพธิราชธรรม พรหมวหิาร 4 สงัคหวตัถุธรรม 4 พลธรรม 4 

สมชาย เทพแสงและอรจริา เทพแสง (2549: 49-50) ไดใ้หแ้นวคดิไวด้งัน้ีว่า ภาวะผูนํ้า

ทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนานัน้ คอื เป็นบุคคลทีส่ามารถจงูใจใหบุ้คลากรเกดิความเชื่อถอื 

ศรทัธาและสามารถปฏิบัติตาม เพื่อไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จได้อย่างไม่มีข้อสงสัยและ

ปราศจากการโต้แยง้แต่ประการใด เป็นผูนํ้าแห่งจติวญิญาณ ซึง่ถอืว่าเป็นผูนํ้าเหนือผูนํ้า ผูนํ้าเหล่าน้ี

จะต้องยนือยู่บนพื้นฐานของหลกัธรรมดงัน้ี นัน่คอื พรหมวหิาร 4 อรยิสจั 4 และสงัคหวตัถุธรรม 4  
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                 รตันา กาญจนา (2550: 36) ไดใ้หแ้นวคดิไวด้งัน้ีว่า ภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนา จะต้องมธีรรมในการครองคน ไดแ้ก่ ขนัต ิโสรจัจะ พรหมวหิาร 4 สงัคหวตัถุ 4 ทศิ 

6 กลัยาณมติตธรรม ปราศจากอคต ิ4 ซึง่เป็นธรรมทีเ่ป็นปัจจยันําไปสู่ความสําเรจ็ในการปกครองคน 

ดว้ยความเป็นธรรม สามารถปฏบิตังิานรว่มกบัผูอ้ื่นได ้  

                 สุรยี์  มผีลกิจ (2550: 191) ได้ให้แนวคิดไว้ดงัน้ีว่า ภาวะผู้นําทางจรยิธรรมนัน้ย่อม

ประกอบด้วยคุณธรรมของหวัหน้า นัน้คอืสงัคหวตัถุธรรม 4 คอืธรรมเป็นเครื่องยดึเหน่ียวใจบุคคล 

และประสานหมูช่นทัง้หลายใหเ้กดิความสามคัค ี

     เนตรพ์ณัณา ยาวริาช (2552: 83) ไดใ้หแ้นวคดิไวด้งัน้ีว่า ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตาม

แนวพระพุทธศาสนานัน้ คอืการที่ผู้นําต้องมคีุณธรรม เพราะสิง่เหล่าน้ีจะช่วยส่งเสรมิในความเป็น

ผูนํ้าสมบูรณ์ยิง่ขึน้ ทําให้ผู้นํามอีํานาจที่เรยีกว่าบารมหีรอืํานาจแฝง ซึ่งประกอบด้วยความเลื่อมใส 

ศรทัธาจากผูใ้ต้บงัคบับญัชา โดยมหีลกัธรรมดงัน้ี กล่าวคอืพรหมวหิาร 4 อทิธบิาท 4 ฆราวาสธรรม 

ทศพธิราชธรรม สงัคหวตัถุ 4 สปัปรุสิธรรม 7 

กมล ฉายาวัฒนะ (2554: 13-14) ได้ให้แนวคิดไว้ดังน้ีว่า ภาวะผู้นําทางจรยิธรรม 

ตามแนวพระพุทธศาสนานัน้ คอื เป็นผูนํ้าทีม่ปีระกอบไปดว้ยคุณธรรม ซึง่นํามาใชใ้นการบรหิารไดด้ ี

เพื่อให้เกิดประโยชน์สําหรบัการบรหิาร ซึ่งมหีลกัธรรมที่สําคญัและสามารถนํามาใช้ได้ตลอดเวลา 

ไดแ้ก่อรยิสจั 4 พรหมวหิาร 4 อทิธบิาท 4 สงัคหวตัถุธรรม 4 สปัปรุสิธรรม 7 และทศพธิราชธรรม10          

         พระมหาวชริวทิย ์คามพนิิจ (2555: 64)ไดใ้หแ้นวคดิไวด้งัน้ีว่า ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรม

ตามแนวพระพุทธศาสนานัน้ คอืความเป็นผู้นําที่จะต้องประกอบไปด้วย ทศพธิราชธรรม 10 และ

พรหมวหิาร 4 

อนิวชั แก้วจํานงค์ (2555: 23-30) ได้ให้แนวคิดไว้ดงัน้ีว่า ความเป็นภาวะผู้นําทาง

จรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนานัน้ คอื เป็นผู้นําที่มปีระกอบไปด้วยคุณธรรมขัน้พื้นฐานในการ

บรหิารดงัน้ี สงัคหวตัถุธรรม 4 อทิธบิาท4 พรหมวหิาร 4 อรยิสจั 4 ฆราวาสธรรม 4 สปัปรุสิธรรม 8  

จากการศกึษาแนวคดิของนักการศกึษาที่กล่าวมาขา้งต้น จะเหน็ได้ว่านักการศกึษามี

ความเห็นที่สอดคล้องกันเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้นํา                         

ซึง่ผูว้จิยัไดส้งัเคราะหด์งัรายละเอยีดในตารางดงัน้ี 
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ตาราง 3 แสดงการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหห์ลกัธรรมของความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนว 

     พระพุทธศาสนา 
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แนวคดิ 

เกีย่วกบัหลกั 

ธรรมภาวะ 

ผูนํ้าทางจรยิธรรม 

ตามแนว 

พระพุทธศาสนา 

1.ทศพธิราชธรรม 10           5  

2.พรหมวหิาร 4           8  

3.พลธรรม 4           1  

4.อทิธบิาท 4           5  

5.สปัปรุสิธรรม 7           4  

6.สงัคหวตัถุ 4           8  

7.อรยิสจั 4           4  

8.ขนัต ิ           1  

9.ฆราวาสธรรม 4           2  

10.ทศิ 6           1  

11.กลัยาณมติตธรรม           1  

 

จากทีน่ักการศกึษาไดก้ล่าวไวข้า้งต้นถงึแนวคดิเกี่ยวกบัหลกัธรรมทีส่ําคญัของภาวะผู้นํา

ทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา ผูว้จิยัจงึนํามากําหนดกรอบแนวคดิในการศกึษาภาวะผู้นํา

จริยธรรมของผู้บริห ารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา 

กรงุเทพมหานคร 2 หลกัธรรม โดยใชเ้กณฑท์ีม่คีวามถีจ่าํนวน 8 ครัง้ คอื 

1. หลกัธรรมสงัคหวตัถุ 4  ประกอบไปดว้ย ทาน ปิยวาจา  อตัถจรยิา สมานตัตตา   

                2. หลกัธรรมพรหมวหิาร 4 ประกอบดว้ย เมตตา กรณุา มทุติา  อุเบกขา                                           

            โดยมรีายละเอยีดในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
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3. หลกัธรรมสงัคหวตัถ4ุ  

3.1 ความหมายของหลกัธรรมสงัคหวตัถ ุ4 

จากแนวคิดที่ว่า หลักธรรมสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมที่ผู้บริหารพึงมีเน่ืองจากเป็น

หลกัธรรมสําหรบัปกครองคน จากแนวคดิดงักล่าวมนีักการศกึษา คณาจารยแ์ละผูท้รงคุณวุฒหิลาย

ท่านไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 

ฉลอง มาปรดีา (2537: 3) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า สงัคหวตัถุ 4 เป็นธรรมเครื่องยดึเหน่ียวใจ

บุคคลและประสานหมูช่นไวใ้หส้ามคัคกีนั ประกอบดว้ย ทาน ปิยวาจา อตัถจรยิาและสมานตัตตา 

พระนาวนิ ถาวโร (2550: 55) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า สงัคหวตัถุ 4 นัน้เป็นหลกัธรรมที่มี

ความสําคัญอย่างยิ่ง เพราะถือว่าเป็นธรรมที่สามารถเป็นเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจซึ่งกันและกัน 

โดยเฉพาะการนําไปใช้ในการดําเนินชวีติประจําวนั ยิง่การใช้ชวีติอยู่ร่วมกนัในสงัคมหมู่มากแล้ว 

จะต้องยดึถอืหลกัธรรมะประจําใจไว้คอยปฏบิตั ิเพื่อที่จะได้ใช้ชวีติอยู่ในสงัคมด้วยความปลอดภยั

และมคีวามสุข 

สุรยี์ มผีลกิจ (2550: 191) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า สงัคหวตัถุ 4 เป็น ธรรมยดึเหน่ียวใจ

บุคคล และประสานหมู่ชนทัง้หลายใหเ้กดิความสามคัค ีเป็นหลกัการสงเคราะหด์ว้ยธรรมไดแ้ก่ ทาน      

ปิยวาจา อตัถจรยิา สมานตัตตา 

รตันา กาญจนพนัธุ์ (2551: 37) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า สงัคหวตัถุ 4 นัน้เป็นหลกัธรรมที่

เป็นเครือ่งยดึเหน่ียวใจคน และประสานใหห้มูช่นมคีวามสามคัคกีลมเกลยีวกนั 

สุนันท์ เสนารตัน์ (2553:200) ได้ให้แนวคดิไว้ว่าสงัคหวตัถุ 4 เป็นหลกัการสงเคราะห์

เพื่อนมนุษย ์เมื่อมนุษยม์าอยู่รวมกนัเป็นสงัคม เริม่ตัง้แต่สงัคมหน่วยแรก คอืครอบครวั จนกระทัง่

สงัคมใหญ่ในระดบัประเทศชาต ิสิง่สําคญัทีส่มาชกิของสงัคมต้องรูจ้กัสงเคราะห์ อนุเคราะหก์นัตาม 

ฐานะของตนเป็นหลักมาตรฐานทางจริยธรรม เพราะสังคมโลกอยู่ได้ด้วยการให้และรับ            

หมายความว่ามนุษย์จําเป็นต้องพึ่งพาอาศัยกัน ทางพระพุทธศาสนาสอนให้คนในสงัคมใช้หลกั   

การสงเคราะหก์นัเรยีกว่า สงัคหวตัถุ 4  

กมล ฉายาวฒันะ (2554: 40) ไดใ้ห้แนวคดิไวว้่า สงัคหวตัถุ 4 เป็นหลกัการสงเคราะห ์

หรอืหลกัการยดึเหน่ียวน้ําใจคนและประสานหมู่ชนไว้ด้วยความสามคัคี ซึ่งเป็นหลกัธรรมสําคญั

แสดงน้ําใจต่อกนัระหว่างคนทัว่ไป  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต. 2554: 412) ได้ให้แนวคดิไวว้่า สงัคหวตัถุ 4 เป็น

เครื่องยดึเหน่ียวใจของผู้อื่นไว้ได,้ หลกัการสงเคราะห์ คอืช่วยเหลอืกนัยดึเหน่ียวใจกนัไว ้และเป็น

เครื่องเกาะกุมประสานโลกคอืสงัคมแห่งหมู่สตัว์ไว้ดุจสลกัยดึรถที่กําลงัแล่นไปให้คงเป็นรถและวิง่

แลน่ไปได ้
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อนิวชั แกว้จาํนงค ์(2555: 23) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่าสงัคหวตัถุ 4 เป็นหลกัธรรมสําหรบัใช้

เป็นเครื่องยดึเหน่ียวจติใจของบุคคลอื่นโดยจะช่วยใหเ้กดิการประสานมวลหมู่ของคนรอบขา้งใหเ้กดิ

ความรกั ความสามคัค ีมน้ํีาใจต่อกนัและสามารถอยู่ร่วมกนัไดด้้วยความเขา้ใจ หลกัสงัคหวตัถุ 4 ที่

บุคคลควรนํามาใช้ในการดําเนินชวีติและการทํางานในปัจจุบนั ไดแ้ก่ ทาน ปิยวาจา อตัถจรยิาและ

สมานตัตตา 

เนตรพ์ณัณา ยาวริาช (2555: 86) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่าสงัคหวตัถุ 4 เป็นธรรมเป็นเครือ่ง   

ยดึเหน่ียวจติใจ บุคคล และประสานหมู่ชนไวใ้หส้ามคัคกีนัประกอบดว้ย ทาน ปิยวาจา อตัจรยิาและ    

สมานตัตตา 

สรุปได้ว่า หลกัธรรมสงัคหวตัถุ 4 เป็นหลกัธรรม 4 ประการสําหรบัใช้เป็นเครื่องยดึ

เหน่ียวจติใจของบุคคลให้มคีวามรกัความสามคัค ีสามารถอยู่ร่วมกนัไดด้้วยความเขา้ใจ มน้ํีาใจต่อ

กนัประกอบไปดว้ย ทาน ปิยวาจา อตัถจรยิาและสมานตัตตา 

        

3.1.1 ทาน 

นักวชิาการนักการศึกษา  คณาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒไิด้ให้แนวคดิเกี่ยวกบั ทาน ไว้

ดงัน้ี 

พภิพ  วชงัเงนิ (2549: 7) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่าทาน (Charity) การให ้ใหปั้นสิง่ของแก่

ผู้ที่ ควรให้ การเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปันกันด้วยความเต็มใจ การให้เป็นการทําลายกิเลสของ 

ความโลภ 

สมชาย เทพแสง และอรจริา เทพแสง (2549: 60) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า ทาน คอื การให ้

การเสยีสละทัง้ดา้นสิง่ของ รวมทัง้การใหข้วญัหรอืกําลงัใจอยา่งต่อเน่ือง 

พระนาวนิ  ถาวโร (2550: 62) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า ทานตามหลกัสงัคหวตัถุธรรม คอื 

การหยิบยื่นแบ่งปันสิ่งที่ เป็นประโยชน์เพื่ อเกื้อกูลกันและกัน ให้ด้วยความศรัทธา ให้ด้วย         

ความเคารพต่อผู้รบัและสิง่ของที่ตนให้ในการให้นัน้ต้องให้โดยไม่กระทบตนและผูอ้ื่นโดยมุ่งการให้

หรอื การแบ่งปันสิง่ของนัน้ดว้ยน้ําใจ เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารรีกัใครด่ว้ยความจรงิใจ ดว้ยความเตม็

ใจ ดว้ยความปรารถนาด ี

ชลธชิา พมิพ์มานะกิจ (2551: 5–6) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า ทาน หมายถึง คุณธรรมที่

เป็นการให ้คอื เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ เสยีสละ แบ่งปัน ช่วยเหลอืกนัดว้ยสิง่ของ ไมต่ระหน่ีถีเ่หนียว ไมเ่ป็น

คนเหน็แก่ไดฝ่้ายเดยีว ไม่เหน็แก่ตวั ตลอดถงึการใหค้วามรูท้างด้านวชิาการ การแนะนําสัง่สอนใน

ดา้นธรรมมะและการให้อภยัผู้อื่น พฤตกิรรมที่แสดงออก ได้แก่ให้วตัถุสิง่ของของตนแก่ผู้อื่นอย่าง

เต็มใจ เสยีสละความสุขส่วนตวัเพื่อประโยชน์ของผู้อื่น รูจ้กัให้อภยัซึ่งกนัและกนั ให้ความเมตตา

กรุณาต่อผูอ้ื่น ช่วยแนะนําความรู ้สัง่สอนวชิาศลิปวทิยาทีป่ราศจากโทษแก่บุคคลอื่น ช่วยสัง่สอนใน       

ดา้นคุณธรรมหรอืการเตอืนสตไิมม่คีวามเหน็แก่ตวัไมเ่บยีดเบยีนผูอ้ื่นใหเ้ดอืดรอ้น 
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พชัรนิทร์ ศรสีุวพันธ์ (2551: 4) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ทาน หมายถึง ความเอื้อเฟ้ือ     

เผื่อแผ่ เสยีสละ แบ่งปัน ช่วยเหลอืกนัดว้ยสิง่ของตลอดถงึใหค้วามรูแ้ละใหค้าํแนะนํา 

รตันา  กาญจนพนัธุ ์(2551: 37) ไดใ้ห้แนวคดิไวว้่า ทาน หมายถงึ การให้ เอื้อเฟ้ือ 

เผื่อแผ่ช่วยเหลอืเสยีสละตลอดจนใหค้วามรูแ้ละคาํแนะนําสัง่สอน 

สุจนิต์ บรหิารวนเขตต์ (2553: ออนไลน์) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ทาน คอืการให้และ  

เสยีสละ แบ่งปันแก่ผูอ้ื่น ใหใ้นสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ เป็นสิง่ของเลก็ๆ น้อยๆ หรอืความรู ้

สุนันท์ เสนารตัน์ (2553: 201) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า ทาน หมายถงึ การให้ปันสิง่ของ

ของตนแก่คนทีค่วรให ้เมื่อแรกเกดิมนุษยต์้องอาศยัการใหเ้บือ้งต้น ซึง่ผูท้ ีใ่หค้อืมารดาบดิา ซึง่ท่าน

ให้การเลี้ยงดูอุปการะ ให้การสัง่สอนอบรมเพื่อรูจ้กัหลกัวธิกีารดํารงชวีติที่ดงีาม ครัน้เจรญิเตบิโต

แลว้ บุคคลตอ้งออกไปสู่สงัคมภายนอก เพื่อรบัการศกึษาจากครอูาจารย ์เป็นผูใ้หว้ชิาความรู ้รฐับาล

ใหก้ารคุม้ครอง จดัสาธารณูปโภคแก่ประชาชน ส่วนผูร้บัคอืบุตรธดิา ต่อมากเ็ป็นศษิย ์เป็นพลเมอืง

ของประเทศ  จําเป็นจะต้องให้ตอบเช่น มารดาบดิาเลี้ยงดูมาแล้ว บุตรธดิาก็จะต้องเลี้ยงท่านตอบ 

เป็นต้น โดยทัว่ไปลกัษณะของการให้ทาน ถือเป็นกุศลเจตนาในทางเสยีสละ เพื่อขจดัความเห็น   

แก่ตวั เป็นการสรา้งไมตร ีการใหน้ัน้แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคอื 

ประเภทที ่1 แบ่งตามสิง่ของทีใ่หท้าน มอียู ่3 ประการคอื 

ประการทีห่น่ึง อามสิทาน เป็นการใหว้ตัถุสิง่ของ 

ประการทีส่อง ธรรมทาน เป็นการใหธ้รรมคอืวชิาความรูต่้างๆ 

ประการทีส่าม อภยัทาน เป็นการใหอ้ภยัเมือ่มกีารกระทําผดิพลาดเกดิขึน้ 

ประเภทที ่2 การแบ่งตามอาการทีใ่หท้าน มอียู ่2 ประการคอื 

ประการที่หน่ึง การให้เพื่อบูชาคุณ คอื การให้เพื่อตอบแทนคุณความดขีอง  

ผูม้คีุณต่อเรา เช่น มารดา บดิา เป็นตน้ 

ประการที่สอง การให้เพื่ออนุเคราะห์ เป็นการช่วยเหลอืเกื้อกูลกนัตามฐานะ

เช่น คนในครอบครวัหรอืคนในสงัคม ความทุกข ์ความเดอืดรอ้น กต็อ้งใหก้ารช่วยเหลอื 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต.  2554: 128) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า ทานนัน้คอื การให ้

ยกมอบแก่ผูอ้ื่น, ใหข้องที่ควรให้แก่คนที่ควรให้เพื่อประโยชน์แก่เขา, สละให้ปันสิง่ของของตนเพื่อ

ประโยชน์แก่ผูอ้ื่น,สิง่ทีใ่ห,้ทรพัยส์นิสิง่ของทีม่อบใหห้รอืแจกออกไป 

กชพร วัฒนพรเดชา (2555: 62-63) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ทานนั ้น คือ การให ้        

การเสยีสละ หรอืการเอื้อเฟ้ือแบ่งปันของๆตนเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นไม่ตระหน่ีถี่เหนียวไม่เป็น

คนเหน็แก่ไดฝ่้ายเดยีว คุณธรรมขอ้น้ีจะช่วยใหไ้ม่เป็นคนละโมบไมเ่หน็แก่ตวั เราควรคํานึงอยู่เสมอ

ว่าทรพัยส์ิง่ของทีห่ามาได ้มใิช่สิง่จรีงัยัง่ยนื เมือ่เราสิน้ชวีติไปแลว้กไ็มส่ามารถจะนําตดิตวัเอาไปได ้

อนิวชั แก้วจาํนงค ์(2555: 23) ไดใ้ห้แนวคดิว่า ทาน (Giving) นัน้ก็คอื การใหโ้ดย         

การเริม่ต้นหรอืรูจ้กัการให้ก่อน การเสยีสละแบ่งปันและมคีวามเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่แก่บุคคลอื่นโดยไม่

หวงัผลสิง่ใดเป็นการตอบแทน การใหค้วามช่วยเหลอืซึง่กนัและกนัโดยเจตนาทีด่ ีสาํหรบันักบรหิาร 

การใช ้ “ทาน” ในการบรหิารงานจะเป็นการใหค้วามรู ้ใหค้าํแนะนํา สัง่สอนดว้ยความจรงิใจ สุจรติใจ 
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ส่งผลให้เกดิพระคุณมากกว่าพระเดชจะทําใหท่้านได้ความรกัและสรา้งความผูกพนัต่อกนักบัเพื่อน

ร่วมงานและผู้ใต้บงัคบับญัชาทําให้ทํางานร่วมกนัได้เหมอืนกบัได้อยู่ในครอบครวัเดยีวกนั ทําให้

พนกังานดาํรงอยูก่บัองคก์ารไดอ้ยา่งยาวนาน 

พระเมธธีรรมาภรณ์ (ประยรู ธมฺมจตฺิโต. 2553: 29) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า ทานนัน้ย่อม 

หมายถึง  การให้ (โอบอ้อมอาร)ี นักบรหิารที่ดีต้องมีน้ําใจรู้จกัเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ให้ทานแก่เพื่อน

รว่มงานและผูใ้ต้บงัคบับญัชา การใหท้านจะช่วยใหผู้กใจคนอื่นไวไ้ดด้งัพุทธพจน์ว่า “ททํ คนฺถต ิมตฺิ

ตานิ ผู้ให้ย่อมผูกใจมติรไว้ได”้ การทําทานจะไม่สูญเปล่า ผู้ให้สิง่ที่ดยี่อมได้รบัสิง่ที่ดตีอบแทน ดงั

บาลทีีว่่า “มนาปทาย ีลภเตมนาปํ ผูใ้หส้ิง่ทีน่่าพอใจยอ่มไดร้บัสิง่ทีน่่าพอใจ” 

นกับรหิารอาจใหท้านได ้3 วธิ ี 

ก. อามสิทาน หมายถงึ การให้สิง่ของแก่เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บงัคบับญัชา

โดยเฉพาะการให้เพื่อผูกใจน้ีสําคญัมาก ในยามที่เขาตกตํ่าหรอืมคีวามเดอืดรอ้น ดงัภาษิตองักฤษ

ทีว่่า “เพื่อนแท้คอืเพื่อนที่ช่วยเหลอืในยามตกยาก” การให้รางวลัหรอืขึน้เงนิเดอืนก็จดัเขา้ในอามสิ

ทาน 

ข. วทิยาทานหรอืธรรมทาน หมายถงึ การให้คําแนะนําหรอืสอนวธิทีํางานที่

ถูกตอ้ง รวมถงึการจดัหลกัสตูรพฒันาบุคลากรหรอืส่งไปศกึษาและดงูาน 

ค. อภัยทาน หมายถึง การให้อภยัเมื่อเกิดข้อผิดพลาดในการทํางานหรอื

ล่วงเกินซึ่งกันและกัน การให้อภัยไม่ทําให้ผู้ให้ต้องสูญเสียอะไร เป็นการลงทุนราคาถูกแต่ได้

ผลตอบแทนราคาสูง นัน่คอืไดม้ติรภาพกลบัคนืมาและมคีนสนองงานเพิม่ขึน้อกีคนหน่ึง มภีาษติจนี

ว่า “มีมิตร 500 คน นับว่ายงัน้อยเกินไป มีศัตรู 1 คน นับว่ามากเกินไป” อับราฮัม ลินคอลน์น    

กล่าวว่า  “วธิทีําลายศตัรทูีด่ทีีสุ่ดคอืเปลีย่นศตัรใูหเ้ป็นมติร” เพราะจะทาํอยา่งนัน้ไดก้ต่็อเมื่อเรารูจ้กั

ใหอ้ภยั 

กมล ฉายาวฒันะ(2554: 40) ใหแ้นวคดิไวว้่า ทาน: การใหปั้น 

พระมหาสมปอง ตาลปุตโต (2556: ออนไลน์) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า ทาน คอืการให ้       

การเสยีสละ หรอืการเอือ้เฟ้ือแบ่งปันของๆตน เพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่น 

ผูว้จิยัจงึสรุปได้ว่า ทาน หมายถงึ การแสดงออกดา้นการปฏบิตัตินของผู้บรหิารที่มี

การให้ทัง้ด้านสิ่งของหรอืขวญักําลังใจ ให้ความรู้แก่ผู้ใต้บังคบับัญชา เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ 

แบ่งปัน ช่วยเหลอืกนัดว้ยสิง่ของ ไมต่ระหน่ีถีเ่หนียว ไมเ่ป็นคนเหน็แก่ไดฝ่้ายเดยีว ไมเ่หน็แก่ตวั 
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3.1.2 ปิยวาจา   

นกัวชิาการนักการศกึษา คณาจารยแ์ละผูท้รงคุณวุฒไิดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบั ปิยวาจา ไว้

ดงัน้ี 

พิภพ วชังเงนิ (2549: 7) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ปิยวาจา หรือเปยยวัชชะ(Kindly 

Speedh) การเจรจาดว้ยถ้อยคําทีไ่พเราะ อ่อนหวาน พูดชวนใหค้นอื่นเกดิความรกันับถอื พูดด ีพูด

สุภาพทาํใหผู้ฟั้งมกีําลงัใจมคีวามสุขผกูใจคนใหผ้กูสามคัคตีลอดไป 

สมชาย เทพแสง และอรจริา เทพแสง (2549: 60) ไดใ้หแ้นวคดิไว้ว่า ปิยวาจา  คอื 

การพูดจาอย่างไพเราะ อ่อนหวาน โดยใช้วาทศลิป์ในการพูด โน้มน้าวใจ ไม่เลอืกระดบัว่าจะอยู่ใน

ฐานะใดโดยแสดงกริยิาสุภาพทัง้กายวาจาและใจ  

พระนาวนิ  ถาวโร (2550: 65-66) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า ปิยวาจานัน้ คือ การเจรจา

หรอืพูดด้วยคําพูดที่ไพเราะอ่อนหวานเป็นคําพูดที่เป่ียมไปด้วยความปรารถนาดี มคีวามจรงิใจ 

คําพูดเหล่านัน้ต้องเป็นเรื่องจรงิถูกต้องตามกาลเทศะ พรอ้มทัง้จะต้องเป็นคําพูดทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ

ผูฟั้ง เมือ่ไดย้นิแลว้มกีําลงัใจและเกดิความสบายใจ 

ชลธชิา  พมิพม์านะกจิ (2551: 5–6)ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า ปิยวาจา หมายถงึ คุณธรรม

ด้านการพูด คือ การพูดจาด้วยคําที่ไพเราะ นุ่มนวล อ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ ไม่พูด     

หยาบคายก้าวรา้ว สมานสามคัค ีใหเ้กดิไมตรแีละความรกัใคร่นบัถอื ตลอดจนถงึคําพูดทีม่สีาระและ

ประโยชน์ มเีหตุผล จงูใจใหย้นิยอมตามในทางทีด่ ีพฤตกิรรมทีแ่สดงออก ไดแ้ก่ พูดความจรงิเสมอ 

ไม่พูดให้รา้ยผู้อื่นหรอืยุยงให้เกดิความแตกแยกไม่พูดคําหยาบคาย ใชถ้้อยคําทีสุ่ภาพ พูดแต่สิง่ที่มี

ประโยชน์การพูดจาดว้ยคําทีไ่พเราะ นุ่มนวล อ่อนหวาน ไม่พูดคําหยาบ พูดความจรงิ พูดแต่สิง่ที่มี

ประโยชน์ พดูในสิง่ทีม่เีหตุผล 

พชัรนิทร ์ ศรสีุวพนัธ ์(2551: 4) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่าปิยวาจา หมายถงึ การกล่าวคํา

สุภาพไพเราะอ่อนหวานน่าฟัง พดูใหก้ําลงัใจ พดูใหเ้กดิความเขา้ใจอนัดเีกดิความสมานสามคัค ี

รตันา  กาญจนพนัธุ ์(2551: 37) ไดใ้ห้แนวคดิไว้ว่า ปิยวาจา พูดจาไพเราะ สุภาพ 

แสดงประโยชน์ประกอบดว้ยเหตุผลเป็นหลกัฐาน จงูใจใหนิ้ยมชมชอบ 

สุจนิต์ บรหิารวนเขตต์ (2553: ออนไลน์) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า ปิยวาจา คอื คําพูดที ่

น่าฟัง พูดด้วยถ้อยคําสุภาพ นุ่มนวล เหมาะแก่ บุคคล เวลา สถานที่ พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์             

พดูในทางสรา้งสรรคพ์ดูใหเ้กดิเกดิพลงัใจ   

สุนันท์ เสนารตัน์ (2553: 201) ไดใ้ห้แนวคดิไว้ว่า ปิยวาจา หมายถึง การกล่าวแต่

คําที่สุภาพ ไพเราะอ่อนหวาน หรอืกล่าวคําพูดที่ปลูกไมตรจีติ หมายเอาการกล่าวหรอืพูดด้วย        

ความปรารถนาดต่ีอกนั คําว่า “คําไพเราะอ่อนหวาน” มไิดห้มายเอาคํากล่าวหรอืคําพูดทีเ่พยีงถูกใจ

ผูฟั้งแต่เป็นเทจ็ แต่หมายเอาคําจรงิ คํากล่าวที่ไม่ผดิเพี้ยนไปจากความจรงิ ประกอบด้วยความรกั 

ความปรารถนาด ีบางครัง้อาจเป็นคาํกล่าวทีเ่ป็นดุด่าว่ากล่าวกไ็ด ้แต่เป็นคําทีพู่ดออกมาจากเจตนา

ด ีน้ีถอืว่าเป็น “ปิยวาจา” เช่น การพูดจาทีจ่ะถอืว่าเป็นปิยวาจาหรอืไม่นัน้ ขึน้อยู่กบัเจตนาของผูพู้ด



47 
 

เป็นสําคญั ถ้าพูดด้วยกุศลเจตนา แม้จะพูดด้วยถ้อยคําที่ไม่ไพเราะก็เป็นปิยวาจาได้ ส่วนการพูด

ดว้ยอกุศลแมจ้ะพดูดว้ยถอ้ยคาํทีไ่พเราะอ่อนหวานอยา่งไรกไ็มถ่อืเป็นปิยวาจาเช่นเดยีวกนั 

พระเมธธีรรมาภรณ์ (ประยรู  ธมฺมจตฺิโต. 2553: 29) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า ปิยวาจา คอื 

การพูดถ้อยคําไพเราะ อ่อนหวาน (วจไีพราะ)นักบรหิารที่ดจีะรูจ้กัผูกใจคนด้วยคําพูดที่อ่อนหวาน 

คําพูดที่หยาบกระด้างผูกใจใครไม่ได้ การมดัใจคนจะมดัได้ด้วยการพูดด้วยถ้อยคําที่อ่อนหวาน 

                  กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 40) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า ปิยวาจา: พดูอยา่งรกักนั 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต. 2554: 242) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ปิยวาจาคือ 

วาจาเป็นที่รกั, พูดจาน่ารกั น่านิยมนับถือ, วาจาน่ารกั, วาจาที่กล่าวด้วยจติเมตตา, คําที่พูดด้วย

ความรกัความปรารถนาดเีช่นคาํพดูสุภาพอ่อนโยนคาํแนะนําตกัเตอืนดว้ยความหวงัด ี

กชพร วฒันพรเดชา (2555: 62-63)ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ปิยวาจา คือ การพูดจา 

ด้วยถ้อยคําที่ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจรงิใจ ไม่พูดหยาบคายก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็น

ประโยชน์เหมาะสําหรับกาลเทศะ พระพุทธเจ้าทรงให้ความสําคัญกับการพูดเป็นอย่างยิ่ง                

เพราะการพดูเป็นบนัไดขัน้แรกทีจ่ะสรา้งมนุษยส์มัพนัธอ์นัดใีหเ้กดิขึน้ วธิกีารทีจ่ะพูดใหเ้ป็นปิยวาจา

นัน้  จะต้องพูดโดยยึดถือหลกัเกณฑ์ ดังต่อไปน้ี เว้นจากการพูดเท็จ เว้นจากการพูดส่อเสียด            

เวน้จากการพดูคาํหยาบ เวน้จากการพดูเพอ้เจอ้ 

อนิวชั แก้วจาํนงค ์(2555: 24) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า ปิยวาจา (Kind Speech)นัน้ คอื   

การพูดจาหรอืการใช้วาจาที่สุภาพ นุ่มนวล มองเห็นความอ่อนโยนในคําพูด โดยพูดแต่ในสิ่งที่

สรา้งสรรคเ์ป็นประโยชน์และเกดิกําลงัใจต่อบุคคลอื่น ทัง้น้ี ในการดําเนินชวีติของคนเราทุกคนยอ่มมี

ความต้องการใหบุ้คคลอื่นพูดจากบัเราแต่ดีๆ  ดงันัน้ เราจงึอาจตอ้งเริม่ตน้ปฏบิตัดิว้ยตวัเราก่อนแลว้

เราจะได้รบัตอบแต่ในสิง่ที่ดีๆ  ทัง้น้ี ไม่ควรหวงัให้บุคคลอื่นปฏบิตัิต่อเราก่อนโดยต้องปฏบิตัิอย่าง

สมํ่าเสมอกบัทุกคนทีต่อ้งตดิต่อสมัพนัธด์ว้ย  

พระมหาสมปอง ตาลปุตโต (2556: ออนไลน์) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ปิยวาจา คือ               

การพูดจาดว้ยถ้อยคําไพเราะ อ่อนหวาน พูดดว้ยความจรงิใจ ไม่หยาบคาย ก้าวรา้ว พูดในสิง่ทีเ่ป็น

ประโยชน์และเหมาะสมกบักาลเทศะ 

ผูว้จิยัจงึสรุปไดว้่า ปิยวาจา หมายถงึ การแสดงออกดา้นการปฏบิตัตินของผูบ้รหิาร

ที่มวีาทศลิป์ในการพูดใช้วาจาที่เป็นประโยชน์และเป็นความจรงิ พูดด้วยความจรงิใจ ไม่พูดหยาบ

คายก้าวรา้ว สมานสามคัคี ให้เกิดไมตรแีละความรกัใคร่นับถือ ตลอดจนถึงคําพูดที่มสีาระและ

ประโยชน์ มเีหตุผล จงูใจใหย้นิยอมตามในทางทีด่ ี    
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3.1.3 อตัถจริยา    

นักวชิาการ นักการศกึษา คณาจารยแ์ละผู้ทรงคุณวุฒไิด้ให้แนวคดิเกี่ยวกบัอตัถจรยิา 

ไวด้งัน้ี 

พิภพ วชงัเงนิ (2549: 8) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า อัตถจรยิา (Useful Conduct) นัน้คือ                       

การประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์ การช่วยเหลือในกิจการให้สําเร็จลุล่วงไป บําเพ็ญตนให้เป็น

ประโยชน์ต่อผูอ้ื่นตามความสามารถของตน เกือ้กูลกนั ไมน่ิ่งดดูายต่อการกระทาํใหเ้กดิประโยชน์ต่อ

ผูอ้ื่น ทาํประโยชน์ 

สมชาย เทพแสงและอรจริา เทพแสง (2549: 61)ได้ให้แนวคดิไว้ว่าอตัถจรยิา คอื 

การทําตนให้เป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม มองเห็นเรื่องส่วนรวมว่ามาก่อนเรื่องส่วนตนมจีติสํานึก

สาธารณะ  

พระนาวนิ  ถาวโร (2550: 65-66) ได้ให้แนวคิดไว้ว่าอัตถจรยิา คือ การบําเพ็ญ

ประโยชน์ คือการขวนขวายช่วยเหลือกิจการต่างๆ ของกันและกัน การช่วยเหลือกิจการ คือ                  

การบําเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูอ้ื่น ร่วมแรง ร่วมใจขวนขวายช่วยเหลอืเอื้อเฟ้ือในกจิกรรมของ

สงัคม ไม่น่ิงดูดาย ไม่ทอดธุระ ยามผู้อื่นมทุีกข์ ก็ช่วยเหลอื เอาใจใส่ เห็นอกเห็นใจแก่กนัและกนั

พรอ้มทัง้การช่วยแก้ไขปรบัปรุงส่งเสรมิในทางคุณธรรม จรยิธรรม เพื่อก่อให้เกดิความสนัตสิุขและ

ความเจรญิกา้วหน้าในสงัคม 

ชลธชิา พมิพม์านะกจิ (2551: 5–6) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่าอตัถจรยิา หมายถงึ คุณธรรม

ดา้นการประพฤตปิระโยชน์ คอื ขวนขวายช่วยเหลอืกจิการส่วนรวมทัง้ช่วยเหลอืในระดบัครอบครวั 

จนถงึระดบัหมู่คณะที่ใหญ่ขึน้ การบําเพญ็สาธารณประโยชน์ตลอดจนถงึการแก้ไขปรบัปรุงส่งเสรมิ

ในทางจรธิรรม พฤตกิรรมที่แสดงออก ได้แก่ ขวนขวาย ช่วยเหลอืให้การงานสําเรจ็ การช่วยเหลอื

เกื้อกูลกนัในระหว่างเพื่อนมนุษยด์้วยกนั ช่วยเหลอืให้ผู้อื่นพ้นจากการถูกรงัแก บําเพญ็ประโยชน์

ตามหน้าทีแ่ละฐานะของตน ช่วยเหลอืผูท้ีข่าดแคลนตามกําลงัของตนเอง แนะแนวทางใหผู้อ้ ื่นไปใน

แนวทางที่ดีขึ้น ปฏิบตัิภารกิจหน้าที่ของตนที่ได้รบัมอบหมายให้บรรลุผลสําเรจ็ บําเพ็ญตนเป็น

พลเมอืงดขีองสงัคม 

พัชรินทร์ ศรีสุวพันธ์ (2551: 4) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า อัตถจริยา (การประพฤติ

ประโยชน์) หมายถึง การช่วยเหลือด้วยแรงกายและขวนขวายช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ บําเพ็ญ

สาธารณประโยชน์  

รตันา  กาญจนพนัธุ ์(2551: 37) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า อตัถจรยิา นัน้คอื การประพฤติ

ประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการบําเพ็ญสาธารณประโยชน์และช่วยแก้ไขปรบัปรุงส่งเสรมิ

ในทางจรยิธรรม 

พระเมธธีรรมาภรณ์ (ประยูร  ธมฺมจตฺิโต. 2553: 29) ไดใ้ห้แนวคดิไวว้่า อตัถจรยิา 

คือ การทําตนให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น (สงเคราะห์ประชาชน) ซึ่งนักบรหิารอาจทําได้หลายวิธ ี 

เช่น บรกิารช่วยเหลอืยามเขาป่วยไข ้หรอืเป็นประธานในงานพธิขีองผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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สุจนิต ์บรหิารวนเขตต ์(2553: ออนไลน์) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า อตัถจรยิา คอื ทําตนให้

เป็นประโยชน์ ตามกําลงัสตปัิญญา ความรู ้ความ สามารถ กําลงัทรพัย ์และเวลาที่มอีย่างไม่เป็นที่

เดอืดรอ้นแก่ตนหรอืผูอ้ื่น  

สุนันท ์เสนารตัน์ (2553: 201-202) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า อตัถจรยิา คอื การประพฤติ

ประโยชน์ หรอืการบําเพ็ญประโยชน์ หมายเอาการขวนขวายช่วยเหลอืกิจการงานของผู้อื่นด้วย  

ความสุจรติใจโดยไม่หวงัสิง่ตอบแทน หรอืการบําเพ็ญสาธารณประโยชน์ เช่น การสรา้งโรงเรยีน 

โรงพยาบาล ถนน สระน้ํา ศาลาทีพ่กั นอกจากการประพฤตปิระโยชน์ในส่วนทีเ่ป็นวตัถุแลว้ ยงัรวม

ไปถึงการให้คําแนะนําสัง่สอนในทางที่เป็นประโยชน์ เช่น การแนะนําให้รู้จกัวธิกีารดําเนินชีวติที่

ถูกต้อง อบรมวชิาทีสุ่จรติต่างๆ เป็นต้น สงัคมจะเจรญิกา้วหน้าเป็นอารยะจะต้องอาศยัคนทีม่น้ํีาใจที่

จะช่วยเหลอืสงัคมเท่านัน้ 

กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 40) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า อตัถจรยิา: ทาํประโยชน์แก่เขา 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต. 2554: 533) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า อตัถจรยิานัน้คอื 

ประพฤตสิิง่ทีเ่ป็นประโยชน์แก่ผูอ้ื่น,การบําเพญ็ประโยชน์ 

อนิวชั แก้วจาํนงค์ (2555: 24) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า อตัถจรยิา (Useful Conduct) คอื 

การแสดงซึ่งพฤติกรรมหรอืความประพฤติที่เป็นประโยชน์ต่อบุคคลอื่น การให้ความช่วยเหลือ

กจิการสาธารณประโยชน์ ระมดัระวงัใหก้ารกระทําแต่สิง่ทีด่งีามเป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม 

สาํหรบันกับรหิารอตัถจรยิากล่าวไดว้่าเป็นสิง่สําคญัเน่ืองจากการทาํงานรว่มกนัยอ่มต้องพึง่พาอาศยั

ซึ่งกนัและกนั การบรหิารจดัการไม่สามารถกระทําเพียงลําพงัได้เป็นผลสําเรจ็ การแสดงออกซึ่ง

พฤตกิรรมทีด่โีดยให้ความช่วยเหลอืบุคคลอื่นด้วยความเตม็ใจหรอืแสดงออกซึง่ความประสงคท์ี่จะ

ใหค้วามช่วยเหลอืโดยการใหค้าํแนะนําทีด่ ีเป็นทีป่รกึษาและใหค้วามช่วยเหลอืเมือ่ถูกรอ้งขอทัง้เรือ่ง

ส่วนตัวและเรื่องงาน การกระทําเหล่าน้ีย่อมต้องได้ร ับการยอมรับจากเพื่ อนร่วมงานและ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและการใหก้ารยอมรบันัน้จะนําไปสู่การบรหิารจดัการทีป่ระสบผลสําเรจ็โดยเรว็ 

กชพร วฒันพรเดชา (2555: 62-63) ใหแ้นวคดิไวว้่า อตัถจรยิา คอื การสงเคราะหทุ์กชนิด

หรอืการประพฤตใินสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์แก่ผูอ้ื่น 

พระมหาสมปอง ตาลปุตโต (2556: ออนไลน์) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า อัตถจรยิานัน้ 

คอื การสงเคราะหทุ์กชนิด หรอืการประพฤตใินสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์แก่ผูอ้ื่น   

ผูว้จิยัสรปุไดว้่า อตัถจรยิา หมายถงึ การแสดงออกดา้นการปฏบิตัตินของผูบ้รหิารที่

มจีติสาธารณะเหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวมก่อนประโยชน์ส่วนตน ระมดัระวงัใหก้ารกระทาํแต่สิง่ทีด่งีาม

เป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม 
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3.1.4 สมานัตตตา  

นักวิชาการ นักการศึกษา  คณาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวคิดไว้เกี่ยวกับ        

สมานตัตตา ไวด้งัน้ี 

พะภพ วชงัเงนิ (2549: 8) ให้แนวคิดไว้ว่า สมานัตตตา (Equality Consisting In 

Impartiality) คอืความเป็นผูม้ตีนเสมอ ไมถ่อืตวั การวางตนเป็นปกตเิสมอตน้เสมอปลาย การวางตน

ให้เหมาะสมกบัฐานะของตนตามสภาพ การกระทําตนให้เขา้กนัได้กบัการสงเคราะห์ ไม่วางตนสูง

เกินไป ผู้น้อยคารวะนอบน้อมยําเกรงผู้ใหญ่ ผู้ใหญ่มเีมตตากรุณา ชี้แนวทางที่ดีให้ผู้น้อยด้วย   

ความเอือ้เฟ้ือ 

สมชาย เทพแสง และอรจริา เทพแสง (2549: 61) ใหแ้นวคดิไวว้่า สมานัตตตานัน้

คอื การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย ไม่หยิง่ยโสโอหงัเหมอืนคางคกขึ้นวอ หรอืกิ้งก่าได้ทอง ผู้นํา            

ยิง่อยูใ่นตําแหน่งสงูขึน้ยิง่อ่อนน้อมถ่อมตนเหมอืนตน้ไผ่ทีย่ ิง่สงูกย็ิง่โน้มลง 

พระนาวนิ  ถาวโร (2550: 68) ให้แนวคิดไว้ว่า สมานัตตานัน้คือความมตีนเสมอ 

ได้แก่ เสมอต้นเสมอปลาย ให้ความเสมอภาคร่วมงาน ร่วมทุกข์ร่วมสุข ตลอดจนการวางตนให้

เหมาะสมกบัฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์และสิง่แวดลอ้ม ถูกต้องตามธรรมในทุกกรณี ในการวาง

ตนเสมอต้นเสมอปลายนัน้ หมายถงึการปฏบิตัตินอย่างคงเสน้คงวาต่อบุคคลที่แวดลอ้มเรา เราเคย

ประพฤติปฏิบัติต่อบุคคลเหล่านั ้นในทางที่ดีและเหมาะสมอย่างไร ก็ยังคงปฏิบัติอย่างนั ้นไม่

เปลี่ยนแปลง แม้ว่าเราจะได้ดบิได้ดมีโีชควาสนาลํ้าหน้าผู้อื่นก็ตาม พรอ้มทัง้การประพฤติตนด้วย

ความอ่อนน้อม ไมเ่ยอ่หยิง่โออ้วดลบหลู่ดหูมิน่คุณคนตตีนเสมอท่านยกตวัเทยีมท่าน 

ชลธชิา พมิพม์านะกจิ (2551: 5–6) ใหแ้นวคดิไวว้่า สมานตัตตา หมายถงึ คณุธรรม

ดา้นการเป็นผูไ้ม่ถอืตวั การเป็นผู้ปฏบิตัตินเสมอต้นเสมอปลาย มคีวามอ่อนน้อมถ่อมตน ไม่เป็นผู้

ยกตนข่มท่าน ตลอดไปจนถึงการวางตนได้เหมาะสมแก่ฐานะ แก่ภาวะบุคคล แก่เหตุการณ์                         

และสิง่แวดล้อม ถูกต้องตามธรรมทุกกรณี พฤตกิรรมที่แสดงออก ได้แก่ มน้ํีาใจไม่แบ่งชัน้วรรณะ             

ให้ความเสมอภาคทัว่กนั ให้ความเป็นมติร วางตวัเหมาะสมแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์และ

สิง่แวดล้อม สามารถอยู่ร่วมกบัผู้อื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข ทําตวัเสมอต้นเสมอปลาย เป็นคนมเีหตุผล

ไมต่ดัสนิใจดว้ยความลาํเอยีง 

พชัรนิทร ์ศรสีุวพนัธ ์(2551: 4) ให้แนวคดิไวว้่า สมานัตตตา (ความมตีนเสมอ) นัน้

หมายถงึ ทาํตวัใหเ้ขา้กบัผูอ้ื่น วางตนเสมอตน้เสมอปลายปฏบิตัสิมํ่าเสมอ ไมเ่อาเปรยีบผูอ้ื่น 

รตันา  กาญจนพนัธุ ์(2551: 37) ใหแ้นวคดิไวว้่า สมานัตตตา วางตนเสมอต้นเสมอ

ปลาย เหมาะสมแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์และสิง่แวดลอ้ม ถกูตอ้งตามธรรมในแต่ละกรณ ี

พระเมธธีรรมาภรณ์ (ประยูร  ธมฺมจตฺิโต. 2553: 29) ให้แนวคดิไว้ว่า สมานัตตตา 

คอืการวางตวัสมํ่าเสมอ (วางตนพอด)ี  
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สจุนิต ์บรหิารวนเขตต์ (2553: ออนไลน์) ใหแ้นวคดิไวว้่า สมานตัตตา คอืวางตนให้

เสมอต้น เสมอปลาย วางตนเหมาะสมกับฐานะ ตําแหน่งหน้าที่การงาน ไม่เอาเปรียบผู้อื่น               

ร่วมทุกขร์่วมสุข สมํ่าเสมอ คอื เราควรจะเป็นคนที ่“โอบอ้อมอาร ีวจไีพเราะ สงเคราะห์ปวงชนวาง

ตนไดเ้หมาะ” 

สุนันท ์เสนารตัน์ (2553: 201-202) ใหแ้นวคดิไวว้่าสมานตัตตา หมายถงึการวางตวั

สมํ่าเสมอ เป็นคนประพฤตดิเีสมอต้น เสมอปลาย ไม่ถอืตวัโอ้อวด คอืความเป็นคนที่มจีติใจคงเส้น

คงวากบับุคคลทัว่ไป ไม่แสดงอาการขึน้ลงไปตามอารมณ์ของตน รูจ้กัเขา้ร่วมสุขร่วมทุกขก์บัเพื่อน 

เมื่อเหน็ผู้อื่นตกทุกขไ์ดย้าก ต้องช่วยเหลอืเกื้อกูลตามฐานะ หรอืเหน็ผู้อื่นมคีวามเจรญิก้าวหน้า มี

ฐานะดขีึน้โดยสุจรติ พลอยยนิดแีละส่งเสรมิ หากทุกคนรูจ้กัวางตนให้เหมาะสมตามฐานะในสงัคม

แลว้ สงัคมจะมแีต่ความสุขความเจรญิ 

กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 40) ใหแ้นวคดิไวว้่า สมานตัตตา: เอาตวัเขา้สมาน 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต.  2554: 402) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า สมานัตตตา     

“ความเป็นผู้มีตนเสมอ” หมายถึง การทําตัวให้เข้ากันได้ ด้วยการร่วมสุขร่วมทุกข์ ไม่ถือตัว                     

มคีวามเสมอภาคและวางตวัเหมาะสม 

กชพร วฒันพรเดชา (2555: 62-63) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า สมานตัตตา คอื การเป็นผูม้ ี

ความสมํ่าเสมอ หรอืมคีวามประพฤตเิสมอต้นเสมอปลาย คุณธรรมขอ้น้ีจะช่วยให้เราเป็นคนมจีติใจ

หนกัแน่นไมโ่ลเล รวมทัง้ยงัเป็นการสรา้งความนิยมและไวว้างใจใหแ้ก่ผูอ้ื่นอกีดว้ย 

อนิวชั แก้วจํานงค์ (2555: 24) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า สมานัตตตา (Even and Equal 

Treatment) คือ การทําตนให้มคีวามเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบตัิตนอย่งสมํ่าเสมอ การวางตัวให้

เหมาะสมกบัฐานะ ภาวะบุคคล เหตุการณ์และสิง่แวดล้อม ในการบรหิารธุรกิจนักบรหิารย่อมต้อง

ประพฤติตวัให้มคีวามเสมอภาคกบัเพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บงัคบับญัชา ร่วมทุกขร์่วมสุขเพื่อไม่ให้

บุคคลอื่นตําหนิในการกระทําของเราได้ว่าเป็นการแบ่งชนชัน้ ทําตวัเหนิห่างซึ่งจะทําให้บุคคลใน

หน่วยงานรู้สึกไม่สบายใจ ซึ่งจะทําให้เกิดช่องว่างในการทํางานร่วมกัน เมื่อนั ้นจะทําให ้                     

การบรหิารงานประสบความยุ่งยาก หากนําสมานัตตามาใชใ้นการบรหิารงานย่อมจะทําใหบุ้คคลอื่น

รูส้กึสบายใจโดยสามารถเล่าเรื่องราวต่างๆ ทีเ่ป็นปัญหาและไมใ่ช่ปัญหาในการทาํงานใหฟั้งจะทําให้

ผูบ้รหิารไดร้บัขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการทาํงานและสามารถนําพาหน่วยงานไปสู่ความสาํเรจ็ได ้

พระมหาสมปอง ตาลปุตโต (2556: ออนไลน์) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า สมานัตตตา คอื  

การเป็นผูม้คีวามสมํ่าเสมอหรอืมคีวามประพฤตเิสมอตน้เสมอปลาย 

ผู้วิจยัสรุปได้ว่า สมานัตตตา หมายถึง การแสดงออกด้านการปฏิบัติตนของ

ผูบ้รหิารทีม่คีวามอ่อนน้อมถ่อมตน ใหค้วามเสมอภาคร่วมงาน รว่มทุกขร์ว่มสุข ตลอดจนการวางตน

ใหเ้หมาะสมกบัฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์และสิง่แวดลอ้ม ถูกตอ้งตามธรรมในทุกกรณ ี
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4. หลกัธรรมพรหมวิหาร 4  

4.1 ความหมายของหลกัธรรมพรหมวิหาร 4 

จากแนวคดิทีว่่า หลกัธรรมพรหมวหิาร 4 เป็นธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารพงึม ีเน่ืองจากเป็น

หลกัธรรมสําหรบัปกครองคน จากแนวคดิดงักล่าวมนีักการศกึษา คณาจารยแ์ละผูท้รงคุณวุฒหิลาย

ท่านไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 

ฉลอง มาปรดีา (2537: 3) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่าพรหมวหิาร 4 เป็นธรรมเครื่องอยูอ่ยา่ง

ประเสรฐิ ธรรมประจําใจอนัประเสรฐิ หลกัประพฤตทิี่ประเสรฐิบรสิุทธิ ์ธรรมที่ต้องมไีว้เป็นหลกัใจ

และกํากับความประพฤติ จึงจะได้ชื่อว่าดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยชอบ 

ประกอบดว้ย เมตตา กรณุา มทุติาและอุเบกขา 

ธรีรตัน์ กิจจารกัษ์ (2542: 214,216) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า พรหมวหิาร 4 เป็นธรรม

ประจําใจของพระพรหม อนัได้แก่ธรรม 4ประการคอื เมตตา ความรกั กรุณา ความสงสาร มุทติา 

ความพลอยยนิดเีมือ่ผูอ้ื่นไดด้ ีอุเบกขา ความวางเฉย โดยไม่ดใีจเสยีใจเมื่อผูอ้ื่นถงึความวบิตั ิพรหม

วหิาร 4 น้ีมปีระจําใจผู้ใด ผู้นัน้จะถึงซึ่งความประเสรฐิ เป็นที่เคารพกราบไหว้บูชาของคนทัว่ไป 

ผูป้กครองหรอืผูบ้รหิารทีม่พีรหมวหิารย่อมปรารถนาความเจรญิของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพน้ทุกข ์ยนิดมีี

มุทิตาจติในความสุขความเจรญิของผู้ใต้บงัคบับญัชา และวางใจเป็นกลางเที่ยงตรงแน่วแน่เป็น

อุเบกขา พรหมวหิาร 4 เป็นธรรมอนัประเสรฐิสําหรบัผู้บรหิาร พงึมต่ีอผูใ้ต้บงัคบับญัชา เพราะเป็น

หลกัการสงเคราะห์ เป็นการแผ่เมตตาด้วยการให้ทานเป็นวตัถุสิ่งของบ้าง ประพฤติสิ่งซึ่งเป็น

ประโยชน์แก่กัน เพราะเมตตาย่อมเป็นเครื่องคํ้าจุนโลกให้อยู่เป็นปกติสุข หากประพฤติได้เช่นน้ี

นบัว่าเป็นผูใ้หญ่ เป็นผูบ้รหิาร เป็นผูป้ระเสรฐิหรอืเป็นพรหมได ้จงึเป็นคุณธรรมทีผู่บ้รหิารพงึใชเ้ป็น

หลกัในการครองคน 

พจนานุกรมไทยฉบบัราชบณัฑติสถาน (2542: 291) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่าพรหมวหิาร 

4 เป็นธรรมของพรหมหรอืของท่านผูเ้ป็นใหญ่ ม ี4 อยา่งคอื เมตตา กรณุา มทุติา อุเบกขา 

ไสว มาลาทอง (2542: 139) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า พรหมวิหาร 4 เป็นธรรมที่เป็น

เครือ่งอยูข่องท่านผูใ้หญ่ ธรรมประจาํใจอนัประเสรฐิ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต.  2544: 259) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า พรหมวหิาร 4 

เป็นธรรมเครื่องอยู่ของพรหม, ธรรมประจาํใจอนัประเสรฐิ,ธรรมประจาํใจของท่านผูม้คีุณความดอีนั

ยิง่ใหญ่ ม ี4 คอื เมตตา กรณุา มทุติา อุเบกขา 

สมชาย เทพแสง และอรจริา เทพแสง (2549: 52) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า พรหมวหิาร 4 

เป็นการปฏบิตัตินทีด่ ีทําใหเ้กดิความศรทัธา ความเลื่อมใส บุคลากรทัง้หลายเชื่อมัน่โดยปฏบิตัติาม

ผูนํ้าทีเ่ขาเคารพและศรทัธา โดยเฉพาะธรรมแห่งการปกครองคน เป็นธรรมทีย่ ิง่ใหญ่ซึง่เป็นธรรมมะ

ของพระพรหมทีใ่ชใ้นการปกครองเทวดา 

 



53 
 

พระมานิต เตชวโร (2550: 8) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า พรหมวหิาร 4 นัน้เป็นหลกัธรรม

สาํหรบันกัปกครอง หรอืผูม้หีน้าทีใ่นการบรหิารและการปกครอง 

ว.วชริเมธ ี(2550: 113) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า พรหมวหิาร 4 เป็นธรรมะ 4 ประการทีจ่ะ

ทาํใหค้นเป็นพรหม (ผูป้ระเสรฐิ, ผูใ้หญ่ทีแ่ท,้ ผูนํ้า) 

รตันา กาญจนพันธุ์ (2551: 36) ได้ให้ความหมายไว้ว่า พรหมวิหาร 4 เป็นหลัก

ความประพฤตทิีป่ระเสรฐิ บรสิุทธิ ์

วรีะ ขุนอาจ (2551: 5) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า พรหมวหิาร 4 นัน้เป็นหลกัธรรมของผู้

ประเสรฐิหรอืของท่านผูเ้ป็นใหญ่ พรหมวหิารเป็นหลกัธรรมสําหรบัทุกคน เป็นหลกัธรรมประจาํใจที่

จะช่วยใหเ้ราดาํรงชวีติอยูไ่ดอ้ยา่งประเสรฐิและบรสิุทธิ ์

ศริมิา ศรอีรุณสุดา (2553: 5) ได้ใหแ้นวคดิไวว้่า พรหมวหิาร 4 เป็นธรรมเครื่องอยู่

ของพรหม, ธรรมประจาํใจอนัประเสรฐิ, ธรรมประจาํใจของผูม้คีุณความดยีิง่ใหญ่ 

กมล ฉายาวฒันะ (2554: 36) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า พรหมวิหาร 4 เป็นธรรมของผู้

ยิง่ใหญ่ ผู้ประเสรฐิ เป็นผู้ที่มจีติใจกว้างขวางยิง่ใหญ่ หรอืยิง่ใหญ่ด้วยคุณธรรมความดงีาม ผู้ที่มี

พรหมวหิารจงึเป็นผูนํ้าทีด่เีป็นบุคคลตวัอยา่งทีด่ ี

หรรษา นิลาพนัธ ์(2554: 13) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า พรหมวหิาร 4 นัน้เป็นหลกัธรรมที่

เป็นเครื่องอยู่ของพรหมลงมาถงึธรรมอนัเป็นเครื่องอยู่อย่างประเสรฐิของท่านผู้ใหญ่ โดยหลกัของ

ความประพฤตทิี่ประเสรฐิบรสิุทธิ ์อนัเป็นหลกัธรรมทีต่้องมไีว้เป็นหลกัและกํากบัความประพฤตใิห้

เป็นไปโดยชอบและถูกต้องตามธรรมนองคลองธรรม ประกอบด้วย เมตตา ความปรารถนาใหผู้้อื่น

ได้รบัสุข กรุณา ความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข ์มุทติา ความยนิดเีมื่อผู้อื่นได้ด ีและอุเบกขา การ

รูจ้กัวางเฉย 

นิตยา นิยมวงศ ์(2555: 41) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า พรหมวหิาร 4 เป็นคุณธรรมพืน้ฐาน

ประจําใจของผู้บริหารสถานศึกษาที่สําคัญที่สุด เป็นคุณธรรมอันประเสริฐสําหรับผู้บริหาร

สถานศกึษาพงึมต่ีอผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นหลกัธรรมทีค่วรประพฤตปิฏบิตัติน เพราะผูท้ีม่พีรหมวหิาร 

4 จะเป็นผูท้ีม่คีุณธรรมภายในจติใจสงูหรอืประเสรฐิแลว้ยอ่มเป็นผูท้ีถู่กทีค่วร  

พระเลอวุฒิ  ภูรปิ�ฺโญ (2555: 6) ให้แนวคิดไว้ว่าพรหมวิหาร 4 เป็นธรรมของ

พรหม หรอืของท่านผูเ้ป็นใหญ่ พรหมวหิาร 4 เป็นธรรมสําหรบัทุกคน เป็นหลกัธรรมประจาํใจทีช่่วย

ใหเ้ราดาํรงชวีติอยูไ่ดอ้ยา่งประเสรฐิและบรสิุทธิ ์

เนตรพ์ณัณา ยาวริาช (2555: 86) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่าพรหมวหิาร 4 เป็นธรรมประจาํ

ใจอนัประเสรฐิ หลกัประพฤตทิีป่ระเสรฐิบรสิุทธิ ์ใชก้ํากบัความประพฤตปิระกอบดว้ย เมตตา กรณุา 

มทุติาและอุเบกขา 

อนิวชั แก้วจํานงค์ (2555: 26) ได้ให้แนวคดิไว้ว่าพรหมวหิาร 4 นัน้เป็นหลกัของ

ความประพฤตทิี่ประเสรฐิที่สุดเหมาะสมที่จะนําไปใช้ในการดําเนินชวีติและการบรหิารธุรกจิสําหรบั

นักบรหิาร เน่ืองจากเป็นเรือ่งของเมตตา กรุณา มุทติา อุเบกขา ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัการของภาวะ

ผูนํ้า (Leadership) ทีเ่ชื่อว่าผูนํ้าทีด่คีอืผูนํ้าทีป่ระพฤตปิฏบิตัใินสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบุคคลอื่น  
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สรุปได้ว่า หลกัธรรมพรหมวิหาร 4 เป็นหลกัธรรม 4 ประการ ซึ่งเป็นหลกัธรรม

พื้นฐานสําหรบัผู้ที่เป็นใหญ่ นักปกครอง นักบรหิาร ใช้ในการปกครองคน เป็นธรรมประจําใจอัน

ประเสรฐิประกอบไปดว้ย ความรกั ความสงสาร ความพลอยยนิดเีมือ่ผูอ้ื่นไดด้ ีความวางเฉย โดยไม่

ดใีจเสยีใจเมือ่ผูอ้ื่นถงึความวบิตั ิ 

 

 4.1.1 เมตตา   

นักวิชาการนักการศึกษา  คณาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ        

เมตตา ไวด้งัน้ี 

พภิพ  วชงัเงนิ (2549: 8) ไดใ้ห้แนวคดิไวว้่า เมตตา คอื ความปรารถนาดต่ีอผู้อื่น                     

มีไมตรีจิต ความปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุขมีความเจรญิต้องการช่วยเหลือให้ทุกคนประสบ

ประโยชน์ เกดิความรูส้กึเป็นมติร ไมค่ดิเบยีดเบยีนใคร ไมท่าํใหใ้ครเดอืดรอ้น 

สมชาย เทพแสง และอรจริา เทพแสง (2549: 52) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า เมตตานัน้คอื  

การเหน็อกเหน็ใจ ลกูน้องหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเสมอหน้า ไมเ่ลอืกทีร่กัมกัทีช่งั 

พระเทวนิทร ์ เทวนิโท (2550: 150) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า เมตตา คอื ความเอือ้อารต่ีอ

เพื่อนร่วมโลก ความสนิทสนม ความรกัใคร่ ความสามัคคีและการปรารถนา ความสุข ความ

เจรญิรุ่งเรอืงให้แก่ตวัเองและผู้อื่น ให้มอียู่ เป็นอยู่ร่วมกนัอยู่โดยสนัติสุข ไม่แตกแยกกัน และไม่

ทาํลายเอารดัเอาเปรยีบกนั เป็นคุณธรรมทีทุ่กคนและทุกสงัคมตอ้งม ีเป็นตน้ 

พระมานิต  เตชวโร (อุดนอก) (2550: 8) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า เมตตา นัน้หมายถึง               

ความรกัใคร่ ปรารถนาดอียากใหเ้ขามคีวามสุข มจีติอนัแผ่ไมตร ีและคดิทําประโยชน์แก่มนุษยส์ตัว์

ทัว่หน้า 

รตันา  กาญจนพนัธุ ์(2551: 45) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า เมตตา นัน้หมายถงึความรกัใคร่

ปรารถนาทีจ่ะเหน็บุคคลอื่นเป็นสุขคอืมไีมตรจีติต่อคนและสตัวถ์ว้นหน้า  

วรีะ  ขุนอาจ (2551: 5) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า เมตตา นัน้หมายถึง การปฏิบัติตาม

หลกัธรรม คอื ความปรารถนาให้ผู้อื่นได้รบัความสุข ความสุขเป็นสิง่ที่ทุกคนปรารถนา ความสุข

เกิดขึ้นได้ทัง้กายและใจ เช่น ความสุขเกิดการมีทรพัย์ ความสุขเกิดจากการใช้จ่ายทรพัย์เพื่อ      

การบรโิภค ความสุขเกดิจากการไมเ่ป็นหน้ีและความสุขเกดิจากการทํางานทีป่ราศจากโทษ เป็นตน้ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต.  2554: 324) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า เมตตา คือ 

ความรกั, ความปรารถนาใหเ้ขามคีวามสุข,แผ่ไมตรจีติคดิจะใหส้ตัวท์ัง้ปวงเป็นสุขทัว่หน้า 

หรรษา นิลาพนัธ์ (2554: 17) ไดใ้ห้แนวคดิไวว้่า เมตตา คอื ความรกั ความหวงัดี

หรอืความปรารถนาด ีทีแ่ผ่ไมตรจีติใหก้บัผูอ้ื่น ปรารถนาใหผู้อ้ื่นมคีวามสุข ใหผู้อ้ ื่นพน้จากอนัตราย

ทัง้หลายทัง้ปวง ให้มคีวามรกั ความสามคัคีกลมเกลียวต่อกัน ซึ่งเมตตาจะกําจดัความพยาบาท

อาฆาตแคน้ทีอ่ยู่ในจติใจของมนุษย ์เมื่อผู้ใดมเีมตตาอยู่ในใจแล้วย่อมชกัจงูการคดิ การพูด การทํา

ในทางผดิใหห้มดสิน้ไป 
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กชพร วฒันพรเดชา(2555: 62-63) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า เมตตา นัน้แปลว่า ความรกั 

หมายถึง รกัที่มุ่งเพื่อปรารถนาดี โดยไม่หวงัผลตอบแทนใด ๆ จงึจะตรงกับคําว่า เมตตาในที่น้ี                

ถ้าหวงัผลตอบแทนจะเป็นเมตตาที่เจอืด้วยกิเลส ไม่ตรงต่อเมตตาในพรหมวิหารน้ีลกัษณะของ

เมตตา ควรสรา้งความรูส้กึคุมอารมณ์ไวต้ลอดวนั ว่า เราจะเมตตาสงเคราะห์ เพื่อนที่เกดิ แก่ เจบ็ 

ตาย จะไม่สรา้งความลําบากให้แก่สรรพสตัวท์ัง้หลาย ความทุกขท์ี่เขาม ีเราก็มเีสมอมา ความสุขที่

เขาม ีเรากส็บายใจไปกบัเขารกัผูอ้ื่นเสมอดว้ยรกัตนเอง 

นิตยา นิยมวงศ์ (2555: 6) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า เมตตา นัน้หมายถึง พฤติกรรมที่

แสดงออกถึงความรกั ความจรงิใจ ความปรารถนาดต่ีอผู้อื่น ปรารถนาต้องการให้ผู้อื่นมคีวามสุข 

ความเจรญิ ทัง้ในหน้าที่ราชการและส่วนตัว มคีวามเป็นกลัยาณมติร เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ 

แนะนํา ส่งเสรมิ สนบัสนุนใหทุ้กคนพบกบัความสุขความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิาน 

พระเลอวุฒ ิ ภูรปิ�ฺโญ (2555: 6) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า เมตตา หมายถงึ ความรกั คอื 

ความรกั ความปรารถนาดี ต้องการช่วยเหลือให้ผู้อื่นให้มีความสุข หรอือยากให้ผู้ที่อยู่ภายใต ้                 

การปกครองมคีวามสุขและคดิทาํประโยชน์แก่ผูท้ีอ่ยูใ่ตป้กครองทัว่หน้า 

อนิวชั แก้วจํานงค์ (2555: 26) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า เมตตา นัน้หมายถึง ความรกั             

ความปรารถนาที่จะให้ผู้อื่นได้รบัความสุขซึ่งเป็นความปรารถนาของทุกคนในการดําเนินชีวิต 

ความสุขทีเ่กดิขึน้สามารถเป็นไปไดท้ัง้ความสุขทางกายและความสุขทางใจ ความสุขทางกาย ไดแ้ก่ 

การมทีรพัย์สินเงนิทองทําให้มคีวามสะดวกสบายในชีวิตจากการใช้จ่ายทรพัย์สินเหล่านัน้ ส่วน

ความสุขทางใจทําใหส้บายใจและกงัวลเพราะไม่ต้องเป็นหน้ี หรอืความสุขจากการทีไ่ดท้ํางานในงาน

ทีช่อบทาํใหส้ามารถทาํไดด้ ี

ผูว้จิยัสรุปไดว้่า เมตตา หมายถงึ การแสดงออกด้านการปฏบิตัตินของผู้บรหิารที่ม ี

ความปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข เห็นใจผู้ใต้บังคบับญัชา ให้ความรกัและความหวงัดีแก่เพื่อน

รว่มงาน มองแงด่หีรอืส่วนดขีองผูร้ว่มงาน และไมท่าํใหผู้อ้ ื่นเกดิความทุกข ์

 

4.1.2 กรณุา  

นักวิชาการนักการศึกษา  คณาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ        

กรณุา ไวด้งัน้ี 

พภิพ วชงัเงนิ (2549: 8) ได้ให้แนวคดิไว้ว่ากรุณาคอืความสงสารอยากสงเคราะห์

ช่วยเหลอืผูอ้ื่นให้พน้ทุกข ์ใฝ่ใจทีจ่ะปลดเปลือ้ง บําบดัความทุกขย์ากความเดอืดรอ้น มจีติใจเผื่อแผ่

ช่วยเหลอืเกือ้กูลกนัเหน็อกเหน็ใจ 

สมชาย เทพแสง และอรจริา เทพแสง (2549: 52) ไดใ้ห้แนวคดิไวว้่า กรุณา นัน้คอื   

การช่วยเหลอืลกูน้องหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทัง้บุคลากรในองคก์รใหพ้น้จากความเดอืดรอ้น 

พระเทวนิทร ์ เทวนิโท (2550: 150) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า กรณุา คอื ความสงสารเมื่อ

เหน็ตวัเองและผูอ้ื่นแตกแยกและทุกขร์อ้น ไดแ้ก่ ปัญญา ปรารถนาเพื่อจะหาวธิปีลดเปลือ้งทุกขร์อ้น 
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ได้แก่ ปัญญา ปรารถนาเพื่อจะหาวธิีปลดเปลื้องทุกข์ร้อนและความแตกแยกกันของผู้อื่นให้อยู่

ดว้ยกนัอย่างสนัตสิุข หมายถงึ มทีัง้เมตตาและกรุณาร่วมกนัเพื่อทําใหเ้กดิปัญญาความรูคู้่คุณธรรม 

กอบกู้ความดคีวามชอบ ให้เกดิใหม้ขีึน้ในร่างกายและจติใจอย่างสมบูรณ์ เพื่อช่วยเหลอืตวัเองและ

ผูอ้ื่นใหพ้น้ทุกขร์อ้นต่างๆ 

พระมานิต  เตชวโร (อุดนอก. 2550: 8) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า กรุณา นัน้หมายถึง      

ความสงสาร คดิช่วยให้พ้นทุกข ์ใฝ่ใจในอนัจะปลดเปลื้องบําบดัความทุกข์ยากเดอืดรอ้นของปวง

สตัว ์

รตันา  กาญจนพนัธุ ์(2551: 45) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า กรุณาคอื ความสงสาร คดิช่วย

ใหพ้น้ทุกขใ์ฝ่ใจต่อการบาํบดัทุกขย์ากของบุคคลอื่น 

วีระ  ขุนอาจ (2551: 5) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า กรุณา นัน้หมายถึง การปฏิบัติตาม

หลกัธรรม คอื ความปรารถนาให้ผูอ้ื่นพ้นทุกข ์ความทุกขค์อื สิง่ที่เขา้มาเบยีดเบยีนให้เกดิความไม่

สบายกาย ไมส่บายใจ 

สุนันท์ เสนารตัน์ (2553: 88) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า กรุณา นัน้แปลว่า ความสงสาร

ปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข ์เมื่อเหน็ทุกขเ์กดิแก่ผู้อื่นก็พลอยหวัน่ใจไปดว้ย ซึ่งกรุณาเป็นคุณธรรมที่

มนุษยทุ์กคนควรแสดงออกต่อผูอ้ื่น จงึสามารถดํารงชวีติอยู่ร่วมกนัเป็นสงัคมได ้ซึง่การแสดงกรณุา

น้ีไม่เพยีงแต่ไม่เพยีงแต่จะทําในหมู่มนุษยด์้วยกนัเท่านัน้ แม้ในหมู่สตัว์ยงัต้องกระทํา เช่น การให้

อาหาร การรกัษาพยาบาลแก่สตัว ์

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต. 2554: 7) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า กรุณานัน้คือ      

ความสงสารคดิจะช่วยให้พ้นทุกข์, ความหวัน่ไหว เมื่อเห็นผู้อื่นมทุีกข์ คดิหาทางช่วยเหลือปลด

เปลือ้งทุกขข์องเขา 

หรรษา  นิลาพนัธ์ (2554: 19) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า กรุณา คอื ความเห็นอกเห็นใจ 

ความสงสาร ความทนอยู่ไม่ได้ ความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นจากทุกข์ ด้วยการเข้าช่วยเหลือด้วย   

ความเต็มใจเท่าที่ตนเองสามารถจะทําได ้เปิดใจกวา้งรบัฟังปัญหาของคนอื่น มองจุดดอ้ยของผู้อื่น

แลว้หาทางแกไ้ขใหเ้ขาดว้ยความปรารถนาด ีไมค่ดิเบยีดเบยีนคนอื่นใหไ้ดร้บัความลาํบาก 

กชพร วัฒนพรเดชา (2555: 62-63)ได้ให้แนวคิดไว้ว่า กรุณา นั ้นแปลได้ว่า                   

ความสงสาร  ซึ่งหมายถึง ความปรานี ปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ ความสงสารปรานีน้ีก็ไม่หวงั

ผลตอบแทน เช่นเดยีวกนั สงเคราะหส์รรพสตัวท์ีม่คีวามทุกขใ์หห้มดทุกขต์ามกําลงักายกําลงัปัญญา 

กําลงัทรพัย์ ลกัษณะของกรุณา การสงเคราะห์ทัง้ทางด้านวตัถุ โดยธรรม ว่าผู้ที่จะสงเคราะห์นัน้

ขดัขอ้งทางใด หรอืถา้หาใหไ้มไ่ดก้ช็ีช่้องบอกทาง 

นิตยา นิยมวงศ์ (2555: 6) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า กรุณา นัน้หมายถึง พฤติกรรมที่

แสดงออกถงึความสงสาร เหน็อกเหน็ใจผูอ้ื่น ช่วยเหลอืเจอืจนุใหผู้อ้ ื่นพน้ทุกขด์ว้ยความเตม็ใจเสมอ 

มคีวามกรุณาสงสารเมื่อผู้อื่นประสบภยัพิบตัิหรอืตกทุกข์ได้ยากทุกกรณี ช่วยเหลือ ไม่น่ิงดูดาย 

อุปถมัภค์ํ้าจนุเกือ้หนุนช่วยเหลอืดว้ยความเตม็ใจ 
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พระเลอวุฒ ิภูรปิ�ฺโญ (2555: 6) ไดใ้ห้แนวคดิไว้ว่า กรุณา หมายถงึ ความสงสาร 

คอื ความสงสาร ความช่วยเหลอืใหพ้น้จากความทุกขใ์ฝ่ใจในอนัจะปลดเปลือ้งบําบดัความทุกขย์าก

ของผูใ้ตป้กครองทีไ่ดร้บัความเดอืดรอ้น 

อนิวชั แก้วจํานงค์ (2555: 26) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า กรุณา คอื การให้ความสงสาร 

ความเหน็ใจและคดิช่วยให้ผู้อื่นพ้นทุกขห์รอืการบําบดัทุกขใ์ห้กบัผูอ้ื่น เป็นความปรารถนาให้ผู้อื่น

ฟ้ืนทุกขซ์ึง่ความทุกขค์อืสิง่ทีทุ่กคนไม่พงึปรารถนา เพราะจะทําใหเ้กดิความไม่สบายกายและสบาย

ใจ ทําใหบ้ัน่ทอนสุขภาพร่างกายและจติใจ ซึ่งทุกขท์ี่เกดิขึน้ในแต่ละบุคคลอาจเป็นทุกขโ์ดยสภาวะ

และทุกขจ์รหรอืทุกขท์างใจ 

- ทุกข์โดยสภาวะ เป็นทุกข์ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติของ

รา่งกาย เช่น การเกดิ การเจบ็ไข ้ความแก่และความตาย ซึง่ทุกคนไม่สามารถหลกีหนีทุกขท์ีเ่กดิขึน้

ตามธรรมชาตไิดใ้นทางพุทธศาสนาเรยีกว่า“กายกิทุกข”์ 

- ทุกขจ์รหรอืทุกขท์างใจ เป็นทุกขท์ี่เกดิจากสาเหตุต่างๆ ที่อยู่ภายนอกและอยู่

รอบๆ ตวัเรา ไดแ้ก่ ทุกขเ์พราะเมื่อปรารถนาสิง่ใดแลว้ไม่สมหวงัก็ทุกข ์พลดัพรากจากสิง่อนัเป็นที่

รกักอ้ทุกขใ์นทางพุทธศาสนาเรยีกว่า“เจตสกิทุขก”์ 

ผู้วจิยัสรุปได้ว่า กรุณา หมายถึง การแสดงออกด้านการปฏิบตัิตนของผู้บรหิารที่

คอยช่วยเหลือผู้ใต้บงัคบับญัชาให้ พ้นทุกข์ โดยไม่หวงัสิ่งตอบแทน ด้วยการเข้าช่วยเหลือด้วย  

ความเตม็ใจเท่าทีต่นเองสามารถจะทาํไดพ้รอ้มทัง้เปิดใจกวา้งรบัฟังปัญหาของคนอื่น 

 

                4.1.3 มทิุตา 

นักวชิาการนักการศกึษา คณาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒไิด้ให้แนวคดิเกี่ยวกบัมุทติา ไว้

ดงัน้ี 

พภิพ  วชงัเงนิ (2549: 8) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า มุทติา คอื ความเบกิบานพลอยยนิดทีี่

ผู้อื่นได้ดีและมีความสุขปรีดาปราโมทย์ เมื่อ เขาประสบความสําเร็จ ไม่มีจิตริษยาผู้ น้อย 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เมือ่เขาทาํดตีอ้งอนุโมทนา 

สมชาย เทพแสง และอรจริา เทพแสง (2549: 52) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า มุทติานัน้คอื 

การที่เรารูส้กึยนิดหีรอืดใีจเมื่อลูกน้องได้รบัความก้าวหน้า หรอืผู้สนับสนุนให้ได้รบัความก้าวหน้า

อยา่งต่อเน่ือง   

พระเทวนิทร ์ เทวนิโท (2550: 150) ไดใ้ห้แนวคดิไว้ว่า มุทติา นัน้คอื ความสุขใจ     

ความเบกิบานใจและพลอยยนิดใีนเมื่อตวัเองและผู้อื่นได้ทุกขร์อ้น ได้ความดคีวามชอบและได้อยู่

ดว้ยกนัอยา่งสนัตสิุข หมายถงึ คุณธรรมทัง้เมตตา กรณุา และมุทติาไดเ้กดิขึน้รว่มกนัและดําเนินไป

ในแนวทางเดยีวกนั คอื ทัง้ความด ีความเหมาะสมไดเ้กดิขึน้อย่างกลมกลนืกนั ไม่แตกแยกออกจาก

กนั ไม่คดิชัว่ ไม่ทําความชัว่และทุกคนในสงัคมทําความดไีปในแนวกนั คอื ทุกคนมเีมตตา กรุณา

และมทุติาไปนทางเดยีวกนั 
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พระมานิต เตชวโร (อุดนอก. 2550: 8) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้า่ มทุติา นัน้หมายถงึความ-

สงสาร คดิช่วยใหพ้น้ทุกข ์ใฝ่ใจในอนัจะปลดเปลือ้งบาํบดัความทุกขย์ากเดอืดรอ้นของปวงสตัว ์

รตันา  กาญจนพนัธุ ์(2551: 45) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า มุทติา ความพลอยยนิดดีว้ย ใน

เมือ่เหน็คนอื่นไดด้ไีมม่คีวามอจิฉาใครๆ  

วรีะ ขนุอาจ (2551: 5) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า มทุติา หมายถงึ การปฏบิตัติามหลกัธรรม 

คือความปรารถนายินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี ซึ่งคําว่า “ดี” ในที่ น้ีนัน้หมายถึง การที่มีความสุขหรือม ี            

ความเจริญก้าวหน้า ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดีจึงหมายถึง ความปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข                  

ความเจริญ ก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้น ไม่มีจิตในริษยาความริษยาคือความไม่สบายใจความโกรธ         

ความฟุ้งซ่าน 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต. 2554: 322) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า มุทิตา นัน้คือ   

ความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี, เห็นผู้อื่นอยู่ดีมีสุขก็แช่มชื่นเบิกบานใจด้วย เห็นเขาประสบ

ความสําเรจ็เจรญิก้าวหน้ายิง่ขึน้ไป ก็พลอยยนิดบีนัเทงิใน พรอ้มที่จะส่งเสรมิสนับสนุน ไม่กดีกนั

รษิยา 

หรรษา  นิลาพนัธ ์(2554: 21-22) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า มุทติา คอื ความชื่นชมยนิดใีน

ความสําเรจ็และสมหวงัของผูอ้ื่น การยนิดเีมื่อผูอ้ื่นไดด้แีละประสบความสุขและพลอยชื่นชมยนิดใีน

ความก้าวหน้าของผู้อื่น เป็นการสร้างกําลังใจในการปฏิบัติงานในหน้าที่เป็นการช่วยส่งเสริม

สนับสนุนให้เขามคีวามเจรญิก้าวหน้าด้วยความรูแ้ละสามารถในลาภ ยศและชื่อเสยีงคุณธรรมขอ้น้ี

กําจดัซึง่ความอจิฉารษิยาในคุณงามความดขีองผูอ้ื่น  

กชพร วฒันพรเดชา (2555: 62-63) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า มทุติา แปลว่า มจีติอ่อนโยน  

หมายถงึ จติทีไ่ม่ความอจิฉารษิยาเจอืปนมอีารมณ์สดชื่นแจ่มใสตลอดเวลา คดิอยู่เสมอว่า ถ้าคนทัง้

โลกมคีวามโชคดดีว้ยทรพัย ์มปัีญญาเฉลยีวฉลาดเหมอืนกนัทุกคนแลว้ โลกน้ีจะเตม็ไปดว้ยความสุข 

สงบ ปราศจากอันตรายทัง้ปวง คิดยินดี โดยอารมณ์พลอยยินดีน้ีไม่เน่ืองเพื่อผลตอบแทน             

การแสดงออกถึงความยินดีในพรหมวิหาร คือไม่หวงัผลตอบแทนใดๆ ทัง้สิ้นอุเบกขา แปลว่า               

ความวางเฉย นัน่คอื มกีารวางเฉยต่ออารมณ์ที่มากระทบความวางเฉยในพรหมวหิารน้ี  หมายถงึ 

เฉยโดยธรรม คอืทรงความยตุธิรรมไมล่าํเอยีงต่อผูใ้ดผูห้น่ึง 

นิตยา นิยมวงศ์ (2555: 6) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า มุทิตา นัน้หมายถึง พฤติกรรมที่

แสดงออกถึงความเบกิบานใจ ชื่นชมยนิดใีนความสําเรจ็ของผู้อื่นด้วยความจรงิจงัและจรงิใจ โดย

การมอบสิง่ของเพื่อเป็นประโยชน์ หรอืเพยีงใชค้าํพดูทีสุ่ภาพอ่อนโยนฟังแลว้สบายใจ มกีําลงัใจทีจ่ะ

สรา้งคุณงามความด ีส่งเสรมิสนบัสนุนผูท้ีจ่ะประสบความสาํเรจ็ใหม้คีวามสุข 

พระเลอวุฒ ิ ภูรปิ�ฺโญ (2555: 6) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า มุทติา หมายถงึ ความพลอย

ยนิด ีในเมือ่เหน็ผูใ้ตป้กครองมคีวามสุขประสบกบัความสาํเรจ็เจรญิยิง่ๆขึน้ไป 

อนิวชั แกว้จาํนงค ์(2555: 27) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า มุทติา คอืความยนิดเีมือ่ผูอ้ื่นเป็น

สุขรวมถงึมคีวามปรารถนาดหีรอืยนิดต่ีอผู้อื่นเมื่อมคีวามเจรญิก้าวหน้า การมมีุทติาจงึเป็นการไม่
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สรา้งความอจิฉา รษิยาทีจ่ะทําใหเ้กดิความไม่สบายใจหรอืเป็นทุกขใ์นตวัเราเมื่อเหน็คนอื่นมสีุขหรอื

ไดด้ ีหากคดิมากจะทาํใหเ้ครยีดและเป็นทุกข ์

ผู้วจิยั สรุปได้ว่า มุทติา หมายถงึ การแสดงออกด้านการปฏบิตัิตนของผู้บรหิารที่

ยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดีและประสบความสุขและพลอยชื่นชมยินดีในความก้าวหน้าของผู้อื่น เป็น        

การสร้างกําลงัใจในการปฏิบัติงานในหน้าที่เป็นการช่วยส่งเสรมิสนับสนุนให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาม ี      

ความเจรญิกา้วหน้าดว้ยความรูแ้ละสามารถในลาภ ยศและชื่อเสยีง 

 

4.1.4 อเุบกขา 

นักวิชาการนักการศึกษา คณาจารย์และผู้ทรงคุณ วุฒิได้ให้แนวคิด เกี่ยวกับ        

อุเบกขา ไวด้งัน้ี 

พิภพ  วชงัเงนิ (2549: 8) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า อุเบกขา นัน้คือ การวางตัววางใจ              

เป็นกลาง ไม่ลําเอียง การวางเฉย ไม่ดใีจหรอืเสยีใจเมื่อผู้อื่นถงึความวบิตัิ มองตามความเป็นจรงิ             

มคีวามยุตธิรรมวางจติเรยีบสมํ่าเสมอ มัน่คง แน่วแน่ เที่ยงตรงดุงตราชัง่ วางตนและปฏบิตัไิปตาม                

เทีย่งธรรม 

สมชาย เทพแสง และอรจริา เทพแสง (2549: 52) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า อุเบกขา นัน้

คอื การวางเฉยในบางกรณีที่มปัีญหาเล็กน้อย ผู้นําแกล้งโง่บ้าง โดยปิดหูปิดตา ปิดปากเสยีบ้าง 

รวมทัง้ไม่ฝักใฝ่ข้างหน่ึงข้างใดในกรณีที่เกดิความขดัแย้ง ควรวางตนเป็นกลางและไกล่เกลี่ยเพื่อ

ไมใ่หปั้ญหาลกุลาม 

พระเทวนิทร ์ เทวนิโท (2550: 150)  ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า อุเบกขา นัน้คอื ความพอดี

และความเหมาะสมกลมกลนืกนัทัง้เมตตา กรุณา มุทติาและอุเบกขา หมายถงึ ความเสมอภาคกนั  

ความเท่าเทียมกนัของคุณธรรมทัง้ 4 ประการ คือ ไม่หนักไปในคุณธรรมตวัใดตวัหน่ึง กล่าวคือ       

ทุกคนในสังคมมีความเสมอภาคกัน มีความเท่าเทียมกันในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของธรรมชาติ

เหมอืนกนั มคีวามเสมอภาคกนัโดยธรรมชาต ิคุณธรรมทัง้ 4 ประการของพุทธศาสนา จงึเป็นทัง้ 

จรยิศาสตรแ์ละจรยิธรรมของธรรมชาติและของบุคคล กล่าวคอื เป็นจรยิธรรมสากลทัง้มนุษย ์พชื 

และสตัวต่์างๆ ใชไ้ดด้หีมด เอือ้ประโยชน์ใหแ้ก่ทุกสิง่ 

พระมานิต  เตชวโร(อุดนอก. 2550: 8) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า อุเบกขา หมายถงึ ความ

ยนิดีเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการแช่มชื่น เบิกบานอยู่เสมอต่อสตัว์

ทัง้หลาย    ผูด้าํรงในปกตสิุขพลอยยนิดดีว้ยเมือ่เขาไดด้มีสีุขเจรญิงอกงามยิง่ขึน้ไป  

รตันา  กาญจนพนัธุ์ (2551: 45)  ได้ให้แนวคดิไว้ว่า อุเบกขา ความมใีจเป็นกลาง  

มคีวามยตุธิรรมไมซ่ํ้าเตมิคนอื่นเมือ่เขาประสบทุกข ์

วรีะ  ขุนอาจ (2551: 5) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า อุเบกขา นัน้หมายถึง การปฏบิตัิตาม

หลักธรรม คือ การรู้จกัวางเฉย หมายถึง การวางใจเป็นกลางเพราะพิจารณาเห็นว่า ใครทําด ี             

ย่อมได้ด ีใครทําชัว่ย่อมได้ชัว่ ตามกฎแห่งกรรม คอืใครทําสิง่ใดไว้สิง่นัน้ย่อมตอบสนองคนืบุคคล
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ผู้กระทํา เมื่อเห็นใครได้รบัผลกรรมในทางที่เป็นโทษก็ไม่ควรดใีจหรอืคดิซํ้าเติมในเรื่องที่เกิดขึ้น  

ควรมคีวามปรารถนาด ีคอืพยายามช่วยเหลอืผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์ในลกัษณะที่ถูกต้องตาม

ทาํนองคลองธรรม 

หรรษา นิลาพนัธ ์(2554: 21-22) ไดใ้ห้แนวคดิไว้ว่า อุเบกขา นัน้คอื ความวางเฉย             

เป็นกลาง ไม่โอนเอยีงไปขา้งใดขา้งหน่ึง โดยใชห้ลกัการในเรือ่งของกรรมว่าสตัวโ์ลกยอ่มมกีรรมเป็น

ของตน ผูใ้ดทํากรรมอนัใดไวจ้ะไดร้บัผลของกรรมอนันัน้ มัน่คงเทีย่งธรรม มคีวามยตุธิรรม วางเฉย

เมื่อเห็นเขารบัผิดชอบตนเองได้ เมื่อเขาควรต้องได้รบัผลสมควรแก่ความรบัผิดชอบของตน                

โดยไมส่ามารถทีจ่ะช่วยเหลอืไดก้ารมองผูอ้ื่นผดิพลาดใหม้องตามสภาพความเป็นจรงิ 

กชพร วฒันพรเดชา(2555: 62-63) ใหแ้นวคดิไวว้่า อุเบกขา แปลว่า การวางจติเป็น

กลาง การมเีมตตา กรุณา มุทิตา เป็นสิง่ที่ด ีแต่ถ้าตนไม่สามารถช่วยเหลอืผู้นัน้ได้ จติตนจะเป็น

ทุกข ์ดงันัน้ ตนจงึควรวางอุเบกขาทําวางใจใหเ้ป็นกลาง และพจิารณาว่า สตัว์โลกย่อมเป็นไปตาม

กรรมที่ได้เคยกระทําไว้ จะดหีรอืชัว่ก็ตาม กรรมนัน้ย่อมส่งผลอย่างยุติธรรมตามที่เขาผู้นัน้ได้เคย

กระทาํไวอ้ยา่งแน่นอน 

นิตยา นิยมวงศ์ (2555: 6) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า อุเบกขา นัน้หมายถึง พฤติกรรมที่

แสดงออกถงึการวางเฉย วางตวัวางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอยีง ไม่ลําเอยีง ไม่ดใีจหรอืเสยีใจเมื่อผูอ้ื่น

เผชญิวบิตัิ คอยแนะนําชี้ทาง วธิกีาร ประพฤตปิฏบิตัทิี่ถูกที่ควร ปฏบิตัิตามกฎระเบยีบแบบแผน

ของทางราชการ ปฏบิตัใิหถู้กต้องตามธรรมทํานองคลองธรรม การแสดงออกและปฏบิตัติรงๆ ดว้ย

ความเสมอภาค 

พระเลอวุฒ ิ ภูรปิ�ฺโญ (2555: 6) ไดใ้หแ้นวคดิไวว้่า อุเบกขา หมายถงึ ความวางใจ

เป็นกลางไมย่นิดยีนิรา้ยปฏบิตัดิว้ยความเทีย่งธรรม 

อนิวชั แกว้จาํนงค ์(2555: 27) ไดใ้ห้แนวคดิไว้ว่า อุเบกขา นัน้คอื การรูจ้กัวางเฉย    

การทําให้เป็นธรรมหรอืการวางใจให้เป็นกลางไม่เอนเอียงไปทางใดทางหน่ึงด้วยความรกัหรอื   

ความชงั โดยให้คิดว่าผู้ใดทําดีย่อมได้ดี ผู้ใดทําชัว่ย่อมได้รบักรรม ซึ่งเป็นไปตามกฏแห่งกรรม 

ดงันัน้ เมื่อเราพบเห็นบุคคลใดมทุีกขต์้องไม่ซํ้าเติมแต่ต้องให้ความช่วยเหลอืเท่าที่ทําได้เพื่อผ่อน

คลายทุกขน์ัน้โดยกระทาํอยา่งถูกตอ้งตามทาํนองคลองธรรม 

ผูว้จิยัสรุปไดว้่า  อุเบกขา หมายถงึ การแสดงออกดา้นการปฏบิตัตินของผูบ้รหิารที่

ไม่ลําเอยีงเข้าข้างคนใดคนหน่ึงด้วยความชอบหรอืความชงั มคีวามยุติธรรมในการให้รางวลัและ

ลงโทษ รูเ้ท่าทนัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน ปฏบิตัติามหลกัการอยา่งมเีหตุผลและมคีวามเทีย่งธรรม 
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5. เอกสารท่ีเก่ียวกบัตวัแปรอิสระ 

ในการศกึษาครัง้น้ีผูว้จิยัศกึษาตวัแปรทีเ่กีย่วขอ้ง 3 ตวัคอื วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์การ

ทาํงานและขนาดของโรงเรยีน ดงัต่อไปน้ี   

5.1 วฒิุการศึกษา 

ในการวจิยัครัง้น้ี ผู้วจิยักําหนดความหมายของวุฒกิารศกึษาไว ้คอื ปรญิญาตรแีละสูง

กว่าปรญิญาตร ี โดยมผีู้ทําการวจิยัโดยใช้ระดบัการศึกษา เป็นตวัแปรอิสระ ซึ่งผู้วจิยัขอนําเสนอ

โดยสงัเขปดงัน้ี  

ชนิษ์ฐภคั สงิหลกะ (2549: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของ

ผู้บ ริห าร สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเอกชน เขตวัฒ นา กรุงเทพมหานคร พ บว่ า                    

การเปรยีบเทยีบระดบัการปฏบิตักิารบรหิารตามหลกัธรรมมาภบิาลของผู้บรหิารสถานศกึษาระดบั

มธัยมศกึษาเอกชน เขตวฒันาตามความคดิเหน็ของคร ูจาํแนกตามวุฒกิารศกึษาตํ่ากว่าปรญิญาตรี

หรอืปรญิญาตร ีกบัวุฒสิูงกว่าปรญิญาตร ีมคีวามคดิเหน็โดยรวมต่อการบรหิารแตกต่างกนัอย่างมี

นัยสําคัญ ทางสถิติที่ ระดับ .05 เมื่ อพิจารณ ารายด้านพบว่าด้านคุณ ธรรมและด้านหลัก                      

ความรบัผดิชอบ ครมูคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05  

จุรรีตัน์ สว่างพลกรงั (2547: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาถึงความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

นักศกึษาฝึกประสบการณ์วชิาชพีครใูนโรงเรยีนเครอืข่ายฝึกประสบการณ์วชิาชพีคร ูพบว่า ครทูี่มี

วุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในโรงเรียน

เครอืข่ายฝึกประสบการณ์วชิาชพีคร ูแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จะเหน็ว่าตวั

แปรเกี่ยวกบัคณุลกัษณะของครทูีแ่บ่งตามวุฒกิารศกึษาทีแ่ตกต่างกนั จะส่งผลใหค้รมูคีวามคดิเหน็ที่

แตกต่างกนั 

ลดัดา  ครสวรรค์ (2552: บทคดัย่อ) ได้ทําวจิยัเรื่องการปฏบิตัิตามหลกัคุณธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการ ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาลพบุร ีผลการวจิยั

พบว่าการปฏบิตัิตามหลกัคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ ในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักดัสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาลพบุร ีอยู่ในระดบัมาก ทัง้ในภาพรวมและทุกรายด้าน การปฏิบัติตามหลัก

คุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาลพบุร ีใน

ภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั เมือ่จาํแนกตามเพศ อาย ุวุฒกิารศกึษา ขนาดของสถานศกึษาและสงักดั 

นภดล  ละอองคาํ (2553: บทคดัยอ่) ไดท้าํวจิยัเกีย่วกบัเรือ่งคุณธรรม จรยิธรรมของ

ผู้บรหิารสงักัดเทศบาลในจงัหวดัมหาสารคาม ผลการศึกษาปรากฏว่า บุคลากรโดยรวม สงักัด

เทศบาลในจงัหวดัมหาสารคาม เห็นว่าผู้บรหิารมคีุณธรรม จรยิธรรม โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดบัปานกลางถงึมาก บุคลากรสงักดัเทศบาลในจงัหวดัมหาสารคาม ทีม่เีพศและระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ

บุคลากรสงักดัเทศบาลในจงัหวดัมหาสารคาม ทีม่อีายุแตกต่างกนั โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
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อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 บุคลากรสังกัดเทศบาลในจงัหวัดมหาสารคาม ที่มีระดับ

การศกึษาแตกต่างกนั โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 

พระมหาวชริวทิย์ คามพนิิจ (2555: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาความเป็นภาวะผู้นําทาง

จรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา เขตภาษเีจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร 

พบว่า ครูทีม่วีุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาตรแีละสูงกว่าปรญิญาตร ีมคีวามคดิเหน็ต่อความเป็นผู้นํา

ทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนั

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05  

นิตยา  นิยมวงศ์ (2555: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาคุณธรรมตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาตามทศันะของครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจนัทบุร ีเขต 2

พบว่า 1) คุณธรรมตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามทศันะของครผููส้อน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจนัทบุร ีเขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน 2) คุณธรรมตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผู้บรหิารสถานศกึษา ตาม

ทศันะของครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจนัทบุร ีเขต 2 จําแนกตามวุฒกิารศึกษา 

ประสบการณ์การทํางาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มนีัยสําคญัทางสถติ ิ3) คุณธรรม

ตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามทศันะของครผูู้สอนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาจนัทบุร ีเขต 2 จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่

มนียัสาํคญัทางสถติ ิ

พระเลอวุฒ ิ ภรูปิ�ฺโญ (2555: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาเกี่ยวกบัเรื่องภาวะผูนํ้าตามหลกั           

พรหมวหิาร 4 ของนายกองค์การบรหิารส่วนตําบลในอําเภอธาตุพนม จงัหวดันครพนม พบว่าผล

การวเิคราะห์เปรยีบเทียบความคดิเห็นของสมาชกิและเจ้าหน้าที่ที่มต่ีอภาวะผู้นําตามหลกัพรหม

วหิาร 4 ของนายกองค์การบรหิารส่วนตําบล ในอําเภอธาตุพนม จงัหวดันครพนม จําแนกตาม

สถานภาพส่วนบุคคล พบว่า สถานภาพส่วนบุคคลด้านเพศ, อายุ, วุฒิการศึกษา, สถานภาพ, 

รายไดแ้ละประสบการณ์ทีแ่ตกต่างกนั มผีลทําใหค้วามคดิเหน็ของสมาชกิและเจา้หน้าทีท่ีม่ต่ีอภาวะ

ผูนํ้าตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของนายกองคก์ารบรหิารส่วนตําบลในอําเภอธาตุพนม จงัหวดันครพนม

โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ ส่วนสถานภาพส่วนบุคคลด้าน

ตําแหน่งและพื้นทีต่่างกนัมผีลทําให้ความคดิเหน็ของสมาชกิและเจา้หน้าทีโ่ดยภาพรวมแตกต่างกนั 

ซึ่งเป็นตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัภาวะผู้นําตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของนายก

องคก์ารบรหิารส่วนตําบลในอําเภอธาตุพนม จงัหวดันครพนม สรุปไดด้งัน้ี 1) ดา้นเมตตา ควรกล้า

แสดงออกและกลา้ตดัสนิใจดว้ยเหตุผลที่ถูกต้อง ควรมวีสิยัทศัน์ทีด่ปีระกอบดว้ยปัญญา มคีวามคดิ

สรา้งสรรค ์เขา้ใจปัญหางาน คน เขา้ถงึความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอย่างด ี2)ดา้นกรณุา ควร

เปิดใจใหก้วา้งใหค้วามช่วยเหลอืความทุกขย์ากของผูใ้ต้บงัคบับญัชาอย่างเป็นธรรม การบรหิารงาน

ต้องประกอบด้วยหลกัธรรม สุจรติ ปฏิบตัิตนเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 3) ด้านมุทติา ควรแสดง

ความยนิดชีื่นชมเพื่อเป็นขวญัและกําลงัใจในการทํางานและบุคลากรเมื่อประสบความสําเรจ็ได้ด ี4) 

ดา้นอุเบกขา ควรใหค้วามยตุธิรรม ความเสมอภาค เป็นกลางในการใหร้างวลัและการลงโทษ โดยไม่
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เอนเอยีงเขา้ขา้งคนใดคนหน่ึง จากบทสมัภาษณ์สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของ

นายกองค์การบรหิารส่วนตําบลในอําเภอธาตุพนม จงัหวดันครพนม ในปัจจุบนั ผู้บรหิารทุกระดบั

ต้องยึดหลักเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา เป็นที่ตัง้เสมอ ผู้บริหารควรมีเมตตา ให้ความรกั           

ความปรารถนาดี มีความปรารถนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสุข เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาตกตํ่ า

กว่าเดมิ ได้รบัความเดอืดรอ้นเป็นทุกข์ ผู้บรหิารต้องมคีวามกรุณา การมคีวามรูส้กึหวัน่ไหว เมื่อ

เห็นผู้ใต้บงัคบับญัชาได้รบัความเดอืดรอ้น และผู้บรหิารควรมคีวามต้องการที่จะช่วยให้บุคคลนัน้

หมดทุกข ์เมื่อผู้ใต้บงัคบับญัชาดขีึน้ประสบความสําเรจ็ ผู้บรหิารควรม ีมุทติา มคีวามปีตยินิดกีบั

ความสุขของผู้ใต้บังคบับญัชาด้วย และคอยให้การส่งเสรมิให้ดียิง่ขึ้น และในกรณีที่มกีารรกัษา       

ความถูกตอ้ง ชอบธรรมตามหลกัการและกฏเกณฑ ์

จากผลการศกึษางานวจิยัขา้งต้น ผูว้จิยัสามารถสรปุไดว้่าผูท้ีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนั 

ส่งผลใหม้คีวามคดิเหน็แตกต่างกนั 

 

5.2 ประสบการณ์การทาํงาน    

ในการทําวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัจาํแนกประสบการณ์ออกเป็น ตํ่ากว่า 20 ปี และตัง้แต่ 20ปี

ขึ้นไป โดยมผีู้ทําการวจิยัโดยใช้ประสบการณ์การทํางาน เป็นตัวแปรอิสระ ซึ่งผู้วจิยัขอนําเสนอ

โดยสงัเขป ดงัน้ี  

วเิชยีร  บุญกลา้ (2550: บทคดัยอ่) ไดว้จิยัเรือ่งการศกึษาการใช ้หลกัพรหมวหิาร 4 

ของผู้บรหิารสถานศกึษาในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสุรนิทร ์เขต 

3 ผลวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมมกีารใชห้ลกัพรหมวหิาร 4ในการปฏบิตังิานอยูใ่น

ระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน เรยีงลําดบัจากสูงสุดไปหา

ตํ่าสุด ดงัน้ี ด้านมุทิตา ด้านเมตตา ด้านอุเบกขาและด้านกรุณา ผลการเปรยีบเทียบการใช้หลกั

พรหมวิหาร 4 ของผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน พบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอนม ี    

การรบัรู้ต่อการใช้หลกัพรหมวิหาร 4 ของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่ามกีารใชห้ลกัพรหมวหิาร 4 ทุกดา้น

แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 ส่วนผูบ้รหิารทีม่อีายุจรงิตํ่ากว่า 45 ปี และอายจุรงิ 

45 ปีขึน้ไป มกีารรบัรูต่้อการใชห้ลกัพรหมวหิาร 4 โดยรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติิ

ที่ระดบั 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านเมตตาและด้านอุเบกขา แตกต่างกนัอย่างมี

นัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 และผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ปีระสบการณ์การทํางาน ซึง่มกีารรบัรูต่้อ

การใช้หลกัพรหมวหิาร 4 โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มนีัยสําคญัทางสถิต ิเมื่อพจิารณาเป็นราย

ดา้นพบว่า ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัสําคญัทางสถติ ิ

ถาวร ศรเีกตุ (2551: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารตาม

ความคดิเหน็ของครผูู้สอน จําแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมี

นัยสําคญัทางสถติิที่ระดบั.05  เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านงานบรหิารหลกัสูตรงานการสอน
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และการจดัการเรยีนการสอนและการวดัและประเมนิผล แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่

ระดบั .05  

ธรีชัภทัร บวัคาํศร ี(2551: บทคดัยอ่) ไดว้จิยัเรือ่งคุณธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ระดบัประถมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปราจนีบุร ีผลการวจิยัพบว่า คุณธรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา ตามหลกัธรรมสปัปุรสิธรรม 7 สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาปราจนีบุร ีโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก คุณธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาระดบั

ประถมศกึษา ตามหลกัธรรมสปัปุรสิธรรม 7 สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาปราจนีบุร ีจําแนก

ตามสถานภาพทางเพศและประสบการณ์ในการทํางาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกนั

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 

ไมตร ี คงนุกูล (2552: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาถงึ ภาวะผูนํ้าแห่งการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนนานาชาตคินิเคดกรุงเทพ ผลการวจิยัพบว่าผู้บรหิารโรงเรยีนนานาชาตคินิเคดมี

ภาวะผูนํ้าแห่งการเปลีย่นแปลงอยู่ในระดบัมาก เมือ่เปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าแห่งการเปลีย่นแปลงของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนนานาชาตคินิเคดกรุงเทพ ตามความคดิเหน็ของบุคลากรจาํแนกตามประสบการณ์

การทาํงาน พบว่า มคีวามแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

ลดัดา ทองโคตร (2554: บทคดัย่อ)  ได้ศกึษาถึงสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิข์อง

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตาม ตําแหน่งวิทยฐานะ ประสบการณ์               

การทํางานและขนาดโรงเรยีนพบว่า มีสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิ ์โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

สรอ้ยสุดา  อิด๊เสง็ (2555: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาคุณธรรมและจรยิธรรมของผู้บรหิาร

โรงเรยีนขยายโอกาส ตามทศันะของครูผู้สอน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ตราด ผลการวจิยัพบว่า 1.คุณธรรมและจรยิธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาส ตามทศันะของ

ครผููส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราดโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2.คุณธรรมและจรยิธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาส ตามทศันะของครผููส้อน สงักดัสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตราด จาํแนกตามเพศ ไมแ่ตกต่างกนั 3.คุณธรรมและจรยิธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส ตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานไมแ่ตกต่างกนั 

กาญจนา  ศิลา (2556: บทคดัย่อ) ได้วจิยัเรื่องการศึกษาภาวะผู้นําเชงิสรา้งสรรค์

ของผู้บรหิารสถานศึกษาของโรงเรยีน สงักดักรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางเขน ผลการวจิยั

พบว่า  

1. ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครใูน

โรงเรยีน สงักดักรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางเขน(เครอืข่ายที่ 19)โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดบัมากตามลาํดบัคอืดา้นการสรา้งมนุษยส์มัพนัธ ์ดา้นการไวว้างใจ ดา้นเจรจาต่อรอง ดา้น การใช้

นวตักรรมและเทคโนโลย ีดา้นการสื่อสาร ดา้นการทาํงานเป็นทมีและดา้นการบรหิารเวลา 
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2. ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูในโรงเรยีนสงักัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางเขน(เครอืข่ายที่ 19) 

จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกนัแต่เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นที่

มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จาํนวนสองดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งมนุษย์

สมัพันธ์และด้านการไว้วางใจและจําแนกตามประสบการณ์การทํางานของครู พบว่า โดยรวมม ี

ความแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ และด้านการเจรจาต่อรอง  

มคีวามแตกต่างกนั อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นการบรหิารเวลา ดา้นการสื่อสาร 

ดา้นการไวว้างใจ ดา้นการทาํงานเป็นทมี พบว่าไมแ่ตกต่างกนั 

จากผลการศึกษางานวิจยัข้างต้น ผู้วิจ ัยสามารถสรุปได้ว่าผู้ที่มีประสบการณ์      

การทาํงานต่างกนั ส่งผลใหม้คีวามคดิเหน็แตกต่างกนั 

 

5.3 ขนาดของโรงเรียน     

ในการทําวิจยัครัง้น้ี ผู้ว ิจ ัยแบ่งโรงเรียนออกเป็นขนาดตามเกณฑ์การแบ่งขนาด

โรงเรียนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีการกําหนดดังน้ี     

โรงเรยีนขนาดเลก็ โรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรยีนขนาดใหญ่  โรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ มกีารกําหนด

จํานวนนักเรยีนดงัน้ี คือ โรงเรยีนขนาดเล็ก มนีักเรยีนน้อยกว่า 120 คน โรงเรยีนขนาดกลาง มี

นกัเรยีนตัง้แต่ 121-600 คน โรงเรยีนขนาดใหญ่ มนีกัเรยีนตัง้แต่ 601-1,500 คน และโรงเรยีนขนาด

ใหญ่พเิศษ มนีักเรยีนตัง้แต่ 1,501 คนขึน้ไป โดยมผีู้ทําการวจิยัโดยใช้ ขนาดของโรงเรยีนเป็นตวั

แปรอสิระซึง่ผูว้จิยัขอนําเสนอโดยสงัเขป ดงัน้ี  

วรีะ โอบอ้อม (2549:135) ได้ศึกษาเกี่ยวกบัการเปรยีบเทียบความคดิเห็นที่มต่ีอ                 

การบรหิารจดัการระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนของครูในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน อําเภอบ้านลาด 

สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาเพชรบุร ีเขต 2 จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า ครใูน

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อําเภอบา้นลาด สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเพชรบุร ีเขต 2 ทีอ่ยู่ใน

สถานศกึษาขนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาดูเป็นรายดา้น พบว่า 

ด้านที่แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั.05 ได้แก่ ในด้านการของเตรยีมและวางแผน                 

การดําเนินงาน และในด้านการนิเทศ กํากบั ติดตาม โดยเมื่อนํามาเปรยีบเทยีบเป็นรายคู่ พบว่า                        

ด้านการเตรยีมและวางแผนการดําเนินงาน สถานศกึษาขนาดเลก็กบัสถานศกึษาขนาดกลาง และ

สถานศกึษาขนาดเลก็กบัสถานศกึษาขนาดใหญ่พเิศษแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

.05 โดยครใูนสถานศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ มคีวามคดิเหน็สงูกว่าครใูนสถานศกึษาขนาดเลก็ และครู

ในสถานศึกษาขนาดกลาง มคีวามคดิเห็นสูงกว่าครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก ส่วนด้านการนิเทศ 

กํากับ ติดตาม สถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญัทาง    
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สถิติที่ระดบั .05 โดยครูในสถานศึกษาขนาดกลาง มคีวามคดิเห็นสูงกว่าครูในสถานศึกษาขนาด

ใหญ่พเิศษ 

สมพร  แพรมว้น (2551: บทคดัย่อ) ไดท้ําวจิยัเกี่ยวกบัเรื่องคุณธรรมของผู้บรหิาร

สถานศกึษาตามการรบัรูเ้ชงิประจกัษ์ของผู้บรหิารและครผููส้อน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

สงิห์บุร ีผลการวจิยัพบว่า คุณธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามการรบัรูเ้ชงิประจกัษ์ของผูบ้รหิาร

และครผูู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสงิหบุ์ร ีในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณา

ในแต่ละรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ผลการเปรยีบเทยีบคุณธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

การรบัรูเ้ชงิประจกัษ์ของผู้บรหิารและครผูู้สอนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสงิห์บุรแีตกต่าง

กันอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั.05 เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรยีน มกีารรบัรู้คุณธรรมของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 ส่วนผู้บรหิารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนที่มตีําแหน่ง เพศ วุฒิการศึกษา และอายุราชการ แตกต่างกนั มกีารรบัรู้คุณธรรมของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัสาํคญัทางสถติ ิ

ลดัดา  ครสวรรค์ (2552: บทคดัย่อ) ได้ทําวจิยัเรื่องการปฏบิตัิตามหลกัคุณธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการ ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาลพบุร ีผลการวจิยั

พบว่าการปฏบิตัิตามหลกัคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ ในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักดัสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี อยู่ในระดับมาก ทัง้ในภาพรวมและทุกรายด้าน การปฏิบัติตาม           

หลกัคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ ในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ลพบุร ีในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั เมือ่จาํแนกตามเพศ อายุ วุฒกิารศกึษา ขนาดของสถานศกึษาและ

สงักดั  

สุรยิา มนตรภีกัดิ ์(2552: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาถงึบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน 

การพัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานของข้อบงัคบัคุรุสภา 2548 ในสถานศึกษาเขต

อําเภอเขาย้อย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผู้

ปฏบิตักิารสอน โดยจําแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า บทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาใน

การพฒันาบุคลากรแตกต่างกนั  

อํานวย วงศ์สงิห ์(2552: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาถงึการเปรยีบเทยีบการกระจายอํานาจ      

การบรหิารงานงบประมาณในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานอําเภอแก่งกระจาน สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาประเภทของสถานศึกษาและกลุ่ม

เครือข่ายของสถานศึกษา ปรากฏผลดังน้ี เปรียบเทียบการกระจายอํานาจการบริหารงาน

งบประมาณ จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการให้อสิระด้านการมสี่วนร่วม และด้านการตรวจสอบได้ แตกต่างกัน โดยโรงเรยีน 

ขนาดใหญ่ มกีารกระจายอํานาจมากกว่าโรงเรยีนขนาดเลก็ ส่วนด้านการจดัโครงสรา้ง ไม่แตกต่างกนั 

เปรยีบเทยีบการกระจายอํานาจการบรหิารงานงบประมาณ จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา 

พบว่า โดยรวม แตกต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัทุกดา้นโดยโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษามกีารกระจายอํานาจมากกว่าโรงเรยีนประถมศกึษา  เปรยีบเทยีบ การกระจาย
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อํานาจการบรหิารงานงบประมาณ จําแนกตามกลุ่มเครอืข่ายของสถานศึกษา พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าแตกต่างกนัทุกดา้น โดยกลุ่มแก่งกระจานมกีารกระจาย

อํานาจมากกว่ากลุ่มสองพีน้่องและกลุ่มวงัจนัทร ์ตามลาํดบั 

ลดัดา ทองโคตร (2554: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาถึงสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิข์อง

ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตาม ตําแหน่งวทิยฐานะ ประสบการณ์การทํางาน

และขนาดโรงเรยีนพบว่า มสีมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิ ์โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทาง

สถติทิี่ระดบั .05 จากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีด้านขนาดของโรงเรยีน พบว่าขนาดของโรงเรยีนที่

แตกต่างกนั ส่งผลต่อความคดิเหน็แตกต่างกนั  

พระมหาวชริวทิย ์คามพนิิจ (2555: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาศกึษาความเป็นภาวะผู้นํา

ทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา เขตภาษี เจริญ  สังกัด

กรงุเทพมหานคร พบว่า ครทูีป่ฏบิตังิานอยูใ่นโรงเรยีนทีม่ขีนาดแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อความ

เป็นผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแต

ต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05  

จากผลการศกึษางานวจิยัขา้งตน้ ผูว้จิยัสามารถสรปุไดว้่าผูท้ีท่ํางานอยู่ในโรงเรยีนที่

มขีนาดแตกต่างกนั ส่งผลใหม้คีวามคดิเหน็แตกต่างกนั 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับวุฒิการศึกษา ประสบการณ์   

การทาํงาน และขนาดของโรงเรยีน แสดงใหเ้หน็ว่า ทัง้ 3 ดา้นเป็นตวัแปรทีส่าํคญัต่อความเป็นภาวะ

ผู้นําทางจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา ดงันัน้ผู้วจิยัจงึสนใจศึกษาเกี่ยวกบัตวัแปรดงักล่าวว่า

ส่งผลต่อความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร อยูใ่นระดบัใด 

 

6. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

งานวิจยัในประเทศและต่างประเทศ ที่เกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรงุเทพมหานคร มดีงัน้ี 

   

6.1 งานวิจยัในประเทศ 

นงลักษ ณ์  วิร ัชชัย ; ศจีม าศ  ณ  วิเชีย ร ; และพิศ สมัย  อ รทัย  (2549 -2550 : 

บทคดัย่อ) ได้สํารวจและสงัเคราะห์ตวับ่งชี้คุณธรรมจรยิธรรม พบว่า ผลการจดัลําดบัความสําคญั

ของตัวบ่งชี้คุณธรรมจริยธรรมโดยสรุปพบว่า ตัวบ่งชี้คุณธรรม จริยธรรมที่มีความสําคัญใน

สังคมไทย เรยีงลําดับจากมากไปน้อยคือ1)ความซื่อสัตย์สุจรติ 2)ความรบัผิดชอบ 3)ความมี

สติสัมปชัญญะ 4) ความขยันหมัน่เพียร 5)ความมีวินัย 6)ความอดทน 7) การมุ่งผลสัมฤทธิ ์         
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8) ความยุติธรรม 9)ความเป็นกัลยาณมิตร 10) ความสามัคคี 11) ความกตัญ�ู 12) ฉันทะ                            

13) ความประหยดั 14) ความเป็นอสิระ 

ทัศณี   นุชนวลรตัน์ (2550: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอเมอืง จงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นต่อจรยิธรรมของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา อําเภอเมอืง จงัหวดัขอนแก่น  โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั

มากทัง้ 3 ด้าน เรียงลําดับคือจริยธรรมด้านสังคม จริยธรรมด้านวิชาชีพ และจริยธรรมด้าน

คุณลกัษณะ จรยิธรรมด้านสงัคม ผู้บรหิารมคีวามเป็นประชาธปิไตย อยู่ในอนัดบัแรก รองลงมาคอื

ความสามคัคแีละอนัดบัสุดทา้ยคอื การช่วยเหลอืผูอ้ื่น จรยิธรรมดา้นวชิาชพี ผูบ้รหิารมอุีดมการณ์ใน

อาชพีเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ความรบัผดิชอบและการยดึหลกัความถูกต้องจดัอยู่ในอนัดบั

สุดท้าย ส่วนจรยิธรรมด้านคุณลักษณะส่วนตัว อันดับแรกได้แก่ ความเสียสละ รองลงมาคือ             

ความจรงิใจและการควบคุมอารมณ์จดัอยู่ในอนัดบัสุดทา้ย จากผลการศกึษา พบว่าผูบ้รหิารโรงเรยีน

และครผููส้อน มคีวามคดิเหน็ต่อจรยิธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีน ดา้นคุณลกัษณะส่วนตวัอยู่ในลําดบั

สุดทา้ย โดยเฉพาะอย่างยิง่ คอื การควบคุมอารมณ์ ดงันัน้ ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาควรนําไป

พจิารณาในการพฒันาตนเองซึ่งจะเป็นผลดต่ีอตวัผู้บรหิารเองตลอดจนเพื่อนร่วมงาน สงัคมและ

ประเทศชาตต่ิอไป 

วิเชียร บุญกล้า (2550: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการใช้หลักพรหมวิหารธรรม 4 ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 ผลการศึกษา

พบว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมการใชห้ลกัพรหมวหิารธรรม 4 ในการปฏบิตังิานอยูใ่นระดบั

มากและเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรยีงลําดบัจากสูงไปหาตํ่าสุด คอื

ด้านมุทิตา ด้านเมตตา ด้านอุเบกขา และด้านกรุณา ผลการเปรยีบเทียบการใช้หลกัพรหมวหิาร

ธรรม 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาและครผููส้อนมกีารรบัรูต่้อ

การใช้หลกัพรหมวหิารธรรม 4 ของผู้บรหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญั

ทางสถิติที่ระดบั .05  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มกีารใช้หลกัพรหมวหิารธรรม 4 ทุกด้าน

แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และผู้บรหิารสถานศึกษาที่มปีระสบการณ์การ

ทาํงานซึง่ม ีการรบัรูต่้อการใชห้ลกัพรหมวหิารธรรม 4 โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นราย

ดา้นพบว่าทุกดา้นไมแ่ตกต่างกนั 

พระนาวิน ถาวโร  (2550: บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาเฉพาะกรณีสังคหวัตถุ 4 กับนัก

ปกครอง ซึ่งเป็นการวจิยัคุณภาพ โดยศกึษาจากพระไตรปิฏกและจากเอกสารงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง

กบัทางพระพุทธศาสนาเป็นหลกั ผลการวจิยัพบว่า นักปกครองตามหลกัรฐัศาสตรแ์นวพุทธ มหีลกั

ในการปกครอง ดงัน้ี คอื นกัปกครองจะมุง่เน้นการปกครองโดยยดึหลกัธรรมในทางพระพุทธศาสนา 

คอื การปกครองโดยธรรมและมุ่งเน้นที่ตวันักปกครองมากกว่าระบบ เมื่อนักปกครองดมีคีุณธรรม 

จรยิธรรมในการบรหิารการปกครองก็ย่อมททําให้บ้านเมอืงเจรญิก้าวหน้า ประชาชนก็จะมชีีวิต  

ความเป็นอยู่อย่างสงบสุข ซึ่งนักปกครองตามหลกัรฐัศาสตรแ์นวพุทธกบัหลกัสงัคหวตัถุธรรม 4 มี

ดังน้ี 1. นักปกครองตามหลักรฐัศาสตร์แนวพุทธ จะต้องเป็นนักปกครองที่ปฏิบัติตน เพื่อเป็น
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แบบอย่างที่ดแีก่ประชาชน โดยนําหลกัสงัคหวตัถุธรรม 4 ประการคอื การให้ปันสิง่ของ, ใช้วาจา

ไพเราะอ่อนหวาน, บําเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม, วางตนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 

หลักธรรมทัง้ 4 ประการน้ีเป็นหลักในการสงเคราะห์สังคมให้เกิดความรกัความสามัคคีกัน 2.  

สาํหรบัผลทีน่ักปกครองไม่ปฏบิตัติามหลกัสงัควตัถุธรรมนัน้ ย่อมทําใหเ้กดิปัญหาในการบรหิารการ

ปกครองและยงัทําให้ผูใ้ต้ปกครองหรอืประชาชนขาดความเคารพนับถอืและไม่เป็นทีร่กัทีพ่อใจของ

ประชาชนอกีดว้ย 

ปรชีา  อยู่ภกัด ี(2551: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาการปฏบิตัตินตามคุณธรรมจรยิธรรมของ

ผู้บรหิารสถานศกึษา  ตามความคดิเหน็ของขา้ราชการครูและกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานใน

สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชยัภูม ิเขต 3 ผลการวจิยัพบว่า การปฏิบตัิตนตามคุณธรรม

จรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา ทัง้ 3 ด้าน โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นราย

ดา้นพบว่า ดา้นทีม่กีารปฏบิตัมิากกว่าทุกดา้น คอื ดา้นคุณธรรมจรยิธรรมในการครองงาน รองลงมา

คอื ด้านคุณธรรมจรยิธรรมในการครองคนและด้านคุณธรรมจรยิธรรมในการครองตนตามลําดบั  

การเปรยีบเทยีบการปฏบิตัตินตามคุณธรรมจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาพบว่าความคดิเห็น

ของข้าราชการครูกบักรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน โดยภาพรวมทัง้ 3 ด้านไม่แตกต่างกนัเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทัง้ในด้านคุณธรรมจรยิธรรมในการครองตน คุณธรรมจรยิธรรมใน        

การครองคนและคุณธรรมจรยิธรรมในการครองงานไมแ่ตกต่างกนั 

ฟากร ี ทองดีบุตร (2551: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาคุณธรรมและจรยิธรรมของผู้บรหิาร

สถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวจิยัพบว่า 1) บุคลากรใน

สถานศกึษามรีะดบัความคดิเหน็ ในการปฏบิตัต่ิอคุณธรรมและจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน

ระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้นมคีวามคดิเหน็ในระดบัมากทุกดา้น คอืคุณธรรมและจรยิธรรมดา้น

ต่อวชิาชพี ด้านต่อสงัคมและประเทศชาติ ด้านต่อตนเองและด้านต่อเพื่อนร่วมวชิาชพีตามลําดบั 

ส่วนระดบัความคาดหวงัอยูใ่นระดบั “มากทีสุ่ด” เมือ่พจิารณารายดา้นมรีะดบัความคาดหวงัมากทีสุ่ด 

3 ด้าน คอื คุณธรรมและจรยิธรรมด้านต่อวชิาชพี ด้านต่อสงัคมและประเทศชาติและด้านต่อเพื่อน

ร่วมวชิาชพีตามลําดบั ส่วนคุณธรรมและจรยิธรรมด้านต่อตนเองมคีวามคาดหวงัอยู่ในระดบั “มาก” 

2) เปรยีบเทยีบระดบัความคดิเหน็และระดบัความคาดหวงัของบุคลากรในสถานศกึษาในการปฏบิตัิ

ต่อคุณธรรมและจรยิธรรมและจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่แและ

สถานศกึษาขนาดกลางพบว่า บุคลากรในสถานศึกษาทัง้สองกลุ่มมรีะดบัความคดิเห็นและระดบั

ความคาดหวังในการปฏิบัติต่อคุณธรรมและจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 

เปรยีบเทยีบระดบัความคดิเหน็และระดบัความคาดหวงัของบุคลากรในสถานศกึษาในการปฏบิตัต่ิอ

คุณธรรมและจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สถานศกึษาขนาดกลางและสถานศกึษาขนาดเลก็ 

พบว่า บุคลากรในสถานศกึษาทัง้สองกลุ่มมรีะดบัความคดิเหน็ต่อคุณธรรมและจรยิธรรมทุกดา้นไม่

แตกต่างกนั แต่ระดบัความคาดหวงัพบว่ามรีะดบัความคาดหวงัในการปฏบิตัต่ิอคุณธรรม แตกต่าง

กนัอยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  3) ระดบัความคดิเหน็และระดบัความคาดหวงัของบุคลากร

ในสถานศกึษา ในการปฏบิตัต่ิอคุณธรรมและจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทีต่ ัง้ของสถานที่
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ตัง้อยู่ในเขตเทศบาล และอยู่นอกเขตเทศบาล พบว่า บุคลากรทัง้สองกลุ่มมีความคิดเห็นและ   

ความคาดหวงัต่อคุณธรรมและจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาไมแ่ตกต่างกนั 

อญัญา  ศรสีมพร (2551: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการใชผู้นํ้าแนวพุทธของหวัหน้าภาควชิา

คณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า หวัหน้าภาควชิา

คณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร มกีารใช้ภาวะผูนํ้าตามแนวพุทธใน

การทํางานอยู่ในระดบัมาก โดยส่วนใหญ่มคีวามเหน็ว่าภาวะผู้นําตามแนวพุทธมผีลต่อความสําเรจ็

ในการทํางานของหวัหน้าภาควชิาในระดบัมาก และในการจดัอนัดบัความคดิเหน็ภาวะผูนํ้าแนวพุทธ

แต่ละข้อที่มีผลต่อความสําเร็จในการทํางาน โดยหลักธรรมที่ใช้ในการวิจยัครัง้น้ีได้แก่ในเรื่อง        

สปัปรุสิธรรม 7 มคีวามสาํคญัต่อความสาํเรจ็ของงานมากเป็นอนัดบั 1 และเหน็ว่าหลกัอาชชวะ ตาม

หลักทศพิธราชธรรม 10 มีความสําคัญน้อยที่สุดในบรรดาหลักธรรมทัง้17ข้อ นอกจากน้ีใน        

การทดสอบสมมุตฐิานยงัพบว่า หวัหน้าภาควชิาที่มเีพศ ระดบัการศึกษา อายุ และของความถี่ใน     

การอ่านหนังสือหลักธรรมที่สามารถประยุกต์ใช้ในงานต่างกัน มีการใช้ภาวะผู้นําแนวพุทธไม่

แตกต่างกนั 

จริวฒัน์  เกิดผล (2552: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน

ตามการรบัรูข้องครูผูส้อน เขตพระโขนงและบางนา กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้นํา

ของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชนตามการรบัรูข้องครผูู้สอนเขตพระโขนงและบางนา ครูผู้สอนมรีะดบั

ความรูแ้บบภาวะผู้นําเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ย ดงัน้ี รบัรูแ้บบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ค่าเฉลี่ย 3.59 

รบัรูแ้บบภาวะผู้นําทางวชิาการ ค่าเฉลีย่ 3.51 รบัรูแ้บบภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรม ค่าเฉลี่ย 3.51 รบัรู้

แบบภาวะผู้นําด้านชุมชน ค่าเฉลี่ย 3.48 ครูผู้สอนโรงเรยีนเอกชน เขตพระโขนงและบางนา 

กรุงเทพมหานคร มรีะดบัการรบัรูแ้บบภาวะผูนํ้าของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชนมากที่สุดได้แก่ ภาวะ

ผูนํ้าการเปลีย่นแปลงและมรีะดบัการรบัรูแ้บบภาวะผูนํ้าน้อยทีสุ่ด ไดแ้ก่ ภาวะผูนํ้าดา้นชุมชน 

วรางคณา ตาเดยีว (2552: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาถงึประสบการณ์การบรหิารจดัการเชงิ

จรยิธรรมทางการพยาบาลของหวัหน้าหอผูป่้วยโรงพยาบาลตตยิภูม ิผลการศกึษาพบว่าหวัหน้าหอ

ผูป่้วยใหค้วามหมายของการบรหิารจดัการเชงิจรยิธรรมทางการพยาบาลคอื 1) การทํางานโดยยดึ

หลกัความถูกต้องดีงามตามหลกัเหตุผล โดยไม่ก่อให้เกิดความเดอืดร้อนและเป็นไปในการเพื่อ

ประโยชน์ของคนส่วนใหญ่ 2) การทํางานโดยยึดหลักความเป็นธรรม ไม่อคติลําเอียง และ           

3) การทํางานโดยยดึหลกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา ส่วนประสบการณ์การบรหิารจดัการเชงิจรยิธรรม

ทางการพยาบาลของหวัหน้าหอผู้ป่วยพบ 2 ประเดน็หลกั ดงัน้ี ประเด็นหลกัแรก คอื การบรหิาร

จดัการเชงิจรยิธรรมในการบรหิารคน คอื 1) บรหิารโดยหลกัความยุติธรรมและความเสมอภาค 2) 

บรหิารโดยใช้หลกัความรกั ความเมตตา และ 3) บรหิารโดยยดึหลกัการมสี่วนร่วม ประเดน็หลกัที่

สอง การบรหิารจดัการเชงิจรยิธรรมในการบรหิารการปฏิบตัิการพยาบาล คือ 1) บรหิารโดยยดึ

ประโยชน์และความปลอดภยัของผู้ป่วย 2) บรหิารโดยยดึหลกัจรรยาบรรณวชิาชพีและคุณภาพ        

การดูแล 3) บรหิารโดยยดึหลกัซื่อสตัยส์ุจรติ 4) บรหิารโดยใชค้วามรอบคอบใส่ใจ 5) บรหิารโดยยดึ

หลกัความโปร่งใส ตรวจสอบได้และ 6) บรหิารโดยนึกถงึประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกัขอ้มลูทีไ่ดจ้าก
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การศึกษาครัง้น้ีสะท้อนให้เหน็ถึงการบรหิารจดัการเชงิจรยิธรรมทางการพยาบาลของหวัหน้าหอ

ผู้ป่วยโรงพยาบาลตติยภูมิ สามารถนําไปเป็นข้อมูลพื้นฐานในการสร้างความรู้ ความเข้าใจใน           

การบรหิารจดัการเชงิจรยิธรรมทางการพยาบาลของหวัหน้าหอผู้ป่วยที่มคีวามถูกต้อง เหมาะสม 

เพื่อประโยชน์ต่อบุคลากร/ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูป่้วย และหน่วยงานองคก์ร 

อัญชสา  ธนากิตติเจรญิ (2552: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาพฤติกรรมด้านจรยิธรรมของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุร ีเขต 1 ซึ่งผลของการวิจยัพบว่า 1) 

พฤตกิรรมด้านจรยิธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุร ีเขต 1 มี

ระดบัพฤตกิรรมจรยิธรรมโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในขัน้ที ่4 ระดบัพฤตกิรรมค่อนขา้งสูง คอื 

ยดึหลกัการปฏิบตัิตามกฏระเบยีบกฎหมายของสงัคมที่กําหนด 2) พฤติกรรมด้านจรยิธรรมของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 1 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและราย

ดา้นมพีฤตกิรรมดา้นจรยิธรรรมแตกต่างกนัอย่างไม่มนีัยสําคญัทางสถติ ิ3) พฤตกิรรมดา้นจรยิธรรม

ของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาชลบุร ีเขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

โดยรวมและรายด้านมีพฤติกรรมด้านจริยธรรมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 4) 

พฤตกิรรมด้านจรยิธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานักเขตพื้นที่การศกึษาชลบุร ีเขต 1จําแนก

ตามประสบการณ์ในตําแหน่งโดยรวมและรายดา้นมพีฤตกิรรมด้านจรยิธรรมแตกต่างกนัอย่างไม่มี

นยัสาํคญัทางสถติ ิ

อุทยั โล้วมัน่คง (2552: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกบัการนําเสนอแนวทางการพฒันา

คุณลกัษณะภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจิยัพบว่าคุณลกัษณะภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตาม              

แนวพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศึกษาที่มีความต้องการจําเป็นต้องได้รบัการพัฒนา ได้แก่ 

คุณลักษณะภาวะผู้นําทางจริยธรรม เรื่องทาน (การให้) อักโกธะ (ความไม่โกรธ) อวิโรธนะ                

(ความยุตธิรรม) และอาชวะ (ความเป็นผูต้รง) และนําเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะดงักล่าว 

ด้วยแนวทางตามกระบวนการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพุทธศาสนาที่มี

รายละเอียดของสาระใน 4 ขัน้ตอนคอื 1) แนวทางการประเมนิความต้องการจําเป็นในการพฒันา           

2) แนวทางการออกแบบพฒันา ประกอบด้วย เน้ือหาสาระในหลกัสูตร วธิกีารพฒันา การเตรยีม

ความพร้อมและสร้างแรงจูงใจให้ผู้รบัการพัฒนา การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนา 

คุณสมบตัิของวทิยากรหรอืผู้ดําเนินการพฒันา และอุปกรณ์และเครื่องมอืที่จําเป็นในการพฒันา            

3) แนวทางการดําเนินการพฒันา ประกอบด้วยกจิกรรมที่จําเป็นก่อนการพฒันาคุณลกัษณะภาวะ

ผู้นํา กิจกรรมที่จําเป็นระหว่างเข้ารบัการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําและกิจกรรมที่จําเป็น                

หลงัเขา้รบัการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้า และ 4)แนวทางการประเมนิผลการพฒันา ประกอบดว้ย 

การประเมนิในระหว่างการพฒันา และการประเมนิและตดิตามผลหลงัการพฒันา 
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นพดล ละอองคํา (2553: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาคุณธรรม จรยิธรรม ของผู้บรหิารสงักดั

เทศบาลในจงัหวดัมหาสารคาม ผลการศึกษาพบว่า 1. บุคลากรโดยรวม สงักดัเทศบาลในจงัหวดั

มหาสารคาม เหน็ว่าผูบ้รหิารมคีุณธรรมจรยิธรรม โดยรวมและรายด้าน 2 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นครองงาน 

และดา้นการครองคนอยู่ในระดบัมากส่วนดา้นการครองตนอยูใ่นระดบัปานกลาง  2. บุคลากร สงักดั

เทศบาลในจงัหวดัมหาสารคาม ที่มเีพศและระยะเวลาในการปฏบิตังิานแตกต่างกนั เหน็ว่าผู้บรหิาร

มคีุณธรรม จรยิธรรม โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 3. บุคลากร สงักดัเทศบาลใน

จงัหวดัมหาสารคาม ทีม่อีายุแตกต่างกนั เหน็ว่าผูบ้รหิารมคีุณธรรม จรยิธรรม โดยรวมและรายดา้น 

2 ด้าน ได้แก่ ด้านการครองตน และด้านการครองงาน แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติณี่   

ระดบั .05  4. บุคลากร สงักดัเทศบาลในจงัหวดัมหาสารคาม ทีม่รีะดบัการศกึษาแตกต่างกนัเหน็ว่า

ผูบ้รหิารมคีุณธรรม จรยิธรรมของ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติิ

ที่ระดบั .05  โดยสรุป บุคลาการสงักดัเทศบาลในจงัหวดัมหาสารคาม เห็นว่าผู้บรหิารมคีุณธรรม

จรยิธรรมโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัปานกลางถึงมาก ซึ่งข้อสนเทศน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อ

ผูบ้รหิารหน่วยงานและผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารงานบุคคลและสรา้งแรงจงูใจใน

การปฏบิตังิาน อนัจะส่งผลใหบุ้คลากรทาํงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

พระปลดัจกัรกฤษณ์  วุฒธยิา (2553: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาวสิยัทศัน์ด้านคุณธรรมและ

จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด ผลการศึกษาพบว่า        

1) วสิยัทศัน์ด้านคุณธรรมและจรยิธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ตราด โดยรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมาก เรยีงลําดบัจากมากไปน้อย ได้แก่การเผยแพร่

วสิยัทศัน์ การสรา้งวสิยัทศัน์ และการปฏบิตัิตามวสิยัทศัน์ 2) เปรยีบเทยีบวสิยัทศัน์ด้านคุณธรรม

และจรยิธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด จําแนกตามเพศ 

โดยรวมและรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอย่างไม่มนีัยสําคญัทางสถติ ิยกเวน้ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  3) เปรยีบเทียบวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมและ

จรยิธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาตราด จาํแนกตามอายุ โดยรวม

และรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสําคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการเผยแพร่วสิยัทศัน์ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  4) เปรยีบเทียบวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมและ

จรยิธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาตราด จําแนกตามประสบการณ์

ทางการบรหิาร โดยรวมและรายด้านพบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .05 ยกเวน้ดา้นการเผยแพร่วสิยัทศัน์และดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์แตกต่างกนัอยา่ง

ไม่มนีัยสําคญัทางสถติ ิ5)  เปรยีบเทยีบวสิยัทศัน์ด้านคุณธรรมและจรยิธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีน 

สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาตราด จําแนกตามประเภทโรงเรยีน โดยรวมและด้านการสรา้ง

วสิยัทศัน์ ดา้นการเผยแพร่วสิยัทศัน์แตกต่างกนัอย่างไม่มนีัยสําคญัทางสถติ ิยกเวน้ดา้นการปฏบิตัิ

ตามวสิยัทศัน์แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 
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ศิรมิา  ศรีอรุณสุดา (2553: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการ

บรหิารที่ส่งผลต่อความผูกพันและความพึงพอใจต่อผู้บงัคับบญัชาขัน้ต้น ผลการศึกษาพบว่ามี

ความรู ้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูใ่นระดบัมาก พฤตกิรรมของ

ผูบ้งัคบับญัชาขัน้ต้นตามหลกัพรหมวหิาร 4 อยู่ในระดบับ่อยครัง้ บุคคลทัว่ไปทีท่ํางานมพีฤตกิรรม

ของผู้บงัคบับัญชาขัน้ต้นตามหลกัพรหมวิหาร 4 ด้านเมตตา ในหวัข้อผู้บงัคบับญัชาของท่านม ี                

ความปรารถนาดต่ีอท่าน การแสดงมคีวามเมตตาของผู้บงัคบัญัชาของท่านต่อท่าน ผู้บงัคบับญัชา

ของท่านมกีารดูแลช่วยเหลือและตอบแทนสังคม ด้านกรุณาในหัวข้อผู้บังคับบัญชาของท่านมี

ความเหน็อกเหน็ใจต่อท่าน ผูบ้งัคบับญัชาของท่านมกีารช่วยเหลอืต่อท่านในเรื่องที่สามารถจะช่วย

ได้ ผู้บังคับบัญชาของท่านมีน้ําใจในการทํางานร่วมกับท่าน ผู้บังคับบัญชาของท่านสามารถ

แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับท่านได้ ด้านมุทิตาในหัวข้อผู้บังคับบัญชาของท่านแสดงความยินดีกับ

ความสําเรจ็ของท่าน ผู้บงัคบับญัชาของท่านทํางานด้วยอารมณ์ที่แจ่มใส ผู้บงัคบับญัชาของท่าน

แสดงความจรงิใจในการทํางานต่อท่าน ด้านอุเบกขาในหวัข้อผู้บงัคบับญัชาของท่านมกีารวางตวั

เป็นกลางในการตัดสินปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในองค์กรของท่าน ผู้บังคบับญัชาของท่านมคีวาม

เที่ยงตรง การตดัสนิปัญหาของผู้บงัคบับญัชาของท่านมคีวามเป็นธรรม ผู้บงัคบับญัชาของท่านใช้

เหตุผลในการสอบสวนปัญหา มพีฤตกิรรมต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในระดบับ่อยครัง้ 

หรรษลกัษณ์ รตันปราโมทย ์ (2553:บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาพฤตกิรรมการบรหิารงานแบบ

มุ่งคุณธรรมจรยิธรรม ของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของอาจารย์ โรงเรยีนสาธิต

มหาวิทยาลัยรามคาแหง ผลการศึกษา พบว่า 1. พฤติกรรมการบริหารงานแบบมุ่งคุณธรรม

จรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ตาม ความคิดเห็นของอาจารย์ โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยั

รามคําแหง โดยภาพรวมทัง้ 9 ด้าน มกีาร ปฏบิตัิอยู่ในระดบัปานกลาง และเมื่อพจิารณาในแต่ละ

ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง เช่นกัน 2. การเปรียบเทียบความแตกต่างพฤติ

กรรมการบริหารงานแบบมุ่งคุณธรรมจริยธรรม ตามความคิดเห็นของอาจารย์โรงเรยีนสาธิต

มหาวทิยาลยัรามคําแหง จาํแนกตามเพศ อายุ คุณวุฒ ิและประสบการณ์สอน พบว่า บุคลากรที่ม ี

เพศ อายุ คุณวุฒิ และประสบการณ์สอนแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมแบบมุ่ง

คุณธรรมจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม ทุกดา้นไมแ่ตกต่างกนั 

หรรษา นิลาพันธ์ (2554: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ใน       

การปฏบิตัหิน้าที่ของขา้ราชการ ผลการทดสอบสมมตฐิาน พบว่า ขา้ราชการสายสนับสนุนวชิาการ 

ที่มเีพศ อายุ ระดบัการศึกษา ตําแหน่งหน้าที่และอายุราชการแตกต่างกนั มกีารประยุกต์ใช้หลกั

พรหมวหิาร 4 ในการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยรวมทัง้ 4 ดา้น ไมแ่ตกต่างกนัและเมือ่พจิารณาตาม  รายดา้น

พบว่า ข้าราชการสายสนับสนุนวชิาการที่มเีพศต่างกนั มกีารประยุกต์ใช้หลกัพรหมวหิาร 4 ด้าน  

การประยุกต์ใช้หลกัพรหมวหิาร 4 ด้านการประยุกต์ใช้หลกัมุทติาแตกต่างกนัและที่มอีายุและที่มี

ตําแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ด้านการประยุกต์ใช้หลักอุเบกขา

แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 
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พระครภูทัรธรรมคุณ (2554: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารการศกึษาตาม

หลกัพรหมวิหาร 4 โรงเรยีนมธัยมศึกษาในอําเภอพัฒนานิคม จงัหวดัลพบุร ีผลการวิจยัพบว่า  

1. ผู้บรหิารและครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ รอ้ยละ 59.2 ส่วนมากมอีายุระหว่าง 46 ปี ขึน้ไป รอ้ยละ 

40.10 วุฒกิารศึกษาระดบัปรญิญาตร ีร้อยละ 71.8 มตีําแหน่งหน้าที่รอ้ยละ 95.1มปีระสบการณ์

ทํางานน้อยกว่า 10 ปี ร้อยละ 42.3 2. ความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้นําของ

ผูบ้รหิารการศกึษา ตามหลกัพรหมวหิาร 4โรงเรยีนมธัยมศกึษา ในอําเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี

โดยภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บรหิารและครูมคีวาม

คดิเหน็เกีย่วกบั ภาวะผูนํ้าตามหลกัพรหมวหิาร 4 อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลาํดบัมากไปหา

น้อย ดงัน้ี ด้านมุทติา คอื ผู้บรหิารพลอยยนิดเีมื่อเพื่อนร่วมงานได้รบัตําแหน่งที่สูงขึน้อย่างจรงิใจ 

และแสดงความเป็นภาวะผู้นําเมื่อเพื่อนร่วมงานประสบความสําเรจ็ ด้านอุเบกขา ผู้บรหิารมภีาวะ

ผูนํ้าด้านความอดทนต่อการปฏบิตังิานทีย่ากและทา้ทาย พรอ้มยอมรบัการประเมนิผล ด้านเมตตา 

ผู้บรหิารได้มอบหมายงานอื่นๆ นอกเหนือจากงานประจําให้ตรงกับความรู้ความสามารถและ 

ผูบ้รหิารมคีวามโปร่งใส ดา้นกรุณา ผูบ้รหิารจดัสวสัดกิารภายในสถานศกึษาเพื่อบรรเทาความทุกข ์

เมื่อทนผู้ใต้บงัคบับญัชา และมรีะบบงานที่ไม่เบยีดเบยีนผู้ร่วมงาน 3. ขอ้เสนอแนะ 1) ด้านเมตตา

นัน้ ผู้บรหิารควรให้ความยุตธิรรมเท่าเทยีมกนั ในการทํางาน ช่วยเหลอืด้านกําลงัทรพัย ์ใช้งานให้

ถูกกบับุคคลที่มคีวามสามารถกบังาน 2) ด้านกรุณา ผู้บรหิารควรให้ การช่วยเหลอืตอบแทนต้อง

บรสิุทธิย์ุติธรรม เสมอ เท่าเทยีมกนั ผู้บรหิารต้องรบัทราบปัญหาของบุคลากรในโรงเรยีน เพื่อให้

ความช่วยเหลอื 3) ดา้นมุทติา ผู้บรหิารควรพลอยยนิดเีมื่อบุคลากรมคีวามเจรญิก้าวหน้าในหน้าที่

และมคีวามยุตธิรรมในการ บรหิารงานโรงเรยีน และ 4) ดา้นอุเบกขา ผูบ้รหิารต้องมใีจเป็นกลางใน

การทาํงานหน้าที ่มอบหมายงานใหก้บับุคคลทีม่คีวามสามารถและเหมาะสมกบังาน 

พระมหาวชิรวิทย์ คามพินิจ (2555: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความเป็นภาวะผู้นําทาง

จรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา เขตภาษเีจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร 

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การปฏิบัติตน อยู่ในระดับมาก                  

ทุกรายการ โดยเรียงลําดับจากมากไปน้อย ดัง น้ี  ด้านพรหมวิหารธรรมรองลงมา คือ                         

ด้านทศพธิราชธรรม เมื่อเปรยีบเทยีบความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา

ของผู้บริหารสถานศึกษา เขตภาษีเจริญ สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีประสบการณ์                   

การทํางานตํ่ากว่า 20 ปี และประสบการณ์การทํางานตัง้แต่ 20 ปีขึน้ไป มคีวามคดิเหน็ต่อความเป็น

ภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั 

เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นทศพธิราชธรรมไม่แตกต่างกนั แต่ด้านพรหมวหิารธรรมแตกต่าง

กนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั.05 ครทูีม่วีุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาตรแีละสูงกว่าปรญิญาตร ี

มคีวามคดิเห็นต่อความเป็นผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05  ครทูีป่ฏบิตังิานอยูใ่นโรงเรยีน

ที่มขีนาดแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อความเป็นผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 
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พณิญ์บุหงา  แสงศรธีรรมะกูล (2555: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาเรื่องภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ4 เขตคลองเตยกรุงเทพมหานคร งานวิจัยพบว่า   

1) การศึกษาภาวะผู้นําของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษาตามหลักสงัคหวตัถุ 4 เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร พบว่า อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรยีงลําดบัจากมาก

ไปหาน้อย 4 อันดับได้แก่ด้านปิยวาจา ด้านทาน ด้านสมานัตตา และด้านอัตถจริยา 2)การ

เปรยีบเทยีบขอ้มลูทัว่ไปของผู้บรหิารและครูผูส้อนที่มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้า ของผู้บรหิารด้าน

เพศ อายุ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ทํางาน และตําแหน่งมต่ีอภาวะผู้นําของ ผูบ้รหิารโรงเรยีน

มธัยม แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญั 

พระสมหุส์มัฤทธิ ์ตสฺิสานุตฺตโร (ดสิสา) (2556: บทคดัย่อ)ไดศ้กึษาเรื่อง การบรหิารงาน

บุคคลตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 ของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา อําเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุร ี

สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัดนนทบุร ีผลการศึกษาวิจยัพบว่า การบรหิารงานบุคคลตาม

หลกัสงัคหวตัถุ 4 ของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาราย

ด้าน พบว่า  อยู่ในระดบัมากทัง้ 4 ด้าน  เรยีงลําดบัจากมากไปหาน้อย คอื  ด้านการใช้หลกัทาน 

ด้านการใช้หลักปิยวาจา ด้านการใช้หลักอัตถจริยา และ ด้านการใช้หลักสมานัตตตา ผล           

การเปรยีบเทยีบการบรหิารงานบุคคลตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 ของผู้บรหิารโรงเรยีน ประถมศึกษา

จาํแนกตามเพศ  อายุ ระดบัการศกึษา ตําแหน่งการงาน และประสบการณ์การสอน พบว่าหวัหน้า

ฝ่ายทางการศึกษา และครูผู้สอนมคีวามคดิเห็นไม่แตกต่างกนั  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันในการบริหารงานบุคคลด้าน

ทาน  ดา้นปิยวาจา  ดา้นอตัถจรยิา และดา้น สมานัตตตา  แนวการบรหิารงานบุคคลตามหลกัสงัคห

วตัถุ 4 ของผู้บรหิาร โรงเรยีนประถมศึกษา ด้านทาน ผู้บรหิารขาดการสร้างขวญัและกําลงัใจต่อ

ผูใ้ต้บงัคบับญัชา  ดงันัน้ ควรจดัสรรงบประมาณและสวสัดกิารอย่างเพยีงพอ และให้การสนับสนุน

งานกิจกรรมในการปฏิบตัิงานของบุคลากรทุกคน ด้านปิยวาจา ผู้บรหิารแสดงวสิยัทัศน์ต่อผู้ใต้

บงัคบัยญัชาน้อยและพูดจาในที่ประชุมไม่สุภาพ ดงันัน้ ผู้บรหิารควรปรบัวสิยัทศัน์ใหก้วา้งไกลเปิด

โอกาสให้บุคลากรแสดงความคดิเหน็ในที่ประชุม  ด้านอตัถจรยิา  การสงเคราะหผ์ู้ ใต้บงัคบับญัชา

และญาตชิ้า  และไม่ยุตธิรรม  ผู้บรหิารต้องประพฤตตินเป็นกลางมกีารสงเคราะห์ผู้ใต้บงัคบับญัชา

และญาตอิย่างจรงิใจเท่าเทยีมกนั ด้านสมานัตตตา ผู้บรหิารมภีาวะผู้นําน้อยและยงัวางตนไม่เป็น

กลางพอ  และมกีารปฏบิตัตินตามกฎระเบยีบวนิัยยงัไม่เคร่งคดัพอ ผู้บรหิารต้องบรหิารงานบุคคล

ทุกระดบัอย่างสมํ่าเสมอเท่าเทยีมกนัและผู้บรหิารต้องสรา้งภาวะผู้นําอย่างเสมอต้นเสมอปลายต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

พระพาบ ชติมาโร (ปีสะหวาด) (2556: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกบัเรื่อง ศกึษาภาวะ

ผู้นําของผู้บรหิารตามหลกัฆราวาสธรรม 4 โรงเรยีนประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า ระดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผู้นําของ

ผูบ้รหิารตามหลกัฆราวาสธรรม 4 โรงเรยีนประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

เขต 1กรุงเทพมหานคร ทัง้ 4 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า
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คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ด้านการสัง่ 

ดา้นความสมัพนัธด์า้นคุณสมบตัสิ่วน บุคคล และดา้นการจดัการระบบการทํางาน ตามลําดบั ผลการ

เปรยีบเทยีบ พบว่า ผูบ้รหิารและครทูีม่ ีเพศ อายุ วุฒกิารศกึษาและประสบการณ์สอนทีแ่ตกต่างกนั

มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัการบรหิารการศกึษาตามหลกัฆราวาสธรรมแตกต่างกนั อย่างไม่มนีัยสําคญั

ทางสถติทิี่ระดบั 0.05 ส่วนผู้บรหิารและครทูี่มตีําแหน่งต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบั การบรหิาร

การศกึษาตามหลกัฆราวาสธรรมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดบั 0.05 ขอ้เสนอแนะ

ภาวะผู้นําของผูบ้รหิารตามหลกัฆราวาสธรรม 4 โรงเรยีนประถมศกึษา คอื อยากให้ผูบ้รหิารรบัฟัง

ขอ้เสนอแนะของผู้มสี่วนร่วมในการบรหิารโรงเรยีน ด้วยการยดึหลกัฆราวาสธรรม 4 เพื่อส่งเสรมิ

และให้ความรู้แก่ผู้ใต้บังคบับญัชา ตลอดถึงเปิดโอกาสให้ชุมชนรอบโรงเรยีน มสี่วนร่วมในการ

บรหิารสถานศกึษา โดยใชห้ลกัขนัตแิละเสยีสละเพื่อส่วนรว่มใหม้าก 

พระอธกิารประทปี สุเมโธ (โฉมศร)ี (2556: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาเรื่องหลกัธรรมคําสอน

สงัคหวตัถุ 4 ของวดัรางเทียน ตําบลทุ่งคอก อําเภอสองพี่น้อง จงัหวดัสุพรรณบุร ีผลการศึกษา

พบว่า สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มากที่สุด คอืเพศชาย จํานวน 169 คนส่วน

ใหญ่ผูต้อบแบบสอบถามทีม่อีายุระหว่าง 25-50 ปีสาํหรบัวุฒ ิการศกึษา คอืระดบัประถมศกึษา มาก

ที่สุดประกอบอาชพี ประชาชนที่ตอบแบบสอบถามตามความ คิดเห็นเกี่ยวกบัหลกัธรรมคําสอน       

สงัคหวตัถุ  4 ของวดัรางเทยีน ตําบลทุ่งคอก อําเภอสองพี่น้อง จงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวมค่าเฉลีย่

อยู่ในระดบัมากและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานตามความคดิเหน็ ของผูต้อบแบบสอบถามสอดคลอ้งไป

ในทางเดยีวกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าสงูทีสุ่ดคอื ดา้นปิยวาจา พูดอยา่งรกักนั วาจาสุภาพ 

ไพเราะอ่อนหวาน น่าฟังรองลงมาคอืด้านสมานัตตตา เอา ตวัเขา้สมาน ให้ความเสมอภาค ปฏบิตัิ

ต่อผู้อื่นอย่างเท่าเทียม ตํ่ าที่สุดคือด้านอัตถจรยิา การ ประพฤติประโยชน์ ทําประโยชน์แก่เขา 

นอกจากน้ีผลการศกึษาพบว่าระดบัความคดิเหน็ตาม ขอ้เสนอแนะทีม่คีวามถี่มากทีสุ่ดคอืดา้นทาน

ควรมเีจา้หน้าทีท่ี่เขม้แขง็ดูและจดัอาหารให้ญาตโิยม ที่รกัษาศลีอุโบสถก่อนแล้วค่อยแจกอาหารให้

คนทวัไป 

สลลิทพิ ชูชาต.ิ (2556: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรื่องพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิาร

ในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 2 ผล

การศึกษาพบว่าครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นต่อพฤติกรรมเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารในการบรหิาร

สถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมื่อพจิารณาในแต่ละด้านพบว่า ครผููส้อนมคีวามคดิเหน็ต่อพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมของ

ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทุกด้าน จําแนกเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้าน       

การครองตน ตามหลกัฆราวาสธรรม ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ด้านการครองคน ตามหลกัพรหม

วหิารธรรม ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และดา้นการครองงาน ตามหลกัอทิธบิาทธรรม ภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก  เมื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูผู้สอนต่อพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารใน

การบรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต 2 โดย

จําแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลแล้วพบว่า ครูผู้สอนที่มเีพศ อายุ และขนาดของสถานศึกษาต่างกัน  
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ม ีความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อพฤติกรรมเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารในการบรหิารสถานศึกษา 

สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ไม่แตกต่างกันทุกด้าน ที่มี

ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ข้อเสนอแนะ รูปแบบที่ครูผู้สอนต้องการให้ผู้บริหารมี

พฤติกรรมเชงิจรยิธรรม ด้านการครองตน ตามหลกัฆราวาสธรรม คอื 1.ผู้บรหิารประพฤตตินเป็น

แบบอย่างทีด่ต่ีอผูร้่วมงาน 2.ผูบ้รหิารประพฤตปิฏบิตัตินเป็นคนมคีวามซื่อตรง ซื่อสตัย ์พูดจรงิ ทํา

จรงิ และ 3.ผู้บรหิารมคีุณธรรมทัง้กาย วาจา ใจ มจีติสํานึกเป็นผู้นํา ด้านการครองคน ตามหลกั

พรหมวหิารธรรม คือ 1.ผู้บรหิารมคีวามเสมอภาค ยุติธรรม ไม่เอนเอียง 2.ผู้บรหิารรบัฟังความ

คดิเหน็หรอืปัญหาของผูร้ว่มงานอย่างจรงิใจ 3.ผูบ้รหิารใหค้วามเอาใจใส่ดแูล สนบัสนุนผูร้่วมงานให้

มคีวามเจรญิก้าวหน้าในหน้าที ่ยกย่องเอาใจใส่ตามกาลอย่างเหมาะสม ดา้นการครองงาน ตามหลกั

อทิธบิาทธรรม คอื 1.ผูบ้รหิารมคีวามมุ่งมัน่ในการพฒันางานดว้ยความอุตสาหะไม่ย่อทอ้ กลา้เผชญิ

ปัญหา 2. ผู้บริหาร บริหารโดยยึดหลักการและความถูกต้องในการบริหารงาน 3. ผู้บริหาร

มอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของผูร้ว่มงาน 

กฤษณะ เหลืองทอง (2556: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นําเชิงจรยิธรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา ผลการศึกษาพบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาใน

เทศบาลเมอืงพะเยา มภีาวะผู้นําเชงิจรยิธรรมด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง ภาวะผู้นําเชงิจรยิธรรม

ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชพีและภาวะผู้นําเชงิจรยิธรรมดา้นจรรยาบรรณต่อผู้รบับรกิารอยู่ในระดบั

มาก ส่วนภาวะผู้นําเชิงจรยิธรรมด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพและภาวะผู้นําเชิง

จรยิธรรมด้านจรรยาบรรณต่อสงัคมอยู่ในระดบัปานกลาง นอกจากน้ีผลการศึกษาข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกบัคุณลกัษณะของผู้นําเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในสงักดัเทศบาลเมอืงพะเยา 

ด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาควรมีคุณธรรม 

จรยิธรรม มคีวามยตุธิรรม มมีนุษยสมัพนัธ ์ยอมรบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ื่น เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ มคีวาม

เสียสละ มีบุลิกภาพดี และมีวิสัยทัศน์ ส่วนคุณลักษณะด้านคุณธรรม จรยิธรรมของผู้บรหิาร

สถานศกึษา พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมคีุณธรรม จรยิธรรมในการปฏบิตังิานโดยใชห้ลกัอทิธิ

บาท 4 สงัคหวตัถุ 4 พรหมวหิาร 4 และหลกัธรรมาภบิาล 

 

6.2  งานวิจยัต่างประเทศ 

     เมนเด (Mande. 1996: Abstract) ได้ศกึษาถงึอํานาจของภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมและ

โบสถ์แองกลิแคนในบูกันดา พบว่าการใช้อํานาจสิทธิผู้นําในโบสถ์ในหลายๆโอกาสก่อให้เกิด       

ความยุ่งยากและความกังวลต่อผู้นําทัง้สองฝ่ายและรวมถึงชุมชนคริสตจักร  การศึกษาน้ีมี

จุดประสงค์สองอย่าง อย่างแรกคอื การมุ่งศึกษาแรงจูงใจผู้นําโบสถ์ว่ามคีวามเกี่ยวข้องกบัภาวะ      

การตดัสนิใจของผูนํ้าและการกระทํา รวมถงึอํานาจ  ไดม้กีารศกึษาแรงจงูใจเบือ้งหลงัทีซ่่อนอยู่จาก

การเชญิคณะมชิชนันารมีายงับูกนัดา และพบว่ามแีรงจงูใจในการเสรมิสรา้งอํานาจดา้นการทหารใน

พืน้ที่คาบาคา   สําหรบัการก่อตัง้สภาครสิตจกัรของคณะมชิชนันาร ีมแีรงจูงใจคอืผลประโยชน์ของ
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กลุ่ม  ซึง่อํานาจและแรงจงูใจทีเ่กี่ยวกบัคณะมชิชนันารจีะพูดถงึบททีส่อง ซึง่ไดม้กีารศกึษาแรงจงูใจ

ของบิชอบ Tucker และคณะมิชชันนาร ีCMS ในแง่ของการเกี่ยวข้องกับอํานาจหน้าที่ในหลาย

ตําแหน่งทีป่รากฏในรฐัธรรมนูญครสิตรจกัในบกูนัดา ซึง่ตามบทสรุปวเิคราะหอ์ยูใ่นบททีส่าม บชิอป

ไดใ้หค้วามสําคญักบัความเสมอภาค ในขณะทีค่ณะมชิชนันารเีสาะหาผลประโยน์ใหแ้ก่กลุ่ม ในบทที่

หา้ไดมุ้ง่เน้นทีว่กิฤตการณ์ดา้นรฐัธรรมนูญในเขตปกครองของบชิอปในบกูนัดากบัเขตปกครองระดบั

จงัหวดั และเผยใหเ้หน็ว่าผลประโยชน์ของกลุ่มเป็นแรงจงูใจที่มอีทิธพิล   การศกึษาบทรฐัธรรมนูญ 

ครสิตจกัราในบูกนัดาพบว่ามสี่วนสรา้งปัญหาดา้นภาวะผูนํ้าซึง่ส่งผลใหอ้ทิธพิลหรอือํานาจวนเวยีน

อยู่ในการการปกครองโดยบชิอพ จุดประสงค์ที่สองคอืการศึกษาการใช้หรอืการบรหิารอํานาจใน 

ครสิตจกัรและสงัคม จากการศึกษามกีารพบว่าการตดัสนิใจและการดําเนินการมผีลจากแรงจูงใจ

ด้านผลประโยชน์ส่วนตัวและกลุ่ม ในด้านสังคมมีค่านิยมหรอืแรงจูงใจอื่นๆที่บิชอปยึดติดต่อ       

การดาํเนินงาน การเผชญิหน้า หรอืการรว่มมอืกบัผูนํ้าทางการเมอืง 

ฮลิเลยีรด์ (Hilliard. 2005:Abstract) ไดศ้กึษาเกี่ยวกบัความเป็นผูนํ้าและหลกัจรยิธรรม 

: การวจิยัเชงิเปรยีบเทยีบหวัขอ้ค่านิยมทางจรยิธรรมของผูนํ้าและวฒันธรรมองคก์ร เมือ่บรษิทัต่างๆ

และองคก์รหรอืหน่วยงานรฐับาลเริม่ก้าวเขา้สู่ศตวรรษที ่21 ต้องประสบปัญหากบัสภาพแวดลอ้มทีม่ ี

ความซับซ้อนยุ่งยากมากขึ้น อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าจะเหตุการณ์ที่สร้างความเสื่อมเสียชื่อเสียง

เกดิขึน้ไม่น้อย  แต่เรื่องจรยิธรรมและวฒันธรรมจรยิธรรมในแวดวงขององคก์รร่วมสมยัยงัคงไดร้บั

การพูดถึงน้อยมาก ไม่ว่าจะเป็นทางด้านงานเขียนวิชาการหรืองานเขียนด้านบรหิารที่ได้รบั      

ความนิยม  จุดประสงค์ของงานวจิยัชิ้นน้ี  คอืการศกึษาในความเชื่อที่ว่าศลีธรรมเชงิเปรยีบเทยีบมี

ส่วนกําหนดแบบแผนจรยิธรรมดัง้เดมิที่ตัง้อยู่บนความเชื่อและการกระทําเพื่อนําไปสู่ความสมบูรณ์

ของเกณฑ์ทางด้านจรยิธรรม  งานวจิยัน้ีพูดถงึการที่ค่านิยมทางจรยิธรรมมสี่วนสนับสนุนและถูก

นําไปใช้โดยผู้บริหาร งานวิจัยเล่มน้ียังได้รวบรวมบทวิจารณ์ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ บทสัมภาษณ์         

และการสร้างแบบจําลองเชิงรูปนัย  เพื่อช่วยให้บรรลุว ัตถุประสงค์ในการศึกษาโครงสร้าง      

ศีลธรรม ซึ่งเป็นส่วนช่วยสนับสนุนการดําเนินงานของผู้นําองค์กร  ในตอนท้ายของงานวิจยัมี

ขอ้สนบัสนุนทีช่่วยเสรมิสรา้งสมรรถภาพทางดา้นศลีธรรมและจรรยาของสมาชกิในองคก์ร 

ฮูลชูลท์  (Hulshult 2005: Abstract) ได้ศึกษาภาวะผู้นําทางจรยิธรรมในการศึกษา

ทางเลอืก : ทฤษฎีและข้อปฏิบตัิในการบรหิารโรงเรยีนงานวจิยัน้ีเป็นกรณีศึกษาของการบรหิาร

การศกึษาทางเลอืก 6 ประเภทดว้ยกนั และศกึษาว่ามคีวามตัง้ใจปฏบิตัติามภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรม

มากน้อยเพียงใด งานวิจัยน้ียังศึกษาเกี่ยวกับความสามารถด้านการเปลี่ยนแปลงตนเอง            

การเปลีย่นแปลงทางสงัคมและการพฒันามนุษยสมัพนัธต่์อผูอ้ื่น ตามคําอธบิายของดร. Eloy Anello 

แห่งมหาวิทยาลัยเนอร์ งานวิจัยน้ีได้สรุปภาวะผู้นําทางจริยธรรมที่มีความแตกต่างกันอยู่ใน         

การบรหิารงาน 6 ประเภท แต่การปฏบิตัภิาวะผูนํ้านัน้มคีวามสอดคลอ้งกนัดงัน้ี 1) ดําเนินการโดยมี

นักเรยีนเป็นศูนยก์ลาง 2) สามารถเอาชนะอุปสรรคในการทํางาน 3) มกีารสื่อสารพูดคุยเกี่ยวกบั

วสิยัทศัน์ของการศกึษาทางเลอืก 4) มกีารพฒันามนุษยสมัพนัธก์บัผูอ้ื่นในทางทีด่ขี ึน้ซึง่ผูป้ฏบัตังิาน

นัน้ได้มกีารตรวจสอบผลสะท้อนหรอืผลตอบรบัต่อตนเอง แต่ยงัขาดรูปแบบวธิกีารคดิทบทวนใน  
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การดําเนินงาน ในที่น้ีคอืการคิดหาขอบเขตของโครงการ  งานวยัน้ีชี้ให้เห็นว่าผู้บรหิารงานไม่มี

จาํแนกระหว่างการทบทวนกบัผลสะท้อน  ผลสรุปยงัชี้ให้เหน็อกีว่าควรมกีารศกึษาเพิม่เตมิในส่วน

ของภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรม  และองคป์ระกอบของการสนทนา ผลสะทอ้น และการสรา้งเสรมิชุมชน 

               โบเวอร ์(Bowers.  2009: Abstract) ได้ศกึษาเกี่ยวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างพฤตกิรรม

เชงิจรยิธรรมของผูนํ้าและระดบัความสามารถโดยรวมซึ่งเป็นทีย่อมรบัของครผูู้รว่มงาน จุดประสงค์

ในการวจิยัครัง้น้ีเพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ซึ่งเกดิขึน้ได้ระหว่างพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมของผู้นําและ

ระดบัความสามารถโดยรวมซึ่งเป็นที่ยอมรบัของครูผู้ร่วมงาน  จุดประสงค์ที่สองคือ การศึกษา       

ความไปเป็นไดข้องความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลณัลกัษณะของครแูละความรูค้วามเขา้ใจของผูบ้รหิาร

ดา้นภาวะผู้นําเชงิจรยิธรรมและความสมรรถภาพโดยรวมของโรงเรยีน  โดยใชแ้บบสํารวจ 2 อย่าง

เพื่อเก็บรวมรวมข้อมูล คือ แบบวัดภาวะผู้นําเชิงจรยิธรรม (ELS) เพื่อสํารวจความเข้าใจต่อ

พฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมของผูนํ้า และสีส่ปัดาหต่์อมาจงึใชแ้บบการวดัประสทิธภิาพโดยรวม เพื่อรวม

รวมขอ้มูลและทําการสํารวจความรูค้วามเขา้ใจของผู้ร่วมงาน โดยมตีวัอย่าง คอื นักวชิาการศกึษา 

209 คน ที่กําลงัศึกษาหลกัสูตรการศึกษาอย่างคลอบคลุมที่มหาวิทยาลยัมดิเวสเทริ์น ปี 2008 

แบบสอบถามแรกใชเ้พื่อคน้ควา้ความสมัพนัธก์นัระหว่างความเขา้ใจต่อภาวะผูนํ้าเชงิจรยิธรรม และ

การรบัรูส้มรรถภาพของครูโดยรวม   ผลสรุปโดยรวมแสดงให้เห็นว่ามคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างมาก 

แบบสอบถามทีส่องศกึษาคุณลกัษณะของประชากรทีช่่วยในการขยายความเกี่ยวกบัความสมัพนัธน้ี์   

คุณลกัษณะสําคญัเป็นเป็นตวัแปรอย่างหน่ึงของความแตกต่างกนัของคําตอบที่ได้รบั ไม่ว่าจะเป็น

ครูผู้สอนในโรงเรยีนรฐับาล ,ครทูี่สอนในโรงเรยีนที่กํากบัดูแลโดยรฐับาล หรอืครผูู้สอนในโรงเรยีน

เอกชน 

เดวสิ (Davis.  2009: Abstract) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผู้นําทางจรยิธรรม : ภาวะผู้นําใน

ภายภาคหน้า: การวจิยัเชงิสาํรวจในโรงเรยีนศาสนาในบาไฮ ซึง่เป็นการศกึษาเพื่อหาความสมัพนัธ์

ระหว่างทฤษฎแีละแนวทางปฏบิตัขิองภาวะผู้นําทางจรยิธรรมในการบรหิารการศกึษาในโรงเรยีน

โดยทัว่ไป งานวจิยัน้ีเป็นการวจิยัสํารวจเชงิคุณภาพ  การศกึษาเน้นไปทางการทําความเขา้ใจและ

การรบัรูภ้าวะผูนํ้าทางจรยิธรรมโดยผ่านการสํารวจภาคสนามในเรือ่งวฒันธรรมโลกตลอดระยะเวลา 

1 ปีการศกึษา ซึง่การวจิยัศกึษาโดยผ่านแบบแผนการดาํเนงานของโรงเรยีน ซึง่ถงึแมจ้ะมกีารนําไป

เปรยีบเทยีบและขดัแย้งกบักบัความเข้าใจของสมาขกิผู้ก่อตัง้โรงเรยีน ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และ

นกัเรยีน  งานวจิยัเน้นไปทีข่อ้กล่าวอา้งในการควบคุมจดัการศลีธรรมทีไ่ดเ้ปิดเผยเมือ่ไมน่านมาน้ีใน

การกล่าวคําปฏญิาณในศาสนาตามความเป็นจรงิในแง่ของจติวญิญาณและการสอนดา้นศลีธรรมใน

โรงเรยีน และโอกาสทีเ่พิม่มากขึน้ในการลดการทา้ทายหรอืคดัคา้นซึ่งมสี่วนทีส่่งผลต่อการประกาศ

หรอืเปิดเผยถงึขอ้กล่างอา้งตามอุดมคตน้ีิ  นัน่คอืการอ้างถงึว่าการทีจ่ะเป็นผูนํ้าทีแ่ทจ้รงิไดน้ัน้ต้องมี

ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมเป็นอนัดบัแรก  อยา่งทีส่องคอืภาวผูนํ้าทางจรยิธรรมมสี่วนช่วยในเสรมิสรา้ง

คุณลกัษณะผู้นําจากการใช้วิธบีรหิารการจดัการทํางานเป็นกลุ่ม ข้อคดัค้านหรอืความท้าทายที่

เกิดขึ้นระหว่างดําเนินการหวัข้อการขบัเคลื่อนศรทัธานของโรงเรยีน อย่างเช่น ความขดัแย้งใน

สถาบนั  ซึง่ผ่านพน้ปัญหาน้ีมาไดด้ว้ยการสรา้งต้นทุนทางจรยิธรรม ซึง่ส่งผลต่อเน่ืองถงึการปรากฏ
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ของต้นทุนทางจติวญิญาณในกลุ่มผู้ดําเนินงาน ขอ้มูลส่วนน้ีมสี่วนช่วยสนับสนุนอย่างมากในด้าน

การเพิม่แรงบนัดาลใจต่อความกระตอืรอืรน้  การดําเนินการ และเสยีสละ ซึ่งเป็นที่ต้องการมากใน

ทุกองค์กร  ความหมายและข้อแนะนําในงานวจิยัมคีวามสอดคล้องกับหลกัการจติวิญญาณด้าน

ศลีธรรมของโรงเรยีน Baha’l Faith อย่างเช่นการจดัการบรหิารงานเป็นกลุ่ม และการสรา้งศรทัธา

แรงบนัดาลใจ การตดัสนิใจกบัทฤษฎกีารใหค้าํปรกึษาการแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ 

บรทินี (Brittney. 2010: Abstract) ไดศ้กึษาประสทิธภิาพของหลกัเกณฑข์องจรยิธรรม

ในองค์กร ผลการศึกษาพบว่า การศกึษาเกี่ยวกบัจรยิธรรมและหลกัเกณฑ์ของจรยิธรรมที่มอียู่ใน

จาํนวนมาก อย่างไรก็ตามการวจิยัเกี่ยวกบัจรยิธรรมจะขาดในภาคที่ไม่แสวงหากําไร หน่ึงปีที่ผ่าน

มาศกึษาได้ดําเนินการทีก่ระทํากบัหลกัเกณฑข์องจรยิธรรมในองค์กรไม่แสวงหาผลกําไร ส่วนใหญ่

ของพนักงานทีไ่ม่ได้รูว้่าองคก์รของตนมหีลกัเกณฑข์องจรยิธรรม วทิยานิพนธน้ี์จะขยายการศกึษา

และวเิคราะห์ที่มจีรยิธรรมและหลกัเกณฑ์ภายใน 5 หน่วยงานที่ไม่แสวงหากําไรในทางตะวนัตก

เฉียงเหนือโอไฮโอ/ภูมภิาคตะวนัออกเฉียงใต้มชิแิกน ซึ่งแตกต่างจากการศึกษาเดมิที่ผู้เข้าร่วม

ตระหนักดขีององคก์รตนและหลกัเกณฑข์องจรยิธรรม ผูเ้ขา้รว่มยงัมคีวามสนใจในการเป็นส่วนร่วม

มากขึ้นในการสรา้งและการปรบัปรุงหลกัเกณฑ์ของจรยิธรรม แต่ 44 เปอรเ์ซ็นต์ของผู้เข้าร่วมได้

เป็นพยานในการละเมดิจรยิธรรมที่หน่วยงานของพวกเขา การฝึกอบรมประจําปีและใหก้ําลงัใจของ

พนักงานจะมีส่วนในการปรบัปรุงหลักเกณฑ์หน่วยงานของจรยิธรรมอาจจะลดการกระทําผิด

จรรยาบรรณทีม่คีวามชดัเจนภายในกจิการเหล่าน้ี 

ฟาลเลอร ์(Fowler. 2014: Abstract) ไดศ้กึษาเกีย่วกบัการศกึษาทศันคตต่ิอภาวะผู้นํา

ทางจรยิธรรมของผู้อํานวยการเขตการศึกษารฐัโอไฮโอ จุดประสงค์หลกัของการศึกษาครัง้น้ีคือ         

การสํารวจมุมมองภาวะผู้นําทางจรยิธรรมของผู้อํานวยการเขตการศกึษาระดบัรฐัโอไฮโอ  อย่างที่

สองคอืการศกึษาว่าทศันคตภิาวะผู้นําเชงิจรยิธรรมของผู้อํานวยการเขตการศกึษานัน้เป็นอย่างไร

โดยขึน้อยู่กบัความแตกต่างกนัตามลกัษณะของเขตการศกึษา  นอกจากน้ียงัศกึษาด้วยว่าทศันคติ

ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมของผูอ้ํานวยการเขตการศกึษาในรฐัโอไฮโอเป็นอย่างไร โดยใชแ้บบสํารวจ

เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลของประชากรซึ่งแบบสํารวจที่นํามาใช้เป็นเครื่องมอื คอื แบบวดัภาวะผู้นํา

ทางจรยิธรรม (ELS) และแบบวดัการตอบความต้องการของสงัคม (SDS)  แบบวดัภาวะผู้นําทาง

จรยิธรรม (ELS) ใช้เพื่อประเมินมุมมองภาวะผู้นําทางจรยิธรรมของผู้อํานวยการ และแบบวัด     

การตอบความต้องการของสงัคม (SDS) ใช้เพื่อวดัระดับความต้องการหรอืความโน้มเอียงเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของสงัคมของผู้อํานวยการ นอกจากน้ี การทําวจิยัครัง้น้ียงัมบีทสนับสนุน

การสํารวจ คือ ส่วนที่ผู้วจิยัได้สมัภาษณ์ผู้อํานวยการเขตการศึกษาจําวน 15 คนจากรฐัโอไฮโอ 

จุดประสงค์ของการสัมภาษณ์ครัง้น้ีเพื่อศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับทัศนคติต่อภาวะผู้นําทาง

จรยิธรรมและความโน้มเอียงตามความต้องการของสังคมของผู้อํานวยการเขตการศึกษาในรฐั

โอไฮโอ และเพื่อเป็นการชีว้ดัความเกี่ยวขอ้งหรอืผลกระทบของคุณลกัษณะของเขตการศกึษาและ

จํานวนประชากรผู้อํานวยการเขตเกี่ยวเน่ืองกบัมุมมองของภาวะผู้นําทางจรยิธรรมโดยใช้แบบวดั
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ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรม (ELS) และแบบวดัการตอบความตอ้งการของสงัคม (SDS) เป็นเครื่องมอืใน

การเกบ็ขอ้มลูการวจิยั 

               สรุปได้ว่า จากงานวิจยัในประเทศและงานวิจยัต่างประเทศในเรื่องของการศึกษา       

ภาวะผู้ นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนานั ้นยังมีจํานวนไม่มากนัก เป็นการวิจ ัย             

ในภาพรวม จึงควรมีการศึกษาในเรื่องน้ีมากขึ้นเพราะความเป็นภาวะผู้ นําทางจริยธรรม           

ตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารมีความสําคัญในการบรหิารงาน มีส่วนเกี่ยวข้องไปถึง       

การปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาการเป็นแบบอย่างทีด่แีก่ผูอ้ื่นทัง้นกัเรยีนและผูป้กครอง  
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

  
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร โดย
ผู้ท าวิจัยด าเนินการตามล าดับดังน้ี 

1. การก าหนดประชากรและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

1. กำรก ำหนดประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชำกร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2557 ประกอบด้วย 37 โรงเรียน 
จ านวน 1,470 คน 

กลุ่มตัวอย่ำง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ครูผู้ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2557 จ านวน 19 โรงเรียน โดยมีขั้นตอนดังน้ี 
   1. รวบรวมจ านวนครูผู้ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
   2. ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ 50% ได้จ านวนโรงเรียน19 โรงเรียน 

จากนั้นก าหนดขนาดตัวอย่างโดยการเปิดตารางของศิริชัย กาญจนวาสีและคณะ (ศิริชัย กาญจนวาสี 
และคณะ. 2537: 105) ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95% ยินยอมให้คลาดเคลื่อน ± 5 

  3. แบ่งกลุ่มตัวอย่างโดยท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้
ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม ได้กลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบง่าย (Simple Random 
Sampling ) ด้วยวิธีจับสลาก ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จ านวน 316 คน ดังรายละเอียดท่ีแสดงในตาราง 
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ตาราง 4 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนำดของ

โรงเรียน 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

จ ำนวนโรงเรียน  จ ำนวนกลุ่มประชำกร จ ำนวนโรงเรียน    จ ำนวนกลุ่มตัวอยำ่ง 

กลาง 16 553 8 119 

ใหญ่ 17 601 9 129 

ใหญ่พิเศษ 4 316  2 68 

รวม 37 1,470 316 19 
 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นกำรวิจัย 
1.เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัย
ได้สร้างและพัฒนาขึ้นจากการศึกษาเอกสารทางวิชาการ และ งานวิจัยต่างๆที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่
ท าการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งน้ี มี 1 ชุดแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 
(Check List)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการปฏิบัติตนเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ในด้านหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 คือ 1. ทาน คือ การให้  2. ปิยวาจา คือการพูดจา

ไพเราะอ่อนหวาน 3. อัตถจริยา คือ การท าตนให้เป็นประโยชน์ 4. สมานัตตตา คือ การท าตนเสมอ

ต้นเสมอปลายและในด้านหลักธรรมพรหมวิหาร 4 คือ 1.เมตตา คือ การเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา  

2.กรุณา คือ การช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาให้พ้นทุกข์ 3. มุทิตา คือ ความยินดี และ 4. อุเบกขา คือ 

การวางเฉย 

โดยผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับ
ความคิดเห็น 5 ระดับดังนี้                                                                                                                    
                    5 หมายถึง  ระดับมากที่สุด                                                
                    4 หมายถึง  ระดับมาก                                          
                    3 หมายถึง  ระดับปานกลาง                                                         
                    2 หมายถึง  ระดับน้อย                                                 
                    1 หมายถึง  ระดับน้อยท่ีสุด 
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2.ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ 
ในการสร้างเครื่องมือเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้าง

แบบสอบถามตามล าดับ ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ต ารา บทความ และงานวิจัยตามที่ก าหนดในกรอบ

และแนวความคิดในการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ
ผู้ บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ ก ารศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

2. สร้างข้อค าถามในแต่ละตอนดังน้ี 
2.1 การสร้างแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามที่

ผู้วิจัยสร้างขึ้น ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน มีลักษณะข้อ
ค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

2.2 การสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อระดับภาวะผู้น าทางจริยธรรมตาม
แนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้ปรับปรุงมาจาก พระมหาวชิรวิทย์ คามพินิจ 
(2555:156-162) ศิริมา ศรีอรุณสุดา (2553:191-192) และผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขึ้นโดยลักษณะของ
แบบสอบถามประกอบด้วยประโยคข้อค าถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ มากที่สุด มาก  
ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด 

3. น าแบบสอบถามฉบับร่าง เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจ
แก้ไขข้อบกพร่องให้มีความถูกต้อง ครอบคลุมตามขอบเขตและนิยามศัพท์ที่ศึกษา พร้อมทั้งตรวจ
ส านวนภาษาที่ใช้ในแบบสอบถาม จากนั้นน าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวนทั้งหมด 5 ท่าน
ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of 
Item-Objective Congruence, IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .60 -1.00 

4. น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขจนมีความสมบูรณ์ และมีความเหมาะสม
น าไปทดลองใช้ (Try-Out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน     

5. หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha-Coefficient) ตามวิธีของของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน .98 

 

3. กำรเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

3.1 ยื่นเรื่องขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อน าไปยื่น
ขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร อนุญาตให้เก็บข้อมูลจากครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม 



85 
 

3.2 ผู้วิจัยน าหนังสือที่ได้จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไปยื่นต่อ
ผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร                
เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูล  เม่ือได้รับอนุญาตแล้ว  จึงระบุวันเวลาที่จะเข้ามาเก็บข้อมูลและแจ้งให้
ทางโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทราบ เพื่อความสะดวกในเวลาที่ผู้วิจัยจะเข้ามาเก็บข้อมูล 
            3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างตามที่นัดหมายไว้ โดยไปเก็บด้วย
ตนเองและส่งกลับทางไปรษณีย์ เม่ือได้รับแบบสอบถามคืนผู้วิจัยจะตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
ข้อมูล และผู้วิจัยได้คัดเลือกแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์จ านวน 310 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 98.10% 
เพื่อน าไปประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 
4. กำรจัดกระท ำข้อมูลและกำรวิเครำะห์ข้อมลู 

1. กำรจัดกระท ำข้อมูล 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา มาคัดเลือกและตรวจสอบความสมบูรณ์ โดยพิจารณา

จากแบบสอบถามที่ผู้ตอบ ตอบครบทุกข้อค าถามและตอบครบทั้งตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ส าหรับ
ฉบับที่ตอบไม่ครบ ผู้วิจัยจะท าการคัดออก จากนั้นน ามาท าการวิเคราะห์ดังน้ี 

1.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์แบบสอบถาม โดยวิเคราะห์ตามสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน
แล้วน ามาหาค่าแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

1.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ตรวจเพื่อให้คะแนนข้อมูลจากแบบสอบถามที่สอบถาม 
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ตรวจให้คะแนนแต่ละข้อตามเกณฑ์ ดังนี ้

เมื่อตอบในช่อง  น้อยที่สุด     ให้คะแนน   1 คะแนน 
เมื่อตอบในช่อง  น้อย       ให้คะแนน   2 คะแนน  
เมื่อตอบในช่อง  ปานกลาง    ให้คะแนน   3 คะแนน 
เมื่อตอบในช่อง  มาก       ให้คะแนน   4 คะแนน 
เมื่อตอบในช่อง  มากที่สุด     ให้คะแนน   5 คะแนน 

2. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

น าผลคะแนนที่ได้มาหาค่าสถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่ง
ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

2.1 แบบสอบถาม ในตอนที่ 1 เป็นข้อมูลโดยทั่วไป เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

2.2 แบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางจริยธรรมตาม
แนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
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กรุงเทพมหานคร ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เป็นรายข้อรายด้าน และรวมทุกด้าน โดยก าหนดเกณฑ์ความหมายของคะแนนค่าเฉลี่ยของ
ค าตอบตามหลักการของ วิเชียร เกตุสิงห์. (2538: 9) ดังนี ้

1.00 - 1.49  หมายถึง ระดับภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับ 
น้อยที่สุด 

1.50 - 2.49  หมายถึง ระดับภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับ 
น้อย 

2.50 - 3.49  หมายถึง ระดับภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 

3.50 - 4.49 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับ 
มาก 

4.50 - 5.00 หมายถึง ระดับภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 

2.3 ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยระดับภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยใช้สถิติการทดสอบค่าที (t-test  for Independent Samples) 
และใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One - Way ANOVA) 

 
5. สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

1. สถิติพื้นฐาน 
1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
1.2 ค่าเฉลี่ย (X ) 
1.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

2. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ 
2.1 หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยการค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index Of 

Item Objective Congruence: IOC) 
2.2 หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-Coefficient) โดยการหาค่าความเชื่อม่ันของตัว

แบบสอบถามตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
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3. สถิติในการทดสอบสมมติฐาน 
3.1 เปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ย ระดับภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร โดยใช้สถิติการทดสอบค่าที (t-test  for Independent Samples) กับตัวแปร 2 ตัว
คือ ประสบการณ์การท างาน และวุฒิการศึกษา  

3.2 เปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ย ระดับภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนว
พระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One - Way ANOVA) กับตัว
แปรขนาดของโรงเรียน เม่ือพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ตามวิธีของแอลเอสดี (LSD: The Least Significant Difference Method) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหข้์อมูล 
 

 การวิจยัเรื่องการศึกษาภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา กรุงเทพมหานครผู้วจิยันําเสนอผล

การวเิคราะหข์อ้มลูตามลาํดบัดงัน้ี 

 1. สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

 2. การวเิคราะหข์อ้มลู 

 3. ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 

 

1. สญัลกัษณ์และอกัษรย่อท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

 เพื่อให้การวเิคราะห์ข้อมูลการศกึษาภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร เกิด 

ความเขา้ใจตรงกนัในการแปลความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูล  ผู้วจิยัได้กําหนดสญัลกัษณ์และ

อกัษรยอ่ต่างๆ ในการแปลความหมายดงัน้ี 

 n แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

   X  แทน ค่าคะแนนเฉลีย่ (Mean) 

 S.D. แทน ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

 df แทน ชัน้แห่งความเป็นอสิระ                                                                      

          SS แทน ค่าผลรวมกําลงัสองของคะแนน (Sum of Squares)                                

          MS แทน    ค่าเฉลีย่ผลรวมกําลงัสองของคะแนน (Mean of Squares) 

          F แทน    ค่าสถติทิีใ่ชพ้จิารณาใน F – distribution 

          t แทน    ค่าสถติทิีใ่ชพ้จิารณาใน t – distribution 

          p แทน ค่าความน่าจะเป็น  

 * แทน มนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

2. การวิเคราะหข้์อมลู 

 การวเิคราะหข์อ้มลูการวจิยั เรือ่งการศกึษาภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรุงเทพมหานคร  ผูว้จิยั

นําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู 3 ตอน ดงัน้ี 
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   ตอนที ่1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง  

ตอนที่ 2  ผลการวเิคราะห์ระดบัของภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร                                                     

ตอนที่ 3 ผลการเปรยีบเทยีบระดบัของภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร 

 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูการวจิยัมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

ตอนท่ี 1  ผลการ�����ข้อมลูทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง  

ผลการศกึษาขอ้มลูทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง ปรากฏดงัตาราง 5 

 

ตาราง 5 จํานวน และรอ้ยละของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์การ

ทํางาน และขนาดของโรงเรียนของครู ในเขตพื้นที่การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร 

จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มวีุฒิการศึกษาในระดบัปรญิญาตร ีจํานวน  

226 คน คดิเป็นรอ้ยละ 72.9 มปีระสบการณ์การทํางานตํ่ากว่า 20 ปี ขึน้ไปจาํนวน 175 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 56.5 และปฏบิตังิานสอนอยูใ่นโรงเรยีนทีม่ขีนาดใหญ่จาํนวน 127 คน คดิเป็นรอ้ยละ 41.0 

 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน รอ้ยละ 

วุฒกิารศกึษา 

     1. ปรญิญาตร ี

     2. สงูกว่าปรญิญาตร ี

 

226 

84 

 

72.9 

27.1 

ประสบการณ์การทํางาน 

     1. ตํ่ากว่า 20 ปี 

     2. ตัง้แต่ 20 ปีขึน้ไป  

 

135 

175 

 

43.5 

56.5 

ขนาดของโรงเรยีน 

     1. ขนาดกลาง 

     2. ขนาดใหญ่ 

     3. ขนาดใหญ่พเิศษ 

 

   117 

   127 

    66 

 

37.7 

41.0 

21.3 

รวม    310 100.0 
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ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรงุเทพมหานคร  

2.1 วิเคราะห์ระดับของภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาตาม

หลกัธรรมด้านสงัคหวตัถุ 4 และหลักธรรมด้านพรหมวิหาร 4 ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรุงเทพมหานคร โดยรวม โดยการหาค่าเฉลีย่ ( X ) และ

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผลดงัตาราง 6 

 

ตาราง 6 ค่าเฉลีย่ และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัภาวะทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร 

                                         

จากตาราง 6 พบว่า ระดับของภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาตาม

หลกัธรรมดา้นสงัคหวตัถุ 4 และหลกัธรรมพรหมวหิาร 4 ของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานครโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.37, S.D. = 

0.60) เมื่อพจิารณาเป็นรายหลกัธรรม พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกหลกัธรรม โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คือ ด้านหลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ( X = 4.39, S.D. = 0.58) รองลงมาคือด้าน

หลกัธรรมสงัคหวตัถุ 4 ( X = 4.35, S.D. = 0.63)  

 

2.2 วเิคราะหร์ะดบัของภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา ในดา้นหลกัธรรม    

ด้านสังคหวัตถุ 4 ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

กรุงเทพมหานครโดยรวม และรายดา้น โดยการหาค่าเฉลีย่ (X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ปรากฏผลดงัตาราง 7 

 

 

 

 

 

ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา               
ระดบัการปฎบิตัติน 

X  S.D. แปลผล 

1. หลกัธรรมสงัคหวตัถุ 4  

2. หลกัธรรมพรหมวหิาร 4 

4.39 

4.35 

0.58 

0.63 

มาก 

มาก 

รวม 4.37 0.60 มาก 
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   ตาราง 7 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัของภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาตามหลกัธรรมดา้นสงัคหวตัถุ 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร โดยรวม และรายดา้น 

 

 

จากตาราง 7 พบว่า ระดับของภาวะผู้ นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา  

ตามหลกัธรรมด้านสงัคหวตัถุ 4 ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา กรุงเทพมหานครโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.39, S.D. = 0.58) เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านอตัถ

จรยิา ( X = 4.42, S.D. = 0.60) ดา้นปิยวาจา ( X = 4.39, S.D. = 0.62) ดา้นสมานัตตตา ( X = 4.39, 

S.D. = 0.63) และดา้นทาน ( X = 4.34, S.D. = 0.63)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา              

ดา้นสงัคหวตัถุ 4 

ระดบัการปฎบิตัติน 

X  S.D.    แปลผล 

1. ดา้นทาน 

2. ดา้นปิยวาจา 

3. ดา้นอตัถจรยิา   

4. ดา้นสมานตัตตา 

4.34 

4.39 

4.42 

4.39 

0.63 

0.62 

0.60 

0.63 

  มาก 

   มาก 

   มาก 

   มาก 

รวม 4.39 0.58    มาก 
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  ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาตามหลกัธรรมดา้นสงัคหวตัถุ 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร ดา้นทาน โดยรวมและรายขอ้ 

 

จากตาราง 8 พบว่า ระดบัของภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา ตาม

หลักธรรมด้านสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส ังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา กรุงเทพมหานคร ดา้นทานโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X =4.34, S.D. = 0.63) และเมื่อ

พจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก 

คือผู้บรหิารสถานศึกษาให้การสนับสนุนครูในด้านการทํางาน( X = 4.39, S.D. = 0.73) ผู้บรหิาร

สถานศึกษาให้ความรูแ้ละชี้แนะแนวทางการปฏิบตัิงานที่ถูกต้องแก่ครู ( X = 4.38, S.D. = 0.73) 

และผู้บรหิารสถานศึกษาให้โอกาสครูในการปรบัปรุงแก้ไขข้อผดิพลาดจากการทํางาน ( X =4.37, 

S.D. = 0.73)  

 

 

 

 

 

 

 

 

ดา้นทาน X        S.D.   แปลผล 

1. ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่แก่คร ู 

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามเสยีสละ แบ่งปันแก่คร ู

3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหก้ําลงัใจและใหข้อ้คดิทีเ่ป็นประโยชน์ 

    แก่คร ู

4. ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหก้ารสนับสนุนครใูนดา้นการทํางาน 

5. ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามรูแ้ละชีแ้นะแนวทางการปฏบิตั ิ

    งานทีถู่กตอ้งแก่คร ู

6. ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหโ้อกาสครใูนการปรบัปรงุ แก้ไข 

7. ผูบ้รหิารสถานศกึษาจดัใหม้กีารอบรมพฒันาความรู ้

    ความสามารถแก่คร ู

4.29     0.70     มาก  

4.23     0.77     มาก 

4.36     0.71     มาก 

4.39     0.73     มาก 

 

4.38       0.73        มาก 

4.37       0.73        มาก 

 
4.36        0.75       มาก 

รวม 4.34       0.63        มาก 
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   ตาราง 9 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัของภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธ 

ศาสนา ตามหลกัธรรมด้านสงัคหวตัถุ 4 ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร ดา้นปิยวาจา โดยรวม และรายขอ้ 

 

จากตาราง 9 พบว่า ระดบัของภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาตามหลกั 

ธรรมด้านสงัคหวตัถุ 4 ของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

กรุงเทพมหานคร ด้านปิยวาจาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.39, S.D. = 0.62) และเมื่อพจิารณา

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรยีงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดับแรก คือ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาพูดคุยกบัครูด้วยวาจาที่สุภาพ ( X = 4.48, S.D. = 0.63) ผู้บรหิารสถานศกึษา

พดูจงูใจครใูหย้นิยอมทําตามในทางทีด่งีาม ( X = 4.39, S.D. = 0.69) และผูบ้รหิารสถานศกึษาพูดจา

ดว้ยเหตุผลและมคีวามจรงิใจ (X =4.39, S.D. = 0.70)    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดา้นปิยวาจา X        S.D.      แปลผล 

1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาพดูคุยกบัครดูว้ยวาจาทีสุ่ภาพ 

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษามวีาทศลิป์ในการพดูกบัคร ู

3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาพดูจามสีาระและเป็นประโยชน์ 

4. ผูบ้รหิารสถานศกึษาพดูจาเพื่อก่อใหเ้กดิความสามคัค ี 

    สรา้งไมตรแีละความรกัใครน่บัถอื 

5. ผูบ้รหิารสถานศกึษาพดูจาดว้ยเหตุผลและมคีวามจรงิใจ 

6. ผูบ้รหิารสถานศกึษาพดูในสิง่ทเีป็นความจรงิ 

7. ผูบ้รหิารสถานศกึษาพดูจงูใจครใูหย้นิยอมทาํตามในทาง 

    ทีด่งีาม 

4.48      0.63       มาก  

4.37      0.76       มาก 

4.37      0.70       มาก 

 

4.38         0.70          มาก 

4.39         0.70          มาก 

4.38         0.71          มาก 

4.39         0.69          มาก 

รวม 4.39         0.62          มาก 



94 
 

   ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาตามหลกัธรรมดา้นสงัคหวตัถุ 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร ดา้นอตัถจรยิา โดยรวม และรายขอ้ 

 

  

จากตาราง 10 พบว่าระดับของภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาตาม

หลักธรรมด้านสังคหวัตถุ 4 ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา กรุงเทพมหานคร  ด้านอตัถจรยิาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.42, S.D. = 0.60) 

และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 

ลําดบัแรก คอืผู้บรหิารสถานศกึษาเขา้ร่วมกจิกรรมกบัทางชุมชนหรอืสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

( X = 4.49, S.D. = 0.63) ผู้บรหิารสถานศึกษาให้ความร่วมมือในการทํากิจกรรมของโรงเรียน  

( X = 4.47, S.D. = 0.67) และผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนในสิ่งที่ดีงามเกิดประโยชน์แก่

ส่วนรวม (X =4.43, S.D. = 0.67) 

 

 

 

 

 

 

 

ดา้นอตัถจรยิา X        S.D.      แปลผล 

1. ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามมุง่มัน่ทุ่มเทแรงกายใน 

    การบรหิารงาน 

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามรว่มมอืในการทาํ 

    กจิกรรมของโรงเรยีน 

3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาเขา้ร่วมกจิกรรมกบัทางชุมชนหรอื 

    สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

4. ผูบ้รหิารสถานศกึษามจีติสาธารณะเหน็แก่ประโยชน์ 

    ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5. ผูบ้รหิารสถานศกึษาประพฤตตินในสิง่ทีด่งีามเกดิ 

    ประโยชน์แก่ส่วนรวม 

 

4.34      0.75       มาก  

 

4.47      0.67       มาก 

 

4.49      0.63       มาก 

 

4.42         0.70          มาก 

 

4.43         0.67          มาก 

รวม 4.42         0.60          มาก 
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  ตาราง11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาตามหลกัธรรมดา้นสงัคหวตัถุ 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร ดา้นสมานตัตตา โดยรวม และรายขอ้ 

 

จากตาราง 11 พบว่า ระดบัของภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา ตาม

หลักธรรมด้านสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา กรุงเทพมหานคร ดา้นสมานัตตตา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.39, S.D. = 0.63) 

และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 

ลําดับแรก คือผู้บรหิารสถานศึกษาประพฤติตนถูกต้องตามหลักธรรม( X = 4.48, S.D. = 0.64) 

ผู้บรหิารสถานศึกษาประพฤติตนถูกต้องตามกาลเทศะ ( X = 4.44, S.D. = 0.65) และผู้บรหิาร

สถานศกึษามกีารวางตนอยา่งเหมาะสมต่อคร ู(X =4.42, S.D. = 0.66)    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดา้นสมานตัตตา X        S.D.      แปลผล 

1. ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารวางตนอย่างเหมาะสมต่อคร ู

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาประพฤตตินดเีสมอตน้เสมอปลาย 

3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาประพฤตตินถูกตอ้งตามกาลเทศะ 

4. ผูบ้รหิารสถานศกึษาประพฤตตินถูกตอ้งตามหลกัธรรม 

5. ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามเสมอภาคแก่คร ูและ 

    ผูร้ว่มงานทุกคนโดยเท่าเทยีมกนั 

6. ผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมสี่วนรว่มใน 

   การตดัสนิใจปฏบิตังิาน 

 

4.42      0.66       มาก  

4.41      0.68       มาก 

4.44      0.65       มาก 

4.48      0.64       มาก 

 

4.31         0.79          มาก 

 

4.31         0.78          มาก 

รวม 4.39         0.63         มาก 
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2.3 วเิคราะห์ระดบัของภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาตามหลกัธรรม

ด้านพรหมวิหาร 4 ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

กรุงเทพมหานครโดยรวม และรายดา้น โดยการหาค่าเฉลีย่ ( X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ปรากฏผลดงัตารางที ่12 

 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาตามหลกัธรรมดา้นพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร โดยรวม และรายดา้น 

 

จากตาราง 12 พบว่า ระดับภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา ตาม

หลักธรรมด้านพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.35, S.D. = 0.63) เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านมุทติา 

( X = 4.41, S.D. = 0.64) ด้านอุเบกขา ( X = 4.35, S.D. = 0.67) ด้านเมตตา ( X = 4.33, S.D. = 

0.67) และดา้นกรณุา ( X = 4.31, S.D. = 0.66)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา              

ดา้นพรหมวหิาร 4        

ระดบัการปฎบิตัติน 

X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นเมตตา 

2. ดา้นกรณุา 

3. ดา้นมทุติา 

4. ดา้นอุเบกขา 

4.33 

4.31 

4.41 

4.35 

0.67 

0.66 

0.64 

0.67 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.35 0.63 มาก 
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วเิคราะห์ระดบัของภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาตามหลกัธรรมด้าน

พรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

กรงุเทพมหานคร โดยรวม และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลีย่ (X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ปรากฏผลดงัตาราง 13-15 

 

   ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาตามหลกัธรรมดา้นพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร ดา้นเมตตา โดยรวม และรายขอ้ 

 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ระดบัของภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา ตาม

หลักธรรมด้านพรหมวิหาร 4 ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา กรุงเทพมหานคร ดา้นเมตตา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.33, S.D. = 0.67) และ

เมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบั

แรก คือผู้บรหิารสถานศึกษามคีวามปรารถนาดีต่อครูด้วยความจรงิใจ ( X = 4.38, S.D. = 0.71) 

ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงความเห็นอกเหน็ใจครูเมื่อประสบปัญหาการทํางาน ( X = 4.36, S.D. = 

0.72) และผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามรกั ความห่วงใยต่อคร ู( X =4.35, S.D. = 0.73)    

 

 

 

 

 

 

 

ดา้นเมตตา X      S.D.   แปลผล 

1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงความเหน็อกเหน็ใจครเูมือ่ประสบ 

    ปัญหาการทาํงาน 

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงความเหน็อกเหน็ใจครเูมือ่ประสบ 

    ปัญหาส่วนตวั 

3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามรกั ความห่วงใยต่อคร ู

4. ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามปรารถนาดต่ีอครดูว้ยความจรงิใจ 

5. ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารตดิตามสอบถามความเป็นอยูข่องคร ู

 

4.36   0.72     มาก  

 

4.30   0.77     มาก 

4.35   0.73     มาก 

4.38   0.71     มาก 

4.28   0.78     มาก 

รวม 4.33    0.67       มาก 
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   ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนา ตามหลกัธรรมด้านพรหมวหิาร 4 ของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร ดา้นกรณุา โดยรวม และรายขอ้  

  

 

 จากตาราง 14 พบว่า ระดบัของภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาตาม

หลักธรรมด้านพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา กรุงเทพมหานคร ดา้นกรุณา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.31, S.D. = 0.66) และ

เมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบั

แรก คือผู้บรหิารสถานศึกษานิเทศการทํางานของครูด้วยความเมตตา ( X = 4.36, S.D. = 0.75) 

ผู้บรหิารสถานศึกษามน้ํีาใจต่อครูทุกคน ( X = 4.35, S.D. = 0.74) และผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นที่

ปรกึษาใหค้าํแนะนําแก่ครดูว้ยความจรงิใจ ( X =4.35, S.D. = 0.76)    

 

 

 

 

 

 

 

ดา้นกรณุา X     S.D.  แปลผล 

1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหก้ารช่วยเหลอืครเูมือ่ประสบปัญหาการ 

    ทาํงาน 

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหก้ารช่วยเหลอืครเูมือ่ประสบปัญหาส่วนตวั 

3. ผูบ้รหิารสถานศกึษารว่มแกไ้ขปัญหาและขอ้บกพรอ่งในการทาํงาน 

    ของคร ู

4. ผูบ้รหิารสถานศกึษามน้ํีาใจต่อครทุูกคน 

5. ผูบ้รหิารสถานศกึษาดแูลทุกขส์ุขและจดัสวสัดกิารใหแ้ก่ครตูาม 

    ความเหมาะสม 

6. ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นทีป่รกึษาใหค้ําแนะนําแก่ครดูว้ยความ 

    จรงิใจ 

7. ผูบ้รหิารสถานศกึษานิเทศการทํางานของครดูว้ยความเมตตา 

4.31  0.73    มาก 

4.25   0.76      มาก 

 

4.30   0.74     มาก 

4.35   0.74     มาก 

 

4.27   0.75     มาก 

 

4.35   0.76     มาก 

4.36   0.75     มาก 

รวม 4.31   0.66     มาก 
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   ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนา ตามหลกัธรรมด้านพรหมวหิาร 4 ของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร ดา้นมทุติา โดยรวม และรายขอ้ 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ระดบัของภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา ตาม

หลักธรรมด้านพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา กรุงเทพมหานคร ดา้นมทุติา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.41, S.D. = 0.64) และ

เมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบั

แรก คือผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงความยนิดีกับครูที่ได้เลื่อนตําแหน่ง ( X = 4.49, S.D. = 0.68) 

ผูบ้รหิารสถานศกึษายกย่องชมเชยครทูี่ทําความดใีหเ้ป็นทีป่ระจกัษ์ตามความเหมาะสม ( X = 4.44, 

S.D. = 0.68) และผู้บรหิารสถานศกึษาชื่นชมการปฏบิตังิานของครดู้วยความบรสิุทธิใ์จ ( X =4.40, 

S.D. = 0.72) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดา้นมทุติา X         S.D.     แปลผล 

1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงความยนิดกีบัครทูีไ่ดเ้ลื่อนตําแหน่ง 

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษายกย่องชมเชยครทูีท่ําความดใีหเ้ป็น 

    ทีป่ระจกัษ์ตามความเหมาะสม 

3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาชื่นชมการปฏบิตังิานของครดูว้ยความ 

    บรสิุทธิใ์จ 

4. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสรา้งขวญักําลงัใจใหก้บัครใูนการปฏบิตั ิ

    งานในหน้าที ่

5. ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิใหค้รไูดพ้ฒันาศกัยภาพของ 

    ตนเองใหส้งูขึน้ 

4.49      0.68       มาก  

 

4.44      0.68       มาก 

 

4.40      0.72       มาก 

 

4.35      0.75       มาก 

 

4.39      0.73       มาก 

รวม 4.41         0.64          มาก 
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   ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาตามหลกัธรรมดา้นพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร ดา้นอุเบกขา โดยรวม และรายขอ้ 

 

จากตาราง 16 พบว่า ระดบัของภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา ตาม

หลักธรรมด้านพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ด้านอุเบกขา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.35, S.D. = 0.67) 

และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 

ลาํดบัแรก คอืผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นคนมเีหตุผลในการทาํงาน ( X = 4.39, S.D. = 0.69) ผูบ้รหิาร

สถานศกึษา พจิารณาความด ีความชอบของครดู้วยความยุตธิรรม ปราศจากอคต ิ( X = 4.39, S.D. 

= 0.74) และผู้บรหิารสถานศึกษามกีารแก้ปัญหาของคนในองค์กรด้วยความเป็นกลาง( X =4.37, 

S.D. = 0.73) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดา้นอุเบกขา X        S.D.      แปลผล 

1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาวางตนเป็นกลางไมฝั่กใฝ่ฝ่ายใด 

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษารบัฟังความคดิเหน็ของทุกฝ่าย 

3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาตดัสนิใจในการทาํงานดว้ยความเป็นกลาง

4. ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารแกปั้ญหาของคนในองคก์รดว้ยความ 

    เป็นกลาง 

5. ผูบ้รหิารสถานศกึษาประเมนิการทํางานในหน้าทีข่อฃครดูว้ย 

    ความยตุธิรรมปราศจากอคต ิ

6. ผูบ้รหิารสถานศกึษา พจิารณาความด ีความชอบของครดูว้ย 

    ความยตุธิรรม ปราศจากอคต ิ

7. ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นคนมเีหตุผลในการทํางาน 

4.31      0.73       มาก 

4.34         0.74          มาก 

4.35         0.72          มาก 

 

4.37         0.73          มาก 

 
4.35         0.74          มาก 

 

4.39         0.74          มาก 

4.39         0.69          มาก 

รวม 4.35         0.67          มาก 



101 
 

ต อ น ท่ี  3 ผล ก ารวิ เค ราะห์ เป รีย บ เที ย บ ภ าวะผู้ นํ าท างจ ริย ธ รรม ต าม แ น ว

พระพทุธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

กรงุเทพมหานคร                                                     

   3.1 วเิคราะห์เปรยีบเทยีบระดบัของภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร จาํแนก

ตามวุฒกิารศกึษา และประสบการณ์การทํางาน ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่ 2 กลุ่ม โดยใช ้  

t-test  for Independent Samples                

 

ตาราง 17 วเิคราะห์เปรยีบเทียบระดบัของภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

จาํแนกตามวุฒกิารศกึษา โดยรวมและรายดา้น  

 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ครูที่มวีุฒกิารศกึษาแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อระดบัของภาวะ

ผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 

วุฒกิารศกึษา 

ปรญิญาตร ี            สงูกวา่ปรญิญาตร ี

  (n=226)                    (n=84) 

 

 

t        p    X         S.D.            X         S.D. 

1. หลกัธรรมสงัคหวตัถุ 4 

2. หลกัธรรมพรหมวหิาร 4 

4.35       .61           4.47         .51 

4.33       .65           4.42         .55 

1.56    .11 

1.12    .26 

รวม                               4.34       .62           4.44         .52 1.35    .17 
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ตาราง 18 วเิคราะห์เปรยีบเทียบระดบัของภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

จาํแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยรวมและรายดา้น 

 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ครูที่มปีระสบการณ์การทํางานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ   

ระดบัของภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 

ประสบการณ์การทํางาน 

ตํ่ากว่า 20 ปี         ตัง้แต่ 20 ปีขึน้ไป 

   (n=135)                    (n=175) 

 

 

t        p    X         S.D.            X         S.D. 

1. หลกัธรรมสงัคหวตัถุ 4 

2. หลกัธรรมพรหมวหิาร 4 

4.35       .56           4.41         .60 

4.33       .61           4.36         .64 

.90     .36 

.44     .65 

รวม                               4.34       .58           4.39         .61 .67     .49 
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3.2 วิเคราะห์เปรยีบเทียบระดบัของภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา        

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร จาํแนก

ตามขนาดของโรงเรยีน โดยใช้การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One - Way ANOVA) และ

ทดสอบรายคู่ตามวธิขีองแอลเอสด ี(LSD: The Least Significant Difference Method) 

 

ตาราง 19 ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบระดบัของภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา    

ของผูบ้รหิาร สถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา กรุงเทพมหานคร 

จาํแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้น 

 

 

* มนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

จากตาราง 19 พบว่า ครูที่มขีนาดของโรงเรยีนแตกต่างกนัมคีวามคดิเห็นต่อระดบัของ

ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา กรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่าดา้นสงัคหวตัถุ 4 แตกต่างกนัอย่างมนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วน

ดา้นพรหมวหิาร 4 ไมพ่บความแตกต่าง 

 

 

ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตาม 

พระพุทธศาสนาของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 

แหล่งของความ   df       SS       MS         F         p 

  แปรปรวน 

1. หลกัธรรมสงัคหวตัถุ 4 

 

 

2. หลกัธรรมพรหมวหิาร 4 

 

3. โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม        2      2.315     1.158   3.382*   .035 

ภายในกลุ่ม       307   105.068   .342 

รวม                309   107.384 

ระหว่างกลุ่ม        2      2.096     1.048   2.664    .071

ภายในกลุ่ม       307   120.752   .393 

รวม                309   122.848 

ระหว่างกลุ่ม        2      2.201     1.101   3.097*   .047 

ภายในกลุ่ม       307   109.126   .355  

รวม                309   111.327 
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ตาราง 20 ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉลีย่ ระดบัของภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตาม

แนวพระพุทธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

กรุงเทพมหานคร ด้านสงัคหวตัถุ 4 จาํแนกตามขนาดของโรงเรยีน เป็นรายคู่ ดว้ยวธิกีารของ

แอลเอสด ี(LSD: The Least Significant Difference Method) 

 

 

* มนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ครทูีม่ขีนาดของโรงเรยีนขนาดกลางมคีวามคดิเหน็ต่อระดบัของภาวะ

ผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร ดา้นสงัคหวตัถุ 4 แตกต่างกนัอยา่งมนีัยสําคญัทางสถติทิี่

ระดบั .05 กบัครูที่มขีนาดของโรงเรยีนขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ส่วนคู่อื่นๆ ไม่พบความ

แตกต่าง  

 

 

 

 

 

ขนาดของโรงเรยีน 
                 ขนาดกลาง       ขนาดใหญ่       ขนาดใหญ่พเิศษ 

X             4.28        4.43                  4.49 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

ขนาดใหญ่พเิศษ 

4.28 

4.43 

4.49 

        - 

        - 

        - 

         .15*                  .21* 

           - .06 

 -           - 
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บทท่ี 5 

สรปุผล  อภิปรายและข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยัเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิาร

สถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร มวีตัถุประสงค์เพื่อ 

ศกึษาระดบัภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาด้านหลกัธรรมด้านสงัคหวตัถุ 4 และ

หลักธรรมด้านพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร และเพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนา ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์การทาํงาน และขนาดของโรงเรยีน 

 กลุ่มตวัอย่างในการวจิยัครัง้น้ี คอื ครผููป้ฏบิตักิารสอนในโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2557 โดยเลอืกสถานศกึษา 50% ไดจ้าํนวน

โรงเรยีน 19 โรงเรยีน จากนัน้ไดก้ําหนดขนาดตวัอยา่งโดยการเปิดตารางของศริชิยั กาญจนวาสแีละ

คณะ (ศริชิยั กาญจนวาส ีและคณะ. 2537: 105)  ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่ 95% ยนิยอมใหค้ลาดเคลื่อน 

± 5 ทําการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรยีนเป็นชัน้ใน 

การสุ่ม แล้วใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจบัฉลาก ได้กลุ่ม

ตวัอย่างทัง้สิ้น จํานวน 316 คน โดยเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากการส่งไปรษณีย์และเก็บด้วย

ตนเอง ไดร้บักลบัคนืมา 310 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 98.10% 

  เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวจิยัครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิยัสร้างขึ้นจาก

การศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 แบบสอบถาม

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒกิารศกึษา  ประสบการณ์การทํางานและขนาดของ

โรงเรยีน และตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ได้ค่าดชันีความสอดคล้อง

(IOC) ตัง้แต่  0.60 - 1.00 ได้ค่าความเชื่อมัน่ เท่ากับ .98 สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ประกอบด้วย ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าท ี(t-test  for 

Independent Samples)  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One - Way ANOVA)  

และทดสอบรายคู่ตามวธิขีองแอลเอสด ี(LSD: The Least Significant Difference Method) เพื่อสอบ

สมมตฐิาน จากการผลวจิยัสามารถสรปุ และอภปิรายผลไดด้งัน้ี 
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สรปุผลการวิจยั 

การวจิยัเรือ่ง การศกึษาภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร สรุปผลโดยรวมและ

รายดา้น ไดด้งัน้ี                                                                                                                         

        ระดบัภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 ของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานครโดยรวมอยู่

ในระดบัมาก  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จาก

มากไปหาน้อย คอื ดา้นอตัถจรยิา ดา้นปิยวาจา ดา้นสมานตัตตา และดา้นทาน 

1.1 ดา้นทานโดยรวมอยู่ในระดบัมากและเมื่อไดพ้จิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมาก

ทุกข้อ โดยเรยีงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดับแรก คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาให้การ

สนับสนุนครใูนด้านการทํางาน ผู้บรหิารสถานศกึษาให้ความรูแ้ละชี้แนะแนวทางการปฏบิตัิงานที่

ถูกตอ้งแก่คร ูและผูบ้รหิารสถานศกึษาใหโ้อกาสครใูนการปรบัปรงุแกไ้ขขอ้ผดิพลาดจากการทํางาน   

1.2 ด้านปิยวาจาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบั

มากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืผู้บรหิารสถานศกึษาพูดคุยกบั

ครดูว้ยวาจาทีสุ่ภาพ  ผูบ้รหิารสถานศกึษาพดูจงูใจครใูหย้นิยอมทาํตามในทางทีด่งีาม  และผูบ้รหิาร

สถานศกึษาพดูจาดว้ยเหตุผลและมคีวามจรงิใจ  

1.3 ด้านอตัถจรยิาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบั

มากทุกข้อ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอื ผู้บรหิารสถานศึกษาเข้าร่วม

กจิกรรมกบัทางชุมชนหรอืสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามร่วมมอืในการ

ทาํกจิกรรมของโรงเรยีน และผูบ้รหิารสถานศกึษาประพฤตตินในสิง่ทีด่งีามเกดิประโยชน์แก่ส่วนรวม  

1.4 ด้านสมานัตตตาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก กล่าวคอืผูบ้รหิารสถานศกึษา

ประพฤติตนถูกต้องตามหลกัธรรม ผู้บรหิารสถานศึกษาประพฤติตนถูกต้องตามกาลเทศะ และ

ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารวางตนอยา่งเหมาะสมต่อคร ู  

    2. ระดับภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาตามหลักธรรมพรหมวิหาร  

4 ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบั

ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ปรากฏผลดงัต่อไปน้ี คอื ดา้นมุทติา ดา้นอุเบกขา ดา้นเมตตา และดา้น

กรณุา     

                 2.1 ด้านเมตตา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบั

มากทุกข้อ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืผู้บรหิารสถานศึกษามคีวาม

ปรารถนาดีต่อครูด้วยความจรงิใจ ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงความเห็นอกเห็นใจครูเมื่อประสบ

ปัญหาการทาํงาน และผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามรกั ความห่วงใยต่อคร ู 
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2.2 ดา้นกรุณา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมาก

ทุกข้อ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คือผู้บรหิารสถานศึกษานิเทศการ

ทํางานของครูด้วยความเมตตา ผู้บรหิารสถานศกึษามน้ํีาใจต่อครทุูกคน และผู้บรหิารสถานศกึษา

เป็นทีป่รกึษาใหค้าํแนะนําแก่ครดูว้ยความจรงิใจ  

2.3 ดา้นมุทติา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมาก

ทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงความยนิดี

กบัครูที่ได้เลื่อนตําแหน่ง ผู้บรหิารสถานศึกษายกย่องชมเชยครูที่ทําความดใีห้เป็นที่ประจกัษ์ตาม

ความเหมาะสม  และผูบ้รหิารสถานศกึษาชื่นชมการปฏบิตังิานของครดูว้ยความบรสิุทธิใ์จ  

2.4 ด้านอุเบกขา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบั

มากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืผู้บรหิารสถานศกึษาเป็นคนมี

เหตุผลในการทํางาน) ผู้บรหิารสถานศกึษา พจิารณาความด ีความชอบของครูด้วยความยุตธิรรม 

ปราศจากอคต ิและผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารแกปั้ญหาของคนในองคก์รดว้ยความเป็นกลาง 

 3. ผลการวเิคราะห์เปรยีบเทยีบระดบัภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร จาํแนก

ตามประสบการณ์การทาํงาน วุฒกิารศกึษา และขนาดของโรงเรยีน สรปุผลไดด้งัน้ี  

3.1 ครูที่มปีระสบการณ์การทํางานแตกต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อระดบัภาวะผู้นําทาง

จรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากรงุเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 

3.2 ครูที่มวีุฒกิารศึกษาแตกต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อระดบัภาวะผู้นําทางจรยิธรรม

ตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

กรงุเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 

3.3  ครูที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นําทาง

จรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พจิารณารายดา้นพบว่าดา้นหลกัธรรมสงัคหวตัถุ 4 แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

ส่วนดา้นหลกัธรรมพรหมวหิาร 4  ไมพ่บความแตกต่าง 

 

การอภิปรายผล 

จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูและสรุปผลการวจิยัเกี่ยวกบัการศกึษาภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตาม

แนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรงุเทพมหานคร มปีระเดน็ทีอ่ภปิรายไดด้งัน้ี 
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1.  ระดับภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานครโดยรวมอยู่

ในระดบัมาก ซึง่เมื่อไดพ้จิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื ด้านอตัถจรยิา ด้านปิยวาจา ด้านสมานัตตตา และด้านทาน ที่เป็นเช่นน้ี

เพราะ 27สังคหวตัถุ 4 เป็นธรรมที่ผู้บรหิารพึงมี เน่ืองจากเป็นหลักธรรมสําหรบัปกครองคน เป็น

หลกัธรรมสําหรบัใช้เป็นเครื่องยดึเหน่ียวจติใจของบุคคลอื่นโดยจะช่วยให้เกดิการประสานมวลหมู่

ของคนรอบขา้งใหเ้กดิความรกั ความสามคัค ีมน้ํีาใจต่อกนัและสามารถอยูร่ว่มกนัไดด้ว้ยความเขา้ใจ 

(อนิวชั แก้วจาํนงค์, 2555: 23) เป็นการสงเคราะห์เพื่อนมนุษย์ เมื่อมนุษยม์าอยู่รวมกนัเป็นสงัคม 

เริม่ตัง้แต่สงัคมหน่วยแรก คือครอบครวั จนกระทัง่สงัคมใหญ่ในระดับประเทศชาติ สิ่งสําคญัที่

สมาชิกของสังคมต้องรู้จ ักสงเคราะห์ อนุเคราะห์กันตามฐานะของตนเป็นหลักมาตรฐานทาง

จรยิธรรม เพราะสงัคมโลกอยูไ่ด้ดว้ยการให้และรบั หมายความว่ามนุษยจ์าํเป็นต้องพึ่งพาอาศยักนั 

ทางพระพุทธศาสนาสอนให้คนในสงัคมใช้หลกัการสงเคราะห์กันเรยีกว่า สงัคหวตัถุ 4 (สุนันท ์ 

เสนารตัน์, 2553: 200) สอดคล้องกบังานวจิยัของพณิญ์บุหงา  แสงศรธีรรมะกูล (2555: บทคดัย่อ) 

ได้ทําการศึกษาเรื่องภาวะผู้นําของผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เขต

คลองเตยกรุงเทพมหานคร งานวจิยัพบว่า การศึกษาภาวะผู้นําของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา

ตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร พบว่า อยู่ในระดบัมาก และงานวจิยัของพระ

สมุห์สัมฤทธิ ์ติสฺสานุตฺตโร (ดิสสา) (2556: บทคดัย่อ)ได้ศึกษาเรื่อง การบรหิารงานบุคคลตาม

หลกัสงัคหวตัถุ 4 ของผู้บรหิารโรงเรยีนประถมศึกษา อําเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุร ีสงักัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลัก 

สงัคหวตัถุ 4 ของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.1 ด้านทาน พบว่าอยู่ในระดบัมาก ที่เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากครูมองว่าผู้บรหิาร

ปฏบิตัตินโดยใหท้ัง้สิง่ของหรอืใหข้วญักําลงัใจ ใหค้วามรูแ้ก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา มคีวามเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ 

เสยีสละ แบ่งปัน ช่วยเหลอืกนัดว้ยสิง่ของ ไม่ตระหน่ีถีเ่หนียว ไมเ่ป็นคนเหน็แก่ไดฝ่้ายเดยีว ไม่เหน็

แก่ตวั สอดคลอ้งกบัอนิวชั แก้วจาํนงค ์(2555: 23) ไดส้รุปว่า ทาน (Giving) คอื การให ้การเริม่ต้น

หรอืรูจ้กัการให้ก่อน การเสยีสละแบ่งปันและมคีวามเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่แก่บุคคลอื่นโดยไม่หวงัผลสิง่ใด

เป็นการตอบแทน การใหค้วามช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนัโดยเจตนาที่ด ีเช่นเดยีวกบัสุจนิต์ บรหิารวน

เขตต์ (2553: ออนไลน์) ไดส้รปุว่า ทาน คอืการให ้เสยีสละ แบ่งปันแก่ผูอ้ื่น ใหใ้นสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ 

เป็นสิง่ของเลก็ๆ น้อยๆ หรอืความรู ้สอดคล้องกบังานวจิยัของพระอธกิารประทปี สุเมโธ (โฉมศร)ี 

(2556: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องหลกัธรรมคําสอนสงัคหวตัถุ 4 ของวดัรางเทียน ตําบลทุ่งคอก 

อําเภอสองพี่น้อง จงัหวดัสุพรรณบุร ีผลการศึกษาพบว่า ความคดิเห็นเกี่ยวกบัหลกัธรรมคําสอน

สงัคหวตัถุ 4 ของวดัรางเทยีน ตําบลทุ่งคอก อําเภอสองพี่น้อง จงัหวดัสุพรรณบุร ีในด้านทานโดย

ภาพรวมค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก และงานวจิยัของพณิญ์บุหงา  แสงศรธีรรมะกูล (2555: บทคดัย่อ) 

ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นําของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษา ตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 เขตคลองเตย
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กรุงเทพมหานคร งานวิจยัพบว่า  การศึกษาภาวะผู้นําของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษาตาม

หลกัสงัคหวตัถุ 4 เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร ดา้นทาน พบว่า อยูใ่นระดบัมาก 

1.2 ดา้นปิยวาจา พบว่าอยู่ในระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากครมูองว่าผูบ้รหิาร

พูดจาสุภาพ อ่อนหวาน มวีาทศิลป์ในการพูดใช้วาจาที่เป็นประโยชน์และเป็นความจรงิ พูดด้วย

ความจรงิใจ ไม่พดูหยาบคายกา้วรา้ว สมานสามคัค ีใหเ้กดิไมตรแีละความรกัใคร่นบัถอื ตลอดจนถงึ

คําพูดทีม่สีาระและประโยชน์ มเีหตุผล จงูใจใหย้นิยอมตามในทางทีด่ ี สอดคลอ้งกบักชพร วฒันพร

เดชา (2555: 62-63)ไดส้รปุว่า ปิยวาจา คอื การพูดจาดว้ยถอ้ยคาํทีไ่พเราะอ่อนหวาน พดูดว้ยความ

จรงิใจ ไม่พูดหยาบคายก้าวรา้ว พูดในสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์เหมาะสําหรบักาลเทศะ และยงัสอดคล้อง

กบัพระมหาสมปอง ตาลปุตโต (2556: ออนไลน์) ได้สรุปว่า ปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถ้อยคํา

ไพเราะ อ่อนหวาน พูดด้วยความจรงิใจ ไม่หยาบคาย ก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์และ

เหมาะสมกบักาลเทศะ สอดคล้องกับงานวจิยัของพระสมุห์สมัฤทธิ ์ติสฺสานุตฺตโร (ดสิสา) (2556: 

บทคัดย่อ)ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศกึษา อําเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุร ีสงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดันนทบุร ีผลการ

ศกึษาวจิยัพบว่า การบรหิารงานบุคคลตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 ของผู้บรหิารโรงเรยีนประถมศึกษา 

ดา้นการใชห้ลกัปิยวาจา อยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ด้านอัตถจริยา พบว่าอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากครูมองว่า

ผู้บรหิารประพฤติตนเป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม มีจติสาธารณะเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมก่อน

ประโยชน์ส่วนตน ระมดัระวังให้การกระทําแต่สิ่งที่ดีงามเป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม 

สอดคลอ้งกบัอนิวชั แก้วจาํนงค์ (2555: 24) ไดส้รุปว่า อตัถจรยิา (Useful Conduct) คอื การแสดง

ซึ่งพฤติกรรมหรือความประพฤติที่เป็นประโยชน์ต่อบุคคลอื่น การให้ความช่วยเหลือกิจการ

สาธารณประโยชน์ ระมดัระวงัให้การกระทําแต่สิ่งที่ดีงามเป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม 

เช่นเดียวกับสุนันท์ เสนารตัน์ (2553: 201-202) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า อัตถจรยิา คือ การประพฤติ

ประโยชน์ หรอืการบําเพ็ญประโยชน์ หมายเอาการขวนขวายช่วยเหลอืกิจการงานของผู้อื่นด้วย  

ความสุจรติใจโดยไม่หวงัสิง่ตอบแทน หรอืการบําเพ็ญสาธารณประโยชน์ เช่น การสรา้งโรงเรยีน 

โรงพยาบาล ถนน สระน้ํา ศาลาทีพ่กั นอกจากการประพฤตปิระโยชน์ในส่วนทีเ่ป็นวตัถุแลว้ ยงัรวม

ไปถึงการให้คําแนะนําสัง่สอนในทางที่เป็นประโยชน์ เช่น การแนะนําให้รู้จกัวธิกีารดําเนินชีวติที่

ถูกต้อง อบรมวชิาทีสุ่จรติต่างๆ เป็นต้น สงัคมจะเจรญิกา้วหน้าเป็นอารยะจะต้องอาศยัคนทีม่น้ํีาใจที่

จะช่วยเหลือสังคมเท่านั ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของพิณญ์บุหงา  แสงศรีธรรมะกูล (2555 : 

บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นําของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษา ตามหลกัสงัคหวตัถุ4 เขต

คลองเตยกรุงเทพมหานคร งานวจิยัพบว่า  การศกึษาภาวะผูนํ้าของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา

ตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร ดา้นอตัถจรยิาพบว่า อยูใ่นระดบัมาก  

1.4 ด้านสมานัตตตา พบว่าอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากครูมองว่า

ผูบ้รหิารมกีารวางตนเสมอตน้เสมอปลาย มคีวามอ่อนน้อมถ่อมตน ให้ความเสมอภาคร่วมงาน รว่ม

ทุกข์ร่วมสุข ตลอดจนการวางตนให้เหมาะสมกบัฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม 
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ถูกตอ้งตามธรรมทุกกรณ ีสอดคลอ้งกบัชลธชิา พมิพม์านะกจิ (2551: 5–6) ไดส้รปุไวว้่าสมานัตตตา 

หมายถงึ คุณธรรมดา้นการเป็นผูไ้ม่ถอืตวั การเป็นผูป้ฏบิตัตินเสมอต้นเสมอปลาย มคีวามอ่อนน้อม

ถ่อมตนไม่เป็นผู้ยกตนข่มท่าน ตลอดจนถงึการวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะบุคคล เหตุการณ์ และ

สิง่แวดล้อมถูกต้องตามธรรมทุกกรณี พฤติกรรมที่แสดงออก ได้แก่ มน้ํีาใจไม่แบ่งชัน้วรรณะ ให้

ความเสมอภาคทัว่กัน ให้ความเป็นมติร วางตัวเหมาะสมแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์และ

สิง่แวดล้อม สามารถอยู่ร่วมกบัผู้อื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข ทําตวัเสมอต้นเสมอปลาย เป็นคนมเีหตุผล

ไม่ตดัสนิใจอะไรไปดว้ยความลําเอยีง และสอดคล้องกบัพชัรนิทร ์ ศรสีุวพนัธ์ (2551: 4) ได้สรุปว่า   

สมานัตตตา (ความมตีนเสมอ) หมายถึง ทําตวัให้เข้ากับผู้อื่น วางตนเสมอต้นเสมอปลายปฏิบตัิ

สมํ่าเสมอ ไม่เอาเปรยีบผูอ้ื่น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระอธกิารประทปี สุเมโธ (โฉมศร)ี (2556 : 

บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาเรือ่งหลกัธรรมคาํสอนสงัคหวตัถุ 4 ของวดัรางเทยีน ตําบลทุ่งคอก อําเภอสองพี่

น้อง จงัหวดัสุพรรณบุร ีผลการศึกษาพบว่า ความคดิเห็นเกี่ยวกบัหลกัธรรมคําสอนสงัคหวตัถุ 4 

ของวดัรางเทยีน ตําบลทุ่งคอก อําเภอสองพีน้่อง จงัหวดัสุพรรณบุร ีด้านสมานัตตตา โดยภาพรวม

ค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก 

2. ระดบัภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานครโดยรวมอยู่

ในระดบัมาก  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จาก

มากไปหาน้อย คอื ดา้นมุทติา ดา้นอุเบกขา ดา้นเมตตา และด้านกรุณา 27ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ27

เป็นหลกัธรรมพื้นฐานสําหรบัผู้ที่เป็นใหญ่ นักปกครอฃ นักบรหิาร ใช้ในการปกครองคน เป็นธรรม

ประจําใจอนัประเสรฐิประกอบไปด้วย ความรกั ความสงสาร ความพลอยยนิดเีมื่อผู้อื่นได้ด ีความ

วางเฉย โดยไม่ดใีจเสยีใจเมือ่ผูอ้ื่นถงึความวบิตั ิพรหมวหิาร 4 เป็นหลกัธรรมประจาํใจทีช่่วยให้เรา

ดาํรงชวีติอยู่ไดอ้ย่างประเสรฐิและบรสิุทธิ ์(พระเลอวุฒ ิภูรปิ�ฺโญ, 2555: 6) เป็นธรรมเครื่องอยู่ของ

พรหม, ธรรมประจาํใจอนัประเสรฐิ,ธรรมประจาํใจของท่านผูม้คีุณความดอีนัยิง่ใหญ่ ม ี4 คอื เมตตา 

กรณุา มุทติา อุเบกขา (พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ.ปยุตฺโต, 2544: 259) เป็นการปฏบิตัตินทีด่ ีทําให้

เกดิความศรทัธา ความเลื่อมใส บุคลากรทัง้หลายเชื่อมัน่โดยปฏบิตัติามผูนํ้าทีเ่ขาเคารพและศรทัธา 

โดยเฉพาะธรรมแห่งการปกครองคน เป็นธรรมที่ยิ่งใหญ่ซึ่งเป็นธรรมมะของพระพรหมที่ใช้ใน 

การปกครองเทวดา (สมชาย เทพแสง และอรจริา เทพแสง, 2549: 52) สอดคล้องกบังานวจิยัของ

วเิชยีร บุญกลา้ (2550: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการใชห้ลกัพรหมวหิารธรรม 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวมการใช้หลกัพรหมวิหารธรรม 4 ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดบัมากและ

งานวจิยัของศริมิา ศรอีรุณสุดา (2553: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการใชห้ลกัพรหมวหิาร 4 ในการบรหิาร

ที่ส่งผลต่อความผูกพันและความพึงพอใจต่อผู้บังคบับัญชาขัน้ต้น ผลการศึกษาพบว่า ความรู ้    

ความเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูใ่นระดบัมาก 
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2.1 ดา้นเมตตา พบว่าอยู่ในระดบัมาก ที่เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากครูมองว่าผู้บรหิาร

ปฏบิตัตินทีม่คีวามปรารถนาให้ผูอ้ื่นมคีวามสุข เหน็ใจผูใ้ต้บงัคบับญัชา ใหค้วามรกัและความหวงัดี

แก่เพื่อนร่วมงาน มองแง่ดหีรอืส่วนดขีองผู้ร่วมงาน และไม่ทําให้ผู้อื่นเกดิความทุกข ์สอดคลอ้งกบั

นิตยา นิยมวงศ์ (2555: 6) ได้สรุปว่า เมตตา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง ความรกั ความ

จรงิใจ ความปรารถนาดีต่อผู้อื่น ปรารถนาต้องการให้ผู้อื่นมคีวามสุข ความเจรญิ ทัง้ในหน้าที่

ราชการและส่วนตวั มคีวามเป็นกลัยาณมติร เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลอื แนะนํา ส่งเสรมิ สนบัสนุนให้

ทุกคนพบกบัความสุขความสําเรจ็ในการปฏบิตังิาน เช่นเดยีวกบัวรีะ ขุนอาจ (2551: 5) ได้สรุปว่า 

เมตตา หมายถงึ การปฏบิตัติามหลกัธรรม คอื ความปรารถนาให้ผูอ้ื่นไดร้บัความสุข ความสุขเป็น

สิง่ที่ทุกคนปรารถนา ความสุขเกดิขึน้ได้ทัง้กายและใจ เช่น ความสุขเกดิการมทีรพัย ์ความสุขเกดิ

จากการใชจ้า่ยทรพัยเ์พื่อการบรโิภค ความสุขเกดิจากการไมเ่ป็นหน้ีและความสุขเกดิจากการทํางาน

ทีป่ราศจากโทษ เป็นต้นสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระครภูทัรธรรมคุณ (2554: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา

การศกึษาภาวะผู้นําของผู้บรหิารการศกึษาตามหลกัพรหมวหิาร 4 โรงเรยีนมธัยมศกึษาในอําเภอ

พฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีผลการวจิยัพบว่า ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครเูกี่ยวกบัภาวะผูนํ้าของ

ผูบ้รหิารการศกึษา ตามหลกัพรหมวหิาร 4โรงเรยีนมธัยมศกึษา ในอําเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี

ดา้นเมตตา ผูบ้รหิารไดม้อบหมายงานอื่นๆ นอกเหนือจากงานประจาํใหต้รงกบัความรูค้วามสามารถ

และ ผู้บรหิารมคีวามโปร่งใส อยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคล้องกับงานวจิยัของวเิชียร บุญกล้า 

(2550: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการใช้หลกัพรหมวิหารธรรม 4 ของผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรนิทร์ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่าผู้บรหิารสถานศึกษาโดย

ภาพรวมการใชห้ลกัพรหมวหิารธรรม 4 ดา้นเมตตาในการปฏบิตังิานอยูใ่นระดบัมาก 

2.2 ดา้นกรุณา พบว่าอยู่ในระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากครมูองว่า ผูบ้รหิารมี

ความเห็นอกเห็นใจ ความสงสาร คอยช่วยเหลอืผู้ใต้บงัคบับญัชาให้ พ้นทุกข์ โดยไม่หวงัสิง่ตอบ

แทน ดว้ยการเขา้ช่วยเหลอืดว้ยความเตม็ใจเท่าทีต่นเองสามารถจะทําไดพ้รอ้มทัง้เปิดใจกวา้งรบัฟัง

ปัญหาของคนอื่น สอดคล้องกบัที่อนิวชั แก้วจาํนงค์ (2555: 26) ได้สรุปว่า กรุณา คอืการให้ความ

สงสาร ความเหน็ใจและคดิช่วยใหผู้อ้ ื่นพน้ทุกขห์รอืการบาํบดัทุกขใ์หก้บัผูอ้ื่น เป็นความปรารถนาให้

ผูอ้ื่นฟ้ืนทุกขซ์ึง่ความทุกขค์อืสิง่ที่ทุกคนไม่พงึปรารถนา เพราะจะทําให้เกดิความไม่สบายกายและ

สบายใจ ทําให้บัน่ทอนสุขภาพร่างกายและจติใจ ซึ่งทุกข์ที่เกิดขึน้ในแต่ละบุคคลอาจเป็นทุกขโ์ดย

สภาวะและทุกข์จรหรอืทุกข์ทางใจ และยงัสอดคล้องกับสุนันท์ เสนารตัน์ (2553: 88) ได้สรุปว่า 

กรุณา แปลว่าความสงสารปรารถนาใหผู้อ้ ื่นพน้ทุกข ์เมื่อเหน็ทุกขเ์กดิแก่ผูอ้ื่นกพ็ลอยหวัน่ใจไปดว้ย 

ซึ่งกรุณาเป็นคุณธรรมที่มนุษย์ทุกคนควรแสดงออกต่อผู้อื่น จงึสามารถดํารงชวีติอยู่ร่วมกันเป็น

สงัคมได ้ซึง่การแสดงกรุณาน้ีไม่เพยีงแต่ไม่เพยีงแต่จะทําในหมู่มนุษยด์ว้ยกนัเท่านัน้ แมใ้นหมู่สตัว์

ยงัต้องกระทํา เช่น การให้อาหาร การรกัษาพยาบาลแก่สตัว์ สอดคล้องไปกับงานวจิยัของศิรมิา   

ศรอีรุณสุดา (2553: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาการใช้หลกัพรหมวหิาร 4 ในการบรหิารที่ส่งผลต่อความ

ผูกพนัและความพงึพอใจต่อผู้บงัคบับญัชาขัน้ต้น ผลการศกึษาพบว่า ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบั

หลักพรหมวิหาร 4 ด้านกรุณาในหัวข้อผู้บังคับบัญชาของท่านมีความเห็นอกเห็นใจต่อท่าน 
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ผูบ้งัคบับญัชาของท่านมกีารช่วยเหลอืต่อท่านในเรื่องทีส่ามารถจะช่วยได ้ผูบ้งัคบับญัชาของท่านมี

น้ําใจในการทํางานร่วมกบัท่าน ผู้บงัคบับญัชาของท่านสามารถแก้ปัญหาที่เกดิขึน้กบัท่านได้ ของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูใ่นระดบัมาก  

2.3 ด้านมุทติา พบว่าอยู่ในระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากครมูองว่าผู้บรหิารมี

การชื่นชมยนิดใีนความสําเรจ็และสมหวงัของผู้อื่น ยนิดเีมื่อผูอ้ื่นได้ดแีละประสบความสุขและพลอย

ชื่นชมยนิดใีนความก้าวหน้าของผู้อื่น เป็นการสรา้งกําลงัใจในการปฏบิตังิานในหน้าที่เป็นการช่วย

ส่งเสรมิสนับสนุนให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาม ีความเจรญิก้าวหน้าด้วยความรูแ้ละสามารถ สอดคล้องกบั

นิตยา นิยมวงศ ์(2555: 6) ไดส้รปุว่า มุทติา หมายถงึ พฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึความเบกิบานใจ ชื่น

ชมยนิดใีนความสําเรจ็ของผู้อื่นด้วยความจรงิจงัและจรงิใจ โดยการมอบสิง่ของเพื่อเป็นประโยชน์ 

หรอืเพียงใช้คําพูดที่สุภาพอ่อนโยนฟังแล้วสบายใจ มกีําลงัใจที่จะสร้างคุณงามความดี ส่งเสรมิ

สนับสนุนผู้ที่จะประสบความสําเรจ็ให้มคีวามสุขเช่นเดยีวกบัพระเทวนิทร ์ เทวนิโท (2550: 150)  

ได้สรุปว่า มุทติา คอื ความสุขใจ ความเบกิบานใจและพลอยยนิดใีนเมื่อตวัเองและผูอ้ื่นไดทุ้กขร์อ้น 

ได้ความดคีวามชอบและไดอ้ยู่ดว้ยกนัอย่างสนัตสิุข หมายถงึ คุณธรรมทัง้เมตตา กรุณา และมุทติา

ได้เกดิขึน้ร่วมกนัและดําเนินไปในแนวทางเดยีวกนั คอื ทัง้ความด ีความเหมาะสมได้เกดิขึน้อย่าง

กลมกลนืกนั ไม่แตกแยกออกจากกนั ไม่คดิชัว่ ไม่ทําความชัว่และทุกคนในสงัคมทําความดไีปใน

แนวกนั คอื ทุกคนมเีมตตา กรณุาและมุทติาไปนทางเดยีวกนัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวเิชยีร บุญ

กลา้ (2550: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการใชห้ลกัพรหมวหิารธรรม 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรนิทร์ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่าผู้บรหิารสถานศึกษาโดย

ภาพรวมการใชห้ลกัพรหมวหิารธรรม 4 ดา้นมทุติา ในการปฏบิตังิานอยูใ่นระดบัมาก 

2.4 ด้านอุเบกขา พบว่าอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากครูมองว่า

ผูบ้รหิารมคีวามรูส้กึวางเฉยเป็นกลาง ไมล่ําเอยีงเขา้ขา้งคนใดคนหน่ึงดว้ยความชอบหรอืความชงั ม ี

ความยตุธิรรมในการใหร้างวลัและลงโทษ รูเ้ท่าทนัผูใ้ต้บงัคบับญัชาทุกคน ปฏบิตัติามหลกัการอย่าง

มเีหตุผลและมคีวามเที่ยงธรรม สอดคล้องกบัหรรษา นิลาพนัธ์ (2554: 21-22) ได้ให้แนวคดิไว้ว่า 

อุเบกขา คอื ความวางเฉย เป็นกลาง ไม่โอนเอียงไปข้างใดข้างหน่ึง โดยใช้หลกัการในเรื่องของ

กรรมว่าสตัว์โลกย่อมมกีรรมเป็นของตน ผู้ใดทํากรรมอนัใดไว้จะได้รบัผลของกรรมอนันัน้ มัน่คง

เทีย่งธรรม มคีวามยตุธิรรม วางเฉยเมือ่เหน็เขารบัผดิชอบตนเองได ้เมือ่เขาควรตอ้งไดร้บัผลสมควร

แก่ความรบัผดิชอบของตนโดยไม่สามารถทีจ่ะช่วยเหลอืไดก้ารมองผู้อื่นผดิพลาดให้มองตามสภาพ

ความเป็นจรงิ และยงัสอดคล้องกบัสมชาย เทพแสง และอรจริา เทพแสง (2549: 52) ที่ได้สรุปว่า 

อุเบกขา คอื การวางเฉยในบางกรณีที่มปัีญหาเลก็น้อย ผู้นําแกล้งโง่บ้าง โดยปิดหูปิดตา ปิดปาก

เสยีบ้าง รวมทัง้ไม่ฝักใฝ่ข้างหน่ึงข้างใดในกรณีที่เกิดความขดัแยง้ ควรวางตนเป็นกลางและไกล่

เกลีย่เพื่อไม่ใหปั้ญหาลุกลาม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระครภูทัรธรรมคุณ (2554: บทคดัย่อ) ได้

ศกึษาการศกึษาภาวะผู้นําของผู้บรหิารการศึกษาตามหลกัพรหมวหิาร 4 โรงเรยีนมธัยมศกึษาใน

อําเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีผลการวจิยัพบว่าความคดิเหน็ของผู้บรหิารและครูเกี่ยวกบัภาวะ

ผู้นําของผู้บรหิารการศึกษา ตามหลกัพรหมวิหาร 4โรงเรยีนมธัยมศึกษา ในอําเภอพัฒนานิคม 
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จงัหวดัลพบุร ีดา้นอุเบกขา ผูบ้รหิารมภีาวะผูนํ้าดา้นความอดทนต่อการปฏบิตังิานทีย่ากและทา้ทาย 

พรอ้มยอมรบัการประเมนิผลโดยภาพรวม มคี่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก  

3. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบระดบัภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร จาํแนก

ตามวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์การทาํงาน และขนาดของโรงเรยีน พบว่า 

3.1 ครทูีม่วีุฒกิารศกึษาแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อระดบัภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรม

ตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ที่ เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองจาก ผู้บริหาร

สถานศึกษาในปัจจุบันส่วนใหญ่ผ่านหลักสูตรการบริหารสถานศึกษาได้เรียนรู้ถึงหลักการ  

ทฤษฎเีกี่ยวกบัการบรหิารงาน บรหิารตน และบรหิารคนมาเป็นอย่างด ีจงึสามารถนําไปประยุกต์ใช้

ในการทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพทําให้ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น 

ต่อความเป็นภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษาไม่แตกต่าง

กันสอดคล้องกับงานวิจัยของสมพร แพรม้วน (2551: บทคัดย่อ) ได้ทําวิจ ัยเรื่องคุณธรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษาตามการรบัรู้เชิงประจกัษ์ของผู้บรหิารและครูผู้สอน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจ ัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมของผู้บริหาร 

สถานศกึษาตามการรบัรูเ้ชงิประจกัษ์ของผู้บรหิารและครผูู้สอนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

สงิหบุ์ร ีเมือ่จาํแนกตามวุฒกิารศกึษาพบว่าไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ไดส้อดคลอ้งกบังานวจิยัของพระพาบ 

ชติมาโร (ปีสะหวาด) (2556: บทคดัย่อ) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บรหิารตามหลกั 

ฆราวาสธรรม 4 โรงเรยีนประถมศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 

กรุงเทพมหานคร ผลการเปรยีบเทียบจากการศึกษาพบว่า ผู้บรหิารและครูที่มวีุฒิการศึกษาที่

แตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัการบรหิารการศกึษาตามหลกัฆราวาสธรรมไม่แตกต่างกนั และ

สอดคล้องกบังานวจิยัของลดัดา ครสวรรค์ (2552: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรื่องการปฏิบตัิตามหลกั

คุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาลพบุร ี

 ผลการวิจยัพบว่าการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ ในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาลพบุร ีเมื่อจาํแนกตามวุฒกิารศกึษาในภาพรวมไม่แตกต่างกนั                                                                                     

                    3.2 ครูที่มปีระสบการณ์การทํางานแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อระดบัภาวะผู้นํา

ทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษากรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ที่เป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองจากทาง

โรงเรยีนมกีารจดัอบรมครูอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อเน้นการสัง่สมความรู ้การปฏิบัติงานอันเกิดจาก 

การเรยีนรู ้การฝึกหดัทกัษะของแต่ละบุคคล ตลอดจนการจดัสภาพแวดลอ้มใหบุ้คคลเกดิการเรยีนรู้

อย่างเท่าเทยีม ประกอบกบันโยบายของกระทรวงศกึษาธกิารส่งเสรมิใหค้รมูกีารพฒันาตนเองอย่าง

ต่อเน่ือง ทัง้ในการการประชุมสมัมนา การอบรม ตลอดจนการศกึษาดูงาน ทําให้ครสูามารถเรยีนรู้

อย่างต่อเน่ือง และมทีศันคต ิความคดิเหน็ไปในทศิทางเดยีวกนัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสรอ้ยสุดา  

อิด๊เส็ง (2555: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาคุณธรรมและจรยิธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส ตาม
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ทศันะของครูผู้สอน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจยัพบว่า 

คุณธรรมและจรยิธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส ตามทศันะของครผูู้สอน สงักดัสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาตราด จําแนกตามตามประสบการณ์ในการทํางานไม่แตกต่างกนั 

และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของพระพาบ ชติมาโร (ปีสะหวาด) (2556: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง 

ศกึษาภาวะผู้นําของผู้บรหิารตามหลกัฆราวาสธรรม 4  โรงเรยีนประถมศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร ผลการเปรยีบเทียบ พบว่า ผู้บรหิารและครูที่มี

ประสบการณ์สอนทีแ่ตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัการบรหิารการศกึษาตามหลกัฆราวาสธรรม

ไมแ่ตกต่างกนั  

3.3 ครผููท้ ี่ปฏบิตังิานสอนอยู่ในโรงเรยีนที่มขีนาดของโรงเรยีนแตกต่างกนั มคีวาม

คดิเห็นต่อระดบัภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่าดา้นสงัคหวตัถุ 4 แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นพรหมวหิาร 4 ไมพ่บความแตกต่าง ทีเ่ป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองจากสถานศกึษา

ที่มขีนาดต่างกันย่อมมรีะบบการบรหิารจดัการที่แตกต่างกนั ส่งผลให้ผู้บรหิารมีบทบาทในการ

บรหิารงานแต่ละดา้นแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัคํากล่าวของรอ็บบนิส์และเคาลเ์ตอร ์(ดารตัน์ พมิพ์

อุบล. 2549: 134; อ้างองิจาก Lobbins; & Coulter. 2004: 109-110) ที่ไดส้รุปไวว้่า ในการทําหน้าที่

การบรหิารงานในองคก์ร ผูบ้รหิารจาํเป็นต้องใชร้ปูแบบและวธิกีารทีแ่ตกต่างกนัในสภาพการณ์ทีไ่ม่

เหมอืนกนั ซึ่งอาจเกิดจากความแตกต่างของขนาดองค์กร สอดคล้องกบังานวจิยัของสมพร  แพร

มว้น (2551: บทคดัย่อ) ไดท้ําวจิยัเรื่องคุณธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาตามการรบัรูเ้ชงิประจกัษ์

ของผู้บรหิารและครูผู้สอน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงิห์บุร ีผลการวจิยัพบว่า ผลการ

เปรยีบเทยีบคุณธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาตามการรบัรูเ้ชงิประจกัษ์ของผู้บรหิารและครูผู้สอน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงห์บุร ีเมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรยีนแตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดบั.05 และงานวจิยัของพระมหาวชริวทิย์ คามพินิจ (2555: บทคดัย่อ) ได้

ศกึษาความเป็นภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา เขตภาษี

เจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่ปฏบิตัิงานอยู่ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกนั มคีวาม

คดิเหน็ต่อความเป็นผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศกึษา โดยรวม

และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05  
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ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร  ผูว้จิยัขอเสนอแนะดงัน้ี 

    1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจยั 

1.1 จากผลการศึกษาภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา ในด้านสงัคห

วตัถุ 4 พบว่าในด้านทานมรีะดบัค่าเฉลี่ยน้อยกว่าในด้านอื่นๆ จงึควรมกีารส่งเสรมิหรอืเสรมิสรา้ง

ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาดา้นทานใหเ้หน็เป็นรปูธรรมชดัเจนยิง่ขึน้ ผูบ้รหิาร

ควรมกีารให้ทัง้สิ่งของหรอืขวญักําลงัใจ ให้ความรู้แก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ 

แบ่งปัน ช่วยเหลอืกนัดว้ยสิง่ของ  

1.2 จากผลการศกึษาภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา ในด้านพรหม

วหิาร 4 พบว่าในด้านกรุณามรีะดบัค่าเฉลี่ยน้อยกว่าในด้านอื่นๆ จงึควรมกีารเสรมิสรา้งภาวะผู้นํา

ทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาด้านกรุณา โดยผู้บรหิารควรมคีวามเห็นอกเห็นใจ คอย

ช่วยเหลอืผู้ใต้บงัคบับญัชา โดยไม่หวงัสิง่ตอบแทน ด้วยการเข้าช่วยเหลอืด้วยความเต็มใจเท่าที่

ตนเองสามารถจะทาํไดพ้รอ้มทัง้เปิดใจกวา้งรบัฟังปัญหาของคนอื่น 

1.3 สมควรตระหนักและคํานึงถงึขนาดของโรงเรยีน เน่ืองจากขนาดของโรงเรยีนมผีล

ต่อความคิดเห็นต่อความเป็นภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรยีนขนาดกลางอาจมวีสัดุ อุปกรณ์น้อย ขาดงบประมาณในการส่งเสรมิใหบุ้คลากร

มคีวามรู้ความสามารถ บุคลากรขาดการมสี่วนร่วมในการพฒันาและปรบัปรุงการบรหิารงานใน

โรงเรยีน ผู้บรหิารควรจดัสรรงบประมาณส่งเสรมิบุคลากรไปอบรมความรู ้เปิดโอกาสให้บุคลากรมี

บทบาทของการเสนอความคดิเหน็ในเรือ่งการพฒันาและปรบัปรงุการบรหิารงานโรงเรยีน 

 

            2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

      1. ควรมกีารศกึษาเปรยีบเทยีบ ระดบัภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา

ของผู้บรหิารสถานศกึษาโดยใช้ตวัแปรอื่น เช่น เพศ และอายุ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรบัปรุง

ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาต่อไป 

2. ควรมกีารศึกษาวจิยัในหวัข้อภาวะผู้นําทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่งักดัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอื่นๆ ทัว่ทุกเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ทัง้น้ีเพื่อใหไ้ดข้อ้มลู

อนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพของระบบการบรหิาร และพฒันาคุณภาพทางการศกึษาใน

โอกาสต่อไป 

3. ควรมกีารศกึษาเพิม่เตมิ ในประเดน็ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยใชก้ารวจิยัในรปูแบบต่างๆ เช่น การหาความสมัพนัธ ์การศกึษาเป็น

รายกรณ ีเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูในเชงิลกึมากยิง่ขึน้เป็นตน้ 
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รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจแบบสอบถามการวิจยั 

 

1. นายสุรชยั  ทองทว ี      รองผูอ้ํานวยการสาํนกังานเขตพืน้ที ่

        การศกึษาประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร 

 

2. ดร.สมบรูณ์   บรูศริริกัษ์    อาจารยป์ระจาํภาควชิาบรหิารการศกึษา 

        คณะศกึษาศาสตร ์ มหาวทิยาลยั 

        ศรนีครนิทรวโิรฒ  ประสานมติร 

 

3. ดร.ธรีะภาพ เพชรมาลยักุล     อาจารยป์ระจาํภาควชิาบรหิารการศกึษา 

        คณะศกึษาศาสตร ์ มหาวทิยาลยั 

        ศรนีครนิทรวโิรฒ  ประสานมติร 

 

4. ดร.เรอืงเดช ศริกิจิ     อาจารยป์ระจาํสาํนกัทดสอบทาง 

                                                                       การศกึษา มหาวทิยาลยั 

                                                                       ศรนีครนิทรวโิรฒ  ประสานมติร 

 

5. นางศุภสติา รสโหมด     ศกึษานิเทศกช์าํนาญการพเิศษ 

        สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

        ประถมศกึษา กรงุเทพมหานคร 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

เร่ือง  การศึกษาภาวะผูนํ้าทางจริยธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

          สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรงุเทพมหานคร 

 

คาํช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

กรงุเทพมหานคร 

 2. แบบสอบถามฉบบัน้ีมจีาํนวน 7 หน้า  แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื 

  ตอนที ่1  สอบถามเกีย่วกบัขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 3 ขอ้ 

   ตอนที ่2  สอบถามระดบัการปฏบิตัตินทีเ่กีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาตามหลกัธรรมพรหมวหิาร 4 และหลกัธรรมสงัคหวตัถุธรรม 4 ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร จาํนวน 49 ขอ้ 

 3. ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากแบบสอบถามน้ีใชเ้พื่อการวจิยัเท่านัน้ โดยทาํการวเิคราะหใ์นภาพรวมซึง่

จะไมม่ผีลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลหรอืโรงเรยีน 

 

 ผู้วิจ ัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รบัความร่วมมือจากท่านด้วยดี เพื่อผลการวิจยัจะก่อ

ประโยชน์สาํหรบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งและผูท้ีส่นใจ ผูว้จิยัขอขอบคุณท่านมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

                                  นางอาภาสนีิ  ประสพศกัดิ ์

                    นกัศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

                                     คณะศกึษาศาสตร ์ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

ผูว้จิยั 

โทร. 08-1254-8776 
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ตอนท่ี 1 ข้อมลูพื้นฐานท่ีเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 

คาํช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงใน    หน้าข้อความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง

หรือตรงกบัความคิดเหน็ของท่านมากท่ีสดุ 
 

1. ประสบการณ์การทาํงาน  

               ตํ่ากว่า 20 ปี                                                   ตัง้แต่ 20 ปีขึน้ไป         

2.วฒิุการศึกษา 

               ปรญิญาตร ี                                                    สงูกว่าปรญิญาตร ี   

3. ขนาดของโรงเรียน 

   ขนาดกลาง             ตัง้แต่ 121-600    คน 

            ขนาดใหญ่             ตัง้แต่  601-1,500 คน 

            ขนาดใหญ่พเิศษ      ตัง้แต่  1,501 คนขึน้ไป 

------------------------------------------------- 

ตอนท่ี 2   สอบถามระดบัการปฏิบติัตนท่ีเก่ียวกบัภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนว

พระพทุธศาสนาตามหลกัธรรมพรหมวิหาร 4 และหลกัธรรมสงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรงุเทพมหานคร 

คาํช้ีแจง  

  1. แบบสอบถามตอนน้ี เป็นการสอบถามระดบัภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาตามหลกัธรรมพรหมวหิาร 4 และหลกัธรรมสงัคหวตัถุ 4  ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ทีป่ฏบิตัจิรงิ 

  2.แบบสอบถามตอนน้ี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าซึง่มตีวัเลอืก 5 ระดบั โปรดทาํ

เครือ่งหมาย  ลงในช่อง ซึง่ตรงกบัความเหน็ของท่านมากทีสุ่ดและโปรดตอบทุกขอ้ 

 เกณฑก์ารพจิารณา มดีงัน้ี 

  5 หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมของผูบ้รหิารอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 

   4 หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมของผูบ้รหิารอยูใ่นระดบัมาก 

   3 หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมของผูบ้รหิารอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2 หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมของผูบ้รหิารอยูใ่นระดบัน้อย 

   1 หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมของผูบ้รหิารอยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 
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ตวัอย่าง  การตอบแบบสอบถามและแปลความหมาย 

ข้อ  

ภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมของผูบ้รหิาร 

ระดบัภาวะผูนํ้าทางจริยธรรม 

5 4 3 2 1 

 

1 

หลกัธรรมสงัคหวตัถ ุ4  ( ทาน ) 

ใหน้โยบายในการทาํงานดา้นต่างๆแก่คร ู

     

หมายถึง 

    “ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหน้โยบายในการทาํงานดา้นต่างๆแก่คร”ู นัน้มกีารปฏบิตัตินอยูใ่น

ระดบัน้อย 
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ข้อ  

ภาวะผู้นําทางจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

ระดบัภาวะผูนํ้าทางจริยธรรม 

5 4 3 2 1 

 

1 

หลกัธรรมสงัคหวตัถ ุ4 ด้านทาน (การให้) 

ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่แก่คร ู

     

2 ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามเสยีสละ แบ่งปันแก่คร ู      

3 ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหก้าํลงัใจและใหข้อ้คดิทีเ่ป็นประโยชน์

แก่คร ู

     

4 ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหก้ารสนบัสนุนครใูนดา้นการทาํงาน      

5 ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามรูแ้ละชีแ้นะแนวทาง 

การปฏบิตังิานทีถู่กตอ้งแก่คร ู

     

6 ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหโ้อกาสครใูนการปรบัปรงุแกไ้ข

ขอ้ผดิพลาดจากการทํางาน 

     

7 ผูบ้รหิารสถานศกึษาจดัใหม้กีารอบรมพฒันาความรู ้

ความสามารถแก่คร ู

     

 

 

8 

หลกัธรรมสงัคหวตัถ ุ4 ด้านปิยวาจา  

(คาํพดูท่ีอ่อนหวาน) 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาพดูคุยกบัครดูว้ยวาจาทีสุ่ภาพ 

     

9 ผูบ้รหิารสถานศกึษามวีาทศลิป์ในการพดูกบัคร ู      

10 ผูบ้รหิารสถานศกึษาพดูจามสีาระและเป็นประโยชน์      

11 ผูบ้รหิารสถานศกึษาพดูจาเพื่อก่อใหเ้กดิความสามคัค ีสรา้ง

ไมตรแีละความรกัใคร่นบัถอื 

     

12 ผูบ้รหิารสถานศกึษาพดูจาดว้ยเหตุผลและมคีวามจรงิใจ      

13 ผูบ้รหิารสถานศกึษาพดูในสิง่ทเีป็นความจรงิ      

14 ผูบ้รหิารสถานศกึษาพดูจงูใจครใูหย้นิยอมทาํตามในทางที ่

ดงีาม 

     

15 ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามมุง่มัน่ทุ่มเทแรงกายในการ

บรหิารงาน 

     

16 ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามรว่มมอืในการทํากจิกรรมของ

โรงเรยีน 
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ข้อ  

ภาวะผู้นําทางจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

ระดบัภาวะผูนํ้าทางจริยธรรม 

5 4 3 2 1 

17 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเขา้รว่มกจิกรรมกบัทางชุมชนหรอื

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

     

18 ผูบ้รหิารสถานศกึษามจีติสาธารณะเหน็แก่ประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

     

19 ผูบ้รหิารสถานศกึษาประพฤตตินในสิง่ทีด่งีามเกดิประโยชน์

แก่ส่วนรวม 

     

20 หลกัธรรมสงัคหวตัถ ุ4 ด้านสมานัตตตา 

( วางตนเสมอต้นเสมอปลาย) 

ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารวางตนอยา่งเหมาะสมต่อคร ู

     

21 ผูบ้รหิารสถานศกึษาประพฤตตินดเีสมอตน้เสมอปลาย      

22 ผูบ้รหิารสถานศกึษาประพฤตตินถูกตอ้งตามกาลเทศะ      

23 ผูบ้รหิารสถานศกึษาประพฤตตินถูกตอ้งตามหลกัธรรม      

24 ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามเสมอภาคแก่คร ูและผูร้ว่มงาน

ทุกคนโดยเท่าเทยีมกนั 

     

25 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมสี่วนรว่มใน 

การตดัสนิใจปฏบิตังิาน 

     

 

 

26 

หลกัธรรมพรหมวิหาร4 ด้านเมตตา 

(ความรกั ความปรารถดี) 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงความเหน็อกเหน็ใจครเูมือ่ประสบ

ปัญหาการทํางาน 

     

27 ผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงความเหน็อกเหน็ใจครเูมือ่ประสบ

ปัญหาสว่นตวั 

     

28 ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามรกั ความห่วงใยต่อคร ู      

29 ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามปรารถนาดต่ีอครดูว้ยความ

จรงิใจ 

     

30 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารตดิตามสอบถามความเป็นอยู่ของ

คร ู
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ข้อ  

ภาวะผู้นําทางจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

ระดบัภาวะผูนํ้าทางจริยธรรม 

5 4 3 2 1 

 

 

31 

หลกัธรรมพรหมวิหาร4 ด้านกรณุา 

( ความสงสาร) 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหก้ารช่วยเหลอืครเูมือ่ประสบปัญหา

การทํางาน 

     

32 ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหก้ารช่วยเหลอืครเูมือ่ประสบปัญหา

ส่วนตวั 

     

33 ผูบ้รหิารสถานศกึษารว่มแก้ไขปัญหาและขอ้บกพรอ่งใน 

การทํางานของคร ู

     

34 ผูบ้รหิารสถานศกึษามน้ํีาใจต่อครทุูกคน      

35 ผูบ้รหิารสถานศกึษาดแูลทุกขส์ขุและจดัสวสัดกิารใหแ้ก่ครู

ตามความเหมาะสม 

     

36 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นทีป่รกึษาใหค้าํแนะนําแก่ครดูว้ย

ความจรงิใจ 

     

37 ผูบ้รหิารสถานศกึษานิเทศการทํางานของครดูว้ย 

ความเมตตา 

     

 

 

38 

หลกัธรรมพรหมวิหาร4 ด้านมทิุตา 

( ความพลอยยินดี) 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงความยนิดกีบัครทูีไ่ดเ้ลื่อน

ตําแหน่ง 

     

39 ผูบ้รหิารสถานศกึษายกยอ่งชมเชยครทูีท่าํความดใีหเ้ป็นที่

ประจกัษ์ตามความเหมาะสม 

     

40 ผูบ้รหิารสถานศกึษาชื่นชมการปฏบิตังิานของครดูว้ยความ

บรสิุทธิใ์จ 

     

41 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสรา้งขวญักําลงัใจใหก้บัครใูน 

การปฏบิตังิานในหน้าที ่

     

42 ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิใหค้รไูดพ้ฒันาศกัยภาพของ

ตนเองใหส้งูขึน้ 

     

 

 

43 

หลกัธรรมพรหมวิหาร4 ด้านอเุบกขา 

( ความมีใจเป็นกลาง) 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาวางตนเป็นกลางไมฝั่กใฝ่ฝ่ายใด 
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ข้อ  

ภาวะผู้นําทางจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

ระดบัภาวะผูนํ้าทางจริยธรรม 

5 4 3 2 1 

44 ผูบ้รหิารสถานศกึษารบัฟังความคดิเหน็ของทุกฝ่าย      

45 ผูบ้รหิารสถานศกึษาตดัสนิใจในการทํางานดว้ยความเป็น

กลาง 

     

46 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารแกปั้ญหาของคนในองคก์รดว้ย

ความเป็นกลาง 

     

47 ผูบ้รหิารสถานศกึษาประเมนิการทาํงานในหน้าทีข่องครดูว้ย

ความยตุธิรรมปราศจากอคต ิ

     

48 ผูบ้รหิารสถานศกึษา พจิารณาความด ีความชอบของครดูว้ย

ความยตุะธรรม ปราศจากอคต ิ

     

49 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นคนมเีหตุผลในการทาํงาน      
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