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 This Research aims to study of The Organizational Ethics and Employee's 

Commitment at Finansa Asset Management Ltd. Sample range were 79 employees using 

questionnaires as the tool for collecting data. The data were analyzed by the statistical 

method of  percentage, mean and standard deviation. The hypotheses were tested by the 

methods of T-Test, One-Way Analysis of Varience and Pearson Product Moment 

Correlation Co-efficient. 

 

 The  results were shown as follow : 

1. Most respondents were male between 21 to 30 years old, holding a Bachelor’s  

degree and below with single status, working as an operation officer not over 3 years and 

having average monthly income lower than or equal  20,000 baht. 

2. Overall employees’ opinion towards the organizational level of ethics  was at      

the high level. 

 3.   Employees commitment on all aspect was at the good level. 

 4.   The results of hypothesis testing can be concluded as follow : 

  4.1 Employees with different gender has different employees commitment in 

terms of intention to work with a company until retirement and pride in working for a 

company.  

  4.2 Employees with different age, education level, marital status, monthly 

income, work experience has different  employees commitment on all aspect. 

  4.3  Employees with different position has indifferent  employees commitment in 

term of pride in working for a company. 

 5. The organizational ethics was related with employees commitment on all aspect 

at the statistical significance of 0.01 level. 
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   จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั โดยรวมแต่ละรายดา้นของจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ   51 

  9  แสดงระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิเฉลีย่ และคา่เบีย่งเบนมาตรฐานของพนกังานใน  

   บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ในดา้นมาตรฐานจรยิธรรม  

   ส่วนบุคคล    52 

  10 แสดงระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิเฉลีย่ และคา่เบีย่งเบนมาตรฐานของ 

   พนกังานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ในดา้นพฤตกิรรม 

   ของผูบ้งัคบับญัชา    53 

  11 แสดงระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิเฉลีย่ และคา่เบีย่งเบนมาตรฐานของพนกังาน 

   ในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ในดา้นนโยบายของบรษิทั   54 

  12  แสดงระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิเฉลีย่ และคา่เบีย่งเบนมาตรฐานของพนกังาน 

   ในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ในดา้นพฤตกิรรมของ 

   เพือ่นรว่มงาน    55 

  13 แสดงคา่คะแนนเฉลีย่ และคา่เบีย่งเบนมาตรฐานของพนกังานในบรษิทั หลกัทรพัย์  

   จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั เกีย่วกบัความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร 

   โดยรวม    56 

  14  แสดงผลการทดสอบคา่ความแปรปรวนความผกูพนัต่อองคก์ร จาํแนกตามเพศ  

   โดยใช ้ Levene’s test    58   

 



บญัชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง                                                                                                                             หน้า 

 15  แสดงการทดสอบความแตกต่างของความผกูพนัต่อองคก์ร  

   โดยจาํแนกตามเพศ   59 

  16 แสดงผลการทดสอบคา่ความแปรปรวนความผกูพนัต่อองคก์ร จาํแนกตามอาย ุ 

   โดยใช ้Levene’s test    61 

  17  แสดงผลการทดสอบความแตกต่างกนัของความผกูพนัต่อองคก์ร โดยจาํแนกตาม 

   อาย ุโดยใชส้ถติ ิBrown-Forsythe    62 

  18  แสดงการเปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่รายคูข่องความผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านม ี

   ความตอ้งการ ทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า  จาํกดั  

   จนเกษยีณอาย ุจาํแนกตาม อาย ุโดยใชส้ถติ ิDunnett’s T3    63 

  19  แสดงการเปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่รายคูข่องความผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึ   

   ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั   

   จาํแนกตาม อาย ุโดยใชส้ถติ ิDunnett’s T3    64 

  20  แสดงการเปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่รายคูข่องความผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ ท่านจะ  

   ไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่น 

   จา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  จาํแนกตามอาย ุโดยใชส้ถติ ิDunnett’s T3   65 

  21  แสดงคา่ความแปรปรวนความผกูพนัต่อองคก์ร โดยจาํแนกตามระดบัการศกึษา      

   โดยใช ้Levene’s test    66 

  22 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างของความผกูพนัต่อองคก์ร โดยจาํแนกตาม 

   ระดบัการศกึษา    67 

 23 แสดงคา่ความแปรปรวนความผูกพนัต่อองคก์ร จาํแนกตามสถานภาพสมรส   

   โดยใช ้Levene’s test    69 

  24 แสดงการเปรยีบเทยีบความแตกต่างระหวา่งสถานภาพสมรสต่อความผกูพนั 

   ของพนกังานในองคก์ร    70 

  25 แสดงการเปรยีบเทยีบความผกูพนัของพนกังานในองคก์รแห่งหน่ึง จาํแนกตาม 

       สถานภาพสมรส ในขอ้ ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ  

   กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ โดยเปรยีบเทยีบรายคูด่ว้ยวธิี Least  

   Significant Difference (LSD)    71 

 

 

 



บญัชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง                                                                                                                             หน้า 

  26 แสดงการเปรยีบเทยีบความผกูพนัของพนกังานในองคก์รแห่งหน่ึง จาํแนกตาม 

       สถานภาพสมรส ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน 

   บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั โดยเปรยีบเทยีบรายคู่ 

   ดว้ยวธิ ีLeast Significant Difference (LSD)     72 

  27 แสดงการเปรยีบเทยีบความผกูพนัของพนกังานในองคก์รแห่งหน่ึง จาํแนกตาม 

       สถานภาพสมรส ในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ 

   กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ โดยเปรยีบเทยีบ 

   รายคูด่ว้ยวธิ ีLeast Significant Difference (LSD)     73 

  30  แสดงคา่ความแปรปรวนความผกูพนัต่อองคก์ร จาํแนกตามตาํแหน่งงาน 

   ในปจัจบุนั โดยใช ้Levene’s test    75 

  31  แสดงผลการทดสอบความแตกต่างของความผกูพนัต่อองคก์ร โดยจาํแนกตาม  

   ตาํแหน่งงานในปจัจบุนั    76 

  32  แสดงคา่ความแปรปรวนความผกูพนัต่อองคก์ร จาํแนกตามอตัราเงนิเดอืนปจัจบุนั  

   โดยใช ้Levene’s test    78 

  33  แสดงการเปรยีบเทยีบความแตกต่างกนัระหวา่งอตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนัต่อ  

   ความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร    79  

  34  แสดงการเปรยีบเทยีบความผกูพนัของพนกังานในองคก์รแหง่หน่ึง จาํแนกตาม 

   อตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั ในขอ้ ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัย์  

   จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุโดยเปรยีบเทยีบรายคูด่ว้ยวธิี  

   Least Significant Difference (LSD)     80 

  35 แสดงการเปรยีบเทยีบความผกูพนัของพนกังานในองคก์รแห่งหน่ึง จาํแนกตาม       

   อตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั ในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน 

   บรษิทัหลกัทรพัย ์จดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั โดยเปรยีบเทยีบรายคูด่ว้ยวธิี  

   Least Significant Difference (LSD)    81 

  36 แสดงการเปรยีบเทยีบความผกูพนัของพนกังานในองคก์รแห่งหน่ึง จาํแนกตาม       

   อตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั ในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ 

   กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ โดยเปรยีบเทยีบรายคู่ 

   ดว้ยวธิ ีLeast Significant Difference (LSD)     83 

  37  แสดงผลการทดสอบคา่ความแปรปรวนความผกูพนัต่อองคก์ร จาํแนกตามอายงุาน 

   ในบรษิทั โดยใช ้Levene’s test    85 



บญัชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง                                                                                                                             หน้า 

  38  แสดงการเปรยีบเทยีบความแตกต่างกนัระหวา่งอายงุานในบรษิทัต่อความผกูพนั 

   ของพนกังานในองคก์ร    86 

  39  แสดงการเปรยีบเทยีบความผกูพนัของพนกังานในองคก์รแห่งหน่ึง จาํแนกตาม 

   อายงุานในบรษิทั ในขอ้ ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัย์ 

   จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุโดยเปรยีบเทยีบรายคูด่ว้ยวธิี  

   Least Significant Difference (LSD)     87 

  40  แสดงการเปรยีบเทยีบความผกูพนัของพนกังานในองคก์รแห่งหน่ึง จาํแนกตาม       

   อายงุานในบรษิทั ในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน 

   บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั โดยเปรยีบเทยีบรายคูด่ว้ยวธิี  

   Least Significant Difference (LSD)    88 

  41  แสดงผลการทดสอบความแตกต่างกนัของความผกูพนัต่อองคก์ร โดยจาํแนกตามอายุ  

   งานในบรษิทัโดยใชส้ถติ ิBrown-Forsythe    89 

  42  แสดงการเปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่รายคูข่องความผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะ  

   ไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่น 

   จา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ จาํแนกตามอายงุานในบรษิทั โดยใชส้ถติิ Dunnett’s T3  90 

  43  แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ 

   ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะ 

   ทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ    92 

 44  แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ 

   ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร   

   ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

   ฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ    94 

  45  แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิดา้น  

   ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ต่อความ ผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  

   ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

   ฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ    96 

  46  แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิดา้น  

   ดา้นนโยบายของบรษิทั ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  

   ในขอ้ท่านมี ความตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

   ฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ    98 



บญัชีตาราง (ต่อ) 
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  47  แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิดา้น  

   ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  

   ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

   ฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ   100 

  48  แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิต่อ 

   ความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านรูส้ ึกภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ 

   ทีไ่ดท้าํงาน ในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั   102 

  49  แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ 

   ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  

   ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน  

   ฟินนัซ่า จาํกดั   104 

  50 แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ 

   ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชาต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร   

   ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน  

   ฟินนัซ่า จาํกดั   107 

  51 แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ 

   ดา้นนโยบายของบรษิทัต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่าน  

   รูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน  
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  1 กรอบแนวความคดิในการวจิยั   1 



บทท่ี  1 

บทนํา 
 

ภมิูหลงั 
 ในปจัจบุนัโครงสรา้งทางเศรษฐกจิของไทยไดเ้ปลีย่นไปจากอดตีอยา่งหน้ามอืเป็นหลงั

มอื โดยเป็นการเคลือ่นไหวจากสงัคมเกษตรกรรมในอดตี เขา้สูส่งัคมอุตสาหกรรมอยา่งเตม็ตวั 

โดยทีภ่าคธรุกจิอุตสาหกรรมต่างๆ ขึน้มามบีทบาทสาํคญัทดแทนภาคเกษตรกรรมในอดตีอ ยา่ง

ชดัเจน  ซึง่ในภาพรวม การเปลีย่นโครงสรา้งทางเศรษฐกจิของไทยกส็ง่ ผลกระทบต่อวถิชีวีติ

ความเป็นอยู่ ของคนในสงัคมโดยตรง และสง่ผลใหป้ระชาชนในสงัคมต้ องมกีารปรบัตวัเพือ่ให้

กา้วทนัไปกบัการเปลีย่นแปลง เน่ืองจาก สภาพสงัคมอุตสาหกรรมของไทยในปจัจบุนั ภาค การ

ผลติ  การบรกิาร  รวมถงึภาคการเงนิ  ฯลฯ  ตอ้งถอืไดว้่า เขา้มา เป็นสว่นหน่ึงของวถิชีวีติ ของ

ประชาชนในสงัคมอยา่งแยกไมอ่อก ดงันัน้แลว้การประกอบธรุกจิในยคุป ั จจบุนัจงึควรมคีวาม

จาํเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมถงึ มจีรยิธรรมทางธรุกจิต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

ทุกสว่นทัง้ภายใน และภายนอกองคก์ร  เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ ต่อผูบ้รโิภค  รวมถงึความซือ่สตัย ์

และไวว้างใจ ของพนกังาน ต่อองคก์ร  ฯลฯ  ซึง่ในระยะยาวแลว้จะสง่ ผลใหธุ้รกจิ สามารถทีจ่ะ

ดาํเนินต่อไปไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

 จรยิธรรมทางธรุกจิมหีลายดา้น ไดแ้ก่  ด้านมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ดา้น

พฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา   ดา้นนโยบายของบรษิทั  และดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 

ปญัหาเกีย่วกบัจรยิธรรมเหลา่น้ีบางกรณมีกัปรากฏใหเ้หน็อยูเ่สมอในประเทศไทย ซึง่ปญัหาที่

เกดิขึน้น้ีอาจแสดงใหเ้หน็วา่คนไทยสว่นใหญ่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิเหลา่นัน้ยงัไมม่คีวามรูค้วาม

เข้าใจดพีอ เกีย่วกบัหลกัจรยิธรรมในการประกอบธรุกจิ หรอือาจมคีวามรูค้วามเขา้ใจแต่ขาด

ปจัจยัทีเ่ขม้แขง็ทีจ่ะควบคมุใหเ้กดิปญัหาพฤตกิรรมทีผ่ดิจรยิธรรมใหน้้อยทีส่ดุ จงึไดม้กีารจดัตัง้

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลแหง่ชาต ิซึง่ประกอบดว้ยผูนํ้าองคก์รทัง้จากภาครฐั และเอกชน 

โดยมวีั ตถุประสงคเ์พือ่ดาํเนินการพฒันาบรรษทัภบิาลใหเ้กดิผลเป็นรปูธรรม มกีารดาํเนิน

กจิกรรมส่งเสรมิอยา่งจรงิจงั และต่อเน่ืองมาจนถงึปจัจบุนั ส่งผลใหอ้งคก์รและหน่วยงานต่างๆ 

ทัง้ภาครฐัและเอกชนมคีวามตื่นตวัในเรือ่งน้ีเป็นอยา่งมาก  บรรษทัภบิาลหรอื การกาํกบัดแูล

กจิการ ในแงม่มุขององคก์รธรุกจิ ระบุชีช้ดัถงึระบบทีจ่ดัใหม้กีระบวนการและโครงสรา้งของภาวะ

ผูนํ้า และการควบคมุของกจิการใหม้คีวามรบัผดิชอบตามหน้าทีด่ว้ยความโปรง่ใส   และ

ความสามารถในการแขง่ขนั เพือ่รกัษาเงนิลงทุน และเพิม่คณุคา่ใหก้บัผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 

ภายใตก้รอบการมจีรยิธรรมที่ ด ีโดยคาํนึงถงึผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอื่น และสงัคมโดยรวมประกอบ 

หรอือาจกลา่วงา่ยๆไดว้า่บรรษทัภบิาลเป็นวธิกีารบรหิารจดัการ ทีม่จีรรยาบรรณและจรยิธรรม

เป็นปจัจยัสาํคญั ซึง่ปจัจบุนัน้ีมบีรษิทัทีม่กีารบรหิารจดัการเชงิบรรษทัภบิาลมหีลายบรษิทั หน่ึง

ในนัน้คอื 0บรษิทัหลักทรพัย์จดัการกองทุน  ฟินนัซ่า จาํกดั  ทีมุ่ง่เน้นการประกอบธรุกจิที่ โปรง่ใส 

และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยรวมเป็นอยา่งดี0  



2 
 

0 บรษิทัหลกัทรพัย์ จดัการกองทุน  ฟินนัซ่า จาํกดั 0 เป็นบรษิทัทีท่าํ ธรุกจิบรกิารเกีย่วกบั

การลงทุน โดย 1นําเสนอบรกิารกองทุนรวมในประเภทต่างๆ และรวมถงึ ทีป่รกึษาการลงทุนสว่น

บุคคล โดยมจีดุมุง่หมายเพือ่ใหล้กูคา้ไดว้างแผนทางการเงนิเพือ่จั ดการความมัง่คัง่ใหเ้หมาะสม

กบัรปูแบบการใชช้วีติ และเป้าหมายทางการเงนิเฉพาะตวัทีแ่ตกต่างกนั 1ซึง่ในภาพรวมแลว้ทาง

บรษิทัได้มกีารนําหลกัการบรรษทัภบิาลมาใช้ ในองคก์ร โดยเฉพาะในดา้น ของการบรหิารงาน

ทรพัยากรบุคคลภายใน ทีมุ่ง่เน้นการใชห้ลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธรุกจิ มา

เป็นหลกัยดึปฏบิตั ิเน่ืองจากประเมนิถงึความสาํคญัของพนกังานในองคก์รทีถ่อืไดว้่าเป็นกลจกัร

สาํคญัในการขบัเคลือ่น ธรุกจิ เพื่อนําไปสู่เป้าหมายทีไ่ดต้ัง้ไว ้ไมว่่าจะเป็นในดา้น ของอตัราผล

กําไร หรอื 1

 ดงันัน้ จรยิธรรมในการประกอบธุรกจิจงึถอืเป็นสิ่ งสาํคญัในการดาํเนินงานขององคก์ร 

โดยนอกจากจะช่วยใหพ้นกังานเกดิทศันคตทิีด่ต่ีอองคก์ร รวมถงึสรา้งความผกูพนัต่อองคก์ร ยงั

จะส่งผลทาํใหพ้นกังานเตม็ใจทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีข่องตนอยา่งเตม็ความสามารถ  ซึง่ในระยะยาว

แลว้จะส่งผลบวกให้องคก์รประสบความสาํเรจ็ในการประกอบธรุกจิ จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้  

ผูว้จิยัจงึเกดิความสนใจทีจ่ะศกึษา2

ช่วย สรา้งชื่อ เสยีง ใหบ้รษิทัไดร้บัการยอมรบัมากขึน้ทัง้ภายในประเทศ  และ

ต่างประเทศ  ฯลฯ ซึง่ ในภาพรวม ตอ้งอาศยัความสามคัค ีและเป็นน้ํา หน่ึงใจเดยีวกนั ของ

พนกังานในการนําพาองคก์รไปสู่เป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้

ความสมัพนัธร์ะหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิกบัความผกูพนั

ต่อองคก์รของพนกังาน  บรษิทัหลกัทรพัย์ จดัการกองทุน  ฟินนัซ่า จาํกั 2

 

ด  เพือ่ทีจ่ะไดนํ้าขอ้มลู

เบือ้งตน้มาปรบัใชใ้นการแกป้ญัหาใหพ้นกังานเกดิความรกัและความผู กพนัในองคก์รมากยิง่ขึน้ 

และเพือ่สรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ใีหเ้ป็นทีย่อมรบัจากบุคคลภายนอก  ทาํใหอ้งคก์รประสบ

ความสาํเรจ็อนันําไปสูก่ารสรา้งศกัยภาพในการแขง่ขนัใหแ้ก่องคก์รต่อไป 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาลกัษณะสว่นบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศกึษ า 

ตําแหน่งงานในปจัจบุนั อตัราเงนิเดอืน และอายงุานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า 

จาํกดั ทีม่ผีลต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร 

2. เพื่อศกึษาจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิของพนกังาน บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั 

3. เพื่อศกึษาความผกูพนั ทีม่ ีต่อองคก์ร ของพนกังาน  บรษิทั  หลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

4. เพื่อศกึษา ความสมัพนัธร์ะหวา่ง จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ของพนกังานกบัความ

ผกูพนัของพนกังานต่อบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  
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ความสาํคญัของการวิจยั 

 1. เพือ่ ใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรงุ พฒันาและวาง แผนสรา้งจรยิธรรมในองคก์ร

ธรุกจิ เพือ่สรา้งความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานในอนาคต 

 2. เพือ่ นําขอ้มลูทีไ่ดม้าสรา้งหลกัเกณฑใ์นการรบัพนกังานและนําขอ้มลูไปใชใ้นดา้น

การบรหิารงาน 
 3. เพือ่นําขอ้มลูทีไ่ดม้ากาํหนดแนวทางในวางแผนปรบักลยทุธด์า้นการบรหิาร

ทรพัยากรมนุษยใ์หม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 

ขอบเขตของการวิจยั 

 2การวจิยัเรือ่ง จรยิธรรม ในองคก์รธรุกจิกบัความผกูพนัในองคก์รของพนกังานบรษิทั 

หลกัทรพัย์จดัการกองทุน  ฟินนัซ่า จาํกั 2

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั 

ด ไดก้าํหนดขอบเขตของการศกึษาคน้ควา้และทาํวจิยั

ดงัน้ี 

   ประชากรทีใ่ช้ ในการวจิยัครัง้น้ี คอื พนกังาน บรษิทั หลกัทรพัย์จดัการกองทุน  

ฟินนัซ่า จาํกดั ในระดบัตาํแหน่งงานตํ่ากวา่กรรมการผูจ้ดัการ  ซึง่มจีาํนวนประชากรทัง้สิน้ 79 คน  

(ทีม่า: งานขอ้มลูพนกังาน บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั. 2554, กรกฎาคม)  
 

 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั 

  กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี เป็นพนกังานใน บรษิทั  หลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  โดยเกบ็ขอ้มลูจากทุกๆ หน่วยของประชากร คอื จ ากจาํนวนพนกังาน

ทัง้หมดเท่ากบั 79 คน 

 

 ตวัแปรท่ีใช้ศึกษา 

  1.ตวัแปรอิสระ (Independent Variables) แบ่งเป็นดงัน้ี 

      1.1 ลกัษณะดา้นประชากรศาสตรไ์ดแ้ก่ 

                          1.1.1 เพศ 

                                 1.1.1.1   ชาย 

                                 1.1.1.2   หญงิ    

                          1.1.2 อาย ุ

                                 1.1.2.1   21 – 30 ปี 

                                 1.1.2.2   31 – 40 ปี 

                                 1.1.2.3   41 -  50 ปี 

                                 1.1.2.4   51 ปีขึน้ไป   
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        1.1.3 สถานภาพสมรส 

      1.1.3.1 โสด 

      1.1.3.2 สมรส/อยูด่ว้ยกนั 

      1.1.3.3 หมา้ย/หยา่รา้ง 

        1.1.4 ระดบัการศกึษา 

      1.1.4.1  ตํ่ากวา่ปรญิญาตร ี

      1.1.4.2  ปรญิญาตร ี 

      1.1.4.3  สงูกวา่ปรญิญาตร ี

                          1.1.5 ตาํแหน่งงานในปจัจบุนั 

                                 1.1.5.1  พนกังานระดบัปฏบิตักิาร 

                                 1.1.5.2  หวัหน้าฝา่ย/หวัหน้าสว่น 

                            1.1.6 อตัราเงนิเดอืน 

                                 1.1.6.1  ตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 20,000 บาท 

                                 1.1.6.2  20,001 – 35,000 บาท 

                                 1.1.6.3  35,001 – 50,000 บาท 

                                 1.1.6.4  50,001 บาทขึน้ไป 

         1.1.7 อายงุานในบรษิทั หลกัทรพัย์จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

      1.1.7.1  ไมเ่กนิ 1 ปี 

      1.1.7.2  1 – 3 ปี 

      1.1.7.3  3 – 5 ปี 

      1.1.7.4  ตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป 

  1.2 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ 

        1.2.1  มาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลของบรษิทั 

        1.2.2  พฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา   

                            1.2.3  นโยบายของบรษิทั 

                            1.2.4  พฤตกิรรมของเพื่อนรว่มงาน 

 

    2. ตวัแปรตาม (Dependent Variables)  

  ความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังาน บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 
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นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

 1.  จรยิธรรมทางธรุกจิ หมายถงึ การดาํเนินธรุกจิอยา่งมศีลีธรรมในการผลติสนิคา้ 

และบรกิาร โดยเป็นธรรมต่อทุกฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้เจา้ของกจิการ ผูบ้รหิาร ผูร้ว่มงาน ผูบ้รโิภค 

ผูร้บับรกิาร รฐัและสงัคม อนัจะนํามาซึง่ความพงึพอใจอยา่งสงูสดุรว่มกนั  

  1.1 มาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล หมายถงึ ระดบัความคดิเหน็ของ พนกังานดา้น

การปฏบิตัตินอยา่งเครง่ครดักบั กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบริ ษทั โดยไมฝ่า่ฝืน ขดัขนืจรยิธรรม 

หรอืหลกีเลีย่ง การไมนํ่าทรพัยส์นิของบรษิทัทีจ่ดัใหเ้พือ่ใชใ้นการปฏบิตังิานมาใชใ้นงานสว่นตวั  

การไมนํ่าความลบัของบรษิทัไปเปิดเผยใหก้บัผูอ้ื่น หรอืผูท้ีไ่ดร้บัผลประโยชน์จากขอ้มลูนัน้  และ

การใชเ้วลางานในการปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายอยา่งเตม็ความสามารถ 

  1.2 พฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา หมายถงึ ระดบัความคดิเหน็ของพนกังานดา้น

การปฏบิตังิานของผูบ้งัคบับญัชา ทีก่ระทาํโดยสุจรติ โดยไมใ่ชต้ําแหน่งหน้าทีไ่ปแสวงหา

ผลประโยชน์ใหก้บัตนเองหรอืผูอ้ื่น  และไมใ่ชค้วามไมย่ตุธิรรมในการตดัสนิปญัหาต่าง ๆ ที่

เกดิขึน้ ซึง่ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งมมีนุษยสมัพนัธท์ีด่ ี โดยไมเ่ลอืกปฏบิตัิกบัผูท้ีช่อบพอเป็นพเิศษ 

และจะตอ้งเปิดโอกาสในความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเหมาะสม  

โดยไมย่ดึความพอใจ หรอืความสนิทสนมส่วนตวัเป็นเกณฑ ์

  1.3 นโยบายของบรษิทั หมายถึ ง ระดบัความคดิเหน็ของพนกังานดา้น การให้

ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม  ซึง่ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งยดึหลกัเกณฑ ์ ระดบัความรูค้วามสามารถของ

พนกังานอยา่งเท่าเทยีม และตอ้งคาํนึงถงึความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  และ

ชวีติพนกังาน ทรพัยส์นิ ของพนกังาน บรษิทัตอ้งคาํนึงถงึดา้นความเ คารพในเกยีรต ิศกัดิศ์ร ี

และสทิธสิ่วนบุคคล ทีบ่รษิทัควรมต่ีอพนกังาน 

  1.4 พฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  หมายถงึ ระดบัความคดิเหน็ของพนกังานดา้น

การช่วยกนัแกไ้ขปญัหาในการทาํงานของเพือ่นรว่มงานเมือ่เกดิปญัหา รวมถงึความรบัผดิชอบ

ในการทาํงานของเพือ่นรว่มงาน และการประพฤตปิฎบิตัขิองเพือ่นรว่มงานทีม่อีาวุโสกว่า  

  2. ความผกูพนัขององคก์ร  หมายถงึ  ระดบัความคดิเหน็ของพนกังานดา้นความรูส้กึ

ทางบวกทีเ่กีย่วขอ้งกบัความสมัพนัธอ์ยา่งแน่นแฟ้นของบุคคลกบัองคก์รทีป่ฏบิตังิาน  มคีวาม

ตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า  จาํกดั จนเกษยีณอายุ   และรูส้กึ

ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัน้ี  และจะไมล่าออกจากบรษิทัน้ี  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิ

ใหส้งูกว่า 

 3.  พนกังานบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั หมายถงึ  พนกังานใน

ระดบัปฏบิตักิาร  และระดบัหวัหน้าฝา่ย / หวัหน้าส่วน แต่ไมร่วมถงึระดบักรรมการผูจ้ดัการ  ซึง่

เป็นพนกังานของบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 ในการศกึษาวจิยัเรือ่ง “จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิกบัความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังาน 

บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกั2

 

ด” มกีรอบแนวคดิในการวจิยั ดงัน้ี 

     ตวัแปรอิสระ                                                              ตวัแปรตาม 

 

     

     

                                      

     

 

  

                                                                                                   

 

                        

 

                                                 

 

  

 

สมมติฐานในการวิจยั 

 

 

  

 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวความคดิในการวจิยั 

 

 

 

 

 

  ลกัษณะประชากรศาสตร ์

    เพศ  

    อาย ุ

    สถานภาพสมรส  

    ระดบัการศกึษา 

    ตาํแหน่งงานในปจัจบุนั 

    อตัราเงนิเดอืน 

    อายงุานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน   

    ฟินนัซ่า จาํกดั 
 
   
   
 
 

      

 

 

 

 

 

ความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังาน 

บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั 

 จริยธรรมในองคก์รธรุกิจ 

   - ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลของบรษิทั 

   - ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา   

   - ดา้นนโยบายของบรษิทั 

   - ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 
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สมมติฐานในการวิจยั 

 1. พนกังานทีม่ลีกัษณะส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศกึษา 

ตําแหน่งงานในปจัจบุนั อตัราเงนิเดอืน และอายงุานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า 

จาํกดั ทีแ่ตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รแตกต่างกนั 

 2.  จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ  ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลของบรษิทั  

ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 

มคีวามสมัพนัธต่์อความผกูพนัโดยรวมของพนกังาน บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า  

จาํกดั 



บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 

 ในการศกึษาวจิยัครัง้น้ี ผูศ้กึษาไดศ้กึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง และไดนํ้าเสนอ

ตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

  1. แนวคดิเกีย่วกบัจรยิธรรมในองคก์ร 

  2. แนวคดิเกีย่วกบัความผกูพนัต่อองคก์ร 

  3. ประวตับิรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

  4. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

  

1. แนวคิดเก่ียวกบัจริยธรรมในองคก์ร 
 ความหมายของจรยิธรรม จรยิธรรมทางธรุกจิ และจรยิธรรมในองคก์ร 

 พจนานุกรม  ฉบบัราชบณัฑติยสถาน  พ.ศ. 2542 (2546: 29) ใหค้วามหมายคาํวา่  

จรยิธรรม หมายถงึ ธรรมทีเ่ป็นขอ้ประพฤตปิฏบิตั ิศลีธรรม กฎศลีธรรม 

 พรนพ พุกกะพนัธุ ์(2545: 6) ไดก้ล่าวโดยสรปุว่า จรยิธรรม หมายถงึ สิง่ทีค่วรประพฤต ิ

และประพฤตเิหมาะสมในสิง่ทีถู่กตอ้งซึง่สงัคมยอมรบั  เพือ่การอยูร่ว่มกนัในสงัคมอยา่งมี

ความสขุรม่เยน็ 

 จากความหมายดงักลา่วขา้งตน้สรปุไดว้า่  จรยิธรรม หมายถงึ แนวทางหรอืขอ้ปฏบิตัิ

ของบุคคลทีถ่อืว่าถูกตอ้งและดงีาม เป็นลกัษณะทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อตนเองและผูอ้ื่นในสงัคม 

เป็นการประพฤตปิฏบิตัอินัสบืเน่ืองมาจากความนึกคดิทีรู่จ้กัผดิชอบชัว่ดใีหเ้หมาะสมตาม

กาลเทศะ  ใชห้ลกัการพจิารณาตดัสนิใจดว้ยความคดิและสตปิญัญา  ตามคา่นิยมทีพ่งึประสงค์

ของสงัคมนัน้ ๆ 

 พรนพ พุกกะพนัธุ ์(2545: 67) ไดใ้หค้วามหมายของจรยิธรรมทางธรุกจิไวว้า่ หมายถงึ 

มาตรฐานของการผลติสนิคา้  และ/หรอืบรกิารเพือ่ตอบแทนตามคณุคา่ของการลงทุน  โดยเป็น

ธรรมต่อทุกฝา่ย  กล่าวคอื  ทัง้เจา้ของกจิการ  ผูบ้รหิาร  ผูร้ว่มงาน  ผูบ้รโิภค  ผูร้บับรกิาร  รฐับาล 

และสงัคมซึง่มคีวามสมัพนัธท์างเศรษฐกจิรว่มกนั 

 เกยีรตศิกัดิ ์ จรีเธยีรนาค (สภุาพร พศิาลบุตร. 2544: 68; อา้งองิจาก เกยีรตศิกัดิ ์  จรีเธยีรนาคม. 

2542: 112) ไดก้ล่าวว่า จรยิธรรมทางธรรมทางธรุกจิ  คอื ความตัง้ใจของแต่ละฝา่ยทีเ่กีย่วข้ อง

ในการทาํธรุกจิควรปฏบิตัต่ิอกนัอยา่งมเีหตุผลและไวว้างใจซึง่กนัและกนั  แมว้า่ วตัถุประสงค์

ของการกระทาํธรุกจิกเ็พือ่สรา้งความมัง่คัง่  แต่ผูเ้ป็นเจา้ของ  หรอืตวัแทนเจา้ของตอ้งรกัษา

มาตรฐานการปฏบิตัทิีด่ต่ีอลกูจา้ง  ลกูคา้ คูค่า้ หรอืเจา้หน้ี  แมว้่าจะไมม่กีฎเกณฑท์ี่ ตายตวั  แต่

ความพยายามอนัต่อเน่ืองในการปฏบิตัต่ิอกนัดว้ยความซือ่สตัย์  และไวว้างใจทุกกรณเีป็นสิง่ที่

ควรยดึถอื 
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 พภิพ ชวงัเงนิ (2546: 9-10) กล่าวว่า จรยิธรรมทางธรุกจิ คอืการทาํธรุกจิอยา่งผูม้จีรยิธรรม 

หมายถงึ เป็นผูป้ระกอบการ  ไมว่า่จะเป็นผูผ้ลติจาํหน่าย  (คา้) หรอืบรกิารดว้ยจรยิาวตัรทีด่งีาม  

มคีณุธรรม มมีารยาท ซือ่ตรง ยตุธิรรม จรยิธรรมทางธรุกจิ  เป็นความชอบในวงจรธรุกจิ  รวมถงึ

กลไกการจดัองคป์ระกอบต่าง  ๆ เช่น ทรพัยากรธรรมชาติ  มนุษย์ ทุน สงัคม และจรยิธรรมทาง

ธรุกจิหมายถงึ กลไกทุกสว่นทีใ่หค้วามชอบธรรมเพือ่ประสทิธภิาพสงูสุดของธุรกจิ 

 นาสซ ์(สภุาพร พศิาลบุตร. 2544: 67-68; อา้งองิจาก Nash. 1990: 5) ไดใ้หค้วามหมาย

ของจรยิธรรมทางธรุกจิวา่ เป็นการศกึษาถงึบรรทดัฐานทางจรยิธรรมสว่นตวัทีนํ่าไปประยกุตใ์ช้

กบักจิกรรม และเป้าหมายขององคก์รการคา้ ทัง้น้ีไมใ่ช่มาตรฐานทางจรยิธรรมทีแ่ยกออกไป  แต่

เป็นการศกึษาเกีย่วกบับุคคลทีม่จีรยิธรรมและแสดงตนเป็นตวัแทนของระบบในทางธรุกจิจะ

ก่อใหเ้กดิปญัหาอนัเป็นเอกลกัษณ์ไดอ้ยา่งไร  นาสซ์ กล่าวว่า  จรยิธรรมทางธรุกจิเกีย่วขอ้งกบั

ขอบขา่ยพืน้ฐานสามประการของการตดัสนิใจในการบรหิารจดัการ คอื 

 1. ทางเลอืกเกีย่วกบักฎหมายคว รจะเป็นอยา่งไร  และควรปฏบิตัติามกฎหมายนัน้

หรอืไม ่

 2. ทางเลอืกเกีย่วกบัประเดน็ปญัหาทางสงัคมและเศรษฐกจิทีอ่ยูน่อกเหนืออาํนาจ

กฎหมาย 

 3. ทางเลอืกเกีย่วกบัการจดัลาํดบัความสาํคญัของผลประโยชน์สว่นตวัใหม้าก่อน

ผลประโยชน์ของบรษิทั 

 

 จากความหมายของจรยิธรรมทางธรุกจิดงักล่าวขา้งตน้ สรปุไดว้า่ จรยิธรรมทางธรุกจิ  

หมายถงึ  แนวทางในการประพฤตปิฏบิตัใินการประกอบอาชพีทางธรุกจิทีไ่ดก้าํหนดขึน้เป็น

หลกัเกณฑ์ ซึง่จะระบุไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืไมก่ต็าม  สาํหรบันกัธรุกจิพงึยดึถอืปฏบิตัใิห้

อยูใ่นระเบยีบวนิยั  และมคีวามสาํนึกในความรบัผดิชอบให้ เกดิความเป็นธรรมต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

ไดแ้ก่ ลกูคา้ คูแ่ขง่ขนั พนกังาน หน่วยงานราชการ  และสงัคม โดยจะตอ้งมคีวามสอดคลอ้งกบั

ค่านิยมของสงัคมนัน้  ๆ และจากความหมายของจรยิธรรม  และจรยิธรรมทางธรุกจิทีไ่ดก้ลา่ว

มาแลว้ขา้งตน้ พอสรปุความหมายของจรยิธรรมในองคก์รไดว้า่ หมายถงึ แนวทางในการประพฤติ

ปฏบิตัใินองคก์รทีไ่ดก้ําหนดขึน้เป็นหลกัเกณฑ์  ซึง่จะระบุไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร  หรอืไมก่ต็าม

เพือ่ยดึถอืปฏบิตัใิหอ้ยูใ่นระเบยีบวนิยั และมคีวามสาํนึกในความรบัผดิชอบใหเ้กดิความเป็นธรรม

ต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และการอยูร่ว่มกนัในองคก์รอยา่งมคีวามสขุรม่เยน็ 

 ความสาํคญัของจริยธรรมทางธรุกิจ 

 จรยิธรรมทางธรุกจิเป็นสิง่ทีม่คีณุคา่มคีวามจาํเป็นอยา่งยิง่ในการประกอบอาชพีทาง

ธรุกจิ (ประกอบธรุกจิทีด่มีคีวามสามารถ  และมจีรยิธรรมในการประกอบธรุกจิยอ่มจะเป็นกลไก

สาํคญัทีจ่ะผลกัดนัใหธ้รุกจิประสบความสาํเรจ็เป็นทีย่อมรบัเชื่ อถอื ไดร้บัโอกาส  มขีอ้ไดเ้ปรยีบ

ในเชงิธรุกจิ และมแีนวโน้มทีจ่ะรุง่โรจน์ ดงัที ่
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 พภิพ ชวงัเงนิ (2546: 40-41) ไดก้ลา่วถงึประโยชน์ของจรยิธรรมต่อองคก์รธรุกจิ ดงัน้ี 

 1. จรยิธรรมก่อใหเ้กดิภาพลกัษณ์ทีด่ ี(Good Image) มผีลต่อตาํแหน่งทางการคา้ของ

บรษิทั (Positioning) มผีลต่อความนิยม  ความภกัดทีีผู่บ้รโิภคมต่ีอสนิคา้  และการบรกิารของ

บรษิทั (Brand Royalty) ภาพลกัษณ์ทีด่ใีนทางการคา้มผีลโดยตรงต่อการกาํหนดราคาสนิคา้  

(Pricing) และความภกัดต่ีอสนิคา้  และการบรกิารมผีลโดยตรงต่อยอดขาย  (Sales Volume) 

เหล่าน้ีมผีลประโยชน์โดยตรงต่อกําไร จงึรวบยอดว่า จรยิธรรมทางธรุกจิ  คอืทีม่าแห่งรายไดแ้ละ

ความรํ่ารวย 

 2. จรยิธรรมเป็นปจัจยัใหธ้รุกจิยัง่ยนืและก่อใหเ้กดิการทาํงานอยา่งมคีวามสขุ  

ผูร้ว่มงาน หรอืผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ย  ทุกคนมคีวามบรสิุทธิใ์จ  ไมว่า่ผูถ้อืหุน้  ผูค้า้ ผูร้ว่มงาน ลกูคา้ 

สงัคม  และรฐับาลล้ วนต่างมจีรยิธรรม  คณุธรรมต่อกนั  ทุกฝา่ยจะมสีมัพนัธภาพทีด่ี  มคีวาม

อบอุ่นปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความสบายใจ การทาํงานอยา่งมจีรยิธรรมเป็นการทาํงานทีรู่ส้กึวา่งา่ย  มี

ความสุข ปราศจากปญัหาและความเครยีด 

 3. จรยิธรรมก่อใหเ้กดิความเชือ่  (Credit) คนทีม่จีรยิธรรมตอ้งซือ่สตัย์  ถา้มคีวาม

ซือ่สตัยจ์ะไดร้บัความเชือ่ถอื  ความเชือ่ถอื  คอืทีม่าของเครดติทางการคา้  เครดติทางการคา้เป็น

ปจัจยัทีท่าํใหไ้ดเ้ปรยีบในเชงิการแขง่ขนัในดา้นการลงทุนและการตลาด 

 4. จรยิธรรมก่อใหเ้กดิการลดหยอ่นทางกฎหมาย  องคก์รธรุกจิทมีปีระวตัอินัยาวนาน  

มคีุณความด ีจรยิธรรมดงีาม การตดิต่อราชการจะไดร้บัความสะดวก ไดร้บัการยอมรบั แมศ้าลก็

ลดหยอ่นโทษ 

 5. จรยิธรรมก่อใหเ้กดิการทุ่มเท  (Devotion) ของคนทาํงาน  เพราะมคีวามรกั  ความ

ศรทัธา ความภมูใิจในองคก์รของตน  อนัจะนํามาซึง่ประสทิธภิาพอนัทรงคณุภาพ  (Qualitative 

Efficiency) การผลติทีเ่ต็มกาํลงั (Full Capacity) พนกังานหรอืบุคลากรทุกคนขององคก์รยอ่มมี

ความกตญั�กูตเวที  องคก์รธรุกจิทีม่น้ํีาใจ  มจีรยิธรรม  ปฏบิตัต่ิอพนกังานทุกคนอยา่งยตุธิรรม  

มมีนุษยธรรม  มกีารพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  ยอ่มจะเกดิความรกั  ความผกูพนั  เตม็ใจทีจ่ะทุ่มเท

ความสามารถทัง้แรงกาย แรงใจ และความคดิใหแ้ก่องคก์รอยา่งเตม็ทีใ่นทุก  ๆ งาน จงึนํามาซึง่

ผลงานทีด่ ีมปีรมิาณ คณุภาพ และการบรกิารทีส่มบรูณ์ 

 ระวงัเนตร โพธิแ์กว้ (2538: 268-274) ไดก้ลา่วถงึความสาํคญัของการมจีรยิธรรมใน

การประกอบธรุกจิทีท่าํใหก้ารประกอบธรุกจิประสบผลสาํเรจ็คอื 

 1. ดา้นการผลติสินคา้ (The Ethical in Producing) ทาํใหก้ารผลติสนิคา้ไดม้าตรฐาน  

ใหค้วามปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค  การสง่มอบสนิคา้แก่ลกูคา้ตรงเวลาทนัตามความตอ้งการของ

ผูบ้รโิภค 

 2. ดา้นการจาํหน่ายสนิคา้  (The Ethical in Distribution) การตัง้ราคาสนิคา้เหมาะสม  

ไมเ่อารดัเอาเปรยีบลกูคา้  ส่งมอบสนิคา้ครบถว้นตามจาํนวนทีส่ ัง่ซือ้  ไมจ่าํหน่ายตดัราคาใหต้ํ่า

กว่าผูอ้ื่น 



11 
 
 3. ดา้นการบรกิาร  (The Ethical in Service) มคีวามรบัผดิชอบการบรกิาร  ไมว่า่จะ

เป็นการขนสง่สนิคา้  และการบรกิารหลงัการขาย  การบรกิารผอ่นชาํระ  บรกิารในดา้นความ

ปลอดภยั และการบรกิารดา้นขอ้มลูขา่วสารโดยไมห่ลอกลวงลกูคา้ 

 4. ดา้นความซือ่สตัยใ์นอาชพีธรุกจิ  (The Ethical in Business Honor) มคีวามสาํคญั

อยา่งมากยอ่มจะแสดงถงึศกัดิศ์ร ีและความเชือ่มัน่ต่อกนั  ถา้ไมม่คีวามซือ่สตัยต่์อกนัแลว้  ธรุกจิ

จะมอีายยุนืยาวไดย้าก 

 5. ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม  (The Ethical in Social Responsibility) ไมผ่ลติ

สนิคา้ทีท่าํลายทรพัยากรธรรมชาติ  มกีารควบคมุเสยีง  ส ีและกลิน่  มใิหร้บกวนแก่ชุมชนทีอ่ยู่

บรเิวณใกลเ้คยีง เสยีสละช่วยเหลอืแก่ผูด้อ้ยโอกาส เฉลีย่ความสุข แบ่งปนัผูย้ากไร ้

 6.  คณุธรรมของพนกังานขาย  (The Ethical of Salesman) ดว้ยการยดึหลกัแห่ง

คณุภาพ รูจ้กัเคารพสทิธขิองผูอ้ื่น  ไมโ่ตเ้ถยีง  ดถูกู หรอืเยาะเยย้ลกูคา้  มคีวามซือ่สตัยส์จุรติ  มี

อธัยาศยัไมตรอีนัดต่ีอลกูคา้ 

 7. การปฏบิตัติามกฎหมาย  (Follow the Rule and regulation) ปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้ง

ตามทีก่ฎหมายกาํหนด  รกัษาสทิธแิละเสรภีาพของปว งชน ไมว่า่จะเป็นการตัง้ราคาสนิคา้  หรอื

การแขง่ขนัทางการคา้ 

 จนิตนา บุญบงการ (2544: 32-34) ไดก้ล่าวถงึ  ความสาํคญัของจรยิธรรมทางธรุกจิ  

คอื 

 1. เพือ่ความสามารถในการแขง่ขนั จอหน์ เอเกอร ์(John Aker) อดตีประธานกรรมการ

ของ ไอบเีอม็ ไดเ้คยกล่าวไวว้่า ถา้ผูบ้รหิารไมม่จีรยิธรรม กจิการนัน้ ๆ จะไมส่ามารถแขง่ขนักบั

ผูอ้ื่นได ้ทัง้ในตลาดระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

 2. การเพิม่ผลผลติ (Productivity) การใชจ้รยิธรรมในธรุกจิช่วยสรา้งความสามารถใน

การผลติใหส้งูขึน้  เน่ืองจากพนกังานของบรษิทัเป็นกลุ่มทีไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรงจากวธิกีาร

จดัการขอ งฝา่ยบรหิาร  ถา้การจดัการนัน้มจีรยิธรรม  ผลกระทบต่อพนกังานจะเป็นบวก  ทาํให้

พนกังานมขีวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน  มคีวามเตม็ใจและกระตอืรอืรน้ในการทาํงานและมี

ความจงรกัภกัดต่ีอบรษิทัมากขึน้ อนัมผีลโดยตรงต่อการเพิม่ผลผลติของบรษิทั 

 3. การบรหิารทีม่จีรยิธรรมทาํใหบ้รษิทัมคีวามเขม้แขง็ขึน้  เน่ืองจากช่วยส่งผลกระทบ

ทางบวกต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทีอ่ยูน่อกบรษิทั  เช่น ลกูคา้  เป็นตน้  ทาํใหล้กูคา้มศีรทัธาเชือ่ถอืต่อ

บรษิทั  นอกจากน้ียงัทาํใหส้าธารณชนยอมรบัในบรษิทั  การยอมรบัเช่นน้ีทาํใหบ้รษิทัมคีวาม

มัน่คงและสามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 4. การออกขอ้บงัคบัของรฐับาล การทาํธรุกจิทีม่จีรยิธรรม และการบรหิารทีม่จีรยิธรรม

ช่วยลดความจาํเป็นทีร่ฐับาลตอ้งออกขอ้บงัคบั  การมขีอ้บงัคบัจาํนวนมาก  และมรีายละเอยีด

ปลกียอ่ย ยอ่มทาํใหธ้รุกจิและการบรหิารจดัการในภาคเอกชนขาดความคลอ่งตวั ไดม้แีนวโน้มที่

รฐับาลจะออกกฎเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัมากขึน้เพื่อรกัษาสิง่แวดลอ้ม เพื่อควบคุมธุรกจิใหร้บัผดิชอบ

ต่อสงัคมและสทิธมินุษยชนมากขึน้ 
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 5. มคีวามหว่งใยในดา้นสิง่แวดลอ้มและเกยีรตภิมูิ  และคุณค่าของชวีติมนุษยม์ากขึน้  

ปจัจบุนัความหว่งใยในดา้นน้ีมมีากขึน้  องคก์รของประชาสงัคม  (Civil Society Organizations) 

และองคก์รเอกชน (Non-Government Organization-NGO) ไดม้บีทบาทมากขึน้ในการต่อสูเ้พือ่

ผลประโยชน์ของประชาชนธรรมดา  และผูย้ากไร้  และความเป็นธรรม  ธรุกจิและการบรหิาร

ภาคเอกชนจะตอ้งมจีรยิธรรมมากขึน้  เพือ่จะไดป้ระสานงานอยา่งมปีระสทิธภิาพกบัประชา

สงัคม และลดแรงกดดนัจากกลุ่มเอกชนทัง้หลาย 

 6. นกัธรุกจิทีม่จีรยิธรรมจะสามารถช่วยป้องกนัไมใ่หอ้นัตรายเกดิขึน้แก่ชุมชน  เช่น 

การทีโ่รงงานอุตสาหกรรมไมท่ิง้ของเสยี หรอืเป็นพษิ ยอ่มทาํใหชุ้มชนมคีวามปลอดภยั 

 7. ธรุกจิทีม่จีรยิธรรมจะช่วยปกป้องผูท้ีท่าํงานใหก้บัธรุกจินัน้  ๆ เช่น การทีไ่มต่อ้ง

กงัวลวา่จะถกูสอบสวนถกูคน้ประวตัิ  ยอ่มทาํใหเ้กดิความสบายใจในการทาํงาน  ทีส่าํคญัอกี

ประการหน่ึงกค็อื  ธรุกจิทีม่จีรยิธรรมช่วยดงึดดูใหค้นมาทาํงานกบับรษิทั  เพราะโดยปกตแิลว้

คนเรามกัจะชอบทีจ่ะทาํงานในบรษิทัทีม่คีวามถกูตอ้งชอบธรรมและสงัคมยอมรบั 

 

 จากทีก่ลา่วขา้งตน้ จะเหน็ไดว้่า จรยิธรรมทางธรุกจิเป็นสิง่ทีส่าํคญัและมคีวามจาํเป็น

อยา่งยิง่ในการประกอบอาชพีทางธรุกจิ  เพราะการประพฤตปิฏบิตัอิยา่งถกูตอ้งตามทาํนอง

คลองธรรมในการดาํเนินธรุกจิ ยอ่มจะไดก้ารยอมรบันบัถอืและเกดิความเชือ่ถอืระหวา่งกนัอนัจะ

ก่อใหเ้กดิความสมัพั นธอ์นัดต่ีอทุกฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง  ยอ่มจะมแีต่ความเจรญิรุง่เรอืงและมัน่คงใน

ระยะยาว และประสบความสาํเรจ็อยา่งยิง่ในการประกอบอาชพีทางธรุกจิ 

 องคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลต่อจริยธรรมในองคก์รธรุกิจ 

 พรนพ พุกกะพนัธุ์ (2545: 101-107) กล่าวไวว้่า การทีจ่ะทาํใหทุ้กคนในองคก์รธุ รกจิ

มจีรยิธรรมต่อกนัดว้ยดี  องคป์ระกอบทีม่อีทิธพิลต่อจรยิธรรมในองคก์รธรุกจินัน้ประกอบดว้ย          

2 ส่วน คอืองคป์ระกอบภายในธรุกจิ และองคป์ระกอบภายนอกธรุกจิ 

 1. องคป์ระกอบภายใน  มทีัง้ทีช่่วยใหอ้งคก์รธรุกจิมจีรยิธรรมมากขึน้และทาํให้

จรยิธรรมในองคก์รเสือ่มลง  องคป์ระกอบภายในทีม่อีทิธพิลช่วยเสรมิสรา้งจรยิธรรมในองคก์ร  

จดัเรยีงลาํดบัความสาํคญัไดด้งัน้ี 

      1.1 มาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล  มอีทิธพิลมากทีส่ดุ 

      1.2 พฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา  มอีทิธพิลมาก 

      1.3 นโยบายของบรษิทั   มอีทิธพิลปานกลาง 

      1.4 บรรยากาศทางจรยิธรรมในองคก์ร มอีทิธพิลน้อย 

      1.5 พฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  มอีทิธพิลน้อยทีส่ดุ 

 องคป์ระกอบทีม่อีทิธพิลบัน่ทอน  หรอืทาํลายจรยิธรรมในองคก์ร  จดัเรยีงลาํดบั

ความสาํคญัไดด้งัน้ี 
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     1.1 พฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา  มอีทิธพิลมากทีส่ดุ 

     1.2 บรรยากาศและธรรมเนียมในองคก์ร มอีทิธพิลมาก 

     1.3 พฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  มอีทิธพิลปานกลาง 

 1.4 นโยบายของบรษิทั   มอีทิธพิลน้อย 

     1.5 พฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  มอีทิธพิลน้อยทีส่ดุ 

 

 จากองคป์ระกอบดงักลา่ว มขีอ้น่าสงัเกตทีน่่าสนใจอยูห่ลายประการคอื 

      1.1 ตอ้งกา รคนดเีป็นผูนํ้า  การทีค่นจะดนีัน้มาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลมี

อทิธพิลมากทีส่ดุ เพราะเหตุใดจงึเป็นเช่นน้ี 

  ในธรรมชาตขิองคนทีเ่กดิมา ยอ่มมมีโนธรรมของมนุษยช์นตดิตวัมาตัง้แต่เกดิแลว้  

และไดร้บัการปลกูฝงั  อบรม ขดัเกลานิสยัมาจากครอบครวั  และสงัคมโดยรอบมาตัง้แต่ยงัเลก็  

มโนธรรมกจ็ะเจรญิกา้วหน้าและแขง็แกรง่ยิง่ขึน้  ดงันัน้ทุกคนจงึมสีญัชาตญาณใฝใ่นความดี  ถา้

ปล่อยใหก้ลุ่มใดกลุ่มหน่ึงดาํรงอยูร่ว่มกนัอยา่งอสิระ  โดยไมเ่ขา้ไปจดัสิง่ใด  ๆ ใหค้นทุกคนกจ็ะมี

แนวโน้มทีจ่ะทาํดต่ีอกนั  ดว้ยความจรงิใจ  แมจ้ะมคีวามเหน็แก่ตวัซ่อนเรน้อยูบ่า้ง  แต่เมือ่เริม่มี

ผูนํ้าและการบงัคบับญัชา  อํานาจของผูบ้งัคบับญัชาทีใ่หคุ้ณใหโ้ทษแก่สมาชกิในกลุ่ม  จะทาํให้

สมาชกิภายในกลุม่รูส้กึวา่ตนตอ้งพึง่พงิผูนํ้าเพือ่ความเจรญิกา้วหน้า  จงึตอ้งการให้

ผูบ้งัคบับญัชายอมรบัสมาชกิในกลุม่จะพยายามประพฤตปิฏบิตัติามแบบอยา่งของผูนํ้า  หรอื

ความตอ้งการของผูบ้งัคบับญัชามคีวามปรารถนาทีช่ ัว่รา้ย  สมาชกิภายในกลุ่มจะแตกเป็น  2 

พวก  คอื พวกหน่ึงจะยอมทาํลายมโนธรรมของตนเอง  และคลอ้ยตามผูบ้งัคบับญัชา  เพือ่ให้

ผูบ้งัคบับญัชายอมรบัตน  อกีพวกหน่ึงมมีโนธรรมทีก่ลา้แขง็  จะไมย่อมทาํลายมโนธรรมของตน

และจะแสดงพฤตกิรรมเบีย่งเบนขดัแยง้ ต่อตา้นผูบ้งัคบับญัชาในรปูแบบต่าง  ๆ และทัง้สองพวก

จะแบ่งแยกบาดหมางกนั ทาํใหร้ะบบจรยิธรรมของทัง้องคก์ารเสยีไป 

  ดงันัน้ผูนํ้าหรอืผูบ้งัคบับญัชา  จงึเป็นผูม้อีทิธพิลสงูต่อทศิทางและลกัษณะของ

องคก์าร ไมเ่พยีงแต่ในองคก์ารธรุกจิเท่านัน้แมใ้นองคก์ารระดบั ชาติ ระดบัโลก บทบาทของผูนํ้า

กจ็ะมอีทิธพิลอยา่งสงู ถา้หากมผีูนํ้าดกีจ็ะทาํใหผู้ต้ามและระบบต่าง ๆ ดตีามไปดว้ย และถา้หาก

ไดผู้นํ้าทีเ่ลว กจ็ะทาํใหผู้ต้ามและระบบต่าง ๆ เลวตามไปดว้ย ดงันัน้การเลอืกผูนํ้าองคก์รจงึเป็น

สิง่ทีม่คีวามสาํคญัสงูสดุเป็นอนัดบัแรก 

      1.2  นโยบายของบรษิทั นโยบายของบรษิทันบัไดว้า่  เป็นอกีองคป์ระกอบหน่ึงทีม่ ี

ความสาํคญัต่อจรยิธรรมองคก์ารมาก  เพราะถา้หากวา่องคก์ารกาํหนดมาตรฐานบุคลากรและ

พฒันาคณุภาพ  คณุธรรมบุคลากรอยา่งเป็นระบบโดยต่อเน่ือง  กจ็ะเป็นประโยชน์ต่อทัง้  3 ฝา่ย 

คอื ต่อบรษิทั ต่อบุคลากร  และต่อสงัคมโดยส่วนรวม  แต่ถา้หากองคก์ารธรุกจิไมม่นีโยบายการ

บรหิารบุคคลทีด่พีอ  หรอืมอียา่งคลมุเครอืไมช่ดัเจน  กจ็ะเป็นการเปิดโอกาสใหค้วามเหน็แก่ตวั  

เหน็แก่ได้  อนัเป็นสญัชาตญาณดบิตามธรรมชาตขิองทุกคนกาํเรบิได้  และเมือ่ความเหน็แก่ได้  

เหน็แก่ตวักําเรบิมากขึน้ กจ็ะมพีฤตกิรรมเลวรา้ยเกดิขึน้ได ้ทาํใหจ้รยิธรรมเสือ่มลง 
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  ดงันัน้ การกาํหนดนโยบายขององคก์ารใหถ้กูตอ้งเหมาะสม จงึเป็นอกีประการหน่ึง

ทีอ่งคก์ารธรุกจิตอ้งกระทาํ 

      1.3 บรรยากาศจรยิธรรม  และธรรมเนียมปฏบิตัใินองคก์ร  ถอืไดว้่าเป็น

องคป์ระกอบทีส่าํคญัอกีประการหน่ึง  ทีม่บีทบาทและมีอทิธพิลต่อระบบจรยิธรรมขององคก์ร  มี

เหตุผลสาํคญัอยู ่2 ประการทีท่าํใหพ้ฤตกิรรมขององคก์ร มแีนวโน้มทีค่ลอ้ยตามกนั  คอื (1) การ

ลอกเลยีนแบบ (2) การแขง่ขนั 

  องคก์ารทีเ่กดิขึน้ใหม่  และมลีกัษณะเป็นผูต้าม  มกัจะกระทาํการใด  ๆ ตามธรรม

เนียมทีถ่อืปฏบิตัใินวงการทีเ่คยปฏบิตัิ กนัมาจนเป็นปกตวิสิยั  ทัง้น้ีเพื่อจะไดไ้มต่อ้งทาํการ  

คดิคน้และทดลองกลยทุธใ์หม่  ๆ มคีวามอยูร่อดปลอดภยัไดใ้นระยะหน่ึง  นอกจากการ

ลอกเลยีนแบบแลว้  การแขง่ขนักเ็ป็นอกีประเดน็หน่ึง  ทีบ่บีใหอ้งคก์ารธรุกจิตอ้งทาํตาม  ๆ กนั 

เช่น การประมลูงานของทางราชการ  หากเจา้หน้าทีข่อง รฐัเรยีกเกบ็ภาษเีถื่อน  และมบีรษิทัหน่ึง

ยอมจา่ยใหแ้ลว้ไดง้านนัน้ไปทาํ ต่อไปจะมบีรษิทัอกีนบัไมถ่ว้นทีจ่ะตอ้งยอมจา่ยภาษเีถื่อนใหแ้ก่

เจา้หน้าทีเ่พือ่ตนจะไดร้บังานมาทาํบา้ง  ดงันัน้องคก์รธรุกจิจะดหีรอืไมด่จีงึขึน้อยูก่บัยทุธวธิทีี่

ปฏบิตักินัจนเป็นธรรมเนียมของวงการนัน้ ๆดว้ย 

      1.4 พฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  เป็นองคป์ระกอบทีม่อีทิธพิลต่อจรยิธรรมของ

องคก์ารอกีประเภทหน่ึง  เพราะขณะทีเ่พือ่นรว่มงานทีท่าํดี  มอีทิธพิลต่อการกระทาํความดขีอง

สมาชกิในองคก์รน้อยทีส่ดุ แต่การไมท่าํดมีอีทิธพิลต่อการทาํความเลวถงึระดบัปานกลาง  เหตุที่

เป็นเช่นน้ีเพราะโดยธรรมชาตขิองมนุษยน์ัน้  เมือ่คบกนัใหม่  ๆ ยงัไมคุ่น้เคย  ต่างคนต่างกต็อ้ง

ระมดัระวงัและพยายามแสดงออกในสิง่ทีด่ขีองตนใหส้งัคมเหน็  แต่ถา้หากวา่ไดค้ลกุคลกีนัมาก

จนคุน้เคยสนิทสนมกนั  ความเกรงใจกจ็ะคอ่ย  ๆ หายไป  เมือ่ความสมัพนัธใ์กลช้ดิโดยไมต่อ้ง

เกรงใจกนั สญัชาตญาณดบิ เช่น ความโลภ ความโกรธ ความหลง ทีซ่่อนเรน้อยูใ่นใจกจ็ะแสดง

ออกมา แลว้กจ็ะชวนกนัประพฤตเิหลวไหลโดยงา่ย  ดงันัน้การรกัษาความเกรงใจซึง่ช่วยกนัและ

กนัไวใ้นระดบัทีเ่หมาะสมจงึเป็นการรกัษาระบบขององคก์ารใหป้ลอดภยั  ซึง่ระบบทีช่่วยรกัษา

ความเกรงใจซึง่กนัและกนัไดอ้ยา่งเป็นธรรมชาตแิละเป็นประโยชน์สงูสดุ คอื ระบบอาวโุส  

      1.5 ความจาํเป็นสว่นตวั  ความจาํเป็นสว่นตวัน้ีไมใ่ช่องคป์ระกอบของการ

เสรมิสรา้งจรยิธรรม  แต่เป็นองคป์ระกอบทีม่อีทิธพิลทีบ่ ัน่ทอนจรยิธรรม  ทัง้น้ี  เพราะโดย

ธรรมชาตนิัน้หากชวีติอยูใ่นภาวะปกตทุิกคนอยากเป็นคนดี และจะเป็นคนดอียูใ่นระดบัหน่ึงแลว้

ตามธรรมชาติ  แต่เมือ่ยามชวีติพบปญัหาวกิฤตแิละมคีวามจาํเป็นบบีคัน้  คนอ่อนแอจะยอมเสยี

คณุธรรมมากกวา่ทีจ่ะยนิดเีสยีโอกาส  มเีฉพาะบางคนเท่านัน้ทีจ่ดัไดว้า่เป็น  “ยอดคน” ทีย่นิดี

ทีจ่ะตายเสยีดกีวา่ทีจ่ะยอมเสยีคณุธรรม  หากพบคนเช่นทีว่า่น้ี จงรูเ้ถดิวา่เขาเป็นคนทีม่คีา่  และ

หาไดย้ากยิง่ของโลก 
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 ทฤษฎีทางด้านจริยธรรมในองคก์ร 

 จรยิธรรมในองคก์ร  ในสภาวะปจัจบุนั   อาจจะดเูป็นเรือ่งทีไ่มท่นัสมยัหรอืลา้หลงัก็

ตามความจาํเป็นทีต่อ้งการใหอ้งคก์ร   แต่ละแหง่มจีรยิธรรมในการประกอบการมากขึน้   เป็นสิ่ง

ทีไ่มส่ามารถหลกีเลีย่งได้   การสาํรวจตดิตามพฤตกิรรมของมนุษยใ์นการทาํงานดา้นต่างๆ   ที่

เกดิขึน้ในองคก์รนบัไดว้า่มสีว่นช่วยใหเ้กดิการพฒันาจรยิธรรมในองคก์รไดเ้ช่นกนั   ซึง่การ

กล่าวถงึเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรมของมนุษย์   หรอืบุคลากรในองคก์ร   อนัประกอบดว้ย

ปจัจยัต่างๆ  รวมกบัปจัจยัอื่นๆ   หลายปจัจยั   ดงันัน้จรยิธรรมในองคก์รจงึไมใ่ช่เรือ่งทีไ่ม่

สามารถจบัตอ้งได้   จรยิธรรมในองคก์รนัน้มอียูใ่นตวัองคก์รเอง   ในตวังานหรอืจากแนวทางใน

การปฏบิตัปิระจาํวนั  ซึง่พนกังานทุกคนสามารถเรยีนรูไ้ดท้ัง้ในทางตรงและทางออ้ม  (ธนิษฎช์ยั  

นาคะสวุรรณ. 2543: 9) 

 คณุคา่ของจรยิธรรมในองคก์รนัน้   เป็นสิง่ทีไ่มส่ามารถประเมนิคา่ได้   เพราะหาก

องคก์รไมซ่ื่อสตัยต่์อพนกังาน   พนกังานกย็อ่มตอ้งเอาเปรยีบแก่ประชาชนซึง่เป็นผูบ้รโิภค

โดยตรงนัน่เอง   และถา้ทุกๆ  คนภายในองคก์รมจีรยิธรรม   หรอืกล่าวอกีนยัหน่ึงไดว้่ าผูบ้รหิาร

เมือ่มจีรยิธรรมในองคก์รแลว้  จะทาํใหเ้กดิสิง่ต่างๆ ดงัน้ี 

 1. ก่อใหเ้กดิความน่าเชือ่ถอื  (Credit) ซึง่สง่ผลต่อการมเีครดติทางการคา้เป็นการ

ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัในธรุกจิทัง้ในดา้นการลงทุนและการตลาด 

 2. ก่อใหเ้กดิการทุ่มเท (Devotion) ของพนกังานในองคก์ร  ส่งผลต่อการใชท้รพัยากร

ในองคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพ  (Qualitative Efficiency) ทาํใหก้ารผลติทีเ่ตม็ความสามารถ  (Full 

Capacity) เตม็ไปดว้ยความมจีรยิธรรมและมมีนุษยธรรม  ทาํใหเ้กดิการผลติและการบรกิารทีด่ ี

 3. ก่อใหเ้กดิภาพลกัษณ์ทีด่ี  (Good Image) สง่ผลในดา้นความรูส้ ึ กถงึการมคีุณค่า

ของผลติภณัฑส์นิคา้หรอืต่อองคก์รทีไ่ดใ้ชบ้รกิารสง่ผลในดา้นการกาํหนดราคาได ้ 

 4. ก่อใหเ้กดิการลดหยอ่นทางกฎหมาย  หมายถงึ องคก์รอาจจะมกีารพลัง้หรอืพลาด

เมือ่เกดิสิง่ไมด่งีามเกดิขึน้   แต่ดว้ยเหตุทีม่ปีระวตัทิีด่เีป็นองคก์รทีม่จีรยิธรรม   มศีลีธรรมกา ร

กลา่วหาหรอืความผดิทีเ่กดิขึน้อาจไดร้บัการลดหยอ่นผอ่นปรนได ้

 5. ก่อใหเ้กดิการทาํงานอยา่งมคีวามสขุ เมือ่ทุกๆ คน หรอืพนกังานทัง้หมดในองคก์ร

หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไมว่า่จะเป็น  ลกูคา้  ผูบ้รโิภค  บรษิทัคูแ่ขง่  บรษิทัคูค่า้  ผูถ้อืหุน้  รฐับาล  และ

สงัคมทัง้หมดทีก่ล่าวมาน้ีหากมจีรยิธรรมใหแ้ก่กนั  การทาํงานทีม่จีรยิธรรมทีด่ต่ีอกนั  ยอ่มส่งผล

ใหเ้กดิความสขุในการทาํงานรว่มกนั  ไมม่คีวามเครยีด  อาจกล่าวไดว้่า ช่วยทาํใหเ้กดิการผอ่นคลาย  

และลดความเครยีดได ้(พรนพ พุกกะพนัธุ.์ 2543: 97-98)  

 จรยิธรรมตามแนวความคดิของนกัวชิาการ  (สายสุรี จตุกุิล. 2543: 140-141) สามารถ

จาํแนกออกเป็นกลุ่มต่างๆ 13 กลุ่มไดด้งัน้ี 

 1.  การบงัคบัตนเอง การมวีนิยัในตนเอง มคีวามรบัผดิชอบต่อตนเอง ฯลฯ  

 2.  ความรบัผดิชอบต่อสงัคม เคารพระเบยีบ  เคารพกฎหมายกฎขอ้บงัคบั 



16 
 
 3.  ความเสมอภาค  มคีวามเป็นธรรมในสงัคม  รกัษาและเคารพใน สทิธขิองผูอ้ื่น  การ

ไมเ่บยีดเบยีนกนั ฯลฯ 

 4.  ความเสยีสละ เหน็แก่ประโยชน์สว่นรวม ฯลฯ 

 5.  ความซื่อสตัย ์ความไมฉ้่อโกง ความตรงไมพ่ดูเทจ็  ใหร้า้ย รกัความจรงิ ฯลฯ 

 6.  ความกลา้  มคีวามกลา้รบัความจรงิ   พดูความจรงิกลา้ทีจ่ะมคีวามคดิเหน็ของตน

รวมทัง้กลา้ทีจ่ะสูก้บัความผดิเพื่อความถูกตอ้ง ฯลฯ 

 7.  การมแีนวคดิกวา้ง  มคีวามพรอ้มทีจ่ะรบัฟงัความคดิเหน็ทีต่่างจากตน ฯลฯ 

 8.  ความสามคัค ีมคีวามเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนัในการรว่มงานกบัผูอ้ื่น ฯลฯ 

 9.  เขา้ใจและมหีลกัธรรมศาสนาเป็นทีย่ดึเหน่ียว รกัสนัโดษ รูจ้กัพอไมโ่ลภ ไมห่ลง 

 10. ความเมตตากรณุา และการใหอ้ภยั 

 11. ความพากเพยีรและอดทน 

 12. การรูจ้กัคณุคา่ของการทาํงาน   การใชเ้วลาใหเ้ป็นประโยชน์   มทีศันะทีด่ต่ีองาน

บรสิทุธิทุ์กประเภท  คา่ของคนอยูท่ีผ่ลของการทาํงาน ฯลฯ 

 13. การรูจ้กัคา่ของทรพัยากร กล่าวคอื ดว้ยการประหยดัและการออม 

 ทฤษฎีพฒันาจรยิธรรม  แบ่งเป็น  3 ทฤษฎคีอื  (ลว้น สายยศ ; และองัคณา  สายยศ . 

2543: 170-176)  

 1.  ทฤษฎจีติวเิคราะห์  องคป์ระกอบสาํคญัในทฤษฎจีติวเิคราะหข์องฟรอยด์  (Freud) 

คอื อดิ (Id) อโีก้ (Ego) และซุปเปอรอ์โีก้  (Superego) อดิ เป็นแหล่งพลงังานทางจติเบือ้งตน้  

และเป็นแหล่ง ทีต่ ัง้แห่งสญัชาตญาณ  มนัสงิอยูใ่นโลกภายนอกซึง่มอียูก่่อนทีเ่ราจะมี

ประสบการณ์กบัโลกภายนอก  มนัเป็นความตอ้งการแสวงหาเพือ่ตนเอง  จะเรยีกว่าเป็นกเิลส

ตณัหากไ็ด ้หรอืจะเรยีกวา่สนัดานดบิทีม่คีวามปรารถนารนุแรงทุกอยา่งปราศจากการกลัน่กรอง

ทีก่ลา่วน้ีเป็นระยะแรก 

 ต่อมาก็ มอีโีก้  เป็นผูค้วบคมุการผลติของอดิ  อโีกอ้าศยัหลกัแห่งความจรงิ  คอืสิ่งที่

ปรากฏอยูอ่ยา่งแทจ้รงิ  ไมใ่ช่ความฝนัอยา่งลม  ๆ แลง้ ๆ ทาํใหม้คีวามยัง้คดิตอ้งใชส้มองหา

เหตุผลหรอืการกําหนดรู้ ตอนน้ีเริม่มกีารเรยีนรูพ้ฒันาขึน้มา  การเรยีนรูท้าํใหค้นฉลาด  สามารถ

เป็นนายหรอืความอยากอนัเกดิแต่อดิ  การเรยีนรูอ้าศยัการรบัรู้  ความจาํ ความคดิ และส่งเสรมิ

ใหอ้โีกเ้ขม้แขง็  ซุปเปอรอ์โีก้  เป็นลกัษณะทีส่าม  เป็นหลกัแหง่ความสาํราญ  อโีกอ้าศยัหลกัแห่ง

ความจรงิ ส่วนซุปเปอรอ์โีกน้ัน้อยูเ่หนือหลกัแห่งความเป็นจรงิไปอกี  เป็นเรือ่งของการประพฤติ

ดทีีส่งัคมยอมรบัและละเวน้สิง่เลวทีส่งัคมไมย่อมรบั ซุปเปอรอ์โีกแ้บ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื 

  1.1  Ego-ideal อุดมคติ เป็นแนวคดิของผูใ้หญ่ในสงัคมทีส่อนไวว้า่อะไรเป็นสิง่ที่

ควร อะไรเป็นสิง่ทีไ่มค่วร และเมือ่ประพฤตติามแลว้จะเป็นทีนิ่ยมชมชอบของผูใ้หญ่ในสงัคม 
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  1.2  Conscience คอื มโนธรรม ไดแ้ก่ ความรูส้กึวา่อะไรดี ควรทาํ อะไรชัว่ควรละ

เวน้ ในขัน้น้ีเดก็จะพฒันาจากการทีเ่ดก็เคยกระทาํผดิอยูใ่นใจ  เช่น ผูใ้หญ่สอนใหเ้ดก็เกลยีดชงั

ความสกปรก  ถา้เราไปนิยมกจ็ะไดร้บัโทษ  เราจงึควรเวน้เสยี  บุคคลในระดบัน้ีจะเครง่ต่อหลกั

ศลีธรรมเป็นอนัมาก เป็นสว่นสาํคญัทีป้่องกนัการกระทาํความผดิ 

 2. ทฤษฎกีารเรยีนรูท้างสงัคม  ทฤษฏน้ีีมคีวามเชื่อว่า  กฎเกณฑข์องสงัคมและ

วฒันธรรมเป็นปจัจยัสาํคญัใหเ้กดิการพฒันาจรยิธรรม  เน้นทีก่ระบวนการเรยีนรูโ้ดยหลกัการ

เสรมิแรง และหลกัการเชือ่มโยงความสมัพนัธจ์ากประสบการณ์ของสงัคม 

 3.  ทฤษฎทีางสตปิญัญา  ทฤษฎน้ีีเชื่อเรือ่งกจิกรรมทางสมองของแต่ละบุคคลมี

ความสาํคญักวา่พฤตกิรรมอนัเกดิจากอทิธพิลของสงัคมภายนอก  กจิกรรมทางสมองเป็น

กระบวนการทางสตปิญัญา  (Cognitive process) ทฤษฎน้ีีถอืว่า แต่ละคนไมต่อ้งตคีวามหมาย

ของแต่ละตวักระตุน้ แต่เลอืกการกระทาํทีเ่กดิหลาย ๆ ครัง้ของผลการตอบสนองอนัเกดิจากการ

กระตุน้ หรอืสิง่เรา้ มนุษยพ์ยายามแสวงหาความจรงิ สิง่ใดทีไ่มม่คีวามแน่นอนมนุษยนํ์ามา

ศกึษาพจิารณา ใชห้ลกัเหตุผลและการรูแ้จง้เป็นแรงจงูใจ ความแตกต่างระหว่างสิง่ที ่ “ดกีวา่ ” 

หรอื “เลวกว่า ” เป็นเรือ่งทีม่นุษยจ์ะตอ้งแกป้ ั ญหาโดยความยตุธิรรม ทฤษฎทีางสตปิญัญาที่

น่าสนใจคอื ทฤษฎพีฒันาการทางจรยิธรรมของเพยีเจต ์และทฤษฎพีฒันาทางจรยิธรรมของ      

โคลเบอรก์ 

 4.  ทฤษฎพีฒันาการทางจรยิธรรมของเพยีเจต ์

 เพยีเจต์  มแีนวคดิว่า  จรยิธรรมมสีองสว่นคอื  การเคารพกฎเกณฑต่์าง  ๆ ทางสงัคม  

และการมคีวามยตุธิรรม ซึง่หมายถงึ มโนคตเิกีย่วกบัสทิธขิองบุคคลทีพ่ฒันามาพจิารณาสญัญา

ทางสงัคม  ความเสมอภาคและการกระทาํต่อกนั  เพยีเจตไ์ดศ้กึษาโดยการสมัภาษณ์เดก็อายุ

ระหวา่ง  4-13 ปี ทาํใหต้อ้งลงความเหน็วา่พฒันาการทางจรยิธรรมทีค่รอบคลมุทัง้การเคารพ

กฎเกณฑต่์าง ๆ ทางสงัคมและการมคีวามยตุธิรรมนัน้ม ี2 ขัน้คอื 

 ขัน้แรก เรยีกว่า  จรยิธรรมจากภายนอก  (Heteronymous Morality) หรอืจรยิธรรม

ตามขอ้บงัคบั (Morality of Constraint) 

 ขัน้ทีส่อง เรยีกวา่จรยิธรรมความรว่มมอื  (Autonomous Morality) หรอื จรยิธรรมใน

การปฏบิตัต่ิอกนั (Morality of Reciprocity) 

 ซึง่ทัง้สองขัน้มคีวามแตกต่างกนั  9 ดา้น (ลว้น สายยศ ; และองัคณา  สายยศ . 2543: 

170-176) ดงัแสดงในตาราง 1 คอื 
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ตาราง  1  แสดงความแตกต่างของจรยิธรรมภายนอกกบัจรยิธรรมภายใน  

 

จริยธรรมภายนอก จริยธรรมภายใน 

1. มทีรรศนะเกีย่วกบัความรบัผดิชอบแบบปรนยั 

คอื ตดัสนิความผดิในการกระทาํโดยพจิารณา

จากความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ 

1. มทีรรศนะเกีย่วกบัความรบัผดิชอบแบบอตันยั 

คอื ตดัสนิความผดิในการกระทาํโดยพจิารณาจาก

เจตนาของผูก้ระทาํผดิ 

2. มทีรรศนะเกีย่วกบัความถกูผดิ ทรรศนะเดยีว 

คอื ทรรศนะของตนเอง 

2. เหน็ความถกูผดิมไีดห้ลายทรรศนะ 

3. ความเชือ่ว่ากฎเกณฑเ์ป็นสิง่ตายตวัเปลีย่นแปลง

ไมไ่ด ้

3. เชือ่ว่ากฎเกณฑเ์ป็นสิง่ทีม่นุษยร์ว่มกนัสรา้งขึน้ 

สามารถเปลีย่นแปลงได ้

4. เชือ่เรือ่งกรรมตามสนอง 4. ไมเ่ชือ่เรือ่งกรรมตามสนอง 

5. เหน็ว่าการกระทาํทีล่งโทษเป็นการกระทาํทีผ่ดิ 5. เหน็ว่าการกระทาํจะถกูหรอืผดิไมเ่กีย่วกบัการ

ถกูลงโทษหรอืไม ่

6. นิยมการลงโทษทีร่นุแรงใหส้าสมกบัความผดิ 6. นิยมการลงโทษทางสงัคม 

7. นิยมการลงโทษโดยผูม้อีาํนาจ 7. นิยมการลงโทษโดยสว่นตวั 

8. นิยมการกระจายทรพัยากรโดยพจิารณาจาก

การทาํถกูหรอืผดิ 

8. นิยมการกระจายทรพัยากรดว้ยความเทา่   

เทยีม 

9. ยอมรบัการตดัสนิโดยผูม้อีาํนาจ เป็นการ

ตดัสนิทีย่ตุธิรรม 

9. ยอมรบัการตดัสนิใจโดยใหค้วามเทา่เทยีมกนั

แกผู่เ้กีย่วขอ้งเป็นการตดัสนิทีย่ตุธิรรม 

 

 ทีม่า: ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ. (2543: 170). 

 

 จากการศกึษาของเพยีเจตพ์บว่า  จรยิธรรมภายนอกมกัจะเกดิขึน้กบัเดก็เล็ ก ส่วน

จรยิธรรมภายในจะเกดิขึน้กบัเดก็โต  และเพยีเจตย์งัไดแ้บ่งชนชัน้ของการพฒันาจรยิธรรม

ออกเป็น 3 ขัน้ คอื 

 1.  ขัน้ก่อนจรยิธรรม  ยงัไมเ่กดิจรยิธรรมแต่สามารถเรยีนรูจ้ากประสาทสมัผสัและมี

การพฒันาการทางสตปิญัญาในขัน้ตน้ 

 2.  ขัน้เชือ่ฟงัคาํสัง่  เชือ่ฟงัและปฏบิตัิ ตามคาํสัง่สอนของผูใ้หญ่  มกีารคดิก่อนการ

ปฏบิตักิารตามคาํสัง่ ซึง่ในขณะแรกเริม่จะไมค่าํนึงเหตุผลของคาํสัง่นัน้ 

 3. ขัน้ยดึหลกัแห่งตน  เกดิหลกัความคดิมกีารพฒันาทางสตปิญัญาสงูขึน้ตาม

ประสบการณ์ทางสงัคมคลายความเกรงกลวัอาํนาจจากภายนอก  เริม่มคีวามเป็นตวัของตวัเอง

มากขึน้  

 4. ทฤษฎพีฒันาการทางจรยิธรรมของโคลเบอรก์ 
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ตาราง 2  พฒันาการจรยิธรรม 6 ขัน้ ของ โคลเบอรก์ 

 

ขัน้การใช้เหตผุลเชิงจริยธรรม ระดบัของจริยธรรม 

ขัน้ที ่1 หลกัการหลบหลกีการลงโทษ (Obedience and Punishment 

Orientation) 2-7 ปี 

ขัน้ที ่2 หลกัการแสวงหารางวลั  (Naively Egoistic Orientation) 7-10 ปี 

ระดบัที ่1 ระดบักอ่นเกณฑ ์

(Pre Conventional Level) 

2-10 ปี 

ข ัน้ที ่3 หลกัการทาํตามทีผู่อ้ ืน่เหน็ชอบ (Good-boy Orientation) 10-13 ปี 

ขัน้ที ่4 หลกัการทาํตามหน้าทีแ่ละระเบยีบของสงัคม (Authority and 

Social Order Maintaining) 13-16 ปี 

ระดบัที ่2 ระดบัตามเกณฑ ์

(Conventional Level) 

ขัน้ที ่5 หลกัการทาํตามคาํมัน่สญัญา (Contractual Legalistic 

Orientation) 16 ปีขึน้ไป 

ขัน้ที ่6 หลกัการยดึอดุมคตสิากล (Conscience Orientation) วยัผูใ้หญ่ 

ระดบัที ่3 ระดบัเหนือ

เกณฑ ์(Post 

Conventional Level) 16 ปี

ขึน้ไป 

 

 ทีม่า: สรุางค ์โควต้ระกูล. (2548: 42). 

 

 โคลเบอรก์ (Kohlberg. 1964) นกัจติวทิยาชาวอเมรกินั ไดเ้ริม่ศกึษาทฤษฎพีฒันาการ 

ทางความคดิ ความเขา้ใจเกีย่วกบัจรยิธรรม โดยอาศยัทฤษฎขีองเพยีเจตเ์ป็นพืน้ฐาน ตัง้แต่สมยั

ทีก่าํลงัทาํวทิยานิพนธป์รญิญาเอก ในปี ค.ศ. 1958 โคลเบอรก์ไดแ้บ่งประเภทของความคดิหรอื

เหตุผลเชงิจรยิธรรมออกเป็น 6 ประเภท โดยไดม้าจากการวเิคราะหล์กัษณะคาํตอบของเยาวชน

อเมรกินัอายุ  10-16 ปี เกีย่วกบัเหตุผลในการเลอืกกระทาํพฤตกิรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงใน

สถานการณ์ทีม่กีารขดัแยง้กนัระหวา่งความตอ้งการสว่นบุคคล และกฎเกณฑข์องกลุ่มหรอืสงัคม 

โดยเรยีงเหตุผลเหล่าน้ีตามอายขุองผูใ้ชเ้หตุผลนัน้  ๆ ไดแ้ก่ เหตุผลประเภททีผู่ต้อบอายุ  10 ปี 

ใชต้อบมากทีส่ดุไปจนถงึประเภทที่  6 ซึง่ผูต้อบอายุ  16 ปี ใชต้อบมากกว่าผูต้อบอายตุํ่ากว่า

ทัง้หมด ขัน้การพจิารณาจรยิธรรมทัง้  6 ขัน้ของโคลเบอร์ก ไดถู้กจดัเป็น  3 ระดบั แต่ละระดบัมี 

2 ขัน้  (สรุางค ์ โควต้ระกูล. 2548: 42)  

 ขัน้การพจิารณาจรยิธรรมทัง้ 6 ขัน้ของโคลเบอรก์ ไดถู้กจดัเป็น 3 ระดบัดงัน้ี 

 ระดบัท่ี 1 ระดบัก่อนเกณฑ ์อายุ 2-10 ปี เป็นระดบัทีม่กีารตดัสนิใจเลอืกกระทาํในสิง่

ทีเ่ป็นประโยชน์แก่ตนเอง โดยไมค่าํนึงถงึผลทีจ่ะเกดิแก่ผูอ้ื่น 

 ขัน้ที ่1 การมุง่ทีจ่ะหลบหลกีมใิหต้นเองถูกลงโทษทางกาย เพราะกลวัความเจบ็ปวดที่

จะไดร้บั และยอมทาํตามคาํสัง่ผูใ้หญ่ เพระเป็นผูท้ีม่อีาํนาจทางกายเหนือตน 

 ขัน้ที่ 2 การเลอืกทีจ่ะกระทาํในสิง่ทีจ่ะนําความพอใจมาใหค้นเท่านัน้  เริ่มรูจ้กัการ

แลกเปลีย่นกนัแบบเดก็ ๆ 
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 ระดบัท่ี 2 ระดบัตามเกณฑ ์อาย ุ10-16 ปี เป็นการกระทาํตามกฎเกณฑข์องกลุ่มยอ่ย  ๆ

ของคน หรอืทาํตามกฎหมายและศาสนา  ยงัตอ้งการการควบคมุจากภายนอก  มคีวามสามารถ

ในการเอาใจเขามาใสใ่จเรา และสามารถทีจ่ะแสดงบทบาทสงัคมได ้

 ขัน้ที่ 3 บุคคลยงัไมเ่ป็นตวัของตวัเอง  ชอบคลอ้ยตามการชกัจงูของผูอ้ื่น  โดยเฉพาะ

เพือ่น 

 ขัน้ที่ 4 บุคคลมคีวามรูถ้งึบทบาทหน้าทีข่องตนในฐานะทีเ่ป็นหน่วยหน่ึงในสงัคมของ

ตน จงึถอืวา่ตนมหีน้าทีท่าํตามกฎเกณฑต่์างๆ ทีส่งัคมของตนกาํหนด หรอืมอบหมาย 

 ระดบัท่ี  3 ระดบัเหนือเกณฑ์  อายุ 16 ปีขึน้ไปเป็นการตดัสนิขอ้ขดัแยง้ต่าง  ๆ ดว้ย

การนํามาคดิตรกึตรองชัง่ใจดว้ยตนเองแลว้ตดัสนิไปตามความสาํคญัทีต่นคดิ 

 ขัน้ที่ 5 การเหน็ความสาํคญัของคนหมูม่าก  ไมท่าํใหต้นเองขดัต่อลทัธอินัพงึมพีงึได้

ของผูอ้ื่น สามารถควบคุมใจตนเองได ้

 ขัน้ที่ 6 มคีวามรูส้ากลนอกเหนือจากก ฎเกณฑใ์นสงัคมของตน  และมคีวามยดืหยุ่น

ทางจรยิธรรมเพือ่จดุมุง่หมายในบัน้ปลายอนัเป็นอุดมคตทิีย่ ิง่ใหญ่  นอกจากน้ียงัมหีลกัประจาํใจ

ซึง่ตรงกบัหลกัในพทุธศาสนาทีเ่รยีกวา่  หริ ิโอตปัปะ  ดว้ย คอืความละอายใจต่อการกระทาํชัว่

และความกลวับาป 

 ทฤษฎขีองโคลเบอรก์ไดเ้น้นถงึการพั ฒนาทางจรยิธรรมของคนมี  6 ขัน้  ซึง่มี

ความสมัพนัธก์บัอายแุละพฒันาการทางสตปิญัญา  แต่ละขัน้จะแทนระบบความคดิ  แต่ละขัน้ยงั

เป็นสว่นหน่ึงของขัน้ทีส่งูขึน้ไป  ขัน้ทีส่งูกว่าจะแสดงถงึความเขา้ใจทีเ่หนือกว่า  มกีารรบัรูท้ ี่

กวา้งขวางลกึซึง้ และเป็นนามธรรมมากกวา่ เป็นการแก้ปญัหาทีม่หีลกัเกณฑ์  มเีหตุผลมากกว่า

ขัน้ตํ่า ยอ่มจะแสดงใหเ้หน็ถงึความเจรญิทางจติใจของบุคคลไดอ้ยา่งมแีบบแผน  และอาจทาํให้

สามารถใชเ้หตุผลเชงิจรยิธรรมของบุคคลเป็นเครือ่งทาํนายพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมของเขาใน

สถานการณ์แต่ละชนิดได ้

 

2.  แนวคิดเก่ียวกบัความผกูพนัต่อองคก์ร 

 ความหมายของความผกูพนัต่อองคก์ร 

 การศกึษาเรือ่งความผกูพนัต่อองคก์รนัน้เป็นเรือ่งทีน่่าสนใจมาก  เพราะทาํใหส้ามารถ

อธบิายพฤตกิรรมของคนในองคก์รได ้หากองคก์รใดมบุีคลากรทีม่คีวามผกูพนัต่อองคก์รสงูแลว้  

ยอ่มนําพาองคก์รบรรลเุป้าหมายได้  ซึง่นกัวชิาการหลายท่านจงึใหค้ว ามสนใจและได้

ทาํการศกึษาเรือ่งความผกูพนัต่อองคก์ร ไวด้งัน้ี 

 วรพล นนัทเกษม (2540: 7) ไดท้าํการวจิยัเรือ่งความผกูพนัต่อองคก์รของขา้ราชการ

การตาํรวจ  และนิยามความผกูพนัต่อองคก์รวา่  เป็นความรูส้กึทีเ่ป็นไปในทางทีด่โีดยแสดง

ออกมาในรปูของการอุทศิตนโดยไมเ่หน็แก่ผลประโย ชน์ ความเตม็ทีจ่ะทุ่มเทความพยายาม

อยา่งมากทีจ่ะปฏบิตังิานเพือ่องคก์าร และมคีวามตอ้งการดาํรงความเป็นสมาชกิในองคก์ารของตน 
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 ศริวิรรณ เสรรีตัน์ (2541) ใหค้วามหมายของความผกูพนัต่อองคก์าร  หมายถงึระดบั

ความตอ้งการทีจ่ะมสีว่นรว่มในการทาํงานใหก้บัหน่วยงาน  หรอืองคก์ารที่ตนเองเป็นสมาชกิอยู่

อยา่งเตม็กาํลงัความสามารถและศกัยภาพทีต่นมอียู ่

 ปรยีาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  (2544) กลา่ววา่ความผกูพนัต่อองคก์าร  หมายถงึความ

ตอ้งการทีจ่ะเป็นสว่นหน่ึงขององคก์ารและมคีวามพยายามทีจ่ะใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์าร  

รวมถงึความสมัพนัธร์ะหวา่งสมาชกิในองค์ การ  ความมมีนุษยสมัพนัธต่์อกนัเพือ่ทาํใหก้าร

ปฏบิตังิานเป็นไปตามเป้าหมาย 

 สเตยีรส์ (Steers. 1977: 46) ไดก้ลา่ววา่ความผกูพนัต่อองคก์ร หมายถงึ ความหนาแน่น

ของความสมัพนัธท์ีด่ขีองพนกังานแต่ละคนทีม่ต่ีอองคก์ร และเกีย่วขอ้งกบัองคก์ร ซึง่ความผกูพนั

ต่อองคก์รประกอบดว้ย 3 ประการ คอื 

 1.  ความเชือ่มัน่อยา่งแรงกลา้ทีจ่ะยอมรบัเป้าหมายและคา่นิยมขององคก์ร 

 2.  ความเตม็ใจทีจ่ะทุ่มเทความพายามอยา่งมากเพือ่ประโยชน์ขององคก์ร 

 3.  ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ทีจ่ะดาํรงไวซ้ึง่ความเป็นสมาชกิขององคก์ร 

 จเีวล (Jewell. 1998) กล่าวว่าความผกูพนัต่อองคก์าร หมายถงึระดบัความสมัพนัธต่์อ

องคก์ารตามการรบัรูข้องบุคคลทีม่ต่ีอองคก์ารทีต่นปฏบิตังิานอยู ่

 มวิชนิสกี้ (Muchinsky. 2003) กลา่ววา่ความผกูพนัต่อองคก์าร  หมายถงึความรูส้กึ

ผกูพนัและจงรกัภกัดขีองบุคคลทีม่ต่ีอองคก์าร 

 เนลสนั และ ควกิ (Nelson; & Quick. 2003) กลา่ววา่ความผกูพนัต่อองคก์าร หมายถงึ

ความรูส้กึผกูพนัของบุคคลทีม่ต่ีอองคก์ารอยา่งเหนียวแน่นมัน่คง 

 แฮสแลม (Haslam. 2004) กลา่ววา่ความผกูพนัต่อองคก์ารหมายถงึการแสดงออก

ของบุคคลทีพ่ยายามทาํใหอ้งคก์ารเกดิการพฒันาและบรรลเุป้าหมายขององคก์าร 

 จอรจ์ และ โจนส ์(George; & Jones. 2005) กลา่ววา่ความผกูพนัต่อองคก์าร หมายถงึ

ความรูส้กึเป็นหน่ึงเดยีวกบัองคก์าร  มทีศันคตทิีส่อดคลอ้งต่อเป้าหมายและคา่นิยมขององคก์าร  

และมคีวามตอ้งการทีจ่ะไดท้าํงานเป็นสว่นหน่ึงขององคก์ารต่อไป 

 กรนีเบริก์ (Greenberg. 2005) กลา่ววา่ความผกูพนัต่อ องคก์าร หมายถงึระดบัของ

ความผกูพนัของบุคคลทีม่ต่ีอองคก์าร ตอ้งการทีจ่ะใชค้วามสามารถทีม่เีพือ่องคก์าร และปรารถนา

ในการเป็นสว่นหน่ึงขององคก์ารต่อไป 

 จากความหมายดงักลา่วขา้งตน้  สามารถสรปุไดว้า่  ความผกูพนัต่อองคก์าร  หมายถงึ 

ความรูส้กึ  หรอืการแสดงออกถงึความสมัพนั ธอ์นัแนบแน่นของบุคลากรทีม่ต่ีอองคก์ร  โดยมี

ลกัษณะสาํคญั 3 ประการ ดงัน้ี 

 1.  ความเชือ่มัน่อยา่งแรงกลา้ทีจ่ะยอมรบัเป้าหมายและคา่นิยมขององคก์ร 

 2.  ความเตม็ใจทีจ่ะทุ่มเทความพยายามอยา่งมากเพือ่ประโยชน์ขององคก์ร 

 3.  ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ทีจ่ะดาํรงไวซ้ึง่ความเป็นสมาชกิขององคก์ร 
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 ความสาํคญัของความผกูพนัต่อองคก์ร 

 ความผกูพนัต่อองคก์ร  (organization commitment) เป็นปจัจยัสาํคญัทีจ่ะทาํใหง้าน

ขององคก์ารบรรลวุตัถุประสงคไ์ด้ เน่ืองจากผูป้ฏบิตังิานทีม่คีวามผกูพนัต่อองคก์รสงู  จะเป็นผูท้ี่

ยนิดทีีจ่ะอุทศิแรงกาย  แรงใจ  เพือ่ปฏิบตังิานในหน้าทีข่องตนใหด้ทีีส่ดุ  และดกีวา่ผูท้ีม่คีวาม

ผกูพนัต่อองคก์รน้อยหรอืไมม่เีลย  ซึง่การทีจ่ะเกดิความผกูพนัไดก้ต่็อเมือ่จดุมุ่งหมายของ

สมาชกิไดร้บัการตอบสนองจากองคก์ร  จงึเป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิารองคก์รทีจ่ะพยายามสรา้ง

ทศันคตทิีด่ต่ีอองคก์ร  เพือ่ใหส้มาชกิ ในองคก์รคงอยูก่บัองคก์รอยา่งมคีุณค่า  ดว้ยการสรา้งให้

สมาชกิเกดิความผกูพนัต่อองคก์ร  ทัง้น้ีเพื่อประโยชน์สงูสุดจะไดเ้กดิแก่องคก์ร  และยงัไดม้ี

นกัวชิาการหลายท่านไดก้ลา่วถงึความสาํคญัของความผกูพนัต่อองคก์รไวด้งัน้ี 

 อแีวนซวีคิ และ แมททเ์ทสนั (Ivancevich; & Mattteson. 2002) ใหค้วามเหน็วา่หาก

ขาดความผกูพนัต่อองคก์ารจะทาํใหป้ระสทิธผิลขององคก์ารลดลง  สมาชกิทีม่คีวามผกูพนัต่อ

องคก์ารจะไมค่่อยลาออก  นอกจากน้ีสมาชกิทีผ่กูพนัต่อองคก์าร  และมคีวามชาํนาญจะไม่

ตอ้งการหวัหน้าทีด่แูลใกลช้ดิ  ทาํใหล้ดคา่ใชจ้า่ยทีต่อ้งมหีวัหน้าคอยกาํกบัได้  สมาชกิทีม่คีวาม

ผกูพนัจะรบัรูคุ้ณค่า  และความสาํคญัของการบรูณการเป้าหมายสว่นบุคคล  และองคก์ารเขา้

ดว้ยกนั 

 อนนัตช์ยั  คงจนัทร์  (2539) ไดใ้หค้วามเหน็ในเรือ่งเกีย่วกบัความสาํคญัของความ

ผกูพนัต่อองคก์ารไวด้งัน้ี 

 1.  ทฤษฎต่ีางๆ ซึง่เป็นพืน้ฐานของความผกูพนัต่อองคก์าร ตลอดจนผลการวจิยัต่างๆ 

ไดช้ีใ้หเ้หน็วา่  ความผกูพนัต่อองคก์ารน้ีอาจใชเ้ป็นเครือ่งพยากรณ์พฤตกิรรมของสมาชกิของ

องคก์ารไดโ้ดยเฉพาะอยา่งยิง่อตัราการเปลีย่นงาน  อตัราการเขา้ออกจากงานของสมาชกิใน

องคก์าร เน่ืองจากสมาชกิทีม่คีวามผกูพนัต่อองคก์าร มแีนวโน้มทีจ่ะอยูก่บัองคก์ารนานกวา่ และ

เตม็ใจทีจ่ะทาํงานอยา่งเตม็ความสามารถ  เพราะเมือ่บุคคลมคีวามผกูพนัต่อองคก์ารกจ็ะมกีาร

แสดงออกมาในรปูของพฤตกิรรมทีต่่อเน่ือง ไมโ่ยกยา้ยเปลีย่นแปลงสถานทีท่าํงาน 

 2. ความผกูพนัต่อองคก์ารเป็นผลการศกึษาทีต่่อเน่ือง  หรอืพฒันาขึน้มาจาก

การศกึษาเรือ่งความจงรกัภกัดี (Loyalty) ของสมาชกิในองคก์าร  ซึง่ผูบ้รหิารตอ้งการใหเ้กดิขึน้

ในองคก์าร เน่ืองจากความผกูพนัต่อองคก์ารมเีสถยีรภาพมากกวา่ความพงึพอใจในงาน  เพราะ

ความพงึพอใจในงานสามารถเปลีย่นแปลงไดจ้ากสภาพแวดลอ้มทีส่มาชกิในองคก์ารตอ้งเผชญิ

ในแต่ละวนั แต่ความจงรกัภกัดเีป็นสิง่ทีเ่กดิขึน้ และคอ่ยๆ พฒันาขึน้ชา้ๆ อยา่งมัน่คง 

 3. การทาํความเขา้ใจในเรือ่งความผกูพนัต่อองคก์าร  ช่วยใหเ้ขา้ใจถงึธรรมชาตขิอง

คน โดยทัว่ไปมากขึน้ ถงึกระบวนการ  หรอืขัน้ตอนทีค่นจะสรา้งความผกูพนั  หรอืเกดิความรูส้กึ

ว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงของสงัคมยอ่ยๆ  ขึน้มา เน่ืองจากพฤตกิรรมต่างๆ  ยอ่มมทีีม่าเป็นเรือ่ง

ความมุง่หมายหรอืเป้าหมายของมนุษย์  มผีลมาจากการปฎสิมัพนัธร์ะหวา่งตนเองกบั

สิง่แวดลอ้ม  ซึง่มคีวามแตกต่างกนั  ในดา้นของคา่นิยม  ทศันคติ บุคลกิภาพ  และบทบาท  การ

เขา้ใจในกระบวนการน้ีจะช่วยใหเ้ขา้ใจพฤตกิรรมของมนุษยไ์ดม้ากขึน้ 
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 ปัจจยัท่ีมีความสาํคญัต่อความผกูพนัต่อองคก์ร 

 นกัวชิาการหลายท่านใหค้วามสนใจในการศกึษาถงึปจัจยัทีม่ผีลต่อความผกูพนัต่อ

องคก์ร โดยมปีจัจยัต่อความผกูพนัองคก์รดงัต่อไปน้ี 

 อลัเลน และ เมเยอร์ (Allen; & Meyer. 1990) กลา่วถงึปจัจยัทีม่ผีลต่อความผกูพนัต่อ

องคก์าร ดงัต่อไปน้ี 

 1.  ปจัจยัทีม่คีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความผกูพนัดา้นความรูส้กึ  ไดแ้ก่ การพึง่พาได้

ขององคก์าร  การไดร้บัการปฏบิตัจิากองคก์ารทีเ่ท่าเทยีมกบัผูอ้ื่น  ผูบ้รหิารระดบัสงูรบัฟงัความ

คดิเหน็ของพนกังาน  สามารถเขา้กบัเพือ่นรว่มงานไดเ้ป็นอยา่งดี  ความชดัเจนขอ งบทบาท  

ความชดัเจนของเป้าหมาย  ความทา้ทายของงาน  ความยากงา่ยของเป้าหมายการทาํงาน  

ความสาํคญัของตนเองทีม่ต่ีอบรษิทั  การไดร้บัผลสะทอ้นกลบัจากงาน  การไดม้สีว่นรว่มในการ

ตดัสนิใจ  ความสามารถในการถ่ายโยงทกัษะในการทาํงานไปสูก่ารทาํงานในองคก์ารอื่น  การ

ลงทุนลงแรงในการทาํงาน เงนิบาํนาญ 

 2.  ปจัจยัทีม่คีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นผลประโยชน์  ไดแ้ก่ 

เงนิเดอืน เงนิบาํนาญ เงนิรางวลัจากการทาํงาน และระยะเวลาทีเ่ป็นสมาชกิขององคก์าร 

 3. ปจัจยัทีม่คีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความผกูพนัดา้นบรรทดัฐาน  ไดแ้ก่ การพึง่พา

ไดข้ององคก์าร การไดร้บัการปฏบิตัจิากองคก์ารอยา่งเท่าเทยีมกบัผูอ้ื่น  ผูบ้รหิารระดบัสงูรบัฟงั

ความคดิเหน็ของพนกังาน  สามารถเขา้กบัเพือ่นรว่มงานไดเ้ป็นอยา่งดี  ความชดัเจนของ

เป้าหมาย  ความยากงา่ยของเป้าหมายการทาํงาน  ความสาํคญัของตนเองทีม่ต่ีอบรษิทั  และ

บรรทดัฐานในเรือ่งความผกูพนัต่อองคก์าร 

 แมค็เชน และ กลนีาว (McShane; & Glinow. 2005) ไดก้ลา่ววา่สิง่ต่อไปน้ีเป็นปจัจยั

ทีท่าํใหเ้กดิความผกูพนัต่อองคก์าร คอื 

 1.  ความยตุธิรรมและความพงึพอใจ  (Fairness and Satisfaction) องคป์ระกอบที่

สาํคญัทีส่ดุในการทาํใหพ้นกังานมคีวามความผกูพนัต่อองคก์าร  กค็อืการทีพ่นกังานมคีวามรูส้กึ

ในทางบวก  และรูส้กึวา่ไดร้บัความเป็นธรรมในการทาํงาน  องคก์ารอาจสรา้งความผกูพนัโดย

การแบ่งปนัผลกําไร และกระจายหุน้ขององคก์ารใหก้บัพนกังานดว้ยความยตุธิรรม 

 2.  ความมัน่คงในงาน (Job Security) องคก์ารควรทาํใหพ้นกังานมคีวามรูส้กึมัน่คงใน

การทาํงานและการพึง่พาซึง่กนัและกนัระหวา่งพนกังานกบัองคก์าร  โดยการทาํใหพ้นกังาน

มัน่ใจวา่องคก์ารมคีวามมัน่คง และเชือ่มัน่วา่ผลงานของพนกังานจะไดร้บัการตอบแทน 

 3.  ความเขา้ใจต่อองคก์าร (Organizational Comprehension) การทีบุ่คคลรูส้กึวา่เป็น

ส่วนหน่ึงขององคก์าร จะเกดิขึน้เมือ่พนกังานมคีวามเขา้ใจต่อองคก์าร  ดงันัน้พนกังานควรไดร้บั

รูอ้ยา่งสมํ่าเสมอเกีย่วกบักจิกรรมต่างๆ ขององคก์าร 
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 4.  การมสีว่นรว่มของพนกังาน  (Employee Involvement) พนกังานจะมคีวามรูส้กึวา่

ตนเองไดเ้ป็นสว่นหน่ึงขององคก์ารเมือ่ไดร้บัโอกาสในการรว่มตดัสนิใจ  ร่วมวางแผนและแกไ้ข

ปญัหาทีเ่กีย่วขอ้งกบัอนาคตขององคก์าร  การมสีว่นรว่มน้ีทาํใหพ้นกังานรูส้กึวา่อนาคตของ

องคก์ารเป็นผลสะทอ้นมาจากการตดัสนิใจของเขา 

 5.  ความไวว้างใจในตวัพนกังาน  (Trusting Employees) ความไวว้างใจเกดิขึน้เมือ่

บุคคลมกีารคาดหวงัในทางบวกเกีย่วกบัเจตนาและการกระทาํของอกีฝา่ยหน่ึง  ในสถานการณ์ที่

มคีวามเสีย่งความไวว้างใจจงึเป็นความศรทัธาในบุคคลอื่น  หรอืกลุม่บุคคลทีค่าดวา่จะสามารถ

นําพาใหอ้งคก์ารอยูร่อดได้  ความไวว้างใจมคีวามสาํคญัต่อความผกูพนัต่อองคก์าร  เพราะเป็น

หวัใจของความสมัพนัธร์ะหวา่งองคก์ารกบัพนกังาน 

 กรนีเบริก์ และ บารอน (Greenberg; & Baron. 2003) ไดส้รปุปจัจยัทีก่่อใหเ้กดิความ

ผกูพนัต่อองคก์าร ดงัต่อไปน้ี 

 1.  ลกัษณะส่วนบุคคล  ไดแ้ก่  ผูท้ีม่อีายมุากและอยูใ่นองคก์ารมาเป็นเวลานาน  จะมี

ความผกูพนัต่อองคก์ารสงู ผูท้ีม่แีรงจงูใจภายในมากจะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ารในระดับสงู เพศ

หญงิมแีนวโน้มผกูพนัต่อองคก์ารมากกว่าเพศชาย  และผูท้ีม่กีารศกึษาน้อยจะผกูพนัต่อองคก์าร

มากกวา่ผูท้ีม่กีารศกึษาสงู 

 2.  ลกัษณะงาน ไดแ้ก่ การไดท้าํงานทีม่คีวามสาํคญั การไดม้สีว่นรว่มในงานจะก่อใหเ้กดิ

ความผกูพนัต่อองคก์ารสงู  แต่หากมคีวามขดัแยง้ในบทบาทและสั บสนในงาน  จะมคีวามผกูพนั

ต่อองคก์ารในระดบัตํ่า 

 3.  ลกัษณะขององคก์าร  ไดแ้ก่  องคก์ารทีม่กีารกระจายอาํนาจ  การใหพ้นกังานไดม้ี

สว่นรว่มในการตดัสนิใจ จะก่อใหเ้กดิความผกูพนัต่อองคก์าร 

 4.  ลกัษณะประสบการณ์ในงาน  ไดแ้ก่  ทศันคตทิีม่ต่ีอเพือ่นรว่มงาน  ผูบ้งัคบับญัชา  

การคาดหวงัทีจ่ะไดร้บัการตอบสนองจากองคก์าร ความรูส้กึวา่ตนมคีวามสาํคญัต่อองคก์าร  และ

เหน็วา่องคก์ารเป็นทีพ่ึง่ได ้

 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัความผกูพนัต่อองคก์ร 

 อลัเลน และเมเยอร์ (Allen; & Meyer. 1993) ไดส้รปุแนวความคดิเรือ่ง  ความผกูพนั

ต่อองคก์ร 3 ลกัษณะ คอื 

 1.  แนวความคดิดา้นทศันคติ  แนวความคดิน้ีกล่าวว่า  ความผกูพนัต่อองคก์รเป็น

ความรูส้กึของบุคคลทีรู่ส้กึว่า  ตนเองเป็นสว่นหน่ึงขององคก์รผูนํ้าในการศกึษาความผกูพนัต่อ

องคก์รตามแนวคดิน้ี  คอื ศาสตราจารย์ Lyman W. Porter แห่งมหาวทิยาลยั  California ซึง่ได้

ใหค้วามหมายของความผกูพนัต่อองคก์ร หมายถงึ 

  1.1  ความเชือ่อยา่งแรงกลา้  และยอมรบัอยา่งจรงิจงั  ในเป้าหมายและคา่นิยมของ

องคก์ร หมายถงึ การทีเ่ป้าหมายขององคก์รและของบุคคลสามารถไปในทศิทางเดยีวกนัได้ หรอื

เกดิความสอดคลอ้งกนั เมือ่บุคคลพจิารณาแลว้เหน็วา่  บรรทดัฐานและระบบคา่นิยมขององค์ กร
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เป็นสิง่ทีย่อมรบัได้  บุคคลกจ็ะแสดงตนเองว่าเหน็ดว้ยกบัจดุหมายปลายทางขององคก์ร  และ

ตัง้ใจทีจ่ะยอมรบัเป้าหมายนัน้  บุคคลจะประเมนิองคก์รและรูส้กึต่อองคก์รในทางทีด่ี  รูส้กึยนิดี 

และภาคภมูใิจกบัการเป็นสมาชกิ  หรอืเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร  มแีนวโน้มทีจ่ะมสีว่นรว่มใน

กจิกรรมต่าง  ๆ ขององคก์ร  เชือ่วา่องคก์รจะสามารถนําเขาไปสูค่วามสาํเรจ็ได้  และมองเหน็

แนวทางทีจ่ะทาํใหอ้งคก์รบรรลถุงึเป้าหมาย  บุคคลจะรูส้กึวา่อยูภ่ายใตส้ภาวะทีม่โีอกาส  และ

สามารถประสบความสาํเรจ็ในการทาํงานได ้

  1.2 ความเตม็ใจทีจ่ะใชค้วามพยายาม ในฐานะทีเ่ป็นตวัแทนของอ งคก์ร หมายถงึ 

การแสดงออกถงึความพยายามอยา่งเตม็ที่ เตม็ใจ และตัง้ใจทีจ่ะอุทศิแรงกาย  แรงใจ สตปิญัญา

ในการทาํงานทีด่ ีมกีารแสดงออกในรปูเชงิพฤตกิรรมความสมํ่าเสมอ  คงเสน้คงวาในการทาํงาน  

ใชค้วามพยายามอยา่งมากเพือ่ตอบสนอง  หรอืมุง่สู่เป้าหมายขององคก์รไดส้ะดวกขึน้  มี

ความคดิเสมอวา่งานคอื  วถิทีางทีต่นสามารถทาํประโยชน์ในองคก์รใหบ้รรลถุงึเป้าหมายได้

สาํเรจ็  จงึทาํใหเ้ขามผีลการปฏบิตังิานอยูใ่นระดบัทีด่เีหนือคนอื่น  เมือ่มปีญัหาเกดิขึน้กจ็ะ

พยายามช่วยกนัแกป้ญัหา 

  1.3 ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ทีจ่ะรกัษาความเป็นสมาชกิกบัองคก์ร  หมายถงึ 

การแสดงออกถงึความจงรกัภกัดี  ซื่อสตัยต่์อองคก์ร  เป็นความต่อเน่ืองในการปฏบิตังิานโดยไม่

โยกยา้ยงาน  หรอืเปลีย่นแปลงทีท่าํงาน  พยายามทีจ่ะรกัษาสมาชกิภาพไวโ้ดยไมโ่ยกยา้ยไป

ไหน จะแสดงใหเ้หน็ถงึความไมเ่ตม็ใจ หรอืปฏเิสธทีจ่ะลาออกจากองคก์ร  หรอืเปลีย่นงาน  ไมว่า่

จะเป็นกา รเพิม่เงนิเดอืน  รายได้  สถานภาพ  ตําแหน่ง  ความอสิระทางวชิาชพี  ตลอดจน

ความสมัพนัธก์บัเพือ่นรว่มงานทีด่ขี ึน้  เป็นความตัง้ใจ  และความปรารถนาอยา่งแน่วแน่ทีจ่ะคง

ความเป็นสมาชกิต่อไปเพือ่ทาํงานใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์ร  ไมค่ดิทีจ่ะลาออกไมว่่าองคก์ร

จะอยูใ่นสภาวะปกตหิรอือยูใ่นฐานะวกิฤตอินัเน่ืองมาจากสาเหตุต่าง ๆ  

 2.  แนวความคดิทางดา้นพฤตกิรรม  กล่าวคอื  ความผกูพนัต่อองคก์รในรปูของความ

สมํ่าเสมอของพฤตกิรรม เมือ่คนมคีวามผกูพนัต่อองคก์รแลว้จะมกีารแสดงออกของพฤตกิรรมที่

ต่อเน่ือง หรอืคงเสน้คงวาในการทาํงาน ความต่อเน่ืองในการทาํงานโดยไ มโ่ยกยา้ยเปลีย่นแปลง

ทีท่าํงาน การทีค่นผกูพนัต่อองคก์รกจ็ะพยายามทีจ่ะรกัษาสมาชกิภาพไวโ้ดยไมโ่ยกยา้ยไปไหน  

เน่ืองจากเปรยีบเทยีบผลประโยชน์ทีไ่ดร้บั  และผลประโยชน์ทีจ่ะสญูเสยีไปหากละทิง้สภาพของ

สมาชกิหรอืลาออกไปอยา่งถีถ่ว้นรอบคอบ  ซึง่ผลเสยีน้ีจะพจิารณาในลกัษณะของต้ นทุนทีจ่ะ

เกดิขึน้หรอืผลประโยชน์ทีจ่ะสญูเสยีไป  ทฤษฎทีีม่ชีื่อเสยีงและถอืเป็นแนวความคดิน้ีคอื  ทฤษฎ ี

Side-bet ของ Haward S. Backer ซึง่สรปุไดว้า่  การพจิารณาความผกูพนัต่อองคก์รเป็นผลมา

จากการทีค่นเปรยีบเทยีบและถ่วงน้ําหนกัว่า  ถา้หากเขาลาออกแลว้เขาจะไดร้บัหรอืต้ องสญูเสยี

อะไรบา้ง อะไรทีคุ่ม้คา่กวา่กนั 
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 3.  แนวความคดิทีเ่กีย่วกบัความถกูตอ้งหรอืบรรทดัฐานของสงัคม  แนวความคดิน้ี

กล่าวว่า ความผกูพนัต่อองคก์รเป็นความจงรกัภกัด ีและเตม็ใจทีจ่ะอุทศิตนใหก้บัองคก์ร  ซึง่เป็น

ผลมาจากบรรทดัฐานขององคก์รและสงัคม  บุคคลรูส้กึวา่เมื่ อเขา้เป็นสมาชกิองคก์รแลว้  ตอ้งมี

ความผกูพนัต่อองคก์ร เพราะนัน่คอื ความถกูตอ้งและความเหมาะสมทีค่วรจะทาํความผกูพนัต่อ

องคก์ร จงึเป็นพนัธะทีผ่กูพนัทีส่มาชกิจะตอ้งมต่ีอหน้าที ่และทุ่มเทปฏบิตังิานใหก้บัองคก์ร 

 ทฤษฎี Exchange ของ Homans (สุนิจ. 2542; อา้งองิจาก Homans. n.d.) อธบิาย

ความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลวา่เกดิขึน้  เน่ืองจากมผีลประโยชน์เป็นแรงจงูใจในการแสดง

พฤตกิรรมต่อกนั คนจะคาํนึงถงึผลไดเ้สยีทีจ่ะเกดิขึน้โดยใชป้ระสบการณ์ในอดตีเป็นตวักาํหนด

ความสมัพนัธจ์ะยงัคงดาํเนินอยูต่ราบใดทีบุ่คคลประเมนิวา่  ส่วนทีไ่ดม้ากกว่าเสยี  แต่ถา้ประเมนิ

แลว้วา่การแลกเปลีย่นนัน้ไมคุ่ม้คา่กนั  ความสมัพนัธจ์ะสิน้สดุหรอืเปลีย่นรปูแบบไปจากเดมิ  

ผลดใีนทีน้ี่อาจหมายถงึความสขุ  ความพอใจ  เกยีรตยิศชือ่เสยีง  เงนิทอง  ความมหีน้ามตีาหรอื

อะไรกไ็ดท้ีถ่อืวา่ไดผ้ลในทางบวกน่าจะเชือ่ไดว้า่รางวลัยิง่มากคนจะแสดงพฤตกิรรมนัน้  ๆมากขึน้ 

 ทฤษฎี side-bet ของ Becker (นนัทา. 2544; อา้งองิจาก Becker. n.d.) อธบิายถงึ

การยดึมัน่ผกูพนัของบุคคล กล่าวคอื บุคคลเกดิความสาํคญัต่อสิง่หน่ึงสิง่ใด  เป็นเพราะวา่บุคคล

นัน้ไดส้รา้งการลงทุน  (side-bet) ต่อสิง่นัน้ๆ  ไว้ เพราะฉะนัน้หากเขาไมม่คีวามผกู พนักบัสิ่ง

เหล่านัน้ต่อไปกจ็ะทาํใหเ้ขาสญูเสยีมากกว่า  การยดึมัน่ผกูพนัไว้  จงึเป็นทางเลอืกทีต่อ้งทาํโดย

ไมม่ทีางเลอืกเป็นอื่นระดบัของการลงทุนในบางประการจะผนัแปรตามมติริะยะเวลาเป็นสาํคญั  

กล่าวคอื คุณภาพของสิง่ทีล่งทุนไปจะมมีลูค่าเพิม่สงูขึน้ตามระยะเวลาทีบุ่คคลไดเ้ สยีไปในเรือ่ง

นัน้ๆ เช่น ตวัแปรดา้นอายกุารทาํงานในองคก์าร  บุคคลทีท่าํงานใหก้บัองคก์ารนานเท่าใด  กจ็ะ

ทาํใหเ้กดิการสะสมทรพัยากรทีจ่ะไดร้บัจากระบบจา้งงานขององคก์ารมากขึน้เท่านัน้  ในรปูของ

เงนิเดอืน สวสัดกิาร และอาํนาจหน้าทีห่รอืสิง่ทีไ่ดอุ้ทศิในรปูของกาํลงักาย  กําลงัใจ ดงันัน้บุคคล

ทีท่าํงานกบัองคก์ารมานานยอ่มตดัสนิใจทีจ่ะลาออกจากองคก์ารไดย้ากกวา่คนทีท่าํงานใหก้บั

องคก์ารมาไมน่าน  เพราะเขาจะพจิารณาวา่หากลาออกจากองคก์ารกเ็ท่ากบัวา่การลงทุนของ

เขาจะเสยีเปลา่ และอาจไมคุ่ม้กบัการไดร้บัผลตอบแทนจากหน่วยงานใหม ่

 

3.  ประวติับริษทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ฟินันซ่า จาํกดั 

 บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน  ฟินนัซ่า  จาํกดั  ประกอบธรุกจิการจดัการกองทุน  

โดยมบีรษิทั ฟินนัซ่า จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย เป็นผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 100  

 บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน  ฟินันซ่า จาํกดั "FAM" ไดส้ัง่สมประสบการณ์ความรู้

ความชาํนาญในการเป็นผูจ้ดัการกองทุนมาเป็นเวลากวา่  40 ปี ตัง้แต่ปี พ.ศ.2512 โดยแต่เดมิ

ดาํเนินธรุกจิในนามบรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัย์  กรงุเทพธนาทร  จาํกดั (มหาชน) (ชือ่เดมิก่อนแยก

ธุรกจิเงนิทุนและหลกัทรพัยอ์อกจากกนั ) ไดเ้ริม่ใหบ้รกิารดา้นกองทุนเงนิสะสม  และเป็น  1 ใน 
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10 รายแรกทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากกระทรวงการคลงัใหเ้ป็นบรษิทัผูจ้ดัการกองทุนรบัอนุญาต  เพือ่

ประกอบกจิการเป็นผูจ้ดัการกองทุนสาํรองเลีย้งชพีตามกฎหมาย  ซึง่ภายหลงัจากการแยกธรุกจิ

เงนิทุนและหลกัทรพัยอ์อกจากกนัในปี 2544 ธุรกจิจดัการกองทุนสว่นบุคคลประเภทการจดัการ

กองทุนสาํรองเลีย้งชพีไดโ้อนมายงับรษิทัหลกัทรพัย์  บฟิีท จาํกดั จนกระทัง่ในปี  2546 เพื่อเป็น

การแยกการประกอบธรุกจิในแต่ละประเภทใหช้ดัเจน  มคีวามโปรง่ใสในการดาํเนินธรุกจิ  และ

สามารถทีจ่ะเขา้สูธ่รุกจิใหม่ๆ  เพื่อตอบสนองและเสนอบรกิารและ ผลติภณัฑท์ีห่ลากหลาย

เพิม่ขึน้แก่ลกูคา้  บรษิทัหลกัทรพัย์  บฟิีท  จาํกดั  จงึไดจ้ดัตัง้บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน  

กรงุเทพธนาทร  จาํกดัขึน้เพือ่ประกอบธรุกจิการจดัการกองทุน  ทัง้ประเภทกองทุนรวม  กองทุน

ส่วนบุคคล  และกองทุนสาํรองเลีย้งชพี  โดยรบัโอนธรุกจิจดัการกองทุนสาํรอ งเลีย้งชพีและ

บุคลากรจากบรษิทัหลกัทรพัย ์บฟิีท จาํกดัมาทัง้หมด  

 เดอืนมกราคม  2548 บรษิทั ฟินนัซ่า จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ซือ้หุน้สามญัของบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน กรงุเทพธนาทร จาํกดั จากบรษิทัหลกัทรพัย์  บฟิีท จาํกดั ทัง้หมด ทาํ

ใหบ้รษิทั ฟินนัซ่า จาํกดั (มหาชน) เป็นผูถ้อืหุน้รอ้ยละ  100 ในกจิการ เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการ

ดาํเนินธรุกจิอยา่งครบวงจรทัง้ทางดา้นกองทุนสาํรองเลีย้งชพี  กองทุนรวม  และกองทุนส่วน

บุคคล  และไดเ้ปลีย่นชื่อเป็น  บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน  ฟินนัซ่า  จาํกดั  ตัง้แต่วนัที่  7 

เมษายน 2548 

 กลุ่มฟินนัซ่า  ก่อตั ้งขึน้ในปี  พ.ศ. 2534 โดยนาย  ยจูนี  เอส  เดวสิ  และนายวรสทิธิ ์         

โภคาชยัพฒัน์  อดตีสองนายธนาคารผูเ้ชีย่วชาญในดา้นการลงทุนจากธนาคาร  เชส แมนฮตัตนั 

และดาํเนินธรุกจิเกีย่วกบัการใหบ้รกิารทางการเงนิประเภทต่างๆ  อาทิ ธรุกจิการเป็นทีป่รกึษา

ทางการเงนิและบรหิารการลงทุน  ธรุกจิวาณชิธนกจิ  การเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรพัย์  การ

รบัประกนัการจดัจาํหน่ายหลกัทรพัย์  การคา้หลกัทรพัย์  และการจดัหาแหล่งเงนิแบบครบวงจร  

เป็นตน้ 

 บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั ประกอบธรุกจิดา้นการจดัการกองทุน

ครอบคลุมทัง้กองทุนรวม  กองทุนส่วนบุคคล  และกองทุนสาํรองเลีย้งชพี  โดยมสีนิทรพัยภ์ายใต้

การบรหิารจดัการกวา่สามหมืน่ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553  

 บรษิทัฯ มคีวามเชือ่มัน่ในความรูค้วามสามารถของบุคลากรของบรษิทัฯ   ประกอบกบั

เทคโนโลยอีนัทนัสมยัในการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  และพรอ้มนําเสน อ

นวตักรรมดา้นการลงทุนและผลติภณัฑท์ีห่ลากหลายแก่ลกูคา้ ทัง้กองทุนรวมในประเทศ กองทุน

รวมทีล่งทุนในต่างประเทศ  กองทุนรวมทางเลอืก  กองทุนสว่นบุคคลภายใตร้ปูแบบการลงทุนที่

เหมาะแก่ความตอ้งการของลกูคา้แต่ละราย  ตลอดจนกองทุนสาํรองเลีย้งชพีภายใตแ้นวคดิ  

Employee's Choice เพือ่สนองความตอ้งการของสมาชกิแต่ละคนไดอ้ยา่งไมจ่าํกดั  บรษิทัฯ

ไดร้บัความไวว้างใจจากสถาบนัชัน้นําหลายรอ้ยแหง่ในหลากหลายประเภทอุตสาหกรรมใหด้แูล

บรหิารจดัการกองทุนสาํรองเลีย้งชพีแก่สมาชกิกองทุนทัว่ประเทศไทย  ซึง่นบัเป็นสว่นสาํคญัใน

การสรา้งพืน้ฐานทางการเงนิทีม่ ัน่คงในระยะยาว  
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 ประเภทธรุกิจ: การจดัการกองทนุ  

 ทีต่ ัง้สาํนกังานใหญ่: 48/21, 48/24 อาคารทสิโกท้าวเวอรช์ัน้ 12A ถนนสาทรเหนือ 

แขวงสลีม เขตบางรกั กรงุเทพมหานคร 10500  

 

4. ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 พระมหาสรีะเวส พาเจรญิ (2540) ไดศ้กึษาเรือ่งจรยิธรรมธรุกจิการโฆษณาสนิค้ าผา่น

สื่อโทรทศัน์ ผลการวจิยัพบว่า จรยิธรรมธรุกจิทีค่วรนํามาใชก้บัสนิคา้มี  6 ประการ คอื (1) ธรรม 

ซึง่เป็นจรรยาบรรณในตวัเอง  คอืผูป้ระกอบการตอ้งมองตวัเองใน  2 ฐานะ คอื ฐานะผูผ้ลติและ

ฐานะผูบ้รโิภค  (2) จรรยาบรรณดว้ยการวางแผนดา้นการตลาด  เช่น การโฆษณาสนิคา้ดี กต็้อง

มดีใีหผู้บ้รโิภคอยา่งทีโ่ฆษณาดว้ย  (3) สทิธมินุษยชน คอื การไมฉ่วยโอกาสลดิรอนสทิธใินการ

รบัรูข้อ้มลูเกีย่วกบัสนิคา้ต่อผูบ้รโิภค  และสทิธใินความเป็นเจา้ของคลืน่อากาศ  (4) ศลีธรรมและ

ความรบัผดิชอบ หมายความวา่ นกัธุรกจิไมเ่พยีงแต่ไมท่าํความชัว่หรอืไมท่าํผดิศลีธรรมเ ท่านัน้ 

ควรสรา้งสรรคค์วามดแีก่สงัคมและตอ้งถอนตวัจากพฤตกิรรมทีฉ่าบฉวย  (5) นกัธรุกจิอยูใ่น

สงัคมและในสายตาของมหาชน จงึไมเ่พยีงแต่ผลติสนิคา้ใหไ้ดม้าตรฐานเท่านัน้  ควรมพีฤตกิรรม

ทีด่แีละมเีจตนารว่มทีด่ต่ีอการสรา้งความดแีก่สงัคม  โดยงดเวน้สิง่ทีส่งัคมไมย่อมรบั  (6) ความ

ยตุธิรรม  นกัธรุกจิควรมสีาํนึกวา่การทาํธรุกจิน้ีเป็นไปเพือ่สงัคมสว่นรวม  และเมือ่นกัธุรกจิมี

สาํนึกเช่นน้ี ยอ่มสามารถสรา้งสรรคง์านโฆษณาได้ ไมว่า่จะเป็นการบอกขอ้มลูดา้นเดยีวหรอือื่น ๆ 

จนกระทัง่การโฆษณาแฝงยัว่ยหุรอืใชก้าํลงั และสามารถนําไปออกอากาศผา่นสือ่โทรทศัน์ ไดทุ้ก

ช่อง ทัง้จะไดช้ือ่เป็นการตอบสนองต่อธรุกจิของตน  คอื สามารถขายสนิคา้และสรา้งผลกาํไรได้

อยา่งคุม้ค่า ทัง้ไมเ่ป็นการทาํลายสงัคม และสงัคมกไ็ดร้บัประโยชน์ดว้ย 

 กรกฎ พลพานิช (2540) ศกึษาปจัจยัทีม่ผีลต่อความผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังาน

บงัคบับญัชา  และพนกังานวชิาชี พ การตลาด  บรษิทั  ปนูซเีมนตไ์ทย  จาํกดั  (มหาชน ) โดยผล

การศกึษาพบวา่ พนกังานบงัคบับญัชา  และพนกังานวชิาชพี  การตลาด ส่วนใหญ่มคีวามผกูพนั

ต่อองคก์ารอยูใ่นระดบัสงู ปจัจยัดา้นลกัษณะสว่นบุคคล  ไดแ้ก่ อายุ ระดบัการศกึษา  สถานภาพ

สมรสและอายงุานในองคก์ารต่างกนั  มคีวามผกูพั นต่อองคก์ารแตกต่างกนั  สว่นปจัจยัดา้น

ลกัษณะงาน ไดแ้ก่ โอกาสความกา้วหน้าในงาน  การเหน็ความสาํคญัของงาน  การมสีว่นรว่มใน

การบรหิาร ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา  และความสมัพนัธก์บัเพือ่นรว่มงาน  มคีวามสมัพนัธ์

ทางบวกกบัความผกูพนัต่อองคก์าร 

 คาํพอง งามภกัดิ ์(2543) ได้ศกึษาวจิยัเรือ่ง  “จรยิธรรมทางธรุกจิ ” ศกึษาเปรยีบเทยีบ

แนวคดิทีเ่ป็นทีนิ่ยมกบัแนวคดิพระพทุธศาสนา  ผลการวจิยัพบว่า  ทัง้สองแนวคดิมทีศันะว่า

จรยิธรรมธรุกจิเป็นสิง่จาํเป็นต่อการดาํเนินการทางธรุกจิใหเ้กดิประโยชน์แก่สงัคมโดยสว่นรวม  

ในเรือ่งการรกัษาสภาพแวดลอ้ม  การใชท้รพัยากรธรรมชาตอิยา่งประหยดัและใหเ้กดิประโยชน์

สงูสุด ตลอดจนองคก์ารธรุกจิควรมสีว่นในการใหบ้รกิารในการเสรมิสรา้งความรูแ้ละสาธารณะ

กุศล ทัง้น้ี เพือ่ใหทุ้กคนไดร้บัความสขุในการดาํเนินชวีติตามทีต่นไดต้ัง้จดุประสงคไ์ว้  ประโยชน์
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นิยมมแีนวคดิในการดาํเนินธรุกจิวา่  เป็นการสรา้งวตัถุเพือ่ใหเ้กดิความสขุปรมิาณมากทีส่ดุแก่

คนจาํนวนมากทีส่ดุ  ตามแนวทางหลกัมหาสขุ  พระพทุธศาสนามแีนวคดิในการดาํเนินธรุกจิวา่  

เป็นการสรา้งสรรคว์ตัถุเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์แก่การดาํเนินชวีติทีส่ะดวกสบาย  ตามแนวทางหลกั

สมัมาอาชวีะและมตัตญั�ุตา โดยทีท่ ัง้สองแนวคดิต่างเน้นทีค่วามเป็นประโยชน์เกือ้กลูกนัและกนั 

 ภรูษิ มาโห้  (2553) ไดศ้กึษา  จรยิธรรมในองคก์าร  ความพงึพอใจในงาน  กบัความ

ผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังาน  บรษิทั  ปนูซเีมนตไ์ทย  จาํกดั  (มหาชน ) ผลการศกึษาพบว่า

ขอ้มลูปจัจยัพืน้ฐานสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบสว่นใหญ่เป็นเพศหญงิ  สว่นใหญ่มอีายุ

ระหวา่ง  20 – 29 ปี พนกังานสว่นใหญ่มรีะดบัการศกึษาคอื  ตํ่ากวา่ปรญิญาตรี  ส่วนใหญ่มี

สถานภาพ  โสด พนกังานส่วนใหญ่มรีายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน  น้อยกว่าหรอืเท่ากบั  10,000 บาท 

และพนกังานสว่นใหญ่มรีะดบัตาํแหน่งงาน คอื ระดบัพนกังาน และนอกจากน้ีพนกังานสว่นใหญ่

มอีายงุาน  ตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั  5 ปี จรยิธรรมในองคก์ารของบรษิทั  ปนูซเิมนตไ์ทย  จาํกดั  

(มหาชน) โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัจรยิธรรมมาก  เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่  จรยิธรรมใน

องคก์ารของบรษิทั  ปนูซเิมนตไ์ทย  จาํกดั  (มหาชน ) อยูใ่นระดบัจรยิธรรมมาก  คอื  ดา้น

มาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุ คคล  ดา้นนโยบายของบรษิทั  ดา้นบรรยากาศจรยิธรรมในองคก์าร  

ดา้นพฤตกิรรมผูบ้งัคบับญัชา  และ ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  ความพงึพอใจในงานของ

พนกังานบรษิทั  ปนูซเิมนตไ์ทย  จาํกดั (มหาชน ) โดยภาพรวมมรีะดบัความพงึพอใจมาก  เมือ่

พจิารณาเป็นรายดา้น  พบวา่ ความพงึพอใจในงานของพนั กงานบรษิทั  ปนูซเิมนตไ์ทย  จาํกดั

(มหาชน ) มรีะดบัความพงึพอใจมาก  คอื ดา้นงานทีท่า้ทายระดบัสตปิญัญา  ดา้นการใหก้าร

ช่วยเหลอืสนบัสนุนเกีย่วกบังาน ดา้นการใหก้ารช่วยเหลอืสนบัสนุนจากเพือ่นรว่มงาน  และ ดา้น

ความเสมอภาคในการรบัรางวลั  ความผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังานบรษิทั  ปนูซเิมนตไ์ทย  

จาํกดั (มหาชน ) โดยภาพรวมมรีะดบัความผกูพนัต่อองคก์ารมาก  เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น  

พบวา่  ผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังานบรษิทั  ปนูซเิมนตไ์ทย  จาํกดั (มหาชน ) มรีะดบัความ

ผกูพนัต่อองคก์ารมาก  คอื ดา้นความเชือ่ถอื  ยอมรบัเป้าหมาย  และค่านิยมขององคก์าร  ดา้น

ความเต็ มใจทุ่มเทความพยายามเพือ่องคก์าร  และ  ดา้นความตอ้งการทีจ่ะรกัษาความเป็น

สมาชกิขององคก์ารไว้  พนกังานทีม่อีายุ  ระดบัการศกึษา  สถานภาพ  รายไดต่้อเดอืน  ตําแหน่ง

งาน และอายงุานแตกต่างกนั  มคีวามผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนั  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั 0.01 พนกังานที่ ม ีอายุ ระดบัการศกึษา  สถานภาพ  รายไดต่้อเดอืน  ตําแหน่งงาน  และ

อายงุาน แตกต่างกนั มคีวามพงึพอใจในงาน แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

จรยิธรรมในองคก์ารธรุกจิ ประกอบดว้ย มาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล พฤตกิรรมผูบ้งัคบับญัชา 

นโยบายของบรษิทั  บรรยากาศจรยิ ธรรมในองคก์าร  และพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงานมี

ความสมัพนัธก์บัความผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังาน  บรษิทั ปนูซเีมนตไ์ทย  จาํกดั (มหาชน) 

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01  ความพงึพอใจในการทาํงาน ประกอบดว้ย  งานทีท่า้ทาย

ระดบัสตปิญัญา  ความเสมอภาคในการรบัรางวลั  การใหก้าร ช่วยเหลอืสนบัสนุนเกีย่วกบังาน  

และการช่วยเหลอืสนบัสนุนจากเพือ่นรว่มงาน  มคีวามสมัพนัธก์บัความผกูพนัต่อองคก์ารของ

พนกังาน บรษิทั ปนูซเีมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
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 สติา ลิม้สวสัดิ  ์(2551) ไดศ้กึษา จรยิธรรมในหน้าทีธ่รุกจิขององคก์ร ทีม่ผีลต่อความ

ผกูพนัของพนกังานบมจ .ธนาคารกรงุไทย  สาํนกังานใหญ่  ผลการวจิยัพบว่าพนกังานกลุ่ม

ตวัอยา่ง  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ  มอีายรุะหวา่ง  31-40 ปี สถานภาพโสด  ระดบัการศกึษา

ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า  ตาํแหน่งงานเจา้หน้าทีอ่าวโุส /หวัหน้าสว่นซึง่สว่นใหญ่มรีายได้  

10,001-30,000 บาท โดยมอีายงุานในธนาคารกรงุไทย  11-15 ปี พนกังานมคีวามคดิเหน็ใน

ระดบัปานกลางต่อจรยิธรรมทางการตลาดโดยรวมและมคีวามคดิเหน็ในระดบัดต่ีอจรยิธรรม

ทางการบรหิาร  จรยิธรรมดา้นงานทรพัยากรมนุษย์  และจรยิธรรมดา้นการปฏบิตังิานโดยรวม  

และพนกังานมคีวามผกูพนัต่อองคก์รโดยรวมในระดบัสงู  พนกังานทีม่อีายุ  สถานภาพ ตําแหน่ง

งาน และอตัราเงนิเดอืนต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  

0.01 และพนกังานทีม่อีายงุานในธนาคารกรงุไทยต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ความคดิเหน็ของพนกังานดา้นจรยิธรรมทางการตลาด จรยิธรรม

ทางดา้นงานทรพัยากรมนุษย์  จรยิธรรมทางการปฏบิตังิาน  มอีทิธพิลต่อความผกูพนัต่อองคก์ร

ของพนกังาน บมจ.ธนาคารกรงุไทย สาํนกังานใหญ่ ทีร่ะดบันยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดย

สามารถทาํนายไดร้อ้ยละ 39.3 

 โสภา ทรพัยม์ากอุดม (2533) ไดท้าํการศกึษาความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์รศกึษา

เฉพาะกรณกีารไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศไทย พบว่า 

 1.  ลกัษณะส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระยะเวลาการทาํงาน ระดบัตํา แหน่ง ระดบั

การศกึษา และสถานภาพสมรส ไมม่คีวามสมัพนัธก์บัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์รของพนกังาน

การไฟฟ้าฝา่ยผลติ 

 2.  ลกัษณะงาน ไดแ้ก่ ความมอีสิระในการทาํงาน ความหลากหลายของงาน ความมี

เอกลกัษณ์ของงาน ผลป้อนกลบัของงาน และงานทีม่โีอกาสตดิต่อสมัพนัธก์บัผูอ้ื่น มคีวามสมัพนัธ์

ทางบวกกบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานการไฟฟ้าฝา่ยผลติ 

 3.  ประสบการณ์ในงาน ไดแ้ก่ ความรูส้กึวา่ตนมคีวามสาํคญัในงาน ความรูส้กึวา่หน่วยงาน

เป็นทีพ่ึง่ได ้ความคาดหวงัทีจ่ะไดร้บัการตอบสนองจากหน่วยงาน ความรูส้กึวา่หน่วยงานมี

ชือ่เสยีง ทศันคตต่ิอเพือ่นรว่มงานและองคก์ร มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อ

องคก์รของพนกังานการไฟฟ้าฝา่ยผลติ 

 4.  ปจัจยัเกีย่วกบับทบาท ไดแ้ก่ ความขดัแยง้ในบทบาท และความคลมุเครอืใน

บทบาท มคีวามสมัพนัธใ์นเชงิลบกบัความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานการไฟฟ้าฝา่ยผลติ 

 ผลงานวิจยัต่างประเทศ 

 มารช์ และแมนนาร ี (องัคณา โกสยีส์วสัดิ .์ 2534: 33; อา้งองิจาก March; & Mannari. 

1977: 57 – 75 Administrative Science Quarterly) ไดศ้กึษาปจัจยัทีท่าํใหเ้กดิความผกูพนัต่อ

องคก์ารตลอดชวีติ ซึง่ผลการศกึษาพบวา่ สถานภาพขององคก์าร ความพงึพอใจในงาน

ความสมัพนัธร์ะหวา่งเพือ่นรว่มงานและโอกาสกา้วหน้าในงานเป็นปจัจยัทีท่าํใหเ้กดิความผกูพนั

ต่องคก์าร 



บทท่ี 3 

วิธีการดาํเนินการศึกษาค้นคว้า 

 
 การศกึษาคน้ควา้เรือ่ง0 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิกบัความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังาน 

บรษิทั หลกัทรพัย์ จดัการกองทุน  ฟินนัซ่า จาํกั 0

 1. การกาํหนดประชากรและเลอืกกลุม่ตวัอยา่ง 

ด ในครัง้น้ีผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขัน้ตอนดงัน้ี

  

 2.  การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

 3.  การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

 4.  การจดักระทาํขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลู 

 5.  สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

 

1. การกาํหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากร 

 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื พนกังานบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า 

จาํกดั ในระดบัตาํแหน่งงานตํ่ากวา่กรรมการผูจ้ดัการ   ซึง่มจีาํนวนประชากรทัง้สิน้ 79 คน  

(ทีม่า: งานขอ้มลูพนกังาน บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั. 2554, กรกฎาคม) 

  กลุ่มตวัอย่าง 

     กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี เป็นพนกังานใน บรษิัท หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน  

ฟินนัซ่า จาํกดั  โดยเกบ็ขอ้มลูจากทุกๆ หน่วยของประชากร คอื จากจาํนวนพนกังานทัง้หมด

เท่ากบั 79 คน 

   

2.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี   ผูว้จิยัไดส้รา้งแบบสอบถาม (Questionnaire) เป็น

เครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู   ซึง่แบ่งออกเป็น 3 ส่วนใหญ่ ๆ ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มลูสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ซึง่ลกัษณะของ

คาํถามจะเป็นแบบหลายคาํตอบใหเ้ลอืก (Multiple Choice Question) ประกอบดว้ยคาํถามที่

เกีย่วกบั เพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศกึษา ตาํแหน่งงา นในปจัจบุนั  อตัราเงนิเดอืน  

และอายงุานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลาย

ปิด (Close-ended response question) จาํนวน 7 ขอ้ มลีกัษณะคาํถามเป็นแบบมหีลายคาํตอบ

ใหเ้ลอืก (Multiple Choice Questions) โดยใหเ้ลอืกตอบไดเ้พยีงคาํตอบเดยีว ไดแ้ก่ 
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ข้อท่ี 1  เพศ   โดยใชร้ะดบัการวดัขอ้มลูประเภทนามบญัญตั ิ(Nominal scale)  

 1.1. ชาย                                                                                                  

 1.2. หญงิ 

ข้อท่ี 2  อาย ุ  โดยใชร้ะดบัการวดัขอ้มลูประเภทเรยีงลาํดบั (Ordinal scale)  ซึง่ไดแ้บ่งช่วงของ

อายเุป็นดงัน้ี 

 2.1  21 – 30  ปี  

 2.2  31 – 40  ปี 

 2.3  41 – 50  ปี 

 2.4  51 ปีขึน้ไป 

ข้อท่ี 3 สถานภาพสมรส โดยใชร้ะดบัการวดัขอ้มลูประเภทนามบญัญตั ิ(Nominal scale) 

 3.1. โสด 

 3.2. สมรส / อยูด่ว้ยกนั 

 3.3. หมา้ย / หยา่รา้ง  

ข้อท่ี 4  ระดบัการศกึษา  โดยใชร้ะดบัการวดัขอ้มลูประเภทเรยีงลาํดบั (Ordinal scale) 

 4.1.  ตํ่ากวา่ปรญิญาตร ี

 4.2.  ปรญิญาตร ี

 4.3.  สงูกวา่ปรญิญาตร ี  

ข้อท่ี 5  ตาํแหน่งงานในปจัจบุนั โดยใชร้ะดบัการวดัขอ้มลูประเภทเรยีงลาํดบั (Ordinal scale) 

 5.1. พนกังานระดบัปฏบิตักิาร     

 5.2. หวัหน้าฝา่ย/หวัหน้าส่วน           

ข้อท่ี 6 อตัราเงนิเดอืน โดยใชร้ะดบัการวดัขอ้มลูประเภทเรยีงลาํดบั (Ordinal scale) 

 6.1 ตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 20,000 บาท 

 6.2  20,001-35,000 บาท 

            6.3  35,001-50,000 บาท 

            6.4  50,001 บาท ขึน้ไป         

ข้อท่ี 7 อายงุานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั โดยใชร้ะดบั การวดัขอ้มลู

ประเภทเรยีงลาํดบั (Ordinal scale)  

 7.1  ไมเ่กนิ 1 ปี 

 7.2  1 – 3 ปี 

            7.3  3 – 5 ปี 

            7.4  ตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป 
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         ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ มคีวามสมัพนัธต่์อความผกูพนั

โดยรวมของพนกังาน โดยเป็นแบบสอบถามในรปูมาตราลเิคอรท์ (Likert Scale) (ศริวิรรณ เสรรีตัน์; 

และคนอื่นๆ. 2541: 168; อา้งองิจาก Zikmund William G. 1997) เป็นการวดัขอ้มลูประเภท

สเกลอนัตราภาคชัน้ (Interval Scale) จาํนวน 14 ขอ้ และเป็นคาํถามปลายปิดมคีาํตอบใหเ้ลอืก 

5 ระดบั คอื เหน็ดว้ยอยา่งยิง่ เหน็ดว้ย  ไมแ่น่ใจ ไมเ่หน็ดว้ย  ไมเ่หน็ดว้ยอยา่งยิ่ ง ซึง่ไดก้าํหนด

หลกัเกณฑก์ารใหค้ะ แนนในแต่ละระดบั  และหลกัเกณฑก์ารแปลความหมายของระดบัค่าเฉลีย่

ดงัตาราง 3 

 

ตาราง 3 แสดงการกาํหนดระดบัคะแนนต่อระดบัความคดิเหน็ของแบบสอบถามสว่นที ่2 

 

ระดบัความคิดเหน็ คะแนน 

เหน็ดว้ยอยา่งยิง่ 5 

เหน็ดว้ย 4 

ไมแ่น่ใจ 3 

ไมเ่หน็ดว้ย 2 

ไมเ่หน็ดว้ยอยา่งยิง่ 1 

 

 สาํหรบัเกณฑใ์นการแปลความหมายของแบบสอบถามในสว่นที ่2 ไดก้ําหนดไวโ้ดยใช้

มาตรวดัตวัแปรทีต่อ้งการวเิคราะห ์มาแบ่งเป็นช่วงเท่าๆ กนั ตัง้แต่ 1-5 คะแนน (ศริวิรรณ เสรรีตัน์; 

และคนอื่นๆ. 2541: 58) ใหค้ะแนนหรอืน้ําหนกัจากเหน็ดว้ยอยา่งยิง่ไปหาไมเ่หน็ดว้ยอยา่งยิง่

เป็น 5 ถงึ 1 ตามลาํดบั  

 การอภปิรายผลการวจิยัของลกัษณะแบบสอบถามทีใ่ชร้ะดบัการวดัขอ้มลูประเ ภท     

อนัตรภาคชัน้ (Interval scale) ผูว้จิยัใชเ้กณฑค์ะแนนเฉลีย่ในแต่ละระดบัชัน้ โดยใชส้ตูร

คาํนวณหาช่วงกวา้งของชัน้ ดงัน้ี (กลัยา วานิชยบ์ญัชา. 2544: 29)  

ความกวา้งของอนัตรภาคชัน้  = 

             จาํนวนชัน้ 

ขอ้มลูทีม่คี่าสงูสุด – ขอ้มลูทีม่คีา่ตํ่าสดุ 

    = 5 – 1

          5 

  ≈ 0.8 
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แสดงเกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนเฉลีย่ในแบบสอบถามดงัตาราง 4 

ตาราง 4 แสดงการกาํหนดระดบัคา่เฉลีย่ ต่อการแปลความหมายจดัอนัดบัของแบบสอบถาม 

     สว่นที ่2 

 

ค่าคะแนนเฉล่ีย การแปลความหมายจดัอยู่ในอนัดบั  

4.21 – 5.00 พนกังานมรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในระดบัมากทีส่ดุ 

3.41 – 4.20 พนกังานมรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในระดบัมาก 

2.61 – 3.40 พนกังานมรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในระดบัปานกลาง 

1.81 – 2.60 พนกังานมรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในระดบัน้อย 

1.00 – 1.80 พนกังานมรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในระดบัน้อยทีส่ดุ 

 

ส่วนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร โดยเป็น

แบบสอบถามในรปูมาตราลเิคอรท์ (Likert Scale) (ศริวิรรณ เสรรีตัน์ และค นอื่นๆ. 2541: 168; 

อา้งองิจาก Zikmund William G. 1997) เป็นการวดัขอ้มลูประเภทสเกลอนัตราภาคชัน้  (Interval 

Scale) จาํนวน 3 ขอ้ และเป็นคาํถามปลายปิดมคีาํตอบใหเ้ลอืก 5 ระดบั คอื เหน็ดว้ยอยา่งยิง่ 

เหน็ดว้ย ไมแ่น่ใจ ไมเ่หน็ดว้ย  ไมเ่หน็ดว้ยอยา่งยิง่ ซึง่ไดก้ําหนดหลกัเกณฑก์ารใหค้ะแนนใน   

แต่ละระดบั และหลกัเกณฑก์ารแปลความหมายของระดบัค่าเฉลีย่ดงัตาราง 5 

 

ตาราง 5 แสดงการกาํหนดระดบัคะแนนต่อระดบัความคดิเหน็ของแบบสอบถามสว่นที ่3 

ระดบัความคิดเหน็ คะแนน 

เหน็ดว้ยอยา่งยิง่ 5 

เหน็ดว้ย 4 

ไมแ่น่ใจ 3 

ไมเ่หน็ดว้ย 2 

ไมเ่หน็ดว้ยอยา่งยิง่ 1 
  

 สาํหรบัเกณฑใ์นการแปลความหมายของแบบสอบถามในสว่นที ่3 ไดก้ําหนดไวโ้ดยใช้

มาตรวดัตวัแปรทีต่อ้งการวเิคราะห ์มาแบ่งเป็นช่วงเท่าๆ กนั ตัง้แต่ 1-5 คะแนน (ศริวิรรณ เสรรีตัน์; 

และคนอื่นๆ. 2541: 58) ใหค้ะแนนหรอืน้ําหนกัจากเหน็ดว้ยอยา่งยิง่ไปหาไมเ่หน็ดว้ยอยา่งยิง่

เป็น 5 ถงึ 1 ตามลาํดบั  
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การอภปิรายผลการวจิยัของลกัษณะแบบสอบถามที่ใช้ระดบัการวดัข้อมูลประเภท     

อนัตรภาคชัน้ (Interval scale) ผู้วจิยัใช้เกณฑ์คะแนนเฉลี่ยในแต่ละระดบัชัน้ โดยใช้สูตร

ค านวณหาช่วงกวา้งของชัน้ ดงันี้ (กลัยา วานิชยบ์ญัชา. 2544: 29)  

ความกวา้งของอนัตรภาคชัน้  = ขอ้มลูทีม่คี่าสงูสุด – ขอ้มลูทีม่คี่าต ่าสุด 

             จ านวนชัน้ 

    = 5 – 1  ≈ 0.8 

          5 

แสดงเกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนเฉลีย่ในแบบสอบถามดงัตาราง 6 

ตาราง 6 แสดงการก าหนดระดบัค่าเฉลีย่ต่อการแปลความหมายจดัอนัดบัของแบบสอบถามส่วน 

 ที ่3 

ค่าคะแนนเฉล่ีย การแปลความหมายจดัอยู่ในอนัดบั 
4.21 – 5.00 พนกังานมรีะดบัความผกูพนัต่อองคก์รในระดบัมากทีสุ่ด 
3.41 – 4.20 พนกังานมรีะดบัความผกูพนัต่อองคก์รในระดบัมาก 
2.61 – 3.40 พนกังานมรีะดบัความผกูพนัต่อองคก์รในระดบัปานกลาง 
1.81 – 2.60 พนกังานมรีะดบัความผกูพนัต่อองคก์รในระดบัน้อย 
1.00 – 1.80 พนกังานมรีะดบัความผกูพนัต่อองคก์รในระดบัน้อยทีสุ่ด 

 

  ขัน้ตอนในการสร้างเครื่องมือ 
  เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้คอื แบบสอบถามซึ่งมขี ัน้ตอนการ
สรา้ง เครือ่งมอืตามล าดบัต่อไปนี้  
 1.  ศกึษาขอ้มลูจากเอกสาร ต ารา และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัจรยิธรรมในองคก์รธุรกจิ
และความผกูพนัต่อองคก์ร  

2.  ทบทวนวตัถุประสงค์ของงานวจิยั เพื่อใช้ในการก าหนดขอบเขต และเนื้อหาให้
ครอบคลุม ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั  
    3.  สรา้งแบบสอบถาม โดยอาศยักรอบแนวคดิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัจรยิธรรมในองคก์รธุรกจิ
และความผกูพนัต่อองคก์ร  
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   4.  นําแบบสอบถามทีส่รา้งขึน้  เสนออาจารยท์ีป่รกึษา สารนิพนธ์  เพือ่พจิารณา

ตรวจสอบ และใหข้อ้เสนอแนะในการปรบัปรงุเกีย่วกบัสาํนวนภาษาใหเ้ขา้ใจงา่ย  เพือ่ใหไ้ดข้อ้

คาํถามทีม่ขีอ้ความ ตรงตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั และปรบัปรงุแกไ้ข  

5.  นําแบบสอบถามทีป่รบัปรงุแกไ้ขแลว้ตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ีป่รกึษา  ไป

ใหผู้เ้ชีย่วชาญตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสม  จากนัน้นํามาปรกึษากบัคณะกรรมการควบคมุ

สารนิพนธ ์เพื่อปรบัปรงุอกีครัง้ก่อนนําไปทดลองใช ้ 

6.  นําแบบสอบถามทีไ่ดร้บัการปรบัปรงุแลว้ไปทดลองใช้  (Try out) กบักลุม่ตวัอยา่ง

จาํนวน 40 ชุด แลว้นําผลทีไ่ดไ้ปวเิคราะหห์าคา่ความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามทั ้ งฉบบัดว้ย

วธิกีารหาคา่  สมัประสทิธิอ์ลัฟ่าของครอนบคั  (Alpha coefficient) ซึง่เป็นคา่ทีใ่ชว้ดัความเชือ่ถอื

ไดห้รอืความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถาม  โดยจะมคี่าระหว่าง  11 ≤≤− α  คา่ที่

ใกลเ้คยีงกบั  1 มาก แสดงว่ามคีวามเชื่อถอืไดส้งู  (กลัยา วานิชยบ์ญัชา . 2545: 449) แสดงได้

ดงัน้ี 

ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล  = 0.894 

ดา้นพฤตกิรรมผูบ้งัคบับญัชา   = 0.904 

ดา้นนโยบายของบรษิทั   = 0.903 

ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  = 0.904 

จรยิธรรมในองคก์ร    = 0.965 

ความผกูพนัต่อองคก์ร    = 0.886 

รวมทัง้ฉบบั     = 0.972 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 1.  ขอ้มลูปฐมภมู ิ (Primary data) เป็นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถามใน

การเกบ็ขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง จาํนวน 79 ชุด ซึง่ขอจดหมายจากบณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยั

ศรนีครนิทรวโิรฒ  เพือ่ขอความอนุเคราะห ์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู จากสถานทีท่ีต่อ้งการเก็ บ

ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง ผูว้จิยัไดเ้กบ็ขอ้มลู โดยแจกแบบสอบถามใหก้ลุ่มตวัอยา่ง พรอ้มอธบิาย

วธิกีารตอบและใหผู้ต้อบเป็นผูก้รอกแบบสอบถามเอง (Self-Administered Questionnaire) 

 2.  ขอ้มลูทุตยิภมู ิ(Secondary data) เป็นการคน้ควา้หาขอ้มลู จากเอกสาร วารสารที่

สามารถอา้งองิได ้และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่นํามาสรา้งเป็นแบบสอบถาม 

การจดักระทาํข้อมลูและการวิเคราะหข้์อมลู 

 ในการศกึษาครัง้น้ี ผูว้จิยันําแบบสอบถามทีไ่ดร้บัคาํตอบแลว้มาวเิคราะหข์อ้มลูโดยใช้

โปรแกรมสาํเรจ็รปูการวจิยัทางสงัคมศาสตร ์โดยมขีัน้ตอนดงัน้ี 
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1. การตรวจสอบขอ้มลู (Edition) ผูว้จิยัตรวจดคูวามสมบรูณ์ของการตอบแบบสอบถาม 

และทาํการแยกแบบสอบถามทีไ่มส่มบรูณ์ออก 

2. การลงรหสั (Coding) นําแบบสอบถามทีถ่กูตอ้งเรยีบรอ้ยแลว้มาลงรหสัตามทีไ่ด้

กําหนดรหสัไวล้่วงหน้า 

3. การประมวลผลขอ้มลู ขอ้มลูทีล่งรหสัแลว้จะนํามาประมวลผลขอ้มลู ซึง่ใชโ้ปรแกรม

สถติสิาํเรจ็รปูเพือ่การวจิยัทางสงัคมศาสตร ์ (Statistic Package for Social Science for 

Windows Version 11.5 ) เพือ่วเิคราะหข์อ้มลู 

4. การวเิคราะหข์อ้มลู 

4.1 การวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัลกัษณะสว่นบุคคลในดา้น เพศ อาย ุสถานภาพ

สมรส ระดบัการศกึษา ตาํแหน่งงานในปจัจบุนั อตัราเงนิเดอืน และอายงุานในบรษิทั หลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั   โดยการหาคา่ความถี ่ (Frequency)  คา่รอ้ยละ (Percentages) 

และการเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู 

4.2 การวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบั จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ  มคีวามสมัพนัธต่์อความ

ผกูพนัโดยรวมของพนกังาน  โดยการหาคา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviations) 

4.3 การวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร โดยการหา

คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviations) 

4.4 การทดสอบสมมตฐิาน 

4.4.1 การทดสอบสมมตฐิานในสว่นที ่ 1 โดยเปรยีบเทียบความแตกต่างของ

คะแนนเฉลีย่ระหวา่งกลุม่ตวัอยา่ง 2 กลุม่ทีเ่ป็นอสิระจากกนั โดยใช ้ t-test  ในการทดสอบ

สมมตฐิานสว่นที ่1 ดา้นเพศ ระดบัการศกึษา  และตาํแหน่งงานในปจัจบุนั  และใชก้ารวเิคราะห์

คา่ความแปรปรวนทางเดยีว (One – Way ANOVA) เปรยีบเทยีบความแตกต่างระหว่างคะแน น

เฉลีย่ของตวัแปรมากกว่า 2 กลุ่มขึน้ไป หากคา่ความแปรปรวนของขอ้มลูทุกกลุม่เท่ากนั  และ

พบความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบัความเชือ่มัน่รอ้ยละ 95 จงึทดสอบรายคู่โดย

ใช ้Least – Significant Difference (LSD) เพือ่วเิคราะหค์วามแตกต่างอกีขึน้หน่ึง    และหากค่า

ความแปรปรวนของทุกกลุม่ไมเ่ท่ากนั  ใชก้ารทดสอบความแตกต่างดว้ย Brown-Forsythe ทีร่ะดบั

ความเชือ่มัน่ 95% จงึทดสอบรายคู่โดยใชว้ธิ ี Dunnett T3 เพื่อหาค่าเฉลีย่คู่ใดบา้งแตกต่างกนั 

   4.4.2 การทดสอบสมมตฐิานในสว่นที ่ 2 และ 3 เพือ่หาความสมัพนัธร์ะหวา่ง

ตวัแปร 2 ตวัทีเ่ป็นอสิระกนั โดยใชส้ถติสิหสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของเพยีรส์นั (Pearson Product 

Moment Correlation Coefficient) (ชศูร ีวงศร์ตันะ . 2546: 314) เพือ่หาความสมัพนัธร์ะหวา่ง

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ กบัความผกูพนัของพนกังาน บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า  

จาํกดั 
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู  

  1.  คา่สถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistic) ประกอบดว้ย 

       1.1   คา่รอ้ยละ (Percentage) (กลัยา วานิชยบ์ญัชา. 2545: 36) 

                              P   =  x100
n
f

  

เมือ่ P  แทน คา่รอ้ยละ 

     f  แทน ความถีข่องคะแนน 

     n  แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

 

        1.2   คา่คะแนนเฉลีย่ (Mean หรอื X ) (กลัยา วานิชยบ์ญัชา. 2545: 39) 

                                     X   = 
n

x∑   

    เมือ่ X   แทน คา่คะแนนเฉลีย่ 

        ∑ x   แทน ผลรวมของคะแนนทัง้หมด 

     n  แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

 

        1.3 คา่ความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรอื S.D.)  

(กลัยา วานิชยบ์ญัชา.  2545: 38) 

  

            .D.S = 
)

22

1-n(n
x)(xn∑ ∑−

 

เมือ่  S.D.  แทน  คา่เบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนของกลุม่ตวัอยา่ง 

  ∑ x
2   แทน  ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกกําลงัสอง 

   ∑ 2x)(  แทน  ผลรวมของคะแนนทัง้หมดยกกําลงัสอง 

        n  แทน  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  สถติทิีใ่ชห้าค่าความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม 

 เพือ่หาคา่ความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม โดยใชว้ธิหีาคา่สมัประสทิธิอ์ลัฟ่า  

(α - Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach’s alpha coefficient) ค่าอลัฟ่าทีไ่ดจ้ะแสดงถงึระดบั

ความคงทีข่องแบบสอบถาม โดยจะมคี่าระหว่าง 0 <α < 1 คา่ทีใ่กลเ้คยีงกบั 1 แสดงว่ามคี่า

ความเชื่อมัน่สงู โดยใชส้ตูรดงัน้ี (กลัยา วานิชยบ์ญัชา. 2553: 445) 
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  Cronbach's alpha :      α = 
variance/ covariance 1)(k1

variance/ covariance k
−+

 

  

 

 เมือ่      α           แทน คา่ความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม 

      k  แทน จาํนวนคาํถาม 

econvarianc  แทน คา่เฉลีย่ของคา่แปรปรวนรว่มระหวา่งคาํถามต่างๆ 

     variance  แทน คา่เฉลีย่ของคา่ความแปรปรวนของคาํถาม 

 

 

3. สถติทิีใ่ชท้ดสอบสมมตฐิาน โดยใช ้

   3.1 สถติ ิIndependent t-test ทดสอบความแตกต่าง 2 กลุ่ม เพื่อทดสอบค่าเฉลีย่

ของประชากรกลุม่ที ่1 และ กลุ่มที ่2 (ชศูร ีวงศร์ตันะ. 2544: 178) ใชท้ดสอบสมมตุฐิานขอ้ที ่1 

ในสว่นของขอ้มลูสว่นบุคคลดา้นเพศ โดยมสีตูรในการหาคา่ t โดยมสีตูรดงัน้ี   

 

 กรณทีีค่วามแปรปรวนของทัง้ 2 กลุ่มไมเ่ท่ากนั  σ1
2
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กรณทีีค่วามแปรปรวนของทัง้ 2 กลุ่มเท่ากนั σ1
2
  =  σ2
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เมือ่ t   แทน  คา่สถติทิีใ่ชพ้จิารณาใน t-distribution 

1Χ  แทน ค่าเฉลีย่ของกลุ่มตวัอยา่งที ่1 

2Χ  แทน  ค่าเฉลีย่ของกลุ่มตวัอยา่งที ่2 
2

1S  แทน คา่ความแปรปรวนของกลุม่ตวัอยา่งที ่1 
2
2S  แทน  คา่ความแปรปรวนของกลุม่ตวัอยา่งที ่2 

1n  แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งที ่1 

2n  แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งที ่2  

   df แทน ชัน้แหง่ความเป็นอสิระ( 1n + 2n - 2)    

 

  3.2 การวเิคราะหค์วามแปรปรวนโดยใช ้Levene’s Test (กลัยา วานิชยบ์ญัชา.  

2546: 148)  มสีตูรดงัน้ี 

F              =    
MSE

MSTrt    

 

เมือ่ F แทน คา่สถติทิีใ่ชพ้จิารณาใน F-distribution 

MSTrt  แทน    ความผนัแปรระหวา่งทรเีมน้ท ์(Mean Square for Treatment)  

 MSE    แทน  คา่ความแปรปรวนภายในกลุม่ (Mean Square for Error) 

 k         แทน    จาํนวนกลุม่ตวัอยา่งในการทดสอบ 

 

    MSTrt       =    
)1( −k

SSTrt
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3.3  ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลีย่ของกลุ่มตวัอยา่งทีม่มีากกวา่ 2 กลุ่ม 

ใชว้เิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One Way Analysis of Variance) (กลัยา วานิชยบ์ญัชา .  

2545: 293) ใชใ้นกรณคีา่ความแปรปรวนของแต่ละกลุม่เท่ากนั มสีตูรดงัน้ี 

 

ตาราง 7   แสดงการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One-way Analysis of Variance) 

 

                             F         =        
)(

)(

W

B

MS
MS

   

 

เมือ่ F แทน คา่สถติทิีใ่ชพ้จิารณาใน F-distribution 

df  แทน     ชัน้แห่งความเป็นอสิระ ไดแ้ก่ ระหว่างกลุ่ม (k-1)  

และภายในกลุม่ (n-k) 

k แทน จาํนวนกลุม่ของตวัอยา่งทีนํ่ามาทดสอบสมมตฐิาน 

n แทน จาํนวนตวัอยา่งทัง้หมด  

)(BSS  แทน ผลรวมกําลงัสองระหว่างกลุ่ม(Between Sum of Squares) 

)(WSS   แทน  ผลรวมกาํลงัสองภายในกลุม่ (Within Sum of Squares) 

)(BMS   แทน    คา่ประมาณของความแปรปรวนระหวา่งกลุม่  

(Mean Square between groups) 

)(WMS  แทน     คา่ประมาณของความแปรปรวนภายในกลุม่ 

  (Mean Square within groups) 

 

แหล่งความ
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กรณพีบความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิจงึทาํการทดสอบเป็นรายคูท่ีร่ะดบั

ความเชือ่มัน่ 95% โดยใชว้ธิ ีFisher’s Least Significant Difference (LSD) เพือ่เปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลีย่รายคู่ของกลุ่มตวัอยา่งเพื่อดวู่าคู่ใดบา้งทีแ่ตกต่างกนั โดยใชส้ตูรดงัน้ี (กลัยา วานิชยบ์ญัชา. 

2545: 332-333) 

   LSD = 















+

−−
ji

1 n
1

n
1MSEt

kn/2;α
 

  

เมือ่ 
kn/2;1

t
−−α

 แทน คา่ทีใ่ชพ้จิารณาในการแจกแจงแบบ t-test ทีร่ะดบั

ความเชือ่ มัน่ 95% และชัน้หา่งความเป็นอสิระภายในกลุม่ 

 MSE   แทน คา่ความแปรปรวนภายในกลุม่ (
w

MS ) 

 
i

n    แทน จาํนวนขอ้มลูของกลุม่ i 

 
j

n    แทน จาํนวนขอ้มลูของกลุม่ j 

 

3.4 การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว  Brown-Forsythe (β) ใชใ้นกรณคีา่

ความแปรปรวนของแต่ละกลุม่ไมเ่ท่ากนั (Hartung. 2001: 300) มสีตูรดงัน้ี  

 

β =    โดยทีค่่า MS(W) = ∑     1-    S1

 

2
 

 

  เมือ่ β  = คา่สถติทิีใ่ชพ้จิารณาใน Brown-Forsythe 

               MS(B)

   MS

 = คา่ความแปรปรวนระหวา่งกลุม่(Mean square between group)  

(W)

   k = จาํนวนกลุม่ตวัอยา่ง 

 = คา่ความแปรปรวนภายในกลุม่(Mean square within group) 

   n i

   N = ขนาดของประชากร 

 = จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งของกลุ่มที ่i 

   S1
2

  

 = คา่ความแปรปรวนของกลุม่ตวัอยา่งที ่i 

MS(B) 

MS(W) 

 

i=1 

k ni 

N 
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กรณผีลการทดสอบมคีวามแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิจะทาํการทดสอบเป็นรายคู่

เพื่อดวู่ามคีู่ใดทีแ่ตกต่างกนั Dunnett T3 (Kappel. 1982: 153 - 155) สามารถเขยีนไดด้งัน้ี 

 

   t = 
( )

S
MSq

d ASD
D

/2
=  

 

  เมือ่ t  = คา่สถติทิีใ่ชพ้จิารณาใน t-distribution 

   MS(W)

   x

 = คา่ความแปรปรวนภายในกลุม่ (Mean square within group) 

i

   x

 = ค่าเฉลีย่ของกลุ่มตวัอยา่งที ่i 

j

   n

  = ค่าเฉลีย่ของกลุ่มตวัอยา่งที ่j 

i

   n

 = จาํนวนตวัอยา่งของกลุม่ที ่i 

j

 

 = จาํนวนตวัอยา่งของกลุม่ที ่j 

 3.5 สถติสิมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของเพยีรส์นั (Pearson product moment 

correlation coefficient) (กลัยา วานิชยบ์ญัชา. 2545: 311-312) ใชห้าคา่ความสมัพนัธข์องตวัแปร

สองตวัทีเ่ป็นอสิระต่อกนั มสีตูรดงัน้ี 

 

   rxy  
])(][)([

))((
2222 ∑ ∑∑ ∑

∑ ∑∑
−−

−

YYnXXn

YXXYn =   

 

เมือ่  rxy 

   

แทน  สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ 

∑ X  แทน  ผลรวมของคะแนน X 

   ∑Y  แทน  ผลรวมของคะแนน Y 

   ∑ 2X  แทน  ผลรวมคะแนนชุด X แต่ละตวัยกกําลงัสอง 

   ∑ 2Y  แทน  ผลรวมคะแนนชุด Y แต่ละตวัยกกําลงัสอง 

   ∑ XY  แทน  ผลรวมของผลคณูระหว่าง X และ Y 

    n แทน  จาํนวนของกลุ่มตวัอยา่ง 
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โดยทีค่า่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธจ์ะมคีา่ระหวา่ง -1 ≤  r ≤  1 ดงัน้ี 

1. คา่ r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางตรงขา้ม คอื ถา้ X 

เพิ่ม Y จะลด ถา้ X ลด Y จะเพิ่ม 

2. คา่ r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนั คอื ถา้ X 

เพิ่ม Y จะเพิม่ดว้ย ถา้ X ลด Y จะลดลงดว้ย 

3. ถา้ r มคีา่เขา้ใกล ้1 หมายถงึ X และ Y มคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนั และ

มคีวามสมัพนัธก์นัมาก 

4. ถา้ r มคีา่เขา้ใกล ้-1 หมายถงึ X และ Y มคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางตรงกนัขา้ม 

และมคีวามสมัพนัธก์นัมาก 

5. ถา้ r = 0 แสดงว่า X และ Y ไมม่คีวามสมัพนัธก์นัเลย 

6. ถา้ r เขา้ใกล ้0 แสดงว่า X และ Y มคีวามสมัพนัธก์นัน้อย 

 

เกณฑก์ารแปลความหมายคา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ 

คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์   

0.81 – 1.00   มคีวามสมัพนัธร์ะดบัสงูมาก 

ความหมาย 

0.61 – 0.80   มคีวามสมัพนัธ์ระดบัสงู 

0.41 – 0.60   มคีวามสมัพนัธร์ะดบัปานกลาง 

0.21 – 0.40   มคีวามสมัพนัธร์ะดบัตํ่า 

0.01 – 0.20   มคีวามสมัพนัธร์ะดบัตํ่ามาก 

    0.00    ไมม่คีวามสมัพนัธ์กนั 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

 
 การวจิยัครัง้น้ีมุง่ศกึษา  0จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิกบัความผกูพนัต่อองคก์รของ

พนกังาน บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกั0

สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

ด โดยการวเิคราะหข์อ้มลู และการแปล

ผลความหมายของผลการวเิคราะหข์อ้มลูผูว้จิยัไดก้าํหนดสญัลกัษณ์ต่าง ๆ ที่ ใชใ้นการวเิคราะห์

ขอ้มลู ดงัน้ี 

 n        แทน    ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง  (Sample size) 

 X    แทน ค่าเฉลีย่ของกลุ่มตวัอยา่ง 

 S.D.  แทน คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 n   แทน จาํนวนคนในกลุม่ตวัอย่าง 

 t   แทน คา่สถติทิีใ่ชพ้จิารณาใน t-distribution 

 df   แทน ชัน้ของความเป็นอสิระ (Degree of freedom) 

 SS   แทน ผลบวกกําลงัสองของคะแนน (Sum of Square) 

 MS   แทน ค่าเฉลีย่ของผลบวกกําลงัสองของคะแนน (Mean of Square) 

 F-Ratio  แทน คา่ทีใ่ชพ้จิารณาใน F-distribution 

 F-Prop. ,p แทน ความน่าจะเป็นสาํหรบับอกนยัสาํคญัในสถติ ิ 

 r   แทน คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ 

 H0

 H

   แทน สมมตฐิานหลกั (Null Hypothesis) 

1

 *   แทน มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

   แทน สมมตฐิานรอง (Alternative Hypothesis) 

 **   แทน มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 

การเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 การวเิคราะหข์อ้มลู ผูว้จิยัไดนํ้าเสนอผลตามความมุง่หมายของการวจิยั โดยแบ่งการ

นําเสนอ ออกเป็น 4 สว่น ตามลาํดบั ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1 การวเิคราะหข์อ้มลูดา้นลกัษณะสว่นบุคคลของพนกังาน 0บรษิทั หลกัทรพัย์

จดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกั0

 ส่วนท่ี 2 การวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบั จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิของพนกังาน บรษิทั 

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

ด 
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 ส่วนท่ี 3 การวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบั ความผกูพนัทีม่ต่ีอองคก์รของพนกังาน บรษิทั 

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

 ส่วนท่ี 4 การวเิคราะหข์อ้มลูเพือ่ทดสอบสมมตฐิาน 

 สมมติฐานข้อท่ี 1 พนกังานทีม่ลีกัษณะสว่นบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพสมรส 

ระดบัการศกึษา ตาํแหน่งงานในปจัจบุนั อตัราเงนิเดอืน และอายงุานในบรษิทั หลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ทีแ่ตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รแตกต่างกนั 

 สมมติฐานข้อท่ี 2 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล

ของบรษิทั  ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของ

เพือ่นรว่มงาน มคีวามสมัพนัธต่์อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  

 

ผลการวิเคราะหข้์อมลูเชิงพรรณนา 

 ส่วนท่ี 1 การวิเคราะหเ์ก่ียวกบัลกัษณะส่วนบคุคลของกลุ่มตวัอย่าง 

 ขอ้มลูสว่นบุคคลของของพนกังานทีต่อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพ

สมรส ระดบัการศกึษา ตาํแหน่งงานในปจัจบุนั อตัราเงนิเดอืน และอายงุานในบรษิทั หลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั โดยการแจกแจงจาํนวน (ความถี)่ และรอ้ยละ ดงัตาราง 

ตาราง 8 แสดงจาํนวน (ความถี่) และรอ้ยละ ของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตาม เพศ อาย ุ

 สถานภาพสมรส ระดบัการศกึษา ตาํแหน่งงานในปจัจบุนั อตัราเงนิเดอืน และอายงุานใน

 บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

 

ข้อมลูส่วนบคุคล จาํนวน (คน)  ร้อยละ  

เพศ     

ชาย 43  54.43  

หญงิ 36  45.57  

รวม 79  100.00  
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 
    

ข้อมลูส่วนบคุคล จาํนวน (คน)  ร้อยละ  

อายุ     

21- 30 ปี 36  49.37  

31 - 40 ปี 26  32.91  

41 - 50 ปี 15  18.99  

51 ปีขีน้ไป 2  2.53  

รวม 79  100.00  

สถานภาพ     

โสด 59  74.68  

สมรส/อยูด่ว้ยกนั 15  18.99  

หมา้ย/หยา่รา้ง 5  6.33  

รวม 79  100.00  

ระดบัการศึกษา     

ตํ่ากวา่ปรญิญาตร ี 3  3.80  

ปรญิญาตร ี 52  65.82  

สงูกวา่ปรญิญาตร ี 24  30.38  

รวม 79  100.00  

ตาํแหน่งงานในปัจจบุนั     

พนกังานระดบัปฏบิตักิาร 60  75.95  

หวัหน้าฝา่ย/หวัหน้าสว่น 19  24.05  

รวม 79  100.00  

อตัราเงินเดือน     

ตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 20,000 บาท 34  43.04  

20,001 - 35,000 บาท 25  31.65  

35,001 - 50,000 บาท 17  21.51  

50,001บาทขึน้ไป 3  3.80  

รวม 79  100.00  
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 
    

ข้อมลูส่วนบคุคล จาํนวน (คน)  ร้อยละ  

อายงุานใน บริษทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ

ฟินันซ่า จาํกดั 

    

ไมเ่กนิ 1 ปี 3  3.80  

1 - 3 ปี 38  48.10  

3 - 5 ปี 18  22.78  

ตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป 20  25.32  

รวม 79  100.00  

 

 จากตาราง 8 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูลกัษณะสว่นบุคคลทีเ่ป็นกลุม่ตวัอยา่งในการศกึษา

ครัง้น้ี จาํนวน 79 คน จาํแนกตามตวัแปรไดด้งัน้ี 

 เพศ พนกังานสว่นใหญ่สว่นใหญ่เป็นเพศชาย มจีาํนวน 43 คน คดิเป็นรอ้ยละ 54.43 

และเป็นเพศหญงิ จาํนวน 36 คน คดิเป็นรอ้ยละ 45.57 โดยสรปุพนกังานส่วนใหญ่เป็นเพศชาย

มากกว่าเพศหญงิตามลาํดบั 

 อายุ พนกังานสว่นใหญ่มอีายรุะหวา่ง  21 – 30 ปี มจีาํนวน 36 คน คดิเป็นรอ้ยละ  

49.37 รองลงมาเป็นพนกังานทีม่อีายรุะหวา่ง 31 – 40 ปีขึน้ไป มจีาํนวน 26 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

32.91 รองลงมาเป็นพนกังานทีม่อีายรุะหวา่ง 41 - 50 ปี มจีาํนวน 15 คน คดิ เป็นรอ้ยละ 18.99 

และพนกังานทีม่อีาย ุ51 ปี ขึน้ไป มจีาํนวน 2 คน คดิ เป็นรอ้ยละ 2.53 ตามลาํดบั 

 สถานภาพสมรส  พนกังานสว่นใหญ่มสีถานภาพเป็นโสด มจีาํนวน 59 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 74.68 รองลงมามสีถานภาพสมรส มจีาํนวน 15 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.99 และมี

สถานภาพหยา่รา้ง มจีาํนวน 5 คน คดิเป็นรอ้ยละ 6.33 ตามลาํดบั 

 ระดบัการศึกษา พนกังานสว่นใหญ่มวีฒุกิารศกึษาปรญิญาตร ีมจีาํนวน 52 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 65.82 รองลงมาเป็นพนกังานทีม่วีฒุกิารศกึษาสงูกวา่ปรญิญาตร ีมจีาํนวน 24 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 30.38 และเป็นพนกังานทีม่วีฒุกิารศกึษาตํ่ากวา่ปรญิญาตร ีมจีาํนว น 3 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 3.80 ตามลาํดบั 
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 ตาํแหน่งงานในปัจจบุนั  พนกังานสว่นใหญ่เป็นพนกังานระดบัปฏบิตักิาร มจีาํนวน  

60 คน คดิเป็นรอ้ยละ 75.95 และเป็นพนกังานระดบัหวัหน้าฝา่ย /หวัหน้าสว่น มจีาํนวน 19 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 24.05 ตามลาํดบั 

 อตัราเงินเดือน  พนกังานสว่นใหญ่มอีตั ราเงนิเดอืน ตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 20,000 บาท 

มจีาํนวน 34 คน คดิเป็นรอ้ยละ 43.04 รองลงมาเป็นพนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืน 20,001 – 

35,000 บาท มจีาํนวน 25 คน คดิเป็นรอ้ยละ 31.65 รองลงมาเป็นพนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืน

เท่ากบั 35,001 – 50,000 บาท มจีาํนวน 17  คน คดิเป็นร้อยละ 21.51 และเป็นพนกังานทีม่ ี

อตัราเงนิเดอืนเท่ากบั 50,001 ขึน้ไป มจีาํนวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 3.80 ตามลาํดบั 

  อายงุานในบริษทั  หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุฟินันซ่า จาํกดั  พนกังานสว่นใหญ่มี

อายงุาน 1-3 ปี มจีาํนวน 38 คน คดิเป็นรอ้ยละ 48.10 รองลงมาเป็นพนกังานทีม่อีายุ งาน

มากกวา่ 5 ปีขึน้ไป มจีาํนวน 20 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25.32 และเป็นพนกังานทีม่ ีอายุงาน 3-5 ปี 

มจีาํนวน 18 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.78 และพนกังานทีม่ ีอายงุานไมเ่กนิ 1 ปี มจีาํนวน 3 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 3.80ตามลาํดบั 

 

 เน่ืองจากขอ้มลูสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  อาย ุระดบักา รศกึษา อตัรา

เงนิเดอืนและอายงุาน ของผูต้อบแบบสอบถามมคีวามถีข่องขอ้มลูและการกระจายตวัไม่

สมํ่าเสมอ บางกลุม่มจีาํนวนความถีน้่อยเกนิไป  ดงันัน้เพือ่ทาํการทดสอบสมมตฐิาน  ผูว้จิยัจงึได้

ทาํการรวบรวมกลุม่ขอ้มลูใหมเ่พือ่ใหเ้กดิการกระจายของขอ้มลูทีส่มํ่าเสมอ  ซึง่ไดก้ลุม่ขอ้มลูใหม่

ดงัน้ี 
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ตาราง 9 แสดงจาํนวน(ความถี่) และคา่รอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามอาย ุระดบั

 การศกึษา อตัราเงนิเดอืนและอายงุานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

 หลงัจากนําขอ้มลูมาแบ่งชัน้ความถีใ่หม่ 

 

 

จากตาราง 9  แสดงผลการวเิคราะหข์อ้มลูสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามทีท่าํการ

จดักลุ่มใหม ่จาํแนกตามตวัแปรไดด้งัน้ี 

 อายุ พนกังานสว่นใหญ่มอีายรุะหวา่ง 21 – 30 ปี มจีาํนวน 36 คน คดิเป็นรอ้ยละ  

49.37 รองลงมาเป็นพนกังานทีม่อีายรุะหวา่ง 31 – 40 ปีขึน้ไป มจีาํนวน 26 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

32.91 และพนกังานทีม่อีายรุะหวา่ง 41 ปีขึน้ไป มจีาํนวน 17 คน คดิ เป็นรอ้ยละ 21.52 

ตามลาํดบั 

ข้อมลูส่วนบคุคล จาํนวน (คน)  ร้อยละ  

อายุ     

21- 30 ปี 36  49.37  

31 - 40 ปี 26  32.91  

41ปีขึน้ไป 17  21.52  

รวม 79  100.00  

ระดบัการศึกษา     

ตํ่ากวา่หรอืเท่ากบัปรญิญาตร ี 55  69.62  

สงูกวา่ปรญิญาตร ี 24  30.38  

รวม 79  100.00  

อตัราเงินเดือน     

ตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 20,000 บาท 34  43.04  

20,001 - 35,000 บาท 25  31.65  

35,001 บาทขึน้ไป 20  25.31  

รวม 79  100.00  

อายงุานในบริษทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ

ฟินันซ่า จาํกดั 

    

ไมเ่กนิ 3 ปี 41  51.90  

3 - 5 ปี 18  22.78  

ตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป 20  25.32  

รวม 79  100.00  
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 ระดบัการศึกษา พนกังานสว่นใหญ่มวีฒุกิารศกึษาตํ่ากวา่หรอืเท่ากบัปรญิญาตร ีมี

จาํนวน 55 คน คดิเป็นรอ้ยละ 69.62 และเป็นพนกังานทีม่วีฒุกิารศกึษาสงูกวา่ปรญิญาตร ีมี

จาํนวน 24 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.38 ตามลาํดบั 

 อตัราเงินเดือน  พนกังานสว่นใหญ่มอีตัราเงนิเดอืน ตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 20,000 บาท 

มจีาํนวน 34 คน คดิเป็นรอ้ยละ 43.04 รองลงมาเป็นพนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืน 20,001 – 

35,000 บาท มจีาํนวน 25 คน คดิเป็นรอ้ยละ 31.65 และเป็นพนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอื นเท่ากบั 

35,001 ขึน้ไป มจีาํนวน 20 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25.31 ตามลาํดบั 

 อายงุานในบริษทั  หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุฟินันซ่า จาํกดั  พนกังานสว่นใหญ่มอีายุ

งาน ไมเ่กนิ 3 ปี มจีาํนวน 41 คน คดิเป็นรอ้ยละ 51.90 รองลงมาเป็นพนกังานทีม่อีายงุาน 3-5 

ปี มจีาํนวน 18 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.78 และพนกังานทีม่อีายงุาน ตัง้แต่ 5 ปี มจีาํนวน 20 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 25.32 ตามลาํดบั 

  

ส่วนท่ี 2 การวิเคราะหข้์อมลูเก่ียวกบัจริยธรรมในองคก์รธรุกิจ  ไดแ้ก่ ดา้น

มาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลของบรษิทั  ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของ

บรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 

 

 ขอ้มลูเกีย่วกบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ม ี 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่น

บุคคลของบรษิทั  ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้น

พฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  โดยการวเิคราะหข์อ้มลูในสว่นน้ี ผูว้จิยัไดท้าํการวเิคราะหแ์ ละ

นําเสนอในรปูแบบตารางประกอบคาํอธบิาย ปรากฏตามตาราง  

ตาราง 10 แสดงคา่คะแนนเฉลีย่ และคา่เบีย่งเบนมาตรฐานของพนกังานในบรษิทั หลกัทรพัย ์

 จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั โดยรวมแต่ละรายดา้นของจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ  

 

จริยธรรมในองคก์รธรุกิจ X  S.D. 
ระดบัจริยธรรมใน

องคก์รธรุกิจ 

มาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล 3.80 0.699 มาก 

พฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา 3.72 0.623 มาก 

นโยบายของบรษิทั 3.69 0.681 มาก 

พฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 3.72 0.623 มาก 

ผลรวมจริยธรรมในองคก์รธรุกิจ 3.73 0.611 มาก 
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 จากตาราง  10 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูพนกังานในบรษิั ทต่อระดบัจรยิธรรมในองคก์ร

ธรุกจิของพนกังานโดยรวม มรีะ ดบัจรยิธรรมในองคก์ร ธรุกจิในระดบัมาก โดยมคีา่เฉลีย่เท่ากบั 

3.73 และมคีา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.611 ซึง่เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล  มคีะแนนเฉลีย่สงูสุด โดยมี คา่เฉลีย่เท่ากบั 3.80 

คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.699 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในระดบัมาก 

  ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา  โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.72 คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน

เท่ากบั 0.623 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในระดบัมาก 

 ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.72 คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน

เท่ากบั 0.623 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในระดบัมาก 

 ดา้นนโยบายของบรษิทั  โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.69 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 

0.681 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในระดบัมาก 

 

ตาราง 11 แสดงระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิเฉลีย่ และคา่เบีย่งเบนมาตรฐานของพนกังานใน 

 บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล 

 

มาตรฐานจริยธรรมส่วนบคุคล X  S.D. 
ระดบัจริยธรรมใน

องคก์รธรุกิจ 

1)  พนกังานสว่นใหญ่ปฏบิตัตินอยา่งเครง่ครดั

กบั กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยไมฝ่า่

ฝืน ขดัขนื หรอืหลกีเลีย่ง 

3.75 0.839 มาก 

2)  พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าทรพัยส์นิของบรษิทั

ทีจ่ดัใหเ้พือ่ใชใ้นการปฏบิตังิานมาใชใ้นงานสว่นตวั 

3.78 0.779 มาก 

3)  พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าความลบัของบรษิทั

ไปเปิดเผยใหก้บัผูอ้ื่น หรอืผูท้ีไ่ดร้บัผลประโยชน์

จากขอ้มลูนัน้ 

3.89 0.847 มาก 

4)  พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าเวลาปฏบิตังิานของ

บรษิทั มาใชใ้นการปฏบิตังิานสว่นตวั 

3.77 0.697 มาก 

ผลรวมด้านมาตรฐานจริยธรรมส่วนบคุคล 3.80 0.699 มาก 
 

 จากตาราง 11 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูพนกังานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ กองทุนฟินนัซ่า 

จาํกัด ต่อระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลโดยรวม มี ระดบั

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในระดบัมาก โดยมคีา่เฉลีย่เท่ากบั 3.80 และมคีา่เบีย่งเบนมาตรฐาน

เท่ากบั 0.699 
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 เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ ในขอ้พนกังานส่วนใหญ่ไมนํ่าความลบัของบรษิทัไปเปิดเผย

ใหก้บัผูอ้ื่น หรอืผูท้ีไ่ดร้บัผลประโยชน์จากขอ้มลูนัน้ มรีะดบัคา่คะแนนเฉลีย่สงูสดุ  โดยมคี่าเฉลีย่

เท่ากบั 3.89 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.847 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ในระดบัมาก 

รองลงมาในขอ้พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าทรพัยส์นิของบรษิทัทีจ่ดัใหเ้พือ่ใชใ้นการปฏบิตังิา นมาใช้

ในงานสว่นตวั โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.78 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.779 มรีะดบัจรยิธรรม

ในองคก์รธรุกจิ ในระดบัมาก  รองลงมาในขอ้พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าเวลาปฏบิตังิานของบรษิทั 

มาใชใ้นการปฏบิตังิานสว่นตวั โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  3.77 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.697 

มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ในระดบัมาก  และในขอ้พนกังานสว่นใหญ่ปฏบิตัตินอยา่ง

เครง่ครดักบั กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยไมฝ่า่ฝืน ขดัขนื หรอืหลกีเลีย่ง โดยมคี่าเฉลีย่

เท่ากบั 3.77 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.697 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ในระดบัมาก 

ตามลาํดบั 
 

ตาราง 12  แสดงระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิเฉลีย่ และคา่เบีย่งเบนมาตรฐานของพนกังานใน

 บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา 
 

พฤติกรรมของผูบ้งัคบับญัชา X  S.D. 
ระดบัจริยธรรมใน

องคก์รธรุกิจ 

1)  ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตัตินโดยสุจรติ โดย

ไมใ่ชต้ําแหน่งหน้าทีไ่ปแสวงหาผลประโยชน์

ใหก้บัตนเองหรอืผูอ้ื่น 

3.77 0.784 มาก 

2)  ผูบ้งัคบับญัชามคีวามยตุธิรรมในการ

ตดัสนิปญัหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ 

3.75 0.742 มาก 

3)  ผูบ้งัคบับญัชามมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ี โดยไม่

เลอืกปฏบิตักิบัผูท้ีช่อบพอเป็นพเิศษ 

3.68 0.708 มาก 

4)  ผูบ้งัคบับญัชาใหโ้อกาสในความกา้วหน้า

ในหน้าทีก่ารงานตามความเหมาะสม โดยไม่

ยดึความพอใจ หรอืความสนิทสนมสว่นตวั

เป็นเกณฑ ์

3.67 0.674 มาก 

ผลรวมด้านพฤติกรรมของผูบ้งัคบับญัชา 3.72 0.632 มาก 
 

 จากตาราง  12 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูพนกังานในบริ ษทั หลกัทรพัยจ์ดัการ กองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั ต่อระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชาโดยรวม มี

ระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในระดบัมาก โดยมคีา่เฉลีย่เท่ากบั 3.72 และมคี่าเบีย่งเบน

มาตรฐานเท่ากบั 0.632 
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เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ในขอ้ผูบ้งัคั บบญัชาปฏบิตัตินโดยสจุรติ  โดยไมใ่ช้

ตําแหน่งหน้าทีไ่ปแสวงหาผลประโยชน์ใหก้บัตนเองหรอืผูอ้ื่น มรีะดบัคา่คะแนนเฉลีย่สงูสดุ  โดย

มคีา่เฉลีย่เท่ากบั  3.77 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.784 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ใน

ระดบัมาก  รองลงมาในขอ้  ผูบ้งัคบับญัชามคีวามยตุิ ธรรมในการตดัสนิปญัหาต่าง  ๆ ทีเ่กดิขึน้ 

โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.75 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.742 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ

ในระดบัมาก   รองลงมาในขอ้ผูบ้งัคบับญัชามมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ี  โดยไมเ่ลอืกปฏบิตักิบัผูท้ีช่อบ

พอเป็นพเิศษ โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  3.68 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.708 มรีะดบัจรยิธรรม

ในองคก์รธรุกจิ ในระดบัมาก   และในขอ้ผูบ้งัคบับญัชาใหโ้อกาสในความกา้วหน้าในหน้าทีก่าร

งานตามความเหมาะสม  โดยไมย่ดึความพอใจ  หรอืความสนิทสนมสว่นตวัเป็นเกณฑ ์ โดยมี

คา่เฉลีย่เท่ากบั  3.67 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.674 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ใน

ระดบัมาก ตามลาํดบั 

 

ตาราง 13 แสดงระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิเฉลีย่ และคา่เบีย่งเบนมาตรฐานของพนกังานใน 

 บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ในดา้นนโยบายของบรษิทั 

 

นโยบายของบริษทั X  S.D. 
ระดบัจริยธรรมใน

องคก์รธรุกิจ 

1)  บรษิทัใหผ้ลตอบแทนเหมาะสมกบัระดบั

ความรูค้วามสามารถของพนกังาน 

3.70 0.790 มาก 

2)  บรษิทัมนีโยบายดแูลสภาพแวดลอ้มใน

การทาํงาน โดยคาํนึงถงึความปลอดภยัต่อ

ชวีติและทรพัยส์นิของพนกังาน 

3.67 0.763 มาก 

3)  บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัสทิธสิ่วนบุคคล

ของพนกังาน เช่น การลาปว่ย การลาพกั

รอ้น 

3.71 0.701 มาก 

ผลรวมด้านนโยบายของบริษทั 3.69 0.681 มาก 

  

 จากตาราง  13 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูพนกังานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ กองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั ต่อ ระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทัโดยรวม มี ระดบั

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในระดบัม าก โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.69 และมคีา่เบีย่งเบนมาตรฐาน

เท่ากบั 0.681 
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เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ ในขอ้บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัสทิธสิว่นบุคคลของพนกังาน 

เช่น การลาปว่ย การลาพกัรอ้น มรีะดบัคา่คะแนนเฉลีย่สงูสดุ  โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  3.71 ค่า

เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.701 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ในระดบัมาก   รองลงมาในขอ้

บรษิทัใหผ้ลตอบแทนเหมาะสมกบัระดบัความรูค้วามสามารถของพนกังาน โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  

3.70 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.791 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ในระดบัมาก   และใน

ขอ้บรษิทัมนีโยบายดแูลสภาพแวดลอ้มใน การทาํงาน  โดยคาํนึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติและ

ทรพัยส์นิของพนกังาน โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  3.67 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.763 มรีะดบั

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในระดบัมาก ตามลาํดบั 
 

ตาราง 14 แสดงระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ เฉลีย่ และคา่เบีย่งเบนมาตรฐานของพนกังานใน

 บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 
 

พฤติกรรมของเพ่ือนร่วมงาน X  S.D. 
ระดบัจริยธรรมใน

องคก์รธรุกิจ 

1) เมือ่เกดิปญัหาในการทาํงาน เพือ่น

รว่มงานจะช่วยกนัแกไ้ขปญัหา 

3.76 0.645 มาก 

2) เพือ่นรว่มงานมคีวามรบัผดิชอบในงานที่

ไดร้บัมอบหมาย 

3.66 0.714 มาก 

3) พนกังานทีม่อีายงุานสงูกวา่จะมคีวาม

ประพฤตดิเีป็นแบบอยา่งใหก้บัพนกังานรุน่

น้อง 

3.73 0.729 มาก 

ผลรวมด้านพฤติกรรมของเพ่ือนร่วมงาน 3.72 0.623 มาก 

  

 จากตาราง  14 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูพนกังานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ กองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั ต่อระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงานโดยรวม มี

ระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในระดบัมาก โดยมคีา่เฉลีย่เท่ากบั 3.72 และมคี่าเบีย่งเบน

มาตรฐานเท่ากบั 0.623 

เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ ในขอ้เมือ่เกดิปญัหาในการทาํงาน  เพือ่นรว่มงานจะช่วยกนั

แกไ้ขปญัหา มรีะดบัคา่คะแนนเฉลีย่สงูสดุ  โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  3.76 คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน

เท่ากบั 0.645 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ในระดบัมาก   รองลงมาในขอ้ พนกังานทีม่อีายุ

งานสงูกวา่จะมคีวามประพฤตดิเีป็นแบบอยา่งใหก้บัพนกังานรุน่น้อง โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  3.73 

ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.729 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ในระดบัมาก   และในขอ้

เพือ่นรว่มงานมคีวามรบัผดิชอบในงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  3.66 ค่า

เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.714 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในระดบัมาก  ตามลาํดบั 
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 ส่วนท่ี 3 การวิเคราะหข้์อมลูเก่ียวกบัความผกูพนัของพนักงานต่อองคก์ร 

 การวเิคราะหข์อ้มลูดา้นความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร โดยการวเิคราะหข์อ้มลูใน

สว่นน้ี ผูว้จิยัไดท้าํการวเิคราะหแ์ละนําเสนอในรปูแบบตารางประกอบคาํอธบิาย ปรากฏตาม

ตาราง ดงัน้ี 

 

ตาราง 15 แสดงค่าคะแนนเฉลีย่ และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของพนกังานในบรษิทั หลกัทรพัย ์

 จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั เกีย่วกบัความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์รโดยรวม 

 

ความผกูพนัของพนักงาน X  S.D. 
ระดบัความผกูพนั 

ต่อองคก์ร 

1)  ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอาย ุ

3.81 0.878 มาก 

2)  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

3.73 0.746 มาก 

3) ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้าน 

สงูกว่า 

3.85 0.818 มาก 

 

 จากตาราง 15 ผลการวเิคราะหค์วามผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร  พจิารณาเป็นราย

ขอ้ มรีายละเอยีดดงัน้ี  

 ขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่น

จา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  มรีะดบัคา่คะแนนเฉลีย่สงูสดุ  โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  3.85 คา่เบีย่งเบน

มาตรฐานเท่ากบั 0.818 มคีวามผกูพนัต่อองคก์รในระดบัมาก 

ขอ้ ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

จนเกษยีณอายุ  โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  3.81 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.878 มคีวามผกูพนั

ต่อองคก์รในระดบัมาก 

ขอ้ ท่านรูส้กึภาคภู มใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั  โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  3.73 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.746 มคีวามผกูพนั

ต่อองคก์รในระดบัมาก 

 



57 
 

ผลการวิเคราะหข้์อมลูเพ่ือทดสอบสมมติฐาน 

 ส่วนท่ี 4  การวิเคราะหข้์อมลูเพ่ือทาํการทดสอบสมมติฐาน ดงัน้ี คือ 

 สมมติฐานข้อท่ี 1 พนกังานทีม่ลีกัษณะสว่นบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพสมรส 

ระดบัการศกึษา ตาํแหน่งงานในปจัจบุนั อตัราเงนิเดอืน และอายงุานในบรษิทั หลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ทีแ่ตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รแตกต่างกนั  โดยสามารถ

จาํแนกออกเป็นสมมตฐิานยอ่ยได ้7 สมมตฐิาน ดงัน้ี 

  สมมติฐานข้อท่ี 1.1  พนกังานทีม่เีพศแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รต่างกนั 

ซึง่สามารถเขยีนเป็นสมมตฐิานทางสถติ ิไดด้งัน้ี  

 H0

 H

 :  พนกังานทีม่เีพศแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รไมต่่างกนั 

1 

 

:  พนกังานทีม่เีพศแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รต่างกนั 

 สาํหรบัสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหใ์ชค้า่สถติขิองการทดสอบคา่โดยใชก้ลุม่ตวัอยา่งสอง
กลุม่เป็นอสิระต่อกนั (Independent t-test) ทีร่ะดบัความเชือ่มัน่รอ้ยละ 95 โดยจะปฏเิสธ
สมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1

 โดยจะตรวจสอบคา่ความแปรปรวนของแต่ละกลุม่ก่อน โดยใช ้ Levene’s test ซึง่
ตัง้สมมตฐิานดงัน้ี 

) กต่็อเมือ่ค่า  Sig (2-tailed) มคีา่ระดบั
นยัสาํคญัทางสถติน้ิอยกวา่ 0.05  

 H0

H

 : คา่ความแปรปรวนของแต่ละกลุม่เท่ากนั 

1

 ผลการทดสอบความแปรปรวนโดยใชร้ ะดบัความเชือ่มัน่ 95% จะปฏเิสธสมมตฐิาน

หลกั (H

 : คา่ความแปรปรวนของละกลุม่ไมเ่ท่ากนั 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1

 

) กต่็อเมือ่ค่า Sig. มคีา่น้อยกวา่ .05  ดงัตาราง 16 
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ตาราง 16 แสดงผลการทดสอบคา่ความแปรปรวนความผกูพนัต่อองคก์ร จาํแนกตามเพศ โดยใช ้    

 Levene’s test 

 

ความผกูพนัต่อองคก์ร 

Levene's test for Equality of 

Variances 

F Sig. 

1)  ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ 

0.113 0.738 

2)  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

2.388 0.126 

3)  ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

0.664 0.418 

 

 จากตาราง 16 ผลการทดสอบคา่ความแปรปรวนความผกูพนัต่อองคก์ร โดยจาํแนก

ตามเพศ  พบวา่ ความผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ  ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ที่

ไดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  และในขอ้ท่านจะไมล่าออกจาก

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  มคีา่ Sig. 

เท่ากบั 0.738, 0.126 และ 0.418  ตามลาํดบั ซึง่มากกวา่ 0.05 นัน่คอื ยอมรบัสมมตฐิานหลกั 

(H0) และ ปฏเิสธสมมตฐิานรอง (H1

 

)  หมายความวา่ คา่ความแปรป รวนของเพศชายและเพศ

หญงิไม่เท่ากนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถติ ิ0.05  จงึใชก้ารทดสอบคา่ t กรณคีา่ความแปรปรวน

เท่ากนั (Equal variences assumed) ผลการทดสอบสมมตฐิานแสดงดงัตาราง 17 
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ตาราง 17 แสดงการทดสอบความแตกต่างของความผกูพนัต่อองคก์ร โดยจาํแนกตามเพศ 

 

 

* ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.05 
 

 จากตาราง 17 ผลการเปรยีบเทยีบความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร  จาํแนกตามเพศ  

โดยใชส้ถติ ิIndependent t-test ในการทดสอบ พบวา่  

1. ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอายุ  และในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.079 และ 0.168 ซึง่มากกวา่ 0.05 นัน่คอื ยอมรบั

สมมตฐิานหลกั (H0) และปฎเิสธ สมมตฐิานรอง (H1

 2. ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนั ซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่น

จา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.018 ซึง่น้อยกวา่ 0.05 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั 

)  หมายความวา่ พนกังานบรษิทั  

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ทีม่เีพศแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่าน

มคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกั ด จนเกษยีณอายุ  

และในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า 

จาํกดั ไมแ่ตกต่างกนั ทีร่ะดบันยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้

ไว ้

ความผกูพนัต่อองคก์ร 
เพศ Mean 

Std. 

deviation 
t df 

Sig. 

(2-tailed) 

1)  ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะ

ทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

จนเกษยีณอายุ 

ชาย 3.65 0.842 -1.783 77 0.079 

หญงิ 4.00 0.894    

2)  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็น

อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั 

ชาย 3.63 0.618 -1.392 77 0.168 

หญงิ 3.86 0.867    

3) ท่านจะไมล่าออกจาก

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้

บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้าน 

สงูกว่า 

ชาย 3.65 0.752 -2.410* 77 0.018 

หญงิ 4.08 0.841    
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(H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1

  สมมติฐานข้อท่ี 1.2 พนกังานทีม่อีายแุตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รต่างกั น 

ซึง่สามารถเขยีนเป็นสมมตฐิานทางสถติ ิไดด้งัน้ี  

) หมายความวา่ พนกังานบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั ทีม่เีพศแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ใน ขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  แตกต่างกนั  ที่

ระดบันยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ 

 H0

 H

:  พนกังานทีม่อีายแุตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รไมต่่างกนั 

1

  

:  พนกังานทีม่อีายแุตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รต่างกนั 

 สาํหรบัสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห ์ใชค้า่สถติขิองการทดสอบคา่ความแปรปรวนทาง
เดยีว (One Way Analysis of Variance : One Way ANOVA) เมือ่คา่ความแปรปรวนของ
ขอ้มลูทุกกลุม่เท่ากนั และหากคา่ความแปรปรวนของทุกกลุม่ไมเ่ท่ากนัใชก้ารทดสอบความ
แตกต่างดว้ย Brown-Forsythe ทีร่ะดบัความเชือ่มัน่ 95% จะปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) ก็
ต่อเมือ่คา่ Sig. น้อยกวา่ .05 และถา้สมมตฐิานขอ้ใดปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบั
สมมตฐิานรอง (H1

 โดยจะตรวจสอบคา่ความแปรปรวนของแต่ละกลุม่ก่อน โดยใช ้ Levene’s test ซึง่

ตัง้สมมตฐิานดงัน้ี 

) ทีม่คีา่เฉลีย่อยา่งน้อยหน่ึงคูท่ ีแ่ตกต่างกนั จะนําไปเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น 
(Multiple Comparison) โดยใชว้ธิทีดสอบแบบ Least Significant Difference (LSD) หรอื 

Dunnett’s T3 เพื่อหาว่าคู่เฉลีย่คูใ่ดบา้งแตกต่างกนัทีร่ะดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ.05   

 H0

H

 : คา่ความแปรปรวนของแต่ละกลุม่เท่ากนั 

1

 ผลการทดสอบความแปรปรวนโดยใชร้ะดบัควา มเชือ่ มัน่ 95% จะปฏเิสธสมมตฐิาน

หลกั (H

 : คา่ความแปรปรวนของละกลุ่มไมเ่ท่ากนั 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1

 

) กต่็อเมือ่ค่า Sig. มคีา่น้อยกวา่ .05  ดงัตาราง 18 
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ตาราง 18 แสดงผลการทดสอบคา่ความแปรปรวนความผกูพนัต่อองคก์ร จาํแนกตามอาย ุโดย 

 ใช ้Levene’s test  

 

ความผกูพนัต่อองคก์ร 
Levene 

Statistic 

df1 df2 Sig. 

1)  ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอายุ 

4.267* 2 76 0.018 

2)  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

5.599** 2 76 0.005 

3)  ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิให้ 

ท่านสงูกว่า 

6.284** 2 76 0.003 

 

* ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.05 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

 

 จากตาราง 18 ผลการทดสอบคา่ความแปรปรวนความผกูพนัต่อองคก์ร พบวา่ ความ

ผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนั

ซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ   มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.018 ซึง่น้อยกวา่ 0.05 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิาน

หลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ คา่ความแปรปรวนประชากรของกลุม่

อายไุมเ่ท่ากนั     และใน ขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั และ ในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.005 และ 0.003 

ตามลาํดบั ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1

 

) 

หมายความวา่ คา่ความแปรปรวนประชากรของกลุม่ อายุไมเ่ท่ากนั  และมกีลุ่มอายอุยา่งน้อย

หน่ึงกลุม่ทีม่คีวามแปรปรวนแตกต่างกนัจากกลุม่อายอุื่น ๆ อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

0.05  ดงันัน้ผูว้จิยัจงึทดสอบความแตกต่างของ ความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังาน โดยจาํแนก

ตามอาย ุซึง่จะใชส้ถติ ิ Brown-Forsythe ทีร่ะดบัความเชือ่มัน่ 95% ในการทดสอบดงัแสดงใน

ตาราง 19 
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ตาราง 19 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างกนัของความผกูพนัต่อองคก์ร โดยจาํแนกตาม 

 อาย ุโดยใชส้ถติ ิBrown-Forsythe 
 

ความผกูพนัต่อองคก์ร สถติทิีใ่ช ้
Statistic 

(a) 
df1 df2 Sig. 

1)  ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบั

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า 

จาํกดั จนเกษยีณอายุ 

Brown-

Forsythe 

9.992** 2 26.675 0.001 

2)  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ด้

ทาํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

Brown-

Forsythe 

6.833** 2 24.735 0.004 

3)  ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  

ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

Brown-

Forsythe 

11.407** 2 25.044 0.000 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 
 

จากตาราง 19 ผลการวเิคราะห์ความแตกต่างกนัของ ความผกูพนัต่อองคก์ร โดยการใช้

สถติิBrown-Forsythe ทดสอบพบวา่ ในขอ้ ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ  ในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงาน

ในบรษิทัหลกัทรั พยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  และในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  มคีา่ Sig. เท่ากบั 

0.001 0.004 และ 0.000 ซึง่น้อยกวา่  0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบั

สมมตฐิานรอง (H1

 

) หมายความวา่   พนกังาน ของบรษิทั  หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า 

จาํกดั ทีม่อีายแุตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ใน ขอ้ ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบั

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ  ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็น

อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  และในขอ้ ท่านจะไม่

ลาออกจากบรษิทั  หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่

แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้

 ดงันัน้ ผูว้จิยัไดใ้ชว้ธิกีารทดสอบแบบ  Dunnett T3 เพื่อหาค่าเฉลีย่คู่ใดบา้งแตกต่างกนั

ทีร่ะดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ0.05 ผลการทดสอบสมมตฐิานดงัตาราง 20 
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ตาราง 20 แสดงการเปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่รายคูข่องความผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวาม 

 ตอ้งการ  ทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ 

 จาํแนกตาม อาย ุโดยใชส้ถติ ิDunnett’s T3 

 

อาย ุ Mean 21 - 30 ปี 31 – 40 ปี 41 ปีขึน้ไป 

3.61 4.06 4.86 

21 – 30 ปี 3.61 - -0.455 -1.250** 

    (0.280) (0.000) 

31 – 40 ปี 4.06  - -0.795* 

    (0.034) 

41 ปีขึน้ไป 4.86   - 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

* ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.05 

 

 จากตาราง 20 ผลการวเิคราะหค์า่เฉลีย่รายคูข่องความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร  

ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า  จาํกดั จน

เกษยีณอาย ุจาํแนกตามอาย ุพบวา่ 

 1. พนกังานทีม่อีาย ุ21 - 30 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการ

ทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ  โดยเฉลีย่แตกต่าง

จากพนกังานทีม่ ีอาย ุ 41 ปีขึน้ไป มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.000  ซึง่น้อยกวา่ 0.01 หมายความวา่ 

พนกังานอายุ  21 - 30 ปี โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะ

ทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ น้อยกวา่ พนกังานทีม่ ี

อาย ุ41 ปีขึน้ไป อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั 1.250 

2. พนกังานที่มอีาย ุ31 - 40 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการที่

จะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า  จาํกดัจนเกษยีณอายุ   โดยเฉลีย่แตกต่าง

จากพนกังานทีม่ ีอาย ุ 41 ปีขึน้ไป มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.034  ซึง่น้อยกวา่ 0.05 หมายความวา่ 

พนกังานอาย ุ 31 - 40 ปี โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะ

ทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า  จาํกดัจนเกษยีณอายุ  น้อยกวา่ พนกังานทีม่ ี

อาย ุ41 ปีขึน้ไป อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั 0.795 
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ส่วนคู่อื่น ๆ ไมพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 

ตาราง 21 แสดงการเปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่รายคูข่องความผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึ 

 ภาคภมูใิจ เป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั   

 จาํแนกตาม อาย ุโดยใชส้ถติ ิDunnett’s T3 

 

อาย ุ Mean 21 - 30 ปี 31 – 40 ปี 41 ปีขึน้ไป 

3.61 3.75 4.71 

21 – 30 ปี 3.61 - -0.143 -1.107** 

    (0.928) (0.001) 

31 – 40 ปี 3.75  - -0.964* 

    (0.016) 

41 ปีขึน้ไป 4.71   - 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

* ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.05 

 

 จากตาราง 21 ผลการวเิคราะหค์า่เฉลีย่รายคูข่องความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร  

ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า 

จาํกดั จาํแนกตามอาย ุพบวา่ 

 1. พนกังานทีม่อีาย ุ21 - 30 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจ

เป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั   โดยเฉลีย่แตกต่าง

จากพนกังานทีม่ ีอาย ุ 41 ปีขึน้ไป มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.001  ซึง่น้อยกวา่ 0.01 หมายความวา่ 

พนกังานอาย ุ21 - 30 ปี โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่ง

ยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  น้อยกวา่ พนกังานทีม่อีาย ุ 41 

ปีขึน้ไป อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั 1.107 

2. พนกังานทีม่อีาย ุ31 - 40 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจ

เป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั   โดยเฉลีย่แตกต่าง

จากพนกังานทีม่ ีอาย ุ 41 ปีขึน้ไป มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.016  ซึง่น้อยกวา่ 0.05 หมายความวา่ 

พนกังานอาย ุ31 - 40 ปี โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่ง

ยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  น้อยกวา่ พนกังานทีม่อีาย ุ 41 

ปีขึน้ไป อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั 0.964 



65 
 

สว่นคูอ่ื่น ๆ ไมพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 

ตาราง 22 แสดงการเปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่รายคูข่องความผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ ท่านจะ 

 ไมล่าออก จากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิ  

 ใหท่้านสงูกวา่   จาํแนกตามอาย ุโดยใชส้ถติ ิDunnett’s T3 

 

อาย ุ Mean 21 - 30 ปี 31 – 40 ปี 41 ปีขึน้ไป 

3.63 4.19 4.86 

21 – 30 ปี 3.63 - -0.563 -1.232** 

    (0.123) (0.000) 

31 – 40 ปี 4.19  - -0.670 

    (0.080) 

41 ปีขึน้ไป 4.86   - 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

 

 จากตาราง 22 ผลการวเิคราะหค์า่เฉลีย่รายคูข่องความผกูพั นของพนกังานในองคก์ร  

ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิ

ใหท่้านสงูกว่า จาํแนกตามอาย ุพบวา่ 

 1. พนกังานทีม่อีาย ุ21 - 30 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ ท่านจะไมล่าออก

จากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงิ นใหท่้านสงู   โดยเฉลีย่

แตกต่างจากพนกังานทีม่ ีอาย ุ 41 ปีขึน้ไป มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.000  ซึง่น้อยกวา่ 0.01 

หมายความวา่ พนกังานอาย ุ 21 - 30 ปี โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ ท่านจะไม่

ลาออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ ยเงนิใหท่้านสงู น้อย

กวา่ พนกังานทีม่อีาย ุ 41 ปีขึน้ไป อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่

เท่ากบั 1.232 

สว่นคูอ่ื่น ๆ ไมพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
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 สมมติฐานข้อท่ี 1.3 พนกังานทีม่รีะดบัการศกึษาแตกต่างกนั มี ความผกูพนัต่อ

องคก์รต่างกนั ซึง่สามารถเขยีนเป็นสมมตฐิานทางสถติ ิไดด้งัน้ี  

 H0

 H

:  พนกังานทีม่รีะดบัการศกึษาแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รไมต่่างกนั 

1

 

:  พนกังานทีม่รีะดบัการศกึษาแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รต่างกนั 

 สาํหรบัสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห ์ ใชค้่าสถติขิองการทดสอบค่าโดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งสอง

กลุม่เป็นอสิระต่อกนั (Independent t-test) ทีร่ะดบัความเชือ่มัน่รอ้ยละ 95 โดยจะปฏเิสธ

สมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1

 โดยจะตรวจสอบคา่ความแปรปรวนของแต่ละกลุม่ก่อน โดยใช ้ Levene’s test ซึง่

ตัง้สมมตฐิานดงัน้ี 

) กต่็อเมือ่ค่า Sig (2-tailed) มคีา่ระดบั

นยัสาํคญัทางสถติน้ิอยกวา่ 0.05  

 H0

H

 : คา่ความแปรปรวนของแต่ละกลุม่เท่ากนั 

1

 ผลการทดสอบความแปรปรวนโดยใชร้ะดบัความเชือ่มัน่ 95% จะปฏเิสธสมมตฐิาน

หลกั (H

 : คา่ความแปรปรวนของละกลุม่ไมเ่ท่ากนั 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1

 

) กต่็อเมือ่ค่า Sig. มคีา่น้อยกวา่ .05  ดงัตาราง 23 

ตาราง 23 แสดงคา่ความแปรปรวนความผกูพนัต่อองคก์ร โดยจาํแนกตามระดบัการศกึษา 

     โดยใช ้Levene’s test 

ความผกูพนัต่อองคก์ร 

Levene's test for Equality of 

Variances 

F Sig. 

1)  ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกับบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอายุ 

0.020 0.889 

2)  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

1.824 0.181 

3)  ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ 0.141 0.709 
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กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจ่ายเงนิใหท่้านสงู

กว่า 

จากตาราง 23 ผลการทดสอบความแปรปรวนความผกูพนัต่อองคก์ร โดยจาํแนกตาม

ระดบัการศกึษา ในขอ้ ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนั

ซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ   ในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใ นบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั และในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ คา่ Sig. เท่ากบั 0.889 0.181 

และ 0.709 ซึง่มากกวา่ 0.05  นัน่คอื ยอมรบัสมมตฐิานหลกั (H0) และปฏเิสธสมมตฐิา นรอง 

(H1

 

) หมายความวา่ คา่ความแปรปรวนของประชากรทัง้สองกลุม่ไมเ่ท่ากนั อยา่งมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั 0.05 จงึใชก้ารทดสอบคา่ t กรณคีา่ความแปรปรวนเท่ากนั (Equal variences 

assumed) ผลการทดสอบสมมตฐิานแสดงดงัตาราง 24 

ตาราง 24 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างของความผกูพนัต่อองคก์ร โดยจาํแนกตามระดบั 

 การศกึษา 

 

 

* ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.05 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

ความผกูพนัต่อองคก์ร ระดบัการ 

ศกึษา 
Mean 

Std. 

deviation 
t df 

Sig. 

(2-tailed) 

1)  ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะ

ทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า 

จาํกดั จนเกษยีณอายุ 

ตํ่ากวา่หรอื

เทา่กบั

ปรญิญาตร ี

3.56 0.788 -4.151** 77 0.000 

สงูกว่า

ปรญิญาตร ี
4.38 0.824    

2)  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็น

อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

ตํ่ากวา่หรอื

เทา่กบั

ปรญิญาตร ี

3.60 0.710 -2.500* 77 0.015 

สงูกว่า

ปรญิญาตร ี
4.04 0.751    

3) ท่านจะไมล่าออกจาก

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้

บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงู

กว่า 

ตํ่ากวา่หรอื

เทา่กบั

ปรญิญาตร ี

3.62 0.757 -4.159** 

 

77 0.000 

สงูกว่า

ปรญิญาตร ี
4.38 0.711    
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  จากตาราง 24  ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างของความผกูพนัต่อองคก์ร โดย

จาํแนกตามระดบัการศกึษา  โดยใชส้ถติ ิIndependent t-test ในการทดสอบ พบวา่ 

 1.  ความผกูพนัต่อองคก์ร ใน ขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ  และ ในขอ้ท่านจะไม่ลาออกจากบรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่   มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.000 และ 

0.000  ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1

 2. ความผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิ จเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.015 ซึง่น้อยกวา่ 0.05 นัน่คอื 

ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

) 

หมายความวา่ พนกังานบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่ า จาํกดั ทีม่รีะดบัการศกึษา

แตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ  และในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  แตกต่างกนั โดยพนกังานทีม่ ี

ระดบัการศกึษาสงูกวา่ปรญิญาตร ีโดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  มากกว่าพนกังานทีม่ ีระดบั

การศกึษาตํ่ากวา่ปรญิญาตร ีอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1

 

) หมายความวา่ พนกังานบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ทีม่รีะดบัการศกึษาแตกต่ างกนั มคีวามผกูพนัต่อ

องคก์ร  ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั แตกต่างกนั   โดยพนกังานทีม่รีะดบัการศกึษาสงูกวา่ปรญิญาตร ีโดยเฉลีย่มี

ความผกูพนัต่อองคก์ร มากกวา่พนกังานทีม่รีะดบัการศกึษาตํ่ากวา่ปรญิญา ตร ีอยา่งมนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้

 สมมติฐานข้อท่ี 1.4 พนกังานทีม่สีถานภาพสมรสแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อ

องคก์รต่างกนั ซึง่สามารถเขยีนเป็นสมมตฐิานทางสถติ ิไดด้งัน้ี  

 H0

 H

:  พนกังานทีม่สีถานภาพสมรสแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รไมต่่างกนั 

1

 

:  พนกังานทีม่สีถานภาพสมรสแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รต่างกนั 

 สาํหรบัสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห ์ใชค้า่สถติขิองการทดสอบคา่ความแปรปรวนทาง
เดยีว (One Way Analysis of Variance : One Way ANOVA) เมือ่คา่ความแปรปรวนของ
ขอ้มลูทุกกลุ่มเท่ ากนั และหากคา่ความแปรปรวนของทุกกลุม่ไมเ่ท่ากนัใชก้ารทดสอบความ
แตกต่างดว้ย Brown-Forsythe ทีร่ะดบัความเชือ่มัน่ 95% จะปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) ก็
ต่อเมือ่ค่า Sig. น้อยกวา่ .05 และถา้สมมตฐิานขอ้ใดปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบั
สมมตฐิานรอง (H1) ทีม่คีา่เฉลีย่อ ยา่งน้อยหน่ึงคู่ทีแ่ตกต่างกนั จะนําไปเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น 
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(Multiple Comparison) โดยใชว้ธิทีดสอบแบบ Least Significant Difference (LSD) หรอื 
Dunnett’s T3 เพือ่หาวา่คูเ่ฉลีย่คูใ่ดบา้งแตกต่างกนัทีร่ะดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ.05   
 โดยจะตรวจสอบคา่ความแปรปรวนของแต่ละกลุ่ มก่อน โดยใช ้ Levene’s test ซึง่
ตัง้สมมตฐิานดงัน้ี 
 

 H0

H

 : คา่ความแปรปรวนของแต่ละกลุม่เท่ากนั 

1

 ผลการทดสอบความแปรปรวนโดยใชร้ะดบัความเชือ่มัน่ 95% จะปฏเิสธสมมตฐิาน

หลกั (H

 : คา่ความแปรปรวนของละกลุม่ไมเ่ท่ากนั 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1

 

) กต่็อเมือ่ค่า Sig. มคีา่น้อยกวา่ .05  ดงัตาราง 25 

ตาราง 25 แสดงคา่ความแปรปรวนความผกูพนัต่อองคก์ร จาํแนกตามสถานภาพสมรส  โดยใช ้  

 Levene’s test 

 

ความผกูพนัต่อองคก์ร 
Levene 

Statistic 

df1 df2 Sig. 

1)  ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอาย ุ

1.756 2 76 0.180 

2)  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

0.509 2 76 0.603 

3) ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้าน

สงูกว่า 

1.793 2 76 0.201 

 

  จากตาราง 25 ผลการทดสอบความแปรปรวน พบวา่ ความผกูพนัต่อองคก์ร ใน ขอ้ 

ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอาย ุในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั  และในข้อ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  

ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.180, 0.603 และ 0.201 ตามลาํดบั ซึง่

มากกวา่ 0.05 นัน่คอื ยอมรบัสมมตฐิานหลกั (H0) และปฏเิสธสมมตฐิานรอง (H1) หมายความ

วา่ คา่ความแปรปรวนกลุม่น้ีเท่ากนั จงึใชส้ถติ ิOne Way ANOVA ในการทดสอบ ดงัตาราง 26 



70 
 

 

ตาราง 26 แสดงการเปรยีบเทยีบความแตกต่างระหวา่งสถานภาพสมรสต่อความผกูพนัของ 

   พนกังานในองคก์ร 

  

ความผกูพนัต่อองคก์ร แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1)  ท่านมคีวามตอ้งการที่

จะทาํงานกบับรษิัท

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอายุ 

ระหว่างกลุ่ม 9.155 2 4.578 6.822** 0.002 

ภายในกลุม่ 50.997 76 0.671   

รวม 

 

60.152 78 

   

2)  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็น

อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

ระหว่างกลุ่ม 5.047 2 2.524 4.998** 0.009 

ภายในกลุม่ 38.371 76 0.505   

รวม 43.418 78 
   

3) ท่านจะไมล่าออกจาก

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้

บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้าน

สงูกว่า 

ระหว่างกลุ่ม 11.718 2 5.859 11.006** 0.000 

ภายในกลุม่ 40.459 76 0.532   

รวม 52.177 78 

   

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 
 

 จากตาราง 26 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร 

จาํแนกสถานภาพสมรส โดยใชก้ารทดสอบแบบ One Way ANOVA  ในการทดสอบ ในขอ้ 

ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํ กดั จน

เกษยีณอายุ  ในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  และในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั  หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนั

ซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ คา่ Sig. มคีา่เท่ากบั 0.002, 0.009 และ 0.000 ซึง่

น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) ยอมรบัสมมตฐิานรอง  (H1) หมายความวา่ 

พนกังานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ทีม่สีถานภาพสมรสแตกต่างกนั มี
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ความผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ  ในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  และในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั 

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ ต่างกนั อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้

 เพือ่ใหท้ราบวา่ พนกังานทีม่สีถานภาพสมรสแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร 

แตกต่างกนัเป็นรายคูใ่ดบา้ง ดงันัน้ผูว้จิยัจงึทาํการทดสอบความแตกต่างของคา่เฉลีย่เป็นรายคู ่

โดยใชว้ธิ ีLeast Significant Difference (LSD) ดงัตาราง 27 

ตาราง 27 แสดงการเปรยีบเทยีบความผกูพนัของพนกังานในองคก์รแห่งหน่ึง จาํแนกตาม 

      สถานภาพสมรส ในขอ้ ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ 

 กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ โดยเปรยีบเทยีบรายคูด่ว้ยวธิี Least Significant 

 Difference (LSD) 

 

สถานภาพ

สมรส 

Mean โสด สมรส/อยูด่ว้ยกนั หมา้ย/หยา่รา้ง 

3.63 4.20 4.80 

โสด 3.63 - -0.573* -1.173** 

    (0.018) (0.003) 

สมรส/อยู่

ดว้ยกนั 

4.20  - -0.600 

   (0.160) 

หมา้ย/หยา่รา้ง 4.80   - 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

* ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.05 

 

 จากตาราง 27 ผลการวเิคราะหค์วามผกูพนัของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านมคีวาม

ตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ จาํแนก

ตามสถานภาพสมรส  พบวา่  



72 
 

 1. พนกังานทีม่สีถานภาพโสด มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะ

ทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุโดยเฉลีย่แตกต่างจาก

พนกังานทีม่สีถานภาพสมรส/อยูด่ว้ยกนั มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.018 ซึง่น้อยกวา่ 0.05 หมายความ

วา่ พนกังานทีม่สีถานภาพโสด โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะ

ทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุน้อยกวา่ พนกังานทีม่ ี

สถานภาพสมรส /อยูด่ว้ยกนั  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่

เท่ากบั 0.573 

 2. พนกังานทีม่สีถานภาพโสด มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะ

ทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุโดยเฉลีย่แตกต่างจาก

พนกังานทีม่สีถานภาพหมา้ย/หยา่รา้ง มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.003 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 หมายความวา่ 

พนกังานทีม่สีถานภาพโสด โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ใ นขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะ

ทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุน้อยกวา่ พนกังานทีม่ ี

สถานภาพหมา้ย /หยา่รา้ง อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั 

1.173 

 สว่นคูอ่ื่น ๆ ไมพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 

ตาราง 28  แสดงการเปรยีบเทยีบความผกูพนัของพนกังานในองคก์รแห่งหน่ึง จาํแนกตาม 

      สถานภาพสมรส ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัย์ 

 จดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั โดยเปรยีบเทยีบรายคูด่ว้ยวธิี Least Significant  

 Difference  (LSD) 

 

สถานภาพ

สมรส 

Mean โสด สมรส/อยูด่ว้ยกนั หมา้ย/หยา่รา้ง 

3.59 4.07 4.40 

โสด 3.59 - -0.473* -0.807* 

    (0.024) (0.017) 

สมรส/อยู่

ดว้ยกนั 

4.07  - -0.333 

   (0.367) 

หมา้ย/หยา่รา้ง 4.40   - 
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* ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.05 

 จากตาราง 28 ผลการวเิคราะหค์วามผกูพนัของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านรูส้กึ

ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั จาํแนก

ตามสถานภาพสมรส  พบวา่  

 1. พนกังานทีม่สีถานภาพโสด มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็น

อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั โดยเฉลีย่แตกต่างจาก

พนกังานทีม่สีถานภาพสมรส/อยูด่ว้ยกนั มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.024 ซึง่น้อยกวา่ 0.05 หมายความ

วา่ พนกังานทีม่สีถานภาพโสด โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็น

อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ  กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั น้อยกวา่ พนกังานทีม่ ี

สถานภาพสมรส/อยูด่ว้ยกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั 

0.473 

 2. พนกังานทีม่สีถานภาพโสด มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็น

อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ  กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  โดยเฉลีย่แตกต่างจาก

พนกังานทีม่สีถานภาพหมา้ย/หยา่รา้ง มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.017 ซึง่น้อยกวา่ 0.05 หมายความวา่ 

พนกังานทีม่สีถานภาพโสด โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็น

อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ  กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  น้อยกวา่ พนกังานทีม่ ี

สถานภาพหมา้ย/หยา่รา้ง อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั 0.807 

 สว่นคูอ่ื่น ๆ ไมพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 

ตาราง 29 แสดงการเปรยีบเทยีบความผกูพนัของพนกังานในองคก์รแห่งหน่ึง จาํแนกตาม 

      สถานภาพสมรส ในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  

 ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ โดยเปรยีบเทยีบรายคูด่ว้ยวธิี Least Significant 

 Difference  (LSD) 

 

สถานภาพ

สมรส 

Mean โสด สมรส/อยูด่ว้ยกนั หมา้ย/หยา่รา้ง 

3.64 4.27 5.00 

โสด 3.59 - -0.623** -1.356** 

    (0.004) (0.000) 

สมรส/อยู่

ดว้ยกนั 

4.07  - -0.733 

   (0.055) 

หมา้ย/หยา่รา้ง 4.40   - 
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** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

 จากตาราง 29 ผลการวเิคราะหค์วามผกูพนัของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านจะไม่

ลาออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

จาํแนกตามสถานภาพสมรส  พบวา่  

 1. พนกังานทีม่สีถานภาพโสด มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจาก

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัก ารกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ โดยเฉลีย่

แตกต่างจากพนกังานทีม่สีถานภาพสมรส/อยูด่ว้ยกนั มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.004 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 

หมายความวา่ พนกังานทีม่สีถานภาพโสด โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไม่

ลาออกจากบรษิทัหลกั ทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

น้อยกวา่ พนกังานทีม่สีถานภาพสมรส/อยูด่ว้ยกนั  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมี

ผลต่างคา่เฉลีย่เท่ากบั 0.623 

 2. พนกังานทีม่สีถานภาพโสด มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจ าก

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ โดยเฉลีย่

แตกต่างจากพนกังานทีม่สีถานภาพหมา้ย /หยา่รา้ง มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 

หมายความวา่ พนกังานทีม่สีถานภาพโสด โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไ ม่

ลาออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  

น้อยกวา่ พนกังานทีม่สีถานภาพหมา้ย /หยา่รา้ง อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยมี

ผลต่างคา่เฉลีย่เท่ากบั 1.356 

 สว่นคูอ่ื่น ๆ ไมพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 

สมมติฐานข้อท่ี 1.5 พนกังานทีม่ตีาํแหน่งงานในปจับุนัแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อ

องคก์รต่างกนั ซึง่สามารถเขยีนเป็นสมมตฐิานทางสถติ ิไดด้งัน้ี 

 H0 

  H

: พนกังานทีม่ตีาํแหน่งงานในปจัจบุนัแตกต่างกนัมคีวามผกูพนัต่อองคก์รไม่

แตกต่างกนั 

1 

 

: พนกังานทีม่ตีาํแหน่งงานในปจัจบุนัแตกต่างกนัมคีวามผกูพนัต่อองคก์รแตกต่างกนั 

   สาํหรบัสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห ์ ใชค้า่สถติขิองการทดสอบคา่โดยใชก้ลุม่ตวัอยา่งสอง

กลุม่เป็นอสิระต่อกนั (Independent t-test) ทีร่ะดบัความเชือ่มัน่รอ้ยละ 95 โดยจะปฏเิสธ

สมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบั สมมตฐิานรอง (H1) กต่็อเมือ่ค่า Sig (2-tailed) มคีา่ระดบั

นยัสาํคญัทางสถติน้ิอยกวา่ 0.05  
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 โดยจะตรวจสอบค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุ่มก่อน โดยใช ้ Levene’s test ซึง่
ตัง้สมมตฐิานดงัน้ี 

 H0

H

 : คา่ความแปรปรวนของแต่ละกลุม่เท่ากนั 

1

 ผลการทดสอบความแปรปรวนโดยใชร้ะดบัความเชือ่มัน่ 95% จะปฏเิสธสมมตฐิาน
หลกั (H

 : คา่ความแปรปรวนของละกลุม่ไมเ่ท่ากนั 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1

 

) กต่็อเมือ่ค่า Sig. มคีา่น้อยกวา่ .05  ดงัตาราง 30 

ตาราง 30 แสดงคา่ความแปรปรวนความผกูพนัต่อองคก์ร จาํแนกตามตาํแหน่งงานในปจัจบุนั 

        โดยใช ้Levene’s test 

 

ความผกูพนัต่อองคก์ร 

Levene's test for Equality of 

Variances 

F Sig. 

1)  ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอายุ 

0.749 0.390 

2)  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

0.167 0.684 

3) ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงู

กว่า 

2.716 0.103 

 

จากตาราง 30 ผลการทดสอบความแปรปรวนความผกูพนัต่อองคก์ร โดยจาํแนกตาม

ตาํแหน่งงานในปจัจบุนั ในขอ้ ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํ งานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ   ในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั และในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้า นสงูกวา่ คา่ Sig. เท่ากบั 

0.390 0.684 และ 0.103ซึง่มากกวา่ 0.05  นัน่คอื ยอมรบัสมมตฐิานหลกั (H0) และปฏเิสธ

สมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ คา่ความแปรปรวนของประชากรทัง้สองกลุม่ไมเ่ท่ากนั อยา่ง

มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 จงึใชก้ารทดสอบคา่ t กรณคีา่ความแปรปรว นเท่ากนั (Equal 

variences assumed) ผลการทดสอบสมมตฐิานแสดงดงัตาราง 31 
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ตาราง 31 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างของความผกูพนัต่อองคก์ร โดยจาํแนกตาม 

 ตําแหน่งงานในปจัจบุนั 

 

 

* ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.05 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

 

 จากตาราง  31  ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างของความผกูพนัต่อองคก์ร โดย

จาํแนกจาํแนกตามตาํแหน่งงานในปจัจบุนั  โดยใชส้ถติิ Independent t-test ในการทดสอบ พบวา่ 

 1.  ความผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ  มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.047 ซึง่น้อยกวา่ 0.05 นัน่คอื 

ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ พนกังานบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัก ารกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ทีม่ตีาํแหน่งงานในปจัจบุนัแตกต่างกนั มคีวามผกูพนั

ต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า 

จาํกดั จนเกษยีณอาย ุแตกต่างกนั โดยพนกังานทีม่ตีาํแหน่งงานในปจัจบุนัระดบัปฏบิตักิาร โดย

เฉลีย่มคีวามผกูพนั ต่อองคก์ร น้อยกวา่พนกังานทีม่ ี ตาํแหน่งงานในปจัจบุนัระดบัหวัหน้าฝา่ย /

หวัหน้าส่วน อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้

ความผกูพนัต่อองคก์ร ระดบัการ 

ศกึษา 
Mean 

Std. 

deviation 
t df 

Sig. 

(2-tailed) 

1)  ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะ

ทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า 

จาํกดั จนเกษยีณอายุ 

พนกังานระดบั

ปฏบิตักิาร 
3.70 0.850 -2.019* 77 0.047 

หวัหน้าฝา่ย/

หวัหน้าส่วน 
4.16 0.898    

2)  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็น

อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

พนกังานระดบั

ปฏบิตักิาร 
3.65 0.685 -1.808 77 0.075 

หวัหน้าฝา่ย/

หวัหน้าส่วน 
4.00 0.882    

3) ท่านจะไมล่าออกจาก

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้

บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงู

กว่า 

พนกังานระดบั

ปฏบิตักิาร 
3.70 0.743 -3.004** 77 0.004 

หวัหน้าฝา่ย/

หวัหน้าส่วน 
4.32 0.885    
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 2. ความผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟิ นนัซ่า จาํกดั  มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.075 ซึง่มากกวา่ 0.05 นัน่คอื 

ยอมรบัสมมตฐิานหลกั (H0) และปฏเิสธสมมตฐิานรอง (H1

 3.  ความผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.004 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 

นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

) หมายความวา่ พนกังานบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ทีม่ตีาํแหน่งงานในปจัจบุนัแตกต่างกนั มคีวามผกูพนั

ต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูิ ใจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั  ไมแ่ตกต่างกนั ทีร่ะดบันยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบั

สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้  โดยพนกังานทีม่ตีาํแหน่งงานในปจัจบุนัระดบัปฏบิตักิารและระดบัหวัหน้า

ฝา่ย/หวัหน้าสว่นมคีวามผกูพนัต่อองคก์รไมแ่ตกต่างกนั 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1

  สมมติฐานข้อท่ี 1.6 พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนปจัจบุนัแตกต่าง กนั มคีวามผกูพนัต่อ

องคก์รต่างกนั ซึง่สามารถเขยีนเป็นสมมตฐิานทางสถติ ิไดด้งัน้ี 

) หมายความวา่ พนกังาน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ทีม่ตีาํแหน่งงานในปจัจบุนัแตกต่างกนั มคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้

บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  แตกต่างกนั โดยพนกังานทีม่ตีาํแหน่งงานในป ั จจบุนัระดบั

ปฏบิตักิาร โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร น้อยกวา่พนกังานทีม่ตีาํแหน่งงานในปจัจบุนัระดบั

หวัหน้าฝา่ย/หวัหน้าสว่น อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ 

 H0

 H

:  พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนปจัจบุนัแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รไม่

ต่างกนั 

1

 

:  พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนปจัจบุนัแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รต่างกนั 

  สาํหรบัสถติิ ทีใ่ชใ้นการวเิคราะห ์ใชค้า่สถติขิองการทดสอบคา่ความแปรปรวนทาง
เดยีว (One Way Analysis of Variance : One Way ANOVA) เมือ่คา่ความแปรปรวนของ
ขอ้มลูทุกกลุม่เท่ากนั และหากคา่ความแปรปรวนของทุกกลุม่ไมเ่ท่ากนัใชก้ารทดสอบความ
แตกต่างดว้ย Brown-Forsythe ทีร่ะดบัความเชื่ อมัน่ 95% จะปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) ก็
ต่อเมือ่ค่า Sig. น้อยกวา่ .05 และถา้สมมตฐิานขอ้ใดปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบั
สมมตฐิานรอง (H1) ทีม่คีา่เฉลีย่อยา่งน้อยหน่ึงคูท่ ีแ่ตกต่างกนั จะนําไปเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น 
(Multiple Comparison) โดยใชว้ธิทีดสอบแบบ Least Significant Difference (LSD) หรอื 
Dunnett’s T3 เพือ่หาวา่คูเ่ฉลีย่คูใ่ดบา้งแตกต่างกนัทีร่ะดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ.05   
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 โดยจะตรวจสอบคา่ความแปรปรวนของแต่ละกลุม่ก่อน โดยใช ้ Levene’s test ซึง่
ตัง้สมมตฐิานดงัน้ี 
 H0

H
 : คา่ความแปรปรวนของแต่ละกลุม่เท่ากนั 

1

 
 : ค่าความแปรปรวนของละกลุม่ไมเ่ท่ากนั 

 ผลการทดสอบความแปรปรวนโดยใชร้ะดบัความเชือ่มัน่ 95% จะปฏเิสธสมมตฐิาน
หลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1

 

) กต่็อเมือ่ค่า Sig. มคีา่น้อยกวา่ .05  ดงัตาราง 32 

ตาราง 32 แสดงคา่ความแปรปรวนความผกูพนัต่อองคก์ร จาํแนกตามอตัราเงนิเดอืนปจัจบุนั  

 โดยใช ้Levene’s test 
 

ความผกูพนัต่อองคก์ร 
Levene 

Statistic 

df1 df2 Sig. 

1)  ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอายุ 

0.629 2 76 0.536 

2)  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

0.793 2 76 0.456 

3) ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้าน

สงูกว่า 

1.453 2 76 0.240 

 

จากตาราง 32 ผลการทดสอบความแปรปรวน พบวา่ ความผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ ท่าน

มคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ  ใน

ขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

และในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่น

จา่ยเงนิใหท่้านสงูกว่ า มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.536 0.456และ 0.240 ตามลาํดบั ซึง่มากกวา่ 0.05 

นัน่คอื ยอมรบัสมมตฐิานหลกั (H0) และปฏเิสธสมมตฐิานรอง (H1

 

) หมายความวา่ คา่ความ

แปรปรวนกลุม่น้ีเท่ากนั จงึใชส้ถติ ิOne Way ANOVA ในการทดสอบ ดงัตาราง 33 
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ตาราง 33 แสดงการเปรยีบเทยีบความแตกต่างกนัระหวา่งอตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนัต่อ 

 ความผกูพนั ของพนกังานในองคก์ร  
 

ความผกูพนัต่อองคก์ร แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1)  ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะ

ทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า 

จาํกดั จนเกษยีณอายุ 

ระหว่างกลุ่ม 7.983 2 3.992 5.815** 0.004 

ภายในกลุม่ 52.169 76 0.686   

รวม 

 

60.152 78    

2)  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็น

อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั 

ระหว่างกลุ่ม 5.363 2 2.682 5.356** 0.007 

ภายในกลุม่ 38.054 76 0.501   

รวม 43.418 78    

3) ท่านจะไมล่าออกจาก

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้

บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงู

กว่า 

ระหว่างกลุ่ม 12.468 2 6.234 11.932** 0.000 

ภายในกลุม่ 39.709 76 0.522   

รวม 52.177 78    

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

 

 จากตาราง 33 ผลการเปรยีบเทียบความแตกต่างความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร 

จาํแนกอตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั   โดยใชก้ารทดสอบแบบ One Way ANOVA  ในการทดสอบ 

ในขอ้ ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอายุ  ในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํง านในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  และในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนั

ซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  คา่ Sig. มคีา่เท่ากบั 0.004 0.007 และ 0.000 ซึง่

น้อยกวา่ 0.01  นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) ยอมรบัสมมตฐิานรอง  (H1) หมายความวา่ 

พนกังานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ทีม่ ี อตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั

แตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ  ในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงาน

ในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  และในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั 

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ต่างกนั อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้
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 เพือ่ใหท้ราบวา่ พนกังานทีม่ ี อตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั แตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อ

องคก์ร แตกต่างกนัเป็นรายคูใ่ดบา้ง ดงันัน้ผูว้จิยัจงึทาํการทดสอบความแตกต่างของคา่เฉลีย่

เป็นรายคู ่โดยใชว้ธิ ีLeast Significant Difference (LSD) ดงัตาราง 34  

ตาราง 34 แสดงการเปรยีบเทยีบความผกูพนัของพนกังานในองคก์รแหง่หน่ึง จาํแนกตาม 

 อตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั ในขอ้ ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

 กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ โดยเปรยีบเทยีบรายคูด่ว้ยวธิี Least Significant 

 Difference  (LSD) 

 

อตัราเงนิเดอืน Mean ตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 

20,000 บาท 

20,001 - 35,000 บาท 35,001 บาทขึน้ไป 

3.63 3.67 4.47 

ตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 

20,000 บาท  

3.63 - -0.014 -0.814** 

  (0.956) (0.001) 

20,001 - 35,000 บาท 3.67  - -0.800* 

   (0.010) 

35,001 บาทขึน้ไป 4.47   - 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

* ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.05 

 

 จากตาราง 34 ผลการวเิคราะหค์วามผกูพนัของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านมคีวาม

ตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุจาํแนก

ตามอตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั พบวา่  

 1. พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนัตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 20,000 บาท  มคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนั

ซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุโดยเฉลีย่แตกต่างจากพนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 

บาทขึน้ไป มี  คา่ Sig. เท่ากบั 0.001 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 หมายความวา่ พนกังานทีม่อีตัรา

เงนิเดอืนในปจัจบุนัตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 20,000 บาท  โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้

ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอาย ุน้อยกว่า พนั กงานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 บาทขึน้ไป อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั 0.814 
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 2. พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั ระหวา่ง 20,001 – 35,000 บาท มคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลั กทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนั

ซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุโดยเฉลีย่แตกต่างจากพนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 

บาทขึน้ไป  มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.010 ซึง่น้อยกวา่ 0.05  หมายความวา่ พนกังานทีม่อีตัรา

เงนิเดอืนในปจัจบุนั ระหวา่ง 20,001 – 35,000 บาท โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้

ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอาย ุน้อยกวา่ พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 บาทขึน้ไป  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั 0.800 

 สว่นคูอ่ื่น ๆ ไมพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 

ตาราง 35 แสดงการเปรยีบเทยีบความผกูพนัของพนกังานในองคก์รแห่งหน่ึง จาํแนกตาม      

 อตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั ในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทั  

 หลกัทรพัย ์จดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกัด โดยเปรยีบเทยีบรายคูด่ว้ยวธิี Least Significant 

Difference (LSD) 

 

อตัราเงนิเดอืน Mean ตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 

20,000 บาท 

20,001 - 35,000 บาท 35,001 บาทขึน้ไป 

3.63 3.53 4.27 

ตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 

20,000 บาท  

3.63 - 0.099 -0.634** 

  (0.636) (0.003) 

20,001 - 35,000 

บาท 

3.53  - -0.733** 

   (0.006) 

35,001 บาทขึน้ไป 4.27   - 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

 

  

 จากตาราง 35 ผลการวเิคราะหค์วามผกูพนัของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ ท่านรูส้กึ

ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า  จาํกดั จาํแนก

ตามอตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั พบวา่  
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 1. พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนัตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 20,000 บาท  มคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั โดยเฉลีย่แตกต่างจากพนั กงานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 

บาทขึน้ไป มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.003 ซึง่น้อยกวา่ 0.01  หมายความวา่ พนกังานทีม่อีตัรา

เงนิเดอืนในปจัจบุนัตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 20,000 บาท  โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้

ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบ รษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

น้อยกวา่ พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 บาทขึน้ไป อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั 0.05 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั 0.634 

 2. พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั ระหวา่ง 20,001 – 35,000 บาท  มคีวาม

ผกูพันต่อองคก์ร ในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  โดยเฉลีย่แตกต่างจากพนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 

บาทขึน้ไป  มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.006 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 หมายความวา่ พนกังานทีม่อีตัรา

เงนิเดอืนในปจัจบุนัระหวา่ง 20,001 – 35,000 บาท  โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้

ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  

น้อยกวา่ พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 บาทขึน้ไป  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติิ ที่

ระดบั 0.05 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั 0.733 

 สว่นคูอ่ื่น ๆ ไมพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
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ตาราง 36 แสดงการเปรยีบเทยีบความผกูพนัของพนกังานในองคก์รแห่งหน่ึง จาํแนกตาม      

 อตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั ในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า 

 จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ โดยเปรยีบเทยีบรายคูด่ว้ยวธิี Least Significant 

 Difference  (LSD) 

 

อตัราเงนิเดอืน Mean ตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 

20,000 บาท 

20,001 - 35,000 

บาท 

35,001 บาทขึน้ไป 

3.67 3.60 4.67 

ตํ่ากว่าหรอืเท่ากบั 

20,000 บาท  

3.67 - 0.073 -0.993** 

  (0.731) (0.000) 

20,001 - 35,000 

บาท 

3.60  - -1.067** 

   (0.001) 

35,001 บาทขึน้ไป 4.67   - 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

 

 จากตาราง 36 ผลการวเิคราะหค์วามผกูพนัของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ ท่ านจะไม่

ลาออกจาก บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

จาํแนกตามอตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั พบวา่  

 1. พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนัตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 20,000 บาท  มคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้

บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  โดยเฉลีย่แตกต่างจากพนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 

35,001 บาทขึน้ไป มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01  หมายความวา่ พนกังานทีม่ ี

อตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนัตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 20,000 บาท  โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ใน

ขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิให้

ท่านสงูกวา่  น้อยกวา่ พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 บาทขึน้ไป อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยมผีลต่างคา่เฉลีย่เท่ากบั 0.993 

 2. พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนัระหวา่ง  20,001 – 35,000 บาท  มคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจาก บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  

ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่   โดยเฉลีย่แตกต่างจากพนกังานที่ มอีตัราเงนิเดอืนใน

ปจัจบุนั 35,001 บาทขึน้ไป  มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.001 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 หมายความวา่ 

พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนัระหวา่ง  20,001 – 35,000 บาท  โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนั
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ต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจาก บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทั

อื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ น้อยกวา่ พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 บาทขึน้ไป  

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั 1.067 

 สว่นคูอ่ื่น ๆ ไมพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 

  สมมติฐานข้อท่ี 1.7 พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อ

องคก์รต่างกนั ซึง่สามารถเขยีนเป็นสมมตฐิานทางสถติ ิไดด้งัน้ี 

 H0

 H

:  พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รไมต่่างกนั 

1

 

:  พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รต่างกนั 

 สาํหรบัสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห ์ใชค้า่สถติขิองการทดสอบคา่ความแปรปรวนทาง
เดยีว (One Way Analysis of Variance : One Way ANOVA) เมือ่คา่ความแปรปรวนของ
ขอ้มลูทุกกลุม่เท่ากนั และหากคา่ความแปรปรวนของทุกกลุม่ไมเ่ท่ากนัใชก้ารทดสอบความ
แตกต่างดว้ย Brown-Forsythe ทีร่ะดบัความเชือ่มัน่ 95% จะปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) ก็
ต่อเมือ่ค่า Sig. น้อยกวา่ .05 และถา้สมมตฐิานขอ้ใดปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบั
สมมตฐิานรอง (H1

 โดยจะตรวจสอบคา่ความแปรปรวนของแต่ละกลุม่ก่อน โดยใช ้ Levene’s test ซึง่
ตัง้สมมตฐิานดงัน้ี 

) ทีม่คีา่เฉลีย่อยา่งน้อยหน่ึงคูท่ ีแ่ตกต่างกนั จะนําไปเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น 
(Multiple Comparison) โดยใชว้ธิทีดสอบแบบ Least Significant Difference (LSD) หรอื 
Dunnett’s T3 เพือ่หาวา่คูเ่ฉลีย่คูใ่ดบา้งแตกต่างกนัทีร่ะดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ.05   

 
 H0

H
 : คา่ความแปรปรวนของแต่ละกลุ่มเท่ากนั 

1

 
 : คา่ความแปรปรวนของละกลุม่ไมเ่ท่ากนั 

 ผลการทดสอบความแปรปรวนโดยใชร้ะดบัความเชือ่มัน่ 95% จะปฏเิสธสมมตฐิาน
หลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1

 
) กต่็อเมือ่ค่า Sig. มคีา่น้อยกวา่ .05  ดงัตาราง 37 
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ตาราง 37 แสดงผลการทดสอบคา่ความแปรปรวนความผกูพนัต่อองคก์ร จาํแนกตามอายงุานใน

 บรษิทั โดยใช ้Levene’s test 

 

ความผกูพนัต่อองคก์ร 
Levene 

Statistic 

df1 df2 Sig. 

1)  ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอายุ 

2.651 2 76 0.077 

2)  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

0.073 2 76 0.929 

3) ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้าน

สงูกว่า 

9.055** 2 76 0.000 

 

 จากตาราง 37  ผลการทดสอบคา่ความแปรปรวนความผกูพนั ต่อองคก์ร พบว่า  ความ

ผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนั

ซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุและ ในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  มคีา่ เท่ากบั 0.077 และ 0.929 ซึง่มากกวา่ 0.05 

ยอมรบัสมมตฐิานหลกั (H0) และปฏเิสธสมมตฐิานรอง (H1

ในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทั

อื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกว่า มคี่า Sig. เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิาน

หลกั (H

) หมายความวา่ คา่ความแปรปรวน

กลุ่มน้ีเท่ากนั จงึใชส้ถติ ิOne Way ANOVA ในการทดสอบ  ดงัตาราง 38 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1

 

) หมายความวา่ คา่ความแปรปรวนประชากรของกลุม่

อายงุานไมเ่ท่ากนั  และมกีลุม่อายงุานอยา่งน้อยหน่ึงกลุม่ทีม่คีวามแปรปรวนแตกต่างกนัจาก

กลุ่มอายอุื่น ๆ อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  ดงันัน้ผูว้จิยัจงึทดสอบความแตกต่างของ

ความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังาน โดยจาํแนกตามอาย ุซึง่จะใชส้ถติ ิBrown-Forsythe ทีร่ะดบั

ความเชือ่มัน่ 95% ในการทดสอบ ดงัตาราง 39 
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ตาราง 38 แสดงการเปรยีบเทยีบความแตกต่างกนัระหวา่งอายงุานในบรษิทัต่อความผกูพนั 

 ของพนกังานในองคก์ร 

 

ความผกูพนัต่อองคก์ร แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1)  ท่านมคีวามตอ้งการที่

จะทาํงานกบับรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอายุ 

ระหว่างกลุ่ม 11.263 2 5.632 8.755** 0.000 

ภายในกลุม่ 48.888 76 0.643   

รวม 

 

60.152 78    

2)  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็น

อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

ระหว่างกลุ่ม 8.573 2 4.286 9.349** 0.000 

ภายในกลุม่ 34.845 76 0.458   

รวม 43.418 78    

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

 

 จากตาราง 38 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร 

จาํแนกตามอายงุานในบรษิทั โดยใชก้ารทดสอบแบบ One Way ANOVA  ในการทดสอบ ในขอ้ 

ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอายุ  และในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูิ ใจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั 

(H0) ยอมรบัสมมตฐิานรอง  (H1

 เพือ่ใหท้ราบวา่ พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร 

แตกต่างกนัเป็นรายคูใ่ดบา้ง ดงันัน้ผูว้จิยัจงึทาํการทดสอบความแตกต่างของคา่เฉลีย่เป็นรายคู ่

โดยใชว้ธิ ีLeast Significant Difference (LSD) ดงัตาราง 39 

) หมายความวา่ พนกังานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั  ทีม่อีายงุานในบรษิั ทแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ ท่านมคีวาม

ตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ  และในขอ้ 

ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  

ต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้
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ตาราง 39 แสดงการเปรยีบเทยีบความผกูพนัของพนกังานในองคก์รแห่งหน่ึง จาํแนกตาม     

 อายงุานในบรษิทั ในขอ้ ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

 ฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุโดยเปรยีบเทยีบรายคูด่ว้ยวธิี  Least Significant 

 Difference  (LSD) 

 

อายงุาน Mean ไมเ่กนิ 3 ปี 3 – 5 ปี ตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป 

3.60 4.09 4.70 

ไมเ่กนิ 3 ปี 3.60 - -0.487 -1.097** 

  (0.068) (0.000) 

3 – 5 ปี 4.09  - -0.609 

   (0.086) 

ตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป 4.70   - 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

 

 จากตาราง 39 ผลการวเิคราะหค์วามผกูพนัของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ ท่านมี

ความตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ 

จาํแนกตามอายงุานในบรษิทั พบวา่  

 พนกังานทีม่อีายงุาน ในบรษิทัไมเ่กนิ 3 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวาม

ต้องการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุโดย

เฉลีย่แตกต่างจากพนกังานทีม่อีายงุาน ในบรษิทัตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป  มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.000 ซึง่

น้อยกวา่ 0.01  หมายความวา่ พนกังานทีม่อีายงุาน ในบรษิทัไมเ่กนิ 3 ปี  โดยเฉลีย่มคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนั

ซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ  น้อยกว่า พนกังาน ทีม่อีายงุาน ในบรษิทัตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั 1.097 

ส่วนคู่อื่นๆ ไมพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
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ตาราง 40 แสดงการเปรยีบเทยีบความผกูพนัของพนกังานในองคก์รแห่งหน่ึง จาํแนกตาม     

 อายงุานในบรษิทั ในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัย ์

 จดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั โดยเปรยีบเทยีบรายคูด่ว้ยวธิ ีLeast Significant Difference 

 (LSD) 
 

อายงุาน Mean ไมเ่กนิ 3 ปี 3 – 5 ปี ตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป 

3.55 4.00 4.50 

ไมเ่กนิ 3 ปี 3.55 - -0.448* -0.948** 

  (0.048) (0.000) 

3 – 5 ปี 4.00  - -0.500 

   (0.095) 

ตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป 4.50   - 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

* ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.05 

 

 จากตาราง 39 ผลการวเิคราะหค์วามผกูพนัของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ ท่านรูส้กึ

ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  จาํแนก

ตามอายงุานในบรษิทั พบวา่  

 1. พนกังานทีม่อีายงุาน ในบรษิทัไมเ่กนิ 3 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึ

ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั โดยเฉลีย่

แตกต่างจากพนกังานทีม่อีายงุาน ในบรษิทัระหวา่ง 3 - 5 ปี  มคี่า Sig. เท่ากบั 0.048 ซึง่น้อย

กวา่ 0.05 หมายความวา่ พนกังานทีม่อีายงุาน ในบรษิทัไมเ่กนิ 3 ปี  โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อ

องคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั  น้อยกวา่ พนกังานทีม่อีายงุาน ในบรษิทัระหวา่ง 3 - 5 ปี  อยา่งมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั 0.448 

 2. พนกังานทีม่อีายงุาน ในบรษิทัไมเ่กนิ 3 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึ

ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั โดยเฉลีย่

แตกต่างจากพนกังานทีม่อีายงุาน ในบรษิทัตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป  มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อย

กวา่ 0.01  หมายความวา่ พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัไมเ่กนิ 3 ปี  โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อ

องคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั  น้อยกว่ า พนกังานทีม่อีายงุาน ในบรษิทัตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป  อยา่งมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั 0.948สว่นคูอ่ื่นๆ ไมพ่บความแตกต่างอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
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ตาราง 41 แสดงผลการทดสอบความแตกต่างกนัของความผกูพนัต่อองคก์ร โดยจาํแนกตามอายุ

 งานในบรษิทัโดยใชส้ถติ ิBrown-Forsythe 

 

ความผกูพนัต่อองคก์ร สถติทิีใ่ช ้ Statistic(a) df1 df2 Sig. 

3) ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า 

จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้าน

สงูกว่า 

Brown-

Forsythe 

23.941** 2 18.190 0.000 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 
 

 จากตาราง 41 ผลการวเิคราะหค์วามแตกต่างกนัของความผกูพนัต่อองคก์ร โดยการ

ใชส้ถติิBrown-Forsythe ทดสอบพบว่า ในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 

0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1

 ดงันัน้ ผูว้จิยัไดใ้ชว้ธิกีารทดสอบแบบ  Dunnett T3 เพื่อหาค่าเฉลีย่คู่ใดบา้งแตกต่าง

กนัทีร่ะดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ0.05 ผลการทดสอบสมมตฐิานดงัตาราง 42 

) หมายความวา่  

พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจาก

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ แ ตกต่างกนั 

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้
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ตาราง 42 แสดงการเปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่รายคูข่องความผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะ 

 ไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิ 

 ใหท่้านสงูกวา่ จาํแนกตามอายงุานในบรษิทั โดยใชส้ถติ ิDunnett’s T3 

 

อายงุาน Mean ไมเ่กนิ 3 ปี 3 – 5 ปี ตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป 

3.57 4.36 4.90 

ไมเ่กนิ 3 ปี 3.57 - -0.795* -1.331** 

  (0.027) (0.000) 

3 – 5 ปี 4.36  - -0.536 

   (0.168) 

ตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป 4.90   - 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

* ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.05 

 

 จากตาราง 42 ผลการวเิคราะหค์า่เฉลี่ ยรายคูข่องความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร  

ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จาํแนกตามอายงุาน

ในบรษิทั พบวา่ 

 1. พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัไมเ่กนิ 3 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านจะ

ไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินันซ่า จาํกดั  โดยเฉลีย่แตกต่างจากพนกังาน ที่

มอีายงุานในบรษิทั ระหวา่ง 3 -  5 ปี มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.027 ซึง่น้อยกวา่ 0.05 หมายความวา่ 

พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัไมเ่กนิ 3 ปี โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ ท่านจะไม่

ลาออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินั นซ่า จาํกดั   น้อยกวา่ พนกังานทีม่อีายงุานใน

บรษิทั ระหวา่ง 3 -  5 ปี อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั 

0.795 

 2. พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัไมเ่กนิ 3 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านจะ

ไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั   โดยเฉลีย่แตกต่างจากพนกังานที่

มอีายงุานในบรษิทัตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป มคีา่ Sig. เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 หมายความวา่ 

พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัไมเ่กนิ 3 ปี โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไม่

ลาออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั   น้อยกวา่ พนกังานทีม่อีายงุานใน

บรษิทัตัง้แต่   5 ปี ขึน้ไปอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั 

1.331 
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สว่นคูอ่ื่น ๆ ไมพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

สมมติฐานท่ี  2 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ไดแ้ก่ ด้ านมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล

ของบรษิทั  ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของ

เพือ่นรว่มงาน มคีวามสมัพนัธต่์อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

สมมติฐานท่ี  2.1 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ไดแ้ก่ ด้านมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล

ของบรษิทั  ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของ

เพือ่นรว่มงาน มคีวามสมัพนัธต่์อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านมคีวาม

ตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ

 H0

 H

 : จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลของบรษิทั  

ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 

ไมม่คีวามสมัพนัธ ์ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการที่

จะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ

1

 

 : จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลของบรษิทั  

ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 

มคีวามสมัพนัธ ์ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังาน ในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะ

ทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ

 สาํหรบัสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห ์ใชค้า่สถติสิมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของเพยีร์

สนั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ทีร่ะดบัความเชือ่มัน่รอ้ยละ 95 ซึง่ถา้

มคีา่ Sig มคีา่น้อยกวา่ 0.05 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมติฐานรอง (H1

  

) 

หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลของบรษิทั  

ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 

มคีวามสมัพนัธ ์ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะ

ทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ   ผลการทดสอบ

สมมตฐิานแสดงดงัตาราง 43 
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ตาราง 43 แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิต่อ 

 ความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบั 

 บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ

 

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ 

ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษียณอาย ุ

คา่ความสมัพนัธ ์(r) คา่ Sig. ระดบัความสมัพนัธ์ 

ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล 0.626** 0.000 สงู 

ดา้นพฤตกิรรมผูบ้งัคบับญัชา 0.618** 0.000 สงู 

ดา้นนโยบายของบรษิทั 0.537** 0.000 ปานกลาง 

ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 0.502** 0.000 ปานกลาง 

รวม 0.617** 0.000 สงู 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่0.01 

 

 จากตาราง 43 แสดงผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิต่อ

ความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั  

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ  โดยใชส้ถติสิมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

อยา่งงา่ยของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  ค่า Sig เท่ากบั 

0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) 

หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิโดยภาพรวม มี 41 ความสั มพนัธ์ 41

  จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ต่อความผกูพนัโดยรวม

ของพนกังานในองคก์ร  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั 

(H

ต่อความผกูพนัของ

พนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธ ์(r) เท่ากบั 0.617 แสดงวา่ ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัใ นทศิทางเดยีวกนั ใน

ระดบัสงู  กลา่วคอื พนกังานในองคก์รมจีรยิธรรมในองคก์รธรุกจิมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อ

องคก์รเพิม่ขึน้ และสามารถวเิคราะหเ์ป็นรายขอ้ไดด้งัน้ี 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐาน

จรยิธรรมสว่นบุคคล  มี41ความสมัพนัธ์ 41ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวาม

ตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.626 แสดงว่าตวั
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แปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดี ยวกนั ในระดบัสงู   กลา่วคอื พนกังานในองคก์รมี

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อ

องคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า 

จาํกดั จนเกษยีณอาย ุเพิม่มากขึน้  

  จรยิธรรมในองคก์รธุ รกจิในดา้นพฤตกิรรมผูบ้งัคบับญัชา ต่อความผกูพนัโดยรวมของ

พนกังานในองคก์ร  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) 

และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรม

ผูบ้งัคบับญัชา มี41ความสมัพนัธ 4์1

  จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโ ยบายของบรษิทั ต่อความผกูพนัโดยรวมของ

พนกังานในองคก์ร  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการ

ทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุอยา่งมนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.618 แสดงว่าตวัแปรทัง้สอง

มคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนัในร ะดบัสงู   กลา่วคอื พนกังานในองคก์รมจีรยิธรรมใน

องคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมผูบ้งัคบับญัชามากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านมี

ความตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ เพิ่ม

มากขึน้  

0) 

และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของ

บรษิทั มี 41ความสมัพนัธ์ 41

  จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่ม งาน  ต่อความผกูพนัโดยรวม

ของพนกังานในองคก์ร  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั 

(H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในข้ อท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะ

ทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุอยา่งมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.537 แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมี

ความสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง   กล่าวคอื พนกังานในองคก์รมจีรยิธรรม

ในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทัมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านมี

ความตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ

เพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรม

ของเพื่อนรว่มงาน  มี41ความสมัพนัธ์ 41ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในข้ อท่านมคีวาม

ตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.626 แสดงว่าตวั

แปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง   กล่าวคอื พนกั งานใน

องคก์รมจีรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงานมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนั

ต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า 

จาํกดั จนเกษยีณอาย ุเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง  
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ตาราง 44 แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิดา้น

 มาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่าน

 มคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน  

 เกษยีณอาย ุ

 

ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล 

ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ

คา่ความสมัพนัธ ์(r) คา่ Sig. ระดบัความสมัพนัธ์ 

1) พนกังานสว่นใหญ่ปฏบิตัตินอยา่ง

เครง่ครดักบั กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของ

บรษิทั โดยไมฝ่า่ฝืน ขดัขนื หรอื

หลกีเลีย่ง 

0.473** 0.000 ปานกลาง 

2) พนกังานส่วนใหญ่ไมนํ่าทรพัยส์นิของ

บรษิทัทีจ่ดัใหเ้พือ่ใชใ้นการปฏบิตังิาน

มาใชใ้นงานสว่นตวั 

0.539** 0.000 ปานกลาง 

3) พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าความลบัของ

บรษิทัไปเปิดเผยใหก้บัผูอ้ื่น หรอืผูท้ี่

ไดร้บัผลประโยชน์จากขอ้มลูนัน้ 

0.625** 0.000 สงู 

4) พนกังานส่วนใหญ่ไมนํ่าเวลา

ปฏบิตังิานของบรษิทั มาใชใ้นการ

ปฏบิตังิานสว่นตวั 

0.578** 0.000 ปานกลาง 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่0.01 

 

 จากตาราง 44 แสดงผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ

ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านมี

ความตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ

โดยใชส้ถติสิมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient)  สามารถวเิคราะหเ์ป็นรายขอ้ไดด้งัน้ี 

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้ พนกังานสว่นใหญ่

ปฏบิตัตินอยา่งเครง่ครดักบั กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยไมฝ่า่ฝืน ขดัขนื หรอืหลกีเลีย่ง  

ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมติ

ฐานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองค์ กรธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ใน
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ขอ้ พนกังานสว่นใหญ่ปฏบิตัตินอยา่งเครง่ครดักบั กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยไมฝ่า่ฝืน 

ขดัขนื หรอืหลกีเลีย่ง  มี41ความสมัพนัธ์ 41

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้ พนกังานสว่น

ใหญ่ไมนํ่าทรพัยส์นิของบรษิทัทีจ่ดัใหเ้พือ่ใชใ้นการปฏบิตังิานมาใชใ้นงานส่ วนตวั  ค่า  Sig 

เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวาม

ตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.473 แสดงว่าตวั

แปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง   กลา่วคอื พนกังานใน

องคก์รสว่นใหญ่ปฏบิตัตินอยา่งเครง่ครดักบั กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยไมฝ่า่ฝืน ขดัขนื 

หรอืหลกีเลีย่งมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์รเพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง  

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง 

(H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้ 

พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าทรพัยส์นิของบรษิทัทีจ่ดัใหเ้พือ่ใชใ้นการปฏบิตังิานมาใชใ้นงาน ส่วนตวั  

มี41ความสมัพนัธ 4์1

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุ คคล ในขอ้ พนกังานส่วน

ใหญ่ไมนํ่าความลบัของบรษิทัไปเปิดเผยใหก้บัผูอ้ื่น หรอืผูท้ีไ่ดร้บัผลประโยชน์จากขอ้มลูนัน้ ค่า  

Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบั

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  

0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.539 แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมคีว ามสมัพนัธ์

กนัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง   กลา่วคอื พนกังานในองคก์รสว่นใหญ่ไมนํ่าทรพัยส์นิ

ของบรษิทัทีจ่ดัใหเ้พือ่ใชใ้นการปฏบิตังิานมาใชใ้นงานสว่นตวัมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อ

องคก์รเพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง 

0) และยอมรบัสมมติ

ฐานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจ รยิธรรมส่วนบุคคล ใน

ขอ้ พนกังานส่วนใหญ่ไมนํ่าความลบัของบรษิทัไปเปิดเผยใหก้บัผูอ้ื่น หรอืผูท้ีไ่ดร้บัผลประโยชน์

จากขอ้มลูนัน้  มี41ความสมัพนัธ 4์1

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้ พนกังานสว่น

ใหญ่ไมนํ่าเวลาปฏบิตังิานของบรษิทั มาใชใ้นการปฏบิตังิานสว่นตวั คา่  Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่

น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการ

ทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอ าย ุอยา่งมนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.625 แสดงว่าตวัแปรทัง้สอง

มคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัสงู   กลา่วคอื พนกังานในองคก์รสว่นใหญ่ไมนํ่า

ความลบัของบรษิทัไปเปิดเผยใหก้บัผูอ้ื่น หรอืผูท้ีไ่ดร้บัผลประโยช น์จากขอ้มลูนัน้มากขึน้ กจ็ะมี

ความผกูพนัต่อองคก์รเพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความ

วา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้ พนกังานสว่นใหญ่ไม่

นําเวลาปฏบิตังิานของบรษิทั มาใชใ้นการปฏบิตังิานสว่นตวั มี41ความสมัพนัธ์ 41ต่อความผกูพนัของ
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พนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งกา รทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธ ์(r) เท่ากบั 0.578 แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ใน

ระดบัสงู   กลา่วคอื พนกังานในองคก์รสว่นใหญ่ไม่ นําเวลาปฏบิตังิานของบรษิทั มาใชใ้นการ

ปฏบิตังิานสว่นตวัมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์รเพิม่ขึน้ในระดบัสงู 

 

ตาราง 45 แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิดา้น

 ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ต่อความ ผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองค์กร ในขอ้ 

 ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  

 จนเกษยีณอายุ 
 

ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา 

ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ

คา่ความสมัพนัธ ์(r) คา่ Sig. ระดบัความสมัพนัธ์ 

1) ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตัตินโดยสุจรติ โดย

ไมใ่ชต้ําแหน่งหน้าทีไ่ปแสวงหา

ผลประโยชน์ใหก้บัตนเองหรอืผูอ้ื่น 

0.551** 0.000 ปานกลาง 

2) ผูบ้งัคบับญัชามคีวามยตุธิรรมในการ

ตดัสนิปญัหาต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ 

0.516** 0.000 ปานกลาง 

3)  ผูบ้งัคบับญัชามมีนุษยส์มัพนัธ์ทีด่ ี

โดยไมเ่ลอืกปฏบิตักิบัผูท้ีช่อบพอเป็น

พเิศษ 

0.500** 0.000 ปานกลาง 

4) ผูบ้งัคบับญัชาใหโ้อกาสใน

ความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงานตาม

ความเหมาะสม โดยไมย่ดึความพอใจ 

หรอืความสนิทสนมสว่นตวัเป็นเกณฑ ์

0.586** 0.000 ปานกลาง 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่0.01 

 

 จากตาราง 45 แสดงผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ

ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านมี

ความตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ

โดยใชส้ถติสิมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient)  สามารถวเิคราะหเ์ป็นรายขอ้ไดด้งัน้ี 
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 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชาในขอ้ ผูบ้งัคบับญัชา

ปฏบิตัตินโดยสุจรติ โดยไมใ่ชต้ําแหน่งหน้าทีไ่ปแสวงหาผลประโยชน์ใหก้บั ตนเองหรอืผูอ้ื่น คา่  

Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมติ

ฐานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ใน

ขอ้ ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตัตินโดยสุจรติ โดยไมใ่ชต้ําแหน่งหน้าทีไ่ปแสวงหาผลประ โยชน์ใหก้บั

ตนเองหรอืผูอ้ื่น  มี 41ความสมัพนัธ์ 41

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชาในขอ้ ผูบ้งัคบับญัชามี

ความยตุธิรรมในการตดัสนิปญัหาต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ คา่  Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่

คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวาม

ตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.551 แสดงวา่ตวั

แปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง   กล่าวคอื เมือ่พฤตกิรรม

ของผูบ้งัคบับญัชาในองคก์รเป็นผูบ้งัคบับญัชาทีป่ฏบิตัตินโดยสุจรติ โดยไมใ่ชต้ําแหน่งหน้าทีไ่ป

แสวงหาผลประโยชน์ใหก้บัตนเองหรอืผูอ้ื่นมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์รเพิม่ขึ้ น      

ปานกลาง  

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความว่า จรยิธร รมใน

องคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ในขอ้ ผูบ้งัคบับญัชามคีวามยตุธิรรมในการ

ตดัสนิปญัหาต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้  มี41ความสมัพนัธ 4์1

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา  ในขอ้ผูบ้งัคบับญัชามี

มนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ี โดยไมเ่ลอืกปฏบิตักิบัผูท้ีช่อบพอเป็นพเิศษ  ค่า  Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อย

กวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่าน

มคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.516 แสดง

วา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง   กล่าวคอื เมือ่

พฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชาในองคก์รเป็นผูบ้งัคบับญัชาทีม่คีวามยตุธิรรมในการตดัสนิปญัหา

ต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้มากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์รเพิม่ขึน้ปานกลาง 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ 

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา  ในขอ้ ผูบ้งัคบับญัชามมีนุษย์

สมัพนัธท์ีด่ ี  โดยไมเ่ลอืกปฏบิตักิบัผูท้ีช่อบพอเป็นพเิศษ  มี 41ความสมัพนัธ์ 41

 

ต่อความผกูพนัของ

พนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวา มตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธ ์(r) เท่ากบั 0.500 แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ใน

ระดบัปานกลาง  กล่าวคอื เมือ่พฤตกิรรมขอ งผูบ้งัคบับญัชาในองคก์รเป็นผูบ้งัคบับญัชาทีม่ ี

มนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ี  โดยไมเ่ลอืกปฏบิตักิบัผูท้ีช่อบพอเป็นพเิศษมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อ

องคก์รเพิม่ขึน้ปานกลาง 
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 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา  ในขอ้ผูบ้งัคบับญัชาให้

โอกาสในความกา้วหน้าใน หน้าทีก่ารงานตามความเหมาะสม โดยไมย่ดึความพอใจ หรอืความ

สนิทสนมสว่นตวัเป็นเกณฑ ์ คา่  Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิาน

หลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้น

พฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ในขอ้ ผูบ้งัคั บบญัชาใหโ้อกาสในความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงาน

ตามความเหมาะสม โดยไมย่ดึความพอใจ หรอืความสนิทสนมส่วนตวัเป็นเกณฑ ์ มี 41

ความสมัพนัธ์ 41

  

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบั

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุอยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  

0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.586 แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธ์

กนัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง   กลา่วคอื เมือ่พฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชาในองคก์ร

เป็นผูบ้งัคบับญัชาทีใ่หโ้อกาสในความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงานตามค วามเหมาะสม โดยไมย่ดึ

ความพอใจ หรอืความสนิทสนมสว่นตวัเป็นเกณฑ ์ มากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์รเพิม่ขึน้

ปานกลาง 

ตาราง 46 แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิดา้น

 ดา้นนโยบายของบรษิทั ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร ใน ขอ้ท่านมี  

 ความตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน เกษยีณอาย ุ

 

ดา้นนโยบายของบรษิทั 

ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ

คา่ความสมัพนัธ ์(r) คา่ Sig. ระดบัความสมัพนัธ์ 

1) บรษิทัใหผ้ลตอบแทนเหมาะสมกบั

ระดบัความรูค้วามสามารถของ

พนกังาน 

0.544** 0.000 ปานกลาง 

2) บรษิทัมนีโยบายดแูลสภาพแวดลอ้มใน

การทาํงาน โดยคาํนึงถงึความ

ปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของ

พนกังาน 

0.422** 0.000 ปานกลาง 

3) บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัสทิธสิว่น

บุคคลของพนกังาน เช่น การลาปว่ย 

การลาพกัรอ้น 

0.492** 0.000 ปานกลาง 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่0.01 
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 จากตาราง 46 แสดงผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ
ดา้นนโยบายของบรษิทั ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการ
ทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุโดยใชส้ถติิ
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) สามารถวเิคราะหเ์ป็นรายขอ้ไดด้งัน้ี 
 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั  ในขอ้บรษิทัใหผ้ลตอบแทนเหมาะสม
กบัระดบัความรูค้วามสามารถของพนกังาน คา่  Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื 
ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์ร
ธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทัในขอ้ บรษิทัใหผ้ลตอบแทนเหมาะสมกบัระดบัความรูค้วามสามารถ
ของพนกังาน  มี41ความสมัพนัธ 4์1

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั  ในขอ้บรษิทัมนีโยบายดแูล
สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยคาํนึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังาน คา่  
Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการ
ทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุอยา่งมนียัสาํคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.544 แสดงว่าตวัแปรทัง้สอง
มคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บั
ผลตอบแทนจากองคก์รทีเ่หมาะสมกบัระดบัความรูค้วามสามารถของพนกังานมากขึน้ กจ็ะมี
ความผกูพนัต่อองคก์รเพิม่ขึน้ปานกลาง  

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง 
(H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั  ในขอ้บรษิทัมนีโยบาย
ดแูลสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยคาํนึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังาน  
มี41ความสมัพนัธ 4์1

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั ในขอ้บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัสทิธิ
สว่นบุคคลของพนกังาน เช่น การลาปว่ย การลาพกัรอ้น คา่  Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 
0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบั
บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  
0.01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.422 แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธ์
กนัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง  กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บันโยบายของบรษิทั
ในการดแูลสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยคาํนึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของ
พนกังานมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์รเพิม่ขึน้ปานกลาง 

0 ) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ 
จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั  ในขอ้บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัสทิธสิ่วน
บุคคลของพนกังาน เช่น การลาปว่ย การลาพกัรอ้น  มี 41 ความสมัพนัธ์ 41 ต่อความผกูพนัของ
พนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน
ฟินนัซ่า จาํกดั  จนเกษยีณอาย ุอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ ์(r) เท่ากบั 0.492 แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ใน
ระดบัปานกลาง   กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บันโยบายของบรษิทัทีใ่หค้วามสาํคญักบัสทิธิ
ส่วนบุคคลของพนกังา น เช่น การลาปว่ย การลาพกัรอ้นมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร
เพิม่ขึน้ปานกลาง 
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ตาราง 47 แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิดา้น

 ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่าน

 มคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน เกษยีณอาย ุ

 

ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 

ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ

คา่ความสมัพนัธ ์(r) คา่ Sig. ระดบัความสมัพนัธ์ 

1) เมือ่เกดิปญัหาในการทาํงาน เพือ่น

รว่มงานจะช่วยกนัแกไ้ขปญัหา 

0.507** 0.000 ปานกลาง 

2) เพือ่นรว่มงานมคีวามรบัผดิชอบในงาน

ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

0.406** 0.000 ปานกลาง 

3) พนกังานทีม่อีายงุานสงูกวา่จะมคีวาม

ประพฤตดิเีป็นแบบอยา่งใหก้บั

พนกังานรุน่น้อง 

0.441** 0.000 ปานกลาง 

 

** ระดบัความมนีัยสาํคญัทางสถติทิี ่0.01 

 

 จากตาราง 47 แสดงผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ

ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมี

ความตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ

โดยใชส้ถติสิมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient)  สามารถวเิคราะหเ์ป็นรายขอ้ไดด้งัน้ี 

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  ในขอ้เมือ่เกดิปญัหาใน

การทาํงาน เพือ่นรว่มงานจะช่วยกนัแกไ้ขปญัหา  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่

คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมใน

องคก์รธรุกจิใน ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน ในขอ้ เมือ่เกดิปญัหาในการทาํงาน เพือ่น

รว่มงานจะช่วยกนัแกไ้ขปญัหา  ม 4ี1ความสมัพนัธ์ 41ต่อความผกูพนัข องพนกังานในองคก์ร ในขอ้

ท่าน มคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอายุ อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 

0.507 แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง  กล่าวคอื 

พนกังานในองคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน ในขอ้ เมือ่

เกดิปญัหาในการทาํงาน เพือ่นรว่มงานจะช่วยกนัแกไ้ขปญัหามากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อ

องคก์รเพิม่ขึน้ปานกลาง 



101 
 

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มง าน ในขอ้ เพือ่นรว่มงานมี

ความรบัผดิชอบในงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย คา่  Sig เท่ากบั  0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื  

ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์ร

ธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน ในขอ้ เพือ่นรว่มงานมคีวามรบัผดิชอบใ นงานทีไ่ดร้บั

มอบหมาย มี 41ความสมัพนัธ์ 41

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน ในขอ้ พนกังานทีม่อีายุ

งานสงูกวา่จะมคีวามประพฤตดิเีป็นแบบอยา่งใหก้บัพนกังานรุน่น้อง คา่  Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่

น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการที่

จะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุอยา่งมนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.406 แสดงว่าตวัแปรทัง้สอง

มคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง  กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บั

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน ในขอ้เพือ่นรว่มงานมคีวาม

รบัผดิชอบในงานทีไ่ดร้บัมอบหมายมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์รเพิม่ขึน้ปานกลาง 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความ

วา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกิ จในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน ในขอ้ พนกังานทีม่อีายงุานสงู

กวา่จะมคีวามประพฤตดิเีป็นแบบอยา่งใหก้บัพนกังานรุน่น้อง  มี 41ความสมัพนัธ์ 41

 

ต่อความผกูพนั

ของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุอย่ างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธ ์(r) เท่ากบั 0.507 แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ใน

ระดบัปานกลาง   กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรม

ของเพือ่นรว่มงาน ในพนกังานทีม่อีายงุา นสงูกวา่จะมคีวามประพฤตดิเีป็นแบบอยา่งใหก้บั

พนกังานรุน่น้องมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์รเพิม่ขึน้ปานกลาง 

 สมมติฐานท่ี  2.2 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล

ของบรษิทั  ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤติ กรรมของ

เพือ่นรว่มงาน มคีวามสมัพนัธต่์อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านรูส้กึ

ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 
 

 H0

 H

 : จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลของบรษิทั  

ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 

ไมม่คีวามสมัพนัธ ์ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็น

อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

1 : จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ไดแ้ก่  ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลของบรษิทั  

ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 

มคีวามสมัพนัธ ์ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็น

อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 
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 สาํหรบัสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห ์ใชค้า่สถติสิมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของเพยีร์

สนั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ทีร่ะดบัความเชือ่มัน่รอ้ยละ 95 ซึง่ถา้

มคีา่ Sig มคีา่น้อยกวา่ 0.05 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1

ตาราง 48 แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิต่อ 

) 

หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลของบรษิทั  

ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 

มคีวามสมัพนัธ ์ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูิ ใจเป็น

อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั   ผลการทดสอบสมมตฐิาน

แสดงดงัตาราง 48 

 ความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ด้ 

 ทาํงาน ในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

 

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ 

ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

คา่ความสมัพนัธ ์(r) คา่ Sig. ระดบัความสมัพนัธ์ 

ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล 0.547** 0.000 ปานกลาง 

ดา้นพฤตกิรรมผูบ้งัคบับญัชา 0.600** 0.000 ปานกลาง 

ดา้นนโยบายของบรษิทั 0.594** 0.000 ปานกลาง 

ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 0.581** 0.000 ปานกลาง 

รวม 0.625** 0.000 สงู 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่0.01 

 

 จากตาราง 48 แสดงผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิต่อ

ความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั โดยใชส้ถติสิมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของ

เพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อย

กวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ 

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิโดยภาพรวม มี41ความสมัพนัธ 4์1ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ใน

ขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) เท่ากบั 0.625 แสดงว่า 
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ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัสงู  กลา่วคอื พนกังานในองคก์รมี

จรยิธรรมในองคก์รธุรกจิมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร เพิม่ขึน้ และสามารถวเิคราะหเ์ป็น

รายขอ้ไดด้งัน้ี 

  จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ต่อความผกูพนัโดยรวม

ของพนกังานในองคก์ร  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั 

(H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐาน

จรยิธรรมสว่นบุคคล  มี41ความสมัพนัธ์ 41

  จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมผูบ้งัคบับญัชา ต่อความผกูพนัโดยรวมของ

พนกังานในองคก์ร  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิ านหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านรูส้กึ

ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั   อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ ะดบั 0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.547 แสดงว่าตวั

แปรทัง้สองมคีวามสมัพั นธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบั ปานกลาง   กลา่วคอื พนกังานใน

องคก์รมจีรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลมากขึน้ กจ็ะมคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านรูส้กึ ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงา นในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั เพิม่มากขึน้ในระดบัปานกลาง 

0) 

และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรม

ผูบ้งัคบับญัชา มี41ความสมัพนัธ์ 41

  จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั ต่อความผกูพนัโดยรวมของ

พนกังานในองคก์ร  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจ

เป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  อยา่งมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.600 แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมี

ความสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนัในระดบั ปานกลาง  กลา่วคอื พนกังานในองคก์รมจีรยิธรรม

ในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมผูบ้งัคบับญัชามากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ท่าน

รูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  เพิ่ม

มากขึน้ในระดบัปานกลาง  

0) 

และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของ

บรษิทั มี41ความสมัพนัธ 4์1ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่ง

ยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  อยา่งมนียัสาํคญัทาง สถติทิี่

ระดบั 0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.594 แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมี

ความสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง   กลา่วคอื พนกังานในองคก์รมจีรยิธรรม

ในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทัมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านรูส้กึ

ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  เพิ่มขึน้ใน

ระดบัปานกลาง 
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  จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  ต่อความผกูพนัโดยรวม

ของพนกังานในองคก์ร  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมติ ฐานหลกั 

(H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรม

ของเพื่อนรว่มงาน  ม 4ี1ความสมัพนัธ์ 41

 

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึ

ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.581 แสดงว่าตวั

แปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง   กลา่วคอื พนกังานใน

องคก์รมจีรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงานมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนั

ต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั เพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง  

ตาราง 49 แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิดา้น

 มาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังา นในองคก์ร ในขอ้ท่าน

 รูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

 

ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล 

ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

คา่ความสมัพนัธ ์(r) คา่ Sig. ระดบัความสมัพนัธ์ 

1) การปฏบิตัตินอยา่งเครง่ครดักบั 

กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั โดย

ไมฝ่า่ฝืน ขดัขนื หรอืหลกีเลีย่ง 

0.403** 0.000 ปานกลาง 

2) พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าทรพัยส์นิของ

บรษิทัทีจ่ดัใหเ้พือ่ใชใ้นการปฏบิตังิาน

มาใชใ้นงานสว่นตวั 

0.474** 0.000 ปานกลาง 

3) พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าความลบัของ

บรษิทัไปเปิดเผยใหก้บัผูอ้ื่น หรอืผูท้ี่

ไดร้บัผลประโยชน์จากขอ้มลูนัน้ 

0.499** 0.000 ปานกลาง 

4) พนกังานส่วนใหญ่ไมนํ่าเวลา

ปฏบิตังิานของบรษิทั มาใชใ้นการ

ปฏบิตังิานสว่นตวั 

0.572** 0.000 ปานกลาง 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 
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 จากตาราง 49 แสดงผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ

ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่าน

รูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  โดยใช้

สถติสิมัประสิทธิส์หสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient)  สามารถวเิคราะหเ์ป็นรายขอ้ไดด้งัน้ี 

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้ พนกังานสว่นใหญ่

ปฏบิตัตินอยา่งเครง่ครดักบั กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยไมฝ่า่ฝืน ขดัขนื หรอืหลกีเลีย่ง  

ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมติ

ฐานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ใน

ขอ้ พนกังานสว่นใหญ่ปฏบิตัตินอยา่งเครง่ครดักบั กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยไมฝ่า่ฝืน 

ขดัขนื หรอืหลกีเลีย่ง  มี 41ความสมัพนัธ์ 41

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้ พนกังานสว่น

ใหญ่ไมนํ่าทรพัยส์นิของบรษิทัทีจ่ดัใหเ้พือ่ใชใ้นการปฏบิตังิานมาใชใ้นงานสว่นตวั คา่  Sig 

เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึ

ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพั นธ ์(r) เท่ากบั 0.403 แสดงว่าตวั

แปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง   กลา่วคอื พนกังานใน

องคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้ พนกังานสว่น

ใหญ่ปฏบิตัตินอยา่งเครง่ครดักบั กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยไ มฝ่า่ฝืน ขดัขนื หรอื

หลกีเลีย่งมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงาน

ในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั เพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง  

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง 

(H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้ 

พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าทรพัยส์นิของบรษิทัทีจ่ดัใหเ้พือ่ใชใ้นการปฏบิตังิานมาใชใ้นงานสว่นตวั 

มี41ความสมัพนัธ 4์1

 

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ด้

ทาํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 

โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.474 แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัใน

ทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง   กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ

ในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้ พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าทรพัยส์นิของบรษิทัทีจ่ดัให้

เพื่อใชใ้นการปฏบิตังิานมาใชใ้นงานสว่นตวัมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึ

ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  เพิ่มขึน้ใน

ระดบัปานกลาง  
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 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้ พนกังา นสว่น

ใหญ่ไมนํ่าความลบัของบรษิทัไปเปิดเผยใหก้บัผูอ้ื่น หรอืผูท้ีไ่ดร้บัผลประโยชน์จากขอ้มลูนัน้ ค่า  

Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง 

(H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้ 

พนกังานส่วนใหญ่ไมนํ่าความลบัของบรษิทัไปเปิดเผยใหก้บัผูอ้ื่น หรอืผูท้ีไ่ดร้บัผลประโยชน์จาก

ขอ้มลูนัน้  มี 41ความสมัพนัธ์ 41

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในด้ านมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้ พนกังานสว่น

ใหญ่ไมนํ่าเวลาปฏบิตังิานของบรษิทั มาใชใ้นการปฏบิตังิานสว่นตวั  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่

น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็น

อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติิ

ทีร่ะดบั 0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.499 แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมี

ความสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง   กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บั

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้ พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่า

ความลบัของบรษิทัไปเปิดเผยใหก้บัผูอ้ื่น หรอืผูท้ีไ่ดร้บัผลประโยชน์จากขอ้มลูนัน้มากขึน้ กจ็ะมี

ความผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั เพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง  

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความ

วา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธ รรมสว่นบุคคล ในขอ้ พนกังานสว่นใหญ่ไม่

นําเวลาปฏบิตังิานของบรษิทั มาใชใ้นการปฏบิตังิานสว่นตวั มี41ความสมัพนัธ์ 41

 

ต่อความผกูพนัของ

พนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี่ ระดบั 0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์

(r) เท่ากบั 0.572 แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปาน

กลาง   กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรม

สว่นบุคคล ในขอ้ พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าเวลาปฏบิตังิานขอ งบรษิทั มาใชใ้นการปฏบิตังิาน

สว่นตวัมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั เพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง  
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ตาราง 50 แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจริยธรรมในองคก์รธรุกจิดา้น

 พฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชาต่อความ ผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่าน รูส้กึ 

 ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

 

ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา 

ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ด้ทาํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

คา่ความสมัพนัธ ์

(r) 

คา่ Sig. ระดบั

ความสมัพนัธ์ 

1) ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตัตินโดยสุจรติ โดยไมใ่ช้

ตําแหน่งหน้าทีไ่ปแสวงหาผลประโยชน์ใหก้บั

ตนเองหรอืผูอ้ื่น 

0.509** 0.000 ปานกลาง 

2) ผูบ้งัคบับญัชามคีวามยตุธิรรมในการตดัสนิ

ปญัหาต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ 

0.479** 0.000 ปานกลาง 

3)  ผูบ้งัคบับญัชามมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ี โดยไม่

เลอืกปฏบิตักิบัผูท้ีช่อบพอเป็นพเิศษ 

0.543** 0.000 ปานกลาง 

4) ผูบ้งัคบับญัชาใหโ้อกาสในความกา้วหน้าใน

หน้าทีก่ารงานตามความเหมาะสม โดยไมย่ดึ

ความพอใจ หรอืความสนิทสนมสว่นตวัเป็น

เกณฑ ์

0.563** 0.000 ปานกลาง 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

 

 จากตาราง 50 แสดงผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ

ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา  ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่าน

รูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  โดยใช้

สถติสิมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient)  สามารถวเิคราะหเ์ป็นรายขอ้ไดด้งัน้ี 

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบั บญัชา ในขอ้ ผูบ้งัคบับญัชา

ปฏบิตัตินโดยสุจรติ โดยไมใ่ชต้ําแหน่งหน้าทีไ่ปแสวงหาผลประโยชน์ใหก้บัตนเองหรอืผูอ้ื่น  ค่า 

Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมติ

ฐานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมข องผูบ้งัคบับญัชา  ใน

ขอ้ ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตัตินโดยสุจรติ โดยไมใ่ชต้ําแหน่งหน้าทีไ่ปแสวงหาผลประโยชน์ใหก้บั

ตนเองหรอืผูอ้ื่น มี41ความสมัพนัธ 4์1ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจ



108 
 

เป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํ กดั อยา่งมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.509 แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมี

ความสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง  กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บั

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ในขอ้ ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตัตินโดย

สุจรติ โดยไมใ่ชต้ําแหน่งหน้าทีไ่ปแสวงหาผลประโยชน์ใหก้บัตนเองหรอืผูอ้ื่นมากขึน้ กจ็ะมี

ความผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั เพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง  

 จรยิธรรมในองค์กรธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา  ในขอ้ ผูบ้งัคบับญัชามี

ความยตุธิรรมในการตดัสนิปญัหาต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่

คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมใน

องคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรม ของผูบ้งัคบับญัชา  ในขอ้ ผูบ้งัคบับญัชามคีวามยตุธิรรมในการ

ตดัสนิปญัหาต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้  มี41ความสมัพนัธ 4์1

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา  ในขอ้ ผูบ้งัคบับญัชามี

มนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ี โดยไมเ่ลอืกปฏบิตักิบัผูท้ีช่อบพอเป็นพเิศษ  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อย

กวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่าน

รูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะ ดบั 0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.479 แสดงว่าตวั

แปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง   กลา่วคอื พนกังานใน

องคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา  ในขอ้ ผูบ้งัคบับญัชา

มคีวามยตุธิรรมในการตดัสิ นปญัหาต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้มากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้

ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  

เพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง  

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ 

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา  ในขอ้ ผูบ้งัคบับญัชามมีนุษย์

สมัพันธท์ีด่ ี โดยไมเ่ลอืกปฏบิตักิบัผูท้ีช่อบพอเป็นพเิศษ มี 41ความสมัพนัธ์ 41

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา  ในขอ้ ผูบ้งัคบับญัชาให้

โอกาสในความกา้วหน้าในห น้าทีก่ารงานตามความเหมาะสม โดยไมย่ดึความพอใจ หรอืความ

สนิทสนมสว่นตวัเป็นเกณฑ์  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิาน

ต่อความผกูพนัของ

พนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพั นธ ์

(r) เท่ากบั 0.543 แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปาน

กลาง   กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของ

ผูบ้งัคบับญัชา  ในขอ้ ผูบ้งัคบับญัชามมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ี  โดยไมเ่ลอืกปฏบิตักิบัผูท้ีช่อบพอเป็น

พเิศษมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั เพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง  
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หลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้น

พฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา  ในขอ้ ผูบ้งัคบับญัชาใหโ้อกาสในความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงาน

ตามความเหมาะสม โดยไมย่ดึความพอใจ หรอืความสนิทสนมส่วนตวัเป็นเกณฑ ์ มี 41

ความสมัพนัธ์ 41

  

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ด้

ทาํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั อยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 

โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.563 แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัใน

ทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง   กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ

ในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา  ในขอ้ ผูบ้งัคบับญัชาใหโ้ อกาสในความกา้วหน้าในหน้าที่

การงานตามความเหมาะสม โดยไมย่ดึความพอใจ หรอืความสนิทสนมสว่นตวัเป็นเกณฑม์าก

ขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั เพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง  

ตาราง 51 แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิดา้น

 นโยบายของบรษิทัต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่าน รูส้กึภาคภมูใิจเป็น 

 อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

 

ดา้นนโยบายของบรษิทั 

ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

คา่ความสมัพนัธ ์(r) คา่ Sig. ระดบัความสมัพนัธ์ 

1) บรษิทัใหผ้ลตอบแทนเหมาะสมกบั

ระดบัความรูค้วามสามารถของ

พนกังาน 

0.601** 0.000 สงู 

2) บรษิทัมนีโยบายดแูลสภาพแวดลอ้มใน

การทาํงาน โดยคาํนึงถงึความ

ปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของ

พนกังาน 

0.452** 0.000 ปานกลาง 

3) บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัสทิธสิว่น

บุคคลของพนกังาน เช่น การลาปว่ย 

การลาพกัรอ้น 

0.561** 0.000 ปานกลาง 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 
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 จากตาราง 51 แสดงผลการวเิคราะหค์วามสั มพนัธร์ะหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ

ดา้นนโยบายของบรษิทั  ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านรูส้กึ

ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  โดยใชส้ถติิ

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  

สามารถวเิคราะหเ์ป็นรายขอ้ไดด้งัน้ี 

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิใน ดา้นนโยบายของบรษิทั  ในขอ้ บรษิทัใหผ้ลตอบแทน

เหมาะสมกบัระดบัความรูค้วามสามารถของพนกังาน  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 

นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมใน

องคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั  ในขอ้ บรษิทัใหผ้ลตอบแทนเหมาะสมกบัระดบัความรู้

ความสามารถของพนกังาน   มี41ความสมัพนัธ์ 41

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบริ ษทั ในขอ้ บรษิทัมนีโยบายดแูล

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยคาํนึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังาน  ค่า 

Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่าน

รูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) เท่ากบั 0.601 แสดงว่าตวัแปร

ทัง้สองมี ความสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบั สงู  กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บั

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั  ในขอ้ บรษิทัใหผ้ลตอบแทนเหมาะสมกบั

ระดบัความรูค้วามสามารถของพนกังาน  มากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึ

ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  เพิ่มขึน้ใน

ระดบัสงู  

0) และยอมรบัสมมติ

ฐานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิั ท ในขอ้ บรษิทัมี

นโยบายดแูลสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยคาํนึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของ

พนกังาน มี 41ความสมัพนัธ์ 41

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั  ในข้อ บรษิทัใหค้วามสาํคญักบั

สทิธสิว่นบุคคลของพนกังาน เช่น การลาปว่ย การลาพกัรอ้น คา่  Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 

0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็น

อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติิ

ทีร่ะดบั 0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.452 แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมี

ความสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนัในระดบัปานกลาง  กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บัจรยิธรรม

ในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั  ในขอ้ บรษิทัมนีโยบายดแูลสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงาน โดยคาํนึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังานมากขึน้ กจ็ะมคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั เพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง 

0 ) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ 

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั  ในขอ้ บรษิทัใหค้วามสาํคญักั บสทิธสิว่น
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บุคคลของพนกังาน เช่น การลาปว่ย การลาพกัรอ้น  มี41ความสมัพนัธ์41

 

ต่อความผกูพนัของพนกังาน

ในองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสั มพนัธ ์ (r) 

เท่ากบั 0.561 แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนัในระดบั ปานกลาง   

กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั  ในขอ้ 

บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัสทิธสิว่นบุคคลของพนกังาน เช่น การลาปว่ย การลาพกัรอ้นมากขึน้ ก็

จะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั เพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง 

ตาราง 52 แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิดา้น

 พฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงานต่อความ ผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้

 ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า 

 จาํกดั 

 

ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 

ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

ค่าความสมัพนัธ ์(r) คา่ Sig. ระดบัความสมัพนัธ์ 

1) เมือ่เกดิปญัหาในการทาํงาน เพือ่น

รว่มงานจะช่วยกนัแกไ้ขปญัหา 

0.532** 0.000 ปานกลาง 

2) เพือ่นรว่มงานมคีวามรบัผดิชอบในงาน

ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

0.525** 0.000 ปานกลาง 

3) พนกังานทีม่อีายงุานสงูกวา่จะมคีวาม

ประพฤตดิเีป็นแบบอยา่งใหก้บั

พนกังานรุน่น้อง 

0.505** 0.000 ปานกลาง 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

 

 จากตาราง 52 แสดงผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ

ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่าน

รูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  โดยใช้

สถติสิมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient)  สามารถวเิคราะหเ์ป็นรายขอ้ไดด้งัน้ี 
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 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่น รว่มงาน ในขอ้ เมือ่เกดิปญัหาใน
การทาํงาน เพือ่นรว่มงานจะช่วยกนัแกไ้ขปญัหา  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่
คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมใน
องคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  ในขอ้ เมือ่เกดิปญัหาใ นการทาํงาน เพือ่น
รว่มงานจะช่วยกนัแกไ้ขปญัหา  มี 41ความสมัพนัธ์ 41

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  ในขอ้ เพือ่นรว่มงานมี
ความรบัผดิชอบในงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย คา่  Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื 
ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้
ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.532 แสดง
วา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนัในระดบั ปานกลาง  กลา่วคอื พนกังานใน
องคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  ในขอ้ เมือ่เกดิปญัหา
ในการทาํงาน เพือ่นรว่มงานจะช่วยกนัแกไ้ขปญัหามากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อ องคก์ร ในขอ้
ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  
เพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์ร
ธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  ในขอ้ เพือ่นรว่มงานมคีวามรบัผดิชอบในงานทีไ่ดร้บั
มอบหมายมี 41ความสมัพนัธ์ 41

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  ในขอ้ พนกังานทีม่อีายุ
งานสงูกวา่จะมคีวามประพฤตดิเีป็นแบบอยา่งใหก้บัพนกังานรุน่น้อง  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่
น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้ ึ กภาคภมูใิจเป็น
อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั 0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.525 แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมี
ความสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนัในระดบั ปานกลาง  กลา่วคอื พนกังานในอง คก์รไดร้บั
จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  ในขอ้ เพือ่นรว่มงานมคีวาม
รบัผดิชอบในงานทีไ่ดร้บัมอบหมายมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึ
ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  เพิ่มขึน้ใน
ระดบัปานกลาง 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความ
วา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  ในขอ้ พนกังานทีม่อีายงุานสงู
กวา่จะมคีวามประพฤตดิเีป็นแบบอยา่งใหก้บัพนกังานรุน่น้อง  มี41ความสมัพนัธ์ 41ต่อความผกูพนั
ของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัย์
จดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.505 แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนัใน
ระดบัปานกลาง  กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรม
ของเพื่อนร่วมงาน ในขอ้ พนกังานทีม่อีายงุานสงูกวา่จะมคีวามประพฤตดิเีป็นแบบอยา่งใหก้บั
พนกังานรุน่น้องมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ด้
ทาํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั เพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง 
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สมมติฐานท่ี  2.3 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล

ของบรษิทั  ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของ

เพือ่นรว่มงาน มคีวามสมัพนัธต่์อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านจะไม่

ลาออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

 H0

 H

 : จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลของบรษิทั  

ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 

ไมม่คีวามสมัพนัธ ์ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังาน ในองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจาก

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

1

 สาํหรบัสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห ์ใชค้า่สถติสิมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของเพยีร์

สนั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ทีร่ะดบัความเชือ่มัน่รอ้ยละ 95 ซึง่ถา้

มคีา่ Sig มคีา่น้อยกวา่ 0.05 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

 : จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลของบรษิทั  

ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของเพื่ อนรว่มงาน 

มคีวามสมัพนัธ ์ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจาก

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

0) และยอมรบัสมมติฐานรอง (H1

 

) 

หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลของบรษิทั  

ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 

มคีวามสมัพนัธ ์ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจาก

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  ผลการ

ทดสอบสมมตฐิานแสดงดงัตาราง 53 
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ตาราง 53 แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิต่อ 

 ความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัย์

 จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

 

จรยิธรรมในองค์กรธรุกจิ 

ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

คา่ความสมัพนัธ ์(r) คา่ Sig. ระดบัความสมัพนัธ์ 

ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล 0.680** 0.000 สงู 

ดา้นพฤตกิรรมผูบ้งัคบับญัชา 0.604** 0.000 สงู 

ดา้นนโยบายของบรษิทั 0.659** 0.000 สงู 

ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 0.636** 0.000 สงู 

รวม 0.697** 0.000 สงู 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

 

 จากตาราง 53 แสดงผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิต่อ

ความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัย์ จดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ โดยใชส้ถติสิมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่ง

งา่ยของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 

ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ 

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิโดยภาพรวม มี41ความสมัพนัธ 4์1

  จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ต่อความผกูพนัโดยรวม

ของพนกังานในองคก์ร  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั 

(H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ใน

ขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิให้

ท่านสงูกว่า อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 

0.697 แสดงวา่ ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัสงู  กลา่วคอื พนกังาน

ในองคก์รมจีรยิธรรมในองคก์รธรุกจิมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์รเพิม่ขึน้ และสามารถ

วเิคราะหเ์ป็นรายขอ้ไดด้งัน้ี 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐาน

จรยิธรรมส่วนบุคคล  มี41ความสมัพนัธ์ 41ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ ท่านจะไม่

ลาออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.680 แสดง
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ว่าตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัสงู   กลา่วคอื พนกังานในองคก์ร

มจีรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อ

องคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่น

จา่ยเงนิใหท่้านสงูกว่าเพิม่มากขึน้ในระดบัสงู  

  จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมผูบ้งัคบับญัชา ต่อความผกูพนัโดยรวมของ

พนกังานในองคก์ร  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) 

และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกิ จในดา้นพฤตกิรรม

ผูบ้งัคบับญัชา  มี41ความสมัพนัธ์ 41

  จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั ต่อความผกูพนัโดยรวมของ

พนกังานในองคก์ร  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ ท่านจะไมล่าออก

จากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.604 แสดงว่าตวั

แปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนัในระดบั สงู กลา่วคอื พนกังานในองคก์รมี

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมผูบ้งัคบับญัชามากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร 

ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิั ทอื่นจา่ยเงนิ

ใหท่้านสงูกว่าเพิม่มากขึน้ในระดบัสงู  

0) 

และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในอ งคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของ

บรษิทั มี41ความสมัพนัธ 4์1

  จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน ต่อความผกูพนัโดยรวม

ของพนกังานในองคก์ร  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั 

(H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ อยา่งมนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.659 แสดงว่าตวัแปรทัง้สอง

มคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบั สงู กลา่วคอื พนกังานในองคก์รมจีรยิธรรมใน

องคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทัมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ ท่านจะไม่

ลาออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่น จา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่

เพิม่ขึน้ในระดบัสงู 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในอ งคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรม

ของเพื่อนรว่มงาน  ม 4ี1ความสมัพนัธ์ 41ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ ท่านจะไม่

ลาออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์  (r) เท่ากบั 0.636 แสดง

วา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัสงู  กลา่วคอื พนกังานในองคก์ร

มจีรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงานมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อ

องคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า  จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่น

จา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่เพิม่ขึน้ในระดบัสงู  



116 
 

ตาราง 54 แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ  

 ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร ในขอ้

 ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิ

 ใหท่้านสงูกว่า 

 

ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล 

ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

คา่ความสมัพนัธ ์(r) คา่ Sig. ระดบัความสมัพนัธ์ 

1) พนกังานสว่นใหญ่ปฏบิตัตินอยา่ง

เครง่ครดักบั กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของ

บรษิทั โดยไมฝ่า่ฝืน ขดัขนื หรอื

หลกีเลีย่ง 

0.634** 0.000 สงู 

2) พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าทรพัยส์นิของ

บรษิทัทีจ่ดัใหเ้พือ่ใชใ้นการปฏบิตังิาน

มาใชใ้นงานสว่นตวั 

0.592** 0.000 ปานกลาง 

3) พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าความลบัของ

บรษิทัไปเปิดเผยใหก้บัผูอ้ื่น หรอืผูท้ี่

ไดร้บัผลประโยชน์จากขอ้มลูนัน้ 

0.585** 0.000 ปานกลาง 

4) พนกังานส่วนใหญ่ไมนํ่าเวลา

ปฏบิตังิานของบรษิทั มาใชใ้นการ

ปฏบิตังิานสว่นตวั 

0.591** 0.000 ปานกลาง 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

 

 จากตาราง 54 แสดงผลการวเิค ราะหค์วามสมัพนัธ์ ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ

ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่าน

จะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงู

กว่า โดยใชส้ถติสิมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่งง่ ายของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient)  สามารถวเิคราะหเ์ป็นรายขอ้ไดด้งัน้ี 

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้พนกังานสว่น

ใหญ่ปฏบิตัตินอยา่งเครง่ครดักบั กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยไมฝ่า่ฝืน ขดัขนื หรอื

หลกีเลีย่ง คา่  Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และ

ยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรม
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สว่นบุคคล ในขอ้พนกังานสว่นใหญ่ปฏบิตัตินอยา่งเครง่ครดักบั กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั 

โดยไมฝ่่าฝืน ขดัขนื หรอืหลกีเลีย่ง  มี41ความสมัพนัธ์ 41

  จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้พนกังานสว่น

ใหญ่ไมนํ่าทรพัยส์นิ ของบรษิทัทีจ่ดัใหเ้พือ่ใชใ้นการปฏบิตังิานมาใชใ้นงานสว่นตวั  ค่า Sig 

เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ใน

ขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิให้

ท่านสงูกวา่  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 

0.634 แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบั สงู  กล่าวคอื 

พนกังานในองคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้ 

พนกังานสว่นใหญ่ปฏบิตัตินอยา่งเครง่ครดักบั กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยไมฝ่า่ฝืน 

ขดัขนื หรื อหลกีเลีย่งมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ เพิม่ขึน้ในระดบัสงู 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง 

(H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้

พนกังานส่วนใหญ่ไมนํ่าทรพัยส์นิ ของบรษิทัทีจ่ดัใหเ้พือ่ใชใ้นการปฏบิตังิานมาใชใ้นงานสว่นตวั  

ม 4ี1 ความสมัพนัธ์ 41

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้พนกังานส่ วน

ใหญ่ไมนํ่าความลบัของบรษิทัไปเปิดเผยใหก้บัผูอ้ื่น หรอืผูท้ีไ่ดร้บัผลประโยชน์จากขอ้มลูนัน้  ค่า  

Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  อยา่งมนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.592 แสดงว่าตวัแปรทัง้สอง

มคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบั ปานกลาง  กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บั

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้ พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่า

ทรพัยส์นิของบรษิทัทีจ่ดัใหเ้พือ่ใชใ้นกา รปฏบิตังิานมาใชใ้นงานสว่นตวัมากขึน้ กจ็ะมคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้

บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ เพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง 

0) และยอมรบัสมมติ

ฐานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ใน

ขอ้พนกังานส่วนใหญ่ไมนํ่าความลบัของบรษิทัไปเปิดเผยใหก้บัผูอ้ื่น หรอืผูท้ีไ่ดร้บัผลประโยชน์

จากขอ้มลูนัน้ มี41ความสมัพนัธ 4์1ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจาก

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.585 แสดงว่าตวั

แปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบั ปานกลาง  กลา่วคอื พนกังานใน

องคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้ พนกังานสว่น

ใหญ่ไมนํ่าความลบัของบรษิทัไปเปิดเผยใหก้บัผูอ้ื่น หรอืผูท้ีไ่ดร้บัผลประโยชน์จากขอ้มลูนัน้มาก

ขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ เพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง 
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 จรยิธรรมในองค์ กรธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้พนกังานสว่น
ใหญ่ไมนํ่าเวลาปฏบิตังิานของบรษิทั มาใชใ้นการปฏบิตังิานสว่นตวั  คา่  Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่
น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความ
วา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่า
เวลาปฏบิตังิานของบรษิทั มาใชใ้นการปฏบิตังิานสว่นตวั  มี41ความสมัพนัธ์ 41

 

ต่อความผกูพนัของ
พนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  
ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ ์(r) เท่ากบั 0.591 แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ใน
ระดบัปานกลาง  กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐาน
จรยิธรรมสว่นบุคคล ในขอ้พนกังานสว่นใหญ่ไม่ นําเวลาปฏบิตังิานของบรษิทั มาใชใ้นการ
ปฏบิตังิานสว่นตวัมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั
หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  เพิม่ขึน้ในระดบั
ปานกลาง 

ตาราง 55 แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ   
 ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้
 ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิ
 ใหท่้านสงูกว่า 
 

ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา 

ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน
ฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

คา่ความสมัพนัธ ์(r) คา่ Sig. ระดบัความสมัพนัธ์ 

1) ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตัตินโดยสุจรติ โดย
ไมใ่ชต้ําแหน่งหน้าทีไ่ปแสวงหา
ผลประโยชน์ใหก้บัตนเองหรอืผูอ้ื่น 

0.545** 0.000 ปานกลาง 

2) ผูบ้งัคบับญัชามคีวามยตุธิรรมในการ
ตดัสนิปญัหาต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ 

0.485** 0.000 ปานกลาง 

3)  ผูบ้งัคบับญัชามมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ี 
โดยไมเ่ลอืกปฏบิตักิบัผูท้ีช่อบพอเป็น
พเิศษ 

0.580** 0.000 ปานกลาง 

4) ผูบ้งัคบับญัชาใหโ้อกาสใน
ความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงานตาม
ความเหมาะสม โดยไมย่ดึความพอใจ 
หรอืความสนิทสนมสว่นตวัเป็นเกณฑ ์

0.490** 0.000 ปานกลาง 

 
** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 
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 จากตาราง 55 แสดงผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ

ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในอ งคก์ร  ในขอ้ท่านจะ

ไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  

โดยใชส้ถติสิมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient)  สามารถวเิคราะหเ์ป็นรายขอ้ไดด้งัน้ี 

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา   ในขอ้ผูบ้งัคบับญัชา

ปฏบิตัตินโดยสุจรติ โดยไมใ่ชต้ําแหน่งหน้าทีไ่ปแสวงหาผลประโยชน์ใหก้บัตนเองหรอืผูอ้ื่น  ค่า 

Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง 

(H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ในขอ้ผูบ้งัคบับญัชา

ปฏบิตัตินโดยสุจรติ โดยไมใ่ชต้ําแหน่งหน้าทีไ่ปแสวงหาผลประโยชน์ใหก้บัตนเองหรอืผูอ้ื่น มี 41

ความสมัพนัธ์41

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา   ในขอ้ผูบ้งัคบับญัชามี

ความยตุธิรรมในการตดัสนิปญัหาต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ คา่  Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่

คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ อยา่งมี นยัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั 0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) เท่ากบั 0.545 แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธ์

กนัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบั ปานกลาง กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์ร

ธรุกิจในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา  ในขอ้ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตัตินโดยสุจรติ โดยไมใ่ช้

ตําแหน่งหน้าทีไ่ปแสวงหาผลประโยชน์ใหก้บัตนเองหรอืผูอ้ื่นมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อ

องคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่น

จา่ยเงนิใหท่้านสงูกว่า เพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมใน

องคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา   ในขอ้ผูบ้งัคบับญัชามคีวามยตุธิรรมในการ

ตดัสนิปญัหาต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ ม 4ี1ความสมัพนัธ์ 41

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา   ในขอ้ผูบ้งัคบับญัชามี

มนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ี โดยไมเ่ลอืกปฏบิตักิบัผูท้ีช่อบพอเป็นพเิศษ ค่า  Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อย

กวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่าน

จะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บ รษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงู

กวา่  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.485 

แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบั ปานกลาง  กล่าวคอื 

พนกังานในองคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมข องผูบ้งัคบับญัชา   ในขอ้

ผูบ้งัคบับญัชามคีวามยตุธิรรมในการตดัสนิปญัหาต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ มากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อ

องคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่น

จา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ เพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ 

จรยิธรรมในองคก์รธุ รกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา   ในขอ้ผูบ้งัคบับญัชามมีนุษย์
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สมัพนัธท์ีด่ ี  โดยไมเ่ลอืกปฏบิตักิบัผูท้ีช่อบพอเป็นพเิศษ มี 41ความสมัพนัธ์ 41

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา   ในขอ้ผูบ้งัคบับญัชาให้

โอกาสในความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงานตามความเหมาะสม โดยไมย่ดึความพอใจ หรอืความ

สนิทสนมสว่นตวัเป็นเกณฑ ์คา่  Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิาน

หลกั (H

ต่อความผกูพนัของ

พนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  

ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิให้ท่านสงูกวา่  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธ ์(r) เท่ากบั 0.580 แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ใน

ระดบัปานกลาง  กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรม

ของผูบ้งัคบับญัชา   ในขอ้ผูบ้งัคบับญัชามมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ี  โดยไมเ่ลอืกปฏบิตักิบัผูท้ีช่อบพอ

เป็นพเิศษมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ เพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง 

0 ) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้น

พฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา   ในขอ้ผูบ้งัคบับญัชาใหโ้อกาสในความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงาน

ตามความเหมาะสม โดยไมย่ดึความพอใจ หรอืความสนิทสนมสว่นตวัเป็นเกณฑ์   ม 4ี1

ความสมัพนัธ์ 41

 

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออ กจากบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  อยา่งมนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.490 แสดงว่าตวัแปรทัง้สอง

มคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบั ปานกลาง  กล่าวคอื พนกังา นในองคก์รไดร้บั

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา   ในขอ้ผูบ้งัคบับญัชาใหโ้อกาสใน

ความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงานตามความเหมาะสม โดยไมย่ดึความพอใจ หรอืความสนิทสนม

สว่นตวัเป็นเกณฑม์ากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  เพิม่ขึน้ในระดบั

ปานกลาง 
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ตาราง 56 แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิดา้น

 นโยบายของบรษิทัต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออก 

 จากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  

 

ดา้นนโยบายของบรษิทั 

ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

คา่ความสมัพนัธ ์(r) คา่ Sig. ระดบัความสมัพนัธ์ 

1) บรษิทัใหผ้ลตอบแทนเหมาะสมกบั

ระดบัความรูค้วามสามารถของ

พนกังาน 

0.562** 0.000 ปานกลาง 

2) บรษิทัมนีโยบายดแูลสภาพแวดลอ้มใน

การทาํงาน โดยคาํนึงถงึความ

ปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของ

พนกังาน 

0.535** 0.000 ปานกลาง 

3) บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัสทิธสิว่น

บุคคลของพนกังาน เช่น การลาปว่ย 

การลาพกัรอ้น 

0.706** 0.000 ค่อนขา้งสงู 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

 

 จากตาราง 56 แสดงผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ

ดา้นนโยบายของบรษิทั ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่านจะไมล่าออก

จากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  โดยใช้

สถติสิมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient)  สามารถวเิคราะหเ์ป็นรายขอ้ไดด้งัน้ี 

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั  ในขอ้บรษิทัใหผ้ลตอบแทน

เหมาะสมกบัระดบัความรูค้วามสามารถของพนกังาน  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 

นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมใน

องคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั  ในขอ้บรษิทัใหผ้ลตอบแทนเหมาะสมกบัระดบัคว ามรู้

ความสามารถของพนกังาน   มี41ความสมัพนัธ์ 41ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่าน

จะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงู

กวา่  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.562 

แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบั ปานกลาง  กล่าวคอื 
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พนกังานในองคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั  ในขอ้บรษิทัให้

ผลตอบแทนเหมาะสมกบัระดบัความรูค้วามสามารถของพนกังานมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อ

องคก์ร ในขอ้ท่า นจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่น

จา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ เพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง 

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั  ในขอ้บรษิทัมนีโยบายดแูล

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยคาํนึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกั งาน ค่า 

Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมติ

ฐานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั  ในขอ้บรษิทัมี

นโยบายดแูลสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยคาํนึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของ

พนกังาน  มี41ความสมัพนัธ์ 41

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั  ในขอ้บรษิทัใหค้วามสาํคญักบั

สทิธสิว่นบุคคลของพนกังาน เช่น การลาปว่ย การลาพกัรอ้น ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 

0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจาก

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.535 แสดงว่าตวั

แปรทัง้สอง มคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบั ปานกลาง  กลา่วคอื พนกังานใน

องคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั  ในขอ้บรษิทัมนีโยบายดแูล

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยคาํนึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังานมากขึน้ 

กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า 

จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ เพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง 

0 ) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ 

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั  ในขอ้บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัสทิธสิ่วน

บุคคลของพนกังาน เช่น การลาปว่ย การลาพกัรอ้น   ม 4ี1ความสมัพนัธ์ 41

 

ต่อความผกูพนัของ

พนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  

ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธ ์(r) เท่ากบั 0.706 แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกั น ใน

ระดบัคอ่นขา้งสงู   กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบาย

ของบรษิทั ในขอ้บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัสทิธสิว่นบุคคลของพนกังาน เช่น การลาปว่ย การลา

พกัรอ้นมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ เพิม่ขึน้ในระดบัคอ่นขา้งสงู 

 

 

 



123 
 

ตาราง 57 แสดงการวเิคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิดา้น

 พฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงานต่อความ ผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร ในขอ้

 ท่านจะไมล่าออกจาก บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิ

 ใหท่้านสงูกว่า 

 

ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 

ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

คา่ความสมัพนัธ ์(r) คา่ Sig. ระดบัความสมัพนัธ์ 

1) เมือ่เกดิปญัหาในการทาํงาน เพือ่น

รว่มงานจะช่วยกนัแกไ้ขปญัหา 

0.611** 0.000 สงู 

2) เพือ่นรว่มงานมคีวามรบัผดิชอบในงาน

ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

0.547** 0.000 ปานกลาง 

3) พนกังานทีม่อีายงุานสงูกวา่จะมคีวาม

ประพฤตดิเีป็นแบบอยา่งใหก้บั

พนกังานรุน่น้อง 

0.555** 0.000 ปานกลาง 

 

** ระดบัความมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 

 

 จากตาราง 57 แสดงผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ

ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านจะ

ไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

โดยใชส้ถติสิมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient)  สามารถวเิคราะหเ์ป็นรายขอ้ไดด้งัน้ี 

 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิใน ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน   ในขอ้เมือ่เกดิปญัหาใน

การทาํงาน เพือ่นรว่มงานจะช่วยกนัแกไ้ขปญัหา  ค่า Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่

คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมใน

องคก์รธรุกจิใน ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน   ในขอ้เมือ่เกดิปญัหาในการทาํงาน เพือ่น

รว่มงานจะช่วยกนัแกไ้ขปญั หา  มี41ความสมัพนัธ์ 41ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้

ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิให้

ท่านสงูกวา่ อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 

0.611 แสดงว่าตวัแปรทัง้ส องมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบั สงู กล่าวคอื 

พนกังานในองคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิใน ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  ในขอ้เมือ่

เกดิปญัหาในการทาํงาน เพือ่นรว่มงานจะช่วยกนัแกไ้ขปญัหา มากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อ

องคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลั กทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่น

จา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ เพิม่ขึน้ในระดบัสงู 



124 
 

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน   ในขอ้เพือ่นรว่มงานมี

ความรบัผดิชอบในงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย คา่  Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื 

ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความวา่ จรยิธรรมในองคก์ร

ธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน   ในขอ้เพือ่นรว่มงานมคีวามรบัผดิชอบในงานทีไ่ดร้บั

มอบหมาย มี41ความสมัพนัธ์ 41

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน   ในขอ้พนกังานทีม่อีายุ

งานสงูกวา่จะมคีวามประพฤตดิเีป็นแบบอยา่งใหก้บัพนกังานรุน่น้อง  คา่  Sig เท่ากบั 0.000 ซึง่

น้อยกวา่ 0.01 นัน่คอื ปฏเิสธสมมตฐิานหลกั (H

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจาก

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกอง ทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.547 แสดงว่าตวั

แปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบั ปานกลาง กลา่วคอื พนกังานใน

องคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  ในขอ้เพือ่นรว่มงานมี

ความรบัผดิชอบในงานทีไ่ดร้บัมอบหมายมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไม่

ลาออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  

เพิม่ขึน้ในระดบัปานกลาง 

0) และยอมรบัสมมตฐิานรอง (H1) หมายความ

วา่ จรยิธรรมในองค์ กรธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  ในขอ้พนกังานทีม่อีายงุานสงู

กวา่จะมคีวามประพฤตดิเีป็นแบบอยา่งใหก้บัพนกังานรุน่น้อง มี 41ความสมัพนัธ์ 41

 

ต่อความผกูพนั

ของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า 

จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิให้ ท่านสงูกวา่  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 โดยมคี่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (r) เท่ากบั 0.555 แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทาง

เดยีวกนั ในระดบัปานกลาง  กลา่วคอื พนกังานในองคก์รไดร้บัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้น

พฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน   ในขอ้พนกังานทีม่อีายงุานสงูกวา่จะมคีวามประพฤตดิเีป็น

แบบอยา่งใหก้บัพนกังานรุน่น้องมากขึน้ กจ็ะมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออก

จากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  เพิ่มขึน้

ในระดบัปานกลาง 
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ตาราง 58 แสดงสรปุผลการทดสอบสมมตฐิาน 

 

ข้อท่ี สมมติฐาน ผลการทดสอบ สถิติท่ีใช้ 

1 

 

 

 

พนักงานท่ีมีลกัษณะส่วนบคุคล ได้แก่ เพศ อาย ุ

สถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา ตาํแหน่งงาน

ในปัจจบุนั อตัราเงินเดือน และอายงุานใน

บริษทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุฟินันซ่า จาํกดั 

ท่ีแตกต่างกนั มีความผกูพนัต่อองคก์รแตกต่าง

กนั 

 Independent      

t-test, 

One Way 

ANOVA 

1.1 

 

พนกังานทีม่เีพศแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อ

องคก์รต่างกนั   

1.1.1 ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอายุ 

1.1.2 ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิ่งทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

1.1.3 ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้าน

สงูกว่า 

 

 

ไมส่อดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

 

ไมส่อดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

 

 

Independent 

t-test 

 

Independent 

t-test 

Independent 

t-test 

1.2 พนกังานทีม่อีายแุตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อ

องคก์รต่างกนั 

1.2.1 ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอายุ 

1.2.2 ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

1.2.3 ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้าน

สงูกว่า 

 

 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

 

 

Brown-

Forsythe 

 

Brown-

Forsythe 

Brown-

Forsythe 

 

1.3 พนกังานที่มสีถานภาพสมรสแตกต่างกนั มคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์รต่างกนั 

  

 1.3.1 ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

One Way 

ANOVA 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ข้อท่ี สมมติฐาน ผลการทดสอบ สถิติท่ีใช้ 

 เกษยีณอายุ 

1.3.2 ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

1.3.3 ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้าน

สงูกว่า 

 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

 

One Way 

ANOVA 

One Way 

ANOVA 

1.4 พนกังานทีม่รีะดบัการศกึษาแตกต่างกนั มคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์รต่างกนั 

1.4.1 ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอายุ 

1.4.2 ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

1.4.3 ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้าน

สงูกว่า 

 

 

 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

 

 

 

Independent 

t-test  

 

Independent 

t-test  

Independent 

t-test 

1.5 พนกังานทีม่ตีําแหน่งงานในปจัจบุนัแตกต่างกนั มี

ความผกูพนัต่อองคก์รต่างกนั 

1.5.1 ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอายุ 

1.5.2 ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

1.5.3 ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้าน

สงูกว่า 

 

 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

ไมส่อดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

สอดคลอ้งกบั   

สมมตฐิาน 

 

 

One Way 

ANOVA 

One Way 

ANOVA 

One Way 

ANOVA 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

 

ข้อท่ี สมมติฐาน ผลการทดสอบ สถิติท่ีใช้ 

1.6 

 

พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนแตกต่างกนั มคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์รต่างกนั   

1.6.1 ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอายุ 

1.6.2 ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกัด 

1.6.3 ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้าน

สงูกว่า 

 

 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

 

 

One Way 

ANOVA  

 

One Way 

ANOVA  

One Way 

ANOVA 

1.7 พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั แตกต่างกนั มคีวามผกูพนั

ต่อองคก์รต่างกนั 

1.7.1 ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จน

เกษยีณอายุ 

1.7.2 ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

1.7.3 ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้าน

สงูกว่า 

 

 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

 

 

One Way 

ANOVA 

 

One Way 

ANOVA 

Brown-

Forsythe 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

 

ข้อท่ี สมมติฐาน ผลการทดสอบ สถิติท่ีใช้ 

2 

 

 

จริยธรรมในองคก์รธรุกิจ ได้แก่ ด้านมาตรฐาน

จริยธรรมส่วนบคุคลของบริษทั  ด้าน

พฤติกรรมของผูบ้งัคบับญัชา ด้านนโยบายของ

บริษทั และด้านพฤติกรรมของเพ่ือนร่วมงาน มี

ความสมัพนัธต่์อความผกูพนัโดยรวมของ

พนักงานบริษทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุฟินัน

ซ่า จาํกดั 

 Pearson 

Correlation 

2.1 ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลของบรษิทัมี

ความสมัพนัธต่์อความผกูพนัโดยรวมของพนกังาน

ในองคก์ร 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

Pearson 

Correlation 

 

2.2 ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชาของบรษิทัมี

ความสมัพนัธต่์อความผกูพนัโดยรวมของพนกังาน

ในองคก์ร 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

Pearson 

Correlation 

 

2.3 ดา้นนโยบายของบรษิทัมคีวามสมัพนัธต่์อความ

ผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

Pearson 

Correlation 

2.4 ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน มคีวามสมัพนัธ์

ต่อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร 

สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิาน 

Pearson 

Correlation 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 5 

สรปุผล อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยัครัง้น้ีมุง่ศกึษา 0จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิกบัความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังาน 

บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกั 0ด ซึง่ผลทีไ่ดจ้าการศกึษาวจิยัน้ีจะทราบถงึ 0ระดบั

จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิทีม่ผีลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังาน บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ฟินนัซ่า จาํกั 0

 

ด เพือ่ใชเ้ป็นฐานขอ้มลูใหก้บับรษิทัสามารถนําผลทีไ่ดจ้ากการวจิยัเป็น

เครือ่งมอืในการดาํเนินงานอยูบ่นพืน้ฐานแหง่จรยิธรรมทีถ่กูตอ้ง รวมทัง้สรา้งความผกูพนัให้

พนกังานมต่ีอองคก์ร อกีทัง้ยงัช่วยสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษิทัอกีดว้ย 

สงัเขปความมุ่งหมาย สมมติฐาน และวิธีดาํเนินการศึกษาค้นคว้า 

 ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 ในการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัไดต้ัง้ความมุง่หมายของการวจิยัไวด้งัน้ี  

1.  เพือ่ศกึษาลกัษณะสว่นบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศกึษา 

ตําแหน่งงานในปจัจบุนั อตัราเงนิเดอืน และอายงุานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า 

จาํกดั ทีม่ผีลต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร 

2.  เพือ่ศกึษาจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิของพนกังาน บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั 

3.  เพือ่ศกึษาความผกูพนัทีม่ต่ีอองคก์รของพนกังาน บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

4.  เพือ่ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิของพนกังานกบัความ

ผกูพนัของพนกังานต่อบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  

 

 ความสาํคญัของการวิจยั 

 1. เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรงุ พฒันาและวางแผนสรา้งจ รยิธรรมในองคก์ร

ธรุกจิ เพือ่สรา้งความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานในอนาคต 

 2. เพื่อนําขอ้มลูทีไ่ดม้าสรา้งหลกัเกณฑใ์นการรบัพนกังานและนําขอ้มลูไปใชใ้นดา้น

การบรหิารงาน 
 3. เพือ่นําขอ้มลูทีไ่ดม้ากาํหนดแนวทางในวางแผนปรบักลยทุธด์า้นการบรหิาร

ทรพัยากรมนุษยใ์หม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
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 สมมติฐานในการวิจยั  

 1.  พนกังานทีม่ลีกัษณะสว่นบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศกึษา 

ตาํแหน่งงานในปจัจบุนั อตัราเงนิเดอืน และอายงุานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า 

จาํกดั ทีแ่ตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รแตกต่างกนั 

 2. จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลของบรษิทั  

ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 

มคีวามสมัพนัธต่์อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

   การกาํหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง 

    ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั 

 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื พนกังานบรษิทั  หลกัทรพัย์จดัการกองทุน  ฟินนัซ่า 

จาํกดั ในระดบัตาํแหน่งงานตํ่ากวา่กรรมการผูจ้ดัการ   ซึง่มจีาํนวนประชากรทัง้สิน้ 79 คน  

(ทีม่า: งานขอ้มลูพนกังาน บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั. 2554, กรกฎาคม)   

 

 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั 

 กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี เป็นพนกังานใน บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน  

ฟินนัซ่า จาํกดั  โดยเกบ็ขอ้มลูจากทุกๆ หน่วยของประชากร คอื จากจาํนวนพนกังานทั ้ งหมด

เท่ากบั 79 คน 

  

 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลูการวจิยั คอื แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึง่

ครอบคลมุขอ้มลูทีต่อ้งการศกึษา แบ่งออกเป็น 3 สว่น ดงัต่อไปน้ี 

 ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามเกีย่วกบัขอ้มลูในลกัษณะสว่นบุคคลของกลุม่ตั วอยา่ง ไดแ้ก่ 

เพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศกึษา ตาํแหน่งงานในปจัจบุนั อตัราเงนิเดอืน และอายงุาน

ในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด  

(Close-ended response question) จาํนวน 7 ขอ้ มลีกัษณะคาํถามเป็นแบบมหีลายคาํตอบให้

เลอืก (Multiple Choice Questions) โดยใหเ้ลอืกตอบไดเ้พยีงคาํตอบเดยีว 

 ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัแบบสอบถามเกีย่วกบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ จาํนวน 

14 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคลของบรษิทั ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา  

ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน 
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 โดยมลีกัษณะคาํถามปลายปิดโดยใชร้ะดบัมาตรวดัขอ้มลูประเภทอนัตรภาคชัน้ 

(Interval Scale) แต่ละขอ้นัน้จะมคีาํตอบใหเ้ลอืกตอบแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating 

Scale) ของ Likert Scale โดยแต่ละขอ้แบ่งการแสดงความคดิเหน็ออกเป็น 5 ระดบั 

 ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ ยวกบัความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร จาํนวน 3 ขอ้ 

โดยมลีกัษณะคาํถามปลายปิดโดยใชร้ะดบัมาตรวดัขอ้มลูประเภทอนัตรภาคชัน้ (Interval Scale) 

แต่ละขอ้นัน้จะมคีาํตอบใหเ้ลอืกตอบแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ของ Likert 

Scale โดยแต่ละขอ้แบ่งการแสดงความคดิเหน็ออกเป็น 5 ระดบั 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

  การวจิยัในครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิสาํรวจ (Survey Method) เพื่อศกึษาถงึปจัจยัจงูใจ 

และปจัจยัคํา้จนุทีม่อีทิธพิลต่อความผกูพนัของบุคลากรในองคก์รทีใ่หบ้รกิารทางดา้นการจดัทาํ

ระบบการประมวลผลเงนิเดอืนแหง่หน่ึง ผูว้จิยัไดด้าํเนินการศึกษาและเกบ็รวบรวมขอ้มลูจาก

แหล่งขอ้มลูดงัน้ี 

 1. ขอ้มลูปฐมภมู ิ (Primary data) เป็นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถามใน

การเกบ็ขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง จาํนวน 79 ชุด ซึง่ขอจดหมายจากบณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยั

ศรนีครนิทรวโิรฒ เพือ่ขอความอนุเคราะห ์ในการเกบ็รวบรวมขอ้ มลู จากสถานทีท่ีต่อ้งการเกบ็

ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง ผูว้จิยัไดเ้กบ็ขอ้มลู โดยแจกแบบสอบถามใหก้ลุ่มตวัอยา่ง พรอ้มอธบิาย

วธิกีารตอบและใหผู้ต้อบเป็นผูก้รอกแบบสอบถามเอง (Self-Administered Questionnaire) 

 2. ขอ้มลูทุตยิภมู ิ (Secondary data) เป็นการคน้ควา้หาขอ้มลู จากเอกสาร วารสารที่

สามารถอา้งองิได ้และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่นํามาสรา้งเป็นแบบสอบถาม 

 

การจดักระทาํข้อมลู และการวิเคราะหข้์อมลู 

 หลงัจากรวบรวมแบบสอบถามทัง้หมดทีท่าํการตอบเรยีบรอ้ยแลว้ ผูว้จิยันําแบบสอบถาม

ทัง้หมดมาดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

1. การตรวจสอบขอ้มลู (Edition) ผูว้จิยัตรวจดคูวามสมบรูณ์ของการตอบแบบสอบถาม 

และทาํการแยกแบบสอบถามทีไ่มส่มบรูณ์ออก 

2. การลงรหสั (Coding) นําแบบสอบถามทีถ่กูตอ้งเรยีบรอ้ยแลว้มาลงรหสัตามทีไ่ด้

กําหนดรหสัไวล้่วงหน้า 

 3. การประมวลผลขอ้มลู ขอ้มลูทีล่งรหสัแลว้จะนํามาประมวลผลขอ้มลู ซึง่ใชโ้ปรแกรม

สถติสิาํเรจ็รปูเพือ่การวจิยัทางสงัคมศาสตร ์(Statistic Package for Social Science for 

Windows Version 11.5) เพือ่วเิคราะหข์อ้มลู 
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

 1.  การวเิคราะหโ์ดยใชส้ถติเิชงิพรรณนา (Descriptive statistic) เพื่ออธบิายถงึลกัษณะ

ทางประชากรศาสตร์ ของกลุม่ประชากร คอื เพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศกึษา  

ตาํแหน่งงานในปจัจบุนั อตัราเงนิเดอืน และอายงุานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า 

จาํกดั ทาํใหท้ราบถงึลกัษณะพืน้ฐานของขอ้มลู โดยการแจกแจงความถี ่และ รอ้ยละ (Percentage) 

และใชแ้ปลความหมายของขอ้มลูใน จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ  ในแบบสอบถามส่วนที ่ 2 และ

ความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร ในแบบสอบถามส่วนที ่ 3 โดยใชค้่าคะแนนเฉลีย่ (Mean) 

และคา่เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

 2.  การวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติเิชงิอนุมาน (Inferential statistic) เป็นสถติทิีใ่ชใ้น

การทดสอบสมมตฐิาน ประกอบดว้ย  

    2.1  สถติ ิ Independent t-test ใชเ้ปรยีบเทยีบความแตกต่างระหวา่งคา่คะแนน

เฉลีย่ของกลุม่ประชากร 2 กลุม่ ทีเ่ป็นอสิระต่อกนั (Independent t-test) เพื่อใชท้ดสอบ

สมมตฐิานขอ้ที ่ 1 ดา้นเพศ ระดบัการศกึษา  และตาํแหน่งงานในปจัจบุนั  ในการทดสอบ t-test 

หากคา่แปรปรวนของขอ้มลูเท่ากนัทุกกลุม่ ใหท้ดสอบความแตกต่างดว้ย Equal Variances 

assumed และถา้คา่แปรปรวนของขอ้มลูไมเ่ท่ากนัทุกกลุม่ ใหท้ดสอบความแตกต่างดว้ย Equal 

Variances not assumed โดยจะทาํการทดสอบค่าแปรปรวนของแต่ละกลุ่มก่อนโดยใช ้ Levene 

test 

   2.2  สถติ ิOne-way ANOVA ใชเ้ปรยีบเทยีบความแตกต่างระหวา่งคา่คะแนนเฉลีย่

ของกลุม่ประชากรทีม่มีากกวา่ 2 กลุ่ม เพื่อใชท้ดสอบสมมตฐิานขอ้ที ่ 1 อาย ุสถานภาพสมรส 

ระดบัการศกึษา ตาํแหน่งงานในปจัจบุนั อตัราเงนิเดอืน และอายงุานในบรษิทั หลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ใชค้่า F-test  กรณคีา่ความแปรปรวนของแต่ละกลุม่เท่ากนั    และ

หากคา่ความแปรปรวนของแต่ละกลุม่ไมเ่ท่ากนั   ใชก้ารทดสอบความแตกต่างดว้ย  Brown-

Forsythe ทีร่ะดบัความเชือ่มัน่  95% ใชก้ารทดสอบรายคูโ่ดยใชว้ธิี  Dunnett T3 เพื่อหาค่าเฉลีย่

คู่ใดบา้งแตกต่างกนั 

    2.3  สถติสิหสมัพนัธอ์ยา่งงา่ยของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient) เพือ่หาความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปร 2 ตวัทีเ่ป็นอสิระกนั เพือ่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน

ขอ้ที ่2 และ 3 หาความสมัพนัธ์ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ กบัความผกูพนัของพนกังาน

ในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 
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สรปุผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 จากการศกึษาขอ้มลูเกีย่วกบั 0จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิกบัความผกูพนัต่อองคก์รของ

พนกังาน บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกั0

 

ด  สามารถสรปุผลไดด้งัน้ี 

 ส่วนท่ี 1 การวิเคราะหล์กัษณะส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า 

เพศ พนกังานสว่นใหญ่สว่นใหญ่เป็นเพศชาย มจีาํนวน 43 คน คดิเป็นรอ้ยละ 54.43 

และเป็นเพศหญงิ จาํนวน 36 คน คดิเป็นรอ้ยละ 45.57 ตามลาํดบั 

 อายุ  พนกังานสว่นใหญ่มอีายรุะหวา่ง 21 – 30 ปี มจีาํนวน 36 คน คดิเป็นรอ้ยละ  

49.37 รองลงมาเป็นพนกังานที่ มอีายรุะหวา่ง 31 – 40 ปีขึน้ไป มจีาํนวน 26 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

32.91 และพนกังานทีม่อีายรุะหวา่ง 41 ปีขึน้ไป มจีาํนวน 17 คน คดิ เป็นรอ้ยละ 21.52 ตามลาํดบั 

สถานภาพสมรส พนกังานสว่นใหญ่มสีถานภาพเป็นโสด มจีาํนวน 59 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 74.68 รองลงมามสีถานภาพสมรส มจีาํนวน 15 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.99 และมี

สถานภาพหยา่รา้ง มจีาํนวน 5 คน คดิเป็นรอ้ยละ 6.33 ตามลาํดบั 

ระดบัการศึกษา  พนกังานสว่นใหญ่มวีฒุกิารศกึษาตํ่ากวา่หรอืเท่ากบัปรญิญาตร ีมี

จาํนวน 55 คน คดิเป็นรอ้ยละ 69.62 และเป็นพนกังานทีม่วีฒุกิารศกึษาสงูกวา่ปรญิญาตร ีมี

จาํนวน 24 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.38 ตามลาํดบั 

ตาํแหน่งงานในปัจจบุนั  พนกังานสว่นใหญ่เป็นพนกังานระดบัปฏบิตักิาร มจีาํนวน  

60 คน คดิเป็นรอ้ยละ 75.95 และเป็นพนกังานระดบัหวัหน้าฝา่ย /หวัหน้าสว่น มจีาํนวน 19 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 24.05 ตามลาํดบั 

อตัราเงินเดือน  พนกังานสว่นใหญ่มอีตัราเงนิเดื อน ตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 20,000 บาท 

มจีาํนวน 34 คน คดิเป็นรอ้ยละ 43.04 รองลงมาเป็นพนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืน 20,001 – 

35,000 บาท มจีาํนวน 25 คน คดิเป็นรอ้ยละ 31.65 และเป็นพนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนเท่ากบั 

35,001 ขึน้ไป มจีาํนวน 20 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25.31 ตามลาํดบั 

  อายงุานในบริษทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุฟินันซ่า จาํกดั พนกังานสว่นใหญ่มี

อายงุาน ไมเ่กนิ 3 ปี มจีาํนวน 41 คน คดิเป็นรอ้ยละ 51.90 รองลงมาเป็นพนกังานทีม่อีายงุาน 

3-5 ปี มจีาํนวน 18 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.78 และพนกังานทีม่อีายงุานตัง้แต่ 5 ปี มจีาํนวน 20 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 25.32 ตามลาํดบั 
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  ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์ ข้อมลูเก่ียวกบัจริยธรรมในองคก์ รของบริษทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทนุฟินันซ่า จาํกดั พบว่า 

 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูพนกังานในบรษิทัต่อระ ดบัจรยิธรรมในองคก์ร ธรุกจิของ

พนกังานโดยรวม มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์ร ธรุกจิในระดบัมาก  โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.73 และ

มคีา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.611 ซึง่เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 ด้านมาตรฐานจริยธรรมส่วนบคุคล  

 พนกังานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ต่อ ระดบัจรยิธรรมใน

องคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุ คคลโดยรวม มี ระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิใน

ระดบัมาก โดยมคีา่เฉลีย่เท่ากบั 3.80 และมคีา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.699 และเมือ่

พจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ในขอ้พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าความลบัของบรษิทัไปเปิดเผยใหก้บั

ผูอ้ื่น หรอืผูท้ีไ่ดร้บัผลประโยชน์จากขอ้มลูนัน้ มรีะดับค่าคะแนนเฉลีย่สงูสุด  โดยมคี่าเฉลีย่

เท่ากบั 3.89 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.847 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ในระดบัมาก 

รองลงมาในขอ้พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าทรพัยส์นิของบรษิทัทีจ่ดัใหเ้พือ่ใชใ้นการปฏบิตังิานมาใช้

ในงานสว่นตวั โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.78 คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.779 มรีะดบัจรยิธรรม

ในองคก์รธรุกจิ ในระดบัมาก  รองลงมาในขอ้พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าเวลาปฏบิตังิานของบรษิทั 

มาใชใ้นการปฏบิตังิานสว่นตวั โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  3.77 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.697 

มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ในระดบัมาก  และใน ขอ้พนกังานสว่นใหญ่ปฏบิตัตินอยา่ง

เครง่ครดักบั กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยไมฝ่า่ฝืน ขดัขนื หรอืหลกีเลีย่ง โดยมคี่าเฉลีย่

เท่ากบั 3.77 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.697 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในระดบัมาก  

ด้านพฤติกรรมของผูบ้งัคบับญัชา 

 พนกังานในบรษิทั  หลกัทรพัยจ์ดัการ กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ต่อ ระดบัจรยิธรรมใน

องคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชาโดยรวม มี ระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิใน

ระดบัมาก โดยมคีา่เฉลีย่เท่ากบั 3.72 และมคีา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.632  และเมือ่

พจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ในขอ้ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตัตินโดยสจุรติ  โดยไมใ่ชต้ําแหน่งหน้าทีไ่ป

แสวงหาผลประโยชน์ใหก้บัตนเองหรอืผูอ้ื่น มรีะดบัคา่คะแนนเฉลีย่สงูสดุ  โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  

3.77 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.784 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ในระดบัมาก   

รองลงมาในขอ้  ผูบ้งัคบับญัชามคีวามยตุิ ธรรมในการตดัสนิปญัหาต่าง  ๆ ทีเ่กดิขึน้  โดยมี

คา่เฉลีย่เท่ากบั  3.75 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.742 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ใน

ระดบัมาก  รองลงมาในขอ้ผูบ้งัคบับญัชามมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ี  โดยไมเ่ลอืกปฏบิตักิบัผูท้ีช่อบพอ

เป็นพเิศษ โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  3.68 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.708 มรีะดบัจรยิธรรมใน

องคก์รธรุกจิ ในระดบัมาก   และในขอ้ผูบ้งัคบับญัชาใหโ้อกาสในความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงาน

ตามความเหมาะสม โดยไมย่ดึความพอใจ หรอืความสนิทสนมสว่นตวัเป็นเกณฑ ์ โดยมคี่าเฉลีย่

เท่ากบั 3.67 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.674 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ในระดบัมาก 

ตามลาํดบั 
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ด้านนโยบายของบริษทั  

 พนกังานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ต่อ ระดบัจรยิธรรมใน

องคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทัโดยรวม มี ระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในระดบัมาก 

โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.69 และมคีา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.681 และเมือ่พจิารณาเป็นราย

ขอ้ ในขอ้บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัสทิธสิว่นบุคคลของพนกังาน เช่น การลาปว่ย การลาพกัรอ้น 

มรีะดบัคา่คะแนนเฉลีย่สงูสดุ  โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  3.71 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.701 มี

ระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกิ จในระดบัมาก   รองลงมาในขอ้บรษิทัใหผ้ลตอบแทนเหมาะสมกบั

ระดบัความรูค้วามสามารถของพนกังาน โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  3.70 คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน

เท่ากบั 0.791 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ในระดบัมาก   และในขอ้บรษิทัมนีโยบายดแูล

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  โดยคาํนึงถงึความปลอดภั ยต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังาน 

โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.67 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.763 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ

ในระดบัมาก  

ด้านพฤติกรรมของเพ่ือนร่วมงาน 

 พนกังานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ต่อ ระดบัจรยิธรรมใน

องคก์รธรุกจิในดา้นพฤติ กรรมของเพือ่นรว่มงานโดยรวม มี ระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิใน

ระดบัมาก โดยมคีา่เฉลีย่เท่ากบั 3.72 และมคีา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.623 และเมือ่

พจิารณาเป็นรายขอ้ ในขอ้เมือ่เกดิปญัหาในการทาํงาน  เพือ่นรว่มงานจะช่วยกนัแกไ้ขปญัหา มี

ระดบัคา่คะแนนเฉลีย่สงูสดุ  โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  3.76 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.645 มี

ระดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ในระดบัมาก   รองลงมาในขอ้ พนกังานทีม่อีายงุานสงูกวา่จะมี

ความประพฤตดิเีป็นแบบอยา่งใหก้บัพนกังานรุน่น้อง โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  3.73 คา่เบีย่งเบน

มาตรฐานเท่ากบั 0.729 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในระดบัมาก  และในขอ้เพือ่นรว่มงานมี

ความรบัผดิชอบในงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  3.66 คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน

เท่ากบั 0.714 มรีะดบัจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในระดบัมาก  ตามลาํดบั 

 

ส่วนท่ี 3 การวิเคราะหข้์อมลูเก่ียวกบัความผกูพนัต่อองคก์รข องพนักงานบริษทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุฟินันซ่า จาํกดั 

 ผลการวเิคราะหค์วามผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร  พจิารณาเป็นรายขอ้ มพีบวา่ 

 ขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่น

จา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  มรีะดบัคา่คะแนนเฉลีย่สงูสดุ  โดยมคีา่เฉลีย่เท่ากบั  3.85 คา่เบีย่งเบน

มาตรฐานเท่ากบั 0.818 มคีวามผกูพนัต่อองคก์รในระดบัมาก 

ขอ้ ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

จนเกษยีณอายุ  โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  3.81 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.878 มคีวามผกูพนั

ต่อองคก์รในระดบัมาก 



136 

 

ขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั  โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  3.73 คา่เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.746 มคีวามผกูพนั

ต่อองคก์รในระดบัมาก 

 

 ผลการวิเคราะหข้์อมลูเพ่ือทดสอบสมมติฐาน 

 สมมติฐานท่ี 1 พนกังานทีม่ลีกัษณะสว่นบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพสมรส 

ระดบัการศกึษา ตาํแหน่งงานในปจัจบุนั อตัราเงนิเดอืน และอายงุานในบรษิทั หลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ทีแ่ตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รแตกต่างกนั 

  สมมติฐานข้อท่ี 1.1 พนกังานทีม่เีพศแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รต่างกนั 

 วเิคราะหค์วามผกูพนัต่อองคก์รใน 3 ขอ้คอื  

 1.  ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

จนเกษยีณอาย ุ 

 2.  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั 

 3.  ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่น

จา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

 ผลการวจิยัพบวา่ พนกังานบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ทีม่เีพศ

แตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกั ทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุและในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ด้

ทาํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั ไมแ่ตกต่างกนั ทีร่ะดบันยัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้  

 พนกังานบรษิทัหลกัทรพั ยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ทีม่เีพศแตกต่างกนั มคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้

บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่แตกต่างกนั ทีร่ะดบันยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่

สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้

  

 สมมติฐานข้อท่ี 1.2 พนกังานทีม่อีายแุตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รต่างกนั 

 วเิคราะหค์วามผกูพนัต่อองคก์รใน 3 ขอ้คอื  

 1.  ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

จนเกษยีณอาย ุ 

 2.  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํ งานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั 
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 3.  ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่น

จา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

 ผลการวเิคราะหค์วามผกูพนัเป็นรายคูจ่าํแนกตามอตัราเงนิเดอืนปจัจบุนัในบรษิทัแหง่น้ี  

พบวา่  

 1.  พนกังานทีม่ ีอาย ุ21 - 30 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการที่

จะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า  จาํกดั เกษยีณอาย ุแตกต่างจากพนกังาน

ทีม่ ีอาย ุ41 ปีขึน้ไป หมายความวา่ พนกังานอาย ุ 21 - 30 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้

ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงาน กบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า  จาํกดั เกษยีณอาย ุ

น้อยกวา่ พนกังานทีม่อีาย ุ41 ปีขึน้ไป อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01  และพนกังานทีม่ ี

อาย ุ31 - 40 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั เกษยีณอาย ุแตกต่างจากพนกังานทีม่ ีอาย ุ41 ปีขึน้ไป 

หมายความวา่ พนกังานอาย ุ 31 - 40 ปี  มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการที่

จะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า  จาํกดั เกษยีณอาย ุ น้อยกวา่ พนกังานทีม่ ี

อาย ุ41 ปีขึน้ไป อยา่งมนียัสาํ คญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ 

สว่นคูอ่ื่น ๆ ไมพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 2.  พนกังานทีม่อีาย ุ21 - 30 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็น

อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการก องทุน ฟินนัซ่า จาํกดั   แตกต่างจากพนกังานที่

ม ีอาย ุ41 ปีขึน้ไป หมายความวา่ พนกังานอาย ุ 21 - 30 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่าน

รูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  น้อย

กวา่ พนกังานทีม่อีาย ุ 41 ปีขึน้ไป อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และพนกังานทีม่อีาย ุ

31 - 40 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั   แตกต่างจากพนกังานทีม่ ีอาย ุ 41 ปีขึน้ไป 

หมายความวา่ พนกังานอาย ุ31 - 40 ปี  มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็น

อยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  น้อยกวา่ พนกังานทีม่ ี

อาย ุ41 ปีขึน้ไป อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ สว่น

คู่อื่น ๆ ไมพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 3.  พนกังานทีม่อีาย ุ21 - 30 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจาก

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงู  แตกต่างจาก

พนกังานทีม่ ีอาย ุ41 ปีขึน้ไป หมายความวา่ พนกังานอาย ุ 21 - 30 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร 

ในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิ

ใหท่้านสงู น้อยกวา่ พนกังานทีม่อีาย ุ 41 ปีขึน้ไป อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่

สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ ส่วนคู่อื่น ๆ ไ มพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั 0.05 
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 สมมติฐานข้อท่ี 1.3 พนกังานทีม่รีะดบัการศกึษาแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อ

องคก์รต่างกนั 

 วเิคราะหค์วามผกูพนัต่อองคก์รใน 3 ขอ้คอื  

 1.  ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  

จนเกษยีณอาย ุ 

 2.  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั 

 3.  ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่น

จา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

 ผลการวจิยัพบวา่  

 1.  พนกังานบรษิทัหลกัทรพัย์ จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ทีม่รีะดบัการศกึษา

แตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ  และในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ แตกต่างกนั โดยพนกังานทีม่ ี

ระดบัการศกึษาสงูกวา่ปรญิญาตร ีมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร มากกวา่พนกังานทีม่รีะดบัการศกึษา

ตํ่ากวา่ปรญิญาตร ีอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้

 2.  พนกังานบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุ นฟินนัซ่า จาํกดั ทีม่รีะดบัการศกึษา

แตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั แตกต่างกนั  โดยพนกังานทีม่รีะดบัการศกึษาสงูกวา่

ปรญิญาตรี  มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร มากกวา่พนกังานที่ มรีะดบัการศกึษาตํ่ากวา่ปรญิญาตร ี

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้

 

 สมมติฐานข้อท่ี 1.4 พนกังานทีม่สีถานภาพสมรสแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อ

องคก์รต่างกนั 

 วเิคราะหค์วามผกูพนัต่อองคก์รใน 3 ขอ้ คอื  

 1.  ท่านมคีวามตอ้งการที่ จะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

จนเกษยีณอาย ุ 

 2.  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั 

 3.  ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่น

จา่ยเงนิใหท่้านสงูกว่า 
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 ผลการวจิยัพบว่า  พนกังานบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ทีม่ ี

สถานภาพสมรสแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ใน ขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบั

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ  ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็น

อยา่งยิง่ทีไ่ด้ทาํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  และในท่านจะไมล่าออก

จากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้

 

 สมมติฐานข้อท่ี 1.5 พนกังานทีม่ตีาํแหน่งงานในปจับุนัแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อ

องคก์รต่างกนั 

 วเิคราะหค์วามผกูพนัต่อองคก์รใน 3 ขอ้คอื  

 1.  ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

จนเกษยีณอาย ุ 

 2.  ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรั พยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั 

 3. ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่น

จา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

 ผลการวเิคราะหค์วามผกูพนัเป็นรายคูจ่าํแนกตาํแหน่งงานในปจับุนัพบวา่ 

 1. พนกังานบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ที่ มตีาํแหน่งงานใน

ปจัจบุนัแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ แตกต่างกนั หมายความวา่ พนกังานที่

มตีาํแหน่งงานในปจัจบุนัระดบัปฏบิตักิาร  มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร น้อยกวา่พนกังานที่ มี

ตาํแหน่งงานในปจัจบุนัระดบัหวัหน้าฝา่ย /หวัหน้าสว่น อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้  

 2. พนกังานบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ทีม่ตีาํแหน่งงานใน

ปจัจบุนัแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาค ภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงาน

ในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  ไมแ่ตกต่างกนั หมายความวา่ พนกังานทีม่ ี

ตาํแหน่งงานในปจัจบุนัระดบัปฏบิตักิารและระดบัหวัหน้าฝา่ย /หวัหน้าสว่นมคีวามผกูพนัต่อ

องคก์รไมแ่ตกต่างกนั ระดบันยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.05 ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้

ไว ้  

 3. พนกังานบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ทีม่ตีาํแหน่งงานใน

ปจัจบุนัแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร  ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ แตกต่าง กนั หมายความวา่ 

พนกังานทีม่ตีาํแหน่งงานในปจัจบุนัระดบัปฏบิตักิาร มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร น้อยกวา่พนกังาน
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ทีม่ตีาํแหน่งงานในปจัจบุนัระดบัหวัหน้าฝา่ย/หวัหน้าสว่น อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01  

ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ ส่วนคู่อื่น ๆ ไมพ่บความแตกต่ างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั 0.05 

 

 สมมติฐานข้อท่ี 1.6 พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนปจัจบุนัแตกต่างกนั มคีวามผกูพนั

ต่อองคก์รต่างกนั 

 วเิคราะหค์วามผกูพนัต่อองคก์รใน 3 ขอ้ คอื  

 1. ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

จนเกษยีณอาย ุ 

 2. ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั 

 3. ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่น

จา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

 ผลการวเิคราะหค์วามผกูพนัเป็นรายคูจ่าํแนกตามอตัราเงนิเดอืนปจัจบุนั พบวา่ 

          1. พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนัตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 20,000 บาท  มคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนั

ซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุแตกต่างจากพนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 บาทขึน้ไป 

หมายความวา่ พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนัตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 20,000 บาท  โดยเฉลีย่

มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุน้อยกวา่ พนกังานทีม่อีตัราเงนิ เดอืนในปจัจบุนั 35,001 

บาทขึน้ไป อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  และ พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั

ระหวา่ง 20,001 – 35,000 บาท มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงาน

กบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุแตกต่ างจากพนกังานทีม่ ี

อตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 บาทขึน้ไป  หมายความวา่ พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนใน

ปจัจบุนัระหวา่ง 20,001 – 35,000 บาท โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวาม

ตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอา ย ุน้อยกว่า 

พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 บาทขึน้ไป อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ สว่นคูอ่ื่น ๆ ไมพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั 0.05 

 2.  พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนัตํ่ากวา่หรื อเท่ากบั 20,000 บาท  มคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั แตกต่างจากพนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 บาทขึน้ไป  

หมายความวา่ พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนัตํ่ากว่าหรอืเท่ากบั 20,000 บาท  โดยเฉลีย่
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มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั น้อยกวา่ พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 บาทขึน้

ไป อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  และพนักงานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนัระหวา่ง  

20,001 – 35,000 บาท  มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ด้

ทาํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั แตกต่างจากพนกังานทีม่อีตัรา

เงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 บาทขึน้ไป  หมายความวา่ พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั

ระหวา่ง 20,001 – 35,000 บาท  โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจ

เป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั น้อยกวา่ พนกังานที่

มอีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 บาทขึน้ไป  อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  ซึง่

สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้  สว่นคูอ่ื่น ๆ ไมพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั 0.05 

 3. พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนัตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 20,000 บาท  มคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้

บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  แตกต่างจากพนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 

บาทขึน้ไป หมายความวา่ พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนัตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 20,000 บาท  

โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ใน ขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  น้อยกวา่ พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนใน

ปจัจบุนั 35,001 บาทขึน้ไป อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  และพนกังานทีม่อีตัรา

เงนิเดอืนในปจัจบุนัระหวา่ง  20,001 – 35,000 บาท  มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านจะไม่

ลาออกจาก บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่   

แตกต่างจากพนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 บาทขึน้ไป  หมายความวา่ พนกังาน

ทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนัระหวา่ง 20,001 – 35,000 บาท  โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร 

ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจาก บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่น

จา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่   น้อยกวา่ พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 บาทขึน้ไป  

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05   ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้สว่นคูอ่ ื่น ๆ ไมพ่บ

ความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 

 สมมติฐานข้อท่ี 1.7 พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อ

องคก์รต่างกนั 

 วเิคราะหค์วามผกูพนัต่อองคก์รใน 3 ขอ้ คอื  

 1. ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

จนเกษยีณอาย ุ 
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 2. ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั 

 3. ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า  จาํกดั ถา้บรษิทัอื่น

จา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ 

 ผลการวเิคราะหค์วามผกูพนัเป็นรายคูจ่าํแนกตามอายงุานในบรษิทั พบวา่ 

 1. พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัไมเ่กนิ 3 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านมี

ความตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเ กษยีณอาย ุ

แตกต่างจากพนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป หมายความวา่ พนกังานทีม่อีายงุาน

ในบรษิทัไมเ่กนิ 3 ปี โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบั

บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุน้อยกว่า พนกังา นทีม่อีายงุาน

ในบรษิทัตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิาน

ทีต่ ัง้ไว ้สว่นคูอ่ื่น ๆ ไมพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 2. พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัไมเ่กนิ 3 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรู้ สกึ

ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั แตกต่าง

จากพนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัระหวา่ง 3 - 5 ปี หมายความวา่ พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทั

ไมเ่กนิ 3 ปี โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิ่ งทีไ่ดท้าํงาน

ในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  น้อยกวา่ พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทั

ระหวา่ง 3 - 5 ปี อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 และ พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัไม่

เกนิ 3 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ ดท้าํงานในบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั แตกต่างจากพนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัตัง้แต่ 5 ปี

ขึน้ไป หมายความวา่ พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัไมเ่กนิ 3 ปี โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนัต่อ

องคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพั ยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั น้อยกวา่ พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติิ

ทีร่ะดบั 0.01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ส่วนคู่อื่นๆ ไมพ่บความแตกต่างอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 

 สมมติฐานท่ี  2 จรยิธรรมในองคก์รธุ รกจิ ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล

ของบรษิทั ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของ

เพือ่นรว่มงาน มคีวามสมัพนัธต่์อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

 สมมติฐานท่ี  2.1 จรยิธรรมในองคก์รธุรกจิ ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล

ของบรษิทั ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของ

เพือ่นรว่มงาน มคีวามสมัพนัธต่์อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวาม

ตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ
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 ผลการวเิคราะหค์วามผกูพนัพบวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิโดยภาพรวม และราย

ดา้นไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบัชา ดา้นนโยบายของ

บรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน มคีวามสมัพนัธต่์อ ความผกูพนัโดยรวมของ

พนกังานในองคก์ร  ในขอ้ท่าน มคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน

ฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้

 สมมติฐานท่ี  2.2 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล

ของบรษิทั ดา้ นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของ

เพือ่นรว่มงาน มคีวามสมัพนัธต่์อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านรูส้กึ

ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั 

ผลการวเิคราะหค์วามผกูพนัพบวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิโดยภาพรวม และรายดา้น

ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั 

และดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  มคีวามสมัพนัธต่์อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานใน

องคก์ร  ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํง านในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้

  สมมติฐานท่ี  2.3 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล

ของบรษิทั ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และดา้นพฤตกิรรมของ

เพือ่นรว่มงาน มคีวามสมัพนัธต่์อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านจะไม่

ลาออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  

ผลการวเิคราะหค์วามผกูพนัพบวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิโดยภาพรวม และรายด้ าน

ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั 

และดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน  มคีวามสมัพนัธต่์อความผกูพนัโดยรวมของพนกังานใน

องคก์ร  ในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทัอื่น

จา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้

 

อภิปรายผล 

 จากการศกึษาเรือ่ง 0 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิกบัความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังาน 

บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกั0

1.  ขอ้มลูลกัษณะส่วนบุคคลของ พนกังาน  ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบั

การศกึษา ตาํแหน่งงานในปจัจบุนั อตัราเงนิเดอืน และอายงุานในบรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ทีแ่ตกต่างกนัมผีลต่อความผกูพนัต่อองคก์ร 

ด สามารถอภปิรายสรปุประเดน็สาํคญัไดด้งัน้ี 
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โดยแยกศกึษารายละเอยีดแต่ละดา้น พบวา่ 

    1.1 พนกังานทีม่เีพศทีแ่ตกต่างกนั มคีวามผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านจะ

ไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่

แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้เน่ืองจาก

ความผกูพนัต่อองคก์รทีท่าํการศกึษา ขึน้อยูก่บัพนกังานทัง้เพศชายและเพศหญงิ เน่ืองมาจาก  

เพศหญงิมคีวามผกูพนัต่อองคก์ารมากกว่าเพศชาย เพราะเพศชายชอบทีจ่ะเปลีย่นทีท่าํงาน

มากกว่าเพศหญงิ การเปลีย่นงานของเพศหญงิน้อยกว่าเพศชาย หรอืโอกาสในการหางานของ

เพศหญงิยากกว่าเพศชาย  ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  กรกฎ พลพานิช (2540) ศกึษา

ปจัจยัทีม่ผีลต่อความผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังานบงัคบับญัชา และพนกังานวชิาชพี 

การตลาด บรษิทั ปนูซเีมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน ) โดยผลการศกึษาพบวา่ ปจัจยัดา้นลกัษณะ

ส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์า รแตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบั

ผลการวจิยัของ แองเจล และเพอรร์ ี(ชฎาภา ประเสรฐิทรง. 2541: 19; อา้งองิจาก Angel; & Perry. 

1981. Administrative Science Quarterly) ทีพ่บว่า เพศหญงิมคีวามผกูพนัต่อองคก์ารมากกว่า

เพศชาย เน่ืองจากเพศชายชอบทีจ่ะเปลีย่นทีท่าํงานมากกว่าเพศห ญงิ การเปลีย่นงานของเพศ

หญงิน้อยกว่าเพศชาย หรอืโอกาสในการหางานของเพศหญงิยากกว่าเพศชาย แต่ไมส่อดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ ชาญณรงค ์ดาํรงทวศีกัดิ ์ (2541: 44-45) ไดศ้กึษาคน้ควา้ในเรือ่งปจัจยัทีม่ผีล

ต่อความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานองคก์ารรถไฟฟ้ามหานคร (รฟม.) พบว่า ปจัจยัลกัษณะ

สว่นบุคคลในเรือ่งเพศ ไมม่คีวามสมัพนัธก์บัความผกูพนัต่อองคก์าร 

 1.2 พนกังานทีม่อีายุทีแ่ตกต่างกนั มคีวามผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ใน ขอ้ท่าน

รูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั และ 

ในขอ้ท่านจะไมล่าออก จากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิ

ใหท่้านสงูกวา่แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิาน

ทีต่ ัง้ไว ้ พนกังานทีม่อีายตุํ่ากวา่ 40 ปี มคีวามผกูพนัต่อองคก์รน้อยกวา่ พนกังานทีม่อีาย ุ 41 ปี

ขึน้ไป เน่ืองจากอายทุาํใหพ้นกังานมขีอ้จาํกดัในการเปลีย่นงาน เมือ่พนกังานมอีายมุากขึน้จงึอยู่

กบัองคก์รมากขึน้ และทาํใหเ้ขามคีวามผกูพนัต่อองคก์รมากขึน้ตามไปดว้ย  ซึง่สอดคลอ้งกบั

ผลงานวจิยัของ  Herbiniak and Alutto (สามารถ ศุภรตัน์อาภรณ์ . 2544: 24; อา้งองิจาก 

Hrebiniak; & Alutto. 1972: 17. Administrative Science Quarterly) ซึง่ผลการศกึษาพบวา่ อายมุี

ความสมัพนัธใ์นทางบวกกบัความผกูพนัต่อองคก์ร กลา่วคอื คนทีม่อีายมุากจะมคีวามผกูพนัต่อ

องคก์รสงูกวา่คนทีม่อีายนุ้อย  และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ ภรูษิ มาโอ ้ (2552) ไดศ้กึษา

เรือ่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิและความพงึพอใจในการทาํงาน ทีม่คีวามสมัพนัธก์บัความผกูพนั

องคก์รของพนกังาน กรณศีกึษา บรษิทั ปนูซเีมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) พบวา่ พนกังานทีม่ ี

อายแุตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานบรษิทั ปนูซเิมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน ) 

แตกต่างกนั  
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 1.3 พนกังานทีม่รีะดบัการศกึษาแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ใน

ขอ้ท่านมคีวามตอ้งการ  ทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า  จาํกดั  จน

เกษยีณอาย ุในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั และ ในขอ้ท่านจะไมล่าออก จากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่

สอดคลอ้งกบัสมมตฐิาน ทีต่ ัง้ไว ้ โดยพนกังานทีม่รีะดบัการศกึษาตํ่ากวา่หรอืเท่ากบัปรญิญาตร ี

มคีวามผกูพนัต่อองคก์รน้อยกวา่พนกังานทีม่รีะดบัการศกึษาสงูกวา่ปรญิญาตร ีอาจจะเน่ืองมาก

จากพนกังานทีม่กีารศกึษาสงูกวา่ยอ่มจะมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีส่งูกวา่พนกังานทีม่กีารศกึษา

ตํ่ากว่า ทาํใหเ้กดิความรูส้กึว่าตวัเองมคีุณค่ากบัองคก์ร  รวมทัง้ยงัไดร้บัเงนิเดอืนและสวสัดกิาร  

รวมทัง้โอกาสที่ จะกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงานทีส่งูกวา่พนกังานกลุม่ทีม่กีารศกึษาตํ่ากวา่ ซึง่

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชยัสทิธิ ์วุฒพิงศว์รกจิ (2543: 41-42) ไดศ้กึษาเรือ่ง ความผกูพนัต่อ

องคก์รของขา้ราชการพยาบาลของโรงพยาบาลตากสนิ ทีพ่บวา่ ขา้ราชการทีม่รีะดบัการศกึษา

แตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รแตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัสาํคญัทางสถติ ิและ สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของภรูษิ มาโอ ้(2552) ไดศ้กึษาเรือ่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิและความพงึพอใจในการ

ทาํงาน ทีม่คีวามสมัพนัธก์บัความผกูพนัองคก์รของพนกังาน กรณศีกึษา บรษิทั ปนูซเีมนตไ์ทย 

จาํกดั (มหาชน) พบวา่ พนกังานทีม่รีะดบัการศกึษาแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รของ

พนกังานบรษิทั ปนูซเิมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน ) แตกต่างกนั  และขดัแยง้กบังานวจิยัของ 

Herbiniak; & Alutto (ธรีะ. 2532: 27) ซึง่พบวา่ คนทีม่กีารศกึษาตํ่าจะมคีวามผกูพนัต่อองคก์าร

สงูกวา่คนทีม่กีารศกึษาสงู เน่ื องจากคนทีม่กีารศกึษาสงูจะมคีวามผกูพนัต่อวชิาชพีของตน

มากกว่าจะผกูพนัต่อองคก์ร 

 1.4 พนกังานทีม่สีถานภาพสมรสแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัของพนกังานในองคก์ร 

ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการ  ทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า  จาํกดั จน

เกษยีณอาย ุในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั และ ในขอ้ท่านจะไมล่าออก จากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่

สอดคลอ้งกบัสมมตฐิาน ทีต่ ัง้ไว้ อาจจะมเีหตุผลมาจากพนกังานทีแ่ต่งงานแลว้มภีาระทีจ่ะตอ้ง

รบัผดิชอบมากกวา่คนโสดจงึไมนิ่ยมทีจ่ะโยกยา้ย เปลีย่นงานบ่อย ๆ เน่ืองจากอาจเกดิความไม่

มัน่คงในอาชพีได ้ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของภรูษิ มาโอ ้ (2552) ไดศ้กึษาเรือ่งจรยิธรรมใน

องคก์รธรุกจิและความพึ งพอใจในการทาํงาน ทีม่คีวามสมัพนัธก์บัความผกูพนัองคก์รของ

พนกังาน กรณศีกึษา บรษิทั ปนูซเีมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) พบวา่ พนกังานทีม่สีถานภาพ

สมรสแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานบรษิทั ปนูซเิมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) 

แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Lincoin; & Kalleberg (วฒันา. 2542: 57) ไดศ้กึษา

ความผกูพนัต่อองคก์รในประเทศญีปุ่น่ และสหรฐัอเมรกิา พบวา่ คนทีแ่ต่งงานแลว้จะมคีวาม
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ผกูพนัต่อองคก์รมากกวา่คนโสด เน่ืองจากคนทีแ่ต่งงานแลว้มภีาระทีจ่ะตอ้งรบัผดิชอบมากกวา่

คนโสด ซึง่เป็นขอ้จาํกดัของการยา้ยองคก์รในการทาํงาน  แต่ขดัแยง้กบังานวจิยัของโสภา 

ทรพัยม์ากอุดม (2533) ไดท้าํการศกึษา ความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์รศกึษาเฉพาะกรณกีาร

ไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศไทย พบว่า ลกัษณะส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระยะเวลาการ

ทาํงาน ระดบัตาํแหน่ง ระดบัการศกึษา และสถานภาพสมรส ไมม่คีวามสมัพนัธก์บัความ ยดึมัน่

ผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานการไฟฟ้าฝา่ยผลติ   

 1.5 พนกังานทีม่ตีาํแหน่งงานในปจับุนัแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัของพนกังานใน

องคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการ  ทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

จนเกษยีณอาย ุและ ในขอ้ท่านจะไมล่าออก จากบรษิทัห ลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่

สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้พนกังานทีม่ตีาํแหน่งงานในปจับุนัระดบัปฏบิตักิาร มคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์ร น้อยกวา่พนกังานทีม่ตีาํแหน่งงานในปจัจบุนัระดบัหวัหน้าฝา่ย/หวัหน้าส่วน 

ดงันัน้หากพนกังานทีไ่ด้ ตาํแหน่งงานในปจับุนั ทีส่งูขึน้จะมคีวามผกูพนัต่อองคก์รมากขึน้ดว้ย 

อาจจะขึน้อยูก่บัป ั จจยัต่าง ๆ เช่น การไดร้บัการยอมรบันบัถอื การไดร้บัความสาํเรจ็ในการ

ทาํงาน ความสมัพนัธท์ีด่กีบัเพือ่นรว่มงาน ตลอดจนสามา รถทาํงานเขา้กบัผูบ้งัคบับญัชาไดด้ ี

แต่พนกังานทีม่รีะดบัชัน้ตามตาํแหน่งงานในระดบัลา่งอาจจะยงัไมเ่ป็นทีย่อมรบัของเพือ่น

รว่มงาน  การไดร้บัความไวว้างใจจากผูบ้งัคบับญัชา และเหตุผลอกีประการหน่ึง คอื พนกังานที่

มตีาํแหน่งงานสงูจะมโีอกาสน้อยทีจ่ะไปเริม่งานในองคก์รใหม่  ซึง่อาจจะไมไ่ดร้บัผลตอบแทน

เท่าเดมิ แต่พนกังานทีม่ตีาํแหน่งงานระดบัปฏบิตักิารนัน้ พนกังานเหลา่น้ียงัมโีอกาสทีจ่ะเปลีย่น

งานได ้และพนกังานเหลา่น้ีกย็งัไมไ่ดร้บัผลตอบแทนทีส่งูนกั  ดงันัน้พนกังานบางคนจงึมคีวาม

ตอ้งการทีจ่ะแสวงหาผลตอบแทนทีด่ขี ึน้จากองคก์รอื่น  จึ งทาํใหม้คีวามผกูพนัต่อองคก์รทีน้่อย

กว่า ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  วชัรา วชัรเสถยีร (2540) ไดศ้กึษาเรือ่ง ศกึษาปจัจยัทีม่ ี

อทิธพิลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานในองคก์รรฐัวสิาหกจิขนาดใหญ่ พบวา่ ระดบั

ตาํแหน่งงานมคีวามสมัพนัธก์บัความผกูพนัต่อองคก์ร และ สอดคล้องกบัภรูษิ มาโอ ้ (2552) ได้

ศกึษาเรือ่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิและความพงึพอใจในการทาํงาน ทีม่คีวามสมัพนัธก์บัความ

ผกูพนัองคก์รของพนกังาน กรณศีกึษา บรษิทั ปนูซเีมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) พบว่า พนกังาน

ทีม่ตีาํแหน่งงานแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานบรษิทั ปู นซเิมนตไ์ทย จาํกดั

(มหาชน) แตกต่างกนั  แต่ขดัแยง้กบัผลงานวจิยัของ ศริชิยั ปราบศรภีมู ิ (2545) ไดศ้กึษาเรือ่ง 

ความผกูพนัของพนกังานทีม่ต่ีอองคก์ร: ศกึษากรณโีรงไฟพระนครใต ้ผลการศกึษาพบวา่ ระดบั

ตาํแหน่งงานไมม่คีวามสมัพนัธต่์อความผกูพนัต่อองคก์ร 
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     1.6 พนกังานที่ มอีตัราเงนิเดอืนปจัจบุนั แตกต่างกนั มคีวามผกูพนัของพนกังานใน

องคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการ  ทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า  จาํกดั 

จนเกษยีณอาย ุในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั และ ในขอ้ท่านจะไมล่าออก จากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า 

จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่

สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้พนกังานทีม่อีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนัตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั 20,000 บาท 

และ อตัราเงนิเดอืนระหวา่ง 20,001 – 35,000 บาท มคีวามผกูพนัต่อองคก์รน้อยกวา่พนกังานที่

มอีตัราเงนิเดอืนในปจัจบุนั 35,001 บาทขึน้ไป อาจเป็นเพราะพนกังานอยากไดร้บัคา่ตอบแทน

และสวสัดกิารต่าง ๆ จากองคก์รในระดบัสงูเพือ่ตอบสนองความตอ้งการขัน้พืน้ฐานของมนุษย ์

สอดคลอ้งกบั ทฤษฎลีาํดบัความตอ้งการของมนุษยต์ามแนวคดิของมาสโลว ์และสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของภรูษิ มาโอ ้(2552) ไดศ้กึษาเรือ่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิและความพงึพอใจในการ

ทาํงาน ทีม่คีวามสมัพนัธก์บัความผกูพนัองคก์รของพนกังาน กรณศีกึษา บรษิทั ปนูซเีมนตไ์ทย 

จาํกดั (มหาชน) พบว่า พนักงานทีม่รีายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืนแตกต่างกนั มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร

ของพนกังานบรษิทั ปนูซเิมนตไ์ทย จาํกดั(มหาชน) แตกต่างกนั ขดัแยง้กบังานวจิยัของ พพิฒัน์ 

พสธุารชาติ  (2541: 61) ทีศ่กึษาเรือ่ง การจดัการเพือ่ความผกูพนัต่อองคก์ร พบวา่ ระดบั

เงนิเดอืนไมใ่ช่ปจัจยัทีม่ผีลต่อความผกูพนัต่อองคก์ร และขดัแยง้กบังานวจิยัของ พนิิจ พวงดอก 

(2541: 47) ศกึษาเรือ่ง ปจัจยัทีม่ผีลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของขา้ราชการกรมสือ่สารทหาร

อากาศ พบวา่ ระดบัเงนิเดอืนไมใ่ช่ปจัจยัทีม่ผีลต่อความผกูพนัต่อองคก์ร   

     1.7 พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัแตกต่ างกนั มคีวามผกูพนัของพนกังานในองคก์ร 

ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการ  ทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า  จาํกดั จน

เกษยีณอาย ุในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกดั และ ในขอ้ท่านจะไมล่าออก จากบรษิั ทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่

สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้  กล่าวคอื พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัไมเ่กนิ 3 ปี มคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์รน้อยกวา่พนกังานทีม่อีายงุานในบ รษิทั ระหวา่ง 3 -  5 ปีและอายงุานในบรษิทั

ตัง้แต่ 5 ปี ขึน้ไป สามารถอธบิายไดว้า่ พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทันาน จะรบัรูว้ฒันธรรม

องคก์ร คา่นิยม ตลอดจนมคีวามสมัพนัธก์บับุคคลในองคก์ารมากกวา่ พนกังานทีม่ ีอายงุานใน

บรษิทัน้อยกวา่ จงึมคีวามรูส้กึวา่มคีวามผกูพนัต่ออ งคก์รมากกว่าพนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทั

น้อยกวา่   ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  นิยดา ศรหีานาม (2543) ศกึษาเรือ่ง ความสมัพนัธ์

ระหวา่งจรยิธรรมในการทาํงานและความผกูพนัต่อองคก์ร ศกึษาเฉพาะกรณ ี : บรษิทัเอกชน

ขนาดใหญ่ของคนไทยแหง่หน่ึง พบวา่ อายงุานมผีลต่อความผกูพนัต่ อองคก์ร  และสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของกฤษกร ดวงสว่าง (2540: 122) ศกึษาเรือ่งความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากร

ในธรุกจิปิโตรเลยีม พบวา่ ตวัแปรในกลุม่ของลกัษณะสว่นบุคคลไดแ้ก่ ระยะเวลาในการทาํงาน 
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มคีวามสมัพนัธก์บัความผกูพนัต่อองคก์ร ระดบัปานกลางเท่ากบั .43412 มทีศิทางเป็นบวก  แต่

ขดัแยง้กบัโสภา ทรพัยม์ากอุดม (2533: 96-97) ศกึษาเรือ่งความยดึมัน่ผกูพนัองคก์าร : ศกึษา

เฉพาะกรณกีารไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย พบวา่ ระยะเวลาการทาํงาน ไมม่คีวามสมัพนัธ์

กบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานการไฟฟ้าฝา่ยผลติ 

 2. การศกึษาความสมัพนัธ์ ระหวา่งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐาน

จรยิธรรมสว่นบุคคลของบรษิทั ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นนโยบายของบรษิทั และ

ดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงาน กบัความผกูพนัโดยรวมของพนกังานในองคก์ร เมือ่พจิารณา

เป็นรายดา้น พบวา่ 

        2.1 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นมาตรฐานจรยิธรรมสว่นบุคคล  มี6ความสมัพนัธ์ 6

     2.2 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤ ตกิรรมของผูบ้งัคบับญัชา มี 6

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงิ นใหท่้านสงูกวา่  และในขอ้ท่านรูส้กึ

ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้โดย ตวัแปรทัง้สองมี

ความสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัสงูและปานกลาง  กล่าวคอื หากพนกังานในองคก์ร

ปฏบิตัติาม  กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทัอยา่งเครง่ครดั ไมนํ่าทรพัยส์นิของบรษิทัมาใชใ้น

งานสว่นตวั พงึรกัษาความลบัของบรษิทั  อาจเป็นเพราะพนกังานมคีวามรกัและความผกูพนัต่อ

องคก์ร จงึเตม็ใจทีจ่ะปฏบิตัตินตามขอ้บงัคบัของบรษิทั  ซึง่สอดคลอ้ งกบังานวจิยัของสติา  ลิม้

สวสัดิ ์ (2551) ซึง่ไดว้จิยัเรือ่ง จรยิธรรมหน้าทีธ่รุกจิขององคก์รทีม่ผีลต่อความผกูพนัของ

พนกังาน บมจ. ธนาคารกรงุไทย สาํนกังานใหญ่  ผลการศกึษา จรยิธรรมองคก์รธรุกจิ มอีทิธพิล

ต่อความผกูพนัในองคก์ร  

ความสมัพนัธ์ 6

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ ในขอ้ ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสู งกวา่ และในขอ้ท่านรูส้กึ

ภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้บรษิทั

อื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้

ไว ้โดยตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัสงูและปานกลาง ตามลาํดบั  

กล่าวคอื เมือ่ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตังิานโดยสุจรติ ไมใ่ชต้ําแหน่งหน้าทีเ่พื่อแสวงหาผลประโยชน์

ใหก้บัตนเองหรอืผูอ้ื่น   มคีวามยตุธิรรมในการตดัสนิปญัหาต่าง ๆ มมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ี  รวมถงึ

การใหโ้อกาสความกา้วหน้าในการทาํงาน โดยอาจมกีา รสง่เสรมิการศกึษาต่อ และการให้

พนกังานไดร้บัการฝึกอบรมอยูเ่สมอ ทาํใหพ้นกังานมกีาํลงัใจในการปฏบิตังิานและมองเหน็

อนาคตของตนเอง จะทาํใหพ้นกังานมคีวามพงึพอใจในการทาํงานมากขึน้ มคีวามรูส้กึวา่องคก์ร
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ใหก้ารสนบัสนุนตน และยงัรูส้กึวา่ผูบ้งัคบับญัชายดึหลกัความยตุธิรรมในกา รปฏบิตังิงาน  จงึมี

ความผกูพนัต่อองคก์ รมากยิง่ขึน้  ซึง่สอดคลอ้งกบั มารช์ และแมนนาร ี (องัคณา โกสยีส์วสัดิ ์. 

2534: 33; อา้งองิจาก March; & Mannari. 1977: 57– 75. Administrative Science Quarterly) 

ไดศ้กึษาปจัจยัทีท่าํใหเ้กดิความผกูพนัต่อองคก์ารตลอดชวีติ ซึง่ผลกา รศกึษาพบวา่ สถานภาพ

ขององคก์าร ความพงึพอใจในงานความสมัพนัธร์ะหวา่งเพือ่นรว่มงานและโอกาสกา้วหน้าใน

งาน เป็นปจัจยัทีท่าํใหเ้กดิความผกูพนัต่อองคก์าร 

    2.3 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นนโยบายของบรษิทั มี 6ความสมัพนัธ์ 6

   2.4 จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิในดา้นพฤตกิรรมของเพือ่นรว่มงานมี 6

ต่อความ

ผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวา มตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอายุ  ในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานใน

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั  และในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทั

หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ ยเงนิใหท่้านสงูกวา่  อยา่งมนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้โดยตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นั

ในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง และสงู ตามลาํดบั กล่าวคอื หากบรษิทัใหค้วามสาํคญักบั

สภาพแวดลอ้มมคีวามปลอดภยัและน่าทาํงาน พนกังานกจ็ะเกดิ ความมัน่ใจในการมาทาํงาน 

และเกดิความรูส้กึปลอดภยั  รวมถงึองคก์รมนีโยบายและเป้าหมายในการพฒันา และการให้

ผลตอบแทนอยา่งเหมาะสมและ ชดัเจน กจ็ะทาํใหพ้นกังานเกดิความพงึพอใจและมคีวามผกูพนั

ต่อองคก์ร  และพนกังานกจ็ะมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัจนเกษยีณอาย ุซึง่สอดคลอ้ง

กบัแนวคดิของ Herbiniak และ Alluto (อา้งถงึใน ธรีะ . 2532; อา้งองิจาก Herbiniak’;& Alluto. 

n.d.) พบวา่ หากมกีารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏบิตังิานหรอืสมาชกิในองคก์รมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ

ทัง้ในระดบันโยบายและการปฏบิตังิาน มกีารกระจายอาํนาจในการตดัสนิใจแลว้ กจ็ะเป็นปจัจยั

สาํคญัทีท่าํใหส้มาชกิมคีวามผกูพนัต่อองคก์าร และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสติา ลิม้สวสัดิ ์

(2551) ซึง่ไดว้จิยัเรือ่ง จรยิธรรมในหน้าทีธ่รุกจิขององคก์รทีม่ผีลต่อความผกูพนัของพนกังาน  

บมจ. ธนาคารกรงุไทยสาํนกังานใหญ่ ผลการศกึษา จรยิธรรมองคก์รธรุกจิ มอีทิธพิลต่อความ

ผกูพนัในองคก์ร 

ความสมัพนัธ์ 6

ต่อความผกูพนัของพนกังานในองคก์ร ในขอ้ท่านมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั จนเกษยีณอาย ุในขอ้ท่านรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงาน

ในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ฟินนัซ่า จาํกดั และในขอ้ท่านจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ถา้บรษิทัอื่นจา่ยเงนิใหท่้านสงูกวา่ อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั 0.01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้โดยตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธก์นัในทิ ศทาง

เดยีวกนั ในระดบัปานกลางและสงู ตามลาํดบั กล่าวคอื หากพนกังานไดร้บัความรว่มมอืในเรือ่ง

งาน และมกีารประสานงานจากเพือ่นรว่มงานเป็นอยา่งดใีนการทาํงาน  ไดร้บัการช่วยเหลอื

เกือ้กลูซึง่กนัและกนั และสามารถทาํงานเขา้กนัไดด้ ีกจ็ะทาํใหเ้กดิความผกูพนัต่อกนัและต่อ
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องคก์รด้วย ซึง่สอดคลอ้งกบั  แคทช และ คาชน์ (Katz; & Kahn. 1966) พบวา่ การไดร้บัการ

ยอมรบัจากเพือ่นรว่มงานเป็นปจัจยั  ทีช่่วยลดอตัราการขาดงาน  และการลาออกจากงานได้         

อกีทัง้ยงัช่วยเพิม่ผลผลติและคุณภาพของงานไดอ้กีดว้ย  และซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของภรูษิ      

มาโห ้(2553) ไดศ้กึษา จรยิธรรมในองคก์าร ความพงึพอใจในงาน กบัความผกูพนัต่อองคก์าร

ของพนกังาน บรษิทั ปนูซเีมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน ) ผลการศกึษา จรยิธรรมองคก์รธรุกจิ       

มคีวามสมัพนัธก์บัความผกูพนัต่อองคก์ร 

 

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจยั 

 จากผลการศกึษาวเิคราะหแ์ละสรปุผลก ารวจิยัขา้งตน้ ทาํใหท้ราบถงึ 0ระดบัจรยิธรรม

ในองคก์รธรุกจิทีม่ผีลกบัความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังาน  บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ฟินนัซ่า จาํกั 0

และนําขอ้มลูทีไ่ดม้าสรา้งหลกัเกณฑใ์นการรบัพนกังานและนําขอ้มลูไปใชใ้นดา้นการบรหิารงาน 

ด เพือ่นําผลการวจิยัทีไ่ดใ้นครัง้น้ีไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรงุ พฒันาและ

วางแผนสรา้งจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ เพือ่สรา้งความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานในอนาคต 

เพือ่ช่วยในการกระตุน้พนกังานใหเ้กดิพฤตกิรรมการทาํงานตามทีอ่งคก์ารตอ้งการ และนํามาซึง่

การบรรลเุป้าหมายขององคก์าร ซึง่ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะไดด้งัน้ี 
 1. จากการวจิยัพบวา่ พนกังานทีม่อีายตุํ่ากวา่ 40 ปี สถานภาพโสด วฒุกิารศกึษา

ระดบัตํ่ากวา่ปรญิญาตร ีอตัราเงนิเดอืนตํ่ากวา่หรอืเท่ากบั  20,000 บาท โดยเฉลีย่มคีวามผกูพนั

ต่อองคก์รน้อยกวา่ระดบัอื่นๆ 

  ดงันัน้ เพื่อใหพ้นกังาน มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร มากขึน้ องคก์รคว รใหค้วามสนใจ

และดแูลพนกังานในกลุม่ทีก่ลา่วมาขา้งตน้น้ีเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะดา้นการพฒันาพนกังาน โดย

องคก์รควรจดัใหม้กีารฝึกอบรมใหก้บัพนกังานเพือ่ใหพ้นกังานเหน็ความสาํคญัและมคีวามเขา้ใจ

ในงานต่างๆซึง่ไดถ้กูมอบหมายใหอ้ยูภ่ายใตค้วามรบัผดิชอบของตน และพฒันาความรู้

ความสามารถของพนกังานอยา่งต่อเน่ือง เพือ่พนกังานจะไดม้กีารฝึกทกัษะในการทาํงานทีด่ขี ึน้ 

รวมทัง้ควรใหก้ารสนบัสนุนใหพ้นกังานมโีอกาสขอรบัทุนการศกึษาต่อเพือ่เพิม่ศกัยภาพในการ

ทาํงานของพนกังานดว้ย และการจดับรรยากาศการทาํงานใหเ้อือ้ต่อการทาํงานของพนกังานใน

ยคุนัน้ ๆ 

 2.  จากการวจิยัพบวา่พนกังานทีม่ตีาํแหน่งงานในปจับุนัระดบัปฏบิตักิาร มคีวาม

ผกูพนัต่อองคก์ร น้อยกวา่พนกังานทีม่ตีาํแหน่งงานในปจัจบุนัระดบัหวัหน้าฝา่ย/หวัหน้าส่วน 

 ดงันัน้ องคก์รหรอืผูบ้รหิารควรพจิารณาปรบัปรงุระบบการเลือ่นขัน้เลือ่นตาํแหน่ง

ภายในองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพและมคีวามชดัเจนมากขึน้ ควรเน้นเกณฑก์ารเลือ่นตาํแหน่งงาน

ของพนกังานโดยใชเ้กณฑก์ารตดัสนิใจจากผลงานและความรูค้วามสามารถของพนกังาน ซึง่จะ

เป็นการกระตุน้ใหพ้นกังานมคีวามกระตอืรอืรน้และพยายามฝึกฝนทกัษะการทาํงานใหเ้พิม่มาก

ขึน้ ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อองคก์รดว้ยในทีส่ดุ รว มถงึตอ้งมกีารเปิดโอกาสใหพ้นกังานภายใน
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องคก์รไดร้บัสทิธแิละการพจิารณาในการยา้ยขา้มสายงานภายในกนัเองก่อน เพือ่เพิม่โอกาส

ความกา้วหน้าในสายอาชพีของพนกังาน รวมถงึสง่เสรมิใหม้กีารศกึษาต่อ และไดร้บัการอบรม 

ตลอดจนสง่เสรมิการพฒันาอาชพี เพือ่เพิม่ทกัษะ ความสามารถ พร้ อมทีจ่ะไดร้บัการเลือ่น

ตาํแหน่งในระดบัทีส่งูขึน้ไป เพือ่เพิม่ขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน ตลอดจนความผกูพนัและ

จงรกัภกัดต่ีอองคก์รมากขึน้ พรอ้มกบัการพจิารณารบัพนกังานภายนอกใหน้้อยลง 
 3.  จากการวจิยัพบวา่  พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัไมเ่กนิ 3 ปี มคีวามผกูพนัต่อ

องคก์รน้อยกวา่พนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทั ระหวา่ง 3 - 5 ปีและอายงุานในบรษิทัตัง้แต่  5 ปี 

ขึน้ไป 

 ดงันัน้ เพือ่สง่เสรมิใหพ้นกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัน้อย มคีวามผกูพนัต่อองคก์ร

เพิม่ขึน้ ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสใหเพนกังานทีม่อีายงุานในบรษิทัน้อยมสีว่นรว่มในการกาํหนด

เป้าหมายงานและมอีาํนาจการตดัสนิใจในงานทีร่บัผดิชอบในระดบัหน่ึงและควรชีใ้หเ้หน็ถงึ

ความสาํคญัของงาน 

 4. จากการวจิยัพบวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ ของพนกังาน  ในดา้นพฤตกิรรมของ

เพือ่นรว่มงาน มคีวามผกูพนัต่อองคก์รในระดบัปานกลาง   

 ดงันัน้ บรษิทัควรจดักจิกรรมสง่เสรมิจริ ยธรรมในองคก์รธรุกจิรว่มกนั ใหก้บัพนกังาน

ในทุกระดบัชัน้ตามตาํแหน่งอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เช่น กจิกรรมปฏบิตัธิรรมเน่ืองในวนัสาํคญั

ทางศาสนาต่าง ๆ การจดักจิกรรมไปเทีย่วในวนัหยดุรว่มกนั การจดัสมัมนาเพือ่เพือ่เสรมิสรา้ง

ความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งเพือ่นรว่มงานในองคก์ร จะทาํใหพ้นกังานเกดิความผกูพนัต่อเพือ่น

รว่มงานและองคก์รมากขึน้  

 5. จากการวจิยัพบวา่ จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิของพนกังาน ในดา้นนโยบายของบรษิทั 

มคีวามผกูพนัต่อองคก์รในระดบัปานกลาง   

 ดงันัน้ บรษิทัควรมกีารกาํหนดนโยบายของบรษิทัอยา่งชดัเจน ซึง่อาจเปิดโอกาส

ใหก้บัพนั กงานในองคก์รมโีอกาสในการรว่มแสดงความคดิเหน็ในการวางแผนและกาํหนด

นโยบาย ไมว่า่จะเป็นนโยบายการใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัระดบัความรูค้วามสามารถของ

พนกังาน นโยบายดแูลสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  โดยคาํนึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติและ

ทรพัยส์นิของพนกังาน นโยบายการใหค้วามสาํคญักบัสทิธสิว่นบุคคลของพนกังาน เช่น การลาปว่ย 

การลาพกัผอ่น การลากจิ มากขึน้ จะทาํใหพ้นกังานเกดิความผกูพนัต่อองคก์รมากขึน้  

  

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

 1. ควรศกึษาจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิกบัความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังาน บรษิทั

ในเครอืเดยีวกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 
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 2. ควรมกีารสาํรวจขอ้มลูจากคูแ่ขง่ หรอืองคก์รทีม่ลีกัษณะธรุกจิคลา้ยกนั หรอื

ใกลเ้คยีงกนั เพือ่ใหท้ราบถงึจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิทีม่ผีลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของ

พนกังาน เพือ่จะไดนํ้ามาเปรยีบเทยีบ  เป็นแนวทางในการปรบัปรงุและพฒันา ใหด้ขีึน้ ส่งผลให้

พนกังาน มคีวามจงรกัภกัดต่ีอองคก์ร เน่ืองจากการรบัสมคัรพนกังานใหม ่ตอ้งเสยีเวลาและ

คา่ใชจ้า่ยจาํนวนมากในการฝึกอบรม 

  3. วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากแบบสอบถามอยา่งเดยีว อาจจะทาํใหผ้ลการศกึษาไม่

เป็นจรงิ เน่ืองจากพนกังานอาจตอบเพื่อใหด้ดู ีดงันัน้เพื่อใหเ้กดิ ความมัน่ใจในการวจิยั ผูว้จิยั

ควรจะใชเ้ทคนิคดา้นอื่นดว้ย เช่น การสงัเกต เป็นตน้ กจ็ะทาํใหผ้ลการศกึษามคีวามถกูตอ้งมาก

ยิง่ขึน้  

 4.  ควรศกึษาจรยิธรรมในองคก์รธรุกจิ และความพงึพอใจทีไ่ดร้บัจากบรษิทัหลกัทรพัย์

จดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั ต่อลกูคา้ทีซ่ือ้กองทุนและการไดร้บับรกิารจากบรษิทั 

 5.  ควรทาํการศกึษาวจิยัตดิตาม  และ ประเมนิผลความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังาน  

อยา่งต่อเน่ือง  เพื่อหาขอ้บกพรอ่งสาํหรบันําไปปรบัปรงุแกไ้ขพฤตกิรรมของพนกังาน  เพือ่

ก่อใหเ้กดิความผกูพนัต่อองคก์รมากยิง่ขึน้และเกดิประโยชน์สงูสุดต่อองคก์ร 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
 

เร่ีอง : จริยธรรมในองคก์รธรุกิจกบัความผกูพนัต่อองคก์รของพนักงาน  

บริษทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุฟินันซ่า จาํกดั  

________________________________________________________________ 

 

ขา้พเจา้กาํลงัศกึษา เรือ่ง จรยิธรรมในองคก์รธรุกจิกบัความผกูพนัต่อองคก์รของ

พนกังาน บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  คาํตอบของท่านจะมคีณุคา่สาํหรบั

งานวจิยัเป็นอยา่งมาก ซึง่ในกรณน้ีีไมม่คีาํตอบทีถ่กูผดิ เป็นเพยีงการศกึษา ความคดิเหน็ของ

ท่าน และตอ้งการคาํตอบทีต่รงตามความเป็นจรงิของท่านเท่านัน้ ทุกคาํตอบของท่านจะเกบ็

รวบรวมไวเ้ป็นความลบัโดยใชข้อ้มลูนําเสนอใหเ้หน็เป็นภาพรวมเท่านัน้ ขา้พเจา้

ขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงู สาํหรบัความกรณุาและความพยายามของท่านในการตอบ

แบบสอบถามในครัง้น้ี  

 

โดยแบบสอบถามจะแบ่งออกเป็น  3  สว่น ดงัน้ี 

 

สว่นที ่ 1  ขอ้มลูทัว่ไปของผูท้ีต่อบแบบสอบถาม 

สว่นที ่ 2  จรยิธรรมในองคก์รของบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั 

สว่นที ่ 3  ความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนฟินนัซ่า จาํกดั  
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

เร่ือง จริยธรรมในองคก์รธรุกิจกบัความผกูพนัต่อองคก์รของพนักงาน  

บริษทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุฟินันซ่า จาํกดั 

 

ส่วนท่ี 1  ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คาํช้ีแจง  :   โปรดทาํเครือ่งหมาย  ในชอ่ง  ของหวัขอ้ทีต่รงกบัตวัทา่นมากทีส่ดุ 

1. เพศ 

  ชาย 

  หญงิ 

2. อาย ุ

  21 - 30 ปี    

  31 - 40 ปี 

  41 - 50 ปี 

  51 ปีขึน้ไป 

3. สถานะภาพสมรส 

 โสด 

 สมรส/อยูด่ว้ยกนั 

 หมา้ย/หยา่รา้ง 

 

4. ระดบัการศกึษา 

  ตํ่ากว่าปรญิญาตร ี

  ปรญิญาตร ี

  สงูกวา่ปรญิญาตร ี

 

5. ตาํแหน่งงานในปจัจุบนั 

  พนกังานระดบัปฏบิตักิาร 

  หวัหน้าฝา่ย/หวัหน้าสว่น 

 

6. อตัราเงนิเดอืน 

 ตํ่ากวา่หรอืเทา่กบั 20,000 บาท 

 20,001 – 35,000 บาท 

 35,001 – 50,000 บาท 

 50,001 บาทขึน้ไป 
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7.  อายงุาน 

 ไมเ่กนิ 1 ปี 

 1 – 3 ปี 

 3 – 5 ปี 

 มากกวา่ 5 ปีขึน้ไป 

 

ส่วนท่ี 2  จริยธรรมในองคก์รของ บริษทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุฟินันซ่า จาํกดั 

คาํชีแ้จง : โปรดทาํเครือ่งหมาย  ลงในชอ่งวา่งทีต่รงกบัความคดิเหน็ของทา่นเพยีงชอ่งเดยีว 

โดยท่ี 1 = ไมเ่หน็ดว้ยอยา่งยิง่   2 = ไมเ่หน็ดว้ย    3 = ไมแ่น่ใจ    4 = เหน็ดว้ย   5 = เหน็ดว้ย

อย่างยิง่   

จริยธรรมในองคก์ร 
ระดบัความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

    มาตรฐานจริยธรรมส่วนบคุคล 

1)  พนกังานสว่นใหญ่ปฏบิตัตินอยา่งเคร่งครดักบั กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของ

บรษิทั โดยไมฝ่า่ฝืน ขดัขนื หรอืหลกีเลีย่ง 

      

2)  พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าทรพัยส์นิของบรษิทัทีจ่ดัใหเ้พือ่ใชใ้นการ

ปฏบิตังิานมาใชใ้นงานสว่นตวั 

     

3)  พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าความลบัของบรษิทัไปเปิดเผยใหก้บัผูอ้ืน่ หรอืผูท้ี่

ไดร้บัผลประโยชน์จากขอ้มลูนัน้ 

     

4)  พนกังานสว่นใหญ่ไมนํ่าเวลาปฏบิตังิานของบรษิทั มาใชใ้นการปฏบิตังิาน

สว่นตวั 

     

    พฤติกรรมผูบ้งัคบับญัชา 

5)  ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตัตินโดยสจุรติ โดยไม่ใชต้ําแหน่งหน้าทีไ่ปแสวงหา

ผลประโยชน์ใหก้บัตนเองหรอืผูอ้ืน่ 

     

6)  ผูบ้งัคบับญัชามคีวามยตุธิรรมในการตดัสนิปญัหาต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้      

7)  ผูบ้งัคบับญัชามมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ีโดยไมเ่ลอืกปฏบิตักิบัผูท้ีช่อบพอเป็น

พเิศษ 

     

8)  ผูบ้งัคบับญัชาใหโ้อกาสในความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงานตามความ

เหมาะสม โดยไมย่ดึความพอใจ หรอืความสนิทสนมสว่นตวัเป็นเกณฑ ์

     

    นโยบายของบริษทั  

9)  บรษิทัใหผ้ลตอบแทนเหมาะสมกบัระดบัความรูค้วามสามารถของ

พนกังาน 
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10)  บรษิทัมนีโยบายดแูลสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยคาํนึงถงึความ    

ปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังาน 

     

11)  บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัสทิธสิว่นบุคคลของพนกังาน เชน่ การลาปว่ย 

การลาพกัรอ้น 

     

พฤติกรรมของเพื่อนรว่มงาน 

12) เมือ่เกดิปญัหาในการทาํงาน เพือ่นร่วมงานจะชว่ยกนัแกไ้ขปญัหา      

13) เพือ่นร่วมงานมคีวามรบัผดิชอบในงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย      

14) พนกังานทีม่อีายงุานสงูกวา่จะมคีวามประพฤตดิเีป็นแบบอยา่งใหก้บั

พนกังานรุ่นน้อง   

     

 

ส่วนท่ี 3 ความผกูพนัต่อองคก์รของพนักงานบริษทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุฟินันซ่า จาํกดั 

คาํชีแ้จง : โปรดทาํเครือ่งหมาย  ลงในชอ่งวา่งทีต่รงกบัความคดิเหน็ของทา่นเพยีงชอ่งเดยีว 

 

  โดยท่ี 1 = ไมเ่หน็ดว้ยอยา่งยิง่   2 = ไมเ่หน็ดว้ย    3 = ไมแ่น่ใจ    4 = เหน็ดว้ย   5 = เหน็ดว้ยอย่างยิง่   

ความผกูพนัต่อองคก์ร 
ระดบัความคิดเหน็ 

1 2 3 4 5 

1)  ทา่นมคีวามตอ้งการทีจ่ะทาํงานกบับรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุฟินนัซ่า 

จาํกดั จนเกษยีณอาย ุ

      

2)  ทา่นรูส้กึภาคภมูใิจเป็นอยา่งยิง่ทีไ่ดท้าํงานในบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทนุ ฟินนัซ่า จาํกดั 

     

3) ทา่นจะไมล่าออกจากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุฟินนัซ่า จาํกดั  ถา้

บรษิทัอืน่จา่ยเงนิใหท้า่นสงูกวา่ 

     

 

 

 

ขอขอบพระคณุท่ีกรณุาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  
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ภาคผนวก  ข 

รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจแบบสอบถาม 
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รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจแบบสอบถาม 
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