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 รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ทีไ่ดท้าํการศกึษาวจิยัน้ีมี
ความมุง่หมาย 1) เพือ่ศกึษาสภาพปญหาการบรหิารจดัการของสโมสรรกับีฟุ้ตบอลั ในประเทศไทย 
2) เพือ่สรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการของสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย  
 กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื ประธานสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย จาํนวน 
48 คน และกรรมการบรหิารสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย จาํนวน 236 คน รวมทัง้สิน้ 284 คน 
ไดม้าจากการคาํนวณหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชส้ตูรของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane.  
1973: 125) โดยใหม้คีา่ความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตวัอยา่งเทา่กบัรอ้ยละ 5  
 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ และแบบประเมนิความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตั ิการหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาใชค้า่
สมัประสทิธแิอลฟาของครอนบาค์  (Cronbach Alpha Coefficient) ไดค้า่สมัประสทิธิ ์ความเชื่อมัน่
เทา่กบั 0.84 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่ความถี ่(Frequency) รอ้ยละ (Percentage) 
คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 ผลการวจิยัพบวา่ สภาพปญหาการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ั โดย
ภาพรวมมรีะดบัปญหาอยูใ่นระดบัมาก ั ( X = 3.64, S.D.= 1.00) จาํแนกตามรายดา้น พบวา่ ดา้น
การจดัองคก์ร ( X = 3.69, S.D.= 0.99) ดา้นการวางแผน ( X = 3.67, S.D.= 0.99) ดา้นการควบคุม 
( X = 3.60, S.D.= 0.99) และดา้นการชีนํ้า ( X = 3.59, S.D.= 1.06)  มรีะดบัปญหาั อยูใ่นระดบัมาก 
ตามลาํดบั  รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ประกอบดว้ยการบรหิาร
จดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน 2) ดา้นการจดัองคก์ร 3) ดา้นการชีนํ้า 
และ4) ดา้นการควบคุม กบักระบวนการบรหิารจดัการ 4 ขัน้ตอน คอื 1) การวางแผน 2) การปฏบิตั ิ
3) การตรวจสอบและประเมนิ และ4) การปรบัปรงุและพฒันา  การประเมนิความเหมาะสมและ
เป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย โดย
ภาพรวมมรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ  จาํแนกตามรายดา้น พบวา่ ดา้นการจดัองคก์ร 
( X =4.58, S.D.= 0.55) ดา้นการวางแผน ( X =4.57, S.D.= 0.48) ดา้นการควบคุม ( X = 4.53, 
S.D.= 0.52) และดา้นการชีนํ้า ( X =4.51, S.D.= 0.52) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
ตามลาํดบั และโดยภาพมรีะดบั  ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ( X =4.44, S.D.= 0.59) จาํแนก
ตามรายดา้น พบวา่ ดา้นการวางแผน ( X = 4.47, S.D.= 0.50) ดา้นการควบคุม ( X =4.46, S.D.= 
0.63) ดา้นการชีนํ้า ( X =4.43, S.D.= 0.64) และดา้นการจดัองคก์ร ( X =4.41, S.D.= 0.58) มรีะดบั
ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
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 This research was aimed to model of rugby football clubs management in Thailand 
had two purposes as follows: 1) to study problem in organization management of rugby 
football clubs in Thailand, and 2) to create the model of rugby football clubs management 
in Thailand. 
 The 284 samples consisted of 48 presidents of rugby football clubs and 236 
committee of rugby football clubs. They were selected by Stratified from Taro Yamane.  
The research instruments included a set of questionnaire, an interview form and evaluate 
form the appropriateness and the possibility of management model of rugby football clubs  
in Thailand. The data collection was conducted by questionnaire with the reliability of 0.84. 
Data analyzed by using percentage, mean and standard deviation. 
 The results of research were as follows.  
 The problem in organization management of rugby football clubs in Thailand was 
in the high level in all aspects ( X = 3.64, S.D.= 1.00). The problem in organizing was the 
highest ( X 3.69, S.D.= 0.99). The second was planning ( X = 3.67, S.D.= 0.99), controlling 
( X = 3.60, S.D.= 0.99) and leading ( X = 3.59, S.D.= 1.06), respectively. 
 The management model of rugby football clubs in Thailand consisted of  
4 factors were planning, organizing, leading and controlling. And 4 steps were plan, do, 
check and action in organization management of rugby football clubs in Thailand 
  The evaluating the appropriateness and the possibility of management model of 
rugby football clubs in Thailand were in the high level in all aspects. The appropriateness in 
organizing was ( X =4.58, S.D.= 0.55). The second was planning ( X =4.57, S.D.= 0.48), 
controlling ( X = 4.53, S.D.= 0.52) and leading ( X =4.51, S.D.= 0.52), respectively. The 
possibility in planning was ( X = 4.47, S.D.= 0.50). The second was controlling ( X =4.46, 
S.D.= 0.63), leading ( X =4.43, S.D.= 0.64) and organizing ( X =4.41, S.D.= 0.58), 
respectively. 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ภมูหลงัิ  
        การพฒันากฬีารกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหม้ศีกัยภาพอยา่งเป็นระบบและครบวงจร  
จะตอ้งมรีะบบการบรหิารจดัการทีไ่ดม้าตรฐาน เป็นหน้าทีห่ลกัของสมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศ
ไทยในพระบรมราชปูถมัภ ์สงักดัการกฬีาแหง่ประเทศไทย มสีโมสรสมาชกิเป็นทัง้องคก์รภาครฐั 
ภาคเอกชน และภาคชุมชน รวมทัง้สิน้ 163 สโมสร มแีนวทางการพฒันาสูค่วามเป็นเลศิและสง่เสรมิ
เดก็ เยาวชน และประชาชนใหม้สีว่นรว่มพรอ้มทัง้สอดรบักบัการบรหิารจดัการองคก์ร และเน้นความ
สอดคลอ้งเชื่อมโยงกนัทัว่ทัง้องคก์ร เพือ่ใหเ้ป็นองคก์รหลกัในการพฒันากฬีาเพือ่ความเป็นเลศิและ
กฬีาเพือ่การอาชพี กาํลงัเผชญิกบัปญหาการเปลี่ั ยนแปลง และการแขง่ขนักนัอยา่งสงูอนั
เน่ืองมาจากยงัไมม่คีณะกรรมการบรหิารสมาคมทีเ่ขา้มาดาํเนินงานไดอ้ยา่งเตม็เวลาจงึทาํให ้
สมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ดาํเนินงานไปไดไ้มเ่ตม็ที ่(วาสนา  
คุณาอภสิทิธิ.์  2549: 100) และการปรบัเปลีย่นกระบวนการบรหิารจดัการองคก์รทีย่งัไมไ่ดก้าํหนด
เกณฑส์าํหรบัสโมสรสมาชกิไวเ้ฉพาะ และมคีุณภาพทีส่ามารถยกระดบัองคก์รสูม่าตรฐานความเป็น
เลศิในการบรหิารจดัการทีย่งัไมเ่ป็นไปตามเปาหมายของ้ สมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย ใน
พระบรมราชปูถมัภ ์และการกฬีาแหง่ประเทศไทย เน่ืองจากปจจยัั ในการสนบัสนุนยงัไมเ่พยีงพอ 
อาทเิชน่ งบประมาณ สนามฝึกซอ้ม ศนูยฝึ์กทีไ่ดม้าตรฐาน และครบวงจร อุปกรณ์การฝึกซอ้ม และ
ความเชีย่วชาญของบุคลากร (แผนยทุธศาสตรส์มาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรม
ราชปูถมัภ.์  2556-2560: 1) 
         สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย มกีารปรบัเปลีย่นรปูแบบการบรหิารจดัการตลอดเวลา    
ทาํใหม้กีารปรบัตวัใหท้นักบัสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป เน่ืองจากผลกระทบของการ
ปรบัเปลีย่นอาจจะก่อใหเ้กดิความสญูเสยีทรพัยากรขององคก์รได ้เชน่ คน (Man), เงนิ (Money), 
วตัถุดบิ (Material), วธิกีาร (Method), เครือ่งจกัรกล (Machine), การตลาด (Market), ขวญักาํลงัใจ
(Morale) และขอ้มลูขา่วสาร (Message) เป็นตน้ (ศริวิรรณ เสรรีตัน์; และคนอื่นๆ.  2545: 211)  
ซึง่รปูแบบการบรหิารจดัการแบบดัง้เดมิจะมุง่เน้นองคก์รโดยรวม พยายามจะแสวงหาวธิกีาร
ปรบัปรงุประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการดาํเนินงานขององคก์รใหด้ ีเป็นการจดัการแบบ 
ไมย่ดืหยุน่ ลกัษณะของงานจะคงทีบุ่คลากรแต่ละคนจะไดร้บัมอบหมายงานเฉพาะ และทาํงาน 
ในกลุ่มเดมิไมค่อ่ยเปลีย่น ทาํงานในสถานทีท่าํงานและเป็นเวลาทีแ่น่นอน สว่นรปูแบบการบรหิาร
จดัการองคก์รสมยัใหม ่มกีารบรหิารจดัการแบบยดืหยุน่กบัแนวทางปฏบิตัสิามารถปรบัเปลีย่น
สถานการณ์ได ้มแีนวโน้มทีจ่ะใหอ้สิระกบับุคลากรในการทาํงานและตอ้งไดผ้ลงานตามทีก่าํหนด
บุคลากรตอ้งเพิม่ศกัยภาพของตนทีจ่ะเรยีนรูส้ามารถทาํงานทีเ่กีย่วขอ้งได ้มกีารสบัเปลีย่นหน้าที่
และกลุ่มงานอยูเ่ป็นประจาํ ทาํใหค้นตอ้งทาํงานแขง่กบัเวลามากขึน้จนเบยีดบงัเวลาสว่นตวั 
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และครอบครวั ดงันัน้การบรหิารจดัการองคก์รสมยัใหมจ่ะใหเ้กดิความยดืหยุน่ในการทาํงาน ทัง้เรือ่ง
เวลาและสถานทีเ่พือ่ใหส้อดรบักบัแนวโน้มวถิกีารดาํเนินชวีติของบุคลากรยคุใหม ่(วเิชยีร วทิยอุดม.  
2554: 24) 
        ในปจจุบนัมกีารเปลีย่นแปลงั ทางเศรษฐกจิ การเมอืง สภาพแวดลอ้มทางสงัคม วฒันธรรม  
และความเจรญิกา้วหน้าทางวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีทาํใหอ้งคก์รต่างๆ จาํนวนมากไดร้บั 
ผลกระทบต่อสภาวการณ์ทีเ่กดิขึน้ โดยเฉพาะดา้นการบรหิารจดัการองคก์ร (อภชิยั ศรเีมอืง.  
2552: 112) สง่ผลใหอ้งคก์รเกดิความลม้เหลว อนัเน่ืองมาจากผูบ้รหิาร และสมาชกิขององคก์ร 
ขาดความรู ้ขาดความเขา้ใจ และขาดปจจยัทีม่อีทิธพิลต่อความเปลีย่นแปลงองคก์ร ั อาทเิชน่  
การแบ่งงาน การกาํหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ การกาํหนดกลุ่มงาน การกาํหนดความสมัพนัธ ์
ในสายบงัคบับญัชาและการประสานงานของงานต่างๆ รวมทัง้การจดัสรรทรพัยากรใหก้บังานต่างๆ 
รอ๊บบนิสแ์ละโคสเตอร ์(Robbins; & Coulter.  2007: 117) เพือ่รว่มกนัพาองคก์รไปสูเ่ปาหมาย้  
และมปีระสทิธภิาพ สิง่เหลา่น้ีเกดิขึน้ทัว่ทุกมมุโลก โดยเฉพาะประเทศไทยเป็นประเทศทีก่าํลงั
พฒันาและเผชญิกบัสภาพปญหาการเปลีย่นแปลงทางดา้นบทบาทของการบรหิารจดัการองคก์ร ั  
จะเหน็ไดจ้ากแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่11 พ.ศ. 2555-2559 กล่าวคอื 
ประเทศไทยจะตอ้งเสรมิสรา้งระบบโครงสรา้ง กลไกและกระบวนการบรหิารพฒันาประเทศใหอ้ยู ่
บนหลกัธรรมาภบิาลและประชาธปิไตย โดยบรูณาการการมสีว่นรว่มของทุกภาคสว่นและทุกระดบั
ในการขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศใหเ้กดิความสมดุลเป็นธรรมและยัง่ยนื พรอ้มทัง้ปรบัระบบการ
บรหิารจดัการในภาครฐัใหม้ปีระสทิธภิาพ และสอดคลอ้งกบัดรคัเกอร ์ปีเตอร ์(วเิชยีร วทิยอุดม. 
2554: 2; อา้งองิจาก Drucker Peter F. 1969. The Effective Executive. unpaged.) กล่าววา่  
การบรหิารจดัการองคก์รเป็นสิง่สาํคญัในการพฒันาประเทศใหเ้จรญิกา้วหน้า จะตอ้งไดร้บัการ
ปรบัปรงุแนวทางดา้นการบรหิารจดัการองคก์รใหเ้กดิประสทิธผิลและมปีระสทิธภิาพ ดงันัน้ 
การบรหิารจดัการองคก์รทีเ่กดิประสทิธผิลและมปีระสทิธภิาพ มคีวามจาํเป็นอยา่งมากสาํหรบั 
การพฒันาประเทศทีก่าํลงัพฒันา  
        จากสภาพการณ์ของประเทศไทยมกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ ทาํใหก้ารพฒันา
มาตรฐานขององคก์รกฬีาไดร้บัผลกระทบอยา่งต่อเน่ือง นัน่คอื ขาดมาตรฐานการดาํเนินงาน การ
วางแผน การจดัองคก์ร การชีนํ้า การควบคุม และการจดัการแขง่ขนักฬีาทีข่าดความสามารถและ
ศกัยภาพทาํใหไ้มส่ามารถพฒันามาตรฐานการดาํเนินงานทางการกฬีาสูม่าตรฐานสากลได ้จงึทาํให ้
กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา เขา้มามบีทบาทการสง่เสรมิ สนบัสนุน และพฒันาอุตสาหกรรม 
การทอ่งเทีย่ว การกฬีา การศกึษาดา้นกฬีา นนัทนาการ และราชการอื่นๆ ตามทีม่กีฎหมายกาํหนด 
ใหเ้ป็นอาํนาจหน้าทีข่องกระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา เพือ่กาํหนดทศิทางการในพฒันาประเทศ
ใหเ้ป็นไปตามยทุธศาสตรก์ระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา พ.ศ. 2555-2559 โดยใหค้วามสาํคญั 
กบัการมสีว่นรว่มทัง้ภาครฐัภาคเอกชน ภาคสถาบนัต่างๆ และภาคชมุชน เพือ่สามารถดาํเนินงาน
รว่มกนัขบัเคลื่อนยทุธศาสตรใ์หส้มัฤทธผิล และมกีารตดิตามประเมนิผลอยา่งเป็นระบบ ์
(ยทุธศาสตรก์ระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา พ.ศ. 2555-2559: 82) 
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       ภาวะวกิฤตเหล่าน้ีสง่ผลกระทบใหอ้งคก์ร ผูบ้รหิาร และบุคลากรทุกระดบัตอ้งเขา้สูส่ภาวะ 
ทีม่กีารแขง่ขนักนัสงู ความสาํเรจ็และความสามารถในการมองอนาคตทางการกฬีาทีจ่ะกา้วไป 
สูจุ่ดหมายสงูสดุยงัมโีอกาสน้อย และการตดัสนิใจเพือ่อนาคตทีด่กีวา่จงึเป็นเรือ่งทีส่าํคญั ดงันัน้  
การบรหิารจดัการองคก์รทีเ่กดิประสทิธผิลและมปีระสทิธภิาพ เพือ่แสวงหาความตอ้งการ และทาํให้
เกดิผลสมัฤทธขิองสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย์  กล่าวคอื รปูแบบการบรหิารจดัการใดทีจ่ะ
สามารถปรบัตวัตามการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทีนํ่าไปสูก่ารดาํเนินงานจนบรรลุเปาหมาย้

ทีว่างไวไ้ด ้และมรีะบบการบรหิารจดัการทีย่งัไมช่ดัเจน ขาดประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการทีเ่ป็น
อุปสรรคต่อการพฒันาองคก์รกฬีาสูค่วามเป็นเลศิ ซึง่อยูภ่ายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมาย กฎ ระเบยีบ
และประกาศของทางราชการ ดงันัน้เพือ่ความอยูร่อดในอนาคต สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
จาํเป็นตอ้งมกีารปรบัตวัเพือ่แสวงหารปูแบบทีเ่หมาะสมในการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลใน
ประเทศไทย ทีจ่ะตอ้งมกีารปรบัเปลีย่นระบบการบรหิารจดัการใหม้คีวามเป็นอสิระและคล่องตวัมาก
ยิง่ขึน้ เพือ่ใหก้ารบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยเกดิประสทิธผิลและมี
ประสทิธภิาพอยา่งเตม็ศกัยภาพ ดงัผลการศกึษาของ (ประกติ หงษ์แสนยาธรรม; และคนอื่นๆ.  
2552: 229-244) ทีย่อมรบัวา่การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาจงัหวดั ประกอบดว้ย  
1) ดา้นการวางแผน มกีารจดัตัง้คณะกรรมการจดัทาํแผนกลยทุธว์เิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก
และภายใน กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมายและวตัถุประสงค์้  2) ดา้นการจดัองคก์ร มกีาร
ออกแบบองคก์รตามหน้าที ่3) ดา้นการปฏบิตักิาร มกีารตดิต่อสือ่สารภายในและภายนอกสมาคม 
ทีช่ดัเจน สง่เสรมิและสนบัสนุนการทาํงานเป็นทมี สรา้งแรงจงูใจและใหร้างวลัแก่นกักฬีาและ 
บุคลากรทางการกฬีาของสมาคม และ4) ดา้นการควบคุม มกีารกาํหนดเปาหมายของกลยทุธ์้  
และแผนทีช่ดัเจนนําไปสูก่ารปฏบิตัไิด ้สอดคลอ้งกบั (ไพฑรูย ์กนัสงิห.์  2552: 224-230) ทีศ่กึษา
พบวา่รปูแบบการบรหิารจดัการกฬีาเพือ่มวลชนในมหาวทิยาลยั ประกอบดว้ย 1) ดา้นการวางแผน
มกีารกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมายและวตัถุประสงค ์้ 2) ดา้นการจดัองคก์ร มกีารแต่งตัง้
คณะกรรมการดาํเนินงานกฬีา 3) ดา้นการปฏบิตักิาร มกีารประชาสมัพนัธม์ขี ัน้ตอนการดาํเนินงาน 
การฝึกอบรมและสมัมนาผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงานกฬีา และ4) ดา้นการควบคุม มรีะบบ วธิกีาร
ตดิตาม ตรวจสอบ สรปุและปรบัปรงุ แกไ้ขการดาํเนินงานกฬีาอยา่งต่อเน่ือง  
        ดงันัน้ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจและตระหนกัถงึความสาํคญัของการบรหิารจดัการสโมสร 
รกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยทีเ่หมาะสม โดยนําทฤษฎกีารบรหิารจดัการของดรคัเกอร ์ปีเตอร ์
(Drucker Peter F.  2005) ประกอบดว้ยกระบวนการบรหิารจดัการ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการ
วางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดหน้าทีก่ารงานทีต่อ้งปฏบิตัเิพือ่ใหบ้รรลุเปาหมายขององคก์ร้   
2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) เป็นการมอบหมายงานใหบุ้คคลในแผนกหรอืฝายไดป้ฏบิตัิ่

เพือ่ใหบ้รรลุเปาหมายตามแผนทีว่างไว ้้ 3) ดา้นการชีนํ้า (Leading) เป็นการจงูใจ การชกันํา 
การกระตุน้และชีท้ศิทางใหด้าํเนินไปสูเ่ปาหมาย ้ 4) ดา้นการควบคุม (Controlling) เป็นการรวบรวม
ขอ้มลูเพือ่ประเมนิผลการดาํเนินงาน เปรยีบเทยีบผลงานปจจุบนักบัเกณฑม์าตรฐานทีต่ัง้ไว้ั  และ
ประยกุตใ์ชท้ฤษฏกีารบรหิารจดัการของเฟรดเดอรกิ เทยเ์ลอร ์(Frederick Taylor.  1942), แฮน่รี ่
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ฟาโย (Henri Fayol.  1964) และกลูคิและเออรว์คิ (Gulick; & Urwick.  1937) นํามาเป็นหลกัในการ
บรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย เพือ่ใหท้ราบถงึปญหาั การบรหิารจดัการองคก์ร 
สามารถนําแนวทางไปปฏบิตัเิพือ่พฒันาองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ ใชเ้ป็นขอ้มลูในการ
แกป้ญหาั ใหบ้รรลุเปาหมาย้  และสรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการกฬีารกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
รวมถงึการตดัสนิใจอยา่งถูกตอ้งและมกีารปฏบิตักิารสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไวอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ  
 
ความมงุหมาย่ ของการวจยัิ  
        ในการวจิยัครัง้น้ี มคีวามมุง่หมายของการวจิยั ดงัน้ี 
           1.  เพือ่ศกึษาสภาพปญหาั การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
           2.  เพือ่สรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
 
 
ความสาํคญัของการวจยัิ  
        ผลการวจิยัน้ีจะทาํใหไ้ดร้ปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยทีม่ ี
ประสทิธภิาพเหมาะสมกบัสภาพองคก์ร โดยสามารถทีจ่ะนําไปใชป้ระโยชน์ในการบรหิารจดัการ 
องคก์ร รวมทัง้การมองเหน็ทศิทางการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยทีเ่หมาะสม
ในอนาคตได ้ 
 
ขอบเขตของการวจัิ ย 
        การวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัมจุีดมุง่หมายเพือ่สรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทย โดยผูว้จิยัไดท้าํการศกึษาเอกสาร ตํารา แนวคดิและทฤษฏกีารบรหิารจดัการ  
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ และไดนํ้ามากาํหนดเป็นกรอบในการศกึษาวจิยั โดยการวจิยัครัง้น้ี  
ผูว้จิยักาํหนดรายละเอยีด ดงัน้ี 
           
 ประชากรท่ีใช้ในการวจยัิ  
           ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ สมาชกิสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย  
จาํนวน 163 สโมสร ประกอบดว้ย ประธานสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย จาํนวน 163 คน  
และกรรมการบรหิารสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย จาํนวน 815 คน รวมทัง้สิน้ 978 คน 
           
 กลมุตวัอยาง่ ่ ท่ีใช้ในการวจยัิ  
           กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื ประธานสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย  
จาํนวน 48 คน และกรรมการบรหิารสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย จาํนวน 236 คน  
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รวมทัง้สิน้ 284 คน ไดม้าจากการคาํนวณหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชส้ตูรของทาโร ยามาเน่  
(Taro Yamane.  1973: 125) โดยใหม้คีา่ความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตวัอยา่งเทา่กบัรอ้ยละ 5  
         
 นยามศพัทเ์ฉพาะิ  
         1. รปูแบบการบรหารจดัการิ สโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทย หมายถงึ สิง่ทีเ่ป็น
โครงสรา้งทางความคดิ องคป์ระกอบและความสมัพนัธข์องการบรหิารจดัการ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้น
การวางแผน (Planning) 2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 3) ดา้นการชีนํ้า (Leading) และ4) 
ดา้นการควบคุม (Controlling) กบักระบวนการบรหิารจดัการ 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การวางแผน 
(Plan) 2) การปฏบิตั ิ(Do) 3) การตรวจสอบและประเมนิ (Check) และ4) การปรบัปรงุและพฒันา 
(Action)  
           2. การบรหารจดัการ ิ หมายถงึ การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย
เพือ่ใหบ้รรลุจุดมุง่หมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน 
(Planning) เป็นการกาํหนดหน้าทีก่ารงานทีต่อ้งปฏบิตัเิพือ่ใหบ้รรลุเปาหมายขององคก์ร ้  
2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) เป็นการมอบหมายงานใหบุ้คคลในแผนกหรอืฝายไดป้ฏบิตัิ่

เพือ่ใหบ้รรลุเปาหมายตามแผนทีว่างไว ้้ 3) ดา้นการชีนํ้า (Leading) เป็นการจงูใจ การชกันํา  
การกระตุน้และชีท้ศิทางใหด้าํเนินไปสูเ่ปาหมาย และ้ 4) ดา้นการควบคุม (Controlling)  
เป็นการรวบรวมขอ้มลู เพือ่ประเมนิผลการดาํเนินงาน เปรยีบเทยีบผลงานปจจุบนักบัเกณั ฑ์
มาตรฐานทีต่ัง้ไว ้    
            3.  กระบวนการบรหารจดัการิ  หมายถงึ กระบวนการบรหิารจดัการ 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่  
1) การวางแผน (Plan) เป็นการวางแผนจากวตัถุประสงคท์ีไ่ดก้าํหนดขึน้ 2) การปฏบิตั ิ(Do)  
เป็นการปฏบิตัติามขัน้ตอนในแผนงานอยา่งเป็นระบบและมคีวามต่อเน่ือง 3) การตรวจสอบ 
และประเมนิ (Check) เป็นการตรวจสอบผลการดาํเนินงานในแต่ละขัน้ตอนของแผนงาน และ       
4) การปรบัปรงุและพฒันา (Action) เป็นการปรบัปรงุแกไ้ขสว่นทีม่ปีญหา ั  
 
กรอบแนวความคดในการวจยัิ ิ  
        การวจิยัเรือ่ง รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ผูว้จิยัไดศ้กึษา
เอกสารและงานวจิยัเกีย่วกบัการบรหิารจดัการ เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งรปูแบบการบรหิาร
จดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย คอื การบรหิารจดัการของดรคัเกอร ์ปีเตอร ์(Drucker 
Peter F.  2005) และประยกุตใ์ชท้ฤษฏขีองเฟรดเดอรกิ เทยเ์ลอร ์(Frederick Taylor.  1942), แฮน่
รี ่ฟาโย (Henri Fayol.  1964) และกลูคิและเออรว์คิ (Gulick; & Urwick.  1937) กบักระบวนการ
บรหิารจดัการ (Deming.  2004) เพือ่นํามาเป็นหลกัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศ
ไทยแลว้นําไปสรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยโดยมกีารบรหิาร
จดัการตามทีก่าํหนดขึน้ จากการศกึษาคน้ควา้เอกสาร หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่
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เกีย่วขอ้งกบัรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย จงึไดนํ้าแนวคดิและทฤษฎี
เกีย่วกบัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารจดัการองคก์ร แนวคดิ
เกีย่วกบัรปูแบบและหลกัการสรา้งรปูแบบ ผูว้จิยันํามาสรา้งกรอบแนวคดิในการวจิยั รวมทัง้
พจิารณาการบรหิารจดัการในการสรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย
ทีม่ปีระสทิธภิาพ สามารถสงัเคราะห ์และเขยีนเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 แสดงกรอบแนวความคดิในการวจิยั

รปูแบบการบรหารจดัการิ  

สโมสรรกับีฟ้ตุบอล 

ในประเทศไทยท่ีมีประสทธภาพิ ิ  

การบรหารจดัการิ ของดรคัเกอร ์ (Drucker Peter F. 2005) 

1) ดา้นการวางแผน (Planning) 

2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 

3) ดา้นการชีนํ้า (Leading) 

4) ดา้นการควบคุม (Controlling) 

การบรหารจดัการิ ของเฟรดเดอรก เทยเ์ลอร์ิ  (Frederick Taylor.  1942) 

1) การพฒันาวธิกีารทาํงานทีด่สีดุในการทาํงานนัน้  

2) การคดัเลอืกพนกังานตามหลกัการทีว่างไว ้ 

3) การประสานกบัพนกังานเพือ่เลอืกคนทีเ่หมาะสมกบังาน  

การบรหารจดัการิ ของแฮนร่ี่  ฟาโย (Henri Fayol.  1964)  

1) ดา้นการวางแผน (Planning)  

2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing)  

3) ดา้นการสัง่การ (Commanding)  

4) ดา้นการประสานงาน (Coordination)  

5) ดา้นการควบคุม (Controlling)  
การบรหารจดัการิ ของกลูคและเออรว์คิ ิ  (Gulick; & Urwick.  1937) 

1) ดา้นการวางแผน (Planning)  

2) การจดัองคก์ร (Organizing)  

3) ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing)  

4) ดา้นการอาํนวยการ (Directing)  

5) การประสานงาน (Coordinating)  

6) ดา้นการรายงาน (Reporting)  

7) ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 

กระบวนการบรหาริ จดัการเดมมงิ่  (Deming,  E.W.  2004) 

1) การวางแผน (Plan)  

2) การปฏบิตั ิ(Do)  

3) การตรวจสอบและประเมนิ (Check)  

4) การปรบัปรุงและพฒันา (Action 



 7

ขัน้ตอนในการดาํเนนงานวจัิ ิ ย 
 
 

ขัน้ตอนท่ี 3 ประเมนิความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้

ในทางปฏบิตั ิ

- สรา้งแบบสอบถามความคดิเหน็เพือ่ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ในทางปฏบิตัใิหผู้ท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 9 คน ดว้ยการสุม่แบบบอกต่อ (Snowball 
Sampling) 
- เกบ็รวบรวมขอ้มลู จดักระทาํขอ้มลูและวเิคราะหข์อ้มลู  
เครื่องมือท่ีใช้ในการวจยัิ   
- แบบสอบถามความคดิเหน็เพือ่ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ในทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 

รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 

ขัน้ตอนท่ี 4 นําเสนอรปูแบบ

การบรหิารจดัการสโมสร 

รกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 

- รวบรวมขอ้มลู ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะตามคาํแนะนําของผูท้รงคุณวุฒไิปปรบัปรงุ 
ในสว่นทีย่งับกพรอ่งอยู ่
- ไดร้ปูแบบทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้ตามการปรบัแกไ้ขตามขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะของ
ผูท้รงคุณวุฒ ิ
- วพิากษ์รปูแบบโดยการประชาพจิารณ์ (Public Hearing) เกีย่วกบัรปูแบบการบรหิาร

จดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย โดยประธานสโมสรรกับีฟุ้ตบอล จาํนวน 44 คน 

- สรปุผลการประชาพจิารณ์และเขยีนรายงานการวจิยั 

- ศกึษาขอ้มลูจากหนงัสอื เอกสาร แนวคดิ ทฤษฏ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง หลกัการ

สรา้งแบบสอบถามและการกาํหนดนิยามศพัท ์กาํหนดประเดน็และขอบเขตของคาํถาม

ใหส้อดคลอ้งกบันิยามศพัท ์

- สรา้งแบบสอบถาม (ฉบบัรา่ง) เกีย่วกบัสภาพปญหาการบรหิารจดัการั สโมสร 

รกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ใหผู้เ้ชีย่วชาญจาํนวน 5 คน ตรวจสอบความเทีย่งตรง

ตามเนื้อหา ดว้ยการหาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC: Index of Item-Objective 

Congruence) 

- กาํหนดประชากรและกลุม่ตวัอยา่งในการวจิยั 

- เกบ็รวบรวมขอ้มลู จดักระทาํขอ้มลู และวเิคราะหข์อ้มลู 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจยัิ   

- แบบสอบถามสภาพปญหาการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยั     

 

รา่งแบบสอบถามเกีย่วกบั 

สภาพปญหาการบรหิารจดัการั  

สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 

ผลลพัธ ์

ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาสภาพ

ปญหาั การบรหิารจดัการ

สโมสรรกับีฟุ้ตบอล 

ในประเทศไทย 

ขัน้ตอน วธีดาํเนนการวจยัิ ิ ิ  

ระดบัสภาพปญหาการบรหิารจดัการั

สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 

- ศกึษาทฤษฏกีารบรหิารจดัการ เอกสารและงานวจิยั ตามกรอบแนวคดิการวจิยั  

เพือ่วเิคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์ป็นองคค์วามรู ้และหลกัการสมัภาษณ์และแบบสมัภาษณ์ 

- การสมัภาษณ์เชงิลกึ (Indepth Interview) จากผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 3 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวจยัิ   

- แบบสมัภาษณ์เกีย่วกบัรา่งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
  ในประเทศไทย 

ขัน้ตอนท่ี 2 สรา้งรปูแบบการ

บรหิารจดัการสโมสร 

รกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 

รา่งรปูแบบการบรหิารจดัการ 

สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 

ปรบัปรุงแกไ้ข 

รปูแบบการบรหิารจดัการ 

สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 



บทท่ี 2 

เอกสารและงานวจยัท่ีเก่ียวข้องิ  
 
        รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ผูว้จิยัไดศ้กึษาเอกสารและ
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่เป็นสว่นประกอบและแนวทางในการวจิยัครัง้น้ี ซึง่มสีาระสาํคญัพอสรปุได้
ดงัน้ี  
           1.  แนวคดิเกีย่วกบัรปูแบบ 
           2.  แนวคดิและทฤษฏกีารบรหิารจดัการองคก์ร 
           3.  ประวตัสิมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์
           4.  แผนยทุธศาสตรส์มาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์
พ.ศ. 2556-2560 
           5.  แผนยทุธศาสตรก์ารกฬีาแหง่ประเทศไทย พ.ศ.2553-2557 
           6.  แผนยทุธศาสตรส์รา้งกฬีาไปสูค่วามเป็นเลศิ พ.ศ. 2553-2559 
 7.  งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
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1. แนวคดเก่ียวกบัรปูแบบิ  
          1.1 ความหมายของรปูแบบ 
            คาํวา่รปูแบบ (Model) มนีกัวชิาการใหค้วามหมายไวห้ลายลกัษณะ ดงัน้ี Smith; et al 
(1980: 6-8) ใหค้วามหมายของรปูแบบ หมายถงึ การยอ่ปรากฏการณ์จรงิใหเ้ลก็ลงเพือ่ใชท้าํ 
ความเขา้ใจขอ้เทจ็จรงิ ปรากฏการณ์หรอืพฤตกิรรมต่างๆ โดยจดัวางแบบแผนใหเ้ขา้ใจงา่ยขึน้ 
แบบจาํลองไมใ่ชข่อ้เทจ็จรงิ แต่เป็นตวัแทนของความเป็นจรงิ หรอืปรากฏารณ์ทัง้หมดทีเ่กดิขึน้ Daft 
(1992: 20) กล่าววา่ เป็นตวัแทนอยา่งงา่ยทีใ่ชอ้ธบิายมติทิีส่าํคญับางมติขิององคก์ร  
(Corsini; & Auerbach.  1996: 537-574) และชุดความสมัพนัธท์ีส่รา้งขึน้ระหวา่งปรากฏการณ์ 
ในโลกความจรงิ และโครงสรา้งของสิง่ทีก่าํลงัศกึษา ซึง่เป็นตวัแทนของปรากฏการณ์ในโลกความ
จรงิ (Stoner; & Wankel.  1998: 559) เป็น การแสดงโครงสรา้งเพือ่ใชศ้กึษาความสมัพนัธข์อง 
ตวัแปร เยาวด ีวบิลูยศ์ร ี (2544: 27) เป็นวธิกีารทีบุ่คคลใดบุคคลหน่ึงไดถ่้ายทอดความคดิ  
ความเขา้ใจ ตลอดทัง้จนิตนาการทีม่ต่ีอปรากฏการณ์ หรอืเรือ่งราวใดๆ ใหป้รากฏโดยใชส้ือ่สาร 
ในลกัษณะต่างๆ เชน่ ภาพวาด ภาพเหมอืน แผนภมู ิแผนผงัต่อเน่ือง หรอืสมการทางคณติศาสตร ์
ใหค้วามสามารถเขา้ใจไดง้า่ย และในขณะเดยีวกนักส็ามารถนําเรือ่งราว หรอืประเดน่ต่างๆ ไดอ้ยา่ง
กระชบัภายใตห้ลกัการอยา่งมรีะบบ ทศินา แขมมณี (2545: 218) กลา่ววา่ เป็นรปูธรรมของ
ความคดิทีเ่ป็นนามธรรม ซึง่เป็นบุคคลแสดงออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง เชน่ คาํอธบิายเป็น
แผนผงัไดอะแกรม หรอืแผนภาพ เพือ่ชว่ยใหต้นเอง และบุคคลอื่นสามารถเขา้ใจไดช้ดัเจนมากขึน้ 
รปูแบบเป็นเครือ่งมอืทางความคดิทีบุ่คคลใชใ้นการสบืสอบหาคาํตอบ ความรูค้วามเขา้ใจใน
ปรากฎการณ์ทัง้หลาย รตันะ บวัสนธ ์(2552: 124) กล่าววา่ รปูแบบ หมายถงึ 1) แผนภาพหรอืภาพ
รา่งของสิง่ใดสิง่หน่ึงทีย่งัไมส่มบรูณ์เหมอืนของจรงิรปูแบบในความหมายน้ีมกัจะเรยีกทบัศพัทใ์น
ภาษาไทยวา่ “โมเดล” 2) แบบแผนความสมัพนัธข์องตวัแปร หรอืสมการทางคณติศาสตรท์ีรู่จ้กักนั
ในชื่อทีเ่รยีกวา่ “Mathematical Model” และ3) แผนภาพทีแ่สดงถงึองคป์ระกอบการทาํงานของสิง่ใด
สิง่หน่ึง รปูแบบในความหมายน้ีบางทเีรยีกกนัวา่ ภาพยอ่สว่นของทฤษฏหีรอืแนวคดิในเรือ่งใดเรือ่ง
หน่ึง เชน่ รปูแบบการสอน รปูแบบการบรหิารจดัการ รปูแบบการประเมนิ เป็นตน้ ประกติ หงษ์แสน
ยาธรรม (2552: 140) กล่าววา่ รปูแบบมสีองลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) รปูแบบทีเ่ป็นแบบจาํลองของสิง่ที่
เป็นรปูธรรม และ2)รปูแบบทีเ่ป็นแบบจาํลองของสิง่ทีเ่ป็นนามธรรม สมบรูณ์ ฟูเตม็วงศ ์ (2552: 51) 
แบบอยา่งเชงิอุดมคตซิึง่แสดงความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบทีส่าํคญัโดยผา่นการทดสอบดว้ย
กระบวนการวจิยัอยา่งเป็นระบบ วาโร เพง็สวสัดิ ์(2553: 3) กล่าวา่ เป็นกรอบความคดิทางดา้น
หลกัการ วธิกีารดาํเนินงาน และเกณฑต่์างๆ ของระบบ ทีส่ามารถยดึถอืเป็นแนวทางในการ
ดาํเนินงานเพือ่บรรลุตามวตัถุประสงคไ์ด ้นิวตัร นาคะเวช (2554: 54) รปูแบบ เป็นสิง่ทีแ่สดงใหเ้หน็ 
ถงึความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบทีส่าํคญัๆ ในเรือ่งหน่ึงเรือ่งใดโดยเฉพาะเพือ่อธบิายพฤตกิรรม
หรอืลกัษณะบางประการของสิง่ทีเ่ป็นจรงิเป็นจงัอยา่งหน่ึง เมือ่ไดร้บัการพฒันาขึน้ เพือ่แสดงใหเ้หน็
ถงึองคป์ระกอบสาํคญัๆ ของเรือ่งหน่ึงใหเ้ขา้ใจงา่ยขึน้ อนัจะเป็นแนวทางในการดาํเนินการอยา่งใด
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อยา่งหน่ึงต่อไป วมิล จนัทรแ์กว้ (2555: 78) รปูแบบมสีองลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) ความหมายเชงิ
กายภาพ หมายถงึ แบบจาํลองของสิง่ทีเ่ป็นรปูธรรม และ2) ความหมายเชงิคุณลกัษณะ หมายถงึ 
แบบจาํลองของสิง่ทีเ่ป็นนามธรรมและความหมายเชงิแนวความเป็นจรงิอยา่งงา่ยหรอืยอ่สว่นของ
ปรากฏการณ์ต่างๆ ออกมาใหเ้หน็ความสมัพนัธต่์อเน่ืองความเป็นเหตุเป็นผลเชื่อมโยงสิง่ทีเ่กีย่วขอ้ง
เขา้ดว้ยกนัโดยใชเ้หตุผลขอ้มลูและฐานคตมิาประกอบกนั เพือ่อธบิายปรากฏการณ์ทีเ่กดิขึน้ โดย
อธบิายทฤษฏทีีม่อียูแ่ลว้ใหเ้ขา้ใจไดช้ดัเจนยิง่ขึน้ ใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งทฏษฏใีหม่ๆ  ตลอดจน
ใชเ้ป็นแนวทางการดาํเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึงต่อไป กล่าวโดยสรปุไดว้า่ รปูแบบ หมายถงึ เคา้
โครงของเรือ่งทีต่อ้งการทีจ่ะศกึษาโดยแสดงใหเ้หน็ถงึโครงสรา้งทางความคดิ องคป์ระกอบต่างๆ ซึง่
มคีวามสมัพนัธก์นั เพือ่ชว่ยในการศกึษา ปญหา แนวคดิ และปรากฏการณ์ต่างๆ ใหเ้กดิความรู้ั

ความเขา้ใจและดยีิง่ขึน้ ชญานี ภทัรวารนิทร ์(2556: 11) ใหค้วามหมายของรปูแบบ หมายถงึ สิง่ที่
พฒันาขึน้เพือ่อธบิายคุณลกัษณะทีส่าํคญัของปรากฏการณ์ ใหเ้ป็นรปูแบบเชงิกายภาพทีเ่สมอืนจรงิ 
แสดงถงึโครงสรา้งและความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบของสิง่ทีศ่กึษาใหเ้ขา้ใจงา่ยขึน้เหน็เป็น
รปูธรรมสว่นรายละเอยีดและองคป์ระกอบของรปูแบบจะขึน้กบัลกัษณะปรากฏการณ์และ
วตัถุประสงคข์องผูส้รา้งและพฒันารปูแบบ บุญเชดิ ชาํนิศาสตร ์(2556: 12) ใหค้วามหมายของ
รปูแบบ หมายถงึ ความสมัพนัธข์อง 2 ชุด ตวัแปร ประกอบดว้ยกระบวนการทีม่คีวามเกีย่วขอ้งซึง่
กนัและกนัใหค้วามหมายของรปูแบบ หมายถงึการยอ่ปรากฏการณ์จรงิใหเ้ลก็ลงเพือ่ใชท้าํความ
เขา้ใจขอ้เทจ็จรงิ ปรากฏการณ์หรอืพฤตกิรรมต่างๆ โดยจดัวางแบบแผนใหเ้ขา้ใจงา่ยขึน้ 
แบบจาํลองไมใ่ชข่อ้เทจ็จรงิ แต่เป็นตวัแทนของความเป็นจรงิ หรอืปรากฏการณ์ทัง้หมดทีเ่กดิขึน้ 
       สรปุวา่ รปูแบบ หมายถงึ ตวัแทนของปรากฏการณ์ในโลกความจรงิ และโครงสรา้งของ  
สิง่ทีก่าํลงัศกึษา ใชอ้ธบิายมติทิีส่าํคญับางมติขิององคก์ร แสดงถงึโครงสรา้งเพือ่ใชศ้กึษาชุด
ความสมัพนัธท์ีส่รา้งขึน้ของตวัแปร หรอืวธิกีารทีบุ่คคลใดบุคคลหน่ึงไดถ่้ายทอดความคดิ  
ความเขา้ใจ ตลอดทัง้จนิตนาการทีม่ต่ีอปรากฏการณ์ หรอืเรือ่งราวใดๆ ใหป้รากฏโดยใชส้ือ่สาร 
ในลกัษณะต่างๆ จาํแนกออกเป็น 3 ลกัษณะ คอื 1) แผนภาพหรอืภาพรา่งของสิง่ใดสิง่หน่ึงทีย่งั 
ไมส่มบรูณ์เหมอืนของจรงิเป็นเครือ่งมอืทางความคดิทีบุ่คคลใชใ้นการสบืสอบหาคาํตอบ ความรู ้
ความเขา้ใจในปรากฎการณ์ทัง้หลายในเชงิกายภาพ ทีพ่ฒันาขึน้เพือ่อธบิายคณุลกัษณะทีส่าํคญั 
ของปรากฏการณ์ ใหเ้ป็นรปูแบบเชงิกายภาพทีเ่สมอืนจรงิ แสดงถงึโครงสรา้งและความสมัพนัธ ์
ขององคป์ระกอบของสิง่ทีศ่กึษาใหเ้ขา้ใจงา่ยขึน้ สว่นรายละเอยีดและองคป์ระกอบของรปูแบบ 
จะขึน้กบัลกัษณะปรากฏการณ์และวตัถุประสงคข์องผูส้รา้งและพฒันารปูแบบ เป็นแบบจาํลอง 
ของสิง่ทีเ่ป็นรปูธรรม 2) แผนภาพความสมัพนัธข์องตวัแปร 2 ชุด หรอืสมการทางคณติศาสตร ์
ประกอบดว้ยกระบวนการทีม่คีวามเกีย่วขอ้งซึง่กนัและกนั การยอ่ปรากฏการณ์จรงิใหเ้ลก็ลงเพือ่ 
ใชท้าํความเขา้ใจขอ้เทจ็จรงิ ปรากฏการณ์หรอืพฤตกิรรมต่างๆ โดยจดัวางแบบแผนใหเ้ขา้ใจงา่ยขึน้ 
แบบจาํลองไมใ่ชข่อ้เทจ็จรงิ แต่เป็นตวัแทนของความเป็นจรงิ หรอืปรากฏการณ์ทัง้หมดทีเ่กดิขึน้ 
เชงิอุดมคตแิสดงความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบทีส่าํคญัโดยผา่นการทดสอบดว้ยกระบวนการวจิยั
อยา่งเป็นระบบ โดยยอ่สว่นของปรากฏการณ์ต่างๆ ออกมาใหเ้หน็ความสมัพนัธต่์อเน่ืองเป็นเหตุ 
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เป็นผล และการเชื่อมโยงสิง่ทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ดว้ยกนั โดยใชเ้หตุผลขอ้มลูและฐานคตมิาประกอบกนั
เพือ่อธบิายปรากฏการณ์ทีเ่กดิขึน้ โดยอธบิายทฤษฏทีีม่อียูแ่ลว้ใหเ้ขา้ใจไดช้ดัเจนยิง่ขึน้ ใชเ้ป็น
แนวทางในการสรา้งทฤษฏใีหม่ๆ  ตลอดจนใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึงต่อไป  
และ3) แผนภาพทีแ่สดงถงึองคป์ระกอบการทาํงานของสิง่ใดสิง่หน่ึง วธิกีารดาํเนินงาน และเกณฑ์
ต่างๆ ของระบบ ทีส่ามารถยดึถอืเป็นแนวทางในการดาํเนินงานเพือ่บรรลุตามวตัถุประสงคไ์ด ้ 
แสดงใหเ้หน็ถงึความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบทีส่าํคญัๆ ในเรือ่งหน่ึงเรือ่งใดโดยเฉพาะ เพือ่อธบิาย 
พฤตกิรรมหรอืลกัษณะบางประการของสิง่ทีเ่ป็นจรงิเป็นจงัอยา่งหน่ึง เมือ่ไดร้บัการพฒันาขึน้ 
เพือ่แสดงใหเ้หน็ถงึองคป์ระกอบสาํคญัๆ ของเรือ่งหน่ึงใหเ้ขา้ใจงา่ยขึน้อนัจะเป็นแนวทาง 
ในการดาํเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึงต่อไปในเชงิแนวคดิและคุณลกัษณะเป็นแบบจาํลองของ 
สิง่ทีเ่ป็นนามธรรม  
        
 1.2 ประเภทของรปูแบบ 
          มนีกัวชิาการจาํแนกประเภทของรปูแบบไวห้ลายแนวทาง ซึง่แตกต่างกนัไปตามลกัษณะ 
และความสาํคญัของศาสตรน์ัน้ๆ ดงัน้ี (Smith; et al. 1980: 461) จาํแนกรปูแบบออกเป็น  
2 ประเภท ดงัน้ี 1) รปูแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) จาํแนกออกเป็น 1.1) รปูแบบคลา้ยจรงิ 
(Iconic Model) มลีกัษณะคลา้ยของจรงิ เชน่ เครือ่งบนิจาํลอง หุน่ไล่กา หุน่ตามรา้นตดัเสือ้ผา้  
เป็นตน้ 1.2) รปูแบบเสมอืนจรงิ (Analog Model) มลีกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จรงิ เชน่ การทดลอง 
ทางเคมใีนหอ้งปฏบิตักิารก่อนจะทาํการทดลอง เครือ่งบนิจาํลองทีบ่นิได ้หรอืเครือ่งฝึกหดับนิ  
เป็นตน้ รปูแบบชนิดน้ีมคีวามใกลเ้คยีงความจรงิมากกวา่แบบแรก และ2) รปูแบบเชงิสญัลกัษณ์ 
(Symbolic Model) จาํแนกออกเป็น 2.1) รปูแบบขอ้ความ (Verbal Model) หรอืรปูแบบเชงิคุณภาพ 
(Qualitative Model) เป็นการใชข้อ้ความปกตธิรรมดาในการอธบิายโดยยอ่ เชน่ คาํพรรณนา
ลกัษณะงาน คาํอธบิายรายวชิา เป็นตน้ 2.2) รปูแบบทางคณติศาสตร ์(Mathematical Model)  
หรอืรปูแบบเชงิปรมิาณ (Quantitative Model) เชน่ สมการ และโปรแกรมเชงิเสน้ เป็นตน้ Joyce; & 
Weil (1985) จาํแนกรปูแบบออกเป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 1) Information-Processing Model เป็น
รปูแบบทีย่ดึหลกัความสามารถในกระบวนการประมวลขอ้มลูของผูเ้รยีนและแนวทางในการปรบัปรงุ
วธิกีารจดัเกบ็ขอ้มลูใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 2) Personal Model เป็นรปูแบบทีใ่หค้วามสาํคญักบั
ปจเจกบุคคล และการพฒันาบุคคลเฉพาะรายั  โดยมุง่เน้นกระบวนการทีแ่ต่ละบุคคลจดัระบบและ
ปฏบิตัต่ิอสรรพสิง่ (Reality) ทัง้หลาย 3) Social Interaction Model เป็นรปูแบบทีใ่หค้วามสาํคญักบั
ความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลและบุคคลต่อสงัคม และ4) Behavior Model เป็นรปูแบบทีใ่ชอ้งคค์วามรู้
ดา้นพฤตกิรรมศาสตรเ์ป็นหลกัในการพฒันารปูแบบ จุดเน้นทีส่าํคญั คอื การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม
ทีส่งัเกตไดข้องบุคคลมากกวา่ การพฒันาโครงสรา้งทางจติวทิยา และพฤตกิรรมทีไ่มส่ามารถสงัเกต
ได ้Husen; & Postlethwaite (1994: 3866 - 3872) จาํแนกรปูแบบออกเป็น 5 ประเภท ดงัน้ี         
1) รปูแบบเชงิอุปมา หรอืเปรยีบเหมอืน (Analogue Model) เป็นรปูแบบทีใ่ชห้ลกัการคดิหาเหตุผล 
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รปูแบบน้ีนิยมใชใ้นสาขาวทิยาศาสตรท์างกายภาพ รปูแบบน้ีไมค่อ่ยใชใ้นสาขาสงัคมและพฤตกิรรม
ศาสตร ์ตวัอยา่งของรปูแบบประเภทน้ี คอื ขนาดขององคก์รหรอืจาํนวนของบุคลากร เชน่ ตาม
เกณฑอ์าย ุตามเขตพืน้ที ่เป็นตน้ รปูแบบน้ีมปีระโยชน์ในการอธบิายการเปลีย่นแปลงและการ
ทาํนายในอนาคต ซึง่สามารถใชใ้นการวางแผนและการกาํหนดนโยบายได ้2) รปูแบบเชงิภาษา 
(Semantic Model) เป็นรปูแบบทีแ่สดงออกดว้ยการใชค้าํพดู ภาษาทา่ทาง รปูแบบ เป็นหลกั แต่
รปูแบบน้ีมจุีดออ่นทีข่าดความชดัเจนแน่นอนทีย่ากต่อการทดสอบ ฉะนัน้รปูแบบประเภทน้ีจงึขึน้อยู่
กบัความชดัเจนของการใชภ้าษา 3) รปูแบบเชงิแบบแผน (Schematic Model) เป็นรปูแบบทีแ่สดง
แผนทีห่รอืแผนภมูทิีจ่ะพยายามเชื่อมโยงหน่วยงาน และกลุ่มต่างๆ ใหเ้ขา้มาสมัพนัธก์นั 4) รปูแบบ
เชงิคณติศาสตร ์(Mathematic Model) รปูแบบเชงิคณติศาสตรน้ี์มปีระโยชน์ทีส่ามารถทาํใหข้อ้
สนันิษฐานไดม้กีารพจิารณาดว้ยเชงิปรมิาณ และทดสอบไดด้ว้ยขอ้มลูเชงิประจกัษ์ รปูแบบเชงิ
คณติศาสตรส์ามารถเขยีนความสมัพนัธไ์ดใ้นรปูของสตูรหรอืสมการทางคณติศาสตรไ์ด ้และ 5) 
รปูแบบเชงิเหตุผล (Casual Model) รปูแบบน้ีเริม่ไดร้บัความสนใจในชว่งหลงัปีครสิตศ์กัราช 1970 
และนิยมใชใ้นการวจิยัมากขึน้ เชื่อกนัวา่รปูแบบน้ีเริม่ใชใ้นสาขา 
พนัธุศาสตรซ์ึง่มกีารนําเทคนิคการวเิคราะหเ์สน้ทาง (Path Analysis) มาใช ้แนวคดิสาํคญัของ
รปูแบบเชงิเหตุผลน้ีจะเกีย่วขอ้งกบัการสรา้งสมการโครงสรา้งอยา่งงา่ยของสาเหตุกบัตวัแปรต่างๆ 
ภายใตก้ารใหเ้หตุผลการตดัสนิใจ Keeves (1998: 386-387) จาํแนกรปูแบบออกเป็น 5 ประเภท 
ดงัน้ี 1) รปูแบบเชงิเปรยีบเทยีบ (Analogue Model) ไดแ้ก่ ความคดิทีแ่สดงออกในลกัษณะของการ
เปรยีบเทยีบสิง่ต่างๆ อยา่งน้อย 2 สิง่ขึน้ไป รปูแบบลกัษณะน้ีใชก้นัมากทางดา้นวทิยาศาสตร์
กายภาพ สงัคมศาสตร ์และพฤตกิรรมศาสตร ์2) รปูแบบเชงิภาษา (Semantic Model) ไดแ้ก่ 
ความคดิทีแ่สดงออกผา่นทางการใชภ้าษา รปูแบบลกัษณะน้ีใชก้นัมากทางดา้นศกึษาศาสตร ์
3) รปูแบบเชงิคณติศาสตร ์(Mathematical Model) ไดแ้ก่ ความคดิทีแ่สดงออกผา่นทางสตูร
คณติศาสตร ์ซึง่สว่นมากจะเกดิขึน้หลงัจากไดร้ปูแบบเชงิภาษาแลว้ 4) รปูแบบเชงิแผนผงั 
(Schematic Model) ไดแ้ก่ ความคดิทีแ่สดงออกผา่นทางแผนผงั แผนภาพ ไดอะแกรม กราฟ  
เป็นตน้ และ5) รปูแบบเชงิสาเหตุ (Causal Model) ไดแ้ก่ ความคดิทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึความสมัพนัธ์
เชงิสาเหตุระหวา่งตวัแปรต่างๆ ของสภาพการณ์หรอืปญหาใดๆ รปูแบบดา้นการศกึษาศาสตร ์ั

มกัจะเป็นแบบน้ีเป็นสว่นใหญ่ มณฑวาด ีพลูเกดิ (2552: 44) ไดศ้กึษาประเภทของรปูแบบขึน้ 
อยูก่บัวตัถุประสงคข์องการสรา้ง เพือ่ใชใ้นการอธบิายลกัษณะสาํคญับางอยา่ง ความสาํคญัของ
รปูแบบขึน้อยูก่บัวธิกีารอธบิายทีส่ามารถกระทาํไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสิง่ทีศ่กึษาหรอืตอ้งการ 
สรา้งขึน้ นิวตัร นาคะเวช (2554: 56) จาํแนกรปูแบบออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 1) รปูแบบเชงิ
กายภาพ (Physical Model) เป็นรปูแบบทีส่รา้งขึน้ใหเ้หมอืนของจรงิ เป็นโครงสรา้งทางกายภาพ 
และเป็นรปูธรรม เชน่ แบบจาํลอง รปูยอ่สว่น เป็นตน้ และ2) รปูแบบเชงิทฤษฏ ี(Theoretical 
Model) เป็นรปูแบบทีส่ร้างขึน้จากแนวคดิทีม่ทีฤษฏเีป็นพืน้ฐาน และอธบิายความสมัพนัธข์อง
องคป์ระกอบต่างๆ ซึง่อาจอยูใ่นรปูของแผนภมู ิแผนภาพประกอบ โครงสรา้งสมการเชงิเสน้หรอื
ฟงกช์ัน่คณติศาสตรท์ีส่รา้งขึน้เพือ่มาใชใ้นการอธบิายสถานการณ์หรอืศาสตรต่์างๆ เชน่ รปูแบบการั
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สอน รปูแบบการพฒันาอยา่งใดอยา่งหน่ึง บุญเชดิ ชาํนิศาสตร ์(2555: 16) จาํแนกรปูแบบออกเป็น 
3 ประเภท ดงัน้ี 1) รปูแบบทีใ่ชก้ารอุปมาอุปไมยเทยีบเคยีงปรากฏการณ์ซึง่เป็นรปูธรรมเพือ่สรา้ง
ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ทีเ่ป็นนามธรรม 2) รปูแบบทีใ่ชภ้าษาสือ่ในการขยายหรอือภปิราย
ปรากฏการณ์ทีศ่กึษาดว้ยภาษา แผนภมู ิรปูภาพ 3) รปูแบบทีใ่ชส้มการทางคณติศาสตรเ์ป็นสือ่ใน
การแสดงความสมัพนัธข์องตวัแปรต่างๆ และรปูแบบทีนํ่าเอา ตวัแปรต่างๆ มาสมัพนัธก์นัเชงิเหตุ
และผลทีเ่กดิขึน้ 
 สรปุวา่ ประเภทของรปูแบบขึน้อยูก่บัวตัถุประสงคข์องรปูแบบทีส่รา้งขึน้ มลีกัษณะเป็น
รปูธรรมเสมอืนของจรงิ และเป็นนามธรรมทีอ่ธบิายถงึความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบต่างๆ  
ของสิง่ทีศ่กึษาหรอืตอ้งการสรา้งขึน้ โดยจาํแนกประเภทของรปูแบบออกเป็น 6 ประเภท คอื 
1) รปูแบบเชงิคุณภาพ (Qualitative Model) มลีกัษณะคลา้ยของจรงิ หรอืสรา้งขึน้ใหเ้หมอืนของจรงิ 
และปรากฏการณ์จรงิ เป็นโครงสรา้งทางกายภาพ ใชห้ลกัการคดิหาเหตุผล รปูแบบน้ีนิยมใชใ้น
สาขาวทิยาศาสตรท์างกายภาพ รปูแบบน้ีมปีระโยชน์ในการอธบิายการเปลีย่นแปลงและปรบัปรงุ
วธิกีารใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ การทาํนายในอนาคต ซึง่สามารถใชใ้นการวางแผน การกาํหนด
นโยบาย และการพฒันาบุคคลเฉพาะรายทีใ่หค้วามสาํคญักบัความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลและบุคคล
ต่อสงัคม โดยใชอ้งคค์วามรูด้า้นพฤตกิรรมศาสตรเ์ป็นหลกัในการพฒันารปูแบบ จุดเน้นทีส่าํคญั  
คอื การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมทีส่งัเกตไดข้องบุคคลมากกวา่ การพฒันาโครงสรา้งทางจติวทิยา 
และพฤตกิรรมทีไ่มส่ามารถสงัเกตได ้2) รปูแบบเชงิปรมิาณ (Quantitative Model) หรอืรปูแบบ 
เชงิคณติศาสตร ์(Mathematic Model) รปูแบบน้ีมปีระโยชน์ทีส่ามารถทาํใหข้อ้สนันิษฐานไดม้ ี
การพจิารณาดว้ยเชงิปรมิาณ และทดสอบไดด้ว้ยขอ้มลูเชงิประจกัษส์ามารถเขยีนความสมัพนัธไ์ด ้
ในรปูของสตูรหรอืสมการทางคณติศาสตรไ์ด ้3) รปูแบบเชงิภาษา (Semantic Model) เป็นรปูแบบ 
ทีแ่สดงออกดว้ยการใชค้าํพดู ภาษาทา่ทาง รปูแบบ เป็นหลกั แต่รปูแบบน้ีมจุีดออ่นทีข่าดความ
ชดัเจนแน่นอนทีย่ากต่อ การทดสอบ ฉะนัน้รปูแบบประเภทน้ีจงึขึน้อยูก่บัความชดัเจนของ 
การใชภ้าษา ไดแ้ก่ ความคดิทีแ่สดงออกผา่นทางการใชภ้าษา (พดูและเขยีน) รปูแบบลกัษณะน้ี 
ใชก้นัมากทางดา้นศกึษาศาสตร ์4) รปูแบบเชงิแบบแผน (Schematic Model) เป็นรปูแบบทีแ่สดง
แผนทีห่รอืแผนภมูทิีจ่ะพยายามเชื่อมโยงหน่วยงาน และกลุ่มต่างๆ ใหเ้ขา้มาสมัพนัธก์นั 5) รปูแบบ
เชงิเหตุผล (Casual Model) นิยมใชใ้นการวจิยัมากขึน้ ซึง่มกีารนําเทคนิคการวเิคราะหเ์สน้ทาง 
(Path Analysis) มาใช ้แนวคดิสาํคญัของรปูแบบเชงิเหตุผลน้ีจะเกีย่วขอ้งกบัการสรา้งสมการ
โครงสรา้งอยา่งงา่ยของสาเหตุกบัตวัแปรต่างๆ ภายใตก้ารใหเ้หตุผลการตดัสนิใจ แสดงใหเ้หน็ถงึ
ความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุระหวา่งตวัแปรต่างๆ ของสภาพการณ์หรอืปญหาใดๆ ั และ6) รปูแบบ 
เชงิเปรยีบเทยีบ (Analogue Model) ไดแ้ก่ ความคดิทีแ่สดงออกในลกัษณะของการเปรยีบเทยีบ 
สิง่ต่างๆ อยา่งน้อย 2 สิง่ขึน้ไป รปูแบบลกัษณะน้ีใชก้นัมากทางดา้นวทิยาศาสตรก์ายภาพ 
สงัคมศาสตร ์และพฤตกิรรมศาสตร ์
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 1.3 องคป์ระกอบของรปูแบบ 
            Bardo; & Hardman (1982: 17) องคป์ระกอบของรปูแบบวา่การทีจ่ะระบุวา่รปูแบบใด
รปูแบบหน่ึงจะตอ้งประกอบดว้ยรายละเอยีดมากน้อยเพยีงใดจงึจะเหมาะสม และรปูแบบนัน้ควรมี
องคป์ระกอบอะไรบา้ง ไมไ่ดม้ขีอ้กาํหนดทีแ่น่นอน ทัง้น้ีขึน้อยูก่บัปรากฏการณ์นัน้ๆ Keeves (1998: 
386-387) รปูแบบโดยทัว่ไปจะตอ้งมอีงคป์ระกอบสาํคญั ดงัน้ี 1) รปูแบบจะตอ้งนําไปสูก่ารทาํนาย 
(Prediction) ผลทีต่ามมาซึง่สามารถพสิจูน์ทดสอบได ้กล่าวคอืสามารถนําไปสรา้งเครือ่งมอืเพือ่ไป
พสิจูน์ทดสอบได ้2) โครงสรา้งของรปูแบบจะตอ้งประกอบดว้ยความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุ (Causal 
Relationship) ซึง่สามารถใชอ้ธบิายปรากฏการณ์ หรอืเรือ่งนัน้ได ้3) รปูแบบจะตอ้งสามารถชว่ย
สรา้งจนิตนาการ (Imagination) ความคดิรวบยอด (Concept) และความสมัพนัธ ์(Interrelation) 
รวมทัง้ชว่ยขยายขอบเขตของการสบืเสาะความรู ้และ4) รปูแบบควรจะประกอบดว้ยความสมัพนัธ์
เชงิโครงสรา้ง (Structural Relationships) มากกวา่ความสมัพนัธเ์ชงิเชื่อมโยง (Associative 
Relationship) ประกติ หงษแ์สนยาธรรม (2552: 141) องคป์ระกอบของรปูแบบ 
จะประกอบดว้ยอะไรบา้ง จาํนวนเทา่ใด มโีครงสรา้งและความสมัพนัธก์นัอยา่งไรนัน้ ขึน้อยูก่บั
ปรากฏการณ์ทีเ่รากาํลงัศกึษา หรอืจะออกแนวคดิ ทฤษฎ ีและหลกัการพืน้ฐานในการกาํหนด
รปูแบบแต่ละรปูแบบนัน้ๆ เป็นหลกั วมิล จนัทรแ์กว้ (2555: 80) องคป์ระกอบของรปูแบบจะมี
ลกัษณะอยา่งไรนัน้ ไมม่หีลกัเกณฑท์ีแ่น่นอนขึน้อยูก่บัลกัษณะปรากฏการณ์ทีศ่กึษาเป็นสาํคญั แต่
ทัง้น้ีรปูแบบจะตอ้งมตีวัแปรผนัครบแสดงใหเ้หน็ถงึความสมัพนัธใ์นลกัษณะเป็นเหตุเป็นผลกนั และ
ความสมัพนัธเ์หล่านัน้สามารถตอบวตัถุประสงคร์ปูแบบนัน้โดยขอ้มลูต่างๆ ทีเ่ชื่อถอืได ้พสิจูน์ได้
และเป็นทีย่อมรบักนัทัว่ไป บุญเชดิ ชาํนิศาสตร ์(2556: 13) องคป์ระกอบของรปูแบบวา่สว่นใหญ่จะ
กล่าวถงึ การจดัองคก์รหรอืโครงสรา้งระบบบรหิารจดัการ และแนวทางในการดาํเนินงานใน
ภาระหน้าที ่(Function) ทีส่าํคญัๆ ในการบรหิารงานขององคก์รนัน้ เชน่ งานบุคลากร การเงนิ  
งานวชิาการ เป็นตน้ 
 สรปุวา่ องคป์ระกอบของรปูแบบ จะตอ้งประกอบดว้ยรายละเอยีดขององคป์ระกอบ 
ทีเ่หมาะสม และมขีอ้กาํหนดทีแ่น่นอน ทัง้น้ีขึน้อยูก่บัปรากฏการณ์ทีเ่ราศกึษา หรอืกาํหนดแนวคดิ 
ทฤษฎแีละหลกัการพืน้ฐานในการกาํหนดรปูแบบแต่ละรปูแบบนัน้ๆ เป็นหลกั คอื 1) รปูแบบจะตอ้ง
นําไปสูก่ารทาํนาย (Prediction) ผลทีต่ามมาซึง่สามารถพสิจูน์ทดสอบได ้กล่าวคอืสามารถนําไป
สรา้งเครือ่งมอืเพือ่ไปพสิจูน์ทดสอบได ้2) โครงสรา้งของรปูแบบจะตอ้งประกอบดว้ยความสมัพนัธ์
เชงิสาเหตุ (Causal Relationship) ซึง่สามารถใชอ้ธบิายปรากฏการณ์ หรอืเรือ่งนัน้ได ้3) รปูแบบ
จะตอ้งสามารถชว่ยสรา้งจนิตนาการ (Imagination) ความคดิรวบยอด (Concept) และความสมัพนัธ ์
(Interrelation) รวมทัง้ชว่ยขยายขอบเขตของการสบืเสาะความรู ้และ4) รปูแบบควรจะประกอบดว้ย
ความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้ง (Structural Relationships) มากกวา่ความสมัพนัธเ์ชงิเชื่อมโยง 
(Associative Relationships) 
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 1.4 คณุลกัษณะท่ีดีของรปูแบบ 
        รปูแบบเป็นสิง่ทีไ่ดร้บัการพฒันาขึน้เพือ่บรรยายลกัษณะทีส่าํคญัของปรากฏการณ์อยา่งใด 
อยา่งหน่ึง เปรยีบเสมอืนกบัเป็นสิง่ทีผู่ส้นใจทาํการศกึษาในเรือ่งนัน้ๆ ไดเ้ขา้ใจเบือ้งตน้และนํา 
ไปสูก่ารศกึษาในเชงิลกึต่อไป ดงันัน้คุณลกัษณะทีด่ขีองรปูแบบจงึควรมลีกัษณะดงัที ่ทาคาโอะ  
มยิากาวะ (1986: 15) ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัคุณลกัษณะทีด่ขีองรปูแบบวา่ 1) รปูแบบควร 
ประกอบดว้ยความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้งระหวา่งตวัแปรมากกวา่เน้นความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปร 
แบบรวมๆ  2) รปูแบบควรนําไปสูก่ารพยากรณ์ผลทีต่ามมา ซึง่สามารถตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มลูเชงิ
ประจกัษ์แต่เมือ่ทดสอบรปูแบบแลว้ปรากฏวา่ไมส่อดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษแ์บบนัน้ตอ้งถกู
ยกเลกิไป 3) รปูแบบควรอธบิายโครงสรา้งความสมัพนัธเ์ชงิเหตุและผลของเรือ่งทีศ่กึษาไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 4) รปูแบบในเรือ่งนําไปสูก่ารสรา้งแนวความคดิใหมห่รอืความสมัพนัธข์องเรือ่งทีศ่กึษาได ้
และ5) รปูแบบในเรือ่งใดจะเป็นอยา่งไรขึน้อยูก่บักรอบของทฤษฎใีนเรือ่งนัน้ Keeves (1988: 560) 
ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัคุณลกัษณะทีด่ขีองรปูแบบทีใ่ชป้ระโยชน์ไดค้วรจะมขีอ้กาํหนด (Requirement) 
4 ประการคอื 1) รปูแบบควรประกอบดว้ยความสมัพนัธอ์ยา่งมโีครงสรา้ง (Structural Relationship) 
มากกวา่ความสมัพนัธท์ีเ่กีย่วเน่ืองกบัแบบรวม (Associative Relationship)  2) รปูแบบ ควรใชเ้ป็น
แนวทางในการพยากรณ์ผลทีจ่ะเกดิขึน้ซึง่สามารถถูกตรวจสอบ ไดโ้ดยการสงัเกต ซึง่เป็นไปไดท้ีจ่ะ
ทดสอบรปูแบบบนพืน้ฐานของขอ้มลูเชงิประจกัษ์ได ้ 3) รปูแบบ ควรจะตอ้งระบุหรอืชีใ้หเ้หน็ถงึ
กลไกถงึเหตุผลของเรือ่งทีศ่กึษา ดงันัน้นอกจากรปูแบบจะเป็นเครือ่งมอืในการพยากรณ์ได ้ควรใช้
อธบิายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย และ4) รปูแบบควรเป็นเครือ่งมอืในการสรา้งมโนทศัน์ใหม ่และสรา้ง
ความสมัพนัธข์องตวัแปรในลกัษณะใหม ่ซึง่เป็นการขยายในเรือ่งทีก่าํลงัศกึษา อุทมุพร จามรมาน 
(2541: 22-23) ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัคุณลกัษณะทีด่ขีองรปูแบบดงัน้ี 1) นําไปสูก่ารอธบิายและ
ทาํนายได ้โดยองิขอ้มลูจากการสงัเกตทีเ่ชื่อถอืได ้2) นําไปสูผ่ลเดมิ ถา้มกีารทดลองซํ้าๆ 3) นําไปสู่
การอธบิายเชงิเหตุผล 4) ชว่ยขยายความรู ้และนําไปสูก่ารแสวงหาองคค์วามรูไ้ดม้ากขึน้ 5) มคีวาม
ชดัเจนและสามารถตรวจสอบได ้และ6) กระบวนการสรา้งรปูแบบ เป็นกระบวนการทีไ่มอ่ยูน่ิ่ง  
และไมส่ิน้สดุ 
 สรปุวา่ คุณลกัษณะของรปูแบบเป็นสิง่ทีไ่ดร้บัการสรา้งขึน้เพือ่บรรยายลกัษณะทีส่าํคญั
ของปรากฏการณ์อยา่งใดอยา่งหน่ึง เปรยีบเสมอืนกบัเป็นสิง่ทีผู่ส้นใจทาํการศกึษาในเรือ่งนัน้ๆ ได้
เขา้ใจเบือ้งตน้และนําไปสูก่ารศกึษาในเชงิลกึต่อไป จงึควรมคีุณลกัษณะ คอื 1) รปูแบบควร
ประกอบดว้ยความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้ง (Structural Relationship) ระหวา่งตวัแปรมากกวา่เน้น
ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรแบบรวม (Associative Relationship) 2) รปูแบบควรนําไปสูก่าร
พยากรณ์ผลทีต่ามมา ซึง่สามารถตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มลูโดยการสงัเกต ซึง่เป็นไปไดท้ีจ่ะทดสอบ
รปูแบบบนพืน้ฐานของขอ้มลูเชงิประจกัษ์ได ้3) รปูแบบควรจะตอ้งระบุ หรอือธบิายโครงสรา้ง
ความสมัพนัธเ์ชงิเหตุและผลของเรือ่งทีศ่กึษาไดอ้ยา่งชดัเจน 4) รปูแบบในเรือ่งนําไปสูก่ารสรา้ง
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แนวความคดิใหมห่รอืมโนทศัน์ใหม ่และสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรในลกัษณะใหม ่ซึง่เป็นการ
ขยายในเรือ่งทีก่าํลงัศกึษา 5) รปูแบบในเรือ่งใดจะเป็นอยา่งไรขึน้อยูก่บักรอบของทฤษฎ ี
ในเรือ่งนัน้ และ6) รปูแบบควรเป็นกระบวนการทีไ่มอ่ยูน่ิ่ง และไมส่ิน้สดุ    
 
 1.5 การประเมนรปูแบบิ  
 การประเมนิรปูแบบมคีวามสาํคญัมาก เพราะเป็นการตรวจสอบรปูแบบวา่มคีุณภาพ 
ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล ความเทีย่งตรงและความเชือ่ถอืไดเ้พยีงใด โดยปกตแิลว้การวจิยั 
ทางสงัคมศาสตรแ์ละพฤตกิรรมศาสตรม์กัจะประเมนิรปูแบบดว้ยวธิกีารทางสถติ ิโดยผลของ 
การประเมนิรปูแบบจะนําไปสูก่ารยอมรบัหรอืปฏเิสธรปูแบบนัน้ๆ และนําไปสูก่ารสรา้งทฤษฎ ี
ใหมต่่อไป ดงัที ่Eisner (1976: 192-193) ไดเ้สนอแนวทางการประเมนิรปูแบบ ดงัน้ี 1) การประเมนิ
โดยผูท้รงคุณวุฒ ิจะเน้นการวเิคราะหว์จิารณ์อยา่งลกึซึง้ในประเดน็ทีถู่กนํามาพจิารณา ขึน้อยูก่บั
วจิารณญาณของผูท้รงคุณวุฒ ิเพือ่ใหไ้ดข้อ้สรปุเกีย่วกบัคุณภาพประสทิธภิาพและความเหมาะสม
ของสิง่ทีจ่ะทาํการประเมนิ 2) การประเมนิทีเ่ป็นความเฉพาะทางในเรือ่งทีจ่ะประเมนิเน่ืองจากเป็น
การวดัคุณคา่ ทีไ่มอ่าจวดัดว้ยเครือ่งมอืใดๆ จะตอ้งใชค้วามรูค้วามสามารถของผูป้ระเมนิอยา่ง
แทจ้รงิ 3) การใชผู้ท้รงคุณวุฒเิป็นเครือ่งมอืในการประเมนิจะตอ้งเชือ่ถอืวา่ผูท้รงคุณวุฒนิัน้มคีวาม
เทีย่งตรงและมเีหตุผลทีด่ ีและ4) การใชผู้ท้รงคุณวุฒ ิจะตอ้งยอมรบัในความยดืหยุน่ของ
กระบวนการทาํงานของผูท้รงคุณวุฒ ิรวมทัง้กาํหนดประเดน็ทีส่าํคญัทีจ่ะนํามาพจิารณา การบ่งชี้
ขอ้มลูทีต่อ้งการ การเกบ็รวบรวมขอ้มลู การประมวลผล การวนิิจฉยัขอ้มลูตรงตามการนําเสนอ 
Maduas; Scriven; & Stufflebeam (1983: 399-402) ไดเ้สนอแนวทางการประเมนิรปูแบบ ดงัน้ี 1) 
มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility Standard) เป็นการประเมนิความเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัิ
จรงิ 2) มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility Standard) เป็นการประเมนิการสนองตอบต่อ
ความตอ้งการของผูใ้ชร้ปูแบบ 3) มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นการ
ประเมนิความเหมาะสมทัง้ในดา้นกฎหมายและคุณธรรม 4) มาตรฐานดา้นความถกูตอ้งครอบคลุม 
(Accuracy Standard) เป็นการประเมนิความน่าเชื่อถอื และไดเ้น้ือหาครอบคลุม ครบถว้นตามความ
ตอ้งการทีก่าํหนดไวอ้ยา่งแทจ้รงิ The Joint Committee on Standards for Educational 
Evaluation (1994: 1-7) ไดเ้สนอแนวทางการประเมนิรปูแบบ ดงัน้ี มาตรฐานดา้นอรรถประโยชน์ 
(Utility Standard) แบ่งเป็นมาตรฐานยอ่ย จาํนวน 7 รายการ ไดแ้ก่ การระบุผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
(Stakeholder Identification) ความน่าเชือ่ถอืของผูป้ระเมนิ (Evaluator Credibility) การใชแ้ละ
จดัการสารสนเทศ (Information Scope and Selection) การแปลความหมายและการตดัสนิคุณคา่ 
(Values Identification) การรายงานการประเมนิผลจะตอ้งมคีวามชดัเจน (Report Clarity) การ
เผยแพรแ่ละรายงานผลตามระยะเวลา (Report Timeliness and Dissemination) และผลกระทบจาก
การประเมนิผล (Evaluation Impact) มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility Standard) 
แบ่งเป็นมาตรฐานยอ่ย จาํนวน 3 รายการ ไดแ้ก่ กระบวนการสามารถนําไปปฏบิตัไิดจ้รงิ (Practical 
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Procedures) เป็นทีย่อมรบัทางการเมอืง (Political Viability)  ผลทีไ่ดม้คีวามคุม้คา่ (Cost 
Effectiveness) มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standard) แบ่งเป็นมาตรฐานยอ่ย จาํนวน 
8 รายการ ไดแ้ก่ การกาํหนดขอ้ตกลงอยา่งเป็นทางการ (Service Orientation) การแกป้ญหั าขอ้
โตแ้ยง้ดว้ยความเป็นธรรมและโปรง่ใส (Formal Agreement) การปกปองสทิธขิองผูถู้กประเมนิ ้

(Right of Human Subject) การปฏสิมัพนัธก์บับุคคล (Human Interaction) ความยตุธิรรมและความ
เหมาะสม (Compelte and Fair Assessment) การคน้หาขอ้คน้พบ (Disclosure of Finding) 
ผลประโยชน์ทีซ่บัซอ้น (Conflict of Interest) และความรบัผดิชอบต่อคา่ใชจ้า่ย (Fiscal 
Responsibility) มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งแมน่ยาํ (Accuracy Standard) แบ่งเป็นมาตรฐานยอ่ย 
จาํนวน 12 รายการ ไดแ้ก่ การจดัทาํเป็นเอกสารทีช่ดัเจน (Program Documentation) การวเิคราะห์
บรบิทของโครงการ (Context Analysis) การบรรยายวตัถุประสงคแ์ละวธิกีาร (Described Purposes 
and Procedures) ระบุแหลง่ขอ้มลู (Defensible Information Sources) ขอ้มลูมคีวามเทีย่งตรง 
(Valid Information) ขอ้มลูมคีวามน่าเชื่อถอื (Reliable Information) การจดัเกบ็ขอ้มลูอยา่งเป็น
ระบบ (Systematic Information) การวเิคราะหเ์น้ือหาเชงิปรมิาณ (Analysis of Quantitative 
Information) การวเิคราะหเ์น้ือหาเชงิคุณภาพ (Analysis of Qualitative Information) การสรปุอยา่ง
มเีหตุผล (Justified Conclusions) การรายงานผลมคีวามเป็นปรนยั (Impartial Reporting) และการ
ประเมนิอภมิาน (Metaevaluation) Robert E. Stake (1995: 8-9) ไดเ้สนอแนวทางการประเมนิ
รปูแบบ วา่เป็นกระบวนการเกบ็รวบรวมขอ้มลูและวเิคราะหข์อ้มลู เพือ่นําไปสูก่ารพจิารณาของ
รปูแบบ  จุดมุง่หมายของการประเมนิไว ้2 ประการ คอื 1) เพือ่ตอ้งการใหข้อ้มลูต่างๆ ทีนํ่ามา
บรรยายเกีย่วกบัรปูแบบนัน้  และ2) เพือ่ตอ้งการใหข้อ้มลูต่างๆ สามารถนํามาใชใ้นการพจิารณา
รปูแบบการประเมนิรปูแบบผูป้ระเมนิจะตอ้งรวบรวมขอ้มลูแทจ้รงิใหไ้ดเ้น่ืองจากแหล่งขอ้มลูมี
มากมายและวธิกีารเกบ็ขอ้มลูมหีลายวธิ ี ขอ้มลูทีต่อ้งการคอืขอ้มลูทีนํ่ามาใชเ้พือ่อธบิาย จงึจาํแนก
สิง่ทีจ่ะตอ้งพจิารณาในการประเมนิออกเป็น 3 สว่น ดงัน้ี 1) สิง่นําหรอืปจจยัเบือ้งตน้ ั (Antecedents) 
เป็นสภาพเงือ่นไขทีม่อียูก่่อนแลว้ 2) การปฏบิตั ิ(Translate Action) เป็นกจิกรรมดาํเนินการ 
กจิกรรมทีป่ฏบิตั ิเชน่พฤตกิรรมระหวา่งบุคคล ปฏสิมัพนัธร์ะหวา่งผูบ้รหิารและพนกังาน เป็นตน้ 3) 
ผลลพัธห์รอืผลการดาํเนินการ (Outcomes) เป็นผลผลติทีเ่กดิขึน้จากการเกบ็ขอ้มลู โดยผูป้ระเมนิ
จะตอ้งบนัทกึขอ้มลู  สมาน อศัวภมู ิ(2549: 83) ไดเ้สนอแนวทางการประเมนิรปูแบบ ดงัน้ี 1) 
การตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒ ิเป็นการนําเสนอรปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ต่อผูท้รงคุณวฒุ ิ15-20 คน 
พรอ้มกบัแบบประเมนิความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องรปูแบบ ตลอดจนขอ้เสนอแนะ
เพิม่เตมิต่างๆ 2) การตรวจสอบโดยการประชุมสมัมนา เป็นการจดัประชุมสมัมนาบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัรปูแบบและผูท้รงคุณวุฒจิาํนวนหน่ึง แลว้นําเสนอรปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ จากนัน้ใหผู้เ้ขา้รว่ม
ประชุมสมัมนาวพิากษ์ ประเมนิรปูแบบทัง้ในดว้ยความเหมาะสม และความเป็นไปไดพ้รอ้มให้
ขอ้เสนอต่อไป 3) การตรวจสอบโดยการทดลอง เป็นดาํเนินการทดลองใชร้ปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ใน
สภาพจรงิตามแบบแผนทีอ่อกแบบไวเ้พือ่สงัเกต รวบรวมขอ้มลู และแสดงความคดิเหน็จาก
ผูเ้กีย่วขอ้งเพือ่นําไปใชใ้นการปรบัปรงุรปูแบบต่อไป หลงัจากไดข้อ้มลูจากการตรวจสอบคุณภาพ
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ของรปูแบบแลว้ ผูว้จิยัควรดาํเนินการปรบัปรงุรปูแบบเพิม่เตมิ พรอ้มกบัสรปุขอ้มลู ขอ้คดิเหน็และ
ขอ้เสนอแนะทีเ่หน็วา่สาํคญัต่อรปูแบบและการนํารปูแบบไปใชต่้อไป 
 สรปุวา่ การประเมนิรปูแบบจะตอ้งพจิารณาถงึความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัการศกึษา 
ของงานวจิยั แต่โดยปกตแิลว้ในการวจิยัทางสงัคมศาสตรแ์ละพฤตกิรรมศาสตร ์จะทาํการประเมนิ
รปูแบบดว้ยวธิกีารทางสถติ ิและตอ้งคาํนึงถงึความถูกตอ้งและความเชื่อมัน่ของขอ้มลูตวัเลข 
รปูแบบทีส่รา้งขึน้มาก่อนทีจ่ะนําไปใชจ้รงิควรไดร้บัการประเมนิ ทดสอบความเหมาะสมโดยการใช้
การประเมนิในลกัษณะต่างๆ รวมทัง้การทดสอบโดย ใชผู้ท้รงคุณวฒุเิป็นผูป้ระเมนิ เพือ่เป็นการ
รบัรองคุณภาพ ของรปูแบบก่อนนําไปใชจ้รงิ แบ่งเป็น 4 มาตรฐาน ไดแ้ก่ 1) มาตรฐาน           
ดา้นอรรถประโยชน์ (Utility Standard) เป็นการประเมนิสารสนเทศของขอ้มลู (Information)  
สถานการณ์ (Timely) และประสทิธผิล (Influential) เป็นขอ้ความทีส่ามารถนําไปใชป้ระโยชน์ได ้ 
2) มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility Standard) เป็นการประเมนิกจิกรรมต่างๆ ทีอ่ยู ่
บนพืน้ฐานของความเป็นจรงิ ความฉลาดรอบคอบ การมศีลิปะในการตดิต่อสือ่สาร ประหยดัเวลา
และการใชท้รพัยากร 3) มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นการประเมนิ 
ทีม่จุีดเน้นเกีย่วกบัจรยิธรรม เพือ่ดาํเนินกจิกรรมทีส่ง่ผลต่อบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลหลายๆ ฝาย่  
และหลายวถิทีาง มคีวามเป็นอสิระในการรบัขอ้มลู และ4) มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม 
(Accuracy Standard) โดยกาํหนดความมุง่หมาย เป็นการประเมนิโดยเจตนารมณ์ทีท่าํใหเ้กดิ 
ความแน่ใจวา่การดาํเนินงานทีท่าํใหไ้ดข้อ้มลูทีม่คีวามสมบรูณ์และน่าเชื่อถอื 
 
 1.6 การสร้างรปูแบบ 
 รปูแบบเป็นสิง่ทีส่รา้งขึน้เพือ่บรรยายลกัษณะทีส่าํคญัของปรากฏการณ์อยา่งใดอยา่งหน่ึง 
เปรยีบเสมอืนกบัสิง่ทีผู่ส้นใจทาํการศกึษาในเรือ่งนัน้ๆ ไดเ้ขา้ใจเบือ้งตน้และนําไปสูก่ารศกึษา 
เชงิลกึต่อไป มนีกัวชิาการหลายทา่นกาํหนดขัน้ตอนการสรา้งรปูแบบทีใ่ชใ้นการวจิยัดงัน้ี Keeves 
(1998: 560) ไดก้ล่าวถงึหลกัการสรา้งรปูแบบไวด้งัน้ี 1) รปูแบบควรประกอบขึน้ดว้ยความสมัพนัธ์
อยา่งมโีครงสรา้งของตวัแปรมากกวา่ความสมัพนัธเ์ชงิเสน้ตรงแบบธรรมดาอยา่งไรกต็ามความ
เชื่อมโยงแบบเสน้ตรงแบบธรรมดาทัว่ไปนัน้กม็ปีระโยชน์โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการศกึษาวจิยัในชว่ง
ตน้ของการพฒันารปูแบบ 2) รปูแบบควรใชแ้นวทางในการพยากรณ์ผลทีจ่ะเกดิขึน้จากการใช้
รปูแบบไดส้ามารถตรวจสอบไดโ้ดยการสงัเกตและหาขอ้สนบัสนุนดว้ยขอ้มลูเชงิประจกัษ์ได ้        
3) รปูแบบควรจะตอ้งระบุหรอืชีใ้หเ้หน็ถงึกลไกเชงิเหตุผลของเรือ่งทีศ่กึษา นอกจากรปูแบบจะเป็น
เครือ่งมอืในการพยากรณ์ได ้ควรใชใ้นการอธบิายปรากฎการณ์ หรอืความรูไ้ดด้ว้ย 4) รปูแบบควร
เป็นเครือ่งมอืในการสรา้งมโนทศัน์ใหม ่และการสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรในลกัษณะใหม ่ซึง่เป็นการ
ขยายองคค์วามรูใ้นเรือ่งทีเ่รากาํลงัศกึษาดว้ย รปูแบบมขีัน้ตอนในการดาํเนินงานแตกต่างกนัไป แต่
โดยทัว่ไปแลว้อาจจะแบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอน คอื 1) การสรา้งรปูแบบ(Construct) และ2) การหา
ความเทีย่งตรง (Validity) ของรปูแบบสว่นรายละเอยีดในแต่ละขัน้ตอนวา่มกีารดาํเนินการอยา่งไร



 19 

ขึน้อยูก่บัลกัษณะและกรอบแนวคดิซึง่เป็นพืน้ฐานในการพฒันารปูแบบนัน้ๆ หากเป็นการพฒันา
รปูแบบทีเ่ป็นสว่นหน่ึงของงานวจิยัหรอืวทิยานิพนธก์อ็าจมขี ัน้ตอนในการดาํเนินการ 2 ขัน้ตอนหลกั 
คอื การพฒันารปูแบบ และการทดสอบประสทิธภิาพของรปูแบบนัน้ หากจะนําการสรา้งรปูแบบทีด่ี
เพือ่การศกึษาเรือ่งใดเรือ่งหน่ึงโดยเฉพาะ ในรปูแบบทีส่รา้งตอ้งระบุใหเ้หน็เดน่ชดัวา่ มตีวัแปรหรอื
องคป์ระกอบทีส่าํคญัอยา่งใดบา้ง  ทีท่าํใหเ้หน็ถงึความสมัพนัธว์า่ตวัแปรใดจะเป็นผลแก่กนัอยา่งไร 
ความสมัพนัธเ์หล่านัน้จะตอบสนองต่อวตัถุประสงคข์องการสรา้งรปูแบบหรอืไมอ่ยา่งไร ใน
ขณะเดยีวกนัตอ้งคาํนึงถงึขอ้มลูต่างๆ ทีจ่าํเป็นทีจ่ะชว่ยสนบัสนุนการพสิจูน์รปูแบบ ขอ้มลูจะตอ้ง
เป็นทีเ่ชื่อถอืได ้พสิจูน์ได ้มเีหตุผลของความเชื่อถอืไดเ้พยีงพอ ขอ้เทจ็จรงิตลอดจนขอ้มลูต่างๆ ทีใ่ช้
ประกอบ จะตอ้งเป็นทีย่อมรบักนัโดยทัว่ไป มณฑาวด ี พลูเกดิ (2552: 47) กล่าววา่ การสรา้ง
รปูแบบ (Model) เป็นเปาหมายสาํคญัของการวจิยัทีเ่กีย่วกบัรปูแบบ จงึควรเริม่จากการศกึษาทฤ้ ษฎ ี
หรอืรวบรวมผลวจิยัทีเ่กีย่วกบัองคป์ระกอบของรปูแบบก่อน แลว้จงึนําองคป์ระกอบทีไ่ดม้าเชื่อมโยง 
และพฒันารปูแบบใหเ้ป็นรปูธรรม โดยสามารถนําไปประยกุตใ์ชโ้ดยมอีงคป์ระกอบต่างๆ ทีผู่ว้จิยัได้
ทาํการศกึษาวเิคราะหก์ารใชเ้ทคนิคการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ เพือ่สรปุเป็นขอ้มลูในการพฒันา
รปูแบบต่อไป 
 สรปุวา่ การสร้างรปูแบบทีม่คีุณภาพตอ้งทาํความเขา้ใจถงึแนวคดิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรปูแบบ 
ประเภทของรปูแบบ องคป์ระกอบของรปูแบบ คุณลกัษณะทีด่ขีองรปูแบบ ตลอดจนการทดสอบ 
หรอืประเมนิรปูแบบทีด่ ีจะตอ้งมคีวามเทีย่งตรง เชื่อถอืได ้โดยการประเมนิจากผูท้รงคุณวุฒ ิเพือ่
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบ ประเมนิการสนองตอบ 
ต่อความตอ้งการของผูใ้ชร้ปูแบบ ประเมนิความเหมาะสมทัง้ในดา้นกฎหมายและศลีธรรมจรรยา 
และประเมนิความน่าเชื่อถอืและไดส้าระครอบคลุมครบถว้นตามความตอ้งการอยา่งแทจ้รงิมหีลกัการ
พฒันารปูแบบ ดงัน้ี 1) รปูแบบควรประกอบขึน้ดว้ยความสมัพนัธอ์ยา่งมโีครงสรา้ง 2) รปูแบบควร
ใชแ้นวทางในการพยากรณ์ผลทีจ่ะเกดิขึน้จากการใชร้ปูแบบสามารถตรวจสอบไดโ้ดยการสงัเกตและ
หาขอ้สนบัสนุนดว้ยขอ้มลูเชงิประจกัษ์ได ้3) รปูแบบควรจะตอ้งระบุหรอืชีใ้หเ้หน็ถงึกลไกเชงิเหตุผล
ของเรือ่งทีศ่กึษา นอกจากรปูแบบจะเป็นเครือ่งมอืในการพยากรณ์ได ้ควรใชใ้นการอธบิาย
ปรากฎการณ์ ได ้4) รปูแบบควรเป็นเครือ่งมอืในการสรา้งมโนทศัน์ใหม ่และการสรา้งความสมัพนัธ์
ของตวัแปรในลกัษณะใหม ่ซึง่เป็นการขยายองคค์วามรูใ้นเรือ่งทีเ่รากาํลงัศกึษา 
 ผูว้จิยัไดส้รา้งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย โดยแบง่ 
การวจิยัเป็น 4 ขัน้ตอน ดงัน้ี 
 ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาสภาพปญหาั การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
โดยศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน หลกัการและทฤษฏ ีจากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 ขัน้ตอนที ่2 การสรา้งรปูแบบเพือ่ตรวจสอบรา่งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับี้
ฟุตบอลในประเทศไทย โดยการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารจดัการกฬีารกับีฟุ้ตบอล 
จาํนวน 3 คน เป็นแบบสมัภาษณ์ทีม่โีครงสรา้ง (Structured Interview) 
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 ขัน้ตอนที ่3 การประเมนิความเหมาะสมและเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิาร
จดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย โดยใชแ้บบสอบถามความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒิ
ทางดา้นการบรหิารจดัการกฬีารกับีฟุ้ตบอล จาํนวน 9 คน  
 ขัน้ตอนที ่4 นําเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย โดย 
การรวบรวมขอ้มลู ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะตามคาํแนะนําของผูท้รงคุณวุฒไิปปรบัปรงุ 
เพือ่ใหไ้ดร้ปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย จากนัน้วพิากษ์รปูแบบ 
โดยการประชาพจิารณ์ (Public Hearing) เกีย่วกบัรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทยทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ และสรปุขอ้คดิเหน็จากนัน้จงึเขยีนรายงานการวจิยั 
 
2. แนวคดและิ ทฤษฏีการบรหารจดัการองคก์ริ  
 2.1 ความหมายของการบรหารจดัการิ องคก์ร 
 นกัวชิาการดา้นการบรหิารจดัการไดใ้หค้วามหมาย คาํวา่ การบรหิารจดัการองคก์ร  
ไวม้ากมายหลายแนวคดิ ซึง่มคีวามหมายคลา้ยกนัดงัน้ี Simon (1967: 148) กลา่ววา่ การบรหิาร
จดัการองคก์ร หมายถงึ การทาํงานของบุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรว่มกนัปฏบิตังิานเพือ่ใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคร์ว่มกนั Drucker Peter F (1972: 72) ใหค้วามหมายของการบรหิารจดัการองคก์ร 
หมายถงึ ศลิปะในการทาํงานใหบ้รรลุเปาหมายรว่มกนั้  Hutchinson (1972: 12) ไดใ้หค้วามหมาย
ของการบรหิารจดัการองคก์ร หมายถงึ ศลิปะหรอืความสามารถการรวมวตัถุและกาํลงัคนเพือ่บรรลุ
วตัถุประสงคท์ีก่าํหนด Koontz; & Donnell (1972: 43) ใหค้วามหมายของการบรหิารจดัการองคก์ร 
หมายถงึ การทาํงานใหส้าํเรจ็โดยอาศยัผูอ้ื่น Dale (1973: 14) ใหค้วามหมายของการบรหิารจดัการ
องคก์ร หมายถงึ กระบวนการบรหิารจดัการองคก์รและการใชท้รพัยากรต่างๆ  
เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดขึน้ไวล้่วงหน้า Dejon (1978: 4) ใหค้วามหมายวา่ การบรหิาร 
จดัการองคก์ร เป็นกระบวนการทีจ่ะทาํใหว้ตัถุประสงคป์ระสบความสาํเรจ็โดยผา่นบุคคลและการใช ้
ทรพัยากรอื่น รวมถงึองคป์ระกอบของการบรหิารจดัการ ไดแ้ก่ การกาํหนดวตัถุประสงค ์ 
การวางแผน การจดัองคก์ร การกาํหนดนโยบาย การบรกิาร และการควบคุม ธงชยั สนัตวิงษ.์   
(2543: 21-22) กล่าวถงึลกัษณะของงานบรหิารจดัการองคก์รไว ้3 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นที ่
เป็นผูนํ้าหรอืหวัหน้างาน งานบรหิารจดัการ หมายถงึ ภาระหน้าทีข่องบุคคลใดบุคคลหน่ึงทีป่ฏบิตัิ
ตนเป็นผูนํ้าภายในองคก์ร 2) ดา้นของภารกจิหรอืสิง่ทีต่อ้งทาํงานบรหิารจดัการ หมายถงึ การจดั
ระเบยีบทรพัยากรต่างๆ ในองคก์ร และการประสานกจิกรรมต่างๆ เขา้ดว้ยกนั และ3) ดา้นของ
ความรบัผดิชอบ งานบรหิารจดัการ หมายถงึ การตอ้งทาํใหง้านต่างๆ สาํเรจ็ลุลว่งไปดว้ยดดีว้ยการ
อาศยับุคคลต่างๆ เขา้ดว้ยกนั ศริวิรรณ เสรรีตัน์; และคนอื่นๆ (2545: 18-19)  ใหค้วามหมายของคาํ
วา่ “การบรหิารและการจดัการองคก์ร” ดงัน้ี การบรหิาร (Administration) จะใชใ้นการบรหิาร
ระดบัสงูโดยเน้นทีก่ารกาํหนดนโยบายทีส่าํคญัและการกาํหนดแผนของผูบ้รหิารระดบัสงู เป็นคาํ
นิยมใชใ้นการบรหิารรฐักจิ (Public Administration) หรอืใชใ้นหน่วยงานราชการ และคาํวา่ 
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“ผูบ้รหิาร” (Administrator) หมายถงึ ผูบ้รหิารทีท่าํงานอยูใ่นองคก์รของรฐั หรอืองคก์รทีไ่มมุ่ง่หวงั
กาํไร สว่นการจดัการ (Management) จะเน้นการปฏบิตักิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีว่างไว ้ซึง่นิยม
ใชใ้นการจดัการธุรกจิ (Business Management) สว่นคาํวา่ “ผูจ้ดัการ” (Manager) หมายถงึ บุคคล
ในองคก์รทาํหน้าทีร่บัผดิชอบต่อกจิกรรมในการบรหิารทรพัยากรและกจิการงานอื่นๆ เพือ่ใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไวข้ององคก์ร ศริวิรรณ เสรรีตัน์; และคนอื่นๆ. (2545: 211) ไดใ้หค้วามหมาย
การบรหิารจดัการองคก์ร หมายถงึ กระบวนการนําทรพัยากรการบรหิารมาใชใ้หบ้รรลุวตัถุประสงค ์
ดงัน้ี INPUT ไดแ้ก่ ทรพัยากรทางการบรหิาร (Management Resources) ไดแ้ก่ 8 M ประกอบดว้ย 
คน (Man), เงนิ (Money), วตัถุดบิ (Material), วธิกีาร (Method), เครือ่งจกัรกล (Machine), 
การตลาด (Market), ขวญักาํลงัใจ (Morale) และขอ้มลูขา่วสาร (Message) เป็นทรพัยากรทีจ่ะ
เพิม่ขึน้ไปเรือ่ยๆ ไมส่ิน้สดุ PROCESS ไดแ้ก่ หน้าทีห่รอืกจิกรรมขัน้พืน้ฐานม ี4 ประการ 
ประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Planning) 2) การจดัองคก์ร (Organizing) 3) การชีนํ้า(Leading) 
และ4) การควบคุม (Controlling) มพีฒันาการมาจากแนวคดิของแฮน่รี ่ฟาโย (Henri Fayol.  1964) 
กล่าววา่ หน้าทีก่ารบรหิารจดัการม ี5 ประการ ประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Planning)  
2) การจดัองคก์ร (Organizing) 3) การสัง่การ (Commanding) 4) การประสานงาน (Coordinating) 
และ5) การควบคุม (Controlling) ต่อมากลูคิและเออรว์คิ (Gulick; & Urwick.  1937) เหน็วา่
กระบวนการบรหิารจดัการ ควรประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Planning) 2) การจดัองคก์ร 
(Organizing) 3) การจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) 4) การอาํนวยการ (Directing) 5) การประสานงาน 
(Coordinating) 6) การรายงานผล (Reporting) และ7) การงบประมาณ (Budgeting) และแนวคดิ 
ของคนูตซ ์(Koontz.  1984) เหน็วา่ หน้าทีท่างการบรหิารจดัการ จะตอ้งประกอบดว้ย  
1) การวางแผน (Planning) 2) การจดัองคก์ร (Organizing) 3) การจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing)  
4) การอาํนวยการ (Directing) และ5) การควบคุม (Controlling) ดงันัน้หน้าทีห่รอืกจิกรรม 
ขัน้พืน้ฐานทางการบรหิารจดัการเป็นเครือ่งมอืทีใ่ชก้ระบวนการ (Process) แปรรปูทรพัยากร 
ทีนํ่าเขา้ใหเ้ป็นผลผลติตามวตัถุประสงคห์รอืเปาหมายขององคก์ร้  OUTPUT ไดแ้ก่ เปาหมาย ้

(Goals) หรอืวตัถุประสงค ์(Objectives) ขององคก์ร สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คอื องคก์รทีม่ี
เปาหมายทีมุ่ง่แสวงหากาํไร ้ (Profit) และองคก์รมเีปาหมายไมมุ่ง่แสวงหากาํไร ้ (Non-Profit)  
วริชั สงวนวงศว์าน (2550: 2) ไดใ้หค้วามหมายของการบรหิารจดัการองคก์ร (Management) 
หมายถงึ สิง่ทีผู่จ้ดัการหรอืผูบ้รหิารตอ้งปฏบิตัซิึง่เกีย่วขอ้งกบัการประสานงาน และการดแูลงาน 
และกจิกรรมต่างๆ ของผูอ้ื่น เพือ่ใหง้านและกจิกรรมเหล่านัน้สาํเรจ็ลุล่วงไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
และประสทิธผิล การประสานงานและดแูลงานของผูอ้ื่นจงึเป็นขอ้แยกแยะผูบ้รหิารออกจากผูท้ีม่ไิด้
เป็นผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบงานเฉพาะของตนเอง สมคดิ บางโม (2553: 61) ไดใ้หค้วามหมายของคาํ
วา่ การบรหิาร (Administration) นิยมใชก้บัการบรหิารราชการหรอืการจดัการนโยบาย ซึง่มศีพัท์
บญัญตัวิา่ รฐัประศาสนศาสตร ์(Public Administration) สว่นคาํวา่ การจดัการ (Management)  
นิยมใชใ้นภาคเอกชนหรอืการดาํเนินการตามนโยบายทีก่าํหนดไว ้อยา่งไรกต็าม คาํวา่ การบรหิาร 
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 กบัคาํวา่ การจดัการ ใชแ้ทนกนัไดม้คีวามหมายเหมอืนกนัวเิชยีร วทิยอุดม (2554: 1) ไดก้ล่าววา่ 
การบรหิารจดัการองคก์ร จะตอ้งมลีกัษณะดงัน้ี คอื 1) การบรหิารจดัการองคก์ร ยอ่มมวีตัถุประสงค ์
(Objective) 2) การบรหิารจดัการองคก์ร ตอ้งใชท้รพัยากรหรอืปจจยัทีจ่าํเป็นในการบรหิารจดัการ ั

(Management Resources) 3) การบรหิารจดัการองคก์ร มลีกัษณะเป็นการดาํเนินการเป็น
กระบวนการ 
    จากความหมายดงัทีก่ล่าวมาผูว้จิยัสรปุไดว้า่ การบรหิารจดัการองคก์ร หมายถงึ  
การทาํงานของบุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรว่มกนัปฏบิตังิานเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไว้
ล่วงหน้ารว่มกนั ไดแ้ก่ การกาํหนดวตัถุประสงค ์การวางแผน การจดัองคก์ร การกาํหนดนโยบาย 
การบรกิาร การควบคุม การประสานงาน และการดแูลงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลโดย
เน้นการกาํหนดแผนและนโยบายสาํหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู ตามขัน้ตอนการบรหิารจดัการ ไดแ้ก่ 
INPUT คอื ทรพัยากรทางการบรหิาร (Management Resources) อนัไดแ้ก่ 8 M ประกอบดว้ย  
คน (Man), เงนิ (Money), วตัถุดบิ (Material), วธิกีาร (Method), เครือ่งจกัรกล (Machine), 
การตลาด (Market), ขวญักาํลงัใจ (Morale) และขอ้มลูขา่วสาร (Message) สว่น PROCESS  
เป็นการกาํหนดหน้าทีห่รอืกจิกรรมขัน้พืน้ฐาน 4 ประการ ประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Planning)  
2) การจดัองคก์ร (Organizing) 3) การชีนํ้า (Leading) และ4) การควบคุม (Controlling) และ
OUTPUT เป็นการกาํหนดเปาหมาย ้ (Goals) หรอืวตัถุประสงค ์(Objectives) ขององคก์รสามารถ
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 1) องคก์รทีม่เีปาหมายทีมุ่ง่แสวงหากาํไร ้ (Profit) และ2) องคก์รมี
เปาหมายไมมุ่ง่แสวงหากาํไร้ (Non-Profit) มลีกัษณะของการบรหิารจดัการ 3 ดา้น คอื 1) ดา้นผูนํ้า 
เป็นการกาํหนดภาระหน้าทีข่องบุคคลใดบุคคลหน่ึงทีป่ฏบิตัตินเป็นผูนํ้าภายในองคก์ร 2) ดา้น
ภารกจิ เป็นการจดัระเบยีบทรพัยากรต่างๆ ในองคก์ร และการประสานกจิกรรมต่างๆ เขา้ดว้ยกนั 
และ3) ดา้นความรบัผดิชอบ การตอ้งทาํใหง้านต่างๆ ใหส้าํเรจ็ลุลว่งตามเปาหมายโดย้ การอาศยั
บุคคลต่างๆ รว่มมอืกนั 
 
        2.2 ความหมายขององคก์ร 
           นกัวชิาการดา้นการบรหิารจดัการไดใ้หค้วามหมายขององคก์ร ดงัน้ี Barnard (1970: 19) 
ใหค้าํจาํกดัความวา่ องคก์ร หมายถงึ ความรว่มมอืกนัระหวา่งบุคคลหลายคนซึง่มคีวามตัง้ใจจรงิที่
จะดาํเนินกจิกรรมใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์Waber (1996: 221) กล่าววา่ องคก์ร หมายถงึ หน่วยงาน
ซึง่มกีลุ่มบุคคลกลุ่มหน่ึงรว่มกนัดาํเนินกจิกรรมต่างๆ เพือ่ใหบ้รรลุเปาหมายอยา่งใดอยา่งหน่ึง้  
วริชั สงวนวงศว์าน (2550: 11) ไดใ้หค้วามหมายวา่ องคก์ร หมายถงึ การรวมกลุ่มกนัของคนเพือ่ 
ดาํเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงคร์ว่มกนั ในองคก์รทัว่ไปจงึตอ้งมวีตัถุประสงค ์(Purpose) คน  
(People) และโครงสรา้ง (Structure) ในองคก์รสมยัใหม ่การดาํเนินงานจะมคีวามยดืหยุน่ (Flexible) 
การตดิต่อสือ่สาร (Communication) ทัง้ภายในและกบัภายนอกองคก์รและมคีวามสามารถในการ
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ตอบสนองต่อความเปลีย่นแปลง พชัสริ ิชมพคูาํ (2552: 3) ไดใ้หค้วามหมายวา่ องคก์ร 
(Organization) หมายถงึ กลุ่มของคนทีร่ว่มกนัทาํใหบ้รรลุเปาหมายเดยีวกนัดว้ยวธิกีารทีม่รีะบบ้  
ทีช่ว่ยประสานงาน ตัง้แต่สองคนขึน้ไปทีม่ารว่มมอืกนัเพือ่ทีจ่ะไดบ้รรลุเปาหมาย สมคดิ บางโม้  
(2553: 16) ไดใ้หค้วามหมายวา่ องคก์ร หมายถงึ กลุ่มบุคคลหลายๆ คนรว่มกนัทาํกจิกรรมเพือ่ให้
บรรลุเปาหมายทีต่ัง้ไว ้การรว่มกนัของกลุ่มตอ้งถาวร มกีารจดัระเบยีบภายในกลุม่เกีย่วกบัอาํนาจ้

หน้าทีข่องแต่ละคน ตลอดจนกาํหนดระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ใหย้ดึปฏบิตั ิ
 สรปุวา่ องคก์ร (Organization) หมายถงึ หน่วยงานทีม่กีารรวมกลุ่มของบุคคลตัง้แต่ 2 คน
ขึน้ไป โดยมวีตัถุประสงค ์(Purpose) คน (People) โครงสรา้ง (Structure) ความยดืหยุน่ (Flexible) 
การตดิต่อสือ่สาร (Communication) ความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงทีจ่ะดาํเนิน
กจิกรรม ดว้ยวธิกีารทีม่รีะบบชว่ยประสานงานเกีย่วกบัอาํนาจหน้าทีข่องแต่ละคนตลอดจนกาํหนด
ระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ใหย้ดึปฏบิตัริว่มกนัทาํงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามทีต่ ัง้ไว ้ 
 
 2.3 ทฤษฎีการบรหารจดัการองคก์ริ   
 ผูว้จิยัศกึษาคน้ควา้ทฤษฎกีารบรหิารจดัการองคก์ร โดยนําเสนอเป็นประเดน็สาํคญั คอื 
หลกัการบรหิารจดัการ โดยมนีกัวชิาการไดศ้กึษาไวด้งัน้ี Gulick; & Urwick (1937) เสนอหลกัการ
บรหิารจดัการประกอบดว้ย 1) ดา้นการวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดการไวล้่วงหน้า  
โดยผูบ้รหิารจะตอ้งรูจ้กัวางแผน เพราะการวางแผนเป็นหลกัการสาํคญัมลูฐานของกระบวนการ
บรหิาร ผูบ้รหิารตอ้งตระหนกัอยูเ่สมอวา่ แผนงานเป็นหลกัและเป็นรากฐานของการปฏบิตังิาน 
ทัง้ปวง ถา้ปราศจากแผนงานแลว้เป็นการยากทีผู่บ้รหิารจะทาํงานใหไ้ดผ้ลด ีการวางแผนในการ
บรหิารนัน้อาจวดัเป็นแผนระยะสัน้หรอืแผนระยะยาวกไ็ดร้ปูแบบของแผนงานควรประกอบดว้ย
วตัถุประสงค ์นโยบาย แนวปฏบิตัแิละมาตรฐานของงาน ในการวางแผนนัน้ผูบ้รหิารจะตอ้งคาํนึง 
อยูเ่สมอวา่ จะทาํอะไร (What) จะทาํอยา่งไร (How) จะใชเ้งนิเทา่ไร (How money) จะมอบหมายให้
ใครทาํ (Who) และจะกระทาํเมือ่ไร (When) นอกจากนัน้ผูบ้รหิารจะตอ้งคาํนึงถงึสภาพภมูศิาสตร ์
สภาพแวดลอ้ม ดนิ ฟา้  อากาศ ระบบของสงัคม พฤตกิรรมของบุคคล ตลอดจนขนบธรรมเนียม
ประเพณอีนัเป็นทีย่ดึถอืของบุคคลในกลุม่นัน้ๆ ดว้ย 2) การจดัองคก์ร (Organizing) เป็นการแบ่ง
งานขององคก์ร โดยแยกเป็นหน่วยงานยอ่ย พรอ้มทัง้วตัถุประสงค ์กาํหนดหน้าที ่และความ
รบัผดิชอบของแต่ละสว่นงาน ตลอดจนกาํหนดงานควบคุมและบงัคบับญัชาในลกัษณะหน่วยงาน
หลกั หน่วยงานทีป่รกึษาและหน่วยงานชว่ย พรอ้มทัง้กาํหนดชว่งการบงัคบับญัชาไวด้ว้ย ซึง่
ตามปกตชิว่งการบงัคบับญัชาจะอยูร่ะหวา่ง 3 -15 หน่วยงาน การจดัองคก์รเป็นเรือ่งสาํคญัมาก 
เพราะถา้มกีารจดัองคก์รทีด่จีะชว่ยใหเ้กดิความราบรืน่ในองคก์รนัน้ ในการจดัองคก์รอาจแสดงไว ้
ในรปูของแผนภมูอิงคก์ร เพือ่ใหเ้กดิการสือ่สารความเขา้ใจในองคก์รเกีย่วกบัอาํนาจหน้าที ่ 
ความรบัผดิชอบ สายการบงัคบับญัชา และการตดิต่อ 3) ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing)  
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เป็นการดาํเนินการบรหิารงานบุคคลซึง่เป็นกระบวนการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัิ
เหมาะสมเขา้สูห่น่วยงาน มกีารปฐมนิเทศมอบหมายงานทีเ่หมาะสม และใหค้วามเป็นธรรมแก่
ผูร้ว่มงานโดยเสมอภาคกนั 4) ดา้นการอาํนวยการ (Directing) เป็นขัน้ตอนทีส่าํคญัในกระบวนการ
บรหิารและเป็นบทบาททีส่าํคญัของผูบ้รหิาร เพราะการสัง่การและคาํสัง่ของผูบ้รหิารจะมผีลกระทบ
ต่อพฤตกิรรมขององคก์ร อาจจะเป็นไปตามแผนหรอืเปาหมายทีก่าํหนดไวห้รอืไมก่ไ็ด้้  การสัง่การ
เป็นการตดัสนิใจของผูบ้รหิารในการกาํหนดใหผู้ร้ว่มงานในการปฏบิตังิาน 5) การประสานงาน 
(Coordinaing) เป็นการประสานงานระหวา่งหน่วยงานหรอืตําแหน่งทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้การ
ตดิต่อสือ่สารภายในองคก์ร เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย และบรรลุวตัถุประสงค์
ขององคก์ร 6) ดา้นการรายงาน (Reporting) เป็นการรายงานผลการปฏบิตังิาน และการ
ประชาสมัพนัธข์ององคก์ร โดยผูบ้รหิารจะตอ้งดาํเนินการตามกระบวนการบรหิาร เริม่จากการ
วางแผน การจดัองคก์ร การบรหิารงานบุคคล การสัง่การ การประสานงาน ต่อจากนัน้กเ็ป็นหน้าที่
ของผูบ้รหิารทีจ่ะตอ้งตดิตามผลวา่การทีไ่ดส้ ัง่การหรอืมอบหมายมคีวามสอดคลอ้งและบรรลุ
เปาหมายขององคก์ร้ หรอืไม ่และ7) ดา้นงบประมาณ (Budgeting) เป็นการบรหิารงบประมาณ  
โดยผูบ้รหิารมภีารกจิหน้าทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงบประมาณ มภีารกจิหน้าทีท่ีจ่ะตอ้งปฏบิตั ิ 
2 ขัน้ตอน คอื ขัน้ตอนแรก ไดแ้ก่ การจดัทาํงบประมาณซึง่เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการขอเงนิ
เพือ่จดัซือ้หรอืจดัจา้งหรอืคา่ใชจ้า่ย และขัน้ตอนทีส่อง ไดแ้ก่ การดาํเนินการใชเ้งนิเพือ่จดัซือ้ 
หรอืจดัจา้งตามงบประมาณทีไ่ดร้บันัน้ Frederick Taylor (1942) เสนอหลกัการบรหิารจดัการองคก์ร 
ประกอบดว้ย 1) ศกึษาพฒันาวธิกีารทาํงานอยา่งมหีลกัการเพือ่หาวธิกีารทาํงานทีด่สีดุในการทาํงาน
นัน้ (One Best Way) การหาวธิกีารทาํงานทีด่ทีีส่ดุน้ีเป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิาร 2) คดัเลอืกพนกังาน
ตามหลกัการและฝึกอบรมใหพ้นกังานทาํงานตามหลกัการทีว่างไว ้ และ 3) ประสานกบัพนกังาน
เพือ่ใหแ้น่ใจไดว้า่พนกังานไดท้าํงานตามเหตุผลและใชห้ลกัวทิยาศาสตร ์โดยเลอืกคนทีเ่หมาะสมกบั
งาน เน่ืองจากแต่ละบุคคลมคีวามแตกต่างกนั การคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมกบังานจงึเป็นสิง่ทีจ่ะ
ชว่ยใหก้ารทาํงานมปีระสทิธภิาพมากขึน้ และ4) สรา้งความรว่มมอื แบ่งงานและความรบัผดิชอบให้
เทา่กนัระหวา่งฝายจดัการและพนกังาน่  โดยฝายจดัการมหีน้าทีใ่นการวางแผนวธิกีารทาํงานตาม่

หลกัวทิยาศาสตร ์และพนกังานมหีน้าทีท่าํตามแผนทีว่างไว ้ Henri Fayol (1964) เสนอหลกัการ
บรหิารจดัการองคก์ร ประกอบดว้ย 1) ดา้นการวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดภาพในอนาคต
ทีอ่งคก์รตอ้งการจะบรรลุและวธิกีารในการดาํเนินการใหป้ระสบผล การวางแผนจะตอ้งมลีกัษณะที่
สาํคญั คอื มคีวามเป็นเอกภาพ (Unity) มคีวามต่อเน่ือง (Continuity) มลีกัษณะยดืหยุน่ (Flexible) 
และมคีวามกระชบัและชดัเจน (Precision) การวางแผนจะมคีวามเกีย่วขอ้งกบัการคาดการณ์อนาคต
ขององคก์ร 2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) เป็นการแบ่งงานภายในหน่วยงานวา่ใครควรทาํ
อะไรในองคก์รประกอบดว้ยหน่วยงานยอ่ยมากน้อยเพยีงใด และแต่ละหน่วยงานยอ่ยควรจะทาํ
หน้าทีใ่ดจงึจะทาํใหง้านในองคก์รบรรลุผล 3) ดา้นการสัง่การ (Commanding) เป็นการกาํหนดหรอื
การมอบหมายใหผู้ป้ฏบิตังิานดาํเนินการตามทีต่อ้งการได ้ผูท้ีส่ ัง่การจะตอ้งมคีวามรูใ้นเรือ่งของคน 
สามารถจดัการหรอืขจดัผูท้ีไ่รค้วามสามารถออกไปจากองคก์รได ้สามารถยกตวัอยา่งทีเ่หน็ชดั 
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สามารถสรปุการทาํงานทีผ่า่นมาได ้และไมห่มกหมุน่อยูก่บัรายละเอยีดมากนกั มคีวามสามารถใน
การเชื่อมโยงงานและบุคคลเขา้ดว้ยกนั 4) ดา้นการประสานงาน (Coordination) เป็นการสรา้งความ
กลมกลนืในการปฏบิตังิานขององคก์รใหทุ้กสว่นในองคก์รทาํงานเชือ่มโยงกนัเพือ่ใหเ้กดิเปาหมาย้

ตามทีต่อ้งการ โดยการเชื่อมกจิกรรมต่างๆ ในองคก์รเขา้ดว้ยกนัเป็นการสรา้งความเป็นอนัหน่ึงอนั
เดยีวกนัในองคก์รและ5)ดา้นการควบคุม (Controlling) เป็นการตรวจสอบการดาํเนินการขององคก์ร
ใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้การควบคุมจะเป็นหน้าทีท่ีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัการวางแผนอยา่งชดัเจน 
โดยการควบคุมจะมุง่พจิารณาถงึขอ้ผดิพลาดและจุดออ่นทีเ่กดิขึน้เพือ่หาแนวทางในการแกไ้ข
ปรบัปรงุ Drucker Peter F (2005) เสนอหลกัการบรหิารจดัการองคก์ร ประกอบดว้ย 1) การ
วางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดหน้าทีก่ารงานทีต่อ้งปฏบิตั ิเพือ่ใหบ้รรลุเปาหมายขององคก์ร ้

โดยกาํหนดวา่จะดาํเนินการอยา่งไรและดาํเนินการเมือ่ไร เพือ่ใหค้วามสาํเรจ็ตามแผนทีว่างไว ้การ
วางแผนตอ้งควบคุมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 2) การจดัองคก์ร (Organizing) เป็นการมอบหมาย
งานใหบุ้คคลในแผนกหรอืฝายไดป้ฏบิตัเิพือ่่ ใหบ้รรลุเปาหมายตามแผนทีว่างไว ้เมือ่แผนกหรอืฝาย้ ่

ประสบความสาํเรจ็กจ็ะทาํใหอ้งคก์รประสบความสาํเรจ็ไปดว้ยด ี3) การชีนํ้า(Leading) เป็นการจงูใจ 
การชกันํา การกระตุน้และชีท้ศิทางใหด้าํเนินไปสูเ่ปาหมาย โดยการเพิม่ผลผลติและเน้นมนุษย์้

สมัพนัธท์าํใหเ้กดิระดบัผลผลติในระยะยาวทีส่งูกวา่ภาวะงาน และ4) การควบคุม (Controlling) เป็น
ภาระหน้าทีข่องผูบ้รหิาร ทีจ่ะตอ้งรวบรวมขอ้มลูเพือ่ประเมนิผลการดาํเนินงาน เปรยีบเทยีบผลงาน
ปจจุบนักบัเกณฑม์าตรฐานทีต่ัง้ไว ้และทาํการตดัสนิใจไปตามเกณฑห์รอืไม่ั  
 สรปุวา่ ทฤษฎกีารบรหิารจดัการ ดงัน้ี Drucker Peter F (2005) เสนอหลกัการบรหิาร
จดัการ ประกอบดว้ย 1) ดา้นการวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดหน้าทีก่ารงานทีต่อ้งปฏบิตั ิ
เพือ่ใหบ้รรลุเปาหมายขององคก์ร ไดแ้ก่้  การกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ วตัถุประสงค ์และเปาหมาย ้

การถ่ายทอดวสิยัทศัน์และคา่นิยม การวเิคราะหส์ภาพการณ์ปจจุบนัั  (SWOT Analysis) 2) ดา้นการ
จดัองคก์ร (Organizing) เป็นการมอบหมายงานใหบุ้คคลในแผนกหรอืฝายไดป้ฏบิตัเิพือ่ใหบ้รรลุ่

เปาหมายตามแผนทีว่างไว ้ไดแ้ก่ กาํหนดแผนภมูโิครงสรา้งการบรหิารจดัการไวอ้ยา่งชดัเจน ้  
การออกแบบองคก์รตามหน้าที ่กาํหนดรายละเอยีดของงานไวอ้ยา่งชดัเจน และสมัพนัธก์นั 3) ดา้น
การชีนํ้า (Leading) เป็นการจงูใจ การชกันํา การกระตุน้และชีท้ศิทางใหด้าํเนินไปสูเ่ปาหมาย ไดแ้ก่ ้

แนวทางการพฒันาองคก์รไปสูเ่ปาหมาย้  กระบวนการรวบรวมขอ้มลูต่างๆ เพือ่นํามาวเิคราะหแ์กไ้ข
ปญหาการพจิารณาแนวทางปฏบิตัทิีจ่ะนําไปใช้ั  และ4) ดา้นการควบคุม (Controlling) เป็นการ
รวบรวมขอ้มลูเพือ่ประเมนิผลการดาํเนินงาน เปรยีบเทยีบผลงานปจจุบนักบัเกณฑม์าตรฐานทีต่ัง้ไว้ั  
ไดแ้ก่ การกาํหนดเปาหมายกลยทุธแ์ละแผน ทีช่ดัเจนนําไปสูก่ารปฏบิตั ิกาํหนดเกณฑม์าตรฐานใน้

การปฏบิตังิาน การวดัผลการปฏบิตังิานตามเกณฑท์ีก่าํหนด ระบบตรวจสอบภายใน ครอบคลุมทุก
ฝาย การประเมนิการจดัการความเสีย่ง่  Frederick Taylor (1942) เสนอหลกัการบรหิารจดัการ
ประกอบดว้ย 1) การศกึษาพฒันาวธิกีารทาํงานอยา่งมหีลกัการเพือ่หาวธิกีารทาํงานอยา่งมหีลกัการ
เพือ่หาวธิกีารทาํงานทีด่ทีีส่ดุในการทาํงานนัน้ (One Best Way) 2) การคดัเลอืกพนกังานตาม
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หลกัการและฝึกอบรมใหพ้นกังานทาํงานตามหลกัการทีว่างไว ้3) การประสานกบัพนกังานเพือ่ให้
แน่ใจไดว้า่พนกังานไดท้าํงานตามเหตุผล โดยคดัเลอืกคนทีเ่หมาะสมกบังาน และ4) การสรา้ง 
ความรว่มมอื การแบ่งงาน และความรบัผดิชอบระหวา่งหน่วยงานและพนกังาน มหีน้าทีท่าํตาม 
แผนทีว่างไว ้Henri Fayol (1964) เสนอหลกัการบรหิารจดัการ ประกอบดว้ย 1) ดา้นการวางแผน 
(Planning) เป็นการกาํหนดภาพในอนาคตทีอ่งคก์รตอ้งการจะบรรลุและวธิกีารในการดาํเนินการให้
ประสบผลสาํเรจ็ มคีวามเป็นเอกภาพ (Unity) มคีวามต่อเน่ือง (Continuity) มลีกัษณะยดืหยุน่ 
(Flexible) และมคีวามกระชบัและชดัเจน (Precision) 2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) เป็นการ
แบ่งงานภายในหน่วยงาน ประกอบดว้ยหน่วยงานยอ่ย ทีท่าํหน้าทีใ่หง้านในองคก์รบรรลุผล 3) ดา้น
การสัง่การ (Commanding) เป็นการมอบหมายใหผู้ป้ฏบิตังิานดาํเนินการตามทีต่อ้งการได ้ผูท้ีส่ ัง่
การจะตอ้งมคีวามรูใ้นเรือ่งของคน สามารถสรปุการทาํงานทีผ่า่นมาได ้และสามารถเชื่อมโยงงาน
และบุคคลเขา้ดว้ยกนัได ้4) ดา้นการประสานงาน (Coordination) เป็นการสรา้งความกลมกลนืใน
การปฏบิตังิานขององคก์รใหท้าํงานเชื่อมโยงกนัเพือ่ใหเ้กดิเปาหมายตามทีต่้้ องการ โดยการเชื่อม
กจิกรรมต่างๆ ในองคก์รเขา้ดว้ยกนั 5) ดา้นการควบคุม (Controlling) เป็นการตรวจสอบการ
ดาํเนินการขององคก์รใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้การควบคุมจะมุง่พจิารณาถงึขอ้ผดิพลาดและ
จุดออ่นทีเ่กดิขึน้เพือ่หาแนวทางในการแกไ้ขปรบัปรงุ Gulick; & Urwick (1937) เสนอหลกัการ
บรหิารจดัการประกอบดว้ย 1) ดา้นการวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดการไวล้่วงหน้า  
โดยผูบ้รหิารจะตอ้งรูจ้กัวางแผน เพราะการวางแผนเป็นหลกัการสาํคญัมลูฐานของกระบวนการ
บรหิาร 2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) เป็นการแบ่งงานขององคก์ร โดยแยกเป็นหน่วยงานยอ่ย 
พรอ้มทัง้วตัถุประสงค ์กาํหนดหน้าที ่และความรบัผดิชอบของแต่ละสว่นงาน ตลอดจนกาํหนดงาน
ควบคุมและบงัคบับญัชาในลกัษณะหน่วยงานหลกั หน่วยงานทีป่รกึษา และหน่วยงานชว่ย พรอ้มทัง้
กาํหนดชว่งการบงัคบับญัชาไวด้ว้ย การจดัองคก์รเป็นเรือ่งสาํคญัมาก เพราะถา้มกีารจดัองคก์รทีด่ี
จะชว่ยใหเ้กดิความราบรืน่ในองคก์รนัน้ ในการจดัองคก์รอาจแสดงไวใ้นรปูของแผนภมูอิงคก์ร 
เพือ่ใหเ้กดิการสือ่สารความเขา้ใจในองคก์รเกีย่วกบัอาํนาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ สายการบงัคบั
บญัชา และการตดิต่อ 3) ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) เป็นการดาํเนินการบรหิารงานบุคคล 
การสรรหาและการคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้สูห่น่วยงาน มกีารปฐมนิเทศ มอบหมาย
งานทีเ่หมาะสม และใหค้วามเป็นธรรมแกผู่ร้ว่มงานโดยเสมอภาคกนั 4) ดา้นการอาํนวยการ 
(Directing) เป็นขัน้ตอนทีส่าํคญัในกระบวนการบรหิารและเป็นบทบาททีส่าํคญัของผูบ้รหิาร  
เพราะการสัง่การและคาํสัง่ของผูบ้รหิารจะมผีลกระทบต่อพฤตกิรรมขององคก์ร อาจจะเป็นไปตาม 
แผนหรอืเปาหมายทีก่าํหนดไวห้รอืไมก่ไ็ด้้  5) ดา้นการประสานงาน (Coordinaing) เป็นการ
ประสานงานระหวา่งหน่วยงานหรอืตําแหน่งทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้การตดิต่อสือ่สารภายในองคก์ร 
เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย และบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 6) ดา้นการ
รายงาน (Reporting) เป็นการรายงานผลการปฏบิตังิาน และการประชาสมัพนัธข์ององคก์ร  
โดยผูบ้รหิารจะตอ้งดาํเนินการตามกระบวนการบรหิาร เริม่จากการวางแผน การจดัองคก์ร  
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การบรหิารงานบุคคล การสัง่การ การประสานงาน ต่อจากนัน้กเ็ป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิารทีจ่ะตอ้ง
ตดิตามผลวา่การทีไ่ดส้ ัง่การหรอืมอบหมายมคีวามสอดคลอ้งและบรรลุเปาหมายขององคก์ร้ หรอืไม ่
และ7) ดา้นงบประมาณ (Budgeting) เป็นการบรหิารงบประมาณ โดยผูบ้รหิารมภีารกจิหน้าที่
เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารงบประมาณ มภีารกจิหน้าทีท่ีจ่ะตอ้งปฏบิตั ิ2 ขัน้ตอน คอื ขัน้ตอนแรก 
ไดแ้ก่ การจดัทาํงบประมาณและการดาํเนินการใชเ้งนิเพือ่จดัซือ้หรอืจดัจา้งตามงบประมาณทีไ่ดร้บั 
 
 2.4 กระบวนการบรหารจดัการิ องคก์ร  
 มนีกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายและความสาํคญัของวงจรคุณภาพเดมมิง่ (PDCA) ดงัน้ี
Melnyk; & Denzler (1996) กล่าวถงึแนวคดิของเดมมิง่ ว่าผูบ้รหิารระดบัสูงต้องมบีทบาทหลาย
ดา้น และการจดัการคุณภาพทีป่ระสบความสาํเรจ็นัน้ตอ้งอาศยัหลกัการทีเ่รยีกวา่ วงจรคุณภาพ 
(PDCA) แบ่งออกเป็น 4 ขัน้ตอน ดงัน้ี ขัน้ตอนที ่1 การวางแผน (Plan) หมายถงึ วางแผนโดยใช้
ขอ้มลูทีม่อียูห่รอือาจเกบ็รวบรวมขึน้มาใหม่  นอกนัน้อาจทดสอบเพื่อเป็นการนําร่องก่อนกไ็ด ้
ขัน้ตอนที ่2 การทาํ (Do) หรอืลงมอืทาํ หมายถงึ ลงมอืเอาแผนไปทาํ ซึง่อาจทาํในขอบข่ายเลก็ๆ 
เพื่อทดลองดกู่อน ขัน้ตอนที ่3 การตรวจสอบ (Check) หมายถงึ การตรวจสอบหรอืสงัเกตสิง่ที่
เกดิขึน้ว่ามกีารเปลี่ยนแปลงมากน้อยเพยีงใดและเป็นไปในทางใด ขัน้ตอนที ่4  การแกไ้ข (Act) 
หรอืลงมอืแกไ้ข (Corrective Action) หมายถงึ  หลงัจากทีไ่ดศ้กึษาผลลพัธ์ดูแล้ว อาจไม่เป็นไป
ตามที่ต้องการหรอืมปีญหาที่ต้องแก้ไขั  ก็ต้องดาํเนินการแก้ไขตามทีจ่าํเป็น หลงัจากนัน้สรปุเป็น
บทเรยีนและพยากรณ์เพือ่เป็นพืน้ฐานในการคดิหาวธิกีารใหม่ๆ  ต่อไป Deming, E.W (2004)  
ใหค้วามหมายของการจดัการอยา่งมคีุณภาพเป็นกระบวนการทีด่าํเนิการต่อเน่ืองเพือ่ใหเ้กดิผลผลติ
และบรกิารทีม่คีุณภาพมากขึน้ โดยหลกัการทีเ่รยีกวา่ วงจรคุณภาพ (PDCA) หรอืวงจรเดมมิง่  
ซึง่ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน ดงัน้ี 1) การวางแผน (Plan) คอื การกาํหนดสาเหตุของปญหา จากนัน้ั

วางแผนเพือ่การเปลีย่นแปลงหรอืทดสอบเพือ่การปรบัปรงุใหด้ขีึน้ 2) การปฏบิตัติามแผน (Do) คอื 
การปฏบิตัติามแผนหรอืทดลองปฏบิตั ิเป็นการนํารอ่งในสว่นยอ่ย 3) การตรวจสอบ (Check) คอื 
ตรวจสอบเพือ่ทราบวา่บรรลุผลตามแผนหรอืหากมสีิง่ใดทีท่าํผดิพลาดหรอืไดเ้รยีนรูอ้ะไรมาแลว้บา้ง 
4) การปรบัปรงุแกไ้ข (Act) คอื ยอมรบัการเปลีย่นแปลง หากบรรลุผลเป็นทีน่่าพอใจหรอืหาก 
ผลการปฏบิตัไิมเ่ป็นไปตามแผน ใหท้าํซํ้าวงจรโดยใชก้ารเรยีนรูจ้ากการกระทาํในวงจรทีไ่ดป้ฏบิตัไิ
แลว้ Hitoshi. (2007: 57-64) เป็นกจิกรรมการปรบัปรงุและการควบคมุทีป่ระกอบดว้ย การวางแผน 
การนําไปปฏบิตั ิการตรวจสอบ และการปฏบิตักิารแก้ไข โดยการวางแผนเป็นการนําแผนทีว่างไว้
มาปฏบิตัติรวจสอบผลลพัธ์ทีไ่ด ้และถ้าผลลพัธ์ไม่ไดต้ามทีค่าดหมายไวจ้ะมกีารทบทวนแผนการ
เริม่ต้นใหม่อกีครัง้หน่ึง ดงันัน้ การควบคุมและการปรบัปรุงสามารถอธบิายไดอ้กีแบบหน่ึง คอื 
การทาํการวางแผน การกระทาํ การตรวจสอบ และการแกไ้ขซํ้าอกี การทาํตามวงจรคุณภาพอย่า
ตัง้ใจและถูกต้องจะช่วยใหเ้กดิความเชื่อมัน่ในการทาํงาน เมื่อวงจรคุณภาพหมนุซํ้าจะทาํใหเ้กดิกา
ปรบัปรงุและระดบัของผลลพัธส์งูขึน้เรื่อยๆ และงานสว่นใหญ่จะกระทาํซํ้าในสิง่ทีเ่คยทาํมาก่อน
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ถงึแมว้่างานนัน้จะดเูหมอืนว่าเป็นงานใหม่ทัง้หมดกย็งัคงมสี่วนประกอบหลายส่วนทีเ่หมอืนหรอื
คลา้ยกบัสิง่ที่เคยทาํมาก่อน การปรบัปรุงคุณภาพสว่นใหญ่จะเป็นการพจิารณาวธิกีารของงานที่
กระทาํซํ้าอยา่งระมดัระวงัและเป็นระบบตรวจสอบผลลพัธ์ทีไ่ดต้ลอดจนมกีารแกไ้ขความไร้
ประสทิธภิาพทีค่น้พบ สมศกัด ิสนิธะเวชญ์์  (2542: 187-190) เป็นกจิกรรมพืน้ฐานในการบรหิาร
คุณภาพ มใิชเ่พยีงแคก่ารปรบัแต่ผลลพัธท์ีเ่บีย่งเบนออกไปจากเกณฑม์าตรฐานใหก้ลบัมาอยูใ่น
เกณฑท์ีต่อ้งการเทา่นัน้ แต่เพือ่ก่อใหเ้กดิการปรบัปรงุในแต่ละรอบของวงจรคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง
เป็นระบบ และมกีารวางแผนวงจรคุณภาพทีม่ว้นไต่สงูขึน้เรือ่ยๆ ในเรือ่งเดยีวกนั จาํรสั นองมาก 
(2545: 113-114) ใหค้วามหมายวงจรคุณภาพ เป็นวงจรทีม่กีารพฒันาเป็นวงอยา่งต่อเน่ือง เรยีกวา่ 
วงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act) แต่ละขัน้ตอนมลีกัษณะงานทีต่อ้งปฏบิตัดิงัน้ี 1) การวางแผน 
(Plan) เป็นการเตรยีมการไวล้ว่งหน้า เพือ่จะทาํงานใหส้าํเรจ็อยา่งมปีระสทิธภิาพ ในการวางแผน
จะตอ้งมกีารกาํหนดวตัถุประสงคเ์ปาหมาย แนวทางการดาํเนินงาน ผูร้บัผดิชอบ ระยะเวลาและ้

ทรพัยากร ทีต่อ้งใชเ้พือ่ทาํงานใหบ้รรลุ 2) การปฏบิตัติามแผน (Do) เป็นการดาํเนินการอยา่ง
ต่อเน่ืองจากการวางแผนโดยมกีารอบรมมอบหมายผูร้บัผดิชอบในการปฏบิตังิานตามลกัษณะงาน 
เวลา และภารกจิของแต่ละสว่นงาน โดยมกีารนิเทศ แนะนํา กาํกบั ตดิตาม เพือ่ใหง้านเป็นไปตาม 
ทีก่าํหนด 3) การตรวจสอบประเมนิผล (Check) เป็นการประเมนิผลการดาํเนินงานในเวลาหน่ึงวา่
งานสาํเรจ็มากน้อยแคไ่หน เดน่ดอ้ยเพยีงใด ถา้เปรยีบเทยีบระหวา่งสิง่ทีค่าดหวงัเอาไวก้บัสิง่ที ่
ทาํไดจ้รงิ การประเมนิผลในขัน้ตอนน้ีกเ็พือ่ตอ้งการทราบสภาพการดาํเนินงานจรงิวา่เป็นเชน่ไร 
จะตอ้งปรบัปรงุแกไ้ขอยา่งไร 4) การปรบัปรงุงาน (Act) เป็นการนําผลจากการประเมนิมาปรบัปรงุ 
พฒันาต่อไป เชน่ ถา้ผลการปฏบิตัใินหว้งเวลาทีผ่า่นมายงัไมเ่ป็นไปตามเปาหมายทีค่าดหวงัไวก้็้

ตอ้งปรบัเปลีย่นวธิดีาํเนินงานใหมใ่หเ้หมาะสมหรอืถา้ผลการปฏบิตังิานเป็นไปตามเปาหมายแลว้ ้  
ในการดาํเนินการต่อไปจะไดป้รบัเปลีย่นเปาหมายใหส้งูขึน้กวา่เดมิ เพือ่ใหอ้งคก์รพฒันาขึน้เรือ่ยๆ้  
ปรทิรรศน์ พนัธุบรรยงก์ (2545: 53-54) ใหค้วามหมายวงจรคุณภาพ PDCA (Plan-Do-Check-
Act) คอื องค์ประกอบหลกัของวงจรการจดัการ ดงัน้ี P (Plan) คอื จะเริม่นบัจากการแสวงหาจุดที่
เป็นปญหาั  ระหวา่งระดบัความแตกต่างจุดทีมุ่ง่หวงัและสภาพทีเ่ป็นจรงิ เมือ่จบัจุดทีเ่ป็นปญหาไดแ้ลว้ ั

จดัทาํแผนมาตรการในการแกไ้ข แลว้จงึเขา้สูข่ ัน้ D หรอื Do ต่อไป D (Do) คอื การปฏบิตัติามแผน
มาตรการแกไ้ขแผนใหมล่่าสดุ เพราะแผนคอืสิง่ทีป่รบัปรงุแกไ้ขไดอ้ยู่เสมอ ต้องแน่ใจว่าแผนที่จะลง
มอืปฏบิตันิัน้เป็นแผนทีใ่หม่ล่าสุดจรงิๆ C (Check) คอื การเปรยีบเทยีบระหว่างผลลพัธ์กบัค่า
เปาหม้ าย A (Act) คอื การปฏบิตัหิลงัการตรวจสอบ วฑิรูย ์ สมิะโชคด ี(2545: 43-47) ให้
ความหมายวงจรคุณภาพ เป็นกจิกรรมทีจ่ะนําไปสูก่ารปรบัปรงุงานและการควบคุมอยา่งเป็นระบบ
ประกอบดว้ย การวางแผน (Plan) การนําแผนไปปฏบิตั ิ(Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรบัปรงุ
แกไ้ข (Act) คอื จะเริม่จากการวางแผน การนําแผนทีว่างไวม้าปฏบิตั ิการตรวจสอบผลลพัธท์ีไ่ด ้ 
และหากไมไ่ดผ้ลลพัธต์ามทีค่าดหมายไว ้จะตอ้งทาํการทบทวนแผนการโดยเริม่ตน้ใหมอ่กีครัง้หน่ึง 
และทาํตามวงจรคุณภาพซํ้าอกี เมือ่วงจรคุณภาพหมุนซํ้าไปเรือ่ยๆ จะทาใหเ้กดิการปรบัปรงุงานํ  
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และทาํใหร้ะดบัผลลพัธส์งูขึน้เรือ่ยๆ ศุภชยั อาชวีระงบัโรค (2547: 9) ใหค้วามหมายวงจรคุณภาพ 
เป็นกจิกรรมทีนํ่าไปใชใ้นกระบวนการบรหิารงาน เพือ่ตรวจสอบความสาํเรจ็ของงานและนําไปพฒันา
งานวงจรน้ีประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Plan) เป็นจุดเริม่ตน้ของวงจรการบรหิารคุณภาพ เพราะ
แผนจะกาํหนดเปาหมายและทศิทางในการแกป้ญหาหรอืพฒันาคุณภาพ โดยแผนจะอธบิายความ้ ั

จาํเป็นและสรา้งความเขา้ใจในการแกป้ญหา ซึง่ตอ้งอาศยัความรว่มแรงรว่มใจจากทุกหน่วยงานทีจ่ะั

รว่มมอืกนัในการปรบัปรงุแกไ้ขอุปสรรค และขอ้บกพรอ่งต่างๆขององคก์รใหห้มดไปอยา่งเป็น
ขัน้ตอนเพือ่ใหอ้งคก์รสามารถดาํเนิงานบรรลุความสาํเรจ็ตามทีต่อ้งการ 2) การปฏบิตัติามแผน (Do) 
เป็นการนําทางเลอืกทีต่ดัสนิไปวางแผนปฏบิตัแิละลงมอืปฏบิตั ิเพือ่ใหบ้รรลุตามเปาหมายทีว่างไว้้

อยา่งมปีระสทิธภิาพ ถา้ปญหานัน้เป็นงานทีส่ามารถดาํเนินการแกไ้ขไดภ้ายในกลุ่ม กส็ามารถั

ปฏบิตัไิดท้นัท ีหากปญหามคีวามซบัซอ้นเกีย่วขอ้งกบัหน่วยหรอืกลุ่มอื่น กต็อ้งแจง้ใหผู้บ้รหิารสัง่ั

การใหห้น่วยงานอื่นประสานงาน และรว่มมอืแกไ้ขปญหาใหส้าํเรจ็อยา่งมปีระสทิธภิาพั  
3) การตรวจสอบ (Check) เป็นการตดิตาม ตรวจสอบและประเมนิผลงานทีป่ฏบิตั ิโดยเปรยีบเทยีบ
ผลการทาํงานก่อนการปฏบิตังิาน และหลงัปฏบิตังิานวา่มคีวามแตกต่างมากน้อยเพยีงใดถา้ผลลพัธ์
ออกมาตามเปาหมาย กจ็ะนําไปจดัทาํมาตรฐานสาํหรบัการปฏบิตังิานในครัง้ต่อไป แต่ถา้ผลลพัธท์ี่้

เกดิขึน้ไมเ่ป็นไปตามเปาหมายทีก่าํหนด โดยอาจจะสงูหรอืตํ่ากวา่ทีต่อ้งการ กจ็ะตอ้งทาํการศกึษ้

และวเิคราะหส์าเหตุ เพือ่ทาํการแกไ้ขปรบัปรงุใหม้ปีระสทิธภิาพขึน้ 4) การปรบัปรงุงาน (Act)  
เป็นการกาํหนดมาตรฐานจากผลการดาํเนินงานใหม ่เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัใินอนาคตหรอื 
ทาํการแกไ้ขปญหาต่างๆ ทัง้ทีเ่กดิจากความไมส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการปญหาทีไ่มไ่ดค้าดหวงั ั ั

และปญหาเฉพาะหน้าในการดาํเนินงานจนไดผ้ลลพัธท์ีพ่อใจและไดร้บัการยอมรบัจากทุกฝายั ่  
แลว้จงึจดัมาตรฐานการปฏบิตังิานในอนาคตและจดัทาํรายงานเสนอต่อผูบ้รหิารและกลุ่มอื่นๆ  
ไดท้ราบต่อไป ปรญิญา กวดวงศษ์า (2550: 31) กล่าววา่ วงจรคุณภาพ PDCA (Plan-Do-Check-
Act) เป็นกจิกรรมพืน้ฐานในการพฒันาประสทิธภิาพและคุณภาพของการดาํเนินงานซึง่ประกอบ 
ดว้ยขัน้ตอน 4 ขัน้ตอน คอื วางแผน-ปฏบิตั-ิตรวจสอบ-ปรบัปรงุการดาํเนินกจิกรรม อยา่งเป็นระบบ
ใหค้รบวงจรอยา่งต่อเน่ือง หมนุเวยีนไปเรือ่ยๆ ยอ่มสง่ผลใหก้ารดาํเนินงานมปีระสทิธภิาพ 
และมคีุณภาพเพิม่ขึน้ สไุรยา จนิารง (2554: 37-38) กล่าววา่ วงจรคุณภาพ PDCA ประกอบดว้ย
องคป์ระกอบ 4 ขัน้ตอน คอื การวางแผน การปฏบิตั ิการตรวจสอบ และการปรบัปรงุ การนําวงจร
คุณภาพมาปฏบิตัใิหค้รบทกุขัน้ตอน จะทาํใหอ้งคก์รมกีารพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และเป็นกระบวนการ
ทีใ่ชค้วบคุมคณุภาพการทาํงานทีเ่ป็นระบบ 
 สรปุวา่ กระบวนการบรหิารจดัการ (Management Process) เป็นการกาํหนดทศิทางของ
หน่วยงาน กลุม่งาน หรอืการดาํเนินงานในหน้าทีต่่างๆ ใหใ้ชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ และเกดิ
ประสทิธผิล เพือ่ใหบ้รรลุถงึเปาหมายขององคก์ร ทัง้น้ีกระบวนการบรหิารจดัการ ประกอบดว้ย ้ 4 
ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การวางแผน (Plan) คอื การกาํหนดสาเหตุของปญหา จากนัน้วางแผนเพือ่การั

เปลีย่นแปลงหรอืทดสอบเพือ่การปรบัปรงุใหด้ขีึน้ 2) การปฏบิตัติามแผน คอื (Do) การปฏบิตัติาม
แผนหรอืทดลองปฏบิตั ิเป็นการนํารอ่งในสว่นยอ่ย 3) การตรวจสอบ (Check) คอื ตรวจสอบเพือ่
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ทราบวา่บรรลุผลตามแผนหรอืหากมสีิง่ใดทีท่าํผดิพลาดหรอืไดเ้รยีนรูอ้ะไรมาแลว้บา้ง และ4) การ
ปรบัปรงุงาน (Act) คอื กจิกรรมพืน้ฐานในการพฒันาการดาํเนินงานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดย
การวางแผน การนําแผนไปปฏบิตัใิหเ้กดิผล การตรวจสอบและประเมนิผลของการปฏบิตัติามแผน 
การทบทวนและการเปลีย่นแปลงแผนเพือ่ใหส้ามารถดาํเนินกจิกรรมไปไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล ซึง่
วงจรคุณภาพเป็นกระบวนการทีต่่อเน่ือง สามารถเริม่ตน้จากจากขัน้ตอนใดก่อนกไ็ดข้ึน้อยูก่บัสภาพ
ทีเ่ป็นจรงิ 
 
3. ประวตัสมาคมรกับีฟ้ตุบอลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ิ ่  
   สมาคมรกับีฟุ้ตบอลไดถ้อืกาํเนิดขึน้เมอืปีพทุธศกัราช 2481 ไดม้กีารประชุมเพือ่จดัตัง้ 
องคก์รรกับีฟุ้ตบอล โดยใชช้ื่อวา่ “สยามรกับีฟุ้ตบอลยเูน่ียน” (Siam Rugby Football Union)  
มทีีท่าํการอยูท่ีร่าชกรฑีาสโมสร ถนนสนามปทุมวนั พระนคร โดยมกีรมหมืน่พทิยาลงกรณ์ 
 ทรงเป็นองคน์ายก และหมอ่มเจา้จนัทรร์ชันี เป็นเลขานุการ และไดจ้ดทะเบยีนถกูตอ้งตามกฏหมาย  
 ปีพทุธศกัราช 2482 มกีารแขง่ขนัชงิถว้ยระหวา่งสมาชกิเป็นครัง้แรกเป็นการแขง่ขนั 
ชงิชนะเลศิ “ถว้ยบรติชิเคาน์ซลิ” (British Council Cup) ทา่นเอกอคัรราชทตูองักฤษประจาํ 
ประเทศไทยจดัหาถว้ยมามอบใหแ้ละไดใ้ชเ้ป็นถว้ยแขง่ขนัมาจนทุกวนัน้ี ทาํใหส้มาคมรกับีฟุ้ตบอล
รดุหน้า มทีมีสมคัรเขา้เป็นสมาชกิ และสง่ทมีเขา้รว่มแขง่ขนัหลายสถาบนั 
       ปีพทุธศกัราช 2484-2486 ไดเ้กดิสงครามมหาเอเซยีบรูพา สมาคมรกับีฟุ้ตบอลตอ้งหยดุลง 
แต่ไมถ่งึกบัลม้เลกิโดยเดด็ขาด พระยาจนิดารกัษ์ อธกิารบดกีรมพลศกึษา ไดจ้ดัแขง่ขนักฬีา 
รกับีฟุ้ตบอลแทนสมาคมรกับีฟุ้ตบอล โดยจดัแขง่ขนัชงิโล่ชนะเลศิระหวา่งมหาวทิยาลยั 
 ปีพทุธศกัราช 2493 มกีารสง่เสรมิกฬีารกับีฟุ้ตบอลเขา้ไปในโรงเรยีน และไดจ้ดัการแขง่ขนั
ประเภทโรงเรยีน  
 ปีพทุธศกัราช 2494 สมาคมรกับีฟุ้ตบอลในปีน้ีมกีารเปลีย่นแปลงทีน่บัเป็นเกยีรตขิอง
สมาคมรกับีฟุ้ตบอลทีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัภมูพิลอดุลยเดช ทรงรบัสมาคมรกับีฟุ้ตบอลเขา้
อยู ่ “ในพระบรมราชปูถมัภ”์ และเปลีย่นชือ่มาเป็น “สมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรม 
ราชปูถมัภ”์ และดาํเนินงานสมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ให้
เจรญิกา้วหน้ามาจวบจนทกุวนัน้ี (แผนยทุธศาสตรส์มาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทยในพระบรม
ราชปูถมัภ ์พ.ศ. 2556-2560: 10-11) 
 
4. แผนยทุธศาสตรส์มาคมรกับีฟ้ตุบอลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์่  
    พ.ศ. 2556-2560 
 1. วสยัทศัน์ิ  (Vision) 
  วสิยัทศัน์เป็นเสน้ทางสูค่วามสาํเรจ็ในอนาคตและเป็นภาพความสาํเรจ็ในระยะยาวของ
สมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ซึง่ในการดาํเนินการแผนยทุธศาสตร์
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กาํหนดไวว้า่ “รกับี ้พฒันาทัว่ทศิ ตดิอนัดบัโลก” มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการ เพือ่พฒันา 
และสง่เสรมิศกัยภาพนกักฬีาและบุคลากรต่างๆ ทัง้ผูต้ดัสนิ ผูฝึ้กสอน และผูบ้รหิารไปสูร่ะดบัสากล 
เพือ่เปาหมายสงูสดุในความเป็นเลศิในระดบันานาชาต ิและประสบความสาํเรจ็ในระดบัเอเชยี้  
และระดบัโลก และใหเ้ป็นทีรู่จ้กั ยอมรบัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
  นยามของวสยัทศัน์ิ ิ  
         สมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์มคีวามสามารถในการ
บรหิารจดัการสมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภพ์ฒันาและสง่เสรมิ
ศกัยภาพนกักฬีาและบุคลากรต่างๆ ทัง้ผูต้ดัสนิ ผูฝึ้กสอน และผูบ้รหิารไปสูร่ะดบัสากล เพือ่
เปาหมายสงูสดุในความเป็นเลศิในระดบันานาชาต ิและประสบความสาํเรจ็ในระดบัเอเชยีและระดบั้

โลก เชน่ รกับีฟุ้ตบอลชงิแชมปโลก และใหเ้ป็นทีรู่จ้กัและยอมรบัทัง้ในระดบัประเทศและต่างประเทศ์  
 
 2.  พนัธกจิ  (Mission) 
            2.1  พฒันาระบบการบรหิารจดัการสมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรม-
ราชปูถมัภ ์สูอ่งคก์รกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิในระดบัสากล 
            2.2  พฒันาศกัยภาพนกักฬีารกับีฟุ้ตบอลใหม้ปีรมิาณ และคุณภาพไปสูค่วามเป็นเลศิ
ในระดบัเอเชยีและระดบัโลก 
            2.3  พฒันาบุคลากรทางการกฬีารกับีฟุ้ตบอลใหม้ปีระสทิธภิาพ และมมีาตรฐานสู ่
ระดบัสากล 
            2.4  พฒันาระบบเทคโนโลย ีและวทิยาศาสตรท์างการกฬีา ใหม้มีาตรฐานสูร่ะดบัสากล 
            2.5  พฒันาการประชาสมัพนัธท์ีท่นัสมยั สรา้งภาพลกัษณ์ของสมาคมรกับีฟุ้ตบอล 
แหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ใหเ้ป็นทีรู่จ้กัและยอมรบัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
     
 3. วตัถปุระสงค ์(Objective) 
     เพือ่พฒันากฬีารกับีฟุ้ตบอลใหไ้ดม้าตรฐานระดบันานาชาต ิประสบความสาํเรจ็ใน 
การแขง่ขนัระดบันานาชาต ิและระดบัโลก โดยใชร้ะบบเทคโนโลย ีและวทิยาศาสตรก์ารกฬีานํามา
พฒันานกักฬีารกับีฟุ้ตบอลใหม้ศีกัยภาพสงูสดุอยา่งเป็นระบบและครบวงจร มรีะบบการบรหิาร
จดัการทีไ่ดม้าตรฐานสรา้งกระแสกฬีารกับีฟุ้ตบอลใหเ้ป็นทีนิ่ยมของประชาชน ยกระดบับุคลากร
กฬีารกับีฟุ้ตบอลใหม้มีาตรฐานในระดบัสากล แลพฒันาใหม้สีนามรกับีฟุ้ตบอล ศนูยฝึ์กกฬีา 
รกับีฟุ้ตบอลทีไ่ดม้าตรฐานระดบัสากลครบวงจรเพยีงพอต่อความตอ้งการในการฝึกซอ้ม 
และการจดัการแขง่ขนั 
 
 4. เป้าประสงค ์(Goal) 
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            เพือ่ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคด์งักล่าวไดก้าํหนดเปาประสงคข์องแผนยทุธศาสตร์้

สมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์พ.ศ. 2556-2560 ดงัน้ี 
            เปาประสงคท์ี ่้ 1 สมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์มรีะบบ 
การจดัการทีท่นัสมยั มศีนูยฝึ์กไดม้าตรฐานสากล การบรหิารจดัการองคก์รกฬีาตอ้งคาํนึงถงึปจจยัั

ต่างๆ อาท ิดา้นบุคลากร ดา้นอุปกรณ์ สิง่อาํนวยความสะดวก ดา้นงบประมาณและดา้นการจดัการ 
นอกจากนัน้แลว้การทีจ่ะพฒันาองคก์รไปสูค่วามเป็นเลศิเมือ่ปรบัปรงุการบรหิารจดัการซึง่มี
ปจจยัพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ั 1) การกาํหนดเปาหมาย้  2) คา่นิยมรว่ม 3) ยทุธศาสตร ์4) การบรกิาร 5) 
ภาพลกัษณ์ 6) หุน้สว่น 7) การวดัประเมนิผล และ8) การเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้ม ปจจยัั

เหล่าน้ีจะตอ้งเกือ้กลูสนบัสนุนกนั จงึจะทาํใหอ้งคก์รประสบความสาํเรจ็ 
           เปาประสงคท์ี ่้ 2 นกักฬีารกับีฟุ้ตบอลประสบความสาํเรจ็ในการแขง่ขนัระดบันานาชาต ิ
ความสาํเรจ็ของนกักฬีารกับีฟุ้ตบอลในระดบันานาชาต ิและระดบัโลก เชน่ การแขง่ขนัซเีกมส ์ 
เอเชีย่นเกมส ์ชงิชนะเลศิแหง่เอเชยี โอลมิปิกเกมส ์และชงิแชมปโลก จะทาํใหก้ฬีารกับีฟุ้ตบอล์  
เป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาต ิและเป็นการสรา้งความสขุใหก้บัประชาชนทัง้ประเทศ และความ
ภาคภมูใิจของคนในชาต ินกักฬีาสามารถพฒันาศกัยภาพสงูขึน้ โดยใชก้ระบวนการวทิยาศาสตร์
การกฬีามาพฒันาอยา่งเป็นระบบตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ คอื การไดร้บัเหรยีญรางวลัจากการแขง่ขนั
ระดบันานาชาตแิละระดบัโลก  
           เปาประสงคท์ี ่้ 3 บุคลากรมปีระสทิธภิาพมาตรฐานในระดบัสากล บุคลากรเป็น
ทรพัยากรทีส่าํคญัในการพฒันากฬีารกับีฟุ้ตบอลใหเ้จรญิรุง่เรอืงไปสูค่วามเป็นเลศิในระดบัโลก 
สมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์จาํเป็นตอ้งมรีะบบสรรหา คดัเลอืก การ
พฒันาและสวสัดกิารใหก้บับุคลากรสมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์โดย
สง่เสรมิ และพฒันาผา่นเกณฑไ์ปปฏบิตัหิน้าทีใ่นระดบันานาชาตแิละระดบัโลก อาท ิผูฝึ้กสอน ผู้
ตดัสนิ กรรมการบรหิาร เป็นตน้  
            เปาประสงคท์ี ่้ 4 มรีะบบเทคโนโลย ีและวทิยาศาสตรก์ารกฬีาทีไ่ดม้าตรฐานสากล 
การนําระบบเทคโนโลย ีและวทิยาศาสตรก์ารกฬีา มาประยกุตป์รบัใชใ้หเ้ขา้กนักบักฬีารกับีฟุ้ตบอล
เพราะเป็นปจจยัทีส่าํคญัทีจ่ะพฒันาศัั กยภาพของนกักฬีารกับีฟุ้ตบอลไปสูค่วามเป็นเลศิในระดบัโลก
อยา่งยัง่ยนื ซึง่จะตอ้งมสีิง่อาํนวยความสะดวกครบครนัทีท่นัสมยั และวทิยาศาสตรก์ารกฬีาแบบ 
ครบวงจรมมีาตรฐานสากล 
           เปาประสงคท์ี ่้ 5 กฬีารกับีฟุ้ตบอลเป็นทีรู่จ้กัอยา่งแพรห่ลายพฒันาการประชาสมัพนัธท์ี่
ทนัสมยั สรา้งภาพลกัษณ์ของสมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ใหเ้ป็น 
ทีรู่จ้กัและยอมรบัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ (แผนยทุธศาสตรส์มาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศ
ไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์พ.ศ. 2556-2560:31-38) 
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5. แผนยทุธศาสตรก์ารกีฬาแหงประเทศไทย พ่ .ศ.2553 – 2557 
     1. วสิยัทศัน์ (Vision) การกฬีาแหง่ประเทศไทยเป็นองคก์รหลกัในการพฒันากฬีาเพือ่
ความเป็นเลศิและเป็นกฬีาเพือ่การอาชพีใหป้ระเทศเป็นหน่ึงในกลุ่มผูนํ้าทางการกฬีาของเอเชยี 
        2. พนัธกจิ (Mission) กาํหนดนโยบาย ทศิทาง กฎระเบยีบทางการกฬีาของประเทศไทย 
และกาํกบัใหม้กีารดาํเนินงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล สง่เสรมิ สนบัสนุน อาํนวยการ 
กฬีาของชาตเิพือ่ความเป็นเลศิอยา่งยัง่ยนื จดัการสภาพแวดลอ้มและองคป์ระกอบของการกฬีา 
เพือ่การอาชพีใหม้มีาตรฐาน อาํนวยการบรหิารจดัการสถานกฬีาและบรกิารทางการกฬีา 
       3. วตัถุประสงค ์(Objective) เพือ่เสรมิสรา้งสมรรถนะในการพฒันากฬีาของชาตใิหม้ี
มาตรฐานและยัง่ยนื 
        4. เปาประสงค์้  (Goal) ประเทศไทยประสบความสาํเรจ็ และโดดเดน่ทางการกฬีาเพือ่
ความเป็นเลศิในระดบัเอเชยี (Asia Sports Best in Class) ความสาํเรจ็และโดดเดน่ทางการกฬีาเพือ่
ความเป็นเลศิในระดบัเอเชยีมุง่เน้นในความสาํเรจ็ทีอ่นัดบัการแขง่ขนักฬีาระดบันานาชาต ิคอื 
ซเีกมส ์(อนัดบั1 ในกฬีาสากล) เอเชีย่นเกมส ์(อนัดบั1-4) และโอลมิปิกเกมส ์(อนัดบั1-5 ของเอเชยี)  
ทัง้น้ีเสน้ทางการพฒันาสูผ่ลสมัฤทธใินเปาประสงคม์แีนวทางการพฒันากฬีาเพือ่คว์ ้ ามเป็นเลศิให้
ประสบความสาํเรจ็ดว้ยมาตรการและการพฒันาเชงินโยบายควบคูก่บัพฒันามาตรฐานการบรหิาร
จดัการองคก์รกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิในทกุภาคสว่นใหส้ามารถบรหิารจดัการกฬีาไดม้าตรฐานมี
ประสทิธภิาพภาพสงูบนพืน้ฐานหลกัธรรมาภบิาล และการเพิม่ขดีสมรรถนะของนกักฬีาและบุคลากร 
ทางการกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิอยา่งเป็นระบบครบวงจร 
         ประเทศไทยประสบความสาํเรจ็ในการพฒันากฬีาอาชพีใหเ้ป็นกจิกรรมทีส่รา้งความสขุ 
แก่สงัคมสรา้งมลูคา่ทางเศรษฐกจิ และสนบัสนุน การพฒันาประเทศ (Sports Entertainment) 
ความสาํเรจ็ในการพฒันากฬีาอาชพีใหเ้ป็นกจิกรรมทีส่รา้งความสขุแก่สงัคมสรา้งมลูคา่ทางเศรษฐกจิ
และสนบัสนุนการพฒันาประเทศจะเน้นทีด่ชันีความเชือ่มัน่และความสขุของประชาชนในการมสีว่น
รว่มในกฬีาเพือ่การอาชพี ผา่นแนวทางการสรา้งและพฒันากฬีาใหเ้ป็นกฬีาอาชพีทีไ่ดม้าตรฐาน
พรอ้มพฒันาระบบการบรหิารจดัการธุรกจิกฬีาอาชพีแบบครบวงจรทีบ่รหิารจดัการอยา่งมอือาชพี
เทยีบเทา่มาตรฐานสากล และการสรา้งวฒันธรรมและคา่นิยมในการมสีว่นรว่มทางการกฬีาจากทุก
สว่นใหเ้อือ้ต่อการสรา้งความยัง่ยนืใหก้บักฬีาอาชพี 
         การกฬีาแหง่ประเทศไทยบรกิารทางการกฬีาไดอ้ยา่งมคีุณภาพและมาตรฐาน สามารถ
รองรบัความตอ้งการทางการกฬีาของประเทศ (The Major Sports Supporter of Thailand) 
การบรกิารทางการกฬีาไดอ้ยา่งมคีุณภาพและมาตรฐานเน้นการพฒันาบรหิารใหเ้ป็นทีพ่งึพอใจ 
แก่ผูร้บับรกิารดว้ยการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานของการบรกิารจดัการทางการกฬีาโดยนํา
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาใหเ้ป็นกลไกสาํคญัในความสาํเรจ็ของการกฬีาเพือ่ความ 
เป็นเลศิและกฬีาเพือ่การอาชพีประสบความสาํเรจ็ยกระดบัศนูยบ์รกิารกฬีาของการกฬีา 
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แหง่ประเทศไทยใหส้ามารถจดับรกิารทางการกฬีาทีผู่ร้บับรกิารเขา้ถงึดว้ยความมัน่ใจในคุณภาพ
การบรกิารกฬีา พรอ้มทัง้ปรบัองคก์รโดยการพฒันาการกฬีาแหง่ประเทศไทยสูอ่งคก์รสมรรถนะสงู 
ทีท่นัสมยัและสามารถรองรบัการบรกิารกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิและกฬีาเพือ่การอาชพีพรอ้มดว้ย 
บุคลากรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยทีม่สีมรรถนะและความเชีย่วชาญในการจดับรกิารทาง 
การกฬีาใหใ้ชอ้ยา่งคุม้คา่เกดิประโยชน์สงูสดุสูก่ารเป็นวสิาหกจิชัน้นําของประเทศ (การกฬีาแหง่
ประเทศไทย.  2552: 1-47) 
 
6. แผนยทุธศาสตรส์รา้งกีฬาไทยไปสคูวามเป็นเลศ พ่ ิ .ศ. 2553-2559 
        องคป์ระกอบพืน้ฐานและสภาพปญหาอุปสรรคของการพฒันาการกฬีาไทยั  กฬีาเป็น
กจิกรรมทีม่กีารเคลื่อนไหวและลลีาการเล่นภายใตก้ฎกตกิาอยา่งเป็นระเบยีบ โดยมุง่เพือ่ความ
สนุกสนาน เพลดิเพลนิ และเพือ่สขุภาพก่อเกดิประโยชน์ในการพฒันารา่งกาย อารมณ์ สงัคม 
สตปิญญา บางครัง้อาจใชก้ารแขง่ขนัดว้ยั  การพฒันาการกฬีาของไทยไดนํ้าแผนพฒันาการกฬีา
แหง่ชาตซิึง่เป็นแผนเฉพาะเรือ่งดา้นการกฬีาทีม่ลีกัษณะองคร์วมทีต่อ้งอาศยัการประสานความ
รว่มมอืระหวา่งหลายๆ หน่วยงานและกลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เพือ่ใหก้ารเปลีย่นแปลงการกฬีา
แหง่ชาต ิไปสูก่ารปฏบิตัใิหไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพในแผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาต ิฉบบัที ่4 (พ.ศ. 
2550 - 2554) จงึไดก้าํหนดยทุธศาสตรห์ลกัในการพฒันาไว ้6 ยทุธศาสตร ์ตามหลกัในการพฒันา
กฬีาเริม่ตัง้แต่การพฒันากฬีาขัน้พืน้ฐาน การพฒันากฬีาเพือ่มวลชน ต่อดว้ยการพฒันากฬีาเพือ่
ความเป็นเลศิ และการพฒันากฬีาเพือ่การอาชพี โดยอาศยัการสนบัสนุนอกี 2 ยทุธศาสตรท์ีส่าํคญั 
คอื การพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาและพฒันาการบรหิารจดัการทางการกฬีาเป็น
กระบวนการสาํคญัในการขบัเคลื่อนในแต่ละยทุธศาสตร ์ดงัน้ี 1) การกฬีาขัน้พืน้ฐาน หมายถงึ  
การออกกาํลงักายหรอืการเล่นกฬีาทีใ่ชท้กัษะกฬีาขัน้พืน้ฐานเพือ่ใหเ้ดก็และเยาวชนมคีวามรู ้ 
เจตคต ิและทกัษะกฬีา ทาํใหส้ามารถเล่นกฬีาได ้และดกูฬีาเป็นโดยมุง่พฒันาดา้นรา่งกาย  
จติใจ อารมณ์ และสตปิญญา ก่อใหเ้กดิคุณธรรม จรยิธรรม ระเบยีบวนิยั และน้ําใจนกักฬีาั  
2) กฬีาเพือ่มวลชน หมายถงึ การออกกําลงักายหรอืการเล่นกฬีาการออกกาํลงักายในชวีติประจาํวนั 
รวมทัง้การออกกาํลงักายในการประกอบอาชพี ทีป่ระชาชนทุกกลุ่มรวมทัง้บุคคลกลุ่มพเิศษและ
ผูด้อ้ยโอกาสไดอ้อกกาํลงักายและเล่นกฬีาใหเ้หมาะสมกบัสภาพรา่งกายของตน เพือ่ทาํใหม้สีขุภาพ
ดแีละมคีุณภาพชวีติทีด่ ี
 รฐับาลมนีโยบายในการสง่เสรมิการดาํเนินงานดา้นกฬีาในการพฒันาใหเ้ขา้สูค่วามเป็นเลศิ
ในระดบัสากล โดยสนบัสนุนใหม้กีารจดัการแขง่ขนัในระดบันานาชาตอิยา่งต่อเน่ือง เพือ่สรา้งโอกาส
ใหน้กักฬีาไทยไดร้บัประสบการณ์จากการแขง่ขนักบันกักฬีาระดบัโลก ซึง่ทาํใหน้กักฬีาพฒันาฝีมอื
ไดอ้ยา่งรวดเรว็ยิง่ขึน้ นอกจากน้ีนกักฬีายงัสามารถสรา้งโอกาสในการเขา้แขง่ขนัในรายการระดบั
อาชพี เพือ่เป็นการสรา้งรายไดแ้ละชื่อเสยีงใหก้บัตนเองและประเทศชาตดิงัจะเหน็ไดจ้ากปจจุบนัทีม่ีั

นกักฬีาชนะเลศิในการแขง่ขนัรายการระดบันานาชาต ิสามารถสรา้งรายไดใ้หก้บัตนเองไดอ้ยา่ง
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มหาศาล และนกักฬีาอาชพีหลายคนสนใจในการเป็นตวัแทนทมีชาตเิขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาระดบั
นานาชาตทิีย่ ิง่ใหญ่ทีส่ดุ อยา่งโอลมิปิก เพือ่สรา้งความภมูใิจใหก้บัตนเองและวงศต์ระกลู รวมทัง้
สรา้งมลูคา่เพิม่ในการใชก้ฬีาเป็นอาชพีอยา่งยัง่ยนื ซึง่จะนําไปใชเ้ป็นสาระสาํคญัของแผน
ยทุธศาสตรส์รา้งกฬีาไทยสูค่วามเป็นเลศิ พ.ศ. 2553-2559 ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการพฒันากฬีาเพือ่
ความเป็นเลศิและกฬีาเพือ่การอาชพีตามแนวทางของแผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาตดิงักล่าว คอื 1) 
กฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ หมายถงึ กฬีาสมคัรเล่น ทีเ่น้นผลการแขง่ขนัและความสามารถของนกักฬีา 
ทีม่กีารจดัการแขง่ขนัทุกระดบั ไดแ้ก่ ระดบันกัเรยีน ระดบัเยาวชน ระดบันิสตินกัศกึษา ระดบัชาต ิ
และระดบันานาชาต ิซึง่การพฒันากฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ มวีตัถุประสงคเ์พือ่สง่เสรมิใหน้กักฬีาปกติ
และนกักฬีาผูพ้กิารมโีอกาสเขา้รว่มการแขง่ขนัและพฒันาความสามารถ ทกัษะและจรยิธรรม โดย
มุง่เน้นความเป็นเลศิในการแขง่ขนัภายในประเทศและนานาชาต ิการพฒันาบุคลากรทางการกฬีา
และสิง่อาํนวยความสะดวกในการจดัการแขง่ขนักฬีาใหไ้ดม้าตรฐานสากล โดยมปีจจยัทีม่ผีลต่อั

ความสาํเรจ็ของการพฒันากฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ ดงัน้ี องคก์รกฬีามกีารบรหิารจดัการอยา่งมี
ประสทิธภิาพ กองทุนพฒันากฬีาทีเ่พยีงพอในการสง่เสรมิและพฒันากจิกรรมกฬีา โครงสรา้ง
พืน้ฐาน สถานกฬีา อุปกรณ์กฬีา และสิง่อาํนวยความสะดวก ศนูยฝึ์กกฬีาแหง่ชาตพิรอ้มเครือ่งมอื
ทางวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยทีางการกฬีา นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาทีม่ศีกัยภาพและขดี
ความสามารถในการแขง่ขนั องคค์วามรูแ้ละนวตักรรมดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา 
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและนํามาประยกุตใ์ช ้การใชร้ะบบธุรกจิสทิธปิระโยชน์เพือ่การพฒันา
กฬีา การจดัการแขง่ขนัอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง การพฒันากฬีาเพือ่ความเป็นเลศิทีผ่า่นมา 
พบวา่ มกีารเล่นกฬีาและแขง่ขนักฬีาในระดบัโรงเรยีนอยา่งต่อเน่ืองรอ้ยละ 92.2 มกีารแขง่ขนัเพือ่
ความเป็นเลศิภายในประเทศทุกระดบัอยา่งต่อเน่ืองมกีารแขง่ขนัและเขา้รว่มแขง่ขนักฬีานานาชาติ
ทุกระดบัอยา่งต่อเน่ือง และการพฒันานกักฬีาไทยเพือ่ความเป็นเลศิในปจจุบนั เริม่ตน้จากความสนั

ในของนกักฬีาตัง้แต่ระดบัเดก็และเยาวชน และไดร้บัการสนบัสนุนจากครอบครวัทัง้ทางดา้นอุปกรณ์
กฬีาและการจดัหาผูฝึ้กสอน ซึง่ปจจุบนัครอบครวัทีเ่ขา้ใจและมองเหน็แนวโน้ั มในอนาคตของการ
พฒันาเป็นนกักฬีาอาชพีเริม่มมีากขึน้และการสนบัสนุนใหเ้ดก็ไดพ้ฒันาในสิง่ทีส่นใจและมพีรสวรรค์
จะทาํใหป้ระสบความสาํเรจ็ในเสน้ทางนัน้มากกวา่ เน่ืองจากปจจุบนัคา่นิยมของประเทศไทยไมไ่ดม้ีั

การใหค้วามสาํคญักบัการเล่นกฬีามากนกัมาตัง้แต่เริม่ตน้ ซึง่แตกต่างกบัต่างประเทศทีป่ระสบ
ความสาํเรจ็ทางดา้นกฬีาในปจจุบนัทีทุ่กวนัหยดุสดุสปัดาหค์รอบครวัจะพากนัไปใชเ้วลารว่มกนัที่ั

สนามกฬีา ใหเ้ดก็ไดเ้ล่นกฬีาและทีส่นามกฬีานัน้จะมผีูฝึ้กสอนทีม่คีวามสามารถคอยแนะนําดงันัน้
การทีป่ระเทศไทยจะมนีกักฬีาทีม่คีวามสามารถในระดบัโลก แต่ละครัง้จะใชเ้วลาคอ่นขา้งนานเพราะ
กระบวนการในการสรา้งนกักฬีาไมต่่อเน่ือง ไมม่กีารสนบัสนุนทีเ่ป็นรปูแบบอยา่งชดัเจนจงึขึน้อยูก่บั
นกักฬีาและครอบครวัของนกักฬีาเป็นหลกั องคก์รต่างๆ นัน้จะเขา้มามบีทบาทระดบัหน่ึงแต่ไม่
สามารถใหค้วามชว่ยเหลอืไดทุ้กอยา่ง เชน่ การสง่ไปแขง่ขนัต่างประเทศเพือ่รบัการจดัอนัดบัและ
การสง่ไปแขง่ขนัเพือ่หาประสบการณ์ เมือ่เกดิความไมต่่อเน่ืองในกระบวนการสรา้งนกักฬีา ในเวลา
ทีน่กักฬีาทีม่ชีื่อเสยีงไมส่ามารถรกัษาระดบัของตวัเองไดใ้นอนัดบัโลก การทีจ่ะมนีกักฬีาคนอื่น
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ขึน้มาทดแทนกล็าํบากซึง่เหตุการณ์น้ีจะสง่ผลกระทบต่อระดบัความนิยมของกฬีาชนิดนัน้ เมือ่ไมม่ี
นกักฬีาทีม่คีวามสามารถขึน้มาทดแทน ความนิยมต่อกฬีาชนิดนัน้กจ็ะถดถอยประชาชนจะมคีวาม
สนใจเล่นกฬีาชนิดนัน้ลดลง และการสนบัสนุนจากภาคเอกชนกจ็ะลดลงตามไปดว้ย การพฒันา
นกักฬีานอกจากจะตอ้งไดร้บัการสนบัสนุนจากสถาบนัครอบครวัสว่นหน่ึงแลว้องคก์รกฬีากม็สีว่น
อยา่งมากในการสง่เสรมิกฬีา ตัง้แต่ระบบการสรา้งนกักฬีาในระยะเริม่ตน้ คอืเริม่จากระบบการเรยีน
การสอนในโรงเรยีนทีต่อ้งใหม้ชี ัว่โมงพลศกึษา สนบัสนุนใหเ้ดก็รกัการเล่นกฬีา มสีถานทีแ่ละ
อุปกรณ์กฬีาทีไ่ดม้าตรฐานทีส่าํคญัตอ้งมผีูฝึ้กสอนทีม่คีวามรูค้วามสามารถในการถ่ายทอดวธิกีาร
เล่นทีถู่กตอ้งซึง่จะทาํใหก้ารพฒันาเทคนิคการเล่นสามารถทาํไดด้แีละจะเป็นพืน้ฐานของการเป็น
นกักฬีาอาชพีในอนาคต แมว้า่ปจจุบนัรฐับาลพยายามสง่เสรมิใหม้กีารกฬีาทัว่ประเทศ โดยให้ั

ทอ้งถิน่มกีารจดัการแขง่ขนักฬีา ซึง่กเ็ป็นการพฒันาตัง้แต่เบือ้งตน้ แต่การพฒันาเหล่านัน้จะขึน้อยู่
กบัความสามารถของบุคลากรกฬีาของทอ้งถิน่เป็นหลกัซึง่ไมใ่ชบุ่คลากรกฬีาทีไ่ดม้าตรฐานดา้นกฬีา 
ทาํใหก้ารพฒันาขาดหลกัวชิาการทีถู่กตอ้ง นอกจากระดบัเดก็เลก็และเยาวชนทีต่อ้งไดร้บัการ
สนบัสนุนตัง้แต่เริม่ตน้แลว้การทีร่ฐับาลสนบัสนุนใหจ้ดัสรา้งสนามกฬีาในทุกจงัหวดั และมสีถานที่
เล่นกฬีาในตําบลต่างๆ นัน้ เป็นการสนบัสนุนกฬีาในระดบัมวลชน นอกจากตอ้งเน้นเรือ่งมาตรฐาน
ของสนามกฬีาและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการฝึกซอ้มแลว้ ผูฝึ้กสอนประจาํในแต่ละสนามนัน้บางสนามกฬีา
มไีมค่รบถว้นและไมไ่ดม้าตรฐานตามขอ้กาํหนดของชนิดกฬีานัน้ ทาํใหส้ง่ผลกระทบต่อเทคนิคการ
เล่นของนกักฬีาในอนาคต และการจดัผูฝึ้กสอนทีม่คีวามสามารถกม็ไีมเ่พยีงพอทุกสนามกฬีา 2) 
กฬีาเพือ่การอาชพี หมายถงึ กฬีาทีเ่ล่นเป็นอาชพี ซึง่เป็นกฬีาทีไ่ดร้บัความนิยมแพรห่ลายทัง้ผูช้ม
และผูเ้ล่น นกักฬีามรีะดบัความสามารถสงู มกีารจดัระบบการแขง่ขนัทีเ่ป็นมาตรฐานมอีงคก์รกฬีา
อาชพี มพีระราชบญัญตักิฬีาอาชพี นกักฬีาและผูเ้กีย่วขอ้งสามารถหาเลีย้งชพีได ้โดยการประกอบ
กจิกรรมในกฬีาชนิดนัน้ๆ โดยมรีายไดเ้พยีงพอแก่การดาํรงชวีติหรอืกฬีาทีม่ผีูเ้ลน่มเีจตนาทีจ่ะเล่น
เพือ่หารายไดม้ายงัชพี เป็นอาชพีหลกั ซึง่การพฒันากฬีาเพือ่การอาชพี มวีตัถุประสงคเ์พือ่การ
พฒันากฬีาสากลทีม่ศีกัยภาพและกฬีาไทยบางชนิดใหเ้ป็นกฬีาอาชพีอยา่งมมีาตรฐาน โดยการ
พฒันานกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาอาชพีใหม้มีาตรฐานสากล จดัใหม้กีฎหมาย กฎ ระเบยีบ
และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบอาชพีทางการกฬีาทีเ่หมาะสมและทนัสมยั รวมทัง้สรา้ง
แรงจงูใจใหอ้งคก์รเอกชนรว่มสง่เสรมิกจิการกฬีาเพือ่การอาชพี โดยมปีจจยัสูค่วามสาํเรจ็ในการั

พฒันากฬีาเพือ่การอาชพี สรปุผลไดป้จจยัต่างๆ ดงัน้ีั  นกักฬีา การจะเป็นนกัฟุตบอลอาชพี เขาตอ้ง
มศีกัยภาพและความสามารถในระดบัมอือาชพีเพือ่ทีจ่ะเป็นแมเ่หลก็ดงึดดูผูช้มในหนัมานิยมฟุตบอล
อาชพี ความนิยมของต่อเกมสก์ารแขง่ขนัของผูช้ม หมายถงึจดัแลว้ตอ้งมคีนด ูมคีนซือ้บตัร ซือ้
สนิคา้ เป็นตวัชีว้ดัสาํคญัตวัหน่ึงวา่จะมุง่สูก่ฬีาอาชพีไดห้รอืไม ่การบรหิารจดัการองคก์รกฬีาอาชพี
ตอ้งมกีารบรหิารจดัการแบบมอือาชพี ทัง้สมาคมและสโมสรกฬีาเพือ่อาชพี บุคลากรทัง้ผูฝึ้กสอน
และผูต้ดัสนิ รวมทัง้คณะกรรมการแขง่ขนัตอ้งไดม้าตรฐานมคีุณวุฒ ิคุณภาพอยา่งมอือาชพี มกีาร
รบัรอง (Certificate) ตามาตรฐานบุคลากรอาชพี สถานทีแ่ละสิง่อาํนวยความสะดวกต่างๆ 
โดยเฉพาะสนามฝึกซอ้มและสนามแขง่ขนัตอ้งไดม้าตรฐานตามทีก่าํหนดในระดบัสากล มกีฎหมาย 
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ระเบยีบ ขอ้บงัคบัเกีย่วกบักฬีาอาชพี เพือ่รบัรองการดาํเนินงานระบบจดัการแขง่ขนั ตอ้งได้
มาตรฐานในการจดัการแขง่ขนัตามคูม่อืหรอืมาตรฐานขัน้ตํ่าทีก่าํหนดไว ้หรอืสงูกวา่มาตรฐาน ระบบ
จดัการแขง่ขนัตอ้งไดม้าตรฐานในการจดัการแขง่ขนัตามคูม่อืหรอืมาตรฐานขัน้ตํ่าทีก่าํหนดไว ้หรอืสู
กวา่มาตรฐาน สือ่มวลชนตอ้งสนบัสนุนการเผยแพรข่า่วสาร การสรา้งกระแสนิยม และแฟนคลบัของ
สโมสรฟุตบอลอาชพี การตลาดและสทิธปิระโยชน์ องคก์รกฬีาอาชพีตอ้งมแีนวคดิการหารายได ้โดย
การสรา้งกระแสนิยมเพือ่ขยายฐานกลุ่มเปาหมาย้ หรอืลกูคา้ใหก้วา้งขึน้ (Market Share and Focus 
Group) นโยบายรฐับาล ตอ้งสนบัสนุนชว่ยเหลอื มกีฎหมายรองรบัเพือ่เป็นแนวทางการปฏบิตัแิละ
มาตรฐานการแขง่ขนั เชน่ การลดภาษขีอง 
ผูบ้รจิาค ภาษนีกักฬีา ภาษสีนามกอลฟ์ เป็นตน้ 
             สภาพปญหาอุปสรรคสาํหั รบัการพฒันากฬีาเพือ่มวลชน คอื บุคลากรดา้นกฬีา และ
นนัทนาการซึง่จะเป็นผูด้าํเนินงานสง่เสรมิกฬีาในระดบัทอ้งถิน่ และชุมชนไมเ่พยีงพอกบั 
ความตอ้งการของชุมชน และงบประมาณไมเ่พยีงพอในการดาํเนินงานตามพนัธกจิไดอ้ยา่ง 
เสมอภาคและมปีระสทิธภิาพโดยแนวทางแกไ้ข คอื จะตอ้งจดัหาบุคลากรทีม่คีวามรูด้า้นการกฬีา 
และนนัทนาการไปดาํเนินงานสง่เสรมิกฬีาและนนัทนาการ รวมถงึการบรหิารจดัการกฬีาทอ้งถิน่ 
และชุมชน และสรา้งเครอืขา่ยดา้นกฬีาและนนัทนาการในระดบัทอ้งถิน่และชุมชน รวมถงึสนบัสนุน
ดา้นงบประมาณ โดยการขอรบัรองการจดัสรรงบประงานจากภาครฐั และการสนบัสนุนจาก
ภาคเอกชนและทอ้งถิน่ เพือ่ใหส้ามารถดาํเนินงานตามพนัธกจิไดอ้ยา่งเสมอภาคและทัว่ถงึ 
การสง่เสรมิและพฒันากฬีาพืน้ฐานและมวลชนไดมุ้ง่เน้นในทุกกลุ่มเปาหมายทัง้เดก็นกัเรยีน ้

นกัศกึษา เยาวชน ประชาชน ผูส้งูอาย ุและคนพกิาร เพือ่กระตุน้ใหป้ระชาชนทุกกลุ่มเปา้ หมายของ
ประเทศไทยไดม้โีอกาสเล่นกฬีาออกกาํลงักายอยา่งสมํ่าเสมอ และเลง็เหน็ความสาํคญัของการออ
กาํลงักายเพือ่สขุภาพพลานามยัทีส่มบรูณ์ แขง็แรง และสามารถพฒันาคุณภาพชวีติใหด้ขีึน้ได ้ 
โดยใชก้ลไกการสรา้งกระแสใหเ้กดิความสนใจ และเขา้รว่มกจิกรรมทางการกฬีาใหม้ากขึน้ เริม่ตน้
จากการพฒันากฬีาขัน้พืน้ฐานในสถานศกึษา เดก็ นกัเรยีนและนกัศกึษา ซึง่จะเป็นจุดเริม่ตน้ของ
การสรา้งนกักฬีาทีโ่ดดเดน่ในแต่ละชนิดกฬีาเพือ่จะไดพ้ฒันาสูค่วามเป็นเลศิและอาชพีไดร้วมถงึ 
การสรา้งและพฒันาเครอืขา่ยทางการกฬีาและวทิยาศาสตรก์ารกฬีาทีก่วา้งขวางและมคีวามเขม้แขง็
มากขึน้ 
 ในปจจุบนัการพฒันานกักฬีาไทยใหเ้ป็นนกักฬีาอาชพี เริม่ตน้จากความสนใจของนกักฬีาั

ตัง้แต่ระดบัเดก็และเยาวชน และไดร้บัการสนบัสนุนจากครอบครวัทัง้ทางดา้นอุปกรณ์กฬีาและการ
จดัหาผูฝึ้กสอน ซึง่ปจจุบนัครอบครวัทีเ่ขา้ใจและมองเหน็แนวโน้มในอนาคตของการพฒันั าเป็น
นกักฬีาอาชพีเริม่มมีากขึน้ และการสนบัสนุนใหเ้ดก็สนใจและมพีรสวรรคจ์ะทาํใหป้ระสบความสาํเรจ็
ในเสน้ทางนัน้มากกวา่ เน่ืองจากปจจุบนัคา่นิยมของประเทศไทยไมไ่ดม้กีารใหค้วามสาํคญักบัการั

เล่นกฬีามากนกัมาตัง้แต่เริม่ตน้ ซึง่แตกต่างกบัต่างประเทศทีป่ระสบความสาํเรจ็ทางดา้นกฬีาใน
ปจจุบนัทีทุ่กวนัหยดุสดุสปัดาหค์รอบครวัจะพากนัไปใชเ้วลาวา่งรว่มกนัทีส่นามกฬีา ใหล้กูๆ ไดเ้ล่นั

กฬีา และทีส่นามกฬีานัน้จะมผีูฝึ้กสอนทีม่คีวามสามารถคอยแนะนํา ดงันัน้การทีป่ระเทศไทยจะ 
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มนีกักฬีาทีม่คีวามสามารถในระดบัโลกแต่ละครัง้จะใชเ้วลาคอ่นขา้งนานเพราะกระบวนการในการ 
สรา้งนกักฬีาอาชพีนัน้ไมต่่อเน่ือง ไมม่กีารสนบัสนุนทีเ่ป็นรปูแบบ อยา่งชดัเจน จงึขึน้อยูก่บันกักฬีา
และครอบครวัของนกักฬีาเองเป็นหลกั องคก์รต่างๆ นัน้จะเขา้มามบีทบาทระดบัหน่ึงแต่ไมส่ามารถ
ใหค้วามชว่ยเหลอืไดทุ้กอยา่ง เชน่ การสง่ไปแขง่ขนัต่างประเทศเพือ่รบัการจดัอนัดบัและการสง่ไป
แขง่ขนัเพือ่หาประสบการณ์ เมือ่เกดิความไมต่่อเน่ืองในกระบวนการสรา้งนกักฬีาในเวลาทีน่กักฬีา 
ทีม่ชีื่อเสยีงไมส่ามารถรกัษาระดบัของตวัเองไดใ้นอนัดบัโลก การทีจ่ะมนีกักฬีาคนอื่นขึน้มาทดแทน
กล็าํบาก ซึง่เหตุการณ์น้ีจะสง่ผลต่อระดบัความนิยมของกฬีาชนิดนัน้ เมือ่ไมม่นีกักฬีาทีม่ี
ความสามารถขึน้มาทดแทน ความนิยมต่อกฬีาชนิดนัน้กจ็ะถดถอยประชาชนจะมคีวามสนใจเล่น
กฬีาชนิดนัน้ลดลง และการสนบัสนุนจากภาคเอกชนกจ็ะลดลงตามไปดว้ย การพฒันานกักฬีาไปสู่
การเป็นนกักฬีามอือาชพีนัน้ นอกจากจะตอ้งไดร้บัการสนบัสนุนจากสถาบนัครอบครวัแลว้ 
ภาครฐับาลกม็สีว่นอยา่งมากในการสง่เสรมิกฬีาอาชพี ตัง้แต่ระบบการสรา้งนกักฬีาในระยะเริม่ตน้ 
คอืเริม่จากระบบการเรยีนการสอนในโรงเรยีนทีต่อ้งใหม้ชี ัว่โมงพลศกึษา สนบัสนุนใหเ้ดก็รกัการเล่น 
กฬีา มสีนามกฬีาหรอือาคารเอนกประสงคท์ีไ่ดม้าตรฐาน และอุปกรณ์กฬีาทีม่คีุณภาพดแีละตรงกบั
มาตรฐานทีก่าํหนดของกฬีาชนิดนัน้ รวมทัง้มผีูฝึ้กสอนทีม่คีวามรูค้วามสามารถในการถ่ายทอด
วธิกีารเล่นทีถ่กูตอ้งซึง่จะทาํใหก้ารพฒันาเทคนิคการเลน่สามารถทาํไดด้แีละจะเป็นพืน้ฐานของการ
เป็นนกักฬีาอาชพีในอนาคต แต่ปจจุบนัการใหค้วามสาํคญักบัชั ่ั วโมงพลศกึษาในปจจุบนัน้อยลง ั

บางโรงเรยีนแทบจะไมม่ชี ัว่โมงพลศกึษาซึง่จะสง่ผลทาํใหเ้ดก็ไมส่นใจกฬีาเทา่ทีค่วร การพฒันา
นกักฬีาในระดบัเดก็และเยาวชนจนกระทัง่เป็นนกักฬีาอาชพีโดยทัว่ไปจะตอ้งผา่นการแขง่ขนัใน
ระดบัต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงการพฒันาจากการแขง่ขนักฬีาพืน้ฐานไปสูก่ฬีาเพือ่การอาชพี 
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 ถงึแมว้า่ปจจุบนัรฐับาลั จะพยายามสง่เสรมิใหม้กีารเล่นกฬีาทัว่ประเทศโดยทุกโรงเรยีน 
ตอ้งมกีารจดัการแขง่ขนักฬีา ซึง่กเ็ป็นการพฒันาตัง้แต่เบือ้งตน้ แต่การพฒันาเหล่านัน้จะขึน้อยูก่บั
ความสามารถของบุคลากรของโรงเรยีน ตําบล และอาํเภอ เป็นหลกัเมือ่ไดน้กักฬีาทีค่วามสามารถ
ในการแขง่ขนัตัง้ระดบัเดก็และเยาวชนขึน้ไป ยงัไมม่กีระบวนการสนบัสนุนทีต่่อเน่ือง นอกจากระดบั
เดก็และเยาวชนทีต่อ้งไดร้บัการสนบัสนุนตัง้แต่เริม่ตน้แลว้ รฐับาลมกีารสนบัสนุนใหส้รา้งสนามกฬีา
ในทุกจงัหวดัและมสีถานทีเ่ล่นกฬีาในตําบลต่างๆนัน้ เป็นการสนบัสนุนกฬีาในระดบัมวลชน จะตอ้ง
เน้นเรือ่งมาตรฐานของสนามกฬีาและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการฝึกซอ้มแลว้ผูฝึ้กสอนประจาํในแต่ละสนามก็
มคีวามจาํเป็นเชน่กนั ปจจุบนัอุปกรณ์กฬีาต่างๆ ทีม่ใีนแต่ละสนามนัน้บางสนามกฬีามไีมค่รบถว้นั

และไมไ่ดม้ารฐานตามขอ้กาํหนดของกฬีาชนิดนัน้ ทาํใหส้ง่ผลกระทบต่อเทคนิคการเล่นของนกักฬีา
ในอนาคตและการจดัผูฝึ้กสอนทีม่คีวามสามารถกม็ไีมเ่พยีงพอทุกสนามกฬีาในดา้นของสนามการ
แขง่ขนัและสนามฝึกซอ้ม นโยบายของรฐับาลพยายามจดัใหม้กีระจายทัว่ประเทศ แต่กฬีาบางชนิด
สนามแขง่ขนัทีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐานระดบันานาชาตจิะอยูท่ีก่รงุเทพมหานครเทา่นัน้ เชน่ 
สถานทีแ่ขง่ขนัสนุกเกอร ์ซึง่อยูท่ีส่นามราชมงัคลากฬีาสถาน สนามเทนนิสม ี11 แหง่ ทีไ่ดร้บั 
การรบัรองมาตรฐานอยูท่ีก่รงุเทพมหานครและพทัยา แต่ไมม่คีอรท์ดนิ และคอรท์หญา้ ใหน้กักฬีา
ฝึกซอ้มมากนกั ซึง่จาํนวนสนามและสถานฝึกซอ้มกเ็ป็นปจจยัหลกัอนัหน่ึงทีจ่ะชว่ยพฒันาั

ความสามารถของนกักฬีาใหก้า้วไปสูก่ารเป็นนกักฬีาอาชพีในอนาคต นอกจากเรือ่งของสนามกฬีา
และสนามฝึกซอ้มแลว้ผูฝึ้กสอนกฬีากม็สีว่นสาํคญัในการพฒันาความสามารถของนกักฬีาใหก้า้ว
ไปสูร่ะดบัอาชพีได ้ผูฝึ้กสอนทีม่คีวามสามารถในประเทศไทยมเีฉพาะในกฬีาบางชนิดและมจีาํนวน
น้อย ผูฝึ้กสอนอาชพีทีม่คีวามสามารถสงูมกัจะอยูใ่นกฬีาทีผู่เ้ล่นสามารถจา่ยคา่ฝึกสอนไดใ้นราคาสงู 
เชน่ กฬีากอลฟ์ จงึทาํใหม้บุีคลากรทีเ่ก่งและจบมาจากต่างประเทศกลบัมาสอนในประเทศไทยแต่
กฬีาชนิดอื่นๆ นัน้ ผูฝึ้กสอนทีม่คีวามสามารถยงัมจีาํนวนน้อย ดงันัน้รฐับาลควรเรง่สง่เสรมิใหม้ผีู้
ฝึกสอนทีม่คีวามสามารถมจีาํนวนเพิม่ขึน้โดยอาจมกีารใหทุ้นไปศกึษาต่อเพือ่ใหไ้ดร้บัความรูท้ี่
ถูกตอ้งและกลบัมาสอนอยา่งถูกวธิ ีแต่กต็อ้งสนบัสนุนดา้นอุปกรณ์กฬีาใหไ้ดม้าตรฐานและเพยีงพอ
ในการใชเ้ป็นอุปกรณ์การสอนดว้ย 
 ถงึแมว้า่การพฒันากฬีาไปสูก่ารเป็นกฬีาอาชพีนัน้ ปจจยัสาํคญัอยูท่ีต่วัของนกักฬีาแต่ั

สมาคมกฬีาต่างๆ กม็บีทบาทสาํคญัในการผลกัดนัใหก้ฬีาอาชพีประสบความสาํเรจ็ได ้เมือ่สมาคม
ต่างๆ มนีกักฬีาทีม่คีวามสามารถมาเล่นในระดบักฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ โดยไดท้าํการคดัเลอืกจาก
การแขง่ขนักฬีาเยาวชนแหง่ชาตแิละกฬีาแหง่ชาต ิคอื ประสบความสาํเรจ็ในการแขง่ขนัซเีกมส ์
เอเชีย่นเกมส ์และโอลมิปิกเกมสส์ามารถพฒันาต่อไปเป็นนกักฬีาอาชพีได ้สาํหรบันโยบายใน 
การสง่นกักฬีาเขา้แขง่ขนัในการแขง่ขนัระดบันานาชาตนิัน้ กม็คีวามสาํคญัในการสง่เสรมิกฬีา 
เพือ่ความเป็นเลศิทีจ่ะพฒันาไปสูก่ฬีาอาชพี การกระจายตวัมากเกนิไปของชนิดกฬีาทีส่ง่เขา้แขง่ขนั 
ทาํใหค้วามสาํเรจ็ของนกักฬีาโดยรวมอยูใ่นระดบัเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้การกระจายจาํนวน 
ชนิดกฬีาทีมุ่ง่เน้นใหล้ดลงและมุง่เน้นเฉพาะกฬีาสากลทีส่ง่แขง่ขนัในโอลมิปิกเกมสเ์ทา่นัน้เป็น 
การกาํหนดกรอบของชนิดกฬีาซึง่อาจจะทาํใหป้ระสบความสาํเรจ็มากขึน้ถา้เปรยีบเทยีบประเทศ 
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ทีเ่ป็นผูนํ้าทางดา้นกฬีาในเอเชยี เชน่ จนี ญีป่นุ และเกาหลใีต ้ซึง่ไดก้าํหนดกรอบชนิดกฬี่ ามานาน
แลว้โดยรฐัจะเน้นไปทีก่ฬีาสากลทีส่ง่เขา้แขง่ขนัในโอลมิปิกเกมส ์ทุม่งบประมาณในการฝึกซอ้ม 
ลงทุนเกีย่วกบัสนามฝึกซอ้มและมกีารเพิม่เงนิรางวลัใหก้บันกักฬีาชนิดนัน้ๆ ทาํใหค้วามสาํเรจ็ 
ของกฬีาสากลเหล่านัน้พฒันาขึน้มาจนโดดเดน่ในการแขง่ขนัระดบัเอเชีย่นเกมสแ์ละโอลมิปิกเกมส ์ 
แต่สาํหรบัประเทศไทยการสนบัสนุนของภาครฐัในดา้นงบประมาณจะกระจายไปทกุๆ สมาคม  
กม็ขีอ้ด ีคอื ทาํใหส้มาคมกฬีาเลก็ๆ มโีอกาสในการพฒันาขึน้มา แต่สมาคมกฬีาขนาดใหญ่กม็ี
งบประมาณไมเ่พยีงพอ นอกจากนัน้งบประมาณยงักระจายไปหน่วยงานต่างๆ อกีหลายหน่วยงาน
ทาํใหก้ารพฒันาโดยเน้นเฉพาะจุดอาจจะตอ้งมกีารทบทวนการใชง้บประมาณใหม ่และพจิารณาเรือ่ง
ระบบการบรหิารจดัการใหเ้กดิประสทิธภิาพ 
 จากการทีก่ฬีาอาชพีในประเทศไทยยงัอยูใ่นระยะเริม่ตน้ รายไดข้องนกักฬีาอาชพีนัน้ 
จะไดม้าจากเงนิรางวลัในการแขง่ขนั รวมทัง้ไดร้บัการสนบัสนุนจากภาคเอกชนและสมาคมกฬีา
จาํนวนหน่ึงซึง่สนบัสนุนจากภาคเอกชนนัน้จะขึน้กบัความสาํเรจ็ของนกักฬีา สว่นเงนิสนบัสนุนจาก
ทางสมาคมมจีาํนวนไมม่ากนกั นอกจากเรือ่งรายไดท้ีเ่ป็นปจจยัหลกัของนกักฬีา ทีท่าํใหน้กักฬีาั

สามารถยดึกฬีาดงักล่าวเป็นอาชพีไดแ้ลว้ เรือ่งสวสัดกิารของนกักฬีาอาชพีปจจุบนักย็งัไมม่กีฬีาใด ั

ทีม่สีวสัดกิารใหก้บันกักฬีาทีช่ดัเจนและต่อเน่ือง และไมม่หีน่วยงานใดทีส่นบัสนุนเป็นทางการ 
ถงึแมจ้ะมกีฬีาบางชนิด เชน่ มวยไทย มวยสากล ทีม่สีาํนกังานคณะกรรมการกฬีามวยให ้
การชว่ยเหลอืนกัมวยทีบ่าดเจบ็ ทุพลภาพหรอืตาย แต่กย็งัไมเ่พยีงพอ กฬีาทีเ่ป็นกฬีาอาชพี 
และประสบความสาํเรจ็ในประเทศไทยปจจุบนั จงึยงัมจีาํนวนน้อยและกฬีาทีม่นีกักฬีาอาชพีจะเป็นั

กฬีาทีเ่ล่นเดีย่วโดยการจะประสบความสาํเรจ็นัน้จะไดร้บัการสนบัสนุนจากครอบครวัเป็นสว่นสาํคญั 
เชน่ กฬีาเทนนิสและกอลฟ์ สว่นกฬีาทีเ่ลน่เป็นทมีนัน้ยงัไมม่กีฬีาใดทีป่ระสบความสาํเรจ็  
ดงันัน้ในระยะเริม่ตน้ของการพฒันาดา้นกฬีาอาชพีน้ี รฐับาลควรคาํนึงถงึมกีารพฒันาระบบ 
การสรา้งนกักฬีาตัง้แต่เริม่ตน้โดยเฉพาะกฬีาทีมุ่ง่เน้นจะสง่เสรมิใหเ้ป็นกฬีาอาชพีและเป็นกฬีา 
ทีไ่ดร้บัความนิยมจากประชาชน อยา่งไรกต็าม ทีผ่า่นมาประเทศไทยมนีโยบายและยทุธศาสตรก์าร
พฒันาดา้นกฬีาตามแผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาตมิาแลว้หลายฉบบั รวมทัง้มกีารประชุมเชงิ
ปฏบิตักิารหลายครัง้ อยา่งไรกต็ามการแปลงแผนไปสูก่ารปฏบิตัยิงัคงตอ้งใชเ้วลา ผูนํ้าองคก์รกฬีา
ใหค้วามเหน็คลา้ยคลงึกนัวา่ แผนหลายแผนยงัไมเ่หมาะสมทีจ่ะนําไปปฏบิตั ิเน่ืองจากยงัขาดการ
วางแผนและการทาํงานรว่มกนั ขาดการประสานการทาํงานทีส่อดคลอ้งกนั สภาพดงักล่าวน้ีไมไ่ด้
เกดิขึน้เฉพาะในประเทศไทยแต่พบไดใ้นหลายๆประเทศทีก่าํลงัพฒันา เน่ืองจากสภาพเศรษฐกจิ
และพืน้ฐานปจจยัสีข่องประชาชนยงัตอ้งดิน้รนในการดาํรงชวีติประจาํวนัทาํใหโ้ปรแกรมการพฒันาั

กฬีาอยา่งแทจ้รงิจงึตอ้งใชเ้วลา วธิกีารขบัเคลื่อนอยา่งเรง่ดว่น และตอ้งทาํดว้ยความระมดัระวงั
เพราะจะเป็นการขบัเคลื่อนระยะสัน้ อาจจะทาํใหส้ญูเปล่าและไมย่ัง่ยนื การพฒันากฬีาอยา่งมัน่คง
แหง่วกิฤตเิศรษฐกจิโลกนัน้ ประเทศไทยตอ้งชว่งชงิโอกาส และใชช้ว่งเวลาน้ีใหก้ารศกึษา ความรู้
ทกัษะ และปรบัทศันคตใิหบุ้คลการกฬีาทกุระดบั และประชาชนทัว่ไปอยา่งต่อเน่ืองเป็นลาํดบัแรก  
การพฒันาการกฬีาของประเทศใหบ้รรลุเปาหมาย ทัง้ดา้นการพฒันาการกฬีาขัน้พืน้ฐานการกฬีา้  
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เพือ่มวลชน การกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ การกฬีาเพือ่การอาชพี โดยใชห้ลกัการทางวทิยาศาสตร ์
และเทคโนโลยกีารกฬีาเสรมิสรา้งศกัยภาพในการออกกาํลงักายและเล่นกฬีาและเล่นกฬีา 
และใชห้ลกัการบรูณาการทกุภาคสว่น และหลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารจดัการการกฬีา 
ทีส่นบัสนุนและเอือ้ต่อการพฒันาการกฬีาทุกระดบัเพือ่ใหป้ระชาชนทกุกลุ่มทุกระดบัมโีอกาสไดเ้ล่น
กฬีาและออกกาํลงักาย เพือ่พฒันาทกัษะดา้นการกฬีาขัน้พืน้ฐานอยา่งถูกตอ้งและเป็นประจาํ 
อยา่งต่อเน่ือง เพือ่สรา้งเสรมิสขุภาพและสมรรถภาพทีด่ ีปลกูฝงความมน้ํีาใจนกักฬีาใหเ้ป็นคา่นิยมั

เกดิความสมานฉนัทข์องคนในชาต ิจงึตอ้งพฒันาระบบบรหิารจดัการเพือ่ใหส้ามารถรองรบักบัการ
เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ไปพรอ้มกบัการพฒันาขดีความสามารถใหส้งูขึน้ในการบรหิารงานผลกระทบ
ในดา้นการเปลีย่นแปลงดงักล่าวทาํใหก้ารพฒันาของประเทศไดอ้ยา่งทัว่ถงึ ในการสนบัสนุนความ 
ตอ้งการในการพฒันาในดา้นงบประมาณ บุคลากร และการดาํเนินงาน สิง่อาํนวยความสะดวกต่างๆ 
ทางดา้นการกฬีา (กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา. 2554: 27-34) 
 
7. งานวจยัท่ีเก่ียวข้องิ   
        งานวจยัในตางประเทศิ ่  
 Neilson (1979) ศกึษางานวจิยัเรือ่ง ผลการวเิคราะหโ์ปรแกรมการจดัการแขง่ขนักฬีา
ภายในของมหาวทิยาลยัในรฐัเทนเนสซ ีมวีตัถุประสงคเ์พือ่วเิคราะหโ์ปรแกรมการจดัการแขง่ขนัดว้ย
เครือ่งมอืทีส่รา้งขึน้โดย Christopher Alan Brown เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม
การวเิคราะหโ์ปรแกรมการจดัการแขง่ขนักฬีาภายในของมหาวทิยาลยั จาํนวน 9 ขอ้ ดงัน้ี 1) สาเหตุ
การจดัการแขง่ขนั 2) ความมุง่หมายการจดัการแขง่ขนั 3) ตารางการแขง่ขนั  
4) กาํหนดการแขง่ขนั 5) สถานทีแ่ละอุปกรณ์ในการจดัการแขง่ขนั 6) ระบบการใหค้ะแนน  
7) การใหร้างวลัแก่ผูช้นะ 8) การประชาสมัพนัธ ์และ9) คณะกรรมการจดัการแขง่ขนั ผลการวจิยั
พบวา่ 1) การดาํเนินการทุกดา้นมปีระสทิธภิาพ 2) การจดัการแขง่ขนักฬีาภายในของมหาวทิยาลยั 
มสีาเหตุและความมุง่หมายของการจดัการแขง่ขนั 3) การจดัการแขง่ขนักฬีาภายในของ
มหาวทิยาลยั ควรใหผู้บ้รหิารทีม่คีวามเชยีวชาญเป็นผูด้าํเนินงาน 4) การจดัการแขง่ขนักฬีา 
ภายในของมหาวทิยาลยั ควรสนบัสนุนใหน้กัศกึษาทีม่คีวามเชีย่วชาญมาดาํเนินการจดัการแขง่ขนั  
5) การจดัการแขง่ขนักฬีาภายในของมหาวทิยาลยัยงัขาดการปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ 6) มกีาร
สนบัสนุนงบประมาณในการจดัการแขง่ขนักฬีาภายในของมหาวทิยาลยั 7) การจดัการแขง่ขนักฬีา
ภายในของมหาวทิยาลยัมกีฏ กตกิา และระเบยีบการแขง่ขนัทีม่คีวามเป็นมาตรฐานและเหมาะสม  
8) ระบบการใหค้ะแนนยงัไมเ่ป็นมาตรฐาน และ9) หลงัจากการจดัแขง่ขนัไมค่วรจดังานเลีย้งฉลอง
แก่ผูท้ีไ่ดร้บัรางวลัชนะเลศิ 
 Cash (1983) ศกึษางานวจิยัเรือ่ง สมรรถนะของผูบ้รหิารการกฬีาระดบัมหาวทิยาลยั มี
วตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิารการกฬีาระดบัมหาวทิยาลยั และพฒันาสมรรถนะของ
ผูบ้รหิารการกฬีาระดบัมหาวทิยาลยั เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถาม ผลการวจิยัพบวา่ 
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สมรรถนะของผูบ้รหิารการกฬีาระดบัมหาวทิยาลยั ประกอบดว้ย งบประมาณ มนุษยสมัพนัธ ์อาชพี 
บุคลกิภาพ อุปกรณ์และสิง่อาํนวยความสะดวกในการแขง่ขนั การบรหิารจดัการ  
 Kikulis (1992) ศกึษางานวจิยัเรือ่ง รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาในระดบัชาต ิมี
วตัถุประสงคเ์พือ่ 1) การศกึษาโครงสรา้ง คา่นิยม และรปูแบบขององคก์รกฬีาสมคัรเล่นในประเทศ
แคนนาดา 2) การวเิคราะหร์ปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาในระดบัชาต ิผลการศกึษาวจิยั
พบวา่ การวเิคราะหร์ปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาในระดบัชาต ิประกอบดว้ยมติต่ิางๆ คอื  
1) ดา้นโครงสรา้งการตดัสนิใจขององคก์รมคีวามเกีย่วขอ้งกบัความตัง้ใจในการตดัสนิใจ 2) ดา้น
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาในระดบัชาต ิประกอบดว้ย ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์ 
โครงสรา้งทีม่กีารปรบัเปลีย่นหรอืยดืหยุน่ตามสภาพแวดลอ้ม 
 Cheng (1993) ศกึษางานวจิยัเรือ่ง การประเมนิสมรรถนะการบรหิารจดัการกฬีาของผูนํ้า
ในประเทศสาธารณรฐัจนี (ไตห้วนั) มคีวามมุง่หมายเพือ่กาํหนดสมรรถนะของผูนํ้าทีจ่าํเป็น 
อยา่งมปีระสทิธภิาพ และภาวะผูนํ้าสาํหรบัการบรหิารจดัการกฬีาในประเทศสาธารณรฐัจนี (ไตห้วนั) 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) สมรรถนะของผูนํ้าทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยเรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย  
ไดแ้ก่ ความรูเ้รือ่งกฬีา มนุษยสมัพนัธ ์การพดูต่อสารณชน การจดัการทรพัยากรบุคคล การเขยีน 
งบประมาณ สมรรถภาพทางกาย การบรหิารจดัการกฬีา ตามลาํดบั 2) ภาวะผูนํ้าสาํหรบัการบรหิาร
จดัการกฬีา โดยเรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการกฬีา การวางแผน 
และการจดัการดา้นสิง่อาํนวนความสะดวก เทคโนโลยสีารสนเทศ วทิยาศาสตรก์ารกฬีา การจดัการ
ทรพัยากรบุคคล การตดัสนิกฬีา การสอนกจิกรรมกฬีา ตามลาํดบั  
 Pitter (1993) ศกึษางานวจิยัเรือ่ง ความขดัแยง้ในการพฒันากฬีาของมณฑลอลัเบอรต์า้ 
ประเทศแคนาดา มวีตัถุประสงคเ์พือ่ 1) การศกึษาปจจยัั ต่างๆในจดัตัง้สภากฬีาของมณฑลอลัเบอร์
ตา้ และ2) ผลกระทบทีม่อีทิธพิลต่อการพฒันากฬีาของรฐัอลัเบอรต์า้ เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ 
แบบสมัภาษณ์ การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ เอกสารราชการ รายงานประจาํปี รายงานการประชุม 
บทความหนงัสอืพมิพ ์รายงานคณะกรรมาธกิาร จดหมาย กฎหมาย ขอ้บงัคบั และสิง่ตพีมิพท์าง
วชิาการทีเ่กีย่วกบันโยบายในการพฒันากฬีาของมณฑลอลัเบอรต์า้ ผลการวจิยัพบวา่ 1) ปจจยัหลกัั

ทางดา้นองคก์ร วฒันธรรมทางสงัคม และการเมอืงการปกครองของมณฑลอลัเบอรด์า้มอีทิธพิลต่อ
เหตุการณ์ต่างๆ ทีนํ่าไปสูก่ารจดัตัง้องคก์รกฬีา 2) การสง่เสรมิและการพฒันากฬีาของมณฑลอลั
เบอรด์า้ไดร้บัการชว่ยเหลอืและสนบัสนุนจากศนูยก์ารพฒันากฬีาของมณฑลอลัเบอรด์า้ และ3) 
ความขดัแยง้ทางการเมอืงการปกครอง สง่ผลกระทบเกดิการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ สงัคมและ
วฒันธรรมในมณฑลอลัเบอรต์า้ ทาํใหม้กีารจดัตัง้องคก์รกฬีาเพิม่ขึน้ผลการศกึษาวจิยัน้ีชีใ้หเ้หน็วา่ 
ปจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการจดัตัง้องคก์รกฬีาของมณฑลั  อลัเบอรต์า้ ประกอบดว้ย 1) การพฒันากฬีา
ของมณฑลอลัเบอรต์า้ทีม่กีารเตบิโตอยา่งรวดเรว็  2) การสง่เสรมิและสนบัสนุนทางการกฬีาทีเ่น้น
การกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ และ3) มกีารจดัตัง้องคก์รกฬีาทีเ่พิม่มากขึน้ ทาํใหก้ารพฒันากฬีาเป็นไป
อยา่งกวา้งขวางมากขึน้ 
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 Charles; & Dick (1998) ศกึษางานวจิยัเรือ่ง วธิกีารปรบัปรงุการบรหิารจดัการทมี พบวา่ 
การบรหิารจดัการทมีทีม่ปีระสทิธภิาพจะมคีวามแตกต่างกนั คอื ความสาํเรจ็ และความลม้เหลวในการ
บรหิารจดัการ สว่นทางปฏบิตัปิระสบการณ์พืน้ฐานจะชว่ยใหก้ารบรหิารจดัการทมีมปีระสทิธภิาพมาก
ขึน้ และแนวทางของผูบ้รหิารในการพฒันาระบบการดาํเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพจะตอ้งมหีลกัการดงัน้ี 
การเชื่อมโยง การสาํรวจ การควบคุม การบรหิารจดัการ  
และการใหค้าํปรกึษา 
 Jones (2006) ศกึษางานวจิยัเรือ่ง ครผููฝึ้กหดันกักฬีาทีเ่ป็นผูนํ้ากลุ่มถงึทศัน์วสิยั เทคนิค
ในการบรหิารจดัการทมีทีเ่กีย่วกบัการวางกรอบการสรา้งความคดิ นํามาบรูณาการกนัเป็น 
กลยทุธใ์นการฝึกสอน โดยใหม้กีารทาํแบบทดสอบและตอบแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง ถงึการ
ปฏบิตักิารบรหิารของครผููฝึ้กหดันกักฬีา ผลสะทอ้นกลบัทีไ่ดนํ้ามาวเิคราะหท์างคุณภาพโดยการ
แยกขอ้มลูและจดัเป็นกลุ่มรหสัใหญ่ๆเป็นลกัษณะเฉพาะพบวา่ การบรหิารของครผููฝึ้กหดันกักฬีา 
มลีกัษณะเป็นวงจรหลายๆอยา่งมารวมกนัซึง่แต่ละอยา่งมกีารสนบัสนุนกนั ทาํใหน้กักฬีาไดท้ราบถงึ
ศกัยภาพของตวัเอง และเมือ่ทราบศกัยภาพของตวัเองแลว้จงึตัง้เปาหมายไ้ ว ้จากนัน้จงึขยายผล
สง่เสรมิประสทิธภิาพของตวัเองต่อไปเพือ่ใหบ้รรลุเปาหมายทีต่วัเองตัง้ไว ้ดงันัน้การบรหิารจดัการ้

ทมีครผููฝึ้กหดันกักฬีาจงึเป็นเหมอืน เครือ่งคอมพวิเตอรข์องแมข่า่ยทีส่ามารถใหล้กูขา่ยของตวัเอง
ทาํงานไดด้ว้ยตวัเองได ้โดยมแีมข่า่ยเป็นผูด้แูลระบบต่างๆ 
 Sue; & Steva (2007) ศกึษางานวจิยัเรือ่ง ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสโมสรรกับีฟุ้ตบอล มี
วตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษาภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสโมสรรกับีฟุ้ตบอลทีช่ว่ยพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ และแบบสงัเกต เพือ่ประเมนิ
ประสทิธภิาพภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารทีจ่ะชว่ยในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอล ผลการวจิยัพบวา่ 
ภาวะเป็นผูนํ้าของผูบ้รหิารชว่ยสรา้งความสมัพนัธท์ีแ่ขง็แกรง่ในประเทศ และสโมสรได ้และเพิม่
ระดบัความเชือ่มัน่ ผลลพัธเ์หล่าน้ียงัเป็นปจจยัทีส่าํคญัทีช่ว่ยใหผู้บ้รหิารมปีระสทิธิั ภาพในการ
ทาํงานมากขึน้ 
 Andy; & Jon (2008) ศกึษางานวจิยัเรือ่งแนวคดิและทฤษฏขีองกฬีารกับีฟุ้ตบอลโลก: ปจจยัั

ทีส่ง่ผลถงึการจดัการทางการกฬีารกับีฟุ้ตบอลโลก มวีตัถุประสงคเ์พือ่วเิคราะหท์ฤษฏกีารบรหิารจดัการ
และวเิคราะหค์วามแตกต่างของการบรหิารจดัการของกฬีาทัว่ไปกบักฬีารกับีฟุ้ตบอลโลก เครือ่งมอืทีใ่ช้
ในการวจิยั แบบสอบถามในการพฒันาทฤษฏดีา้นการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ และ
ความสามารถทีส่ง่ผลถงึการแขง่ขนักฬีารกับีฟุ้ตบอลโลกทีเ่ป็นรปูแบบก่อนทีจ่ะใชร้ปูแบบในการ
วเิคราะหแ์ละอภปิรายเกีย่วกบัสาเหตุของความสาํเรจ็และความลม้เหลวในการแขง่ขนัรกับีฟุ้ตบอลโลก 
ผลการวจิยัพบวา่ การใชร้ปูแบบในการแขง่ขนักฬีารกับีฟุ้ตบอลโลกเป็นกจิกรรมทีซ่บัซอ้น คอื 
ความสาํเรจ็หรอืความลม้เหลวสง่ผลถงึลกัษณะของผูแ้ขง่ขนัและสภาพแวดลอ้มภายนอกดว้ย 
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 งานวจยัในประเทศิ  
 ณฏัฐา ถอืซื่อ (2542) ไดศ้กึษาสภาพและปญหาั การดาํเนินงานของศนูยพ์ลศกึษาและกฬีา
จงัหวดั พบวา่ การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษาสภาพและปญหาการดาํเนินงาน และเพือ่ั

เปรยีบเทยีบปญหาการดาํเนินงานของศนูยพ์ลศกึษาและกฬีาจงัหวดัของผูบ้รหิารั  และผูป้ฏบิตังิาน
ของศนูยพ์ลศกึษาและกฬีาจงัหวดั เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสาํรวจ แบบสอบถาม และ
แบบสมัภาษณ์ สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ คา่ความถี ่คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 
และทดสอบความแตกต่างดว้ยคา่ "ท"ี ผลการวจิยัพบวา่ 1) ศนูยพ์ลศกึษาและกฬีาจงัหวดั สว่นใหญ่
มกีารวางแผนปฏบิตังิานเป็นลายลกัษณ์อกัษร ดาํเนินงานสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาติ
ฉบบัที ่2 (พ.ศ.2540-2544) ในแผนพฒันาการกฬีาขัน้พืน้ฐานมากทีส่ดุ รองลงมาคอืแผนพฒันาการ
กฬีาเพือ่มวลชน และแผนพฒันาการกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ ตามลาํดบั ดา้นการจดัองคก์รศนูยพ์ล
ศกึษาและกฬีาจงัหวดั มกีารกาํหนดโครงสรา้งทีเ่หมาะสม ดา้นบุคลากรของศนูยพ์ลศกึษาและกฬีา
จงัหวดั มกีารโยกยา้ยบ่อย และไมไ่ดร้บัอตัราใหมเ่พิม่ ดา้นงบประมาณศนูยพ์ลศกึษาและกฬีา
จงัหวดั ไดร้บัจากกรมพลศกึษาเป็นสว่นใหญ่และบางสว่นไดร้บัจากเอกชน ดา้นสถานที ่วสัดุ
อุปกรณ์ของศนูยพ์ลศกึษา มหีน้าทีด่แูล รบัผดิชอบสนามกฬีาอเนกประสงค ์และสนามกฬีาใน
หมูบ่า้น ศนูยพ์ลศกึษาและกฬีาจงัหวดั ไดป้รบัปรงุอาคารอฒัจรรยเ์ป็นสาํนกังาน และไมม่กีาร
จดับรกิารอุปกรณ์กฬีาใหแ้ก่ผูม้าใช ้ดา้นอาํนวยการมวีธิกีารสัง่การใหผู้ป้ฏบิตังิานเป็นลายลกัษณ์
อกัษร ดา้นประสานงานมกีารประชุมเดอืนละ 1 ครัง้ และมกีารรายงานผลการดาํเนินงาน 
เมือ่เสรจ็สิน้โครงการเป็นลายลกัษณ์อกัษร แต่ยงัขาดแบบฟอรม์รายงานทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั  
2) ผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานมปีญหาการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมากในดา้นสถานทีว่สัดุอุปกรณ์ ั  
และ3) ผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานมปีญหาการดาํเนินงานของศนูยพ์ลศึั กษาและกฬีาจงัหวดัแตกต่าง 
กนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในดา้นการวางแผนและดา้นสถานทีว่สัดุอุปกรณ์   
 ถาวร เตอืนจนัทกึ (2544) ไดศ้กึษาสภาพและปญหาการบรหิารจดัการชมรมกฬีา ั

กรณศีกึษามหาวทิยาลยัขอนแก่น พบวา่ การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษาสภาพและปญหาั

การบรหิารจดัการ ชมรมกฬีาของสโมสรนกัศกึษา : กรณศีกึษามหาวทิยาลยัขอนแก่น เครือ่งมอืทีใ่ช้
ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ คา่ความถี ่คา่รอ้ยละ 
คา่เฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบวา่ 1) สภาพปญหาในการบรหิารั จดัการชมรม
กฬีาของสโมสรนกัศกึษา: กรณศีกึษามหาวทิยาลยัขอนแก่น ในความเหน็ของทีป่รกึษาชมรมกฬีา
และผูท้รงคุณวุฒทิีม่ปีระสบการณ์ดา้นกฬีาของมหาวทิยาลยัขอนแก่น พบวา่ปญหาดา้นนโยบายั  
และการวางแผนอยูใ่นระดบัมาก และปญหาดา้นอุปกรณ์ สถานที ่และสิง่อาํนวยความสะดวกั  
อยูใ่นระดบัมาก 2) สภาพและปญหาในการบรหิารจดัการชมรมกฬีาของสโมสรนกัศกึษาั : 
กรณศีกึษา มหาวทิยาลยัขอนแก่น ในความเหน็ของกรรมการบรหิารชมรมกฬีาและผูท้รงคุณวุฒ ิ
ทีม่ปีระสบการณ์ดา้นกฬีาและของมหาวทิยาลยัทีเ่ป็นนกัศกึษา พบวา่ ปญหาดา้นนโยบายั  
และการวางแผนอยูใ่นระดบัมาก ปญหาั ดา้นบุคลากรอยูใ่นระดบัมาก ปญหาดา้นงบประมาณั  
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อยูใ่น ระดบัมาก และปญหาดา้นอุปกรณ์ สถานทีแ่ละสิง่อาํนวยความสะดวกอยูใ่นระดบัมาก ั  
 เกยีรต ิองึรตันากร (2550) ไดศ้กึษาการบรหิารจดัการการกฬีาของสโมสรไฟฟา้  
สว่นภมูภิาค กรณศีกึษา: สโมสรการไฟฟาสว่นภมูภิาค้  พบวา่ การวจิยัครัง้น้ีมคีวามมุง่หมาย 
เพือ่ศกึษาถงึสภาพการบรหิารจดัการของสโมสรการไฟฟาสว่นภมูภิาคในดา้นนโยบาย้  
ดา้นงบประมาณ ดา้นสถานที ่ตลอดจนดา้นกจิกรรม และความคดิเหน็ของสมาชกิในดา้นความ
รว่มมอืระหวา่งชมรมและดา้นประโยชน์ของสโมสรการไฟฟาสว่นภมูภิาค้  สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั  
ไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบวา่ นโยบายของการไฟฟา้  
สว่นภมูภิาคและของภาคราชการมสีว่นสนบัสนุนในการบรหิารจดัการกฬีาของชมรมในระดบัมาก 
และปานกลาง ดา้นงบประมาณ ชมรมกฬีาต่างๆ ไดร้บัการสนบัสนุนจากทัง้การไฟฟาสว่นภมูภิาค ้

(กฟภ.) และจากสโมสรการไฟฟาสว่นภมูภิาค ้ (สฟภ.) เป็นรายปี มคีวามพรอ้มในดา้นอุปกรณ์ 
สงูทีส่ดุ คอื มคีวามพรอ้มรอ้ยละ 80 รองลงมา คอืความพรอ้มดา้นผูฝึ้กสอนมคีวามพรอ้มรอ้ยละ 77 
และมคีวามพรอ้มของทีท่าํการชมรมรอ้ยละ 66 สว่นความพรอ้มดา้นสถานทีจ่ดักจิกรรม เชน่  
สนามกฬีา มคีวามพรอ้มรอ้ยละ 63 มกีารใหค้วามรว่มมอืระหวา่งชมรมกฬีาภายนอกสโมสร 
การไฟฟาสว่นภมูภิาคในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการแลกเปลีย่นความรูแ้ละทกัษะการกฬีาสงู้  รอ้ยละ 80 
สว่นการรว่มมอืระหวา่งชมรมกฬีาภายในสโมสรการไฟฟาสว่นภมูภิาคจะมมีากกวา่ในเรือ่งของ้  
การจดัการแขง่ขนักฬีา และกลุ่มตวัอยา่งเหน็ดว้ยอยา่งยิง่วา่การเล่นกฬีาชว่ยใหส้ขุภาพของ 
พนกังานดขีึน้และเหน็ดว้ยวา่การเล่นกฬีามสีว่นชว่ยใหก้ารไฟฟาสว่นภมูภิาคประหยดัคา่ใชจ้า่ย้  
ในการรกัษาพยาบาลพนกังาน สโมสรการไฟฟาสว่นภมูภิาคชว่ยใหพ้นกังานเล่นกฬีามากขึน้ ้  
และชว่ยใหพ้นกังานรกัใครก่ลมเกลยีวมากขึน้ รวมถงึเหน็ดว้ยวา่การเล่นกฬีาชว่ยใหก้ารทาํงาน 
ของพนกังานมคีณุภาพมากขึน้ ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั ผูบ้รหิารสโมสรกฬีาควรนําปจจยัต่างๆ ั  
ทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งทีจ่ะทาํใหก้ารบรหิารจดัการอยา่งมปีระสทิธภิาพมาเป็นแนวทางในการบรหิารจดัการ 
ชมรม หรอืสโมสรกฬีาได ้และองคก์รต่างๆ ควรใหก้ารสนบัสนุนกจิกรรมเพือ่การพฒันาบุคลากรของ
องคก์รซึง่จะทาํใหอ้งคก์รนัน้มปีระสทิธภิาพในผลของการดาํเนินงานทีด่อียา่งยัง่ยนื 
 ประกติ  หงษแ์สนยาธรรม; สนัต ิ ปลัง่สวุรรณ; และไพรตัน์  วงษ์นาม (2552) ไดศ้กึษา
การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาจงัหวดั โดยกาํหนดระเบยีบวธิวีจิยั 4 ขัน้ตอน คอื 
1) การศกึษาและสาํรวจขอ้มลูเบือ้งตน้ โดยศกึษาเอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัการ ทฤษฏ ี
แนวคดิ วธิกีารในการบรหิารจดัการองคก์รกฬีา 2) การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการสมาคมกฬีา
จงัหวดั โดยสอบถามผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 19 คน ดว้ยกระบวนการเทคนิคเดลฟาย 3) การตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรปูแบบ โดยสอบถามความคดิเหน็ของคณะกรรมการบรหิาร
สมาคมกฬีาจงัหวดั จาํนวน 291 คน และผูฝึ้กสอนกฬีาของสมาคมกฬีาจงัหวดั จาํนวน 343 คน 
และการตรวจสอบความเหมาะสมของรปูแบบในการนําไปปฏบิตัจิากการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) โดยผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 9 คน 4) การสรปุและการนําเสนอรปูแบบการบรหิาร
จดัการสมาคมกฬีาจงัหวดั สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่มธัยฐาน และคา่พสิยัระหวา่งค
วอไทล ์ผลการวจิยัพบวา่ 1. รปูแบบการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาจงัหวดั ประกอบดว้ยโครงสรา้ง
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ของรปูแบบ 4 ดา้น คอื 1) ดา้นการวางแผน 2) ดา้นการจดัองคก์าร 3) ดา้นการปฏบิตักิาร และ4) 
ดา้นการควบคุม  2. รปูแบบการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาจงัหวดัทีพ่ฒันาขึน้ มคีวามเหมาะสมและ
ความเป็นไปไดใ้นการนําไปปฏบิตั ิ  
 ไพฑรยู ์ กนัสงิห;์ และสนัตพิงษ์ ปลัง่สวุรรณ (2552) ไดศ้กึษารปูแบบการบรหิารจดัการ
กฬีาเพือ่มวลชนในมหาวทิยาลยั พบวา่  การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พือ่สรา้งรปูแบบการบรหิาร
จดัการกฬีาเพือ่มวลชนในมหาวทิยาลยัทีเ่หมาะสมกบับรบิทในมหาวทิยาลยัของรฐัไดด้าํเนินการ
ตามขัน้ตอน คอื การสรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการกฬีาเพือ่มวลชนในมหาวทิยาลยัโดยศกึษาขอ้มลู
จากผูเ้ชีย่วชาญโดยใชว้ธิเีทคนิคเดลฟายจากนัน้เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมในการนําไปใช้
ของรปูแบบการบรหิารจดัการกฬีามวลชนในมหาวทิยาลยั โดยผูท้ีร่บัผดิชอบดา้นการปฏบิตังิาน
หน่วยงานทางกฬีาในมหาวทิยาลยัของรฐัและการวพิากยแ์ละใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัรปูแบบการ
บรหิารจดัการกฬีาเพือ่มวลชนในมหาวทิยาลยัโดยผูท้รงคุณวุฒดิา้นการบรหิารงานและดา้นการ
ปฏบิตังิานกฬีาในมหาวทิยาลยัของรฐั สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั คอื คา่มธัยฐาน คา่พสิยัระหวา่งควอไทล ์
คา่เฉลีย่และคา่เบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบวา่ รปูแบบการบรหิารจดัการกฬีาเพือ่มวลชนใน
มหาวทิยาลยัทีม่คีวามเหมาะสมในการนําไปใชป้ฏบิตักิบับรบิทในมหาวทิยาลยัของรฐั ประกอบดว้ย 
การดาํเนินการทีเ่ป็นกระบวนการ คอื ดา้นการวางแผน มกีารกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย้

และวตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานกฬีาเพือ่มวลชนในมหาวทิยาลยัอยา่งชดัเจน ดา้นการจดัองคก์าร มี
การแต่งตัง้คณะกรรมการดาํเนินงานกฬีา เพือ่มวลชนในมหาวทิยาลยั ซึง่เป็นตวัแทนจากหน่วยงาน
ทีเ่กีย่วขอ้งภายในมหาวทิยาลยั ดา้นการปฏบิตักิาร มกีารประชาสมัพนัธ ์มขีัน้ตอนการดาํเนินงาน 
การฝึกอบรมและสมัมนา ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงานกฬีาเพือ่มวลชนในมหาวทิยาลยั ดา้นการ
ควบคุม มรีะบบวธิกีารตดิตาม ตรวจสอบ สรปุและปรบัปรงุ แกไ้ขการดาํเนินงานกฬีาเพือ่มวลชนใน
มหาวทิยาลยัอยา่งต่อเน่ือง และแนวทางการจดักจิกรรมกฬีาเพือ่มวลชนในมหาวทิยาลยั ไดแ้ก่ 
กจิกรรมมคีวามหลากหลาย เหมาะสมกบัสภาพรา่งกายและความสนใจของนิสติ กจิกรรมจดัเป็น
โครงการต่อเน่ืองเน้นความมน้ํีาใจเป็นนกักฬีา สง่เสรมิ พฒันารา่งกาย จติใจ อารมณ์และสงัคม ใ
ดา้นโครงสรา้งของรปูแบบการบรหิารจดัการกฬีาเพือ่มวลชนในมหาวทิยาลยัแต่ละดา้น พบวา่มี
องคป์ระกอบทีเ่ป็นกระบวนการดาํเนินงาน คอื ดา้นการวางแผนจาํนวน 10 องคป์ระกอบ ดา้นการ
ปฏบิตักิาร จาํนวน 7 องคป์ระกอบ ดา้นการควบคุม จาํนวน 5 องคป์ระกอบ และแนวทางการจดั
กจิกรรมกฬีาเพือ่มวลชนในมหาวทิยาลยั จาํนวน 9 องคป์ระกอบ 
 ทวทีรพัย ์เขยผกัแวน่; สนัตพิงษ์ ปลัง่สวุรรณ; และปกรณ์ ประจญับาน (2555) ไดศ้กึษา
รปูแบบการบรหิารจดัการกฬีาฟุตซอลอาชพีในประเทศไทย พบวา่ การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พือ่ 
1) ศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานและความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันากฬีาฟุตซอลใหเ้ป็นกฬีาอาชพีใน
ประเทศไทย 2) สรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการกฬีาฟุตซอลอาชพีในประเทศไทย  3) ประเมนิ
รปูแบบการบรหิารจดัการกฬีาฟุตซอลอาชพีในประเทศไทย โดยกาํหนดระเบยีบวธิวีจิยั 3 ขัน้ตอน 
คอื 1) ศกึษาความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันากฬีาฟุตซอลเป็นอาชพีในประเทศไทย 2) การสรา้ง
รปูแบบการบรหิารจดัการกฬีาฟุตซอลอาชพีในประเทศไทย ดว้ยเทคนิคเดลฟาย (Delphi 
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Technique) 3) การประเมนิคุณภาพของรปูแบบการบรหิารจดัการกฬีาฟุตซอลอาชพีในประเทศไทย 
โดยวธิกีารสนทนากลุ่ม จาํนวน 7 คน สรปุและนําเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการกฬีาฟุตซอลอาชพี
ในประเทศไทย สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 
ผลการวจิยัพบวา่ 1. ประเทศไทยมคีวามตอ้งการจาํเป็นในการพฒันากฬีาฟุตซอลใหเ้ป็นกฬีาอาชพี  
2. รปูแบบการบรหิารจดัการกฬีาฟุตซอลอาชพีในประเทศไทย ประกอบดว้ยโครงสรา้งของรปูแบบ 
4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบรหิารจดัการสโมสร 2) ดา้นงบประมาณ 3) ดา้นการตลาดสทิธปิระโยชน์ 
ประชาสมัพนัธแ์ละแฟนคลบัและ 4) ดา้นการพฒันานกักฬีาฟุตซอล และ3.การประเมนิรปูแบบการ
บรหิารจดัการกฬีาฟุตซอลอาชพีในประเทศไทย มคีวามเป็นไดใ้นระดบัมากในการนําไปใชจ้รงิ 
 
 
 



 

บทท่ี 3 
วธีดาํเนนการวจยัิ ิ ิ  

 
 การวจิยัครัง้น้ีมจุีดมุง่หมายเพือ่ 1) ศกึษาสภาพปญหาเกีย่วกบัการบรหิารจดัการของั  
สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย และ2) สรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการของสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทย ซึง่ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวจิยัตามขัน้ตอน ดงัน้ี 
 
ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัญหาการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลิ  
ในประเทศไทย 
           ในการศกึษาสภาพปญหาั การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ผูว้จิยั 
มวีธิดีาํเนินการวจิยั ดงัน้ี 
            1.  ศกึษาขอ้มลูจากหนงัสอื เอกสาร แนวคดิ ทฤษฏแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง หลกัการสรา้ง
แบบสอบถาม การกาํหนดนิยามศพัท ์กาํหนดประเดน็ และขอบเขตขอ้คาํถามใหส้อดคลอ้งกบั 
นิยามศพัท ์
            2.  สรา้งแบบสอบถาม (ฉบบัรา่ง) เกีย่วกบัสภาพปญหาการบรหิารจดัการั สโมสร 
รกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย โดยนําเสนออาจารยท์ีป่รกึษาปรญิญานิพนธ ์เพือ่พจิารณาความถกูตอ้ง
เหมาะสมตลอดจนใหค้าํแนะนําและปรบัปรงุแกไ้ข จากนัน้ตรวจสอบคุณภาพเบือ้งตน้ โดยนํา
แบบสอบถามใหผู้เ้ชีย่วชาญ จาํนวน 5 คน พจิารณาความเทีย่งตรงตามเน้ือหา (Content Validity) 
โดยดคูวามสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบันิยามศพัทท์ีก่าํหนดไว ้รวมทัง้พจิารณาความถูกตอ้ง 
ความเหมาะสมของภาษา และสิง่ทีค่วรปรบัปรงุแกไ้ขใหถู้กตอ้งสมบรูณ์ยิง่ขึน้ ดว้ยวธิกีารหาคา่ 
ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบันิยามศพัทข์องการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทย (IOC: Index of Item-Objective Congruence) โดยใชค้า่ดชันีความสอดคลอ้ง 
ในการประเมนิตามเกณฑป์ระเมนิ ดงัน้ี 
 
         +1 หมายถงึ ผูเ้ชีย่วชาญแน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบันิยามศพัท ์      
          0   หมายถงึ ผูเ้ชีย่วชาญไมแ่น่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบันิยามศพัท ์
         -1  หมายถงึ ผูเ้ชีย่วชาญแน่ใจวา่ขอ้คาํถามไมส่อดคลอ้งกบันิยามศพัท ์
 
               2.1  การแปลผลการประเมนิความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามกบันิยามศพัทส์าํหรบั
ผูเ้ชีย่วชาญ โดยอาศยัหลกัการดงัน้ี 
 

                  สตูร IOC = 
N

R  
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   กาํหนดให ้ R = คะแนนทีผู่เ้ชีย่วชาญแต่ละทา่นให ้
      N = จาํนวนผูเ้ชีย่วชาญ     
   IOC ตัง้แต่ +0.50 ขึน้ไป แสดงวา่ ผูเ้ชีย่วชาญเหน็วา่ขอ้คาํถามนัน้สอดคลอ้งกบั
นิยามศพัท ์
      IOC ตํ่ากวา่ +0.50 แสดงวา่ ผูเ้ชีย่วชาญเหน็วา่ขอ้คาํถามนัน้ไมส่อดคลอ้งกบั
นิยามศพัท ์  
               2.2  นําผลการพจิารณาของผูเ้ชีย่วชาญมาคาํนวณคา่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 
ขอ้คาํถามกบันิยามศพัท ์ และคดัเลอืกไวเ้ฉพาะขอ้คาํถามทีม่คีา่ดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่  
0.80 – 1.00 พบวา่ ผา่นการคดัเลอืก 40 ขอ้  
        3.  กาํหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั 
               3.1  ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ สมาชกิสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย  
จาํนวน 163 สโมสร ประกอบดว้ย ประธานสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย จาํนวน 163 คน  
และกรรมการบรหิารสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย จาํนวน 815 คน รวมทัง้สิน้ 978 คน 
               3.2  กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื ประธานสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย  
จาํนวน 48 คน และกรรมการบรหิารสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย จาํนวน 236 คน รวมทัง้สิน้ 
284 คน ไดม้าจากการคาํนวณหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชส้ตูรของทาโร ยามาเน่ (Taro 
Yamane.  1973: 125) โดยใหม้คีา่ความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตวัอยา่งเทา่กบัรอ้ยละ 5 
                  

   สตูร n = 
21 Ne

N


 

 

    กาํหนดให ้ n = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
      N = ขนาดของประชากร 
      e = ความคลาดเคลื่อนทีย่อมรบัได ้
 

                  คา่ทีค่าํนวณได ้n = 
0.5) 2( 9781

978


  

             n = 283.89  
 
            4.  การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 
                4.1  ขอความอนุเคราะหจ์ากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ทาํหนงัสอื
แต่งตัง้ผูเ้ชีย่วชาญ เพือ่ตรวจสอบความถกูตอ้งและความเทีย่งตรงของแบบสอบถาม 
                4.2  ขอความอนุเคราะหจ์ากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ทาํหนงัสอื 
ถงึประธานสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย เกบ็ขอ้มลูเพือ่การวจิยั ในชว่งเดอืนมนีาคม พ.ศ. 
2557 – เดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2557 
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  4.3  นําแบบสอบถามทีม่คีวามเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง (Construct Validity) ไปทดลอง 
(Try Out) กบัประธานสโมสรรกับีฟุ้ตบอล และกรรมการบรหิารสโมสรรกับีฟุ้ตบอล จาํนวน 30 ฉบบั 
เพือ่หาคา่ความเชื่อมัน่ โดยใชส้ตูรสมัประสทิธแิอลฟาของครอนบาค ์ (Cronbach Alpha Coefficient) 
พบวา่ คา่ความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.84  
  4.4  นําแบบสอบถามพรอ้มหนงัสอืขอความรว่มมอืถงึประธานสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทย เพือ่ตอบแบบสอบถาม เกบ็ขอ้มลู และนดัหมายวนัทีจ่ะมาขอรบัแบบสอบถามคนื  
มขีัน้ตอนดงัน้ี 
                   4.4.1  จดัพมิพร์ายชื่อสโมสรรกับีฟุ้ตบอลทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่งทัง้หมด 284 ฉบบั 
                   4.4.2  พมิพห์มายเลขแบบสอบถามเพือ่นําสง่ตามรายชื่อทีจ่ดัทาํไวแ้ละเพือ่เป็น 
การตรวจสอบวา่ไดร้บัแบบสอบถามครบถว้นทุกฉบบั 
                   4.4.3  จดัสง่แบบสอบถามไปถงึกลุ่มตวัอยา่งทางไปรษณยี ์โทรสาร และเกบ็ขอ้มลู
ดว้ยตนเอง เพือ่ตอ้งการใหไ้ดร้บัผลทีร่วดเรว็ โดยผูว้จิยัแจกแบบสอบถามใหก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 
284 ฉบบั โดยไดร้บัแบบสอบถามกลบัมา จาํนวน 248 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 87 
 5.  การจดักระทาํขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลู ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 
                5.1  ผูว้จิยันําแบบสอบถามทีไ่ดร้บักลบัคนืมาตรวจสอบความสมบรูณ์ จากนัน้จงึทาํ 
การกาํหนดรหสั และคา่คะแนน โดยกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี  
     ระดบัปญหาั         คะแนน 
     มากทีส่ดุ    5 
     มาก          4 
     ปานกลาง     3 
     น้อย       2 
     น้อยทีส่ดุ    1 
 
  5.2  ทาํการวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอรส์าํเรจ็รปู โดยใชก้ารวเิคราะห ์
คา่ความถี ่(Frequency) รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) สาํหรบัเกณฑใ์นการแปลความหมายของคา่คะแนนเฉลีย่ ดงัน้ี  
(บุญชม ศรสีะอาด.  2556: 121) 
          คะแนนเฉลีย่ 4.51-5.00 หมายถงึ สภาพปญหาการบรหิารจดัการสั โมสรอยูใ่น
ระดบัมากทีส่ดุ 
          คะแนนเฉลีย่ 3.51-4.50 หมายถงึ สภาพปญหาการบรหิารจดัการสโมสรอยูใ่นั

ระดบัมาก 
         คะแนนเฉลีย่ 2.51-3.50 หมายถงึ สภาพปญหาการบรหิารจดัการสโมสรอยูใ่นระดบัั

ปานกลาง 
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          คะแนนเฉลีย่ 1.51-2.50 หมายถงึ สภาพปญหาการบรหิารจัั ดการสโมสรอยูใ่น
ระดบัน้อย 
          คะแนนเฉลีย่ 1.00-1.50 หมายถงึ สภาพปญหาการบรหิารจดัการสโมสรอยูใ่นั

ระดบัน้อยทีส่ดุ 
               เมือ่ทาํการวเิคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถามเรยีบรอ้ยแลว้ จงึทาํการเสนอผลการ
วเิคราะหข์อ้มลูในรปูแบบของตารางประกอบการบรรยาย (บทที ่4)  
 6.  สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ผูว้จิยัไดท้าํการวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรม
คอมพวิเตอรส์าํเรจ็รปู คา่สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ 
                6.1  รอ้ยละ (Percentage) โดยใชส้ตูรดงัน้ี (บุญชม ศรสีะอาด.  2556: 122) 
   

    P = 100x
n

f  

 
   เมือ่ P   แทน  รอ้ยละ 
    f    แทน ความถีท่ีต่อ้งการแปลงใหเ้ป็นรอ้ยละ 
    n    แทน  จาํนวนความถีท่ ัง้หมด 
 
  6.2  คา่เฉลีย่ (Mean) โดยใชส้ตูรดงัน้ี (บุญชม ศรสีะอาด.  2556: 123-124) 
    

    X  = 
N

X  

   
   เมือ่ X   แทน  คา่เฉลีย่ 
     X   แทน ผลรวมของคะแนนทัง้หมด 
    N   แทน  จาํนวนคะแนนทัง้หมด 
                6.3  สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชส้ตูรดงัน้ี  
(บุญชม ศรสีะอาด.  2556: 126) 
    

    S.D. = 
 

 1

22


 

NN

XXN  

   
   เมือ่ S.D. แทน  สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 
      X   แทน คะแนนของประชากร 
     N   แทน  จาํนวนคะแนนทัง้หมด 
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  6.4  การวเิคราะหห์าคา่ความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยใชค้า่สมัประสทิธิ ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) ใชส้ตูรดงัน้ี (บุญชม ศรสีะอาด.  2556: 117) 
      

    α = 
















2

2

1
1 t

t

s

s

K

K  

   
   เมือ่  α  แทน  คา่สมัประสทิธิข์องความเชือ่มัน่ 
        K   แทน  จาํนวนรายขอ้แบบสอบถามทัง้ฉบบั 
     2

ts  แทน ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละขอ้ 
        2

ts  แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวจยัิ  
            สาํหรบัเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นขัน้ตอนที ่1 คอื การศกึษาสภาพปญหาการบรหิารจดัการั  
สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ประกอบดว้ย เครือ่งมอืจาํนวน 1 ฉบบั ดงัน้ี 
        ฉบบัที ่1 แบบสอบถามสภาพปญหาการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ั     
ประกอบดว้ยขอ้มลู 3 ตอน คอื 
            ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามทีเ่กีย่วกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 3 ขอ้ 
            ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพปญหาั การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทยตามแนวคดิและทฤษฏกีารบรหิารจดัการของดรคัเกอร ์ปีเตอร ์Drucker Peter F.  
(2005) ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน (Planning) จาํนวน 10 ขอ้ 2) ดา้นการจดั
องคก์ร (Organizing) จาํนวน 10 ขอ้ 3) ดา้นการชีนํ้า (Leading) จาํนวน 10 ขอ้ และ4) ดา้นการ
ควบคุม (Controlling) จาํนวน 10 ขอ้ มขีอ้คาํถามทัง้หมด จาํนวน 40 ขอ้ ลกัษณะของแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตรสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ม ี5 ระดบั กาํหนดคา่คะแนนเป็น 5, 4, 3, 2 และ 1  
ตามเกณฑว์ดัของลเิครทิ ์ (Likert Scale) โดยผูต้อบแบบสอบถามพจิารณาขอ้ความในแต่ละขอ้ 
ของสภาพปญหาการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยั ดา้นต่างๆ วา่อยูใ่นระดบัใด 
โดยมเีกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 ระดบั 5 หมายถงึ สภาพปญหาการบรหิารจดัการสโมสรอยูใ่นระดัั บมากทีส่ดุ 
 ระดบั 4 หมายถงึ สภาพปญหาการบรหิารจดัการสโมสรอยูใ่นระดบัมากั  
 ระดบั 3 หมายถงึ สภาพปญหาการบรหิารจดัการสโมสรอยูใ่นระดบัปานกลางั  
 ระดบั 2 หมายถงึ สภาพปญหาการบรหิารจดัการสโมสรอยูใ่นระดบัน้อยั  
 ระดบั 1 หมายถงึ สภาพปญหาการบรหิารจดัการสโมสรอยูใ่นระดบัั น้อยทีส่ดุ 
         ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามชนิดปลายเปิดสาํหรบัผูต้อบแบบสอบถามไดแ้สดงขอ้คดิเหน็
และขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิของการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย  
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ขัน้ตอนท่ี 2 การสรา้งรปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  
 ในการสรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ผูว้จิยัมี
วธิดีาํเนินการวจิยั ดงัน้ี 
         1. การรา่งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ผูว้จิยัศกึษาทฤษฏี
การบรหิารจดัการองคก์ร เอกสารและงานวจิยัตามกรอบแนวความคดิในการวจิยั โดยการนําขอ้มลู
จากผลการศกึษาสภาพปญหาการบรหิารจัั ดการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ทีม่รีะดบัปญหาั

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย 5 ลาํดบั ตามทฤษฎกีารบรหิารจดัการขอ
งดรคัเกอร ์ปีเตอร ์(Drucker Peter F. 2005) ประกอบดว้ย การบรหิารจดัการ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้น
การวางแผน (Planning) 2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 3) ดา้นการชีนํ้า (Leading) และ4) 
ดา้นการควบคุม (Controlling) และประยกุตใ์ชท้ฤษฏขีองเฟรดเดอรกิ เทยเ์ลอร ์(Frederick Taylor.  
1942) ประกอบดว้ย การบรหิารจดัการ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันาวธิกีารทาํงานทีด่สีดุในการ
ทาํงานนัน้ 2) การคดัเลอืกพนกังานตามหลกัการทีว่างไว ้และ3) การประสานกบัพนกังานเพือ่เลอืก
คนทีเ่หมาะสมกบังาน แฮน่รี ่ฟาโย(Henri Fayol.  1964) ประกอบดว้ย การบรหิารจดัการ 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน(Planning) 2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 3) ดา้นการสัง่การ 
(Commanding) 4) ดา้นการประสานงาน (Coordination) และ5) ดา้นการควบคุม(Controlling) และ
กลูคิและเออรว์คิ (Gulick; & Urwick.  1937) ประกอบดว้ย การบรหิารจดัการ 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้น
การวางแผน (Planning) 2) การจดัองคก์ร (Organizing) 3) ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) 4) 
ดา้นการอาํนวยการ (Directing) 5) การประสานงาน (Coordinating) 6) ดา้นการรายงาน 
(Reporting) และ7) ดา้นงบประมาณ (Budgeting) มาสงัเคราะหเ์ป็นองคค์วามรูใ้หม ่เพือ่คน้หาความ
สอดคลอ้งและพจิารณาความแตกต่างของทฤษฎกีารบรหิารจดัการองคก์รทีค่ลา้ยกนัและเขยีน
อธบิายประกอบรา่งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ซึง่ประกอบดว้ย
การบรหิารจดัการ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน (Planning) 2) ดา้นการจดัองคก์ร 
(Organizing) 3) ดา้นการชีนํ้า (Leading) และ4) ดา้นการควบคุม (Controlling)  
 2. การตรวจสอบรา่งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ผูว้จิยั
นํารา่งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย และจดัทาํแบบสมัภาษณ์ 
รา่งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย โดยการศกึษาหลกัการสมัภาษณ์
และแบบสมัภาษณ์ชนิดมโีครงสรา้ง (Structured Interview) จดัเตรยีมประเดน็การสมัภาษณ์ 
ประกอบดว้ยประเดน็หลกั คอื การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ไดแ้ก่  
1) ดา้นการวางแผน (Planning) 2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 3) ดา้นการชีนํ้า (Leading) 
และ4) ดา้นการควบคุม (Controlling) ดาํเนินการสรา้งแบบสมัภาษณ์เกีย่วกบัรา่งรปูแบบการบรหิาร
จดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย โดยนําเสนออาจารยท์ีป่รกึษาปรญิญานิพนธเ์พือ่พจิารณา
ความถูกตอ้งเหมาะสมตลอดจนใหค้าํแนะนําและปรบัปรงุแกไ้ข และตรวจสอบรา่งรปูแบบการบรหิาร
จดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย โดยใชก้ารสมัภาษณ์เชงิลกึ (Indepth Interview) จาก
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ผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 3 คน ในชว่งเดอืนมถุินายน พ.ศ. 2557– เดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2557 พรอ้มทัง้
บนัทกึเทปการสมัภาษณ์ โดยใชร้ะยะเวลาในการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ แต่ละทา่นระหวา่ง 45-90
นาท ีภายหลงัการสมัภาษณ์ทุกครัง้ ผูว้จิยัไดถ้อดเทป และสรปุเน้ือหาจากการสมัภาษณ์ภายใน 
7 วนัหลงัการสมัภาษณ์ และมผีูเ้ชีย่วชาญ 1 ทา่น ทีไ่ดน้ดัหมายครัง้ที ่2 ภายหลงัจากการสมัภาษณ์
ครัง้ที ่1 เรยีบรอ้ยแลว้ เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูเพิม่เตมิกบัผูว้จิยั เมือ่ไดข้อ้มลูจากผูเ้ชีย่วชาญทัง้หมดแลว้
ผูว้จิยัจงึนําขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะมาปรบัปรงุแกไ้ขแลว้จงึจดัเตรยีมเป็นเอกสารประกอบการ
สรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยต่อไป ดงัตารางประกอบการ
บรรยาย (บทที ่4) 
 3. การสรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ผูว้จิยัใชว้ธิ ี
การวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) จากแบบบนัทกึการสมัภาษณ์ และการสงัเคราะห ์
เชงิคุณลกัษณะ (Qualitative Synthesis) มาพฒันาเป็นองคค์วามรูใ้หม ่จากนัน้นํามาสรา้งเป็น
รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย  
 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวจยัิ  
 สาํหรบัเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นขัน้ตอนที ่2 คอื การสรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสร 
รกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ประกอบดว้ยเครือ่งมอืจาํนวน 1 ฉบบั ดงัน้ี 
 ฉบบัที ่1 แบบสมัภาษณ์ชนิดมโีครงสรา้ง (Structured Interview) เกีย่วกบัรา่งรปูแบบ 
การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ประกอบดว้ยขอ้มลู 3 ตอน คอื 
 ตอนที ่1 เป็นแบบสมัภาษณ์เกีย่วกบัสถานภาพผูใ้หส้มัภาษณ์ 
            ตอนที ่2 เป็นแบบสมัภาษณ์สาํหรบัผูเ้ชีย่วชาญไดแ้สดงขอ้คดิเหน็เกีย่วกบัรา่งรปูแบบ 
การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ประกอบดว้ย ประเดน็คาํถามเกีย่วกบั 
รา่งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 3 ประเดน็ คอื  
           ประเดน็ที ่1 การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ทา่นมคีวามคดิเหน็ และ
มขี ัน้ตอนการดาํเนินงานอยา่งไร 
            ประเดน็ที ่2 กระบวนการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ทีต่อ้งเพิม่เตมิ 
            ประเดน็ที ่3 การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ทา่นมคีวามคดิเหน็
ประการใด  
           ตอนที ่3 เป็นแบบสมัภาษณ์ชนิดปลายเปิดสาํหรบัผูเ้ชีย่วชาญไดแ้สดงขอ้คดิเหน็ 
และขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิของรา่งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย  
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ขัน้ตอนท่ี 3 การประเมนิ ความเหมาะสมและเป็นไปได้ในทางปฏบตัของรปูแบบิ ิ
การบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  
 ในการประเมนิรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ผูว้จิยัไดนํ้า
รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยทีป่รบัปรงุแกไ้ขตามขอ้คดิเหน็และ
ขอ้เสนอแนะไปใหผู้ท้รงคุณวุฒทิางดา้นการบรหิารจดัการกฬีารกับีฟุ้ตบอล จาํนวน 9 คน  
เพือ่ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสร
รกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย มวีธิกีารดาํเนินการวจิยั ดงัน้ี 
         1.  การสรา้งแบบสอบถามความคดิเหน็เพือ่ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ในทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ 
ดงัน้ี 
               1.1 ศกึษาหลกัการสรา้งแบบสอบถามความคดิเหน็เพือ่ประเมนิความเหมาะสม 
และความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
โดยนําเสนออาจารยท์ีป่รกึษาปรญิญานิพนธ ์เพือ่พจิารณาความถกูตอ้งและเหมาะสมตลอดจนให้
คาํแนะนําและปรบัปรงุแกไ้ข 
               1.2  นําแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวุฒทิางดา้นการบรหิารจดัการกฬีารกับีฟุ้ตบอล 
จาํนวน 9 คน ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิาร
จดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดว้ยการสุม่แบบบอกต่อ (Snowball Sampling)  
โดยเริม่จากนายกสมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย และไปเกบ็ขอ้มลูจากประธานสโมสร 
รกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย  
            2.  การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 
               2.1  ขอความอนุเคราะหจ์ากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ  
ทาํหนงัสอืแต่งตัง้ผูท้รงคุณวุฒ ิเพือ่ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตั ิ
ของแบบสอบถาม 
               2.2  นําหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ พรอ้มกบัเอกสาร 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวุฒดิว้ยตนเอง 
               2.3  ดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูท้รงคุณวุฒดิว้ยตนเอง ในชว่งเดอืน กนัยายน 
พ.ศ. 2558 - เดอืนกุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2559 
            3.  การจดักระทาํขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลู ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 

               3.1  นําแบบสอบถามทีไ่ดร้บักลบัคนืมาตรวจสอบความสมบรูณ์ จากนัน้จงึทาํการ
กาํหนดรหสั และคา่คะแนน โดยกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรสีะอาด. 2556: 121) 
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     ระดบัความคดิเหน็        คะแนน 
    มากทีส่ดุ    5 
     มาก          4 
     ปานกลาง     3 
     น้อย       2 
     น้อยทีส่ดุ    1 
 
  3.2  ทาํการวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอรส์าํเรจ็รปู โดยใชก้ารวเิคราะห ์
คา่ความถี ่(Frequency) รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) สาํหรบัเกณฑใ์นการแปลความหมายของคา่คะแนนเฉลีย่ดงัน้ี  
(บุญชม ศรสีะอาด. 2556: 121) 
                   คะแนนเฉลีย่ 4.51-5.00 หมายถงึ รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทยมคีวามเหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐาน 
และมคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัสิามารถนําไปใชก้บัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทย อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
                   คะแนนเฉลีย่ 3.51-4.50 หมายถงึ รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทยมคีวามเหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐาน 
และมคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัสิามารถนําไปใชก้บัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทย อยูใ่นระดบัมาก 
                   คะแนนเฉลีย่ 2.51-3.50 หมายถงึ รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทยมคีวามเหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐาน 
และมคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัสิามารถนําไปใชก้บัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทย อยูใ่นระดบัปานกลาง 
                   คะแนนเฉลีย่ 1.51-2.50 หมายถงึ รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทยมคีวามเหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐาน 
และมคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัสิามารถนําไปใชก้บัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทย อยูใ่นระดบัน้อย 
                   คะแนนเฉลีย่ 1.00-1.50 หมายถงึ รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทยมคีวามเหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐาน 
และมคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัสิามารถนําไปใชก้บัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทย อยูใ่นระดบัน้อยทีส่ดุ 
 เมือ่ทาํการวเิคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถามเรยีบรอ้ยแลว้ จงึทาํการเสนอผลการวเิคราะห์
ขอ้มลูในรปูแบบของตารางประกอบการบรรยาย (บทที ่4) และเกณฑก์ารยอมรบัรปูแบบพจิารณา
จากคา่คะแนนเฉลีย่ของผูท้รงคุณวุฒ ิจะตอ้งมคีา่คะแนนเฉลีย่อยูใ่นระดบัมากขึน้ไปจงึจะสามารถ
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ยอมรบัไดว้า่รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยมคีวามเหมาะสมและความ
เป็นไปไดใ้นทางปฏบิตั ิโดยประเดน็รายการขอ้คาํถามทุกรายการมคีวามเหมาะสมและความเป็นไป
ไดใ้นทางปฏบิตัติามเกณฑท์ีก่าํหนด  
        
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวจยัิ   
           สาํหรบัเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นขัน้ตอนที ่3 คอื การประเมนิรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสร 
รกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ประกอบดว้ยเครือ่งมอืจาํนวน 1 ฉบบั ดงัน้ี 
        ฉบบัที ่1 แบบสอบถามความคดิเหน็เพือ่ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ในทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ประกอบดว้ย 
ขอ้มลู 3 ตอน คอื 
 ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไปของผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 4 ขอ้ มลีกัษณะเป็นแบบ
สาํรวจรายการ (Checklist) 
 ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามความคดิเหน็เพือ่ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ในทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยโดยผูท้รงคุณวุฒ ิมี
ลกัษณะเป็นแบบมาตรสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ม ี5 ระดบั กาํหนดระดบัเป็น 5, 4, 3, 2 
และ 1 ตามเกณฑว์ดัของลเิครทิ ์ (Likert Scale) ซึง่มเีกณฑก์ารใหค้ะแนนความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดใ้นทางปฏบิตั ิดงัน้ี 
 ระดบั 5 หมายถงึ รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยมคีวาม
เหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐาน และมคีวามเป็นไปได้
ในทางปฏบิตัสิามารถนําไปใชก้บัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย มรีะดบั 
ความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒ ิอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
 ระดบั 4 หมายถงึ รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยมคีวาม
เหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐาน และมคีวามเป็นไปได้
ในทางปฏบิตัสิามารถนําไปใชก้บัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย มรีะดบั 
ความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒ ิอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั 3 หมายถงึ รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยมคีวาม
เหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐาน และมคีวามเป็นไปได้
ในทางปฏบิตัสิามารถนําไปใชก้บัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย มรีะดบั 
ความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒ ิอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถงึ รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยมคีวาม
เหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐาน และมคีวามเป็นไปได้
ในทางปฏบิตัสิามารถนําไปใชก้บัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย มรีะดบั 
ความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒ ิอยูใ่นระดบัน้อย 



 58 

 ระดบั 1 หมายถงึ รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยมคีวาม
เหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐาน และมคีวามเป็นไปได้
ในทางปฏบิตัสิามารถนําไปใชก้บัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย มรีะดบั 
ความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒ ิอยูใ่นระดบัน้อยทีส่ดุ 
 ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามชนิดปลายเปิดสาํหรบัผูท้รงคุณวุฒไิดแ้สดงขอ้คดิเหน็ 
และขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิของรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย  
 
ขัน้ตอนท่ี 4 นําเสนอรปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  
 ในการนําเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยเป็นการ
รวบรวมขอ้มลู ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะตามคาํแนะนําของผูท้รงคุณวุฒไิปปรบัปรงุในสว่นทีย่งั
บกพรอ่งอยู ่เพือ่ใหไ้ดร้ปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย จากนัน้ผูว้จิยั
วพิากษ์รปูแบบ โดยการประชาพจิารณ์ (Public Hearing) เกีย่วกบัรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสร
รกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้ มปีระธานสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย จาํนวน 
44 คน มารว่มแสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะ ในวนัศุกรท์ี ่26 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2559 ระหวา่ง
เวลา 16.00 น. – 17.00 น. ณ หอ้งประชุมศุภชลาศยั กรมพลศกึษา สนามกฬีาแหง่ชาต ิเขตปทุม
วนั กรงุเทพมหานคร โดยผูว้จิยัดาํเนินการอภปิรายเพือ่หาฉนัทามตแิละการยอมรบัรปูแบบการ
บรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย สรปุขอ้คดิเหน็จากการวพิากษร์ปูแบบการบรหิาร
จดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย และเขยีนรายงานการวจิยั 



บทท่ี 4 
ผลการวเคราะหข้์อมลูิ  

 
 การนําเสนอผลการวจิยัเรือ่ง รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
ไดเ้รยีงลาํดบัการนําเสนอตามความมุง่หมายของการวจิยั ดงัน้ี 

 
1. การศึกษาสภาพปัญหาการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ   
 
ตาราง 1 แสดงจาํนวนคา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัปญหาการบรหิารจดัการั  
     สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย จาํแนกตามรายดา้น 
 

ระดบัปัญหา 
ข้อ การบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  

X  
S.D. แปลผล 

1. 
2. 
3. 
4. 

ดา้นการวางแผน 
ดา้นการจดัองคก์ร 
ดา้นการชีนํ้า 
ดา้นการควบคุม 

3.67 
3.69 
3.59 
3.60 

0.99 
0.99 
1.06 
0.99 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 3.64 1.00 มาก 
 
  จากตาราง 1 แสดงวา่ระดบัปญหาการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ั  
โดยภาพรวมมรีะดบัปญหาอยูใ่นระดบัมาก ั ( X = 3.64, S.D.= 1.00) โดยจาํแนกตามรายดา้น  
พบวา่ ดา้นการจดัองคก์ร ( X = 3.69, S.D.= 0.99) ดา้นการวางแผน ( X = 3.67, S.D.= 0.99)  
ดา้นการควบคุม ( X = 3.60, S.D.= 0.99) และดา้นการชีนํ้า ( X = 3.59, S.D.= 1.06) มรีะดบัปญหาั

อยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
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ตาราง 2 แสดงจาํนวนคา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัปญหาการบรหิารจดัการั   
     สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการวางแผน จาํแนกตามรายขอ้ 
 

ระดบัปัญหา 
ข้อ  การบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  

X  S.D. แปลผล 
1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
5. 
 
 

6. 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
10. 

การรวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมา  
และจดัทาํเป็นรายงานประจาํปี 
การพจิารณาทบทวนรายงานประจาํปีโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
ในดา้นต่างๆ 
การจดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรงุและพฒันาแผน 
การปฏบิตักิารของสโมสร 
การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในสโมสร 
การกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย้  วตัถุประสงค ์
คา่นิยม และยทุธศาสตรข์องสโมสรโดยการวเิคราะห ์
สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) 
การกาํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันากฬีาของสโมสร 
โดยผูเ้กีย่วขอ้ง 
การวางแผนพฒันากฬีาของสโมสรใหส้อดคลอ้ง 
กบัแผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาตฉิบบัปจจุบนัั  
การกาํหนดแผนงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
ทีนํ่าไปสูก่ารปฏบิตัไิด ้
การกาํหนดตวัชีว้ดัการดาํเนินงานของสโมสร 
การกาํหนดแผนปฏบิตักิารของสโมสร 

3.63 
 

3.68 
 

3.61 
 

3.51 
3.75 

 
 

3.70 
 

3.73 
 

3.65 
 

3.80 
3.58 

0.96 
 

1.01 
 

0.98 
 

0.93 
1.00 

 
 

0.95 
 

1.01 
 

1.04 
 

0.97 
1.06 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
 จากตาราง 2 แสดงวา่ระดบัปญหาการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ั  
ดา้นการวางแผน จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่ การกาํหนดตวัชีว้ดัการดาํเนินงานของสโมสร ( X = 
3.80, S.D.= 0.97) การกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย วตัถุประสงคค์า่นิยม และยทุธศาสตร์้

ของสโมสรโดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ( X = 3.75, S.D.= 1.00) การวาง
แผนพฒันากฬีาของสโมสรใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาตฉิบบัปจจุบนัั  ( X = 3.73, 
S.D.= 1.01) การกาํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันากฬีาของสโมสรโดยผูเ้กีย่วขอ้ง ( X = 3.70, S.D.= 
0.95) การพจิารณาทบทวนรายงานประจาํปีโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในดา้นต่างๆ ( X = 3.68, S.D.= 1.01) 
การกาํหนดแผนงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาวทีนํ่าไปสูก่ารปฏบิตัไิด ้( X = 3.65, S.D.= 1.04) การ
รวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมาและจดัทาํเป็นรายงานประจาํปี ( X = 3.63, S.D.= 0.96) 
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การจดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรงุและพฒันาแผนการปฏบิตักิารของสโมสร ( X = 3.61, S.D.= 
0.98) การกาํหนดแผนปฏบิตักิารของสโมสร ( X = 3.58, S.D.= 1.06) และการวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในสโมสร ( X = 3.51, S.D.= 0.93) มรีะดบัปญหาั อยูใ่นระดบัมาก 
ตามลาํดบั  
 
ตาราง 3 แสดงจาํนวนคา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัปญหาการบรหิารจดัการั  
     สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการจดัองคก์ร จาํแนกตามรายขอ้  
 

ระดบัปัญหา 
ข้อ  การบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  

X  S.D. แปลผล 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 

การกาํหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการ 
การออกแบบองคก์รตามหน้าที ่(Functional Organization) 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิารสโมสร 
การกาํหนดขอบเขตการทาํงานของแต่ละฝาย่  
คุณสมบตัขิองคณะกรรมการสโมสร 
จาํนวนเจา้หน้าทีส่โมสรทีท่าํงานประจาํ 
การกาํหนดใชคู้ม่อืการปฏบิตังิานของสโมสร 
การกาํหนดขอ้บงัคบัของสโมสร 
การมอบหมายงานแก่ผูป้ฏบิตัอิยา่งเหมาะสม 
การแต่งตัง้คณะกรรมการในการคดัเลอืกตวั 
นกักฬีาและเตรยีมการฝึกซอ้มของนกักฬีา 

3.60 
3.60 
3.59 
3.66 
3.82 
3.68 
3.83 
3.71 
3.52 
3.85 

 

1.03 
1.06 
1.03 
0.94 
0.94 
0.90 
0.95 
1.05 
0.99 
1.05 

 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
 

 จากตาราง 3 แสดงวา่ระดบัปญหาการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ั  
ดา้นการจดัองคก์ร จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่ การแต่งตัง้คณะกรรมการในการคดัเลอืกตวันกักฬีา 
และเตรยีมการฝึกซอ้มของนกักฬีา ( X = 3.85, S.D.= 1.05) การกาํหนดใชคู้ม่อืการปฏบิตังิานของ
สโมสร ( X = 3.83, S.D.= 0.95) คุณสมบตัขิองคณะกรรมการสโมสร ( X = 3.82, S.D.= 0.94)  
การกาํหนดขอ้บงัคบัของสโมสร ( X = 3.71, S.D.= 1.05) จาํนวนเจา้หน้าทีส่โมสรทีท่าํงานประจาํ 
( X = 3.68, S.D.= 0.90) การกาํหนดขอบเขตการทาํงานของแต่ละฝาย่  ( X = 3.66, S.D.= 0.94) 
การกาํหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการ ( X = 3.60, S.D.= 1.03) การออกแบบองคก์รตามหน้าที ่
(Functional Organization) ( X = 3.60, S.D.= 1.06) องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิารสโมสร 
( X = 3.59, S.D.= 1.03) และการมอบหมายงานแก่ผูป้ฏบิตัอิยา่งเหมาะสม ( X = 3.52,  S.D.= 
0.99) มรีะดบัปญหาั อยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
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ตาราง 4 แสดงจาํนวนคา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัปญหาการบรหิารจดัการั   
     สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการชีนํ้า จาํแนกตามรายขอ้  
 

ระดบัปัญหา 
ข้อ การบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  

X  S.D. แปลผล 
1. 
2. 
3. 
4. 
 

5. 
 

6. 
7. 
 

8. 
 

9. 
 

10. 

ระบบการบรหิารจดัการของคณะกรรมการบรหิารสโมสร 
การตดิต่อสือ่สารภายในและภายนอกสโมสร 
การทาํงานเป็นทมี 
การสรา้งแรงจงูใจและใหร้างวลัแก่นกักฬีา 
และบุคลากรทางการกฬีาของสโมสร 
การบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลง ความขดัแยง้ 
และความเครยีดทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
การบรหิารจดัการความเสีย่งในการดาํเนินงาน 
การจดัทาํแผนปฏบิตักิารและนําแผนไปปฏบิตั ิ
ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
การจดัสรรทรพัยากรเพือ่ใหก้ารปฏบิตักิาร 
ตามแผนบรรลุวตัถุประสงค ์
การจดัหาหรอืการประสานงานดา้นสนามกฬีา อุปกรณ์กฬีา 
และสิง่อาํนวยความสะดวกเพือ่การฝึกซอ้มและการแขง่ขนั 
การจดัทาํเวบ็ไซตข์องสโมสร 

3.63 
3.54 
3.54 
3.63 

 
3.48 

 
3.67 
3.63 

 
3.58 

 
3.69 

 
3.54 

0.98 
0.94 
1.13 
1.11 

 
1.06 

 
1.05 
1.04 

 
0.94 

 
1.00 

 
1.38 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 จากตาราง 4 แสดงวา่ระดบัปญหาการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ั  
ดา้นการชีนํ้า จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่ การจดัหาหรอืการประสานงานดา้นสนามกฬีา อุปกรณ์กฬีา  
และสิง่อาํนวยความสะดวกเพือ่การฝึกซอ้มและการแขง่ขนั ( X = 3.69, S.D.= 1.00) การบรหิาร
จดัการความเสีย่งในการดาํเนินงาน ( X = 3.67, S.D.= 1.05) การสรา้งแรงจงูใจและใหร้างวลัแก่
นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาของสโมสร ( X = 3.63, S.D.= 1.11) การจดัทาํแผนปฏบิตักิาร 
และนําแผนไปปฏบิตัใิหบ้รรลุวตัถุประสงค ์( X = 3.63, S.D.= 1.04) ระบบการบรหิารจดัการของ
คณะกรรมการบรหิารสโมสร ( X = 3.63, S.D.= 0.98) การจดัสรรทรพัยากรเพือ่ใหก้ารปฏบิตักิาร
ตามแผนบรรลุวตัถุประสงค ์( X = 3.58, S.D.= 0.94) การจดัทาํเวบ็ไซตข์องสโมสร  ( X = 3.54, 
S.D.= 1.38) การทาํงานเป็นทมี ( X = 3.54, S.D.= 1.13) และการตดิต่อสือ่สารภายในและภายนอก
สโมสร ( X = 3.54, S.D.= 0.94) มรีะดบัปญหาั อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา คอื การบรหิารจดัการ 
การเปลีย่นแปลงความขดัแยง้และความเครยีดทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ ( X = 3.69, S.D.= 1.00) 
มรีะดบัปญหาั อยูใ่นระดบัปานกลาง ตามลาํดบั 
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ตาราง 5 แสดงจาํนวนคา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัปญหาการบรหิารจดัการั  
     สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการควบคมุ จาํแนกตามรายขอ้  

 
ระดบัปัญหา 

ข้อ การบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  
X  S.D. แปลผล 

1. 
 

2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
 

9. 
 

10. 

การควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์
อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 
การกาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการดาํเนินงาน 
การวดัผลการดาํเนินงานตามเกณฑท์ีก่าํหนด 
การตดิตามผลอยา่งเป็นระบบ 
การแกไ้ขความบกพรอ่งและรายงานผลการปฏบิตังิาน 
การประเมนิผลงานอยา่งสมํ่าเสมอ 
การจดัประชุมเพือ่หาแนวทางแกไ้ขปญหาต่างๆั  
การรายงานผลเพือ่นํามาเป็นขอ้มลูในการวางแผนหรอื 
การปฏบิตังิานต่อไป 
การทบทวนและปรบัวธิกีารควบคุมการดาํเนินงาน 
เมือ่สถานการณ์เปลีย่นแปลง 
การควบคุมงบประมาณ 

3.62 
 

3.75 
3.65 
3.69 
3.57 
3.55 
3.75 
3.60 

 
3.50 

 
3.35 

0.95 
 

0.98 
0.94 
0.97 
1.06 
1.10 
1.04 
0.94 

 
0.88 

 
1.07 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
 จากตาราง 5 แสดงวา่ระดบัปญหาการบรหิารจดัการสโมสรั รกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย  
ดา้นการควบคุม จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่ การกาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการดาํเนินงาน  ( X = 
3.75, S.D.= 1.04) การจดัประชุมเพือ่หาแนวทางแกไ้ขปญหาต่างๆั  ( X = 3.75, S.D.= 0.98) การ
ตดิตามผลอยา่งเป็นระบบ ( X = 3.69, S.D.= 0.97) การวดัผลการดาํเนินงานตามเกณฑท์ีก่าํหนด 

( X = 3.65, S.D.= 0.94) การควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคอ์ยา่งต่อเน่ืองและ
สมํ่าเสมอ ( X = 3.62, S.D.= 0.95) การรายงานผลเพือ่นํามาเป็นขอ้มลูในการวางแผนหรอืการ
ปฏบิตังิานต่อไป ( X = 3.60, S.D.= 0.94) การแกไ้ขความบกพรอ่งและรายงานผลการปฏบิตังิาน 
( X = 3.57, S.D.= 1.06) การประเมนิผลงานอยา่งสมํ่าเสมอ ( X = 3.55, S.D.= 1.10) และการ
ทบทวนและปรบัวธิกีารควบคุมการดาํเนินงานเมือ่สถานการณ์เปลีย่นแปลง ( X = 3.50, S.D.= 
0.88) มรีะดบัปญหาั อยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคอื การควบคุมงบประมาณ ( X = 3.35, S.D.= 1.07) 
มรีะดบัปญหาั อยูใ่นระดบัปานกลาง ตามลาํดบั 
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2. การสรา้งรปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  
 2.1 ผลการรางรปูแบบ่ การบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ   
 ผูว้จิยัศกึษาทฤษฏกีารบรหิารจดัการองคก์ร เอกสาร และงานวจิยัตามกรอบแนวความคดิ
ในการวจิยั เพือ่วเิคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์ป็นองคค์วามรูใ้หม ่โดยการนําขอ้มลูจากผลการศกึษา
สภาพปญหาการบรหิารจัั ดการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ทีม่รีะดบัปญหาอยูใ่นระดบัมาก ั

ตามทฤษฎกีารบรหิารจดัการของดรคัเกอร ์ปีเตอร ์(Drucker Peter F.  2005) ประกอบดว้ย  
การบรหิารจดัการ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน (Planning) 2) ดา้นการจดัองคก์ร 
(Organizing) 3) ดา้นการชีนํ้า (Leading) และ4) ดา้นการควบคุม (Controlling) และประยกุตใ์ช้
ทฤษฏขีองเฟรดเดอรกิ เทยเ์ลอร ์(Frederick Taylor.  1942) ประกอบดว้ย การบรหิารจดัการ  
3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันาวธิกีารทาํงานทีด่สีดุในการทาํงานนัน้ 2) การคดัเลอืกพนกังานตาม
หลกัการทีว่างไว ้และ3) การประสานกบัพนกังานเพือ่เลอืกคนทีเ่หมาะสมกบังาน แฮน่รี ่ฟาโย 
(Henri Fayol.  1964) ประกอบดว้ย การบรหิารจดัการ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน 
(Planning) 2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 3) ดา้นการสัง่การ (Commanding) 4) ดา้นการ
ประสานงาน (Coordination) และ5) ดา้นการควบคุม (Controlling) และกลูคิและเออรว์คิ (Gulick; & 
Urwick.  1937) ประกอบดว้ย การบรหิารจดัการ 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน (Planning) 2) 
การจดัองคก์ร (Organizing) 3) ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) 4) ดา้นการอาํนวยการ 
(Directing) 5) การประสานงาน (Coordinaing) 6) ดา้นการรายงาน (Reporting) และ 7) ดา้น
งบประมาณ (Budgeting) มาเขยีนอธบิายประกอบรา่งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล
ในประเทศไทย มาสงัเคราะหเ์พือ่คน้หาความสอดคลอ้งและพจิารณาความแตกต่างของทฤษฎกีาร
บรหิารจดัการองคก์รทีม่ลีกัษณะคลา้ยกนั จากนัน้จงึไดป้ระเดน็และเขยีนอธบิายรา่งรปูแบบการ
บรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการวางแผน (Planning) หมายถงึ การกาํหนดหน้าทีก่ารงานทีต่อ้งปฏบิตั ิเพือ่ให้
บรรลุเปาหมายขององคก์ร้  ไดแ้ก่ กาํหนดเปาหมายใหส้อดคลอ้งกั้ บแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันากฬีา
ของสโมสร การกาํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันากฬีาของสโมสรโดยผูเ้กีย่วขอ้ง การศกึษากฎ กตกิา
จากสหพนัธร์กับีฟุ้ตบอลนานาชาต ิการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย วตัถุประสงค์้  คา่นิยม 
โดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) การกาํหนดตวัชีว้ดัของสโมสร การกาํหนด
แผนงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาวทีนํ่าไปสูก่ารปฏบิตั ิการวางแผนพฒันากฬีาของสโมสรให้
สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาตฉิบบัปจจุบนัั  การกาํหนดแผนปฏบิตักิารของสโมสร 
การดาํเนินการวางแผนอบรมพฒันากฬีาของสโมสร การจดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรงุ และ
พฒันาแผนการปฏบิตักิาร การปฏบิตัติามแผนยทุธศาสตรแ์ละพฒันาแผนการปฏบิตักิารการนําแผน
ยทุธศาสตรม์าใชจ้รงิ การพจิารณาทบทวนรายงานประจาํปีโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในดา้นต่างๆ และการ
รวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมาและจดัทาํเป็นรายงานประจาํปี 
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 2.  ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) หมายถงึ การมอบหมายงานใหบุ้คคลในแผนกหรอื
ฝายไดป้ฏบิตัเิพือ่ใหบ้รรลุเปาหมายตามแผนทีว่างไว ้่ ้ ไดแ้ก่ การกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร ความ
รบัผดิชอบ อาํนาจหน้าทีแ่ละการมอบหมาย การกาํหนดกระบวนการและวธิกีารปฏบิตังิานของ
สโมสร การกาํหนดขอ้บงัคบั กฎ ระเบยีบ และขัน้ตอนการปฏบิตังิานของสโมสร การกาํหนด
ขอบเขตการทาํงานของแต่ละฝาย่  องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิารสโมสร การกาํหนด
โครงสรา้งการบรหิารจดัการ การออกแบบองคก์รตามหน้าที ่(Functional Organization)  
การใชคู้ม่อืการปฏบิตังิานของสโมสร จาํนวนเจา้หน้าทีส่โมสรทีท่าํงานประจาํ การมอบหมายงาน 
แก่ผูป้ฏบิตัอิยา่งเหมาะสม การแบ่งงานกนัตามความชาํนาญเฉพาะดา้น การรว่มกนัพฒันา
โครงสรา้งของสโมสร การรว่มมอืกนัในการดาํเนินงานเพือ่ลดคา่ใชจ้า่ยและการทาํงานทีซ่บัซอ้น 
การประเมนิผลการปฏบิตักิารรว่มกนั การสรรหาและคดัเลอืกประธาน และคณะกรรมการบรหิาร
สโมสร และการกาํหนดคุณสมบตัขิองตําแหน่งต่างๆ 
 3.  ดา้นการชีนํ้า (Leading) หมายถงึ การจงูใจ การชกันํา การกระตุน้และชีท้ศิทางให้
ดาํเนินไปสูเ่ปาหมาย ้ ไดแ้ก่ การสรา้งแรงจงูใจและใหร้างวลัแก่นกักฬีาและบุคลากร การกาํหนด
แนวทางในการพฒันา และการนําไปสูเ่ปาหมาย้  การกําหนดจรยิธรรมของการพฒันา การทาํงาน
เป็นทมี การตดิต่อสือ่สารภายในและภายนอก การดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้การ
ประเมนิผลการดาํเนินการชีนํ้า การนําผลการดาํเนินการเปรยีบเทยีบกบัเปาหมายทีก่าํหนดไว้้  
การปรบัปรงุวธิกีารดาํเนินการ แนวทางการปฏบิตัต่ิางๆ การบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลงความ
ขดัแยง้และความเครยีดทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์  การจดัสรรทรพัยากรเพือ่ใหก้ารปฏบิตักิารตาม
แผนบรรลุวตัถุประสงค ์และการบรหิารจดัการความเสีย่งในการดาํเนินงาน 
 4.  ดา้นการควบคุม (Controlling) หมายถงึ การรวบรวมขอ้มลูเพือ่ประเมนิผลการ
ดาํเนินงาน เปรยีบเทยีบผลงานปจจุบนักบัเกณฑม์าตรฐานที่ั ตัง้ไว ้ไดแ้ก่ การวางแผนการหนดการ
ควบคุม การกาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการควบคุม การจดัประชุมเพือ่หาแนวทางแกไ้ขปญหาต่างๆั  
การวดัผลการดาํเนินงานตามเกณฑท์ีก่าํหนด การดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไวต้าม
วตัถุประสงคใ์หไ้ดม้าตรฐาน การจดัทาํแนวปฏบิตักิารควบคุม และดาํเนินการการควบคุม 
การทบทวนและปรบัวธิกีารควบคุมการดาํเนินงานเมือ่สถานการณ์เปลีย่นแปลง การตรวจสอบ
วธิกีารควบคมุการดาํเนินงาน การเปรยีบเทยีบผลงานตามแผนการพฒันาสโมสร การตดิตามผลงาน
อยา่งเป็นระบบ การควบคมุการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคอ์ยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 
การรายงานผลเพือ่นํามาเป็นขอ้มลูในการวางแผนหรอืการปฏบิตังิานต่อไป การประเมนิผลงาน
อยา่งสมํ่าเสมอ และการแกไ้ขความบกพรอ่งและรายงานผลการปฏบิตังิาน 
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 2.2 ผลการตรวจสอบรางรปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศ่ ิ
ไทย 
 ผูว้จิยัใชว้ธิกีารสมัภาษณ์เชงิลกึ (Indepth Interview) จากผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 3 คน  
ปรากฏวา่ การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ประกอบดว้ยการบรหิารจดัการ  
4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน (Planning) 2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 3) ดา้นการชีนํ้า 
(Leading) และ4) ดา้นการควบคุม (Controlling) กบักระบวนการบรหิารจดัการ 4 ขัน้ตอน  
ไดแ้ก่ 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏบิตั ิ(Do) 3) การตรวจสอบและประเมนิ (Check) และ4) 
การปรบัปรงุและพฒันา (Action) จากนัน้นํารา่งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทยมาปรบัปรงุแกไ้ขตามขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ สรปุเป็นภาพรวม
ไวด้งัน้ี 
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ตาราง 6 แสดงขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญทีต่รวจสอบรปูแบบ 
 

ประเดน็หลกัของรปูแบบ ความคดเหน็ของผูเ้ช่ียวชาญิ  
ประเดน็ท่ี 1 กระบวนการบรหารจดัการสโมสริ  1. ผูเ้ชีย่วชาญสว่นมากมคีวามคดิเหน็วา่ 
รกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทย ทานมีความคดเหน็่ ิ   - รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
มีขัน้ตอนการดาํเนนงานอยางไริ ่   ในประเทศไทยประกอบดว้ย กระบวนการบรหิาร 
  จดัการ 4 ดา้น คอื 
  1) ดา้นการวางแผน (Planning) 
  2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 
  3) ดา้นการชีนํ้า (Leading) 
  4) ดา้นการควบคุม (Controlling) 
  - ควรปรบัคาํวา่กระบวนการบรหิารจดัการ 
  เปลีย่นเป็นการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล  
  ในประเทศไทย 4 ดา้น ประกอบดว้ย 
  1) ดา้นการวางแผน (Planning) 

   2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 
   3) ดา้นการชีนํ้า (Leading) 
   4) ดา้นการควบคุม (Controlling) 
    - ควรนําประเดน็รายการของการบรหิารจดัการ 
    สโมสรรกับีฟุ้ตบอล  4 ดา้น ทีม่เีน้ือหาคลา้ยคลงึกนั 
    รวบรวมประเดน็ วเิคราะห ์และเพิม่รายละเอยีดในแต่ละ 
    รายการใหม้คีวามชดัเจนมากขึน้ 
ประเดน็ท่ี 2 กระบวนการบรหาิ รจดัการ  2. ผูเ้ชีย่วชาญสว่นมากมคีวามคดิเหน็วา่ 
สโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยท่ีต้องเพมเตมิ่ ิ   - ควรนํากระบวนการบรหิารจดัการวงจรคุณภาพเดมมิง่ 
   (PDCA) มาเสรมิในการบรหิารจดัการสโมสร 
  รกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
  - วงจรคุณภาพเดมมิง่ (PDCA) มคีวามเหมาะสม 
  และสามารถประยกุตใ์ชก้บัการบรหิารจดัการ 4 ดา้น 
  เพราะจะทาํใหก้ารบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
  มคีวามครอบคลุม และเป็นรปูแบบทีช่ดัเจนมากขึน้ 
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ตาราง 6 (ต่อ)  
 

ประเดน็หลกัของรปูแบบ  ความคดเหน็ของผูเ้ช่ียวชาญิ  
ประเดน็ท่ี 2 (ตอ่ ) กระบวนการบรหารจดัการิ   - ควรปรบัคาํวา่ วงจรคุณภาพเดมมิง่ (PDCA) 

สโมสรรกับี ้ฟตุบอลในประเทศไทย  เปลีย่นเป็นกระบวนการบรหิารจดัการสโมสร 

ท่ีต้องเพมเตมิ่ ิ   รกับีฟุ้ตบอล 4 ขัน้ตอน คอื 

  1) การวางแผน (Plan) 
  2) การปฏบิตั ิ(Do) 
  3) การตรวจสอบและประเมนิ (Check) 
  4) การปรบัปรงุและพฒันา (Action) 
ประเดน็ท่ี 3 การบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลิ  3. ผูเ้ชีย่วชาญสว่นมากมคีวามคดิเหน็วา่ 
ในประเทศไทยทานมีความคดเหน็ประการใด่ ิ   - ดา้นการวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดทศิทาง 
     1. ด้านการวางแผน (Planning)  ในการทาํงานของสโมสร จงึควรมกีารจดัทาํแผนพฒันา 
 2. ด้านการจดัองคก์ร (Organizing)  สโมสรทีค่รอบคลุม ภารกจิและบทบาทหน้าทีข่อง 
 3. ด้านการช้ีนํา (Leading)  ผูท้ีร่บัผดิชอบอยา่งชดัเจน สามารถนําไปกาํหนด 
 4. ด้านการควบคมุ (Controlling)  เป็นแผนปฏบิตักิารประจาํปีทีส่ามารถนําไปปฏบิตังิาน 
   ไดจ้รงิ และมปีระสทิธภิาพ 
   - ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) เป็นกาํหนดโครงสรา้ง 
   องคก์ร แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารใหต้รงตามตาํแหน่ง 
   ความสามารถ โดยจะตอ้งมคีวามรูแ้ละรอบรู ้มวีสิยัทศัน์ 
   สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์ร และกาํหนดบทบาท 
   หน้าทีช่ดัเจนตามโครงสรา้งองคก์ร ใหเ้หมาะสมกบั 
   หน้าที ่
   - ดา้นการชีนํ้า (Leading) ผูบ้รหิารตอ้งเป็นแบบอยา่ง 
   ในการชีนํ้าทุกดา้น ทัง้ดา้นความรู ้มนุษยส์มัพนัธ ์
   และเทคนิควธิกีารต่างๆ จดัหาปจจยัเกือ้หนุนทีจ่ะชว่ยั  
   สง่เสรมิใหส้มาชกิมแีรงจงูใจในการทาํงานใหเ้กดิผล 
   สาํเรจ็เน้นการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ 
   - ดา้นการควบคุม (Controlling) เป็นการกาํหนดการ 
   ควบคุม โดยกาํหนดมาตรฐานทีท่าํใหเ้กดิการพฒันา 
   จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารสโมสรควบคุม 
   การบรหิารจดัการของสโมสร โดยผา่นการ 
   ประเมนิคุณภาพภายนอก ของผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง 
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 2.3 ผลการสร้างรปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  
 ผูว้จิยัใชว้ธิกีารวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) จากแบบบนัทกึการสมัภาษณ์ และ
การสงัเคราะหเ์ชงิคุณลกัษณะ (Qualitative Synthesis) มาพฒันาเป็นองคค์วามรูใ้หม ่จากนัน้นํามา
สรา้งเป็นรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยทีเ่หมาะสมในการพฒันา
รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐาน สรปุไดด้งัน้ี 
       1.  ดา้นการวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดทศิทางในการทาํงานของสโมสร 
จงึควรมกีารจดัทาํแผนพฒันาสโมสรทีค่รอบคลุม ภารกจิและบทบาทหน้าทีข่องผูท้ีร่บัผดิชอบ 
อยา่งชดัเจน สามารถนําไปกาํหนดเป็นแผนปฏบิตักิารประจาํปีทีส่ามารถนําไปปฏบิตังิานไดจ้รงิ 
และมปีระสทิธภิาพ มกีระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
              1.1  การวางแผน (Plan)  
                 - ดา้นการทบทวนแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 
                 - ดา้นการรว่มกนัระดมความคดิ (Brainstorm) จดัทาํแผนยทุธศาสตร ์
                 - ดา้นการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย วตัถุประสงค ์คา่นิยม และ้

ยทุธศาสตรข์องสโมสรโดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) 
                 - ดา้นการเตรยีมการวางแผน โดยพจิารณาถงึ สิง่ทีต่อ้งไดร้บัการพฒันา สิง่ทีต่อ้ง
คาํนึงถงึ ประเดน็หลกั ประเดน็สาํคญัทีต่อ้งพฒันา และการนําไปสูเ่ปาหมาย้  
                 - ดา้นการจดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรงุและพฒันาแผนการปฏบิตักิารของ
สโมสร 
              1.2  การปฏบิตั ิ(Do) 
                 - ดา้นการปฏบิตัติามแผนปฏบิตักิาร 
                 - ดา้นการดาํเนินการจดัทาํแผนปฏบิตักิารในระดบัต่างๆ 
                 - ดา้นการสรา้งระบบตดิตามผล และกาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ 
                 - ดา้นการจดัทาํระบบและกลไกการบรหิารงานจดัการสโมสร 
                 - ดา้นการจดัทาํคูม่อื แนวปฏบิตัใินการบรหิารจดัการสโมสร 
                 - ดา้นการจดัทาํแบบประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 
              1.3  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) 
                 - ดา้นการทาํการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 
                 - ดา้นการจดัทาํรายงานผลการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 
                 - ดา้นการตรวจสอบความตอ้งการจาํเป็น ความเป็นไปไดแ้ละความพรอ้ม 
              1.4  การปรบัปรงุและพฒันา (Action)  
                 - ดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้า ปญหา อุปสรรคั  ความสาํเรจ็และความลม้เหลว 
                 - ดา้นการปรบัปรงุและพฒันาแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 
                 - ดา้นการพจิารณาทบทวนรายงานประจาํปีโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
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                 - ดา้นการรวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมาและจดัทาํเป็นรายงาน
ประจาํปี 
 2.  ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) เป็นการกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร แต่งตัง้
คณะกรรมการบรหิารใหต้รงตามตําแหน่ง ความสามารถ โดยจะตอ้งมคีวามรูแ้ละรอบรู ้มวีสิยัทศัน์ 
สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์ร และกาํหนดบทบาทหน้าทีช่ดัเจนตามโครงสรา้งองคก์ร ใหเ้หมาะสม
กบัหน้าที ่มกีระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
              2.1  การวางแผน (Plan) 
                 - ดา้นการกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร ความรบัผดิชอบ อาํนาจหน้าทีแ่ละการ
มอบหมาย 
                  - ดา้นการกาํหนดขอ้บงัคบั กฎ ระเบยีบ และขัน้ตอนการปฏบิตังิานของสโมสร 
                 - ดา้นการออกแบบโครงสรา้งและลกัษณะของสโมสร  
                 - ดา้นการวางแผนการจดัการองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ 
              2.2  การปฏบิตั ิ(Do) 
                 - ดา้นการจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของสโมสร 
                 - ดา้นการมอบหมายงานแก่ผูป้ฏบิตังิานอยา่งเหมาะสม 
                 - ดา้นการรว่มกนัพฒันาโครงสรา้งของสโมสร 
                 - ดา้นการรว่มมอืกนัในการดาํเนินงานเพือ่ลดคา่ใชจ้า่ยและการทาํงานทีซ่บัซอ้น 
              2.3  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) 
                 - ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตักิารรว่มกนั พจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตัิ
การ วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ 
                 - ดา้นการประเมนิผลการจดัองคก์ร 
              2.4  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) 
                 - ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขการจดัองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ 
                   - ดา้นการปรบัเปลีย่นตําแหน่งใหเ้หมาะสมกบัผลการประเมนิ 
                 - ดา้นการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร ใหต้รงตามขอ้บงัคบั กฎ ระเบยีบของ
สโมสร 
 3.  ดา้นการชีนํ้า (Leading) ผูบ้รหิารตอ้งเป็นแบบอยา่งในการชีนํ้าทุกดา้น ทัง้ดา้นความรู ้ 
มนุษยส์มัพนัธ ์และเทคนิควธิกีารต่างๆ จดัหาปจจยัเกือ้หนุนทีจ่ะชว่ยส่ั งเสรมิใหส้มาชกิมแีรงจงูใจ 
ในการทาํงานใหเ้กดิผลสาํเรจ็ เน้นการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ มกีระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
               3.1  การวางแผน (Plan) 
                 - ดา้นการวางแผนเพือ่กาํหนดแนวทางการชีนํ้า 
                 - ดา้นการประชาสมัพนัธ ์โดยใชช้อ่งทางสือ่ต่างๆ 
                 - ดา้นการกาํหนดแนวทางในการพฒันา และการนําไปสูเ่ปาหมาย้  
                 - ดา้นการกาํหนดจรยิธรรมของการพฒันาสโมสร 
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  3.2  การปฏบิตั ิ(Do) 
                 - ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้
                 - ดา้นการจดักจิกรรมเพือ่เผยแพรข่อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ 
                 - ดา้นการควบคุมความเสีย่งในการบรหิารจดัการสโมสร 
              3.3  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) 
                 - ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการชีนํ้า 
                  - ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการและนําผลมาเปรยีบเทยีบกบัเปาหมายที่้

กาํหนดไว ้
              3.4  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) 
                 - ดา้นการปรบัปรงุวธิกีารดาํเนินการ แนวทางการปฏบิตัต่ิางๆ ตามผลการ
ประเมนิ  
                 - ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขแนวทางการชีนํ้า การจดักจิกรรมชีนํ้า         
 4.  ดา้นการควบคุม (Controlling) เป็นการกาํหนดการควบคุม โดยกาํหนดมาตรฐาน 
ทีท่าํใหเ้กดิการพฒันา จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารสโมสรควบคุมการบรหิารจดัการของสโมสร  
โดยผา่นการประเมนิคุณภาพภายนอกของผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง มกีระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
              4.1  การวางแผน (Plan) 
                 - ดา้นการกาํหนดวตัถุประสงค ์ใหส้อดคลอ้งกบั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และแนวทาง 
การพฒันาทีก่าํหนดไว ้
                 - ดา้นการกาํหนดมาตรฐาน ทีท่าํใหเ้กดิการพฒันา เกดิประโยชน์ต่อองคก์ร  
และต่อสงัคม 
                 - ดา้นการกาํหนดการควบคุมการบรหิารจดัการของสโมสร 
                 - ดา้นการจดัตัง้คณะกรรมการควบคุม 
              4.2  การปฏบิตั ิ(Do) 
                 - ดา้นการจดัทาํแนวปฏบิตักิารควบคุม 
                 - ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไวต้ามวตัถุประสงคใ์หไ้ดม้าตรฐาน 
                 - ดา้นการดาํเนินการการควบคุม 
              4.3  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) 
                 - ดา้นการวดัผลการปฏบิตังิาน ตามแผนการพฒันาสโมสร 
                 - ดา้นการเปรยีบเทยีบผลงานกบัมาตรฐาน  
                 - ดา้นการประเมนิผลการควบคุม 
              4.4  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) 
                 - ดา้นการดาํเนินการแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง 
                 - ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขแนวปฏบิตักิารควบคมุ 
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                 - ดา้นการตดิตามผลงานอยา่งเป็นระบบ 
                 - ดา้นการควบคมุการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์
 
3. การประเมนิ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏบตัิ ิของรปูแบบ 
    การบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประิ เทศไทย 
 ผูว้จิยัไดนํ้ารปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยทีป่รบัปรงุแกไ้ข 
ตามขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะไปใหผู้ท้รงคุณวุฒดิา้นการบรหิารจดัการกฬีารกับีฟุ้ตบอล  
จาํนวน 9 คน เพือ่ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิาร
จดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดงัน้ี  
 
ตาราง 7 แสดงจาํนวนคา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานการประเมนิความเหมาะสมในการ 
     พฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐานของรปูแบบการบรหิารจดัการ 
     สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย จาํแนกตามรายดา้น 
 

ระดบัความเหมาะสม 
ข้อ 

รปูแบบการบริหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอล 
ในประเทศไทย X  

S.D. แปลผล 
1. 
2. 
3. 
4. 

ดา้นการวางแผน  
ดา้นการจดัองคก์ร  
ดา้นการชีนํ้า  
ดา้นการควบคุม 

4.57 
4.58 
4.51 
4.53 

0.48 
0.55 
0.54 
0.52 

มากทีส่ดุ 
มากทีส่ดุ 
มากทีส่ดุ 
มากทีส่ดุ 

 รวม 4.55 0.52 มากทีส่ดุ 
     
 จากตาราง 7 แสดงวา่ระดบัความเหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศ
ไทย ใหเ้ป็นมาตรฐานของรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย โดยภาพรวม 
มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ( X =4.55, S.D.= 0.52) โดยจาํแนกตามรายดา้น  
พบวา่ ดา้นการจดัองคก์ร ( X =4.58, S.D.= 0.55) ดา้นการวางแผน ( X =4.57, S.D.= 0.48)  
ดา้นการควบคุม ( X = 4.53, S.D.= 0.52) และดา้นการชีนํ้า ( X =4.51, S.D.= 0.52) มรีะดบั 
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ตามลาํดบั  
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ตาราง 8 แสดงจาํนวนคา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานการประเมนิความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตั ิ
     ของรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย จาํแนกตามรายดา้น  
   

ระดบัความเป็นไปได้ 
ข้อ 

รปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรัิ กบีฟ้ตุบอล 
ในประเทศไทย X  

S.D. แปลผล 
1. 
2. 
3. 
4. 

ดา้นการวางแผน  
ดา้นการจดัองคก์ร  
ดา้นการชีนํ้า  
ดา้นการควบคุม 

4.47 
4.41 
4.43 
4.46 

0.50 
0.58 
0.64 
0.63 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.44 0.59 มาก 
 
 จากตาราง 8 แสดงวา่ระดบัความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการ
สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย โดยภาพรวมมรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ( X =4.44,  
S.D.= 0.59) โดยจาํแนกตามรายดา้น พบวา่ ดา้นการวางแผน ( X = 4.47, S.D.= 0.50) ดา้นการ
ควบคุม ( X =4.46, S.D.= 0.63) ดา้นการชีนํ้า ( X =4.43, S.D.= 0.64) และดา้นการจดัองคก์ร 
( X =4.41, S.D.= 0.58) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
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ตาราง 9 แสดงจาํนวนคา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานการประเมนิความเหมาะสมในการ 
     พฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐานของรปูแบบการบรหิารจดัการ 
     สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการวางแผน จาํแนกตามรายขอ้ 
 

ระดบัความเหมาะสม 
ข้อ 

รปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลิ  
ในประเทศไทย X  

S.D. แปลผล 
1. การวางแผน (Plan)    
    - ดา้นการทบทวนแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 
    - ดา้นการรว่มกนัระดมความคดิ (Brainstorm) จดัทาํแผน

ยทุธศาสตร ์
4.67 0.50 มากทีส่ดุ 

    - ดา้นการกําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปา้ หมาย วตัถุประสงค ์
คา่นิยม และยทุธศาสตรข์องสโมสรโดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
(SWOT Analysis) 

4.78 0.44 มากทีส่ดุ 

    - ดา้นการเตรยีมการวางแผน โดยพจิารณาถงึ สิง่ทีต่อ้งไดร้บั 
การพฒันา สิง่ทีต่อ้งคาํนึงถงึ ประเดน็หลกั ประเดน็สาํคญั 
ทีต่อ้งพฒันา และการนําไปสูเ่ปา้ หมาย 

4.67 0.50 มากทีส่ดุ 

    - ดา้นการจดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรุงและพฒันา 
แผนการปฏบิตักิารของสโมสร 

4.67 0.50 มากทีส่ดุ 

2. การปฏบิตั ิ(Do)    
    - ดา้นการปฏบิตัติามแผนปฏบิตักิาร 4.78 0.44 มากทีส่ดุ 
    - ดา้นการดาํเนินการจดัทาํแผนปฏบิตักิารในระดบัต่างๆ 4.33 0.50 มาก 
    - ดา้นการสรา้งระบบตดิตามผลและกาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 
    - ดา้นการจดัทาํระบบและกลไกการบรหิารงานจดัการสโมสร 4.22 0.44 มาก 
    - ดา้นการจดัทาํคูม่อื แนวปฏบิตัใินการบรหิารจดัการสโมสร 4.67 0.50 มากทีส่ดุ 
    - ดา้นการจดัทาํแบบประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 4.67 0.50 มากทีส่ดุ 

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)    
    - ดา้นการทาํการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 4.33 0.50 มาก 
    - ดา้นการจดัทาํรายงานผลการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 4.78 0.44 มากทีส่ดุ 
    - ดา้นการตรวจสอบความตอ้งการจาํเป็น ความเป็นไปได ้

และความพรอ้ม 
4.89 0.33 มากทีส่ดุ 
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ตาราง 9  (ต่อ)  
 

ระดบัความเหมาะสม 
ข้อ 

รปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลิ  
ในประเทศไทย X  

S.D. แปลผล 
4. การปรบัปรงุและพฒันา (Action)    
    - ดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้า ปญหา อุปสรรคั  

ความสาํเรจ็และความลม้เหลว 
4.33 0.50 มาก 

    - ดา้นการปรบัปรงุและพฒันาแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 4.22 0.44 มาก 
    - ดา้นการพจิารณาทบทวนรายงานประจาํปีโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 
    - ดา้นการรวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมา 

และจดัทาํเป็นรายงานประจาํปี 
4.56 0.53 มากทีส่ดุ 

 
 จากตาราง 9 แสดงวา่ระดบัความเหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศ
ไทยใหเ้ป็นมาตรฐานของรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการ
วางแผน จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่  
 1.  การวางแผน (Plan) ดา้นการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย วตัถุประสงค ์้

คา่นิยม และยทุธศาสตรข์องสโมสรโดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ( X =4.78,  
S.D.= 0.44) ดา้นการรว่มกนัระดมความคดิ (Brainstorm) จดัทาํแผนยทุธศาสตร ์( X =4.67, S.D.= 
0.50) ดา้นการเตรยีมการวางแผน โดยพจิารณาถงึสิง่ทีต่อ้งไดร้บัการพฒันา สิง่ทีต่อ้งคาํนึงถงึ 
ประเดน็หลกั ประเดน็สาํคญัทีต่อ้งพฒันา และการนําไปสูเ่ปาหมาย้  ( X =4.67, S.D.= 0.50) ดา้น
การจดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรงุและพฒันาแผนการปฏบิตักิารของสโมสร ( X =4.67, S.D.= 
0.50) และดา้นการทบทวนแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ตามลาํดบั  
 2. การปฏบิตั ิ(Do) ดา้นการปฏบิตัติามแผนปฏบิตักิาร ( X =4.78, S.D.= 0.44)  ดา้นการ
จดัทาํคูม่อื แนวปฏบิตัใินการบรหิารจดัการสโมสร ( X =4.67, S.D.= 0.50)  ดา้นการจดัทาํแบบ
ประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร ( X =4.67, S.D.= 0.50) และดา้นการสรา้งระบบตดิตามผล 
และกาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
รองลงมา คอื ดา้นการดาํเนินการจดัทาํแผนปฏบิตักิารในระดบัต่างๆ ( X =4.33, S.D.= 0.50)  
และดา้นการจดัทาํระบบและกลไกการบรหิารงานจดัการสโมสร ( X =4.22, S.D.= 0.44)  
มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
 3.  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) ดา้นการตรวจสอบความตอ้งการจาํเป็น 
ความเป็นไปไดแ้ละความพรอ้ม ( X =4.89, S.D.= 0.33) ดา้นการจดัทาํรายงานผลการประเมนิ 
แผนยทุธศาสตรข์องสโมสร ( X =4.78, S.D.= 0.44) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ  
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รองลงมา คอื ดา้นการทาํการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร ( X =4.33, S.D.= 0.50)  
มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
 4.  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) ดา้นการพจิารณาทบทวนรายงานประจาํปี โดยผูท้ี่
เกีย่วขอ้ง ( X =4.56, S.D.= 0.53) และดา้นการรวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมาและจดัทาํ
เป็นรายงานประจาํปี ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ  
รองลงมา คอื ดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้า ปญหา อุปสรรคั  ความสาํเรจ็และความลม้เหลว 
( X =4.33, S.D.= 0.50) และดา้นการปรบัปรงุและพฒันาแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร ( X =4.22, 
S.D.= 0.44) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
 
ตาราง 10 แสดงจาํนวนคา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานการประเมนิความเป็นไปได ้
     ในทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการวางแผน 
     จาํแนกตามรายขอ้ 
 

ระดบัความเป็นไปได้ 
ข้อ 

รปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลิ  
ในประเทศไทย X  

S.D. แปลผล 
1. การวางแผน (Plan)    
    ดา้นการทบทวนแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 4.33 0.50 มาก 
    ดา้นการรว่มกนัระดมความคดิ (Brainstorm) จดัทาํแผน

ยทุธศาสตร ์
4.56 0.53 มากทีส่ดุ 

    ดา้นการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย วตัถุประสงค ์้

คา่นิยม และยทุธศาสตรข์องสโมสรโดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
(SWOT Analysis) 

4.11 0.33 มาก 

    ดา้นการเตรยีมการวางแผน โดยพจิารณาถงึ สิง่ทีต่อ้งไดร้บั 
การพฒันา สิง่ทีต่อ้งคาํนึงถงึ ประเดน็หลกั ประเดน็สาํคญั 
ทีต่อ้งพฒันา และการนําไปสูเ่ปาหมาย้  

4.67 0.50 มากทีส่ดุ 

    ดา้นการจดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรุงและพฒันา 
แผนการปฏบิตักิารของสโมสร 

4.67 0.50 มากทีส่ดุ 

2. การปฏบิตั ิ(Do)    
    ดา้นการปฏบิตัติามแผนปฏบิตักิาร 4.44 0.53 มาก 
    ดา้นการดาํเนินการจดัทาํแผนปฏบิตักิารในระดบัต่างๆ 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการสรา้งระบบตดิตามผล และกาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการจดัทาํระบบและกลไกการบรหิารงานจดัการสโมสร 4.33 0.50 มาก 
    ดา้นการจดัทาํคูม่อื แนวปฏบิตัใินการบรหิารจดัการสโมสร 4.44 0.53 มาก 
    ดา้นการจดัทาํแบบประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 4.44 0.53 มาก 
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ตาราง 10  (ต่อ) 
 

ระดบัความเป็นไปได้ 
ข้อ 

รปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลิ  
ในประเทศไทย X  

S.D. แปลผล 
3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)    
    ดา้นการทาํการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 4.22 0.44 มาก 
    ดา้นการจดัทาํรายงานผลการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการตรวจสอบความตอ้งการจาํเป็น ความเป็นไปได ้

และความพรอ้ม 
4.56 0.53 มากทีส่ดุ 

4. การปรบัปรงุและพฒันา (Action)    
    ดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้า ปญหา อุปสรรคั  

ความสาํเรจ็และความลม้เหลว 
4.44 0.53 มาก 

    ดา้นการปรบัปรงุและพฒันาแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 4.33 0.50 มาก 
    ดา้นการพจิารณาทบทวนรายงานประจาํปีโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 4.67 0.53 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการรวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมา 

และจดัทาํเป็นรายงานประจาํปี 
4.56 0.53 มากทีส่ดุ 

 
 จากตาราง 10 แสดงวา่ระดบัความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการ
สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการวางแผน จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่  
 1.  การวางแผน (Plan) ดา้นการเตรยีมการวางแผน โดยพจิารณาถงึ สิง่ทีต่อ้งไดร้บั 
การพฒันา สิง่ทีต่อ้งคาํนึงถงึ ประเดน็หลกั ประเดน็สาํคญัทีต่อ้งพฒันาและการนําไปสูเ่ปาหมาย้  
( X =4.67, S.D.= 0.50) ดา้นการจดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรงุและพฒันาแผนปฏบิตักิารของ
สโมสร ( X =4.67, S.D.= 0.50) และดา้นการรว่มกนัระดมความคดิ (Brainstorm) จดัทาํแผน
ยทุธศาสตร ์( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื  
ดา้นการทบทวนแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร ( X =4.33,  S.D.= 0.50) และดา้นการกาํหนดวสิยัทศัน์ 
พนัธกจิ เปาหมาย วตัถุประสงค ์คา่นิยม และยทุธศาสตรข์องสโมสรโดยการวเิ้ คราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
(SWOT Analysis) ( X =4.11, S.D.= 0.33)  มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั  
 2.  การปฏบิตั ิ(Do) ดา้นการดาํเนินการจดัทาํแผนปฏบิตักิารในระดบัต่างๆ ( X =4.56, 
S.D.= 0.53) และดา้นการการสรา้งระบบตดิตามผลและกาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ ( X =4.56, 
S.D.= 0.53)  มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการปฏบิตัติาม
แผนปฏบิตักิาร ( X =4.44, S.D.= 0.53) ดา้นการจดัทาํคูม่อืแนวปฏบิตัใินการบรหิารจดัการสโมสร 
( X =4.44, S.D.= 0.53) และดา้นการจดัทาํแบบประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร ( X =4.44, 
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S.D.= 0.53) และดา้นการจดัทาํระบบและกลไกการบรหิารงานจดัการสโมสร ( X =4.33, S.D.= 
0.50) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
 3.  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) ดา้นการจดัทาํรายงานผลการประเมนิแผน
ยทุธศาสตรข์องสโมสร ( X =4.56, S.D.= 0.53) และดา้นการตรวจสอบความตอ้งการจาํเป็น  
ความเป็นไปไดแ้ละความพรอ้ม ( X =4.56, S.D.= 0.53)มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
รองลงมา คอื ดา้นการทาํการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร ( X =4.22, S.D.= 0.44)  
มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
 4.  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) ดา้นการพจิารณาทบทวนรายงานประจาํปี โดยผูท้ี่
เกีย่วขอ้ง ( X =4.67, S.D.= 0.53) และดา้นการรวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมาและจดัทาํ
เป็นรายงานประจาํปี ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา 
คอื ดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้า ปญหา อุปสั รรค ความสาํเรจ็และความลม้เหลว ( X =4.44, 
S.D.= 0.53) และดา้นการปรบัปรงุและพฒันาแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร ( X =4.33, S.D.= 0.50) มี
ระดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
 
ตาราง 11 แสดงจาํนวนคา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานการประเมนิความเหมาะสมในการ 
     พฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐานของรปูแบบการบรหิารจดัการ 
     สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการจดัองคก์ร จาํแนกตามรายขอ้ 
 

ระดบัความเหมาะสม 
ข้อ 

รปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลิ  
ในประเทศไทย X  

S.D. แปลผล 
1. การวางแผน (Plan)    
    ดา้นการกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร ความรบัผดิชอบ  

อาํนาจหน้าทีแ่ละการมอบหมาย 
4.67 0.50 มากทีส่ดุ 

    ดา้นการกาํหนดขอ้บงัคบั กฎ ระเบยีบ และขัน้ตอน 
การปฏบิตังิานของสโมสร 

4.33 0.50 มาก 

    ดา้นการออกแบบโครงสรา้งและลกัษณะของสโมสร  4.78 0.44 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการวางแผนการจดัการองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 

2. การปฏบิตั ิ(Do)    
    ดา้นการจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของสโมสร 4.67 0.50 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการมอบหมายงานแก่ผูป้ฏบิตังิานอยา่งเหมาะสม 4.33 0.50 มาก 
    ดา้นการรว่มกนัพฒันาโครงสรา้งของสโมสร 4.78 0.44 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการรว่มมอืกนัในการดาํเนินงานเพือ่ลดคา่ใชจ้่าย 

และการทาํงานทีซ่บัซอ้น 
4.56 0.53 มากทีส่ดุ 
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

ระดบัความเหมาะสม 
ข้อ 

รปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลิ  
ในประเทศไทย X  

S.D. แปลผล 
3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)    
    ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตักิารรว่มกนั พจิารณาใหส้อดคลอ้ง

กบัแผนปฏบิตักิาร วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ 
4.56 0.73 มากทีส่ดุ 

    ดา้นการประเมนิผลการจดัองคก์ร 4.78 0.44 มากทีส่ดุ 
 4. การปรบัปรุงและพฒันา (Action)    
    ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขการจดัองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ 4.89 0.33 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการปรบัเปลีย่นตาํแหน่งใหเ้หมาะสมกบัผลการประเมนิ 4.44 0.88 มาก 
    ดา้นการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร ใหต้รงตามขอ้บงัคบั  

กฎ ระเบยีบของสโมสร 
4.67 0.50 มากทีส่ดุ 

 
 จากตาราง 11 แสดงวา่ระดบัความเหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศ
ไทยใหเ้ป็นมาตรฐานของรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการจดั
องคก์ร จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่  
 1.  การวางแผน (Plan) ดา้นการออกแบบโครงสรา้งและลกัษณะของสโมสร ( X =4.78, 
S.D.= 0.44) ดา้นการกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร ความรบัผดิชอบ อาํนาจหน้าทีแ่ละการมอบหมาย 
( X =4.67, S.D.= 0.50) และดา้นการวางแผนการจดัการองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ ( X =4.56,  
S.D.= 0.53) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการกําหนดขอ้บงัคบั  
กฎ ระเบยีบ และขัน้ตอนการปฏบิตังิานของสโมสร ( X =4.33, S.D.= 0.50) มรีะดบัความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั  
 2.  การปฏบิตั ิ(Do) ดา้นการรว่มกนัพฒันาโครงสรา้งของสโมสร ( X =4.78, S.D.= 0.44) 
ดา้นการจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของสโมสร ( X =4.67, S.D.= 0.50) และดา้นการรว่มมอืกนั 
ในการดาํเนินงานเพือ่ลดคา่ใชจ้า่ยและการทาํงานทีซ่บัซอ้น ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการมอบหมายงานแก่ผูป้ฏบิตังิานอยา่งเหมาะสม 
( X =4.33, S.D.= 0.50) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
 3.  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) ดา้นการประเมนิผลการจดัองคก์ร ( X =4.78,  
S.D.= 0.44) และดา้นการประเมนิผลการปฏบิตักิารรว่มกนั พจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิาร 
วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ ( X =4.56, S.D.= 0.73) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
ตามลาํดบั 
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 4.  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขการจดัองคก์รใหม้ี
ประสทิธภิาพ ( X =4.89, S.D.= 0.33) และดา้นการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรใหต้รงตามขอ้บงัคบั 
กฎ ระเบยีบของสโมสร ( X =4.67, S.D.= 0.50) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
รองลงมา คอื ดา้นการปรบัเปลีย่นตําแหน่งใหเ้หมาะสมกบัผลการประเมนิ ( X =4.44, S.D.= 0.50) 
มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
 
ตาราง 12 แสดงจาํนวนคา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานการประเมนิความเป็นไปไดใ้นทาง 
     ปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการจดัองคก์ร  
     จาํแนกตามรายขอ้ 
 

ระดบัความความเป็นไปได้ 
ข้อ 

รปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลิ  
ในประเทศไทย X  

S.D. แปลผล 
1. การวางแผน (Plan)    
    ดา้นการกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร ความรบัผดิชอบ  4.44 0.53 มาก 
 อาํนาจหน้าทีแ่ละการมอบหมาย    
    ดา้นการกาํหนดขอ้บงัคบั กฎ ระเบยีบ และขัน้ตอน 4.33 0.50 มาก 
 การปฏบิตังิานของสโมสร    
    ดา้นการออกแบบโครงสรา้งและลกัษณะของสโมสร  4.33 0.71 มาก 
    ดา้นการวางแผนการจดัการองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ 4.44 0.53 มาก 

2. การปฏบิตั ิ(Do)    
    ดา้นการจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของสโมสร 4.44 0.53 มาก 
    ดา้นการมอบหมายงานแก่ผูป้ฏบิตังิานอยา่งเหมาะสม 4.33 0.71 มาก 
    ดา้นการรว่มกนัพฒันาโครงสรา้งของสโมสร 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการรว่มมอืกนัในการดาํเนินงานเพือ่ลดคา่ใชจ้่าย 4.33 0.50 มาก 
 และการทาํงานทีซ่บัซอ้น    

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)    
    ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตักิารรว่มกนั พจิารณาใหส้อดคลอ้ง

กบัแผนปฏบิตักิาร วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ 
4.33 0.87 มาก 

    ดา้นการประเมนิผลการจดัองคก์ร 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 
 4. การปรบัปรุงและพฒันา (Action)    
    ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขการจดัองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ 4.22 0.67 มาก 
    ดา้นการปรบัเปลีย่นตาํแหน่งใหเ้หมาะสมกบัผลการประเมนิ 4.22 0.67 มาก 
    ดา้นการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร ใหต้รงตามขอ้บงัคบั  

กฎ ระเบยีบของสโมสร 
4.33 0.50 มาก 
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 จากตาราง 12 แสดงวา่ระดบัความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการ
สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการจดัองคก์ร จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่  
 1.  การวางแผน (Plan) ดา้นการกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร ความรบัผดิชอบ อาํนาจหน้าที ่
และการมอบหมาย ( X =4.44, S.D.= 0.53) ดา้นการวางแผนการจดัการองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ 
( X =4.44, S.D.= 0.53) ดา้นการกาํหนดขอ้บงัคบั กฎ ระเบยีบและขัน้ตอนการปฏบิตังิานของ
สโมสร ( X =4.33, S.D.= 0.50) และดา้นการออกแบบโครงสรา้งและลกัษณะของสโมสร ( X =4.33,  
S.D.= 0.50) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
 2.  การปฏบิตั ิ(Do) ดา้นการรว่มกนัพฒันาโครงสรา้งของสโมสร ( X =4.56, S.D.= 0.53)  
 มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของ
สโมสร ( X =4.44, S.D.= 0.53) ดา้นการมอบหมายงานแก่ผูป้ฏบิตังิานอยา่งเหมาะสม ( X =4.33, 
S.D.= 0.71) และดา้นการรว่มมอืกนัในการดาํเนินงานเพือ่ลดคา่ใชจ้า่ยและการทาํงานทีซ่บัซอ้น 
( X =4.33, S.D.= 0.50) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
 3.  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) ดา้นการประเมนิผลการจดัองคก์ร ( X =4.56,  
S.D.= 0.53) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ( X =4.60, S.D.= 0.55) รองลงมา คอื  
ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตักิารรว่มกนั พจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิาร วสิยัทศัน์  
และพนัธกจิ ( X =4.33, S.D.= 0.87) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
 4.  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) ดา้นการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร ใหต้รงตาม
ขอ้บงัคบั กฎ ระเบยีบของสโมสร ( X =4.33, S.D.= 0.50) ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขการจดัองคก์ร 
ใหม้ปีระสทิธภิาพ ( X =4.22, S.D.= 0.67) และดา้นการปรบัเปลีย่นตําแหน่งใหเ้หมาะสมกบั 
ผลการประเมนิ ( X =4.22, S.D.= 0.67) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
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ตาราง 13 แสดงจาํนวนคา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานการประเมนิความเหมาะสมในการ 
     พฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐานของรปูแบบการบรหิารจดัการ 
     สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการชีนํ้า จาํแนกตามรายขอ้ 
 

ระดบัความเหมาะสม 
ข้อ 

รปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลิ  
ในประเทศไทย X  

S.D. แปลผล 
1. การวางแผน (Plan)    
    ดา้นการวางแผนเพือ่กาํหนดแนวทางการชีนํ้า 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการประชาสมัพนัธโ์ดยใชช้อ่งทางสือ่ต่างๆ 4.22 0.83 มาก 
    ดา้นการกาํหนดแนวทางในการพฒันาและการนําไปสู่

เปาหมาย้  
4.67 0.50 มากทีส่ดุ 

    ดา้นการกาํหนดจรยิธรรมของการพฒันาสโมสร 4.22 0.44 มาก 
2. การปฏบิตั ิ(Do)    
    ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้ 4.67 0.50 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการจดักจิกรรมเพือ่เผยแพรข่อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง 

อยา่งสมํ่าเสมอ 
4.33 0.50 มาก 

    ดา้นการควบคุมความเสีย่งในการบรหิารจดัการสโมสร 4.22 0.44 มาก 
3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)    
    ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการชีนํ้า 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการและนําผลมาเปรยีบเทยีบ

กบัเปาหมายทีก่าํหนดไว้้  
4.33 0.50 มาก 

 4. การปรบัปรงุและพฒันา (Action)    
    ดา้นการปรบัปรงุวธิกีารดาํเนินการ แนวทางการปฏบิตัต่ิางๆ  

ตามผลการประเมนิ  
4.67 0.50 มากทีส่ดุ 

    ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขแนวทางการชีนํ้า การจดักจิกรรมชีนํ้า 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 
 
 จากตาราง 13 แสดงวา่ระดบัความเหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศ
ไทยใหเ้ป็นมาตรฐานของรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการชีนํ้า 
จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่  
 1.  การวางแผน (Plan) ดา้นการกาํหนดแนวทางในการพฒันาและการนําไปสูเ่ปาหมาย้  
( X =4.67, S.D.= 0.50) และดา้นการวางแผนเพือ่กาํหนดแนวทางการชีนํ้า ( X =4.56, S.D.= 0.53) 
มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการประชาสมัพนัธ ์โดยใชช้อ่งทางสือ่
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ต่างๆ ( X =4.22, S.D.= 0.83) และดา้นการกาํหนดจรยิธรรมของการพฒันาสโมสร ( X =4.22, 
S.D.= 0.44) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั  
 2.  การปฏบิตั ิ(Do) ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้( X =4.67, S.D.= 0.50)  
มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการจดักจิกรรมเพือ่เผยแพรข่อ้มลู 
ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ ( X =4.33, S.D.= 0.50) และดา้นการควบคุมความเสีย่งในการบรหิาร-
จดัการสโมสร ( X =4.22, S.D.= 0.44) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก และตามลาํดบั 
 3.  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการชีนํ้า ( X = 
4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการประเมนิผล 
การดาํเนินการและนําผลมาเปรยีบเทยีบกบัเปาหมาย้ ทีก่าํหนดไว ้( X =4.33, S.D.= 0.50) 
มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
  4.  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) ดา้นการปรบัปรงุวธิกีารดาํเนินการ แนวทางการ
ปฏบิตัต่ิางๆ ตามผลการประเมนิ ( X =4.67, S.D.= 0.50) และดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขแนวทางการ
ชีนํ้า การจดักจิกรรมชีนํ้า ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
ตามลาํดบั 
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ตาราง 14 แสดงจาํนวนคา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานการประเมนิความเป็นไปไดใ้นทาง 
      ปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการชีนํ้า จาํแนก 
      ตามรายขอ้ 
 

ระดบัความความเป็นไปได้ 
ข้อ 

รปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลิ  
ในประเทศไทย X  

S.D. แปลผล 
1. การวางแผน (Plan)    
    ดา้นการวางแผนเพือ่กาํหนดแนวทางการชีนํ้า 4.44 0.73 มาก 
    ดา้นการประชาสมัพนัธโ์ดยใชช้อ่งทางสือ่ต่างๆ 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการกาํหนดแนวทางในการพฒันาและการนําไปสู่

เปาหมาย้  
4.33 0.87 มาก 

    ดา้นการกาํหนดจรยิธรรมของการพฒันาสโมสร 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 
2. การปฏบิตั ิ(Do)    
    ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้ 4.44 0.73 มาก 
    ดา้นการจดักจิกรรมเพือ่เผยแพรข่อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง 

อยา่งสมํ่าเสมอ 
4.44 0.73 มาก 

    ดา้นการควบคุมความเสีย่งในการบรหิารจดัการสโมสร 4.67 0.40 มากทีส่ดุ 
3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)    
    ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการชีนํ้า 4.22 0.83 มาก 
    ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการและนําผลมาเปรยีบเทยีบ

กบัเปาหมายทีก่าํหนดไว้้  
4.56 0.53 มากทีส่ดุ 

 4. การปรบัปรงุและพฒันา (Action)    
    ดา้นการปรบัปรงุวธิกีารดาํเนินการ แนวทางการปฏบิตัต่ิางๆ  

ตามผลการประเมนิ  
4.44 0.73 มาก 

    ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขแนวทางการชีนํ้า การจดักจิกรรมชีนํ้า 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 
 
 จากตาราง 14 แสดงวา่ระดบัความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการ
สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการชีนํ้า จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่  
 1.  การวางแผน (Plan) ดา้นการประชาสมัพนัธโ์ดยใชช้อ่งทางสือ่ต่างๆ ( X =4.56, S.D.= 
0.53) และดา้นการกาํหนดจรยิธรรมของการพฒันาสโมสร ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความ
เป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการวางแผนเพือ่กาํหนดแนวทางการชีนํ้า 
( X =4.44, S.D.= 0.73) และดา้นการกาํหนดแนวทางในการพฒันาและการนําไปสูเ่ปาหมาย้

( X =4.33, S.D.= 0.87) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั  
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 2.  การปฏบิตั ิ(Do) ดา้นการควบคุมความเสีย่งในการบรหิารจดัการสโมสร ( X =4.67,  
S.D.= 0.40) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการดาํเนินการตาม
แนวทางทีก่าํหนดไว ้( X =4.44, S.D.= 0.73) และดา้นการจดักจิกรรมเพือ่เผยแพรข่อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง
อยา่งสมํ่าเสมอ ( X =4.44, S.D.= 0.73) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
 3.  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการและนําผลมา
เปรยีบเทยีบกบัเปาหมายทีก่าํหนดไว้้  ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั
มากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการชีนํ้า ( X =4.22, S.D.= 0.83)  
มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั  
  4.  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขแนวทางการชีนํ้า การจดั
กจิกรรมชีนํ้า ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื 
ดา้นการปรบัปรงุวธิกีารดาํเนินการ แนวทางการปฏบิตัต่ิางๆ ตามผลการประเมนิ ( X =4.44, S.D.= 
0.73) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
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ตาราง 15 แสดงจาํนวนคา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานการประเมนิความเหมาะสมในการ 
     พฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐานของรปูแบบการบรหิารจดัการ 
     สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการควบคมุ จาํแนกตามรายขอ้ 
 

ระดบัความเหมาะสม 
ข้อ 

รปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลิ  
ในประเทศไทย X  

S.D. แปลผล 
1. การวางแผน (Plan)    
    ดา้นการกาํหนดวตัถุประสงค ์ใหส้อดคลอ้งกบั วสิยัทศัน์  

พนัธกจิ และแนวทางการพฒันาทีก่าํหนดไว ้
4.44 0.53 มาก 

    ดา้นการกาํหนดมาตรฐาน ทีท่าํใหเ้กดิการพฒันา เกดิประโยชน์ 
ต่อองคก์ร และต่อสงัคม 

4.56 0.53 มากทีส่ดุ 

    ดา้นการกาํหนดการควบคมุการบรหิารจดัการของสโมสร 4.67 0.50 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการจดัตัง้คณะกรรมการควบคมุ 4.44 0.53 มาก 

2. การปฏบิตั ิ(Do)    
    ดา้นการจดัทาํแนวปฏบิตักิารควบคมุ 4.67 0.50 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้ 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการดาํเนินการการควบคมุ 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)    
    ดา้นการวดัผลการปฏบิตังิานตามแผนการพฒันาสโมสร 4.33 0.50 มาก 
    ดา้นการเปรยีบเทยีบผลงานกบัมาตรฐาน  4.56 0.53 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการประเมนิผลการควบคมุ 4.33 0.50 มาก 

 4. การปรบัปรุงและพฒันา (Action)    
    ดา้นการดาํเนินการแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง  4.67 0.50 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขแนวปฏบิตักิารควบคมุ 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการตดิตามผลงานอยา่งเป็นระบบ 4.67 0.50 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการควบคมุการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ 4.44 0.53 มาก 

 
 จากตาราง 15 แสดงวา่ระดบัความเหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศ
ไทยใหเ้ป็นมาตรฐานของรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการ
ควบคุม จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่  
 1.  การวางแผน (Plan) ดา้นการกาํหนดการควบคุมการบรหิารจดัการของสโมสร 
( X =4.67, S.D.= 0.50) และดา้นการกาํหนดมาตรฐาน ทีท่าํใหเ้กดิการพฒันา เกดิประโยชน์ต่อ
องคก์ร และต่อสงัคม ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา 
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คอื ดา้นการกําหนดวตัถุประสงค ์ใหส้อดคลอ้งกบั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และแนวทางการพฒันาที่
กาํหนดไว ้( X =4.44, S.D.= 0.53) และดา้นการจดัตัง้คณะกรรมการควบคุม ( X =4.44, S.D.= 
0.53) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั  
 2.  การปฏบิตั ิ(Do) ดา้นการจดัทาํแนวปฏบิตักิารควบคุม ( X =4.67, S.D.= 0.50)  
ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้( X =4.56, S.D.= 0.53) และดา้นการดาํเนินการ
ควบคุม ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ตามลาํดบั 
 3.  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) ดา้นการเปรยีบเทยีบผลงานกบัมาตรฐาน  
( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการวดัผล 
การปฏบิตังิานตามแผนการพฒันาสโมสร ( X =4.33, S.D.= 0.50) และดา้นการประเมนิผล 
การควบคุม ( X =4.33, S.D.= 0.50) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
  4.  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) ดา้นการดาํเนินการแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง ( X =4.67, 
S.D.= 0.50) ดา้นการตดิตามผลงานอยา่งเป็นระบบ ( X =4.67, S.D.= 0.50) และดา้นการปรบัปรงุ
แกไ้ขแนวปฏบิตักิารควบคมุ ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
รองลงมา คอื ดา้นการควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์( X =4.44, S.D.= 0.53)  
มรีะดบัความคดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
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ตาราง 16 แสดงจาํนวนคา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานการประเมนิความเป็นไปไดใ้นทาง 
     ปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการควบคุม จาํแนก 
     ตามรายขอ้ 
 

ระดบัความความเป็นไปได้ 
ข้อ 

รปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลิ  
ในประเทศไทย X  

S.D. แปลผล 
1. การวางแผน (Plan)    
    ดา้นการกาํหนดวตัถุประสงค ์ใหส้อดคลอ้งกบั วสิยัทศัน์  

พนัธกจิ และแนวทางการพฒันาทีก่าํหนดไว ้
4.56 0.73 มากทีส่ดุ 

    ดา้นการกาํหนดมาตรฐาน ทีท่าํใหเ้กดิการพฒันา เกดิประโยชน์ 
ต่อองคก์ร และต่อสงัคม 

4.56 0.53 มากทีส่ดุ 

    ดา้นการกาํหนดการควบคมุการบรหิารจดัการของสโมสร 4.44 0.73 มาก 
    ดา้นการจดัตัง้คณะกรรมการควบคมุ 4.44 0.53 มาก 

2. การปฏบิตั ิ(Do)    
    ดา้นการจดัทาํแนวปฏบิตักิารควบคมุ 4.22 0.83 มาก 
    ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้ 4.44 0.73 มาก 
    ดา้นการดาํเนินการการควบคมุ 4.33 0.50 มาก 

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)    
    ดา้นการวดัผลการปฏบิตังิานตามแผนการพฒันาสโมสร 4.44 0.73 มาก 
    ดา้นการเปรยีบเทยีบผลงานกบัมาตรฐาน  4.44 0.73 มาก 
    ดา้นการประเมนิผลการควบคมุ 4.67 0.50 มากทีส่ดุ 

 4. การปรบัปรุงและพฒันา (Action)    
    ดา้นการดาํเนินการแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง 4.22 0.67 มาก 
    ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขแนวปฏบิตักิารควบคมุ 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการตดิตามผลงานอยา่งเป็นระบบ 4.56 0.73 มากทีส่ดุ 
    ดา้นการควบคมุการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 

 
 จากตาราง 16 แสดงวา่ระดบัความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการ
สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการควบคุม จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่  
 1.  การวางแผน (Plan) ดา้นการกาํหนดวตัถุประสงค ์ใหส้อดคลอ้งกบั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ  
และแนวทางการพฒันาทีก่าํหนดไว ้( X =4.56, S.D.= 0.73) และดา้นการกาํหนดมาตรฐาน 
ทีท่าํใหเ้กดิการพฒันา เกดิประโยชน์ต่อองคก์ร และต่อสงัคม ( X =4.56, S.D.= 0.73)  
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มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการกําหนดการควบคุมการบรหิาร
จดัการของสโมสร ( X =4.44, S.D.= 0.73) และดา้นการจดัตัง้คณะกรรมการควบคุม ( X =4.44, 
S.D.= 0.53) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั  
 2.  การปฏบิตั ิ(Do) ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้( X =4.44, S.D.= 0.73)  
ดา้นการดาํเนินการการควบคุม ( X =4.33, S.D.= 0.50) และดา้นการจดัทาํแนวปฏบิตักิารควบคุม
( X =4.22, S.D.= 0.83) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
 3.  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) ดา้นการประเมนิผลการควบคุม ( X =4.67,  
S.D.= 0.50) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการวดัผลการปฏบิตังิาน
ตามแผนการพฒันาสโมสร ( X =4.44, S.D.= 0.73) และดา้นการเปรยีบเทยีบผลงานกบัมาตรฐาน 
( X =4.44, S.D.= 0.73) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
 4.  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) ดา้นการตดิตามผลงานอยา่งเป็นระบบ ( X =4.56, 
S.D.= 0.73) ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขแนวปฏบิตักิารควบคุม ( X =4.56, S.D.= 0.53) และดา้นการ
ควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเป็นไปได ้
อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการดาํเนินการแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง ( X =4.22, S.D.= 0.67)  
มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
 
4. การนําเสนอรปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  
 การนําเสนอรปูแบบโดยการประชาพจิารณ์ (Public Hearing) เกีย่วกบัรปูแบบการบรหิาร-
จดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย โดยประธานสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย จาํนวน 
44 คน มาเขา้รว่มแสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะ ในวนัศุกรท์ี ่26 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2559 
ระหวา่งเวลา 15.00 น. – 16.00 น. ณ หอ้งประชุมศุภชลาศยั กรมพลศกึษา สนามกฬีาแหง่ชาต ิ
เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร โดยผูว้จิยัดาํเนินการอภปิรายเพือ่หาฉนัทามตแิละการยอมรบัรปูแบบ
การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดงัน้ี 
 1.  ผลการจดัทาํประชาพจิารณ์ สามารถสรปุประเดน็สาํคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบัรปูแบบ 
การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ไดด้งัน้ี 
  1.1  ผูเ้ขา้รว่มจดัทาํประชาพจิารณ์ ไดท้ราบขอ้มลู รายละเอยีดของรปูแบบ 
การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
  1.2  ผูเ้ขา้รว่มจดัทาํประชาพจิารณ์ ไดส้อบถามสภาพปญหาการบรหิารจดัการสโมสรั

รกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ในดา้นการวางแผน การจดัองคก์ร การชีนํ้า และการควบคุม  
ซึง่ไดร้บัคาํอธบิายใหผู้เ้ขา้รว่มจดัทาํประชาพจิารณ์ไดเ้ขา้ใจในทุกประเดน็คาํถาม 
  1.3  ผูเ้ขา้รว่มจดัทาํประชาพจิารณ์ แสดงความคดิเหน็ ดว้ยการยกมอืเหน็ดว้ย 
ในรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
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 2. ผลการวเิคราะหแ์บบสอบถามความคดิเหน็เพือ่ประเมนิความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ซึง่ได้
รวบรวมจากผูเ้ขา้รว่มการจดัทาํประชาพจิารณ์ จาํนวนทัง้สิน้ 44 ชุด สามารถสรปุประเดน็สาํคญัได้
ดงัน้ี 
  2.1  ผูต้อบแบบสอบถามความคดิเหน็ สว่นใหญ่ รอ้ยละ 88.63 เหน็ดว้ยกบัรปูแบบการ
บรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยมคีวามเหมาะสมในการพฒันาสโมสร 
รกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐาน 
  2.2  ผูต้อบแบบสอบถามความคดิเหน็ สว่นใหญ่ รอ้ยละ 90.90 เหน็ดว้ยกบัรปูแบบการ
บรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยและมคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัสิามารถนําไปใช้
กบัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
 ผูว้จิยัรวบรวมขอ้มลู ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะตามการปรบัแกไ้ขของผูท้รงคุณวุฒ ิ
วเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการ
บรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย และวพิากษ์รปูแบบโดยการประชาพจิารณ์ (Public 
Hearing) จงึไดร้ปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ ดงัน้ี 
 1.  การวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดทศิทางในการทาํงานของสโมสร จงึควรมกีาร
จดัทาํแผนพฒันาสโมสรทีค่รอบคลุม ภารกจิและบทบาทหน้าทีข่องผูท้ีร่บัผดิชอบอยา่งชดัเจน 
สามารถนําไปกาํหนดเป็นแผนปฏบิตักิารประจาํปีทีส่ามารถนําไปปฏบิตังิานไดจ้รงิ และมี
ประสทิธภิาพ มกีระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
  1.1  การวางแผน (Plan) เป็นการทบทวนแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร โดยมปีระธาน 
กรรมการสโมสร และสมาชกิของสโมสรหรอืบุคคลอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง รว่มกนัระดมความคดิ 
(Brainstorm) จดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรงุและพฒันาแผนการปฏบิตักิารของสโมสรให้
สอดคลอ้งกบักฎสหพนัธร์กับีฟุ้ตบอลนานาชาต ิโดยการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย ้

วตัถุประสงค ์คา่นิยม และยทุธศาสตรข์องสโมสรโดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT 
Analysis) และการนําไปสูเ่ปาหมาย้ ทีว่างไว ้
  1.2  การปฏบิตั ิ(Do) เป็นการดาํเนินการตามแผนยทุธศาสตร ์แผนงาน โครงการ
ประจาํปีของสโมสรจดัทาํระบบและกลไกการบรหิารงานสโมสร จดัทาํคูม่อื แนวปฏบิตัใินการบรหิาร
สโมสร จดัทาํแบบประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร โดยการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในแผนกอ่น
จากนัน้จงึดาํเนินการจดัทาํแผนปฏบิตักิารในระดบัต่างๆ เพือ่เชื่อมโยงกนั รวมทัง้การสรา้งระบบ
ตดิตามผลและกาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ 
  1.3  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) เป็นการประเมนิผลการปฏบิตัติามแผน 
ประกอบดว้ย การอธบิายความหมายและความสาํคญัของแผนยทุธศาสตรส์โมสร รปูแบบการ
ประเมนิ กรอบการประเมนิ การปฏบิตัใินการประเมนิ โดยทัง้น้ีอาจจะเริม่จากการตรวจสอบความ
ตอ้งการจาํเป็น ความเป็นไปไดแ้ละความพรอ้ม แลว้จงึทาํการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 
และจดัทาํรายงานผลการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 
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  1.4  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) เป็นการปรบัปรงุและพฒันาแผนยทุธศาสตรข์อง
สโมสร พฒันาบุคลากรเฉพาะดา้น ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีา โภชนาการ 
จติวทิยา เป็นตน้ มกีารตรวจสอบความกา้วหน้า ปญหา อุปสรรคั  ความสาํเรจ็และความลม้เหลวแลว้
จงึประเมนิประสทิธภิาพ 
 2.  การจดัองคก์ร (Organizing) เป็นการกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร แต่งตัง้คณะกรรมการ
บรหิารใหต้รงตามตําแหน่ง ความสามารถ โดยจะตอ้งมคีวามรูแ้ละรอบรู ้มวีสิยัทศัน์ สอดคลอ้งกบั
วฒันธรรมองคก์ร และกาํหนดบทบาทหน้าทีช่ดัเจนตามโครงสรา้งองคก์ร ใหเ้หมาะสมกบัหน้าที ่ 
มกีระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
   2.1  การวางแผน (Plan) เป็นการกาํหนดโครงสรา้งของสโมสร ความรบัผดิชอบ อาํนาจ
หน้าทีแ่ละการมอบหมาย รว่มกนัออกแบบโครงสรา้งและลกัษณะองคก์ร วางแผนการจดัการองคก์ร
ใหม้ปีระสทิธภิาพโดยพจิารณาตามเงือ่นไขต่างๆ ภายในสโมสรทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ เศรษฐกจิ  
สงัคม สิง่แวดลอ้ม และวฒันธรรม  
   2.2  การปฏบิตั ิ(Do) เป็นการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารใหต้รงตามตําแหน่ง
ความสามารถ โดยจะตอ้งมคีวามรูแ้ละรอบรู ้มวีสิยัทศัน์ สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์ร ตามที่
ออกแบบไว ้จดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของฝายต่างๆ ่ และใหส้อดรบักบัสมาคมรกับีฟุ้ตบอล 
แหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์
   2.3  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) เป็นการประเมนิผลการปฏบิตักิารรว่มกนัของ
องคก์ร พจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิาร วสิยัทศัน์ และพนัธกจิของสโมสร 
  2.4  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) เป็นการปรบัปรงุแกไ้ขการจดัองคก์รใหม้ี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ปรบัเปลีย่นตําแหน่งในองคก์รใหเ้หมาะสมกบัผลการประเมนิ และ
ปรบัเปลีย่นวธิกีารบรหิารจดัการใหท้นัสมยั 
 3.  การชีนํ้า (Leading) ผูบ้รหิารตอ้งเป็นแบบอยา่งในการชีนํ้าทุกดา้น ทัง้ดา้นความรู ้ 
มนุษยส์มัพนัธ ์และเทคนิควธิกีารต่างๆ จดัหาปจจยัเกือ้หนุนทีจ่ะชว่ยสง่เสรมิให้ั สมาชกิมแีรงจงูใจ 
ในการทาํงานใหเ้กดิผลสาํเรจ็ เน้นการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ มกีระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
   3.1  การวางแผน (Plan) เป็นการกาํหนดแนวทางในการพฒันา และการนําไปสู่
เปาหมาย้  ไดแ้ก่ การเพิม่ประสทิธภิาพ การสัง่การและการสือ่สารในองคก์ร การประชาสมัพนัธ ์ 
การกาํหนดกฎ ขอ้บงัคบัทีส่อดคลอ้งกบัสหพนัธร์กับีฟุ้ตบอลนานาชาต ิกาํหนดจรยิธรรมของ 
การพฒันาองคก์รใหต้รงกบัหน้าทีอ่ยา่งชดัเจน  
  3.2  การปฏบิตั ิ(Do) เป็นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้โดยมุง่ใหเ้กดิการ
พฒันาตามทศิทาง ในการพฒันาทีร่วดเรว็และต่อเน่ือง หากมกีารตดัสนิใจตอ้งเป็นการตดัสนิใจทีบ่งั
เกดิผลใหป้ฏบิตัจิรงิ และตอ้งรว่มมอืกนัอยา่งจรงิจงั จดักจิกรรมเพือ่เผยแพรข่อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งอยา่ง
สมํ่าเสมอ และควบคุมความเสีย่งในการบรหิารจดัการสโมสร 
  3.3  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) เป็นการประเมนิผลการดาํเนินการและ 
นําผลมาเปรยีบเทยีบกบัเปาหมายทีก่าํหนดไว้้  ประเมนิผลการดาํเนินการชีนํ้า 



  92 

  3.4  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) เป็นการปรบัปรงุวธิกีารดาํเนินการ แนวทางการ
ปฏบิตัต่ิางๆ ตามผลการประเมนิ ปรบัปรงุแกไ้ขแนวทางการชีนํ้า และการจดักจิกรรมการชีนํ้า 
 4.  การควบคุม (Controlling) เป็นการกาํหนดการควบคุม โดยกาํหนดมาตรฐานทีท่าํให้
เกดิการพฒันา จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารสโมสรควบคุมการบรหิารจดัการของสโมสร โดยผา่น 
การประเมนิคณุภาพภายนอก ของผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง มกีระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
   4.1  การวางแผน (Plan) เป็นการวางแผนการกาํหนดการควบคุม จดัตัง้คณะกรรมการ
บรหิารสโมสร ควบคุมการบรหิารจดัการสโมสร กาํหนดวตัถุประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์   
พนัธกจิ และแนวทางการพฒันาทีก่าํหนดไว ้กาํหนดมาตรฐานทีท่าํใหเ้กดิการพฒันา เกดิประโยชน์
ต่อองคก์ร 
  4.2  การปฏบิตั ิ(Do) เป็นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไวต้ามวตัถุประสงคใ์ห้
ไดม้าตรฐานจดัทาํแนวปฏบิตักิารควบคุม และดาํเนินการการควบคุม 
   4.3  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) เป็นการวดัผลปฏบิตังิาน ในสว่นของ 
การปฏบิตัติามแผนการพฒันาองคก์รปฏบิตัติามหน้าทีข่องแต่ละฝาย่  และเปรยีบเทยีบผลงานกบั
มาตรฐาน โดยการดาํเนินการตามแผนและหน้าทีใ่หค้รบถว้นเพือ่จะนําเขา้สูม่าตรฐาน และการ
เปรยีบเทยีบกนัไดโ้ดยมาตรฐาน 
  4.4  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) เป็นการปรบัปรงุแกไ้ขแนวปฏบิตักิารควบคุม
ดาํเนินการแกไ้ข โดยการศกึษาขอ้งบกพรอ่งแต่ละจุด แลว้ทาํการแกไ้ขขอ้บกพรอ่งใหต้รงประเดน็ 
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รปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 3 แสดงรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 

 
 
 
 

ด้านการวางแผน (Planning) 
1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏบิตั ิ(Do) 
- ดา้นการทบทวนแผนยุทธศาสตรข์องสโมสร 
- ดา้นการร่วมกนัระดมความคดิ (Brainstorm)  
จดัทาํแผนยุทธศาสตร ์
 - ดา้นการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย ้
วตัถุประสงค ์ค่านิยม และยุทธศาสตรข์องสโมสรโดยการ
วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) 
- ดา้นการเตรยีมการวางแผน 
- ดา้นการจดัทาํแผนยุทธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรุง 
และพฒันาแผนการปฏบิตักิารของสโมสร 

- ดา้นการปฏบิตัติามแผนปฏบิตักิาร 
- ดา้นการดาํเนินการจดัทาํแผนปฏบิตักิารในระดบัต่างๆ 
- ดา้นการสรา้งระบบตดิตามผลและกาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ 
- ดา้นการจดัทาํระบบและกลไกการบรหิารงานจดัการสโมสร 
- ดา้นการจดัทาํคู่มอื แนวปฏบิตัใินการบรหิารจดัการสโมสร 
- ดา้นการจดัทาํแบบประเมนิแผนยุทธศาสตรข์องสโมสร 
 

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check) 4. การปรบัปรุงและพฒันา (Action) 
- ดา้นการทาํการประเมนิแผนยุทธศาสตรข์องสโมสร 
- ดา้นการจดัทาํรายงานผลการประเมนิแผนยุทธศาสตร ์
ของสโมสร 
- ดา้นการตรวจสอบความตอ้งการจาํเป็น ความเป็นไปได้
และความพรอ้ม 
 

- ดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้า ปญหา อุปสรรคั  ความสาํเรจ็ 
และความลม้เหลว 
- ดา้นการปรบัปรุงและพฒันาแผนยุทธศาสตรข์องสโมสร 
- ดา้นการพจิารณาทบทวนรายงานประจาํปีโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
- ดา้นการรวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา 
และจดัทาํเป็นรายงานประจาํปี 

ด้านการควบคมุ (Controlling) 
1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏบิตั ิ(Do) 

- ดา้นการกาํหนดวตัถุประสงค ์ใหส้อดคลอ้งกบั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
และแนวทางการพฒันาทีก่าํหนดไว ้
- ดา้นการกาํหนดมาตรฐาน ทีท่าํใหเ้กดิการพฒันา  
เกดิประโยชน์ต่อองคก์ร และต่อสงัคม 
- ดา้นการกาํหนดการควบคุมการบรหิารจดัการสโมสร 
- ดา้นการจดัตัง้คณะกรรมการควบคมุ 

- ดา้นการจดัทาํแนวปฏบิตักิารควบคุม 
- ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้
 - ดา้นการดาํเนินการการควบคุม 

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check) 4. การปรบัปรุงและพฒันา (Action) 
- ดา้นการวดัผลการปฏบิตังิานตามแผนการพฒันาสโมสร 
- ดา้นการเปรยีบเทยีบผลงานกบัมาตรฐาน  
- ดา้นการประเมนิผลการควบคุม 
 

- ดา้นการดาํเนินการแกไ้ขขอ้บกพร่อง 
- ดา้นการปรบัปรุงแกไ้ขแนวปฏบิตักิารควบคุม 
- ดา้นการตดิตามผลงานอย่างเป็นระบบ 
- ดา้นการควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์

ด้านการจดัองคก์ร (Organizing) 
1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏบิตั ิ(Do) 
- ดา้นการกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร ความรบัผดิชอบ  
อํานาจหน้าทีแ่ละการมอบหมาย 
- ดา้นการกาํหนดขอ้บงัคบั กฎ ระเบยีบ และขัน้ตอน 
การปฏบิตังิานของสโมสร 
- ดา้นการออกแบบโครงสรา้งและลกัษณะของสโมสร  
- ดา้นการวางแผนการจดัการองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ 

- ดา้นการจดัทาํคู่มอืการปฏบิตังิานของสโมสร 
- ดา้นการการมอบหมายงานแก่ผูป้ฏบิตังิานอย่างเหมาะสม 
- ดา้นการร่วมกนัพฒันาโครงสรา้งของสโมสร 
- ดา้นการร่วมมอืกนัในการดาํเนินงานเพือ่ลดค่าใชจ่้าย 
และการทาํงานทีซ่บัซอ้น 

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check) 4. การปรบัปรุงและพฒันา (Action) 
- ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตักิารรว่มกนั พจิารณาให้
สอดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิาร วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ 
- ดา้นการประเมนิผลการจดัองคก์ร 
- ดา้นการร่วมมอืกนัในการดาํเนินงานเพือ่ลดค่าใชจ่้าย 
และการทาํงานทีซ่บัซอ้น 

- ดา้นการปรบัปรุงแกไ้ขการจดัองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ 
- ดา้นการปรบัเปลีย่นตําแหน่งใหเ้หมาะสมกบัผลการประเมนิ 
- ดา้นการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร ใหต้รงตามขอ้บงัคบั กฎ 
ระเบยีบของสโมสร 

ด้านการช้ีนํา (Leading) 
1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏบิตั ิ(Do) 
- ดา้นการวางแผนเพือ่กาํหนดแนวทางการชีนํ้า 
- ดา้นการประชาสมัพนัธ ์โดยใชช้อ่งทางสือ่ต่างๆ 
- ดา้นการกาํหนดแนวทางในการพฒันาและการนําไปสู่
เปาหมาย้  
- ดา้นการกาํหนดจรยิธรรมของการพฒันาสโมสร 

- ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้
- ดา้นการจดักจิกรรมเพือ่เผยแพร่ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งอย่างสมํ่าเสมอ 
- ดา้นการควบคุมความเสีย่งในการบรหิารจดัการสโมสร 

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check) 4. การปรบัปรุงและพฒันา (Action) 

- ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการชีนํ้า 
- ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการและนําผลมเปรยีบเทยีบ
กบัเปาหมายทีก่าํหนดไว้้  

- ดา้นการปรบัปรุงวธิกีารดาํเนินการ แนวทางการปฏบิตัต่ิางๆ  
ตามผลการประเมนิ  
- ดา้นการปรบัปรุงแกไ้ขแนวทางการชีนํ้า การจดักจิกรรมชีนํ้า 
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บทท่ี 5 
สรปุผล อภปรายผล และข้อเสนอแนะิ  

 
 การวจิยัเรือ่ง รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย สรปุสาระสาํคญั
ของการวจิยัไดด้งัต่อไปน้ี 
 
สรปุผลการวจยัิ  
 1.  ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  
            จากการศกึษาวจิยั พบวา่ สภาพปญหาการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศั

ไทยอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบั ดงัน้ี 
              1.1  ระดบัปญหาการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย โดยภาพรวมั  
มรีะดบัปญหาอยูใ่นระดบัมาก ั ( X = 3.64, S.D.= 1.00) โดยจาํแนกตามรายดา้น พบวา่ การจดั
องคก์ร ( X = 3.69, S.D.= 0.99) ดา้นการวางแผน ( X = 3.67, S.D.= 0.99) และดา้นการควบคุม 
( X = 3.60, S.D.= 0.99) มรีะดบัปญหาอยูใ่นระดบัมาก ั ตามลาํดบั 
  1.2  ระดบัปญหาการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ั ดา้นการวางแผน 
จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่ การกาํหนดตวัชีว้ดัการดาํเนินงานของสโมสร ( X = 3.80, S.D.= 0.97) 
การกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย วตัถุประสงคค์า่นิยม และยทุธศาสตร์้ ของสโมสรโดยการ
วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ( X = 3.75, S.D.= 1.00) และการวางแผนพฒันากฬีา
ของสโมสรใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาตฉิบบัปจจุบนั ั ( X = 3.73, S.D.= 1.01)  
มรีะดบัปญหาอยูใ่นระดบัมาก ั ตามลาํดบั  
  1.3  ระดบัปญหาการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ั ดา้นการจดั
องคก์ร จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่ การแต่งตัง้คณะกรรมการในการคดัเลอืกตวันกักฬีาและเตรยีมการ
ฝึกซอ้มของนกักฬีา ( X = 3.85, S.D.= 1.05) การกาํหนดใชคู้ม่อืการปฏบิตังิานของสโมสร  
( X = 3.83, S.D.= 0.95) และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการสโมสร ( X = 3.82, S.D.= 0.94)  
มรีะดบัปญหาอยูใ่นระดบัมาก ั ตามลาํดบั 
  1.4  ระดบัปญหาการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ั ดา้นการชีนํ้า  
จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่ การจดัหาหรอืการประสานงานดา้นสนามกฬีา อุปกรณ์กฬีา และสิง่
อาํนวยความสะดวกเพือ่การฝึกซอ้มและการแขง่ขนั ( X = 3.69, S.D.= 1.00) การบรหิารจดัการ
ความเสีย่งในการดาํเนินงาน ( X = 3.67, S.D.= 1.05) และการสรา้งแรงจงูใจ และใหร้างวลัแก่
นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาของสโมสร ( X = 3.63, S.D.= 1.11) มรีะดบัปญหาอยูใ่นระดบัั

มาก ตามลาํดบั 
  1.5  ระดบัปญหาการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ั ดา้นการควบคุม 
จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่ การกาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการดาํเนินงาน ( X = 3.75, S.D.= 1.04) 
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การจดัประชุมเพือ่หาแนวทางแกไ้ขปญหาต่างๆั  ( X = 3.75, S.D.= 0.98) และการตดิตามผลอยา่ง
เป็นระบบ ( X = 3.69, S.D.= 0.97) มรีะดบัปญหาอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบัั  
 2.  ผลการสร้างรปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  
  2.1  ผลการรา่งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย  
   จากผลการศกึษาสภาพปญหาการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยั

ทีม่รีะดบัปญหาอยูใ่นระดบัมาก ั ตามทฤษฎกีารบรหิารจดัการของดรคัเกอร ์ปีเตอร ์(Drucker Peter 
F. 2005) ประกอบดว้ย การบรหิารจดัการ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน (Planning) 2) ดา้น
การจดัองคก์ร (Organizing) 3) ดา้นการชีนํ้า (Leading) และ4) ดา้นการควบคุม (Controlling)  
และประยกุตใ์ชท้ฤษฏขีองเฟรดเดอรกิ เทยเ์ลอร ์(Frederick Taylor.  1942) ประกอบดว้ย  
การบรหิารจดัการ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันาวธิกีารทาํงานทีด่สีดุในการทาํงานนัน้ 2) การคดัเลอืก
พนกังานตามหลกัการทีว่างไว ้และ3) การประสานกบัพนกังานเพือ่เลอืกคนทีเ่หมาะสมกบังาน  
แฮน่รี ่ฟาโย (Henri Fayol.  1964) ประกอบดว้ย การบรหิารจดัการ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการ
วางแผน (Planning) 2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 3) ดา้นการสัง่การ (Commanding)  
4) ดา้นการประสานงาน (Coordination) และ5) ดา้นการควบคุม (Controlling) และกลูคิและเออรว์คิ  
(Gulick; & Urwick.  1937) ประกอบดว้ย การบรหิารจดัการ 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน 
(Planning) 2) การจดัองคก์ร (Organizing) 3) ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) 4) ดา้นการ
อาํนวยการ (Directing) 5) การประสานงาน (Coordinaing) 6) ดา้นการรายงาน (Reporting)  
และ7) ดา้นงบประมาณ (Budgeting) นํามาเขยีนอธบิายประกอบรา่งรปูแบบการบรหิารจดัการ
สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย โดยการสงัเคราะหเ์พือ่คน้หาความสอดคลอ้งและพจิารณา 
ความแตกต่างของทฤษฎกีารบรหิารจดัการองคก์รทีม่ลีกัษณะคลา้ยกนั จากนัน้จงึไดป้ระเดน็ 
และเขยีนอธบิายรา่งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดงัน้ี 
    2.1.1 ดา้นการวางแผน (Planning) หมายถงึ การกาํหนดหน้าทีก่ารงานทีต่อ้ง
ปฏบิตั ิเพือ่ใหบ้รรลุเปาหมายขององคก์ร ไดแ้ก่ กาํหนดเปาหมายใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์้ ้

การพฒันากฬีาของสโมสร การกาํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันากฬีาของสโมสรโดยผูเ้กีย่วขอ้ง 
การศกึษากฎ กตกิาจากสหพนัธร์กับีฟุ้ตบอลนานาชาต ิการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย ้

วตัถุประสงค ์คา่นิยม โดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) การกาํหนดตวัชีว้ดัของ
สโมสร การกาํหนดแผนงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาวทีนํ่าไปสูก่ารปฏบิตั ิการวางแผนพฒันากฬีา
ของสโมสรใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาตฉิบบัปจจุบนั ั การกาํหนดแผนปฏบิตักิาร
ของสโมสร การดาํเนินการวางแผนอบรมพฒันากฬีาของสโมสร การจดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่
ปรบัปรงุ และพฒันาแผนการปฏบิตักิาร การปฏบิตัติามแผนยทุธศาสตรแ์ละพฒันาแผนการ
ปฏบิตักิารการนําแผนยทุธศาสตรม์าใชจ้รงิ การพจิารณาทบทวนรายงานประจาํปีโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ในดา้นต่างๆ และการรวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมาและจดัทาํเป็นรายงานประจาํปี 
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   2.1.2 ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) หมายถงึ การมอบหมายงานใหบุ้คคลใน
แผนกหรอืฝายไดป้ฏบิตัเิพือ่ใหบ้รรลุเปาหมายตามแผนทีว่างไว ้ไดแ้ก่ การกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร่ ้  
ความรบัผดิชอบ อาํนาจหน้าทีแ่ละการมอบหมาย การกาํหนดกระบวนการและวธิกีารปฏบิตังิานของ
สโมสร การกาํหนดขอ้บงัคบั กฎ ระเบยีบ และขัน้ตอนการปฏบิตังิานของสโมสร การกาํหนด
ขอบเขตการทาํงานของแต่ละฝาย องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิารสโมสร การกาํหนด่

โครงสรา้งการบรหิารจดัการ การออกแบบองคก์รตามหน้าที ่(Functional Organization)  
การใชคู้ม่อืการปฏบิตังิานของสโมสร จาํนวนเจา้หน้าทีส่โมสรทีท่าํงานประจาํ การมอบหมายงาน 
แก่ผูป้ฏบิตัอิยา่งเหมาะสม การแบ่งงานกนัตามความชาํนาญเฉพาะดา้น การรว่มกนัพฒันา
โครงสรา้งของสโมสร การรว่มมอืกนัในการดาํเนินงานเพือ่ลดคา่ใชจ้า่ยและการทาํงานทีซ่บัซอ้น 
การประเมนิผลการปฏบิตักิารรว่มกนั การสรรหาและคดัเลอืกประธาน และคณะกรรมการบรหิาร
สโมสร และการกาํหนดคุณสมบตัขิองตําแหน่งต่างๆ 
   2.1.3 ดา้นการชีนํ้า (Leading) หมายถงึ การจงูใจ การชกันํา การกระตุน้และชี้
ทศิทางใหด้าํเนินไปสูเ่ปาหมาย ไดแ้ก่ การสรา้้ งแรงจงูใจและใหร้างวลัแก่นกักฬีาและบุคลากร การ
กาํหนดแนวทางในการพฒันา และการนําไปสูเ่ปาหมาย การกาํหนดจรยิธรรมของการพฒันา การ้

ทาํงานเป็นทมี การตดิต่อสือ่สารภายในและภายนอก การดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้ 
การประเมนิผลการดาํเนินการชีนํ้า การนําผลการดาํเนินการเปรยีบเทยีบกบัเปาหมายทีก่าํหนดไว้้  
การปรบัปรงุวธิกีารดาํเนินการ แนวทางการปฏบิตัต่ิางๆ การบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลงความ
ขดัแยง้และความเครยีดทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์  การจดัสรรทรพัยากรเพือ่ใหก้ารปฏบิตักิารตาม
แผนบรรลุวตัถุประสงค ์และการบรหิารจดัการความเสีย่งในการดาํเนินงาน 
   2.1.4 ดา้นการควบคุม (Controlling) หมายถงึ การรวบรวมขอ้มลูเพือ่ประเมนิผล
การดาํเนินงาน เปรยีบเทยีบผลงานปจจุบนักบัเกณฑม์าตรฐานทีต่ัง้ไว ้ไดแ้ก่ การวางแผนการั

กาํหนดการควบคุม การกาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการควบคุม การจดัประชุมเพือ่หาแนวทางแกไ้ข
ปญหาต่างๆ การวดัผลการั ดาํเนินงานตามเกณฑท์ีก่าํหนด การดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้
ตามวตัถุประสงคใ์หไ้ดม้าตรฐาน การจดัทาํแนวปฏบิตักิารควบคุม และดาํเนินการการควบคุม 
การทบทวนและปรบัวธิกีารควบคุมการดาํเนินงานเมือ่สถานการณ์เปลีย่นแปลง การตรวจสอบ
วธิกีารควบคมุการดาํเนินงาน การเปรยีบเทยีบผลงานตามแผนการพฒันาสโมสร การตดิตามผลงาน
อยา่งเป็นระบบ การควบคมุการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคอ์ยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 
การรายงานผลเพือ่นํามาเป็นขอ้มลูในการวางแผนหรอืการปฏบิตังิานต่อไป การประเมนิผลงาน
อยา่งสมํ่าเสมอ และการแกไ้ขความบกพรอ่งและรายงานผลการปฏบิตังิาน 
  2.2  ผลการตรวจสอบรา่งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
               ผูว้จิยัใชก้ารสมัภาษณ์เชงิลกึ (Indepth Interview) ผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 3 คน 
ปรากฏวา่การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ประกอบดว้ยการบรหิารจดัการ 4 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน (Planning) 2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 3) ดา้นการชีนํ้า 
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(Leading) และ4) ดา้นการควบคุม (Controlling) กบักระบวนการบรหิารจดัการ 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) 
การวางแผน (Plan) 2) การปฏบิตั ิ(Do) 3) การตรวจสอบและประเมนิ (Check) และ4) การปรบัปรงุ 
และพฒันา (Action) จากนัน้นําผลการตรวจสอบรา่งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทยมาปรบัปรงุแกไ้ขตามขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ สรปุผลไดด้งัน้ี 
   ประเดน็ที ่1 การบรหิารจดัการของรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทย สามารถอภปิรายผลไดด้งัน้ี 
                 - รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ประกอบดว้ย 
กระบวนการบรหิารจดัการ 4 ดา้น คอื 1) ดา้นการวางแผน (Planning) 2) ดา้นการจดัองคก์ร 
(Organizing) 3) ดา้นการชีนํ้า (Leading) และ4) ดา้นการควบคุม (Controlling)  
                 ผูเ้ชีย่วชาญสว่นมากมคีวามคดิเหน็วา่  
                    - ควรปรบัคาํวา่กระบวนการบรหิารจดัการ เปลีย่นเป็นการบรหิารจดัการ 4 ดา้น 
ประกอบดว้ย 1) ดา้นการวางแผน (Planning) 2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 3) ดา้นการชีนํ้า 
(Leading) และ4) ดา้นการควบคุม (Controlling)  
                    - ควรนําประเดน็รายการของการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 4 ดา้น ทีม่ี
เน้ือหาคลา้ยคลงึกนั รวบรวมประเดน็ วเิคราะห ์และเพิม่รายละเอยีดในแต่ละรายการใหม้คีวาม
ชดัเจนมากขึน้ 
               ประเดน็ที ่2 กระบวนการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
                 ผูเ้ชีย่วชาญสว่นมากมคีวามคดิเหน็วา่  
                    - ควรนํากระบวนการบรหิารจดัการวงจรคุณภาพเดมมิง่ (PDCA) มาเสรมิ 
ในการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
                    - วงจรคุณภาพเดมมิง่ (PDCA) มคีวามเหมาะสมและสามารถประยกุตใ์ชก้บั 
การบรหิารจดัการ 4 ดา้น เพราะจะทาํใหก้ารบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลมคีวามครอบคลุม  
และมรีปูแบบทีช่ดัเจนมากขึน้  
                    - ควรปรบัคาํวา่ วงจรคุณภาพเดมมิง่ (PDCA) เปลีย่นเป็นกระบวนการบรหิาร
จดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 4 ขัน้ตอน คอื 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏบิตั ิ(Do)  
3) การตรวจสอบและประเมนิ (Check) และ4) การปรบัปรงุและพฒันา (Action) 
               ประเดน็ที ่3 ขอ้เสนอแนะและขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิเกีย่วกบัการบรหิารจดัการสโมสร 
รกับีฟุ้ตบอล 4 ดา้น 
                 ผูเ้ชีย่วชาญสว่นมากมคีวามคดิเหน็วา่  
                    - ดา้นการวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดทศิทางในการทาํงานของสโมสร  
จงึควรมกีารจดัทาํแผนพฒันาสโมสรทีค่รอบคลุม ภารกจิและบทบาทหน้าทีข่องผูท้ีร่บัผดิชอบ 
อยา่งชดัเจน สามารถนําไปกาํหนดเป็นแผนปฏบิตักิารประจาํปีทีส่ามารถนําไปปฏบิตังิานไดจ้รงิ 
และมปีระสทิธภิาพ 
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                    - ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) เป็นการกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร แต่งตัง้
คณะกรรมการบรหิารใหต้รงตามตําแหน่งความสามารถ โดยจะตอ้งมคีวามรูแ้ละรอบรูม้วีสิยัทศัน์ 
สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์รและกาํหนดบทบาทหน้าทีช่ดัเจนตามโครงสรา้งองคก์ร ใหเ้หมาะสม
กบัหน้าที ่
                    - ดา้นการชีนํ้า (Leading) ผูบ้รหิารตอ้งเป็นแบบอยา่งในการชีนํ้าทกุดา้น ทัง้ดา้น
ความรู ้มนุษยส์มัพนัธแ์ละเทคนิควธิกีารต่างๆ จดัหาปจจยัเกือ้หนุนทีจ่ะชว่ยสง่เสรมิใหส้มาชกิั  
มแีรงจงูใจในการทาํงานใหเ้กดิผลสาํเรจ็เน้นการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ 
                    - ดา้นการควบคุม (Controlling) เป็นการกาํหนดการควบคุม โดยกาํหนดมาตรฐาน 
ทีท่าํใหเ้กดิการพฒันา จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารสโมสรควบคุมการบรหิารจดัการของสโมสร  
โดยผา่นการประเมนิคุณภาพภายนอกของผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง 
            2.3  ผลการสรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย  
               นําขอ้มลู ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะมาปรบัปรงุ โดยวธิกีารวเิคราะหเ์น้ือหา 
(Content Analysis) จากแบบบนัทกึการสมัภาษณ์ และการสงัเคราะหเ์ชงิคุณลกัษณะ (Qualitative 
Synthesis) มาพฒันาเป็นองคค์วามรูใ้หม ่จากนัน้นํามาสรา้งเป็นรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสร
รกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยทีเ่หมาะสม ดงัน้ี 
              2.3.1 ดา้นการวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดทศิทางในการทาํงานของ
สโมสรจงึควรมกีารจดัทาํแผนพฒันาสโมสรทีค่รอบคลุม ภารกจิและบทบาทหน้าทีข่องผูท้ีร่บัผดิชอบ 
อยา่งชดัเจน สามารถนําไปกาํหนดเป็นแผนปฏบิตักิารประจาํปีทีส่ามารถนําไปปฏบิตังิานไดจ้รงิ 
และมปีระสทิธภิาพ มกีระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
                1) การวางแผน (Plan)  
                   - ดา้นการทบทวนแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 
                   - ดา้นการรว่มกนัระดมความคดิ (Brainstorm) จดัทาํแผนยทุธศาสตร ์
                   - ดา้นการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย วตัถุประสงค ์คา่นิยม ้

และยทุธศาสตรข์องสโมสรโดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) 
                   - ดา้นการเตรยีมการวางแผน โดยพจิารณาถงึ สิง่ทีต่อ้งไดร้บัการพฒันา 
สิง่ทีต่อ้งคาํนึงถงึ ประเดน็หลกั ประเดน็สาํคญัทีต่อ้งพฒันา และการนําไปสูเ่ปาหมาย้  
                   - ดา้นการจดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรงุและพฒันาแผนการ
ปฏบิตักิารของสโมสร 
                2) การปฏบิตั ิ(Do) 
                   - ดา้นการปฏบิตัติามแผนปฏบิตักิาร 
                   - ดา้นการดาํเนินการจดัทาํแผนปฏบิตักิารในระดบัต่างๆ 
                   - ดา้นการสรา้งระบบตดิตามผลและกาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ 
                   - ดา้นการจดัทาํระบบและกลไกการบรหิารงานจดัการสโมสร 
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                   - ดา้นการจดัทาํคูม่อื แนวปฏบิตัใินการบรหิารจดัการสโมสร 
                   - ดา้นการจดัทาํแบบประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 
               3) การตรวจสอบและประเมนิ (Check) 
                   - ดา้นการทาํการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 
                   - ดา้นการจดัทาํรายงานผลการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 
                   - ดา้นการตรวจสอบความตอ้งการจาํเป็น ความเป็นไปไดแ้ละความ
พรอ้ม 
                4) การปรบัปรงุและพฒันา (Action)  
                   - ดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้า ปญหา ั อุปสรรค ความสาํเรจ็และ
ความลม้เหลว 
                   - ดา้นการปรบัปรงุและพฒันาแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 
                   - ดา้นการพจิารณาทบทวนรายงานประจาํปีโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
                   - ดา้นการรวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมาและจดัทาํเป็น
รายงานประจาํปี 
  2.2 ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) เป็นการกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร แต่งตัง้
คณะกรรมการบรหิารสโมสรใหต้รงตามตาํแหน่ง ความสามารถ โดยจะตอ้งมคีวามรูแ้ละรอบรู ้ 
มวีสิยัทศัน์ สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์ร และกาํหนดบทบาทหน้าทีช่ดัเจนตามโครงสรา้งองคก์ร 
ใหเ้หมาะสมกบัหน้าที ่มกีระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
               2.2.1  การวางแผน (Plan) 
                  - ดา้นการกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร ความรบัผดิชอบ อาํนาจหน้าทีแ่ละการ
มอบหมาย 
                  - ดา้นการกาํหนดขอ้บงัคบั กฎ ระเบยีบ และขัน้ตอนการปฏบิตังิานของ
สโมสร 
                  - ดา้นการออกแบบโครงสรา้งและลกัษณะของสโมสร  
                  - ดา้นการวางแผนการจดัองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ 
               2.2.2  การปฏบิตั ิ(Do) 
                  - ดา้นการจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของสโมสร 
                  - ดา้นการมอบหมายงานแก่ผูป้ฏบิตังิานอยา่งเหมาะสม 
                  - ดา้นการรว่มกนัพฒันาโครงสรา้งของสโมสร 
                  - ดา้นการรว่มมอืกนัในการดาํเนินงานเพือ่ลดคา่ใชจ้า่ยและการทาํงานที่
ซบัซอ้น 
               2.2.3  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) 
                  - ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตักิารรว่มกนั พจิารณาใหส้อดคลอ้งกบั
แผนปฏบิตักิาร วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ 
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                  - ดา้นการประเมนิผลการจดัองคก์ร 
               2.2.4  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) 
                  - ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขการจดัองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ 
                  - ดา้นการปรบัเปลีย่นตําแหน่งใหเ้หมาะสมกบัผลการประเมนิ 
                  - ดา้นการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร ใหต้รงตามขอ้บงัคบั กฎ ระเบยีบ
ของสโมสร 
        2. 3 ดา้นการชีนํ้า (Leading) ผูบ้รหิารตอ้งเป็นแบบอยา่งในการชีนํ้าในดา้นความรู ้ 
มนุษยส์มัพนัธ ์และเทคนิควธิกีารต่างๆ จดัหาปจจยัเกือ้หนุนทีจ่ะชว่ยสง่เสรมิใหส้มาชกิมแีรงจงูใจั  
ในการทาํงานใหเ้กดิผลสาํเรจ็ เน้นการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ มกีระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
                2.3.1  การวางแผน (Plan) 
                  - ดา้นการวางแผนเพือ่กาํหนดแนวทางการชีนํ้า 
                  - ดา้นการประชาสมัพนัธ ์โดยใชช้อ่งทางสือ่ต่างๆ 
                  - ดา้นการกาํหนดแนวทางในการพฒันาและการนําไปสูเ่ปาหมาย้  
                  - ดา้นการกาํหนดจรยิธรรมของการพฒันาสโมสร 
               2.3.2  การปฏบิตั ิ(Do) 
                  - ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้
                  - ดา้นการจดักจิกรรมเพือ่เผยแพรข่อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ 
                  - ดา้นการควบคุมความเสีย่งในการบรหิารจดัการสโมสร 
               2.3.3 การตรวจสอบและประเมนิ (Check) 
                  - ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการชีนํ้า 
                  - ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการและนําผลมาเปรยีบเทยีบกบัเปาหมาย้

ทีก่าํหนดไว ้
               2.3.4  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) 
                  - ดา้นการปรบัปรงุวธิกีารดาํเนินการ แนวทางการปฏบิตัต่ิางๆ ตามผลการ
ประเมนิ  
                  - ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขแนวทางการชีนํ้า การจดักจิกรรมชีนํ้า         
            2.4  ดา้นการควบคุม (Controlling) เป็นการกาํหนดการควบคุม โดยกาํหนดมาตรฐาน 
ทีท่าํใหเ้กดิการพฒันา จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารสโมสรควบคุมการบรหิารจดัการของสโมสร  
โดยผา่นการประเมนิคุณภาพภายนอกของผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง มกีระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
               2.4.1  การวางแผน (Plan) 
                  - ดา้นการกาํหนดวตัถุประสงค ์ใหส้อดคลอ้งกบั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และ
แนวทางการพฒันาทีก่าํหนดไว ้
                  - ดา้นการกาํหนดมาตรฐาน ทีท่าํใหเ้กดิการพฒันา เกดิประโยชน์ต่อองคก์ร  
และต่อสงัคม 
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                  - ดา้นการกาํหนดการควบคุมการบรหิารจดัการของสโมสร 
                  - ดา้นการจดัตัง้คณะกรรมการควบคุม 
               2.4.2  การปฏบิตั ิ(Do) 
                  - ดา้นการจดัทาํแนวปฏบิตักิารควบคุม 
                  - ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้
                  - ดา้นการดาํเนินการการควบคุม 
               2.4.3  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) 
                  - ดา้นการวดัผลการปฏบิตังิาน ตามแผนการพฒันาสโมสร 
                  - ดา้นการเปรยีบเทยีบผลงานกบัมาตรฐาน  
                  - ดา้นการประเมนิผลการควบคุม 
               2.4.4  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) 
                  - ดา้นการดาํเนินการแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง 
                  - ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขแนวปฏบิตักิารควบคุม 
                  - ดา้นการตดิตามผลงานอยา่งเป็นระบบ 
                  - ดา้นการควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์
 
 3.  ผลการประเมนความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏบตัของรปูแบบิ ิ ิ  
การบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ         

            จากการศกึษาวจิยั พบวา่ ระดบัความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒใินการประเมนิความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทย อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบั ดงัน้ี 
              3.1  ระดบัความเหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็น
มาตรฐานของรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย โดยภาพรวมมรีะดบั
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ( X =4.55, S.D.= 0.52) โดยจาํแนกตามรายดา้น พบวา่ ดา้น
การจดัองคก์ร ( X =4.58, S.D.= 0.55) ดา้นการวางแผน ( X =4.57, S.D.= 0.48) และดา้นการ
ควบคุม ( X = 4.53, S.D.= 0.52) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ตามลาํดบั 
              3.2  ระดบัความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับี้
ฟุตบอลในประเทศไทย โดยภาพรวมมรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ( X =4.44, S.D.= 0.59)  
โดยจาํแนกตามรายดา้น พบวา่ ดา้นการวางแผน ( X = 4.47, S.D.= 0.50) ดา้นการควบคุม 
( X =4.46, S.D.= 0.63) และดา้นการชีนํ้า ( X =4.43, S.D.= 0.64) มรีะดบัความเป็นไปได ้
อยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
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  3.3  ระดบัความเหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็น
มาตรฐานของรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการวางแผน จาํแนก
ตามรายขอ้ พบวา่  
   3.3.1 การวางแผน (Plan) ดา้นการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย ้

วตัถุประสงค ์คา่นิยมและยทุธศาสตรข์องสโมสรโดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) 
( X =4.78, S.D.= 0.44) ดา้นการรว่มกนัระดมความคดิ (Brainstorm) จดัทาํแผนยทุธศาสตร ์
( X =4.67, S.D.= 0.50) และดา้นการเตรยีมการวางแผน โดยพจิารณาถงึสิง่ทีต่อ้งไดร้บัการพฒันา 
สิง่ทีต่อ้งคาํนึงถงึ ประเดน็หลกั ประเดน็สาํคญัทีต่อ้งพฒันา และการนําไปสูเ่ปาหมาย ้ ( X =4.67,  
S.D.= 0.50) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ตามลาํดบั  
   3.3.2 การปฏบิตั ิ(Do) ดา้นการปฏบิตัติามแผนปฏบิตักิาร ( X =4.78, S.D.= 
0.44)  ดา้นการจดัทาํคูม่อื แนวปฏบิตัใินการบรหิารจดัการสโมสร ( X =4.67, S.D.= 0.50)  และ
ดา้นการจดัทาํแบบประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร ( X =4.67, S.D.= 0.50) มรีะดบัความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
   3.3.3 การตรวจสอบและประเมนิ (Check) ดา้นการตรวจสอบความตอ้งการจาํเป็น  
ความเป็นไปไดแ้ละความพรอ้ม ( X =4.89, S.D.= 0.33) ดา้นการจดัทาํรายงานผลการประเมนิ 
แผนยทุธศาสตรข์องสโมสร ( X =4.78, S.D.= 0.44) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ  
รองลงมา คอื ดา้นการทาํการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร ( X =4.33, S.D.= 0.50)  
มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
   3.3.4 การปรบัปรงุและพฒันา (Action) ดา้นการพจิารณาทบทวนรายงานประจาํปี 
โดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ( X =4.56, S.D.= 0.53) และดา้นการรวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมา
และจดัทาํเป็นรายงานประจาํปี ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ  
รองลงมา คอื ดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้า ปญหา อุปสรรคั  ความสาํเรจ็และความลม้เหลว 
( X =4.33, S.D.= 0.50) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
  3.4  ระดบัความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับี้
ฟุตบอลในประเทศไทย ดา้นการวางแผน จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่  
                 3.4.1 การวางแผน (Plan) ดา้นการเตรยีมการวางแผน โดยพจิารณาถงึ สิง่ทีต่อ้ง
ไดร้บัการพฒันา สิง่ทีต่อ้งคาํนึงถงึ ประเดน็หลกั ประเดน็สาํคญัทีต่อ้งพฒันาและการนําไปสู่
เปาหมาย้  ( X =4.67, S.D.= 0.50) ดา้นการจดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรงุและพฒันา
แผนปฏบิตักิารของสโมสร ( X =4.67, S.D.= 0.50) และดา้นการรว่มกนัระดมความคดิ 
(Brainstorm) จดัทาํแผนยทุธศาสตร ์( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก
ทีส่ดุ ตามลาํดบั  
   3.4.2 การปฏบิตั ิ(Do) ดา้นการดาํเนินการจดัทาํแผนปฏบิตักิารในระดบัต่างๆ 
( X =4.56, S.D.= 0.53) และดา้นการการสรา้งระบบตดิตามผลและกาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ 
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( X =4.56, S.D.= 0.53)  มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการปฏบิตัิ
ตามแผนปฏบิตักิาร ( X =4.44, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
   3.4.3 การตรวจสอบและประเมนิ (Check) ดา้นการจดัทาํรายงานผลการประเมนิ
แผนยทุธศาสตรข์องสโมสร ( X =4.56, S.D.= 0.53) และดา้นการตรวจสอบความตอ้งการจาํเป็น  
ความเป็นไปไดแ้ละความพรอ้ม ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
รองลงมา คอื ดา้นการทาํการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร ( X =4.22, S.D.= 0.44)  
มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
   3.4.4 การปรบัปรงุและพฒันา (Action) ดา้นการพจิารณาทบทวนรายงานประจาํปี 
โดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ( X =4.67, S.D.= 0.53) และดา้นการรวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมา
และจดัทาํเป็นรายงานประจาํปี ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
รองลงมา คอื ดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้า ปญหา อุปสรรคั  ความสาํเรจ็และความลม้เหลว 
( X =4.44, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
  3.5  ระดบัความเหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็น 
มาตรฐานของรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการจดัองคก์ร 
จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่  
   3.5.1 การวางแผน (Plan) ดา้นการออกแบบโครงสรา้งและลกัษณะของสโมสร 
( X =4.78, S.D.= 0.44) ดา้นการกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร ความรบัผดิชอบ อาํนาจหน้าทีแ่ละการ
มอบหมาย ( X =4.67, S.D.= 0.50) และดา้นการวางแผนการจดัการองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ 
( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ตามลาํดบั  
   3.5.2 การปฏบิตั ิ(Do) ดา้นการรว่มกนัพฒันาโครงสรา้งของสโมสร ( X =4.78,  
S.D.= 0.44)ดา้นการจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของสโมสร ( X =4.67, S.D.= 0.50) และดา้นการ
รว่มมอืกนัในการดาํเนินงานเพือ่ลดคา่ใชจ้า่ยและการทาํงานทีซ่บัซอ้น ( X =4.56, S.D.= 0.53)  
มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ตามลาํดบั 
   3.5.3 การตรวจสอบและประเมนิ (Check) ดา้นการประเมนิผลการจดัองคก์ร 
( X =4.78, S.D.= 0.44) และดา้นการประเมนิผลการปฏบิตักิารรว่มกนั พจิารณาใหส้อดคลอ้งกบั
แผนปฏบิตักิาร วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ ( X =4.56, S.D.= 0.73) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มากทีส่ดุ ตามลาํดบั 
   3.5.4 การปรบัปรงุและพฒันา (Action) ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขการจดัองคก์รใหม้ี
ประสทิธภิาพ ( X =4.89, S.D.= 0.33) และดา้นการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรใหต้รงตามขอ้บงัคบั 
กฎ ระเบยีบของสโมสร ( X =4.67, S.D.= 0.50) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
รองลงมา คอื ดา้นการปรบัเปลีย่นตําแหน่งใหเ้หมาะสมกบัผลการประเมนิ ( X =4.44, S.D.= 0.50)  
มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
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  3.6  ระดบัความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับี้
ฟุตบอลในประเทศไทย ดา้นการจดัองคก์ร จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่  
   3.6.1 การวางแผน (Plan) ดา้นการกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร ความรบัผดิชอบ  
อาํนาจหน้าทีแ่ละการมอบหมาย ( X =4.44, S.D.= 0.53) ดา้นการวางแผนการจดัการองคก์ร 
ใหม้ปีระสทิธภิาพ ( X =4.44, S.D.= 0.53) และดา้นการกาํหนดขอ้บงัคบั กฎ ระเบยีบและขัน้ตอน
การปฏบิตังิานของสโมสร ( X =4.33, S.D.= 0.50) และดา้นการออกแบบโครงสรา้งและลกัษณะของ
สโมสร ( X =4.33, S.D.= 0.50) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั  
   3.6.2 การปฏบิตั ิ(Do) ดา้นการรว่มกนัพฒันาโครงสรา้งของสโมสร ( X =4.56,  
S.D.= 0.53) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการจดัทาํคูม่อื 
การปฏบิตังิานของสโมสร ( X =4.44, S.D.= 0.53) และดา้นการมอบหมายงานแก่ผูป้ฏบิตังิาน 
อยา่งเหมาะสม ( X =4.33, S.D.= 0.71) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
   3.6.3 การตรวจสอบและประเมนิ (Check) ดา้นการประเมนิผลการจดัองคก์ร 
( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ( X =4.60, S.D.= 0.55) 
รองลงมา คอื ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตักิารรว่มกนั พจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิาร 
วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ ( X =4.33, S.D.= 0.87) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
   3.6.4 การปรบัปรงุและพฒันา (Action) ดา้นการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร ให้
ตรงตามขอ้บงัคบั กฎ ระเบยีบของสโมสร ( X =4.33, S.D.= 0.50) ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขการจดั
องคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ ( X =4.22, S.D.= 0.67) และดา้นการปรบัเปลีย่นตําแหน่งใหเ้หมาะสมกบั 
ผลการประเมนิ ( X =4.22, S.D.= 0.67) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
  3.7  ระดบัความเหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็น 
มาตรฐานของรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการชีนํ้า  
จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่  
   3.7.1 การวางแผน (Plan) ดา้นการกาํหนดแนวทางในการพฒันาและการนําไปสู่
เปาหมาย ้ ( X =4.67, S.D.= 0.50) และดา้นการวางแผนเพือ่กาํหนดแนวทางการชีนํ้า ( X =4.56,  
S.D.= 0.53) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการประชาสมัพนัธ ์ 
โดยใชช้อ่งทางสือ่ต่างๆ ( X =4.22, S.D.= 0.83) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั  
   3.7.2 การปฏบิตั ิ(Do) ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้( X =4.67,  
S.D.= 0.50) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการจดักจิกรรม 
เพือ่เผยแพรข่อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ ( X =4.33, S.D.= 0.50) และดา้นการควบคุม 
ความเสีย่งในการบรหิาร-จดัการสโมสร ( X =4.22, S.D.= 0.44) มรีะดบัความเหมาะสม 
อยูใ่นระดบัมาก และตามลาํดบั 
   3.7.3 การตรวจสอบและประเมนิ (Check) ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการชีนํ้า 
( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการ
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ประเมนิผลการดาํเนินการและนําผลมาเปรยีบเทยีบกบัเปาหมายทีก่าํหนดไว้้  ( X =4.33, S.D.= 
0.50) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
   3.7.4 การปรบัปรงุและพฒันา (Action) ดา้นการปรบัปรงุวธิกีารดาํเนินการ แนว
ทางการปฏบิตัต่ิางๆ ตามผลการประเมนิ ( X =4.67, S.D.= 0.50) และดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขแนว
ทางการชีนํ้า การจดักจิกรรมชีนํ้า ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก
ทีส่ดุ ตามลาํดบั 
  3.8  ระดบัความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับี้
ฟุตบอลในประเทศไทย ดา้นการชีนํ้า จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่  
   3.8.1 การวางแผน (Plan) ดา้นการประชาสมัพนัธโ์ดยใชช้อ่งทางสือ่ต่างๆ 
( X =4.56, S.D.= 0.53) และดา้นการกาํหนดจรยิธรรมของการพฒันาสโมสร ( X =4.56, S.D.= 
0.53) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการวางแผนเพือ่กาํหนดแนว
ทางการชีนํ้า ( X =4.44, S.D.= 0.73) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั  
   3.8.2 การปฏบิตั ิ(Do) ดา้นการควบคุมความเสีย่งในการบรหิารจดัการสโมสร 
( X =4.67, S.D.= 0.40) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการ
ดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้( X =4.44, S.D.= 0.73) และดา้นการจดักจิกรรมเพือ่เผยแพร่
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ ( X =4.44, S.D.= 0.73) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 
ตามลาํดบั 
   3.8.3 การตรวจสอบและประเมนิ (Check) ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการและ
นําผลมาเปรยีบเทยีบกบัเปาหมายทีก่าํหนดไว ้้ ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่น
ระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการชีนํ้า ( X =4.22, S.D.= 0.83)  
มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั  
   3.8.4 การปรบัปรงุและพฒันา (Action) ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขแนวทางการชีนํ้า  
การจดักจิกรรมชีนํ้า ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ  
รองลงมา คอื ดา้นการปรบัปรงุวธิกีารดาํเนินการ แนวทางการปฏบิตัต่ิางๆ ตามผลการประเมนิ 
( X =4.44, S.D.= 0.73) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
  3.9  ระดบัความเหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็น 
มาตรฐานของรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดา้นการควบคุม  
จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่  
   3.9.1 การวางแผน (Plan) ดา้นการกาํหนดการควบคุมการบรหิารจดัการของ
สโมสร ( X =4.67, S.D.= 0.50) และดา้นการกาํหนดมาตรฐาน ทีท่าํใหเ้กดิการพฒันา เกดิประโยชน์ 
ต่อองคก์ร และต่อสงัคม ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ  
รองลงมา คอื ดา้นการกาํหนดวตัถุประสงค ์ใหส้อดคลอ้งกบั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และแนวทาง 
การพฒันาทีก่าํหนดไว ้( X =4.44, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั  
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   3.9.2 การปฏบิตั ิ(Do) ดา้นการจดัทาํแนวปฏบิตักิารควบคุม ( X =4.67, S.D.= 
0.50) ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้( X =4.56, S.D.= 0.53) และดา้นการดาํเนิน 
การควบคุม ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ตามลาํดบั 
   3.9.3 การตรวจสอบและประเมนิ (Check) ดา้นการเปรยีบเทยีบผลงานกบั
มาตรฐาน ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้น
การวดัผลการปฏบิตังิานตามแผนการพฒันาสโมสร ( X =4.33, S.D.= 0.50) และดา้นการ
ประเมนิผลการควบคุม ( X =4.33, S.D.= 0.50) มรีะดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
   3.9.4 การปรบัปรงุและพฒันา (Action) ดา้นการดาํเนินการแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง 
( X =4.67, S.D.= 0.50) ดา้นการตดิตามผลงานอยา่งเป็นระบบ ( X =4.67, S.D.= 0.50) และดา้น
การปรบัปรงุแกไ้ขแนวปฏบิตักิารควบคุม ( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความคดิเหน็อยูใ่นระดบั
มากทีส่ดุ ตามลาํดบั 
        3.10 ระดบัความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับี้
ฟุตบอลในประเทศไทย ดา้นการควบคุม จาํแนกตามรายขอ้ พบวา่  
                3.10.1 การวางแผน (Plan) ดา้นการกาํหนดวตัถุประสงค ์ใหส้อดคลอ้งกบั 
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และแนวทางการพฒันาทีก่าํหนดไว ้( X =4.56, S.D.= 0.73) และดา้นการกาํหนด
มาตรฐานทีท่าํใหเ้กดิการพฒันา เกดิประโยชน์ต่อองคก์ร และต่อสงัคม ( X =4.56, S.D.= 0.73) มี
ระดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการกาํหนดการควบคมุการบรหิาร
จดัการของสโมสร ( X =4.44, S.D.= 0.73) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั  
   3.10.2 การปฏบิตั ิ(Do) ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้( X =4.44,  
S.D.= 0.73) ดา้นการดาํเนินการการควบคุม ( X =4.33, S.D.= 0.50) และดา้นการจดัทาํ 
แนวปฏบิตักิารควบคุม( X =4.22, S.D.= 0.83) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
   3.10.3 การตรวจสอบและประเมนิ (Check) ดา้นการประเมนิผลการควบคุม 
( X =4.67, S.D.= 0.50) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นการวดัผล
การปฏบิตังิานตามแผนการพฒันาสโมสร ( X =4.44, S.D.= 0.73) และดา้นการเปรยีบเทยีบผลงาน
กบัมาตรฐาน ( X =4.44, S.D.= 0.73) มรีะดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 
   3.10.4 การปรบัปรงุและพฒันา (Action) ดา้นการตดิตามผลงานอยา่งเป็นระบบ 
( X =4.56, S.D.= 0.73) ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขแนวปฏบิตักิารควบคุม ( X =4.56, S.D.= 0.53) และ
ดา้นการควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์( X =4.56, S.D.= 0.53) มรีะดบัความ
เป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ตามลาํดบั 
 4.  ผลการนําเสนอรปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  

            ผลการนําเสนอรปูแบบโดยการประชาพจิารณ์ (Public Hearing) เกีย่วกบัรปูแบบการ
บรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย มปีระธานสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ได้
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รว่มแสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่อรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศ
ไทย ดงัน้ี 
  4.1 ผลการจดัทาํประชาพจิารณ์ สามารถสรปุประเดน็สาํคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบัรปูแบบ 
การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ไดด้งัน้ี 
   4.1.1 ผูเ้ขา้รว่มจดัทาํประชาพจิารณ์ ไดท้ราบขอ้มลู รายละเอยีดของรปูแบบ 
การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
   4.1.2 ผูเ้ขา้รว่มจดัทาํประชาพจิารณ์ ไดส้อบถามสภาพปญหาการบรหิารจดัการั

สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ในดา้นการวางแผน การจดัองคก์ร การชีนํ้า และการควบคุม  
ซึง่ไดร้บัคาํอธบิายใหผู้เ้ขา้รว่มจดัทาํประชาพจิารณ์ไดเ้ขา้ใจในทุกประเดน็คาํถาม 
   4.1.3 ผูเ้ขา้รว่มจดัทาํประชาพจิารณ์ แสดงความคดิเหน็ ดว้ยการยกมอืเหน็ดว้ย 
ในรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
  4.2 ผลการวเิคราะหแ์บบสอบถามความคดิเหน็เพือ่ประเมนิความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ซึง่ได้
รวบรวมจากผูเ้ขา้รว่มการจดัทาํประชาพจิารณ์ จาํนวนทัง้สิน้ 44 ชุด สามารถสรปุประเดน็สาํคญัได้
ดงัน้ี 
   4.2.1 ผูต้อบแบบสอบถามความคดิเหน็ สว่นใหญ่ รอ้ยละ 88.63 เหน็ดว้ยกบั
รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยมคีวามเหมาะสมในการพฒันาสโมสร 
รกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐาน 
   4.2.2 ผูต้อบแบบสอบถามความคดิเหน็ สว่นใหญ่ รอ้ยละ 90.90 เหน็ดว้ยกบั
รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยและมคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัิ
สามารถนําไปใชก้บัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
           
 จากนัน้รวบรวมขอ้มลู ขอ้คดิเหน็ ขอ้เสนอแนะตามการปรบัแกไ้ขของผูท้รงคุณวุฒ ิ 
และสรปุขอ้คดิเหน็จากการวพิากษ์รปูแบบโดยการประชาพจิารณ์ (Public Hearing) เกีย่วกบั
รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย จงึไดร้ปูแบบการบรหิารจดัการสโมสร
รกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้ ดงัน้ี 
 1.  การวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดทศิทางในการทาํงานของสโมสร จงึควรมกีาร
จดัทาํแผนพฒันาสโมสรทีค่รอบคลุม ภารกจิและบทบาทหน้าทีข่องผูท้ีร่บัผดิชอบอยา่งชดัเจน 
สามารถนําไปกาํหนดเป็นแผนปฏบิตักิารประจาํปีทีส่ามารถนําไปปฏบิตังิานไดจ้รงิ และมี
ประสทิธภิาพ มกีระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
  1.1  การวางแผน (Plan) เป็นการทบทวนแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร โดยมปีระธาน 
กรรมการสโมสร และสมาชกิของสโมสรหรอืบุคคลอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง รว่มกนัระดมความคดิ 
(Brainstorm) จดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรงุและพฒันาแผนการปฏบิตักิารของสโมสรให้
สอดคลอ้งกบักฎสหพนัธร์กับีฟุ้ตบอลนานาชาต ิโดยการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย ้
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วตัถุประสงค ์คา่นิยม และยทุธศาสตรข์องสโมสรโดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT 
Analysis) และการนําไปสูเ่ปาหมายทีว่างไว้้  
  1.2  การปฏบิตั ิ(Do) เป็นการดาํเนินการตามแผนยทุธศาสตร ์แผนงาน โครงการ
ประจาํปีของสโมสรจดัทาํระบบและกลไกการบรหิารงานสโมสร จดัทาํคูม่อื แนวปฏบิตัใินการบรหิาร
สโมสร จดัทาํแบบประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร โดยการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในแผนกอ่น
จากนัน้จงึดาํเนินการจดัทาํแผนปฏบิตักิารในระดบัต่างๆ เพือ่เชื่อมโยงกนั รวมทัง้การสรา้งระบบ
ตดิตามผลและกาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ 

  1.3  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) เป็นการประเมนิผลการปฏบิตัติามแผน 
ประกอบดว้ย การอธบิายความหมายและความสาํคญัของแผนยทุธศาสตรส์โมสร รปูแบบการ
ประเมนิ กรอบการประเมนิ การปฏบิตัใินการประเมนิ โดยทัง้น้ีอาจจะเริม่จากการตรวจสอบความ
ตอ้งการจาํเป็น ความเป็นไปไดแ้ละความพรอ้ม แลว้จงึทาํการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 
และจดัทาํรายงานผลการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 
  1.4  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) เป็นการปรบัปรงุและพฒันาแผนยทุธศาสตรข์อง
สโมสร พฒันาบุคลากรเฉพาะดา้น ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีา โภชนาการ 
จติวทิยา เป็นตน้ มกีารตรวจสอบความกา้วหน้า ปญหา อุปสรรคั  ความสาํเรจ็และความลม้เหลวแลว้
จงึประเมนิประสทิธภิาพ 
 2.  การจดัองคก์ร (Organizing) เป็นการกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร แต่งตัง้คณะกรรมการ
บรหิารใหต้รงตามตําแหน่ง ความสามารถ โดยจะตอ้งมคีวามรูแ้ละรอบรู ้มวีสิยัทศัน์ สอดคลอ้งกบั 
วฒันธรรมองคก์ร และกาํหนดบทบาทหน้าทีช่ดัเจนตามโครงสรา้งองคก์ร ใหเ้หมาะสมกบัหน้าที ่ 
มกีระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
  2.1  การวางแผน (Plan) เป็นการกาํหนดโครงสรา้งของสโมสร ความรบัผดิชอบ อาํนาจ
หน้าทีแ่ละการมอบหมาย รว่มกนัออกแบบโครงสรา้งและลกัษณะองคก์ร วางแผนการจดัการองคก์ร
ใหม้ปีระสทิธภิาพโดยพจิารณาตามเงือ่นไขต่างๆ ภายในสโมสรทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ เศรษฐกจิ  
สงัคม สิง่แวดลอ้ม และวฒันธรรม  
  2.2  การปฏบิตั ิ(Do) เป็นการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารใหต้รงตามตําแหน่ง
ความสามารถ โดยจะตอ้งมคีวามรูแ้ละรอบรู ้มวีสิยัทศัน์ สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์ร ตามที่
ออกแบบไว ้จดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของฝายต่างๆ และใหส้อดรบักบัสมาคมรกับีฟุ้ตบอล่  
แหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์
  2.3  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) เป็นการประเมนิผลการปฏบิตักิารรว่มกนั 
ขององคก์ร พจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิาร วสิยัทศัน์ และพนัธกจิของสโมสร 
  2.4  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) เป็นการปรบัปรงุแกไ้ขการจดัองคก์รใหม้ี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ปรบัเปลีย่นตําแหน่งในองคก์รใหเ้หมาะสมกบัผลการประเมนิ และ 
ปรบัเปลีย่นวธิกีารบรหิารจดัการใหท้นัสมยั 
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 3.  การชีนํ้า (Leading) ผูบ้รหิารตอ้งเป็นแบบอยา่งในการชีนํ้าทุกดา้น ทัง้ดา้นความรู ้ 
มนุษยส์มัพนัธ ์และเทคนิควธิกีารต่างๆ จดัหาปจจยัเกือ้หนุนทีจ่ะชว่ยสง่เสรมิใหส้มาชกิมแีรงจงูใจั  
ในการทาํงานใหเ้กดิผลสาํเรจ็ เน้นการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ มกีระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
  3.1  การวางแผน (Plan) เป็นการกาํหนดแนวทางในการพฒันา และการนําไปสู่
เปาหม้ าย ไดแ้ก่ การเพิม่ประสทิธภิาพ การสัง่การและการสือ่สารในองคก์ร การประชาสมัพนัธ ์ 
การกาํหนดกฎ ขอ้บงัคบัทีส่อดคลอ้งกบัสหพนัธร์กับีฟุ้ตบอลนานาชาต ิกาํหนดจรยิธรรมของ 
การพฒันาองคก์รใหต้รงกบัหน้าทีอ่ยา่งชดัเจน  
  3.2  การปฏบิตั ิ(Do) เป็นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้โดยมุง่ใหเ้กดิการ
พฒันาตามทศิทาง ในการพฒันาทีร่วดเรว็และต่อเน่ือง หากมกีารตดัสนิใจตอ้งเป็นการตดัสนิใจทีบ่งั
เกดิผลใหป้ฏบิตัจิรงิ และตอ้งรว่มมอืกนัอยา่งจรงิจงั จดักจิกรรมเพือ่เผยแพรข่อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งอยา่ง
สมํ่าเสมอ และควบคุมความเสีย่งในการบรหิารจดัการสโมสร 
  3.3  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) เป็นการประเมนิผลการดาํเนินการและ 
นําผลมาเปรยีบเทยีบกบัเปาหมายทีก่าํหนดไว ้ประเมนิผลการดาํเนินการชีนํ้า้  
  3.4  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) เป็นการปรบัปรงุวธิกีารดาํเนินการ แนวทางการ
ปฏบิตัต่ิางๆ ตามผลการประเมนิ ปรบัปรงุแกไ้ขแนวทางการชีนํ้า และการจดักจิกรรมการชีนํ้า 
 4.  การควบคุม (Controlling) เป็นการกาํหนดการควบคุม โดยกาํหนดมาตรฐานทีท่าํให้
เกดิการพฒันา จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารสโมสรควบคุมการบรหิารจดัการของสโมสร โดยผา่น 
การประเมนิคณุภาพภายนอก ของผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง มกีระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
  4.1  การวางแผน (Plan) เป็นการวางแผนการกาํหนดการควบคุม จดัตัง้คณะกรรมการ
บรหิารสโมสร ควบคุมการบรหิารจดัการสโมสร กาํหนดวตัถุประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์   
พนัธกจิ และแนวทางการพฒันาทีก่าํหนดไว ้กาํหนดมาตรฐานทีท่าํใหเ้กดิการพฒันา เกดิประโยชน์
ต่อองคก์ร 
  4.2  การปฏบิตั ิ(Do) เป็นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไวต้ามวตัถุประสงคใ์ห้
ไดม้าตรฐานจดัทาํแนวปฏบิตักิารควบคุม และดาํเนินการการควบคุม 
  4.3  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) เป็นการวดัผลปฏบิตังิาน ในสว่นของ 
การปฏบิตัติามแผนการพฒันาองคก์รปฏบิตัติามหน้าทีข่องแต่ละฝาย และเปรยีบเทยีบผลงานกบั่

มาตรฐาน โดยการดาํเนินการตามแผนและหน้าทีใ่หค้รบถว้นเพือ่จะนําเขา้สูม่าตรฐาน และการ
เปรยีบเทยีบกนัไดโ้ดยมาตรฐาน 
  4.4  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) เป็นการปรบัปรงุแกไ้ขแนวปฏบิตักิารควบคุม
ดาํเนินการแกไ้ข โดยการศกึษาขอ้งบกพรอ่งแต่ละจุด แลว้ทาํการแกไ้ขขอ้บกพรอ่งใหต้รงประเดน็ 
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อภปรายผลการวจยัิ ิ  
 จากการศกึษาวจิยัเรือ่ง การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศ
ไทย สามารถนํามาอภปิรายผลไดด้งัน้ี 
 1.  การศึกษาสภาพปัญหาการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลิ ในประเทศไทย 

          สภาพปญหาการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยทุกดา้น และเกอืบทุกั  
รายขอ้ มปีญหาอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของั  (วาสนา คุณาอภสิทิธิ.์  2549) ทีก่ลา่ววา่ 
การบรหิารจดัการองคก์รในการพฒันาการกฬีาขาดประสทิธภิาพ ขาดการประสานความรว่มมอื 
มุง่ไปในทศิทางเดยีวกนั ไมม่กีารแบ่งเขตและระดบัความรบัผดิชอบใหช้ดัเจน เพือ่การใชท้รพัยากร 
ทีม่อียูใ่หม้ปีระสทิธผิลมากขึน้ รวมทัง้อาจเน่ืองมาจากสมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย  
ในพระบรมราชปูถมัภ ์ซึง่เป็นตน้สงักดัของสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ยงัไมม่คีณะกรรมการ 
บรหิารสมาคมทีเ่ขา้มาดาํเนินงานไดอ้ยา่งเตม็เวลา ทาํใหก้จิการของสมาคมดาํเนินไปไดไ้มเ่ตม็ที ่ 
สง่ผลต่อสโมสรภายใตส้งักดัเกดิปญหาในการบรหิารจดัการองคก์รเชน่กนัั  มปีระเดน็จากการศกึษา
สภาพปญหาการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดงัน้ีั  
  1.1 ดา้นการวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดหน้าทีก่ารงานทีต่อ้งปฏบิตั ิเพือ่ให้
บรรลุเปาหมายขององคก์ร ้ การกาํหนดตวัชีว้ดัการดาํเนินงานของสโมสร การกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธ
กจิ เปาหมาย วตัถุประสงคค์า่นิยมและยทุธศาสตรข์องสโมสรโดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ้

(SWOT Analysis) การวางแผนพฒันากฬีาของสโมสรใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาติ
ฉบบัปจจุบนัั  สอดคลอ้งกบั (ศรตุ ิเดชวถิ;ี และประเสรฐิไชย สขุสอาด.  2555: 33) ศกึษาพบวา่ การ
กาํหนดแผนดา้นกฬีาจะตอ้งพจิารณาจากแผนพฒันาหลกั และสอดคลอ้งกบั (นิพทัธ ์อึง้ปกรณ์แกว้.
2555: 67) กลา่ววา่ หลกัในการกาํหนดยทุธศาสตรข์ององคก์รกฬีาประกอบดว้ย บรบิทของการ 
กฬีาไทย การกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย วตัถุประสงคค์า่นิยมและยทุธศาสตรข์องสโมสร้

โดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) เพือ่ใหม้คีวามครอบคลุมและเหมาะสมในการ
นํามาปรบัใชใ้นทางปฏบิตัมิากขึน้ 
  1.2 การจดัองคก์ร (Organizing) เป็นการมอบหมายงานใหบุ้คคลในแผนกหรอืฝายได้่

ปฏบิตัเิพือ่ใหบ้รรลุเปาหมายตามแผนทีว่างไว ้้ การแต่งตัง้คณะกรรมการในการคดัเลอืกตวันกักฬีา
และเตรยีมการฝึกซอ้มของนกักฬีา การกาํหนดใชคู้ม่อืการปฏบิตังิานของสโมสร และคุณสมบตัขิอง
คณะกรรมการสโมสร สอดคลอ้งกบั (ขจรเกยีรต ิขนุชติ.  2556: 57) ศกึษาพบวา่ การบรหิารจดัการ
บุคลากรจะตอ้งเป็นไปตามความรูค้วามสามารถ ตรงตามทกัษะความเชีย่วชาญตามสาขาและ
คุณสมบตัทิีก่าํหนดไวข้องคณะกรรมการสโมสร และสอดคลอ้งกบัดารฟ์ (Dalf:  2006) กล่าววา่ 
การจดับุคคลแบ่งแผนงานและจดัสรรทรพัยากรต่างๆใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัแผนงานเพือ่ให้
องคก์รสามารถดาํเนินงานตามแผนทีว่างไว ้
  1.3 การชีนํ้า (Leading) เป็นการจงูใจ การชกันํา การกระตุน้และชีท้ศิทางใหด้าํเนิน
ไปสูเ่ปาหมาย ้ การจดัหาหรอืการประสานงานดา้นสนามกฬีา อุปกรณ์กฬีา และสิง่อาํนวยความ
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สะดวกเพือ่การฝึกซอ้มและการแขง่ขนั การบรหิารจดัการความเสีย่งในการดาํเนินงาน และการสรา้ง
แรงจงูใจและใหร้างวลัแก่นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาของสโมสร สอดคลอ้งกบั (ประกติ   
หงษ์แสนยาธรรม.  2552: 228) ศกึษาพบวา่ การจงูใจ การกระตุน้และชีท้ศิทางใหบุ้คลากร
ปฏบิตังิานบรรลุเปาหมาย องคก์รจะตอ้งใชร้ะบบการชีนํ้า้ ในการบรหิารจดัการมกีารตดิต่อสือ่สาร
ภายในและภายนอกอยา่งชดัเจน รวมทัง้การจดัหาหรอืการประสานงานดา้นสนามกฬีา อุปกรณ์กฬีา 
และสิง่อาํนวยความสะดวกเพือ่การฝึกซอ้มและการแขง่ขนั  
  1.4 การควบคุม (Controlling) เป็นการรวบรวมขอ้มลูเพือ่ประเมนิผลการดาํเนินงาน 
เปรยีบเทยีบผลงานปจจุบนักบัเกณฑม์าตรฐานทีต่ัง้ไว ้ั การกาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการ
ดาํเนินงาน การจดัประชุมเพือ่หาแนวทางแกไ้ขปญหาต่างๆั  และการตดิตามผลอยา่งเป็นระบบ  
ไมส่อดคลอ้งกบั (ฐาปนา ฉิ่นไพศาล.  2559) กล่าววา่ การควบคุมเป็นหน้าทีท่างการบรหิารที่
สามารถนําไปใชก้บัทุกหน้าทีท่างการบรหิารจดัการ เป็นหน้าทีข่องฝายบรหิารทีก่าํหนดไวเ้พือ่่

กาํหนดมาตรฐานการทาํงานของบุคลากร กระบวนการและเครือ่งมอืใชเ้ป็นแนวทางในการ
เปรยีบเทยีบความสามารถ ปรมิาณ เน้ือหา คุณคา่ เป็นตน้ 
 2.  รปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  
            รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ประกอบดว้ย การบรหิาร
จดัการ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน (Planning) 2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 3) ดา้น
การชีนํ้า (Leading) และ4) ดา้นการควบคุม (Controlling) มคีวามสาํคญัต่อรปูแบบการบรหิาร
จดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย เพราะทาํใหม้วีธิกีารอยา่งเป็นระบบ การเปลีย่นแปลง
องคก์รอยา่งมแีบบแผน มกีารวเิคราะหป์ญหาวางแผนยทุธศาสตร ์ั การใชท้รพัยากรเพือ่ใหบ้รรลุ
เปาหมาย้  และมเีปาหมายความสาํเรจ็รว่มกนั้  เพือ่ใหอ้งคก์รสามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งเหมาะสม และ
สามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนพฒันาบุคลากรใหม้ปีระสทิธภิาพในการ
ปฏบิตังิาน และมคีุณภาพชวีติการทาํงานทีด่ ีภายใตส้ภาพแวดลอ้มทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยู่
ตลอดเวลา (กลัยารตัน์ ธรีะธนชยักุล.  2558: 13) ความสาํเรจ็ขององคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล มคีวามจาํเป็นตอ้งอาศยักระบวนการบรหิารจดัการทีย่อมใหบุ้คคลในองคก์รใชศ้กัยภาพ
ของตนเองไดอ้ยา่งเตม็ที ่เพราะศกัยภาพเป็นเครือ่งชีว้ดัการปฏบิตังิานของบุคคลในองคก์ร (สนุนัทา 
เลาหนนัทน์.  2556: 54) กระบวนการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ประกอบดว้ย 
4 ขัน้ตอน คอื 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏบิตั ิ(Do) 3) การตรวจสอบและประเมนิ (Check) 4) 
การปรบัปรงุและพฒันา (Action) เป็นกระบวนการบรหิารจดัการของรปูแบบการบรหิารจดัการ
สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ชว่ยกาํหนดทศิทางขององคก์รหรอืการดาํเนินงานโดยใช้
ทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล เพือ่ใหบ้รรลุถงึเปาหมายขององคก์ร ้ สอดคลอ้ง
กบัแผนยทุธศาสตรส์มาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์พ.ศ. 2556 – 2560 
คอื การพฒันาระบบการบรหิารจดัการสมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์สู่
องคก์รกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิในระดบัสากล และแผนยทุธศาสตรก์ารกฬีาแหง่ประเทศไทย พ.ศ. 
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2553 – 2557 แนวทางการพฒันากฬีาเพือ่ความเป็นเลศิใหป้ระสบความสาํเรจ็ดว้ยมาตรการและการ
พฒันาเชงินโยบายควบคูก่บัพฒันามาตรฐานการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิในทกุ
ภาคสว่นใหส้ามารถบรหิารจดัการกฬีาไดม้าตรฐานมปีระสทิธภิาพอยา่งเป็นระบบครบวงจร และ
แผนยทุธศาสตรส์รา้งกฬีาไทยไปสูค่วามเป็นเลศิ พ.ศ. 2553 – 2559 ใหค้วามสาํคญัของปจจยัทีม่ีั

ผลต่อความสาํเรจ็ของการพฒันากฬีาเพือ่ความเป็นเลศิทีจ่ะพฒันาองคก์รกฬีามกีารบรหิารจดัการ
อยา่งมปีระสทิธภิาพ พฒันาระบบบรหิารจดัการเพือ่ใหส้ามารถรองรบักบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้
ไปพรอ้มกบัการพฒันาขดีความสามารถใหส้งูขึน้ในการบรหิารงาน (กระทรวงการทอ่งเทีย่วและ
กฬีา.  2554: 28) 
 ในการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัขอนําเสนอรายละเอยีดในประเดน็สาํคญัของรปูแบบการบรหิาร
จดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดทศิทางในการทาํงานของสโมสร  
จงึควรมกีารจดัทาํแผนพฒันาสโมสรทีค่รอบคลุม ภารกจิ บทบาทและหน้าทีข่องผูท้ีร่บัผดิชอบ 
อยา่งชดัเจน สามารถนําไปกาํหนดเป็นแผนปฏบิตักิารประจาํปีทีส่ามารถนําไปปฏบิตังิานไดจ้รงิ 
และมปีระสทิธภิาพ การวางแผนทีด่จีะเป็นการกาํหนดทศิทางใหแ้ก่ผูบ้รหิาร ควรสง่เสรมิใหอ้งคก์ร 
มคีวามสามารถทีจ่ะเผชญิปญหาและสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ได้ั  สอดคลอ้งกบั 
(จาํรสั นองมาก.  2545: 113-114) การเตรยีมการไวล้ว่งหน้า เพือ่จะทาํงานใหส้าํเรจ็อยา่ง 
มปีระสทิธภิาพ การวางแผนจะตอ้งมกีารกาํหนดวตัถุประสงคเ์ปาหมาย แนวทางการดาํเนินงาน ้

ผูร้บัผดิชอบ ระยะเวลาและทรพัยากรทีต่อ้งใชเ้พือ่ทาํงานใหบ้รรลุเปาหมาย้  (วเิชยีร วทิยอุดม.  
2554) การกาํหนดเปาหมายหลกัและเป็นแนวทางในการปฏบิตัสิาํหรบัอนาคตในองคก์ร ้  
แต่ถา้หากปราศจากการวางแผนแลว้จะไมม่เีปาหมายและแผนงานทีส่ามารถนํามาใ้ ชเ้ป็น 
แนวปฏบิตั ิและจะทาํใหผู้บ้รหิารไมส่ามารถทาํหน้าทีใ่นการบรหิารจดัการไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล 
และมปีระสทิธภิาพ (Judith R. Gordon; et al.  1990:  107) มกีระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
  1.1  การวางแผน (Plan) เป็นการทบทวนแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร โดยมปีระธาน 
กรรมการบรหิารสโมสร และสมาชกิของสโมสรหรอืบุคคลอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง รว่มกนัระดมความคดิ 
(Brainstorm) จดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรงุและพฒันาแผนการปฏบิตักิารของสโมสร 
และการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย วตัถุประสงค ์คา่นิยม และยทุธศาสตรข์องสโมสร้  
โดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ (Humphrey D. 
Robert.  1960) พบวา่ การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) เป็นการวเิคราะหจุ์ดออ่น  
จุดแขง็ เพือ่ใหรู้จ้กัสภาพแวดลอ้ม และวเิคราะหโ์อกาส อุปสรรค การวเิคราะหป์จจยัต่างๆ ั  
ทัง้ภายนอกและภายในองคก์ร ซึง่จะชว่ยใหผู้บ้รหิารทราบถงึการเปลีย่นแปลงต่างๆ ทีเ่กดิขึน้
ภายนอกองคก์ร ทัง้สิง่ทีไ่ดเ้กดิขึน้แลว้และแนวโน้มการเปลีย่นแปลงในอนาคต รวมทัง้ผลกระทบ
ของการเปลีย่นแปลงเหล่าน้ีทีม่ต่ีอองคก์รธุรกจิ และจุดแขง็ จุดออ่น และความสามารถดา้นต่างๆ  
ทีอ่งคก์รมอียู ่ซึง่ขอ้มลูเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อการกาํหนดวสิยัทศัน์ การกาํหนดกลยทุธ์
และการดาํเนินตามกลยทุธข์ององคก์รระดบัองคก์รทีเ่หมาะสมต่อไป เป็นไปในทางเดยีวกนั 
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(ฐาปนา ฉิ่นไพศาล.  2559: 44-45) ไดเ้สนอวา่กระบวนการวางแผน ประกอบดว้ย การกาํหนด
เปาหมาย วสิยัทศัน์ การวเิคราะหส์ภ้ าพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) การดาํเนินงาน และการ
ประเมนิผลงาน เหน็พอ้งกบัผลการศกึษาวจิยัของ (ไพฑรยู ์กนัสงิห;์ และสนัตพิงษ์ ปลัง่สวุรรณ.   
2552:  65) พบวา่ การวางแผน เป็นการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมายและวตัถุประสงคก์าร้

ดาํเนินงานอยา่งชดัเจน ทัง้น้ีเพราะการวางแผนจะตอ้งเริม่จากการศกึษาสภาพแวดลอ้ม ทัง้ภายใน
และภายนอกองคก์ร เพือ่ใหท้ราบถงึจุดออ่น จุดแขง็ โอกาสและอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ เพือ่นํามาเป็น
สมมตฐิานสาํหรบัการพยากรณ์หรอืคาดเดาเหตุการณ์ในอนาคตสาํหรบัการวางแผน 
    1.2  การปฏบิตั ิ(Do) เป็นการดาํเนินงานตามแผนยทุธศาสตร ์แผนงาน โครงการ 
ประจาํปีของสโมสร การจดัทาํระบบและกลไกการบรหิารงานสโมสร จดัทาํคูม่อื แนวปฏบิตั ิ
ในการบรหิารสโมสร และจดัทาํแบบประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร มสีอดคลอ้งกบัแผนพฒันา
กฬีาแหง่ชาต ิฉบบัที ่5.  2555 – 2559 กล่าววา่ การจดัทาํระบบกลไกการบรหิารงาน มบีทบาท
หน้าที ่และใหค้วามสาํคญัต่อการดาํเนินงานตามแผนยทุธศาสตรไ์ปสูก่ารปฏบิตั ิรวมทัง้การตดิตาม
ประเมนิผล โดยการจดัทาํแบบประเมนิผลทีป่ระเมนิคุณภาพการปฏบิตังิาน และประเมนิ 
ประสทิธผิลได ้และแผนยทุธศาสตรก์ฬีารกับีฟุ้ตบอล.  2556 – 2560 กล่าววา่ การพฒันากฬีา 
รกับีฟุ้ตบอลเพือ่ความเป็นเลศิไปสูก่ารปฏบิตัแิละนําไปสูแ่ผนยทุธศาสตรร์ว่มกนั จะชว่ยใหก้าร
กาํหนดแผนงาน โครงการทีม่ทีศิทางสอดคลอ้งกนัสามารถแกป้ญหาและตอบสนองความตอ้งการั  
ทีจ่ะพฒันากฬีารกับีฟุ้ตบอลไปสูร่ะดบัโลกไดอ้ยา่งยัง่ยนืในอนาคต 
  1.3  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) เป็นการประเมนิผลการปฏบิตังิานตามแผน  
โดยจดัทาํรปูแบบการประเมนิผล และการปฏบิตัทิีนํ่าไปสูต่รวจสอบและการประเมนิผลของสโมสร  
มสีอดคลอ้งกบั (ประเวศน์ มหารตัน์สกุล.  2545: 67-69) กล่าววา่ การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
เป็นเสมอืนบทสรปุในการทาํงาน จงึตอ้งจาํเป็นศกึษาการประเมนิผลการปฏบิตังิานใหรู้แ้ละเกดิ
ความเขา้ใจอยา่งละเอยีด และเหน็พอ้งกบั (ชยัสทิธ ิเฉลมิมปีระเสรฐิ์ .  2546: 39) กล่าววา่  
การตรวจสอบและตดิตามผลการดาํเนินงาน เป็นการรวบรวมผลการดาํเนินงานในแต่ละชว่งเวลา
ของกจิกรรม แผนงาน และโครงการทีส่อดคลอ้งกบัผลสาํเรจ็ของการดาํเนินงานในแต่ละระดบั 
ทีไ่ดก้าํหนดไวใ้นแผนปฏบิตังิานประจาํปี การตรวจสอบและประเมนิผลการปฏบิตังิานตามแผน  
เป็นกจิกรรมทีด่าํเนินการควบคูก่นัไป การตรวจสอบเป็นกจิกรรมเชงิการบรกิาร ทีผู่บ้รหิารทุกระดบั
จะตอ้งรบัผดิชอบในการกาํกบัดแูลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนทัง้ในเรือ่งทรพัยากร 
กระบวนการ และกจิกรรม ตลอดจนผลทีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมต่างๆ  
  1.4  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) เป็นการปรบัปรงุกระบวนการตามภารกจิ 
และพฒันาแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร การพฒันาบุคลากร และการตรวจสอบความกา้วหน้า  
สอดคลอ้งกบั เจมส ์(เดน่ดวง คาํตรง.  2544: 20; อา้งองิจาก Jame.  1971.  Fundamentals of 
Management. pp 4) เสนอวา่ การพฒันาบุคลากร จะเกดิผลมาจากประสบการณ์การทาํงาน  
การกาํหนดความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิานอยา่งชดัเจน การกาํหนดสทิธอิาํนาจอยา่งเหมาะสม 
การควบคุมการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีไ่ดก้าํหนดไวนํ้าไปสูก่ารพฒันากจิกรรมทีอ่งคก์ร
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กาํหนดขึน้จะตอ้งมุง่เน้นอยูท่ีง่านของบุคคลเป็นสาํคญั มสีอดคลอ้งกบั แนดเลอร ์(เดน่ดวง คาํตรง.  
2544: 18; อา้งองิจาก Nadler.  1979.  Developing Human Resources. pp 4-5) กล่าววา่  
การพฒันาบุคลากรเป็นการดาํเนินการใหพ้นกังานไดป้ระสบการณ์และเรยีนรูใ้นชว่งระยะเวลาหน่ึง  
เชน่เดยีวกบั (พชิติ ฤทธจิรญู์ .  2555: 49-50) กล่าววา่ การตรวจสอบความกา้วหน้าเป็นขัน้ตอนการ
ดาํเนินงานตามแผนงาน (Implementation Stage) ทีก่าํหนดไวเ้พือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์อง
แผนงาน และเป็นขัน้ตอนของการประเมนิความกา้วหน้าของการดาํเนินงาน (Formative 
Evaluation) และรายงานความกา้วหน้าของการดาํเนินงาน เพือ่ตรวจสอบการดาํเนินงานตามแผน 
ปญหา อุปสรรคหรอืผลงานทีเ่กดิขึน้ในระยะแรกเริม่และใหข้อ้มลูปอนกลบัเพือ่การตดัสนิใจปรบัปรงุั ้

เปลีย่นแปลงกจิกรรมหรอืวธิกีารดาํเนินงาน 
 2.  การจดัองคก์ร (Organizing) เป็นการกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร แต่งตัง้คณะกรรมการ
บรหิารสโมสรใหต้รงตามตําแหน่ง ความสามารถ โดยจะตอ้งมคีวามรูแ้ละรอบรู ้มวีสิยัทศัน์สอดคลอ้ง
กบัวฒันธรรมองคก์ร และกาํหนดบทบาทหน้าทีช่ดัเจนตามโครงสรา้งองคก์ร มคีวามสอดคลอ้งกบั 
(Drucker Peter F. 2005) กล่าววา่ เป็นการมอบหมายงานใหบุ้คคลในแผนกหรอืฝายไดป้ฏบิตัิ่

เพือ่ใหบ้รรลุเปาหมายตามแผนทีว่างไว ้เมือ่แผนกหรอืฝายประสบความสาํเรจ็กจ็ะทาํใหอ้งคก์ร้ ่

ประสบความสาํเรจ็ไปดว้ยด ีเชน่เดยีวกบั กลูคิและเออรว์คิ (สาคร สขุศรวีงศ.์  2550: 47; อา้งองิ
จาก Gulick; & Urwick. 1937.  Administrative Theories & Management Thought. pp. 13)  
ไดส้รปุวา่ การจดัแบ่งงานขององคก์รเป็นหน่วยงานยอ่ย พรอ้มทัง้วตัถุประสงคก์าํหนดหน้าที ่
และความรบัผดิชอบของแต่ละสว่น พรอ้มทัง้กาํหนดชว่งการบงัคบับญัชาไวด้ว้ย ตามปกตแิลว้ 
ชว่งการบงัคบับญัชาจะอยูร่ะหวา่ง 3 -15 หน่วยงาน การจดัองคก์รเป็นเรือ่งสาํคญัมากเพราะถา้มี
การจดัองคก์รทีด่จีะชว่ยใหเ้กดิความราบรืน่ การจดัองคก์รอาจแสดงในรปูของแผนภมูอิงคก์ร  
เพือ่ใหเ้กดิการสือ่สารความเขา้ใจในองคก์รเกีย่วกบัอาํนาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ สายการบงัคบั
บญัชา และการตดิต่อ การมอบหมายงานแก่ผูป้ฏบิตังิานอยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกบั (Edwin B. 
Flippo.  1970: 129) กล่าววา่ เป็นการจดัความสมัพนัธร์ะหวา่งสว่นต่างๆ คอื ตวับุคคลและหน้าที่
การงาน เพือ่รวมกนัเขา้เป็นหน่วยงานทีม่ปีระสทิธภิาพ สามารถทาํงานบรรลุเปาหมายได้้  
เชน่เดยีวกบั (ธงชยั สนัตวิงษ์.  2537: 63) กล่าววา่ เป็นการจดัระเบยีบกจิกรรมใหเ้ป็นกลุ่มกอ้น 
และการมอบหมายงานใหค้นปฏบิตัเิพือ่ใหบ้รรลุผลสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคข์องงานทีต่ ัง้ไว ้จะเป็น 
กระบวนการทีเ่กีย่วกบัการจดัระเบยีบความรบัผดิชอบต่างๆ ทัง้น้ีเพือ่ใหทุ้กคนทราบวา่ ใครตอ้งทาํ
อะไร และใครหรอืกจิกรรมใดตอ้งสมัพนัธก์บัฝายอื่นๆ่  อยา่งไรบา้ง รวมไปถงึการแบ่งหน้าที่
ปฏบิตังิานอยา่งเหมาะสม เป็นไปในทางเดยีวกบั (สมคดิ บางโม.  2538: 94) กล่าววา่ เป็นการ
จดัแบ่งองคก์รออกเป็นหน่วยงานยอ่ยๆใหค้รอบคลุมภารกจิและหน้าทีข่ององคก์ร กาํหนดอาํนาจ
หน้าทีแ่ละความสมัพนัธก์บัองคก์รยอ่ยอื่นๆไวด้ว้ย ทัง้น้ีเพือ่อาํนวยความสะดวกสาํหรบัการบรหิาร
จดัการใหบ้รรลุเปาหมายขององคก์รและเป็นองคป์ระกอบในเรื่้ องการจดัองคก์รเป็นการพจิารณา 
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แบ่งงานภายในหน่วยงานวา่ใครควรทาํอะไรในองคก์รควรจะประกอบดว้ยหน่วยงานยอ่ยมากน้อย  
พยีงใด และแต่ละหน่วยงานยอ่ยควรจะทาํหน้าทีใ่ดจงึจะทาํใหง้านในองคก์รบรรลุผลสาํเรจ็ มี
กระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
  2.1  การวางแผน (Plan) เป็นการกาํหนดความรบัผดิชอบ อาํนาจหน้าทีแ่ละการ 
มอบหมาย เป็นการวางแผนการจดัองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ รว่มกนัออกแบบโครงสรา้งและลกัษณะ 
องคก์ร มคีวามสอดคลอ้งกบั (สมคดิ บางโม.  2553: 120) กล่าววา่ สิง่ทีต่อ้งคาํนึงในการวางแผน 
การจดัองคก์ร คอื การกาํหนดความรบัผดิชอบ อาํนาจหน้าทีแ่ละการมอบหมายงานของสมาชกิใหม้ี
ความชดัเจน และการแบ่งแยกหน้าทีก่ารทาํงานตามความเหมาะสมใหต้รงกบัความรูค้วามสามารถ 
เหน็พอ้งกบั อเมส (Emest Dale. 1968: 9) กล่าววา่ การจดัองคก์รเบือ้งตน้ ประกอบดว้ย 1) การ
กาํหนดอาํนาจหน้าที ่การมอบหมายงาน เพือ่รว่มกนัออกแบโครงสรา้ง ขนาดและลกัษณะของ
องคก์ร 2) การแบ่งงานใหส้มาชกิในองคก์รรบัผดิชอบตามความเหมาะสมและตามความสามารถได ้
อยา่งเหมาะสม และ3) การประสานงานระหวา่งฝาย แผนก หน่วยงาน เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานเป็นไป่

อยา่งราบรืน่และบรรลุเปาหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ้  
  2.2  การปฏบิตั ิ(Do) แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารสโมสรใหต้รงตามตําแหน่ง
ความสามารถ โดยจะตอ้งมคีวามรูแ้ละรอบรู ้มวีสิยัทศัน์ สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์รตาม 
ทีอ่อกแบบไว ้ซึง่การศกึษาวจิยัของ (วชิติ สวุรรณโนภาส.  2555: 17) พบวา่ การแต่งตัง้
คณะกรรมการบรหิารสโมสรหรอืการสรรหาคดัเลอืกบุคลากรใหต้รงตามตําแหน่ง ความสามารถ 
จะตอ้งมกีารกาํหนดคุณวุฒ ิคุณสมบตัขิองบุคลากรแต่ละหน้าทีใ่หช้ดัเจน สอดคลอ้งกบัแนวคดิ 
ของกลูคิและเออรว์คิ (Gulick; & Urwick.  1937) ไดเ้สนอหลกัการบรหิารจดัการวา่ในการจดัคน 
เขา้ทาํงาน (Staffing) เป็นกระบวนการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเขา้สู่
หน่วยงานและควรจะมกีารปฐมนิเทศมอบหมายงานทีเ่หมาะสม และสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ 
มเิชล (Michael J. Marquardt.  1996) กล่าววา่ การปฏริปูองคก์รใหก้า้วสูค่วามเป็นเลศิ จะตอ้ง 
มุง่สนใจ องคป์ระกอบทัง้ 4 ไดแ้ก่ วสิยัทศัน์ วฒันธรรม กลยทุธแ์ละโครงสรา้งองคก์ร  
  2.3  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) ประเมนิผลการปฏบิตักิารรว่มกนัขององคก์ร  
พจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิาร วสิยัทศัน์ และพนัธกจิของสโมสร โดยหลกัการของ  
(อตัถ ์เสมอวงศ.์  2553: 10) ไดส้รปุวา่ ประเมนิผลการปฏบิตักิาร เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารงาน
บุคคลทีม่กีารประเมนิคา่ของบุคคลผูป้ฏบิตังิานในดา้นต่างๆ โดยการเปรยีบเทยีบกบัเกณฑท์ี่
กาํหนดไวใ้นดา้นปรมิาณและคุณภาพภายในระยะเวลาทีก่าํหนดไวอ้ยา่งแน่นอน โดยอยูบ่นพืน้ฐาน
ของความเป็นระบบและมมีาตรฐานแบบเดยีวกนัและใหค้วามเป็นธรรมโดยทัว่กนั และสอดคลอ้งกบั 
(สถาบนัวจิยัพฤตกิรรมศาสตร.์  2551: 3) อธบิายวา่ ลกัษณะของการบรหิารมุง่ผลสมัฤทธมิคีวาม์
เชื่อมโยงโดยตรงกบัการบรหิารเชงิกลยทุธ ์โดยองคก์รใชว้สิยัทศัน์ พนัธกจิ วตัถุประสงค ์ 
และกลยทุธท์ีอ่ยูใ่นแผนกลยทุธข์ององคก์รเป็นกรอบในการกาํหนดปจจยัแหง่ความสาํเรจ็ั  
  2.4  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) การเปลีย่นแปลง ปรบัปรงุแกไ้ขการจดัองคก์รให้
มปีระสทิธภิาพ ปรบัเปลีย่นตําแหน่งในองคก์รใหเ้หมาะสมกบัผลการประเมนิและวธิกีารบรหิาร
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จดัการใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัการศกึษาวจิยัของฮอลเบกี ้(Holbeche.  2005) พบวา่ ความ
ลม้เหลวในการจดัองคก์รมมีากถงึ 75 เปอรเ์ซน็ต ์เป็นเพราะวา่คาํนึงแต่ผลประโยชน์ทางการเงนิ
ระยะสัน้มากเกนิไป ทาํใหผ้ลลพัธท์ีเ่ป็นสาเหตุของการเปลีย่นแปลงองคก์รลม้เหลว ในการ
เปลีย่นแปลงปรบัปรงุแกไ้ขการจดัองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ จะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการปรบัเปลีย่น
พฤตกิรรมและทกัษะของบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัเปาห้ มายขององคก์ร และ (วนัชยั มชีาต.ิ  2554: 
241) กล่าววา่ การดาํเนินงานขององคก์รในปจจุบนั ตอ้งผกูพนักบัสภาพแวดลอ้มเป็นอยา่งมากจะั

สง่ผลใหต้อ้งมกีารเปลีย่นแปลงและปรบัปรงุอยูต่ลอดเวลา สอดคลอ้งกบั (Charles Darwin.  1999: 
5) กล่าววา่ องคก์รทีม่ปีระสทิธผิลสามารถอยูร่อดจะตอ้งปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณ์ที่
เกดิขึน้ ดงันัน้องคก์รจงึตอ้งหาแนวทางในการบรหิารทีเ่ขา้มาชว่ยและจดัการใหอ้งคก์รสามารถ
ทาํงานไดใ้นสภาพแวดลอ้มต่างๆได ้
 3.  การชีนํ้า (Leading) ผูบ้รหิารตอ้งเป็นแบบอยา่งในการชีนํ้า ทัง้ดา้นความรู ้มนุษย-์
สมัพนัธ ์และเทคนิควธิกีารต่างๆ จดัหาปจจยัเกือ้หนุนทีจ่ะชว่ยสง่เสรมิใหส้มาชกิมแีรงจงูใจั  
ในการทาํงานใหเ้กดิผลสาํเรจ็ทีเ่น้นการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของโรเบรติ 
และเจน (Robert Blake; & Jane Mouton.  1964)  ไดศ้กึษาพฤตกิรรมของผูบ้รหิาร พบวา่ 
ผูบ้รหิารทีม่ปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ จะเน้นการมสีว่นรว่มในการกาํหนดเปาหมาย การตดัสนิใจ้

แกป้ญหาการบรหิารรว่มกนัเป็นทมีงานั  และปจจยัเกือ้หนุนทีจ่ะชว่ยสง่เสรมิใหส้มาชกิมแีรงจงูใจั  
ในการทาํงานใหเ้กดิผลสาํเรจ็ สอดคลอ้งกบัหลกัการของ (สพุานี สฤษฎว์านิช.  2552: 156)  
กล่าววา่ 1) ปจจยัส่ั วนบุคคล หมายถงึ ความแตกต่างระหวา่งบุคคลในเรือ่งต่างๆ เชน่ บุคลกิภาพ 
ความเชื่อ คา่นิยม ทศันคต ิความสามารถในการรบัรูแ้ละความคาดหวงั ตลอดจนความแตกต่าง 
เรือ่งเพศ อาย ุระดบัการศกึษา และอาชพี 2) ปจจยัในเรือ่งงาน เชน่ อาชพีทีแ่ตกต่างกนั หรอืั  
คุณลกัษณะและธรรมชาตขิองงานทีแ่ตกต่างกนั และ3) ปจัจยัต่างๆขององคก์ร เชน่ โครงสรา้ง
องคก์ร วฒันธรรมองคก์ร บรรทดัฐาน นโยบาย และระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ จะมผีลต่อบรรยากาศ 
และโอกาสของพนกังานจงึทาํใหพ้นกังานมแีรงจงูใจในการทาํงานแตกต่างกนัออกไป จะสง่ผลใหเ้กดิ
การปฏสิมัพนัธร์ะหวา่งบุคคล เชน่ การตดัสนิใจ การตดิต่อสือ่สาร การแกป้ญหา และการจดัการั

ความขดัแยง้ระหวา่งสมาชกิ เพือ่ใหส้มาชกิสามารถปฏบิตังิานรว่มกนัอยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิ
ประโยชน์สงูสดุต่อองคก์ร มกีระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
  3.1  การวางแผน (Plan) เป็นการกาํหนดแนวทางในการพฒันาและการนําไปสู่
เปาหมาย้ ไดแ้ก่ การเพิม่ประสทิธภิาพ การสัง่การและการสือ่สารในองคก์ร การประชาสมัพนัธ ์การ
กาํหนดกฎขอ้บงัคบัทีส่อดคลอ้งกบัสหพนัธร์กับีฟุ้ตบอลนานาชาต ิกาํหนดจรยิธรรมของการพฒันา
องคก์รใหต้รงกบัหน้าทีอ่ยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ (เสนาะ ตเิยาว.์  2530) อธบิายวา่ 
บรรยากาศของการสือ่สารในองคก์รมคีวามสาํคญัต่อองคก์ร เน่ืองจากมผีลกระทบโดยตรงต่อ
ประสทิธภิาพขององคก์ร จะทาํใหป้ระสทิธภิาพขององคก์รสงูขึน้ดว้ย ดงันัน้องคก์รจะตอ้งสรา้ง
บรรยากาศทางการสือ่สารทีส่รา้งความพอใจใหแ้ก่สมาชกิขององคก์ร คอื ทาํใหส้มาชกิขององคก์รรู้
ขอ้มลูต่างๆ อยา่งสมบรูณ์ โดยองคก์รจะตอ้งใหข้อ้มลูแก่บุคคลในองคก์รในปรมิาณทีเ่ทา่กบัความ
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ตอ้งการอยากรูข้องบุคคลในองคก์ร สว่นการกาํหนดกฎขอ้บงัคบัทีส่อดคลอ้งกบัสหพนัธร์กับีฟุ้ตบอล
นานาชาตใิหเ้ป็นไปตามระเบยีบของสมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์
และกาํหนดจรยิธรรมของการพฒันาองคก์รใหต้รงกบัหน้าทีอ่ยา่งชดัเจนจะตอ้งขึน้อยูก่บัคุณสมบตัิ
ของแต่ละบุคคลเป็นปจจยัทีม่อีทิธพิลต่อพฤตกิรรมทีม่จีรยิธรรม ั  
  3.2  การปฏบิตั ิ(Do) ดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้โดยมุง่ใหเ้กดิการพฒันาตาม
ทศิทาง ในการพฒันาทีร่วดเรว็และต่อเน่ือง หากมกีารตดัสนิใจตอ้งเป็นการตดัสนิใจทีบ่งัเกดิผลให้
ปฏบิตัจิรงิ และการจดักจิกรรมเพือ่เผยแพรข่อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ สอดคลอ้งกบัแนวคิ
ของ (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ.  2546: 23-29) กล่าววา่ การดาํเนินการตาม
แนวทางทีก่าํหนดไวน้ัน้ผูบ้รหิารควรกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และคา่นิยมทีม่คีวามชดัเจนและ 
เป็นรปูธรรมและกาํหนดความคาดหวงัใหส้งู ทัง้น้ีวสิยัทศัน์ พนัธกจิ คา่นิยม และความคาดหวงัของ
องคก์รควรทาํใหเ้กดิความสมดุลของความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทัง้หมด โดยมุง่ใหเ้กดิการ
พฒันาตามทศิทางในการพฒันาทีร่วดเรว็และต่อเน่ือง และการจดักจิกรรมเพือ่เผยแพรข่อ้มลูที่
เกีย่วขอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ เป็นการสง่เสรมิและความพยายามขององคก์รทีต่อ้งการความรว่มมอื ควา
เขา้ใจในการปฏบิตังิานตามแผนงานเพือ่สรา้งทศันคตทิีด่ ีและก่อใหเ้กดิความรู ้ความเขา้ใจ ความ
เชื่อมัน่และความศรทัธา เพือ่ใหเ้กดิการยอมรบัและสนบัสนุนจากประชาชนในการดาํเนินงานตาม
แผน (วจิติร อาวะกุล.  2539:9) และ (วริชั ลภริตันกุล.  2540: 407-408) อธบิายวา่ การจดักจิกรรม
เพือ่เผยแพรข่อ้มลูไมว่า่จะเป็นการโฆษณาและการประชาสมัพนัธต์ลอดจนการสือ่สารในรปูแบบ
อื่นๆ โดยผา่นทางเครือ่งมอืสือ่สารและเทคโนโลยใีหม่ๆ  มหีลกัการทีส่าํคญั คอื 1) เพือ่การเผยแพร่
ชีแ้จงขา่วสารเกีย่วกบันโยบาย การดาํเนินงาน กจิกรรม ผลงานใหแ้ก่กลุ่มเปาหมาย้  และประชาชน
ไดท้ราบและเขา้ใจ 2) เพือ่เป็นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบักลุ่มประชาชนต่างๆ เชน่ พนกังาน 
ลกูจา้ง กลุ่มชุมชน กลุ่มผูถ้อืหุน้ เป็นตน้ 3) เพือ่สรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัหน่วยงานธุรกจิและนกั
ธุรกจิอื่นๆ 4) เพือ่สรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัรฐับาลและหน่วยงานราชการต่างๆ 5) เพือ่สรา้ง
ภาพลกัษณ์ทีด่งีานขององคก์ร สถาบนั เพือ่ชื่อเสยีงเกยีรตคิุณ และความนิยมเชือ่ถอืจากประชาชน 
และ6) เพือ่บรกิารสงัคมและอาํนวยประโยชน์ดา้นต่างๆแก่ประชาชนและชุมชน  
  3.3  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) ประเมนิผลการดาํเนินการและนําผลมา
เปรยีบเทยีบกบัเปาหมายทีก่าํหนดไว ้้ และการประเมนิผลการดาํเนินการชีนํ้า สอดคลอ้งกบั 
(ประเวศ มหารตัน์สกุล.  2545: 67-69) กล่าววา่ การประเมนิผลการดาํเนินการเป็นเสมอืนบทสรปุ
การทาํงานของพนกังานแต่ละคน และนําผลมาเปรยีบเทยีบกบัเปาหมายทีก่าํหนดไว ้โดย้  
(Canadian International Development Agency; CIDA.  1999) กลา่ววา่ วธิกีารบรหิารทีมุ่ง่เน้น
ผลสมัฤทธหิรอืผลการปฏบิตังิานเป็นหลกัโดยมกีารวดัผลกา์ รปฏบิตังิานดว้ยตวัชีว้ดัอยา่งเป็น
รปูธรรมเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้ทาํใหผู้บ้รหิารทราบผลความกา้วหน้าของการดาํเนินงาน
เป็นระยะๆ และสามารถแกไ้ขปญหาั ไดท้นัทว่งทเีป็นการควบคุมทศิทางการดาํเนินงานใหมุ้ง่สู่
เปาหมายทีก่าํหนดไว้้ ของหน่วยงาน และ จาการศกึษาวจิยัของ ฟีดเลอร ์(Fiedler.  1967: 118-120) 
พบวา่ การประเมนิผลการดาํเนินการชีนํ้า ไดแ้ก่ 1) การชีนํ้าแบบมุง่งาน มปีระสทิธภิาพสงู 
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ในสถานการณ์ทีเ่อือ้อาํนวยสงู คอื งานมโีครงสรา้ง ความสมัพนัธร์ะหวา่งผูนํ้ากบัสมาชกิในกลุ่มด ี 
มอีาํนาจในการสัง่การ และมปีระสทิธภิาพสงูในสถานการณ์ทีเ่อือ้อาํนวยตํ่า คอื งานไมม่โีครงสรา้ง
สมาชกิในกลุม่ไมย่อมรบัหรอืไมศ่รทัธา มอีาํนาจในการสัง่การมน้ีอย และ2) การชีนํ้าแบบมุง่
ความสมัพนัธ ์มปีระสทิธภิาพสงูในสถานการณ์ทีเ่อือ้อาํนวยปานกลางหรอืสถานการณ์ทีไ่มยุ่ง่ยาก
มากจนเกนิไป คอื งานมโีครงสรา้ง แต่ผูนํ้าไมเ่ป็นทีช่อบพอของสมาชกิ งานมปีระสทิธภิาพ  
อกีสถานการณ์หน่ึง ผูนํ้าทีส่มาชกิในกลุม่ชอบ แต่งานนัน้ไมม่โีครงสรา้ง ดงันัน้งานในกลุ่มน้ี 
ขึน้อยูก่บัความคดิรเิริม่และความเตม็ใจทีจ่ะรว่มมอืในการทาํงานของกลุ่มสมาชกิในกลุ่มเป็นสาํคญั 
  3.4  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) ปรบัปรงุวธิกีารดาํเนินการ แนวทางการ
ปฏบิตังิานต่างๆ ตามผลการประเมนิ ปรบัปรงุแกไ้ขแนวทางการชีนํ้า และการจดักจิกรรมการชีนํ้า 
สาํหรบัการบรหิารงานในปจจุบนัเป็นการแขง่ขนัทีม่อีงคก์รจาํนวนมากในสงัคม และองคก์รที่ั  
สามารถดาํเนินงานเป็นทีย่อมรบัของสงัคมถอืวา่เป็นองคก์รทีม่ปีระสทิธผิล การปรบัปรงุวธิกีาร 
ดาํเนินการ เพือ่หาแนวทางการปฏบิตังิานและวดัระดบัความมปีระสทิธผิลขององคก์รจงึถอืวา่เป็น
เรือ่งสาํคญั เพราะประสทิธผิลจะบ่งบอกถงึความสามารถขององคก์ร จากการศกึษาแนวคดิของ  
ฟลอเรนท ์(Florence Heffron.   1989: 24) พบวา่ การปรบัปรงุแกไ้ขแนวทางการชีนํ้า ไดก้าํหนด
เกณฑก์ารวดัประสทิธผิลขององคก์ร ไดด้งัน้ี 1) ดา้นเปาหมาย ไดแ้ก่ การเน้นผลสาํเรจ็ของงาน ้

ผลผลติ ประสทิธภิาพ การวางแผนและการกาํหนดเปาหมาย การยดึเปาหมายรว่มกนั และความ้ ้

พรอ้มขององคก์ร 2) ดา้นกระบวนการภายใน ไดแ้ก่ การควบคุม ความขดัแยง้ มนุษยสมัพนัธ ์ 
การจดักจิกรรมการชีนํ้า การควบคุมขอ้มลูขา่วสาร และการมสีว่นรว่ม 3) ดา้นการเมอืง ไดแ้ก่  
ความเป็นตวัแทน ความพรอ้มทีจ่ะถูกตรวจสอบ ความรบัผดิชอบ และการสนบัสนุนคา่นิยม 
ประชาธปิไตย 4) ดา้นทรพัยากรมนุษย ์ไดแ้ก่ ความพอใจในงาน แรงจงูใจ ขวญักาํลงัใจ การให้
คุณคา่บุคคลในองคก์ร การฝึกอบรมและพฒันางาน การขาดงาน อตัราการลาออก บทบาทและ
บรรทดัฐาน และการเกดิอุบตัเิหตุ และ5) ดา้นระบบ ไดแ้ก่ ความมเีสถยีรภาพ การเจรญิเตบิโต 
ความยดืหยุน่และการปรบัตวั การใชป้ระโยชน์จากสภาพแวดลอ้ม และการประเมนิจาก
บุคคลภายนอก 
 4.  การควบคุม (Controlling) เป็นการกาํหนดการควบคุม โดยกาํหนดมาตรฐานทีท่าํให้
เกดิการพฒันา จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารสโมสรควบคุมการบรหิารจดัการของสโมสร โดยผา่นการ
ประเมนิคุณภาพภายนอกของผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งมคีวามสอดคลอ้งกบัดรคัเกอร ์ปีเตอร ์(Drucker 
Peter F. 2005) กล่าววา่ หน้าทีก่ารดแูลการดาํเนินงานขององคก์รและการตดิตาม ตรวจสอบ 
การดาํเนินงานขององคก์รใหม้คีวามสอดคลอ้งในทุกระดบั เป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้ 
การประเมนิผลบุคลากร ปฏบิตังิานและปรบัปรงุใหม้ปีระสทิธภิาพ มรีะบบการรายงานผลการ
ปฏบิตังิาน ของบุคลากรในองคก์รทีด่เีพือ่การปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เมือ่องคก์ร
มเีปาหมาย และไดม้กีารวางแผนแลว้กท็าํการจดัโครงสรา้งองคก์าร วา่จา้งพนกังาน ฝึกอบรม ้  
และสรา้งแรงจงูใจใหท้าํงาน และเพือ่ใหแ้น่ใจวา่สิง่ต่างๆจะดาํเนินไปตามทีค่วรจะเป็น ผูบ้รหิาร 
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กต็อ้งมกีารควบคุมตดิตามผลการปฏบิตักิาร และเปรยีบเทยีบผลงานจรงิกบัเปาหมายหรอืมาตรฐาน้

ทีก่าํหนดไว ้หากผลงานจรงิเบีย่งเบนไปจากเปาหมายกต็อ้งทาํการปรบัใหเ้ป็นไปตามเปาหมาย้ ้  
ซึง่ขบวนการตดิตามประเมนิผล เปรยีบเทยีบและแกไ้ขน้ีกค็อืขบวนการควบคุมการตรวจสอบการ
ปฏบิตังิานของพนกังานหรอืสมาชกิในองคก์รใหป้ฏบิตังิานตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายหรอืหน้าที ่
ทีก่าํหนดเอาไว ้การทาํงานเป็นไปตามมาตรฐานทีอ่งคก์รกาํหนดหรอืไม ่และเชน่เดยีวกบัคนูซ ์
(Koontz.  1984) กล่าววา่ การควบคุม ตรวจสอบจากการรายงานผลการประเมนิผลการปฏบิตัซิึง่
เป็นเครือ่งมอืทีนิ่ยมใชใ้นปจจุบนัั  เน่ืองจากทรพัยากรมจีาํนวนจาํกดั ดัง้นัน้จงึตอ้งมกีารควบคมุการ
ใชข้องทรพัยากรใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อองคก์ร และเป็นการกาํหนดแนวทาง ขอบเขตการดาํเนิน
กจิกรรมต่างๆ ขององคก์ร เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐาน ตลอดจนนําผลลพัธท์ีไ่ดไ้ปใช้
เป็นขอ้มลูพืน้ฐานและสอดคลอ้งกบัทฤษฎกีารบรหิารจดัการของแฮน่รี ่ฟาโย (Henri Fayol. 1964)  
อธบิายวา่ การควบคุม เป็นการตรวจสอบการดาํเนินการขององคก์รใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้ 
การควบคุมจะมุง่พจิารณาถงึขอ้ผดิพลาดและจุดออ่นทีเ่กดิขึน้เพือ่หาแนวทางในการแกไ้ขปรบัปรงุ  
(วรารตัน์ เขยีวไพร.ี 2553: 167) สาํหรบัการปรบัปรงุ ปองกนั ประสานงาน ตรวจสอบ และแกไ้ข้

ขอ้บกพรอ่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในการดาํเนินกจิกรรมต่อไปเปาหมายมคีวามชดัเจน และมแีนวทาง้  
หรอืเปาหมายทีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัผูป้ฏบิตังิาน เครื่้ องมอืหรอืทรพัยากรทีม่อียูใ่นการดาํเนินการ
ก่อนกจิกรรมการผลติหรอืบรกิารต่างๆ จะเริม่ขึน้การดาํเนินการม ี2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) ลกัษณะ 
เชงิรกุ (Proactive Controlling) ทีเ่ป็นแนวทางในการปองกนัหรอืบรหิารก่อนปญหาจะเกดิขึน้ ้ ั

อยา่งไรกต็ามบางครัง้การวางแผนการควบคุมกไ็มค่วบคุมทุกกระบวนการ ซึง่ตอ้งดาํเนินการจดัทาํ
แผนการควบคุมใน 2) ลกัษณะเชงิรบั (Reactive Controlling) ควบคูก่นัไปดว้ย เพือ่จดัการกบั
ปญหาทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งั การดาํเนินงาน มกีระบวนการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 
  4.1  การวางแผน (Plan) การวางแผนการกาํหนดการควบคุม จดัตัง้คณะกรรมการ 
บรหิารสโมสร ควบคุมการบรหิารจดัการสโมสร กาํหนดวตัถุประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบั วสิยัทศัน์  
พนัธกจิ และแนวทางการพฒันาทีก่าํหนดไว ้การบรหิารจดัการทีด่จีะตอ้งมกีารวางแผนกาํหนด 
การควบคุมทีม่ปีระสทิธภิาพ หากการเตรยีมการวางแผนในการควบคุมทาํไดด้ยีอ่มจะสง่ผลใหก้าร
บรหิารจดัการในดา้นอื่นๆ มปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ สอดคลอ้งกบัหลกัการของ (สมคดิ บางโม.  2553: 
200-201) กล่าววา่ การวางแผนการกาํหนดการควบคมุมคีวามสมัพนัธก์นัอยา่งใกลช้ดิ เพราะการ
วางแผนเป็นการมองออกไปสูอ่นาคตขา้งหน้า สว่นการควบคุมเป็นการตรวจสอบอดตีทีผ่า่นมา  
โดยกาํหนดขัน้ตอนการจดัทาํแผนการควบคุมและแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 1) ขอ้มลูทีไ่ดจ้าก
สภาพแวดลอ้ม ใชเ้ป็นพืน้ฐานในการกาํหนดวตัถุประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ  
และกลยทุธ ์2) วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ ์ทีก่าํหนดขึน้จะเป็นพืน้ฐานในการจดัทาํแผนปฏบิตัสิาํหรบั
ชว่งระยะเวลาต่างๆ ต่อไป 3) การนําระบบการควบคุมไปปฏบิตัเิพือ่ใหเ้ป็นไปตามแผนโดยจะตอ้ง 
มกีารตรวจสอบระบบการดาํเนินการ 4) การทบทวนปรบัปรงุแผนปฏบิตัจิะทาํใหเ้กดิความจาํเป็น 
ในการปรบัปรงุแกไ้ขระบบการควบคุมดว้ย และ5) การรายงานผลการดาํเนินการ จะบอกใหท้ราบวา่
ผลการปฏบิตักิารจรงิๆเป็นไปตามแผนหรอืไม ่ 
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  4.2  การปฏบิตั ิ(Do) การดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไวต้ามวตัถุประสงคใ์หไ้ด้
มาตรฐานสอดคลอ้งกบั (วนัชยั มชีาต.ิ  2554: 293) กล่าววา่ การดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนด
ไวต้ามวตัถุประสงคใ์หไ้ดม้าตรฐานเป็นกระบวนการควบคุมทีจ่ะตอ้งกระทาํเป็นชว่งเวลาอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยการกาํหนดมาตรฐานในการปฏบิตังิาน ไดแ้ก่ การพจิารณาถงึแผนงานขององคก์ร  
การกาํหนดมาตรฐานทีเ่กดิจากการพจิารณาถงึวตัถุประสงคข์ององคก์รและการวางแผนหรอื
วตัถุประสงคเ์ป็นแผนงาน แลว้จงึกาํหนดมาตรฐานจากแผนงานในการดาํเนินงานขององคก์ร  
ซึง่ในการกาํหนดมาตรฐานนี้จะเหน็ถงึความสมัพนัธแ์ละเชื่อมโยงอยา่งใกลช้ดิของการควบคุม  
ไมส่อดคลอ้งกบั (วเิชยีร วทิยอุดม.  2554) ไดเ้สนอการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไวต้าม
วตัถุประสงคใ์หไ้ดม้าตรฐานวา่ เป็นการสรา้งมาตรฐานของการปฏบิตังิานทีพ่งึปรารถนาสาํหรบั
เปาหมายทีต่ัง้ไว้้ มาตรฐานอาจจะกวา้งหรอืแคบกส็ามารถกาํหนดเป็นมาตรฐานไดแ้ละจะใชว้ดัไดด้ี
ทีส่ดุเมือ่มาตรฐานสามารถทีจ่ะแสดงผลในรปูแบบเชงิปรมิาณ 
  4.3  การตรวจสอบและประเมนิ (Check) การวดัผลปฏบิตังิาน ในสว่นของการปฏบิตัิ
ตามแผนการพฒันาองคก์รปฏบิตัติามหน้าทีข่องแต่ละฝาย และเปรยีบเทยีบผลงานกบัมาตรฐาน่   
โดยการดาํเนินการตามแผน และหน้าทีใ่หค้รบถว้นเพือ่จะนําเขา้สูม่าตรฐาน และการเปรยีบเทยีบ 
กนัไดโ้ดยมาตรฐานจะเป็นตวักาํหนดทีค่งทีป่ระเมนิผลการควบคุม สอดคลอ้งกบั (นภดล รม่โพธิ.์  
2554: 194) ไดนํ้าเสนอดชันีวดัความสาํเรจ็การวดัผลการปฏบิตังิานองคก์ร ประกอบดว้ย 6 ดา้น  
คอื1) ระบบวดัมคีวามสมบรูณ์และครบถว้นทัง้องคก์ร 2) ผูบ้รหิารระดบัสงูใหค้วามสาํคญัในการ 
ใชร้ะบบการวดัผล 3) พนกังานและผูบ้รหิารเขา้ใจรายงานไดอ้ยา่งรวดเรว็ 4) ระบบการวดัผลม ี
ความถูกตอ้งและสามารถสะทอ้นใหเ้หน็ถงึผลการปฏบิตังิานทีแ่ทจ้รงิขององคก์ร 5) การนําเอาผล 
ทีไ่ดร้บัจากรายงานไปใชใ้นการปฏบิตังิานจรงิ และ6) ระบบสามารถแจง้ความผดิปกตทิีเ่กดิขึน้ได้
อยา่งทนัทว่งท ีและ (ฐาปนา ฉิ่นไพศาล.  2559) กล่าววา่ การเปรยีบเทยีบผลงานกบัมาตรฐานที่
กาํหนดไว ้เป็นขัน้ตอนทีต่่อจากการวดัผลปฏบิตังิาน ซึง่ผลการปฏบิตังิานมคีวามเบีย่งเบนจาก
มาตรฐานทีก่าํหนดไว ้ผูป้ระเมนิจะตอ้งตดัสนิใจวา่ความเบีย่งเบนนัน้มนียัสาํคญัหรอืไม ่หรอืจาํเป็น 
ตอ้งมกีารแกไ้ข ดงันัน้ผูป้ระเมนิจะตอ้งตดัสนิใจไดว้า่อะไรเป็นสาเหตุของความแปรปรวน  
อยา่งไรกต็ามนโยบายหรอืระเบยีบวธิกีารปฏบิตังิานกไ็มส่ามารถแกป้ญหาไดทุ้กกรณ ีเพราะในั  
บางกรณแีรงกดดนัหรอืการควบคุมทีเ่กดิขึน้จากภายนอกองคก์รจะเป็นการชีนํ้าทีท่าํใหเ้กดิการ
แกไ้ขในบางสถานการณ์ สอดคลอ้งกบั (สมคดิ บางโม.  2553: 203) กล่าววา่ การเปรยีบเทยีบ
ผลงานกบัมาตรฐานทีก่าํหนดไว ้เป็นการนําขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการวดัมาเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานที่
กาํหนดไวห้รอืเปาหมายทีต่ัง้ไว้้  ทัง้น้ีไมเ่พยีงแต่เป็นการคน้หาขอ้ผดิพลาดเทา่นัน้ แต่จะชว่ยให้
ผูบ้รหิารสามารถพยากรณ์ปญหาทีอ่าจจะเกดิขึน้ไดใ้นอนาคต ั ดงันัน้การเปรยีบเทยีบผลงานควร 
จะเน้นการทาํนายผลลพัธท์ีจ่ะเกดิขึน้มากกวา่การคน้พบขอ้ผดิพลาด วธิกีารทีจ่ะชว่ยใหเ้หน็
ความสมัพนัธข์องผลงานกบัมาตรฐานทีต่ัง้ไว ้
  4.4  การปรบัปรงุและพฒันา (Action) ปรบัปรงุแกไ้ขแนวปฏบิตักิารควบคมุดาํเนินการ
แกไ้ขโดยการศกึษาขอ้บกพรอ่งแต่ละจุด แลว้ทาํการแกไ้ขขอ้บกพรอ่งใหต้รงประเดน็ สอดคลอ้งกบั 
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(วเิชยีร วทิยอุดม.  2554) เสนอวา่ ขัน้ตอนกระบวนการควบคุม ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน คอื  
1) การสรา้งมาตรฐาน 2) การวดัผลการปฏบิตังิาน 3) การเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานทีก่าํหนดไว ้     
และ4) การตรวจสอบความถูกตอ้งหรอืการแกไ้ขขอ้บกพรอ่งใหต้รงจุด ซึง่แตกต่างจาก  
(สมคดิ บางโม. 2553: 202-204) เสนอวา่ ขัน้ตอนกระบวนการควบคุม ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน คอื 
1) การกาํหนดวตัถุประสงคห์รอืเปาหมายของงานใหช้ดัเจน้  2) การกาํหนดมาตรฐานของงานต่างๆ 
3) การวดัผลการปฏบิตังิาน 4) การเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานทีก่าํหนดไว ้และ5) การดาํเนินการ
แกไ้ขขอ้บกพรอ่งใหต้รงจุด โดยเป็นขัน้ตอนสดุทา้ยหลงัจากไดม้กีารรายงานผลหรอืตรวจสอบพบวา่
มขีอ้ผดิพลาดเกดิขึน้หรอืมสีิง่ทีเ่บีย่งเบนไปจากมาตรฐาน การดาํเนินการแกไ้ขทีส่าเหตุหรอืแกไ้ขที่
มาตรฐาน แกไ้ขวธิกีารดาํเนินงานมปีญหาทีม่กัพบอยู ่ั 2 ประการ คอื 1) การแกไ้ขขอ้บกพรอ่งโดย
ไมจ่าํเป็นเพราะยงัไมถ่งึเวลาหรอืจากการหาสาเหตุทีไ่มต่รงกบัความเป็นจรงิ และ2) การไมไ่ดท้าํ
การแกไ้ขขอ้บกพรอ่งเมือ่เกดิความจาํเป็นแต่ปล่อยใหเ้วลาแกไ้ขกนัไป      
 ความเหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐานและความ
เป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย พบวา่  
ความหลากหลายและลกัษณะเฉพาะของสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยแตกต่างกนัมทีัง้สโมสร
ขนาดใหญ่ ทีม่กีารบรหิารจดัการอยา่งเป็นระบบ มกีารดาํเนินงานและความสาํเรจ็ทีแ่ตกต่างกนั 
ในขณะทีส่โมสรขนาดเลก็ ระบบการบรหิารจดัการทาํไดไ้มเ่ตม็รปูแบบ ขาดศกัยภาพในการจดัสรร
ทรพัยากรมาสนบัสนุนการบรหิารงานของสโมสร มผีลการดาํเนินงานในระดบัทีต่อ้งพฒันา  
(ศกัดชิาย พทิกัษ์วงศ์์ .  2551: 13) และทีส่าํคญับางสโมสรมลีกัษณะเฉพาะ คอื มทีรพัยากรทางการ
บรหิารจดัการ ทีจ่าํเป็นและเกีย่วขอ้งโดยตรงในการดาํเนินงานขององคก์รต่างๆ ไดแ้ก่ บุคลากร 
งบประมาณ วตัถุดบิ ระบบการบรหิารงาน ตลอดจนกฎหมายหรอืกฎระเบยีบต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง  
สิง่เหล่าน้ีจงึเป็นขอ้ควรคาํนึงความเหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย  
จาํเป็นตอ้งพจิารณาความหลากหลายและลกัษณะเฉพาะใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของสโมสร
นัน้ๆ เหน็พอ้งกบั (พชัสริ ิชมพคูาํ. 2552: 5-6) กล่าววา่ การควบคมุทรพัยากรพืน้ฐานขององคก์ร 
ประกอบดว้ย ทรพัยากรเงนิ สนิทรพัยถ์าวร ทรพัยากรขอ้มลู และทรพัยากรมนุษย ์เพือ่จะชว่ยให้
องคก์รบรรลุเปาหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ้ และเกดิประสทิธผิลได ้
 
ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจยัไปใช้ิ  
 1.  การนํารปูแบบไปใชค้วรกาํหนดหน้าที ่ภารกจิของบุคลากรในสโมสรใหช้ดัเจน เพือ่
ความสะดวกในการปฏบิตักิาร 
 2.  การดาํเนินการตามรปูแบบ ควรปรบัเปลีย่นวฒันธรรมองคก์รไปพรอ้มๆ กนัดว้ย  
เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการสงูสดุ 
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ข้อเสนอแนะในการวจยัตอไปิ ่  
 1.  ควรศกึษาผลการใชร้ปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
กบัการบรหิารจดัการองคก์ร และสโมสรอื่นๆ เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูเปรยีบเทยีบผลการดาํเนินการ  
และหาแนวทางการปฏบิตัทิีด่ต่ีอไป 
 2.  ควรศกึษาการดาํเนินการใชร้ปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศ
ไทย ดว้ยวธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพ เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูทีส่ามารถนํามาอธบิายสภาพการใชร้ปูแบบได ้
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        ในพระบรมราชปูถมัภ ์
 
          7) นายเวชสทิธ ิสขุมาก ์    อดตีนายกสมาคมราชวทิยาลยั  
        ในพระบรมราชปูถมัภ ์
 
          8) นายกฤตภาส สภุาพ   คณะกรรมการสมาคมราชวทิยาลยั  
        ในพระบรมราชปูถมัภ ์
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ภาคผนวก ข 
 

รายนามผูท้รงคณุวฒุประเมนความเหมาะสมและความเป็นไปได้ิ ิ  
ในทางปฏบตัของรปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ ิ ิ  
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รายนามผูท้รงคณุวฒุประเมนความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏบตัิ ิ ิ ิ 
ของรปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในิ ประเทศไทย 

 
1)  พลเรอืเอก เกยีรตศิกัด ิดามาพงศ์์  นายกสมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย  
        ในพระบรมราชปูถมัภ ์
 
2)  นายพรชยั ประชานิยม   ผูจ้ดัการทัว่ไป สมาคมรกับีฟุ้ตบอลแหง่ประเทศไทย  
        ในพระบรมราชปูถมัภ ์
 
3)  พล.ต.ท.เจตนากร นภตีะภฏั  นายกสมาคมนกัเรยีนเก่าวชริาวุธวทิยาลยั  
        ในพระบรมราชปูถมัภ ์ 
 
4)  นายเวชสทิธ ิสขุมาก ์    อดตีนายกสมาคมราชวทิยาลยั ในพระบรมราชปูถมัภ ์
 
5)  พ.ต.อ.ธรีะยทุธ บุตรน้ําเพชร ผูจ้ดัการทมีสโมสรตํารวจ 
 
6)  นาวาตรฐีญัวทิย ์เครอืสนิธุ ์  ผูฝึ้กสอนราชนาวสีโมสร 
 
7)  นายภคัพงศ ์จกัษุรกัษ ์  ผูจ้ดัการทมี บรษิทั อเมรกินัอนิเตอรเ์นชัน่แนลแอส 
        ชวัรนัส ์จาํกดั 
 
8)  พ.ต.วรีชยั พงศป์ระเสรฐิสนิ  ผูฝึ้กสอนโรงเรยีนเตรยีมทหาร 
 
9) อาจารย ์ดร.ไวพจน์ จนัทรเ์สม  ผูฝึ้กสอนสถาบนัพลศกึษา ชลบุร ี
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ภาคผนวก ค 
 

รายช่ือสโมสรรกับีฟ้ตุบอลท่ีเป็นกลมุตวัอยางในการวจยั่ ่ ิ  
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รายช่ือสโมสรรกับีฟ้ตุบอลท่ีเป็นกลมุตวัอยางในการวจยั จาํนวน ่ ่ ิ 48 สโมสร 
 

ท่ี ช่ือสโมสร ท่ี ช่ือสโมสร 
1 มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา 25 โรงเรยีนนายรอ้ยตาํรวจ 
2 มหาวทิยาลยัราชภฏัสรุนิทร ์ 26 โรงเรยีนจา่อากาศ 
3 มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 27 โรงเรยีนเตรยีมอุดมภาคเหนือ 
4 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 28 โรงเรยีนพมิายวทิยา 
5 มหาวทิยาลยัศลิปากร 29 โรงเรยีนอสิลามวทิยาลยัแหง่ประเทศไทย 
6 มหาวทิยาลยับรูพา 30 โรงเรยีนสงิหส์มุทร 
7 มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 31 โรงเรยีนเลยพทิยาคม 
8 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 32 โรงเรยีนรุง่อรณุ 
9 มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์ 33 โรงเรยีนมธัยมวดัศรจีนัทรป์ระดษิฐ ์

10 มหาวทิยาลยัพายพั 34 โรงเรยีนจุฬาภรณราชวทิยาลยั พษิณุโลก 
11 มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 35 โรงเรยีนกาญจนาภเิษกวทิยาลยั เพชรบรูณ์ 
12 มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 36 โรงเรยีนสาธติแหง่มหาวทิยาลยั เกษตรศาสตร ์
13 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภมู ิ 37 สโมสรกองทพัภาคที ่1 
14 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี 38 สมาคมนกัเรยีนเก่าปรนิสร์อยแยลวทิยาลยั 
15 สถาบนัการพลศกึษาวทิยาเขตชยัภมู ิ 39 สมาคมนิสติเก่าสถาปตยจ์ุฬาลงกรณ์ั  
16 สถาบนัการพลศกึษาวทิยาสมุทรสาคร 40 สมาคมศษิยเ์ก่าพระนครเหนือ 
17 สถาบนัการพลศกึษาวทิยาเขตยะลา 41 ชมรมรกับีฟุ้ตบอลจงัหวดัเพชรบุร ี
18 สถาบนัการพลศกึษาวทิยาเขตสพุรรณบุร ี 42 สมาคมศษิยเ์ก่ามหาวทิยาลยัมหดิล ศาลายา 
19 ศนูยฝึ์กพาณิชนาว ี 43 สมาคมกฬีาจงัหวดัเพชรบรูณ์ 
20 วทิยาลยัเทคนิคกาฬสนิธุ ์ 44 ชมรมกฬีารกับีฟุ้ตบอลจงัหวดัจนัทบุร ี
21 วทิยาลยัเทคนิคหนองคาย 45 มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติ 
22 วทิยาลยัการอาชพีปตตานีั  46 มหาวทิยาลยักรุงเทพ 
23 โรงเรยีนธรรมศาสตรค์ลองหลวงวทิยาคม 47 มหาวทิยาลยัรตันบณัฑติ 
24 โรงเรยีนปิยชาตพิฒันา 48 โรงเรยีนเพลนิพฒันา 
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ภาคผนวก ง 
 

แบบประเมนความสอดคล้องของข้อคาํถามกบันยามศพัทส์าํหรบัผูเ้ช่ียวชาญิ ิ  
เก่ียวกบัการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  
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แบบประเมนความสอดคล้องของข้อคาํถิ ามกบันยามศพัทส์าํหรบัผูเ้ช่ียวชาญิ  
เก่ียวกบัการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  

 
 
คาํช้ีแจง 
        งานวจิยัเรือ่งการพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย มี
วตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษาสภาพปญหาการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย เั ป็นสว่น
หน่ึงของการศกึษาระดบัปรญิญาเอก สาขาวชิาการกฬีา นนัทนาการและการทอ่งเทีย่ว (การจดัการ
ทางการกฬีา) มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ  
           ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากทา่น ผูว้จิยัจะนําไปสรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลใน
ประเทศไทย จงึใครข่อความอนุเคราะหท์า่นกรณุาใหข้อ้มลูทีค่รบถว้นตรงกบัความเป็นจรงิ อนัจะ
ก่อใหเ้กดิประโยชน์ในการสรา้งสรรคง์านวชิาการและขอรบัรองวา่ผลการศกึษาจะไมม่ผีลกระทบใดๆ
ต่อหน่วยงานและทา่นแต่อยา่งใด 
 

ขอขอบคณุท่ีให้ความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม่  
 
 

นายชาครสิต ์ภาคสนุทร 
นิสติหลกัสตูรปรชัญาดุษฎบีณัฑติ  

สาขาวชิาการกฬีา นนัทนาการและการทอ่งเทีย่ว (การจดัการทางการกฬีา)  
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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แบบประเมนความสอดคล้องของข้อคาํถามกบันยามศพัท์ิ ิ   
(สาํหรบัผูเ้ช่ียวชาญ) 

 

คาํช้ีแจง 
         พจิารณาความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบันิยามศพัท ์โดยทาํเครือ่งหมาย  ในชอ่งที่
ตรงกบัความคดิเหน็ของทา่น 
        + 1 หมายถงึ เมือ่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบันิยามศพัท ์
  0  หมายถงึ เมือ่ไมแ่น่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบันิยามศพัท ์
        - 1  หมายถงึ เมือ่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามไมส่อดคลอ้งกบันิยามศพัท ์
 

ความ

สอดคล้อง ประเดน็ข้อคาํถาม 

+1 0 -1 
ข้อเสนอแนะ 

ลกัษณะและปัญหาการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ      

1.1 การรวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมา 

และจดัทาํเป็นรายงานประจาํปี 
    

1.2 การพจิารณาทบทวนรายงานประจาํปีโดย 

ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในดา้นต่างๆ 
    

1.3 การจดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรงุ 

และพฒันาแผนการปฏบิตักิารของสโมสร 
    

1.4 การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก 

และภายในสโมสร 
    

1.5 การกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย ้

วตัถุประสงค ์คา่นิยม และยทุธศาสตรข์องสโมสร

โดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT 

Analysis) 

    

1.6 การกาํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันากฬีา 

ของสโมสรโดยผูเ้กีย่วขอ้ง 
    

1.7 การวางแผนพฒันากฬีาของสโมสรให้

สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาต ิ

ฉบบัปจจุบนัั  

    

1. ด้านการวางแผน 

(Planning) เป็นการ

กาํหนดหน้าทีก่ารงานที่

ตอ้งปฏบิตั ิเพือ่ให้

บรรลุเปาหมายของ้

องคก์ร 

1.8 การกาํหนดแผนงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาวที่

นําไปสูก่ารปฏบิตัไิด ้
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ความสอดคล้อง 
ประเดน็ข้อคาํถาม 

+1 0 -1 
ข้อเสนอแนะ 

ลกัษณะและปัญหาการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ      
1.9 การกาํหนดตวัชีว้ดัการดาํเนินงานของสโมสร      

1.10 การกาํหนดแผนปฏบิตักิารของสโมสร     
2.1 การกาํหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการ     
2.2 การออกแบบองคก์รตามหน้าที ่(Functional 
Organization) 

    

2.3 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิารสโมสร     
2.4 การกาํหนดขอบเขตการทาํงานของแต่ละฝาย่      
2.5 คุณสมบตัขิองคณะกรรมการสโมสร     
2.6 จาํนวนเจา้หน้าทีส่โมสรทีท่าํงานประจาํ     
2.7 การกาํหนดใชคู้ม่อืการปฏบิตังิานของสโมสร     
2.8 การกาํหนดขอ้บงัคบัของสโมสร     
2.9 การมอบหมายงานแก่ผูป้ฏบิตัอิยา่งเหมาะสม     

2. ด้านการจดั
องคก์ร (Organizing) 
ไดแ้ก่ การมอบหมาย
งานใหบุ้คคลในแผนก
หรอืฝายไดป้ฏบิตัิ่

เพือ่ใหบ้รรลุเปาหมาย้

ตามแผนทีว่างไว ้

2.10 การแต่งตัง้คณะกรรมการในการคดัเลอืกตวั
นกักฬีาและเตรยีมการฝึกซอ้มของนกักฬีา 

    

3.1 ระบบการบรหิารจดัการของคณะกรรมการ
บรหิารสโมสร 

    

3.2 การตดิต่อสือ่สารภายในและภายนอกสโมสร     
3.3 การทาํงานเป็นทมี     
3.4 การสรา้งแรงจงูใจและใหร้างวลัแก่นกักฬีาและ
บุคลากรทางการกฬีาของสโมสร 

    

3.5 การบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลง ความขดัแยง้ 
และความเครยีดทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 

    

3.6 การบรหิารจดัการความเสีย่งในการดาํเนินงาน     
3.7 การจดัทาํแผนปฏบิตักิารและนําแผนไปปฏบิตั ิ
ใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์

    

3. ด้านการช้ีนํา 
(Leading) เป็นการ 
จงูใจ การชกันํา  
การกระตุน้และ 
ชีท้ศิทางใหด้าํเนิน
ไปสูเ่ปาหมาย้  

3.8 การจดัสรรทรพัยากรเพือ่ใหก้ารปฏบิตักิาร 
ตามแผนบรรลวุตัถุประสงค ์
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ความสอดคล้อง 
ประเดน็ข้อคาํถาม 

+1 0 -1 
ข้อเสนอแนะ 

ลกัษณะและปัญหาการบรหารจดัการสิ โมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทย     
3.9 การจดัหาหรอืการประสานงานดา้นสนามกฬีา  
อุปกรณ์กฬีา และสิง่อาํนวยความสะดวกเพื่อ 
การฝึกซอ้มและการแขง่ขนั 

    
 

3.10 การจดัทาํเวบ็ไซตข์องสโมสร     
4.1 การควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงคอ์ยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

    

4.2 การกาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการดาํเนินงาน     
4.3 การวดัผลการดาํเนินงานตามเกณฑท์ีก่าํหนด     
4.4 การตดิตามผลอยา่งเป็นระบบ     
4.5 การแกไ้ขความบกพรอ่งและรายงานผลการ
ปฏบิตังิาน 

    

4.6 การประเมนิผลงานอยา่งสมํ่าเสมอ     
4.7 การจดัประชุมเพือ่หาแนวทางแกไ้ขปญหาต่างๆั      
4.8 การรายงานผลเพือ่นํามาเป็นขอ้มลูใน 
การวางแผนหรอืการปฏบิตังิานต่อไป 

    

4.9 การทบทวนและปรบัวธิกีารควบคุมการ
ดาํเนินงานเมือ่สถานการณ์เปลีย่นแปลง 

    

4. ด้านการควบคมุ 
(Controlling) เป็นการ
รวบรวมขอ้มลูเพือ่
ประเมนิผลการ
ดาํเนินงาน เปรยีบ 
เทยีบผลงานปจจุบนัั

กบัเกณฑม์าตรฐาน
ทีต่ ัง้ไว ้
 

4.10 การควบคุมงบประมาณ     
 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะและข้อคดเหน็ิ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบคณุท่ีกรณุาให้ข้อมลู 
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ภาคผนวก จ 
 

แบบสอบถามสภาพปัญหาการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลิ ในประเทศไทย 
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แบบสอบถามสภาพปัญหาในการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลิ  
 
คาํช้ีแจง 
        1.  แบบสอบถามสภาพปญหาในั การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล ฉบบัน้ีเป็น
แบบสอบถามประกอบการวจิยัเรือ่ง การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลใน
ประเทศไทย ตามหลกัสตูรปรชัญาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการกฬีา นนัทนาการ และการทอ่งเทีย่ว 
(การจดัการทางการกฬีา) มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ของนายชาครสิต ์ภาคสนุทร 
 2.  แบบสอบถามฉบบัน้ีใชส้าํหรบัประธานสโมสร หรอืนายกสโมสร และกรรมการบรหิาร
สโมสร 
 3.  แบบสอบถามฉบบัน้ีม ี3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไป 
  ตอนที ่2 ปญหาการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลั  
  ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะและขอ้คดิเหน็ 
 
 
ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไป 
คาํช้ีแจง กรณุาทาํเครือ่งหมาย  ลงในชอ่ง  ตามความเป็นจรงิ 
 

1. 
 

โปรดระบุชื่อสโมสร....................................................................................................... 
 

2.  
 

สโมสรรกับีฟุ้ตบอลของทา่นเป็นองคก์รสงักดัใด โปรดระบุ.............................................. 

3.  
 

สถานะของผูต้อบแบบสอบถาม 
 1. ประธานสโมสร หรอืนายกสโมสร 
 2. กรรมการบรหิารสโมสร 
 3. อื่นๆ (โปรดระบุ)...................................................................................... 
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ตอนท่ี 2 สภาพปัญหาการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลิ  
คาํช้ีแจง 
           โปรดทาํเครือ่งหมาย  ในชอ่งทีต่รงกบัระดบัปญหาตามความคดิเหน็ของทา่น โดยมีั

เกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
         5 หมายถงึ รายการนัน้มปีญหาในระดบัมากทีส่ดุั  
         4 หมายถงึ รายการนัน้มปีญหาในระดบัมากั  
         3 หมายถงึ รายการนัน้มปีญหาในระดบัปานกลางั  
         2 หมายถงึ รายการนัน้มปีญหาในระดบัน้อยั  
         1 หมายถงึ รายการนัน้มปีญหาในระดบัน้อยทีส่ดุั  
 

ระดบัปัญหา 

มา
กที่

สดุ
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สดุ
 

ประเดน็รายการ 

(5) (4) (3) (2) (1) 
1.  ด้านการวางแผน      
 1.1 การรวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมา  

และจดัทาํเป็นรายงานประจาํปี 

     

 1.2 การพจิารณาทบทวนรายงานประจาํปีโดยผูท้ี่
เกีย่วขอ้งในดา้นต่างๆ 

     

 1.3 การจดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรงุและพฒันา
แผนการปฏบิตักิารของสโมสร 

     

 1.4 การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน
สโมสร 

     

 1.5 การกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย ้

วตัถุประสงค ์คา่นิยม และยทุธศาสตรข์องสโมสร
โดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) 

     

 1.6 การกาํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันากฬีาของสโมสร 

โดยผูเ้กีย่วขอ้ง 

     

 1.7 การวางแผนพฒันากฬีาของสโมสรใหส้อดคลอ้งกบั
แผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาตฉิบบัปจจุบนัั  
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ระดบัปัญหา 

มา
กที่

สดุ
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สดุ
 

ประเดน็รายการ 

(5) (4) (3) (2) (1) 
 1.8 การกาํหนดแผนงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาวที่

นําไปสูก่ารปฏบิตัไิด ้
     

 1.9 การกาํหนดตวัชีว้ดัการดาํเนินงานของสโมสร      
 1.10 การกาํหนดแผนปฏบิตักิารของสโมสร      
2.  ด้านการวางแผน      
 2.1 การกาํหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการ      
 2.2 การออกแบบองคก์รตามหน้าที ่(Functional 

Organization) 
     

 2.3 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิารสโมสร      
 2.4 การกาํหนดขอบเขตการทาํงานของแต่ละฝาย่       
 2.5 คุณสมบตัขิองคณะกรรมการสโมสร      
 2.6 จาํนวนเจา้หน้าทีส่โมสรทีท่าํงานประจาํ      
 2.7 การกาํหนดใชคู้ม่อืการปฏบิตังิานของสโมสร      
 2.8 การกาํหนดขอ้บงัคบัของสโมสร      
 2.9 การมอบหมายงานแก่ผูป้ฏบิตัอิยา่งเหมาะสม      
 2.10 การแต่งตัง้คณะกรรมการในการคดัเลอืกตวันกักฬีา 

และเตรยีมการฝึกซอ้มของนกักฬีา 

     

3. ด้านการช้ีนํา      
 3.1 ระบบการบรหิารจดัการของคณะกรรมการบรหิาร

สโมสร 
     

 3.2 การตดิต่อสือ่สารภายในและภายนอกสโมสร      
 3.3 การทาํงานเป็นทมี      
 3.4 การสรา้งแรงจงูใจและใหร้างวลัแก่นกักฬีาและ

บุคลากรทางการกฬีาของสโมสร 
     

 3.5 การบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลง ความขดัแยง้ 

และความเครยีดทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 

     

 3.6 การบรหิารจดัการความเสีย่งในการดาํเนินงาน      
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ระดบัปัญหา 

มา
กที่

สดุ
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สดุ
 

ประเดน็รายการ 

(5) (4) (3) (2) (1) 
 3.7 การจดัทาํแผนปฏบิตักิารและนําแผนไปปฏบิตัใิห้

บรรลุวตัถุประสงค ์
     

 3.8 การจดัสรรทรพัยากรเพือ่ใหก้ารปฏบิตักิารตามแผน 

บรรลุวตัถุประสงค ์

     

 3.9 การจดัหาหรอืการประสานงานดา้นสนามกฬีา 
อุปกรณ์กฬีา และสิง่อาํนวยความสะดวกเพือ่การ
ฝึกซอ้มและการแขง่ขนั 

     

 3.10 การจดัทาํเวบ็ไซตข์องสโมสร      
4. ด้านการควบคมุ      
 4.1 การควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตาม

วตัถุประสงคอ์ยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 
     

 4.2 การกาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการดาํเนินงาน      
 4.3 การวดัผลการดาํเนินงานตามเกณฑท์ีก่าํหนด      
 4.4 การตดิตามผลอยา่งเป็นระบบ      
 4.5 การแกไ้ขความบกพรอ่งและรายงานผลการ

ปฏบิตังิาน 
     

 4.6 การประเมนิผลงานอยา่งสมํ่าเสมอ      
 4.7 การจดัประชุมเพือ่หาแนวทางแกไ้ขปญหาต่างๆั       
 4.8 การรายงานผลเพือ่นํามาเป็นขอ้มลูในการวางแผน 

หรอืการปฏบิตังิานต่อไป 

     

 4.9 การทบทวนและปรบัวธิกีารควบคุมการดาํเนินงาน 

เมือ่สถานการณ์เปลีย่นแปลง 

     

 4.10 การควบคุมงบประมาณ      
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะและข้อคดเหน็ิ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบคณุท่ีกรณุาให้ข้อมลู 
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ภาคผนวก ฉ 
 

ค่าดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถามสภาพปัญหาการบรหารจดัการิ  
สโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทย 
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คาดชันีความสอดคล้องของแบบ่ สอบถามสภาพปัญหาการบรหารจดัการสโมสรรกับี้ิ ฟตุบอลในประเทศไทย 
 
ตารางแสดงคา่ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามกบันิยามศพัทใ์นแบบประเมนิสภาพปญหาบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยั  
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ  
ข้อที่ ประเดน็ข้อคาํถาม คนที่  

1 
คนที่  

2 
คนที่  

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
คา ่ IOC ข้อเสนอแนะ 

ด้านการวางแผน (Planning) 
1 การรวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมา และจดัทาํเป็นรายงานประจาํปี 1 1 1 1 1 1.00  

2 การพจิารณาทบทวนรายงานประจาํปีโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในดา้นต่างๆ 1 1 1 1 1 1.00  

3 การจดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรงุและพฒันาแผนการปฏบิตักิารของสโมสร 1 0 1 1 1 0.80  

4 การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในสโมสร 0 1 1 1 1 0.80  

5 การกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย วตัถุประสงค ์คา่นิยม และยทุธศาสตร์้

ของสโมสรโดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) 
1 1 0 1 1 0.80 

 

6 การกาํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันากฬีาของสโมสรโดยผูเ้กีย่วขอ้ง 1 1 1 1 0 0.80  

7 การวางแผนพฒันากฬีาของสโมสรใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาติ
ฉบบัปจจุบนัั  

1 1 1 0 1 0.80 
 

8 การกาํหนดแผนงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาวทีน่ําไปสูก่ารปฏบิตัไิด ้ 1 1 1 1 1 1.00  

9 การกาํหนดตวัชีว้ดัการดาํเนินงานของสโมสร 1 1 1 0 1 0.80  

10 การกาํหนดแผนปฏบิตักิารของสโมสร 1 1 1 1 1 1.00  
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ตาราง (ต่อ) 
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ  
ข้อที่ ประเดน็ข้อคาํถาม คนที่  

1 
คนที่  

2 
คนที่  

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
คา ่ IOC ข้อเสนอแนะ 

ด้านการจดัองคก์ร (Organizing) 
1 การกาํหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการ 1 1 1 1 1 1.00  

2 การออกแบบองคก์รตามหน้าที ่(Functional Organization) 0 1 1 1 1 0.80  

3 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิารสโมสร 1 1 0 1 1 0.80  

4 การกาํหนดขอบเขตการทาํงานของแต่ละฝาย่  1 1 1 1 1 1.00  

5 คุณสมบตัขิองคณะกรรมการสโมสร 1 1 1 1 1 1.00  

6 จาํนวนเจา้หน้าทีส่โมสรทีท่าํงานประจาํ 1 1 1 1 1 1.00  

7 การกาํหนดใชคู้ม่อืการปฏบิตังิานของสโมสร 1 1 1 0 1 0.80  

8 การกาํหนดขอ้บงัคบัของสโมสร 1 0 1 1 1 0.80  

9 การมอบหมายงานแก่ผูป้ฏบิตัอิยา่งเหมาะสม 1 1 1 1 1 1.00  

10 การแต่งตัง้คณะกรรมการในการคดัเลอืกตวันกักฬีาและเตรยีมการฝึกซอ้ม 
ของนกักฬีา 

1 1 1 1 1 1.00 
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ตาราง (ต่อ) 
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ  
ข้อที่ ประเดน็ข้อคาํถาม คนที่  

1 
คนที่  

2 
คนที่  

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
คา ่ IOC ข้อเสนอแนะ 

ด้านการชี้นํา (Leading) 
1 ระบบการบรหิารจดัการของคณะกรรมการบรหิารสโมสร 1 0 1 1 1 0.80  

2 การตดิต่อสือ่สารภายในและภายนอกสโมสร 1 1 0 1 1 0.80  

3 การทาํงานเป็นทมี 1 1 1 0 1 0.80  

4 การสรา้งแรงจงูใจและใหร้างวลัแก่นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาของสโมสร 1 1 1 1 1 1.00  

5 การบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลง ความขดัแยง้และความเครยีดทีเ่หมาะสมกบั
สถานการณ์ 

1 1 1 1 0 0.80 
 

6 การบรหิารจดัการความเสีย่งในการดาํเนินงาน 0 1 1 1 1 0.80  

7 การจดัทาํแผนปฏบิตักิารและนําแผนไปปฏบิตัใิหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ 1 1 1 1 1 1.00  

8 การจดัสรรทรพัยากรเพือ่ใหก้ารปฏบิตักิารตามแผนบรรลุวตัถุประสงค ์ 1 1 0 1 1 0.80  

9 การจดัหาหรอืการประสานงานดา้นสนามกฬีา อุปกรณ์กฬีา และสิง่อาํนวยความ
สะดวกเพือ่การฝึกซอ้มและการแขง่ขนั 

1 1 1 1 1 1.00 
 

10 การจดัทาํเวบ็ไซตข์องสโมสร 1 1 1 0 1 0.80  
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ตาราง (ต่อ) 
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ  
ข้อที่ ประเดน็ข้อคาํถาม คนที่  

1 
คนที่  

2 
คนที่  

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
คา ่ IOC ข้อเสนอแนะ 

ด้านการควบคมุ (Controlling) 
1 การควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคอ์ยา่งต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ 1 1 1 0 1 0.80  

2 การกาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการดาํเนินงาน 1 1 0 1 1 0.80  

3 การวดัผลการดาํเนินงานตามเกณฑท์ีก่าํหนด 1 0 1 1 1 0.80  

4 การตดิตามผลอยา่งเป็นระบบ 1 1 1 0 1 0.80  

5 การแกไ้ขความบกพรอ่งและรายงานผลการปฏบิตังิาน 1 1 0 1 1 0.80  

6 การประเมนิผลงานอยา่งสมํ่าเสมอ 1 1 0 1 1 0.80  

7 การจดัประชุมเพือ่หาแนวทางแกไ้ขปญหาต่างๆั  1 1 1 1 0 0.80  

8 การรายงานผลเพือ่นํามาเป็นขอ้มลูในการวางแผนหรอืการปฏบิตังิานต่อไป 1 1 0 1 1 0.80  

9 การทบทวนและปรบัวธิกีารควบคุมการดาํเนินงานเมือ่สถานการณ์เปลีย่นแปลง 1 0 1 1 1 0.80  

10 การควบคุมงบประมาณ 1 1 1 0 1 0.80  

รวม 0.93 0.88 0.80 0.83 0.93 0.87  
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ภาคผนวก ช 
 

แบบสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัรางรปูแบบการบรหารจดัการ่ ิ  
สโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทย 
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แบบสมัภาษณ์รางรปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทย่ ิ  
   
คาํช้ีแจง 
        1.  งานวจิยัเรือ่งการพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย มี
วตัถุประสงคเ์พือ่รา่งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย เป็นสว่นหน่ึงของ
การศกึษาระดบัปรญิญาเอก สาขาวชิาการกฬีา นนัทนาการและการทอ่งเทีย่ว (การจดัการทางการ
กฬีา) มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ของนายชาครสิต ์ภาคสนุทร 
        2.  แบบสมัภาษณ์ฉบบัน้ีใชส้าํหรบัผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารจดัการกฬีา จาํนวน 3 คน 
        3.  แบบสอบถามฉบบัน้ีม ี3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที ่1 สถานภาพผูใ้หส้มัภาษณ์ 
  ตอนที ่2 ประเดน็คาํถามเกีย่วกบัรา่งรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอล 
ในประเทศไทย 
  ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะและขอ้คดิเหน็ 
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แบบสมัภาษณ์รางรปูแบบการบรหาร่ ิ จดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทย 
(สาํหรบัผูเ้ช่ียวชาญ) 

 
ประเดน็ในการสมัภาษณ์ 
ผูใ้หส้มัภาษณ์ชื่อ................................................นามสกุล............................................................. 
หมายเลขโทรศพัท.์...................................................โทรสาร........................................................ 
วนัทีส่มัภาษณ์ ...................เดอืน ............................................... พ.ศ. ........................................ 
เริม่การสมัภาษณ์..........................น. สิน้สดุการสมัภาษณ์เวลา....................น. 
สถานทีส่มัภาษณ์..........................................................................................................................  
 
ตอนท่ี 1 สถานภาพผูใ้ห้สมัภาษณ์ 
รหสัผูใ้หส้มัภาษณ์ ........................................................................................................................ 
วุฒกิารศกึษาสงูสดุ ....................................................................................................................... 
สาขาวชิา...................................................................................................................................... 
ตําแหน่ง ....................................................................................................................................... 
สถานทีท่าํงานหรอืบา้น ................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................... 
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ตอนท่ี 2 ประเดน็คาํถามเก่ียวกบัรางรปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอล่ ิ  
ในประเทศไทย 
 
 ประเดน็ท่ี 1 การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ทา่นมคีวามคดิเหน็  
และมขี ัน้ตอนการดาํเนินงานอยา่งไร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ประเดน็ท่ี 2 กระบวนการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ทีต่อ้งเพิม่เตมิ 
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 ประเดน็ท่ี 3 การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย ทา่นมคีวามคดิเหน็ 
ประการใด 
 
  3.1  ด้านการวางแผน (Planning) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  3.2  ด้านการจดัองคก์ร (Organizing) 
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  3.3  ด้านการช้ีนํา (Leading) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  3.4 ด้านการควบคมุ (Controlling)  
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะและข้อคดเหน็ิ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ........................................................ 
(.......................................................) 

ผูใ้หส้มัภาษณ์ 
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ภาคผนวก ซ 
 

แบบประเมนสาํหรบัผูท้รงคณุวฒุเก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้ิ ิ  
ในทางปฏบตัิ ิของรปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  
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แบบประเมนความเหมาะสมและความเป็นไปได้ิ ในทางปฏบตัิ ิของ 
รปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  

       
คาํช้ีแจง 
        1.  งานวจิยัเรือ่งการพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย  
มวีตัถุประสงค ์เพือ่ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรปูแบบ 
การบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย เป็นสว่นหน่ึงของการศกึษาระดบัปรญิญาเอก 
สาขาวชิาการกฬีา นนัทนาการและการทอ่งเทีย่ว (การจดัการทางการกฬีา) มหาวทิยาลยั 
ศรนีครนิทรวโิรฒ ของนายชาครสิต ์ภาคสนุทร 
        2.  แบบสอบถามฉบบัน้ีใชส้าํหรบัผูท้รงคุณวฒุ ิ
        3.  แบบสอบถามฉบบัน้ีม ี3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไป 
  ตอนที ่2 การประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรปูแบบการบรหิารจดัการ
สโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
            ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะและขอ้คดิเหน็ 
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ตอนท่ี 1  
ข้อมลูทัว่ไป 

 
คาํช้ีแจง กรณุาทาํเครือ่งหมาย  ลงในชอ่ง  หน้าขอ้ความทีเ่ป็นจรงิเกีย่วกบัทา่น 
 
1.เพศ                                 ชาย 
                                        หญงิ 
 
2. ระดบัการศกึษา                  ปรญิญาโท  
                                         ปรญิญาเอก 
 
3. ตําแหน่ง                          1. ผูบ้รหิารองคก์รกฬีา 
                                        2. ประธานหรอืนายกสโมสร 
                                         3. กรรมการบรหิารสโมสร 
                                        4. อื่นๆ (โปรดระบุ)............................................................... 
 
4. ประสบการณ์การทาํงาน       4-6 ปี 
                                          7-9 ปี 
                                        10 ปีขึน้ไป 
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ตอนท่ี 2  
การประเมนความเหมาะสมและความเป็นไปได้ิ ในทางปฏบตัิ ิ  

(ผูท้รงคณุวฒิุ) 
 
คาํช้ีแจง โปรดทาํเครือ่งหมาย  ในชอ่งทีต่รงกบัรปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลใน 
 ประเทศไทยตามความคดิเหน็ของทา่น โดยมเีกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
                
 5  หมายถงึ รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยมคีวามเหมาะสม
ในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐาน และมคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัิ
สามารถนําไปใชก้บัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 
มรีะดบัความความคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 
 4  หมายถงึ รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยมคีวามเหมาะสม
ในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐาน และมคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัิ
สามารถนําไปใชก้บัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย  
มรีะดบัความความคดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก 
   3  หมายถงึ รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยมคีวามเหมาะสม
ในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐาน และมคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัิ
สามารถนําไปใชก้บัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย  
มรีะดบัความความคดิเหน็อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2  หมายถงึ รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยมคีวามเหมาะสม
ในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐาน และมคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัิ
สามารถนําไปใชก้บัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย  
มรีะดบัความความคดิเหน็อยูใ่นระดบัน้อย 
    1  หมายถงึ รปูแบบการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยมคีวามเหมาะสม
ในการพฒันาสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐาน และมคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัิ
สามารถนําไปใชก้บัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย  
มรีะดบัความความคดิเหน็อยูใ่นระดบัน้อยทีส่ดุ
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แบบประเมนสาํหรบัผูท้รงคณุวฒุเกี่ยวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏบตัิ ิ ิ ิ 
ของรปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ประเดน็รายการ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ข้อเสนอแนะ 

 รปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  
1.การวางแผน (Plan)             
-  การทบทวนแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร            

-  รว่มกนัระดมความคดิ (Brainstorm) จดัทาํแผนยทุธศาสตร ์            
-  กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย วตัถุประสงค ์คา่นิยม ้

และยทุธศาสตรข์องสโมสรโดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
(SWOT Analysis) 

          
 

-  การเตรยีมการวางแผน โดยพจิารณาถงึ สิง่ทีต่อ้งไดร้บัการ
พฒันา สิง่ทีต่อ้งคาํนึงถงึ ประเดน็หลกั ประเดน็สาํคญัทีต่อ้ง
พฒันา และการนําไปสูเ่ปาหมาย้  

          
 

-  จดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรงุและพฒันาแผนการ
ปฏบิตักิารของสโมสร 

          
 

2. การปฏบิตั ิ(Do)            
-  ปฏบิตัติามแผนปฏบิตักิาร            

-  ดาํเนินการจดัทาํแผนปฏบิตักิารในระดบัต่างๆ            

ด้านการวางแผน (Planning) เป็นการ
กาํหนดทศิทางในการทาํงานของสโมสร  
จงึควรมกีารจดัทาํแผนพฒันาสโมสรที่
ครอบคลุม ภารกจิและบทบาทหน้าทีข่อง 
ผูท้ีร่บัผดิชอบอยา่งชดัเจน สามารถนําไป
กาํหนดเป็นแผนปฏบิตักิารประจาํปี 
ทีส่ามารถนําไปปฏบิตังิานไดจ้รงิ  
และมปีระสทิธภิาพ 

-  การสรา้งระบบตดิตามผล และกาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็            
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ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ประเดน็รายการ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ข้อเสนอแนะ 

 รปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  
2. การปฏบิตั ิ(Do) (ต่อ)            
-  จดัทาํระบบและกลไกการบรหิารงานจดัการสโมสร            

-  จดัทาํคูม่อื แนวปฏบิตัใินการบรหิารจดัการสโมสร            
-  จดัทาํแบบประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร            

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)            

-  ทาํการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร            
-  จดัทาํรายงานผลการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร            
-  ตรวจสอบความตอ้งการจาํเป็น ความเป็นไปได ้
และความพรอ้ม 

          
 

4. การปรบัปรงุและพฒันา (Action)            
-  ตรวจสอบความกา้วหน้า ปญหา อุปสรรคั  ความสาํเรจ็และ
ความลม้เหลว 

          
 

-  ปรบัปรงุและพฒันาแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร            
-  พจิารณาทบทวนรายงานประจาํปีโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง            

ด้านการวางแผน (Planning) เป็นการ
กาํหนดทศิทางในการทาํงานของสโมสร  
จงึควรมกีารจดัทาํแผนพฒันาสโมสรที่
ครอบคลุม ภารกจิและบทบาทหน้าทีข่อง 
ผูท้ีร่บัผดิชอบอยา่งชดัเจน สามารถนําไป
กาํหนดเป็นแผนปฏบิตักิารประจาํปี 
ทีส่ามารถนําไปปฏบิตังิานไดจ้รงิ  
และมปีระสทิธภิาพ 

-  รวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมา 
และจดัทาํเป็นรายงานประจาํปี 
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ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ประเดน็รายการ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ข้อเสนอแนะ 

 รปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  
1. การวางแผน (Plan)            
-  กาํหนดโครงสรา้งองคก์ร ความรบัผดิชอบ อํานาจหน้าที ่
และการมอบหมาย 

          
 

-  กาํหนดขอ้บงัคบั กฎ ระเบยีบ และขัน้ตอนการปฏบิตังิาน
ของสโมสร 

          
 

-  ออกแบบโครงสรา้งและลกัษณะของสโมสร             

-  วางแผนการจดัการองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ            

2. การปฏบิตั ิ(Do)            
-  จดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของสโมสร            
-  การมอบหมายงานแก่ผูป้ฏบิตังิานอยา่งเหมาะสม            

-  รว่มกนัพฒันาโครงสรา้งของสโมสร            
-  รว่มมอืกนัในการดาํเนินงานเพือ่ลดคา่ใชจ้า่ยและการ
ทาํงานทีซ่บัซอ้น 

          
 

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)            
-  ประเมนิผลการปฏบิตักิารรว่มกนั พจิารณาใหส้อดคลอ้งกบั
แผนปฏบิตักิาร วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ 

          
 

ด้านการจดัองคก์ร (Organizing)  
เป็นกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร แต่งตัง้
คณะกรรมการบรหิารใหต้รงตามตาํแหน่ง 
ความสามารถ โดยจะตอ้งมคีวามรู ้
และรอบรู ้มวีสิยัทศัน์ สอดคลอ้งกบั
วฒันธรรมองคก์ร และกาํหนดบทบาท
หน้าทีช่ดัเจนตามโครงสรา้งองคก์ร  
ใหเ้หมาะสมกบัหน้าที ่

-  ประเมนิผลการจดัองคก์ร            
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ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ประเดน็รายการ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ข้อเสนอแนะ 

 รปูแบบการบริหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทย 
4. การปรบัปรงุและพฒันา (Action)            
- ปรบัปรงุแกไ้ขการจดัองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้            

- ปรบัเปลีย่นตาํแหน่งใหเ้หมาะสมกบัผลการประเมนิ            

ด้านการจดัองคก์ร (Organizing)  
เป็นกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร แต่งตัง้
คณะกรรมการบรหิารใหต้รงตามตาํแหน่ง 
ความสามารถ โดยจะตอ้งมคีวามรู ้
และรอบรู ้มวีสิยัทศัน์ สอดคลอ้งกบั
วฒันธรรมองคก์ร และกาํหนดบทบาท
หน้าทีช่ดัเจนตามโครงสรา้งองคก์ร  
ใหเ้หมาะสมกบัหน้าที ่

- สรรหาและคดัเลอืกบุคลากร ใหต้รงตามขอ้บงัคบั  
กฎ และระเบยีบของสโมสร 

          

 

1. การวางแผน (Plan)            
- วางแผนเพือ่กําหนดแนวทางการชีน้ํา            
- ประชาสมัพนัธ ์โดยใชช้อ่งทางสือ่ต่างๆ            
- กาํหนดแนวทางในการพฒันา และการนําไปสูเ่ปาหมาย้             
- กาํหนดจรยิธรรมของการพฒันาสโมสร            
2. การปฏบิตั ิ(Do)            
- ดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้            

ด้านการชี้นํา (Leading) ผูบ้รหิารตอ้ง
เป็นแบบอยา่งในการชีน้ําทุกดา้น ทัง้ดา้น
ความรู ้มนุษยส์มัพนัธ ์และเทคนิควธิกีาร
ต่างๆ จดัหาปจจยัเกือ้หนุนทีจ่ะชว่ยั

สง่เสรมิใหส้มาชกิมแีรงจงูใจในการ
ทาํงานใหเ้กดิผลสาํเรจ็ เน้นการสือ่สารที่
มปีระสทิธภิาพ 

- จดักจิกรรมเพือ่เผยแพรข่อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ            
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ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ประเดน็รายการ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ข้อเสนอแนะ 

 รปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ  
2. การปฏบิตั ิ(Do) (ต่อ)            
- ควบคุมความเสีย่งในการบรหิารจดัการสโมสร            

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)            
- ประเมนิผลการดาํเนินการชีน้ํา            

- ประเมนิผลการดาํเนินการและนําผลมาเปรยีบเทยีบกบั
เปาหมายทีก่าํหนดไว้้  

          
 

4. การปรบัปรงุและพฒันา (Action)            

- ปรบัปรงุวธิกีารดาํเนินการ แนวทางการปฏบิตัติ่างๆ  
ตามผลการประเมนิ  

           

ด้านการชี้นํา (Leading) ผูบ้รหิารตอ้ง
เป็นแบบอยา่งในการชีน้ําทุกดา้น ทัง้ดา้น
ความรู ้มนุษยส์มัพนัธ ์และเทคนิควธิกีาร
ต่างๆ จดัหาปจจยัเกือ้หนุนทีจ่ะชว่ยั

สง่เสรมิใหส้มาชกิมแีรงจงูใจในการทาํงาน
ใหเ้กดิผลสาํเรจ็ เน้นการสือ่สารทีม่ ี
ประสทิธภิาพ 

- ปรบัปรงุแกไ้ขแนวทางการชีน้ํา และการจดักจิกรรมชีน้ํา            

1. การวางแผน (Plan)            
- กาํหนดวตัถุประสงค ์ใหส้อดคลอ้งกบั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
และแนวทางการพฒันาทีก่าํหนดไว ้

          
 

- กาํหนดมาตรฐาน ทีท่าํใหเ้กดิการพฒันา เกดิประโยชน์ต่อ
องคก์ร และต่อสงัคม 

          
 

- กาํหนดการควบคุมการบรหิารจดัการสโมสร            

ด้านการควบคมุ (Controlling) 
เป็นการกาํหนดการควบคุม โดยกาํหนด
มาตรฐานทีท่าํใหเ้กดิการพฒันา  
จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารสโมสรควบคุม
การบรหิารจดัการของสโมสร  
โดยผา่นการประเมนิคุณภาพภายนอก 
ของผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง - จดัตัง้คณะกรรมการควบคุม            
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ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ประเดน็รายการ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ข้อเสนอแนะ 

 รปูแบบการบรหารจดักิ ารสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทย 
2. การปฏบิตั ิ(Do)            
- จดัทาํแนวปฏบิตักิารควบคุม            

- ดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไวต้ามวตัถุประสงคใ์หไ้ด้
มาตรฐาน 

          
 

- จดัทาํแนวปฏบิตักิารควบคุม และดาํเนินการการควบคุม            

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)            

- วดัผลการปฏบิตังิาน ตามแผนการพฒันาสโมสร            

- เปรยีบเทยีบผลงานกบัมาตรฐาน โดยการดาํเนินการ 
ตามแผนและหน้าทีใ่หค้รบถว้น 

           

- ประเมนิผลการควบคุม            
4. การปรบัปรงุและพฒันา (Action)            
- ดาํเนินการแกไ้ข โดยการศกึษาขอ้งบกพรอ่งแต่ละจุด  
แลว้ทาํการแกไ้ขขอ้บกพรอ่งใหต้รงประเดน็และตรงจุด 

          
 

- ปรบัปรงุแกไ้ขแนวปฏบิตักิารควบคุม            
- ตดิตามผลงานอยา่งเป็นระบบ            

ด้านการควบคมุ (Controlling) 
เป็นการกาํหนดการควบคุม โดยกาํหนด
มาตรฐานทีท่าํใหเ้กดิการพฒันา  
จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารสโมสรควบคุม
การบรหิารจดัการของสโมสร  
โดยผา่นการประเมนิคุณภาพภายนอก 
ของผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง 

- ควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์
อยา่งต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ 
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะและข้อคดเหน็ิ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ........................................................ 
(.......................................................) 

ผูท้รงคุณวุฒ ิ
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ภาคผนวก ฌ 

 
คาแสดงความคดเหน็ของผูท้รงคณุวฒุในการประเมนความเหมาะสม่ ิ ิ ิ  

และความเป็นไปได้ในทางปฏบตัของรปูแบบการบรหารจดัการิ ิ ิ  
สโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทย 
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คาแสดงความคดเหน็ของผูท้รงคณุวฒุในการประเมนความเหมาะสมและความเป็นไปได้่ ิ ิ ิ
ในทางปฏบตัของรปูแบบการบรหารจดัการสโมสรรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทยิ ิ ิ  

 

ตารางแสดงความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒใินการประเมนิความเหมาะสมในการพฒันาสโมสรรกับี ้
     ฟุตบอลในประเทศไทยใหเ้ป็นมาตรฐาน  
 

ระดบัความเหมาะสม 

ประเดน็รายการ 

คน
ที่ 

 1 

คน
ที่ 

 2 

คน
ที่ 

 3 

คน
ที่ 

 4 

คน
ที่ 

 5 

คน
ที่ 

 6 

คน
ที่ 

 7 

คน
ที่ 

 8 

คน
ที่ 

 9 

X  S.D. 

ด้านการวางแผน (Planning)            
1. การวางแผน (Plan)            
- ดา้นการทบทวนแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4.59 0.53 
- ดา้นความรว่มกนัระดมความคดิ (Brainstorm) 
จดัทาํแผนยทุธศาสตร ์ 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4.67 0.50 

- ดา้นการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย ้

วตัถุประสงค ์คา่นิยม และยทุธศาสตรข์อง
สโมสรโดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT 
Analysis) 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4.78 0.44 

- ดา้นการเตรยีมการวางแผน โดยพจิารณาถงึ สิง่
ทีต่อ้งไดร้บัการพฒันา สิง่ทีต่อ้งคาํนึงถงึ 
ประเดน็หลกั ประเดน็สาํคญัทีต่อ้งพฒันา และ
การนําไปสูเ่ปาหมาย้  4 5 4 5 5 5 4 5 5 4.67 0.50 

- ดา้นการจดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรุงและ
พฒันาแผนการปฏบิตักิารของสโมสร 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4.67 0.50 

2. การปฏบิตั ิ(Do)            
- ดา้นการปฏบิตัติามแผนปฏบิตักิาร 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4.78 0.44 
- ดา้นการดาํเนินการจดัทาํแผนปฏบิตักิารใน
ระดบัต่างๆ 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4.33 0.58 

- ดา้นการสรา้งระบบตดิตามผล และกาํหนด
ตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4.56 0.53 

- ดา้นการจดัทาํระบบและกลไกการบรหิารงาน
จดัการสโมสร 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4.22 0.44 

- ดา้นการจดัทาํคูม่อืแนวปฏบิตัใินการบรหิาร
จดัการสโมสร 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4.67 0.50 

- ดา้นการจดัทาํแบบประเมนิแผนยทุธศาสตรข์อง
สโมสร 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4.87 0.50 
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ตาราง  (ต่อ)  
 

ระดบัความเหมาะสม 

ประเดน็รายการ 

คน
ที่ 

 1 

คน
ที่ 

 2 

คน
ที่ 

 3 

คน
ที่ 

 4 

คน
ที่ 

 5 

คน
ที่ 

 6 

คน
ที่ 

 7 

คน
ที่ 

 8 

คน
ที่ 

 9 

X  S.D. 

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)            
- ดา้นการทาํการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์อง
สโมสร 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4.33 0.50 

- ดา้นการจดัทาํรายงานผลการประเมนิแผน
ยทุธศาสตรข์องสโมสร 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4.78 0.44 

- ดา้นการตรวจสอบความตอ้งการจาํเป็น ความ
เป็นไปไดแ้ละความพรอ้ม 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.89 0.33 

4. การปรบัปรงุและพฒันา (Action)            
- ดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้า ปญหา ั

อุปสรรค ความสาํเรจ็และความลม้เหลว 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4.33 0.50 
- ดา้นการปรบัปรงุและพฒันาแผนยทุธศาสตรข์อง
สโมสร 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4.22 0.44 

- ดา้นการพจิารณาทบทวนรายงานประจาํปีโดยผู้
ทีเ่กีย่วขอ้ง 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4.56 0.53 

- ดา้นการรวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่น
มาและจดัทาํเป็นรายงานประจาํปี 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4.56 0.53 

ด้านการจดัองคก์ร (Organizing)            
1. การวางแผน (Plan)            
- ดา้นการกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร ความ
รบัผดิชอบ อาํนาจหน้าทีแ่ละการมอบหมาย 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4.67 0.50 

- ดา้นการกาํหนดขอ้บงัคบั กฎ ระเบยีบ และ
ขัน้ตอนการปฏบิตังิานของสโมสร 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4.33 0.50 

- ดา้นการออกแบบโครงสรา้งและลกัษณะของ
สโมสร 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4.78 0.44 

- ดา้นการวางแผนการจดัการองคก์รใหม้ี
ประสทิธภิาพ 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4.56 0.63 

2. การปฏบิตั ิ(Do)            
- ดา้นการจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของสโมสร 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4.56 0.53 
- ดา้นการมอบหมายงานแก่ผูป้ฏบิตังิานอยา่ง
เหมาะสม 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4.56 0.53 
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ตาราง  (ต่อ)  
 

ระดบัความเหมาะสม 

ประเดน็รายการ 

คน
ที่ 

 1 

คน
ที่ 

 2 

คน
ที่ 

 3 

คน
ที่ 

 4 

คน
ที่ 

 5 

คน
ที่ 

 6 

คน
ที่ 

 7 

คน
ที่ 

 8 

คน
ที่ 

 9 

X  S.D. 

- ดา้นความรว่มกนัพฒันาโครงสรา้งของสโมสร 5 3 5 4 5 5 3 5 4 4.33 0.87 
- ดา้นความรว่มมอืกนัในการดาํเนินงานเพือ่ลด
คา่ใชจ้า่ยและการทาํงานทีซ่บัซอ้น 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4.56 0.53 

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)            
- ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตักิารรว่มกนั 
พจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิาร 
วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ 5 4 5 5 3 5 4 5 5 4.56 0.73 

- ดา้นการประเมนิผลการจดัองคก์ร 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4.78 0.44 
4. การปรบัปรงุและพฒันา (Action)            
- ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขการจดัองคก์รใหม้ี
ประสทิธภิาพ 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4.89 0.33 

- ดา้นการปรบัเปลีย่นตาํแหน่งใหเ้หมาะสมกบัผล
การประเมนิ 5 5 3 5 4 5 5 3 5 4.44 0.88 

- ดา้นการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร ใหต้รงตาม
ขอ้บงัคบั กฎ และระเบยีบของสโมสร 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4.67 0.50 

ด้านการช้ีนํา (Leading)            
1. การวางแผน (Plan)            
- ดา้นการวางแผนเพือ่กาํหนดแนวทางการชีนํ้า 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4.59 0.53 
- ดา้นการประชาสมัพนัธ ์โดยใชช้อ่งทางสือ่ต่างๆ 5 4 5 3 4 5 4 5 3 4.22 0.83 
- ดา้นการกาํหนดแนวทางในการพฒันา และการ
นําไปสูเ่ปาหมาย้  5 4 5 5 4 5 4 5 3 4.67 0.50 

- ดา้นการกาํหนดจรยิธรรมของการพฒันาสโมสร 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4.22 0.44 
2. การปฏบิตั ิ(Do)            
- ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้ 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4.67 0.50 
- ดา้นการจดักจิกรรมเพือ่เผยแพรข่อ้มลูที่
เกีย่วขอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4.33 0.50 

- ดา้นการควบคุมความเสีย่งในการบรหิารจดัการ
สโมสร 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4.22 0.44 

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)            
- ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการชีนํ้า 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4.56 0.53 
- ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการและนําผลมา
เปรยีบเทยีบกบัเปาหมาย้  4 4 4 5 5 4 4 4 5 4.33 0.60 
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ตาราง  (ต่อ)  
 

ระดบัความเหมาะสม 

ประเดน็รายการ 

คน
ที่ 

 1 

คน
ที่ 

 2 

คน
ที่ 

 3 

คน
ที่ 

 4 

คน
ที่ 

 5 

คน
ที่ 

 6 

คน
ที่ 

 7 

คน
ที่ 

 8 

คน
ที่ 

 9 

X  S.D. 

 4. การปรบัปรงุและพฒันา (Action)            
- ดา้นการปรบัปรงุวธิกีารดาํเนินการ แนวทางการ
ปฏบิตัติ่างๆ ตามผลการประเมนิ 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4.87 0.50 

- ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขแนวทางการชีนํ้าและการ
จดักจิกรรมชีนํ้า 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4.56 0.53 

ด้านการควบคมุ (Controlling)            
1. การวางแผน (Plan)            
- ดา้นการกาํหนดวตัถุประสงค ์ใหส้อดคลอ้งกบั 
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4.44 0.53 

- ดา้นการกาํหนดมาตรฐาน ทีท่าํใหเ้กดิการ
พฒันา เกดิประโยชน์ต่อองคก์ร และต่อสงัคม 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4.56 0.53 

- ดา้นการกาํหนดการควบคุมการบรหิารจดัการ
สโมสร 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4.67 0.50 

- ดา้นการจดัตัง้คณะกรรมการควบคุม 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4.44 0.53 
2. การปฏบิตั ิ(Do)            
- ดา้นการจดัทาํแนวปฏบิตักิารควบคุม 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4.87 0.50 
- ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไวต้าม
วตัถุประสงคใ์หไ้ดม้าตรฐาน 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4.56 0.53 

- ดา้นการจดัทาํแนวปฏบิตักิารควบคุม และ
ดาํเนินการการควบคุม 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4.56 0.53 

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)            
- ดา้นการวดัผลการปฏบิตังิาน ตามแผนการ
พฒันาสโมสร 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4.33 0.50 

- ดา้นการเปรยีบเทยีบผลงานกบัมาตรฐาน 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4.56 0.53 
- ดา้นการประเมนิผลการควบคุม 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4.33 0.50 
4. การปรบัปรงุและพฒันา (Action)            
- ดา้นการดาํเนินการแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4.87 0.50 
- ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขแนวปฏบิตักิารควบคุม 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4.56 0.53 
- ดา้นการตดิตามผลงานอยา่งเป็นระบบ 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4.87 0.50 
- ดา้นการควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์ 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4.44 0.53 

 4.55 0.52 
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ตารางแสดงความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒใินการประเมนิความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัสิามารถไปใช ้

     กบัการบรหิารจดัการสโมสรรกับีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 

 
ระดบัความเป็นไปได้ 

ประเดน็รายการ 

คน
ที่ 

 1 

คน
ที่ 

 2 

คน
ที่ 

 3 

คน
ที่ 

 4 

คน
ที่ 

 5 

คน
ที่ 

 6 

คน
ที่ 

 7 

คน
ที่ 

 8 

คน
ที่ 

 9 

X  S.D. 

ด้านการวางแผน (Planning)            
1. การวางแผน (Plan)            
- ดา้นการทบทวนแผนยทุธศาสตรข์องสโมสร 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4.33 0.50 
- ดา้นความรว่มกนัระดมความคดิ (Brainstorm) 
จดัทาํแผนยทุธศาสตร ์ 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4.56 0.53 

- ดา้นการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เปาหมาย ้

วตัถุประสงค ์คา่นิยม และยทุธศาสตรข์อง
สโมสรโดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT 
Analysis) 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4.11 0.33 

- ดา้นการเตรยีมการวางแผน โดยพจิารณาถงึ สิง่
ทีต่อ้งไดร้บัการพฒันา สิง่ทีต่อ้งคาํนึงถงึ 
ประเดน็หลกั ประเดน็สาํคญัทีต่อ้งพฒันา และ
การนําไปสูเ่ปาหมาย้  4 5 5 4 5 5 5 4 5 4.67 0.50 

- ดา้นการจดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่ปรบัปรุงและ
พฒันาแผนการปฏบิตักิารของสโมสร 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4.87 0.50 

2. การปฏบิตั ิ(Do)            
- ดา้นการปฏบิตัติามแผนปฏบิตักิาร 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4.44 0.53 
- ดา้นการดาํเนินการจดัทาํแผนปฏบิตักิารใน
ระดบัต่างๆ 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4.56 0.53 

- ดา้นการสรา้งระบบตดิตามผล และกาํหนด
ตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4.56 0.53 

- ดา้นการจดัทาํระบบและกลไกการบรหิารงาน
จดัการสโมสร 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4.33 0.50 

- ดา้นการจดัทาํคูม่อืแนวปฏบิตัใินการบรหิาร
จดัการสโมสร 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4.44 0.53 

- ดา้นการจดัทาํแบบประเมนิแผนยทุธศาสตรข์อง
สโมสร 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4.44 0.53 
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ตาราง  (ต่อ)  
 

ระดบัความเป็นไปได้ 

ประเดน็รายการ 

คน
ที่ 

 1 

คน
ที่ 

 2 

คน
ที่ 

 3 

คน
ที่ 

 4 

คน
ที่ 

 5 

คน
ที่ 

 6 

คน
ที่ 

 7 

คน
ที่ 

 8 

คน
ที่ 

 9 

X  S.D. 

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)            
- ดา้นการทาํการประเมนิแผนยทุธศาสตรข์อง
สโมสร 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4.22 0.44 

- ดา้นการจดัทาํรายงานผลการประเมนิแผน
ยทุธศาสตรข์องสโมสร 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4.55 0.53 

- ดา้นการตรวจสอบความตอ้งการจาํเป็น ความ
เป็นไปไดแ้ละความพรอ้ม 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4.56 0.53 

4. การปรบัปรงุและพฒันา (Action)            
- ดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้า ปญหา ั

อุปสรรค ความสาํเรจ็และความลม้เหลว 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4.44 0.53 
- ดา้นการปรบัปรงุและพฒันาแผนยทุธศาสตรข์อง
สโมสร 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4.33 0.50 

- ดา้นการพจิารณาทบทวนรายงานประจาํปีโดยผู้
ทีเ่กีย่วขอ้ง 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4.67 0.50 

- ดา้นการรวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่น
มาและจดัทาํเป็นรายงานประจาํปี 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4.56 0.53 

ด้านการจดัองคก์ร (Organizing)            
1. การวางแผน (Plan)            
- ดา้นการกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร ความ
รบัผดิชอบ อาํนาจหน้าทีแ่ละการมอบหมาย 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4.44 0.53 

- ดา้นการกาํหนดขอ้บงัคบั กฎ ระเบยีบ และ
ขัน้ตอนการปฏบิตังิานของสโมสร 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4.33 0.50 

- ดา้นการออกแบบโครงสรา้งและลกัษณะของ
สโมสร 3 5 4 4 5 4 4 5 4 4.33 0.71 

- ดา้นการวางแผนการจดัการองคก์รใหม้ี
ประสทิธภิาพ 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4.44 0.53 

2. การปฏบิตั ิ(Do)            
- ดา้นการจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของสโมสร 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4.44 0.53 
- ดา้นการมอบหมายงานแก่ผูป้ฏบิตังิานอยา่ง
เหมาะสม 5 3 5 4 5 4 5 4 4 4.33 0.71 
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ตาราง  (ต่อ)  
 

ระดบัความเป็นไปได้ 

ประเดน็รายการ 

คน
ที่ 

 1 

คน
ที่ 

 2 

คน
ที่ 

 3 

คน
ที่ 

 4 

คน
ที่ 

 5 

คน
ที่ 

 6 

คน
ที่ 

 7 

คน
ที่ 

 8 

คน
ที่ 

 9 

X  S.D. 

- ดา้นความรว่มกนัพฒันาโครงสรา้งของสโมสร 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4.56 0.53 
- ดา้นความรว่มมอืกนัในการดาํเนินงานเพือ่ลด
คา่ใชจ้า่ยและการทาํงานทีซ่บัซอ้น 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4.33 0.50 

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)            
- ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตักิารรว่มกนั 
พจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิาร 
วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ 5 3 5 4 5 5 3 5 4 4.33 0.87 

- ดา้นการประเมนิผลการจดัองคก์ร 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4.56 0.53 
4. การปรบัปรงุและพฒันา (Action)            
- ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขการจดัองคก์รใหม้ี
ประสทิธภิาพ 4 4 4 5 4 5 3 5 4 4.22 0.67 

- ดา้นการปรบัเปลีย่นตาํแหน่งใหเ้หมาะสมกบัผล
การประเมนิ 4 5 4 4 4 5 3 5 4 4.22 0.67 

- ดา้นการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร ใหต้รงตาม
ขอ้บงัคบั กฎ และระเบยีบของสโมสร 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4.33 0.50 

ด้านการช้ีนํา (Leading)            
1. การวางแผน (Plan)            
- ดา้นการวางแผนเพือ่กาํหนดแนวทางการชีนํ้า 5 4 5 4 5 5 3 5 4 4.44 0.73 
- ดา้นการประชาสมัพนัธ ์โดยใชช้อ่งทางสือ่ต่างๆ 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4.56 0.53 
- ดา้นการกาํหนดแนวทางในการพฒันา และการ
นําไปสูเ่ปาหมาย้  5 3 5 4 5 5 3 5 4 4.33 0.87 

- ดา้นการกาํหนดจรยิธรรมของการพฒันาสโมสร 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4.56 0.53 
2. การปฏบิตั ิ(Do)            
- ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไว ้ 5 4 4 5 5 5 3 5 4 4.44 0.73 
- ดา้นการจดักจิกรรมเพือ่เผยแพรข่อ้มลูที่
เกีย่วขอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ 5 4 5 4 5 5 3 5 4 4.44 0.73 

- ดา้นการควบคุมความเสีย่งในการบรหิารจดัการ
สโมสร 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4.67 0.50 

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)            
- ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการชีนํ้า 5 4 5 3 4 5 3 5 4 4.22 0.83 
- ดา้นการประเมนิผลการดาํเนินการและนําผลมา
เปรยีบเทยีบกบัเปาหมาย้  5 4 5 5 4 5 4 5 4 4.56 0.53 



 183 

ตาราง  (ต่อ)  
 

ระดบัความเป็นไปได้ 

ประเดน็รายการ 

คน
ที่ 

 1 

คน
ที่ 

 2 

คน
ที่ 

 3 

คน
ที่ 

 4 

คน
ที่ 

 5 

คน
ที่ 

 6 

คน
ที่ 

 7 

คน
ที่ 

 8 

คน
ที่ 

 9 

X  S.D. 

 4. การปรบัปรงุและพฒันา (Action)            
- ดา้นการปรบัปรงุวธิกีารดาํเนินการ แนวทางการ
ปฏบิตัติ่างๆ ตามผลการประเมนิ 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4.44 0.73 

- ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขแนวทางการชีนํ้าและการ
จดักจิกรรมชีนํ้า 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4.56 0.53 

ด้านการควบคมุ (Controlling)            
1. การวางแผน (Plan)            
- ดา้นการกาํหนดวตัถุประสงค ์ใหส้อดคลอ้งกบั 
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 5 5 5 4 5 5 3 5 4 4.56 0.73 

- ดา้นการกาํหนดมาตรฐาน ทีท่าํใหเ้กดิการ
พฒันา เกดิประโยชน์ต่อองคก์ร และต่อสงัคม 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4.56 0.53 

- ดา้นการกาํหนดการควบคุมการบรหิารจดัการ
สโมสร 4 4 5 5 5 5 3 5 4 4.44 0.73 

- ดา้นการจดัตัง้คณะกรรมการควบคุม 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4.44 0.53 
2. การปฏบิตั ิ(Do)            
- ดา้นการจดัทาํแนวปฏบิตักิารควบคุม 5 4 5 3 4 5 3 5 4 4.22 0.83 
- ดา้นการดาํเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดไวต้าม
วตัถุประสงคใ์หไ้ดม้าตรฐาน 5 4 5 5 4 5 3 5 4 4.44 0.73 

- ดา้นการจดัทาํแนวปฏบิตักิารควบคุม และ
ดาํเนินการการควบคุม 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4.33 0.50 

3. การตรวจสอบและประเมนิ (Check)            
- ดา้นการวดัผลการปฏบิตังิาน ตามแผนการ
พฒันาสโมสร 5 4 4 5 5 5 3 5 4 4.44 0.73 

- ดา้นการเปรยีบเทยีบผลงานกบัมาตรฐาน 5 4 5 4 5 5 3 5 4 4.44 0.73 
- ดา้นการประเมนิผลการควบคุม 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4.67 0.50 
4. การปรบัปรงุและพฒันา (Action)            
- ดา้นการดาํเนินการแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง 4 4 4 4 5 5 3 5 4 4.22 0.67 
- ดา้นการปรบัปรงุแกไ้ขแนวปฏบิตักิารควบคุม 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4.56 0.53 
- ดา้นการตดิตามผลงานอยา่งเป็นระบบ 5 5 4 5 5 5 3 5 4 4.56 0.73 
- ดา้นการควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์ 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4.56 0.53 

 4.44 0.59 
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