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วิภาวี   นามเดช.  (2552).  การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการสงเสริมการจัด 
 การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต 

 บางขุนเทียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร. สารนิพนธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). 
 กรุงเทพฯ: บัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ:  

 รองศาสตราจารย ดร.ทัศนา   แสวงศักดิ์. 
 

 การวิจัยครั้งนีมี้จุดมุงหมายเพื่อศึกษาบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริม 
การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต 
บางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 4 ดาน ไดแก ดานการใหความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ดานการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบัติ และดานการบริหารแบบมีสวนรวม กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก 
ผูบริหาร และครปูฏิบตัิการสอน ในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทยีน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2551 จํานวน 254 คน จาก 16 โรงเรียน เครื่องมือที่ใชในการ
รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวน 5 ระดับ มีความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .98 สถิตทิี่ใช 
ในการวิเคราะหขอมูลคือ คาเฉลี่ย (Mean) คารอยละ(Percentage) คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) คาสถิติ t-test (Independent  Sample) การวิเคราะหความแปรปรวน 
ทางเดียว (One-Way ANOVA)  
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานครใน  
4 ดาน คือ ดานการใหความรูเกี่ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานการจัดการเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ และดานการบริหาร 
แบบมีสวนรวม โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
 2. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตาม
แนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานกังานเขตบางขุนเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร 
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฏบิัติการสอน พบวา โดยรวมตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .05  
 3. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม
การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามประสบการณการปฏิบัติงาน ไมแตกตางกัน 
 4. การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นทีมี่ตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม 
การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามขนาดสถานศกึษา ไมแตกตางกัน 
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 The purposes of this research were to study the roles of school principals in 
promoting the learning process according to the sufficiency economy theory in the 
elementary schools of Bangkhuntien District under the jurisdiction of the Bangkok 
Metropolitan Administration in 4 aspects, i.e. knowledge transfer, learning and teaching, 
operational, and participative management. The sample of this research consisted 254 
school principals and teachers from 16 elementary schools in Bangkhuntien District, 
Bangkok, the 2008 academic year. The tool used for data collection was a 5-level rating 
scale questionnaire with the reliability of 0.98. The statistics used to analyze the data were 
mean, percentage, standard deviation, One-Way ANOVA, and t-test (Independent Sample). 
 
 The results were as follows. 
 1. The roles of school principals in promoting the learning process according to the 
sufficiency economy theory in the elementary schools of Bangkhuntien District under the 
jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration in 4 aspects, i.e. knowledge transfer, 
learning and teaching, operational, and participative management as a whole and individual 
aspects were at the high level. 
 2. The comparisons of the opinions of the school principals and teachers on the 
roles of school principals in promoting the learning process according to the sufficiency 
economy theory, as a whole and individual aspects, were found to be significantly different 
at .05 level. 
 3. The comparisons of the opinions of the sample groups with different work 
experiences on the roles of school principals in promoting the learning process according to 
the sufficiency economy theory, as a whole and individual aspects, were not found to be 
significantly different. 
 4. The comparisons of the opinions of the sample groups with different school sizes 
on the roles of school principals in promoting the learning process according to the 
sufficiency economy theory, as a whole and individual aspects, were not found to be 
significantly different. 



   อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร และคณะกรรมการสอบ 
ไดพิจารณาสารนิพนธเรื่อง การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการสงเสริมการจัด 
การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน 
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ตามหลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒได 
 

 อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ 
 

          ......................................................................... 
       (รองศาสตราจารย ดร.ทัศนา   แสวงศกัดิ์)  
 

  ประธานคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร 
 

   ........................................................................ 
       (รองศาสตราจารย ดร.ทัศนา   แสวงศกัดิ์)  
 

  คณะกรรมการสอบ 
 

   ........................................................................  ประธาน 
       (ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ   สุภากิจ)  
 

   ........................................................................ กรรมการสอบสารนิพนธ 
       (รองศาสตราจารย ดร.ทัศนา   แสวงศกัดิ์)   
 

   ........................................................................ กรรมการสอบสารนิพนธ 
       (อาจารย ดร.มารศรี   สุธานิธิ)       
 

            อนุมัติใหรับสารนิพนธฉบบันี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาการศกึษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 

   ........................................................................ คณบดีคณะศกึษาศาสตร 
     (รองศาสตราจารย ดร.องอาจ   นัยพัฒน) 
      วันที่      เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2552  



ประกาศคุณูปการ 
 

 สารนิพนธฉบบัน้ี สําเร็จดวยดีเพราะไดดวยความกรุณาอยางยิ่งจาก รองศาสตราจารย  
ดร.ทัศนา  แสวงศักดิ์ อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ทานไดเสียสละเวลาอันมีคาเพ่ือใหคําปรึกษา
แนะนําการจัดทํางานวิจัยทกุขั้นตอน ตลอดจนแกไขขอบกพรองจนสําเร็จดวยดี ทําใหผูวิจัยไดรับ
ประสบการณในการทํางานวิจัยเกี่ยวกับการศึกษา รูถงึคุณคาของงานวิจัย สามารถนําไปพัฒนา
การศึกษาไดมากขึ้นและทานยังเปนแบบอยางของอาจารยที่ทุมเทใหกับศิษย และงานดานวิชาการ 

 ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย ดร.มารศรี  สุธานิธิ ประธานกรรมการพิจารณาโครงการ 
สารนิพนธ  อาจารย ดร.นิตย  โรจนรัตนวาณิชย  อาจารย ดร.ราชันย  บุญธิมา และ  
รองศาสตราจารย ดร.ทัศนา  แสวงศักดิ์ กรรมการพิจารณาโครงการสารนิพนธ ที่ไดเสียสละเวลา
อันมีคาเพื่อใหขอเสนอแนะในการจัดทําสารนิพนธใหถูกตองและมีคุณภาพตามหลักสูตรปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต และขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ  สุภากิจ ที่ใหความ
อนุเคราะหในการตรวจบทคัดยอภาษาอังกฤษใหสมบรูณยิ่งขึ้น 
 ขอกราบขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ  สุภากิจ ประธานกรรมการสอบ 
สารนิพนธ อาจารย ดร.มารศรี   สุธานิธิ  และรองศาสตราจารย ดร.ทัศนา  แสวงศกัดิ์ กรรมการ
สอบสารนิพนธ ที่ไดกรุณาแนะนําใหขอคิดเห็นในการปรับปรุงเพ่ิมเติมขั้นสุดทายใหสารนิพนธ 
ฉบับนี้มีความสมบูรณมากขึ้น 

 ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย ดร.นิตย  โรจนรัตนวาณิชย อาจารยประจําภาควิชา 
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ นายยุทธพน  โพธิ์พุดตาล 
ผูอํานวยการโรงเรียนราชมนตรี(ปลื้ม-เชือ่มนุกูล) สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร 
นายไพบูลย  กลอมบรรจง ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเลา สํานักงานเขตบางขุนเทียน  สังกัด
กรุงเทพมหานคร  นายชุมพล  วงษพิพัฒน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทาขาม สาํนักงานเขตบางขนุเทียน 
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บทที่  1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 

 ยุคโลกาภิวัตนที่มีการติดตอถึงกันโดยอิทธิพลของเทคโนโลยีและขอมูลขาวสาร ทําให     
เกิดการเจริญและการเปลี่ยนแปลงรอบดานอยางรวดเร็ว ซึ่งมีผลกระทบตอสังคมที่ตองเตรียมคน
เพ่ือใหสามารถเผชิญกับยุคสมัยแหงการเปลี่ยนแปลงไดอยางเทาทันพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
ภูมิพลอดุลยเดชทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางในการดําเนินชีวิตใหแกชาวไทยมาโดยตลอดนาน
กวา 30 ป ตั้งแตกอนเกิดวกิฤติการณทางเศรษฐกิจ และเม่ือภายหลงัพระองคทรงเนนย้ําแนวทางใน
การแกไขเพื่อใหหลุดพนและสามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคง และยั่งยนืภายใตกระแสโลกาภิวัตนและ
ความเปลี่ยนแปลงตางๆ ประเทศไทยยังขาดความรูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง และหลงระเริงกบัสิ่ง
ฉาบฉวยตางๆ คือสังคมขาดภูมิคุมกันที่ดี สุเมธ  ตันตเิวชกลุ (2549: 284) ใหแนวคิดไววา การพัฒนา
ประเทศที่ผานมาทําใหสังคมไทยออนแอลง เหตุเพราะสังคมมิไดสราง “กระบวนการเรียนรู” ใหกับคน
สวนใหญ ดวยขาด “ปญญา” ไมสามารถแกไขปญหาดวยตนเอง ประกอบกับการพัฒนาเปนแบบ 
แยกสวน โดยใช “เงิน” เปน “เปาหมาย” ไมไดคํานึงถึงผลเสียทีต่ามมา อาทิ ทุนดานดิน น้ํา ปาไม  
ภูมิปญญาและวัฒนธรรม สดุทายสงผลใหตนทุนการผลิตสูงขึ้นและเกษตรกรพึ่งตนเองไดนอยลง และ
ที่สําคญัวิสยัทศันของประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบบัที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) 
มุงเนนพัฒนาสูสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทย มุงสูสังคมแหง     
ภูมิปญญา และการเรียนรู เปนสังคมที่เขมแข็งที่คนในชาติอยูเย็นเปนสุขรวมกันสมานฉันทบนพ้ืนฐาน
คุณธรรม จริยธรรม ภายใตแนวปฏิบตัิของ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” คนไทยมีคณุธรรม นาํความ
รอบรู รูเทาทนัโลก ครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง สงัคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ เสถียรภาพ
และเปนธรรม สิ่งแวดลอมมีคุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติที่ยั่งยืน อยูภายใตระบบบริหารจัดการ
ประเทศที่มีหลักธรรมภิบาล ดํารงไวซึ่งระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิเปนประมุข และอยู
ในประชาคมโลกไดอยางมีศักดิ์ศร ี  
 การพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือใหกาวทันตอยุคโลกาภิวตัน ความพอเพียง หมายถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวดีพอสมควร ตอการ 
มีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในทั้งนี้จะตองอาศัย ความรอบรู 
ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนําวิชาตางๆ มาใชในการวางแผนและดําเนินการ
ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสรมิสรางพื้นฐานจิตใจ ของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ 
ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธรุกิจในทุกระดบั ใหมีสํานึก ในคุณธรรม ความซื่อสัตย สุจริต และใหมี
ความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวติดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ 
เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง อยางรวดเร็วกวางขวางทั้งดานวัตถ ุสังคม 
สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ทรงพระกรุณา
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ปรับปรุงแกไขพระราชทานขางตน เปนที่มาของ นิยาม "3 หวง 2 เง่ือนไข" ที่คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ
นํามาใชในการรณรงคเผยแพรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผานชองทางตางๆ อยูในปจจุบัน 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  2550: 3-13) 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดมีนโยบายดานสังคมโดยเฉพาะดานการศึกษาที่มีการเรงรัดการ
ปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนําความรู มุงม่ันที่จะขยายโอกาสทางการศึกษาของประชาชนให
กวางขวางและทั่วถึง โดยคํานึงถึงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ เสริมสราง
ความตระหนักในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท สันติวธิี วถิชีีวติประชาธิปไตย 
พัฒนาคน โดยใชคุณธรรมเปนพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรูที่เชื่อมโยงความรวมมือของสถาบัน
ครอบครวั ชุมชน สถาบันทางศาสนา และสถาบนัการศกึษา การจัดการศึกษาเนนการกระจายอํานาจ 
เพ่ือใหการศึกษาสรางคน และสรางความรูสูสังคมคุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพ และประสทิธภิาพ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  2551: 7)  
 การจัดการศึกษาจําเปนตองอาศัยการบรหิารจัดการสอดคลองกันระหวางหนวยงาน คือ  
ระดบักระทรวง ระดบัเขตพืน้ที่การศกึษา และระดับสถานศึกษา ในแตละระดบัตางกมี็อํานาจหนาที่
โดยเฉพาะ กลาวคือระดับกระทรวง กําหนดนโยบาย มาตรฐาน การประเมินผลการจดัการศึกษา และ 
การสนับสนุนทรัพยากรใหแกหนวยปฏิบตั ิระดับเขตพื้นที่การศึกษามอํีานาจหนาที่การประสานงาน  
ทุกระดับ สงเสริม สนับสนุนดานตางๆ แกสถานศึกษาจะเปนอยางไรอยูที่การบรหิารระดับนี้  
(ธีระ  รุญเจริญ.  2547: 49) การบริหารจัดการในทุกระดับตามแนวโนมในปจจุบันจําเปนตองอาศัย
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนแนวระบบที่ไดรับการกลาวถงึมากในปจจุบัน 
 ในระบบการบริหารโรงเรียน ผูบริหารคือกลไกที่สําคัญในการดําเนินงานของโรงเรียนให  
มีประสิทธิผลและพัฒนาคณุภาพนักเรียนใหบรรลุเปาหมายได ทั้งน้ีเพราะผูบริหารมีบทบาทและ
หนาที่ในการกําหนดนโยบายและการตัดสินใจระดบัสถานศึกษาภายใตเง่ือนไขที่มีทรัพยากรจํากัด 
(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.  2541: 3) การที่จะใหโรงเรียนใหเกิดการ
พัฒนากาวหนาและประสบความสําเร็จตองอาศัยความรวมมือจากทุกๆ ฝาย ซึ่งผูบริหารจะตองทํา
อยางไรที่จะทําใหผูอ่ืนทํางานใหสําเร็จอยางเต็มใจและมีความสุข ยนต  ชุมจิต (2544: 32) กลาววา
บทบาท (Role) หมายถึง ภาระที่ตองรับผิดชอบตามสถานภาพของแตละบุคคล บคุคลใดมีสถานภาพ
หรือตําแหนงอยางใดก็ตองรับผิดชอบตามสถานภาพหรือตําแหนงของตนที่ไดมา ในทํานองเดียวกัน 
ธีระ  รุญเจรญิ (2547: 36-39) ยังไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่มีการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน คือ ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการ ตองประเมินงานแบบมีสวนรวม เปนผูอํานวย
ความสะดวก ประสานความสัมพันธ สงเสริมพัฒนาครูและบุคลากรใหครูเขารับการฝกอบรม เขารวม
ประชุมสัมมนา และไปทศันศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณ สรางแรงจูงใจ ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองจัดใหมีการประเมินผล โดยสงเสริมการประเมินผลในโรงเรียนตามมาตรฐานแหงชาติ 
สงเสริมการสนับสนุนการวจัิยและพัฒนา เพ่ือทันตอความเจริญกาวหนาทั้งในและตางประเทศ ให
สอดคลองกบัยุคสังคมแหงการเรียนรู ในการดําเนินงานตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
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สํานักการศึกษาไดมีคําสั่งที่ 489/2550 ลงวันที่ 9 กรกฎาคม พ.ศ.2550 เรื่องใหขาราชการครู
กรุงเทพมหานคร เขาประชุมปฏิบัติการซักซอมความเขาใจแนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา เพ่ือทําความเขาใจใหเขาถึงแกนแทของคําวา เศรษฐกิจพอเพียงจากนามธรรม
และนําไปสูการปฏิบัตใิหเปนรูปธรรมตอไป ผูบริหารโรงเรียนสามารถที่จะนําแนวเศรษฐกิจพอเพียง
มาเปนแนวทางในการจัดการศึกษาไปสูการปฏิบัตใินสถานศึกษา ในลักษณะของการสงเสริมให
นักเรียนมีความรู ความคิด มีปญญา มีคุณธรรมจริยธรรม มีวิธีคิด รูจริง รูแจง รูตลอด รูเทาทนั ตาม
เหตุผลความเปนจริง รูจักบูรณาการองคความรู คนพบทางเลือกสูการปฏิบัติ เกิดทักษะการนําไปสู
การดํารงชีวิตที่เหมาะสม บนพ้ืนฐานความซื่อสัตยสุจริต มีวินัย มีความอดทนพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ใหสอดคลองกับสภาพของสังคมยุคสมัยและศลีธรรมอันดีงาม (สุวัฒน  วิวัฒนานนท.  2550: 50) 
      ปจจุบันมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 มาตรา 6 ระบุวาตองจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง
รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและคุณธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู
ในสังคมไดอยางมีความสุข “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งเปนแนวทางปฏิบัติทีย่ึดทางสายกลางอัน
ประกอบดวยความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีตอการมีผลกระทบอันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลง โดยอาศัยความรอบรู รอบคอบ ในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการ
ดําเนินการทุกขั้นตอน ขณะเดียวกันตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาตใิหมีสํานึกในคุณธรรม 
ความซื่อสัตย  ขยัน และอดทน เพ่ือทําใหมนุษยอยูในสงัคมไดอยางสงบ (สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ.  2543: 11-12)  
 การเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาที่เกิดขึ้นในขณะนี้สืบเน่ืองมาจากแรงผลักดันตางๆ ทั้งใน
ดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี ไดรับหลอมรวมกันทั้งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติ รัฐธรรมนูญฉบับปจจุบันและกฎหมายการศึกษาฉบับใหมแลวแปรเปนกระแส 
หลักความเปลี่ยนแปลงการบริหาร และการจัดการศึกษา โดยมีผูบริหารเปนกลไกสําคัญในการ 
ขับเคลื่อน (ประสิทธิ์  เขียวศรี.  2544: 5) สํานักการศึกษากรุงเทพมหานครตระหนักถึงปญหา 
ตางๆ ที่เกิดขึน้ในสังคมจึงไดขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา  เพ่ือปลูกฝงใหเด็ก 
รูจักใชชีวติทีพ่อเพียงเห็นคุณคาของทรพัยากรตางๆ ฝกการอยูรวมกันกับผูอ่ืนอยางเอ้ือเฟอเผื่อแผ 
และแบงปน มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม และเห็นคุณคาของวัฒนธรรมคานิยมเอกลักษณความเปนไทย  
(ปรียานุช  พิบูลสราวธุ.  2550: 3) ดวยเหตุดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหและพัฒนากรอบ 
ความคิดในการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรยีนประถมศึกษา สาํนักงานเขตบางขนุเทยีน สังกดักรุงเทพมหานคร  
ใน 4 ดาน คือ 1) ดานการใหความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) ดานการจัดการเรียนรูตาม 
แนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) ดานการนําปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบตัิ 4) ดานการบรหิาร 
แบบมีสวนรวม อีกทั้งผูวิจัยศึกษาตัวแปรอิสระ 3 ประเภทคือ ตําแหนง ประสบการณการปฏิบัตงิาน  
และขนาดสถานศึกษา จากการวิจัยครั้งนีค้าดวาจะนําผลการวิจัยไปใชกับผูบริหารสถานศึกษา และ 
ผูมีสวนเกี่ยวของ เพ่ือนําไปปรับปรุงการจัดการศึกษาในแตละระดบั ตามแนวคดิของบทบาทของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
            การวิจัยครั้งนี้มุงศกึษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 
  1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด 
กรุงเทพมหานคร ใน 4 ดาน คือ 1) ดานการใหความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
2) ดานการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาปฏิบัติ 4) ดานการบริหารแบบมีสวนรวม  
  2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามตําแหนง ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา 
 
ความสําคญัของการวิจัย 
    การวิจัยครั้งนี้ทําใหไดรูถงึบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งผลที่ไดรับ จากการวจัิยสามารถนาํไปใชใหเกิดประโยชนตอโรงเรียนประถมศกึษา  
สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตบางขุนเทยีน ดังตอไปน้ี 
  1. สามารถนําผลการวิจัยเกีย่วกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสรมิการ
จัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชปรับปรุงบริหารงาน ในสํานักงานเขต 
บางขุนเทียน 
  2. เพ่ือเปนขอมูลใหผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ใชเปนแนวทางปฏิบัติงาน 
  3. เพ่ือสงเสริมและสนับสนนุใหผูบริหารในองคกรการศึกษาและหนวยงานอื่นๆ นําไป
ประยุกตใชในหนวยงานของตน เพ่ือพัฒนาองคกรใหสอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนีมุ้งศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสรมิการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด 
กรุงเทพมหานคร โดยมีขอบเขตการวิจัยดังตอไปน้ี 
 1.  ขอบเขตของเนื้อหา 
 ศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน    
4 ดาน คือ 1) ดานการใหความรูเกี่ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) ดานการจัดการเรียนรูตาม 
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ 4) ดานการบริหาร 
แบบมีสวนรวม  
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 2.  ประชากรและกลุมตวัอยาง 
  2.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร และครูปฏบิัติการสอน 
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2551 
จํานวน 16 โรงเรียน จํานวน 737 คน   
  2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร และครูปฏบิตัิการสอน 
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2551 
จํานวน 16 โรงเรียน จํานวนผูใหขอมูลทัง้สิ้น 254 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง ของ
เครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie; & Morgan.  1970: 608) จากนั้นทําการสุมกลุมตวัอยางแบบแบงชั้น 
(Stratified Random Sampling) และกําหนดผูใหขอมูลในแตละชั้นโดยการสุมอยางงาย (Simple 
Random Sampling) 
 3.  ตัวแปรทีศ่ึกษา 
  3.1 ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพ ประกอบดวย   
   3.1.1 ตําแหนง 
   3.1.2 ประสบการณการปฏิบัติงาน   
   3.1.3 ขนาดสถานศึกษา   
  3.2 ตวัแปรตาม คือ บทบาทของผูบริหารในการสงเสรมิการจัดการเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4 ดาน ประกอบไปดวย 
   3.2.1 ดานการใหความรูเกีย่วกับปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง  
   3.2.2. ดานการจัดการเรียนรูตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง  
   3.2.3. ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัต ิ 
   3.2.4. ดานการบริหารแบบมีสวนรวม  
 4. นิยามศัพทเฉพาะ 
  การวิจัยครั้งนี ้ผูวิจัยนิยามศพัทเฉพาะไวดังนี้ 
  1.  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  หมายถึง  แนวทางที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรง
มีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวติแกพสกนกิรชาวไทย เปนปรัชญาทีช่ี้แนะแนวในการ
ดํารงชีวิตของบุคคลไปจนถงึแนวทางดําเนินงานดานตางๆ ขององคประกอบทุกระดับ โดยมีแนว
ปฏิบัตทิี่เปนหลักสําคัญคือ การยึดทางสายกลางซึ่งประกอบดวย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
และการสรางภูมิคุมกันในตวัที่ดีตอการมผีลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง สําหรับสราง
ภูมิคุมกันน้ันตองอาศัยความรอบรู และรอบคอบในการดําเนินงานทุกขั้นตอน รวมทั้งการเสริมสราง
พ้ืนฐานจิตใจใหมีสํานึกในคุณธรรม เพ่ือกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวตัน 
  2. สํานักงานเขตบางขุนเทียน หมายถึง หนวยงานราชการในเขตบางขุนเทียน  
ที่สังกัดกรุงเทพมหานคร  
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 3. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤตกิรรมการปฏิบัติงานตามหนาที่
ความรับผิดชอบเกี่ยวกบัการจัดกิจกรรมสงเสริมในการวางแผน การดําเนินการ การประเมิน         
ผลตรวจสอบ และการแกไขปรับปรุง ของผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการ
สถานศึกษา ตลอดจนผูรักษาราชการแทนที่แตงตั้งโดยสถานศึกษาหรือหนวยงานตนสังกัด ที่มี
ตําแหนงในการบริหารสถานศึกษาและมบีทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏบิัต ิและดานการบริหารแบบมีสวนรวม
ในการสงเสรมิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวตัถุประสงค 
 4. การสงเสรมิการจัดการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การจัดกิจกรรมที่สงเสริม
ใน 4 ดานดังน้ี 
  4.1 การใหความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การปฏิบัตขิอง
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการสงเสริมความรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ไดแก การ
ใหคําแนะนํา การอบรม การประชมุ การสัมมนาทางวิชาการ การอบรมเชิงปฏิบตัิการ การอภิปราย
การบรรยาย การศึกษาดูงาน การศึกษาเพิ่มเติม การตดิตามใหคําปรึกษาเกี่ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางตอเน่ือง 
  4.2 การจัดการเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การปฏิบัติของผูบริหาร
สถานศึกษาทีมี่ตอการสงเสริมการจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนาคนใหเปนมนุษยมีความรูคูคุณธรรม มี
ความคิด มีปญญา มีวิธีคิดบูรณาการองคความรู ประยุกตสูการดํารงชีวิต สงเสรมิใหคนมีคุณธรรม 
จริยธรรม ดํารงชีพบนพ้ืนฐานความซื่อสตัยสุจริต อดทน อดออม ขยนัหม่ันเพียร เสยีสละเพ่ือสวนรวม 
สามารถแกปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตใหสอดคลองกับสภาพของสังคม โดยการสงเสริมใหมี
การศึกษาวิเคราะหหลักสูตร การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยสอดแทรกหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง สงเสริมการจัดเรียนรูทั้งทางดานทฤษฎีและปฏิบัติควบคูกนัไปอยางสมดุล และสงเสริม 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
  4.3 การนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาปฏิบัติ หมายถึง การปฏิบัตขิองผูบริหาร
สถานศึกษาทีมี่ตอ การปฏิบัติจริงในเร่ืองการวางแผน การผลิต และการจัดการอยางฉลาดประหยัด 
คุมคา นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชในชวีิตจรงิมีแนวปฏิบตัทิี่เปนหลักสําคัญคือ การยึดทาง
สายกลาง มีความพอประมาณ มีเหตุผล มีจิตสาํนึกที่ดี ชวยเหลือเกือ้กูลสังคม และเชื่อมโยง
เครือขายชุมชน 
  4.4 การบรหิารแบบมีสวนรวม หมายถงึ การปฏิบตัิของผูบริหารในการจัดการเรยีนรู
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่แสดงออกทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการของบุคลากรที่
เกี่ยวของทุกฝาย ไดมีโอกาส รวมแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะ รวมตัดสินใจ รวมวางแผน    
รวมดําเนินการ ในการสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  สถานภาพ หมายถึง ขอมูลทั่วไปของ ผูบริหาร และครูผูปฏบิตักิารสอน โรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนี้ 
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  5.1 ตําแหนง หมายถึง หนาที่ในการปฏบิัติงานอยูในการทํางานในสถานศึกษา 
ประกอบดวย 2 กลุม คือ 
   5.1.1 ผูบริหาร หมายถึง บคุลากรวชิาชพีที่ไดรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา
แตละแหง ไดแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หรือผูรักษาการในตาํแหนงผูอํานวยการ ใน
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ประจําปการศึกษา 2551  
   5.1.2 ครปูฏิบตัิการสอน หมายถึง ขาราชการครูกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบตัิ
หนาที่สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ปการศึกษา 2551   
  5.2  ประสบการณการปฏิบตัิงาน หมายถึง ชวงเวลาในการปฏิบัติหนาที่เปน
ขาราชการครตูั้งแตวันเริ่มบรรจุเปนขาราชการจนถึงปปจจุบัน จําแนกเปน 3 กลุม คือ     
   5.2.1  นอยกวา  5  ป   

  5.2.2  ระหวาง 5-10 ป 
  5.2.3  มากกวา 10 ปขึ้นไป 

  5.3  ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การแบงขนาดของสถานศึกษา ทีใ่ชจํานวน
นักเรียนเปนเกณฑ โดยยึดตามเกณฑของสํานักการศึกษา แบงขนาดโรงเรียนเปน 3 ขนาดดังน้ี  
   5.3.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต 1-400 คน มีจํานวน  
3 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนวัดบัวผัน โรงเรียนแกวขําทบัอุปถัมภ และโรงเรียนหมูบานเกาะโพธิ ์
   5.3.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต 401-800 คน มีจํานวน 
2 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนคลองพิทยาลงกรณ และโรงเรียนวัดประชาบํารุง  
   5.2.3 ขนาดใหญ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต 801 คนขึ้นไป มี
จํานวน 11 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนราชมนตรี (ปลื้ม-เชื่อมนุกูล) โรงเรียนวัดกก โรงเรียนวัดทาขาม 
โรงเรียนวัดแสมดํา โรงเรียนศาลเจา(หาวนุกูลวิทยา) โรงเรียนวดับางกระดี่  โรงเรียนวัดหัวกระบือ  
โรงเรียนวัดเลา โรงเรียนวัดสะแกงาม โรงเรียนวัดกําแพง และโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาเอกสาร ขอมูล แนวคิด และงานวิจัยตางๆ โดย
ผูวิจัยไดศึกษาถึงบทบาทของผูบริหาร การบริหารโรงเรียน ซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญทีจ่ะชวยใหปจจัย
อ่ืนๆ ในโรงเรียนทํางานไดอยางเปนระเบียบเปนระบบ การบริหารงานจะดําเนินไปดวยดีก็ขึ้นอยูกับ
บทบาทของผูบริหาร ซึ่งไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ (2549: 3) กลาวถึงการบริหารโรงเรียนวาเปนการ
ดําเนินการของกลุมบุคคลเพื่อเปนการบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคมเพือ่ใหเปนสมาชิกที่ดี
ของสังคม ธวชัชัย  เปรมปรีด์ิ (2542: 88) กลาวถึงการบริหารโรงเรียนวาเปนกิจกรรมที่บุคคล
หลายๆ คนรวมกันดําเนินกิจการจัดการบริการทางการศึกษาแกเด็ก เยาวชนและผูสนใจ เพ่ือเกิด
การพัฒนาความรู ความสามารถ และคณุธรรม ตลอดจนเปนสมาชิกที่ดีของสังคมและประเทศชาติ 
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ผูวิจัยไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิดของ สกุลรัตน  กมุทมาศ (2551: 99) กลาวถึง การบริหารงานตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธาน ี    
เขต 3 พบวา ผูบริหารการศกึษาบริหารงานโรงเรียนโดยเนนการสรางความพอประมาณ เปนอันดับหน่ึง 
ซึ่งตรงกับผลการวิจัยของ สุนัย  เศรษฐบุญสราง (2549: 202) ที่วจัิยการบริหารงานราชการ โดย
เนนความพอประมาณทุกๆ ดานในการบริหารจัดการทางการบริหารการศึกษา ขณะเดียวกัน
ผลการวิจัย ครั้งนี้ตรงกับงานวิจัยของ เฉลิม พรกระแส (2545: 11) ที่พบวาผูบริหารสวนใหญจะให
ความสําคัญกับการบริหารงานบนพื้นฐานความรูเปนอันดับสุดทาย ซึ่งความเปนจริงการบริหารงาน
ไมวาในองคกรใดควรจะเนนความรูความสามารถของผูบริหาร สนั่น  สุขเหลือ (2547: 52) กลาวถึง
บทบาทของผูบริหารตอการสงเสริมโครงการตามแนวพระราชดําริ (เศรษฐกิจพอเพียง) ไววา 
บทบาทผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกบั การจัดกิจกรรม
สงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในดานการวางแผน การดําเนินงาน การประเมินผลตรวจสอบ และแกไข
ปรับปรุง ดวยวิธีการที่มีระบบและขั้นตอนสอดคลองสัมพันธกันดังนี้  
 ดานการใหความรูเก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง 
พิพัฒน  ยอดพฤติการณ (2550: คํานํา) กลาวไววา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเทียนเลมหนึ่งที่
พระองคมอบใหประชาชน เพ่ือเปนเครื่องชี้ทางสวางในการดํารงชีวิต ความรูในเรื่องของเศรษฐกจิ
พอเพียงจึงมีความจําเปน อาภรณ  ใจเทีย่ง (2537: 3) ไดใหทศันะของความรู วาเปนการเปลีย่นแปลง
พฤติกรรม เพ่ือใหผูเรียนเกดิความเจริญงอกงามทางสติปญญา เกิดการพัฒนาขึ้นจากความไมรู   
ไมเขาใจ คิดไมเปน มาเปนผูมีความรู ความเขาใจ สุวฒัน  วิวัฒนานนท (2550: 27) กลาวไววาการ
สรางองคความรูความคิด ใหเกิดขึ้นในตวับุคคลนั้น หากมีองคคุณสมบัติและมีจิตใจที่สมบูรณแลว 
จะเปนทรัพยากรที่สําคัญ ชวยใหบุคคลนั้นดํารงอยูอยางม่ันคงและราบรื่น สงผลใหมีความสามารถ
บําเพ็ญประโยชนสุขเพ่ือตนเองและสวนรวมได สมบูรณ  บุติมาลย (2548: บทคัดยอ) ไดศึกษา 
การพัฒนาบุคลากรในการดาํเนินเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดําริทฤษฎีใหม 
โรงเรียนบุแกรงวิทยา อําเภอจอมพระ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร เขต 1 พบวา การอบรม
เชิงปฏิบตัิการ การศึกษาดูงาน และการดําเนินการปฏิบัติงาน ชวยเพิ่มพูนความรูใหแตละคนเขาใจ
และมีแนวปฏบิัติในการคิด และพัฒนาตนเองใหดีขึ้น สวน บันลือ พลมาลา (2549: บทคัดยอ)  
ไดศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากบัการดําเนินงานตามมาตรฐาน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูวิชาการ ในดานการสงเสริมสนบัสนุนใหความรู บทบาทการนิเทศ ในการจัด 
การเรียนรูอยูในระดับมาก 
 ดานการจัดการเรียนรูเก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  การจัดการเรียนรูมุงเนนให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง แตผูเรียนไมสามารถแยกแยะ คิดอยางมีเหตุผลและสามารถเลือกได
วาสิ่งที่ตองเรียนรูนั้นทําใหรูจักสรางองคความรูเพ่ือแกปญหาและพฒันาตนเอง เกิดคานิยมที่ฟุมเฟอย
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นําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาใชโดยขาดความสามารถในการคดิอยางมีเหตุผล นํามาใชใหเกิด
ความสะดวกสบายโดยไมคํานึงถึงความประหยัด ประโยชนที่เกิดขึน้กับผูเรียนมากที่สุด ทําใหการ
ดํารงชีวิตประจําวันไมพอใช ไมเหลือเก็บ เปาหมายสําคัญของการจัดการศึกษาตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ การปลูกฝงใหเด็กรูจักใชชีวติที่พอเพียง เห็นคุณคาของทรัพยากรตางๆ ฝกการอยู
รวมกันกับผูอ่ืนอยางเอ้ือเฟอเผื่อแผและแบงปน มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม และเห็นคุณคาของ
วัฒนธรรม คานิยม เอกลักษณความเปนไทย การจัดการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ดําเนินการได 2 สวน คือ 1) การบริหารสถานศึกษาดานตางๆ 2) การจัดการเรียนรูของผูเรียน  
ซึ่งประกอบดวย การสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระการเรยีนรูในหองเรียน 
การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนอกหอง นันทนา  ชุติแพทยวิภา  
(2545: บทคัดยอ) กลาวถึง การจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอมตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม ทักษะการจัดการ
สิ่งแวดลอมของนักเรียน และจิตสํานึกตอการอนุรักษสิ่งแวดลอมของนักเรียนในการจัดการเรียน 
การสอนวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลังเรียนสูงกวากอนเรียน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 พักตรวิภา ตะเพียนทอง (2549: บทคัดยอ) กลาวถึง การเรียน
วิทยาศาสตรและความสามารถในการคิดอยางมีเหตุผลของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 3 ที่เรียน 
โดยใชชุดกิจกรรมวิทยาศาสตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และมี
ความสามารถในการคิดอยางมีเหตผุลหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  
มยุร ี พิมพสุวรรณ (2545: บทคัดยอ) พบวา การดําเนินโครงการเกษตรทฤษฎีใหม ในโรงเรียน 
แกนนําเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมืองรอยเอ็ด จังหวัดรอยเอ็ด 
โดยรวมมีการดําเนินและมีความตองการการแนะแนวโครงการเกษตรทฤษฎีใหมอยูในระดบัปานกลาง 
สวน วีระ  ปนทรัพย (2551: บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพการจัดการเรยีนรูตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียงของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม อําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
พบวา การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดานการจัดกิจกรรมการสอน ดานสื่อ
การสอนและแหลงการเรียนรู และดานการวัดและประเมินผล โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
 ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัต ิ ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550: 2-3) 
รายงานวา การพัฒนาคนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือการพัฒนาใหแตละคนมหีลักปฏิบตัิใน 
การดําเนินชีวติอยางพอเพียง โดยใชคุณธรรมนําความรู เพ่ือพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน ชาติ 
ใหสามารถพึ่งตนเองไดกาวหนาไปพรอมกับความสมดลุ ตลอดจนรับตอการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ 
แนวทางการพัฒนาคนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนการฝกใหคิด พูด ทําอยางพอดี 
พอเหมาะ พอสมควร บนหลักเหตุผล การขับเคลื่อนหลักเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนวัฒนธรรมหลัก 
ในการใชชวีติของคนในสังคม ตองมีกระบวนการหลอหลอม ใหทุกคนมีความเชื่อม่ัน และสามารถนํา
หลักการนี้ไปประยุกตใชไดจริงในชีวิตประจําวัน และการศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญที่จะทําใหเกิด
กระบวนการดงักลาว สวน สุวัฒน  วิวัฒนานนท (2550: 59) ไดใหแนวคิดการนําแนวพระราชดําริ
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เศรษฐกิจพอเพียงทางการศึกษาไปสูการปฏิบัติดวยการจัดกิจกรรมปลูกจิตสํานึก เนนคุณธรรม 
จริยธรรม สูการเลือกปฏิบตัิที่เหมาะสม ทิศนา  แขมมณี (2543: 6 ) กลาวไวในหลักการดําเนินชีวติ
จากแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพ่ือสามารถปรับตวัในการดํารงชีวติ
ในสังคมอยางมั่นคงเปนสุข จะตองพัฒนาใหคุณลักษณะดังน้ี คือ การพึ่งตนเอง การทํางาน 
การแกปญหา  การแสวงหาความรูและขอมูล และการพฒันาตนเองและคุณภาพชวีติ ศิริพร  ศตีสิาร 
(2551: บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบวา ครู
โรงเรียนเอกชนมีการปฏิบัตใินการดํารงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดานการทํางาน
และการแกปญหา ดานการพึ่งตนเอง ดานการแสวงหาความรูเพ่ือใชในการทํางาน และดานพัฒนา
ตนเองและคณุภาพชีวิต ในระดับมากทกุดาน และกาญจนา  เทียมพิทักษ (2551: บทคัดยอ) ได
ศึกษาเรื่อง การนําโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ 
กรณีศึกษา ศนูยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา 
จากการนําโครงการมาปฏิบัติทําใหเกิดความรูความเขาใจ มีการดํารงชีวิตไดอยางพออยูพอกินและ
พ่ึงตนเองตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง  
 ดานการบริหารแบบมีสวนรวม  การมีสวนรวมของชุมชนและประชาชน นับวาเปน 
สิ่งสําคัญย่ิงของการบริหาร ซึ่งเปนยุทธศาสตรสําหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคการ และ
สนองแนวคิดของทฤษฎีกลุมมนุษยสัมพันธที่เสนอแนะวา ผูนําควรปฏิบัติงานทีส่วนเกี่ยวของใน 
การปฏิบัติงานขององคกรใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได (คณะกรรมการปฏิรูประบบการบริหาร
การศึกษา.  2542: 8-9 ) นอกจากนั้นแลวการมีสวนรวมของบุคคลจะกอใหเกิดการมีสวนเกี่ยวของ 
และการมีสวนรวมเกี่ยวของจะสงผลใหเกดิความผูกพันกับหนวยงาน และภารกิจที่ตนเองมีสวนรวม 
(ทัศนา  แสวงศักดิ์.  2539: 12-13) และ สนั่น  สุขเหลือ (2547: บทคัดยอ) ไดศึกษาบทบาท
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตอการสงเสริมโครงการตามแนวพระราชดําริ (เศรษฐกิจพอเพียง) 
จังหวัดสุรินทร ดานการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากร ที่มีตอการสงเสริมโครงการตามแนว
พระราชดําริ (เศรษฐกิจพอเพียง) ในระดับปานกลาง มัลลิกา  เขียวหวาน (2546: บทคัดยอ) กลาวถึง 
กิจกรรมการเรียนรูการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงที่เกษตรกรมีสวนรวมมี 6 กิจกรรม ไดแก 
การฝกอบรม การดูงาน การแลกเปลีย่นขอมูลขาวสาร การประชุมสัมมนา การทําแปลงสาธติ และ
การเผยแพรความรู โดยสวนใหญอยูในระดับการมีสวนรวมรับรู ปจจัยที่เกี่ยวของตอการมีสวนรวม 
พบวาปจจัยภายในทีเ่กี่ยวของ ไดแก เวลาวาง ตําแหนงทางสงัคม ศกัยภาพสวนบคุคล ความตองการ
บริการจากรัฐ เจตคติ กิจกรรมการเกษตร และทรัพยากรที่มี ปจจัยภายนอกไดแก เจาหนาที่ของรัฐ
หรือหนวยงาน ผูนําชุมชนและเครือขายกลุมอาชีพ แนวทางในการสงเสริมการมีสวนรวมตองสงเสริม
ปจจัยที่เกี่ยวของและพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรูใหเกษตรมีสวนรวมปฏิบัติจริง สอดคลองกับความ
ตองการและเงื่อนไขทางสภาพแวดลอมของเกษตรกร  สวน จิราพร  ตั้งสุวรรณ (2546: บทคัดยอ) 
ไดศึกษาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการวางแผนการจัดการศึกษา 
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ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตบรมราชชนน ี2 สังกัดกรมสามัญสวนกลาง พบวา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการวางแผนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สหวิทยาเขตบรมราชชนน ี2 สังกัดกรมสามัญสวนกลาง อยูในระดับมาก   
 จากแนวคิดดังกลาว ผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหและพัฒนาเปนกรอบความคิดในการศึกษา
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 4 ดานคือ 1).ดานการ
ใหความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2).ดานการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 3).ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ  4).ดานการบริหารแบบมีสวนรวม 
 ในดานตัวแปรอิสระ ผูวิจัยไดเลือกตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม ตามแนวคิดของ  
สมาน  แกวคําไสย (2545: 74) ซึ่งพบวา ตําแหนงเปนสถานภาพทางสังคมที่คอยกํากับการ
ปฏิบัติงานตามหนาที่ เปนปจจัยหนึ่งที่เกี่ยวของกับการรับรู เชน บทบาทของผูบริหารในระดับตางๆ 
บทบาทของครูตามตําแหนงหนาที่ตางๆ และพบวา ผูที่มีตําแหนงแตกตางกัน มีการปฏิบัติงาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ .05  สมชาย  ประวัตศิรชีัย (2544: 18) พบวา ครูใหญที่มีการศึกษา
สูงๆ จะชวยใหการบริหารงานของโรงเรียนประสบความสําเร็จเพ่ิมมากขึ้น  ในทํานองเดียวกัน
ผูบริหารที่บรหิารงานอยูในโรงเรียนนานๆ ประกอบกบัไดสัมผัสลงลึกในรายละเอียดของงานรวมถึง
ไดถึงงานดวยความเขาใจแลว  ยอมทําใหเกิดความรู และไดรับประสบการณตรงทั้งที่เปนปญหา 
อุปสรรครวมถึงความสําเรจ็ไดมากขึ้น ประสบการณในการทํางานก็มีความสําคญัเปนอยางยิ่ง  
โกสุม  ผือโย (2548: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาคนควาที่เกี่ยวของกับประสบการณในการดํารง
ตําแหนงผูบรหิารสถานศึกษา พบวาวุฒิการศึกษา และประสบการณในการบริหารงาน ของผูบริหาร
สถานศึกษาสงักัดสํานักงานประถมศึกษาสิงหบุรี มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่
ระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ ไดทําการศึกษาบทบาทในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของผูบรหิาร
โรงเรียนเอกชนระดับการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  พบวา
ผูบริหารและครูที่มีอายุตางกันมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีบทบาทในการปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซึ่งมีคุณธรรม จริยธรรมเปนดานหนึ่ง
ของการบริหารงาน (อุษณีย  โพธิสุข; และคนอื่นๆ.  2544: 18) บทเรียนตางๆ ทีผ่านมาในชีวติ 
ไมวาจะเปนเรือ่งเล็กหรือใหญ มีผลตอเราโดยตรง คนทีมี่โอกาสเรียนรูโลกกวางไดมากไดเห็น
หลากหลายประสบการณยอมมีความคิดที่หลากหลายกวา สวนขนาดของโรงเรียน สมัคร เยาวภรณ 
(2539: 62) พบวา ขนาดของโรงเรียนตางกันมีระดับปญหาแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ
ที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดกลางมีปญหามากกวาโรงเรียนขนาดใหญ สุธาสินี  วิยาภรณ  
(2545: บทคัดยอ) ไดวิจัยพบวาระดับพฤติกรรมการบรหิารของผูบริหารโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง พฤติกรรมบริหาร การสื่อสาร แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 จาก
แนวคิดดังกลาวผูวิจัยจึงบูรณาการเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยไดดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

สมมุติฐานในการวิจัย 
 การศึกษาบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ไดกําหนดสมมุติฐานการวิจัยดังนี้ 

1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ตามความเหน็ของกลุมตัวอยางที่มีตําแหนงตางกันมีการปฏิบัติงานแตกตางกัน 

2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ตามความเหน็ของกลุมตัวอยางที่มีประสบการณการปฏิบัติงานตางกันมีการปฏิบัติงานแตกตางกัน 

3. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ตามความเหน็ของกลุมตัวอยางที่มีขนาดสถานศึกษาตางกันมีการปฏิบัติงานแตกตางกัน 
 
 

 
ขอมูลพื้นฐาน 

 

1. ตําแหนง    
1.1 ผูบริหาร 
1.2 ครูปฏิบัตกิารสอน 

2. ประสบการณการปฏิบัติงาน 
 2.1 นอยกวา 5  ป 
 2.2 ระหวาง 5-10 ป 

2.3 มากกวา 10 ปขึ้นไป  
3.  ขนาดสถานศึกษา 
 3.1 ขนาดเล็ก 
 3.2 ขนาดกลาง 
 3.3 ขนาดใหญ 

 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ในการสงเสรมิการจัดการเรียนรูตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

1. ดานการใหความรูเกี่ยวกบัปรัชญา 
   เศรษฐกิจพอเพียง 
2. ดานการจัดการเรียนรูเกี่ยวกับ 
   ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
3. ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   มาปฏิบัติ   
4. ดานการบริหารแบบมีสวนรวม 
  



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 ในการวิจัยครัง้นี้  ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร รายละเอียดการศึกษา
นําเสนอตามหัวขอตอไปน้ี 

 1. การบริหารจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
1.1 ความเปนมาในการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
1.2 โครงสรางการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

 2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
 2.1 ความหมายบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
 2.2 บทบาทหนาที่ของผูบรหิารสถานศึกษา 
 2.3 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
 3. หลักการและแนวคิดเก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.1 ความเปนมาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.2 ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.3 ความสําคญัของปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง 
 3.4 หลักการสําคัญของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
 4. การสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.1 การใหความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.2 การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.3 การนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาปฏิบัต ิ
 4.4 การบริหารแบบมีสวนรวม 

           5. วรรณกรรมที่เก่ียวกับสถานภาพ 
  5.1 ตําแหนง   
  5.3 ประสบการณการปฏิบัตงิาน   
  5.4 ขนาดสถานศึกษา 
           6. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
  6.1 งานวิจัยในประเทศ 
  6.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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1. การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
 1.1 ความเปนมาในการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

  กรุงเทพมหานครมีอํานาจหนาที่ในการจัดการศึกษาตั้งแตเริ่มสถาปนาในป พ.ศ. 2515 
ตามประกาศคณะปฏิวตัิ ฉบับที่ 335 ลงวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2515 โดยการรับโอนการจัด
การศึกษาจาก 2 หนวยงาน คือ เทศบาลนครหลวงและองคการบรหิารนครหลวงกรุงเทพธนบุรี    
ซึ่งหนวยงานทั้ง 2 ไดถือกําเนิดเม่ือ พ.ศ. 2514 จากประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 24 และ 25 โดย
เทศบาลนครหลวงกรุงเทพธนบุรี เปนการยุบรวมกัน และรับโอนการจดัการศึกษาจากเทศบาลนคร
กรุงเทพและเทศบาลนครธนบรุี ทั้งน้ีโดยเทศบาลทั้ง 2 รบัโอนการจัดการศึกษามาจากกระทรวงศึกษาธิการ 
เม่ือป 2481 และองคการบรหิารนครหลวงกรุงเทพธนบุรี เปนการยบุรวมกัน และรับโอนการจัด
การศึกษาจากองคการบริหารสวนจังหวัดพระนครและองคการบรหิารสวนจังหวัดธนบุรี โดยองคการ
ทั้ง 2 โอน การจัดการศึกษามาจากกระทรวงศึกษาธิการ เม่ือป พ.ศ. 2509 
 การจัดการศึกษาในพื้นทีข่องกรุงเทพมหานคร นับตั้งแตจัดตั้งโรงเรียนทวยราษฎรขึ้น 
ครั้งแรกเม่ือป พ.ศ. 2427 ที่วัดมหรรณพาราม และขยายออกไปโดยจัดตั้งองคกรรับผิดชอบเปน 
กรมศึกษาธิการเมื่อป พ.ศ. 2430 และเปนกระทรวงธรรมการเมื่อป พ.ศ.2435 นั้น ตอมาในป  
พ.ศ. 2441 ไดมีโครงการศึกษาเกิดขึน้ โดยแบงความรบัผิดชอบใหกรมศกึษาธิการของกระทรวงศึกษาธิการ
จัดการศึกษาในกรุงเทพมหานคร และใหกระทรวงมหาดไทยจัดการศึกษาในหัวเมืองรวมกับพระสงฆ
ภายหลังไดมีการขยายการศึกษาภาคบังคับออกไปถึงระดับตําบลระหวางป พ.ศ. 2454 ถึง พ.ศ. 2474 
มีหนวยงานที่รับผิดชอบการประถมศึกษา 3 กระทรวง คือ 1) กระทรวงนครบาล รับหนาที่จัด
การศึกษาระดับประถมศึกษาในสวนภูมิภาค 2) กระทรวงมหาดไทย รับหนาที่จัดการศึกษา 
ระดับประถมศึกษาในสวนภูมิภาค 3) กระทรวงธรรมการ ทําหนาที่ประสานงานใหการศึกษาเปนไป
ตามนโยบาย 
 ปจจุบันนี้การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  เปนอํานาจหนาที่ตามที่กําหนดไวใน
มาตรา 89 (21) แหงพระราชบัญญัติระเบยีบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 โดยมี 
การจัดการศึกษาหลายระดบัและหลายรปูแบบ ซึ่งมีหนวยงานที่รับผิดชอบดังนี้ 

1.1.1  การจัดการศึกษาระดบักอนประถมศึกษา แบงออกเปน 1) จัดอยูในรูป 
ของอนุบาลศกึษา อยูในความรับผิดชอบของสํานักการศึกษาและสํานักงานเขต โดยเปดสอน 
ชั้นอนุบาลศึกษาปที่ 1 – 2 จํานวน 429 โรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครทั้งหมด 
จํานวน 435 โรงเรียน  2) จัดอยูในรูปศูนยเลี้ยงดูเด็กหรือศูนยพัฒนาเด็ก อยูในความรับผิดชอบของ
สํานักพัฒนาชุมชน ซึ่งดําเนินงานในลักษณะของการใหความสนับสนุนแกชุมชนที่เปดดําเนินการ
และสํานักอนามัย ซึ่งเปดสถานเลี้ยงเด็กกลางวันและใหการสนับสนนุบานเลี้ยงเด็ก 
  1.1.2  การจัดการศึกษาระดบัประถมศึกษา อยูในความรบัผิดชอบของสํานักการศกึษา 
และสํานักงานเขตมีโรงเรียนจํานวน 435 โรงเรียน ซึ่งตั้งอยูกระจายทั่วพ้ืนที่ 50 สํานักงานเขต 
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  1.1.3  การจัดการศึกษาระดบัมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย เปดสอนอยูใน
โรงเรยีนประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จํานวน 69 โรงเรยีน ตามโครงการขยายโอกาสทางการศกึษา 
ซึ่งอยูในความรับผิดชอบของสํานักการศึกษาและสํานกังานเขต และไดจัดตั้งโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยแยกออกจากโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 4 โรงเรียน คือ โรงเรียนมัธยมบานบางกะป เขต
บางกะป โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน เขตจตุจักร โรงเรียนมัธยมนาคนาวาอุปถัมภ เขตสวนหลวง 
และโรงเรียนมัธยมสุวิทยเสรีอนุสรณ เขตประเวศ 
  1.1.4  การจัดการศึกษาระดบัอุดมศึกษา  ไดแก วิทยาลยัพยาบาลเกือ้การุณย   
วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานคร ซึ่งอยูในความรับผิดชอบของสํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร 
  1.1.5  การจัดการศึกษานอกโรงเรียน ไดแก การฝกอบรมอาชีพระยะสั้นในโรงเรียน
ฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร รวมกับกรมการศึกษานอกโรงเรียน กระทรวงศึกษาธกิาร ดําเนินการ
จัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนในโรงเรยีนของกรุงเทพมหานคร และการใหความรวมมือในการ
ดําเนินงานโรงเรียนผูใหญจัดใหแกกลุมสนใจตามความเหมาะสม ซึ่งอยูในความรบัผิดชอบของ 
สํานักพัฒนาชุมชน 

      1.2   โครงสรางการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
    ภารกิจหลักในการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครก็คือการจัดการศึกษาในระดับ    

ชั้นประถมศึกษา  สวนการจัดการศึกษาในระดับกอนประถมศึกษา เปนไปตามมตคิณะรัฐมนตร ี 
เม่ือวันที่ 10 พฤษภาคม 2531 ซึ่งเห็นชอบในหลักการเกี่ยวกบันโยบายการจัดการศึกษาสําหรบัเด็ก
กอนประถมศกึษาของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน
กรุงเทพมหานครไดจัดขึ้นในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา โดยไดรับมติคณะรัฐมนตรี เม่ือ
วันที่ 3 มีนาคม 2535 ซึ่งกรุงเทพมหานครจัดเปนการเสริมจากที่กระทรวงศึกษาธกิารดําเนินการ
เพ่ือสนองนโยบายรัฐบาลในการขยายการศึกษาขั้นพื้นฐานใหแกเด็กและเยาวชนของไทย และเม่ือ
วันที่ 27 มกราคม 2541 คณะรัฐมนตรีไดลงมติอนุมัติเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กรุงเทพมหานคร, สํานักการศึกษา.  2549: 17-20) การบริหาร
ของกรุงเทพมหานคร ในสวนของการจัดการศึกษาไดมีการจัดสายในการบังคับบญัชาโดยตรง     
ซึ่งผูมีอํานาจสูงสุดคือผูวาราชการกรุงเทพมหานคร ปลัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตและ
โรงเรียนตามลําดับ โดยมีสํานักการศึกษาเปนฝายอํานวยการหรือหนวยงานที่ปรกึษาและสงเสริม
สนับสนุนในระดับกรุงเทพมหานคร ในระดับสํานักงานเขตมีฝายการศึกษาเปนสวนราชการที่จะทํา
หนาที่เชนเดียวกับสํานักการศึกษา ซึ่งแสดงเปนแผนภูมิไดดังนี้ 
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               หนวยงานหรือหนวยราชการ                      องคการที่จัดตั้งขึ้นมาเพื่อเสริมระบบ 
   

ภาพประกอบ 2 โครงสรางการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
 
        ที่มา: กรุงเทพมหานคร, สํานักการศึกษา. (2549).  รายงานการจัดการศึกษา
กรุงเทพมหานคร. หนา 7. 
 

คณะที่ปรึกษา 
 

ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร สภา 
กรุงเทพมหานคร 

 

ปลัดกรุงเทพมหานคร 

สํานักการศึกษา 

สภาเขต 
 

สํานักงานเขต กลุมเขต (โซน) 

ศูนยวชิาการเขต ฝาย
การศึกษา 

เครือขายโรงเรียน 
 

โรงเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

  

สํานักอ่ืน ๆ 
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 จากภาพประกอบ 1 สามารถอธิบายไดวาโครงสรางระบบบริหารการศึกษา มีผูวาราชการ
กรุงเทพมหานคร เปนผูบริหารสูงสุดและเปนฝายการเมอืง มีอํานาจหนาที่กําหนดนโยบายการบรหิาร
กรุงเทพมหานครทกุดาน เปนผูบังคบับญัชาขาราชการกรุงเทพมหานครและลกูจางกรุงเทพมหานคร 
ในสายราชการประจํามีปลัดกรุงเทพมหานคร ดํารงตําแหนงสูงสุดของขาราชการประจํา มีอํานาจ
หนาที่ตามกฎหมายกําหนด และตามคําสัง่ของผูวาราชการกรุงเทพมหานครรวมทัง้ผูบังคับบัญชา
ขาราชการกรงุเทพมหานคร และลูกจางกรุงเทพมหานคร รองจากผูวาราชการกรุงเทพมหานคร 

 สํานักงานเขต มีอํานาจหนาที่ ในการดําเนินเกี่ยวกบัการศึกษา และการอบรมดูแลโรงเรียน
ประถมศึกษา มีผูอํานวยการเขตเปนผูบังคับบัญชาขาราชการ และลกูจางกรุงเทพมหานครในสังกัด
สํานักงานเขต รับผิดชอบการปฏิบัติงานราชการภายในเขต สวนราชการในสํานักงานเขตกําหนดให 
มีฝายการศกึษาเปนที่ปรึกษาและสนบัสนุนการบริหารดานการจัดการศึกษา และโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานครถูกกําหนดใหเปนสวนราชการหนึ่งของสํานักงานเขต (กรุงเทพมหานคร, 
สํานักการศึกษา.  2549: 19)  
  

2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
 2.1 ความหมายบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
 กรมวิชาการ (2542: 13-14) กลาววา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
พฤติกรรมการปฏิบตัิงานตามหนาทีค่วามรับผิดชอบเกีย่วกบัการจัดกิจกรรมที่สงเสริมในการวางแผน 
การดําเนินการ การประเมนิผลตรวจสอบ และการแกไขปรับปรุง ดวยวิธีการอยางมีระบบและขั้นตอน
สอดคลองสัมพันธกัน เพ่ือเปนแนวทางใหการดําเนินงานบรรลวุัตถปุระสงค 
 สุนีย  บุญทิม (2542: 26) สรุปวาผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่มีหนาที่เปน
หัวหนาสูงสุดในสถานศึกษา จะตองมีความรูความเขาใจในหลักการบริหาร และขอบขายงานที่
รับผิดชอบ สามารถบริหารงานไดอยางถูกตองและเหมาะสมไดตามสภาวะการเปลีย่นแปลงไป 
 พงษสวัสดิ์  วงศประชา (2543: 14) สรุปไดวาผูบริหารสถานศึกษา คือ บุคคลที่ไดรับ 
การคัดเลือกหรือแตงตั้งใหเปนผูนําในสถานศึกษา ในการทํางานในสถานศึกษาใหใชหลักการ
กระบวนการสรางบรรยากาศ ดําเนินงานในสถานศึกษาใหบรรลวุัตถปุระสงคทีต่ั้งไว โดยให
ผูใตบังคับบญัชาทํางานดวยความเต็มใจ 
 จากการศึกษาความหมายของบทบาทผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ตามหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมที่สงเสริมในการวางแผน การดําเนินการ  
การประเมินผลตรวจสอบ และการแกไขปรับปรุง ของผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา  
รองผูอํานวยการสถานศึกษา ตลอดจนผูรักษาราชการแทนที่แตงตัง้โดยสถานศึกษาหรือหนวยงาน
ตนสังกัด ที่มีตําแหนงในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลวุัตถปุระสงค 
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 2.2 บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 
 ผูบริหารเปรียบไดวาเปนจอมทัพที่สําคัญ ในอันที่จะนําพาโรงเรียนใหเกิดการพัฒนา
กาวหนาและประสบความสําเร็จตองอาศัยความรวมมือจากทุกๆ ฝาย ซึ่งผูบริหารจะตองทําอยางไร
ที่จะทําใหผูอ่ืนทํางานใหสําเร็จอยางเต็มใจและมีความสุข ไดทั้งงานและความสัมพันธที่ดี โดยมี
นักวิชาการและผูที่เกีย่วของกับการศึกษาอธิบายบทบาทหนาที่ของผูบริหารไวดังน้ี 
 สรายุทธ  เศรษฐขจร (2546: 27-30) กลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอ
ความสําเร็จขององคการไดทั้งงานและไดทั้งคนนั้น ผูบริหารโรงเรียนควรแสดงบทบาทสําคัญดังน้ี 
 1.  บทบาทของผูบริหารในฐานะตวัทําการบริหาร ซึ่งประกอบดวยขัน้ตอนในการวางแผน 
การจัดองคการ  การสั่งการ และการควบคุม นอกจากนั้นยังเปนการนําปจจัยที่สําคัญทั้งภายในและ
ภายนอกองคการ ที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จของการบริหารเขามาใชไดอยางเหมาะสมกับกําลัง
ความสามารถซึ่งมีดังนี้ 
  1.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดแนวทางที่ปฏบิัตงิานไว
ลวงหนา 
  1.2 การจัดองคกร (Organizing) หมายถึง การจัดเตรียมองคกรและการจัด
ความสัมพันธของกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือใหสามารถบรรลผุลสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการที่ตั้งไว
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.3 การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง กระบวนการจัดการเกี่ยวกับคนเริม่
ตั้งแตการจัดสรรหา การคัดเลือกและบรรจคุนเขาทํางาน การพัฒนาและการธํารงรกัษาใหคนมี
ประสิทธิภาพอยูกับองคการ 
   1.4 การสั่งการ (Directing) หมายถึง การพยายามที่จะทําการตางๆ ของทุกฝาย
ใหเปนไปในทางที่จะสงเสรมิใหเกิดผลสําเร็จตามวตัถุประสงคที่ตองการ 
  1.5 ควบคุม (Controlling) หมายถึง การกํากับใหการทํางานตางๆ ใหสําเร็จ
วัตถุประสงคนั้น 
 2.  บทบาทของผูบริหารในฐานะผูสรางคน ความสําเรจ็ในการบริหารองคการนั้นจะตอง
อาศัยตวัแปรที่สําคัญ คือ คน ดังนั้นผูบริหารจะตองรับผิดชอบในการสรางคนใหมีคุณภาพเพื่อรักษา
ความสําเร็จขององคการอยางยั่งยืน ซึ่งกลไกในการสรางคนเพื่อรักษาความสําเร็จทีย่ั่งยืนประกอบดวย  
  2.1 สรางดวยการทาทาย ผูบริหารจะตองสรางความทาทายสมาชิกแตละคนให
เกิดวิสัยทศันที่จะพัฒนาตนเอง 
  2.2 สรางดวยการตรวจสอบ ผูบริหารจะตองตรวจสอบการทํางานของทีมงาน
อยางใกลชิดและตอเน่ืองในลักษณะการใหคําแนะนํา 
  2.3 สรางดวยการตักเตือนแกไข เม่ือทํางานดีตองใหกําลังใจ หากมีการกระทําผิด
ตองมีการวากลาวตักเตือน ปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาเขาใหดีขึ้น 
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  2.4   สรางดวยการใหเขาสรางคนอื่น โดยการพัฒนาบุคลากรทุกคนมีความรู 
ความสามารถ ประสบการณและมีคุณธรรมจริยธรรม เปดโอกาสใหเขาสอนคนอื่นเพื่อจะไดมี
กําลังคนทดแทนกันไดในอนาคต 
 3. บทบาทของผูบริหารในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารตองเขาใจหลักของการ
เปลี่ยนแปลง มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงอยางใกลชดิและเตรยีมตวัใหพรอมที่จะรับการเปลีย่นแปลง 
โดยผูบริหารตองรูเหตุผลและเปาหมายของการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งรูผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในการ
เปลี่ยนแปลงที่มีตอองคการ ซึ่งบทบาทของผูบริหารในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีดังนี้ 
  3.1 ตองเปนผูมีวิสัยทศัน มีความคิดสรางสรรค ผูบริหารตองสรางความทาทาย
และแรงจูงใจใหผูรวมงานพรอมที่จะเขามามีสวนรวมในการทําใหวิสัยทัศนนั้นสําเรจ็ได 
  3.2 เปนผูมีความคิดสรางสรรค ผูบริหารจําเปนตองอาศัยความคิดสรางสรรคเปน
เครื่องมือ กลาคิดและกลาทําสิ่งใหมๆ โดยไมยึดติดกับวธิีการหรือประสบการณเดิม และสามารถ
ปฏิบัติไดจริง 
  3.3 เปนผูเปลีย่นแปลงไดทนักระแส ผูบรหิารตองมีความสามารถในการปรับตวั 
ไดทันสถานการณ โดยไมทําใหมีวิสัยทศันในภาพรวมลมเหลว 
  3.4 เปนนักเรียนรู ผูบริหารจะนําการเปลีย่นแปลงไดจะตองมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับสถานการณทั้งในทางลึก ทางกวางและไกล ควบคูไปกับการเรียนรูเครื่องมือหรือปจจัยที่มี
สวนชวยในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงขององคการได เชน เรียนรูที่จะพัฒนาภาวะผูนําของตน 
เรียนรูที่จะวเิคราะหองคประกอบตางๆ ทีจ่ะชวยใหการบริหารองคการของตนเองประสบผลสําเรจ็ได 
ในรูปแบบตางๆ ที่ไมตายตวั 
  3.5 เปนผูมอบอํานาจการตัดสินใจ ผูบรหิารเพียงแตตัง้กรอบหรือเกณฑมาตรฐาน
ไวและใหอิสระในการตัดสินใจตามเกณฑที่กําหนด จึงจําเปนตองใหความไววางใจกันระหวาง
ผูบริหารและผูรับมอบอํานาจและสิทธใินการบริหารจัดการ ซึ่งการที่ผูบริหารมีลักษณะของการเปน
นักกระจายอํานาจเชนน้ี จะมีสวนทําใหการเปลี่ยนแปลงตางๆ สําเร็จรวดเร็วขึ้น 
  3.6 เปนผูสนับสนุน ผูบริหารตองจัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัตใิหกับ
บุคลากรในองคการและผูเกีย่วของที่ไดรบัมอบอํานาจ เพ่ือใหแตละคนสามารถทําสวนของตนได
อยางเต็มที ่
 4.  บทบาทของผูบริหารในฐานะตวันําเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการอยูรอดขององคการ
และการบริหารที่ดีนั้นตองสรางวิสัยทศันที่สอดคลองกับกระแสโลกาภิวัตน ดังนั้นผูบริหารจะตองเห็น
คุณคาของสารสนเทศเพื่อการบริหาร ซึ่งชวยใหการบริหารทันโลกทันเหตุการณและตองมีการติดตาม
สารสนเทศในระบบใหมๆ เพ่ือนํามาวางแผนปรับปรุงแกไขปญหาและอุปสรรคตางๆ ในการบรหิาร
องคการสรางความไดเปรียบและเพื่อเสริมสรางการพัฒนาองคการซ่ึงในที่สุดก็จะนําพาองคการสู
ความสําเร็จได โดยบทบาทของผูบริหารในดานนี้ประกอบดวย 
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  4.1 เปนผูตรวจสอบ มีบทบาทในการคนหาและรับขอมูลสารสนเทศมาใชใน 
การบริหารเพื่อใหเกิดความเขาใจองคการและสภาพแวดลอมภายนอกไดเปนอยางดี 
  4.2 เปนผูเผยแพร มีบทบาทในการสรางขอมูลสารสนเทศไดรับจากภายนอกหรือ
จากหนวยงานยอยใหกับสมาชิกขององคการเพื่อชวยใหปรับตวัใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
  4.3 เปนโฆษก มีบทบาทในการสงขอมูลสารสนเทศไปยังภายนอกตามแผนและ
นโยบายขององคกร  
 ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ (2549: 3) กลาวถึง ผูบริหารเปนตัวจักรสําคัญที่มีบทบาทใน 
การแสดงการเปนผูนาํในการบริหาร การที่ผูนําที่มีสวนสัมพันธใกลชดิกับคุณภาพและคุณคาของ
องคการที่จะสะทอนใหเห็นประสิทธิภาพของการปฏิบตัิงานในองคการหรือหนวยงานไดเปนอยางดี 
เน่ืองจากการเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่เหมาะสมและพึงประสงคจะไปกระตุน ชักนําโนมนาว
ใหบุคลากรในองคกรเกิดความพอใจรวมมือปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธผิล  
บรรลวุัตถุประสงคตามเปาหมายนโยบายและคุณภาพ ไดมาตรฐานที่วางไว 
 ธวัชชัย  เปรมปรีด์ิ (2542: 88) กลาวถึงการบริหารโรงเรียนวาเปนกิจกรรมที่บุคคล
หลายๆ คนรวมกันดําเนินกิจการจัดการบริการทางการศึกษาแกเด็ก เยาวชนและผูสนใจ เพ่ือเกิด
การพัฒนาความรู ความสามารถ และคณุธรรม ตลอดจนเปนสมาชิกที่ดีของสังคมและประเทศชาต ิ
 สนั่น  สุขเหลอื (2547: 52) กลาวถึงบทบาทของผูบรหิารตอการสงเสริมโครงการตาม 
แนวพระราชดําริ (เศรษฐกจิพอเพียง) ไววา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติงานตามหนาที่
ความรบัผิดชอบเก่ียวกบัการจัดกิจกรรมสงเสริมเศรษฐกจิพอเพียงในดานการวางแผน การดําเนินการ
ประเมินผลตรวจสอบ และแกไขปรับปรุง ดวยวธิีการทีมี่ระบบและขัน้ตอน สอดคลองสัมพันธกัน  
 นอกจากนี้ ธีระ  รุญเจริญ (2547: 36-39) ยังไดกลาวถงึบทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่ 
มีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ประกอบดวยเกณฑดังตอไปน้ี    
 1. การเปนผูนําทางวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนควรปฏบิัตตินเปนแบบอยางของผูนําการ
เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนําทางวิชาการ โดยใหความสําคัญตอการสงเสรมิและสนับสนนุ
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคญัตามหมวด 4 ในพระราชบญัญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และมีการวางแผนนโยบาย
และยทุธศาสตรเพ่ือการปฏิรปูการเรยีนรูของสถานศกึษาอยางชัดเจน และสะดวกตอการนําไปปฏบิัติ
ใหคําปรึกษาแนะนําและสรางพลังความรวมมือของทุกฝายที่เกี่ยวของเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู ซึ่งจะ
นําไปสูทางปฏิบัติการศึกษา 
 2. การประเมินงานแบบมีสวนรวม ผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารงานอยางอิสระ เพ่ือให
เกิดความคลองตัวในการบรหิารและบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการโรงเรียน โดยเนนการ  
มีสวนรวมทั้งครูและบคุลากรภายในโรงเรียนทั้งหนวยงานของภาครัฐและเอกชน อาทิ ครู บุคลากร 
พอแม ผูปกครอง ชุมชน และองคกรตางๆ  
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 3. การเปนผูอํานวยความสะดวก ผูบริหารโรงเรียนเปนผูอํานวยความสะดวกใหแก
บุคลากรในโรงเรียนและผูเกี่ยวของทั้งทางวิชาการ อาทิ การจัดสื่อตางๆ เชน ตํารา เกม เทคโนโลยี
ชวยการเรียนการสอนและอุปกรณสงเสริมการเรียนรูตางๆ ตลอดจนการใหบริการและการจัดสรร
ทรัพยากรแหงการเรียนรู เชน แหลงการเรียนรูและศูนยการเรียนรูทีผู่เรียนสามารถแสวงหาความรู
ดวยตนเอง และจัดบรรยากาศของโรงเรียนใหอบอุน เพ่ือใหผูเรียนมีความรักที่จะเรยีนรูและรูจัก
แสวงหาความรู 
 4. ประสานความสัมพันธ ผูบริหารโรงเรียนมีการประสานงานและสรางความสัมพันธอันดี 
ตอทุกฝายทีเ่กี่ยวของทั้งในโรงเรียน และนอกโรงเรียน เพ่ือสรางเครือขายผูสนับสนุนทรัพยากร
ตางๆ ไดแก ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล อาทิ ผูเชี่ยวชาญ ผูมีความรูและประสบการณ
พิเศษที่โรงเรยีนตองการใหมาชวยพัฒนาโรงเรียน ทรัพยากรดานการเรียนการสอนและกิจกรรม
ตางๆ เชน อุปกรณการเรียนการสอน อุปกรณการกีฬา สื่อ เกม และเทคโนโลยีทีท่นัสมัย   
 5. การสงเสริมพัฒนาครูและบุคลากร ผูบริหารโรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากรใน
โรงเรียนอยางตอเน่ือง โดยสงเสริมใหครูเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุมสัมมนา และไป 
ทัศนศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณใหทันตอสถานการณความเจริญกาวหนาและความ
เปลี่ยนแปลงของโลก และเพ่ือสามารถนํามาประยุกตใชและปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอนใหดีขึ้น
รวมทั้งสงเสรมิการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาแหงอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม  
 6. การสรางแรงจูงใจ ผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่มีทัศนคติเชิงบวกกบัผูรวมงาน มีความ
ยืดหยุนในการทํางาน สรางความเชื่อม่ัน และเขาใจในความตองการของฝายตางๆ ใหความสําคญั 
ในความพยายามของทีมงาน และสรางแรงจูงใจในการทํางานดวยวธิีตางๆ อาทิ การแสดงความ
ขอบคุณ การเผยแพรผลงานของทีม และการยกยองใหรางวัล 
 7. การประเมินผล ผูบริหารโรงเรียนจะตองจัดใหมีการประเมินผล โดยสงเสริมการ
ประเมินผลในโรงเรียนตามมาตรฐานแหงชาติ เพ่ือรองรับการประเมนิภายนอก มีการนําผลการ
ประเมินผูเรียนมาใชกําหนดนโยบายโรงเรียนเพ่ือใหกระบวนการดําเนินงานอยางเปนระบบและ 
ครบวงจร 
 8. การสงเสริมการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญกับการ
วิจัยและพัฒนาเพื่อสรางกระบวนการเรียนรูในโรงเรียน ของครูและทมีงาน รวมทั้งผูบริหารงานอาจ
เขามามีสวนรวมในการทําวจัิยดวย 
 9. การเผยแพรประชาสัมพันธ ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสําคัญกับงานดานเผยแพร
ขอมูลขาวสารของโรงเรียนใหชุมชนและสาธารณชนทราบ โดยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือสรางความ
เขาใจซึ่งกันและกัน และสรางการมีสวนรวมมากขึ้น 
 10. การสงเสริมเทคโนโลย ีผูบริหารโรงเรียนเปนผูสงเสริมการใชเทคโนโลยี เพ่ือทันตอ
ความเจริญกาวหนาทั้งในและตางประเทศ ใหสอดคลองกับยุคสังคมแหงการเรียนรู 
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 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548: 56) ไดกําหนดขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.2548 ในหมวด 2 มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา ตองปฏิบัตติามมาตรฐานการปฏบิัติงานดังนี้ 

1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชพีการบริหารการศึกษา 
2. ตัดสินใจปฏิบตัิกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับการพฒันาบุคคลากร  

ผูเรียนและชุมชน 
3. มุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัตงิานไดเต็มศักยภาพ 
4. พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 
5. พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ 
6. ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร 
7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ 
8. ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดี 
9. รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนอยางสรางสรรค  
10. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
11. เปนผูนําและสรางผูนํา 
12. สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 

 คราจวิสกี;้ มาติน; และวอลแดน (Krajewski; Martin; & Walden. 1983: 60-291) ไดกลาวถงึ
บทบาทหนาที่สําคัญของผูบริหารไวดังนี ้
 1. จัดคนที่มีความรูความสามารถเขามาทาํงานใหเพียงพอกับภารงานของสถานศกึษา 
 2. เปนผูนําพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งตองอาศัยการพัฒนาปรับปรุงครูใหเปน 
ครูมืออาชีพ 
 3. เปนผูนาํในการพัฒนาหลักสูตร โดยมีการประเมินหลกัสูตร ปรับปรุงเน้ือหา ปรับปรุงสื่อ 
ปรับปรุงตารางสอนของครู ปรับปรุงวธิีการสอนและกิจกรรม 
 4. จัดกิจกรรมแนะแนวและกิจกรรมปรึกษาแกนักเรียน 
 5. จัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนเพ่ือใหมีความสามารถดานสังคม การทํางาน และการเปน
ผูนํา 
 6. มีการประเมินครูเปนระยะ 
 7. สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 8. ผูบริหารอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 
 9. ดําเนินการเกี่ยวกับงบประมาณดวยการจัดขอ จัดหา และใชงบประมาณอยางมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหมีผลตอการจัดการศึกษา 
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 จากการศึกษาคนควาเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของผูบรหิารสถานศึกษาสรุปไดวา ผูบริหาร
สถานศึกษามีบทบาทในการวางแผนการจัดองคการ การสั่งการ และการควบคุม ผูบริหารตอง
รับผิดชอบในการสรางคนใหมีคุณภาพ ซึ่งกลไกในการสรางคนเพื่อรักษาความสาํเร็จที่ยั่งยืนดวย
การสรางดวยการทาทาย สรางดวยการตรวจสอบ สรางดวยการตักเตือนแกไข สรางดวยการใหเขา
สรางคนอื่น ตองมีการตดิตามการเปลี่ยนแปลงอยางใกลชิด เตรียมตวัใหพรอมที่จะรบัการเปลีย่นแปลง 
และเห็นคุณคาของสารสนเทศ เพ่ือเสริมสรางการพัฒนาองคการซึ่งในที่สุดก็จะนําพาองคการสู
ความสําเร็จได  
 2.3 แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
 ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับบทบาททฤษฎีการกระทําของสังคม เปนการอธิบายพฤติกรรมของ
มนุษยโดยการตอบคําถามที่วา “ทําไมบุคคลหรือกลุมบุคคลจึงมีพฤติกรรมหรือปฏิบัติเชนน้ัน” ซึ่งมี 
ผูศึกษาไวหลายทฤษฎี ในทีน่ี้ขอกลาว 4 ทฤษฎี ไดแก ทฤษฎีของเฮอซเบอรก ทฤษฎีการติดตอสือ่สาร 
ทฤษฎีจิตวทิยาสังคม และทฤษฎีการมีสวนรวมดังน้ี 

1. ทฤษฎีของเฮอซเบอรก (ปราโมทย  คลายศิริ.  2545: 14; อางอิงจาก Herzberg.   
1966: 48-52) ทฤษฎีสองปจจัยของเฮอซเบอรก (Herzberg’s Two Factor Theory) เปนทฤษฎ ี
การจูงใจที่สําคัญและไดรับความสนใจในการศึกษาวิจัยและนํามาประยุกตใชในการบริหารองคการ 
ซึ่งสรุปปจจัย 2 ประการที่สมัพันธกับความพึงพอใจของบุคคลคือ 
  1.1 ปจจัยจูงใจ (Motivation Factor) หมายถึง ปจจัยเกี่ยวของกับการทํางาน
โดยตรงและเปนตัวการที่สรางความพึงพอใจใหบุคคลในองคการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธภิาพ
มากขึ้นดังนี้ 
   1.1.1 ความสําเร็จในการทํางาน (achievement) คือการที่บุคคลสามารถ
ทํางานไดเสร็จสิ้นและสําเรจ็ มีความสามารถในการแกปญหาตางๆ รูจักปองกันปญหาที่เกิดขึ้น 
เกิดความรูสึกพึงพอใจในผลงานที่สําเร็จ 
   1.1.2 การไดรับความนับถือ (Recognition) คือการไดรับการยอมรับนับถือ
จากผูบังคับบญัชา เพ่ือนรวมงานและผูอ่ืน การยอมรับนี้จะอยูในรูปแบบของการยกยองชมเชย  
การใหกําลังใจหรือการแสดงออกอื่นใดที่สื่อใหเห็นถงึการยอมรับความสามารถในการทํางานเสร็จ 
   1.1.3 ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (The work itself) เปนงานที่นาสนใจตอง
อาศัยความคดิริเริ่มสรางสรรค หรืองานที่ทําตั้งแตตนจนจบคนเดียว 
   1.1.4 ความยอมรับ (Responsibility) เปนความพึงพอใจที่เกิดขึ้นจากการ
ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบใหมๆ และมีอํานาจในการรับผิดชอบอยางเต็มที ่
   1.1.5 ความกาวหนา (Advancement) การไดรับการเลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น
ของบุคคลในองคการ มีโอกาสศึกษาหาความรูเพ่ิมเตมิหรือไดรับการอบรม 
  1.2 ปจจัยค้ําจุน (Maintenance Factor) หมายถึงปจจัยที่สนับสนุนการทํางานของ
บุคคลสามารถดําเนินการไปอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก 
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   1.2.1 โอกาส (Opportunity) คือความเชื่อของผูกระทําที่มีตอสถานการณหรือ
ขอกําหนดและทางเลือกที่มีอยู โอกาสที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจและการกระทําของบุคคลมักจะ
ตัดสินใจเขารวมในการกระทําทางสังคมเมื่อเขาพิจารณาแลวเห็นวาภายใตสถานการณนั้นใหเขา
เลือกกระทําได ดังนั้นการที่ผูกระทําตัดสนิใจและเลือกกระทําพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่งจึงขึ้นอยู
กับลักษณะของโอกาสที่มีในสถานการณนั้น 
   1.2.2 ความสามารถ (Ability) คือการรับรูของผูกระทําเกี่ยวกับพลังขดี
ความสามารถของเขาในการกระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใด จนกระทั่งสามารถบรรลุความสําเรจ็ภายใต
สถานการณทีผู่กระทําตระหนักถึงความสามารถของเขา 
   1.2.3 การสนับสนุน (Support) คือ การชวยเหลือหรือการจัดการคัดคาน    
ซึ่งผูกระทําเชือ่วาเขากําลังไดรับหรือคาดวาจะไดรับจากผูอ่ืนในรูปแบบตางๆ ซึ่งตัวเองเปนผูเลือก 
 ดังนั้นจะเห็นไดวาปจจัยจูงใจและปจจัยค้ําจุนดังกลาวมีความสอดคลองกันในบทบาทตางๆ 
กับการบริหารงาน ซึ่งเปดโอกาสใหทุกคนในหนวยงานไดมีบทบาทในการรวมคิดรวมทํา  
ทําใหงานบรรลุเปาหมายและประสบความสําเร็จอยางมีคุณภาพเปนการสรางความรับผิดชอบใหแก
ตนเอง และเพ่ือนรวมงานเกิดความพึงพอใจในการทํางานและประสทิธิภาพของงานมีมากขึ้น 

2. ทฤษฎีการติดตอสื่อสาร (Communication Theory) โรเจอร  (ปราโมทย  คลายศิร.ิ   
2545: 15; อางอิงจาก Roger.  1973: 45-49) ไดระบุถงึความสัมพันธระหวางการรับของใหมกับ
กระบวนการสือ่สาร ไววาการที่บุคคลจะมีการรับของใหมนัน้ขึ้นอยูกับกระบวนการติดตอสื่อสาร  
ซึ่งไดแก ชองทางการสื่อสารและปจจัยที่เกี่ยวของกับลกัษณะสวนตวัดังนี้ 
  2.1 ปจจัยเกี่ยวกับลักษณะสวนตวั ไดแก อายุของบุคคล สถานภาพทางสังคม 
ฐานะทางเศรษฐกิจ ซึ่งรวมถึงรายได ขนาดที่ดิน การถือครองที่ดินและความสามารถเฉพาะอยาง  
ซึ่งรวมถึงระดับการศึกษาดวย 
  2.2 ชองทางการสื่อสารความรูหรือกระบวนการติดตอสือ่สารซึ่งประกอบดวย     
ผูสั่งการหรือแหลงกําเนิดการสื่อสาร ชองทางการสื่อสารและผูรับสาร สําหรับชองทางการสื่อสาร 
เปนวธิีการที่เขาสงสารซึ่งแยกได 2 ลักษณะ คือ 
   2.2.1 ชองทางสื่อสารมวลชน (Mass media channels) เปนวิถทีางในการ
ถายทอดขาวสารที่เกี่ยวของกับสื่อมวลชน เชน หนังสือพิมพ นิตยสาร วารสาร หรือสิ่งพิมพอ่ืนๆ 
เชนภาพยนตร วิทยุ โทรทศัน เปนตน 
   2.2.2 ชองทางสื่อสารระหวางบุคคล (Interpersonal channels) เปนการติดตอ
ระหวางบุคคลเพื่อถายทอดขาวสารระหวางผูสงสารกับผูรับสารสามารถเพิ่มพูนความรูความเขาใจ
สงผลใหบุคคลมีการปรับเปลี่ยนทศันคติ เกิดความตระหนักอันจะนําไปสูการมีบทบาทในกิจกรรม
ตางๆ ในชุมชนมากขึ้น    
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3. ทฤษฎีจิตวิทยาสังคม (Theory of Social Psychology) มาสโลว (ปราโมทย  คลายศิริ.   
2545: 16; อางอิงจาก Maslow. 1984: 90) ไดคนควาเกีย่วกับแรงจูงใจของการกระทําของมนุษยไว
หลายประการ ประการแรกมนุษยเปนสตัวที่มีความตองการเกิดขึ้นเสมอ และประการที่สอง ความ
ตองการของมนุษยเปนลักษณะเปนสากล คือคลายกันไปทุกวัฒนธรรม และความตองการของมนุษย
มีลักษณะเปนไปตามลําดับขั้นตอนน้ันคือ เม่ือมีความตองการในระดับลางไดรับการตอบสนองจน
เพียงพอแลวบุคคลจะเลื่อนขึ้นไปหาทางตอบสนองความตองการในระดับสูงขึ้น ความตองการของ
มนุษยสามารถเรียงลําดับได 5 ขั้นตอน คือ 
  3.1 ความตองการทางดานรางกาย (Physiologicol  need) ไดแกความตองการใน
การกินอยู ความสุขสบายทางกายทั้งปวง ถือเปนความตองการครั้งแรก 
  3.2 ความตองการดานสวสัดภิาพ ไดแกความตองการความปลอดภัย (safety need)  
สิ่งยึดเหนี่ยวทางจิตใจ ความกลัวความสูญเสีย 
  3.3 ความตองการความรักและความสัมพันธระหวางบุคคล (Love and belongingness 
need) เชน ความตองการเพื่อน คนรัก พอ แม ลูก 
  3.4 ความตองการนิยมนับถอืตนเอง (Self - esteem) ตองการยอมรับและภูมิใจใน
ตนเองวาเปนคนที่มีคุณคาทางสังคม 
  3.5 ความตองการพัฒนาศกัยภาพของตน (Self - actualization) เปนความตองการ
สูงสุดของมนุษย ผูซึ่งไมกังวลเรื่องปากเรือ่งทอง ความปลอดภยั ความรัก และความยอมรับในตนเอง
หรือศักดิศ์รีตอไปอีก มนุษยจะพัฒนาศักยภาพของตนเองเพราะอยากรู อยากสรางสรรค เพราะใจรัก 
การทํางานเพราะอยากจะทํา มีความตองการพัฒนาตนเองใหไปถึงขดีสุดของศักยภาพที่ตนเองมีอยู
อยางแทจริง เปนความตองการที่จะประสบความสําเร็จ  

4. ทฤษฎีการมีสวนรวม เปนทฤษฎีการกระทําทางสังคมมนุษย ซึ่งไดอธิบายถึง 
พฤติกรรมในการอยูรวมกัน 
 ไพรัชน   เตชะรินทร (2542: 6) ไดกลาวถึง ขั้นตอนของการมีสวนรวมในการดําเนินงาน
ใหบรรลวุัตถปุระสงคของนโยบายการพัฒนา คือ 

1. รวมทําการศึกษา คนควา ถงึปญหาและสาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน 
ตลอดจนความตองของชุมชน 

2. รวมคนหา สรางรูปแบบ และวิธีการพัฒนา เพ่ือแกไขและลดปญหาของ 
ชุมชน หรือเพ่ือสรางสรรคสิ่งใหมที่เปนประโยชนตอชุมชน หรือสนองความตองการของชุมชน 

3. รวมวางนโยบาย หรือแผนงาน หรือโครงการ หรือกิจกรรม เพ่ือขจัดและ 
แกไข ตลอดจนสนองความตองการของประชาชน 

4. รวมตัดสินใจในการใชทรัพยากรที่มีจํากัดใหเกิดประโยชนตอสวนรวม 
5. รวมจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารงาน พัฒนาใหมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธผิล 
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6. รวมการลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชนตามขีดความสามารถของตนเอง 
และหนวยงาน 

7. รวมปฏิบตัิตามนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายที่ 
วางไว 

8. รวมควบคุม ติดตาม ประเมินผล และรวมบํารุงรักษาโครงการและกจิกรรมที่ 
ทําไวทั้งภาครฐับาลและเอกชน ใหใชประโยชนไดตลอดไป 
 ชูชาติ   พวงสมจิตร (2540: 19) ไดจําแนกขั้นตอนการมีสวนรวมไว 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การมีสวนรวมในขัน้ริเริ่มโครงการ เปนขั้นตอนที่ประชาชนเขามามี 
สวนรวมในการคนหาปญหา และสาเหตขุองปญหาภายในชุมชน ตลอดจนการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดความตองการของชุมชน และมีสวนรวมในการจัดลาํดับความสําคัญของความ
ตองการนั้น 
  ขั้นที่ 2 การมีสวนรวมในการวางแผน เปนขั้นตอนที่ประชาชนเขามามีสวนรวม 
ในการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคของโครงการ กําหนดวิธีการ และแนวทางในการดําเนินงาน 
กําหนดทรัพยากร และแหลงทรัพยากรที่ใชในโครงการ 
  ขั้นที่ 3 การมีสวนรวมในขัน้ดําเนินโครงการ เปนขั้นทีป่ระชาชนมีสวนรวมในการ
ทําประโยชนใหแกโครงการ โดยการรวมชวยเหลือดานทุนทรัพย วสัดุอุปกรณ และแรงงานหรือโดย
การบริหารงาน และประสานงาน ตลอดจนการดําเนินการขอความชวยเหลือจากภายนอก เปนตน 
  ขั้นที่ 4 การมีสวนรวมในการประเมินผลโครงการ เปนขั้นที่ประชาชนเขามามี 
สวนในการประเมินวาโครงการที่พวกเขาดําเนินการนั้น บรรลุวตัถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม  
การประเมินผลน้ี อาจเปนการประเมินผลยอย ซ่ึงเปนการประเมินผลความกาวหนาของโครงการ  
ที่กระทําเปนระยะๆ หรือการประเมินผลรวม ซึ่งเปนการประเมินผลสรุปรวบยอดโครงการ  
  จากทฤษฎีดังกลาว จะเห็นไดวา กิจกรรมพัฒนาใดๆ ที่สามารถสนองตอบ 
ความตองการพื้นฐาน และกอใหเกิดความพึงพอใจของบุคคลหรือกลุมคนในชุมชนกิจกรรมนั้นๆ  
ก็ไดรับการสนับสนุนจากประชาชนโดยประชาชนเขามามีบทบาทมากที่สุด ทฤษฎีเหลานี้จึงเปน
ทฤษฎีที่ตรงกบัธรรมชาติของมนุษยในการตอบสนองความตองการของมนุษย และมีขั้นตอนการ 
มีสวนรวม คือ มีสวนรวมในการวางแผน มีสวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากร มีสวนรวมในการ
ติดตามผลและประเมินผล 
 

3. หลักการและแนวคิดเก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.1 ความเปนมาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดํารัส ชี้แนะ
แนวทางการดําเนินชวีติ แกพสกนิกรชาวไทย มาโดยตลอดนานกวา 30 ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤตการณ
ทางเศรษฐกิจและเม่ือภายหลังไดทรงย้ํา แนวทางการแกไขเพื่อใหรอดพนและใหสามารถดํารงอยูได
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อยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภวิตันและความเปลี่ยนแปลงตางๆ (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  2550: 3) ดังที่ อภิชัย พันธเสน (2542: 8) ไดอันเชิญ 
พระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว พระราชทานแกนสิิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
เม่ือวันที่ 18 กรกฎาคม 2517 ความวา 
  “ ...การพัฒนาประเทศจําเปนตองทาํตามลําดับขั้น ตองสรางพื้นฐาน คือความพอมี พอกิน 
พอใช ของประชาชนสวนใหญเบื้องตนกอน โดยใชวิธกีารและอุปกรณที่ประหยัด แตถูกตองตาม
หลักวิชาการ เม่ือไดพ้ืนฐานความมั่นคงพรอมพอสมควร และปฏบิัตไิดแลว จึงคอยสรางความเจริญ
และฐานะเศรษฐกิจชั้นสูง โดยลําดับตอไป...” 
 สวน สุเมธ  ตันติเวชกุล (2542: 13) ไดกลาวถึงพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัว เกี่ยวกับเรื่องทฤษฎีใหม เม่ือวันที่ 4  ธันวาคม 2537 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
มีพระราชดํารินําความคิดเรือ่ง “ทฤษฎีใหม” ออกเผยแพร “ทฤษฎใีหม” คือ รูปแบบหนึ่งของ 
“เศรษฐกิจพอเพียง” ในความหมาย “ความพอมีพอกิน”  เปนทฤษฎทีี่เกิดจากประสบการณของ
พระองคภายหลังที่ไดทรงลงมือปฏิบัติอยางตอเน่ืองเปนระยะเวลานาน กอนจะมีพระบรมราโชวาท
ในป 2517 ในป 2538 ทรงย้ําอีกครั้งหนึ่งโดยเปรียบเทียบใหเห็นวาทฤษฎใีหมประยุกตเขากับสภาพ
น้ําทวมและฝนแลงของประเทศไทยได จนกระทั่งป 2540 ประเทศไทยประสบปญหาวิกฤตทาง
เศรษฐกิจพระองคไดทรงขยายความใหเปนรูปธรรมในการไมประมาณตนของความโลภ ความเห็น
แกได โดยไมคํานึงถึงผลไดผลเสีย แกตนเองและผูอ่ืนอยางละเอียด จึงมีพระราชดํารัสที่มีการกลาว
อางอยูเสมอวา 
 “ การจะเปนเสือน้ันไมสําคัญ สําคัญอยูทีเ่ราพออยู พอกิน และมีเศรษฐกิจ การเปนอยูแบบ
พอมีพอกิน หมายความวา อุมชูตัวเองได ใหมีพอเพียงกับตวัเอง ” 
 จากการศึกษาพระราชดํารัสเศรษฐกิจแบบพอเพียงพระองค ใชคําภาษาอังกฤษวา  
“self sufficient economy”  ซึ่งมีนักเศรษฐศาสตรใหความหมายจากพจนานุกรมของ Webster ไดวา 
“สามารถบรรลุเปาหมายหรือสําเร็จวัตถปุระสงคไดดวยตนเองโดยไมจําเปนตองขอความชวยเหลอื
จากคนอื่นหรือคนภายนอก  พรอมทั้งอางพระราชดํารัสที่ใหความหมายวา ใหพอมีพอใชไดดวย
ตนเองใหยืนบนขาตนเองได คือยืนไดโดยไมหกลม ไมตองยืมขาคนอื่นเขามา” 
 จากพระบรมราโชวาททีท่รงหวงใย ทุกขรอนของพสกนิกร เน่ืองจากที่ผานมาประเทศไทย
มีการขยายตวัทางเศรษฐกจิในระดับสูง กอใหเกิดความเลื่อมล้ําทางสังคมหลายๆ ดาน สังคมมีแต
ความสับสน ชื่นชมกับวตัถนุิยม มีคานิยมแบบบริโภคนิยม สิ่งเหลานี้ทําใหวิถชีีวติ และคานิยมของ
สังคมเปลี่ยนไป พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระราชดํารสั “ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” เพ่ือชี้แนะแนวทางในการดําเนินชีวติใหแกชาวไทย และพระองคทรงเนนย้ําแนวทางใน
การแกไขเพื่อใหหลุดพน สามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและ
ความเปลี่ยนแปลงตางๆ ประเทศไทยยังขาดความรูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง และหลงระเริงกบั 
สิ่งฉาบฉวยตางๆ คือ สังคมขาดภูมิคุมกันที่ดี 
 



 28

 3.2 ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 สุเมธ  ตันตเิวชกุล (2544: 85) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การวางรากฐานอนัม่ันคง
และยั่งยืนของชีวติ 
 พัฒนาภรณ  ฉัตรวิโรจน (2545: 11) ไดใหความหมายไววา เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
วิธีการดําเนินชีวติของตนโดยการพึ่งตนเอง มีการประหยัด พัฒนาตนใหมีการเรียนรูภูมิปญญา
สอดคลองกับสภาพทองถิ่น รูจักใชทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมอยางมีคุณคา อยางยั่งยืน  
มีจิตสํานึกที่ดีตอตนเองและสังคม ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ถือเปนแนวทางที่คนไทยจะตองเรียนรู  
เพ่ือนําไปปฏิบัติในการดําเนินชีวติ โดยเฉพาะอยางยิ่งเยาวชนที่เปนกําลังของประเทศในอนาคต 
ครูจึงควรนําความรูเกี่ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสงเสริมในโรงเรียน 
 เพชราภรณ  รื่นรมย (2542: 8) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การพยายามพึ่งตนเอง
ชวยตนเองใหมากที่สุดที่จะทําไดให “พอมี  พอกิน” โดยเฉพาะอาหารและที่อยูอาศยัสวนทีไ่มสามารถ
ผลิตเองไดก็แลกเปลีย่นหรือซ้ือจากภายนอกบาง แตควรซื้อและใชของจากที่ผลิตไดในทองถิ่นหรือ
ในประเทศใหมากที่สุด พยายามกอหนี้ใหนอยที่สุด และควรมีชีวติความเปนอยูที่เรียบงาย และพอใจ
ในสิ่งที่ไดรับมาชอบธรรมไมฟุงเฟอ ฟุมเฟอย เพ่ือใหมีรายจายไมเกินรายรับ 
 ประเวศ  วะส ี(2540: 43) ใหความเห็นวา เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง พอเพียงสาํหรับทุก
คน มีธรรมชาติพอเพียง มีความรักพอเพียง มีปญญาพอเพียง เกิดความสมดุล เรียกอีกอยางหนึ่งวา 
เศรษฐกิจชุมชน เศรษฐกิจสมดุล หรือเศรษฐกิจพ้ืนฐาน ไมมองเร่ืองเศรษฐกิจแบบแยกสวนแตเปน
เศรษฐกิจที่อยูบนความเขมแข็งของชุมชน เปนเครื่องมือพัฒนาเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดลอม อยางเปนบูรณาการ 
 เชาวเลิศ   ขวญัเมือง (2542: 4) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความสามารถของ
ชุมชนเมือง รัฐ ประเทศ หรอืภูมิภาคหนึ่ง ๆ ในการผลติสินคาและบริการทุกชนิด เพ่ือเลี้ยงสังคม 
นั้นๆ ไดโดยไมตองพ่ึงพาปจจัยตางๆ ที่เราไมไดเปนเจาของ  
 ปยบุตร  หลอไกรเลิศ (2547: 33) ไดใหความหมายวา ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง อาจมองได 2 ดาน คือ มองอยางวัตถุนิยมและมองแบบจิตวิสัย 
 1. มองอยางวัตถุนิยม มองภายนอก คือ ตองมีกิน มีใช มีปจจัยสี่เพียงพอ ที่เราพูดวา
พอสมควรตามอัตภาพ ซึ่งใกลเคียงกับคําวาพึ่งตนเองไดในทางเศรษฐกิจ 
 2. มองแบบจิตวิสัย ดานจิตใจภายใน คือ คนจะมีความรูสึกเพียงพอไมเทากัน บางคนมี
เปนลานก็ไมพอ บางคนมีนิดเดียวก็เปนการเพียงพอทางจิต 
 จากความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงขางตนสามารถสรุปไดวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
หมายถึง  แนวทางที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวติ
แกพสกนิกรชาวไทย เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวในการดํารงชีวิตของบุคคลไปจนถึงแนวทางดําเนินงาน
ดานตางๆ ขององคประกอบทุกระดับ โดยมีแนวปฏิบตัทิี่เปนหลักสําคัญคือ การยึดทางสายกลาง  
ซึ่งประกอบดวย ความพอประมาณ ความมเีหตผุล และการสรางภูมิคุมกันในตวัที่ดีตอการมีผลกระทบ
ใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง สําหรับสรางภูมิคุมกันน้ันตองอาศัยความรอบรู และรอบคอบใน
การดําเนินงานทุกขั้นตอน รวมทั้งการเสริมสรางพื้นฐานจิตใจใหมีสํานึกในคุณธรรม เพ่ือกาวทันตอ
โลกยุคโลกาภวิัตน 
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 3.3 ความสําคัญของเศรษฐกิจพอพียง 
 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (2543: 11-12) กลาวถึงความสําคัญ
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และแนวทางปฏิบัตติามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวา “ความพอเพียง”  
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดี
พอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกดิจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีตอง
อาศัยความรอบรูและความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและ
ดําเนินงานทุกขั้นตอน ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติใหมีจิตสํานกึใน
คุณธรรม ความซื่อสัตยสจุริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสมมคีวามเพียร อดทน “เกษตรทฤษฎใีหม” 
เปนตัวอยางปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ดานการเกษตรอยางมีระบบ อยางไรก็ตาม  
“เกษตรทฤษฎีใหม” เปนเพียงสวนหนึ่งของการปฏิบตัิตามแนว “เศรษฐกิจพอเพียง” เทานั้น  
มิไดเปนทั้งหมดของ“เศรษฐกิจพอเพียง” อยางใดเพราะยังมีสวนอ่ืนๆ อีกมาก  
 บุญชู  ศรีเคลอืบ (2550: 11) ไดสรุปความสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียงดังนี้ 

1. เปนแนวคิดที่มุงใหเกิดการพึ่งตนเองเปนหลัก เปนการใชศักยภาพของคนเสาะแสวงหา 
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู เพ่ือนําไปใชใหเกิดประโยชนมากที่สุด เพ่ือใหชีวติตนเอง ครอบครัว และ
ชุมชนอยูรอด 

2. ทําใหเกิดความเขมแข็งในจิตใจ โดยยึดหลักพึ่งตนเอง (อัตตา หิ อัตตโน นาโถ)  
ทางพระพุทธศาสนา เม่ือพ่ึงตนเองไดแลว ก็ทําใหจิตใจสงบ (สมาธิ) เขมแข็งไมวติกกังวล 

3. เกิดความรวมมือ รวมใจ สมัครสมานสามัคคีในชุมชนเดียวกัน ก็จะมีความสุข  
(สุขา สังฆัสสะ สามัคคี)   

4. แกปญหาเศรษฐกิจไดระดบัหน่ึง กลาวคอื ถาพอมีพอกินแลวก็จะทาํใหลดปญหา 
ความยากจนได 
 จากความสาํคญัของเศรษฐกิจพอเพียงที่กลาวมาขางตนพอสรุปไดวาคือ ความจําเปนที่
จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตวัที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายนอกและภายใน ทั้งน้ีตองอาศัยความรอบรูและความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ 
ทําใหเกิดความเขมแข็งในจิตใจ เกิดความรวมมือ รวมใจ สมัครสมานสามัคคีในชมุชนเดียวกัน และ
แกปญหาเศรษฐกิจไดระดบัหน่ึง กลาวคอื ถาพอมีพอกินแลวกจ็ะทาํใหลดปญหาความยากจนได 
 3.4  หลักการสําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 หลักการสําคญัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีนักวิชาการนําเสนอไวเปนแนวทางดังนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ (2550: 12-15) ใหหลัก
พิจารณาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวามีอยู 5 สวนดังน้ี 
 1. กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ทรงชี้แนวทางการดํารงชีวิตและปฏบิัตตินในทางที่ควรจะ
เปน โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิธด้ัีงเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยกุตใชไดตลอดเวลา มุงเนน
การรอดพนจากภัยและวิกฤตเพื่อความมั่นคง และความยั่งยืนของการพัฒนา 
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พอประมาณ 

มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน 

นําสู 

เงื่อนไขความรู 
รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง ใน
การวางแผน และดําเนินการ 

เงื่อนไขคุณธรรม 
ซื่อสัตยสุจริต ขยัน อดทน สติ ปญญา 

แบงปน ไมเบยีดเบียน 

 2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยกุตใชกบัการปฏิบัตตินไดทุกระดับ 
โดยเนนการปฏิบัตทิางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน 
 3. คํานิยาม ความพอเพียงประกอบดวย 3 คุณลักษณะ พรอมๆ กันดังนี้ 
  3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป  
โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคทีอ่ยูในระดับพอประมาณ 
  3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกบัระดับของความพอเพียงนั้น 
จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจน คํานึงถึงผลที่คาดวา 
จะเกิดขึ้น จากการกระทํานัน้ๆ อยางรอบคอบ  
  3.3 การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว จึงหมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ
การเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่คาดวา จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 3 สรุปปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
        ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  (2550).  เศรษฐกิจ
พอเพียงคืออะไร. หนา 15 

ชีวิต/เศรษฐกิจ / สังคม / สิ่งแวดลอม  
สมดุล / ม่ันคง/ยั่งยืน 

ทางสายกลาง 
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 4. เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับความพอเพียงน้ัน ตอง
อาศัยความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐานกลาวคือ 
  4.1 เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรู เกี่ยวกบัวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของ
อยางรอบดาน ความรอบคอบ ที่จะนําความรูเหลานั้น มาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการ
วางแผนและความระมัดระวงัในขั้นปฏิบตั ิ
  4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่ตองสรางเสริม ประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม  
มีความซื่อสัตยสุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใชสตปิญญา ในการดําเนินชีวติ ไมโลภและ 
ไมตระหนี ่
 5. แนวทางปฏิบัติและผลดีที่คาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใช คอืการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงทุกดานทั้งดานเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดลอม ความรู และเทคโนโลยี 
 สมพร  เทพสิทธา (2548: 10-11) ไดกลาวถึง หลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
เปนปรัชญานาํทางเพื่อการดํารงอยูในสังคมดังนี้ 
 1. เปนปรชัญาแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัตตินของประชาชนในทกุระดับ ตั้งแตครอบครวั 
ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ 
 2. เปนปรัชญาในการพัฒนาการบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง 
 3. จะชวยใหเศรษฐกิจกาวทันโลกยุคโลกาภิวัตน เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรับรอง 
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วกวางขวาง ทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกไดเปนอยางดี 
 4. ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตอง
มีระบบภูมิคุมกันในตัวดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากความเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก
และภายใน 
 5. ตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการ
ตางๆ มาใชในการวางแผนและดําเนินการทุกขั้นตอน 
 6. จะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎีและ
นักธุรกิจในทกุระดับใหสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูเหมาะสมกับการ
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญาและความรอบคอบ   
 ทิศนา  แขมมณี (2543: 25) กลาวถึง หลกัการในการดํารงชีวิตจากแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือใหสามารถปรับตัวในการดํารงชีวิตไดในสังคมอยางม่ันคง 
เปนสุข จะตองพัฒนาใหคุณลักษณะดังนี้ คือ การพึ่งตนเอง การทํางาน การแกปญหา  
การแสวงหาความรูและขอมูล การพัฒนาคุณภาพของตนเองและคณุภาพชีวิต 
 สุภาคย  อินทองคง (2549: ออนไลน) ไดใหความเห็นหลักการสําคัญของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ ความพอเพียง ซึ่งอธิบายรายละเอียดไวดังนี้ 
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1. ความพอประมาณ ไดแก ความพอดี ไมมาก ไมนอย โดยเฉพาะในการอุปโภค 
บริโภคปจจัยตางๆ ในการดํารงชีพ เชน กินพอประมาณ ด่ืมพอประมาณ ใชพอประมาณก็คือ  
กินด่ืมใชแตพอดี พอเหมาะกับความตองการของรางกาย ขององคกร ที่เรียกวา กนิเปน ใชเปน 
อยางประหยัด 

2. ความมีเหตุผล ไดแก การคิด การพูด และการทําบนฐานของความรูที่มาและที่ไป 
ของเร่ืองนั้นๆ วาเปนอยางไร มีเหตุปจจัยอะไรเปนตวักอใหเกิดจะหลุดออกจากเหตุนั้นไดโดยอาศัย
ชองทางใด และจะใชวธิีการใด การรูเหตรุูผลทีว่านี้จะชวยใหแกปญหาตางๆ ได และพัฒนาเรือ่ง
ตางๆ ไดสําเรจ็มากขึ้น 

3. การมีระบบคุมกันผลกระทบ ทั้งจากภายนอกและภายใน ไดแก ความไมประมาท 
ขาดสติ จะคิด จะทํา จะพูดอะไรตองระมัดระวัง ไมผลผีลามดวนไดตองรูเขารูเราโดยเฉพาะผูนํา 
ทุกระดับจะตองตั้งตนอยูในความไมประมาท ตองพรอมที่จะรับและรุกไดเสมอ เพราะปรากฏการณ
ทั้งสังคมวัฒนธรรม และธรรมชาติมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

จากหลักสําคญัของแนวเศรษฐกิจพอเพียง จะเห็นไดวาเศรษฐกิจพอเพียงมีแนวทาง 
ปฏิบัตทิี่มีประโยชนในสิ่งทีต่นเองมีอยูใหเต็มที่ ไดแก ทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรธรรมชาติ  ที่มี 
เปาหมายถึงจุดหมายคือใหบุคคล ชุมชน มีความเพียงพอในการดํารงชีวิต โดยยึดหลักการดังนี้คือ 
หนึ่งยึดหลักความประหยัด สองยึดถือการประกอบอาชีพที่ถูกตอง สุจริต และยึดถือผลประโยชน
สวนรวมเปนหลัก 
 จากหลักสําคญัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร จึงได
ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงสูสถานศึกษา โดยมี ดร.ปรียานุช  พิบูลยสราวุธ เปนประธาน 
ไดเชิญผูอํานวยการสํานักการศึกษา กรงุเทพมหานคร มาเปนคณะกรรมการในการขับเคลื่อน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงรวมกัน ไดมีการจัดประชุมรวมกันหลายครั้ง ซึ่งในแตละครั้งคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง จะรายงานความกาวหนาของหนวยงานของตน และสํานกั
การศึกษากรุงเทพมหานครที่ไดดําเนินงาน โดยมีการจัดทําโครงการโรงเรียนตนแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชดําริ โดยใชงบประมาณประจําป 2549 ซึ่งกรุงเทพมหานครไดกําหนดยุทธ
ศาสตรในการสงเสริมเศรษฐกิจเมือง ตามแผนการบริหารงานราชการกรุงเทพมหานคร  
พ.ศ.2548-2551 โดยมุงหวังใหประชาชนของกรุงเทพมหานคร สามารถอยูอยางตั้งตัวและเติบโต 
ไดดวยการนอมนํากระแสพระราชดํารัสเรื่องเศรษฐกจิพอเพียงมาเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวติและสิ่งแวดลอมของกรุงเทพมหานคร ภายใตแนวคดิที่วา ชีวติกรงุเทพมหานคร ชีวิตพอเพียง 
เพ่ือความสุขแบบพอเพียง ซึ่งสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร มีหนาที่ดูแลการจัดการศึกษาของ
โรงเรยีนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยขณะนี้มีโรงเรียนสังกัดทั้งสิน้จํานวน 435 โรงเรยีน ครอบคลุม
พ้ืนที่ 50 สํานักงานเขต ซึ่งมีทรัพยากรและสภาพภูมิศาสตรตลอดจนจุดเนนในการพัฒนาที่แตกตาง
กันไป และจากการกระจายอํานาจในการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
(School Base Management) สงผลใหการดําเนินงานจัดการศึกษาของโรงเรียนในแตละสํานักงาน
เขตมีรูปแบบและลักษณะทีห่ลากหลายตามบริบทของพื้นที่  ประกอบกับสํานักการศึกษาไดมี
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นโยบายสนับสนุนและสงเสริมโครงการเกษตรปลอดสารพิษในโรงเรยีนอยางตอเน่ือง จนถึงขณะนี้  
มีโรงเรียนจํานวนมากที่ดําเนินการจนประสบความสําเร็จ พรอมที่จะเผยแพรความรูสูชุมชนและ
โรงเรียนอ่ืนไดเปนอยางดี ดังน้ันเพ่ือใหสอดคลองกับแนวนโยบายของกรุงเทพมหานคร  
สํานักการศึกษาในเรื่องการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา จึงเห็นควรที่จะมีการ
สรางเสริมเติมเต็มในสวนของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริแกโรงเรียนที่ไดดําเนิน 
ประสบผลสําเร็จ และสมัครใจเขารวมโครงการเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการดําเนินการ ดานการสงเสริม
การเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีวัตถุประสงคในการดําเนินงานดังนี้ 

1. เพ่ือสนับสนุน และสงเสริมโรงเรียนตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ   
ใหเปนศูนยกลางในการเรียนรูของกรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือปลูกจิตสาํนึกใหแกเยาวชน และประชาชนในการดแูลรักษา สิ่งแวดลอม 
กรุงเทพมหานคร โดยยึดชีวิตพอเพียง เพ่ือความสุขแบบพอเพียง 
 3. เพ่ือสงเสริมใหโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เกิดแนวทางในการพัฒนาและสราง
แหลงการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในบริบทของตนเองในแตละพ้ืนที่ 
  
4. การสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 สภาพเศรษฐกจิและสังคมของไทยในปจจุบนัอยูในภาวะวกิฤต ซึ่งสงผลกระทบอยางรนุแรง  
ตอวถิีการดําเนินชีวติของคนไทยโดยสวนรวม รัฐจึงหาแนวทางหรือวธิกีารตางๆ ที่จะชวยฟนฟูเศรษฐกิจ
และความเปนอยูของคนไทยใหดีขึ้น แนวทางหนึ่งที่รัฐนํามาปฏิบัติคอืการนําแนวพระราชดํารัส
เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอพียง เพ่ือพัฒนาแบบพึ่งตนเองมากําหนดเปนโยบายเพื่อใหหนวยงานตางๆ 
นําไปดําเนินการใหบังเกิดอยางจริงจังและยั่งยืน ในสวนของกระทรวงศึกษาธิการ ก็มีแนวนโยบายที่
จะนําแนวพระราชดํารัสเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการเขาไวในหลักสูตรและการจัดการเรียนรูเพ่ือให
สถานศึกษาไดนําหลักการและแนวคิดไปจัดเปนสวนหนึ่งของการเรียนรู โดยสอดแทรกหรือบูรณาการ
เขาในการเรียนการสอนปกติ (กรมวิชาการ.  2542: 44-50) สกุลรตัน  กมุทมาศ (2550: 99) กลาวถึง 
การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 พบวา ผูบริหารการศกึษาบริหารงานโรงเรียนโดยเนนการสรางความพอประมาณ 
เปนอันดับหน่ึง ซ่ึงตรงกับผลการวิจัยของ สุนัย  เศรษฐบุญสราง (2549: 202) ที่วจัิยการบริหารงาน
ราชการ โดยเนนความพอประมาณทุกๆ ดานในการบริหารจัดการทางการบริหารการศึกษา ขณะเดียวกัน
ผลการวิจัยครัง้นี้ตรงกับงานวิจัยของ เฉลมิ  พรกระแส (2545: 11) ที่พบวาผูบริหารสวนใหญจะให
ความสําคัญกับการบริหารงานบนพื้นฐานความรูเปนอันดับสุดทาย ซึ่งความเปนจริงการบริหารงาน 
ไมวาในองคกรใดควรจะเนนความรูความสามารถของผูบริหาร สนั่น  สุขเหลือ (2547: 52) กลาวถึง
บทบาทของผูบริหารตอการสงเสริมโครงการตามแนวพระราชดําริ (เศรษฐกิจพอเพียง) ไววา บทบาท
ผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติงานตามหนาที่ความรบัผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดกิจกรรมสงเสริม
เศรษฐกิจพอเพียงในดานการวางแผน การดําเนินการ การประเมินผลตรวจสอบ และแกไขปรบัปรุง 
ดวยวธิีการทีมี่ระบบและขัน้ตอนสอดคลองสัมพันธกันซึ่งมีบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดังนี้  
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 4.1 การใหความรูเก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง 
 พิพัฒน  ยอดพฤติการณ (2550: 63) กลาวถึง พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัวที่เกี่ยวกบัเรื่องความรูวา “ความรูเปนหลกัฐานของงาน ผูที่จําทํางานอยางใด จําตอง 
มีความรูในเรือ่งนั้นกอนเปนเบื้องตน สวนความคิดชวยความรู คือชวยใหใชความรูไดถูกตอง เชน  
จะใชอยางไร ที่ไหน เม่ือใด เม่ือมีความรูสําหรับงาน มีความคิดสําหรับพิจารณาใชความรูไดถกูตอง
แลว ยอมทํางานไดผลดี ยากที่จะผิดพลาด ความรูความคิดจึงไมควรแยกออกจากกัน 
 พ้ืนฐานความรู(Back of Knowledge) การเรียนรูที่ไดมาจากการกลั่นกรองและเก็บความรู
ในรูปแบบตางๆ ที่จะสงผลตอวิธคีิด วิธปีฏิบัติ ความเชือ่ บุคลิกภาพทางความคิดตลอดจนแนวทาง
ในการแกปญหาตางๆ เพราะความรูที่ไดมาหลายรูปแบบมีหลายขั้นตอนในการฝกฝน แตถาจะเนน
ใหเห็นชัดเจนผูที่มีการศึกษาสูง มีประสบการณ กับผูที่ขาดโอกาสทางการศึกษา จะมีความคิด
แตกตางกันคนละแนว คนละความเชื่อ ทั้งน้ีเน่ืองจากการฝกฝนของแตละสาขาวชิา (อุษณีย  โพธสิุข; 
และคนอื่นๆ.  2544: 18)  
 สุวัฒน  วิวัฒนานนท (2550: 27) กลาวไววาการสรางองคความรูความคิด ใหเกิดขึ้นในตวั
บุคคลนั้น หากมีองคคุณสมบัติและมีจิตใจที่สมบูรณแลว จะเปนทรัพยากรที่สําคัญ ชวยใหบคุคลนั้น
ดํารงอยูอยางมั่นคงและราบรื่น สงผลใหมีความสามารถบําเพ็ญประโยชนสุขเพ่ือตนเองและสวนรวม
ได 
 พิพัฒน   ยอดพฤติการณ (2550: 64) ไดอันเชิญพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัววา “ความรูที่ไดผลนั้น ตองเปนความรูที่ถกูตอง แมนยํา ชํานาญ นํามาใชการไดทันที
และนอกจากความรูดานลกึ คือวิชาเฉพาะสาขาทีศ่ึกษามาโดยตรง ความรูดานกวาง คือ วิชาการ
อ่ืนๆ ทั่วไป ยอมเปนปจจัยประกอบสงเสริมอีกสวนหนึ่งดวย”   
 ลักษณะของความรู 
 ครรชิต   มาลยัวงศ (2544ก: ออนไลน) ไดกลาวถึงความรูโดยทั่วไปที่มีทั้งที่เปนรูปธรรม
และนามธรรมไว 3 ลักษณะ ดวยกันคือ 
 1. Tacit Knowledge เปนความรูที่ยากทีจ่ะถายทอดมาเปนคําพูดใหคนอ่ืนเขาใจได 
ความรูเหลานีอ้าจจะเกี่ยวของกับประสาทที่กําหนด หรืออธิบายไดยาก เชน ความรูเกี่ยวกบักลิน่
หอมตางๆ ซึ่งไดแตอธิบายวาคลายกบักลิ่นอะไร ตาไมสามารถอธิบายกลิ่นน้ันโดยตรง ยกตัวอยาง
ทางรูปธรรม เชน เม่ือเรากลาวถึงขาวหอมมะลิ เรากําลงัเปรียบเทยีบวาขาวมีกลิ่นหอมเหมือน 
ดอกมะลิ แตถาหากคนฟงไมรูจักดอกมะลิ ไมทราบวากลิ่นดอกมะลิเปนอยางไร เราก็ไมสามารถ 
จะอธิบายกลิน่น้ีไดโดยไมตองอางอิงกลิ่นอ่ืน 
 2. Explicit Knowledge เปนความรูที่เห็นไดชัด สามารถเขียนเปนลายลักษณอักษรได 
สามารถอธิบายออกมาไดตรงๆ เชน นักคณิตศาสตรสามารถเขียนสตูรสําหรับการหาคาอนุสัมพันธ
ของ sin x ดังนั้นความรูลักษณะนี้จึงถายทอดตอไปไดงาย 
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 3. Implicit Knowledge เปนความรูภายในองคกรที่อาจจะไมเห็นชัดเจน เชน ความรูแฝง
อยูในโครงสรางองคกร กระบวนการปฏบิตัิงาน กฎระเบียบ ขอบังคบั 
 ความรูโดยทั่วไปน้ันมีลักษณะเปนนามธรรม แตการจัดเก็บหรือถายทอดนั้นจําเปนตอง
แปลงใหเปนรูปธรรม หรือมีลักษณะทางกายภาพที่สัมผัสรับรูไดไมวาจะเปนโดยมนุษย หรือ
คอมพิวเตอร รูปแบบที่งายที่สุดคือขอความ (Text) ซึ่งเปนการเรียบเรียงความรูออกมาเปนขาว 
บทความ หรือขอเขียนตางๆ ความรูที่จัดเก็บในหนังสือน้ันมีมากมายมหาศาล แตเดิมการเขาถึงโลก
ความรูที่เปนขอความทัว่โลกกระทําไดยาก แตปจจุบันนี้ระบบอินเตอรเน็ตทําใหมนุษยทุกมุมโลก
เขาถึงขอความที่เปนความรูไดอยางสะดวกและเทาเทยีมกัน 
 แหลงที่มาของความรู 
 นอกจากนี้ ครรชิต   มาลัยวงศ (2544ข : ออนไลน) ไดใหความเห็นตอผูบริหารที่สนใจใน
เรื่องจัดการความรูวาแหลงความรูในโรงเรียนมีมากดวยกัน แหลงความรูที่นาสนใจไดแก 
 1) คําแนะนํา อาจจะไดรับจากหนวยเหนอื เชน กรม หรือกระทรวง หรืออาจจะมาจาก
ผูบริหาร หรือผูเชี่ยวชาญ คาํแนะนําบางเรื่องเปนเรื่องสําคัญที่ผูรับอาจไมเคยทราบมากอน  
 2) ตํารา เปนแหลงความรูสาํคัญที่เรารูจักกันมานานแลว ตําราไมจําเปนตองอยูในรูป
กระดาษอยางเดียว แตอาจเปนรูปแบบอิเลคทรอนิกส หรือในรูปอ่ืนๆ ก็ได เชน จารึกวัดโพธิ์ที่เปน
ศิลาก็เปนแหลงการเรียนรูที่มีมาเกือบสองรอยป 
 3) การคนควาวิจัย เปนบอเกิดความรูที่สาํคัญมาก โดยเฉพาะคือเปนความรูใหมที่เพ่ิงได
รับมาจากการศึกษาตรวจสอบ 
 4) การดูงาน เปนบอเกิดความรูมาตั้งแตโบราณกาล แมสมัยนี้คนไทยก็ยังนิยมไปดูงาน
ตางประเทศ ปญหาก็คือทําอยางไรจึงจะทําใหคนที่ไมไดไปดูงานไดรับความรูนั้นดวย 
 5) การประชุม มีสวนสรางความรูระหวางผูเขารวมประชุมดวยกันมากเพราะลําพังการคิด
อะไรคนเดียวอาจติดขัดและไมรอบคอบ 
 6) หนังสือและสื่ออ่ืนๆ ก็เปนแหลงความรูเชนกัน อาทิ นิราศของเจาฟากุงเปนแหลง
ความรูทางธรรมชาติที่ดี เทปโทรทัศนเรื่องเสนทางสายไหมก็ใหความรูประสบการณของครู Tacit 
ซึ่งครูแตละทานก็ไดสั่งสมมานาน ความรูเหลานี้มีคามาก และเสียดายที่ครูจํานวนมากไมไดถายทอด
ประสบการณออกมาเปนอัตชวีประวัติหรือขอคิดสําหรับใหคนรุนหลงัไดศึกษา 
 การทํางานรวมกันในกลุมบคุลากรในองคกรดวยกันก็อาจจะเกิดความรูใหมๆ ได เชนเดียวกับ
การประชุม การทํางานรวมกันในที่นี้ไดแกการทําวิจัยรวมกัน การทําทีมกีฬา การทํางาน โครงการ
ระดับทองถิ่นรวมกัน นอกจากในกลุมองคกรดวยกันแลว การทํางานกับผูที่ไมใชบุคลคลภายใน
องคกร อยางเชน การทํางานรวมกับผูปกครองในสมาคมผูปกครองก็ทําใหเกิดความรูใหมๆ ได 
หรือแมแตในการสอนนักเรียน บางครั้งครูกับนักเรียนก็สามารถสรางความรูใหมไดเหมือนกัน 
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 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมความรูเก่ียวกบัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 สุเทพ  เทโหปการ (2540: 6) ไดกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร 3 เพ่ือใหไดรับความรู ดังนี้ 

1. การศึกษาเพิม่เติมในสถานศึกษา 
2. การฝกอบรม 
3. การพัฒนาตนเอง 

 สุนทร  สุนันทชัย (2547: 87-94) ไดแนะนําวิธีการสงเสริมความรูใหกับครูไวหลายวิธี ดังนี ้
1. ประชุมครูในลกัษณะที่สงเสริมความรูคร ู 
2. การอบรมครู 
3. การจัดกลุมทดลองทางวิชาการ 
4. การจัดกลุมศึกษาเรื่องหน่ึงเรื่องใดโดยเฉพาะ 
5. การเยี่ยมหองเรียนและศึกษาดูงานในโรงเรียนอ่ืน 
6. การฟงปาฐกถา การบรรยาย การอภิปราย 
7. การสงเสริมผลงานทางวิชาการ 
8. การสาธิต 
พัฒนาภรณ  ฉัตรวิโรจน (2545: 16) ไดกลาวถึง บทบาทของผูบริหารในการนําปรัชญา 

เศรษฐกิจสูสถานศึกษา โดยมีวิธีการดังนี้ 
 1. เริ่มจากสงเสริมใหครูไดศกึษารายละเอียดเศรษฐกิจพอเพียง เพราะเปนเรื่องใหมและให
ความสําคัญตอสถานศึกษา ครูจึงควรมีความรูความเขาใจ เห็นคุณคาเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง
สามารถทําไดหลายวธิี เชน ศึกษาจากเอกสารและสื่อตางๆ ที่เกี่ยวของกับเศรษฐกจิพอเพียง เชิญผู
ที่มีความสามารถเกี่ยวกบัเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนวทิยากร ศึกษาดูงานจากสถานที่จริงที่มีการจัด
กิจกรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    
 2.  วิเคราะหสภาพโรงเรียน เชน สภาพพื้นที่ บุคลากร วัสดุอุปกรณ งบประมาณ 
สภาพแวดลอม เพ่ือหาความพรอมในการจัดกิจกรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      

สรุปบทบาทของผูบริหารในการใหความรูกับเพื่อนรวมงานหรือผูที่เกี่ยวของ จึงเปน 
พฤติกรรมการปฏิบัติหรือแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการสงเสริมความรูปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ไดแก การใหคําแนะนํา การอบรม การประชุม การสัมมนาทาง
วิชาการ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การอภิปราย การบรรยาย การศกึษาดูงาน การศึกษาเพิ่มเตมิ 
การติดตามใหคําปรึกษาเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเน่ือง ใหเกิดเปนองคความรู 
ติดตวัและสามารถที่จะถายทอดแนวคิดใหกับผูอ่ืนและนํามาปฏิบัตใินชีวติประจําวันตามแนว 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งน้ีโดยอาศัยทักษะของผูบริหารทุกๆ ดาน  
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 4.2 การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 การจัดการเรียนรู เปนงานหลักของโรงเรียนเปนกิจกรรมสําคัญที่สดุในกระบวนการใช
หลักสูตร เพราะเปนกิจกรรมที่ใกลชิดกบันักเรียน และนักเรียนไดปฏิบัติมากที่สุด คุณภาพของ
นักเรียนจึงขึ้นอยูกับประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรูในโรงเรียนเปนสําคัญ ดังที่มีผูกลาวไวดังนี้ 
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2532: 61) กลาววา การจัดการเรียนรูเปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารที่
จะตองทําการจัดการเรียนรูที่เหมาะสม มีการสอนที่ถูกตอง ตลอดจนมีการอํานวยความสะดวก เพ่ือ
การจัดการเรียนรูที่เหมาะสม เปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนทั้งภาคทฤษฎีและปฏบิตั ิเน้ือหาที่สอน
ยืดหยุนตามเหตุการณ สภาพทองถิ่นและความสนใจของผูเรียน 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 72) กลาววา การเรยีนรู หมายถึง กิจกรรมเกี่ยวของกับ
สื่อการสอน การจัดกิจกรรมระหวางสอนและการทดสอบ เปนตน 
 กนก   จันทรขจร (2535: 65-66) กลาววา การจัดการเรยีนรู มีแมบทใหญคือ ความมุงหมาย
ในแผนการศกึษาชาติ วัตถุประสงคในการศึกษาในแตละระดับกําหนดไวที่จุดมุงหมายและหลักการ
ของหลักสูตร โรงเรียนจะตองดําเนินการจัดการเรียนรูใหเปนไปตามหลักสูตรและนโยบายของ
หนวยงานระดับสูงที่รับผิดชอบ 
 การจัดการเรียนเรียนรู เปนการจัดการศึกษาที่ตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรูและพัฒนาตนเองได เปนวิธีการที่ทําใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 
ทุกขั้นตอน เพ่ือใหผูเรียนสามารถนําความรูไปใชในชวีิตจริงได 
            จุดมุงหมายของการจัดการศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวคิดในเรื่องการพัฒนาคนของโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาตกิับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมีความสอดคลองกันหลายประการ ทั้ง 2 แนวคิดมีเปาหมายสําคัญอยูที่การ
พัฒนาคนบนฐานความเชื่อวาการพัฒนา หมายถึง กระบวนการทีช่วยใหคนมีโอกาสในการที่จะ
ปรับปรุงตนเอง และพัฒนาศักยภาพใหสามารถมีชีวิตที่มีคุณภาพ สรางสรรค มีเสรีภาพและมี
ศักดิ์ศรี ทั้ง 2 แนวทางมีความเชื่อวาการพัฒนาตองมีความยั่งยืน เสมอภาค เคารพธรรมชาติและ 
ใชทรัพยากรธรรมชาติดวยความระมัดระวัง 
  การจัดการศึกษากับแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เปนเรื่องเดียวกัน เพราะทั้งสองอยางก็ 
สรางขึ้นเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติ และถาชีวติคือการเรยีนรู  เศรษฐกิจพอเพียงก็เปนการเรียนรู  
เพ่ือพัฒนาชีวิตใหถูกตองไมเชนนั้นแลว ชีวติก็จะหาภาวะปกติไมไดเลย ฉะนั้นแนวทางเศรษฐกจิ
พอเพียง เปนการกระตุนเตอืนไปยังทุกมิติของสังคม ไมใชเฉพาะเศรษฐกิจหรือการศึกษาเทานัน้  
มิติทางสังคม การเมือง และวัฒนธรรม ก็ตองนําไปปรับใช ใหสอดคลองกับปรัชญานี้  
(สุวัฒน  วิวัฒนานนท.  2550: 76-79) การศึกษามีหลกัการหรือความมุงหมายดังน้ี 
 1. เพ่ือพัฒนาองคความรู ความคิด เปนพ้ืนฐานบุคคลและสังคม ที่จะพัฒนาองคความรู 
พ้ืนฐานรองรับพัฒนาที่สูงขึ้น  การสรางองคความรู  องคความคิดตองไมแยกสวนตองบูรณาการใน
ความรูความคิดของวิชาตางๆ เขาดวยกันเหมาะสมสอดคลองกับสภาวการณพัฒนาองคความรู  
ความคิดนั้นจะตองใหครอบคลุม 
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  1.1  ความรูวชิาการดวยการเรียนรูหลักการทฤษฎี ทักษะปฏบิัติ ความรูในความคดิ
ของเหตุผลไปสูการปฏิบตัิงานนั้น 
  1.2  ความรูปฏิบัติการมีทักษะในการทํางาน การอยูรวมกันอยางมีความสุข 
  1.3  ความรูในการรูจักตนเอง ควบคุมตนเอง องคความรู ความคิดใหมที่เกิดขึ้น
ไดรับการสรรคสรางพัฒนาเปนองคประกอบพื้นฐานในการพัฒนาตนเองและสังคมตอไปในอนาคต 
 2.  เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวติพ้ืนฐานที่จําเปนของบุคคลเพื่อใหชวีิตที่เปนสุข ทั้งดานรางกาย
และจิตใจ ดวยความรูจักจัดการตัวเอง สรางความรูความเขาใจ มีเจตคตทิี่ดี สงผลตอการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและอยูรวมกนัในสังคมไดอยางมีความสุข 
 3.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตัวเอง เปนการเตรียมความพรอมใหกับบุคคลมคีวามมั่นใจ  
คนพบตนเองได มีวิธีดําเนินชีวติที่เหมาะสมแกสภาพและฐานะความแตกตางของแตละบุคคลอยาง
เพียงพอและเตรียมความพรอมปจจัยดานความรู ความคิด จริยธรรม และคุณสมบัตทิีเ่ปนทักษะที่
สําคัญและจําเปนในการดํารงชีวิตอันเปนพ้ืนฐานนําไปสูการปฏิบตัิทีเ่ปนประโยชนตอตนเองและ
สวนรวมตามศักยภาพของตนในอนาคต 
 4.  เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพเปนการเสริมสรางความสามารถของบุคคลโดยการนําความรู  
ทักษะ ประสบการณที่เปนศักยภาพที่มีอยูในตวับุคคลใหรูจักประยุกต บูรณาการ ความรู ความคิด 
ทฤษฎี แนวปฏิบัตติางๆ ตลอดจนทักษะโดยใชความสามารถของตนที่มีอยูและไดรับการพัฒนา
นําไปสูการปฏิบัตบินพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรมที่สอดคลองเหมาะสม เพ่ือประโยชนตอตนเอง
และสวนรวม 
 5.  เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคเปนการเสรมิสรางหลอหลอม วางแผนรูแบบให
บุคคลไดมีความรู ความคิด ความเขาใจ มีเจตคตทิี่ดีและเหมาะสม มีเหตุผลเชิงจริยธรรม คัดเลือก
แยกปฏิบตัิเพือ่แสดงออกทางพฤติกรรมในการควบคุมตนเองและปรบัตวัได เปนคณุสมบัติของคน 
ที่ไดรับการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคนั้น ไดแกการรูจักรับผิดชอบ ชั่วดี ละอาย
ความชัว่ เกรงกลัวตอบาป มีความซื่อสัตยสุจริตทั้งกาย วาจา ใจ มีความกตัญูรูคุณตอผูมี 
อุปการคุณและแผนดิน ไมเห็นแกตัว ไมเอาเปรียบผูอ่ืน โดยเฉพาะอยางยิ่งมีความขยันหม่ันเพียร  
ประกอบกิจการงานดวยความจริงใจและจริงจังอยางตอเน่ือง 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
 ความเจริญกาวหนาทางวทิยาการดานตางๆ ของโลกยคุโลกาภวิตันมีผลตอการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศรวมทั้งประเทศไทย จึงมีความจําเปนที่ตองปรับปรุงหลักสูตร
การศึกษาแหงชาติซึ่งถือเปนกลไกลสําคญัในการพัฒนาการศึกษาของประเทศ เพ่ือสรางคนไทยให
เปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพพรอมที่จะแขงขันและรวมมืออยางสรางสรรคในเวทีโลก 
(กรมวิชาการ.  2546: 1)  
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 พระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ไดพัฒนาใหเปนไปตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศกัราช 2544 ซึ่งไดกําหนดใหการจัดการศึกษาตามหลักสูตรตองเปนไป
เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คณุธรรม และ
วัฒนธรรมแหงความเปนคนไทย ในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข เปด
โอกาสใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยาง
ตอเน่ือง โดยกระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานที่รบัผิดชอบการพัฒนาหลักสูตรขั้นพ้ืนฐานมี
หลักสูตรที่มีลกัษณะเปนแกนกลาง ซึ่งมีโครงสรางของหลักสูตรทีย่ืดหยุนไดกําหนดจุดมุงหมายไวให
เปนมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดเนื้อหาสาระและกําหนดมาตรฐานการเรียนรูในภาพรวม 
12 ป และมาตรฐานการเรยีนในชวงชั้นละ 3 ป ทั้ง 8 กลุมสาระ คือ 1). สาระการเรียนรูภาษาไทย 2
).สาระการเรียนรูคณิตศาสตร 3).สาระการเรียนรูวทิยาศาสตร 4).สาระการเรียนรูสังคมศกึษาศาสนา
และวัฒนธรรม 5).สาระการเรียนรูสขุศกึษาและพลศึกษา 6).สาระการเรียนรูศลิปะ 7).สาระการเรียนรู
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 8).สาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ เฉพาะในสวนที่จําเปนสําหรับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต ความเปนคนไทย ความเปนพลเมืองดีของประเทศ การดํารงชีวิต และการ
ประกอบอาชพี ตลอดจนเพื่อการศึกษาตอ ในลักษณะ กรอบความคิดและหลักการกวางๆ เพ่ือให
การจัดทําสาระในรายละเอียดของหลักสูตรเปนรายป หรือรายภาคตามวตัถุประสงคของหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 หลักการหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
 เพ่ือการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนไปตามแนวนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศ 
จึงกําหนดหลักการหลักสูตรการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ไวดังนี้ (กรมวิชาการ.  2546: 4)  

1.เปนการศึกษาเพื่อเปนเอกภาพของชาติ มุงเนนความเปนไทยควบคูกับความ 
เปนสากล 

2.เปนการศึกษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชนทุกคนไดรับการศึกษาอยางเสมอภาค 
และเทาเทียมกัน โดยสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
  3. สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต  
โดยถือวาผูเรยีนมีความสําคัญที่สุด สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ 
  4. เปนหลักสตูรที่มีโครงสรางยืดหยุนทั้งดานสาระ เวลา และการจัดการเรียนรู  
  5. เปนหลักสตูรที่จัดการศกึษาไดทุกรูปแบบ ครอบคลุมทุกเปาหมาย สามารถ
เทียบโอนผลการเรียนรูและประสบการณ 
 จุดมุงหมายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยทีส่มบูรณ
เปนคนดีมีปญญา มีความสุข และมีความเปนไทย มีศกัยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ  
จึงกําหนดจุดมุงหมายซึ่งถือเปนมาตรฐานการเรียนรูใหผูเรียนเกิดคณุลักษณะอันพึงประสงค
ดังตอไปน้ี (กรมวิชาการ.  2546: 6) 
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1.เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัตตินตามหลักธรรมของ 
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่คนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงค 

2. มีความคิดสรางสรรค ใฝรู ใฝเรียน รักการอาน รักการเขียน และรักการคนควา 
3. มีความรูอันเปนสากล รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง และความเจริญกาวหนา 

ทางวิทยาการมีทักษะและศกัยภาพในการจัดการ การสื่อสารและเทคโนโลยี ปรับวิธีการคิด วิธกีาร
ทํางานไดเหมาะสมกับสถานการณ 
  4. มีทักษะและกระบวนการโดยเฉพาะทางคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร ทักษะการ
คิด การสรางปญญา และทกัษะในการดําเนินชีวติ 
  5. รักการออกกําลังกาย ดูแลตนเองมีสุขภาพและบุคลกิที่ดี 
  6. มีประสิทธภิาพ ในการผลิต และการบริโภค มีคานิยมเปนผูผลิตมากกวา
ผูบริโภค 
  7. เขาใจประวตัิศาสตรของชาติไทย ภูมิใจในความเปนไทย เปนพลเมืองดี ยึดม่ัน
ในวิถชีีวติและการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
  8. มีจิตสํานึกในการอนุรกัษภาษาไทย ศลิปะ วัฒนธรรมประเพณี กฬีา ภูมิปญญาไทย 
ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดลอม 
  9. รักประเทศชาติและทองถิ่น มุงทําประโยชน และสรางสิ่งดีใหงานและสังคม 
 กลาวโดยสรุป หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ไดกําหนดสาระการ
เรียนรูในแตละกลุมไวเฉพาะสวนที่จําเปนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนเทานัน้ สําหรับสวนที่
ตอบสนองความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียนแตละคนนั้น สถานศึกษาสามารถ
กําหนดเพิ่มขึ้นได ใหสอดคลองและสนองตอบศักยภาพของผูเรียนแตละคนการจัดเวลาเรียน
ดังกลาวขางตน เปนแนวทางสําหรับการจัดการศึกษาในระบบสถานศึกษา สวนการจัดการศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยนั้น ใหพิจารณายืดหยุนเวลาเรยีนตามสถานการณ และ
โอกาสที่เอ้ือใหผูเรียนสามารถเรียนรูได  
 แนวทางในการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 การจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเปาหมายสําคัญของการจัดเรียนรูตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียง คือ การปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนรูจักการใชชีวติที่พอเพียง เห็นคุณคาของ
ทรัพยากรตางๆ ฝกการอยูรวมกับผูอ่ืนอยางเอ้ือเฟอเผื่อแผและแบงปนมีจิตสํานึกรักสิ่งแวดลอม 
และเห็นคุณคาของวัฒนธรรมคานิยม เอกลักษณ ความเปนไทยการจัดการเรียนรูตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ดําเนินการได 2 สวน ปรียานุช  พิบูลสราวธุ (2550: 3) ดังนี้  
 1. การจัดการเรียนรูของผูเรยีน ซึ่งประกอบดวย 
  1.1 การสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรสาระเรียนรูในหองเรียน 
  1.2 การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนอก 
หองเรียน 
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 การบรรลุเปาหมายดังกลาวขางตน ครเูปนบุคลากรทีส่ําคัญในการถายทอดความรู และ
ปลูกฝงหลักคดิตางๆ ใหกับเด็ก โดยครูตองเขาใจอยางถูกตอง สามารถวิเคราะหความพอเพียง 
ไมพอเพียงของตนเองและครอบครัวไดและทําตัวเปนแบบอยางที่ดีในการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง
ซึ่งมีแนวทางการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดังนี้  
       1. จัดทําหลักสูตรแบบบูรณาการในกลุมสาระการเรียนรู การจัดทําหลักสูตรเศรษฐกจิ
พอเพียง นอกจากจะมีการจัดทําเปนหลักสูตรหลักแลว ควรกําหนดใหมีการสอนแทรกในกลุมสาระ 
วิชาตางๆ เชน วิทยาศาสตร คณิตศาสตร สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม ฯลฯ เพ่ือชวยใหเกิด
การบูรณาการ ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสาขาตางๆ อันจะเปนประโยชนตอการดําเนิน
ชีวติของผูเรียน ในทุกดาน  

2. จัดทําหลักสูตรใหตอเน่ืองในทุกระดับการศึกษา การจัดทําหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง
ควรจัดทําใหเปนหลักสูตรตอเน่ืองในทุกระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปจนถึงการอุดมศึกษา  
โดยสอดคลองกับ พัฒนาการในแตละชวงวัย  

3. กําหนดกลไกสงเสริมใหครูมีแนวคิดและดําเนินชวีิตสอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง การเรียนการสอนตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงอาจไมประสบความสําเร็จไดหาก
ปราศจากครู ผูสอนที่คุณคา มีความเขาใจ ในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
จัดการเรียนรู นั้นหมายความวา นอกจากที่ครูผูสอนตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงแลว ยังตองเปน
ผูที่ดําเนินชีวติตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงดวย จึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีกลไกในการพฒันา
ครูใหเอ้ือตอการสอนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแกผูเรียน            

4. กําหนดหลักสูตรเศรษฐกจิพอเพียงในสถาบันอุดมศึกษาที่ผลติคร ูสถาบันอุดมศกึษาที่
เปดสอน ในสาขาศึกษาศาสตร ควรมีวิชาที่เกี่ยวกบัเศรษฐกิจพอเพียงรวมอยูดวย เพ่ือวางแนวคิด
และวธิีการสอน ของครูผูสอนใหสอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกอนไปประกอบอาชีพครู  
          5. พัฒนาแนวทางดําเนินชีวติอยางพอเพียงของครู โดยมุงเนนใหครูหันมาดําเนินชีวติตาม 
ปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง จนสามารถเปนแบบอยางใหผูเรียนไปพรอมกับการถายทอดความรูตาม
หลักสูตร โดยสงเสริมใหครูหันมาดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีการสงเสริมครูตนแบบ
ที่ดําเนิน ชีวติตามแนวทางนี้ใหเปนที่รูจัก โดยการไมกอหนี้สิน ไมใชจายเกินตวั มีการออมทรัพย 
รวมถึงการ สงเสริมการทําอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได โดยไมกระทบตอการปฏิบตัภิารกิจครู 

6. สรางเครือขายและใชประโยชน การสรางเครือขายเปนกลไกหนึ่งที่สามารถนํามาใช 
ประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอนตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาได 
เน่ืองจากการสรางเครือขายเปนการดําเนินงาน ที่อาศัยการมีสวนรวม ซึ่งจะมีประโยชนในการ
แลกเปลีย่นทรัพยากร องคความรูระหวางกัน เพ่ือใหเกิด ประโยชนกับทุกฝาย ซึ่งในความเปนจริง
สถานศกึษาแตละแหงมีความจํากัดและความแตกตางดาน ทรัพยากร ดังนั้น จึงควรเปดโอกาสใหมี
การระดมและแลกเปลีย่นทรัพยากรระหวางสถานศึกษาและ องคกรในพื้นที่นั้น  
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7. สรางเครือขายระหวางสถานศึกษาดวยตนเอง การสรางเครือขายชวยระหวางสถานศึกษา 
ทําไดโดยการเชื่อมโยงระหวาง ผูบริหาร ครู ในสถานศกึษาแตละแหง เชน การจัดตั้งเปนเครือขาย 
ครูผูสอนหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง เครือขายผูบริหารโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน เพ่ือรวม
วางแผน แลกเปลี่ยนทรัพยากร องคความรู อันจะชวยลดความจํากดัดานทรัพยากรได โดยอาจให 
เขตพ้ืนที่การศึกษาเขามามีบทบาทในการบริหารจัดการในเรื่องนี้รวมดวย  
          8. สรางเครือขายระหวางสถานศึกษากบัชุมชน เครือขายสวนนี้ชวยในการนําองคความรู
ทองถิ่น เขามาใชพัฒนาการจัดการเรียนรูตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา เพ่ือนําผูเรียน
เขาสู การเรียนรูจากวิถีการดําเนินชีวิตและสถานที่จริงภายในชุมชน และเปนการเรียนรูที่มีความ
หลากหลาย ในทางปฏิบัต ิโดยสถานศึกษาจะตองมีการสรางเครือขายรวมกับปราชญทองถิ่น  
แกนนําเกษตรกรในชุมชน กลุมอาชีพตางๆ ศูนยพัฒนาอาชีพ กลุมแมบาน ฯลฯ โดยประสานงาน 
มีการจัดกิจกรรมสม่ําเสมอ และกําหนดกลไกกระตุนใหเกิดความตอเนื่อง  
          การสนับสนุนการเรียนรูตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงใหประสบความสําเร็จไดนั้น 
จําเปนตองมีกลไกที่สามารถกระตุนใหสถาบันการศึกษามีการดําเนินงานอยางตอเนื่องและ มีคุณภาพ 
ดังนี้  
          1. จัดระบบการประเมินผล เปนกลไกที่ควบคุมและผลักดันใหสถานศกึษาพัฒนาการเรียนรู
ตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงใหเกิดขึน้จริงตามกรอบที่กําหนด โดยใหสํานักงานรับรอง มาตรฐาน
และประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) ทําหนาที่ในการพัฒนาระบบการประเมินผลตาม แนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงอยางเฉพาะเจาะจง ทั้งดานการสอน สื่อการสอน ครูผูสอน การเรยีนรูของผูเรียน ฯลฯ  

2. จูงใจดวยรางวัล เปนกลไกกระตุนในอีกรูปแบบทีเ่สริมแรงใหสถานศึกษามีการจัดการ
เรียนรูตามแนวหลักเศรษฐกิจพอเพียง เชน การจัดประกวดโรงเรียนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี 
เง่ือนไขวาสถาบันการศึกษาตองจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ และสามารถสงผลตอ
ชุมชน ใหหันมาดําเนินชีวติเศรษฐกิจพอเพียงดวย  

การปลูกฝงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเด็กและเยาวชนไทยผานระบบการศึกษา เปนมิติ
ใหม ที่ทุกฝายควรใหความสําคัญอยางตอเน่ือง ไมควรปลอยใหเปนเพียงกระแสแคชั่วระยะหนึ่งแลว
เลือนหายไป สิ่งที่ควรทําควบคูกันไป คอื การสรางจิตสํานึกรวมในการดําเนินการตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของผูที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา อันจะทําใหการดําเนินงานประสบ
ความสําเร็จ ไดตามเปาหมายที่วางไว 

ทิศนา   แขมมณี (2543). ไดใหกรอบความคิดแนวทางในการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยการประยุกตแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการศึกษา ดังนี้ 

1. ประยุกตในดานจุดมุงหมายของการศึกษา  
กระบวนการพึ่งตนเอง จะสามารถสงเสริมคุณสมบัตทิี่พึงประสงคจํานวนมาก ไดแก การ 

รูจักพ่ึงตนเอง การดํารงชีวิตอยางมีอิสรภาพ ความสามารถในการบริหารจัดการ ความสามารถใน
การทํางานและการแกปญหา ความสามารถในการแสวงหาความรู และการนําไปใชในการปฏิบตั ิ
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2. การประยุกตใชในดานการพัฒนาและการใชหลักสตูร 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงชวยใหเกษตรกรสามารถที่จะประกอบอาชีพเกษตรกรรมใหเกิด 

พอเพียงที่จะเลี้ยงตนเอง ใหดํารงอยูในสังคมไดอยางเหมะสมกับอัตภาพ การศึกษาจึงนาจะทํา
หนาที่ในดานการพัฒนาสติปญญาของบคุคลใหสามารถที่จะพ่ึงตนเองในการดํารงชีวิตประจําวนั 
และแกไขปญหาตางๆ ในชวีิตประจําวันได ดังนั้น หลักสูตรจึงควรประกอบไปดวยสาระที่เกี่ยวของ
กับกิจกรรมตางๆ ในชวีติประจําวัน และปญหาในการดํารงชีวิต โดยบูรณาการความรู ทักษะและ 
เจตคติ ที่เปนประโยชนตอการดําเนินชีวติเพ่ือชวยใหเกิดความเขาใจและมีการพัฒนาในเรื่องนั้นๆ  
 หลักสูตรในอดีตเคยเปนหลักสูตรรายวิชา ซึ่งมักจะมุงเน้ือหาสาระตางๆ ที่อาจไมสอดคลอง
กับชีวติประจาํวันของผูเรียน การเรียนรูเรื่องตางๆ มีลักษณะแยกจากการกระทํา กิจกรรมประจําวัน 
ผูเรียนจึงไมสามารถนําสิ่งเรียนรูมาใชในการดําเนินชีวติประจําวันได แตหลักสูตรปจจุบัน มีลักษณะ
ที่สงเสริมการเรียนรูในเรื่องที่จําเปนตอการดํารงชีวิตมากขึ้นหากมีการปรับสาระหลักสูตร โดยบรรจุ
กระบวนการพึ่งตนเอง เพ่ือการพัฒนาเขาไปในทุกหนวยการเรียนรูตลอดจนหลกัสูตร ก็จะสงผลให
ผูเรียนเกิดการพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงคอยางม่ันคง ทําใหเกิดเปนฐานแนนหนาในการดํารงชีวิต
และการเรียนรูในขั้นสูงๆ ขึน้ไป 

3. การประยุกตใชในดานการจัดการเรียนรู  
ในอดีตที่ผานมา ภาพการสอนที่ประจักษโดยทั่วไปคือ ครูมักจะมุงใหขอมูล ขอความรูแก 

ผูเรียนเปนสวนใหญ การวัดและประเมินกเ็นนที่การวัดความรูความจํา ซึ่งสงผลใหผูเรียนมุงจดจํา
ความรูเปนสําคัญ เพ่ือที่จะใหสอบผานพฤติกรรมการสอนของครูไมชวยใหผูเรียนไดพัฒนา
กระบวนการคดิ ซึ่งเปนกระบวนการทีส่ําคัญในการพัฒนาสติปญญา  ปญหาพฤติกรรมการสอนของ
ครูไดรับการวพิากษวิจารณเรื่อยมา และไดมีความพยายามในการแกปญหามาโดยตลอด แตก็ยังไม
ประสบความสําเร็จที่ตองการ จนกระทั่งในปจจุบัน  หลักสูตรไดกําหนดใหครูผูสอนโดยใหผูเรียน
เปนศูนยกลาง เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู อันเปดโอกาสใหผูเรียนได
ใชความคิดและเรียนรูกระบวนการแกปญหาที่กาวไดอีกขั้นหน่ึง 
 การจัดการเรียนรูที่มีลักษณะตามที่พึงประสงคจึงเปนเรื่องสําคัญที่ผูเกี่ยวของกับการจัด
หลักสูตรและการสอนพึงใหความสําคัญและดําเนินการอยางจริงจังตอไป แนวการสอนดังกลาว 
ควรมีลักษณะสําคัญดังน้ี 
                  3.1 ควรจัดการเรียนรูโดยยึดความมุงหมายหลัก ซึ่งไดแก กระบวนการพึ่งตนเอง 
หรือการพัฒนาเปนแกนในการสอนตลอดหลักสูตร 
                  3.2 ควรจัดการเรียนใหมีลักษณะที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง คือใหผูเรียนมี 
สวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูและไดเรียนรูกระบวนการตางๆ ที่จําเปนซ่ึงชวยใหผูเรียนเกดิ
ความคิดรวบยอดและความเขาใจในสิ่งที่เรียนรูอยางแทจริง 
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  3.3 ควรจัดการเรียนรู ใหมีการเรียนรูทั้งทางดานทฤษฎีและปฏิบตัิควบคูกันไป
อยางสมดุล เพ่ือใหผูเรียนไดเห็นความสมัพันธระหวางขอความรูกบัการปฏิบตัิจริงและสงเสรมิการ
นําความรูไปประยุกตใชในสภาพการณตางๆ ใหมากๆ เพ่ือใหผูเรียนเกิดความสามารถและความ
ชํานาญในการใชความรูใหเปนประโยชน 
  3.4 ควรจัดสภาพแวดลอม กิจกรรมประจําวัน และวถิชีีวติของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาใหเปนตวัอยางที่ดีแกผูเรียนในเรื่องตางๆ ที่ตองการปลกูฝงใหแกผูเรยีน 
 4. ดานการประยุกตใชในดานการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 เม่ือครูเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู จากการใหความรูมาเปนการใหผูเรียนไดเรียนรู
แบบกระบวนการ การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน จึงตองมีเกณฑและเครื่องมือในการจัดที่
ถูกตองและเหมาะสม 

สุวัฒน  วิวัฒนานนท (2550: 55-56) กลาววา การจัดการศึกษาพอเพียงมีแนว ดังนี้ 
1. การสงเสริมใหบคุคลมีความรู ความคดิ มีปญหา มีวธิีการคิด รูจริง รูแจง รูตลอด รูเทาทัน 

ตามเหตุผลความเปนจริง รูจักวิเคราะห บูรณาการองคความรู คนพบทางเลือกเพื่อประยุกตสูการ
ปฏิบัติ เกิดทกัษะการนําไปสูการดํารงชีวิตที่เหมาะสม 

2. การสงเสริมใหบุคคลมคีณุธรรม จริยธรรม มีความรู ความเขาใจในคุณธรรม คานิยม 
ที่ดีงาม มีเจตนาที่ดี มีทักษะในการคิดอยางมีเหตุผลเชงิคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค ดํารงชีวิตอยูบนพื้นฐานความซื่อสัตย สจุริต จริงใจ มีวินัย มีความอดทน อดกลั้น  
อดออม มีความขยันม่ันเพียร เสียสละประโยชนสวนตนเพื่อสวนรวม  

3. การสงเสริมใหบุคคลมคีวามรู ความเขาใจทักษะในการแกปญหาอยางเปนระบบ
พ่ึงตนเองได และพัฒนาคณุภาพชีวิตใหสอดคลองกับสภาพของสังคม ยุคสมัยและศลีธรรมทีดี่งาม  
   จากแนวทางในการจัดการเรียนรูดังกลาวพอสรุปไดวา การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เปนการปฏิบัตขิองผูบริหารสถานศกึษาที่มีตอการสงเสริมการจัดการเรียนรู  
เพ่ือพัฒนาคนใหเปนมนุษยมีความรูคูคุณธรรม มีความคิด มีปญญา มีวิธีคิดบูรณาการองคความรู 
ประยุกตสูการดํารงชีวิต สงเสริมใหคนมีคุณธรรม จริยธรรม ดํารงชีพบนพื้นฐานความซื่อสัตยสุจริต 
อดทน อดออม ขยันหม่ันเพียร เสียสละเพื่อสวนรวม สามารถแกปญหา และพัฒนาคุณภาพชีวิตให
สอดคลองกับสภาพของสังคม อยูในสังคมไดอยางมีความสุข  เกิดความสมดุล  มีความพอเพียง  
โดยการสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะหหลักสูตร การจดัทําแผนการจัดการเรียนรูโดยสอดแทรก 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมการจัดเรียนรูทั้งทางดานทฤษฎีและปฏบิตัิควบคูกันไปอยาง
สมดุล และสงเสริมการวัดและประเมินผลการเรียนรู 
 4.3 การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัต ิ
 ในการดําเนินงานเศรษฐกิจพอเพียงนําไปสูการปฏิบตัมีินักวิชาการไดใหแนวทางไว
ดังตอไปน้ี 
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 สุเมธ  ตันตเิวชกุล (2549: 289-290) กลาวถึง การปฏบิัตตินตามแนวทางเศรษฐกจิ
พอเพียงอันเนื่องมาจากพระราชดําริจะตองยึดหลักการสําคัญที่อาจจะแยกไดสําคัญ 5 ประการ 
 1) ดานจิตใจ ทําตนใหเปนที่พ่ึงตนเอง มีจิตสํานึกที่ดีสรางสรรคใหตนเองและชาตโิดยรวม 
 2) ดานสังคม แตละสังคมตองชวยเหลือเกื้อกูลเชื่อมโยงกันเปนการสรางเครือขายชุมชน 
 3) ดานทรัพยากรธรรมชาต ิใหใชและจัดการอยางฉลาด พรอมทั้งหาทางเพิ่มมูลคา 
 4) ดานเทคโนโลยี (ภูมิปญญาชาวบาน) จากสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปเทคโนโลยี
เขามาใหมซึ่งมีทั้งดีและไมดี แยกแยะยาก แตจะตองมีพอสมควรเพือ่การดํารงชีวิตในพื้นบาน 
การพัฒนาจะตองสอดคลองกับภูมิหลังสังคม 
 5) ดานเศรษฐกิจ สวนใหญนักพัฒนามักมุงที่จะเพ่ิมรายได แตไมไดมุงลดรายจาย กลาวคือ
ตองปรับทศิทางในเบื้องตนดํารงชีพก็ตาม และละเลิกการแกงแยงผลประโยชนในการคาขาย
ประกอบอาชพีแบบตอสูกนัอยางรุนแรง 
 ประเวศ  วะส ี(2540: 22) กลาวา การจะไปสูเศรษฐกิจพอเพียงไดตองอาศัยแนวทางดังนี้ 
เริ่มจากกระแสพระราชดํารัส สองแผนพัฒนาเศรษฐกจิ และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 ที่เนนใหสังคม
มีคุณธรรมนําความรู รูเทาทนัโลก ครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง สงัคมสันติสขุ เศรษฐกิจมีคณุภาพ 
เสถยีรภาพ และเปนธรรม สิ่งแวดลอมมีคุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติที่ยั่งยืน ตามรัฐธรรมนูญ 
พ.ศ. 2540 ที่กลาวถึงการสงเสริมความเขมแข็งสังคมพื้นฐาน และพระพุทธศาสนา สอนที่การ
พ่ึงตนเอง ความเอ้ืออาทร ความพอเพียง ความสมดุล ความสะอาด ความสงบ ความสวาง ความ
เปนชุมชน กจิกรรมทางเศรษฐกิจพ้ืนฐานที่หลากหลาย เชน เกษตรกรรม หัตถกรรม อุตสาหกรรม
การคาขาย การทําการเกษตรผสมผสานโดยในแตละพื้นที่มีสระน้ําที่เก็บไดตลอดป ปลูกขาว ปลูกผัก 
ปลูกผลไม ธรรมชาติไดสมดุล ชาวบานมอีาหารการกินอ่ิมมาเหลือขายหลุดหนี้มีเงินเหลือเก็บ 
พอแมไดอยูดวยกันครอบครัวมีความอบอุน 
 กระทรวงมหาดไทย (2541: 45-46) กลาวถึง แนวทางปฏิบัติไปสูเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชุมชนพ่ึงตนเองมีดังนี้ 
 1) ทําการเกษตรแบบผสมผสาน ตามแนวทฤษฎีใหมขั้นที่ 1 สนับสนนุใหเกษตรกรมีแปลง
ไรนา สระน้ําที่เหมาะสมและมีการบริหารที่ดีใหเกิดประโยชนมีประสทิธิภาพและประหยัดมากที่สุด 
 2) การจัดลานคาชุมชน จัดเปนตลาดใหประชาชนนําผลผลติ ผลติภัณฑที่ไดในชุมชนมา
ซื้อขายแลกเปลี่ยนกัน และเปนจุดใหภาคธุรกิจมาเลือกชมสินคา เพ่ือนําไปสูการตดิตอซ้ือขาย 
รวมทั้งเปนเวทีการเรียนรูของประชาชนที่ไดแลกเปลีย่นความคิด ทักษะและประสบการณซึ่งกันและ
กันโดยสนับสนุนใหองคกรชุมชน เชน องคการบริหารสวนตําบล กลุมออมทรัพย จัดลานคาชุมชน
ของตนเอง 
 3) การสรางเครือขายรานคาชุมชน จัดตั้งรานชุมชนโดยการสนับสนนุของหนวยราชการ 
ธ.ก.ส. หรือชุมชนรวมกันจัดตั้งเองเพ่ือรวมกันซ้ือขายสินคา ผลผลติของชุมชนรวมทั้งสงเสริมขยาย
เครือขายรานคาชุมชน 
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 4) การพัฒนากลุมอาชีพ ในพื้นที่ชุมชนจะมีกลุมอาชีพหลากหลายซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการ
ผลิตภาคเกษตร เชน การเพาะปลูก เลีย้งสัตว การจัดสวน การแปรรูปผลผลติการเกษตรและ
ผลิตภัณฑทีเ่กี่ยวของ โดยใหกลุมอาชีพที่เกี่ยวเน่ืองกันมีการรวมตวัหรือติดตอกนัเพื่อพัฒนาอาชีพ
ใหเขมแข็ง     
 5) การทําผังเครือขายชุมชน สรางระบบขอมูลเกี่ยวกบัองคกรชุมชนทั่วประเทศเพื่อให
หนวยงานของรัฐ องคกรเอกชน (NGO) ภาคธุรกิจ ทราบขอมูล สถานะ ศักยภาพขององคกรชุมชน 
เพ่ือสนับสนุนติดตอชวยเหลือชุมชนไดอยางเหมาะสม 
 6) การพัฒนาแหลงน้ําขนาดเล็ก โดยการมีสวนรวมของชุมชนมุงพัฒนาแหลงน้ําขนาดเล็ก
ในชุมชน ใหชมุชนมีแหลงน้ําเพียงพอสําหรับการอุปโภค บริโภคเพือ่การเกษตร 
 7) ประชาคม จัดตั้งขึ้นเพื่อเปนเวทใีหประชาชนในชุมชน เขามารวมกันคิดรวมรับผิดชอบ
รวมแกปญหาของชุมชน เปนเวทขีองชุมชน ภาคเอกชน NGO จะมีบทบาทสําคญั ภาครัฐบาลจะ
คอยมาอยูหางๆ ทําหนาที่สงเสริม สนับสนุน ผลักดันเกิดเวทีประชาคมชุมชน 
 8) จัดตั้งศูนยบริการแบบเบด็เสร็จดานการเกษตร เปนศูนยใหความชวยเหลือแกเกษตรกร
ทุกดาน เชน ความรูการประกอบอาชีพเกษตร การผลติ การแปรรูปผลผลติ การเกษตรแนะนํา และ
สนับสนุนพันธุพืช แหลงเงินทุน ตลอดจนการออกใบอนุญาตเกี่ยวกับการเกษตร เชน การเคลื่อนยาย
สตัว การจับสตัวน้ํา เปนตน 
 9) กลุมออมทรัพยและจัดทนุหมุนเวียนในชุมชน เปนการระดมหรือการออมทรัพยของคน
ในชุมชนเพ่ือเปนทุนหมุนเวยีนในชุมชนสาํหรับจัดหาปจจัยการผลิตและการลงทุนในกลุมการคา
ตางๆ ตลอดจน สวัสดิการของชุมชน เชน การประกันสุขภาพการศึกษา โดยมุงใหชุมชนชวยเหลือ
สมาชิกชุมชนดวยกัน 
           มยุรี  พิมพสุวรรณ (2545: 54) ไดกลาวถึง บทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาใน 
การสงเสริมการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัต ิดังนี้ 
 1. สรางความเขาใจ เผยแพรแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนรู และรวม
ดําเนินการ 
 2. ประสานกับหนวยงาน องคกรตางๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน ในทองถิ่นเพื่อสรางเปน
เครือขายในการดําเนินการ 
 3. สนับสนุน อํานวยความสะดวก นิเทศ ติดตาม และประเมินผลอยางสม่ําเสมอ 
 จากการทบทวนเกี่ยวกับการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัตพิบวา การนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัต ิเปนการปฏิบตัิของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอ การปฏิบัติจริงในเร่ือง
การวางแผน การผลิต และการจัดการอยางฉลาดประหยัด คุมคา นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ใชในชวีติจริงมีแนวปฏิบตัทิี่เปนหลักสําคัญคือ การยึดทางสายกลาง มีความพอประมาณ มีเหตุผล 
มีจิตสํานึกที่ดี ชวยเหลือเกือ้กูลสังคม และเชื่อมโยงเครอืขายชุมชน  
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 แนวคิดเกี่ยวกับการสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 การศึกษาเปนการพัฒนาคุณภาพมนุษย มนุษยมีคุณคาในตนเองและสามารถถายทอด
คุณคานั้นเพื่อปะโยชนตอการสรางสรรคสังคมหากไดรับการปลูกฝงความรูพัฒนาศักยภาพในดาน
ตางๆ ผานกระบวนการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550-2554 มีความตระหนักวาสถานบนัพระมหากษัตริยไทย 
มีคุณูปการตอการศึกษามาอยางตอเน่ืองทุกยุคทุกสมัย ในการศึกษาของชาติเปนอยางยิ่ง ทรงมี
แนวทางพระราชดําริ ในการพัฒนาการศึกษาที่มีคุณคา และสามารถนํามาบูรณาการกระบวนการ
เรียนรูของนักเรียนและเยาวชนไดอยางดี มีงานและโครงการเนื่องมาจาก โครงการอันพระราชดําริ 
เปนจํานวนมากที่กระทรวงศึกษาธิการตองใหความสําคัญในการดําเนินงานอยางจริงจังและตอเนื่อง 
ใหบังเกิดตอนักเรียน เยาวชน และประชาชน ตามพระราชประสงค นอกจากนั้นในวโรกาสสําคัญที่
เกี่ยวของกับพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และพระบรมวงศานุวงศ กระทรวงศึกษาธิการโดย
หนวยงานสังกัดไดจัดใหมีโครงการเพื่อเทิดพระเกียรต ิและเฉลิมฉลองเปนจํานวนมากเชนกนั แต
เม่ือเวลาผานไปอาจทําใหเกิดผลกระทบที่ไมพึงประสงคติดตามกระทรวงศึกษาธกิาร จึงมีเจตจํานง 
ที่สนองงานตามโครงการอันเนื่องมาจาก พระราชดําริ รวมทั้งงานและโครงการเพื่อเฉลิมพระเกยีรติ
ที่มี อยากใหบังเกิดผลอยางจริงจังตอเน่ืองและมีประสทิธิภาพ จึงจัดทําแผนดําเนินงานสนอง
พระราชดําริโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จึงไดมีนโยบายดําเนินตามแนวพระราชดํารินํา
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูกระบวนการเรียนรูในโรงเรียนโดยมีเปาหมาย ดังนี้ 
 1) นักเรียนเกดิการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนํามาใช 
สอดคลองกับชีวติประจําวันของนักเรียน วิถีชวีิตชุมชน และภูมิปญญาชาวบาน สามารถพึ่งตนเองได 
และเปนวิถีชวีติทีต่องการ 
 2) ครูและบคุลากรในโรงเรยีนมีความรู ความเขาใจและมีทักษะในการดําเนินกิจกรรม 
การเรียนรูอยางมีประสิทธภิาพ 
 3) โรงเรียนสามารถดําเนินการเกษตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนแบบอยาง
ขยายสูชุมชน ทั้งในเขตบรกิารและพื้นทีใ่กลเคยีง 
 4) โรงเรียนมีความตระหนักและเห็นคุณคาในการดําเนินงานเกษตรตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 การนําแนวพระราชดํารเิศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติทางการศึกษา 
 การนําแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทางดานการศึกษาไปสูการ
ปฏิบัตใินสถานศึกษา (สวุฒัน  วิวัฒนานนท.  2550: 58-61) กลาวถึงวิธีหรือแนวทางในการจดั
การศึกษาไววา 
 1) การสงเสริมใหบุคคลมคีวามรูความคดิ มีปญญา มีวิธีคิด บูรณาการองคความรู คนพบ
ทางเลือก สูการปฏิบัต ิ
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 2) การสงเสริมใหบุคคลมคีณุธรรม จริยธรรม มีความรู มีเจตคติ มีทักษะในการคิดอยางมี
เหตุผลเชิงจริยธรรม ดํารงชีวติบนพื้นฐานความซื่อสัตยสุจริต อดทน ขยันหม่ันเพียร เสียสละเพื่อ
สวนรวม 
 3) การสงเสริมใหบุคคลมคีวามรู ความเขาใจ มีทักษะในการแกปญหา อยางเปนระบบ 
พ่ึงตนเอง พัฒนาคุณภาพชีวติใหสอดคลองกับสภาพสังคม ยุคสมัยและศลีธรรม โดยมีผูมี 
สวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาดังนี ้
  3.1 ความรับผิดชอบทางการศึกษา ไดแก กระทรวงศกึษาธิการ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษา  
  3.2 ครูอาจารย ผูปฏิบัติงาน ผูปฏิบัติ คอืผูบริหารโรงเรียน คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ครู อาจารยในสถานศึกษาตางๆ  
  3.3 นักเรียน นักศึกษา ผูเรยีนเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งในกระบวนการจัด
การศึกษาที่จะไดรับการพฒันาเปนมนุษยที่สมบูรณ ดํารงอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
  3.4 ผูปกครอง ครอบครัว สังคม เปนสภาพแวดลอมทีมี่อิทธิพลตอการจัด
การศึกษาพอเพียงเปนอยางยิ่ง 
  3.5 รัฐ ชวงเวลาการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ตามสังคมโลก เราไมควรตาม 
ทุกเรื่องแตควรตั้งอยูบนพื้นฐานแหงความจริง 
 การจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปรียานุช  พิบูลย (2550: 3) กลาววา 
เปาหมายสําคัญของการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือการปลูกฝงใหเด็กและ
เยาวชนรูจักใชชีวติที่พอเพียง เห็นคุณคาของทรัพยากรตางๆ ฝกการอยูรวมกับผูอ่ืนอยาง
เอ้ือเฟอเผื่อแผ แบงปน มีจิตสํานึกรักสิ่งแวดลอม และเห็นคุณคาของวัฒนธรรมคานิยม เอกลักษณ 
นอกจากนี้การจัดการเรียนรูใหสอดแทรกเนื้อหา กิจกรรม ตามมาตรฐานการเรียนรูเศรษฐกิจ
พอเพียงในชวงชั้นตางๆ ดังนี้ 
  ชวงชั้นที่ 1 เนนใหเด็กใชชวีิตพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว รูจักชวยเหลือตนเอง 
และรูจักชวยเหลืองานในครอบครัว แบงปนสิ่งของใหเพ่ือน ชวยเหลือผูอ่ืน รูจักวิเคราะหรายรับ
รายจายของตนเอง สอนใหเด็กเห็นคุณคาของสิ่งของ ตระหนักถึงคุณคาของเงินทอง จะไดฝกนิสัย
ประหยัด ฝกจิตสํานึก และนสิัยพอเพียง ตามตารางมาตรฐานหลักสตูรเศรษฐกิจพอเพียง  
ชวงชั้นที่ 1 ดังนี้ 
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ประถมศึกษาปที่  1 
 

ประถมศึกษาปที่  2 
 

ประถมศึกษาปที่  3 
 

 

1. รูจักชวยเหลือตนเอง 
 

1. ปฏิบัติหนาที่ของตนเอง
และครอบครวัอยางมีความ
รับผิดชอบ 

 

1. รูจักชวยเหลือครอบครัว 
และชุมชน 

2. ใชทรัพยากรอยาง
ประหยัด 

2. รูจักใชทรัพยากรอยาง
ประหยัดและคุมคา 

2.รูจักเลือกใชทรัพยากร
อยางประหยัดและคุมคา  

3. รูจักออม 3. มีวินัยในการใชจาย 
 

3. วิเคราะหรายรับรายจาย
ของตนเอง 

4. รูจักการแบงปนสิ่งของที่
มีใหกับผูอ่ืน 

4. รูจักการแบงปนสิ่งของ
ชวยเหลือผูอ่ืน 

4. รูจักเสียสละแบงปน
ทรัพยากรที่มี เพ่ือประโยชน
ตอสวนรวม 

- 5. ปฏิบัตติามหลักเศรษฐกจิ
พอเพียงอยางมีความสุข 

5. ชื่นชมและปฏิบัตตินตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางมีความสุข 
 

 
  

 ชวงชั้นที่ 2 ฝกใหเด็กรูจักประยุกตใชหลกัความพอเพียงในโรงเรียนและมีสวนรวมใน 
การสรางความพอเพียงในระดับโรงเรียนและชุมชนใกลตวั โดยเริ่มจากการสํารวจทรัพยากรตางๆ 
ในโรงเรียนและชุมชนมีสวนรวมในการดูแลบํารุงทรัพยากรตางๆ ทั้งดานวัตถุประสงค เศรษฐกจิ 
สิ่งแวดลอม ภูมิปญญา วัฒนธรรม และรวบรวมองคความรูมาเปนขอมูลในการเรยีนรูวิถีชวีติ ของ 
ชุมชน และเห็นคุณคาของการใชชวีิตอยางพอเพียง ตามตารางมาตรฐานหลักสตูรเศรษฐกิจพอเพียง 
ชวงชั้นที่ 2 ดังนี้ 
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ประถมศึกษาปที่  4 
 

 

ประถมศึกษาปที่  5 
 

 

ประถมศึกษาปที่  6 
 

1. เขาใจหลักคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงและนําไป
ประยุกตใชในชีวติประจําวัน 

1. ปฏิบัตตินตามหลัก
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

1. เขาใจหลักแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

2. สํารวจสภาพปญหา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมในชุมชนและ
เสนอแนวทางแกปญหา 

 

2. วิเคราะหการใช
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมในชุมชน 

 

2.อนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  

3. เขาใจสภาพรายรับ
รายจายของตนเองและ 
วางแผนการใชจายตาม 
หลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3. เขาใจสภาพรายรับ
รายจายของครอบครัวและ
นําหลักแนวคดิพอเพียงมา
ลดรายจายและเพิ่มรายได 
ใหครอบครวั 

3. วิเคราะหวางแผนและ
จัดทําบันทึกรายรับรายจาย
ของตนเองและครอบครวั
อยางมีประสิทธิภาพ 

4. สํารวจและเห็นคุณคาของ 
ภูมิปญญาทองถิ่น 

4. มีสวนรวมในการอนุรักษ
และเผยแพรภูมิปญญา
ทองถิ่นของชุมชน 

4. รวบรวมองคความรูของ 
ภูมิปญญาทองถิ่นมา
ประยุกตใช 
 

   
 ชวงชั้นที่ 3 ประยุกตใชหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับชุมชน มีสวนรวมในกิจกรรม
ตางๆ ของชุมชน สามารถสํารวจ วิเคราะหความพอเพียงในระดับตางๆ และในมิตติางๆ ทั้งทาง 
วัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมในชุมชนใกลตวั เห็นคุณคาของการใชหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการพัฒนาชุมชน และสามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชใน
ชีวติประจําวันของแตละคน จนนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสูความพอเพียงได  
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  ตามตารางมาตรฐานหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง ชวงชั้นที่ 3 ดังนี้ 
 

มัธยมศึกษาปที่  1 มัธยมศึกษาปที่  2 

 

 

มัธยมศึกษาปที่  3 
 

 

1. สํารวจวิเคราะหสภาพ
ปญหา แนวทางการพัฒนา
ชุมชน ดานสังคมเศรษฐกิจ
บนพื้นฐานของหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 

 

1. สํารวจ วิเคราะหปญหา 
แนวทางแกปญหา การ
พัฒนาชุมชนดานสังคม
เศรษฐกิจบนพื้น
ฐานเศรษฐกิจพอเพียง 

 

1. สํารวจวิเคราะหปญหา 
แนวทางแกไข การพัฒนา
ชุมชนดวยสิ่งแวดลอม 
วัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

2. สามารถนําหลักการ 
แนวคิดของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชในการจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยูของตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน 

2. มีสวนรวมในการ
แกปญหาพัฒนาชุมชน 
ดานสังคมเศรษฐกิจ บน
พ้ืนฐานของหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2.มีสวนรวมในการแกปญหา
พัฒนาชุมชนดานสิ่งแวดลอม 
วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น 
บนพื้นฐานของหลักเศรษฐกจิ
พอเพียง  
 

 
 

 จากการศึกษาการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขางตนไดบูรณาการเศรษฐกจิพอเพียงสูการเรียนรู และไดกําหนดมาตรฐานการเรยีนรู
เศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสมกับแตละวัย 
 
 4.4 การบริหารแบบมีสวนรวม 
 การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเปนสิ่งสําคัญมาในปจจุบันนี้ ไดมีผูกลาวถึงแนวคิดของ
การมีสวนรวมไวดังนี้ 
 ทองใบ  สุดชารี (2543: 163-173) กลาวถึงแนวคิดการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม เปน
กลไกของการบริหารงานที่มีลักษณะของความตอเน่ือง (Continuum) ที่พิจารณาจากขั้วการตัดสินใจ 
(Delegate) ใหผูใตบังคบับญัชา หรือกลุมผูใตบังคบับญัชาไดทําหนาที่ในการตัดสนิใจ สําหรับในโลก
ของความเปนจริงแลวจะพบวา มีผูบริหารเพียงเล็กนอยที่ใชสไตลการบริหารแบบ 
เผด็จการ (autocratic styles) หรือมอบอํานาจใหลูกนองอยางสิ้นเชิง (delegation style) สวนใหญ
แลวจะใชสไตลการบริหารงานอยูในระหวางกึ่งกลางของขั้วการจัดการและเมื่อเร็วๆ นี้เปนที่ยอมรับ
ตรงกันวาการศึกษาวิจัยทางดานการจัดการแบบมีสวนรวมทั้งในสังคมศาสตรและการจัดการผูนํา
องคการจะมอบอํานาจของการบริหาร และการจัดการใหบุคลากรไดเขาไปมีสวนรวมในการตัดสนิใจ
ยอมจะเปนสิ่งที่จะชวยใหนาํไปสูการวิเคราะหและใหขอเสนอแนะ เพ่ือการมีสวนรวมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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      เสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ (2545: 7-8) กลาววา การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนา
ประเทศ ทองถิ่นเปนรากฐานของประเทศ ดังนั้นหากจะพัฒนาประเทศดวยการศึกษาจึงจําเปนตอง
พัฒนาทองถิ่นดวยการศึกษาเปนเบื้องตน การศึกษาจาํเปนตองสนองตอบความตองการของประเทศ
ขณะเดียวกันก็จําเปนตองตอบสนองความตองการของทองถิ่นดวยแตละทองถิ่นอาจมีความตองการ
ที่คลายกันหรือแตกตางกันบาง ดังนั้นถารัฐมุงจัดการศึกษาสนองความตองการของรัฐมากเกินไปก็
จะละเลยทองถิ่น หรือถาทองถิ่นตองการจัดการศึกษาสนองความตองการของทองถิ่นมากเกินไปจน
ขาดการตระหนักถึงความตองการของรัฐ ดังนั้นจําเปนตองหาวิธีการ ในการจัดการศึกษาเพื่อ
สนองตอบความตองการของแตละทองถิน่ใหไดและในขณะเดียวกันก็ตองสนองตอบตอนโยบาย 
และความตองการของรัฐดวย 
 จากการพัฒนาทองถิ่นทั้ง 2 แนวคิด แนวคิดแรกเราใหเริ่มพัฒนาสถานศึกษาแลวนาํ 
ความเขมแข็งของสถานศึกษาไปพัฒนาชมุชนและทองถิ่น อีกแนวคดิคือพัฒนาชุมชนกอน เม่ือ
ชุมชนและทองถิ่นเขมแข็งแลวก็พัฒนาสวนตางๆ ของชมุชนซึ่งรวมไปถึงสถานศึกษาดวย โดยใช
หลักการสําคญัในการจัดการศึกษาดังนี ้
 1. การกระจายอํานาจ หนาที่ความรับผิดชอบไปใหสถานศึกษาเพราะสถานศึกษาตั้งอยู 
ในทองถิ่นยอมทราบความตองการของทองถิ่นดวย 
 2. การมีสวนรวม ใหผูมีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของ (stakeholders) ของการจัด
การศึกษาจําเปนตองเขามามีสวนรวม โดยการรวมคิดรวมทํา รวมรับผิดชอบและรวมประเมินผล  
ผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแก ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร
เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ ภูมิปญญาทองถิ่นและสถาบันทางสงัคม
อ่ืนๆ การมีสวนรวมที่ดีควรกระทําในลักษณะการเปนหุนสวน (partnership) 
 3. ความโปรงใส (transporemey) มีความสุจริตและความเปนธรรม 
 4. ความสามารถที่จะตรวจสอบได (accountability) สามารถอธิบายสิ่งที่เราทําได ซึ่งจะ
นําไปสูความนาเชื่อถือและความศรทัธา 
 5. การคาดคะเนอนาคต สิ่งที่ทําไปในการบริหารจัดการจะตองคาดคะเนไดวาจะเกดิ
ผลลัพธอยางไร จะมีปญหาอุปสรรคอยางไร สิ่งใดก็ตามที่สามารถคาดคะเนไดก็จะลดความเสี่ยง 
ลงได 
 6. ความเสมอภาค ที่สําคัญคือความเสมอภาคในโอกาสที่จะไดรับการศึกษา การลงทุนทาง
การศึกษา คณุภาพของการศึกษาที่จะไดรับ แตสิ่งทีต่องตระหนักเกี่ยวกับความเสมอภาค คือเม่ือ
เกิดความเสมอภาคอยางหน่ึง มักจะกอใหเกิดความไมเสมอภาคอีกอยางหนึ่ง 
 สรุปไดวาแนวการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา คือ การที่โรงเรียนเปดโอกาสใหผูมี 
สวนรวมเกีย่วของทุกสวน ไดเขามารวมแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ รวมวางแผน รวมดําเนินการ 
ในกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนที่จัดขึ้น ในลักษณะการมีสวนรวมที่ดีควรกระทําในลักษณะการเปน
หุนสวน (partnership) กอใหเกิดความผกูพัน 
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 ประโยชนทีจ่ะไดรับจากการจัดการแบบมีสวนรวม (Particpation Usefulness)  
 การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหไดรับขอมูลขาวสารเพื่อนําไป
กําหนดนโยบายดานตางๆ ขององคกรไดมีผูกลาวไวหลายทานดังนี้ 
 สุรัฐ  ศิลปอนนัต (2543: 127) กลาววา การสรางทีมงานใหมีประสทิธิภาพผูบริหารควร
คํานึงถึงบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายมารวมกันวางแผนตั้งแตตนและที่ขาดเสียไมไดคือการมีสวนรวม
ของชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคประกอบดานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนดวย 
 ไพโรจน  พิทักษทวยหาญ (2545: 21-24) ไดใหแนวคดิวิธีการพัฒนาชุมชนที่นําไปสู 
การพัฒนาที่ยั่งยืน คือการเปดโอกาสใหบุคคล และผูแทนกลุมองคกรตางๆ ที่อยูในชุมชน ทองถิ่น
เขามามีสวนรวม และรับผิดชอบในการกําหนดทิศทางในการพัฒนา รวมตัดสินใจอนาคตของชมุชน 
รวมดําเนินกิจกรรมพัฒนา และรวมรบัผลประโยชนที่เกดิขึ้น จะชวยใหชุมชนเขาไปมีสวนรวมใน 
การวางแผนและการตัดสินใจ รวมสรางความเขาใจในการดําเนินงานและสรางการยอมรับ ความ
รับผิดชอบในฐานะสมาชิกของชุมชน เกิดความรูสึกเปนเจาของ และเกิดความภูมิใจในผลงานทีต่น 
มีสวนรวม เกดิพลังของการสรางสรรคและรับผิดชอบตอทองถิ่น 
 อาคม  ตรงเที่ยง (2547: 27) กลาววา การจัดการศึกษาเปนกระบวนการทําใหเกิดการ
เรียนรูรวมกันระหวางผูมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษากบัความตองการของสังคมในการมี 
สวนรวมพัฒนาการเรียนรูใหเกิดขึ้น โดยอาศัยทองถิ่น ภูมิปญญาแหลงเรียนรูประสบการณของคน
ในสังคมทองถิ่นน้ัน เปนเครื่องมือสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยวธิีการที่ทุกฝายมีสวนรวมกนั
รับผิดชอบ รวมกันผลักดัน รวมกันสรางเสริมคุณคาใหแกกันและกันอยางมีคุณภาพอันเปนการ
พัฒนาคนเปนคนที่สมบูรณ 
 จิราพร   ตั้งสุวรรณ (2546: 30) กลาวถึงแนวคิดการมีสวนรวมการบริหารแบบมสีวนรวม
เปนสิ่งสําคัญในการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร ซึ่งสงผลใหการทํางานบรรลวุัตถปุระสงค และมี
ประสิทธิภาพทุกคน จะมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกร โดยมุงม่ัน รวมมือ อดทน
ทํางานใหไดดีเพ่ือตนเองและเพ่ือหนวยงาน 
  ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2547: 62-64) กลาวถึงประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวม 
เปนกลยุทธทีส่ามารถหลีกเลี่ยงปญหาการบริหารบางอยางไดโดยการใชองคประกอบที่สําคัญ 5 ประการ 

1. ความกระจางในจุดประสงค 
2. มีความผูกพันและประสานงานมากขึ้นตอการตัดสินใจ 
3. การแกปญหาความขัดแยงอยางมีประสิทธิผล 
4. ความสามารถในการปรับตัวสถานการณทีเ่ปลี่ยนแปลง 
5. การปรับปรุงใหม 
เมตต  เมตตการุณจิต (2541: 33) กลาวไววา การบรหิารแบบมีสวนรวมมีขอดีหลาย 

ประการ ดังนี้ 
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 1. เปนการสรางสรรคใหมีการระดมสรรพกําลังจากบุคคลตางๆ เชน พลังความคิด 
สติปญญา ความรู ความสามารถ ประสบการณ เปนตน 
 2. เปนการสรางบรรยากาศและพัฒนาประชาธิปไตยในการทํางาน 
 3. ชวยลดความขัดแยงระหวางผูบริหารกบัผูปฏิบตัิงาน และเกิดความเขาใจซึ่งกันและกัน
มีสวนชวยใหประสานงานกันดี 
 4. การบริหารแบบมีสวนรวมจะทําใหงานมีประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดี เพราะจะมีความ
รับผิดชอบนอย 
 5. ผลงานที่เกิดขึ้นจะกอใหเกิดความภาคภูมิใจแกบุคลากรทุกคน เพราะทุกคนมีสวนรวม
ในความสําเรจ็ของงาน  
 6. ชวยใหการทํางานสําเร็จลงไดในเวลาอันรวดเร็ว เพราะมีการแบงหนาที่กันทํา 
 7. สรางความสมดุลระหวางฝายบริหารกบัฝายปฏบิัต ิ
 ธนาชัย  ภูมาตร (2547: 12-14) ไดใหความหมาย การมีสวนรวมของผูปกครองไววา  
การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษามีหลายรปูแบบ โดยเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวม
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง ชุมชน และองคกรอ่ืนๆ ไดใหการ
สนับสนุนในความรวมมือ เพ่ือความภาคภูมิใจที่ไดเปนสวนหนึ่งในการจัดการศึกษาของบุตรหลาน 
 สรุปไดวาการมีสวนรวม คือ การปฏิบัตขิองผูบริหารสถานศึกษาในสงเสริมการจัดการ
เรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากร ชุมชน  
มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น หรือเสนอแนะ รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมดําเนินการและ
รวมรับผิดชอบ เพ่ือใหการทํางานบรรลวุตัถุประสงคและมีประสทิธภิาพ 
  

5. วรรณกรรมที่เก่ียวของกับสถานภาพ 
 ขอมูลสถานภาพพื้นฐานที่เกี่ยวกับคุณลกัษณะของผูบริหารสถานศกึษาในงานวิจัยครั้งนี้ 
ประกอบดวย 
 5.1 ตําแหนง  
 ตําแหนงเปนสถานภาพของบุคคลในสังคมไดจากการเปนสมาชิกของสังคม ตําแหนงจะ
กําหนดสิทธิหนาที่ของบุคคลที่ติดตอผูอ่ืน ทั้งน้ีเพ่ือใหการติดตอเปนไปอยางมีระเบียบแบบแผน 
บุคคลหนึ่งอาจมีหลากหลายตําแหนงก็ได และเกี่ยวของกับบทบาทหนาที่ เชน บทบาทของผูบริหาร
ในระดับตางๆ เชน ผูอํานวยการสถานศกึษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา ครวูชิาการสถานศึกษา
เปนตน 
 ศิรินญา   อาจอํานวย (2542: 106) ไดศึกษาการติดตามการปฏิบัตงิานของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับสูงพบวา ผูบริหารที่มีตาํแหนงที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรม 
การปฏิบัติงานในภาพรวมรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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 สมชาย   ประวัตศิรีชัย (2544: 18) ไดศึกษาประสทิธภิาพของการบริหารโรงเรียนสีขาว
ของผูบริหารสถานศึกษาพบวา ครูใหญที่มีการศึกษาสูงๆ จะชวยใหการบริหารงานของโรงเรียน
ประสบความสําเร็จเพ่ิมมากขึ้น  ในทํานองเดียวกันผูบริหารที่บริหารงานอยูในโรงเรียนนานๆ 
ประกอบกับไดสัมผัสลงลึกในรายละเอียดของงานรวมถึงไดถึงงานดวยความเขาใจแลว ยอมทําให
เกิดความรู และไดรับประสบการณตรงทัง้ที่เปนปญหา อุปสรรครวมถึงความสําเรจ็ไดมากขึ้น 
ประสบการณในการทํางานก็มีความสําคญัเปนอยางยิ่ง   
 สมาน  แกวคําไสย (2545: 74) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารตอการจัดการเรียนรูที่ 
เนนผูเรียนเปนศูนยกลางในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด พบวา 
ตําแหนงเปนสถานภาพทางสังคมที่คอยกํากับการปฏบิัติงานตามหนาที่ เปนปจจัยหนึ่งที่เกี่ยวของ
กับการรับรู เชน บทบาทของผูบริหารในระดับตางๆ บทบาทของครตูามตําแหนงหนาที่ตางๆ และ
พบวา ผูที่มีตาํแหนงแตกตางกัน มีการปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ .05   
 จะเห็นไดวาตาํแหนงเปนตวับงชี้พฤติกรรมการบริหารของบุคคลและเปนสิ่งที่คอยกํากับ
การปฏิบัติหนาที่ของบุคคลใหสอดคลองกับตําแหนง ซึ่งคาดวานาจะสงผลตอการปฏิบัติหนาที่
เกี่ยวกับบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจของผูบริหาร ดังนั้นผูวิจัย
จึงเลือกเปนตวัแปรอิสระในครั้งนี้ 
 5.2 ประสบการณการปฏิบัติงาน  
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกีย่วของ  พบวาประสบการณการปฏิบัติงานมีผลตอตวัแปร
ตามที่ศึกษาดงันี้ 
 โกสุม  ผือโย (2548: บทคัดยอ) ไดศึกษาบทบาทในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนทีก่ารศึกษา กรงุเทพมหานคร
เขต 2 พบวา ครูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานตางกนั มีบทบาทในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 ประไพพรรณ   ผองสวัสดิ์ (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน
การสงเสริมการใชแหลงการเรียนรูในชุมชน สังกัดเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 1 ประกอบดวย
ประเภทของบุคคล สถานที่ ประวัติศาสตร วัฒนธรรมและประเพณี และประเภทอาชีพและเปรียบเทียบ
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมใชแหลงการเรียนรูในชุมชน พบวา ผูบริหารที่มี
ประสบการณการปฏิบัติงานตางกัน มีการสงเสริมการใชแหลงการเรยีนรูตางกัน 
 อรุณ  สรรพคุณ (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับบทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
กลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางาน ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการการบริหารงาน
หลักสูตรและงานวิชาการทีมี่ประสบการณในการปฏิบตัิงานตางกัน มีการปฏิบัตติามบทบาทหนาที่ 
ดานการติดตามผลการเรียน แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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 จากผลงานวิจัยดังกลาว จะเห็นไดวาประสบการณการดํารงตําแหนงมีความสัมพันธกับ
ประสิทธิภาพ และการปฏิบตัิงานของผูบริหารสถานศกึษาดังนั้นผูวจัิยจึงเลือกเปนตัวแปรอิสระใน
ครั้งนี้ 
 5.3 ขนาดสถานศึกษา 
 ผูวิจัยไดศึกษาจากผลงานการวิจัยที่เกี่ยวกับขนาดสถานศึกษา ในฐานะที่เปนตัวแปรอิสระ 
ดังนี้ 
 สมัคร  เยาวภรณ (2539: บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหากบัปญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ
มาตรฐานโรงเรียนประถมศกึษา พ.ศ.2536 สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดักาฬสินธุ  
พบวา ขนาดของโรงเรียนตางกันมีระดับปญหาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
โดยโรงเรียนขนาดกลางมีปญหามากกวาโรงเรียนขนาดใหญ  
 บุญรวม  คิดการ (2542: บทคัดยอ) ไดวจัิยเรื่อง การปฏิบัตตินตามคณุธรรมของผูบริหาร
โรงเรยีนประถมศึกษาตามทศันะของครปูระถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม 
ในการศึกษาคนควาครั้งนีมี้จุดมุงหมายเพื่อศึกษาเปรยีบเทียบระดบัการปฏิบตัิคณุธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดนครพนม ตามทัศนะของครูผูสอนที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ผลการวิจัยพบวา ระดับการปฏิบตัติน
ตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยสวนรวมและเปนรายดาน มีระดับการปฏิบตั ิ
อยูในระดับมาก ระดับการปฏิบัตตินตามคณุธรรมโดยสวนรวมและเปนรายดานของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดย
ผูบริหารในโรงเรียนขนาดเลก็มีระดบัการปฏิบัติมากกวาผูบริหารในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ 
และผูบริหารในโรงเรียนขนาดกลางมีระดับการปฏิบตัิงานมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ 
 สุธาสินี  วิยาภรณ (2545: บทคัดยอ) ไดวิจัยพบวาระดับพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง พฤติกรรมบริหาร การสื่อสาร แตกตางกนั
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 
 อรุณ  สรรพคุณ (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพชรบุรี เขต 1 
กลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางาน ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการการบริหารงาน
หลักสูตรและงานวิชาการทีมี่ขนาดโรงเรียนตางกัน มีการปฏิบัติงานตางกัน มีการปฏิบัตติามบทบาท
หนาที่ ดานการติดตามผลการเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากผลการวิจัยดังกลาวทําใหคาดวาขนาดสถานศึกษามีผลตอการสงเสริมการจัดการ
เรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผูวิจัยจึงเลือกขนาดสถานศึกษาเปนตวัแปรอิสระในครั้งนี้ 
 ดวยเหตุผลตามที่ผูวิจัยไดกลาวอางอิงเอกสารและงานวิจัยตางๆ ดังกลาวขางตนผูวิจัย 
จึงเลือกที่จะใชตําแหนง ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษาเปนตวัแปรอิสระใน 
การวิจัยครั้งนี ้



 57

6. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 6.1 งานวิจัยในประเทศ 
 นันทนา  ชุติแพทยวิภา (2545: บทคัดยอ) ผลของการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร
สิ่งแวดลอมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดผลการวิจัยวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอมของนักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม  
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .01  
ซึ่งเน่ืองจากองคความรูที่จัดใหในแผนการสอนแตละเรื่องมีความสําคัญและสอดคลองกับสภาพความ
เปนจริงในสังคมปจจุบัน เปนสาระการเรียนรูทางวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอมและไดนําเอาปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวปฏิบตัิในการศึกษาคนควา จึงมีสวนกระตุนใหนักเรยีนเกิดความสนใจ
และศึกษาอยางรูแจง โดยการลงมือปฏิบัติดวยตนเองอยางมีเหตุผล   
 มยุรี  พิมพสวุรรณ (2545: บทคัดยอ) ไดศึกษาการดําเนินงานและความตองการการแนะนํา
การดําเนินงานโครงการเกษตรทฤษฎีใหม ในโรงเรียนแกนนําเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงาน
การประถมศกึษา อําเภอเมืองรอยเอ็ด จังหวัดรอยเอ็ด พบวา การดําเนินงานโครงการเกษตรทฤษฎี
ใหม โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง และมีความตองการ การใหคําแนะนําการ
ดําเนินงานโครงการเกษตรทฤษฎีใหม โดยภาพรวม เปนรายดานและเปนรายขอ อยูในระดับปานกลาง 
ผูบริหาร ครูรับผิดชอบโครงการ และนักเรียนในโครงการมีความตองการแนะแนวโครงการอยูใน
ระดับปานกลางเชนเดียวกนั 
 เสกสรรค   สามสี (2545: บทคัดยอ) ไดศึกษาการประเมินโครงการเกษตรตามแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดํารทิฤษฎีใหม ในโรงเรียนแกนนํา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามแนวพระราชดําริทฤษฎีใหม โดยประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอมของโครงการ ปจจัยเบื้องตน
ของโครงการ กระบวนการดาํเนินงานตามโครงการผลการวิจัยพบวาสภาวะแวดลอมของโครงการมี
ความเหมาะสมโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ปจจัยเบื้องตนของโครงการ โครงการมีความ
เพียงพอหรือความพรอมในระดับปานกลาง และกระบวนการดําเนนิงานไดรับการปฏิบัติอยูในระดับ
ปานกลาง 
 สนั่น  สุขเหลอื (2547: บทคัดยอ) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการสงเสริม
โครงการตามแนวพระราชดาํริ(เศรษฐกิจพอเพียง) จังหวัดสุรินทร จากกลุมตวัอยางผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดสุรินทร ดานการจัดการเรียนรู ดานนําโครงการมาปฏิบัติ และดานการบริหาร
แบบมีสวนรวมของบุคลากรตอการสงเสริมโครงการตามแนวพระราชดําริ(เศรษฐกิจพอเพียง) ตาม
แนวคิดการบริหารงานคุณภาพวงจรเดมมิ่ง ไดแก ดานการวางแผน ดานการดําเนินการ ดานการ
ประเมินผลการตรวจสอบ และดานการปรบัปรุงแกไข ผลการวิจัยพบวาผูบริหารสถานศึกษาที่มี
ประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกัน มีประสบการณในการปฏิบัติงานทุกดานไมแตกตางกัน 
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 พักตรวิภา  ตะเพียนทอง (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตรและความสามารถในการคิดอยางมีเหตุผลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่ใช
กิจกรรมวิทยาศาสตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา นักเรียนใชชุดกิจกรรมวิทยาศาสตร
หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และนักเรียนที่เรียนโดยชุดกิจกรรม
วิทยาศาสตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความสามารถในการคิดอยางมีเหตุผลหลังเรยีนสูง
กวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 
 6.2 งานวิจัยจากตางประเทศ 
 รัสเซลล (Russell.  1967: 125-A) ไดศึกษาเกี่ยวกับเรือ่งความสามารถที่จําเปนสําหรับ
ครูใหญในโรงเรียนประถมศกึษา เพ่ือศึกษาขั้นพ้ืนฐานและประสบการณของครูใหญพบวา
ความสามารถของครูใหญขึน้อยูกับความเขาใจของงานนั้นๆ ซึ่งงานแตละอยางตองการความรู 
ความเขาใจทีแ่ตกตางกัน ความสามารถของครูใหญที่จําเปนไดแก ความเขาใจ ความสามารถใน 
การจัดเตรียม และความเขาใจเกี่ยวกบัการจัดสรรงบประมาณและปญหาตางๆ 
 แอกที (Agthe.  1980: 3067-3077-A) ไดศึกษาเกี่ยวกับการรับรูบทบาทหนาทีค่รูใหญและ
ครู ในงานวิชาการพบวา ครูใหญบริหารงานอื่นๆ มากเกินไป ครูใหญและครูยอมรับวาการปรบัปรุง
การเรียนการสอนตองทํารวมกันและครใูหญ จะตองเปลี่ยนจากการสั่งการมาเปนผูประสานงาน  
 เออรบันสกี (Urbanski.  1981: 3486-A) ไดศึกษาเกี่ยวกับการใชวธิกีารสอน มโนมติ 
ทางเรขาคณติ โดยใชกลุมตัวอยางเปนนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในรัฐนอรธคา (Carolina) 
สหรัฐอเมริกา ผลการวิจัย พบวา แตละวธิีใหผลตางกนั นั่นคือในการสอนนั้นถาครูเลือกวธิีสอน 
ใหเหมาะสมแลว จะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดีได 
 แจคสัน (Jackson.  1986: 217) ไดศึกษาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมในหองเรียนวาเปน 
สิ่งที่ซับซอนมาก ครูมีภาระหนักไมอาจกําหนดแผนหรือวตัถุประสงคเชิงพฤติกรรมได เพราะตอง
รับผิดชอบหลายวิชา รับผิดชอบเด็กมากเกินไป ไมสามารถระบุไดวาเวลาเหลานั้นไดถูกใชอยาง
คุมคาหรือเปลา การปรับปรุงวิธีสอน การปรับหลักสตูร การคนหาวิธีการใหมๆ กอ็าจชวยปรับปรุง
คุณภาพการศึกษา ไดดีเทากับใหครูเกิดความพึงพอใจ แจคสันใหความเห็นเกี่ยวกบัเด็กนักเรียนวา 
ตองใหเขารับรูระบบ การใหคําชม การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล 
 จอหนสัน (Johnson.  1987: 3621-A) ไดศึกษาเรื่องกจิกรรมการสอนเพื่อสรางภาวะผูนํา
นักเรียนของผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษาในชนบท โดยการรับรูและเขามาทีสวนรวมในกิจกรรม
เพ่ือสรางภาวะผูนําของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษายอนหลัง 8 ป และการคาดคะเนสวนมากเห็น
วาควรมีการเปลี่ยนแปลงการจัดกิจกรรมในป 1984-1985 (ชวง 8 ปตอไป) ผูบริหารตองการใหครูมี
การวัดผลใหเปนมาตรฐานและมีหลักฐานสามารถตรวจสอบได และผูบริหารสวนมากตองการ
เปลี่ยนแปลงการวัดผลประเมินผลนักเรียนป 1984-1985 มีความแตกตางกันของการวัดผลแบบเดิม
การเปลี่ยนแปลงวธิีการจัดกิจกรรม เพ่ือสรางภาวะผูนาํของนักเรียน 
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 คราฟ (Craft.  1988: 1633-A) ไดทําการศึกษาทศันคตขิองชุมชนตอการจัดการศึกษา 
และระดับการมีสวนรวมในกิจการของโรงเรียน ที่จะทาํใหทัศนคติของชุมชนตอโรงเรียนดีขึ้น 
จุดมุงหมายคือ ตองการศึกษาความสัมพันธระหวางระดับการมีสวนรวมสิ่งแวดลอมของโรงเรียน 
กับทัศนคตติอสถานศึกษาของรัฐ ผลการศึกษาพบวา มีความสัมพันธกันระหวางระดับทัศนคตกิับ
ระบบโรงเรียนแตละสิ่งแวดลอม แตไมมีความสัมพันธระหวางทศันคติของชุมชนกับสิ่งแวดลอมหรือ
ทัศนคติของชมุชนกับระดับการเขารวมในกิจการของโรงเรียน 
 ฮัทชิน (Hutchins.  1997: 1518) ไดศึกษาเกี่ยวกับลกัษณะเฉพาะของผูนําที่บงบอกถึง
คุณภาพของความเปนผูนาํจากกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารโรงเรียนมัธยมปลายในรัฐเซาธแคโรไลนา 
โดยใชแบบสอบถาม LBDQ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารที่มีอายุเฉลีย่ 40-50 ป มีประสบการณการ
บริหารประมาณ 20-24 ป จากการที่ผูบรหิารมีประสบการณในการบริหารงานมาก จะทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพที่เหมาะสมที่จะเปนผูนําในองคกร 
 จากการศึกษาคนควางานวจัิยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ พบวา งานวิจัย
เกี่ยวกับบทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีนอย
มาก สวนใหญมักศึกษาการจัดการเรียนรูตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงเฉพาะรายวิชา สภาพ
ปญหาของครูในดานการจัดการเรียนรู ซึ่งผูวิจัยคิดวาในการจัดการเรียนรู ผูบริหารมีบทบาทสําคญั
อยางยิ่งตอความสําเร็จในการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา เพราะผูบริหารเปนผูประสานงาน มี
ความเขาใจ มีความสามารถในการเตรียมการ และมีความเขาใจเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณ
ตางๆ เปนอยางดี  
 เอกสารและงานวิจัยที่ไดศกึษาในครั้งนี้ มีความเกี่ยวของกับ ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนผู
มีบทบาทสําคญัเปนอยางยิ่งในการสริมการจัดการเรียนรูตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เพราะผูบริหาร
เปนบุคลากรหลักที่สําคัญในการจัดการเรียนรู ทั้งดานการวางแผน ดานการดําเนินการ ดานการ
ประเมินผลการตรวจสอบ และดานการปรบัปรุงพัฒนางานในโรงเรียนดานตางๆ เน่ืองจากผูบริหาร
เปนผูมีตําแหนงที่สําคัญในโรงเรียนและเปนผูนําในชุมชน เปนผูที่สามารถในการสรางแรงจูงใจ ใน
การบริหารงานของสถานศกึษา ผูบริหารที่มีประสบการณในการบรหิารงานมาก จะทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีคุณภาพยิ่งขึ้น และงานวิจัยที่เกี่ยวของในดานการจัดการเรียนรูนั้นจะเห็นวาการ
จัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ และครูที่มีประสิทธิภาพจะตองมีความรูความสามารถในดานการ
จัดการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรู มีความรูในเน้ือหาสาระวิชาที่สอนกวางขวาง และจัด
กิจกรรมการเรียนรูแบบมีสวนรวมของนกัเรียนและชุมชน ซึง่ผูบริหารเปนผูมีบทบาทสําคัญในการ
สงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง เชน การใหคําแนะนํา การสงเขารับการอบรมเชิงปฏิบตัิการ 
การศึกษาดูงาน เปนตน  
 ดังนั้นผูวิจัยจึงเห็นความสําคัญของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัด 
การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 4 ดาน คือ ดานการใหความรูเกี่ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ดานการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบัติ  และดานการบริหารแบบมีสวนรวม เพ่ือนําผลการวิจัยมาพัฒนา 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาคนควาในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาใน 
การสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานกังาน
เขตบางขุนเทยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 
 1.  การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง   
 2.  เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา 
 3.  การสรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา 
 4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 5.  การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 6.  สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบดวย 
 ประชากร   
 ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร และครูปฏบิตัิการสอน โรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2551 จํานวน 737 คน 
จาก 16 โรงเรียน  
 การเลือกกลุมตัวอยาง   
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควาครัง้นี้ ไดแก ผูบริหาร และครปูฏิบัติการสอน 
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2551 จาก  
16 โรงเรียน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตาราง เครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie; & Morgan.  
1970: 608) จากกลุมประชากรทั้งหมด 737 คน ไดกลุมตัวอยางเทากับ 254 คน ซึ่งในการเลือกกลุม
ตัวอยางกระทาํโดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชโรงเรียนเปนหนวย
ในการสุม กาํหนดขนาดกลุมตวัอยางตามสัดสวนของประชากรในแตละชั้นจากนั้นทาํการสุมแบบงาย 
(Simple Random Sampling) ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 

จํานวนประชากร กลุมตวัอยาง 
โรงเรียน 

ผูบริหาร 
ครูปฏิบตั ิ
การสอน 

รวม ผูบริหาร 
ครูปฏิบตั ิ
การสอน 

รวม 

1. แกวขําทบัอุปถัมภ 1 6 7 1 2 3 
2. หมูบานเกาะโพธิ์ 1 9 10 1 3 4 
3. วัดบัวผัน 1 10 11 1 3 4 
4. คลองพิทยาลงกรณ 2 22 24 2 7 9 
5. วัดประชาบํารงุ 2 22 24 2 7 9 
6. ราชมนตรี (ปลื้ม-เชื่อมนุกูล) 3 33 36 3 11 14 
7. วัดกก 3 42 45 3 12 15 
8. วัดทาขาม 4 42 46 3 12 15 
9. วัดแสมดํา 4 48 52 4 13 17 
10. ศาลเจา (หาวนุกูลวิทยา) 4 50 54 4 14 18 
11. วัดบางกระดี ่ 4 50 54 4 14 18 
12. วัดหัวกระบือ 4 51 55 4 15 19 
13. วัดเลา 4 59 63 4 17 21 
14. วัดสะแกงาม 4 71 75 4 21 25 
15. วัดกําแพง 5 72 77 4 22 26 
16. บางขุนเทียนศึกษา 5 99 104 4 33 37 
 รวม 51 686 737 48 206 254 

 
การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 ลักษณะของเครื่องมือเปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร และครูปฏบิัติการสอน 
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับบทบาทในการ
สงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบรหิารสถานศึกษา โรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยผูวิจัยไดทาํการออกแบบสอบถาม
โดยการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล แบงออกเปน 2 ตอน คือ 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามทัว่ไปเกี่ยวกบัสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก  
ตําแหนง  ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา ลักษณะของแบบสอบถามเปน 
การเลือกตอบ (Check List)  
          ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบับทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียน
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศกึษา  สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานการใหความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานการ
จัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบตัิ 
และดานการบริหารแบบมีสวนรวม โดยผูวิจัยสรางแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด ดังนี้ 
 ระดับมากที่สดุ  มีคาเทากับ   5  คะแนน  
 ระดับมาก    มีคาเทากับ   4  คะแนน  
 ระดับปานกลาง มีคาเทากับ   3  คะแนน   
 ระดับนอย   มีคาเทากับ   2  คะแนน  
 ระดับนอยที่สดุ มีคาเทากับ   1  คะแนน  
 
 ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือที่เปน
แบบสอบถามตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาความรูพ้ืนฐาน หลักการ แนวคดิ ทฤษฎีที่เกีย่วกับบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากเอกสาร ตํารา 
และงานวิจัยทีเ่กี่ยวของแลวกําหนดเปนนิยามศัพท กรอบแนวคิด และงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 
 2. สรางแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย 
และนอยที่สุด โดยใชเน้ือหาครอบคลุมขอบขายบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสรมิ 
การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานการใหความรู
เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยพัฒนามาจากแบบสอบถามของ มยุรี  พิมพสุวรรณ (2545: 
128-135) ดานการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนามาจากแบบสอบถามของ 
วินัย  ประวันนา (2544: 127-138) ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัต ิพัฒนามาจาก
แบบสอบถามของ เสกสรรค  สามสี (2545: 136-142) และดานการบริหารแบบมสีวนรวม พัฒนามา
จากแบบสอบถามของ สนั่น  สุขเหลือ (2547: 145-152)   
 3. นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ เพ่ือพิจารณาแกไขขอบกพรองใหมี
ความถูกตอง ครอบคลุมตามขอบเขตนิยามศัพทที่ศึกษา หลังจากนั้นนําไปใหผูเชีย่วชาญ จํานวน  
5 ทาน ชวยแนะนําตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม โดยใชดัชนีความสอดคลอง 
(Index  of  Item-Objective Congruence : IOC) พรอมทั้งตรวจสํานวนภาษาทีใ่ชในแบบสอบถาม 
คัดเลือกคําถามที่มีดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.6 ขึ้นไป 
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ผูเชี่ยวชาญทีไ่ดใหความอนุเคราะหตอผูวิจัยประกอบดวยบุคคลดังตอไปน้ี 
 3.1 อาจารย ดร.นิตย  โรจนรัตนวาณิชย อาจารยประจําภาควิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 3.2 นายยุทธพน   โพธิ์พุดตาล ผูอํานวยการชํานาญการ โรงเรียนราชมนตรี  

(ปลื้ม-เชื่อมนุกูล) สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 3.3 นายไพบูลย   กลอมบรรจง ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวัดเลา 

สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
   3.4 นายชุมพล  วงษพิพัฒน ผูอํานวยการชํานาญการ โรงเรียนวัดทาขาม 
สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
   3.5 นางพัชรินทร   ชมภูวิเศษ อาจารยประจําภาควิชาวิจัยทางการศกึษา  
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  
 4. นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเที่ยงตรงแลวไปทดลองใชกับผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 
จากนั้นนํามาหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามดวยการคํานวณคาสมัประสิทธิ์แอลฟา 
(Coefficient) ตามวิธขีองครอนบาค (Cronbach) ไดรับความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ
เทากับ 0.98  
 5. จัดทําแบบสอบถามที่สมบูรณ นําไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง ไดขอมูลกลับคืนมา
จํานวน 254 คิดเปนรอยละ 100   
 
การเก็บรวบรวมขอมูล   
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ขอหนังสือจากบัณฑิตวทิยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือขอความรวมมือ
ไปยังสํานักงานเขตใหผูบริหาร และครูปฏิบัติการสอนเปนกลุมตวัอยางในการตอบแบบสอบถาม 
 2. นําแบบสอบถาม พรอมหนังสือราชการจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ไปยังสถานศึกษาทีเ่ปนกลุมตัวอยาง เพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
และสงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาทีเ่ปนกลุมตวัอยาง โดยผูวิจัยนําแบบสอบถามไปสอบถาม 
และรับคืนดวยตนเอง เก็บขอมูลไดคิดเปนรอยละ 100 
 
การจัดกระทําขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการจัดกระทําขอมูล ดังนี้ 
 1. นําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ ถาไมสมบูรณคัดออก   
 2. แบบสอบถามตอนที่ 1 จําแนกขอมูลตามตัวแปรทีต่องการศึกษา ไดแก ผูบริหาร และ
ครูปฏิบตัิการสอน โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามตาํแหนง ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศกึษา เพ่ือหาคาความถี่ 
(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
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 3. แบบสอบถามตอนที่ 2 ตรวจใหคะแนนขอมูลจากแบบสอบถามเกีย่วกับบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ตรวจใหคะแนนแตละขอ 
ตามเกณฑ ดังนี้ 

 ใหคะแนน  5  เม่ือตอบในชองมากที่สุด 
 ใหคะแนน  4  เม่ือตอบในชองมาก 
 ใหคะแนน  3  เม่ือตอบในชองปานกลาง 
 ใหคะแนน  2  เม่ือตอบในชองนอย 
 ใหคะแนน  1  เม่ือตอบในชองนอยที่สุด 

 4. นําแบบสอบถามที่ตรวจสอบความสมบูรณแลวทั้งหมดใหผูเชี่ยวชาญดานคอมพิวเตอร
และสถติิ คํานวณคาทางสถติิตางๆ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  

 

การวิเคราะหขอมูล 
 การดําเนินการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 นําผลคะแนนที่ไดมาหาคาสถิติดวยเครื่องคอมพิวเตอร  โปรแกรมสําเร็จรูป ซึ่งผูวิจัยทํา
การวิเคราะหขอมูลตามขั้นตอนตอไปน้ี 

  1.  แบบสอบถามตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของการตอบแบบสอบถามสถานภาพสวนบุคคล 
ของผูตอบแบบสอบถาม โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ดําเนินการวิเคราะหขอมูล  โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage)  
เสนอเปนตารางประกอบความเรียง 
 2.  แบบสอบถามตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบับทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน
การสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน
เขตบางขุนเทยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 4 ดาน ไดแก ดานการใหความรูเกี่ยวกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  ดานการจัดการเรียนรูเกี่ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ดานการนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัต ิ และดานการบริหารแบบมสีวนรวม โดยทําการวิเคราะหขอมูลโดยหา
คาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอ รายดาน และรวมทุกดาน โดยใช
เกณฑของ ประคอง กรรณสตู (2537: 73) ดังนี้ 
 คาเฉลี่ย  1.00-1.49  หมายถึง   มีระดับปฏิบตันิอยที่สุด 
 คาเฉลี่ย  1.50-2.49  หมายถึง   มีระดับปฏิบตันิอย 
 คาเฉลี่ย  2.50-3.49  หมายถึง   มีระดับปฏิบตัปิานกลาง 
 คาเฉลี่ย  3.50-4.49  หมายถึง   มีระดับปฏิบตัมิาก 
 คาเฉลี่ย  4.50-5.00  หมายถึง   มีระดับปฏิบตัมิากที่สุด 
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 3. เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามตาํแหนง วิเคราะหโดยใชสถติ ิt-test ทดสอบความแตกตางกับ
ตัวแปรตําแหนง และทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) กับตัวแปรประสบการณ
การปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา 
 4. นําเสนอผลการวิจัยในรูปแบบตารางประกอบความเรยีง 

 

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล 
 1. สถิติพ้ืนฐาน 
  1.1 คาเฉลี่ย 
  1.2 คารอยละ (Percentage)   
  1.3 คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2. สถิติที่ใชหาคุณภาพเครื่องมือ 
  2.1 หาความเที่ยงตรงทางเนื้อหา โดยการคํานวณคาดชันีความสอดคลอง  
(Index  of  Item-Objective Congruence : IOC) 
   2.2 หาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Cofficient) ตามวิธีการของครอนบาค(Cronbach) 
 3. สถิติในการทดสอบสมมุตฐิาน   
  3.1  สมมุติฐานขอ 1 เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสรมิ
การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ตําแหนง และประสบการณการปฏิบัติงาน
ตางกัน โดยใชสถิติการทดสอบคาที (t-test) 

3.2  สมมุติฐานขอ 2 และขอที่ 3 เปรียบเทยีบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
ในการสงเสรมิการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน 
โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 ในการวิจัยครัง้นี้ กลาวถึงสญัลักษณทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล การนําเสนอผล 
การวิเคราะหขอมูล และผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบับทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน 
การสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานกังาน
เขตบางขุนเทยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งประกอบดวยสาระสําคญัตามลําดับ ดังนี้ 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
เพ่ือความสะดวกในการวิเคราะหขอมูล การเสนอผลการวิจัย และการแปลความหมาย 

จากขอมูล ผูวจัิยขอเสนอสัญลักษณทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
X  แทน คาเฉลี่ย (Mean) 
S.D. แทน  คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
n แทน  จํานวนผูบริหารสถานศึกษา หรือครูผูปฏิบัติการสอนทีเ่ปน 
  กลุมตัวอยาง 
t แทน คาสถิตทิี่ใชในการพิจารณาใน t-distribution 
F แทน คาสถิตทิี่ใชในการพิจารณาใน F-distribution 
SS แทน คาผลรวมกําลงัสองของคะแนน (Sum of Squares) 
MS แทน คาเฉลี่ยของผลรวมกําลังสองของคะแนน (Mean Squares) 
df แทน ระดับความเปนอิสระ (Degree of Freedom)  

 p  แทน ความนาจะเปนในการปฏิเสธสมมุติฐาน 
  * แทน นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
ผลการวิเคราะหขอมูลในเรือ่ง การศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสรมิ 

การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต 
บางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพสวนบุคคลของบุคลากร โรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัด 
การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร รายดานและรายขอ  
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทยีบบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการสงเสริม 
การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต 
บางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดาน จําแนกตามตําแหนง ประสบการณ 
การปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพบคุคลของบคุลากร จําแนกตามตําแหนง 
 ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดสถานการศึกษาแสดงไวในตาราง 2 
 
ตาราง 2 จํานวนและรอยละของสถานภาพสวนบุคคลของบุคลากร โรงเรียนประถมศึกษา 
 สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

จํานวน รอยละ 
สถานภาพของบุคลากร 

(n=254)  
  

48.00 18.90 
ตําแหนง 
    - ผูบริหาร 
    - ครูปฏิบตัิการสอน 206.00 81.10 

รวม 254.00 100.00 

ประสบการณการปฏิบัตงิาน   
    - นอยกวา 5  ป 62.00 24.40 
    - ระหวาง 5-10 ป 55.00 21.70 
    - มากกวา 10 ปขึ้นไป  137.00 53.90 

รวม 254.00 100.00 

ขนาดสถานศึกษา   
     - เล็ก 11.00 4.33 
     - กลาง 18.00 7.09 
     - ใหญ 225.00 88.58 

รวม 254.00 100.00 

  
จากตาราง 2 บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร สวนใหญมีตําแหนงเปนครูปฏิบตักิารสอน รอยละ 81.10 ประสบการณ 
การปฏิบัติงานมากกวา 10 ปขึ้นไป รอยละ 53.90 และขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ (801 คนขึ้นไป) 
รอยละ 88.58 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู 
 ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน 
  สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม รายดาน และรายขอ แสดงไวในตาราง 3 - 7 
 

ตาราง 3 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม 
   การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต 
   บางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดาน 
 
 

การสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 

X  S.D. ระดับ 
การปฏิบัต ิ

1. ดานการใหความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3.67 0.58 มาก 
2. ดานการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3.78 0.51 มาก 
3. ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัต ิ 3.71 0.58 มาก 
4. ดานการบริหารแบบมีสวนรวม 3.78 0.57 มาก 

 รวม 3.73 0.52 มาก 

 
 จากตาราง 3 แสดงวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสรมิการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.73, S.D. = 0.52) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการบริหารแบบ
มีสวนรวม ( X = 3.78, S.D. = 0.57) ดานการจัดการเรียนรูตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง  
( X = 3.78, S.D. = 0.51) ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบตัิ ( X = 3.71, S.D. = 0.58) 
และดานการใหความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 3.67, S.D. = 0.58) ตามลําดับ  
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ตาราง 4 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริม 
   การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต 
   บางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการใหความรูเกี่ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 จําแนกเปนรายดาน และรายขอ 
 

ดานการใหความรูเก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
1. ผูบริหารใหคําแนะนํา ปรึกษาแกบุคลากรในโรงเรียน 

ในการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

3.85 
 

0.62 
 

มาก 
2. ผูบริหารประชุมชี้แจงใหความรูเกี่ยวกบัการจัด 

การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

3.78 
 

0.66 
 

มาก 
3. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมเกี่ยวกับ 

การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

3.80 
 

0.69 
 

มาก 
4. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารับการสัมมนาทาง

วิชาการในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3.76 

 
 

0.73 

 
 

มาก 
5. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน อบรมเชิงปฏิบัติการให 

ความรู เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3.77 

 
 

0.72 

 
 

มาก 
6. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน ใหมีการอภิปรายเพื่อ

แลกเปลีย่นเรยีนรูเกี่ยวกบัการจัดการเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

 
 
3.66 

 
 
0.72 

 
 

มาก 
7. ผูบริหารพาคณะครู นักเรียน ไปศึกษาดูงานดาน 

การดําเนินงานตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 
 

3.36 
 

0.95 
 

ปานกลาง 
8. ผูบริหารสงเสริมใหผูปกครองนักเรียนเขามารวมรับ

ความรูและฝกปฏิบัติจริงในการดําเนินการจัดการเรียนรู
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3.41 

 
 

0.82 

 
 

ปานกลาง 
9. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียน ไดพัฒนาความรู

ความเขาใจและทักษะในการจัดการเรียนรูใหสอดคลอง
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3.78 

 
 

0.72 

 
 

มาก 
10. ผูบริหารสงเสริมจัดมุม หรือหองความรู  ใหเปนแหลง

ความรูเกี่ยวกบัหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

3.52 
 

0.82 
 

มาก 
 รวม 3.67 0.58 มาก 
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 จากตาราง 4 แสดงวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสรมิการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.67, S.D. = 0.58) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
สวนใหญอยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ขอที่ 1 
ผูบริหารใหคําแนะนํา ปรึกษาแกบุคลากรในโรงเรียน ในการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ( X = 3.85, S.D. = 0.62) รองลงมาคือขอที่ 3 ผูบริหารสงเสรมิใหบุคลากรเขารับการอบรม
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 3.67, S.D. = 0.58) และขอที่ 9 
ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียน ไดพัฒนาความรูความเขาใจและทักษะในการจัดการเรียนรูให
สอดคลองหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 3.67, S.D. = 0.58) ยกเวนในขอที่ 7 ผูบริหารพา
คณะครู นักเรยีนไปศึกษาดูงานดานการดําเนินงานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 3.36, 
S.D. = 0.95) และขอที่ 8 ผูบริหารสงเสรมิใหผูปกครองนักเรียนเขามารวมรับความรูและฝกปฏบิัติจริง
ในการดําเนินการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 3.41, S.D. = 0.82) อยูใน
ระดับปานกลาง 
 
ตาราง 5 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริม 
  การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต 
   บางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   จําแนกเปนรายดานและรายขอ 
 
 

 
ดานการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
1. ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะหหลักสูตร และ

จัดทําแผนการจัดการเรียนรู บูรณาการหลักสูตรทุก 
กลุมสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักการของ 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 

3.81 

 
 
 

0.71 

 
 
 

มาก 
2. ผูบริหารสงเสริมการดําเนินการจัดทําแผนการเรียนรูทกุ 

กลุมสาระการเรียนรูเนนผูเรยีนเปนสําคัญบูรณาการ 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในแผนการจัดการเรียนรู 

 
 

3.81 

 
 

0.75 

 
 

มาก 
3. ผูบริหารสงเสริมการดําเนินการจัดทําแผนการเรียนรูทกุ

กลุมสาระการเรียนรู โดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระ 
การเรียนรู 

 
 
 

3.97 

 
 
 

0.66 

 
 
 

มาก 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 

 
ดานการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
4. ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนรูเพ่ือปลกุจิตสํานึกของ

ผูเรียนในดานคุณธรรม เชน ความซื่อสัตย สุจริต  
ความเสียสละ ขยัน อดทน ความเพียร ใชสติปญญาใน
การดําเนินชีวติ มีจิตสํานึกที่ดีตอตนเองและสังคม โดย 
บูรณาการหรือสอดแทรกในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ 

 
 
 
 

4.16 

 
 
 
 

0.57 

 
 
 
 

มาก 
5. ผูบริหารสงเสริมใหจัดการเรียนรูเพ่ือปลกูฝงใหผูเรียน

รูจักพอประมาณ เชน ใชอุปกรณในการบริโภคแตพอดี 
พอเหมาะกับความตองการของรางกาย การวิเคราะห
รายรับ รายจายของตน ความพอใจในการใชชวีิตอยาง
เรียบงาย ไมฟุงเฟอ หรูหรา   

 
 
 
 

3.98 

 
 
 
 

0.61 

 
 
 
 

มาก 
6. ผูบริหารสงเสริมใหมีโครงการ หรือการจัดกิจกรรม

เกี่ยวกับการออมในสถานศกึษา เพ่ือสงเสริมการออม 
และการนําไปใชในชวีติประจําวันของนักเรียน 

 
 

4.09 

 
 

0.70 

 
 

มาก 
7. ผูบริหารสงเสริมการสํารวจแหลงการเรียนรูที่เปน

ประโยชนตอการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3.85 

 
 

0.73 

 
 

มาก 
8. ผูบริหารมีการประสานงานกับหนวยงานตางๆ ที่

เกี่ยวของ เชน แหลงการเรียนรู  ภูมิปญญาทองถิ่น  
เพ่ือสงเสริม สนับสนุนใหคร ูและนักเรียนใชแหลง 
การเรียนรูทั้งในและนอกสถานที ่

 
 
 

3.88 

 
 
 

0.71 

 
 
 

มาก 
9. ผูบริหารจัดทําแผนพัฒนา เพ่ือพัฒนาและเตรียมความ

พรอมของสถานศึกษาในดานตางๆ เชน พัฒนาบุคลากร 
จัดหางบประมาณ วัสดุอุปกรณ และสื่อการเรียนรู เพ่ือ
สามารถจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

3.78 

 
 
 
 

0.65 

 
 
 
 

มาก 
10. ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนรูโดยเนนใหนักเรียนได 

ปฏิบัติจริงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

3.83 
 

0.70 
 

มาก 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 

 
ดานการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
11. ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงตามกลุมความสนใจหรอืชมรม 
นอกเวลา 

 
 

3.69 

 
 

0.69 

 
 

มาก 
12. ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนรูโดยใหผูเรียนได 

ปฏิบัติจริง เรือ่งการซื้อ การผลิต การทําบัญชีรับ-จาย 
 

3.65 
 

0.72 
 

มาก 
13. ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนไปศึกษานอกสถานที่ 

เกี่ยวกับการดําเนินงานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
 

3.59 

 
 

0.70 

 
 

มาก 
14. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนการจัดซื้อหาวัสดุ อุปกรณ 

และการผลติสือ่การเรียนรูรวมทั้งนํามาใชในกระบวน 
การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3.73 

 
 

0.64 

 
 

มาก 
15. ผูบริหารมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการ

จัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้งกอน
ดําเนินการ ระหวางดําเนินการและหลังดําเนินการ 

 
 
 

3.63 

 
 
 

0.67 

 
 
 

มาก 
16. ผูบริหารมีการประเมินผลการใชแหลงการเรียนรูและ 

ภูมิปญญาทองถิ่นที่เกี่ยวของกับกระบวนการจัด 
การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3.69 

 
 

0.71 

 
 

มาก 
17. ผูบริหารมีการประเมินการใชสื่อเรียนรูและวัสดุอุปกรณ 

ที่ใชในกระบวนการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
 

3.66 

 
 

0.70 

 
 

มาก 
18. ผูบริหารมีการประเมินการใชหลักสูตรที่บรูณาการ 

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระ 
การเรียนรู 

 
 

3.70 

 
 

0.66 

 
 

มาก 
19. บริหารนําผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 

การจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้งกอน
ดําเนินการ ระหวางดําเนินการ และหลังดําเนินการ  
มาแกไขปรับปรุง 

 
 

3.64 

 
 

0.67 

 
 

มาก 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

ดานการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง X  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ

20. ผูบริหารนําผลการประเมินผลการใชแหลงการเรียนรู 
และภูมิปญญาทองถิ่นที่เกีย่วของกับกระบวนการจัด 
การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาแกไข
ปรับปรุง 

 
 
 

3.69 

 
 
 

0.68 

 
 
 

มาก 
21. ผูบริหารนําผลประเมินการใชสื่อเรียนรูและวสัดุอุปกรณ 

ที่ใชในกระบวนการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาแกไขปรับปรุง 

 
 

3.65 

 
 

0.71 

 
 

มาก 
22. ผูบริหารนําผลการประเมินหลักสูตรทีบ่รณูาการปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุมสาระการเรียนรู มาแกไข
ปรับปรุง 

 
 

3.67 

 
 

0.71 

 
 

มาก 
 รวม 3.78 0.51 มาก 

  
 จากตาราง 5 แสดงวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน 
เขตบางขุนเทยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการจัดการเรียนรูตาแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยรวมอยูในระดับมาก( X = 3.78, S.D. = 0.51) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทกุขอ 
โดยขอที่มีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ขอที่ 4 ผูบริหารสงเสริมการจัดการ
เรียนรูเพ่ือปลกุจิตสํานึกของผูเรียนในดานคุณธรรม เชน ความซื่อสัตย สุจริต ความเสียสละ ขยัน 
อดทน ความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวติ มีจิตสํานึกที่ดีตอตนเองและสังคม โดยบูรณาการ
หรือสอดแทรกในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ( X = 4.16, S.D. = 0.57) รองลงมาคือขอที่ 6 ผูบริหาร
สงเสริมใหมีโครงการ หรือการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการออมในสถานศึกษา เพ่ือสงเสริมการออมและ
การนําไปใชในชีวติประจําวนัของนักเรียน ( X = 4.09, S.D. = 0.70) และขอที่ 5 ผูบริหารสงเสริมให
จัดการเรียนรูเพ่ือปลูกฝงใหผูเรียนรูจักพอประมาณ เชน ใชอุปกรณในการบริโภคแตพอดีพอเหมาะ
กับความตองการของรางกาย การวิเคราะหรายรับ รายจายของตน ความพอใจในการใชชวีิตอยาง
เรียบงาย ไมฟุงเฟอ หรูหรา  ( X = 3.98, S.D. = 0.61) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยในลําดับสุดทายคือ 
ขอที่ 13 ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนไปศึกษานอกสถานที่ เกี่ยวกบัการดําเนินงานตามแนวปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง ( X = 3.59, S.D. = 0.70) 
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ตาราง 6 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม 
   การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน 
   เขตบางขุนเทยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัต ิ 
   จําแนกเปนรายดานและรายขอ 
 

 

ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัต ิ
 

X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
1. ผูบริหารปฏิบตัิตนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เพ่ือเปนแบบอยางที่ดีตอบุคคลอื่น 
 

3.94 
 

0.71 
 

มาก 
2. ผูบริหารมีการประชุม ปรึกษาหารือ แตงตั้งบุคลากร

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
 

3.67 

 
 

0.72 

 
 

มาก 
3. ผูบริหารสนับสนุนและใหความสําคัญกับการจัด 

การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

3.83 
 

0.67 
 

มาก 
4. ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนรูโดยเนนใหนักเรียน 

ไดปฏิบัติจริงใน เรื่องการวางแผนดานการตลาด 
 

3.59 
 

0.75 
 

มาก 
5. ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนรูโดยเนนใหนักเรียน 

ไดปฏิบัติจริงในเรื่องการวางแผนดานการลงทุน 
 

3.55 
 

0.77 
 

มาก 
6. ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนรูโดยเนนใหนักเรียน 

ไดปฏิบัติจริงใน เรื่องการวางแผนดานการผลิต 
 

3.57 
 

0.78 
 

มาก 
7. ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนรูโดยเนนใหนักเรียน 

ไดปฏิบัติจริงใน เรื่องการวางแผนบริหารจัดการ 
ดานการตลาด โดยเนนการประหยัดและความคุมคา 

 
 

3.66 

 
 

0.73 

 
 

มาก 
8. 
 

ผูบริหารสงเสริมใหมีการประเมินผลตามสภาพจริง 
การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
3.73 

 
0.69 

 
มาก 

9. ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงใหนักเรียนนําความรูไปปฏิบตัิจริง 

 
3.78 

 
0.70 

 
มาก 

10. ผูบริหารสถานศึกษามีการยกยองชมเชยแกนักเรียน  
และบุคลากรในสถานศึกษาที่นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบัติ คือ การยึดทางสายกลาง มีความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล มีจิตสํานึกที่ดี ชวยเหลือ
เกื้อกูลสังคม  

 
 
 
 

3.83 

 
 
 
 

0.66 

 
 
 
 

มาก 
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ตาราง  6  (ตอ) 

 

 

ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัต ิ
 

X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
11. ผูบริหารมีการจัดการและตรวจเยี่ยมใหคําปรึกษา 

ระหวางการดําเนินงานการจัดการเรียนรูตามแนว 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3.66 

 
 

0.72 

 
 

มาก 
 รวม 3.71 0.58 มาก 

   

 
 จากตาราง 6 แสดงวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสรมิการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ  โดยรวมอยูในระดับมาก  
( X = 3.71, S.D. = 0.58) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลีย่
เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ขอที่ 1 ผูบริหารปฏบิัตตินตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือเปนแบบอยางที่ดีตอบุคคลอ่ืน ( X = 3.94, S.D. = 0.71) รองลงมาคือขอที่ 3 ผูบริหาร
สนับสนุนและใหความสําคญักับการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 3.83, 
S.D. = 0.67) และขอที่ 10 ผูบริหารสถานศึกษามีการยกยองชมเชยแกนักเรียน และบุคลากรใน
สถานศกึษาทีน่ําหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏบิตัิ คือ การยึดทางสายกลาง มีความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล มีจิตสํานึกที่ดี ชวยเหลือเกื้อกูลสังคม ( X = 3.88, S.D. = 0.66) สวนขอที่มีคาเฉลีย่ใน
ลําดับสุดทายคือขอที่ 5 ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนรูโดยเนนใหนักเรียนไดปฏิบัติจริงในเรื่องการ
วางแผนดานการลงทุน ( X = 3.55, S.D. = 0.77) 
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ตาราง 7 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริม 
   การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต 
   บางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารแบบมีสวนรวม จําแนกเปนรายดานและ 
 รายขอ 
 

ดานการบริหารแบบมีสวนรวม X  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัต ิ

1. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร มีสวนรวมในการแสดง 
ความคิดเห็นหรือเสนอแนะ รวมตัดสินใจ รวมวางแผน  
รวมดําเนินการ และรวมรับผิดชอบในกิจกรรมการจัด 
การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 
 
 

3.85 

 
 
 

0.66 

 
 
 

มาก 
2. ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชน มีสวนรวมในการแสดง

ความคิดเห็นหรือเสนอแนะ รวมตัดสินใจ รวมวางแผน 
รวมดําเนินการ และรวมรับผิดชอบในกิจกรรม 
การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 

3.74 

 
 
 

0.66 

 
 
 

มาก 
3. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมใน 

การระดมความคิดเพื่อประสานประโยชนในการจัด 
การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3.85 

 
 

0.67 

 
 

มาก 
4. ผูบริหารสงเสริมบุคลากรในโรงเรียนทุกคนใหมี 

สวนรวมดําเนนิการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3.91 

 
 

0.66 

 
 

มาก 
5. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหมีการนําภูมิปญญา

ทองถิ่นมามีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3.81 

 
 

0.71 

 
 

มาก 
6. ผูบริหารมีการประสานระหวางโรงเรียนกับชุมชน ใน

การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

3.76 
 

0.75 
 

มาก 
7. ผูบริหารสงเสริมใหผูปกครองเขามามีสวนรวมใน 

การจัดการเรียนรูและฝกปฏิบัติจริงในการจัด 
การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3.73 

 
 

0.71 

 
 

มาก 
8. ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวมในการวางแผน  

การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ในการบูรณาการทุกกลุมสาระการเรียนรู 
 

 
 

3.73 

 
 

0.65 

 
 

มาก 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

ดานการบริหารแบบมีสวนรวม X  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัต ิ

9. ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนในสถานศึกษามีสวนรวม 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวปรชัญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3.77 

 
 

0.64 

 
 

มาก 
10. ผูบริหารสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษาม ี

สวนรวมในการสงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3.78 

 
 

0.70 

 
 

มาก 
11. ผูบริหารสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษาม ี

สวนรวมในการประเมินการจัดการเรียนรูตาม 
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3.74 

 
 

0.71 

 
 

มาก 
12. ผูบริหารนําผลการประเมินผล ตรวจสอบการมีสวนรวม

ของสถานศึกษาและชุมชนในการจัดการเรียนรูตาม 
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับปรุงแกไข 

 
 

3.69 

 
 

0.71 

 
 

มาก 
 รวม 3.78 0.57 มาก 

 
 จากตาราง 7 แสดงวา บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรยีนประถมศึกษา สาํนักงานเขตบางขนุเทยีน สังกดักรุงเทพมหานคร  
ดานการบริหารแบบมีสวนรวม โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.78, S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณา 
เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลาํดับ
แรก คือ ขอที่ 4 ผูบริหารสงเสริมบุคลากรในโรงเรียนทกุคนใหมีสวนรวมดําเนินการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 3.91, S.D. = 0.66) รองลงมาคือขอที่ 1 ผูบริหารเปด
โอกาสใหบุคลากร มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะ รวมตัดสินใจ รวมวางแผน  
รวมดําเนินการ และรวมรับผิดชอบในกิจกรรมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
( X = 3.85, S.D. = 0.66) และขอที่ 3 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการระดม
ความคิดเพื่อประสานประโยชนในการจดัการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 3.85, 
S.D. = 0.67) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยในลําดับสุดทายคือขอที่ 12 ผูบริหารนําผลการประเมินผล ตรวจสอบ
การมีสวนรวมของสถานศกึษาและชุมชนในการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
มาปรับปรุงแกไข ( X = 3.69, S.D. = 0.71) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทยีบบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการสงเสริมการจัด 
 การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน 
 เขตบางขุนเทยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดาน จําแนกตามตําแหนง  
 ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา นาํเสนอในตาราง 8 - 12 
 
ตาราง 8 เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสรมิการจัดการเรียนรูตาม 
   แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด 
   กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน จําแนกตามตําแหนง 
 

ตําแหนง 
ผูบริหาร 
(n=48) 

ครูปฏิบตัิงานสอน 
(n= 206) 

การสงเสริมการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

X  S.D. X  S.D. 

t 

1. ดานการใหความรูเกี่ยวกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.19 0.31 3.60 0.58 6.863* 

2. ดานการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา 
   เศรษฐกิจพอเพียง 

4.22 0.18 3.71 0.52 8.811* 

3. ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    มาปฏิบัติ 

4.07 0.30 3.64 0.58 5.025* 

4. ดานการบริหารแบบมีสวนรวม 
 

4.14 0.25 3.72 0.59 5.669* 

รวม 4.16 0.19 3.67 0.52 8.081* 

*p < .05 
 

เม่ือพิจารณาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
พบวา บุคลากรที่มีตําแหนงตางกัน มีการปฏิบัติงานโดยรวมตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ 
ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  
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ตาราง 9 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริม 
   การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน 
   เขตบางขุนเทยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน จําแนกตามประสบการณ 
   การปฏิบัติงาน 
 

ประสบการณการปฏิบัตงิาน 
นอยกวา 5 ป 5 - 10 ป มากกวา 10 ป 

การสงเสริมการจัดการเรียนรู
ตามแนวปรชัญา 
เศรษฐกิจพอเพียง X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการใหความรูเกี่ยวกบั 
    ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3.68 0.54 3.62 0.54 3.69 0.61 

2. ดานการจัดการเรียนรูตาม 
    แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3.73 0.50 3.75 0.46 3.81 0.54 

3. ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจ 
   พอเพียงมาปฏิบัต ิ

3.65 0.52 3.66 0.54 3.76 0.61 

4. ดานการบริหารแบบมีสวนรวม 
 

3.78 0.57 3.75 0.53 3.79 0.59 

รวม 3.71 0.48 3.69 0.47 3.76 0.55 

 
 จากตาราง 9 แสดงวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสรมิการจัดการเรียนรู
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดาน ที่มีประสบการณการปฏิบัตงิานนอยกวา 5 ป พบวา อยูใน
ระดับปฏิบตัิมาก ( X =3.71, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปฏิบตัิมาก
ทุกดาน 
 เม่ือพิจารณาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยรวมและรายดาน ที่มีประสบการณการปฏิบัติงานระหวาง 5 – 10 ป พบวา อยูในระดับปฏบิัติ
มาก ( X =3.69, S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปฏิบตัิมากทุกดาน 
 เม่ือพิจารณาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยรวมและรายดาน ที่มีประสบการณการปฏิบัติงานมากกวา 10 ปขึ้นไป พบวาอยูในระดับปฏิบัติ
มาก ( X =3.76, S.D. = 0.55) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปฏิบตัิมากทุกดาน 
 
 



 80 

ตาราง 10 วิเคราะหการเปรียบเทียบบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัด 
   การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน 
   สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน จําแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน 
 

การสงเสริมการจัด 
การเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

แหลงของ
ความ

แปรปรวน 

ผลรวม
ความ

แปรปรวน 
(SS) 

ระดับขั้น
ความ
อิสระ 
(df) 

คาเฉลีย่
ความ 

แปรปรวน 
(MS) 

F p 

ระหวางกลุม 0.203 2 0.101 
ภายในกลุม 83.878 251 0.334 

1. ดานการใหความรู
เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง รวม 84.080 253  

0.303 
 

0.739 
 

ระหวางกลุม 0.368 2 0.184 
ภายในกลุม 65.958 251 0.263 

2.ดานการจัดการเรียนรู
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง รวม 66.326 253  

0.701 
 

0.497 
 

ระหวางกลุม 0.705 2 0.352 
ภายในกลุม 83.749 251 0.334 

3.ดานการนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัต ิ

รวม 84.454 253  

1.056 
 

0.349 
 

ระหวางกลุม 0.088 2 0.044 
ภายในกลุม 82.457 251 0.329 

4. ดานการบริหารแบบมี
สวนรวม 

รวม 82.544 253  

0.133 
 

0.875 
 

ระหวางกลุม 0.249 2 0.124 

ภายในกลุม 67.316 251 0.268 

รวม 

รวม 67.565 253  

0.464 
 

0.629 
 

 
 จากตาราง 10 แสดงวา บทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ที่มีประสบการณการปฏิบัติงานตางกัน มีการปฏิบัติงานโดยรวมไมตางกัน  
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน 
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ตาราง 11 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสรมิ 
   การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต 
   บางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา 

เล็ก 
(1-400 คน) 

ปานกลาง 
(401-800 คน) 

ใหญ 
(801 คนขึ้นไป) 

การสงเสริมการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรชัญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. ดานการใหความรูเกี่ยวกบั 
    ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3.71 0.33 3.61 0.70 3.67 0.58 

2. ดานการจัดการเรียนรูตาม 
    แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3.86 0.37 3.64 0.66 3.79 0.50 

3. ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจ 
   พอเพียงมาปฏิบัต ิ

3.60 0.53 3.58 0.72 3.73 0.56 

4.ดานการบริหารแบบมีสวนรวม 
 

3.74 0.33 3.63 0.69 3.80 0.57 

รวม 3.73 0.35 3.61 0.66 3.75 0.51 
 

 จากตาราง 11 แสดงวา บทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดาน ที่มีสถานศึกษาขนาดเล็ก (1 – 400 คน) พบวา อยูใน 
ระดับปฏิบตัิมาก ( X =3.73, S.D. = 0.35) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปฏิบตัิมาก
ทุกดาน 
 เม่ือพิจารณาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยรวมและรายดาน ที่มีสถานศึกษาขนาดกลาง (401 – 800 คน) พบวา อยูในระดับปฏิบตัิมาก 
( X =3.61, S.D. = 0.66) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปฏิบัติมากทกุดาน 
 เม่ือพิจารณาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรยีนประถมศึกษา สาํนักงานเขตบางขนุเทยีน สังกดักรุงเทพมหานคร 
โดยรวมและรายดาน ที่มีสถานศึกษาขนาดใหญ (801 คนขึ้นไป) พบวา อยูในระดับปฏิบตัิมาก 
( X =3.75, S.D. = 0.51) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปฏิบัติมากทกุดาน 
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ตาราง 12 วิเคราะหการเปรียบเทียบความแตกตางบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการสงเสริม 
    การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต 
    บางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

การสงเสริมการจัด 
การเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

แหลงของ
ความ

แปรปรวน 

ผลรวม
ความ 

แปรปรวน 
(SS) 

ระดับขั้น
ความ
อิสระ 
(df) 

คาเฉลีย่
ความ 

แปรปรวน 
(MS) 

F p 

ระหวางกลุม 0.107 2 0.054 
ภายในกลุม 83.973 251 0.335 

1.ดานการใหความรู
เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง รวม 84.080 253  

0.160 
 

0.852 
 

ระหวางกลุม 0.567 2 0.284 
ภายในกลุม 65.759 251 0.262 

2.ดานการจัดการเรียนรู
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง รวม 66.326 253  

1.082 
 

0.340 
 

ระหวางกลุม 0.625 2 0.312 
ภายในกลุม 83.829 251 0.334 

3.ดานการนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัต ิ

รวม 84.454 253  

0.935 
 

0.394 
 

ระหวางกลุม 0.629 2 0.314 
ภายในกลุม 81.916 251 0.326 

4.ดานการบริหารแบบมี
สวนรวม 

รวม 82.544 253  

0.964 
 

0.383 
 

ระหวางกลุม 0.377 2 0.188 

ภายในกลุม 67.188 251 0.268 

รวม 

รวม 67.565 253  

0.703 
 

0.496 
 

 
 จากตาราง 12 แสดงวา บทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด 
กรุงเทพมหานคร  ที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน มีการปฏิบัติงานโดยรวมไมตางกัน เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน  



บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
สรุปสาระสําคญัของการศึกษาคนควา ไดดังนี้ 

1.  วัตถุประสงคของการวิจัย 
2.  ประชากรและกลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย 
3.  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
4.  สรุปผลการวจัิย 
5.  อภิปรายผล 
6.  ขอเสนอแนะ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี ้ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไว ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด 
กรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามตําแหนง ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ คือ ผูบริหาร และครูปฏบิัตกิารสอน โรงเรียน

ประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2551 จํานวน 737 คน 
จาก 16 โรงเรียน เลือกกลุมตัวอยางโดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตาราง เครจซ่ี และ 
มอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ไดกลุมตวัอยาง 254 คน เลือกกลุมตวัอยางดวยวธิกีาร
สุมแบบแบงชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใชโรงเรียนเปนหนวยการสุม โดยกําหนดขนาด
กลุมตัวอยางตามสัดสวนของประชากรในแตละชั้น จากนั้นทําการสุมอยางงาย (Simple Random 
Sampling) 
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เคร่ืองมือในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่  1 เปนแบบสอบถามทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

ไดแก ตําแหนง ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา ประกอบดวยขอคําถาม 
จํานวน 3 ขอ มีลักษณะเปนการเลือกตอบ (Check List)  
            ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม 
การจัดการเรียนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานกังานเขต 
บางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 4 ดาน คือ ดานการใหความรูเกี่ยวกับปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จํานวน 10 ขอคําถาม ดานการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 
22 ขอคําถาม ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ จํานวน 11 ขอคําถาม และดานการ
บริหารแบบมสีวนรวม จํานวน 12 ขอคําถาม รวมประกอบดวยขอคาํถาม จํานวน 55 ขอคําถาม  
มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ใหผูตอบประเมินตามความรูสึก
ของตนเองตามระดับการประเมิน 5 ระดับ  คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด  
 

การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาจากจํานวนแบบสอบถามทั้งหมด 254 ชุด เปน
แบบสอบถามที่สมบูรณ จํานวน 254 ฉบบั คิดเปนรอยละ 100  
 การวิเคราะหขอมูล 
 1. วิเคราะหขอมูลโดยใชเครื่องคอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/PC โดยกําหนด
โปรแกรมใหเปนไปตามวตัถุประสงค และสมมุติฐาน 
 2. ขอมูลสถานภาพสวนบุคคล วิเคราะหหาคารอยละ (Percentage)   

3. ขอมูลบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนํามา
หาคาเฉลี่ย (Mean, X ) และหาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) เปนรายขอ 
รายดาน และโดยรวม 
 4. วิเคราะหเปรียบเทยีบขอมูลโดย การทดสอบคาที (t-test) ในการเปรียบเทียบบทบาท
การสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามตําแหนง ประสบการณ
การปฏิบัติงาน และใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) จําแนกตาม
ขนาดสถานศกึษา 

5. นําเสนอผลการวิจัยในรูปของตารางพรอมอธิบาย 
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการ
เรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดาน 4 ดาน คือ ดานการใหความรูเกี่ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ดานการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบัติ และดานการบริหารแบบมีสวนรวม จําแนกตามตําแหนง ประสบการณ 
การปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
 1. สถานภาพสวนบุคคลของบุคลากร โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร สวนใหญเปนตําแหนงครูปฏิบตัิการสอน ประสบการณการปฏิบัติงาน
มากกวา 10 ปขึ้นไป และปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ 
 2. บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง  
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร มีการสงเสริมการจัด 
การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยูในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ดานการใหความรูเกีย่วกับปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ และดานการบริหารแบบมี 
สวนรวม อยูในระดับมากทกุดาน ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี 
  2.1 ดานการใหความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ยกเวนในขอผูบริหารพาคณะครู นักเรยีน
ไปศึกษาดูงานดานการดําเนินงานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และขอผูบริหารสงเสริมให
ผูปกครองนักเรียนเขามารวมรับความรูและฝกปฏบิัติจริงในการดําเนินการจัดการเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยูในระดับปานกลาง 
  2.2 ดานการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทกุขอ 
  2.3 ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัต ิโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ 

2.4 ดานการบริหารแบบมสีวนรวม โดยรวมอยูในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเปน 
รายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ  
 3. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ที่มีตําแหนงตางกัน มีบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
โดยรวมตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดาน
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  
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 4. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ที่มีประสบการณการปฏิบัตงิานตางกัน มีบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 5. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน มีบทบาทในการสงเสริมการจดัการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 

อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยมีประเด็นในการอภิปรายผลดังน้ี 
 1. การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในดานการใหความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง ดานการจัดการเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติและดานการบริหารแบบ 
มีสวนรวม อยูในระดับมากทุกดาน ผูวิจัยขอเสนอการวิจัยเปนรายดานดังนี้ 
  1.1 ดานการใหความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง บทบาทผูบริหารใน 
การสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพ ียง โดยรวมอยูในระดับมาก และ 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยลําดบัแรก คือ การใหความรูเกี่ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ ผูบริหารใหคําแนะนํา ปรึกษาแกบุคลากรในโรงเรียนในการจัดการเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สวนคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง คือ ผูบริหารพาคณะครู นักเรียน  
ไปศึกษาดูงานดานการดําเนินงานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และผูบริหารสงเสริมให
ผูปกครองนักเรียนเขามารวมรับความรูและฝกปฏบิัติจริงในการดําเนินการจัดการเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผลที่เปนเชนน้ันเนื่องมาจาก ทางสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
ซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัดของโรงเรียนกรุงเทพมหานคร ไดนํานโยบายดานสังคมโดยเฉพาะดาน
การศึกษาที่มีการเรงรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนําความรู มุงม่ันที่จะขยายโอกาสทาง
การศึกษาของประชาชนใหกวางขวางและทั่วถึง โดยคํานึงถึงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทกุระดับ เสริมสรางความตระหนักในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท 
สันติวธิี วถิีชีวติประชาธิปไตย พัฒนาคน โดยใชคุณธรรมเปนพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรูที่
เชื่อมโยงความรวมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา และสถาบันการศึกษา  
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ทางสํานักการศึกษาไดสงเสริมความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนําไปสูการจัดการ
เรียนรูในโรงเรียน ซึ่งในระบบโรงเรียนผูบริหารเปนผูมีบทบาทสําคญัในการดําเนินงานของโรงเรียน
ใหมีประสิทธผิล ผูบริหารเปนผูรับนโยบายและมีบทบาทในการสงเสริมการใหความรูเกี่ยวกับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยดําเนินการใหคําแนะนํา สงบุคลากรเขารับการอบรม การสัมมนา 
ทางวิชาการการอบรมเชิงปฏิบัติการ  การศึกษาดูงาน การศึกษาเพิม่เติม การตดิตามใหคําปรกึษา
เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเน่ือง สวนเรื่องผูบริหารพาคณะครู นักเรียน ไปศึกษาดู
งานดานการดําเนินงานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และผูบรหิารสงเสริมใหผูปกครอง
นักเรียนเขามารวมรับความรูและฝกปฏบิตัิจริงในการดําเนินการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง อยูในระดับปานกลาง ซึ่งผลที่เปนเชนน้ันเนื่องมาจากโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร มีงบประมาณในการศึกษาดูงานจํากัด จึงพา
คณะครู และนักเรียนไปดูงานบางสวน จะไปศึกษาดูงานในรูปแบบสงตัวแทนแลวขยายผลตอ  
สวนผูบริหารสงเสริมใหผูปกครองนักเรียนเขามารวมรบัความรูและฝกปฏิบตัิจริงในการดําเนินการ
จัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยูในระดับปานกลาง เน่ืองจากผูปกครองของ
นักเรียน โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร สวนใหญ
ประกอบอาชพีรับจางจํากัดดวยเวลาไมสามารถมารวมรับรูความรูไดโดยตรง ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ สมบูรณ  บุตมิาลย (2548: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนาบุคลากรในการ
ดําเนินเกษตรแบบเศรษฐกจิพอเพียง ตามแนวพระราชดําริทฤษฎีใหม โรงเรียนบุแกรงวิทยา  
อําเภอจอมพระ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสุรินทร เขต 1 พบวา การอบรม การศึกษาดูงาน  
และการดําเนนิการปฏิบัติงาน ชวยเพ่ิมพูนความรูใหแตละคนเขาใจและมีแนวปฏบิัติในการคิด  
และพัฒนาตนเองใหดีขึ้น  
    1.2 ดานการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพ ียง โดยรวมอยูในระดับ
มาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลีย่ลําดับแรกในการสงเสริมการจัดการเรียนรู
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การสงเสริมการจัดการเรียนรูเพ่ือปลุกจิตสํานึกของผูเรียนใน
ดานคุณธรรม เชน ความซือ่สัตย สุจริต ความเสียสละ ขยัน อดทน ความเพียร ใชสติปญญาในการ
ดําเนินชีวิต มีจิตสํานึกที่ดีตอตนเองและสงัคม สวนคาเฉลี่ยลําดบัสุดทาย คือ ผูบริหารสงเสริมให
นักเรียนไปศกึษานอกสถานที่ เกี่ยวกบัการดําเนินงานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผลที่
เปนเชนน้ันเนือ่งมาจาก โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
จัดการศึกษาตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนรูจักการใช
ชีวติที่พอเพียง เห็นคุณคาของทรัพยากรตางๆ ฝกการอยูรวมกับผูอ่ืนอยางเอ้ือเฟอเผื่อแผและ
แบงปนมีจิตสาํนึกรักสิ่งแวดลอม และเห็นคุณคาของวฒันธรรม คานิยม เอกลักษณความเปนไทย 
ในการจัดการเรียนรูตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต 



 88 

บางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ดําเนินการ 2 สวน คือ การจัดการเรียนรูของผูเรียน ประกอบดวย 
การสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรสาระเรียนรูในหองเรียน และการประยุกตหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนอกหองเรียน ซึ่งผูบริหารเปนผูมีบทบาท
สําคัญในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยผูบริหารมีบทบาทใน
การจัดทําแผนเพื่อพัฒนา สํารวจแหลงการเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น ประสานกับหนวยงานตางๆ 
เพ่ือใชเปนแหลงการเรียนรูในการจัดการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการจัดทําแผนการ
เรียนรูโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ปลุกจิตสํานึกของผูเรียน เพ่ือพัฒนาคนใหเปนมนุษย
สมบูรณ มีความรูคูคุณธรรม มีความคิด มีปญญา มีวิธคีิดบูรณาการองคความรู ประยุกตสูการ
ดํารงชีวิต ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วีระ  ปนทรัพย (2551: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ือง การศึกษา
สภาพการจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรสงคราม อําเภอเมืองสมุทรสงคราม พบวา การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในดานการจัดกิจกรรมการสอน ดานสื่อการสอนและแหลงการเรียนรู และดาน 
การวัดและประเมินผล โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 
สนั่น สุขเหลือ (2547: บทคดัยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง ศึกษาบทบาทผูบรหิารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตอ
การสงเสริมโครงการตามแนวพระราชดําริ (เศรษฐกิจพอเพียง) จังหวัดสุรินทร พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาสงเสริมการจัดการเรียนรูดานการวางแผน ดานการดําเนินการ ในระดับมาก  
  1.3 ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัต ิบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอพ ียง โดยรวมอยูใน 
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยลําดบัแรกในการนําปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียงมาปฏิบัติ คือ ผูบริหารปฏิบัตตินตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเปนแบบอยางที่ดี
ของบุคคลอื่น สวนคาเฉลี่ยลําดับสุดทาย คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหนักเรียนไดปฏิบัติจรงิ
ในเรื่องการลงทุน ซึ่งผลที่เปนเชนน้ันเนือ่งมาจาก โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร นําหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาปฏบิัติ โดยยึดหลกัการสําคัญ 5 ประการ 
คือ 1) ดานจิตใจคือทําตนใหเปนที่พ่ึงตนเอง มีจิตสํานึกที่ดี 2) ดานสังคม แตละสังคมตองชวยเหลอื
เกื้อกูลเชื่อมโยงกันเปนการสรางเครือขายชุมชน 3) ดานทรัพยากรธรรมชาติ ใหใชและจัดการอยาง
ฉลาด พรอมทั้งหาทางเพิ่มมูลคา 4) ดานเทคโนโลยี (ภูมิปญญาชาวบาน) จากสภาพแวดลอมที่
เปลี่ยนแปลงไปเทคโนโลยีเขามาใหมซึ่งมีทั้งดีและไมดี แยกแยะยาก แตจะตองมีพอสมควรเพือ่ 
การดํารงชีวิตในพ้ืนบาน การพัฒนาจะตองสอดคลองกับภูมิหลังสังคม 5) ดานเศรษฐกิจ สวนใหญ
นักพัฒนามักมุงที่จะเพิ่มรายได แตไมไดมุงลดรายจาย กลาวคือตองปรับทศิทางในเบื้องตนในการ
ดํารงชีพ และละเลกิการแกงแยงผลประโยชนในการคาขายประกอบอาชีพแบบตอสูกันอยางรุนแรง 
ซึ่งบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัต ิโดยผูบริหารมี
บทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง ดานการนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัตโิดยการดําเนินการในการวางแผน ปฏิบัติจริงในเร่ืองการผลิต และ 
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การจัดการอยางฉลาดประหยัดคุมคา นาํหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวติจริงมีแนวปฏบิัติที่
เปนหลักสําคญัคือ การยึดทางสายกลาง มีความพอประมาณ มีเหตุผล มีจิตสํานกึที่ดี ชวยเหลอื
เกื้อกูลสังคม และเชื่อมโยงเครือขายชุมชน โดยจัดกิจกรรม เชน การจัดลานคาชุมชน การสราง
เครือขายรานคาชุมชน การพัฒนากลุมอาชีพ การทําผังเครือขายชุมชน เปนตน ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ศิริพร  ศีติสาร (2551: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษาปจจัยทีมี่ความสัมพันธกับ
การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบวาครูโรงเรียนเอกชนมีการปฏิบัติในการดํารงชีวิตตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในดานการทํางานและการแกปญหา ดานการพึ่งตนเอง ดานการแสวงหาความรู
เพ่ือใชในการทาํงาน และดานพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวติ ในระดบัมากทุกดาน และยังสอดคลอง
กับงานวิจัยของ กาญจนา  เทียมพิทักษ (2551: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง การนําโครงการขยายผล
เกษตรทฤษฎใีหมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบตัิ กรณีศึกษาศูนยศึกษาการพัฒนา 
เขาหินซอนอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา จากการนําโครงการมาปฏิบัติ  
ทําใหเกิดความรูความเขาใจ มีการดํารงชีวติไดอยางพออยูพอกินและพึ่งตนเองตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอพียง  
 1.4 ดานการบริหารแบบมสีวนรวม บทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริม
การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอพ ียง โดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปน
รายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลีย่ลําดับแรกในการบริหารแบบมีสวนรวม คือ ผูบริหารสงเสริมบุคลากรใน
โรงเรยีนใหมีสวนรวมในการดําเนินการจัดการเรียนรูตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง สวนคาเฉลีย่
ลําดับสุดทาย คือ ผูบริหารนําผลการประเมินผลมาตรวจสอบการมีสวนรวมของสถานศึกษา และ
ชุมชนในการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับปรุงแกไข ซึ่งผลที่เปนเชนน้ัน
เน่ืองมาจาก ในระบบการบริหารโรงเรียน ผูบริหารคือกลไกที่สําคัญในการดําเนินงานของโรงเรียน
ใหมีประสิทธผิลและพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหบรรลเุปาหมายได ทั้งน้ีเพราะผูบริหารมีบทบาทและ
หนาที่ในการกําหนดนโยบายและการตัดสินใจระดับสถานศึกษาภายใตเง่ือนไขที่มีทรัพยากรจํากัด 
การที่จะใหโรงเรียนเกิดการพัฒนากาวหนาและประสบความสําเร็จตองอาศัยความรวมมือจากทุกๆ 
ฝาย ผูบริหารสถานศกึษา โรงเรยีนประถมศึกษา สาํนักงานเขตบางขนุเทยีน สังกดักรุงเทพมหานคร  
มีบทบาทในดําเนินการสงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวม โดยการเปดโอกาสใหบุคคลากร ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน และผูแทนกลุมองคกรตางๆ ที่อยูในชุมชน ทองถิ่นเขามามี 
สวนรวม และรับผิดชอบในการกําหนดทิศทางในการพฒันา รวมตัดสินใจอนาคตของชุมชน  
รวมดําเนินกิจกรรมพัฒนา และรวมรบัผลประโยชนที่เกดิขึ้น การชวยใหชุมชนเขาไปมีสวนรวมใน
การวางแผนและการตัดสินใจ รวมสรางความเขาใจในการดําเนินงานและสรางการยอมรับ ความ
รับผิดชอบในฐานะสมาชกิของชุมชน ทําใหเกิดความรูสกึเปนเจาของ และเกิดความภูมิใจในผลงาน 
ที่ตนมีสวนรวม เกิดพลังของการสรางสรรคและรับผิดชอบตอทองถิ่น เพ่ือประสานประโยชนในการ
จัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสงผลใหการทํางานบรรลุวตัถปุระสงค และมี
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ประสิทธิภาพทุกคน จะมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกร โดยมุงม่ัน รวมมือ อดทน
ทํางานใหไดดี เพ่ือตนเองและเพื่อหนวยงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จิราพร  ตั้งสุวรรณ 
(2546: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานในการ
วางแผนการจัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวทิยาเขตบรมราชชนน ี2 สังกัด
กรมสามัญสวนกลาง พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสวนรวมในการวางแผนการ 
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตบรมราชชนน ี2 สังกัดกรมสามัญ
สวนกลาง อยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ มัลลิกา  เขียวหวาน (2546: บทคัดยอ) 
ไดทําวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ
เกษตรกรในจงัหวัดอางทองและพระนครศรีอยุธยา พบวา กิจกรรมการเรียนรูการเกษตรตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงที่เกษตรกรมีสวนรวมมี 6 กิจกรรม ไดแก การฝกอบรม การดูงาน การแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสาร การประชุมสัมมนา การทําแปลงสาธติ และการเผยแพรความรู โดยระดับมากคือ 
การมีสวนรวมรับรู รองลงไป ไดแกการรวมรับประโยชน และรวมทํา   
 2. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามตําแหนง ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา ดังนี้ 
  2.1 การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสรมิการจัด 
การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีตําแหนงตางกัน มีการปฏิบัติงานโดยรวมตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ
ที่ระดับ .05 ทัง้นี้อาจเปนเพราะตําแหนงเปนตัวบงชี้พฤติกรรมการบรหิารงานของบุคคลและเปน 
สิ่งที่คอยกํากับการปฏิบตัิหนาที่ของบุคคลใหสอดคลองกับตําแหนง ผูที่มีตําแหนงที่แตกตางกัน  
จึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  
สมาน  แกวคําไสย (2545: 74) ไดทําวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารตอการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางในโรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด พบวา 
ตําแหนงเปนสถานภาพทางสังคมที่คอยกํากับการปฏบิัติงานตามหนาที่ เปนปจจัยหนึ่งที่เกี่ยวของ
กับการรับรู เชน บทบาทของผูบริหารในระดับตางๆ บทบาทของครตูามตําแหนงหนาที่ตางๆ และ
พบวา ผูที่มีตาํแหนงแตกตางกัน มีการปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมนีัยสําคญั .05 และยังสอดคลอง 
กับงานวิจัยของ ศิรินญา  อาจอํานวย (2542: 106) ไดทําวิจัยเรื่อง การติดตามการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาระดบัสูงพบวา ผูบรหิารที่มีตําแหนงที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกบั
พฤติกรรมการปฏิบัติงานในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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         2.2 การเปรยีบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการสงเสริมการจัดการเรยีนรู
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ที่มีประสบการณการปฏิบัติงานตางกันมีการปฏิบตัิงานโดยรวมไมแตกตางกนั 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐานทีต่ั้งไว ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะทางสํานักการศึกษาซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัดโรงเรยีนกรุงเทพมหานคร โดยสํานัก
การศึกษาเปนฝายอํานวยการ มีอํานาจหนาที่ในการดําเนินเกี่ยวกบัการศึกษาและอบรมดูแล
โรงเรียนประถมศึกษา และผูบริหารซึ่งเปนผูรับนโยบายหลักจากหนวยงานตนสงักัด และมีบทบาท
ในการดําเนินการตามนโยบายของสํานักการศึกษา ซึง่ทั้งนี้ผูบริหารในยุคปจจุบนัน้ีใหความสาํคัญ
กับนโยบายของหนวยงาน และใหความสาํคัญในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยดําเนินการวางแผนการจัดองคการ การสั่งการ การควบคมุ นิเทศ กํากับ 
ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้งกอนดําเนินการ ระหวาง
ดําเนินการ และหลังดําเนินการ ทั้งประสบการณการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป ประสบการณ 
การปฏิบัติงานระหวาง 5-10 ป และประสบการณการปฏิบัติงานมากกวา 10 ปขึน้ไป มีความคดิเห็น
ในการสงเสรมิการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น
ประสบการณการปฏิบัติงานแตกตางกันจึงปฏิบัติงานไดไมแตกตาง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ศิริ  จันบํารุง (2549: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชงิเทรา สํานักงาน
คณะกรรมอาชีวศกึษา พบวา การเปรียบเทียบบทบาทและหนาทีข่องผูบริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานความรวมมือกับสถานประกอบการ (ทวิภาคี) อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชงิเทรา สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารจําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ไมแตกตางกนั เชนเดียวกบังานวิจัยของ อรุณวรรณ นาคทองดี (2549: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรือ่ง 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนมืออาชีพในยุคปฏิรปูการศกึษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก พบวา การเปรียบเทียบระดบัการปฏิบตัิการตามบทบาท 
ในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพโดยจําแนกตามประสบการณการบริหารงานและ
พฤติกรรมผูนาํ พบวาระดับการปฏิบัตติามบทบาทในการพัฒนาไมแตกตางกัน  

     2.3 การเปรียบเทยีบบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ซึ่งไม
สอดคลองกับสมมุติฐานทีต่ัง้ไว ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบรหิารเปนตัวจักรสําคัญที่มีบทบาทในการ
แสดงการเปนผูนําในการบรหิาร การที่ผูนําที่มีสวนสัมพันธใกลชิดกับคุณภาพและคณุคาของ
องคการ ซึ่งก็จะสะทอนใหเห็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในองคการหรือหนวยงานไดเปน
อยางดี ผูบริหารใหความสําคัญในแนวนโยบายเกี่ยวกบัการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ทั้งในโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญเปนแนวปฏบิตัิ
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เดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน ดังนั้น ไมวาโรงเรียนขนาดเล็ก หรือโรงเรียนขนาดใหญ ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงมีบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไม
แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สมาน  แกวคําไสย (2545: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง
บทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง พบวา 
ผูบริหารที่อยูในโรงเรียนทีมี่ขนาดแตกตางกันมีการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนศูนยกลาง
ในภาพรวมไมแตกตาง สวนรายดานพบวาทุกดานไมแตกตางเชนกนั และยังสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ประสงค  หอมชื่น (2548: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรือ่ง คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่บริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
พบวา ครูโรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่สอนอยู
โรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะของผูบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน 
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 

ขอเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศกึษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยมีขอเสนอแนะจากการวิจัย และขอเสนอแนะในการวิจัยครัง้ตอไป ดังตอไปน้ี 
 
 ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัยครัง้น้ี 
 1. จากผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยูในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานและรายขออยู
ในระดับมากทุกดาน ยกเวนดานการใหความรูเกี่ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในขอผูบริหารพา
คณะครู นักเรยีน ไปศึกษาดูงานดานการดําเนินงานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
ผูบริหารสงเสริมใหผูปกครองนักเรียนเขามารวมรับความรูและฝกปฏิบัติจริงในการดําเนินการ
จัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยูในระดับปานกลาง ผูบริหารสถานศึกษาควร 
ใหความสําคญั เพ่ือประโยชนในการสงเสริมการจัดการเรียนรูใหบรรลุตามวตัถปุระสงคและเปน 
การเพิ่มประสทิธิภาพในการทํางาน  
 2. ผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนัก และใหความสําคญัในการมีสวนรวมของผูปกครอง 
และชุมชน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนงาน จัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการศึกษา
ดูงานของคณะครู และนักเรยีน เพ่ือสงเสริมการใหความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง  
เปนการพัฒนางานและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน  
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 4. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการวิจัยเกี่ยวกบับทบาทผูบรหิารในการสงเสริมการ
จัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนขอมูล เพ่ือพัฒนางานและใชเปนแนวทางใน
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศกึษา 
สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 5. ผูบริหารในองคกรการศึกษาและหนวยงานอ่ืนๆ สามารถเปนขอมูลนําไปประยุกตใชใน
หนวยงานของตน เพ่ือพัฒนาองคกรใหสอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 
 ขอเสนอแนะในการทําวิจยัครั้งตอไป 
 1. ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในเขตอื่นๆ เพ่ือสะทอนใหเห็นภาพรวมของ
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2. ควรศึกษาความตองการและความคิดเห็นของผูปกครองตอการจัดการเรียนรูตามแนว 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 3. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในโรงเรียนประถมศึกษา สํานกังานเขตบางขุนเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 1.   อาจารย ดร.นิตย  โรจนรัตนวาณิชย  
  อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศกึษา คณะศึกษาศาสตร  
  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

2. นายยุทธพน  โพธิ์พุดตาล  
ผูอํานวยการชํานาญการ โรงเรียนราชมนตรี (ปลื้ม-เชื่อมนุกูล)  
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ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวัดเลา  
สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

   4.  นายชุมพล  วงษพิพัฒน     
ผูอํานวยการชํานาญการ โรงเรียนวัดทาขาม   
สํานักงานเขตบางขุนเทียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร 

   5.  นางพัชรินทร   ชมภูวิเศษ   
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตบางขุนเทียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

คําชี้แจง 
1.  แบบสอบถามนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ 

สงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต
บางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2. แบบสอบถามนี้ไมมีคําตอบใดถูกหรือผิด ทานสามารถตอบไดอยางอิสระตามความเปน
จริงซึ่งจะทําใหผลการศึกษาคนความีความชัดเจน และเกิดประโยชนตอการปรับปรุงและพัฒนา 
การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหดียิ่งขึ้น 
 3. แบบสอบถามนี้ มี 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพสวนบุคคลในเรื่อง ตําแหนง ประสบการณ 
การปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 สอบถามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4 ดาน ไดแก ดานการใหความรูเกี่ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ดานการจัดการเรียนรูเกี่ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบัติ และดานการบริหารแบบมีสวนรวม  
 4. โปรดพิจารณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง และขอความกรุณาตอบให 
ครบทุกขอทั้งนี้ขอมูลจะเกบ็เปนความลบัไมมีผลเกี่ยวกับการปฏบิตัิงานของทานแตอยางใด 
  
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามดังกลาวและ
ขอขอบคุณทานมา ณ โอกาสนี้ 
 
                นางสาววิภาวี   นามเดช 
             นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
                                     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
 
 
 



 111 

ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพสวนบุคคล 
 

คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  หนาขอความตามที่เปนจริง 
1. ตําแหนง หมายถึง หนาที่ในการปฏิบัติงาน อยูในการทํางานในสถานศึกษา 
  ผูบริหาร  
  ครูปฏิบตักิารสอน 
2. ประสบการณการปฏิบัตงิาน หมายถึง  ชวงเวลาในการปฏิบัติหนาที่เปนขาราชการ

ครูตั้งแตวันเริม่บรรจุแตงตั้งเปนขาราชการจนถึงปปจจุบัน 
  นอยกวา 5 ป 
  ระหวาง 5-10 ป 
  มากกวา 10 ปขึ้นไป 
3. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การใชจํานวนนักเรียนเปนเกณฑในการแบงขนาดของ

โรงเรียนประถมศึกษา ตามเกณฑของสํานักการศึกษา แบงขนาดโรงเรียนเปน 3 
ขนาด 

   ขนาดเล็ก   (1-400 คน) 
   ขนาดกลาง  (401-800 คน) 
   ขนาดใหญ  (801 คนขึน้ไป) 
 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัด 
              การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองขวามือที่ตรงกับความคิดเห็นของทานโดยมีเกณฑ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการสงเสรมิการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เปน 5 ระดับ คือ 

มากที่สุด หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
มาก  หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมาก 
ปานกลาง หมายถึง มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
นอย  หมายถึง มีระดับการปฏิบัตินอย 
นอยที่สุด หมายถึง มีระดับการปฏิบัตินอยที่สดุ 
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ระดับการปฏบิัต ิ 
ขอ 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

นอย 
 

นอย
ที่สุด 

ดานที่ 1 การใหความรูเก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจ 
              พอเพียง 

     

 

1. 
 

ผูบริหารใหคําแนะนํา ปรึกษาแกบุคลากรใน
โรงเรียนในการจัดการเรียนรูตามแนวปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

2. ผูบริหารประชุมชี้แจงใหความรูเกี่ยวกบัการจัด 
การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

3. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

4. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารับการสัมมนาทาง
วิชาการในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

5. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน อบรมเชิงปฏิบัติการให
ความรู เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

6. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน ใหมีการอภิปรายเพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรูเกี่ยวกบัการจัดการเรียนรูตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

     

7. ผูบริหารพาคณะครู นักเรียน ไปศึกษาดูงานดาน 
การดําเนินงานตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 

     

8. ผูบริหารสงเสริมใหผูปกครองนักเรียนเขามารวม 
รับความรูและฝกปฏิบตัิจริงในการดําเนินการ
จัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

9. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียน ไดพัฒนา
ความรูความเขาใจและทักษะในการจัดการเรียนรู
ใหสอดคลองหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ระดับการปฏบิัต ิ 
ขอ 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

นอย 
 

นอย
ที่สุด 

10. ผูบริหารสงเสริมจัดมุม หรือหองความรู  ใหเปน
แหลงความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

ดานที่ 2 การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา 
               เศรษฐกิจพอเพียง 

     

 

1. 
 

ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะหหลักสูตร 
และจัดทําแผนการจัดการเรียนรู บูรณาการ
หลักสูตรทกุกลุมสาระการเรยีนรูใหสอดคลองกับ
หลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

2. ผูบริหารสงเสริมการดําเนินการจัดทําแผน 
การเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูเนนผูเรยีนเปน
สําคัญบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในแผนการจัดการเรียนรู 

     

3. ผูบริหารสงเสริมการดําเนินการจัดทําแผนการ
เรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู โดยสอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรม ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรู 

     

4. ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนรูเพ่ือปลกุ
จิตสํานึกของผูเรียนในดานคุณธรรม เชน ความ
ซื่อสัตย สุจริต ความเสียสละ ขยัน อดทน ความ
เพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวติ มีจิตสํานึกที่
ดีตอตนเองและสังคม โดยบูรณาการหรือ
สอดแทรกในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ 
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ระดับการปฏบิัต ิ 
ขอ 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

นอย 
 

นอย
ที่สุด 

5. ผูบริหารสงเสริมใหจัดการเรียนรูเพ่ือปลกูฝงให
ผูเรียนรูจักพอประมาณ เชน ใชอุปกรณในการ
บริโภคแตพอดี พอเหมาะกับความตองการของ
รางกาย การวิเคราะหรายรบั รายจายของตน 
ความพอใจในการใชชวีิตอยางเรียบงายไมฟุงเฟอ
หรูหรา 

     

6. ผูบริหารสงเสริมใหมีโครงการ หรือการจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับการออมในสถานศกึษา เพ่ือสงเสริมการ
ออมและการนําไปใชในชีวติประจําวันของนักเรียน 

     

7. ผูบริหารสงเสริมการสํารวจแหลงการเรียนรูที่เปน
ประโยชนตอการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

8. ผูบริหารมีการประสานงานกับหนวยงานตางๆ ที่
เกี่ยวของเชน แหลงการเรียนรู  ภูมิปญญาทองถิ่น 
เพ่ือสงเสริม สนับสนุนใหคร ูและนักเรียนใชแหลง
การเรียนรูทั้งในและนอกสถานที ่

     

9. ผูบริหารจัดทําแผนพัฒนา เพ่ือพัฒนาและเตรียม
ความพรอมของสถานศึกษาในดานตางๆ เชน 
พัฒนาบุคลากร จัดหางบประมาณ วัสดุอุปกรณ 
และสื่อการเรยีนรู เพ่ือสามารถจัดการเรียนรูตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     

10. ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนรูโดยเนนให
นักเรียนไดปฏิบัติจริงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

11. ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามกลุมความสนใจหรอืชมรม
นอกเวลา 
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ระดับการปฏบิัต ิ 
ขอ 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

นอย 
 

นอย
ที่สุด 

12. ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนรูโดยใหผูเรียนได
ปฏิบัติจริง เรือ่งการซื้อ การผลิต การทําบัญชี 
รับ-จาย 

     

13. ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนไปศึกษานอกสถานที่ 
เกี่ยวกับการดําเนินงานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

14. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนการจัดซื้อหาวัสดุ 
อุปกรณ และการผลิตสื่อการเรียนรูรวมทั้งนํามา 
ใชในกระบวนการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

15. ผูบริหารมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล
การจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงทั้งกอนดําเนินการ ระหวางดําเนินการ 
และหลังดําเนนิการ 

     

16. ผูบริหารมีการประเมินผลการใชแหลงการเรียนรู
และภูมิปญญาทองถิ่นที่เกีย่วของกับกระบวน 
การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

17. ผูบริหารมีการประเมินการใชสื่อเรียนรูและวัสดุ
อุปกรณที่ใชในกระบวนการเรียนรูตามแนว 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

18. ผูบริหารมีการประเมินการใชหลักสูตรที่บรูณาการ
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุม 
สาระการเรียนรู 
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ระดับการปฏบิัต ิ 
ขอ 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

นอย 
 

นอย
ที่สุด 

19. บริหารนําผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล
การจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงทั้งกอนดําเนินการ ระหวางดําเนินการ 
และหลังดําเนนิการ มาแกไขปรับปรุง 

     

20. ผูบริหารนําผลการประเมินผลการใชแหลงการ
เรียนรูและภูมิปญญาทองถิน่ที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการจดัการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มาแกไขปรับปรุง 

     

21. ผูบริหารนําผลประเมินการใชสื่อเรียนรูและวสัดุ
อุปกรณที่ใชในกระบวนการเรียนรูตามแนว 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาแกไขปรับปรุง 

     

22. ผูบริหารนําผลการประเมินหลักสูตรทีบ่รณูาการ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุมสาระการเรียนรู 
มาแกไขปรับปรุง 

     

 

ดานที่ 3 การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบตัิ 
 

     

1. ผูบริหารปฏิบตัิตนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือเปนแบบอยางที่ดีตอบุคคลอ่ืน 

     

2. ผูบริหารมีการประชุม ปรึกษาหารือ แตงตั้ง
บุคลากรผูรบัผิดชอบในการดําเนินงานตาม 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

3. ผูบริหารสนับสนุนและใหความสําคัญกับกาจัด 
การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4. ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนรูโดยเนนให
นักเรียนไดปฏิบัติจริงใน เรือ่งการวางแผน 
ดานการตลาด 
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ระดับการปฏบิัต ิ 
ขอ 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

นอย 
 

นอย
ที่สุด 

5. ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนรูโดยเนนให
นักเรียนไดปฏิบัติจริงในเร่ืองการวางแผน 
ดานการลงทุน 

     

6. ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนรูโดยเนนให
นักเรียนไดปฏิบัติจริงใน เรือ่งการวางแผน 
ดานการผลิต 

     

7. ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนรูโดยเนนให
นักเรียนไดปฏิบัติจริงใน เรือ่งการวางแผนบริหาร
จัดการดานการตลาด โดยเนนการประหยัดและ 
ความคุมคา 

     

8. ผูบริหารสงเสริมใหมีการประเมินผลตามสภาพจริง
การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

9. ผูบริหารสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหนักเรียนนําความรู 
ไปปฏิบตัิจริง 

     

10. ผูบริหารสถานศึกษามีการยกยองชมเชยแก
นักเรียน และบุคลากรในสถานศึกษาที่นาํหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ คือ การยึด
ทางสายกลาง มีความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
มีจิตสํานึกที่ดี ชวยเหลือเกือ้กูลสังคม  

     

11. ผูบริหารมีการจัดการและตรวจเยี่ยมใหคําปรึกษา
ระหวางการดําเนินงานการจัดการเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ระดับการปฏบิัต ิ 
ขอ 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

นอย 
 

นอย
ที่สุด 

 

ดานที่ 4 การบริหารแบบมีสวนรวม 
 

     

1. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร มีสวนรวมใน 
การแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะ รวมตัดสินใจ 
รวมวางแผน รวมดําเนินการ และรวมรับผิดชอบ 
ในกิจกรรมการจัดการเรียนรูตามแนวปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง  

     

2. ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชน มีสวนรวมในการ
แสดงความคดิเห็นหรือเสนอแนะ รวมตัดสินใจ 
รวมวางแผน รวมดําเนินการ และรวมรับผิดชอบ 
ในกิจกรรมการจัดการเรียนรูตามแนวปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

3. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมใน 
การระดมความคิดเพื่อประสานประโยชนใน 
การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

4. ผูบริหารสงเสริมบุคลากรในโรงเรียนทุกคนใหมี
สวนรวมดําเนนิการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

5. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหมีการนําภูมิปญญา
ทองถิ่นมามีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

6. ผูบริหารมีการประสานระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
ในการจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

7. ผูบริหารสงเสริมใหผูปกครองเขามามีสวนรวมใน
การจัดการเรียนรูและฝกปฏิบัติจริงในการจัดการ
เรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ระดับการปฏบิัต ิ 
ขอ 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

นอย 
 

นอย
ที่สุด 

 

8. 
 

ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวมในการ
วางแผน การจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในการบูรณาการทุกกลุม 
สาระการเรียนรู 

     

9. ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนในสถานศึกษามี 
สวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูตาม 
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

10. ผูบริหารสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษามี
สวนรวมในการสงเสริม สนับสนุนการจัดการ 
เรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

11. ผูบริหารสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษามี
สวนรวมในการประเมินการจัดการเรียนรูตาม 
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

12. ผูบริหารนําผลการประเมินผล ตรวจสอบการมี 
สวนรวมของสถานศึกษาและชุมชนในการจัด 
การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
มาปรับปรุงแกไข 
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ภาคผนวก  ค 
หนังสือเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ 

และหนังสือขอความอนุเคราะหเพื่อพฒันาเครื่องมือ 
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หนา121-142 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
สรุปการประเมินความเทีย่งตรงของเครื่องมือโดยผูทรงคุณวุฒ ิ
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สรุปการประเมินความเที่ยงตรงของเครื่องมือโดยผูทรงคุณวุฒ ิ
 

เคร่ืองมือ 
 แบบสอบถามเรื่องการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัด 
การเรียนรูตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตบางขุนเทียน   
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

การประเมิน 
 ตรวจสอบวาคําถามในแบบสอบถามครอบคลุมตวัแปรในการวิจัยทีร่ะบุไวในปญหา 
 วัตถุประสงค และสมมุติฐานการวิจัยหรือไม ถาไมสอดคลองแสดงวาเครื่องมือในการรวบรวมขอมูล 
ฉบับนี้มีคาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
 

วิธีการประเมิน 
 การหาดัชนีความสอดคลอง (Index  of  Item-Objective Congruence : IOC) ระหวาง 
คําถามกับตวัแปรการวิจัยดังน้ี 
 คะแนน  +1 หมายถึง คําถามนั้นตรงและสอดคลองกับตัวแปรที่ศึกษา 
 คะแนน  0  หมายถึง ไมแนใจหรือไมสามารถตัดสินใจได 
 คะแนน  -1  หมายถึง คําถามนั้นไมตรง ไมสอดคลองกับตวัแปรที่ศึกษา 
 จากนั้นนํามาหาคาเฉลี่ย IOC ตั้งแต 0.60 ขึ้นไป มากําหนดเปนขอคําถามในการเก็บ 
รวบรวมขอมูล 
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สรุปผลการประเมิน 
จากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

คา
คะแนน 

IOC 

สรุปการนํา 
ขอคําถามไปใช 

ขอคําถาม 
ตรงและ
สอดคลอง 

ไมแนใจ ไมตรงและ 
ไม

สอดคลอง 

 นํา 
ไปใช 

ตัด
ออก 

ขอ 
เสนอแนะ 
อื่นๆ 

 (+1) (0) (-1)     

ดานการใหความรู
เกี่ยวกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

       

1. ผูบริหารให
คําแนะนํา ปรึกษาแก
บุคลากรในโรงเรียน
ในการจัดการเรียนรู
ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

5   1.00    

2. ผูบริหารประชุม
ชี้แจงใหความรู
เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

5   1.00    

3. ผูบริหารสงเสริม 
ใหบุคลากรเขารับ 
การอบรมเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู
ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

5   1.00    
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สรุปผลการประเมิน 
จากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

คา
คะแนน 

IOC 

สรุปการนํา 
ขอคําถามไปใช 

ขอคําถาม 
ตรงและ
สอดคลอง 

ไม
แนใจ 

ไมตรงและ 
ไม

สอดคลอง 

 นํา 
ไปใช 

ตัด
ออก 

ขอ 
เสนอแนะ 
อื่นๆ 

 (+1) (0) (-1)     
4.ผูบริหารสงเสริมการ
จัดการเรียนรูเพ่ือปลุก
จิตสํานึกของผูเรียนใน
ดานคุณธรรม เชน 
ความซื่อสัตย สุจริต 
ความเสียสละ ขยัน 
อดทน ความเพียร ใช
สติปญญาในการดําเนิน
ชีวิต มีจิตสํานึกที่ดีตอ
ตนเองและสังคม โดย
บูรณาการหรือ
สอดแทรกในกลุม 
สาระการเรียนรูตางๆ 

5   1.00   ปรับขอความ 
ใหเหมาะสม
และเขาใจ
งาย 

5. ผูบริหารสงเสริม 
ใหจัดการเรียนรูเพ่ือ
ปลูกฝงใหผูเรียนรูจัก
พอประมาณ เชน ใช
อุปกรณในการบริโภค
แตพอดี พอเหมาะกับ
ความตองการของ
รางกาย การวิเคราะห
รายรับ รายจาย 
ของตน ความพอใจใน
การใชชีวิตอยางเรียบ
งาย ไมฟุงเฟอ หรูหรา 
 
   
 

5   1.00    
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สรุปผลการประเมิน 
จากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

คา
คะแนน 

IOC 

สรุปการนํา 
ขอคําถามไปใช 

ขอคําถาม 
ตรงและ
สอดคลอง 

ไมแนใจ ไมตรงและ 
ไม

สอดคลอง 

 นํา 
ไปใช 

ตัด
ออก 

ขอ 
เสนอแนะ 
อื่นๆ 

 (+1) (0) (-1)     
6. ผูบริหารสงเสริม 
ใหมีโครงการ หรือ
การจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับการออมใน
สถานศึกษา เพ่ือ
สงเสริมการออมและ
การนําไปใชใน
ชีวิตประจําวันของ
นักเรียน 

5   1.00   ปรับขอความ 
ใหเหมาะสม
และเขาใจ
งาย 

7.ผูบริหารสงเสริม
การสํารวจแหลงการ
เรียนรูที่เปน
ประโยชนตอการ
จัดการเรียนรูตาม
แนวปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 

5   1.00    

8.ผูบริหารมีการ
ประสานงานกับ
หนวยงานตางๆ ที่
เกี่ยวของ เชน แหลง
การเรียนรูภูมิปญญา
ทองถ่ิน เพ่ือสงเสริม 
สนับสนุนใหครู และ
นักเรียนใชแหลง 
การเรียนรูทั้งใน 
และนอกสถานที่ 
 
 
 

5   1.00    
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สรุปผลการประเมิน 
จากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

คา
คะแนน 

IOC 

สรุปการนํา 
ขอคําถามไปใช 

ขอคําถาม 
ตรงและ
สอดคลอง 

ไมแนใจ ไมตรงและ 
ไม

สอดคลอง 

 นํา 
ไปใช 

ตัด
ออก 

ขอ 
เสนอแนะ 
อื่นๆ 

 (+1) (0) (-1)     

9.ผูบริหารจัดทํา
แผนพัฒนา เพ่ือ
พัฒนาและเตรียม
ความพรอมของ
สถานศึกษาในดาน
ตางๆ เชน พัฒนา
บุคลากร จัดหา
งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ และส่ือการ
เรียนรู เพ่ือสามารถ 
จัดการเรียนรูตาม
แนวปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

5   1.00    

10.ผูบริหารสงเสริม
การจัดการเรียนรูโดย
เนนใหนักเรียนได 
ปฏิบัติจริงตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

5   1.00    

11.ผูบริหารสงเสริม
การจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง
ตามกลุมความสนใจ
หรือชมรมนอกเวลา 
 
 

4   0.80   ปรับขอความ 
ใหเหมาะสม
และเขาใจ
งาย 
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สรุปผลการประเมิน 
จากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

คา
คะแนน 

IOC 

สรุปการนํา 
ขอคําถามไปใช 

ขอคําถาม 
ตรงและ
สอดคลอง 

ไมแนใจ ไมตรงและ 
ไม

สอดคลอง 

 นํา 
ไปใช 

ตัด
ออก 

ขอ 
เสนอแนะ 
อื่นๆ 

 (+1) (0) (-1)     

12.ผูบริหารสงเสริม
การจัดการเรียนรู 
โดยใหผูเรียนได
ปฏิบัติจริง เร่ืองการ
ซื้อ การผลิต การทํา 
บัญชีรับ-จาย 

5   1.00    

13.ผูบริหารสงเสริม
ใหนักเรียนไปศึกษา
นอกสถานที่ เกี่ยว 
กับการดําเนินงาน
ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

5   1.00    

14.ผูบริหารสงเสริม 
สนับสนุนการจัดซื้อ
หาวัสดุ อุปกรณ  
และการผลิตส่ือการ
เรียนรูรวมทั้งนํามา 
ใชในกระบวนการ
จัดการเรียนรูตาม
แนวปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 

5   1.00    
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สรุปผลการประเมิน 
จากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

คา
คะแนน 

IOC 

สรุปการนํา 
ขอคําถามไปใช 

ขอคําถาม 
ตรงและ
สอดคลอง 

ไมแนใจ ไมตรงและ 
ไม

สอดคลอง 

 นํา 
ไปใช 

ตัด
ออก 

ขอ 
เสนอแนะ 
อื่นๆ 

 (+1) (0) (-1)     

15.ผูบริหารมีการ
นิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผลกาจัด 
การเรียนรูทุกกลุม
สาระการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
ทั้งกอนดําเนินการ 
ระหวางดําเนินการ
และหลังดําเนินการ 

5   1.00    

16. ผูบริหารมีการ
ประเมินผลการใช
แหลงการเรียนรูและ
ภูมิปญญาทองถ่ินที่
เกี่ยวของกับ
กระบวนการจัดการ
เรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

5   1.00    

17. ผูบริหารมีการ
ประเมินการใชส่ือ
เรียนรูและวัสดุ
อุปกรณที่ใช 
ในกระบวนการ
เรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

5   1.00    
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สรุปผลการประเมิน 
จากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

คา
คะแนน 

IOC 

สรุปการนํา 
ขอคําถามไปใช 

ขอคําถาม 
ตรงและ
สอดคลอง 

ไมแนใจ ไมตรงและ 
ไม

สอดคลอง 

 นํา 
ไปใช 

ตัด
ออก 

ขอ 
เสนอแนะ 
อื่นๆ 

 (+1) (0) (-1)     
18. ผูบริหารมีการ
ประเมินการใช
หลักสูตรที่บูรณาการ
ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
ในทุกกลุมสาระ 
การเรียนรู 

5   1.00    

19.บริหารนําผลการ
นิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผลการจัด 
การเรียนรูทุกกลุม
สาระการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
ทั้งกอนดําเนินการ  
ระหวางดําเนินการ 
และหลังดําเนินการ 
มาแกไขปรับปรุง 

5   1.00    

20.ผูบริหารนํา 
ผลการประเมินผล
การใชแหลงการ
เรียนรูและ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน 
ที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการจัด 
การเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มาแกไข
ปรับปรุง 

5   1.00    
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สรุปผลการประเมิน 
จากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

คา
คะแนน 

IOC 

สรุปการนํา 
ขอคําถามไปใช 

ขอคําถาม 
ตรงและ
สอดคลอง 

ไมแนใจ ไมตรงและ 
ไม

สอดคลอง 

 นํา 
ไปใช 

ตัด
ออก 

ขอ 
เสนอแนะ 
อื่นๆ 

 (+1) (0) (-1)     

21.ผูบริหารนําผล
ประเมินการใชส่ือ 
เรียนรูและวัสดุอุปกรณ
ที่ใชในกระบวนการ 
เรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มา
แกไขปรับปรุง 

5   1.00    

22. ผูบริหารนําผลการ
ประเมินหลักสูตรที่ 
บรูณาการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงทุก
กลุมสาระการเรียนรู  
มาแกไขปรับปรุง 

5   1.00    

ดานการนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
มาปฏิบัติ 
1. ผูบริหารปฏบัิติตน
ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง   
เพ่ือเปนแบบอยาง      
ที่ดีตอบุคคลอื่น 

4 1  0.80   ปรับขอความ 
ใหเหมาะสม
และเขาใจ
งาย 

2. ผูบริหารมีการ 
ประชุมปรึกษาหารือ 
แตงต้ังบุคลากร
ผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

5   1.00    
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สรุปผลการประเมิน 
จากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

คา
คะแนน 

IOC 

สรุปการนํา 
ขอคําถามไปใช 

ขอคําถาม 
ตรงและ
สอดคลอง 

ไมแนใจ ไมตรงและ 
ไม

สอดคลอง 

 นํา 
ไปใช 

ตัด
ออก 

ขอ 
เสนอแนะ 
อื่นๆ 

 (+1) (0) (-1)     

3. ผูบริหารสนับสนุน
และใหความสําคัญ
กับการจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

5   1.00    

4. ผูบริหารสงเสริม
การจัดการเรียนรูโดย
เนนใหนักเรียนได 
ปฏิบัติจริงใน เร่ือง
การวางแผนดาน
การตลาด 

4 1  0.80    

5. ผูบริหารสงเสริม
การจัดการเรียนรู 
โดยเนนใหนักเรียน
ไดปฏิบัติจริงในเรื่อง 
การวางแผนดาน 
การลงทุน 

4 1  0.80    

6.ผูบริหารสงเสริม
การจัดการเรียนรู 
โดยเนนใหนักเรียน
ไดปฏิบัติจริงในเรื่อง
การวางแผนดาน 
การผลิต 

4 1  0.80    
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สรุปผลการประเมิน 
จากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

คา
คะแนน 

IOC 

สรุปการนํา 
ขอคําถามไปใช 

ขอคําถาม 
ตรงและ
สอดคลอง 

ไมแนใจ ไมตรงและ 
ไม

สอดคลอง 

 นํา 
ไปใช 

ตัด
ออก 

ขอ 
เสนอแนะ 
อื่นๆ 

 (+1) (0) (-1)     

7.ผูบริหารสงเสริม
การจัดการเรียนรู 
โดยเนนใหนักเรียน
ไดปฏิบัติจริงในเรื่อง
การวางแผนบริหาร
จัดดานการตลาด  
โดยเนนการประหยัด
และความคุมคา 

5   1.00    

8.ผูบริหารสงเสริม 
ใหมีการประเมนิผล
ตามสภาพจริงการจัด 
การเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

5   1.00    

9. ผูบริหารสงเสริม
การจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
ใหนักเรียนนําความ 
รูไปปฏิบัติจริง 

5   1.00    
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สรุปผลการประเมิน 
จากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

คา
คะแนน 

IOC 

สรุปการนํา 
ขอคําถามไปใช 

ขอคําถาม 
ตรงและ
สอดคลอง 

ไมแนใจ ไมตรงและ 
ไม

สอดคลอง 

 นํา 
ไปใช 

ตัด
ออก 

ขอ 
เสนอแนะ 
อื่นๆ 

 (+1) (0) (-1)     
10. ผูบริหาร
สถานศึกษามีการ 
ยกยองชมเชยแก
นักเรียน และ
บุคลากรใน
สถานศึกษาที่นํา 
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
มาปฏิบัติ คือ การ 
ยึดทางสายกลาง มี
ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล มี
จิตสํานึกที่ดี
ชวยเหลือเกื้อกูล
สังคม 

5   1.00    

11. ผูบริหารมีการ
จัดการและตรวจ
เย่ียมใหคําปรึกษา
ระหวางกาดําเนินงาน
การจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
 

5   1.00    
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สรุปผลการประเมิน 
จากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

คา
คะแนน 

IOC 

สรุปการนํา 
ขอคําถามไปใช 

ขอคําถาม 
ตรงและ
สอดคลอง 

ไมแนใจ ไมตรงและ 
ไม

สอดคลอง 

 นํา 
ไปใช 

ตัด
ออก 

ขอ 
เสนอแนะ 
อื่นๆ 

 (+1) (0) (-1)     

ดานการการบริหาร
แบบมีสวนรวม 
1. ผูบริหารเปดโอกาส
ใหบุคลากร  
มีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็นหรือ
เสนอแนะ รวมตัดสินใจ 
รวมวางแผน รวม
ดําเนินการ และรวม
รับผิดชอบใน 
กิจกรรมการจัด 
การเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
 
5 

   
 

1.00 

 
 
 

  

2.ผูบริหารเปด 
โอกาสใหชุมชน มีสวน
รวมในการแสดงความ
คิดเห็นหรือเสนอแนะ 
รวมตัดสินใจ รวม
วางแผน รวม
ดําเนินการ และรวม
รับผิดชอบใน 
กิจกรรมการจัดการ
เรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

5   1.00    

        
 
 
 
 
 



 157 

สรุปผลการประเมิน 
จากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

คา
คะแนน 

IOC 

สรุปการนํา 
ขอคําถามไปใช 

ขอคําถาม 
ตรงและ
สอดคลอง 

ไมแนใจ ไมตรงและ 
ไม

สอดคลอง 

 นํา 
ไปใช 

ตัด
ออก 

ขอ 
เสนอแนะ 
อื่นๆ 

 (+1) (0) (-1)     

3.ผูบริหารสงเสริม 
ใหบุคลากรทุกคนมี
สวนรวมในการระดม
ความคิดเพ่ือประสาน
ประโยชนในการ
จัดการเรียนรูตาม
แนวปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 

5   1.00    

4. ผูบริหารสงเสริม
บุคลากรในโรงเรียน
ทุกคนใหมีสวนรวม
ดําเนินการจัดการ
เรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

5   1.00    

5.ผูบริหารสงเสริม 
สนับสนุนใหมีการนํา
ภูมิปญญาทองถ่ินมา
มีสวนรวมในการ
พัฒนาการจัดการ
เรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 

5   1.00    
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สรุปผลการประเมิน 
จากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

คา
คะแนน 

IOC 

สรุปการนํา 
ขอคําถามไปใช 

ขอคําถาม 
ตรงและ
สอดคลอง 

ไมแนใจ ไมตรงและ 
ไม

สอดคลอง 

 นํา 
ไปใช 

ตัด
ออก 

ขอ 
เสนอแนะ 
อื่นๆ 

 (+1) (0) (-1)     

6. ผูบริหารมีการ
ประสานระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน  
ในการจัดการเรียนรู
ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

5   1.00    

7.ผูบริหารสงเสริม 
ใหผูปกครองเขามา 
มีสวนรวมในการ
จัดการเรียนรูและ 
ฝกปฏิบัติจริงใน 
การจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 

5   1.00   ปรับขอความ 
ใหเหมาะสม
และเขาใจ
งาย 

8. ผูบริหารสงเสริม 
ใหนักเรียนมีสวนรวม
ในการวางแผน  
การจัดการเรียนรู 
ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  
ในการบูรณาการทุก
กลุมสาระการเรียนรู 

5   1.00    

9.ผูบริหารสงเสริม 
ใหนักเรียนใน
สถานศึกษามีสวน
รวมในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู
ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

5   1.00   ปรับขอความ 
ใหเหมาะสม
และเขาใจ
งาย 
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สรุปผลการประเมิน 
จากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

คา
คะแนน 

IOC 

สรุปการนํา 
ขอคําถามไปใช 

ขอคําถาม 
ตรงและ
สอดคลอง 

ไมแนใจ ไมตรงและ 
ไม

สอดคลอง 

 นํา 
ไปใช 

ตัด
ออก 

ขอ 
เสนอแนะ 
อื่นๆ 

 (+1) (0) (-1)     

10.ผูบริหารสงเสริม
ใหคณะกรรมการ
สถานศึกษามีสวน
รวมในการสงเสริม 
สนับสนุนการจัด 
การเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

5   1.00   ปรับขอความ 
ใหเหมาะสม
และเขาใจ
งาย 

11.ผูบริหารสงเสริม
ใหคณะกรรมการ
สถานศึกษามี 
สวนรวมในการ
ประเมินการจัด 
การเรียนรูตามแนว 
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

5   1.00    

12.ผูบริหารนําผล 
การประเมินผล 
ตรวจสอบการมี 
สวนรวมของ
สถานศึกษาและ
ชุมชนในการจัด 
การเรียนรูตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับปรุง
แกไข 
 

5   1.00    

 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

และคาอํานาจจําแนกเปนรายขอ 
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คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ และคาอํานาจจําแนกเปนรายขอ 
 

 คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบบัเทากับ 0.98 และมีคาอํานาจจําแนกเปนรายขอมี
รายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 
 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
ในการสงเสริมการจัดการเรียนรู

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

ขอ 
คา

อํานาจ
จําแนก 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
ในการสงเสริมการจัดการเรียนรู

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

ขอ 
คา

อํานาจ
จําแนก 

1. ดานการใหความรูเกี่ยวกับ 
   ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

3.56 
3.53 
3.63 
3.70 
3.53 
3.56 
3.13 
3.10 
3.53 
3.23 

2. ดานการจัดการเรียนรูตามแนว 
   ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 

3.43 
3.63 
3.66 
3.83 
3.86 
3.40 
3.30 
3.40 
3.40 
3.56 
3.23 
3.26 
3.16 
3.23 
3.36 
3.33 
3.23 
3.26 
3.20 
3.20 
3.13 
3.23 
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บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
ในการสงเสริมการจัดการเรียนรู

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

ขอ 
คา

อํานาจ
จําแนก 

บทบาทของผูบริหาสถานศึกษา 
ในการสงเสริมการจัดกาเรียนรู
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ขอ 
คา

อํานาจ
จําแนก 

3. ดานการนําปรัชญาเศรษฐกิจ   
   พอเพียงมาปฏิบัติ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

3.40 
3.50 
3.63 
3.26 
3.13 
3.10 
3.20 
3.30 
3.46 
3.56 
3.43 

4. ดานการการบริหาร 
    แบบมีสวนรวม 
 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 

3.60 
3.46 
3.43 
3.60 
3.56 
3.46 
3.50 
3.36 
3.43 
3.43 
3.43 
3.40 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
 
ชื่อ ชื่อสกุล    นางสาววิภาว ี นามเดช 
วันเดือนปเกิด    15  กันยายน 2518 
สถานที่เกิด 37/1  หมู 8 ตําบลเปอยนอย  อําเภอบานไผ    

จังหวัดขอนแกน   
สถานที่อยูปจจุบัน  9/9 หมู 6 โรงเรียนราชมนตรี (ปลื้ม-เชื่อมนุกูล) 

แขวงแสมดํา  เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 
รหัสไปรษณีย 10150 

ตําแหนงหนาที่การงานปจจุบัน ครู รับเงินเดือนอันดับ คศ.2 
สถานที่ทํางานปจจุบัน   โรงเรียนราชมนตรี (ปลื้ม-เชื่อมนุกูล) 
     แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทยีน 

กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย 10150 
 
ประวตัิการศึกษา  

 พ.ศ. 2533 มัธยมศึกษาตอนตน   
โรงเรียนสตรศีึกษา อําเภอเมือง  
จังหวัดรอยเอ็ด 

 พ.ศ. 2537 มัธยมศึกษาตอนปลาย  
โรงเรียนสตรศีึกษา  อําเภอเมืองรอยเอ็ด   
จังหวัดรอยเอ็ด 

 พ.ศ. 2541 ครุศาสตรบัณฑิต (ภาษาไทย) 
สถาบันราชภฏัสุรินทร 

 อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร 
  พ.ศ. 2552 การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศกึษา) 
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ กรุงเทพมหานคร 
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