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  การศึกษาวิจัยนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนใน
ฝันไปปฏิบัติในพื้นที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ  ผู้บริหาร 45 คนและ ครูผู้สอน 350 คน รวมจ านวน 
395 คน โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ ง่าย เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์ความ
เชื่อถือได้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   ได้แก่ การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-Way ANOVA) การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่  ด้วยวิธีผลต่าง
นัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference LSD) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
(Stepwise Multiple Regression) ผลการศึกษา พบว่า 

1. ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อในการโครงการหนึ่งอ าเภอ 
หนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 

2. ลักษณะส่วนบุคคลที่ท าให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่ง 
อ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติแตกต่างกัน ได้แก่ เพศ 

3. ในความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอ 
หนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติทั้ง 2 ปัจจัย คือ ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน และด้านทรัพยากร 
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 The research aimed to study the factors affecting the implementation of Lab School 
Project of the schools under Bangkok Educational Service Area Office. 
 There were 395 research samples consisting of 45 school directors and 350 
teachers. Sampling method used was simple random sampling. Research instrument was 
reliability-tested questionnaire. The data collected were analyzed through t-test, One-Way 
ANOVA, Least Significant Difference (LSD) and Stepwise Multiple Regression Analysis. 
The research findings revealed that : 

1. School directors and teachers showed their satisfactions toward the Lab  
School Project at high level. 

2. Samples with different sex had different opinions about the factors affecting  
the implementation of Lab School Project. 

3. School directors and teachers agreed that both disposition of Implementers  
and resources were factors affecting the success of the implementation of Lab School 
Project. 
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 ปริญญานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดีเป็นเพราะผู้วิจัยได้รับความกรุณาและได้รับค าแนะน า
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บทที่ 1 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 การจัดการศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์  
คือ เก่ง ดี มีสุข สถานศึกษาจึงต้องจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมที่จะส่งเสริม  สนับสนุน และ
พัฒนาผู้เรียนโดยการบ่มเพาะ  กล่อมเกลา ปลูกฝัง และปลุกจิตส านึกให้ผู้ เรียนเกิดความคิดตระหนัก
ในบทบาทหน้าที่  ความรับผิดชอบต่อตนเอง  สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  มีทักษะชีวิตที่ดีเพื่อให้
สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  การศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญอย่างยิ่ง
ในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพด้วยพระราชด ารัส ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่พระราชทานไว้ว่า 
 “การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างและพัฒนาความรู้  ความคิด ความประพฤติและ  
คุณธรรมของบุคคล สังคมและบ้านเมืองใดให้การศึกษาที่ดีแก่ประชาชนได้อย่างครบถ้วน  พอเหมาะ  
กับทุก ๆ ด้าน สังคมและบ้านเมื องนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ  ซึ่งสามารถธ ารงรักษาความเจริญ
มั่นคงของประเทศชาติไว้ และพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปโดยตลอด…” (กรมวิชาการ. 2540: 3) 
 การศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข    สามารถปรับตัวให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและ
วัฒนธรรมของแต่ละประเทศ รัฐบาลตระหนักว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไป เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ  สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม  มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2542: 1) 
 เนื่องจากความเจริญก้าวหน้าทางข้อมูลสารสนเทศ  และการสื่อสาร  โลกปัจจุบัน จึงมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว   ในภาวะการใช้ความรู้เป็นฐานของการแข่งขันอย่างเข้มข้น รุนแรง น้ัน การ
จัดการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมี การเปลี่ยนแปลง รวดเร็ว ตามไปด้วย  เพื่อให้คนมีคุณภาพทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงท าให้การศึกษา  เป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศ รษฐกิจและสังคมอย่างแท้จริง   จาก
หลักการให้การศึกษาแก่เยาวชนในวัยเรียน เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน  จากการจัด
การศึกษาเป็นหน้าที่ของรัฐเปลี่ยนเป็นสังคม ชุมชน มีส่วนร่ วม จากการจั ดการศึกษาตามความพร้อม
ของผู้จัดเป็นเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และตระหนักถึงสิทธิที่ประชาชน จะพึงได้รับบริการ จากการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
 ต้ังแต่  ปีการศึกษา 2539 เป็นต้นมา  มีการด าเนินการปฏิรูปการศึกษา  อย่างเป็นระบบต่อ  
เนื่อง  ก าหนดเป็นนโยบาย  มียุทธศาสตร์ใ นการขับเคลื่อนเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างรู ป 
แบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน  การบริหารจัดการและระบบสนับสนุนต่าง  ๆ ไม่ว่าด้าน
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งบประมาณ อุปกรณ์  เครื่องมือหรือเทคโนโลยี  ที่ส าคัญ คือ  การเปลี่ยนแปลงวิธีคิดใหม่ให้สอด คล้อง
รับกับสังคมใหม่  องค์ประกอบของการปฏิ รูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึ กษาแห่งชาติ  ให้
ความส าคัญกับการปฏิรูปการศึกษา 5 ด้าน คือ  การปฏิรูประบบการศึกษาทั้ งในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัย  การปฏิรูปการเรียนรู้  การปฏิ รูประบบบริหารและการจัดการศึกษา  การปฏิรูปครู  
คณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษา  และก ารปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
(ส านักงานปฏิรูปการศึกษา. 2545: 2-3) ปัจจุบัน หลักการส าคัญของการปฏิรูปการศึกษา  คือ การท า
ให้เกิดผลโดยเร็วและ ตรงเป้าหมายมากที่สุด ต้องเร่งผลักดันในลักษณะก้าวกระโดด (อดิศัย            
โพธารามิก. 2547) 
 การปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์แห่งรัฐธรรมนูญ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ อันเป็นเงื่อนไขไปสู่ระบบเศรษฐกิจ 
ฐานความรู้ ให้คนไทยทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันที่จะเรียนรู้และฝึกอบรมได้ตลอดชีวิต และมี
ปัญญาเป็นทุน ไว้สร้างงานและสร้างรายได้ เป็นการศึกษาเพื่อสร้างชาติ สร้างคนและสร้างงาน   
(ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา. 2547: 7) 
 การปฏิรู ปการศึ กษาด าเนินการใ นโรงเรียนทุกโรงเรียนมาระยะหนึ่ง  การจัดการศึกษาใน
โรงเรียนในระดับต่าง ๆ ยังมีความหลากหลาย  ทั้งด้านมาตรฐานและคุณ ภาพ โรงเรียนที่มีคุณภาพสูง
มักจะอยู่ในเมืองหลวงหรือเมืองใหญ่ ๆ และมีจ านวนจ ากัด ส่วนโรงเรียนในชนบทมีจ านวนมาก 
ห่างไกลและมีความขาดแคลนในทุก ๆ ด้าน  ท าให้ไม่สามารถปฏิรูปการศึกษาได้อย่างรวดเร็ว ความ
ยากล าบากของคนในสังคมเมืองและสังคมชนบ ท มีความแตกต่างกันอย่างสิ้นเ ชิง สังคมเมืองมีความ
พร้อมอาจไม่ต้องให้ความช่วยเหลือมากนัก  ส่วนเด็กย ากจน เด็กด้อยโอกาสในชนบทห่างไกล  ยังต้อง
ได้รับการช่วยเหลืออย่างเป็นพิเศษ  เด็กและยาวชนที่มาจากครอบครัวที่มีฐานะทางเศรษฐกิจดี และอยู่
ในเมืองมีโอกาสได้เข้าเรียนในโรงเรียนดีมีคุณภาพ ม ากกว่าเด็กที่มาจากครอบครัวยากจน  และอาศัย
อยู่ในชนบท  สภาพดังกล่าว ก่อให้เกิดช่องว่างทางสังคมและ เป็นอุปสรรคต่อการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ และระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 4) 

โครงการหนึ่งอ าเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝัน จึงเป็นกระบวนการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนใน
ฝันของสังคมที่ต้องการให้เด็กและเยาวชนได้เข้าเรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพ และในขณะเดียวกัน
โครงการนี้จะช่วยให้ความฝันของคน ในสังคมเป็นจริงได้  การด าเนินงานโรงเรียนในฝันจะบรรลุ
เจตนารมณ์  และนโยบายหรือไม่นั้น  ขึ้นอยู่กับเด็กต้อง ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ เข้ าเรียนใน
โรงเรียนที่มีมาตรฐาน แต่โรงเรียนที่มีคุณภาพและมาตรฐานดังกล่าวยังมีไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
โดยเฉพาะในอ าเภอชนบทห่างไกล ซึ่งคนยากจนต้องเรียนในเขตพื้นที่และโรงเรียนขนาดเล็ก 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 21) 
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 คณะรัฐมนตรี  ภายใต้การน าของ นายกรัฐมนตรี พันต ารวจโท ทักษิณ ชินวัตร  ได้ให้ความ
เห็นชอบโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2546  และกระทรวงศึกษาธิการ
ได้พัฒนาแนวคิด  และด าเนินโครงการ  โดยยึดหลักการและความเชื่อที่ว่า  การศึกษาสามารถพัฒนา
บุคคลให้มีคุณภาพ สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ตลอดชีวิต  มีรายได้และมีคุณภาพชีวิตที่สูงขึ้น 
ลดช่องว่างทางสังคมลงได้ หลุดพ้นจากวงจรของความยากจนอันเป็นความมุ่งมั่นของรัฐบาลในการ
พัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนที่ประชาชนใฝ่ฝัน  อยากให้บุตรหลานได้เข้าเรียนในโรงเรียนมีคุณภาพ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2546: 1) 
 โรงเรียนในฝันตามโครงการ  ได้รับคัดเลือกโดยประชาชนในอ าเภอที่โรงเรียนต้ังอยู่  อ าเภอละ 
1 โรงเรียน  รวมทั้งประเทศ 921 โรงเรียน  เป็นโรงเรียนต้นแบบ  ให้เป็นโรงเรี ยนในฝันภายใน 3 ปี 
(2547-2549) ให้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน  มีบรรยากาศและสภาพแวดล้ อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้  อบอุ่น และปลอดภัย  มีเอกลักษณ์โดดเด่น เป็นรูปแบบของการพัฒนาไปสู่การปฏิรูปการศึกษา 
และสร้างนักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นนักวิเคราะห์ มีทักษะ 
การด ารงชีวิต มีความเป็นไทยและมั่นใจในตนเอง โดยใช้เทคโ นโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  รวมทั้งประสานความร่วมมือร่วมใจในการท างานร่วมกัน
กับองค์กรและบุคลากรกลุ่มต่าง ๆ (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา. 2547: 3) 
 โรงเรียนเร่งสู่ฝัน เป็นโรงเรียนน าร่องของโรงเรียนในฝัน  โดยที่การด าเนินงานโรงเรียนในฝันได้
ด าเนินงานมาระยะหนึ่ง  พบว่าโรงเรียนในฝันความแตกต่างทั้งด้านระดับการศึกษาที่จัด ขนาดคุณภาพ
และความพร้อมของโรงเรียน  การพัฒนาโรงเรียนในฝันระยะแรกจะเห็นผลได้เร็ว โรงเรียนต้องมีความ
พร้อม  กระทรวงศึกษาธิการ  จึงได้คัดเลือกโรงเรียนในฝัน ที่มีความพร้อมจังหวัดละ 1 โรงเรียนและใน
เขตกรุงเทพฯ อีก 10 โรงเรียนรวม 85 โรงเรียน  เป็นโรงเรียนน าร่องในการด าเนินงานตามโครงการให้
เห็นผลในระยะเวลา 1 ปี (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา. 2547: 4) 
 ความคิดริเริ่มที่ส าคัญทั้งหลายนี้  เป็นการผลักดันที่มี พลังก่อใ ห้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว  ซึ่งถือว่าเป็นหลักการท า งานของกระทรวงศึกษาธิการยุคใหม่ ที่ต้องก้าวออกมาจากกรอบ  
ออกมาจากรูปแบบของการปฏิบัติที่เป็นอยู่เดิม ๆ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2549: ค)  
 จากแนวความคิดที่ได้รับกับภารกิจที่ต้องปรับตัวอย่างเร่งด่ว นของกระทรวงศึกษาธิการ  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ได้มีการจัดท ายุทธศาสตร์เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ  
ปีการศึกษา 2548-2551 ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ส าคัญ  ได้แก่ 
 1. การสร้างโอกาสทางการศึกษา  คือ  มุ่งเน้นให้ทุกคนได้รับการศึกษาอ ย่างทั่วถึง เสมอภาค 
และเป็นธรรม  ได้มีก ารก าหนดเป้าหมายและแผนปฏิบัติงาน  ประกอบด้วยการพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศให้มีความถู กต้องและชัดเจน ทันต่อเหตุการณ์  น าระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (GIS)  
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มาใช้เพื่อส่งเสริมการเข้าเรียนของผู้เรียนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มด้อยโอกาส ยากจน และห่างไกล       
ที่ต้องมีสถานศึกษารองรับอย่างทั่วถึง 
 2. การพัฒนาการจัดการเก่ียวกับคุณภาพการเรียนรู้ ถือเป็นหัวใจและมีความส าคัญต่อระบบ
การศึกษา ได้มีการก าหนดเป้าหมายและแผนปฏิบัติงาน ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอนและมาตรฐานการเรียนรู้ การเพิ่มศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งด้าน
มาตรฐานวิชาชีพและการพัฒนาระบบเงินเดือน ค่าตอบแทน เป็นต้น 
 3. การเพิ่มมาตรฐานการแข่งขันของประเทศ  ได้มีการก าหนดเป้าหมาย  และแผนปฏิบัติงาน
ประกอบด้วยด้านการพัฒนามาตรฐานการศึกษาให้ทัดเทียมกับประเทศที่พัฒนาแล้ว  การเพิ่มขีด
ความสามารถการวิจัย  การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี  การส่งเสริมความร่วมมือกับองค์กรทั้งใน
และต่างประเทศ  เป็นต้น 
 เจตนารมณ์ของโรงเรียนในฝัน  มุ่งพัฒนาโรงเรียนให้เป็ นโรงเรียนชั้นดีเป็นต้นแบบของการ
ปฏิรูปการศึกษาซึ่งรวมทั้งผู้บริหารจัดการและการให้ประชาคมมีส่วนร่วมในการปรับปรุง  พัฒนา
หลักสูตรมีส่วนร่วมในการบูรณาการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างสมบูรณ์แบบในทุกโรงเรียน  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จึงต้องให้ชุมชนคัดเ ลือกโรงเรียนที่ต้องการให้เป็นโรงเรียนในฝัน
ของตนแต่ละท้องถิ่น  เพื่อด าเนินการเร่งพัฒนาให้เป็นโรงเรียนที่มีระบบการเรียนการสอนท่ีดีมีอุปกรณ์
การเรียนการสอนครบครัน  มีแหล่งเรียนรู้หลากหลายทันสมัยในโรงเรียน  เช่น  ห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการในกลุ่มสาระการเรียนรู้และ มีการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
ตลอดจนการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2549: 5)   
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้รับมอบหมายจากกระทรวงศึกษาธิการ ให้
เป็นหน่วยงานหลักในการ ขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับ
เจตนารมณ์ของโครงการและเพื่อให้การด าเนินงานตามนโยบายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพส่งผล ต่อ
คุณภาพโรงเรียนและผู้เรียนเป็นส าคัญ ระยะเริ่มต้นโครงการ ก าหนดให้มีอ าเภอละ 1โรงเรียนรวม 921
โรงเรียนจาก 795 อ าเภอ 81กิ่งอ าเภอ และ 45 เขตของกรุงเทพมหานคร การสร้างโรงเรียนในฝันให้
กระจายอยู่ทุกอ าเภอเป็นจุดเริ่มต้นของการปฏิบัติจริงถือเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิรูปการศึกษา เป็น
เครื่องมือที่ส่งเสริมเด็กไทยที่ขาดโอกาสให้ได้รับการพัฒนาคุณภาพ  ในโรงเรียนดีมีคุณภาพได้รับ
มาตรฐานใกล้บ้าน เป็นการขับเคลื่อนพลังปัญญา พลังประสบการณ์ พลังทรัพย์เข้าสู่โรงเรียน เพื่อให้
สามารถเป็นโรงเรียนที่เติมฝันให้คนในชนบทหรือคนมีรายได้น้อยทุกคน  ได้รับโอกาสเสมอภาคกันใน
การให้บุตรหลานเติบโตขึ้นมามีการศึกษาที่ดี  มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีการงานอาชีพที่ดี  ซึ่ งหมายถึงการ
ได้รับผลการตอบแทนสูงเป็นหลักประกันว่าจะไม่ยากจนอีกต่อไป  โครงการมีแนวคิดว่า ”พลิกระบบ
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การศึกษา  หยุดวงจรความยากจน ” (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน . 2549: 5)  ดัง
ภาพประกอบ 1   
 

วัฏจักรชีวิตคนจน

แรงงานระดบัไร้ฝีมือแรงงานระดบัไร้ฝีมือ

ไม่มีโอกาสไม่มีโอกาส

ศกึษาตอ่ศกึษาตอ่

เข้าสู่ระบบ
การศกึษา

เกรด C

เกดิและโตดว้ย

ความขัดสน

ผูด้อ้ยโอกาสผูด้อ้ยโอกาส

วัฎจักรชีวิตคนรวย

ท างานระดบั

ผูบ้ริหารและผูน้ า

เกดิและโตดว้ย
ความพร้อม

ผูมี้โอกาสผูมี้โอกาสเข้าสู่ระบบ
การศกึษา
เกรด A-B

มีโอกาสมีโอกาส

ศกึษาตอ่ศกึษาตอ่

โครงการ

๑ อ าเภอ

๑ โรงเรียนในฝัน  
 

ภาพประกอบ 1 แสดงการเปรียบเทียบผลผลิตของวงจรความยากจนและวงจรความร่ ารวย 
        ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). โครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน. หน้า 19)   
 
 ในการบริหารโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน  กระทรวงศึกษาธิการจัดให้มีส านัก
พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา รับผิดชอบ สนับสนุน  รวบรวมองค์ความรู้พัฒนารูปแบบสนับสนุน
ช่วยเหลือโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและพัฒนาจากการทดลองน าร่อง ให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง
ในโรงเรียนที่จะขยายผลต่อไป 
 โรงเรียนในฝันเป็นโรงเรียนชั้นน า  ที่มีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการอย่างแท้จริง  มีมาตรฐาน
ทางด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา   มาตรฐานด้านกระบวนการเรียนรู้   หลักสูตรและการเรียนการ
สอน  มาตรฐานด้านปัจจัยและมาตรฐานด้านบริหารจัดการ   โรงเรียนในฝันจะเป็นโรงเรียนของชุมชน 
เป็นที่ยอมรับศรัทธาของนักเรียน  ผู้ปกครอง  และชุมชน  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ภาคเอกชนพร้อมที่จะคืน
ก าไรให้สังคม  โดยเข้าร่วมสนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนในฝัน   ท าให้รัฐไม่ต้องเสีย
งบประมาณมากนัก  โครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันเป็นมาตรฐานส าคัญของการให้โอกาสแก่
ลูกหลานไทยทุกคน ไม่ว่าจะเกิดในส่วนไหนของประเทศจะได้รับการศึกษามีคุณภาพสูงทัดเทียมกัน   



 

6 

เป็นการลดความเหลื่อมล้ าของคุณภาพการศึกษาระหว่างเมืองกับชนบท ระหว่างอ าเภอใหญ่กับ
อ าเภอเล็ก อีกทั้ง โครงการนี้จะช่วยลดปริมาณการเดินทางมาเรียนในตัวจังหวัดของอ าเภอต่าง ๆ ท าให้
นักเรียนมีโอกาสเรียนรู้เพิ่มขึ้น และเป็นการลดค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง  คุณภาพการศึกษาจะเ ริ่มจาก
การกระจายตัวไปทั่วถ่ินไทยแทนที่จะกระจุกตัวเฉพาะในเมือง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 69-70) 
 โครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน ภายใต้การด าเนินงานของคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ระยะที่ 1 เป็นโรงเรียนระดับอ าเภอมีการประกาศรายชื่อโรงเรียนในฝันทั่วประเทศ จ านวน 
921 โรง จาก 795 อ าเภอ  81 กิ่งอ าเภอ และ  45 เขต ในกรุงเทพมหานคร  ให้เป็นโรงเรียนในฝันใน
ระยะเวลา 3 ปี (2547-2549) หลังจากนั้นจะขยายผลเข้าสู่ระยะที่  2 คือ สร้างเครือข่ายขยายผล พัฒนา
เข้าสู่โรงเรียนระดับต าบล จ านวน  9,210 โรงเรียน  ระยะที่  3 ขยายเครือข่ายให้ค รอบคลุมไปทุก
โรงเรียนในหมู่บ้าน  จ านวน  33,306  โรงเรียน  (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา. 2547: 15) 
  จากที่กล่าวมา พอสรุปได้ว่า ความส าเร็จในการน านโยบาย ของโครงการ หนึ่งอ าเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารโรงเ รียน คณะครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเยาวชน ร่วมมือกันพัฒนาเพื่อใช้ในการ
ช่วยเหลือนักเรียน  ซึ่งมีกระบวนการการท างานที่เป็นระบบ  มีความชัดเจนมีการประสานความร่วมมือ
ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  วิธีการจัดกิจกรรมแล ะเครื่องมือที่มีคุณภาพ  
ส่งผลให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในที่สุด  ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยจึง เลือกศึกษา
โรงเรียนในโครงการหนึ่งอ าเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝัน (Lab School Project) รุ่น 1-2  ปี พ.ศ. 2546-2554 
ในพื้นที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึ กษากรุงเทพมหานคร เพื่อที่จะทราบ ว่ามีปัจจัยอะไรบ้างที่เกี่ยง
ข้องและส่งผลต่อความส าเร็จของการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ และจะทราบ
ว่า โรงเรียนมีปัญหา และอุปสรรคอย่างไร เพื่อให้การจัดการศึกษาในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ต่อไป 

  
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า โครงการ หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  
กรณีศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศึกษาผลของการน า โครงการ หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  กรณีศึกษา
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

3. เพื่อศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล ที่ส่งผลต่อการน า โครงการ หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไป
ปฏิบัติ กรณีศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
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ความส าคัญของการวิจัย 
 ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ท าเพื่อให้ทราบถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า โครงการ หนึ่งอ าเภอ
หนึ่งโรงเรียน ในฝันไปปฏิบัติ  และสามารถน าข้อมูลส าหรับใช้เป็นแนวทางด าเนินการวางแผนแก้ไข
ปรับปรุง  ควบคุมก ากับ  และเป็นแนวทางในการบริหา รโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   รวมทั้งเพื่อที่จะทราบปัญหาและอุปสรรคอันเป็นแนวทางในการพัฒนากรอบ การ
น าโครงการหน่ึงอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ   ได้ข้อมูลและแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนในฝัน
ไปสู่ต้นแบบโรงเรียนในฝันอย่างมีคุณภาพ ต่อไป 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาวิจัยถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อ โครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน
ไปปฏิบัติ  กรณีศึกษาส านักงา นเขตพื้นที่การศึกษากรุ งเทพมหานคร มีขอบเขต ในด้านเนื้อหา  ด้าน
ประชากรรวมทั้งระยะเวลา และพื้นที่ ดังต่อไปนี ้
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนโรงเรียนในโครงการหนึ่ง 
อ าเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝัน รุ่นท่ี 1 - 2 พ.ศ. 2546-2554 กรงุเทพมหานคร จ านวน  45  โรงเรียน  
 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
   1. ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) คือ  
   1.1 ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร 
   1.2 ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร 
         1.3 ปัจจัยด้านทรัพยากร 

      1.4 ปัจจัยด้านทัศนคติผู้ปฏิบัติ 
  2. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ผลการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียน
ในฝันไปปฏิบัติ 

 
  นิยามศัพท์เฉพาะ 
   1. โรงเรียนในฝัน  หมายถึง   โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ที่ได้รับการคัดเลือกเข้าโครงการหนึ่งอ าเภอ หน่ึงโรงเรี ยนในฝัน เมื่อปีพุทธศักราช 2546-2554 
รุ่นท่ี 1 และรุ่นที่ 2  



 

8 

   2. ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร หมายถึง ความชัดเจนของนโยบาย ความเที่ยงตรง 
ความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับมาตรฐานงานและวัตถุประสงค์ของนโยบายระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติ  

   3. ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร หมายถึง องค์กรหรือหน่วยงานที่ รับผิดชอบการน า
นโยบายไปปฏิบัติ ระเบียบข้อบังคับ มาตรฐานหรือแบบแผนการปฏิบัติงาน การแบ่งส่วนงานของ
องค์กร ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานในองค์กรและประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   4. ปัจจัยด้านทรัพยากร  หมายถึง ความพอเพียงของงบประมาณ ความพอเพียงของ
บุคลากรต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ ความพอเพียงของสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ ระบบสารสนเทศ 

   5. ปัจจัยด้านทัศนคติ ผู้ปฏิบัติ  หมายถึง ทัศนคติของผู้บริหารโรงเรียน  หรือครูผู้สอน
ผู้รับนโยบายไปปฏิบัติ  เช่น การรับรู้และความเข้าใจในนโยบาย  ความเต็มใจในการปฏิบัติงาน ความ
ต้ังใจและสนใจ แนวความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรมของบุคคล เป็นต้น 
  6. ผลลัพธ์  หมายถึง ผลที่เกิดจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไป
ปฏิบัติ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการ น าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ โดยมีกรอบ
แนวความคิดในการวจิัย ดังภาพประกอบ 2  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ผลการน านโยบายไปปฏิบัติ 

 

ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร 
 

ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร 
 

ปัจจัยด้านทรัพยากร  
 

ปัจจัยด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ 
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สมมุติฐานในการวิจัย 
 1. กลุ่มบุคคลที่มีคุณสมบัติส่วนบุคคลแตกต่างกันจะท าให้ ความเห็นที่มีต่อปัจจัยและผลของ
การน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติแตกต่างกัน 
 2. ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร , ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร , ปัจจัยด้านทรัพยากร , ปัจจัย
ด้านทัศนคติผู้ปฏิบัติส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 

 
  การศกึษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จในการน าโคครงการหนึง่อ าเภอหนึง่โครงเรียน
ในฝันไปปฏิบตัิ ผู้วิจยัได้ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร หนงัสือ วารสาร บทความและงานวิจยัตา่ง ๆ ที
เก่ียว ข้อง มีรายละเอียดตามล าดบัดงัตอ่ไปนี ้

  1. แนวความคิดเก่ียวกบัการน านโคยบายไปปฏิบตัิ 
  2. การกระจายอ านาจการจดัการศกึษา 

   3. แนวคิดโคครงการหนึง่อ าเภอหนึง่โครงเรียนในฝัน 
   4. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
แนวความคิดเกี่ยวกับการน านโยบายไปปฏบิัติ 

1. ความหมายของการน านโยบายไปปฏิบัติ 
 วิลเลียมส์ (Williams. 1971:144) ได้ให้ความหมายว่า การน านโคยบายไปปฏิบตัิ คือ ความ  
พยายามท่ีจะตดัสินความสามารถขององค์การในการรวบรวมคน และทรัพยากรในหน่วยงานหนึ่ง ๆ 
และพยายามกระตุ้นให้บคุลากรปฏิบตังิานให้บรรลผุลส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ขององค์การความหมาย
ดงักล่าวชีใ้ห้เห็นถึงความส าคญัของสมรรถนะหรือความพร้อมขององค์การในการจะปฏิบตัิภารกิจท่ี
ได้รับมอบหมาย ให้บรรลผุลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  เพรสแมน และวิลดฟัสกี ้(Pressman; & Wildavaky.1979) พูดถึงความหมายของการน า
นโคยบายไปปฏิบตัิว่าหมายถึง การด าเนินการท าให้เสร็จ ท าให้บรรลุผล ท าให้ เสร็จสมบูรณ์ โคดยตวั
วตัถุประสงค์ ท่ีถูกกระท าก็ คือ นโคยบาย แต่ไม่ได้หมายความว่านโคยบายทุกนโคยบาย มีนโคยบายไป
ปฏิบตับิางเร่ืองเท่านัน้ท่ีมีเร่ืองการน านโคยบายไปปฏิบตัิให้เราศกึษา นโคยบายนัน้จะต้องมีลกัษณะเป็น
ข้อสมมติฐานอนัหนึ่ง ซึ่งประกอบด้วยเง่ือนไขเบือ้งต้นจ านวนหนึ่งท่ีพึงมี กบัผลท่ีคาดหมายว่าจะเกิด
ตามมา นโคยบายประเภทนีเ้ม่ือเง่ือนไขเบือ้งต้นถกูท าให้จริง เชน่ การกระท าของรัฐบาลแล้วจะเกิดผลท่ี
คาดหมายตามมา ระดบัของการเกิดผลนีเ้ราเรียกวา่ “การน านโคยบายไปปฏิบตั”ิ 
  บาร์แดช (Bardach. 1980: 9) การน านโคยบายไปปฏิบตัิเป็นกระบวนการทาง การเมืองและ
เห็นว่า กระบวนการน านโคยบายไปปฏิบตัิคือ เกมส์การต่อสู้ โคดยนิยามว่า กระบวนการน านโคยบายไป
ปฏิบตัิคือ กระบวนการของกลยทุธ์เก่ียวกบัการปฏิสมัพนัธ์ ระหว่างกลุ่มผลประโคยชน์ตา่งๆ ในอนัท่ีจะ
ให้ได้มาซึ่งการบรรลุเป้าหมายของพวกตน ซึ่งเป้าหมายเหล่านัน้อาจจะไปกันได้หรือไปกันไม่ได้กับ
เป้าหมายของนโคยบาย 



 

 
11 

  การน านโคยบายไปปฏิบตั ิอาจมองวา่เป็นกระบวนการของการปฏิสมัพนัธ์ระหว่างการก าหนด
เป้าหมายกบัการกระท าทัง้หลายท่ีมุ่งจะให้บรรลเุป้าหมายเหล่านัน้ หรือหากมองว่านโคยบายเป็นสิ่งท่ี
บ่งบอกโคดยนยัถึงทฤษฎีท่ีชีใ้ห้เห็นลูกโคซ่เชิงสาเหตุและผล ซึ่งอยู่ระหว่างเง่ือนไขเบือ้งต้นกับผลท่ีจะ
ตามมาในอนาคต การน านโคยบายไปปฏิบตัิก็ คือ ความสามารถท่ีจะประสานเช่ือมโคยงลกูโคซ่เชิงเหตุ
และผลนัน้เพ่ือให้ได้รับผลลพัธ์ท่ีพงึปรารถนา 
  แวนมิเตอร์ และ แวนฮอร์น (Van Meter; & Van Horn.1975) การน านโคยบายไปปฏิบตัิ 
หมายถึง การด าเนินการโคดยบคุคลหรือกลุ่มบคุคลทัง้ในภาครัฐและภาคเอกชน โคดยมุ่งท่ีจะก่อให้เกิด
ความส าเร็จตามวตัถปุระสงค์จากการตดัสินใจด าเนินนโคยบายท่ีได้ก าหนดไว้ก่อนหน้านัน้แล้ว 
  พอล ซาบาเตียร์ และ แดเนียล แมสมาเนียน (Pual Sabatier; & Daniel Mazmanian. 1980) 
ให้ความหมายของการน านโคยบายไปปฏิบตัิ หมายถึง การน าการตดัสินใจท่ีได้กระท าไว้ไปปฏิบตัิให้
ประสบความส าเร็จ และเป็นการร่วมกันท างานภายใต้กฎหมายท่ีผ่านความเห็นชอบของฝ่ายนิติ
บญัญัติ หรือค าสัง่ของฝ่ายบริหาร หรือค าพิพากษาของศาลสูงหรือศาลฎีกา ซึ่งตามอดุมคติแล้วการ
ตดัสินใจนโคยบาย คือการบง่ชีปั้ญหา การก าหนดวตัถปุระสงค์ และการก าหนดโคครงสร้างกระบวนการ
การน านโคยบายไปปฏิบตัิ ซึ่งกระบวนการการน านโคยบายไปปฏิบตัิประกอบด้วยขัน้ตอนหลายขัน้ตอน 
เร่ิมด้วยการก าหนดกฎพืน้ฐานส าหรับการปฏิบตัิ การคาดหมายผลลพัธ์จากการน านโคยบายไปปฏิบตั ิ
การยินยอมปฏิบตัติามของกลุม่เป้าหมาย การพิจารณาผลกระทบจากผลลพัธ์ท่ีเกิดขึน้ทัง้ท่ีเจตนาและ
ไม่ได้เจตนา ผลกระทบจากการตดัสินใจของหน่วยปฏิบตัิและการปรับปรุงกฎระเบียบพืน้ฐานท่ีใช้ใน
การน านโคยบายไปปฏิบตัิให้เหมาะสม กระบวนการน านโคยบายไปปฏิบตัิ ประกอบด้วยขัน้ตอนตา่ง  ๆ 
ดงันี ้
  1. การพิจารณาผลลพัธ์ของนโคยบายของหน่วยงานท่ีน านโคยบายไปปฏิบตัิ โคดยมุ่งให้เกิดผล
ลพัธ์ท่ีพงึปรารถนาตามวตัถปุระสงค์ของนโคยบายท่ีก าหนดไว้ 
  2. การยินยอมปฏิบตัิตามของกลุ่มเป้าหมายตอ่การตดัสินใจนโคยบายของผู้ก าหนดนโคยบาย 
หากนโคยบายใดท่ีกลุ่มเป้าหมายไม่ยินยอมปฏิบตัิตาม จะก่อให้เกิดอปุสรรคส าคญัตอ่การน านโคยบาย
ไปปฏิบตัใิห้ประสบความส าเร็จ 
  3. พิจารณาจากผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการตัดสินใจของหน่วยปฏิบัติ เพ่ือจ าแนกว่า
ผลกระทบท่ีเกิดขึน้เป็นผลกระทบในทางบวกหรือทางลบ ถ้าเกิดผลในทางลบก็จะได้ปรับปรุงแก้ไข
ตอ่ไป 
 4. พิจารณาผลกระทบจากการรับรู้ของผู้ตดัสินใจนโคยบาย ซึ่งผู้ตดัสินใจนโคยบายจะประเมิน
ได้วา่ผลกระทบท่ีพงึปรารถนาหรือไม่ 
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 5. การประเมินกระบวนการทางการเมืองท่ีมีบทบาทในการบญัญัติกฎหมายเพ่ือพิจารณา
ปรับปรุงกฎหมายให้มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบตัใิห้ประสบผลส าเร็จ 
กล่าวโคดยสรุปค าว่า การน านโคยบายไปปฏิบตัิ คือการด าเนินงานให้ลลุ่วง ให้ประสบความส าเร็จ โคดย
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลทัง้ภาครัฐและเอกชนอย่างเป็นกระบวนการ มีการประสานงานเพ่ือให้ได้ผล
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 2. ตัวแบบกระบวนการการน านโยบายไปปฏิบัติ 
 ตวัแบบกระบวนการการน านโคยบายไปปฏิบตัิของ แวน มิ เตอร์ และแวน ฮอร์น (Van Meter; 
& Van Horn.1975: 445-488) เป็นตวัแบบท่ีประกอบด้วยตวัแปร 6 ตวั ท าหน้าท่ีเช่ือมโคยงระหว่าง
นโคยบายกบัผลการปฏิบตัติามนโคยบาย คณุลกัษณะและความสมัพนัธ์ของตวัแปรตา่ง ๆ มีดงันี ้
  1. วตัถปุระสงค์และมาตรฐานนโคยบาย (Policy Standards and Objectives) แวน มิเตอร์ 
และแวน ฮอร์น ให้ความส าคญัตอ่มาตรฐานและวตัถปุระสงค์นโคยบายเป็นอย่างมาก เพราะเป็นปัจจยั
ท่ีใช้ในการวิเคราะห์และการประเมินผลการปฏิบตัิงานท่ีเกิดขึน้  โคดยให้ความเห็นว่าความคลุมเครือ
และความขดัแย้งกันเองของมาตรฐานและวตัถุประสงค์นโคยบายมีผลกระทบต่อเป้าหมายเป็นอย่าง
มาก ดงันัน้ สิ่งส าคญัอย่างแรกท่ีต้องท า คือ การแยกแยะให้ชดัเจนว่า วตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ใน
นโคยบายมีอะไรบ้าง โคดยวตัถปุระสงค์เป็นเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ
การน านโคยบายไปปฏิบตัิ จึงท าหน้าท่ีเสมือนเป็นกรอบก าหนดแนวทางการปฏิบตัิงานต่าง ๆ และ
วตัถปุระสงค์ยงัเป็นสว่นขยายเป้าหมายรวมของนโคยบายให้ชดัเจนยิ่งขึน้อีกด้วย 
  2. ทรัพยากรนโคยบาย คือ สิ่งอ านวยความสะดวกต่อการบริหารนโคยบาย ทรัพยากรอาจ
รวมถึงเงิน และสิ่งเสริมทัง้ปวงท่ีก าหนดไว้ในแผนงานและโคครงการ ทรัพยากรเหล่านีจ้ะเป็นสิ่งท่ีช่ วย
ส่งเสริม หรือช่วยให้ความสะดวกต่อประสิทธิผลของการน านโคยบายไปปฏิบัติ เป็นท่ียอมรับกัน
โคดยทัว่ไปวา่ทรัพยากรนโคยบายท่ีเป็นตวัเงินเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอท่ีจะท าให้นโคยบายบรรลผุล แต่
การน านโคยบายไปปฏิบตัมีิความต้องการทรัพยากรเสริมอ่ืน ๆ อีกมาก 
  3. การส่ือสารระหวา่งองค์กรและการขบัเคล่ือนกิจกรรม การส่ือสารระหว่างองค์กร คือ ความ
ต้องการให้ผู้ปฏิบัติเข้าใจตรงกันเก่ียวกับมาตรฐาน และวัตถุประสงค์นโคยบาย การส่ือสารภายใน
องค์กรและระหว่างองค์กรมิใช่เร่ืองง่าย หากผู้ ก าหนดนโคยบายไม่สามารถเรียบเรียงแนวปฏิบัติท่ี
ต้องการให้ผู้ปฏิบัติน าไปใช้ชัดเจนเป็นมาตรฐานเดียวกัน เพราะหากข้อก าหนดหรือแนวปฏิบตัิไม่
ชัดเจน อาจท าให้การแปลงสารเกิดขึน้ได้ง่ายหรือพร้อมท่ีจะเกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ ปฏิบัติได้
ตลอดเวลา การน านโคยบายไปปฏิบตัิให้ประสบความส าเร็จควรมีกลไกขบัเคล่ือนกิจกรรมทุกส่วนให้
เข้าใจตรงกนัเก่ียวกบัมาตรฐานงานและวตัถปุระสงค์ของนโคยบายระหวา่งฝ่ายบริหารกบัผู้ปฏิบตัิ 
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  4. ลักษณะหน่วยงานท่ีน านโคยบายไปปฏิบตัิ เป็นองค์ประกอบใหญ่ท่ีมีองค์ประกอบย่อย 
หลายประการ เป็นกลไกก าหนดการปฏิบตัิตามนโคยบายได้แก่ สมรรถนะของทีมงาน ของหน่วยงาน 
ระดับความเคร่งครัดในการควบคุมบังคับบัญชา ทรัพยากรทางการเมืองของหน่วยงาน ความมี
ชีวิตชีวาขององค์กร ระดับการส่ือสารและความเป็นระบบเปิดขององค์กร ความสัมพันธ์อย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการระหว่างองค์กรท่ีเข้าร่วมน านโคยบายไปปฏิบตัิกับผู้ ก าหนดนโคยบายหรือ
องค์กรท่ีประกาศใช้นโคยบาย คณุลกัษณะขององค์กรท่ีกล่าวมาจะแสดงศกัยภาพและความสามารถ
ของการน านโคยบายไปปฏิบตั ิ
  5. เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สงัคมและการเมือง ได้รับการพิจารณาว่า เป็นปัจจยัส าคญัในฐานะ
สภาพแวดล้อมของผลผลิตนโคยบาย องค์ประกอบด้านนีจ้ะมีผลกระทบอย่างมากต่อกระบวนการน า
นโคยบายไปปฏิบตัิโคดยเฉพาะหน่วยงานท่ีเป็นฝ่ายน านโคยบายไปปฏิบตัิ การพิจารณาองค์ประกอบด้าน
นีจ้ะค านึงว่า การจัดสรรทรัพยากรด้านงบประมาณให้แก่หน่วยงานท่ีน านโคยบายไปปฏิบตัิมีความ
พอเพียงต่อการส่งเสริมให้แผนงาน โคครงการประสบความส าเร็จหรือไม่ ความเห็นสาธารณะต่อ
นโคยบายเป็นอย่างไร ชนชัน้น าพอใจหรือไม่พอใจนโคยบายท่ีน าไปปฏิบตัิ กลุ่มหลากหลายในสังคม 
รวมทัง้กลุม่ผลประโคยชน์ภาคเอกชนคดัค้านหรือสนบัสนนุนโคยบายท่ีน าไปปฏิบตันิัน้อยา่งไร 
   6. ความตัง้ใจของผู้ปฏิบตัิ องค์ประกอบ 5 ประการท่ีกล่าวมาข้างต้น จะถูกกลัน่กรองโคดย
ความรู้สึกนึกคิดของผู้ ปฏิบัติ และจะมีการตอบสนองต่อนโคยบายท่ีน าไปปฏิบัติ 3 ระดับ ซึ่งการ
ตอบสนองต่อนโคยบายแต่ละระดบัจะมีผลต่อการแสดงพลงัความสามารถและความตัง้ใจจริงของผู้
ปฏิบตัิ คือ (1) ความเข้าใจเก่ียวกบันโคยบายท่ีจะน าไปปฏิบตัิ (2) เจตคติตอ่นโคยบาย (ยอมรับ เฉย ๆ 
หรือปฏิเสธ) และ (3) ความเข้มข้นของเจตคตท่ีิกลา่วถึงในข้อ(2) ตอ่นโคยบาย 
  เอ็ดเวิร์ด (Edwards III. 1980: 147-150, 17, 89-90, 125) ได้เสนอตวัแบบปฏิสมัพนัธ์
ระหวา่ง 4 ปัจจยั (Interactions between Factor Model) ซึง่เป็นปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กนัทัง้ทางตรง
และทางอ้อม เช่น การติดตอ่ส่ือสาร มีผลตอ่ทรัพยากร ทศันคติของผู้ปฏิบตัิ และโคครงสร้างของระบบ
ราชการ ซึง่มีอิทธิพลตอ่การน านโคยบายไปปฏิบตัิ 
  1. การติดต่อส่ือสาร (Communication) ค าสั่งท่ีถ่ายทอดไปไม่มีความถูกต้อง ไม่มีความ
ชดัเจน และไมมี่ความสอดคล้องกนัหรือลงรอยกนัตอ่ผู้น านโคยบายไปปฏิบตัิท่ีมีความระมดัระวงัในการ
ตอบสนองนโคยบาย การติดต่อส่ือสารท่ีมีความละเอียดมากเกินไปอาจจะท าให้ขวญัและความอิสระ
ของผู้ปฏิบตังิานต ่าและสญูเสียทรัพยากร เช่น ทกัษะประสบการณ์ ความคิดสร้างสรรค์ การปรับตวัให้
เหมาะสม ความต้องการสิ่งแรกในการน านโคยบายไปปฏิบตัิท่ีมีประสิทธิผล คือว่า จะต้องรู้ว่าสิ่งท่ีเขา
คาดคิดว่าจะท าคืออะไร การตัดสินใจเลือกนโคยบายและค าสั่งในการน านโคยบายไปปฏิบัติจะต้อง
ถ่ายทอดไปยงับคุคลอย่างเหมาะสมก่อนท่ีผู้ปฏิบตัิจะปฏิบตัิตาม โคดยความจริงแล้วการติดตอ่ส่ือสาร
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จะต้องมีความถกูต้อง ผู้ปฏิบตัจิะต้องเข้าใจ หากนโคยบายมีการน าไปปฏิบตัิอย่างถกูต้อง แนวทางการ
น านโคยบายไปปฏิบัติจะต้องไม่เพียงแต่รับอย่างถูกต้องเท่านัน้ แต่จะต้องชัดเจนอีกด้วย ปัญหาท่ี
เกิดขึน้คือ ขาดการแนะน าในการน านโคยบายไปปฏิบตัอิยา่งชดัเจน ลกัษณะการติดตอ่ส่ือสารในการน า
นโคยบายไปปฏิบตัิ คือ ความสอดคล้องกนั การตดัสินใจเลือกนโคยบายไปปฏิบตัิท่ีมีความขัดแย้งกนัจะ
ท าให้มีความสบัสนและท าให้ผู้ปฏิบตังิานมีความล้มเหลว และยงัจ ากดัความสามารถของผู้ปฏิบตัิงาน 
ฉะนัน้ การติดต่อส่ือสารท่ีไม่มีความสอดคล้องกันจะมีผลกระทบต่อการติดต่อส่ือสารในการน า
นโคยบายไปปฏิบัติ ผลกระทบของการติดต่อส่ือสารไม่ใช่ทางตรงเท่านัน้แต่ยังมีความสัมพันธ์กับ
ทรัพยากร ทศันคต ิและโคครงสร้างระบบราชการ ดงันัน้การติดตอ่ส่ือสาร วตัถปุระสงค์และแนวทางการ
ด าเนินงานตามนโคยบายท่ีน ามาต้องมีความชัดเจนถูกต้อง ครบถ้วน และสอดคล้องกัน ช่วยให้
ผู้ปฏิบตังิานเข้าใจตรงตามตัง้ใจของผู้ก าหนดนโคยบาย  
  ดังนัน้ จึงสามารถสรุปได้ว่า การติดต่อส่ือสาร ค าสั่งท่ีมีความเท่ียงตรงมาก จะท าให้
ผู้ ปฏิบัติงานมีความส าเร็จสูง การติดต่อส่ือสารและค าสั่งในการน านโคยบายไปปฏิบัติขาดความ
เท่ียงตรงมาก จะท าให้ผู้ปฏิบตัมีิความล้มเหลวสงู 
  2. ทรัพยากร (Resources) ทรัพยากรมีอิทธิพลต่อการน านโคยบายไปปฏิบัติโคดยทางอ้อม 
ทรัพยากรมีความสมัพนัธ์กับการส่ือสารในหลายรูปแบบ เจ้าหน้าท่ีท่ีไม่เพียงพอก็จะเป็นอุปสรรคใน
การถ่ายทอดแนวทางการน านโคยบายไปปฏิบตัิ ทรัพยากรมีผลต่อบทบาททางด้านทศันคติในการน า
นโคยบายไปปฏิบตัิอีกด้วย ถ้าทรัพยากรมีมากมาย บุคคลและองค์กรมีความเก่ียวข้องกันในการน า
นโคยบายไปปฏิบตัก็ิจะประสบความส าเร็จน้อย เน่ืองจากจะรักษาผลประโคยชน์ส่วนตวัและองค์กร หาก
ทรัพยากรยิ่งมากก็จะท าการตอบสนองความต้องการนโคยบายใหม่ง่ายขึน้ ในทางกลับกันหาก
เจ้าหน้าท่ีและอ านาจหน้าท่ีน้อยก็ไม่สามารถควบคมุเจ้าหน้าท่ีระดบัล่างได้อย่างมีประสิทธิผล ค าสัง่
ในการน านโคยบายไปปฏิบตัิมีการถ่ายทอดอย่างถูกต้อง ชดัเจน คงเส้นคงวา สอดคล้องกัน แต่หากผู้
ปฏิบตัขิาดทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการท าให้นโคยบายประสบความส าเร็จ การน านโคยบายไปปฏิบตัิก็อาจ
ไม่มีประสิทธิผล ทรัพยากรเป็นปัจจัยท่ีส าคัญหรือวิกฤติในการน านโคยบายสาธารณะไปปฏิบัต ิ
ทรัพยากรท่ีส าคญัประกอบด้วย ความพอเพียงของเจ้าหน้าท่ี ทกัษะท่ีเหมาะสมในการท างานท่ีได้รับ
มอบหมายให้ส าเร็จและข้อมูลข่าวสาร อ านาจหน้าท่ี และความสะดวกสบายในการปฏิบตัิงานเป็น
สิ่งจ าเป็นในการแปลข้อเสนอให้เป็นหน้าท่ีในการบริการสาธารณะ 
  ดงันัน้ จึงสามารถสรุปได้ว่า ทรัพยากร ประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 
และสารสนเทศท่ีถูกต้องชัดเจน สอดคล้องกัน ทักษะประสบการณ์ ผลประโคยชน์ส่วนตวักับองค์กร  
เป็นต้น ตา่งก็มีความสมัพนัธ์ตอ่ผลการน านโคยบายไปปฏิบตัิ 
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   3. ทศันคติของผู้ปฏิบตัิงาน (Disposition of Implementers) ทัศนคติของผู้ปฏิบตัิงานมี
อิทธิพลทัง้การติดต่อส่ือสารด้านนโคยบาย ทัง้ท่ีผู้ปฏิบตัิได้รับนโคยบาย ปฏิบตัิตามนโคยบาย และส่งไป
ตามสายการบงัคบับญัชา ทศันคติมีอิทธิพลต่อความตัง้ใจ เต็มใจ สนใจ ของเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบตัิตาม
อ านาจหน้าท่ีท่ีผู้น านโคยบายไปปฏิบตัิ เม่ือโคครงการท่ีได้มอบหมายให้กับหน่วยท่ีมีความขัดแย้งกับ
หนว่ยงานยอ่ย การน านโคยบายไปปฏิบตัิก็จะถกูบิดเบือน อาจจะมีการจดัสรรทรัพยากรท่ีต ่าหรือจ ากดั
และไม่เป็นธรรม ทัศนคติเป็นสาเหตุแรกท่ีท าให้เกิดการแบ่งองค์กรออก หากผู้ปฏิบตัิมีทัศนคติต่อ
นโคยบายเฉพาะ เขาก็จะท าให้นโคยบายประสบความส าเร็จมากขึ น้ตามตามท่ีผู้ ก าหนดนโคยบายได้
ก าหนดไว้ เม่ือทัศนคติของผู้ปฏิบตัิแตกต่างจากผู้ก าหนดนโคยบาย กระบวนการการน านโคยบายไป
ปฏิบตัิก็จะแปรเปล่ียนไป คือ มีความยุ่งยากล าบากมากขึน้โคดยไม่มีท่ีสิน้สดุ นโคยบายมากมายประสบ
ความล้มเหลว “ขอบเขตแตกตา่งกัน” นโคยบายบางส่วนท่ีประสบความส าเร็จเพราะความเช่ือศรัทธา 
เพราะผู้ปฏิบตัิไม่มีความรู้สึกเก่ียวกบันโคยบายเหล่านัน้ นโคยบายอ่ืน ๆ ท่ีมีความขดัแย้งโคดยตรงกับ
ความคดิเห็นด้านนโคยบายหรือผลประโคยชน์สว่นตวักบัองค์กร ขณะท่ีประชาชนถกูขอร้องให้ปฏิบตัิตาม
ในสิ่งท่ีพวกเขาไม่เห็นด้วย การเล่ือนไหลก็จะเกิดขึน้ระหว่างการตดัสินใจนโคยบายและผลของการ
ด าเนินนโคยบาย 
  ดังนัน้ จึงสามารถสรุปได้ว่า ทัศนคติของผู้ ปฏิบัติงานเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จของการน านโคยบายไปปฏิบตัิเป็นอย่างยิ่ง ผู้ปฏิบตัิงานท่ีมีทศันคติตอ่นโคยบายย่อมส่งผล
ทัง้ทางตรงและทางอ้อมตอ่การน านโคยบายไปปฏิบตั ิ
   4. โคครงสร้างระบบราชการ (Bureaucratic Structure) การแบง่โคครงสร้างการบริหารราชการ
ออก ก็ยิ่งท าให้เพิ่มความล้มเหลวในการติดตอ่ส่ือสารมากยิ่งขึน้ ยิ่งประชาชนท่ีต้องการรับรู้ข้อแนะน า
ในการน านโคยบายไปปฏิบตัิเท่าไร ก็จะท าให้โคอกาสในการติดตอ่ส่ือสารบิดเบือนเท่านัน้ การแบง่แยก
องค์กรท าให้จ ากัดความสามารถของผู้บริหารระดบัสูงในการร่วมกันใช้ทรัพยากร ผู้น านโคยบายไป
ปฏิบตัอิาจจะรู้วา่จะต้องท าอะไร และมีความต้องการและทรัพยากรเพียงพอหรือไม่ แตพ่วกเขาก็ยงัถกู
ขดัขวางโคดยโคครงสร้างองค์กรท่ีพวกเขาท างานอยู่ ลักษณะโคครงสร้างระบบราชการท่ีส าคญัมีอยู่ 2 
ประการ คือ กระบวนการปฏิบัติการตามมาตรฐานและการแบ่งส่วนราชการ ส่วนแรกเป็นการ
พฒันาการตอบสนองนโคยบายภายในองค์กรท่ีมีความจ ากดัด้านเวลาและทรัพยากรของผู้ปฏิบตัิงาน
และความต้องการท่ีเหมือนกนัในองค์กรท่ีซบัซ้อนและกว้างขวาง ส่วนท่ีสองผลจากส่วนแรกซึ่งเกิดจาก
ความกดดันข้างนอกของหน่วยองค์กร เช่น คณะกรรมการผู้ ออกกฎหมายระเบียบต่างๆ กลุ่ม
ผลประโคยชน์ เจ้าหน้าท่ีระดับผู้ บริหาร รัฐธรรมนูญและกฎหมายท้องถ่ิน นโคยบายต่างประเทศ มี
อิทธิพลต่อองค์กรของราชการ แม้ว่าความแตกต่างเกิดจากลกัษณะองค์กร กระบวนการปฏิบตัิงาน
ตามมาตรฐาน (Standard operating procedures) และการแบง่ส่วนราชการออกเป็นส่วน ๆ อาจจะ
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เป็นอุปสรรคในการน านโคยบายไปปฏิบตัิ ความแตกต่างของโคครงสร้างเหล่านีม้กัเป็นอุปสรรคต่อการ
เปล่ียนแปลงนโคยบาย การสญูเสียทรัพยากร การจดัการกบัการปฏิบตังิานท่ีไม่ต้องการ การตอ่ต้านการ
ร่วมมือ เจ้าหน้าท่ีระดบัลา่งมีความสบัสนในการปฏิบตัิงาน ผลนโคยบายท่ีปฏิบตัิตามวตัถปุระสงค์ตาม
ขวางและสาเหตทุ าให้นโคยบายล้มเหลวระหวา่งข้อบกพร่องของเขตแดนองค์กร 
  ดงันัน้ จึงสามารถสรุปได้ว่า โคครงสร้างของระบบราชการได้แก่ ระเบียบข้อบงัคบั มาตรฐาน
หรือแบบแผนการปฏิบตัิงาน การแบ่งส่วนงานขององค์กร ความสมัพนัธ์ระหว่างหน่วยงานในองค์กร
และการประสานงานระหวา่งหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง เหล่านีล้้วนมีความส าคญัตอ่ความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวในการน านโคยบายไปปฏิบตั ิ
 

 
การติดตอ่ส่ือสาร 
(Communication) 

ทรัพยากร 
(Resources) 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 3 ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทัง้ 4 ท่ีมีผลตอ่การน านโคยบายไปปฏิบตัิของ จอร์ช ซี 
   เอ็ดเวิร์ด   
 
   ท่ีมา : George C. Edwards III. (1980). Implementing public policy. P. 147-150.) 
 
 
 

การน านโคยบายไปปฏิบตั ิ
(Implementation) 

 
 

ทศันคตขิองผู้ปฏิบตัิ 
(Disposition) 

โคครงสร้างระบบราชการ  
( Bureaucratic 

Structure) 
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 3. ปัจจัยก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการน านโยบายไปปฏิบัติ  
 ศภุชยั ยาวะประภาษ (2546: 101-118) ให้ความเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีก าหนดความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวของการน านโคยบายไปปฏิบตัซิึง่ ได้แก่ 
 1. ลักษณะของนโคยบาย ประกอบด้วย ประเภทของนโคยบาย ผลประโคยชน์สัมพันธ์ของ
นโคยบายนัน้ๆ ความสอดคล้องกบัคา่นิยมท่ีมีอยู ่ประสบการณ์ท่ีผ่านมาและความต้องการของผู้ ท่ีได้รับ
ผลกระทบจากนโคยบายนัน้ ความเป็นไปได้ในการทดลองปฏิบตัิ ความเห็นได้ของนโคยบายนัน้ คณุภาพ
ของการสง่ข้อมลูย้อนกลบั 
 2. วตัถปุระสงค์ของนโคยบาย ประกอบไปด้วย ความชดัเจนของวตัถปุระสงค์ ความสอดคล้อง
ต้องกนัของวตัถปุระสงค์ ความยากง่ายในการรับรู้วตัถปุระสงค์ ดชันีชีค้วามส าเร็จของนโคยบาย ความ
เท่ียงตรงของขา่วสารท่ีมีไปยงัผู้น านโคยบายไปปฏิบตัิ 
 3. ความเป็นไปได้ทางการเมือง ประกอบไปด้วย การเจรจาระหว่างรัฐบาลกบัเอกชน ความ
สนับสนุนจากทุกๆ ฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง ผลกระทบของนโคยบายท่ีมีต่อกลุ่มอาชีพท่ีมีอิทธิพล ความ
สนบัสนนุจากชนชัน้น า การสนบัสนนุจากส่ือมวลชน การสนบัสนนุจากผู้ มีสิทธิออกเสียงเลือกตัง้ 
 4. ความเป็นไปได้ทางเทคนิคหรือทฤษฎี ประกอบไปด้วย การร่างนโคยบาย ข้อเรียกร้องให้มี
การเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมของผู้น านโคยบายไปปฏิบตัิ ทฤษฎีท่ีเช่ือถือได้ ลกัษณะของเทคโคนโคลยี
วา่สอดคล้องกบัสถานการณ์ของประเทศหรือไม่ 
 5. ความเพียงพอของทรัพยากร ประกอบไปด้วย ความสนบัสนนุทางด้านการเงิน ก าลงัและ
คณุภาพของบคุลากร ปัจจยัทางด้านการบริการ 
 6. ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน าไปปฏิบตัิ ประกอบไปด้วย ประเภทของหน่วยงาน โคครงสร้าง
และล าดบัชัน้การบงัคบับญัชา ความสามารถของผู้น า ความสมัพนัธ์กับหน่วยงานท่ีก าหนดนโคยบาย 
ล าดบัขัน้ของการส่ือสารแบบเปิด 
 7. ทศันคตขิองผู้น า 
 
การกระจายอ านาจการจัดการศึกษา 
 ความหมายของการกระจายอ านาจ 
  มีนกัวิชาการหลายทา่นได้ให้ความหมายการกระจายอ านาจไว้ ดงันี ้
  ประยูร กาญจนดล (2523: 129-135) ได้ให้ความหมายของการกระจาย อ านาจปกครอง  
โคดยกลา่ววา่หลกัการกระจายอ านาจปกครองให้แก่ ท้องถ่ินเป็นวิธีท่ีรัฐมอบหมายอ านาจบางส่วนให้แก่
องค์การอ่ืนท่ีไมไ่ด้เป็น สว่นหนึง่ของ ราชการสว่นกลาง จดัท าบริการสาธารณะบางอย่างโคดยอิสระตาม
สมควร ท่ีไม่ต้องขึน้อยู่ คบัการบงัคบับญัชา เพียงแตข่ึน้อยู่กบัราชการบริหารส่วนกลางเท่านัน้ หรืออีก
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นยัหนึง่ก็ คือ รัฐมอบอ านาจในการปกครอง ซึง่เจ้าหน้าท่ีราชการบริการสว่นกลางรับไปด าเนินการเอง 
  พิณสดุา  สิริธรังสี (2541: 35); เสริมศกัดิ์  วิศาลาภรณ์ และคณะ (2541: 17) และวนัชยั  
ดนยัตโคมนทุ และไกร  เกษทนั (2543: 6)   กล่าวว่า การกระจายอ านาจการบริหารการศกึษาเป็นการ
ถ่ายโคอน (Transfer)  อ านาจ (Power) อ านาจหน้าท่ี (Authority)  และความรับผิดชอบจากศนูย์หรือ
ศนูย์รวมอ านาจ ไปสู่ส่วนตา่ง ๆ ขององค์กร หรือตามระดบัชัน้องค์กร โคดยให้ทกุส่วนขององค์กรได้มีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ ไปยงัพืน้ท่ีหรืออาณาเขตรอบ ๆ จากระดบับนไปสู่ระดบัล่าง หรือจากระดบัชาติไปสู่
ท้องถ่ิน เป็นการถ่ายโคอนอ านาจหน้าท่ีในการตดัสินใจทัง้หมดหรือบางส่วนก็ได้หน้าท่ีความรับผิดชอบ
ในการตดัสินใจทางการบริหารการศกึษาจากส่วนกลางไปสู่ระดบัล่างหรือระดบัปฏิบตัิ  ได้แก่ องค์กร
ปกครองสว่นท้องถ่ิน ชมุชน ในท้องถ่ิน หนว่ยงานและสถานศกึษา 
   จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การกระจายอ านาจ หมายถึง การมอบอ านาจในการบริหารตา่ง ๆ 
จากองค์กรปกครองส่วนกลางให้กบัชมุชนหรือท้องถ่ินหรือหน่วยงานระดบัล่างรับผิดชอบ รวมทัง้ด้าน
การศกึษาผู้บริหารระดบัลา่งมีอิสระในการตดัสินใจ 
 
 องค์ประกอบส าคัญในการกระจายอ านาจ 
  แสวง  ป่ินมณี (2536: 62-68) ได้ให้ทศันะไว้วา่ การกระจายอ านาจการบริหารการศกึษามี
องค์ประกอบส าคญัอยู่ 2 สว่นท่ีจะต้องด าเนินการอยา่งจริงจงั คือ 
   1. การจดัโคครงสร้างและระบบบริหาร 
   2. การปรับเปล่ียนพฤตกิรรมการบริหารและการจดัการศกึษา 
แนวคิดในการกระจายอ านาจทางการบริหารนัน้มิใช่ให้ปลอดจากการควบคมุจนเกิดเป็นรัฐอิสระหรือ
รัฐธิปไตย การควบคมุ การก าหนดนโคยบาย  ตลอดจนการตรวจสอบเป็นอ านาจส่วนกลาง ผู้บริหาร
การศกึษาต้องมีความพร้อมในเร่ืองตอ่ไปนี ้ทัง้ผู้บริหารและครูผู้ มีหน้าท่ีสอนจะต้อง 
   1. พร้อมท่ีจะมีความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ีตนและประชาชน 
   2. พร้อมท่ีจะมีส านกึในคณุธรรม จริยธรรม 
   3. พร้อมท่ีจะมีการพฒันาความรู้ ความสามารถให้ทนัโคลก 
   4. พร้อมท่ีจะไมโ่คลภ ไมเ่ห็นแก่ได้หรือประโคยชน์อนัมิควร 
   5. พร้อมท่ีจะต้องเข้าใจโคครงสร้างสงัคมไทย วฒันธรรมไทย ภาษาไทย เพ่ือพฒันาเด็กให้
ถกูต้อง 
   6. พร้อมท่ีจะปฏิบตัตินในระเบียบวินยั 
   7. พร้อมท่ีจะต้องเข้าใจวา่ตนจะต้องเป็นตวัอยา่งท่ีดีของเดก็หรือนกัเรียน 
  สิ่งส าคญัทัง้ 7 ประการนี ้จะเป็นพืน้ฐานอนัส าคญัของการกระจายอ านาจทางการศกึษา ถ้า



 

 
19 

ไม่พร้อมก็ไม่ควรกระจาย เพราะการกระจายอ านาจนัน้ถ้าผู้ รับการกระจายไม่สามารถรับสภาพหรือ
อ านาจต่าง ๆ ท่ีกระจายไปแล้วก่อให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพก็เท่ากับไม่มีประโคยชน์ใด ๆ ในการ      
กระจายอ านาจ 
 
 การกระจายอ านาจทางการศึกษา 
 การกระจายอ านาจการจดัการศึกษา เป็นแนวทางการบริหารและจดัการศกึษาท่ีสอดคล้อง
กบัรัฐธรรมนูญท่ีต้องการให้มี การกระจายอ านาจการตดัสินใจไปยงัหน่วยปฏิบตัิและเปิดโคอกาสให้
ประชาชนเข้ามามี สว่นร่วมในทกุ ๆ ด้านรวมทัง้ด้านการศกึษา 
  เสริมศกัดิ์  วิศาลาภรณ์ (2541: 23) ได้เสนอแนวคิดการกระจายอ านาจทางการศกึษาหลาย
ลกัษณะ ดงันี ้
  1. แนวคดิเก่ียวกบัการกระจายอ านาจทางการศกึษาแตเ่ดิมนัน้เป็นการถ่ายโคอนอ านาจในการ
ตดัสินใจในภารกิจด้านบคุลากร หลกัสตูร และงบประมาณจากคณะกรรมการกลางไปให้ท้องถ่ิน 
  2. เม่ือผู้บริหารระดบัล่างหรือล่างสดุขององค์การมีอ านาจหน้าท่ีในการตดัสินใจและมีข้อมลูท่ีจ า 
เป็นในการตดัสินใจ องค์การนัน้ก็จะมีลกัษณะเป็นการกระจายอ านาจ เม่ืออ านาจหน้าท่ีในการตดัสิน 
ใจมีศนูย์รวมอยูท่ี่ผู้บริหารระดบัสงูขององค์การ องค์การนัน้จะมีลกัษณะเป็นการรวมอ านาจ 
  3. การกระจายอ านาจเป็นวิธีการท่ีจะบรรลวุตัถุประสงค์ท่ีส าคญั คือ การตอบสนองตาม
ความต้องการของท้องถ่ิน คณุภาพของการให้บริการและการลดคา่ใช้จ่าย 
  4. การกระจายอ านาจในองค์การเป็นการมอบอ านาจในการตัดสินใจเฉพาะเร่ืองไปให้
หนว่ยงานยอ่ย 
  5. การกระจายอ านาจเป็นการท่ีอ านาจ (Power) กระจายไปยงับคุคลตา่ง ๆ 
  6. การกระจายอ านาจเป็นท่ีผู้บริหารแตล่ะระดบัในสายบงัคบับญัชาท่ีมีอ านาจหน้าท่ีในการ
ตดัสินใจในองค์การแบบรวมอ านาจ ผู้บริหารระดบัสงูจะตดัสินใจในองค์การแบบกระจายอ านาจ การ
ตดัสินใจในเร่ืองคล้ายกนันัน้จะกระท าในระดบัลา่ง 
  7. การกระจายอ านาจเป็นการท่ีอ านาจหน้าท่ี (Authority) ในการตดัสินใจถกูแบง่หรือจดัสรร
ให้ผู้ มีบทบาทตา่ง ๆ ในองค์การ 
  8. การกระจายอ านาจเป็นการแพร่กระจาย (Diffusion) ของอ านาจในการตดัสินใจเม่ือ
อ านาจทัง้หมดอยู่ ณ จุดใดจดุหนึ่งในองค์การ องค์การนัน้ก็มีโคครงสร้างแบบรวมอ านาจ ถ้าอ านาจ
กระจายไปยงับคุคลตา่ง ๆ องค์การนัน้ก็จะกระจายอ านาจ 
  9. การกระจายอ านาจเป็นการถ่ายโคอน (Transfer) อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบจาก
สว่นกลางหรือสว่นรวมอ านาจไปสูส่ว่นตา่ง ๆ ขององค์การ 
  กล่าวได้ว่า การกระจายอ านาจทางการศึกษาเป็นการถ่ายโคอนอ านาจหน้าท่ีและความ
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รับผิดชอบจากส่วนกลางหรือศนูย์รวมอ านาจไปยงัพืน้ท่ีหรืออาณาเขตรอบ ๆ จากระดบับนไปสู่ระดบั
ลา่ง หรือจากระดบัชาตไิปสูท้่องถ่ินเป็นการถ่ายโคอนอ านาจหน้าท่ีในการตดัสินใจทัง้หมดหรือบางสว่น 
  โคดยสรุป  การกระจายอ านาจเป็นการถ่ายโคอนอ านาจจากส่วนกลางไปสู่ท้องถ่ินและโครงเรียน 
ดงันัน้ ชมุชน ท้องถ่ิน  และโครงเรียนจึงควรมีอ านาจหน้าท่ีเหมาะสม มีทรัพยากรท่ีจ าเป็นอย่างเพียงพอ  
มีอ านาจในการบริหารจัดการทรัพยากรทัง้หลาย ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะไปสู่ความส าเร็จของการกระจาย
อ านาจ แตห่ากส่วนกลางมอบแตค่วามรับผิดชอบให้แก่ชมุชน ท้องถ่ิน และโครงเรียน  แตไ่ม่มีอ านาจท่ี
เหมาะสม ความส าเร็จในการกระจายอ านาจก็เกิดขึน้ได้ยาก 
  กระทรวงศึกษาธิการและเขตพืน้ท่ีการศึกษาให้โครงเรียนมีอ านาจในการตดัสินใจในการบริหาร
และพัฒนาโครงเรียนตามกรอบระเบียบและหลักการท่ีก าหนดและผู้ บริหารระดบัสูงของโครงเรียนได้
แบง่แยกอ านาจและความรับผิดชอบของตนไปยงัคณะกรรมการ บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารระดบัรองท่ี
มีหน้าท่ีควบคมุดแูลงานบริหาร ตลอดจนคณะครู  มีอ านาจในการตดัสินใจและด าเนินการบริหารด้าน 
ด้านวิชาการ ด้านบคุลากร ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทัว่ไป โคดยมีคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ก ากบั  และส่งเสริม สนบัสนุน กิจกรรมของโครงเรียน ส านกังานคณะกรรมการ การศกึษาแห่งชาต ิ
(2544: บทคดัย่อ), ถวิล มาตรเล่ียม (2544: 41), นงลกัษณ์ วิรัชชยั (2545: บทคดัย่อ), ชุมศกัดิ ์   
อินทรรักษ์และคณะ (2548 :17), เดวิด (David. 1989 อ้างอิงจาก อทุยั บญุประเสริฐ. 2545:13) ได้ท า
การวิจยัเก่ียวกับการบริหารโคดยใช้โครงเรียนเป็นฐาน โคดยสรุปรูปแบบการบริหารโคดยใช้โครงเรียนเป็นฐาน 
แบ่งเป็น 2 ประเด็นหลกั คือ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโคดยใช้โครงเรียนเป็นฐานและลักษณะงานใน
หน้าท่ีและลักษณะอ่ืน ๆ ของโครงเรียนตามรูปแบบการบริหารโครงเรียนเป็นฐาน (SBM) การบริหารจัดการ
โคดยใช้โครงเรียนเป็นฐาน (SBM) เป็นแนวทางการบริหารท่ียึดโครงเรียนเป็นศนูย์กลางในการบริหารจดัการ
ด้วยตนเองเป็นหลกั ท าให้เกิดความคล่องตวัและมีอิสระมากขึน้ ซึ่งสอดคล้องตามมาตรา 39 และ
มาตรา 40 ของพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 ได้ระบใุห้กระทรวงกระจายอ านาจและการจดัการศกึษาทัง้ด้านวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบคุคลและการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการ และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและ
สถานศกึษาในเขตพืน้ท่ีการศกึษาโคดยตรง ผู้วิจยัได้ใช้เป็นข้อมลูในการอ้างอิง และสร้างแบบสอบถาม
เพ่ือการศกึษาการปฏิบตังิานบริหารจดัการภารกิจ 4 งาน 
  จากแนวคิดและผลการวิจัยต่าง ๆ กล่าวได้ว่า การกระจายอ านาจการจัดการศึกษาของ
ผู้บริหาร น่าจะมีอิทธิพลทางตรงตอ่พฤติกรรมการบริหารการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
ของผู้บริหารสถานศกึษา และนา่จะมีอิทธิพลทางอ้อมผ่าน การมีส่วนร่วมของชมุชนในท้องถ่ิน  การจดั
สภาพแวดล้อม และความพงึพอใจในการปฏิบตังิาน 
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 การมีส่วนร่วม 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการให้บุคลากรในโครงเรียนทุกฝ่ายและผู้ มี ส่วนเก่ียวข้อง
ภายนอกโครงเรียน ทัง้ผู้ทรงคณุวุฒิ ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า และบุคลากรในชุมชนเป้นรูปคณะกรรมการ 
บริหารสถานศกึษา มีสว่นร่วมคดิร่วมท า และร่วมตดัสินใจในการก าหนด วิสยัทศัน์ เป้าหมาย  พนัธกิจ
ของโครงเรียน ก าหนดคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรียน การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ในการพฒันา
โครงเรียน ก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบสายงานการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และ
การบริหารทัว่ไปให้ความเป้นชอบและก ากบัติดตามผล 
 
  ความหมายของการมีส่วนร่วม 
  อนงค์ อนันตริยเวช (2539 :5) สรุปว่า โคดยหลักการของการบริหารการมีส่วนร่วมวัตถุประสงค์
ส าคญัคือ 1) เพ่ือตอบสนองความต้องการด้านจิตวิทยา (psychological needs) 2) เพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้สึกว่ามีความส าคญั (sense of importance) และ 3 ) เพ่ือเสริมสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมเป็น
เจ้าของ(sense of belonging) ซึ่งเป็นการเพิ่มพูนขวัญและก าลังใจในการท างานส่งผลให้การ
ปฏิบตังิานของบคุลากรโคดยรวมมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
  ธงชยั สนัตวิงษ์ (2543: 138) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมในการบริหาร คือ วิธีบริหาร
ท่ีผู้บริหารหรือเจ้าของกิจการได้เปิดโคอกาสให้ผู้ปฏิบตัิงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านต่าง ๆ เช่น 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน ช่วยเสนอแนะข้อคิดเห็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจของนักบริหาร
ตลอดจนการให้โคอกาสและมีอิสระกับกลุ่มท่ีจะตัดสินใจท างานเองภายใต้เป้าหมายและนโคยบายท่ี
มอบหมายไว้ให้อยา่งกว้าง ๆ  
  สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมเป็นการท่ีบคุคลได้เข้ามาร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมตดัสินใจ 
ร่วมปฏิบตัิกิจกรรมตา่ง ๆ ร่วมเสียสละเวลาแรงงาน วสัด ุ อปุกรณ์และอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นเร่ืองของจิตใจและ
อารมณ์ของบคุคล ดงันัน้การมีส่วนร่วมควรท า ด้วยความสมคัรใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานความเสมอ
ภาคซึ่งการให้สมาชิก เข้ามามีส่วนในการปฏิบตัิอย่างแท้จริงจะท าให้บคุคล ชมุชน เกิดความรู้สึกว่า
ตนเองได้ลงทนุ มีความผกูพนัและอทุิศพลงัทกุอยา่งเพื่อให้ประสบผลส าเร็จ 
  อมเรศ ศลิาออ่น (2543: 83-84) ได้กลา่วถึงความส าคญัในการปฏิรูปการศกึษา ประการหนึ่ง
คือ ให้ทกุสงัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศกึษา การศกึษาของชาติไม่ควรถือว่าเป็นภารกิจผูกขาดของ
หน่วยงานใด หน่วยงานหนึ่ง เพราะเม่ือหน่วยงานอ่ืนของสงัคม หรือส่วนอ่ืนไม่มีส่วนร่วมเขาก็ละทิง้ 
และไม่สนใจภารกิจด้านการศึกษา พ่อแม่เห็นว่าหน้าท่ีหล่อหลอมเยาวชนเป็นภารกิจของครู เขาก็ไม่
ต้องท าหน้าท่ี ยกภารกิจทัง้หมดให้ครู เม่ือเด็กอยู่ท่ีบ้านก็ไม่สอนเด็ก เพิ่มเติม เพราะคิดว่าครูสอน
หมดแล้ว เร่ืองเช่นนีเ้กิดขึน้จริงในทุกวนันี ้แต่ถ้าเผยแพร่แนวคิดไปว่า การศึกษาเป็นเร่ืองของการขะ
พัฒนาลูกไม่ใช่ยกหน้าท่ีให้เป็นของครูแต่เพียงผู้ เดียว ทุกกระทรวง ทุกกรม ทุกคน ในสังคมไทย
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โคดยเฉพาะอย่างยิ่ง พ่อแม่ต้องมีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษาของคนรุ่นตอ่ไป เพราะคณุภาพของคน
เหลา่นัน้จะก าหนดชะตากรรมของชาตใินอนาคต 
  อนงค์ อนนัตรียเวช (2539: 24-26) ได้กล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า 
เป็นการใช้แนวคิดของการบริหารเชิงระบบและเน้นความส าคญัของทรัพยากรมนษุย์โคดยการพิจารณา
ว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นทรัพยากรหลักท่ีส าคัญของการศึกษา ท่ีจะท าให้การบริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยงัได้สรุปความส าคญัของการบริหารท่ีมุ่งให้ทุกคนมีส่วนร่วม ของนกัวิชาการหลาย
ทา่น ดงันี ้
   1. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมีลกัษณะเดน่ คือ เป็นการสร้างความไว้วางใจและเช่ือมัน่
ในบุคลากร การส่ือสารเป็นไปโคดยอิสระ เปิดกว้างให้มีการโคต้แย้งกันอย่างเปิดเผยและมีการเห็นพ้อง
ต้องกนั (Consensus) 
   2. ผู้บริหารสามารถกระตุ้นจงูใจให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาเกิดก าลงัใจในการปฏิบตัิงานโคดยการให้
เข้ามามีสว่นร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารการศกึษาของสถานศกึษาก่อให้เกิดทศันคติท่ีดีตอ่
สถานศกึษา 
   3. การตดัสินใจในเร่ืองตา่ง ๆ กระท าได้โคดยบคุลากรในทกุระดบัของสถานศกึษา 
   4. เปิดโคอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและการ
ด าเนินงานของสถานศกึษา 
   5. การควบคมุงานสามารถกระจายไปในหมู่ผู้ปฏิบตัิ  โคดยการควบคมุกันเอง เพ่ือเน้นการ
แก้ปัญหา สามารถหลีกเล่ียงการต าหนิ 
   6. ผู้บริหารต้องให้ความส าคญัในการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ เพ่ือให้การท างานมีผลงาน
สงูสดุ และส าเร็จตามเป้าหมาย 
   7. มีการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารระหว่างการอภิปรายในท่ีประชุม เป็นการขจดัแนวคิดท่ี
ขาดเหตผุล และไมเ่หมาะสมให้หมดไป 
   8. การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะมีประสิทธิภาพสูงสุด เม่ือบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีความรู้
ความเช่ียวชาญในแขนงตา่ง ๆ มีมมุมองท่ีแตกตา่งกนัในการแก้ปัญหาเดียวกนั 
   สรุพล นิติไกรพจน์ (2544: 67) ได้กล่าวถึงเร่ืองของการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถ่ินว่า 
กฎหมายการศึกษาแห่งชาติได้เตรียมกลไกรเอาไว้แล้ว ในอนาคตท้องถ่ินจะต้องเข้ามารับผิดชอบ
การศกึษา ขัน้แรกจงึให้ท้องถ่ินเข้ามามีสว่นร่วม จากนัน้พฒันาไปสู่การท่ีเขาเอาไปท าเอง หรือมารับไป
ท าก็ได้โคดยในกรอบของการจัดระบบบริหาร เขตพืน้ท่ีได้เตรียมเร่ืองนีไ้ว้ชัดเจน คือ ก าหนดให้ตวัแทน
ท้องถ่ินเข้ามาร่วมเป็นกรรมการ บริหารเขตพืน้ท่ี มาร่วมเป็นกรรมการบริหารโครงเรียน ก าหนดให้ท้องถ่ิน
มีบทบาทสนบัสนุนงบประมาณ หรือแผน หรือนโคยบาย หรือ คน หรือสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับ
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โครงเรียนท่ีอยู่ในท้องถ่ินได้ และทัง้หมดนีอ้ยู่ในกฎหมายขัน้ตอนและแผนการกระจายอ านาจด้วย ตาม
กฎหมายการเข้ามามีส่วนร่วมไม่ใช่เข้ามานัง่เฉย ๆ แตจ่ะมีอ านาจในการบริหารโครงเรียน ในการตดัสินใจ
เร่ืองงบประมาณ จากการท่ีท้องถ่ินได้มีส่วนร่วมในเร่ืองการศึกษาท้องถ่ินจะเข้มแข็งขึน้มา ได้เรียนรู้
เร่ืองการบริหารจัดการ มีประสบการณ์ตรงในการท่ีจะด าเนินงานของตนต่อไปในอนาคตอาจจะตัง้
โครงเรียนขึน้มาเองก็ได้ 
 
แนวคิดโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน   
 พืน้ฐานแนวคิดโคครงการหลอมรวมจากความฝันอันสูงสุดของผู้ มีส่วนเก่ียวข้องกับการจัด
การศกึษาทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจนพ่อแม่ ผู้ปกครองและชมุชนในท้องถ่ิน ท่ีต้องการมีส่วนร่วม
ในการพฒันาคณุภาพการศกึษาของโครงเรียนใน (กระทรวงศกึษาธิการ. 2546: 9) ดงันี ้
  1.  การกระจายโคอกาสทางการศกึษาแก่เดก็และเยาวชนไทยให้ได้รับการศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีมี
คณุภาพได้มาตรฐานเทียบเคียงกบัโครงเรียนชัน้น า 
  2.  จดัการศกึษาท่ีมีคณุภาพได้มาตรฐานโคดยการปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีเน้นนกัเรียนเป็นส าคญั 
  3.  พฒันาส่ือและเทคโคนโคลยีท่ีทนัสมยัและจ านวนเพียงพอ   เป็นระบบเครือข่ายและเอือ้ตอ่  
การเรียนรู้ร่วมกนั 
  4.  พฒันาคณุภาพเด็กและเยาวชนไทย ให้เติบโคตเป็นคนดี มีคณุภาพตามมาตรฐาน
การศกึษาของชาติ 
  5.  บริหารจดัการทัง้ระบบโคดยใช้โครงเรียนเป็นฐาน มีจ านวนผู้บริหาร ครูและบคุลากรมือ
อาชีพอย่างเพียงพอ 
  6.  เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ โคดยเน้นการมีสว่นร่วมของผู้ มีสว่นเก่ียวข้องและ
ชมุชนในท้องถ่ินให้เป็นแหลง่เรียนรู้เกือ้กลูกนัและกนั 
  7.  การวดัประเมินผล เน้นการประเมินเพ่ือการพฒันาภายในโครงเรียนและรับรองคณุภาพ
ตามมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาติ  
 

 แนวคิดโรงเรียนในฝัน     
 โครงเรียนในฝันเป็นโครงเรียนท่ีมีคณุภาพได้มาตรฐานมีบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ อบอุ่น
และปลอดภัย มีเอกลักษณ์โคดดเด่นเป็นรูปแบบของการพัฒนาไปสู่การปฏิรูปการศึกษาและสร้าง
นกัเรียนให้มีคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ นัน่คือ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นนกัคิดวิเคราะห์ มีทกัษะ
การด ารงชีวิต มีความเป็นไทยและมัน่ใจในตนเอง โคดยใช้เทคโคนโคลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการ
บริหารจดัการและการจดัการเรียนรู้ รวมทัง้ประสานความร่วมมือร่วมใจในการท างานร่วมกบัองค์กร
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และบคุคลกลุ่มตา่ง ๆ ซึ่งสามารถจ าแนกบทบาทหน้าท่ีในการสนบัสนนุโครงเรียนในฝัน ได้เป็น 3 กลุ่ม  
(ส านกัพฒันานวตักรรมการจดัการศกึษา. 2547: 3-4) ดงันี ้
  กลุ่มท่ี 1 ผู้เช่ียวชาญ  มีบทบาทในการช่วยเหลือ สนบัสนุนทางด้านวิชาการ การจดัการ
เรียนรู้ รวมทัง้การบริหารจดัการให้แก่โครงเรียน เชน่ ครูมืออาชีพ ผู้ เช่ียวชาญของสถาบนัการศกึษา กลุ่ม
เด็กพิเศษ คณาจารย์ในสถาบนัอุดมศึกษา ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ปรัชญาเมธี นกัการศกึษา นกัวิชาการ
ชัน้น า นกับริหารมืออาชีพ เป็นต้น 
  กลุ่มที่ 2 พี่เลีย้ง เป็นผู้ดแูลตดิตามช่วยเหลือพฒันาโครงเรียนทัง้ระบบด้วยกระบวนการวิจยั
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้ครูและผู้บริหารโครงเรียนในฝัน สามารถพฒันาตนเองได้อย่างมีคณุภาพ ได้แก่ 
คณาจารย์จากสถาบนัอดุมศกึษา หรือโครงเรียนชัน้น าในพืน้ท่ี ศกึษานิเทศก์ ผู้ทรงคณุวฒุิ ครูท่ีมีความรู้
ความสามารถเป็นท่ียอมรับจากส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษารวมทัง้หน่วยงานในท้องถ่ิน เช่น 
มหาวิทยาลยัราชภฏั สถาบนัเทคโคนโคลยีราชมงคล สถาบนัอาชีวศกึษา เป็นต้น 
  กลุ่มที่ 3 ผู้อุปถัมภ์ เป็นผู้ ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนโครงเรียนให้สามารถด าเนินงาน
ไปสู่เป้าหมายของโครงเรียนในฝันได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชน 
องค์กร ในการสนบัสนนุครุภณัฑ์ ส่ือการศกึษาอาคารสถานท่ี แหลง่การเรียนรู้และงบประมาณ เป็นต้น 
 
 วัตถุประสงค์โครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน  
 โคครงการหนึง่อ าเภอหนึง่โครงเรียนในฝัน มีวตัถปุระสงค์ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2546: 21) 
ดงันี ้
 1. เพ่ือกระจายโครงเรียนท่ีมีคุณภาพมาตรฐานให้ทัว่ถึงทุกอ าเภอเพ่ือให้เด็กและเยาวชนใน
ชนบทมีโคอกาสเข้ารับการศกึษาท่ีมีคณุภาพอนัเป็นพืน้ฐาน ให้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต คิด
ให้เทา่ทนัโคลกอนาคตท่ีจะเกิดขึน้ ท าให้เดก็เตบิโคตด้วยความเช่ือมัน่และมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ 
 2. เพ่ือพัฒนาเยาวชนไทยให้เติบโคตด้วยความพร้อมอย่างสากลให้เป็นพลังส าคัญในการ
ปรับเปล่ียนและขบัเคล่ือนอนาคตของชาตใิห้พฒันาอย่างยัง่ยืนและมีศกัดิ์ศรี 
 จากเจตนารมณ์และวตัถปุระสงค์ของโคครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโครงเรียนในฝันดงักล่าวข้างต้น  
กระทรวงศกึษาธิการได้มอบหมายให้ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นผู้ รับผิดชอบการ
ด าเนินงาน และเพ่ือให้การด าเนินงานตามนโคยบายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ส่งผลตอ่คณุภาพโครงเรียน
และผู้ เรียนเป็นส าคัญ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จึงด าเนินการจัดท าแผนหลัก
โคครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโครงเรียนในฝัน (Master Plan of Lab School Project) ขึน้โคดยมี กลยทุธ์หลกั 
5 กลยทุธ์ (ส านกัพฒันานวตักรรมการจดัการศกึษา. 2547: 26) ดงันี ้

1.  สร้างพลงัขบัเคล่ือนให้โครงเรียนมีระบบบริหารจดัการโครงเรียนท่ีดี 
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2.  พฒันาหลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนรู้เชิงบรูณาการ 
3.  สร้างเสริมศกัยภาพบคุลากรทกุระดบัให้เป็นมืออาชีพ 
4.  เพิ่มสมรรถนะของโครงเรียนในการใช้เทคโคนโคลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
5.  ระดมสรรพก าลงัสร้างระบบเครือขา่ยอปุถมัป์งบประมาณและทรัพยากรทางการศกึษา 

 
การขับเคล่ือนกลยุทธ์ 
เพ่ือให้การด าเนินงานตามกลยทุธ์ท่ีก าหนดไว้ บรรลวุิสยัทศัน์และพนัธกิจตามเจตนารมณ์ของ 

โครงเรียนในฝัน จงึได้ก าหนดรูปแบบและแนวทางในการขบัเคล่ือนกลยทุธ์สูก่ารปฏิบตัอิยา่งเป็นรูปธรรม
ใน ทกุระดบั (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2546: 5-6) ดงันี ้

1. แนวคิดในการขบัเคล่ือนกลยทุธ์สู่การปฏิบตัิ ได้น าแนวคดิก าหนดผลส าเร็จอยา่งสมดลุรอบ
ด้าน (Balanced Scorecard) มาก าหนดมมุมองท่ีเก่ียวข้องกบัผลส าเร็จของการด าเนินงาน 4 ด้าน คือ 

 1.1 มมุมองด้านนกัเรียน (Student Perspective) เป็นการพิจารณาความต้องการของผู้ ท่ี
เก่ียวข้อง เก่ียวกบัคณุลกัษณะของนกัเรียนท่ีคาดหวงั 

 1.2 มมุมองดานกระบวนการจดัการศกึษาภายใน (Internal Process Perspective)  
เป็นการพิจารณาผลส าเร็จและแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพคณุภาพของกระบวนการบริหาร
จดัการและการจดัหลกัสตูรกระบวนการเรียนการสอน 

 1.3 มมุมองด้านการเรียนรู้และการพฒันา (Learning and Growth Perspective)  
เป็นการพิจารณาปัจจยัท่ีใช้ขบัเคล่ือนให้นกัเรียนได้รับการพฒันาคณุภาพตามท่ีคาดหวงั ได้แก่ การ
สร้างความเข้มแข็งให้โครงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพและทักษะของครู 
ผู้ บริหารโครงเรียนและบุคลากรทางการศึกษา การเพิ่มสมรรถนะของโครงเรียนในการใช้นวัตกรรม 
เทคโคนโคลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการพฒันา 

 1.4 มมุมองด้านงบประมาณและทรัพยากร (Budget and Resource Perspective) 
พิจารณาปัจจยัส่งเสริมให้การด าเนินงานบรรลภุาพความส าเร็จในด้านงบประมาณและทรัพยากรโคดย
ค านงึถึงแหลง่สนบัสนนุ อตัราก าลงั คา่ใช้จา่ย ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 

2. ก าหนดวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ (Strategic Objectives) ท่ีจะน าไปสูค่วามส าเร็จโคดย
ค านงึถึงความครอบคลมุและสมดลุ ผา่นมมุมองมมุมองในมิตด้ิานตา่ง ๆ 

3. จดัท าแผนท่ีกลยทุธ์ (Strategy Map) เพ่ือตรวจสอบล าดบัความส าคัญและความเหมาะสม
ของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้ ผ่านมุมมองด้านต่างๆ ว่ามีความสัมพันธ์ เป็นเหตุเป็นผล 
เช่ือมโคยงไปสูค่วามส าเร็จได้อยา่งไร เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการ 
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 4. จัดท ากรอบกลยุทธ์ (Strategic Framework) โคดยการน าวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์มา
ก าหนดตวัชีว้ดั (Measure) เป้าหมาย (Target) และ กลยทุธ์ริเร่ิม (Strategic Initiative) 
 จากกลยุทธ์หลักดังกล่าว  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานได้ก าหนดเป็น
แผนงานหลัก 5  แผนงาน  เพ่ือมอบหมายให้ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา และโครงเรียนได้ศึกษา
วิเคราะห์น าไปสู่การปฏิบัติภายใต้การบริหารของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา และโครงเรียนโคดยมี
รายละเอียดของแผนงานหลกั (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2546: 23) ดงันี ้ 

1. แผนพฒันาระบบบริหารและจดัการ 
2. แผนพฒันาคณุภาพนกัเรียนและกระบวนการเรียนรู้ 
3. แผนพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษา 
4. แผนพฒันาระบบเทคโคนโคลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
5. แผนพฒันาระบบภาคีเครือขา่ยอปุถมัภ์และทรัพยากรทางการศกึษา 

  
 ลักษณะโรงเรียนในฝัน 

 กระทรวงศกึษาธิการ (2546: 22) ได้ก าหนดลกัษณะโครงเรียนในฝันไว้ ดงันี ้
 1.  จัดการศึกษาได้คุณภาพมาตรฐาน ปฏิรูปการเรียนรู้โคดยเน้นนักเ รียนเป็นส าคัญ 

สอดคล้องกบัความต้องการของท้องถ่ิน แขง่ขนัได้ในระดบัสากล นกัเรียนมีคณุภาพตามมาตรฐานชาต ิ
สามารถพัฒนา สู่มาตรฐานสากลบนพืน้ฐานความเป็นไทย จัดบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเอือ้ต่อการ
พฒันาศกัยภาพนกัเรียน และมีความเป็นประชาธิปไตย 
  2.  เป็นตวัอย่างการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในระดบัอ าเภอท่ีมีคณุภาพมาตรฐานเทียบเคียง
กบัโครงเรียนชัน้น า เป็นท่ียอมรับศรัทธาของนกัเรียน ผู้ปกครอง และชมุชนท่ีเน้นการมีสว่นร่วม 
  3. มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ บริหารคณุภาพทัง้ระบบ มีความคล่องตวั รวดเร็ว   
ทนัสมยั มีผู้บริหาร ครู และบคุลากรทางการศกึษามืออาชีพและมีจ านวนเพียงพอ 
  4. มีความเข้มแข็งทางวิชาการ สามารถเป็นต้นแบบ เป็นแหลง่เรียนรู้ ตลอดจนชว่ยเหลือ
พฒันาชมุชน และเกือ้หนนุซึ่งกนัและกนั ผู้ปกครอง กรรมการสถานศกึษา และชมุชนเข้มแข็ง 
  5. มีเครือข่ายการสนบัสนนุ มีกระบวนการวิจยัและพฒันาอย่างต่อเน่ือง เป็นแหล่งทดลอง  
สาธิต และฝึกอบรมครูของสถาบนัการศกึษาในระดบัอดุมศกึษา และการมีสว่นร่วมของภาคเอกชน 
  6. มีส่ือและเทคโคนโคลยีทนัสมยัเพียงพอ เป็นระบบเครือข่ายและเอือ้ตอ่การเรียนรู้ร่วมกนั 
   7. เป็นต้นแบบให้กบัโครงเรียนอ่ืนน านวตักรรมทางการศกึษาท่ีทนัสมยัไปพฒันาโครงเรียนให้มี
คุณภาพมาตรฐาน ลักษณะทางกายภาพของโครงเรียนได้มาตรฐานและเหมาะสมต่อการพัฒนา
คณุภาพชีวิต 
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 เป้าหมายการด าเนินงาน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 22) โคครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโครงเรียนในฝันมีเป้าหมาย
ดงันี ้          
 1. โครงเรียนสงักดักรมสามญัศกึษา และ สปช. คดัเลือกอ าเภอละหนึ่งโครงเรียน จ านวน 795 
อ าเภอ 81 ก่ิงอ าเภอ และ 45 เขตในกรุงเทพมหานคร ได้ 921 โครงเรียน 
 2. โคครงการ ฯ เร่ิมน าสูก่ารปฏิบตัิ 1 ตลุาคม 2546 
         3. โคครงการหนึง่อ าเภอหนึง่โครงเรียนในฝันจะพฒันาทกุโครงเรียนให้เตม็รูปแบบ ภายใน 3 ปี 
 

การคัดเลือกโรงเรียนโครงการหน่ึงอ าเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝัน 
 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการคดัเลือกโครงเรียนเข้าโคครงการ
หนึ่งอ าเภอ หนึ่งโครงเรียนในฝัน มีรายละเอียดการด าเนินการ (กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 23-24) 
ดงันี ้
  1. ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบการด าเนินการ 
  2. ระดมความคิดก าหนดแนวคดิพืน้ฐานโคครงการให้ชดัเจนเป็นรูปธรรม โคดยมอบหมาย 
ผู้ รับผิดชอบแตล่ะเร่ืองด าเนินการตามล าดบั ดงันี ้
                   2.1  การคดัเลือกโครงเรียน ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดแล้วเสร็จในเดือนมิถนุายน 2546 น าเสนอ
คณะกรรมการพิจารณาแล้วน าเสนอผู้ว่าราชการจงัหวดัพิจารณา มอบหมายให้นายอ าเภอและชมุชน
พิจารณาคดัเลือกอีกครัง้หนึง่ เพ่ือให้เป็นไปตามความต้องการของชมุชนอยา่งแท้จริง 
 2.2 ท า แผนพ ัฒนาผู้ บ ริหา ร  ครู  และบ ุคลากรทางการศ ึกษาใ ห้ ไ ด้ค ุณภาพ
มาตรฐานตามเกณฑ์ ท่ีต้องการในการพฒันาโครงเรียนให้เป็นโครงเรียนในฝันโคดยใช้ระบบเครือข่าย
ร่วมกบัสถาบนัอดุมศกึษา เชน่ มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏั สถาบนัเทคโคนโคลยีราชมงคล เป็นต้น 
ตลอดจนสถาบนัอาชีวศกึษา และโครงเรียนชัน้น าท่ีประสบความส าเร็จในระดบัจงัหวดั 
 2.3 ท าแผนประชาสมัพนัธ์เพ่ือสร้างความตระหนกัให้สาธารณชนและผู้ เก่ียวข้องทกุส่วน
ของสังคมรับทราบความเคล่ือนไหวของโคครงการอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนส่ือภาคเอกชนรับรู้และร่วมสนับสนุน 
เสริมสร้างความมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของโคครงการ ฯ ให้เกิดขึน้กับคนไทยทุกคนในการพฒันาเด็กและ
เยาวชนไทย 
  2.4  ท าโคครงสร้างการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีมีความคล่องตวั มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ หลกัสตูร มาตรฐานด้านกระบวนการเรียนรู้ ความสมัพนัธ์ในการพฒันาระหว่างผู้บริหาร ครู 
นกัเรียน ชมุชนและผู้สนบัสนนุภาคเอกชน  
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  2.5  การระดมทรัพยากรจากท้องถ่ิน และเชิญชวนภาคเอกชน เข้ามามีส่วนร่วม โคดย
ค านึงถึงจ านวนนักเรียน และสัดส่วนครูต่อนักเรียน มีการประสานงานหารือเก่ียวกับวิธีการจัดสรร
งบประมาณให้ชดัเจนเหมาะสมตอ่การพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
  2.6  ท าแผนเพ่ือวางระบบเทคโคนโคลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT)  และสร้างระบบ
เครือข่ายเช่ือมโคยงทัง้โครงเรียน  โคดยเน้นการใช้ ICT เพ่ือพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนและครู 
  2.7  ก าหนดวิธีก ากับ ติดตามและประเมินผล ทัง้การพฒันาผู้บริหาร ครู และคณุภาพ
นักเรียน เป็นการประเมินผลเชิงวิจัยเพ่ือพัฒนาโคดยมีตัวชีว้ัดความส าเร็จและตัวบ่งชีม้าตรฐานและ
เอกลักษณ์ของแต่ละโครงเรียน/แต่ละอ าเภอ ท าให้เห็นคุณค่า เป็นพลวัตและเกิดความคิดริเร่ิ ม  
สร้างสรรค์ เป็นเคร่ืองมือของการเปล่ียนแปลง ปรับเปล่ียนพฤติกรรมองค์กรด้วยความเต็มใจทกุภาคี มี
ความเป็นอิสระท่ีจะสร้างสรรค์ มีเอกภาพเชิงเป้าหมาย โคดยแตง่ตัง้คณะกรรมการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลโคครงการหนึง่อ าเภอหนึง่โครงเรียนในฝัน 
  2.8  ท า Mapping  ในการสนบัสนุน  และเป็นพ่ีเลีย้งโครงเรียนในโคครงการของมหาวิทยาลัย
ราชภฏั  สถาบนัการศกึษาในระดบัอดุมศกึษา  สถาบนัอาชีวศกึษาและโครงเรียนชัน้น าทางการศกึษา  
  เกณฑ์การคดัเลือกโครงเรียนเพ่ือเข้าโคครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโครงเรียนในฝันได้มอบหมายให้แต่
ละอ าเภอรับฟังความคิดเห็นของชุมชน โคดยให้ประชาชนในพืน้ท่ีเขตปกครองด าเนินการคัดเลือก
โครงเรียน อ าเภอละหนึ่งโครงเรียน ในสงักัดกรมสามญัศึกษา (เดิม) หรือสงักัดส านกังานคณะกรรมการการ
ประถม ศึกษาแห่งชาติ (เดิม) ส่วนใน 81 ก่ิงอ าเภอได้เลือกโครงเรียนประถมศึกษา ท่ีเป็นโครงเรียนขยาย
โคอกาสทางการศกึษา  ถึงระดบัมธัยมศกึษาตอนต้นก่อน ยกเว้นไม่มีโครงเรียนท่ีเปิดสอนถึงระดบัดงักล่าว 
จากนัน้ผู้ ว่าราชการจังหวดัได้ส่งรายช่ือโครงเรียนในฝันพร้อมหลักฐานการคดัเลือกโคดยประชาชนให้
กระทรวง ศกึษาธิการ 921 โครงเรียน ใน 795  อ าเภอ 81 ก่ิงอ าเภอ และ 45 เขตในกรุงเทพมหานคร โคดย
จ าแนกได้ (ส านกัพฒันานวตักรรมการจดัการศกึษา. 2547: 15 - 16) ดงันี ้
 1. ร้อยละ 28 (261 โครงเรียน) เป็นโครงเรียนประถมศกึษาในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการ
ประถมศกึษาแหง่ชาติ (เดมิ) ท่ีเปิดสอน 2-3 ระดบัการศกึษา (อนบุาล, ประถมศกึษา และ มธัยมศกึษา
ตอนต้น) 
  2.  ร้อยละ 72 (660 โครงเรียน) เป็นโครงเรียนมธัยมศกึษาในสงักดักรมสามญัศกึษา (เดมิ) 
   ส่วนโครงเรียนรุ่น 2 ให้พิจารณาจากโครงเรียนในฝัน รุ่น 1 โคดยถ้าโครงเรียนในฝัน รุ่น 1 เป็นโครงเรียน
ประถมศึกษาให้เลือกจากโครงเรียนมัธยมศึกษา หรือขยายโคอกาส แต่ถ้าโครงเรียนในฝัน รุ่น 1 เป็น
โครงเรียนมธัยมศกึษาให้เลือกจากโครงเรียนประถมศึกษาหรือขยายโคอกาสและผ่านการคดัเลือกตามเกณฑ์
และขัน้ตอนการคดัเลือกตามเกณฑ์ สว่นโครงเรียนในฝัน รุ่น 3 ให้เลือกเพิ่มเติมตามจ านวนท่ีก าหนดและ
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ขณะเดียวกัน  ก็ให้เลือกโครงเรียนเข้าทดแทนโครงเรียนในฝันท่ีได้รับการพิจารณาเล่ือนให้เข้าโคครงการ
มาตรฐานสากล อีกจ านวนหนึง่ด้วย 
 
  แผนการด าเนินงาน 
  แผนการด าเนินโคครงการ “หนึ่งอ าเภอ หนึ่งโครงเรียนในฝัน” คือ การน ากลยุทธ์หลกั และกล
ยทุธ์ริเร่ิมในการขบัเคล่ือนการพฒันาอย่างเป็นระบบ และตอ่เน่ืองตามเป้าหมายของโคครงการก าหนด
เป็นแผนงานหลกั 5 แผนงาน ซึง่เขตพืน้ท่ีการศกึษา และโครงเรียนได้ศกึษาวิเคราะห์เพ่ือเป็นแนวทางใน
การน ากลยทุธ์ กรอบกลยทุธ์ท่ีก าหนดไปสูก่ารปฏิบตัแิละสามารถน าไปพฒันาปรับใช้ภายใต้บริบทของ
เขตพืน้ท่ีการศึกษา และโครงเรียนโคดยมีรายละเอียดของแผนการด าเนินงาน คือ แผนพัฒนาระบบ
บริหารและการจดัการ แผนพฒันาคณุภาพนกัเรียนและกระบวนการจดัการเรียนรู้ แผนพฒันาครูและ
บคุลากรทางการศกึษา แผนพฒันาระบบเทคโคนโคลยีสารสนเทศและการส่ือสาร แผนพฒันาระบบภาคี
เครือข่ายอุปถมัภ์และทรัพยากรทางการศึกษา โคดยมีรายละเอียด (กระทรวงศกึษาธิการ. 2546: 23) 
ดงันี ้ 
  1. แผนพัฒนาระบบบริหารและการจัดการ 

  แนวการปฏิบัติงานของโคครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโครงเรียนในฝันต้องด าเนินการให้ได้
มาตรฐาน (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2546: 24 - 25) ดงันี ้ 

      1.1 โครงเรียนทกุโครงเรียนมีแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบตัิการท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วม
และ      การยอมรับของผู้ เก่ียวข้องซึ่งแสดงให้เห็นการพฒันาเอกลกัษณ์ตามความต้องการของชมุชน 
และสอดคล้องกบัเจตนารมณ์ ทิศทางของโครงเรียนหนึง่อ าเภอ หนึง่โครงเรียนในฝัน 

    1.2 โครงเรียนจดัโคครงสร้างระบบการบริหารจดัการ บรรยากาศตลอดจนกระบวนการ
ปฏิบตัิงานท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาโครงเรียน บ่งบอกถึงการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม
รับผิดชอบ ความคลอ่งตวัตลอดจนวฒันธรรมองค์กรท่ีสร้างสรรค์แบบกลัยาณมิตร  
   1.3  โครงเรียนมีระบบการวางแผน ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานท่ีเน้นการ
ปรับปรุงพฒันาอย่างสมดลุรอบด้าน  

     1.4 ทุกโครงเรียนมีความสามารถในการให้บริการทางการศึกษาได้ครอบคลุมทัว่ถึง
ผู้ รับบริการในเขตพืน้ท่ีบริการเพ่ือเป็นการประกนัโคอกาสและสิทธิให้นกัเรียนทกุกลุม่เป้าหมาย 

     1.5 โครงเรียนทกุโครงเรียนพฒันาระบบประกนัคณุภาพของโครงเรียนอย่างเข้มแข็ง และ
เป็นสว่นหนึง่ของการบริหารจดัการของโครงเรียน  

 1.6 การใช้ระบบเทียบเคียงมาตรฐานเพ่ือยกระดบัคณุภาพการศกึษาของโครงเรียน  
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     1.7 การพฒันาระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนให้เข้มแข็ง ลดความเส่ียง ขจดัภยั อปุสรรคท่ี
ก่อปัญหาให้นักเรียนตลอดจนการช่วยเหลือส่งเสริมนักเ รียนท่ีมีความต้องการพิเศษและผู้ มี
ความสามารถพิเศษโคดยการจดัครูท่ีเหมาะสมดแูลชว่ยเหลือนกัเรียนประมาณ 1:25 พฒันาครูแนะแนว
ให้เป็นนกัจิตวิทยาโครงเรียนเพ่ือช่วยแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน จดักิจกรรมโคฮมรูม ครูท่ีปรึกษาพบนักเรียน
อยา่งตอ่เน่ือง และเป็นระบบ จดัระบบการรวบรวมข้อมลูนกัเรียน การวิเคราะห์ วินิจฉัย การจ าแนก คดั
กรอง การก าหนดมาตรการ วิธีการป้องกันช่วยเหลือส่งเสริมตามลกัษณะพฤติกรรม จดับรรยากาศใน
โครงเรียน และแนวทางการปฏิบตัิตอ่นกัเรียนท่ีเสริมสร้างความไว้วางใจ ความอบอุ่น ปลอดภยั การจดั
กิจกรรมท่ีเสริมสร้าง  สัมพนัธภาพและความร่วมมือระหว่างโครงเรียน ครู นกัเรียน และผู้ปกครองใน
ลกัษณะ “ศิษย์ - ครู - ผู้ปกครอง” และการเย่ียมบ้านนกัเรียน จดัตัง้องค์กรสหวิชาชีพท่ีประกอบด้วย
บุคลากร ผู้ ช านาญการในสาขาวิชาชีพ ท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันา ส่งเสริม ป้องกัน แก้ไขปัญหาเด็ก 
และเยาวชน เช่น นกัจิตวิทยา แพทย์ เจ้าหน้าท่ีสาธารณสขุ เจ้าหน้าท่ีต ารวจ นกัสงัคมสงเคราะห์ นกั
กฎหมาย ฯลฯ เพ่ือร่วมกบับคุลากรในโครงเรียนป้องกนัแก้ไขปัญหา และส่งเสริมนกัเรียนตามลกัษณะ
ความจ าเป็นเฉพาะกรณี ตัง้กองทุนอาหารกลางวัน ตัง้เครือข่ายคุ้ มครองเด็กและเยาวชนท่ี
ประกอบด้วยผู้ปกครอง องค์กรภาครัฐ เอกชน ท้องถ่ิน องค์กรวิชาชีพ และสถานศึกษาใกล้เคียงเพ่ือ
ร่วมกนัดแูลชว่ยเหลือนกัเรียนในระดบัชมุชน    

     1.8 โครงเรียนได้รับการนิเทศ สง่เสริม สนบัสนนุอยา่งทัว่ถึง  
  1.9 โครงเรียนมีผลงานท่ีแสดงพฒันาการด้านคณุภาพนกัเรียน และเอกลกัษณ์อนัโคดด

เดน่เป็นท่ียอมรับของผู้ เก่ียวข้อง ชมุชน และสาธารณชน 
 

  2. แผนพัฒนาคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
   ในการด าเนินแผนพฒันาคณุภาพนกัเรียนและกระบวนการจดัการเรียนรู้ได้วางเป้าหมาย
เก่ียวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในตวันักเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 
2546: 36)  คือ  

 2.1  นกัเรียนอา่น และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  
  2.2  นกัเรียนเพิ่มพนูทกัษะการใช้ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสาร และการค้นคว้า 
                  2.3  นกัเรียนใช้คอมพิวเตอร์ และเทคโคนโคลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้  
  2.4  นกัเรียนชว่งชัน้ท่ี 2-4 สร้างและน าเสนองานโคดยการประยกุต์ใช้ส่ือเทคโคนโคลยี
สารสนเทศ และการส่ือสาร 
  2.5  นกัเรียนมีผลงานท่ีแสดงความสามารถในการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 
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  2.6 นกัเรียนได้รับการเสริมสร้างทกัษะการด ารงชีวิตในด้านการจดัการดแูลชว่ยเหลือ
ตนเอง  ทกัษะการบริโคภคทางสงัคม การมีจิตส านกึเพ่ือส่วนรวม ทกัษะการจดัการ และสร้างอาชีพ  
  2.7  นกัเรียนมีความสามารถในการจดั การสร้างงานอาชีพ และการประกอบการ  
  2.8  นกัเรียนร้อยละ 25 มีประสบการณ์หารายได้ระหวา่งเรียน  
   2.9  กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมตามกาลเทศะ 
  2.10  นกัเรียนกล้าแสดงออก ด้านศลิปะ ดนตรี และกีฬา  
   2.11 นกัเรียนมีคณุธรรมจริยธรรม และคา่นิยมท่ีพงึประสงค์ตามท่ีโครงเรียนก าหนด 
  2.12  นกัเรียนใช้ภาษาไทยส่ือสารได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  
  2.13  มีผลงานและได้แสดงออกซึง่การอนรัุกษ์สืบงานศิลปะ ประเพณี วฒันธรรมไทย 
และภมูิปัญญาท้องถ่ิน 

   2.14 โครงเรียน มีองค์ประกอบของหลกัสตูรท่ีมีเอกลกัษณ์โคดดเดน่สอดคล้องกบัความ
ต้องการของผู้ปกครอง และชมุชน   

   2.15 โครงเรียนทุกโครงเรียนพัฒนาห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้ท่ีเพียงพอเหมาะสม
ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียน  

   2.16 โครงเรียนใช้ส่ือนวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ และมี
เครือขา่ยการพฒันาหลกัสตูรทัง้ในและนอกสถานศกึษา   

   2.17 โครงเรียนมีห้องปฏิบตักิารคณิตศาสตร์ท่ีทนัสมยั  
   2.18 โครงเรียนทกุโครงเรียนมีผลงานวิจยั และพฒันาหลกัสตูรอยา่งน้อย 1 เร่ือง 

  หลกัสตูรสถานศกึษาของโครงเรียนในฝัน เน้นมาตรฐานและสาระการเรียนรู้มุง่สูค่วามเป็น
เลิศ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2546: 71)  มีลกัษณะ ดงันี ้
  1. โครงเรียนมีอิสระในการจดัการเรียนรู้ตามศกัยภาพของนกัเรียน 
  2.  เปิดโคปรแกรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและมีมาตรฐานสงู 
  3.  การจดัการเรียนรู้เช่ือมโคยงกบัอาชีพในท้องถ่ินและเพิ่มพนูทกัษะการประกอบอาชีพ
และการศกึษาตอ่ได้ 
  4.  เน้นให้นกัเรียนมีความสามารถส่ือสารด้วยภาษาองักฤษและมีทกัษะการใช้เทคโคนโคลยี
เพ่ือพฒันาสูค่วามเป็นเลิศได้ 
  5.  นกัเรียนได้เรียนรู้ร่วมกบัชมุชนและโครงเรียนเป็นตลาดความรู้ให้ชมุชน 
  6.  หลกัสตูรของโครงเรียนเหมาะสมกบันกัเรียนในโครงเรียนและบคุคลทัว่ไป 

 7.  หลกัสตูรสะท้อนภมูิปัญญาท้องถ่ิน สง่เสริมการศกึษาตอ่และสร้างฐานการเรียนรู้สูก่าร
ประกอบอาชีพ (Career Path) 



 

 
32 

 3.  แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญท่ีน าพาโครงเรียนให้ประสบ

ความส าเ ร็จโคดยผู้ บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาต้องมีคุณลักษณะ  ดัง นี ้ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2546: 44) คือ  
  3.1   ผู้บริหารทกุคนมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการโครงเรียนท่ีดี  

  3.2   ผู้บริหาร และครูทกุคนเพิ่มพนูทกัษะการใช้ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสาร  
 3.3   ผู้บริหาร และครูสามารถพฒันาระบบการประกนัคณุภาพท่ีเป็นสว่นหนึง่ของ 

การบริหาร  
  อเรนส์ Arends (1944: 8-9) กลา่วถึงลกัษณะของครูท่ีมีประสิทธิภาพวา่ 
   1.  ครูต้องมีความรู้พืน้ฐานเก่ียวกบัการเรียนรู้และการใช้ความรู้ในการสอนให้เป็นเชิง
วิทยาศาสตร์และเชิงศลิปะ 
               2.  ครูต้องท าการสอนโคดยมีรูปแบบ มียทุธศาสตร์และมีหลกัการท่ีจะสอนนกัเรียนได้
อยา่งสนกุสนาน สามารถจดักิจกรรม การเล่น การร้องร าท าเพลงในห้องเรียนและท างานกบัผู้ปกครอง
ได้ดี 
               3.  ครูต้องท างานเป็นระเบียบและท างานมีล าดบัขัน้ตอนกบันกัเรียน มีบคุลิกภาพใน
การแก้ปัญหา 
                4. ครูต้องเรียนรู้การสอนเป็นกระบวนการตลอดชีวิตเพราะความรู้ทางการสอนมีการ
เปล่ียนแปลงพฒันา  จะต้องปรับปรุงการสอนของตน เชน่เดียวกบัการปรับปรุงพฒันาห้องเรียน 
              การพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  คือ ครูทุกคนได้รับการส่งเสริมให้มี
ความสามารถจดักระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ ได้รับการพฒันาแลกเปล่ียนเรียนรู้เพิ่มพนูประสบการณ์
วิชาชีพในรูปแบบวิธีการต่าง ๆ เช่น การอบรม และพฒันาการอบรมเชิงปฏิบตัิการระหว่างปฏิบตัิงาน  
การใช้ระบบพ่ีเลีย้ง การให้ค าปรึกษาแนะน าโคดยพ่ีเลีย้ง ผู้ เช่ียวชาญ ศึกษานิเทศก์ การเทียบเคียง
มาตรฐานการจดัการเรียนรู้กบัครู ผู้บริหารในโครงเรียนพ่ีเลีย้งหรือโครงเรียนท่ีใช้เป็นต้นแบบเทียบเคียง ครู
ทุกคนมีการพฒันากระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีได้จากการศึกษาตวัอย่างผลงาน และวิธีการจดัการ
เรียนรู้ท่ีดี ครูทุกคนมีแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ ผู้บริหาร ครู และบุคลากร มีผลงานในการพฒันา
คณุภาพ ตลอดจนได้รับการยกยอ่งเชิดชเูกียรติ 
        การด าเนินงานของโครงเรียนในโคครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโครงเรียนในฝันต้องด าเนินการตาม
แนวทางท่ีโคครงการก าหนด คือ  จดัโคครงสร้าง  ก าหนดผู้ รับผิดชอบ  บทบาทหน้าท่ีและภารกิจศึกษา
วิเคราะห์แผนหลกัโคครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโครงเรียนในฝัน เอกสาร และข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกับโครงเรียน
หนึ่งอ าเภอ หนึ่งโครงเรียนในฝัน ปรับแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
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เจตนารมณ์ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์หลกัของโคครงการหนึง่อ าเภอ หนึง่โครงเรียนในฝัน สร้างความ
เข้าใจ และแนวทางการด าเนินงานให้แก่ครู  นกัเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา บคุคล และองค์กรท่ี
เก่ียวข้อง ประสานการด าเนินงานกับหน่วยงานองค์กร ชุมชน เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เครือข่ายอุปถัมภ์ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้มีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนการด าเนินงานของ
โครงเรียน ก ากบัตดิตาม ประเมิน และรายงานผลการด าเนินงานเป็นระยะแก่ผู้ เก่ียวข้อง  ประชาสมัพนัธ์ 
และรายงานผลการด าเนินงานอยา่งตอ่เน่ืองด้วยรูปแบบ และวิธีการตา่ง ๆ 
  4.  แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  โครงเรียนในโคครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโครงเรียนในฝันได้วางแผนเก่ียวกับแผนพัฒนาระบบ
เทคโคนโคลยีสารสนเทศและการส่ือสารโคดยปรับและพฒันาผลผลิต (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน. 2546: 48) คือ  
   4.1 โครงเรียนใช้ระบบเครือข่าย อปุกรณ์ชุดมลัติมีเดีย และศนูย์การเรียนรู้เพ่ือจดัการ
เรียนรู้     ตามหลกัสตูรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   4.2 โครงเรียนการจดักิจกรรมการเรียนรู้โคดยใช้ส่ือเทคโคนโคลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
   4.3 โครงเรียนมีและใช้ส่ือดิจิตอล เช่น e-library. e-book. e-learning เพ่ือพฒันาการ
เรียนรู้  
   4.4 โครงเรียนพฒันาเว็บไซต์เพ่ือเป็นแหลง่แลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่สูส่าธารณชน  
   4.5 โครงเรียนมีซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิเพ่ือพฒันาระบบบริหารการจดัการ  
   4.6 โครงเรียนมีเครือขา่ยในการดแูลบ ารุงรักษา   
   4.7 โครงเรียนมีระบบสารสนเทศท่ีเช่ือมโคยงฐานข้อมูล ประมวลผล และรายงานการ
ด าเนินงานทัง้ระบบ 

 5.  แผนการพัฒนาระบบภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์และทรัพยากรทางการศึกษา 
  การพฒันาระบบภาคีเครือข่ายอปุถัมภ์และทรัพยากรทางการศกึษาโครงเรียนหนึ่งอ าเภอ 
หนึง่โครงเรียนในฝันต้องมีผลผลิต ดงันี ้(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2546: 53) คือ  
   5.1 โครงเรียนมีภาคีเครือขา่ยอปุถมัภ์เข้าไปมีสว่นร่วมในการพฒันา 
   5.2 ภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์ โครงเรียนต้นแบบ พ่ีเลีย้งและโครงเรียนมีคู่มือ แนวทาง
ปฏิบตัร่ิวมกนั  
   5.3 โครงเรียนต้นแบบ พ่ีเลีย้ง ผู้ เช่ียวชาญ และศึกษานิเทศก์มีส่วนร่วมก าหนดแนว
ทางการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบัครูอยา่งมีประสิทธิภาพ   
   5.4 พ่ีเลีย้งทกุคนได้รับการสนบัสนนุให้ปฏิบตังิานในโครงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ  
   5.5 โครงเรียนมีครูและทรัพยากรท่ีเหมาะสมเป็นไปตามเกณฑ์เฉล่ียของประเทศ  



 

 
34 

   5.6 โครงเรียนใช้การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ตามมาตรฐานการจดัการ
การเงิน 

 
 หลักการบริหารจัดการโครงการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 หลักการบริหารจัดการโคครงการท่ีมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน. 2546: 58) มีหลกัการดงันี ้คือ 

1.  มุง่ให้โครงเรียนจดัการศกึษาและพฒันาคณุภาพบนพืน้ฐานศกัยภาพของโครงเรียนและ  
ชมุชนโคดยเน้นการบริหารจดัการโครงเรียนท่ีดีโคดยใช้โครงเรียนเป็นฐาน 

2.  เน้นการมีสว่นร่วมในการด าเนินงานขององค์กร ชมุชน ผู้ทรงคณุวฒุิ ผู้ มีอปุการคณุ 
ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวข้องบนพืน้ฐานของการประสานงานท่ีมีเอกภาพ 

3.  ผู้ เก่ียวข้องกบัการปฏิบตังิานทกุสว่นโคดยเฉพาะอยา่งยิ่งผู้บริหารและบคุลากรใน   
โครงเรียนมีส่วนส าคญัในการริเร่ิม ปรับปรุง พฒันาการด าเนินงานให้เหมาะสมกบัสภาพชมุชน ท้องถ่ิน 
โคดยอาศยัเจตนารมณ์ วิสัยทศัน์ พันธกิจ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ของแผนงานหลักเป็นทิศทางในการ
ด าเนินงาน 
 ภาพความส าเร็จ 
 ภาพความส าเร็จโครงเรียนในฝันทัง้ 5 ด้าน คือ ด้านนักเรียน ด้านครู ด้านผู้ บริหาร ด้าน
โครงเรียนและด้านผู้ปกครองชุมชน มีลักษณะภาพความส าเร็จในแต่ละด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2547: 25) ดงันี ้
 นักเรียน    มีนิสยัใฝ่รู้  รักการอ่านและการค้นคว้า  สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เป็น
คนดีมีคณุธรรม รู้จกัคิดวิเคราะห์ มีทกัษะการด ารงชีวิตในสงัคมยคุใหม่  ใช้เทคโคนโคลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารเพ่ือการเรียนรู้ สร้างงาน สร้างอาชีพ สามารถน าเสนอผลงานได้อย่างสร้างสรรค์ สืบสาน             
วิถีวฒันธรรมไทยอยา่งมัน่ใจในตนเอง 
 ครู  มีทกัษะวิชาชีพในการพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพโคดยใช้
ส่ือ นวตักรรม และเทคโคนโคลยีท่ีทนัสมยั  เหมาะสมกบันกัเรียน มีความกระตือรือร้น สนใจ ใส่ใจ ดแูล
ชว่ยเหลือนกัเรียน ให้ได้เรียนรู้ และพฒันาตนเองตามศกัยภาพ อยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ 
 ผู้บริหาร เป็นผู้ น าการเปล่ียนแปลงให้โครงเรียนมีการบริหารจัดการท่ีดี มีความรู้ 
ความสามารถในการพฒันาวิชาการ หลกัสตูร นวตักรรม และกระบวนการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบตัิอย่างมี
ประสิทธิภาพและคุณภาพ เกิดประโคยชน์สูงสุดแก่นักเรียนโคดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวข้อง 
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 โรงเรียน  เป็นโครงเรียนชัน้ดี  มีคณุภาพ  มีบรรยากาศท่ีอบอุ่น ปลอดภยั เอือ้ตอ่การเรียนรู้ มี
เอกลกัษณ์อนัโคดดเดน่ เป็นต้นแบบของการปฏิรูปการศกึษาท่ีแท้จริง ซึ่งเกิดจากการร่วมคิด ร่วมปฏิบตั ิ
ร่วมพฒันา ร่วมสนบัสนนุจากผู้ มีสว่นเก่ียวข้องและประชาสงัคม 
 ผู้ปกครองและชุมชน  ให้การยอมรับ เช่ือถือ มีความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของและสนบัสนนุการ
ด าเนินงานของโครงเรียน 
 ความส าเร็จของโรงเรียนในฝันตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 ความส าเร็จของโครงเรียนในฝัน ตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ มี 4 ด้าน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2546: 22-36) ดงันี ้
  ด้านนักเรียน  มี 3 ประเดน็ ดงันี ้
 1. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิด วิเคราะห์ หมายถึง นกัเรียนสามารถอ่านและแสวงหา
ความรู้ได้ด้วยตนเอง เพิ่มพนูทกัษะภาษาองักฤษและการค้นคว้า ทกัษะการใช้เทคโคนโคลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารเพ่ือการเรียนรู้ สร้างและน าเสนอผลงานท่ีแสดงการคดิ วิเคราะห์และสร้างสรรค์  ดงันี ้
  1.1 อา่นและแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง  
    1.1.1 มีผลงานท่ีแสดงความสามารถจากการรักการอ่าน เช่น ยอดนกัอ่าน นกัเขียน          
นักประชาสัมพันธ์  นักเขียนคอลัมน์ในหนังสือพิมพ์เสมือน (หนังสือพิมพ์โครงเรียน) สารโครงเรียน 
วารสารทัว่ไป 
    1.1.2  สามารถบอกแหลง่ข้อมลู ความรู้ท่ีเคยศกึษาค้นคว้าได้ 
    1.1.3  สนทนาตอบข้อซกัถามความรู้ได้อย่างกว้างขวางและคล่องแคล่ว (โคดยเฉพาะ
ในระหวา่งงานน าเสนอกิจกรรม) 
    1.2 เพิ่มพนูทกัษะภาษาองักฤษและการค้นคว้า สนทนาโคต้ตอบและน าเสนอผลงานเป็น
ภาษาองักฤษได้อยา่งคลอ่งแคลว่ 
  1.3  ใช้เทคโคนโคลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการเรียนรู้ โคดย 
    1.3.1  มี e-mail address 
    1.3.2  สืบค้นข้อมลูความรู้ผา่นระบบอินเทอร์เน็ตและอินทราเน็ตได้ 
    1.3.3  แลกเปล่ียนเรียนรู้และสง่การบ้านผา่นระบบอินเทอร์เน็ตและอินทราเน็ตได้ 
    1.3.4  มีผลงานจากการศกึษาค้นคว้าโคดยใช้ส่ือ ICT 
  1.4  สร้างและน าเสนอผลงานท่ีแสดงความคดิ วิเคราะห์และสร้างสรรค์ โคดย 
     1.4.1 มีผลงานด้านกราฟิก การสร้างภาพเคล่ือนไหว (Animation) การออกแบบด้วย
โคปรแกรมคอมพิวเตอร์และสร้างชิน้งานจากแบบ 
    1.4.2  มีผลงานอิเล็กทรอนิคส์เชิงสร้างสรรค์ เชน่ การเขียนโคปรแกรมบงัคบัหุน่ยนต์ 
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    1.4.3  มีนกัเรียนเป็น Web Master ของโครงเรียน 
    1.4.4  น าเสนอผลงานผา่นส่ืออิเล็กทรอนิคส์ได้อยา่งคล่องแคล่ว 
    1.4.5  มีผลงานประเภทยุวส่ือมวลชน เช่น เสียงตามสาย กิจกรรมผ่านโคทรทัศน์
โครงเรียน หนงัสือพิมพ์เสมือน (หนงัสือพิมพ์โครงเรียน) ฯลฯ 
 2. มีทกัษะในการด ารงชีวิต มัน่ใจในตนเอง นกัเรียนมีความสามารถเชิงบรูณาการในการน า
หลกัการ แนวคดิ ทกัษะ คณุธรรม จริยธรรม เช่ือมประสานกบัการด ารงชีวิตอย่างมัน่ใจในตนเอง ดงันี ้
  2.1  แสดงความสามารถในรูปแบบคณะกรรมการนกัเรียนซึ่งมีบทบาทและมีส่วนร่วมใน
การบริหารจดัการในโครงเรียน 
   2.2  มีกิจกรรมท่ีเกิดจากการรวมกลุ่มซึ่งแสดงถึงการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบครบ
วงจร โคดยสามารถอธิบายขัน้ตอนการบริหารจดัการต้นทุน/ก าไร/การแก้ปัญหา เช่น ร้านค้า สหกรณ์
โครงเรียน ธนาคารโครงเรียน บริษัทจ าลอง หนงัสือพิมพ์หรือวารสารโครงเรียน เป็นต้น 
   2.3  มีความถนดัเฉพาะด้าน เช่น ศิลปะ ดนตรี นาฎศิลป์ กีฬา เป็นท่ียอมรับของสงัคม
โคดยได้รับการประกาศเกียรตคิณุระดบัโครงเรียน ระดบัท้องถ่ิน ระดบัชาตหิรือนานาชาติ 
   2.4  มีสมัมาคารวะหรือพฤตกิรรมตามค าขวญัท่ีกลา่วว่า ยิม้ไหว้ ทกัทายกนั 
   2.5  มีปฏิสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ อ่ืน กล้าแสดงออกและเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ่ ฯลฯ 
 3. มีความเป็นไทย หมายถึง นกัเรียนมีจิตส านกึในการอนรัุกษ์ประเพณี ศลิปวฒันธรรมและ 
ภมูิปัญญาท้องถ่ิน ดงันี ้
  3.1  เข้าร่วมกิจกรรมด้านประเพณี ศลิปวฒันธรรมไทยและสืบสานภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
  3.2  มีผลงานเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถ่ิน เช่น การแสดง
พืน้บ้าน นาฏศลิป์ไทย 
  3.3 มีผลงานการใช้ภาษาไทยเพ่ือการส่ือสาร เช่น ได้รับรางวลัประกาศเกียรติคณุจาก
การกลา่วสนุทรพจน์ การเขียนบทความ การแตง่โคคลง ฉนัท์ กาพย์ กลอน การเป็นพิธีกร เป็นต้น 
 ด้านกระบวนการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน มี 4 ประเดน็ คือ 

1. โครงเรียนธรรมาภิบาล หมายถึงโครงเรียนท่ีมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี มีบรรยากาศและ 
วฒันธรรมการปฏิบตัิงานแบบกัลยาณมิตร ผนึกพลงัสร้างสรรค์และร่วมรับผิดชอบ มีเอกลกัษณ์โคดด
เด่น โคดยมีโคครงสร้างล าดบัชัน้การบริหารจัดการคล่องตวั  มาตรฐานการปฏิบตัิงานสอดคล้องกับ
โคครงสร้าง  ผู้ เก่ียวข้องในการบริหารหรือตอบข้อซกัถามในสภาพงานท่ีปรากฏได้อย่างสอดคล้อง มี
ผลงานแสดงเอกลกัษณ์โคดดเดน่เป็นท่ียอมรับของชมุชน มีผลงานโคดดเดน่ ได้รับการยอมรับจากชมุชน 
เชน่ ด้าน ICT ภาษาองักฤษ ดนตรี กีฬา ศลิปวฒันธรรม ภมูิปัญญา เป็นต้น 
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 2. สร้างโคอกาสและดแูลช่วยเหลือนกัเรียน หมายถึงโครงเรียนให้บริการทางการศกึษาได้ครอบ 
คลมุกลุ่มเป้าหมายและดแูล ช่วยเหลือนกัเรียน ส่งเสริมนกัเรียนตามศกัยภาพอย่างทัว่ถึง โคดยจดัให้มี
ข้อมูลนกัเรียนเป็นรายบุคคลและน าไปใช้ดแูลช่วยเหลือ ส่งเสริมนักเรียนเป็นรายบุคคล มีข้อมูลการ
ติดตามนกัเรียนหลงัจบการศกึษา 3 ปีย้อนหลงัเก่ียวกบัการศกึษาตอ่ การประกอบอาชีพและอ่ืน ๆ มี
ระบบแนะแนว ไห้ค าปรึกษาการด าเนินชีวิตและการให้ค าปรึกษาทางวิชาการตามกลุ่มสาระตา่ง ๆ ทัง้
ด้านท่ีเป็นปัญหาและการสง่เสริมความถนดั ความสามารถเฉพาะ เชน่ คลินิกหมอภาษา โคครงการพ่ีช่วยน้อง 
ค่ายพหุปัญญา เป็นต้น มีการคัดกรองนักเรียน เพ่ือช่วยเหลือ ป้องกันและพัฒนานักเรียน มีการ
ประสานความร่วมมือ การระดมทุนสนับสนุนช่วยเหลือนักเรียน และมีเครือข่ายคุ้มครองเด็กและ
เยาวชนร่วมกบัชมุชนและองค์กรภายนอก 
 3. การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง โครงเรียนพฒันาหลักสูตรและกระบวนการ
จดัการเรียนรู้ท่ียืดหยุน่ เน้นการบรูณาการการเรียนรู้และการด าเนินชีวิต ดงันี ้
  3.1 มีกิจกรรมท่ีสะท้อนการจดัการเรียนรู้แบบบรูณาการ เช่น โคครงงาน ธนาคารโครงเรียน 
บริษัทจ าลอง (Mini Company) ร้านค้า/สหกรณ์โครงเรียน ประสานงานการหารายได้ระหว่างเรียน 
(ธุรกิจเล็ก ๆ ผา่นอิเล็กทรอนิคส์หรือวารสารโครงเรียน) กิจกรรมประชาสมัพนัธ์โครงเรียนในรูปแบบตา่ง ๆ 
เชน่ เป็น Web Master โครงเรียน เป็นต้น 
  3.2 ท าหนังสือพิมพ์เสมือน (หนังสือพิมพ์โครงเรียน) หรือวารสารโครงเรียน กิจกรรม
ประชาสมัพนัธ์โครงเรียนในรูปแบบตา่ง ๆ เป็น Web Master ของโครงเรียน 
  3.3  มีการจดัท าหรือประกวด แข่งขนัผลงานการเรียนรู้ เช่น  การถ่ายท าวิดิทศัน์ สร้าง
หุน่ยนต์ (Robot) ภาพเคล่ือนไหว (Animation)  e-Book, Website เป็นต้น 
 4. การประกนัคณุภาพ หมายถึง โครงเรียนเพิ่มระดบัคณุภาพมาตรฐานการศกึษาสงูขึน้ เป็นท่ี
ยอมรับของชมุนและผู้ เก่ียวข้อง ดงันี ้
  4.1  มีจ านวนนกัเรียนเพิ่มขึน้ 
  4.2  มีสถิตกิารเรียนตอ่หรือการประกอบอาชีพท่ีใช้ความรู้ ความสามารถเพิ่มขึน้ 
  4.3  มีผลงานท่ีได้รับการยกยอ่ง เชิดชเูกียรตซิึง่เป็นผลงานของโครงเรียน/บคุลากร 
  4.4  มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของโครงเรียนอ่ืนโคดยเป็นสถานศกึษาดงูานและแหล่งเรียนรู้
งาน 
  4.5  ได้รับการสนบัสนนุจากชมุชนมากขึน้ 
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 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา มี 2 ประเดน็ คือ 
1. ความเป็นมืออาชีพ หมายถึง ครู ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศกึษา มีความรู้และจิต 

วิญญาณในการพฒันาคณุภาพการศกึษา ดงันี ้
    1.1 ผู้บริหารสามารถบริหารงานภายใต้สภาวะจ ากดัได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเป็น
ผู้น าทางวิชาการ  มีการพฒันาตนเองให้มีความรู้รอบด้านทางวิชาการ มีทกัษะในการใช้ภาษาองักฤษ
เพ่ือการส่ือสาร ทกัษะการใช้ ICT 
             1.2  ครูสามารถจดัการเรียนรู้ในสภาวะจ ากดัได้อย่างมีคณุภาพ สามารถเปล่ียนแนวทาง
ในการจัดการเรียนรู้จากการเป็นผู้บอกความรู้โคดยตรงมาเป็นการจัดให้นักเรียนได้เรียนรู้จากกิจกรรมท่ี
หลากหลาย เช่น การเรียนรู้ผ่านโคครงงาน (Project-Based Learning) การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม 
(Activity-Based Learning) เป็นต้น สามารถจัดให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการตรวจสอบการใช้ส่ือ
อิเล็กทรอนิคส์ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตา่ง ๆ เช่น CD บทเรียนวิดิทศัน์  โคปรแกรมช่วยสอนคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ โคปรแกรม Pro/DESKTOP ในการออกแบบชิน้งาน ฯลฯ มีความสามารถในการผลิตส่ือ 
CAI เชน่ บทเรียน CAI. Courseware ในระบบ e-Learning   
           1.3  ผู้บริหาร ครูและนกัเรียนสามารถติดต่อส่ือสารกันทาง e – Mail นวตักรรมและ
เทคโคนโคลยีในการจดัการเรียนรู้ 
    1.4 กรรมการสถานศึกษาและผู้ เก่ียวข้องมีความเข้าใจในแนวทางการด าเนินงานของ
โครงเรียน ร่วมสนบัสนนุกิจกรรมของโครงเรียนแสดงออกถึงความรัก ความศรัทธาโครงเรียน 
 2. e-School  หมายถึงโครงเรียนน าเทคโคนโคลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจดัการเพ่ือให้มี
ความรวดเร็ว คลอ่งตวัในการปฏิบตังิาน เพิ่มศกัยภาพในการใช้เทคโคนโคลยีและมีการส่ือสารเพ่ือพฒันา
คณุภาพการศกึษา มีการเช่ือมโคยงข้อมลูและสารสนเทศ เชน่ 
  2.1 มีระบบเครือขา่ยคอมพิวเตอร์ในการบริหารจดัการ  เก็บรวบรวมข้อมลูทกุด้านให้เป็น
ปัจจุบันและอยู่ในสภาพพร้อมใช้  เช่น ข้อมูลจ านวนและคุณภาพของบุคลากร ข้อมูลจ านวนและ
คณุภาพของนกัเรียน การดแูลติดตามนกัเรียนระหว่างเรียนและหลงัจากจบจากโครงเรียน  ทรัพยากร
และงบประมาณ การบริหารจดัการบคุลากรและงบประมาณ การบริหารจดัการงานวิชาการ เป็นต้น 
  2.2 มีห้องปฏิบตัิการท่ีใช้ส่ือ ICT และได้ใช้เพ่ือการเรียนรู้อย่างคุ้มค่าประกอบด้วย 
ห้องปฏิบตักิารคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ (กายภาพ เคมี ชีววิทยา ฟิสิกส์) ภาษา และคอมพิวเตอร์ 
  2.3 มีห้องเรียนบบ  e-Classroom และได้ใช้เพ่ือการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 
  2.4 ใช้ระบบเครือขา่ยคอมพิวเตอร์ในการบริหารจดัการห้องสมดุ 
  2.5 มีสภาพท่ีแสดงการพฒันาสูห้่องสมดุอิเล็กทรอนิคส์ (e-Library) 
  2.6 จดัให้มีแหลง่สืบค้นข้อมลูผา่นระบบเครือขา่ยคอมพิวเตอร์ 
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 ด้านงบประมาณและทรัพยากร  มี 2 ประเดน็ คือ 

1.  ภาคีเครือข่าย หมายถึงโครงเรียนมีระบบเครือขา่ยผู้ เช่ียวชาญ พ่ีเลีย้ง ศกึษานิเทศก์ ชมุชน 
และภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษาดงันีคื้อโครงเรียนมีผู้ อุปถัมภ์จาก
เอกชนหรือองค์กรภายนอก มีเครือข่ายผู้ เช่ียวชาญช่วยดแูลด้านหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ มี
สมาคมผู้ปกครอง ศิษย์เก่า องค์กรบริหารส่วนต าบลหรือองค์กรบริหารส่วนจงัหวัดสนับสนุน มีการ
ประสานงานความช่วยเหลือแลกเปล่ียนเรียนรู้กับโครงเรียนเครือข่ายและชุมชน เช่น ส่งครูไปช่วยสอน 
ฝึกนกัเรียนในโครงเรียนเครือข่ายให้มาเรียนคอมพิวเตอร์/ฝึกกีฬาท่ีโครงเรียนและมีการประสานให้ความ
ชว่ยเหลือ แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัโครงเรียนต้นแบบในฝัน 
 2. คุ้มค่า หมายถึง โครงเรียนมีทรัพยากรท่ีเหมาะสม ใช้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล พฒันาสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้และใช้ประโคยชน์อย่างคุ้มค่า ดงันีโ้ครงเรียนมีครูสอนตรง
ตามวฒุิหรือตามความรู้ ความสามารถ มีการใช้คอมพิวเตอร์ในการเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอและทัว่ถึง มี
การดแูลเคร่ืองมือ อุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพสมบรูณ์พร้อมใช้งานและปรากฏร่องรอยการใช้ ห้องสมุดมี
ขนาดและจ านวนหนงัสือท่ีเหมาะสม ตลอดจนมีบริการสืบค้นข้อมลูผ่านอินเทอร์เน็ต เปิดให้บริการเต็ม
เวลาเรียนและนอกเวลาเรียน ห้องสมดุ อาคารสถานท่ีเป็นระเบียบ ร่มร่ืน สะอาด ปลอดภยั สะดวก 
ทนัสมยั ใช้แหลง่เรียนรู้ในโครงเรียนเป็นแหลง่ข้อมลู กระตุ้นคดิหาค าตอบ ฝึกการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา 
เชน่ มีสวนพฤกษศาสตร์  อทุยานการเรียนรู้ ตู้มลัตมีิเดีย ตู้ สืบค้นข้อมลู หมากฮอส หมากล้อม เป็นต้น 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  1.1 งานวิจัยในประเทศเก่ียวกับโรงเรียนในฝัน 
             สถาบนัราชภัฏสวนดุสิต (2546) ได้ท าการศึกษาโครงเรียนในฝันท่ีทุกคนปรารถนา ได้ผล
สรุปว่า โครงเรียน ในฝัน จะต้องมีหลกัสูตรท่ีมีความพร้อมสอดคล้องกับท้องถ่ิน มีการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายให้นักเรียนมีส่วนร่วม ครู อาจารย์ ควรเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ เป็นครูมือ
อาชีพอยา่งแท้จริง นกั เรียนมีความกระตือรือร้นสนใจ ใฝ่หาและพฒันาความรู้อยู่เสมอ อาคารสถานท่ี
มีบรรยากาศท่ีร่มร่ืน สภาพแวดล้อมท่ีดี  ท าให้เดก็อยากมาเรียน โคดยจดุเดน่ ของโครงเรียนในฝันท่ีอยาก
ให้เป็นมากท่ีสดุ คือ เป็นแหลง่สร้างเยาวชนท่ีมีคณุภาพและมีความรอบรู้ทกุ ๆ ด้าน ผู้ เรียนและผู้สอนมี
ความเป็นเลิศ  มีการพัฒนาอยู่เสมอมีอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีเพียงพอ  เทคโคนโคลยีท่ีทนัสมัยมา
ปรับใช้ให้เหมาะสมกบัการสอนแบบบรูณาการ เป็นโครงเรียนท่ีจดัการศกึษาเพ่ือการศกึษาอย่างแท้จริง 
ไมใ่ชน่ าผล ประโคยชน์มาเก่ียวข้อง  เป็นสถานท่ีท่ีนา่อยู ่ สภาพแวดล้อมดีมีความปลอดภยั    
 สปุชาช์  โคชสิวสกลุ (2546) ได้กล่าวถึง อปุสรรคของโครงเรียนในฝัน คือ  ปัญหาด้านบคุลากร 
งบประมาณ  และนโคยบายเป็นส าคญั  ปัญหาขาดแคลน งบประมาณ เป็นปัญหาใหญ่ เน่ืองจากขาด
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เทคโคนโคลยีท่ีดีท่ีมีประสิทธิภาพ  ขาดความรู้ในการบริหารจดัการท่ีดี  ซึ่งเป็นอุปสรรคอนัยิ่งใหญ่ของ
โครงเรียนในฝัน  
 อรทยั มูลค า (2552: บทคดัย่อ) พบว่า ปัจจยัท่ีเป็นปัญหาอุปสรรคของการด าเนินโคครงการ
หนึ่งอ าเภอ หนึ่งโครงเรียนในฝันคือ การตัง้เป้าหมายท่ีเป็นเลิศ แต่ให้การสนับสนุนงบประมาณน้อยเกินไป
ก่อให้เกิดหนีส้ินหลายโครงเรียน รวมทัง้การขาดแคลนครูคอมพิวเตอร์ ครูคณิตศาสตร์ ครูวิทยาศาสตร์ 
ครูภาษาองักฤษ  สวนทางกับอตัราการเพิ่มขึน้ของนักเรียน ท าให้ต้องน างบพฒันาคณุภาพนกัเรียน
ส่วนใหญ่ไปใช้หนีแ้ละจ่ายเป็นเงินเดือนครูอตัราจ้าง  จึงเป็นสาเหตใุห้คณุภาพนกัเรียนไม่ดีขึน้เท่าท่ี  
ควร การคดัเลือกโครงเรียนท่ีขาดความพร้อมตามเกณฑ์เข้าร่วมโคครงการท าให้ประสบความส าเร็จได้
ยาก การตัง้เกณฑ์การประเมินแบบเดียวกันบางครัง้ไม่สอดคล้องกบับริบทของโครงเรียน การซื อ้เคร่ือง
คอมพิวเตอร์พร้อมอปุกรณ์ตอ่พ่วงจากส่วนกลางก่อให้เกิดความล่าช้า ทัง้การจดัสรรและการซ่อมแซม 
เม่ือช ารุด การโคยกย้ายผู้บริหารโครงเรียนท าให้การพฒันาขาดความต่อเน่ือง การเพิ่มขึน้ของค่าไฟฟ้า
หลายเท่าตัวท่ีใช้กับเคร่ืองคอมพิวเตอร์จ านวนมาก ไม่สอดคล้องกับการจัดสรรงบประมาณค่า
สาธารณูปโคภคเท่ากับโครงเรียนปกติ ระบบการเช่ือมต่อเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วต ่าและระบบ
ไฟฟ้าไม่เสถียร ท าให้ใช้คอมพิวเตอร์ไม่คุ้มค่า นักเรียนส่วนใหญ่ยงัขาดทักษะกระบวนการคิด การ
วิเคราะห์และขาดการรู้เท่าทันในการเลือกบริโคภคข้อมูลข่าวสาร ขาดการใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอก
โครงเรียน อีกทัง้การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารในชีวิตประจ าวันยงัไม่น่าพอใจ ส่วนผลการสอบ
ระดบัชาติ (NT) และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนหลายโครงเรียนพฒันาได้สงูจนติดอนัดบัประเทศ แต่ถ้า
พิจารณาโคดยรวมแล้วยงัไมเ่ป็นท่ีนา่พอใจ 
  พีระเดช รัตนวิชัย (2548: บทคดัย่อ) ศึกษาสภาพและปัญหา การบริหารงานวิชาการของ
โครงเรียนมัธยมศึกษาในโคครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโครงเรียนในฝัน ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานครพบว่า โครงเรียนมีปัญหางานวิชาการในระดบัปานกลาง ท่ีมีปัญหาในระดบัมาก คือ 
ด้านการจดัครูเข้าสอนโคดยโครงเรียนมอบหมายงานพิเศษนอกเหนือจากงานประจ ามากท าให้การจดัการ
เรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ  
  กิตติ กสิณธารา (2547: 12-13) พบว่า ในการด าเนินงานตามโคครงการโครงเรียนในฝัน 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 ในระยะแรกพบว่ามีปัญหาเก่ียวกับการหางบประมาณ
มาใช้ในการบริหารจดัการ  การน าเทคโคนโคลยี  มาใช้ในการบริหารและการจดัการเรียนรู้  การพฒันาครู
และบคุลากรให้มีความสามารถในการผลิตส่ือและใช้ส่ือเทคโคนโคลยี การขาดแคลนครู 

แสงระพี ล้วนประจักษ์แจ้ง (2549: บทคัดย่อ) ศึกษาภาวะผู้ น าของผู้ บริหารโครงเรียนใน
โคครงการหนึง่อ าเภอ หนึง่โครงเรียนในฝัน ศกึษาเฉพาะกรณีโครงเรียนมธัยมศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
พบว่า ภาวะผู้ น าผู้ บริหารโครงเรียนในโคครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโครงเรียนในฝัน ควรมี ในด้านต่อไปนี ้          
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(1) บุคลิกภาพ ด้านร่างกายมีท่าทีสง่าผ่าเผย  ด้านจิตใจและอารมณ์ท่ีกระตือรือร้นในการท างาน       
(2) ความรู้ด้านการศึกษาในส่วนท่ีเก่ียวกับรายละเอียดของกฎระเบียบข้อบังคับ ด้านความรู้ทั่วไปท่ีมี           
วิสัยทัศน์กว้างไกล (3) ความสามารถในการปฏิบัติงาน ควรมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานสูง           
(4) คณุธรรมและจริยธรรม ควรสนบัสนนุและสง่เสริมความก้าวหน้าแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา 
 

  1.2 การจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา 

  ส านักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร (2544)  ได้ศึกษาการด าเนินงานปฏิรูปการ
เรียนรู้ของสถานศกึษาในสงักดั  จ านวน  32  โครงเรียน   เก่ียวกบัสภาพการด าเนินงานปฏิรูปการเรียนรู้
ของสถานศึกษาพฤติกรรมการสอนของครู  และคุณลักษณะของนักเรียนท่ีเป็นผลจากการจัดการ
เรียนรู้ พบวา่  เร่ืองท่ีผู้บริหารโครงเรียนมากกวา่ร้อยละ  50  ด าเนินการมาก  ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบกบัแผน
คือด าเนินการได้ประมาณร้อยละ  60-79  ได้แก่  การส่งเสริมสนบัสนนุให้ครูได้รับความรู้เก่ียวกบั  การ
จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  การส่งเสริมสนบัสนนุให้ครูประเมินผลด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย  
ส่งเสริมให้ครูหาความรู้ใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโคยชน์ต่อการเรียนการสอน  และการบูรณาการตามความ
เหมาะสมในด้านของครู  ครูร้อยละ  55  จดัการเรียนรู้โคดยสอดแทรกคณุธรรม  ค่านิยมท่ีดีงาม และ
คณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ ร้อยละ  50-68  ด าเนินการมากในเร่ืองของการเอาใจใส่ช่วยเหลือ แก้ไข
ปัญหานกัเรียนในการเรียนและการด าเนินชีวิต ส่งเสริมให้นักเรียนรักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่าง
ต่อเน่ือง ให้นกัเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบตัิให้ท าได้ คิดเป็น และท าเป็น  ด้าน
คณุลกัษณะของนกัเรียน  พบว่า นกัเรียนมีความภูมิใจในความเป็นไทย  ซ่ือสตัย์ รู้จกัช่วยเหลือผู้ อ่ืน
และส่วนรวม  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สามารถท างานเป็นทีมและละเว้นสิ่ง
เสพย์ตดิ  ยิม้แย้มแจม่ใส  อยูใ่นระดบัมาก 
  กรมวิชาการ (2546) ได้ศึกษาความพร้อมของการใช้หลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  
พทุธศกัราช 2544 ในปีการศกึษา 2546 โคดยผู้บริหารได้ให้ความเห็นว่า บคุลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
ระดบัมาก  เร่ือง  การออกแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  การผลิตและการใช้ส่ือการ
เรียนการสอน การน าภมูิปัญญาท้องถ่ิน / แหลง่ความรู้ในชมุชนมาใช้ในการจดัการเรียนรู้  ส่วนเร่ืองท่ีมี
ความรู้ในระดบัน้อย คือ การออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบบรูณาการและการใช้กระบวนการวิจยัใน
การจดัการเรียนรู้ 
  กรมวิชาการ  (2546)  ได้ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา ท่ี เป็น
โครงเรียนน าร่องและโครงเรียนเครือข่ายระดบัมัธยมศึกษาในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2545 จ านวน  
468 โครงเรียน ในด้านการจดัการเรียนรู้ พบว่า ครูมากกว่าร้อยละ 95 ก าหนดเนือ้หา ในแผนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับค าอธิบายรายวิชา มีการศึกษาเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาก่อนวางแผนการ
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จดัการเรียนรู้  และก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั ส่วนวิธีการ
จดัการเรียนรู้  ครูมากกว่าร้อยละ 90 จัดการเรียนรู้โคดยเน้นกระบวนการคิด ปฏิบตัิจริง และส่งเสริม
คณุธรรม จริยธรรม การใช้ส่ือในการจดัการเรียนรู้  สอดคล้องกับกิจกรรมและนกัเรียนมีส่วนร่วมในการ
ผลิตและการใช้ส่ือ ครูร้อยละ  68.5  ท าวิจยัควบคู่กบัการจดัการเรียนรู้ และร้อยละ 93 ด าเนินการวดั
และประเมินผลท่ีครอบคลมุทัง้ด้านความรู้ ทกัษะ  และคณุธรรมจริยธรรม 
  มานะ  ร้อยตาพันธ์ (2543) ได้ศึกษาคุณลักษณะท่ีเป็นจริงและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัเรียนโครงเรียนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั
ประกอบด้วย  ผู้บริหารโครงเรียน ครูและนกัเรียน รวม  809  คน ผลการวิจยัพบว่า  คณุลกัษณะท่ีเป็น
จริงของนกัเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษาแห่งชาติโคดยภาพรวมอยู่ในระดบัดี  นกัเรียนมีสขุภาพ
กาย  และสขุภาพจิตท่ีดี  มีความมัน่ใจในด้านศิลปะ  ดนตรีและกีฬา  คณุลกัษณะท่ีอยู่ในระดบัพอใช้ 
มีอยู ่ 3 ด้าน  คือ  การมีจิตวิจารณญาณและความคิดสร้างสรรค์  การมีความรู้และทกัษะในการเรียนรู้ 
และการแสวงหาความรู้และพฒันาตนเอง  ส่วนคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ท่ีส าคญัโคดยภาพรวม คือ 
การปลอดจากสิ่งเสพย์ติดให้โคทษและของมึนเมา  การมีสุขนิสยั สุขภาพกาย  และสุขภาพจิตท่ีดีและ
การเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัวและชมุชน 
  นชุสดุา  เสริมสมรรถ (2544) ศกึษาการน าเสนอกิจกรรมการเรียนการสอนสงัคมศกึษา  เพ่ือ
ศึกษาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีของนักเรียน มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  ใน
กรุงเทพมหานคร  พบว่า การเรียนการสอน  สังคมศึกษา  เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดี  มี  4  ด้านท่ีมีความเหมาะสมมาก  ดงันี ้คือ  (1)  กิจกรรมในห้องเรียน  ด้านทกัษะพืน้ฐาน 
คือ  การตัง้ข้อสมมติฐานเพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ และการใช้สถานการณ์ท่ีเกิดขึน้จริงเป็นประเด็นให้
นกัเรียนอภิปราย   ด้านจิตใจ  คือให้ร่วมรับผิดชอบการท างานกลุม่  ใช้กรณีศกึษาโคดยน าหลกัคณุธรรม
มาแก้ไขปัญหา และใช้ตวัแบบบคุคลท่ีท าความดีในประวตัิศาสตร์ไทย ด้านสงัคมและวฒันธรรม  คือ 
ใช้บทบาทสมมติกิจกรรมการปฏิบตัิตนให้ถกูต้องตามประเพณีวฒันธรรมไทย น าปัญหาสงัคมมาเป็น
ประเดน็ในการสอน และให้นกัเรียนยกตวัอย่างการปฏิบตัิท่ีถกูต้องตามหน้าท่ีพลเมืองดีของสงัคมไทย  
ด้านการเมืองและประชาธิปไตย  คือ ใช้กระบวนการกลุ่มอภิปรายแนวทางการปฏิบตัิตนตามสิทธิ
หน้าท่ี จัดกิจกรรมจ าลองเก่ียวกับสิทธิหน้าท่ีของตนตามหลักประชาธิปไตย  อธิบายสิทธิหน้าท่ี
พลเมืองตามบทบญัญัติรัฐธรรมนูญ  ฝึกการคิดแก้ปัญหาสถานการณ์การเมืองไทยปัจจบุนั วิเคราะห์
ข้อดีข้อเสีย  การเมืองไทยในแตล่ะยคุสมยั  (2)  กิจกรรมเสริมหลกัสตูรด้านทกัษะพืน้ฐาน คือ การท า
โคครงงานสงัคมศกึษาบรูณาการร่วมกบัวิชาอ่ืน ๆ จดัทศันศกึษา  ใช้แหล่งวิทยาการ และเทคโคนโคลยีตา่ง 
ๆ ค้นคว้าข้อมลูและน าเสนอข่าวสารผ่านเสียงตามสายของโครงเรียน   ด้านจิตใจ คือ การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางศาสนาท่ีตนนบัถือ เชิญวิทยากรมาบรรยายเร่ืองคา่นิยมในการด ารงชีวิตและการฝึกปฏิบตัิ
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สมาธิเพ่ือขดัเกลาจิตใจตามหลกัศาสนา  ด้านสงัคมและวฒันธรรม คือ กิจกรรมเข้าร่วมพิธีกรรมในวนั
ส าคัญทางศาสนา  จัดทัศนศึกษาเชิงอนุรักษ์โคบราณสถาน  จัดนิทรรศการหรือป้ายนิเทศให้เห็น
ความส าคัญของสถาบันหลักของชาติ และจัดประกวดโคครงงานเก่ียวกับอนุรั กษ์สิ่งแวดล้อมด้าน
การเมืองการปกครองของไทย  จดัทศันศกึษาสถานท่ีส าคญัเก่ียวกบัการเมืองการปกครอง และติดตาม
ขา่วสารอยา่งสม ่าเสมอ  (3) กิจกรรมร่วมกบัชมุชน ด้านทกัษะพืน้ฐาน คือ การใช้แหล่งวิทยากรท้องถ่ิน
ท่ีเป็นบคุคลและสถานท่ี จดักิจกรรมแข่งขนัการตอบปัญหาในวิชาสงัคมศกึษาระหว่างกลุ่มโครงเรียนใน
ชมุชนเดียวกนั  ด้านจิตใจ  จดักิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณประโคยชน์ร่วมกบัประชาชน  และเชิญวิทยากร
ในชุมชนมาบรรยายเก่ียวกับประวัติของชุมชน การประพฤติปฏิบัติตนร่วมกับประชาชนในชุมชน  
รวมทัง้การบ าเพ็ญประโคยชน์ตอ่ชมุชน  ด้านสงัคมและวฒันธรรม  คือ  การให้นกัเรียนร่วมพิธีกรรมทาง
ศาสนา  วฒันธรรม  ประเพณีของท้องถ่ิน จดักิจกรรมในชมุชนเก่ียวกบัการอนรัุกษ์ทรัพยากรและรักษา
สาธารณสมบตัิของชุมชน การณรงค์ป้องกันยาเสพติดร่วมกับชุมชน  ส ารวจปัญหาและเสนอแนะ
แนวทางแก้ปัญหาสังคมของชุมชน  เชิญวิทยากรมาบรรยายการน าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ในการ
ด าเนินชีวิต   ใช้ท้องถ่ินเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการเมืองและประชาธิปไตยโคดย การจัดท าเอกสารและ
สิ่งพิมพ์เผยแพร่ความรู้เร่ืองประชาธิปไตยให้ชุมชนรณรงค์การมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครอง  
รวมทัง้จดักิจกรรมส่งเสริมความเข้าใจเก่ียวกับการปกครองระบอบประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองในท้องถ่ิน 
  ชวาลา  เวชยนัต์ (2544)  ศกึษาวิธีการเรียนรู้ด้วยการรับใช้สงัคมและทกัษะการแก้ปัญหาใน
กลุม่นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาตอนต้น  พบวา่  การบรูณาการการเรียนรู้ด้วยการรับใช้สงัคมสามารถแบง่
ออกเป็น  3  ช่วง คือ  ช่วงเตรียมการ ช่วงท ากิจกรรมรับใช้สังคม  และช่วงสรุป  น าเสนอผลและ
ประเมินผล  โคดยทกุช่วงจะมีการด าเนินการเรียนการสอนและการไตร่ตรองไปพร้อมกนั  ผลการศกึษา
พบว่า คะแนนของความตระหนักในการรับใช้สงัคมหลังจากเรียนครบตามกระบวนการสูงกว่าก่อน
เรียนอย่างมีนยัส าคญั   รวมทัง้พฤติกรรมการรับใช้สังคมตลอดจนผลสมัฤทธ์ิในการเรียนวิชาสังคม
ศกึษาและภาษาองักฤษก็สงูขึน้เชน่เดียวกนั 
  ประสบโคชค โคชคเหมาะ (2545) ศึกษาการสอนพลศึกษากับการพัฒนาคณุธรรม จริยธรรม
และค่านิยมของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 โครงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ พบว่า 
ความรู้ คณุธรรม จริยธรรมและค่านิยมของนกัเรียนชายและหญิง ก่อนและหลงัการเรียนแตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญั   
  สิริมา  กลิ่นกหุลาบ (2546) ศกึษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการตดัสินใจ
ของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 1 ท่ีเรียนรู้เ ก่ียวกับคุณธรรมความเป็นพลเมือง ดีตามระบอบ
ประชาธิปไตยด้วยชุดการสอนแบบโคยนิโคสมนสิการกับชุดการสอนแบบกระบวนการกระจ่างค่านิยม  



 

 
44 

พบว่าผู้ เรียนท่ีเรียนด้วยวิธีสอนทัง้สองวิธีมีผลสมัฤทธ์ิและความสามารถในการตดัสินใจสูงขึน้อย่างมี
นยัส าคญั  แตห่ากเปรียบเทียบผลท่ีสงูขึน้ของทัง้สองวิธี  ไมแ่ตกตา่งกนั 
  ปวีณา จารุวัฒนชัย (2545) ศึกษาเครือข่ายเสมือนเพ่ือช่วยการเรียนการสอน  เร่ืองภูมิ
ปัญญาไทย ให้แก่นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาตอนต้น พบว่า ผลสมัฤทธ์ิหลงัการเรียนด้วยเครือข่ายเสมือน
แตกตา่งจากก่อนการเรียนอยา่งมีนยัส าคญั เชน่เดียวกบัสชุาดา ยะหตัตะ ท่ีศกึษาการพฒันาเครือข่าย
เสมือนช่วยการเรียนการสอนเร่ืองวิถีไทย ให้แก่นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า ผลสมัฤทธ์ิ
หลงัจากผา่นการเรียนด้วยเครือขา่ยเสมือนสงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญั 
  นนัทภรณ์ ชมุนวล (2010: บทคดัย่อ) ศกึษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การนานโคยบายเทคโคนโคลยี
สารสนเทศทางการศึกษาไปปฏิบตัิ กรณีศึกษาสานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษากระบี่ พบว่า ผลของการ
น านโคยบายเทคโคนโคลยีสารสนเทศทางการศกึษาไปปฏิบตัิ  ประสบความส าเร็จในระดบัปานกลาง โคดย
กลุ่มผู้บริหารโครงเรียนเห็นว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโคยบายเทคโคนโคลยีสารสนเทศทางการศึกษาไป
ปฏิบตัิ คือ ปัจจยัด้านทรัพยากร  ปัจจยัด้านทศันคติของผู้บริหาร และปัจจยัด้านการติดตอ่ส่ือสาร แต่
ในกลุ่มบุคลากรท่ีน านโคยบายไปปฏิบตัิเห็นว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโคยบายเทคโคนโคลยีสารสนเทศ
ทางการศกึษาไปปฏิบตัิ  คือ ปัจจยัด้านคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์  ปัจจยัด้านความรู้ความสามารถใน
การใช้เทคโคนโคลยีสารสนเทศ 
   ส าเร็จ สามัตถิยะ (2538: บทคดัย่อ) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีความสมัพันธ์กับผลของการน า
นโคยบายขยายโคอกาสทางการศึกษาไปปฏิบัติของโครงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี  พบว่า  ปัจจยัด้านเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ของนโคยบาย ปัจจยั
ด้านการก าหนดภารกิจและการมอบหมายงาน  ปัจจยัด้านลกัษณะหน่วยงานท่ีน านโคยบายไปปฏิบตั ิ 
ปัจจยัด้านการสนบัสนนุจากส่วนกลางและท้องถ่ิน  และปัจจยัด้านมาตรการควบคมุ ประเมินผลและ
การกระตุ้นส่งเสริม  มีความสมัพันธ์กับผลของการน านโคยบายขยายโคอกาสทางการศึกษาไปปฏิบตั ิ 
และพบวา่ ปัญหาในการด าเนินงานโคครงการขยายโคอกาส ทางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน คือ การขาดแคลน
ครูผู้สอน อาคารสถานท่ีไม่เพียงพอ งบประมาณมีจ ากดัและการเบิกจ่ายล่าช้า วสัดอุปุกรณ์การเรียน
การสอนไมเ่พียงพอ   โคดยมีข้อเสนอแนะจากการวิจยัเพ่ือให้การน านโคยบายขยายโคอกาสทางการศกึษา
ไปปฏิบตัปิระสบผลส าเร็จ คือ  หน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวข้องควรด าเนินการโคดยจดัสรรทรัพยากรท่ีใช้ใน
โคครงการขยายโคอกาสทางการศกึษาขัน้พืน้ฐานให้เพียงพอ ได้แก่ ครูผู้สอน  อาคารสถานท่ี งบประมาณ
และวสัดอุปุกรณ์การเรียนการสอน  จดัอบรมสมัมนา เพ่ือให้ปฏิบตัิงานโคครงการ มีความรู้  ทกัษะและ
เจตคติท่ีดีต่อการปฏิบตัิงาน และนิเทศติดตามผลการด าเนินงานของโครงเรียน อย่างสม ่าเสมอและให้
ความส าคญัตอ่การกระตุ้นเสริมแรง แก่ผู้ปฏิบตังิานโคครงการดีเดน่ 
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   สิรินทร์พร วงศ์พีรกลุ (2552: บทคดัย่อ) ศกึษาเร่ืองการติดตามและประเมินกระบวนการน า
นโคยบายเรียนฟรี 15 ปีไปปฏิบตัใินสถานศกึษา  ในประเด็นการประยกุต์วิธีการประเมินแบบผสมผสาน  
พบว่า การประเมินกระบวนการน านโคยบายเรียนฟรี 15 ปีไปปฏิบตัิในสถานศึกษา ด้วยองค์ประกอบ 
คือ  การจดัองค์กร  การวางแผนงาน การประชาสมัพนัธ์ การส ารวจนกัเรียนสละสิทธ์ิ การจดัซือ้หนงัสือ
เรียน  การด าเนินการเร่ืองเคร่ืองแบบนกัเรียนและอุปกรณ์การเรียน การจัดกิจกรรมพัฒนาคณุภาพ
ผู้ เรียน  และการติดตามและตรวจสอบ  โคดยภาพรวมผลการประเมินอยู่ในระดบัดี ทัง้นี ้ องค์ประกอบ
ทัง้แปดด้านมีความสมัพนัธ์กบัปัจจยัด้านระดบัการจดัการศกึษา ขนาดสถานศกึษา และจงัหวดั  และ
พบว่าปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึน้ในระหว่างการด าเนินงานของสถานศึกษามีสาเหตุมาจากขาดการ
อธิบายรายละเอียดในการด าเนินงานตอ่ผู้ปฏิบตัิในสถานศกึษา ข้อเสนอแนะท่ีส าคญั คือ สร้างความ
ตระหนกักบัผู้ปกครองและนกัเรียนให้เห็นคณุคา่และความส าคญัของนโคยบายเรียนฟรี 15 ปี 
  กล่าวโคดยสรุปได้ว่า  กระบวนการเรียนการสอนเพ่ือการพฒันาความเป็นคนดี มีหลากหลาย
วิธี  แต่ละวิธีนัน้สามารถช่วยยกระดบัความรู้ ทศันคติและความตัง้ใจท่ีจะกระท ากิจกรรมตามหน้าท่ี
ของความเป็นพลเมืองของเยาวชนได้ ขอเพียงแต่ครูต้องรู้และต้องเข้าใจการใช้วิธีการต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม โคดยหลีกเล่ียงการสอนด้วยวิธีใดวิธีหนึง่ด้วยเวลาท่ียาวนาน  
   
  1.3 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  ส านักพัฒนาการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 1 (2545)  ได้สังเคราะห์
เอกสารทางวิชาการและงานวิจยั  เร่ือง  การมีส่วนร่วมในการพฒันาการเรียนรู้ของสถานศึกษา และ
ชมุชน  ของสถานศกึษาในเขตการศกึษา 1 พบวา่ ปัจจยัและเง่ือนไขส าคญัท่ีท าให้สถานศกึษาสามารถ
ท างานร่วมกบัชมุชนได้ ได้แก่ การมีวิสยัทศัน์ในเร่ืองการศกึษาของชมุชนร่วมกนั มีส่วนร่วมและความ
สนบัสนนุจากภาคภาคีอ่ืน ๆ โคครงสร้างของการจดัการศกึษาแบบแนวราบและชมุชนมีเง่ือนไขพื น้ฐาน
เพ่ือการพฒันา 
  สุทธิวรรณ แสงกาศ (2550: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการพฒันาโคมเดลสาเหตขุองคณุภาพนกัเรียน
โครงเรียนในฝัน พบวา่  
 1. โคมเดลเชิงสาเหตขุองคณุภาพนกัเรียนของโครงเรียนในฝันโคดยภาพรวมได้รับอิทธิพลทางตรง 
จากปัจจยัด้านผู้ เรียน และปัจจัยด้านองค์กร ทางอ้อม จากปัจจยัด้านการเรียนการสอน โคดยส่งผ่าน
นกัเรียน 
 2. โคมเดลเชิงสาเหตขุองคณุภาพนกัเรียนของโครงเรียนในฝันโคดยภาพรวม สอดคล้องกบัข้อมลู
เชิงประจกัษ์ 
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 3. โคมเดลเชิงสาเหตขุองคณุภาพนกัเรียนของโครงเรียนในฝัน มีความไม่แปรเปล่ียนของรูปแบบ
โคมเดลระหว่างกลุ่มภูมิภาคตา่งกันและตวัแปรความคาดหวงัในการศึกษาต่อตวัแปรแรงจงูใจ ใฝ่สมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน ตวัแปรพฤติกรรมของบิดามารดาในการส่งเสริมบุตรทางการเรียน และตวัแปรการคบ
เ พ่ือนเป็นตัวแปร ท่ีส าคัญต่อการส่ง เส ริมคุณภาพนักเ รียนในภาคเหนือ  ภาคกลาง  ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ ตามล าดบั 
 ศุภมาส  การะเกตุ  และคณะ (2545) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โครงเรียนประถมศกึษา ในจงัหวดัพิษณุโคลก จ านวน 1,005  
คน พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในระดับปานกลาง โคดย
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเป็นผู้ แทนครูมีส่วนร่วมสูงท่ีสุด ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเป็น
ผู้ แทนผู้ ปกครอง ระดับการมีส่วนร่วมน้อยท่ีสุด และปัจจัยท่ีสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาด้านคณะกรรมการ ได้แก่ การเป็นคนในชุมน การมีเวลาว่าง การเป็นศิษย์เก่า และ
ผลตอบแทน สว่นปัจจยัท่ีเป็นอปุสรรคตอ่การมีส่วนร่วม ได้แก่ การไม่รู้บทบาทหน้าท่ี การไม่มีเวลาว่าง  
ไม่ได้เป็นคนในท้องถ่ินและสถานภาพไม่เอือ้ นอกจากนัน้ ยงัพบว่า ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคอีกประการ
หนึง่ คือ โครงเรียนจดัประชมุน้อย  ผู้บริหารและคณะครูไมใ่ห้ความส าคญักบัชมุชน 
 จรีุย์ พลูพานิชอปุถมัย์ (2549: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาสภาพความเป็นจริงและคาดหวงัเก่ียวกบั
การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโครงเรียนในฝัน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษากาญจนบรีุ เขต 3 
พบวา่  
 1. ครูโครงเรียนในฝันมีความคิดเห็นต่อสภาพความเป็นจริงเก่ียวกับการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้อยู่ในระดบัปานกลาง ในด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านคุณลกัษณะของโครงเรียนในฝันด้านการ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ด้านการเรียนรู้กันเป็นทีม และด้านการมีแบบแผนความคิด 
ตามล าดบั 
 2. ครูโครงเรียนในฝันมีความคดิเห็นตอ่ความคาดหวงัเก่ียวกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่
ในระดบัสูง ในด้านการสร้างวิสยัทศัน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านการมีแบบแผน
ความคดิ ตามล าดบั 
 3. ครูโครงเรียนในฝันมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัระหว่างสภาพความเป็นจริง
กบัสภาพความคาดหวงัเก่ียวกบัการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
 ศนูย์บริหารงานโคครงการหนึง่อ าเภอ หนึง่โครงเรียนในฝัน (2549: บทคดัยอ่) ได้ศกึษาผลการ
ด าเนินงานของโครงเรียนต้นแบบในโคครงการหนึง่อ าเภอ หนึง่โครงเรียนในฝัน พบวา่  
  1. สภาพการด าเนินงานของโครงเรียนต้นแบบ โคดยภาพรวมอยู่ในระดบัดี คา่เฉล่ียสงูสดุ ได้แก่ 
โครงเรียนมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์เช่ือมตอ่ระบบเครือข่าย การจดับรรยากาศสิ่งแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ 
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โครงเรียนพฒันาห้องสมดุและแหล่งเรียนรู้ให้พอเพียงตอ่ความต้องการของผู้ เรียนคา่เฉล่ียต ่าสดุ ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครู การเพิ่มทกัษะการใช้ภาษาองักฤษ เครือขา่ยอปุถมัภ์ 
  2. การจดัการเรียนรู้ของโครงเรียนต้นแบบ คา่เฉล่ียสงูสดุ ได้แก่ การจดับรรยากาศเอือ้ตอ่การ
เรียนรู้ ผู้ เรียนแสวงหาความรู้โคดยใช้คอมพิวเตอร์ และอินเทอร์เน็ต รู้จกัการท างาน เป็นทีม ค่าเฉล่ีย
ต ่าสดุ ได้แก่ สง่เสริมให้ผู้ เรียนรู้จกัการหารายได้ระหว่างเรียน การจดัการเรียน การสอนแบบบรูณาการ 
ทกัษะการใช้ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารและการค้นคว้า 
  3. คณุลกัษณะการปฏิบตัิของผู้ เรียน อยู่ในระดบัดี ค่าเฉล่ียสงูสุด ได้แก่ นกัเรียนละเว้นสิ่ง
เสพติดและอบายมขุ ท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนได้ รักษาสขุภาพให้แข็งแรงสมบูรณ์อยู่เสมอ ใช้คอมพิวเตอร์
ในการเรียนเพ่ือสืบค้นข้อมูล ค่า เฉล่ียต ่าสุด ได้แก่ นักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกโครงเรียน 
ภาษาองักฤษในการส่ือสารและการค้นคว้าผลงานท่ีเกิดจากการใช้ ICT 
  4. การมีส่วนร่วมของผู้ ปกครองนักเรียนอยู่ในระดบัดี ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ การให้ความ
ร่วมมือกับโครงเรียน ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาบุตรหลาน กวดขนัดแูลเอาใจใส่การเรียนของบุตรหลาน 
การเลือกรับข้อมูลข่าวสารจากส่ือต่างๆ ค่าเฉล่ียต ่าสุด ได้แก่ ให้การสนับสนุนงบประมาณ วัสด ุ
อปุกรณ์ แก่สถานศกึษา สง่เสริมให้บตุรหลานรู้จกัใช้ภมูิปัญญาท้องถ่ิน ทกัษะการประกอบอาชีพ 
  5. ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ นักเรียนสามารถใช้เทคโคนโคลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการเรียนรู้ โครงเรียนมีระดบัคณุภาพมาตรฐานท่ีสงูขึน้ การจดัระบบดแูล
ช่วยเหลือนักเรียนท่ีเข้มแข็ง ศักยภาพในการใช้เทคโคนโคลยี การเช่ือมโคยงโคดยใช้อินทราเน็ตและ
อินเทอร์เน็ต พฒันาสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้และใช้ประโคยชน์อย่างคุ้มคา่ คา่เฉล่ียต ่าสดุ ได้แก่ นกัเรียน
มีความสามารถในการคดิ วิเคราะห์ มีทกัษะการสร้างอาชีพ มีรายได้ระหว่างเรียน นกัเรียนรักการอ่าน และ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
  6. ความพึงพอใจของผู้ปกครอง คา่เฉล่ียสงูสดุ ได้แก่ นกัเรียนละเว้นสิ่งเสพติดและอบายมขุ 
นกัเรียนมีคณุธรรม จริยธรรม คา่เฉล่ียสงูสดุ ได้แก่ มีทกัษะการใช้ภาษาไทยสามารถศกึษาตอ่ในระดบั
ท่ีสูงขึน้ได้ ค่าเฉล่ียต ่าสุด ได้แก่ นักเรียนมีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาท่ีสองในการส่ือสาร 
กล้าคดิ กล้าตดัสินใจ แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
  7. สภาพปัญหาและอปุสรรคของโครงเรียนต้นแบบส่วนใหญ่ ต้องการได้รับจดัสรรงบประมาณ 
อาคารเรียน ห้องปฏิบตัิการและห้องคอมพิวเตอร์เพิ่มเติม ส่ือเทคโคนโคลยีเพ่ือจดั การเรียนรู้ไม่เพียงพอ 
ขาดอตัราก าลงัครู การพฒันาครูไม่ต่อเน่ืองและเท่าเทียมกันทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ พืน้ฐานความรู้
เดมิของนกัเรียนบางสว่นไมเ่พียงพอ ชมุชนให้การสนบัสนนุร่วมมือ อยูใ่นระดบัน้อยและไมต่อ่เน่ือง 
  นิวตัร นาคะเวช ( 2549: บทคดัยอ่) ได้ศกึษาการด าเนินงานของโครงเรียนต้นแบบในโคครงการ
หนึง่อ าเภอ หนึง่โครงเรียนในฝัน ผลการวิจยั พบวา่ 
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  1. สภาพการด าเนินงานของโครงเรียนต้นแบบ โคดยภาพรวมอยู่ในระดบัดี ความส าเร็จของ
โครงเรียนต้นแบบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ โครงเรียนมีคอมพิวเตอร์เช่ือมต่อระบบเครือข่าย การจัด
บรรยากาศสิ่งแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ โครงเรียนพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ให้พอเพียงต่อ
ความต้องการของผู้ เรียน 
  2. สภาพการจัดการเรียนรู้โครงเรียนต้นแบบ โคดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ความส าเร็จของ
โครงเรียนต้นแบบ ท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสุด ได้แก่ การจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมในโครงเรียนให้เอือ้ต่อ
การเรียนรู้ ส่งเสริมผู้ เรียนแสวงหาความรู้โคดยใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตและการจดัการเรียนรู้ให้
ผู้ เรียนรู้จกัท างานเป็นทีม 
  3. คณุลกัษณะและการปฏิบตัิของผู้ เรียน โคดยภาพรวมอยู่ในระดบัดี จดุเดน่ของนกัเรียนท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ นักเรียนละเว้นสิ่งเสพติดและอบายมุข นักเรียนสามารถท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้ 
นกัเรียนดแูลรักษาสุขภาพให้แข็งแรงสมบูรณ์อยู่เสมอ และนกัเรียนใช้คอมพิวเตอร์ในการเรียนเพ่ือ
สืบค้นข้อมลูทางอินเทอร์เน็ต 
  4. การมีสว่นร่วมของผู้ปกครองนกัเรียน โคดยภาพรวมอยู่ในระดบัดี จดุเดน่เก่ียวกบัการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ การให้ความร่วมมือกับโครงเรียนในการส่งเสริมดูแลการ
แก้ปัญหาบุตรหลาน กวดขนั ดูแลเอาใจใส่การเรียนของบุตรหลานและแนะน าเก่ียวกับการเลือกรับ
ข้อมลูขา่วสารจากส่ือตา่ง ๆ 
  5. ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู โคดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
ได้แก่ นกัเรียนสามารถใช้เทคโคนโคลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการเรียนรู้ โครงเรียนมีระดบัคณุภาพ
มาตรฐานท่ีสงูขึน้ การจดัระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีเข้มแข็ง การเพิ่มศกัยภาพในการใช้เทคโคนโคลยี 
การเช่ือมโคยงข้อมูลโคดยใช้อินทราเน็ตและอินเทอร์เน็ต และการพฒันาสิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรู้และใช้
ประโคยชน์อย่างคุ้มคา่ ความพึงพอใจของผู้ปกครอง โคดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก รายการท่ีมีคา่เฉล่ีย
สูงสุด ได้แก่ นักเรียนละเว้นสิ่งเสพติดและอบายมุข นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะการใช้
ภาษาไทย และมีความรู้ความสามารถท่ีจะศกึษาตอ่ในระดบัสงูขึน้ได้ 
  6. สภาพปัญหาอุปสรรคของโครงเรียนต้นแบบ โครงเรียนส่วนใหญ่ต้องการได้รับจัดสรร 
งบประมาณ อาคารเรียน ห้องปฏิบตัิการ และคอมพิวเตอร์เพิ่มเติม ส่ือเทคโคนโคลยีเพ่ือจดัการเรียนรู้ไม่
เพียงพอ ขาดอัตราก าลังครู การพัฒนาครูไม่ต่อเน่ืองและเท่าเทียมกันทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ พืน้
ฐานความรู้เดมิของนกัเรียนบางสว่นไม่เพียงพอ ชมุชนให้การสนบัสนนุร่วมมือ อยู่ในระดบัน้อยและไม่
ตอ่เน่ือง 
  นภาภรณ์ หะวานนท์ และคณะ (2549: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาวิจัยและประเมินโคครงการหนึ่ง
อ าเภอ หนึง่โครงเรียนในฝัน ผลการวิจยัพบวา่ การศกึษาโครงเรียนในฝันรวม 16 แห่ง ซึ่งกระจายอยู่ในทกุ
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ภาคของประเทศไทยชีใ้ห้เห็นว่า เส้นทางการเข้าสู่โครงเรียนในฝันต้องใช้งบประมาณ ท่ีรัฐจดัหาให้สูง
กวา่ส่ีถึงห้าเทา่ โครงเรียนท่ีสามารถระดมทนุมาสนบัสนนุโครงเรียนได้มีโคอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จสงู
และก้าวไปสูม่าตรฐานของการเป็นโครงเรียนในฝัน สว่นโครงเรียนท่ีมีข้อจ ากดัในการระดมทนุ ต้องประสบ
อปุสรรค รวมทัง้เป็นหนีส้ิน ความสามารถของผู้บริหาร ความร่วมมือของผู้ปกครอง ศิษย์เก่า องค์การ
ปกครองสว่นท้องถ่ิน ชมุชนและองค์กรตา่งๆ ในชมุชนมีสว่นร่วมส าคญัท่ีจะช่วยให้การก้าวไปสู่การเป็น
โครงเรียนในฝันประสบความส าเร็จ การศกึษานีเ้สนอว่า ควรต้องมีการทบทวน นโคยบาย เป้าหมาย และ
ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของโครงเรียนในฝันให้สอดคล้องกบับริบทของโครงเรียน 
  ปิยา ช่อผล (2549: ก-ค) ได้รายงานสภาพการด าเนินโคครงการหนึง่อ าเภอ หนึง่โครงเรียนในฝัน 
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาภเูก็ต พบวา่  
  1. สภาพการด าเนินงานโคครงการหนึง่อ าเภอ หนึง่โครงเรียนในฝัน  
   1.1 ด้านการพฒันาระบบการบริหารและการจดัการ ผู้บริหารโครงเรียนในโคครงการหนึ่ง
อ าเภอ หนึ่งโครงเรียนในฝัน บริหารโครงเรียนโคดยใช้หลกัธรรมมาภิบาล กระจายอ านาจและการมอบการ
ตดัสินใจในระดบัผู้ปฏิบตัิ โคดยใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า และมีกระบวนการนิเทศ
ภายใน ภายใต้ก ากบัติดตามของผู้บริหารโครงเรียน โคดยมีพ่ีเลีย้ง คือ ศกึษานิเทศก์นิเทศติดตาม ส่งผล
ให้เกิดความร่วมมือในทกุภาคส่วนและประสบความส าเร็จได้รับการรับรองเป็นต้นแบบโครงเรียนในฝัน
ทัง้ 3 โครงเรียน 
   1.2 ด้านการพฒันาคณุภาพนกัเรียนและกระบวนการจดัการเรียนรู้ โครงเรียนมีเอกลกัษณ์
ท่ีโคดดเด่นของหลกัสูตรสถานศึกษา เช่น หลกัสูตรสามภาษาของโครงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี
นครินทร์ ภเูก็ต หลกัสตูรการงานอาชีพและเทคโคนโคลยีคอมพิวเตอร์ของโครงเรียนเมืองถลาง และโครงเรียน
กะทู้วิทยา การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั ท าให้ผู้ เรียนมีความมัน่ใจ ภาคภูมิใจและ
รักโครงเรียน เป็นท่ีช่ืนชมของผู้ปกครอง ชมุชน และผู้ ท่ีมาเย่ียมเยียน 
   1.3 ด้านการพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษา ได้มีการพฒันาบคุลากรอย่างตอ่เน่ือง
ตามแนวทางของการด าเนินงานโคครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโครงเรียนในฝัน ท าให้ครูปรับเปล่ียนการสอน 
และพฒันาการเรียนการสอนของครูไปสูค่วามเป็นครูโครงเรียนในฝัน 
    1.4 ด้านการพัฒนาระบบเทคโคนโคลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โครงเรียนมีอุปกรณ์
พืน้ฐาน เช่น คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย และโคปรแกรมตา่งๆ เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาโครงเรียน ใน
ด้านการเรียนการสอนนักเรียนได้เปิดโคลกการเรียนรู้ ผ่านส่ือและเทคโคนโคลยีคอมพิวเตอร์ได้อย่าง
กว้างขวางและสะดวกรวดเร็ว ได้รับขา่วสารทนัโคลกทนัเหตกุารณ์ 
   1.5 ด้านการพฒันาระบบภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์และทรัพยากรทางการศกึษา ได้มีการ
ระดมทรัพยากรทัง้ทางด้านวิชาการ ด้านทนุทรัพย์ ท าให้โครงเรียนมีความพร้อมทางด้านอาคารสถานท่ี 
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วัสดุอุปกรณ์ทางการส่ือสาร ระบบสาธารณูปโคภค บรรยากาศ ภูมิทัศน์ สิ่งแวดล้อมท่ีสวยงามเป็น
ระเบียบ สะอาด เอือ้ตอ่การเรียนรู้ 
  2. ผลส าเร็จตามวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ 
   2.1 ด้านนักเรียน นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง สามารถใช้ส่ือ
เทคโคนโคลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ของโครงเรียน มีความมัน่ใจในตนเอง กล้าแสดงออก ภูมิใจใน
ความเป็นไทยเข้าร่วมกิจกรรมด้านอนรัุกษ์ประเพณีภมูิปัญญาท้องถ่ินท่ีทางโครงเรียนได้จดัขึน้ 
   2.2 ด้านกระบวนการจดัการศกึษาภายในโครงเรียน บริหารจดัการโคดยใช้โครงเรียนเป็นฐาน 
ยดึหลกัธรรมมาภิบาล มีโคครงสร้างการบริหารงานท่ีมีผู้ รับผิดชอบงานในทกุระดบั ใช้กระบวนการแบบ
มีส่วนร่วม ปฏิบตัิงานแบบกัลยาณมิตร ส่งผลให้โครงเรียนได้พัฒนาคุณภาพมาตรฐานสูงขึน้เป็นท่ี
ยอมรับของชมุชนและผู้ เก่ียวข้อง 
    2.3 ด้านการเรียนรู้และพฒันาครู ผู้บริหาร ได้รับการพฒันาให้มีความรู้ ความสามารถ
เพิ่มขึน้ ท าให้ปฏิบตังิานท่ีรับผิดชอบมีคณุภาพตามตวับง่ชีข้องวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ และปฏิบตัิงาน
ด้วยความมุ่งมัน่ เสียสละเพ่ือความส าเร็จของงาน โครงเรียนได้เพิ่มศกัยภาพด้านเทคโคนโคลยีและการ
ส่ือสารในการบริหารจดัการและการเรียนการสอน 
    2.4 ด้านงบประมาณและทรัพยากร โครงเรียนในฝันสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ภูเก็ต สามารถด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จได้ เพราะมีภาคีเครือข่าย มีผู้อุปถมัภ์ด้านงบประมาณและ
ทรัพยากร มีคณะกรรมการสถานศกึษาและเครือข่ายผู้ปกครองท่ีเข้มแข็ง มีพ่ีเลีย้งเข้ามาร่วมพฒันา
โครงเรียนตามกลยทุธ์ของแผนหลกัเป็นท่ีประจกัษ์ตอ่ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
 สุนีรัตน์ เงินพจน์ (2547: บทคดัย่อ) ได้ศึกษา การประเมินการบริหารโครงเรียนในฝัน จงัหวัด
นครปฐม โคดยรูปแบบการก าหนดผลส าเร็จอยา่งสมดลุรอบด้าน ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. สภาพการบริหารโครงเรียนในฝัน จงัหวดันครปฐมโคดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก
ทกุด้านทัง้ด้านนกัเรียน ด้านกระบวนการจดัการภายในโครงเรียน ด้านการเรียนรู้และการพฒันา ด้าน
งบประมาณและทรัพยากร 
 2. แนวทางการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เสนอแนะว่า ควรพัฒนานักเรียนด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ควบคู่กับการจัดกระบวนการเรียนรู้ ผู้ เก่ียวข้องควรมีส่ วนร่วมในการจัดการศึกษา จัด
หลกัสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียนและชุมชน ใช้เทคโคนโคลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการระบบภาคีเครือข่ายควรมีการประชุมร่วมกัน เพ่ือหาแนวทางพัฒนาโครงเรียนและมีการ
ประเมินผลการใช้งบประมาณให้เกิดประโคยชน์สงูสดุ 
 3. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารโครงเรียนในฝัน จงัหวดันครปฐม พบว่า นกัเรียนไม่เห็น
ความส าคญัของการศกึษา วิเคราะห์ไม่เป็น ไม่สามารถใช้ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสาร ขาดความกล้า
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ในการแสดงออก ขาดคณุธรรม จริยธรรม กระบวนการจดัการศกึษาภายในโครงเรียนยงัไม่ชดัเจน ระบบ
ดแูลช่วยเหลือนกัเรียนไม่ครอบคลมุทุกกลุ่ม หลกัสตูรไม่แสดงเอกลกัษณ์โคดดเดน่ของโครงเรียน และไม่
สอดคล้องกบัความต้องการของท้องถ่ิน การจดัการเรียนรู้ไมบ่รูณาการในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู
มีภาระงานมาก ขาดครูท่ีมีความรู้ด้าน ICT กรรมการสถานศกึษาบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจใน
การจดัการศกึษา คอมพิวเตอร์มีไม่เพียงพอ อตัราส่วนครูต่อนกัเรียนไม่เหมาะสม งบประมาณท่ีได้รับ
จดัสรรมีน้อย ลา่ช้า และมีข้อจ ากดั ในการใช้ ระบบภาคีเครือขา่ยยงัขาดการประสานงานท่ีดี 
 ผาสขุ สตุเตมีย์ (2547: บทคดัยอ่)ได้ศกึษาการด าเนินงานวิชาการของโครงเรียนตามโคครงการ
หนึง่อ าเภอ หนึง่โครงเรียนในฝันจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบวา่ 
 1. งานหลักสูตร ส่วนใหญ่มีนโคยบายเน้นการบูรณาการน ายุทธศาสตร์ของโครงเรียนในฝัน
สอดแทรกในหลกัสตูร เน้นสง่เสริมเทคโคนโคลยีโคดยเฉพาะคอมพิวเตอร์ เน้นการมีงานท าของนกัเรียน 
 2. การบริหารงานวิชาการ ส่วนใหญ่มีนโคยบายเน้นบรูณาการเป็นหลกันโคยบายในการพฒันา
ปรับปรุงการเรียนการสอนโคดยเน้นเทคโคนโคลยี โคดยใช้วิธีการประชมุสร้างความตระหนกัและส่งครูอบรม
สมัมนา รวมถึงการศกึษาดงูาน 
 3. การสร้างระบบความร่วมมือหน่วยงานอ่ืน ส่วนใหญ่มีนโคยบายเน้นการให้บริการแก่
หน่วยงานอ่ืน เน้นให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายสนับสนุนและผู้ อุปถัมภ์ และเน้นการ
ประสานความร่วมมือ สว่นใหญ่ใช้วิธีการขอความร่วมมือจากหนว่ยงานอ่ืน 
 4. การใช้ส่ือเทคโคนโคลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอน ส่วนใหญ่มีนโคยบายเน้นให้ทุกกลุ่ม
สาระใช้ส่ือเทคโคนโคลยีอิเล็กทรอนิกส์ และ e-Learning โคดยใช้วิธีการจดัเจ้าหน้าท่ีให้บริการเคร่ืองมือใน
การผลิตส่ือเทคโคนโคลยีสารสนเทศ 
 แสงระพี ล้วนประจกัษ์แจ้ง (2549: บทคดัย่อ)ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโครงเรียนใน
โคครงการหนึง่อ าเภอ หนึง่โครงเรียนในฝัน ศกึษาเฉพาะกรณีโครงเรียนมธัยมศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
พบวา่ ภาวะผู้น าผู้บริหารโครงเรียนในโคครงการหนึง่อ าเภอ หนึง่โครงเรียนในฝัน ท่ีควรมี ในด้านตอ่ไปนี ้ 
 1. บคุลิกภาพ ด้านร่างกายมีทา่ทีสง่าผา่เผย ด้านจิตใจและอารมณ์ท่ีกระตือรือร้นในการ
ท างาน 
 2. ความรู้ ด้านการศกึษาในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายละเอียดของกฎระเบียบข้อบงัคบั  ด้านความรู้
ทัว่ไปท่ีมีวิสยัทศัน์กว้างไกล 
 3. ความสามารถในการปฏิบตังิาน ควรมีความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตังิานสงู 
 4. คณุธรรมและจริยธรรม ควรสนบัสนนุและสง่เสริมความก้าวหน้าแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา 
  โคกศล เดชเดียว และคณะ (2540: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาบทบาทในการบริหารงานของผู้บริหาร
โครงเรียนประถมศึกษา ตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาในทศันะครูผู้สอนกรณีศึกษา จงัหวดันครสวรรค์ 
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ผลการวิจัยพบว่า บทบาทในการบริหารงานของผู้บริหารโครงเรียนประถมศึกษาตามแนวทางปฏิรูป
การศกึษา ในด้านอาคารสถานท่ี ด้านบคุลากร ด้านหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอนอยู่ในการ
ปฏิบตัมิาก 
  วชัระ สกุล ณ มรรคา (2541: 98) ได้ศกึษาการมีส่วนร่วมของผู้บริหารโครงเรียนประถมศกึษา
ขนาดใหญ่ สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัขอนแก่น พบว่า สภาพปัจจบุนัในการปฏิบตัิงาน
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโครงเรียนมีการปฏิบตัิเก่ียวกบั การวางแผน การด าเนินงานตาม
แผนและการประเมินผลของงานทัง้ 6 ด้าน โคดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นงาน
ความสัมพันธ์โครงเรียนกับชุมชนมีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก ส าหรับสภาพปัญหาเก่ียวกับการวาง
แผนการด าเนินงานตามแผนของงานทัง้ 6 ด้าน โคดยภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย ปัญหางานวิชาการเป็น
ปัญหาระดบัแรก 
  
  2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  แนส  เซาท์เวอร์ธ  และเยียวแมนส์ (Nais, J., Southworth, G; & Yeomans. 1989) ได้ศกึษา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุลากรในโครงเรียนประถมศกึษา ซึง่ประกอบด้วยครูใหญ่ ครู ผู้ช่วยครู และอ่ืน ๆ 
ด้วยวิธีการสงัเกตและสมัภาษณ์  พบว่า ความสมัพนัธ์ท่ีครูแสดงออกต่อครูด้วยกนั  มีผลตอ่การเรียนรู้
ของนกัเรียนและครูก็ต้องตระหนกัว่าท่าทีท่ีครูมีต่อกันนัน้  ต้องคงเส้นคงวาเพ่ือให้นกัเรียนเกิดความ
ประทบัใจ   
  ลิตเติล (Little. 2002) ได้ศึกษาพบว่า โครงเรียนท่ีมีวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือกันสอง
ทศวรรษท่ีผ่านมา  ยืนยันถึงผลดีท่ีเกิดขึน้จากความร่วมมือกันในโครงเรียนในลักษณะของชุมชน        
นกัวิชาชีพวา่ จะสง่เสริมให้ครูมีประสิทธิภาพสงูขึน้ และท าให้โครงเรียนมีความเข้มแข็ง มีความสามารถ
ร่วมมือกันเพ่ือการเปล่ียนแปลงและท่ีส าคญั พบว่า มีความสมัพนัธ์กับความส าเร็จของนกัเรียนและ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน   
  ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับครู  เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีจะช่วยให้เกิดวัฒนธรรมและ
บรรยากาศท่ีดีทางสงัคมของโครงเรียน ยิ่งไปกว่านัน้ นกัเรียนสามารถเรียนรู้ทกัษะทางสงัคมได้จากการ
สงัเกตพฤติกรรมท่ีเป็นมิตรของครูท่ีแสดงออกต่อกัน เป็นตวัแบบในการสร้างมิตรภาพของตนเองกับ
นกัเรียน  พอ่แมก็่จะรู้สึกสบายใจและรับรู้ถึงบรรยากาศท่ีอบอุ่นในโครงเรียนของลกู ท าให้อยากท่ีจะเข้า
มามีสว่นร่วมในโครงเรียน  
  โครบนิสนั (Robinson: 1990)  ได้ท าการวิจยัเก่ียวกบัวิธีการสอนของครู  พบว่า  การใช้วิธีสอน
ท่ีเหมาะสมเป็นตวัแปรส าคญัในการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  และวิธีการสอนจะมี
ความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนไม่แตกต่างจากส่ือการสอน  ทัง้นีเ้ป็นเพราะ
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เทคนิควิธีสอน เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการถ่ายทอดความรู้ให้กับนกัเรียน  โคดยส่ือการสอนเป็นเคร่ือง
สนบัสนนุให้วิธีสอนตา่ง ๆ มีประสิทธิภาพมากขึน้  ฉะนัน้การเลือกวิธีการสอนให้เหมาะสมกบันกัเรียน  
และใช้ส่ือประกอบอยา่งเหมาะสมจะท าให้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสงูขึน้ตามไปด้วย   
  ฮสูตนั และโคฮเวิด (Houston; & Howard: 1976)  ได้ศกึษาวิจยัเก่ียวกบัสมรรถภาพของครู 
พบวา่  ผู้ ท่ีจะได้ช่ือวา่เป็นครูท่ีมีสมรรถภาพจะต้องมีลกัษณะ ดงันี ้
  1. สามารถรู้ความต้องการในอารมณ์ สงัคม  ร่างกายและสตปัิญญาของผู้ เรียน 
  2. สามารถก าหนดจดุประสงค์ในการสอนตรงตามความต้องการของผู้ เรียน   
  3. ใช้วิธีการสอนอยา่งเหมาะสมกบัจดุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
  4. ใช้วิธีการประเมินผลผู้ เรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ   
  5. รู้จกัผสมผสานให้เข้ากนัได้กบัวฒันธรรมของผู้ เรียน 
  6. สามารถใช้คูมื่อการสอนให้เข้ากนัได้กบัวฒันธรรมของผู้ เรียน   
  7. ใช้แหล่งวิทยากรอย่างเหมาะสม  สามารถใช้และสร้างอุปกรณ์การสอนตรงตาม
จดุประสงค์ของการสอน 
  8. น าผลการสอนท่ีเกิดขึน้มาปรับปรุงการสอนใหม่ 
  9. มีความสนใจในด้านวิชาการอยา่งเพียงพอ 
  โคบฮ์แมน  เดล (Baughman Dale: 1972)  ได้ศกึษาเร่ือง ความต้องการท่ีแท้จริงของนกัเรียน 
คืออะไร พบว่า นกัเรียนต้องการท าในสิ่งท่ีตนปรารถนา  โคดยเช่ือว่าคณุภาพชีวิตจะดีถ้ามีโคอกาสเลือก
สิ่งตา่ง ๆ อย่างเสรี  การจะท ากิจกรรมใด ๆ หรือมีพฤติกรรมใด ๆ ก็เพราะตวัของเขาเองต้องการ และ
ต้องการเรียนรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโคยชน์ตอ่ชีวิต  การศกึษาควรเป็นสิ่งท่ีจะให้เขาค้นพบว่าตวั
เขาเองเป็นใคร  และมีความต้องการอะไร ในด้านตวัครู ต้องการท่ีจะได้ครู ท่ีมีความรู้ ความสามารถ  
เข้าใจในตวันกัเรียน  มีความยตุิธรรม  ไม่ล าเอียง ยอมรับ และเข้าใจนกัเรียนตามสภาพท่ีนกัเรียนเป็น 
นอกจากนัน้ ยังต้องการความร่ืนรมย์ในชีวิต ความสนุกสาน ต้องการเพ่ือน สิทธิในฐานะพลเมือง  
ความสมหวงัและได้ประสบการณ์ท่ีมีคณุคา่ 
 จากการทบทวนทฤษฎีและวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องสามารถสรุปตวัแปรในการศกึษาตามกรอบ
แนวคดิได้ ดงันี ้
 1. ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร จากการศกึษาของ เอ็ดเวิร์ด (Edwards III. 1980) พบว่า 
โคครงสร้างระบบราชการได้แก่ ระเบียบข้อบงัคบั มาตรฐานหรือแบบแผนการปฏิบตัิงาน การแบ่งส่วน
งานขององค์กร ความสมัพนัธ์ระหว่างหน่วยงานในองค์กรและการประสานงานระหว่างหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง เหลา่นีล้้วนมีความส าคญัตอ่ความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการน านโคยบายไปปฏิบตัิ  แวน
มิเตอร์ และแวนฮอร์น (Van Meter; &  Van Horn.1975) กล่าวถึงปัจจยัท่ีมีผลตอ่การน านโคยบายไป
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ปฏิบตัิปัจจยัหนึ่ง คือ ลกัษณะของหน่วยงานการน านโคยบายไปปฏิบตัิ ซึ่งหมายถึงโคครงสร้างของ
หน่วยงาน แบบแผนความสมัพนัธ์ท่ีเป็นทางการ และไม่เป็นทางการท่ีเกิดขึน้ภายในหน่วยงาน โคดยมี
ลกัษณะคือระดบัการควบคมุตามสายการบงัคบับญัชา ต่อการตดัสินใจของหน่วยย่อยๆ ภายใน
องค์การ รวมทัง้กระบวนการ การน านโคยบายไปปฏิบตัภิายในองค์การ 
 2. ปัจจัยการตดิต่อส่ือสาร จากการศกึษาของ เอ็ดเวิร์ด (Edwards III. 1980) ได้เสนอแนว 
คิดการน านโคยบายไปปฏิบตัิว่า การส่ือความหมาย (Communication) การส่ือความหมายเน้นหนกัท่ี
การส่ือข้อความหรือความหมายของนโคยบายไปสู่ผู้ ท่ีตดัสินใจในนโคยบาย ทัง้นีเ้พ่ือให้นโคยบายท่ีจะน า 
ไปปฏิบตัิมีความถูกต้อง การสั่งการจะต้องมีความถูกต้อง ชัดเจน สอดคล้องกัน ข่าวสารท่ีผู้ปฏิบตัิ
นโคยบายได้รับจะต้องเป็นข่าวสารท่ีมีเนือ้หาตรงตามท่ีผู้ สัง่การสัง่ลงไป สอดคล้องกับการศึกษาของ 
แวนมิเตอร์ และแวนฮอร์น (Van Meter; &  Van Horn.1975) ได้เสนอว่า การติดตอ่ส่ือสารระหว่าง
องค์การและกิจกรรมผลกัดนั (Interorganizational Communication and Enforcement Activities) 
การน านโคยบายไปปฏิบตัิท่ีมีประสิทธิภาพ ผู้ปฏิบตัินโคยบายท่ีรับผิดชอบจะต้องเข้าใจมาตรฐานและ
วตัถปุระสงค์โคครงการนัน้ ๆ เพ่ือให้บรรลผุลส าเร็จ สิ่งท่ีจ าเป็นคือจะต้องมีมาตรฐานและวตัถปุระสงค์ท่ี
ชดัเจน มีความแม่นย าเท่ียงตรงของการติดต่อส่ือสารและความสอดคล้องต่อผู้ปฏิบตัินโคยบาย หาก
มาตรฐานและวตัถปุระสงค์ไมช่ดัเจน ท าให้ผู้ปฏิบตัไิมท่ราบวา่สิ่งท่ีคาดหวงัคืออะไร 
 3. ปัจจัยด้านทรัพยากร จากการศกึษาของ เอ็ดเวิร์ด (Edwards III. 1980) ได้เสนอตวัแบบ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง 4 ปัจจัยด้านทรัพยากรว่า ทรัพยากรมีอิทธิพลต่อการน านโคยบายไปปฏิบตัิโคดย
ทางอ้อม ทรัพยากรมีความสมัพนัธ์กบัการติดตอ่ส่ือสารในหลายรูปแบบ ทรัพยากรเป็นปัจจยัท่ีส าคญั
หรือวิกฤติในการน านโคยบายไปปฏิบตัิ ทรัพยากรท่ีส าคญัประกอบด้วย ความพอเพียงของเจ้าหน้าท่ี 
ทกัษะท่ีเหมาะสมในการท างานท่ีได้รับมอบหมายให้ส าเร็จและข้อมลูข่าวสาร อ านาจหน้าท่ี และความ
สะดวกสบายในการปฏิบตัิงานเป็นสิ่งจ าเป็นในการแปลข้อเสนอให้เป็นหน้าท่ีในการบริการสาธารณะ 
สอดคล้องกบัการศกึษาของ แวนมิเตอร์ และแวนฮอร์น (Van Meter; &  Van Horn.1975) ได้เสนอตวั
แบบกระบวนการการน านโคยบายไปปฏิบัติ ด้านทรัพยากรว่า ทรัพยากรอาจจะประกอบด้วย 
งบประมาณ แรงจงูใจในโคครงการซึง่จะชว่ยสนบัสนนุท าให้การน านโคยบายไปปฏิบตัมีิประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล งบประมาณ ผู้ปฏิบตังิาน วสัดอุปุกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ รวมทัง้สารสนเทศท่ีน ามาใช้
ในกระบวนการน านโคยบายไปปฏิบตัิ ทรัพยากรดงักล่าวต้องมีปริมาณเพียงพอและมีคุณภาพตามท่ี
ต้องการ 

 4. ปัจจัยด้านทัศนคติผู้ปฏิบัติ จากการศึกษาของ เอ็ด (Edwards III. 1980) ได้เสนอ
แนวความคิดในการน านโคยบายไปปฏิบตัิว่า ผู้ปฏิบตัิจะต้องมีทศันคติท่ีดีตอ่นโคยบายท่ีก าหนดขึน้และ
ยอมรับนโคยบายนัน้จะเป็นปัจจยัท่ีจะท าให้การน านโคยบายไปปฏิบตัจิะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว 
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เช่น ถ้าผู้ ปฏิบตัิไม่เต็มใจหรือมีทัศนคติท่ีไม่ดีต่อนโคยบายนัน้ ผู้ ปฏิบัติอาจละเลยไม่ให้ความสนใจ
หรือไมทุ่ม่เวลาท่ีปฏิบตังิานจะท าให้นโคยบายท่ีน าไปปฏิบตัมีิปัญหาได้ ตวัแบบกระบวนการน านโคยบาย
ไปปฏิบตัขิองแวน มิเตอร์ และแวน ฮอร์น เป็นการอธิบายลกัษณะความสมัพนัธ์เชิงสาเหตแุละผลของ
ตวัแปรก าหนดท่ีแสดงอิทธิพลทัง้โคดยตรงและโคดยอ้อมตอ่ผลการปฏิบตัิตามนโคยบาย 

 จากงานวิจยัเก่ียวกับโครงเรียนในโคครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโครงเรียนในฝัน สรุปได้ว่า โครงเรียนใน
ฝันท่ีทุกคนปรารถนา ควรเป็นโครงเรียนท่ีมีหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ิน  มี
กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  ครูผู้ สอนเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ  นักเรียนมี
ความสุขในการเรียนรู้ และท่ีส าคญัการจดัการศึกษาของโครงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดได้ต้องให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการบนพืน้ฐานทุกคน มีส่วนร่วมในทุกขัน้ตอนโคดยใช้กระบวนการ
บริหารท่ีหลากหลาย ในลกัษณะของการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม การพฒันาโครงเรียนเพ่ือก้าว
สู่การเป็นโครงเรียนในฝันอย่าง สมบรูณ์แบบ มีกรอบท่ีต้องพฒันา 5  ด้าน ได้แก่ 1)  การพฒันาการบริหาร
และการจดัการ 2) การพฒันาคณุภาพนกัเรียนและกระบวนการเรียนรู้  3)การพฒันาครูและบคุลากร
ทางการศกึษา  4) การพฒันาระบบเทคโคนโคลยีสารสนเทศและการส่ือสารและ 5) การพฒันาระบบภาคี
เครือขา่ยอปุถมัภ์และทรัพยากรทางการศกึษา  โคดยมีขัน้ตอนการพฒันาอย่างเป็นระบบ 8  ขัน้ตอน ซึ่ง
เร่ิมจาก  1) ขัน้เตรียมการและสร้างความเข้าใจ 2) ตรวจสอบสถานภาพโครงเรียน 3) ส ารวจความ
ต้องการของชุมชน  4) ก าหนดเป้าประสงค์ของการพัฒนา  5) ก าหนดแผนปฏิบตัิการยกระดบั
คณุภาพ 6) ด าเนินการเพ่ือยกระดบัสู่ความเป็นโครงเรียนในฝัน  7) ประเมินผลการปฏิบตัิงาน  และ 8) 
สร้างความยั่งยืน   การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โครงเรียนในฝันจะต้องเป็นโครงเรียนของชุมชน  เป็นท่ี
ยอมรับศรัทธาของ นกัเรียน   ผู้ปกครอง  และชมุชน  โคดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคเอกชนท่ีพร้อมเข้าร่วม
สนับสนุนและพัฒนาโครงเรียนในฝันอย่างแท้จริง  โคครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโครงเรียนในฝัน จะเป็น
มาตรฐานส าคญัของการให้โคอกาสแก่ลกูหลานคนไทยทกุคน ไม่ว่าเกิดมาในส่วนไหนของประเทศ จะ
ได้รับการศกึษาท่ีมีคณุภาพสงูทดัเทียมกนั  เป็นการลดความเหล่ือมล า้ของคณุภาพการศึกษาระหว่าง
เมืองกบัชนบท ระหวา่งอ าเภอใหญ่กบัอ าเภอเล็ก อีกทัง้โคครงการนีช้่วยลดปริมาณการเดินทางมาเรียน 
ในตัวจังหวัดของนักเรียนจากอ าเภอต่าง ๆ ท าให้นักเรียนมีโคอกาสเรียนรู้เพิ่มขึน้ และเป็นการลด
คา่ใช้จ่ายของผู้ปกครอง  คณุภาพการศกึษาจะเร่ิมจากการกระจายตวัไปทัว่ถ่ินไทย แทนท่ีจะกระจุก
ตวัเฉพาะในเขตเมืองเท่านัน้ ซึ่งการวิจยัในครัง้นี ้ได้น ากรอบการพฒันาและขัน้ตอนการพฒันา เพ่ือ
ก้าวสูก่ารเป็นโครงเรียนในฝันดงักลา่วข้างต้น เป็นขอบเขตและแนวทางในการศกึษา 
 



บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า โครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 
กรณีศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร น้ี ผู้วิจัยได้ด าเนินการในการศึกษาค้นคว้า 
และเสนอรายละเอียดตามล าดับ ดังนี้ 

     1. การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
  2. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

 การก าหนดประชากร 
 ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่  ผู้บริหาร  และครู ผู้สอนในโครงก ารหนึ่งอ าเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝัน  รุ่นท่ี 1 จ านวน  45  โรงเรียน  สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร         
ปีการศึกษา 2554 
 
ตาราง 1 แสดงจ านวนโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
จ านวน 
สพท. 

จ านวนโรงเรียนใน สพท. 
รวม 

เขต 1 เขต 2 เขต 3 เขต 4 
กรุงเทพมหานคร 3 14 17 14 - 45 

 

 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้บริหาร  คือ ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ จ านวน       
45 คน และครู ผู้สอนในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน สังกัดส านั กงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2554 จ านวน  350 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มโดยใช้สูตรของยามาเน่ 
(Yamane) ตามขั้นตอน ดังนี้ 
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ตาราง 2 แสดงประชากรโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

         ประเภท จ านวนโรงเรียน 
             ประชากร 

     รวม 
     ผู้บริหาร      ครูผู้สอน 

        ประถมศึกษา           20          20         537       557 
         มัธยมศึกษา           25          25        2278      2303 
              รวม           45          45        2815         2860   

 
ขั้นตอนการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
1.2.1 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร ใช้ประชากรเป็นกลุ่มตัวอย่าง เนื่องจากมีจ านวนประชากร

น้อย ผู้วิจัยจึงเลือกมาทั้งหมด ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารจ านวน  45  คน 
1.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอน ใช้วิธีการค านวณตามหลักก ารของ Yamane โดยยอมให้

มีความคลาดเคลื่อนในการเลือกกลุ่ม ร้อยละ 5 ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอน จ านวน  350  คน   
 

ตาราง 3 แสดงข้อมูลโรงเรียนและจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามการท าวิจัยโรงเรียนในฝัน  รุ่น 1 และรุ่น 2 
 

ที ่ โรงเรียนในฝัน 
จ านวน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ประเภท ผู้บริหาร คร ู ผู้บริหาร คร ู รวม 

1 กุนนทรีรุทธารามวิทยาคม มัธยมศึกษา 1 88 1 11 12 
2 วัดโบสถ ์ ประถมศึกษา 1 38 1 5 6 
3 สายน้ าทิพย ์ ประถมศึกษา 1 37 1 5 6 
4 ทุ่งมหาเมฆ ประถมศึกษา 1 43 1 5 6 
5 ประถมนนทรี ประถมศึกษา 1 35 1 4 5 
6 วชิรธรรมสาธิต มัธยมศึกษา 1 98 1 12 13 
7 พุทธจักรวิทยา มัธยมศึกษา 1 54 1 7 8 
8 มหาวีรานุวัตร ประถมศึกษา 1 18 1 2 3 
9 มักกะสันพิทยา มัธยมศึกษา 1 44 1 5 6 
10 วัดชนะสงคราม ประถมศึกษา 1 17 1 2 3 
11 วัดเวตวันธรรมาวาส ประถมศึกษา 1 60 1 7 8 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ที ่ โรงเรียนในฝัน 
จ านวน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ประเภท ผู้บริหาร คร ู ผู้บริหาร คร ู รวม 

12 วัดโสมนัส ประถมศึกษา 1 21 1 3 4 
13 สิริรัตนาธร มัธยมศึกษา 1 86 1 11 12 
14 อนุบาลพิบูลเวศน ์ ประถมศึกษา 1 50 1 6 7 
15 จันทร์หุ่นบ าเพ็ญ มัธยมศึกษา 1 84 1 10 11 
16 ดอนเมืองจาตุรจินดา มัธยมศึกษา 1 140 1 17 18 
17 ไทยรฐัวิทยา 75 ประถมศึกษา 1 22 1 3 4 
18 บดินทรเดชา (สิงหเสนี) 4 มัธยมศึกษา 1 39 1 5 6 
19 บางกะปิสุขุมพันธ์อุปถัมภ์ มัธยมศึกษา 1 69 1 9 10 
20 พระยาประเสริฐสุนทราศรัย ประถมศึกษา 1 69 1 9 10 
21 บางบัว ประถมศึกษา 1 90 1 11 12 
22 บ้านหนองบอน ประถมศึกษา 1 50 1 6 7 
23 รัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน มัธยมศึกษา 1 101 1 13 14 
24 รัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบัง มัธยมศึกษา 1 91 1 11 12 
25 ราชวินิตบางเขน มัธยมศึกษา 1 114 1 14 15 
26 วัดมหาบุศย ์ ประถมศึกษา 1 40 1 5 6 
27 มัธยมวัดบึงทองหลาง มัธยมศึกษา 1 80 1 10 11 
28 ศรีพฤฒา มัธยมศึกษา 1 109 1 14 15 
29 สตรีเศรษฐบุตรบ าเพ็ญ มัธยมศึกษา 1 89 1 11 12 
30 ลาดปลาเค้าพิทยาคม มัธยมศึกษา 1 106 1 13 14 
31 นวมินทราชูทิศ เบญจมราชาลัย มัธยมศึกษา 1 125 1 16 17 
32 โฆสิตสโมสร ประถมศึกษา 1 32 1 4 5 
33 แจงร้อนวิทยา มัธยมศึกษา 1 48 1 6 7 
34 ทีปังกรวิทยพัฒน(์ทวีวัฒนา) มัธยมศึกษา 1 57 1 7 8 
35 นวลนรดิศวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก มัธยมศึกษา 1 47 1 6 7 
36 มัธยมวัดหนองแขม มัธยมศึกษา 1 129 1 16 17 
37 ราชวินิตบางแคปานข า มัธยมศึกษา 1 78 1 10 11 
38 วัดเจ้ามูล ประถมศึกษา 1 16 1 2 3 
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ตาราง3 (ต่อ) 
 

ที ่ โรงเรียนในฝัน 
จ านวน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ประเภท ผู้บริหาร คร ู ผู้บริหาร คร ู รวม 

39 วัดช่างเหล็ก ประถมศึกษา 1 12 1 1 2 
40 วัดนาคปรก ประถมศึกษา 1 8 1 1 2 
41 วัดประยุรวงศาวาส ประถมศึกษา 1 34 1 4 5 
42 วัดพุทธบูชา มัธยมศึกษา 1 79 1 10 11 
43 วิมุตยารามพิทยากร มัธยมศึกษา 1 73 1 9 10 
44 อนุบาลวัดนางนอง ประถมศึกษา 1 54 1 7 8 
45 ทวีธาภิเศก 2 มัธยมศึกษา 1 41 1 5 6 

รวมทั้งสิ้น 45 2815 45 350 395 

 

 ที่มา: ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา. (2554). ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนในฝันทั่ว
ประเทศ. (ออนไลน์) 

1. ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มประชากรโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ ง่าย (Simple Random 

Sampling) โดยค านวณหาขนาดตัวอย่างที่จะเก็บข้ อมูล โดยใช้สูตรของ  Taro Yamane ที่มีความ
คลาดเคลื่อนร้อยละ 5 ดังนี้ 
  n  =      N 
    1 + N (e)2 
 เมื่อ  n  แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
  N  แทน จ านวนหน่วยประชากรท้ังหมด 
  e แทน ความคลาดเคลื่อนของการเลือกตัวอย่างที่ระดับนัยส าคัญ = 0.05  
 

ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง =            2815 
        (ครูผู้สอน)                  1 + 2815 (0.05)2 
    =           350 

ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้จะมีกลุ่มตัวอย่าง จ านวนทั้งสิ้น 350 คน 
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รายละเอียดของจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ปรากฏดังตาราง 3 
 
ตาราง 4 สรุปประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ท่ี สถานภาพ จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
1                         ผู้บริหาร 45 45 
2                            ครู 2815 350 

              รวม 2860 395 

  
 สรุปจ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 45 คน 
ครูผู้สอน จ านวน 350 คน  
 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. ศึกษาจากเอกสาร ต ารา บทความ สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการน า 
โครงการหนึ่งอ าเภอหนี่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ เพื่อน ามาพิจารณาปรับปรุงใช้ 

2. ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างเครื่องมือจากต ารา เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
3. สร้างแบบสอบถาม เพื่อศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนี่งโรงเรียน

ในฝันไปปฏิบัติ 
4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้คณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ตรวจสอบ  เพื่อ

น ามาปรับปรุงแก้ไข 
5. น าแบบสอบถามทั้งฉบับไปหาค่าความเชื่อมั่น 

 
ลักษณะของแบบสอบถาม  
แบบสอบถามมีรายละเอียด ดังนี้ 
1. ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน แบบสอบถามที่จะใช้เก็บข้อมูลเพื่อท าการศึกษาวิจัย  

ประกอบด้วยข้อค าถาม 3 ส่วน คือ 
ส่วนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ การศึกษา ต าแหน่ง 
ส่วนท่ี 2 ข้อมูลด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนี่งโรงเรียนในฝันไป

ปฏิบัติ 
ส่วนที่ 3 ข้อมูลด้านผลในการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนี่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 
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การหาคุณภาพแบบสอบถาม 
การหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบคั (Cronbach’s Alpha) (ศุภชัย ยาวะประภาษ. 2544: 8-11)  

 สูตร α  =    k            1- Σ  sI
2 

      k -1          st
2 

 โดยที่ 

 α  แทนท่ี  สัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 

 K  แทนท่ี  จ านวนข้อของแบบสอบถาม 
 Si

2 แทนที่  ความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละข้อ 
 St

2 แทนท่ี    ความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งชุด 
 
เกณฑ์การให้คะแนนและแปลความหมาย  
มีหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ระดับคุณภาพการจัดการศึกษาโดยก าหนดค่าคะแนนระ ดับ

คุณภาพ แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Likert Scaling) 5 ระดับ คือ (กัลยา วานิชย์บัญชา. 2546) 
ระดับความส าคัญของปัจจัย 
มากที่สุด  =  5  คะแนน 
มาก  =  4  คะแนน 
ปานกลาง  =   3  คะแนน 
น้อย   =  2  คะแนน 
น้อยที่สุด   =  1  คะแนน 

น าค่าคะแนนที่ได้มาหาค่าเฉลี่ย  และน ามาเทียบเกณฑ์คุณภาพดังนี้ 

4.51  -  5.00  คะแนน  หมายถึง ระดับเห็นด้วยมากที่สุด 
3.51  -  4.50  คะแนน  หมายถึง ระดับเห็นด้วยมาก  
2.51  -  3.50  คะแนน  หมายถึง ระดับเห็นด้วยปานกลาง  
1.51  -  2.50  คะแนน  หมายถึง ระดับเห็นด้วยน้อย 

  1.00  -  1.50  คะแนน  หมายถึง ระดับเห็นด้วยน้อยที่สุด      
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ส่ง
ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เพื่อขออนุญาตและขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  

2. ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามให้แก่โรงเรียนใน สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษากรงุเทพมหานครด้วยตัวเอง  

3. หลังจากน าส่งแบบสอบถามแล้ว 1 วัน ผู้วิจัยและทีมงานรับแบบสอบถามกลับด้วย
ตัวเอง 

4.  เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามที่ได้รับคืนมา เพื่อน ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 
การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการจัดกระท าข้อมูลโดยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
แล้วน าข้อมูลมาจัดระบบเพื่อน าไปวิเคราะห์ทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์ในการประมวลผล เพื่อหาค่า  
สถิติ ดังนี้ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส าหรับ

อธิบายข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
2. สถิติอนุมาน (Inferential statistics) เพื่อใช้ในการศึกษาหาความแตกต่างของตัว

แปรและศึกษาอิทธิพลของตัวแปร เพื่อทดสอบสมมติฐานที่ต้ังไว้ 
2.1 เปรียบเทียบความแตกต่างระห ว่างคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นของกลุ่มที่มี

ตัวแปร 2 กลุ่มเป็นอิสระจากกันจะใช้การทดสอบค่าที  (t-test) ส่วนในกลุ่มตัวแปรมากกว่า  2 กลุ่มขึ้น
ไปใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-Way analysis of variance) ถ้าพบว่ามีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีของ LSD 

 2.2 สถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน  (Stepwise Multiple 
Regression) เพื่อทดสอบสมมติฐานตัวแปรอิสระตั้งแต่สองตัวขึ้นไปที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม  
 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิจัยนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียน
ในฝันไปปฏิบัติ กรณีศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  ผู้วิจัยได้แบ่งการวิเคราะห์
ข้อมูลออกเป็น 4 ส่วน คือ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเ ชิงพรรณนาและผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน
เพื่อการทดสอบสมมติฐาน 
  
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น าเสนอผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย โดยแบ่งการน าเสนอ
ออกเป็น 4 ส่วนตามล าดับ ดังนี้ 
 
ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนากลุ่มผู้บริหาร 
  ตอนที่ 1.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยการหาความถี่และร้อยละในแต่ละข้อ
แล้วน าเสนอในรปูของตาราง 
 ตอนที่  1.2 แสดงข้อมูล  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไป
ปฏิบัติ กรณีศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ในแต่ละข้อแล้วน าเสนอในรูปของตาราง 
 
ส่วนที่ 2  การวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมานกลุ่มผู้บริหาร 
               ตอนที่ 2.1 แสดงผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐาน  โดยใช้สถิติ 
t-test (กรณีที่มีตัวแปร 2 ตัว), One-Way ANOVA (กรณีที่มีตัวแปร 3 ตัว) 
              ตอนที่ 2.2 แสดงผลการวิเคราะห์ด้วยค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
multiple regression analysis) เพื่อทดสอบสมมติฐานตัวแปรอิสระตั้งแต่สองตัวขึ้นไปที่ส่งผลต่อตัว
แปรตาม  
 
ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์สถิติเชงิพรรณนากลุ่มครูผู้สอน 
             ตอนที่ 3.1 แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาความถี่และร้อยละในแต่ละ
ข้อแล้วน าเสนอในรปูของตาราง 
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  ตอนที่ 3.2 แสดงข้อมูล ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงก ารหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน ไป
ปฏิบัติ กรณีศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ในแต่ละข้อแล้วน าเสนอในรูปของตาราง 
ส่วนที่ 4  การวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมานกลุ่มครูผู้สอน 
               ตอนที่ 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติ 
t-test (กรณีที่มีตัวแปร 2 ตัว), One-Way ANOVA (กรณีที่มีตัวแปร 3 ตัว) 
             ตอนที่ 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์ด้วยค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
multiple regression analysis) เพื่อทดสอบสมมติฐาน ตัวแปรอิสระตั้งแต่สองตัวขึ้นไปที่ส่งผลต่อตัว
แปรตาม 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ส่วนที่ 1  การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนากลุ่มผู้บริหาร 

ตอนที่ 1.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย   เพศ  อายุ  ต าแหน่ง  วุฒิ
ทางการศึกษา รายได้ต่อเดือน  ประสบการณ์การท างาน  ประเภทโรงเรียน  

 
ตาราง 5  แสดงจ านวน และร้อยละข้อมูลทั่วไปของกลุ่มผู้บริหาร  

ตัวแปรอิสระ จ านวน(คน) ร้อยละ 

1. เพศ   
   1.1  เพศชาย 30 66.7 
   1.2  เพศหญิง 15 33.3 

                                      รวม 45 100.0 

2. อายุ   
   2.1  20 – 30 ปี 0 0.00 
   2.2  31 – 40 ปี 0 0.00 
   2.3  41 - 50 ปี 2 4.4 
   2.4  51 ปีขึ้นไป 43 95.6 

รวม 45 100.0 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ตัวแปรอิสระ จ านวน(คน) ร้อยละ 

3. วุฒิทางการศึกษา   
   3.1  ปริญญาตรี 0 0.00 
   3.2  สูงกว่าปริญญาตรี 45 100.0 

รวม 45 100.0 

4. ต าแหน่ง   
   4.1  ผู้บริหาร 45 100.0 
   4.2  ครูผู้สอน 0 0.00 

รวม 45 100.0 

5. ประสบการณ์การท างาน   
   5.1  ต่ ากว่า 5 ปี 0 0.00 
   5.2  5 - 10 ปี 0 0.00 
   5.3  11 - 15 ปี 0 0.00 
   5.4  16 ปีขึ้นไป 45 100.0 

รวม 45 100.0 

6.  รายได้ต่อเดือน   
   6.1  ต่ ากว่า 10,000 บาท 0 0.00 
   6.2  10,001-20,000 บาท 0 0.00 
   6.3  20,001- 30,000 บาท 0 0.00 
   6.4  30,001 บาทขึ้นไป 45 100.0 

รวม 45 100.0 

7. โรงเรียนของท่านเป็นโรงเรียนในฝัน   
   7.1  รุ่นท่ี  1 45 100.0 

รวม 45 100.0 

8. ประเภทของโรงเรียน   
   8.1  ประถมศึกษา 20.00 44.44 
   8.2  มัธยมศึกษา 25.00 55.56 

รวม 45.00 100.00 
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 จากตาราง 5  จ านวนและร้อยละ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน 
จ านวน 45 คน พบว่า 

1. เพศ พบว่า กลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  จ านวน 30 คน (ร้อยละ 66.7) รองลงมา
คือ เพศหญิง จ านวน 15 คน (ร้อยละ 33.3) 

2. อายุ พบว่า กลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่มีอายุ  51 ปีขึ้นไป จ านวน 43 คน (ร้อยละ 95.6) 
รองลงมาคือ กลุ่มที่มีอายุ 41 – 50 ปี  จ านวน 2 คน (ร้อยละ 4.4) 
              3. วุฒิการศึกษา พบว่ากลุ่มผู้บริหารทั้งหมดมีวุฒิทางการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 
45 คน (ร้อยละ 100.0)  
 4. ต าแหน่ง พบว่า กลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่ มีต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 45 คน 
(ร้อยละ 100.0)   
 5. ประสบการณ์การท างาน พบว่ากลุ่มผู้บริหารทั้งหมดมีประสบการณ์การท างาน 16 ปีขึ้นไป 
จ านวน 45 คน (ร้อยละ 100.00)  
             6. รายได้ต่อเดือน พบว่ากลุ่มผู้บริหารทั้งหมดมีรายได้ 30,001 บาท ขึ้นไป จ านวน 45 คน 
(ร้อยละ 100.00) 
 7. โรงเรียนของท่านเป็นโรงเรียนในฝันรุ่นท่ี 1 จ านวน  45 คน (ร้อยละ 100.00)   
 8. ประเภทโรงเรียน ส่วนใหญ่พบว่า เป็นประเภท มัธยมศึกษา   จ านวน  25  คน (ร้อยละ 
55.56)  รองลงมา คือ เป็นประเภทประถมศึกษา  จ านวน 20 คน (ร้อยละ 44.44)  

 
  ตอนที่ 1.2 แสดงข้อมูล ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไป
ปฏิบัติ กรณีศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ในแต่ละข้อแล้วน าเสนอในรูปของตาราง 
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ตาราง 6  แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า       
  โครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง                      
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

ระดับความคิดเห็น 
n = 45 

Mean S.D. ระดับ 
1.  ด้านโครงสร้างองค์กร 4.03 0.72 เห็นด้วยมาก 
2.  ด้านการติดต่อสื่อสาร 3.91 0.87 เห็นด้วยมาก 
3.  ด้านทรัพยากร 3.86 0.58 เห็นด้วยมาก 
4.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ 3.85 0.78 เห็นด้วยมาก 
5.  ด้านผลลัพธ์ 4.01 0.70 เห็นด้วยมาก 

 
  จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มผู้บริหาร มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ โดยภาพ  รวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณาจาก
แนวโน้มของค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรก  คือ ด้าน
โครงสร้างองค์กร รองลงมาคือด้านผลลัพธ์  และด้านการติดต่อสื่อสาร 
 
ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ 
 ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  ด้านโครงสร้างองค์กร 

โครงสร้างองค์กร 
ระดับความคิดเห็น 

n = 45 
Mean S.D. ระดับ 

1.  กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝันมีความชัดเจน 

3.98 1.01 เห็นด้วยมาก 

2.  โรงเรียนได้รับการสนับสนุน สื่อ วัสดุ/อุปกรณ์การเรียนของ
โครงการฯอย่างเต็มที่ 

4.44 0.69 เห็นด้วยมาก 

3.  การโยกย้ายผู้บริหารโรงเรียนมีผลท าให้การ ด าเนินงาน
โครงการโรงเรียนในฝันไม่ต่อเนื่อง 

3.96 1.02 เห็นด้วยมาก 

 
ตาราง 7 (ต่อ) 
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โครงสร้างองค์กร 
ระดับความคิดเห็น 

n = 45 
Mean S.D. ระดับ 

4.  โรงเรียนมีการวางแผนปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 4.02 1.06 เห็นด้วยมาก 
5.  ผู้บริหารมอบหมายให้ครูในโรงเรียนท าหน้าที่ชัดเจน 4.00 0.88 เห็นด้วยมาก 
6.  โรงเรียนมีการรายงานคุณภาพการจัดการศึกษาต่อชุมชน
เป็นประจ า 

3.76 0.88 เห็นด้วยมาก 

7.  มีการประสานงานหารือเกี่ยวกับวิธีการจัดสรรงบประมาณ
ให้ชัดเจนเหมาะสม 

4.02 1.01 เห็นด้วยมาก 

รวม 4.03 0.72 เห็นด้วยมาก 

 
 จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มผู้บริหาร มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่ง  โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  ด้านโครงสร้างองค์กร   โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 
เมื่อพิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับ
แรกคือ โรงเรียนได้รับการสนับสนุน สื่อ วัสดุ /อุปกรณ์การเรียนของโครงการฯอย่างเต็มที่  รองลงมามี
ความคิดเห็นเท่ากัน  คือ โรงเรียนมีการวางแผนปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  และ มีการประสานงานหารือ
เกี่ยวกับวิธีการจัดสรรงบประมาณให้ชัดเจนเหมาะสม  และผู้บริหารมอบหมายให้ครูในโรงเรียนท า
หน้าทีช่ัดเจน 
 
ตาราง 8  แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ 
 ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  ด้านการติดต่อสื่อสาร 

ด้านการติดต่อสื่อสาร 
ระดับความคิดเห็น 

n = 45 
Mean S.D. ระดับ 

1.  ค าสั่งในการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไป
ปฏิบัติมีข้อผิดพลาดมาก 

3.91 1.00 เห็นด้วยมาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ด้านการติดต่อสื่อสาร 
ระดับความคิดเห็น 

n = 45 
Mean S.D. ระดับ 

2.  การติดต่อระหว่างผู้บริหารและครูในโครงการหนึ่งอ าเภอ                 
หนึ่งโรงเรียนในฝันเน้นการสื่อสารแบบเป็นทางการมากเกินไป 

3.98 1.01 เห็นด้วยมาก 

3.  โรงเรียนมีการผลิตสื่อเพื่อใช้ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
พัฒนาทักษะการคิด 

3.89 0.93 เห็นด้วยมาก 

4.  โรงเรียนมีการจัดเก็บข้อมูลในโครงการที่ดี  3.96 1.02 เห็นด้วยมาก 
5.  โรงเรียนมีการพัฒนาระบบศูนย์การเรียนรู้ทางไกลแบบ
สื่อสารสองทางที่ทันสมัย 

3.93 0.96 เห็นด้วยมาก 

6.  โรงเรียนจัดประชุมปฏิบัติการครูเพื่อก าหนดยุทธศาสตร์
ร่วมกันในการพัฒนาโรงเรียนอยู่เป็นประจ า 

3.76 1.03 เห็นด้วยมาก 

7.  ผู้บริหารและครูในโรงเรียนไม่มีความขัดแย้งกันในโครง 
การน้ี 

3.96 0.93 เห็นด้วยมาก 

รวม 3.91 0.87 เห็นด้วยมาก 

 
  จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มผู้บริหาร  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่ง  โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  ด้านการติดต่อสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 
เมื่อ  พิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ ย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับ
แรกคือการติดต่อระหว่างผู้บริหารและครูในโครงการหนึ่งอ าเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝันเน้นการสื่อสารแบบ
เป็นทางการมากเกินไป  รองลงมามีระดับความคิดเห็นเท่ากัน คือ โรงเรียนมีการจัดเก็บข้อมูลใน
โครงการที่ดี  และ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนไม่มีความขัดแย้งกันในโครงการนี้   และ โรงเรียนมีการ
พัฒนาระบบศูนย์การเรียนรู้ทางไกลแบบสื่อสารสองทางที่ทันสมัย 
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ตาราง 9  แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที ่
 ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ ด้านทรัพยากร 
 

ด้านทรัพยากร 
ระดับความคิดเห็น 

n = 45 
Mean S.D. ระดับ 

1.  ท่านมีความรู้เกี่ยวกับนโยบายโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝันอย่างดี 

4.07 1.01 เห็นด้วยมาก 

2.  โรงเรียนใช้งบประมาณมีประสิทธิภาพเกิด คุณภาพ
เป็นไปตามแผนพัฒนาโรงเรียน 

3.58 0.94 เห็นด้วยมาก 

3.  ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการจัดกระบวนการ
เรียนรูเ้ชิงบูรณาการ 

4.00 0.77 เห็นด้วยมาก 

4 . ครูในโรงเรียนสอนตรงตามวุฒิหรือตามความรู้
ความสามารถ 

3.89 0.93 เห็นด้วยมาก 

5.  คอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศที่ใช้ในโรงเรียนในฝั น  
ไม่ทันสมัยต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

3.69 0.73 เห็นด้วยมาก 

6.  ครูในโรงเรียนได้รับการอบรมการใช้ซอฟต์แวร์อยู่เป็น
ประจ า 

3.67 0.85 เห็นด้วยมาก 

7.  โรงเรียนขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

4.07 0.89 เห็นด้วยมาก 

8.  โรงเรี ยนมีการพัฒนาสื่อประเภทดิจิตอลพร้อมจัดระบบ
ศูนย์การเรียนรู้ห้องสมุดอิเลคโทรนิค 

4.09 0.85 เห็นด้วยมาก 

9.  การจัดสรรงบประมาณมายังโรงเรียนล่าช้า 3.80 1.06 เห็นด้วยมาก 
10.  ครูมีความกระตือรือร้นในการท างาน 3.76 1.07 เห็นด้วยมาก 

รวม 3.86 0.58 เห็นด้วยมาก 
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 จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มผู้บริหาร มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่ง  โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  ด้านทรัพยากร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อ
พิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรก คือ 
โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อประเภทดิจิตอลพร้อมจัดระบบศูนย์การเรียนรู้ห้องสมุดอิเลคโทรนิค  รองลงมา
คือ โรงเรียนขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  และ
ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 
 
ตาราง 10  แสดงค่าเฉลี่ย (Mean)  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย 
 ที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ 
 

ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ 
ระดับความคิดเห็น 

n = 45 
Mean S.D. ระดับ 

1.  ท่านเต็มใจน าแผนโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน
ไปปฏิบัติ 

3.84 0.88 เห็นด้วยมาก 

2.  ท่านมีความภูมิใจที่เป็นหน่ึงในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง 
โรงเรียนในฝัน 

4.11 0.96 เห็นด้วยมาก 

3.  ท่านมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน 

3.82 0.96 เห็นด้วยมาก 

4.  ท่านมีความเชื่อมั่นต่อโรงเรียน 3.89 1.07 เห็นด้วยมาก 
5.  ท่านเห็นว่าโครงการนี้เป็นโครงการที่มีประโยชน์ 4.07 0.91 เห็นด้วยมาก 
6.  ครูมีโอกาสท างานอย่างเต็มศักยภาพ 4.00 0.95 เห็นด้วยมาก 
7.  ผู้บริหารและครูมีความเข้าใจการด าเนินงานของโรงเรียน 3.91 1.06 เห็นด้วยมาก 
8.  ท่านเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝันเป็นอย่างดี 

3.73 1.23 เห็นด้วยมาก 

9.  ผู้บริหาร/ครูในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
3.29 1.27 

เห็นด้วย              
ปานกลาง 

รวม 3.85 0.78 เห็นด้วยมาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า กลุ่มผู้บริหาร มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่ง โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 
เมื่อพิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรก
คือ มีความภูมิใจที่เป็นหน่ึงในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน  รองลงมา คือ เห็นว่าโครงการนี้
เป็นโครงการที่มีประโยชน์ และ ครูมีโอกาสท างานอย่างเต็มศักยภาพ 
 
ตาราง 11  แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ 
 ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ ด้านผลลัพธ์ 
 

ด้านผลลัพธ์ 
ระดับความคิดเห็น 

n = 45 
Mean S.D. ระดับ 

1.  การสร้างโอกาสให้เยาวชนในพื้นที่ห่างไกลได้รับการ 
ศึกษาในโรงเรียนในท้องถิ่นใกล้บ้านที่มีคุณภาพ 

3.67 0.88 เห็นด้วยมาก 

2.  โรงเรียนมีหลักสู ตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีได้
มาตรฐาน 

4.16 0.77 เห็นด้วยมาก 

3.  โรงเรียนจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน 4.02 0.97 เห็นด้วยมาก 
4.  โรงเรียนพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เติบโตเป็นคนดี 4.02 0.87 เห็นด้วยมาก 
5.  โรงเรียนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 4.16 0.88 เห็นด้วยมาก 
6.  โรงเรียนมีบรรยากาศที่อบอุ่นเอื้อต่อการเรียน 4.09 0.73 เห็นด้วยมาก 
7.  โรงเรียนมีผลงานเป็นที่ยอมรับจากโรงเรียนอ่ืนโดยเป็น
แหล่งศึกษาดูงาน 

3.98 0.87 เห็นด้วยมาก 

8.  มีผลงานที่ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติทั้งผลงานในภาพรวม
ของโรงเรียนและของบุคลากร 

4.11 0.91 เห็นด้วยมาก 

9.  คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีความทัดเทียมกับ
โรงเรียนประจ าจังหวัด 

3.87 0.94 เห็นด้วยมาก 

10.  โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 4.07 0.94 เห็นด้วยมาก 
รวม 4.01 0.70 เห็นด้วยมาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า กลุ่มผู้บริหาร มีความคิดเห็นเกี่ ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่ง  โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  ด้านผลลัพธ์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อ
พิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรก คือ 
โรงเรียนมีหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ ที่ได้มาตรฐาน  และโรงเรียนมีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ  เท่ากัน รองลงมา คือ มีผลงานที่ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติทั้งผลงานในภาพรวมของโรงเรียน
และของบุคลากร และ โรงเรียนมีบรรยากาศที่อบอุ่นเอื้อต่อการเรียน 
 

ส่วนที่ 2  การวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมานกลุ่มผู้บริหาร 
ตอนที่ 2.1  แสดงผลการ เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยความคิดเห็นระหว่าง

คุณสมบัติส่วนบุคคลกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  
 
ตาราง 12  แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่ง 
 อ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ จ าแนกตามกลุ่มเพศ 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง 
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

เพศ Mean S.D. t Sig. 

1.  ด้านโครงสร้างองค์กร 
ชาย 3.97 0.70 0.22 

 
0.64 

 หญิง 4.13 0.77 

2.  ด้านการติดต่อสื่อสาร 
ชาย 3.83 0.85 0.40 

 
0.53 

 หญิง 4.07 0.91 

3.  ด้านทรัพยากร 
ชาย 3.79 0.58 0.08 

 
0.78 

 หญิง 3.99 0.56 

4.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ 
ชาย 3.84 0.83 0.59 

 
0.45 

 หญิง 3.87 0.70 

5.  ด้านผลลัพธ์ 
ชาย 3.98 0.71 

0.05 0.83 หญิง 4.08 0.70 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 จากตาราง 12 พบว่า กลุ่มเพศ มีความคิดเห็นแต่ละด้านไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05  
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ตาราง 13  แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง  
 โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  จ าแนกตามกลุ่มเพศ 
 

ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง โรงเรียน
ในฝันไปปฏิบัติ 

เพศ Mean S.D. t Sig. 

ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียน
ในฝันไปปฏิบัติ 

ชาย 3.88 0.65 
0.002 0.966 หญิง 4.02 0.65 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
  จากตาราง 13  พบว่า กลุ่มเพศ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับผลจากการน าโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตาราง 14  แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่อง  
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ จ าแนกตามกลุ่มอายุ 
 

ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

 
1.  ด้านโครงสร้างองค์กร 
 

ระหว่างกลุ่ม 0.58 0.58 

1.13 
 

0.29 
 

ภายในกลุ่ม 21.96 0.51 
รวม 22.54  

2.  ด้านการติดต่อสื่อสาร 
ระหว่างกลุ่ม 1.74 1.74 

2.36 
 

0.13 
 

ภายในกลุ่ม 31.66 0.74 
รวม 33.40  

3.  ด้านทรัพยากร 
ระหว่างกลุ่ม 0.78 0.78 

2.40 
 

0.13 
 

ภายในกลุ่ม 13.93 0.32 
รวม 14.71  
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน SS MS F Sig. 

4.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ 
ระหว่างกลุ่ม 0.14 0.14 

0.23 
 

0.63 
 

ภายในกลุ่ม 26.45 0.62 
รวม 26.59  

5.  ด้านผลลัพธ์ 
ระหว่างกลุ่ม 0.06 0.06 

0.11 
 

0.74 
 

ภายในกลุ่ม 21.36 0.50 
รวม 21.41  

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 14 พบว่า กลุ่มอายุ มีความคิดเห็นไม่แตกต่า งกันในทุก ๆ ด้าน เกี่ยวกับปัจจัยที่
ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 
0.05 
 
ตาราง 15 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่อง ผล 
 จากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ จ าแนกตามกลุ่มอายุ 
 

ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง 
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง 
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 0.27 0.27 
0.637 0.429 ภายในกลุ่ม 18.25 0.42 

รวม 18.52  

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 จากตาราง 15  พบว่า กลุ่มอายุ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับผลจากการ น าโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง 16  แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่ง 
 อ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  จ าแนกตามประเภทโรงเรียน 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง 
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

ประเภท Mean S.D. t Sig. 

1.  ด้านโครงสร้างองค์กร 
ประถม 3.98 0.81 2.90 

 
0.10 

 มัธยม 4.06 0.65 

2.  ด้านการติดต่อสื่อสาร 
ประถม 3.91 0.93 0.95 

 
0.34 

 มัธยม 3.91 0.84 

3.  ด้านทรัพยากร 
ประถม 3.90 0.58 0.01 

 
0.91 

 มัธยม 3.83 0.59 

4.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ 
ประถม 3.72 0.82 0.14 

 
0.71 

 มัธยม 3.96 0.74 

5.  ด้านผลลัพธ์ 
ประถม 3.90 0.76 

1.60 0.21 มัธยม 4.11 0.64 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 16 พบว่า ประเภทโรงเรียน  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุก ๆ  ด้าน เกี่ยวกับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
 
ตาราง 17  แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง  
 โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ จ าแนกตามประเภทโรงเรียน 
 

ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง โรงเรียน
ในฝันไปปฏิบัติ 

ประเภท Mean S.D. t Sig. 

ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียน
ในฝันไปปฏิบัติ 

ประถม 3.87 0.72 
1.495 0.228 มัธยม 3.97 0.60 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตาราง 17  พบว่า กลุ่มประเภทโรงเรียน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับผลจากการ
น าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 ตอนที่ 2.2  แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise  Multiple  
Regression)  โดยมีตัวแปรท่ีใช้ในการวิเคราะห์ดังนี้ ตัวแปรอิสระ 4 ตัว ตัวแปรตาม 1 ตัว ดังนี้ 
 X1 แทน โครงสร้างองค์กร 
 X2 แทน การติดต่อสื่อสาร 
 X3 แทน ทรัพยากร 
 X4 แทน ทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน 
  Y  แทน ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  
 
ตาราง 18  แสดงผลความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนใน 
 ฝันไปปฏิบัติ 
 

ผลความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย R2 Adj.R2 b Std.E
  Beta t Sig. 
(ค่าคงที่) 

ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน(X4) 
 
0.879 

 
0.772 

0.976 
0.788 

0.257 
0.065 

 
0.879 

3.805 
12.068 

0.000*

0.000* 
(ค่าคงที่) 

ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน(X4) 
 
0.899 

 
0807 

0.389 
0.599 

0.319 
0.091 

 
0.667 

1.220 
6.557 

0.229 
0.000* 

ด้านทรัพยากร(X3)   0.341 0.123 0.283 2.779 0.008* 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 18 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ การน า โครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไป
ปฏิบัติ (Y) มี 2 ปัจจัย คือ ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน (X4)  และด้านทรัพยากร (X3) โดยสามารถ
อธิบายผลของการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติได้ร้อยละ 89.9 ที่ระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติ 0.05  
 ผลข้างต้นสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนได้ ดังนี้   
 Y = 0.389 + 0.599(X4) + 0.341(X3) 
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 ส่วนที่ 3  การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนากลุ่มครูผู้สอน 
           ตอนที่ 3.1  แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาความถี่และร้อยละในแต่ละ
ข้อแล้วน าเสนอในรูปของตารางและแปลผลด้วยการบรรยาย  
 
ตาราง 19  แสดงจ านวน และร้อยละข้อมูลทั่วไปของกลุ่มครูผู้สอน  

 
 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ จ านวน(คน) ร้อยละ 

1. เพศ   
   1.1  เพศชาย 130 37.1 
   1.2  เพศหญิง 220 62.9 

                                      รวม 350 100.0 

2. อายุ   
   2.1  20 – 30 ปี 110 31.4 
   2.2  31 – 40 ปี 105 30.0 
   2.3  41 - 50 ปี 102 29.1 
   2.4  51 ปีขึ้นไป 33 9.4 

รวม 350 100.0 

3. วุฒิทางการศึกษา   
   3.1  ปริญญาตรี 215 61.4 
   3.2  สูงกว่าปริญญาตรี 135 38.6 

รวม 350 100.0 

4. ต าแหน่ง   
   4.1  ผู้บริหาร 0 0.00 
   4.2  ครูผู้สอน 350 100.0 

รวม 350 100.0 
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 จากตาราง 19  จ านวนและร้อยละ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มครผูู้สอน 
จ านวน 350 คน พบว่า 

1.  เพศ พบว่า กลุ่มครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 220 คน (ร้อยละ 62.9) 
รองลงมา คือ เพศชาย จ านวน 130 คน (ร้อยละ 37.1) 
 2.  อายุ พบว่า กลุ่มครูผู้สอนส่วนใหญ่มีอายุ 20 – 30 ปี  จ านวน 110 คน (ร้อยละ 31.4) 
รองลงมา คือ กลุ่มที่มีอายุ 31 – 40 ปี  จ านวน 105 คน (ร้อยละ 30.0)อายุ 41 - 50 ปีจ านวน 102 คน 
(ร้อยละ 29.1) และกลุ่มที่มีอายุ 51 ปีขึ้นไป มีน้อยสุด จ านวน 33 คน (ร้อยละ 9.4) 

ตาราง 19  (ต่อ) 
 

  

ตัวแปรอิสระ จ านวน(คน) ร้อยละ 
5. ประสบการณ์การท างาน 
   5.1  ต่ ากว่า 5 ปี 
   5.2  5 - 10 ปี 
   5.3  11 - 15 ปี 
   5.4  16 ปีขึน้ไป 

 
91 
121 
105 
33 

 
26.0 
34.6 
30.0 
9.4 

รวม 350 100.0 

6.  รายได้ต่อเดือน   
   6.1  ต่ ากว่า 10,000 บาท 114 32.6 
   6.2  10,001-20,000 บาท 108 30.9 
   6.3  20,001- 30,000 บาท 104 29.7 
   6.4  30,001 บาทขึ้นไป 24 6.9 

รวม 350 100.0 

7. โรงเรียนของท่านเป็นโรงเรียนในฝัน   
   7.1  รุ่นท่ี  1 350 100.0 

รวม 350 100.0 

8. ประเภทของโรงเรียน   
   8.1  ประถมศึกษา 92 26.3 
   8.2  มัธยมศึกษา 258 73.7 

รวม 350 100.0 
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               3.  วุฒิการศึกษา พบว่ากลุ่มครูผู้สอนส่วนใหญ่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี  จ านวน 
215 คน (ร้อยละ 61.4)  และ สูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 135 คน (ร้อยละ 38.6)  

4.  ต าแหน่ง พบว่ากลุ่มครูผู้สอนทั้งหมด จ านวน 350 คน (ร้อยละ 100.0)   
5.  ประสบการณ์การท างาน พบว่ากลุ่มครูผู้สอนส่วนใหญ่ทั้งหมดมีประสบการณ์การท างาน 

5 – 10 ปี จ านวน  121 คน (ร้อยละ 34.6) รองลงมา มีประสบการณ์ในการท างาน 11 - 15 ปี  จ านวน 
105 คน (ร้อยละ 30.0)  มีประสบการณ์ในการท างาน ต่ ากว่า 5 ปี  จ านวน 91 คน   (ร้อยละ 26.0) 
และ มีประสบการณ์ในการท างาน 16 ปีขึ้นไป จ านวน  33  คน   (ร้อยละ 9.4) 
               6.  รายได้ต่อเดือน พบว่าครูผู้สอนส่วนใหญ่มีรายได้ ต่ ากว่า 10,000 บาท จ านวน 114 คน 
(ร้อยละ 32.6) รองลงมามีรายได้ 10,001-20,000  บาท จ านวน 108 คน (ร้อยละ 30.9)  มีรายได้   
20,001- 30,000 บาท จ านวน 104 คน (ร้อยละ 29.7) และมีรายได้ 30,001 บาท ขึ้นไป จ านวน 24 คน 
(ร้อยละ 6.9) 
 7.  โรงเรียนของท่านเป็นโรงเรียนในฝันรุ่นท่ี 1 จ านวน  350 คน (ร้อยละ 100.00)   
 8.  ประเภทโรงเรียน ส่วนใหญ่ พบว่า เป็นประเภทมัธยมศึกษา  จ านวน  258  คน (ร้อยละ 
73.7)  รองลงมาคือ เป็นประเภทประถมศึกษา  จ านวน 92 คน (ร้อยละ 26.3)  

 
 ตอนที่ 3.2  แสดงข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 
  
ตาราง 20  แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า 
 โครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง                      
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

ระดับความคิดเห็น 
n = 350 

Mean S.D. ระดับ 
1.  ด้านโครงสร้างองค์กร 3.98 0.68 เห็นด้วยมาก 
2.  ด้านการติดต่อสื่อสาร 
3.  ด้านทรัพยากร 
4.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ 
5.  ด้านผลลัพธ์ 

3.84 
3.80 
3.86 
3.99 

0.84 
0.58 
0.81 
0.69 

เห็นด้วยมาก 
เห็นด้วยมาก 
เห็นด้วยมาก 
เห็นด้วยมาก 
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 จากตาราง 20  พบว่ากลุ่มครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ โดยภาพ  รวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณาจาก
แนวโน้มของค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรก คือ ด้านผลลัพธ์
รองลงมาคือด้านโครงสร้างองค์กร  และด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ 
 
ตาราง 21  แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที ่
 ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ ด้านโครงสร้างองค์กร 
 

โครงสร้างองค์กร 
ระดับความคิดเห็น 

n = 350 
Mean S.D. ระดับ 

1.  กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝันมีความชัดเจน 

3.91 0.98 เห็นด้วยมาก 

2.  โรงเรียนได้รับการสนับสนุน สื่อ วัสดุ/อุปกรณ์การเรียนของ
โครงการฯอย่างเต็มที่ 

4.44 0.71 เห็นด้วยมาก 

3.  การโยกย้าย ผู้บริหารโรงเรียนมีผลท าให้การด าเนินงาน
โครงการโรงเรียนในฝันไม่ต่อเนื่อง 

3.88 0.99 เห็นด้วยมาก 

4.  โรงเรียนมีการวางแผนปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 3.94 1.03 เห็นด้วยมาก 
5.  ผู้บริหารมอบหมายให้ครูในโรงเรียนท าหน้าที่ชัดเจน 4.01 0.86 เห็นด้วยมาก 
6.  โรงเรียนมีการรา ยงานคุณภาพการจัดการศึกษาต่อชุมชน
เป็นประจ า 

3.71 0.83 เห็นด้วยมาก 

7.  มีการประสานงานหารือเกี่ยวกับวิธีการจัดสรรงบประมาณ
ให้ชัดเจนเหมาะสม 

3.99 0.98 เห็นด้วยมาก 

รวม 3.98 0.68 เห็นด้วยมาก 

  
 จากตาราง 21 พบว่า กลุ่มครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่ง  โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  ด้านโครงสร้างองค์กร   โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 
เมื่อพิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับ
แรกคือ โรงเรียนได้รับการสนับสนุน สื่อ วัสดุ /อุปกรณ์การเรียนของโครงการฯอย่างเต็มที่  รองลงมา คือ
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ผู้บริหารมอบหมายให้ครูในโรงเรียนท าหน้าที่ชัดเจน   และ มีการประสานงานหารือเกี่ยวกับวิธีการ
จัดสรรงบประมาณให้ชัดเจนเหมาะสม 
 
ตาราง 22  แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที ่
 ส่งผลตอ่การน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ ด้านการติดต่อสื่อสาร 
 

ด้านการติดต่อสื่อสาร 
ระดับความคิดเห็น 

n = 350 
Mean S.D. ระดับ 

1.  ค าสั่งในการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไป
ปฏิบัติมีข้อผิดพลาดมาก 

3.85 0.97 เห็นด้วยมาก 

2.  การติดต่อระหว่างผู้บริหารและครูใน โครงการหนึ่งอ าเภอ                 
หนึ่งโรงเรียนในฝันเน้นการสื่อสารแบบเป็นทางการมากเกินไป 

3.91 0.98 เห็นด้วยมาก 

3.  โรงเรียนมีการผลิตสื่อเพื่อใช้ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
พัฒนาทักษะการคิด 

3.74 0.93 เห็นด้วยมาก 

4.  โรงเรียนมีการจัดเก็บข้อมู ลในโครงการที่ดี  3.88 0.99 เห็นด้วยมาก 
5.  โรงเรียนมีการพัฒนาระบบศูนย์การเรียนรู้ทางไกลแบบ
สื่อสารสองทางที่ทันสมัย 

3.88 0.92 เห็นด้วยมาก 

6.  โรงเรียนจัดประชุมปฏิบัติการครูเพื่อก าหนดยุทธศาสตร์
ร่วมกันในการพัฒนาโรงเรียนอยู่เป็นประจ า 

3.75 0.99 เห็นด้วยมาก 

7.  ผู้บริหารและครูในโรงเรียนไม่มีความขัดแย้งกันในโครง 
การน้ี 

3.91 0.87 เห็นด้วยมาก 

รวม 3.84 0.84 เห็นด้วยมาก 

 
 จากตาราง 22  พบว่า กลุ่มครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่ง  โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  ด้านการติดต่อสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 
เมื่อ  พิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับ
แรก คือ  การติดต่อระหว่างผู้บริหารและครูใน โครงการหนึ่งอ าเภอ  หนึ่งโรงเรียนในฝัน เน้นการสื่อสาร
แบบเป็นทางการมากเกินไป  และผู้บริหารและครู ในโรงเรียนไม่มีความขัดแย้งกันในโคร งการน้ีเท่ากัน 
รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจัดเก็บข้อมูลในโครงการที่ดี และ โรงเรียนมีการพัฒนาระบบศูนย์การ
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เรียนรู้ทางไกลแบบสื่อสารสองทางที่ทันสมัย เท่ากัน และ ค าสั่งในการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติมีข้อผิดพลาดมาก 
 
ตาราง 23  แสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัย 
 ที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ ด้านทรัพยากร 
 

ด้านทรัพยากร 
ระดับความคิดเห็น 

n = 350 
Mean S.D. ระดับ 

1.  ท่านมีความรู้เกี่ยวกั บนโยบายโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝันอย่างดี 

4.01 0.97 เห็นด้วยมาก 

2.  โรงเรียนใช้งบประมาณมีประสิทธิภาพเกิด คุณภาพ
เป็นไปตามแผนพัฒนาโรงเรียน 

3.56 0.96 เห็นด้วยมาก 

3.  ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการจัดกระบวนการ
เรียนรูเ้ชิงบูรณาการ 

4.07 0.78 เห็นด้วยมาก 

4. ครูในโรงเรียนสอนตรงตามวุฒิหรือตามความรู้
ความสามารถ 

3.80 0.95 เห็นด้วยมาก 

5.  คอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศที่ใช้ในโรงเรียนในฝัน  
ไม่ทันสมัยต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

3.61 0.76 เห็นด้วยมาก 

6.  ครูในโรงเรียนได้รับการอบรมการใช้ซอฟต์แวร์อยู่เป็น
ประจ า 

3.57 0.89 เห็นด้วยมาก 

7. โรงเรียนขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

4.01 0.89 เห็นด้วยมาก 

8.  โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อประเภทดิจิตอลพร้อมจัดระบบ
ศูนย์การเรียนรู้ห้องสมุดอิเลคโทรนิค 

3.96 0.88 เห็นด้วยมาก 

9.  การจัดสรรงบประมาณมายังโรงเรียนล่าช้า 3.68 1.08 เห็นด้วยมาก 
10.  ครูมีความกระตือรือร้นในการท างาน 3.71 1.07 เห็นด้วยมาก 

รวม 3.80 0.58 เห็นด้วยมาก 
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 จากตาราง 23  พบว่า กลุ่มครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่ง  โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  ด้านทรัพยากร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อ
พิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรก คือ 
ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เชิงบูรณาการ   รองลงมา  คือ มีความรู้
เกี่ยวกับนโยบายโครงการหนึ่งอ า เภอหนึ่งโรงเรียนในฝันอย่างดี  และ โรงเรียนขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  เท่ากัน และ โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อ
ประเภทดิจิตอลพร้อมจัดระบบศูนย์การเรียนรู้ห้องสมุดอิเลคโทรนิค 
 
 

ตาราง 24  แสดงค่าเฉลี่ย (Mean)  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ 
 

ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ 
ระดับความคิดเห็น 

n = 350 
Mean S.D. ระดับ 

1.  ท่านเต็มใจน าแผนโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน
ไปปฏิบัติ 3.91 0.87 

 
เห็นด้วยมาก 

2.  ท่านมีความภูมิใจที่เป็นหน่ึงในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง 
โรงเรียนในฝัน 4.05 0.98 

 
เห็นด้วยมาก 

3.  ท่านมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน 

3.82 1.04 เห็นด้วยมาก 

4.  ท่านมีความเชื่อมั่นต่อโรงเรียน 3.89 1.11 เห็นด้วยมาก 
5.  ท่านเห็นว่าโครงการนี้เป็นโครงการที่มีประโยชน์ 4.11 0.91 เห็นด้วยมาก 
6.  ครูมีโอกาสท างานอย่างเต็มศักยภาพ 4.01 0.96 เห็นด้วยมาก 
7.  ผู้บริหารและครูมีความเข้าใจการด าเนินงานของโรงเรียน 3.93 1.04 เห็นด้วยมาก 
8.  ท่านเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝันเป็นอย่างดี 

3.72 1.20 เห็นด้วยมาก 

9.  ผู้บริหาร/ครูในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
3.29 1.29 

เห็นด้วยปาน
กลาง 

รวม 3.86 0.81 เห็นด้วยมาก 
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 จากตาราง 24 พบว่า กลุ่มครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่ง โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 
เมื่อพิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรก
คือ เห็นว่าโครงการนี้เป็นโครงการที่มีประโยชน์  รองลงมา คือ มีความภูมิใจที่เป็นหน่ึงในโครงการหนึ่ง
อ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน  และครูมีโอกาสท างานอย่างเต็มศักยภาพ 
 
ตาราง 25  แสดงค่าเฉลี่ย (Mean)  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย 
 ที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ ด้านผลลัพธ์ 
 

ด้านผลลัพธ์ 
ระดับความคิดเห็น 

n = 350 
Mean S.D. ระดับ 

1.  การสร้างโอกาสให้เยาวชนในพื้นที่ห่างไกลได้รับการ 
ศึกษาในโรงเรียนในท้องถิ่นใกล้บ้านที่มีคุณภาพ 

4.17 0.73 เห็นด้วยมาก 

2. โรงเรียนมีหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีได้
มาตรฐาน 

4.05 0.94 เห็นด้วยมาก 

3.  โรงเรียนจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน 3.98 0.88 เห็นด้วยมาก 
4.  โรงเรียนพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เติบโตเป็นคนดี 4.07 0.89 เห็นด้วยมาก 
5.  โรงเรียนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 4.11 0.70 เห็นด้วยมาก 
6.  โรงเรียนมีบรรยากาศที่อบอุ่นเอื้อต่อการเรียน 3.97 0.87 เห็นด้วยมาก 
7.  โรงเรียนมีผลงานเป็นที่ยอมรับจากโรงเรียนอ่ืนโดยเป็น
แหล่งศึกษาดูงาน 

4.05 0.91 เห็นด้วยมาก 

8.  มีผลงานที่ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติทั้งผลงานในภาพรวม
ของโรงเรียนและของบุคลากร 

3.85 0.97 เห็นด้วยมาก 

9.  คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมี ความทัดเทียมกับ
โรงเรียนประจ าจังหวัด 

3.98 0.95 เห็นด้วยมาก 

10.  โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 3.99 0.69 เห็นด้วยมาก 
รวม 4.17 0.73 เห็นด้วยมาก 
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 จากตาราง 25 พบว่า กลุ่มครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่ง  โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  ด้านผลลัพธ์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เมื่อ
พิจารณาจากแนวโน้มของค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรก คือ 
การสร้างโอกาสให้เยาวชนในพื้นที่ห่างไกลได้รับการ ศึกษาในโรงเรียนในท้องถิ่นใกล้บ้านที่มีคุณภาพ   
รองลงมา คือ โรงเรียนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ  และโรงเรียนพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เติบโตเป็น
คนดี 
 
 ส่วนที่ 4  การวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมานกลุ่มครูผู้สอน 
 ตอนที่ 4.1  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยความคิดเห็นระหว่างคุณสมบัติ  
ส่วนบุคคลกับปัจจัย และผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 
 

ตาราง 26  แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่ง 
 อ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ จ าแนกตามกลุ่มเพศ 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง 
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

เพศ Mean S.D. t Sig. 

1.  ด้านโครงสร้างองค์กร 
ชาย 3.98 0.75 27.626 

 
0.000* 

 หญิง 3.98 0.64 

2.  ด้านการติดต่อสื่อสาร 
ชาย 3.95 0.86 4.418 

 
0.036* 

 หญิง 3.78 0.82 

3.  ด้านทรัพยากร 
ชาย 3.89 0.59 5.857 

 
0.016* 

 หญิง 3.74 0.56 

4.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ 
ชาย 3.96 1.00 58.406 

 
0.000* 

 หญิง 3.79 0.67 

5.  ด้านผลลัพธ์ 
ชาย 3.96 0.83  

74.199 
 

0.000* หญิง 4.01 0.60 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
  จากตาราง 26  พบว่า กลุ่มเพศ มีความคิดเห็น แต่ละด้านแตกต่างกัน อย่างมี นัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05  
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ตาราง 27   แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอ 
 หนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  จ าแนกตามกลุ่มเพศ 
 

ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง โรงเรียน
ในฝันไปปฏิบัติ 

เพศ Mean S.D. t Sig. 

ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียน
ในฝันไปปฏิบัติ 

ชาย 3.95 0.77 
57.262 0.000* 

หญิง 3.86 0.55 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
  จากตาราง 27  พบว่า กลุ่มเพศ มีความคิดเห็น แตกต่างกันเกี่ยวกับผลจากการ น าโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตาราง 28  แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่อง  
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  จ าแนกตามกลุ่มอายุ 
 

ปัจจัยทีส่่งผลจากการน าโครงการหนึ่ง
อ าเภอหนึ่ง โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

 
1.  ด้านโครงสร้างองค์กร 
 

ระหว่างกลุ่ม 3.04 1.01 

2.205 
 

0.087 
 

ภายในกลุ่ม 158.80 0.46 
รวม 161.83  

2.  ด้านการติดต่อสื่อสาร 
ระหว่างกลุ่ม 3.56 1.19 

1.697 
 

0.167 
 

ภายในกลุ่ม 241.97 0.70 
รวม 245.53  

3.  ด้านทรัพยากร 
ระหว่างกลุ่ม 1.41 0.47 

1.417 
 

0.238 
 

ภายในกลุ่ม 114.51 0.33 
รวม 115.92  

 
 
 
 



88 
 

 

ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ปัจจัยทีส่่งผลจากการน าโครงการหนึ่ง
อ าเภอหนึ่ง โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน SS MS F Sig. 

4.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ 
ระหว่างกลุ่ม 4.13 1.38 

2.126 
 

0.097 
 

ภายในกลุ่ม 224.32 0.65 
รวม 228.45  

5.  ด้านผลลัพธ์ 
ระหว่างกลุ่ม 1.95 0.65 

1.354 0.257 ภายในกลุ่ม 166.28 0.48 
รวม 168.23  

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 28  พบว่า อายุที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุก ๆ  ด้าน เกี่ยวกับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
 
ตาราง 29 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่องผล 
 จากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ จ าแนกตามกลุ่มอายุ 
 

ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง 
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง 
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 2.53 0.84 
2.070 0.104 ภายในกลุ่ม 141.12 0.41 

รวม 143.65  

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตาราง 29  พบว่า กลุ่มอายุ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับผลจากการ น าโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง 30  แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่อง   
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ จ าแนกตามกลุ่มวุฒิ 
 การศึกษา 
 

ปัจจัยทีส่่งผลจากการน าโครงการหนึ่ง
อ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

 
1.  ด้านโครงสร้างองค์กร 
 

ระหว่างกลุ่ม 0.03 0.03 

0.059 
 

0.808 
 

ภายในกลุ่ม 161.80 0.46 
รวม 161.83  

2.  ด้านการติดต่อสื่อสาร 
ระหว่างกลุ่ม 0.00 0.00 

0.000 
 

0.995 
 

ภายในกลุ่ม 245.53 0.71 
รวม 245.53  

3.  ด้านทรัพยากร 
ระหว่างกลุ่ม 0.00 0.00 

0.000 
 

0.998 
 

ภายในกลุ่ม 115.92 0.33 
รวม 115.92  

4.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ 
ระหว่างกลุ่ม 0.11 0.11 

0.163 
 

0.687 
 

ภายในกลุ่ม 228.34 0.66 
รวม 228.45  

5.  ด้านผลลัพธ์ 
ระหว่างกลุ่ม 0.19 0.19 

0.391 0.532 ภายในกลุ่ม 168.05 0.48 
รวม 168.23  

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 30 พบว่า กลุ่มวุฒิการศึกษา มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุก ๆ  ด้าน เกี่ยวกับ
ปัจจัยที่ส่งผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
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ตาราง 31  แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่อง  
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  จ าแนกตามกลุ่มวุฒิ 
 การศึกษา 

ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง 
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง 
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 0.04 0.04 
0.094 0.759 ภายในกลุ่ม 143.61 0.41 

รวม 143.65  

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
  จากตาราง 31 พบว่า กลุ่มวุฒิการศึกษา มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับผลจากการน า
โครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตาราง 32  แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่อง  
 ปัจจัยทีส่่งผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  จ าแนกตาม 
 ประสบการณ์ในการท างาน 

ปัจจัยทีส่่งผลจากการน าโครงการหนึ่ง
อ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

 
1.  ด้านโครงสร้างองค์กร 
 

ระหว่างกลุ่ม 2.69 0.90 

1.947 
 

0.122 
 

ภายในกลุ่ม 159.14 0.46 
รวม 161.83  

2.  ด้านการติดต่อสื่อสาร 
ระหว่างกลุ่ม 3.42 1.14 

1.628 
 

0.183 
 

ภายในกลุ่ม 242.12 0.70 
รวม 245.53  

3.  ด้านทรัพยากร 
ระหว่างกลุ่ม 1.05 0.35 

1.056 0.368 ภายในกลุ่ม 114.87 0.33 
รวม 115.92  
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

 
    

ปัจจัยทีส่่งผลจากการน าโครงการหนึ่ง
อ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

4.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ 
ระหว่างกลุ่ม 3.98 1.33 

2.046 
 

0.107 
 

ภายในกลุ่ม 224.47 0.65 
รวม 228.45  

5.  ด้านผลลัพธ์ 
ระหว่างกลุ่ม 1.34 0.45 

0.924 0.429 ภายในกลุ่ม 166.90 0.48 
รวม 168.23  

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 32 พบว่า กลุ่มประสบการณ์ในการท างาน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ในทุก ๆ 
ด้านเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ ส่งผลจาก การน าโครงการหนึ่งอ า เภอหนึ่ง โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
ตาราง 33 แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่องผลจาก 

ปัจจัยที่ ส่งผลจาก การน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโ รงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  จ าแนก จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน 

 

ปัจจัยทีส่่งผลจากการน าโครงการหนึ่ง
อ าเภอหนึ่ง โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง 
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 2.10 0.70 
1.714 0.164 ภายในกลุ่ม 141.55 0.41 

รวม 143.65  

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 33 พบว่า กลุ่มวุฒิการศึกษา มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับผลจากการน า 
โครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตาราง 34  แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่อง  
 ปัจจัยทีส่่งผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ จ าแนกตามรายได้ 
 

ปัจจัยทีส่่งผลจากการน าโครงการหนึ่ง
อ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

 
1.  ด้านโครงสร้างองค์กร 
 

ระหว่างกลุ่ม 1.44 0.48 

1.038 
 

0.376 
 

ภายในกลุ่ม 160.39 0.46 
รวม 161.83  

2.  ด้านการติดต่อสื่อสาร 
ระหว่างกลุ่ม 1.77 0.59 

0.839 
 

0.473 
 

ภายในกลุ่ม 243.76 0.70 
รวม 245.53  

3.  ด้านทรัพยากร 
ระหว่างกลุ่ม 0.36 0.12 

0.363 
 

0.780 
 

ภายในกลุ่ม 115.55 0.33 
รวม 115.92  

4.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ 
ระหว่างกลุ่ม 2.82 0.94 

1.441 
 

0.231 
 

ภายในกลุ่ม 225.63 0.65 
รวม 228.45  

5.  ด้านผลลัพธ์ 
ระหว่างกลุ่ม 1.20 0.40 

0.830 0.478 ภายในกลุ่ม 167.03 0.48 
รวม 168.23  

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
  จากตาราง 34  พบว่า กลุ่มรายได้ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ในทุก ๆ ด้าน เกี่ยวกับปัจจัย
ท่ีส่งผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 
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ตาราง 35  แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่อง      
 ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  จ าแนกตามรายได้ 
 

ปัจจัยทีส่่งผลจากการน าโครงการหนึ่ง
อ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS MS F Sig. 

ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง 
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 1.26 0.42 
1.022 0.383 ภายในกลุ่ม 142.39 0.41 

รวม 143.65  

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  จากตาราง 35 พบว่า  กลุ่มรายได้  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับ ผลจากการน า
โครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
ตาราง 36  แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นระหว่างกลุ่มในเรื่อง  
 ปัจจัยทีส่่งผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  จ าแนกตามประเภท 
 โรงเรียน 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง 
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

ประเภท Mean S.D. t Sig. 

1.  ด้านโครงสร้างองค์กร 
ประถม 3.96 0.69 0.009 

 
0.923 

 มัธยม 3.99 0.68 

2.  ด้านการติดต่อสื่อสาร 
ประถม 3.82 0.84 0.001 

 
0.979 

 มัธยม 3.85 0.84 

3.  ด้านทรัพยากร 
ประถม 3.79 0.58 0.005 

 
0.945 

 มัธยม 3.80 0.58 

4.  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ 
ประถม 3.84 0.81 0.094 

 
0.759 

 มัธยม 3.87 0.81 

5.  ด้านผลลัพธ์ 
ประถม 3.98 0.69 

0.017 0.895 มัธยม 3.99 0.70 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตาราง 36  พบว่า ประเภทโรงเรียน  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุ ก ๆ ด้าน เกี่ยวกับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
 
ตาราง 37  แสดงผลเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง  
 โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ จ าแนกตามประเภทโรงเรียน 
 

ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง โรงเรียน
ในฝันไปปฏิบัติ 

ประเภท Mean S.D. t Sig. 

ผลจากการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง โรงเรียน
ในฝันไปปฏิบัติ 

ประถม 3.88 0.63 
0.238 0.626 มัธยม 3.90 0.65 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 37  พบว่า ประเภทโรงเรียน  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตาราง 38  แสดงผลความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนใน 
 ฝันไปปฏิบัติ 
 

ผลความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย R2 Adj.R2 b Std.E
  Beta t Sig. 
(ค่าคงที่) 

ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน(X4) 
 

0.803 
 

0.803 
1.025 
0.769 

0.080 
0.020 

 
0.896 

12.737 
37.684 

0.000* 

0.000* 
(ค่าคงที่) 

ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน(X4) 
 

0.821 
 

0.820 
0.599
0.648 

0.105 
0.028 

 
0.755 

5.705 
22.965 

0.000*

0.000* 
ด้านทรัพยากร(X3)   0.235 0.040 0.195 5.942 0.000* 

 
 จากตาราง 38 พบว่า  ปัจจัยที่ส่งผลต่อ การน า โครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไป
ปฏิบัติ (Y) มี 2 ปัจจัย คือ ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน (X4)  และด้านทรัพยากร (X3) โดยสามารถ
อธิบายผลของการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติได้ร้อยละ 82.1 ที่ระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติ 0.05  
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 ผลข้างต้นสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนได้ ดังนี้   
Y = 0.599 + 0.648(X4) + 0.235(X3) 
 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
  การศึกษาเรื่อง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อในการน านโยบายหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ   
กรณีศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  ผู้ศึกษาได้ด าเนินการวิจัยโดยใช้วิธีวิจัย    
เชิงส ารวจ  (Survey Research) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก กลุ่มตัวอย่างที่ได้ก าหนดขึ้น คือ 
ผู้บริหารและ ครูผู้สอนในโครงการ หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน  รุ่นท่ี 1-2 จาก 45 โรงเรียน ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2554 จ านวน 395 คน และได้
ท าการศึกษาวิจัยเชิงพรรณนา  (Descriptive Research) ผ่านการใช้แบบสอบถามเพื่อน ามาเป็นข้อมูล
ในการสรุปผลการศึกษา  ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูลโดยการประมวลผลด้วยโปรแกรม ส าเร็จรูปทางสถิติส าหรับ
การวิจัยทางสังคมศาสตร์  เพื่อให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับข้อมูลที่ได้รวบรวมมา  สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ส าหรับวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ค่าเฉลี่ยเลขคณิต  (Mean) ส าหรับหาระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อในการน านโยบายหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียน ในฝันไปปฏิบัติ  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(Standard Deviation) ส าหรับวัดการกระจายของข้อมูล  ใช้การทดสอบค่าที  (t-test), One-Way 
ANOVA ในการวิเคราะห์ความแปรปรวนส าหรับเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อในการน า โครงการ หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  จ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ของความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง
เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อในการน านโยบายหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ   ด้วยวิธีผลต่าง
นัยส าคัญน้อยที่สุด  (Least Significant Difference LSD) และท าการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบ
ขั้นตอน (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธี  Stepwise Method ซึ่งสามารถสรุปผลกา รวิจัย  
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะได้ ดังนี้  
 
สรุปผลการวิจัย 
  ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

 1. กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน 
     จากจ านวนกลุ่มตัวอย่าง  45 คน  พบว่า  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย  จ านวน  

30 คน  คิดเป็นร้อยละ 66.7  มีอายุ 51 ปีขึ้นไป  จ านวน 43 คน  คิดเป็นร้อยละ 95.6  มีวุฒิการศึกษา
ระดับสูงกว่าปริญญาตรี  จ านวน 45 คน  คิดเป็นร้อยละ 100.0  มีประสบการณ์ท างาน  ต้ังแต่ 16 ปีขึ้น
ไป  จ านวน 45 คน  คิดเป็นร้อยละ 100.0  มีรายได้ต่อเดือน ต้ังแต่ 30,001 บาทขึ้นไป  จ านวน 45 คน  
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คิดเป็นร้อยละ 100.0  เป็นผู้บริหารในโครงการ หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน  รุ่นท่ี 1  จ านวน 45 
คน  คิดเป็นร้อยละ 100.0  และสังกัดโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 55.56     

 2. กลุ่มครูผู้สอน 
 จากจ านวนกลุ่มตัวอย่าง  350 คน  พบว่า  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  จ านวน  

220 คน  คิดเป็นร้อยละ  62.9  มีอายุระหว่าง  20-30 ปี  จ านวน 110 คน  คิดเป็นร้อยละ  31.4 มี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี   จ านวน 215 คน  คิดเป็นร้อยละ 61.4  มีประสบการณ์ท างานระหว่าง 
5-10 ปี  จ านวน 121 คน   คิดเป็นร้อยละ 34.6  มีรายได้ต่อเดือน ต่ ากว่า 10,000 บาท  จ านวน 114 คน   
คิดเป็นร้อยละ 32.6  เป็นครูผู้สอนในโครงการหนึ่งอ า เภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน รุ่นที่ 1 จ านวน 350 คน  
คิดเป็นร้อยละ 100.0  และสังกัดโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  จ านวน 258 คน  คิดเป็นร้อยละ 73.7 
 ข้อมูลปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน าโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ     

 1. กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน 
   ด้านโครงสร้างองค์กร   พบว่า  กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อ         
การน านโยบายหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติด้านโครงสร้างองค์กร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ         
เห็นด้วยมาก  เมื่อพิจารณาแนวโน้มของค่าเฉลี่ย  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน                   
3 อันดับแรก  คือ  โรงเรียนได้รับการสนับสนุน สื่อ วั สดุ/อุปกรณ์การเรียนของโครงการฯอย่างเต็มที่  
รองลงมา  คือ โรงเรียนมีการวางแผนปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  มีการประสานงานหารือเกี่ยวกับวิธีการ
จัดสรรงบประมาณให้ชัดเจนเหมาะสม  และผู้บริหารมอบหมายให้ครูในโรงเรียนท าหน้าที่ชัดเจน 
  ด้านการติดต่อสื่อสาร  พบว่า  กลุ่มตัวอ ย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อ             
การน านโยบายหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติด้านการติดต่อสื่อสาร   โดยภาพรวมอยู่ในระดับ         
เห็นด้วยมาก  เมื่อพิจารณาแนวโน้มของค่าเฉลี่ย  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน                   
3 อันดับแรก คือ  การติดต่อระหว่างผู้บริหารและครูใน โครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน เน้นการ
สื่อสารแบบเป็นทางการมากเกินไป  รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจัดเก็บข้อมูลในโครงการที่ดี  ผู้บริหาร
และครูผู้สอนในโรงเรียนไม่มีความขัดแย้งกันในโครงการนี้   และค าสั่งในการน าโครงการหนึ่งอ าเภอ
หนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติมีข้อผิดพลาดมาก 
  ด้านทรัพยากร   พบว่า  กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า
นโยบายหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติด้านทรัพยากร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก             
เมื่อพิจารณาแนวโน้มของค่าเฉลี่ย  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรก  
คือ โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อประเภทดิจิตอลพร้อมจัดระบบศูนย์การเรียนรู้ห้องสมุดอิเลคทรอนิคส์  
รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนในโครงการมีความรู้เกี่ยวกับนโยบายโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ งโรงเรียน
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ในฝันอย่างดี โรงเรียนขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร  และผู้บริหารและครูมีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 
  ด้านทัศนคติของผู้ปฎิบัติ  พบว่า  กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การน านโยบายหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ  โดยรวมอยู่ในระดับ
เห็นด้วยมาก เมื่อพิจารณาแนวโน้มของค่าเฉลี่ย  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 
อันดับแรก คือ ผู้บริหารโรงเรียนในโครงการมีความภูมิใจที่เป็ นหนึ่งในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียน
ในฝัน รองลงมา  คือ ผู้บริหารโรงเรียนในโครงการเห็นว่าโครงการนี้เป็นโครงการที่มีประโยชน์ และ
ครูผู้สอนมีโอกาสท างานอย่างเต็มศักยภาพ 
  ด้านผลลัพธ์  พบว่า  กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่มีส่งผลต่อการน า
นโยบายหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติด้านผลลัพธ์  โดยรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก                    
เมื่อพิจารณาแนวโน้มของค่าเฉลี่ย  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรก  
คือ โรงเรียนมีหลักสูตรและกระบว นการจัดก ารเรียนรู้ท่ีได้มาตรฐาน  โรงเรียนมีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ รองลงมา  คือ มีผลงานที่ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติทั้งผลงานในภาพรวมของโรงเรียนแล ะของ
บุคลากร และโรงเรียนมีบรรยากาศที่อบอุ่นเอื้อต่อการเรียน 
  2. กลุ่มครูผู้สอน 

  ด้านโครงสร้างองค์กร  พบว่า  กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อ         
การน านโยบายหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติด้านโครงสร้างองค์กร   โดยภาพรวมอยู่ในระดับ         
เห็นด้วยมาก  เมื่อพิจารณาแนวโน้มของค่าเฉลี่ย  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน                   
3 อันดับแรก  คือ  โรงเรียนได้รับการสนับสนุน สื่อ วัสดุ /อุปกรณ์การเรียนของโครงการฯอย่างเต็มที่  
รองลงมา  คือ  ผู้บริหารมอบหมายให้ครูในโรงเรียนท าหน้าที่ชัดเจน  และมีการประสานงานหารือ
เกี่ยวกับวิธีการจัดสรรงบประมาณให้ชัดเจนเหมาะสม 
   ด้านการติดต่อสื่ อสาร  พบว่า  กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อ             
การน านโยบายหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติด้านการติดต่อสื่อสาร   โดยภาพรวมอยู่ในระดับ         
เห็นด้วยมาก  เมื่อพิจารณาแนวโน้มของค่าเฉลี่ย  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิด เห็นที่อยู่ใน                   
3 อันดับแรก คือ การติดต่อระหว่างผู้บริหารและครูใน โครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน เน้นการ
สื่อสารแบบเป็นทางการมากเกินไป  ผู้บริหารและครูในโรงเรียนไม่มีความขัดแย้งกันในโครงการนี้  
รองลงมา  คือ โรงเรียนมีการจัดเก็บข้อมูลในโครงก ารที่ดี   โรงเรียนมีการพัฒนาระบบศูนย์การ
เรียนรู้ทางไกลแบบสื่อสารสองทางที่ทันสมัย  และค าสั่งในการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนใน
ฝันไปปฏิบัติมีข้อผิดพลาดมาก 
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  ด้านทรัพยากร   พบว่า  กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า
นโยบายหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติด้านทรัพยากร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก             
เมื่อพิจารณาแนวโน้มของค่าเฉลี่ย  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรก  
คือ ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการจัดกระบ วนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ  รองลงมา  คือ ครูผู้สอน
โรงเรียนในโครงการมีความรู้เกี่ยวกับนโยบายโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันอย่างดี โรงเรียน
ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   และโรงเรียนมีการ
พัฒนาสื่อประเภทดิจิตอลพร้อมจัดระบบศูนย์การเรียนรู้ห้องสมุดอิเลคทรอนิคส์ 
  ด้านทัศนคติของผู้ปฎิบัติ  พบว่า  กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การน านโยบายหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ  โดยรวมอยู่ในระดับ
เห็นด้วยมาก  เมื่อพิจารณาแนวโน้มของค่าเฉลี่ย  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน             
3 อันดับแรก  คือ ครูผู้สอนในโครงการเห็นว่าโครงการนี้เป็นโครงการที่มีประโยชน์  รองลงมา  คือ 
ครูผู้สอนมีความภูมิใจที่เป็นหน่ึงในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรี ยนในฝัน   และครูผู้สอนมีโอกาส
ท างานอย่างเต็มศักยภาพ 
  ด้านผลลัพธ์  พบว่า  กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่มีส่งผลต่อการน า
นโยบายหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติด้านผลลัพธ์  โดยรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก                    
เมื่อพิจารณาแนวโน้มของค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ความคิดเห็นที่อยู่ใน 3 อันดับแรก คือ 
การสร้างโอกาสให้เยาวชนในพื้นที่ห่างไกลได้รับการศึกษาในโรงเรียนในท้องถิ่นใกล้บ้านที่มีคุณภาพ   
รองลงมา คือ โรงเรียนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ และโรงเรียนพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เติบโตเป็น
คนดี 

  การวิเคราะห์สมมติฐาน 
 1. กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน 
   1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน านโยบายหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 
                        1. กลุ่มเพศ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุก ๆ  ด้าน เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ การ
น าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
                        2. กลุ่มอายุ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุก ๆ  ด้าน เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ การ
น าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

                       3. กลุ่มประเภทโรงเรียน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุก ๆ  ด้าน เกี่ยวกับปัจจัยที่
ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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                      1.2 ผลจากการน าโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 
   1. กลุ่มเพศ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับผลจากการน า โครงการหนึ่งอ าเภอ
หนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
   2. กลุ่มอายุ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับผลจากการน า โครงการหนึ่งอ าเภอ
หนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
   3. กลุ่มประเภทโรงเรียน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับผลจากการน า โครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
  2 กลุ่มครูผู้สอน 
  2.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 

 
ตาราง 39  ความแตกต่างของข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า 
 โครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 
 

 ตัวแปร แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
เพศ /  
อาย ุ  / 
วุฒิการศึกษา  / 
ต าแหน่งหน้าที ่  /  
ประสบการณ์ท างาน  / 
รายได้ต่อเดือน  / 
ประเภทของโรงเรียนที่สังกัด  / 

 
  จากตาราง 39 ปัจจัยส่วนบุคคลที่ท าให้ ผลของการน าโครงหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไป
ปฏิบัติ แตกต่างกัน ได้แก่ กลุ่ม เพศ และ ที่ไม่แตกต่าง กัน ได้แก่ กลุ่ม อายุ  กลุ่ม วุฒิการศึกษา  กลุ่ม
ประสบการณ์ท างาน กลุ่มรายได้ และกลุ่มประเภทโรงเรียน 

 
  2.2 ผลของการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 
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ตาราง 40  ความแตกต่างของข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับเรื่อง ผลของการน าโครงการหน่ึง 
 อ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ 
 

 ตัวแปร แตกต่าง ไม่แตกต่าง 
เพศ /  
อาย ุ  / 
วุฒิการศึกษา  / 
ต าแหน่งหน้าที ่  /  
ประสบการณ์ท างาน  / 
รายได้ต่อเดือน  / 
ประเภทของโรงเรียนที่สังกัด  / 

 
  

 จากตาราง 40 ปัจจัยส่วนบุคคลที่ท าให้ ผลของการน าโครงหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไป
ปฏิบัติ  แตกต่างกัน ได้แก่ กลุ่มเพศ และที่ไม่แตกต่างกัน ได้แก่ กลุ่ม อายุ  กลุ่มวุฒิการศึกษา  กลุ่ม
ประสบการณ์ท างาน กลุ่มรายได้ และกลุ่มประเภทโรงเรียน 
 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์ความส าเร็จของการน าโครงการหน่ึงอ าเภอ
หน่ึงโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  ในด้านต่างๆ ของผู้บริหารและครูผู้สอนในโครงการ  โดยการใช้
การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise  Multiple  Regression  Analysis) มีดังนี้  
   ทั้งกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูผู้สอน  พบว่า ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จ
ของการน านโยบาย หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  ได้แก่  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน (X4)  
และด้านทรัพยากร(X3)   
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อภิปรายผล 
 1. ความคิดเห็นของ กลุ่มตัวอย่างต่อ ปัจจัยที่ส่งผลต่อ การน า โครงการหน่ึงอ าเภอ 
หน่ึงโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ ดังนี้ 
   1.1 ด้านโครงสร้างองค์กร จากการศึกษาพบว่า  ผู้บริหารและครูผู้สอนในโครงการหน่ึง
อ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน  มีความคิดเห็นว่าปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กรส่งผลต่อในการน านโยบาย
หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  อยู่ในระดับเห็นด้วยมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่ากฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับของโครงการหนึ่ง อ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันที่มีความชัดเ จน โรงเรียนได้รับการสนับสนุนสื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์การเรียนของโครงการฯ อย่างเต็มที่  มีการโยกย้ายผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลท าให้การ
ด าเนินโครงการโรงเรียนในฝันไม่ต่อเนื่อง โรงเรียนมีการวางแผนปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ผู้บริหาร
มอบหมายให้ครูในโรงเรียนท าหน้าที่อย่างชัดเจน โรงเรียนมีการรายงานคุณภาพการจัดการศึกษาต่อ
ชุมชนเป็นประจ า  และมีการประสานงานหารือเกี่ยวกับวิธีการจัดสรรงบประมาณให้ชัดเจนเหมาะสม 
ล้วนเป็นปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กรที่มีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติทั้ง สิ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิ จัย
ของ  อาคม ใจแก้ว  (2533: บทคัดย่อ ) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง การน านโยบายไปปฏิบัติในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ : ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบัติเชิงทฤษฎี  ประกอบไปด้วยปัจจัยหลากหลายด้านด้วยกัน ซึ่ง
ปัจจัยด้านลักษณะองค์การหรือโครงสร้างองค์กร ได้แก่ การประสานงาน และการสนับสนุนจาก
หน่วยงานระดับเหนือ  เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบัติทั้งเชิงทัศนคติ  
และเชิงพฤติกรรม 
   1.2 ด้านการติดต่อสื่อสาร   จากการศึกษาพบว่า  ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสารส่งผลต่อการน า
นโยบายหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  อยู่ในระดับเห็นด้วยมากทุกข้อ  แสดงให้เห็นว่า  ค าสั่ง
ในการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติไม่มีข้อผิ ดพลาด การติดต่อระหว่างผู้บริหาร
และครูในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันเน้นการสื่อสารที่เข้าใจง่าย  โรงเรียนมีการผลิตสื่อเพื่อ
ใช้ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการคิด  โรงเรียนมีการจัดเก็บข้อมูลในโครงการที่ดี  โรงเรียนมี
การพัฒนาระบบศูนย์การเรียนรู้ทางไก ลแบบสื่อสารสองทางที่ทันสมัย  และโรงเรียนจัดประชุม
ปฏิบัติการครูเพื่อก าหนดยุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาโรงเรียนอยู่เป็นประจ า  ล้วนเป็นปัจจัยด้าน
การติดต่อสื่อสารที่มีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติทั้งสิ้น  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทภรณ์   
ชุมนวล (2010: บทคัดย่อ) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนานโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาไปปฏิบัติ : กรณีศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากระบี่  พบว่า  ในกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนมี
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการน านโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาไปปฏิบัติคือ  
ปัจจัยด้านทรัพยากร  ปัจจัยด้านทัศนคติของผู้บริหาร  และปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร 
  1.3 ด้านทรัพยากร   จากการศึกษาพบว่า  ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโครงการ หน่ึง
อ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านทรัพยากรส่งผลต่อการน านโยบายหนึ่ง
อ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ   อยู่ในระดับเห็นด้วยมากทุกข้อ  แสดงให้เห็นว่า  ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนในโครงการมีความรู้เกี่ยวกับนโยบายโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน  โรงเรียนใช้
งบประมาณมีประสิทธิภาพเกิดคุณภาพเ ป็นไปตามแผนพัฒนาโรงเรียน  ผู้บริหารและครูมี
ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ  ครูในโรงเรียนสอนตรงตามวุฒิหรือตาม
ความรู้ความสามารถ  คอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศท่ีใช้ในโรงเรียนทันสมัยต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง  ครูในโรงเรียนได้รับการอบรมการใช้ซอฟ ต์แวร์อยู่เป็นประจ า  โรงเรียนมีบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารส นเทศและการสื่อสาร โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อประเภท
ดิจิตอลพร้อมจัดระบบศูนย์การเรียนรู้ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ การจัดสรรงบประมาณมายังโรงเรียน
รวดเร็ว  และครูผู้สอนมีความกระตือรือร้นในการท างาน  ล้วนเป็นปัจจัยด้านทรัพยากรที่มีผลต่อการน า
นโยบายไปปฏิบัติทั้งสิ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  เทพศักด์ิ บุญยรัตพันธ์  (2536: บทคัดย่อ) ซึ่งได้
ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างประสิทธิผล  ของการน านโยบายการให้บริการแก่ประชาชนไป
ปฏิบัติ: กรณีศึกษาส านักงานเขตของกรุงเทพมหานคร ”  พบว่า  ความพร้อมของทรัพยากรมีอิทธิพล 
และสามารถอธิบายความมีประสิทธิผลได้มากที่สุด รองลงมาได้แก่ ตัวแปรความซับซ้อนของโครงสร้าง 
ตัวแปรความชัดเจนในเป้าหมายของนโยบาย  และตัวแปรการมีส่วนร่วมของผู้รับบริการ  ตามล าดับ  
ส่วนในด้านทิศทางของความสัมพันธ์  พบว่า  ความชัดเจนในเป้าหมายของนโยบาย  ความพร้อมของ
ทรัพยากร และการมีส่วนร่วมของผู้รับบริการ  มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของการน า
นโยบายการให้บริการแก่ประชาชนไปปฏิบัติ  ในขณะที่ความซับซ้อนของโครงสร้าง  มีความสัมพันธ์เชิง
ลบกับประสิทธิผลของการน านโยบายไปปฏิบัติ 
   1.4 ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ  จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยด้านทัศนคติส่งผลต่อการน านโยบาย
หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  อยู่ในระดับเห็นด้วยมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนในโครงการเต็มใจน าแผนโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ มีความภาคภูมิใจที่
เป็นหนึ่งในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียน  มีความเชื่อมั่นต่อโรงเรียน  มีความเห็นว่าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียน
ในฝันเป็นโครงการที่มีประโยชน์  มีความเข้าใจในการด าเนินงานของโรงเรียน  เข้าใจวัตถุประสงค์ของ
โครงการเป็นอย่างดี และมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ล้วนเป็นปัจจัยด้านทัศนคติผู้ปฏิบัติที่ มีผลต่อการน า
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นโยบายไปปฏิบัติทั้งสิ้น  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิทธิชัย  สีด า (2553: 92) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง 
“ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการน านโยบายเสริมสร้างสันติสุขในพื้นที่  จังหวัดชายแดนภาคใต้
ไปปฏิบัติ : ศึกษากรณีผู้น านโยบายไปปฏิบัติในจังหวัดปัต ตานี” พบว่า ปัจจัยด้านทัศนคติของผู้น า
นโยบายไปปฏิบัติเป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยสู่ความส าเร็จในการน านโยบายเสริมสร้างสันติสุขใน
พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ไปปฏิบัติอยู่ในล าดับสูง โดยผู้ปฏิบัติหน้าที่มีความคิดเห็นหรือทัศนคติที่ดี
ต่อตัวนโยบายว่าสามารถที่จะแก้ ไขปัญหาความไม่สงบที่เกิดขึ้นในพื้นที่ได้  ท าให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่พร้อม
และเต็มใจกระท าทุกอย่างที่จะสามารถท าให้การปฏิบัติหน้าที่บรรลุวัตถุประสงค์ของนโยบาย
เสริมสร้างสันติสุขในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยหวังว่า จังหวัดชายแดนภาคใต้จะกลับมาสงบอีก
ครั้ง   

   1.5 ด้านผลลัพธ์   จากการศึกษาพบว่า  ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโครงการหนึ่งอ าเภอ
หนึ่งโรงเรียนในฝัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยด้านผลลัพธ์ส่งผลต่อการน านโยบายหนึ่งอ าเภอ
หนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ อยู่ในระดับเห็นด้วยมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่า  การสร้างโอกาสให้เยาวชน
ในพื้ นที่ห่างไกลได้รับการศึกษาในโรงเ รียนท้องถิ่นใกล้บ้านที่มีคุณภาพ  โรงเรียนมีหลักสูตรและ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีได้มาตรฐาน  มีการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน  มีการพัฒนา
คุณภาพนักเรียนให้เติบโตเป็นคนดี  มีความเข้มแข็งทางวิชาการ มีบรรยากาศที่อบอุ่นเอื้อต่ อการเรียน  
มีผลงานเป็นที่ยอมรับจากโรงเรียนอ่ืนให้เป็นแหล่งศึกษาดูงาน  มีผลงานที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ
ทั้งผลงานในภาพรวมของโรงเรียนและบุคลากร คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีความ ทัดเทียมกับ
โรงเรียนประจ าจังหวัด  และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน  ล้วนเป็นปัจจัย ด้านผลลัพธ์ที่มีผลต่อการน า
นโยบายไปปฏิบัติทั้งสิ้ น  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  พรรณิลัย นิติโรจน์ (2551: บทคัดย่อ ) ซึ่งได้
ศึกษาเรื่อง “การน านโยบายการจัดระเบียบหาบเ ร่แผงลอยกรุงเทพมหานครไปปฏิบัติ ” พบว่า การน า
นโยบายการจัดระเบียบหาบเร่-แผงลอยกรุงเทพมหานครไปปฏิบั ติให้ประสบผลส าเร็จในทุกยุคทุกสมัย  
ต้องให้ความส าคัญกับปัจจัยที่สามารถอธิบายผลการน านโยบายการจัดระเบียบหาบเร่- แผงลอย
กรุงเทพมหานครไปปฏิบัติ อย่างจริงจัง ทั้ง 3 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 1) นโยบาย ประกอบด้วยตัวชี้วัดคือ 
ความสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความชัดเจนของเป้าหมาย และความพอเพียงของทรัพยากร 2) 
เจ้าหน้าที่เทศกิจ ประกอบด้วย ตัวชี้วัด  คือ ความรู้ความสามารถ ความต้ังใจจริง การปรับตัว และ 3) 
ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย (ผู้ค้า ผู้ซื้อและผู้ใช้ทางเท้า ) ประกอบด้วยตัวชี้วัด  คือ ความต้องการ การ
ยอมรับ และการมีส่วนร่วม  ส่วนปัจจัยที่เป็นตัวแปรตามคือ ผลของการน านโยบายการจัดระเบียบหาบ
เร่-แผงลอยกรุงเทพมหานครไปปฏิบัติ ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 1) ความเป็นระเบียบ 2) ความสะอาด 
3) ความสวยงาม และ4) ความสมประโยชน์ และผลกระทบหรือผลลัพธ์ทางด้านประโยชน์และโทษของ
ประชากรกลุ่มเป้าหมาย  ตัว ชี้วัด คือ 1) ตรงกลุ่ม 2) เสมอภาคและเป็นธรรม และ 3) ความพึงพอใจ   
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และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต  และคณะ (2554: บทคัดย่อ) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง 
“การประเมินผลการด าเนินงาน 11 ปี ของกองทุนฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการ ”  พบว่า  กองทุนมี
งบประมาณในการด าเนินการน้อยเมื่อเทียบกับจ านวนผู้พิการ  อัตราการเพิ่มงบประมาณของกองทุนมี
แนวโน้มลดลงและไม่มีแนวทางในการขยายแหล่งทุน  กองทุนได้รับการช าระหนี้คืนในสัดส่วนที่ต่ าและ
ยังขาดมาตรการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามหนี้สินคืน   ปัจจัยกระบวนการมี   2 ด้าน คือ  1) ด้าน
การน านโยบายไปปฏิบัติ พบว่า   กองทุนทิศทางนโยบายมีความไม่ชัดเจนเพราะผู้ปฏิบัติทั้งส่วนกลาง
และภูมิภาคมีความเข้าใจนโยบาย และมีแนวทางการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  เจ้าหน้าที่มีความล่าช้าใน
การน าแผนไปปฏิบัติ   คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนเห็นชอบจ่ายเงินอย่างโปรงใส  แต่การพิจารณา
โครงการและอนุมัติเงินกู้เป็นไปค่อนข้างช้า  รวมทั้งมีการประเมินผลการด าเนินงานค่อนข้างน้อย    2) 
ด้านการบริหารพัฒนาองค์การ  พบว่า กองทุนมีการพัฒนาระบบบัญชีและมีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศค่อนข้างน้อย  แต่มีการพัฒนาโครงสร้างการบริหารกองทุนอย่างต่อเนื่อง  โดยมีแนวโน้ม
กระจายอ านาจและเน้นการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆมากขึ้น   รวมทั้งมีการพัฒนากฎระเบียบในการ
ปฏิบัติงานเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น  แต่การพัฒนาบุคลากรเน้นเพียงบางกลุ่มซึ่งไม่ครอบคลุมกลุ่มที่
เกี่ยวข้องกับกองทุนทั้งหมด   ปัจจัยน าออก มี 3 ด้าน คือ 1) ด้านผลผลิตซึ่งพบว่า   กองทุนมีการ
สนับสนุนโครงการที่ด าเนินการโดยองค์การภาครัฐและเอกชนทุกปีรวม 740 โครงการ แต่โครงการส่วน
ใหญ่กระจุกตัวในกรุงเทพมหานคร  และกองทุนให้ผู้พิการกู้เงินจ านวน 52,719 ราย  2) ด้านผลลัพธ์ 
พบว่า ผู้รับบริการจากกองทุนส่วนใหญ่พึงพอใจต่อกองทุนและใช้เงินตามวัตถุประสงค์ของกองทุน  
รวมทั้งมีบทบาทมากขึ้นท้ังในครอบครัวและชุมชน   3) ด้านผลกระทบ พบว่า  กลุ่มเป้าหมายได้รับการ
ยอมรับจากชุมชนมากขึ้น  สามารถสร้างงานในชุมชนให้แก่ตนเองและผู้อื่นเพิ่มขึ้น   และสามารถสร้า ง
ทุนทางสังคมได้มากขึ้น  และท้ายที่สุดกองทุนมีความคุ้มค่าทางสังคม 

 
 2. การเปรียบเทียบความเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า โครงการ
หน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

   2.1 ด้านเพศ   พบว่า  ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนใน
ฝัน ที่มีเพศต่างกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อในการน านโยบายหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียน
ในฝันไปปฏิบัติ   โดยภาพรวมแตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05   ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  ส าเร็จ สามัตถิยะ  (2538: บทคัดย่อ)  ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับผลของการน า
นโยบายขยายโอกาสทางการศึกษาไปปฏิบัติของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ”  พบว่า  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง  เกี่ยวกับ
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ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับผลของการน านโยบายขยายโอกาสทางการศึกษาไปปฏิบัติ  คือ กลุ่มตัวอย่าง
ที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของนโยบายแตกต่างกัน  

   2.2 ด้านอายุ   พบว่า  ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนใน
ฝัน ที่มีช่วงอายุต่างกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อในการน านโยบายหนึ่งอ าเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ   โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  รัฐกร   กลิ่นอุบล 
(2551: 127) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ ดีไปปฏิบัติ : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลในภาคกลาง ” พบว่า การเปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ยความแตกต่างของปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายการบริหารกิจการบ้านเมืองที
ดีไปปฏิบัติ  จ าแนกตามข้อมูลทั่วไปของบุคลากรที่ท างานอยู่ในองค์การบริหารส่วนต าบลในภาคกลาง  
โดยการวิเคราะห์จาก อายุ  อบต.ที่อาศัยอยู่  พบว่า อายุ  อบต.ที่อาศัยอยู่  ไม่มีความแตกต่างกัน  คือ จะ
เห็นด้วยว่าปัจจัยด้านวัตถุประสงค์และมาตรฐานของนโยบาย ปัจจัยด้านทรัพยากรนโยบาย ปัจจัยด้าน
คุณสมบัติของหน่วยงาน  ปัจจัยด้านสภาพสังคม  เศรษฐกิจ และการเมือง  ปัจจัยด้านของบุคลากรที่
รับผิดชอบมีผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไปปฏิบัติ  รวมทั้งมีผล
ของความส าเร็จจากการน านโยบายการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไปปฏิบัติ   

   2.3 ด้านวุฒิการศึกษา   พบว่า  ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโครงการ หนึ่งอ าเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝัน ที่มีวุฒิการศึกษา ต่างกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อในการน านโยบาย
หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ    โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
บุญจง ขาวสิทธิวงษ์ (2542: 52)  ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของประชาชนใน
การคัดแยกมูลฝอยชุมชน  : ศึกษากรณีเขตยานนาวาและเขตบางกะปิ ”  พบว่า โดยระดับการศึกษา  มี
ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการคัดแยก มูลฝอยชุมชน  กล่าวคือ  ในเขตยานนาวา  
กลุ่มตัวอย่างที่มีระดับการศึกษาต้ังแต่ปริญญาตรีขึ้นไป จะมีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการคัดแยกมูล
ฝอยมากกว่ากลุ่มอื่น  ๆ ส่วนในเขตบางกะปิกลุ่มตัวอย่างที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย /
ปวช. จะมีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการคัดแยกมูลฝอยมากกว่ากลุ่มอื่น ๆ 
   2.4 ด้านต าแหน่งหน้าที่   พบว่า  ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโครงการ หนึ่งอ าเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝัน ที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อในการน านโยบาย
หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไป ปฏิบัติ  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
อดิศร หนันค าจร (2549:56) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการน านโยบายโครงการโรงเรียนวิถี
พุทธไปปฏิบัติศึกษาเฉพาะกรณี  : โรงเรียนทอสี  เขตวัฒนา  กรุงเทพมหานคร พบว่า  จากการ
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระดับความส าเร็จของการน านโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติของกลุ่มตัวอย่าง
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ครูจ าแนกตามข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง  พบว่า ต าแหน่งของกลุ่มตัวอย่างที่แตกต่างกัน   มีระดับ
ความคิดเห็นเกี่ยวผลส าเร็จของการน านโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติไม่แตกต่างกัน” 

   2.5 ด้านประสบการณ์ท างาน   พบว่า  ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโครงการ หนึ่งอ าเภอ
หนึ่งโรงเรียนในฝัน ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า
นโยบายหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กมล สาดศรี (2541: บทคัดย่อ ) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน านโยบายการป้องกัน และ
แก้ไขปัญหาสารเสพย์ติด  ในสถานศึกษาของกรมสามัญ ศึกษาไปปฏิบัติ : ศึกษาเฉพาะกรณี        
จังหวัดอ านาจเจริญ ” พบว่า  เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความแตกต่างของ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า
นโยบายการป้องกันและการ  แก้ไขปัญหาสารเสพติดในสถานศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาไปปฏิบัติ  
จ าแนกตามข้อมูลทั่วไป ของบุคลาก รผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานนโยบายป้องกันและแก้ไข
ปัญหาสารเสพติด ในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดอ านาจเจริญ  โดยการวิเคราะห์จาก ปัจจัย
ด้านประสบการณ์ท างาน ความชัดเจนในวัตถุประสงค์ของนโยบาย  และกระบวนการถ่ายทอด
นโยบายที่แตกต่างกัน พบว่า ทุกปัจจัยมีผลท าให้การน านโยบายไปปฏิบัติไม่แตกต่างกัน  
   2.6 ด้านรายได้ต่อเดือน  พบว่า  ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโครงการ หนึ่งอ าเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝัน ที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อในการน านโยบาย
หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ   โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ไพศาล  สรรสรวิสุทธิ์  (2543: บทคัดย่อ ) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง “การศึกษาการน าน โยบายการเลือกต้ัง
สมาชิกวุฒิสภา ไปปฏิบัติ : ศึกษากรณีการเลือกต้ังสมาชิกวุฒิสภาจังหวัดนครสวรรค์ วันที่ 4 มีนาคม 
2543”  พบว่า จากการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของการน านโยบายการเลือกต้ังสมาชิกวุฒิสภาไป
ปฏิบัติ ด้านสมรรถนะขององค์การของผู้มีสิทธิเลือกต้ัง  เมื่อ เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความแตกต่างของ
ปัจจัยที่มีผลต่อ การน านโยบายการเลือกต้ังสมาชิกวุฒิสภาไปปฏิบัติ จ าแนกตามข้อมูลทั่วไป ของผู้มี
สิทธิเลือกต้ัง  โดยการวิเคราะห์จาก  ปัจจัยด้านรายได้ต่อเดือน  พบว่า   ไม่มีความแตกต่างกัน  โดย
รายได้ต่อเดือน  ไม่มีผลต่อความคิดเห็นในการน านโยบายการเลือกต้ังสมาชิกวุฒิสภาไปปฏิบัติในด้าน
สมรรถนะขององค์การ  
   2.7. ด้านประเภทของโรงเรียนที่สังกัด  พบว่า  ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโครงการหน่ึง
อ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน สังกัดในโรงเรียนต่างประเภทกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ในการน านโยบายหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ   โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของสิรินทร์พร วงศ์พีร กุล  (2552: บทคัดย่อ)  ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง “การติดตามและประเมิน
กระบวนการน านโยบายเรียนฟรี 15 ปี ไปปฏิบัติในสถานศึกษา : การประยุกต์วิธีการประเมินแบบ
ผสมผสาน”  พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความแตกต่างของปัจจัยที่มีผลต่อกระบวนการน านโยบาย
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เรียนฟรี 15 ปี  ไปปฏิบัติในสถานศึกษา  โดยจ าแนกตามระดับการจัดการศึกษา ขนาดสถานศึกษา 
และจังหวัด  ไม่มีความแตกต่างกัน คือ  โดยภาพรวมจะเห็นด้วยว่าปัจจัยด้าน การจัดการศึกษามีผลต่อ
กระบวนการน านโยบายเรียนฟรี 15 ปี ไปปฏิบัติในสถานศึกษา   
 
 3. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากการวิเคราะห์ปัจจัยที่ มีอิทธิพลต่อการน าโครงการ หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไป
ปฏิบัติ  มี 2 ปัจจัย ได้แก่  ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน และด้านทรัพยากร ซึ่งสามารถน ามาอภิปราย
ผลได้ ดังนี้   

  1. ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ   ผู้บริหารและครูผู้สอนในโครงการเต็มใจน าแผนโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  มีความภาคภูมิใจที่เป็นหน่ึงในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน  มีความ
เชื่อมั่นต่อโรงเรียน  มีความเห็นว่าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันเป็นโครงการที่มีประโยชน์  มี
ความเข้าใจในการด าเนินงานของโรงเรียน  เข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการเป็นอย่างดี  และมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  ล้วนเป็นปัจจัยด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติที่มีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ
ทั้งสิ้น  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิทธิชัย  สีด า (2553: 92) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จในการน านโยบายเสริมสร้างสันติสุขในพื้นที่  จังหวัดชายแดนภาคใต้ไปปฏิบัติ : ศึกษากรณี
ผู้น านโยบายไปปฏิบัติในจังหวัดปัตตานี ” พบว่า ปัจจัยด้านทัศนคติของผู้น านโยบายไปปฏิบัติเป็น
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยสู่ความส าเร็จในการน านโยบายเสริมสร้างสันติสุขในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ไปปฏิบัติ  ที่อยู่ในล าดับสูงสุด  (ระดับสูง) ซึ่งสามารถอภิปรายผลได้ว่า  ผู้น านโยบายไปปฏิบัติมี
ความรู้สึกเป็นเกียรติแล ะมีความภาคภูมิใจที่ตนเองได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการเข้ามาแก้ไขปัญหา
เหตุการณ์ความไม่สงบที่เกิดขึ้นซึ่งถือว่าเป็นปัญหาส าคัญของประเทศ  โดยเมื่อเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ก็ได้
ต้ังสัตปฏิญาณตนว่าจะปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ดีที่สุด  โดยมีความตั้งใจ  ขยัน ซื่อสัตย์ และ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างต้ังใจและเต็มก าลัง แม้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละครั้งอาจมีความเสี่ยงอันตรายสูงที่
เกิดขึ้นกับชีวิตและทรัพย์สิน  แม้ว่าจะต้องเดินทางไปปฏิบัติหน้าที่ในพื้นที่ซึ่งมีอันตรายสูง  หรือพื้นที่ที่
ถูกจัดให้ว่าเป็นพื้นที่สีแดง แต่ผู้ปฏิบัติหน้าที่ ก็ไม่เคยคิดที่จะหลีกเลี่ยงหรือเสียขวัญก าลังใจที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ แต่ในบางครั้งการสนทนาเกี่ยวกับสถานการณ์ความไม่สงบที่เกิดขึ้นอาจจะท าให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่
รู้สึกหวาดกลัวหรือระแวงในความปลอดภัยของตนเอง  แต่เมื่อถึงเวลาปฏิบัติหน้าที่ก็พร้อมที่จะปฏิบัติ
หน้าที่อยา่งเต็มความสามารถโดยไม่เกรงกลัวอันตรายท่ีจะเกิดขึ้นกับตนเอง  และประการหนึ่งที่ส าคัญ
ก็คือ ผู้ปฏิบัติหน้าที่มีความคิดเห็นหรือทัศนคติที่ดีต่อตัวนโยบายว่าสามารถที่จะแก้ไขปัญหาความไม่
สงบที่เกิดขึ้นในพื้นที่ได้  ท าให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่พร้อมและเต็มใจกระท าทุกอย่างที่ จะสามารถท าให้การ
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ปฏิบัติหน้าที่บรรลุวัตถุประสงค์ของนโยบายเสริมสร้างสันติสุขในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยหวัง
ว่าจังหวัดชายแดนภาคใต้จะกลับมาสงบอีกครั้ง 

   2. ด้านทรัพยากร   ผู้บริหารและครูผู้สอนในโครงการมีความรู้เกี่ยวกับนโยบายโครงการ
หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน  โรงเรียนใช้งบประมาณมีประสิทธิภาพเกิดคุณภาพเป็นไปตาม
แผนพัฒนาโรงเรียน  ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ  ครูใน
โรงเรียนสอนตรงตามวุฒิห รือตามความรู้ความสามารถ  คอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศท่ีใช้ใน
โรงเรียนทันสมัยต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  ครูในโรงเรียนได้รับการอบรมการใช้ซอฟต์แวร์อยู่เป็น
ประจ า  โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสมเทศและการสื่อสาร  โรงเรียน
มีการพัฒนาสื่อป ระเภทดิจิตอลพร้อมจัดระบบศูนย์การเรียนรู้ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์  การจัดสรร
งบประมาณมายังโรงเรียนรวดเร็ว  และครูผู้สอนมีความกระตือรือร้นในการท างาน  ล้วนเป็นปัจจัยด้าน
ทรัพยากรที่มีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติทั้งสิ้น  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  เทพศักด์ิ บุญยรัต
พันธ์ (2536: บทคัดย่อ) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างประสิทธิผล  ของการน านโยบาย
การให้บริการแก่ประชาชนไปปฏิบัติ : กรณีศึกษาส านักงานเขตของกรุงเทพมหานคร ” พบว่า ความ
พร้อมของทรัพยากรมีอิทธิพล และสามารถอธิบายความมีประสิทธิผลได้มากที่สุด  รองลงมาได้แก่ ตัว
แปรความซับซ้อนของโครงสร้าง ตัวแปรความชัดเจนในเป้าหมายของนโยบาย  และตัวแปรการมีส่วน
ร่วมของผู้รับบริการ  ตามล าดับ  ส่วนในด้านทิศทางของความสัมพันธ์  พบว่า ความชัดเจนในเป้าหมาย
ของนโยบาย ความพร้อมของทรัพยากร และการมีส่วนร่วมของผู้รับบริการ  มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลของการน านโยบายการให้บริการแก่ประชาชนไปปฏิบัติ  ในขณะที่ความซับซ้อนของ
โครงสร้าง มีความสัมพันธ์เชิงลบกับประสิทธิผลของการน านโยบายไปปฏิบัติ 

 
ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาเรื่อง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อในการน า โครงการ หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไป
ปฏิบัติ : กรณีศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ   
1.1  การศึกษาดูงานในโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝัน เพื่อให้ครูผู้สอนเห็นความส าเร็จ 

ของโรงเรียนต้นแบบและเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน   
1.2  มีกระบวนการบริหารการเรียนรู้ที่อาศัยปัจจัยภายใน ภายนอกผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

สามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูมีการพัฒนาตนเองเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  และมีการดูแล
ช่วยเหลือครู และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้เกาะติดอยูก่ับการจัดการเรียนรู้  

1.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับงานวิชาการให้มากขึ้น   
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1.4  การมอบหมายงานแก่ครูผู้สอนที่นอกเหนือจากงานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ควรให้ 
เท่าที่จ าเป็น  

1.5  ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับงานสอนมากกว่างานด้านอ่ืน ๆ  
1.6  จัดให้มีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อพัฒนางานวิชาการของ 

สถานศึกษาในแต่ละด้านได้ดีขึ้น  
1.7  ผู้บริหารควรมีการนิเทศติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ  
1.8  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูทุกต าแหน่งในสถานศึกษาได้รับโอกาสในการพัฒนา  หรือ 

แสดงความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่และด้วยความเท่าเทียมกัน  
 
 2. ด้านทรัพยากร   
   2.1 ควรจัดอัตราก าลังครูผู้สอนให้แก่สถานศึกษาที่เข้าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียน

ในฝันให้ชัดเจน   
   2.2 ควรจัดสรรครูผู้สอนในแต่ละสถานศึกษาให้ครบทุกกลุ่มสาระ  โดยเฉพาะใน

สถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง   
   2.3 ครูผู้สอนทุกคนควรมีสื่อการเรียนการสอนตามมาตรฐานการเรียนรู้  ในวิชาที่สอนที่

หลากหลาย เหมาะกับความสามารถของนักเรียนแต่ละคน หรือแต่ละกลุ่มความสามารถ   
   2.4 โรงเรียนต้องมีการพัฒนาครูในเรื่องการใช้เทคโนโลยีสารสนเ ทศเพื่อการสอน  และมี

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูทุกคนไว้ให้พร้อม   
   2.5 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียนที่ครูทุกกลุ่มสาระสามารถ

น าไปใช้เป็นส าหรับออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมีประสบการณ์ตรง  แปลงเนื้อหาสาระใน
บทเรียนที่เป็นนามธรรม ให้เป็นรูปธรรม เพื่อสร้างความเข้าใจมากกว่าการจดจ าของผู้เรียน 

 2.6 โรงเรียนมีการอบรมให้ความรู้เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ  รวมถึงอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรและผู้บริหาร  
เพื่อให้สามารถนาไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

   2.7 ครูผู้สอนสามารถสร้างสรรค์กระบวนการจัดการเรียนรู้ในระดับโรงเรียน  กลุ่มสาระ 
และวิชา  จะน าไปสู่ความเ ข้มแข็งของผู้เรียนที่รองรับด้วย หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อค้นพบของ
ตนเอง ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้มแข็ง สามารถอธิบาย ตอบข้อซักถามถึงความเข้มแข็งของผู้เรียน
ที่มาจากกระบวนการจัดกาเรียนรู้ของตนเอง กลุ่มสาระ และโรงเรียนได้  
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ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
   1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อในการน า โครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียน ใน

ฝันไปปฏิบัติ ในกรณีศึกษาอ่ืน ๆ เช่น จังหวัดหรือภูมิภาค เพื่อน าผลการวิจัยมาเปรียบเทียบกัน  

   2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อในการน า โครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนใน
ฝันไปปฏิบัติ ในทัศนะของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน  

   3. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับทัศนคติของผู้ปกครองและชุมชน  ที่มีต่อโครงการหนึ่งอ าเภอ  
หนึ่งโรงเรียนในฝัน     

   4. ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียน
ในฝันกับผู้เรียนที่ไม่ได้เข้าโครงการเพื่อน าผลการวิจัยมาเปรียบเทียบกัน 

   5. ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในโครงการหนึ่งอ าเภอห นึ่งโรงเรียน
ในฝันในแต่ละจังหวัด หรือภูมิภาค เพื่อน าผลการวิจัยมาเปรียบเทียบกัน 
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แบบสอบถามสภาพเพื่อการวิจัยเรื่อง  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  
: กรณีศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

 

ค ำชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่ ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่ง
โรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาต ามหลักสูตรปริญญารัฐประศาสนศาสตร
มหาบัญฑิต คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

ข้าพเจ้าจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
สภาพความเปน็จริง ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะถือเป็นความลับ เพื่อใช้เป็นประโยชน์ทางการศึกษาเท่านั้น จะ
ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่านทั้งสิ้น 
 แบบสอบถามชุดนี้ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนประกอบด้วยค าถาม 3 ส่วน คือ  

ส่วนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนที ่2 ปัจจัยทีส่่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  
ส่วนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 
 

ข้าพเจ้าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้
ด้วย 

 
 
 
 

  พระมหาศิลา ผิวคล้าย 
นิสิตปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ 

คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
 
 

  ผู้บริหาร  
  ครูผู้สอน 
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ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไป 
ส่วนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน) 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ใน (   ) หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 

 
1. เพศ (   ) ชาย  (   ) หญิง  
 
2. อายุ (   ) 20 - 30 ปี  (   ) 31 – 40 ปี  
 (   ) 41 - 50 ปี  (   ) 51 ปีขึ้นไป  
  
3. วุฒิทางการศึกษา 

(   ) ต่ ากว่าปริญญาตรี 
(   ) ปริญญาตรี  
(   ) สูงกว่าปริญญาตรี  

 
4. ต าแหน่ง  (   ) ผู้บริหาร     (   ) ครูผู้สอน 
 
5. ประสบการณ์การท างาน 
  (   ) ต่ ากว่า 5 ปี    (   ) 5 - 10 ปี  
  (   ) 11 - 15 ปี    (   ) 16 ปีขึ้นไป 
 
6. รายได้ต่อเดือน 

(   ) ต่ ากว่า 10,000 บาท  (   ) 10,001-20,000 บาท  
 (   ) 20,001- 30,000 บาท (   ) 30,001 บาทขึ้นไป  
 

  7. โรงเรียนของท่านเป็นโรงเรียนในฝัน    
            (   ) รุ่นท่ี 1    (   ) รุ่นท่ี 2 
   
  8. ประเภทของโรงเรียน 
            (   ) ประถมศึกษา               
    (   ) มัธยมศึกษา          
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันไปปฏิบัติ  
ค าชี้แจง  ขอให้ท่านพิจารณาปัจจัยที่ส่งผลต่อการน า โครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรี ยนในฝันไปปฏิบัติ 
ของโรงเรียนของท่านตามสภาพจริงและท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงและ
ความคิดเห็นของท่าน  
 

ที ่
 

ข้อความ 
 มา

กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร 

1 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของโครงการหนึ่งอ าเภอหน่ึงโรงเรีย นใน
ฝันมีความชัดเจน 

     

2 
โรงเรียนได้รับการสนับสนุน ส่ือ วัสดุ /อุปกรณ์การเรียนของ
โครงการฯอย่างเต็มที่ 

     

3 
การโยกย้ายผู้บริหารโรงเรียนมีผลท าให้การด าเนินงานโครงการ
โรงเรียนในฝันไม่ต่อเนื่อง 

     

4 โรงเรียนมีการวางแผนปฏิบัติงานอย่างชัดเจน      
5 ผู้บริหารมอบหมายให้ครูในโรงเรียนท าหน้าที่ชัดเจน      

6 
โรงเรียนมีการรายงานคุณภาพการจัดการศึกษาต่อชุมชนเป็น
ประจ า 

     

7 
มีการประสานงานหารือเกี่ยวกับวิธีการจัดสรรงบประมาณให้
ชัดเจนเหมาะสม 

     

ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร 
 

8 
ค าส่ังในการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหน่ึงโรงเ รียนในฝันไปปฏิบัติ
มีข้อผิดพลาดมาก 

     

9 
การติดต่อ ระหว่างผู้บริหารและครูใน โครงการหนึ่งอ าเภอหน่ึง
โรงเรียนในฝันเน้นการส่ือสารแบบเป็นทางการมากเกินไป 

     

10 
โรงเรียนมีการผลิตสื่อเพื่อใช้ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนา
ทักษะการคิด 

     

11 โรงเรียนมีการจัดเก็บข้อมู ลในโครงการท่ีดี       

12 
โรงเรียนมีการพัฒนาระบบศูนย์การเรียนรู้ทางไกลแบบส่ือสาร
สองทางที่ทันสมัย 
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ที ่
 

ข้อความ 
 มา

กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

13 
โรงเรียนจัดประชุมปฏิบัติการครูเพื่อก าหนดยุทธศาสตร์ร่วมกัน
ในการพัฒนาโรงเรียนอยู่เป็นประจ า 

     

14 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนไม่มีความขัดแย้งกันในโครง การนี้      
ปัจจัยด้านทรัพยากร 

 
15 

ท่านมีความรู้เกี่ยวกับนโยบายโครงการหนึ่งอ าเภอหน่ึงโรงเรียน
ในฝันอย่างดี 

     

16 
โรงเรียนใช้งบประมาณมีประสิทธิภาพเกิด คุณภาพเป็นไป
ตามแผนพัฒนาโรงเรียน 

     

17 
ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิง
บูรณาการ 

     

18 ครูในโรงเรียนสอนตรงตามวุฒิหรือตามความรู้ความสามารถ      
 

19 
คอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศที่ใช้ในโรงเรียนในฝัน  ไม่
ทันสมัยต่อสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง 

     

20 ครูในโรงเรียนได้รับการอบรมการใช้ซอฟต์แวร์อยู่เป็นประจ า      

21 
โรงเรียนขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร  

     

22 
โรงเรียนมีการพัฒนาส่ือประเภทดิจิตอลพร้อมจัดระบบศูนย์การ
เรียนรู้ห้องสมุดอิเลคโทรนิค 

     

23 การจัดสรรงบประมาณมายังโรงเรียนล่าช้า      

24 ครมูีความกระตือรือร้นในการท างาน      

ปัจจัยด้านทัศนคติของผู้ปฏิบัติ  

25 
ท่านเต็มใจน าแผนโครงการหนึ่งอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝันไป
ปฏิบัติ 

     

26 
ท่านมีความภูมิใจที่เป็นหน่ึงในโครงการหนึ่งอ าเภอหน่ึงโรงเรียน
ในฝัน 

     

27 
ท่านมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน 

     

28 ท่านมีความเชื่อมั่นต่อโรงเรียน      
29 ท่านเห็นว่าโครงการน้ีเป็นโครงการท่ีมีประโยชน์      
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ที ่

 
ข้อความ 

 มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

30 ครูมีโอกาสท างานอย่างเต็มศักยภาพ      
31 ผู้บริหารและครูมีความเข้าใจการด าเนินงานของโรงเรียน      

32 
ท่านเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการหนึ่งอ าเภอหน่ึงโรงเรียนใน
ฝันเป็นอย่างดี 

     

33 ผู้บริหาร/ครูในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน      
ปัจจัยด้านผลลัพธ์ 

34 
การสร้างโอกาสให้เยาวชนในพ้ืนท่ีห่างไกลได้รับการ ศึกษาใน
โรงเรียนในท้องถิ่นใกล้บ้านที่มีคุณภาพ 

     

35 โรงเรียนมีหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีได้มาตรฐาน      
36 โรงเรียนจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน      
37 โรงเรียนพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เติบโตเป็นคนดี      
38 โรงเรียนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ      

39 โรงเรียนมีบรรยากาศที่อบอุ่นเอื้อต่อการเรียน      

40 
โรงเรียนมีผลงานเป็นท่ียอมรับจากโรงเรียนอื่นโดยเป็นแหล่ง
ศึกษาดูงาน 

     

41 
มีผลงานท่ีได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติทั้งผลงานในภาพรวมของ
โรงเรียนและของบุคลากร 

     

42 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีความทัดเทียมกับโรงเรียน
ประจ าจังหวัด 

     

43 โรงเรียนมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน      
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ส่วนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัญหาการน าโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียน
ในฝันไปปฏิบัติ 
 
1.ด้านมาตรฐานของโครงการ 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
2. การติดต่อสื่อสารระหว่างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากับโรงเรียน  

2.1 ระหว่างบุคคลกับบุคคล 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 

2.2 ระหว่างหน่วยงานกับหน่วยงาน 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
3. ด้านงบประมาณ บุคคล สถานท่ี 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
4. ด้านทัศนคติผู้ปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
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 Case Processing Summary 
 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded(
a) 

0 .0 

Total 30 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
 Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.917 45 
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 Item Statistics 
 

  Mean Std. Deviation N 

Input1 4.20 .887 30 

input2 4.43 .728 30 

input3 4.03 1.159 30 

input4 4.27 .868 30 

input5 4.00 .871 30 

input6 3.70 .837 30 

input7 3.97 .999 30 

input8 3.30 1.149 30 

input9 2.97 1.159 30 

input10 3.73 .944 30 

input11 3.87 1.008 30 

input12 3.90 1.155 30 

input13 3.73 1.015 30 

input14 3.77 1.006 30 

input15 3.90 .712 30 

input16 4.07 .868 30 

input17 3.57 1.040 30 

input18 3.57 .971 30 

input19 4.07 .785 30 

input20 3.80 .961 30 

input21 3.33 1.093 30 

input22 3.57 .898 30 

input23 3.50 1.075 30 

input24 3.97 .890 30 

input25 3.67 1.093 30 

input26 3.70 1.088 30 

input27 3.90 .885 30 

input28 4.03 .999 30 

input29 3.80 1.064 30 

input30 3.87 1.137 30 

input31 4.10 .923 30 

input32 4.00 .983 30 

input33 3.90 1.062 30 

input34 3.70 1.236 30 

input35 3.27 1.311 30 

input36 3.67 .922 30 

input37 4.17 .747 30 

input38 4.03 .964 30 

input39 4.07 .944 30 

input40 4.13 .776 30 

input41 4.10 .712 30 

input42 3.97 .890 30 

input43 3.73 1.048 30 

input44 3.83 .986 30 

input45 3.77 1.194 30 

 
 Item-Total Statistics 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

Input1 168.40 415.559 .295 .917 

input2 168.17 414.282 .412 .916 

input3 168.57 428.116 -.051 .921 

input4 168.33 419.264 .197 .918 

input5 168.60 409.214 .483 .915 

input6 168.90 410.300 .472 .915 

input7 168.63 405.551 .508 .915 

input8 169.30 424.286 .030 .920 

input9 169.63 428.723 -.064 .921 

input10 168.87 409.292 .440 .915 

input11 168.73 394.409 .789 .912 

input12 168.70 411.114 .311 .917 

input13 168.87 404.947 .515 .915 

input14 168.83 419.316 .162 .918 

input15 168.70 422.424 .139 .918 

input16 168.53 414.257 .339 .916 

input17 169.03 412.309 .322 .917 

input18 169.03 404.309 .557 .914 

input19 168.53 415.568 .338 .916 

input20 168.80 409.200 .434 .916 

input21 169.27 417.926 .176 .918 

input22 169.03 409.551 .458 .915 

input23 169.10 428.507 -.060 .921 

input24 168.63 410.861 .426 .916 

input25 168.93 405.995 .450 .915 

input26 168.90 398.783 .623 .913 

input27 168.70 405.803 .573 .914 

input28 168.57 397.151 .724 .912 

input29 168.80 396.166 .702 .913 

input30 168.73 390.271 .789 .911 

input31 168.50 410.121 .429 .916 

input32 168.60 405.766 .512 .915 

input33 168.70 403.390 .527 .915 

input34 168.90 387.128 .789 .911 

input35 169.33 395.471 .572 .914 

input36 168.93 404.547 .582 .914 

input37 168.43 407.013 .645 .914 

input38 168.57 396.047 .782 .912 

input39 168.53 414.602 .299 .917 

input40 168.47 415.361 .349 .916 

input41 168.50 406.741 .688 .914 

input42 168.63 405.137 .588 .914 

input43 168.87 410.189 .370 .916 

input44 168.77 398.461 .701 .913 

input45 168.83 411.868 .283 .917 
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Scale Statistics 
 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

172.60 427.007 20.664 45 

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติย่อผู้วิจัย 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
 
 

ชื่อ ชื่อสกุล พระมหาศิลา ผิวคล้าย 

วันเดือนปีเกิด 19 มกราคม 2521 

สถานที่เกิด อ าเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน 
 

300 วัดปากน  า ถนนรัชมงคลประสาธน์ เขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร 10160 

ต าแหน่งหน้าที่การงานปัจจุบัน   
  
ประวัติการศึกษา 

เลขานุการเจ้าคณะเขตธนบุรี 
ครูสอนจริยธรรมโรงเรียนสุภาคมศึกษา 

           พ.ศ. 2548 พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) มนุษยศาสตร์ (ภาษาอังกฤษ) 
จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

           พ.ศ. 2555 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (นโยบายสาธารณะ)  
จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
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