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 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีความมุงหมายของการวิจัย  คือ  (1) เพื่อศึกษาความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบของการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยในประเทศผูนําเขาใน
ตลาดกลุมประเทศมุสลิม  เปรียบเทียบกับคูแขงขันที่สําคัญในประเทศผูนําเขาในตลาดกลุมประเทศ
มุสลิม  (2) เพื่อศึกษาปจจัยกําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกอาหารทะเลกระปอง
และแปรรูปของประเทศไทย  โดยศึกษาประเทศคูคาที่สําคัญ  คือ  ราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย  และ
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส 
 ผลการศึกษาพบวาประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกปลาซารดีน
กระปองและแปรรูป  ปลาทูนากระปองและแปรรูป  และหอยลาย, ปลาหมึกกระปองและแปรรูปใน
ประเทศราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบียตลอดชวงเวลาที่ทําการศึกษา  สวนปูกระปองและแปรรูปเร่ิมมี
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในชวงทายของการศึกษา  และกุงกระปองและแปรรูปมีความเสียเปรียบโดย
เปรียบเทียบ  โดยแนวโนมของทุกผลิตภัณฑมีเปนไปในทิศทางเดียวกัน  คือ  แนวโนมลดลง  สวนใน
ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตสประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกอาหารทะเล
กระปองและแปรรูปทุกผลิตภัณฑตลอดชวงเวลาที่ทําการศึกษา  โดยปลาซารดีนกระปองและแปรรูป  
ปูกระปองและแปรรูป  และหอยลาย, ปลาหมึกกระปองและแปรรูปมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง  
ในทางตรงกันขามปลาทูนากระปองและแปรรูป  และกุงกระปองและแปรรูปกับมีแนวโนมเพิ่มข้ึน 
 ผลการวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกอาหารทะเล
กระปองและแปรรูปของประเทศไทยจากขอมูลปฐมภูมิ  และขอมูลทุติยภูมิ  มีความสอดคลองและ
เปนไปในทิศทางเดียวกัน  โดยจากขอมูลปฐมภูมิพบวาประเทศไทยมีระดับความสามารถในการแขงขัน
อยูในระดับคอนขางสูง  ปจจัยที่ชวยสงเสริมความสามารถในการแขงขัน  คือ  ปจจัยการผลิตใน
ประเทศที่มีความพรอมตอบสนองตอความตองการของอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูป    
อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศเนื่องจากอุตสาหกรรมสนับสนุนมีปริมาณมากและ
เขาถึงไดงาย  มีการติดตอกันอยางสมํ่าเสมอ  และกลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศ
ที่ผูประกอบการมีการวางแผนการดําเนินงานที่รัดกุมพรอมรับสถานการณการแขงขันที่รุนแรงในตลาด
การสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูป  และจากขอมูลทุติยภูมิพบวาประเทศไทยมีระดับ



ความสามารถในการแขงขันอยูในระดับปานกลาง  ปจจัยที่ชวยสงเสริมความสามารถในการแขงขัน  
คือ  ปจจัยการผลิตในประเทศที่มีการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดี  อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง
ในประเทศที่มีการรวมกลุมกนัเพื่อรักษาผลประโยชนและพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและ
แปรรูปใหกาวหนาเปนไปในทิศทางเดียวกัน  และกลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศที่
ผลผลิตมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล  รวมถึงภาวการณแขงขันที่รุนแรงชวยผลักดันใหเกิดการวิจัยและ
พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑอยูเสมอ 
 แนวทางแกไขปญหาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ  และความสามารถในการแขงขันที่
ลดลงตองอาศัยความรวมมือจากทั้งภาครัฐบาลและเอกชน  โดยรัฐบาลควรจะมีการกําหนดนโยบาย
การพัฒนาอุตสาหกรรมเปนรายผลิตภัณฑอยางชัด เจน  ส ง เส ริมการสรางนวัตกรรมใน
ภาคอุตสาหกรรม  ติดตามมาตรการทางการคาของประเทศคูคาตางๆ จัดงานแสดงสินคาในประเทศผู
นําเขาเพื่อประชามสัมพันธสินคาจากประเทศไทยใหเปนที่รูจักในกลุมผูบริโภค  พัฒนากองเรือจับปลา
ทะเลน้ําลึกเพื่อแกปญหาขาดแคลนวัตถุดิบปลาทูนา  และลดความซ้ําซอนข้ันตอนในการดําเนินการ
ปฏิบัติตามระเบียบการสงออกสินคา  สวนภาคเอกชนตองมีการพัฒนาคุณภาพสินคาและเพิ่มมูลคา
ของสินคา  มีการประชาสัมพันธสินคาโดยเนนวาสินคาจากประเทศไทยเปนสินคาคุณภาพ  สรางความ
รวมมือและความเชื่อมโยงขอมูลในอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องเพื่อใชแลกเปล่ียนขอมูล  วาง
แผนการผลิต  และพัฒนาธุรกิจรวมกัน  เพื่อรักษาความสามารถในการแขงขันของการสงออกอาหาร
ทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยใหคงอยู  และชวยเสริมสรางเศรษฐกิจของประเทศใหเขมแข็ง
และยั่งยืน 
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 The objectives of this research were (1) to study the comparative advantage of 
processed and canned seafood export of Thailand in the importing Muslim countries market 
compared to other important competitors in the same market and (2) to study the determined 
factors of competitive capabilities of exporting processed and canned seafood of Thailand 
which focused on Kingdom of Saudi Arabia and the United Arab Emirates. 
 The research findings indicated that Thailand had comparative advantage on 
exporting processed and canned Sardines, Tunas and clams, as well as squid in Kingdom 
of Saudi Arabia throughout the study time period. The processed and canned crabs began 
to possess comparative advantage at the end of the study time period and the processed 
and canned shrimp has comparative disadvantage. All of the products mentioned had the 
same direction that was a decreasing trend. As for the United Arab Emirates, Thailand had 
the comparative advantage of all products throughout the study time period. The processed 
and canned Sardines, crabs and clams, and squid had continuously decreasing trend, in 
contrast; the processed and canned Tunas and shrimp had an increasing trend. 
 The findings of determined factors of competitive capabilities of exporting 
processed and canned seafood of Thailand from primary and secondary data were 
consistence and in the same direction. From the primary data, Thailand had competitive 
capabilities in high level with the supported factors including the production factors in the 
country where had readily response to meet the demand of processed and canned seafood, 
various supporting or related industries in the country with easy access and frequent 
communication, and strategies, structures, as well as competitive condition in the country 
where manufacturers had careful and ready operations against the intense competition in 
the world’s processed and canned seafood export. From the secondary data, Thailand had 
medium competitive capabilities level with the supported factors including production 



factors in the well-managed resources country, supporting or related industries in the 
country where had established the groups for protecting industry’s benefits and developing 
processed and canned seafood whole industry to move forward in the same direction and 
strategies, structures, as well as competitive condition in the country where was able to 
produce international standard products. Moreover, the intense competition always helped 
driving the research and development of the production quality. 
 Solving the problem of comparative advantage and the decrease in competitive 
capability, it requires cooperation from both government and private sector. Government 
policies should be clearly specified according to each kind of product. Government should 
support creating innovation in the industry, keeping track trade partners’ regulations, setting 
up trade show in the importer countries in order to promote Thai product to be known for the 
consumers, developing the fisheries in order to solve the problem of lacking Tuna raw 
material, and reducing the overlap procedures in the export operation according to country’s 
export regulations. As for private sector, they have to develop product quality and add value 
to the product, have public relation emphasizing on the quality of products from Thailand, 
build cooperation and connection of related and supporting industries’ information in order 
to exchange information, make a plan, and develop the business for maintaining the 
competitive capability in exporting of processed and canned seafood of Thailand as well as 
enhancing and sustaining the economy of the country. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 

 อุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทย  เปนอุตสาหกรรมสงออกหลัก
ของประเทศที่สรางรายไดหลายลานบาทตอป  จากตาราง 1 พบวาในป 2552 ประเทศไทยสามารถ
สงออกสินคาอาหารทะเลกระปองและแปรรูปมีมูลคาถึง 126,711.70 ลานบาท  ซึ่งเปนผลจากความ
เขมแข็งของภาคประมง  และการแปรรูปอาหารเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคา  สงผลใหเศรษฐกิจ
ขยายตัว  เปนแหลงการจางงานและสรางรายได  โดยมีตลาดสงออกหลักที่สําคัญ  คือ  สหรัฐอเมริกา  
ญี่ปุน  และสหภาพยุโรป  
 
ตาราง 1 มูลคาการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยป 2545-2552 

มูลคา : ลานบาท 
ป  สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน สหภาพยุโรป อาเซียน อื่นๆ รวม 

2545 มูลคา 35,519.30 17,256.20 8,859.40 3,354.00 21,513.00 86,501.90 
 อัตราการขยายตัว 1.60 -6.57 -22.05 -21.47 -22.05 -3.22 

2546 มูลคา 35,927.50 16,842.40 9,834.30 2,083.10 24,101.80 88,789.10 
 อัตราการขยายตัว 1.15 -2.40 11.00 -37.89 12.03 2.64 

2547 มูลคา 35,831.40 18,219.10 9,652.20 1,978.60 25,007.10 90,688.40 
 อัตราการขยายตัว -0.27 8.17 -1.85 -5.02 3.76 2.14 

2548 มูลคา 35,969.60 18,334.30 13,057.20 2,242.60 30,680.50 100,284.20 
 อัตราการขยายตัว 0.39 0.63 35.28 -5.02 22.69 10.58 

2549 มูลคา 42,147.90 17,077.10 15,895.00 2,030.90 35,899.20 113,050.10 
 อัตราการขยายตัว 17.18 -6.86 21.73 -9.44 17.01 12.73 

2550 มูลคา 35,921.10 15,548.30 16,828.10 2,173.40 38,553.40 109,024.30 
 อัตราการขยายตัว -14.77 -8.95 5.87 7.02 7.39 -3.56 

2551 มูลคา 39,473.90 18,454.50 19,733.90 2,146.30 49,115.30 128,923.90 
 อัตราการขยายตัว 9.89 18.69 17.27 -1.25 27.40 18.25 

2552 มูลคา 42,563.90 18,661.50 18,196.90 2,129.70 45,159.70 126,711.70 
 อัตราการขยายตัว 7.83 1.12 -7.79 -0.77 -8.05 -1.72 

คาเฉล่ีย 
มูลคา 37,919.33 17,549.18 14,007.13 2,267.33 33,753.75 105,496.70 

อัตราการขยายตัว 2.88 0.48 7.43 -9.23 7.52 4.73 
 
 ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร. (2553). 
(ออนไลน). 
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 จากขอมูลในตาราง 1 พบวาปริมาณและมูลคาการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูป
ของไทยมีแนวโนมลดลง  ดวยเหตุเพราะในระยะหลังอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของ
ไทยตองเผชิญกับปญหาภายในประเทศ  ไดแก  การขาดแคลนวัตถุดิบภายในประเทศทําใหตองส่ังซื้อ
และนําเขาจากตางประเทศ  สงผลใหตนทุนการผลิตสูงข้ึน  และราคาวัตถุดิบไมแนนอนข้ึนอยูอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตรา  การขาดแคลนแรงงานฝมือภายในประเทศ  เนื่องจากสภาพแวดลอมในการทํางาน
ไมเอ้ืออํานวยตอการทํางาน  เชน  ปญหากล่ินเหม็นจากวัตถุดิบที่ใชในการผลิตและเหลือทิ้งจากการ
ผลิต  อีกทั้งอากาศภายในสวนปฎิบัติการยังรอนเนื่องจากเปนระบบปดเพื่อปองกันเชื้อโรคและแมลง  
แมวาผูประกอบการยินดีที่จายผลตอบแทนสูงกวาในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ แตก็ประสบปญหาขาดแคลน
แรงงานฝมือ 

 
ตาราง 2 ปริมาณการจับสัตวน้ําเค็มจากแหลงน้ําธรรมชาติป 2545-2550 

ปริมาณ : 1,000 ตัน 

ป 
ประเภทสัตวน้ํา 

รวม 
ปลา กุง ปู หมึก หอย สัตวน้ําอ่ืนๆ 

2545 2,267.60 85.60 42.10 184.80 34.30 29.30 2,643.70 
2546 2,290.10 84.70 43.60 168.40 55.10 9.30 2,651.20 
2547 2,314.60 77.30 42.20 163.50 36.50 1.80 2,635.90 
2548 2,275.70 81.50 37.90 159.40 24.40 36.70 2,615.60 
2549 2,046.30 75.70 47.40 147.50 28.00 139.90 2,484.80 
2550 1,822.50 63.20 35.10 131.80 18.40 8.40 2,079.40 

 
 ที่มา : สถิติการประมง ศูนยสารสนเทศ กรมประมง. (2553). (ออนไลน). 
 
 นอกจากนี้อุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยยังตองเผชิญกับ
ปญหาภายนอกประเทศ  โดยเฉพาะการกีดกันทางการคาจากประเทศคูคา  ไดแก  มาตรการทางดาน
ภาษี  และมาตรการที่ไมใชภาษี  เชน  ดานการอนุรักษธรรมชาติ  ดานสุขอนามัย  และดานส่ิงแวดลอม  
อีกทั้งการเกิดข้ึนของประเทศคูแขงขันรายใหม  ปจจัยตางๆ เหลานี้อาจทําใหความไดเปรียบของ
อุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยปรับลดลง  และอาจทําให เปนผลให
อุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยตองสูญเสียความสามารถในการแขงขัน
ของการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยในตลาดหลักลดลง 
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 เพื่อลดความเส่ียงจากการพึ่งพาตลาดหลัก  และเปนการรักษามูลคาการสงออกอาหารทะเล
กระปองและแปรรูปของประเทศไทยไมใหลดลง  ผูประกอบการควรมองหาตลาดใหมๆ เพื่อเขาไปทํา
การตลาดกระตุนปริมาณการนําเขา  ซึ่งนอกจากจะสามารถทดแทนสวนที่ขาดหายไปไดแลว  ยังเปน
โอกาสที่เพิ่มยอดการจําหนาย  สรางรายไดใหกับประเทศไทยเพิ่มมากข้ึน 
 ตลาดใหมสําหรับอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองของประเทศไทยที่นาสนใจ  คือ  ตลาด
กลุมประเทศมุสลิม  เนื่องจากมีประชากรมุสลิมกวา 1,900 ลานคนใน 186 ประเทศทั่วโลก  ทําใหแตละ
ปปริมาณการบริโภคอาหารฮาลาลจึงมีมูลคาสูงถึง 8 หม่ืนลานเหรียญสหรัฐ  โดยกลุมประเทศ
ตะวันออกกลางมีผูนับถือศาสนาอิสลามมากที่สุด  รองลงมาคือเอเชียใต  กลุมอาเซียน  สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน  รัสเซีย  ประเทศกลุมซีไอเอส  กลุมยุโรป  แอฟริกา  อเมริกา  รวมถึงกลุมโอเซียเนีย 
(สาลิกา  คาสุวรรณ. 2551: 41) 
 ศาสนาอิสลามมีความเปนเอกลักษเฉพาะตัวในการบริโภคอาหาร  เนื่องจากบทบัญญัติของ
ศาสนาอิสลามที่บัญญัติใหชาวมุสลิมทั่วโลกบริโภคอาหารในชีวิตประจําวันไดเฉพาะผลิตภัณฑอาหาร
ฮาลาลเทานั้น  นอกจากอาหารฮาลาลจะเปนอาหารสําหรับชาวมุสลิมแลวยังเปนอาหารทางเลือก
สําหรับผูบริโภคที่ใสใจในความสะอาดเปนพิเศษซึ่งพบไดในกลุมประเทศที่พัฒนาแลว  จึงนับไดวา
ผลิตภัณฑอาหารฮาลาลมีแนวโนมที่จะขยายตัวเพิ่มข้ึนและไดรับการยอมรับในนานาประเทศ  หาก
ประเทศไทยมีการสนับสนุนจากภาครัฐอยางจริงจังและอบรมผูเกี่ยวของใหมีความรูจริงในกฎระเบียบ
ขอบังคับของผลิตภัณฑอาหารฮาลาลตามบัญญัติของศาสนาอิสลาม  ผลิตภัณฑอาหารฮาลาลจะ
สามารถทํารายไดใหกับประเทศไทยไดเปนจํานวนมาก 
 ตลาดอาหารฮาลาลโลกแบงได 5 กลุมที่มีประเทศประชากรมุสลิมเปนหลัก  ไดแก 
 1.  กลุมแอฟริกา  ประเทศในแถบแอฟริกามีประชากรถึง 657.5 ลานคน เปนชาวมุสลิม 294 
ลานคน 
 2.  กลุมตะวันออกกลาง  จัดเปนภูมิภาคที่มีมุสลิมอาศัยอยูหนาแนน  และเปนประเทศที่มี
กําลังซื้อสูง  มีประชากรรวม 205.7 ลานคน  เปนมุสลิม 194.4 ลานคน  คิดเปนรอยละ 94.5 
 3.  กลุมประเทศในแถบเอเชียใต  แมกําลังซื้อหรือรายไดเฉล่ียตอหัวจะไมสูงมากนัก  แตมี
ประชากรที่นับถือศาสนาอิสลามในภูมิภาคนี้ถึง 326.9 ลานคน  จากประชากรทั้งหมด 1,369.9 ลานคน  
จึงมีแนวโนมที่จะเปนตลาดที่มีศักยภาพสําหรับอาหารฮาลาล 
 4.  กลุมประเทศอาเซียน  มีประชากรที่นับถือศาสนาอิสลามอาศัยอยูประมาณ 192.5 ลาน
คน  จากจํานวนประชากรทั้งหมดประมาณ 500 ลานคน  อาเซียนจึงเปนตลาดที่สําคัญดวย 
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 5.  กลุมยุโรปตะวันออกและประเทศเอเชียกลาง  ยุโรปตะวันออกเปนตลาดใหมที่ควรให
ความสนใจ  ในขณะที่ประเทศในเอเชียกลางเปนตลาดที่คนไทยคุนเคยนอยที่สุด  หลายประเทศเปน
ประเทศเกิดใหม  จึงไมคอยมีความคุนเคยในการติดตอทางธุรกิจ 
 ตลาดสงออกที่นาสนใจของประเทศไทยในการสงออกอาหารฮาลาล  ไดแก  ประเทศในกลุม
ตะวันออกกลาง  เชน  ซาอุดิอาระเบีย  อิหราน  ตุรกี  สหรัฐอาหรับอิมิเรสต  คเูวต  เนื่องจากเปนกลุมที่
มีชาวมุสลิมอาศัยอยูเปนจํานวนมาก  และมีระดับฐานะทางเศรษฐกิจดี  หากประเทศไทยสามารถเปด
ตลาดอาหารฮาลาลไดในประเทศใดประเทศหนึ่งในภูมิภาคนี้  ก็นาจะเปนปจจัยสําคัญในการกระจาย
อาหารฮาลาลไทยในประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคนี้ไดตอไป (สาลิกา  คาสุวรรณ. 2551: 41-42) 
  
ตาราง 3 มูลคาการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยไปยังตะวันออกกลางป 

2545-2552 
 

ป มูลคาการสงออก 
(ลานบาท) 

อัตราการขยายตัว 
(รอยละ) 

2545 133.5 -12.89 
2546 156.7 17.41 
2547 177.1 13.02 
2548 156.6 -11.61 
2549 183.5 17.20 
2550 6,221.5 3,290.18 
2551 8,378.4 34.67 
2552 7,431.9 -11.30 

 
 ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร. (2553). 
(ออนไลน). 

 
 ประเทศไทยมีการติดตอทําการคากับประเทศตางๆ ในภูมิภาคตะวันออกกลางมาเปน
เวลานาน  แมมีมูลคาการสงออกไมมากนักแตก็จัดวาเปนตลาดที่มีความนาสนใจ  ขอมูลจากตาราง 3 
ประเทศไทยสงออกสินคาอาหารทะเลกระปองและแปรรูปไปยังตลาดตะวันออกกลางในป  2552  มี
มูลคาการสงออก  7,431.9  ลานบาท 
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ตาราง 4 มูลคาการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยไปยังตะวันออกกลางแยก
เปนรายประเทศ  ป 2545-2552 

มูลคา : ลานบาท 
ประเทศ  2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 

1.ซาอุดีอาระเบีย มูลคาสงออก 1,295.40 1,142.30 1,378.80 1,562.20 1,975.00 2,158.60 2,589.10 1,779.90 
 อัตราการขยายตัว -3.35 -11.82 20.70 13.30 26.43 9.30 19.94 -31.25 
2.ซีเรีย มูลคาสงออก 359.00 241.10 310.10 390.40 661.30 676.20 511.80 1,254.60 
 อัตราการขยายตัว 45.00 -32.84 28.64 25.91 69.36 2.26 -24.32 145.14 
3.อิสราเอล มูลคาสงออก 751.40 890.50 824.70 966.00 1,095.10 846.50 1,279.60 1,042.70 
 อัตราการขยายตัว -2.69 18.50 -7.38 17.13 13.36 -22.70 51.17 -18.51 
4.สหรัฐอาหรับอิมิเรตส มูลคาสงออก 410.10 376.60 468.30 598.30 819.50 719.70 1,327.00 750.00 
 อัตราการขยายตัว -8.13 -8.17 24.37 27.74 36.98 -12.18 84.38 -43.48 
5.เยเมน มูลคาสงออก 143.60 174.70 203.70 315.70 536.40 353.60 565.30 618.90 
 อัตราการขยายตัว 3.04 21.66 16.63 54.94 69.92 -34.09 59.89 9.48 
6.จอรแดน มูลคาสงออก 186.00 250.70 176.10 258.00 227.80 309.90 570.70 512.20 
 อัตราการขยายตัว -5.72 34.78 -29.75 46.5 -11.70 36.01 84.17 -10.24 
7.เลบานอน มูลคาสงออก 305.60 321.10 376.60 391.30 491.80 418.30 598.30 499.10 
 อัตราการขยายตัว -30.05 5.08 17.28 3.91 25.69 -14.95 43.04 -16.58 
8.คูเวต มูลคาสงออก 174.60 275.50 225.80 254.70 301.40 292.70 267.30 326.20 
 อัตราการขยายตัว 17.82 57.82 -18.02 12.78 18.34 -2.90 -8.68 22.06 
9.ไซปรัส มูลคาสงออก 173.60 140.20 156.70 168.00 191.80 181.80 208.70 241.80 
 อัตราการขยายตัว 8.06 -19.24 11.75 7.17 14.21 -5.21 14.77 15.89 
10.กาตาร มูลคาสงออก 32.60 42.50 47.40 76.30 100.10 138.10 196.00 144.50 
 อัตราการขยายตัว -5.17 30.31 11.56 60.75 31.25 37.99 41.95 -26.29 
11.อิหราน มูลคาสงออก - 0.70 2.90 0.60 6.20 17.30 90.10 97.60 
 อัตราการขยายตัว - 70,810.00 309.34 -78.90 909.06 179.69 421.18 8.38 
12.โอมาน มูลคาสงออก 24.70 33.30 23.50 43.20 9.10 15.20 3.70 81.30 
 อัตราการขยายตัว 3.30 34.85 -29.47 84.09 - 66.24 -75.40 2,076.54 
13.บาหเรน มูลคาสงออก 16.50 20.20 24.90 34.30 40.80 40.90 52.60 48.10 
 อัตราการขยายตัว -48.92 22.00 23.79 37.38 19.04 0.32 28.52 -8.57 
14.ตุรก ี มูลคาสงออก 4.90 4.80 2.50 6.50 37.70 16.10 20.50 46.90 
 อัตราการขยายตัว 232.33 -3.03 -47.04 158.67 475.96 -57.22 27.03 128.98 
15.อิรัก มูลคาสงออก - - - - 0.90 1.40 9.70 15.20 
 อัตราการขยายตัว - - - - - 45.55 610.90 56.22 

 
 ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยความรวมมือของกรมศุลกากร. (2553). 
(ออนไลน). 
 

จากปญหาการชะลอตัวของการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูปในตลาดหลัก  ทําให
ประเทศไทยตองปรับตัวทั้งเชิงรุกและเชิงรับ  เพื่อเตรียมรับมือกับการแขงขันที่มีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยาง
มากในเวทีการคาโลก  โดยการขยายตลาดสงออกไปยังภูมิภาคอ่ืนๆ เพื่อทดแทนสวนที่สูญเสียไป  โดย
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ภูมิภาคที่เปนเปาหมายหลักในการศึกษาคร้ังนี้คือตะวันออกกลาง  เพื่อขยายปริมาณการสงออกอาหาร
ทะเลกระปองและแปรรูปไปยังตะวันออกกลางใหเพิ่มสูงข้ึน  จึงนํามาสูการศึกษาความสามารถในการ
แขงขันการสงออกอาหารฮาลาลของประเทศไทย  โดยทําการศึกษาใน 2 ประเด็น  คือ  ศึกษาถึงความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยในตลาดกลุม
ประเทศมุสลิม  เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันที่สําคัญในตลาดกลุมประเทศมุสลิม  และศึกษาถึง
ปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทย  
ซึ่งหากประเทศไทยสามารถพัฒนาการผลิตอาหารฮาลาลเพื่อการสงออกไดอยางมีประสิทธิภาพ  จะถือ
เปนอีกแนวทางหนึ่งในการสงเสริมการสงออกในอนาคต  โดยประเทศผูนําเขาในภูมิภาคนี้ที่ไดเลือก
ทําการศึกษา  ไดแก  ราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย (Kingdom of Saudi Arabia)   และสหรัฐอาหรับเอ
มิเรตส (United Arab Emirates) 

 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูป
ของประเทศไทยในประเทศผูนําเขาในตลาดกลุมประเทศมุสลิม  เปรียบเทียบกับคูแขงขันที่สําคัญใน
ประเทศผูนําเขาในตลาดกลุมประเทศมุสลิม 
 2.  เพื่อศึกษาปจจัยกําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกอาหารทะเลกระปอง
และแปรรูปของประเทศไทย 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 1.  ทราบถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูป
ของประเทศไทยในประเทศผูนําเขาในตลาดกลุมประเทศมุสลิม  เปรียบเทียบกับคูแขงขันที่สําคัญใน
ประเทศผูนําเขาในตลาดกลุมประเทศมุสลิม  วาประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเพิ่มข้ึน
หรือลดลง  อันจะเปนประโยชนตอการสงเสริมการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศ
ไทยใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนในอนาคต 
 2.  ทราบถึงปจจัยที่กําหนดความสามารถการแขงขันของการสงออกอาหารทะเลกระปองและ
แปรรูปของประเทศไทย  วาปจจัยใดที่สงผลตอความสามารถในการแขงขันของการสงออกอาหารทะเล
กระปองของและแปรรูปประเทศไทย  เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาและขยายการสงออกไปยัง
ตลาดโลกในอนาคต 
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 3.  เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันการสงออกอาหารทะเล
กระปองและแปรรูปของประเทศไทยใหสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน  และขยายการสงออกไปยัง
ตลาดโลก 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  อาหารทะเลกระปองและแปรรูปที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  จําแนกตามระบบฮารโมไนซ 6 
Digits (Harmonized System 6 Digits : HS6)  คือ   

1.1 สินคาพิกัด  HS 160413  ปลาซารดีนกระปองและแปรรูป 
1.2 สินคาพิกัด  HS 160414  ปลาทูนากระปองและแปรรูป 
1.3 สินคาพิกัด  HS 160510  ปูกระปองและแปรรูป 
1.4 สินคาพิกัด  HS 160520  กุงกระปองและแปรรูป 
1.5 สินคาพิกัด  HS 160590  หอยลาย, ปลาหมึก กระปองและแปรรูป  

 2.  ขอมูลที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนขอมูลอนุกรมเวลา (Time Series Data)  และเปนขอมูล
ทุติยภูมิ (Secondary Data) จะใชขอมูลในชวงป 2545-2550 
 3.  การศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดทําการเลือก
ประเทศคูแขงขันตางๆ ที่มีสวนแบงตลาดใกลเคียงกับประเทศไทย  สามารถพิจารณาไดดังนี้ 

3.1 ตลาดซาอุดิอาระเบีย 
   - ปลาซารดีนกระปองและแปรรูป  ประเทศคูแขงขันคือ  โมร็อกโก  ฟลิปปนส 
   - ปลาทูนากระปองและแปรรูป  ประเทศคูแขงขันคือ  อินโดนีเซีย  ฟลิปปนส 

   - ปูกระปองและแปรรูป  ประเทศคูแขงขันคือ  สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน   
   - กุงกระปองและแปรรูป  ประเทศคูแขงขันคือ  อินเดีย  เดนมารก 
   - หอยลาย, ปลาหมึกกระปองและแปรรูป  ประเทศคูแขงขันคือ  ฟลิปปนส  เกาหลี-
ใต   
  3.2 ตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตส 
   - ปลาซารดีนกระปองและแปรรูป  ประเทศคูแขงขันคือ  โมร็อกโก  ฟลิปปนส 
   - ปลาทูนากระปองและแปรรูป  ประเทศคูแขงขันคือ  ฟลิปปนส  สหราชอาณาจักร 
   - ปูกระปองและแปรรูป  ประเทศคูแขงขันคือ  สหรัฐอเมริกา อินโดนีเซีย 
   - กุงกระปองและแปรรูป  ประเทศคูแขงขันคือ  อินเดีย  จีน 
   - หอยลาย, ปลาหมึกกระปองและแปรรูป  ประเทศคูแขงขันคือ  ญี่ปุน  เดนมารก 
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 ประชากรท่ีใชในการวิจัย 
  ในการวิจัยคร้ังนี้ใชการวิเคราะหโดยอาศัยแบบจําลองเพชร (Diamond Model) จะมีการ
สํารวจขอมูลที่ตองการศึกษาโดยอาศัยแบบสอบถาม/สัมภาษณ  ประชากรที่ใชในการศึกษาโดยการ
วิเคราะห  คือ  บริษัทผูผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปเพื่อการสงออก  ที่ไดรับการรับรอง
มาตรฐานอาหารฮาลาลทั่วประเทศจํานวน 25 บริษัท  ดังรายละเอียดในตาราง 7 
 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
  บริษัทผูผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปเพื่อการสงออก  ที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน
อาหารฮาลาล  จํานวน 5 บริษัท  โดยไดมาจากการเลือกกลุมตัวอยางแบบที่เปนไปตามโอกาสทางสถิติ 
(Probability Sample) ซึ่งไดมาจากการสุมตัวอยางแบบหลายข้ัน (Multi-stage Sampling)  
ประกอบดวย  การสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) แบงเปน 3 เขตพื้นที่  ไดแก  ภาค
กลาง  ภาคตะวันออก  และภาคใต  จากนั้นใชวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random 
Sampling)  โดยใชสัดสวนรอยละ 20 ในทุกพื้นที่  จะไดกลุมตัวอยางจากภาคกลาง 3 บริษัท  จาก 16 
บริษัท  จากภาคตะวันออก 1 บริษัท  จาก 2 บริษัท    และจากภาคใต 1 บริษัท  จาก 7 บริษัท 
 
 ขอจํากัดของการวิจัย 
  1.  ในการวิจัยคร้ังนี้ไดจําแนกสินคาตามระบบฮารโมไนซ 6 Digits  ซึ่งเปนการแบง
หมวดหมูสินคาที่ยังไมละเอียดนัก  ทําใหคาดัชนี RCA ที่ไดจากการคํานวณแสดงถึงความไดเปรียบ
ของสินคาหมวดหมูนั้นรวมกัน 
  2.  การเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิเพื่อใชในการวิเคราะหปจจัยกําหนดความสามารถใน
การแขงขันของการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูป คือ ขอมูลการบริโภคภายในประเทศมีการ
เก็บสถิติไมครบทุกผลิตภัณฑ  ปริมาณการบริโภครวมจึงความคาดเคล่ือนความเปนจริงเล็กนอย 
 
 นิยามศัพทเฉพาะ 
  1.  อาหารทะเลกระปองและแปรรูป  หมายถึง  ผลิตภัณฑแปรรูปที่ทําจากสัตวทะเล  
เชน  ปลาซารดีน  ปลาทูนา  กุง  ปูทะเล  ปลาหมึก  และหอยลาย  อาจมีสารปรุงรสเจือปนในอาหาร
บรรจุกระปองที่ปดฝาสนิท  และไมไดบรรจุกระปอง  ผานวิธีรักษาอาหารดวยความรอนเพียงพอ 
  2.  อาหารฮาลาล (Halal Food) หมายถึง อาหารหรือผลิตภัณฑอาหารซึ่งอนุมัติตาม
บัญญัติศาสนาอิสลามใหมุสลิมบริโภคไดหรือใชประโยชนได  โดยในการศึกษาคร้ังนี้มุงเนน
ทําการศึกษาเฉพาะกลุมผลิตภัณฑอาหารทะเลกระปองและแปรรูปเทานั้น 
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  3.  ประเทศมุสลิม  หมายถึง  ประเทศที่ประชากรสวนใหญนับถือศาสนาอิสลามและ
เปนสมาชิกกลุมประเทศองคกรอิสลามสากล  หรือ  Organization of the Islamic Conference (OIC) 
  4.  ประเทศกลุมซีไอเอส (Commonwealth of Independent States : CIS)  หมายถึง 
กลุมประเทศเครือรัฐเอกราช  ประกอบดวย  รัสเซีย  ยูเครน  คาซัคสถาน  อุซเบกิสถาน  จอรเจีย  
เบลารุส  คีรกิซสถาน  อาเซอรไบจาน  อารเมเนีย  เติรกเมนิสถาน  ทาจิกิสถาน  และมอลโดวา 
  5.  ความสามารถในการแขงขัน  หมายถึง  ความสามารถในการแขงขันกับประเทศคู
คา  โดยยังสามารถรักษาสวนแบงตลาด (Market Share) ที่สูงไวไดความได  หรือขยายมูลคาการ
สงออกไดเพิ่มข้ึน (Export Growth) แตในการศึกษาคร้ังนี้มุงเนนไปที่การรักษาสวนแบงตลาดที่สูงไวได
โดยวัดจากคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกอาหารทะเลกระปองของไทย  โดยใช
การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ  ประกอบกับปจจัยที่กําหนดความสามารถใน
การแขงขันของการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยตามแบบจําลองเพชร  เพื่อ
บงชี้ปจจัยที่ชวยสงเสริมความสามารถในการแขงขันในตลาดกลุมประเทศมุสลิม 
  6.  ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ  (Revealed Comparative Advantage 
: RCA)  หมายถึง  การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏของความสามารถในการ
แขงขันของสินคาที่ทําการศึกษาในประเทศที่ตองการศึกษา  โดยพิจารณาจากสัดสวนมูลคาการสงออก
อาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยและประเทศคูแขงขัน  ไปยังราชอาณาจักร
ซาอุดีอาระเบียหรือสหรัฐอาหรับเอมิเรตส  กับมูลคาการสงออกสินคาทั้งหมดของประเทศไทยและ
ประเทศคูแขงขันไปยังราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบียหรือสหรัฐอาหรับเอมิเรตส  เทียบกับสัดสวนมูลคา
การนําเขาอาหารทะเลกระปองและแปรรูปทั้งหมดของราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบียหรือสหรัฐอาหรับ
เอมิเรตส  กับมูลคาการนําเขาสินคาทั้งหมดของราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบียหรือสหรัฐอาหรับเอ
มิเรตส  โดยคาที่ไดจะแสดงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎดังนี้ 
  ถาคา RCA มีคามากกวา 1 แสดงวาประเทศไทยหรือประเทศคูแขงขันมีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบในการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูป  เม่ือเปรียบเทียบกับราชอาณาจักร
ซาอุดีอาระเบียหรือสหรัฐอาหรับเอมิเรตส 
  ถาคา RCA มีคานอยกวา 1 แสดงวาประเทศไทยหรือประเทศคูแขงขันมีความเสียเปรียบ
โดยเปรียบเทียบในการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูป  เม่ือเปรียบเทียบกับราชอาณาจักร
ซาอุดีอาระเบียหรือสหรัฐอาหรับเอมิเรตส 
  ถาคา RCA มีคาเทากับ 1 แสดงวาประเทศไทยหรือประเทศคูแขงขันไมมีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบในการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูป  เม่ือเปรียบเทียบกับราชอาณาจักร
ซาอุดีอาระเบียหรือสหรัฐอาหรับเอมิเรตส 
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  7.  ปจจัยท่ีกําหนดความสามารถในการแขงขัน  หมายถึง  ตัวกําหนดขอไดเปรียบ
ดานการแขงขันของประเทศตามแนวคิดแบบจําลองเพชร (Diamond Model) ของไมเคิล อี พอรเตอร  
ซึ่งประกอบดวย  ปจจัยการผลิตภายในประเทศ  อุปสงคในประเทศ  อุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องในประเทศ  และกลยุทธ  โครงสราง  และสภาพการแขงขันในประเทศ 
  8.  ปจจัยการผลิตในประเทศ  หมายถึง  ปจจัยพื้นฐานซึ่งเปนบอเกิดแหงขอไดเปรียบ
ดานการแขงขัน  โดยการพิจารณาจากปจจัยพื้นฐานอันประกอบดวย  ความพรอมของโครงสราง
พื้นฐาน  การจัดหาวัตถุดิบของสถานประกอบการ  สัดสวนของแรงงาน  การจัดทํางบการเงิน  แหลง
เงินทุนในการดําเนินกิจการ  การลงทุนในเคร่ืองจักรและอุปกรณ  การลงทุนเพื่อดูแลส่ิงแวดลอม  
ลักษณะของเทคโนโลยีการผลิต  และการปรับปรุงพัฒนาเทคโนโลย ี
  9.  อุปสงคในประเทศ  หมายถึง  การมีอุปสงคภายในประเทศจะเปนปจจัยสําคัญที่
กอใหเกิดการพัฒนา  โดยการพิจารณาจากขนาดของอุปสงค  อุปสงคในประเทศเกิดข้ึนกอนประเทศ
อ่ืน  ผูซื้อที่รูจริง  สวนผสมของอุปสงคภายในประเทศ 
  10. อุตสาหกรรมสนับสนุน และเกี่ยวเน่ืองในประเทศ  หมายถึง  การมีอุตสาหกรรม
สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศจะกอใหเกิดความไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศตอ
อุตสาหกรรมที่อุตสาหกรรมนั้นสนับสนุนอยู  โดยพิจารณาจากเขาถึงไดงาย/ติดตอกันสมํ่าเสมอ  มีการ
จัดตั้งองคกรความรวมมือภายในธุรกิจรวมกัน  และมีการเรียกรองสิทธิและรักษาผลประโยชน  
ตลอดจนหาแนวทางแกไขปญหา  และพัฒนาธุรกิจรวมกัน  ของกลุมอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องอันไดแก  
อุตสาหกรรมตนน้ํา  และอุตสาหกรรมปลายน้ํา 
  11. อุตสาหกรรมตนนํ้า  หมายถึง  ผูผลิตปจจัยการผลิตใหกับอุตสาหกรรมอาหารทะเล
กระปองและแปรรูป  ไดแก  อุตสาหกรรมประมงน้ําเค็ม  อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรและอุปกรณที่ใชในการ
ผลิต  อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ 
  12. อุตสาหกรรมปลายนํ้า  หมายถึง  ผูที่ทําใหผลิตภัณฑอาหารทะเลกระปองและแปร-
รูปของอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปถึงมือผูบริโภค  ไดแก  โรงแรม  รานอาหาร  
ซุปเปอรมารเก็ต 
  13. กลยุทธ  โครงสราง  และสภาพการแขงขันในประเทศ  หมายถึง  การเลือกใช 
กลยุทธและโครงสรางของผูผลิตในประเทศโดยขอไดเปรียบดานการแขงขันจะสอดคลองกับระบบการ
จัดการที่สะทอนลักษณะเฉพาะวัฒนธรรมของประเทศนั้น  สวนสภาพการแขงขันในประเทศจะกําหนด
ขอไดเปรียบดานการแขงขันของประเทศ  สําหรับการพิจารณานั้นพิจารณาจากการจัดการของผูผลิต
อาหารทะเลกระปองและแปรรูปทางดาน  การกําหนดกลยุทธ  การกําหนดโครงสรางเพื่อสนับสนุนการ
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ขายอาหารทะเลกระปองและแปรรูป  และพิจารณาถึงสภาพการแขงขันภายในประเทศของผูผลิต
อาหารทะเลกระปองและแปรรูป 
  14. เหตุสุดวิสัย/โอกาส  หมายถึง  การเปล่ียนแปลงหรือเหตุการณที่เกิดข้ึนโดยมิได
คาดการณมากอนลวงหนา  เม่ือเกิดข้ึนแลวจะสงใหเกิดการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรม  เชน ราคา
น้ํามัน  อัตราแลกเปล่ียน  มาตรการที่ไมใชภาษี  โรคระบาด  และภัยธรรมชาต ิ
  15. รัฐบาล  หมายถึง  มาตรฐานสากลที่ใชในอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปร-
รูป  และมาตรการของภาครัฐทั้งที่เปนนโยบายที่สงผลตออุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูป  
เชน  การจดทะเบียนธุรกิจ  นโยบายภาษี  พิธีการศุลกากร  การนําเขาวัตถุดิบ  การควบคุมมาตรฐาน
สินคา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้การทําภายใตกรอบแนวคิด 2 สวนตามความมุงหมายของการวิจัยที่ 1 
และความมุงหมายในการวิจัยที่ 2 ดังมีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 
 1. กรอบแนวคิดในการวิจัยตามความมุงหมายของการวิจัยที่ 1 เพื่อศึกษาถึงความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบของการสงออกอาหารทะเลกระปองของประเทศไทยไปตลาดกลุมประเทศมุสลิม  และ
ตลาดโลก  เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันที่สําคัญ  โดยทําการวิเคราะหความไดเ ปรียบโดย
เปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage : RCA) โดยมีกรอบแนวคิดตาม
ภาพประกอบ 1 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยตามความมุงหมายของการวิจัยที่ 1 

ความสามารถในการแขงขัน 
ในตลาดกลุมประเทศมุสลิม 

RCA 
ประเทศไทย 

RCA 
ประเทศคูแขงขัน 

ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ
ในตลาดราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย 

ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ
ในตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตส 

RCA 
ประเทศไทย 

RCA 
ประเทศคูแขงขัน 
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 2. กรอบแนวคิดในการวิจัยตามความมุงหมายของการวิจัยที่ 2 เพื่อศึกษาถึงปจจัยที่กําหนด
ความสามารถในการแขงขันของการสงออกอาหารทะเลกระปองของประเทศไทยโดยการวิเคราะหจาก
ขอมูลปฐมภูมิ  และขอมูลทุติยภูมิ  โดยไดแยกกรอบแนวคิดออกเปน 2 กรอบแนวคิดดังนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัยปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูลปฐมภูมิ 

4. กลยุทธ โครงสราง 
และสภาพการแขงขันในประเทศ 

3. อุตสาหกรรมที่สนับสนุน 
และเกี่ยวเนื่องในประเทศ 

2. อุปสงคในประเทศ 1. ปจจัยการผลิตในประเทศ 
ปจจัยการผลิตในประเทศ 

-โครงสรางพ้ืนฐาน, วัตถุดิบ, แรงงาน, เงินทุน
, สิ่งแวดลอม  และเทคโนโลยีการผลิต 

อุตสาหกรรมตนนํ้า  และอุตสาหกรรมปลายนํ้า 
-ความรวมมือภายในธุรกิจ 

 

โครงสราง 
-นโยบายและหนวยงานที่ดูแลดานการสงออก 

สถาพการแขงขัน 
-การแขงขันภายในประเทศ 

กลยุทธ 
-กลยุทธในการดําเนินกิจการ  

อุปสงคในประเทศ 
-ความตองการของตลาดภายในประเทศ 
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ภาพประกอบ 3 กรอบแนวคิดในการวิจัยปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

4. กลยุทธ โครงสราง 
และสภาพการแขงขันในประเทศ 

3. อุตสาหกรรมที่สนับสนุน 
และเกี่ยวเนื่องในประเทศ 

2. อุปสงคในประเทศ 1. ปจจัยการผลิตในประเทศ 

อุตสาหกรรมท่ีสนับสนุน 
-จํานวนการรวมกลุม 
 

กลยุทธ  โครงสราง 
-จํานวนนิติบุคคลที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP, HACCP 
และระบบการบริหารคุณภาพ (ISO) 

สถาพการแขงขัน 
-จํานวนนิติบุคคลจัดตั้ง 
 

ปจจัยการผลิตในประเทศ 
-การบริหารจัดการการผลิต 
 

อุปสงคในประเทศ 
-ปริมาณการบริโภคในประเทศ 
 

โอกาส 

รัฐบาล 
-นโยบายทางเศรษฐกิจ 
-การเจรจาการคา 
-กฎระเบียบการสงออก 
 

-โรคระบาด 
-ภัยธรรมชาติ 
-อัตราแลกเปลี่ยน 
-ราคาน้ํามัน 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  และไดนําเสนอตามหัวขอ
ตอไปนี้ 

1. แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
1.1 ทฤษฎีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative Advantage Theory) 
1.2 ทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน (The Theory of Comparative) 

2. ความรูทั่วไปเกี่ยวกับอาหารฮาลาล 
3. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

3.1  งานวิจัยที่เกี่ยวกับทฤษฎีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ 
3.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน 

 
แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 

1.1 ทฤษฎีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative Advantage Theory) 
 ทฤษฎีนี้ใชพื้นฐานแนวคิดของ Adam Smiths มาพัฒนาตอไปวา  ถาประเทศหนึ่งมีความ
ไดเปรียบในการผลิตสินคา 2 ชนิดข้ึนไป  ประเทศนั้นควรผลิตสินคาที่ตนผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากที่สุด  แลวซื้อส่ิงที่ตนไมไดผลิตจากประเทศอ่ืน  ซึ่งแนวคิดนี้เปนการอธิบายภายใตแบบจําลองที่มี
ปจจัยการผลิตเพียงชนิดเดียว  คือ  แรงงานซึ่งไมสามารถเคล่ือนยายระหวางประเทศ  และแรงงานการ
ผลิตในแตละประเทศมีประสิทธิภาพการผลิตแตกตางกัน 
 ตอมาแนวคิดทฤษฎีทางการคาดังกลาวไดถูกพัฒนาข้ึนมาโดย Heckscher  Ohlin ซึ่งอธิบาย
ไววา  ประเทศจะไดรับประโยชนจากการผลิตและการคาสินคาที่ใชปจจัยการผลิตที่มีอยูมากใน
ประเทศภายใตแบบจําลองที่มีปจจัยการผลิต  2  ประเภท  คือ  แรงงาน  และทุน  โดยมีขอสมมติวา 
ปจจัยการผลิตสามารถเคล่ือนยายไดอยางเสรีภายในประเทศแตเคล่ือนยายระหวางประเทศไมไดทําให
ความสัมพันธระหวางปจจัยการผลิตและผลผลิตในแตละประเทศเหมือนกัน  จากแนวความคิดนี้  
ประเทศที่มีปจจัยแรงงานจะสงออกสินคาที่ใชแรงงานมากในการผลิต  จะเห็นไดวาทฤษฎีนี้ทําใหการ
วิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมีความเหมาะสมในการใชเปนนโยบายการคาและ
อุตสาหกรรมของประเทศมากยิ่งข้ึน  เนื่องจากเปนแนวคิดที่อธิบายอยางชัดเจนวาประเทศควรจะผลิต
และสงออกสินคาอะไรโดยพิจารณาจากปจจัยที่มีอยูมากในประเทศ 
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 สําหรับการศึกษาเปรียบเทียบความสามารถในการแขงขันของประเทศหนึ่งเม่ือเปรียบเทียบ
กับประเทศอ่ืนๆ นั้น จะวิเคราะหตนทุนในการผลิตเปรียบเทียบกันเพื่อวัดความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบสําหรับสินคานั้น แตการวิเคราะหตนทุนมีความยากลําบาก ในทางปฏิบัติเนื่องจากไมมี
การเก็บรวบรวมขอมูลและวิธีการจัดขอมูลตนทุนการผลิตจึงทําไดเพียงวิธีการสํารวจเทานั้น  ซึ่งขอมูล
ดังกลาวตองมาจากวิธีการสํารวจเดียวกัน นอกจากนี้การเปรียบเทียบตนทุนจะละเลยปจจัยที่มิใชตัว
เงินไมได เชน ชื่อเสียงของสินคา คุณภาพของสินคาและระดับการใชเทคโนโลยีที่แตกตางกัน ซึ่งมี
ผลกระทบตอแบบแผนของการคาระหวางประเทศ ดังนั้นเพื่อขจัดปญหาดังกลาว จึงไดมีการสรางดัชนี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Revealed Comparative Advantage Index: RCA) (เกษร จันทรภูมิ
รัตน. 2528: 28) 
 ทฤษฎี Comparative Advantage แตกตางจากทฤษฎี Absolute Advantage ตรงที่ 
Absolute Advantage กลาววา  ประเทศใดสามารถใชทรัพยากรที่ผลิตสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากกวาประเทศอ่ืน  ก็ควรผลิตสินคาเพื่อจําหนายแกประเทศอ่ืน  แต Comparative Advantage 
แสดงการวิเคาระหที่ซับซอนข้ึนไปอีก  โดยกลาวถึงประเทศที่เกิดความไดเปรียบในการผลิตสินคาทั้ง
สองชนิดเหนือกวาเปนอยางมาก  และใหอีกประเทศหนึ่งผลิตสินคาที่ประเทศแรกผลิต  แลวจะมี
ประสิทธิภาพเหนือกวาเปนสวนนอย  แลวทั้งสองประเทศจะไดผลผลิตรวมมากกวาการผลิตโดย
ปราศจากการคาระหวางประเทศ 
 การคาระหวางประเทศมีผลทําใหผลผลิตเพิ่มข้ึน  ทําใหการใชทรัพยากรคุมคามากยิ่งข้ึน  
ทฤษฎี Comparative Advantage จะมีประสิทธผิลเต็มที่ภายใตขอสมมติฐานของการใชความชํานาญ
เฉพาะดังนี้ 

1.1.1 การจางงานเต็มที่  ไมมีการวางงาน  ซึ่งแสดงการใชทรัพยากรเต็มที่  ถามีการ
วางงานเกิดข้ึนจะมีการลดการนําเขาลง  เพื่อใหแรงงานที่วางงานอยูไดรับการวาจางใหทําการผลิต
สินคาทดแทนการนําเขา 

1.1.2 การมุงวัตถุประสงคของประเทศ  บางคร้ังประเทศหนึ่งก็ไมไดมีวัตถุประสงคเชิง
เศรษฐกิจ  หรือตองการกําไรสูงสุดเสมอไป 

1.1.3 การขยายผลของการไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเพียง 2 ประเทศ 
1.1.4 การคิดคาขนสง  ไมมีทฤษฎีใดคํานึงถึงคาขนสง  ซึ่งสัมพันธกับระยะทางที่

เคล่ือนยายสินคาระหวางประเทศ  ปญหาจะเกิดข้ึนถาคาขนสงรวมกับคาสินคาแลวสูงกวาตนทุนที่
ประเทศผูซื้อผลิตเอง  เพราะจะทําใหการคาระหวางประเทศไมเกิดข้ึน  ความชํานาญ  และการ
ไดเปรียบเฉพาะสินคาจะหมดความหมายไปในที่สุด 
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1.1.5 การเคล่ือนยายทรัพยากร  ทั้งสองทฤษฏีมีสมมติฐานวาทรัพยากรสามารถถูก
เคล่ือนยายอยางอิสระออกนอกประเทศได  แตในความเปนจริงก็เปนไปไมไดที่คนงานจากประเทศหนึ่ง
จะเดินทางไปทํางานในอีกประเทศหนึ่ง 

1.1.6 การบริการ  ทฤษฎีการคาทั้งสองกลาวถึงสินคามากกวาการบริการ  แตธุรกิจการ
บริการระหวางประเทศไดเพิ่มจํานวนข้ึนอยางรวดเร็ว  โดยทั้งสองทฤษฎีใชกับการบริการไดดี
เชนเดียวกัน (ดร.ทวีศักดิ์  เทพพิทักษ. 2548: 46-48) 
 
 ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Revealed Comparative Advantage: RCA) 

 Bela Balassa ไดอธิบายดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบวา  เปนความสัมพันธเกี่ยวกับ
พฤติกรรมการคาระหวางประเทศในแตละสินคา  โดยมีขอสมมติวารูปแบบของสินคาในการทําการคา
สะทอนใหเห็นถึงความแตกตางของตนทุนในแตละประเทศ  ซึ่งความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบจะเปน
เคร่ืองมือที่ชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการสงออกของแตละประเทศ และยังสะทอนถึงความแตกตาง
ของตนทุนอีกดวย (Balassa. 1989: 63) 
 การวิเคราะห RCA นี้จะใชดัชนีสําหรับแสดงความสามารถในการสงออกโดยเปรียบเทียบของ
สินคาออกชนิดหนึ่งของประเทศหนึ่ง  กับสินคาประเภทเดียวกันของประเทศที่ตองการศึกษาแทน
การศึกษาถึงตนทุนของการผลิตสินคาโดยเปรียบเทียบระหวางประเทศซึ่งการวิเคราะหตนทุนโดย
เปรียบเทียบระหวางประเทศนั้นเปนเร่ืองยากเพราะปจจัยการผลิต  และกระบวนการผลิตมีความ
ซับซอน  นอกจากนี้หลายประเทศมิไดมีการเก็บรวมรวมไวอยางเปนระบบจนสามารถนํามา
เปรียบเทียบตนทุนของสินคาแตละประเภทในของแตละประเทศได  โดยดัชนี RCA สามารถคํานวณได
ดังนี้ (Balassa. 1989: 80) 
 

XRCAij =  
 

 

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 โดยที่ XRCAij  คือ ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในสินคา i ของประเทศ j 
   Xij   คือ มูลคาการสงออกสินคา i ของประเทศ j 

 j Xij  คือ มูลคาการสงออกสินคาทั้งหมดของประเทศ j  
 i Xij  คือ มูลคาการสงออกสินคา i ของโลก 
 i j Xij คือ มูลคาการสงออกสินคาทั้งหมดของโลก 
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 ถาคา RCA > 1 แสดงวา  ประเทศ j มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคา i 
ไปยังตลาดโลก  
 ถาคา RCA < 1 แสดงวา  ประเทศ j เสียเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคา i ไปยัง
ตลาดโลก 
 
 ขอดีของ RCA 
  - เปนดัชนีวัดถึงความสามารถในการแขงขันในตลาดใดตลาดหนึ่งวามีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งของประเทศผูสงออกหนึ่งไปยังประเทศคูคา 
  - ทราบถึงแนวโนมของการเปล่ียนแปลงขีดความสามารถในการแขงขันการสงออกของ
แตละประเทศในตลาดใดตลาดหนึ่งวามีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาชนิดใด
ชนิดหนึ่งของประเทศผูสงออกหนึ่งไปยังประเทศคูคา 
 
 ขอบกพรองของ RCA 
  - ถา RCA > 1 หมายความวา ประเทศ t มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
สงออกสินคา a แตไมสามารถระบุไดวา ความไดเปรียบดังกลาวเกิดข้ึนเนื่องมาจากปจจัยใด 
  - ถาประเทศ 2 ประเทศมีคา RCA >1 ทั้งคู จะไมสามารถระบุแนชัดไดวาประเทศใดมี
ความสามารถในการสงออกสินคา a มากกวาหรือนอยกวากัน 
  - คา RCA ไมสามารถแสดงผลของการกีดกนัทางการคาออกมาไดเลย 
 
 อยางไรก็ตามในความเปนจริงปริมาณการสงออกและนําเขาที่เกิดข้ึนไดรับผลกระทบจาก
ปจจัยหลายประการที่นอกเหนือจากความสามารถในการแขงขัน  จึงจําเปนอาศัยการวิเคราะหแบบอ่ืน
เพื่อการศึกษาความสามารถในการแขงขันในตลาดตางประเทศที่ทฤษฎีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ (Comparative Advantage Theory) ไมสามารถอธิบายได  สามารถหาเหตุผลมาอธิบาย
ไดสมบูรณข้ึน  ผู วิจัยจึงนําแนวคิดความไดเปรียบเชิงแขงขัน (The Theory of Comparative 
Advantage) มาใชในการศึกษาปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันการสงออกอาหารทะเล
กระปองและแปรรูปของประเทศไทยโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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1.2 ทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน (The Theory of Comparative Advantage) 
 ตามแนวคิดทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันของชาติ (Theory of Competitive Advantage 
of Nations) (สุรชัย  รัตนกิจตระกูล. 2536: 35-65) ของ Michael E.Porter เปนทฤษฎีที่บอกวา บริษัท
ใดบริษัทหนึ่งในอุตสาหกรรมจะประสบความสําเร็จในเชิงธุรกิจระหวางประเทศ หรือมีความสามารถใน
การแขงขันกับคูแขงในตลาดโลกได ก็ตอเม่ือขอไดเปรียบดานการแขงขันของประเทศสอดคลอง และ
สงเสริมกับขอไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศของบริษัทนั้น แตในทางตรงกันขาม ถาขอ
ไดเปรียบดานการแขงขันของประเทศไมสงเสริม หรือขัดขวางขอไดเปรียบดานการแขงขันระหวาง
ประเทศของบริษัท บริษัทนั้นในอุตสาหกรรมนั้นก็จะไมประสบความสําเร็จในธุรกิจระหวางประเทศ 
หรือสูญเสียความสามารถในการแขงขันในตลาดโลก ดังนั้นจึงไดมีการพิจารณาถึงปจจัยตางๆ ที่เปน
บอเกิดแหงความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ ตามระบบเพชรดังภาพประกอบ 4 ซึ่งปจจัยเหลานี้
ประกอบดวย 

 

 
 

ภาพประกอบ 4 ระบบเพชร 
 

 ที่มา: สุรชัย  รัตนกิจตระกูล. 2536: 35; อางอิงจาก Michael E. Porter. 1990. The 
Comparative Advantage of Nations: With a new Introduction. 

 

กลยุทธ โครงสราง 
การแขงขันในประทศ 

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 
และเกื้อหนุนกัน 

เงื่อนไขอุปสงค
ในประเทศ 

เงื่อนไขปจจัย 
การผลิตในประเทศ 
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  1.2.1 สภาวะปจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions) ปจจัยการผลิตสามารถ
แบงเปน 5 ประเภท ไดแก 
   - ทรัพยากรมนุษย  
   - ทรัพยากรกายภาพ  
   - ทรัพยากรความรู  
   - ทรัพยากรทุน  
   - โครงสรางพื้นฐาน  
  ตามแนวความคิดนี้ ไดจัดลําดับข้ันของปจจัยการผลิตไว  2  วิธี  คือ  ปจจัยพื้นฐานและ
ปจจัยข้ันสูง  ดังนี้ 
   - ปจจัยพื้นฐาน หมายถึง ทรัพยากรธรรมชาติ สภาพภูมิอากาศ ตําแหนงที่ตั้ง 
แรงงานที่ไมชํานาญ แรงงานกึ่งชํานาญ และทุนประเภทหนี้ ซึ่งปจจัยเหลานี้เปนปจจัยที่ไดรับการ
พัฒนาไมมากนัก โดยปจจัยพื้นฐานจะเปนบอเกิดแหงความไดเปรียบเชิงแขงขันที่ไมยั่งยืน  
   - ปจจัยข้ันสูง หมายถึง โครงสรางพื้นฐานทางโทรคมนาคมสมัยใหม บุคลากรที่
ไดรับการศึกษาในระดับสูง และสถาบันวิจัยตางๆ ซึ่งปจจัยเหลานี้เปนปจจัยที่ไดรับการพัฒนามาก
พอสมควร โดยปจจัยข้ันสูงจะมีความสําคัญมากในการเสริมสรางขอไดเปรียบดานการแขงขันข้ันสูง 
  วิธีที่สองในการจัดลําดับข้ันของปจจัยการผลิต คือ การแบงปจจัยการผลิตเปนปจจัยทั่วไป
และปจจัยเฉพาะทาง  ดังนี้ 
   - ปจจัยทั่วไป หมายถึง ระบบถนน แหลงเงินทุนประเภทหนี้ และบุคลากรระดับ
ปริญญาตรีที่ไมจํากัดวาตองใชกับอุตสาหกรรมใด โดยปจจัยเหลานี้มักเปนบอเกิดแหงความไดเปรียบ
เชิงแขงขันข้ันต่ํา 
   - ปจจัยเฉพาะทาง หมายถึง บุคลากรที่ไดรับการศึกษาเฉพาะทางโครงสรางพื้นฐาน
สําหรับจุดมุงหมายพิเศษเฉพาะทาง  และวิทยากรความรูข้ันสูงเฉพาะทาง  โดยปจจัยเฉพาะทางจะ
เปนบอเกิดแหงความไดเปรียบเชิงแขงขันข้ันสูง 
  เปนที่นาสังเกตุวามาตรฐานในการแบงระหวางปจจัยพื้นฐานกับปจจัยข้ันสูง และระหวาง
ปจจัยทั่วไปกับปจจัยเฉพาะทางจะถูกยกระดับเพิ่มสูงข้ึนไปพรอมๆ กับความเจริญกาวหนาของ
ประเทศ  ดังนั้นในการพัฒนาความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศและของบริษัท มีความจําเปนตอง
ยกระดับและเพิ่มจํานวนปจจัยการผลิตอยางตอเนื่องทั้งในดานปริมาณและคุณภาพ 
  หรือในกรณีที่บางประเทศมีความไดเปรียบเชิงแขงขันที่เกิดข้ึนจากการปจจัยการผลิตมาก 
แตความไดเปรียบในลักษณะนี้เปนความไดเปรียบข้ันต่ําและไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร  ในขณะที่บาง
ประเทศมีความเสียเปรียบดานปจจัยการผลิตอาจสงผลทําใหเกิดแรงกดดันใหเกิดการพัฒนานวัตกรรม
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เพื่อแกไขปญหา  ความเสียเปรียบดานปจจัยการผลิตจะกระตุนใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันได  แต
ความเสียเปรียบดานปจจัยการผลิตนั้นตองเกิดข้ึนในประเทศนั้นกอนประเทศอ่ืนๆ และจะเกิดข้ึนใน
ประเทศอ่ืนๆ อีกในภายหลัง 
  1.2.2 สภาวะอุปสงคในประเทศ (Demand Conditions) อุปสงคในประเทศจะมีอิทธิพล
ตอการดําเนินงานตาง ๆ ของบริษัท โดยประเทศจะมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรม หรือใน
สวนของอุตสาหกรรมที่อุปสงคของประเทศใหรูปแบบความตองการของผูซื้อที่ชัดเจน หรือเกิดข้ึนกอน
ประเทศอ่ืนรวมทั้งการที่ผูซื้อในประเทศกดดันใหบริษัทตางๆ ในประเทศพัฒนานวัตกรรมไดเร็วกวา
ประเทศอ่ืนๆ  อุปสงคในประเทศที่มีอิทธิพลตอความไดเปรียบเชิงแขงขัน จะถูกแบงออกเปน 4 ลักษณะ 
ไดแก 
   - ขนาดของตลาด ถาตลาดในประเทศมีขนาดใหญ รองรับการผลิตไดมากสราง
โอกาสลดตนทุนการผลิตตอหนวย หรือการประหยัดจากขนาดจากการผลิตคร้ังละมากๆ (Economies 
of scale) ไดมากตามขนาดของตลาด  และผูผลิตสามารถลดตนทุนการผลิตตอหนวยลงไดจากการ
สะสมความชํานาญในการผลิตหลายๆ คร้ัง (Learning curve) อีกดวย  
   - ผูซื้อที่รูจริง  ผูซื้อในประเทศรูจริงในการซื้อในสินคาและบริการใดแลว จะมีการตั้ง
มาตรฐานในการเลือกซื้อสินคาหรือบริการนั้นไวสูง ซึ่งเปนแรงกดดันใหบริษัทตองพัฒนาขอไดเปรียบ
เชิงแขงขัน สงผลทําใหประเทศจะมีความไดเปรียบเชิงแขงขัน 
   - อุปสงคในประเทศเกิดข้ึนกอนประเทศอ่ืน อุตสาหกรรมที่เกิดข้ึนเพื่อตอบสนอง 
อุปสงคในประเทศแลวจึงกลายเปนอุปสงคสากลที่เกิดข้ึนในประเทศอ่ืนๆ ภายหลังยอมจะสงผลทําให
ประเทศนั้นมีความไดเปรียบเชิงแขงขันระหวางประเทศในอุตสาหกรรมนั้นได 
   - สวนผสมของอุปสงคในประเทศ ในอุตสาหกรรมหนึ่งๆ บางตลาดอาจมีลักษณะ
ของอุปสงคที่คลายคลึงกับอุปสงคในตลาดโลก ซึ่งถาตลาดนั้นมีความสําคัญตออุตสาหกรรมสูงกวา
ตลาดสวนเดียวกันนี้  จะสงผลทําใหบริษัทสามารถมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในตลาดนี้ได 
  1.2.3 อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ (Support and Related 
Industries) การที่ประเทศมีอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องที่มีความไดเปรียบเชิงแขงขัน ยอมมี
ผลทําใหอุตสาหกรรมที่มีอุตสาหกรรมสนับสนุนนั้นสนับสนุนอยูมีการผลิตสินคาที่มีคุณภาพ และมี
ตนทุนการผลิตต่ํา ซึ่งสงผลทําใหอุตสาหกรรมนั้นมีความไดเปรียบเชิงแขงขัน โดยความไดเปรียบเชิง
แขงขันที่เกิดข้ึน เกิดข้ึนเนื่องมาจาก 
   - ชองทางที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
   - ความรวมมือกันระหวางบริษัทผูใชกับบริษัทผูผลิตวัตถุดิบ ชิ้นสวนหรือเคร่ืองจักร 
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   - มีความรวมมือกันในดานกระบวนการนวัตกรรมและกระบวนการยกระดับ และ
เพิ่มจํานวนบอเกิดแหงความไดเปรียบเชิงแขงขัน 
  อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง หมายถึง อุตสาหกรรมตางๆ ที่บริษัทสามารถประสานกิจกรรม
หรือมีกิจกรรมรวมกัน หรือหมายถึงอุตสาหกรรมตางๆ ที่มีสินคาเสริมกัน โดยกิจกรรมที่ประสานกันหรือ
ใชรวมกันอาจเปนการพัฒนาเทคโนโลยี การผลิต การจัดจําหนาย การตลาด หรือการบริการ เปนตน 
ซึ่งถาอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องมีบริษัทแมอยูใกลกันและมีวัฒนธรรมเดียวกัน จะทําใหมีการรวมมือกัน
อยางจริงจังอยูตลอดเวลา มีการพัฒนานวัตกรรมและเพิ่มจํานวนบอเกิดแหงความไดเปรียบเชิงแขงขัน
ของทุกๆ ฝายที่เกี่ยวของกันนั้นใหเพิ่มมากข้ึน 
  1.2.4 กลยุทธโครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศของบริษัท (Company Strategy 
Structure and Rivalry) เปนบอเกิดแหงความไดเปรียบเชิงแขงขันปจจัยสุดทายในระบบเพชร   
ตัวกําหนดนี้จะชวยสงเสริม ใหประเทศมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมนั้นได 
   - กลยุทธและโครงสรางของบริษัทในประเทศ  วัฒนธรรมของประเทศมีผลกระทบ
ตอการเลือกใชกลยุทธและโครงสรางของบริษัทในประเทศ แมวาจะไมมีประเทศใดที่ทุกบริษัทใน
ประเทศนั้นเลือกใชกลยุทธและโครงสรางเดียวกันหมด แตสวนมากในประเทศเดียวกันมักจะมี
ลักษณะรวมกันบางประการที่แตกตางจากบริษัทในประเทศอ่ืน  และความไดเปรียบเชิงแขงขันจะ
สอดคลองกับระบบการจัดการที่สะทอนถึงลักษณะเฉพาะทางวัฒนธรรมของประเทศนั้น  ตัวอยางเชน 
บริษัทอิตาลีเปนผูนําในอุตสาหกรรมแตกยอยตาง ๆ ที่การลดตนทุนดวยการผลิตคร้ังละมากๆ ไมมี
ความสําคัญมากนักหรือสามารถทดแทนไดดวยวิธีอ่ืน บริษัทอิตาลีมักใชขอบเขตการแขงขันแบบแคบ 
โดยหลีกเล่ียงสินคามาตรฐานและเขาครองสวนตลาดขนาดเล็กดวยสินคาที่มีเอกลักษณ บริษัทอิตาลี
มักบริหารงานดวยเจาของเพียงคนเดียว ซึ่งสงผลทําใหสามารถพัฒนาสินคาใหมไดอยางรวดเร็ว 
รวมทั้งสามารถปรับตัวตอความเปล่ียนแปลงของตลาดไดเปนอยางดีอีกดวย 
   - สภาพการแขงขันในประเทศของบริษัท สภาวะการแขงขันในประเทศ  ถือเปน
ปจจัยหนึ่งในระบบเพชรที่มีความสําคัญมากที่สุดในการกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ 
ถาในประเทศมีการแขงขันที่รุนแรงจะเปนแรงผลักดันใหผูผลิตตองพัฒนา ตองนวัตกรรม และตอง
ปรับปรุงกลยุทธในการผลิตใหสามารถผลิตสินคาที่มีคุณภาพไดดวยตนทุนต่ํา ซึ่งจะทําใหสามารถ
แขงขันในตางประเทศไดในที่สุด  รวมทั้งเปนแรงกดดันใหบริษัทตองสงออก เพื่อขยายตลาดโดยเฉพาะ
อยางยิ่งถาการลดตนทุนจากการผลิตคร้ังละมากๆ เปนบอเกิดสําคัญของความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
อุตสาหกรรมนั้น 
  จากที่กลาวมาขางตนเปนปจจัยภายในอุตสาหกรรมที่เปนบอเกิดแหงความไดเปรียบเชิง
แขงขันของประเทศ แตอยางไรก็ตาม ตามแนวความคิดของ Michael E.Porter ดังภาพที่ 4 ยังไดให
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ความสําคัญกับตัวแปรอีก 2 ตัว ที่มีบทบาทตอการกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ ซึ่ง
ไดแก  เหตุสุดวิสัย  และรัฐบาล 
  1.2.5 เหตุสุดวิสัย หมายถึง การเปล่ียนแปลงคร้ังสําคัญที่อยูนอกเหนือการควบคุมของ
บริษัทตางๆ ในอุตสาหกรรม  เหตุสุดวิสัยมีความสําคัญเนื่องมาจากวาเหตุสุดวิสัยจะกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงในโครงสรางของอุตสาหกรรมในระบบเพชร โดยเหตุสุดวิสัยอาจทําใหผูที่เคยมีความ
ไดเปรียบสูญเสียความไดเปรียบไดเชนกัน 
  1.2.6 รัฐบาล รัฐบาลเปนตัวแปรที่มีผลกระทบตอตัวกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขัน
ตางๆ ทั้ง 4 ขางตน โดยรัฐบาลสามารถที่จะสงเสริมหรือขัดขวางการเสริมสรางขอไดเปรียบของดาน
การแขงขันของประเทศได แตรัฐบาลไมมีความสามารถที่จะสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันไดโดยตรง 
แตจะตองกระทําผานการดําเนินนโยบายตางๆ ที่มีผลกระทบตอบริษัทในอุตสาหกรรม  แตในทาง
ตรงกันขามถารัฐบาลดําเนินนโยบายผิดพลาด ยอมสงผลทําใหอุตสาหกรรมไมสามารถแขงขันกับ
ตางประเทศในตลาดโลกได 
 จากตัวกําหนดตางๆ ที่เปนบอเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขัน และตัวแปรที่มีอิทธิพลตอ
ตัวกําหนดเหลานั้น จะประกอบกันเปนระบบเพชรที่สมบูรณ ดังภาพประกอบ 5 
 

 
 

ภาพประกอบ 5 ระบบเพชรที่สมบูรณ 
 

 ที่มา: สุรชัย  รัตนกิจตระกูล. 2536: 65; อางอิงจาก Michael E. Porter. 1990. The 
Comparative Advantage of Nations: With a new Introduction. 

กลยุทธ โครงสราง 
การแขงขันในประทศ 

อุตสาหกรรมที่เก่ียวของ 
และเก้ือหนุนกัน 

เง่ือนไขอุปสงค
ในประเทศ 

เง่ือนไขปจจัย 
การผลิตในประเทศ 

เหตุสุดวิสัย 

รัฐบาล 
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ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับอาหารฮาลาล 
 1. ความสําคัญและความหมายของอาหารฮาลาล (อรุณ บุญชม.  2551: 3-29) 
 ฮาลาล-ฮารอม ในอิสลามจึงมิไดหมายความเพียงการบริโภคอาหารเทานั้น  แตครอบคลุมถึง
วิถีการดําเนิน ชีวิตในทุกดาน เพราะอิสลามคือระบอบแหงการดําเนินชีวิตของมนุษย  อาหารฮาลาลจึง
มีความสําคัญตอมนุษยและเปนส่ิงจําเปนสําหรับมุสลิมทั่วโลก 
 “อาหารฮาลาล (Halal Food) หมายถึง อาหารหรือผลิตภัณฑอาหารซึ่งอนุมัติตามบัญญัติ
ศาสนาอิสลาม ใหมุสลิมบริโภคหรือใชประโยชนได” 
 2. สัตว พืช และอาหารที่หามนํามาบริโภค (ฮารอม) 

2.1 สัตวที่หามนํามาบริโภค (ตามระเบียบฯ วาดวยการรับรองฮาลาล พ.ศ. 2544 ขอ 25) 
คือ 

- สุกร สุนัข หมูปา ลิง แมว 
   - สัตวที่กินเนื้อเปนอาหารและมีกรงเล็บ เชน สิงโต เสือ หมี 
   - สัตวมีพิษหรือสัตวนําโรค เขน หนู ตะขาบ แมงปอง 
   - สัตวมีพิษและเปนอันตราย เชน งู 

   - สัตวนารังเกียจ เชน หนอน แมลงวัน 
   - สัตวที่ไมอนุญาตใหฆา เชน มด ผ้ึง นกหัวขวาน 
   - สัตวที่มีลักษณะเชนเดียวกับลา เชน ลอ 
   - สัตวที่ตายเอง 
   - สัตวที่ถูกรัดคอตาย ถูกตีหรือขวางจนตาย ตกจากที่สูงลงมาตาย ถูกขวิดตาย ถูก
สัตวอ่ืนกัดกินจนตาย 
   - สัตวที่ถูกเชือดเพื่อบูชายัญ 
   - สัตวที่ถูกเชือดโดยกลาวนามอ่ืนนอกจากอัลลอฮ ฺ
  2.2  พืชที่หามนํามาบริโภค พืชมีพิษและมีอันตราย 
  2.3  อาหารหรือเคร่ืองดื่มที่มีสวนประกอบของแอลกอฮอล หรือมีส่ิงเปนอันตราย ตอ
สุขภาพ  
 3. ประเทศไทยกับการผลิตอาหารฮาลาล 
  3.1 การผลิตเพื่อผูบริโภคในประเทศ 
  ประเทศไทยมีมุสลิมซึ่งนับถือศาสนาอิสลามนับลาน  คนมุสลิมจําเปนตองบริโภคอาหาร
ฮาลาล    ดังนั้นการผลิตอาหารฮาลาลในระยะแรกจึงเปนเร่ืองของผูประกอบการมุสลิมผลิตเพื่อ
จําหนายแกผูบริโภคมุสลิมดวยกันจึงไมจําเปนตองมีการรับรองอาหารฮาลาล  
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  ตอมาเม่ือจํานวนประชากรมุสลิมมีมากข้ึน  ความตองการอาหารฮาลาลมีเพิ่มข้ึน 
ผูประกอบการผลิต อาหารซึ่งมิใชมุสลิมมองเห็นชองทางการตลาดในหมูผูบริโภคมุสลิม  จึงตองการ
ผลิตอาหารฮาลาลเพื่อจําหนายแกมุสลิม แตมีปญหาวาทําอยางไรจึงจะทําใหผูบริโภคเชื่อถือวาเปน
อาหารฮาลาล   ในที่สุดผูประกอบการจึงขอให   "จุฬาราชมนตรี"   ดําเนินการตรวจและใหการรับรองฮา
ลาล 
  3.2 การผลิตอาหารฮาลาลเพื่อการสงออก 
  เม่ือประเทศไทยมิใชเปนประเทศมุสลิมและผูประกอบการก็มิใชมุสลิม การผลิตอาหาร
เพื่อสงออกไปยัง ตลาดโลกมุสลิม  จึงเปนเร่ืองยากที่จะไดรับการยอมรับเพราะผูบริโภคมุสลิมตองการ
อาหารฮาลาลเทานัน  ผูประกอบการเขาใจถึงปญหาและความจําเปนดังกลาว  จึงตองการให
จุฬาราชมนตรีหรือองคกรศาสนาอิสลาม คือ คณะกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทย ใหการ
รับรองฮาลาลหรืออนุญาตใหใชเคร่ืองหมายรับรองฮาลาลแก ผลิตภัณฑของตน ซึ่งจุฬาราชมนตรีก็
สนองตอบความตองการดังกลาวโดยดําเนินการตรวจสอบผลิตภัณฑและให การรับรองเม่ือผลิตภัณฑ
อาหารฮาลาลนั้นมีกระบวนการผลิตที่ถูกตองตามบัญญัติศาสนาอิสลาม  
  การสงออกอาหารฮาลาลของไทยสูตลาดโลกมุสลิม  คาดวาเร่ิมข้ึนอยางจริงจังประมาณป 
2538 จากการสํารวจเม่ือป 2540 คาดวามีบริษัทที่ไดรับอนุญาตใหใชเคร่ืองหมายรับรองฮาลาลป
ระมาณ 200 บริษัท ป 2545 มีบริษัทไดรับอนุญาตใหใชเคร่ืองหมายรับรองฮาลาลประมาณ 800 
บริษัท มีผลิตภัณฑ  ฮาลาลประมาณ 6,000 ผลิตภัณฑ ในป 2549 มีบริษัทไดรับอนุญาตใหใช
เคร่ืองหมายรับรองฮาลาลทั้งหมดประมาณ1,700 บริษัท มีผลิตภัณฑฮาลาล ประมาณ  50,000 
ผลิตภัณฑ ในป 2550 มีบริษัทไดรับอนุญาตใหใชเคร่ืองหมายรับรองฮาลาลทั้งหมดประมาณ 2,000 
บริษัท มีผลิตภัณฑฮาลาลประมาณ 65,000 ผลิตภัณฑ  
 4. ความแตกตางระหวางมาตรฐานอาหารฮาลาล (Halal Standard) กับมาตรฐาน        
อุตสาหกรรมอาหารทั่วไป 
 มาตรฐานอาหารฮาลาล เปนระบบเชิงบูรณาการ (Integrated Standard System) โดยมี
องคประกอบสําคัญคือ    กระบวนการผลิตตั้งแตเร่ิมตนถึงส้ินสุดตลอด   “สายโซการผลิต”  จะตอง  
ถูกตองตามบัญญัติศาสนาอิสลามปราศจากส่ิงที่ตองหามตามบัญญัติศาสนา  ซึ่งระบบการจัดการ
ความปลอดภัยในการผลิตอาหารทั้งระบบ GMP, HACCP และระบบการบริหารคุณภาพ (ISO) จึงเปน
เร่ืองสอดคลองกับหลักการมาตรฐานอาหารฮาลาลจะแตกตางกัน  คือ มาตรฐานอาหารฮาลาลจะตอง
ยึดถือความถูกตองและคุณคาตามบัญญัติศาสนาอิสลาม สวนมาตรฐานสากลยึดถือคุณคาอาหาร 
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ตาราง 5 ความแตกตางระหวางมาตรฐานอาหารฮาลาล (Halal Standard) กับมาตรฐานอุตสาหกรรม
อาหารทั่วไป 

 

มาตรฐานอาหารฮาลาล มาตรฐานอุตสาหกรรมอาหารทั่วไป 

1. ผูกําหนดมาตรฐาน 
1.1 อัลลอฮฺ (ซ.บ.) พระผูเปนเจา 
1.2 ศาสดามูฮําหมัด (ซ.ล.) 

1. ผูกําหนดมาตรฐาน 
1.1 องคกรระหวางประเทศ 
1.2 องคกรเอกชน 

2. หลักการสําคัญ 
2.1 ฮาลาล (อนุมัติ) ตามบัญญัติศาสนาอิสลาม 
2.2 ปราศจากส่ิงฮารอม (ส่ิงตองหาม) 
2.3 ตอยยิบ (ดี) ตามบัญญัติศาสนาอิสลาม 

-  ความสะอาด 
-  ความปลอดภัยจากสารพิษและส่ิงปนเปอน 
-  คุณคาทางโภชนาการ 
-  รักษาส่ิงแวดลอม 

2. หลักการสําคัญ 
2.1 มาตรฐานตามที่องคกรกําหนด 
2.2 การประกันคุณภาพ (Q.A.) 

-  ความสะอาด 
-  ความปลอดภัย 
-  คุณคาทางโภชนาการ 

 

3. การบริหารมาตรฐาน 
3.1 องคกรศาสนาอิสลามเปนผูรับผิดชอบตาม

บัญญัติศาสนาอิสลาม 
3.2 เจาหนาที่ตรวจรับรองมาตรฐานตองเปนมุสลิมที่ดี

และมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ 

3. การบริหารมาตรฐาน 
3.1 หนวยงานภาครัฐหรือองคกรเอกชนที่มีหนาที่

รับผิดชอบ 
3.2 เจาหนาที่ตรวจรับรองไมจําเปนตองเปนมุสลิม

ที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ 

4. ระบบมาตรฐาน 
4.1 เปนระบบเฉพาะมาตรฐานฮาลาลซ่ึงครอบคลุม

ทั้งควาถูกตอง (ฮาลาล) และที่ดี (ตอยยิบ) ตามบัญญัติ
ศาสนาอิสลาม 

4.2 ช่ือระบบมาตรฐาน คือ ฮาลาล (Halal) 

4. ระบบมาตรฐาน 
4.1 เปนระบบมาตรฐานที่แยกยอย หลายลักษณะ 

เชน มาตรฐาน โรงงาน มาตรฐานการบริหารการผลิต 
เปนตน 

4.2 ช่ือระบบมาตรฐานมีหลากหลาย เชน 
   มอก. GMP , ISO, HACCP 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

มาตรฐานอาหารฮาลาล มาตรฐานอุตสาหกรรมอาหารทั่วไป 

5. ปจจัยการผลิต 
5.1 วัตถุดิบ สวนผสมและสารปรุงแตงมีที่มาซ่ึงพิสูจน

ไดวา “ฮาลาล” ปราศจากส่ิง “ฮารอม” 
5.2 กระบวนการผลิต จะตอง “ฮาลาล” ทุกขั้นตอน 
5.3 สถานที่ผลิตจะตองสะอาดปลอดภัยจาก 

ส่ิงปนเปอน มีระบบปองกันสัตวทุกชนิดและไม 
ปะปนกับการผลิตส่ิงที่ไมฮาลาล 

 5.4 เคร่ืองจักร เคร่ืองมือและอุปกรณการ 
ผลิตจะตองสะอาดและไมไดรวมกับการผลิตส่ิง 
ที่ไมฮาลาล  

5.5 การเก็บรักษา การขนสง และวางจําหนายจะตอง
แยกสัดสวนเฉพาะอาหารฮาลาลไมปะปนกับส่ิง ที่ไมฮะ
ลาล เพื่อปองกันการสับสนและเขาใจผิดของผูบริโภค 

5.6 การลางวัตถุดิบ หรืออุปกรณที่ใชผลิตอาหารที่ไม
ฮาลาลมากอน จะตองลางใหสะอาดตามบัญญัติศาสนา
อิสลาม 

5. ปจจัยการผลิต 
5.1 เปนไปตามมาตรฐานอุตสาหกรรมโดยไมคํานึง

วาฮาลาลหรือไม 
5.2 การลางวัตถุดิบหรืออุปกรณที่ใชผลิตมุงเนน

ความสะอาดเปนสําคัญ 

6. พนักงาน 
6.1 พนักงานที่ผลิตอาหารฮาลาลควรเปนมุสลิม หาก

มิใชมุสลิมจะตองไมเก่ียวของกับส่ิงที่ไมฮาลาลในขณะ
ผลิตอาหารฮาลาล เชน เนื้อสุกร เลือด แอลกอฮอล หรือ
สุนัข 

6.2 พนักงานเชือดสัตว ตองเปนมุสลิมมีสุขภาพจิต
สมบูรณ ไมเปนโรคที่สังคมรังเกียจและมีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับการเชือดสัตวตามบัญญัติศาสนาอิสลาม 

6. พนักงาน 
6.1 พนักงานที่ผลิตอาหารฮาลาล ไมจําเปนตอง

เปนมุสลิม 
6.2 พนักงานเชือดสัตว ไมจําเปนตองเปนมุสลิม 

 
 ที่มา: อรุณ บุญชม. (2551). คูมือแนะนํา ฮาลาล – ฮารอม. หนา:  28-29. 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 จากการตรวจสอบงานวิจัยที่เกี่ยวของสําหรับการศึกษาความสามารถในการแขงขันของการ
สงออกอาหารทะเลกระปองของประเทศไทยนั้นไดแบงงานวิจัยที่เกี่ยวของไว 2 หัวขอ  คือ 
 1. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับทฤษฎีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ ทฤษฎีความไดเปรียบเชิง
แขงขัน  ซึ่งสามารถแยกพิจารณาไดดงันี้ 
 ยะหรินทร  มะสกุล (2543) ศึกษาเร่ืองการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ
และแบบจําลองสวนแบงตลาดคงที่  กรณีศึกษาอาหารทะเลกระปองของไทย  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎหรือดัชนี RCA และการศึกษาการเปล่ียนแปลงมูลคา
การสงออกปลาทูนากระปอง  กุงกระปอง  และปูกระปอง  โดยใชแบบจําลองตลาดคงที่เปรียบเทียบใน 
4 ชวงเวลา  คือ  ในชวงป 2531-2534  2535-2538  2539-2540  และ 2540-2541  ในตลาดสงออกที่
สําคัญ  ไดแก  สหรัฐอเมริกา  สหภาพยุโรป  และญี่ปุน 
 ผลการศึกษาพบวา  การสงออกทูนากระปองในตลาดสหรัฐอเมริกาทั้ง 4 ชวงเวลา  ไทยมีคา
ดัชนี RCA มากกวา 1 แตมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง  โดยมีประเทศคูแขงคือ  ฟลิปปนสและ
อินโดนีเซีย  สวนในตลาดสหภาพยุโรป  พบวาประเทศไทยมีคาดัชนี RCA มากกวา 1แตมีแนวโนม
ลดลง  มีประเทศคูแขงคือ  สเปนและซีนีกัลป  ขณะที่ในตลาดญี่ปุนพบวาประเทศไทยมีคาดัชนี RCA 
นอยกวา 1 และมีแนวโนมเพิ่มข้ึน  มีประเทศคูแขงคือ  ฟลิปปนสและอินโดนีเซีย  สําหรับการสงออกกุง
กระปองในตลาดสหรัฐอเมริกาทั้ง 4 ชวงเวลา  ไทยมีคาดัชนี RCA มากกวา 1 แตมีแนวโนมเพิ่มข้ึน
อยางตอเนื่อง  มีประเทศคูแขงคือ  อินโดนีเซีย  สําหรับในตลาดญี่ปุน  พบวาประเทศไทยมีคาดัชนี 
RCA นอยกวา 1 และมีแนวโนมเพิ่มข้ึน  มีประเทศคูแขงคือ  จีนและอินโดนีเซีย  สําหรับการสงออกปู
กระปองในตลาดสหรัฐอเมริกาทั้ง 4 ชวงเวลา  พบวาประเทศไทยมีคาดัชนี RCA นอยกวา 1 และมี
แนวโนมเพิ่มข้ึน  มีประเทศคูแขงคือ  เม็กซิโกและอินโดนีเซีย  สวนในตลาดสหภาพยุโรป  ไทยมีคาดัชนี 
RCA มากกวา 1 แตมีแนวโนมลดลง  มีประเทศคูแขงคือ  แคนาดาและชิลี 
 วรรณพร  หาญวิริยะพันธ (2546) ศึกษาเร่ืองการวิเคราะหการเปล่ียนแปลงสวนแบงตลาด
และปจจัยที่มีผลกระทบตอความสามารถในการสงออกกุงกระปองของไทย  เพื่อศึกษาความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ  การเปล่ียนแปลงสวนแบงตลาดและปจจัยตางๆ ที่มี
ผลกระทบตอความสามารถการสงออกกุงกระปองของประเทศสงออกรายสําคัญในตลาดโลก  และของ
ประเทศไทยและอินโดนีเซียในตลาดสหรัฐอเมริกาและญี่ปุน 
 ผลการศึกษาพบวา  ในชวงป พ.ศ. 2538-2542 ประเทศสงออกรายสําคัญมีคา RCA ใน
ตลาดโลกมากกวา 1 ทุกประเทศ  โดยประเทศกรีนแลนดมีคา RCA มากที่สุด  รองลงมาคือ  ประเทศ
ไอซแลนดและประเทศไทยตามลําดับ  สําหรับผลการวิเคราะหคา RCA ในตลาดสหรัฐอเมริกาและ
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ญี่ปุนของประเทศไทยและอินโดนีเซีย  ชวงป พ.ศ. 2536-2542 พบวา  ทั้งสองประเทศมีคา RCA 
มากกวา 1 โดยประเทศไทยมีคา RCA มากกวาประเทศอินโดนีเซีย 
 วนิดา  ศักดี (2550) ศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลของประเทศไทย  กรณีศึกษาอาหารทะเลแปรรูป  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาศักยภาพ
การผลิตและการสงออกอาหารทะเลฮาลาลของไทย  และศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
สงออกอาหารฮาลาลของไทยและประเทศคูแขงโดยใชดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ  
รวมถึงปจจัยที่มีผลตอการเปล่ียนแปลงมูลคาการสงออกอาหารฮาลาลของไทยโดยใชแบบจําลองสวน
แบงตลาดคงที่  และประเมินศักยภาพการแขงขันอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลไทยโดยใชแบบจําลอง
เพชร 
 ผลการศึกษาพบวา  ประเทศไทยเปนประเทศที่มีศักยภาพในการผลิตและการสงออกอาหาร
ทะเลแปรรูปรายสําคัญของโลก  และอาหารทะเลแปรรูปเปนสินคาที่มีมูลคาการสงออกสูงสุดในกลุม
สินคาอุตสาหกรรมการเกษตร  ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกอาหารทะเล
แปรรูปทุกผลิตภัณฑในตลาดโลกและตลาดสงออกสําคัญ  สําหรับตลาดกลุมประเทศมุสลิม  ไทยมี
ความไดเปรียบโดยเปรียยเทียบเฉพาะผลิตภัณฑปลาทูนาแปรรูปและปลาซารดีนแปรรูป  อุตสาหกรรม
อาหารทะเลแปรรูปของไทยมีศักยภาพการแขงขันในดานของโครงสรางพื้นฐานและบุคลากรที่มีความ
ชํานาญในการผลิต  นอกจากนี้คุณภาพสินคาและมาตรฐานการผลิตของไทยยังเปนที่ยอมรับของ
ผูบริโภคตางประเทศ  สําหรับปญหาที่ทําใหศักยภาพการแขงขันอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปของ
ไทยลดลงมากที่สุดคือ  การขาดแคลนและการลดลงของคุณภาพวัตถุดิบ  ทําใหมีการนําเขาวัตถุดิบ
บางสวนจากตางประเทศและมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง  สงผลใหตนทุนการผลิตเพิ่มข้ึน  รวมทั้ง
การไมมีบทบาทในเวทีการคาโลกทําใหประเทศไทยไมมีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานสินคาอาหาร
ตางๆ 
 เค็ลต  ลอรเซน (Keld Laursen. 1998) ศึกษาเร่ืองความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและ
เคร่ืองมือวัดความชํานาญของแตละประเทศ  ซึ่งแสดงการใชคา RCA เพื่อปรับใชในการวัดความ
ชํานาญทางการคาระหวางประเทศ  โดยใชวิธีวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของบาลาสซา  
ตั้งอยูบนพื้นฐานการทดสอบขอผิดพลาดจากคาถดถอยของ Jarque-Bera ทั้งคา RCA และความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่เทากัน (คา RSCA) ระหวาง 2 ชวงเวลา (t-1 และ t)  
 ผลการศึกษาพบวา  ในขณะที่การใชคา RCA ในขณะที่การใชคา RCA ยังไมแพรหลาย  เม่ือ
ความชํานาญลดลงในชวงระหวางป ค.ศ. 1971-1991 จะไดผลบิดเบือนความจริง  แตเม่ือทฤษฎีของ
บาลาสซาถูกนํามาประยุกตใช  ขอผิดพลาดมีนอยมากคาถดถอยหายไป 2 คาใน 19 คา (คิดเปน 
10%) สําหรับการวิเคราะหคา RSCA เปรียบเทียบกับเคร่ืองมือการวัดความชํานาญทางการคาระหวาง
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ประเทศ  ไดแก  คาดัชนี Michaely และคาไควสแควร  โดยวิเคราะหคาดัชนี Michaely และคาไควส
แควรเปรียบเทียบใน 22 สวน  ในระยะเวลา 24 ป (ค.ศ. 1970-1993) จากการวิเคราะหนี้สรุปไดวาคา 
RCA เปนเคร่ืองมือวัดที่ดีที่สุดในการวัดความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเม่ือเปรียบเทียบกับเคร่ืองมือวัด
อ่ืนๆ 
 ซีกฟรีด  เบ็นเดอร และกุยไว  ลี (Siegfried Bender; & Kui-Wai Li. 2002) ศึกษาเร่ืองการ
เปล่ียนแปลงทางการคาและคาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎของทวีปเอเชียและละติน
อเมริกา เพื่อศึกษาการเปล่ียนแปลงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบตอการเปล่ียนแปลงของปจจัยการ
ผลิตที่เพิ่มข้ึน  ศึกษาการเปล่ียนแปลงของปจจัยการผลิตที่เพิ่มข้ึน  และศึกษาการเปล่ียนแปลง
นโยบายการคาที่มีผลกระทบตอการคาในแตละภูมิภาค  ซึ่งใชพื้นฐานทางทฤษฎีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบของบาลาสซาในการวิเคราะห  โดยพิจารณาปริมาณการสงออกในทวีปเอเชียและละติน
อเมริกาในชวงป ค.ศ. 1981-1997 และหาคาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ (RCA) ในแถบ
เอเชียตะวันออก  เอเชียตะวันออกเชียงใต  และลาตินอเมริกา 
 ผลการศึกษาพบวา  ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่เพิ่มข้ึนจะแสดงถึงการคาเสรีที่เพิ่มข้ึน  
แตในประเทศที่พัฒนาแลวยังคงมีการกีดกันทางการคามาก  ซึ่งผลจากการกีดกันทางการคาเหลานั้น
ไมสามารถวัดไดดวยคา RCA แตบงบอกถึงการเปล่ียนแปลงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในแตละ
ภูมิภาค  จากการเปล่ียนแปลงของคา RCA ของทั้ง 2 ภูมิภาค  ละตินอเมริกาเสียเปรียบโดย
เปรียบเทียบโดยเฉพาะประเทศเกาหลีใต  ซึ่งสาเหตุสําคัญมาจากวิกฤตเศรษฐกิจทางการเงินในป ค.ศ. 
1997 ทําใหคา  RCA ลดลง  ซึ่งสะทอนถึงระบบเศรษฐกิจที่ออนแอ  และคา RCA ลดลงอยางมาก  ใน
ป ค.ศ. 1998 เนื่องจากเกิดผลอุปทานสวนเกิน  สําหรับกลุมละตินอเมริกาเปนกลุมเศรษฐกิจที่
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในชวงทศวรรษ 1990 ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและการเปล่ียนแปลง
ทางการคาสะทอนใหเห็นถึงนโยบายการคาของรัฐบาลและกลยุทธการคาเสรีมากกวาการเปล่ียนแปลง
ในปจจัยการผลิต  เม่ือกอนสวนแบงตลาดของละตินอเมริกาในตลาดโลกมีนอย  ทําใหความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบของการสงออกเพิ่มข้ึนเพียงเล็กนอย  ตอมาในชวงปลายทศวรรณ 1980 มีการพัฒนา
ในกลุมละตินอเมริกาโดยจัดตั้งกลุมการคาโดยรวมเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา  แคนาดา  และเม็กซิโก
เขาดวยกันเปนกลุมการคา NAFTA จึงทําใหกลุมละตินอเมริกามีการสรางเขตการคาที่ม่ันคงสราง
ประโยชนทั้งทางตรงและทางออม  ตอมาในชวงตนทศวรรษ 1990 ประเทศอารเจนตินามีเศรษฐกิจที่
ม่ันคงข้ึนและมีการพัฒนาการสงออกอยางชัดเจน  โดยไดรับการสนับสนุนจากองคการการคา 
MERCOSUL ในชวงป ค.ศ. 1970-1980 ในขณะที่ประเทศชิลีก็เปดการคาเสรีโดยวางนโยบาย  
โครงสรางการผลิตของเศรษฐกิจใหมทั้งหมดจากส่ิงตางๆ เหลานี้เปนผลสะทอนกลับตอการพัฒนาการ
คาของเศรษฐกิจของประเทศชิลี  และเปรูซึ่งเปนประเทศแถบละตินอเมริกา  ทําใหกลุมละตินอเมริกา
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ประสบความสําเร็จในการสรางเศรษฐกิจใหมในชวงตนทศวรรษ 1990 และสงผลใหความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกของประเทศอารเจนตินา  เปรู  และเม็กซิโก  เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง 
 
 2. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับกับทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน  ซึ่งสามารถแยกพิจารณาได
ดังนี้ 
 พาสิริ  พุฒิโภคิน (2544) ศึกษาเร่ืองการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมปลาทูนากระปองของประเทศไทย  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
สภาพทั่วไป  โครงสรางการผลิต  การสงออกของอุตสาหกรรมปลาทูนากระปองของประเทศไทย  ความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบระหวางชวงกอนและหลังการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียน  และการศึกษา
ความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมปลาทูนากระปองของประเทศไทยโดยเปรียบเทียบกับ
ประเทศคูแขงขันสําคัญคือประเทศฟลิปปนสและอินโดนีเซีย 
 ผลการศกึษาพบวา  ประเทศไทยมีความไดเปรียบเหนือประเทศฟลิปปนสและอินโดนีเซียใน
ทุกปจจัยกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขัน  ยกเวนปจจัยดานสภาวะปจจัยการผลิตในประเทศในสวน
ของการขาดแคลนวัตถุดิบและคาจางแรงงานที่เพิ่มสูงข้ึน  สงผลใหประเทศไทยมีศักยภาพในการ
สงออก  โดยมีคา RCA มากกวา 1 ในทุกตลาดสงออกสําคัญทั้งชวงกอนและหลังการเปล่ียนแปลง
อัตราแลกเปล่ียน  ในขณะที่ประเทศฟลิปปนสและอินโดนีเซียไมมีศักยภาพในการสงออกโดยมีคา 
RCA นอยกวา 1 ในชวงหลังการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียนในตลาดออสเตรเลีย  อยางไรก็ตาม
ในชวงหลังการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียนประเทศไทยมีแนวโนมคา RCA ลดลงในตลาดสหภาพ
ยุโรป  แคนาดา  ออสเตรเลีย  และญี่ปุน  เนื่องจากประเทศไทยเสียเปรียบคูแขงในดานการขาดแคลน
วัตถุดิบและคาจางแรงงานที่เพิ่มสูงข้ึน  ประกอบกับประสบสภาวะการแขงขันที่รุนแรงและการกีดกัน
ทางการคาของประเทศผูนําเขา  ดังนั้นผูประกอบการควรพัฒนาสินคาใหมีมูลคาเพิ่ม (Value Added) 
สูงข้ึนเพื่อยกระดับคุณภาพสินคาใหสูงกวาประเทศคูแขงขันสําคัญที่มีคาจางแรงงานต่ํากวาและมี
เทคโนโลยีการผลิตที่ลาสมัยกวาประเทศไทย  รวมทั้งควรขยายการสงออกไปตลาดใหมๆ ที่มีศักยภาพ
เพื่อทดแทนการสงออกเดิมที่สูญเสียความสามารถในการสงออก 
 มนสิทธิ์   หลักชัยมงคล (2547) ศึกษาเร่ืองการวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
อุตสาหกรรมกุงแชแข็งไทย  โดยศึกษาผานดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ  แบบจําลอง
สวนแบงตลาดคงที่  และทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันโดยใชแบบจําลองไดมอนด 
 ผลการศึกษาพบวา  การสงออกกุงแชแข็งของไทยมีคาดัชนี RCA ลดลงตลอดชวงเวลาที่
ทําการศึกษา (พ.ศ. 2537-2544) แตประเทศไทยก็ยังมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกกุง
แชแข็ง  เนื่องจากคา RCA มีคามากกวา 1 สวนการสงออกกุงแชแข็งของประเทศคูแขงของไทยก็มีคา 
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RCA มากกวา 1 ในทุกประเทศ (ยกเวนประเทศจีน) โดยประเทศที่มีคา RCA มากที่สุด  คือ  ประเทศ
เอกวาดอร  เวียดนาม  บังคลาเทศ  อินเดีย  ไทย  อินโดนีเซีย  อารเจนตินา  และเม็กซิโกตามลําดับ  
สําหรับการวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันพบวาในปจจุบันประเทศไทยมีความไดเปรียบทางดาน
ปจจัยการผลิตลดลง  ไมวาจะเปนการผลิตวัตถุดิบกุงมีคุณภาพลดลงแตมีตนทุนเพิ่มข้ึน  คาจาง
แรงงานแพงข้ึน  การขาดแคลนบุคลากร  การขาดแคลนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ  และการขาด
แคลนเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย  นอกจากนี้ความตองการภายในประเทศก็ไมเอ้ืออํานวยตอการ
พัฒนาความสามารถในการแขงขัน  แตก็สามารถทดแทนไดดวยอุปสงคจากตางประเทศ  ซึ่งกดดันให
ผูผลิตตองพยายามพัฒนาคุณภาพของสินคาใหตรงตามความตองการของผูบริโภคอยูเสมอ  ในสวน
อุตสาหกรรมสนับสนนุ  พบวาประเทศไทยมีความพรอมแตก็ยังไมสามารถทําใหเกิดการพัฒนาไดอยาง
เต็มที่  เนื่องจากยังขาดการประสานงานที่เปนระบบและยังไมมีหนวยงานเขามารับผิดชอบอยางจริงจัง  
ทําใหการพัฒนาไมไปในทิศทางเดียวกัน  สงผลใหไมสามารถใชประโยชนรวมกันไดอยางเต็มศักยภาพ  
สําหรับกลยุทธในการแขงขันของไทยใชกลยุทธการแขงขันทางดานคุณภาพมากข้ึน  ทําใหประเทศ
คูแขงมีตนทุนในการเลียนแบบการผลิตสินคา  นอกจากนี้ไทยยังเปล่ียนรูปแบบการสงออกจากวัตถุดิบ
กุงแชแข็งมาเปนกุงแปรรูปมากข้ึน  เพื่อตอบสนองตอรสนิยมและวิถีการดําเนินชีวิตของผูบริโภคที่
เปล่ียนแปลงไป 
 ริชารด  เอ็ม.  ฮอตเก็ตส (Richard M. Hodgetts. 1993) ไดวิเคราะหความไดเปรียบเชิง
แขงขันของประเทศเม็กซิโก โดยใชทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันในการวิเคราะห 
 ผลการศึกษาพบวา  ประเทศเม็กซิโกมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในกลุมอุตสาหกรรมปโต-
เลียม  และอุตสาหกรรมยานยนต  ผูผลิตรถยนตรายใหญในอเมริกา  ยุโรป  และญี่ปุนเขาไปลงทุนใน
เม็กซิโกเนื่องจากสภาพปจจัยการผลิตในประเทศที่มีแรงงานตนทุนต่ํา  แหลงเงินทุนที่มีตนทุนต่ํา  และ
ภูมิประเทศใกลตลาดรถยนตที่ใหญ  คือ  ประเทศสหรัฐอเมริกา  การเติบโตของอุปสงคภายในประเทศ
มีทรัพยากรที่แข็งแกรง  ประชากรในประเทศมากกวาคร่ึงหนึ่งอายุต่ํากวา 20 ปซึ่งเปนแรงงานที่
สามารถปรับตัวไดดี  และมีทักษะ  มีอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องที่แข็งแกรง  ประกอบดวยบริษัทประมาณ 
400 บริษัท  แรงงานประมาณ 125,000 คน  ผลิตรถยนตเพื่อปอนตลาดในประเทศรอยละ 51 สวนที่
เหลือเปนการผลิตเพื่อการสงออก  ผลิตภัณฑสวนใหญเกิดจากการเขาไปลงทุนของผูผลิตรถยนตจาก
ประเทศสหรัฐอเมริกา  ลูกคาหลักเปนลูกคาภายในประเทศ  แตอัตราการสงออกเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว  
กลาวคือ  ป 2529 สงออกรอยละ 17  และเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 32 ในป 2531  รอยละ 34 ในป 2533  
และรอยละ 50 ในป 2538  ซึ่งการขยายตัวของตลาดรถยนตจะชวยสงเสริมความไดเปรียบเชิงแขงขัน
ของประเทศเม็กซิโก 
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ตาราง 6 สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 
 

ชื่อเร่ือง ผูแตง ผลการศึกษา 
การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฎ
และแบบจําลองสวนแบงตลาดคงท่ี  กรณีศึกษา
อาหารทะเลกระปองของไทย 

ยะหรินทร  มะสกุล 
(2543) 

ปลาทูนากระปอง – ไทยมีคา RCA มากกวา 1 แตมีแนวโนมลดลงในตลาดสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรป  แต
ตลาดญ่ีปุนไทยมีคา RCA นอยกวา 1 และมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น 
กุงกระปอง - ไทยมีคา RCA มากกวา 1 และมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นในทุกตลาด 
ปูกระปอง - ไทยมีคา RCA นอยกวา 1 และมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นในตลาดสหรัฐอเมริกา  แตไทยมีคา RCA มากกวา 
1 แตมีแนวโนมลดลงในตลาดสหภาพยุโรป 

การวิเคราะหการเปล่ียนแปลงสวนแบงตลาดและ
ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอความสามารถในการสงออกกุง
กระปองของไทย 

วรรณพร  หาญวิริยะพันธ 
(2546) 

ตลาดโลก - ไทยมีคา RCA มากกวา 1 และมากเปนอันดับท่ี 3 รองจากกรีนแลนด  และไอซแลนด 
ตลาดสหรัฐอเมริกาและญ่ีปุน - ไทยมีคา RCA มากกวา 1 และมากกวาอินโดนีเซียท่ีเปนคูแขง 

การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรม
อาหาร ฮาลาลของประเทศไทย  กรณีศึกษาอาหาร
ทะเลแปรรูป 

วนิดา  ศักดี 
(2550) 

ตลาดโลก - ไทยมีคาดัชนี RCA มากกวา 1 ในทุกผลิตภัณฑ 
ตลาดกลุมประเทศมุสลิม - ไทยมีคาดัชนี RCA มากกวา 1 เฉพาะปลาทูนาแปรรูปและปลาซารดีนแปรรูป 
ไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในดานโครงสรางพ้ืนฐาน  บุคลากรท่ีมีความชํานาญ  คุณภาพและ
มาตรฐานสินคาเปนท่ียอมรับในตางประเทศ  แตปจจัยท่ีทําใหความไดเปรียบลดลงคือ  การขาดแคลนและลดลง
ของคุณภาพวัตถุดิบ 

ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและเคร่ืองมือวัดความ
ชํานาญของแตละประเทศ 

เค็ลต  ลอรเซน 
(1998) 

การทดสอบขอผิดพลาดจากคาถดถอยของ Jarque-Bera ท้ังคา RCA และความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ี
เทากัน (คา RSCA) ระหวาง 2 ชวงเวลา (t-1 และ t)  RCA มีขอผิดพลาดมีนอยมากคาถดถอยหายไป 2 คาใน 
19 คา (คิดเปน 10%)  RCA เปนเคร่ืองมือวัดท่ีดีท่ีสุดในการวัดความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเมื่อเปรียบเทียบ
กับเคร่ืองมือวัดอื่นๆ 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

ชื่อเร่ือง ผูแตง ผลการศึกษา 
การเปล่ียนแปลงทางการคาและคาความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบท่ีปรากฎของทวีปเอเชียและละติน
อเมริกา 

ซีกฟรีด  เบ็นเดอร  และกุยไว  ลี 
(2002) 

เอเชียตะวันออก  เอเชียตะวันออกเชียงใต  และลาตินอเมริกา - พบวาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีเพ่ิมขึ้นจะ
แสดงถึงการคาเสรีท่ีเพ่ิมขึ้น  แตในประเทศท่ีพัฒนาแลวยังคงมีการกีดกันทางการคามาก  ซ่ึงไมสามารถวัดได
ดวยคา RCA แตบงบอกการเปล่ียนแปลงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในแตละภูมิภาค 
ละตินอเมริกา – พบวาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและการเปล่ียนแปลงทางการคาสะทอนใหเห็นถึงนโยบาย
การคาของรัฐบาลและกลยุทธการคาเสรีมากกวาการเปล่ียนแปลงในปจจัยการผลิต  ซ่ึงการเปดเขตการคาเสรี
สงผลใหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกของประเทศอารเจนตินา  เปรู  และเม็กซิโก  เพ่ิมขึ้นอยาง
ตอเน่ือง 

การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและ
ความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมปลาทูนา
กระปองของประเทศไทย 

พาสิริ  พุฒิโภคิน 
(2544) 

ไทยมีความไดเปรียบประเทศฟลิปปนสและอินโดนีเซียในทุกปจจัยกําหนด  ยกเวนปจจัยการผลิตในประเทศ  
และคาจางแรงงานท่ีเพ่ิมสูงขึ้น  โดยมีคา RCA ของไทยมากกวา 1 ในทุกตลาดสงออกสําคัญท้ังชวงกอนและหลัง
การเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียน 

กา ร วิ เ ค ร าะ ห ค ว า ม ไ ด เ ป รี ย บ เ ชิ งแ ข ง ขั นข อ ง
อุตสาหกรรมกุงแชแข็งไทย 

มนสิทธิ์  หลักชัยมงคล 
(2547) 

ไทยมีความไดเปรียบลดลงท้ังทางดานปจจัยการผลิตท่ีมีคุณภาพลดลงแตราคากลับสูงขึ้น  คาจางแรงงานท่ีแพง
ขึ้นและยังประสบปญหาขาดแคลนแรงงาน ขาดแคลนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ  ขาดแคลนเทคโนโลยีการ
ผลิตท่ีทันสมัย  ความตองการภายในประเทศไมเอื้อตอการพัฒนา  อุตสาหกรรมสนับสนุนมีความพรอมแตขาด
การประสานงานท่ีดี  และกลยุทธดานคุณภาพในการแขงขัน 

ความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศเม็กซิโก โดยใช
ทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันในการวิเคราะห 

ริชารด  เอ็ม.  ฮอตเก็ตส 
(1993) 

เม็กซิโกมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในกลุมอุตสาหกรรมปโตเลียม  และอุตสาหกรรมยานยนต  เน่ืองจากปจจัย
การผลิตในประเทศท่ีมีแรงงานมีจํานวนมาก  เปนแรงงานฝมือแตตนทุนต่ํา  แหลงเงินทุนตนทุนต่ํา  ภูมิประเทศ
ใกลตลาดสงออกหลัก  มีอุตสาหกรรมเกี่ยวเน่ืองท่ีแข็งแกรง  และมีการขยายตัวของตลาดในประเทศสูง 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

  
 ในการวิจัยคร้ังนี้ทําการศึกษา  และทําการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative 
Analysis) และการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยอาศัยขอมูลปฐมภูมิจากการ
ออกแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูลจากบริษัทผูผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปเพื่อการสงออกที่
ไดรับเคร่ืองหมายฮาลาล รวมทั้งใชขอมูลทุติภูมิจากแหลงขอมูลตางๆ ตามความมุงหมายของการวิจัย
ทั้ง 2 ขอ โดยมีรายละเอียดวิธีการดําเนินการวิจัยดังตอไปนี ้

1. การกําหนดกลุมประชากร 
2. การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การจดัการทําและการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยตามความมุงหมายที่ 1 ศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออก
อาหารทะเลกระปองของประเทศไทยไปตลาดกลุมประเทศมุสลิมเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันที่
สําคัญ  โดยการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Comparative Advantage 
Theory) จากขอมูลการสงออก และการนําเขาภายใตรหัสสินคาตามพิกัดอัตราศุลกากรในระบบฮารโม-
ไนซ (The Harmonized Commodity Description and Coding System: HS) ซึ่งเปนระบบที่จําแนก
ชนิดสินคาอยูภายใตการดูแลของศุลกากรโลก (World Customs Organization: WCO) นํามา
วิเคราะหเปนรายพิกัดในชวงป 2545-2550 รวมระยะเวลา 6 ป โดยพิกัดที่ใชในการศึกษาดังนี้ 
 
ตาราง 7 พิกัดอัตราศุลกากรในระบบฮารโมไนซที่เกี่ยวของกับอาหารทะเลกระปองและแปรรูป 

 
ประเภท ประเภทยอย รายการ 
16.04 1604.13 ปลาซารดีน  ปลาซารดีนเนลลา  และปลาบริสลิง  หรือปลาสแปรต   

 1604.14 ปลาทูนา  ปลาสคิปแจ็ก  และปลาโบนิโต (ชนิดซารดา) 
16.05 1605.10 ปู 

 1605.20 กุง 
 1605.90 เปาฮื้อ  หอยลาย  ปลาหมึก 

 
 ที่มา: กรมศุลกากร. (2552). (ออนไลน). 
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การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ตามความมุงหมายของการวิจัย 2 เพื่อศึกษาถึงปจจัยที่กําหนดความสามารถ

ในการแขงขันของการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยนั้น  ใชการวิเคราะหโดย
อาศัยแบบจําลองเพชร (Diamond Model) เปนตนแบบในการศึกษา  โดยจะมีการสํารวจขอมูลที่
ตองการศึกษาโดยอาศัยแบบสอบถาม/สัมภาษณ ประชากรที่ใชในการศึกษาโดยการวิเคราะห คือ 
บริษัทผูผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปเพื่อการสงออก ที่ไดรับเคร่ืองหมายและมาตรฐานอาหาร
ฮาลาลทั่วประเทศจํานวน 25 บริษัท ดังรายละเอียดในตาราง 8 

 การเลือกกลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางจากความมุงหมายของการวิจัย 2 เพื่อศึกษาถึงปจจัยที่กําหนดความสามารถใน
การแขงขันของการสงออกอาหารทะเลกระปองของประเทศไทยนั้น  เปนบริษัทผูผลิตอาหารทะเล
กระปองและแปรรูปเพื่อการสงออก  ที่ไดรับเคร่ืองหมายและมาตรฐานอาหารฮาลาล  จํานวน 5 บริษัท  
โดยไดมาจากการเลือกกลุมตัวอยางแบบที่เปนไปตามโอกาสทางสถิติ (Probability Sample) ซึ่งไดมา
จากการสุมตัวอยางแบบหลายข้ัน (Multi-stage Sampling)  ประกอบดวย  การสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ 
(Stratified Sampling) สามารถแบงออกเปน 3 เขตพื้นที่  ไดแก  พื้นที่ภาคกลาง  พื้นที่ภาคตะวันออก  
และพื้นทีภ่าคใต  จากนั้นใชวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling)  โดยใชสัดสวน
ในการสุมตัวอยางรอยละ 20 ในทุกเขตพื้นที่  จะไดกลุมตัวอยางจากเขตพื้นที่ภาคกลางจํานวน 3 
บริษัท  จากทั้งหมด 15 บริษัท  จากเขตพื้นที่ภาคตะวันออกจํานวน 1 บริษัท  จากทั้งหมด 3 บริษัท    
และจากเขตพื้นที่ภาคใตจํานวน 1 บริษัท  จากทั้งหมด 7 บริษัท  โดยมีผูผลิตอาหารทะเลกระปองที่มี
การสงออกตางๆ ดังนี ้

 บริษัทผูผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปเพื่อการสงออกที่ไดรับเคร่ืองหมายฮาลาลในเขต
พื้นที่ภาคกลาง  จํานวน 15 บริษัท  สุม 3 บริษัท  ไดแก  บริษัท พัทยาฟูดอินดัสตรี จํากัด, บริษัท ไฮคิว
ผลิตภัณฑอาหาร จํากัด  และบริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซน โปรดักส จํากัด (มหาชน)   

 บริษัทผูผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปเพื่อการสงออกที่ไดรับเคร่ืองหมายฮาลาลในเขต
พื้นที่ภาคตะวันออก  จํานวน 3 บริษัท  สุม  1 บริษัท  ไดแก  บริษัท อีสเทิรนดีไลท ฟูดส จํากัด 

 บริษัทผูผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปเพื่อการสงออกที่ไดรับเคร่ืองหมายฮาลาลในเขต
พื้นที่ภาคใต  จํานวน 7 บริษัท  สุม  1 บริษัท  ไดแก  บริษัท ทรอปคอลแคนนิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) 
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ตาราง 8 รายชือ่บริษัทผูผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปเพื่อการสงออกที่ไดรับเคร่ืองหมายฮาลาล 
 
เขตพื้นที่ ช่ือผูประกอบการ จังหวัด 

ภาคกลาง 1  บริษัท พัทยาฟูดอินดัสตรี จํากัด กรุงเทพมหานคร 
 2  บริษัท รอแยล แคนนิ่ง จํากัด กรุงเทพมหานคร 
 3  บริษัท ซี.พี. อินเตอรเทรด จํากัด กรุงเทพมหานคร 
 4  บริษัท เอ บี ดี กาญจน จํากัด กรุงเทพมหานคร 
 5  บริษัท ไอ.เอส.เอ. แวลู จํากัด กรุงเทพมหานคร 
 6  บริษัท ไฮคิวผลิตภัณฑอาหาร จํากัด สมุทรปราการ 
 7  บริษัท เซาทอีสต เอเช่ียน แพคเกจจ่ิง แอนด แคนนิ่ง จํากัด สมุทรปราการ 
 8  บริษัท เอส พี ไอ แคนนิ่ง จํากัด สมุทรปราการ 
 9  บริษัท อาร เอส แคนเนอร่ี จํากัด สมุทรปราการ 
 10 บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซน โปรดักส จํากัด (มหาชน) สมุทรสาคร 
 11 บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จํากัด สมุทรสาคร 
 12 บริษัท เอส.เค.ฟูดส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) สมุทรสาคร 
 13 บริษัท เอส.วี.ฟูดส จํากัด สมุทรสาคร 
 14 บริษัท สุรใจ ฟูดส อินดัสทรี จํากัด สมุทรสงคราม 
 15 บริษัท จุมพลฟูด จํากัด นครปฐม 

ภาคตะวันออก 16 บริษัท เอส. แอนด. แอล. แคนโปรดักส จํากัด ระยอง 
 17 บริษัท อีสเทิรนดีไลท ฟูดส จํากัด ระยอง 
 18 บริษัท แคนนี่ แปซิฟค คอรปอเรช่ัน จํากัด ระยอง 

ภาคใต 19 บริษัท ผลิตภัณฑอาหารกวางไพศาล จํากัด (มหาชน) ตรัง 
 20 บริษัท ผลิตภัณฑปลากระปองสยาม จํากัด สตูล 
 21 บริษัท ปตตานีผลิตภัณฑอาหาร จํากัด ปตตานี 
 22 บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จํากัด (มหาชน) สงขลา 
 23 บริษัท ทรอปคอลแคนนิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) สงขลา 
 24 บริษัท คิงฟชเชอร โฮลด้ิงส จํากัด สงขลา 
 25 บริษัท ทวีชัย ฟูด แมนูแฟคเจอร่ิง จํากัด สงขลา 

 
 ที่มา : The Central Islamic Committee of Thailand. (2008). Directory of Members. p. 
229-239. 
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การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนการสรางเคร่ืองมือตามความมุงหมายในการวิจัยที่ 2 
เพื่อศึกษาถึงปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกอาหารทะเลกระปองและ    
แปรรูปของประเทศไทย 
 
 ขั้นตอนในการสรางเคร่ืองมอื 

1. ทําการศึกษาเอกสาร  งานวิจัย  แนวคิด  และทฤษฏีที่เกี่ยวของ  เพื่อเปนขอมูลสําหรับการ
สรางตัวบงชี้สําหรับการวิเคราะหขอมูลปฐมภูมิ  และสําหรับการวิเคราะหจากขอมูลทุติยภูมิเพื่อกําหนด
เปนคะแนนอันแสดงถึงระดับความสามารถในการแขงขันของการสงออกอาหารทะเลกระปองของ
ประเทศไทย 

2. สรางแบบสอบถาม/สัมภาษณสําหรับการวิเคราะหขอมูลปฐมภูมิซึ่งการใหคะแนนตัวบงชี้
ไดใชแนวความคิดแบบจําลองเพชร (Diamond Model) ของไมเคิล อี พอรเตอร เปนกรอบในการ
ออกแบบสอบถาม/สัมภาษณ  โดยมีเกณฑในการใหคะแนนตามข้ันตอนในการสรางเคร่ืองมือขอ 5 

3. สรางตัวบงชี้   สําหรับการวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิซึ่งการใหคะแนนตัวบงชี้ ไดใช
แนวความคิดแบบจําลองเพชร (Diamond Model) ของไมเคิล อี พอรเตอร เปนกรอบในการสรางตัว
บงชี้  โดยมีเกณฑในการใหคะแนนตามข้ันตอนในการสรางเคร่ืองมือขอ 5 

4. ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยตรวจสอบความสอดคลอง
ของเนื้อหาของแบบสอบถาม/สัมภาษณโดยใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม/สัมภาษณ  ไดแก  
รองศาสตราจารย ดร.ออทิพย  ราษฎรนิยม  และอาจารยประพาฬ เฟองฟูสกุล  อาจารยประจําสํานัก
วิชาเศรษฐศาสตรและนโยบายสาธารณะ  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  และนําไปแกไขปรับปรุง 

5. การใหคะแนนจากขอมูลปฐมภูมิ 
 การใหคะแนนสําหรับขอมูลปฐมภูมิผูวิจัยไดใชแนวคิดแบบจําลองเพชร (Diamond Model) 

ของไมเคิล อี พอรเตอร มาใชเปนกรอบในการออกแบบสอบถาม/สัมภาษณ เพื่อใหสามารถกําหนดเปน
คะแนนรวม  อันแสดงระดับความสามารถในการแขงขันของการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูป
ของประเทศไทยได  และผูวิจัยไดระบุวาขอคําถามแตละขอนั้นจะใชเปนตัวบงชี้ในปจจัยแวดลอมดาน
ใดตามแนวความคิดแบบจําลองเพชร (Diamond Model) ของไมเคิล อี พอรเตอร  ดังมีรายละเอียด
ดังนี้ 

5.1 ปจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions)  มีรายละเอียดในการพิจารณา
ดังนี้ 
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   - ตัวบงชี้ความพรอมของโครงสรางพื้นฐาน  จะพิจารณาถึงความสามารถของ
การจัดการทางดานสาธารณูปโภคพื้นฐาน  อันเปนบอเกิดของความสามารถในการผลิตสินคา  ดังนั้น
ถาผูผลิตมีความพรอมจะไดรับคะแนนขอละ 1 คะแนน  และในทางตรงกันขามถาผูผลิตไมมีความ
พรอมจะไดรับคะแนนขอละ 0 คะแนน 
   - ตัวบ งชี้ ก ารจัดหา วัตถุดิบของสถ านประกอบก าร   จะพิจ ารณาถึ ง
ความสามารถของการจัดการทางดานการจัดหาวัตถุดิบเพื่อใชในการผลิตจากภายในประเทศ  หาก
สัดสวนที่สูงที่สุดอยูที่วัตถุดิบภายในประเทศ  จะไดรับคะแนนขอละ 1 คะแนน  แตในทางตรงกันขามถา
สัดสวนที่สูงที่สุดอยูที่วัตถุดิบจากตางประเทศ  จะไดรับคะแนนขอละ 0 คะแนน 
   - ตัวบงชี้สัดสวนของแรงงาน  จะพิจารณาถึงความสามารถของการจัดการ
ทางดานทรัพยากรบุคลากร  ถาผูผลิตมีสัดสวนที่สูงที่สุดอยูที่แรงงานในประเทศ  จะไดรับคะแนนขอละ 
1 คะแนน  แตในทางตรงกันขามถาผูผลิตมีสัดสวนที่สูงที่สุดอยูที่แรงงานตางชาติ  จะไดรับคะแนนขอ
ละ 0 คะแนน 
   - ตัวบงชี้แหลงเงินทุนในการดําเนินกิจการ  จะพิจารณาถึงความสามารถของ
การจัดแหลงเงินทุน  ถาผูผลิตสามารถหาแหลงเงินทุนเพื่อใชในการลงทุนได  จะไดรับคะแนนขอละ 1 
คะแนน  แตในทางตรงกันขามถาผูผลิตไมสามารถหาแหลงเงินทุนเพื่อใชในการลงทุนได  จะไดรับ
คะแนนขอละ 0 คะแนน 
   - ตัวบงชี้การลงทุนเพื่อดูแลส่ิงแวดลอม  จะพิจารณาถึงความเอาใจใส
ส่ิงแวดลอม  ถาผูผลิตมีการลงทุนในระบบการดูแลส่ิงแวดลอม  จะไดรับคะแนนขอละ 1 คะแนน แตถา
ถาผูผลิตไมเคยมีการลงทุนในระบบการดูแลส่ิงแวดลอม จะไดรับคะแนนขอละ 0 คะแนน 
   - ตัวบงชี้ลักษณะของเทคโนโลยีการผลิต  จะพิจารณาถึงความสามารถของการ
จัดการทางดานเทคโนโลยีการผลิต  ถาผูผลิตใชเทคโนโลยีที่มีความซับซอนสูงในการผลิต  จะไดรับ
คะแนนขอละ 2 คะแนน แตถาผูผลิตใชเทคโนโลยีที่มีความซับซอนปานกลางในการผลิต จะไดรับ
คะแนนขอละ 1 คะแนน และถาผูผลิตใชเทคโนโลยีที่มีความซับซอนต่ําในการผลิต จะไดรับคะแนนขอ
ละ 0 คะแนน  
   - ตัวบงชี้การปรับปรุงพัฒนาเทคโนโลยี  จะพิจารณาถึงความสามารถของการ
จัดการทางดานการปรับปรุงพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต  ถาผูผลิตมีการปรับปรุงพัฒนาเทคโนโลยีการ
ผลิต  จะไดรับคะแนนขอละ 2 คะแนน แตถาผูผลิตกําลังเตรียมการปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิต จะ
ไดรับคะแนนขอละ 1 คะแนน และถาผูผลิตไมมีการปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิต จะไดรับคะแนนขอละ 
0 คะแนน 
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  จากการใหคะแนนตัวบงชี้สําหรับปจจัยการผลิตในประเทศ  จะมีคะแนนรวมสูงสุดอยูที่    
17 คะแนน สําหรับตัวบงชี้จากขอมูลปฐมภูมิสามารถสรุปเกณฑในการใหคะแนนตามตาราง 9 
 
ตาราง 9 การใหคะแนนตัวบงชี้ปจจัยการผลิตในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
 

 ตัวบงชี ้ หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน 
 ปจจัยการผลิตในประเทศ   
1) ความพรอมของโครงสรางพื้นฐาน 

-ไฟฟา 
 
-ประปา 
 
-โทรศัพท 
 
-ระบบสารสนเทศ 
 

 
มีความพรอม 
ไมมีความพรอม 
มีความพรอม 
ไมมีความพรอม 
มีความพรอม 
ไมมีความพรอม 
มีความพรอม 
ไมมีความพรอม 

 
1 
0 
1 
0 
1 
0 
1 
0 

2) การจัดหาวัตถุดิบของสถานประกอบการ หากสัดสวนท่ีสูงท่ีสุดอยูท่ีวัตถุดิบภายในประเทศ 1 
 หากสัดสวนท่ีสูงท่ีสุดอยูท่ีวัตถุดิบจากตางประเทศ 0 

3) สัดสวนของแรงงาน   หากสัดสวนท่ีสูงท่ีสุดอยูท่ีแรงงานในประเทศ 1 
 หากสัดสวนท่ีสูงท่ีสุดอยูท่ีแรงงานตางชาติ 0 

4) แหลงเงินทุนในการดําเนินกิจการ 
-เงินทุนของเจาของ  และบุคคลในครอบครัว 

 
-สินเชื่อทางการคา 

 
-เงินกูจากสถาบันการเงินของ รัฐบาลใน
ประเทศ 
 
 
-เงินกู จากธนาคารพาณิชย   หรือสถาบัน
การเงินของเอกชนในประเทศ 
 
-เงินกูจากแหลงเงินทุนตางประเทศ 

 
 

-อ่ืนๆ 

 
เงินทุนมาจากเจาของและบุคคลในครอบครัว 
เงินทุนมาจากแหลงอ่ืน 
เงินทุนมาจากสินเชื่อทางการคา 
เงินทุนมาจากแหลงอ่ืน 
เงินทุนมาจากการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินของ
รัฐบาลในประเทศ 
เงินทุนมาจากแหลงอ่ืน 
เงินทุนมาจากการกูยืมเงินจากธนาคารพาณิชย  หรือ
สถาบันการเงินของเอกชนในประเทศ 
เงินทุนมาจากแหลงอ่ืน 
เ งิ น ทุ นม า จ า ก ก า รกู ยื ม เ งิ น จ า ก แห ล ง เ งิ น ทุ น
ตางประเทศ 
เงินทุนมาจากแหลงอ่ืน 
เงินทุนมาจากแหลงอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีระบุไว 
เงินทุนมาจากแหลงอ่ืน 

 
1 
0 
1 
0 
1 
 

0 
1 
 

0 
1 
 

0 
1 
0 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

 ตัวบงช้ี หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน 
5) การลงทุนเพื่อดูแลส่ิงแวดลอม มี 

ไมมี 
1 
0 

6) ลักษณะของเทคโนโลยีการผลิต  มีความซับซอนสูง 
มีความซับซอนปานกลาง 
มีความซับซอนตํ่า 

2 
1 
0 

7) การปรับปรุงพฒันาเทคโนโลยีการผลิต ไดรับการปรับปรุงแลว 
กําลังเตรียมการ 

2 
1 

  ไมมีการปรับปรุง 0 
 รวม  17 

 
5.2 อุปสงคในประเทศ (Demand Conditions) มีรายละเอียดในการพิจารณาดังนี ้

   - ตัวบงชี้สวนผสมของอุปสงคในประเทศ  โดยถาความตองการของตลาด
ภายในประเทศคลายคลึงกับความตองการของตลาดตางประเทศอันแสดงถึงการมีสวนผสมของอุปสงค
ในประเทศที่คลายคลึงกับตางประเทศยอมจะมีขอไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศในตลาด
สวนที่คลายคลึงกัน  ดังนั้นจะไดรับคะแนน 1 คะแนน  และจะไดรับคะแนน 0 คะแนนถาไมมีความ
คลายคลึงกัน 
   - ตัวบงชี้ผูซื้อที่รูจริง  ผูซื้อที่รูจริงก็จะตั้งมาตรฐานไวสูงซึ่งเทากับเปนแรงกดดัน
ใหบริษัทตองพัฒนา  ดังนั้นถาผูบริโภคภายในประเทศมีความคาดหวังในคุณภาพมาตรฐานและบริการ
สูงกวาผูบริโภคในตางประเทศ  จะสงผลใหเกิดความสามารถในการแขงขัน  ดังนั้นจะไดรับคะแนน 1 
คะแนน  และถาผูบริโภคมีความคาดหวังที่ต่ํากวาก็จะไดรับคะแนน 0 คะแนน 
   - ตัวบงชี้อุปสงคในประเทศเกิดข้ึนกอนประเทศอ่ืน  อุปสงคในประเทศเกิดข้ึน
กอนประเทศอ่ืน  อุตสาหกรรมจึงเกิดข้ึนเพื่อตอบสนองอุปสงคในประเทศทําใหเกิดขอไดเปรียบดานการ
แขงขันระหวางประเทศ  ฉะนั้นถาตลาดอาหารทะเลกระปองและแปรรูปภายในประเทศมีการขยายตัว
มากกวาตลาดตางประเทศยอมสรางความสามารถในการแขงขัน  ดังนั้นจะไดรับคะแนน 1 คะแนน  
และถาตลาดภายในประเทศมีการขยายตัวนอยกวาตลาดตางประเทศก็จะไดรับคะแนน  0 คะแนน 
   - ตัวบงชี้ขนาดของอุปสงคในประเทศ  ตลาดขนาดใหญมีโอกาสสูงกวาตลาด
ขนาดเล็กที่จะลดตนทุนตอหนวยที่เกิดจากการผลิตคร้ังละมากๆ (Economies of Scale) หรือที่จะลด
ตนทุนตอหนวยที่เกิดจากการสะสมความชํานาญที่ไดจากการผลิตหลายๆ คร้ัง (Learning Curve) 
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ฉะนั้นขนาดของตลาดภายในประเทศหากมีขนาดใหญจะสะทอนถึงระดับความสามารถในการแขงขัน 
ดังนั้นจะไดรับคะแนน 1 คะแนน  และถาไมใชจะไดรับคะแนน  0 คะแนน 
  จากการใหคะแนนตัวบงชี้สําหรับปจจัยการผลิตในประเทศ  จะมีคะแนนรวมสูงสุดอยูที่    
4 คะแนน  สําหรับตัวบงชี้จากขอมูลปฐมภูมิสามารถสรุปเกณฑในการใหคะแนนตามตาราง 10 
 
ตาราง 10 การใหคะแนนตัวบงชี้อุปสงคในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
 

 ตัวบงช้ี หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน 
1) ความตองการของตลาดภายในประเทศคลายคลึงกับความตองการของ

ตลาดตางประเทศ 
ไมคลายคลึงกัน 
มีความคลายคลึงกัน 

0 
1 

2) ผูบริโภคภายในประเทศมีความคาดหวังในคุณภาพมาตรฐานและ
บริการสูงกวาผูบริโภคในตางประเทศ 

มีความคาดหวังตํ่ากวา 
มีความคาดหวังสูงกวา 

0 
1 

3) ตลาดอาหารทะเลกระปองและแปรรูปภายใน ประเทศมีการขยายตัว
มากกวาตลาดตางประเทศ 

ขยายตัวนอยกวา 
ขยายตัวมากกวา 

0 
1 

4) ขนาดของตลาดอาหารทะเลกระปองและแปรรูปภายในประเทศมีขนาด
ใหญ 

ตลาดมีขนาดเล็ก 
ตลาดมีขนาดใหญ 

0 
1 

 รวม  4 
 

5.3 อุตสาหกรรมสนับสนุน  และเกี่ยวเนื่องในประเทศ (Related and Supporting) อัน
ประกอบดวย  อุตสาหกรรมประมง  อุตสาหกรรมวัสดุที่ใชในการผลิต  อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรและ
อุปกรณที่ใชในการผลิต  กลุมลูกคาของอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูป  และหนวยงานที่
เกี่ยวของกับโครงสรางพื้นฐาน  โดยจะพิจารณาการเขาถึงไดงายและติดตอกันสมํ่าเสมอ  อันสะทอนให
เห็นถึงการมีชองทางที่รวดเร็ว  มีประสิทธิภาพ  และบางคร้ังมีสิทธิพิเศษมากกวาผูอ่ืนในประเทศ  อัน
จะสงเสริมความสามารถในการแขงขัน  พิจารณาจากการติดตอกันสมํ่าเสมอซึ่งจะทําใหเกิดความ
รวมมือกันมากกวาอุตสาหกรรมที่ไมคอยมีการติดตอกันอันสะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการ
แขงขันมากกวาการเขาถึงไดงาย  พิจารณาจากการรวมมือกันเพื่อพัฒนาธุรกิจซึ่งสงผลตอการพัฒนา
สินคาและเทคโนโลยี  เกิดการรวมมือกันแกไขปญหาหรือแลกเปล่ียนการวิจัยและพัฒนาระหวางกัน  
ทําใหอัตราความเร็วในการนวัตกรรมภายในอุตสาหกรรมตางๆ ที่สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องถูกเรงใหเกิด
เร็วข้ึน  ดังนั้นจะทําใหความสามารถในการแขงขันมากกวาการติดตอกันอยางสมํ่าเสมอ  ดังมีเกณฑ
การใหคะแนนในแตละอุตสาหกรรม  ดังนี้  
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   - อุตสาหกรรมวัตถุดิบที่ใชในการผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูป  เชน  
อุตสาหกรรมประมง  อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ  ซึ่งเปนอุตสาหกรรมข้ันตนของอุตสาหกรรมอาหารทะเล
กระปองและแปรรูป  โดยพิจารณาจากการเขาถึงไดงาย  มีการติดตอกันสมํ่าเสมอ  การจัดตั้งองคกร
ความรวมมือภายในธุรกิจรวมกัน  และการเรียกรองสิทธิและรักษาผลประโยชน  ตลอดจนหาแนว
ทางแกไขปญหา  และพัฒนาธุรกิจรวมกันของอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปตอ
อุตสาหกรรมวัตถุดิบที่ใชในการผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูป  ซึ่งหากเลือกเขาถึงไดงาย  มีการ
ติดตอกันสมํ่าเสมอจะไดรับคะแนน 1 คะแนน  เลือกการจัดตั้งองคกรความรวมมือภายในธุรกิจรวมกัน
จะไดรับคะแนน 2 คะแนน  และเลือกการเรียกรองสิทธิและรักษาผลประโยชน  ตลอดจนหาแนว
ทางแกไขปญหา  และพัฒนาธุรกิจรวมกันจะไดรับคะแนน 3 คะแนน  แตถาไมเลือกเลยจะไดรับคะแนน 
0 คะแนน 
   - อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิตอาหารทะเลกระปองและ
แปรรูป  เชน  ผูผลิตเคร่ืองจักร     ผูจําหนายเคร่ืองจักร  ซึ่งเปนอุตสาหกรรมข้ันกลางของอุตสาหกรรม
อาหารทะเลกระปองและแปรรูป  ทําหนาที่ผลิตผลผลิตจากอุตสาหกรรมข้ันตนของอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลกระปองและแปรรูป  โดยจะพจิารณาจากการเขาถึงไดงาย  มีการติดตอกันสมํ่าเสมอ  การจัดตั้ง
องคกรความรวมมือภายในธุรกิจรวมกัน  และการเรียกรองสิทธิและรักษาผลประโยชน  ตลอดจนหา
แนวทางแกไขปญหา  และพัฒนาธุรกิจรวมกันของอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปตอ
อุตสาหกรรมวัตถุดิบที่ใชในการผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูป  ซึ่งหากเลือกเขาถึงไดงาย  มีการ
ติดตอกันสมํ่าเสมอจะไดรับคะแนน 1 คะแนน  เลือกการจัดตั้งองคกรความรวมมือภายในธุรกิจรวมกัน
จะไดรับคะแนน 2 คะแนน  และเลือกการเรียกรองสิทธิและรักษาผลประโยชน  ตลอดจนหาแนว
ทางแกไขปญหา  และพัฒนาธุรกิจรวมกันจะไดรับคะแนน 3 คะแนน  แตถาไมเลือกเลยจะไดรับคะแนน 
0 คะแนน 
   - กลุมลูกคาของอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูป  เชน  โรงแรม  
รานอาหาร  และซุปเปอรมารเก็ต  ซึ่งเปนอุตสาหกรรมข้ันปลายของอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปอง
และแปรรูป  ทําหนาที่จําหนายผลผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปใหไปถึงมือผูบริโภค  โดย
พิจารณาจากการเขาถึงไดงาย  มีการติดตอกันสมํ่าเสมอ  การจัดตั้งองคกรความรวมมือภายในธุรกิจ
รวมกัน  และการเรียกรองสิทธิและรักษาผลประโยชน  ตลอดจนหาแนวทางแกไขปญหา  และพัฒนา
ธุรกิจรวมกันของอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปตออุตสาหกรรมวัตถุดิบที่ใชในการผลิต
อาหารทะเลกระปองและแปรรูป  ซึ่งหากเลือกเขาถึงไดงาย  มีการติดตอกันสมํ่าเสมอจะไดรับคะแนน 1 
คะแนน  เลือกการจัดตั้งองคกรความรวมมือภายในธุรกิจรวมกันจะไดรับคะแนน 2 คะแนน  และเลือก
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การเรียกรองสิทธิและรักษาผลประโยชน  ตลอดจนหาแนวทางแกไขปญหา  และพัฒนาธุรกิจรวมกันจะ
ไดรับคะแนน 3 คะแนน  แตถาไมเลือกเลยจะไดรับคะแนน 0 คะแนน 
  จากการใหคะแนนตัวบงชี้สําหรับอุตสาหกรรมสนับสนุน  และเกี่ยวเนื่องในประเทศจาก
ขอมูลปฐมภูมิ  จะมีคะแนนรวมสูงสุดอยูที่  9 คะแนน สามารถสรุปเกณฑในการใหคะแนนตามตาราง 
11 
 
ตาราง 11 การใหคะแนนตัวบงชี้อุตสาหกรรมสนับสนุน  และเกี่ยวเนื่องในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
 

 ตัวบงช้ี หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน 
1) อุตสาหกรรมวัตถุดิบที่ใชในการผลิตอาหาร

ทะเลกระปองและแปรรูป 
ไมเลือก 
เขาถึงไดงาย/ติดตอกันสมํ่าเสมอ 
มีการจัดต้ังองคกรความรวมมือภายในธุรกิจรวมกัน 
มีการเรียกรองสิทธิและรักษาผลประโยชน  ตลอดจน
หาแนวทางแกไขปญหา  และพัฒนาธุรกิจรวมกัน 

0 
1 
2 
3 

2) อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรและอุปกรณที่ใชใน
การผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูป 

ไมเลือก 
เขาถึงไดงาย/ติดตอกันสมํ่าเสมอ 
มีการจัดต้ังองคกรความรวมมือภายในธุรกิจรวมกัน 
มีการเรียกรองสิทธิและรักษาผลประโยชน  ตลอดจน
หาแนวทางแกไขปญหา  และพัฒนาธุรกิจรวมกัน 

0 
1 
2 
3 

3) กลุมลูกคาของอุตสาหกรรมอาหารทะเล
กระปองและแปรรูป 

ไมเลือก 
เขาถึงไดงาย/ติดตอกันสมํ่าเสมอ 
มีการจัดต้ังองคกรความรวมมือภายในธุรกิจรวมกัน 
มีการเรียกรองสิทธิและรักษาผลประโยชน  ตลอดจน
หาแนวทางแกไขปญหา  และพัฒนาธุรกิจรวมกัน 

0 
1 
2 
3 
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5.4 กลยุทธ  โครงสราง  และสภาพการแขงขันในประเทศ (Firm Strategy, Structure 
and Rivalry)  จะพิจารณาการจัดการของผูผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปทางดานการกําหนด
กลยุทธ  การกําหนดโครงสราง  เพื่อสนับสนุนการขายอาหารทะเลกระปองและแปรรูป  และพิจารณา
ถึงสภาพการแขงขันภายในประเทศของผูผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปอันจะสะทอนใหเห็นถึง
ระดับความสามารถในการแขงขันของแตละปจจัยดังมีรายละเอียดในการใหคะแนนดังนี้ 
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   - การกําหนดกลยุทธ จะพิจารณาในสวนของการมีการกําหนดกลยุทธทาง
การตลาดของธุรกิจในหลายรูปแบบของบริษัทอันจะแสดงถึงการมีความสามารถในการแขงขันที่เพิ่มข้ึน
ที่เกิดจากการพัฒนากลยุทธเพื่อใหสามารถขายสินคาไดมากข้ึน ดังนั้นถาบริษัทมีการกําหนดกลยุทธ
จะไดรับคะแนน 1 คะแนน แตถาไมมีการกําหนดกลยุทธจะไดรับคะแนน 0 คะแนน โดยมีรูปแบบของ
กลยุทธดังตาราง 16 
   - การกําหนดโครงสราง ในการจัดการโครงสรางของบริษัท เปนส่ิงที่ มี
ความสําคัญ เนื่องจากเกี่ยวของกับการบริหาร สายการบังคับบัญชา อํานาจหนาที่ การประสานงาน 
ความสัมพันธของหนวยงาน และถือเปนกระบวนการหนึ่งที่ทําใหการวางกลยุทธในธุรกิจประสบ
ความสําเร็จ อันจะเปนแรงผลักดันใหธุรกิจมีความสารถในการแขงขันอีกทางหนึ่ง ดังนั้นปจจัยที่จะ
นํามาพิจารณาวามีผลตอความสามารถในการแขงขันไดแก 
    - บริษัทมีหนวยงานที่มีหนาที่กํากับดูแลดานการตลาดเพื่อการสงออก
โดยตรง  เพื่อแสดงถึงความสามารถในการแขงขันซึ่งจะไดรับคะแนน 1 คะแนน  แตถาไมมีจะไดรับ
คะแนน 0 คะแนน 
    - บริษัทมีเปาหมายในการเพิ่มปริมาณการสงออกใหสูงข้ึน  ยอมสะทอนให
เห็นถึงความสามารถในการแขงขันในการสงออกที่เขมแข็งกวาบริษัทที่ไมมี เปาหมายในการเพิ่ม
ปริมาณการสงออก  ดังนั้นจะไดรับคะแนน 1 คะแนน  แตถาไมมีจะไดรับคะแนน 0 คะแนน 
   - สภาพการแขงขัน  สภาพการแขงขันภายในประเทศนั้นจะสงผลถึงวิธีการ
กําหนดกลยุทธ  และโครงสรางของบริษัทเพื่อที่จะผลักดันใหองคกรสามารถแขงขันกับคูแขงขันใหได  
ถาบริษัทตางๆ ในประเทศมีการแขงขันกันอยางเขมขน  ก็จะเกิดแรงกดดันแกกันและกันใหตองพัฒนา
และนวัตกรรม  สวนในเร่ืองของการหาปริมาณเพิ่มเติมเพื่อใชประโยชนใหมากข้ึนจากการลดตนทุน
จากการผลิตคร้ังละมากๆ นั้น  ก็หาไดจากตลาดตางประเทศ  โดยไมไดพึ่งพาตลาดในประเทศแตเพียง
อยางเดียว  ดังนั้นปจจัยที่จะนํามาพิจารณาวามีผลตอความสามารถในการแขงขัน  ไดแก 
    - ตลาดในประเทศมีการแขงขันสูง  สะทอนถึงการมีแรงกดดันแกกันและกัน
ใหตองพัฒนาและนวัตกรรม  ดังนั้นถาตลาดในประเทศมีการแขงขันสูงจะไดรับคะแนน 1 คะแนน  แต
ถาตลาดในประเทศไมมีการแขงขันสูงจะไดรับคะแนน 0 คะแนน 
    - การแขงขันในประเทศที่สูงผลักดันใหบริษัทตองทําการสงออก  สะทอนถึง
ความสามารถในการแขงขันที่เพิ่มข้ึน  เนื่องจากมีการขยายตลาดไปยังตลาดตางประเทศจะไดรับ
คะแนน 1 คะแนน  แตถาไมมีจะไดรับคะแนน 0 คะแนน 
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  จากการใหคะแนนตัวบงชี้สําหรับกลยุทธ  โครงสราง  และสภาพการแขงขันในประเทศ
จากขอมูลปฐมภูมิ  จะมีคะแนนรวมสูงสุดอยูที่ 10 คะแนน สามารถสรุปเกณฑในการใหคะแนนตาม
ตาราง 12 
 
ตาราง 12 การใหคะแนนตัวบงชี้กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
 

 ตัวบงช้ี หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน 
 

1) 
กลยุทธ 
บริษัท มีการวางแผนการตลาดและประชาสัมพันธ ในตลา ด
ตางประเทศ 

 
ไมมีการกําหนดกลยุทธ 
มีการกําหนดกลยุทธ 

 
0 
1 

2) บริษัทใชกลยุทธราคาตํ่าในการแขงขัน ไมมีการกําหนดกลยุทธ 
มีการกําหนดกลยุทธ 

0 
1 

3) บริษัทใหความสําคัญคุณภาพสินคา ไมมีการกําหนดกลยุทธ 
มีการกําหนดกลยุทธ 

0 
1 

4) บริษัทใหความสําคัญการสงมอบสินคาตรงเวลา ไมมีการกําหนดกลยุทธ 
มีการกําหนดกลยุทธ 

0 
1 

5) บริษัทใชย่ีหอ(Brand Name)ของบริษัทเปนจุดขาย ไมมีการกําหนดกลยุทธ 
มีการกําหนดกลยุทธ 

0 
1 

6) บริษัทมีการสรางเครือขายของธุรกิจ ไมมีการกําหนดกลยุทธ 
มีการกําหนดกลยุทธ 

0 
1 

 
1) 

โครงสราง 
 บริษัทมีหนวยงานที่มีหนาที่กํากับดูแลดานการตลาดเพื่อการสงออก
โดยตรง 

 
ไมมีการกําหนดโครงสราง 
มีการกําหนดโครงสราง 

 
0 
1 

2) บริษัทมีเปาหมายในการเพิ่มปริมาณการสงออกใหสูงขึ้น ไมมีการกําหนดเปาหมาย 
มีการกําหนดเปาหมาย 

0 
1 

 
1) 

สภาพการแขงขัน   
ตลาดในประเทศมีการแขงขันสูง 

 
ไมมีการแขงขัน 
มีการแขงขันสูง 

 
0 
1 

2) การแขงขันภายในประเทศผลักดันใหตองทําการตลาดตางประเทศ ไมมีผลผลักดันใหสงออก 
มีผลผลักดันใหสงออก 

0 
1 

 รวม  10 
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6. การใหคะแนนจากขอมูลทุติยภูมิ 
  ผูวิจัยไดใชแนวคิดแบบจําลองเพชร (Diamond Model) ของไมเคิล อี พอรเตอร เปนกรอบ
ในการรวบรวมขอมูลทุติยภูมิเพื่อสรางตัวบงชี้ซึ่งแบงออกเปน 6 กลุม  ดังนี ้

6.1 ปจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions) อันประกอบไปดวย  เงินทุน  
วัตถุดิบ  และแรงงาน  ดังมีรายละเอียดดังนี ้
   - ตัวบงชี้ เงินทุน  ไดพิจารณาถึงแหลงที่มาของเงินทุน  จากคาเฉล่ียของ
อัตราสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวมของสถานประกอบการที่ผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูป
ในชวงป 2545-2550 อันจะแสดงถึงแหลงที่มาของเงินทุนทั้งหมดวามาจากการกูยืมหรือจากเจาหนี้ใน
สัดสวนเทาใด  โดยถาอัตราสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวมเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนจะแสดงถึงภาระผูกพัน
ในการชําระดอกเบี้ยและเงินตน  ซึ่งหมายถึงการมีความสามารถในการแขงขันที่ลดลงจึงจะไดรับ
คะแนน 0 คะแนน  แตถามีสัดสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวมไมเปล่ียนแปลงจะไดรับคะแนน 1 คะแนน  
หากมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวมเปล่ียนแปลงลดลงจะไดรับคะแนน 2 คะแนนเนื่องจากแสดง
วามีการใชเงินทุนจากเจาของเปนสวนใหญทําใหมีความเส่ียงทางการเงินต่ํากวาและยังมีโอกาสหา
แหลงเงินทุนจากการกูยืมไดเพิ่มเติมซึ่งจะสงผลตอความสามารถในการแขงขันที่เพิ่มข้ึน 
   - ตัวบงชี้วัตถุดิบ  และแรงงาน  ไดพิจารณาถึงตัวบงชี้คาเฉล่ียตนทุนขายตอ
ยอดขายของสถานประกอบการที่ผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปในชวงป 2545-2550 อันจะ
แสดงถึงประสิทธิภาพการจัดหาวัตถุดิบ  แรงงาน  และการผลิตสินคาเพื่อจําหนายของสถาน
ประกอบการที่ผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูป  โดยถาตนทุนขายตอยอดขายมีการเปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึนยอมแสดงถึงการไมมีความสามารถในการแขงขันจึงจะไดรับคะแนน 0 คะแนน  ถาตนทนขาย
ตอยอดขายไมเปล่ียนแปลงจะไดรับคะแนน 1 คะแนน  หากตนทุนขายตอยอดขายเปล่ียนแปลงลดลง
จะไดรับคะแนน 2 คะแนน 
  จากการใหคะแนนตัวบงชี้ปจจัยการผลิตในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ  จะมีคะแนนรวม
สูงสุดอยูที่  4 คะแนน สามารถสรุปเกณฑในการใหคะแนนตามตาราง 13 
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ตาราง 13 การใหคะแนนตัวบงชี้ในกลุมปจจัยการผลิตในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

 ตัวบงช้ี หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน 
1) คาเฉล่ียของอัตราสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวมของสถาน

ประกอบการที่ผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูป 
เปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น 
ไมเปล่ียนแปลง 
เปล่ียนแปลงลดลง 

0 
1 
2 

2) คาเฉล่ียตนทุนขายตอยอดขายของสถานประกอบการที่ผลิต
อาหารทะเลกระปองและแปรรูป 

เปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น 
ไมเปล่ียนแปลง 
เปล่ียนแปลงลดลง 

0 
1 
2 

 รวม  4 
 

6.2 อุปสงคในประเทศ (Demand Conditions) พิจารณาในประเด็นของการขยายของ
ตลาดในประเทศ  ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการแขงขันโดยพิจารณาจากปริมาณการบริโภค
อาหารทะเลกระปองและแปรรูปภายในประเทศ  คือ  หากปริมาณการบริโภคสูงยอมหมายถึงการที่
อุตสาหกรรมนั้นมีความสามารถในการแขงขันที่สูง   
  จากการใหคะแนนตัวบงชี้อุปสงคในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ  จะมีคะแนนรวมสูงสุดอยู
ที่  2 คะแนน สามารถสรุปเกณฑในการใหคะแนนตามตาราง 14 
 
ตาราง 14 การใหคะแนนตัวบงชี้อุปสงคในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ   
 

ตัวบงช้ี หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน 
ปริมาณการบริโภคอาหารทะเลกระปองและแปรรูปภายในประเทศ เปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น 

ไมเปล่ียนแปลง 
เปล่ียนแปลงลดลง 

2 
1 
0 

รวม  2 
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6.3 อุตสาหกรรมสนับสนุน  และเกี่ยวเนื่องในประเทศ (Related and Supporting) 
พิจารณาจาก 
   - ตัวบงชี้จํานวนการรวมกลุมของอุตสาหกรรม  โดยถาหากอุตสาหกรรมไมมี
การรวมกลุมของสมาคม  หรือชมรมที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมจะไดรับคะแนน 0 คะแนน  แตหากมี
การรวมกลุมกันจํานวน 1 กลุมจะไดรับคะแนน 1 คะแนน  และหากมีการรวมกลุมกันมากกวา 1 กลุม
จะไดรับคะแนน 2 คะแนน  เพื่อแสดงถึงความสามารถในการแขงขันที่เพิ่มข้ึน 
  จากการใหคะแนนตัวบงชี้อุตสาหกรรมสนับสนุน  และเกี่ยวเนื่องในประเทศจากขอมูล
ทุติยภูมิ  จะมีคะแนนรวมสูงสุดอยูที่  2 คะแนน สามารถสรุปเกณฑในการใหคะแนนตามตาราง 15 
 
ตาราง 15 การใหคะแนนตัวบงชี้อุตสาหกรรมสนับสนุน และเกี่ยวเนื่องในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

ตัวบงช้ี หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน 
จํานวนการรวมกลุม เปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น 

ไมเปล่ียนแปลง 
เปล่ียนแปลงลดลง 

2 
1 
0 

รวม  2 
 

6.4 กลยุทธ  โครงสราง  และสภาพการแขงขันในประเทศ (Firm Strategy, Structure 
and Rivalry)  พิจารณาใน 2 ประเด็นดังนี้ 
   - ตัวบงชี้สภาพการแขงขัน  โดยพิจารณาจากจํานวนสถานประกอบการที่มีการ
จดทะเบียนในชวงป 2545-2550 อันสะทอนใหเห็นถึงความรุนแรงหรือสภาพการแขงขันของ
อุตสาหกรรม  กลาวคือ  หากมีจํานวนสถานประกอบการจดทะเบียนเพิ่มข้ึนยอมหมายถึงสภาพการ
แขงขันที่สูงข้ึนโดยหากไมมีจํานวนสถานประกอบการจดทะเบียนเพิ่มข้ึนในชวงป 2545-2550 อันแสดง
ถึงสภาวะการแขงขันที่ไมเปล่ียนแปลงสงผลใหความสามารถในการแขงขันของประเทศลดลง  จะไดรับ
คะแนน 0 คะแนน  แตหากจํานวนสถานประกอบการจดทะเบียนเพิ่มข้ึนจํานวน  1 รายจะไดรับคะแนน 
1 คะแนน  และหากมีจํานวนสถานประกอบการจดทะเบียนเพิ่มข้ึนมากกวา 1 รายจะไดรับคะแนน 2 
คะแนน 
   - ตัวบงชี้กลยุทธและโครงสราง  จะพิจารณาในสวนของจํานวนสถาน
ประกอบการที่ไดรับรองระบบมาตรฐานระดับสากลในชวงป 2545-2550 อันจะสะทอนใหเห็นการมีการ
จัดการทางดานยุทธการ  โครงสราง  ที่มีประสิทธิภาพจนสามารถไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับ



49 
 

สากล  โดยหากปใดไมมีสถานประกอบการไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากลจะไดรับคะแนน 
0 คะแนน  แตหากมีสถานประกอบการไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากลจํานวน 1 รายจะ
ไดรับคะแนน 1 คะแนน  และหากมีสถานประกอบการไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากล
เพิ่มข้ึนมากกวา 1 รายจะไดรับคะแนน 2 คะแนน  
  จากการใหคะแนนตัวบงชี้กลยุทธ  โครงสราง  และสภาพการแขงขันในประเทศจากขอมูล
ทุติยภูมิ  จะมีคะแนนรวมสูงสุดอยูที่ 4 คะแนน สามารถสรุปเกณฑในการใหคะแนนตามตาราง 16 
 
ตาราง 16 การใหคะแนนตัวบงชี้กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

 ตัวบงช้ี หลักเกณฑการพิจารณา คะแนน 
1) จํานวนสถานประกอบการที่มีการจดทะเบียน ไมมีการจดทะเบียน 

มีการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงลดลง 
มีการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น 

0 
1 
2 

2) จํานวนสถานประกอบการที่ไดรับรองระบบมาตรฐาน
ระดับสากล 

ไมไดรับการรับรอง 
ไดรับการรับรองเปล่ียนแปลงลดลง 
ไดรับการรับรองเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น 

0 
1 
2 

 รวม  4 
 
การเก็บรวมรวมขอมูล 
 1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนการรวบรวมขอมูลไดจากการออกแบบสอบถามและ
จากการสัมภาษณผูประกอบการอาหารทะเลกระปองและแปรรูป รวมถึงผูเชี่ยวชาญและหนวยงาน
ตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหทราบถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมนี้ในดานกระบวนการผลิต การตลาด การคา
ระหวางประเทศ รวมถึงการจัดการภายในสถานประกอบการและการจัดการภายในกลุมอุตสาหกรรม
อาหารทะเลกระปองและแปรรูป  นํามาใชในการศึกษาความสามารถในการแขงขัน  โดยใชประเด็นใน
การศึกษาตามแบบจําลองเพชร (Diamond Model) ของไมเคิล อี พอรเตอร  ซึ่งประกอบดวย  ปจจัย
การผลิตภายในประเทศ  อุปสงคในประเทศ  อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ  และ   
กลยุทธ  โครงสราง  และสภาพการแขงขันในประเทศ  
 2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนการรวบรวมขอมูลจากหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ
ทั้งภาครัฐและเอกชน  อาทิเชน  กระทรวงพาณิชย  กระทรวงอุตสาหกรรม  กระทรวงการคลัง  สถาบัน
อาหาร  คณะกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทย  องคกรสหประชาชาติ  รวมถึงขอมูลจากเอกสาร
งานวิจัยตางๆ และขอมูลจากอินเตอรเนต็ที่จะเปนประโยชนตอการทําวิทยานิพนธฉบับนี้ 
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การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 1.  จากความมุงหมายของงานวิจัยขอ 1 ซึ่งใชการหาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่
ปรากฏ  มีการจัดกระทําขอมูล  และการวิเคราะหขอมูล  เพื่อทําการศึกษาถึงความสามารถในการ
แขงขันของการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยนั้น  จะใชการคํานวณความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage : RCA) ความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยไปตลาดกลุมประเทศมุสลิม  
ไดแก  ราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย   และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส  เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันที่
สําคัญ  โดยใชขอมูลการนําเขาและสงออกในชวงป 2545-2550 ในการคํานวณเพื่อใหไดคาความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏดังนี้ 
 

ijwRCA  =  



wiw

jwijw

XX
XX

/
/  

 
 โดยที่ ijwRCA   คือ ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏของสินคาสงออก

ชนิด i ของประเทศ j  ไปประเทศ w 
   ijwX    คือ มูลคาการสงออกสินคา i ของประเทศ j ไปประเทศ w 

  jwX   คือ มูลคาการสงออกสินคาทั้งหมดของประเทศ j ไปประเทศ w 
 iwX    คือ มูลคาการสงออกสินคา i ทั้งหมดจากทั่วโลกไปประเทศ w 
  wX   คือ มูลคาการสงออกสินคาทั้งหมดจากทั่วโลกไปประเทศ w 
 w     คือ ราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย  และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส 

   i (1, 2, 3, 4, 5)  คือ ปลาซารดีนกระปองและแปรรูป, ปลาทูนากระปองและแปรรูป, 
ปูกระปองและแปรรูป, กุงกระปองและแปรรูป, หอยลาย, 
ปลาหมึกกระปองและแปรรูป  ตามลําดับ 

 j (1, 2, 3,…, 9)  คือ จีน, ญี่ปุน, เดนมารก, ฟลิปปนส, โมร็อกโก, สหรัฐอเมริกา, 
สหราชอาณาจักร, อินเดีย, อินโดนีเซีย  ตามลําดับ 

 
 ถา RCA > 1 หมายความวา  ประเทศ j มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคา 
i เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนในประเทศ w 
 ถา RCA < 1 หมายความวา  ประเทศ j มีความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก
สินคา i เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนในประเทศ w 
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 ถา RCA = 1 หมายความวา  ประเทศ j ไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก
สินคา i เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนในประเทศ w 
 
 โดยในการวิเคราะหจะทําการเปรียบเทียบความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออก
อาหารทะเลกระปองและแปรรูปในสินคาพิกัด  160413, 160414, 160510, 160520 และ 160590 ของ
ประเทศไทย  กับประเทศคูแขงขันที่สําคัญ  ที่มีกับราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย   และสหรัฐอาหรับเอ-
มิเรตส  โดยผลการคํานวณแสดงไวในบทที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 
 2.  จากความมุงหมายของงานวิจัยขอ 2 ผูวิจัยไดมีการจัดกระทําขอมูล คือ จากขอมูลตัวบงชี้
จากขอมูลปฐมภูมิ  และจากขอมูลตัวบงชี้ขอมูลทุติยภูมิ  ตามรายละเอียดการใหคะแนนที่ไดกลาวไป
แลวโดยมีการจัดกระทํา  และการวิเคราะหขอมูลดังนี ้
 จากการใหคะแนนตามที่ไดกลาวไปแลวในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือแกตัวบงชี้จากขอมูล
ปฐมภูมิและจากขอมูลทุติยภูมินั้น  จะนําคะแนนที่ไดรับในขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิมาคํานวณ
เปนคารอยละเฉล่ีย  เพื่อแสดงถึงระดับปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออก
อาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยทั้งในขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิ  ซึ่งมีเกณฑวัด
ระดับความสามารถในการแขงขันของการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยจาก
ขอมูลปฐมภูมิดังตาราง 17   และขอมูลทุติยภูมิดังตาราง 18 ดังนี้ 
 
คะแนนรอยละเฉล่ียจากขอมูลปฐมภูมิ = คะแนนเฉล่ียของขอมูลปฐมภูมิ 
         คะแนนเต็มของขอมูลปฐมภูมิ 
 

คะแนนรอยละเฉล่ียจากขอมูลทุติยภูมิ   = คะแนนเฉล่ียของขอมูลทุติยภูมิ 
         คะแนนเต็มของขอมูลทุติยภูมิ 
 
 ผูวิจัยใชเกณฑการพิจารณาแบงแยกเปน 5 ระดับโดยการหาชวงกวางของอันตรภาคชั้นดังนี้ 
 
ความกวางของอันตรภาคชั้น  = คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ําสุด 
         จํานวนชั้น 
       =   100 – 0 
                           5 
       =       20 
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ตาราง 17 เกณฑวัดระดับความสามารถในการแขงขันจากขอมูลปฐมภูมิ 
 

คะแนนรวม คะแนนรอยละเฉล่ีย ระดับความสามารถในการแขงขัน 
33 - 40 80.01-100.00 สูง 
25 – 32 60.01-80.00 คอนขางสูง 
17 - 24 40.01-60.00 ปานกลาง 
9 – 16 20.01-40.00 คอนขางต่ํา 
0 - 8 00.00-20.00 ต่ํา 

 
ตาราง 18 เกณฑวัดระดับความสามารถในการแขงขันจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

คะแนนรวม คะแนนรอยละเฉล่ีย ระดับความสามารถในการแขงขัน 
13 - 16 80.01-100.00 สูง 
10 - 12 60.01-80.00 คอนขางสูง 

7 - 9 40.01-60.00 ปานกลาง 
4 - 6 20.01-40.00 คอนขางต่ํา 
0 - 3 00.00-20.00 ต่ํา 

 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 ในการนําเสนอผลการวิเคราะหและการแปรผลการวิเคราะหขอมูลของการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัย
ไดวิเคราะหและนําเสนอ  โดยแบงเปน 2 สวนตามลําดับดังนี้ 
 สวนที่ 1 การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกอาหารทะเลกระปอง
และแปรรูปของประเทศไทย 
 สวนที่ 2 การวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกอาหารทะเล
กระปองและแปรรูปของประเทศไทย 
 
สวนท่ี 1 การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกอาหารทะเล
กระปองและแปรรูปของประเทศไทย 
 การวิเคราะหในสวนนี้เปนการศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกอาหาร
ทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทย  โดยวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ 
(Revealed Comparative Advantage : RCA) เพื่อใหเห็นถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการ
สงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยไปยังตลาดกลุมประเทศมุสลิม  ซึ่งประเทศที่
เลือกทําการศึกษา  คือ  ราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย   และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส  เปรียบเทียบกับ
คูแขงขันที่สําคัญในประเทศผูนําเขา  โดยทําการวิเคราะหขอมูลในชวงป 2545-2550 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจะจําแนกเปนกลุมภายใตรหัสสินคาตามพิกัดระบบฮารโมไนซ (The 
Harmonized Commodity Description and Coding System : HS) ซึ่งเปนระบบที่จําแนกชนิดสินคา
ซึ่งอยูภายใตการดูแลของศุลกากรโลก (World Customs Organization : WCO)  ไดแก  ปลาซารดีน
กระปองและแปรรูป (HS 160413), ปลาทูนากระปองและแปรรูป (HS 160414), ปูกระปองและแปรรูป 
(HS 160510), กุงกระปองและแปรรูป (HS 160520),หอยลาย, ปลาหมึก กระปองและแปรรูป (HS 
160590)  ซึ่งสถิติมูลคาการสงออกของแตละผลิตภัณฑไปยังตลาดกลุมประเทศมุสลิมอางอิงตามสถิติ
การสงออกของ United Nations Commodity Trade Statistics Division (http://comtrade.un.org) 
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 1. การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏในตลาดประเทศ
ราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย 
  1.1 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด HS 160413 ปลาซารดีนกระปองและแปรรูปในตลาด
ราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย 
  จากการวิเคราะหคาดัชนี RCA การสงออกปลาซารดีนกระปองและแปรรูปในตลาด
ซาอุดีอาระเบียของไทยเปรียบเทียบกับคูแขงขันที่สําคัญ  คือ  โมร็อกโก  และฟลิปปนส  ในชวงป 
2545-2550  พบวาคาดัชนี RCA มีคามากกวา 1 ซึ่งหมายความวาโมร็อกโก  ฟลิปปนส  และไทย  อยู
ในฐานะที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกปลาซารดีนกระปองและแปรรูปไปยังตลาด
ซาอุดีอาระเบีย  ดังแสดงในตาราง 19 เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบคาดัชนี RCA พบวาโมร็อกโกมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่สูงกวาฟลิปปนส  และไทยสูงมาก  โดยในป 2550 โมร็อกโกมีคา RCA มาก
เปนอันดับที่  1 คือ 577.28  สวนฟลิปปนสมีคา RCA เทากับ 122.27  และไทยมีคา RCA เทากับ  
12.40  
  และเม่ือพิจารณาแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบดังภาพประกอบ 6 จะเห็นไดวา
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของโมร็อกโกมีแนวโนมลดลงในชวงป 2545-2548 จาก 575.77 เหลือ
252.75 กอนปรับตัวเพิ่มข้ึนในป 2549-2550 คือ 436.62  และ  577.28  ตามลําดับ  สวนฟลิปปนสมี
แนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่เพิ่มข้ึนจากป 2545 เทากับ 60.67 เพิ่มข้ึนเปน 122.27 ในป  
2550  และไทยมีแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบลดลงจากป 2545 เทากับ 22.29 เหลือเพียง 
12.40 ในป  2550 
 
ตาราง 19 เปรียบเทียบดัชนี RCA การสงออกปลาซารดีนกระปองและแปรรูปในตลาดราชอาณาจักร

ซาอุดีอาระเบีย  ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 
 

ประเทศผูสงออก 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
1.โมร็อกโก 575.77 365.34 429.81 252.75 436.62 577.28 
2.ฟลิปปนส 60.67  43.96  44.30  67.04 58.18 122.27 
3.ไทย 22.29  37.23  13.25  24.43 21.73 12.40 

 
 ที่มา: จากการคํานวณ 
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ภาพประกอบ 6 เปรียบเทียบดัชนี RCA การสงออกปลาซารดีนกระปองและแปรรูปในตลาดราชอาณา-

จักรซาอุดีอาระเบีย  ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 
 
  1.2 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด HS 160414 ปลาทูนากระปองและแปรรูปในตลาด
ราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย 
   จากการวิเคราะหคาดัชนี RCA การสงออกปลาทูนากระปองและแปรรูปในตลาด
ซาอุดีอาระเบียของไทยเปรียบเทียบกับคูแขงขันที่สําคัญ  คือ  อินโดนีเซีย  และฟลิปปนส  ในชวงป 
2545-2550 พบวาคาดัชนี RCA มีคามากกวา 1 ซึ่งหมายความวาไทย  อินโดนีเซีย  และฟลิปปนส  อยู
ในฐานะที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกปลาทูนากระปองและแปรรูปไปยังตลาด
ซาอุดีอาระเบีย  ดังแสดงในตาราง 20 เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบคาดัชนี RCA พบวาไทยมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่สูงกวาอินโดนีเซีย  และฟลิปปนสคอนขางมาก  โดยในป 2550 ไทยมีคา 
RCA มากเปนอันดับที่ 1 คือ 42.54  สวนอินโดนีเซียมีคา RCA เทากับ 17.57  และฟลิปปนสมีคา RCA 
เทากับ  13.12  ซึ่งหางจากอินโดนีเซียเพียงเล็กนอย 
  และเม่ือพิจารณาแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบดังภาพประกอบ 7 จะเห็นไดวา
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของไทยมีแนวโนมลดลงจากป 2545 เทากับ 75.15 เหลือเพียง 42.54 
ในป  2550  สวนอินโดนีเซียมีแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่เพิ่มข้ึนจากป 2545 เทากับ 
2.76 เพิ่มข้ึนเปน 17.57 ในป 2550  และฟลิปปนสมีแนวโนมลดลงจากป 2545 เทากับ 20.48 เหลือ
เพียง 13.12 ในป  2550 
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ตาราง 20 เปรียบเทียบดัชนี RCA การสงออกปลาทูนากระปองและแปรรูปในตลาดราชอาณาจักร
ซาอุดีอาระเบีย  ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 

 
ประเทศผูสงออก 2545 2546 2547 2548 2549 2550 

1.ไทย 75.15 64.41 58.00 38.47 30.97 42.54 
2.อินโดนีเซีย 2.76 21.04 17.68 4.83 19.52 17.57 
3.ฟลิปปนส 20.48 33.15 26.02 29.75 12.87 13.12 

 
 ที่มา: จากการคํานวณ 
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ภาพประกอบ 7 เปรียบเทียบดัชนี RCA การสงออกปลาทูนากระปองและแปรรูปในตลาดราชอาณาจักร

ซาอุดีอาระเบีย  ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 
 
  1.3 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด HS 160510 ปูกระปองและแปรรูปในตลาด
ราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย 
  จากการวิเคราะหคาดัชนี RCA การสงออกปูกระปองและแปรรูปในตลาดซาอุดีอาระเบีย
ของไทยเปรียบเทียบกับคูแขงขันที่สําคัญ  คือ  ญี่ปุน  และสหรัฐอเมริกา  ในชวงป 2545-2550 พบวา
ไทยมีคาดัชนี RCA มีคามากกวา 1 ในป 2545, 2548-2550  สวนญี่ปุนมีคาดัชนี RCA มีคามากกวา 1 
ในป 2545 และ 2550  และสหรัฐอเมริกามีคาดัชนี RCA มีคามากกวา 1 ในป 2545, 2547-2548  ซึ่ง
หมายความวาไทย  ญี่ปุน  และสหรัฐอเมริกา  อยูในฐานะที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
สงออกปูกระปองและแปรรูปไปยังตลาดซาอุดีอาระเบียเฉพาะในปดังกลาว  แสดงคาดัชนี RCA ใน
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ตาราง 21 เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบคาดัชนี RCA พบวาไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่สูงกวา
ญี่ปุน  และสหรัฐอเมริกา  โดยในป 2550 ไทยมีคา RCA มากเปนอันดับที่ 1 คือ 5.57  สวนญี่ปุนมีคา 
RCA เทากับ 1.15 
  และเม่ือพิจารณาแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบดังภาพประกอบ 8 จะเห็นไดวา
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของไทยมีแนวโนมลดลงจากป 2545 เทากับ 9.43 เหลือ 5.57 ในป 
2550  สวนญี่ปุนมีแนวโนมลดลงเล็กนอยจากป 2545 เทากับ 1.65 เหลือ 1.15 ในป 2550 เชนกัน 
 
ตาราง 21 เปรียบเทียบดัชนี  RCA การสงออกปูกระปองและแปรรูปในตลาดราชอาณาจักร

ซาอุดีอาระเบีย  ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 
 

ประเทศผูสงออก 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
1.ไทย 9.43 - - 7.83 3.17 5.57 
2.ญี่ปุน 1.65 0.14 0.15 0.34 0.50 1.15 
3.สหรัฐอเมริกา 1.95 - 5.67 14.04 0.08 0.21 

 
 ที่มา: จากการคํานวณ 
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ภาพประกอบ 8 เปรียบเทียบดัชนี RCA การสงออกปูกระปองและแปรรูปในตลาดราชอาณาจักร

ซาอุดีอาระเบีย  ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 
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  1.4 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด HS 160520 กุงกระปองและแปรรูปในตลาด
ราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย 
  จากการวิเคราะหคาดัชนี RCA การสงออกกุงกระปองและแปรรูปในตลาดราชอาณาจักร
ซาอุดีอาระเบียของไทยเปรียบเทียบกับคูแขงขันที่สําคัญ  คือ  เดนมารก  และอินเดีย  ในชวงป 2545-
2550 พบวาทั้ง 3 ประเทศมีคาดัชนี RCA นอยกวา 1 ซึ่งแสดงถึงความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การสงออกกุงกระปองและแปรรูปไปยังตลาดซาอุดีอาระเบีย  ดังแสดงในตาราง 22 
  และเม่ือพิจารณาแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบดังภาพประกอบ 9 จะเห็นไดวา
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของเดนมารก  และอินเดียไมคอยมีการเปล่ียนแปลงมากนัก  สวนของ
ไทยมีแนวโนมที่ลดลงอยางตอเนื่องจากป 2545 เทากับ 0.56 เหลือ 0.15 ในป 2550 
 
ตาราง 22 เปรียบเทียบดัชนี RCA การสงออกกุงกระปองและแปรรูปในตลาดราชอาณาจักร

ซาอุดีอาระเบีย  ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 
 

ประเทศผูสงออก 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
1.เดนมารก 0.36 - - 0.05 0.23 0.44 
2.ไทย 0.56 0.68 0.69 0.52 0.29 0.15 
3.อินเดีย - - - 0.17 0.01 - 

 
 ที่มา: จากการคํานวณ 
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ภาพประกอบ 9 เปรียบเทียบดัชนี RCA การสงออกกุงกระปองและแปรรูปในตลาดราชอาณาจักร

ซาอุดีอาระเบีย  ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 
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  1.5 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด HS 160590 หอยลาย, ปลาหมึก กระปองและแปรรูป
ในตลาดราชอาณาจกัรซาอุดีอาระเบีย 
  จากการวิเคราะหคาดัชนี RCA การสงออกหอยลาย, ปลาหมึก กระปองและแปรรูปใน
ตลาดราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบียของไทยเปรียบเทียบกับคูแขงขันที่สําคัญ  คือ  ฟลิปปนส  และ
เกาหลีใต  ในชวงป 2545-2550 พบวาฟลิปปนส  และไทยมีคาดัชนี RCA มีคามากกวา 1 ซึ่ง
หมายความวาฟลิปปนส และไทย  อยูในฐานะที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกหอย
ลาย, ปลาหมึก กระปองและแปรรูปไปยังตลาดซาอุดีอาระเบีย  สวนเกาหลีใตมีความเสียเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกหอยลาย, ปลาหมึก กระปองและแปรรูปไปยังตลาดซาอุดีอาระเบีย  
เพราะวาคาดัชนี RCA นอยกวา 1 ดังแสดงในตาราง 23 เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบคาดัชนี RCA พบวา
ฟลิปปนสมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่สูงกวาไทยมาก  โดยในป 2550 ฟลิปปนสมีคา RCA มาก
เปนอันดับที่ 1 คือ 288.93 สวนไทยมีคา RCA เทากับ 13.52   
  และเม่ือพิจารณาแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบดังภาพประกอบ 10 จะเห็นได
วาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของฟลิปปนส  มีแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่เพิ่มข้ึน
จากป 2545 เทากับ 31.70 เพิ่มข้ึนเปน 288.93 ในป 2550  สวนไทยมีแนวโนมลดลงจากป 2545 
เทากับ 25.51 เหลือ 13.52 ในป 2550  และเกาหลีใตมีแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบคงที่ 
   
ตาราง 23 เปรียบเทียบดัชนี RCA การสงออกหอยลาย, ปลาหมึก กระปองและแปรรูปในตลาด

ราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย  ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 
 

ประเทศผูสงออก 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
1.ฟลิปปนส 31.70 14.38 41.48 412.72 27.77 288.93 
2.ไทย 25.51 7.67 9.48 14.94 11.84 13.52 
3.เกาหลีใต 0.27 0.07 0.10 0.07 0.06 0.26 

 
 ที่มา: จากการคํานวณ 
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ภาพประกอบ 10 เปรียบเทียบดัชนี RCA การสงออกหอยลาย, ปลาหมึก กระปองและแปรรูปในตลาด

ราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย  ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 
 

 2. การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏในตลาดประเทศสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส 
  2.1 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด HS 160413 ปลาซารดีนกระปองและแปรรูปในตลาด
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส 
  จากการวิเคราะหคาดัชนี RCA การสงออกปลาซารดีนกระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตสของไทยเปรียบเทียบกับคูแขงขันที่สําคัญ  คือ  โมร็อกโก  และฟลิปปนส  ในชวงป 
2545-2550  พบวาคาดัชนี RCA มีคามากกวา 1 ซึ่งหมายความวาโมร็อกโก  ฟลิปปนส  และไทย  อยู
ในฐานะที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกปลาซารดีนกระปองและแปรรูปไปยังตลาด
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส  ดังแสดงในตาราง 24 เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบคาดัชนี RCA พบวาโมร็อกโกมี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่สูงกวาฟลิปปนส  และไทยสูงมาก  โดยในป 2550 โมร็อกโกมีคา RCA 
มากเปนอันดับที่ 1 คือ 1,343.69  สวนฟลิปปนสมีคา RCA เทากับ 155.95  และไทยมีคา RCA เทากับ  
22.56  
  และเม่ือพิจารณาแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบดังภาพประกอบ 11 จะเห็นได
วาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของโมร็อกโกมีแนวโนมลดลงในชวงป 2545-2548 จาก 333.82 
เหลือ274.75 กอนปรับตัวเพิ่มข้ึนในป 2549-2550 คือ 1,155.87  และ  1,343.69  ตามลําดับ  สวน
ฟลิปปนสมีแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่เพิ่มข้ึนจากป 2545 เทากับ 34.86 เพิ่มข้ึนเปน 
155.95 ในป  2550  และไทยมีแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบลดลงเล็กนอยจากป 2545 
เทากับ 26.48 เหลือเพียง 22.56 ในป  2550 
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ตาราง 24 เปรียบเทียบดัชนี RCA การสงออกปลาซารดีนกระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐอาหรับเอ-
มิเรตส  ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 

 
ประเทศผูสงออก 2545 2546 2547 2548 2549 2550 

1.โมร็อกโก 333.82 280.05 443.58 274.75 1,155.87 1,343.69 
2.ฟลิปปนส 34.86  86.86  82.66  93.11 188.88 155.95 
3.ไทย 26.48  19.85  11.59  18.62 35.24 22.56 

 
 ที่มา: จากการคํานวณ 
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ภาพประกอบ 11 เปรียบเทียบดัชนี RCA การสงออกปลาซารดีนกระปองและแปรรูปในตลาด

ราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย  ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 
 
  2.2 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด HS 160414 ปลาทูนากระปองและแปรรูปในตลาด
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส 
  จากการวิเคราะหคาดัชนี RCA การสงออกปลาทูนากระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตสของไทยเปรียบเทียบกับคูแขงขันที่สําคัญ  คือ  ฟลิปปนส  และสหราชอาณาจักร  
ในชวงป 2545-2550 พบวาฟลิปปนส  และไทยมีคาดัชนี RCA มีคามากกวา 1 ซึ่งหมายความวา
ฟลิปปนส และไทย  อยูในฐานะที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกปลาทูนากระปองและ
แปรรูปไปยังตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตส  สวนสหราชอาณาจักรมีความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การปลาทูนากระปองและแปรรูปไปยังตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตส  เพราะวาคาดัชนี RCA นอยกวา 1 
ดังแสดงในตาราง 25 เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบคาดัชนี RCA พบวาฟลิปปนสมีความไดเปรียบโดย
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เปรียบเทียบที่สูงกวาไทย  โดยในป 2550 ฟลิปปนสมีคา RCA มากเปนอันดับที่ 1 คือ 80.60  สวนไทย
มีคา RCA เทากับ 57.80 
  และเม่ือพิจารณาแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบดังภาพประกอบ 12 จะเห็นได
วาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของฟลิปปนส  มีแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่เพิ่มข้ึน
จากป 2545 เทากับ 5.92 เพิ่มข้ึนเปน 80.60 ในป 2550  สวนไทยมีแนวโนมเพิ่มข้ึนจากป 2545 เทากับ 
52.20 เปน 74.08 ในป 2549  แลวลดลงเหลือ 57.80 ในป 2550  
 
ตาราง 25 เปรียบเทียบดัชนี RCA การสงออกปลาทูนากระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐอาหรับเอ-

มิเรตส  ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 
 

ประเทศผูสงออก 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
1.ฟลิปปนส 5.92 51.39 51.54 69.43 55.15 80.60 
2.ไทย 52.20 55.32 55.37 61.72 74.08 57.80 
3.สหราชอาณาจักร 0.04 0.17 0.23 0.10 0.15 0.26 

 
 ที่มา: จากการคํานวณ 

0
20
40
60
80

100

2545 2546 2547 2548 2549 2550

ดัช
นี R

CA

ป

1.ฟลิปปนส 2.ไทย 3.สหราชอาณาจักร

 
ภาพประกอบ 12 เปรียบเทียบดัชนี RCA การสงออกปลาทูนากระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐอาหรับ

เอมิเรตส  ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 
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  2.3 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด HS 160510 ปูกระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส 
  จากการวิเคราะหคาดัชนี RCA การสงออกปูกระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐอาหรับเอ-
มิเรตสของไทยเปรียบเทียบกับคูแขงขันที่สําคัญ  คือ  อินโดนีเซีย  และสหรัฐอเมริกา  ในชวงป 2545-
2550 พบวาอินโดนีเซียมีคาดัชนี RCA มีคามากกวา 1 ในป 2548-2550  สวนไทยมีคาดัชนี RCA มีคา
มากกวา 1 ในป 2545-2550  และสหรัฐอเมริกามีคาดัชนี RCA มีคามากกวา 1 ในป 2546 และ 2548   
ซึ่งหมายความวาอินโดนีเซีย  ไทย  และสหรัฐอเมริกา  อยูในฐานะที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
ในการสงออกปกูระปองและแปรรูปไปยังตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตสเฉพาะในปดังกลาว  แสดงคาดัชนี 
RCA ในตาราง 26  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบคาดัชนี RCA พบวาอินโดนีเซียมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบที่สูงกวาไทย  และสหรัฐอเมริกา  โดยในป 2550 อินโดนีเซียมีคา RCA มากเปนอันดับที่ 1 
คือ 26.28  สวนไทยมีคา RCA เทากับ 17.80 
  และเม่ือพิจารณาแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบดังภาพประกอบ 13 จะเห็นได
วาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของอินโดนีเซียมีแนวโนมเพิ่มข้ึนจาก 7.58 ในป 2548 เปน 26.28   
ในป 2550  สวนไทยมีแนวโนมลดลงจากป 2545 เทากับ 42.64 เหลือ 17.80 ในป 2550  และ
สหรัฐอเมริกามีแนวโนมลดลงเชนกันจากป 2545 เทากับ 0.98 เหลือ 0.09 ในป 2550 
   
ตาราง 26 เปรียบเทียบดัชนี RCA การสงออกปูกระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตส  

ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 
 

ประเทศผูสงออก 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
1.อินโดนีเซีย - - - 7.58 46.37 26.28 
2.ไทย 42.64 35.93 33.81 21.27 25.24 17.80 
3.สหรัฐอเมริกา 0.98 1.78 0.38 1.33 0.22 0.09 

 
 ที่มา: จากการคํานวณ 
 
 



64 
 

0
20
40
60

2545 2546 2547 2548 2549 2550

ดัช
นี R

CA

ป

1.อินโดนีเซีย 2.ไทย 3.สหรัฐอเมริกา

 
ภาพประกอบ 13 เปรียบเทียบดัชนี RCA การสงออกปูกระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐอาหรับเอ-

มิเรตส  ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 
 

  2.4 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด HS 160520 กุงกระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส 
  จากการวิเคราะหคาดัชนี RCA การสงออกกุงกระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐอาหรับ  
เอมิเรตสของไทยเปรียบเทียบกับคูแขงขันที่สําคัญ  คือ  จีน  และอินเดีย  ในชวงป 2545-2550  พบวา
ไทยมีคาดัชนี RCA มีคามากกวา 1 ในป 2545-2550  สวนจีนมีคาดัชนี RCA มีคามากกวา 1 ในป 
2549-2550  และอินเดียมีคามากกวา 1 ในป 2545-2549 ซึ่งหมายความวาไทย  จีน  และอินเดีย  อยู
ในฐานะที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกปูกระปองและแปรรูปไปยังตลาดสหรัฐอาหรับ
เอมิเรตสเฉพาะในปดังกลาว  แสดงคาดัชนี RCA ในตาราง 27 เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบคาดัชนี RCA 
พบวาไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่สูงกวาจีน  และอินเดีย  โดยในป 2550 ไทยมีคา RCA 
มากเปนอันดับที่ 1 คือ 19.57 สวนจีนมีคา RCA เทากับ 1.85  และอินเดียมีคา RCA เทากับ 0.93 
  และเม่ือพิจารณาแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบดังภาพประกอบ 14 จะเห็นได
วาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของไทยมีแนวโนมเพิ่มข้ึนจาก 2.31 ในป 2545 เปน 19.57 ในป 
2550  สวนจีนมีแนวโนมเพิ่มข้ึนจากป 2546 เทากับ 0.88 เปน 1.85 ในป 2550  และอินเดียมีแนวโนม
ลดลงจากป 2545 เทากับ 6.55 เหลือ 0.93 ในป 2550 
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ตาราง 27 เปรียบเทียบดัชนี RCA การสงออกกุงกระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตส  
ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 

 
ประเทศผูสงออก 2545 2546 2547 2548 2549 2550 

1.ไทย 2.31 1.05 1.83 3.94 2.33 19.57 
2.จีน - 0.88 0.23 0.04 3.07 1.85 
3.อินเดีย 6.55 10.12 8.19 8.68 7.72 0.93 

 
 ที่มา: จากการคํานวณ 
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ภาพประกอบ 14 เปรียบเทียบดัชนี RCA การสงออกกุงกระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐอาหรับเอ-

มิเรตส  ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 
 
  2.5 การวิเคราะห RCA สินคาพิกัด HS 160590 หอยลาย, ปลาหมึก กระปองและแปรรูป
ในตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตส 
  จากการวิเคราะหคาดัชนี RCA การสงออกหอยลาย, ปลาหมึก กระปองและแปรรูปใน
ตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตสของไทยเปรียบเทียบกับคูแขงขันที่สําคัญ  คือ  เดนมารก  และญี่ปุน  
ในชวงป 2545-2550 พบวาเดนมารก  และไทย  มีคาดัชนี RCA มีคามากกวา 1 ซึ่งหมายความวา
เดนมารก  และไทย  อยูในฐานะที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกหอยลาย, ปลาหมึก 
กระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตส  สวนญี่ปุนมีคาดัชนี RCA มีคามากกวา 1 ในป 
2545-2546 และ 2548-2550 ซึ่งหมายความวาญี่ปุนอยูในฐานะที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การสงออกหอยลาย, ปลาหมึก กระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตสในปดังกลาว  แสดง
ในตาราง 28 เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบคาดัชนี RCA พบวาเดนมารกมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
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ที่สูงกวาไทย  โดยในป 2550 เดนมารก มีคา RCA มากเปนอันดับที่ 1 คือ 16.94  สวนญี่ปุนมีคา RCA 
เทากับ  7.16  และไทยมีคา RCA เทากับ  3.91 
  และเม่ือพิจารณาแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบดังภาพประกอบ 15 จะเห็นได
วาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของเดนมารกเพิ่มข้ึนจากป 2545 เทากับ 22.14 เปน 32.23 ในป 
2547  กอนจะปรับตัวลดลงเหลือ 16.94 ในป 2550  สวนญี่ปุนมีแนวโนมความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบที่เพิ่มข้ึนจากป 2545 เทากับ 1.13 เพิ่มข้ึนเปน 7.16 ในป 2550  และไทยมีแนวโนมลดลง
จากป 2545 เทากับ 12.57 เหลือ 3.91 ในป 2550 
 
ตาราง 28 เปรียบเทียบดัชนี RCA การสงออกหอยลาย, ปลาหมึก กระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐ

อาหรับเอมิเรตส  ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 
 

ประเทศผูสงออก 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
1.เดนมารก 22.14 36.95 32.23 24.43 10.48 16.94 
2.ญี่ปุน 1.13 1.19 0.83 1.27 1.43 7.16 
3.ไทย 12.57 12.70 13.59 14.33 6.11 3.91 

 
 ที่มา: จากการคํานวณ 
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ภาพประกอบ 15 เปรียบเทียบดัชนี RCA การสงออกหอยลาย, ปลาหมึก กระปองและแปรรูปในตลาด

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส  ระหวางไทยกับประเทศคูแขงขันในชวงป 2545-2550 
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สวนท่ี 2 การวิเคราะหปจจัยท่ีกําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออก
อาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทย 
 จากการรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ  และขอมูลทุติยภูมิเพื่อนํามาวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอ
ความสามารถในการแขงขันของการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยในสวนนี้
นั้น  ไดนําแนวคิดความไดเปรียบเชิงแขงขัน (The Theory of Comparative Advantage) ของ  ไมเคิล 
อี พอรเตอร  หรือแนวคิดแบบจําลองเพชร (Diamond Model) มาวิเคราะหมีรายละเอียดในการ
วิเคราะหใน 2 สวนดังนี้ 
 2.1 ผลการวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูลปฐมภูมิ 
 2.2 ผลการวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูลทุติยภูมิ 
 
 2.1 ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีกําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูลปฐมภูมิ 
 จากตาราง 29 พบวาอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของไทยมีความเขมแข็ง
จากปจจัยสนับสนุนหลายดานดวยกัน  ปจจัยที่ชวยสงเสริมความสามารถในการแขงขันมากที่สุด  คือ  
กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศมีผลตอความสามารถในการแขงขันอยูในระดับสูง  
ตามมาดวยปจจัยการผลิตในประเทศ  และอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศที่มีคะแนน
รอยละเฉล่ียใกลเคียงกัน  และมีระดับความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางสูง  สวนปจจัยที่
ไมสงเสริมความสามารถในการแขงขัน  คือ  ปจจัยอุปสงคในประเทศที่มีระดับความสามารถในการ
แขงขันอยูในระดับคอนขางต่ํา  ดังมีรายละเอียดการวิเคราะหในแตละปจจัยดังนี้   
 
ตาราง 29 การวิเคราะหจากขอมูลปฐมภูมิโดยใชการวิเคราะหแบบจําลองเพชร 
 

ปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการแขงขัน คะแนน 
เฉล่ีย 

คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
รอยละเฉล่ีย 

ระดับความสามารถ 
ในการแขงขัน 

1.ปจจัยการผลิตในประเทศ 11.40 17.00 67.06 คอนขางสูง 
2.อุปสงคในประเทศ 1.40 4.00 35.00 คอนขางตํ่า 
3.อุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเนื่องในประเทศ 5.60 9.00 62.22 คอนขางสูง 
4.กลยุทธ  โครงสราง  และสภาพการแขงขันใน

ประเทศ 
9.20 10.00 92.00 สูง 

ภาพรวม 27.60 40.00 69.00 คอนขางสูง 
 
 ที่มา: จากการคํานวณ 
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   2.1.1 การวิเคราะหปจจัยการผลิตในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
  จากตาราง 30 พบวาปจจัยการผลิตในประเทศมีระดับความสามารถในการแขงขันอยูใน
ระดับคอนขางสูง  โดยมีปจจัยที่ชวยสงเสริมความสามารถในการแขงขันมากที่สุด  คือ  ความพรอมของ
โครงสรางพื้นฐานที่มีสาธารณูปโภคเขาถึงและพรอมตอการดําเนินกิจการของผูประกอบการ  สัดสวน
ของแรงงานซึ่งเปนแรงงานชาวไทยใสสัดสวนที่สูงกวาแรงงานชาวตางชาติ  และการลงทุนเพื่อดูแล
ส่ิงแวดลอมเพื่อรักษาระบบนิเวศใหคงอยูอยางสมบูรณ  นอกจากนี้ยังเปนการสรางภาพลักษณที่ดีของ
องคกรตอสายตาผูบริโภคอีกดวย  โดยทั้ง 3 ปจจัยมีระดับความสามารถในการแขงขันอยูในระดับสูง 
  ปจจัยลักษณะของเทคโนโลยีการผลิต  และการปรับปรุงพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต  มี
ระดับความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางสูง  เนื่องจากผูประกอบการใหความสําคัญกับ
เทคโนโลยีการผลิต  จึงพยายามปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของตนใหทันสมัยอยูเสมอ  แต
ดวยมูลคาของเทคโนโลยีที่มีราคาสูงจึงทําใหมีการใชและพัฒนาจํากัดอยูในกลุมของผูประกอบการราย
ใหญ 
  สวนการจัดหาวัตถุดิบของสถานประกอบการมีระดับความสามารถในการแขงขันอยูใน
ระดับปานกลาง  เนื่องจากวัตถุดิบที่ใชในอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปมีความ
จําเปนตองนําเขาจากตางประเทศ  เพราะอุตสาหกรรมประมงในประเทศมีกําลังการผลิตไมเพียงพอตอ
ความตองการใช  และมีคุณภาพต่ํากวามาตรฐานที่ตองการ 
 
ตาราง 30 การวิเคราะหปจจัยการผลิตในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
 

 รายการ คะแนน 
เฉล่ีย 

คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
รอยละเฉล่ีย 

ระดับความสามารถ 
ในการแขงขัน 

1) ความพรอมของโครงสรางพื้นฐาน 4.00 4.00 100.00 สูง 
2) การจัดหาวัตถุดิบของสถานประกอบการ 0.60 1.00 60.00 ปานกลาง 
3) สัดสวนของแรงงาน   1.00 1.00 100.00 สูง 
4) แหลงเงินทุนในการดําเนินกิจการ 2.00 6.00 33.33 คอนขางตํ่า 
5) การลงทุนเพื่อดูแลส่ิงแวดลอม 1.00 1.00 100.00 สูง 
6) ลักษณะของเทคโนโลยีการผลิต 1.40 2.00 70.00 คอนขางสูง 
7) การปรับปรุงพฒันาเทคโนโลยีการผลิต 1.40 2.00 70.00 คอนขางสูง 

 ภาพรวม 11.40 17.00 67.06 คอนขางสูง 
 
 ที่มา: จากการคํานวณ 
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  ปจจัยแหลงเงินทุนในการดําเนินกิจการมีระดับความสามารถในการแขงขันอยูในระดับ
คอนขางต่ํา  เนื่องจากผูประกอบการมีความเห็นวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูสูง  ไมคุมคากับการกูยืมมา
ลงทุนในชวงเวลานี้  ทําใหผูประกอบการระงับแผนการขยายการลงทุนของกิจการเอาไวกอน  และใชแต
เพียงที่จําเปนเทานั้น 
  2.1.2 การวิเคราะหอุปสงคในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
  จากตาราง 31 พบวาปจจัยอุปสงคในประเทศมีระดับความสามารถในการแขงขันอยูใน
ระดับคอนขางต่ํา  โดยมีปจจัยที่ชวยสงเสริมความสามารถในการแขงขันมากที่สุด  คือ  ความตองการ
ของตลาดภายในประเทศคลายคลึงกับความตองการของตลาดตางประเทศ  โดยมีระดับความสามารถ
ในการแขงขันอยูในระดับสูง  สวนปจจัยที่ไมชวยสงเสริมความสามารถในการแขงขัน  คือ  ผูบริโภค
ภายในประเทศมีความคาดหวังในคุณภาพมาตรฐานและบริการสูงกวาผูบริโภคในตางประเทศ  ตลาด
อาหารทะเลกระปองและแปรรูปภายในประเทศมีการขยายตัวมากกวาตลาดตางประเทศ  และขนาด
ของตลาดอาหารทะเลกระปองและแปรรูปภายในประเทศมีขนาดใหญ  เพราะวาผูบริโภคในประเทศ
ไทยนิยมบริโภคอาหารทะเลสดมากกวาอาหารทะเลกระปองและแปรรูป  เนื่องจากหาซื้อไดงาย  ราคา
ถูก  และมีคุณคาทางโภชนาการสูงกวาอาหารทะเลกระปองและแปรรูป 
 
ตาราง 31 การวิเคราะหอุปสงคในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
 
 

รายการ 
คะแนน 
เฉล่ีย 

คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
รอยละเฉล่ีย 

ระดับความสามารถ 
ในการแขงขัน 

1) ความตองการของตลาดภายในประเทศคลายคลึง
กับความตองการของตลาดตางประเทศ 

1.00 1.00 100.00 สูง 

2) ผูบ ริโภคภายในประ เทศมีความคาดห วังใน
คุณภาพมาตรฐานและบริการสูงกวาผูบริโภคใน
ตางประเทศ 

0.40 1.00 40.00 คอนขางตํ่า 

3) ตลาดอาหารทะเลกระปองและแปรรูปภายใน 
ประเทศมีการขยายตัวมากกวาตลาดตางประเทศ 

- 1.00 - ตํ่า 

4) ขนาดของตลาดอาหารทะเลกระปองและแปรรูป
ภายในประเทศมีขนาดใหญ 

- 1.00 - ตํ่า 

 ภาพรวม 1.40 4.00 35.00 คอนขางตํ่า 
   
 ที่มา: จากการคํานวณ 
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  2.1.3 การวิเคราะหอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
  จากตาราง 32 การพิจารณาจากการเขาถึงไดงาย  การติดตอกันอยางสมํ่าเสมอ  และการ
มีสวนรวมกันเพื่อพัฒนาธุรกิจของอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปตออุตสาหกรรม
สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ  3  อุตสาหกรรม  คือ  อุตสาหกรรมวัตถุดิบที่ใชในการผลิตอาหาร
ทะเลกระปองและแปรรูป  อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิตอาหารทะเลกระปองและ
แปรรูป  และกลุมลูกคาของอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูป  พบวาอุตสาหกรรมสนับสนุน
และเกี่ยวเนื่องในประเทศมีระดับความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางสูง 
 
ตาราง 32 การวิเคราะหอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
 

 
รายการ 

คะแนน 
เฉล่ีย 

คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
รอยละเฉล่ีย 

ระดับความสามารถ 
ในการแขงขัน 

1) อุตสาหกรรมวัตถุดิบที่ใชในการผลิตอาหาร
ทะเลกระปองและแปรรูป 

3.00 3.00 100.00 สูง 

2) อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรและอุปกรณที่ใชในการ
ผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูป 

1.20 3.00 40.00 คอนขางตํ่า 

3) กลุ ม ลูกค าของอุตสาหกรรมอาหารทะ เล
กระปองและแปรรูป 

1.40 3.00 46.67 ปานกลาง 

 ภาพรวม 5.60 9.00 62.22 คอนขางสูง 
 
 ที่มา: จากการคํานวณ 
 
  2.1.4 การวิเคราะหกลยุทธ  โครงสราง  และสภาพการแขงขันในประเทศจากขอมูลปฐม-
ภูมิ 
  จากตาราง 33 พบวากลยุทธ  โครงสราง  และสภาพการแขงขันในประเทศมีระดับ
ความสามารถในการแขงขันอยูในระดับสูง  เพราะผูประกอบการมีการวางแผนการตลาดที่ดี  สามารถ
ประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจักของผูบริโภค  และสรางเครือขายธุรกิจไดอยางม่ันคง  มีหนวยงานที่
รับผิดชอบคานการสงออกโดยตรงชวยลดความซ้ําซอนในการทํางาน  และการวางกลยุทธทาง
การตลาดที่มีทั้งเชิงรุกและรับเพื่อใหสอดคลองกับการแขงขันที่มีการเปล่ียนแปลงอยูเสมอ  จึงชวย
สงเสริมความสามารถในการแขงขัน 
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ตาราง 33 การวิเคราะหกลยุทธ  โครงสราง  และสภาพการแขงขันในประเทศจากขอมูลปฐมภูมิ 
 
 รายการ คะแนน 

เฉล่ีย 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

รอยละเฉล่ีย 
ระดับความสามารถ 

ในการแขงขัน 
 
1) 

กลยุทธ 
บริษัทมีการวางแผนการตลาดและประชาสัมพันธ
ในตลาดตางประเทศ 

 
0.80 

 
1.00 

 
80.00 

 
คอนขางสูง 

2) บริษัทใชกลยุทธราคาตํ่าในการแขงขัน 0.60 1.00 60.00 ปานกลาง 
3) บริษัทใหความสําคัญคุณภาพสินคา 1.00 1.00 100.00 สูง 
4) บริษัทใหความสําคัญการสงมอบสินคาตรงเวลา 1.00 1.00 100.00 สูง 
5) บริษัทใชย่ีหอ(Brand Name)ของบริษัทเปนจุด

ขาย 
1.00 1.00 100.00 สูง 

6) บริษัทมีการสรางเครือขายของธุรกิจ 0.80 1.00 80.00 คอนขางสูง 
 
1) 

โครงสราง 
บริษัทมีหนวยงานที่มีหนาที่ กํากับดูแลดานการ 
ตลาดเพื่อการสงออกโดยตรง 

 
1.00 

 
1.00 

 
100.00 

 
สูง 

2) บริษัทมีเปาหมายในการเพิ่มปริมาณการสงออกให
สูงขึ้น 

1.00 1.00 100.00 สูง 

 
1) 

สภาพการแขงขัน   
ตลาดในประเทศมีการแขงขันสูง 

 
1.00 

 
1.00 

 
100.00 

 
สูง 

2) การแขงขันภายในประเทศผลักดันใหตองทํา
การตลาดตางประเทศ 

1.00 1.00 100.00 สูง 

 ภาพรวม 9.20 10.00 92.00 สูง 
 
 ที่มา: จากการคํานวณ 
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ภาพประกอบ 16 สรุปการวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูลปฐมภูมิ 
 
 
 
 
 
 

4. กลยุทธ โครงสราง 
และสภาพการแขงขันในประเทศ 

(สูง) 

3. อุตสาหกรรมที่สนับสนุน 
และเกี่ยวเนื่องในประเทศ 

(คอนขางสูง) 

2. อุปสงคในประเทศ 
(คอนขางตํ่า) 

1. ปจจัยการผลิตในประเทศ 
(คอนขางสูง) 

-ความพรอมของโครงสรางพ้ืนฐาน (สูง) 
-การจัดหาวัตถุดิบของสถานประกอบการ 
(คอนขางต่ํา) 
-สัดสวนของแรงงาน (สูง) 
-แหลงเงินทุนในการดําเนินกิจการ (คอนขางต่ํา) 
-การลงทุนเพ่ือดูแลสิ่งแวดลอม (สูง) 
-ลักษณะของเทคโนโลยีการผลิต (คอนขางสูง) 
-การปรับปรุงพัฒนาเทคโนโลยี (คอนขางสูง) -อุตสาหกรรมวัตถุดิบที่ใช ในการผลิตอาหารทะเล

กระปองและแปรรูป (สูง) 
-อุตสาหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิต
อาหารทะเลกระปองและแปรรูป (คอนขางต่ํา) 
-กลุมลูกคาของอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและ
แปรรูป (ปานกลาง) 

กลยุทธ 
-บริษัทมีการวางแผนการตลาดและประชาสัมพันธในตลาดตางประเทศ 
(คอนขางสูง) 
-บริษัทใชกลยุทธราคาต่ําในการแขงขัน (ปานกลาง) 
-บริษัทใหความสําคัญคุณภาพสินคา (สูง) 
-บริษัทใหความสําคัญการสงมอบสินคาตรงเวลา (สูง) 
-บริษัทใชยี่หอ(Brand Name)ของบริษัทเปนจุดขาย (สูง) 
-บริษัทมีการสรางเครือขายของธุรกิจ (คอนขางสูง) 
 

-ความตองการของตลาดภายในประเทศ
คลายคลึงกับความตองการของตลาด
ตางประเทศ (สูง) 
-ผูบริโภคภายในประเทศมีความคาดหวัง
คุณภาพมาตรฐาน  และบริการสูงกวา
ผูบริโภคในตางประเทศ (คอนขางต่ํา) 
-ตลาดภายในประเทศมีการขยายตัว
มากกวาตลาดตางประเทศ (ต่ํา) 
-ขนาดของตลาดภายในประเทศมีขนาด
ใหญ (ต่ํา) 

โครงสราง 
-บริษัทมีหนวยงานที่มีหนาที่กํากับดูแลดานการตลาดเพ่ือการสงออก
โดยตรง (สูง) 
-บริษัทมีนโยบายมุงม่ันในการสงออก (สูง) 
สภาพการแขงขัน 
-ตลาดในประเทศมีการแขงขันสูง (สูง) 
-การแขงขันภายในประเทศผลักดันใหตองทําการตลาดตางประเทศ (สูง) 

 

แบบจําลองเพชร 
(คอนขางสูง) 
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 2.2 ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีกําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูลทุติยภูมิ 
 จากการใหคะแนนจากขอมูลทุติยภูมินั้นทําใหพบวาปจจัยกลยุทธ  โครงสราง  และสภาพการ
แขงขันกําหนดความสามารถในการแขงขันในระดับคอนขางสูง  สวนปจจัยการผลิตในประเทศ  และ
อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศกําหนดความสามารถในการแขงขันในระดับปานกลาง  
อุปสงคในประเทศกําหนดความสามารถในการแขงขันในระดับคอนขางต่ํา  โดยรวมทั้ง 4 ปจจัยกําหนด
ระดับความสามารถในการแขงขันปานกลาง  ดังรายละเอียดในตาราง 34 
 
ตาราง 34 ผลการวิเคราะหจากขอมูลทุติยภูมิโดยใชการวิเคราะหแบบจําลองเพชร 
 

ปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการแขงขัน คะแนน 
เฉล่ีย 

คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
รอยละเฉล่ีย 

ระดับความสามารถ 
ในการแขงขัน 

1.ปจจัยการผลิตในประเทศ 2.40 4.00 60.00 ปานกลาง 
2.อุปสงคในประเทศ 0.80 2.00 40.00 คอนขางตํ่า 
3.อุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเนื่องในประเทศ 1.00 2.00 50.00 ปานกลาง 
4.กลยุทธ  โครงสราง  และสภาพการแขงขันใน

ประเทศ 
3.00 4.00 75.00 คอนขางสูง 

ภาพรวม 7.20 12.00 60.00 ปานกลาง 
 
 ที่มา: จากการคํานวณ 
 
  2.2.1 การวิเคราะหปจจัยการผลิตในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
   - อัตราสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวม  จากตาราง 35 พบวาอัตราสวนหนี้สินรวมตอ
สินทรัพยรวมของสถานประกอบการที่ผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปเฉล่ียในชวงป 2545-2550 
พบวามีสัดสวนเงินทุนมาจากการกูยืมที่ลดลง  0.05  เทาในป 2546 สวนป 2547 มีสัดสวนเงินทุนมา
จากการกูยืมที่ลดลง 0.01 เทาและลดลงอยางมากในป 2548 และลดลงเทากับ  0.18  เทากอนจะ
ปรับตัวเพิ่มข้ึนเล็กนอยในป 2549-2550 เพิ่มข้ึนเทากับ  0.01  และ  0.03  เทาตามลําดับ  ซึ่งแสดงให
เห็นวาผูผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปมีแนวโนมการมีภาระผูกพันในการชําระดอกเบี้ยและเงิน
ตนที่ลดลง  จากตาราง 35 พบวาคะแนนรอยละเฉล่ียที่ได รับมีคาเทากับ  60.00  จึงมีระดับ
ความสามารถในการแขงขันระดับปานกลาง 
   - การบริหารจัดการวัตถุดิบ  แรงงาน  และการผลิตสินคา  จากตาราง 34 พบวาสถาน
ประกอบการที่ผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปมีตนทุนขายประมาณ  0.93  ถึง  0.94  เทาของ
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ยอดขายในชวงป 2545-2546 และปรับตัวลดลงเล็กนอยในป 2547-2548 อยูที่  0.91  และ  0.89  
ตามลําดับ  กอนที่จะปรับตัวสูงข้ึนอีกคร้ังในป 2549-2550 อยูที่  0.94  และ  0.92  เทา  อันแสดงให
เห็นวาผูผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปไมสามารถควบคุมดานการจัดการ  การจัดหาวัตถุดิบ  
แรงงาน  และกระบวนการผลิตสินคาจนทําใหไมสามารถควบคุมตนทุนขายใหอยูในระดับที่คงที่ไดและ
ตนทุนอยูในระดับที่สูง  จากตาราง 36 พบวาคะแนนรอยละเฉล่ียที่ไดรับมีคาเทากับ  60.00  จึงมีระดับ
ความสามารถในการแขงขันระดับปานกลาง 
 
ตาราง 35 ขอมูลตัวบงชี้ปจจัยการผลิตในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

 รายการ 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
1) อัตราสวนหนี้สินรวมตอสินทรัพยรวมของสถาน

ประกอบการที่ผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูป 
(เทา) 

0.79 0.74 0.73 0.55 0.56 0.59 

2) อัตราตนทุนขายตอยอดขายของสถานประกอบการ
ที่ผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูป (เทา) 

0.93 0.94 0.91 0.89 0.94 0.92 

 
 ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา, (2552), (ออนไลน). 
 
ตาราง 36 คะแนนตัวบงชี้ปจจัยการผลิตในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

 
รายการ 2546 2547 2548 2549 2550 

คะแนน 
เฉล่ีย 

คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
รอยละ
เฉล่ีย 

ระดับ
ความสามารถ 
ในการแขงขัน 

1) คาเฉล่ียอัตราสวนหน้ีสินรวม
ตอ สินทรัพย รวมของสถาน
ประกอบการท่ีผลิตอาหารทะเล
กระปองและแปรรูป (เทา) 

2 2 2 - - 1.20 2.00 60.00 ปานกลาง 

2) คาเฉล่ียอัตราตนทุนขายตอ
ย อ ด ข า ย ข อ ง ส ถ า น
ประกอบการท่ีผลิตอาหารทะเล
กระปองและแปรรูป (เทา) 

- 2 2 - 2 1.20 2.00 60.00 ปานกลาง 

 คะแนนรวม 2 4 4 - 2 2.40 4.00 60.00 ปานกลาง 

 
 ที่มา: จากการคํานวณ 
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  2.2.2 การวิเคราะหอุปสงคในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
  จากการบริโภคอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของผูบริโภคภายในประเทศจากตาราง 37 
พบวามีปริมาณการบริโภคอาหารทะเลกระปองและแปรรูปภายในประเทศในสัดสวนที่นอยเม่ือเทียบ
กับปริมาณการผลิต   จากตาราง 38 พบวาคะแนนรอยละเฉล่ียที่ไดรับมีคาเทากับ 40.00 จึงมีระดับ
ความสามารถในการแขงขันระดับคอนขางต่ํา 
 
ตาราง 37 สถิติอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปในประเทศ  ป 2545-2550 

หนวย : ตัน 
ป  ปลาทูนากระปอง ปลาซารดีนกระปอง กุงแชแข็ง  ปลาแชแข็ง  ปลาหมึกแชแข็ง  รวม 

2545 ผลิต 301,732.18  34,345.81  92,920.13  46,134.39  38,196.68  513,329.19  
 จําหนาย 14,869.81  32,306.56  3,335.32  2,699.14  1,862.25  55,073.08  

2546 ผลิต 350,368.25  31,566.14  92,462.82  50,469.02  38,115.65  562,981.88  
 จําหนาย        16,917.28             30,723.19        3,157.25      3,826.08           2,499.64      57,123.44  

2547 ผลิต      337,378.25             34,250.84      67,595.41    52,018.88         39,761.95    531,005.33  
 จําหนาย        21,044.93             28,309.02        3,356.69      5,726.76           2,830.85      61,268.25  

2548 ผลิต      411,511.29             31,786.79      97,989.57    51,100.66         37,571.95    629,960.26  
 จําหนาย          9,653.93             20,367.00      10,799.39      8,046.91           3,865.84      52,733.07  

2549 ผลิต      435,853.18             31,716.39    106,201.63    46,762.99         37,294.71    657,828.90  
 จําหนาย        13,138.53             16,807.00        8,022.74      9,905.55           3,501.24      51,375.06  

2550 ผลิต      370,501.66             37,622.63    107,382.62    48,156.27         33,870.67    597,533.85  
 จําหนาย        14,335.46             14,187.00        5,646.10    10,970.49           2,338.81      47,477.86  

คาเฉล่ีย ผลิต      367,890.80             33,548.10      94,092.03    49,107.04         37,468.60    582,106.57  
 จําหนาย        14,993.32             23,783.30        5,719.58      6,862.49           2,816.44      54,175.13  

 
 ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, (2553), (ออนไลน). 
 
ตาราง 38 คะแนนตัวบงชี้อุปสงคในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
 
 

รายการ 2546 2547 2548 2549 2550 
คะแนน 
เฉล่ีย 

คะแนน 
เต็ม 

คะแนนรอย
ละเฉล่ีย 

ระดับความสามารถ 
ในการแขงขัน 

1) ปริมาณการบริโภคอาหาร
ทะเลกระปองและแปรรูป 

2 2 - - - 0.80 2.00 40.00 คอนขางต่ํา 

 คะแนนรวม 2 2 - - - 0.80 2.00 40.00 คอนขางต่ํา 
 
 ที่มา: จากการคํานวณ 
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  2.2.3 การวิเคราะหอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
   การรวมกลุมของอุตสาหกรรมจากตาราง 39 พบวาอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปอง
และแปรรูปมีการรวมกลุมในรูปแบบสมาคม  ไดแก  สมาคมผูผลิตอาหารสําเร็จรูป  และสมาคมอาหาร
แชเยือกแข็งไทย  จากตาราง 40 พบวาคะแนนรอยละเฉล่ียที่ไดรับมีคาเทากับ 20.00 จึงมีระดับ
ความสามารถในการแขงขันระดับต่ํา 
 
ตาราง 39 ขอมูลตัวบงชีอุ้ตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

การรวมกลุม จํานวนการรวมกลุม 
2545 2546 2547 2548 2549 2550 

สมาคม 2 2 2 2 2 2 
 
 ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา, (2552), (ออนไลน). 
 
ตาราง 40 คะแนนตัวบงชี้อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

 
รายการ 2546 2547 2548 2549 2550 

คะแนน 
เฉล่ีย 

คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
รอยละ
เฉล่ีย 

ระดับ
ความสามารถ 
ในการแขงขัน 

1) สมาคม 1 1 1 1 1 1.00 2.00 50.00 ปานกลาง 
 คะแนนรวม 1 1 1 1 1 1.00 2.00 50.00 ปานกลาง 

 
 ที่มา: จากการคํานวณ 
 
  2.2.4 การวิเคราะหกลยุทธ  โครงสราง  และสภาพการแขงขันในประเทศจากขอมูลทุติย-
ภูมิ 
   - ตัวบงชี้ของสภาพการแขงขัน  โดยพิจารณาจากจํานวนสถานประกอบการที่มีการจด
ทะเบียนในชวงป 2545-2550 อันสะทอนใหเห็นถึงความรุนแรงหรือสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรม  
จากตาราง 40 พบวาตั้งแตชวง 2545-2550 มีผูผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปจดทะเบยีนกับทาง
กรมพัฒนาธุรกิจการคาเปนจํานวนรวมเทากับ  22  29  15  21  22  และ  35  บริษัท  ตามลําดับ  โดย
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มีการจดทะเบียนประเภทบริษัทจํากัดมากที่สุด  จากตาราง 41 พบวาคะแนนรอยละเฉล่ียที่ไดรับมีคา
เทากับ  80.00  จึงมีระดับความสามารถในการแขงขันระดับคอนขางสูง 
 
ตาราง 41 จํานวนผูผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปจัดตั้งแยกตามประเภทนิติบุคคลในป 2545-

2550 
 

ประเภทนิติบุคคล 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล - - - - - - 
หางหุนสวนจํากัด 7 11 6 6 13 15 
บริษัทจํากัด 15 18 9 14 9 20 
บริษัทมหาชนจํากัด - - - 1 - - 

รวมทั้งหมด 22 29 15 21 22 35 
 
 ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา, (2552), (ออนไลน). 
 
   - ตัวบงชี้ของกลยุทธ  โครงสราง  จะพิจารณาในสวนของจํานวนสถานประกอบการที่
ไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากลในชวงป 2545-2550 อันจะสะทอนใหเห็นการมีการจัดการ
ทางดานกลยุทธ  โครงสรางที่มีประสิทธิภาพจนสามารถไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากล  
ตางราง 42 พบวาในป 2545-2547 มีผูผลิตที่ไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากลเพิ่มข้ึนเปน
ลําดับจํานวน  11  16  และ  17  แหง  และเพิ่มข้ึนในอัตราที่ลดลงในป 2548-2549 จํานวน  6  และ  4  
แหง  และเพิ่มข้ึนเล็กนอยในป 2550 จํานวน  11  แหง  จากตาราง 42 พบวาคะแนนรอยละเฉล่ียที่
ไดรับมีคาเทากับ  80.00  จึงมีระดับความสามารถในการแขงขันระดับคอนขางสูง 
  จากตาราง 43 พบวาตัวบงชี้ทั้ง 2 ตัว  ไดแก  ตัวบงชี้ของสภาพการแขงขัน  ซึ่งพิจารณา
จากจํานวนสถานประกอบการที่มีการจดทะเบียน  และตัวบงชี้ของกลยุทธ  โครงสราง  ซึ่งพิจารณาใน
สวนของจํานวนสถานประกอบการที่ไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากล  ที่ไดกลาวขางตน
พบวามีคะแนนเฉล่ียรอยละ  80.00  จึงมีระดับความสามารถในการแขงขันระดับคอนขางสูง 
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ตาราง 42 จํานวนผูผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปที่ไดรับรองมาตรฐานระดับสากลในป 2545-
2550 

 
รายการ 2545 2546 2547 2548 2549 2550 

ระบบการบริหารงานคุณภาพ  ตามมาตรฐาน 
มอก.9000 (ISO 9000) 

6 11 9 3 4 4 

ระบบจัดการส่ิงแวดลอม  ตามมาตรฐาน มอก. 
14000 (ISO 14000) 

1 1 2 1 - 5 

ระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
ตามมาตรฐาน มอก.18001 

1 1 2 1 - 0 

ระบบการวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤตที่ตอง
ควบคุมในการผลิตอาหาร (HACCP) 

2 2 3 - - 1 

ระบบจัดก าร สุข ลัก ษ ณ ะที่ ดี ใ น ก ารสถ า น
ประกอบการ (GMP) 

1 1 1 1 - 1 

รวมทั้งหมด 11 16 17 6 4 11 
 
 ที่มา: สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม, (2552), (ออนไลน). 
 
ตาราง 43 คะแนนตัวบงชี้กลยุทธ  โครงสราง  และสภาพการแขงขันในประเทศจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

 
รายการ 2546 2547 2548 2549 2550 

คะแนน 
เฉล่ีย 

คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
รอยละ
เฉล่ีย 

ระดับ
ความสามารถ 
ในการแขงขัน 

1) จํานวนนิติบุคคลจัดตั้ง 2 1 2 1 2 1.60 2.00 80.00 คอนขางสูง 
2) จํานวนนิติบุคคลท่ีได รับการ

รับรองระบบมาตรฐานระดับ
สากล 

2 2 1 1 2 1.60 2.00 80.00 คอนขางสูง 

 คะแนนรวม 4 3 3 2 4 3.20 4.00 80.00 คอนขางสูง 

 
 ที่มา: จากการคํานวณ 
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  2.2.5 เหตุสุดวิสัย  ในชวงป 2545-2550 มีปจจัยหลายอยางจากเหตุสุดวิสัยที่เปนสวน
สงเสริม  และขัดขวางความสามารถในการแขงขัน  เชน  โรคระบาดในสัตวที่ไมใชสัตวน้ํา  ภัยธรรมชาติ  
อัตราแลกเปล่ียนเงินตรา  และราคาน้ํามันโลก  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้
   - โรคระบาดในสัตวที่พบในชวงป 2545-2550 ประกอบดวย  โรควัวบา  โรคไขหวัด
นก ในเปด ไก สัตวปก  โรคแอนแทรกซในวัว  และโรคเทาเปอย ปากเปอยในวัว ควาย  ซึ่งมีการแพร
ระบาดอยูเปนระยะกอนที่จะมีการควบคุมสถานการณไวได  จึงทําใหความตองการบริโภคอาหารทะเล
สูงข้ึนเพื่อนทดแทนเนื้อสัตวที่มีการระบาดของโรคอยู 
   - ภัยธรรมชาติที่พบในชวงป 2545-2550 ประกอบดวย  สึนามิถลมเอเชียตะวันออก
เฉียงใตในป 2547  ปรากฏการโลกรอนทําใหปริมาณสัตวน้ําลดลง 
   -  อัตราแลกเปล่ียนเงินตรา  คาเงินบาทแข็งคาข้ึนเนื่องจากเศรษฐกิจของ
สหรัฐอเมริกาชะลอตัวลงมีผลใหคาเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาออนตัว  ซึ่งกระทบตอการสงออกของไทย  
เนื่องจากสินคาจากประเทศไทยจะมีราคาสูงข้ึนเม่ือเทียบกับประเทศคูแขงขนอ่ืนๆ  นอกจากนี้
อุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปตองพึ่งพาวัตถุดิบจากตางประเทศถาพิจารณาในแงการ
ส่ังวัตถุดิบจากตางประเทศจะมีความไดเปรียบในการที่เงินบาทแข็งคา  และยังเปนโอกาสในการนําเขา
เคร่ืองจักรที่ใชในการผลิตเนื่องจากราคาจะถูกลง 
   - ราคาน้ํามันโลก  ปญหาราคาน้ํามันที่มีแนวโนมสูงข้ึนสงผลกับทุกประเทศทั่งโลก  
และสงผลกระทบตอสินคาที่ปรับตัวสูงข้ึนตามราคาน้ํามันที่เปนตนทุนในการผลิต 
  2.2.6 รัฐบาล ดานกฎระเบียบของภาครัฐที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินกิจการ  ไดแก  เร่ือง
การควบคุมมาตรฐานสินคา  เนื่องจากความซ้ําซอนของเอกสาร  ระเบียบพิธีการยุงยาก  ทําใหใช
เวลานานและกอใหเกิดความลาชา  สวนบทบาทและหนวยงานภาครัฐที่ชวยสงเสริมความสามารถใน
การแขงขัน  ไดแก  การดูแลคุณภาพวัตถุดิบ  แนะนํากฎระเบียบใหมๆ ของประเทศผูนําเขา  ชวยแกไข
ปญหาดานมาตรการทางการคา  ออกเอกสารรับรองคุณภาพ  เจรจาตอรองทางการคาในระดับเวที
การคาโลก  ซึ่งกําลังดําเนินการในการเปดเขตการคาเสรี  สงผลใหกําแพงภาษีของประเทศคูคาลด
ต่ําลง  แตอาจจะสงผลกระทบตอสินคาเกษตรที่จะมีสินคาจากจีนที่มีราคาถูกกวาสินคาในประเทศเขา
มาจําหนายเปนจํานวนมาก 
 จากรายละเอียดการวิเคราะหจากขอมูลทุติยภูมิของปจจัยที่กําหนดความสามารถในการ
แขงขันของการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูปนั้น  สามารถสรุปไดตามภาพประกอบ 17 
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ภาพประกอบ 17 สรุปการวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูลทุติยภูมิ 
 

4. กลยุทธ โครงสราง 
และสภาพการแขงขันในประเทศ 

(คอนขางสูง) 

3. อุตสาหกรรมที่สนับสนุน 
และเกี่ยวเนื่องในประเทศ 

(ปานกลาง) 

2. อุปสงคในประเทศ 
(คอนขางตํ่า) 

1. ปจจัยการผลิตในประเทศ 
(ปานกลาง) 

-จํานวนการรวมกลุม (ปานกลาง) 
 

-จํานวนนิติบุคคลจัดตั้ง (คอนขางสูง) 
-จํานวนนิติบุคคลที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP, HACCP 
และระบบการบริหารคุณภาพ (ISO) (คอนขางสูง) 

-คาเฉลี่ยของอัตราสวนตนทุนขายตอยอด 
ขายของบริษัทผูผลิตอาหารทะเลกระปอง 
และแปรรูปเพ่ือการสงออก (ปานกลาง) 
-คาเฉลี่ยของอัตราสวนหนี้สินรวมตอ 
สินทรัพยรวมของบริษัทผูผลิตอาหารทะเล 
กระปองและแปรรูปเพ่ือการสงออก (ปานกลาง) 

 

-ปริมาณการบริโภคอาหาร
ทะเลกระปองและแปรรูป
ภายในประเทศ 
(คอนขางต่ํา) 
 

แบบจําลองเพชร 
(ปานกลาง) 

เหตุสุดวิสัย 

รัฐบาล 

-โรคระบาด 
-ภัยธรรมชาติ 
-อัตราแลกเปลี่ยน 
-ราคาน้ํามัน 

-นโยบายทางเศรษฐกิจ 
-การเจรจาการคา 
-กฎระเบียบการสงออก 
 



บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 ในบทนี้เปนการสรุปผลการวิจัยทั้งหมด  พรอมทั้งอภิปรายผล  และขอเสนอแนะ  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูป
ของประเทศไทยในประเทศผูนําเขาในตลาดกลุมประเทศมุสลิม  เปรียบเทียบกับคูแขงขันที่สําคัญใน
ประเทศผูนําเขาในตลาดกลุมประเทศมุสลิม 
 2.  เพื่อศึกษาปจจัยกําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกอาหารทะเลกระปอง
และแปรรูปของประเทศไทย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1.  ศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกอาหารทะเลกระปองของประเทศ
ไทยไปตลาดกลุมประเทศมุสลิมเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันที่สําคัญ   
  1.1 รวบรวมขอมูลการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูป และมูลคาการสงออก
ทั้งหมดของของประเทศไทย  และประเทศคูแขงขันที่สําคัญ  ที่ใชในการคํานวณดัชนีความไดเปรียโดย
เปรียบเทียบ (RCA)ในตลาดราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย  และสหรัฐอาหรับเอมิเรตสในชวงป 2545-
2550 
  1.2 คํานวณคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (RCA) ในการสงออกอาหารทะเล
กระปองและแปรรูปไปยังราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย  และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส 
 2.  ศึกษาถึงปจจัยกําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกอาหารทะเลกระปอง
และแปรรูปของประเทศไทยโดยการวิเคราะหจากขอมูลปฐมภูมิ  และจากขอมูลทุติยภูมิ   
  2.1 แบงการเก็บรวบรวมขอมูลเปน 2 สวน คือ การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิจาก
แบบสอบถามที่สัมภาษณผูประกอบการ  และการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิจากหนวยงานของรัฐและ
เอกชนที่เกี่ยวของ 
  2.2 การวิเคราะหขอมูลความสามารถในการแขงขันจากคะแนนที่ไดรับในขอมูลปฐมภูมิ  
และจากขอมูลทุติยภูมิ  มาคํานวณเปนคารอยละเฉล่ียของขอมูลปฐมภูมิ  และคํานวณเปนคารอยละ
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เฉล่ียของขอมูลทุติยภูมิ  เพื่อแสดงถึงระดับปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออก
อาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยจากขอมูลปฐมภูมิ  และจากขอมูลทุติยภูมิ 
 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 สวนท่ี 1 การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของการสงออกอาหารทะเล
กระปองและแปรรูปของประเทศไทย 
 1. การวิเคราะหความได เป รียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏในตลาดราชอาณาจักร
ซาอุดีอาระเบีย 
 ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูป
ไปยังตลาดราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบียในชวงระยะเวลา 6 ป (ป 2545-2550) โดยดัชนีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมีคามากกวา 1 ใน 3 ผลิตภัณฑดวยกัน  ไดแก  ปลาซารดีนกระปองและแปร
รูป  ปลาทูนากระปองและแปรรูป  และหอยลาย, ปลาหมึกกระปองและแปรรูป  สวนปูกระปองและแปร
รูปมีดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมีคามากกวา 1 ในชวงระยะเวลา 4 ป (ป 2548-2550)  และกุง
กระปองและแปรรูปมีความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกไปยังตลาดราชอาณาจักร
ซาอุดีอาระเบีย  โดยดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมีคานอยกวา 1 ในชวงที่ทําการศึกษา  
แนวโนมของทุกผลิตภัณฑมีเปนไปในทิศทางเดียวกัน  คือ  แนวโนมลดลง 
 ในประเทศคูแขงขันประเทศโมร็อกโกมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกปลา
ซารดีนกระปอง  ดวยเหตุเพราะโมร็อกโกมีทรัพยากรทางทะเลที่อุดมสมบูรณ  จึงทําใหวัตถุดิบที่ใชใน
การผลิตมีปริมาณเพียงพอกับความตองการ  และราคาต่ํา  นอกจากนี้ปจจัยดานแรงงานก็มีความ
ไดเปรียบมากกวาไทยดวยคาแรงที่ต่ํา  ในปจจุบันมีนักลงทุนตางชาติใหความสนใจเขาไปลงทุนใน
อุตสาหกรรมผลิตอาหารทะเลในโมร็อกโก  และการเขาไปลงทุนในคร้ังนี้ยังเปนการนําเทคโนโลยีการ
ผลิตที่ทันสมัยเขาไปในโมร็อกโกอีกดวย  ทําใหในอนาคตไทยตองเตรียมรับมือกับคูแขงขันที่สําคัญ
อยางโมร็อกโกใหด ี
 ประเทศฟลิปปนสเปนคูแขงขันกับประเทศไทยถึง 3 ผลิตภัณฑดวยกัน  ไดแก  ปลาซารดีน
กระปองและแปรรูป  ปลาทูนากระปองและแปรรูป  และหอยลาย, ปลาหมึกกระปองและแปรรูป  มีดัชนี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมีคามากกวา 1 ในชวงระยะเวลา 6 ป (ป 2545-2550)  เชนเดียวกับ
ประเทศไทย  แตตางกันตรงที่แนวโนมของปลาซารดีนกระปองและแปรรูป  และหอยลาย, ปลาหมึก
กระปองและแปรรูปมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง  สวนปลาทูนากระปองและแปรรูปมีแนวโนมลดลง
เปนไปในทิศทางเดียวกับของไทย  ซึ่งฟลิปปนสมีความไดเปรียบไทยในดานแรงงานที่มีคาแรงต่ํากวา  
ทําใหสินคาจากฟลิปปนสมีตนทุนจําหนายที่ถูกกวาของไทย  และความนาเชื่อถือของมาตรฐานฮาลาล
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ที่ผลิตโดยประเทศที่เปนมุสลิมเหมือนกันก็ไดรับความไววางใจจากผูบริโภคมากกวาประเทศที่มิใช
มุสลิมอยางประเทศไทย 
 ประเทศอินโดนีเซียมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกปลาทูนากระปองและ    
แปรรูป  แมวาประเทศไทยจะเปนผูสงออกปลาทูนากระปองและแปรรูปอันดับ 1 ของโลกมายาวนาน  
แตดวยปญหาขาดแคลนวัตถุดิบปลาทูนาที่ทําใหจําเปนตองนําเขาจากตางประเทศ  ตนทุนการผลิตจึง
ผันแปรตามราคาปลาทูนาในตลาดโลก  ซึ่งเปนจุดดอยที่อินโดนีเซียพยายามกาวขามและผลักดันให
ประเทศตนเองเปนผูสงออกปลาทูนากระปองและแปรรูปโดยมีการพัฒนากองเรือทะเลน้ําลึกที่มี
ศักยภาพในขณะที่ไทยยังไมมี  และคาแรงที่ถูกวาไทย  จึงเปนขอไดเปรียบที่มาชวยสงเสริมการสงออก
ปลาทูนากระปองและแปรรูปของอินโดนีเซีย 
 2.  การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏในตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตส 
 ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูป
ไปยังตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตสในชวงระยะเวลา 6 ป (ป 2545-2550) โดยดัชนีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบมีคามากกวา 1 ทั้ง 5 ผลิตภัณฑที่ทําการศึกษา  โดยปลาซารดีนกระปองและแปรรูป  ปู
กระปองและแปรรูป  และหอยลาย, ปลาหมึกกระปองและแปรรูปมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง  ในทาง
ตรงกันขามปลาทูนากระปองและแปรรูป  และกุงกระปองและแปรรูปกับมีแนวโนมเพิ่มข้ึน  ซึ่งทั้ง 2 
ผลิตภัณฑนี้มีแนวโนมที่แตกตางกับในตลาดราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย 
 ในประเทศคูแขงขันประเทศโมร็อกโกมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกปลา
ซารดีนกระปอง  มีดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมีคามากกวา 1 ในชวงระยะเวลา 6 ป (ป 2545-
2550)  แนวโนมมีทิศทางเพิ่มข้ึน  ดวยเหตุเพราะโมร็อกโกมีวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีปริมาณเพียงพอ
กับความตองการ  และราคาต่ํา  จึงมีความไดเปรียบมากกวาไทย  และใหผลการศึกษาเชนเดียวกับใน
ตลาดราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย 
 ประเทศอินโดนีเซียมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกปูกระปองและแปรรูป  มี
ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมีคามากกวา 1 ในทิศทางที่เพิ่มข้ึน  ซึ่งตางจากผลการศึกษาใน
ตลาดราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย 
 ประเทศอินเดียมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกกุงกระปองและแปรรูป  มีดัชนี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมีคามากกวา 1 ในป 2545-2549  แนวโนมมีการเพิ่มข้ึนเล็กนอย 
 ประเทศเดนมารกและญี่ปุนมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกหอยลาย, 
ปลาหมึกกระปองและแปรรูปมีดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมีคามากกวา 1  แตมีทิศทางที่ตรง
ขามกัน  โดยประเทศเดนมารกมีแนวโนมลดลง สวนประเทศญี่ปุนมีแนวโนมเพิ่มข้ึน 
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 สวนท่ี 2 การวิเคราะหปจจัยท่ีกําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออก
อาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทย 
 1.  ผลการวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูลปฐมภูมิ 
 ในการวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกอาหารทะเล
กระปองและแปรรูปของประเทศไทยจากขอมูลปฐมภูมิ  พบวาประเทศไทยมีระดับความสามารถในการ
แขงขันอยูในระดับคอนขางสูง  ปจจัยที่ชวยสงเสริมความสามารถในการแขงขันมากที่สุด  คือ  กลยุทธ 
โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศมีผลตอความสามารถในการแขงขันอยูในระดับสูง  
เนื่องจากการวางแผนการดําเนินกิจการและการเตรียมความพรอมของผูประกอบการไวเปนอยางดี  
เชน  นโยบายทางการตลาด  การมีหนวยงานที่รับผิดขอบดานการสงออกโดยตรงเพื่อลดความซ้ําซอน
ของงาน  การทําการตลาดเชิงรุกเดินสายประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจักของผูบริโภค  การแขงขัน
ภายในประเทศที่ชวยผลักดันใหมีการวิจัยและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑอยูเสมอ  ตามมาดวยปจจัย
การผลิตในประเทศ  และอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศที่มีระดับความสามารถในการ
แขงขันอยูในระดับคอนขางสูง  เนื่องจากนโยบายภาครัฐที่สงเสริมการเพาะเล้ียงสัตวน้ําชายฝง  และ
การมีอยูเปนจํานวนมากของอุตสาหกรรมสนับสนุนทําใหสามารถเขาถึงไดงาย  แตยังขาดในดานความ
รวมมือและเชื่อมโยงระหวางอุตสาหกรรม  สวนปจจัยที่เปนปญหาและเปนขอเสียเปรียบความสามารถ
ในการแขงขัน  คือ  ปจจัยอุปสงคในประเทศที่มีระดับความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขาง
ต่ํา  ทําใหการลงทุน  การพัฒนา  และการเสริมสรางปจจัยการผลิตเฉพาะทางเปนไปอยางจํากัด  จึงไม
เอ้ือใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ  
 2.  ผลการวิเคราะหปจจัยทีก่ําหนดความสามารถในการแขงขันจากขอมูลทุติยภูมิ 
 ในการวิเคราะหปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกอาหารทะเล
กระปองและแปรรูปของประเทศไทยจากขอมูลทุติยภูมิ  พบวาประเทศไทยมีระดับความสามารถในการ
แขงขันอยูในระดับปานกลาง  ปจจัยที่ชวยสงเสริมความสามารถในการแขงขันมากที่สุด  คือ  กลยุทธ 
โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศมีผลตอความสามารถในการแขงขันอยูในระดับสูง  
เนื่องจากการจัดการทางดานกลยุทธ  โครงสรางที่มีประสิทธิภาพจนสามารถไดรับการรับรองระบบ
มาตรฐานระดับสากล  จํานวนผูประกอบการรายใหมที่เพิม่ข้ึนอันสะทอนใหเห็นถึงความรุนแรงของการ
แขงขันของอุตสาหกรรม  การแขงขันภายในประเทศที่ชวยผลักดันใหมีการวิจัยและพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑอยูเสมอ  ตามมาดวยปจจัยการผลิตในประเทศ  และอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง
ในประเทศที่มีระดับความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางสูง  เนื่องจากมีสัดสวนเงินทุนมา
จากการกูยืมที่ลดลงทําใหมีภาระผูกพันในการชําระดอกเบี้ยและเงินตนที่ลดลง  ในดานบริหารจัดการ
องคกรผูประกอบการไมสามารถควบคุมดานการจัดการ  การจัดหาวัตถุดิบ  แรงงาน  และกระบวนการ
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ผลิตสินคาจนทําใหไมสามารถควบคุมตนทุนขายใหอยูในระดับที่คงที่ไดและตนทุนอยูในระดับที่สูง  
และการที่อุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปมีการรวมกลุมอยูนอย  สงผลใหขาดความ
รวมมือและเชื่อมโยงระหวางอุตสาหกรรม  สวนปจจัยที่เปนปญหาและเปนขอเสียเปรียบความสามารถ
ในการแขงขัน  คือ  ปจจยัอุปสงคในประเทศที่มีระดับความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขาง
ต่ํา  เนื่องจากตลาดภายในประเทศมีขนาดเล็ก  ผูบริโภคนิยมบริโภคอาหารทะเลสดมากกวาการบริโภค
อาหารทะเลกระปองและแปรรูป  จึงไมเ อ้ือใหเกิดการประหยัดตอขนาดและการพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑ 
   
การอภิปรายผล 
 จากการศึกษาความสามารถในการแขงขันของการสงออกอาหารฮาลาลประเภทอาหารทะเล
กระปองและแปรรูป  ในชวงป 2545-2550 สามารถแยกอภิปรายผลการศึกษาไดดังนี ้
 1. ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศ
ไทย 
 การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ  เม่ือพิจารณาเปนรายผลิตภัณฑพบวา  การ
สงออกปลาซารดีนกระปองและแปรรูป  ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกไป
ยังประเทศคูคาทั้งสองประเทศแตมีแนวโนมลดลง  ซึ่งสวนทางกับประเทศคูแขงข้ันที่สําคัญ  คือ  
ประเทศโมร็อกโก  และประเทศฟลิปปนสที่มีแนวโนมเพิ่มข้ึน  ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ
วนิดา  ศักดี  ที่ทําการศึกษาการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของ
ประเทศไทย  กรณีศึกษาอาหารทะเลแปรรูป  พบวาในตลาดกลุมประเทศมุสลิมประเทศไทยมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในผลิตภัณฑปลาซารดีนกระปองและแปรรูป 
 การสงออกปลาทูนากระปองและแปรรูป  ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การสงออกไปยังประเทศคูคาทั้งสองประเทศ  ตางกันตรงที่ในตลาดซาอุดิอาระเบียประเทศไทยมีคา
ดัชนี RCA สูงเปนอันดับที่ 1 แตมีแนวโนมลดลง  สวนในตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตสประเทศไทยมีคา
ดัชนี RCA สูงเปนอันดับที่ 2 และมีแนวโนมเพิ่มข้ึนเล็กนอย  ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ
วนิดา  ศักดี  ที่ทําการศึกษาการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของ
ประเทศไทย  กรณีศึกษาอาหารทะเลแปรรูป  พบวาในตลาดกลุมประเทศมุสลิมประเทศไทยมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในผลิตภัณฑปลาทูนากระปองและแปรรูป  และงานวิจัยของยะหรินทร  มะ
สกุล  ที่ทําการศึกษาเร่ืองความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏและแบบจําลองสวนแบงตลาดคงที่  
กรณีศึกษาอาหารทะเลกระปองของไทย  พบวาดัชนี RCA มีแนวโนมลดลงในตลาดสงออกหลักที่
สําคัญ 
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 การสงออกปูกระปองและแปรรูป  ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก
ไปยังประเทศคูคาทั้งสองประเทศ  ตางกันตรงที่ในตลาดซาอุดิอาระเบียประเทศไทยไมปรากฏตัวเลข
มูลคาการสงออกใน 2 ปที่ทําการศึกษา  คือ  2546  และ  2547  และมีแนวโนมลดลงในตลาดประเทศ
คูคาทั้งสองประเทศ 
 การสงออกกุงกระปองและแปรรูป  ในตลาดซาอุดิอาระเบียประเทศไทยมีความเสียเปรียบโดย
เปรียบเทียบตลอดทุกชวงเวลาที่ทําการศึกษา  สวนในตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตสประเทศไทยมีคา
ดัชนี RCA สูงเปนอันดับที่ 1 และมีแนวโนมเพิ่มข้ึน  ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของวรรณพร  
หาญวิริยะพันธ  ที่ทําการศึกษาการวิเคราะหการเปล่ียนแปลงสวนแบงตลาดและปจจัยที่มีผลกระทบ
ตอความสามารถในการสงออกกุงกระปองของไทย  พบวาไทยมีคา RCA มากกวา 1 และมีแนวโนม
เพิ่มข้ึนในตลาดโลก 
 การสงออกหอยลาย, ปลาหมึก  กระปองและแปรรูป  ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกไปยังประเทศคูคาทั้งสองประเทศ  แตมีแนวโนมลดลง 
 จากการแยกพิจารณาเปนรายผลิตภัณฑพบวาพฤติกรรมผูบริโภคในประเทศคูคาทั้งสอง
ประเทศมีความแตกตางกัน  ถึงแมวาจะอยูในภูมิภาคเดียวกัน  และมีวัฒนธรรมที่คลายคลึงกันก็ตาม  
จึงเปนขอสนับสนุนในการเขาไปศึกษาถึงพฤติกรรมผูบริโภคในแตละประเทศที่ประเทศไทยจะตองทํา
การคาดวย  เพื่อเปนการเตรียมความพรอมในการวางแผนการผลิตสินคาใหตรงกับความตองการในแต
ละทองถิ่น  และวางแผนการตลาดไดตรงกับกลุมเปาหมายไดมากยิ่งข้ึน 
 2. ปจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันของการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปร
รูปของประเทศไทย 
 ปจจัยที่สรางความสามารถเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของ
ประเทศไทย  สะทอนไดจากองคประกอบของปจจัยการแขงขัน 4 ดาน  คือ  ปจจัยการผลิตในประเทศ  
อุปสงคในประเทศ  อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ  และกลยุทธ  โครงสราง  และ
สภาพการแขงขันในประเทศ 
 จากการวิเคราะหจากขอมูลปฐมภูมิ  องคประกอบแรกของปจจัยที่สรางความสามารถเชิง
แขงขันได  คือ  กลยุทธ  โครงสราง  และสภาพการแขงขันในประเทศ  เนื่องจากการวางแผนการดําเนิน
กิจการไวเปนอยางดีของผูประกอบการ  การมีหนวยงานที่รับผิดขอบดานการสงออกโดยตรงเพื่อลด
ความซ้ําซอนของงาน  การทําการตลาดเชิงรุกเดินสายประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจักของผูบริโภค  
การแขงขันภายในประเทศที่มีการแขงขันสูง  ชวยผลักดันใหมีการวิจัยและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑอยู
เสมอ 
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 เม่ือพิจารณาปจจัยการผลิตในประเทศ  ประเทศขาดแคลนวัตถุดิบเพียงชนิดเดียว  คือ  ปลาทู
นา  จึงตองนําเขามาจากตางประเทศ  เนื่องจากวาในนานน้ําไทยมีปลาทูนาจํานวนนอย  และไมได
คุณภาพตามที่ผูบริโภคตองการ  แมวาประเทศไทยจะมีสิทธิในการจับปลาในนานน้ําสากลแตกลับไมมี
กองเรือทะเลน้ําลึกเปนของตนเองจึงไมสามารถออกไปจับปลาได  ซึ่งภายใตขอตกลงเขตการคาเสรี 
(FTA) กําหนดใหสินคาประมงตองมีแหลงกําเนิดสินคา (Rule of Origin) โดยถาใชวัตถุดิบ
ภายในประเทศของผูสงออกรอยละ 100 จะไดรับสิทธิการลดภาษีภายใตขอตกลงเขตการคาเสรี  แต
ประเทศไทยตองพึ่งพาการนําเขาปลาทูนาเปนหลักจึงตองเสียภาษีในอัตราที่สูงกวาประเทศผูสงออกที่
สามารถจับปลาทูนาไดเอง 
 และปจจัยอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ  การมีอยูเปนจํานวนมากของ
อุตสาหกรรมสนับสนุนทําใหสามารถเขาถึงไดงาย  แตยังขาดในดานความรวมมือและเชื่อมโยงระหวาง
อุตสาหกรรม  จึงไมมีการพัฒนาและวางแผนดําเนินงานรวมกัน   
 สวนปจจัยอุปสงคในประเทศ  ไมชวยสงเสริมความสามารถในการแขงขัน  เพราะผูบริโภคใน
ประเทศนิยมบริโภคอาหารทะเลสดมากกวาการบริโภคอาหารทะเลกระปองและแปรรูป  เนื่องจากมี
ราคาถูก  และนํามาปรุงอาหารไดหลายหลาย  สงผลใหผูประกอบการตองพัฒนารูปแบบและรสติชาติ
ของผลิตภัณฑอยูเสมอ  เพื่อใหสามารถดึงดูดและตอบสนองความตองการของผูบริโภคได  จึงทําให
ผูประกอบการในประเทศไทยมีผลิตภัณฑที่หลากหลายที่จะนําเสนอสูตลาดตางประเทศ  แตอาหาร
เหลานี้ก็ไมเปนที่นิยมเทาไรนัก 
 ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของมนสิทธิ์  หลักชัยมงคล  ที่ทําการศึกษาความไดเปรียบ
เชิงแขงขันของอุตสาหกรรมกุงแชแข็งไทย  โดยศึกษาผานดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ  
แบบจําลองสวนแบงตลาดคงที่  และทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน  พบวาความไดเปรียบเชิงแขงขัน
พบวาในปจจุบันประเทศไทยมีความไดเปรียบทางดานปจจัยการผลิตลดลงเนื่องจากวัตถุดิบมีคุณภาพ
ลดลงแตมีตนทุนเพิ่มข้ึน  คาจางแรงงานแพงข้ึน  การขาดแคลนบุคลากร  การขาดแคลนการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ  และการขาดแคลนเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย  นอกจากนี้ความตองการ
ภายในประเทศก็ไมเอ้ืออํานวยตอการพัฒนาความสามารถในการแขงขัน 
 จากการวิเคราะหจากขอมูลทุติยภูมิ  องคประกอบแรกของปจจัยที่สรางความสามารถเชิง
แขงขันได  คือ  กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศมีผลตอความสามารถในการแขงขัน
อยูในระดับสูง  เนื่องจากผูประกอบการมีการจัดการที่ดีไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากล    
รองรับความตองการของผูบริโภคในบางประเทศที่ตองการตรวจสอบยอนกลับ (Traceability) ใน
อุตสาหกรรมตลอดสายโซอุปทาน  ทําใหประเทศผูนําเขาสามารถตรวจสอบไดตลอดหวงโซมูลคา 
(Value Chain)  จํานวนผูประกอบการรายใหมที่เพิ่มข้ึนอันสะทอนใหเห็นถึงความรุนแรงของการแขงขัน
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ของอุตสาหกรรม  การแขงขันภายในประเทศที่ชวยผลักดันใหมีการวิจัยและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ
อยูเสมอ   
 ตามมาดวยปจจัยการผลิตในประเทศ  เนื่องจากมีสัดสวนเงินทุนมาจากการกูยืมที่ลดลงทําให
มีภาระผูกพันในการชําระดอกเบี้ยและเงินตนที่ลดลง  
 และอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศที่มีระดับความสามารถในการแขงขันอยู
ในระดับคอนขางสูง  และการที่อุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปมีการรวมกลุมอยูนอย  
สงผลใหขาดความรวมมือและเชื่อมโยงระหวางอุตสาหกรรม   
 สวนปจจัยที่เปนปญหาและเปนขอเสียเปรียบความสามารถในการแขงขัน  คือ  ปจจัยอุปสงค
ในประเทศที่มีระดับความสามารถในการแขงขันอยูในระดับคอนขางต่ํา  เนื่องจากตลาดภายในประเทศ
มีขนาดเล็ก  ผูบริโภคนิยมบริโภคอาหารทะเลสดมากกวาการบริโภคอาหารทะเลกระปองและแปรรูป  
จึงไมเอ้ือใหเกิดการประหยัดตอขนาดและการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายสําหรับภาครัฐบาล 
 1. จัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูป  และ
จัดทําแผนที่นําทางการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปจําแนกเปนรายผลิตภัณฑ  
โดยอิงตามความตองการของตลาด  และรัฐมีการกําหนดนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมอยางชัดเจน 
 2. สงเสริมการสรางนวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมดวยการสนับสนุนดานเงินทุน  หรือการ
เพิ่มสิทธิประโยชนในการลดหยอนภาษีในอัตราที่สูงข้ึนหรือในอัตรากาวหนาแกผูประกอบการที่เพิ่ม
สัดสวนของการผลิตสินคาที่มีมูลคาเพิ่มสูง 
 3. ติดตามความเคล่ือนไหวเกี่ยวกับมาตรการดานการคา  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
ผูบริโภคใหอยูในรูปแบบขอมูลอัจฉริยะ  มีการปรับปรุงขอมูลชนิดทันที (Real Time) เพื่อสนับสนุนการ
ตัดสินใจ  การกําหนดกลยุทธ  และการปรับตัวของผูประกอบการ 
 4. ขยายตลาดและลดอุปสรรคทางการคาโดยการจัดทําสมุดปกขาวเพื่อประชาสัมพันธ
ภาพลักษณการเปนแหลงผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูปที่มีคุณภาพ  ปลอดภัย  ไมทําลาย
ส่ิงแวดลอม  และใหความคุมครองสิทธิมนุษยชน 
 5. การพัฒนากองเรือจับปลาทะเลน้ําลึก  เพื่อลดปริมาณการนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ
ใหนอยลง  โดยการรวมลงทุนวิจัยและพัฒนากับภาคเอกชน 
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 6. การบริหารจัดการแรงงานตางดาวที่สอดคลองกับสภาวะทางเศรษฐกิจ  และการขาด
แคลนแรงงานใหมีความยืดหยุนเปนไปในทิศทางเดียวกับความเปนจริง  เชน  กําหนดโควตาการใช
แรงงานตางดาว  หรือสัดสวนการนําเขาแรงงานตางดาว 
 7. ผลักดันใหมีศูนยใหบริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว (One Stop Service) เพื่อปรับลด
ข้ันตอนในการปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับโดยยังคงคุณภาพ  แตเพิ่มความคลองตัว  ลดความซ้ําซอน
ในการตรวจสอบเอกสาร  และตรวจสอบคุณภาพสินคา 
 
 ขอเสนอแนะเชิงกลยุทธสําหรับภาคเอกชน 
 1. สรางภาพลักษณความความเปนสินคาคุณภาพของไทยใหแข็งแกรง  เพื่อใหตลาดโลก
เปดรับสินคาและมีความยินดีที่จะจายสูงกวาสําหรับสินคาจากประเทศไทย 
 2. ลดความเส่ียงดวยการเขาสูตลาดใหมๆ ลดความเสียเปรียบในเชิงการตอรองของ
ผูประกอบการไทยเม่ือตองรับกับความตองการที่หลากหลาย  จะสามารถเรียนรูและถายทอดองค
ความรูที่เขมแข็ง  และกลับมาสรางความไดเปรียบในการแขงขันในตลาดอ่ืนๆ 
 3. สงเสริมใหเกิดความเชื่อมโยงระหวางเกษตรกรกับผูประกอบการ  เพื่อการบริหารจัดการ
ปริมาณการผลิตวัตถุดิบปอนโรงงานใหสอดคลองกับความตองการของตลาด  ลดปญหาสินคาลน
ตลาด  และราคาสินคาตกต่ํา 
 4. เพิ่มมูลคาใหกับสินคา  ดวยความหลากหลายและแตกตางในรูปแบบสินคาและการสราง
แบรนดของผูผลิตเอง 
 5. ลงทุนขยายฐานการผลิตที่มีมูลคาเพิ่มต่ําไปยังประเทศอ่ืนๆ เพื่อหลีกเล่ียงการขาดแคลน
วัตถุดิบ  และเปนการสรางความยั่งยืนของอุตสาหกรรมทะเลที่ตองพึ่งพาวัตถดุิบจากตางประเทศ 
 6. รักษาฐานการผลิตไวในประเทศไทยสําหรับสินคาที่มีมูลคาเพิ่มสูง  คือ  ผูประกอบการ
เลือกผลิตแตสินคาที่สรางมูลคาเพิ่มไดสูงที่สุด  เพื่อคุมกับตนทุนที่เพิ่มสูงข้ึนภายในประเทศ 
 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. การศึกษาในคร้ังนี้ไดใชอาหารทะเลกระปองและแปรรูปในการศึกษา  ซึ่งเปนอาหารฮาลาล
ชนิดหนึ่งเทานั้น  แตในปจจุบันพบวาอาหารฮาลาลที่มีการสงออกมีอยูหลายผลิตภัณฑดวยกันที่มี
มูลคาการสงออกเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องและควรคาแกการศึกษา  โดยเฉพาะสินคาที่ใชวัตถุดิบ
ภายในประเทศนํามาเพิ่มมูลคา  เชน  อาหารสําเร็จรูปพรอมรับประทาน  เปนตน  ในการศึกษาคร้ัง
ตอไปควรจะศึกษารายละเอียดของสินคาฮาลาลแตละชนิดใหหลากหลายมากข้ึน  เพื่อใหเกิดขอมูลเชิง
ลึกของสินคามากยิ่งข้ึน 
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 2. การศึกษาการสงออกอาหารฮาลาลในงานวิจัยนี้ เปนการศึกษาปจจัยที่ มีผลต อ
ความสามารถในการแขงขันโดยมองภาพรวมของอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปทั้ง
ประเทศ  ฉะนั้นรายละเอียดของปญหาที่เกิดข้ึนในอุตสาหกรรมจึงเปนประเด็นกวาง  เพื่อใหการศึกษา
อุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปในคร้ังตอไปไดขอมูลปญหาที่ เกิดข้ึนจริงจาก
ผูประกอบการ  ผูสงออก  และผูบริโภคในประเทศที่ทําการสงออก  ควรศึกษาโดยวิธีการสัมภาษณเปน
หลัก 
 3. การศึกษาอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปคร้ังตอไป  ควรมีการศึกษา
พฤติกรรมผูบริโภคในประเทศที่ทําการสงออกควบคูกับไปดวย  เพื่อใหการศึกษาความสามารถในการ
แขงขันอาหารทะเลกระปองและแปรรูปมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน  และยังสามารถนําไปปรับใชกับการ
วางแผนการผลิตของภาคเอกชนเพื่อใหการผลิตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



92 
 

บรรณานุกรม 
 

กรมประมง.  (2552).  ปริมาณการจับสัตวน้ําเค็มจากแหลงน้ําธรรมชาติป 2545-2550.  สืบคนเม่ือ 1 
พฤษภาคม  2553,  จาก http://www.fisheries.go.th. 

กรมพัฒนาธุรกิจการคา. (2553). ฐานขอมูลสูธุรกิจ. สืบคนเม่ือ  18  มกราคม  2553. จาก  
http://www.dbd.go.th. 

กรมโรงงานอุตสาหกรรม. (2552).  คนหาขอมูลโรงงาน. สืบคนเม่ือ  30  พฤษภาคม 2552. จาก
http://www.diw.go.th. 

กรมศุลกากร.  (2552).  พิกัดอัตราศุลกากรในระบบฮารโมไนซ.  สืบคนเม่ือ 21 กุมภาพันธ 2552, จาก 
http://www.customs.go.th/DrafTarrif/Tariff3.html. 

กรมสงเสริมการสงออก.  (2552).  มูลคาการสงออกอาหารทะเลกระปองและแปรรูปของประเทศไทยป 
2545-2552.  สืบคนเม่ือ 1 พฤษภาคม  2553,  จาก http://www.depthai.go.th. 

กิตติศักดิ์  พรหมรัตน.  (2551).  การวิเคราะหความสามารถการแขงขันของอุตสาหกรรมใชแรงงาน
เขมขนในการผลิต.  วิทยานิพนธ ศ.ม. (เศรษฐศาสตร).  กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  ถายเอกสาร. 

เกสร จันทรภูมิรัตน. (2528). เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยรามคําแหง. 
ชัยวัฒน  คนจริง; และคนอ่ืนๆ.  (2539).  รายงานโครงการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานสินคา

อุตสาหกรรมเกษตรสงออก ป 2539.  กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  ถายเอกสาร. 
ทวีศักดิ์  เทพพิทักษ.  (2548).  การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ.  กรุงเทพฯ: ธรรกมลการพิมพ. 
พาสิริ  พุฒิโภคิน.  (2544).  การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบและความไดเปรียบเชิงแขงขัน

ของอุตสาหกรรมปลาทูนากระปองของประเทศไทย.  วิทยานิพนธ ศ.ม. (เศรษฐศาสตร). 
กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  ถายเอกสาร. 

มนสิทธิ์  หลักชัยมงคล.  (2547).  การวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมกุงแชแข็ง
ไทย .  วิ ท ย า นิ พ น ธ  ศ . ม .  ( เ ศ ร ษ ฐ ศ า สต ร ) .   ก รุ ง เ ท พฯ : บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.  ถายเอกสาร. 

ยะหรินทร  มะสกุล.  (2543).  การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎและแบบจําลอง
สวนแบงตลาดคงที่  กรณีศึกษาอาหารทะเลกระปองของไทย .  วิทยานิพนธ ศ.ม. 
(เศรษฐศาสตร).  กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  ถายเอกสาร. 



93 
 

วนิดา  ศักดี.  (2550).  การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของ
ประเทศไทย  กรณีศึกษาอาหารทะเลแปรรูป.  วิทยานิพนธ ศ.ม. (เศรษฐศาสตร). กรุงเทพฯ: 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  ถายเอกสาร. 

วรรณพร  หาญวิริยะพันธ.  (2546).  การวิเคราะหการเปล่ียนแปลงสวนแบงตลาดและปจจัยที่มี
ผลกระทบตอความสามารถในการสงออกกุงกระปองของไทย .   วิทยานิพนธ ศ.ม. 
(เศรษฐศาสตร).  กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  ถายเอกสาร. 

สาลิกา  คาสุวรรณ.  (2551, มกราคม-มีนาคม).  "อาหารฮาลาล" ธุรกิจมูลคามหาศาลระดับโลก VS. 
ธุรกิจการสงออกอาหารฮาลาลไทยและปญหาเร่ืองภาพลักษณตราสินคาฮาลาล. วารสารนัก
บริหาร. 28(1): 41-45. 

สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม. (2553).  การรับรองระบบในประเทศไทย.  สืบคนเม่ือ  18  
มกราคม  2553.  จาก  http://www.tisi.go.th. 

สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม. (2553). สถิติอุตสาหกรรม. สืบคนเม่ือ 5 พฤษภาคม  2553,  จาก 
http://www.oie.go.th/industry_stat/select_group.asp 

สุรชัย  รัตนกิจตระกูล.  (2536).  ยุทธการธุรกิจระหวางประเทศ.  กรุงเทพฯ: เอช.เอ็น.กรุป. 
อภินันท  จันตะนี. (2543). เศรษฐศาสตรทั่วไป. กรุงเทพฯ: โอ.เอส.พร้ินติ้ง เฮาส. 
อรุณ บุญชม.  (2551).  คูมือแนะนํา ฮาลาล – ฮารอม.  กรุงเทพฯ: สถาบันมาตรฐานฮาลาลแหง

ประเทศไทย. 
Balassa, Bela.  (1989).  Comparative Advantage Trade Policy and Economic Development. 

Great Britain: BPCC Weatons Ltd., Exeter. 
Bender, Siegfried; & Li, Kui-Wai.  (2002).  The changing trade and revealed comparative 

advantages of Asian and Latin American manufacture exports. New Haven, CT: 
Economic Growth Center, Yale University.  Retrieved December 19, 2009, from  
http://www.econ.yale.edu/growth_pdf/cdp843.pdf. 

Department of Export Promotion. (2008). Thailand's Exporters Directory 2007-2008. 
Bangkok: Department of Export Promotion. 

Hodgetts, Richard M.. (1993). Porter’s diamond framework in a Mexican context. 
Management International Review Second Quarter.  33(2):  41-54. 

 



94 
 

Laursen, Keld. (1998). Revealed comparative advantage and the alternatives as measures 
of international specialization. Copenhagen, Denmark: Department of Industrial 
Economic and Strategy.  Retrieved December 19, 2009, from 

 http://www3.druid.dk/wp/19980030.pdf. 
Porter, Michael E.. (1990). The Comparative Advantage of Nations. New York: The Free 

Press. 
The Central Islamic Committee of Thailand. (2008). The Institute for Halal Food Standard of 

Thailand Directory 2008-2009. Bangkok: The Halal Standard Institute of Thailand. 
United Nations. (2009). Database. Commodity Trade Statistics Division.  Retrieved 

November 5, 2009, from http://comtrade.un.org. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



96 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



97 
 

 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
แบบสอบถามประกอบวิทยานิพนธ  ปริญญาโทเศรษฐศาสตรการจัดการ 

เร่ือง ความสามารถในการแขงขันของการสงออกอาหารฮาลาลของประเทศไทย 
คําช้ีแจง : แบบสอบถามชุดนี้ประกอบดวยคําถามปลายเปด  และคําถามปลายปด  โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใหผูประกอบการไดแสดงความคิดเห็นโดยใสเคร่ืองหมายถูก () หนาขอความที่
เลือก  และโปรดกรอกรายละเอียดลงในชองวางที่กําหนด 
 
 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของสถานประกอบการ 
 
1. ชื่อสถานประกอบการ______________________________________________ 
 
2. ลักษณะการดําเนินกิจการ 
  เจาของคนเดียว 
  หางหุนสวนสามัญ 
 หางหุนสวนจํากัด 
 บริษัทจํากัด 

  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)____________________________________________ 
 
3. สัดสวนผูถือหุน (จากทุนจดทะเบียนในปจจุบัน) 
  เปนกิจการของคนไทยทั้งหมด 
  เปนกิจการรวมทุนจากตางประเทศในสัดสวนรอยละ__________ 
 
4. ขนาดของธุรกิจทานมีขนาดใด 
  ขนาดเล็ก (การจางงานไมเกิน 50 คน  หรือสินทรัพยถาวรไมเกิน 50 ลานบาท) 
 ขนาดกลาง (การจางงาน 50 - 200 คน  หรือสินทรัพยถาวร 50 - 100 ลานบาท) 
 ขนาดใหญ (การจางงานมากกวา 200 คน  หรือสินทรัพยถาวรมากกวา 100 ลานบาท) 
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5. ประเภทของผลิตภัณฑที่ดําเนินการผลิตในปจจุบัน 
  ปลาซารดีนกระปองและแปรรูป (พิกัด 160413) 
 โดยจําหนายในประเทศ  รอยละ__________  และตางประเทศ  รอยละ__________ 
  ปลาทูนากระปองและแปรรูป (พิกัด 160414) 
 โดยจําหนายในประเทศ  รอยละ__________  และตางประเทศ  รอยละ__________ 
  ปูกระปองและแปรรูป (พิกัด 160510) 
 โดยจําหนายในประเทศ  รอยละ__________  และตางประเทศ  รอยละ__________ 
  กุงกระปองและแปรรูป (พิกัด 160520) 
 โดยจําหนายในประเทศ  รอยละ__________  และตางประเทศ  รอยละ__________ 
  หอยลาย, ปลาหมึกกระปองและแปรรูป (พิกัด 160590) 
 โดยจําหนายในประเทศ  รอยละ__________  และตางประเทศ  รอยละ__________ 
 
6. ลักษณะการผลิตและการจัดจําหนาย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  ผลิตตามใบอนุญาต  ภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทแมในตางประเทศ 
  โดยปริมาณที่ผลิตคิดเปนรอยละ__________ของปริมาณสินคาที่ผลิตทั้งหมด 
 รับจางผลิตภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทผูวาจางในตางประเทศ 

  โดยปริมาณที่ผลิตคิดเปนรอยละ__________ของปริมาณสินคาที่ผลิตทั้งหมด 
 ผลิตภายใตเคร่ืองหมายการคาของตนเอง 

  โดยปริมาณที่ผลิตคิดเปนรอยละ__________ของปริมาณสินคาที่ผลิตทั้งหมด 
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สวนท่ี 2 การดําเนินงานในธุรกิจการผลิตและสงออก 
ดานเง่ือนไขปจจัยการผลิตในประเทศ 
 
7. ความพรอมของโครงสรางพื้นฐาน 
 7.1 ไฟฟา      มีความพรอม 
        ไมมีความพรอม  เนื่องจาก__________________________________ 
 7.2 ประปา     มีความพรอม 
        ไมมีความพรอม  เนื่องจาก__________________________________ 
 7.3 โทรศัพท     มีความพรอม 
        ไมมีความพรอม  เนื่องจาก__________________________________ 
 7.4 ระบบสารสนเทศ   มีความพรอม 
        ไมมีความพรอม  เนื่องจาก__________________________________ 
 
8. แหลงวัตถุดิบหลักของกิจการในการผลิตสินคา  ทานใชวัตถุดิบจากแหลงใด 
 

ประเภทวัตถุดิบ ในประเทศ (รอยละ) ตางประเทศ (รอยละ) 
ปลาซารดีน   
ปลาทูนา   
ปู   
กุง   
หอยลาย   
ปลาหมึก   

 
9. กิจการของทานมีจํานวนแรงงานทั้งส้ิน____________________คน  จําแนกออกเปน 
  - ชาวไทย____________________คน 
  - ชาวตางชาติ____________________คน 
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10. แหลงเงินทุนที่ใชในการดําเนินกิจการไดมาจากแหลงใด (โปรดระบุลําดับเปนตัวเลขโดยเร่ิมจาก
แหลงเงินทุนที่ทานใชมากที่สุดไปยังแหลงเงินทุนที่ทานใชนอยที่สุดตามแหลงเงินทุนที่ใชจริง) 
 ลําดับ__________เงินทุนของเจาของ และบุคคลในครอบครัว 
 ลําดับ__________สินเชื่อทางการคา (บัญชีลูกหนี้การคา, ตั๋วสัญญาใชเงิน, ตั๋วแลกเงิน) 
 ลําดับ__________เงินกูจากสถาบันการเงินของรัฐบาลในประเทศ (ธ.ออมสิน, ธ.กรุงไทย, ฯลฯ) 
 ลําดับ__________เงินกูจากธนาคารพาณิชย หรือสถาบันการเงินของเอกชนในประเทศ 
 ลําดับ__________เงินกูจากแหลงเงินทุนตางประเทศ 
 ลําดับ__________อ่ืนๆ (โปรดระบุ)____________________________________________ 
 
11. กิจการของทานมีการลงทุนเพื่อดูแลส่ิงแวดลอมหรือไม 
  ไมมี 
 มี 

 
12. เทคโนโลยีการผลิตของทานมีลักษณะ 
  มีความซับซอนสูง 
 มีความซับซอนปานกลาง 
 มีความซับซอนต่ํา 

 
13. กิจการของทานมีการปรับปรุงพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตหรือไม  ในชวงป 2545-2550 
  ไมมีการปรับปรุง 
 กําลังเตรียมการ 
 ไดรับการปรับปรุง 
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ดานอุปสงคในประเทศ 
 
14. ความคลายคลึงกันระหวางความตองการของตลาดภายในประเทศกับความตองการของตลาด
ตางประเทศ 
  ไมคลายคลึงกัน 
 มีความคลายคลึงกัน 

 
15. ความคาดหวังในคุณภาพมาตรฐานและบริการของผูบริโภคภายในประเทศและผูบริโภคใน
ตางประเทศเปนอยางไรเม่ือเปรียบเทียบกัน 
  ผูบริโภคภายในประเทศมีความคาดหวังต่ํากวา 
 ผูบริโภคภายในประเทศมีความคาดหวังสูงกวา 

 
16. การขยายตัวของตลาดอาหารทะเลกระปองและแปรรูปภายในประเทศเปรียบเทียบกับตลาด
ตางประเทศ 
  ตลาดภายในประเทศขยายตัวนอยกวา 
 ตลาดภายในประเทศขยายตัวมากกวา 

 
17. ขนาดของตลาดอาหารทะเลกระปองและแปรรูปภายในประเทศมีขนาดเทาใดเม่ือเปรียบเทียบกับ
ตลาดตางประเทศ 
  ตลาดภายในประเทศมีขนาดเล็ก 
 ตลาดภายในประเทศมีขนาดใหญ 
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ดานอุตสาหกรรมท่ีสนับสนุนและเช่ือมโยงกัน 
 
18. อุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเชื่อมโยงกันมีความเขมแข็งมากนอยเพียงใด 
 
 อุตสาหกรรมวัตถุดิบที่ใชในการผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูป 
 

ประเภทอุตสาหกรรม เหตุผล 
  อุตสาหกรรมประมง 
  อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ  

…………………………………... 
……………………………….….. 

  เขาถึงไดงาย/ติดตอกันสมํ่าเสมอ 
  มีการจัดต้ังองคกรความรวมมือภายในธุรกิจที่เปนระบบและเปน

รูปธรรมในลักษณะของ 
  สมาคม 
  หอการคา/สภาอุตสาหกรรม 
  อื่นๆ (ระบ)ุ .............................................................. 

  มีการเรียกรองสิทธิและรักษาผลประโยชน  ตลอดจนหาแนวทาง
แกปญหาและพัฒนาธุรกิจรวมกัน 
  อื่นๆ (ระบ)ุ ............................................................................. 
…………………………………………………………………... 

 
 
 
อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิตอาหารทะเลกระปองและแปรรูป 
 

ประเภทอุตสาหกรรม เหตุผล 
  ผูผลิตเคร่ืองจักร 
  ผูจําหนายเคร่ืองจักร 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ  

…………………………………... 
……………………………….….. 

  เขาถึงไดงาย/ติดตอกันสมํ่าเสมอ 
  มีการจัดต้ังองคกรความรวมมือภายในธุรกิจที่เปนระบบและเปน

รูปธรรมในลักษณะของ 
  สมาคม 
  หอการคา/สภาอุตสาหกรรม 
  อื่นๆ (ระบ)ุ .............................................................. 

  มีการเรียกรองสิทธิและรักษาผลประโยชน  ตลอดจนหาแนวทาง
แกปญหาและพัฒนาธุรกิจรวมกัน 
  อื่นๆ (ระบ)ุ ............................................................................. 
…………………………………………………………………... 

 



103 
 

 

กลุมลูกคาของอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูป 
 

ประเภทอุตสาหกรรม เหตุผล 
  โรงแรม 
  รานอาหาร 
  ซุปเปอรมารเก็ต 
  อื่นๆ (โปรดระบ)ุ  

…………………………………... 
……………………………….….. 

  เขาถึงไดงาย/ติดตอกันสมํ่าเสมอ 
  มีการจัดต้ังองคกรความรวมมือภายในธุรกิจที่เปนระบบและเปน

รูปธรรมในลักษณะของ 
  สมาคม 
  หอการคา/สภาอุตสาหกรรม 
  อื่นๆ (ระบ)ุ .............................................................. 

  มีการเรียกรองสิทธิและรักษาผลประโยชน  ตลอดจนหาแนวทาง
แกปญหาและพัฒนาธุรกิจรวมกัน 
  อื่นๆ (ระบ)ุ ............................................................................. 
…………………………………………………………………... 

 
 
ดานกลยุทธ  โครงสราง  และสภาพการแขงขันในประเทศ 
 
 ตัวบงช้ี ไมใช ใช 
 

1) 
กลยุทธ 
บริษัทมีการวางแผนการตลาดและประชาสัมพันธในตลาดตางประเทศ 

 
 

 

2) บริษัทใชกลยุทธราคาตํ่าในการแขงขัน   
3) บริษัทใหความสําคัญคุณภาพสินคา   
4) บริษัทใหความสําคัญการสงมอบสินคาตรงเวลา   
5) บริษัทใชย่ีหอ(Brand Name)ของบริษัทเปนจุดขาย   
6) บริษัทมีการสรางเครือขายของธุรกิจ   
 

1) 
โครงสราง 
 บริษัทมีหนวยงานที่มีหนาที่กํากับดูแลดานการตลาดเพื่อการสงออกโดยตรง 

  

2) บริษัทมีเปาหมายในการเพิ่มปริมาณการสงออกใหมากขึ้นกวาเดิม   
 

1) 
สภาพการแขงขัน   
ตลาดในประเทศมีการแขงขันสูง 

  

2) การแขงขันภายในประเทศผลักดันใหตองทําการตลาดตางประเทศ   
 
 
 



104 
 

 

ความคิดเห็นในภาพรวม 
 
1.ทานคิดวาอะไร  เปนแนวทางในการทําธุรกิจที่ทําใหทานประสบความสําเร็จในการสงออกสินคา
อาหารทะเลกระปองและแปรรูปไปยังตลาดตางประเทศ 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
 
2.ทานคิดวาปญหาที่สําคัญที่สุดที่ทานประสบในการดําเนินกิจการคือปญหาใด (เชน  แหลงเงินทุน  
ปญหาดานแรงงาน  ปญหาเทคโนโลยีการผลิต) 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
 
3.ทานคิดวาโอกาสทางการตลาดของอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระปองและแปรรูปในปจจุบันมีมาก
นอยเพียงใด  และจะตองปรับตัวอยางไรในภาวการณแขงขันที่รุนแรงเชนในปจจุบัน 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
 
4.ทานอยากใหหนวยงานภาครัฐเขามามีบทบาทใหความชวยเหลือในดานใดบาง  ที่ทานเห็นวาเปน
ประโยชนตอการดําเนินกิจการของทานมากที่สุด  และชวยเหลืออยางไร (ขอใหชวยอธิบาย) 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
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ความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
 

********************************************************* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหในการศึกษาวิจัยในครั้งนี ้
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ภาคผนวก ข 
ประวัติบริษัท  และขอมูลผลิตภัณฑ 
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บริษัท พัทยาฟูดอินดัสตรี จํากัด 
 เคร่ืองจักร 7,545.50 HP 
 เงินทุน 216,000,000 บาท 
 คนงาน 2,400 คน 

 
ประวัติบริษัท 
 บริษัท พัทยาฟูดอินดัสตรี จํากัด  เปนหนึ่งในผูนําในการผลิต สงออก และจัดจําหนาย
ผลิตภัณฑอาหารทะเลคุณภาพสูงตั้งแตป พ.ศ. 2522 และดวยความเชื่อม่ันและมุงเนนในการผลิต
สินคาคุณภาพมาอยางตอเนื่อง พัทยาฟูดฯ จึงเปนที่รูจักและไดรับความไววางใจจากลูกคานานา
ประเทศตลอดมา  บริษัทฯ มีฐานการผลิต 3 แหง ไดแกโรงงานในจังหวัดสมุทรสาคร สุราษฎรธานี และ
ในเมืองกั่นเฑอ ประเทศเวียดนาม มีศูนยกลางทางการตลาดซึ่งตั้งอยูในประเทศไทย ฝร่ังเศส จีน และ 
เวียดนาม 

 
 

 จากประสบการณอันยาวนาน และความสําเร็จที่บริษัทฯ ไดผลิตสินคาใหกับยี่หอตางๆ ที่มี
ชื่อเสียงและพันธมิตรในหลายภูมิภาคทั่วโลก  บริษัทฯ จึงมีความภูมิใจที่จะนําเสนอผลิตภัณฑภายใต
เคร่ืองหมายคุณภาพ "นอติลุส" และ "ซีคราวน" ซึ่งไดรับความนิยมและเปนที่ยอมรับทั้งตลาดในประเทศ
และตางประเทศ  
 

     
 

  
 นโยบายของบริษัทฯ มุงเนนการตรวจสอบคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานในทุกข้ันตอน
อยางเขมงวด  นับตั้งแตการคัดเลือกคุณภาพวัตถุดิบพรอมๆ ไปกับการใสใจในการอนุรักษพันธุสัตว
และส่ิงแวดลอม  ตลอดจนการคนควาวิจัยผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของ
ลูกคา  การควบคุมการผลิตและบรรจุภัณฑใหเปนไปตามมาตรฐานสากล  ทําใหบริษัทฯไดรับเกียรติจัด
อยูในกลุมผูผลิตและสงออกอาหารทะเลชั้นเยี่ยม โดยไดรับการรับรองจากกรมประมง กระทรวงเกษตร
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และสหกรณอีกทั้งไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน ISO 9002 จากสถาบัน TUV Rheinland และ
ประกาศนียบัตรรับรองคุณภาพตางๆ ดวยความมุงม่ันและใสใจในคุณภาพสินคาและคุณประโยชนตอ
ผูบริโภค พัทยาฟูดฯไมเคยหยุดนิ่งในการวิจัยและพัฒนาคนคิดผลิตภัณฑใหมๆ ที่เต็มเปยมดวยคุณคา 
และรสชาตอิยางตอเนื่อง 
 
ผลิตภัณฑ 
 

 
 

 1. Pasteurized Crab กลุมผลิตภัณฑคุณภาพที่เหมาะสําหรับเปนอาหารม้ือหลัก สะดวกใน
ทุก โอกาส เหมาะสําหรับทุกคนในครอบครัว 

 กลุมผลิตภัณฑคุณภาพจากเนื้อปูมาที่สะดวกสําหรับคุณพอ คุณแมบาน นําไป
ประกอบอาหารไดหลากหลาย อาทิเชน เนื้อ กรรเชียงใหญ มีสีขาวสะอาดและรสชาติที่เปนเลิศ, เนื้อ
ขาว ไดมา จากเนื้อสวนอกที่อยูในโพรงลําตัวของป,ู เนื้อขา ลักษณะเนื้อขาจะออกเปนสีน้ําตาลและจะ
มีกล่ินปูคอนขางแรงซึ่งกล่ินจะไมจางลงหลังจากปรุงอาหารจึงไดรับความนิยมเปนอยางมาก 
 

  
 
 2. Basic Products กลุมผลิตภัณฑ คุณภาพที่เหมาะสําหรับเปนอาหารม้ือหลัก สะดวกในทุก 
โอกาส เหมาะสําหรับทุกคนในครอบครัว 

 Classic กลุมผลิตภัณฑทูนาที่สะดวกสําหรับคุณพอบานแมบาน นําไปประกอบ
อาหารไดหลากหลาย หรือจะรับประทาน เปลาๆ ก็อรอยอาท ิ  ทูนาในน้ํามันพืช(ถั่วเหลือง) ทูนาใน
น้ํามันดอกทานตะวัน  ทูนาในน้ําแร  และทูนาในน้ําเกลือ 
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 Value Added กลุมผลิตภัณฑพรอมรับประทานมาในรูปแบบที่ผสมผสานกับซอส 
หรือเคร่ืองแกงไทยที่คุณเพียงแตเปดกระปองและรับประทานไดทันท ี  หรือจะนําไปอุนแลวรับประทาน
กับขาวสวยรอนๆ เปนอาหารม้ือหลักแสนอรอย อาท ิทูนาในซอสมายองเนส, แกงเขียวหวานทูนา, แกง
มัสม่ันทูนา,  ปลาซาบะยางซีอ๊ิว,  ทูนาผัดเผ็ด,  ทูนาผัดฉา  และทูนาผัดข้ีเมา 
 

 
 
 3. Leisure Products กลุมผลิตภัณฑพรอมรับประทานอีกรูปแบบหนึ่งสําหรับชีวิตที่เรงดวน 
หรือแมแตเปนอาหารวางในทุกโอกาส พกพาสะดวก อรอยไดทุกที ่ ไมวาจะเปนที่บาน ในรถ หรือยาม
ไปทองเที่ยวตากอากาศ ปคนิค ลุยปา ทองทะเล ฯลฯ  นอกจากนี้ยังเหมาะสําหรับนํามาเล้ียงเพื่อนฝูง
ในงานเล้ียงสังสรรคตางๆ ผลิตภัณฑในกลุมนี้  ไดแก 

 Spread with Crackers มีหลากรสใหเลือกตามชอบ  ไดแก  ทูนาสเปรดพรอมแคร็ก
เกอรรสดั่งเดิม ทูนาสเปรดรสสาหรายโนริ,  ทูนาสเปรดแคริบเบียนสไตล  และแซลมอนสเปรดพรอม
แคร็กเกอร 
 

 
 
 4. ปลาแมกเคอเรลในซอสมะเขือเทศ  ปลาแมกเคอเรลแทพันธุดีตัวโตๆ สดจากทะเลบรรจุใน
ซอสมะเขือเทศเขมขนดวยกรรมวิธีการผลิตที่สะอาด   ถูกหลักอนามัยไดมาตรฐานสากล ใหคุณไดล้ิม
ลองรสชาติที่กลมกลอม อรอยแนนนุมถึงเนื้อใน สามารถนําไปประกอบเปนอาหารชอบไดหลากหลาย
ในสไตลที่คุณชอบ  อาทิเชน  ยํารสเด็ด  หรือตมยําแซบๆ 
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 5. ปลาแมกเคอเรลทอดราดพริก ปลาแมกเคอเรลสดๆ นําไปทอดจนกรอบนอกนุมใน บรรจุใน
น้ําซอสปรุงรสเผ็ดกําลังดีดวยกรรมวิธีการผลิตที่ไดมาตรฐานสากล ปลาแมกเคอเรลทอดราดพริกมี
รสชาติกลมกลอม  อรอยแนนนุมถึงเนื้อใน  เหมาะสําหรับทุกคนในครอบครัว 
 

 
 
 6. ปลาแมกเคอเรลทอด 3 รส  ปลาแมกเคอเรลสดๆ นําไปทอดจนกรอบนอกนุมใน บรรจุใน
น้ําซอสปรุงรส  เปร้ียว  เผ็ด  และหวาน  ดวยกรรมวิธีการผลิตที่ไดมาตรฐานสากล ทําใหไดปลาแมก-
เคอเรลทอด 3 รสที่มีรสชาติกลมกลอม อรอยแนนนุมถึงเนื้อใน ใหคุณและครอบครัวอ่ิมอรอยไดทันที 
ทุกที่ทุกเวลา ไมวาจะรับประทานกับขาวสวยรอนๆ หรือรับประทานเปนกับแกลม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



111 
 

 

บริษัท ไฮคิวผลิตภัณฑอาหาร จํากัด 
 เคร่ืองจักร 8,596.80 HP 
 เงินทุน 18,500,000 บาท 
 คนงาน 820 คน 

 
ประวัติบริษัท 
 บริษัท ไฮคิวผลิตภัณฑอาหาร จํากัด กอตั้งข้ึนในป 2529 โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน 13 ลาน
บาท ดวยเจตนารมณที่มุงม่ันในการที่จะผลิตอาหารสําเร็จรูปคุณภาพสูงใหกับผูบริโภค โดยมีโรงงาน 
แหงแรก ตั้งอยูที่อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ 
 

 
 

 ในระยะเร่ิมตนของการดําเนินกิจการบริษัทฯ ไดเนนไปที่การสงออกตลาดตางประเทศ  ได
รวมทําการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารสําเร็จรูปสําหรับสัตวกับคูคาตางประเทศมากมาย  
จนกระทั่งสามารถเปนผูผลิตใหกับตราสินคาที่เปนผูนําตลาดในหลายประเทศทั่วโลก 
 ในป 2533 ถือเปนจุดเร่ิมตนที่สําคัญในการบุกเบิกตลาดในประเทศ ดวยการนํา 
บรรจุ ภัณฑที่ มี  "ฝาเปดงาย " เขา สูตลาดเปนรายแรกภายใตตราสินคา " ไฮ -คิว "  ซึ่ ง เปนที่ 
ชื่นชอบและยอมรับของผูบริโภคอยางรวดเร็ว  มีสวนแบงตลาดในประเทศเพิ่มข้ึนถึง 15% ดวย
ระยะเวลาอันส้ัน อยางไรก็ตามบริษัทฯ ตระหนักดีวานอกจากการสรางความแตกตางที่ตัวสินคาแลวส่ิง
สําคัญที่สุดที่จะทําใหผูบริโภคมีความเชื่อม่ันในตราสินคาก็คือ  การพัฒนาคุณภาพของสินคาอยาง
ตอเนื่อง  รวมทั้งการวิจัยและคิดคนผลิตภัณฑใหมๆ 
 ในป พ.ศ. 2539 บริษัท ไฮคิวผลิตภัณฑอาหาร จํากัด ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 70 ลานบาท 
และสามารถประมูลซื้อลิขสิทธิ์ เคร่ืองหมายการคาตรา "โรซา" ไดอยางถูกตองตามกฎหมาย  
สงผลใหบริษัทฯ กาวสูการเปนผูนําตลาดอาหารสําเร็จรูปกับตลาดซอสปรุงรสไดในที่สุด  บริษัทฯจึงได
ขยายการลงทุนเพิ่มบริษัทในเครืออีก 2 แหง  คือ  บริษัท ไฮคิวแคนนิ่ง (ปตตานี) จํากัด และบริษัท โรซา
เกษตรอุตสาหกรรม จํากัด 
 บริษัท ไฮคิวแคนนิ่ง (ปตตานี) จํากัด กอตั้งในป พ.ศ. 2539 ดวยทุนจดทะเบียน 45 ลานบาท 
ตั้งอยูที่จังหวัดปตตานีโดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มกําลังการผลิตของผลิตภัณฑอาหารทะเลบรรจุ
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กระปองประมาณ 100 ตันตอวัน  ทั้งนี้เพราะจังหวัดปตตานีเปนแหลงวัตถุดิบปลาที่สําคัญ  การตั้ง
โรงงานในแหลงวัตถุดิบทําใหบริษัทฯมีตนทุนการผลิตที่ต่ําลง  ชวยเพิ่มศักยภาพการแขงขันทั้งตลาดใน
ประเทศ  และตลาดสงออกตางประเทศ 
 บริษัท โรซาเกษตรอุตสาหกรรม จํากัด กอตั้งเม่ือป 2541 ดวยทุนจดทะเบียน 80 ลานบาท 
ตั้งอยูที่จังหวัดหนองคายโดยมีวัตถุประสงคเพื่อผลิตซอสมะเขือเทศเขมขน   ซึ่งเปนวัตถุดิบที่สําคัญใน
การผลิตซอสมะเขือเทศและปลาซารดีนบรรจุกระปอง มีกําลังการผลิตถงึ 5,000 ตันตอป ทําใหบริษัทฯ 
ไดวัตถุดิบที่สดใหมปอนเขาสูโรงงานไดทันที  นอกจากนี้ยังเปนการสรางงานและกระจายรายไดออกสู
ชนบทอีกดวย  ในปจจุบันนี้บริษัทฯ ไดรับการรับรองคุณภาพผานมาตรฐาน GMP และ HACCP 
 ป 2544 บริษัท ไฮคิวผลิตภัณฑอาหาร จํากัด  ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 130 ลานบาท เพื่อ
สรางโรงงานอีกแหงที่จังหวัดฉะเชิงเทรา  โรงงานแหงใหมนี้จะเปน โรงงานผลิตเคร่ืองปรุงรสที่ทันสมัย 
และไดมาตรฐานที่สุดในประเทศไทย  เพื่อเปนการขยายธุรกิจในเชิงรุกเขาสูตลาดเคร่ืองปรุงรสซึ่งเปน
ตลาดที่บริษัทฯมีประสบการณและความชํานาญสูง 
 ภายในระยะเวลา 15 ปที่ผานมา บริษัทฯมีอัตราการเติบโตของยอดขายเพิ่มมากข้ึนกวา 30
เทา การขยายตัวของสินทรัพย 73 เทา  การเติบโตที่เกิดข้ึนนี้เปนเพราะเรามีปณิธานและความมุงม่ันที่
แนวแนที่จะผลิตแตสินคาคุณภาพ  และพัฒนาคุณภาพนั้นๆ อยางตอเนื่องเพื่อใหผูบริโภคเกิดความพึง
พอใจสูงสุด 
 
ผลิตภัณฑ 
 

 
 1. ปลาแมคเคอเรลในซอสมะเขือเทศ  ความอรอยจากปลาแมคเคอเรลในซอสมะเขือเทศชั้นดี
จากโรซา ที่อุดมดวยคุณภาพของซอสเขมขนและปลาเนื้อแนนแบบฉบับของโรซาแท  พรอมดวยคุณคา
แคลเซียมและไอโอดีนสูงจากปลาแมคเคอเรล 
 
 



113 
 

 

 
 2. ปลาแมคเคอเรลปรุงรส  ประกอบดวย  ปลาแมคเคอเรลตมยํา  รสชาติตมยําพริกเผา
เขมขนรสชาติจัดจานแบบไทยหอมเคร่ืองตมยํากับปลาแมคเคอเรลเนื้อแนน   และปลาแมคเคอเร
ลทอดราดพริก  ในน้ําราดพริกรสชาติ 3 รส จัดจานเขมขน กลมกลอมดวยเคร่ืองปรุงแบบไทย พริก 
กระเทียม และเคร่ืองเทศ ที่ยังคงคุณคาแคลเซียมและไอโอดีนสูงจากปลาแมคเคอเรล 
 

 
 3. ปลาแมคเคอเรลชิ้นใหญในซอสมะเขือเทศ  ปลาแมคเคอเรลเนื้อแนนชิ้นโตจากทะเล
แปซิฟก ในน้ําซอสมะเขือเทศชั้นดีที่เขมขน สูตรเฉพาะของโรซา สะดวก อรอย ดวยฝาเปดงาย สามารถ
นําไปปรุงอาหารไดหลายอยาง เชน ยําปลาแมคเคอเรล ปลาแมคเคอเรลผัดคะนา หรือไขเจียวปลาแมค
เคอเรล 
 

 
 4. ปลาแมคเคอเรลชิ้นโตนึ่งมะนาว  ปลาแมคเคอเรลชิ้นโต นึ่งมะนาวใหรสชาติครบรส เหมาะ
สําหรับทานเปนกับขาว หรือเปนอาหารทานเลน สะดวกเปดฝางาย ทานไดทันทีใมตองเสียเวลา
ทําอาหาร 
 

 
 5. ปลาแมคเคอเรลในซีอ๊ิวผสมเห็ดหอม  ใหรสอรอยแบบอาหารจีน พรอมดวยกล่ินหอมของ
ซีอ๊ิว ปลาแมคเคอเรลชิ้นโตในซีอ๊ิวที่มีความขน หอมอรอยดวยเห็ดหอม 
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 6. ปลาทูนาในน้ํามันพืช และปลาทูนาแซนวิชในน้ํามันพืช 
 

 
 7. ปลาทูนาปรุงรส  ครบคุณคาจากปลาทูนาที่มีคุณคา DHA ตามธรรมชาติที่ชวยบํารุงสมอง 
และกรด OMEGA-3 ปองกันการตีบของหลอดเลือด  และลดโคเลสเตอรอล  พรอมดวยรสชาติและ
ประโยชนจากเคร่ืองเทศแบบไทยๆ ชวยใหคุณสามารถเลือกเปนเมนูสําคัญในม้ืออาหารที่ชวยใหคุณ
อรอยไดงายๆ หลากหลายเมน ู
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



115 
 

 

บริษัท ไทยยูเน่ียน โฟรเซน โปรดักส จํากัด (มหาชน) 
 เคร่ืองจักร 14,618.00 HP 
 เงินทุน 592,539,750 บาท 
 คนงาน 2,302 คน 

 
ประวัติบริษัท 
 บริษัทเร่ิมประกอบธุรกิจผลิตและสงออกอาหารทะเลแช แข็ง เม่ือป 2531 ดวยทุนจดทะเบียน
เร่ิมแรก 25 ลานบาท จากนั้นในป 2535 บริษัทไดรวมทุนกับบริษัท มิตซูบิชิ คอรปอเรชั่น จํากัด และ 
บริษัท ฮาโกโรโม ฟูดส จํากัด ซึ่งเปนทั้งผูจําหนายและลูกคาของบริษัท โดยทั้งสองบริษัทมี สวนสําคัญ
ในการชวยพัฒนาผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานและ สามารถแขงขันในตลาดโลกได ตอมาในป 2537 
บริษัทได แปรสภาพเปนบริษัทมหาชน และเขาจดทะเบียนใน ตลาดหลักทรัพย สําหรับระยะเวลาที่ผาน
มา บริษัทไดมีการ เพิ่มทุนอยางตอเนื่อง จนกระทั่งปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 885,090,950 บาท มูล
คาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยมีทุน ชําระแลวเปน 883,170,950 บาท หรือเทากับ 883,170,950 หุน 
 

 
 

 จากระยะเวลาที่ผานมา บริษัทดําเนินการภายใตโครงสรางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ประกอบกับความเชี่ยวชาญทางดานธุรกิจที่มีประสบการณอันยาวนานพรอมๆ กับวิสัยทัศนอันยาวไกล
ของคณะผูบริหารทําใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทประสบความสําเร็จ  มีสถานะทางเงินม่ันคงและ
แข็งแกรง  ตลอดจนมีอัตราการเติบโตขยายตัวอยางตอเนื่อง 
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ผลิตภัณฑ 
 

 
 1. ผลิตภัณฑปลาทูนา 

 ผลิตภัณฑปลาทูนาบรรจุกระปอง 
  เปนผลิตภัณฑที่ไดจากการนําปลาทูนาสดแชแข็ง มาผานกระบวนการคัดสรร ละลาย นึ่ง
ใหสุกดวยไอน้ํา และผานการแปรรูปเปนชิ้นเนื้อที่สะอาดกอนบรรจุกระปองตามความตองการของ 
ลูกคา แลวเติมสวนผสมที่เพิ่มคุณคาทางอาหารและรสชาติ เชน น้ําเกลือ น้ํามันดอกทานตะวัน น้ํามัน
ถั่วเหลือง น้ํามันมะกอก หรือซอสปรุงรสชนิดตางๆ เปนตน จากนั้นสินคาที่ปดผนึกแลวจะถูกนํามาผาน
กระบวนการสเตอริไลส และตรวจสอบกอนกระจายสูผูบริโภค  

 ผลิตภัณฑปลาทูนาสุกแชแข็ง 
  เปนผลิตภัณฑที่ไดจากการนําปลาทูนาสดแชแข็ง มาผานกระบวนการคัดสรร ละลาย นึ่ง
ใหสุกดวยไอน้ํา และผานการแปรรูปเปนชิ้นเนื้อที่สะอาดตามมาตรฐานของลูกคา กอนบรรจุในถุง
สูญญากาศ แลวจึงนําไปแชแข็งเพื่อรักษาคุณภาพของสินคากอนสงจําหนายทั้งในประเทศและ 
ตางประเทศ สําหรับวัตถุดิบปลาทูนาที่ใชในการผลิตนั้น จะมีหลายสายพันธุ เชน สกิปแจ็ค เยลโลวฟน 
อัลบาคอร เปนตน ซึ่งไดมาจากทะเลน้ําลึก โดยการนําเขาจากตางประเทศ 

 ผลิตภัณฑปลาทูนาบรรจุถุง 
  เปนผลิตภัณฑที่ได จากการนําเนื้อปลาทูนามาตมสุก โดยผานกระบวนการตางๆ 
เชนเดียวกับการทําปลาทูนาสุกแชแข็ง และปลาทูนาบรรจุกระปอง แลวนํามาเติมน้ํามัน หรือน้ําเกลือ 
กอนบรรจุถุง ตามความตองการของลูกคา  

 ผลิตภัณฑปลาทูนา บรรจุถวยพลาสติก 
  เปนผลิตภัณฑที่ไดจากการนําเนื้อปลาทูนามาตมสุก โดยผานกระบวนการตางๆ 
เชนเดียวกับการทําปลาทูนาสุกแชแข็ง และปลาทูนาบรรจุกระปอง แลวนํามาปรุงสําเร็จ  กอนบรรจุใน
ถวยพลาสติกตามความตองการของลูกคา 
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 2. ผลิตภัณฑปลาซารดีน 

 ผลิตภัณฑปลาซารดีนบรรจุกระปอง 
  เปน ผลิตภัณฑที่นําปลาซารดีนสดจากทะเล และแชเยือกแข็งที่ไดมาตรฐานจากใน
ประเทศและตางประเทศมาคัดสรรคุณภาพ และทําความสะอาดกอนบรรจุกระปอง หรือถุงสูญญากาศ
ตามตองการของลูกคา จากนั้นนําไปนึ่งใหสุก แลวเติมสวนผสมที่เพิ่มคุณคาทางอาหารและรสชาติ 
เชน ซอสมะเขือเทศ น้ํามันดอกทานตะวัน น้ําเกลือ น้ํามันถั่วเหลือง หรือน้ํามันมะกอก เปนตน สินคาที่
ปดผนึกแลวจะถูกนํามาผานกระบวนการฆาเชื้อระบบสเตอริไลส และตรวจสอบคุณภาพ กอนกระจาย
สูผูบริโภค 

 ผลิตภัณฑปลาซารดีนบรรจุถุง 
  เปนผลิตภัณฑที่นําปลา ซารดีนมาบรรจุถุง ทําใหสุกโดยผานกระบวนการตางๆแลวนํามา
เติมซอสมะเขือเทศ น้ํามัน น้ําเกลือหรือปรุงรสตามความตองการของลูกคา แลวนําไปฆาเชื้อตาม
กระบวนการสเตอริไลส 
 

 
 3. ผลิตภัณฑกุงแชแข็ง 

 ผลิตภัณฑกุงสดแชแข็ง 
  เปน ผลิตภัณฑที่ไดจากกุงกุลาดํา และกุงขาวแวนนาไม ที่ยังคงความสดในรูปของวัตถุดิบ
นํามาแชแข็งในหลายรูปแบบอาทิ กุงทั้งตัวแชแข็ง กุงเด็ดหัวแชแข็ง กุงไวหางแชแข็ง และกุงที่เอาหัว
และเปลือกออก  ตามความตองการของลูกคา 

 ผลิตภัณฑกุงสุกแชแข็ง 
  เปน ผลิตภัณฑที่ไดจากกุงกุลาดํา และกุงขาวแวนนาไม มาผานกระบวนการตมกอน
นําไปแชแข็งเพื่อบรรจุใสภาชนะ ซึ่งมีหลายรูปแบบอาท ิกุงทั้งตัวตม กุงเด็ดหัวแชแข็ง กุงไวหางแชแข็ง 
และกุงที่เอาหัวและเปลือกออก  ตามความตองการของลูกคา 

 ผลิตภัณฑกุงแปรรูป 



118 
 

 

  เปน ผลิตภัณฑที่ไดจากกุงกุลาดํา และกุงขาวแวนนาไม มาผานกระบวนการแปรรูป
เพื่อใหมีมูลคาเพิ่มสูงข้ึน เชน กุงซูชิ กุงชุปแปง เปนตน  
  นอกจากนี้ยังไดมีการผลิตกุงบรรจุถุง เพื่อเพิ่มความสะดวกใหแกผูบริโภคในการปรุง
อาหาร  
 

 
 4. ผลิตภัณฑปลาหมึกแชแข็ง 
 เปนผลิตภัณฑที่นําปลาหมึกสดจากทะเล และวัตถุดิบแชเยือกแข็งที่ไดมาตรฐานโดยนําเขา
จากตางประเทศมาผานกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ  ผสมผสานความชํานาญ  เทคนิคในการ
ผลิต และใสใจในคุณภาพ เพื่อใหคงรสชาติจากทะเล โดยนํามาแปรรูปเปนสินคามูลคาเพิ่มที่ได
มาตรฐานตามความตองการของลูกคา เชน ซาชิมิ ปลาหมึกชุบแปง เปนตน 
 

 
 5. ผลิตภัณฑอาหารทะเลบรรจุกระปอง 
 ผลิตภัณฑอาหารทะเลบรรจุกระปอง/บรรจุถุงสูญญากาศ/บรรจุ ภาชนะปดผนึก  เปน
ผลิตภัณฑที่นําวัตถุดิบ อาทิ กุง ปู และหอยลายที่คัดสรรแลว มาแกะเปลือก ตม เติมน้ําเกลือ แลว
นําไปบรรจุกระปอง ถุงสูญญากาศ หรือภาชนะปดผนึกอ่ืนๆ จากนั้นสินคาที่ปดผนึกแลวจะถูกนํามา
ผานกระบวนการสเตอริไลส และตรวจสอบคุณภาพกอนกระจายไปสูผูบริโภคในทุกตลาดทั่วโลก  
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บริษัท ทรอปคอลแคนน้ิง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 เคร่ืองจักร 17,814.17 HP 
 เงินทุน 524,512,793 บาท 
 คนงาน 1,756 คน 

 
ประวัติบริษัท 
 บริษัททรอปคอลแคนนิ่ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดกอตั้งเม่ือป พ.ศ. 2522 ณ. จังหวัด
สงขลาดวยทุนจดทะเบียน 5 ลานบาทโดยไดรับการสงเสริมการลงทุน  ตลอดเวลาที่ผานมากิจการได
เจริญกาวหนาอยางรวดเร็วเคียงคูไปกับความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ  ผลิตภัณฑหลัก
ของบริษัทคืออาหารทะเลบรรจุภาชนะปดผนึก  เชน  ปลาทูนา  ปู  หอยลาย  ปลาซารดีน  ปลาแมค
คอเรล  อาหารสัตวเล้ียง  เปนตน  โดยสงออกไปยังตลาดทั่วโลก  เชน สหรัฐอเมริกา  แคนาดา  ยุโรป 
ประเทศแถบสแกนดิเนเวีย  ญี่ปุน  ออสเตรเลีย  เปนตน 
 

 
 

 นอกจากนี้ยังมีจําหนายภายในประเทศภายใตตราสินคา TCB และ CUZINA กลาวไดวา 
บริษัทเปน "ศูนยรวมสินคาอาหารทะเลแบบครบวงจร"  บริษัทไดจดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย แปรสภาพเปนบริษัท มหาชน จํากัด และเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 330 ลานบาท 
 บริษัท มุงม่ันเนนการผลิตสินคาที่มีคุณภาพและสรางความแตกตางในผลิตภัณฑที่ออกสู
ตลาดจนผลสํารวจความพึงพอใจจากลูกคาของบริษัท  ทําใหเชื่อม่ันไดวาสินคาของบริษัทมีความเปน 
เลิศดานรสชาติ  รูปลักษณที่นาสนใจ  เหนือกวาคูแขงโดยภาพรวม  ทั้งนี้  เปนผลจากการพัฒนาและ 
วิจัยผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง  บริษัทมีความกระตือรือลนและปรับตัวตอภาวะการแขงขันที่นับวันจะเพิ่ม
มากข้ึน  ไมวาจะเปนความพยายามหาตลาดใหมและเครือขายการตลาดที่กวางมากข้ึน  การเสาะ
แสวงหาแหลงวัตถุดิบที่มีคุณภาพและตนทุนที่เหมาะสม  การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตใหสอดคลอง
กับความตองการของลูกคาที่หลากหลายเพิ่มมากข้ึน  และขณะเดียวกันก็พยายามหาวิธีการผลิตที่ได
ตนทุนที่ต่ําสุดเพื่อแขงขันกับภาวะตลาดได 
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 จากการดําเนินการพัฒนาอยางไมหยุดนิ่งนี้เองสงผลใหในปจจุบัน บริษัททรอปคอลแคนนิ่ง 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ผานการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 พ.ศ. 2539  ผาน การรับรอง HACCP 
 พ.ศ. 2542  ผานการรับรอง ISO 9002 และ พัฒนาจนไดรับการรับรอง ISO 9001 : 2000 

ในปพ.ศ. 2545 จนถึงปจจุบัน 
 พ.ศ. 2546  ผานการรับรอง Kosher certification 
 พ.ศ. 2547  ผานการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001 : 1996 
     ผานการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 

18001 : 1999 
บริษัททรอปคอลแคนนิ่ง ( ประเทศไทย ) จํากัด ( มหาชน ) ผลิตภัณฑหลัก  คือ  ปลาทูนา

บรรจุกระปอง  หอยลายกระปอง  ปูกระปอง  ปลาซารดีนกระปอง  ปลาแซลมอนกระปอง  อาหารแมว
กระปอง รวมถึงผลิตภัณฑบรรจุซอง ( Pouch ) ปจจุบันไดขยายสายการผลิตไปสูการผลิตภัณฑ 
มูลคาเพิ่มมากข้ึน  และมีรูปแบบบรรจุภัณฑที่ทันสมัย  เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคใน
หลายกลุมลูกคา วัตถุดิบรอยละ 50 นําเขาจากตางประเทศ  นอกเหนือจากนั้นยังใชผลิตภัณฑที่ไดจาก
แหลงผลิตภายในประเทศ  ไดแก  ปลาซารดีน  หอยลาย  ผักสด  สมุนไพร  ดังนั้นผลิตภัณฑจึงมีความ
เดนในดานรสชาติ  และความสดใหมจากธรรมชาต ิ 

ลูกคาของบริษัทรอยละ 95 เปนลูกคาตางประเทศ  โดยเฉพาะกลุมลูกคาในประเทศออสเต-
เลีย  สหรัฐอเมริกา  และแคนนาดา ในป 2546 มีการขยายตลาดไปสูกลุมลูกคาตะวันออกกลางและ
สาธาณรัฐอัฟริกาใตมากข้ึน  ขณะเดียวกันบริษัทยังมีการจําหนวยสินคาไปยังลูกคารายยอยเพื่อ
กระจายชองทางการจัดจําหนายใหกวางข้ึน  

รายไดเกือบทั้งหมดของบริษัทจึงไดมาจากการสงออกเปนหลัก  อยางไรก็ตามบริษัทยังคง
รักษานโยบายในการขยายตลาดภายในประเทศใหมากข้ึน  โดยไดใชชองทางการจัดจําหนาย คือ 
บริษัทเบอรล่ียุคเกอร จํากัด ( มหาชน ) ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในการจัดจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใน
ประเทศ ทําใหสามารถกระจายสินคาของบริษัทไปยังตลาดในประเทศไดอยางทั่วถึงและมี 
ประสิทธิภาพ 
 
ผลิตภัณฑ 
 1. กลุมผลิตภัณฑภายในประเทศ 
 สําหรับตลาดภายในประเทศ บริษัทมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 5 ของยอดขายรวม มีผลิตภัณฑ
หลักที่จัดจําหนายภายในประเทศ ไดแก ปลาทูนาในน้ํามัน ปลาทูนาในน้ําเกลือ ปลาซารดีนราดพริก 
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ปลาเมคเคอเรลในซอสมะเขือเทศ  หอยลายอบซีอ้ิว  และหอยลายรสเผ็ด  ซึ่งในสวนของตลาด
ภายในประเทศนี้บริษัทมีนโยบายมุงเนนคุณภาพของสินคาเปนหลัก  โดยเฉพาะผลิตภัณฑปลาทูนาจะ
เปนผลิตภัณฑที่เนนการใชวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูง  สวนกลยุทธทางการตลาดของตลาดภายในประเทศ 
จะเนนการสงเสริมการตลาดในลักษณะ “Promotion Pack” ซึ่งสามารถทําใหกระตุนการตัดสินใจซื้อ
ของผูบริโภคไดเปนอันมาก  โดยยอดขายในป 2547 พบวายอดขายของตลาดภายในประเทศ เพิ่มข้ึน
โดยเฉพาะในกลุมผลิตภัณฑปลาทูนากระปอง 

 กลุมผลิตภัณฑปลาทูนากระปอง 
 

           
- ปลาทูนากระปอง  ประกอบดวย  ทูนาเนื้อขาวชนิดกอนในน้ําแร,  ทูนาเนื้อขาว

ชนิดกอนในน้ําเกลือ,  ทูนาเนื้อขาวชนิดกอนในน้ํามันพืช   ผลิตจากปลาทูนาพันธุทองโกล 
(TONNGOL) ที่คัดสรรคุณภาพอยางพิถีพิถัน โดยใชทูนากอนใหญ เนื้อนุม อัดแนนดวยปริมาณ พรอม
ดวยคุณคาทางโภชนาการ สามารถนําไปประกอบอาหารไดหลากหลาย เชน ยําทูนา ทูนาผัดกระเทียม
พริกไทย ขาวผัดทูนา ฯลฯ 
 

 
- แซนวิชทูนาในน้ํามันพืช  ผลิตจากปลาทูนาพันธุทองโกล (TONNGOL) ที่คัดสรร

คุณภาพอยางพิถีพิถัน  โดยใชทูนาเนื้อนุม  อัดแนนดวยปริมาณ  พรอมดวยคุณคาทางโภชนาการ 
สามารถนําไปประกอบอาหารไดหลากหลาย  โดยเฉพาะในเวลาอันจํากัดของคุณแมบานหรือคุณ
พอบานและทีสํ่าคัญ TCB แซนวิชทูนาในน้ํามันพืชไมใชวัตถุกันเสีย 
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 กลุมผลิตภัณฑแปรรูปพรอมทาน 
 

 
- ปลาซารดีนราดพริก  ผลิตจากปลาซารดีนสดจากทะเลที่คัดสรรคุณภาพอยาง

พิถีพิถัน  โดยใชปลาซารดีนเนื้อนุมอัดแนนดวยปริมาณ  พรอมดวยคุณคาทางโภชนาการ  ใชกรรมวิธี
การผลิตที่ทันสมัย  ปรุงรสถูกปากคนไทย  เหมาะสําหรับรับประทานยามวาง กับแกลม หรือทาน
กับขาวเปนม้ือหลักก็ได และที่สําคัญ TCB ปลาซารดีนราดพริกไมใชวัตถุกันเสีย 
 

 
- ปลาแมกเกอเรลในซอสมะเขือเทศ  ผลิตจากปลาแมกเกอเรลสดจากทะเลที่คัด

สรรคุณภาพอยางพิถีพิถัน  โดยใชปลาซารดีนเนื้อนุม  อัดแนนดวยปริมาณ  พรอมดวยคุณคาทาง
โภชนาการ  ใชกรรมวิธีการผลิตที่ทันสมัย  ปรุงรสถูกปากคนไทย  เหมาะสําหรับรับประทานกับขาวเปน
ม้ือหลัก TCB ปลาแมกเกอเรลในซอสมะเขือเทศเปนปลาชิ้นโต  แคลเซียมสูง  และที่สําคัญไมใชวัตถุ
กันเสีย 
 

 
- ปลาซารดีนทอดรสเผ็ด  ผลิตจากปลาซารดีนสดจากทะเลที่คัดสรรคุณภาพอยาง

พิถีพิถัน  โดยใชปลาซารดีนเนื้อนุมอัดแนนดวยปริมาณ  พรอมดวยคุณคาทางโภชนาการ ใชกรรมวิธี
การผลิตที่ทันสมัย  ปรุงรสถูกปากคนไทย  เหมาะสําหรับรับประทานยามวาง  กับแกลม  หรือทาน
กับขาวเปนม้ือหลักก็ได  และที่สําคัญ TCB ปลาซารดีนทอดรสเผ็ดไมใชวัตถุกันเสีย 
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- ทูนามายองเนส  และทูนาสเปรด  ผลิตจากปลาทูนาพันธุทองโกล (TONNGOL) 

ที่คัดสรรคุณภาพอยางพิถีพิถัน โดยใชทูนาเนื้อนุมอัดแนนดวยปริมาณ  พรอมดวยคุณคาทาง
โภชนาการ  เหมาะสําหรับทานเปนอาหารยามวางคูกับแครกเกอรกรอบๆ หรือทานคูกับขนมปง  ก็ได
ความอรอยครบครัน  และที่สําคัญ TCB ทูนามายองเนสไมใชวัตถุกันเสีย 
 

      
- หอยลายอบซีอ๊ิว  และหอยลายทอดรสเผ็ด  ผลิตจากหอยลายสดจากทะเลที่คัด

สรรคุณภาพอยางพิถีพิถัน  โดยใชหอยลายเนื้อนุมอัดแนนดวยปริมาณ  พรอมดวยคุณคาทาง
โภชนาการ  ใชกรรมวิธีการผลิตที่ทันสมัย  ปรุงรสถูกปากคนไทย  เหมาะสําหรับรับประทานยามวาง  
กับแกลม  หรือทานกับขาวเปนม้ือหลักก็ได และที่สําคัญไมใชวัตถุกันเสีย 
 
 2. กลุมผลิตภัณฑสงออก 
 สําหรับตลาดสงออก มีสัดสวนถึงรอยละ 95 ของยอดขายทั้งหมด มีลูกคาหลัก คือกลุมลูกคา
ในประเทศออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน แคนาดา แอฟริกาใต สหราชอาณาจักร และในกลุม
ประเทศตะวันออกกลางอ่ืนๆ โดยมีกลมสินคา แบงออกเปน 4 กลุมหลัก  ทั้งนี้ผลิตภัณฑของบริษัทเนน
ทางดานคุณภาพ  ความไววางใจ  และการบริการเปนหลัก  โดยมีกระบวนการผลิตที่ไดมาตรฐานตาม
หลักสากล  และมุงเนนการเพิ่มมูลคาใหเกิดความแตกตางในตัวผลิตภัณฑ (Product Differentiate) 
ทั้งทางดานรูปลักษณ รสชาติ และบรรจุภัณฑ เพื่อสนองความตองการใหแกลูกคามากที่สุด 
 

 
 

 กลุมผลิตภัณฑปลาทูนากระปอง (Regular Tuna Products) 
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 กลุมอาหารทะเลกระปอง (Canned Shellfish Products) 
 

 
 

 
 

 กลุมผลิตภัณฑแปรรูปพรอมทาน (Ready-To-Serve Products) 
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 กลุมอาหารสัตวเล้ียงกระปอง (Pet Food) 
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ภาคผนวก ค 
มูลคาการนําเขาอาหารทะเลกระปองและแปรรูป 
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ตารางภาคผนวก ค.1 มูลคาการนําเขาปลาซารดีนกระปองและแปรรูปในตลาดซาอุดิอาระเบีย 

หนวย : เหรียญสหรัฐ 

 
ตารางภาคผนวก ค.2 มูลคาการนําเขาปลาทูนากระปองและแปรรูปในตลาดซาอุดิอาระเบีย 

หนวย : เหรียญสหรัฐ 

 

ประเทศ รายละเอียด 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
โมร็อกโก 
 
ฟลิปปนส 
 
ไทย 

- สินคาท้ังหมดจากโมร็อกโก 
- ปลาซารดีนกระปองและแปรรูปจากโมร็อกโก 
- สินคาท้ังหมดจากฟลิปปนส 
- ปลาซารดีนกระปองและแปรรูปจากฟลิปปนส 
- สินคาท้ังหมดจากไทย 
- ปลาซารดีนกระปองและแปรรูปจากไทย 

35,415,778 
801,382 

51,167,299  
122,004 

326,314,883 
285,865 

52,492,282 
930,603 

59,865,105 
127,702 

398,928,836 
720,694 

72,626,517 
1,704,474  

67,408,454 
163,041  

552,407,327 
399,789 

105,882,091  
751,519 

88,426,622 
166,474 

1,018,612,177  
698,757 

74,687,941 
1,477,296 

119,459,117 
314,873 

1,320,716,274 
1,300,268 

95,367,011 
1,849,213 

131,637,043 
540,638 

1,489,404,330 
620,203 

ประเทศ รายละเอียด 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
ไทย 
 
อินโดนีเซีย 
 
ฟลิปปนส 
 

- สินคาท้ังหมดจากไทย 
- ปลาทูนากระปองและแปรรูปจากไทย 
- สินคาท้ังหมดจากอินโดนีเซีย 
- ปลาทูนากระปองและแปรรูปจากอินโดนีเซีย 
- สินคาท้ังหมดจากฟลิปปนส 
- ปลาทูนากระปองและแปรรูปจากฟลิปปนส 

326,314,883 
18,195,941  

361,714,993  
741,157 

51,167,299 
777,731 

398,928,836 
13,882,498 

352,337,750 
4,004,356 

59,865,105 
1,072,277  

552,407,327 
21,596,666 

410,857,094  
4,896,388 

67,408,454 
1,182,148   

1,018,612,177 
18,670,718 

541,637,232 
1,245,445 

88,426,622 
1,253,274  

1,320,716,274 
36,803,475 

628,523,152 
11,037,400 

119,459,117 
1,382,792 

1,489,404,330 
50,158,552 

938,102,358 
13,046,382 

131,637,043 
1,367,423 
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ตารางภาคผนวก ค.3 มูลคาการนําเขาปกูระปองและแปรรูปในตลาดซาอุดิอาระเบีย 

หนวย : เหรียญสหรัฐ 

 
ตารางภาคผนวก ค.4 มูลคาการนําเขากุงกระปองและแปรรูปในตลาดซาอุดิอาระเบีย 

 หนวย : เหรียญสหรัฐ 

 

ประเทศ รายละเอียด 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
ญี่ปุน 
 
สหรัฐอเมริกา 
 
ไทย 

- สินคาท้ังหมดจากญี่ปุน 
- ปูกระปองและแปรรูปจากญี่ปุน 
- สินคาท้ังหมดจากสหรัฐอเมริกา 
- ปูกระปองและแปรรูปจากสหรัฐอเมริกา 
- สินคาท้ังหมดจากไทย 
- ปูกระปองและแปรรูปจากไทย 

3,579,375,672 
3,918 

5,274,174,131  
6,793 

326,314,883 
2,036 

3,818,324,873 
1,642 

5,551,295,765 
0 

398,928,836 
0 

4,366,182,336 
2,798 

6,844,640,296 
160,614 

552,407,327 
0 

5,362,480,485 
906 

8,803,178,102 
61,713  

1,018,612,177 
3,982 

5,646,377,311 
1,534 

10,114,777,597 
439 

1,320,716,274 
2,285 

7,888,545,496 
4,464 

12,253,095,775 
1,273 

1,489,404,330 
4,101 

ประเทศ รายละเอียด 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
เดนมารก 
 
ไทย 
 
อินเดีย 
 

- สินคาท้ังหมดจากเดนมารก 
- กุงกระปองและแปรรูปจากเดนมารก 
- สินคาท้ังหมดจากไทย 
- กุงกระปองและแปรรูปจากไทย 
- สินคาท้ังหมดจากอินเดีย 
- กุงกระปองและแปรรูปจากอินเดีย 

243,417,592 
12,653 

326,314,883 
26,383 

882,909,311 
0  

318,648,981 
0 

398,928,836 
37,256 

1,091,500,616 
0 

359,550,705 
0 

552,407,327 
37,380  

1,416,963,961 
188  

394,511,572 
1,214  

1,018,612,177 
31,959 

1,837,287,465 
19,385 

275,206,704 
6,477 

1,320,716,274 
38,659 

2,633,813,182 
3,029 

415,981,862 
12,647 

1,489,404,330 
16,019 

3,076,336,348 
521 
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ตารางภาคผนวก ค.5 มูลคาการนําเขาหอยลาย, ปลาหมึกกระปองและแปรรูปในตลาดซาอุดิอาระเบีย 

หนวย : เหรียญสหรัฐ 
 

ประเทศ รายละเอียด 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
ฟลิปปนส 
 
ไทย 
 
เกาหลีใต 
 

- สินคาท้ังหมดจากฟลิปปนส 
- หอยลาย, ปลาหมึกกระปองและแปรรูปจากฟลิปปนส 
- สินคาท้ังหมดจากไทย 
- หอยลาย, ปลาหมึกกระปองและแปรรูปจากไทย 
- สินคาท้ังหมดจากเกาหลีใต 
- หอยลาย, ปลาหมึกกระปองและแปรรูปจากเกาหลีใต 

51,167,299 
11,141  

326,314,883 
57,164 

1,065,148,569 
1,966  

59,865,105 
4,654  

398,928,836 
16,539 

1,359,683,738 
492 

67,408,454 
10,952 

552,407,327 
20,509 

1,701,518,230 
674  

88,426,622 
87,973 

1,018,612,177 
36,688 

2,171,766,991 
385 

119,459,117 
10,504 

1,320,716,274 
49,506 

2,645,680,482 
537 

131,637,043 
164,560 

1,489,404,330 
87,097 

4,045,672,417 
4,525 

 
ตารางภาคผนวก ค.6 มูลคาการนําเขาปลาซารดีนกระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตส 

หนวย : เหรียญสหรัฐ 
 

ประเทศ รายละเอียด 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
โมร็อกโก 
 
ฟลิปปนส 
 
ไทย 
 

- สินคาท้ังหมดจากโมร็อกโก 
- ปลาซารดีนกระปองและแปรรูปจากโมร็อกโก 
- สินคาท้ังหมดจากฟลิปปนส 
- ปลาซารดีนกระปองและแปรรูปจากฟลิปปนส 
- สินคาท้ังหมดจากไทย 
- ปลาซารดีนกระปองและแปรรูปจากไทย 

16,015,491 
397,070 

62,912,045 
73,103 

525,227,546 
943,652 

17,178,429 
424,859 

68,966,278 
118,217  

554,695,169 
909,956 

23,820,797 
618,730  

88,702,503  
119,595 

704,144,551 
778,227 

26,272,646 
459,778 

101,421,122 
112,801  

863,325,161 
684,769 

27,479,330 
1,281,310 

125,636,878 
957,269 

1,096,975,504 
1,559,657 

43,625,089 
1,102,259 

149,717,394 
439,038 

1,810,646,837 
768,204 

 



 
 

 

130 
ตารางภาคผนวก ค.7 มูลคาการนําเขาปลาทูนากระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตส 

หนวย : เหรียญสหรัฐ 
 

ประเทศ รายละเอียด 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
ฟลิปปนส 
 
ไทย 
 
สหราช
อาณาจักร 

- สินคาท้ังหมดจากฟลิปปนส 
- ปลาทูนากระปองและแปรรูปจากฟลิปปนส 
- สินคาท้ังหมดจากไทย 
- ปลาทูนากระปองและแปรรูปจากไทย 
- สินคาท้ังหมดจากสหราชอาณาจักร 
- ปลาทูนากระปองและแปรรูปจากสหราชอาณาจักร 

62,912,045 
120,546 

525,227,546 
7,868,511 

2,152,265,548 
20,694 

68,966,278 
924,979 

554,695,169 
7,347,671 

2,367,000,421 
100,169 

88,702,503 
1,015,130 

704,144,551 
9,857,510 

2,958,309,799 
206,065 

101,421,122 
1,493,189 

863,325,161 
10,016,941 

4,403,597,859 
25,480 

125,636,878 
1,618,459 

1,096,975,504 
18,983,411 

4,031,017,275 
137,931 

149,717,394 
1,845,302 

1,810,646,837 
16,005,493 

4,628,060,464 
186,123 

 
ตารางภาคผนวก ค.8 มูลคาการนําเขาปกูระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตส 

หนวย : เหรียญสหรัฐ 
 

ประเทศ รายละเอียด 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
อินโดนีเซีย 
 
ไทย 
 
สหรัฐอเมริกา 
 

- สินคาท้ังหมดจากอินโดนีเซีย 
- ปูกระปองและแปรรูปจากอินโดนีเซีย 
- สินคาท้ังหมดจากไทย 
- ปูกระปองและแปรรูปจากไทย 
- สินคาท้ังหมดจากสหรัฐอเมริกา 
- ปูกระปองและแปรรูปจากสหรัฐอเมริกา 

511,797,881 
0 

525,227,546 
67,268 

2,616,880,604 
7,734  

573,172,043 
0 

554,695,169 
51,284 

2,644,490,049 
11,843  

649,235,039 
0 

704,144,551 
63,627 

3,792,309,509 
3,075  

765,410,408 
39,000 

863,325,161 
93,481 

5,120,092,966 
222,366 

850,760,801 
109,427 

1,096,975,504 
76,821 

6,376,011,808 
3,828 

1,551,974,201 
89,571 

1,810,646,837 
70,783 

8,416,796,470 
1,702 
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ตารางภาคผนวก ค.9 มูลคาการนําเขากุงกระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตส 

หนวย : เหรียญสหรัฐ 
 

ประเทศ รายละเอียด 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
ไทย 
 
จีน 
 
อินเดีย 

- สินคาท้ังหมดจากไทย 
- กุงกระปองและแปรรูปจากไทย 
- สินคาท้ังหมดจากจีน 
- กุงกระปองและแปรรูปจากจีน 
- สินคาท้ังหมดจากอินเดีย 
- กุงกระปองและแปรรูปจากอินเดีย 

525,227,546 
28,868 

3,038,737,642 
0 

2,087,363,809 
351,549 

554,695,169 
64,652 

3,831,195,373 
368,163 

3,277,452,790 
3,421,598 

704,144,551 
234,503 

5,313,679,526  
206,298 

7,098,769,013 
7,251,684 

863,325,161 
355,368 

6,890,998,775 
8,150 

8,765,235,408 
263,621  

1,096,975,504 
447,224 

8,502,838,236 
4,563,487 

8,476,485,617 
11,436,477 

1,810,646,837 
349,315 

12,307,982,945 
224,952 

12,247,037,759 
112,472 

 
ตารางภาคผนวก ค.10 มูลคาการนําเขาหอยลาย, ปลาหมึกกระปองและแปรรูปในตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตส 

หนวย : เหรียญสหรัฐ 
 
ประเทศ รายละเอียด 2545 2546 2547 2548 2549 2550 

เดนมารก 
 
ญี่ปุน 
 
ไทย 

- สินคาท้ังหมดจากเดนมารก 
- หอยลาย, ปลาหมึกกระปองและแปรรูปจากเดนมารก 
- สินคาท้ังหมดจากญี่ปุน 
- หอยลาย, ปลาหมึกกระปองและแปรรูปจากญี่ปุน 
- สินคาท้ังหมดจากไทย 
- หอยลาย, ปลาหมึกกระปองและแปรรูปจากไทย 

138,583,782 
27,209 

2,762,444,968 
24,614 

525,227,546 
67,021 

172,001,859 
48,620  

3,479,690,732 
30,345 

554,695,169 
67,911 

168,575,877 
61,702 

4,428,231,426 
32,168 

704,144,551 
108,476 

188,234,441 
23,230 

4,677,113,628 
7,719 

863,325,161 
89,408 

195,059,777 
21,790 

5,833,493,825 
88,776 

1,096,975,504 
71,478 

241,346,468 
3,252 

8,073,722,947 
46,022 

1,810,646,837 
5,629 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
จดหมายขอความอนุเคราะหเพ่ือเก็บขอมูล 
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