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    การวิจยัครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1)  ศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3   2)  เปรียบเทียบการ

ปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จาํแนกตามสถานภาพ              

ขนาดโรงเรียน และประสบการณของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   3)  ศึกษาความสัมพนัธ

ระหวางการตดิตอส่ือสารกับการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน    

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัครั้งนี้ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศึกษานครราชสีมา เขต 3   จาํนวน  210  คน จากจาํนวนโรงเรียน  105  โรง  ซึ่งไดมาโดยการสุม

แบบแบงชั้น โดยใชขนาดโรงเรียนเปนชัน้  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบประมาณคา  

5  ระดับ คือ มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย และนอยที่สุด  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก                     

รอยละ  คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และสมัประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ                      

เพียรสัน (Pearson  product  moment  correlation  coefficient) 

 

ผลการวิจยัพบวา   

1.  การปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  โดยรวม 

อยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทกุดาน   

 2.  การปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  จาํแนกตาม

สถานภาพ มคีวามแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

3.  การปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  จาํแนกตาม         

ขนาดโรงเรียนไมแตกตางกนั                                                                                                         

4.  การปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  จาํแนกตาม

ประสบการณ  มีความแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 5.  การติดตอส่ือสารมีความสัมพันธทางบวกกับการปฏบัิติงานตามบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.1 
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       The purposes of this study were to  1) compare work performance of school board of 

basic Education Nakornratchasema educational  Service Area office  3   2)  according to 

status, school size and experience of committee  3)  compare the  correlation between 

communication with those work performance.  The samples consisted of 210 committee, 

drawn from 105 schools  Data  had been collected by 5 rating scales questionnaires. The 

statistics, by program analysis, used were percentage, mean, standard deviation,t-test and 

Pearson product - moment correlation coefficient . 

The findings were summarized as follows: 

            1.  Work performance of school board of basic Education Nakornratchasema  

educational  Service Area office 3  was at high level as a whole. 

2. There was significant difference at .05 among those work performance 

ofcommittee with different status. 

3. There was no significant difference  among those work performance of committee 

with different school size. 

4.  There was significant difference at .05 level among those work performance of  

committee with different experience. 

5.  The committee is  communication of committee  positively correlate, significant at 

.01 level, with those work performance . 
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ประกาศคุณูปการ 
 
  ปริญญานพินธฉบับนี้สําเร็จเรียบรอยไดดวยความกรุณาอยางสูงยิ่งจาก 

อาจารย ดร.มารศรี  สุธานิธ ิประธานควบคุมปริญญานพินธ และผูชวยศาสตราจารย เรือโท                              

ดร.ไพบูลย  ออนมั่ง  อาจารยภาควิชาสุขศึกษา กรรมการควบคุมปริญญานิพนธซึง่ใหคําปรึกษาแนะนาํ

ตรวจสอบแกไขขอบกพรองของงานวิจยัอยางละเอียดทกุขั้นตอน  และขอขอบพระคุณ                           

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ สุภากิจ   ผูชวยศาสตราจารย ดร.พวงรัตน  เกษรแพทย กรรมการที ่     

แตงตั้งเพิ่มเติมที่ไดกรุณาใหขอเสนอแนะแกไขขอบกพรองตาง ๆ  เปนผลใหปริญญานิพนธฉบับนี้               

มีความสมบูรณถูกตองยิง่ขึน้ 

ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ  สุภากิจ  อาจารยภาควชิาการบรหิารการศึกษา 

อาจารยวีระ  พลอยครบุรี  นักวชิาการสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต ิ ดร.สุรสาล  ผาสุข  

อาจารยคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยมีหาวิทยาลยัราชภัฏธนบุรี   ดร.วราพรณ  พูลผลอํานวย 

ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสมีา เขต 4   อาจารยอุทุมพร  เครือบคนโท     

โรงเรียนสะแกราชธวัชศึกษา  ที่ใหความกรณุาตรวจเครื่องมือในการวิจยั 

ขอขอบพระคุณผูบริหารโรงเรียน ตัวแทนครูในคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ของ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  ที่ใหความสนบัสนุนและชวยเหลือในการเก็บรวบรวม

ขอมูลเปนอยางดี  เปนผลใหการจัดทาํปริญญานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดี 

ประโยชนและคุณคาอันพงึมจีากปริญญานิพนธฉบับนี้  ผูวิจัยขอมอบแทนคุณบิดา มารดา ครู

บาอาจารย พระราชเมธากรกวี (สุบิน  สุเมโธ) อดีตเจาอาวาสวัดเทพนมิิตและพระครูอํานวย               

รองเจาอาวาสวัดบรมนิวาสวรวิหารดวยความสํานึกในพระคุณอยางสงูยิ่ง 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 

การศึกษาเปนกระบวนการเรยีนรูของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรูดวยการ                

ฝกอบรมและการสืบสานทางวฒันธรรมการสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวชิาการ  การสราง

องคการแหงการเรียนรูอันเกดิจากการจัดสภาพแวดลอมการจัดสังคมการเรียนรู  และปจจัยการเรียนรู

อยางตอเนื่องตลอดชีวิต (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2545 : 2)  และในมาตรา 39  

ของพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542  และแกไขเพิ่มเตมิ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ไดกําหนดให

กระทรวงกระจายอํานาจในการบริหารและการจัดการศึกษาไปยงัโรงเรียนและเขตพืน้ทีก่ารศึกษา         

ทั้ง  4  ดาน คือ  ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล ดานการบริหารงานทั่วไป      

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2545  :  24)  ซึ่งเปนการกระจายอํานาจการบริหารจาก

สวนกลางไปยงัสถานศึกษาใหมากที่สุดในการปฏิรูปการศึกษานั้นมุงกระจายอํานาจการตัดสินใจไปให

ใกลชิดนักเรียนมากที่สุด  ซึง่ไดแกผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูปกครองและชุมชน ไดมีสวนรวมตัดสินใจใน

การจัดการศึกษาใหมากที่สุด โดยมีความเชื่อวาการตัดสินใจที่ดีที่สุดเกิดจากการตัดสินใจของคณะ

บุคคลที่อยูใกลชิดและมีสวนเกี่ยวของกบันักเรียนมากทีสุ่ด  (ศิวะ  ทาทราย  2545  :  2) 

การศึกษาในประเทศไทยทีผ่านมาเปนเรือ่งของเฉพาะศาสตรเฉพาะสาขาเฉพาะแขนง  สําหรับ

เฉพาะนักการศึกษาเทานั้น  ซึ่งเปนผูรู เปนผูเชี่ยวชาญ สวนที่อยูนอกแวดวงการศึกษา เชน นกัพฒันา                    

นักเศรษฐศาสตรนักการเมืองพอคาประชาชนถูกกีดกนัไมใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน           

(วิโรจน  สารรตันะ.  2543 : 118 -112)   ซึ่งเปนอทิธพิลดานแนวความคิดตะวันตกที่เขามามีบทบาทใน   

การพัฒนาประเทศใหทนัสมยัในสมัยนัน้ไดนําการศึกษามาเปนเครื่องมือผลิตคน เพือ่ตอบสนองอาํนาจ

รัฐและระบบราชการ  จงึสงผลใหการศึกษามีลักษณะรวมศูนยอํานาจ ถูกกําหนดจากสวนกลางไปโดย

ปริยาย (จิราวธุ  พลมณ;ีและคนอื่นๆ.  2535  :  1)  ซึ่งทาํใหการศึกษาของไทยมีปญหาไมเจริญเทาที่ควร  

ดังนัน้จึงตองมีการปฏิรูปการศึกษาโดยการใชยุทธศาสตรที่สําคัญคือการมีสวนรวมของบุคคลหลายฝาย

และมีกฎหมายรองรับการปฏิรูปการศึกษา (รุง แกวแดง. 2541 : 9)  โดยการกระจายอํานาจไปยงั       

สถานศกึษา 4  ดาน  คือดานการบรหิารทัว่ไป ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคลากร (สํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการครู.  2540  :  9)  ดังนัน้พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และ  

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545  ในมาตรา  40  กาํหนดใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน

ทําหนาทีก่ํากบัและสงเสริมสนับสนนุกิจกรรมของสถานศึกษา ซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน

ประกอบดวยผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองทองถิ่น ผูแทนศษิยเกา 

ผูแทนพระภิกษุและผูทรงคณุวุฒิ  มีอํานาจในการดูแลและสงเสริมสถานศกึษาในดานนโยบาย                  



 

 
2 

 

งานวิชาการ งานงบประมาณ  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสวนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี

หนาทีว่ิเคราะห   จัดทํานโยบาย และแผนในการพัฒนาการศึกษาพัฒนาหลักสูตรรวมกับผูทรงคุณวุฒิ

จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในการสรางความสัมพันธกับชุมชน  (สํานักงานคณะกรรมการ    

ขาราชการคร.ู 2540 : 3) 

    เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศกึษาเปนไปอยางมคุีณภาพ และ

สอดคลองกับพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ พุทธศกัราช  2542 และที่แกไขเพิ่มเติม ฉบับที ่2 พ.ศ. 

2545  กระทรวงศึกษาจงึออกระเบียบกระทรวงศกึษาวาดวยคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

พุทธศกัราช  2546  ซึ่งมีสาระสําคัญมุงใหสถานศกึษา มคีณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางนอย

สถานศกึษาละ 9 คน แตไมเกิน 15 คน  ถาเปนโรงเรียนขนาดเล็ก จะมีคณะกรรมการสถานศึกษา                     

ข้ันพื้นฐานได  9  คน  สวนโรงเรียนขนาดใหญมีคณะกรรมการไดครบ  15  คน ประกอบดวยผูแทน         

ผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชมุชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนศษิยเกา พระภิกษุสงฆ  

มีจํานวนประเภทละไมเกนิ  2  คน และผูทรงคุณวุฒิ จาํนวน  6  คน  โดยใหผูบริหารสถานศกึษาเปน

กรรมการและเลขานุการ  (กองนโยบายและแผนสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.  

2543  :  41)  และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมีหนาที่ดังนี ้(สํานักงานคณะกรรมการ                  

การประถมศึกษาแหงชาต.ิ  2543 : 123 - 124)    1)  กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา        

2)  ใหความเหน็ชอบแผนปฏบัิติการประจําปของสถานศกึษา 3)  ใหความเหน็ชอบในการจัดทาํสาระ

หลักสูตร   4) กํากับและติดตามการดําเนนิงานตามแผนของสถานศกึษา   5)  สนบัสนุนใหเด็กทุกคนใน

เขตบริการไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง   6)  สงเสริมใหมกีารพทิักษสิทธิเด็กและดูแลเด็กที่มีความสามารถ

พิเศษ   7)  มีสวนรวมในการบริหารจัดการของสถานศกึษา   8)  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อ

เสริมสรางพฒันาการของนกัเรียน  9)  เสริมสรางความสมัพันธระหวางสถานศกึษากบัเพื่อใหสวนใน   

การพัฒนาชุมชนและทองถิน่   10)  ใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนนิงานประจําปของสถานศึกษา   

11)  แตงตั้งทีป่รึกษาและเหน็ชอบคณะอนุกรรมการเพือ่ดําเนนิงานตามที่เหน็สมควร   12)  ปฏิบัติการ

อ่ืนตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัด อยางไรก็ตามปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามบทบาทหนาทีท่ี่กําหนดยังคงมีปญหาอยู  ซึ่งถาคณะกรรมการสถานศกึษา 

ไมเขาใจบทบาทของตน ทําใหเกิดปญหาการกาวกายงานในหนาที่และเกิดความขัดแยงขึ้น                   

(ประไพ  สุนทรมัจฉะ. 2536 : 12 - 13)  นอกจากนั้นแลวกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานบางแหง      

บางทานยากจนไมสามารถอุทิศเวลาใหกบัโรงเรียนได บางทานคิดวาตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานไมสามารถเอื้อตอการแสวงหาผลประโยชนเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดย     

จํายอมเพราะถูกเชิญใหเปน (สําราญ  หาญประเสริฐ.  2544  : 108)  จากปญหาทีก่ลาวมาผูบริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและครู ซึ่งเปนผูแทนครูในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผูบริหารมีหนาที่

เปนกรรมการและเลขานุการ  ครูมีหนาที่เปนกรรมการ  จึงมีความสําคัญในการชี้แนะใหขอเสนอและ
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แนะนาํในทุกเรื่องโดยเฉพาะการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาและใชเทคนิค

วิธีการใหคนทาํงานดวยความเต็มใจอุทิศเวลาใหกับราชการและทาํงานอยางมีเปาหมายและอุดมการณ

รวมกันเพื่อผลสําเร็จในการจดัการศึกษาใหเปนไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญติัการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542  แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545   

   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสมีา ประกอบดวย  7   เขตการศึกษาแตละเขตก็มี          

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดทกุโรงเรยีน มีสภาพภมูิศาสตรที่คอนขางคลายคลึงกัน       

แตสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครราชสมีา  เขต 3  มสีภาพภูมิศาสตรที่แตกตางกนัอยางเดนชัดคือ

สภาพภูมิศาสตรสวนใหญจะเปนภูเขาและชุมชนสวนใหญไดอพยพมาจากหลายพื้นที่มทีั้งภาคกลาง                            

ภาคตะวันออก และภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  อีกประการหนึ่งการศกึษาของบุคคลก็แตกตางกนัมาก      

จึงทาํใหอาชีพของประชากรในพืน้ที่แตกตางกนัอยางเหน็ไดชัดเจนมากคือมีอาชีพรับจางถึงรอยละ 

30.50 ทํานารอยละ  20.70   ทําไรรอยละ 19.50  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3. 

2546  :  7)  ส่ิงเหลานีเ้องนาจะเปนปญหาของการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานเพราะสภาพภูมิศาสตรที่แตกตางกนัสภาพบคุคลเคยอยูในที่แตกตางกัน  การศึกษาที่แตกตาง

อาชีพที่แตกตางกนัจงึทาํใหคนมีวิสัยทัศนที่แตกตางกันตามสภาพที่ตนเองเคยมีประสบการณ  

              จากการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542   ที่แกไขเพิม่เติม 

ฉบับที่ 2  พ.ศ. 2545 กฎกระทรวงวาดวยระเบียบในการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2546  เกิดขึ้นผูวิจัยในฐานะเปนกรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงมี

ความสนใจทีจ่ะศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานสงักัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษานครราชสมีา เขต 3  ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ            

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่กระทรวงศึกษาธกิารกําหนดโดยสนใจศึกษาวามีความสมัพนัธกับดาน                            

การติดตอส่ือสารในภาพรวมปฏิบัติไดมากนอยเพียงใดและสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ 

ที่ตางกันมีผลตอการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางไรเพือ่จะได

นําผลไปเปนแนวทางในการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาใหเกิดความตระหนกัในปฏิบัติงานตาม

บทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาอยางมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลรวมกนัตอการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษานัน้ ๆ  และเปนไปตามเจตนารมณของกฎหมาย 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

การศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  คร้ังนีม้ีวัตถุประสงคดังนี ้       

1.  เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษานครราชสมีา เขต 3   
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2.  เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  โดยจาํแนกตามสถานภาพ  ขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ   

3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการติดตอส่ือสารกับการปฏิบัติงานตามบทบาทของ              

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3   

 

ความสําคัญของการวิจัย 
ผลการวิจยัครั้งนี้เปนประโยชนตอเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  โดยการนําผลที่ไดจาก   

การวิจยัไปเปนแนวทางการวางแผนพฒันาผูบริหารและครูในการปฏิบัติงานรวมกับคณะกรรมการ      

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และเปนประโยชนตอผูบริหารและครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครราชสีมาเขต 3  ที่จะนาํขอมูลไดจากการวิจัยมาแกไขและพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาม

บทบาทการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  

 
ขอบเขตของวิจัย 

 การวจิัยครั้งนีม้ีขอบเขตดังนี ้
1.  ขอบเขตของเนื้อหา                                                                                                       

  ผูวิจัยมุงศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้ฐานตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2543 สํานักงานคณะกรรมการ

การประถมศึกษาแหงชาต ิ (2543  :  26-27)   ซึ่งประกอบดวย  12  ขอ คือ   1)  กําหนดนโยบายและ

แผนพัฒนาของสถานศึกษา  2)  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 3)  ใหความ

เห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตร   4) กาํกับและติดตามการดําเนนิงานตามแผนของสถานศึกษา       

5)  สนับสนุนใหเด็กทกุคนในเขตบริการไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง  6)  สงเสริมใหมีการพิทกัษสิทธิเด็ก

และดูแลเด็กที่มีความสามารถพิเศษ   7)  มีสวนรวมในการบริหารจัดการของสถานศกึษา   8)  สงเสริม

ใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อเสริมสรางพฒันาการของนกัเรียน    9)  เสริมสรางความสัมพันธระหวาง

สถานศกึษากบัชุมชน   10)  ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจาํปของสถานศึกษา       

11)  แตงตั้งทีป่รึกษาและคณะอนุกรรมการ  12)  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงาน   

ตนสังกัด  
2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง                                                                                       

2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแกผูบริหารสถานศึกษาและครูที่เปนคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสมีา เขต 3 ปการศึกษา 2548  

จํานวน   420  คน  
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      2.2  กลุมตัวอยางในการวิจัย  ไดแก   ผูบริหารสถานศึกษา และครทูี่เปนคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกดัสํานักเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครราชสีมา  เขต 3  ปการศึกษา 2548   จาํนวน   

210  คน  ซึง่ไดมาโดยวธิีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified  random  sampling)   โดยใชขนาดโรงเรยีน              

เปนชัน้ และการสุมอยางงาย  (Simple random sampling)  โดยวิธีจบัฉลาก 
3.  ตัวแปรทีศ่ึกษา 
      1.  ตัวแปรอสิระ ไดแก  

                           1.1  สถานภาพ  จาํแนกเปน 

                              1.1.1  ผูบริหาร 

                              1.1.2  ครู 

   1.2   ขนาดโรงเรียน  จาํแนกเปน 

                    1.2.1  ขนาดเลก็ 

     1.2.2  ขนาดใหญ 

                       1.3  ประสบการณ   จําแนกเปน 

                              1.3.1  จํานวน   1   คร้ัง 

     1.3.2   จํานวน   2  คร้ัง ข้ึนไป 

                       1.4  การติดตอส่ือสาร   

       2.  ตัวแปรตาม ไดแก  การปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

 
          นิยามศัพทเฉพาะ 

1.  การปฏบัิติงาน  หมายถึง   การกระทาํและหรือพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามบทบาทใน  

การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                                                             

           2.  บทบาทคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  แนวทางการปฏิบัติใหเปนไป

ตามหนาที่ซึง่กําหนดในระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารวาดวยคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

พ.ศ.2543  จาํนวน  12  ขอดังนี ้

2.1  กําหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา  หมายถึง  การปฏิบัติงานเกี่ยวกบั 

การวางแผน  พิจารณากําหนดนโยบาย  และแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

                  2.2  ใหความเหน็ชอบแผนปฏบัิติการประจาํปของสถานศกึษา  หมายถงึ  การปฏิบัติงานใน

การพิจารณา  ใหความเห็นชอบ  แตงตัง้คณะจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

2.3  ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลกัสูตร  หมายถึง  เสนอสภาพปจจุบันและปญหา   

ความตองการ  ภูมิปญญาทองถิ่นใหสถานศึกษาไวเปนขอมูลประกอบการจัดทาํสาระหลักสูตร   
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พิจารณาใหความเหน็ชอบในสาระหลักสตูรสถานศึกษา  เพื่อใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียน        

การสอนตามหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ                                                                                                               

                  2.4  กํากับและติดตามการดาํเนนิการตามแผนของสถานศึกษา  หมายถึง  การรับทราบ      

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน  กาํหนดเวลาในการติดตามการดําเนนิการตามแผน ดวยวิธกีาร

สัมภาษณ การสอบถาม ใหขอเสนอแนะสนับสนนุและสงเสริมสนับสนนุใหสถานศึกษาจัดการศึกษาได

อยางมีคุณภาพ 

2.5  สงเสริมสนับสนนุใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขัน้พืน้ฐานอยางทั่วถึง 

หมายถงึ   การสนับสนนุใหโรงเรียนจัดทําขอมลูเกี่ยวกับนักเรียน  ประสานความเขาใจกับผูปกครองและ

ประชาชนเหน็ความสาํคัญของการจัดการศึกษา สนับสนุนชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนใหสามารถเรียน

ไดจบหลักสูตร 

            2.6  สงเสริมใหมกีารพิทกัษสิทธิเด็ก  ดูแลเด็กทีม่ีความสามารถพิเศษ  หมายถึง  การเสนอ

ขอมูลนักเรียนพิการ  นักเรียนดอยโอกาส  นักเรียนมีความตองการพิเศษ ในทองถิ่นใหกับสถานศกึษา

และสนับสนนุสื่อ วัสดุอุปกรณการเรยีนการสอนเพื่ออํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน                                                                                                 
             2.7  มีสวนรวมในการบริหารจัดการของสถานศกึษา  หมายถงึ  เสนอแนวทางการ

บริหารงานวิชาการ  งานงบประมาณ  งานบริหารบุคคล  งานบริหารงานทัว่ไป ของสถานศกึษาและรวม

เปนคณะทาํงานในการดําเนินงานทัง้ 4  งาน 
                2.8  สงเสริมใหมกีารระดมทรพัยากรเพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนกัเรยีน  หมายถึง         

การกําหนดแนวทางในการระดมทรัพยากร เพื่อชวยหารายไดสนับสนุนการศึกษา  สงเสริมการใช

วิทยากร และภูมิปญญาทองถิ่นสนับสนุนใหสถานศึกษาไดจัดกิจกรรมที่สืบสานประเพณีศิลปวฒันธรรม

ของทองถิ่นและของชาติและรวมเปนคณะกรรมการดําเนินงานตามโอกาสอันเหมาะสม 

    2.9  เสริมสรางความสัมพนัธระหวางสถานศึกษากับชมุชน   หมายถงึ  การประสานงาน       

กับชุมชน องคกรตาง ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชนใหมาเขารวมพฒันา ปรับปรุง สถานศกึษาและสถานศึกษา

พรอมที่จะเปนศูนยกลางการพัฒนาการศึกษาทุกดาน 

 2.10  ใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนินงานประจาํปของสถานศึกษา  หมายถึง  การให

ความคิดเหน็  การรายงานผลการดําเนินงานประจาํปใหกับสถานศึกษาเพื่อปรับใหมีความสมบูรณ    

กอนนาํเสนอเผยแพรตอสาธารณชน                                                                                                           

 2.11  แตงตั้งที่ปรึกษาและอนุกรรมการ  หมายถงึ  การพิจารณาในการแตงตั้งและให        

ความเห็นชอบในการแตงตั้งอนุกรรมการ  ที่ปรึกษา  ตามภารกิจของคณะกรรมการสถานศกึษา และเปน

ที่ปรึกษา สงเสริม สนับสนนุ ใหคณะอนกุรรมการปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีศักยภาพ                                    
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2.12  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัด หมายถึง  การรับทราบให

ความเห็นและเสนอแนะในการดําเนนิงานตามภารกิจทีห่นวยงานตนสังกัดของสถานศึกษามอบหมาย 

สงเสริมสนับสนุนใหความรวมมือกับสถานศึกษาในภารกจิที่ไดรับมอบหมายใหบังเกดิผลสําเร็จ 

3.  คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  คณะบุคคลทีไ่ดรับการแตงตั้งเพื่อ

ปฏิบัติหนาที่ในการกาํกับ และสงเสริมสนบัสนุนตามกฎหมายกาํหนดประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 

ผูแทนครู   

4.  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต 3  หมายถึง  สํานักงานที่รับผิดชอบใน           

การบริหารสถานศึกษาตามกฎหมายปฏิรูปการศึกษา  จํานวน  4  อําเภอ  ปกธงชัย  ครบุรี  เสงิสาง       

และวังน้ําเขียว  มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิน้   210  โรงเรียน  

  5.  สถานภาพ  หมายถึง  ตําแหนงหนาที่ในการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานในคณะกรรมการ   

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  แบงเปน                                                                                                                             

       5.1  ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูอํานวยการสถานศกึษาโรงเรียนในสถานศึกษา        

ข้ันพื้นฐานและปฏิบัติหนาทีต่ามบทบาทในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

      5.2  ครู  หมายถงึ  ผูทีป่ฏิบัติหนาที่เปนครูผูสอนและไดรับการแตงตั้งใหเปนผูแทนครูใน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

6.  ขนาดโรงเรียน  หมายถึง  ประเภทของโรงเรียนที่สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

นครราชสีมา เขต 3  แบงตามระเบียบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 2546   แบงเปน 

       6.1  ขนาดเล็ก  หมายถงึ  โรงเรียนทีม่นีักเรียนตั้งแต  1  -  300  คน 

       6.2  ขนาดใหญ  หมายถึง  โรงเรยีนทีม่ีนักเรียนตั้งแต  300  คนขึน้ไป 

  7.  ประสบการณ  หมายถงึ  วาระการดาํรงตําแหนงในการเปนคณะกรรมการสถานศึกษา     

ข้ันพื้นฐานครั้งละ  4  ป 

      7.1  จํานวน   1  คร้ัง 

      7.2  จํานวน   2  คร้ังขึน้ไป                                                              

  8.  การติดตอสื่อสาร  หมายถงึ  ประสิทธิภาพในการตดิตอส่ือสารในการถายทอดการรับรู 

การทาํความเขาใจ  การสื่อความหมายของคณะกรรมการสถานศึกษาใหไดรับทราบและมีความเขาใจ

ตรงกัน  ในการประชุม  การอภิปราย  เสนอแนะ ในการพัฒนาสถานศึกษาและการประสานงานระหวาง

องคกร  ซึง่ประกอบดวยหลกัของการติดตอส่ือสาร  7  ประการ  ไดแก  ความนาเชื่อถือ   ความเหมาะสม

กับสภาพแวดลอม  เนื้อหาสาระ  ความสม่าํเสมอและตอเนื่อง  ชองทางการสื่อสาร  ความสามารถของ

ผูรับสาร  ความแจมแจง ซึง่วัดจากการรับรูของผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงานในคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน 
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กรอบแนวความคิดของการศึกษาคนควาวิจัย 
ผูวิจัยศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวทาง

ของสํานกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ  (2543  :  26-27)  ซึ่งประกอบดวย  12  ขอ คือ   

1)  กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศกึษา  2)  ใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัติการประจําปของ

สถานศกึษา  3)  ใหความเหน็ชอบในการจดัทําสาระหลกัสูตร  4)  กํากับและติดตามการดําเนินงานตาม

แผนของสถานศึกษา   5)  สนับสนนุใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถงึ      

6)  สงเสริมใหมีการพทิกัษสิทธิเด็กและดูแลเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  7) มีสวนรวมในการบริหาร

จัดการของสถานศึกษา  8)  สงเสริมใหมกีารระดมทรัพยากรเพื่อเสริมสรางพฒันาการของนักเรียน               

9)  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  10)  ใหความเหน็ชอบรายงานผลการ

ดําเนนิงานประจําปของสถานศึกษา 11)  แตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ  12)  ปฏิบัติการอื่น

ตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัด                                                                                                   

ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด  หลกัการ  และผลงานวิจยัตาง ๆ พบวามีตัวแปรที่เกี่ยวของกับการ

ปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดแก   สถานภาพ  ขนาดโรงเรียน  

ประสบการณ และการติดตอส่ือสาร  เนื่องจากสถานภาพของบุคคลทีห่ลากหลายในคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมีความสําคัญในการที่จะปฏิบัติงานรวมกนัดังที่ อุทัย  บุญประเสริฐ  (2533 : 66)  

และธงชัย  สันติวงษ  (2534 : 194)  ไดกลาววา  ขนาดโรงเรียนหรือ ขนาดขององคกรมีสวนสาํคัญที่ทาํ

ใหการปฏิบัติงานในองคการนั้นประสบความสําเร็จ   นอกจากนี้ กันยา  สุวรรณแสง (2536 :  80 - 102)  

ไดทําการวิจัยพบวาประสบการณในการทํางานของผูบริหารและครูมองพฤตกิรรมของคนในชุมชนมี

ความสัมพันธกับโรงเรียนแตกตางกนั และทีมงานจะมีประสิทธิภาพสูงสุด ทุกคนในทมีงานจะตองมี

ศิลปะในการถายทอดและการติดตอส่ือสารที่มีความเขาใจตรงกนั เนือ่งจากการติดตอส่ือสารเปน

รากฐานสําคญัในระบบองคกรเพราะการติดตอส่ือสารที่ดีจะทาํใหบุคลากรในองคกรเกิดความเขาใจ

วัตถุประสงคและวิธีการของการปฏิบัติงาน ดังนัน้จะเหน็ไดวาการติดตอส่ือสาร มีความจาํเปน และมี

ความสาํคัญตอองคการเปนอยางมากในการที่จะทําใหองคการสามารถดําเนนิกิจการไปไดดวย                 

ความราบรืน่  (ประณีต  อํ่าพันธุ  2547  :  2)  และอัมพร   สุขเกษม  (2544 : จ)   ยงัไดกลาววา                  

การติดตอส่ือสารมีความสมัพันธทางบวกกบัการปฏิบัติงานขององคกร   

  จากหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี  และผลงานวิจัยดังกลาว  ผูวิจัยไดนาํมาประสานเปนกรอบเปน

กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควาวิจัย  ดังภาพประกอบ  1   
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

     4.  การติดตอส่ือสาร 

 
1. สถานภาพ                           

1.1  ผูบริหารสถานศกึษา 

1.2  ครู  

2. ขนาดโรงเรียน     

2.1  เล็ก  

2.2  ใหญ 

3.  ประสบการณ 

3.1  1  คร้ัง 

 3.2  2  คร้ังขึน้ไป 

การปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

1.    กําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

2.    ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

3.    ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตร                                 

4.    กํากับ และติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

5.    สนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

       อยางทั่วถึง  

6.    สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก และดูแลเด็กทีมีความสามารถ 

พิเศษ 

7.    มีสวนรวมในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

8.    สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร เพื่อเสริมสรางพัฒนาการ         

       ของนักเรียน 

9.    เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน                    

10.  ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําป                  

       ของสถานศึกษา 

11.   แตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ 

12.  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัด  
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สมมุติฐานของการวิจัย          

              1.  ผูบริหารสถานศึกษาและครมูีความคิดเหน็ตอการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน แตกตางกนั 

             2.  ผูบริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียนที่มีขนาดเล็กกับขนาดใหญมีความคิดเหน็ตอการ

ปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แตกตางกนั 

 3.  ผูบริหารสถานศกึษาและครูที่มีประสบการณตางกนัมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตาม  

บทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน แตกตางกนั 

 4.  การติดตอส่ือสารมคีวามสัมพันธทางบวกกับการปฏบัิติงานตามบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 



           บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
                      

                  การวิจัยในครั้งนีผู้วิจัยไดศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  เขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3    โดยศึกษาจากเอกสารและงานที ่   

เกี่ยวของ โดยมีขอบขายของเนื้อหาดงัตอไปนี้ 

       1.  เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 

              2.   การบริหารในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา 

        2.1  ความหมายของคณะกรรมการ 

  2.2  ลักษณะของคณะกรรมการ                                                                                      

  2.3  องคประกอบของคณะกรรมการ 

  2.4  ผลดีผลเสียการบริหารในรูปของคณะกรรมการ 

               3.  บทบาทและหนาที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน        

  3.1  ประวัติความเปนมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                                    

  3.2  ความหมายของบทบาทและหนาที่  

  3.3  บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  3.4  การปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  4.  การติดตอส่ือสาร                                                                                            

       4.1   ความหมายของการติดตอส่ือสาร 

 4.2   ความสําคัญของการติดตอส่ือสาร 

 4.3   องคประกอบของกระบวนการติดตอส่ือสาร       

 4.4  หลักในการติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ     

              5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

5.1 งานวิจัยภายในประเทศ                                                                                      

5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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1.  เขตพื้นที่การศึกษาของจังหวัดนครราชสีมา 
    การศึกษาไดมีการปฏิรูปอยางเปนรูปธรรมครั้งยิ่งใหญในรอบ  70  ปที่ผานมาโดยมี            

การประกาศพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2545 

เปนกฎหมายการจัดระบบการศึกษาที่ชัดเจน (สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.  

2541 : 16)  ไดกําหนดไวในมาตรา 37  ในการบริหารและการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานใหยึดเขตพืน้ที่

การศึกษา โดยคํานงึถงึสถานศึกษา จาํนวนประชากร วฒันธรรมและความเหมาะสมดานอืน่ ๆ ดวย 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2545 : 22)   ดังนั้นในจังหวัดนครราชสีมาไดกําหนด

เขตพื้นทีก่ารศกึษาออกเปน  7  เขตดังนี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมาเขต 3. 2545 : 6)   

1. เขตพื้นทีก่ารศกึษานครราชสมีา เขต 1  ประกอบดวย  อําเภอเมืองนครราชสีมา   

อําเภอสูงเนนิ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตั้งอยูที่อําเภอเมืองนครราชสีมา        

   2.  เขตพื้นทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต  2 ประกอบดวย อําเภอจักราช    อําเภอ        

เฉลิมพระเกยีรติ  อําเภอโชคชัย  อําเภอหวยแถลง  อําเภอหนองบุญมาก   สํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาตั้งอยูที่อําเภอจกัราช 

   3.  เขตพื้นทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต  3  ประกอบดวย  อําเภอครบุรี  อําเภอปกธงชัย  

อําเภอเสิงสาง  อําเภอวังน้ําเขียว  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตั้งอยูทีอํ่าเภอครบุรี 

   4.  เขตพื้นทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต  4  ประกอบดวย  อําเภอสีค้ิว  อําเภอปากชอง  

อําเภอสูงเนนิ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตั้งอยูที่อําเภอสีค้ิว 

   5.  เขตพื้นทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต  5  ประกอบดวย  อําเภอดานขุนทด  อําเภอ 

ขามทะเลสอ  อําเภอโนนไทย  อําเภอขามสะแกแสง  กิ่งอําเภอพระทองคํา  กิง่อําเภอเทพารักษ         

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตั้งอยูที่อําเภอดานขุนทด                                                                    

   6.  เขตพื้นทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต  6  ประกอบดวย  อําเภอบัวใหญ  อําเภอคง  

อําเภอบานเหลื่อม  อําเภอแกงสนามนาง  กิ่งอําเภอบวัลาย  กิง่อําเภอสีดา  สํานกังานเขตพื้นที ่     

การศึกษาตั้งอยูที่อําเภอบวัใหญ 

   7.  เขตพื้นทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต  7  ประกอบดวย  อําเภอชุมพวง  อําเภอพมิาย   

อําเภอประทาย  อําเภอโนนแดง  กิง่อําเภอลําทะเมนชยั  กิง่อําเภอเมอืงยาง  สํานักงานเขตพื้นที ่   

การศึกษาตั้งอยูที่อําเภอชมุพวง  
 

1.  เขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา  เขต 3                          
           เขตพื้นทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต 3  ประกอบดวย  อําเภอครบุรี  อําเภอปกธงชัย  

อําเภอเสิงสาง  อําเภอวังน้ําเขียว  มีโรงเรียนในความรับผิดชอบ  3  สังกัด  คือโรงเรยีนในสงักัด 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กรมสามัญศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาเอกชน  จํานวนทัง้สิ้น  210  โรงเรียน มีนกัเรียน  55,523  คนและมีครู  2,678  คน                     

โดยรวบรวมขอมูลไวดังนี ้ ( สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3.  2546  :  6 - 13)  

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสมีา เขต 3  คลอบคลุมทั้งหมด  4  อําเภอ  

ประกอบดวย  อําเภอครบุรี  อําเภอเสิงสาง  อําเภอปกธงชัย  อําเภอวงัน้ําเขียวและมโีรงเรียนใน

สังกัดที่ตองรับผิดชอบทั้งสิน้  210  โรงเรยีน สภาพแวดลอมทางภูมิศาสตรเปนทัง้พืน้ที่ราบและภูเขา 

ประชากรที่อาศัยอยูมาจากหลายหลายพืน้ที่ซึง่ความแตกตางกนัเหลานี้สามารถแยกประเด็น     

กลาวได  2  ประเด็น ไดดังนี ้                                                                                  
         สภาพแวดลอมภายนอก 

 1.  ดานสงัคมและดานวฒันธรรม เปนเขตการศึกษาที่มสีภาพทางสงัคมและวัฒนธรรม

คลายคลึงกนัทั้ง  4  อําเภอ  ชุมชนใหความสําคัญดานการศึกษาของบตุรหลานเปนอยางด ี      

สภาพทางสงัคม และดานวฒันธรรมคลายคลึงกนัเปนผลดีที่ในการประสานงานสรางความเขาใจ   

ซึ่งกนัและกนัจึงเปนโอกาสในการที่จะพฒันาการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่ใหเกดิคุณภาพและ

ขณะเดียวกนัการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมไดสงผลกระทบตอความเขมแข็งของครอบครัวพฤติกรรม

คานิยมของเยาวชนแตเขตพื้นที่คอนขางกวางใหญทาํใหเปนอุปสรรคตอการประสานงาน 

2.  ดานเทคโนโลย ี ความกาวหนาดานเทคโนโลยีสงผลดีตอการจัดการศึกษาและ           

การบริหารการศึกษาของเขตพื้นที่และสงผลตอพฤติกรรมและคานิยมที่ไมพงึประสงคของเยาวชนซึ่ง

เขตพื้นทีก่ารศกึษามนีโยบายสรางเครือขายทางเทคโนโลยีโดยใหโรงเรียนในสงักัดทกุโรงเรียน          

มีคอมพิวเตอรใชและติดจานดาวเทยีมเพื่อสงขอมูลทางอนิเตอรเน็ตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.  ดานเศรษฐกิจ  สภาพภมูิศาสตรของพื้นที่เอื้อตอการประกอบอาชีพการเกษตรประชากร

สวนใหญมีอาชีพการเกษตร และมีโรงงานอุตสาหกรรมหลายแหงซึง่ชวยเสริมสรางรายไดให            

ประชากรจึงถอืวาเปนจุดแข็งในการพัฒนา สวนอุปสรรคของเกษตรกรคือผลผลิตทางการเกษตร   

ตองอาศัยน้าํตามธรรมชาตจิึงทาํใหมีผลกระทบเรื่องการสนับสนนุการจัดการศึกษา  

 4.  ดานกฎหมายระเบียบและนโยบายการการปฏิรูปการศึกษาและการกระจายอาํนาจให

ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ไดสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานการจัดการศึกษา            

ซึ่งประชาชนไดเขามามีสวนรวมจัดการศึกษามากขึ้นมีทัง้องคกรภาครฐัและเอกชนใหการสนับสนนุ    

การจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ 
สภาพแวดลอมภายใน 
1.   ดานโครงสรางการบริหารของเขตพื้นที่มีโรงเรยีนในสังกัดจํานวน  210  โรงเรียนและมี

นักเรียนจํานวนทัง้สิ้น  55,523  คน  ซึ่งมคีวามชัดเจนดานขอมูลขอมลูเบื้องตนสามารถเปนแนวทาง

คลองตัวในการปฏิบัติในการพัฒนาผูเรียน  พัฒนาโรงเรียนซึ่งเปนผลดตีอเขตพื้นทีก่ารศึกษา

นครราชสีมา เขต 3  ในการวางแผนกําหนดนโยบายในการปฏิบัติ   
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  2.  ดานผลผลิตและการบริการ  เขตพื้นทีม่ีที่ต้ังของสาํนักงานเขตพื้นที่เปนศนูยกลางจงึมี

ความคลองตวัในการประสานงานแตมีอุปสรรคอยูบางในบางพืน้ทีท่ี่อยูหางไกลและไมมีความพรอม

ดานการสื่อสาร 

3.  ดานบุคลากรของเขตพื้นที่ มีจาํนวนบคุลากรขาราการครูทั้งสิน้  2,312  คน ครูอัตราจาง   

366  คน  ลูกจางประจาํ  216  คน  และลูกจางชั่วคราว  37  คน  ซึง่ผูบริหารและครใูนเขตพื้นที่        

มีความรูความเขาใจในการปฏิรูปการศึกษาและสามารถจัดการไดอยางมีคุณภาพ แตยังมีบุคลากร

บางสวนขาดทักษะในการใชเทคโนโลย ี

4.  ดานงบประมาณ  การกระจายอํานาจมายงัเขตพื้นทีก่ารศึกษาจะเปนสิ่งที่ทาํให          

การบริหารงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดในการพฒันาการ          

จัดการศึกษาของเขตพื้นที่                                                                                                                        

5.  ดานวัสดุอุปกรณ เขตพื้นที่มีความพรอมและเพียงพอตอความตองการ ในการดําเนินการ

อยางมีประสิทธิภาพ 

6.  ดานการบริหารจัดการเขตพื้นที่ไดสํารวจขอมูล  และจัดสารสนเทศของเขตพื้นที่มี

ประโยชนตอการวางแผนและพัฒนาการจดัการศึกษาของเขตพื้นที่เปนอยางยิง่   

 จากการที่กลาวมาสามารถสรุปไดวา  ขอมลูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  แบงเปน  สภาพแวดลอมภายนอก ประกอบไปดวย ดานสงัคม

และดานวฒันธรรม  ดานเทคโนโลย ี ดานเศรษฐกิจ สภาพภูมิศาสตร  ดานกฎหมาย ระเบียบและ

นโยบาย  สภาพแวดลอมภายใน  ประกอบดวย  โครงสรางการบริหารของเขตพื้นที่  ดานผลผลิตและ

การบริการ  ดานบุคลากรของเขตพื้นที่  ดานงบประมาณ  ดานวัสดุอุปกรณ  ดานการบริหารจัดการ

จึงทาํใหการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครราชสมีา เขต 3  ซึง่มีโรงเรียนใน

สังกัดจํานวน  210  โรงเรียน การบริหารจัดการจึงเปนบริบทและเอกลักษณเฉพาะของสํานักงาน   

เขตพื้นทีก่ารศกึษานครราชสมีา เขต 3  

 

2.  การบริหารในรูปของคณะกรรมการสถานศกึษา 
      2.1  ความหมายของคณะกรรมการ     
        ไดมนีักวชิาการไดใหความหมายของคณะกรรมการไวดังนี ้
   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน  (2539 : 13) ใหความหมายของคณะกรรมการ   

หมายถงึ  กลุมบุคคลรวมกนัเพื่อการอยางใดอยางหนึ่งซึ่งไดรับการเลอืกตั้งหรือไดรับการแตงตั้ง     

เขามาเปนคณะกรรมการรวมกันทํางาน หรือกระทําอยางใดอยางหนึ่งที่ไดรับมอบหมาย 

 นิตยา  เงินประเสริฐศรี  (2541 : 145)  กลาววาคณะกรรมการ  หมายถึง  กลุมของสมาชิก

หรือองคการ ซึ่งมารวมตัวกนัในระยะเวลาหนึ่ง เพื่อทํางานใหบรรลุความมุงหมายอยางใดอยางหนึง่
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หรือบรรลุอํานาจหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมายคณะกรรมการเปนสิ่งที่มีประโยชนทําใหมีการจัดตั้ง           

คณะกรรมการขึ้นมากมายในองคกร 

 บุญมี  เชาระกํา  (2542 : 17)  กลาววา  คณะกรรมการ  หมายถึง  กลุมบุคคลตั้งแตสองคน

ข้ึนไปที่ไดรับการแตงตั้งจากบุคคล  องคกร  ใหรวมกนัปฏิบัติหนาที่อยางใดอยางหนึง่ใหบรรลุตามที่

ได  รับมอบหมาย 

 ลําเพย  เยน็มนัส (2542  : 13)  ไดสรุปวา คณะกรรมการ  หมายถึง  กลุมบุคคลที่ไดรับ      

การมอบหมายหรือไดรับการแตงตั้งจากผูมีอํานาจหนาที่ใหดําเนนิการอยางใดอยางหนึ่งใหบรรลุ 

วัตถุประสงคตามที่บุคคลมีอํานาจหนาทีห่รือองคกรตองการ 

 สมหวัง  มหาวัง  (2544 : 50)  กลาววา  คณะกรรมการ  หมายถึง  กลุมบุคคลกลุมหนึง่ที่

ไดรับมอบหมายใหดําเนนิการอยางใดอยางหนึง่เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกรนัน้ ๆ 

โกศล  พงษพานิช  (2545  :  35)  ไดสรุปวา  คณะกรรมการ  หมายถึง  บุคคลตั้งแต  2  คน

ข้ึนไปไดรับมอบหมายหรือแตงตั้งจากองคกรใหดําเนินการใด ๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามความ            

มุงหวังขององคการหรืองานนั้น ๆ   

              จากความหมายดังกลาว พอสรุปไดวา  คณะกรรมการ  หมายถึง  คณะบุคคลคณะหนึง่ที่

ไดรับความไววางใจมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่เพื่อใหบรรลุเปาหมายและใหเปนไปตามวัตถุประสงค

ขององคกรนัน้ ๆ 
 2.2  ลักษณะของคณะกรรมการ 
 ประทาน  คงฤทธิศึกษากร  (2529 : 170 -175)  ไดกลาวถึงลกัษณะสาํคัญของ              

คณะกรรมการดังนี ้

1.  คณะกรรมการจะตองมีการแตงตั้ง เพื่อใหเกิดฐานะหนาที่ ความรับผิดชอบ การแตงตั้ง

จะเปนโดยตรงหรือการคัดเลือกหรือเลือกสรร  เชนคณะกรรมการตาง ๆ ของสภาผูแทนราษฎร           

สภากรุงเทพมหานครเมื่อมีการเสนอชื่อหรือลงมติเลือกคณะบุคคลเปนกรรมการแลวก็มีการแตงตัง้

อีกขั้นหนึ่งจึงจะมีผลสมบูรณ 

2.  การแตงตั้งคณะกรรมการจะตองกําหนดขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบใหชัดเจน                

ในการปฏิบัติ 

3.  การแตงตั้งคณะกรรมการนอกจากกําหนดขอบเขต บทบาทหนาที่แลวยังมีการกําหนด  

ชวงระยะเวลาในการปฏิบัติหนาที ่ เพราะการกําหนดระยะเวลายอมเปนไปตามแตละสภาพของ

คณะกรรมการ  เงื่อนไขระยะเวลาไดกาํหนดไวในกฎหมาย  ใหดํารงตําแหนง  2  ป  หรือ  1  ป  และ

คณะกรรมการที่เปนไปตามลักษณะของคณะกรรมการเฉพาะกิจ  เมื่อคณะกรรมการดําเนินงานเสร็จ  

ก็ถือวาคณะกรรมการนัน้ ๆ ส้ินสภาพไป 
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4.   การแตงตั้งคณะกรรมการ กรณีแตงตัง้คนในองคกรทําหนาทีว่ินจิฉัยรวมกนัไมควร     

แตงตั้งบุคคลตางระดับมากนักเพราะการมีสวนรวมในคณะกรรมการ โดยการอภิปราย  การพูดจะ

ไมไดมีปญหาในเรื่องของความเกรงใจ  เพราะความเปนขาราชการในระบบสังคมไทยยังให                   

ความเกรงใจ การใหความเคารพยังมีความสําคัญอยูดังนั้นถาบุคคลตางระดับมากจะทําให              

คณะกรรมการไมกลาแสดงความคิดเหน็  ในการมีสวนรวมและมีขอจาํกัด 

5.  การแตงตั้งคณะกรรมการควรคํานึงถึงประโยชนอยางแทจริงของคณะกรรมการ ดังนัน้

ควรแตงตั้งเฉพาะบุคคลที่มคีวามรู  ความสามารถ  มีประสบการณ  ตามที่ตองการโดยตองการ     

ใหพูด ใหแสดงความคิดเหน็เพื่อประโยชนของคณะกรรมการ 

6.  การแตงตั้งคณะกรรมการนั้นเพื่อใหคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่อยางเตม็ความสามารถ 

เพื่อประโยชนของคณะกรรมการ ดังนัน้การแตงตั้งคณะกรรมการนอกจากมีความรู  ความสามารถ 

ประสบการณแลวบุคคลในคณะกรรมการตองมีเวลาและเสียสละใหกับการเขารวมประชุม 

7. โดยหนาที่ของคณะกรรมการงานที่สําคญัหรือลักษณะของการทํางานคอืการประชุม       

ดังนัน้คณะกรรมการตองมีการประชุม การพูด การอภิปราย ถาคณะกรรมการไมคอยพูด ไมอภิปราย   

ก็เปนอุปสรรคมากในการทํางาน  คณะกรรมการตองทาํงานกับการประชุม การใชระเบียบหรือโดย

ขอบังคับการประชุม จงึเปนสิ่งจาํเปนสําหรับคณะกรรมการ นับต้ังแตเกณฑ ในเรือ่งองคประชุม       

การออกเสียง การวนิิจฉัยชี้ขาด  ดังนัน้จึงถอืวาการทาํงานของคณะกรรมการตองอาศัยระเบียบ     

อาศยักฎหมายเพื่อความถกูตองสมบูรณในการทํางานของคณะกรรมการ 

 8.   ดานการทาํงานของคณะกรรมการจะตองมีระเบียบ มีการควบคุมและเพื่อที่จะดําเนนิ    

การประชุมใหสัมฤทธิผ์ลที่ดีมีประสิทธิภาพ บุคคลสําคญัในคณะกรรมการคือประธานคณะกรรมการ   

ดังนัน้การแตงตั้งประธาน  รองประธาน กรรมการ และเลขานุการ ใหแตงตั้งไปพรอมกันเพราะเมื่อ

แตงตั้งคณะกรรมการแลวจะไดดําเนินการตามหนาที่ไดเลย 

9.   การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการหนาทีห่ลักคือ การพูด  การอภิปราย  การระดม

ความคิด เพื่อใหการทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ ดังนัน้การประชุมแตละครั้ง              

คณะกรรมการจะไดมีโอกาสศึกษาเรื่องทีต่องประชุมเพือ่ที่จะไดมีสวนรวมในการประชุมอยางมี           

ประสิทธิภาพแตถาไมศึกษาเรื่องทีป่ระชมุก็จะไมมีสวนรวมในการพดูอภิปราย 

 10.  ภารกิจของคณะกรรมการก็คือการประชุม ในการประชุม ซึง่ตองพูด อภิปราย ในทาง  

จิตวิทยาคณะกรรมการควรจะตระหนกัถงึมารยาทในการประชุมเปนสิง่สําคัญการพดูการอภิปราย 

ตองควบคุมอารมณ เมื่อคนหนึง่พูดอีกคนหนึง่ไมชอบใจก็ไมควรหาเรื่องโกรธหรือพูดจาเหน็บแนม     

จะทําใหบรรยากาศการประชุมและมิตรภาพก็จะเสียไป การเห็นดวยหรือไมเหน็ดวยเปนเรื่องธรรมดา 

 นิตยา  เงินประเสริฐศรี  (2541 : 145)  ไดกลาวลักษณะของคณะกรรมการวาประกอบดวย    

ผูเชี่ยวชาญ  ผูชํานาญการทั่วไปหรือประกอบดวยทั้ง 2  อยางโดยมีลักษณะดังนี ้
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1. ใชเวลาสวนหนึ่งเพื่อทํางานเปนกรรมการและเวลาที่เหลือทัง้หมดจะปฏิบัติหนาที ่       

ตามปกติงานของคณะกรรมการเปนเรื่องของการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นและสารสนเทศ เสนอแนะ

การทาํงาน  ใหคําแนะนาํหรือเสนอทางเลอืกตาง ๆ ใหแกผูบริหารจัดตั้งคณะกรรมการขึ้นมาเพื่อ

ดําเนนิงานในชวงระยะยาวหรือระยะสัน้กไ็ด คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการจาํนวนมากหรอื

จํานวนนอยก็ได  คณะกรรมการเผชิญกับปญหาที่กวางหรือแคบ 

2.  คณะกรรมการประกอบดวยผูบริหารระดับอาวุโสหรือบุคคลภายนอก คณะกรรมการอาจ

ประกอบดวยสมาชิกจากระดับใดระดับหนึ่งขององคกรหรือรวมตัวจากทุกระดับขององคกรใน

องคการมีการจัดตั้งสภา (board)  ทีมงาน (team)  ที่ปรึกษา (council)  และคณะทาํงาน (task 

force)  ทั้งหมดคือคณะกรรมการนัน่เอง 

นอกจากนีป้ระกอบ  กุลเกลีย้ง;และสิทธพิร  ล้ิมบริบูรณ  (2545  :  9)  ไดกลาวไววา              

คณะกรรมการอาจประกอบดวยลักษณะดงันี ้

1.  คณะกรรมการตามพิธีการ (Minimum)  เปนกรรมการประชุมเพยีงเพื่อใหเปนไปตาม

กฎหมายหรือขอบังคับเทานัน้ มิไดเปนการระดมความคดิเพื่อการมุงพฒันาในงานทีดี่ข้ึน 

2.  คณะกรรมการตกแตง (Cosmetic  Board)  เปนคณะกรรมการที่ทาํหนาที่เสมือน             

ผูประทับตรายางใหความเห็นชอบตามขอเสนอของฝายบริหาร 

 3.  คณะกรรมการควบคุม (Oversight  Board)  เปนคณะกรรมการที่ทําหนาที่พจิารณา

นโยบาย  โครงการ  รายงานที่ฝายบริหารเสนอขออนุมติัและทบทวนตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

ฝายปฏิบัติและผูบริหาร 

4.  คณะกรรมการตัดสอนใจ (Decision – making  Board)  เปนคณะกรรมการทีท่ําหนาที่

กําหนดนโยบาย  วัตถุประสงคและใหความเหน็ชอบในการนํานโยบายไปปฏิบัติ 

จากที่กลาวมาสามารถสรุปลักษณะสําคัญของคณะกรรมการไดดังนี ้

1.  มาจากการเลือกตั้งจะโดยวิธีสรรหาหรอืวิธีอ่ืน ๆ  

2.  คณะกรรมการตองปฏิบัติหนาที่ในการพิจารณา  เสนอแนะ  อภิปราย การวางแผน       

การปฏิบัติงานโดยคนหาวิธทีี่ดีที่สุด   

3.  มีระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 

4.  คณะกรรมการตองมีความรูความสามารถในตําแหนงที่ตนดํารงอยู 
2.3  องคประกอบของคณะกรรมการ 

 อุทัย  หิรัญโต  (2532 : 147)  ไดกลาววาคณะกรรมการแตละชุดที่ต้ังขึน้มีองคประกอบ ดังนี ้ 

1.  อํานาจที่ไดรับมอบหมายหรือความมุงหมายของคณะกรรมการ  เมื่อผูบริหารไดแตงตั้ง

คณะกรรมการขึ้นมาแลว ตองเขาใจถงึความมุงหมายของการจัดตั้งพรอมคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ  
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การกําหนดขอบเขตหนาทีแ่ละระยะเวลาของการดําเนินงานของคณะกรรมการ  คณะกรรมการจะมี

บทบาทและขอบเขตการดําเนินงานไวอยางชัดเจน 

 ความมุงหมายของคณะกรรมการอาจเขยีนเปนขอความที่เฉพาะเจาะจงหรือเขียนไว       

อยางกวาง ๆ   ถาเปนคณะกรรมการเฉพาะกิจจะมเีปาหมายเฉพาะเจาะจงเพื่อแกปญหาในเรื่อง   

นั้น ๆ  แตถาระบุอํานาจของคณะกรรมการไมชัดเจน คณะกรรมการตองใชวิธีคาดเดาในสิ่งที่ตองทาํ

วามีอะไรบาง  ตองปฏิบัติอยางไรจะทําใหคณะกรรมการรูสึกอึดอัดใจในการปฏิบัติหนาที ่  

 ดังนัน้อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตองระบุใหชัดเจนเขียนไวเปนลายลักษณอักษรเพื่อให

สมาชิกของคณะกรรมการทุกคนเขาใจเปาหมายงานที่ตองทํา ตาราง เวลา ขอบเขต อํานาจหนาที่

ตรงกันเพื่อการปฏิบัติหนาทีร่วมกันและควรระบุกําหนดบุคคลที่จะเปนประธานของคณะกรรมการ 

2.  ชวงอายุของการเปนคณะกรรมการ ชวงอายุของคณะกรรมการมี  2  ประเภท             

ประกอบดวย 

            2.1   คณะกรรมการถาวร (Permanent) หรือ (Standing  committee)  จะมีชวงอายุ

ปฏิบัติงานอายุยาว ถาโครงสรางองคการไมมีการเปลีย่นแปลง คณะกรรมการถาวรมสีมาชิกที่             

แนนอน มีความมุงหมายอยางกวาง ๆ   ทาํใหคณะกรรมการดําเนินกจิกรรมที่แตกตางกนัไปตาม  

ภารกิจที่ไดรับ 

          2.2   คณะกรรมการเฉพาะกิจ (Tempory)  หรือ  (Adhoc)  เปนคณะกรรมการที่ต้ัง

ข้ึนมาปฏิบัติงานเฉพาะกิจ โดยใชความรูและทรรศนะตาง ๆ  ในสถานการณที่เฉพาะเจาะจง เมื่อ

ปฏิบัติงานเสรจ็ส้ินลงคณะกรรมการก็จะสิน้สุด  

3.   บุคคลที่เปนคณะกรรมการ 

                   3.1  เปนการรวมบุคคลที่มีลักษณะเฉพาะเขาดวยกนัเปนคณะกรรมการ โดยมีเลือก

สมาชิกของคณะกรรมการตามความรูความชํานาญ  เหตุผลทางการเมือง และการมีสารสนเทศ 

                  3.2   จํานวนสมาชิกของคณะกรรมการ ขนาดของคณะกรรมการขึ้นอยูกบัเปาหมายและ

เหตุผลของการจัดตั้งคณะกรรมการ 

          3.3  ประธานของคณะกรรมการซึ่งทําหนาทีก่ําหนดระเบียบวาระการประชุมและ  

ดําเนนิการประชุม  ใหสารสนเทศและปฏบัิติหนาที่อ่ืน ๆ  เพื่อสนับสนุนและประสานงาน               

ความพยายามของสมาชกิ 

4.   พันธะผกูพันของคณะกรรมการ 

    คณะกรรมการมีพันธะผูกพนัตอกลุมหรือบุคคลที่มีอํานาจในการจัดตั้ง ในขณะเดียวกนักลุม

หรือบุคคลจะตองรับผิดชอบในขั้นสุดทายตอส่ิงที่คณะกรรมการไดทาํไปแลว  

 นอกจากนีก้องนโยบายและแผน สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ    

(2543  :  24 - 25 )  ไดกลาวถึงองคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาไวดังนี ้
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  1.  ผูแทนผูปกครอง  ซึง่เปนผูมีชื่อเปนผูปกครองของนกัเรียนที่กาํลังศึกษาอยูในโรงเรียน 

  2.  ผูแทนศิษยเกา  เปนผูที่เคยเรียนอยูในโรงเรียนนัน้ 

  3.  ผูแทนองคกรชุมชน  เปนผูแทนที่มีองคกรตั้งอยูในพืน้ที่โรงเรียนตั้งอยูและตองมสีมาชิก

รับรองไมนอยกวา  5  คน 

  4.  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  โดยผูรับเลือกตั้งที่เปนสมาชกิองคกรปกครอง      

สวนทองถิ่นในหมูบานที่โรงเรียนสังกัดอยู 

  5.   ผูทรงคุณวุฒิ  ผูมีความสามารถในศิลปะวิทยาการดานตาง ๆ ที่เหน็วาเปนประโยชนตอ

การพัฒนาการศึกษาในพื้นที่นัน้ ๆ 

  6.  ผูบริหารสถานศกึษานัน้ ๆ เปนกรรมการและเลขานกุาร  

 ซึ่งสัดสวนของคณะกรรมการสถานศึกษาตองไมนอยกวา  7  คนและไมเกิน  15  คน ใน    

คณะกรรมการทั้งหมดตองมีกรรมการที่เปนสตรีไมนอยกวาหนึ่งในสาม   

 ตอมาไดการปฏิรูปการศึกษาเปลี่ยนแปลงระบบราชการตามมาตรา 40 แหงพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และแกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2545   โดยไดกําหนดใหม ี             

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขึ้น (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.                     

2546  :  คํานาํ)   มีการเปลีย่นแปลงไปจากเดิมองคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษา                       

ข้ันพื้นฐานประกอบไปดวย 

   1.  ประธานกรรมการ (มาจากกรรมการผูทรงคุณวุฒ)ิ 

   2.  ผูแทนผูปกครอง  จาํนวน  1  คน 

   3.  ผูแทนครู   จาํนวน  1  คน 

   4.  ผูแทนองคกรชุมชน  จาํนวน  1  คน 

   5.  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  จาํนวน  1  คน 

   6.  ผูแทนศิษยเกา  จาํนวน  1  คน 

   7.  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาอืน่ในพื้นที่  สถานศกึษาขนาดเล็ก  

จํานวน  1  รูป หรือ  1  คน  สถานศกึษาขนาดใหญ  จาํนวน  2  รูป  หรือ  2   คน 

   8.  ผูทรงคุณวุฒิ  สถานศึกษาขนาดเล็ก  จาํนวน  1  คน  สถานศึกษาขนาดใหญ      

จํานวน  6  คน 

      9.  ผูอํานวยการสถานศึกษา เปนกรรมการและเลขานุการ 

 สรุปไดวาองคประกอบของคณะกรรมการ  หมายถึง  คณะกรรมการที่เขามาดํารงตําแหนง

ตามสัดสวนทีร่ะเบียบกําหนดเพื่อปฏิบัติตามบทบาทหนาทีท่ี่กาํหนดไวเพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณ

ของกฎหมาย 
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2.4  ผลดีผลเสียของการบริหารในรูปคณะกรรมการ  
 ในการบริหารในรูปของคณะกรรมการยอมกอใหเกิดผลดีผลเสียในการบริหารหรือ                 

การทาํงานซึง่มีผูรูไดกลาวไวดังนี ้ 
ผลดีของการบริหารในรูปคณะกรรมการ 
ประทาน  คงฤทธิศึกษากร (2529 :  177-178)  กลาวไววาการบริหารในรูปของ              

คณะกรรมการยอมกอใหเกดิผลดีดังนี ้

1. เปนการทํางานที่ตองอาศยัพลังความคดิสติปญญาของบุคคล ทีม่คีวามรูและม ี              

ประสบการณมาชวยกนัคิด หรือทํางานรวมกันจะทาํใหงานมีคุณภาพและมีคุณคามากที่สุด 

       2.   เปนการหลีกเลี่ยงปญหาความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น คิดหลายหัวดีกวาหัวเดียว                

เปนการทํางานที่รอบคอบในการกลั่นกรอง วพิากษวิจารณโดยละเอียด 

           3.   เปนการทํางานทีม่ีสวนรวมในการสรางเสริมการประสานงานทัง้ดานการทําและ        

ดานการบริหารระบบคณะกรรมการจะทาํใหการบริหารหรือการทาํงานมีการทาํงานมากที่สุด 

           4.  เปนทางหนึง่ที่ทาํใหเกิดความสามัคคี  การสรางความเขาใจอันดีในการทาํงานรวมกนัของ

สวนราชการและบุคคลตาง ๆ   เพราะแตละคนทีม่ารวมทํางานมีความคุนเคยและความเปนกนัเองได 

          5.  เปนหลักประกับความบริสุทธิ์ยติุธรรมในการทํางาน ดานการตัดสินวนิิจฉัยสั่งการวา     

เลนพรรคเลนพวกหรือการกระทําที่ทุจริตตาง ๆ  

          6.  ระบบคณะกรรมการเปนวิธีการทํางานที ่ตามหลักการบริหารแบบประชาธปิไตยเพราะ

คณะกรรมการไดรวมมือกันทํางาน  รวมมอืกันกาํหนดนโยบาย การตัดสินใจ ไดประโยชนในการ

บริหารแบบมสีวนรวมในการทํางาน 

             7.  เปนการเปลีย่นแปลงบรรยากาศในการทาํงาน  ทาํใหบุคคลในองคกรมีฐานะหรือบทบาท

ความรับผิดชอบมากขึ้น และนํามาซึง่โอกาสแสดงความสามารถในการทํางาน  ตลอดจนเปนการ    

เพิ่มพนูความรูในการทํางานได 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536 ข  : 114)  ไดสรุปผลดีของ               

การบริหารแบบคณะกรรมการไววา 

1.  เปนการทาํงานระดมความคิด  สติปญญา  ของบุคคลตาง ๆ   ที่มคีวามรู  ความสามารถ  

และประสบการณ ชวยใหเกิดความรอบคอบจึงทาํใหผลงานที่ไดมคุีณภาพ 

 2.  สรางความสมดุลระหวางฝายบริหารและฝายปฏิบัติ ทําใหเกิดความเขาใจซึ่งกนัและกนั  

จึงทาํใหการบริหารมีการประสานงานไดดีข้ึน 

 3.  ผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการมีผูรับผิดชอบรวมกัน 

 ธงชยั  สันตวิงษ  (2536  :  332 - 334)  ไดกลาวถงึขอดีของการบริหารงานโดย

คณะกรรมการไวดังนี ้
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เหตุผลและความจําเปนของการบริหารงานโดยคณะกรรมการเพื่อใหมีการตัดสินใจที่ดีโดย

อาศัยความคิดของกลุมเพื่อเปนประโยชนในการรวมมือประสานงานชวยใหการปฏิบัติงานเขากนัไดดี

และยังเปนประโยชนสําหรับการฝกฝนตัวบุคคล 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2536  :  114)  ไดระบุขอดีใน                   

การบริหารงานโดยคณะกรรมการไววา 

 1.  เปนการปฏิบัติงานที่ระดมพลังความคิดสติปญญาของบุคคลตาง ๆ   ที่มีความรู      

ความสารมารถและประสบการณ  ชวยใหการบรหิารเปนไปดวยความรอบคอบเพราะมีบุคคลหลาย

ฝายรวมกนัพจิารณาผลของการปฏิบัติงานมีคุณภาพ 

 2.  สรางความสมดุลระหวางฝายบริหารและฝายปฏิบัติทําใหเกิดความเขาใจซึง่กนัและกนั

และมีสวนชวยใหการบริหารมีการประสานงานไดดีข้ึน 

 3.  ชวยใหการวินิจฉัยตัดสนิใจและวางแนวทางในการบริหารมีเหตุผลเปนทีย่อมรับ 

 4.  เปนวิธทีํางานที่ดีตามหลักการบริหารในระบอบประชาธิปไตยเพราะคณะกรรมการ       

มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย  การตัดสินใจ  อันกอใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพสงูสุด 

             5.  ชวยใหการบริหารงานสอดคลองกับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการของทองถิน่ 

  ภานุมาศ  ธีรปรเมศวร  (2536  :  27)  ไดสรุปขอดีของการบริหารในรปูของคณะกรรมการ

ไวเชนกนัดังนี ้

  1.  เปนการตัดสินใจที่ดี รวมกันคิด รวมตดัสินใจ  

  2.  เปนการประสานงานทีดี่เพราะตองรับผิดชอบรวมกัน 

  3.  เปนการฝกการแกปญหาที่ดีโดยใชความรูประสบการณจากหลายฝายรวมกัน 

  4.  เปนการระดมพลังความคิดเพื่อใหเกดิความรอบคอบ 

  5.  สรางบรรยากาศในการบริหารใหเปนแบบชวยเหลือเกื้อกูลกนั 

  6.  เปนวธิีการบริหารงานแบบประชาธิปไตย 

   ประพันธ  สุริหาร  (2537  : 157 - 158)  ไดกลาวถงึขอดีของการบริหารงานโดย

คณะกรรมการไวดังนี ้

  1.  เปนการตัดสินใจที่ดีเพราะอาศัยความคิดเห็นของกลุม (Better  Decisions  Though   

Group  Deliberation) 

        2.  เปนประโยชนในการรวมมือประสานงาน (Co - ordination  of  Work) 

        3.  เปนการชวยเหลือปฏิบัติงานเขากันดวยดี(Securing Co - operation in Execution ) 

              4.  เปนประโยชนสําหรับการฝกฝนตัวบุคคล (Tranning  of  Participants) 

        กิติมา  ปรีดีลิลก  (2539  :  43)  ไดกลาวถึงขอดีในการบรหิารงานแบบคณะกรรมการไววา 

ทําใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมายชวยสงเสริมใหเกิดความเขาใจกนั ทําให
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งานลุลวงไปดวยดีเปนแหลงใหความคิดเหน็ ขอแนะนําทีดี่ ชวยสงเสริมใหบุคคลที่เปนคณะกรรมการ   

มีความภูมิใจและทํางานในหนาที่อยางเตม็ความสามารถ 

 สถิต  กองคํา  (2542  :  90 - 91)  ยังไดกลาวสรุปสนับสนุนการบริหารในรูปคณะกรรมการ

มีผลดีดังนี้ 

 ดานการประสานความคิดคณะกรรมการแตละคนมีภูมิหลัง  มีประสบการณ  

ความสามารถที่แตกตางกันเมื่อนํามาแลกเปลี่ยน  สังเคราะหและประมวลเขาดวยกันทําใหความคิด

ที่เปนประโยชนในการแกปญหา  ความคดิริเร่ิมสรางสรรคและการตัดสินใจ   

 ดานการประสานงานและความรวมมือ การแลกเปลี่ยนความคิด  ประสบการณ  ปญหา

และแนวทางในการแกปญหา คณะกรรมการมีความใกลชิดกันพรอมทีร่วมมือกนัประสานงานกนั

ทํางานซึ่งการมีโอกาสเขารวมเปนคณะกรรมการเปนพืน้ฐานที่ดีที่สุด 

ดานความตอเนื่อง คณะกรรมการจะชวยใหภารกิจขององคกรหรือหนวยงานดําเนนิงานไป

ไดอยางตอเนือ่งแตถากรรมการคนใดคนหนึง่พนวาระกม็ีการแตงตั้งคนใหมแทนแตนโยบาย               

การดําเนินงานยังดาํเนินการตอไป 

ดานตัวแทนของหนวยงาน คณะกรรมการจะเปนตัวแทนของประสบการณ  ภูมหิลงั               

แนวความคิด  ความสนใจและตัวแทนของบุคคลซึ่งเมื่อมีการแตงตั้งคณะกรรมการจะเปนที่รวมของ

ส่ิงดังกลาวขางตน  และบางครั้งคณะกรรมการจะเปนตวัแทนของหนวยงาน เชน  คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  คณะกรรมการมหาวิทยาลัย เปนตน และมีบทบาทสาํคัญในการบริหาร       

อีกดวย 

 อภิศักดิ์  วรรณไกรศรี  (2545  :  81) ไดกลาวสรุปการบริหารงานในรูปคณะกรรมการมีผลดี 

ดังนี ้

  1.  คณะกรรมการะเปนเครือ่งมือในการประสานงาน  

  2.  คณะกรรมการเปนเครื่องมือที่จะเปนหลักประกนัในความยุติธรรม เพราะในการ

พิจารณาปญหาใด ๆ  จะตองมีการอภิปรายใหเหตุผลและลงมต ิ

  3.  เปนการรวมกนัในการวนิิจฉัยดวยความรอบรูซึ่งทําใหไดขอสรุปตามจุดมุงหมายและมี

ประสิทธิภาพ 

  4.  เปนเครื่องมือในการตัดสินใจของผูบังคับบัญชาเพราะคณะกรรมการจะตองวินจิฉัย  

กลั่นกรองอยางดีและมีเหตผุลมากที่สุด  ทาํใหการตัดสินใจของผูบังคับบัญชาถูกตองและยุติธรรม 

  5.  เปนการนาํความรูความสามารถของคนมาใชใหเปนประโยชน 

  6.  ระบบคณะกรรมการเปนการปองกนัความลําเอยีง ความเขาใจผิดและอคติเพราะ    

การตัดสินใจไมไดเกิดจากบคุคลเพียงคนเดียว 
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    โกศล  พงษพานิช  (2545  :  40)  ยังไดกลาวสรุปขอดีของการบริหารในรูปคณะกรรมการ

วามกีารตัดสินใจที่ดี  เกิดความรวมมือ  มกีารประสานงานที่ดี  บุคคลที่เปนคณะกรรมการมี             

ความภูมิใจและทํางานในหนาที่เต็มความทสามารถ 
  ขอเสียของการบรหิารในรูปคณะกรรมการ 

   สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ(2528 ก  :  59 - 60)  สรุปวา           

การบริหารในรูปคณะกรรมการมีผลเสียดงันี ้

 1.  เสียเวลาและคาใชจายมากเพราะการทํางานในรูปคณะกรรมการสวนใหญจะเปน     

การตัดสินใจรวมกนัในการประชุม 

 2.  ผูรวมตัดสนิใจอาจใชการประนีประนอมแทนการใชเหตุผล 

 3.  เปนการยากทีก่ําหนดขอบขายความรับผิดชอบเพราะการตัดสินใจเปนของคณะบุคคล 

 4.  ทาํใหลาชา  ยืดเยื้อ  ในกรณีหาขอยุติไมได 

 5.  อาจถกูอทิธิพลของบุคคลหรือกลุมครอบงํา 

 6.  การควบคมุโดยประธานทําไดยากในการตัดสินใจบางเรื่อง   

  7.  มักไมมกีารติดตามผลใหนาํมติที่ประชุมไปปฏิบัติ 

 8.  การแบงงานที่ไมชัดเจนและไมเขาใจตรงกัน การปฏิบัติงานของคณะกรรมการอาจเกิด

ความซ้าํซอนกับหนาที่ของผูบริหาร 

   ประทาน  คงฤทธิศึกษากร (2529 :  177-178)  ไดกลาวผลเสียในการบริหารในรูป           

คณะกรรมการไววา 

  1.  ผลประโยชนสวนตน  นกัทฤษฎีองคการสมัยเกาพิจารณาวาคณะกรรมการไมสามารถ

ตัดสินใจกอใหเกิดผลดีตอองคกรโดยรวม  เนื่องจากมุงผลประโยชนสวนตน  มีความจงรักภัคดี      

ตอกลุมของตน  มีความเกีย่วผูกพนัตอบุคคล  กลุม  และองคการ  และพยายามแสดงเอกลักษณของ

แผนกงานที่ตนตั้งอยู 

      2.  ขาดความรูที่เพยีงพอตอการแกปญหา บางครั้งสมาชิกอาจไมรูเปาหมายของการจัดตั้ง

กรรมการ และไมมีสารสนเทศ ความชาํนาญ การฝกอบรมและประสบการณ ในการแกปญหาหรือทํา

การตัดสินใจในขณะเดียวกบัผูมีอํานาจในการแตงกรรมการอาจจะไมรู  (อาจจะรูแตการเปดเผย) 

วัตถุประสงค  อํานาจหนาทีแ่ละขอบเขตของการทํางานของคณะกรรมการ   คณะกรรมการที่ม ี

ความรูความชาํนาญจะรูสึกรําคาญใจที่ตองเสียเวลาและกําลงัความคิดใหแกงานของคณะกรรมการ 

      3.  การขาดอํานาจหนาทีอ่ยางพอเพยีงตอการแกปญหา คณะกรรมการไดศึกษาปญหา

และใหขอเสนอแนะในการแกปญหา แตคณะกรรมการไมมีอํานาจอยางเพียงพอที่จะแกไขปญหาที่

เกิดขึ้น 
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    4.  ผลประโยชนที่ไมตรงกบัความตองการ  คณะกรรมการจัดตั้งขึ้นมาเพื่อแกปญหาให

ขอเสนอแนะตาง ๆ  โดยสมาชิกของคณะกรรมการไมไดรับผลประโยชนใด ๆ ตอบแทน 

     5.  ความรบัผิดชอบในการตัดสินใจ  ผูบริหารตองรับผิดชอบในการตัดสินใจที่ผิดพลาด   

ผูบริหารอาจปดความรับผิดชอบจากการทีค่ณะกรรมการตัดสินใจเสนอทางแกปญหา โดยอางวา   

ทําตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ  ดังนัน้ความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความ

รับผิดชอบของผูบริหารไมชดัเจนสวนคณะกรรมการกม็ขีอแกตัวสําหรบัการตัดสินใจที่ผิดพลาด

เชนกนั 

     6.  การตัดสินใจแบบประนีประนอม  เนื่องจากคณะกรรมการมาจากตัวแทนของหลาย ๆ 

หนวยงาน การตัดสินใจของคณะกรรมการที่จะทาํใหทุกฝายพงึพอใจนั้นเปนเรื่องยาก ดังนัน้      

คณะกรรมการจึงมีแนวโนมที่จะตัดสินใจแบบประนีประนอม และปญหาที่แกไขเปนแบบครุมเครือ

ขาดขอมูลก็ยิง่ทาํใหคณะกรรมการตัดสินใจตามคานยิม 

     7.  การตัดสินใจในเรื่องตวับคุคล  คณะกรรมการมีแนวโนมที่จะตัดสินใจในเรื่องตวับุคคล

ตามเกณฑที่เปนลายลักษณอักษร ตัดสินใจอยางแคบและไมยืดหยุน  เพราะคณะกรรมการไมรูจัก  

ผูปฏิบัติงานทัง้หมด อาจทําใหการใชขอมลูอยางเปนทางการและขอมลูตามวัตถุประสงคเพื่อกําหนด

นโยบายดานบุคคล ซึ่งอาจเปนการตัดสินใจในเรื่องตัวบคุคลในเชิงลบ เมื่อคณะกรรมการรับผิดชอบ

ปญหาในเรื่องบุคคล  อาจทาํใหผูบริหารไมสามารถควบคุมบังคับบัญชาผูปฏิบัติงานตาม              

ความรับผิดชอบที่มีอยู 

     8.  ความลมเหลวที่จะไดรับความเห็นพองตรงกนัแนวทางแกปญหาที่คณะกรรมการเสนอ

นั้น สมาชิกบางคนอาจจะไมเห็นดวย เปนเรื่องยากมากทีจ่ะใหทกุคนเหน็พองกนัคณะกรรมการ           

บางชุดที่ไมสามารถหาขอยติุไดอาจใชวีธถีวงเวลาหรือใหประเด็นที่ขัดแยงกนัผอนคลายความรุนแรง 

สมาชิกอาจไมพึงพอใจที่มีสถานการณเชนนี้เกิดขึ้น 

     9. ความเรงรีบที่จะใหมีความเหน็พองตรงกัน  คณะกรรมการมีแนวโนมทีจ่ะเห็นดวยกับ    

การตัดสินใจ ซึ่งปดใหมกีารอภิปรายบางเล็กนอยหลีกเลี่ยงหวัขอที่โตแยงกนัเสนอทางเลือกที่แนใจ

วาจะไมมีการคัดคานแนวโนมทีจ่ะหลีกเลี่ยงความคิดเห็นที่ขัดแยงกนั โดยเรงรีบใหสมาชิก

คณะกรรมการมีความเห็นพองตรงกนั   ซึง่ศัพทสมยัใหมเรียกแนวโนมนี้วา                                   

“ความคิดกลุม”(groupthink)                                              

   10. การขาดการติดตามผล  ผูบริหารแตละคนปฏิบัติตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ

นั้นจะตองมหีนาที่ติดตามผลและควบคุม ซึ่งถือวาเปนความรับผิดชอบโดยตรงของผูบริหาร โดยที่

คณะกรรมการที่เสนอขอแนะนั้นไมตองตดิตามผลการปฏิบัติงาน 

   11. คาใชจาย นกัทฤษฏีองคการสมยัดั้งเดิมเชื่อวาการจัดตั้งคณะกรรมการจะทําให

เสียเวลาและคาใชจายมากกวาประโยชนที่จะไดรับ 
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    ธงชยั  สันตวิงษ  (2536  :  332 - 334)  ยังไดกลาวขอเสียของการบริหารงานแบบ     

คณะกรรมการ ไวดังนีว้า  เปนการสูญเสยีเวลา คาใชจาย  และอาจมอัีนตรายเนื่องมาจากการตัดสิน

ปญหาที่เปนไปในลักษณะการประนีประนอมกันมากกวาเหตุผล  ทําใหเกิดความลาชาและ                     

ไมสามารถหยดุได เปนการยากทีจ่ะกาํหนดความรับผิดชอบไดและอาจถูกครอบคลุมโดยบุคคลได 

  ภานุมาศ  ธีรปรเมศวร  (2536 :  27)  ไดสรุปขอเสียของการบรหิารในรูปของคณะกรรมการ

ไวเชนกนัดังนี ้

   1.  ส้ินเปลืองเวลาลาชาหาขอยุติยาก 

         2.  การตัดสินใจอาจเกิดความขัดแยงกนั เปนความเหน็ของคนสวนมากก็ได 

         3.  ยากแกการกําหนดผูรับผิดชอบโดยตรง 

         4.  อาจถูกครอบงําความคิดจากผูมอิีทธิพล 

    ซึ่งประพันธ  สุริหาร  (2537  :  157 - 158)  กลาววาของเสียของการบริหารงานแบบ         

คณะกรรมการ ดังนี ้

    1.  เปนการเสียเวลาและคาใชจาย (Less  of  Time  and  Money) 

    2.  อาจมีอันตรายเนื่องจากการตัดสินใจปญหาเปนลักษณะประนีประนอมมากกวา             

เหตุผล (Danger  of  Compromise) 

    3.  เปนการยากที่กาํหนดความรับผิดชอบ (Difficulties  in  Placing) 

    4.  กอใหเกดิความลาชาและไมสามารถหาขอยุติ (Delay  and  Indecision) 

    5.  อาจถกูครอบงําโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง (Domination  by  One  Individual) 

    กิติมา  ปรีดีลิลก  (2539  :  43)  ไดกลาวสนับสนุนถึงขอเสียการบรหิารในรูปของ              

คณะกรรมการไวดังนี ้

    ทําใหส้ินเปลืองเวลาเสียคาใชจายและบางครั้งตองเลือกการตัดสินใจเพราะตองมี             

การประนีประนอมทาํใหไมไดทีการตัดสินใจที่ดี ไมสามารถหาขอยุติได  มีแนวโนมที่เปนการทําลาย

ตัวเองและเปนการกระจายความรับผิดชอบ ขาดผูรับผิดชอบโดยตรง 

     สถิต  กองคาํ  (2542  :  90 - 91)  ไดกลาวถงึขอเสียการบริหารในรปูของคณะกรรมการไว  

ดังนี้คือ ส้ินเปลืองดานเวลาในเรื่องของการประชุม  การแสดงความคดิเห็น  การโนมนาวใหกรรมการ

คนอื่น ๆ คลอยตามกับความคิดเห็นของตน  ความขัดแยงทางความคิดเห็น  ส้ินเปลอืงดานคาใชจาย  

เชนเบี้ยเลี้ยง  ส่ิงอํานวยความสะดวกในการประชุม   ดานความจํากัดประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการจะมีประสิทธิภาพในการกําหนดนโยบาย และวัตถปุระสงคแตการปฏิบัติจริงแลว

คณะกรรมการทําไมไดเชนเดียวกับการปฏิบัติงานของรายบุคคล   ดานไมยอมรับผิดชอบอยางเตม็ที่

ซึ่งในทางทฤษฏีการตัดสินใจของคณะกรรมการทกุคนตองรับผิดชอบรวมกนัแตในทางปฏิบัติอาจ           

มีกรรมการบางคนที่ไมเหน็ดวยกับการตัดสินใจจึงไมยอมรับผิดชอบรวมกนั ดานประนีประนอม           
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ขอเสนอแนะ ขอสรุปจากคณะกรรมการมักจะไมเปนเอกฉันทเปนเพยีงการประนีประนอม เพราะ

กรรมการแตละคนมักจะผอนสั้นผอนยาวในการโตแยงเคารพซึ่งกันและกันรวมทัง้ยึดหลักการรวมมอื

และการประสานงาน   ดานความตรึงเครยีดของความสัมพันธสวนตวัระหวางกรรมการ  ในการ

ประชุมคณะกรรมการจะมีการตอบโตทางวาจาและความคิดซึ่งอาจนาํไปสูความขัดแยง มีปญหา

ระหวางบุคคลซึ่งมีผลตอการปฏิบัติงานของคูกรณีเมื่อทาํงานดวยกนัในฐานะที่ไมใชกรรมการ 

 โกศล  พงษพานิช  (2545  :  40)  ยังไดกลาวสรุปขอเสียของการบริหารในรูปคณะกรรมการ

วาเสียเวลามาก  ส้ินเปลืองคาใชจาย  ขาดผูรับผิดชอบ บางครั้งมีการประนีประนอมในการตัดสินใจ

ไมตรงประเด็นและบุคคลอาจถูกครอบงําจากบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 จากที่กลาวมาสามารถสรุปขอดีขอเสียการบริหารในรูปของคณะกรรมการไดดังนี้ 
 ขอดีของการบริหารในรูปของคณะกรรมการ 
       1.  เปนการกลั่นกรองในการทํางานที่ดีที่สุดในการตัดสินใจ 

       2.  เปนการปองกันความผิดพลาดในการทํางานที่ดีที่สุด 

       3.  เปนการสรางความเปนธรรมใหกับผูที่เกี่ยวของในการทํางาน 

       4. เปนการนําความสามารถของทุกคนในคณะกรรมการออกมาใชใหมากที่สุดกับ        

การปฏิบัติเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับมวลสมาชิก 
 ขอเสียของการบริหารในรูปของคณะกรรมการ 
       1.  เสียเวลามากในการดําเนินการเพราะเกิดจากความลาชา 

       2.  มีการใชอิทธิพลในการทํางานในรูปคณะกรรมการ 

       3.  ไมมีการติดตามผลการดําเนินงานตามมติที่ประชุม 

       4.  ยากมากในการกําหนดความรับผิดชอบ   
 
3.  บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน                     
      3.1  ประวัติความเปนมาของคณะกรรมการสถานศกึษา 
    สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ (2541 : 118 - 120) คณะกรรมการ

สถานศกึษาเปนคณะบุคคลที่มีความสําคัญที่ทําหนาที่กํากับและสงเสริมกิจกรรมของสถานศกึษา    

ในฐานะที่เปนองคกรอยางเปนทางการทีม่ีสวนรวมกับชุมชนในการจดัการศึกษาใหแกเด็กและ           

เยาวชน ที่เปนสมาชิกของชมุชน คณะบุคคลที่ทาํหนาทีใ่นลักษณะดงักลาวตัง้แตอดีตจนถึงปจจุบัน  

มีบทบาทลักษณะภารกิจแตกตางกนัไปบางในแตละชวงดังนี้ (กองนโยบายและแผน สํานักงาน        

คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ.  2543 : 8 – 10)   

    ในอดีตจนถงึ  พ.ศ. 2428   ศูนยกลางการศึกษาอยูที่ชมุชน มีวัด  บาน  รวมกันจัด

การศึกษาไมมกีฎเกณฑระเบียบปฏิบัติทีช่ดัเจน แตเปนการดําเนนิการที่สอดคลองกับวิถีชวีิตของคน
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ไทยในสงัคมนัน้ ๆ  ซึ่งพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวไดทรงสงเสริมใหมกีารจัดการศึกษา

ที่มีระบบระเบยีบปฏิบัติที่แนนอนมากขึน้  ในป พ.ศ. 2452   ไดมีการแตงตั้งกรรมการตําบล  

ประกอบ ไปดวย  กรรมการ  3  คน  ไดแก  กํานนั  หรือหวัหนาตําบล  1  คน   เจาอธกิารวัด  ซึ่งเปน

เจาคณะหมวดในตําบล  1  รูปและแพทยประจําตําบล  1  คน มีหนาทีจ่ัดตั้งโรงเรียนทํานุบํารุงหา

เด็กมาเขาเรียนหนังสือหาครูมาสอนในโรงเรียน เรียกโรงเรียนที่ต้ังนี้วา “โรงเรียนประชาบาล”  ซึ่ง

ดํารงอยูไดโดยอาศัยทุนทรัพยของประชาชน 

  ตอมารัชกาลที่ 6  ไดตราพระราชบัญญัติประถมศึกษา พ.ศ. 2464  และประกาศใชเปน   

พระราชบัญญติัฉบับแรกของไทยที่บังคับเด็กไทยตองเขาเรียนชัน้ประถมศึกษา ต้ังแตอายุ  7  ปเต็ม

หรือยางเขาปที่ 8 จนอาย ุ14 ปเต็มและในเวลาตอมาไดประกาศยกเลิกพระราชบญัญัติประถมศึกษา 

พุทธศกัราช  2464  และประกาศใชพระราชบัญญัติประถมศึกษา  พทุธศักราช  2478  แทนใน               

บทบัญญัติที่เกี่ยวกบัคณะกรรมการไดบัญญัติไวในหมวด 3  วาดวยโรงเรียนประชาบาลในสวนที่  3  

การควบคุมโรงเรียนประชาบาลซึ่งอยูใน  

   มาตรา  38  เพื่อประโยชนแกการดําเนินการศึกษา ขาหลวงประจําจงัหวัดมีอํานาจแตงตั้ง

และถอดถอนกรรมการศึกษาไดตามความที่เหน็สมควร 

   มาตรา  39  กรรมการศึกษามีหนาที ่ ดังนี ้

(1) รับปรึกษาหารอืในการจัดและดําเนนิการศึกษา 

(2) ตรวจสอบดูแลงบประมาณ  บัญชีเงินและสอดสองความเปนไปของโรงเรียน 

ประชาบาลทีป่ระชาชนจัดตั้ง 

(3) ชวยเหลือนายอําเภอในสวนโรงเรียนประชาบาลที่นายอาํเภอจัดตั้ง 
   ตอมาเมื่อวนัที ่ 1  ตุลาคม  พ.ศ.2523  โรงเรียนประชาบาลโอนมาสังกัดสํานักงาน        

คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ นโยบายในดานการจัดใหมีคณะกรรมการศึกษาไดดําเนนิ

ตอมาโดยกระทรวงศกึษาธิการไดออกระเบียบวาดวยการแตงตั้งคณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรียน

ประชาบาล  พ.ศ.2525  ซึ่งประกาศเมื่อวนัที ่ 14  มกราคม  พ.ศ.2525 ตอมาเมื่อป พ.ศ.2539  

กระทรวงศึกษาธิการไดทําการปฏิรูปการศึกษาและสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา      

แหงชาติ   กาํหนดนโยบายในดานการจัดการใหมีคณะกรรมการโรงเรียน โดยกระทรวงศกึษาธิการได

ออกระเบียบวาดวยการแตงตั้งคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2539  ประกาศเมื่อวันที ่   

1  ตุลาคม  พ.ศ.2539  และในป พ.ศ. 2543  กระทรวงศึกษาธกิารไดมีประกาศยกเลิกระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการแตงตั้งคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.2539 แลว

ประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารวาดวยคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2543  

ข้ึนแทน ประกาศเมื่อวนัที ่ 23  พฤษภาคม  พ.ศ. 2543 เพื่อใหมีความสอดคลองกับพระราชบัญญติั
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การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ในการบริหารและการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานเปนไปอยางมี               

ประสิทธิภาพ ดังนี้ (สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.  2543 : 13 - 25) 

 1.  ใหสถานศกึษามีคณะกรรมการอยางนอยสถานศึกษาละเจ็ดคนไมเกินสิบหาคน 

ประกอบดวย                                                                                                                              

                        1.1  ผูแทนผูปกครอง  ไดแก  ผูแทนของผูมรีายชื่อเปนผูปกครองตามทะเบียนนักเรียน

ที่กําลงัศึกษาอยูในสถานศกึษานั้น จํานวนไมเกนิสองคน 

          1.2  ผูแทนครู  ไดแก  ผูแทนขาราชการครูผูปฏิบัติการสอนและผูชวยผูบริหาร        

สถานศกึษา  จํานวนไมเกินสองคน 

          1.3  ผูแทนองคกรชุมชน  ไดแก   ผูแทนชมรม  สมาคม  มูลนิธิ  องคกรเอกชน  หรือ

กลุมบุคคลในรูปอ่ืนใด  ที่ดําเนินกิจกรรมเพื่อประโยชนของสาธารณะและมีที่ต้ังอยูในเขตบริการของ

สถานศกึษา  จํานวนไมเกินสองคน 

         1.4  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ไดแก  ผูแทนของเทศบาล กรุงเทพมหานคร  

องคการบริหารตําบล  องคการบริหารสวนจังหวัด  เมืองพัทยา  หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่น      

รูปแบบอื่น  จาํนวนไมเกินสองคน 

          1.5  ผูแทนศิษยเกา  ไดแก  ผูแทนของสมาคมศิษยเกา  ชมรมศิษยเกาหรือบุคคลที่

เคยศึกษาจากสถานศกึษานัน้   จาํนวนไมเกินสองคน 

         1.6  ผูทรงคุณวุฒิ  ไดแก  ผูนําทางศาสนา  ผูทรงภมูิปญญาทองถิ่น  ขาราชการ

บํานาญขาราชการอื่นนอกสังกัดสถานศกึษา  พนกังานรัฐวิสาหกจิ  เจาหนาที่ในหนวยงานอืน่ของรัฐ  

เจาของหรือผูบริหารสถานประกอบการทัง้ในและนอกเขตบริหารสถานศึกษานัน้  จาํนวนไมเกินสีค่น 

             ใหผูบริหารสถานศกึษาเปนกรรมการและเลขานุการและใหคัดเลือกกรรมการคนหนึ่งคนใด

ใน  (1.1) (1.3) (1.4) (1.5) และ (1.6)  เปนประธานและอกีคนหนึง่เปนรองประธาน 

    2.  ใหคณะกรรมการกําหนดสัดสวนของคณะกรรมการ เพื่อใหไดมาซึ่งคณะกรรมการ 

ตามขอ 1  โดยคํานงึถงึจํานวนและสัดสวนของคณะกรรมการที่เปนสตรี  จํานวนไมนอยกวาหนึง่ใน

สามของคณะกรรมการทัง้หมด 

     3.   การไดมาซึ่งคณะกรรมการ ใหดําเนินการดังนี ้

           3.1  สถานศกึษาประกาศรับสมัครผูแทนตามขอ  (1.1) (1.2) (1.3) (1.4) และ (1.5) 

          3.2  ใหผูสมัครรับการคัดเลือกตามขอ (1.1) - (1.5) คัดเลือกกันเองใหเหลือเทากับ

จํานวนตามทีก่ําหนดไว 

3.3  ใหผูสมัครรับการคัดเลือกตามขอ (1.1) - (1.5)  และผูบริหารสถานศึกษาเสนอ

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตามที่เหน็สมควร จํานวนสองเทาของจํานวนทีก่ําหนดไวและประชุมคัดเลือก 

เทาที่จํานวนกาํหนด 
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           3.4  ใหผูบริหารสถานศึกษานํารายชื่อเสนอใหผูบังคับัญชาเหนอืสถานศกึษาขึ้นไป

หนึง่ระดับเปนผูลงนามแตงตั้ง 

                ในกรณีไมมีผูสมัครเขารับการคัดเลือกเปนผูแทนในองคประกอบใด ใหคณะกรรมการ

เสนอรายชื่อกรรมการในแตละองคประกอบนั้น จํานวนสองเทาของจาํนวนทีก่ําหนดไว 

    ในกรณีทีม่ีผูสมัครเขารับการคัดเลือกในองคประกอบใด ไมครบตามจํานวนที่กาํหนดไวให

ถือวาผูที่สมัครเขารับการคัดเลือกเทาที่มอียูในขณะนัน้เปนผูไดรับการคัดเลือกในองคประกอบนัน้

และใหกรรมการสถานศึกษาชุดปจจุบันเสนอรายชื่อบุคคลในองคประกอบนัน้จํานวนสองเทาของ

จํานวนที่ยงัขาดอยูและใหผูที่ไดรับการเสนอชื่อคัดเลือกกันเองใหเหลอืตามจํานวนที่กําหนดไว 

   ในกรณีที่ผูสมัครเขารับการคัดเลือกในองคประกอบใดมีจํานวนเทากบัจํานวนกรรมการ 

ตามทีก่ําหนดไวใหถือวาผูสมัครเขารับการคัดเลือกดังกลาวเปนกรรมการในองคประกอบนัน้ 

1. คุณสมบัติทั่วไปของคณะกรรมการ   
         1.1  เปนผูสนใจในการพัฒนาการศึกษาเปนผูมีความประพฤติดี 

       1.2  ไมเปนบุคคลลมละลาย 

       1.3  ไมเคยตองโทษจําคุก โดยคําพิพากษาถงึที่สุดเวนแตเปนโทษสําหรับความผิดที่ได

ทําโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ       

        1.4  ใหผูบังคับบัญชาเหนือสถานศึกษาขึ้นไประดบัหนึง่เปนผูลงนามในการแตงตั้งและ

อนุญาตการลาออกของคณะกรรมการ 

 2.  คณะกรรมการมหีนาทีดั่งนี้  

2.1 กําหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา                                                                         

        2.2  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศกึษา                                                     

         2.3  ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตร                                    

        2.4  กํากับ และติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา                                                 

        2.5  สงเสริมใหเด็กทกุคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขัน้พืน้ฐานอยางทั่วถงึ  

        2.6  สงเสริมใหมีการพทิักษสิทธิเด็ก และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  

        2.7  มีสวนรวมในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

        2.8  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียน เสริมสราง                           

ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  

          2.9  เสริมสรางความสมัพันธระหวางสถานศกึษากบัชุมชน                               

        2.10  ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา  

        2.11  แตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนกุรรมการ 
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     2.12  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกดั 

     ปจจุบันไดมีประกาศกฎกระทรวงเมื่อวนัที ่ 30  ธันวาคม  2546  ไดกําหนดจํานวน

กรรมการ  คุณสมบัติ  หลกัเกณฑ  วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการวาระ   

การดํารงตําแหนงและการพนจากตําแหนงของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ซึ่งมีแนวปฏิบัติที่

แตกตางไปจากเดิม คือไดเปลี่ยนแปลงในเรื่องการรับสมคัรคณะกรรมการจํานวนคณะกรรมการไม

เทากันทุกโรงเรียน  โรงเรียนใดมีนักเรียนไมถึง  300  คน ใหมีคณะกรรมการได  9  คน  โรงเรียนทีม่ี

นักเรียน  300  คนขึ้นไปมกีรรมการสถานศกึษาได  15  คน  และผูนาํศาสนาแยกออกมาเปนสวน

หนึง่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่ตองมีผูทรงคุณวฒุิ โรงเรียนขนาดเล็กมีได  2  คน  โรงเรยีน

ขนาดใหญ มีได  6  คน และใหโรงเรียนหรอืสถานศกึษาดําเนนิการใหแลวเสร็จภายใน  90  วัน           

หลังจากประกาศกฎกระทรวงนี ้

     ความเปนมาของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามที่ไดกลาวมาขางตนสามารถ

สรุปไดวา  การจัดการศึกษาไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการโรงเรียนหรอืคณะกรรมการสถานศึกษา

เขามารวมในการจัดการศึกษาโดยตลอดซึ่งบทบาทหนาที่และการเรยีกชื่อนัน้อาจแตกตางกนัออกไป

บางแตเจตนารมณของการแตงตั้งคณะกรรมการโรงเรยีนหรือคณะกรรมการสถานศึกษาแตที่สําคัญ

ที่สุดคือการใหทุกคนเขามามสีวนรวมกนัในการจัดการศึกษารวมกันเพื่อพัฒนาความรูความสามารถ

ของบุตรหลานในทองถิ่นนัน้ๆ  ใหมีศักยภาพสูงสุดอยูในสังคมไดอยางมีความสุข   
3.2  ความหมายของบทบาทหนาที ่
บทบาทหนาทีข่องบุคคลนั้นยอมมีความสาํคัญกับตําแหนงหนาที่และไดมีนักวิชาการ 

ไดใหความหมายของคําวาบทบาทและหนาที่ไวดังนี ้

วิภาดา  วฒันนามกุล (2539  :  15)  ไดกลาววา  บทบาท  หมายถึง  พฤติกรรมที่บุคคลได

กระทําเมื่อดํารงอยูในตําแหนงใดตําแหนงหนึง่ในสงัคม ซึ่งการแสดงบทบาทนัน้เปนผลมาจาก

กระบวนการทางสงัคมระหวางบุคคลนัน้กบับุคคคลอื่นในสังคม   โดยบุคคลจะแสดงบทบาทตาม

ความคาดหวงัและการรับรูของตน 

สุรเกียรติ  ฐิตะฐาน  (2539  :  19)  ไดกลาววา  บทบาทของผูดํารงตาํแหนงใดตําแหนงหนึง่

นั้นเปนเรื่องทีค่าดหวงัที่ใหผูดํารงตําแหนงนั้นซึง่ปฏิบัติหนาที่โดยยึดบทบาทเปนมาตรฐานในการ

ตรวจสอบที่จะใหเหน็วาบุคคลผูดํารงตําแหนงนัน้จะปฏบัิติอยางไรภายในขอบเขตแหงฐานะของตน

และไดสรุปความหมายของบทบาทไว  3   ประการ 

  1.  บทบาท  หมายถงึ ปทัสถาน ความมุงหวัง  ขอหามความรับผิดชอบและอื่น  ๆ  ทีม่ี

ลักษณะทาํนองเดียวกันซึง่ผูกพันอยูกับตําแหนงทางสังคมที่กาํหนดใหบทบาทมุงบงชี้หนาที่                            

ที่ควรจะทํา 
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 2.  บทบาท  หมายถงึ  ความเปนไปของบคุคลที่ดํารงตําแหนงที่คิดกระทําเมื่อตนดํารง

ตําแหนงนัน้  

 3.  บทบาท  หมายถงึ  การกระทําของบุคคลของแตละบุคคลที่กระทาํโดยใหสัมพนัธกับ

โครงสรางทางสังคมหรือแนวทางอนัที่บุคคลพึงกระทําเมื่อตนตํารงตําแหนงนัน้ ๆ 

 วิมลมาลย  รินไธสง  (2544  :  37)  ไดกลาวสรุป  บทบาท  หมายถงึ  ส่ิงที่ผูดํารงตําแหนง

ไดถูกกําหนดใหปฏิบัติตามสิง่ที่กาํหนดไว  เปนบทบาทหนาที่ที่บุคคลในแตละตําแหนงมหีนาที่และ

เงื่อนไขที่ตองปฏิบัติและไดรับสิทธิตามทีก่ําหนดไวในตาํแหนงนั้น ๆ ซึ่งบทบาทนี้จะเกี่ยวพนักับ

บทบาทอื่นที่เกี่ยวของในสังคมเดียวกนั 

 ธีระวฒัน  หมูวิเศษ  (2538 : 30)  ไดกลาวสรุปวา  การปฏิบัติตามบทบาทหนาที ่ หมายถงึ       

สภาพการณทีบุ่คคลากรในโรงเรียนไดรับรูบทบาทที่ตนเองอยางถูกตองสามารถแสดงออกหรือ

ปฏิบัติงานตามความรูความสามารถตามบทบาทหนาทีท่ี่ไดกําหนดไว 

 ภิญโญ  สาธร  (2539 : 283)  ไดกลาววา  บทบาทหนาที่  หมายถึง  ความมุงหวังทีบุ่คคล

อ่ืนคาดวาบุคคลในตําแหนงใดตําแหนงหนึ่งควรจะทาํหรือแสดงพฤติกรรมออกมาในสถานการณ

อยางใดอยางหนึง่ บทบาทหนาที่เปนสิง่ที่มีอยูควบคูกบัตําแหนงทีบุ่คคลดํารงเสมอ 

  พงษไท  คีรีวงศวัฒนา  (2545 : 39)  ไดสรุปบทบาทและหนาที่  หมายถึง  บทบาทและ    

หนาที่ตองควบคูกับตําแหนงเมื่อมีบุคคลครองตําแหนงใดตําแหนงหนึ่งจะถูกบุคคลที่เกี่ยวของ    

คาดหวงัเกีย่วกับพฤติกรรมที่ผูครองตําแหนงนั้น ๆ  บทบาทอาจแยกไดเปนบทบาทที่คาดหวังและ   

บทบาททีป่ฏิบัติจริง 

เทอดไทย  กิตติชัย  (2545  :  29 - 50)  ไดกลาววา  บทบาท  หมายถงึ  การปฏิบัติหนาที่

ตามตําแหนงหรือสถานภาพของบุคคลซึง่เปนปตามความคาดหวังของคนทั่วไป  ถาตําแหนงหรือ

สถานภาพเปลี่ยนไปบทบาทก็จะเปลี่ยนตามไปดวย  ถาบุคคลในสังคมมีความสมัพันธระหวางบคุคล

ในสังคมมากขึน้เทาใดบทบาทก็จะเพิ่มมากขึ้นเทานั้น 

พงษพนัธุ  คําพรรณ  (2547    15)  กลาววา  บทบาท  หมายถงึ  พฤติกรรมที่ทุกคน

แสดงออกโดยตําแหนงหนาที่ที่ไดรับมอบหมายหรือรูปแบบการแสดงออกของบุคคลที่คนอืน่คาดคิด

หรือหวงัวาบุคคลซึ่งอยูในตาํแหนงจะตองประพฤติปฏิบัติในบทบาทนัน้ ๆ  ซึ่งบทบาทแบงออกไดเปน           

2  ลักษณะ  คือบทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่เปนจริง 

   จากการที่กลาวมาสามารถสรุปไดวา  บทบาทหนาที ่ หมายถงึ  เปนพฤติกรรมที่ผูครอง

ตําแหนงนัน้ ๆ  แสดงออกมาตามความคาดหวงัของสงัคมหรือผูเกี่ยวของ และบทบาทหนาทีจ่ะม ี

ความสัมพันธสอดคลองกันไปกับตําแหนงใดตําแหนงหนึ่งเสมอ 
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3.3 บทบาทหนาทีข่องของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
               กระทรวงศึกษาธกิาร (2543  :  30)  ยังไดกลาววาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ

สถานศกึษาปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสงักัดดังนี้คือ  สงเสริมสนับสนนุ

และใหความรวมมือแกสถานศึกษาในการดําเนนิงานที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสงักัด

นอกจากนี ้องอาจ  ไพศาลภมูิ (2546  :  32)  ไดกลาวสรุปวาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ

สถานศกึษาปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสงักดัวาคณะกรรมการตองมี

ความรอบรูในเร่ืองตาง ๆ  ซึง่เกี่ยวของกับการบริหารและการจัดการศึกษารวมทัง้เรือ่งอื่น ๆ 

นอกเหนือจากภารกิจที่ระเบยีบกําหนดไว 

 สมศักดิ์  สินธรุเวชญ  (2541  :  3 - 4)  ไดกลาวถงึหนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา    

ไวดังนี ้

1.  รวมวางแผน  โรงเรียนทีม่ีการประกับคุณภาพการศกึษาตองสรางความเชื่อมั่น        

ความพึงพอใจ  ความประทบัใจตอผูปกครองและชุมชนวาโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาไดอยางมี

คุณภาพ  ผูจบการศึกษามคุีณภาพตามมาตรฐานที่กาํหนด  โรงเรียนจะตองมีการจดัทําธรรมนูญ  

โรงเรียน โดยคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมกนัวางแผน  รวมรับผิดชอบและรวมตัดสินใจใน

การจัดการศึกษาของโรงเรียน                                                                                                

2.  ใหความเหน็ชอบหลกัสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานไดมีการกระจายอํานาจใหโรงเรียนเปน   

ผูจัดทําหลักสตูรโรงเรียนซึง่คณะกรรมการสถานศึกษามีหนาที่ดังนี ้

       2.1  อนุมัติหลักสูตรของโรงเรียนทีจ่ัดทําขึ้นในกลุมสาระ การเรียนรูเปนรายป/ราย       

ภาคเรียน 

     2.2  กํากบัในเรื่องการประเมินผลการเรียน 

     2.3  กํากบัในเรื่องการทําสื่อและการใชส่ือการเรียนการสอนของโรงเรียน 

 3.  ใหขอเสนอแนะในการนาํหลักสูตรไปใช องคกรจัดการศึกษาระดับจังหวัดจัดทีมนิเทศ 

โรงเรียน  ประกอบดวยบุคลากรมีอนกุรรมการฝายวิชาการทําหนาที่กํากับการทํางานเปนทมีของ    

การนิเทศ  ทมีนิเทศนอกจากรายงานผลการนิเทศใหกับอนุกรรมการฝายวิชาการแลวจะตองทาํ       

รายงานผลเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อที่คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน     

จะไดรับทราบขอมูลเพื่อใหขอเสนอแนะและเปนที่ปรึกษาในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

   4.  สงเสริมและสนับสนนุในการบริหารจัดการโรงเรียน  โรงเรียนจะตองมีระบบการ   

ส่ือสารใหคณะกรรมการสถานศึกษาไดรับทราบขอมูลตาง ๆ  ตลอดเวลาเพื่อใหทานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานไดรวมสงเสริมและสนับสนนุในเรื่องดังนี ้

       4.1  การจัดกิจกรรมของโรงเรียน 

        4.2  จัดหางบประมาณสนับสนนุ 
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         4.3  รวมประชุมอภิปรายผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

        4.4  รวมพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีนในดานพัฒนาวิชาชพีการนําจิตวิทยาไปใชใน

การเรียนการสอน เทคนิคตาง ๆ ที่ใชกับผูปกครองในการจัดประชุม  การฝกอบรม  ดูงาน 

        4.5  รวมประเมินหลกัสูตรและการจัดบริการดานตาง ๆ  

         4.6  รวมแกปญหาตาง ๆ  

         4.7  ใหความชวยเหลอืนักเรียนและครุ 

          4.8  รวมจัดกิจกรรมสงเสริมความสัมพนัธระหวางผูปกครองและครู  มีการสือ่สาร

แลกเปลี่ยนขอมูลของนักเรียนจะนําไปสูการชวยเหลือนักเรียนในดานตาง ๆ  

     5.  กํากับและตรวจสอบ โรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพตองมีการกํากบัติดตามความกาวหนา

ของนักเรียนในชั้นเรยีน งานทกุดานของโรงเรียนและการปรับปรุงโครงการ  แผนงาน  ตองมกีาร     

ตรวจสอบเพื่อใหเกิดความชดัเจนในการสรางจุดแข็ง  กาํจัดจุดบกพรองและเลือกจดัลําดับพัฒนา    

บทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานคือการกํากับและตรวจสอบเพื่อนาํไปสูการพฒันา

คุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนซึง่ดําเนินการในเรื่องตอไปนี ้ 

          5.1  ติดตามความกาวหนาในการเรียนของนกัเรียน  จากภาพรวมตาง ๆ ของ                 

โรงเรียน   

          5.2  รวมประเมนิผลการปฏิบัติงานของโรงเรยีน 

          5.3  ศึกษาการปฏิบัติภารกิจและนโยบายของโรงเรียน 

          5.4  สังเกตการปฏิบัติงานของบคุลากรในองคกรความสัมพนัธของนักเรียน           

ความสัมพันธกับชุมชน 

           5.5  ศึกษาผลการตรวจสอบคุณภาพของนักเรยีนชัน้ปที ่3,6,9,12  ขององคกร               

จัดการศึกษาระดับจังหวัดและระดับชาต ิ

           5.6  ศึกษาผลการทบทวนคุณภาพภายนอกจากองคกรภายนอก 

   6.  เผยแพรผลงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองทําหนาที่ใน                    

การประชาสมัพันธประสานเผยแพรผลงานของโรงเรยีนรวมทัง้ขาวสารขอมูลของโรงเรียนให                   

ผูปกครองและชุมชนผูที่เกีย่วของทราบในรูปแบบตาง ๆ  

  ประกอบ  กลุเกลี้ยง; และสิทธิพร  ล้ิมบริบูรณ  (2545  :  14 - 15)  ไดกลาวถงึบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานวามีบทบาทในการกํากับ  สงเสริม  สนับสนนุและประสานงาน

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาดังนี ้

    1.  ใหความเหน็ชอบนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

    2.  สงเสริมงานวิชาการของสถานศึกษาเพื่อใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน 
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    3.  ใหความเหน็ชอบในการจัดขอตั้งงบประมาณ  เงนิอุดหนนุทัว่ไปและเสนอแนะ        

การจัดสรรงบประมาณของสถานศกึษา 

    4.  สงเสริมการพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา   

    5.  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและสงเสริมใหมกีารดูแลบํารุงรักษาพฒันาการใชและ

จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษาทัง้ที่เปนที่ราชพัสดุและเปนทรพัยสินอื่น  

    6.  สงเสริมสนับสนนุใหมกีารประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาและประเมินคณุภาพ    

การศึกษาจากหนวยงานภายนอกสถานศึกษา 

    7.  ประสานและสงเสริมความสัมพันธในสถานศึกษาและระหวางสถานศกึษากบัชุมชน

และทองถิน่ 

    8.  ใหคําแนะนาํแกผูบริหารสถานศึกษาในกิจการทีเ่กี่ยวกับสถานศึกษา 

    9. มีสวนรวมในการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร              

สถานศกึษา 

   10.  สงเสรมิและสนับสนนุการดําเนนิงานของสถานศึกษาที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้ง           

งานอื่นที่กระทรวงมอบหมาย 

   11. แตงตั้งคณะอนุกรรมกรรมการและคณะทํางานเพื่อปฏิบัติงานใด ๆ ตามที่                   

คณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย 

   นอกจากนี้คณะกรรมการสถานศกึษายงัมีอํานาจบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาโดย

กํากับดูแลใหผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามนโยบายและแนวทางที่องคกร 

กลางบรหิารงานบุคคลกาํหนด  พิจารณาอุธรณรองทุกขเบื้องตนเสนอแนะการดําเนินงานทางวนิยั

และใหความเห็นชอบในการพิจารณาความดีความชอบของผูบริหาร 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ (2546  :  108 - 109)  ไดกลาววา  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนบุคคลที่สําคญัยิ่งทีท่ําใหการบริหารและการจัดการของ

สถานศกึษามปีระสิทธิภาพ มีประสิทธิผลอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ  ดังนัน้คณะกรรมการ               

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจะตองมีบทบาททีค่วรจะเปนดงันี ้

 1.  บทบาทในการดําเนนิงานที่สอดคลองกับหลักการ  จุดมุงหมาย  และวัตถุประสงคที่เปน

นโยบายเปาหมาย  ยทุธศาสตรของชาติหรือของรัฐและเงื่อนไขที่เปนนโยบายของรัฐ เชนกฎหมาย  

แผนการศึกษาและกฎระเบยีบตาง ๆ ที่สําคัญคือ 

       1.1  การดําเนนิการใหสอดคลองกับนโยบายเพื่อความเปนเอกภาพของนโยบายแหงรัฐ  

อยางไรกต็ามวิธีการปฏิบัติของคณะกรรมการสถานศกึษาแตละคณะอาจมีความหลากหลายไดแต

ตองนําไปสูเปาหมายผลงานหลกัและมาตรฐานเดียวกนั 
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       1.2  เนนการกระจายอาํนาจใหทุกฝายที่เกีย่วของกบัสถานศกึษาและผูบริหารระดับสูง

ปฏิบัติใหมากที่สุด 

       1.3   เปดโอกาสใหทุกฝายทีเ่กี่ยวของมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ ของ     

สถานศกึษา เชน  อาจแตงตัง้คณะอนุกรรมการเพื่อกระจายอํานาจการตัดสินใจและเพิ่มจาํนวนผูมี

สวนรวมใหมากข้ึนอยางไรกต็ามตองมีการทําความตกลงในการแบงขอบเขตอํานาจหนาที ่         

วัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศกึษาอยางชัดเจนเพื่อปองกนัความสับสนในการดําเนนิงาน 

  2.  บทบาทในการเปนผูขับเคลื่อนผลักดนัและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและผูเรียนโดย

ผานทางอํานาจการบริหารทัง้  4 ดานคือ การบริหารงบประมาณ การบริหารวิชาการ การบริหารงาน

บุคคลและการบริหารงานทัว่ไป 

  3. บทบาทในการสงเสริมสนับสนนุใหสถานศกึษาและผูเกี่ยวของทกุฝายไดมีการ         

ดําเนนิการในเรื่องตาง ๆ ที่เอื้อตอการนําไปสูการบรรลุเปาหมายของสถานศกึษาและเปาหมาย    

ยุทธศาสตรดานการศึกษาของชาต ิ

  4.  บทบาทในการกาํกับ  ติดตาม  ประเมินผล  ใหสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของดาํเนนิการ

ตามวิสัยทัศน  พนัธกิจ  นโยบาย  ยทุธศาสตร  เปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษาและควรมี

การสรางวัฒนธรรมและทัศนคติที่ถูกตองตอการกํากับติดตามและการประเมินผลเปนไปเพื่อ             

การพัฒนาและการปรับปรุงการดําเนินงานและคุณภาพของสถานศกึษา  

   นอกจากที่กลาวมาแลว ลัดดาวัลย  สมติะมาน;และคนอื่น ๆ  (2546  :  5 - 7)  กลาววา

การกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาจะเปนอยางไรจะตองกําหนดกอนวาบทบาทหลัก

ของคณะกรรมการจะใหเปนไปตามรูปแบบใด ซึ่งโดยทั่วไปม ี 3  รูปแบบดังนี ้

    1.  การบริหารในรูปคณะกรรมการบรหิาร 

    คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่การวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจในภารกิจ ทัง้ที่เปน

งานสําคัญและงานประจาํของการบริหารจัดการในสถานศึกษา  ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  

ดานการบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป  พิจารณาไดดังนี ้

        1.1  ดานวิชาการ  มอํีานาจหนาที่ดังนี ้

               1.1.1    อนุมัติการจัดทําหลักสูตร  แบบเรียน อุปกรณการศึกษา การวัดผลและ

ประเมินผลของสถานศึกษา 

               1.1.2    อนุมัติใหเอกชนดําเนนิการจัดพิมพเผยแพรหนงัสือแบบเรียนที่เกี่ยวของ

กับหลักสูตรทองถิ่นที่สถานศึกษาจัดทําหรือพัฒนาขึ้น                                                                                             

                1.1.3    อนุมัติแผนพัฒนาการศกึษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมประจําปของ               

สถานศกึษา            

               1.1.4   กาํกับติดตามการดําเนนิงานตามแผนของสถานศึกษา 
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               1.1.5  กําหนดนโยบายหรือแนวทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

               1.1.6  พิจารณาใหความเหน็ชอบมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

        1.2  ดานการบรหิารบคุคล มีอํานาจหนาที่ดังนี ้                                                                 

                1.2.1  พิจารณาและอนุมัติการดําเนนิงานขงิสถานศกึษาตามที่ผูบริหารเสนอ           

ไดแก  การสรรหา บรรจุแตงตั้งบุคลากร  การพิจารณาความดีความชอบ 

                1.2.2  การใหขอเสนอแนะในการแตงตั้งผูบริหารสถานศึกษา 

                1.2.3   พิจารณาใหความเหน็ในการโอนยายบคุลากร 

        1.3  ดานงบประมาณ มีอํานาจหนาที่ดังนี ้

               1.3.1   อนุมัติการจัดตั้งและบริหารงบประมาณในสวนของสถานศกึษา 

               1.3.2   อนุมัติการบริหารการเงินและพัสดุของสถานศกึษา 

               1.3.3  จัดหางบประมาณสนับสนุนโดยระดมจากประชาชน  องคกรและ              

สถาบันตาง ๆ  ในชุมชนในสงัคม 

               1.3.4  ตรวจสอบดแูลการใชงบประมาณของสถานศกึษา 

        1.4  ดานการบรหิารงานทั่วไป มีอํานาจหนาที่ดังนี ้

                1.4.1 ใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา       

กอนเสนอตอสาธารณชน 

                1.4.2  ใหความเหน็ชอบเกีย่วกบัระเบียบขอบังคบัประกาศ  คําสั่งของสถานศึกษา 

                1.4.3  แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดาํเนนิงานตามที่         

เห็นสมควร 

            2.  การบริหารในรปูคณะกรรมการที่ปรึกษา 

      คณะกรรมการที่ปรึกษามีอํานาจหนาที่ในการใหคําปรึกษา แนะนาํ สนับสนนุ  สงเสริม

การบริหารจัดการแกผูบริหารและอาจมีอํานาจหนาที่การตัดสินใจในงานประจาํของสถานศกึษา

ตลอดจนการดําเนนิการหรอืรวมดําเนนิการในบางเรื่อง ดังนัน้คณะกรรมการในรูปแบบนี้ไมมีอํานาจ

หนาที่ในการวนิิจฉัยสัง่การหรือการตัดสินใจในภารกิจการบริหารจัดการของสถานศกึษา          

อํานาจหนาทีข่องคณะกรรมการทีป่รึกษาพิจารณาไดดังนี ้

     2.1  นาํเสนอหรือใหขอคิดเห็นในเชงินโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

     2.2  พิจารณาและใหความเหน็ชอบเกีย่วกับแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศกึษา 

    2.3  พิจารณาและนําเสนอสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

    2.4  กํากับและติดตามการดําเนนิงานตามแผนของสถานศกึษา 

    2.5  สงเสรมิและสนับสนนุใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน        

อยางทั่วถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
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   2.6  สงเสรมิใหมีการพทิกัษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มี

ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

   2.7  เสนอแนวทางและมสีวนรวมในการบริหารจัดการดานวิชาการ  ดานงาบประมาณ     

ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบรหิารทัว่ไปของสถานศกึษา 

   2.8  สงเสรมิใหมีการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษาตลอดจนวทิยากรภายนอกและ           

ภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนกัเรยีนทุกดานรวมทั้งสบืสานจารีตประเพณศิีลปะ 

วัฒนธรรมของทองถิน่และของชาต ิ

   2.9  เสริมสรางความสัมพนัธระหวางสถานศึกษากับชมุชน  ตลอดจนประสานงานกับ

องคกรทัง้ภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนรวมใน                   

การพัฒนาชุมชนและทองถิน่ 

   2.10  ใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนนิงานประจําปของสถานศึกษากอนเสนอ            

ตอสาธารณชน 

   2.11  แตงตัง้ที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนนิงานตามที่เห็นสมควร 

   2.12  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสงักดัของสถานศกึษานั้น 

            3  คณะกรรมการกึ่งบริหารและที่ปรึกษา 

    คณะกรรมการกี่งบริหารและที่ปรึกษามีอํานาจหนาที่ในการวนิิจฉัยตัดสินใจในเรื่องที่เปน

งานสําคัญบางเรื่องหรือหลายเรื่อง  หรือมอํีานาจในการตัดสินใจงานประจําของสถานศึกษาบางเรื่อง

หรือหลายเรื่องนอกนัน้ก็มีอํานาจหนาที่ในการใหคําปรึกษา  แนะนาํ  สนับสนุน  สงเสริม  การบริหาร

จัดการแกผูบริหารเทานั้น พจิารณาไดดังนี ้

    3.1  ดานวชิาการ  มีอํานาจหนาที่ดังนี ้

                       3.1.1  อนุมติัการจัดทําหลักสูตร  แบบเรียน  อุปกรณการศึกษา  การวัดและ

ประเมินผลของสถานศึกษา 

           3.1.2  อนุมัติแผนพฒันาการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรมประจําปของสถานศึกษา 

            3.1.3  กํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

            3.1.4  กําหนดนโยบายหรือแนวทางการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา 

            3.1.5  พิจารณาใหความเหน็ชอบมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

    3.2   ดานการบริหารงานบุคคล มีอํานาจหนาที่ดังนี ้

            3.2.1  ใหขอเสนอในการแตงตั้งผูบริหารสถานศึกษา 

            3.2.2   พิจารณากาํหนดจํานวนครูตอจํานวนนักเรียน  กําหนดครูเขาสอนในชั้นเรียน

และจัดหาบุคลากรตามที่สถานศกึษาตองการ 

            3.2.3  กําหนดแผนพฒันาครูและบคุลากรอื่น  ๆ  ในสถานศึกษา 
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           3.2.4  ประเมินผลงานการจัดการเรยีนการสอนของครู 

    3.3  ดานงบประมาณ  มีอํานาจหนาที่ดังนี ้

           3.3.1  พิจารณากลั่นกรองการจัดตัง้และบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

           3.3.2  จัดสรรการใชงบประมาณทัว่ไปและงบประมาณพิเศษที่ไดรับจากภายนอก 

           3.3.3  จัดหางบประมาณสนับสนนุโดยระดมจากประชาชน  องคกรและสถานบัน    

ตาง ๆ ในชุมชน/สังคม 

           3.3.4  ตรวจสอบดูแลการใชงบประมาณของสถานศึกษา 

    4.1  ดานการบริหารทั่วไป มีอํานาจหนาที่ดังนี ้

           4.4.1  ใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศกึษา         

กอนเสนอตอสาธารณชน 

           4.4.2  แตงตั้งที่ปรึกษาและ/หรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงานตามที่เห็น            

สมควร 

           4.4.3  ใหคําปรึกษา  แนะนาํ  และสนับสนนุการดําเนนิงานตามที่เห็นสมควร 

           4.4.4  ประสานงานระหวางสถานศกึษา  ชมุชน  หนวยงานสวนราชการตาง ๆ และ

ภาคเอกชนเพือ่ใหสถานศึกษาไดมีสวนรวมในการใหบริการแกชุมชน  หนวยงาน  สวนราชการและ

การพัฒนาทองถิ่น 

           4.4.5  สงเสริมสนับสนุนใหมีบริการดานตาง ๆ แกนักเรียนและชมุชน เชนดานสุขภาพ

อนามยั  กิจกรรมสหกรณ  การจําหนายผลผลิตของนักเรียน 

            4.4.6  พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหเอื้ออํานวย                

ตอการจัดการเรียนการสอน และเปนศูนยบริการความรูแกชุมชน 

            4.4.7  อ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการสถานศกึษาพจิารณาสมควร 

  จากการที่กลาวมาสามารถสรุปไดวาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา              

ตามระเบียบวาดวยระเบยีบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2543  และฉบับแกไข

เพิ่มเติม พ.ศ.2546  บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานประกอบไปดวย                      

(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต.ิ 2543  :  26-27)                                

    1.  กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศกึษา          

   2.  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา    

    3.  ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตร                                                                       

   4.  กํากับ และติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศกึษา                                          

   5.  สงเสริม และสนับสนนุใหเด็กทกุคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพืน้ฐานอยางทั่วถึง    

 6.  สงเสริมใหมีการพทิักษสิทธิเด็กดูแลเด็กและเด็กทีม่ีความสามารถพิเศษ                    
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 7.  มีสวนรวมในการบริหารจัดการของสถานศึกษา                   

 8.  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียน            

 9.  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน          

10. ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา          

11.  แตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ                       

12.  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษานั้น 
   3.4  การปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน คือบุคคลที่มีความตั้งใจเสยีสละและอุทิศตนเพื่อ

เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชมุชนและทองถิ่นตามระเบียบกระทรวงศึกษาวาดวย        

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543   เปนผูที่ไดรับการแตงตั้งจากผูบังคับชาเหนือ

สถานศกึษาขึน้ไปหนึ่งระดับ ซึ่งมีบทบาทหนาที่ตามระเบยีบกระทรวงศกึษาวาดวยคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2543  ที่กําหนดใหทําหนาที่กาํกับและสงเสริมสนับสนนุกิจการของ

สถานศกึษาดงันี ้(กองแผนนโยบายและแผน สํานกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ.  

2543 : 29 - 41) 

   1.  กําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศกึษา  

    นโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษาเปนเสมือน “เข็มทิศ”  ที่จะนําพาสถานศึกษาไปสู

เปาหมายปลายทางของความสําเร็จดังนั้นเพื่อใหแผนพฒันาสถานศึกษามีความสอดคลองกับ   

ความตองการของทองถิ่น คณะกรรมการสถานศกึษาจะเปนผูมีบทบาทที่สําคัญในการเสนอปญหา

และความตองการของทองถิน่ไดเปนอยางดี คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทหนาที่ดังนี ้

  1.1  ศึกษาหาความรูและทาํความเขาใจเรื่องการวางแผนและการจัดทําแผนพัฒนา          

การศึกษาจากเอกสารและแหลงความรูตาง ๆ  

  1.2   แตงตั้งคณะอนุกรรมการใหทํารางนโยบายและแผนการพัฒนาการศึกษาของ         

สถานศกึษา 

  1.3   พิจารณากําหนดนโยบายและแผนการพัฒนาของสถานศึกษา 

  นอกจากนีย้งัมีผูใหความหมายและอธิบายนโยบาย  แผนแมบทและแผนพัฒนาโรงเรียน

ไวดังนี ้ธงชัย  สันติวงษ (2529  : 174)  ไดใหความหมายของ นโยบาย  หมายถงึ  ขอความที่ใชเปน

เครื่องมือและแนวทางในการบริหารงานตาง ๆ  ซึง่ประชมุชุม  รอดประเสริฐ  (2535  : 16 -17)  ได

กลาวถึงความสําคัญของนโยบายตอการบบริหารหนวยงานไวดังนี ้ 1)  ชวยใหผูบริหารทราบวา               

จะทําอะไรอยางไร  2)  ชวยใหบุคลากรทกุระดับชั้นในองคกรหรือหนวยงานเขาใจถึงภารกิจของ

หนวยงานที่ตนเองสงักัดอยู  3) กอใหเกิดเปาหมายในการปฏิบัติงาน  4) สงเสริมการใชอํานาจหนาที่

ของผูบริหารเปนไปไดถูกตองมีเหตุผลและมีความยุติธรรม  5)  ชวยใหเกิดการพัฒนาการทางการ
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บริหารและนอกจากนี้สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2539  : 41)  ไดอธิบาย

แนวทางในการกําหนดนโยบายแผนแมบทและแผนในการพัฒนาโรงเรียนไววาคณะกรรมการ                

โรงเรียนตองศึกษาหาความรูทําความเขาใจเร่ืองการวางแผนและแผนทุกประเภทที่โรงเรียนตองมี  

โดยเขารับการอบรม  ศึกษาจากเอกสารแหลงความรูตาง ๆ  ในขั้นนี้คณะกรรมการโรงเรียนตอง

พิจารณาเหน็ชอบแตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทําแผนแมบทและแผนพัฒนาตามที่โรงเรียนเสนอ  

หลังจากนั้นคณะอนุกรรมการเริ่มปฏิบัติหนาที่จัดทาํแผนแมบทและแผนพัฒนาโรงเรียนโดยที่                

โรงเรียนเปนผูอํานวยความสะดวกในดานตาง ๆ ขณะทีอ่นุกรรมการปฏิบัติหนาที่ คณะกรรมการ       

โรงเรียนตองเปนพี่เลีย้งดูแลใหความชวยเหลือและเขาไปมีสวนรวมตามความเหมาะสม  เพื่อความ

ถูกตองชัดเจนและการปฏิบัติงาน  เมื่อคณะอนุกรรมการปฏิบัติงานเสร็จโรงเรียนกจ็ะนํารางนโยบาย

แผนแมบทและแผนพัฒนาโรงเรียนเสนอตอคณะกรรมการโรงเรียนพิจารณาวาตองปรับปรุงแกไข

อยางไรถาหากไมมีการแกไขก็กําหนดเปนนโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียน  เพื่อใหโรงเรียนนําไป

ปฏิบัติตอไป นอกจากนี ้ สุรพล  อินทรประเสริฐ  (2542  :  21)  ไดกลาววาการกําหนดแผนแมบท

และแผนพัฒนาโรงเรียนเปนบทบาทและหนาทีท่ี่โรงเรียนและคณะกรรมการโรงเรียนจะตองรวมกนั

จัดทําและปรบัปรุงเพื่อนําไปสูการพัฒนาโรงเรียนใหเจริญกาวหนา  ดังนัน้คณะกรรมการโรงเรยีน

ตองศึกษาและทําความเขาใจในการพิจารณากําหนดนโยบายแผนแมบทและแผนพัฒนาโรงเรียน

เพื่อใหม ี ความเหมาะสมในการปฏิบัติและสอดคลองกบัองอาจ  ไพศาลภูมิ (2546  :  28)  กลาววา           

การกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษาเปนบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการ               

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ที่จะตองรวมกนักบัสถานศกึษาจัดทําและปรบัปรุง  เพื่อใหมีความเหมาะสม

ที่จะนําไปสูการปฏิบัติ  ทั้งนี้เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีความเจริญกาวหนาตาม           

จุดมุงหมายของแผนพฒันาการศึกษาของชาติ 

 จากการที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา  การกาํหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา

เปนบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่ตองรวมกับสถานศกึษาจดัทําดําเนนิการ

เพื่อใหเกิดความเหมาะสมกบัการปฏิบัติ เพื่อนาํไปพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานชอง

สถานศกึษาใหมีความเจรญิกาวหนาตามกฎหมายการศึกษาของชาติ        

    2.   ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

  กอนสิน้ปงบประมาณ สถานศึกษาจะนํานโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา

มาจัดทาํแผนปฏิบัติการประจําป เพื่อใชเปนกรอบการปฏิบัติงานในปงบประมาณตอไป ซึ่ง

แผนปฏิบัติการดังกลาวจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษากอน 

คณะกรรมการสถานศึกษาจะมีบทบาทดังนี ้                                                                                                          

       2.1  ศึกษานโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา                                                             
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 2.2. พิจารณาเหน็ชอบแตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทาํแผนปฏิบัติการประจําปของ 

สถานศกึษา                                                                                                                        

     

 2.3  พิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําป                                             

  2.4  ใหการสนับสนนุการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการของสถานศกึษา 

  2.5  กํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

  โรงเรียนในสงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานและสงักัดสํานักงานเขต    

พื้นที่การศึกษาทุกเขตเปนหนวยงานระดับปฏิบัติการโดยมีภารกิจหลกัในการจดัการเรียนการสอนให

บรรลุตามหลกัสูตรในยุคของการปฏิรูปใหนักเรียนเกง ดี มีสุข ยอมอาศัยกระบวนการบริหาร           

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกาํหนดใหโรงเรียนในสังกัดจัดทําแผนบริหารงานใน

รูปของแผนปฏิบัติการประจําป ซึง่สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2539  :  42)  

ไดกลาวถงึแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียน ในการใหความเหน็ชอบแผนปฏบัิติ

การประจําปของโรงเรียนวา คณะกรรมการโรงเรียนตองศึกษาแผนแมบทแผนพัฒนาและขอมูล   

ตาง ๆ ของโรงเรียน  เชน  ขอมูลบุคลากรครู  ขอมูลนักเรียน  ขอมูลทางวชิาการ  ขอมูลงบประมาณ

และขอมูลอ่ืน  เพื่อเปนขอมลูในการพิจารณาใหความเหน็ชอบแผนปฏบัิติการประจําปของโรงเรียน

และแตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนตามที่โรงเรียนเสนอรายชื่อ

คณะอนุกรรมการดังกลาวตองจัดทาํแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนใหมีความสอดคลองกับ

ความตองการของทองถิ่นโดยอาศัยแผนแมบทเปนหลกั  เมื่อดําเนินการจดัทําแผนเสร็จแลวจึงนาํ

แผนประจําปเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการโรงเรียนวามีความเหมาะสมเพียงใดเมื่อ   

คณะกรรมการโรงเรียนเห็นวามีความเหมาะสมก็ใหความเหน็ชอบโรงเรียนกน็ําแผนไปปฏิบัติ และมี

การประเมนิผลและสรุปผลการดําเนินตามแผนเสนอตอคณะกรรมการโรงเรียนตอไปซ่ึง                                 

สุรพล   อินทรประเสริฐ  (2542  :  22)  กลาวสนับสนนุวาคณะกรรมการโรงเรียนตองมีบทบาทที่

สําคัญยิ่งตอการพิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน ทัง้นี้เพื่อการ

ดําเนนิการตาง ๆ ของโรงเรยีนเปนไปตามวัตถุประสงค  เปาหมาย  และนโยบายของกรมอันจะ

นําไปสูการพฒันาเยาวชนและการศึกษาของชาติใหมีความกาวหนายิง่ขึ้นไป และนอกจากนั้น

กระทรวงศึกษาธิการ (2542  :  10)  ไดกลาวบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาไววา  1)  ให

ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศกึษา   2)  ศึกษาหลักสูตร  จุดมุงหมาย  โครงสราง

หลักสูตร การศึกษาขั้นพื้นฐาน   3) ใหความเหน็ชอบหลักสูตรสถานศึกษา  4)  ใหความเห็นชอบ

สาระหลักสูตรทองถิน่ของสถานศกึษา  กจิกรรม/งาน/โครงการที่ระบไุวในแผนการปฏิบัติงานของ

สถานศกึษา และสอดคลองกับองอาจ  ไพศาลภูมิ (2546  :  28) วาคณะกรรมการสถานศกึษาตองมี

บทบาทในการพิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศกึษาซึง่จะชวยให
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แผนปฏิบัติการประจําปที่จัดทําขึ้นมีคุณภาพไดรับการยอมรับและสงผลตอการนําไปปฏิบัติจริงทั้งนี้

เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ   ของสถานศึกษาเปนไปตามวัตถุประสงค  เปาหมายและนโยบาย

ตาง ๆ   ของกรมเจาสังกัดอันจะนําไปสูการพัฒนาเยาวชนและการศึกษาของชาติใหมีความกาวหนา

ยิ่งขึ้นตอไป 

 จากการที่กลาวมาสรุปไดวา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองมีบทบาทหนาที่

สําคัญอยางยิง่ประการหนึง่ในการรวมกันพิจารณาใหความเหน็ชอบในแผนประจาํปของโรงเรียนเพื่อ

การดําเนินการในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนเปนไปตามวัตถุประสงค  เปาหมาย  นโยบายของ

หนวยงานอันนําไปสูการพฒันานักเรยีนใหมีคุณลักษณะที่สังคมตองการ                                      

  3.  ใหความเห็นชอบในการทําสาระหลกัสตูร 

    สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมหีนาที่จัดทาํสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ

ความตองการของชุมชนภูมปิญญาทองถิน่ คุณลักษณะอันพงึประสงคเพื่อเปนสมาชิกที่ดีของ         

ครอบครัว  ชุมชนสังคมและประเทศชาต ิ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะชวยเสนอแนะ

ความตองการของทองถิ่นไดเปนอยางดี จึงควรมีบทบาทดังนี ้

                3.1  ศึกษาสภาพปจจุบัน ความตองการ ภูมิปญญาทองถิ่นและนําเสนอใหสถานศกึษาไว

ใชเปนขอมูลประกอบการจัดทําสาระหลกัสตูร 

                3.2  พิจารณาใหความเห็นชอบในสาระหลักสตูรที่สถานศึกษาจัดทาํ 

                3.3  สงเสริมและสนับสนนุใหสถานศกึษาจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรได

อยางมีประสิทธิภาพ 

     กระทรวงศึกษาธกิาร  (2543 : 10) ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ              

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกบัความตองการ

ของทองถิ่นไววา   1)  ศึกษาหลักสูตร  จดุมุงหมายโครงสรางหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  2)  ให

ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา   3)  ใหความเหน็ชอบสาระหลักสูตรทองถิน่ของสถานศึกษา

และสอดคลองกับแนวความคิดของ  องอาจ  ไพศาลภมูิ  (2546  :  29)  คณะกรรมการสถานศึกษา        

ข้ันพื้นฐานตองรับรูบทบาทในการจัดการศึกษาเกี่ยวกับการใหความเหน็ชอบในการจดัทําสาระ

หลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถิน่และของสถานศึกษาซึ่งเปนบทบาทที่สําคัญใน

การมีสวนรวมบริหารสถานศกึษาใหเกิดสัมฤทธิผลในการเรียนการสอนตามเปาหมายของหลักสูตร

และสนองนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 

   จากการที่กลาวมาสามารถสรุปไดวาการใหความเหน็ชอบในการทําสาระหลักสูตรให     

สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น  หมายถงึ  คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทหนาที่ตองให

ความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศกึษาและมีความสอดคลองกับความตองการของ  

ทองถิน่   
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 4.  กํากับและติดตามการดําเนนิงานตามแผนของสถานศึกษา 

         การดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษาซึง่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  

สถานศกึษา เมื่อสถานศึกษาดําเนนิการไปแลว ผลการดําเนนิการเปนอยางไร มีปญหาอุปสรรหรือไม 

เปนเรื่องที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานจะตองรับรูเพื่อที่จะไดเขามาสนับสนนุหรือแกไขให

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  คณะกรรมการ                

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงึควรมีบทบาทหนาที่ดังนี ้

                        4.1 ศึกษาแนวทางการดําเนินงานและปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการของ           

สถานศกึษา 

            4.2   รับทราบการายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการของสถานศกึษา      

รวมทัง้ใหขอคิดและขอเสนอแนะ 

              4.3  ติดตามดูแลชวยเหลือแกปญหาและสงเสริมสนับสนนุใหสถานศึกษา             

สามารถดาํเนนิการจัดการศึกษาไดอยางมคุีณภาพ 

    กระทรวงศึกษาธิการ. (2543  :  10)  ไดกลาววา  การกํากับและติดตามการดําเนนิงาน

ตามแผน คณะกรรมการสถานศึกษาตองมีบทบาทหนาที่  1)  กําหนดแผนกํากับและตดิตามรวมกับ

สถานศกึษา  2  ดําเนินการติดตามตามแผน  3)  ใหขอมูลกับสถานศกึษาและชวยสนับสนนุสราง

ขวัญกําลังใจใหกับสถานศกึษานอกจากนัน้องอาจ  ไพศาลภูมิ (2546  :  29)  กลาวสรุปไววา       

การกํากับและติดตามการดาํเนนิงานตามแผนของสถานศึกษา เปนการดําเนนิงานเมื่อสถานศึกษา

ดําเนนิงานไปแลว โดยพิจารณาผลการดําเนนิงานเปนอยางไรประสบปญหาอุปสรรคหรือไมซึ่งเปน

ส่ิงสําคัญที่คณะกรรมการสถานศกึษาจะตองรูเพื่อเขามาชวยกนัสนบัสนุนหรือแกปญหาการจัด         

การศึกษาใหมคุีณภาพ                                                                                                                            

   จากการที่กลาวมาสามารถสรุปไดวา  กํากับและติดตามการดําเนนิงานตามแผนของ       

สถานศกึษา  หมายถงึ  การรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน  กําหนดเวลาในการติดตาม

การดําเนินการตามแผน ดวยวิธีการ   สัมภาษณ  สอบถาม ใหขอเสนอแนะ สนับสนุนและสงเสริม

สนับสนนุใหสถานศกึษาจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ 

                5.  สงเสริมและสนับสนนุใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขัน้พืน้ฐานอยางทั่วถึง 

คณะกรรมการสถานศึกษาเปนบุคคลที่อยูในทองถิน่ มีความใกลชิดกบัผูปกครองของนักเรียนรูสภาพ

ปญหาและความตองการของทองถิน่เปนอยางด ี สามารถรวมกับสถานศึกษากําหนดแนวทางที่จะ

ทําใหเด็กทกุคนไดเขาเรียนอยางทั่วถึงและไดเรียนอยางมีคุณภาพ  จึงควรกําหนดบทบาทและ                

คณะกรรมการสถานศึกษาดังนี้                   

                   5.1  รวมมือและสนับสนุนจัดทําขอมูลพื้นฐานของเด็กในเขตบรกิารของโรงเรยีน 
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          5.2  ประสานความรวมมือสรางความเขาใจกับประชาชนทัว่ไปและผูปกครองนักเรียน

เพื่อใหความสาํคัญในการศกึษา 

          5.3  สนบัสนุนชวยเหลือเด็กที่ขาดแคลนหรือมีความตองการความชวยเหลือเปนพิเศษ

เพื่อใหสามารถเรียนจนจบหลักสูตร 

    กระทรวงศึกษาธิการ  (2543  :  10)   ไดกลาววาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ           

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษา       

ข้ันพื้นฐานอยางทั่วถงึ มีคุณภาพไดมาตรฐานดังนี ้  1)  ใหสถานศึกษาจัดทําขอมูลสารสนเทศที่      

เกี่ยวกับจํานวนผูเรียน การคมนาคมสภาพทางเศรษฐกิจของชุมชนและขอมูลอ่ืนทีจ่าํเปนในปจจุบัน              

2)  สนับสนุนและจัดหาที่เรียนใหแกเด็กในพืน้ที่บริการไดเขาเรียนอยางทัว่ถงึ  3) จัดหาทุนการศึกษา  

อุปกรณการศึกษาและสิง่จําเปนอื่น ๆ แกผูเรียนที่ขาดแคลนและไมสามารถพึง่ตนเองได                                                

       องอาจ  ไพศาลภูมิ (2546  :  30)  กลาวสรุปไววา  คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมี

ความใกลชิดกบัผูปกครองนกัเรียน ทาํใหทราบปญหาความตองการของทองถิน่เปนอยางดีสามารถมี

สวนรวมกับสถานศกึษาในการกําหนดแนวทางที่ชวยใหเด็กทกุคนในเขตบริการไดรับการศึกษา      

ข้ันพื้นฐานอยางทั่วถงึมีคุณภาพและไดมาตรฐาน  

   สรุปไดวา สงเสริมและสนบัสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน     

อยางทั่วถึง มคุีณภาพไดมาตรฐาน  หมายถึง  คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมีบทบาทหนาที่

ตองสนับสนุนใหเด็กทกุคนในเขตบริการไดรับการศึกษาอยางทัว่ถงึ มีคุณภาพไดมาตรฐาน     

 6.  สงเสริมใหมีการพทิักษสิทธิเด็ก  และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  

               สิทธิและความเสมอภาคในการที่เด็กทกุคนจะไดรับการศึกษาไมวาจะเปนเด็กทีม่ี          

ความพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความตองการพิเศษ  เด็กทุกคนจะตองไดรับการพัฒนาอยาง

เต็มศักยภาพ สถานศกึษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองทําตามบทบาทหนาที่ดังนี ้

      6.1  ศึกษาขอมูลที่เกี่ยวกบัเด็กพิการ  เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความตองการพิเศษใน

ทองถิน่เพื่อเสนอขอมูลใหกบัสถานศกึษา 

      6.2  สนับสนุนสิง่ตาง ๆ ที่จะเปนสื่อเครื่องมืออุปกรณการเรียนและสิ่งอํานวยความ

สะดวกใหกับสถานศกึษาเพื่อชวยเหลือเด็กที่มีความตองการพิเศษในลักษณะตาง ๆ  

      6.3  สนับสนุนสงเสริมเด็กที่มีความตองการพิเศษไดรับการพัฒนาอยางเต็มตาม

ศักยภาพ 

  นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธกิาร (2543 : 30)  ยังไดกลาววาบทบาทหนาที่ของ               

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  การสงเสริมใหมีการพทิักษสิทธิเด็ก  ดูแลเด็กพิการ  เด็กดอย

โอกาสและเดก็ที่มีความสามารถพเิศษใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพดงันี ้ 1)  สนับสนุน

ใหเด็กพกิารไดมีโอกาสเรียนทกุคน  2)  สอดสองดูแลเด็กที่ไดรับการทารุณ กดขี่  ขมเหง  ลวงละเมดิ
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ทางเพศ ใชแรงงานเด็ก กักขัง ฯลฯ  ใหไดรับความชวยเหลือเปนพิเศษ  3)  สอดสองดแูลเด็กที่มี

ความบกพรอง ทางดานรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  อารมณ  สังคม  การสื่อสารและการเรียนรูหรือมี

รางกายพกิารหรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึง่ไมสามารถพึง่ตนเองไดหรือไมมีผูดูแลหรือดอยโอกาสให

ไดรับการศึกษาขั้นพืน้ฐานอยางทั่วถึง  4)  สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาการจัดการศึกษาใหแก

เด็กที่มีความสามารถพิเศษไดรับการพัฒนาเปนรายบุคคลใหมากที่สุด  5)  สงเสริมสนับสนนุการ

ทํางานรวมกับองคกรพทิักษสิทธิเด็กพิการ การบริหารจดัการดานวิชาการ  6)  กําหนดมาตรฐาน

วิชาการของสถานศกึษา  7)  ประเมินภายในเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

   องอาจ  ไพศาลภูมิ (2546  :  30)  ไดกลาวสรุปการสงเสริมใหมีการพทิักษสิทธิเด็ก  ดูแล

เด็กพิการ  เดก็ดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ

วาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดแกการศึกษาขอมูลเด็กที่มีความพกิาร   

เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มคีวามตองการพิเศษในทองถิน่เพื่อเสนอขอมูลใหสถานศกึษา  สนับสนนุ    

ส่ิงตาง ๆ ที่เปนสื่อ  เครื่องมอื  อุปกรณการเรียน และสิง่อํานวยความสะดวกใหกับสถานศกึษาเพื่อ

ชวยเหลือเด็กที่มีความตองการพิเศษในลกัษณะตาง ๆ และสนับสนนุสงเสริมเด็กทีม่ีความตองการ

พิเศษไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

   จากที่กลาวมาแลวสรุปไดวา  สงเสริมใหมีการพทิักษสิทธิเด็กและเดก็ที่มีความสามารถ

พิเศษ หมายถงึ  ศึกษาขอมลู  สนับสนนุวสัดุ  อุปกรณ  ส่ือ  ส่ิงอาํนวยความสะดวกใหกับนักเรียน     

ทุกคน  ทุกประเภทและสนบัสนุนเดก็ที่มคีวามพิเศษใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

  7.  มีสวนรวมในการบริหารจัดการของสถานศกึษา 

   กระทรวงไดกระจายอาํนาจในการบรหิารและจัดการศึกษาเกี่ยวกับวชิาการ  งบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปใหสถานศึกษาดําเนนิการใหเกิดความคลองตัวมาก

ข้ึน  คณะกรรมการสถานศกึษาในฐานเปนผูกําหนดนโยบาบยในการบริหารงานของสถานศึกษา       

ขอเสนอแนวทางในการบริหารทั้ง  4   เร่ือง  ของสถานศกึษาจงึเปนสิ่งสําคัญที่นาํไปสูการปฏิบัติที่  

สอดคลองกับนโยบายและแผนการพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา บทบาทหนาทีข่อง                   

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมดัีงนี ้ 

     7.1 เสนอแนะแนวทางในการการบรหิารงานและการจัดการเกี่ยวกบัวิชาการ                        

งบประมาณ  บุคลากร  บริหารงานทัว่ไป  ไวในแผนปฏิบัติการประจําป 

     7.2  รวมเปนคณะทาํงานในสวนที่เกี่ยวของภารกิจของสถานศึกษาทั้ง  4   ดาน  เพื่อให

การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ     

   กระทรวงศึกษาธิการ (2543  :  30)  ยังไดกลาววาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ      

สถานศกึษาเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบรหิารจดัการดานวิชาการ  ดานงบประมาณ          

ดานบริหารงานบุคคล  ดานบริหารทัว่ไป  สถานศกึษาโดยคํานงึถึงประสิทธิภาพของสถานศึกษาดังนี้     
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  การบริหารดานวิชาการ  1)  กาํกับ ติดตามประเมนิตรวจสอบมาตรฐานดานวิชาการ         

ดานบริหารงานบุคคล  ดานบริหารทัว่ไป                                                                                                 

การบริหารดานงบประมาณ   1)  กําหนดวิธีการบริหารการใชงบประมาณของสถานศึกษา

โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ   2)  กําหนดวิธีการตรวจสอบ ติดตามผล ประเมินผล   

การบริหารดานบุคลากร  1)  กําหนดแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาและสงเสริม

ใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  2)  ใหขวัญกําลังใจและยกยองเชิดชูเกียรติแกครูและบุคลากรอื่นใน

สถานศึกษา   3)  จัดสวัสดิการใหแกครูและบุคลากรอื่นในสถานศึกษา    

การบริหารงานทัว่ไป   1)  ใหมีการใช  ดูแล  และบาํรุงอาคารสถานที ่ วัสดุครุภัณฑ  ของ

สถานศกึษาใหเกิดประโยชน  2)  จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหสวยงามเพื่อ

สงเสริมการเรียนรูของนักเรยีนและชุมชนซึ่ง  องอาจ  ไพศาลภูมิ (2546    30)  ไดกลาวสรุปบทบาท

หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานวิชาการ  

ดานงบประมาณ   ดานบริหารงานบุคคล  ดานบริหารทั่วไป  สถานศึกษาโดยคาํนึงถงึประสทิธภิาพ

ของสถานศึกษาโดยรวมเปนคณะทาํงานในสวนที่เกี่ยวของกับภารกิจของสถานศึกษาทัง้สี่ดาน

เพื่อใหการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

    จากทีก่ลาวมาสามารถสรปุไดวา มีสวนรวมในการบริหารจัดการของสถานศึกษา          

หมายถงึ  การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในดานวิชาการ  ดานงบประมาณ            

ดานบริหารงานบุคคล  ดานบริหารงานทั่วไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

8. สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร เพื่อเสริมสรางการพฒันาการของนักเรียน                     

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เปนผูที่ไดรับการยอมรับของบุคคลในทองถิ่นเปนผูที่สามารถ

ชวยระดมทรัพยากรตาง ๆ ทัง้ภายในทองถิน่และนอกทองถิ่น เขามารวมชวยในการพฒันาปรับปรุง

สถานศกึษาไดเปนอยางดี รวมทัง้สามารถที่จะเขามาชวยเสริมสรางการพัฒนาของนักเรียนใน   

หลาย ๆ  คณะกรรมการสถานศึกษาจงึมบีทบาทดังนี ้

         8.1  รวมกันกําหนดระดมแนวทางในการระดมทรพัยากรตาง ๆ ทั้งภายนอกและ           

ภายในทองถิน่เพื่อนํามาพฒันาคุณภาพการศึกษา 

         8.2  สงเสริมการใชวทิยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น  เชน  ดานวิชาชพีใน   

ทองถิน่มาใหความรูกับนักเรียนโดยจัดหาและเขาไปมีสวนรวมเปนวิทยากรภายนอก 

           8.3  สนับสนนุการจดักิจกรรมเพื่อสืบสานจารีตประเพณี  ศิลปะและวัฒนธรรมของ

ทองถิน่และของชาติโดยรวมกับคณะกรรมการดําเนินงาน 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2543  :  30)  ยังไดกลาววาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ      

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษาตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิปญญา           

ทองถิน่เพื่อสงเสริมสรางพฒันาการของผูเรียนทุกดานรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณศิีลปวัฒนธรรม
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ทองถิน่และของชาติดังนี้   1)  หารายได  ทรัพยสิน  และทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ เพื่อสนับสนนุ 

การเรียนรู   2)  สงเสริมและกํากับติดตามการใชวทิยากรและภูมิปญญาทองถิ่น  3)  กํากับติดตาม

เพื่อใหสถานศึกษาจัดกจิกรรมที่สืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นตามความ   

เหมาะสมและโอกาสอนัควร และองอาจ  ไพศาลภูมิ (2546    30 - 31)   ไดกลาวสรปุบทบาทหนาที่

ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวทิยากรภายนอก

และภูมิปญญาทองถิน่เพื่อสงเสริมสรางพฒันาการของผูเรียนทกุดานรวมทัง้สืบสานจารีตประเพณี

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและของชาติคือการมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางในการระดมทรัพยากร

ตาง ๆ  ทั้งภายนอกและภายในทองถิน่  เพื่อนาํมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา สงเสรมิการใชวทิยากร

ภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น เชน ดานวิชาชพีในทองถิ่นมาใหความรูกับนักเรียน และเขาไปมีสวน

รวมเปนวิทยากรภายนอกสนับสนนุการจดักิจกรรมเพื่อสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของ

ทองถิน่และของชาติโดยมีสวนรวมในการดําเนนิการ 

   จากที่กลาวมาสามารถสรปุไดวา  สงเสรมิใหมีการระดมทรัพยากรเพือ่เสริมสรางการ

พัฒนาการของนักเรียน  หมายถงึ  การกําหนดแนวทางในการระดมทรพัยากร เพื่อชวยหารายได

สนับสนนุการศึกษา  สงเสริมการใชวทิยากรและภูมิปญญาทองถิ่นสนบัสนุนใหสถานศึกษาได       

จัดกิจกรรมทีสื่บสานประเพณีศิลปวัฒนธรรมของทองถิน่และของชาตแิละรวมเปนคณะกรรมการ

ดําเนนิการตามโอกาสอนัเหมาะสม 

              9.  เสริมสรางความสัมพนัธระหวางสถานศึกษากับชมุชน   

   คณะกรรมการสถานศึกษาเปนผูแทนของกลุมบุคคลตาง ๆ ที่อยูใกลชิดกับบุคคลในพืน้ที ่  

บทบาทในฐานะคณะกรรมการสถานศึกษาจะทําหนาที่ตัวแทนของสถานศกึษาเสริมสราง

ความสัมพันธกับประชาชนหรือองคกรตาง ๆ ใหเปนความสําคัญของสถานศกึษาและนําสถานศกึษา

เขาไปมีสวนรวมในการพฒันาชุมชนและทองถิน่ไดเปนอยางด ี บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ                 

สถานศกึษามดัีงนี ้

       9.1  ประสานกับประชาชนและองคกรตาง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนใหเขามารวมกนั

พัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา  ใหมีความพรอมที่จะเปนแหลงวิทยากรของชุมชนและเปนแหลงที่จะ

ใหบริการชุมชน 

       9.2  ทําหนาที่เปนตัวแทนของสถานศึกษาประสานสัมพนัธกับชมุชนและองคกร

ภายนอกใหเหน็ความสําคัญของสถานศึกษาและใชสถานศึกษาเปนแหลงวิทยากรของชุมชนและ

เปนแหลงที่จะใหบริการชุมชน 

       9.3  สงเสริมใหสถานศึกษาเขาไปมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนและ        

ทองถิน่เพื่อพฒันาความเปนอยูของประชาชน 
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 สวาท  หาญกลับ  (2533  :  54)  ไดอธิบายไววา  คณะกรรมการสถานศึกษาตองทาํหนาที่

ประสานงานกบัชุมชน  หนวยงานตาง ๆ  สวนราชการและพัฒนาทองถิ่น เชน การประสานงานกับ

หนวยงานอื่นมาจัดกิจกรรมในโรงเรียนใหแกนักเรียนและประชาชน ไดแก  สาธารณสุขใหบริการ

ตรวจสุขภาพ  ฉีดวัคซีน  สาธิตการทาํอาหารเสริมสําหรบัเด็ก  เจาหนาที่เกษตรมาทาํแปลงสาธิตใน

โรงเรียนและใหความรูเกี่ยวกับสัตวเลี้ยง  การ ขยายพนัธุพืช การทําปุยหมกั จัดตั้งกลุมออมทรัพย 

กลุมแมบาน  เปนตน   เสนองานของชุมชนใหโรงเรียนไดรับทราบเพื่อจะไดดําเนินงานรวมกนั  เชน  

การจัดการแขงขันกฬีา  การจัดแสดงละคร  การจัดแสดงดนตรี  การจัดนิทรรศการ  การชวยเหลือ

และรวมกิจกรรมกับทางโรงเรียน  ไดแก  การจัดงานวนัสาํคัญ วนัพอ  วันแม  วันเขาพรรษา วันเดก็ 

การจัดกีฬาสภีายในโรงเรียนประสานงานดึงหนวยงานเขาสูโรงเรียนเพื่อพัฒนาและชวยเหลือ  

โรงเรียน  ไดแก  เหลากาชาด  สโมสรโรตารี่   สโมสรไลออนท  ชมรมบําเพ็ญประโยชนของ

สถาบันการศกึษาตาง ๆ และสินเทา  บุญขวัญ  (2535  :  50)  ไดกลาวถึงสิง่ที่โรงเรยีนสามารถ

จัดบริการใหแกชุมชน  มีดังนี ้

1.  ดานอาคารสถานที่  เมื่อโรงเรียนไดรับการประสานขอใชอาคารสถานที่จากบุคคล

ในชุมชนเพื่อจดักิจกรรมตาง ๆ  เปนไปตามระเบียบของทางราชการโรงเรยีนจะตองอํานวย        

ความสะดวกและใหบริการอยางด ี

2.  ดานความรู  โรงเรียนจะตองเปนแหลงบริการวิชาการแกชุมชน  พฒันาคนใหมี

ความคิดมีสติปญญา  อันเกดิประโยชนตอชุมชน  ไดแก  บริการใหชุมชนเขามาใชหองสมุดของ         

โรงเรียน  เชิญวิทยากรที่ชุมชนตองการมาบรรยายใหความรูกับบุคคลในชุมชน  จัดที่บริการที่อาน

หนงัสือพมิพประจําหมูบาน  บริการเสียงตามสาย  จัดใหเปนแหลงการสาธิตทางอาชพีใหกับชุมชน 

3.  ดานสวัสดิการ  โรงเรียนจัดขึ้นเพื่อชวยเหลือแกปญหาและสนองความตองการ

ใหกับชุมชน  ไดแก  สนามกฬีา  สวนหยอมสําหรับพักผอนหยอนใจ  ที่ทาํการกองทนุตาง ๆ  รานคา 

สหกรณ  ตูยาประจําหมูบาน  บริการน้ําใชใหกับชุมชน   

4.  ดานวัสดุครุภัณฑ  โรงเรยีนตองใหบริการในเรื่องเหลานี ้ โตะ  เกาอี้  โตะหมูบูชา  

ถวยชามจานชอน  เครื่องขยายเสยีง เมื่อชุมชนไดมาขอใชบริการ 

         ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2539  :  48)  ไดเสนอแนวทาง

ในการดําเนนิงานของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศกึษาเกี่ยวกับการประสานงานและเสริมสราง

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชมุชนไววา คณะกรรมการโรงเรยีนตองใหความเห็นชอบแผนการ

จัดกิจกรรมการใหบริการแกชุมชนตามทีโ่รงเรียนเปนผูเสนอแผนในเรื่องนี้ซึง่มีความสอดคลองกับ    

สุรพล  อินทรประเสริฐ  (2542  :  28)  และองอาจ  ไพศาลภูมิ  (2546  :  31)  คณะกรรมการโรงเรยีน

หรือคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานควรมีบทบาทที่เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชนหรือองคกรทองถิน่แผนการจัดกจิกรรมของโรงเรียนในการใหบริการกับชุมชน  และแตงตัง้
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อนุกรรมการประสารงานตอลดจนรับทราบผลการดําเนนิงานและใหขอเสนอแนะกับโรงเรียน  เพื่อให

การดําเนินงานเปนไปตามนโยบาย  เปาหมาย บรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคของการจัด

การศึกษาตอไป  นอกจากนัน้กระทรวงศึกษาธิการ  (2542  : 10)  ไดกลาวสนับสนนุขางตนใน

บทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาเกี่ยวกับบทบาทดานนีป้ระกอบดวย  1)   สงเสริม

สนับสนนุใหสถานศกึษารวมกับกับ ชุมชน  องคกรภาครัฐและเอกชน จัดกิจกรรมเพือ่พัฒนา

การศึกษาและพัฒนาทองถิน่   2)  สงเสริมสนับสนนุใหสถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการและใหบริการ

ดานตาง ๆ แกชุมชน 

จากที่กลาวมาสามารถสรุปไดวา  เสริมสรางความสัมพนัธระหวางสถานศึกษากับชมุชน 

หมายถงึ  ใหความเหน็ชอบแผนการดําเนนิกิจกรรมใหบริการกับชุมชน  การแตงตั้งคณะอนุกรรมการ

การประสานงาน  การรับทราบผลการดําเนินงาน  การใหขอเสนอแนะกับสถานศึกษาเกี่ยวกับการ

เสริมสรางความสัมพนัธระหวางสถานศึกษากับชมุชนหรือองคกรทองถิ่น  เพื่อใหเปนไปตามนโยบาย  

เปาหมาย ของการดําเนนิงาน                                                     

    10. ใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนินงานประจาํปของสถานศึกษา 

  คณะกรรมการสถานศึกษา มีสวนรับผิดชอบในการดําเนินการของสถานศกึษา           

เมื่อส้ินปสถานศึกษาจะตองจัดทาํสรุปรายงานผลการดําเนนิงานเสนอตอคณะกรรมการสถานศกึษา

ไดรับทราบ  และเหน็ชอบรายงานตอสาธารณชน ซึง่สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศกึษาจงึมี

บทบาทดังนี ้

                     10.1  รับทราบและใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจาํปของ                

สถานศกึษา 

                     10.2  เสนอแนะเพื่อปรับปรุงรายงานผลการดําเนนิงานประจําป  ใหมคีวามสมบูรณ

ยิ่งขึ้นกอนนําไปเผยแพรตอสาธารณชน 

                     ยังมนีักการศึกษาและหนวยงานทางการศึกษากลาวสนับสนนุในบทบาทของ            

คณะกรรมการสถานศึกษาใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนนิงานประจําปของสถานศกึษา         

กอนเสนอตอสาธารณชน ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ (2539  :  46)  

กลาววา คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทหนาที่รวมรับผิดชอบ  การดําเนินงานของโรงเรียนเพือ่

รับทราบความกาวหนาในการดําเนินงานของโรงเรียน  โรงเรียนจะตองรายงานผลการดําเนนิงานให

คณะกรรมการสถานศึกษาทราบอยางนอยภาคเรียนละ  1  คร้ัง  ซึ่งโรงเรียนและคณะกรรมการ 

สถานศกึษาตองมีบทบาทและหนาที่สัมพนัธกนัและกระทรวงศกึษาธิการ  (2543  : 10)  ไดกลาว

สนับสนนุบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาในเรื่องนี้ไวดังนี ้ 1)  ใหสถานศึกษาจัดทาํ 

รายงานผลการดําเนินงานประจําป     2)  เสนอแนะในการปรับปรุงรายงานผลดําเนนิงานประจาํป    

3)  ใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนินงานของสถานศึกษากอนเผยแพรตอสาธารณชน ซึง่        
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สุรพล  อินทรประเสริฐ  (2542  :  25)  กลาวสรุปไววาคณะกรรมการสถานศกึษาตองรับทราบ

ความกาวหนาของการดําเนินงานของโรงเรียนตามแผน  โครงการของโรงเรียนและโรงเรียนจะตอง

รายงานผลการดําเนินงานใหชุมชนไดรับทราบ  เชนการประชุม  การประชาสัมพันธ ทัง้นีเ้พื่อใหเกิด

ความ     เขาใจตรงกันและรบัทราบความกาวหนา  รับขอเสนอแนะ  เพื่อนาํมาปรับปรุงการ

ดําเนนิงานของ   โรงเรียนซึง่สอดคลองกับความคิดเหน็ขององอาจ  ไพศาลภูมิ  (2546    31 - 32)  

วาคณะกรรมการสถานศึกษาตองรับทราบและใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจาํป

ของสถานศึกษาตามแผนงานและโครงการ  สถานศึกษาตองรายงานผลการดําเนนิงานในรูปแบบ

ตาง ๆ เพื่อใหเกิดความเขาใจระหวางกันตลอดจนรับทราบขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงรายงานผลการ

ดําเนนิงานประจําปใหมีความสมบูรณยิ่งขึน้กอนนาํไปเผยแพรตอสาธารณชน 

 จากที่กลาวมาสามารถสรุปไดวา  ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของ

สถานศึกษา  หมายถึง  คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทและหนาที่รับทราบและใหความ

เห็นชอบการรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษาตามแผนงานและโครงการเพือ่ใหเกดิ

ความเขาใจในการดําเนินงานและรวมรับผิดชอบตอการจัดการศึกษารวมกันกอนนําเสนอตอ

สาธารณะชนใหรับทราบ                                                          

11.  แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการ                                                                   

นอกจากคณะกรรมการสถานศึกษาแลว ยังมีผูนําชุมชนและประชาชนในทองถิ่นอกีไมนอยที่

ยินดีที่จะเขาชวยในการพัฒนาสถานศึกษา  ดังนั้นเพื่อเปดโอกาสใหบุคคลดังกลาวไดเขามามีสวน

รวม  คณะกรรมการสถานศึกษาจึงมีบทบาที่สําคัญที่จะสรรหาบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนที่ปรึกษาและ

คณะอนุกรรมการเพื่อชวยดําเนินงานในภารกิจของคณะกรรมการสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพที่

สูงขึ้นได  คณะกรรมการสถานศึกษาจึงมีบทบาทดังนี้ 

     11.1  พิจารณาแตงตั้งทีป่รึกษาและหรือคณะอนุกรรมการตามภารกิจของคณะกรรมการ

สถานศกึษาตามความจําเปนและเหมาะสม 

     11.2  สงเสริมสนับสนนุเปนที่ปรึกษาใหคณะอนุกรรมการไดปฏิบัติหนาที่ไดเต็มศักยภาพ

ในการชวยเหลือกิจกรรมของสถานศึกษา 

    นอกจากนั้นสินเทา  บุญขวัญ  (2535  :  61)  ไดกลาวถึงการแตงตั้งที่ปรึกษาไววาการ 

แตงตั้งที่ปรึกษาอาจแตงตัง้ผูอาวุโสในหมูบานหรือเขตบริการของโรงเรยีน เปนผูที่คนในชุมชนนับถอื  

เปนบุคคลที่ประสบความสาํเร็จในการประกอบอาชีพสาขาตาง ๆ  ที่โรงเรียนเหน็วาเหมาะสมซึง่ที่

ปรึกษาดังกลาวมหีนาที่ใหคําปรึกษาหารอืหรือสนับสนนุโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา    

ข้ันพื้นฐานอีกคณะหนึง่  ซึ่งสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอรัษฏา จังหวัดตรัง  (2536  :  1 - 11)  

ไดอธิบายรายละเอียดการแตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการดําเนนิงานวาในการดําเนนิงาน

หรือการจัดกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งก็อาจแตงตั้งบุคคลที่เหมาะสมรวมเปนคณะทาํงานหรือการ
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ปฏิบัติงานเปนชุด  ๆ  เชนถามีการจัดงานประจําปของโรงเรียนก็อาจแบงคณะอนุกรรมการออกเปน

คณะกรรมการอํานวยการ  คณะกรรมการฝายสถานที่  คณะกรรมการฝายจัดทาํสติูบัตร                   

คณะกรรมการฝายจัดหารางวัล  คณะกรรมการฝายฝายนิทรรศการ  คณะกรรมการฝายจัดทาํ  

เกียรติบัตรและถายภาพ  คณะกรรมการฝายประชาสัมพันธ  คณะกรรมการฝายจําหนายบัตร      

ผานประตู  คณะกรรมการฝายฝายมหรสพ  คณะกรรมการฝายปฏิคม  คณะกรรมการฝายการเงิน  

คณะกรรมการฝายเก็บคาเชาสถานที่ขายของในบริเวณงาน คณะกรรมการฝายจาํหนวยพวงมาลัย      

คณะกรรมการฝายรักษาความปลอดภัย  คณะกรรมการฝายประเมนิผล  เปนตน  และสํานกังาน

คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ  (2539 : 49 - 50)  ไดกลาวสนับสนนุในดาน               

คณะอนุกรรมการวาบทบาทหนาที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตองพิจารณาแตงตั้ง           

ที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการดําเนินงานอยางใดอยางหนึ่งตามที่คณะกรรมการสถานศกึษา      

มอบหมาย โดยใหโรงเรยีนสาํรวจผูทีม่ีความสามารถ และบุคคลตัวอยางดานตาง ๆ ที่ประสบ       

ความสาํเร็จในการดําเนนิชวีิตแลวเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรียน

พิจารณาตามความเหมาะสมและแตงตั้ง  สุรพล  อินทรประเสริฐ  (2542  :  29) ซึ่งนอกจาก        

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแลวยังมีผูนาํชุมชน  ประชาชนในชุมชนอีกไมนอยทีม่ีความ     

ยินดีเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน  ดังนั้นคณะที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการดําเนินงาน

นับวามีความสําคัญและจําเปนอยางยิง่ในการสนับสนนุการจัดการศึกษาของโรงเรยีนใหบรรลุ        

จุดหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพและยังมีความสอดคลองกับกระทรวงศกึษาธกิาร              

(2543  :  10)  การแตงตั้งทีป่รึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อดําเนินงานตามระเบียบเปนหนาที่

ของประธานกรรมการสถานศึกษาแตงตั้งที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการตามความเหมาะสมและ

ความจาํเปนในแตกรณี         

  ดังนัน้จากการที่กลาวมาสรปุไดวา  แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนกุรรมการ  หมายถงึ

บทบาทหนาทีท่ี่สําคัญอีกประการหนึง่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคือการพิจารณา

แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการดําเนนิงานตามความเหมาะสมที่โรงเรียนเสนอมา                                     

12. ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัด                                                 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษา นอกจากภารกิจที่ระเบยีบกําหนดไว ยังมี

หลายสิง่หลายอยางทีม่ีความจําเปนตองไดรับความรวมมือ ไดรับการสนับสนนุจากคณะกรรมการ

สถานศกึษา   เชน  เร่ืองนโยบายหรือเร่ืองเรงดวนที่หนวยงานตนสงักดัไดแจงใหสถานศึกษาปฏิบัติ  

ซึ่งสิ่งตาง ๆ เหลานั้น  ถาไดรับความรวมมอื ไดการสนบัสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษาก็จะทาํ

ใหงานในภารกิจของสถานศึกษาประสบความสาํเร็จไดรวดเร็วขึ้น  สถานศกึษาและคณะกรรมการ

สถานศกึษาจงึควรมีบทบาทควบคูกนัดังนี้   
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หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

1.  รับทราบใหความเหน็และขอเสนอแนะในการดําเนนิงานตามภารกจิที่หนวยงาน        

ตนสังกัดของสถานศกึษานัน้มอบหมาย 

2.  ใหความรวมมือสงเสริมสนับสนนุการดําเนนิงานในภารกิจที่สถานศึกษาตองปฏบัิติงาน

ตามที่ไดรับมอบหมายใหบังเกิดผลสําเร็จ 

ในปจจุบันคณะกรรมการสถานศึกษาไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัดในการปฏิบัติ

หนาที่ตาง ๆ เชนใหโรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาและประเมนิคุณลักษณะอันพงึประสงคของ

โรงเรียนประกอบดวย  (สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต  3.  ม.ป.ป.) 

1.  ผูชวยผูบริหารโรงเรยีนหรือผูที่ไดรับมอบหมายจากผูบริหาร     เปนประธานกรรมการ 

2.  ผูแทนชุมชน จาํนวน    2   คน            กรรมการ 

3.  ผูแทนผูปกครองนักเรียน  จํานวน  2  คน                                         กรรมการ 

4.  หัวหนาสายชั้นทุกชัน้                                                                     กรรมการ 

5.  หัวหนากลุมสาระสังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรมกรรมการและเลขานุการ 

ดังนัน้จากการที่กลาวมาสรุปไดวา  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงาน     

ตนสังกัด  หมายถงึ  การรับทราบใหความเห็นและเสนอแนะในการดําเนินงานตามภารกิจที่

หนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษามอบหมาย สงเสริมสนับสนนุใหความรวมมือกับสถานศกึษาใน

ภารกิจ       ที่ไดรับมอบหมายใหบังเกิดผลสําเร็จ 

                                      

4.  การติดตอสื่อสาร   
    วรนารถ  แสงมณี (2538 : 16 - 17)  ไดกลาวไววา ผูบริหารทีป่ระสบความสาํเร็จในการ      

ส่ังการและการบริหารขึ้นอยูกับกระบวนการบริหารและการติดตอส่ือสาร ซึ่งการติดตอส่ือสารจะชวย

ใหเกิดความเขาใจซึ่งกนัและกันและเปนการเชื่อมโยงใหผูรวมงานเกิดความจงรักภักดีตอองคกร และ

ผลของงานจะมีประสิทธิภาพและการติดตอส่ือสาร  (Communication)  เปนสิง่สําคัญของผูบริหารที่

จะตองใชใหเกดิประโยชนในการบริหารงานกับทุกองคกรเพื่อความสาํเร็จของงานซึง่มีความ         

สอดคลองกับแนวความคิดของชัยนาท  พรมมาลนุ (2542 : 29)    กลาววาความสามารถในการ      

ส่ือสารเปนคณุสมบัติที่มีความสมัพนัธกบัการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนในหนวยงานนั้น ๆ และยงั

สนับสนนุแนวความคิดของ น้ําเพชร  กระตายทอง  (2545  :  12)  กลาววาการติดตอส่ือสาร  

(Communication) เปนพฤตกิรรมอยางหนึง่ของมนุษยในสังคมซึง่มพีืน้ฐานมาจากความสัมพันธของ

มนุษยและเปนกระบวนการที่มีขอบเขตกวางขวางซับซอนและแตกตางกันหลายระดบั ดังนัน้จงึมีผูให

ความหมายของการติดตอส่ือสารไวมากมายดังนี ้
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 4.1  ความหมายของการติดตอสื่อสาร 
     การติดตอส่ือสารไดมีนักวชิาการ  นักการศึกษาไดใหความหมายไวดังนี ้    

         คอรบ  ออสแลนด  และรูบิน (Kolb, Osland;& Rubin.  1995 : 419)  ไดใหความหมาย

ของ  การติดตอส่ือสาร  ไววาเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงความหมายของการขาวสารโดยการใช

สัญลักษณไรท      

     ผดุง  พรมมูล (2537 : 254 - 255)  ไดกลาววาการตดิตอส่ือสารประกอบดวย  ผูสงสาร 

(Sender)  สาร (Message)  และผูรับสาร (Receiver)  คําวาการสงสาร  หมายความวา  เปนผูสง     

ขอความซึ่งอาจเปนความจรงิ  ความคิดหรือเร่ืองราวเปนสารสงไปยังผูรับสาร 

   สุชาติ  พงษพานิช  (2539  :  2)  กลาววา  การติดตอส่ือสาร  หมายถงึ กระบวนการ

ถายทอดเรื่องราวตาง ๆ ที่เปนขอเท็จจริง  ความรูสึก  ขอคิดเห็น  จนิตนาการ  จากผูสงสารไปสูผูรับ

สารดวยวธิีการอยางใดอยางหนึ่งจนเกิดการกําหนดรูเร่ืองราวเหลานัน้รวมกนั 

 ทวิบูรณ  หอมเย็น  (2539  : 113)  กลาวไววา  การติดตอส่ือสาร  หมายถึง เปนกระบวนการ

ในการสงขาวสารขอมูลและสรางความเขาใจซึ่งกนัและกนัของบุคคลหนึ่งไปยงัอีกบุคคลหนึง่หรือ

บุคคลอื่น ๆ  เพื่อปองกนัความเขาใจผิดระหวางกัน 

เกศินี  จฑุาวิจติร  (2540  :  3)  กลาววาการติดตอส่ือสาร  เปนกระบวนการทีม่ีการ

เคลื่อนไหวกระทําอยางตอเนื่อง ในการสงสารรับสารระหวางผูสงสารกับผูรับสารโดยสงผานสื่อตาง ๆ 

และมีวัตถุประสงคที่ชัดเจน 

 มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช  (2540  :  8)  กลาวไววา  การติดตอส่ือสาร  หมายถึง  

กระบวนการถายทอดสารจากบุคคลฝายหนึ่งเรียกวาผูสงสารไปยังบุคคลอีกฝายหนึง่เรียกวาผูรับสาร

โดยผานสื่อ   

  สรอยตระกูล (ติวยานนท)  อรรถมานะ  (2541 : 331)  ไดใหความหมายของการติดตอ     

ส่ือสารไววา  การสงขาวสาร  ความรูสึกนกึคิดของตนไปยังผูรับขาวสาร  เพื่อใหผูรับขาวสารได     

ขาวสาร  โดยเกิดความรูสึกนึกคิด การรับรูและความเขาใจกับความรูสึกของผูสงสาร 

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2544  :  157)  กลาววา  การติดตอส่ือสาร  หมายถงึ                 

เปนกระบวนการที่นาํเอาขาวสารจากบุคลอื่นหรือ กลุมอ่ืน ๆ มาแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางบุคคลเพือ่

สรางความเขาใจอันดีตอกัน 

 น้ําเพชร  กระตายทอง  (2545  :  12)  ไดกลาวสรุปการสื่อสารไววา เปนกระบวนการการ

ถายทอดหรือแลกเปลี่ยนความคิด  ขอเท็จจริงระหวางบคุคลหรือกลุมบุคคลในรูปของคําพูด  

ตัวอักษร  สัญลักษณหรือรูปภาพไปยังอกีฝายหนึง่ที่เรียกวาผูรับสารโดยผานสื่อซึง่มีวัตถุประสงคใน

การวางแผนการดําเนนิงาน  การปฏิบัติตามแผน  การประสานงานเพื่อใหงานนั้นบรรลุตามเปาหมาย 
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  พีรวัฒน  ภูเพชร  (2548  :  9)  ไดกลาวสรปุความหมายของการสื่อสาร  หมายถึง  การสราง

ความเขาใจอนัดีระหวางบุคคล ในการปฏิบัติงานการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายโดยการ         

แลกเปลี่ยนหรอืถายทอดขอมูล  ขาวสาร  ความคิดเหน็  ขอเท็จจริง  ความรู  ความเขาใจตรงกันและ

กัน ดวยวิธีการแสดงออกทางกริยา  ทาทาง  คําพูด  สัญลักษณและลายลักษณอักษร  ที่เปนทางการ

และไมเปนทางการ จากบุคคลหนึง่หรือหลาย ๆ คน  เพือ่ใหเกิดความเขาใจในความหมายหรือ

จุดประสงคตามเจตนารมณที่ตองการของผูสงสารหรือเพื่อโนมนาวใหเห็นดวย และคลอยตามความ

คิดเห็นเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏบัิติงาน 

  จากที่กลาวขางตนสามารถสรุปไดวา  การติดตอส่ือสาร  หมายถงึ  เปนกระบวนการการสื่อ

ความเขาใจหรือส่ือความหมายโดยการถายทอดความรู  ความคิดเหน็  ขอเทจ็จริงระหวางบุคคล         

ผูสงสารกับผูรับสาร เพื่อใหไดรับความเขาใจตรงกัน  โดยผานสื่อตาง ๆ  
    4.2  ความสําคัญของการติดตอสื่อสาร 
   การสื่อสารนบัวามีความสาํคัญเปนอนัมากในทุกระบบงานไมวาจะเปนภาคเอกชนหรือ     

ภาคราชการและรวมถงึการใชติดตอส่ือสารในชีวิตประจําวนัอยูตลอดเวลาและไมมีที่ส้ินสุด   ดังนั้น

การติดตอส่ือสารจึงเปนปจจัยที่สําคัญของการอยูรวมกนัของมนุษยฉันใด  การติดตอส่ือสารก็มี  

ความสาํคัญในการบรหิารงานฉนันัน้ ดังนัน้โรงเรียนในฐานะเปนองคกรในการสรางบุคลากรของชาติ

ใหเปนผูมีความรู  ความสามารถ  ความเขาใจ ใหกับเยาวชนเปนคนทีส่มบูรณในทุก ๆ ดาน ซึง่บุคคล

ในองคกรตองไดรับการถายทอดการติดตอส่ือสารที่มีความเขาใจชัดเจนในการปฏบัิติงานซึ่งจะสงผล

ใหนักเรียนเปนคนที่ เกง  ดี  มีความสุข  ตามเจตนารมณที่ทุกคนตองการ 

   นอกจากนัน้ปรมะ  สตะเวทิน  (2533 : 8)  ไดกลาวไววาการติดตอส่ือสารมีความสาํคัญ  

ตอมนุษย  5   ประการคือ   

   1.  ความสาํคัญตอความเปนสังคม  มนษุยใชการติดตอส่ือสารเปนเครื่องมือในการรวมกัน

เปนสังคม  การดํารงความเปนสังคมไมวาจะเปนกลุมทางจิตวทิยาหรือกลุมทางสงัคมก็ตามเพื่อให

เกิดความเขาใจตรงกันเพื่อใหเกิดการสรางกฎเกณฑของสังคมและเพือ่ใหเกิดการปรับเจตคติ               

ปรับพฤติกรรมสมาชกิกลุมหรือสมาชกิของสังคมนั้น ๆ  อันจะนําไปสูการอยูรวมกันในครอบครัว        

ในสังคมไดอยางมีความสุข 

      2.  ความสาํคัญตอชีวิตประจําวนัมนุษยทุกคนตั้งแตเกิด  การใชชีวติแตละวันตั้งแตเชา  

ทุกคนตองมีการติดตอส่ือสาร  มกีารติดตอกับมนษุย  สัตวเลี้ยงหรือส่ิงลึกลับ ผี เทวดา  ไมทางใดก็  

ทางหนึ่ง  ในฐานะไมเปนผูส่ือสารก็เปนผูรับสารในทกุสถานภาพและทุกสถานการณทั้งในครอบครัว  

ในทีท่ํางานและในสังคม 

3.  ความสาํคัญตออุตสาหกรรมและธุรกิจ  การติดตอส่ือสารเปนเครื่องมือที่สําคัญใน

การประกอบอตุสาหกรรมและดําเนนิธุรกิจ  เชน  การใชหลักการสื่อสารเพื่องานประชาสัมพนัธ คือใช
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ชวยใหการดําเนินความสมัพันธระหวางประเทศนโยบายระหวางประเทศ  ประเทศตาง ๆ จึง

จําเปนตองมหีนวยงานที่ตองรับผิดชอบดานการสื่อสาร  เพื่อเผยแพรขาวสารเกี่ยวกบัประเทศของตน 

เพื่อสรางเทคนิคและวิธีประชาสัมพนัธเพือ่สรางความสมัพันธกับบุคลากร พนกังาน ลูกคากลุมตาง ๆ 

ใชหลักการเผยแพร การโฆษณาสินคา ชกัจูง สรางแรงจูงใจใหผูบริโภคใชบริการและอาศัยการ

ติดตอส่ือสารเปนเครื่องมือในการบรหิารและการปฏิบัติงานในองคการบรรลุเปาหมายทีว่างไว 

         4.  ความสําคัญตอการปกครอง  การปกครองไมวาจะเปนระบบใด  ทกุระบบทกุระดับ  

ไมวาจะเปนรัฐบาล  หนวยงาน  องคการ  ครอบครัว  ผูบริหารหรือผูปกครองตองเผยแพรขาวสารให

ประชาชน  ใหสมาชิกในหนวยงาน  ในองคกร  ในครอบครัว  ใหเกิดการรับรูเขาใจตรงกัน 

        5.  ความสําคัญตอการเมืองระหวางประเทศ  การตดิตอส่ือสารจะความเขาใจอนัดีกับ

ประเทศอื่นและการไดรับการสนับสนนุจากตางประเทศ   

    สมยศ  นาวกีาร (2536  :  428 - 429)  ไดกลาวถงึการติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ               

มีความสาํคัญตอผูบริหารเปนอยางมาก  ดวยเหตุผล  2  ประการ 

    1.  การติดตอส่ือสารเปนกระบวนการที่จาํเปนตอความสําเร็จของการปฏิบัติหนาที่        

การบริหารทางการวางแผนการจัดองคกร   การสัง่การ  การควบคุม   

   2.  การติดตอส่ือสารเปนกจิกรรมที่ใชเวลาของผูบริหารคอนขางนอย 

        จากความคดิเห็นที่อางมาขางตนสรุปไดวา  การติดตอส่ือสารมีความสําคัญตอการรับรู

และทําความเขาใจระหวางบุคคลที่มีภาระหนาที่ตองตดิตอสัมพันธกนั  อันจะสงผลถึงประโยชนที่จะ

ไดรับของบุคคล  หนวยงานและองคกรนัน้ๆ  กิจกรรมตางๆ  ทุกชนิดในองคการตองอาศัยการ

ติดตอส่ือสารทั้งสิน้เพราะเปนวิธเีดียวที่ใชสําหรับส่ังการ  มอบหมายงาน  เปลี่ยนแปลงงานหรือ

โครงการตาง ๆ  กับผูใตบังคับบัญชารวมไปถึงการประสานงานในกิจกรรมทุกชนิดกับองกรอืน่ ๆ  

และถือวา  ผูบริหารคือศูนยกลางของการติดตอส่ือสารและตัดสินใจในขอมูลทกุดาน 
   4.3  องคประกอบของกระบวนการติดตอสื่อสาร 
  ในการติดตอส่ือสารใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  ผูที่ส่ือสารควรมีความเขาใจถึง

องคประกอบ  และกระบวนการสื่อสาร เพื่อเปนพืน้ฐานในการพัฒนาสวนตาง ๆ  ขององคประกอบ

และกระบวนการของการสื่อสาร  ทําใหสามารถปรับปรุงแกไขขอบกพรองในการสื่อสารได  

กระบวนการสือ่สารไดมีผูใหแนวคิดไวดังนี ้

     ฟรีด  ลูเนนเบิกร ;และอลัน  ออสตา (Fred C. Lunenburg; &  Allan C. Ornstein.  1999 

: 181 - 183)  ไดอธิบายขั้นตอนการติดตอส่ือสารเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางผูสงสารกับ  

ผูรับสารไวดังนี ้

    1.  แนวความคิด (Ideation)  ผูสงสารในเขตโรงเรียนจะเปนหนาทีห่ลักของผูบริหาร     

โรงเรียน  ผูบริหารจะมีการตดิตอส่ือสารระหวางกนัในหมูบริหาร  ผูใตบังคับบัญชา  นกัเรียน              
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คณะบริหารการศึกษา  และสมาชิกในชุมชน  สมาชิกของคณะจะติดตอส่ือสารในเขตโรงเรียนสําคัญ

ยิ่งตอการประสานงานตาง ๆ ของผูจัดการ  ผูชวยจัดการ  ผูกํากับ  ผูประสานงาน  ผูดูแลและครู

อาจารย   การติดตอส่ือสารภายในอาคารตาง ๆ ในโรงเรียน  ชวยประสานงานของคณะทํางานเขต

ตาง ๆ ในโรงเรียนจะมกีารตดิตอส่ือสารกับลูกจางในทุกระดับ ต้ังแตคณะผูบริหารโรงเรียนและชุมชน   

                2.  การปอนรหัส (Encoding)  การปอนรหัสเปนสัญลกัษณของความคิดของผูสงสาร

ปรารถนาที่จะสงสัญลักษณที่ถูกออกแบบขึ้นเพื่อการติดตอส่ือสารแบบขอความเทานั้น ความหมาย

จะไมถูกสงผานเพราะมนัเปนความหมายตามสัญลักษณที่ผูสงสารสรางขึ้น  ผูรับสารจะเปน            

ผูกําหนด  ความหมายใหกบัสัญลักษณเหลานั้น  เปนการดีที่มกีารตกลงความหมายของสัญลักษณ

ระหวางผูสงสารกับผูรับสารซึ่งจะทําใหโอกาสทีท่ัง้สองฝายมีความเขาใจมากขึ้น  ดังนัน้ผูบริหาร

สถานศกึษาจะตองมีการเลอืกสัญลักษณที่สามารถเขาใจไดทั้งสองฝาย 

     3.  การสงสาร  (Transmitting)  เมื่อขอความถกูสรางขึ้นการสงสารจะเปนขัน้ตอนตอไป

โดยใชวิธีใดวธิหีนึง่และรวมถงึการบนัทกึขอความ  โทรศัพท โทรทัศนวงจรปด  คอมพวิเตอร  คําสัง่  

นโยบายของคณะผูบริหาร และการติดตอส่ือสารแบบเผชิญขอความทีไ่มไดเกิดจากความตั้งใจ  เชน  

ความเงียบหรือไมมีการกระทําใด ๆ  ในประเด็นที่เฉพาะเจาะจง ไมปรากฎชัด  และอวัจนภาษา  เชน  

ภาษามือ  สีหนา  น้ําเสยีง  นั่นก็คือเปนภาษาสาํหรับการติดตอส่ือสาร 

      4.  การรับสาร (Receiving)  การรับสารจะเปนขัน้ตอนตอไป  ซึง่ตองการใหผูรับสารเปน

ผูฟงที่ดี  ถาขอความนั้นสื่อสารดวยวาจาถาขอความถกูเขียนเปนลายลักษณอักษร ผูรับสารตอง

ต้ังใจแปลความหมายของสารใหได 

      5.  การถอดรหัส (Decoding) การถอดรหัสจะเปนการแปลขอความที่ไดรับเปน

ความหมายทีรั่บรูไดเพราะความหมายจะไมถูกสงและไมสามารถถูกรับรูได  ดังนัน้ผูรับสารจะรับสาร

ที่ถูกสงมาและใหความหมายแกสารนัน้  อุปสรรคตาง ๆ ที่มีตอการติดตอส่ือสารอาจเกิดขึ้นใน

ข้ันตอนใดขั้นตอนหนึ่งก็ไดแตก็สามารถจะหลีเลี่ยงได ในระหวางขั้นตอนของการถอดรหัสตองรับสาร

ที่ถูกสงมาแลวใหความหมายแกสารนัน้อปุสรรคตาง ๆ ที่มีตอการติดตอส่ือสารอาจเกิดขึ้นขั้นตอนใน

ข้ันตอนหนึ่งกไ็ดแตก็สามารถจะหลเีลี่ยงไดในระหวางขัน้ตอนของการถอดรหัส          

  4.  การปฏิบัติ (Acting)  การปฏิบัติเปนขั้นตอนสุดทายในกระบวนการติดตอส่ือสาร ผูรับ

สารสามารถเพิกเฉยตอการติดตอส่ือสาร  แลวมีการปฏิบัติภายหลงักไ็ด อยางไรก็ตาม ผูรับสารก็

 5.  ควรมกีารติดตอส่ือสารกลับไปยังผูสงสาร  เมื่อไดรับขอความ ซึง่จะทําใหเกิดความเขาใจ

ทั้งสองฝายเพิม่มากขึน้   

นอกจากนัน้  สมพร  สุทัศนยี.  (2541  :  286 – 287)  ไดเสนอแนะกระบวนการติดตอส่ือสาร

ไววาในการตดิตอส่ือสารดังกลาวสามารถแบงไดตามขั้นตอน  ดังนี ้  
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 ถายทอด รับสาร ถอดความ พฤติกรรม

ตอบสนอง 

ประมวล 

ความคิด 

นั้นผูสงสารสามารถสงสารไปยังผู รับไดโดยผานกระบวนการที่มีการเปลี่ยนแปลงที่

เคลื่อนไหวตลอดเวลา  กระบวนการ 

 

 
 

                                                                                                                    

             

   ความคิด                                         

 

 

การใหขอมูลยอนกลับ 

 

                                     ภาพประกอบ  2  แสดงขั้นตอนการติดตอส่ือสาร 

        ทีม่า : สมพร  สุทัศนีย.  (2541).  องคการและการบริหาร. หนา 286 -287 

 

จากภาพประกอบ  2  อธิบายและพจิารณารายละเอยีดแตละขั้นตอนดังนี ้

 1.  ระยะการเกิดความคิด  (Ideation)  เปนระยะที่ผูสงสารเกิดความคิดและตองการที่จะ

สงผานความคิดรวมทั้งอารมณความรูสึกและความตองการไปยังผูรับสาร 

 2.  ระยะการประมวลความคิดหรือการเขารหัส  (Encoding) คือ  ระยะที่มีการเรียบเรียง   

ความคิดหรือสารใหเหมาะสมกับผูรับสาร  เวลา  สถานการณในขณะนั้นหรือใหเหมาะสมกับส่ือที่ใช 

 3.  ระยะการถายทอด  (Transmission)  คือ  การสงสารผานสื่อที่เหมาะสม  ผูสงสารควร

เลือกสื่อใหเหมาะสมกับเวลาที่จะถายทอด 

 4.  ระยะการรับสาร  (Receiving)  คือ  ผูรับสารจะรับความคิดจากสื่อตางๆ  ไดถูกตอง

สมบูรณหรือไมนั้น  ข้ึนอยูกับความตั้งใจฟง  การสังเกต  หรือการใชผัสสะอื่นๆ   

 5.  ระยะการถอดความหรือถอดรหัส  (Decoding)  คือ  การแปลความจากสัญลักษณ  

ความคิดจากการฟง  การถอดความนัน้ตองอาศัยประสบการณความยากงายของความคิด 

 6.  พฤติกรรมตอบสนอง  (Action)  เปนการแสดงกิริยาทาทางตอบสนองตอผูสงสาร              

หลังจากรับสารแลว 

 7.  ขอมูลยอนกลับ  (Feedback)  เปนสวนประกอบที่สําคัญและจําเปนในการติดตอส่ือสาร

เพราะเปนสวนชวยใหผูรับสารเขาใจตรงกบัผูสงสาร                                                                     

 ธงชัย  สันติวงษ. (2540 : 426) การติดตอส่ือสารภายในองคการจะมีลักษณะเปน
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กระบวนการ  (Process)  อยางหนึ่ง  ซึง่มสีาระสําคัญ  คือ  เปนการผานขาวสารขอมูลและความ

เขาใจเพื่อที่จะใหผูใตบังคับบัญชาหรือบุคคลอ่ืนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ตองการสวนประกอบ

สําคัญของกระบวนการดังกลาวจะประกอบดวย 

1.  ผูสงขาวสารขอมูล  (Sender) 

2.  ผูรับขาวสารขอมูล  (Receiver) 

3.  ชองทางการติดตอส่ือสาร  (Communication  Channel) 

4.  สัญลักษณตางๆ  (Symbols)  

ชแรมมไดสรุปแบบองคประกอบของกระบวนการติดตอส่ือสาร  มาใชอธิบายทั้งการติดตอ    

ส่ือสารมวลชน การติดตอส่ือสารกลุมและการติดตอส่ือสารระหวางบคุคล 

ดังนัน้แนวคิดหลักในแบบจาํลองการติดตอส่ือสารของชแรมมนั้นสามารถแบงไดดังนี ้

1.  กระบวนการในการติดตอส่ือสารจะมปีฏิสัมพันธระหวางผูรับสารและผูสงสารในการทํา

การติดตอส่ือสาร กลาวคือ  การนําสารทีจ่ะถายทอดมาเขารหัสแปลหรือตีความแลวถอดรหัสหรือ

แปรสารใหเปนสัญญาณสงผานชองการติดตอส่ือสารไปยังผูรับสาร เมือ่ผูรับสารไดรับขางสารแลว 

กอนทีจ่ะทําการสงสารไปยงัผูสงสารครั้งแรกก็ตองผานการนําสารเขาสูระบบเชนเดียวกันกับการสง

สารขางตน 

2.  ประสบการณรวมกันระหวางผูสงสารและผูรับสารจะทําใหเกิดความเขาใจและการ               

ตีความสารเหมือนกับที่ผูสงสารมา 

สายใจ  ทองเนียม  (2541  :  84 – 85)  ไดกลาววา องคประกอบของการติดตอส่ือสาร

ประกอบดวยสวนสาํคัญ  3  สวน  คือ   

1. ผูสงสาร  คือ  ผูพูด  ผูเขยีน  ผูจัด  ผูแสดง 

2. สาร  เชน  คําพูด  ขอเขียน  เร่ืองราว  เนื้อเพลง  กิริยาอาการ 

3. ผูรับสาร  เชน  ผูฟง  ผูอาน  ผูชม 

อยางไรก็ตาม  องคประกอบ  3  สวนนี้  จะตองมีภาษาเปนสื่อกลางที่สําคัญที่จะชวยให      

การสื่อสารบรรลุผลสําเร็จได  ภาษาที่ใชเปนสื่อจะปรากฏออกมาในรปูของเสียงพูด  จดหมาย  

บันทกึ  ประกาศ  หนงัสือพมิพ  นทิรรศการ  การแสดงและสมพร สุทศันีย  (2541  :  285)  ไดให

แนวคิดเกี่ยวกบัองคประกอบของการติดตอส่ือสาร  ไดแก  ผูสงสาร(Sender)  หรือขอมูล  

(Message)  และผูรับสาร  (Receiver)  ผูสงสารจะสงผานสื่อตางๆ  เชน  คําพูด  กริิยาทาทาง   การ

เขียน  สัญลักษณ  เปนตน  ผูสงสารอาจใชวิธีการสงสารทางเดยีวโดยไมเปดโอกาสใหผูรับสาร

โตตอบหรือใชวิธีสงสารสองทาง  โดยผูรับสารไดซักถาม  เราอาจแสดงรูปการสงสารดังนี้  
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       ภาพประกอบ  3   แสดงองคประกอบของการติดตอส่ือสาร  

ที่มา : ผดุง  พรมมูล.  (2537).  การสรางชดุพัฒนาตนเองเรื่องมนุษยสัมพันธสําหรับหัวหนา

ภาคใน. หนา 257 
 

 จากภาพประกอบ  3   อธิบายไดวากระบวนการติดตอส่ือสารเริ่มตนจากแหลงกาํเนิด     

ขาวสารไปยงัจุดมุงหมายปลายทาง  ในระหวางแหลงกาํเนิดและจุดหมายปลายทางมีผูสงสารเปน

ตัวกลางของการติดตอส่ือสารและผูรับสารเกี่ยวของโดยตรงกับจุดหมายปลายทาง  ขาวสารที่สงออก

ไปจะเปนในรูปของสัญญาณ  ภาษาพูด  การเขียน  รูปภาพ  สัญลักษณ  ผูรับสารจะแปลสัญญาณ

เพื่อใหเขาใจในขาวสาร 

           สรุปการติดตอส่ือสาร  เปนพื้นฐานของการสื่อสัมพนัธทุกระดับการสื่อสารเปนการถายทอด

ความรู  ความเขาใจ  ความคิด  ขอมูลระหวางบุคคลทีม่ีหนาที่ที่ตองติดตอสัมพันธกัน  กระบวนการ

ติดตอส่ือสารเริ่มต้ังแตการนาํความคิดตามจุดมุงหมายของผูสงสารถายทอดสารไปยังผูรับโดยใช

ภาษาเปนสื่อทางวัจนภาษาและอวัจนภาษาทาํใหเกิดการรับรู  แปลความเกิดความเขาใจและปฏิบัติ

ภาษาพูด  (วาจา) 
- คําพูด 

- เพลง  คํากลอน 
 ภาษาเขียน 

- จดหมาย 

- คําสั่ง 
ฯลฯ 

สัญลักษณ 

รูปภาพ 

ส่ือตางๆ   

- วิทย ุ

- โทรศัพท 
ฯลฯ 

ผูรับสาร สาร (ขอมูล) ผูสงสาร 

ขอมูลยอนกลับ 
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ตามอยางไดถกูตองการถายทอดขอมูลเปนไปได  ทัง้ในรูปการสื่อสารทิศทางเดียวและการสื่อสาร

แบบสองทิศทาง  มีรูปแบบการสื่อสารตามสายงาน  3  ลักษณะ  คือมีการติดตอจากระดับบนลงลาง     

จากระดับลางขึ้นบนและติดตอในระดับเดียวกนั 
4.4  หลกัการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
 จากองคประกอบของกระบวนการสื่อสารและลักษณะของการติดตอส่ือสารดังที่ไดกลาว

มาแลวนั้นไมวาจะเปนผูสงสาร  ผูรับสาร  สารและชองทางในการสงสาร แลวยงัตองมีประสบการณ 

รวมกัน การติดตอส่ือสารจะประสบผลสําเร็จมากนอยเพยีงใดยอมจะขึ้นอยูกับส่ิงแวดลอมอ่ืน ๆ ดวย 

ซึ่งอานนท  ตระกูลพลอย  (2542  :  231)  ยังไดกลาววาการติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพนัน้ม ี  

ยุทธวิธีดังนี้  การเตรียมขาวที่จะสื่อ  การเตรียมตัวใหพรอม การติดตอกับฝายรับขาวสาร  สงขาวสาร

รับฟงและทําความเขาใจคาํตอบ ปดการสนทนา  ติดตามผลและการฝกฝนใหเกิดความชาํนาญใน

การฟง การอาน การพูด การใชภาษกายทีดี่        

  วาสนา   จนัทรสวาง  2533  :  12 -  13  ;  วิจิตร  อาวะกุล  2542  :  117  - 118 ; และ        

เรืองกิตติ์  เหลืองสกุลทอง 2542  :  106 - 107  มีความเห็นสอดคลองกันวาสิ่งที่ชวยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการติดตอส่ือสารมีอยู   7  ประการ  ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจยัจะใชแนวความคิดของ

อัมพร  สุขเกษม. (2544 : 24 – 36 ; อางองิจาก  Cutlip ; &  Center  1985 : 283 - 284)  กลาววาสิ่ง

ที่ชวยเพิม่ประสิทธภิาพในการติดตอส่ือสารมีหลักของการติดตอส่ือสารอยู  7  ประการดังมี

รายละเอียดดงันี้คือ  

  1.  ความนาเชื่อถือ (Credibility)  ในการติดตอส่ือสารจะบรรลุผลตองมีความนาเชือ่ถือใน

ตัวผูสงขาว แหลงขาว  เพื่อใหผูรับเกิดความมัน่ใจในการรับฟงขาวสารนั้น ๆ ซึ่งบุญศรี  ปราบณศกัดิ์;

และศิริพร  จิรวัฒนกุล  (2536 : 63 - 64)  มีความเห็นดวยกับความนาเชื่อถือของการติดตอส่ือสารซึ่ง

เปนคุณสมบัติสําคัญในแงของผูสงสารและแหลงขาว  ความนาเชื่อถือของแหลงขาวประกอบดวย      

4  ประการ ดังนี ้

     1.1  ความรูและประสบการณของผูสงสารหรือแหลงขาวสารเกีย่วกับเนื้อหาสาระที่ใช     

ส่ือสาร  และรวมถงึคุณวุฒทิางการศึกษาดวย 

       1.2  บุคลิกภาพของผูสงสาร บุคลิกภาพที่ดีมีผลตอความนาเชื่อถอืตอสารมาก  เชน           

ผูที่เปนผูใหญ  มีความมัน่คง  จริงจงั  ยอมมีความนาเชื่อถือมากกวาคนหลกุหลกิกระลอน  

1.3  มีคุณสมบัติที่สอดคลองสัมพนัธกับเนื้อหาของสาร  เชน คนที่จะเปนตัวแทน

จําหนายเครื่องสําอาง  ควรมีหนาตาผวิพรรณงดงาม  การแตงกายเรียบรอยดูสวยงามเหมาะสมกบั

การแตงหนาของเครื่องสําอางนัน้ ๆ                                                                                                  
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1.4   วิธีการสือ่สาร  ตองสื่อสารในเร่ืองที่ไมขัดกับประสบการณตรงของผูรับสาร  เชน              

ผูปวยปวดทองแพทยตรวจแลวบอกวาไมเปนอะไร  ผูปวยไมเชื่อเพราะอาการปวดทองยังคงอยู          

ดังนัน้แพทยควรบอกวาไมเปนอันตรายใด ๆ กับรางกาย  เปนตน 

 ดังนัน้ความนาเชื่อถือ  หมายถึง  พฤติกรรมดานความรู  ความสามารถ ประสบการณและ

ความมมีนษุยสัมพันธที่แสดงออกถงึมุงมั่นของผูสงสารขาวสารที่เปนจริงชัดเจนตรงไปตรงมา  

2.  ความเหมาะสมกับสภาพแวดลอม (Context)  ในการสื่อสารที่ดีนัน้ตองมีความเหมาะสม

กลมกลนืกับวฒันธรรมของสังคม   สภาพแวดลอมทําใหการติดตอส่ือสารเกิดประสิทธิภาพที่ดี               

ซึ่งบุญศรี  ปราบณศักดิ์;และศิริพร  จิรวฒันกุล (2536 : 50)   ไดกลาววาสิ่งแวดลอมของการ

ติดตอส่ือสารเปนปจจัยสาํคญัหนึง่เพราะการติดตอส่ือสารเกิดขึ้นภายใตบริบท (Context) หรือ

ส่ิงแวดลอมอยางใดอยางหนึ่ง  ส่ิงแวดลอมนั้นไดแก  เวลา  สถานที ่ บุคคล  อุปกรณตาง ๆ และ

รวมทัง้ความสมัพันธระหวางตัวผูที่มาสื่อสารกันลวนมีอิทธิพลตอการสื่อสารทั้งสิน้  ดังนัน้  วิรัช  ลภิ

รัตนกุล  (2538 : : 67)  กลาวสนับสนุนวาการติดตอส่ือสารตองเหมาะสมกลมกลืนกับความเปนจริง

แหงสภาพแวดลอม  เครื่องมือส่ือสารตาง ๆ เปนเพยีงสวนหนึง่ทีช่วยสนับสนนุ เสริมคําพูด และการ

กระทําที่เกิดขึ้นเทานัน้  

ดังที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา  ความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอม  หมายถงึ  

คณะกรรมการใชคําอธิบาย  เสนอแนะ ชีแ้จง ไดเหมาะสมกับคณะกรรมการสถานศกึษาดวยกนั

นําไปสูความเขาใจที่ตรงกนั              

3.  เนื้อหาสาระ (Content)  ขาวสารที่มีเนือ้หาสาระที่ดีจะตองมีความหมายสําหรับผูรับ คือ

มีประโยชน  นาสนใจแกกลุมชนผูรับฟง บุญศรี ปราบณศักดิ์;และศิริพร  จิรวัฒนกุล (2536  : 46 - 

47)  เสนอความคิดเหน็วาการติดตอส่ือสารจะราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงคเพียงใด  สารที่บุคคล

ติดตอ   ส่ือสารมีสวนเปนตัวกําหนดที่สําคญัอยางหนึง่ เนื้อหาของสารซึ่งการติดตอส่ือสารที่มี

ประสิทธิภาพเนื้อหาของสารจะตองมีสาระมีคุณคา  ตรงกับความสนใจ  ครบถวนในเนื้อหาสาระ 

เพียงพอในสายตาของผูส่ีอสารทุกฝายและบรรลุวัตถุประสงคของการติดตอส่ือสาร  ซึ่งวิรัช           

ลภิรัตนกุล (2538 : 67) ไดกลาววาการตดิตอส่ือสาร  เนื้อหาสาระของขาวสารตองมีความหมายตอ

ผูรับอยางยิง่และขาวสารนั้นตองสอดคลองกับระบบคานิยมของผูรับสาร หากขาวสารใดขัดแยงตอ

ระบบคานิยม   ความเชื่อ หรือบรรทัดฐานของผูรับสาร ผูรับสารอาจจะปฏิเสธไมรับและไมปฏิบัติ

ตามไดนอกจากนัน้และเสรี  วงษมณฑา  (2542 : 160)   ยังกลาวสนับสนุนวา การใหเนื้อหาสาระ

ขาวสารตองเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย  เนื้อหาขาวสารที่ดีพิจารณาไดจาก  3  ประการ                

1)  วัตถุประสงค  2)  ผูฟง  3) เวลา  และนอกจากนัน้การใชภาษาตองเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย  

อีกดวย และอัมพร  สุขเกษม (2544  :  28)  ไดสรุปไววา  เนื้อหาสาระของสารมีสวนสําคัญตอผลของ

การติดตอส่ือสารมาก ดังนัน้สารทีจ่ะสงควรมีสาระที่มีคุณคาแกการตดิตอส่ือสาร  สาระนัน้ตองตรง
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กับความสนใจและหรือเปนประโยชนกับผูที่เราติดตอส่ือสารดวยและสารนั้นครบถวนครอบคลุม

บรรลุประโยชนตามความมุงหมายของการติดตอส่ือสารนั้น 

จากการที่กลาวมาสรุปไดวา  เนื้อหาสาระหมายถงึ  คณะกรรมการสถานศึกษาเสนอเนื้อหา

สาระที่มีคุณคาตรงกับความเปนจริงและตัง้อยูบนบรรทดัฐานของคานิยม  ความเชือ่ของกลุมและมี

สาระที่ครบถวนครอบคลุมสามารถบรรลุประโยชนตามความมุงหมายของการติดตอส่ือสาร     

ประเภทนัน้ ๆ 

4.  ความสม่าํเสมอตอเนื่องกัน  (Continuity  and  Consistency)  การติดตอส่ือสารที่

บรรลุผลสําเร็จนั้นสวนหนึ่งตองมีการสงสารบอย ๆ  ติดตอกันเพื่อเตือนความทรงจําหรือเปลี่ยน

ทัศนคติตองมคีวามสม่าํเสมอและเสมอตนเสมอปลาย  บุญศรี  ปราบณศักดิ์;และศิริพร  จิรวฒันกุล 

(2536    66 - 67) ไดกลาวสนับสนนุความสม่ําเสมอและความตอเนื่องของการติดตอส่ือสารวาการ

ติดตอส่ือสารที่ตอเนื่องสม่ําเสมอคงเสนคงวามีความสําคัญอยางยิง่ เพราะจะชวยรกัษาความ

สัมพันธภาพระหวางบุคคล  ชวยใหผูส่ือสารซึ่งกนัและกนัมีความเขาใจถูกตองตรงกนัและมีเอกภาพ

ในการติดตอส่ือสารดวย  วิรัช  ลภิรัตนกุล  (2538 : 68)  ไดกลาวไววาการติดตอส่ือสารเปน

กระบวนการทีไ่มที่ส้ินสุด  ดังนัน้การติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพตองมีการย้ําเตอืนเสมอเพื่อใหซึม

ซาบในจิตใจประชาชนและขาวสารที่เสนอไปนั้นตองใหทัง้ขอเท็จจริงและทัศนะความคิดเห็นและให

ขาวสารอยางมั่นคงสม่ําเสมออีกดวย 

 ดังนัน้สรุปไดวา  ความสม่ําเสมอและตอเนือ่ง  หมายถงึ  การประชุมชี้แจง  การพิจารณา  

การกําหนดแนวทางในการดําเนนิงานอยางสม่าํเสมอ   

5.  ชองทางการสื่อสาร (Channel)  ในการเผยแพรขาวสารที่ดีนั้นตองสงใหถกูชองทางของ

การสื่อสาร ซึง่ฮัดเลย  รีด (วรัิช  ลภิรัตนกลุ  2538 : 68 ; อางอิงจาก  Hadley  Read : n.d.)  ได

กลาววา  ชองทางในการติดตอส่ือสาร คือ ตัวประสานเชือ่มระหวางผูสงสารกับผูรับสาร  ทําใหผูรับ

สารและผูสงสารสามารถติดตอกันได  ดังนั้นการเลือกชองทางการติดตอส่ือสารที่เหมาะสมจงึเปน

เร่ืองที่สําคัญ   และในบางครั้งการสื่อสารจึงตองใชหลายชองทาง  ทัง้นี้เพื่อประสทิธภิาพของการ

ติดตอส่ือสารนั่นเอง  และตองเลือกใชใหเหมาะสมกับเวลาซึ่งสมชาย  เรืองมณีชัชวาล.  2539  : 37 )  

กลาววา ชองทางการสื่อสารโดยทั่วไปมีอยู  2 ประเภทคือ  1)  ชองทางประสาทสัมผัส (Sense)  

ไดแกการมองเห็น (Seeing) การไดยินเสียง (Hearing)  การสัมผัส (Touching)  การดมกลิ่น 

(Smelling)  การลิ้มรส (Tasting  Institutionalized) เชน ตาดู  หูฟง  การสัมผัสดวยการดม และการ

ล้ิมรส    2)  การใชตัวกลางที่มนษุยสรางขึ้น  เชน  ตัวอกัษร  ส่ิงพมิพและสื่อทางเทคโนโลย ี บุคคล

ทั่วไปสวนใหญสงสารมักใชชองทางที่ 2  เพราะสามารถครอบคลุมชองทางแรกดวยและทัง้นี้ตอง

พิจารณาดวยวาชองทางที่สงสารที่ใชนัน้มอีะไรบาง ชองทางใดที่ผูรับสารมีความเชื่อถือและทําหนาที่

ดีกวาและมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคของการติดตอส่ือสารที่ดีที่สุด ดังนั้นผูสงสารจะตอง
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พิจารณาเลือกชองทางการสื่อสารที่เห็นวาเหมาะสมที่สุด   ซึ่งสมยศ  นาวีการ (2543 : 476)  ได

กลาววา  ผูบริหารสมารถเลอืกชองทางที่เหมาะสมในการติดตอส่ือสารกับผูใตบังคบับัญชาและ

บุคคลอื่น  เชน  ทางโทรศัพท  การสนทนาเผชิญหนาและในขณะนี้ไดมีชองทางในการติดตอส่ือสารที่

ทันสมยัขึ้น รวดเร็วขึ้นการตดิตอส่ือสารทางแฟกซ  อีเมล  วีดีโอ  เทปเครื่องเสียง  ประชุมทาง

คอมพิวเตอร  ประชุมทางโทรศัพท  เปนตน  และผูอํานวยการศูนยบริการการศึกษาและการพัฒนา   

ผูบริหาร ณ เนชั่นแนลฟูด แอสโซซิเอทส  ไดเสนอแนวทางเพื่อการคัดเลือกชองทางติดตอส่ือสารดังนี ้

       5.1  ขาวสารที่สําคัญควรรวมกนัทัง้วาจาและลายลกัษณอักษร 

      5.2  ใชการติดตอส่ือสารแบบเผชิญหนาจะดีที่สุด 

      5.3  ใชส่ือที่หลากหลาย 

      5.4  จงใหการสื่อสารที่ปอนกลับ 

      5.5  จงทาํใหส่ือกลายเปนธรรมเนยีม 

      5.6  จงมัน่ใจวาเราเขาใจขาวสารและติดตามได 

      5.7  จงระมัดระวังการใชเกณฑตนทนุภายในการเลอืกชองทาง 

   จากที่ไดกลาวมาขางตนสรุปไดวา  ซองทางการสื่อสาร  หมายถึง  การสงสารในการ

ติดตอกันที่เหมาะสม เชน หนังสือเชิญ  จดหมาย  โทรศพัท  เพื่อพบปะสังสรรค  เพือ่ประชุม เพื่อ

พิจารณาในสิง่ตาง ๆ รวมกนัไดอยางชัดเจนเขาใจตรงกนั 

   6.  ความสามารถของผูรับสาร  (Capability of Audience)  เปนสิง่ทีท่ําใหการสงสาร 

เกิดผลสมบูรณที่สุดอยูที่ผูรับสาร  มีความสามารถเขาใจสารที่สงมาใหมากนอยเพยีงใด ซึง่ขึ้นอยูกับ

ผูรับสาร  เชน  นิสัย  ความรูพื้นฐาน   โอกาส  เปนตน (อัมพร  สุขเกษม.  2544  :  31) ซึ่ง                           

บุญศรี  ปราบณศักดิ์;และศิริพร  จิรวฒันกุล (2536 : 67)  ไดสรุปความสามารถของผูรับสาร  คือการ

ฟงและการแปลความหมาย  การฟงโดยทัว่ไปแบงออกเปน  4  รูปแบบ  คือ  ฟงแบบตอตาน             

ฟงแบบเลือกฟง  ฟงแบบตัง้ใจ  และฟงแบบอยางเขาใจ  ขออธิบายการฟงแบบตั้งใจ  เปนการทีผู่ฟง

ต้ังอกตั้งใจฟงทุกขั้นตอนทกุคําพูด  มักแสดงอากัปกิริยาที่มีการรับสาร  ลีลาการเคลือ่นไหว  สายตา  

น้ําเสยีง  การฟงอยางเขาใจ เปนหัวใจสาํคัญในการสื่อสาร  ผูรับสารเขาถึงความรูสึกของผูพูดไดตาม

เปนจริงและจะมีปฏิกิริยาโตตอบออกมา ซึง่การติดตอส่ือสารจะไดผลดีเพียงใดนั้นผูรับสารเปนปจจยั

สําคัญซึ่งตองมีคุณลักษณะ  5  ประการ  คลายกับผูสงสารคือ  มทีักษะในการสื่อสาร  มเีจตคติทีดี่

ตอตนเอง  ตอเร่ืองที่ส่ือสาร  ตอผูสงสาร  และตองมีระดับความรูความสามารถในเนือ้หาเรื่องราว               

ที่จะสื่อสารกนัผูส่ือสารตองรูความแตกตางกันของสถานภาพในระบบสังคมระหวางตนกับผูสงสาร

และตองรูเขาใจในความเชื่อ  การดําเนนิชีวติในวิถทีางที่ตางกนัทางวัฒนธรรมของตนกับผูสงสาร    

ดังนัน้การติดตอส่ือสารจะประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคนัน้อยูทีค่วามสามารถของผูรับสาร    

การยอมรับ  ความตัง้ใจและความเขาใจถอืวาเปนสิ่งสาํคัญในการทาํใหปฏิกิริยาของผูรับสารยอมรับ
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สารนั้น สมชาย  เรืองมณีชัชวาล  ( 2539  :  37) ;และวิรัช  ลภิรัตนกุล  (2540 : 176)  กลาววาเมื่อ

กลาวถึง  ผูสงสารแลวตองพจิารณาผูรับสารดวย เพราะตัวผูสงสารจะมีทักษะในกรสงสารดีเพยีงใด

แตถาผูรับสารมีความผิดปกติในการรับสารจะทําใหการสื่อสารไมประสบผลสําเร็จ  ดังนัน้ผูสงสารจึง

ตองใชวิธีสํารวจพืน้ฐานของผูรับสารวาจะสงสารอยางไรจึงจะทาํใหผูรับสารมีความเขาใจตรงกนั         

ในการสื่อสารนั้น เพื่อผลสําเร็จในการติดตอส่ือสาร 

 สรุปไดวา  ความสามารถของผูรับสาร  หมายถงึ  คณะกรรมการสถานศึกษาเขาใจ

ความสามารถของความแตกตางระหวางบคุคล  ดานความรู  ความเชือ่ จึงใชคําอธบิาย  ชี้แนะ ใน

การประชุมพิจารณาในเรื่องตาง ๆ  เพื่อความเขาใจตรงในดานการปฏบัิติ 

7.  ความแจมแจง  (Clarity)   ขาวสารที่ส่ือตองเขาใจงายใชภาษาที่ผูรับเขาใจมากกวา

ภาษาที่ผูสงพอใจและไมคลุมเครือ (อัมพร  สุขเกษม.  2544  :  32) บุญศรี  ปราบณศักดิ์;และ          

ศิริพร  จิรวัฒนกุล (2536 : 65)  ไดสรุปความแจมแจงของการสื่อสารวามีความสาํคัญ  ความแจม

แจงของการตดิตอส่ือสารตองมีในเนื้อหาสาระของขาวสาร หมายถึง  เนื้อหาสามารถบอกไดชัดเจน

ไมคลุมเครือ   ไมออมคอม วกวน กาํกวม ในลักษณะความแจมแจงทางกายภาพ  หมายถงึ การออก

เสียงถกูตองตามอักขระวธิี  น้ําเสยีงแจมใส  เสียงดงัฟงชัด  ตัวอักษรพิมพขนาดพอเหมาะอานงาย  

นอกจากนีก้าร     จัดสารก็เปนอีกสวนหนึง่ที่สงผลถึงการติดตอส่ือสารวาเขาใจแจมแจงตรงกัน

หรือไม  การจดัสารที่ทาํใหเขาใจงายดึงดดูความสนใจจะตองมีการวางโครงเรื่อง การออกแบบ การ

เรียบเรียง การจัดลําดับเร่ือง  การเลือกใชสํานวนภาษา  การวางตําแหนง  การใชสัญลักษณ  การใช

สีและขนาดของตัวสาร  การเลือกเวลาขึน้อยูกับความรูความสามารถของผูสงและความรู

ประสบการณทักษะเจคติทีดี่ของผูรับสาร  นอกจากนี ้ วิรัช  ลภิรัตนกลุ  (2540 : 174)  กลาววา

บอยครั้งที่การติดตอส่ือสารของมนุษยลมเหลวไมเขาใจกัน เพราะเกิดจากการใชภาษาทีเ่ขาใจยาก 

การสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพดังนัน้การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพนัน้ตองคํานงึถงึภาษาที่ผูรับที่เขาใจ

งาย ไมคลุมเครือ ยอกยอนหรือใชศัพทสูงเกินไป   

 จากการที่กลาวมาสามารถสรปุไดวา  ความแจมแจง  หมายถงึ  การพดูคุย  การอธบิาย            

การชี้แจงใชเนือ้หา  ภาษาทีช่ัดเจน  ไมคลมุเครือ  การออกเสียงดงัฟงชัดเจนถกูตองตามอักขรวิธ ี     

อัมพร  สุขเกษม  (2544  :  24 – 36)  ไดกลาวสรุปวากระบวนการการติดตอส่ือสารที่มี            

ประสิทธิภาพดังนี ้

1.  ความนาเชือ่ถือ (Credbility)  การติดตอส่ือสารจะไดผลดีตองมีความเชื่อถือไดในเรื่อง             

ผูสงขาวและแหลงขาวสารนัน้เพื่อใหผูรับสารเกิดความมัน่ใจหรือเต็มใจรับขาวสารนัน้ 

 2.  ความเหมาะสมกับสภาพแวดลอม (Context) ในการสื่อสารที่ดีนัน้ตองมีความเหมาะสม

กลมกลนืกับวฒันธรรมของสังคม   สภาพแวดลอมทําใหการติดตอส่ือสารเกิดประสิทธิภาพที่ดี 
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3.  เนื้อหาสาระ (Content)  ขาวสารที่มีเนือ้หาสาระที่ดีจะตองมีความหมายสําหรับผูรับ       

คือมีประโยชนนาสนใจแกกลุมชนผูรับฟง 

 4. ความสม่ําเสมอตอเนื่องกนั  (Continuity  and  Consistency)  การติดตอส่ือสารที ่

บรรลุผลสําเร็จนั้นสวนหนึ่งตองมีการสงสารบอย ๆ  ติดตอกันเพื่อเตือนความทรงจําหรือเปลี่ยน

ทัศนคติตองมคีวามสม่าํเสมอและเสมอตน 

 5. ความสามารถของผูรับสาร  (Capability of Audience)  เปนสิ่งที่ทาํใหการสงสาร 

เกิดผลสมบูรณที่สุดอยูที่ผูรับสาร  มีความสามารถเขาใจสารที่สงมาใหมากนอยเพยีงใด ซึง่ขึ้นอยู   

กับผูรับสาร  เชน  นิสัย  ความรูพืน้ฐาน 

6. ความแจมแจง  (Clarity)    ขาวสารที่ส่ือตองเขาใจงายใชภาษาที่ผูรับเขาใจมากกวา 

ภาษาที่ผูสงพอใจและไมคลุมเครือ 

   ดังนัน้สรุปไดวาผูบริหารและผูแทนครู  ตองแสดงพฤตกิรรมในการตดิตอส่ือสารที่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดังที่กลาวมางานวิจัย  นกัจิตวิทยา              

นักวชิาการซึ่งผูวิจัยไดเลือกพฤติกรรมการติดตอส่ือสารของผูบริหารโรงเรียนตามหลักการ

ติดตอส่ือสาร  7  ประการ  ของคัตลิป  เซนเตอร  (อัมพร  สุขเกษม  2544  :  24 - 36)  ซึ่งมีความ

ครอบคลุมเนื้อหามากกวาแนวคิดคนอืน่  ๆ  โดยเพิ่มดานความสามารถของผูรับสารเขาไปเพื่อให

เหมาะสมกับการติดตอส่ือสารในโรงเรียนกับคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานอยางดียิง่ ซึ่ง

สงผลถึงบทบาทการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาและครูในคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานโดยอาศัยแนวคิดของระเบียบคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  2543  และกฎกระทรวง

วาดวยการสรรหาคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  2546  (2543 : 5 – 20)  
 

5  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
             5.1  งานวจิัยในประเทศ 
 การวิจยัครั้งนีท้ี่ผูวิจยัไดศึกษางานวิจัยบางสวนที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานตามบทบาท

ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานขั้นพืน้ฐานในดานการติดตอส่ือสารกับบทบาท               

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานซึ่งมีงานวิจัยตางประเทศและงานวจิัย

ตางประเทศ  จึงไดรวบรวมนําเสนอไวดังนี ้  

 เสนีย  สังขพันธ  (2532 : 87 -88)  ไดวิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนการบริหารงาน

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชมุชนของผูบริหารโรงเรียนดีเดน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดลพบุรี  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนประถมศึกษาดีเดน มีการกาํหนดนโยบายปรัชญาและ

วัตถุประสงคของโรงเรียนไวชัดเจน  เชนการวางแผนความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนให   

คณะครูประชุมและดําเนนิการกับกรรมการสถานศึกษา  ตามขั้นตอนการวางแผนมกีารใชส่ือหลาย
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รูปแบบการติดตอส่ือสารระหวางคณะกรรมการผานครูไปยังชุมชนพบวาโรงเรียนประถมศึกษาดีเดน

ไมมีปญหาการบริหารงานดานความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชมุชนและโรงเรียนใชการตัดสินใจ

ในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาและใหคณะกรรมการมีสวนรวมในการบรหิาร 

   ไพโรจน  พรหมมีเนตร  (2533  :  86 )  ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาการปฏิบัติงานของคณะ               

กรรมการศึกษาประจําโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดพษิณุโลก

ผลการวิจยัพบวา  คณะกรรมการมีการใหคําปรึกษาแนะนาํนอยมากเพราะไมกลาแสดงออกซึ่งความ

คิดเห็นของตนกลัววาการแสดงความคิดเหน็นัน้ไมถูกตอง 

 จิตรา  จิตรานุกูล  (2535 : 93 )  ไดวิจัยเรื่อง การใชอํานาจของผูบังคับบัญชาเพื่อการ

พัฒนาการสื่อสารภายในองคกร ศึกษาเฉพาะกรณีคุรุสภา  ผลการวิจัยพบวา  อํานาจจากการมี

ความรู  ความชํานาญ  อํานาจการใหรางวัล  อํานาจในการบีบบังคับ  อํานาจตามบทบัญญัติและ

อํานาจในการอางอิงมีความสัมพันธทางบวกกับความดึงดูดใจ  ความดึงดูดใจมีความสัมพันธ

ทางบวกกับ  ความพึงพอใจในการสื่อสารและความบอยครั้งในการสื่อสาร  อํานาจจากการมีความรู

ความชํานาญ  อํานาจการใหรางวัล อํานาจในการใหรางวัล อํานาจในการอางอิง อํานาจในการบีบ

บังคับ มีความสัมพันธทางบวกกับความบอยครั้งในการสื่อสารและอํานาจตามบทบัญญัติมี

ความสัมพันธ  ทางลบกับความบอยครั้งในการสื่อสาร 

มาลี  ศิริสุทธิ ์ (2539 : 85 - 86)  ไดวิจัยเรื่อง การติดตอส่ือสารในองคการ ศึกษาเฉพาะกรณี

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  ผลการวิจยัพบวา   

 1.  ดานวิธีการที่ใชในการสื่อสาร  มีปญหาที่สําคัญคือ การออกคําสั่ง บางครั้งระบุหนาที่ไม

ชัดเจนและการมอบหมายไมเหมาะสมกับบุคคล  ความลาชาของการติดตอส่ือสารทางลาย     

ลักษณอักษร  ขาดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถในการจัดขาวสารไดรับงบประมาณไม

เหมาะสม  และบุคลากรไมใหความสนใจตอการประชุม 

2.  ดานคุณลักษณะของการติดตอส่ือสาร มีปญหาที่สําคัญคอื ขาวสารบางรายที่มีการ    

ส่ือสารทางวาจาไมนาเชื่อถอื  ขาดเหตุผลมีลักษณะเปนขาวลือ  ขาดแหลงใหขาวที่มคุีณภาพ  

บุคลากรไดรับขาวสารไมสม่าํเสมอและไมทั่วถงึ  การใชภาษาไมชัดเจนและไมกระทดัรัด                    

ขาดเครื่องมือการสื่อสารทีท่นัสมัย 

3.  ดานการรับขาวสารมีปญหาสําคัญคือ บุคลากรใหความสนใจแสวงหาและติดขาวสาร

นอย  ไดรับขาวสารลาชาไมทันเหตุการณขาดการสื่อสารเรื่องที่สําคัญเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ไดรับ

มอบหมาย 

4.  ดานการสื่อสารในองคกร  มีปญหาที่สําคัญคือ การสื่อสารแบบทางการที่เปนลายลักษณ

อักษรทําใหเกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน  การสื่อสารแบบไมเปนทางการมีความคาดเคลื่อนมาก

ทําใหเกิดขาวลือในหนวยงาน  การพบปะของผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชามีนอย 
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อุทัย  บุญประเสริฐ  (2539 : 99)  ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการบริหารและการจัด

การศึกษาในรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ผลการวิจัยพบวาการพัฒนาการศึกษาใหดี

ข้ึนตองปรับกระบวนการและวิธีการที่เคยเนน  ในเร่ืองการเรียนการสอนปรับไปสูระบบการบริหาร  

โดยการกระจายอํานาจไปยังโรงเรียน ปจจัยที่เอื้อและเปนอุปสรรคตอการดําเนินการนํารูปแบบการ

บริหารโรงเรียนเปนฐาน ปจจัยที่เอื้อ  ไดแก  การกระจายอํานาจไปยังคณะกรรมการสถานศึกษา

อยางแทจริง 

 ปจจัยที่เปนอปุสรรคไดแก การเปลี่ยนรูปแบบแตไมเปลี่ยนวธิีการบริหารงานและการทํางาน

โดยใชการตัดสินใจอยูที่คณะกรรมการโรงเรียน ซึง่ไมกระจายไปทั้งโรงเรียน 

 โยทะกา แกวปลั่ง (2539 : 81) ไดทําวิจัยเรื่อง สภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  ผลการวิจัยพบวาคณะกรรมการสถานศึกษาไดปฏิบัติหนาที่

เกี่ยวกับการใหความชวยเหลือในดานการพัฒนาโรงเรียนมากที่สุดสวนการใหคําปรึกษาแนะนําได

ปฏิบัตินอย  เพราะกรรมการสถานศึกษาสวนมากคิดวาเปนหนาที่ของโรงเรียน 

 ศิริวัตร  บุญประสพ (2541 : 78)  ไดวิจัยเรื่อง การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียน

ประถมศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนชุมชนบานสวาย สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร  

ผลการวิจยัพบวา  คณะกรรมการการสวนใหญมีภูมิลําเนาอยูในทองถิ่นจงึมีความผูกพันกับโรงเรียน

มากและทุกฝายในคณะกรรมการการโรงเรียนมีบทบาทในการผลักดนัการปฏิบัติหนาที่ของ            

คณะกรรมการโรงเรียนจนเกิดประโยชนสูงสุดตอโรงเรียนและชุมชน 

 อัตถพร  สาระหัน  (2542  :  101 - 103)  ไดวิจยัเรื่อง  การมีสวนรวมจดัการศึกษาของ     

คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ          

เขตการศึกษา 7  จังหวัดพษิณุโลก ผลการวิจันพบวา ในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ   

คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาตามหนาทีท่ี่กาํหนดไวในระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ โดย   

ภาพรวมการมสีวนรวมอยูในระดับดีมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานการประสานงานกบั

องคกรทองถิ่นทั้งภาครัฐและเอกชนมีสวนรวมสูงสุด  สวนดานการรับทราบความกาวหนา การ

ดําเนนิการตามแผนของโรงเรียน  การแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ  การใหความเหน็ชอบ

แผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน  อยูในระดับมาก  สวนดานที่มีสวนรวมต่ําสุดคือการให

คําปรึกษาการสนับสนนุดานตาง ๆ   เมื่อพจิารณาในกลุมสถานภาพของคณะกรรมการโรงเรียนเปน

รายดาน พบวา กลุมผูบริหารและขาราชการครูโดยรวมเห็นวามีสวนรวมอยูในระดับมากและดานที่มี

สวนรวมสูงสุดและรองลงมาคือ  การกําหนดแผนนโยบายแผนแมบทและแผนพัฒนาโรงเรียน การให

ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน ดานที่มีสวนรวมต่าํสุดคือการแตงตั้งทีป่รึกษา

และคณะอนุกรรมการ  สวนกลุมผูปกครองและศิษยเกาโดยภาพรวมเห็นวาการมีสวนรวมอยูใน

ระดับปานกลาง  ดานทีม่ีสวนรวมสงูสุดและรองลงมาคือการประสานงานกับองคกรในทองถิน่       
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ทั้งภาครัฐและเอกชน  การแตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะนุกรรมการ  สวนดานที่มีสวนรวมต่ําสุดคือ

การใหคําปรึกษาและการใหการสนับสนุนดานตาง ๆ เมือ่พิจารณาเปนรายกลุม  การมีสวนรวมจัด

การศึกษาของคณะกรรมการโรงเรียน  พบวา กลุมที่มีสวนรวมสงูสุด  คือกลุมผูบริหารและขาราชการ

ครูรองลงมาคอืกลุมผูทรงคณุวุฒิ  กลุมผูปกครองและศิษยเกามีสวนรวมที่ตํ่าสุด 

 นเรศ  สวัสดี  (2542 : 140)  ไดวิจัยเรื่อง ปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการโรงเรยีนในและนอกโครงการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาเขต

การศึกษา  12  ผลการวิจัยพบวา ปญหาการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับปานกลางทุกดาน   

ปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียนในโครงการปฏิรูปการศึกษา จาํแนกตามสภาพทีต้ั่ง

ของโรงเรียนโดยรวมและรายดาน พบวาไมแตกตางกนัแตปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

โรงเรียนในโครงการปฏิรูปการศึกษา จําแนกตามสถานภาพที่ต้ังของโรงเรียนโดยรวมและรายดาน      

แตกตางกนั  แนวทางแกไขในเรื่องนี ้คือการจัดอบรมเรื่องการวางแผน การจัดทาํแผนใหกบั        

คณะกรรมการโรงเรียน  จัดประชุมคณะกรรมการเรื่องงบประมาณ การประสานงานและการบรหิาร

ตองปรับปรุงอยูเสมอ 

 ประหยัด  พานิชดี  (2542 : 82)  ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาระดบัการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่

ของคณะกรรมการโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอาํเภอนามน  จงัหวัด

กาฬสนิธุ  ผลการวิจยัพบวา ระดับการปฏบัิติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียน

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  พจิารณาแยกเปน  6  ดาน  คือ ดานการกําหนดนโยบายแผนแมบท

และแผนพัฒนาโรงเรียน  การใหความเหน็ชอบแผนการปฏิบัติการประจําป  การสนับสนนุ และการ

รวมบริหารงบประมาณ รับทราบความกาวหนาและการประสานงานความสมัพนัธโรงเรียนกับชุมชน   

แตงตั้งคณะอนุกรรมการดําเนินการ พบวา คณะกรรมการที่มาจากผูบริหารและครูมีการปฏิบัติงาน

มาก  คณะกรรมการที่มาจากตัวแทนผูปกครอง  ศิษยเกา และผูทรงคณุวุฒิการปฏบัิติงานอยูใน

ระดับปานกลาง 

 พินิจ  จาํปาหอม  (2543  :  85 - 86)  ไดวิจัยเรื่อง การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ      

โรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอไชยวาน  จงัหวัดอดุรธานี  

ผลการวิจยัพบวา  การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาทัง้หกดานการปฏบัิติ

หนาที ่  อยูในระดับมากและเรียงลาํดับจากมากไปหานอยดังนี้  คือการแตงตั้งที่ปรึกษาและหรือ             

คณะอนุกรรมการดําเนินงาน  การใหคําปรึกษาแสวงหาและมีสวนรวมในการบริหารการเงนิและ     

งบประมาณ  การเขารวมพจิารณาใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน 

 วีระวัฒน  ศรีโนนยางค  (2543 : 98-101)  ไดวิจัยเรื่อง  การปฏิบัติหนาที่ของ                 

คณะกรรมการโรงเรียนตอการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาอําเภอมัญจาคีรี  จังหวัดขอบแกน ผลการวิจัยพบวา 
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1.  การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนตอการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอาํเภอมญัจาคีรี  จงัหวัดขอบแกน  โดยภาพรวมอยูในระดับดีมาก 

2.  การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนตอการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอาํเภอมญัจาคีรี  จงัหวัดขอบแกน  ของผูบริหารและขาราชการครู 

โดยภาพรวมมกีารปฏิบัติอยูในระดับมาก 

3.  การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนตอการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอาํเภอมญัจาคีรี จังหวดัขอบแกนของผูปกครองนักเรียนและ     

ศิษยเกา โดยภาพรวมมกีารปฏิบัติอยูในระดับมาก 

4.  การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนตอการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอาํเภอมญัจาคีรี  จงัหวัดขอบแกน ของผูทรงคุณวฒุิโดยภาพรวมมี

การปฏิบัติอยูในระดับมาก 

5.  ผลการเปรยีบเทียบการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรยีนตอการจัดการศึกษาใน

โรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอมัญจาคีรี  จงัหวัดขอบแกน         

ตางกลุมกัน  คือ กลุมผูบริหารและขาราชการครู  กลุมผูปกครองนักเรียนและศิษยเกาและกลุม

ผูทรงคุณวุฒ ิ โดยภาพรวมมกีารปฏิบัติหนาที่ไมแตกตางกันและในรายดานปรากฏวาการปฏิบัติ

หนาที่ของ     คณะกรรมการโรงเรียนตางกลุมกนัมีการปฏิบัติหนาที่ไมแตกตางกนั  

 อัมพร  สุขเกษม  (2544  :  112)  ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาความสัมพนัธระหวางการติดตอส่ือสาร

ของผูบริหารกบัผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดกําแพงเพชร ผลการวจิัยพบวา   

 1.  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร        

มีระดับการตดิตอส่ือสารโดยภาพรวมอยูในระดับดีมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การติดตอ   

ส่ือสารของผูบริหารทกุดานอยูในระดับมากเชนเดียวกนั 

 2.  เปรียบเทยีบการติดตอส่ือสารของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามวุฒกิารศกึษาของผูบริหารพบวา  ระดับการ

ติดตอส่ือสารของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  และจําแนก

ตามขนาดโรงเรียนพบวา ระดับการติดตอส่ือสารของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกนัอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 3.  ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนประถมศกึษาจงัหวัดกําแพงเพชร  พบวา  ผลการ

ปฏิบัติงานใน  5  ดาน อยูในระดับมากยกเวนผลการปฏิบัติงานดานวชิาการอยูในระดับปานกลาง 

 4.  เปรียบเทยีบผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามวุฒกิารศกึษาของผูบริหารพบวาผลการปฏิบัติงานของ        
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โรงเรียนแตกตางกนัอยางไมมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา

ผลการปฏิบัติงานของโรงเรยีนแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 5.  การติดตอส่ือสารของผูบริหารมีความสมัพันธทางบวกกับผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจงัหวัดกาํแพงเพชร  อยางมีนยัสําคญัทางสถิติที ่   

ระดับ  .05 

ศิวะ ทาทราย  (2545 : 63) ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาสภาพปญหาและการปฏิบัติงานของ        

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ

บอทอง จังหวดัชลบุรี  ผลการวิจัยพบวา  สภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษา        

ข้ันพื้นฐานโดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวามีสภาพการปฏิบัติงานอยูใน

ระดับมากและระดับปานกลาง  ผลการเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ       

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโรงเรียนประถมศกึษา และขนาดโรงเรียน ไมแตกตางกนั  ปญหาและการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานโรงเรียนประถมศึกษา  ปญหาที่พบมากคือ    

การใหการสนบัสนุนการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําป  ไมใหความรวมมอืในการศึกษา

ความตองการของทองถิ่น  ทําใหเปนปญหาการประสานความรวมมอืและสรางความเขาใจกบั

ประชาชนเพื่อใหความสําคญัของการศึกษา ตลอดจนการมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรในการจัด

กิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียน 

สุพจน  พลหาญ  (2545 : 86)  ไดวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในทศันะผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จงัหวัด

ฉะเชิงเทรา  ผลการวิจยัพบวา  ทัศนะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีตอการปฏบัิติงานตาม

บทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการโรงดรียนดานตาง ๆ   คือ ดานการพจิารณาเปาหมายของการปฏิรูป

การศึกษา  ดานการพิจารณาสภาพโรงเรียน ดานการกําหนดยทุธศาสตรแผนปรับปรุงโรงเรียน     

ดานการประสานงานและหาแนวทางการปรับปรุงโรงเรียน  ดานการรับทราบความกาวหนาของ     

โรงเรียนโดยเฉลี่ยจัดอยูในระดับการปฏิบัติมาก  สวนดานการสนับสนุนดานการเงนิและการเผยแพร

ชื่อเสียงของโรงเรียนโดยเฉลีย่จัดอยูในระดบัปานกลาง  เมื่อเปรียบเทยีบทัศนะของผูบริหารโรงเรียน

โดยเฉลี่ย  ตามตําแหนง  และขนาดโรงเรียนพบวาทัศนะของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกนั 
5.2  งานวิจัยตางประเทศ 

 มัสติช  (Mustich. 1995  : 160)  ไดวิจัยเรื่อง การสื่อสารจากโรงเรียนสูชุมชนวาการสือ่สาร

จากโรงเรียนสูชุมชนเปนการสื่อสารทางเดยีวมาตลอด  ผลการวจิยัแสดงใหเห็นวากลไกการสื่อสาร

แบบเกาทีโ่รงเรียนใชอยู  เชน  การติดตอสวนตัว  หนังสือพิมพและการใชผูนําในชมุชนยงัคงเปนวิธีที่

มีประสิทธิภาพ 
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 เบรนเกตโต  (Brengetto  1995  :  420)  ไดวิจัยเรื่อง ความสมัพนัธระหวางสมรรถนะ

ทางการติดตอส่ือสารของหัวหนางานกับผลการปฏิบัติงานในองคการของรัฐบาลในรัฐแคลิฟอรเนีย

ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบวา  หวัหนางานทีม่คุีณลักษณะมสีมรรถนะในการติดตอส่ือสาร

กับพนักงาน สามารถสรางกลุมพนกังานทีม่ีผลการปฏิบัติงานสงู สมรรถนะทางการติดตอส่ือสารของ

หัวหนามีความสัมพนัธทางบาวกกับผลการปฏิบัติงานของพนกังาน  และการติดตอส่ือสารที่ม ี     

ประสิทธิภาพมีบทบาทสาํคัญในองคการซึ่งผูบริหารจําเปนตองสนใจและปรับปรุงกระบวนการ

ติดตอส่ือสารใหมีประสิทธิภาพ 

 บอสตรอม (Bostrom.  1955  :  2200 - A)  ไดวิจัยเรื่อง  การพัฒนาชมุชนโดยโรงเรยีน

ประถมศึกษาในเขตบริการ  ผลการวิจัยพบวา  การจัดการศึกษาใหมปีระสิทธิภาพตองใหชุมชนมี    

สวนรวมในการจัดการศึกษา การจัดการศึกษาตองสอดคลองกับผูเรียน ผูเรียนจะเรยีนรู เติบโต มกีาร

พัฒนาการในทางสรางสรรค ชมุชนจะเจริญกาวหนาครูในชนบทตองมีศักยภาพเปนผูนาํวิสัยทัศน    

ที่กาวไกล ปจจัยเหลานี้จะมผีลตอการพัฒนาชนบท ผูบริหารโรงเรยีนเปนตัวจักรสาํคัญในการ

ประสานงานขอความรวมมอืกับชุมชนเพือ่ใหการจัดกิจกรรมของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ งานหลกั

ของโรงเรียนคือการใหความรูแกสมาชิกในชุมชนไมวาจะเปนเยาวชนหรือผูใหญเทาเทียมกัน       

วัฒนธรรมของชุมชนมีอิทธพิลตอการอยูรวมกนัการดาํรงชีวิตการดํารงชีวิตของสมาชิกในชุมชน 

 อีซู ;และคนอื่น ๆ.  (Izu ; and others.  1996  :  n.d.)  ไดวิจัยเรื่อง การบริหารการจัด     

การโดยใชโรงเรียนหรือชุมชนเปนฐานและการใหผูคนที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการดาํเนนิงานเพื่อ 

การพัฒนาการเรียนรูของนกัเรียน ในการบริหารโดยใชโรงเรียนและชมุชนเปนฐานในรัฐฮาวายถือวา

เปนการกระจายบริหารการจัดการศึกษา ภายใตโครงการดังกลาวจํานวน  9  แหง  โรงเรียนมีอํานาจ

การบริหารที่ยดืหยุน มีอิสระและมีทรัพยากรที่จําเปนสาํหรับการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

ในชวงแรกผลการประเมนิไดจากการัมภาษณของผูมีบทบาทในการรวมดําเนินงานตามหนาที่                  

6  อยาง  ครู  ผูบริหาร  คณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครอง  ผลการวิจยัพบวา  บุคลากรทีม่ี

สวนรวมในการดําเนินงานบริหารการจัดการโรงเรียนและชุมชนเปนฐานไดสะทอนเสยีงใหบุคคลที่

เกี่ยวของไดทราบนําไปสูการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียนเพือ่สรางบรรยากาศความเรียนรูของนกัเรียน

และมีขอเสนอแนะดังนี้  1.  ควรมีการปรับปรุงการติดตอประสานงานการตัดสินใจรวมกัน                               

2.  กาํหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการที่ชัดเจน  3.  ควรใหคณะกรรมการไดทาํความเขาใจใน

โครงการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนและชุมชนเปนฐานใหชัดเจน  4.  รัฐควรพิจารณาขอยกเวน 

ตาง ๆ    5.  พจิารณาวิธกีารตรวจสอบใหถกูตองชัดเจน  6.  พิจารณาโครงการ แผนงาน เปาหมาย

การดําเนินงานและความคิดสรางสรรคในการใชทรัพยากรที่มปีระสิทธิภาพ 

 เลนเคอร  (Lenker.  1966  :  4227 - A)  ไดวิจัยเรื่อง  การติดตอส่ือสารระหวางครู : ผลของ

การมีอาชพีครู  ผลการวิจัยพบวา  พฤติกรรมการติดตอส่ือสารมีอิทธพิลตอความเปนผูนํา ผูบริหาร
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ตองการพฒันาสัมพนัธภาพที่สรางขึน้โดยอาศัยการติดตอส่ือสารเปนเครื่องมือและการติดตอส่ือสาร

ที่ดีจะใหขอมลูที่หลากหลายเกี่ยวกับการพัฒนาวชิาชพีครูและการสรางความสัมพนัธอันดกีับ

ผูรวมงาน 

 ร็อค  (Rock.  1996  :  3403 - A)  ไดวิจยัเรื่อง  การบริหารโรงเรียนระหวางคณะกรรมการ

โรงเรียนและชมุชนในการมสีวนรวมในการตัดสินใจ มีวตัถุประสงคในการศึกษารูปแบบการมี      

สวนรวมในการตัดสินใจและความสามารถรวมกันในการตัดสินใจ ผลการวิจันพบวา  คณะกรรมการ     

โรงเรียนอาจเปลี่ยนแปลงรปูแบบการตัดสินใจโดยจัดหารูปแบบที่เขากันไดกับชุมชน  เสนอรูปแบบ

การติดตอส่ือสารสรางความสัมพนัธในการตัดสินใจแบบชวยเหลือกนั คณะกรรมการโรงเรียนม ี            

การชวยเหลือในการตกลงใจหาวิธีการที่เปนประโยชนกบัชุมชน มีการตัดสินใจในผลลัพธที่ขัดแยงกัน 

 มิลเลอร  (Miller.  :  475  CD - ROM)  ไดวิจัยเรื่อง  การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ   

คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาในมลรัฐสเตอรเจียน ซึง่ไดศึกษาสภาพการปฏิบัติงานตาม      

บทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการโรงเรยีนในปจจุบันและบทบาทหนาที่ที่ตองดําเนินการในอนาคต  

ผลการวิจยัพบวา  การติดตอประสานงานระหวางโรงเรียนกับคณะกรรมการโรงเรียนมีความสําคญั

มากตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียน  คณะกรรมการโรงเรียนมีความตองการทําหนาที่

อยางเตม็บทบาทและตอบสนองตอความตองการของชมุชน โรงเรียนประถมศึกษาจึงจําเปนตองมี

คณะกรรมการโรงเรียน 

 เมเยอรส  (Myers.  1997  :  n.d.)   ไดวิจยัเรื่อง  หาความสัมพนัธระหวางการบริหารแบบ

โรงเรียนเปนฐานคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศกึษาของผูบริหารโรงเรยีนและ     

ผูบริหารระดับอําเภอเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามกลุมตัวอยาง  21  คน  เก็บขอมูลโดย

การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง  ผลการวจิัยพบวา  มีองคความรูใหมที่มีความสัมพนัธระหวาง        

โรงเรียน  อําเภอและรัฐในดานนโยบายการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานเพื่อสนับสนนุการ

เรียนรูของนกัเรียน  ในขณะเดียวกนัการบรหิารจัดการมีสวนสงเสริมกิจกรรมหรือโครงการของ       

โรงเรียน การบริหารมีความยืดหยุนสูงลกัษณะเดนดานอื่น ๆ ไดแก  การระดมทรัพยากร  นโยบาย

ดานการเรียนการสอน เปาหมาย การตรวจสอบและการพัฒนา ผลการศึกษาไมพบความสัมพนัธ

ระหวางการบริหารจัดการกบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ผลดีตอผูบริหารก็คือ  ดานภาวะผูนํา          

การควบคุมและการประเมนิมาตรฐานการเรียนการสอน  การจัดเวลาและความกดดันตาง ๆ  ตางมี

ผลตอคุณภาพของโปรแกรมและการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน  

 แซทซา  (Zazza  : 1998  -  abstract )  ไดวิจัยเรื่องระดบัการมีสวนรวมระหวางการวางแผน

ของทีมสมาชกิที่ใชโรงเรียนเปนฐานกับการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ผลการวิจยัพบวา  การบริหาร

จัดการในระบบที่ใชโรงเรียนเปนฐานในรูปแบบของการควบคุมจะไมกอใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาใน

การปฏิบัติงานของโรงเรยีน มีสวนเกีย่วของกับระดับความสนใจของโรงเรียนทีน่ําไปใชตาม
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ลักษณะเฉพาะของโรงเรียนจะมีผลกระทบตอการปรับปรุงพัฒนาโครงสราง  พันธกิจและหลักสตูร

ของโรงเรียนไดอยางเหมาะสม 

 ฮาริส  (Harris.  1998  :  Online)  ไดวิจยัเรื่อง  ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนที ่ 

โรงเรียนตัง้อยูในประเทศนามิเบีย โดยมีความเชื่อมั่นวาความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนจะ

นําไปสูการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับความตองการขของชุมชนและการจัดการศึกษาอยางมี

คุณภาพ ทัง้นีก้อนทีช่าวยุโยปจะเขามาติดตอกับนาบิเบยีชุมชนเปนองคที่ทําหนาที่โดยตรงในการจัด

การศึกษาสําหรับฝกเด็กเลก็การฝกอบรมวัยรุน เปนหนาที่รวมกนัของโรงเรียนกับชมุชน เมื่อนาํระบบ

การศึกษาจากยุโรปเขามาทาํใหภาระกจิของชุมชนในการจัดการศึกษาลดลง ทาํหนาที่เปนฝาย

ควบคุมดูแลการจัดการศึกษาปจจุบันกระทรวงการศึกษาพืน้ฐานและวัฒนธรรมเขามามีบทบาทใน

การจัดการศึกษาใหทุกฝายที่มีสวนไดเสียเขามามีสวนรวม โดยชุมชนถือวาเปนหนาที่หนึ่งที่สําคัญ 

จากการวิจัยพบวา  การรวมมือระหวางผูทีม่ีสวนไดเสียทางการศึกษาเปนกุญแจสําคญัทําใหการจดั

การศึกษาสัมฤทธิ์ผลตามวตัถุประสงค 

 ซันเดอร  (Sanders.  2002  :  http://thailis.uni.net.th/dao/detail.nsp.)  ไดวิจยัเรื่อง  

ความตองการรวมมือและการใหการสื่อสารระหวางบานกับโรงเรียน  ซึง่นาํไปสูความสําเร็จของการ

เรียนการสอนของนักเรียนอฟัริกัน – อเมริกัน  โดยจัดรายวิชาที่เกี่ยวของกับการลงมอืปฏิบัติเพื่อ

เพิ่มพนูความรวมมือและการสื่อสารระหวางบานกับโรงเรียนมัธยมแหงหนึง่ในประเทศอเมริกา  การ

ชวยเหลือเปนแบบการมีสวนรวมระหวางผูปกครอง  นกัเรียนและบุคลากรในโรงเรียน โดยผูเขารวม

โครงการของการวิจัยปฏิบัติการตองปฏิบัติตามขั้นตอน  4  ข้ันตอน  คือ ปญหา  การสํารวจ การลง

มือปฏิบัติและการประเมนิผล  ผลการวิจัยพบวา  เมื่อผูปกครองมีสวนรวมในโรงเรยีนมากยิง่ขึ้นจะ

ทําใหเพิม่การสื่อสาร และความรวมมือระหวางโรงเรียนกับผูปกครองมากยิง่ขึ้นผลทําใหนกัเรียนมีผล

การเรียนดีข้ึน              

จากการประมวลแนวคิด  และทฤษฎี  รวมทั้งงานวิจัยทีเ่กี่ยวของในประเทศและตางประเทศ  

เกี่ยวกับการศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้  สามารถสรุปได

วาการดําเนินงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในดานของการมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษายงัไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร   โดยมีสาเหตุมาจาก ไมมีความรู  ไมกลา

แสดงออก  ยังยึดติดการทํางานในรูปคณะกรรมการแบบเดิม ความไมเขาใจในบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอง   ดังนัน้ผูวจิัยจึงมีความสนใจที่ศึกษาระดบัความคิดเหน็

การปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตพืน้ที่การศึกษา

นครราชสีมา เขต 3 ดานสถานภาพ  ดานขนาดโรงเรียน ดานประสบการณ  สวนการติดตอส่ือสารมี

ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลวิจัย

ดังกลาวจะเปนประโยชนตอสถานศกึษาโดยตรง  โดยเฉพาะผูบริหารสถานศกึษา  ครู  นาํไป
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ประกอบการพิจารณากําหนดการวางแผนดําเนินงานในการปฏิบัติงานตามบทบาทของ     

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรวมกัน  เพื่อใหเกิดศักยภาพในการปฏิบัติงาน  คณะกรรมการ

สถานศกึษาเขาใจการปฏิบัติงานตามบทบาทองคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน   สามารถ

สงผลในการพฒันาการศึกษาใหมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล เกิดประโยชนสูงสุดกับนักเรยีนและ

เปนประโยชนตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดตอไป 
 
  

 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการ    

สถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3   ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาตามขั้นตอนดังนี้ 

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2.  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.  ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 

4.  การเก็บรวมรวมขอมูล 

5.  การจัดทําและการวิเคราะหขอมูล 

6.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี ้ ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา และครู  ที่เปนคณะกรรมการ                 

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  ปการศึกษา 2548   จํานวน  420 คน 
กลุมตัวอยาง                                                                                                                

 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้คือ  ผูบริหารสถานศึกษาและคร ูที่เปนคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3   ปการศึกษา 2548  จํานวน 210  คน 

ซึ่งไดมาตามขัน้ตอนดังนี้    

1.  กาํหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางกาํหนดขนาดกลุมตัวอยางของเคร็จซี่ และ       

มอรแกน (Krejcie;& Morgan. 1970 : 608)  ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 210  คน  แบงโรงเรียนออก

ตามขนาดของโรงเรียน  ได  2  กลุมคือ ขนาดใหญ กับขนาดเล็ก 

2.  ในกลุมโรงเรียนขนาดใหญจํานวน  47 โรงเรียน จับฉลากมารอยละ  50  ได  23   โรงใน

แตละโรงเรียนขนาดใหญเลอืกผูบริหารโรงเรียนละ  1  คน และครูซึ่งไดรับการคัดเลือกเปนกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน   1  คน รวมโรงเรยีนละ  2  คน  รวมจาํนวนทัง้สิ้น    46  คน 

3.  ในกลุมโรงเรียนขนาดเลก็จํานวน  163  โรงเรียน  จับฉลากมารอยละ  50  ได  82   โรง 

เลือกผูบริหารโรงเรียนละ  1  คน  และครูซึง่ไดรับการคัดเลือกเปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

โรงเรียนละ  1  คน   รวมโรงเรียนละ  2  คน  รวมจาํนวนทั้งสิน้  164  คน   

4.  กลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บขอมูลทัง้หมดจํานวน  105  โรง  จํานวน  210  คน 
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ตาราง  1  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางโดยจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ผูบริหาร ผูแทนครู  

ขนาดโรงเรียน 

 ประชากร กลุมตัวอยาง ประชากร กลุมตัวอยาง 

ขนาดใหญ (47) 

ขนาดเล็ก   (163) 

47 

            163 

23 

82 

47 

163 

23 

82 

รวม 210 105 210 105 

 

 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
เครื่องมือที่ใชในการศึกษาเปนแบบสอบถาม คร้ังนี้แบงออกเปน   3  ตอน  ไดแก 

                 ตอนที ่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ขนาดโรงเรียน ประสบการณ      

สถานภาพ  ลักษณะเปนแบบตรวจรายการ (checklist) 

                 ตอนที ่ 2  แบบสอบถามการติดตอส่ือสารมีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา  5  ระดับ  ไดแก  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด 

    ตอนที่  3  แบบสอบถามการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษา        

ข้ันพื้นฐานมีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  ไดแก  มากที่สุด  มาก    

ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด 

             

ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 
 ในการสรางแบบสอบถามความสามารถในการสื่อสารและแบบสอบถามการปฏิบัติงานตาม

บทบาทของคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานผูวิจัยไดดําเนินการตามขัน้ตอนดังนี ้                                                      

1. ศึกษาความมุงหมาย นิยามศัพทเฉพาะของการปฏิบัติงานตามบทบาทของ                      

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทีก่าํหนดไวในระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ.2543  

 2.  ศึกษาแนวคิด  หลกัการเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการ              

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานรวมทั้งการสรางแบบสอบถาม 

3. ปรับและพัฒนาสรางแบบสอบถามโดยการศึกษาแบบสอบถามการติดตอส่ือสารของ  

อัมพร  สุขเกษม (2544 : 157 – 161) และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาอําเภอบอทอง จงัหวัดชลบุรีของ                     

ศิวะ  ทาทราย (2545 : 88 - 91)  แบบสอบถาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา           

ข้ันพื้นฐานในทัศนะผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จงัหวัดฉะเชิงเทรา             
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สุพจน  พลหาญ  (2545  : 62-70)   แบบสอบถามการดําเนินงานตามบทบาทหนาที่ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดสระแกวของ ไพบูลย  ยิ่งสุข  (2545 : 100 -107)  แบบสอบถามการศึกษาการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตปฏิบัติการทางการศึกษาที ่6  สังกัดสํานกังาน                       

การประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา                                                                                                     

4.  กาํหนดขอบเขตในการสรางแบบสอบถามและขอคําถาม การติดตอส่ือสาร  จํานวน      

28  ขอ  การปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สํานักงานเขตพื้นที่                  

การศึกษานครราชสีมา เขต 3   

5.  นําแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญ  จํานวน  5 คน  ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม

ดานความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  แลวนําไปคํานวณหาคา IOCจากนัน้คัดเลือก

คําถามที่มีคา IOC สูงกวา / เทากับ 0.5 ผลปรากฏวาคาํถามมีคา IOC ที่ผานเกณฑ จํานวน  68  ขอ 

6.  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบคุณภาพไปทดลองใช(Try Out) กับคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขตพื้นที่การศึกษานครราชสมีา เขต 4 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จาํนวน 30  คน 

7.  หาคาอาํนาจจําแนกเปนรายขอโดยการหาคาสหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอทั้งฉบับ 

(Corrected  item  to  total  correlation)  แลวคัดเลือกขอที่มีคาสหสมัพันธเปนบวกและมีคา

มากกวา  0.2                                                                                                                                  

8.  นําแบบสอบถามที่มีคาอาํนาจจําแนกมาหาคาความเชื่อมั่น (reliability)  โดยวธิีหาคา

สัมประสิทธิ์อัลฟา (alpha coefficient)  ของครอนบาค (Cronbach, 1990 :  202 - 204)   ไดคา      

ความเชื่อมั่นเทากับ  .98 

 9.  ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณและนาํไปใชเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง    

ตอไป 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอนดังนี ้

 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ถงึผูอํานวยการสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษานครราชสมีา เขต 3 เพื่อขออนุญาตเกบ็รวบรวมขอมลูจากโรงเรียนในเขตพื้นที่โดย

ใหสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครราชสมีา เขต 3  ขอความรวมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอให

ผูบริหารโรงเรยีนและครู ในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวนทัง้สิ้น    

210  คน  

2.  ผูวิจัยขอหนังสือจากผูอํานวยการเขตพื้นที่นครราชสีมา เขต 3  เพื่อขอความรวมมือไปยัง

โรงเรียน  ในการเก็บขอมูลไปยังโรงเรียนกลุมตัวอยางเพื่อขอความอนุเคราะหใหผูบริหารและครู     
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กรอกแบบสอบถามและใหสงแบบสอบถามคืนที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 3 ผูวิจัยจะไปเก็บ

แบบสอบถามดวยตนเอง                                                                                                                      

            3.  ผูวิจัยไปรับแบบสอบถามคนืที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสมีา เขต 3 จาก             

โรงเรียนกลุมตัวอยางเมื่อไดรับแบบสอบถามแลว  หากมีแบบสอบถามทีย่ังไมไดรับ ผูวิจยัจะไปรับ

แบบสอบถามดวยตนเองที่โรงเรียนไดแบบสอบถาม  210  ฉบับ คิดเปนรอยละ  100                                                 

 
การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 การจัดกระทาํขอมูล 

1. ตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามทีไ่ดรับกลับคืนมาคัดเลือกฉบับสมบูรณไวเพื่อ
นํามาจัดกระทําขอมูลในการวิเคราะห 

2.  ทําการตรวจใหคะแนนตามเกณฑทีก่ําหนดเกณฑการใหคะแนนการปฏิบัติงานตาม     

บทบาทของของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสมีา 

เขต 3  ดังนี ้

        ระดับการปฏิบัติมากทีสุ่ด       ใหคะแนน                   5        คะแนน   

        ระดับการปฏิบัติมาก              ใหคะแนน                   4        คะแนน                      

        ระดับการปฏิบัติปานกลาง      ใหคะแนน                   3        คะแนน                                       

        ระดับการปฏิบัตินอย              ใหคะแนน                   2        คะแนน                     

        ระดับการปฏิบัตินอยทีสุ่ด       ใหคะแนน                   1        คะแนน                      

  
 การวิเคราะหขอมูล                                                                                                                              

             นําคะแนนที่ไดรับมาวิเคราะหคาสถิติโดยใชเครื่องคอมพิวเตอรดวยโปรแกรมสําเร็จรูป

Statistical  Package  for  the  Social  Sciences  for  Windows (SPSS  for  Windows) ดังนี ้

 1.  หาคารอยละและคาความถี่  ของขอมลูทั่วไปของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน    

ไดแก  สถานภาพ  ขนาดโรงเรียน  ประสบการณและแบบสอบถามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

2.  วิเคราะหขอมูลของแบบสอบถามการติดตอส่ือสารและการปฏิบัติงานตามบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  โดย          

หาคาเฉลี่ย (Χ)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  ทั้งรายดานและโดยรวม  

    3.  ในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยที่นาํมาใชในการวิจัยครั้งนี้ไดนํามาจาก                               

บุญชม  ศรีสะอาด  (2543   :100)   
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     คาเฉลี่ยระหวาง    4.51 -   5.00                 มีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด         

     คาเฉลี่ยระหวาง    3.51  -  4.50                 มีการปฏบัิติงานอยูในระดับมาก       

     คาเฉลี่ยระหวาง    2.51  -  3.50      มีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง      

     คาเฉลี่ยระหวาง    1.51  -  2.50      มีการปฏิบัติงานอยูในระดับนอย       

     คาเฉลี่ยระหวาง    1.00  -  1.50                มีการปฏิบัติงานอยูในระดับนอยที่สุด                                    

4.  เปรียบเทยีบความแตกตางของระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทการปฏิบัติของ                    

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ไดจําแนกตามสถานภาพ  ขนาดโรงเรียน และประสบการณ  

โดยใช  t – test 

 5.  หาคาสมัประสิทธสหสัมพันธระหวางการติดตอส่ือสารกับการปฏบัิติงานตามบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชสูตรของเพียรสัน (Pearson  product  moment  

correlation  coefficient) 

                                             

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
1. สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

1.1 หาคาความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา (Content  Validity)  ของแบบสอบถาม โดยการ

พิจารณาจากคาดัชนีความสอดคลอง (Index  of  congruence : IOC) 

      1.2  หาคาอํานาจจาํแนกรายขอของแบบสอบถามโดยหาคาสหสมัพันธระหวางคา

คะแนนรายขอกับทัง้ฉบับ     

1.3  หาคาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha   

Coefficient) 

2.  สถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐาน                                                                        

2.1  คาสถิติ ไดแก  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

            2.2  การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปรทีแ่บงเปน  2  กลุม โดยใชสูตร                        

t – test  เพื่อทดสอบสมมุติฐาน  ขอ  2 – 4 

       2.3  หาคาสัมประสิทธสหสัมพนัธระหวางการติดตอส่ือสารกับการปฏิบัติงานตาม

บทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยใชสูตรของเพียรสัน (Pearson  product  

moment  correlation  coefficient)  เพื่อทดสอบสมมุติฐานขอ 5 

 

                                       

   



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

       ผูวิจัยศึกษาคนควาขอเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังตอไปนี้ 

       1.  สัญลกัษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

       2.  การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

       3.  ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

      เพ่ือใหการแปลความหมายมีความเขาใจตรงกันในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยใช
สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูลดังน้ี 
           Χ   แทน    คาคะแนนเฉลี่ย 
       SD      แทน    คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน 

         t             แทน    คาสถิติการแจกแจง  t - test 

          n          แทน    จํานวนกลุมตัวอยาง  
 
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

   ในการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  ผูวจิัยไดนําเสนอผลการ

วิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  Statistical  Package  for  the  

Social  Sciences  for  Windows (SPSS  for  Windows)  ผลการวเิคราะหผูศึกษาคนควาแบง

ออกเปน  4  ตอน ตามลําดับดังนี ้

ตอน 1  วิเคราะหขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถามของคณะกรรมการสถานศึกษา                       

ข้ันพื้นฐานสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครราชสมีา เขต 3   

ตอน 2  วิเคราะหระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3   

ตอน 3  วิเคราะหเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษา      

ข้ันพื้นฐาน  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต 3  
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ตอน 4   วเิคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสมัพันธระหวางการติดตอส่ือสารมีความสมัพันธ

ทางบวกกับการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครราชสีมา เขต 3  
 
ผลการวิเคราะหขอมูล       
  ตอน 1  วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ปรากฎดังตาราง  2 

 

ตาราง 2  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ  ขนาดโรงเรียนและ           

     ประสบการณ       

 

 ขอมูลทั่วไป    จํานวน                           รอยละ 

 

สถานภาพ 

          ผูบริหารสถานศึกษา         105            50.00 

          ครู           105                 50.00 

 รวม           210              100.00 

 

ขนาดโรงเรียน 

        ขนาดเลก็           164                           87.63 

        ขนาดใหญ                        46               12.37 

 รวม                                                                        210   100.00 

 

ประสบการณ 

           1     คร้ัง              9         8.64 

 2   คร้ัง           201       91.36 

 รวม           210                 100.00 
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จากตาราง 2  ขอมูลสวนผูตอบแบบสอบถามในโรงเรียนที่สังกัดสาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษานครราชสีมา เขต 3 ที่เปนกลุมตัวอยาง จาํนวน  210  คน พบวา สถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถามเปนผูบริหารสถานศกึษาและตัวแทนครูที่เปนกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานมีจํานวน

อัตราสวนที่เทากันคิดเปนรอยละ  50  เมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียน พบวาเปนผูบริหารสถานศึกษา

และตัวแทนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  จาํนวน  82  โรง  คิดเปนรอยละ  87.63 และเปนผูบริหาร

สถานศกึษาและตัวแทนครูโรงเรียนขนาดใหญ  จํานวน  23  โรง   คิดเปนรอยละ  12.37  และเมื่อ

พิจารณาตามประสบการณ  พบวาสวนใหญมีประสบการณในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  2  คร้ัง  คิดเปนรอยละ  91.36  หนึ่งครั้ง รอยละ  8.64   

     ตอน 2  วิเคราะหระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3                                                                                      

     การวเิคราะหระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  โดยรวมและรายดานใชวิธีการหาเฉลี่ย (Χ )

และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ผลปรากฏดังตาราง 3 
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ตาราง 3  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการ   

      สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสาํนกังานเขต  พืน้ทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต 3   

 

  

การปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษา      

ข้ันพื้นฐาน 
Χ  SD ระดับปฏิบัติ 

1.  กาํหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศกึษา 

2.  ใหความเหน็ชอบแผนปฏบัิติการประจําปของสถานศกึษา 

3.  ใหความเหน็ชอบในการจดัทําสาระหลกัสูตร                           

4.  กาํกับและติดตามการดาํเนนิงานตามแผนของสถานศึกษา 

5.  สนับสนนุใหเด็กทกุคนในเขตบริการไดรับการศึกษา          

ข้ันพื้นฐานอยางทั่วถงึ  

6.  สงเสริมใหมีการพทิักษสิทธิเด็ก และดูแลเด็กทีมี

ความสามารถพิเศษ 

7.  มีสวนรวมในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

8.  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร เพื่อเสริมสรางพฒันาการ

ของนักเรียน 

9.  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  

10.  ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนนิงานประจาํปของ

สถานศกึษา 

11.  แตงตั้งทีป่รึกษาและคณะอนุกรรมการ 

12. ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัด 

3.63 

3.75 

3.80 

3.63 

 

3.95 

 

4.03 

3.75 

3.93 

 

4.03 

3.70  

 

3.83 

3.79 

0.75 

0.59 

0.67 

0.59 

 

0.64 

 

0.78 

0.51 

0.62 

 

0.61 

0.70 

 

0.63 

0.76 

มาก 

มาก 

      มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 3.82 0.64 มาก 

  

 จากตาราง   3  พบวาผูบริหารสถานศึกษาและครูในสงักัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

นครราชสีมา เขต 3 มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา        

ข้ันพื้นฐาน   โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 3.82, SD = 0.64)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา      

อยูในระดับมากทุกดาน   โดยเรียงลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้  เสริมสรางความสัมพันธ

ระหวางสถานศึกษากับชุมชน (Χ  = 4.03, SD = 0.61)  สงเสริมใหมกีารพิทักษสิทธเิด็กและดูแลเด็กที่

มีความสามารถพิเศษ  (Χ = 4.03, SD = 0.78)    สนับสนนุใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษา

ข้ันพื้นฐานอยางทั่วถงึ (Χ  = 3.95, SD = 0.64)  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อเสริมสราง
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พัฒนาการของนักเรียน (Χ = 3.93, SD= 0.62)  แตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ (Χ = 3.83, 

SD = 0.63)ใหความเหน็ชอบในการจัดทําสาระหลักสูตร (Χ  = 3.80, SD = 0.67)  ปฏิบัติการอื่น

ตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัด (Χ  = 3.79, SD = 0.76) มีสวนรวมในการบริหาร

จัดการของสถานศึกษา (Χ  = 3.75, SD = 0.51)  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของ

สถานศกึษา (Χ  = 3.75, SD = 0.51)  ใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนนิงานประจําปของ

สถานศกึษา  (Χ  = 3.75, SD = 0.59)   กํากบัและติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

(Χ  = 3.70, SD = 0.70)   กาํหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา (Χ  = 3.63, SD = 0.59) 

ตอนที่ 3  การเปรียบเทียบความแตกตางของการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3   

การวิเคราะหการเปรียบเทยีบความแตกตางของการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  จาํแนกตามสถานภาพ  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ  โดยวิธทีดสอบคา (t-test)  ผลปรากฏตามตาราง  4 - 6 
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ตาราง  4   การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน     

       สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  ตามสถานภาพ 

   

บริหาร 

(n  =  105) 
ครู 

(n  =  105) 

 

การปฏิบตัิงานตามบทบาท 
ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

Χ 
SD Χ SD 

t p 

1.  กาํหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศกึษา 

2.  ใหความเหน็ชอบแผนปฏบัิติการประจําปของสถานศกึษา 

3.  ใหความเหน็ชอบในการจดัทําสาระหลกัสูตร                        

4.  กาํกับ และติดตามการดาํเนนิงานตามแผนของ

สถานศกึษา 

5.  สนับสนนุใหเด็กทกุคนในเขตบริการไดรับการศึกษา       

ข้ันพื้นฐานอยางทั่วถงึ  

6.  สงเสริมใหมีการพทิักษสิทธิเด็ก และดูแลเด็กทีมี

ความสามารถพิเศษ 

7.  มีสวนรวมในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

8.  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร เพื่อเสริมสรางพฒันาการ

ของนักเรียน 

9.  เสริมสรางความสมัพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน    

10.ใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของ

สถานศกึษา 

11.  แตงตั้งทีป่รึกษาและคณะอนุกรรมการ 

12.  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตน

สังกัด 

3.63 

3.85 

3.89 

3.69 

 

4.05 

 

4.08 

 

3.81 

4.18 

 

 

4.10 
 

3.70 

3.93 
 

3.85 

0.60 

0.48 

0.42 

0.03 

 

.053 

 

0.48 

 

0.40 

0.52 

 

 

0.52 
 

0.60 

0.59 
 

0.61 

3.64 

3.65 

3.72 

3.57 

 

3.85 

 

3.99 

 

3.68 

3.83 

 

 

3.96 
 

3.69 

3.72 
 

3.74 

 

0.92 

0.70 

0.72 

.0.70 

 

.0.75 

 

0.78 

 

0.61 

.0.73 

 

 

0.71 
 

0.81 

0.67 
 

0.87 

.02 

 2.51* 

2.15* 

1.47 

 

2.36* 

 

1.11 

 

1.76 

3.99* 

 

 

1.63 
 

0.12 

2.51* 
 

1.16 

 

.98 

.01 

.03 

.14 

 

.02 

 

.27 

 

.08 

.00 

 

 

.11 
 

.91 

.01 
 

.25 

                                     รวม 3.90 0.35 3.75 0.62 2.13* .04 

                             *  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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  จากตาราง  4  แสดงวา ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของการปฏิบัติงานตามบทบาท

ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครราชสมีา เขต 3  จาํแนก

ตามสถานภาพระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครู  โดยรวมมีความแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานที่มีความแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05   ไดแก  ดานใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศกึษา  ดานใหความ

เห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตร   ดานสนับสนนุใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษา         

ข้ันพื้นฐานอยางทั่วถงึ   ดานสงเสริมใหมกีารระดมทรพัยากรเพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนกัเรยีน   

แตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ   นอกนัน้ไมแตกตางกนั  
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ตาราง  5  การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน     

       สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  ตามขนาดโรงเรยีน 

  

ใหญ 
(n  = 46 ) 

เล็ก 
(n  = 146 ) 

 

การปฏิบตัิงานตามบทบาท 
ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

Χ SD Χ SD 

t p 

1.  กาํหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศกึษา 

2.  ใหความเหน็ชอบแผนปฏบัิติการประจําปของสถานศกึษา 

3.  ใหความเหน็ชอบในการจดัทําสาระหลกัสูตร                         

4.  กาํกับ และติดตามการดาํเนนิงานตามแผนของสถานศึกษา 

5.  สนับสนนุใหเด็กทกุคนในเขตบริการไดรับการศึกษา              

ข้ันพื้นฐานอยางทั่วถงึ  

6.  สงเสริมใหมีการพทิักษสิทธิเด็ก และดูแลเด็กทีมี

ความสามารถพิเศษ 

7.  มีสวนรวมในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

8.  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร เพื่อเสริมสรางพฒันาการ

ของนักเรียน 

9.  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  

10.  ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนนิงานประจาํปของ

สถานศกึษา 

11.  แตงตั้งทีป่รึกษาและคณะอนุกรรมการ 

12.  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตน

สังกัด 

3.76 

3.85 

3.92. 

3.76 

3.48 

 

3.66 

 

3.38 

3.70 

 

3.75 

 

3.87 

3.66 

4.02 

0.35 

0.39 

0.41 

0.42 

.0.37 

 

0.44 

 

0.44 

0.76 

 

0.66 

 

0.62 

0.62 

0.72 

3.74 

3.75 

3.79 

3.60 

3.28 

 

3.45 

 

3.56 

3.61 

 

3.75 

 

3.79 

3.62 

3.93 

0.47 

0.50. 

0.48 

0.61  

0.58. 

 

0.58 

 

0.52 

0.78 

 

0.60 

 

0.60 

0.61 

0.64 

-0.40 

-1.69 

-1.88 

2.21* 

-2.95* 

 

-2.84* 

 

-3.79* 

-0.73 

 

0.90 

 

-0.89 

0.43 

-0.91 

0.69 

0.09 

0.06 

0.03 

.0.00 

 

0.01 

 

0.00 

0.47 

 

0.93 

 

0.38 

0.67 

0.36 

 

 

                                     รวม 3.81 0.53 3.87 .54 0.80 0.42 

                             *  มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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  จากตาราง  5  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของการปฏิบัติงานตามบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  ตามขนาดของ    

โรงเรียน โดยรวมไมมีความแตกตางกนัทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานที่มีความ

แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  ไดแก  ดานกํากับ และติดตามการดําเนนิงานตาม

แผนของสถานศึกษา  ดานสนับสนนุใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถงึ    

ดานสงเสริมใหมีการพทิักษสิทธิเด็กและดแูลเด็กทีมีความสามารถพิเศษ  ดานมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการของสถานศึกษา  นอกนัน้ไมแตกตางกนั   
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ตาราง  6   การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

       สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  ตามประสบการณ   

 

1 ครั้ง 2  ครั้ง การปฏิบตัิงานตามบทบาท 
ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

Χ SD Χ SD 
t p 

1.  กาํหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศกึษา 

2.  ใหความเหน็ชอบแผนปฏบัิติการประจําปของสถานศกึษา 

3.  ใหความเหน็ชอบในการจดัทําสาระหลกัสูตร                         

4.  กาํกับ และติดตามการดาํเนนิงานตามแผนของสถานศึกษา 

5.  สนับสนนุใหเด็กทกุคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้น

พื้นฐานอยางทั่วถงึ  

6.  สงเสริมใหมีการพทิักษสิทธิเด็ก และดูแลเด็กทีมี

ความสามารถพิเศษ 

7.  มีสวนรวมในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

8.  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร เพื่อเสริมสรางพฒันาการ

ของนักเรียน 

9.  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  

10. ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนนิงานประจาํปของ

สถานศกึษา 

11. แตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ 

12. ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตน

สังกัด 

3.66 

3.58 

3.64 

3.47 

3.17 

 

3.45 

 

3.50

3.38 

 

3.31 

 

3.52 

3.29 

3.54 

0.51 

0.58 

0.47 

0.71 

.0.66 

 

0.61 

 

0.69.

0.84 

 

0.77 

 

0.67 

0.76 

0.84 

3.75 

3.79 

3.84 

3.66 

3.35 

 

3.51 

 

3.64

3.66 

 

3.80 

 

3.84 

3.66 

3.99 

0.43 

0.46 

0.46 

0.55 

0.53 

 

0.55 

 

0.49.

0.77 

 

0.58 

 

0.59 

0.59 

0.63 

-0.80 

-1.52 

-1.75 

-1.36 

-1.38 

 

-0.46 

 

1.13 

1.50 

 

-3.43* 

 

-2.22* 

 2.58* 

2.30* 

0.44 

0.14 

0.08 

0.17 

.0.17 

 

0.65 

 

0.26.

0.14 

 

0.00 

 

0.03 

0.01 

0.04 

                                     รวม 3.57 0.68 3.85 0.49 2.34* 0.02 

                        *มีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ  .05 
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 จากตาราง  6  ผลการเปรยีบเทียบความแตกตางของการปฏิบัติงานตามบทบาทของ     
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  ตาม     

ประสบการณ  โดยรวมมีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 เม่ือพิจารณา               
รายดานพบวา ดานที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05   ไดแก              
ดานเสริมสรางความสัมพนัธระหวางสถานศึกษากับชุมชน   ดานใหความเหน็ชอบรายงานผลการ

ดําเนนิงานประจําปของสถานศึกษา  ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ   ดานปฏิบัติการอื่น

ตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัด  นอกนัน้ไมแตกตางกนั  
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     ตอนที่  4   การศึกษาความสัมพันธระหวางการติดตอส่ือสารกับการปฏิบัติงานตามบทบาท

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  ผลปรากฎ

ตาราง 7 

 

ตาราง  7  การหาสัมประสทิธิ์สหสมัพนัธระหวางการติดตอส่ือสารกับการปฏิบัติงานตามบทบาทของ   

       คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครราชสมีา เขต 3  ดังนี ้

 

การปฏิบัติงานตามบทบาท การติดตอส่ือสาร 

1. กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา .368** 

2. ใหความเหน็ชอบแผนปฏบัิติการประจําปของสถานศกึษา .433** 

3. ใหความเหน็ชอบการจัดทําสาระหลกัสตูร .450** 

4. กํากับและติดตามการดาํเนนิงานตามแผนของสถานศึกษา .491** 

5. สนับสนนุใหเด็กทกุคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพืน้ฐานอยางทัว่ถงึ  .469** 

6. สงเสริมใหมีการพทิักษสิทธิเด็กและดูแลเด็กที่มีความสามารถพิเศษ .384** 

7.มีสวนรวมในการบรหิารการบริหารจัดการของสถานศกึษา .466** 

8. สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อเสริมสรางพฒันาการของนักเรยีน .432** 

9.เสริมสรางความสมัพนัธระหวางสถานศกึษากบัชุมชน .403** 

10.ใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา .397** 

11. แตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ .418** 

12. ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัด .343** 

                                                       รวม .533** 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
   

  จากตาราง 7  แสดงวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางการติดตอสื่อสารกับการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3      
ทุกดานมีความสัมพันธทางบวก มีคาอยูระหวาง .343 - .533  มีความสัมพันธทางบวกอยางมี
นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยเรียงลาํดับที่มีความสัมพันธมากไปหานอย  ไดแก  ดานกํากบั
และติดตามการดําเนนิงานตามแผนของสถานศกึษา  ดานสนับสนนุใหเด็กทกุคนในเขตบริการไดรับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถงึ  ดานมสีวนรวมในการบริหารการบริหารจัดการของสถานศึกษา       

ดานใหความเห็นชอบการจดัทําสาระหลกัสูตร   ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนกุรรมการ             
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ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา  ดานสงเสริมใหมกีารระดมทรัพยากร

เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียน   ดานเสริมสรางความสมัพนัธระหวางสถานศกึษากบัชุมชน     

ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนนิงานประจาํปของสถานศึกษา   ดานสงเสริมใหมีการพทิักษ

สิทธิเด็กและดแูลเด็กที่มีความสามารถพิเศษ   ดานกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา     



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปราย และขอเสนอแนะ 

     
  การศึกษาคนควาเรื่องการศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพืน้ฐาน  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต 3  สามารถสรุปผลการศกึษาคนควาโดย

เรียบเรียงตามหัวขอดังตอไปนี ้

  1.  วัตถุประสงคของการวจิัย 

  2.  สมมุติฐานของการวิจัย 

  3.  เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  4.  วิธีเก็บรวบรวมขอมูล 

  5.  สรุปผลการวิจัย  

  6.  อภิปรายผล 

  7.  ขอเสนอแนะ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย    
             การศกึษาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขตพื้นที่

การศึกษานครราชสีมา เขต 3  คร้ังนีม้ีวัตถปุระสงคการวจิัยดังนี ้            

              1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษา               

ข้ันพืน้ฐาน สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3   

              2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเหน็การปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษา

ข้ันพืน้ฐาน สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  โดยจาํแนกตามสถานภาพ ขนาด

โรงเรียนและประสบการณ   

              3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธระหวางการติดตอส่ือสารกับการปฏิบัติงานตามบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต 3  
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สมมุติฐานของการวิจัย 
 1.  ผูบริหารสถานศกึษาและครูมีความคดิเห็นตอการปฏิบัติงานตามบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน แตกตางกัน 

            2.  ผูบริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียนที่มีขนาดเล็กกับขนาดใหญมีการปฏิบัติตามบทบาท

ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  แตกตางกนั  

3.  ผูบริหารสถานศกึษาและครูที่มีประสบการณตางกนั มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตาม

บทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  แตกตางกัน 

4.  การติดตอส่ือสารมีความสมัพันธทางบวกกับการปฏบัิติงานตามบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี ้ ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา และครู  ที่เปนคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  ปการศึกษา 2548   จํานวน   

420  คน   
          กลุมตัวอยาง                                                                                                                  
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้คือ  ผูบริหารสถานศึกษาและคร ูที่เปนคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสมีา เขต 3 ปการศึกษา 2548 จํานวน 210  คนซ่ึง

ไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified  random  sampling)   โดยใชขนาดโรงเรียนเปนชั้น และ

การสุมอยางงาย  (Simple random sampling)  โดยวธิจีับฉลาก 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมลู 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยแบงออกเปน   3  ตอน  ไดแก 

             ตอนที่  1  ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม   ไดแก  สถานภาพ ขนาดโรงเรียน  

ประสบการณ  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 

             ตอนที่  2  แบบสอบถามการติดตอส่ือสาร  มลัีกษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณ

คา  5  ระดับ  ไดแก  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด 

 ตอนที ่ 3  แบบสอบถามการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน

มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  ไดแก  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  

นอย  นอยที่สุด 
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การเก็บรวบรวมขอมลู 
ผูวิจัยดําเนนิการเก็บขอมูลโดยการนาํแบบสอบถามไปสงยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางดวย

ตนเอง ซึ่งไดประสานทางวาจาและหนังสอืแลว พรอมทัง้นัดวนัเก็บแบบสอบถามซึง่ผูวิจัยไดเก็บ

แบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง โดยเก็บได  210  ฉบับ จากที่สงไป  210  ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100  

 
สรุปผลการวิจัย 
               จากการศึกษาการศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษา                 

ข้ันพืน้ฐาน  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต 3  สามารถสรุปผลการศกึษาคนควาไดจาก

การวิเคราะหขอมูลไดดังนี ้

1.  การปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครราชสีมา เขต 3  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดบั

มากทุกดาน   

2.  การเปรียบเทียบการปฏบัิติงานตามบทบาทคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  ขนาดโรงเรียนและประสบการณ ปรากฏผลดังนี ้

     2.1  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต 3  พบวา

โดยรวมแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 05  และเมื่อพิจารณารายดานพบวาดานที่

แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05   ไดแก   ดานใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัติการ

ประจําปของสถานศกึษา  ดานใหความเหน็ชอบในการจดัทําสาระหลกัสูตร   ดานสนับสนนุใหเด็ก     

ทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพืน้ฐานอยางทัว่ถึง   ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อ

เสริมสรางพฒันาการของนักเรียน   แตงตัง้ที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ  นอกนัน้ไมแตกตางกนั 

     2.2  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  จาํแนกตามขนาดโรงเรยีน

พบวาโดยรวมไมแตกตางกนั  และเมื่อพิจารณารายดานพบวาดานที่แตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05    ไดแก  ดานกาํกับ และติดตามการดาํเนนิงานตามแผนของสถานศึกษา  ดาน

สนับสนนุใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถงึ    ดานสงเสริมใหมกีาร

พิทกัษสิทธิเดก็และดูแลเด็กทีมีความสามารถพิเศษ  ดานมีสวนรวมในการบริหารจัดการของ

สถานศกึษา  นอกนั้นไมแตกตางกัน 

2.3  ผูบริหารสถานศกึษาและครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต 3  จําแนกตาม
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ประสบการณพบวาโดยรวมแตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  และเมื่อพิจารณาราย

ดานพบวาดานที่แตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05    ไดแก  ดานเสริมสราง

ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน   ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนนิงานประจําป

ของสถานศึกษา  ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ   ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับ

มอบหมายจากหนวยงานตนสังกัด  นอกนั้นไมแตกตางกัน  

3.  การติดตอส่ือสารกับการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3   พบวามีความสัมพนัธกนัทางบวกโดยรวมอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และรายดานมีความสมัพันธทุกดาน 
 
                                                                                                          

การอภิปรายผล 
      จากการสรุปผลการศึกษาการปฎิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต 3  จากผลการวจิัยพบวา ผูบริหารและครูมี

ความคิดเหน็ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการปฏิบัติงานตามบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษา ดานกาํหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศกึษา  และดานกาํกบัและ

ติดตามการดาํเนนิงานตามแผนของสถานศึกษา  อยูในระดับนอยกวาดานอื่น  ซึง่ผูวิจัยขอนาํมา

อภิปรายดังนี ้                                                                    

1.  กําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศกึษา  กาํกับและติดตามการดําเนนิงาน

ตามแผนของสถานศกึษา                                                                       

    การที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมกีารปฏบัิติงานตามบทบาทในสองดานนี้นอย

กวาดานอืน่ ๆ อาจเปนเพราะวา คณะกรรมการสถานศกึษายังมีความเคยชินกับความคิดทีว่าให

โรงเรียนเปนผูคิดผูดําเนินการทั้งหมดเพราะเปนเรื่องของโรงเรียน   อีกประการหนึ่งคณะกรรมการ

สถานศกึษายงัคิดวาตนเองไมมีความรูความเขาใจในเรื่องของการกําหนดนโยบาย และแผนพัฒนา

ของสถานศึกษาอยางชดัเจน  ในมุมมองของโรงเรียนยงัไมมีการสรางความตระหนกัใหคณะกรรมการ

สถานศกึษาไดฝกคิดในเรื่องกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา ซึ่งสวนใหญโรงเรยีนจะ

เปนผูจัดทาํและเสนอใหคณะกรรมการรับทราบเทานั้น และผูบริหารสถานศกึษาบางคนคิดวาเรื่องนี้ไม

มีความสาํคัญตอบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน อาจทาํใหเกิดความยุงยาก 

ซับซอน และเกิดความลาชา จงึไมใหความสําคัญดานนีท้ั้งที่ แตมีความขัดแยงกับการวจิัยของ      

โกศล  พงษพานิช  เร่ืองการศึกษาการปฏิบัติตามหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จงัหวัดนครราชสีมา  ผลการวิจัยพบวา   การปฏิบัติงาน
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ตามหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานดานดานการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของ

สถานศกึษา อยูในระดับปานกลาง  ทัง้นี้อาจเปนเพราะวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานใน

โรงเรียนมัธยมศึกษามีความเขาใจในการมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของ

สถานศกึษา  คณะกรรมการสวนใหญมีความรูมากกวาเพราะโรงเรียนอยูในชมุชนเมือง  สวนของศิวะ  

ทาทราย (2545 : 66) เร่ืองสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนประถมศึกษาอาํเภอบอทอง จังหวัดชลบุรี  สภาพปญหาการปฏิบัติงานกําหนดนโยบาย และ

แผนพัฒนาของสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง อาจเปนผลเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูป

การศึกษามาเปนเขตการศึกษา เหตุทีเ่ปนเชนนีเ้พราะในเรี่องของการกาํหนดนโยบายและแผนพฒันา

ของสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษายงัมีความคิดวานโยบายของโรงเรียนเปนหนาที่ขอบครูยัง

ไมเขาใจในบาบาทของตนเอง   สวนดานกาํกับและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

การที่คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมีการปฏิบัตินอยกวาดานอื่นอาจเปนเพราะมีความ

สอดคลองกับผลการวิจยัดานกําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษานอย  จึงสงผลใหดาน

กํากับและติดตามผลการดําเนนิงานตามแผนของสถานศึกษานอยตามลงไปดวย ซึง่สอดคลองกบั

ผลการวิจยัของ บําเหน็จ  จนีขาวขาํ (2545  ;  86)  เร่ืองการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศกึษา

ข้ันพืน้ฐาน ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสงักัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอบางละมงุ 

จังหวัดชลบุรี  พบวาดานกํากับและติดตามการดําเนนิงานตามแผนของสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

เหตุที่เปนเชนนี้เพราะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไมเหน็ความสาํคัญของบทบาทหนาที่

กํากับและติดตามการดําเนนิงานตามแผนของสถานศกึษา 
2.  การเปรยีบเทียบการปฏิบัติงานตามบทบาทคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาขั้นพื้นฐาน เขต 3 ที่มีสถานภาพตางกัน 
จากผลของการศึกษาเปรียบเทียบการศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครู  พบวาความคิดเห็นในการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา     

ข้ันพืน้ฐานไดปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งโดยรวมแตกตางกนัอยาง

มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เหตุที่เปนเชนนี้เพราะผูบริหารสถานศกึษาเปนผูที่มบีทบาทสูงสุดใน

สถานศกึษา  เปนผูปฏิบัติโดยตรง มีความรูความสามารถในเรื่องของระเบียบกฎหมายขอบังคับ      

มากที่สุดในโรงเรียน และยงัเปนผูทีทุ่กคนใหการยอมรับ  มีมนุษยสัมพันธดานสวนตัวและดานการ

ปฏิบัติงานใกลชิดกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานมากกวาครู ซึ่งสวนใหญจะปฏิบัติหนาที ่ 

การเรียนการสอนอยูในหองกับนักเรียนที่รับผิดชอบเทานั้นสวนเรื่องของความรูความเขาใจในระเบียบ 

กฎ ขอบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานไมรูลึกซึ่งเทากับผูบริหาร



 99 

สถานศกึษาและยังมชีองวางของบทบาทหางจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงทําใหความ

คิดเห็นในการมองการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตางกนั  ซึง่ไม

สอดคลองกับงานวิจยัของสพุจน   พลหาญ (2545  :  49)  เร่ืองการปฏิบัติงานตามบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในทัศนะผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

จังหวัดฉะเชงิเทรา   ผลการวจิัยพบวา การเปรียบเทียบทศันะของผูบริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษาที่มี

ตําแหนงตางกนั มทีัศนะตอการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาไมแตกตางกนั 

ในปจจุบันมีระเบียบการปฏิบัติที่ชัดเจนเปนรูปธรรมจึงทาํใหการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสงผลและสนับสนนุใหการจัดการเรียนการสอน

เปนไปไดอยางมีคุณภาพและเกิดประโยชนสูงสุดกับนักเรียน  ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยโกศล          

พงษพานิช (2545  : 184)  เร่ืองการศึกษาการปฏิบัติงานตามหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา    

ข้ันพืน้ฐาน โรงเรียนมัธยม สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครราชสีมา  ที่คณะกรรมการสถานศกึษา

ข้ันพืน้ฐานเปรยีบเทยีบการปฏิบัติงานตามสถานภาพในการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานไดปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานทั้งโดยรวม

แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05   

3.  การหาความสัมพันธคาสัมประสิทธิ์ของการติดตอส่ือสารกับการปฏิบัติงานตามบทบาท

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษาขัน้พืน้ฐาน เขต 3  

 ความสมัพนัธระหวางการตดิตอส่ือสารกับการปฏิบัติงานตามบทบาทคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาขัน้พืน้ฐาน เขต 3 ผลการวิจยัพบวามี

ความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01  เหตุที่เปนเชนนี้เพราะในปจจุบันเปน

โลกของยุคขาวสารที่ไรพรหมแดน จงึทาํใหการติดตอส่ือสารมีความสาํคัญมากกับทกุคน ทุกสาขา

วิชาชพีและสมัพันธกับทุกเรื่องโดยเฉพาะในเรื่องของการจัดการศึกษาปจจุบันทุกหนวยงานที่เกีย่วของ

กับการจัดการศึกษาไดสนับสนุนวัสดุอุปกรณที่เปนเทคโนโลยีสมยัใหมนําเขามาใชในการติดตอส่ือสาร

มากขึ้นไมวาจะเปนการติดตอกับบุคคลภายในโรงเรยีน ระหวางเขตพื้นที่การศึกษา ทาํไดรวดเร็วมาก  

ซึ่งเปนหวัใจของการพัฒนาทรัพยากรมนษุย ในดานตาง ๆ กันยา  สุวรรณแสง (2536 :  80 - 102)  ได
ทําการวิจยัพบวา ทุกคนในทมีงานจะตองมศีิลปะในการถายทอดและการติดตอส่ือสารที่มีความเขาใจ
ตรงกัน เนื่องจากการติดตอส่ือสารเปนรากฐานสําคัญในระบบองคกรเพราะการติดตอส่ือสารที่ดีจะทํา
ใหบุคลากรในองคกรเกิดความเขาใจวัตถุประสงคและวิธีการของการปฏิบัติงาน ดังนัน้จะเห็นไดวาการ
ติดตอส่ือสาร มีความจําเปน และมีความสําคัญตอองคการเปนอยางมากในการที่จะทาํใหองคการ
สามารถดําเนินกิจการไปไดดวยความราบรื่น (ประณีต  อํ่าพันธุ  2547  :  2)  และอัมพร   สุขเกษม  

(2544 : จ)   ยังไดกลาววา การติดตอส่ือสารมีความสัมพันธทางบวกกบัการปฏิบัติงานขององคกร   
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ขอเสนอแนะ  
จากการศึกษาการศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3  ผูศึกษามีขอเสนอแนะดังนี ้

1.  ขอเสนอแนะทั่วไป 

      1.1  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต 3  ควรจัดอบรมเรื่องหลักสูตรการ

กําหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษาและ เร่ืองกํากับและติดตามการดาํเนนิงานตามแผน

ของสถานศึกษาใหกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนที่รับผิดชอบ เพื่อจะไดนาํ

ความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปพัฒนาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาได

อยางมปีระสิทธิภาพ 

      1.2   ผูบริหารสถานศึกษาควรพฒันาระบบการติดตอส่ือสารในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้นอนัจะสงผลดีตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานและผูบริหาร

สถานศกึษาควรจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานใหมีความรู 

ความสามารถในการติดตอส่ือสาร 

2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

     2.1  ศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานกับ

คุณภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

     2.2  ศึกษาความคิดเหน็ของผูมีสวนเกีย่วของทีม่ตีอตอการปฏิบัติงานตามบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

     2.3  ศึกษารูปแบบการพฒันาศกัยภาพการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
 

เรื่อง  การปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
คําชี้แจง 

1.  แบบสอบถามฉบับนีม้ีความมุงหมายสอบถามเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานตามบทบาทของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาและครู 

2.  แบบสอบถามประกอบดวย  3  ตอนคือ 

ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกีย่วกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกับการติดตอส่ือสาร 

                   ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกีย่วกับการปฏบัิติงานตามบทบาทของคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

3. ขอมูลที่ทานกรอกมานัน้ผูวจิัยจะนําเสนอในภาพรวม ซึง่จะไมมีผลกระทบใด ๆ ตอการ

ปฏิบัติงานของทาน 

 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะหของทานที่ใหความรวมมอืตอบแบบสอบถามมา ณ ทีน่ี ้

 

นายกฤชญาณ  มุงหามณ ี

                                            นิสิตปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษา 

                                                    มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ 
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ตอนที่ 1  ขอมูลสวนตัวเกีย่วกับผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  √  ลงใน   O    หนาขอที่ตรงกบัความเปนจริง 
 
 

1. สถานภาพของทาน 

             O  ผูบริหารสถานศกึษา 

  O   ครู 

2. ขนาดของโรงเรียนทีท่านปฏบัิติงานอยู 
      O   โรงเรียนขนาดเล็ก    (มีนักเรียน  1 – 300  คน) 

 O   โรงเรียนขนาดใหญ  (มนีักเรียน  300  คนขึ้นไป) 

3. ทานมีประสบการณในการดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศกึษา                                       

             O   1  คร้ัง                                                                                                                      

                    O   2  คร้ังขึน้ไป 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามการติดตอสื่อสารของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  
             สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3   
 
คําชี้แจง   

โปรดอานขอความเกี่ยวกับการติดตอส่ือสารของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานแลวทาํ

เครื่องหมาย √  ลงในชองระดับการปฏิบัติที่ทานเหน็วาตรงกับความเปนจริงของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากที่สุด 

 

ระดับการปฏิบัติ/ระดับความเปนจริง  

ขอ 

 

การติดตอส่ือสารของคณะกรรมการสถานศึกษา มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

 

1. 

ความนาเช่ือถือ 
คณะกรรมการสถานศึกษามีความรูในเรื่องที่นําเสนอ 

     

2. คณะกรรมการสถานศึกษาอธิบายเนื้อหาเรื่องที่ตองการได

ชัดเจน  

     

3. คณะกรรมการสถานศึกษาเสนอขอมูลถูกตองเปนจริง      

4. คณะกรรมการสถานศึกษาเสนอแนวคิดตรงไปตรงมา      

 

5. 

ความเหมาะสมกับสภาพแวดลอม 
คณะกรรมการสถานศึกษามีวิธีส่ือสารที่เหมาะสมกับบุคคล  

     

6. คณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความคิดเห็นเหมาะสมกับ

สถานการณ 

     

7. คณะกรรมการสถานศึกษาสื่อสารเหมาะสมกับเวลา      

8. คณะกรรมการสถานศึกษาพูดคุยตรงประเด็นของเรื่อง      

 

9. 

เนื้อหาสาระ 
คณะกรรมการสถานศึกษาเสนอเนื้อหาสาระที่มีคุณคา 

     

10. คณะกรรมการสถานศึกษาเสนอเนื้อหาสาระที่ทันเหตุการณ      

11. คณะกรรมการศึกษาเสนอขอมูลที่นาสนใจ      

12. คณะกรรมการสถานศึกษาเสนอเนื้อหาสาระที่สรุปเปน

ขอคิดเห็นไดชัดเจน 

     

 

13. 

ความสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
คณะกรรมการสถานศึกษาพบปะพูดคุยกันเสมอท้ังเปน

ทางการและไมเปนทางการ 

     

14. คณะกรรมการสถานศึกษามีการประชุมปรึกษากันสม่ําเสมอ      
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ระดับการปฏิบัติ/ระดับความเปนจริง  

ขอ 

 

การติดตอส่ือสารของคณะกรรมการสถานศึกษา มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

15. คณะกรรมการสถานศึกษามีการแจงขาวสารใหชุมชน หรือ

องคกรอื่น ๆ  สมํ่าเสมอ 

     

16. คณะกรรมการสถานศึกษามีประสานงานกัน      

 

17. 

ชองทางติดตอส่ือสาร 

คณะกรรมการสถานศึกษารับฟงความคิดเห็นจากหลายแหลง 

     

18. คณะกรรมการสถานศึกษาใชภาษาที่ชัดเจนเขาใจงายในการ

เสนอความคิดเห็น 

     

19. คณะกรรมการสถานศึกษามีการโทรศัพทติดตอไดสะดวก      

20. คณะกรรมการศึกษามีการติดตอส่ือสารโดยการใชเทคโนโลยี

อื่น ๆ นอกเหนือจากโทรศัพท  เชน โทรสาร อีเมล  

     

 

21. 

 

ความสามารถของผูรับสาร 

คณะกรรมการสถานศึกษามีความเขาใจในความแตกตาง

ระหวางบุคคลในการรับขอมูลขาวสาร 

     

22. คณะกรรมการสถานศึกษามีความเขาใจส่ิงที่อาจเปนปญหา

อุปสรรคในการรับขาวสารของผูรับสาร 

     

23. คณะกรรมการสถานศึกษาเขาใจถึงวิธีการรับรูขาวสารของผูรับ

สาร 

     

24. คณะกรรมการสถานศึกษามีการรับสารเปนระบบเครือขาย       

 

25. 

ความแจมแจง 

คณะกรรมการสถานศึกษามีการใชรูปภาพ ตัวเลข  ขอมูลที่เปน

ลายลักษณอักษร  ประกอบการอธิบาย 

     

26. คณะกรรมการสถานศึกษามีการแสดงความคิดเห็นในประเด็น

การประชุมไดอยางชัดเจน 

     

27. คณะกรรมการสถานศึกษามีขอมูลชัดเจนจากแหลงตาง ๆ เพื่อ

นํามาเสนอแนะการปรับปรุงแกไขและพัฒนางาน 

     

28. คณะกรรมการสถานศึกษาบรรลุเขาใจตรงกันกรณีเกิดมีความ

ขัดแยงหรือมีปญหา 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 คําชี้แจง  โปรดอานขอความตอไปนี้ แลวพิจารณาวาคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานใน

โรงเรียนของทานไดมีการปฏิบัติงานตามบทบาทในเรื่องดังกลาวอยูในระดับใด   โปรดทําเครื่องหมาย  

√  ลงในชองทางขวามือที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

   

     

ระดับการปฏิบัติ / ระดับความเปนจริง  

ขอ 
 

การปฏิบัติงานตาบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษา 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย 

ที่สุด 
 

1. 

1. กําหนดนโยบาย  และแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
การกําหนดปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจของสถานศึกษา 

     

2. การกําหนดนโยบาย เปาหมาย การพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
3. การจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา      
4. การพิจารณาใหความเห็นชอบแผนพัฒนาสถานศึกษา      
 

 

5. 

2.ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา 
การใหขอมูลเพื่อประโยชนในการจัดทําแผนแผนปฏิบัติการ

ประจําป 

     

6. การแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําป 
     

7. การสนับสนุนการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําป      
8. การใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําป      
9. การเสนอแตงตั้งอนุกรรมการฝายตางๆ      
 

10. 

3. ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตร 
การใหขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของชุมชน 

     

11. การใหขอมูลเกี่ยวกับความตองการของชุมชน      
12. การนําภูมิปญญาทองถิ่นเขาสูการเรียนการสอน      

 

13. 

การใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการจัดทําหลักสูตรของ

สถานศึกษา 
     

14. การใหความเห็นชอบในสาระหลักสูตรของสถานศึกษา      
15. การสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรของสถานศึกษา 
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ระดับการปฏิบัติ / ระดับความเปนจริง  

ขอ 
 

การปฏิบัติงานตาบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษา 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย 

ที่สุด 
16. 4.  กํากับติดตามการดําเนนิงานตามแผนของสถานศึกษา 

การประชุมเพื่อพิจารณาการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของ

สถานศึกษา 

     

17. การรับรูขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความกาวหนาในการ

ปฏิบัติงานตามตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 
     

18. การติดตามดูแลใหสถานศึกษาดําเนินการจัดการศึกษาตาม

แผนที่กําหนด ไว 
     

19. การ ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา      
 

 

20. 

5.  สงเสริมสนับสนุนใหเด็กไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยาง

ทั่วถึง  

การสนับสนุนการดําเนินการใหนักเรียนในเขตพื้นที่บริการไดรับ

การศึกษาอยางทั่วถึง 

     

21. การประสานความรวมมือสรางความเขาใจกับประชาชนและ

ผูปกครองนักเรียนใหเห็นความสําคัญของการศึกษา 
     

22. การสนับสนุนการชวยเหลือนักเรียน เชน การเยี่ยมบานนักเรียน

เพื่อทราบสภาพจริง การชวยเหลือเด็กที่ขาดแคลนทุนทรัพยให

ไดเรียนจนจบหลักสูตร 

     

23. 

 

การสนับสนุนใหสถานศึกษามีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน

แกนักเรียนอยางคุมคา 
     

 

 

24. 

6. สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กที่มีความตองการ

พิเศษ 

การใหขอมูลเด็กที่มีความพิเศษ เด็กดอยโอกาสในชุมชนแก

สถานศึกษา 

     

25 การสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับ

ชวยเหลือเด็กที่มีความตองการพิเศษในลักษณะตาง ๆ 
     

26 การสนับสนุนใหสถานศึกษามีการดําเนินการปองกัน สอดสอง

ดูแลการลวงละเมิดทางเพศที่อาจเกิดขึ้น 
     

27 การสนับสนุนใหสถานศึกษามีการดําเนินการปองกัน ดูแล 

แกไขนักเรียนที่มีพฤติกรรมกาวราว รุนแรง 
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ระดับการปฏิบัติ / ระดับความเปนจริง  

ขอ 
 

การปฏิบัติงานตาบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษา 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย 

ที่สุด 
28 มีสวนรวมในการบริหารจัดการทั่วไปของสถานศึกษา 

การสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่

เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของทองถิ่น 

     

29 การสนับสนุนและสงเสริมใหสถานศึกษานําทรัพยากรและภูมิ

ปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการศึกษา 
     

30 การสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดหาวัสดุอุปกรณการเรียนการ

สอนใหเพียงพอ 
     

31 การสนับสนุนใหครูพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี      
32 การกํากับและติดตามการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา      
33 การประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา      
34 การประสานงานติดตอในการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนการ

พัฒนาสถานศึกษา 
     

35 การใหความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณของ

สถานศึกษา 
     

36 การกํากับ ติดตามและตรวจสอบการบริหารจัดการงบประมาณ

ของสถานศึกษาใหเปนไปตามแผน 
     

37 การสนับสนุนใหบุคลากรมีภาระงานเหมาะสมกับความรู

ความสามารถ  
     

38 การสนับสนุนในการจัดประชุม ฝกอบรมบุคลากรภายใน

สถานศึกษา 
     

39 การสงเสริมสถานศึกษาดําเนินการจัดสวัสดิการเพื่อสรางขวัญ

และกําลังใจใหแกบุคลากร 
     

40 การมีสวนรวมการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร      
41 การสนับสนุนการประชาสัมพันธเผยแพรเกียรติประวัติของ

บุคลากรและนักเรียน 
     

42 การสนับสนุนใหมีการใชอาคารสถานที่ของสถานศึกษาอยาง

คุมคา เปนประโยชนตอชุมชน 
     

43 การชวยเหลือใหสถานศึกษาจัดระบบสํานักงาน /งานธุรการที่มี

ความสะดวก ทันสมัย 
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ระดับการปฏิบัติ / ระดับความเปนจริง  

ขอ 
 

การปฏิบัติงานตาบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษา 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย 

ที่สุด 
44 การสนับสนุนใหสถานศึกษาทําการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับภาระงานของสถานศึกษา 
     

45 การจัดใหสถานศึกษาทําการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ

ภาระงานของสถานศึกษา 
     

46 การมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของ

สถานศึกษาในดานตาง ๆ  
     

47 การมีสวนพิจารณาการรายงานผลการดําเนินงานของ

สถานศึกษาตอสาธารณชน 
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8. สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อเสริมสราง พัฒนาการ

ของนักเรียน 

การมีสวนรวมกําหนดแนวทางระดมทรัพยากรตาง ๆ ทั้งภายใน

และภายนอกในทองถิ่นเพื่อใชในการจัดการศึกษา 

     

49 การเสนอขอมูลวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่นมาให

ความรูกับนักเรียน 
     

50 การมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพื่อสืบสานจารีตประเพณี 

ศิลปะ  และวัฒนธรรมของทองถิ่นในสถานศึกษา 
     

51 การสงเสริมใหสถานศึกษาหารายไดเพื่อสนับสนุนการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 
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9. เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  

การประสานกับคนในชุมชนและองคกรภาครัฐและภาคเอกชน 

ใหเขามามีสวนรวมพัฒนาสถานศึกษา 

     

53 การสงเสริมใหสถานศึกษาทําการประชาสัมพันธใหชุมชนเห็น

ความสําคัญของสถานศึกษาในฐานะที่เปนแหลงในการพัฒนา

ชุมชน 

     

54 การสงเสริมใหสถานศึกษาเขาไปมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม

ตาง ๆ ของชุมชน 
     

55 การสงเสริมใหใชสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูของชุมชน      
56 การมีสวนรวมในการประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา 
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ระดับการปฏิบัติ / ระดับความเปนจริง  

ขอ 
 

การปฏิบัติงานตาบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษา 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย 

ที่สุด 
57 10. ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําป

ของสถานศึกษา 
การพิจารณาผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา 

     

58 การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานประจําปของ

สถานศึกษา 
     

59 การมีสวนรวมในการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานของ

สถานศึกษา 
     

60 การใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําป กอน

เสนอตอสาธารณชน 
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11. แตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ 

การเสนอบุคคลขอแตงตั้งที่ปรึกษาหรืออนุกรรมการของ

สถานศึกษา 

     

62 การใหขอเสนอแนะในการกําหนดคุณสมบัติของที่ปรึกษาและ

คณะอนุกรรมการของสถานศึกษา 
     

63 การมีสวนรวมในการพิจารณาแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะ 

อนุกรรมการของสถานศึกษา 
     

64 การสงเสริม สนับสนุนใหคณะอนุกรรมการไดปฏิบัติหนาที่

อยางเต็มศักยภาพ 
     

65 การรับรูผลการดําเนินงานของที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ

ตาง ๆ ของสถานศึกษา 
     

 

 

66 

12. ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตน

สังกัด 

การเขารวมประชุมกับหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษา 

ตามหนังสือเชิญขอความรวมมือ 

     

67 การใหความคิดเห็นในการประชุมที่หนวยงานตนสังกัดของ

สถานศึกษาจัด 
     

68 การดําเนินการกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษาซึ่งหนวยงานตน

สังกัดของสถานศึกษามอบหมายหรือขอความรวมมือ 
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ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะเพิม่เติม 
 โปรดเขียนความคิดเหน็หรือขอเสนอแนะเพิ่มเติมของทานในประเดน็ทีท่านสนใจในทีว่าง

ขางลางนี ้
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จบแบบสอบถาม ขอขอบคุณอยางสงูในความอนุเคราะหของทาน 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 

ชื่อ    นายกฤชญาณ  มุงหามณ ี

วัน/เดือน/ปเกดิ   8  มนีาคม  2505 

สถานที่เกิด   ตําบลโปง  อําเภอบางละมงุ  จังหวัดชลบุรี 

สถานที่อยูปจจุบัน   73  หมู 4  ตําบลระเริง  อําเภอวังน้าํเขียว  จังหวัดนครราชสีมา 

 

ตําแหนงหนาที่การงานปจจบัุน    ผูอํานวยการโรงเรียนบานโคกสันตสุิข 

สถานทีท่าํงานปจจุบัน                โรงเรียนบานโคกสันตสุิข  ตําบลวงัหมี  อําเภอวงัน้ําเขียว 

จังหวัดนครราชสีมา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา 

เขต 3 

 

ประวัติการศึกษา 

พ.ศ.2524 มัธยมศึกษาตอนปลาย  จากโรงเรียนโพธสัิมพันธพทิยาคาร           

พัทยา จังหวัดชลบุรี  

พ.ศ.2526 ประกาศนยีบตัรวิชาชีพชัน้สูง  วิชาเอกภาษาไทย                        

จากวทิยาลัยครูฉะเชิงเทรา   จงัหวัดฉะเชงิเทรา 

พ.ศ.2528 ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต วชิาเอกภาษาไทย                                

จากวทิยาลัยครูนครราชสีมา  จงัหวัดนครราชสีมา 

พ.ศ.2549 ปริญญาโทการศึกษามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

 จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  กรุงเทพมหานคร 

 

ประสบการณทํางาน 

พ.ศ.2535 – 2540 ครูใหญโรงเรียนบานซับปลากั้ง 

พ.ศ. 2538 – 2543 คณะกรรมการบริหารชมรมครูอําเภอวังน้าํเขียว 

พ.ศ.2540 – 2542 อาจารยใหญโรงเรียนบานซบัปลากัง้ 

พ.ศ.2542 – 2548 ผูอํานวยการโรงเรียนบานซบัปลากัง้ 

พ.ศ.2542 – 2548 ผูอํานวยการโรงเรียนบานโคกสันติสุข 

พ.ศ. 2547 – ปจจุบัน คณะกรรมการบริหารชมรมครูประชาบาล                                     

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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