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หนังสอืเล่มนี้ มุ่งเน้นการน าสญัญาจ้างก่อสร้างมาเป็นฐานในการวางแผนงานและ
ควบคุมโครงการด้วยโปรแกรม Microsoft Project โดยครอบคลุมกระบวนการท างานตัง้แต่
ต้นจนถึงการรายงานโครงการ ไม่ว่าจะเป็นการสร้างโครงสร้างงาน (WBS) การก าหนด
ความสมัพนัธ์กจิกรรม การวเิคราะห์สายงานวกิฤต (CPM) การบนัทกึแผนฐาน (Baseline) 
การตดิตามความกา้วหน้า การวเิคราะหค์วามล่าชา้ และการพมิพแ์ผนงานสง่งวดงาน 

เนื้อหาแบ่งเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ PART 1 ทฤษฎพีืน้ฐานดา้นสญัญาจ้าง PART 2 การ
วางแผนงานตามสญัญาดว้ย Microsoft Project ตัง้แต่การตัง้ค่าโปรแกรมจนถงึการสรา้งเสน้ 
S-Curve และ PART 3 การตดิตามและควบคุมโครงการใหเ้ป็นไปตามสญัญา  

หนังสือเล่มนี้เหมาะส าหรับวิศวกร สถาปนิก ผู้บริหารโครงการ และนักศึกษาที่
ต้องการฝึกใช้เครื่องมอืที่ใช้จรงิในโครงการปัจจุบนั นอกจากนี้ยงัได้จดัเตรยีม QR CODE 
ประจ าแต่ละบทไว้ส าหรบัสแกนเพื่อชมคลปิวดีโีอการสอนและดาวน์โหลดไฟล์ประกอบการ
ฝึกปฏบิตั ิเพือ่ใหก้ารเรยีนรูค้รบทัง้ภาคทฤษฎแีละการลงมอืปฏบิตัจิรงิ 

 
 
 
  

                                                              
                                               
                              

 

 

 

 

 

ผู้อ่ำนสำมำรถสแกน QR CODE น้ี  
เพื่อ Down Load ไฟล ์ประกอบกำรปฏิบติัได้ 
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PART 1 เป็นจุดเริ่มต้นที่ปูพื้นฐานส าคญัก่อนเข้าสู่การวางแผนงานก่อสร้างด้วย 
Microsoft Project ผู้ศึกษาจะได้เรียนรู้ 3 เรื่องหลกั ที่เชื่อมโยงกันตามล าดบักระบวนการ
ก่อสรา้งตามความเป็นจรงิ ดงันี้ 

เรื่องที่ 1 เบื้องต้นโครงการก่อสร้าง อธิบายว่าโครงการก่อสร้างมีลักษณะและ  
ความซับซ้อนอย่างไร ท าไมจึงจ าเป็นต้องมีการบริหารโครงการ และการวางแผนงาน  
มบีทบาทอย่างไรในวงจรโครงการก่อสรา้งตัง้แต่ตน้จนแลว้เสรจ็ 

เรื่องที ่2 สญัญาจา้งในงานก่อสรา้ง อธบิายส่วนประกอบของสญัญาจา้งก่อสรา้งว่ามี
รายละเอียดใดบ้าง โดยเน้นส่วนที่มผีลโดยตรงต่อการวางแผนงาน เช่น จ านวนงวดงาน 
ระยะเวลาแต่ละงวด และเงื่อนไขการส่งงาน ซึ่งเป็นขอ้มูลตัง้ต้นทีผู่ว้างแผนต้องอ่านใหเ้ขา้ใจ
ก่อนสรา้งแผนงานทุกครัง้ 

เรื่องที่ 3 ขัน้ตอนการประกวดราคา อธิบายกระบวนการจดัซื้อจดัจ้างภาครฐัว่ามี 
กีข่ ัน้ตอน แต่ละขัน้ตอนมรีายละเอยีดและขอ้ก าหนดอย่างไร ตัง้แต่การเผยแพร่ประกาศจนถงึ
การท าสัญญา เพื่อให้ผู้ศึกษาเข้าใจบริบทว่าแผนงานที่จะสร้างในส่วนถัดไปนัน้มาจาก
กระบวนการใด และมขีอ้ผกูพนัธท์างสญัญาอย่างไร 

เมื่อศกึษา PART 1 แลว้เสรจ็ ผูศ้กึษาจะสามารถอ่านสญัญาจา้งก่อสรา้งและคดักรอง
ขอ้มูลที่จ าเป็นส าหรบัการวางแผนงานได้อย่างถูกต้อง ไม่ว่าจะเป็นจ านวนงวด ระยะเวลา  
แต่ละงวด มูลค่างาน และเงื่อนไขพเิศษของโครงการ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะถูกน าไปใช้เป็น
พารามเิตอรต์ัง้ตน้ในการสรา้งแผนงานดว้ย Microsoft Project ใน PART 2 ต่อไป 
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เบือ้งต้นโครงการและแผนงาน 
  

ในบทนี้ เป็นการทบทวนความรู้ โดยเป็นการกล่าวถงึความรู้เบื้องต้นในการบรหิาร
โครงการ รวมถึงการวางแผนงาน ซึ่งในบทนี้จะน าเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนงาน 
ด้วย Microsoft Project ในบทต่าง ๆ ในภาคปฏิบัติใน PART ที่ 2 และ PART ที่ 3 ของ
หนังสือที่จะต้องใช้ค าสัง่ของโปรแกรมช่วยในการวางแผน จะได้ทราบที่มาของทฤษฎี 
การวางแผนและการควบคุมโครงการ    

 
ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 

1.1.1 ความหมายของค าว่าโครงการ   
1.1.2 ความหมายของโครงการก่อสรา้ง   
1.1.3 การวางแผนงานดว้ย Bar Chart และ S-Curve 
1.1.4 การวางแผนงานดว้ยวธิสีายงานวกิฤต Critical Path Method   
 

 

 

 

 

 

 

 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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1.1.1 ความหมายของค าว่าโครงการ  (Project Definition) 

สถาบันทางด้านการบริหารโครงการ หรือ Project Management Institute (PMI)®   
เป็นสถาบันที่ฝึกอบรมและให้การรับรองความสามารถด้านการบริหารโครงการ ได้ให้
ความหมายของค าว่าโครงการคือ การสร้างผลิตภัณฑ์หรือบริการ ที่มีกรอบระยะเวลา
(Duration) มจุีดเริม่ต้น (Start Date) จุดสิ้นสุด (Finish Date) เป็นการด าเนินการกิจกรรม
แบบชัว่คราว (Temporary) มลี าดบัขัน้ตอนสมัพนัธก์นั (Relation Ship) พรอ้มทัง้ ตอ้งท าการ
ก าหนดองคก์ร (Organization) และใชท้รพัยากรในการด าเนินกจิกรรม (Resources) เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายของโครงการ (Project Target)  

วกิพิเีดยี สารานุกรมเสร ี(2566) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า โครงการหมายถงึ กระบวนการ
ท างานที่ประกอบไปด้วยกจิกรรมหลาย ๆ กจิกรรม ซึ่งมกีารท าโครงการเป็นไปตามล าดบั 
โดยการท างานจะต้องเป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ เช่น การผลติสนิค้า หรอื ท างานบรกิาร 
โดยจะมกีารก าหนดระยะเวลาและงบประมาณที่จ ากดั ในการด าเนินงานโครงการจะต้องมี 
ผู้ที่มีหน้าที่ร ับผิดชอบต่อโครงการ มีหน้าที่ท าการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน 
เหมาะสมกบัเวลาและงบประมาณทีต่ัง้ไว ้ยงัมคีวามหมายอื่นที่นักวชิาการไดใ้หค้วามหมาย  
ทีแ่ตกต่างกนัไปตามศาสตรแ์ขนงทีแ่ตกต่างกนัไป  

ส าหรบัหนังสอืเล่มนี้ จงึขอให้ความหมายของโครงการไว้เพื่อจดจ าง่ายและให้เข้าใจ
ภาพรวม ดงันี้ โครงการหมายถงึ “กิจกรรมท่ีมีระยะเวลาและล าดบัขัน้ตอนท่ีสมัพนัธ์กนั 
มีจุดเร่ิมต้นและจุดส้ินสุด โดยต้องใช้ทรพัยากรเพื่อด าเนินกิจกรรม เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย”   
 
 
 
 
  

 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1.1 – 1   สญัลกัษณ์ทีส่ ือ่ถงึค าว่าโครงการ 

http://www.pmi.org/
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
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1.1.2 ความหมายของโครงการก่อสร้าง   

วิสูตร จิระค าเกิง (2548) โครงการก่อสร้าง คืองานหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ 
การก่อสร้างที่ต้องมกีารลงทุนดา้นงบประมาณ ด้านการเงนิ และมบีุคลากรวชิาชพี แรงงาน 
ทีม่ทีกัษะ และมกีารใชว้สัดุ อุปกรณ์ และเครื่องมอืส าหรบังานก่อสรา้งได ้  

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 จากความหมายของโครงการก่อสร้าง จะเหน็ไดว้่า โครงการจะมลีกัษณะมคีวามเป็น
ชัว่คราว หมายถึง โครงการจะต้องมีการก าหนดวันเริ่มต้นและวันสิ้นสุดโครงการ เช่น 
โครงการก่อสร้างจะก าหนดระยะเวลาก่อสร้าง วนัเริม่ก่อสร้าง และวนัสิ้นสุดของโครงการ  
โดยจะถูกระบุวนัดงักล่าวในสญัญาจ้างนัน่เอง และในโครงการอาจจะประกอบดว้ยโครงการ
ย่อยอีกได้ ในโครงการจะประกอบด้วยกิจกรรมหรือกลุ่มของกิจกรรมที่มีเวลาในการท า
กจิกรรมของแต่ละกจิกรรม รวมถงึ ล าดบัขัน้ตอนทีส่มัพนัธ์กนั เช่น กจิกรรมในงานก่อสร้าง 
กจิกรรมตัง้แบบ กจิกรรมผูกเหลก็เสรมิ กจิกรรมเทปูน เป็นต้น โดยกจิกรรมดงักล่าวมลี าดบั
ขัน้ตอนเรยีงกนัไปตามกระบวนการก่อสร้าง บางครัง้อาจเรยีกกจิกรรมว่า “งาน” ก็ได้ และ 
ในแต่ละกจิกรรมจ าเป็นตอ้งใชท้รพัยากรเพือ่ด าเนินกจิกรรม เช่น เงนิ คน วสัดุ อุปกรณ์ หรอื
เครื่องจกัร เป็นต้น ส าหรบัที่กล่าวว่าโครงการต้องมเีป้าหมาย หมายถงึ สิง่ที่คาดหวงัจะได้
จากโครงการ เช่น ในโครงการก่อสรา้งอาคาร เป้าหมายหมายถงึ โครงการก่อสรา้งแลว้เสรจ็
ตามระยะเวลา อยู่ภายใต้งบประมาณที่ตัง้ไว้ และอาคารแขง็แรงสวยงามใช้งานได้ตามที่
ออกแบบไว ้

ภาพท่ี 1.1 – 2   ความหมายของโครงการก่อสรา้ง 
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1.1.3 การวางแผนงาน  (Planning) 

วสิูตร จิระค าเกิง (2548) การวางแผนงานก่อสร้าง หมายถึง การวางแผนท าให้ได้
แผนงานซึ่งใช้เป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่ใช้เป็นแนวทางส าหรับการปฏิบัติงาน ท าให้เกิด  
ความมัน่ใจในงานที่ก าลงัด าเนินไปตามแผนงานทีก่ าหนด แผนงานจงึเปรยีบเสมอืนเขม็ทศิ  
ที่ช่วยน าทางให้ผู้ปฏิบตัิ และเมื่อปฏิบตัิแล้วพบปัญหาอุปสรรคก็ต้องแก้ไขได้ ยดืหยุ่นได้ 
ตามสถานการณ์ ซึ่งประโยชน์ของการวางแผนงานก่อสร้าง ให้ผู้ปฏบิตัมิแีนวทางที่ชดัเจน
และมุ่งไปสู่ผลส าเรจ็ได้ ท าให้สามารถก าหนดความส าคญัก่อนหลงัของงานต่าง ๆ ได้ และ
จดัการทรพัยากรในงานก่อสร้างให้เหมาะสม เราสามารถแบ่งกระบวนการในโครงการคอื 
กระบวนการวางแผนงานและกระบวนการควบคุมงาน ซึง่ทัง้ 2 กระบวนการจะตอ้งหมุนเวยีน
กนัไปเป็นวงจร และในแต่ละกระบวนการกจ็ะมกีระบวนการย่อยประกอบอยู่ดว้ย    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 - 3  แสดงกระบวนการวางแผนและกระบวนการควบคุมงานก่อสรา้ง 
(วสิตูร จริะค าเกงิ. 2548) 

 
1.1.4  ขัน้ตอนการวางแผนงานด้วย Bar Chart และ S-Curve 

 ในหวัขอ้นี้คอืการจดัท าแผนงานดว้ยวธิ ีBar Chart และ S-Curve โดยสรา้งเป็นตาราง
ขึน้มา ซึง่มขี ัน้ตอนการวางแผนงานก่อสรา้งดว้ยวธิดีงักล่าว โดยแบ่งออกเป็น 7 สว่น ดงันี้ 
 

กำหนดเปา้หมาย กำหนดงานทีต่้องทำ 

กำหนดแผนและเวลา 

กำหนดงบประมาณ ติดตามตรวจสอบ รายงานผล 

หาวิธีการแก้ไข 

ดำเนินการแก้ไข 
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1. ส่วนของรายละเอยีดของงาน ส่วนนี้จะน าขอ้มูลจากขัน้ตอนก่อนหน้ามาจดัท าเป็น
รายการโดยท าการจดัล าดบัหมวดหมู่ หรอืทีเ่รยีกว่า Work Breakdown Structure จากระดบั
โครงการ หมวดงานหลกั หมวดงานย่อย และระดบังานหรอืกจิกรรม จะคล้ายกบัขอ้มูลจาก 
BOQ ที่ท าการจดัหมวดหมู่ไว้ แต่รายละเอยีดของงานจะต้องประกอบด้วยอย่างน้อย ได้แก่ 
ชื่องาน ระยะเวลาทีต่้องด าเนินงานแต่ละงาน และงบประมาณเป็นอย่างน้อย อาจมเีพิม่เติม
มากกว่านี้ได ้เช่น วนัเวลา  % งาน หรอือื่น ๆ ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน 

 

 

ภาพท่ี1.1 – 4   สว่นรายละเอยีดของงาน 
 

2. การสร้างแท่งเวลา (Bar Chart) บนตารางเวลา ส่วนนี้จะแสดงเวลาของแต่ละงาน
ออกมาเป็นรูปร่างแท่งเวลาตามแนวนอน ซึ่งต้องตรงกับระยะเวลาที่ต้องด าเนินการ  
จากรายละเอยีดของงาน โดยต้องสร้างตารางเวลาขึ้นมาโดยก าหนดกรอบตามแนวตัง้หรอื 
Column เป็นตัวแทนเวลา เช่น ก าหนดกรอบตามแนวตัง้เป็นตัวแทนหน่วยเวลา เช่น  
ช่องละวนั สปัดาห์ เดือน หรอืปี ขึ้นอยู่กบัขนาดของโครงการหรอืความละเอียดของแผน  
ที่ต้องการ โดยท าการสร้างแท่งเวลาโดยก าหนดความยาวแท่งเวลาจากจ านวนช่องแกน
แนวตัง้ตามระยะเวลางาน พรอ้มท าการเลื่อนแท่งดงักล่าวไปยงัต าแหน่งบนตารางเวลา 
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ภาพท่ี 1.1 – 5  แท่งเวลาของงาน  
 

3. การสรา้ง S-Curve แผนงาน Bar Chart ปกตจิะอ่านแผนงานจากแท่งเวลาเป็นหลกั
เพื่อใหท้ราบก าหนดการแต่ละงาน ส าหรบั S-Curve ไดถู้กน ามาประยุกต์รวมกบั Bar Chart 
เพื่อใหก้ารใชแ้ผนงานเกดิประโยชน์มากขึ้น ทัง้ในการเหน็พฤตกิรรมของโครงการโดยดูจาก
ความชนัของเส้น S-Curve ในแผนงาน การสร้าง S-Curve จ าเป็นต้องอาศยัการกระจาย
งบประมาณบนแท่งเวลาของแต่ละงาน และท าการรวมงบประมาณของทุกงานในช่วงเวลา
เดยีวกนั และน ามาค านวณหา % ต่อเวลา และ % สะสม โดยมขีอ้สงัเกตว่าปลายเสน้สุดทา้ย
ของ S-Curve คอื 100% นัน่เอง โดยที่มาของเสน้ S-Curve มาจากพฤตกิรรมของโครงการ 
ที่ช่วงแรกของโครงการมีการใช้ทรัพยากรหรืองบประมาณน้อย เพราะยังมีกิจกรรม  
ไม่ค่อยมาก ความชนัเส้น S-Curve จะชนัน้อย เมื่อเข้าช่วงกลางของโครงการทัง้กิจกรรม 
ก็จะมากขึ้น ทรพัยากรก็จะใช้มากขึ้นตามกจิกรรม ความชนั S-Curve ในช่วงนี้ก็จะชนัมาก 
หรอืจะให้เขา้ใจง่าย ๆ คอื ช่วงนี้เป็นช่วงส าคญัที่อตัราการเกิด % งานจะเกดิมากในช่วงนี้  
พอเข้าสู่ปลายโครงการ เริม่มกีิจกรรมที่ทยอยแล้วเสร็จหรอืกิจกรรมที่ด าเนินการไม่มาก 
ดงันัน้ ในช่วงนี้ความชนัเสน้ S-Curve กจ็ะชนัน้อยลงเหมอืนช่วงแรก จนกระทัง่จบโครงการ
จะสิน้สุดเสน้ S-Curve  
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ภาพท่ี 1.1 – 6  S-Curve กบัแผนงาน Bar Chart 
 

4. การตดิตามโครงการ ความหมายในขอ้นี้คอื การเก็บขอ้มูลจากการปฏบิตังิานจรงิ
และน ามาเปรียบเทียบกับสิ่งที่วางแผนไว้ หากจะอธิบายให้เข้าใจคือ ก าลังมีการปฏิบัติ 
ให้โครงการเกิดเป็นรูปธรรม หากเป็นโครงการก่อสร้างก็จะเห็นอาคารก าลังเกิดขึ้น  
จะแตกต่างจากขัน้ตอนการวางแผนทีโ่ครงการยงัไม่เกดิการปฏบิตั ิ 

5. การเก็บขอ้มูลระยะเวลา และก าหนดการที่ท าจรงิ ส าหรบัการเก็บขอ้มูลระยะเวลา
ของงานหรือกิจกรรมที่ท าจริง วัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบเวลาที่วางแผนไว้กับเวลา 
ที่ใช้จรงิ พร้อมทัง้ก าหนดการที่ท าจรงิ จะหมายถึงวนัเริม่จรงิและวนัเสร็จจรงิ โดยวธิีการ  
จะท าการสรา้ง Bar Chart ของงานทีไ่ดป้ฏบิตัจิบไปแลว้ขึน้มา น าไปวางขนานกบั Bar Chart 
แผนงานที่วางไว้ จะท าให้ทราบว่าแต่ละงานหรอืกิจกรรมเป็นไปตามที่วางแผนไว้หรือไม่ 
วธิกีารอ่านจะใชว้ธิกีารเปรยีบเทยีบบรเิวณหวักบัปลายของ Bar Chart จะท าใหท้ราบทนัทวี่า
งานดงักล่าวมสีถานภาพเป็นเช่นใด  
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ภาพท่ี 1.1 – 7  Bar Chart แผนงานกบัปฏบิตัจิรงิ 
 

6. การเก็บขอ้มูล % ความก้าวหน้า ความหมายของการเก็บขอ้มูล % ความก้าวหน้า 
จะต้องท าการเกบ็ขอ้มูลปรมิาณงานทีท่ าจรงิในงานหรอืกจิกรรมนัน้ในลกัษณะกายภาพก่อน
จึงจะคดิเป็น % ความก้าวหน้า ยกตวัอย่างเช่น ในการติดตัง้ไม้แบบ งานทัง้หมดในแผน 
มปีรมิาณ 100 ตารางเมตร หาก ณ วนันี้ ท ามา 1 สปัดาห์ ท าการตดิตัง้ไป 30 ตารางเมตร 
จะคดิเป็น % ความก้าวหน้า เท่ากบั 30.00% แต่หากสปัดาห์ถดัไปมกีารติดตัง้ไปทัง้หมด  
50 ตารางเมตร จะคดิความก้าวหน้าเฉพาะสปัดาห์นัน้ 20.00% แต่ความก้าวหน้าสะสมคอื 
50.00%  ซึ่งจะเหน็ว่า ตวัอย่างทีก่ล่าวเป็นการเกบ็ความก้าวหน้าแต่ละงาน ต้องปฏบิตัเิช่นน้ี 
แต่ต้องน าความก้าวหน้าของแต่ละงานไปคดิเป็น % ความก้าวหน้าของโครงการ โดยจะน า 
% ความกา้วหน้าของแต่ละงานไปคูณดว้ย % น ้าหนกังานของงานนัน้ ๆ ว่าจะท าใหโ้ครงการ
ม ี% ความกา้วหน้าน ้าหนกังานเท่าใด  
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ภาพท่ี 1.1 – 8  % สะสมแผน กบั % สะสมท าไดจ้รงิ 
 

7. การสร้างเส้น S-Curve ท าจริง ในขัน้ตอนการวางแผนได้ท าการสร้าง S-Curve 
แผนงาน ซึ่งเขียนจาก % สะสมแผนงาน เมื่อโครงการปฏิบัติจริงและได้ท าการบันทึก
ความก้าวหน้าของแต่ละงาน และท าการคดิเป็น % สะสมท าได้จรงิ ซึ่งจะมขีอ้มูลตามเวลา 
ทีไ่ดป้ฏบิตัไิปนับแต่เริม่โครงการ ดงันัน้ จะท าการเขยีนเสน้ S-Curve อกีเสน้ คู่กบัเสน้แผน 
ตามภาพ การตีความท าได้โดยเปรียบเทียบจุดตัดของ S-Curve ทัง้ 2 เส้น ณ เวลาใด  
โดยมกัจะใชเ้วลาทีจุ่ดปลาย S-Curve ของเสน้ทีป่ฏบิตัจิรงิ เป็นจุดเปรยีบเปรยีบ หากจุดบน 
S-Curve ทีท่ าจรงิต ่ากว่าเสน้แผนจะหมายถงึโครงการล่าชา้ หากสูงกว่าจะหมายถงึโครงการ
เรว็กว่าแผน  
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ภาพท่ี 1.1 – 9  S-Curve แผน กบั ท าไดจ้รงิ 
 

1.1.5 การวางแผนงานด้วยวิธีสายงานวิกฤต Critical Path Method   

 Project Management Institute (2021) การวางแผนงานด้วยระบบสายงานวิกฤต 
(Critical Path Method : CPM) นับว่าเป็นวธิกีารวางแผนงานทีด่ทีีสุ่ดแผนงานหนึ่งที่นิยมใช้
วางแผนงานก่อสรา้ง เพราะเป็นแผนงานทีส่ามารถแสดงใหเ้หน็ความสมัพนัธ์ระหว่างงานได้  
มคีวามสามารถแบ่งหน่วยงานย่อยไดล้ะเอยีดกว่าแผนงานอื่น ๆ จงึเหมาะกบังานก่อสร้างที่มี
ขนาดใหญ่หรือมีความสลับซับซ้อนของลักษณะงานมาก  หลักการวางแผน จะท าการ
ก าหนดเวลาผงัขา่ยงานน าหน้าในการค านวณค่าเวลาต่าง ๆ ของกจิกรรมทีโ่ปรแกรมไดส้รา้ง
ขึ้น โดยมกีารค านึงถึงกิจกรรมน าหน้า (Predecessor) และกจิกรรมที่ตามมา (Successor) 
ตามความสมัพนัธ์แบบต่าง ๆ นัน่เอง โดยสามารถแสดงตามภาพที่ 1.1 - 10 โดยหากก าลงั
พิจารณาที่ Activity B หมายความว่า Activity A จะเป็นกิจกรรมน าหน้า (Predecessor) 
ของ Activity B และ Activity C จะเป็นกจิกรรมตามหลงั (Successor) ของ Activity B ต่อมา
หากมาพิจารณาที่ Activity C นัน่หมายความว่า Activity B จะกลายเป็นกิจกรรมน าหน้า 
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(Predecessor) ของ Activity C และ Activity D จะเป็นกิจกรรมตามหลัง (Successor) 
ของ Activity C  
  

Activity A Activity B Activity C Activity D

 

 

 

 

Activity A Activity B Activity C Activity D

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 – 10  แสดงกจิกรรมน าหน้าและกจิกรรมตามหลงั 
 

ความสัมพันธ์ของกิจกรรม เป็นการอธิบายความเกี่ยวเนื่ องกับการเริ่มหรือ 
การแล้วเสร็จของกิจกรรมที่ด าเนินงานก่อนหน้า (Predecessor) กบักิจกรรมที่ด าเนินการ
ตามมา (Successor) ว่าเป็นอย่างไร การก าหนดความสมัพนัธ์ระหว่างกจิกรรมในโครงการ
เท่ากบัเป็นการก าหนดเวลาของโครงการ ตัง้แต่การเริม่โครงการที่กิจกรรมแรกได้เริม่ต้น
จนกระทัง่กิจกรรมสุดท้ายได้ด าเนินการเสร็จ แล้วโครงการได้แล้วเสร็จด้วยเช่นกัน  
ในความสมัพนัธ์ระหว่างกิจกรรมในโครงการ จะต้องเป็นความสมัพนัธ์ตามล าดบัเงื่อนไข  
การท างานทีถู่กต้อง ดงันัน้ การจดัล าดบัการท างานและเงื่อนไขความสมัพนัธป์ระเภทต่าง ๆ 
จะต้องอาศยัประสบการณ์ และข้อมูลด้านเทคนิคของแต่ละงาน ระยะเวลาการด าเนินการ  
ของโครงการ จะค านวณจากการเชื่อมโยงของกิจกรรมตัง้แต่กิจกรรมแรกจนถึงกิจกรรม
สุดทา้ย จะท าใหท้ราบระยะเวลาโครงการ และท าใหท้ราบว่ากจิกรรมใดบ้างจะเป็นกจิกรรม

Predecessor to 

Activity B 

Activity B is 

Considering 

Successor to 

Activity B 

Predecessor to 

Activity C 

Activity C is 

Considering 

Successor to 

Activity C 
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A

B

A

B

ในสายงานวกิฤต (Critical Path) รูปแบบของความสมัพนัธ์ระหว่างกจิกรรม (Relationships 
Type) ก าหนดใหม้ ี4 รปูแบบ  เพือ่ใชก้ าหนดใหก้บักจิกรรม มดีงันี้  
 

1. ความสมัพนัธแ์บบเสรจ็แลว้เริม่  (Finish to Start) (FS)  
 

 

 

 

 

 

 ความสัมพันธ์แบบเสร็จแล้วค่อยเริ่ม สามารถอธิบายได้เพิ่มเติมคือ กิจกรรม 
ก่อนหน้าต้องเสร็จก่อนจึงจะสามารถเริ่มกิจกรรมต่อไปได้ ความสมัพนัธ์ดงักล่าวมกัเป็น
ความสมัพนัธ์ที่พบบ่อยมาก เช่น จะต้องวางผงัเสรจ็ก่อนจงึจะสามารถตอกเสาเขม็ได้ หรอื  
จะเทคอนกรตีไดต้อ้งตัง้ไมแ้บบและผกูเหลก็เสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ 
 

2. ความสมัพนัธแ์บบเริม่พรอ้มกนั  (Start to Start) (SS)  
 

 

 

  

 
 
 ความสมัพนัธ์แบบเริม่พรอ้มกนั สามารถอธบิายเพิม่เตมิคอื กจิกรรมก่อนหน้าและ
กจิกรรมต่อมาจะเริม่พรอ้มกนั ซึ่งเราสามารถเหน็ได ้เช่น ในงานฐานราก เราสามารถท างาน
เหล็กพร้อมกับงานไม้แบบได้พร้อมกัน เมื่อแต่ละอย่างเสร็จจึงจะน ามาประกอบรวมกัน  
ในความสมัพนัธด์งักล่าวจะก าหนดเวลาเริม่พรอ้มกนั แต่เวลาเสรจ็อาจเสรจ็ไม่พรอ้มกนักไ็ด้ 
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A

B

A
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3. ความสมัพนัธแ์บบเสรจ็พรอ้มกนั  (Finish to Finish) (FF)  
 

 
 

 

 

 

ความสมัพนัธ์แบบเสรจ็พรอ้มกนั เป็นการก าหนดใหก้จิกรรมก่อนหน้าและกจิกรรม
ต่อมาต้องเสรจ็พรอ้มกนั เช่น งานฝ้าเพดานและการตดิตัง้ดวงโคมบนฝ้าต้องเสรจ็พร้อมกนั  
เพราะต้องมกีารปรบัแต่งฝ้าและต้องคอยทาสเีก็บรอยเป้ือนจากการติดตัง้ดวงโคม ดงันัน้ 
จงึต้องเสรจ็พรอ้มกนันัน่เอง ในความสมัพนัธ์ดงักล่าวจะก าหนดเวลาเสรจ็พรอ้มกนั แต่เวลา
เริม่อาจเริม่ไม่พร้อมกนัก็ได้ เช่น ต้องเดินสายไฟเหนือฝ้าก่อนจึงติดตัง้ฝ้า  แต่ทัง้สองงาน 
ตอ้งเสรจ็พรอ้มกนั 
 

4.   ความสมัพนัธแ์บบเสรจ็ไดเ้มื่อเริม่  (Start to Finish) (SF)  
 

 

 

 

 

ความสมัพนัธ์แบบเสรจ็ไดเ้มื่อเริม่ เป็นความสมัพนัธ์ที่มกัไม่ค่อยพบและจะเข้าใจ
ล าบาก โดยสามารถอธบิายเพิม่เติมคอื กจิกรรมก่อนหน้าจะเสร็จไม่ได้หากกิจกรรมต่อมา  
ยังไม่ได้เริ่ม เช่น ในงานติดตัง้เครื่องจักรบนแท่นรับเครื่องจักร ในการเริ่มติดตัง้จะยก
เครื่องจกัรมาในต าแหน่งในบรเิวณแท่นเครื่องจกัร และต้องคอยปรบัแต่งที่แท่นเครื่องจกัร  
ใหไ้ดร้ะดบั เมื่อไดร้ะดบัจะเริม่ตดิตัง้โดยการเชื่อมหรอืขนัน็อต การปรบัแต่งจงึจะหยุดในการ
ท างาน   
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A

B

A

B

ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมแบบมีเวลาเหลื่อม (Relationships with Lag) คือ
ความสมัพนัธ์ระหว่างกจิกรรมทีเ่หมอืนความสมัพนัธ์ 4 แบบ ทีก่ล่าวมาแลว้ยงัมเีวลาเหลื่อม
ดว้ย โดยเวลาเหลื่อมดงักล่าว จะสามารถเป็นทัง้ลบ หรอืบวก กไ็ด ้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
  หลกัการค านวณแผนงานระบบ CPM การค านวณหาเวลาเริม่เรว็ทีสุ่ด (ES), เวลาเสรจ็
เร็วที่สุด (EF), เวลาเริ่มช้าที่สุด (LS), เวลาเสร็จช้าที่สุด (LF) และ เวลาตามหลัง (Lag) 
สามารถท าไดใ้นลกัษณะ  ดงันี้ 

1. การค านวณขาไป  (Forward Pass) 
 

A

B

C

5

10

15

ES 1 EF 5

ES 1 EF 10

ES 11 EF 25

Forward pass

 

ภาพท่ี 1.1 – 11  แสดงการค านวณแผนงานแบบ Forward pass 

Lag + 

Lag - 
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การค านวณขาไป (Forward Pass) จะท าใหไ้ดค้่า ES และค่า EF โดยในกจิกรรมเริม่ต้น 
(START) ค านวณจาก 

  ES (Start)  = 0 
  EF (Start)  = ES (Start) + Duration (Start)  
    = 0 + 0 = 0  
 

ในการค านวณหา ES และ EF ของกิจกรรมถัดมา ให้เริ่มจากการหา ES ของลูกศร
แสดงความสัมพันธ์  เรียกว่า Arrow Early Start หรือ AES และ EF ของลูกศรแสดง
ความสมัพนัธ ์เรยีกว่า Arrow Early Finish 

 

การค านวณค่า ES และค่า EF ของกจิกรรมถดัมาค านวณได ้2 กรณี ดงันี้ 
 กรณีที ่1 : ความสมัพนัธแ์บบเสรจ็ไปเริม่ (FS) และเสรจ็ไปเสรจ็ (FF)  
  ES = EF ของกจิกรรมน าหน้า 
  EF  = ES + Lag 

กรณีที ่2 : ความสมัพนัธแ์บบเริม่ไปเริม่ (SS) และเริม่ไปเสรจ็ (SF)  
  ES = ค่าเวลามากทีสุ่ดของ ES ของกจิกรรมน าหน้า 
  EF  = ES + Lag 
 

หมายเหตุ : ค่า Lag ใหบ้วกหรอืลบตามเครื่องหมายคณิตศาสตร ์ 
 

▪ ES  ของกจิกรรมที่ตามมา = ค่าเวลามากที่สุดของ AEF ของทุกลูกศร  
แสดงความสมัพนัธท์ีเ่ขา้ดา้นซา้ย (เริม่) ของกจิกรรมตามหลงันี้ 

▪ EF ของกจิกรรมทีต่ามมา = ค่าเวลามากทีสุ่ดระหว่าง 
-   ค่ามากที่สุดของ AEF จากทุกลูกศรแสดงความสัมพันธ์ด้านขวา

(เสรจ็) ของกจิกรรมนี้ 
-  ค่า  (ES + d) ของกจิกรรมนี้ 

 
2.  การค านวณขากลบั  (Backward Pass) 
    การค านวณขากลับ (Backward Pass) เพื่อให้ได้ค่า LF และ LS ของกิจกรรม โดยมี
หลกัเกณฑก์ารค านวณ  ดงันี้ 
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 LF (End)   =   EF (End) 
                      เมื่อไดค้่า LF แลว้สามารถค านวณหาค่า LS โดย 

 LS (End)   =   EF (End) – d (End) 
 

ในการค านวณหา  LF และ LS ของกจิกรรมน าหน้า ใหเ้ริม่จากการหา LF ของลูกศร 
แสดงความสัมพันธ์  เรียกว่า Arrow Late Finish หรือ ALF และ LS ของลูกศรแสดง
ความสมัพนัธ ์เรยีกว่า Arrow Late Start หรอื ALS ค านวณได ้2 กรณี ดงันี้ 

 

 กรณีที ่1 : ความสมัพนัธแ์บบเสรจ็ไปเริม่ (FS) และเริม่ไปเริม่ (SS) จะไดว้่า  
  ALF = LS ของกจิกรรมทีต่ามมา 
  ALS  = ALF – Lag 
 

กรณีที ่2 : ความสมัพนัธแ์บบเสรจ็ไปเสรจ็ (FF) และเริม่ไปเสรจ็ (SF) จะได ้ 
  ALF =    LF ของกจิกรรมทีต่ามมา 
  ALS  =    ALF – Lag  
 

หมายเหตุ : ค่า Lag ใหบ้วกหรอืลบตามเครื่องหมายคณิตศาสตร ์ 
 

เมื่อค านวณได้ ALF และ ALS ที่แสดงความสัมพันธ์ไปสู่กิจกรรมน าหน้าแล้ว  
จะสามารถค านวณหาค่า LF และ LS ของงานน าหน้าได ้ ดงันี้  

 

▪ LF ของกจิกรรมน าหน้า = ค่าเวลาน้อยทีสุ่ดของ ALS ของกจิกรรม 
         ตามหลงันี้ 

▪ LS ของกจิกรรมน าหน้า = ค่าเวลาน้อยทีสุ่ดระหว่าง 
 

-  ค่าน้อยทีสุ่ดของ ALS ของกจิกรรมน าหน้า 
-  ค่า (LF + d) ของกจิกรรมน าหน้านี้ 

 
เมื่ อค านวณได้  ES และ  EF ที่แสดงความสัมพันธ์ ไปสู่ กิจกรรมที่ต ามมา 

จะค านวณหา ES นัน้ได ้ ดงันี้  
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ภาพท่ี 1.1 – 12  แสดงการค านวณแผนงานแบบ Backward pass 
 

3.  เวลาลอยตวั (Total Float, TF) 
  ค่าเวลาลอยตวัจะบอกถงึเวลาทีก่จิกรรมใด ๆ สามารถเสรจ็ชา้กว่าก าหนดเสรจ็เรว็

ทีสุ่ดได ้ โดยไม่ท าใหก้ าหนดแลว้เสรจ็ของโครงการตอ้งล่าชา้ออกไป สามารถค านวณค่าเวลา
ลอยตวัได ้ ดงันี้  

 

TF = LF – d – ES  
 

   โดย TF = เวลาลอยตวั 

    d = เวลาของกจิกรรมนัน้ ๆ 

    LF = ก าหนดเสรจ็ชา้ทีสุ่ด 

    ES = ก าหนดเริม่เรว็ทีสุ่ด 
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ภาพท่ี 1.1 – 13   แสดงการค านวณหา Total Float 
 

โดยเวลาลอยตวัสามารถมไีด้ทัง้ 3 แบบตามรูปด้านล่าง เวลาลอยตวัเป็นบวก (+) 
เวลาลอยตวัเป็นศูนย์ (0) และเวลาลอยตวัเป็นลบ (-) งานที่มเีวลาลอยตวัเป็นศูนย์ (0) คอื
งานวกิฤต และสายงานที่ประกอบด้วยกิจกรรมที่มเีวลาลอยตวัเป็นศูนย์ คอืสายงานวกิฤต 
(Critical Path)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Forward pass
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ES EF 
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LS LF
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ES EF
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LSLF

Neggative Float

Negative Float

(Extremely Critical)

 

 

ภาพท่ี 1.1 – 14  รปูแบบ Total Float 
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 1.1  ความรู้เบือ้งต้นการบริหารโครงการ   
 
โครงการ หมายถงึ กจิกรรมที่มจุีดเริม่ต้น จุดสิ้นสุด ล าดบัขัน้ตอนสมัพนัธ์กนั และ

ต้องใช้ทรพัยากรเพื่อบรรลุเป้าหมาย โดยมลีกัษณะชัว่คราว ซึ่งในโครงการก่อสร้าง  วนัเริม่
และวนัสิน้สุดจะถูกระบุไวใ้นสญัญาจา้งอย่างชดัเจน 

การวางแผนงานด้วย Bar Chart และ S-Curve ด าเนินการเป็น 7 ขัน้ตอน เริม่จาก
การจดัท ารายละเอยีดงาน (WBS) สรา้งแท่งเวลาบนตารางเวลา แลว้กระจายงบประมาณบน
แท่งเวลาเพื่อค านวณ % สะสมและวาดเส้น S-Curve แผน (ปลายสุดของเส้นต้องเท่ากับ 
100%) จากนั ้นในขัน้ติดตามโครงการจะเก็บข้อมูลวันเริ่มและวันเสร็จจริง บันทึก % 
ความก้าวหน้าจากปรมิาณงานจรงิ แล้ววาดเสน้ S-Curve ท าได้จรงิคู่กบัเสน้แผน หากเสน้ 
ท าไดจ้รงิต ่ากว่าเสน้แผนหมายถงึโครงการล่าชา้ 

การวางแผนงานด้วยวิธีสายงานวิกฤต (Critical Path Method : CPM) ก าหนด
ความสมัพนัธ์ระหว่างกิจกรรม 4 แบบ ได้แก่ FS (เสร็จแล้วเริ่ม - พบบ่อยที่สุด) SS (เริ่ม
พรอ้มกนั) FF (เสรจ็พรอ้มกนั) และ SF (เสรจ็ไดเ้มื่อเริม่) รวมถงึการใช ้Lag เป็นเวลาเหลื่อม
บวกหรอืลบ การค านวณแบ่งเป็นขาไป (Forward Pass) เพื่อหาค่า ES และ EF และขากลบั 
(Backward Pass) เพือ่หา LF และ LS เมื่อไดค้่าทัง้หมดแลว้จงึค านวณ  

Total Float : TF = LF - d - ES - กิจกรรมที่ TF = 0 คืองานวิกฤต และสายของ
กจิกรรมวกิฤตทัง้หมดคอืสายงานวกิฤต (Critical Path) หากงานวกิฤตล่าชา้จะท าใหโ้ครงการ
แลว้เสรจ็ล่าชา้โดยตรง 

 
 

📌 ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 
    แม ้Bar Chart และ S-Curve จะอ่านงา่ยและสือ่สารกบัผูบ้รหิารไดด้ ีแต่ไม่แสดง
สายงานวกิฤตโดยตรง ผูว้างแผนจงึควรใช ้CPM เป็นฐานในการค านวณก าหนดการ
และสายงานวกิฤต แลว้จงึแสดงผลในรปู Bar Chart และ S-Curve เพือ่การสือ่สาร อนั
เป็นเหตุผลส าคญัทีห่นังสอืเล่มนี้เลอืกใช ้Microsoft Project ทีผ่สานทัง้สามเครื่องมอื
ไวใ้นระบบเดยีว 
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สญัญาและการจ้างก่อสร้าง 

 
ส ำหรบับทนี้เป็นกำรกล่ำวถงึสญัญำและกำรจำ้งก่อสร้ำง ทีเ่ป็นสิง่ทีผู่ท้ี่วำงแผนงำน

ก่อสรำ้งควรมคีวำมรูพ้ื้นฐำนและขัน้ตอนของกระบวนกำรจดัซื้อจดัจ้ำง โดยเฉพำะโครงกำร
ภำครฐัเพื่อใหเ้ป็นเหตุผลทีต่้องท ำกำรวำงแผนงำนใหเ้ป็นไปตำมสญัญำ เพรำะในสญัญำจำ้ง
จะกล่ำวถงึสิง่ทีผู่ร้บัเหมำตอ้งท ำในแต่ละงวดงำน และกล่ำวถงึรอ้ยละของงำนและจ ำนวนเงนิ
ที่มกีำรจ่ำย ดงันัน้ สญัญำจ้ำงจึงส ำคญัอย่ำงยิง่ที่ผู้วำงแผนต้องมคีวำมเข้ำใจ ทัง้นี้บทนี้จะ
กล่ำวถึงหลักกำร ประเภท และองค์ประกอบของสัญญำ ควบคู่กับเอกสำรส ำคัญใน
กระบวนกำรจดัจำ้ง 
 

ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
1.2.1 ช่วงเวลำกำรจดัท ำสญัญำ ขอ้ก ำหนด และกำรประมำณกำร 
1.2.2 ขอบเขตงำน (Terms of Reference - TOR) 
1.2.3 เอกสำรเสนอรำคำ 
1.2.4 สญัญำ    
1.2.5 หนงัสอืค ้ำประกนักำรท ำงำน  
 

 

 

 

ผูอ่้ำนสำมำรถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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1.2.1 ช่วงเวลาการจดัท าสญัญา  

    ช่วงเวลำกำรจดัท ำสญัญำเป็นหนึ่งในขัน้ตอนส ำคญัของวงจรชีวติโครงกำรก่อสร้ำง 
เกดิขึ้นหลงัจำกที่เจ้ำของโครงกำรออกแบบในขัน้รำยละเอยีดแล้วเสรจ็ ครอบคลุมกจิกรรม
หลัก 3 ประเภทที่ด ำเนินกำรควบคู่กัน ได้แก่ กำรออกแบบขัน้รำยละเอียด กำรจัดท ำ
ขอ้ก ำหนด และกำรประมำณรำคำ ซึ่งทัง้หมดนี้น ำไปสู่กำรจดัท ำเอกสำรประกวดรำคำและ
สญัญำจำ้งในทีสุ่ด ขัน้ตอนน้ีจะเป็นกำรจดัเตรยีมสญัญำต่ำง ๆ  

 

 
 

 

ภาพท่ี 1.2 – 1  ช่วงเตรยีมสญัญำ ขอ้ก ำหนดและกำรประมำณรำคำ 
 

กิจกรรมในช่วงนี้เริม่จำกกำรออกแบบขัน้รำยละเอียด โดยฝ่ำยออกแบบจดัท ำแบบ
ก่อสรำ้งฉบบัสมบูรณ์ซึง่ประกอบดว้ยแบบสถำปัตยกรรมและแบบวศิวกรรมทุกระบบ เรยีกว่ำ
แบบคู่สญัญำที่ผู้รบัจ้ำงยดึถอืเป็นหลกั หำกมกีำรแก้ไขที่กระทบต้นทุนหรอืระยะเวลำ ผู้รบั
จำ้งสำมำรถยื่น Change Order เพือ่ขออนุมตัไิด ้

กำรจดัท ำขอ้ก ำหนดงำนก่อสรำ้ง ผูอ้อกแบบจดัเตรยีมเอกสำรขอ้ก ำหนดดำ้นเทคนิคที่
ระบุมำตรฐำนวสัดุ ช่ำงฝีมอื และวธิกี่อสรำ้งในแต่ละสว่นงำน ซึง่รวมเป็นสว่นหน่ึงของเอกสำร
ประกอบสญัญำและใชอ้ำ้งองิตลอดอำยุโครงกำร สว่นกำรประมำณรำคำ ผูป้ระมำณกำรจดัท ำ
บญัชปีรมิำณงำน (BOQ) พรอ้มรำคำต่อหน่วย เพื่อก ำหนดวงเงนิประกวดรำคำ ใชเ้ป็นฐำน
กำรจ่ำยค่ำงวดงำน และคดิงำนลด-งำนเพิม่ จงึต้องศกึษำขอ้ก ำหนดและแบบก่อสร้ำงอย่ำง
ละเอยีดก่อนประมำณเพือ่เลีย่งขอ้ขดัแยง้ 

ช่วงเตรยีมสญัญำ ขอ้ก ำหนด
และกำรประมำณรำคำ 

 



1.2 สญัญา และการจ้างก่อสร้าง 

การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project        25 

บทบำทของผู้รบัเหมำในช่วงนี้ ต้องศกึษำเอกสำรที่เจ้ำของโครงกำรเผยแพร่อย่ำง
ละเอยีด ทัง้แบบก่อสรำ้ง ขอ้ก ำหนด และเงื่อนไขสญัญำ เพื่อจดัท ำรำคำเสนอ พรอ้มเตรยีม
หนังสอืค ้ำประกนัซอง (Bid Bond) ประกอบกำรยื่น หำกมเีอกสำรเพิม่เติมหรอื Addenda 
ระหว่ำงประกวดรำคำ ตอ้งน ำมำรวมในรำคำเสนอเสมอ เพรำะ Addenda มลี ำดบักำรยอมรบั
สงูสุดเมื่อเกดิขอ้ขดัแยง้ 

ควำมส ำคญัของช่วงเวลำนี้ต่อกำรวำงแผนงำน เมื่อท ำสญัญำแลว้ ขอ้มูลจำกสญัญำ
จะกลำยเป็นพำรำมเิตอรห์ลกัของกำรวำงแผนใน Microsoft Project ทัง้วนัเริม่และวนัสิน้สุด
โครงกำร จ ำนวนงวดและระยะเวลำแต่ละงวด มูลค่ำงวดจำก BOQ และเงื่อนไขที่กระทบ
ก ำหนดกำร เช่น วนัหยุดตำมสญัญำ ผูว้ำงแผนจงึตอ้งอ่ำนสญัญำใหเ้ขำ้ใจก่อนสรำ้งแผนงำน
ทุกครัง้ เพรำะแผนทีไ่ม่สะทอ้นเงือ่นไขสญัญำย่อมใชบ้รหิำรโครงกำรไดไ้ม่ถูกตอ้ง 

 
1.2.2 ขอบเขตงาน (Terms of Reference - TOR) 

กรมบญัชกีลำง โดยระเบยีบกระทรวงกำรคลงัว่ำดว้ยกำรจดัซื้อจดัจำ้งและกำรบรหิำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 ได้กล่ำวถึง ขอบเขตงำน หรือที่เรียกย่อว่ำ TOR (Terms of 
Reference) คือเอกสำรที่หน่วยงำนรัฐจัดท ำขึ้น ก่อนเริ่มกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
เพื่อก ำหนดขอบเขต วตัถุประสงค์ และรำยละเอยีดที่จ ำเป็นของงำนที่จะว่ำจ้ำงให้ผู้รบัจ้ำง
และคณะกรรมกำรจดัซื้อจดัจ้ำงใชเ้ป็นกรอบในกำรด ำเนินงำน TOR ถอืเป็นเอกสำรพื้นฐำน 
ทีส่ ำคญัทีสุ่ดในกระบวนกำรจดัซือ้จดัจำ้ง 

ควำมส ำคัญของ TOR มีบทบำทส ำคัญในหลำยมิติพร้อมกัน ในมิติของเจ้ำขอ ง
โครงกำร TOR ช่วยใหก้ ำหนดควำมตอ้งกำรออกมำเป็นลำยลกัษณ์อกัษรชดัเจนก่อนประกำศ
จดัซื้อจดัจ้ำง ป้องกันกำรตีควำมคลำดเคลื่อน และเป็นเกณฑ์ตรวจรบังำนเมื่อโครงกำร  
แล้วเสรจ็ ในมติขิองผู้รบัจ้ำง TOR คอืเอกสำรหลกัที่ใช้ประเมนิขอบเขตงำนและจดัท ำรำคำ
เสนอ ผูร้บัจำ้งทีอ่่ำน TOR ไม่ครบหรอืเขำ้ใจผดิอำจยื่นรำคำทีต่ ่ำเกนิจรงิจนขำดทุน หรอืยื่น
รำคำสงูเกนิจนหลุดกำรแขง่ขนั 

สว่นประกอบหลกัของ TOR ไดแ้ก่ วตัถุประสงคแ์ละควำมเป็นมำ อธบิำยว่ำโครงกำร
นี้จดัท ำขึน้เพือ่ตอบสนองควำมตอ้งกำรใด มทีีม่ำอย่ำงไร และผลลพัธท์ีค่ำดหวงัจำกกำร
ด ำเนินงำนคอือะไร โดยมหีวัขอ้คร่ำว ๆ ดงันี้  

1. บทน ำขอบเขตของงำน ระบุทีม่ำของโครงกำร ควำมจ ำเป็น และวตัถุประสงค ์ 
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2. ระยะเวลำด ำเนินกำร ก ำหนดวนัเริม่ต้นและวนัแลว้เสรจ็ของงำน รวมถงึช่วงเวลำ
ของงวดงำนแต่ละงวดในกรณีทีม่กีำรส่งงำนเป็นงวด ซึ่งเป็นขอ้มูลทีผู่ว้ำงแผนงำนต้องน ำมำ
ใสใ่น Microsoft Project โดยตรง 

3. คุณสมบัติของผู้ ร ับจ้ำง  ระบุคุณสมบัติข ัน้ต ่ ำที่ผู้ เ สนอรำคำต้องมี เช่น 
ประสบกำรณ์งำนประเภทเดยีวกนั ใบอนุญำตประกอบวชิำชพี หรอืผลงำนทีผ่่ำนมำ 

4. วงเงินงบประมำณ ระบุวงเงินที่หน่วยงำนจัดสรรไว้ ซึ่งผู้รบัจ้ำงต้องยื่นรำคำ  
ไม่เกนิวงเงนิดงักล่ำว บำงหน่วยงำนอำจไม่เปิดเผยวงเงนิในเอกสำร แต่จะตรวจสอบไดจ้ำก
ระบบ e-GP ของกรมบญัชกีลำง 

5. เงื่อนไขกำรส่งมอบและตรวจรบั ก ำหนดว่ำผู้รบัจ้ำงต้องส่งมอบงำนในรูปแบบใด 
มีเอกสำรประกอบอะไรบ้ำง และคณะกรรมกำรตรวจรับจะใช้เกณฑ์ใดในกำรตรวจสอบ
ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำง TOR กบักำรวำงแผนใน Microsoft Project เมื่อผูร้บัจำ้งยื่นรำคำส ำเรจ็ 
ขอ้มลูดำ้นระยะเวลำและขอบเขตงำนจำก TOR จะกลำยเป็นฐำนของสญัญำ ซึง่น ำไปก ำหนด
วนัเริม่โครงกำร จ ำนวนงวด ระยะเวลำงวด และรำยกำรงำนในแผน ผู้วำงแผนจงึควรอ่ำน 
TOR ก่อนท ำสญัญำ โดยสังเกตข้อก ำหนดเรื่องระบบ CPM กำรส่งแผนก่อนเริม่งำน และ
วนัหยุดหรอืช่วงหำ้มก่อสรำ้ง ซึง่กระทบกำรตัง้ค่ำปฏทินิและโครงสรำ้งแผนโดยตรง 
 
1.2.3  เอกสารเสนอราคา 

เอกสำรเสนอรำคำหรือ Bidding Document เป็นชุดเอกสำรที่เจ้ำของโครงกำร
จัดเตรียมขึ้นเพื่อใช้ในกระบวนกำรจัดหำและคัดเลือกผู้ร ับจ้ำงก่อสร้ำง เปรียบได้กับ  
ประตูทำงเขำ้ ที่ผู้รบัจ้ำงทุกรำยต้องผ่ำนก่อนจะได้รบัสทิธิเ์ขำ้แข่งขนัยื่นรำคำ เอกสำรชุดนี้  
จะระบุข้อมูลของโครงกำร เงื่อนไขกำรเข้ำร่วม และรูปแบบกำรยื่นข้อเสนอที่เจ้ำของงำน
ตอ้งกำร โดยแบ่งออกเป็น 2 สว่นหลกัทีท่ ำหน้ำทีต่่ำงกนั 

ก. ส่วนแรก คอืประกำศแจ้งควำมประกวดรำคำ ซึ่งท ำหน้ำที่เชิญชวนผู้รบัจ้ำงที่มี
คุณสมบตัใิหเ้ขำ้มำร่วมแข่งขนั ในงำนรำชกำรจะออกเป็นประกำศแจง้ควำมและเผยแพร่ผ่ำน
เวบ็ไซตข์องหน่วยงำนและระบบ e-GP ของกรมบญัชกีลำง สว่นภำคเอกชนจะใชห้นงัสอืเชญิ
ประกวดรำคำส่งตรงถงึผูร้บัจำ้งทีค่ดัเลอืกไว ้เนื้อหำหลกัของประกำศจะบอกใหผู้ส้นใจทรำบ
ว่ำโครงกำรนี้คอือะไร มขีอบเขตงำนเท่ำใด งบประมำณอยู่ที่เท่ำใด ก ำหนดยื่นซองเมื่อใด 
และมเีงื่อนไขอะไรบำ้งทีผู่ร้บัจำ้งต้องปฏบิตัใินกำรเสนอรำคำ กำรอ่ำนประกำศอย่ำงละเอยีด
จงึเป็นสิง่ส ำคญัทีสุ่ดทีผู่ร้บัจำ้งตอ้งท ำก่อนตดัสนิใจเขำ้ร่วม 
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ข. ส่วนที่สอง คือเอกสำรแสดงรำยละเอียดรำคำ ซึ่งเป็นเอกสำรที่ผู้ร ับจ้ำง 
ตอ้งจดัเตรยีมยื่นต่อคณะกรรมกำร ตำมวนั เวลำ และสถำนทีท่ีก่ ำหนด ประกอบดว้ยใบเสนอ
รำคำที่แสดงมูลค่ำงำนทัง้หมด แบบแสดงรำยกำรผลงำนก่อสร้ำงในอดีตเพื่อพิสูจน์
ควำมสำมำรถ และที่ขำดไม่ได้คอื หนังสอืค ้ำประกนัซองหรอื Bid Bond ซึ่งเป็นหนังสอืค ้ำ
ประกนัที่ออกโดยธนำคำร Bid Bond ท ำหน้ำที่คุ้มครองเจ้ำของงำนจำกกรณีที่ผู้เสนอรำคำ
ต ่ำสุด ซึ่งได้รบักำรคดัเลือกแล้วกลบัปฏิเสธกำรท ำสญัญำ ซึ่งหำกเกิดเหตุกำรณ์ดงักล่ำว 
เจำ้ของงำนสำมำรถเรยีกรอ้งค่ำเสยีหำยจำก Bid Bond ไดท้นัทโีดยไม่ต้องฟ้องรอ้ง เอกสำร
ในสว่นน้ีเจำ้ของงำนมกัก ำหนดรูปแบบมำตรฐำนใหไ้วแ้ลว้ ผูร้บัจำ้งเพยีงกรอกรำยละเอยีดลง
ในแบบฟอรม์ทีก่ ำหนดแลว้ยื่นพรอ้มหลกัฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
1.2.4 สญัญา 

สญัญำหรอื Contract Document เกดิขึน้หลงัจำกทีก่ระบวนกำรประกวดรำคำสิ้นสุด
ลงและคดัเลอืกผูร้บัจำ้งไดแ้ลว้ สญัญำถอืเป็นเอกสำรทีส่ ำคญัทีสุ่ดในกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำง 
เพรำะทุกเงื่อนไขที่บรรจุอยู่ล้วนมผีลผูกพนัทำงกฎหมำยระหว่ำงเจ้ำของงำนและผู้รบัจ้ำง
ตลอดอำยุโครงกำร ผู้บรหิำรโครงกำรและผู้วำงแผนงำนจงึต้องศกึษำสญัญำอย่ำงละเอียด
ก่อนเริม่ด ำเนินกำรทุกครัง้ 

สญัญำจำ้งก่อสร้ำงเป็นนิตกิรรมสองฝ่ำยที่มผีลผูกพนัตำมกฎหมำยระหว่ำงผูว้่ำจ้ำง
และผูร้บัจำ้ง จ ำแนกไดต้ำมวธิกี ำหนดรำคำและกำรแบ่งควำมเสีย่ง ซึง่แต่ละประเภทสง่ผลต่อ
กำรระบุมูลค่ำงวดงำนและกำรเบกิจ่ำยในแผนงำนโดยตรง ไดแ้ก่ สญัญำแบบรำคำเหมำรวม 
(Lump Sum) ทีก่ ำหนดรำคำเป็นกอ้นเดยีว เหมำะกบังำนทีแ่บบและขอบเขตชดัเจน โดยผูร้บั
จำ้งรบัควำมเสีย่งดำ้นปรมิำณงำน สญัญำแบบรำคำต่อหน่วย (Unit Price) ทีจ่่ำยตำมปรมิำณ
จรงิคูณรำคำต่อหน่วยใน BOQ เหมำะกบังำนที่ปรมิำณยงัไม่แน่นอน เช่น งำนดนิและงำน
ฐำนรำก สญัญำแบบตน้ทุนบวกค่ำตอบแทน (Cost Plus) ทีจ่่ำยตน้ทุนจรงิบวกค่ำด ำเนินกำร 
เหมำะกบังำนเร่งด่วนหรอืขอบเขตยงัไม่ชดั และสญัญำแบบออกแบบรวมก่อสรำ้ง (Design-
Build) ที่ผู้รบัจ้ำงรำยเดยีวรบัผดิชอบทัง้กำรออกแบบและก่อสร้ำง ทัง้นี้งำนภำครฐัของไทย
สว่นใหญ่ใชส้ญัญำแบบรำคำเหมำรวมประกอบกบั BOQ เป็นหลกั (วสิตูร จริะด ำเกงิ, 2548) 

ส่วนแรกของสญัญำคือ ส่วนของกำรเสนอรำคำหรือ BOQ ซึ่งแสดงรำยละเอียด 
ค่ำงำนทัง้หมดในรูปแบบบญัชีปริมำณ ประกอบด้วยรำคำวสัดุ ค่ำแรง และค่ำเครื่องจกัร  
ต่อหน่วย รวมถงึค่ำด ำเนินกำรต่ำง ๆ โดยปกตสิถำปนิกหรอืวศิวกรทีป่รกึษำของเจำ้ของงำน
จะเป็นผู้จัดท ำ BOQ นี้ เพื่อให้ผู้ร ับจ้ำงทุกรำยใช้เป็นฐำนในกำรเสนอรำคำ ซึ่งช่วยให้
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เปรยีบเทยีบรำคำไดง้่ำย BOQ มบีทบำทส ำคญัตลอดอำยุโครงกำร ทัง้ใชเ้ป็นฐำนกำรต่อรอง
รำคำ ฐำนกำรเบกิจ่ำยค่ำงวดงำน และฐำนกำรค ำนวณงำนลด-งำนเพิม่เมื่อมกีำรเปลีย่นแปลง
แบบก่อสรำ้งระหว่ำงด ำเนินงำน 

หวัใจส ำคญัของสญัญำคอื ส่วนของขอ้ตกลง ซึ่งเป็นตวัสญัญำจ้ำงที่มผีลผูกพนัทำง
กฎหมำย ตอ้งมคีวำมชดัเจนและเป็นทีเ่ขำ้ใจร่วมกนัของทัง้สองฝ่ำย สำระส ำคญัทีต่อ้งปรำกฏ
ในส่วนนี้อย่ำงน้อยมีดงันี้ วนัเริ่มลงมือก่อสร้ำงและวนัแล้วเสร็จพร้อมระยะเวลำก่อสร้ำง
ทัง้หมดเป็นจ ำนวนวนั วงเงนิจ้ำงและรำยละเอียดกำรจ่ำยเงนิค่ำงวดงำนแต่ละงวด อตัรำ
ค่ำปรบักรณีงำนแลว้เสรจ็ล่ำชำ้กว่ำก ำหนด อ ำนำจของผูว้่ำจำ้งหรอืตวัแทน เงื่อนไขกำรบอก
เลกิสญัญำทัง้ฝ่ำยเจ้ำของงำนและผูร้บัจ้ำง และลำยมอืชื่อผูม้อี ำนำจทัง้สองฝ่ำยพรอ้มพยำน
อย่ำงน้อย 2 คน 

ข้อมูลจำกส่วนของข้อตกลงที่มีควำมส ำคัญต่อกำรวำงแผนงำนมำกที่สุด ได้แก่ 
วนัเริ่มโครงกำร วนัแล้วเสร็จ จ ำนวนงวด ระยะเวลำแต่ละงวด และมูลค่ำงำนแต่ละงวด  
ซึ่งข้อมูลเหล่ำนี้คอืพำรำมเิตอร์ตัง้ต้นที่ผู้วำงแผนต้องน ำไปก ำหนดในแผนงำน Microsoft 
Project ทนัท ีไม่ว่ำจะเป็นวนัเริม่โครงกำรในหน้ำต่ำง Project Information ระยะเวลำของแต่
ละงวดใน Column Duration หรอืมูลค่ำงวดงำนทีใ่ชร้ะบุใน Fixed Cost ดงันัน้ ก่อนเริม่สรำ้ง
แผนงำนทุกครัง้ ผูว้ำงแผนควรอ่ำนสว่นน้ีของสญัญำใหค้รบถว้น 

 
1.2.5 หนังสือค า้ประกนัการท างาน 

หนังสอืค ้ำประกนักำรท ำงำนหรอื Performance Bond คอืหนังสอืทีธ่นำคำรพำณิชย์
ออกใหผู้ร้บัจำ้งเพื่อน ำไปวำงค ้ำประกนักบัเจำ้ของงำนว่ำ ผูร้บัจำ้งจะด ำเนินงำนก่อสรำ้งตำม
เงื่อนไขสญัญำทุกประกำรจนแล้วเสร็จ Performance Bond แตกต่ำงจำก Bid Bond ตรงที่ 
Bid Bond คุ้มครองช่วงกำรประกวดรำคำ ส่วน Performance Bond คุ้มครองตลอดช่วงกำร
ก่อสร้ำง ในบำงกรณีผู้รบัจ้ำงอำจขอเสนอหลักประกันรูปแบบอื่นแทน เช่น เช็คธนำคำร  
เงนิสด หรอืหลกัทรพัยอ์ื่น ๆ หำกไดร้บัควำมยนิยอมจำกเจำ้ของงำน 

กลไกของ Performance Bond ท ำงำนดงันี้ หำกผู้รบัจ้ำงกระท ำผดิเงื่อนไขกำรจ้ำง
และเจ้ำของงำนได้แจ้งเตอืนและด ำเนินกำรบอกเลกิสญัญำตำมขัน้ตอนที่ก ำหนดครบถ้วน
แล้ว เจ้ำของงำนสำมำรถเรียกร้องให้ธนำคำรช ำระเงินตำมมูลค่ำที่ระบุใน Performance 
Bond ไดท้นัท ีธนำคำรในฐำนะผูค้ ้ำประกนัจะไม่สำมำรถปฏเิสธกำรจ่ำยได ้และจะไปตดิตำม
เรยีกคนืจำกผูร้บัจำ้งในภำยหลงั กลไกนี้ท ำใหเ้จำ้ของงำนมคีวำมมัน่ใจว่ำจะไดร้บักำรชดเชย
หำกโครงกำรลม้เหลวโดยควำมผดิของผูร้บัจำ้ง 
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ส ำหรับผู้ร ับจ้ำง ค่ำธรรมเนียมในกำรขอ Performance Bond จำกธนำคำรอยู่ที่
ประมำณ 1.5 ถงึ 2.5 เปอรเ์ซน็ต์ของวงเงนิต่อปี หำกสญัญำมอีำยุ 2 ปี ค่ำธรรมเนียมสะสม
จะอยู่ที่ 3 ถึง 5 เปอร์เซ็นต์ของวงเงนิค ้ำประกนั ซึ่งเป็นจ ำนวนเงนิที่มนีัยส ำคญัต่อต้นทุน
โครงกำร ดงันัน้ ผูร้บัจำ้งต้องค ำนวณค่ำธรรมเนียม Performance Bond และรวมไวใ้นรำคำ
ค่ำงำนทีย่ื่นเสนอดว้ยเสมอ หำกลมืหรอืตัง้ใจตดัออกเพือ่ลดรำคำเสนอ ค่ำธรรมเนียมดงักล่ำว
จะกลำยเป็นตน้ทุนแฝงทีก่ดักนิก ำไรของโครงกำรตลอดระยะเวลำสญัญำ 
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 1.2  สญัญาและการจ้างก่อสร้าง   
  
    บทน้ีอธบิำยเอกสำรส ำคญัในกระบวนกำรจดัซือ้จดัจำ้งก่อสรำ้ง ตัง้แต่ TOR ก่อนประกวด
รำคำ จนถงึสญัญำจำ้งและหนังสอืค ้ำประกนั ซึง่ขอ้มลูในเอกสำรเหล่ำนี้คอืพำรำมเิตอรต์ัง้ต้น
ของกำรสรำ้งแผนงำนใน Microsoft Project 
 
เอกสารส าคญัในกระบวนการจดัจ้าง 

• TOR (Terms of Reference): ขอบเขตงำน 
ทีร่ฐัจดัท ำก่อนประกวดรำคำ - ระบุ
วตัถุประสงค ์ระยะเวลำ คุณสมบตัผิูร้บัจำ้ง 
วงเงนิ และเงือ่นไขส่งมอบ 

• เอกสำรเสนอรำคำ: ประกำศประกวดรำคำ + 
ใบเสนอรำคำ + ผลงำนอดตี + Bid Bond  
(ค ้ำประกนัซอง - ป้องกนักำรถอนรำคำ) 

• สญัญำ (Contract): เอกสำรมผีลผกูพนัตำม
กฎหมำย - ระบุ BOQ, วนัเริม่-วนัแลว้เสรจ็, 
วงเงนิ, ค่ำปรบั และเงือ่นไขบอกเลกิ 

• Performance Bond: หนงัสอืค ้ำประกนั 
กำรท ำงำน ออกโดยธนำคำร คุม้ครองตลอด
ช่วงก่อสรำ้ง - ค่ำธรรมเนียม ~1.5–2.5%/ปี 

 

สาระส าคญัของสญัญาท่ีเก่ียวกบัการวางแผนงาน 

• วนัเริม่ลงมอืก่อสรำ้งและวนัแลว้เสรจ็ (จ ำนวน
วนัรวม) 

• วงเงนิจำ้งและมลูค่ำค่ำงำนแต่ละงวด 
• อตัรำค่ำปรบักรณีงำนล่ำชำ้กว่ำก ำหนด 

• จ ำนวนงวดและระยะเวลำแต่ละงวด 
• เงือ่นไขพเิศษทีก่ระทบก ำหนดกำร เช่น 
วนัหยุดทีส่ญัญำก ำหนด 

• เงือ่นไขกำรบอกเลกิสญัญำ 
 
 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

    ข้อผิดพลำดที่พบบ่อยของผู้ร ับเหมำคือกำรเริ่มวำงแผนงำนก่อนอ่ำนเอกสำรสัญญำให้
ครบถ้วน ท ำใหแ้ผนไม่สอดคล้องกบัเงือ่นไขงวดงำนและค่ำปรบัทีร่ะบุไว ้ผูเ้ขยีนเหน็ว่ำควรถอด
ขอ้มูลทีส่ ำคญัจำกสญัญำ เช่น วนัเริม่-สิน้สุด จ ำนวนงวด และมูลค่ำงวด มำตัง้ค่ำใน Microsoft 
Project เป็นล ำดบัแรก อีกทัง้ประเภทของสญัญำที่เลือกใช้ยงัส่งผลต่อวิธีระบุมูลค่ำงวดงำน
โดยตรง จงึควรพจิำรณำใหส้อดคลอ้งกนัตัง้แต่ตน้ 
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ขัน้ตอนการประกวดราคา  
 

บทนี้กล่าวถึงระเบียบราชการมาเป็นแนวทางในการสอน ซึ่งมกีารปฏิบตัิค่อนข้าง
ละเอียดและภาคเอกชนน าไปประยุกต์ใช้ได้ งานจดัซื้อจดัจ้างของส่วนราชการใช้ระเบียบ
กระทรวงการคลงัว่าด้วยการจดัซื้อจดัจ้างและการบรหิารพสัดุภาครฐั พ.ศ.2560 ที่ก าหนด
ขัน้ตอนประกวดราคาซึง่ผูร้บัเหมาและเจา้หน้าทีร่ฐัตอ้งปฏบิตั ิผูร้บัเหมาจงึควรเรยีนรูข้ ัน้ตอน
เหล่านี้เพือ่การด าเนินงาน 

 
ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 

1.3.1 กระบวนการจดัซือ้หรอืจดัจา้ง 

1.3.2 ระบบจดัซือ้จดัจา้งภาครฐัดว้ยระบบอเิลก็ทรอนิกส์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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1.3.1 กระบวนการจดัซ้ือหรือจดัจ้าง 

   การจดัซื้อจดัจ้างภาครฐัด าเนินการภายใต้พระราชบญัญัติการจดัซื้อจดัจ้างและการ
บรหิารพสัดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ซึ่งยดึหลกัส าคญัสี่ประการ คอื ความคุ้มค่า ความโปร่งใส 
ความมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล และการตรวจสอบได้ โดยแบ่งวธิีจดัซื้อจดัจ้างตาม
ลกัษณะและวงเงนิของงานเป็นสามวธิ ีไดแ้ก่ วธิปีระกาศเชญิชวนทัว่ไป (รวม e-market และ 
e-bidding) ส าหรบังานขนาดกลางถงึใหญ่ วธิคีดัเลอืกที่เชญิเฉพาะผู้มคีุณสมบตัเิหมาะสม 
และวธิเีฉพาะเจาะจงส าหรบังานวงเงนิไม่เกนิทีก่ฎกระทรวงก าหนด โดยมกีระบวนการดงันี้ 

 

1.   เผยแพร่ข่าวการประกวดราคา โดยปิดประกาศประกวดราคาโดยเปิดเผย  
ณ ทีท่ าการของสว่นราชการนัน้  
 

 
 
 
 

 
 
 

                   ภาพท่ี 1.3 – 1  การปิดประกาศข่าวการประกวดราคาอย่างเปิดเผย 
 

2. การขายเอกสารประกวดราคาจะต้องเป็น ณ สถานที่ซึ่งไม่เป็นเขตหวงห้าม และ
จะตอ้งเตรยีมเอกสารไวใ้หเ้พยีงพอ  
 
 
 
 
 
 
 
 

                 ภาพท่ี 1.3 – 2 สถานทีข่ายเอกสารประกวดราคาตอ้งไม่เป็นเขตหวงหา้ม 
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3. ก าหนดดูสถานที่ ท าการก าหนดวันดูสถานที่ก่อสร้าง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
ประมาณราคา ผู้เสนอราคาสามารถสอบถามขอ้สงสยัต่าง ๆ หรอืผู้ว่าจ้างสามารถก าหนด
ขอ้มลูเพิม่เตมิ หรอืมเีอกสารเพิม่เตมิได ้ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1.3 – 3  การก าหนดดสูถานทีก่่อสรา้งระหว่างผูเ้สนอราคาและผูว้่าจา้ง 
 

4. ยื่นหลกัฐานการเสนอราคาพร้อมทัง้เอกสารที่เกี่ยวขอ้ง ตามวนั เวลา สถานที่ และ
ตามแบบทีก่ าหนดต่อคณะกรรมการรบัและเปิดซองประกวดราคา  

 

 
         
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1.3 – 4  การยื่นหลกัฐานการเสนอราคาต่อคณะกรรมการรบั 
และเปิดซองประกวดราคา 
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5. การรบัและเปิดซองประกวดราคา มขี ัน้ตอนดงันี้  
5.1) รับซองประกวดราคา ลงทะเบียนรับซองไว้เป็นหลักฐาน ลงชื่อก ากับซอง  

กบับนัทกึไวท้ีห่น้าซองว่าเป็นของผูใ้ด 
5.2) ตรวจสอบหลกัประกนัซองร่วมกบัเจ้าหน้าที่การเงนิ และให้เจ้าหน้าที่การเงนิ 

ออกใบรบัใหแ้ก่ผู้ยื่นซองไวเ้ป็นหลักฐาน หากไม่ถูกต้อง ใหห้มายเหตุไวใ้นใบรบัและบนัทกึ 
ในรายการด้วย กรณีหลกัประกนัซองเป็นหนังสอืค ้าประกนั ให้ส่งส าเนาหนังสอืค ้าประกัน  
ให้ธนาคาร บรษิัทเงนิทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย บรษิัทเงนิทุน หรอืบรษิัทเงินทุน
หลกัทรพัยผ์ูอ้อกหนงัสอืค ้าประกนัทราบทางไปรษณียล์งทะเบยีนตอบรบัดว้ย 

5.3) รบัเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ ตามบญัชรีายการเอกสารของผูเ้สนอราคา พรอ้มทัง้ 
พสัดุตัวอย่าง แคตตาล็อก หรือแบบรูป และรายละเอียด (ถ้ามี) หากไม่ถูกต้องให้บันทึก 
ในรายงานไวด้ว้ย 

5.4) เมื่อพน้ก าหนดเวลารบัซองแลว้ หา้มรบัซองประกวดราคาหรอืเอกสารหลกัฐาน 
ต่าง ๆ ตามเงือ่นไขทีก่ าหนดในเอกสารประกวดราคาอกี 

5.5) เปิดซองใบเสนอราคา และอ่านแจ้งราคาพร้อมบญัชีรายการเอกสารหลกัฐาน 
ต่าง ๆ ของผูเ้สนอราคาทุกรายโดยเปิดเผย ตามเวลาและสถานทีท่ีก่ าหนด และใหก้รรมการ
ทุกคนลงลายมอืชื่อก ากบัไวใ้นใบเสนอราคา และเอกสารประกอบใบเสนอราคาทุกแผ่น 

5.6) ในกรณีที่มีการยื่นซองข้อเสนอทางเทคนิคและข้อเสนออื่น ๆ แยกจากซอง
ขอ้เสนอดา้นราคา ตอ้งด าเนินการพจิารณาทางเทคนิคและอื่น ๆ ก่อน  

 

 
 
 

 

 

 
 

 

                      ภาพท่ี1.3 – 5 ขัน้ตอนการรบัและเปิดซองประกวดราคา 
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6. พจิารณาผลการประกวดราคา ด าเนินการดงันี้  
6.1)  รบัมอบใบเสนอราคาทัง้หมด และเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ พร้อมด้วยบนัทึก 

รายงานการด าเนินการรบัและเปิดซองประกวดราคา 
6.2)  ตรวจสอบคุณสมบตัขิองผูเ้สนอราคาทีม่ผีลประโยชน์ร่วมกนั 
6.3)  ประกาศรายชื่อผูเ้สนอราคาทีม่สีทิธิไ์ดร้บัการคดัเลอืกไวใ้นทีเ่ปิดเผย  
6.4)  ตรวจสอบคุณสมบตัขิองผู้เสนอราคา ใบราคา เอกสารหลกัฐานต่าง ๆ พสัดุ 

ตัวอย่าง แคตตาล็อก หรือแบบรูป และรายละเอียด แล้วคัดเลือกผู้เสนอราคาที่ถูกต้อง 
ตามเงือ่นไขในเอกสารประกวดราคา 

6.5)  ในกรณีที่ผู้เสนอราคา ได้เสนอรายละเอยีดแตกต่างไปจากเงื่อนไขที่ก าหนด 
ในเอกสารประกวดราคาในสว่นทีม่ใิช่สาระส าคญั และความแตกต่างนัน้ไม่มผีลท าใหเ้กดิการ
ได้เปรียบเสียเปรียบต่อผู้เสนอราคารายอื่น หรือเป็นการผิดพลาดเล็กน้อย ให้พิจารณา 
ผ่อนปรนให้ผู้เข้าประกวดราคา โดยไม่ตดัผู้เข้าประกวดราคารายนัน้ออก ในการพจิารณา 
อาจสอบถามขอ้เทจ็จรงิจากผูเ้สนอราคารายใดกไ็ด้ แต่จะใหผู้เ้สนอราคารายใดเปลีย่นแปลง
สาระส าคญัทีเ่สนอไวแ้ลว้มไิด ้  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
                        ภาพท่ี 1.3 – 6  ขัน้ตอนการพจิารณาผลการประกวดราคา 
 

7. ท าสญัญา ในกรณีที่ผู้เสนอราคาต ่าสุดดงักล่าวไม่ยอมเข้าท าสญัญาหรอืข้อตกลง 
กบัส่วนของราชการ ในเวลาทีก่ าหนดตามเอกสารประกวดราคา ใหค้ณะกรรมการพจิารณา
จากผู้เสนอราคาต ่ารายถดัไป ตามล าดบั ถ้ามผีู้เสนอราคาเท่ากนัหลายคน ให้เรยีกผู้ เสนอ
ราคาดงักล่าว มาขอใหเ้สนอราคาใหม่พรอ้มกนัดว้ยวธิยีื่นซองเสนอราคา  
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                           ภาพท่ี 1.3 – 7  การท าสญัญาของผูเ้สนอราคากบัสว่นราชการ 
 
1.3.2   ระบบจดัซ้ือจดัจ้างภาครฐัด้วยระบบอิเลก็ทรอนิกส ์
    กรมบัญชีกลาง (2565) ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  หรือ              
e-GP(Electronic Government Procurement) คือ ร ะบบสารสน เทศที่ ก รมบัญชีกลา ง
พฒันาขึ้นเพื่อรองรบักระบวนการจดัซื้อจดัจ้างภาครฐัทัง้หมดผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
ตัง้แต่การประกาศจดัซื้อจดัจ้าง การยื่นเสนอราคา ไปจนถึงการท าสญัญาและติดตามการ
จดัซื้อจดัจ้าง ระบบนี้เป็นผลมาจากนโยบายภาครฐัที่ต้องการเพิม่ความโปร่งใสและลดการ
ทุจรติในกระบวนการจดัซื้อจดัจ้าง โดยท าให้กระบวนการทัง้หมดสามารถตรวจสอบได้และ
เขา้ถงึไดจ้ากทัว่ประเทศผ่านอนิเทอรเ์น็ต 
1. ความส าคญัของ e-GP ต่อผูร้บัเหมาก่อสรา้ง ก่อนมรีะบบ e-GP ผูร้บัเหมาตอ้งเดนิทางไป
ซื้อเอกสารประกวดราคาและยื่นซองเอกสารดว้ยตนเอง ณ หน่วยงานราชการซึ่งหากต้องกา
ตดิตามโครงการหลายแห่งจากหลายจงัหวดักแ็ทบเป็นไปไม่ได ้ระบบ e-GPเปลีย่นแปลงสิง่นี
อย่างสิน้เชงิ ผูร้บัเหมาสามารถคน้หาโครงการประกวดราคาจากทัว่ประเทศดาวน์โหลเอกสาร 
และยื่นราคาผ่านระบบไดโ้ดยไม่ต้องเดนิทาง ท าใหผู้ร้บัเหมาขนาดเลก็มโีอกาสเขา้ถงึงาจาก
หน่วยงานทีอ่ยู่ห่างไกลไดเ้ท่าเทยีมกบัผูร้บัเหมารายใหญ่ 
2. การประกาศจดัซื้อจดัจ้าง หน่วยงานราชการทุกแห่งต้องประกาศแผนการจดัซื้อจดัจ้าง
ประจ าปี และประกาศโครงการแต่ละรายการผ่านระบบ e-GP ซึ่งขอ้มูลทัง้หมดจะปรากฏบน
เว็บไซต์ www.gprocurement.go.th ผู้รบัเหมาสามารถตัง้ค่าการแจ้งเตือนอัตโนมตัิเมื่อม
โครงการประเภททีส่นใจประกาศใหม่ ท าใหไ้ม่พลาดโอกาสในการยื่นราคา 
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                           ภาพท่ี 1.3 – 8  ระบบการจดัซือ้จดัจา้งภาครฐั  (ระบบ e-GP) 
 

3. การดาวน์โหลดเอกสารประกวดราคา เอกสารประกวดราคา ข้อก าหนด แบบ
ก่อสร้าง และ BOQ ที่แนบมาสามารถดาวน์โหลดได้ฟรีผ่านระบบ e-GP โดยไม่ต้องเสีย
ค่าใช้จ่ายในการซื้อเอกสารเหมือนในอดีต ผู้รบัเหมาต้องลงทะเบียนในระบบก่อนจึงจะ
สามารถดาวน์โหลดได ้และระบบจะบนัทกึว่าผูร้บัเหมารายใดดาวน์โหลดเอกสารบา้ง 

4. การยื่นเสนอราคาด้วยระบบ e-Bidding ส าหรบัโครงการที่ก าหนดใช้วธิปีระกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ ผู้รบัเหมาต้องอัปโหลดเอกสารทัง้หมดผ่านระบบก่อนก าหนดปิดรับ 
ระบบจะบนัทกึวนัและเวลาทีย่ื่นอตัโนมตัแิละไม่รบัเอกสารทีย่ื่นหลงัก าหนด ราคาทีย่ื่นจะถูก
เกบ็ไวใ้นระบบจนถงึวนัเปิดซอง ท าใหไ้ม่มกีารเปิดเผยก่อนเวลาและลดความเสีย่งดา้นความ
โปร่งใส 

5.  การติดตามสถานะโครงการ ผู้รบัเหมาสามารถตรวจสอบสถานะของโครงการ 
ที่ยื่นราคาไว้ผ่านระบบ เช่น อยู่ระหว่างพิจารณา ประกาศผู้ชนะแล้ว หรืออยู่ระหว่าง  
ท าสญัญา รวมถงึสามารถดาวน์โหลดผลการพจิารณาและประกาศผูช้นะยอ้นหลงัได้ 
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 1.3  ขัน้ตอนการประกวดราคา   
  
    บทนี้  อธิบายกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  ตามระเบียบกระทรวงการคลัง  
พ.ศ. 2560 ซึ่งผู้รบัเหมาควรท าความเข้าใจเพื่อปฏิบตัิให้ถูกต้อง และภาคเอกชนสามารถ
น าไปประยุกตใ์ชไ้ดเ้ช่นกนั 
 
7  ขัน้ตอนการประกวดราคา 

1 
เผยแพร่ข่าว  ปิดประกาศ ณ ทีท่ าการราชการ + เผยแพร่เวบ็ไซตห์น่วยงานและ
กรมบญัชกีลาง 

2 
ขายเอกสาร  จ ำหน่ำยเอกสำรประกวดรำคำ ณ สถำนทีท่ีไ่ม่เป็นเขตหวงหำ้ม 
พรอ้มส ำรองเอกสำรใหเ้พยีงพอ 

3 
ดสูถานท่ี  ก ำหนดวนัดสูถำนทีก่่อสรำ้ง เพื่อใชป้ระกอบกำรประมำณรำคำ 
ผูเ้สนอรำคำสำมำรถสอบถำมขอ้สงสยัได ้

4 
ยื่นเอกสาร  ยื่นหลกัฐำนและเอกสำรเสนอรำคำต่อคณะกรรมกำร ตำมวนั เวลำ 
และสถำนทีท่ีก่ ำหนด 

5 
รบั-เปิดซอง  ลงทะเบยีนรบัซอง ตรวจหลกัประกนั 
เปิดซองเสนอรำคำต่อหน้ำผูเ้สนอรำคำทุกรำยโดยเปิดเผย 

6 
พิจารณาผล  ตรวจสอบคุณสมบตั ิใบรำคำ เอกสำร คดัเลอืกผูเ้สนอรำคำถูกตอ้งตำมเงือ่นไข 
ประกำศรำยชื่อผูม้สีทิธิ ์

7 
ท าสญัญา  เรยีกผูเ้สนอรำคำต ่ำสุดท ำสญัญำ หำกปฏเิสธใหพ้จิำรณำรำยถดัไป 
หรอืใหเ้สนอรำคำใหม่กรณีรำคำเท่ำกนั 

 

      ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

    ระบบ e-GP ไดย้กระดบัความโปร่งใสและเปิดโอกาสใหผู้ร้บัเหมาขนาดเลก็เขา้ถงึงาน
ไดก้วา้งขึน้ ผูเ้ขยีนเหน็ว่าผูร้บัเหมาควรใชป้ระโยชน์จากการตัง้การแจง้เตอืนอตัโนมตัใิน
ระบบเพื่อไม่พลาดโอกาสยื่นราคา และควรเข้าใจว่าขนาดหรือวงเงินของงานเป็น
ตวัก าหนดวธิจีดัซื้อจดัจ้าง การรู้ล าดบัทัง้ 7 ขัน้ตอนล่วงหน้ายงัช่วยให้เตรยีมเอกสาร
และก าหนดการเสนอราคาไดอ้ย่างเหมาะสม 
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PART 2 คอืหวัใจของการวางแผนงานก่อสรา้งดว้ย Microsoft Project ผูศ้กึษาจะได้

ปฏบิตัจิรงิทลีะขัน้ตอน ตัง้แต่เตรยีมขอ้มูลก่อนเริม่สรา้งแผน ไปจนถงึไดแ้ผนงาน Bar Chart 
พร้อมเส้น S-Curve ที่พร้อมน าเสนอเจ้าของโครงการหรือใช้ประกอบสญัญาได้ เนื้อหา 
ใน PART 2 แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลกั ทีเ่ชื่อมต่อกนัตามล าดบัการท างานจรงิ ดงันี้ 

กลุ่มที่ 1 เตรียมความพร้อมก่อนวางแผน (บทที่ 2.1–2.4) เริ่มจากการจดัเตรียม
ขอ้มูลงวดงานตามสญัญาลงใน Excel เพื่อใช้เป็นต้นแบบ ตามด้วยการปรบัสภาพแวดล้อม 
Microsoft Project ให้เหมาะสม ตัง้ค่า Options ให้สอดคล้องกับสญัญาก่อสร้าง และสร้าง
ปฏทินิโครงการทีน่ับวนัรวมวนัหยุดตามขอ้ก าหนดของสญัญาราชการ ขัน้ตอนเหล่านี้ต้องท า
ก่อนเริม่สรา้งแผนงานทุกครัง้ หากขา้มไปจะท าใหก้ารค านวณก าหนดการผดิพลาด 

กลุ่มที่ 2 สร้างโครงสร้างและก าหนดการแผนงาน (บทที่ 2.5–2.9) สร้าง Work 
Breakdown Structure น างวดงานจากสญัญามาจดัล าดบัชัน้ ระบุระยะเวลาของแต่ละงาน 
ก าหนดความสมัพนัธ์ระหว่างงานทัง้ภายในงวดและระหว่างงวด จนไดก้ าหนดการทีค่รบถ้วน 
วนัเริม่ วนัแลว้เสรจ็ของทุกงาน และแสดงสายงานวกิฤตตามระบบ CPM ทีส่ญัญาก าหนด 

กลุ่มที ่3 ระบุตน้ทุนและสรา้ง Column % งาน (บทที ่2.10–2.11) ระบุมลูค่างานของ
แต่ละงวดลงในแผนผ่าน Fixed Cost สรา้ง Custom Field ส าหรบั Column % งาน เพือ่แสดง
สดัส่วนมูลค่างานของแต่ละงานเทียบกบัมูลค่าโครงการรวม ซึ่งเป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรบั  
การรายงานความกา้วหน้าโครงการใน PART 3 

กลุ่มที ่4 พมิพแ์ผนงานและสรา้งเสน้ S-Curve (บทที ่2.12–2.13) จดัรปูแบบแผนงาน 
Bar Chart ใหพ้รอ้มพมิพเ์ป็นเอกสารประกอบสญัญา และสรา้งเสน้ S-Curve แผนงานโดยดงึ
ขอ้มลู Cumulative Cost จาก Task Usage ไปค านวณ % งานสะสมใน Excel แลว้น ามารวม
กบั Bar Chart ใน Word ซึ่งเป็นรูปแบบที่เจ้าของโครงการในประเทศไทยยอมรบัส าหรบัใช้
ประกอบสญัญา 



   40                                   การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project                               

เมื่อศกึษา PART 2 แล้วเสรจ็ ผู้ศกึษาจะสามารถ สร้างแผนงานก่อสร้างที่สมบูรณ์ 
จากสญัญาจ้างได้ด้วยตนเองครบทัง้ก าหนดการ ต้นทุน สายงานวกิฤต และเส้น S-Curve 
โดยแผนงานที่ได้จะน าไปใช้เป็นแผนฐาน หรือ Baseline ในการติดตามความก้าวหน้า
โครงการจรงิใน PART 3 ต่อไป 
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การจดัเตรียมงวดงานตามสญัญาลง Excel   
  

 

ในบทนี้ จะเป็นการกล่าวถึงรายละเอียดงวดงานในสญัญาก่อสร้างที่ทุกโครงการ
ก่อสรา้งจะต้องมใีนสญัญาจา้ง โดยในรายละเอยีดดงักล่าวจะกล่าวถงึจ านวนงวดงาน หวัขอ้  
ทีต่อ้งก่อสรา้ง และรอ้ยละแลว้เสรจ็ของแต่ละงานในงวด ระยะเวลาก่อสรา้งในแต่ละงวด อตัรา
รอ้ยละการจ่ายค่าจ้างในแต่ละงวด ซึ่งขอ้มูลทีก่ล่าวมาจะส าคญัอย่างยิง่ทีผู่ว้างแผนจะต้องมี
ขอ้มลูงวดงาน เพือ่วางแผนใหเ้ป็นไปตามสญัญาเพือ่ป้องกนัการปฏบิตัผิดิจากสญัญา ส าหรบั
การเตรยีมขอ้มูลเพื่อการวางแผนงานด้วย Microsoft Project สามารถเตรยีมขอ้มูลจากการ
สร้างผ่านโปรแกรม Excel เพื่อคดัลอกข้อมูลไปยงั Microsoft Project ได้ง่าย และสามารถ
เตรยีมข้อมูลจากผู้ที่ใช้ Microsoft Project ได้ ซึ่งผู้วางแผนอาจก าหนดให้ธุรการโครงการ
จดัพมิพไ์ว ้และผูว้างแผนน าไปใชไ้ดส้ะดวก  
 

ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
2.1.1  การพจิารณางวดงานจากสญัญา 
2.1.2  น างวดงานพมิพล์ง Excel   

 

 

 

 

 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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2.1.1 การพิจารณางวดงานจากสญัญา 
     ส าหรับหัวข้อนี้  ให้ผู้วางแผนท าการพิจารณางวดงานเพื่อจัดเตรียมข้อมูลตาม

รายละเอยีดดา้นล่าง  

ตวัอย่างงวดงานก่อสร้างและการจ่ายเงิน 
การก่อสร้างอาคารโรงฝึกงาน 4 ชัน้ พื้นท่ี 4,000 เมตร 

 
 
  

งวดท่ี 1  เป็นเงินในอตัราร้อยละ 10.00 ของจ้างเหมาตามสญัญา เม่ือปฏิบติัตามน้ี  
-  จดัท าแผนปฏบิตังิานก่อสรา้ง จดัท าหอ้งท างานใหก้บัผูค้วบคุมงานของ 
ผูว้่าจา้ง แลว้เสรจ็ 

- เจาะส ารวจชัน้ดนิ ปักหมุดวางผงัอาคาร สง่ผลการเจาะส ารวจชัน้ดนิ แลว้เสรจ็ 
- เจาะเสาเขม็ แลว้เสรจ็ 
- เทคอนกรตีหยาบฐานราก แลว้เสรจ็  
ก าหนดระยะเวลาแล้วเสรจ็ภายใน 60 วนั 
  

งวดท่ี 2  เป็นเงินในอตัราร้อยละ 7.00 ของจ้างเหมาตามสญัญา เม่ือปฏิบติัตามน้ี 
- กลบดนิฐานรากแลว้เสรจ็ หล่อคอนกรตีฐานราก เสาตอม่อ ค.ส.ล. แลว้เสรจ็ 
- หล่อคอนกรตีคาน ค.ส.ล. ชัน้ที ่1 แลว้เสรจ็ 
- หล่อคอนกรตีบนัได ค.ส.ล. ST3 ขึน้ชัน้ที ่1 แลว้เสรจ็  
- หล่อคอนกรตีพืน้ ค.ส.ล. ชัน้ที ่1 ทัง้หมด แลว้เสรจ็ (ยกเวน้พืน้ GS) 
- วางพืน้ส าเรจ็รปูและเทคอนกรตีทบัหน้าพืน้ส าเรจ็ชัน้ที่ 1 แลว้เสรจ็ 
ก าหนดระยะเวลาแล้วเสรจ็ภายใน 45 วนั 
  

งวดท่ี 3  เป็นเงินในอตัราร้อยละ 7.00 ของจ้างเหมาตามสญัญา เม่ือปฏิบติัตามน้ี 
- หล่อคอนกรตีเสา ค.ส.ล. ชัน้ที ่1 แลว้เสรจ็ 
- หล่อคอนกรตีคาน ค.ส.ล. ชัน้ที ่2 แลว้เสรจ็ 
- หล่อคอนกรตีบนัได ค.ส.ล. ST1, ST2 และ ST3 ขึน้ชัน้ที ่2 แลว้เสรจ็ 
- หล่อคอนกรตีพืน้ ค.ส.ล. ชัน้ที ่2 ทัง้หมด แลว้เสรจ็ 
- วางพืน้ส าเรจ็รปูและเทคอนกรตีทบัหน้าพืน้ส าเรจ็รูปชัน้ที่ 2 แลว้เสรจ็ 
- วาง Sleeve ระบบท่อน ้าทิง้ น ้าเสยี น ้าด ีชัน้ที ่2 แลว้เสรจ็ 
ก าหนดระยะเวลาแล้วเสรจ็ภายใน 45 วนั  
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งวดท่ี 4  เป็นเงินในอตัราร้อยละ 7.00 ของจ้างเหมาตามสญัญา เม่ือปฏิบติัตามน้ี 
- หล่อคอนกรตีเสา ค.ส.ล. ชัน้ที ่2 แลว้เสรจ็ 
- หล่อคอนกรตีคาน ค.ส.ล. ชัน้ที ่3 แลว้เสรจ็ 
- หล่อคอนกรตีบนัได ค.ส.ล. ST1, ST2 และ ST3 ขึน้ชัน้ที ่3 แลว้เสรจ็ 
- หล่อคอนกรตีพืน้ ค.ส.ล. ชัน้ที ่3 ทัง้หมด แลว้เสรจ็ 
- วางพืน้ส าเรจ็รปูและเทคอนกรตีทบัหน้าพืน้ส าเรจ็รูปชัน้ที่ 3 แลว้เสรจ็ 
ก าหนดระยะเวลาแล้วเสรจ็ภายใน 40 วนั 
  

งวดท่ี 5 เป็นเงินในอตัราร้อยละ 7.00 ของจ้างเหมาตามสญัญา เม่ือปฏิบติัตามน้ี 
- หล่อคอนกรตีเสา ค.ส.ล. ชัน้ที ่3 แลว้เสรจ็ 
- หล่อคอนกรตีคาน ค.ส.ล. ชัน้ที ่4 แลว้เสรจ็ 
- หล่อคอนกรตีบนัได ค.ส.ล. ST1, ST2 และ ST3 ขึน้ชัน้ที ่4 แลว้เสรจ็ 
- หล่อคอนกรตีพืน้ ค.ส.ล. ชัน้ที ่4 ทัง้หมด แลว้เสรจ็ 
- วางพืน้ส าเรจ็รปูและเทคอนกรตีทบัหน้าพืน้ส าเรจ็รูปชัน้ที่ 4 แลว้เสรจ็ 
ก าหนดระยะเวลาแล้วเสรจ็ภายใน 40 วนั 
  

งวดท่ี 6  เป็นเงินในอตัราร้อยละ 5.00 ของจ้างเหมาตามสญัญา เม่ือปฏิบติัตามน้ี 
- หล่อคอนกรตีเสา ค.ส.ล. ชัน้ที ่4 แลว้เสรจ็ 
- หล่อคอนกรตีคานรบัหลงัคา ค.ส.ล. แลว้เสรจ็ 
- หล่อคอนกรตีพืน้ ค.ส.ล. ชัน้คานรบัหลงัคาทัง้หมด แลว้เสรจ็ 
- ก่ออฐิผนัง หล่อผนัง ผ1 ตดิตัง้วงกบประตูหน้าต่างไม ้พรอ้มหล่อคอนกรตีเสา
เอ็นและเอ็นทับหลัง ค.ส.ล. ชัน้ 1 และชัน้ 2 แล้วเสร็จ (ยกเว้นชุดวงกบ
อลูมเินียม ประตู pvc และชุดประตูเหลก็มว้น) 

ก าหนดระยะเวลาแล้วเสรจ็ภายใน 40 วนั 
  

งวดท่ี 7  เป็นเงินในอตัราร้อยละ 10.00 ของจ้างเหมาตามสญัญา เม่ือปฏิบติัตามน้ี 
- ประกอบ ตดิตัง้โครงหลงัคาเหลก็ โครงเหลก็กนัสาด แลว้เสรจ็ 
- ตดิตัง้แปเหลก็หลงัคา ตดิตัง้โครงเหลก็รบัสว่นประกอบหลงัคา แลว้เสรจ็ 
- ทาสีกันสนิมและสีน ้ ามันโครงหลังคาเหล็ก  แปเหล็ก โครงเหล็กกันสาด 
แลว้เสรจ็ 
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- ก่ออฐิผนัง หล่อผนัง ผ1 ตดิตัง้วงกบประตูหน้าต่างไม ้พรอ้มหล่อคอนกรตีเสา
เอ็น และเอ็นทับหลัง ค.ส.ล. ชัน้ 3 และชัน้ 4 แล้วเสร็จ (ยกเว้นชุดวงกบ
อลูมเินียม ประตู pvc และชุดประตูเหลก็มว้น) 

- ฉาบปนูผนงัภายในอาคาร และฉาบปนูโครงสรา้งภายในอาคารชัน้ที ่1, ชัน้ที ่2  
แลว้เสรจ็ 

ก าหนดระยะเวลาแล้วเสรจ็ภายใน 40 วนั 
  

งวดท่ี 8  เป็นเงินในอตัราร้อยละ 10.00 ของจ้างเหมาตามสญัญา เม่ือปฏิบติัตามน้ี 
- มุงแผ่นหลังคาเหล็กเคลือบสี และหลังคากันสาดส่วนที่กรุด้วยแผ่นเหล็ก
เคลอืบสแีลว้เสรจ็ 

- ฉาบปูนผนังในอาคาร และฉาบปูนโครงสร้างภายในอาคารชัน้ที่ 3, ชัน้ที่ 4 
และสว่นทีเ่หลอื แลว้เสรจ็ 

- ฉาบปนูตกแต่งฝ้าเพดาน (หอ้งพืน้ ค.ส.ล.) สว่นทีม่องเหน็ แลว้เสรจ็ 
- ฉาบปูนผนังและฉาบปูนโครงสร้างภายนอกอาคาร และส่วนที่เหลือทัง้หมด 
แลว้เสรจ็ 

- ตดิตัง้ ตกแต่งฝ้าเพดานชัน้บนสุดใต้หลงัคาเหลก็ ภายในอาคารและภายนอก
อาคารทัง้หมดแลว้เสรจ็ 

- ติดตัง้เดินระบบท่อโสโครก ท่อน ้าทิ้ง ท่ออากาศ ท่อประปา ภายในอาคาร 
แลว้เสรจ็ 

- ตดิตัง้ถงัเกบ็น ้าฝังดนิ ถงัเกบ็น ้าชัน้บนหลงัคาแลว้เสรจ็ 
- ตดิตัง้บ่อเกรอะ บ่อซมึ แลว้เสรจ็ 
- ตกแต่งผิวพื้นผิวขัดมันผสมน ้ ายากันซึมและระบบกันซึม พ1 ชัน้หลังคา  
แลว้เสรจ็ 

ก าหนดระยะเวลาแล้วเสรจ็ภายใน 40 วนั 
  

งวดท่ี 9  เป็นเงินในอตัราร้อยละ 10.00 ของจ้างเหมาตามสญัญา เม่ือปฏิบติัตามน้ี 
- เทคอนกรตีรางระบายน ้า ค.ส.ล. ชัน้ล่างแลว้เสรจ็ (ยกเวน้ฝาตะแกรงเหลก็) 
- เทคอนกรตีพืน้ พ2 (พืน้ GS) ชัน้ล่าง แลว้เสรจ็ 
- ตกแต่งผวิพืน้กระเบือ้งดนิเผาเคลอืบ พ4 แลว้เสรจ็ 
- ตกแต่งผวิพืน้ขดัเรยีบ พ2 ชัน้ล่าง และพืน้กนัสาด ค.ส.ล. แลว้เสรจ็ 
- ตกแต่งผวิพืน้ปแูผ่นหนิขดัส าเรจ็รปู พ3 ชัน้ 3 และชัน้ 4 แลว้เสรจ็ 
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- เดนิสายไฟฟ้าป้อนดวงโคมไฟฟ้า สวติชไ์ฟฟ้า และเตา้รบั แลว้เสรจ็ 
- ตดิตัง้ราวบนัไดเหลก็ แลว้เสรจ็ 
- ตดิตัง้ราวเหลก็ระเบยีงชัน้ 2-4 และบนัไดลงิเหลก็แลว้เสรจ็ 
ก าหนดระยะเวลาแล้วเสรจ็ภายใน 40 วนั 
  

งวดท่ี 10  เป็นเงินในอตัราร้อยละ 12.00 ของจ้างเหมาตามสญัญา เม่ือปฏิบติัตามน้ี 
- ตกแต่งผวิพืน้ปแูผ่นหนิขดัส าเรจ็รปู พ3 ชัน้ 2 และชัน้ล่าง แลว้เสรจ็ 
- ตกแต่ง ตดิตัง้บวัเชงิผนงัหนิขดัส าเรจ็รปูแลว้เสรจ็ 
- ตกแต่งชัน้บันไดผิวพื้นหินขัด  จมูกบันได บัวเชิงผนังบันได ขึ้นชัน้ล่าง  
แลว้เสรจ็ 

- ตกแต่งผวิพื้นชานพกับนัได ชัน้บนัไดผวิพื้นหนิขดั จมูกบนัได บวัเชิงผนัง
บนัได ชัน้ 1-4 แลว้เสรจ็ 

- ตดิตัง้สุขภณัฑห์อ้งน ้าหอ้งสว้มแลว้เสรจ็ 
- ตดิตัง้ฝ้าเพดานภายในหอ้งน ้าหอ้งสว้มแลว้เสรจ็ 
- ตดิตัง้เครื่องปัม๊น ้า พรอ้มตูค้วบคุมระบบน ้า ตดิตัง้ระบบสุขาภบิาลแลว้เสรจ็ 
- ตดิตัง้ตู้ควบคุมไฟฟ้า MDB และ LP-1, L1-4, L1 แลว้เสรจ็ (ยกเวน้เซอร์กติ
เบรกเกอร)์ 

- เดินท่อร้อยสายไฟฟ้าและสายไฟฟ้าป้อนตู้และแผงควบคุมไฟฟ้า ทัง้หมด 
แลว้เสรจ็ 

- ติดตัง้บานประตู หน้าต่าง พร้อมอุปกรณ์ประตูหน้าต่าง กระจก เหล็กดดั
ทัง้หมดแลว้เสรจ็ 

ก าหนดระยะเวลาแล้วเสรจ็ภายใน 45 วนั 
  

งวดท่ี 11  เป็นเงินในอตัราร้อยละ 15.00 ของจ้างเหมาตามสญัญา เม่ือปฏิบติัตามน้ี 
- ตดิตัง้ถงัดบัเพลงิแลว้เสรจ็ 
- ติดตัง้เซอร์กิตเบรกเกอร์ ดวงโคมไฟฟ้า สวิตช์ เต้ารับ พร้อมอุปกรณ์ 
ทัง้หมดแลว้เสรจ็ 

- ตดิตัง้แผงกนัแดดเกลด็อลูมเินียมเคลอืบสแีลว้เสรจ็ 
- ทาสตีกแต่งสว่นต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกในสว่นทีต่อ้งทา แลว้เสรจ็ 
- ท าการทดสอบงานระบบต่าง ๆ จนใชก้ารไดเ้รยีบรอ้ยสมบูรณ์ 
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- ท าการก่อสร้างงานส่วนอื่น ๆ ที่เหลือทัง้หมดให้แล้วเสร็จ
เรียบร้อยถูกต้อง ครบถ้วนตามรูปแบบรายการก่อสร้างและ
สญัญาทุกประการ รวมทัง้ท าสถานทีก่่อสรา้งใหส้ะอาดเรยีบรอ้ย 

ก าหนดระยะเวลาแล้วเสรจ็ภายใน 54 วนั 
 

ก าหนดระยะเวลาแล้วเสรจ็ทัง้หมดทุกงวด  484 วนั 
 

2.1.2 น างวดงานพิมพล์ง Excel   
 จากรายละเอยีดงวดงานดา้นบน ใหผู้ว้างแผนท าการพมิพร์ายละเอยีดลงโปรแกรม 

Excel พรอ้มตกแต่งใหส้วยงามตามภาพ  
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บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 2.1  การจดัเตรียมงวดงานตามสญัญาลง Excel          
 

บทน้ี เป็นจุดเริม่ต้นของภาคปฏบิตั ิMicrosoft Project  โดยน าขอ้มลูงวดงานจาก
สญัญาก่อสรา้งมาจดัพมิพใ์น Excel ก่อน เพือ่ใหส้ามารถน าไปวางใน Microsoft Project ได้
สะดวก ลดขัน้ตอน และลดขอ้ผดิพลาด 
 
ข้อมูลในงวดงานท่ีต้องเตรียม 

• จ านวนงวด 
และหวัขอ้งานทีต่อ้งก่อสรา้งในแต่ละงวด 

• ระยะเวลา 
ก่อสรา้งทีก่ าหนดในแต่ละงวด  
(หน่วย: วนั) 

• % แล้วเสรจ็ ของแต่ละงานในงวด 

• % การจ่ายเงิน ค่าจา้งในแต่ละงวด 

 
การเตรียมข้อมูล 

1 อ่านงวดงานจากสญัญา  พจิารณาจ านวนงวด หวัข้องาน ระยะเวลา และ % การ
จ่ายเงนิในแต่ละงวด 

2 พมิพล์ง Excel  บนัทกึชื่องานแต่ละงวดในคอลมัน์ Task Name ตกแต่งใหอ้่านงา่ย 

 
 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

    แม้การเตรียมข้อมูลใน Excel ก่อนจะดูเป็นขัน้ตอนที่เพิ่มขึ้น แต่ช่วยลด
ขอ้ผดิพลาดจากการพมิพแ์ละไดไ้ฟล์ต้นแบบทีน่ ากลบัมาใชซ้ ้าได ้ผูเ้ขยีนแนะน าให้
ตรวจทานขอ้มูลงวดงาน ทัง้จ านวนงวด ระยะเวลา และ % การจ่ายเงนิ กบัสญัญา
และ BOQ ใหต้รงกนัก่อนวางลงโปรแกรม เพราะขอ้ผดิพลาดในขัน้นี้จะส่งต่อไปทัง้
แผนงาน 
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การปรบัสภาพแวดล้อม  
Microsoft Project เพื่อการวางแผน    

  
ในบทนี้ จะเป็นการปรบัสภาพแวดล้อมในการวางแผนงานด้วย Microsoft Project 

เนื่องจากเมื่อท าการติดตัง้โปรแกรม สภาพแวดล้อมของโปรแกรมหรือส่วนต่าง ๆ ของ
หน้าจอท างานอาจยงัไม่รองรบัการท างานจึงต้องมีการปรบัแต่งหน้าจอ โดยในหนั งสอืนี้  
จะแสดงการปรบัเฉพาะทีจ่ าเป็นตอ้งใชใ้นการปฏบิตัสิ าหรบัตวัอย่าง   
 

ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
2.2.1 เปิด Blank Project  เพือ่สรา้งโครงการใหม่ 
2.2.2 สว่นประกอบหน้าจอหลกัของ Microsoft Project 
2.2.3 ยกเลกิ Timeline เพือ่ขยายพืน้ทีท่ างาน 
2.2.4 การปรบั Time Scale 

 
 

 

 

 

 

 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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2.2.1 Blank Project  เพื่อสร้างโครงการใหม่ 
 

    เมื่อท าการเปิดโปรแกรม Microsoft Project Professional จะปรากฏหน้าจอต้อนรบั
ดงัภาพ ซึง่โปรแกรมจะแสดงขอ้ความ Good morning หรอืทกัทายตามช่วงเวลาทีเ่ปิดใชง้าน 
พรอ้มกบัแสดงตวัเลอืกในสว่น New เพือ่ใหผู้ใ้ชเ้ลอืกรูปแบบการสรา้งโครงการใหม่ และส่วน 
Recent ส าหรบัเปิดไฟลโ์ครงการทีเ่คยใชง้านล่าสุด ตวัเลอืกในสว่น New ม ี3 รปูแบบ ไดแ้ก่ 

1. Blank Project คอืการสรา้งโครงการใหม่ทีว่่างเปล่า เหมาะส าหรบัการเริม่วางแผน
งานจากศูนย์ ส าหรบัหนังสือเล่มนี้จะใช้ตัวเลือกนี้เป็นหลักในการสร้างแผนงานก่อสร้าง
ทัง้หมด 

2. New from existing project คอืการสรา้งโครงการใหม่โดยอา้งองิจากไฟล์โครงการ
ทีม่อียู่แลว้ เหมาะส าหรบัโครงการทีม่รีปูแบบงานใกลเ้คยีงกบัทีเ่คยวางแผนไว้ 

3. New from Excel workbook คือการน าเข้าข้อมูลจากไฟล์ Excel มาสร้างเป็น
โครงการใน Microsoft Project โดยตรง เหมาะส าหรบักรณีที่มขีอ้มูลงานเตรยีมไว้ใน Excel 
แลว้ 
     ส าหรบัการปฏิบตัิในหนังสอืเล่มนี้ ให้คลิกที่ Blank Project ตามภาพ เพื่อเริม่สร้าง
แผนงานโครงการก่อสร้างใหม่ทัง้หมด โปรแกรมจะน าผู้ใช้เขา้สู่หน้าจอหลกัของ Microsoft 
Project ซึง่ประกอบดว้ย Task Sheet ส าหรบัป้อนขอ้มลูงาน และ Gantt Chart ส าหรบัแสดง
แผนงานในรูปแบบแท่งเวลา โดยในขัน้ตอนถดัไปจะท าการปรบัสภาพแวดล้อมและตัง้ค่า 
ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับการวางแผนงานก่อสร้างตามสญัญา  ในส่วนด้านล่างของหน้าจอ  
จะปรากฏรายการ Recent และ Pinned ส าหรบัแสดงไฟล์โครงการที่เคยเปิดใช้งานล่าสุด  
ซึ่งหากเคยสรา้งแผนงานไวแ้ลว้สามารถคลกิเปิดไฟล์ดงักล่าวไดโ้ดยตรงโดยไม่ต้องเริม่ใหม่
ทัง้หมด แสดงตามภาพดงันี้  
 

1) เมื่อท าการติดตัง้โปรแกรมเสร็จเรียบร้อยแล้ว ในการเข้าโปรแกรม Microsoft 

Project ที่หน้าจอคอมพิวเตอร์จะมีสัญลักษณ์โปรแกรมปรากฏอยู่ ให้คลิกที่ส ัญลักษณ์

ดงักล่าวเพือ่เขา้โปรแกรม  
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2) จากขัน้ตอนทีผ่่านมา เมื่อเขา้มาในโปรแกรม Microsoft Project จะปรากฏหน้าจอ 

ตามภาพ ส าหรบัหนังสอืเล่มนี้จะเริม่สรา้งโครงการขึน้มาใหม่ทัง้หมด ดงันัน้ ใหค้ลกิที ่Blank 

Project ตามภาพ   

 
 

2.2.2 ส่วนประกอบหน้าจอหลกัของ Microsoft Project 

     เมื่อเลอืก Blank Project แล้ว Microsoft Project จะเขา้สู่หน้าจอท างานหลกัดงัภาพ 
ซึ่งประกอบด้วยส่วนส าคัญหลายส่วนที่ผู้วางแผนงานต้องท าความเข้าใจก่อนเริ่มสร้าง
แผนงาน โดยภาพที่แสดงนี้ เป็นสภาพแวดล้อมเริ่มต้นที่ยังไม่ได้ปรับแต่ง ซึ่งจะต้อง
ด าเนินการปรบัในขัน้ตอนถดัไป 
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ตารางท่ี 2.2 – 1  สว่นประกอบส ำคญัของหน้ำจอหลกั Microsoft Project 

หมายเลข ส่วนประกอบ หน้าท่ีและการใช้งาน 

1 Title Bar 
แถบแสดงชื่อไฟลโ์ครงกำรปัจจบุนั เช่น Project 1 และชื่อโปรแกรม 
Project Professional พรอ้มปุ่ มควบคุมหน้ำต่ำง Minimize, 
Maximize, Close 

2 Ribbon Menu 
แถบเมนูหลกัทีร่วมค ำสัง่ทัง้หมดจดัเป็นหมวดหมู่ ไดแ้ก ่File, Task, 
Resource, Report, Project, View, Format 
ผูว้ำงแผนจะเรยีกใชค้ ำสัง่ต่ำง ๆ จำกแถบนี้เป็นหลกัตลอดกำรท ำงำน 

3 Timeline 

แถบแสดงภำพรวมระยะเวลำโครงกำรในรปูเสน้เวลำ 
ในสภำพเริม่ตน้จะแสดงอยู่ 
แต่ส ำหรบักำรวำงแผนงำนก่อสรำ้งจะท ำกำรยกเลกิกำรแสดง 
Timeline เพื่อเพิม่พืน้ทีใ่ห ้Task Sheet และ Gantt Chart กวำ้งขึน้ 

4 View Bar 

แถบเลอืกรปูแบบกำรแสดงแผนงำน แนวตัง้ดำ้นซำ้ยสุดของหน้ำจอ 
ใหเ้ลอืกมมุมองต่ำง ๆ เช่น Gantt Chart, Network Diagram, 
Calendar, Task Usage ในสภำพเริม่ตน้จะไมแ่สดง 
จงึตอ้งเปิดใชง้ำนก่อน 

5 Task Sheet 
ตำรำงป้อนขอ้มลูงำนทำงดำ้นซำ้ย ประกอบดว้ย Column ส ำคญั เช่น 
Task Name, Duration, Start, Finish, Predecessors 
ซึง่เป็นพืน้ทีห่ลกัในกำรสรำ้งและแกไ้ขแผนงำนทัง้หมด 

6 Gantt Chart 
พืน้ทีแ่สดงแท่งเวลำของงำนแตล่ะงำนทำงดำ้นขวำ มแีถบ Timescale 
แสดงหน่วยเวลำดำ้นบน สำมำรถก ำหนดใหแ้สดงเป็นวนั สปัดำห ์
หรอืเดอืนไดต้ำมควำมเหมำะสมกบัขนำดโครงกำร 

7 Status Bar 

แถบแสดงสถำนะล่ำงสุดของหน้ำจอ บ่งบอกสภำพกำรท ำงำนปัจจุบนั 
เช่น Ready และสถำนะกำรจดัก ำหนดกำร New Tasks: Manually 
Scheduled ซึง่แสดงว่ำยงัตอ้งปรบัเป็น Auto Scheduled 
ก่อนเริม่วำงแผน 

 

     หน้าจอที่แสดงในภาพนี้เป็นสภาพแวดล้อมเริ่มต้นที่ยงัไม่ได้ปรบัแต่ง  ซึ่งจะต้อง
ด าเนินการปรับแต่งในขัน้ตอนถัดไป ได้แก่ การเปิด View Bar การยกเลิก Timeline  
การก าหนดขนาดตัวอักษร และการก าหนดหน่วยเวลาใน Gantt Chart ให้เหมาะสมกับ 
การวางแผนงานก่อสรา้งตามสญัญา 



2.2 การปรบัสภาพแวดล้อม Microsoft Project เพื่อการวางแผน 

การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project                               53 

3) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา จะเข้าสู่หน้าจอหลักของโปรแกรม ซึ่งจะประกอบด้วย 
หลายส่วน แต่ต้องมกีารปรบัแต่งสภาพแวดลอ้มให้เอื้อกบัการท างาน เริม่ดว้ยทีบ่รเิวณลูกศร
ในภาพ ใหค้ลกิเมาสข์วาบรเิวณดงักล่าว 

 

 
 

4) จากขัน้ตอนทีผ่่านมา จะปรากฏรายการใหเ้ลอืก ใหท้ าการเลอืกคลกิทีห่วัขอ้ View 

Bar ใหป้รากฏลูกศร เพือ่แสดง View Bar เพือ่ใหป้ระกอบการแสดงแผน 
 

 



2.2 การปรบัสภาพแวดล้อม Microsoft Project เพื่อการวางแผน 

54                           การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project                                             

2.2.3  การยกเลิก Timeline เพื่อขยายพื้นท่ีท างาน 
 

    Timeline หรือ เส้นเวลาโครงการ คือแถบแสดงภาพรวมของระยะเวลาโครงการที่
ปรากฏอยู่เหนือ Task Sheet และ Gantt Chart ในสภาพเริ่มต้นของโปรแกรม Microsoft 
Project จะแสดง Timeline ไวเ้ป็นค่าเริม่ตน้ โดยแถบดงักล่าวจะแสดงจุดเริม่ต้นและจุดสิน้สุด
ของโครงการ พร้อมกับงานหรือ Milestone ส าคญัที่ผู้ใช้เลือกเพิ่มเข้ามา ประโยชน์ของ 
Timeline คอืช่วยให้ผู้บรหิารโครงการมองเห็นภาพรวมของก าหนดการโดยไม่ต้องเลื่อนดู
แผนงานทัง้หมด อย่างไรกต็าม ส าหรบัการวางแผนงานก่อสรา้งตามสญัญาซึ่งต้องการพื้นที่
หน้าจอส าหรบั Task Sheet ที่มี Column จ านวนมาก และ Gantt Chart ที่ต้องแสดงแท่ง
เวลาตลอดอายุโครงการ การม ีTimeline แสดงอยู่จะท าใหพ้ืน้ทีท่ างานแคบลงโดยไม่จ าเป็น 
ดงันัน้ จงึควรยกเลกิการแสดงในขัน้ตอนเตรยีมสภาพแวดลอ้มก่อนเริม่วางแผน 
     ผลที่ได้หลังยกเลิก Timeline พื้นที่ท างานของ Task Sheet และ Gantt Chart  
จะขยายสูงขึ้น ท าให้มองเห็นงานในแผนได้มากขึ้นในหน้าจอเดียวกัน โดยเฉพาะ  
เมื่อโครงการมงีานจ านวนมากหลายสบิถงึหลายรอ้ยรายการ การยกเลกิ Timeline จะช่วยลด
การเลื่อนหน้าจอขึน้ลงและเพิม่ประสทิธภิาพในการท างานไดอ้ย่างเหน็ไดช้ดั หากตอ้งการน า 
Timeline กลบัมาแสดงในภายหลงั สามารถท าไดโ้ดยท าซ ้าขัน้ตอนเดมิ คอืไปทีเ่มนู View > 
Timeline แลว้คลกิเพือ่ใสเ่ครื่องหมายถูกกลบัคนื ซึง่สามารถแสดงตามภาพดงัต่อไปนี้  

 

5) ต่อมาทีเ่มนู View ตรงบรเิวณลูกศรในภาพ ใหย้กเลกิเครื่องหมายถูกใน Timeline 
เพือ่ใหห้น้าต่างท างานกวา้งขึน้เหมาะสมในการวางแผน 
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6) ต่อมาหากต้องการปรับขนาดตัวอักษรที่จะแสดงในส่วนต่าง ๆ ของโปรแกรม 
สามารถท าได้โดยที่เมนู Format คลิกที่ Text Styles จะปรากฏหน้าต่างดังกล่าวเพื่อให้ 
ผูว้างแผนสามารถก าหนดรปูแบบ Font ได ้ 

 

 
 

2.2.4 การปรบั Time Scale 
     Timescale หรือ แถบหน่วยเวลา คือแถบที่แสดงอยู่ด้านบนของ Gantt Chart  
ใชก้ าหนดว่าแต่ละช่องในแผนงานจะแทนหน่วยเวลาใด เช่น วนั สปัดาห ์หรอืเดอืน การเลอืก
หน่วยเวลาทีเ่หมาะสมมคีวามส าคญัมาก เนื่องจากสง่ผลโดยตรงต่อความสามารถในการอ่าน
แผนงาน หากหน่วยเวลาหยาบเกนิไปจะมองไม่เหน็รายละเอยีดงาน แต่หากละเอยีดเกนิไป
แผนงานจะกว้างมากจนพิมพ์ไม่ได้ในกระดาษ ซึ่งสามารถก าหนดรูปแบบได้ถึง 3 ระดบั 
ไดแ้ก่ 

1. Top Tier หน่วยเวลาหยาบทีสุ่ด เช่น เดอืน หรอืปี ใชแ้สดงกรอบเวลาภาพรวมของ
โครงการ 

2. Middle Tier หน่วยเวลาหลกัทีใ่ชใ้นการอ่านแผน เช่น สปัดาหห์รอืเดอืน ควรเลอืก
ใหต้รงกบัทีเ่จา้ของโครงการก าหนด 

3. Bottom Tier หน่วยเวลาละเอยีดทีสุ่ด เช่น วนัหรอืสปัดาห ์ใชแ้บ่งช่องย่อยภายใต้ 
Middle Tier 

 

ในการปฏบิตั ิ สามารถแสดงตามขัน้ตอนดงันี้  
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7) ต่อมาที่เมนู View บริเวณ Timescale ผู้วางแผนสามารถเลือกรูปแบบเวลา 
ให้เหมาะสมในการวางแผนและสอดคล้องกับสัญญา ในที่นี้ให้เลือก Days ซึ่งเหมาะกับ
โครงการตวัอย่างทีจ่ะปฏบิตั ิ 

 

 
 

8) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา จะปรากฏรูปแบบหน้าจอที่เหมาะสมในการปฏิบตัใินการ
วางแผนงานก่อสรา้งตามสญัญา  
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 2.2  การปรบัสภาพแวดล้อม Microsoft Project   

  

 บทนี้แสดงการปรบัแต่งหน้าจอและสภาพแวดลอ้มของ Microsoft Project ให้พร้อม
ใชง้านก่อนเริม่สรา้งแผนงานโครงการก่อสรา้ง เพือ่ใหห้น้าต่างท างานเอือ้ตอการวางแผน 
 

4  ขัน้ตอนปรบัสภาพแวดล้อม Microsoft Project 

1 
เปิด Blank Project  คลกิสญัลกัษณ์โปรแกรม → เลอืก Blank Project เพือ่เริม่
สรา้งโครงการใหม่ 

2 
แสดง View Bar  คลกิขวาบรเิวณขอบซา้ยหน้าจอ → เลอืก View Bar เพือ่แสดง
แถบเลอืกมุมมอง 

3 
ยกเลกิ Timeline  เมนู View → ยกเลกิเครื่องหมายถูกที ่Timeline เพือ่ขยายพืน้ที่
ท างาน 

4 
ก าหนด Timescale  เมนู View → Timescale → เลอืก Days เหมาะกบัโครงการ
ก่อสรา้งทีน่บัเป็นวนั 

 
การปรบัแต่งเพ่ิมเติม (ตามต้องการ) 

• ปรบั Font: Format → Text Styles 
ก ำหนดชนิดและขนำดตวัอกัษรทีแ่สดง
ในแผน 

• ผลลพัธ:์ 
หน้ำจอพรอ้มส ำหรบักำรวำงแผนงำน 
ก่อสรำ้งตำมสญัญำ 

 
 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

    การปรบัสภาพแวดลอ้มก่อนเริม่งานมกัถูกมองขา้ม แต่ช่วยใหก้ารท างานต่อเนื่อง
และลดการปรบัแก้ภายหลงั ผูเ้ขยีนเหน็ว่าเมื่อปรบัตัง้ค่าทีเ่หมาะสมแลว้ ควรบนัทกึ
เป็นเทมเพลต (Template) ของหน่วยงาน เพื่อให้ทุกโครงการเริ่มต้นด้วย
สภาพแวดลอ้มมาตรฐานเดยีวกนั ลดเวลาตัง้ค่าซ ้าในโครงการถดัไป 
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การตัง้ค่า Options ของ Microsoft Project  
เพื่อวางแผนตามสญัญา   

  
 

ในบทนี้ จะเป็นการปรบั Options ของโปรแกรม Microsoft Project ใหส้อดคลอ้งกบั 
ลักษณะของโครงการ โดยตัวอย่างโครงการที่จะน ามาปฏิบัติ เป็นโครงการก่อสร้าง 
งานราชการทีม่งีวดงานก าหนดและมขีอ้ก าหนดใหท้ าแผนงาน ตามหลกัการก าหนดรูปแบบ
การวางแผนงาน ฝ่ายผู้ว่าจ้างหรอืเจ้าของโครงการจะต้องเป็นผู้ก าหนด หรอืมอบหมายให้ 
ที่ปรึกษาหรือผู้ควบคุมโครงการที่เป็นตัวแทนผู้ว่าจ้างเป็นผู้ก าหนด การก าหนดรูปแบบ  
เป็นเรื่องส าคญั เพราะเป็นสิง่ตกลงร่วมกนัว่ารูปแบบการวางแผนจะเป็นเช่นไร โดยรูปแบบ 
ทีก่ล่าวถงึ ไดแ้ก่ รปูแบบการแสดงเวลาต่าง ๆ เช่น แบบวนั หรอืสปัดาห ์การก าหนดรูปแบบ
เงนิทีจ่ะแสดง และวธิกีารคดิความก้าวหน้าโครงการ     

 
ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 

2.3.1 Menu Options 
 
 
 

 

 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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2.3.1  การตัง้ค่า Options ของ Microsoft Project 

 การตัง้ค่า Options ของ Microsoft Project ก่อนเริม่สรา้งแผนงานใด ๆ ผูว้างแผนตอ้ง
ก าหนดค่า Options ของ Microsoft Project ให้สอดคล้องกับลักษณะของโครงการและ
ข้อก าหนดในสญัญาจ้างเสียก่อน เนื่องจากค่าเหล่านี้ควบคุมพฤติกรรมการค านวณและ  
การแสดงผลทัง้หมดของโปรแกรม หากตัง้ค่าผดิตัง้แต่ต้นจะส่งผลใหก้ าหนดการ ตน้ทุน และ
การวเิคราะห์ความก้าวหน้าผดิพลาดทัง้หมด Options เปิดได้จากเมนู File > Options ซึ่งมี
แถบการตัง้ค่าหลายแถบ ส าหรบัโครงการก่อสร้างตามสญัญาควรก าหนด 3 แถบ ได้แก่ 
Display, Schedule และ Advanced 
 
ตารางท่ี 2.3 – 1  รายการทีก่ าหนดในตารางแถบ Schedule 

ตารางแถบ Schedule มกีารตัง้ค่าที่กระทบต่อการค านวณแผนงานโดยตรง รายการ 
ทีค่วรก าหนด มดีงันี้ 

 

รายการ 
ค่าท่ี

ก าหนด 
เหตุผล 

Week starts on Monday ก าหนดวนัเริม่ตน้สปัดาหใ์หต้รงกบัวนัท างานปกต ิ

Fiscal year starts in January ก าหนดใหปี้งบประมาณเริม่เดอืนมกราคมซึง่เป็นปีปฏทินิสากล 

Show assignment 

units as a 
Decimal แสดงหน่วยนับเป็นทศนยิม 

New tasks created 
Auto 

Scheduled 
ให ้Ms Project ค านวณก าหนดการอตัโนมตัจิากความสมัพนัธ ์

Default task type 
Fixed 

Duration 

ยดึระยะเวลางานคงทีต่ามทีร่ะบ ุเหมาะกบัสญัญาทีก่ าหนด

ระยะเวลาแต่ละงวดตายตวั 
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แถบ Display : การแสดงผลปฏทินิและสกุลเงนิ ในแถบ Display มกีารตัง้ค่าทีส่ าคญั 
2 รายการ รายการแรกคอื Calendar Type ซึ่งก าหนดว่าแผนงานจะแสดงวนัที่ในรูปแบบ
ปฏทินิใด ส าหรบัโครงการราชการในประเทศไทยใหเ้ลอืก Thai Buddhist Calendar เพื่อให้
วนัทีท่ีแ่สดงในแผนงานเป็น พ.ศ. ตรงกบัเอกสารสญัญา รายการทีส่องคอื Currency ใหเ้ลอืก 
THB เพือ่ใหค้่าตน้ทุนทัง้หมดในแผนงานแสดงเป็นสกุลเงนิบาทไทย 

 

แถบ Schedule : การค านวณแผนงาน การเลือก Fixed Duration มีความส าคัญ
มากส าหรบัโครงการก่อสรา้งตามสญัญา เพราะแต่ละงวดมกีรอบเวลาก าหนดตายตวั ไม่ควร
เปลี่ยนแปลงเมื่อมีการปรับแก้แผน หากเลือก Fixed Units หรือ Fixed Work โปรแกรม 
อาจปรบั Duration อตัโนมตัเิมื่อมกีารเปลีย่นแปลง ซึง่ท าใหแ้ผนงานไม่ตรงกบัสญัญา 

 

แถบ Advanced : วธิคีดิ % ความก้าวหน้า ในแถบ Advanced ให้ก าหนด Default 
task Earned Value method เ ป็ น  Physical % Complete ซึ่ ง หม ายคว ามว่ า ก า ร วั ด
ความก้าวหน้าจะคิดจากปริมาณงานที่ท าได้จริง ไม่ใช่จากเวลาที่ใช้ไป เช่น งาน 10 วนั  
ท ามาแลว้ 5 วนั หาก % Complete ใชเ้วลาจะได ้50% ทนัท ีแต่ถา้ใช ้Physical % Complete 
จะต้องรายงานปริมาณงานที่ท าได้จริงก่อน เช่น เจาะเสาเข็มได้ 30 จาก 100 ต้น ค่า 
Physical % Complete จงึจะเป็น 30% ซึ่งสะท้อนความเป็นจรงิของงานก่อสร้างได้ถูกต้อง
กว่า และเป็นพืน้ฐานที ่Microsoft Project ใชค้ านวณ BCWP ส าหรบั S-Curve และ Column 
% งานท าไดท้ัง้หมด 

 

 ข้อควรระวงั การตัง้ค่า Options ต้องท าก่อนเริม่สร้างแผนงานทุกครัง้ หากตัง้ค่า
หลังจากสร้างแผนไปแล้วบางส่วน อาจท าให้ข้อมูลที่มีอยู่ค านวณผิดพลาดหรือแสดงผล  
ไม่ถูกต้อง โดยเฉพาะการเปลี่ยน Default task type ที่จะมีผลเฉพาะงานที่สร้างใหม่ 
ไม่กระทบงานทีส่รา้งไปแลว้ จงึควรตัง้ค่าใหค้รบก่อนเสมอ  
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จากโครงการตวัอย่างแสดงขัน้ตอนปฏิบติัได้ ดงัน้ี  
 

1) ส าหรบัการก าหนด Options ท าไดโ้ดยคลกิทีเ่มนู File   
 

 
 

2) ต่อมาท าการเลอืกทีห่วัขอ้ Options ตามภาพ  
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3) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา จะปรากฏหน้าต่าง Project Options ที่แถบหวัข้อ Display  
ที ่Calendar Type: ใหเ้ลอืกชนิดปฏทินิทีส่ญัญาไดก้ าหนดไว ้โครงการทีน่ ามาปฏบิตัเิป็นงาน
ราชการจึงก าหนดให้ใช้ปฏิทินแบบ Thai Buddhist Calendar หรือขึ้นอยู่กับผู้ควบคุม
โครงการเป็นผูก้ าหนดให ้ 

 

 
 

4) ที่หวัขอ้ Currency options for this project: หมายถงึ การก าหนดสกุลเงนิที่จะใช้ 
ในโครงการ สมมุตโิครงการนี้ก าหนดให้มกีารเบกิจ่ายเงนิเป็นเงนิบาท ดงันัน้ ใหเ้ลอืกตวัย่อ
เงนิบาทไทย (THB) ตามภาพ 
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5) ที่แถบ Schedule > Calendar option for this project: ให้ก าหนด Monday หรอื 
วนัจนัทร์ ซึ่งเป็นวนัท างานวันแรกของแต่ละสัปดาห์ เดือนแรกของปี คือ January หรือ 
มกราคม  

 

 
 

6) ที่แถบ Schedule หัวข้อ Show assignment as a: ให้เลือก Decimal เพื่อการ
แสดงหน่วยนับ หวัขอ้ New task created: ให้เลอืก Auto Scheduled เพื่อค านวณแผนงาน
แบบอตัโนมตั ิหวัขอ้ Default task type: ให้เลอืก Fixed Duration เพราะสญัญาจ้างก าหนด
ระยะเวลาในแต่ละงวด  
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7) ทีแ่ถบ Advanced > Eared Value option for this project: คอื การก าหนดวธิกีาร
คดิ % ความก้าวหน้าโครงการ ในงานก่อสร้างจะคดิความก้าวหน้าด้วยปรมิาณงาน ดงันัน้  
ที ่Default task Earned Value method: ใหเ้ลอืก Physical % Complete   

 

 
 

8) จากขัน้ตอนที่ผ่านมาคือการก าหนด Options ของโปรแกรม Microsoft Project  
ใหส้อดคลอ้งกบัสญัญาจา้ง   
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 2.3  การตัง้ค่า Options ของ Microsoft Project  

เพ่ือวางแผนตามสญัญา  
 

 บทนี้แสดงการก าหนด Options ของ Microsoft Project ให้สอดคล้องกับสัญญา
ก่อสรา้ง ซึ่งต้องตัง้ค่าก่อนเริม่สร้างแผนงานทุกครัง้ เพื่อใหก้ารค านวณและแสดงผลถูกต้อง
ตามขอ้ก าหนดของโครงการ 

 

การตัง้ค่าส าคญัใน File → Options 

แถบ Display  

    Calendar Type Thai Buddhist Calendar (งานราชการ) 

    Currency THB — เงนิบาทไทย 

แถบ Schedule  

    Week starts on Monday / First month: January 

    Show assignment as Decimal (แสดงหน่วยแบบทศนิยม) 

    New task created Auto Scheduled (ค านวณอตัโนมตั)ิ 

    Default task type Fixed Duration (ยดึระยะเวลาตามสญัญา) 

แถบ Advanced  

    Earned Value method Physical % Complete (คดิจากปรมิาณงานจรงิ) 
 
 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

    การตัง้ค่า Options เป็นรากฐานที่หากผดิพลาดจะกระทบการค านวณทัง้แผน 
ผู้เขยีนเน้นว่าการเลอืก Fixed Duration และ Physical % Complete มคีวามส าคญั
เป็นพิเศษส าหรับการวางแผนตามสัญญา เพราะแต่ละงวดมีระยะเวลาก าหนด
ตายตวัและวดัความก้าวหน้าจากปรมิาณงานจรงิ จงึควรตรวจสอบใหค้รบก่อนสรา้ง
แผนงานทุกครัง้ 
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การตัง้ค่าปฏิทินตามสญัญาก่อสร้าง  
  

ในบทนี้  จะเป็นการตัง้ค่าปฏิทินให้สอดคล้องกับสัญญาจ้าง ตามสัญญาจ้าง 
จะกล่าวถงึระยะเวลาก่อสรา้งตามสญัญาเป็นจ านวนวนั โดยระบุการเริม่โครงการตามสญัญา
จะเริ่มวนั เดือน และปีใด โดยระยะเวลาจะรวมวนัหยุดทุกอย่างแล้วด้วย ความหมายคอื
นับวนัหยุดเป็นวนัตามสญัญา ดงันัน้ การตัง้ค่าปฏทินิในบทนี้ จะไม่ท าการสร้างวนัหยุดจรงิ 
แต่ใหส้มมุตวิ่ายงัไม่มวีนัหยุด เพื่อใหก้ารวางแผนไดว้นัสิ้นสุดตามสญัญาก่อน จึงใส่วนัหยุด
ภายหลงั และปรบัแผนใหต้รงกบัความเป็นจรงิทีป่ฏบิตัใินโครงการก่อสรา้ง   

 
 
    ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 

2.4.1 Project Information เพือ่ก าหนดวนัเริม่โครงการ  
2.4.2 Create New Calendar เพื่อสรา้งปฏทินิท างาน 
2.4.3 Gantt View เพือ่ก าหนดมุมมองตามปฏทินิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้



2.4 การตัง้ค่าปฏิทินตามสญัญาก่อสร้าง 

68                               การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project               

2.4.1 Project Information เพื่อก าหนดวนัเร่ิมโครงการ 
 

     วันเริ่มโครงการเป็นข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญที่สุดในการวางแผนงาน เนื่ องจาก 
Microsoft Project จะใชว้นัดงักล่าวเป็นจุดเริม่ต้นในการค านวณก าหนดการของงานทัง้หมด 
รวมถงึวนัแล้วเสรจ็ของโครงการ หากก าหนดวนัเริม่ต้นผดิพลาด วนัแล้วเสรจ็ที่ค านวณได้ 
จะผิดพลาดตามไปด้วย ดังนัน้ ก่อนเริ่มป้อนข้อมูลงานใด ๆ จ าเป็นต้องก าหนดวันเริ่ม
โครงการตามสญัญาใหถู้กตอ้งก่อนเสมอ โดยใชค้ าสัง่ Project Information 
     Project Information คอืหน้าต่างก าหนดขอ้มูลหลกัของโครงการ ประกอบดว้ย Start 
date วนัเริม่โครงการ Finish date วนัสิ้นสุดโครงการ Schedule from วธิคี านวณแผนว่าจะ
เริ่มจากวันแรกหรือย้อนจากวันสุดท้าย และ Calendar ปฏิทินที่ใช้ในโครงการ ส าหรับ
โครงการก่อสร้างตามสญัญาจะก าหนดจาก Start date เป็นหลัก เพราะสญัญาจะระบุวนั 
เริม่งาน และจ านวนวนัรวมของโครงการไวอ้ย่างชดัเจน ขัน้ตอนการก าหนดวนัเริม่โครงการ 
     ความสัมพันธ์กับปฏิทินโครงการ นอกจากวันเริ่มโครงการแล้ว ใน Project 
Information ยงัมชี่อง Calendar ส าหรบัก าหนดปฏทินิทีโ่ครงการใชด้ว้ย ในขัน้ตอนนี้อาจยงั
เป็นปฏทินิ Standard ซึ่งเป็นค่าเริม่ต้น หลงัจากสร้างปฏทินิตามสญัญาเสรจ็แลว้ในขัน้ตอน
ถดัไป ใหก้ลบัมาที ่Project Information อกีครัง้เพือ่เปลีย่นปฏทินิใหต้รงกบัสญัญา 
 

 ข้อควรระวงั ระยะเวลาก่อสร้างในสญัญาจ้างงานราชการมกัระบุเป็นจ านวนวัน 
รวมวนัหยุด ดงันัน้ วนัเริม่ที่ก าหนดต้องเป็นวนัแรกของสญัญาจรงิ ไม่ใช่วนัท างานวนัแรก 
เพื่อให้วันสิ้นสุดโครงการที่ค านวณได้ตรงกับวันหมดสัญญาตามที่ก าหนดไว้  ขัน้ตอน 
การก าหนดวนัเริม่โครงการ สามารถแสดงไดด้งันี้  

 

1) ส าหรบัการก าหนดวนัเริม่โครงการตามสญัญาทีเ่มนู Project>Project Information  
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2) จะปรากฏหน้าต่าง Project Information ที ่Start date ใหเ้ลอืกวนัทีเ่ริม่ตาม
สญัญา เสรจ็แลว้กดปุ่ ม OK  

 

 
 

2.4.2 Create New Calendar เพื่อสร้างปฏิทินท างาน 
 

     ปฏทินิใน Microsoft Project คอืขอ้มูลทีก่ าหนดว่าวนัใดบ้างเป็นวนัท างาน และวนัใด
เป็นวันหยุด ซึ่งมีผลโดยตรงต่อการค านวณ Duration และก าหนดการของงาน ส าหรับ
โครงการก่อสร้างตามสญัญาราชการ สญัญาจ้างมกัระบุระยะเวลาก่อสร้างเป็นจ านวนวัน  
นบัรวมวนัหยุดทุกประเภทดว้ย ดงันัน้ ในขัน้ตอนเริม่ต้นจงึยงัไม่ก าหนดวนัหยุดใด ๆ เพือ่ให้
ไดว้นัแลว้เสรจ็ตามสญัญาก่อน แลว้จงึปรบัเพิม่วนัหยุดจรงิในภายหลงั 
     เหตุผลที่ต้องสร้างปฏิทินใหม่ ปฏิทินเริ่มต้นของ Microsoft Project ชื่อ Standard  
จะก าหนดใหว้นัเสาร์-อาทติยเ์ป็นวนัหยุด ซึ่งไม่ตรงกบัสญัญาก่อสร้างที่นับวนัหยุดรวมด้วย 
หากใช้ปฏทินิ Standard โดยตรง Microsoft Project จะขา้มวนัเสาร์-อาทติย์ในการค านวณ 
Duration ท าให้วนัแล้วเสรจ็คลาดเคลื่อนไปจากสญัญา จงึต้องสร้างปฏทินิใหม่ที่ก าหนดให้
ทุกวนัในสปัดาหเ์ป็นวนัท างาน 
     การน าปฏิทินไปใช้กับโครงการ หลังสร้างปฏิทินเสร็จแล้ว ให้กลับไปที่ Project > 
Project Information แล้วที่ช่อง Calendar ให้เปลี่ยนจาก Standard เป็นชื่อปฏทินิที่ได้สร้าง
ขึ้น Microsoft Project จะน าปฏิทินดังกล่าวไปใช้ค านวณ Duration ของงานทัง้หมด 
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ในโครงการโดยอตัโนมตัิ ซึ่งจะส่งผลให้วนัแล้วเสร็จของโครงการสอดคล้องกบัระยะเวลา  
ในสญัญาจา้ง ขัน้ตอนการสรา้งปฏทินิใหม่  
 

3) ต่อมาที ่Project > Change Working Time  เพือ่สรา้งปฏทินิโครงการ  
 

 
4) ต่อมาทีห่น้าต่าง Change Working Time กดปุ่ มที ่Create New Calendar.. 
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5) ต่อมาใหต้ัง้ชื่อปฏทินิใหส้อดคลอ้งกบัโครงการตามสญัญา ในช่อง Name  
 
 

 
 

6) ปฏทินิทีส่รา้งขึน้ ยงัมวีนัหยุด เสาร์-อาทติย ์ซึง่สญัญาไม่มวีนัหยุด ดงันัน้ จงึตอ้ง
ท าใหว้นัดงักล่าวเป็นวนัท างาน ใหเ้ลอืกแถบ Work Weeks และกดปุ่ ม Details   
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7) ต่อมาทีห่น้าต่าง Detail for..จะสงัเกตว่า วนัจนัทร-์วนัศุกร ์จะมเีวลาท างาน 2 ช่วง 
คอื 8:00-12:00 และ 13:00-17.00 ยกเวน้ เสาร-์อาทติย ์ 

 
 

8) ดงันัน้ ใหเ้ลอืกในวนัเสาร ์และเลอืกหวัขอ้ Set day(s) to these specific working 
time: และพมิพเ์วลา ใหเ้หมอืนหวัขอ้ดา้นบน 

  

 
 



2.4 การตัง้ค่าปฏิทินตามสญัญาก่อสร้าง 

การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project                             73 

9) ส าหรบัวนัอาทติย ์ใหป้ฏบิตัเิหมอืนวนัเสาร ์ตามหวัขอ้ก่อนหน้านี้ แลว้กดปุ่ ม OK  
 

 
 

10) จากนัน้ จะเหน็ในช่องแสดงปฏทินิจะไม่มวีนัหยุดแลว้ ต่อมาใหก้ดปุ่ ม OK  
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11) จากขัน้ตอนก่อนหน้าคือการสร้างปฏิทินโครงการ ต่อมาให้น าปฏิทินไปใช้ 
โดยทีเ่มนู Project > Project Information  

 

 
 

12) ทีห่น้าต่าง Project Information ที ่Calendar ใหเ้ลอืกชื่อปฏทินิทีไ่ดส้ร้างขึ้นไว้ 
ในขัน้ตอนก่อนหน้า  
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2.4.3 Gantt View  เพื่อก าหนดมุมมองตามปฏิทิน 
 

     หลงัจากสร้างปฏทินิโครงการและน าไปใช้แล้ว เมื่อกลบัมาดูที่ Gantt View จะพบว่า
แถบ Gantt Chart ยงัคงแสดงสเีทาของวนัหยุดเสาร์-อาทติย์อยู่ตามเดมิ ทัง้ที่ปฏทินิที่สร้าง
ขึน้ไดก้ าหนดใหทุ้กวนัเป็นวนัท างานแลว้ สาเหตุเกดิจาก Gantt View ยงัอา้งองิขอ้มลูวนัหยุด
จากปฏิทินเดิม จ าเป็นต้องก าหนดให้ Gantt View ใช้ปฏิทินใหม่ที่สร้างขึ้น เพื่อให้การ
แสดงผลสอดคลอ้งกบัสญัญา 
     ผลที่ได้ Gantt View จะแสดงแถบเวลาที่ไม่มสีวีนัหยุดขึ้น ท าให้ผู้วางแผนสามารถ
มองเหน็แผนงานไดอ้ย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาโครงการ โดยแต่ละวนัมคีวามกวา้งเท่ากนั
สอดคล้องกับสญัญาก่อสร้างที่นับวันต่อเนื่องรวมวันหยุด ซึ่งเป็นการแสดงผลที่ถูกต้อง
ส าหรบัการวางแผนงานในบทต่อ ๆ ไป 
 

  ความเข้าใจเรื่องปฏิทิน 2 ระดบั Microsoft Project ใช้ปฏิทินในสองระดบัที่แยกกนั 
ระดับแรกคือ ปฏิทินโครงการ ที่ก าหนดใน Project Information ซึ่งควบคุมการค านวณ 
Duration ของงาน ระดับที่สองคือ ปฏิทินแสดงผล ใน Gantt View ที่ควบคุมการแสดงสี
วนัหยุดบนหน้าจอ ทัง้สองระดบัต้องถูกก าหนดให้ใช้ปฏิทินโครงการเดยีวกนัจึงจะได้ผลที่
ถูกต้องสอดคล้องกัน ขัน้ตอนการก าหนด Gantt View ให้แสดงตามปฏิทินโครงการ 
ตามขัน้ตอน ดงันี้  
 

13) ที ่View Gantt View จะเหน็ว่า วนัเสาร-์อาทติย ์ยงัแสดงเป็นวนัหยุด โดยแสดงสี
เหมอืนวนัหยุด ตอ้งท าการปรบัการแสดงใหม่ 
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14) ต่อมาที่ Gantt View ท าได้โดยคลกิเมาส์ขวาบรเิวณตามภาพ จะปรากฏหวัข้อ
ค าสัง่ตามภาพ ใหเ้ลอืก Nonworking Time  

 

 
 

15) ต่อมาจะปรกฏหน้าต่าง Timescale ที่แถบ Non-working time หัวข้อ Calendar:  
ใหเ้ลอืกชื่อปฏทินิทีไ่ดส้รา้งตามสญัญา  แลว้กดปุ่ ม OK  
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16) จากขัน้ตอนทีผ่่านมา จะไดห้น้าต่าง Gantt View ทีไ่ม่แสดงวนัหยุดเรยีบรอ้ยแลว้ 
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บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 2.4  การตัง้ค่าปฏิทินตามสญัญาก่อสร้าง 
 
 บทนี้อธบิายการสร้างปฏทิินโครงการใน Microsoft Project ให้สอดคล้องกบัสญัญา
จา้ง ซึ่งโดยทัว่ไปสญัญาราชการนับวนัก่อสรา้งรวมวนัหยุดทุกวนั จงึต้องตัง้ปฏทินิแบบไม่มี
วนัหยุด แลว้ค่อยเพิม่วนัหยุดจรงิในภายหลงั 
 
5 ขัน้ตอนการสร้างและใช้งานปฏิทิน 

1 ก าหนดวันเริ่มโครงการ  Project → Project Information → ระบุ Start date  
ตามสญัญา 

2 
สรา้งปฏทินิใหม่  Project → Change Working Time → Create New Calendar 
→ ตัง้ชื่อใหส้อดคลอ้งโครงการ 

3 
ยกเลกิวนัหยุด เสาร์-อาทติย ์ Work Weeks → Details → เลอืกวนัเสาร/์อาทติย ์
→ Set specific working time เหมอืนวนัธรรมดา 

4 
น าปฏทินิไปใช ้Project → Project Information → Calendar → เลอืกชื่อปฏทินิ
ทีส่รา้งขึน้ 

5 
ปรับ Gantt View  คลิกขวาที่ Gantt → Nonworking Time → เลือกชื่อปฏิทิน 
→ ไม่แสดงวนัหยุดสเีทาแลว้ 

 
 
 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

    ขอ้ผดิพลาดที่พบบ่อยคอืการใช้ปฏิทิน Standard เดมิซึ่งนับท างานเพยีง 5 วนั
ต่อสปัดาห์ ท าให้วนัแล้วเสร็จในแผนไม่ตรงกับสญัญาที่นับรวมวันหยุด ผู้เขียน
แนะน าให้สร้างปฏิทินใหม่แบบท างาน 7 วนัทุกโครงการ แล้วจึงเพิม่วนัหยุดจริง
ภายหลงั เพือ่ใหร้ะยะเวลาในแผนสอดคลอ้งกบัสญัญาอย่างแทจ้รงิ 
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การสร้าง Work Breakdown Structure โครงการ   
  

ในบทนี้  จะเป็นการสร้าง Work Breakdown Structure (WBS) โครงการ หรือ  
การจดัล าดบัชัน้ในแผนงาน หากจะอธบิายใหเ้ขา้ใจ เช่น อาคารจะแบ่งกลุ่มงานหลกัก่อน เช่น 
หมวดงานโครงสร้าง หมวดงานสถาปัตยกรรม หมวดงานระบบ เป็นต้น แต่หากโครงการ
ก่อสรา้งมกีารก าหนดเป็นงวดงาน ผูว้างแผนจะต้องยดึงวดงานน ามาจดัล าดบัแผนงานก่อน
แล้วจึงไปแบ่งเข้าตามกลุ่มงานภายหลัง บทนี้จะน างวดงานตามสัญญาที่ได้จัดเตรียม 
จากโปรแกรม Excel จากบทที่ 2.1 ซึ่งสมมุตพิมิพ์ไว้ล่วงหน้า ซึ่งสามารถน าขอ้มูลดงักล่าว 
มาสรา้ง WBS ไดส้ะดวกมากกว่ามาสร้างใน Microsoft Project โดยตรง เป็นการลดขัน้ตอน 
การท างานลงได ้  
 

ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
2.5.1 การระบุงวดงานลง Task Name  
2.5.2 Column WBS เพือ่แสดงรหสังาน 
2.5.3 Indent งวดงาน  
2.5.4 Define Code โครงการ  
2.5.5 การแสดง Outline ระดบัชัน้ในแผนงาน 
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2.5.1 การระบุงวดงานลง Task Name  

     Task Name หรือ ชื่องาน คือ Column แรกและส าคัญที่สุดใน Task Sheet ของ 
Microsoft Project ท าหน้าที่เป็นที่บนัทึกชื่อของงานหรอืกจิกรรมแต่ละรายการในแผนงาน 
ตัง้แต่ชื่อโครงการในระดบับนสุด ชื่องวดงานในระดบักลาง ไปจนถึงชื่องานย่อยในระดับ
ล่างสุด Microsoft Project ใช้ Task Name เป็นตวัระบุและแสดงผลงานทัง้หมดทัง้ใน Task 
Sheet และ Gantt Chart โดยทุก Task ทีป่รากฏในแผนจะตอ้งม ีTask Name ก ากบัไวเ้สมอ 
กระบวนการระบุงวดงานลง Task Name มดีงันี้ 

1.  เตรียมรายชื่องวดงานใน Excel ก่อนเริ่มป้อนข้อมูลใน Microsoft Project  
ใหจ้ดัเตรยีมรายชื่องวดงานทัง้หมดไวใ้น Excel โดยเรยีงล าดบัจากชื่อโครงการในเซลล์แรก 
ตามดว้ยรายชื่องานในแต่ละงวดตามสญัญาจนครบ วธินีี้ช่วยใหต้รวจสอบความถูกต้องของ
ชื่องานไดก้่อนน าเขา้ และลดขอ้ผดิพลาดจากการพมิพซ์ ้าใน Microsoft Project โดยตรง 

2.  น าข้อมูลเข้า Microsoft Project ด้วยการคัดลอกวาง เมื่อข้อมูลพร้อมแล้ว 
ใหค้ดัลอกรายชื่อทัง้หมดจาก Excel และน ามาวางลงใน Column Task Name ของ Microsoft 
Project ได้เลยในคราวเดียว ผลที่ได้คือชื่องานทัง้หมดจะปรากฏใน Task Sheet แต่ทุก
รายการยงัอยู่ในระดบัชัน้เดยีวกนั ยงัไม่มลี าดบัขัน้ตอนงาน 

 

     จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงขัน้ตอนตามภาพได ้ดงันี้  
1)  จากบทที ่2.1 ทีไ่ดแ้สดงการน าขอ้มลูงวดงานมาจดัพมิพใ์นโปรแกรม Excel ใหท้ า

การเลือก Cell และท า Copy Cell ดงักล่าว ตามภาพที่ Excel เลือก Cell ชื่อโครงการและ
รายชื่องานทัง้หมด แลว้กด Ctrl+C เพือ่คดัลอก 
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2) ที่ Microsoft Project ที่ Column Task Name ให้ท าการคลกิที่ Column ตามภาพ 
เพือ่เลอืก Column Task Name  

 

 
 

3) จากขัน้ตอนทีผ่่านมา ใหค้ลกิเมาสข์วาจะปรากฏค าสัง่ ใหท้ าการเลอืกหวัขอ้ Paste 
เพือ่วางขอ้มลูงวดจาก Excel  
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4) ผลที่ได้จะได้งวดงานจากสัญญาจาก Excel น ามาวางใน Microsoft Project  
แต่จะตอ้งท าการจดัล าดบัแผนต่อไป  

 

 
 

2.5.2 Column WBS เพื่อแสดงรหสังาน 
 

Column WBS หรอื คอลมัน์รหสังาน คอื Column พเิศษใน Microsoft Project ที่ใช้
แสดงรหสัประจ าตวัของงานแต่ละรายการในแผน รหสัดงักล่าวสะท้อนล าดบัชัน้ของงาน
ออกมาเป็นตวัเลขที่มจุีดทศนิยมคัน่ระดบัชัน้ เช่น งานในชัน้ที่ 1 จะแสดงเป็น 1 งานในชัน้ 
ที่ 2 จะแสดงเป็น 1.1, 1.2 และงานในชัน้ที่ 3 จะแสดงเป็น 1.1.1, 1.1.2 เป็นต้น Column 
WBS ไม่ไดแ้สดงไวเ้ป็นค่าเริม่ตน้ แต่ผูว้างแผนสามารถเพิม่เขา้มาไดต้ามตอ้งการ 
     Column WBS มปีระโยชน์หลกั 3 ประการ ประการแรกคอื ช่วยตรวจสอบล าดบัชัน้ 
โดยผู้วางแผนสามารถมองเห็นได้ทันทีว่างานใดอยู่ในระดับชัน้ใด โดยดูจากจ านวนจุด
ทศนิยมในรหสั ประการที่สองคอื ช่วยระบุความเป็นเจ้าของแผนงาน เมื่อก าหนด Project 
Code Prefix แล้ว รหสั WBS จะมรีหสัโครงการน าหน้าทุกงาน ท าให้สามารถแยกแผนงาน
ของแต่ละสญัญาออกจากกนัได้เมื่อน าแผนหลายโครงการมาใช้ร่วมกนั ประการที่สามคือ  
ใช้อ้างองิในเอกสาร เมื่อต้องการระบุถงึงานใดในการสื่อสารหรอืรายงาน สามารถอ้างรหสั 
WBS แทนชื่องานทีอ่าจยาวมากได ้  
     Microsoft Project อนุญาตให้ก าหนดรหสัน าหน้าหรือ Project Code Prefix เพื่อให้
รหสั WBS ของแผนงานนี้แตกต่างจากโครงการอื่น เช่น หากก าหนด Prefix เป็น CON รหสั
งานของแต่ละงานจะแสดงเป็น CON-1, CON-1.1, CON-1.1.1 เป็นต้น ผู้วางแผนควรตัง้ 
Prefix ทีไ่ม่ซ ้ากบัโครงการอื่น เช่น ใชร้หสัสญัญา เลขทีโ่ครงการ หรอืชื่อย่อของโครงการ 
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     การจดัเรยีงรหสัใหม่ด้วย Renumber เมื่อมกีารเพิม่หรอืลบงานในแผน รหสั WBS 
อาจไม่เรยีงล าดบักนัอกีต่อไป Microsoft Project มคี าสัง่ Renumber ทีใ่ชจ้ดัเรยีงรหสัใหม่ทัง้
โครงการ เพื่อให้รหัสเรียงสม ่าเสมอตามล าดับงานที่ปรากฏในแผน ทัง้นี้  ควรระวังว่า 
การ Renumber จะเปลี่ยนรหสังานทุกรายการ หากมเีอกสารอื่นที่อ้างองิรหสั WBS เดมิไว้
จะตอ้งปรบัปรุงดว้ย 
 

5) ใหท้ าการเพิม่ Column WBS ท าไดโ้ดยคลกิที ่Column Task Name ต่อมาทีเ่มนู 
Format ใหเ้ลอืก Insert Column ตามภาพ 

 

 
6) จากขัน้ตอนทีผ่่านมา จะมชีื่อ Column Name ทีม่ใีนรายการใหเ้ลอืก ใหเ้ลอืก 

“WBS”  

 



2.5 การสร้าง Work Breakdown Structure โครงการ 

84                               การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project               

7) เมื่อเพิม่ Column WBS เขา้มา จะเหน็ WBS Code หรอืเลขงาน ซึ่งจะมลีกัษณะ
เป็นตวัเลขเฉพาะตวัทีไ่ม่ซ ้ากนั  แต่จะตอ้งมกีารจดัล าดบังาน  

 

 
 

2.5.3 Indent งวดงาน 

     Indent Task คอืกระบวนการจดัให้งานอยู่ในล าดบัชัน้ที่ต ่ากว่างานแถวที่อยู่ด้านบน
ขึน้ไปหนึ่งระดบั ผลทีเ่กดิขึน้คอืงานทีถู่ก Indent จะกลายเป็น งานลูก และงานทีอ่ยู่เหนือขึน้
ไปจะกลายเป็น งานแม่ หรอื Summary Task โดยอตัโนมตัิ Microsoft Project จะค านวณ 
Duration และต้นทุนของ Summary Task จากผลรวมของงานลูกทีอ่ยู่ภายใตท้ัง้หมด ในทาง
กลบักนั ค าสัง่ Outdent Task ใชย้กระดบังานขึน้ไปหน่ึงชัน้ เพือ่ยกเลกิการเป็นงานลูก 
     เหตุผลทีต่อ้ง Indent งวดงาน เมื่อวางขอ้มลูงวดงานจาก Excel เขา้มาใน Task Sheet 
ทุกรายการจะอยู่ในระดบัชัน้เดยีวกนัหมด ท าให ้Microsoft Project มองว่างานทุกงานมฐีานะ
เท่ากนั ไม่มคีวามสมัพนัธ์เชิงโครงสร้างระหว่างชื่อโครงการกบังวดงาน จึงจ าเป็นต้องใช้ 
Indent Task เพื่อก าหนดว่างวดที ่1 ถงึงวดที ่11 ทัง้หมดอยู่ภายใต้ชื่อโครงการ ซึ่งจะท าให้
ชื่อโครงการกลายเป็น Summary Task ทีค่รอบคลุมระยะเวลาและตน้ทุนของทุกงวดรวมกนั 
     กระบวนการ Indent งวดงาน หลงัจากวางขอ้มลูงวดงานใน Task Sheet แลว้ ใหเ้ลอืก
แถวของงวดที ่1 ถงึงวดที ่11 พรอ้มกนัทุกแถว โดยยกเวน้แถวชื่อโครงการ จากนัน้ใชค้ าสัง่ 
Indent Task งวดงานทัง้หมดจะถูกจดัให้อยู่ในชัน้ล าดบัที่ 2 ใต้ชื่อโครงการ สงัเกตได้จาก  
3 สิ่ง ได้แก่ ชื่องวดงานจะเยื้องเข้าไปทางขวาใน Column Task Name, Column WBS  
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จะแสดงเลข 2 ต าแหน่ง เช่น 1.1 ถงึ 1.11 และชื่อโครงการจะเปลีย่นสญัลกัษณ์แสดงว่าเป็น 
Summary Task ทีม่งีานลูกอยู่ภายใน 
     ผลทีเ่กดิขึน้กบัแผนงานหลงัการ Indent ชัน้งานล าดบั 1 คอืชื่อโครงการซึง่กลายเป็น 
Summary Task สงูสุด Microsoft Project จะค านวณ Duration ของชัน้น้ีใหอ้ตัโนมตั ิโดยนับ
จากวนัเริม่งวดแรกถงึวนัสิน้สุดงวดสุดทา้ย ชัน้งานล าดบั 2 คอืงวดที ่1 ถงึงวดที ่11 ซึ่งเป็น
งานหลักตามสญัญา แต่ละงวดจะแสดง Duration ระยะเวลาตามที่ระบุในสญัญา ชัน้งาน 
ล าดบั 3 คอืงานย่อยที่แตกออกจากงานในแต่ละงวด ซึ่งจะเกดิขึ้นในภายหลงัเมื่อต้องการ
จดัท าแผนปฏบิตัริายเดอืน โดยใช ้Indent Task ซ ้าอกีครัง้กบังานย่อยเหล่านัน้ 
     ข้อควรระวงั ไม่ควรแกไ้ข Duration ของ Summary Task โดยตรง เพราะ Microsoft 
Project ค านวณค่าดงักล่าวให้อัตโนมตัิจากงานลูก หากต้องการปรบัระยะเวลาให้ปรบัที่ 
งานลูกแทน นอกจากนี้ การยกเลกิการเป็นงานลูกดว้ย Outdent Task จะท าใหง้านนัน้ขยบั
ชัน้ขึ้นมาหนึ่ งระดับ และหากงานแม่ไม่มีลูกแล้วจะสูญเสียสถานะ Summary Task  
โดยอตัโนมตั ิ 
 

     จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงขัน้ตอนปฏบิตัติามภาพ ดงันี้  
8) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา ให้ท าการเลือกบริเวณเลขแถวทุกแถวตามภาพ ยกเว้น 

ชื่อโครงการตามภาพ เพือ่จดัล าดบัแผน  
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9) ต่อมาที่ เมนู Task ให้คลิกเลือกปุ่ ม Indent Task เพื่อให้เ ป็นล าดับชัน้ที่  2  
ของแผน  

 

 
 

10) ผลที่ได้จากขัน้ตอนก่อนหน้า จะเหน็ว่าจะเกดิเลขทศนิยม 1 ต าแหน่ง จากเดมิไม่ม ี
หมายถงึ เป็นชัน้แผนงานล าดบั 2  
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11) ต่อมาใหพ้จิารณาแต่ละงวด สมมุตติามภาพงวดที ่1 ซึง่มงีานย่อยในงวดดงักล่าว  
โดยงานย่อยดงักล่าวจะเป็นชัน้งานล าดบั 3 ดงันัน้ ให้เลือกแถวงานย่อยในงวดตามภาพ 
เพือ่จดัล าดบัชัน้งานต่อไป  

 

 
 

12) ต่อมาทีเ่มนู Task ใหเ้ลอืก Indent Task เพือ่ท าใหเ้ป็นชัน้งานล าดบั 3  
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13) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา จะเห็นว่างานย่อยในงวดที่ 1 จะเป็นชัน้งานล าดบัที่ 3  
โดยดจูาก Column WBS ใหท้ ากบังวดทีเ่หลอืตามขัน้ตอนทีผ่่านมา  

 
 

 
 

2.5.4 Define Code โครงการ  
 

     Define Code คือค าสัง่ที่ ใช้ก าหนดรูปแบบและรหัสน าหน้าของ WBS Code  
ในแผนงาน โดยปกติ Microsoft Project จะสร้าง WBS Code เป็นตวัเลขธรรมดา เช่น 1, 
1.1, 1.1.1 แต่เมื่อใช้ค าสัง่ Define Code ผู้วางแผนสามารถก าหนด Project Code Prefix 
หรอืรหสัน าหน้าเฉพาะของโครงการได ้ท าใหร้หสังานในแผนนี้แตกต่างจากโครงการอื่น และ
ระบุทีม่าของแผนงานไดท้นัท ี
     เหตุผลที่ต้องก าหนด Project Code Prefix ในการท างานจริง ผู้วางแผนอาจดูแล
หลายโครงการพร้อมกนั หากทุกแผนใช้ WBS Code แบบเดมิ เช่น 1.1 หรอื 1.2 จะท าให้
สบัสนเมื่อน ารหสัไปอา้งองิในเอกสาร รายงาน หรอืการสื่อสารกบัทมีงาน การก าหนด Prefix 
ทีเ่ป็นรหสัเฉพาะของโครงการจะช่วยแก้ปัญหานี้ได ้
 

     กระบวนการก าหนด Define Code 
1. ก าหนดรหสัน าหน้าโครงการ ในหน้าต่าง WBS Code Definition จะมชี่องใหก้รอก 

Project Code Prefix ซึ่งเป็นรหัสย่อที่ผู้วางแผนตัง้ขึ้นเองเพื่อระบุว่าแผนงานนี้ เป็นของ
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โครงการใด ควรเลอืกรหสัทีส่ ัน้ กระชบั สือ่ความหมาย และไม่ซ ้ากบัโครงการอื่น เช่น ใชร้หสั
สญัญา เลขทีโ่ครงการ หรอืชื่อย่อของโครงการนัน้ 

2. เลือกรูปแบบของรหัสในแต่ละชัน้ ในหน้าต่างเดียวกันจะมีตารางให้ก าหนด
รูปแบบของ Code ในแต่ละระดบัชัน้ผ่านช่อง Sequence ซึ่งให้เลอืกว่าชัน้นัน้จะแสดงเป็น
ตวัเลข ตวัอกัษรพมิพใ์หญ่ หรอืตวัอกัษรพมิพเ์ลก็ ส าหรบัแผนงานก่อสรา้งนิยมเลอืกรูปแบบ
ตวัเลขทุกชัน้ เพือ่ใหร้หสัอ่านและเรยีงล าดบัไดง้า่ย 

3. ผลทีเ่กดิขึน้กบั Column WBS เมื่อยนืยนัการก าหนด Column WBS ในแผนงาน
จะอปัเดตทนัท ีโดยรหสั Prefix จะน าหน้าเลขล าดบัชัน้ของงานทุกรายการ เช่น หากก าหนด 
Prefix เป็น BLD รหสัชัน้โครงการจะเป็น BLD-1 รหสังวดที ่1 จะเป็น BLD-1.1 และรหสังาน
ย่อยรายการแรกในงวดที ่1 จะเป็น BLD-1.1.1 ท าใหเ้หน็ชดัเจนว่างานแต่ละรายการอยู่ในชัน้
ใดและเป็นของโครงการใด 

การจดัเรยีงรหสัใหม่ด้วย Renumber เมื่อมกีารเพิม่หรอืลบงานในแผนหลังจากที่
ก าหนด Code แล้ว รหัส WBS อาจไม่เรียงล าดับกันอีกต่อไป Microsoft Project มีค าสัง่ 
Renumber ส าหรับจัดเรียงรหัสใหม่ทัง้โครงการ โปรแกรมจะแจ้งเตือนให้ยืนยันก่อน
ด าเนินการ เนื่องจากการ Renumber จะเปลีย่นรหสังานทุกรายการ หากมเีอกสารภายนอก 
ทีอ่า้งองิ WBS Code เดมิไวจ้ะตอ้งปรบัปรุงใหต้รงกนัดว้ย 

 

    ซึง่จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงขัน้ตอนตามภาพ ดงันี้  
14) ต่อมาสามารถสรา้งรหสัโครงการได ้โดยทีเ่มนู Project เลอืก WBS > Define 

Code  
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15) ต่อมาจะปรากฏ WBS Code Definition ให้ท าการตัง้ชื่อ Project Code Prefix 
และรปูแบบการเรยีงล าดบัตามภาพ และกดปุ่ ม OK  

 

 
 

16) ผลทีไ่ดจ้ากขัน้ตอนก่อนหน้า ท าใหไ้ดร้หสัโครงการ เพื่อจ าแนกแผนงานเฉพาะ
แต่ละสญัญาไม่ใหซ้ ้ากนั ดงันัน้ ผูว้างแผนจงึไม่ควรตัง้รหสัซ ้ากบัโครงการอื่น ๆ  
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17) กรณีล าดบัเลขใน Column อาจไม่เรยีงล าดบักนั เนื่องจากอาจมกีารเพิม่งาน
เขา้ไปใหม่หรอืลบออก สามารถท าไดโ้ดยทีเ่มนู Project > Renumber… 

 

 
 

18) จากขัน้ตอนทีผ่่านมาจะปรากฏตวัเลอืกว่าจะเลอืกการเรยีงแบบใด ตามภาพใหเ้รยีง
ใหม่ทัง้โครงการ เสรจ็แลว้กดปุ่ ม OK  
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19) ต่อมา จะปรากฏการแจง้เตอืนเพือ่ยนืยนัใหจ้ดัล าดบัหรอืไม่ ใหก้ดปุ่ ม Yes   
 

 
 
2.5.5 การแสดง Outline ระดบัชัน้ในแผนงาน 

     Outline หรอื การแสดงล าดบัชัน้แผนงาน คอืฟังก์ชนัใน Microsoft Project ทีช่่วยให้
ผูใ้ชค้วบคุมว่าจะแสดงงานในระดบัชัน้ใดบา้งบนหน้าจอ โดยไม่ไดล้บหรอืซ่อนขอ้มลูออกจาก
แผนงาน เพยีงแต่ปรบัมุมมองทีม่องเหน็ใหเ้หมาะกบัวตัถุประสงคใ์นขณะนัน้ เช่น ต้องการดู
ภาพรวมทัง้โครงการ ตอ้งการน าเสนองวดงาน หรอืตอ้งการลงรายละเอยีดงานย่อยในงวดใด
งวดหนึ่ง 

ประโยชน์ของ Outline เมื่อโครงการมงีานจ านวนมากหลายสบิถงึหลายรอ้ยรายการ 
การแสดงงานทัง้หมดพร้อมกนัจะท าให้ Task Sheet ยาวมากและหาขอ้มูลได้ยาก Outline 
ช่วยใหผู้ว้างแผนสามารถย่อ-ขยายมุมมองไดอ้ย่างรวดเรว็ตามความตอ้งการ โดยไม่สง่ผลต่อ
ขอ้มลูในแผนงาน 
   กระบวนการใช้ Outline ท าได้โดยไปที่เมนู View > Outline แล้วเลือกระดับที่
ตอ้งการ Microsoft Project จะซ่อนหรอืแสดงงานตามระดบัชัน้ทีเ่ลอืกทนัท ีโดยงานทีซ่่อนอยู่
ยงัคงอยู่ในแผนและมผีลต่อการค านวณทุกอย่างตามปกต ิเพยีงแต่ไม่แสดงบนหน้าจอเท่านัน้ 
นอกจากนี้ยงัสามารถย่อหรอืขยายงานแต่ละ Summary Task ไดโ้ดยคลกิทีลู่กศรขา้งชื่องาน 
Summary Task โดยตรง 
     การตกแต่งสเีพื่อแบ่งระดบัชัน้ เพื่อให้แผนงานอ่านได้ง่ายขึ้นและแยกระดบัชัน้งาน
ออกจากกนัชดัเจน สามารถระบายสพีืน้หลงัแถวของแต่ละระดบัชัน้ใหแ้ตกต่างกนั เช่น แถว
ชื่อโครงการใชส้เีขม้ แถวงวดงานใชส้กีลาง  
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     จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงขัน้ตอนปฏบิตัไิด้ ดงันี้  
 

20) หากตอ้งการเลอืกการแสดงล าดบัชัน้งานตามทีต่อ้งการหรอืการซ่อน ท าไดโ้ดย
ที ่View > Outline และเลอืกชัน้งาน หรอื หวัขอ้ทีต่อ้งการ  

 

 
 

21) จากขัน้ตอนทีผ่่านมา หากเลอืก Level 2 หรอืชัน้งานล าดบั 2 จะแสดงชื่อ
โครงการและงวดงานแต่ละงวด ไม่แสดงงานย่อยในงวดงาน  
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22) เพื่อความสวยงาม สามารถระบายสใีนแต่ละแถวเพื่อแบ่งล าดบัชัน้งานด้วยสี 
ท าใหอ้่านแผนไดง้า่ยขึน้  
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 บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 2.5  การสร้าง Work Breakdown Structure โครงการ   
 
 บทนี้อธบิายการน าขอ้มูลงวดงานจาก Excel มาสร้าง Work Breakdown Structure 
(WBS) ใน Microsoft Project โดยจดัล าดบัชัน้งาน 3 ระดบั: โครงการ → งวดงาน → งาน
ย่อย พรอ้มก าหนดรหสัประจ าโครงการ 
 

5 ขัน้ตอนสร้าง WBS 

1 Copy จาก Excel  เลือก Cell งวดงาน →  Copy → Paste ที่  Column Task 
Name ใน Microsoft Project 

2 เพิ่ม Column WBS  Format → Insert Column → เลือก WBS เพื่อแสดงรหัส
งาน 

3 
Indent งวดงาน เลอืกทุกแถว (ยกเวน้ชื่อโครงการ) → Task → Indent Task → 
เป็น Level 2 

4 Indent งานย่อย เลอืกงานย่อยในแต่ละงวด → Indent Task → เป็น Level 3 

5 ก าหนด WBS Code  Project → WBS → Define Code → ตัง้ Prefix ไม่ซ ้ากบั
โครงการอื่น 

 
 
 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

    การยึดงวดงานเป็นโครงสร้างระดบัที่ 2 ของ WBS เป็นการออกแบบที่เชื่อม
แผนงานเขา้กบัการเบกิจ่ายตามสญัญาโดยตรง ซึ่งเป็นวธิใีนหนังสอืเล่มนี้ ผู้เขยีน
แนะน าให้ก าหนดรหัส WBS Prefix ที่ไม่ซ ้ากับโครงการอื่นตัง้แต่ต้น เพื่อความ
สะดวกเมื่อตอ้งบรหิารหลายโครงการพรอ้มกนัและอา้งองิงานขา้มโครงการ 
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การระบรุะยะเวลางานในแต่ละงวด   
  

ในบทนี้ จะท ำกำรระบุระยะเวลำงำนในแต่ละงวด ซึ่งกำรก ำหนดระยะเวลำผูว้ำงแผน
จะต้องพิจำรณำปริมำณงำนในงวด โดยอำจดูจำกปริมำณวัสดุจำก BOQ ประกอบ 
กำรพิจำรณำร่วมกับวิธีกำรก่อสร้ำง อัตรำกำรท ำงำน เครื่องมือและแรงงำน ดังนั ้น  
กำรก ำหนดระยะเวลำเป็นเรื่องเฉพำะตวัของผูว้ำงแผนจะก ำหนด  หรอือำจสอบถำมจำกผู้มี
ประสบกำรณ์ในกำรก่อสรำ้งเรื่องนัน้ เพื่อประกอบกำรตดัสนิใจระบุระยะเวลำ ในบทนี้ ไดท้ ำ
กำรสมมุติระยะเวลำเพื่อฝึกปฏิบัติ โดยให้ท ำกำรระบุระยะเวลำใน Column Duration  
ในแต่ละงวด จะท ำใหเ้กดิแท่งเวลำใน Gantt View เพือ่น ำไปก ำหนดควำมสมัพนัธต์่อไป  
 
 

ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
2.6.1 กำรระบุระยะเวลำใน Column Duration  
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2.6.1  การระบุระยะเวลาใน Column Duration  
 

    Column Duration หรอื คอลมัน์ระยะเวลำ คอื Column ทีใ่ชร้ะบุจ ำนวนวนัของแต่ละ
งำนในแผน เมื่อผู้วำงแผนป้อนค่ำ Duration ลงไป Microsoft Project จะน ำค่ำดังกล่ำว 
ไปสรำ้งแท่งเวลำใน Gantt Chart และใชค้ ำนวณก ำหนดกำรวนัเริม่และวนัแลว้เสรจ็ของงำน
นัน้ร่วมกบัควำมสมัพนัธ์ที่ก ำหนด Duration จึงเป็นข้อมูลพื้นฐำนที่ขำดไม่ได้ในกำรสร้ำง
แผนงำน ทุกงำนทีต่อ้งกำรใหม้แีท่งเวลำใน Gantt Chart จ ำเป็นตอ้งระบุ Duration เสมอ 
     กำรก ำหนด Duration ของแต่ละงำนไม่มสีูตรตำยตวั ผู้วำงแผนต้องพจิำรณำจำก
หลำยปัจจยัประกอบกนั ไดแ้ก่ ปรมิำณงำนจำก BOQ ว่ำมงีำนเท่ำใด วธิกีำรก่อสรำ้งทีจ่ะใช ้
อตัรำกำรท ำงำนของแรงงำนและเครื่องจกัร และก ำลงัคนที่จะจดัส่งเข้ำหน้ำงำน ดงันัน้ 
Duration ของงำนเดยีวกนัในแต่ละโครงกำรจงึอำจแตกต่ำงกนัได้ตำมบรบิทของโครงกำร 
หำกผูว้ำงแผนไม่แน่ใจอำจสอบถำมจำกผูม้ปีระสบกำรณ์ในงำนก่อสรำ้งนัน้ ๆ ประกอบกำร
ตัดสินใจ ทัง้นี้  ข้อบังคับส ำคัญ คือ Duration ของงำนในแต่ละงวดเมื่อรวมกันตำม
ควำมสมัพนัธแ์ลว้ ตอ้งไม่เกนิกรอบเวลำของงวดนัน้ตำมสญัญำ 
      ผลต่ อ  Gantt Chart ทันทีที่ ป้ อ น  Duration ล ง ใ น  Column Microsoft Project 
จะสร้ำงแท่งเวลำใน Gantt Chart ให้อตัโนมตั ิควำมยำวของแท่งสมัพนัธ์กบัค่ำ Duration  
ทีร่ะบุ และจะปรบัตำมวนัเริม่และวนัแลว้เสรจ็ทีค่ ำนวณจำกควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงงำน ท ำให้
ผูว้ำงแผนเหน็ภำพก ำหนดกำรของงำนทัง้โครงกำรไดท้นัท ี
 

 จำกโครงกำรตวัอย่ำงสำมำรถแสดงขัน้ตอนได ้ดงัต่อไปนี้  
 

1) จำกบทก่อนหน้ำทีไ่ดท้ ำกำรสรำ้ง WBS โครงกำร ต่อมำใหท้ ำกำรระบุระยะเวลำ
งำนในแต่ละงวด ตำมภำพ ในงวดที่ 1 ให้ท ำกำรระบุระยะเวลำ ท ำได้โดยที่ Column 
Duration ใหผู้ว้ำงแผนระยะเวลำเป็น วนั ในงำนของงวด โดยไม่ต้องระบุเวลำในชื่องวด และ
ชื่อโครงกำร ตำมภำพ   
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2) ในงวดที่ 2 ให้ท ำกำรระบุระยะเวลำ ท ำได้โดยที่ Column Duration ให้ผู้วำงแผน
ระยะเวลำเป็นวนัในงำนของงวด โดยไม่ตอ้งระบุเวลำในชื่องวด ตำมภำพ  

 
 

 
 
 
 

3) ในงวดที ่3 ใหท้ ำกำรระบุระยะเวลำ ท ำไดโ้ดยที ่Column Duration ใหผู้ว้ำงแผน
ระยะเวลำเป็นวนัในงำนของงวด โดยไม่ตอ้งระบุเวลำในชื่องวด ตำมภำพ  
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4) ในงวดที ่4 ใหท้ ำกำรระบุระยะเวลำ ท ำไดโ้ดยที ่Column Duration ใหผู้ว้ำงแผน
ระยะเวลำเป็นวนัในงำนของงวด โดยไม่ตอ้งระบุเวลำในชื่องวด ตำมภำพ  

 

 
 
 
 
 
 

5) ในงวดที ่5 ใหท้ ำกำรระบุระยะเวลำ ท ำไดโ้ดยที ่Column Duration ใหผู้ว้ำงแผน
ระยะเวลำเป็นวนัในงำนของงวด โดยไม่ตอ้งระบุเวลำในชื่องวด ตำมภำพ  
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6) ในงวดที ่6 ใหท้ ำกำรระบุระยะเวลำ ท ำไดโ้ดยที ่Column Duration ใหผู้ว้ำงแผน
ระยะเวลำเป็นวนัในงำนของงวด โดยไม่ตอ้งระบุเวลำในชื่องวด ตำมภำพ  

 

 
 

 
 

7) ในงวดที ่7 ใหท้ ำกำรระบุระยะเวลำ ท ำไดโ้ดยที ่Column Duration ใหผู้ว้ำงแผน
ระยะเวลำเป็นวนัในงำนของงวด โดยไม่ตอ้งระบุเวลำในชื่องวด ตำมภำพ  
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8) ในงวดที ่8 ใหท้ ำกำรระบุระยะเวลำ ท ำไดโ้ดยที ่Column Duration ใหผู้ว้ำงแผน
ระยะเวลำเป็นวนัในงำนของงวด โดยไม่ตอ้งระบุเวลำในชื่องวด ตำมภำพ  

 

 
 
 

9) ในงวดที ่9 ใหท้ ำกำรระบุระยะเวลำ ท ำไดโ้ดยที ่Column Duration ใหผู้ว้ำงแผน
ระยะเวลำเป็น วนั ในงำนของงวด โดยไม่ตอ้งระบุเวลำในชื่องวด ตำมภำพ  
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10) ในงวดที่  10 ให้ท ำกำรระบุ ระยะ เวลำ  ท ำ ได้ โดยที่  Column Duration  
ใหผู้ว้ำงแผนระยะเวลำเป็นวนัในงำนของงวด โดยไม่ตอ้งระบุเวลำในชื่องวด ตำมภำพ  

 

 
 
 

11) ในงวดที่  11 ให้ท ำกำรระบุ ระยะ เวลำ  ท ำ ได้ โดยที่  Column Duration 
ใหผู้ว้ำงแผนระยะเวลำเป็นวนัในงำนของงวด โดยไม่ตอ้งระบุเวลำในชื่องวด ตำมภำพ  
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12) จำกขัน้ตอนทัง้หมดที่แสดง จะเห็นแท่งเวลำของแต่ละงำนในงวดใน Gantt 
View และแท่งเวลำของงวดงำนและโครงกำร ซึง่มลีกัษณะแตกต่ำงจำกงำนในงวด จะเรยีกว่ำ 
Summary Task  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.6 การระบุระยะเวลางานในแต่ละงวด 

การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project                             105 

  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 2.6  การระบุระยะเวลางานในแต่ละงวด   
 
 บทนี้แสดงกำรระบุระยะเวลำ (Duration) ของงำนย่อยในแต่ละงวดใน Column 
Duration ของ Microsoft Project ซึ่งผู้วำงแผนต้องพิจำรณำจำกปริมำณงำน (BOQ) วิธี
ก่อสร้ำง และอตัรำกำรท ำงำน เมื่อระบุแล้วจะปรำกฏแท่งเวลำใน Gantt View พร้อมแสดง 
Summary Task ของงวดและโครงกำร 
 
 

หลกัการระบุ Duration ใน Microsoft Project 
• ระบุที่ไหน: Column Duration ของงำน
ย่อยในแต่ละงวด 

• หน่วย: วนั (days) - ตำมปฏิทินที่สร้ำง
ในบทที ่2.4 

• ไม่ตอ้งระบุ: ชื่องวดงำนและชื่อโครงกำร 
(ค ำนวณอตัโนมตั)ิ 

• ผลลพัธ:์ แท่งเวลำใน Gantt View และ 
Summary Task 

 
 
 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

     คุณภำพของกำรประมำณระยะเวลำงำนเป็นตวัก ำหนดว่ำแผนงำนจะสมจริง
เพยีงใด ผูเ้ขยีนเหน็ว่ำไม่ควรก ำหนด Duration จำกกำรคำดเดำ แต่ควรค ำนวณจำก
ปรมิำณงำนใน BOQ เทยีบกบัอตัรำกำรท ำงำนของแรงงำนหรอืเครื่องจกัร ประกอบ
กบัวธิกี่อสรำ้งทีเ่ลอืกใช ้เพือ่ใหแ้ผนงำนน่ำเชื่อถอืและใชค้วบคุมงำนไดจ้รงิ 
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การระบคุวามสมัพนัธง์านในงวด   
 
  

ในบทน้ี จะท ำกำรระบุควำมสมัพนัธง์ำนในแต่ละงวด ซึง่วธิกีำรวำงแผนงำนจะเป็นไป
ตำมขอ้ก ำหนดทีใ่หผู้ร้บัเหมำจะตอ้งวำงแผนงำนในวธิสีำยงำนวกิฤต (Critical Path Method)
หรอืเรยีกว่ำ CPM เนื่องจำกวธิดีงักล่ำวสำมำรถสะท้อนผลกระทบเมื่องำนในสำยงำนวกิฤต
ล่ำช้ำ จะแสดงผลกระทบกบัระยะเวลำโครงกำรได้ ดงันัน้ ในสญัญำจ้ำงปัจจุบนัโดยเฉพำะ
โครงกำรที่มมีูลค่ำมำก เจ้ำของโครงกำรจะตัง้ขอ้ก ำหนดดงักล่ำวไว้ และที่ส ำคญัในกำรขอ
ขยำยระยะเวลำโครงกำร อนัอำจเนื่องจำกเหตุผลต่ำง ๆ ผู้รบัเหมำจะต้องแสดงแผนงำน 
CPM เพื่ออธิบำยเหตุผลในกำรขอขยำยเวลำ เพื่อของดค่ำปรบัที่จะเกิดขึ้นเมื่อโครงกำร
ก่อสรำ้งเสรจ็ล่ำชำ้กว่ำสญัญำ  
 ส ำหรบับทนี้ วธิกีำรก ำหนดควำมสมัพนัธเ์พือ่ใหเ้ป็นไปตำมสญัญำ ใหท้ ำกำรก ำหนด
ควำมสมัพนัธ์ในแต่ละงวด และตรวจสอบกับงวดงำนที่ก ำหนดไว้ว่ำแต่ละงวดก ำหนดไว้ 
ในสญัญำอย่ำงไร  
 

ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
2.7.1 ควำมสมัพนัธใ์นวธิสีำยงำนวกิฤต (CPM)  
2.7.2 กำรระบุควำมสมัพนัธง์ำนดว้ย Task Information 
2.7.3 กำรระบุควำมสมัพนัธง์ำนในแต่ละงวดดว้ย Colum Predecessor  

 

 

 

ผูอ่้ำนสำมำรถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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A

B

A

B

A

B

2.7.1   ความสมัพนัธ์ในวิธีสายงานวิกฤต  (CPM)  

ควำมสัมพันธ์ของกิจกรรม  เป็นกำรอธิบำยควำมเกี่ยวเนื่องกับกำรเริ่มหรือกำร 
แลว้เสรจ็ของกจิกรรมทีด่ ำเนินงำนก่อนหน้ำ (Predecessor) กบักจิกรรมทีด่ ำเนินกำรตำมมำ
(Successor) ว่ำเป็นอย่ำงไร รูปแบบของควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกิจกรรม (Relationships 
Type) ก ำหนดใหม้ ี4 รปูแบบ เพือ่ใชก้ ำหนดใหก้บักจิกรรม มดีงันี้  

 
1. ควำมสมัพนัธแ์บบเสรจ็แลว้เริม่  (Finish to Start) (FS)  

 
 

 

 

 

 

2. ควำมสมัพนัธแ์บบเริม่พรอ้มกนั (Start to Start) (SS)  
 

 
 

 

  

 
   

 

3. ควำมสมัพนัธแ์บบเสรจ็พรอ้มกนั (Finish to Finish) (FF)  
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A

B

4. ควำมสมัพนัธแ์บบเสรจ็ไดเ้มื่อเริม่ (Start to Finish) (SF)  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

นอกจำกนี้ ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกิจกรรมยงัมรีูปแบบเวลำเหลื่อม (Relationships 
with Lag) ดงัต่อไปนี้ 

1. คอืควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกจิกรรมทีเ่หมอืนควำมสมัพนัธ์ 4 แบบ ทีก่ล่ำวมำแล้ว
ยงัมเีวลำเหลื่อมดว้ย โดยเวลำเหลื่อมดงักล่ำวจะสำมำรถเป็นทัง้ ลบ หรอื บวก กไ็ด ้ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
 

 

Lag - 

     A 

 

 

B 

A 

B 

Lag + 
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2.7.2 การระบุความสมัพนัธง์านด้วย Task Information 
     Task Information ซึ่ ง เ ป็นกล่ อ ง โต้ตอบ (Dialog Box) ที่ ให้ผู้ ว ำงแผนก ำหนด
รำยละเอยีดของงำนไดอ้ย่ำงครบถ้วนในทีเ่ดยีว รวมถงึกำรก ำหนดควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงงำน
ในแต่ละงวดได้อย่ำงละเอียดและถูกต้องแม่นย ำยิ่งขึ้น  วิธีเปิดใช้ค ำสัง่ Task Information 
ผูใ้ชง้ำนสำมำรถเปิดกล่องโตต้อบน้ีได ้3 วธิ ีดงันี้ 

1. ดบัเบลิคลกิทีช่ื่องำน (Task Name) ใน Gantt Chart โดยตรง 
2. ใชเ้มนู Task > Information (Ctrl+Shift+F2) 
3. คลกิขวำทีง่ำน แลว้เลอืก Task Information 

 

     กำรก ำหนดควำมสัมพันธ์ในแท็บ Predecessors เมื่อ เปิดกล่องโต้ตอบ Task 
Information ขึ้นมำแล้ว ให้คลิกที่แท็บ Predecessors ซึ่งจะแสดงตำรำงส ำหรับก ำหนด
ควำมสมัพนัธง์ำน โดยมคีอลมัน์ส ำคญั 3 คอลมัน์ ไดแ้ก่ 

1. Task Name : ชื่องำนก่อนหน้ำทีเ่ลอืกจำก Dropdown List 
2. Type : ประเภทควำมสมัพนัธ ์เช่น FS, SS, FF, SF 
3. Lag : ระยะเวลำหน่วง (บวก) หรอืระยะเวลำน ำ (ลบ) เช่น 2d หรอื -1d 

 
     ซึง่สำมำรถดขูัน้ตอนกำรปฏบิตัไิด้  ดงันี้  
 

1) จำกบทก่อนหน้ำ ที่ท ำกำรระบุระยะเวลำงำนในแต่ละงวด ต่อมำให้ท ำกำรระบุ
ควำมสมัพนัธ์งำนในงวด เริม่ทีง่ำนในงวดที ่1 ซึ่งเป็นงวดแรกทีต่้องก่อสรำ้ง โดยในงำนแรก
ของงวดดงักล่ำวตำมภำพ เป็นกจิกรรม Start จงึไม่ตอ้งระบุควำมสมัพนัธ ์ 
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2) ต่อมำ งำนถดัไปในงวดที่ 1 ซึ่งมลี ำดบังำนต่อจำกงำนที่ 1 ดงันัน้ ให้เลือกงำน
ดงักล่ำวทีเ่มนู Task เลอืก Information ตำมภำพ  

 

 
 

3) จะปรำกฏหน้ำต่ำง Task Information ทีแ่ถบ Predecessors ซึง่จะใชแ้ถบดงักล่ำว 
ในกำรก ำหนดควำมสัมพันธ์ ในช่อง Name จะแสดงชื่องำนที่เลือกลักษณะที่อ่ำนไม่ได้ 
ตำมภำพ เนื่องจำกเป็นปัญหำกำรแสดงภำษำไทยในหน้ำต่ำง Task Information ซึ่งไม่
สำมำรถแก้ไขได้ในระบบโปรแกรม แต่ไม่มผีลในกำรแสดงในหน้ำจออื่น ๆ ให้ท ำกำรเลอืก
งำนทีจ่ะท ำกำรเชื่อมควำมสมัพนัธ ์โดยคลกิเลอืกตำมลูกศร  

 

 
 

กำรเจำะส ำรวจชัน้ดนิ ปักหมุดวำงผงัอำคำร ส่งผลกำรเจำะส ำรวจชัน้ดนิ 
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4) จำกขัน้ตอนก่อนหน้ำจะปรำกฏผงังำน ให้ท ำกำรเลือกชื่องำนที่ต้องกำร และ
เลอืกชนิดควำมสมัพนัธท์ีช่่อง Type และก ำหนดค่ำ Lag ตำมเงือ่นไขทีต่อ้งกำร  

 

 
 

2.7.3 การระบุความสมัพนัธง์านในแต่ละงวดด้วย Colum Predecessor 

     กำร ร ะบุ ค ว ำมสัมพันธ์ ง ำนด้ ว ย  Column Predecessor ใน  Microsoft Project 
ใน Microsoft Project คอลัมน์ Predecessor คือคอลัมน์ส ำคัญที่ใช้ก ำหนดควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงงำน (Task Dependency) โดยระบุว่ำงำนใดจะต้องเสรจ็ก่อน จงึจะเริม่งำนถดัไปได้ 
ซึง่เป็นหวัใจของกำรวำงแผนโครงกำรแบบ Critical Path Method (CPM) 
     วธิกีำรใชค้ ำสัง่ใน Microsoft Project ผูใ้ชง้ำนสำมำรถระบุควำมสมัพนัธ์ไดโ้ดยคลกิที่
ช่อง Predecessor ของงำนทีต่อ้งกำร แลว้พมิพห์มำยเลข Task ID ของงำนก่อนหน้ำ หรอืใช้
เมนู Task > Link Tasks (Ctrl + F2) เพื่อเชื่อมงำนที่เลือกไว้ได้อย่ำงรวดเร็ว นอกจำกนี้  
ยงัสำมำรถก ำหนดประเภทควำมสมัพนัธไ์ด ้4 รปูแบบ ไดแ้ก่ 

1. FS (Finish-to-Start) : งำนก่อนหน้ำต้องเสร็จก่อน จึงจะเริ่มงำนถัดไปได้  
(ค่ำเริม่ตน้) 

2. SS (Start-to-Start) : งำนทัง้สองตอ้งเริม่พรอ้มกนั 
3. FF (Finish-to-Finish) : งำนทัง้สองตอ้งเสรจ็พรอ้มกนั 
4. SF (Start-to-Finish) : งำนก่อนหน้ำตอ้งเริม่ก่อน จงึจะสิน้สุดงำนถดัไปได ้

กำรเจำะส ำรวจชัน้ดนิ ปักหมุดวำงผงัอำคำร ส่งผลกำรเจำะส ำรวจชัน้ดนิ 
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     นอกจำกนี้ยังสำมำรถก ำหนด Lag Time (ระยะเวลำหน่วง) หรือ Lead Time 
(ระยะเวลำน ำ) ได้ด้วย เช่น พมิพ์ 3FS+2d หมำยควำมว่ำงำนที่ 3 ต้องเสร็จก่อน แล้วรอ  
2 วนั จงึจะเริม่งำนนี้ได ้ ซึง่มขี ัน้ตอนดงันี้  
 

1) สำมำรถระบุควำมสัมพันธ์ในงวดได้ โดยใช้ Column Predecessor ใน Task 
Sheet ตำมภำพ  

 
 

2) วธิกีำรระบุท ำได้โดย ระบุล ำดบัแถวของงำนที่ต้องกำรอ้ำงองิก่อนหน้ำก่อนและ
พิมพ์ตัวย่อชนิดควำมสัมพันธ์ และค่ำ Lag เช่น 3FS-2 หมำยถึง อ้ำงงำนแถวที่ 3 แบบ 
Finish to Start มคี่ำ Lag-2 วนั  
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3) จำกวธิกีำรระบุควำมสมัพนัธ์ที่ได้แสดง สำมำรถน ำมำระบุควำมสมัพนัธ์ในงวด
ได ้ตำมภำพเป็นกำรระบุควำมสมัพนัธ์งำนในงวดที ่1 ขอ้บงัคบัของงวดนี้คอื ตอ้งมรีะยะเวลำ 
ไม่เกิน 60 วัน ดังนัน้ สำมำรถปรับควำมสัมพันธ์หรือเปลี่ยน Lag ให้งวดนี้ เป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนด 

  
 

 
 

4) ตำมภำพเป็นกำรระบุควำมสมัพนัธ์งำนในงวดที ่2 ขอ้บงัคบัของงวดนี้คอื ต้องมี
ระยะเวลำไม่เกนิ 45 วนั  
 

 
 

5) ตำมภำพเป็นกำรระบุควำมสมัพนัธ์งำนในงวดที ่3 ขอ้บงัคบัของงวดนี้คอื ต้องมี
ระยะเวลำไม่เกนิ 40 วนั 
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6) ตำมภำพเป็นกำรระบุควำมสมัพนัธ์งำนในงวดที่ 4 ขอ้บงัคบัของงวดนี้คอื ต้องมี
ระยะเวลำไม่เกนิ 40 วนั 

 
 

 
 

7) ตำมภำพเป็นกำรระบุควำมสมัพนัธ์งำนในงวดที่ 5 ขอ้บงัคบัของงวดนี้คอื ต้องมี
ระยะเวลำไม่เกนิ 40 วนั 

 

 
 

8) ตำมภำพเป็นกำรระบุควำมสมัพนัธ์งำนในงวดที่ 6 ขอ้บงัคบัของงวดนี้คอื ต้องมี
ระยะเวลำไม่เกนิ 40 วนั 
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9) ตำมภำพเป็นกำรระบุควำมสมัพนัธ์งำนในงวดที ่7 ขอ้บงัคบัของงวดนี้คอื ต้องมี
ระยะเวลำไม่เกนิ 40 วนั 

 

 
 

10) ตำมภำพเป็นกำรระบุควำมสมัพนัธ์งำนในงวดที ่8 ขอ้บงัคบัของงวดนี้คอื ตอ้งมี
ระยะเวลำไม่เกนิ 40 วนั 
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11) ตำมภำพเป็นกำรระบุควำมสมัพนัธ์งำนในงวดที ่9 ขอ้บงัคบัของงวดนี้คอื ตอ้งมี
ระยะเวลำไม่เกนิ 40 วนั 

 

 
 

12) ตำมภำพเป็นกำรระบุควำมสมัพนัธ์งำนในงวดที่ 10 ข้อบงัคบัของงวดนี้คอื ต้องมี
ระยะเวลำไม่เกนิ 45 วนั 
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13) ตำมภำพเป็นกำรระบุควำมสัมพันธ์งำนในงวดที่ 11 ข้อบังคบัของงวดนี้คือ  
ตอ้งมรีะยะเวลำไม่เกนิ 54 วนั 

 

 
 

14) เมื่อท ำกำรระบุควำมสมัพนัธ์งำนในแต่ละงวดเรยีบรอ้ยแลว้ สำมำรถแสดงสรุป
ระยะเวลำของแต่ละงวด โดยที่เมนู View > Outline เลอืก Level ของงวดงำน ให้ตรวจสอบ
กบัสญัญำว่ำถูกตอ้งหรอืไม่  
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 2.7  การระบุความสมัพนัธง์านในงวด   
     
 บทน้ีอธบิำยกำรก ำหนดควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงงำนย่อยภำยในแต่ละงวดตำมหลกักำร
วำงแผนแบบสำยงำนวกิฤต (CPM) ซึง่สญัญำรำชกำรปัจจุบนัก ำหนดใหผู้ร้บัเหมำจดัท ำแผน 
CPM โดยระบุควำมสมัพนัธไ์ด ้2 วธิใีน Microsoft Project 
 

4 ชนิดความสมัพนัธ์ระหว่างงาน (Relationship Types) 

ชนิดควำมสมัพนัธ ์ ย่อ ควำมหมำย ตวัอย่ำง 

Finish to Start FS 
งำนก่อนหน้ำเสรจ็ → จงึเริม่งำนต่อไป 

(พบบ่อยทีสุ่ด) 
วำงผงัเสรจ็ → ตอกเสำเขม็ 

Start to Start SS 
เริม่งำนพรอ้มกนั / งำนต่อไปเริม่หลงังำน

ก่อนหน้ำเริม่ 
ผกูเหลก็ + ตัง้ไมแ้บบพรอ้มกนั 

Finish to Finish FF ทัง้สองงำนเสรจ็พรอ้มกนั 
ฝ้ำเพดำน + ตดิดวงโคมเสรจ็

พรอ้มกนั 

Start to Finish SF 
งำนต่อไปเริม่ก่อนงำนก่อนหน้ำจงึเสรจ็ได ้

(พบน้อย) 
ปรบัแท่นเครื่องจกัร + ตดิตัง้

เครื่องจกัร 
 
 

2 วิธีระบุความสมัพนัธใ์น Microsoft Project 
วิธีท่ี 1: Task → Information → แถบ
Predecessors → เลอืกชื่องำน / Type / Lag 
Lag (+) : เวน้ระยะเวลำระหว่ำงงำน เช่น 3FS+5 = 
รอ 5 วนัก่อนเริม่ 

วิธีท่ี 2: พมิพใ์น Column Predecessor โดยตรง 
เช่น 3FS-2 (แถวที ่3, FS,Lag -2 วนั) 
Lag (-) : ท ำงำนซอ้นกนั เช่น 3FS-2 = เริม่ก่อน
งำนก่อนหน้ำเสรจ็ 2 วนั 

 
 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

    กำรใช้ควำมสมัพนัธ์แบบ FS กบัทุกงำนอำจท ำให้แผนงำนยำวเกนิจรงิ เพรำะ
งำนก่อสร้ำงจ ำนวนมำกท ำเหลื่อมหรอืขนำนกันได้ ผู้เขยีนแนะน ำให้ใช้ SS หรอื
ก ำหนด Lag เป็นลบเท่ำที่สอดคล้องกบัหน้ำงำนจรงิ เพื่อให้ระยะเวลำงวดไม่เกนิ
สญัญำ ทัง้นี้แผน CPM ที่จดัท ำถูกต้องยงัใช้อ้ำงองิในกำรขอขยำยเวลำและของด
ค่ำปรบัได ้
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การระบคุวามสมัพนัธร์ะหว่างงวด   
  

ในบทนี้  จะท ำกำรระบุควำมสัมพันธ์งำนระหว่ำงงวด จุดเชื่อมระหว่ำงงวด 
ให้ผู้วำงแผนพจิำรณำงำนระหว่ำงงวด ร่วมกบัล ำดบังำนก่อสร้ำงว่ำจะเชื่อมต่อกนัอย่ำงไร  
ผูว้ำงแผนต้องคอยดูระยะเวลำของโครงกำรรวมใหเ้ป็นไปตำมสญัญำ บทนี้  เมื่อท ำกำรเชื่อม
ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงงวด จะท ำใหไ้ดร้ะยะเวลำรวมโครงกำรทีเ่ป็นไปตำมสญัญำ ก ำหนดกำร
ตำมปฏทินิทีร่ะบุวนัเริม่ วนัแลว้เสรจ็ ของทุกงำน ทุกงวดงำน และของโครงกำร  
   
 

ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
2.8.1 กำรอธบิำยถงึควำมสมัพนัธ์ของงำนระหว่ำงงวด  
2.8.2 กำรเชื่อมควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงงวดงำน   

 
 
 
 
 
 
 

 

ผูอ่้ำนสำมำรถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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2.8.1  การอธิบายความสมัพนัธ์ของงานระหว่างงวด 

กำรระบุควำมสมัพนัธ์งำนในบทที่ 2.7 สร้ำงควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงงำนย่อย ภำยใน 
แต่ละงวด แต่ยงัไม่ไดเ้ชื่อมงวดต่ำงๆ เขำ้หำกนั ท ำใหแ้ผนงำนในแต่ละงวดยงัแยกเป็นอสิระ 
ระยะเวลำโครงกำรจงึไม่สะทอ้นผลรวมตำมสญัญำ บทที ่2.8 จงึด ำเนินกำรเชื่อมต่อระหว่ำง
งวด โดยระบุควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงงำนท้ำยงวดหนึ่งกับงำนต้นงวดถดัไป เมื่อเชื่อมครบ 
ทุกงวดแล้ว Microsoft Project จะค ำนวณก ำหนดกำรวนัเริ่มและวนัแล้วเสร็จของทุกงำน
ตลอดโครงกำรโดยอตัโนมตั ิและระยะเวลำโครงกำรรวมจะตอ้งตรงกบัสญัญำ 

 
ตารางท่ี 2.8 – 1ตำรำงระยะเวลำสะสมโครงกำรทีค่วรไดห้ลงัเชื่อมแต่ละคู่งวด 
 

คู่งวดท่ีเช่ือม งวดท่ีครอบคลุม Duration สะสม (วนั) 

1 → 2 งวด 1–2 60 + 45 = 105 

2 → 3 งวด 1–3 105 + 40 = 145 

3 → 4 งวด 1–4 145 + 45 = 190 

4 → 5 งวด 1–5 190 + 40 = 230 

5 → 6 งวด 1–6 230 + 40 = 270 

6 → 7 งวด 1–7 270 + 40 = 310 

7 → 8 งวด 1–8 310 + 40 = 350 

8 → 9 งวด 1–9 350 + 40 = 390 

9 → 10 งวด 1–10 390 + 45 = 435 

10 → 11 งวด 1–11 (ครบทุกงวด) 435 + 54 = 484 วนั ✓ 
 

หลกักำรพจิำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงงวด จุดเชื่อมระหว่ำงงวดต้องพจิำรณำจำก 
ล ำดบักำรก่อสรำ้งจรงิ ว่ำงำนใดในงวดหนึ่งต้องแลว้เสรจ็ก่อนงำนใดในงวดถดัไปจงึจะเริม่ได ้
ไม่ใช่กำรเชื่อมแบบสุม่หรอืเชื่อมงวดสุดทำ้ยกบัต้นงวดถดัไปเสมอไป ผูว้ำงแผนต้องดูทัง้งำน
ที่ก ำลงัจะเสร็จในงวดนี้และงำนที่จะเริม่ในงวดถดัไปว่ำมคีวำมเกี่ยวข้องกนัในเชงิก่อสร้ำง
อย่ำงไร เช่น งำนท้ำยงวดที่ 1 เป็นงำนฐำนรำก จงึเชื่อมกบังำนต้นงวดที่ 2 ที่เป็นงำนเสำ  
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ชัน้ล่ำง เป็นต้น ทัง้นี้ระหว่ำงกำรเชื่อมต่อแต่ละคู่งวด ผู้วำงแผนต้องตรวจสอบ Column 
Duration ของโครงกำรตลอดเวลำ เพื่อให้แน่ใจว่ำระยะเวลำสะสมเพิม่ขึ้นตำมล ำดบัอย่ำง
ถูกตอ้ง 

 
2.8.2 การเช่ือมความสมัพนัธร์ะหว่างงวดงาน   

 

กระบวนกำรเชื่อมควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงงวดทัง้ 11 งวด กำรเชื่อมต่อด ำเนินกำรทลีะ  
คู่งวดตำมล ำดบั เริม่จำกงวดที ่1 → งวดที ่2 แลว้ดูผลว่ำ Column Duration ของโครงกำร
เท่ำกบัผลรวมระยะเวลำงวดที่ 1 และ 2 รวมกนัหรอืไม่ จำกนัน้เชื่อมงวดที่ 2 → งวดที่ 3  
ดูว่ำ Duration รวมตรงกบังวด 1+2+3 และด ำเนินกำรต่อเนื่องจนครบงวดที่ 10 → งวดที่ 
11 เมื่อเชื่อมครบทุกคู่งวดแลว้ Duration รวมของโครงกำรตอ้งเท่ำกบั 484 วนั ซึง่เป็นผลรวม
ระยะเวลำทุกงวดตำมสญัญำ 

 กำรตรวจสอบหลังเชื่อมครบทุกงวด เมื่อเชื่อมควำมสัมพันธ์ครบทุกคู่งวดแล้ว  
ให้แสดงแผนงำนในระดบั Outline Level 2 เพื่อดูสรุประยะเวลำของแต่ละงวดเรียงต่อกัน 
ตรวจสอบว่ำแต่ละงวดมรีะยะเวลำไม่เกนิที่สญัญำก ำหนด และ Duration รวมของโครงกำร
เท่ำกับ 484 วนัพอดี ผลสุดท้ำยที่ได้คือแผนงำนที่มีก ำหนดกำรวันเริ่มและวันแล้วเสร็จ  
ของทุกงำนทุกงวดครบสมบูรณ์ตำมปฏทินิสญัญำ 
 

1) ส ำหรบักำรปฏิบัติ ให้น ำข้อมูลบทก่อนหน้ำน ำมำปฏิบัติ โดยเริ่มจำกเชื่อมต่อ
ระหว่ำง งวดที่ 1 และงวดที่ 2 โดยพิจำรณำงำนที่ควรเชื่อมต่อกัน และให้ท ำกำรระบุ
ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงงำนของงวดที่ 1 และงวดที่ 2 ตำมภำพ เมื่อระบุควำมสมัพนัธ์ ให้ดู
ระยะเวลำของโครงกำรจะเพิม่ขึ้นที่ Column Duration  โดยสงัเกตว่ำระยะเวลำโครงกำรคอื
ผลรวมของงวดที ่1 และงวดที ่2  
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2) ต่อมำ ให้เชื่อมต่อของงำนในงวดที่ 2 กบังวดที่ 3 ให้ผู้วำงแผนพจิำรณำล ำดบั 
กำรก่อสร้ำงจำกทัง้ 2 งวด และระบุควำมสมัพนัธ์ ตำมภำพสมมุติผู้วำงแผนท ำกำรระบุ
ควำมสมัพนัธ์ของงำนของงวดที่ 2 และงวดที่ 3 โดยให้ดูระยะเวลำของโครงกำรประกอบ  
โดยใหร้ะยะเวลำโครงกำรที ่Colum Duration เท่ำกบัระยะเวลำรวมของงวดที ่1 ถงึงวดที ่3   

 

 
 

3) ต่อมำ ให้เชื่อมต่อของงำนในงวดที่ 3 กบังวดที่ 4 ให้ผู้วำงแผนพจิำรณำล ำดบั 
กำรก่อสร้ำงจำกทัง้ 2 งวด และระบุควำมสมัพนัธ์ ตำมภำพสมมุติผู้วำงแผนท ำกำรระบุ
ควำมสมัพนัธ์ของงำนของงวดที่ 3 และงวดที่ 4 โดยให้ดูระยะเวลำของโครงกำรประกอบ 
โดยใหร้ะยะเวลำโครงกำรที ่Colum Duration เท่ำกบัระยะเวลำรวมของงวดที ่1 ถงึงวดที ่4   
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4) ต่อมำ ให้เชื่อมต่อของงำนในงวดที่ 4 กบังวดที่ 5 ให้ผู้วำงแผนพจิำรณำล ำดบั 
กำรก่อสร้ำงจำกทัง้ 2 งวด และระบุควำมสมัพนัธ์ ตำมภำพสมมุติผู้วำงแผนท ำกำรระบุ
ควำมสมัพนัธ์ของงำนของงวดที่ 4 และงวดที่ 5 โดยให้ดูระยะเวลำของโครงกำรประกอบ 
โดยใหร้ะยะเวลำโครงกำรที ่Colum Duration เท่ำกบัระยะเวลำรวมของงวดที ่1 ถงึงวดที ่5  

 

 
 

5) ต่อมำ ให้เชื่อมต่อของงำนในงวดที่ 5 กบังวดที่ 6 ให้ผู้วำงแผนพจิำรณำล ำดบั 
กำรก่อสร้ำงจำกทัง้ 2 งวด และระบุควำมสมัพนัธ์ ตำมภำพสมมุติผู้วำงแผนท ำกำรระบุ
ควำมสมัพนัธ์ของงำนของงวดที่ 5 และงวดที่ 6 โดยให้ดูระยะเวลำของโครงกำรประกอบ 
โดยใหร้ะยะเวลำโครงกำรที ่Colum Duration เท่ำกบัระยะเวลำรวมของงวดที ่1 ถงึงวดที ่6  
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6) ต่อมำ ให้เชื่อมต่อของงำนในงวดที่ 6 กบังวดที่ 7 ให้ผู้วำงแผนพจิำรณำล ำดบั 
กำรก่อสร้ำงจำกทัง้ 2 งวด และระบุควำมสมัพนัธ์ ตำมภำพสมมุติผู้วำงแผนท ำกำรระบุ
ควำมสมัพนัธ์ของงำนของงวดที่ 6 และงวดที่ 7 โดยให้ดูระยะเวลำของโครงกำรประกอบ 
โดยใหร้ะยะเวลำโครงกำรที ่Colum Duration เท่ำกบัระยะเวลำรวมของงวดที ่1 ถงึงวดที ่7  

 

 
 

7) ต่อมำ ให้เชื่อมต่อของงำนในงวดที่ 7 กบังวดที่ 8 ให้ผู้วำงแผนพจิำรณำล ำดบั 
กำรก่อสร้ำงจำกทัง้ 2 งวด และระบุควำมสมัพนัธ์ ตำมภำพสมมุติผู้วำงแผนท ำกำรระบุ
ควำมสมัพนัธ์ของงำนของงวดที่ 7 และงวดที่ 8 โดยให้ดูระยะเวลำของโครงกำรประกอบ 
โดยใหร้ะยะเวลำโครงกำรที ่Colum Duration เท่ำกบัระยะเวลำรวมของงวดที ่1 ถงึงวดที ่8 
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8) ต่อมำ ให้เชื่อมต่อของงำนในงวดที่ 8 กบังวดที่ 9 ให้ผู้วำงแผนพจิำรณำล ำดบั 
กำรก่อสร้ำงจำกทัง้ 2 งวด และระบุควำมสมัพนัธ์ ตำมภำพสมมุติผู้วำงแผนท ำกำรระบุ
ควำมสมัพนัธ์ของงำน ของงวดที่ 8 และงวดที่ 9 โดยให้ดูระยะเวลำของโครงกำรประกอบ 
โดยใหร้ะยะเวลำโครงกำรที ่Colum Duration เท่ำกบัระยะเวลำรวมของงวดที ่1 ถงึงวดที ่9 

 

 
 

9) ต่อมำ ใหเ้ชื่อมต่อของงำนในงวดที ่9 กบังวดที ่10 ใหผู้ว้ำงแผนพจิำรณำล ำดบั 
กำรก่อสร้ำงจำกทัง้ 2 งวด และระบุควำมสมัพนัธ์ ตำมภำพสมมุติผู้วำงแผนท ำกำรระบุ
ควำมสมัพนัธ์ของงำนของงวดที่ 9 และงวดที่ 10 โดยให้ดูระยะเวลำของโครงกำรประกอบ 
โดยใหร้ะยะเวลำโครงกำรที ่Colum Duration เท่ำกบัระยะเวลำรวมของงวดที ่1 ถงึงวดที ่10 
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10) ต่อมำ ใหเ้ชื่อมต่อของงำนในงวดที ่10 กบังวดที ่11 ใหผู้ว้ำงแผนพจิำรณำล ำดบั 
กำรก่อสร้ำงจำกทัง้ 2 งวด และระบุควำมสมัพนัธ์ ตำมภำพสมมุติผู้วำงแผนท ำกำรระบุ
ควำมสมัพนัธ์ของงำนของงวดที ่10 และงวดที ่11 โดยใหดู้ระยะเวลำของโครงกำรประกอบ
โดยใหร้ะยะเวลำโครงกำรที ่Colum Duration เท่ำกบัระยะเวลำรวมของงวดที ่1 ถงึงวดที ่11 

 

 
 

11) จำกขัน้ตอนทีผ่่ำนมำ เมื่อท ำกำรแสดงแผนงำนแบบ Outline ที ่Level 2 จะเหน็
ภำพสรุประยะเวลำของแต่ละงวด และล ำดบังวดเรยีงต่อกนัและระยะเวลำโครงกำร ซึง่เป็นไป
ตำมสญัญำจำ้งทีก่ ำหนดล ำดบังวดงำนและระยะเวลำโครงกำร  
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12) จำกกำรปฏบิตัใินบทนี้ แผนงำนทีไ่ดค้อืแผนงำนระยะเวลำโครงกำร ทีแ่สดงถงึ
ก ำหนดกำรวันเริ่มแต่ละงำน และก ำหนดกำรแล้วเสร็จของแต่ละงำน และก ำหนดกำร 
แลว้เสรจ็ของโครงกำร ซึง่เป็นวนัสิน้สุดสญัญำ  
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 2.8  การระบุความสมัพนัธร์ะหว่างงวด   

 

     บทนี้เป็นกำรเชื่อมควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงงำนของงวดที่อยู่ติดกัน เพื่อให้แผนงำน 
ทัง้โครงกำรมคีวำมต่อเนื่องและระยะเวลำรวมเป็นไปตำมสญัญำ โดยเมื่อเชื่อมครบทุกงวด
แล้ว Microsoft Project จะค ำนวณและแสดงก ำหนดกำรวันเริ่ม–วนัแล้วเสร็จของทุกงำน 
ทุกงวด และโครงกำรโดยอตัโนมตั ิ
 

หลกัการเช่ือมความสมัพนัธร์ะหว่างงวด 

• เชื่อมทีไ่หน: งำนทำ้ยงวด N → งำนตน้งวด 
N+1 ตำมล ำดบัก่อสรำ้ง 

• วธิรีะบุ: Task Information (แถบ 
Predecessors) หรอื Column Predecessor 

• ตรวจสอบ: Duration ของโครงกำรใน 
Column Duration หลงัเชื่อมแตล่ะงวด 

• ผลลพัธ:์ ไดก้ ำหนดกำรวนัเริม่–วนัแลว้เสรจ็
ครบทุกงำนตำมปฏทินิสญัญำ 

 

ขัน้ตอนการเช่ือมความสมัพนัธร์ะหว่างงวด  (โครงการตวัอย่าง 11 งวด) 
ล าดบั การด าเนินการ ส่ิงท่ีตรวจสอบ 

1 
เชื่อมงวดที ่1 → งวดที ่2 ระบุควำมสมัพนัธ์
งำนทำ้ยงวด 1 กบังำนตน้งวด 2 

Duration โครงกำร = ผลรวมงวด 1 – 2 

2 
เชื่อมงวดที่ 2 → งวดที่ 3  และด ำเนินกำร
ต่อเนื่องถงึงวดที ่10 → 11 

Duration โครงกำรเพิม่ขึน้ทลีะงวด 

3 
ตรวจสอบด้วย View → Outline → Level 
2  เพื่อดรูะยะเวลำสรุปแต่ละงวด 

ระยะเวลำงวดและโครงกำร ≤ สญัญำ 

4 
ตรวจสอบ Gantt View ผลลัพธ์สุดท้ำย: วัน
เริม่–วนัแลว้เสรจ็ทุกงำน ทุกงวด โครงกำร 

วนัแลว้เสรจ็โครงกำร = วนัสิน้สุดสญัญำ 

 
 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 
    กำรเชื่อมงวดแบบต่อเนื่องทลีะคู่ท ำใหแ้ผนงำนค ำนวณก ำหนดกำรทัง้โครงกำรได้
อตัโนมตั ิแต่ผูเ้ขยีนตัง้ขอ้สงัเกตว่ำในบำงโครงกำรงวดทีอ่ยู่ตดิกนัอำจท ำงำนเหลื่อม
กันได้ จึงควรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงงวดตำมล ำดับก่อสร้ำงจริง และ
ตรวจสอบทุกครัง้ว่ำวนัแลว้เสรจ็ของโครงกำรยงัตรงกบัวนัสิน้สุดสญัญำ 
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                                            การแสดงสายงานวิกฤต   
  

ในบทนี้ จะท ำกำรแสดงสำยงำนวกิฤตในแผนงำน สำยงำนวกิฤต หมำยถงึ สำยงำนที่
ยำวที่สุดในแผนงำน ประกอบด้วยกจิกรรมหรอืงำนวกิฤตที่ต้องด ำเนินงำนตำมก ำหนดกำร 
ในกิจกรรมดงักล่ำว หำกล่ำช้ำจะส่งผลให้ก ำหนดกำรแล้วเสร็จของโครงกำรล่ำช้ำไปด้วย 
ดงันัน้ กำรแสดงสำยงำนนี้ จงึส ำคญัต่อสญัญำจำ้งก่อสรำ้งทีก่ ำหนดใหว้ำงแผนงำนดว้ยระบบ 
CPM  

ในบำงสญัญำ กำรขอขยำยสญัญำจ้ำงก ำหนดให้ผู้รบัจ้ำงต้องแสดงสำยงำนวิกฤต 
ที่ถูกผลกระทบที่ไม่ใช่ควำมผดิพลำดของผู้รบัจ้ำง เช่น กรณีเจ้ำของโครงกำรส่งมอบพื้นที่
ก่อสร้ำงล่ำช้ำ ผู้รบัจ้ำงต้องท ำค ำร้องพร้อมแผนงำนก่อสร้ำงที่สะท้อนถงึผลกระทบดงักล่ำว 
ประกอบกำรขอขยำยสญัญำเพื่อป้องกนักำรถูกค่ำปรบั  หรอืในกรณีทีม่งีำนเพิม่ในโครงกำร 
ผูร้บัจำ้งต้องสรำ้งกจิกรรมในแผนงำนเพิม่และเชื่อมต่อกบัแผนเดมิ และแสดงสำยงำนวกิฤต
ใหม่ ว่ำกระทบก ำหนดกำรแล้วเสร็จหรอืไม่ บำงกรณีงำนเพิม่จำกสญัญำอำจไม่ได้รบักำร
ขยำยสญัญำ เพรำะงำนเพิม่อำจไม่ใช่สำยงำนวกิฤตกไ็ด ้ 
   

ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
2.9.1 กำรแสดงสำยงำนวกิฤตดว้ย Table: Schedule 
2.9.2 กำรแสดงสำยงำนวกิฤตดว้ย Gantt Chart 
2.9.3 กำรแสดงสำยงำนวกิฤตดว้ย Filter: Critical 
2.9.4 กำรแสดงสำยงำนวกิฤตดว้ย Network Diagram 
2.9.5 กำรแสดงสำยงำนวกิฤตดว้ย Calendar View 

 
 

ผูอ่้ำนสำมำรถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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2.9.1 การแสดงสายงานวิกฤตด้วย Table: Schedule 

     Table: Schedule เป็นตำรำงใน Microsoft Project ที่แสดงค่ำทำงคณิตศำสตร์ของ
ระบบกำรวำงแผนงำนแบบสำยงำนวิกฤต (CPM) ครบถ้วนในที่เดียว ช่วยให้ผู้วำงแผน
สำมำรถตรวจสอบค่ำก ำหนดกำรและค่ำลอยตวัของแต่ละงำนไดโ้ดยละเอยีด คอลมัน์ส ำคญัที่
ปรำกฏใน Table: Schedule มดีงันี้ 

1. Start : ก ำหนดกำรเริม่งำนเรว็ที่สุด (Early Start) คอืวนัเริม่ต้นงำนทีเ่รว็ทีสุ่ดเท่ำที่
เป็นไปได ้

2. Finish : ก ำหนดกำรเสรจ็เรว็ทีสุ่ด (Early Finish) คอืวนัแลว้เสรจ็ของงำนทีเ่รว็ทีสุ่ด 
3. Late Start : ก ำหนดกำรเริ่มงำนช้ำที่สุดที่ไม่กระทบต่อระยะเวลำแล้วเสร็จของ

โครงกำร 
4. Late Finish : ก ำหนดกำรเสร็จช้ำที่สุดที่ไม่กระทบต่อระยะเวลำแล้วเสร็จของ

โครงกำร 
5. Free Slack : ค่ำลอยตัวที่กระทบกับงำนข้ำงเคียง หำกมีค่ำเป็น 0 หมำยถึง 

กำรล่ำชำ้ของงำนน้ีจะกระทบกบังำนทีต่่อเนื่องกนั 
6. Total Slack : ค่ำลอยตวัรวมทีก่ระทบต่อโครงกำร หำกมคี่ำเป็น 0 หมำยถงึงำนนัน้ 

อยู่ในสำยงำนวิกฤต หำกล่ำช้ำจะท ำให้โครงกำรล่ำช้ำโดยตรง แต่หำกมีค่ำมำกกว่ำ 0 
หมำยถงึ งำนนัน้สำมำรถล่ำชำ้ไดต้ำมค่ำทีแ่สดง 

 

จำกโครงกำรตวัอย่ำงสำมำรถแสดงขัน้ตอนปฏบิตัไิด้ ดงันี้  
1) กำรแสดงค่ำต่ำง ๆ ที่เกดิขึ้นตำมระบบแผนงำน CPM เพื่อใช้ประกอบกำรบรหิำร

โครงกำร ท ำไดโ้ดยทีเ่มนู View > Table > Schedule  
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2) จะปรำกฏตำรำงแสดงค่ำต่ำง  ๆ โดย Microsoft Project จะแสดงค่ำ Start  
จะหมำยถงึ Early และ Start Finish จะหมำยถงึ Early Finish โดย Microsoft Project จะใช้
ค่ำดงักล่ำวเป็นข้อมูลในแผนงำนหลัก ส่วน Late Start และ Late Finish จะเป็นค่ำตำมที่
อธบิำยก่อนหน้ำ ส ำหรบั Free Slack ค่ำลอยตวัทีก่ระทบกบักจิกรรมขำ้งเคยีง เช่น หำกเป็น 
0 หมำยถงึ หำกงำนนี้ล่ำช้ำจะกระทบกบักจิกรรมที่ต่อเนื่องกบักจิกรรมนี้  แต่อำจไม่กระทบ
กบัโครงกำร หำกมำกกว่ำ 0 หมำยถงึ ล่ำชำ้ไดเ้ท่ำค่ำ Free Slack ดงักล่ำว สว่น Total Slack 
หรือ Total Float จะเป็นค่ำที่บอกว่ำงำนนี้อยู่ในสำยงำนวิกฤต หรือหำกมีค่ำ 0 หมำยถึง  
งำนดังกล่ำวอยู่ในสำยงำนวิกฤต และกระทบกับโครงกำรหำกงำนนี้ล่ำช้ำ แต่หำกมีค่ำ
มำกกว่ำจะหมำยถงึ ล่ำชำ้ไดต้ำมค่ำทีแ่สดง  

 
 

 
 
2.9.2 การแสดงสายงานวิกฤตด้วย Gantt Chart 

 

    Microsoft Project สำมำรถแสดงสำยงำนวกิฤตบนแผนภูม ิGantt Chart ได้โดยตรง 
ซึ่งช่วยให้ผู้วำงแผนเห็นภำพรวมของงำนที่ส่งผลต่อก ำหนดกำรแล้วเสร็จของโครงกำรได้
อย่ำงชดัเจนและรวดเรว็ โดย Microsoft Project จะใช้ค่ำ Total Slack เป็นตวัชี้วดั หำกงำน
ใดมคี่ำ Total Slack เท่ำกบั 0 งำนนัน้ถอืว่ำอยู่ในสำยงำนวกิฤต วธิกีำรแสดงสำยงำนวกิฤต
บน Gantt Chart ท ำได้โดยไปที่เมนู Format แล้วคลกิเลอืกหวัขอ้ Critical Tasks โปรแกรม
จะเปลีย่นสแีท่ง Bar ของงำนทีม่คี่ำ Total Slack เท่ำกบั 0 ใหเ้ป็นสแีดงทนัท ีส่วนงำนทีม่คี่ำ 
Total Slack มำกกว่ำ 0 แท่ง Bar จะยงัคงสเีดมิ ท ำใหแ้ยกแยะงำนวกิฤตออกจำกงำนทัว่ไป
ไดท้นัท ีหำกตอ้งกำรแสดงเฉพำะงำนในสำยงำนวกิฤต  
     ตวัอย่ำงกำรปฏบิตั ิในโครงกำรก่อสรำ้งอำคำร เมื่อระบุควำมสมัพนัธ์งำนครบทุกงวด
แล้ว ผู้วำงแผนเปิดใช้ค ำสัง่ Format > Critical Tasks จะเห็นแท่ง Bar สแีดงปรำกฏตลอด
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สำยงำน ตัง้แต่งวดแรกจนถงึงวดสุดท้ำย แสดงให้เห็นว่ำงำนใดบ้ำงที่ต้องด ำเนินกำรตำม
ก ำหนดอย่ำงเคร่งครดั หำกงำนเหล่ำนัน้ล่ำชำ้แมเ้พยีงวนัเดยีวจะส่งผลกระทบต่อระยะเวลำ
แล้วเสร็จของโครงกำรโดยตรง ซึ่งข้อมูลดังกล่ำวมีประโยชน์อย่ำงมำกในกำรบริหำร  
ควำมเสีย่ง และกำรจดัล ำดบัควำมส ำคญัของทรพัยำกรในโครงกำร ซึง่มขี ัน้ตอนดงันี้ 
 

1) กำรแสดงสำยงำนวิกฤตที่ Gantt Chart โดยแสดงที่แท่ง Bar ท ำได้โดยที่เมนู 
Format คลกิเลอืกทีห่วัขอ้ Critical Tasks ตำมภำพ   

 

 
 

2) จำกขัน้ตอนก่อนหน้ำ จะปรำกฏ Bar ของงำนทีอ่ยู่ในสำยงำนวกิฤต จะมสีแีดง ซึง่มี
ค่ำ Total Slack เท่ำกบั 0 หำก Total Slack มคี่ำมำกกว่ำ 0 Bar จะไม่เปลีย่นส ี  
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3) กรณีต้องกำรกลบัไปหน้ำต่ำงท ำงำนเดมิของ Gantt Chart ท ำไดโ้ดยทีเ่มนู View > 
Table > Entry เพือ่กลบัไปหน้ำต่ำงหลกั 

 

 
 

2.9.3 การแสดงสายงานวิกฤตด้วย Filter: Critical 
 

     ฟังก์ชัน Filter: Critical ใน Microsoft Project เ ป็นเครื่ องมือที่ ใช้กรองแผนงำน 
เพื่อแสดงเฉพำะงำนทีอ่ยู่ในสำยงำนวกิฤต ซึ่งต่ำงจำกค ำสัง่ Critical Tasks ทีเ่พยีงเปลีย่นส ี
Bar ให้เป็นสแีดงโดยยงัแสดงทุกงำนอยู่ กำรใช้ Filter: Critical จะซ่อนงำนที่ไม่ใช่สำยงำน
วกิฤตออกไปทัง้หมด ท ำใหผู้ว้ำงแผนสำมำรถมุ่งควำมสนใจไปยงังำนส ำคญัไดอ้ย่ำงตรงจุด 
วธิีกำรใช้ค ำสัง่ Filter: Critical ท ำได้โดยไปที่เมนู View คลิกที่สญัลกัษณ์รูปกรวย (Filter)  
ซึ่งปรำกฏอยู่ในแถบ View จำกนัน้เลอืกหวัขอ้ Critical จำกรำยกำรที่ปรำกฏขึ้น โปรแกรม 
จะกรองแผนงำนทันที แสดงเฉพำะงำนที่มีค่ำ Total Slack เท่ำกับ 0 เท่ำนัน้ เมื่อกรอง
แผนงำนแล้ว Gantt Chart จะแสดงเฉพำะแท่ง Bar ของงำนในสำยงำนวิกฤต ท ำให้เห็น
ล ำดบัและควำมต่อเนื่องของงำนที่ก ำหนดระยะเวลำโครงกำรได้ชดัเจนยิง่ขึ้น หำกต้องกำร
ยกเลิกกำรกรองและกลับสู่กำรแสดงงำนทัง้หมด ให้คลิกที่ส ัญลักษณ์รูปกรวยอีกครัง้  
แล้วเลือก No Filter หรือเลือก All Tasks เพื่อแสดงแผนงำนครบทุกงำนตำมเดิม โดยมี
ขัน้ตอนดงันี้ 
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1) ส ำหรบักำรกรองแผนงำน เพื่อแสดงเฉพำะงำนที่อยู่ในสำยงำนวกิฤต ท ำได้โดยที่
เมนู View ทีส่ญัลกัษณ์รปูกรวย จะมชี่องใหเ้ลอืกรำยกำรทีต่อ้งกำรกรองแผนงำน ในทีน่ี้เลอืก
หวัขอ้ Critical หรอืเลอืกหวัขอ้อื่น ๆ ได ้

 
 

 
 

2) จำกขัน้ตอนก่อนหน้ำ เมื่อกรองแผนงำนเพื่อแสดงสำยงำนวิกฤต จะปรำกฏงำน
เฉพำะทีอ่ยู่ในสำยงำนวกิฤต  
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2.9.4 การแสดงสายงานวิกฤตด้วย Network Diagram 
    

 Network Diagram เป็นมุมมองทีแ่สดงแผนงำนในรูปแบบผงัข่ำยงำนตำมระบบ CPM 
(Critical Path Method) โดยแสดงกจิกรรมแต่ละงำนในรูปกล่องสีเ่หลี่ยม (Node) และมเีสน้
ลูกศรเชื่อมโยงระหว่ำงงำนแสดงควำมสมัพนัธ์ของล ำดบักำรท ำงำน ท ำให้เห็นโครงสร้ำง  
กำรเชื่อมต่อของงำนทัง้โครงกำรได้อย่ำงชดัเจน วธิีกำรเปิด Network Diagram ท ำได้โดย 
ไปที่ View Bar ทำงด้ำนซ้ำยของหน้ำจอ แล้วเลอืก Network Diagram หรอืใช้เมนู View > 
Network Diagram โปรแกรมจะเปลี่ยนมุมมองจำก Gantt Chart ไปสู่ผังข่ำยงำนทันที  
โดยแสดงกล่องงำนทุกรำยกำรพร้อมเส้นเชื่อมควำมสมัพนัธ์  กำรแสดงสำยงำนวิกฤตใน 
Network Diagram Microsoft Project จะแสดงสขีองกล่องงำนแตกต่ำงกนัตำมสถำนะ ดงันี้ 
งำนที่อยู่ในสำยงำนวกิฤต (Total Slack = 0) กล่องงำนจะแสดงเป็นสแีดง ส่วนงำนที่มีค่ำ
ลอยตัว (Total Slack > 0) กล่องงำนจะแสดงเป็นสีฟ้ำ ท ำให้ผู้วำงแผนสำมำรถติดตำม 
สำยงำนวกิฤตตลอดแนวจำกงำนแรกจนถงึงำนสุดท้ำยของโครงกำรได้ด้วยสำยตำ ภำยใน
กล่องแต่ละงำนจะแสดงขอ้มูลส ำคญั เช่น ชื่องำน หมำยเลข Task ID ระยะเวลำ (Duration) 
วนัเริม่ต้น (Start) และวนัแล้วเสร็จ (Finish) ท ำให้สำมำรถอ่ำนข้อมูลของแต่ละงำนได้โดย 
ไม่ตอ้งกลบัไปดทูีต่ำรำง โดยมขีัน้ตอนดงันี้   
 

1) กำรแสดงแผนงำนระบบ CPM เพื่อใหเ้หน็สำยงำนดงักล่ำวตำมระบบ CPM ท ำได้
โดยที ่View Bar เลอืก Network Diagram ตำมภำพ  
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2) จำกขัน้ตอนก่อนหน้ำ จะเหน็แผนงำนระบบ CPM ในรูปแบบสำยกจิกรรมที่มเีส้น
เชื่อมโยงระหว่ำงงำน โดยงำนใดอยู่ในสำยงำนวกิฤตจะมสีแีดง งำนใดมคี่ำลอยตวัจะมสีฟ้ีำ  

  

 
 

2.9.5  การแสดงสายงานวิกฤตด้วย Calendar View 
 

 Calendar View เป็นมุมมองทีแ่สดงแผนงำนในรูปแบบปฏทินิรำยเดอืน โดยแสดงแท่ง 
Bar ของแต่ละงำนลงในช่องวนัที่ทีต่รงกบัก ำหนดกำรจรงิ ท ำใหผู้ว้ำงแผนสำมำรถเห็นภำพ
กำรกระจำยตวัของงำนตำมวนัและสปัดำหไ์ดอ้ย่ำงเป็นรูปธรรม และสำมำรถก ำหนดใหแ้สดง
สขีองงำนวกิฤตให้โดดเด่นแตกต่ำงจำกงำนทัว่ไปได้ วธิกีำรเปิด Calendar View ท ำได้โดย
ไปที ่View Bar ทำงดำ้นซ้ำยของหน้ำจอ แลว้เลอืก Calendar หรอืใชเ้มนู View > Calendar 
โปรแกรมจะเปลี่ยนมุมมองมำแสดงแผนงำนในรูปแบบปฏิทิน โดยแท่ง Bar ของงำน 
จะปรำกฏตำมช่วงวนัทีข่องงำนนัน้  กำรก ำหนดสสีำยงำนวกิฤตใน Calendar View เนื่องจำก 
Calendar View ไม่ได้แสดงสีงำนวิกฤตโดยอัตโนมตัิ ผู้วำงแผนต้องก ำหนดเองผ่ำนเมนู 
Format > Bar Styles จะปรำกฏหน้ำต่ำง Bar Styles ให้เลือกหวัข้อ Critical จำกรำยกำร 
แลว้ก ำหนด Color ตำมทีต่้องกำร เช่น สแีดง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมุมมองอื่น จำกนัน้กดปุ่ ม 
OK โปรแกรมจะเปลีย่นสแีท่ง Bar ของงำนวกิฤตในปฏทินิใหเ้ป็นสทีีก่ ำหนดทนัท ีโดยมภีำพ
ขัน้ตอน ดงันี้ 
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1) ส ำหรับกำรแสดงสำยงำนวิกฤต ในหน้ำต่ำงท ำงำน Calendar ท ำได้โดยเลือก 
Calendar ที ่View Bar จะปรำกฏ Bar ของงำนในช่องปฏทินิ ตำมภำพ    

 

 
 

2) ต่อมำทีเ่มนู Format เลอืก Bar Style  
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3) ทีห่น้ำต่ำง Bar Styles ใหเ้ลอืกหวัขอ้ Critical และเลอืก Color ตำมทีต่อ้งกำร   
 

 
4) จะปรำกฏ Bar ของงำนทีอ่ยู่ในสำยงำนวกิฤตปรำกฏใน Calendar ตำมภำพ  

 

 
 

   ตวัอย่ำงกำรปฏบิตั ิในโครงกำรก่อสรำ้งอำคำรโรงฝึกงำน เมื่อเปิด Calendar View 
และก ำหนดสีงำนวิกฤตผ่ำน Format > Bar Styles > Critical เป็นสีแดงแล้ว ผู้วำงแผน 
จะเหน็แท่งงำนสแีดงกระจำยอยู่ในปฏทินิตลอดช่วงเวลำโครงกำร สะทอ้นใหเ้หน็ว่ำในแต่ละ
เดือนมีงำนวิกฤตใดต้องติดตำม มุมมองนี้ เหมำะส ำหรับกำรประชุมหน้ำงำน เนื่องจำก
แสดงผลในรูปแบบปฏิทินที่ทุกคนคุ้นเคย เมื่อต้องกำรกลบัสู่มุมมอง Gantt Chart ให้เลอืก 
Gantt Chart ที ่View Bar ตำมเดมิ 
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 2.9  การแสดงสายงานวิกฤต   
    
 สำยงำนวกิฤต (Critical Path) คอืสำยงำนที่ยำวที่สุดในแผน - งำนวกิฤตมคี่ำ Total 
Float = 0 หำกล่ำช้ำจะกระทบระยะเวลำโครงกำรโดยตรง Microsoft Project แสดงสำยงำน
วกิฤตไดห้ลำยมุมมอง 

 
 

มุมมองการแสดงสายงานวิกฤตใน Microsoft Project 

มุมมอง (View) วิธีเรียกใน Microsoft Project ส่ิงท่ีแสดง 

Gantt Chart Format → เลอืก Critical Tasks 
แท่ ง  Bar งำนวิกฤต เปลี่ ยน เ ป็นสีแดง  
(Total Float = 0) 

Table: Schedule View → Table → Schedule 
แสดงค่ ำ  ES, EF, LS, LF, Free Slack, 
Total Slack 

Filter: Critical 
View → รูปกรวย →  เลือก 
Critical 

กรองแสดงเฉพำะงำนในสำยงำนวกิฤต 

Network Diagram View Bar → Network Diagram 
ผงัข่ำยงำน CPM - วกิฤต = สแีดง, ม ีFloat 
= สฟ้ีำ 

Calendar View 
View Bar → Calendar → 
Format → Bar Style → 
Critical → เลอืกส ี

แสดง Bar งำนวกิฤตในปฏทินิตำมวนัทีจ่รงิ 

 
 
 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

    สำยงำนวกิฤตไม่ใช่เพยีงผลลพัธ์ทีแ่สดงบนจอ แต่เป็นเครื่องมอืบรหิำรทีช่ีว้่ำงำน
ใดต้องเฝ้ำระวงัเป็นพเิศษ ผูเ้ขยีนแนะน ำใหทุ้่มเทกำรตดิตำมและทรพัยำกรไปทีง่ำน
วกิฤตเป็นล ำดบัแรก เพรำะควำมล่ำช้ำของงำนเหล่ำนี้กระทบวนัแลว้เสรจ็โครงกำร
โดยตรง อกีทัง้แผน CPM พรอ้มสำยงำนวกิฤตยงัใชป้ระกอบกำรขอขยำยสญัญำได้ 
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                                          การระบตุ้นทุนในแผนงาน   

 
  

ในบทนี้ จะแสดงถงึการระบุต้นทุนโครงการ ผูว้างแผนจะต้องท าการประมาณการงาน
ต้นทุนแต่ละงาน โดยอาศยัขอ้มูลจากบญัชรีายการปรมิาณงาน (BOQ) น ามากระจายลงใน
งานของแต่ละงวด เพือ่ใหแ้สดงตน้ทุนแต่ละงาน ตน้ทุนแต่ละงวด จนเป็นตน้ทุนของโครงการ  
ตน้ทุนทีถู่กระบุใหแ้ต่ละงานจะถูกน าไปคดิเป็น % งาน เพือ่แสดงน ้าหนกังานแต่ละงาน แต่ละ
งวดได ้รวมถงึ จะสมัพนัธ์กบัการระบุความก้าวหน้าเมื่อโครงการไดท้ าการก่อสร้าง และระบุ
ความกา้วหน้าโครงการ   
   
 

ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
2.10.1 การพจิารณาตารางตน้ทุนของแต่ละงาน 
2.10.2 การแสดง Cost Table เพือ่การระบุตน้ทุน  
2.10.3 การระบุตน้ทุนดว้ย Fixed Cost   
 
 
 
 
 
 

 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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2.10.1 การพิจารณาตารางต้นทุนของแต่ละงาน 

 ส าหรบัการปฏบิตัใินบทนี้ สมมุตขิอ้มูลต้นทุนในงานแต่ละงวด ซึ่งผู้วางแผนจ าเป็น  
ต้องระบุในงานแต่ละงวดเพื่อใช้ในการค านวณหา % งานต่อไป ผู้วางแผนอาจต้องขอ 
ความช่วยเหลือจากฝ่ายประมาณการ เพื่อช่วยหาต้นทุนของแต่ละงานจากบญัชีรายการ
ปรมิาณงาน (BOQ) แยกลงแต่ละงาน โดยมรีายละเอยีดตามตารางดา้นล่าง  
 
ตารางท่ี 2.10 – 1  ตารางขอ้มลูตน้ทุนทีป่ระมาณการจากบญัชรีายการปรมิาณงาน (BOQ) 
 

รายการงาน ต้นทุน (บาท) 

โครงการก่อสร้างอาคารโรงฝึกงาน 4 ชัน้ พื้นท่ี 4,000 ตารางเมตร  

   งวดท่ี 1  

      จดัท าแผนปฏบิตังิานก่อสรา้ง จดัท าหอ้งท างานใหก้บัผูค้วบคุมงานของผูว้่าจา้งแลว้เสรจ็ 15,666 

      เจาะส ารวจชัน้ดนิ ปักหมุดวางผงัอาคาร ส่งผลการเจาะส ารวจชัน้ดนิ แลว้เสรจ็ 49,857 

      เจาะเสาเขม็ แลว้เสรจ็ 4,766,794 

      เทคอนกรตีหยาบฐานราก แลว้เสรจ็ 47,154 

   งวดท่ี 2  

      กลบดนิฐานรากแลว้เสรจ็ หล่อคอนกรตีฐานราก เสาตอม่อ ค.ส.ล. แลว้เสรจ็ 90,308 

      หล่อคอนกรตีคาน ค.ส.ล. ชัน้ที ่1 แลว้เสรจ็ 1,150,501 

      หล่อคอนกรตีบนัได ค.ส.ล. ST3 ขึน้ชัน้ที ่1 แลว้เสรจ็ 115,050 

      หล่อคอนกรตีพืน้ ค.ส.ล. ชัน้ที ่1 ทัง้หมด แลว้เสรจ็ (ยกเวน้พืน้ GS) 920,401 

      วางพืน้ส าเรจ็รปูและเทคอนกรตีทบัหน้าพืน้ส าเรจ็ชัน้ที ่1 แลว้เสรจ็ 575,251 

      วาง Sleeve ระบบท่อน ้าทิง้ น ้าเสยี น ้าด ีชัน้ที ่1 แลว้เสรจ็ 19,756 

   งวดท่ี 3  

      หล่อคอนกรตีเสา ค.ส.ล. ชัน้ที ่1 แลว้เสรจ็ 345,150 

      หล่อคอนกรตีคาน ค.ส.ล. ชัน้ที ่2 แลว้เสรจ็ 1,035,451 

      หล่อคอนกรตีบนัได ค.ส.ล. ST1, ST2 และ ST3 ขึน้ชัน้ที ่2 แลว้เสรจ็ 115,050 

      หล่อคอนกรตีพืน้ ค.ส.ล. ชัน้ที ่2 ทัง้หมด แลว้เสรจ็ 460,201 

      วางพืน้ส าเรจ็รปูและเทคอนกรตีทบัหน้าพืน้ส าเรจ็รปูชัน้ที ่2 แลว้เสรจ็ 575,251 

      วาง Sleeve ระบบท่อน ้าทิง้ น ้าเสยี น ้าด ีชัน้ที ่2 แลว้เสรจ็ 19,756 

   งวดท่ี 4  

      หล่อคอนกรตีเสา ค.ส.ล. ชัน้ที ่2 แลว้เสรจ็ 345,150 

      หล่อคอนกรตีคาน ค.ส.ล. ชัน้ที ่3 แลว้เสรจ็ 1,035,451 

      หล่อคอนกรตีบนัได ค.ส.ล. ST1, ST2 และ ST3 ขึน้ชัน้ที ่3 แลว้เสรจ็ 115,050 
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รายการงาน ต้นทุน (บาท) 

โครงการก่อสร้างอาคารโรงฝึกงาน 4 ชัน้ พื้นท่ี 4,000 ตารางเมตร  

      หล่อคอนกรตีพืน้ ค.ส.ล. ชัน้ที ่3 ทัง้หมด แลว้เสรจ็ 460,201 

      วางพืน้ส าเรจ็รปูและเทคอนกรตีทบัหน้าพืน้ส าเรจ็รปูชัน้ที ่3 แลว้เสรจ็ 575,251 

      วาง Sleeve ระบบท่อน ้าทิง้ น ้าเสยี น ้าด ีชัน้ที ่3 แลว้เสรจ็ 19,756 

   งวดท่ี 5  

      หล่อคอนกรตีเสา ค.ส.ล. ชัน้ที ่3 แลว้เสรจ็ 345,150 

      หล่อคอนกรตีคาน ค.ส.ล. ชัน้ที ่4 แลว้เสรจ็ 1,035,451 

      หล่อคอนกรตีบนัได ค.ส.ล. ST1, ST2 และ ST3 ขึน้ชัน้ที ่4 แลว้เสรจ็ 115,050 

      หล่อคอนกรตีพืน้ ค.ส.ล. ชัน้ที ่4 ทัง้หมด แลว้เสรจ็ 460,201 

      วางพืน้ส าเรจ็รปูและเทคอนกรตีทบัหน้าพืน้ส าเรจ็รปูชัน้ที ่4 แลว้เสรจ็ 575,251 

      วาง Sleeve ระบบท่อน ้าทิง้ น ้าเสยี น ้าด ีชัน้ที ่4 แลว้เสรจ็ 19,756 

   งวดท่ี 6  

      หล่อคอนกรตีเสา ค.ส.ล. ชัน้ที ่4 แลว้เสรจ็ 345,150 

      หล่อคอนกรตีคานรบัหลงัคา ค.ส.ล. แลว้เสรจ็ 805,351 

      หล่อคอนกรตีพืน้ ค.ส.ล. ชัน้คานรบัหลงัคาทัง้หมด แลว้เสรจ็ 460,201 

      ก่ออฐิผนัง หล่อผนัง ผ1 ตดิตัง้วงกบประตูหน้าต่างไม ้พรอ้มหล่อคอนกรตีเสาเอน็และเอน็ทบัหลงั 
ค.ส.ล ชัน้1 และชัน้2 แลว้เสรจ็ (ยกเวน้ชุดวงกบอลูมเินียม ประตู pvc และชุดประตูเหลก็มว้น) 

423,945 

   งวดท่ี 7  

      ประกอบ ตดิตัง้โครงหลงัคาเหลก็ โครงเหลก็กนัสาดแลว้เสรจ็ 698,474 

      ตดิตัง้แปเหลก็หลงัคา ตดิตัง้โครงเหลก็รบัส่วนประกอบหลงัคาแลว้เสรจ็ 446,062 

      ทาสกีนัสนิมและสนี ้ามนัโครงหลงัคาเหลก็ แปเหลก็ โครงเหลก็กนัสาดแลว้เสรจ็ 151,787 

      ก่ออฐิผนัง หล่อผนัง ผ1 ตดิตัง้วงกบประตูหน้าต่างไม ้พรอ้มหล่อคอนกรตีเสาเอน็และเอน็ทบัหลงั 
ค.ส.ล ชัน้3 และชัน้4 แลว้เสรจ็ (ยกเวน้ชุดวงกบอลูมเินียม ประตู pvc และชุดประตูเหลก็มว้น) 

423,945 

      ฉาบปนูผนังภายในอาคาร และฉาบปนูโครงสรา้งภายในอาคารชัน้ที ่1 ชัน้ที ่2 แลว้เสรจ็ 367,443 

   งวดท่ี 8  

      มุงแผ่นหลงัคาเหลก็เคลอืบส ีและหลงัคากนัสาดส่วนทีก่รุดว้ยแผ่นเหลก็เคลอืบสแีลว้เสรจ็ 706,017 

  ฉาบปูนผนังในอาคาร และฉาบปูนโครงสรา้งภายในอาคารชัน้ที ่3 ชัน้ที ่4 และสว่นทีเ่หลอื แลว้เสรจ็ 367,443 

      ฉาบปนูตกแต่งฝ้าเพดาน (หอ้งพืน้ ค.ส.ล.) ส่วนทีม่องเหน็แลว้เสรจ็ 139,462 

      ฉาบปนูผนังและฉาบปนูโครงสรา้งภายนอกอาคาร และส่วนทีเ่หลอืทัง้หมดแลว้เสรจ็ 173,360 

 ตดิตัง้ ตกแต่งฝ้าเพดานชัน้บนสุดใตห้ลงัคาเหลก็ ภายในอาคาร และภายนอกอาคารทัง้หมดแลว้เสรจ็ 464,017 

      ตดิตัง้เดนิระบบท่อโสโครก ท่อน ้าทิง้ ท่ออากาศ ท่อประปาภายนอกอาคารแลว้เสรจ็ 344,685 

      ตดิตัง้ถงัเกบ็น ้าฝังดนิ ถงัเกบ็น ้าชัน้บนหลงัคาแลว้เสรจ็ 22,096 

      ตดิตัง้บ่อเกรอะ บ่อซมึ แลว้เสรจ็ 44,940 

      ตกแต่งผวิพืน้ผวิขดัมนัผสมน ้ายากนัซมึและระบบกนัซมึ พ1 ชัน้หลงัคา แลว้เสรจ็ 17,651 

   งวดท่ี 9  
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รายการงาน ต้นทุน (บาท) 

โครงการก่อสร้างอาคารโรงฝึกงาน 4 ชัน้ พื้นท่ี 4,000 ตารางเมตร  

      เทคอนกรตีรางระบายน ้า ค.ส.ล. ชัน้ล่าง แลว้เสรจ็ (ยกเวน้ฝาตะแกรงเหลก็) 57,525 

      เทคอนกรตีพืน้ พ2 (พืน้ GS) ชัน้ล่าง แลว้เสรจ็ 14,864 

      ตกแต่งผวิพืน้กระเบือ้งดนิเผาเคลอืบ พ4 แลว้เสรจ็ 37,456 

      ตกแต่งผวิพืน้ขดัเรยีบ พ2 ชัน้ล่าง และพืน้กนัสาด ค.ส.ล. แลว้เสรจ็ 14,864 

      ตกแต่งผวิพืน้ปแูผ่นหนิขดัส าเรจ็รปู พ3 ชัน้ 3 และชัน้ 4 แลว้เสรจ็ 103,011 

      เดนิสายไฟฟ้าป้อนดวงโคมไฟฟ้า สวติชไ์ฟฟ้า และเตา้รบั แลว้เสรจ็ 1,248,452 

      ตดิตัง้ราวบนัไดเหลก็ แลว้เสรจ็ 50,999 

      ตดิตัง้ราวเหลก็ระเบยีงชัน้ 2-4 และบนัไดลงิเหลก็ แลว้เสรจ็ 196,966 

   งวดท่ี 10  

      ตกแต่งผวิพืน้ปแูผ่นหนิขดัส าเรจ็รปู พ3 ชัน้ 2 และชัน้ล่าง แลว้เสรจ็ 103,011 

      ตกแต่ง ตดิตัง้บวัเชงิผนังหนิขดัส าเรจ็รปู แลว้เสรจ็ 3,183 

      ตกแต่งขัน้บนัไดผวิพืน้หนิขดั จมกูบนัได บวัเชงิผนังบนัได ขึน้ชัน้ล่าง แลว้เสรจ็ 190,005 

    ตกแต่งผวิพืน้ชานพกับนัได ชัน้บนัไดผวิพืน้หนิขดั จมกูบนัได บวัเชงิผนังบนัได ชัน้ 1-4 แลว้เสรจ็ 74,955 

      ตดิตัง้สุขภณัฑห์อ้งน ้าหอ้งสว้ม แลว้เสรจ็ 260,267 

      ตดิตัง้ฝ้าเพดานภายในหอ้งน ้าหอ้งสว้ม แลว้เสรจ็ 23,010 

      ตดิตัง้เครื่องปัม๊น ้า พรอ้มตูค้วบคมุระบบน ้า ตดิตัง้ระบบสุขาภบิาล แลว้เสรจ็ 41,923 

      ตดิตัง้ตูค้วบคุมไฟฟ้า MDB และ LP-1, L1-4, L1 แลว้เสรจ็ (ยกเวน้เซอรก์ติเบรกเกอร)์ 342,075 

      เดนิท่อรอ้ยสายไฟฟ้าและสายไฟฟ้าป้อนตูแ้ละแผงควบคุมไฟฟ้าทัง้หมด แลว้เสรจ็ 1,356,024 

      ตดิตัง้บานประตู หน้าต่าง พรอ้มอุปกรณ์ประตูหน้าต่าง กระจก เหลก็ดดั ทัง้หมดแลว้เสรจ็ 1,737,946 

   งวดท่ี 11  

      ตดิตัง้ถงัดบัเพลงิแลว้เสรจ็ 8,474 

      ตดิตัง้เซอรก์ติเบรกเกอร ์ดวงโคมไฟฟ้า สวติช ์เตา้รบั พรอ้มอุปกรณ์ทัง้หมด แลว้เสรจ็ 499,906 

      ตดิตัง้แผงกนัแดดเกลด็อลูมเินียมเคลอืบสแีลว้เสรจ็ 464,815 

      ทาสตีกแต่งส่วนต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกในสว่นทีต่อ้งทา แลว้เสรจ็ 505,954 

      ท าการทดสอบงานระบบต่าง ๆ จนใชก้ารไดเ้รยีบรอ้ยสมบูรณ์ 52,523 

      ท าการก่อสรา้งงานส่วนอื่น ๆ ทีเ่หลอืทัง้หมดใหแ้ลว้เสรจ็เรยีบรอ้ยถูกตอ้ง ครบถว้นตามรปูแบบ 
รายการก่อสรา้ง และสญัญาทุกประการ รวมทัง้ท าสถานทีก่่อสรา้งใหส้ะอาดเรยีบรอ้ย 

800,000 

 
2.10.2 การแสดง Cost Table เพื่อการระบุต้นทุน  

 

     Cost Table คอืตารางแสดงขอ้มลูตน้ทุนของงานในแผนงาน เรยีกใชง้านไดจ้ากเมนู 
View > Table > Cost โดยตารางนี้ประกอบดว้ยคอลมัน์ส าคญัหลายคอลมัน์ ไดแ้ก่ 
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1. Fixed Cost ใชส้ าหรบัระบุตน้ทุนของแต่ละงานหรอืงวดงาน โดยผูว้างแผนพจิารณา
จากบัญชีปริมาณงาน (BOQ) มากรอกในคอลัมน์นี้ เมื่อระบุแล้วโปรแกรมจะรวมยอดให้
อตัโนมตั ิ

2. Fixed Cost Accrual ก าหนดรูปแบบการกระจายต้นทุนตามเวลา มี 3 ตัวเลือก 
ได้แก่ Start (ต้นทุนทัง้หมดในวันแรก) , Prorated (กระจายตามสัดส่วนเวลา) และ End 
(ตน้ทุนทัง้หมดในวนัสุดทา้ย) ปกตใิช ้Prorated 

3. Total Cost แสดงผลรวมต้นทุนทัง้หมดของแต่ละงาน งวดงาน และโครงการ
โดยรวม 

4. Baseline แสดงต้นทุนของแผนงานฐาน ซึ่งจะปรากฏค่าก็ต่อเมื่อผู้วางแผนบนัทกึ 
Baseline แลว้เท่านัน้ ค่าน้ีจะไม่เปลีย่นแปลง ใชเ้ป็นฐานเปรยีบเทยีบ 

5. Variance แสดงความเบีย่งเบนตน้ทุน คอืค่าต่างระหว่าง Total Cost กบั Baseline 
6. Actual แสดงค่าใช้จ่ายจริงที่เกิดขึ้นในโครงการ และ Remaining แสดงต้นทุนที่

ยงัคงเหลอือยู่ 
 

 Cost Table จงึเป็นเครื่องมอืส าคญัทัง้ในการวางแผนตน้ทุนและการตดิตามโครงการ 
 

     วิธีการที่จะน าต้นทุนจากตารางด้านบนน ามาระบุลงในแผนงาน ท าได้โดยที่เมนู  
View > Table > Cost  
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2.10.3 การระบุต้นทุนด้วย Fixed Cost  

     การระบุต้นทุนในแผนงานเป็นขัน้ตอนส าคญัทีท่ าใหแ้ผนงานมคีวามสมบูรณ์ โดยใน 
Microsoft Project จะใชค้อลมัน์ Fixed Cost ใน Cost Table เป็นหลกัในการกรอกตน้ทุนของ
แต่ละงาน ซึ่งข้อมูลต้นทุนที่น ามาระบุจะอ้างอิงจากบัญชีรายการปริมาณงาน (BOQ)  
โดยผูว้างแผนอาจขอความช่วยเหลอืจากฝ่ายประมาณการเพื่อกระจายต้นทุนลงในแต่ละงาน
ของแต่ละงวด วธิกีารเปิด Cost Table และระบุ Fixed Cost เริม่ต้นดว้ยการเลอืกเมนู View 
> Table > Cost เพื่อเรียก Cost Table ขึ้นมา จากนัน้คลิกที่ช่อง Fixed Cost ของงานที่
ต้องการ แล้วพมิพ์จ านวนเงนิต้นทุนของงานนัน้ เมื่อระบุแล้ว Microsoft Project จะค านวณ
และแสดงผลรวมตน้ทุนของงวดงานและโครงการโดยรวมใน Column Total Cost ใหอ้ตัโนมตั ิ
การก าหนด Fixed Cost Accrual คอลมัน์นี้ใช้ก าหนดรูปแบบการกระจายต้นทุนตามเวลา 
มใีหเ้ลอืก 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ Prorated : กระจายต้นทุนตามสดัส่วนระยะเวลาของงาน  Start : 
ตน้ทุนทัง้หมดถูกใชใ้นวนัแรกของงาน End : ตน้ทุนทัง้หมดถูกใชใ้นวนัสุดทา้ยของงาน  ซึง่มี
ข ัน้ตอนการท างานดงันี้  
 

1) จากขัน้ตอนทีผ่่านมา จะปรากฏ Cost Table เพื่อใชใ้นการระบุต้นทุนในแต่ละงาน  
ในงวดงาน ซึง่มหีลาย Column เพือ่ใชใ้นการระบุและแสดงขอ้มลูต่าง ๆ เกีย่วกบัตน้ทุน 
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2) การระบุต้นทุนของแต่ละงาน ท าได้โดยระบุใน Column Fixed Cost ตามภาพ 
แสดงการระบุต้นทุนของงานในงวดที่ 1 เมื่อระบุใน Fixed Cost ผลรวมของงวดงานและ
โครงการจะดูไดท้ี ่Column Total Cost ส าหรบั Column Fixed Cost Accrual โดยปกตจิะถูก
ก าหนดให้เป็น Prorated หมายถึง การกระจายต้นทุนตามเวลาของงาน แต่สามารถเลือก
แบบ Start จะหมายถงึ ต้นทุนถูกใชใ้นวนัแรกของงานนัน้ และแบบ End จะหมายถงึ ต้นทุน
จะถูกใช้ในวนัสุดท้าย ดงันัน้ จงึขึ้นอยู่กบัผู้วางแผน โดยปกตจิะสมมุตวิ่ากระจายตามเวลา
ของงาน จงึก าหนดเป็น Prorated  

 

 
   

3) จากภาพ เป็นการระบุต้นทุนในงานของงวดงานที่ 2 โดยระบุต้นทุนใน Column 
Fixed Cost เหมอืนงวดทีผ่่านมา และสามารถดผูลรวมของงวดและโครงการที ่Column Total 
Cost  
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4) จากขัน้ตอนในการระบุต้นทุนจากขัน้ตอนที่ผ่านมา ให้ผู้วางแผนน าข้อมูลจาก
ตาราง น ามาระบุลงใน Column Fixed Cost ในงวดทีเ่หลอืจนครบทุกงวดงาน ผลทีไ่ดท้ าการ
สรุปต้นทุน โดยใชเ้มนู View > Outline เพื่อสรุปเป็นงวดงาน ผลทีไ่ดจ้ะท าใหเ้หน็ตน้ทุนของ 
แต่ละงวด และผลรวมตน้ทุนของโครงการ  ตามภาพ 
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5) ส าหรบั Column อื่นทีป่รากฏใน Cost Table ทีแ่สดง ไดแ้ก่  
- Baseline หมายถึง ต้นทุนของแผนงานฐาน Column ดังกล่าวจะปรากฏค่า 

ก็ต่อเมื่อท าการบันทึกแผนฐานโครงการ (Baseline) ค่าตามต้นทุนที่วางแผนไว้ตอนแรก 
ค่าดงักล่าวจะไม่เปลีย่นแปลง เพือ่ใชว้เิคราะหค์วามเบีย่งเบนดา้นตน้ทุน 

- Variance หมายถึง ความเบี่ยงเบนต้นทุน คือความต่างของ Total Cost กับ
Baseline แต่ขณะนี้  Variance จะเท่ากับ Column Total เพราะ Baseline ยังไม่บันทึกค่า 
จงึมคี่าเป็น 0  

- Actual หมายถงึ ค่าใชจ่้ายจรงิจนถงึปัจจุบนั ซึ่งในขัน้ตอนการระบุความก้าวหน้า
โครงการ ผูว้างแผนจะระบุต้นทุนจรงิทีใ่ชจ้รงิจนถงึปัจจุบนั แต่ขณะนี้ยงัไม่มคี่าดงักล่าว จงึมี
ค่าเป็น 0 

- Remaining หมายถงึ ต้นทุนที่เหลอืที่จ าเป็นต้องใช้ในงาน หกัออกจากต้นทุนที่
ถูกใชไ้ปแลว้ ค่าดงักล่าวใชใ้นการเตรยีมต้นทุนเพื่อใชใ้นงาน แต่ตอนนี้ต้นทุนยงัไม่ถูกใช้ไป 
จงึมคี่าเท่ากบั Total Cost  
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 2.10  การระบุต้นทุนในแผนงาน   
 
 บทนี้แสดงการน าต้นทุนจาก BOQ ระบุลงใน Column Fixed Cost ผ่าน Cost Table 
(View → Table → Cost) ทีละงานย่อย แล้วบันทึกแผนฐานด้วย Project → Set 
Baseline เพือ่ใชค้ านวณ % งานในบทถดัไป 
 
Column ส าคญัใน Cost Table 

Column ใน Cost Table ความหมาย 

Fixed Cost ตน้ทุนทีร่ะบุใหง้านแต่ละงาน - ป้อนเฉพาะงานย่อย (Level 3) 

Total Cost ผลรวม Fixed Cost - ค านวณขึ้นสู่ระดับงวดและโครงการ
อตัโนมตั ิ

Baseline ตน้ทุนแผนฐาน - ปรากฏหลงั Set Baseline, ไม่เปลีย่นแปลง 

Variance ความเบีย่งเบน = Total Cost - Baseline 

Actual ค่าใชจ่้ายจรงิ - ปรากฏเมื่อระบุความกา้วหน้าโครงการ 

Remaining ตน้ทุนทีย่งัตอ้งใช ้= Total Cost - Actual 
 
 
 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

    การบนัทกึแผนฐาน (Baseline) เป็นจุดอา้งองิส าหรบัการวเิคราะหค์วามเบีย่งเบน
ทัง้หมดในภายหลงั ผู้เขยีนย ้าว่าต้องระบุต้นทุนจาก BOQ ให้ครบทุกงานย่อยก่อน 
แลว้จงึ Set Baseline ก่อนเริม่บนัทกึความกา้วหน้า เพราะหากตัง้แผนฐานเมื่อขอ้มูล
ยงัไม่ครบ การเปรยีบเทยีบแผนกบัผลจรงิจะคลาดเคลื่อนตลอดโครงการ 
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                                          การสร้าง Column % งาน   
  

ในบทนี้ จะท ำกำรสร้ำง Column % งำน ในแผนงำน ปกตกิำรเสนอแผนงำนกบัฝ่ำย
เจ้ำของโครงกำรพิจำรณำ มกัจะแสดง % งำน อยู่ในแผนงำนด้วย ค่ำ % งำน จะมำจำก
ตน้ทุนทีไ่ดว้ำงแผนไวใ้นบทก่อนหน้ำ ที ่Cost Table ที ่Column Fixed Cost  

วธิกีำรสรำ้ง Column % งำน เป็นกำรสรำ้ง Column ที ่Microsoft Project ไม่มใีหเ้ลอืก
จ ำเป็นต้องสร้ำงขึ้นเอง เรยีกว่ำ Custom Field และท ำกำรสร้ำง Formula ขึ้นมำค ำนวณค่ำ 
% งำน โดยสูตรที่สร้ำงขึ้นจะน ำค่ำต้นทุนจำก Fixed Cost แต่ต้องบนัทึกให้เป็น Baseline 
Cost ก่อน จงึน ำมำสรำ้งสตูรค ำนวณหำ % งำนได ้  
   
 

    ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
2.11.1 สรำ้ง Custom Field % งำน 
2.11.2 ก ำหนดสตูรค ำนวณ Custom Field % งำน  
2.11.3 กำรแทรก Custom Field % งำน ในแผน  
2.11.4 กำร Set Baseline เพือ่เป็นแผนงำนฐำน 

 
 
 
 
 

ผูอ่้ำนสำมำรถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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2.11.1 สร้าง Custom Field 

    Custom Field  คอืคอลมัน์ทีผู่ใ้ชส้รำ้งขึน้เองใน Microsoft Project เพื่อแสดงขอ้มูลที่
โปรแกรมไม่มใีห้เลอืกโดยตรง โดยสำมำรถก ำหนดชื่อและสูตรค ำนวณได้อย่ำงอสิระ ซึ่งใน
กำรวำงแผนงำนก่อสรำ้งนิยมใชส้รำ้งคอลมัน์ % งำน เพื่อแสดงน ้ำหนักต้นทุนของแต่ละงำน
เทียบกับมูลค่ำโครงกำร รวมถึงคอลัมน์ % งำนตำมแผน , % งำนท ำได้ และ % เร็ว-ช้ำ 
ส ำหรบักำรรำยงำนและตดิตำมควำมก้ำวหน้ำโครงกำร ขัน้ตอนกำรสรำ้ง Custom Field สิง่ที่
ควรระวงัคอืหำกสตูรอำ้งองิค่ำ Baseline Cost คอลมัน์จะยงัแสดงค่ำเป็น 0 จนกว่ำจะท ำกำร
บนัทกึแผนฐำนที่เมนู Project > Set Baseline > Set Baseline แล้วกด OK โปรแกรมจะดึง
ค่ำต้นทุนทีร่ะบุไวม้ำค ำนวณและแสดงผล % งำน ของแต่ละงำนและงวดงำนไดถู้กต้องทนัท ี 
ส ำหรบักำรรำยงำนและติดตำมควำมก้ำวหน้ำโครงกำร ขัน้ตอนกำรสร้ำง Custom Field  
โดยทีเ่มนู Gantt Chart Format > Custom Fields จะปรำกฏหน้ำต่ำง Custom Fields ขึน้มำ 
ที ่Type ใหเ้ลอืกเป็น Number เพือ่ใหร้องรบัค่ำตวัเลขและกำรค ำนวณ เลอืก Field ทีต่อ้งกำร 
เช่น Number 1, Number 2 และกดปุ่ ม Rename เพื่อตัง้ชื่อ Field เช่น “% งำน” เขยีนสูตร
ค ำนวณ แลว้เพิม่ตวัด ำเนินกำรทำงคณิตศำสตร ์เช่น [Baseline Cost]/29993552*100 โดยมี
ขัน้ตอนตำมภำพดงันี้  

 
1) จำกบทที่ผ่ำนมำ เป็นกำรระบุต้นทุนลงในแผนงำน ซึ่งจะต้องใช้ Cost Table 

น ำมำแสดงตำมภำพ ส ำหรับบทนี้จะต้องกลับไปท ำงำนที่ตำรำงท ำงำนหลักเพื่อสร้ำง 
Column % งำน   
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2) กำรกลบัไปทีห่น้ำต่ำงท ำงำนเดมิ ท ำไดโ้ดยทีเ่มนู View > Table > ตำมภำพ  
 

 
 

3) กำรสรำ้ง Colum % งำน คอืกำรสรำ้ง Column ใหม่ขึน้มำ วธิกีำรสรำ้งท ำไดโ้ดยที่
เมนู Gantt Chart Format > Custom Fields ตำมภำพ 

 
 

 
 

4) จำกขัน้ตอนที่ผ่ำนมำ จะปรำกฏหน้ำต่ำง Custom Fields ที่ Type ให้ท ำกำรเลอืก 
Number ซึง่เป็นชนิด Fields ทีท่ ำกำรแสดงค่ำ % งำน เสรจ็แลว้กดปุ่ ม OK 
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5) จำกขัน้ตอนที่ผ่ำนมำ ให้ท ำกำรเลือก Number 1 ซึ่งเป็น Filed แรก และท ำกำร
เลอืกปุ่ ม Rename เพือ่จะเป็นชื่อ Filed ใหเ้ป็นชื่อ “% งำน”  
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6) จำกขัน้ตอนที่ผ่ำนมำ จะปรำกฏหน้ำต่ำง Rename Field ให้ท ำกำรพิมพ์ชื่อ  
“% งำน” เพือ่แทนทีช่ื่อ “Number 1” 

 
2.11.2 ก าหนดสูตรค านวณ Custom Field % งาน  

     สูตรค ำนวณใน Custom Field คือหวัใจส ำคญัที่ท ำให้ Microsoft Project สำมำรถ
ค ำนวณค่ำ % งำน ได้โดยอตัโนมตัิ โดยสูตรจะน ำต้นทุนของแต่ละงำนมำเทียบกับมูลค่ำ
โครงกำรรวม ซึ่งในหนังสอืเล่มนี้ใชโ้ครงกำรก่อสรำ้งอำคำรโรงฝึกงำน 4 ชัน้ มูลค่ำโครงกำร 
29,993,552 บำท เป็นตวัอย่ำงในกำรปฏบิตัิ หลกักำรของสูตร % งำน คอืกำรน ำ Baseline 
Cost ของแต่ละงำน ซึ่งคอืต้นทุนทีผู่ว้ำงแผนระบุไวใ้น Fixed Cost และบนัทกึเป็น Baseline 
แลว้หำรดว้ยมลูค่ำโครงกำรรวม แลว้คณูดว้ย 100 เพือ่แสดงผลเป็นเปอรเ์ซน็ต ์สตูรทีใ่ชค้อื 
 

[Baseline Cost] / 29993552 * 100 

     วิธีกำรสร้ำงสูตรในหน้ำต่ำง Formula เมื่อกดปุ่ ม Formula ในหน้ำต่ำง Custom 
Fields แลว้ จะปรำกฏหน้ำต่ำง Formula ขึน้มำ ใหก้ดปุ่ ม Field แลว้เลอืก Cost > Baseline 
Cost > Baseline Cost ค่ำดงักล่ำวจะปรำกฏในช่องสูตร จำกนัน้พมิพ์เพิม่ส่วนที่เหลือด้วย
ตนเองให้ครบเป็น [Baseline Cost]/29993552*100 แล้วกด OK กำรตัง้ค่ำ Use formula 
หลังจำกก ำหนดสูตรแล้ว  ในหัวข้อ  Calculation for Task and group summary rows  
ให้เลือก Use formula เพื่อให้ Summary Task ระดบังวดงำนและระดบัโครงกำรแสดงค่ำ  
% งำน จำกสูตรเดยีวกนัดว้ย ท ำใหเ้หน็ % งำนรวมของแต่ละงวดและของโครงกำรโดยรวม
ได้ แต่มูลค่ำโครงกำร 29,993,552 บำท เป็นค่ำคงที่ที่ต้องพมิพ์ลงในสูตรโดยตรง และค่ำ
ดังกล่ำวจะเปลี่ยนแปลงตำมมูลค่ำโครงกำรจริงของผู้ใช้งำนแต่ละโครงกำร นอกจำกนี้  
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Column % งำน จะแสดงค่ำไดถู้กต้องกต็่อเมื่อท ำกำรบนัทกึ Baseline ทีเ่มนู Project > Set 
Baseline > Set Baseline ก่อนเท่ำนัน้ ซึง่ข ัน้ตอนกำรปฏบิตัแิสดงตำมภำพ ดงันี้  
 

7) จำกขัน้ตอนที่ผ่ำนมำ จะปรำกฏชื่อ “% งำน” ปรำกฏขึ้น ให้ท ำกำรกดเลือกที่
เครื่องหมำยด้ำนหน้ำ ปุ่ ม Formula เพื่อให้ Field “% งำน” สำมำรถสร้ำงสูตรค ำนวณหำค่ำ  
% งำน ของงำนในแต่ละงวดได ้ 

 

 
 

8) แต่เมื่อกดเลือกที่เครื่องหมำยด้ำนหน้ำ ปุ่ ม Formula แล้ว จะปรำกฏหน้ำต่ำง 
ตำมภำพ เพือ่แจง้เตอืน ใหท้ ำกำรกดปุ่ ม OK เพือ่ไปสูข่ ัน้ตอนกำรสรำ้งสตูรต่อไป 
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9) จำกขัน้ตอนทีผ่่ำนมำ เป็นกำรยนืยนัว่ำจะให ้Filed “% งำน” จะใหเ้ป็นกำรสรำ้งสูตร
ค ำนวณค่ำ ดงันัน้ ใหท้ ำกำรกดปุ่ ม Formula ตำมภำพ  

 

 
 

10) จำกขัน้ตอนทีผ่่ำนมำ จะปรำกฏหน้ำต่ำงส ำหรบักำรเขยีนสตูรค ำนวณค่ำ % งำน  
ของงำนในแต่ละงวดตำมภำพ วธิกีำรเขยีนท ำไดโ้ดยเลอืกที ่Filed  
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11) จำกขัน้ตอนทีผ่่ำนมำ ใน Field เพือ่กำรเลอืกค่ำทีจ่ะใชใ้นสตูรค ำนวณ ค่ำแรกทีจ่ะ
น ำมำคอื Baseline Cost ซึง่เป็นตน้ทุนของงำน จะมำจำกทีร่ะบุต้นทุนใหก้บังำนในแต่ละงวด
จำกบททีผ่่ำนมำ วธิกีำรท ำไดโ้ดยเลอืกหวัขอ้ Cost > Baseline Cost > Baseline Cost  

 

 
 

12) จำกขัน้ตอนที่ผ่ำนมำ จะปรำกฏ Baseline Cost ในสูตรเพื่อเชื่อมต่อกบัต้นทุน 
ที่ได้ระบุไว้ ให้ท ำกำรสร้ำงสูตรให้สมบูรณ์ จำกภำพจะเห็นว่ำสูตรเพื่อกำรค ำนวณคือ 
[Baseline Cost]/29993552*100 ซึ่งจะน ำต้นทุนแต่ละงำนหำรด้วยต้นทุนโครงกำร  คือ 
29,999,3,552 บำท (ค่ำนี้ต้องพมิพเ์พรำะเป็นค่ำคงที่) และคูณดว้ย 100 เพื่อใหแ้สดงเป็นค่ำ
รอ้ยละ เสรจ็แลว้กดปุ่ ม OK  
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13) ต่อมำในหวัขอ้ Calculation for Task and group summary rows ใหท้ ำกำรเลอืก
เครื่องหมำยหน้ำ Use formula เพื่อให้ Summary Task ใช้สูตรดงักล่ำวด้วย ซึ่งจะหมำยถงึ
ใหแ้สดงค่ำ % งำน ในชื่องวดงำน และชื่อโครงกำรดว้ย เสรจ็แลว้กดปุ่ ม OK  

 

 
 

2.11.3 การแทรก Custom Field % งาน ในแผน  

     เมื่อสรำ้ง Custom Field และก ำหนดสูตรค ำนวณเรยีบรอ้ยแลว้ ขัน้ตอนต่อไปคอืกำร
แทรก Column % งำน เขำ้สู่หน้ำต่ำงท ำงำนหลกัของแผนงำน เพื่อใหผู้ว้ำงแผนและเจำ้ของ
โครงกำรสำมำรถมองเหน็น ้ำหนักงำนของแต่ละรำยกำรพร้อมกบัแผนภูม ิGantt Chart ได้
โดยตรง กำรกลบัสูห่น้ำต่ำงท ำงำนหลกั หำกขณะนัน้ก ำลงัแสดง Cost Table อยู่ ใหก้ลบัไปที่
หน้ำต่ำง Entry ก่อน โดยเลอืกเมนู View > Table > Entry เพื่อใหแ้ผนงำนกลบัสู่ตำรำงหลกั
ทีแ่สดง Column Task Name และ Duration ตำมปกต ิ

วธิกีำรแทรก Column % งำน มดีงันี้ 
1.  คลกิเมำสข์วำทีห่วั Column ทีต่อ้งกำรแทรก Column % งำน ไวท้ำงซำ้ย 
2.  เลอืกหวัขอ้ Insert Column จำกเมนูทีป่รำกฏขึน้ 
3.  พมิพค์น้หำหรอืเลื่อนหำชื่อ % งำน ในรำยกำร Field ทีป่รำกฏ แลว้คลกิเลอืก 
4.  Column % งำน จะปรำกฏแทรกเข้ำมำในแผนงำน แต่หำกค่ำยงัแสดงเป็น 0 

หมำยควำมว่ำยงัไม่ไดบ้นัทกึ Baseline 
กำรบนัทกึ Baseline เพือ่ใหค้่ำ % งำน ปรำกฏ สตูรใน Custom Field % งำน อำ้งองิ

ค่ำ Baseline Cost ซึ่งต้องบันทึกก่อน ท ำได้โดยไปที่เมนู Project > Set Baseline > Set 
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Baseline จะปรำกฏหน้ำต่ำง Set Baseline ให้กดปุ่ ม OK โปรแกรมจะดึงค่ำ Fixed Cost  
ทีร่ะบุไวม้ำบนัทกึเป็น Baseline Cost และค ำนวณค่ำ % งำน ใหโ้ดยอตัโนมตัทินัท ี

ผลที่ได้ Column % งำน จะแสดงค่ำเปอร์เซ็นต์ของแต่ละงำนย่อย งวดงำน และ
โครงกำร โดยแถวโครงกำรจะมคี่ำรวม 100 แสดงว่ำ % งำนรวมทัง้โครงกำรเท่ำกบั 100% 
ซึ่งผู้วำงแผนสำมำรถแทรก Column Baseline Cost เพิ่มเติมและเปลี่ยนชื่อเป็น ต้นทุน  
ผ่ำน Field Settings เพื่อแสดงคู่กบั % งำน ท ำให้แผนงำนสมบูรณ์พร้อมน ำเสนอเจ้ำของ
โครงกำร  โดยมขีัน้ตอนตำมภำพดงันี้  

 

14) จำกขัน้ตอนในกำรสรำ้งสูตรค ำนวณค่ำ % งำน สำมำรถแทรก Column ดงักล่ำว
ได้ โดยคลิกเมำส์ขวำบรเิวณชื่อ Column ที่ต้องกำรแทรกและเลือกหวัข้อ Insert Column  
ตำมภำพ 

 

 
 

15) จะปรำกฏรำยกำร % งำน ทีไ่ดส้รำ้ง Field ไว ้ใหท้ ำกำรเลอืกรำยกำรดงักล่ำว  
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16) จำกขัน้ตอนที่ผ่ำนมำ จะปรำกฏ Column % งำน แต่ค่ำที่แสดงยงัมีค่ำเป็น 0 
เนื่องจำกยังไม่ได้ท ำกำรสร้ำง Baseline จึงยังไม่มีค่ำ Baseline Cost ในสูตร ซึ่งหัวข้อ 
Baseline จะกล่ำวโดยละเอยีดในบทต่อไปอกีครัง้  

 

 
2.11.4 การ Set Baseline เพื่อเป็นแผนงานฐาน  

     Baseline หรอื แผนงำนฐำน คอืกำรบนัทกึสถำนะของแผนงำนทีว่ำงไว ้ณ จุดเริม่ต้น
โครงกำร เพื่อใช้เป็นข้อมูลอ้ำงอิงส ำหรับกำรเปรียบเทียบกับควำมเป็นจริงในภำยหลัง 
เมื่อท ำกำร Set Baseline ค่ำ Fixed Cost ที่ระบุไว้ในแต่ละงำนจะถูกบันทึกเป็น Baseline 
Cost ซึ่งเป็นค่ำทีไ่ม่เปลีย่นแปลงตลอดโครงกำร และเป็นขอ้มูลทีสู่ตรค ำนวณ Custom Field 
% งำน ดึงมำใช้ ควำมส ำคัญของ Baseline นอกจำกใช้ค ำนวณ % งำน แล้ว Baseline  
ยงัเป็นพืน้ฐำนส ำหรบักำรวเิครำะหค์วำมเบีย่งเบนตน้ทุน (Variance) กำรสรำ้งเสน้ S-Curve 
แผนงำน และกำรตดิตำมค่ำ BCWS ซึ่งใช้ค ำนวณ % งำนตำมแผนในขัน้ตอนกำรรำยงำน
โครงกำร  
     ผลที่ได้หลัง Set Baseline Column % งำน และ Column ต้นทุน (Baseline Cost) 
จะปรำกฏค่ำตวัเลขในทุกแถว ทัง้ระดบังำนย่อย งวดงำน และโครงกำร โดยแถวโครงกำรจะมี
ค่ำ % งำน รวมเท่ำกับ 100 นอกจำกนี้ ใน Cost Table Column Baseline จะแสดงค่ำ 
Baseline Cost ทีบ่นัทกึไว ้และ Column Variance จะเริม่ค ำนวณค่ำควำมเบีย่งเบนระหว่ำง 
Total Cost กับ Baseline ได้ ควรท ำกำร Set Baseline หลังจำกระบุ  Fixed Cost ครบ 
ทุกงำน และตรวจสอบแผนงำนเรยีบร้อยแล้วก่อนน ำไปปฏิบตัิจรงิ เพรำะเมื่อโครงกำรเริ่ม
ด ำเนินกำรแล้ว กำรทบั Baseline จะท ำให้ขอ้มูลอ้ำงองิเดิมหำยไป โดยขัน้ตอนกำรปฏิบตัิ 
ดจูำกภำพ  ดงัต่อไปนี้ 
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17) จำกปัญหำจำกขัน้ตอนก่อนหน้ำ ให้ท ำกำร Set Baseline ท ำได้โดยที่เมนู  
Project > Set Baseline > Set Baseline ตำมภำพ  

 

 
18) จะปรำกฏหน้ำต่ำง Set Baseline สำมำรถกดปุ่ ม OK ไดเ้ลย เพือ่ใหส้ตูรทีส่รำ้งไว้

สำมำรถดงึค่ำตน้ทุนไปค ำนวณได ้ 
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19) จำกขัน้ตอนที่ผ่ำนมำ ที่ Column % งำน จะปรำกฏค่ำเป็นตัวเลข แสดงถึง  
% งำน ซึ่งหำกพจิำรณำที่แถวของโครงกำรจะเหน็ว่ำมคี่ำ 100 หมำยถงึ 100% และในแถว
อื่นของงำนและหมวดงำน จะมตีวัเลขแสดงแทนค่ำ % งำน ดว้ยเช่นกนั  

 

 
20) เมื่อดูภำพรวม จะเห็นว่ำ % งำนที่ได้ ของโครงกำร งวดงำน และงำนย่อย  

จะปรำกฏร่วมกบั Column อื่น ซึ่ง % งำนที่เกดิขึ้นมำจำกกำรสร้ำงสูตร โดยน ำต้นทุนของ
งำนแต่ละงำนมำหำรด้วยต้นทุนโครงกำร ดงันัน้ ผู้วำงแผนจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณกำร
ต้นทุนของแต่ละงำน และต้องทรำบถึงต้นทุนโครงกำรจึงจะสำมำรถหำ % งำนได้ อีกทัง้  
ยงัตอ้งใชใ้นกำรตดิตำมโครงกำรอกีดว้ย 
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21) สำมำรถเพิม่ Column ต้นทุนแสดงร่วมกบั % งำน วธิกีำรท ำกำรแทรก Column  
ตำมขัน้ตอนก่อนหน้ำทีแ่สดง แต่ใหเ้ลอืกรำยกำร Baseline Cost เพือ่แสดงค่ำตน้ทุน 

 

 
 

22) จำกขัน้ตอนที่ผ่ำนมำ จะปรำกฏ Column Baseline Cost ซึ่งเป็นต้นทุนที่ได้ระบุ
ไวแ้ละบนัทกึค่ำเป็นตน้ทุนโครงกำรคอื Baseline Cost  
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23) สำมำรถเปลี่ยนชื่อ Column จำก “Baseline Cost” เป็นชื่อ “ต้นทุน” ได้ วิธีกำร 
ใหเ้ลอืก Column Baseline Cost และคลกิเมำสข์วำ เลอืก Field Settings   

 
 

 
 

24) ที ่Title : ใหพ้มิพช์ื่อ “ตน้ทุน” ลงไป เสรจ็แลว้กดปุ่ ม OK  
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25) จำกขัน้ตอนทีผ่่ำนมำ จะเหน็ว่ำ Column Baseline Cost ถูกเปลีย่นชื่อใหเ้ป็นชื่อ 
“ตน้ทุน” แสดงคู่กบั % งำน จะเหน็ว่ำตวัเลขทัง้ 2 Column มคีวำมสอดคลอ้งกนั  

 

 
 

 

26) เมื่อดใูนภำพรวมของแผน จะเหน็ว่ำม ีColumn ตน้ทุน กบั Column % งำน แสดง 
คู่กัน ท ำให้แผนงำนมีควำมสมบูรณ์มำกขึ้น ซึ่งปกติแผนงำน Bar Chart นิยมแสดงทัง้  
2 Column ในแผนงำน ท ำใหส้ำมำรถเหน็ว่ำงำนใดม ี% จำกโครงกำรเท่ำใด เพือ่ประกอบกำร
น ำไปจดักำรโครงกำรต่อไป   
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27) จำกกำรปฏบิตัใินบทน้ี จะท ำใหไ้ดแ้ผนงำนทีแ่สดง % งำน ตำมภำพ 
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 2.11  การสร้าง Column % งาน   
 

 บทนี้สร้ำง Column % งำน ซึ่งไม่มีใน Microsoft Project โดยตรง ต้องสร้ำงเป็น 
Custom Field ชนิด Number พร้อมสูตรค ำนวณ [Baseline Cost] ÷ มูลค่ำโครงกำร × 100 
และแสดงคู่กบั Column ตน้ทุน เพือ่ใหแ้ผนงำน Bar Chart สมบูรณ์  
 

ขัน้ตอนการสร้าง Column % งาน 

ขัน้ การด าเนินการ รายละเอียด 

1 สรา้ง Custom Field 
Gantt Chart Format → Custom Fields → Type: 
Number → เลอืก Number 1 → Rename เป็น  
“% งาน” 

2 ก าหนดสตูรค านวณ 
เลอืก Formula → กด Formula → Field → Cost 
→ Baseline Cost แลว้พมิพส์ตูร: [Baseline 
Cost]/มลูค่าโครงการ*100 

3 ตัง้ค่า Summary Task 
เลอืก Use formula ใน Calculation for Task and 
group summary rows → OK 

4 แทรก Column ในแผน 
คลกิขวาที ่Column Header → Insert Column → 
เลอืก % งาน 

5 ตรวจสอบค่า / Set Baseline 
หาก % งาน แสดงค่า 0 ให ้Project → Set Baseline 
→ OK ก่อน 

6 เพิม่ Column ตน้ทุน 
Insert Column → Baseline Cost → คลกิขวา → 
Field Settings → เปลีย่น Title เป็น “ตน้ทุน” 

 
 
 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

    กำรคดิ % งำนจำกน ้ำหนักต้นทุน (Baseline Cost ต่อมูลค่ำโครงกำร) เป็นวธิี
มำตรฐำนทีเ่ชื่อมแผนงำนเขำ้กบักำรเบกิจ่ำยตำมงวดในประเทศไทย ผูเ้ขยีนแนะน ำ
ให้ตรวจสอบว่ำผลรวม % งำนของทุกงวดเท่ำกับ 100% และเลือก Use formula 
ส ำหรบั Summary rows เพือ่ใหร้ะดบังวดและโครงกำรแสดงค่ำถูกตอ้ง 
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                                      การพิมพแ์ผนงาน Bar Chart   
  

ในบทนี้ จะเป็นการพมิพ์แผนงาน Bar Chart การพมิพ์แผนงานออกมาเป็นเอกสาร 
ในกระบวนการก่อสร้าง มกัใช้ในการน าเสนอแผนงานในการพิจารณาคดัเลือกผู้รบัเหมา 
ซึ่งผู้รบัเหมาแต่ละรายจะต้องใช้แผนงานน าเสนอในหวัขอ้การบรหิารโครงการ ซึ่งเป็นการ
แสดงวธิกีารวางแผนงานและการบรหิารโครงการ และอกีขัน้ตอนทีส่ าคญัในการใช้แผนงาน 
Bar Chart คอื การเสนอแผนงานก่อนเริม่ก่อสร้าง มกัใช้เป็นแผนคู่สญัญาหรอืมกัเรยีกว่า 
Master Plan ทีเ่ป็นแผนต้นฉบบัคู่สญัญา เมื่อเกดิปัญหาในขัน้ตอนการก่อสรา้งแผน Master 
Plan จะถูกน ามาพจิารณาดว้ย   
 ดงันัน้ การจดัท าแผนงาน Bar Chart จงึมคีวามส าคญัต่อการบรหิารจดัการโครงการ  
ผู้วางแผนจึงต้องจดัพิมพ์ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ ตรงกบัความต้องการของเจ้าของโครงการ 
และเพิม่โอกาสการไดง้าน งา่ยในการพจิารณา และลดปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต 
 

    ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
2.12.1 การสรา้ง Gridline 
2.12.2 การก าหนด Timescale 
2.12.3 การก าหนด Layout  
2.12.4 การพมิพแ์ผนงาน Bar Chart 

 

 

 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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2.12.1 การสร้าง Gridline 

     Gridlines หรือ เส้นตาราง คือเส้นแนวนอนและแนวตัง้ที่แสดงในส่วน Bar Chart  
ของแผนงาน เสน้ดงักล่าวช่วยใหผู้อ้่านสามารถตดิตามแท่งงานแต่ละรายการไดง้่ายขึน้ และ
สามารถอ่านค่าเวลาบนแกนนอนไดส้ะดวก ซึ่งเป็นสิง่จ าเป็นในการพมิพแ์ผนงาน Bar Chart 
เพือ่น าเสนอหรอืประกอบสญัญา  
     ผลทีไ่ด ้แผนงาน Bar Chart จะมเีสน้ตารางแสดงทัง้แนวนอนและแนวตัง้ ท าใหอ้่าน
แผนงานได้ง่ายขึ้น โดยเสน้แนวนอนช่วยใหต้ดิตามแต่ละแถวงาน ส่วนเสน้แนวตัง้ช่วยระบุ
ต าแหน่งเวลาของแท่ง Bar ไดช้ดัเจน ซึง่เหมาะส าหรบัการน าแผนงานออกพมิพเ์พือ่น าเสนอ
เจา้ของโครงการหรอืประกอบสญัญาจา้ง วธิกีารสรา้ง Gridlines มดีงันี้ 
 

1) ในการเสนอแผนงานกับฝ่ายเจ้าของโครงการ  หรือเป็นแผนงานประกอบ 
สญัญาจ้าง จะต้องเป็นแผนงานในรูปแบบ Bar Chart เนื่องจากแผนงานดงักล่าวเป็นแผน 
ที่สามารถท าความเข้าใจแผนจากผู้รบัเหมาที่เสนอมาได้ง่าย แต่ต้องท าการจดัรูปแบบให้
สวยงามและมีความสมบูรณ์ตรงกับข้อก าหนดที่เจ้าโครงการต้องการ จากภาพด้านล่าง  
เป็นแผนงานทีไ่ดท้ าการวางแผนไวเ้รยีบรอ้ยแลว้ จะน ามาปฏบิตัใินบทน้ี 

 

 
 

 

 



2.12 การพิมพแ์ผนงาน Bar Chart 

การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project                             173 

2) เริ่มด้วยการสร้าง Gridlines ใน Bar Chart View เพื่อให้อ่านแผนงานได้สะดวก 
วธิกีารท าไดโ้ดยคลกิเมาสข์วาจะปรากฏหน้าต่างค าสัง่ขึน้มา ใหท้ าการเลอืกหวัขอ้ Gridlines  

 

 
 
 

3) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา จะปรากฏหน้าต่าง Gridlines คอืการสรา้งเสน้ตารางใน Bar 
Chart สามารถเลอืกรายการทีต่้องการ ในทีน่ี้ใหเ้ลอืกรายการ Gant Rows หรอื  Bar Rows 
คอืเสน้ Grid แนวนอน และท าการเลอืกรูปแบบและสเีสน้ที่ Type และ Color ต่อมาให้เลอืก
รายการ Middle Tier Column และ Bottom Tier Column คอืเสน้แนวตัง้ในแผนงาน แบบเสน้
หลกักบัเสน้ย่อยทีจ่ะแสดงในแผน และท าการเลอืกรปูแบบเสน้และสไีดต้ามตอ้งการ   
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4) จากขัน้ตอนทีผ่่านมา จะไดเ้สน้ Grid ในแผนงานทัง้แนวตัง้และแนวนอน ซึ่งท าให้
สามารถอ่านแผนงาน Bar Chart ไดง้่ายขึน้ แต่เมื่อพจิารณาทีห่น่วยเวลา ซึ่งแสดงเป็นเดอืน
อาจไม่ตรงกบัข้อก าหนดเรื่องแผนงาน สมมุติเจ้าของโครงการต้องการให้แสดงแผนเป็น
สปัดาห ์จงึตอ้งปรบัการแสดงหน่วยเวลาใหม่  

 

 
 

2.12.2 การก าหนด Timescale 

      Timescale คือแถบแสดงหน่วยเวลาที่ด้านบนของส่วน Bar Chart ซึ่งก าหนดว่า 
แต่ละช่องในแผนภูมิแทนเวลากี่ว ัน กี่ส ัปดาห์ หรือกี่ เดือน การก าหนด Timescale  
ให้เหมาะสมกบัขนาดโครงการและขอ้ก าหนดสญัญามคีวามส าคญัอย่างยิง่ เพราะส่งผลต่อ
ความชดัเจนและความกระชบัของแผนงานทีจ่ะน าเสนอหรอืพมิพอ์อกมา  
   การปรับ Timescale แบบเร็ว ท าได้โดยไปที่เมนู View แล้วเลือกหน่วยเวลาที่
ต้องการที่หวัข้อ Timescale เช่น เลือก Weeks ส าหรบัโครงการก่อสร้างอาคารโรงฝึกงาน 
ระยะเวลา 484 วนั ซึ่งการแสดงเป็นสปัดาห์เป็นหน่วยที่เหมาะสม ไม่หยาบหรอืละเอียด
จนเกนิไป 
     การเลอืกหน่วยเวลา ควรพจิารณาตามระยะเวลาโครงการและขอ้ก าหนดของเจ้าของ
โครงการ โดยทัว่ไปโครงการระยะสัน้ (น้อยกว่า 3 เดอืน) นิยมแสดงเป็นวนั โครงการขนาด
กลาง (3-12 เดือน) แสดงเป็นสปัดาห์ และโครงการขนาดใหญ่ (มากกว่า 1 ปี) แสดงเป็น
เดอืน โดยมขีัน้ตอนตามภาพ ดงันี้  
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1) วิธีการปรับการแสดงหน่วยเวลา หรือ Timescale ในแผนงานท าได้โดยที่เมนู  
View > Timescale ใหท้ าการเลอืกหน่วยเวลาทีต่รงกบัขอ้ก าหนดทีเ่จา้ของงานก าหนด หรอื
เลอืกหน่วยเวลาให้เหมาะสมกบัขนาดโครงการ เช่น โครงการตวัอย่างนี้ ระยะเวลาก่อสรา้ง  
484 วนั อาจแสดงหน่วยเวลาเป็นสัปดาห์ได้ ซึ่งจะเป็นหน่วยเวลาที่เหมาะสม  ไม่หยาบ
จนเกนิไป แต่ตอ้งตรงกบัความตอ้งการของเจา้ของโครงการดว้ย  

 
 

 
 

2) ตรงบรเิวณแถบชื่อ Timescale สามารถก าหนดรปูแบบเพิม่เตมิไดอ้กี วธิกีารท าได้
โดยคลกิเมาสข์วา จะปรากกฎหน้าต่างค าสัง่ ใหเ้ลอืกรายการ Time 
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3) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา จะปรากฏหน้าต่าง Timescale สามารถก าหนดรูปแบบ 
การแสดงหน่วยเวลาหลกั และหน่วยเวลาย่อยได้ 3 ระดบั คอื Top Tier, Middle Tier และ 
Bottom Tier สามารถท าการเลอืกหน่วยเวลาแต่ละระดบัได้เพิม่เติมแต่หน่วยที่ Units เวลา
แต่ต้องก าหนดความละเอยีดตามระดบัหยาบไปหาละเอยีด และรูปแบบการแสดงหน่วยเวลา
ที ่Label เสรจ็แลว้กดปุ่ ม OK  

 
 
 

 

 
 
 

2.12.3  การก าหนด Layout และการพิมพแ์ผนงาน Bar Chart 

     Layout  คอืการก าหนดรูปแบบการแสดงผลของแท่ง Bar ในแผนงาน เช่น รูปแบบ
เส้นเชื่อมความสมัพนัธ์ ความสูงแท่ง และรายละเอียดอื่น ๆ ท าได้โดยที่เมนู Gantt Chart 
Format Column ที่ควรแสดงในแผนงาน ก่อนพิมพ์ควรจัดให้แสดง Column ที่จ าเป็น 
อย่างน้อย ได้แก่ ชื่องาน (Task Name) ระยะเวลา (Duration) วันเริ่ม (Start) วันเสร็จ 
(Finish) ตน้ทุน และ % งาน โดยปรบัความกวา้งของหน้าต่าง Task Sheet ใหแ้สดง Column 
ทีต่อ้งการครบถว้นก่อนด าเนินการพมิพ ์ โดยมขีัน้ตอนตามภาพดงันี้ 
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1) สามารถก าหนดรูปแบบแท่ง Bar ของแผนงานได้เพิ่มเติมที่เมนู Gantt Chart 
Format > Layout จะปรากฏหน้าต่างขึ้นมา ให้สามารถก าหนดการแสดงเส้นความสมัพนัธ์ 
(Link) ความสงูแท่ง (Bar Hight) และรปูแบบอื่นทีต่อ้งการไดจ้ากรายการทีม่ ีเมื่อก าหนดเสรจ็
แลว้กดปุ่ ม OK 

 

 
 

2) จากขัน้ตอนการก าหนดรูปแบบเป็นที่ต้องการแล้ว จะเหน็ว่าในแผนงานจะแสดง 
Bar Chart เป็นไปตามทีต่อ้งการหรอืหากตอ้งการปรบัแกใ้หม่ กส็ามารถด าเนินการไดเ้หมอืน
ขัน้ตอนทีแ่สดงจนกว่าตรงกบัความตอ้งการของเจา้ของงานและขอ้ก าหนดโครงการ  
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3) ส าหรบัการเตรยีมรายการ Column ประกอบแท่ง Bar Chart ใหท้ าการคลกิทีก่รอบ
ของหน้าต่างและเลื่อนหน้าต่างให้แสดง Column ที่ต้องการแสดงในแผนงาน อย่างน้อย 
ควรแสดง Column ชื่องาน (Task Name) เวลา (Duration) วนัเริม่ (Start) วนัเสรจ็ (Finish) 
ตน้ทุน และ % งาน  

 

 
 
2.12.4  การพิมพแ์ผนงาน Bar Chart 

     ในการพมิพ์แผนงาน Bar Chart ออกเป็นกระดาษเพื่อยื่นประกอบสญัญา หรอืยื่น
เพือ่น าเสนอเจา้ของโครงการ โดยมขีัน้ตอนดงันี้ 

1) ทีเ่มนู File > Print ก าหนดค่าเพิม่เตมิไดท้ี ่Page Setup  
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2) หากเลือกรายการ Page Setup สามารถก าหนดค่าได้เพิ่มเติม  ซึ่งบางส่วน 
จะเหมอืนทีผ่่านมา แต่เพื่อการพมิพแ์ผนใหส้มบูรณ์ ใหต้ัง้ค่าเพิม่ที ่Header หรอืหวักระดาษ
ของแผนงาน สามารถก าหนดชนิดและขนาดตวัอกัษรตามเครื่องมอืที่มใีหเ้ลอืก และท าการ
พมิพช์ื่อแผนงานของโครงการลงไป 

 

 
 
 

3) จากการตัง้ค่าการพมิพ์เป็นทีต่้องการ และตรงกบัขอ้ก าหนดในการจดัท าแผนงาน  
ตามสญัญา ให้ท าการกดปุ่ มออกเครื่องพมิพ์ หรอื แปลงไฟล์แผนงานเป็นไฟล์เอกสาร เช่น
ไฟล์ชนิด pdf เพื่อส่งให้กบัผู้ที่เกี่ยวขอ้งหรอืเจ้าของโครงการพจิารณา โดยไม่จ าเป็นต้องมี
โปรแกรมส าหรบัการเปิดได ้ 
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4) จากภาพด้านล่างเป็นแผนงานที่พิมพ์ออกมา เพื่อใช้ประกอบสัญญาหรือเพื่ อ
น าเสนอแผนงาน 
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 2.12  การพิมพแ์ผนงาน Bar Chart   
 

บทนี้จัดรูปแบบแผนงาน Bar Chart ให้พร้อมพิมพ์เป็นเอกสารประกอบสัญญา 
(Master Plan) หรอืน าเสนอเจา้ของโครงการ โดยต้องก าหนด Gridline, Timescale, Layout 
และตัง้ค่าการพมิพใ์หค้รบถว้นตรงตามขอ้ก าหนด 
 

ขัน้ตอนการจดัรปูแบบและพิมพแ์ผนงาน Bar Chart 

ขัน้ การด าเนินการ รายละเอียด 

1 สรา้ง Gridline 
คลกิขวาในพืน้ที ่Bar Chart → Gridlines → ก าหนด
เสน้นอน (Gantt Rows) และเสน้ตัง้ (Middle/Bottom Tier 
Column) 

2 ก าหนด Timescale 
View → Timescale → เลอืกหน่วยเวลา (เช่น สปัดาห)์ 
หรอืดบัเบิล้คลกิแถบเวลา → ปรบั Top/Middle/Bottom 
Tier 

3 ก าหนด Layout 
Gantt Chart Format → Layout → ก าหนดรปูแบบ
เสน้ความสมัพนัธ ์(Link) และความสงูแทง่ (Bar Height) 

4 เลอืก Column แสดง 
ปรบั Task Sheet ใหแ้สดง: Task Name, Duration, 
Start, Finish, ตน้ทุน, % งาน อย่างน้อย 

5 ตัง้ค่าการพมิพ ์
File → Print → Settings: Print Entire Project, 
กระดาษ A3 ขึน้ไป, ก าหนดแนวกระดาษ 

6 ตัง้ค่า Page Setup 
ก าหนด Header ใส่ชื่อโครงการ, ขอบกระดาษ และบนัทกึ
เป็น PDF  

 
 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

    แผนงาน Bar Chart ทีพ่มิพใ์นชื่อ Master Plan จะกลายเป็นเอกสารคู่สญัญาทีใ่ช้
อ้างอิงตลอดโครงการ ความถูกต้องและอ่านง่ายจึงส าคญั ผู้เขยีนแนะน าให้เลือก
หน่วย Timescale ให้เหมาะกบัระยะเวลาโครงการ ใส่ชื่อโครงการใน Header และ
บนัทกึเป็น PDF เกบ็เป็นหลกัฐาน เพือ่ใหแ้ผนทีส่ง่มอบมมีาตรฐานเดยีวกนัทุกครัง้ 
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                                                 การสร้างเส้น S-Curve   

  
ในบทนี้  จะเป็นการสร้างเส้น S-Curve และน ามาแสดงร่วมกับ Bar Chart ซึ่งเป็น

รปูแบบแผนงานทีน่ิยมแสดงในโครงการในประเทศไทย แต่โปรแกรม Microsoft Project ไม่มี
ค าสัง่การสรา้งแผนงานลกัษณะดงักล่าวโดยอตัโนมตั ิดงันัน้ จงึจ าเป็นตอ้งมกีารประยุกต์จาก
โปรแกรมอื่นช่วย คอื Excel และ Word เพือ่ท าใหแ้ผนงานเป็นไปตามทีต่อ้งการของโครงการ  
 กระบวนการสร้างเส้น S-Curve จะสร้างมาจากข้อมูล Cumulative Cost หรอืต้นทุน
สะสมโครงการ ต้นทุนสะสมตามเวลา จะเป็นตวัแทนของ % งานสะสมได ้โดยน ามาหารดว้ย
ต้นทุนโครงการตามสญัญา ประโยชน์ของการสร้างเสน้ S-Curve และแสดงค่า % งานสะสม 
จะท าใหผู้ป้ฏบิตัริวมถงึผูบ้รหิารโครงการ เหน็ความกา้วหน้าโครงการในรปูแบบ % งานสะสม 
และใชเ้ป็นเป้าหมายของโครงการตามเวลาทีด่ าเนินการไป  
 

    ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
2.13.1 การแสดงตาราง Task Usage  
2.13.2 การแสดง Cumulative Cost    
2.13.3 การสรา้ง S-Curve  
2.13.4 การรวมแผนงาน Bar Chart กบั S-Curve   
 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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2.13.1 การแสดงตาราง Task Usage  

     ตาราง Task Usage เป็นมุมมองที่แสดงค่าต้นทุนหรือทรัพยากรของแต่ละงาน 
แยกตามช่วงเวลา เช่น รายวนั รายสปัดาห ์หรอืรายเดอืน ซึ่งใชเ้ป็นฐานขอ้มูลส าคญัในการ
สร้างเส้น S-Curve โดยน าค่าต้นทุนสะสม (Cumulative Cost) หรือค่า Baseline Cost  
รายเดอืนไปค านวณหา % งานสะสมต่อไป 
     ผลทีไ่ด ้ตาราง Task Usage จะแสดงค่าตน้ทุนสะสมรายเดอืนของแต่ละงาน งวดงาน 
และโครงการ โดยค่าสะสมในเดือนสุดท้ายของแถวโครงการจะเท่ากบัมูลค่าโครงการรวม  
ซึ่งในโครงการตวัอย่างคอื 29,993,552 บาท ค่าดงักล่าวสามารถคดัลอกด้วย Ctrl + C แลว้
น าไปวางใน Excel เพือ่สรา้งเสน้ S-Curve ต่อไป โดยมขีัน้ตอนดงันี้ 
 

1) การเริม่เขยีน S-Curve ให้ใช้เมนู View > Task Usage เพื่อแสดงตารางดงักล่าว 
ใหแ้สดงค่าเพือ่น าไปเขยีนเสน้ S-Curve   
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2) จากขัน้ตอนทีผ่่านมา จะปรากฏหน้าต่าง Task Usage ซึง่ปกตจิะใชแ้สดงค่า Work 
คอืจ านวนชัว่โมงท างานของงาน หากท าการใสท่รพัยากรประเภทแรงงาน   

 

 

 

2.13.2 การแสดง Cumulative Cost   

     Cumulative Cost หรอื ตน้ทุนสะสม คอืตน้ทุนโครงการทีส่ะสมเพิม่ขึน้ตามระยะเวลา
ตัง้แต่เริม่โครงการจนถงึปัจจุบนั ค่าดงักล่าวเป็นฐานขอ้มลูหลกัทีใ่ชใ้นการสรา้งเสน้ S-Curve 
แผนงาน โดยน าต้นทุนสะสมแต่ละเดือนหารด้วยมูลค่าโครงการรวม แล้วแสดงเป็น
เปอรเ์ซน็ต์งานสะสม ซึ่งจะท าให้ผู้บรหิารโครงการเหน็เป้าหมายความก้าวหน้าตามเวลาได้
อย่างชดัเจน 
     การน าค่า Cumulative Cost ไปสร้าง S-Curve ใน Excel ให้เลอืกแถว Cumulative 
Cost ของโครงการตัง้แต่เดือนแรกจนถึงเดือนสุดท้ายของสัญญา จากนัน้กด Ctrl + C  
เพื่อคัดลอก แล้วเปิด Excel วาง (Ctrl + V) ตัง้ชื่อแถวเป็น % งานสะสม และสร้างสูตร
ค านวณโดยน าค่า Cumulative Cost แต่ละเดอืนหารดว้ยค่าในเดอืนสุดทา้ย เช่น =B3/$S$3 
แล้วคดัลอกสูตรไปยงัเดอืนที่เหลอื จากนัน้แสดงผลในรูปแบบ % และสร้างเสน้ Chart ด้วย 
Insert > 2-D Line > Line with Markers โดยมขีัน้ตอนตามภาพ  ดงันี้  
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1) ให้ท าการยกเลิกการแสดง Work ท าได้โดยที่เมนู Task Usage Format ยกเลิก 
การเลอืก Work และใหเ้ลอืกหวัขอ้ Add Detail ตามภาพ 

 

 
 

2) ต่อมาจะปรากฏหน้าต่าง Detail Styles ทีแ่ถบ Usage Details ในช่อง Show these 
fields ใหเ้ลอืก 2 รายการ ทีป่รากฏในช่องดงักล่าว และคลกิปุ่ ม Hide เพือ่ยกเลกิการแสดงค่า
ดงักล่าว  
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3) จากขัน้ตอนทีผ่่านมา ใหท้ าการเลอืกหวัขอ้ Cumulative Cost จาก Available fields 
และคลกิ Show เพือ่ใหแ้สดงค่าดงักล่าว เสรจ็แลว้กดปุ่ ม OK  

 

 
 

4) ในเมนู View > Timescale ท าการตัง้ค่าหน่วยเวลาในการแสดงค่า Cumulative 
Cost ให้เลอืกเป็น Months หรอืแสดงค่าสะสมต้นทุนเป็นเดอืน หรอืจะเลอืกใหเ้หมาะสมกบั
ขนาดโครงการ   
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5) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา จะปรากฏตาราง Cumulative Cost หรอืตารางต้นทุนสะสม 
เป็นเดอืนตามทีไ่ดต้ัง้ค่าไว ้ซึง่แสดงค่าดงักล่าวตัง้แต่งานย่อย หมวดงาน และ ระดบัโครงการ 
โดยแสดงสะสมเป็นเดือนเพิ่มไปตามระยะเวลาของโครงการ จากภาพแสดงค่าตอนเริ่ม
โครงการ  

 

 
 

6) หากท าการเลื่อนตารางไปยงัเดอืนสุดท้ายของโครงการ จะพบว่ายอดต้นทุนสะสม 
จะเท่ากับมูลค่าโครงการ ในที่นี้คือเดือน ส.ค. 65 จะเท่ากับ 29,993,552.00 บาท แต่ค่า
ดงักล่าวจะแสดงไปเรื่อย ๆ ตลอดไปทุกเดอืนต่อจากเดอืนสุดทา้ย  
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2.13.3 การสร้างเส้น S-Curve  

     Microsoft Project ไม่มคี าสัง่สรา้งเสน้ S-Curve โดยอตัโนมตั ิจงึตอ้งน าขอ้มูลต้นทุน
สะสมจาก Task Usage ไปสร้างใน Excel แล้วน ามาประกอบกับแผนงาน Bar Chart  
ที่ Word ในภายหลงั โดยเสน้ S-Curve ที่ใช้ในการเสนอแผนงานประกอบสญัญาจะมเีพยีง  
1 เสน้ คอืเสน้ % งานสะสม ทีค่ านวณจาก Cumulative Cost ส่วนการรายงานโครงการจะม ี
2 เส้น คอื % งานตามแผน และ % งานท าได้ รูปแบบเส้น S-Curve ที่ได้จะมลีกัษณะโค้ง
คล้ายตวั S เนื่องจากพฤติกรรมของต้นทุนสะสมที่เพิม่ช้าในช่วงแรก เพิม่เร็วในช่วงกลาง 
และชะลอลงในช่วงปลายโครงการ ซึ่งสอดคลอ้งกบัรูปแบบการก่อสร้างทัว่ไป โดยมขีัน้ตอน
ตามภาพ  ดงันี้  
 

1)  เพื่อการเขยีน S-Curve ให้ท าการเลอืก Copy Cell ในแถวระดบัโครงการ หรอื
แถวบนสุดของตาราง จากเดอืนแรกตอนเริม่โครงการจนถงึเดอืนสุดทา้ยของโครงการ ในทีน่ี้
คอื เม.ย. 65 - ส.ค. 66 วธิกีารเมื่อเลอืก Cell ทีก่ล่าวแลว้ใหก้ดปุ่ ม Ctrl + C ทีแ่ป้นพมิพ ์ 
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2) ให้น า Cell ที่ Copy มาวางในตาราง Excel และท าการเปลี่ยนขอ้มูลชื่อเดอืนตาม 
Cumulative Cost ก ากบัด้านบนขอ้มูล ตามภาพ โดยขอ้มูลดงักล่าวจะใช้ในการค านวณค่า  
% งานสะสมของโครงการ ตามเดือนตลอดระยะเวลาโครงการ โดยน า Cumulative Cost  
เป็นค่าค านวณ  % งานสะสม โดยน าค่า Cumulative Cost สะสมแต่ละเดอืนหารดว้ยต้นทุน
โครงการทัง้หมด และแสดงในรปูแบบ %  

 
 

 
 

3) ใหท้ าการสรา้งชื่อแถว % งานสะสมตามภาพ โดยท าการสรา้งสูตรค านวณใน Cell 
ของ Excel ตามภาพเป็นการค านวณหาค่า % งานสะสม ของเดือน เม.ย. 65 ตามภาพ 
สูตรคอื =B3/$S$3 โดย B3 มาจากต าแหน่ง Cell ทีเ่ป็นต้นทุนสะสมโครงการเดอืน เม.ย. 65  
คอื 33,115.95 บาท ซึ่งน ามาหารด้วย Cell $S$3 ต าแหน่ง Cell ของสะสมต้นทุนในเดือน
สุดท้ายของโครงการ คอื ก.ย. 65 จะเห็นว่ามเีครื่องหมาย $ ใน Cell ต้นทุนสะสมในเดอืน
สุดท้าย เป็นการยดึต าแหน่ง Cell ดงักล่าวไว้ไม่ให้เปลี่ยนต าแหน่งตวัหาร ซึ่งจะต้องใช้ค่า
ดงักล่าวในการหา % งานสะสมทุกเดอืน   
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4) จากสูตรด้านบน ให้ท าการคดัลอกสูตรไปยงัเดอืนที่เหลอื และให้ท าการแสดงค่า  
ในรปูแบบ % ผลทีไ่ดจ้ะได ้% งานสะสมทีค่ านวณไดจ้าก Cumulative Cost และท าการเลอืก 
Cell ในแถว % งานสะสม ทุกเดอืน  

 

 
 

5) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา ที่เมนู Insert > Line > 2-Line ในที่นี้ ให้เลือก Line with 
Markers  
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6) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา จะได้ Chart หรือ S-Curve ที่ได้จากขัน้ตอนที่ท าการหา  
% งานสะสม ลกัษณะเสน้มาจากพฤติกรรมของต้นทุนสะสม ซึ่งต้นทุนสะสมมาจากต้นทุน  
ที่ระบุในแต่ละงาน ในแต่ละเดอืน เสน้ดงักล่าวต้องท าการปรบัแต่งให้สวยงามเพื่อสามารถ
น าไปรวมกนักบัเสน้ Bar Chart ได ้ 

 

 
 

7) จากเส้น Chart จากขัน้ตอนที่ผ่านมา ให้ท าการปรับแต่งเส้นดังกล่าว โดยน า
รายละเอยีดที่ไม่จ าเป็นออก และท าการเพิม่ค่า % ในจุด Markers ตามภาพ โดยให้ท าการ
ปรบัทัง้ชนิดเสน้และขอ้มลูทีแ่สดง ซึง่ขัน้ตอนน้ีจะด าเนินการใน Excel  
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2.13.4 การรวมแผนงาน Bar Chart กบั S-Curve 

     เนื่องจาก Microsoft Project ไม่สามารถแสดงเส้น S-Curve ซ้อนบนแผนงาน Bar 
Chart ได้โดยตรง จึงต้องใช้ Word เ ป็นตัวกลางในการรวมทัง้สองส่วนเข้าด้วยกัน  
โดยคดัลอกภาพแผนงานจาก Microsoft Project และน าเส้น S-Curve จาก Excel มาวาง
ซ้อนทบัในต าแหน่งที่ถูกต้อง ซึ่งเป็นรูปแบบที่นิยมใช้ในโครงการก่อสร้างของประเทศไทย
ส าหรบัการเสนอแผนงานประกอบสญัญาหรอืรายงานงวดงาน 
 

      ผลที่ได้ แผนงานก่อสร้างที่สมบูรณ์ประกอบด้วย Bar Chart แสดงรายการงาน 
ต้นทุน และ % งาน พร้อมเส้น S-Curve แสดงเป้าหมาย % งานสะสมตลอดอายุสัญญา  
ซึ่งสามารถน าไปพมิพใ์นขนาด A3 เพื่อประกอบสญัญา น าเสนอเจา้ของโครงการ หรอืใชใ้น
การรายงานงวดงานได ้โดยมขีัน้ตอนตามภาพ ดงันี้  
 

 

1) กลับมาที่แผนงาน ให้ท าการคลิกเมาส์ในต าแหน่งลูกศร เมื่อเลือกต าแหน่ง
ดงักล่าวจะหมายถงึเป็นการเลอืกทุกรายการในแผนงาน เพือ่จะน าแผนงานทัง้หมดไปรวมกบั  
S-Curve จากขัน้ตอนทีผ่่านมา  
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2) จากขัน้ตอนทีผ่่านมา เมื่อเลอืกแผนงานทุกรายการทีเ่มนู Task ใหเ้ลอืกค าสัง่ Copy 
Picture  

 

 
 

3) ต่อมา จะปรากฏหน้าต่าง Copy Picture ใหเ้ลอืกหวัขอ้ Form: To: โดย Form: คอื 
วนัเริ่มโครงการตามสญัญา คือ 20 เมษายน 2565 ส่วน To: คือวนัสุดท้ายในสญัญา คือ  
16 สิงหาคม 2566 เสร็จแล้วกดปุ่ ม OK แต่จะปรากฏหน้าต่าง Copy Picture Options  
ให้เลือกหวัข้อที่ต้องการ ในที่นี้จะเลือกแบบยึดขนาดตามกระดาษ A3 เมื่อเลือกรายการ 
ทีต่อ้งการ กดปุ่ ม OK  
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4) ในการรวมแผนงาน Bar Chart กบัเสน้ S-Curve ในทีน่ี้จะใช ้Word ช่วยในการรวม 
ท าได้โดยที่โปรแกรม Word ท าการก าหนดขนาดกระดาษที่ Word ในเมนู Layout เลือก
ขนาดกระดาษขนาด A3 หรอืขนาดทีต่้องการ พรอ้มก าหนดขอบกระดาษทีต่้องการ ท าการ 
Paste ภาพแผนงาน Bar Chart ลงใน Word ผลที่ได้คอืแผนงาน Bar Chart ที่พร้อมจะน า  
S-Curve น ามาประกอบดว้ย 

 
 

 
 

5) ให้ท าการ Copy S-Curve จาก Excel และ Paste S-Curve ดงักล่าวลงใน Word  
ตามภาพ ผลทีไ่ด ้S-Curve กบั Bar Chart ยงัไม่ไดร้วมกนัตามตอ้งการ  
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6) วธิรีวมแผนท าไดโ้ดยเลอืกทีว่ตัถุเสน้ S-Curve คลกิเมาสข์วา เลอืกหวัขอ้ In Font 
of Text  

 

 
 

7) ผลที่ได้ S-Curve สามารถรวมกับ Bar Chart ได้แต่อาจต้องท าการปรับเส้น  
S-Curve โดยเลื่อนภาพ ขยาย หรอืลดภาพ ใหเ้สน้ S-Curve อยู่ในต าแหน่งทีถู่กตอ้ง  
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8) จากการปฏิบัติในบทนี้  จะท าให้ได้แผนงาน  Bar Chart ประกอบกับ S-Curve  
เพือ่เสนอแผนงานใหก้บัเจา้ของโครงการตามสญัญา   
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 2.13  การสร้างเส้น S-Curve   
 

  Microsoft Project ไม่มคี าสัง่สร้างเส้น S-Curve โดยตรง บทนี้ใช้ข้อมูล Cumulative 
Cost จาก Task Usage น าไปค านวณ % งานสะสมใน Excel สร้างเป็น Chart แล้วรวมกบั
แผนงาน Bar Chart เพือ่เสนอเจา้ของโครงการ 
 

ขัน้ตอนการสร้างเส้น S-Curve 

ขัน้ การด าเนินการ รายละเอียด 

1 แสดง Task Usage 
View → Task Usage → Format → Add Details → 
ซ่อนค่าเดมิ → เลอืก Cumulative Cost → Show → OK 

2 ตัง้ Timescale เป็น Months 
View → Timescale → Months เพื่อแสดงต้นทุนสะสม
รายเดอืน 

3 Copy ค่าไป Excel 
เลอืกแถวต้นทุนสะสมระดบัโครงการ → Ctrl + C → วาง
ใน Excel 

4 ค านวณ % งานสะสม 
สร้างแถว % งานสะสม: สูตร = Cumulative Cost เดอืนนัน้ 
÷ ตน้ทุนสะสมเดอืนสุดทา้ย ($S$3) × 100 

5 สรา้ง Chart S-Curve 
เลอืกขอ้มลู % งานสะสม → Insert → Line with Markers 
→ ปรบัแต่งเสน้และ Markers 

6 รวมกบั Bar Chart 
Copy Picture จาก Microsoft Project → Paste ใน Word 
(A3) → Paste S-Curve จาก Excel → คลกิขวา S-Curve 
→ In Front of Text → จดัต าแหน่ง 

 
 
 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 
    เนื่องจาก Microsoft Project ไม่มีค าสัง่สร้างเส้น S-Curve โดยตรง การน าต้นทุนสะสมไป
ค านวณใน Excel จึงเป็นทางออกที่ใช้ได้จริงแต่ต้องท าด้วยมอื ผู้เขยีนแนะน าให้ยึดต าแหน่ง
เซลล์มูลค่าโครงการดว้ยเครื่องหมาย $ ในสูตรเสมอ เพื่อป้องกนัตวัหารเลื่อน และตรวจสอบว่า
ปลายเสน้สะสมเท่ากบั 100% 
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 PART 3 เป็นภาคปฏิบัติที่น าแผนงานฐานจาก PART 2 มาใช้จริงในกระบวนการ
ติดตามโครงการ ผู้ศึกษาจะได้เรียนรู้วิธีเตรียมแผนงานให้รองรับการติดตาม ระบุ
ความกา้วหน้าจากหน้างาน วเิคราะหค์วามล่าชา้ จดัท าแผนเร่งรดั และสรา้งรายงานพรอ้มส่ง
งวดงาน เนื้อหาทัง้หมดแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลัก ที่ด าเนินตามล าดับวงจรการติดตาม
โครงการจรงิ ดงันี้ 

กลุ่มท่ี 1 เตรยีมแผนงานให้รองรบัการตดิตาม (บทที ่3.1 - 3.6) สรา้งจุดวดัโครงการ
หรอื Milestone ของแต่ละงวดงาน ระบุเงนิงวดลงในจุดวดั แสดงกระแสเงนิโครงการ จดัท า
แผนย่อยจากแผนหลกัเพื่อกระจายต้นทุนลงสู่งานย่อย และตรวจสอบคุณสมบตัิแผนงาน  
ใหร้องรบัการระบุความก้าวหน้าแบบ Physical % Complete ซึ่งคดิจากปรมิาณงานจรงิตาม
มาตรฐานงานก่อสรา้ง 

กลุ่มท่ี 2 สรา้ง Column วเิคราะหค์วามก้าวหน้าและระบุขอ้มูลจรงิ (บทที ่3.7 - 3.12) 
สรา้ง Custom Field ส าหรบั Column % งานตามแผน % งานท าได ้และ % เรว็-ชา้ โดยใช้
สูตร BCWS BCWP และ SV% จาก Earned Value ซึ่งท าให้เห็นสถานะโครงการได้ใน
มุมมองเดยีว จากนัน้ระบุความก้าวหน้าจรงิจากรายงานหน้างานต่อเนื่องทัง้สามเดอืนแรก 
โดยก าหนด Status Date เป็นจุดวดัและบนัทกึขอ้มลูใน Tracking Table 

กลุ่มท่ี 3 วเิคราะห์ความล่าช้าและจดัท าแผนเร่งรดั (บทที่ 3.13 - 3.14) วเิคราะห์ 
ความล่าชา้ทัง้ดา้นปรมิาณงานจาก Column ทีส่รา้งขึน้ และดา้นก าหนดการโดยเปรยีบเทยีบ 
Baseline Bar กับ Actual Bar รวมถึงใช้ Table Variance แสดงค่า Finish Variance เป็น
ตัวเลขชัดเจน เมื่อพบความล่าช้าจะจัดท าแผนเร่งรัดโดยกรองงานวิกฤตแล้วปรับลด 
Duration และ Lag เพือ่ดงึก าหนดการกลบัมาตรงสญัญา 
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กลุ่มท่ี 4 สร้างรายงานและพิมพ์เพื่อส่งงวดงาน (บทที่ 3.15  - 3.16) สร้างเส้น  
S-Curve รายงานโครงการ 2 เสน้ ไดแ้ก่ เสน้ % งานตามแผนจาก Baseline Cost สะสม และ
เส้น % งานท าได้จาก BCWP สะสม โดยดึงข้อมูลจาก Task Usage ไปค านวณใน Excel 
จากนัน้ก าหนด Column และ Timescale ที่เหมาะสม คดัลอกแผนงานไปรวมกบั S-Curve 
ใน Word และพมิพเ์ป็นเอกสาร A3 หรอื PDF ส าหรบัสง่งวดงานใหเ้จา้ของโครงการ 

 

เมื่อศึกษา PART 3 แล้วเสร็จ ผู้ศึกษาจะสามารถบริหารโครงการก่อสร้างด้วย 
Microsoft Project  ตัง้แต่ระบุความก้าวหน้า วเิคราะห์ความล่าช้า จดัท าแผนเร่งรดั จนถึง
ส ร้ า ง ร าย ง านส า ห รับ เ บิ ก ง ว ด ง าน  ซึ่ ง ส ะท้ อ นก ร ะบวนก า รท า ง า น จ ริ ง ข อ ง  
ผูค้วบคุมงานและผูบ้รหิารโครงการก่อสรา้งในประเทศไทย 
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                                              การสร้างจดุวดัโครงการ   
  

ในบทนี้ จะเป็นการสร้างจุดแผนงาน (Mile Stone) ในที่นี้จะใช้ในการแสดงจุดที่แต่ละ
งวดงานควรแล้วเสรจ็ตามสญัญาจ้าง ประโยชน์ของจุดวดัเพื่อให้ผู้บรหิารโครงการสามารถ
เหน็ภาพที่ส าคญัของแผน เพื่อเป็นเป้าหมายในเชิงก าหนดการของวนัที่ส าคญั และเพื่อใช้ 
ในการวางแผนอื่น ๆ ร่วมกับจุดวดัดังกล่าว เช่น หากทราบวันที่ต้องส่งงวดงาน ฝ่ายที่
เกี่ยวขอ้งกบัการเบกิงวด เช่น การเตรยีมเอกสารสญัญา เอกสารเบกิงวด เตรยีมการประชุม
ตรวจการจา้ง เป็นตน้  
 ดงันัน้ จุดวดัแผนงานสามารถประยุกต์ใชใ้นการบรหิารโครงการได ้ผูจ้ดัการโครงการ
ควรสามารถใชป้ระโยชน์ดงักล่าวใหไ้ด ้ 
 
 

        ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
3.1.1 การสรา้ง Milestone 
3.1.2 การปรบั WBS Code 
3.1.3 การเชื่อม Milestone กบังวดงาน  
 

 
 
 
   

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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3.1.1 การสร้าง Milestone  

 Milestone หรอืจุดวดัแผนงาน คอืงานพเิศษใน Microsoft Project ทีก่ าหนด Duration 
เท่ากบั 0 days แสดงเป็นสญัลกัษณ์รูปสีเ่หลีย่มขา้วหลามตดั (◆) บน Bar Chart ต่างจาก
แท่งงานทัว่ไปตรงที่ไม่มรีะยะเวลาในตวัเอง จงึหมายถงึ เหตุการณ์ที่เกดิขึ้น ณ จุดเวลาใด
เวลาหนึ่ง โดยเฉพาะในทีน่ี้ใชแ้ทนวนัทีแ่ต่ละงวดงานตอ้งแลว้เสรจ็ตามสญัญา 

ในโครงการก่อสร้างอาคารโรงฝึกงาน 4 ชัน้ ที่มีทัง้หมด 11 งวดงาน จะสร้าง  
Milestone ขึ้น 11 จุด แต่ละจุดแทนวนัก าหนดส่งงานของงวดนัน้ เช่น  Milestone งวดที่ 1  
จะแสดงวนัครบ 60 วนันับจากวนัเริม่สญัญา งวดที่ 2 แสดงวนัครบ 45 วนัถดัไป เป็นต้น  
เมื่อเชื่อมจุดวดักบัแผนงานแล้ว ผู้บรหิารโครงการสามารถใช้ประโยชน์ได้ 3 ด้านหลกั คอื 
ตดิตามว่าแต่ละงวดจะเสรจ็ทนัตามสญัญาหรอืไม่ เตรยีมเอกสารเบกิงวดและจดัประชุมตรวจ
การจา้งล่วงหน้า และวางแผนกระแสเงนิโครงการโดยเปรยีบเทยีบเงนิทีจ่ะไดร้บัแต่ละงวดกบั
ตน้ทุนทีจ่่ายออกไป 

การสร้าง  Milestone แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ การสร้างจุดวดัให้ครบทุกงวด และ 
การเชื่อมจุดวดัเข้ากบัแผนงาน เพื่อให้แต่ละจุดแสดงวนัที่งวดนัน้ต้องเสร็จจรงิตามปฏิทิน
สญัญา  ดงันี้ 

1. แทรกแถวงานส าหรบั Milestone ที่แผนงานให้คลิกขวาที่แถวซึ่งต้องการแทรก
จุดวัด แล้วเลือกค าสัง่ Insert Task Microsoft Project จะสร้างแถวว่างใหม่เพิ่มเข้ามา 
ในต าแหน่งนัน้ 

2. ก าหนดให้เป็น Milestone ที่แถวใหม่ให้พมิพ์ชื่องวดงานในช่อง Task Name เช่น 
งวดที่  1 จากนั ้นคลิกที่ช่ อง  Duration แล้วพิมพ์  0 days กด Enter Microsoft Project  
จะเปลีย่นแท่งงานบน Bar Chart ใหเ้ป็นสญัลกัษณ์ ◆ ทนัท ีซึง่หมายถงึแถวนัน้ไดก้ลายเป็น 
Milestone แลว้ ใหท้ าซ ้าขัน้ตอนน้ีส าหรบัทุกงวดจนครบ 11 งวด 

3. เชื่อมความสมัพนัธ์  Milestone กับงวดในแผน ดบัเบิลคลิกที่  Milestone งวดที่
ตอ้งการ จะปรากฏหน้าต่าง Task Information ใหเ้ลอืกแถบ Predecessors จากนัน้ทีค่อลมัน์ 
ID ให้พิมพ์หมายเลขแถวของงวดนัน้ในแผนงาน เช่น หากงวดที่ 1 ในแผนอยู่แถวที่ 13  
ใหพ้มิพ ์13 ทีค่อลมัน์ Type ใหเ้ลอืก Finish-to-Finish (FF) ซึ่งหมายถงึเมื่องวดที ่1 ในแผน
เสรจ็วนัใด Milestone ของงวดที ่1 จะแสดงวนันัน้ กด OK แลว้ท าซ ้ากบังวดอื่น ๆ จนครบทัง้ 
11 งวด 

4. ผลที่ได้ใน View Bar จะปรากฏ ◆ ครบทุกงวด พร้อมเสน้ความสมัพนัธ์เชื่อมกบั
แผนงานในแต่ละงวด แต่ละจุดแสดงวนัทีต่อ้งส่งงวดงานตามปฏทินิสญัญา ผูบ้รหิารโครงการ
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สามารถเหน็ภาพรวมก าหนดการส าคญัทัง้ 11 งวดในแผนงานเดยีวกนัได้ทนัท ีนอกจากนี้
หากแผนงานมกีารปรบัเปลีย่นในภายหลงั วนัทีใ่น Milestone จะปรบัตามไปโดยอตัโนมตั ิท า
ใหผู้บ้รหิารโครงการเหน็ไดช้ดัเจนว่างวดใดเสีย่งล่าชา้กว่าสญัญา ซึง่มขี ัน้ตอนตามภาพดงันี้  

 

1) จากแผนงานให้เป็นไปตามสญัญาก่อสร้าง หากต้องการเพิม่จุดวดัโครงการ ท าได้
โดยท าการ Insert Task ตามภาพ 

 

 
 

2) ท าการระบุชื่องวดงานจากแถวที่แทรกเข้ามาจากขัน้ตอนก่อนหน้า ในช่อง 
Duration ใหท้ าการระบุเป็น 0 days เพือ่ใหเ้กดิสญัลกัษณ์ Milestone ตามภาพ 
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3) ท าการเพิม่งวดงานและก าหนดใหเ้ป็น Milestone ใหค้รบตามสญัญา   

 
3.1.2  การปรบั WBS Code  

     เมื่อสร้าง Milestone ใหม่ใน Microsoft Project ระบบจะก าหนด WBS Code ให้โดย
อตัโนมตัติามล าดบัแถวในแผนงาน เช่น 1, 2, 3 ... ซึ่ง Code ดงักล่าวจะปะปนอยู่กบั WBS 
Code ของงานในแผนงานหลกั สง่ผลใหเ้มื่อมกีารจดัเรยีงหรอืเพิม่งานในภายหลงั Code ของ 
Milestone อาจเปลี่ยนไป และท าให้แยกแยะระหว่างงานในแผนกับจุดวัดได้ยาก ดงันัน้  
จึงควรปรบั WBS Code ของ Milestone ทุกงวดให้เป็นรหสัพเิศษแยกต่างหาก เพื่อความ
เป็นระเบยีบและป้องกนัการสบัสนในการบรหิารแผนงาน 

ขัน้ตอนการปรบั WBS Code 
1. เ ปิ ดห น้ าต่ า ง  WBS Code Definition ที่ เ ม นู  Project > WBS > Define Code  

จะปรากฏหน้าต่าง WBS Code Definition ขึน้มา ซึ่งเป็นหน้าต่างส าหรบัก าหนดรูปแบบและ
ขอ้บงัคบัของ WBS Code ทัง้โครงการ 

2. ยกเลกิการตรวจสอบความไม่ซ ้ากนั ในหน้าต่างดงักล่าวใหย้กเลกิการเลอืก Verify 
uniqueness of new WBS codes แล้วกด OK เนื่องจากตามปกติ Microsoft Project จะไม่
อนุญาตให้ม ีCode ซ ้ากนั แต่ในกรณีนี้ต้องการให้ Milestone ทัง้ 11 งวดม ีCode เดยีวกนั 
จงึตอ้งปิดการตรวจสอบดงักล่าวก่อน 

3. ระบุ Code ใหม่ ในช่อง WBS ที่ Column WBS ในแผนงาน ให้คลิกที่ช่อง WBS 
ของ Milestone งวดที่ 1 แล้วพิมพ์ CON0 ท าซ ้ากับ Milestone งวดอื่นทัง้หมดจนครบ  
11 งวด โดยใหทุ้กงวดมรีหสัเป็น CON0 เหมอืนกนั ซึ่งต่างจาก Code ของงานในแผนหลกั 
ทีเ่ป็นตวัเลขล าดบั เช่น 1.1, 1.2, 2.1 ... 
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4. ตรวจสอบผลลัพธ์ ใน Column WBS จะเห็นว่า Milestone ทุกงวดมีรหสั CON0 
ในขณะทีง่านในแผนงานหลกัยงัคง Code ล าดบัตามปกต ิท าใหส้ามารถแยกแยะ  Milestone 
ออกจากงานในแผนไดท้นัทจีาก Column WBS 
 ประโยชน์ของการปรบั WBS Code นอกจากความเป็นระเบยีบแลว้ รหสั CON0 ยงัท า
ใหม้ัน่ใจไดว้่าหากมกีารเรยีงล าดบังาน (Renumber) หรอืเพิม่งานเขา้ไปในแผนงานภายหลงั 
WBS Code ของ Milestone จะไม่ถูกรวมในการเรียงล าดับใหม่ เพราะมีรหสัแยกอยู่แล้ว  
ซึง่สามารถแสดงขัน้ตอนตามภาพ ดงันี้  
 

1) ต่อมาท าการปรบัแกร้หสังานใหง้วดงาน ท าไดโ้ดยทีเ่มนู Project > WBS > Define 
Code  

 

 
 

2) จากขัน้ตอนทีผ่่านมา ใหท้ าการยกเลกิการเลอืก Verify uniqueness of new WBS 
codes เพือ่จะระบุ Code แบบซ ้ากนัได ้เสรจ็แลว้กดปุ่ ม OK 
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3) จากขัน้ตอนที่ผ่านมาที่ Column WBS ให้ท าการตัง้ชื่อ Code ใหม่ โดยให้ Code 
ของงวดงานเป็น “CON0” แบบเดียวกนัตามภาพ  ประโยชน์เพื่อหากมกีารจดัเรยีง Code 
ของงานในแผนจะไม่เกีย่วกบั Code ของงวด  

 

 
 

3.1.3  การเช่ือม Milestone กบังวดงาน 

     เมื่อสร้าง Milestone ครบทัง้ 11 งวดแล้ว จุดวัดแต่ละจุดยังไม่รู้จักงานใดในแผน 
จงึยงัไม่สามารถแสดงวนัที่ที่แทจ้รงิของแต่ละงวดได ้ขัน้ตอนการเชื่อมความสมัพนัธ์จงึเป็น 
สิ่งส าคัญที่ท าให้ Milestone แต่ละจุดสามารถดึงวันที่จากงวดงานในแผนมาแสดงได้ 
โดยอัตโนมตัิ และหากแผนงานมีการปรบัเปลี่ยน วนัที่ใน  Milestone ก็จะปรบัตามไปเอง 
โดยไม่ตอ้งแกด้ว้ยตนเอง 
     การ เชื่ อม  Milestone กับงวดงานใช้ความสัมพันธ์แบบ Finish-to-Finish (FF)  
ซึ่งหมายถึง Milestone จะแสดงวนัที่ตรงกับวนัที่งวดงานในแผนเสร็จ เช่น หากงวดที่ 1  
ในแผนเสรจ็วนัที ่28 มนีาคม ◆ งวดที ่1 จะแสดงวนัที่ 28 มนีาคมเช่นกนั โดยไม่มคี่า Lag 
เพิม่เตมิ นอกจากนี้ยงัสามารถเลอืกใช ้Finish-to-Start (FS) ไดเ้ช่นกนั เพราะเมื่องวดในแผน
เสร็จแล้ว Milestone จะแสดงวันถัดไป ซึ่งในทางปฏิบัติจะได้วันที่ใกล้เคียงกัน อย่างไร 
กต็าม นิยมใช ้FF เพราะสะทอ้นความหมายไดต้รงกว่าว่างวดนัน้เสรจ็ ณ วนัใด 
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ขัน้ตอนการเช่ือม Milestone กบังวดงาน 
1. ระบุหมายเลขแถวของงวดงานในแผน ก่อนเริม่เชื่อมให้สงัเกตหมายเลขแถวของ

งวดแต่ละงวดในแผนงาน เช่น ในโครงการตวัอย่าง งวดที ่1 อยู่ทีแ่ถวที ่13 ซึง่เป็นหมายเลข
ทีต่อ้งน าไปอา้งองิในขัน้ตอนถดัไป 

2. เปิดหน้าต่าง Task Information ของ Milestone ดับเบิลคลิกที่ Milestone งวดที่
ตอ้งการเชื่อม จะปรากฏหน้าต่าง Task Information ขึน้มา ใหเ้ลอืกแถบ Predecessors 

3. ระบุความสมัพนัธ ์ทีค่อลมัน์ ID พมิพห์มายเลขแถวของงวดนัน้ในแผนงาน เช่น 13 
ส าหรบังวดที ่1 จากนัน้ทีค่อลมัน์ Type เลอืก Finish-to-Finish (FF) แลว้กด OK จะเหน็เสน้
ความสมัพนัธป์รากฏบน Bar Chart และ Milestone จะยา้ยไปอยู่ตรงกบัวนัสิน้สุดของงวดนัน้
ในแผน 

4. ท าซ ้าจนครบทุกงวด ด าเนินการเชื่อมความสัมพันธ์กับ  Milestone ทุกงวด 
ในลกัษณะเดยีวกนั โดยระบุหมายเลขแถวใหต้รงกบังวดของแต่ละ Milestone เมื่อเชื่อมครบ
ทัง้ 11 งวดแลว้ ใน View Bar จะปรากฏเสน้ความสมัพนัธเ์ชื่อมระหว่างแท่งงานแต่ละงวดกบั 
◆ ของงวดนัน้ แสดงใหเ้หน็วนัทีเ่ป้าหมายสง่งานครบทัง้โครงการในแผนงานเดยีวกนั 

 ผลที่ได้หลงัการเชื่อม นอกจากจะเห็นวนัที่แต่ละงวดต้องเสร็จแล้ว หากในภายหลงั
แผนงานมีการปรับเปลี่ยนระยะเวลาหรือความสัมพันธ์ของงานใด วันที่ใน  Milestone  
จะปรบัตามอตัโนมตั ิท าให้ผู้บรหิารโครงการสามารถเห็นได้ทนัทวี่างวดใดจะเสร็จเร็วกว่า
หรือล่าช้ากว่าสญัญา ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากในการบริหารและวางแผนเชิงรุกตลอด
โครงการ 

1) ส าหรับการระบุ Milestone ให้แสดงวันที่ว่าแต่ละงวดจะต้องเสร็จวันที่เท่าใด 
ในแผน ท าได้โดยต้องเชื่อมงวดที่เป็น Milestone กบังวดในแผน ตามภาพจะเป็นการเชื่อม
งวดที่ 1 ที่เป็น Milestone กับงวดที่ 1 ในแผน โดยใช้แถวของแผนงวดที่ 1 ตามภาพคือ 
แถวที ่13  
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2) ให้ท าการดบัเบิ้ลคลกิที่ Milestone งวดที่ 1 จะปรากฏหน้าต่าง Task Information 
ทีแ่ถบ Predecessors ที ่Column ID ใหร้ะบุหมายเลขแถวของงวดที่ 1 ในแผน คอืแถวที ่13 
ตามภาพ ในช่อง Type ให้เลือกชนิดความสมัพันธ์ ในที่นี้ ให้เลือก Finish-to Finish (FF)  
จะหมายถึงหากงวดที่ 1 เสร็จในวันเดียวกัน หรืออาจเลือก Finish to Start (FS) ก็ได ้
จะหมายถงึ งวดในแผนเสรจ็จงึเริม่เบกิงวด ซึง่ผลทีไ่ดจ้ะไดว้นัทีเ่ดยีวกนั 

 

 
 

 

งวดที ่1 
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3) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา จะได้เสน้ความสมัพนัธ์ส าหรบั Mille Stone งวดที่ 1 พร้อม
แสดงวนัทีง่วดที ่1 ตอ้งเสรจ็  

 

 
 

4) ให้ท าการเชื่อม Milestone งวดอื่น ๆ กับแผนงาน ตามขัน้ที่แสดงก่อนหน้า 
ผลที่ได้เมื่อท าการเชื่อม Milestone ครบทุกงวด ผลที่ได้จะได้วนัที่แต่ละงวดต้องแล้วเสร็จ 
ในปฏทินิในสญัญา ตามภาพ  
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5) หากพจิารณาใน View Bar จะปรากฏ Milestone แต่ละงวดแสดงเสน้ความสมัพนัธ์
กบังวดในแผน  เพือ่ใหผู้บ้รหิารโครงการใชเ้ป็นจุดควบคุมแต่ละงวดงานได ้

 

 
 

6) หากพิจารณาที่แผนงานในส่วนแท่งระดับงวดงานแต่ละงวด  จะเห็นเส้น
ความสมัพนัธด์งักล่าว   
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7) ส าหรบับทนี้ หากท าการพมิพแ์ผนงานพรอ้ม Milestone จะไดต้ามภาพดา้นล่าง   
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 3.1  การสร้างจดุวดัโครงการ   
 บทนี้สร้างจุดวดัแผนงาน ( Milestone ) ไว้ส าหรบัแสดงวนัที่แต่ละงวดงานต้องแล้ว
เสรจ็ตามสญัญา ใช้เป็นจุดควบคุมส าหรบัผู้บรหิารโครงการในการวางแผนเบกิงวด เตรยีม
เอกสาร และประชุมตรวจการจา้ง 
ขัน้ตอนการสร้างจดุวดัโครงการ 

ขัน้ การด าเนินการ รายละเอียด 

1 
Insert Task & ตัง้ค่า  

Milestone  
แทรก Task ส าหรบัแต่ละงวด → ระบุชื่องวด → Duration = 
0 days เพื่อใหป้รากฏสญัลกัษณ์  Milestone  

2 ท า  Milestone  ครบทุกงวด สรา้ง  Milestone  ใหค้รบทุกงวดตามสญัญา (ตวัอย่าง 11 งวด) 

3 ปรบั WBS Code 
Project → WBS → Define Code → ย ก เ ลิ ก  Verify 
uniqueness → ตั ้ง  WBS ของ   Milestone  ทุ ก ง วด เ ป็น 
“CON0” เพื่อแยกออกจากแผนงานหลกั 

4 เชื่อม  Milestone  กบัแผนงาน 
ดับเบิ้ลคลิก  Milestone  งวดที่ 1 → Task Information → 
Predecessors → ระบุแถวของงวดนัน้ในแผน → Type: FF 
(Finish to Finish) 

5 เชื่อมครบทุกงวด 
ท าซ ้าขัน้ตอนที ่4 ส าหรบั  Milestone  งวดที ่2–11 จะไดว้นัที ่
แต่ละงวดตอ้งแลว้เสรจ็ตามปฏทินิสญัญา 

 
 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

    การสร้างจุดวัด (Milestone) ประจ าแต่ละงวดเป็นแนวทางที่ดีในการเชื่อม
แผนงานเขา้กบัการเบกิจ่ายและการตรวจการจา้งตามสญัญา เพราะท าใหท้มีบรหิาร
เห็นวันที่แต่ละงวดต้องแล้วเสร็จอย่างชัดเจน ผู้เขียนตัง้ข้อสังเกตว่าการใช้
ความสมัพนัธ์แบบ FF เชื่อม Milestone กบังานในงวดเป็นวธิทีีเ่หมาะสม เพราะท า
ให้วนัของ Milestone ขยบัตามวนัแล้วเสรจ็จรงิของงวดโดยอตัโนมตั ิและการแยก
รหสั WBS ของ Milestone ออกจากแผนงานหลกัช่วยป้องกันความสบัสนเมื่อจดั
เรยีงล าดบังาน ทัง้นี้เมื่อแผนงานมกีารปรบัเปลี่ยน ควรตรวจสอบว่า Milestone ยงั
เชื่อมกบังานที่ถูกต้องเสมอ เพื่อให้จุดควบคุมเหล่านี้สะท้อนก าหนดการจริงของ
โครงการ 
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                                   การระบเุงินงวดใน Milestone   
  

ในบทนี้  จะเป็นการระบุเงินงวดงานในจุดวัดแผนงาน การระบุจ านวนเงินงวด 
ตามสัญญาที่ก าหนดไว้ในสัญญา ซึ่งแต่ละงวดเจ้าของโครงการโดยผู้ก าหนดงวดงาน  
โดยเฉพาะงานราชการจะก าหนดร้อยละการเบิกเงินให้ใกล้เคียงกับปริมาณงานที่ควรได้ 
แต่ละงวดจากการประมาณราคาไว้ แต่ไม่ควรเบิกเกินกว่าปริมาณงานที่ผู้รบัเหมาท าได้ 
ในงวดนัน้ หรอือาจหมายถงึเงนิเบกิแต่ละงวดอาจเท่ากบัปรมิาณงานของงวดหรอืน้อยกว่าได ้
เมื่อท าการระบุเงนิงวดในจุดวดั ผู้บรหิารโครงการจะเหน็เงนิที่จะได้แต่ละงวด และสามารถ
น าไปคดิเป็นกระแสเงนิในโครงการได ้เช่นกนั  
   

        ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
3.2.1 การแสดง Cost เบกิแต่ละงวด 
3.2.2 การระบุ Fixed Cost ลงใน Milestone 
3.2.3 การแสดง Cost ใน Milestone บน Gantt Chart 

 
   
 
 
 
 

 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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3.2.1 การแสดง Cost เบิกแต่ละงวด 

     ในสญัญาก่อสร้าง เจ้าของโครงการจะก าหนดงวดงาน หรอื Payment Stage ไว้เป็น
หลกัฐานว่าผู้รบัเหมาจะได้รบัเงินค่าจ้างเมื่องานแล้วเสร็จตามรายการที่ระบุในแต่ละงวด  
โดยแต่ละงวดจะก าหนดอัตราร้อยละของมูลค่าสัญญาทัง้หมดที่จะจ่าย เรียกว่า ร้อยละ 
งวดงาน ซึ่งคณะกรรมการทีเ่จา้ของโครงการแต่งตัง้จะเป็นผูก้ าหนดใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณ
งานทีผู่ร้บัเหมาตอ้งด าเนินการในงวดนัน้ 
     หลกัการส าคญัของการเบกิเงนิตามสญัญา คอื เงนิทีเ่บกิไดต้อ้งไม่มากกว่าปรมิาณงาน
ทีท่ าไดจ้รงิ กล่าวคอื แมผู้ร้บัเหมาจะท างานไดม้ากกว่าทีก่ าหนดในงวดนัน้ แต่จะเบกิไดเ้พยีง
ตามร้อยละที่สญัญาระบุเท่านัน้ ในทางกลับกันหากผู้รบัเหมาท างานได้น้อยกว่าเงื่อนไข 
ของงวด กจ็ะยงัไม่สามารถเบกิงวดนัน้ไดจ้นกว่างานจะครบตามขอ้ก าหนด หลกัการนี้ปกป้อง
เจา้ของโครงการไม่ใหจ่้ายเงนิล่วงหน้าเกนิงานทีไ่ดร้บั 
 
ตารางท่ี 3.2 – 1  ตวัอย่างการก าหนดงวดงานโครงการ 
     จากตวัอย่างงวดงานโครงการก่อสรา้งอาคารโรงฝึกงาน 4 ชัน้ มลูค่า 29,993,552 บาท 
ไดม้กีารก าหนดงานเป็น 11 งวด ดงันี้ 
 
 

งวดท่ี 
ร้อยละ 
(%) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(วนั) 

งานหลกัท่ีก าหนด 

1 10 2,999,355.20 60 เจาะเสาเขม็ ฐานราก 

2 7 2,099,548.64 45 คาน พืน้ ชัน้ 1 

3 7 2,099,548.64 45 โครงสรา้งชัน้ 2 

4 7 2,099,548.64 40 โครงสรา้งชัน้ 3 

5 7 2,099,548.64 40 โครงสรา้งชัน้ 4 

6 5 1,499,677.60 40 หลงัคา งานก่ออฐิ 

7 10 2,999,355.20 40 งานฉาบ งานประตูหน้าต่าง 

8 10 2,999,355.20 40 งานระบบไฟฟ้า ประปา 

9 10 2,999,355.20 40 งานพืน้ ฝ้า ส ี

10 12 3,599,226.24 45 งานตกแตง่และภมูทิศัน์ 

11 15 4,499,032.80 54 งานแลว้เสรจ็สมบูรณ์ 

รวม 100 29,993,552.00 484 งานหลกัท่ีก าหนด 
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  การน าเงนิงวดมาใชใ้น Microsoft Project จ านวนเงนิแต่ละงวดจากตารางขา้งต้นจะถูก
น ามาระบุใน Fixed Cost ของ Milestone ที่สร้างขึ้นส าหรับแต่ละงวด เพื่อให้ Microsoft 
Project สามารถแสดงกระแสเงนิโครงการและเปรยีบเทยีบเงนิรบักบัต้นทุนทีต่้องใชใ้นแต่ละ
ช่วงเวลาได ้ซึง่จะช่วยใหผู้บ้รหิารโครงการวางแผนสภาพคล่องทางการเงนิล่วงหน้าไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 
     ขอ้สงัเกต เงนิเบกิแต่ละงวดอาจน้อยกว่าต้นทุนที่ผู้รบัเหมาต้องใช้จรงิในช่วงเวลานัน้ 
โดยเฉพาะในงวดแรก ๆ ที่มงีานก่อสร้างหนักแต่ร้อยละงวดงานยงัน้อยอยู่ ผลต่างระหว่าง
เงินรับกับต้นทุนที่ต้องจ่ายออกไปนี้ เรียกว่า “กระแสเงินโครงการ” ซึ่งเป็นข้อมูลส าคัญ 
ที่ผู้บรหิารโครงการต้องวเิคราะห์เพื่อเตรยีมแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนให้เพยีงพอตลอดอายุ
โครงการ   
 
3.2.2 การระบุ Fixed Cost ลงใน Milestone 

     หลงัจากสร้าง Milestone ส าหรบังวดงานทัง้ 11 งวดแล้ว ขัน้ตอนถดัมาคอืการระบุ
จ านวนเงนิทีผู่ร้บัเหมาจะไดร้บัเมื่องานในงวดนัน้แลว้เสรจ็ โดยน าเงนิงวดจากสญัญามาป้อน
ไวใ้น Fixed Cost ของ Milestone แต่ละงวด เหตุทีเ่ลอืกระบุเงนิที ่Milestone แทนทีจ่ะระบุที่
งานในแผน เพราะ  Milestone เป็นจุดตัวแทนของการส่งมอบงานในแต่ละงวด และ 
การรวมเงนิงวดทัง้หมดไว้ที่ Milestone ท าให้ Microsoft Project สามารถแยกแสดงกระแส
เงนิรบัออกจากตน้ทุนการก่อสรา้งไดอ้ย่างชดัเจน 
     Column Fixed Cost Accrual เป็นตวัเลอืกทีก่ าหนดว่า Fixed Cost จะถูกบนัทกึเมื่อใด
ในช่วงเวลาของงาน ม ี3 ตวัเลอืก ไดแ้ก่ 1) Start บนัทกึตน้ทุนทัง้หมดในวนัแรก 2) Prorated 
กระจายต้นทุนตามสดัส่วนเวลา และ 3) End บนัทึกต้นทุนทัง้หมดในวนัสุดท้าย อย่างไร 
ก็ตาม Milestone มี Duration เท่ากับ 0 วัน ไม่มีช่วงเวลา ดังนัน้  การก าหนด Accrual 
จงึไม่มผีลกบั Milestone ไม่ว่าจะเลอืกแบบใด 
     กระบวนการระบุ Fixed Cost ใน Milestone เปิดมุมมอง Cost Table ซึง่แสดง Column 
ด้านการเงินทัง้หมด รวมถึง Fixed Cost ที่ใช้ป้อนเงินงวด ในตาราง Cost จะมี Column 
ส าคญัที่ควรทราบ ได้แก่ Fixed Cost ซึ่งผู้วางแผนป้อนเองตามเงนิงวดจากสญัญา , Total 
Cost ซึ่งแสดงผลรวมต้นทุนทัง้หมดของงานนัน้, Baseline ซึ่งแสดงค่าหลงับนัทกึ Baseline 
และ Remaining ซึ่งแสดงต้นทุนที่ยงัไม่ได้ใช้จ่าย จากนัน้ป้อนจ านวนเงนิงวดจากสญัญาลง
ใน Column Fixed Cost ของ Milestone แต่ละงวดใหค้รบทัง้ 11 งวด โดยมขีัน้ตอนดงันี้ 
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1) จากบททีผ่่านมา เป็นการสรา้งจุดวดัตามงวดงานตามภาพ ซึง่มทีัง้หมด 11 งวด  
 

 
 
 
 

2) การระบุเงนิงวด ท าไดโ้ดยทีเ่มนู View > Table > Cost  เพือ่ใชท้ าการระบุเงนิ 
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3) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา จะปรากฏตาราง Cost การระบุเงนิงวดจะระบุใน Column 
Fixed Cost ตามภาพ  

 

 
 

4) ให้ท าการระบุเงินงวด  จากตารางเงินงวดที่ให้มาลงใน Column Fixed Cost 
ในแต่ละงวด ตามภาพ  
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5) ส าหรบั Column Fixed Cost Accrual เป็นตวัเลอืกการกระจายเงนิ โดยหากเลอืก 
Start จะหมายถงึเงนิทัง้หมดจะกระจายลงในวนัแรกของงาน Prorated คอื การกระจายแบบ
เท่ากันตามเวลาของงาน และ End หมายถึง เงินทัง้หมดกระจายในวนัสุดท้ายของงาน  
แต่ในหวัขอ้นี้เป็นการกระจายลง Milestone ซึง่ไม่มเีวลา จงึไมต่อ้งก าหนดกไ็ด ้ 

 
 

 
3.2.4 การแสดง Cost ใน Milestone บน Gantt Chart 

     เมื่อระบุ Fixed Cost ใน Milestone ครบทัง้ 11 งวดแล้ว ค่าดงักล่าวจะแสดงอยู่ใน 
Cost Table เท่านัน้ แต่ผู้วางแผนมกัต้องการให้เห็นจ านวนเงินงวดปรากฏข้าง ◆ ของ 
Milestone บน Gantt Chart ดว้ย เพื่อใหผู้บ้รหิารโครงการและเจา้ของโครงการสามารถอ่าน
แผนงานไดค้รบทัง้ก าหนดการและเงนิงวดในมุมมองเดยีวกนั Microsoft Project อนุญาตให้
ก าหนดขอ้มลูทีจ่ะแสดงรอบ Bar หรอื Milestone ไดผ้่านค าสัง่ Bar Styles 
 

กระบวนการก าหนดให้แสดง Cost บน Milestone 
1. เปิดหน้าต่าง Bar Styles คลกิเมาส์ขวาที่พื้นที่ Gantt Chart แล้วเลอืกค าสัง่ Bar 

Styles จะปรากฏหน้าต่างทีใ่ชก้ าหนดรปูแบบการแสดงผลของ Bar ทุกประเภทในแผนงาน 
2. เลอืกรายการMilestone ในรายการ Bar ประเภทต่าง ๆ ใหเ้ลอืกแถวชื่อMilestone 

จากนั ้นคลิกที่ แถบ  Text ซึ่ ง ใ ช้ก าหนดว่ า จ ะแสดงข้อมู ล ใ ด ในต า แห น่ง ใ ด รอบ  
◆ ของ Milestone 

3. ก าหนดต าแหน่งและขอ้มูลที่แสดง ที่แถบ Text จะมชี่องต าแหน่งให้เลอืก ได้แก่ 
Left, Right, Top, Bottom และ Inside ใหเ้ลอืกช่อง Left คลกิลูกศรเพือ่เปิดรายการขอ้มูลทีม่ี
ใหเ้ลอืก แลว้เลอืก Fixed Cost ซึง่เป็นค่าทีไ่ดร้ะบุเงนิงวดเอาไว ้เสรจ็แลว้กด OK 
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4. ผลที่ เกิดขึ้น Gantt Chart จะแสดงจ านวนเงินงวดทางด้านซ้ายของ ◆  
ทัง้ 11 งวด ผู้อ่านแผนงานจะเหน็ทัง้วนัที่ต้องแล้วเสรจ็ของแต่ละงวด และเงนิที่จะได้รบัใน
คราวเดยีวกนั ท าใหแ้ผนงานมคีวามสมบูรณ์ขึน้ส าหรบัการน าเสนอและการบรหิารโครงการ 

 

     ต าแหน่งอื่นที่สามารถเลือกได้ นอกจาก Left แล้ว ยังสามารถแสดงข้อมูลอื่น 
ในต าแหน่งอื่น เช่น แสดงชื่องวดทางด้าน Right ของ ◆ หรอืแสดงวนัที่แล้วเสรจ็ทางด้าน 
Top ผู้วางแผนสามารถก าหนดได้หลายต าแหน่งพร้อมกัน แต่ควรระวงัไม่ให้ข้อมูลซ้อน  
ทบักนัจนอ่านยาก โดยเฉพาะเมื่อ Milestone อยู่ใกลก้นัในแผน 
 

     ประโยชน์ในการบริหารโครงการ แผนงานที่แสดงเงินงวดข้าง Milestone ช่วยให้
ผูบ้รหิารโครงการตดิตามสถานะทางการเงนิควบคู่กบัก าหนดการไดอ้ย่างสะดวก เมื่อน าไป
พมิพเ์สนอเจา้ของโครงการ ผูต้รวจการ หรอืทมีงาน ทุกฝ่ายจะเหน็ขอ้มลูงวดงานและเงนิงวด
ในแผนเดยีวกนั ลดความจ าเป็นในการเปิดเอกสารสญัญาควบคู่กนั  
 

 จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงขัน้ตอน ดงันี้  
 

1) เมื่อท าการก าหนดเงนิในงวดครบทุกงวด จะปรากฏตาราง Cost ในสว่น Milestone 
ใน Column อื่นตามขอ้มูลที่ระบุ เช่น Total Cost ส าหรบั Baseline ยงัมาปรากฏค่าหากยงั
ไม่บนัทกึ Base Line ส าหรบั Variance คอืความต่างระหว่าง Baseline กบั Total Cost  กบั 
Baseline ส าหรบั Actual คอืเงนิที่ใช้จรงิหรอืรบัจรงิ Remaining คอืเงนิในส่วนที่ยงัต้องใช้
หรอืรบั   
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2) ในส่วน View Bar สามารถเพิ่มการแสดงข้อมูลเพิ่มเติมในจุดวดั ท าได้โดยคลิก
เมาสข์วา และเลอืก Bar Styles ตามภาพ 

 
 

 
 
 

3) จะปรากฏหน้าต่าง Bar Styles ให้เลือกรายการ Milestone และที่แถบ Text  
จะปรากฏช่องต าแหน่งแสดงข้อมูลรอบ Milestone ในที่นี้ที่ด้าน Left เลือกแถบลูกศร 
ตามภาพ เพือ่เลอืกขอ้มลูในการแสดง  

 
 

 

1

2
3
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4) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา ให้เลือกข้อมูลมาแสดงคอื Fixed Cost คอื Column ที่ระบุ
เงนิงวด เสรจ็แลว้กดปุ่ ม OK  

 

 
 
 

5) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา จะปรากฏเงินงวดที่ด้านซ้ายของ  Milestone งวดงาน 
ตามภาพ ทัง้หมด 11 งวดงาน  
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6) จากขัน้ตอนทัง้หมดในบทน้ี ท าใหไ้ดแ้ผนงานทีแ่สดงเงนิแต่ละงวดในจุดวดั  
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 3.2  การระบุเงินงวดในจดุวดัโครงการ   
  
 บทนี้ระบุจ านวนเงินงวดตามสัญญาลงในMilestone แต่ละงวด ผ่าน Cost Table 
(Fixed Cost) เพื่อใหผู้บ้รหิารโครงการเหน็กระแสเงนิทีจ่ะไดร้บัแต่ละงวด และน าไปวางแผน
กระแสเงนิโครงการในบทถดัไป 
 

ขัน้ตอนการระบุเงินงวดและแสดงในMilestone 

ขัน้ การด าเนินการ รายละเอียด 

1 เปิด Cost Table 
View → Table → Cost เพื่อแสดง Column Fixed Cost 
ของแผนงาน 

2 ระบุเงนิงวดใน Milestone 
ระบุจ านวนเงนิงวดตามสญัญาใน Column Fixed Cost ของ
แต่ละMilestone ให้ครบทุกงวด (ตัวอย่าง 11 งวด รวม 
฿29,993,552) 

3 ตรวจสอบ Column อื่น 
Total Cost = เงนิงวดที่ระบุ / Baseline ปรากฏค่าหลงั Set 
Baseline / Variance = Total Cost -  Baseline / Actual = 
เงนิทีร่บัจรงิ / Remaining = เงนิทีย่งัตอ้งรบั 

4 แสดงเงนิงวดใน Bar Chart 
คลิกขวาใน View Bar → Bar Styles → เลือกMilestone 

→ แถบ Text → ดา้น Left เลอืก Fixed Cost → OK 

5 ตรวจผลทีไ่ด ้
จะปรากฏจ านวนเงนิงวดทางซ้ายของสญัลกัษณ์Milestone 
ทุกงวดในแผนงาน 

 
 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 
    การระบุจ านวนเงนิงวดลงใน Fixed Cost ของ Milestone ท าใหแ้ผนงานกลายเป็นภาพของ
กระแสเงนิรบัทีท่มีบรหิารมองเหน็ไดท้นัท ีผูเ้ขยีนเน้นว่าเงนิงวดทีก่ าหนดในสญัญามกัน้อยกว่า
หรอืเท่ากบัมูลค่าปรมิาณงานของงวดนัน้ เพราะเจ้าของโครงการต้องการป้องกนัการเบกิเกนิ
ผลงาน จงึควรตรวจสอบว่าผลรวมเงนิทุกงวดเท่ากบัมูลค่าสญัญาพอด ีการแสดงจ านวนเงนิไว้
ทางซ้ายของสญัลกัษณ์ Milestone ยงัช่วยใหผู้อ้่านแผนเขา้ใจน ้าหนักเงนิของแต่ละงวดไดท้นัท ี
และเป็นขอ้มลูตัง้ตน้ทีจ่ าเป็นส าหรบัการวางแผนกระแสเงนิโครงการในบทถดัไป 
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                                   การแสดงกระแสเงินโครงการ   
  

ในบทนี้  จะเป็นการแสดงกระแสเงินโครงการ ซึ่งจะท าการแสดงเป็นรายเดือน 
โดยเปรียบเทียบระหว่างเงินรับจากงวดงานและกระแสเงินจ่ายจากต้นทุนในแผนงาน  
โดยในบทน้ียงัไม่ไดแ้ยกค่าใชจ่้าย และค านึงถงึเวลากระบวนการทางธุรกรรมการเบกิจ่ายเงนิ  
การแสดงกระแสเงนิดว้ย Microsoft Project ท าไดโ้ดยใชค้ าสัง่ Cash Flow และจดัแสดงเป็น 
รายเดอืน ซึง่เป็นช่วงเวลาทีน่ิยมใชใ้นการจดัการกระแสเงนิโครงการ  
   
 

        ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
3.3.1 การสรา้ง Summary Task งวดงาน  
3.3.2 การบนัทกึ Base Line เพือ่แสดง % งาน  
3.3.3 การแสดง Cash Flow Report  

 
   
 
 

 

 

 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้



3.3 การแสดงกระแสเงินโครงการ 

226                              การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project               

3.3.1  การสร้าง Summary Task งวดงาน  
 

     Summary Task หรอื งานสรุป คอืงานทีม่งีานย่อย (Sub-task) อยู่ภายใต้ในล าดบัชัน้
ที่ต ่ากว่า Microsoft Project จะแสดง Summary Task ด้วยแท่งสเีข้มบนสุดครอบแท่งของ
งานย่อยทัง้หมด โดย Duration ของ Summary Task จะค านวณโดยอตัโนมตัจิากงานย่อยที่
เริม่เรว็ทีสุ่ดจนถงึงานย่อยทีเ่สรจ็ชา้ทีสุ่ด ผูว้างแผนไม่ต้องก าหนด Duration ของ Summary 
Task เอง เพราะ Microsoft Project จดัการให้ ค่า Duration ต้นทุน และความก้าวหน้าของ 
Summary Task จะเป็นผลรวมและสรุปจากงานย่อยทัง้หมดทีอ่ยู่ภายใตโ้ดยอตัโนมตัิ 
     ในโครงการก่อสรา้งอาคารโรงฝึกงาน 4 ชัน้ งานตามสญัญาแต่ละรายการในแต่ละงวด
จะกลายเป็น Summary Task เมื่อมกีารแตกงานย่อยเพิม่เขา้ไป เช่น งานเจาะส ารวจชัน้ดิน 
ปักหมุดวางผงั ในงวดที ่1 ซึง่มกีรอบเวลา 15 วนั จะถูกแตกเป็น 2 งานย่อย ไดแ้ก่ งานเจาะ
ส ารวจชัน้ดนิและวเิคราะหผ์ล 7 วนั และงานปักหมุดวางผงั 10 วนั เมื่อจดัล าดบังานย่อยแลว้ 
งานแม่จะกลายเป็น Summary Task โดย Microsoft Project จะปรบัแท่งเวลาให้ครอบงาน
ย่อยทัง้สองอตัโนมตั ิทัง้นี้งานย่อยต้องอยู่ในกรอบเวลาของ Summary Task เดมิเพื่อไม่ให้
กระทบก าหนดการโครงการ  
 

 วิธีการสร้าง Summary Task ใน Microsoft Project  มดีงันี้ 
    1. แทรกแถวงานย่อย คลกิขวาทีแ่ถวใต้งานทีต่้องการสรา้งเป็น Summary Task แลว้

เลอืก Insert Task เพื่อแทรกแถวงานย่อยเขา้มา ท าซ ้าตามจ านวนงานย่อยที่ต้องการ เช่น 
หากตอ้งการ 2 งานย่อย ก ็Insert Task 2 ครัง้ 

    2. ตัง้ชื่อและระยะเวลางานย่อย พิมพ์ชื่องานย่อยในช่อง Task Name และระบุ 
Duration ของแต่ละงานย่อยตามทีป่ระเมนิจากปรมิาณงานจรงิ  

    3. จดัล าดบัชัน้ด้วย Indent Task เลือกแถวงานย่อยทัง้หมดที่ต้องการให้อยู่ภายใต้ 
งานแม่ จากนัน้ทีเ่มนู Task คลกิปุ่ ม Indent Task Microsoft Project จะเลื่อนงานย่อยเขา้ไป
อยู่ใตง้านแม่ และงานแม่จะเปลีย่นเป็น Summary Task  

    4 .  ระบุความสัมพันธ์ ร ะหว่ างง านย่อย  ใช้  Column Predecessor หรือ  Task 
Information ระบุล าดบัความสมัพนัธ์ระหว่างงานย่อย โดยต้องให้งานย่อยทุกงานอยู่ภายใน
กรอบเวลาของ Summary Task เดิม เช่น หากงาน Summary Task เดิมใช้เวลา 15 วัน 
งานย่อยตอ้งไม่ท าใหร้วมกนัเกนิ 15 วนั 

    5. ตรวจสอบผลลพัธ ์ใน View Bar งานแม่จะแสดงแท่งสรุปครอบงานย่อยทัง้หมด และ 
Duration ของ Summary Task จะปรบัเป็นผลรวมของงานย่อยอัตโนมตัิ ให้ตรวจสอบว่า
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ระยะเวลาโครงการโดยรวมยงัคงเดมิหรอืไม่ หากเปลีย่นไปแสดงว่างานย่อยยงัไม่อยู่ในกรอบ
เวลาทีก่ าหนด   

 

ซึง่ส าหรบัโครงการตวัอย่างจะมขีัน้ตอน ดงันี้  
 

1) ส าหรบัวธิีปฏิบตัิ หากปฏิบตัิต่อเนื่องจากบทก่อนหน้า จะต้องกลบัไปที่หน้าต่าง
ท างาน Entry ท าไดโ้ดยทีเ่มนู View > Table > Entry  

 

 
 

2) ท าการเพิม่แถวและเพิม่งานทีช่ื่อ “รวมงวดงาน” ตามภาพ  
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3) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา ให้เลอืกหวัขอ้งวดที่ 1 - งวดที่ 11 และท าการจดัล าดบังาน 
ดว้ยการเลอืกค าสัง่ Indent Task ตามภาพ   

 

 
 

4) ผลทีไ่ดจ้ะท าใหห้วัขอ้ “รวมงวดงาน” กลายเป็น Summary Task  
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5) หากไม่ต้องการแสดงแท่งเวลาของหวัข้อ “รวมงวดงาน” ท าได้โดยเลือกรายการ
ดังกล่าว และคลิกเมาส์ขวาเลือก Task Information จะปรากฏหน้าต่างที่แถบ General  
ใหเ้ลอืก Hide Bar ตามภาพ แลว้คลกิ OK  

 

 

 

6) ผลทีไ่ดจ้ากขัน้ตอนทีผ่่านมา หวัขอ้ “รวมงวดงาน” จะไม่แสดงแท่งเวลา  
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7) ที่ Column “ต้นทุน” และ “% งาน” จะเหน็ว่ายงัไม่มคี่าใดแสดง จ าเป็นต้องท าการ
บนัทกึ Baseline เพือ่ใหค้ านวณค่าเพือ่แสดงใน Column ดงักล่าว  

   

 
 

3.3.2  การบนัทึก Base Line เพื่อแสดง % งาน     
      Baseline หรอื แผนงานฐาน คอืการบนัทกึสถานะของแผนงาน ณ จุดเวลาใดเวลาหนึ่ง
เพื่อเก็บเป็นข้อมูลอ้างอิง เมื่อโครงการด าเนินไป Microsoft Project จะเปรยีบเทียบข้อมูล
ปัจจุบนักบั Baseline ที่บนัทึกไว้ ท าให้ผู้บรหิารโครงการสามารถวเิคราะห์ได้ว่างานล่าช้า
หรือเร็วกว่าแผนเท่าใด ต้นทุนเกินหรือต ่ากว่าที่วางไว้เท่าใด หากไม่บันทึก Baseline  
ค่า Baseline Cost ในสูตร Custom Field ต่าง ๆ จะเป็น 0 ทัง้หมด ท าให้ Column % งาน 
% งานตามแผน และ % งานท าได ้ไม่สามารถค านวณได้ ควรบนัทกึ Baseline เมื่อแผนงาน
มคีวามสมบูรณ์และได้รบัการอนุมตัแิล้ว เช่น หลงัจากระบุระยะเวลา ก าหนดความสมัพนัธ์
งาน ระบุต้นทุนใน Fixed Cost และสร้าง Custom Field ครบถ้วนแล้ว หากแผนงานมกีาร
ปรับเปลี่ยนหลังจากนั ้น เช่น การเพิ่มงานย่อยหรือกระจาย Fixed Cost ลงสู่งานย่อย  
ควรบันทึก Baseline ใหม่ทับของเดิม โดยในระหว่างที่แผนยังไม่ได้น าไปปฏิบัติจริง  
การบนัทกึทบัไดทุ้กครัง้ 
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 ขัน้ตอนการบนัทึก Baseline 
1. เปิดค าสัง่ Set Baseline ทีเ่มนู Project > Set Baseline > Set Baseline จะปรากฏ

หน้าต่าง Set Baseline ขึน้มา ซึ่งจะแสดงวนัทีบ่นัทกึครัง้ล่าสุด หากยงัไม่เคยบนัทกึมาก่อน 
ช่องวนัทีจ่ะว่างอยู่ 

2. เลือกขอบเขตการบนัทึก ในหน้าต่าง Set Baseline ให้ตรวจสอบว่าเลือก Entire 
project เพือ่บนัทกึแผนงานทัง้โครงการ จากนัน้กด OK 

3. ยืนยันการบันทึกทับ หากเคยบันทึก Baseline ไว้ก่อนหน้า Microsoft Project 
จะแจง้เตอืนว่าจะทบัขอ้มลูเดมิ ใหก้ด Yes เพือ่ยนืยนั เนื่องจากแผนงานยงัอยู่ในขัน้ตอนการ
วางแผน ยงัไม่ไดน้ าไปปฏบิตัจิรงิ จงึสามารถบนัทกึทบัไดทุ้กครัง้ทีม่กีารปรบัปรุงแผน 
      เมื่อบันทึก Baseline แล้ว Microsoft Project จะคดัลอกข้อมูลปัจจุบันของแผนงาน 
ไปเกบ็ไวเ้ป็นขอ้มูลอา้งองิใน Field ต่าง ๆ ไดแ้ก่ Baseline Cost ซึ่งเป็นต้นทุนทีว่างแผนไว้ 
Baseline Start และ Baseline Finish ซึ่งเป็นวันเริ่มและวันแล้วเสร็จตามแผน รวมถึง 
Baseline Duration ซึ่งเป็นระยะเวลาตามแผน ค่าเหล่านี้จะไม่เปลีย่นแปลงไปตามการแก้ไข
แผนในภายหลงั ขอ้ควรระวงั เมื่อโครงการเริม่ปฏบิตัจิรงิและมกีารบนัทกึความก้าวหน้าแล้ว 
ห้ามบันทึก Baseline ทับ โดยเด็ดขาด เพราะจะท าให้ข้อมูลฐานเดิมที่ใช้เปรียบเทียบ
ความก้าวหน้าหายไป ส่งผลให้การวเิคราะห์ความล่าช้าและการรายงาน S-Curve ทัง้หมด 
ไม่ถูกตอ้ง ส าหรบัโครงการตวัอย่างสามารถแสดงได ้ดงันี้  
 

1) การบันทึก Base Line ท าได้โดยที่เมนู Project > Set Baseline และเลือก Set 
Baseline ตามภาพ 
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2) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา จะปรากฏข้อความเตือน ว่าหากต้องการบันทึกจะไปทับ 
Baseline ก่อนหน้าที่ได้ท าการบันทึกไว้ ในที่นี้ให้เลือก Yes  เพราะสามารถทบั Baseline 
เดมิได ้เสรจ็แลว้คลกิ OK  

 

 
 

3) จากขัน้ตอนก่อนหน้า ตอนนี้จะเหน็ว่าที่ Column “ต้นทุน” และ “% งาน” มขีอ้มูล
แสดงถงึมลูค่างวดงานแต่ละงวด และ % ของงาน เมื่อเทยีบกบัมลูค่าโครงการ  
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3.3.3  การแสดงกระแสเงินโครงการด้วย Cash Flow Report 

     กระแสเงนิโครงการ คอืการเปรยีบเทยีบเงนิที่ผู้รบัเหมาจะได้รบัจากการเบกิงวดงาน
กบัต้นทุนที่ต้องจ่ายออกไปในแต่ละช่วงเวลา ผู้บรหิารโครงการที่มคีวามเข้าใจกระแสเงนิ  
จะสามารถวางแผนสภาพคล่องทางการเงนิได้ล่วงหน้า ป้องกนัปัญหาเงนิขาดมอืระหว่าง
ด าเนินงาน Microsoft Project มีค าสัง่ Cash Flow Report ซึ่งแสดงกระแสเงินในรูปกราฟ
รายเดอืน โดยดงึขอ้มูลต้นทุนจาก Fixed Cost ทีร่ะบุไวใ้นแผนงานและ Fixed Cost ใน Mile 
Stone ที่แทนเงินงวด ข้อก าหนดก่อนแสดง Cash Flow เนื่ องจาก Cash Flow Report  
จะแสดงกระแสเงนิตามระดบัชัน้ของแผนงาน จึงจ าเป็นต้องสร้างหวัขอ้รวมงวดงานขึ้นมา
ก่อน โดยใหง้วดทัง้หมดเป็นงานย่อยของหวัขอ้นี้ดว้ยค าสัง่ Indent Task ท าใหร้วมงวดงาน 
กลายเ ป็น Summary Task ซึ่ งจะใช้ เ ป็นตัวแทนภาพรวมกระแสเงินทั ้ง โครงการ 
หากไม่ตอ้งการแสดงแท่งเวลาของหวัขอ้นี้ ใหค้ลกิขวาเลอืก Task Information แถบ General 
แลว้เลอืก Hide Bar 
 

 ขัน้ตอนการแสดง Cash Flow Report 
1. บนัทกึ Baseline ก่อนเปิด Cash Flow Report ใหต้รวจสอบว่าไดบ้นัทกึ Baseline 

แล้ว โดยไปที่ Project > Set Baseline > Set Baseline แล้วกด OK เพื่อให้ค่าต้นทุนและ
ขอ้มลูงวดงานสมบูรณ์ก่อนแสดงกราฟ 

2. เ ปิด Cash Flow Report ที่ เมนู Report > Cost > Cash Flow Microsoft Project 
จะสรา้งหน้าต่างรายงาน CASH FLOW ขึน้มาโดยอตัโนมตั ิซึง่แรกเริม่จะแสดงทัง้ตารางและ
กราฟรวมกนั 

3. ปรบัให้แสดงเฉพาะกราฟ คลิกขวาที่ส่วนประกอบที่ไม่ต้องการ เช่น ตารางหรอื
สว่นหวั แลว้เลอืก Cut เพือ่ลบออก จนเหลอืเฉพาะกราฟแท่ง แลว้ขยายกราฟใหเ้ตม็หน้าต่าง 

4. ก าหนด Outline Level คลิกขวาที่ขอบกราฟ เลือก Show Field List จะปรากฏ
หน้าต่าง Field List ทีส่่วน Outline Level ใหเ้ลอืก Level เพื่อใหก้ราฟแสดงขอ้มูลจากหวัขอ้ 
รวมงวดงาน ซึง่เป็นภาพรวมกระแสเงนิทัง้โครงการ 

5. ปรบัรูปแบบกราฟเป็น Combo คลกิขวาที่ขอบกราฟ เลอืก Change Chart Type 
จากนัน้เลือกรูปแบบ Combo เพื่อผสมระหว่างกราฟแท่งกบักราฟเสน้ กราฟแท่งจะแสดง
ตน้ทุนทีต่อ้งใชแ้ต่ละเดอืน สว่นกราฟเสน้จะแสดงเงนิงวดทีไ่ดร้บั เสรจ็แลว้กด OK 

6. ก าหนดหน่วยเวลาเป็นรายเดอืน ใน Field List ทีส่ว่น Time ใหค้ลกิ Edit แลว้เลอืก 
Months เสรจ็แลว้กด OK กราฟจะแสดงกระแสเงนิเป็นรายเดอืนตลอดอายุโครงการ 
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     ประโยชน์ของ Cash Flow Report ผลที่ได้คือกราฟที่เปรียบเทียบเงินที่ผู้ร ับเหมา 
จะไดร้บัจากงวดงานกบัตน้ทุนทีต่อ้งจ่ายออกในแต่ละเดอืน หากเดอืนใดตน้ทุนสงูกว่าเงนิงวด
ทีไ่ดร้บั แสดงว่าผูร้บัเหมาตอ้งมเีงนิส ารองในช่วงนัน้ ขอ้มูลดงักล่าวช่วยใหผู้บ้รหิารโครงการ
วางแผนกู้เงนิระยะสัน้ หรอืปรบัแผนงานเพื่อลดความต้องการเงนิสดในช่วงวกิฤตได้ ส าหรบั
โครงการตวัอย่างสามารถแสดงวธิที าได ้ดงันี้  
 

1) เมื่อตอ้งการแสดงกระแสเงนิโครงการ ท าไดโ้ดยทีเ่มนู Report > Cost >Cash Flow  
 

 
 
 

2) จากขัน้ตอนที่ผ่านมาจะปรากฏหน้าต่าง CASH FLOW สามารถน าส่วนประกอบ 
ทีไ่ม่ตอ้งการออกได ้โดยเลอืกวตัถุหรอืสว่นประกอบรายงาน แลว้คลกิเมาสข์วาและเลอืก Cut 
ตามภาพ ใหเ้หลอืเฉพาะกราฟแท่ง  
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3) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา ให้เหลือเฉพาะกราฟแท่งตามภาพ และขยายกราฟให้เต็ม
หน้าจอ และท าการเลอืกขอบกราฟตามลูกศร  

 

 

 

4) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา เมื่อเลือกที่ขอบกราฟ และให้คลกิเมาส์ขวา ให้เลือกหวัขอ้ 
Show Field List  
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5) ทีห่น้าต่าง Field List ในส่วน Outline Level ใหเ้ลอืก Level 1 เพื่อแสดงในแถวชื่อ 
“รวมงวดงาน” เป็นภาพรวมกระแสเงนิโครงการ  

 

 

 

6) ใหท้ าการปรบัรปูแบบกราฟแท่ง โดยเลอืกทีข่อบกราฟตามลูกศร และคลกิเมาสข์วา 
เลอืก Change Chart Type  

 

 



3.3 การแสดงกระแสเงินโครงการ 

การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project                            237 

7) ให้เลือกรูปแบบ Combo คอืกราฟที่ผสมผสานด้วยกนัหลายแบบ และให้ท าการ
ก าหนดรปูแบบย่อย เพือ่แสดงเป็นกราฟแท่งและกราฟเสน้ เสรจ็แลว้คลกิ OK  

 

 

 

8) ผลที่ได้คือกราฟที่ผสมผสานกันระหว่างกราฟแท่งและกราฟเส้น ในการแสดง
กระแสเงนิงวดในโครงการ  
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9) ส าหรบัการก าหนดหน่วยเวลาในการแสดงกระแสเงนิโครงการ ทีน่ิยมมกัแสดงเป็น
รายเดอืน ท าไดโ้ดยที ่Field List ที ่Time ใหค้ลกิทีปุ่่ ม Edit  

 

 

 

 

10) สามารถเปลีย่นหน่วยเวลาได ้ในทีน่ี้ใหเ้ลอืก Months ตามภาพ เสรจ็แลว้คลกิ OK   
 

 
 

 



3.3 การแสดงกระแสเงินโครงการ 

การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project                            239 

11) จากขัน้ตอนทัง้หมดในบทนี้  ยังสามารถเพิ่มข้อมูลที่แสดงบนกราฟแท่งและ  
กราฟเสน้ จะท าใหไ้ดก้ระแสเงนิโครงการเปรยีบเทยีบระหว่างเงนิทีไ่ดร้บัแต่ละงวด และเงนิที่
ต้องใชใ้นโครงการเปรยีบเทยีบเป็นรายเดอืน เพื่อใชป้ระกอบการตดัสนิใจในการบรหิารเงนิ  
ในโครงการได ้ 
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 3.3  การแสดงกระแสเงินโครงการ   
 บทนี้แสดงกระแสเงินโครงการรายเดือน โดยเปรียบเทียบเงินรับจากงวดงาน 
(Milestone) กับเงินจ่ายจากต้นทุนในแผน ผ่านค าสัง่ Cash Flow Report ใน Microsoft 
Project เพือ่ใชป้ระกอบการตดัสนิใจบรหิารเงนิในโครงการ 
ขัน้ตอนการเตรียมข้อมูลและแสดงกระแสเงิน 

ขัน้ การด าเนินการ รายละเอียด 

1 เตรยีม Summary Task 

เพิม่แถว “รวมงวดงาน” → Indent Milestone  

งวด 1–11 ใหอ้ยู่ใต ้→ คลกิขวา → Task 

Information → Hide Bar 

2 Set Baseline 
Project → Set Baseline → Yes → OK เพือ่ให ้
Column ตน้ทุน และ % งานแสดงค่า 

3 เปิด Cash Flow 
Report → Cost → Cash Flow → ลบสว่นทีไ่ม่

ตอ้งการออก → ขยายกราฟแท่งเตม็หน้าจอ 

4 ปรบัรปูแบบกราฟ 
คลกิขวาขอบกราฟ → Show Field List → Outline 

Level 1 → Change Chart Type → Combo  
(แท่ง + เสน้) 

5 ตัง้หน่วยเวลา Field List → Time → Edit → Months → OK 

 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

    การวเิคราะห์กระแสเงนิโครงการเป็นสิง่ที่ผู้รบัเหมาจ านวนมากมองขา้ม ทัง้ที่โครงการทีม่ี
ก าไรก็อาจประสบปัญหาสภาพคล่องได้หากจงัหวะเงนิรบัและเงนิจ่ายไม่สอดคล้องกนั ผู้เขยีน
เห็นว่าการเปรียบเทียบเงินรับจากงวดงานกับเงินจ่ายจากต้นทุนในกราฟเดียวช่วยให้เห็น
ช่วงเวลาที่โครงการต้องส ารองเงนิไว้ล่วงหน้า จงึควรใช้รายงานนี้ประกอบการวางแผนจดัหา
เงินทุนหมุนเวยีน โดยเฉพาะในงวดต้นที่มกัต้องลงทุนก่อนได้รบัเงนิ ทัง้นี้ต้อง Set Baseline 
ก่อนเรยีกดรูายงานเสมอ มฉิะนัน้ค่าตน้ทุนและ % งานจะไม่แสดง 
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                              การจดัท าแผนย่อยจากแผนหลกั   
  

ในบทนี้ จะเป็นการจดัท าแผนย่อยจากแผนหลกั หมายถงึ การลงรายละเอยีดมากขึ้น
จากแผนหลกัทีจ่ดัท าไวต้อนแผนงานคู่สญัญาซึ่งอาจยงัไม่ละเอยีดเพยีงพอ แต่เมื่อโครงการ
ลงมอืปฏบิตัจิรงิต้องท าแผนในรายละเอยีดมากขึน้ เพื่อใชใ้นการจดัการ สัง่การ และกระจาย
ความรบัผดิชอบในแต่ละงาน หากกล่าวขัน้ตอนการท างานตามสญัญา ผูร้บัเหมาจะตอ้งเสนอ
แผนก่อนปฏบิตัใินแต่ละเดอืนหรอืแต่ละงวด เพื่อขออนุมตัปิฏบิตังิานจากเจ้าของโครงการ 
แผนปฏบิตัทิี่มคีวามละเอยีดมากกว่าแผนหลกั แต่ต้องอยู่ในกรอบเวลาจากแผนหลกั อาจมี
การปรบัเปลี่ยนเพื่อความเหมาะสม แต่ต้องไม่กระทบกบัก าหนดการแลว้เสรจ็ของโครงการ 
ดงันัน้ ผูจ้ดัการโครงการหรอืผูจ้ดัท าแผนงานตอ้งแตกงานจากแผนหลกั 
   
 

        ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
3.4.1 การใช ้Filter เพือ่คดักรองงาน 
3.4.2 การ Insert Task เพือ่เพิม่งานย่อย 
3.4.3 การก านด Duration และ Column Predecessor งานย่อย 

 

 

 

 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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3.4.1  การใช้ Filter เพื่อคดักรองงานในแผนงาน 
     Filter หรอื ตวักรองแผนงาน คอืค าสัง่ใน Microsoft Project ทีใ่ชแ้สดงเฉพาะงานทีต่รง
ตามเงื่อนไขทีก่ าหนด โดยซ่อนงานอื่นทีไ่ม่ตรงเงื่อนไขชัว่คราว Filter ไม่ไดล้บงานออกจาก
แผน เพียงแต่ช่วยให้ผู้วางแผนมองเห็นเฉพาะงานที่สนใจได้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะใน
โครงการทีม่งีานจ านวนมาก การใช ้Filter ช่วยลดความซบัซ้อนและเพิม่ความสะดวกในการ 
Insert Task เพิม่งานย่อย หรอืตรวจสอบงานในช่วงเวลาใดช่วงเวลาหนึ่ง 
 ประเภท Filter ที่ใช้บ่อยในแผนงานก่อสร้าง Date Range เป็น Filter ที่ใช้บ่อยที่สุด 
ในการจดัท าแผนย่อยรายเดอืน ช่วยใหแ้สดงเฉพาะงานทีม่ชี่วงเวลาทบัซอ้นกบัช่วงทีก่ าหนด 
เช่น หากตอ้งการดงูานในงวดที ่1 ซึง่มกีรอบเวลา 60 วนั กก็ าหนดช่วงวนัเริม่ตน้ถงึวนัสิน้สุด
ของงวดนัน้ Critical เป็น Filter ส าหรบัแสดงเฉพาะงานทีอ่ยู่ในสายงานวกิฤต (Critical Path) 
คอื งานทีม่คี่า Total Float เท่ากบั 0 มปีระโยชน์ในการตดิตามและบรหิารงานทีส่ง่ผลโดยตรง
ต่อวันแล้วเสร็จของโครงการ นอกจากนี้ยังมี Filter ประเภทอื่น เช่น Incomplete Tasks 
ส าหรบังานทีย่งัไม่เสรจ็ และ Milestones ส าหรบัแสดงเฉพาะ Mile Stone  

 

วิธีการใช้ Filter: Date Range 
1. เปิด Filter ทีเ่มนู View ใหส้งัเกตช่องทีอ่ยู่ขา้งสญัลกัษณ์รูปกรวย ซึ่งเรยีกว่า Filter 

คลกิทีช่่องดงักล่าวจะปรากฏรายการ Filter ใหเ้ลอืก ใหเ้ลอืก Date Range... 
2. ก าหนดวนัเริม่ต้น Microsoft Project จะแสดงหน้าต่าง Date Range ขึ้นมา 2 ครัง้ 

ครัง้แรกใหก้ าหนดวนัเริม่ตน้ของช่วงเวลาทีต่อ้งการคดักรอง เช่น วนัแรกของงวดที ่1 แลว้กด 
OK 

3. ก าหนดวันสิ้นสุด Microsoft Project จะแสดงหน้าต่าง Date Range อีกครัง้ 
ใหก้ าหนดวนัสิน้สุดของช่วงเวลาทีต่อ้งการ เช่น วนัสุดทา้ยของงวดที ่1 แลว้กด OK 

4. ผลลพัธ์ แผนงานจะแสดงเฉพาะงานที่มชี่วงเวลาทบัซ้อนกบัวนัที่ก าหนดงานอื่น
นอกช่วงเวลาจะถูกซ่อนไว้ชัว่คราว ท าให้ผู้วางแผนสามารถมุ่งเน้นการ Insert Task หรอื
ตรวจสอบงานในงวดนัน้ไดส้ะดวก 

การยกเลิก Filter เมื่อต้องการกลบัไปแสดงงานทัง้หมดในแผน ให้คลิกที่ช่อง Filter 
เดิม แล้วเลือก No Filter แผนงานจะกลับสู่การแสดงผลปกติที่มีทุกงานครบถ้วน ทัง้นี้  
ควรยกเลิก Filter ก่อนท าการพมิพ์หรอืบนัทึก Baseline เสมอ เพื่อให้แน่ใจว่างานทัง้หมด 
ถูกรวมอยู่ในการด าเนินการนัน้  จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงไดด้งันี้  
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1) จากบทที่ผ่านมา ได้ใช้ Table Cost ในการท างาน หากต้องการกลบัมาหน้าต่าง
ท างานหลกั ท าไดโ้ดยที ่View > Table > Entry  

 

 
 

 

2) ส าหรับบทนี้  จะพิจารณาเพิ่มงานย่อยในงวดงานที่ 1 ซึ่งได้มีงานตามสัญญา 
ตามภาพดา้นล่าง  
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3) การคดักรองแผนงานตามช่วงเวลาทีต่้องการ ท าไดโ้ดยที ่View เลอืกช่องทีอ่ยู่ขา้ง
รปูกรวย จะเรยีกว่า Filter และเลอืกรายการ Date Range... 

 

 
 

4) จากขัน้ตอนทีผ่่านมา จะปรากฏหน้างต่าง Date Rage ขึน้มา ใหก้ าหนดวนัเริม่ และ
กดปุ่ ม OK ต่อมาจะปรากฏหน้าต่าง Date Rage ขึ้นมาอกีเพื่อให้ก าหนดวนัแล้วเสร็จ และ 
กดปุ่ ม OK  
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5) จากขัน้ตอนทีผ่่านมา จะปรากฏงานทีอ่ยู่ในช่วงเวลาทีค่ดักรองจาก Filter ตามภาพ 
 

 
 

3.4.2  การ Insert Task งานย่อยและ Duration  
 

     เมื่อโครงการเริม่ด าเนินงานจรงิ ผู้รบัเหมามกัจ าเป็นต้องเสนอแผนปฏิบตัิรายเดอืน
หรอืรายงวดต่อเจ้าของโครงการเพื่อขออนุมตัิ แผนปฏิบตัิดงักล่าวต้องมรีายละเอียดงาน
มากกว่าแผนหลกัตามสญัญา แต่ต้องอยู่ในกรอบเวลาของงานตามสญัญาเดมิอย่างเคร่งครดั 
วธิกีารในการสร้างแผนปฏบิัตใิน Microsoft Project คอืการใช้ค าสัง่ Insert Task เพื่อแทรก
งานย่อยเขา้ไปในแผนงานหลกั แลว้จดัล าดบัใหเ้ป็น Summary Task ดว้ยค าสัง่ Indent Task 
หลักการส าคัญ คือ งานย่อยทัง้หมดต้องอยู่ในกรอบเวลาของงานแม่ตามสัญญา เช่น 
หากงานเจาะส ารวจชัน้ดนิ ปักหมุดวางผงั มกีรอบเวลา 15 วนั เมื่อแตกเป็นงานย่อย 2 งาน 
ระยะเวลาของงานย่อยเมื่อรวมกนัตามความสมัพนัธ์แลว้ตอ้งไม่เกนิ 15 วนั หากเกนิจะส่งผล
กระทบต่อก าหนดการโครงการโดยรวม  
 

 ขัน้ตอนการ Insert Task เพื่อเพ่ิมงานย่อย 
1. คัดกรองงานด้วย Filter ก่อนเพิ่มงานย่อยให้ใช้ Filter: Date Range เพื่อแสดง

เฉพาะงานในงวดทีต่้องการ เช่น งวดที ่1 จะช่วยใหม้องเหน็เฉพาะงานในช่วงนัน้และท างาน
ไดส้ะดวกขึน้ 

2. แทรกแถวงานย่อย คลกิขวาทีแ่ถวใต้งานทีต่้องการแตกงานย่อย แลว้เลอืก Insert 
Task ท าซ ้าตามจ านวนงานย่อยที่ต้องการ เช่น หากงานเจาะส ารวจชัน้ดิน ม ี2 งานย่อย  
ให ้Insert Task 2 ครัง้ จะไดแ้ถวว่างใหม่ 2 แถว 
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3. ตัง้ชื่อและระยะเวลางานย่อย พิมพ์ชื่องานย่อยในช่อง Task Name และระบุ 
Duration ของแต่ละงานตามที่ประเมนิไว้ เช่น งานเจาะส ารวจชัน้ดนิและวเิคราะห์ผล 7 วนั 
และงานปักหมุดวางผงั 10 วนั 

4. จดัล าดบัชัน้ด้วย Indent Task เลือกแถวงานย่อยทัง้หมดที่ต้องการให้อยู่ภายใต้
งานแม่ จากนัน้ทีเ่มนู Task คลกิปุ่ ม Indent Task งานแม่จะกลายเป็น Summary Task ทนัท ี
และงานย่อยจะถูกจดัอยู่ใตง้านแม่โดยอตัโนมตั ิ
 

     จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงขัน้ตอนตามภาพ ดงันี้  
1) การเพิม่งานย่อยท าได้โดยท าการ Insert Task งานย่อยตามงานที่ต้องมใีนงาน

ตามสญัญา สมมุติงานจัดท าแผนปฏิบัติงานก่อสร้าง จดัท าห้องท างานให้ผู้ควบคุมงาน  
ผูว้่าจา้ง ซึง่มกีรอบเวลา 7 วนั ม ี2 งานย่อย ดงันัน้ ท าการ Insert Task 2 งาน ตามภาพ 

 

 

2) ท าการระบุชื่องานย่อย สมมุตงิานย่อยมีงานจดัท าแผนปฏบิตังิานก่อสร้าง ใชเ้วลา  
2 วนั และงานจดัท าหอ้งท างาน ใชเ้วลา 7 วนั ตามภาพ 
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3.4.3 การก าหนด Predecessor ของงานย่อย 

     หลังจากที่ได้ Insert Task และ Indent Task เพื่อสร้างงานย่อยแล้ว ต่อมาก าหนด 
Duration หรอืระยะเวลาของแต่ละงานย่อย และขัน้ตอนส าคญัทีสุ่ดคอืระบุ Predecessor หรอื
ความสมัพนัธ์ระหว่างงานย่อย สองขัน้ตอนนี้จะเป็นตวัก าหนดว่างานแม่จะใชเ้วลารวมเท่าใด 
หากก าหนดไม่ถูกต้องจะท าให้ระยะเวลาของงานแม่ตามสญัญาเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งส่งผล
กระทบต่อก าหนดการแล้วเสรจ็ของโครงการทัง้หมด คอืเมื่อน างานย่อยทัง้หมดมาค านวณ
รวมกนัตามความสมัพนัธ์ที่ก าหนดแล้ว ระยะเวลาผลลพัธ์ของงานแม่ที่ Microsoft Project 
ค านวณให้ต้องไม่เกนิกรอบเวลาเดมิของงานแม่ตามสญัญา หากเกนิต้องทบทวน Duration 
วิธีร ะบุ  Predecessor ที่ส ะดวกที่สุ ด ในขั ้นตอนนี้ คือการพิมพ์ โดยตรงใน Column 
Predecessor จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงขัน้ตอนได ้ ดงันี้  
 
 
 

1) ท าการจดัล าดบังานย่อยโดยใช ้ Indent เพื่อใหห้วัขอ้ทีเ่พิม่เขา้มาเป็นงานย่อยของ
งานที่ต้องการสร้างงานย่อย ท าได้โดยเลือก 2 งานย่อยตามภาพ และคลิกปุ่ ม Indent  
ตามภาพ 
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2) ต่อมา ท าการระบุความสมัพนัธ์ใน Column Predecessor ระหว่างงานย่อยตามการ
ท างานจรงิหน้างาน โดยมขีอ้ก าหนดว่า เวลาของแผนงานตามสญัญาเดมิตอ้งไม่เปลีย่นแปลง 
จากภาพเหน็ว่า งานจดัท าแผนปฏบิตังิานก่อสรา้ง จดัท าหอ้งท างานใหผู้ค้วบคุมงานผูว้่าจา้ง 
ซึ่งมีกรอบเวลา 7 วัน ตามสัญญาจะต้องไม่เปลี่ยนแปลงจากเดิม มิฉะนัน้ ก าหนดการ
โครงการแลว้เสรจ็จะไม่ตรงตามสญัญา  

 

 
 

3) เมื่อพจิารณาที่ View Bar จะเหน็ว่า งานจดัท าแผนปฏิบตังิานก่อสร้าง จดัท าห้อง
ท างานให้ผู้ควบคุมงานผู้ว่าจ้าง ซึ่งมกีรอบเวลา 7 วนั จะเป็น Summary Task หรอืงานที่มี
งานย่อยอยู่ และงานย่อยทีเ่พิม่เขา้ไปจะแสดงแท่งเวลาและความสมัพนัธ์ทีก่ าหนดก่อนหน้า  
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4) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา เป็นการกรองแผนงานดว้ย Filter หากต้องการยกเลกิ Filter 
ใหเ้ลอืก No Filter ตามภาพ  

 

 

 

5) บทนี้ ต้องการสร้างแผนงานย่อยในแผนงานตามสญัญาในงวดที่ 1 เพื่อขออนุมตัิ
แผนปฏบิตังิานจากเจ้าของโครงการ ดงันัน้ ในงานเจาะส ารวจชัน้ดนิ ปักหมุดวางผงัอาคาร 
ส่งผลการเจาะส ารวจชัน้ดิน ให้ท าการสร้างงานย่อยในหวัข้อดงักล่าว สมมุติก าหนดให้มี  
2 งานย่อย คอืงานเจาะส ารวจชัน้ดนิและวเิคราะห์ผล ใช้เวลา 7 วนั และงานปักหมุดวางผงั 
ใชเ้วลา 10 วนั และท าการ Indent เพือ่ใหเ้ป็นงานย่อย  
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6) จากหวัข้อก่อนหน้า เมื่อได้งานย่อยให้ท าการระบุความสมัพนัธ์ระหว่างงานย่อย  
โดยต้องอยู่ในกรอบเวลาเดิมของงานตามสัญญา 15 วัน รวมถึงก าหนดวันเริ่มและวัน 
แลว้เสรจ็ดว้ย  

 

 

 

7) จากการเพิม่งานย่อยจากขัน้ตอนทีผ่่านมาในงานเจาะส ารวจชัน้ดนิ ปักหมุดวางผงั
อาคาร ส่งผลการเจาะส ารวจชัน้ดนิทีแ่ท่งเวลา จะเหน็ว่างานดงักล่าวจะเป็น Summary Task 
ทีม่แีท่งเวลาของงานย่อยอยู่ภายใน  
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8) ต่อมา ท าการสรา้งงานย่อยจากงานตามสญัญาในงานเจาะเสาเขม็ สมมุตแิตกเป็น
งานย่อยได้อกี 2 งาน ได้แก่ งานเจาะและคอนกรตีเสรมิเหล็กเสาเขม็ ใช้เวลา 30 วนั และ 
งานขนดนิเสาเขม็ ใชเ้วลา 10 วนั  เมื่อเพิม่งานย่อยใหท้ าการ Indent งานย่อยดงักล่าวใหอ้ยู่
ในแผนตามสญัญา และท าการระบุความสมัพนัธ์ระหว่างงานย่อย โดยต้องอยู่ในกรอบเวลา
งานตามสญัญาเดมิ  

 
 

 
 

9) ต่อมา ที่งานเทคอนกรตีหยาบฐานราก ซึ่งเป็นงานสุดท้ายในงวดที่ 1 ให้ท าการ
สรา้งงานย่อยเพิม่เขา้ไปตามขัน้ตอนทีแ่สดงทีผ่่านมา สมมุตไิดเ้พิม่งานย่อย 2 งาน และเวลา 
ในงานย่อยพรอ้มท าการ Indent และระบุความสมัพนัธ์ โดยใหร้กัษากรอบเวลาเดมิ จะไดผ้ล
ตามภาพ   
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10) จากขัน้ตอนก่อนหน้าทัง้หมด เป็นการสรา้งงานย่อยในแผนงานตามสญัญาในงวด
ที ่1 ใหร้ะบายสเีพิม่ในหวัขอ้งานตามสญัญาทีเ่พิม่งานย่อย เพื่อความสวยงามและตรวจสอบ
ระยะเวลาของโครงการเหมอืนเดมิหรอืไม่ และตรวจสอบก าหนดวนัเริม่และวนัแลว้เสรจ็ดว้ย  

 

 
 

11) เมื่อพจิารณาที ่Bar Chart หรอื Gantt View จะเหน็ว่างานเดมิตามสญัญาในงวด 
ที ่1 จะเป็น Summary Task  
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12) เมื่อปฏบิตัใินบทน้ี จะไดแ้ผนปฏบิตัริายเดอืนตามภาพ  
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 3.4  การจดัท าแผนย่อยจากแผนหลกั   
 

 บทนี้แตกงานในแผนหลัก (ตามสญัญา) ออกเป็นงานย่อยที่มีรายละเอียดมากขึ้น 
เพื่อใชเ้ป็นแผนปฏบิตัริายเดอืนขออนุมตัเิจา้ของโครงการ โดยงานย่อยต้องอยู่ในกรอบเวลา
ของงานหลกัเดมิเสมอ 
 

ขัน้ตอนการจดัท าแผนย่อย 

ขัน้ การด าเนินการ รายละเอียด 

1 กรองงานดว้ย Filter View → ช่องรปูกรวย → Date Range → ระบุ
วนัเริม่/วนัแลว้เสรจ็ → OK เพือ่แสดงเฉพาะงาน
ในช่วงทีต่อ้งการ 

2 Insert Task งานย่อย เลอืกแถวงานทีต่อ้งการแตก → Insert Task ตาม
จ านวนงานย่อย → ระบุชื่องานและ Duration ของ
แต่ละงานย่อย 

3 Indent ใหเ้ป็นงานย่อย เลอืกแถวงานย่อยทัง้หมด → Task → Indent 
Task เพือ่ใหอ้ยู่ใตง้านหลกัเป็น Summary Task 

4 ระบุความสมัพนัธง์านย่อย ระบุ Predecessor ใน Column ระหว่างงานย่อย 
โดยรวม Duration ของงานย่อยตอ้งไม่เกนิกรอบ
เวลางานหลกั 

 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 
    การแยกแผนหลักตามสัญญาออกจากแผนย่อยส าหรับปฏิบัติงานรายเดือนเป็น
แนวคดิที่ส าคญัและสะท้อนการท างานจรงิ เพราะแผนหลกัใช้เป็นขอ้ผูกพนัตามสญัญา 
ส่วนแผนย่อยใช้บรหิารหน้างานให้ละเอียดขึ้น ผู้เขยีนย ้าว่างานย่อยทุกงานต้องอยู่ใน
กรอบเวลาของงานหลกัเดมิเสมอ มฉิะนัน้ก าหนดการแลว้เสรจ็ของโครงการจะเลื่อนออก
และขดักบัสญัญา จงึควรตรวจสอบระยะเวลารวมและวนัแล้วเสรจ็ของโครงการทุกครัง้
หลงัแตกงานย่อย และควรน าแผนย่อยเสนอขออนุมตัิจากเจ้าของโครงการก่อนลงมือ
ปฏบิตัใินแต่ละเดอืน เพือ่ใหก้ารควบคุมงานเป็นไปอย่างมรีะบบและตรวจสอบได้ 

 



3.5 การกระจายเงินแผนหลกัลงสู่แผนย่อย 

การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project                            255 

                           
  
 

                    การกระจายเงินแผนหลกัลงสู่แผนย่อย   
  

ในบทนี้ จะเป็นการกระจายเงินจากแผนหลักลงสู่แผนย่อย ซึ่งจะต่อเนื่องจากบท 
ก่อนหน้า ในบทก่อนหน้าเป็นการจดัท าแผนย่อยจากแผนหลกั ซึ่งจะสร้างงานย่อยภายใต้
กรอบเวลาของแผนหลกั เมื่อกระจายงานลงสู่ระดบัย่อย ในสว่นปรมิาณงานกต็อ้งถูกกระจาย
ตามไปด้วย ความหมายของปรมิาณงานในที่นี้คอืปรมิาณเงนิจากแผนหลกันัน่เอง ปรมิาณ
เงนิจะกระจายลงไปตามสดัสว่นเนื้องานของงานย่อยทีจ่ดัท าขึน้ ผูว้างแผนอาจตอ้งไปค านวณ
ปรมิาณเงนิจากรายการบญัชีปริมาณงาน (BOQ) หรอือาจใช้ประสบการณ์ในการกระจาย 
เป็นสดัสว่นของเงนิจากแผนหลกัสูแ่ผนย่อย   
   
 

        ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
3.5.1 การแสดง Cost Table เพือ่การกระจายเงนิ  
3.5.2 การกระจายเงนิจากแผนหลกัสูแ่ผนย่อย  
3.5.3 การค านวณ % งาน ของแผนหลกัทีล่งสูแ่ผนย่อย   

 
   
 
 
 
 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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3.5.1 การแสดง Cost Table เพื่อการกระจายเงิน  

     Cost Table คือมุมมองหนึ่ งของ Task Sheet ที่แสดง Column ด้านการเงินแทน 
Column ด้านเวลา เมื่อเปิด Cost Table แถวของงานทุกรายการจะยงัคงเดิม แต่ Column  
ที่ เ ห็น จ ะ เ ปลี่ ย นมา เ ป็ น  Fixed Cost, Total Cost, Baseline, Variance, Actual แล ะ 
Remaining ท าใหผู้ว้างแผนสามารถป้อน ตรวจสอบ และวเิคราะหข์อ้มลูการเงนิของโครงการ
ไดใ้นมุมมองเดยีว 
 

Column ส าคญัใน Cost Table ซึง่ม ีColumn ดงันี้  
1. Fixed Cost  ต้นทุนที่ผู้วางแผนป้อนเองให้กับแต่ละงาน ไม่ขึ้นกับทรัพยากร 

ป้อนไดเ้ลย ไม่มคี่าเริม่ตน้ 
2. Total Cost  ผลรวมต้นทุนทัง้หมด Microsoft Project ค านวณให้อัตโนมัติจาก 

Fixed Cost เท่ากบั Fixed Cost เมื่อไม่มทีรพัยากร 
3. Baseline ต้นทุนทีบ่นัทกึไวเ้ป็นแผนฐาน ณ วนัที ่Set Baseline ค่าจะไม่เปลีย่นอกี

แสดงค่าหลงั Set Baseline เท่านัน้ ก่อนนัน้เป็น 0 
4. Variance  ความเบี่ยงเบนต้นทุน = Total Cost - Baseline บอกว่าต้นทุนเกนิหรอื

ต ่ากว่าแผนก่อน Set Baseline = Total Cost เพราะ Baseline ยงัเป็น 0 
5. Actual ตน้ทุนทีใ่ชจ้รงิจนถงึปัจจุบนั บนัทกึเมื่อระบุความกา้วหน้าโครงการก่อนระบุ

ความกา้วหน้า = 0 
6. Remaining  ต้นทุนที่ยังเหลือ = Total Cost - Actual ใช้วางแผนการใช้เงินช่วง 

ทีเ่หลอืก่อนเริม่ด าเนินงาน = Total Cost 
 
3.5.2 การกระจาย Fixed Cost จากแผนหลกัลงสู่แผนย่อย 

เมื่อสร้างแผนย่อยจากงานในแผนหลักแล้ว Microsoft Project จะพบว่า งานย่อย 
ทุกรายการยงัม ีFixed Cost เป็น 0 เพราะต้นทุนยงัคงอยู่ทีง่านแม่เตม็จ านวน จ าเป็นต้องท า
การกระจาย Fixed Cost จากงานแม่ลงสู่งานย่อยตามสัดส่วนปริมาณงาน เพื่อให้ Cost 
Table แสดงต้นทุนที่ถูกต้องในแต่ละระดบัชัน้ และให้สูตร Custom Field ที่สร้างไว้สามารถ
ค านวณ % งาน, % งานตามแผน และ % งานท าไดไ้ดอ้ย่างถูกตอ้ง 
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หลกัการส าคญัของการกระจาย Fixed Cost 
1. ผลรวม Fixed Cost ของงานย่อยต้องเท่ากับ Fixed Cost เดิมของงานแม่ เสมอ 

ไม่ว่าจะกระจายกีง่านย่อยกต็าม เพือ่ให ้Total Cost ของโครงการไม่เปลีย่นแปลง 
2. Fixed Cost ของงานแม่ตอ้งเปลีย่นเป็น 0 หลงักระจายเงนิลงงานย่อยแลว้ เนื่องจาก

ต้นทุนทัง้หมดถูกโอนไปยงังานย่อยแล้ว หากไม่เปลี่ยนเป็น 0 Total Cost จะนับซ ้าท าให้ 
ยอดรวมของโครงการเพิม่ขึน้ 

3. สดัส่วนการกระจาย พิจารณาจาก BOQ ผู้วางแผนควรดูปริมาณงานจากบัญชี
รายการประมาณราคา (BOQ) เพือ่กระจายสดัสว่นต้นทุนใหต้รงกบัปรมิาณงานจรงิของแต่ละ
งานย่อย เช่น งานเจาะเสาเขม็ที่มงีานย่อย 2 งาน อาจกระจายตามปรมิาณคอนกรีตและ
ปรมิาณดนิทีต่อ้งขน 

 
ตารางท่ี 3.5 – 1 ตวัอย่างการกระจาย Fixed Cost งานในงวดที ่1 

งาน 
Fixed Cost  

ก่อนกระจาย (บาท) 
Fixed Cost หลงั
กระจาย (บาท) 

จดัท าแผนฯ จดัท าห้องท างาน (งานแม่) 15,666.00 0.00 
 (โอนลงงานย่อย) 

   งานจดัท าแผนปฏบิตังิานก่อสรา้ง 0.00 8,000.00 

   งานจดัท าหอ้งท างาน 0.00 7,666.00 

เจาะเสาเขม็ (งานแม่) 4,766,794.00 0.00  
(โอนลงงานย่อย) 

   งานเจาะและ ค.ส.ล. เสาเขม็ 0.00 4,300,000.00 

   งานขนดนิเสาเขม็ 0.00 466,794.00 

 
     ผลที่เกิดขึ้นหลังกระจาย Fixed Cost เมื่อกระจาย Fixed Cost ครบทุกงานแล้ว 
ให้ตรวจสอบที่ Total Cost ของโครงการในแถวบนสุดว่ายงัมคี่าเท่าเดมิหรอืไม่ หากตวัเลข
เปลี่ยนแปลงแสดงว่ามขีอ้ผดิพลาดในการกระจาย ต้องกลบัมาตรวจสอบว่างานแม่ใดที่ยงั
ไม่ไดเ้ปลีย่น Fixed Cost เป็น 0 หรอืงานย่อยใดทีผ่ลรวมไม่ตรงกบังานแม่ จากนัน้จงึบนัทกึ 
Baseline ใหม่เพื่อให้ค่าในทุก Column ของ Cost Table ถูกต้องสมบูรณ์ จากโครงการ
ตวัอย่างสามารถปฏบิตัติามขัน้ตอน  ดงันี้  
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1) จากบททีผ่่านมา เป็นการสรา้งแผนย่อยในงวดที ่1 หากพจิารณาที ่Column ตน้ทุน 

และ % งาน จะเหน็ว่าในงานย่อยไม่มคี่าต้นทุน และ % งาน เพราะยงัไม่ไดก้ระจายเงนิหรอื 
ตน้ทุนลงสูแ่ผนย่อย  

 

 
 

2) วธิกีารการกระจายเงนิ ท าไดโ้ดยทีเ่มนู View > Table > Cost  
 

 
 



3.5 การกระจายเงินแผนหลกัลงสู่แผนย่อย 

การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project                            259 

3) ที่ Table Cost ใน Column Fixed Cost จากภาพ ในงวดที่ 1 งานแรกคือ จดัท า
แผนปฏิบตัิงานก่อสร้าง และจดัท าห้องท างานให้ผู้ควบคุมงานของผู้ว่าจ้าง ม ีFixed Cost 
15,666.00 บาท งานดงักล่าวมงีานย่อยท าเป็นแผนปฏบิตัไิด ้2 งาน คอื งานจดัท าแผนปฏบิตัิ
งานก่อสร้าง และงานจดัท าห้องท างาน แต่ Fixed Cost ยงัเป็น 0.00 บาท แสดงว่า ยงัไม่มี
ตน้ทุนเงนิในงานดงักล่าว  

 

 
 

4) ท าการกระจาย Fixed Cost ของงานหลกัลงสู่งานย่อย โดยจ านวนเงนิใน Fixed 
Cost ของงานย่อยอาจต้องไปดูรายละเอียดใน BOQ สมมุติท าการกระจายเงนิลงงานย่อย  
ใน Fixed Cost ตามภาพ โดยที่งานหลกัให้แก้เงนิเป็น 0 เนื่องจากเงนิดงักล่าวถูกกระจาย 
ไปงานย่อยแลว้ แต่ผลรวมเงนิตอ้งเท่าเดมิ  
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5) ต่อมา ที่งานเจาะส ารวจชัน้ดนิ ปักหมุดวางผงัอาคาร ส่งผลการเจาะส ารวจชัน้ดนิ  
ซึ่งม ีFixed Cost 49,857.00 บาท ไดจ้ดัท าแผนย่อยไดอ้กี 2 งาน คอื งานเจาะส ารวจชัน้ดิน
และวเิคราะหผ์ล และงานปักหมุดวางผงั ซึง่ค่า Fixed Cost ยงัไม่ไดถู้กกระจายลงมาจากงาน
หวัขอ้หลกั 

 

 
 

6) ต่อมา ท าการกระจายเงนิใน Fixed Cost จากงานเจาะส ารวจชัน้ดนิ ปักหมุดวางผงั
อาคาร ส่งผลการเจาะส ารวจชัน้ดนิลงสู่งานย่อยตามภาพ โดยอาจพจิารณาจากปรมิาณงาน
ใน BOQ ประกอบ สมมุติ Fixed Cost ตามภาพพิจารณาจาก BOQ แล้ว โดยที่งานหลัก 
ใหแ้กเ้งนิเป็น 0 เนื่องจากเงนิดงักล่าวถูกกระจายไปงานย่อยแลว้ แต่ผลรวมเงนิตอ้งเท่าเดมิ  
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7) ต่อมาที่งานเจาะเสาเขม็ ซึ่งม ีFixed Cost 4,766,794.00 บาท ได้จดัท าแผนย่อย 
ไดอ้กี 2 งาน คอื งานเจาะและคอนกรตีเสรมิเหลก็เสาเขม็ และงานขนดนิเสาเขม็ ซึ่งยงัไม่ได้
กระจาย Fixed Cost  

 
 

 
 

8) ต่อมา ท าการกระจายเงนิใน Fixed Cost งานเจาะเสาเขม็ลงสู่งานย่อยตามภาพ 
โดยอาจพจิารณาจากปรมิาณงานใน BOQ ประกอบ สมมุต ิFixed Cost ตามภาพพจิารณา
จาก BOQ แลว้ โดยทีง่านหลกัใหแ้ก้เงนิเป็น 0 เนื่องจากเงนิดงักล่าวถูกกระจายไปงานย่อย
แลว้ แต่ผลรวมเงนิตอ้งเท่าเดมิ  
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9) ต่อมาทีง่านเทคอนกรตีหยาบฐานราก ซึ่งม ีFixed Cost 47,154.00 บาท ไดจ้ดัท า
แผนย่อยได้อีก 2 งาน คอื งานขุดดินฐานรากและขนทิ้ง และงานคอนกรตีหยาบฐานราก  
ซึง่ยงัไม่ไดก้ระจาย Fixed Cost  

 

 
 

10)  ต่อมา ท าการกระจายเงินใน Fixed Cost งานเทคอนกรีตหยาบฐานรากลงสู่ 
งานย่อยตามภาพ โดยอาจพจิารณาจากปรมิาณงานใน BOQ ประกอบ สมมุต ิFixed Cost 
ตามภาพพิจารณาจาก BOQ แล้ว โดยที่งานหลักให้แก้เงินเป็น 0 เนื่องจากเงินดงักล่าว 
ถูกกระจายไปงานย่อยแลว้ แต่ผลรวมเงนิตอ้งเท่าเดมิ  
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11) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา เป็นการแสดงการกระจาย Fixed Cost ลงสู่แผนย่อย 
ใหพ้จิารณาที ่Column Total Cost จะแสดงผลรวม Fixed Cost ที ่Column ดงักล่าว โดยให้
ด ูTotal Cost ของโครงการตอ้งมจี านวนเงนิเท่าเดมิ  

 

 
 

3.5.3 การค านวณ % งาน ของแผนหลกัท่ีลงสู่แผนย่อย   

     หลงัจากกระจาย Fixed Cost จากงานแม่ลงสูง่านย่อยครบทัง้หมดแลว้ ขัน้ตอนสุดทา้ย
ของบทที ่3.5 คอืการท าให ้Column % งาน แสดงค่าไดถู้กต้องทัง้ในระดบังานย่อย งานแม่ 
และระดับงวดงาน เนื่องจากสูตร Custom Field ที่สร้างไว้ตัง้แต่บทที่ 2.11 ดึงค่าจาก 
Baseline Cost มาค านวณ แต่ขณะนี้ Baseline Cost ยงัสะทอ้น Fixed Cost ของงานแม่เดมิ
ก่อนกระจาย จึงต้องบนัทึก Baseline ใหม่เพื่อให้ Baseline Cost อปัเดตตามการกระจาย 
ทีเ่พิง่ท า 
     Column % งาน ใช้สูตร [Baseline Cost] / 29,993,552 × 100 โดย Baseline Cost 
ของแต่ละงานคือ Fixed Cost ที่ถูกบันทึกเป็นแผนฐาน ณ วันที่ Set Baseline มูลค่า 
29,993,552 คอืมูลค่าโครงการรวมตามสญัญา และคูณ 100 เพื่อแปลงเป็นร้อยละ  ดงันัน้ 
% งาน ของแต่ละงานคอืสดัสว่นมลูค่างานนัน้เทยีบกบัมลูค่าโครงการรวม เช่น งานทีม่ ีFixed 
Cost 2,999,355 บาท จะม ี% งาน = 2,999,355 / 29,993,552 × 100 ≈ 10% และเมื่อรวม 
% งานของทุกงานในโครงการจะได ้100% พอด ี
     สาเหตุที่ % งาน ของงานย่อยยงัเป็น 0 หลังกระจาย Fixed Cost ลงงานย่อยแล้ว 
หากดูที่ Column % งาน จะพบว่างานย่อยทัง้หมดยงัมีค่าเป็น 0 ทัง้ที่มี Fixed Cost แล้ว 
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สาเหตุเพราะสูตรดงึค่าจาก Baseline Cost ซึ่งยงัเป็นค่าเดมิจากการ Set Baseline ครัง้ก่อน 
ก่อนทีจ่ะมกีารกระจาย Fixed Cost ลงงานย่อย Baseline Cost ของงานย่อยจงึยงัเป็น 0 อยู่ 
จ า เ ป็นต้องบันทึก Baseline ใหม่ เพื่ออัปเดต Baseline Cost ให้ตรงกับ Fixed Cost  
ทีก่ระจายลงมาแลว้ จากขัน้ตอนทีผ่่านมา การค านวณ % งาน ของแผนหลกัทีล่งสู่แผนย่อย 
สามารถแสดงตามภาพ ดงันี้   
 

1) ให้บันทึก Baseline ซึ่งเคยบันทึกไว้ ท าได้โดยที่ Project > Set Baseline > Set 
Baseline จะปรากฏหน้าต่าง Set Baseline ที่ระบุวันบันทึกไว้ก่อนหน้า ให้กดปุ่ ม OK  
แต่จะปรากฏหน้าต่างเตือนการบันทึกทับ Baseline เดิม ในที่นี้สามารถบันทึกทับได้ 
เพราะแผนงานยงัไม่ไดน้ าไปปฏบิตั ิ ใหต้อบ yes  เพือ่ใหบ้นัทกึทบั Baseline เดมิ  
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2) เมื่อกลับมาที่หน้าต่าง Entry Table  จะพบว่าใน Column ต้นทุน และ % งาน 
แสดงค่าของงานย่อยแลว้ แต่บางงานเป็น 0 เนื่องจากจ านวนเงนิน้อยมาก การแสดงอาจไม่
สอดคลอ้งบางงานอยู่บา้ง แต่ยงัมคี่า %  
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 3.5  การกระจายเงินแผนหลกัลงสู่แผนย่อย   
 

 บทนี้ กระจาย Fixed Cost จากงานหลักตามสัญญาลงสู่ งานย่อยตามสัดส่วน 
ปรมิาณงาน (BOQ) เพื่อใหทุ้กงานย่อยมตี้นทุนและ % งานแสดงในแผนปฏบิตั ิจากนัน้ Set 
Baseline ใหม่เพือ่ใหส้ตูรค านวณทุก Column อปัเดตตามแผนย่อย 
 

ขัน้ตอนการกระจายเงินลงแผนย่อย 

ขัน้ การด าเนินการ รายละเอียด 

1 เปิด Cost Table 
View → Table → Cost เ พื่ อ แ สด ง  Column Fixed Cost  
ของแผนงาน 

2 กระจาย Fixed Cost 
ระบุ Fixed Cost ให้แต่ละงานย่อยตามสัดส่วน BOQ แล้วแก้ 
Fixed Cost งานหลกัเป็น 0 - ผลรวม Total Cost ตอ้งเท่าเดมิ 

3 ท าซ ้าทุกงานในงวดที ่1 
ด าเนินการกระจายเงนิใหค้รบทุกงานหลกัในงวดที ่1 ตรวจสอบ 
Total Cost ระดบัโครงการตอ้งไม่เปลีย่น 

4 Set Baseline ใหม ่
Project → Set Baseline → Set Baseline → Yes (ยืนยัน

ทบั Baseline เดมิ) → OK 

5 ตรวจสอบผลลพัธ ์
กลบัมาที ่Entry Table - Column ตน้ทุนและ % งานของงานย่อย
จะแสดงค่าตามทีก่ระจายไว ้

 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

    การกระจายตน้ทุนจากงานหลกัลงสู่งานย่อยตามสดัส่วน BOQ ท าใหแ้ผนปฏบิตัมิตีน้ทุนและ 
% งานครบทุกงาน ซึ่งจ าเป็นต่อการวดัความก้าวหน้าอย่างละเอยีด ผูเ้ขยีนตัง้ขอ้สงัเกตว่าจุดที่
มกัผดิพลาดคอืการลมืแก ้Fixed Cost ของงานหลกัใหเ้ป็นศูนยห์ลงักระจาย ท าใหต้้นทุนถูกนับ
ซ ้าและมลูค่าโครงการคลาดเคลื่อน จงึควรตรวจสอบว่าผลรวม Total Cost ระดบัโครงการยงัเท่า
เดิมเสมอ และต้อง Set Baseline ใหม่ทุกครัง้หลังกระจายเงินเสร็จ เพื่อให้สูตร % งานและ 
Column ตน้ทุนค านวณจากค่าทีป่รบัปรุงแลว้อย่างถูกตอ้ง 
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                             การตรวจสอบคณุสมบติัแผนงาน  
ก่อนการบนัทึกความก้าวหน้า   

  
ในบทนี้ จะเป็นการตรวจสอบคุณสมบตัิของแผนงานก่อนการบนัทึกความก้าวหน้า 

เนื่องจากผูเ้ขยีนไดพ้บปัญหาการใชง้าน Microsoft Project ในขัน้ตอนการระบุความก้าวหน้า 
ดว้ยวธิ ีPhysical % Complete ซึ่งเป็นรูปแบบการระบุความก้าวหน้ากบัโครงการที่มตี้นทุน
โครงการเป็นเงนิ และคดิความก้าวหน้า % งาน ที่สมัพนัธ์กบัเงนิ ซึ่งเป็นรูปแบบแผนงาน 
ของงานก่อสร้างที่ประเมนิผลงานจากปรมิาณงาน จากผลงานหน้างานและน ามาแปลงเป็น  
% งาน ซึ่งพบว่า ผู้ใช้งานยงัไม่เข้าใจการระบุความก้าวหน้าดงักล่าว แผนงานต้องมีการ
ตรวจสอบใหม้คีุณสมบตัใิหเ้ป็น Physical % Complete ทุกงานในแผนถงึจะใชว้ธินีี้ได ้ดงันัน้
บทนี้จึงมีความส าคญัที่ต้องปฏิบัติในแผน ก่อนการระบุความก้าวหน้าในสญัญาก่อสร้าง 
จะกล่าวถึงการคดิความก้าวหน้า จะต้องคิดจาก % ปริมาณงานที่ท าได้จริงน ามาคิดเป็น  
% ความก้าวหน้าโครงการ แต่ทีส่ าคญั การทีร่ะบุความก้าวหน้าแบบ Physical % Complete 
ในแผนงานตอ้งท าการระบุ Fixed Cost ในแผนงานตามบทก่อนหน้า มฉิะนัน้จะใชว้ธิดีงักล่าว
ไม่ได ้ 
   

ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
3.6.1 การใช ้Tracking Table  
3.6.2 การปรบัคุณสมบตัแิผนงานใน Task Information  

 

 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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3.6.1  Tracking Table ใน Microsoft Project 

     Tracking Table หรอื ตารางติดตามความก้าวหน้า คอืมุมมองหนึ่งของ Task Sheet  
ที่ Microsoft Project จัดไว้ส าหรับการบันทึกผลการด าเนินงานจริงหน้างาน เมื่อเปลี่ยน
มุมมองมาที่ Tracking Table แถวของงานทุกรายการจะยังคงเดิม แต่ Column ที่แสดง 
จะเปลีย่นมาเป็นขอ้มูลดา้นความก้าวหน้าและผลการปฏบิตังิานจรงิ ท าใหผู้ว้างแผนสามารถ
ป้อนข้อมูลผลการด าเนินงานและให้ Microsoft Project ค านวณสถานะโครงการได้ทันที 
Column ทีส่ าคญัใน Tracking Table และความหมายม ีดงันี้  

1. Act. Start วนัเริม่งานจรงิ ซึ่งอาจเรว็หรอืช้ากว่าแผนงานก็ได้ ระบุเมื่องานนัน้เริม่
ด าเนินการแลว้ 

2. Act. Finish วันแล้วเสร็จจริง Microsoft Project จะปรับ % Comp เ ป็น 100% 
อัตโนมัติ ระบุเมื่องานแล้วเสร็จสมบูรณ์ Act. Dur. ระยะเวลาที่ด าเนินการไปจริงจนถึง 
วนัประเมนิ ใชส้ าหรบังานทีย่งัไม่เสรจ็  ค่าน้ีสะทอ้น % เวลา ไม่ใช่ % ปรมิาณงาน 

3. Rem. Dur. ระยะเวลาทีป่ระเมนิว่ายงัตอ้งใชจ้นงานเสรจ็ Microsoft Project ค านวณ
ใหอ้ตัโนมตั ิ = Duration - Act. Dur. 

4. % Comp. รอ้ยละความสมบูรณ์ตามเวลา ค านวณจาก Act. Dur. หารดว้ย Duration 
ไม่ใช่ % ปรมิาณงาน ไม่ใช่ตวัเลขทีใ่ชใ้นงานก่อสรา้ง 

5. Phys. % Comp. ร้อยละความสมบูรณ์ทางกายภาพ คือ % งานที่ท าได้จริง 
ตามปรมิาณงาน ผูว้างแผนป้อนเองจากรายงานหน้างาน ค่าน้ีใชค้ านวณ BCWP และ % งาน
ท าได ้

6. Act. Cost  ต้นทุนที่ ใช้จริงจนถึง ปัจ จุบัน Microsoft Project ค านวณจาก  % 
ความกา้วหน้า และ Fixed Cost แสดงค่าหลงัระบุความกา้วหน้าแลว้ 

 

ความแตกต่างระหว่าง % Comp. กับ Phys. % Comp  ส าคัญมากในงานก่อสร้าง      
% Comp. คอืรอ้ยละตามเวลาทีใ่ชไ้ป เช่น หากงาน 10 วนั ผ่านไป 5 วนั % Comp. จะเป็น 
50% โดยอตัโนมตั ิแม้ว่าจรงิ ๆ แล้วงานท าได้เพยีง 30% ก็ตาม ส่วน Phys. % Comp. คอื
ร้อยละตามปรมิาณงานที่ท าได้จรงิ ผู้ควบคุมงานหน้างานต้องประเมนิและรายงานมา เช่น 
เจาะเสาเขม็ได้ 30% ของจ านวนต้นทัง้หมด ค่านี้จะถูกน าไปค านวณ BCWP และ Column 
% งานท าได้ในแผนงาน ส าหรบัโครงการก่อสร้างที่ก าหนดให้ใช้วธิ ีPhysical % Complete 
ตอ้งใช ้Phys. % Comp. เท่านัน้ในการบนัทกึความกา้วหน้า 
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วิธีการใช้ Tracking Table ในการบนัทึกความก้าวหน้า 
ก่อนป้อนข้อมูลใน Tracking Table ควรก าหนด Status Date หรือวันที่ประเมิน

ความก้าวหน้าให้ชดัเจนก่อน เช่น ทุกสิ้นเดือน หรอืทุกสิ้นงวด เพื่อให้ Microsoft Project 
ใช้เป็นจุดอ้างอิงในการค านวณ BCWP และเปรยีบเทียบกบั Baseline จากนัน้ส าหรบังาน 
แต่ละรายการ ใหป้้อนขอ้มลู ดงันี้ 

1. งานที่เสร็จแล้ว ระบุ Act. Start และ Act. Finish พร้อมกัน Microsoft Project  
จะปรบั % Comp. และ Phys. % Comp. เป็น 100% โดยอตัโนมตั ิ

2. งานที่เริม่แล้วแต่ยงัไม่เสร็จ ระบุ Act. Start และ Act. Dur. เพื่อบอกว่าท าไปแล้ว 
กีว่นั จากนัน้ป้อน Phys. % Comp. ตามปรมิาณงานทีท่ าไดจ้รงิจากรายงานหน้างาน 

3. งานทีย่งัไม่ไดเ้ริม่ ไม่ตอ้งระบุขอ้มลูใด ๆ ใน Tracking Table ค่าทุก Column จะยงั
เป็นค่าจากแผนงาน 

 
 จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงขัน้ตอนการปฏบิตั ิดงันี้  
 

1) เพื่อท าความเขา้ใจ ใหท้ าการแสดงตารางส าหรบัระบุความก้าวหน้าขึ้นมา ท าได้
โดยทีเ่มนู View > Table > Tracking   
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2) ใน Tracking Table เป็นตารางส าหรบัระบุความก้าวหน้าของแต่ละงาน ซึ่งจะมี 
Column ทีค่วรพจิารณาคอื % Comp และ Phys % Comp ทีม่กีารคดิความก้าวหน้าแตกต่าง
กนั โดย % Comp จะคดิจากเวลาทีท่ าจรงิเทยีบกบัเวลาตามแผน เช่น งาน 10 วนั ท ามาแลว้ 
5 วนั จะคิดเป็น 50% โดยไม่ได้สนใจปริมาณงานที่ท าได้จริง แต่ส าหรบั Phys % Comp  
จะคดิจาก % ปรมิาณงานของงานนัน้ทีห่น้างานท าได้ (ซึ่งงานก่อสรา้งและงานทางวศิวกรรม
จะใชว้ธินีี้)  

 

 
 

3.6.2 การปรบัคณุสมบติัแผนงานด้วย Task Information 

Task Information คือหน้าต่างรวมคุณสมบัติทัง้หมดของงานแต่ละรายการใน 
Microsoft Project เปิดได้โดยดับเบิลคลิกที่แถวงาน หรือเลือกงานแล้วไปที่เมนู Task > 
Information หน้าต่างนี้แบ่งข้อมูลออกเป็นหลายแถบ ท าให้ผู้วางแผนสามารถดูและแก้ไข
คุณสมบตังิานไดอ้ย่างครบถว้นในทีเ่ดยีว โดยไม่ตอ้งอาศยั Column หลายอย่างในตาราง  
     ส าหรบัแถบ Advanced มคี่าทีต่อ้งตัง้ใหถู้กตอ้ง 3 รายการ ไดแ้ก่ Task type ควรเลอืก
เป็น Fixed Duration เพราะสญัญาก่อสร้างก าหนดระยะเวลาไว้ตายตวั ค่านี้ป้องกนัไม่ให้ 
Microsoft Project ปรบั Duration อตัโนมตัเิมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงทรพัยากร Earned Value 
method ควรเลอืกเป็น Physical % Complete เพือ่ใหโ้ปรแกรมค านวณ BCWP จากปรมิาณ
งานที่ท าได้จริงแทนการใช้เวลา และ Effort Driven ควรยกเลิกการเลือกออก เพราะหาก 
เปิดไว้ Microsoft Project จะปรับ Duration ตามจ านวนทรัพยากร ซึ่งไม่เหมาะกับการ
วางแผนงานก่อสร้าง Multiple Task Information ส าหรบัปรับคุณสมบัติทุกงานพร้อมกัน  
โดยมขีัน้ตอน  ดงันี้  
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1) ให้กลับมาที่ Table Entry ของแผน และทดสอบคุณสมบัติของแผน ท าได้โดย
ดบัเบิล้คลกิทีง่านใด ๆ ในแผนตามภาพ เพือ่เปิดหน้าต่างคุณสมบตั ิ 

 

 
 

2) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา จะปรากฏหน้าต่าง Task Information ซึ่งจะมีแถบต่าง ๆ  
ที่แสดงคุณสมบตัขิองงานที่เลอืกเปิดคุณสมบตัจิากขัน้ตอนก่อนหน้า ซึ่งสามารถเลอืกแถบ
ต่าง ๆ เพื่อแสดงคุณสมบัติ ส าหรบับทนี้ให้พิจารณาในแถบ Advanced เพื่อดูคุณสมบัต ิ
ทีส่ าคญัต่อการแสดง % ความกา้วหน้า ในรายการ Task type Calendar และ Earned value 
method ตามภาพ จะแสดงคุณสมบตัทิีใ่หร้ะบุความกา้วหน้าแบบ Physical % Complete ได ้ 
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     ขอ้สงัเกตเรื่องการแสดงภาษาไทยใน Task Information ในหน้าต่าง Task Information 
โดยเฉพาะแถบ Predecessors ช่อง Name อาจแสดงชื่องานภาษาไทยเป็นรูปกล่อง (□) 
อ่านไม่ออก ซึ่งเป็นขอ้จ ากดัของโปรแกรมในการแสดงภาษาไทยในหน้าต่างนี้  แต่ไม่มผีลต่อ
การท างานใด ๆ ชื่องานในแผนหลกัยงัคงแสดงถูกตอ้งตามปกต ิ 

สมมุต ิหากเลอืกแสดงคุณสมบตัจิากงานหนึ่งงานใด อาจพบว่าที่ Task Information 
ของงานนัน้ อาจแสดงไม่ตรงกบั Task Information ก่อนหน้าทีไ่ดแ้สดงใหด้ ูซึง่ความแตกต่าง
ทีเ่กดิขึน้อาจเกดิขึน้จากการทีผู่ใ้ชอ้าจลมืตัง้ค่า ตามภาพดา้นล่าง 
 

 
 

3) จากตวัอย่าง Task Information จาก 2 ภาพก่อนหน้า หากในแผนงานมบีางงาน 
มคีุณสมบตัไิม่ตรงกบัการระบุความก้าวหน้าแบบ Physical % Complete จะสง่ผลให ้Column 
Phys % Comp ไม่แสดงค่า % เมื่อท าการระบุความกา้วหน้าของโครงการ จงึตอ้งท าการ 
ตัง้ค่าคุณสมบตัใิหต้รงกนัทัง้หมด 

  

 



3.6 การตรวจสอบคณุสมบติัแผนงานก่อนการบนัทึกความก้าวหน้า  
 

การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project                            273 

4) วิธีการตัง้ค่าให้ตรงกันใหม่ ท าได้โดยให้เลือกคลิกที่มุมหน้าต่าง Task Sheet  
ตามลูกศรที่แสดง จะหมายถึงการเลือกทุกรายการในแผนงาน วธิีการจะเหมอืนการเลือก 
ใน Excel 

 

 
 

5) ต่อมา ทีเ่มนู Task > Information เพือ่แสดงหน้าต่าง Task Information  
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6) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา จะปรากฏหน้าต่าง Multiple Task Information หมายถึง
คุณสมบตัขิองงานทัง้หมด ซึ่งสามารถก าหนดใหม่ได้ ในทีน่ี้ ส าหรบับทนี้ใหพ้จิารณาก าหนด
เฉพาะในช่องตามลูกศร   

 

 
 
 

7) ให้ท าการก าหนด Task type แบบ Fixed Duration ให้ก าหนด Calendar :  
โดยเลือกปฏิทินที่สร้างขึ้นส าหรับโครงการ และ Earned value method : ให้เลือกแบบ 
Physical % Complete คอืการประเมนิความกา้วหน้าแบบ % ปรมิาณงานทีท่ าไดจ้รงิ และให้
ยกเลกิคุณสมบตั ิEffort Driven แลว้กดปุ่ ม OK  
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8) เมื่อท าการก าหนดคุณสมบตัิแผนงานใหม่ทัง้หมด ให้สงัเกตที่ Column Indicator  
จะพบสญัลกัษณ์รปูแฟ้มงาน ตามภาพทีแ่สดงถงึงานนัน้มกีารปรบัคุณสมบตับิางอย่าง ซึง่คอื
สิง่ที่ได้ด าเนินการไปก่อนหน้านัน่เอง ท าการทดสอบโดยลองเลือกเปิด Task Information  
ของงานใด ๆ ในแผนด ู 

 
 

 
 

9) เมื่อปรบัคุณสมบตัแิลว้ ลองเปิด Task Information ใด ๆ ในแผน จะตอ้งมคีุณสมบตัิ
ในแถบ Advanced ตามภาพ  

 

 



3.6 การตรวจสอบคณุสมบติัแผนงานก่อนการบนัทึกความก้าวหน้า  

276                              การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project               

  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 3.6  การตรวจสอบคณุสมบติัแผนงาน   
  บทนี้ ตรวจสอบและปรับคุณสมบัติงานทุกรายการในแผนให้รองรับการระบุ
ความก้าวหน้าแบบ Physical % Complete ซึ่งคดิจาก % ปรมิาณงานที่ท าได้จรงิ (ไม่ใช่ % 
เวลา) โดยตอ้งตัง้ค่าใหค้รบทัง้แผนก่อนเริม่บนัทกึความกา้วหน้า    
 

ความแตกต่างของ % Comp และ Phys % Comp 

 % Comp: คดิจากเวลาที่ท าจรงิ ÷ เวลาตาม
แผน เช่น งาน 10 วัน ท าไป 5 วัน = 50% 
โดยไม่สนใจปรมิาณงานจรงิ 

Phys % Comp: คิดจาก % ปริมาณงานที่ท าได้จริง 
หน้างาน - เหมาะกบังานก่อสร้างที่ประเมนิผลงานจาก
ปรมิาณงาน 

 

ขัน้ตอนการตรวจสอบและปรบัคณุสมบติั 

ขัน้ การด าเนินการ รายละเอียด 

1 ตรวจสอบ Tracking Table 
View → Table → Tracking → สงัเกต Column % 
Comp และ Phys % Comp เพือ่เขา้ใจความแตกต่าง 

2 ทดสอบ Task Information 
ดบัเบิล้คลกิทีง่านใดงานหนึ่ง → แถบ Advanced → ดคู่า 
Task type, Calendar และ Earned value method 

3 เลอืกงานทัง้แผน 
คลกิทีมุ่มบนซา้ยของ Task Sheet (เหมอืน Select All ใน 
Excel) เพื่อเลอืกทุกงานในแผนพรอ้มกนั 

4 เปิด Multiple Task Info 
Task → Information → จะปรากฏหน้าต่าง Multiple 
Task Information ส าหรบัปรบัทุกงานพรอ้มกนั 

5 ตัง้ค่าคุณสมบตัใิหม่ 
Task type: Fixed Duration / Calendar: ปฏทินิโครงการ / 
Earned value method: Physical % Complete / ยกเลกิ 
Effort Driven → OK 

6 ตรวจสอบ Indicator 
Column Indicator จะแสดงสญัลกัษณ์แฟ้มงาน → ลองเปิด 
Task Information ทลีะงานเพื่อยนืยนัค่าถูกตอ้งทุกงาน 

 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

    ความแตกต่างระหว่าง % Complete ที่คิดจากเวลา กับ Physical % Complete ที่คิดจาก
ปรมิาณงานจรงิ เป็นหวัใจของการวดัความก้าวหน้างานก่อสรา้ง เพราะการวดัจากเวลาอาจให้
ภาพความคบืหน้าทีค่ลาดเคลื่อนจากผลงานจรงิหน้างาน ผูเ้ขยีนแนะน าใหป้รบัคุณสมบตังิานให้
ใช ้Physical % Complete ครบทุกงานในแผน ไม่ใช่เพยีงบางงาน เพราะงานทีต่ัง้ค่าไม่ครบจะ
ไม่แสดงค่าทีถู่กตอ้ง  
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การสร้าง Column % งานตามแผน 
  

ในบทนี้ จะเป็นการสร้าง Column % งานตามแผนไว้ส าหรบัในขัน้ตอนการรายงาน
โครงการหลงัจากการบนัทึกความคบืหน้าโครงการ ซึ่ง Column ดงักล่าวจะเป็นการสร้าง 
ขึน้มาใหม่และเป็นสูตรค านวณค่าได ้ซึ่งค่าในการค านวณ % งานตามแผน จะใชค้่า BCWS 
เป็นค่าตัง้ต้นในการค านวณ ซึ่ง BCWS คือ Budgeted Cost Works Scheduled หมายถึง 
เนื้องานของโครงการทีค่วรสร้างไดต้ามแผน คดิเป็นมูลค่างานน ามาหารดว้ยมูลค่าโครงการ 
โดยคดิในรปู % ค่า BCWS มาจาก Fixed Cost ทีไ่ดร้ะบุไวใ้นแต่ละงานและกระจายตามเวลา
นบัตัง้แต่เริม่โครงการ สมมตฐิานหากใชเ้งนิตามแผนย่อมตอ้งท าใหเ้กดิ % งานตามเงนิทีจ่่าย
ไป ดงันัน้ การคดิ % งานตามแผน จงึคดิจากจ านวนเงนิสะสมที่มาจากเงนิในแผน ณ เวลา
ต่าง ๆ เทียบกบัมูลค่าเงนิของโครงการ หรอืมูลค่าเงนิตามสญัญา และแสดงเป็น % งาน 
ตามแผน      
   
 

ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
3.7.1 การใชค้ าสัง่ Custom Field สรา้ง Column % งานตามแผน 
3.7.2 การสรา้งสตูรใน Custom Field เพือ่ค านวณ % งานตามแผน    

 

 

 

 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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3.7.1 การใช้ค าสัง่ Custom Field สร้าง Column % งานตามแผน 

     Custom Field  คือค าสัง่ใน Microsoft Project ที่อนุญาตให้ผู้ใช้สร้าง Column ใหม่
ขึ้นมาเองนอกเหนือจาก Column มาตรฐานที่มอียู่ โดย Column ใหม่สามารถตัง้ชื่อเองได้
และก าหนดสูตรค านวณได้ ท าให้แผนงานแสดงข้อมูลที่ต้องการได้อย่างตรงจุด ส าหรบั
แผนงานก่อสร้าง Microsoft Project ไม่ม ีColumn % งาน, % งานตามแผน, % งานท าได้ 
หรอื % เรว็-ชา้ ไวใ้หโ้ดยตรง จงึตอ้งสรา้งขึน้เองผ่าน Custom Field ทัง้หมด 
    ประเภท Custom Field ที่ใช้คือ Number ซึ่งใช้เก็บค่าตัวเลข Microsoft Project  
ม ีNumber Field ใหใ้ชต้ัง้แต่ Number 1 ถงึ Number 20 แต่ละ Number จะถูกเปลีย่นชื่อและ
ก าหนดสูตรเฉพาะ กระบวนการสร้าง Custom Field ให้เลือกประเภทและตัง้ชื่อ Field  
ในหน้าต่าง Custom Fields เลือกประเภทเป็น Number แล้วเลือก Field ที่ต้องการ เช่น 
Number 1 ส าหรบั % งาน หรอื Number 2 ส าหรบั % งานตามแผน จากนัน้เปลีย่นชื่อ Field 
ให้ตรงกบัความหมายที่ต้องการแสดงในแผน เพื่อให้ Column มชีื่อที่เขา้ใจง่ายแทนชื่อเดิม  
จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงไดต้ามขัน้ตอนตามภาพ  ดงันี้  
 

1) จากการสร้างแผนงานให้กับเจ้าของโครงการ ได้สร้าง Column ชื่อต้นทุน และ  
% งาน ในบทน้ีตอ้งการเพิม่ Column % งานตามแผน เพือ่รายงานแผนแทรกเขา้มาเพิม่เตมิ 
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2) ท าไดโ้ดยทีเ่มนู Gantt Chart Format > Custom Fields เพือ่สรา้ง Column ใหม ่ 
 

 
3) ต่อมาจะปรากฏหน้าต่าง Custom Fields ให้เลือก Type : Number และท าการ

เลอืก Number 2 และท าการกดปุ่ ม Rename  
 

 

1
2

3
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4) ท าการเปลีย่นชื่อเป็น “% งานตามแผน” และกดปุ่ ม OK   
 

 
 

3.7.2 การสร้างสูตรใน Custom Field เพื่อค านวณ % งานตามแผน 

     % งานตามแผน คอืรอ้ยละงานทีค่วรท าไดต้ามแผนงาน ณ วนัทีป่ระเมนิความกา้วหน้า 
ค านวณมาจากค่า BCWS (Budgeted Cost Work Scheduled) หรอื มูลค่างานทีค่วรสรา้งได้
ตามแผน ซึ่ง Microsoft Project ค านวณโดยน า Fixed Cost ของแต่ละงานมากระจายตาม
เวลาที่งานควรด าเนินการแล้วสะสมถึง ณ วนัที่ก าหนดเป็น Status Date เมื่อน า BCWS  
มาหารด้วยมูลค่าโครงการรวมและคูณ 100 จะได้ % งานตามแผน ซึ่งบอกว่า ณ วนันัน้
แผนงานก าหนดไวว้่าควรท างานไดก้ีเ่ปอรเ์ซน็ต์ สตูรทีใ่ชใ้น Custom Field 
 

[BCWS] / 29993552 * 100 
 

     โดย [BCWS] คอืมูลค่างานสะสมตามแผน ณ วนัที่ประเมนิ ค่า 29993552 คอืมูลค่า
โครงการรวมตามสญัญา 29,993,552 บาท ซึ่งต้องพมิพ์เป็นค่าคงที่ในสูตร  เนื่องจากไม่ม ี
Field ส าเรจ็รูปเก็บค่านี้ และคูณ 100 เพื่อแปลงเป็นรอ้ยละ ค่า BCWS จะเปลีย่นแปลงตาม 
Status Date ทีก่ าหนดไวใ้นแต่ละรอบการตดิตาม 
 
 กระบวนการสร้างสูตรใน Custom Field 

1. ก าหนดสูตรค านวณ เลือกรูปแบบการค านวณเป็น Formula แล้วเขียนสูตร 
ในหน้าต่างที่ปรากฏ โดยเลือกค่าที่ต้องการจากรายการ Field ที่มใีห้ เช่น Baseline Cost, 
BCWS, BCWP หรอื SV% จากนัน้เพิม่เครื่องหมายคณิตศาสตรแ์ละค่าคงที่ที่จ าเป็นให้สูตร
สมบูรณ์ 
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2. ก าหนดวธิีค านวณส าหรบั Summary Task ในส่วนที่ระบุวธิีค านวณส าหรบังาน 
ในระดบั Summary ให้เลือก Use formula เพื่อให้ Summary Task ใช้สูตรเดียวกันในการ
ค านวณ แทนทีจ่ะรวมค่าจากงานลูก ซึ่งจะท าให ้% งานในระดบังวดงานและระดบัโครงการ
แสดงค่าทีถู่กตอ้งสอดคลอ้งกนั 

3. แทรก Column ลงในแผนงาน หลังสร้าง Custom Field เสร็จแล้ว ให้แทรก 
Column ทีส่รา้งขึน้เขา้มาในแผนงาน โดยเลอืกชื่อ Column ทีต่ัง้ไวจ้ากรายการ Column ทีม่ี
ใหเ้ลอืก 

ข้อสงัเกต Custom Field จะถูกบันทึกไว้กับไฟล์โครงการนัน้ ๆ หากเปิดไฟล์ใหม่
จะต้องสร้างใหม่ทุกครัง้ การเตรียม Template ที่มี Custom Field ครบพร้อมใช้จึงช่วย
ประหยัดเวลาได้มาก นอกจากนี้  Column % งาน จะแสดงค่าได้ถูกต้องก็ต่อเมื่อบันทึก 
Baseline แลว้เท่านัน้ จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงขัน้ตอนการปฏบิตัไิด้  ดงันี้  

 

1) จะเห็นว่ามชีื่อ Column % งานตามแผน ปรากฏขึ้น ต่อมาให้ท าการเลือกที่ช่อง
ตวัเลอืก Formula ตามภาพ   
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2) ต่อมาจะปรากฏหน้าต่างแจง้เตอืนเกีย่วกบั Field ทีส่รา้ง ใหก้ดปุ่ ม OK   
 

 
 

3) จะกลบัมาทีห่น้าต่าง Custom Field อกีครัง้ และใหก้ดปุ่ ม Formula  
 

 
 

4) จะปรากฏหน้าต่าง Formula for % งานตามแผน เพื่อท าการสร้างสูตรค านวณ  
ท าการสรา้งโดยใหเ้ลอืกค่าในสตูรจาก Field ใหท้ าการกดปุ่ ม Field   
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5) ที่ Field ให้เลือกค่าประเภท Cost และ รายการย่อยใน BCWS ซึ่งเป็นค่าส าหรบั
การค านวณหา % งานตามแผน   

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
6) จากการเลือกค่า BCWS จะปรากฏค่าดังกล่าวในช่องสูตร ให้ท าการเพิ่ม

เครื่องหมายคณิตศาสตร ์ค่าทีใ่ชใ้นการค านวณ ไดแ้ก่ มลูค่าโครงการ ซึง่ในทีน่ี้คอื 29993552 
ใหพ้มิพต์ามภาพ และคณูดว้ย 100 เพือ่แสดงเป็นค่ารอ้ยละ เสรจ็แลว้กดปุ่ ม OK  

 

 

1

2

[BCWS]/29993552*100 
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7) ให้ท าการเลือกตวัเลือก Use formula ตามภาพ เพื่อให้สูตรที่สร้างขึ้นค านวณค่า 
ในระดบังานทีทุ่ก Level เสรจ็แลว้กดปุ่ ม OK  

 

 
 

8) ท าการ Insert Column โดยคลิกเมาส์ขวาต่อจาก Column % งาน และเลือก
รายการ Insert Column ชื่อ % งานตามแผน ในรายการทีม่ใีหเ้ลอืก  
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9) จะปรากฏ Column % งานตามแผน แทรกเข้ามาเพิ่ม แต่ขณะนี้ยงัไม่แสดงค่า 
เพราะยังไม่ได้ระบุความก้าวหน้าโครงการ แต่สามารถปรับแต่งการแสดงข้อความได้ 
โดยเลอืก Column ดงักล่าว และคลกิเมาสข์วา เลอืก Field Settings  

 

 
 

10) จะปรากฏหน้าต่าง Field Settings และท าการปรบัการแสดงขอ้มลูได้ ตามภาพ   
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11) จากขัน้ตอนทัง้หมดในบทนี้  ท าให้ได้แผนงานตามภาพด้านล่างที่เพิม่ Column  
% งานตามแผน ไวส้ าหรบัรองรบัการรายงานแผนงาน 
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 3.7  การสร้าง Column % งานตามแผน   
  
 บทนี้สร้าง Column % งานตามแผน (Custom Field Number 2) โดยใช้ค่า BCWS 
(Budgeted Cost Works Scheduled) คือมูลค่างานที่ควรท าได้ตามแผน ณ ช่วงเวลานัน้  
หารดว้ยมลูค่าโครงการ × 100 แสดงเป็น % งานสะสมตามแผนส าหรบัรายงานโครงการ 
 

ขัน้ตอนการสร้าง Column % งานตามแผน 

ขัน้ การด าเนินการ รายละเอียด 

1 สรา้ง Custom Field 
Gantt Chart Format → Custom Fields → Type: 
Number → เลอืก Number 2 → Rename เป็น “% งาน 
ตามแผน” → OK 

2 ก าหนดสตูรค านวณ 
เลอืก Formula → กด OK (แจง้เตอืน) → กดปุ่ ม 
Formula → Field → Cost → BCWS 

3 เขยีนสตูรใหส้มบูรณ์ 
สตูร: [BCWS]/29993552*100 (แทนตวัเลขมลูค่าโครงการ
จรงิ) → OK 

4 ตัง้ค่า Summary rows 
เลอืก Use formula ใน Calculation for Task and group 
summary rows → OK 

5 แทรก Column ในแผน 
คลกิขวาที ่Column Header ถดัจาก % งาน → Insert 
Column → เลอืก % งานตามแผน 

6 ปรบัรปูแบบ Column 
คลกิขวาที ่Column % งานตามแผน → Field Settings 
→ ปรบัรปูแบบการแสดงผลตามตอ้งการ 

 

 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 
    Column % งานตามแผนซึ่งค านวณจากค่า BCWS เป็นตัวแทนของเส้นความก้าวหน้าที่
โครงการควรท าไดต้ามแผน ณ ช่วงเวลาหนึ่ง จงึเป็นฐานส าคญัในการเปรยีบเทยีบกบัผลงานจรงิ
ในภายหลงั ผูเ้ขยีนแนะน าใหพ้มิพต์วัหารในสตูรเป็นมลูค่าสญัญาจรงิแบบค่าคงที ่และเลอืก Use 
formula ส าหรบั Summary rows เพื่อให้ระดบังวดและโครงการแสดงค่าได้ครบ พึงเข้าใจว่า 
Column นี้จะยงัไม่แสดงค่าจนกว่าจะมกีารระบุความก้าวหน้าและก าหนด Status Date ในบทที ่
3.10 จงึเป็นการเตรยีมโครงสรา้งการรายงานไวล่้วงหน้า ก่อนเขา้สู่ข ัน้ตอนตดิตามผลจรงิ 
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การสร้าง Column % งานท าได้ 
  

ในบทนี้  จะเป็นการสร้าง Column % งานท าได้ ไว้ส าหรับในขัน้ตอนการรายงาน
โครงการหลงัจากการบนัทึกความคบืหน้าโครงการ ซึ่ง Column ดงักล่าวจะเป็นการสร้าง
ขึ้นมาใหม่และเป็นสูตรค านวณค่าได้ ซึ่งค่าในการค านวณ % งานท าได้ จะใช้ค่า BCWP  
เป็นค่าตัง้ต้นในการค านวณ ซึ่ง BCWP คือ Budgeted Cost Works Performed หมายถึง 
เนื้องานโครงการที่ท าเสร็จ คดิเป็นมูลค่าโครงการ น ามาหารด้วยมูลค่าโครงการ โดยคิด 
ในรูป % ค่า BCWP มาจาก % Physical เมื่อท าการระบุความคบืหน้าทีผู่ต้ดิตามงานจะเป็น
ผูร้ะบุค่าดงักล่าวในแต่ละงาน ซึง่จะตอ้งรบัขอ้มลูการรายงานความคบืหน้าจากหน้างาน  
   
 
 

    ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
3.8.1  การใชค้ าสัง่ Custom Field สรา้ง Column % งานท าได ้
3.8.2  การสรา้งสตูรใน Custom Field เพือ่ค านวณ % งานท าได ้   

 
 

 

 

 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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3.8.1  การใช้ค าสัง่ Custom Field สร้าง Column % งานท าได้ 

    % งานท าได้ คอืร้อยละงานที่ด าเนินการได้จรงิเทียบกบัมูลค่าโครงการรวม ค านวณ  
มาจ ากค่ า  BCWP (Budgeted Cost Work Performed) หรือ  มู ล ค่ า ง านที่ ท า ไ ด้ จ ริ ง 
ซึ่ง Microsoft Project ค านวณจาก Phys. % Comp. ที่ผู้ควบคุมงานหน้างานรายงานมา 
ในแต่ละรอบ โดยน า % งานจรงิของแต่ละงานคูณกบั Fixed Cost ของงานนัน้ รวมทุกงาน
เข้าด้วยกันก็จะได้ BCWP ซึ่งแตกต่างจาก % งานตามแผน ตรงที่ % งานท าได้สะท้อน 
ผลการด าเนินงานจรงิ ไม่ใช่สิง่ทีแ่ผนก าหนดไว ้ซึง่มขี ัน้ตอนดงันี้ 

1) จากบทที่ผ่านมาได้ท าการสร้าง Column % งานตามแผน ในบทนี้ต้องการเพิม่ 
Column % งานท าได ้เพือ่รายงานแผนแทรกเขา้มาเพิม่เตมิ  

 
(หมายเหตุ) กรณีผู้อ่านปฏิบตัิในปีหลงัจาก 2565 ช่องดงักล่าวจะเป็น 100% เพราะโปรแกรมเข้าใจว่าโครงการจบแล้ว 

ผูอ้่านยงัสามารถปฏบิตัติามไดต้ามหนังสอื 

2) ท าไดโ้ดยทีเ่มนู Gantt Chart Format > Custom Fields เพือ่สรา้ง Column ใหม ่ 
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3) ต่อมาจะปรากฏหน้าต่าง Custom Fields ให้เลือก Type : Number และท าการ
เลอืก Number 3 และท าการกดปุ่ ม Rename  

 

 
 

4) ท าการเปลีย่นชื่อเป็น “% งานท าได”้ และกดปุ่ ม OK   
 

 
 

1

2

3
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3.8.2  การสร้างสูตรใน Custom Field เพื่อค านวณ % งานท าได้    

     ความแตกต่างระหว่าง % งานท าได ้กบั % งานตามแผน ทัง้สองค่าใชมู้ลค่าโครงการ
เป็นตวัหาร แต่ตวัตัง้ต่างกนั % งานตามแผน ใช้ BCWS ซึ่งมาจากแผน ส่วน % งานท าได้ 
ใช้ BCWP ซึ่งมาจากผลจริง เมื่อน าค่าทัง้สองมาวาดบนกราฟเดียวกัน ผลต่างระหว่าง 
สองเสน้คอื ความล่าชา้หรอืเรว็กว่าแผน ซึง่เป็นหวัใจของการวเิคราะห ์S-Curve เพือ่รายงาน
โครงการสตูรทีใ่ชใ้น Custom Field คอื 
 

[BCWP] / 29993552 * 100 
 

     สูตรนี้มีโครงสร้างเหมือนกับ % งานตามแผน เพียงแต่เปลี่ยนจาก BCWS มาเป็น 
BCWP ค่า BCWP จะเปลี่ยนแปลงทุกครัง้ที่ผู้วางแผนป้อนค่า Phys. % Comp. ลงใน 
Tracking Table จงึสะทอ้นความกา้วหน้าทีเ่กดิขึน้จรงิในแต่ละรอบการตดิตาม 
 

 กระบวนการสร้าง Custom Field % งานท าได้ 
1. เลอืกประเภทและตัง้ชื่อ Field ในหน้าต่าง Custom Fields เลอืกประเภท Number 

แล้วเลือก Number 3 ซึ่งเป็น Field ถดัจาก Number 2 ที่ใช้สร้าง % งานตามแผนไปแล้ว 
จากนัน้เปลีย่นชื่อเป็น % งานท าได ้

2. ก าหนดสูตรค านวณ เลือกรูปแบบการค านวณเป็น Formula แล้วเขียนสูตร 
[BCWP]/29993552*100 โดยเลอืกค่า BCWP จากรายการ Field หมวด Cost เช่นเดยีวกบั
ขัน้ตอนของ % งานตามแผน แต่เปลีย่นมาเลอืก BCWP แทน BCWS 

3. ก าหนดวธิคี านวณส าหรบั Summary Task เลอืก Use formula เพื่อให้ Summary 
Task ใช้สูตรเดียวกนั ท าให้ % งานท าได้ในระดบังวดงานและระดบัโครงการค านวณจาก 
BCWP ของงานลูกทัง้หมดรวมกนั ซึ่งแสดงภาพรวมความก้าวหน้าของโครงการได้อย่าง
ถูกตอ้ง 

4. แทรก Column ลงในแผนงาน แทรก Column % งานท าได้ เข้ามาในแผนงาน 
โดยวางไวถ้ดัจาก Column % งานตามแผน เพือ่ใหเ้ปรยีบเทยีบค่าระหว่างสองเสน้ไดส้ะดวก
เมื่ออ่านแผน 

เงื่อนไขที่ % งานท าได้ จะแสดงค่า Column นี้จะแสดงค่าได้ก็ต่อเมื่อครบ 3 เงื่อนไข 
ได้แก่ ระบุ Fixed Cost ของงานครบถ้วนและ Set Baseline แล้ว ก าหนด Status Date 
ที่ต้องการประเมนิ และระบุค่า Phys. % Comp. ใน Tracking Table ของงานแต่ละรายการ 
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หากขาดเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง BCWP จะมีค่าเป็น 0 ท าให้ % งานท าได้ไม่แสดงค่าที่มี
ความหมาย ซึง่สามารถแสดงขัน้ตอนดงัต่อไปนี้  

 

1) จะเห็นว่ามชีื่อ Column % งานตามแผน ปรากฏขึ้น ต่อมาให้ท าการเลือกที่ช่อง
ตวัเลอืก Formula ตามภาพ   

 

 
 

2) ต่อมาจะปรากฏหน้าต่างแจง้เตอืนเกีย่วกบั Field ทีส่รา้ง  ใหก้ดปุ่ ม OK   
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3) จะกลบัมาทีห่น้าต่าง Custom Field อกีครัง้ และใหก้ดปุ่ ม Formula  
  

 
 

4) จะปรากฏหน้าต่าง Formula for % งานตามแผน เพื่อท าการสร้างสูตรค านวณ  
ท าการสรา้งโดยใหเ้ลอืกค่าในสตูรจาก Field ใหท้ าการกดปุ่ ม Field   
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5) ที่ Field ให้เลอืกค่าประเภท Cost และ รายการย่อยใน BCWP ซึ่งเป็นค่าส าหรบั
การค านวณหา % งานท าได ้  

 

 
 

6) จากการเลือกค่า BCWP จะปรากฏค่าดังกล่าวในช่องสูตร ให้ท าการเพิ่ม
เครื่องหมายคณิตศาสตร ์ค่าทีใ่ชใ้นการค านวณ ไดแ้ก่ มลูค่าโครงการ ซึง่ในทีน่ี้คอื 29993552 
ใหพ้มิพต์ามภาพ และคณูดว้ย 100 เพือ่แสดงเป็นค่ารอ้ยละ เสรจ็แลว้กดปุ่ ม OK  

 

 

1

2

[BCWP]/29993552*100 
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7) ให้ท าการเลอืกตวัเลอืก Use formula ตามภาพ เพื่อให้สูตรที่สร้างขึ้นค านวณค่า 
ในระดบังานทีทุ่ก Level เสรจ็แลว้กดปุ่ ม OK  

 

 
 

8) ท าการ Insert Column โดยคลิกเมาส์ขวาต่อจาก Column % งานตามแผน และ
เลอืกรายการ Insert Column ชื่อ % งานท าได ้ในรายการทีม่ใีหเ้ลอืก 
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9) จะปรากฏ Column % งานท าได ้แทรกเขา้มาเพิม่ แต่ขณะน้ียงัไม่แสดงค่าเพราะยงั
ไม่ได้ระบุความก้าวหน้าโครงการ แต่สามารถปรับแต่งการแสดงข้อความได้โดยเลือก 
Column ดงักล่าว และคลกิเมาสข์วา เลอืก Field Settings  

 

 
 

10) จะปรากฏหน้าต่าง Field Settings และท าการปรบัการแสดงขอ้มลูได้  ตามภาพ   
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11) จากขัน้ตอนทัง้หมดในบทนี้  ท าให้ได้แผนงานตามภาพด้านล่างที่เพิ่ม Column  
% งานท าได ้ ไวส้ าหรบัรองรบัการรายงานแผนงาน    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.8 การสร้าง Column %งานท าได้  

การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project                            299 

  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 3.8  การสร้าง Column % งานท าได้   
      บทน้ีสรา้ง Column % งานท าได ้(Custom Field Number 3) โดยใชค้่า BCWP (Budgeted 
Cost Works Performed) คือมูลค่างานที่ท าเสร็จจริงจากการระบุ % Physical Complete 
หน้างาน หารดว้ยมลูค่าโครงการ × 100 
เปรียบเทียบ % งานตามแผน กบั % งานท าได้ 

% งานตามแผน (บทท่ี 3.7) % งานท าได้ (บทท่ี 3.8) 

ใชค้่า BCWS:Budgeted Cost Works Scheduled ใชค้่า BCWP:Budgeted Cost Works Performed 

มลูค่างานทีค่วรท าไดต้ามแผน ณ Status Date มลูค่างานทีท่ าไดจ้รงิ มาจาก % Physical 
Complete ทีร่ะบุหน้างาน 

Custom Field: Number 2 Custom Field: Number 3 

ขัน้ตอนการสร้าง Column % งานท าได้ 

ขัน้ การด าเนินการ รายละเอียด 

1 สรา้ง Custom Field 
Gantt Chart Format → Custom Fields → Type: 
Number → เลอืก Number 3 → Rename เป็น  
“% งานท าได”้ → OK 

2 ก าหนดสตูรค านวณ 
เลือก Formula → OK (แจ้งเตือน) → กดปุ่ ม Formula 
→ Field → Cost → BCWP 

3 เขยีนสตูรใหส้มบูรณ์ 
สูตร: [BCWP]/29993552*100 (แทนมูลค่าโครงการจริง) 
→ OK 

4 ตัง้ค่า Summary rows 
เลอืก Use formula ใน Calculation for Task and group 
summary rows → OK 

5 แทรก Column และปรบัรปูแบบ 
Insert Column → เลอืก % งานท าได ้→ Field Settings 
→ ปรบัรปูแบบการแสดงผล 

 
 
 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 
    Column % งานท าได้ซึ่งค านวณจากค่า BCWP สะท้อนมูลค่างานที่ท าเสร็จจรงิตามปรมิาณงาน
หน้างาน จึงเป็นคู่เปรียบเทยีบโดยตรงกบั % งานตามแผนในบทก่อนหน้า การเทียบสองค่านี้คอื
หลกัการของการวเิคราะห์มูลค่าทีไ่ด้รบั (Earned Value) ที่ช่วยบอกว่าโครงการเรว็หรอืชา้กว่าแผน 
ผูเ้ขยีนย ้าใหใ้ชต้วัหารเป็นมลูค่าโครงการเดยีวกบับทที ่3.7 เพื่อใหท้ัง้สองเสน้เทยีบกนัไดอ้ย่างถูกตอ้ง  
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การสร้าง Column % เรว็-ช้า 
  

ในบทน้ี จะเป็นการสรา้ง Column % เรว็-ชา้ ไวส้ าหรบัในขัน้ตอนการรายงานโครงการ
หลงัจากการบนัทกึความคบืหน้าโครงการ ซึ่ง Column ดงักล่าวจะเป็นการสร้างขึ้นมาใหม่
และเป็นสตูรค านวณค่าได ้ซึง่ค่าในการค านวณจากผลต่าง % งานท าได ้กบั % งานตามแผน 
และเทยีบกบั % งานตามแผน และคดิในรปู % เรว็-ชา้ โดยหากมคี่าเป็นลบ จะหมายถงึล่าชา้ 
ในทางกลบักนั หากมคี่าเป็นบวก หมายถึง เร็วกว่า % งานตามแผน และหากมคี่าเป็น 0 
หมายถงึ เป็นไปตามแผน ในสูตรจะใชค้่า BCWP และ BCWS ในการสรา้งสูตร ส าหรบัการ
บรหิารโครงการจะใช ้Column % เรว็-ชา้ ในการตดัสนิใจ โดยหาก Column % เรว็-ชา้ มคี่า
เป็นลบ อาจจะต้องท าการปรบัแผนงานหรอืการท าแผนเร่งรดั เพื่อใหโ้ครงการแลว้เสรจ็ตาม
ก าหนดการเดมิ  
   
 

        ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
3.9.1 การใชค้ าสัง่ Custom Field สรา้ง Column % เรว็-ชา้ 
3.9.2 การสรา้งสตูรใน Custom Field เพือ่ค านวณ % เรว็-ชา้ 

 
 
 
 
 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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3.9.1 การใช้ค าสัง่ Custom Field สร้าง Column % เรว็-ช้า 

กระบวนการสรา้ง Custom Field % เรว็-ชา้ เลอืกประเภทและตัง้ชื่อ Field ในหน้าต่าง 
Custom Fields เลือกประเภท Number แล้ว เลือก Number 4 ซึ่ ง เ ป็น Field ถัดจาก  
Number 3 ที่ใช้สร้าง % งานท าได้แล้ว จากนัน้เปลี่ยนชื่อเป็น % เรว็-ช้า ประโยชน์ในการ
บรหิารโครงการ % เรว็-ชา้ เป็น Column ทีผู่บ้รหิารโครงการใชต้ดัสนิใจโดยตรง เพราะบอก
ทศิทางของโครงการในภาพรวมไดช้ดัเจนกว่าการดตูวัเลข % งานตามแผนและ % งานท าได้
แยกกนั 

กรณีค่าเป็นลบต่อเนื่อง แสดงว่าโครงการมแีนวโน้มล่าชา้สะสม ผูบ้รหิารต้องพจิารณา
เพิม่ก าลงัคน เครื่องจกัร หรอืปรบัแผนงานในงวดที่เหลอืให้ครอบคลุมงานที่ตกค้าง ยิง่ค่า  
ลบมากและเกิดต่อเนื่องนานเท่าใด โอกาสที่โครงการจะเสร็จตามสัญญาจะยิ่งน้อยลง 
ผูบ้รหิารตอ้งเร่งแกไ้ขตัง้แต่ตน้ก่อนทีค่วามล่าชา้จะสะสมจนแกไ้ขไดย้าก 

กรณีค่าเป็นบวกต่อเนื่อง เป็นสญัญาณทีด่วี่าโครงการเรว็กว่าแผนและมโีอกาสส่งงวด
ก่อนก าหนด อย่างไรก็ตาม ผู้บรหิารควรพจิารณาร่วมกบัคุณภาพงานด้วย เพราะความเรว็ 
ที่สูงเกินไปบางครัง้อาจสะท้อนการรายงานความก้าวหน้าที่สูงเกินจริง ไม่ใช่ผลการ
ด าเนินงานทีแ่ทจ้รงิ ซึง่การสรา้ง Column ดงักล่าวสรา้งได ้ดงันี้  

 

1) จากบทที่ผ่านมาได้ท าการสร้าง Column % งานท าได้ ในบทนี้ต้องการเพิ่ม 
Column % เรว็-ชา้ เพือ่รายงานแผนแทรกเขา้มาเพิม่เตมิ 
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2) ท าไดโ้ดยทีเ่มนู Gantt Chart Format > Custom Fields เพือ่สรา้ง Column ใหม ่ 
 

 
3) ต่อมาจะปรากฏหน้าต่าง Custom Fields ให้เลือก Type : Number และท าการ

เลอืก Number 4 และท าการกดปุ่ ม Rename  
 

 

1

2

3
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4) ท าการเปลีย่นชื่อเป็น “% เรว็-ชา้”  และกดปุ่ ม OK   
 

 
 

3.9.2 การสร้างสูตรใน Custom Field เพื่อค านวณ % เรว็-ช้า 

% เร็ว-ช้า คือ ค่าที่บอกว่าโครงการด าเนินการเร็วหรือช้ากว่าแผนงานอยู่เท่าใด  
ณ วันที่ประเมิน ค านวณมาจากค่า SV% (Schedule Variance %) ซึ่ง Microsoft Project 
ค านวณโดยน า BCWP ลบด้วย BCWS แล้วหารด้วย BCWS คูณ 100 กล่าวอกีนัยหนึ่งคอื 
SV% = (% งานท าได ้- % งานตามแผน) / % งานตามแผน × 100 ค่าน้ีแตกต่างจาก % งาน
ตามแผน และ % งานท าได้ ตรงที่ไม่ได้สะท้อนปริมาณงาน แต่สะท้อนทิศทางและ 
ความรุนแรงของความเบีย่งเบน  

 
การอ่านค่า % เรว็-ช้า 
1. ค่าเป็นบวก หมายถึง  โครงการท างานเร็วกว่าแผน เช่น % เร็ว -ช้า = +5 

หมายความว่า ณ วนัประเมนิ โครงการท างานไดเ้กนิกว่าทีแ่ผนก าหนดไวอ้ยู่ 5% 
2. ค่าเ ป็นลบ หมายถึง  โครงการท างานช้ากว่าแผน เช่น % เร็ว -ช้า  = - 8  

หมายความว่า ณ วนัประเมนิ โครงการท างานได้น้อยกว่าที่แผนก าหนดไว้อยู่  8% ซึ่งเป็น
สญัญาณทีผู่บ้รหิารโครงการตอ้งพจิารณาเร่งรดังาน 

3. ค่าเป็น 0 หมายถึง โครงการท างานได้ตรงตามแผนพอดี  ซึ่งในความเป็นจริง 
แทบไม่เกดิขึน้ 

4. ค่าทีใ่กลเ้คยีง 0 ถอืว่าอยู่ในเกณฑค์วบคุมได้  
5. สตูรทีใ่ชใ้น Custom Field คอื [SV%] 
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สตูรของ % เรว็-ชา้ สัน้กว่า % งานตามแผน และ % งานท าได ้เพราะ SV% เป็น Field 
ส าเรจ็รูปที่ Microsoft Project มไีว้ให้และค านวณผลลพัธ์เป็นร้อยละอยู่แล้ว จงึไม่ต้องหาร
ดว้ยมูลค่าโครงการหรอืคูณ 100 อกี เพยีงอา้งองิ Field [SV%] โดยตรงกไ็ดค้่าทีพ่รอ้มแสดง
ในแผน ซึง่สามารถแสดงขัน้ตอนการสรา้งสตูรได ้ ดงันี้  
 

1) จะเหน็ว่ามชีื่อ Column % เรว็-ช้า ปรากฏขึ้น ต่อมาให้ท าการเลอืกที่ช่องตวัเลอืก 
Formula ตามภาพ   

 

 
 

2) ต่อมาจะปรากฏหน้าต่างแจง้เตอืนเกีย่วกบั Field ทีส่รา้ง ใหก้ดปุ่ ม OK   
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3) จะกลบัมาทีห่น้าต่าง Custom Field อกีครัง้ และใหก้ดปุ่ ม Formula  
 

 
 

4) ที่ Field ให้เลือกค่าประเภท Cost และ รายการย่อยใน SV % ซึ่งเป็นค่าส าหรบั 
การค านวณหา % เรว็-ชา้  

 

 

1

2
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5) จากขัน้ตอนทีผ่่านมาจะปรากฏสตูรตามภาพ แต่จะตอ้งเพิม่รายละเอยีดในสตูร  
 

 
 

6) ให้ท าการเลือกตวัเลือก Use formula ตามภาพ เพื่อให้สูตรที่สร้างขึ้นค านวณค่า 
ในระดบังานทีทุ่ก Level เสรจ็แลว้กดปุ่ ม OK  

 

 

SV% 
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7) ท าการ Insert Column โดยคลกิเมาส์ขวาต่อจาก Column % งานท าได ้และเลอืก
รายการ Insert Column ชื่อ % เรว็-ชา้ ในรายการทีม่ใีหเ้ลอืก 

 

 
 

8) จะปรากฏ Column % เรว็-ชา้ แทรกเขา้มาเพิม่เตมิ  
 

 
(หมายเหตุ) กรณีผูอ้่านปฏบิตัใินปีหลงัจาก 2565 ช่องดงักล่าวจะเป็น -100% เพราะโปรแกรมเขา้ใจว่าโครงการจบแล้วจงึ

คดิว่าล่าชา้ -100% คอืยงัไม่ไดส้รา้ง แต่ผูอ้่านยงัสามารถปฏบิตัติามไดต้ามหนังสอื 
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9) จากขัน้ตอนทัง้หมดในบทนี้  ท าให้ได้แผนงานตามภาพด้านล่างที่เพิ่ม Column  
% เรว็-ชา้ ไวส้ าหรบัรองรบัการรายงานแผนงาน   

 
 



3.9 การสร้าง Column %เรว็-ช้า  

310                              การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project               

  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 3.9  การสร้าง Column % เรว็-ช้า   
 บทน้ีสรา้ง Column % เรว็-ชา้ (Custom Field Number 4) โดยใชค้่า SV% (Schedule 
Variance %) ซึ่งคดิจากผลต่างระหว่าง % งานท าได้กบั % งานตามแผน เปรยีบเทียบกับ  
% งานตามแผน ใชต้ดัสนิใจบรหิารโครงการเมื่อพบความล่าชา้ 
การแปลความหมายค่า % เรว็-ช้า 

ค่า % เรว็-ช้า ความหมาย 

ค่าเป็นบวก (+) งานท าไดเ้รว็กว่าแผน => % งานท าได ้> % งานตามแผน 

ค่าเป็น 0 งานเป็นไปตามแผนพอด ี

ค่าเป็นลบ ( - ) งานล่าชา้กว่าแผน => ควรพจิารณาปรบัแผนหรอืท าแผนเร่งรดั 
 

ขัน้ตอนการสร้าง Column % เรว็-ช้า 

ขัน้ การด าเนินการ รายละเอียด 

1 สรา้ง Custom Field 
Gantt Chart Format → Custom Fields → Type: 
Number → เ ลื อ ก  Number 4 → Rename เ ป็ น  
“% เรว็-ชา้” → OK 

2 ก าหนดสตูรค านวณ 
เลือก Formula → OK (แจ้งเตือน) → กดปุ่ ม Formula 
→ Field → Cost → SV% 

3 ตัง้ค่า Summary rows 
เ ลื อ ก  Use formula ใ น  Calculation for Task and group 
summary rows → OK 

4 แทรก Column ในแผน 
คลกิขวาถดัจาก Column % งานท าได้ → Insert Column 
→ เลอืก % เรว็-ชา้ 

 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 
    Column % เรว็-ชา้ ซึง่ค านวณจากผลต่างระหว่าง % งานท าไดก้บั % งานตามแผน เป็นดชันี
ชี้สุขภาพโครงการได้ ผู้เขยีนเห็นว่าคุณค่าของคอลมัน์นี้อยู่ทีก่ารใชต้ดัสนิใจ ไม่ใช่เพยีงแสดง
ตวัเลข เมื่อค่าตดิลบแสดงว่างานล่าชา้กว่าแผน ควรพจิารณาจดัท าแผนเร่งรดัหรอืปรบัวธิที างาน
ทนัท ีในทางกลบักนัหากค่าเป็นบวกก็ไม่ควรชะล่าใจ เพราะอาจสะท้อนการเบกิงานที่เรว็กว่า
ความเป็นจรงิ จงึควรพจิารณาค่าน้ีทัง้ในระดบัโครงการ ระดบังวด และระดบังานย่อย เพื่อระบุได้
ว่าความล่าชา้เกดิจากงานใดอย่างเจาะจง 
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การระบคุวามก้าวหน้า  

  
ในบทนี้  จะเป็นการแสดงการระบุความก้าวหน้างาน ในการระบุความก้าวหน้า 

ควรก าหนดจุดเวลาในการระบุความก้าวหน้า เช่น ทุกสัปดาห์ ทุกสิ้นเดือน เป็นต้น  
เพื่อเตรยีมขอ้มูลจาก % งานที่ท าได้จากหน้างานน ามารวบรวมและระบุในแผนงาน ขอ้มูล 
ที่จ าเป็นต้องใช้ในการระบุความก้าวหน้า ได้แก่ วนัเริ่ม และ วนัเสร็จจริง ของแต่ละงาน 
หากงานนัน้เสร็จแล้ว หากยงัไม่เสร็จแต่ได้เริ่มท างานแล้วจะต้องระบุวนัเริ่มงาน เพื่อไป
วเิคราะหก์ าหนดการแผนงานว่ามคีวามเปลีย่นแปลงไปหรอืไม่ ขอ้มลูต่อมาคอื % งานทีท่ าได ้
โดยหลักการจะต้องคิดจากปริมาณงานที่ท าได้เทียบกับปริมาณงานทัง้หมดของงานนัน้  
ซึ่งขอ้มูลดงักล่าว ในความจรงิผูป้ฏบิตัหิน้างานมกัจะรายงานปรมิาณงานทีไ่ดแ้ต่ละช่วงเวลา 
ผูว้างแผนงานจะตอ้งน ามาค านวณเป็น % งาน  
   

    ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
3.10.1 การพจิารณาขอ้มลูความก้าวหน้าจากหน้างาน   
3.10.2 การก าหนดวนั Status Date เป็นจุดวดัความกา้วหน้า  
3.10.3 การระบุความกา้วหน้าดว้ย Table Tracking  

 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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3.10.1  การพิจารณาข้อมูลความก้าวหน้าจากหน้างาน   

ก่อนที่ผู้วางแผนจะระบุความก้าวหน้าใน Microsoft Project ได้ จ าเป็นต้องมขี้อมูล
จากหน้างานก่อนเสมอ ขอ้มลูดงักล่าวไม่ไดเ้กดิขึน้เองในโปรแกรม แต่มาจากการรายงานผล
การปฏบิตังิานจรงิของผู้ควบคุมงาน  ซึ่งต้องส่งขอ้มูลให้ผู้วางแผนในแต่ละรอบการตดิตาม 
เช่น ทุกสิน้เดอืน ตามทีส่ญัญาก าหนด 

 

ขอ้มลูทีจ่ าเป็นตอ้งไดร้บัจากหน้างาน  ไดแ้ก่  
1. วนัเริม่งานจรงิ คอืวนัทีง่านนัน้เริม่ด าเนินการจรงิในหน้างาน ซึ่งอาจตรงกบัแผน 

เรว็กว่า หรอืชา้กว่ากไ็ด ้ขอ้มลูนี้จ าเป็นส าหรบัทุกงานทีเ่ริม่ด าเนินการ 
2. วนัแล้วเสร็จจรงิ คอืวนัที่งานนัน้ด าเนินการแล้วเสร็จสมบูรณ์ ระบุเฉพาะงานที่

เสรจ็แลว้เท่านัน้  
3. % งานท าได้ คอืร้อยละปรมิาณงานที่ท าได้จรงิเทยีบกบัปรมิาณงานทัง้หมดของ

งานนัน้ ผู้ควบคุมงานต้องรายงานเป็น ปรมิาณงานจรงิ เช่น จ านวนต้นเสาเขม็ที่เจาะแล้ว 
พื้นที่ผนังที่ฉาบแล้ว หรือจ านวนชัน้ที่หล่อแล้ว แล้วผู้วางแผนน ามาค านวณเป็น % 
เปรยีบเทยีบกบัปรมิาณงานรวมในแผน เช่น เจาะเสาเขม็ได ้30 จาก 100 ตน้ = 30% 

 

     ตวัอย่างขอ้มลูรายงานจากหน้างาน รอบที ่1 โครงการก่อสรา้งอาคาร 4 ชัน้ ช่วงวนัที ่
20–30 เมษายน 2565 มีบันทึกข้อมูลความก้าวหน้าของแต่ละงานตามตารางด้านล่าง 
โดยสามารถแยกไดเ้ป็น 3 สว่น คอื % งานท าได ้วนัเริม่งานจรงิ และวนัเสรจ็งานจรงิ  
 
ตารางท่ี 3.10 – 1  ความกา้วหน้าเดอืนที ่1  
 

งาน % งานท าได้ วนัเร่ิมจริง วนัเสรจ็จริง 

งานจดัท าแผนปฏบิตังิานก่อสรา้ง 100% 20 เม.ย. 65 21 เม.ย. 65 

งานจดัท าหอ้งท างาน 100% 20 เม.ย. 65 25 เม.ย. 65 

งานเจาะส ารวจชัน้ดนิและวเิคราะห์

ผล 

100% 23 เม.ย. 65 30 เม.ย. 65 

งานปักหมุดวางผงั 25% 25 เม.ย. 65 ยงัไม่แลว้เสรจ็

เสรจ็  
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3.10.2 การก าหนดวนั Status Date เป็นจดุวดัความก้าวหน้า  
Status Date หรอื วนัแสดงสถานะโครงการ คอืวนัที่ก าหนดให้ Microsoft Project  

ใชเ้ป็นจุดอา้งองิในการค านวณ BCWS ซึง่เป็นฐานของ Column % งานตามแผน เมื่อก าหนด 
Status Date แล้ว Microsoft Project จะค านวณว่า ณ วนัดงักล่าว แผนงานก าหนดให้งาน 
แต่ละรายการ งวดงาน และโครงการโดยรวม ควรด าเนินการได้กี่เปอร์เซ็นต์ ค่าที่ได้จะ
ปรากฏใน Column % งานตามแผน ซึ่งเป็นเสน้เปรยีบเทยีบส าหรบัวเิคราะหค์วามก้าวหน้า
โครงการในรอบนัน้ 

การก าหนด Status Date ต้องท าก่อนระบุความก้าวหน้าใน Tracking Table เสมอ 
เพราะหากไม่ม ีStatus Date Microsoft Project จะไม่ค านวณ BCWS ท าให ้Column % งาน
ตามแผน มคี่าเป็น 0 และไม่สามารถเปรยีบเทยีบความก้าวหน้าโครงการได ้สญัญาก่อสรา้ง
ส่วนใหญ่ ก าหนดให้ผู้รบัจ้างรายงานความก้าวหน้าอย่างน้อยทุกสิ้นเดือน ดงันัน้ Status 
Date จงึก าหนดเป็นวนัสุดทา้ยของแต่ละเดอืน 

ตวัอย่างในบทที ่3.10 รอบแรกของโครงการ โครงการก่อสรา้งอาคาร 4 ชัน้ เริม่วนัที ่
20 เมษายน 2565 สญัญาก าหนดให้รายงานความก้าวหน้าทุกสิ้นเดอืน ดงันัน้ในรอบแรก  
ผู้วางแผนจงึก าหนด Status Date เป็น 30 เมษายน 2565 ซึ่งเป็นวนัสุดท้ายของเดอืนแรก 
ทีม่กีารด าเนินงาน แมโ้ครงการเพิง่เริม่ไดเ้พยีง 11 วนั แต่กต็้องรายงานสถานะตามทีส่ญัญา
ก าหนด 

เมื่อก าหนด Status Date เป็น 30 เมษายน 2565 แลว้ Microsoft Project จะค านวณ 
BCWS ของงานทุกรายการในแผนสะสมถงึวนัดงักล่าว Column % งานตามแผน จะแสดงค่า
ขึ้นมาทันที สะท้อนว่า ณ สิ้นเดือนเมษายน แผนงานก าหนดให้โครงการควรท าได้ 
กี่เปอร์เซ็นต์ ซึ่งผู้วางแผนจะน าค่านี้ไปเปรียบเทียบกับ % งานที่ท าได้จริงจากรายงาน  
หน้างาน เพือ่วเิคราะหว์่าโครงการเรว็หรอืชา้กว่าแผน 

กระบวนการก าหนด Status Date ส าหรบัรอบแรกของโครงการตวัอย่างใหเ้ลอืกวนัที ่
30 เมษายน 2565  Microsoft Project จะอัปเดต Column % งานตามแผน ของงาน 
ทุกรายการพร้อมกันทนัทีโดยอตัโนมตัิ ในรอบถัดไปให้กลบัมาเปลี่ยน Status Date เป็น  
31 พฤษภาคม 2565 และ 30 มถิุนายน 2565 ตามล าดบั 

ข้อควรระวัง  ในแต่ละรอบการติดตาม ต้องอัปเดต Status Date ก่อนระบุ
ความก้าวหน้าใน Tracking Table เสมอ หากลมือปัเดต BCWS จะยงัคงค านวณจากวนัเดิม 
ท าให้ % งานตามแผนไม่ตรงกบัรอบรายงานปัจจุบนั ส่งผลให้ % เรว็-ช้า คลาดเคลื่อนและ
การวเิคราะหส์ถานะโครงการไม่ถูกตอ้ง ซึง่มขี ัน้ตอนตามภาพดงันี้  
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1) การระบุความก้าวหน้า ต้องเริม่จากการก าหนด Status Date หรอืวนัแสดงสถานะ
โครงการ ในทีน่ี้ก าหนดใหแ้สดงทุก ๆ สิน้เดอืน ท าไดโ้ดยทีเ่มนู Project > Status Date   

 

 
2) โครงการนี้เริ่ม 20 เมษายน 65 ดงันัน้ สมมุติจะแสดงสถานะโครงการในวนัที่  

30 เมษายน 65  ซึ่งสญัญาก าหนดให้ผู้รบัจ้างต้องส่งความก้าวหน้าโครงการทุกสิ้นเดือน 
ดงันัน้ ใหเ้ลอืกวนัทีด่งักล่าวที ่Status Date ตามภาพ  
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3) เมื่อกลบัมาทีแ่ผนงาน ใน Colum % งานตามแผน ทีไ่ดส้รา้งขึ้นจะแสดง % งานที่
ควรไดข้องแต่ละงาน ตามภาพซึง่เป็นผลจากการก าหนด Status Date  

 

 
 

3.10.3  การระบุความก้าวหน้าด้วย Tracking Table รอบแรก 

หลังก าหนด Status Date เป็น 30 เมษายน 2565 แล้ว ขัน้ตอนถัดมาคือการน า
ขอ้มูลจากหน้างานมาระบุลงใน Tracking Table การระบุขอ้มูลใน Tracking Table จะท าให้ 
Microsoft Project ค านวณ BCWP อปัเดต Column % งานท าได ้และปรบัแท่งเวลาใน Gantt 
Chart ใหส้ะทอ้นผลการด าเนินงานจรงิในรอบนัน้  

 

หลกัการระบุข้อมูลใน Tracking Table 
กรณีที่ 1 งานแล้วเสรจ็สมบูรณ์ ให้ระบุ Phys. % Comp. เป็น 100 พร้อมระบุ Act. 

Start และ Act. Finish Microsoft Project จะปรบั % Comp. เป็น 100% โดยอตัโนมตัิ และ
แท่งเวลาใน Gantt Chart จะแสดงแท่งความกา้วหน้าเตม็ความยาว 

กรณีที ่2 งานเริม่แลว้แต่ยงัไม่เสรจ็ ใหร้ะบุ Phys. % Comp. ตามปรมิาณงานจรงิที่
ท าได ้ระบุ Act. Start วนัทีเ่ริม่งานจรงิ และระบุ Act. Dur. หรอืจ านวนวนัทีด่ าเนินงานไปจรงิ
นับถึง Status Date ไม่ต้องระบุ Act. Finish เพราะงานยังไม่เสร็จ หากระบุ Act. Finish 
Microsoft Project จะปรบั % Comp. เป็น 100% ซึง่ไม่ตรงกบัความเป็นจรงิ 

ผลทีเ่กดิขึน้หลงัระบุขอ้มลูใน Tracking Table Microsoft Project จะอปัเดต Column 
% งานท าได้ ของงานแต่ละรายการทนัที งานที่ระบุ Phys. % Comp. เป็น 100 จะแสดง  
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% งานท าได้ตามสดัส่วนต้นทุนของงานนัน้เทียบกับมูลค่าโครงการ เช่น งานจดัท าแผน  
ปฏบิตังิานที่ม ีFixed Cost 8,000 บาท จะแสดง % งานท าได้ = 8,000/29,993,552 × 100  
≈ 0.03% ส่วนงานปักหมุดวางผงัทีท่ าได้ 25% จะแสดงค่าตามสดัส่วน 25% ของต้นทุนงาน
นัน้ จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงขัน้ตอนตามภาพ ดงันี้  

 

1) วธิกีารระบุ % งานทีท่ าได ้ท าไดโ้ดยทีเ่มนู View > Table > Tracking  
 

 
 

2) Column ทีใ่ชใ้นการระบุค่า % งานทีท่ าได ้จะใช ้Column Phys % Comp (Physical 
% Complete) จะหมายถงึ % ปรมิาณงาน  
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3) จากภาพ จะเห็นว่าเป็นการระบุ % งานที่ท าได้ใน Column % Phys % Comp 
จนถึง วนัที่ 30 เมษายน 2565 ซึ่งงานท าครบปริมาณงานจะมีค่า 100% งานที่ยงัไม่ครบ
ปรมิาณงาน จะมคี่ามากกว่า 0% แต่ไม่ถงึ 100%  

 
 

 
 

4) ต่อมา ให้ท าการระบุ Act Start (Actual Start) และ Act Finish (Actual Finish)  
หากงานแล้วเสรจ็ และ Column % Comp จะมคี่า 100% โดยอตัโนมตั ิแต่หากงานใดยงัไม่
เสรจ็ แต่เริม่ท างานแล้ว ให้ท าการระบุวนัเริม่งานที่ Act Start และให้ระบุ Act Dur (Actual 
Duration) หรือวันที่ท าไปจริงจนถึงวันแสดงสถานะ ซึ่งจะเห็นว่าที่ Column % Comp  
จะแสดง % เวลาทีใ่ชไ้ป ไม่ใช่ % งาน  

 

 

1

2

3 4
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5) กลับมาที่แผนงานหลัก ท าได้โดยที่เมนู View > Table > Entry ให้พิจารณาค่า 
ต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ตามภาพ จากการก าหนด Status Date และการระบ ุ% งานท าไดจ้าก Table 
Tracking  

 

 
 

6) ทีแ่ท่ง Bar Chart จะเหน็ว่า แท่งเวลาดงักล่าวจะขยบัตามเวลาจรงิทีร่ะบุ และทีแ่ท่ง
เวลาเลก็ในแท่งใหญ่ จะหมายถงึเวลาทีใ่ชไ้ปจรงิ โดยงานใดเสรจ็แท่งดงักล่าวจะยาวเท่ากบั
แท่งใหญ่ แต่งานใดยงัไม่เสรจ็จะแสดงเท่ากบัจ านวนวนัทีใ่ชไ้ปจรงิ  
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7) หากต้องการแสดง % งานที่ท าได้ประกอบกบัแท่งเวลา ท าได้โดยคลิกเมาส์ขวา 
และเลอืก Bar Styles  

 

 
 

8) ต่อมาที่หน้าต่าง Bar Styles ให้เลอืกชนิด Bar ในที่นี้เลอืกหวัขอ้ Task และเลอืก
แถบ Text ที่ต าแหน่งการแสดงค่าบริเวณ Bar ให้เลือกค่ามาแสดง ในที่นี้ ให้เลือกแสดง 
Physical % Complete แลว้คลกิ OK  

 

 

1

2

3
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9) ผลที่ได้จากขัน้ตอนก่อนหน้าจะแสดงค่า % Physical % Complete หรือ % งาน 
ท าไดต้่อทา้ย Bar ตามภาพ  

 

 
 

10) ท าตามขัน้ตอนเดมิ แต่เลอืก Critical หรอื Bar ในสายงานวกิฤต เลอืกแถบ Text  
ทีต่ าแหน่งการแสดงค่าบรเิวณ Bar ใหเ้ลอืกแสดง Physical % Complete แลว้คลกิ OK  

 

 

1

2

3
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11) ผลที่ได้จะแสดง % งานท าได้หลงั Bar ที่เป็นสายงานวกิฤต ส าหรบังานที่เสร็จ
แลว้ Bar ทีเ่ป็นสายงานวกิฤตเดมิจะไม่เป็นสายงานวกิฤตอกี  

 

 
12) ท าตามขัน้ตอนเดิม แต่ เลือก Summary หรือหมวดงาน  เลือกแถบ Text  

ที่ต าแหน่งการแสดงค่าบริเวณ Bar ให้เลือกแสดง Physical % Complete แล้วคลิก OK  
ผลทีไ่ดจ้ะแสดง % งานท าไดห้ลงั Bar ทีเ่ป็น Summary  
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13) ผลที่ได้จากการปฏบิตัใินบทนี้ คอืแผนงานที่ท าการระบุความก้าวหน้าและแสดง
ค่าต่าง ๆ  ใน Column ดา้นการแสดงผลความกา้วหน้า  
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 3.10  การระบุความก้าวหน้า   
 
 บทนี้ระบุความก้าวหน้าโครงการในช่วงแรก (สิน้เดอืน เม.ย. 65) โดยก าหนด Status 
Date แล้วน าข้อมูลจากหน้างาน ได้แก่ % งานท าได้ วนัเริม่งานจรงิ และวนัเสร็จงานจริง  
มาระบุใน Table Tracking และแสดงผลบน Bar Chart 
 

ขัน้ตอนการระบุความก้าวหน้า 

ขัน้ การด าเนินการ รายละเอียด 

1 ก าหนด Status Date 
Project → Status Date → เ ลื อ ก วัน สิ้ น เ ดือน  

(เช่น 30 เม.ย. 65) → OK 

2 ระบุ Phys % Comp 
View → Table → Tracking → ระบุ % ปริมาณ
งานจรงิใน Column Phys % Comp ทลีะงาน 

3 ระบุวนัจรงิ 
ง าน เ ส ร็ จ แ ล้ ว :  ร ะ บุ  Act Start + Act Finish /  
ยงัไม่เสรจ็: ระบุ Act Start + Act Dur เท่านัน้ 

4 แสดง % บน Bar Chart 

คลิกขวาใน Bar Chart → Bar Styles → Task / 

Critical / Summary → Text → Physical % 

Complete → OK 

 
 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 
    การระบุความก้าวหน้าอย่างมีวนิัยเริ่มจากการก าหนด Status Date ให้ถูกต้องก่อนเสมอ 
เพราะเป็นจุดอ้างอิงให้ระบบค านวณ % งานตามแผน ผู้เขียนเตือนว่าต้องใช้ Physical % 
Complete ที่คิดจากปริมาณงานจริง  ไม่ ใช่  % Complete ที่คิดจากเวลา มิฉะนั ้นภาพ
ความก้าวหน้าจะคลาดเคลื่อน ขอ้ควรระวงัส าคญัคอืห้ามระบุ Actual Finish ให้กบังานทีย่งัไม่
เสร็จ เพราะโปรแกรมจะถือว่างานนัน้เสร็จสมบูรณ์ทนัท ีการก าหนด Status Date เป็นวนัสิ้น
เดอืนอย่างสม ่าเสมอจะช่วยให้การติดตามผลรายเดอืนเป็นระบบและเปรยีบเทยีบขา้มงวดได้
อย่างถูกตอ้ง 
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การระบคุวามก้าวหน้าเดือนท่ี 2 (ต่อ)  
  

ในบทนี้ จะเป็นการแสดงการระบุความก้าวหน้างานต่อเนื่องจากบทที่ผ่านมา ซึ่งจะมี
ขัน้ตอนเหมอืนบทที่ผ่านมา แต่จะมกีารก าหนดวนัแสดงสถานะโครงการในเวลาใหม่ หรอื 
จากวนัที่ก าหนดให้แสดงความก้าวหน้าจากเวลาที่ด าเนินการที่ผ่านไป ตามสญัญาจ้าง 
จะก าหนดให้ผู้ร ับจ้างต้องท าการแสดงความก้าวหน้าของโครงการในช่วงเวลาต่าง  ๆ  
ซึง่มกัจะก าหนดใหแ้สดงทุก ๆ สิน้เดอืน เป็นอย่างน้อย  
   
 

ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
3.11.1 การพจิารณาขอ้มลูความก้าวหน้าจากหน้างาน  เดอืนที ่2 
3.11.2 การก าหนดวนั Status Date เป็นจุดวดัความกา้วหน้า เดอืนที ่2 
3.11.3 การระบุความกา้วหน้าดว้ย Table Tracking เดอืนที ่2 
 
 

 

 

 

 

 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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3.11.1 การพิจารณาข้อมูลความก้าวหน้าจากหน้างาน เดือนท่ี 2 
 

การตดิตามโครงการในรอบที ่2 ประจ าเดอืนพฤษภาคม 2565 ต่อเนื่องจากรอบแรก
ทีส่ ิน้สุดวนัที ่30 เมษายน 2565 ขอ้สงัเกตส าคญัของรอบนี้คอื งานบางส่วน ต่อเนื่องมาจาก
รอบก่อนหน้า เช่น งานปักหมุดวางผงัที่รอบแรกท าได้เพียง 25% ส่วนงานบางรายการ  
เพิง่เริม่ด าเนินการในเดอืนนี้ ผูว้างแผนต้องพจิารณาขอ้มูลจากหน้างานใหค้รอบคลุมทัง้สอง
กรณี และตอ้งอปัเดตขอ้มลูสะสม ไม่ใช่รายงานเฉพาะงานทีท่ าในเดอืนนี้เท่านัน้ 

ลกัษณะขอ้มูลที่รบัจากหน้างานในรอบนี้  งานที่เสรจ็แล้วในเดอืนนี้ ส่งขอ้มูลวนัเริม่
และวนัแล้วเสร็จจรงิ เช่น งานปักหมุดวางผงัที่ค้างมาจากรอบก่อน ได้รบัรายงานว่าเสร็จ  
ในวนัที ่10 พฤษภาคม 2565 ซึ่งชา้กว่าก าหนดเดมิ ผูว้างแผนต้องบนัทกึวนัแลว้เสรจ็จรงินี้
เพือ่ให ้Microsoft Project วเิคราะหผ์ลกระทบต่อก าหนดการงานถดัไป 

งานที่เริม่แล้วแต่ยงัไม่เสร็จในรอบนี้ รายงาน % งานท าได้สะสมจนถงึวนัสิ้นเดือน 
พร้อมวนัเริม่งานจรงิและจ านวนวนัที่ท างานไปจรงิ เช่น งานเจาะและคอนกรตีเสรมิเหล็ก
เสาเขม็ เริม่วนัที ่10 พฤษภาคม 2565 ท าได ้75% และด าเนินงานมาแลว้ 22 วนั นบัถงึวนัที ่
31 พฤษภาคม 2565 

งานที่ยงัไม่ได้เริม่ ไม่ต้องส่งขอ้มูลใด ๆ ส าหรบัรอบนี้ เพราะยงัไม่มคีวามก้าวหน้า
เกดิขึน้ 

 
 ตารางท่ี 3.11 – 1 ข้อมูลรายงานจากหน้างานโครงการก่อสร้างอาคาร 4 ชัน้ ช่วงวนัที่  

1–31 พฤษภาคม 2565 
 

งาน 
%  

งานท าได้ 
วนัเร่ิมจริง 

วนัเสรจ็จริง/ 
 หมายเหตุ 

งานปักหมุดวางผงั 100% 25 เม.ย. 65 10 พ.ค. 65 

งานเจาะและ ค.ส.ล. เสาเขม็ 75% 10 พ.ค. 65 
ยงัไม่แลว้เสรจ็  

ด าเนินงานมาแลว้ 22 วนั 
นบัถงึ 31 พ.ค. 65 
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จากขอ้มูลเดอืนที่ 2 จะเหน็ว่า งานปักหมุดวางผงัเสรจ็ในวนัที่ 10 พฤษภาคม 2565 
ซึง่ล่าชา้กว่าแผนทีค่วรเสรจ็สิน้เดอืนเมษายน ผลกระทบน้ีจะส่งผลต่อเนื่องไปยงังานเจาะและ
คอนกรีตเสริมเหล็กเสาเข็มที่ต้องรอให้ปักหมุดเสร็จก่อน เมื่อระบุข้อมูลความก้าวหน้า 
ใน Tracking Table แล้ว Microsoft Project จะค านวณใหม่และแสดงให้เห็นว่างานถัดไป 
และก าหนดการของงวดที ่1 เปลีย่นแปลงไปเท่าใด ซึ่งเป็นขอ้มูลส าคญัส าหรบัการวเิคราะห์
ความล่าชา้ในบทถดัไป การสะสมความก้าวหน้า เป็นหลกัส าคญัทีต่้องจ าไวค้อื % งานท าได้
ที่ระบุในแต่ละรอบต้องเป็นค่าสะสมทัง้หมดตัง้แต่เริ่มงาน ไม่ใช่ % ของงานที่ท าในเดือน  
นัน้ ๆ เพยีงอย่างเดยีว เช่น หากรอบแรกงานเจาะเสาเขม็ท าได้ 40% และรอบนี้ท าเพิม่อกี 
35% ต้องระบุในแผนว่า 75% ไม่ใช่ 35% Microsoft Project จะใชค้่าสะสมนี้ค านวณ BCWP 
และ % งานท าไดใ้นแผน 
 
3.11.2 การก าหนดวนั Status Date เป็นจดุวดัความก้าวหน้า  

การก าหนดวนั Status Date รอบที ่2 เพือ่วดัความกา้วหน้าประจ าเดอืนพฤษภาคม 
เมื่อสิน้สุดรอบการตดิตามรอบแรกทีว่นัที ่30 เมษายน 2565 แลว้ การตดิตามความก้าวหน้า
ยงัคงด าเนินต่อไปเดอืนละครัง้ตามทีส่ญัญาก าหนด ในรอบที ่2 ผูว้างแผนตอ้งอปัเดต Status 
Date ให้เป็นวนัสิ้นสุดของเดอืนพฤษภาคม ก่อนที่จะระบุความก้าวหน้าใน Tracking Table 
เช่นเดยีวกบัขัน้ตอนที่ปฏบิตัใินรอบแรก ห้ามขา้มขัน้ตอนนี้ เพราะหาก Status Date ยงัคง
เป็น 30 เมษายน 2565 อยู่ Microsoft Project จะค านวณ BCWS ณ วนัดงักล่าวเดมิ ท าให้ 
% งานตามแผนไม่ตรงกบัเดอืนพฤษภาคม และผลการเปรยีบเทยีบ % เรว็-ชา้ จะผดิพลาด
ทัง้หมด 

การก าหนด Status Date รอบที ่2 เปลีย่น Status Date จาก 30 เมษายน 2565 เป็น 
31 พฤษภาคม 2565 ซึง่เป็นวนัสุดทา้ยของเดอืนทีส่อง Microsoft Project จะค านวณ BCWS 
ใหม่ทนัที โดยสะสมมูลค่างานตามแผนตัง้แต่วนัเริม่โครงการจนถึง 31 พฤษภาคม 2565  
ผลที่เห็นได้ทันทีคือ Column % งานตามแผน ของงานทุกรายการ ทุกงวด และระดับ
โครงการ จะแสดงค่าที่เพิ่มขึ้นจากรอบแรก สะท้อนว่า ณ สิ้นเดือนพฤษภาคม แผนงาน
ก าหนดใหโ้ครงการควรท าไดก้ีเ่ปอรเ์ซน็ตแ์ลว้ 

ผลต่อ Column % งานตามแผน ณ สิ้นเดือนพฤษภาคม 2565 โครงการด าเนิน
มาแล้ว 41 วนันับจากวนัเริ่มต้น ซึ่งครอบคลุมงานในงวดที่ 1 ทัง้หมด Microsoft Project  
จะค านวณ BCWS สะสมของงานทุกรายการที่ควรด าเนินการเสร็จสิ้นภายในช่วงเวลา
ดงักล่าว ท าให ้% งานตามแผนในระดบัโครงการเพิม่ขึน้เป็นค่าทีส่ะทอ้นภาระงานตามแผน 
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ทีค่วรท าไดใ้นช่วง 41 วนัแรก เป็นเสน้อา้งองิส าหรบัเปรยีบเทยีบกบั % งานทีท่ าไดจ้รงิจาก
หน้างานในขัน้ตอนถดัไป 

ความแตกต่างจากรอบแรกที่ควรสงัเกต ในรอบแรก Status Date ครอบคลุมเพยีง 
11 วนัแรกของโครงการ ท าให ้% งานตามแผนมคี่าน้อย เพราะงานส่วนใหญ่เพิง่เริม่ต้นหรอื
ยงัไม่ไดเ้ริม่ สว่นในรอบที ่2 Status Date ครอบคลุม 41 วนั ซึง่ตามแผนงานนี้ครอบคลุมงาน
ทัง้หมดในงวดที่ 1 ที่กรอบเวลา 60 วนั โดยงานบางรายการควรเสร็จแล้ว บางรายการ  
ยงัด าเนินอยู่ % งานตามแผนทีไ่ดจ้ะสงูขึน้อย่างเหน็ไดช้ดั  

นอกจากนี้ในเดอืนที ่2 ผูว้างแผนยงัสงัเกตไดว้่า งานปักหมุดวางผงั ทีร่อบแรกท าได ้
25% และม ีAct. Dur. 6 วนั เมื่อก าหนด Status Date เป็น 31 พฤษภาคม 2565 Microsoft 
Project จะแสดงว่า งานนี้ยงัค้างอยู่ในระบบและยงัไม่ได้รบัการอปัเดตในรอบนี้ ผู้วางแผน
ตอ้งระบุขอ้มลูความกา้วหน้าของงานน้ีใหม่ใหส้มบูรณ์ดว้ย ซึง่มขี ัน้ตอนตามภาพดงัต่อไปนี้ 
 

1) ในบทนี้ จะท าการก าหนด Status Date หรอืวนัแสดงสถานะโครงการต่อจากเดอืน 
ที่ผ่านมา โดยคลิกที่ Status Date ซึ่งเดิมจะแสดง Status Date ของสิ้นเดือนที่ผ่านมา 
แสดงตามภาพ  
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2) สมมุต ิโครงการก าหนดใหแ้สดงสถานะโครงการในวนัที ่31 พฤษภาคม 2565  
 

 
 

3) เมื่อก าหนด Status Date ในวนัที่ 31 พฤษภาคม 2565 จะเห็น Column % งาน 
ตามแผน มกีารแสดงค่า % งานทีค่วรได้ จาก Status Date ของแต่ละงาน หมวดงาน จนถงึ
ระดบัโครงการ  
 

 
 
3.11.3  การระบุความก้าวหน้าด้วย Tracking Table เดือนท่ี 2 

หลงัก าหนด Status Date เป็น 31 พฤษภาคม 2565 แล้ว ผู้วางแผนเปิด Tracking 
Table และน าข้อมูลจากหน้างานช่วง 1–31 พฤษภาคม 2565 มาระบุ การระบุในรอบที่ 2  
มคีวามซบัซ้อนกว่ารอบแรก เนื่องจากต้องจดัการงาน 2 ประเภทพรอ้มกนั คอื งานทีค่า้งมา
จากรอบก่อน ซึง่ตอ้งอปัเดตใหส้มบูรณ์ และ งานทีเ่พิง่เริม่ในเดอืนน้ี ซึง่ตอ้งระบุเป็นครัง้แรก 
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การอปัเดตงานทีค่า้งมาจากรอบแรก งานปักหมุดวางผงั ซึง่รอบแรกท าได ้25% และม ี
Act. Dur. 6 วนั ในรอบนี้ได้รบัรายงานว่าเสร็จสมบูรณ์แล้วในวนัที่ 10 พฤษภาคม 2565 
ดงันัน้ ใหอ้ปัเดต Phys. % Comp. เป็น 100 และระบุ Act. Finish เป็น 10 พฤษภาคม 2565 
Microsoft Project จะปรบั % Comp. เป็น 100% อตัโนมตัิ และแท่งเวลาจะแสดงว่างานนี้
เสรจ็สมบูรณ์ โดยวนัแลว้เสรจ็จรงิชา้กว่าแผนไปบา้ง ซึ่งจะส่งผลต่อการวเิคราะหก์ าหนดการ
ของงานถดัไป 

การระบุงานทีเ่ริม่ในเดอืนพฤษภาคม งานเจาะและคอนกรตีเสรมิเหลก็เสาเขม็เป็นงาน
ใหญ่ที่สุดในงวดที่ 1 ม ีFixed Cost สูงสุด เริม่ด าเนินการวนัที่ 10 พฤษภาคม 2565 และ
ไดร้บัรายงานว่าท าได ้75% โดยด าเนินงานมาแลว้ 22 วนั นับถงึวนัที ่31 พฤษภาคม 2565 
เนื่องจากงานยงัไม่เสร็จ ให้ระบุ Phys. % Comp. เป็น 75, Act. Start เป็น 10 พฤษภาคม 
2565 และ Act. Dur. เป็น 22 วนั โดยไม่ระบุ Act. Finish เพราะงานยงัอยู่ระหว่างด าเนินการ 
จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงขัน้ตอนได ้ดงันี้  

 
1) การระบุความกา้วหน้าท าไดโ้ดยทีเ่มนู View > Table > Tracking  

 
 

 
 

2) ท าการระบุข้อมูลความก้าวหน้าจากหน้างาน ส าหรบังานแรกในเดือนนี้ที่ได้รับ
รายงาน ทัง้ % งานท าได ้วนัเริม่งานจรงิ และวนัเสรจ็งานจรงิ งานแรกคอืงานปักหมุดวางผงั
เสรจ็ 100% เริม่ 25 เมษายน 2565 แลว้เสรจ็ 10 พฤษภาคม 2565 
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3) ท าการระบุความก้าวหน้าอีกงาน ซึ่งงานดังกล่าวยังไม่แล้วเสร็จ รายงานทัง้  
% งานท า คอืงานเจาะ และ ค.ส.ล. เสาเขม็ 75% เริม่ 10 พฤษภาคม 2565 ยงัไม่แล้วเสรจ็ 
ด าเนินงานมาแลว้ 22 วนั นบัถงึ 31 พฤษภาคม 2565 

 

 

4) เมื่อท าการระบุความกา้วหน้าเสรจ็แลว้ ใหก้ลบัไปที ่Table Entry  
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5) เมื่อกลบัมาที ่Table Entry ซึง่เป็นตารางหลกัในการท างาน จะเหน็ Column % งาน
ท าได ้แสดงค่าเปลีย่นไปจากการระบุความก้าวหน้าที ่Tracking Table   

 

 

 

6) ที ่Gantt View จะเหน็แท่ง Bar Chart แสดง % งาน ดว้ยเช่นกนั   
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7) จากขัน้ตอนทัง้หมดในบทน้ี ท าใหไ้ดแ้ผนงานทีม่คีวามกา้วหน้าเพิม่ขึน้ ตามภาพ  
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 3.11  การระบุความก้าวหน้าเดือนท่ี 2 (ต่อ)   

 บทนี้ระบุความก้าวหน้าต่อเนื่องจากบทที่ 3.10 ขัน้ตอนเหมือนเดิมทุกประการ 
แต่เปลี่ยน Status Date เป็นสิ้นเดือนถดัไป (31 พฤษภาคม 2565) และน าข้อมูลหน้างาน 
ชุดใหม่มาระบุในแผน 
 
ขัน้ตอนการระบุความก้าวหน้าเดือนท่ี 2  
ขัน้ การด าเนินการ รายละเอียด 

1 อปัเดต Status Date 
Project → Status Date → เปลี่ยนเป็น 31 พฤษภาคม 2565 

→ OK   => Column % งานตามแผน จะอปัเดตทนัท ี

2 ระบุ Phys % Comp 
View → Table → Tracking → ระบุ %ปริมาณงานจริงใน 
Column Phys % Comp ของแต่ละงานตามรายงานหน้างาน 

3 ระบุวนัจรงิ 
งานเสรจ็แล้ว: ระบุ Act Start + Act Finish /ยงัไม่เสรจ็: ระบุ Act 
Start + Act Dur (จ านวนวนัทีท่ าจรงิ) 

4 ตรวจสอบผล 
View → Table → Entry  => ตรวจสอบ  %  ง านท า ได้  /  
% งานตามแผน / % เรว็-ชา้ และแท่ง Bar Chart 

 

 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

    บทนี้ตอกย ้าว่าการติดตามความก้าวหน้าเป็นงานที่ท าซ ้าอย่างสม ่าเสมอทุกสิ้น
เดือน โดยขัน้ตอนเหมือนเดิมทุกประการเพียงเปลี่ยน Status Date เป็นสิ้นเดือน
ถดัไป ผู้เขยีนแนะน าให้ระบุเฉพาะงานที่มกีารเปลี่ยนแปลงในเดอืนนัน้ เพราะขอ้มูล
ของงานที่บนัทกึไปแล้วจะยงัคงอยู่ ท าให้การอปัเดตกระชบัและลดโอกาสผดิพลาด 
การสรา้งการรายงานทีส่ม ่าเสมอเช่นนี้เป็นหวัใจของการควบคุมโครงการทีด่ ีเพราะท า
ใหเ้หน็แนวโน้มความก้าวหน้าและความล่าชา้ไดต้่อเนื่อง ไม่ใช่เพยีงภาพนิ่งของเดอืน
ใดเดอืนหน่ึง จงึควรก าหนดใหเ้ป็นระเบยีบปฏบิตัปิระจ าของทมีงาน 
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การระบคุวามก้าวหน้าเดือนท่ี 3 (ต่อ)  
  

ในบทนี้ จะเป็นการแสดงการระบุความก้าวหน้างานต่อเนื่องจากบทที่ผ่านมา ซึ่งจะมี
ขัน้ตอนเหมอืนบทที่ผ่านมา แต่จะมกีารก าหนดวนัแสดงสถานะโครงการในเวลาใหม่ หรอื 
จากวนัที่ก าหนดให้แสดงความก้าวหน้าจากเวลาที่ด าเนินการที่ผ่านไป ตามสญัญาจ้าง 
จะก าหนดใหผู้้รบัจา้งต้องท าการแสดงความก้าวหน้าของโครงการในช่วงเวลาต่าง ๆ ซึ่งมกั 
จะมกีารก าหนดใหแ้สดงทุก ๆ สิน้เดอืน เป็นอย่างน้อย  
   
 
 

    ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
3.12.1 การพจิารณาขอ้มลูความก้าวหน้าจากหน้างาน  เดอืนที ่3 
3.12.2 การก าหนดวนั Status Date เป็นจุดวดัความกา้วหน้า เดอืนที ่3 
3.12.3 การระบุความกา้วหน้าดว้ย Table Tracking เดอืนที ่3 

 
 

 

 

 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้



3.12 การระบุความก้าวหน้า(ต่อ) 

336                              การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project               

3.12.1  การพิจารณาข้อมูลความก้าวหน้าจากหน้างาน  เดือนท่ี 3 
 

การติดตามความก้าวหน้าในเดือนมถิุนายน 2565 เป็นรอบที่ 3 ซึ่งมคีวามส าคญั 
เป็นพเิศษ เพราะขอ้มูลจากหน้างานในรอบนี้ชี้ว่า งานในงวดที่ 1 ทัง้หมดแล้วเสรจ็สมบูรณ์ 
ภายในสิ้นเดอืน ซึ่งหมายความว่า ณ สิ้นเดอืนมถิุนายน 2565 โครงการผ่านจุดส่งงวดที่ 1  
ได้แล้ว และพร้อมส าหรบัการส่งงานเพื่อเบกิงวดงานตามสญัญา อย่างไรก็ตาม ผู้วางแผน
ต้องสงัเกตว่างานบางรายการค้างมาจากรอบที ่2 และบางรายการเพิง่เริม่ในเดอืนนี้ ซึ่งต้อง
ระบุขอ้มลูใหค้รบถว้นทัง้หมด 

ลกัษณะขอ้มูลที่ได้รบัจากหน้างานในรอบนี้ งานเจาะและ ค.ส.ล. เสาเขม็ ที่ค้างมา
จากรอบที ่2 ดว้ย 75% ในรอบนี้เสรจ็สมบูรณ์แลว้ในวนัที ่8 มถิุนายน 2565 วนั แลว้เสรจ็จรงิ
ช้ากว่าแผนเดิม แต่งานได้ด าเนินการเสร็จสิ้นในเดือนนี้  งานขนดินเสาเขม็ เป็นงานที่เพิง่
เริ่มต้นในเดือนนี้  เริ่มวันที่ 4 มิถุนายน 2565 และแล้วเสร็จในวันที่ 15 มิถุนายน 2565 
เนื่ องจากงานนี้ เริ่มและเสร็จในเดือนเดียวกัน จึงระบุทัง้  Act. Start และ Act. Finish  
ในรอบเดยีว งานขุดดนิฐานรากและขนทิ้ง เริม่วนัที ่11 มถิุนายน 2565 และแลว้เสรจ็ในวนัที ่
20 มถิุนายน 2565 เป็นงานย่อยของงานเทคอนกรตีหยาบฐานราก ซึง่เป็นงานสุดทา้ยในงวด
ที่ 1 งานคอนกรีตหยาบฐานราก เริ่มวันที่ 18 มิถุนายน 2565 และแล้วเสร็จในวันที่  
30 มถิุนายน 2565 ซึ่งพอดกีบัวนั Status Date ของรอบนี้ ถอืเป็นงานสุดท้ายของงวดที่ 1 
เมื่องานนี้เสรจ็จงึหมายความว่างวดที ่1 ทัง้หมดแลว้เสรจ็สมบูรณ์ 
 
ตารางท่ี  3.12 – 1  ข้อมูลรายงานจากหน้างานโครงการก่อสร้างอาคาร 4 ชัน้ ช่วงวนัที่  

1 – 30 มถิุนายน 2565 
 

งาน 
% 

งานท าได้ 
วนัเร่ิมจริง วนัเสรจ็จริง 

งานเจาะและ ค.ส.ล. เสาเขม็ 100% 10 พ.ค. 65 8 ม.ิย. 65 

งานขนดนิเสาเขม็ 100% 4 ม.ิย. 65 15 ม.ิย. 65 

งานขุดดนิฐานรากและขนทิ้ง 100% 11 ม.ิย. 65 20 ม.ิย. 65 

งานคอนกรตีหยาบฐานราก 100% 18 ม.ิย. 65 30 ม.ิย. 65 
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3.12.2  การก าหนดวนั Status Date เดือนท่ี 3  

เดือนที่  3 เ ป็นการอัปเดต Status Date ต่อเนื่ องจากรอบที่  2 ที่ก าหนดไว้  
31 พฤษภาคม 2565 ผู้วางแผนเปลี่ยน Status Date เป็น 30 มถิุนายน 2565 ซึ่งเป็นวนั
สุดท้ายของเดอืนที่สาม และเป็นวนัที่งานคอนกรตีหยาบฐานราก ซึ่งเป็นงานสุดท้ายในงวด 
ที ่1 แลว้เสรจ็พอด ีท าใหร้อบนี้มนียัส าคญัพเิศษในเชงิการบรหิารโครงการ 
 

 ผลของการเปล่ียน Status Date เป็น 30 มิถนุายน 2565 
Microsoft Project จะค านวณ BCWS ใหม่ทนัท ีโดยสะสมมูลค่างานตามแผนตัง้แต่

วันเริ่มโครงการจนถึง 30 มิถุนายน 2565 ณ จุดนี้ โครงการด าเนินมาแล้ว 71 วัน   
ซึ่งครอบคลุมกรอบเวลาของงวดที่ 1 บางส่วน แต่ยงัไม่ครบ 60 วนัตามสญัญา Column % 
งานตามแผนที่ระดบัโครงการ จะแสดงค่าที่สะท้อนว่าตามแผนงาน ณ วนัที่ 30 มถิุนายน 
2565 โครงการควรท างานได้กี่เปอร์เซ็นต์แล้ว ซึ่งค่านี้จะสูงกว่ารอบที่ 2 อย่างเห็นได้ชดั 
เนื่องจากช่วงเวลาทีเ่พิม่ขึน้ครอบคลุมงานทีม่ตีน้ทุนสงูหลายรายการ 

ความส าคญัพเิศษของ Status Date เดือนที่ 3 เป็นรอบที่งานในงวดที่ 1 ทัง้หมด 
แล้วเสรจ็ เมื่อระบุขอ้มูลความก้าวหน้าครบแล้ว ผู้วางแผนจะสามารถเปรยีบเทียบ % งาน  
ท าได ้กบั % งานตามแผน เพื่อประเมนิว่าการปิดงวดที ่1 เป็นไปตามก าหนดการหรอืล่าช้า 
ซึง่จะน าไปสูก่ารวเิคราะหค์วามล่าชา้โครงการในบทถดัไป 

นอกจากนี้  Status Date ณ 30 มิถุนายน 2565 ยังท า ให้  Microsoft Project  
แสดงเสน้สถานะแนวตัง้บน Gantt Chart ตรงกบัวนัทีง่านสุดทา้ยของงวดที ่1 แลว้เสรจ็พอด ี 
ผูว้างแผนจงึสามารถเหน็ไดใ้นมุมมองเดยีวกนัว่าแต่ละงานมแีท่งความก้าวหน้าอยู่ตรงไหน
เมื่อเทยีบกบัเสน้สถานะดงักล่าว อกีประเดน็ที่ส าคญัของรอบนี้คอื เนื่องจากงานในงวดที่ 1 
เสรจ็หมดแลว้ Microsoft Project จะแสดงใหเ้หน็ว่า Mile Stone งวดที ่1 ซึ่งเชื่อมต่อกบังาน
สุดท้ายในงวด ถึงก าหนดตามวนัที่ค านวณแล้ว ผู้วางแผนจึงต้องระบุ % ความก้าวหน้าที่ 
Mile Stone นี้ด้วย เพื่อให้สถานะงวดงานในแผนสมบูรณ์และพร้อมส าหรบัการวิเคราะห์ 
ขัน้ต่อไป 

ข้อควรระวงัส าหรบัการตดิตามรอบต่อไป เมื่องวดที่ 1 เสร็จสมบูรณ์แล้ว รอบที่ 4 
เป็นต้นไป จะเริม่ติดตามงานในงวดที่ 2 ผู้วางแผนต้องจ าไว้ว่าค่า % งานท าได้ ที่จะระบุ  
ในรอบถดัไปตอ้งเป็นค่าสะสมทัง้โครงการตัง้แต่ต้น ไม่ใช่ค่าของงวดที ่2 อย่างเดยีว สว่นงาน
ในงวดที ่1 ทีเ่สรจ็ 100% แลว้ Microsoft Project จะจ าค่านัน้ไวต้ลอดและไม่ตอ้งระบุซ ้าอกี 
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จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงขัน้ตอนปฏบิตัไิด้ ดงันี้  
1) ในบทนี้ จะท าการก าหนด Status Date หรอืวนัแสดงสถานะโครงการต่อจากเดอืน 

ทีผ่่านมา โดยคลกิที ่Status Date ซึ่งเดมิจะแสดง Status Date ของสิน้เดอืนทีผ่่านมาแสดง 
ตามภาพ 

 

 
 

2) สมมุต ิโครงการก าหนดใหแ้สดงสถานะโครงการในวนัที ่30 มถิุนายน 2565  
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3) เมื่อก าหนด Status Date ในวันที่ 30 มิถุนายน 2565 จะเห็น Column % งาน 
ตามแผน มกีารแสดงค่า % งานที่ควรได้จาก Status Date ของแต่ละงาน หมวดงาน จนถงึ
ระดบัโครงการ  

 

 
 

3.12.3  การระบุความก้าวหน้าด้วย Tracking Table เดือนท่ี 3 

เดือนที่ 3 เป็นเดือนที่ทุกงานในงวดที่ 1 แล้วเสร็จสมบูรณ์ การระบุใน Tracking 
Table จงึมลีกัษณะที่แตกต่างจากสองเดอืนก่อนหน้า กล่าวคอื ทุกงานม ี% งานท าได้เป็น 
100% และมทีัง้ Act. Start และ Act. Finish ครบถ้วน ไม่มงีานใดที่ต้องระบุ Act. Dur. แทน 
Act. Finish อีกต่อไป นอกจากนี้  ในเดือนนี้ยังต้องระบุความก้าวหน้าของ Mile Stone  
งวดที ่1 ดว้ย เพือ่ใหส้ถานะการสง่งวดปรากฏในแผนอย่างสมบูรณ์ 

การระบุงานทีค่า้งมาจากเดอืนที ่2 งานเจาะและ ค.ส.ล. เสาเขม็ ทีเ่ดอืนทีแ่ลว้ท าได้ 
75% และม ีAct. Dur. 22 วนั ในเดือนนี้เสร็จสมบูรณ์แล้ว ให้อปัเดต Phys. % Comp. เป็น 
100 และระบุ Act. Finish เป็น 8 มถิุนายน 2565 Microsoft Project จะลบ Act. Dur. เดมิออก
อตัโนมตัแิละค านวณระยะเวลาจรงิจาก Act. Start ถงึ Act. Finish ให้ใหม่ ซึ่งงานนี้ใช้เวลา
จรงินานกว่าแผนทีว่างไว ้

การระบุงานที่เริม่และเสรจ็ในเดอืนมถิุนายน ส าหรบังานที่เพิง่เริม่และเสรจ็ในเดอืน
เดยีวกนั ไดแ้ก่ งานขนดนิเสาเขม็ งานขดุดนิฐานราก และงานคอนกรตีหยาบฐานราก ใหร้ะบุ 
Phys. % Comp. เ ป็น 100 พร้อมระบุ  Act. Start และ Act. Finish ตามที่รายงานจาก 
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หน้างาน เนื่องจากงานเหล่านี้ยงัไม่เคยมขีอ้มูลใน Tracking Table มาก่อน จงึเป็นการระบุ
ครัง้แรกและครัง้เดยีวในขณะเดยีวกนั 

การระบุความก้าวหน้าที่ Mile Stone งวดที่ 1 เมื่อระบุความก้าวหน้าของงานย่อย
ทัง้หมดเสรจ็แลว้ ใหร้ะบุ Phys. % Comp. ของ Mile Stone งวดที ่1 เป็น 100 และระบุวนัที่
งวดแล้วเสรจ็ Mile Stone ม ีDuration เป็น 0 วนั จงึไม่ต้องระบุ Act. Dur. แต่ต้องระบุ Act. 
Finish เพื่อให้แผนแสดงว่าจุดส่งงวดที่ 1 ได้ผ่านพ้นไปแล้ว ซึ่งจะท าให้ Microsoft Project 
แสดง ◆ ของ Mile Stone งวดที ่1 ว่าเสรจ็สมบูรณ์ใน Gantt Chart 

ผลที่เกิดขึ้นหลังระบุข้อมูลครบ Column % งานท าได้ ในระดบังวดที่ 1 จะแสดง 
ค่าเตม็ตามสดัส่วนต้นทุนงวดที ่1 ต่อมูลค่าโครงการ และ % งานท าไดข้องโครงการโดยรวม
จะเพิม่ขึ้น สะท้อนงานที่ด าเนินการไปทัง้หมดในสามเดือนแรก เมื่อน าไปเปรยีบเทียบกบั  
% งานตามแผน ณ 30 มถิุนายน 2565 จะได้ค่า % เรว็-ช้า ที่บอกว่าโครงการผ่านงวดที่ 1 
เรว็หรอืช้ากว่าที่แผนก าหนดไว้เท่าใด ซึ่งเป็นขอ้มูลส าคญัส าหรบัการวเิคราะห์ความล่าช้า
โครงการในบทที ่3.13 ต่อไป จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงขัน้ตอนได ้ ดงันี้  

 
1) การระบุความกา้วหน้าท าไดโ้ดยทีเ่มนู View > Table > Tracking  
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2) ท าการระบุข้อมูลความก้าวหน้าจากหน้างาน ส าหรบังานแรกในเดือนนี้ที่ได้รบั
รายงาน ทัง้ % งานท าได ้วนัเริม่งานจรงิ และวนัเสรจ็งานจรงิ  

 

 
3) ท าการระบุข้อมูลความก้าวหน้าจากหน้างาน ส าหรบังานแรกในเดือนนี้ที่ได้รบั

รายงาน ทัง้ % งานท าได ้วนัเริม่งานจรงิ และวนัเสรจ็งานจรงิ  
 

 
4) เมื่อท าการระบุความกา้วหน้าเสรจ็แลว้ ใหก้ลบัไปที ่Table Entry  
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5) เมื่อกลบัมาที ่Table Entry ซึง่เป็นตารางหลกัในการท างาน จะเหน็ Column % งาน
ท าได ้แสดงค่าเปลีย่นไปจากการระบุความก้าวหน้าที ่Tracking Table   

 

 
 

6) ที ่Gantt View จะเหน็แท่ง Bar Chart แสดง % งาน ดว้ยเช่นกนั  
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7) จากความก้าวหน้าจากวนัเริ่มโครงการจนถึงวนัสิ้นเดือนนี้ พบว่า ได้ปฏิบตัิงาน 
ในงวดงานที่ 1 เสร็จเรียบร้อยแล้ว ดงันัน้ จ าเป็นต้องระบุความคืบหน้าที่จุดวดังวดงาน
เช่นเดยีวกนั   

 

 
 

8) ดงันัน้ ให้ท าการระบุความคืบหน้างวดงานตามขัน้ตอนที่ได้ปฏิบัติใน Tracking 
View ตามภาพ  ใหร้ะบุ % และ ระบุวนัทีง่วดดงักล่าวเสรจ็  
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9) จากขัน้ตอนทัง้หมดในบทน้ี ท าใหไ้ดแ้ผนงานทีม่คีวามกา้วหน้าเพิม่ขึน้ ตามภาพ  
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 3.12  การระบุความก้าวหน้าเดือนท่ี 3 (ต่อ)   
 บทนี้ระบุความก้าวหน้าต่อเนื่อง Status Date = 30 มิ.ย. 65 ขัน้ตอนเหมือนบทที่ 
3.10–3.11 แต่มีจุดส าคญัเพิ่มคือ งวดที่ 1 แล้วเสร็จในเดือนนี้ ต้องระบุความคืบหน้าที่ 
Milestone งวดดว้ย 
 
ขัน้ตอนการระบุความก้าวหน้าเดือนท่ี 3 

ขัน้ การด าเนินการ รายละเอียด 

1 อปัเดต Status Date 
Project → Status Date → เปลีย่นเป็น 30 ม.ิย. 65 
→ OK 

2 ระบุ Phys % Comp 
View → Table → Tracking → ระบุ % งานท าได ้
Act Start และ Act Finish ของแต่ละงานตามรายงาน
หน้างานเดอืน ม.ิย. 65 

3 ระบุ Milestone งวดที ่1 
เมื่องวดที ่1 แลว้เสรจ็ ใหร้ะบุ Phys % Comp = 100% 
และ Act Finish ทีแ่ถว Milestone งวดที ่1  
ใน Tracking Table ดว้ย 

4 ตรวจสอบผล 
View → Table → Entry => ตรวจสอบ % งาน 
ท าได ้/ % งานตามแผน / % เรว็-ชา้ และ Bar Chart 
ว่าแสดงผลถูกตอ้ง 

 
 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

    จุดส าคัญของบทนี้คือเมื่องวดใดแล้วเสร็จ ต้องระบุความก้าวหน้าที่แถว 
Milestone ของงวดนัน้ด้วย ไม่ใช่เพยีงงานย่อยเท่านัน้ ผู้เขยีนตัง้ขอ้สงัเกตว่าการ
บนัทกึ Milestone ใหค้รบถ้วนเป็นเงือ่นไขทีท่ าใหก้ารวเิคราะหค์วามล่าชา้ของแต่ละ
งวดในบทถดัไปมคีวามถูกตอ้ง เพราะ Milestone คอืจุดทีใ่ชเ้ทยีบกบั Baseline ของ
งวด หากละเลยจะท าให้จ านวนวนัล่าช้าของงวดคลาดเคลื่อน จึงควรก าหนดเป็น
ขัน้ตอนตรวจสอบประจ าว่าเมื่อปิดงวดใด ต้องระบุ Phys % Comp เท่ากบั 100% 
และ Actual Finish ที่ Milestone ของงวดนัน้ทุกครัง้ เพื่อให้ขอ้มูลการเบกิงวดและ
การวเิคราะหค์วามล่าชา้สอดคลอ้งกนั 
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การวิเคราะหค์วามล่าช้าโครงการ  
  

ในบทนี้ จะเป็นการวเิคราะหค์วามล่าชา้โครงการ เนื่องจากบทก่อนหน้าไดท้ าการระบุ
ความคบืหน้าในงวดงาน ทัง้ % งานที่ท าได้ และก าหนดการวนัเริ่ม และวนัแล้วเสร็จจริง 
ผลดงักล่าวจะน ามาวเิคราะหค์วามล่าชา้ 2 แบบ คอื  

1. ความล่าช้าด้านปริมาณงาน โดยเปรียบเทียบระหว่าง % งานท าได้ กับ % งาน 
ตามแผน หากท าได้มากกว่าแผน จะถือว่าท างานได้ปริมาณงานมากกว่าแผนที่วางไว้  
หากท าไดน้้อยกว่าแผน จะถอืว่าปรมิาณงานทีท่ าได้น้อยกว่าทีว่างแผนไว ้และจะคดิออกมา
ในค่า % เรว็-ช้า ซึ่งหากมคี่าเป็นบวกคอืเรว็กว่าหรอืมากกว่าแผน หากเป็นลบจะหมายถึง 
ชา้กว่าหรอืน้อยกว่าแผน  

2. ความเบี่ยงเบนก าหนดการ ซึ่งเป็นการน าเอาทฤษฎี CPM มาวเิคราะห์ โดยหาก
งานทีด่ าเนินการไปแลว้มกี าหนดแลว้เสรจ็ไม่เป็นไปตามก าหนดการเดมิ หมายถงึล่าชา้กว่า
ก าหนดการแผน จะส่งผลให้งานต่อ ๆ ไป มีก าหนดการที่คาดเคลื่อนไปได้ หากงานที่
ด าเนินการไปแล้วอยู่บนสายงานวิกฤต ซึ่งสามารถวิเคราะห์ก าหนดการของงวดต่อไป 
และโครงการไดว้่าจะเสรจ็ล่าชา้ไปกีว่นั  

   
    ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 

3.13.1 การพจิารณาความล่าชา้จาก Column  ทีส่รา้งขึน้  
3.13.2 การเปรยีบเทยีบ Baseline Bar กบั Actual Bar 
3.13.3 Table Variance เพือ่วเิคราะหค์วามเบีย่งเบนก าหนดการ 

 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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3.13.1 การพิจารณาความล่าช้าจาก Column ท่ีสร้างขึ้น 

หลงัจากระบุความก้าวหน้าครบสามเดอืนแล้ว Microsoft Project มขีอ้มูลที่ครบพอ
ส าหรับการวิเคราะห์ความล่าช้าโครงการ การวิเคราะห์ท าได้ 2 แบบควบคู่กัน ได้แก่  
ความล่าช้าด้านปริมาณงาน ซึ่งเปรียบเทียบ % งานท าได้กับ % งานตามแผน และ  
ความเบี่ยงเบนก าหนดการ ซึ่งวิเคราะห์จากผลกระทบตามระบบ CPM ว่าก าหนดการ 
แลว้เสรจ็ของโครงการเปลีย่นแปลงไปเท่าใด 

ความล่าช้าด้านปรมิาณงานจาก Column ที่สร้างขึ้น จากผลการระบุความก้าวหน้า
ทัง้สามเดอืน ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2565 Column % งานตามแผน ทีร่ะดบัโครงการแสดงค่า 
16.51% ซึ่งหมายความว่าแผนงานก าหนดให้โครงการควรท าได้แล้ว 16.51% ณ วนันัน้  
แต่ Column % งานท าได้ แสดงค่า 16.27% ซึ่งต ่ากว่าแผน ท าให้ Column % เร็ว-ช้า  
แสดงค่าเป็น -1.46% ความหมายคอื ณ สิน้เดอืนมถิุนายน โครงการท างานไดน้้อยกว่าทีแ่ผน
ก าหนดไวอ้ยู่ 1.46% 

 
ตารางท่ี 3.13 – 1 ความหมาย Column ต่าง ๆ ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2565 
 

Column 
ค่าระดบัโครงการ 
(ณ 30 มิ.ย. 65) 

ความหมาย 

% งานตามแผน 16.51% โครงการควรท าไดแ้ลว้ 16.51% ตามแผน 

% งานท าได ้ 16.27% โครงการท าไดจ้รงิ 16.27% สะสมตัง้แต่ตน้ 

% เรว็-ชา้ -1.46% 
ชา้กว่าแผน 1.46% สาเหตุจากงานในงวด 
ที ่2 ยงัไม่เริม่ 

 
เมื่อพจิารณาลงไปในรายละเอยีด พบว่า งานในงวดที ่1 ทีแ่ลว้เสรจ็แลว้ทัง้หมดจะม ี

% เร็ว-ช้า เป็น 0 ส่วนความล่าช้า -1.46% มาจากงานในงวดที่ 2 โดยเฉพาะงานกลบดิน 
ฐานรากแล้วเสร็จ หล่อคอนกรตีฐานราก เสาตอม่อ ค.ส.ล. ที่ยงัไม่ได้เริม่ด าเนินการ ทัง้ที่
แผนงานก าหนดให้เริ่มแล้ว ณ วนัดงักล่าว จึงมี % เร็ว -ช้า เป็น -100% ส าหรบังานนัน้  
ซึ่งส่งผลให้ภาพรวมโครงการล่าช้า จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงขัน้ตอนปฏิบัติได้ 
ดงันี้  
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1) จากบทที่ผ่ านมา  เมื่ อพิจารณาทั ้ง โค รงการ  % งานตามแผน ณ วันที่ 
30 มถิุนายน 2565 ควรได ้คอื 16.51% แต่ % งานท าได ้คอื 16.27% ซึง่ต ่ากว่าแผน คดิเป็น 
ความล่าช้า -1.46% และหากพิจารณางวดที่ 1 และงานย่อยในงวดที่ 1 จะคิดเป็น 0%  
เพราะงานทัง้หมดแลว้เสรจ็    

 

 
2) ซึ่งหากจะหาว่างานใดช้ากว่าแผน พบว่า จะอยู่ในงวดที่ 2 ที่งานกลบดนิฐานราก

แล้วเสร็จ หล่อคอนกรตีฐานราก เสาตอม่อ ค .ส.ล. ยงัไม่ด าเนินการ จึงถือว่ามคีวามล่าช้า 
100% สง่ผลใหโ้ครงการล่าชา้ -1.46%  
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3.13.2  การเปรียบเทียบ Baseline Bar กบั Actual Bar 

การเปรียบเทียบ Baseline Bar กับ Actual Bar คือวิธีวิเคราะห์ความเบี่ยงเบน
ก าหนดการบน Gantt Chart โดยใหแ้สดงแท่งเวลา 2 ชุดพรอ้มกนั ชุดแรกคอื Baseline Bar 
ซึ่งเป็นแท่งเวลาของแผนงานฐานที่บันทึกไว้ก่อนเริ่มด าเนินงาน ชุดที่สองคอื Actual Bar  
ซึ่งเป็นแท่งเวลาที่ขยบัตามวนัเริม่และวนัแล้วเสร็จจรงิที่ระบุใน Tracking Table การดูแท่ง 
ทัง้สองพรอ้มกนัท าใหเ้หน็ไดท้นัทวี่างานใดด าเนินการตรงตาม เรว็กว่า หรอืชา้กว่าแผนเดมิ 

Baseline Bar ไม่แสดงขึ้นมาเองโดยอตัโนมตั ิต้องสัง่ให้แสดง Baseline ที่ต้องการ
แสดง Microsoft Project จะเพิม่แท่งเวลาไว้ใต้แท่งเวลาปัจจุบนัของแต่ละงานคอื Baseline 
Bar ซึ่งแสดงต าแหน่งก าหนดการเดิม ส่วน Actual Bar คือแท่งเวลาปัจจุบันที่ขยับตาม 
ขอ้มลูจรงิ ซึง่แสดงอยู่แลว้เป็นค่าเริม่ตน้ 

1. หาก Actual Bar อยู่ซ้อนทบั Baseline Bar หมายถงึงานนัน้ด าเนินการตรงตาม
แผน ทัง้วนัเริม่และวนัแลว้เสรจ็ 

2. หาก Actual Bar อยู่ทางซ้ายของ Baseline Bar หมายถึงงานนัน้เร็วกว่าแผน 
ไม่ว่าจะเริม่เรว็ เสรจ็เรว็ หรอืทัง้สองอย่าง 

3. หาก Actual Bar อยู่ทางขวาของ Baseline Bar หมายถึงงานนัน้ช้ากว่าแผน 
ระยะห่างระหว่างปลายแท่งทัง้สองคอืจ านวนวนัทีล่่าชา้ออกไป ซึง่ตรงกบัค่า Finish Variance 
ใน Table Variance 

ผลการเปรยีบเทยีบในโครงการก่อสร้างอาคาร 4 ชัน้ เมื่อเปิด Baseline Bar ขึ้นมา
ในงวดที ่1 จะพบว่างานในช่วงต้นงวด เช่น งานจดัท าแผนปฏบิตังิาน งานจดัท าหอ้งท างาน 
และงานเจาะส ารวจชัน้ดิน มี Actual Bar ใกล้เคียงหรือซ้อนทับ Baseline Bar แสดงว่า
ด าเนินการไดต้ามก าหนดการเดมิ แต่เมื่อพจิารณางานทา้ยงวดที ่1 โดยเฉพาะงานเจาะและ 
ค.ส.ล. เสาเข็ม จะพบว่า Actual Bar ขยบัไปทางขวาจาก Baseline Bar อย่างเห็นได้ชัด 
เนื่องจากงานนี้เริม่ชา้กว่าแผนเพราะงานปักหมุดวางผงัทีเ่ป็นงานก่อนหน้าล่าชา้ และใชเ้วลา
ด าเนินการนานกว่าที่วางแผนไว้ ความล่าช้านี้ส่งผลเป็นลูกโซ่ไปยังงานถัดไปทุกงาน  
ในสายงานวิกฤต ผลกระทบสะสมที่เห็นได้ชัดที่สุดคือ Mile Stone งวดที่ 1 ซึ่ง ◆ ของ 
Actual Bar อยู่ทางขวาของ ◆ Baseline Bar ห่างกัน 12 วัน สะท้อนว่าการส่งงวดที่ 1  
จะล่าชา้ออกไป 12 วนัจากทีส่ญัญาก าหนด หากไม่มกีารปรบัแผนงาน ความล่าชา้นี้จะสะสม
ต่อเนื่องไปในงวดที่ 2 ถึงงวดสุดท้าย ท าให้ก าหนดการแล้วเสร็จของโครงการทัง้หมด  
เลื่อนออกไป 12 วนัจากสญัญา ซึง่มขี ัน้ตอนปฏบิตั ิดงันี้  
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1) หากต้องการเปรยีบเทียบการด าเนินการจรงิกบัแผนงานส าหรบังานในงวดที่ 1  
ด้วยแท่ง Bar Chart ท าได้โดยที่เมนู Gantt Chart Format > Baseline และเลือก Baseline 
ทีไ่ดบ้นัทกึไว ้ 

 
 

 
2) จะปรากฏแท่ง Baseline กับ Bar ของงานที่เกิดจากวันท างานจริง ซึ่งจะพบว่า 

บางกิจกรรมท าตามก าหนดการเร็วกว่าก าหนดการ แต่ในงานท้าย  ๆ ของงวดช้ากว่า
ก าหนดการในงวดที ่1 ซึง่จะสง่ผลไปยงังวดถดัไป  
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3) ผลจากก าหนดการที่ล่าช้าของงวดที่ 1 ส่งผลให้ก าหนดการล่าช้าไปยงังวดที่ 2 
เพราะงานในงวดที ่2 มคีวามสมัพนัธก์บังานในงวดที ่1 ซึง่อยู่ในสายงานวกิฤต   

 

 
 

4) เมื่อพิจารณาจนถึงงวดสุดท้าย พบว่า หากไม่มีการปรับแผนงานหรือเร่งงาน  
จะสง่ผลถงึการด าเนินการในงานงวดสุดทา้ย ซึง่จะเสรจ็ล่าชา้กว่าในสญัญา   
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     ขอ้สงัเกต งานทีเ่สรจ็แลว้และอยู่ในสายงานวกิฤตเดมิ เมื่อ Actual Bar ขยบัออกไป
จาก Baseline Bar แล้ว Microsoft Project จะค านวณใหม่ว่างานนัน้ไม่อยู่ในสายงานวกิฤต
อีกต่อไป เพราะ Total Slack ถูกดูดซบัไปโดยความล่าช้าแล้ว ท าให้สขีองแท่งเปลี่ยนจาก
แดงเป็นสีอื่น ซึ่งไม่ได้หมายความว่างานนัน้ไม่ส าคัญ แต่เป็นเพราะ Microsoft Project 
ค านวณสายงานวกิฤตใหม่จากก าหนดการปัจจุบนั ผู้บรหิารโครงการควรพจิารณาร่วมกับ 
Table Variance เสมอ เพือ่ความสมบูรณ์ของการวเิคราะห ์
 
3.13.3  Table Variance เพื่อวิเคราะห์ความเบ่ียงเบนก าหนดการ 
 

 Table Variance หรอื ตารางความเบี่ยงเบนก าหนดการ คอืมุมมองหนึ่งของ Task 
Sheet ที่แสดง Column เปรยีบเทียบระหว่างก าหนดการปัจจุบนักับ Baseline ที่บนัทึกไว้ 
ประโยชน์หลกัคอื แสดงเป็นตวัเลขชดัเจนว่าแต่ละงานเริม่หรอืเสรจ็ เรว็หรอืชา้กว่าแผนกี่วนั 
ทัง้ในระดบังานย่อย งวดงาน และโครงการโดยรวม ต่างจาก Baseline Bar บน Gantt Chart 
ทีเ่หน็เป็นภาพ แต่ Table Variance ใหค้่าตวัเลขทีแ่ม่นย าส าหรบัการรายงานและตดัสนิใจ 

 
ตารางท่ี 3.13 – 2  Column ส าคญัใน Table Variance 
 

Column ความหมาย 

Start วนัเริม่งานปัจจุบนัตามก าหนดการทีค่ านวณใหม่จากขอ้มลูจรงิ 

Baseline Start วนัเริม่งานตามแผนฐานทีบ่นัทกึไวก้่อนเริม่ด าเนินงาน 

Start Variance ผลต่าง = Start - Baseline Start บวกคอืชา้ ลบคอืเรว็ 

Finish วนัแลว้เสรจ็ปัจจุบนัตามก าหนดการทีค่ านวณใหม่ 

Baseline Finish วนัแลว้เสรจ็ตามแผนฐาน 

Finish Variance ผลต่าง = Finish - Baseline Finish บวกคอืชา้ ลบคอืเรว็ 

 
 จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงขัน้ตอนปฏบิตั ิ ดงันี้  
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1) หากต้องการทราบก าหนดการที่ล่าช้าออกไปของงานในงวดต่าง  ๆ และของ
โครงการท าไดโ้ดยทีเ่มนู View > Table > Variance   

 
 

 
 

2) จะปรากฏ Table Variance เพือ่แสดงความเบีย่งเบนออกจากก าหนดการ ทัง้ Start 
Variance และ  Finish Variance หากพิจารณาทัง้ โครงการ  พบว่า โครงการเริ่มตาม
ก าหนดการ เพราะมคี่าเป็น 0 แต่จะเสรจ็ล่าช้าไป 12 วนั โดยยงัสามารถพจิารณาในแต่ละ
งวด และงานในงวด หากมคี่าเป็นลบ หมายถงึ เรว็กว่าก าหนดการ ค่าดงักล่าวกบังานที่ยงั
ไม่ไดป้ฏบิตั ิถอืว่าเป็นการวเิคราะหจ์ากผลกระทบจากความสมัพนัธง์านทีไ่ดส้รา้งขึน้  
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3) หากพจิารณาผลกระทบต่อการส่งงวดงาน พบว่า งวดที่ 1 ส่งงานล่าช้าไป 12 วนั 
เป็นผลจากการด าเนินการในงวดที ่1 และจะสง่ผลกระทบไปยงังวดต่อไปเช่นเดยีวกนั   

 

 
 

4) หากพิจารณาที่จุดวัด หรือ Mile Stone พบว่า จุด Mile Stone จะเบี่ยงเบนจาก  
Baseline Mile Stone ตามภาพ  
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5) จากการปฏบิตัใินบทน้ี ท าใหไ้ดแ้ผนงานทีว่เิคราะหค์วามล่าชา้โครงการได ้  
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 3.13  การวิเคราะหค์วามลา่ช้าโครงการ   
บทนี้  วิเคราะห์ความล่าช้าโครงการ 2 แบบ ได้แก่ ความล่าช้าด้านปริมาณงาน 

(จาก Column % เรว็-ชา้) และความเบีย่งเบนก าหนดการ (จาก Baseline Bar เทยีบ Actual 
Bar และ Table Variance) 

 

การวิเคราะห์ความล่าช้า 2 แบบ 
1. ความล่าชา้ปรมิาณงาน: ด ูColumn % เรว็-ชา้ 
=> ค่าลบ = ปรมิาณงานท าไดน้้อยกว่าแผน 
    ค่าบวก = ท าไดม้ากกว่าแผน 

2.  ความเบีย่งเบนก าหนดการ: เปรยีบเทยีบ 
Baseline Bar กบั Actual Bar ใน Gantt View  
=> งานในสายงานวกิฤตทีล่่าชา้จะส่งผลต่อโครงการ 

 

ขัน้ตอนการวิเคราะห์ 
ขัน้ การด าเนินการ รายละเอียด 

1 ดคูวามล่าชา้ปรมิาณงาน 
พจิารณา Column % งานตามแผน / % งานท าได ้/ % เรว็-ชา้ 
ทีร่ะดบัโครงการ งวด และงานยอ่ย 

2 แสดง Baseline Bar 
Gantt Chart Format → Baseline → เลอืก Baseline  
ทีบ่นัทกึไว ้=> จะเหน็แทง่ Baseline ซอ้นกบัแท่ง Actual 

3 วเิคราะหผ์ลกระทบ CPM 
งานทีล่่าชา้ในสายงานวกิฤตจะส่งผลต่อก าหนดการงวดถดัไป
และโครงการโดยตรง 

4 ด ูTable Variance 
View → Table → Variance → ด ูStart Variance และ 
Finish Variance ของแต่ละงาน งวด และโครงการ 

5 ตรวจ Milestone Variance 
Milestone ของงวดจะเบีย่งเบนจาก Baseline Milestone 
แสดงจ านวนวนัล่าชา้ของแต่ละงวด 

 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

    การวเิคราะหค์วามล่าชา้ใน 2 มติ ิคอืดา้นปรมิาณงานและดา้นก าหนดการ เป็นแนวทางทีช่ว่ย
ใหเ้ขา้ใจสถานการณ์โครงการอย่างรอบดา้น เพราะงานทีล่่าชา้ดา้นปรมิาณอาจไม่กระทบวนัแล้ว
เสรจ็หากมเีวลาลอยตวั แต่งานในสายงานวกิฤตทีล่่าชา้จะส่งผลต่อโครงการทนัท ีผูเ้ขยีนแนะน า
ให้ให้ความส าคัญกับความล่าช้าในสายงานวิกฤตเป็นล าดับแรก และใช้ค่า Variance ของ 
Milestone แต่ละงวดเป็นตวัระบุจ านวนวนัล่าชา้อย่างเป็นรปูธรรม ขอ้มลูชุดน้ีมคีุณค่ามากเพราะ
สามารถใช้เป็นหลกัฐานประกอบการขอขยายระยะเวลาสญัญาและของดค่าปรบัได้ จึงควร
จดัเกบ็ผลการวเิคราะหอ์ย่างเป็นระบบทุกงวด 
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การจดัท าแผนเร่งรดั  
 
  

ในบทนี้จะเป็นการจดัท าแผนเร่งรดั ซึ่งจากบทที่ผ่านมาพบว่าแผนงานมคีวามล่าช้า
จากก าหนดการแล้วเสรจ็จากสญัญาจ้าง ดงันัน้ ผู้รบัเหมาจะต้องท าการปรบัแผนงาน หรอื
อาจเรยีกว่าการจดัท าแผนเร่งรดั เพือ่ใหก้ าหนดการแลว้เสรจ็เป็นไปตามก าหนดการเดมิ 

ในการจดัท าแผนเร่งรดั กระบวนการเริ่มต้นจะต้องพิจารณางานที่ต้องด าเนินการ  
ในอนาคต ส าหรับบทนี้จะใช้แผนงานในงวดถัดไปมาพิจารณา อีกประการหนึ่งจะต้อง
พจิารณางานที่อยู่ในสายงานวกิฤต เพื่อน ามาปรบัแผนในงานนัน้ วธิกีารให้ท าการปรบัลด
ระยะเวลาของงานที่อยู่ในสายงานวิกฤตลง หรือท าการปรับเปลี่ยนความสัมพันธ์ หรือ 
ท าทัง้สองอย่างพรอ้มกนั ผูป้รบัแผนจะคอยสงัเกตผลจากการปรบัเปลีย่นแผนจากงานทีป่รบั
ลดกบัก าหนดการแล้วเสรจ็ตามสญัญา เมื่อก าหนดแล้วเสรจ็กลบัไปเท่ากบัก าหนดการเดมิ 
ผูว้างแผนสามารถหยุดท าการปรบัแผนลงได ้ 
   
 

    ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 
3.14.1 การพจิารณางานในงวดถดัไป  
3.14.2 การใช ้Filter งานทีอ่ยู่ในสายงานวกิฤต 
3.14.3 การปรบัแผนงานดว้ย Task Information 

 

 

 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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3.14.1  การพิจารณางานในงวดถดัไป 
 

จากบทที่ 3.13 พบว่าโครงการมคีวามล่าช้า 12 วนั จากก าหนดการแล้วเสร็จตาม
สญัญา ผู้รบัเหมาจงึต้องจดัท าแผนเร่งรดั เพื่อดงึก าหนดการกลบัมาตามสญัญา การจดัท า
แผนเร่งรดัไม่สามารถปรบังานในงวดที ่1 ซึง่ด าเนินการเสรจ็แลว้ไดอ้กี จงึตอ้งพจิารณางานที ่
ยงัไม่ไดด้ าเนินการในงวดถดัไปคอืงวดที ่2 เป็นจุดเริม่ตน้ของการปรบัแผน 

การพจิารณางานในงวดที ่2 มงีานทัง้หมด 6 งาน เมื่อพจิารณา Column Finish ของ
งวดที ่2 จะพบว่าก าหนดการแลว้เสรจ็ของงวดเลื่อนออกไป 12 วนัจาก Baseline ซึ่งตรงกบั
ความล่าชา้สะสมจากงวดที ่1 ผูว้างแผนต้องระบุว่างานใดในงวดที ่2 เป็นงานวกิฤต เพราะมี
เฉพาะงานวกิฤตเท่านัน้ทีเ่มื่อปรบัลดเวลาลงแลว้จะท าใหก้ าหนดการแลว้เสรจ็ของโครงการ  
ดขีึน้ การปรบังานทีไ่ม่ใช่วกิฤตจะไม่มผีลต่อก าหนดการโครงการ 

การกรองเพื่อแสดงเฉพาะงานวกิฤตในงวดที ่2 ใชค้ าสัง่ Filter Critical เพื่อกรองให้
แสดงเฉพาะงานที่มคี่า Total Slack เท่ากบั 0 หรอืที่เรยีกว่า งานวกิฤต Microsoft Project  
จะซ่อนงานทีไ่ม่ใช่วกิฤตออกไปทัง้หมด เหลอืใหเ้หน็เฉพาะงานทีอ่ยู่บนสายงานวกิฤตเท่านัน้ 
จากการกรองพบว่า ในงวดที ่2 มงีานวกิฤต 3 งาน ซึ่งเป็นงานทีผู่ว้างแผนต้องปรบัลดเวลา
ลงเพือ่ดงึก าหนดการคนืมา 12 วนั 

 
ตารางท่ี 3.14 – 1 งานวกิฤตในงวดที ่2 ทีต่อ้งปรบัลดเวลา 

ช่ืองานวิกฤต Duration (วนั) 

กลบดนิฐานราก, หล่อ ค.ส.ล. ฐานราก, เสาตอม่อ 15 

หล่อคอนกรตีคาน ค.ส.ล. ชัน้ที ่1 15 

หล่อคอนกรตีพืน้ ค.ส.ล. ชัน้ที ่1 15 

 
3.14.2  การใช้ Filter งานท่ีอยู่ในสายงานวิกฤต 
 

ในการจดัท าแผนเร่งรดั ผู้วางแผนไม่จ าเป็นต้องปรบังานทุกรายการในงวดถดัไป 
เพราะมเีฉพาะงานทีอ่ยู่ในสายงานวกิฤตเท่านัน้ทีเ่มื่อปรบัลดเวลาแลว้จะส่งผลใหก้ าหนดการ
แล้วเสร็จของโครงการดีขึ้น หากปรับงานที่ไม่ใช่วิกฤต ก าหนดการโครงการจะไม่
เปลีย่นแปลง Microsoft Project มคี าสัง่ Filter: Critical เพือ่กรองใหแ้ผนงานแสดงเฉพาะงาน
วกิฤต ซึง่ช่วยใหผู้ว้างแผนระบุเป้าหมายการปรบัแผนไดถู้กตอ้งและรวดเรว็ 
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Filter: Critical ท างานโดยน าค่า Total Slack ของแต่ละงานมาเป็นเงื่อนไข งานใดที่ม ี
Total Slack เท่ากบั 0 จะถูกจดัว่าเป็นงานวกิฤตและแสดงขึ้นมา ส่วนงานที่ม ีTotal Slack 
มากกว่า 0 จะถูกซ่อนออกไป เหลือให้เห็นเฉพาะงานที่หากล่าช้าจะส่งผลกระทบต่ อ
ก าหนดการแลว้เสรจ็ของโครงการโดยตรง 

กระบวนการใช้ Filter Critical เพื่อพิจารณางานวิกฤตในงวดถัดไป ในแถบ Filter  
ใหเ้ลอืก Critical Microsoft Project จะกรองแผนงานทนัที โดยซ่อนงานทีไ่ม่ใช่วกิฤตออกไป
ทัง้หมด เหลือเฉพาะงานวกิฤตในทุกงวดที่ยงัไม่แล้วเสร็จ การยกเลิก Filter เมื่อปรบัแผน
เสร็จแล้ว ให้ยกเลิก Filter โดยเปลี่ยนกลับเป็น No Filter Microsoft Project จะแสดงงาน 
ทุกรายการกลบัมาตามเดมิ 

ประโยชน์ของ Filter Critical ในการประชุมติดตามงาน ในทางปฏิบัติ ผู้วางแผน 
มักเปิด Filter Critical ก่อนการประชุมผู้บริหาร เพื่อน าเสนอเฉพาะงานที่มีนัยส าคญัต่อ
ก าหนดการ ท าให้การประชุมมปีระสทิธภิาพ และผู้บรหิารสามารถตดัสนิใจเรื่องการจดัสรร
ทรพัยากรเพิม่เตมิไดอ้ย่างตรงจุด  ซึง่มขี ัน้ตอนดงันี้  

 
1) จากบทที่ผ่านมา พบว่า จากผลการด าเนินการในงวดที่ 1 จะส่งผลให้เกิดความ

ล่าช้าจากก าหนดการแล้วเสรจ็เดมิไป 12 วนั โดยพจิารณาที่ Column Finish Ver. ในระดบั
โครงการตามภาพ จงึตอ้งท าการปรบัแผนงาน  
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2) ในการปรับแผน สามารถพิจารณาจากงานในงวดถัดไป ในที่นี้คืองวดที่ 2  
ซึ่งมทีัง้หมด 6 งาน ตามภาพ ซึ่งพบว่าหากด าเนินการตามผลกระทบจากงวดที่ 1 จะท าให้
งวดที ่2 ล่าชา้ไป 12 วนั เช่นกนั   

 
 

 
 

3) หากพิจารณาในแท่ง Bar Chart จะเห็นว่างานในงวดดังกล่าวมีทัง้งานที่อยู่ใน 
สายงานวกิฤต และงานทีไ่ม่อยู่ในสายงานวกิฤต ซึ่งในการปรบัแผนจะต้องพจิารณางานทีอ่ยู่
ในสายงานวกิฤต  
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4) สามารถใช้ค าสัง่เพื่อกรองงานที่อยู่ ในสายงานวิกฤต ท าได้โดยที่เมนู View  
ทีเ่ครื่องหมาย Filter เลอืกหวัขอ้ Critical ตามภาพ  

 

 
 

5) จากขัน้ตอนก่อนหน้า การกรองแผนงานจะเหลอืเฉพาะงานที่อยู่ในสายงานวกิฤต 
ตามภาพ งวดที ่2 จะมงีานวกิฤตอยู่ 3 งาน ซึง่จะใชใ้นการปรบัแผนงานในงวดดงักล่าว   

 

 
 

 



3.14 การจดัท าแผนเร่งรดั 

364                              การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project               

3.14.3 การปรบัแผนงานด้วย Task Information 

หลังจากใช้ Filter Critical ระบุงานวิกฤตในงวดที่ 2 ได้แล้ว ขัน้ตอนถัดมาคือ 
การปรบัลดแผนงานในแต่ละงานวกิฤต โดยใชว้ธิหีลกั 2 วธิพีรอ้มกนั ไดแ้ก่ ลดค่า Duration 
เพื่อใหง้านใชเ้วลาน้อยลง และปรบัค่า Lag ใหเ้ป็นลบ เพื่อใหง้านถดัไปสามารถเริม่ทบัซ้อน
กบังานก่อนหน้าได้เรว็ขึ้น ทัง้สองวธินีี้สามารถท าได้ผ่านหน้าต่าง Task Information ที่เปิด
จากงานนัน้ ๆ โดยตรง 

1. งานวกิฤตที่ 1 ได้แก่ งานกลบดนิฐานราก หล่อคอนกรตีฐานราก และเสาตอม่อ  
ค.ส.ล. งานนี้มี Duration เดิม 15 วัน ผู้วางแผนพิจารณาว่าสามารถเพิ่มก าลังคนและ
เครื่องจกัรเพือ่ลดเวลาได ้จงึปรบัจาก 15 วนั เหลอื 10 วนั ซึง่เป็นการลดระยะเวลางาน 5 วนั 

2. งานวกิฤตที ่2 ไดแ้ก่ งานหล่อคอนกรตีคาน ค.ส.ล. ชัน้ที ่1 งานนี้ม ีDuration เดมิ 
15 วนั ผูว้างแผนควรปรบั 2 ค่าพรอ้มกนั ไดแ้ก่ ปรบัเหลอื 13 วนั และปรบัค่า Lag เป็น -1d 
คืองานนี้สามารถเริ่มได้เร็วขึ้น 1 วนัก่อนที่งานก่อนหน้าจะแล้วเสร็จ ซึ่งเป็นการท างาน  
ทบัซอ้นกนัในช่วงสัน้ ๆ ทีส่ามารถท าไดจ้รงิในสภาพหน้างาน  

3. งานวกิฤตที่ 3 ได้แก่ งานหล่อคอนกรตีพื้น ค.ส.ล. ชัน้ที่ 1 (ยกเว้น GS) งานนี้ 
ม ีDuration เดมิ 15 วนั ใช้แนวทางเดยีวกบังานที่ 2 โดยลดเหลอื 13 วนั และปรบัค่า Lag 
เป็น -2d เพือ่ดงึก าหนดการใหก้ลบัมาตรงสญัญา  

 
ตารางท่ี 3.14 – 2 ตารางสรุปการปรบัแผนงานวกิฤตทัง้ 3 งาน 

ช่ืองานวิกฤต 
Duration 
เดิม 
(วนั) 

Duration 
ท่ีปรบั 
(วนั) 

Lag  
ท่ีปรบั 
(วนั) 

กลบดนิฐานราก, หล่อ ค.ส.ล. ฐานราก, เสาตอม่อ 15 10 - 

หล่อคอนกรตีคาน ค.ส.ล. ชัน้ที ่1 15 13 -1d 

หล่อคอนกรตีพืน้ ค.ส.ล. ชัน้ที ่1 15 13 -2d 
 

 จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงการปฏบิตัไิด้  ดงันี้  
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1) เริม่จากงานแรก งานกลบดินฐานรากแล้วเสร็จ หล่อคอนกรตีฐานราก เสาตอม่อ  
ค.ส.ล. สมมุติว่าผู้วางแผนต้องการปรบัลดเวลาลงจาก 15 วนั เหลือ 10 วนั ใน Column 
Duration จะพบว่าใน Column Finish ของโครงการมกี าหนดการแลว้เสรจ็ล่าช้าลดลง แต่ยงั
ไม่เป็นไปตามก าหนดการเดมิตามสญัญา  

 

 
2) ต่อมา สมมุติว่าต้องการปรับแผนของงานหล่อคอนกรีตคาน ค .ส.ล. ชัน้ที่ 1  

ให้ดบัเบิ้ลคลิกที่งานดงักล่าว จะปรากฏหน้าต่าง Task Information สมมุติว่าต้องการปรบั
เวลาลงจาก 15 วนั เหลือ 13 วนั ให้ปรบัที่ Duration พร้อมทัง้ท าการปรับความสัมพันธ์ 
สามารถปรบัที ่Lag ใหเ้ป็น -1d หมายถงึ เริม่งานเรว็ขึน้ 1 วนั เสรจ็แลว้คลกิ OK  
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3) จากขัน้ตอนทีผ่่านมา ก าหนดการแลว้เสรจ็กลบัมาใกลเ้คยีงก าหนดการเดมิมากขึน้  
 

 
 

4) ต่อมาที่งานหล่อคอนกรีตพื้น ค .ส.ล. ชัน้ที่ 1 (ยกเว้น GS) ให้ดบัเบิ้ลคลิกที่งาน
ดงักล่าว ท าการปรบัแผนตามขัน้ตอนที่ผ่านมา ในที่นี้  ท าการปรบัเวลาลดลงเหลอื 13 วนั 
และปรบั Lag เป็น -2d ตามภาพ เสรจ็แลว้คลกิ OK  แต่ใหส้งัเกตช่อง Name จะแสดงชื่องาน
เป็นรูปกล่อง เนื่องจากเป็นปัญหาที่โปรแกรมในการอ่านภาษาไทย แต่ไม่มผีลอื่นใดและ
สามารถใชง้านไดป้กตเิมื่อกลบัหน้าจอหลกั  

 
 

 
 

หล่อคอนกรตีพืน้ ค.ส.ล. ชัน้ที ่1 (ยกเวน้ GS) 
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5) จากขัน้ตอนทีผ่่านมา พบว่าก าหนดการแลว้เสรจ็เป็นไปตามเดมิของสญัญา  
 

 
 

6) เมื่อท าการปรบัแผนแล้วเสรจ็ สามารถยกเลกิการกรองแผนงาน ท าได้โดยที่เมนู 
View ทีเ่ครื่องหมาย Filter ใหเ้ลอืกหวัขอ้ No Filter   
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7) จากขัน้ตอนทัง้หมดของบทนี้ ท าให้ได้แผนงานที่ท าการปรบัแผน หรอืแผนเร่งรดั 
ทีท่ าใหแ้ผนงานเป็นไปตามสญัญา ตามภาพ   
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 3.14  การจดัท าแผนเร่งรดั   
     บทนี้จดัท าแผนเร่งรดัเมื่อโครงการล่าช้า 12 วนั โดยกรองเฉพาะงานในสายงานวกิฤต
ของงวดถดัไป แลว้ปรบัลด Duration และ Lag ของงานวกิฤตจนก าหนดการแลว้เสรจ็กลบัมา
ตรงกบัสญัญา 
 

ขัน้ตอนการจดัท าแผนเร่งรดั 

ขัน้ การด าเนินการ รายละเอียด 

1 ตรวจสอบความล่าชา้ 
ดู Column Finish Variance ระดบัโครงการ เพื่อทราบจ านวน
วนัทีล่่าชา้ (ตวัอย่าง: ล่าชา้ 12 วนั) 

2 เลอืกงวดทีจ่ะปรบัแผน 
พิจารณางานในงวดถัดไป (งวดที่ 2) ที่ยังไม่ได้ด าเนินการ  
เป็นเป้าหมายในการปรบัแผน 

3 กรองงานในสายงานวกิฤต 
View → Filter → Critical => จะแสดงเฉพาะงานที่มี Total 
Float = 0 ในงวดทีเ่ลอืก 

4 ปรบั Duration งานวกิฤต 
แก้ไข Column Duration ของงานวิกฤตให้สัน้ลง => สังเกต 
Column Finish ของโครงการว่าล่าชา้ลดลง 

5 ปรบัความสมัพนัธ ์(Lag) 
ดับ เบิ้ ลคลิก ง านวิกฤต  →  Task Information → แถบ 
Predecessors → ปรับ Lag เป็นค่าลบ เช่น -1d หรือ -2d 
เพื่อใหง้านเริม่เรว็ขึน้ 

6 ตรวจสอบและยกเลกิ Filter 
เมื่อ Finish ของโครงการกลบัมาตรงกบัสญัญา → View → 
Filter → No Filter → ตรวจ Baseline Bar เทยีบ Actual Bar 

 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 
    การจดัท าแผนเร่งรดัเป็นทกัษะส าคญัเมื่อโครงการล่าชา้ โดยหลกัการคอืปรบัเฉพาะงานใน
สายงานวกิฤตเท่านัน้ เพราะงานที่มเีวลาลอยตวัไม่ส่งผลต่อวนัแล้วเสร็จ ผู้เขยีนตัง้ขอ้สงัเกต
เพิม่เติมว่าการลดระยะเวลางานหรอืปรบั Lag เป็นค่าลบ แม้ช่วยดงึก าหนดการกลบัมาได้ แต่
ในทางปฏบิตัมิกัตอ้งแลกดว้ยการเพิม่ทรพัยากร ค่าใชจ้่าย หรอืความเสีย่งดา้นคุณภาพ จงึควร
พจิารณาความเป็นไปไดห้น้างานควบคู่ไปดว้ย และควรหยุดปรบัเมื่อ Finish Variance กลบัมา
เป็นศูนย์ ไม่จ าเป็นต้องเร่งเกนิกว่านัน้ การจดัท าแผนเร่งรดัทีส่มเหตุสมผลจงึตอ้งสมดุลระหว่าง
เวลา ตน้ทุน และคุณภาพงาน 
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การสร้างเส้น S-Curve รายงานโครงการ   
 

ในบทนี้ จะเป็นการสร้างเส้น S-Curve รายงานโครงการ จากการด าเนินงานตาม 
งวดงานจากบทก่อนหน้า การสรา้งเสน้ S-Curve ตามทฤษฎอีาจเรยีกว่า เสน้มูลค่าโครงการ
และแปลงให้อยู่ในรูปเปอร์เซ็นต์งานตามที่คุ้นเคย โดยเสน้ S-Curve เพื่อรายงานโครงการ 
จะประกอบดว้ย 2 เสน้ คอื เสน้ % แผนงาน กบั เสน้ % งานท าได ้ส าหรบัเสน้ % แผนงาน
จะสรา้งจากมูลค่าโครงการสะสมตามจุดวดัต่าง ๆ เช่น ทุกสิน้เดอืน จะเกดิจากการวางแผน
และใสต่น้ทุนลงในงานตามงวด และน ามาสรุปเป็นมลูค่าโครงการสะสม ณ จุดวดั หากคดิเป็น 
% ท าได ้โดยหารดว้ยมลูค่าโครงการรวม  
 ส าหรบัเสน้ S-Curve % งานท าได ้จะคดิจาก % งานทีท่ าไดใ้นงวดทีไ่ด้ท าการบนัทกึ
ความก้าวหน้า และน ามาคูณด้วยมูลค่างานในงวดนัน้ จะได้ค่ามูลค่างานที่ท าได้เมื่อรวม  
ทุกงาน จะไดม้ลูค่างานโครงการทีท่ าได ้หากคดิเป็น % งานท าได ้จะหารดว้ยมลูค่าโครงการ 
เช่นกัน เมื่อได้เส้น S-Curve ทัง้ 2 เส้น จะท าการเปรียบเทียบ % ระหว่างกันเพื่อดูว่า
โครงการมผีลการด าเนินการเป็นเช่นไร  

 
    ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 

3.15.1 การแสดง Task Usage เพือ่น าขอ้มลูสรา้ง S-Curve 
3.15.2 การคดัลอก Baseline Cost และ BCWP ไป Excel  
3.15.3 การสรา้งเสน้ S-Curve  

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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3.15.1  การแสดง Task Usage เพื่อน าข้อมูลสร้าง S-Curve 

Microsoft Project ไม่สามารถสร้างเส้น S-Curve ได้โดยตรง แต่มีมุมมอง Task 
Usage ที่แสดงค่าต้นทุนของแต่ละงานแยกตามช่วงเวลา ผู้วางแผนใช้มุมมองนี้เพื่อดึงค่า 
Baseline Cost และ BCWP รายเดอืนออกมาค านวณต่อใน Excel ก่อนวาดเป็นเสน้ S-Curve 
ส าหรบัรายงานโครงการ ค่าทัง้สองมบีทบาทต่างกนั และขาดค่าใดค่าหนึ่งไม่ไดห้ากต้องการ 
S-Curve ทีแ่สดงทัง้เสน้แผนและเสน้ท าไดจ้รงิ 

Baseline Cost คอืต้นทุนงานตามแผนฐานที่บนัทกึไว้ตอน Set Baseline Microsoft 
Project จะกระจายค่านี้ตามเวลาของงานแบบ Prorated หมายความว่า หากงานหน่ึงมตี้นทุน 
300,000 บาท ระยะเวลา 3 เดือน Microsoft Project จะแบ่งต้นทุนให้เท่ากันเดือนละ 
100,000 บาท ค่าที่แสดงใน Task Usage จึงเป็นต้นทุนงานแต่ละเดือนตามแผน และ 
เมื่อน ามาสะสม ณ สิน้เดอืนใดกจ็ะไดมู้ลค่างานสะสมตามแผน ณ วนันัน้ เมื่อหารดว้ยมูลค่า
โครงการรวม จะได้ % งานตามแผน ซึ่งเป็นเสน้ S-Curve แผนที่ใช้รายงานโครงการ ค่านี้ 
จะไม่เปลีย่นแปลงตลอดโครงการ เพราะมาจาก Baseline ทีบ่นัทกึค่าไวค้งที ่

 BCWP (Budgeted Cost Work Performed) คอื มูลค่างานที่ท าได้จรงิ ค านวณจาก 
Phys. % Comp. ทีผู่ค้วบคุมงานรายงานมาคูณกบั Baseline Cost ของงานนัน้ เช่น งานที่ม ี
Baseline Cost 300,000 บาท และท าไดจ้รงิ 60% จะม ีBCWP = 180,000 บาท ค่า BCWP 
ที่แสดงใน Task Usage จึงเป็นมูลค่างานที่ท าได้จริงในแต่ละเดือน เมื่อน ามาสะสมจะได้ 
มูลค่างานสะสมจริง และเมื่อหารด้วยมูลค่าโครงการรวมจะได้ % งานท าได้ ซึ่งเป็นเส้น  
S-Curve งานท าไดท้ีเ่ปลีย่นแปลงตามความก้าวหน้าทีร่ายงานมาในแต่ละเดอืน 

 
ตารางท่ี 3.15 – 1  ค่าทีต่อ้งแสดงใน Task Usage ส าหรบัสรา้ง S-Curve รายงานโครงการ 

ค่าท่ีแสดง ใช้สร้างเส้น ความหมาย 

Baseline Cost 
S-Curve แผน  

(% งานตามแผน) 
ต้นทุนรายเดือนตามแผนฐาน ใช้ค านวณ
มลูค่างานสะสมตามแผน 

BCWP 
S-Curve ท าได ้
 (% งานท าได)้ 

มูลค่างานที่ท าได้จริงรายเดือน ใช้ค านวณ
มลูค่างานสะสมจรงิ 
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1) จากบทที่ผ่านมา เป็นผลการด าเนินงานในงวดที่ 1 ซึ่งจะต้องท าการเบิกงวดงาน  
จงึตอ้งสรา้งเสน้ S-Curve เพือ่รายงานโครงการ    

 

 

 

2) การสร้างเส้น S-Curve จะต้องท าการคดัลอกค่าใน Microsoft Project ไปสร้างใน 
Excel ท าไดโ้ดยทีเ่มนู View > Task Usage  

 

 



3.15 การสร้างเส้น S-Curve รายงานโครงการ 

374                              การวางแผนตามสญัญางานก่อสร้างด้วย Microsoft Project               

3) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา จะปรากฏหน้าต่าง Task Usage ซึ่งจะแสดงค่าตามที่ผู้ใช้
ก าหนดใหแ้สดง ตามภาพเป็นการแสดง Com. Cost หรอื มลูค่างานสะสม   

 

 
 

4) ให้ท าการเลือกค่าแสดงที่จะน าไปเขียน S-Curve แผน ท าได้โดยที่เมนู Task 
Usage Format > Add Details    
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5) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา จะปรากฏหน้าต่าง Detail Styles ให้เลือกรายการที่ช่อง 
Show theses fields: และคลกิ Hide เพือ่ซ่อนการแสดง  

 

 
 

6) และให้ท าการเลือกค่า Baseline Cost จากช่อง Available fields: และคลิกปุ่ ม 
Show เสรจ็แลว้คลกิปุ่ ม OK  
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7) จากขัน้ตอนทีผ่่านมา จะปรากฏค่า Baseline Cost ในตาราง Task Usage ซึง่แสดง
เป็นเดอืน ค่าดงักล่าวคอืตน้ทุนหรอืมลูค่างานจากการวางแผนไว้ เมื่อท าการบนัทกึ Baseline 
ค่าดงักล่าวจะเป็น Baseline Cost  

 

 
 

3.15.2 การคดัลอก Baseline Cost และ BCWP ไป Excel  
 

หลงัแสดงค่า Baseline Cost และ BCWP ใน Task Usage แลว้ ขัน้ตอนส าคญัต่อมา
คอืการน าค่าเหล่านัน้ออกไปสรา้งตารางใน Excel เพื่อค านวณ % งานตามแผน และ % งาน
ท าได้ ส าหรบัเขยีนเส้น S-Curve การคดัลอกท าทีละค่า โดยเริม่จาก Baseline Cost ก่อน 
จากนัน้จงึคดัลอก BCWP ในขัน้ตอนถดัไป 

การคดัลอก Baseline Cost และจดัตารางใน Excel แถวทีต่้องการคอืแถว Baseline 
Cost ระดบัโครงการ ซึ่งอยู่แถวบนสุดทีแ่สดงมูลค่างานสะสมของโครงการทัง้หมด ไม่ใช่แถว
ของงานย่อยรายการใดรายการหนึ่ง ช่วงเวลาที่เลือกต้องครอบคลุมตัง้แต่เดือนแรก  
ที่โครงการเริ่มจนถึงเดือนสุดท้ายของสัญญา ส าหรับโครงการตัวอย่างคือ  ตัง้แต่เดือน
เมษายน 2565 ถงึเดอืนสงิหาคม 2566 

คดัลอกและวางใน Excel เลอืก Cell ในแถว Baseline Cost ดงักล่าวใหค้รบทุกเดอืน
แล้วคัดลอก จากนัน้เปิด Excel และวางค่าที่ค ัดลอกมาในตารางใหม่ Microsoft Project  
จะวางค่าเป็นตวัเลขรายเดอืน โดยแต่ละ Cell คอืมลูค่างานตามแผนของโครงการในเดอืนนัน้
จดัรูปแบบตารางและสร้างแถวสะสม และแถว % งานตามแผน สร้างสูตรโดยน าค่าสะสม 
แต่ละเดือนหารด้วยมูลค่าโครงการ 29,993,552 บาท โดยต้องยึดต าแหน่ง Cell มูลค่า
โครงการดว้ย 
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คดัลอกค่า BCWP ระดบัโครงการ เลือกแถว BCWP ระดบัโครงการในช่วงเวลา
ตัง้แต่เดอืนเมษายน 2565 ถงึเดอืนมถิุนายน 2566 วางค่า BCWP ใน Excel วางค่า BCWP 
ต่อจากขอ้มูล Baseline Cost ในตารางเดมิ จากนัน้เพิม่แถว % งานท าได้ สร้างสูตรโดยน า 
BCWP สะสมแต่ละเดือนหารด้วยมูลค่าโครงการเช่นเดียวกับสูตรของ % งานตามแผน  
ค่า % งานท าได้จะมขี้อมูลเฉพาะเดือนที่มกีารระบุความก้าวหน้าแล้ว ส่วนเดือนที่ยงัไม่มี
ความกา้วหน้าจะแสดงเป็น 0 ซึง่เป็นค่าทีถู่กตอ้งตามสถานะโครงการจรงิ 

 

จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงขัน้ตอนปฏบิตัไิด้ ดงันี้  
 

1) ให้ท าการเลือกแถว Baseline Cost ของโครงการจากเดือนแรกถึงเดือนสุดท้าย 
ตามภาพเพือ่คดัลอกค่าดงักล่าว   

 

  
 

2) การคดัลอกค่าจากขัน้ตอนก่อนหน้า ท าได้โดยกดปุ่ ม Ctrl + C หรอืที่เมนู Task > 
Copy  ตามภาพ  
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3) ให้ท าการเปิดโปรแกรม Excel และท าการวางค่าที่คดัลอกมาวางใน Excel ท าได้
โดยกดปุ่ ม Ctrl + P หรอืกดปุ่ ม Paste จะปรากฏค่า Baseline Cost ทีค่ดัลอกมา  

 

 
 

4) ใหท้ าการปรบัแต่งตารางและเพิม่ชื่อเพือ่ใหแ้สดงชื่อค่าดงักล่าว ในทีน่ี้จะแสดง 
ในชื่อ “ตน้ทุนแต่ละเดอืน” หรอือาจเรยีกว่า “มลูค่างานแต่ละเดอืน” และใหค้่าเวลาเป็น 
ชื่อเดอืนตามสญัญา และค่าดงักล่าวอยู่ในช่วงสิน้เดอืนใด    
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5) ใหท้ าการเพิม่แถวทีช่ื่อ “สะสมตน้ทุนแต่ละเดอืน” หรอือาจเรยีกว่า “สะสมมลูค่างาน
แต่ละเดอืน”  และท าการสรา้งสตูรค านวณจากค่าในแถว “ตน้ทุนแต่ละเดอืน” 

  

 
 

6) กลับมาที่ Microsoft Project ท าการแสดงค่าใหม่ใน Task Usage ท าได้โดยคลิก 
Add Details เหมอืนขัน้ตอนก่อนหน้า   
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7) ท าการเลอืกค่า BCWP มาแสดง และท าการซ่อนรายการอื่นเหมอืนขัน้ตอนที่เคย
แสดงตัวอย่าง ซึ่งค่า BCWP หรือ Budgeted Cost Work Performed หมายถึง มูลค่างาน 
ทีท่ าได ้ณ จุดประเมนิ เสรจ็แลว้คลกิปุ่ ม OK  

 
 

   
 

8) จากขัน้ตอนทีผ่่านมา จะปรากฏค่า BCWP ทีต่าราง Task Usage ของแต่ละเดอืน
นับตัง้แต่เริ่มโครงการจนถึงเดือนที่โครงการได้ด าเนินการไป ให้ท าการเลือกค่าดงักล่าว 
เพือ่น ามาวางใน Excel  
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9) น าค่า BCWP มาวางใน Excel และตัง้ชื่อแถวเป็น “มลูค่างานทีท่ าไดจ้รงิ” 
   
 

 
 

10) ท าการแปลงเป็น % ซึ่งท าได้โดยการสร้างแถวใหม่ 2 แถว และตัง้ชื่อแถวเป็น  
“% งานตามแผน” และ “% งานท าได้” และท าการสร้างสูตรค านวณให้แสดงเป็น %  
ซึง่จะเหน็ว่า % งานตามแผน คอื ค่าสะสมตน้ทุนแต่ละเดอืนหารดว้ยมลูค่าโครงการ  
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11) ส าหรบั % งานท าได ้คดิไดจ้าก มลูค่างานทีท่ าไดจ้รงิหารดว้ยมลูค่าโครงการ   
 

 
 

12) จากขัน้ตอนทีผ่่านมาจะได ้% งานตามแผน และ % งานท าไดจ้รงิ อาจท าการเพิม่
ช่อง 0% ตามภาพเพื่อแสดงจุดเริ่มโครงการ ให้ท าการเลือกข้อมูลดงักล่าวเพื่อสร้างเส้น 
Chart ดว้ย Excel   
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3.15.3 การสร้างเส้น S-Curve  
 

เมื่อข้อมูลในตารางครบถ้วนแล้ว ให้เลือกแถว % งานตามแผน และ % งานท าได้
พรอ้มกบัแถวชื่อเดอืน จากนัน้สรา้งกราฟดว้ยค าสัง่ Insert > 2-D Line > Line with Markers 
จะไดก้ราฟเสน้ 2 เสน้บนแกนเวลาเดยีวกนั เสน้ % งานตามแผนจะมรีูปร่างโคง้คล้ายตวั S 
เพราะงานก่อสร้างมีพฤติกรรมที่ต้นทุนสะสมเพิ่มช้าในช่วงต้น เพิ่มเร็วในช่วงกลางที่มี 
งานมาก และชะลอในช่วงปลายเมื่องานทยอยแล้วเสร็จ ส่วนเส้น % งานท าได้จะมีข้อมูล
เฉพาะช่วงทีร่ะบุความก้าวหน้าแลว้ หลงัสรา้งกราฟแลว้ใหป้รบัแต่งโดยลบส่วนประกอบทีไ่ม่
จ าเป็นออก เพิม่ค่า % ก ากบัทีจุ่ด Markers แต่ละเดอืน ปรบัสเีสน้ใหแ้ตกต่างกนัชดัเจน และ
ปรบัพืน้หลงัใหโ้ปร่งใสเพือ่เตรยีมน าไปซอ้นบนแผนงาน Bar Chart ใน Word ต่อไป 

 ก่อนน า S-Curve ไปใช ้ควรตรวจสอบว่าปลายเสน้ % งานตามแผนในเดอืนสุดท้าย
แสดงค่า 100% พอดี หากไม่ครบ 100% หมายความว่า Baseline Cost สะสมไม่เท่ากับ
มูลค่าโครงการ หรอืสูตรตวัหารไม่ถูกต้อง เมื่อเสน้ S-Curve สมบูรณ์แลว้ การอ่านผลท าได้
โดยพจิารณาผลต่างระหว่างสองเส้น ณ วนัที่รายงาน ซึ่งก็คอืค่า % เร็ว -ช้า ที่ค านวณไว้ 
ใน Custom Field นัน่เอง หาก % งานท าได้อยู่ต ่ากว่า % งานตามแผน แสดงว่าโครงการ
ล่าช้า หากสูงกว่าแสดงว่าเรว็กว่าแผน นอกจากนี้  ความชนัของเสน้ % งานตามแผนในแต่ 
ละช่วง ยงับอกให้ทราบว่าช่วงใดของโครงการมีภาระงานหนักที่สุด ซึ่งช่วยให้ผู้บริหาร
จดัเตรยีมทรพัยากรและกระแสเงนิสดไดล้่วงหน้าอย่างเหมาะสม จากโครงการสามารถแสดง
ไดด้งันี้  

 

1) ที่ Excel ท าการสร้างเส้น Chart ท าได้โดยที่เมนู Insert > 2-D Line > Line with 
Markers   
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2) จากขัน้ตอนทีผ่่านมา จะปรากฏ Chart ทีส่รา้งจาก Excel จะต้องท าการปรบั Chart 
เพือ่ใหเ้ป็นเสน้ S-Curve   

 

 
 

3) ท าการปรบัแต่งเสน้ปรบัแต่งพืน้หลงั และเพิม่ค่า % และปรบัแต่งขอ้ความเพือ่น าไป
รวมกบัแผนงาน    
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 3.15  การสร้างเส้น S-Curve รายงานโครงการ   
     บทนี้สรา้งเสน้ S-Curve รายงานโครงการ 2 เสน้ คอื % งานตามแผน (จาก Baseline 
Cost สะสม) และ % งานท าได ้(จาก BCWP) โดยคดัลอกค่าจาก Task Usage ใน Microsoft 
Project ไปค านวณและสรา้ง Chart ใน Excel 
ขัน้ตอนการสร้างเส้น S-Curve รายงานโครงการ 

ขัน้ การด าเนินการ รายละเอียด 

1 เปิด Task Usage 
View → Task Usage → Format → Add Details → 
ซ่อนค่าเดมิ → เลอืก Baseline Cost → Show → OK 

2 Copy Baseline Cost 
เลอืกแถว Baseline Cost ระดบัโครงการตัง้แต่เดอืนแรกถงึ
เดอืนสุดทา้ย → Ctrl + C → วางใน Excel 

3 สรา้งตาราง % งานตามแผน 
ตัง้ชื่อแถว “ต้นทุนแต่ละเดือน” และ “สะสมต้นทุนแต่ละ
เดอืน” → ค านวณ % งานตามแผน = สะสมตน้ทุน ÷ มลูค่า
โครงการ 

4 เปลีย่นเป็น BCWP 
กลับ Microsoft Project → Task Usage → Add Details 
→ ซ่อน Baseline Cost → เลือก BCWP → Show → 
OK 

5 Copy BCWP ไป Excel 
เลือกแถว BCWP ระดับโครงการ → Copy → วางใน 
Excel → ตัง้ชื่อแถว “มูลค่างานที่ท าได้จริง” → ค านวณ 
% งานท าได ้= BCWP ÷ มลูค่าโครงการ 

6 สรา้ง Chart S-Curve 
เลอืกขอ้มูล % งานตามแผน และ % งานท าได้ → Insert 
→ 2-D Line → Line with Markers → ปรบัแต่งเสน้และ 
Markers 

 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 
    เสน้ S-Curve รายงานโครงการทีป่ระกอบดว้ย % งานตามแผนและ % งานท าได ้เป็นภาพ
สรุปความก้าวหน้าทีส่ื่อสารกบัเจา้ของโครงการไดท้รงพลงัทีสุ่ด เพราะช่องว่างระหว่างสองเสน้
บอกระดบัความล่าชา้ไดใ้นพรบิตา ผูเ้ขยีนอธบิายว่าเสน้ % งานตามแผนมาจาก Baseline Cost 
สะสมซึ่ งคงที่หลัง  Set Baseline ส่วนเส้น % งานท าได้มาจาก BCWP ที่ เปลี่ยนตาม
ความก้าวหน้าจรงิ เมื่อเสน้งานท าไดอ้ยู่ต ่ากว่าเสน้ตามแผน ย่อมหมายความว่าโครงการล่าชา้ 
ทัง้นี้ควรปรับปรุงเส้นทัง้สองทุกครัง้ที่บันทึกความก้าวหน้ารายเดือน เพื่อให้รายงานที่ใช้
ประกอบการเบกิงวดงานสะทอ้นสถานะล่าสุดของโครงการเสมอ 
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การพิมพแ์ผนงานเพื่อส่งงวดงาน  
  

ในบทนี้  จะแสดงการพิมพ์แผนงานร่วมกับเส้น S-Curve เนื่องจากการรายงาน
โครงการหรอืการจดัท าเอกสารแผนงานเพื่อใช้ในการจดัการโครงการก่อสร้าง โดยเฉพาะ  
ในประเทศไทยนิยมพิมพ์แผนงานร่วมกับเส้น S-Curve เพื่อใช้แสดงความก้าวหน้า หรือ
ความล่าชา้ โดยพจิารณาจาก Column ในแผนงานและพจิารณาเสน้ S-Curve ร่วมกนั  

ปัญหาของ Microsoft Project จะไม่สามารถท าการแสดงเสน้ S-Curve บนแผนงานได ้
ดังนัน้ จึงต้องอาศัยโปรแกรมอื่น ทัง้ Excel และ Word ประกอบกัน โดยท าการคัดลอก
แผนงานน าไปวางที่ Word และน า S-Curve จากโปรแกรม Excel น ามารวมกันที่ Word  
จงึสามารถพมิพแ์ผนงานร่วมกบั S-Curve ได ้ 

 
 
          ในบทน้ีเราจะกล่าวถึง : 

3.16.1 การก าหนด Column  
3.16.2 การตัง้ค่า Timescale   
3.16.3 การน า S-Curve มารวมกบัแผนงาน 

 
 
 
 
 

ผูอ่้านสามารถ สแกน QR CODE เพื่อชมคลปิประกอบบทนี้ได ้
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3.16.1  การก าหนด Column ในการพิมพแ์ผนงานเพื่อส่งงวดงาน 

การพมิพ์แผนงานเพื่อส่งงวดงานในขัน้ตอนนี้  ต้องแสดงข้อมูลความก้าวหน้าจริง
ควบคู่กบัแผนฐาน ผู้วางแผนจงึต้องพจิารณาให้รอบคอบว่า Column ใดต้องแสดง เพื่อให้
ผู้ตรวจการและเจ้าของโครงการอ่านแผนงานได้ครบถ้วน ทัง้ก าหนดการ ต้นทุน และ
ความกา้วหน้าของโครงการ ณ วนัทีร่ายงาน  

Column ที่แสดงในแผนงานขึ้นอยู่กับความกว้างของหน้าต่ าง Task Sheet  
ซึ่งผู้วางแผนปรบัได้ โดยลากขอบหน้าต่างซ้ายและขวาให้แสดงเฉพาะ Column ที่ต้องการ 
Column ทีไ่ม่จ าเป็นส าหรบัการรายงานงวดงาน เช่น Predecessors หรอื Column ชัว่คราว
ที่ใช้ระหว่างวางแผน ควรซ่อนออกไปก่อนพมิพ์เพื่อให้แผนงานดูเรยีบร้อยและไม่กินพื้นที่
กระดาษโดยไม่จ าเป็น หลักการส าคัญคือ Column ที่แสดงต้องมีความกว้างพอให้อ่าน
ขอ้ความไดช้ดัเจน โดยเฉพาะ Column Task Name  

 การเลอืกระดบัการแสดงแผนงาน ส าหรบัการรายงานงวดงาน นิยมแสดงแผนงาน  
ในระดบังวดงานและงานในงวด โดยใช้ Outline ที่เหมาะสม ซึ่งให้เหน็ทัง้ Summary Task 
ของงวดและงานย่อยในงวดนัน้ หากแผนงานมงีานย่อยละเอยีดมากเกนิไปจนแผนงานยาว
หลายหน้า อาจแสดงในระดบัที่สรุปขึ้นเพื่อให้แผนงานพอดกีบัขนาดกระดาษที่เลอืก โดยที่
ข้อมูลส าคญัทัง้ % งานท าได้และก าหนดการยงัคงแสดงในระดับงวดงาน จากโครงการ
ตวัอย่างสามารถแสดงตวัอย่างได ้ดงันี้ 

 

1) ในการพมิพแ์ผนงานเพื่อส่งงวดงานหรอืรายงานโครงการ ใหท้ าการขยายหน้าต่าง 
Task Sheet ใหแ้สดง Column ทีต่อ้งการ หรอือาจท าการซ่อน Column ทีไ่ม่ตอ้งการแสดง  
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3.16.2  การตัง้ค่า Timescale  
 

     Timescale หรอื แถบหน่วยเวลา คอืแถบที่แสดงอยู่ด้านบนของส่วน Gantt Chart  
ใชก้ าหนดว่าแต่ละช่องในแผนงานจะแทนหน่วยเวลาใด เช่น วนั สปัดาห ์หรอืเดอืน การตัง้ค่า 
Timescale ใหเ้หมาะสมก่อนพมิพ์มคีวามส าคญัมาก เพราะส่งผลโดยตรงต่อความกว้างของ
แผนงานทีจ่ะพมิพอ์อกมา หากหน่วยเวลาละเอยีดเกนิไปแผนงานจะกวา้งมากจนใส่ไม่ลงใน
กระดาษ A3 แต่หากหยาบเกนิไปจะมองไม่เหน็รายละเอยีดก าหนดการของแต่ละงาน 
 

โครงสร้าง Timescale 3 ระดบั 
 Timescale แบ่งออกเป็น 3 ระดบัทีซ่อ้นกนั ระดบับนสุดคอื Top Tier ซึง่แสดงหน่วย

เวลาหยาบทีสุ่ด เช่น เดอืนหรอืไตรมาส ใชแ้สดงกรอบเวลาภาพรวม ถดัมาคอื Middle Tier 
ซึ่งเป็นหน่วยเวลาหลักที่ผู้อ่านใช้อ่านแผนงาน ควรตรงกับที่เจ้าของโครงการก าหนด  
ในสญัญา เช่น สปัดาห์ส าหรบัโครงการก่อสร้างทัว่ไป และระดบัล่างสุดคือ Bottom Tier  
ซึ่งแสดงหน่วยเวลาละเอยีดทีสุ่ด เช่น วนัหรอืสปัดาหย์่อย ทัง้ 3 ระดบัต้องก าหนดจากหยาบ
ไปหาละเอยีดตามล าดบัเสมอ  

 ในหน้าต่าง Timescale มีช่อง Size ที่ก าหนดความกว้างของแต่ละช่องเวลาเป็น
เปอรเ์ซน็ต์ ค่า 100% คอืขนาดปกต ิลดค่าลงเช่น 75% หรอื 50% จะท าใหช้่องเวลาแคบลง
และแผนงานพอดกีบักระดาษมากขึน้ แต่ตวัอกัษรอาจอ่านยากขึน้หากลดมากเกนิไป ในทาง
ปฏบิตัผิูว้างแผนมกัสมมุตคิ่า Size ไปก่อนแลว้ดตูวัอย่างผลการพมิพ ์หากแผนงานกวา้งเกนิ
กระดาษ ใหล้ดค่าลงและลองใหม่จนไดข้นาดทีพ่อดกีบักระดาษ  ซึง่มขี ัน้ตอนดงันี้  

 

1) จากบททีผ่่านมา พบว่า จากผลการด าเนินการในงวดที ่1 จะสง่ผลใหเ้กดิความ
ล่าชา้ โดยใหไ้ปทีเ่มนู View เลอืกหวัขอ้ Timescale : และใหเ้ลอืกหน่วยเวลาเป็น Weeks   
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2) ในการก าหนดรูปแบบ Timescale ในแท่ง Bar Chart ท าไดโ้ดยดบัเบิล้คลกิทีแ่ถบ 
Time Scale จะปรากฏหน้าต่างขึน้มา ใหเ้ลอืกหวัขอ้ Timescale   

 
 

 
 

3) จะปรากฏหน้าต่าง Timescale สามารถก าหนดรูปแบบในแถบ Timescale ได ้
ตามต้องการ โดยเฉพาะช่อง Size สามารถก าหนดความกวา้ง Column เวลา เพื่อใหส้มัพนัธ์
กบัขนาดกระดาษ หากยงัไม่ทราบให้สมมุตคิ่าไปก่อน เมื่อแสดงการพมิพ์สามารถกลับมา  
ตัง้ค่าใหม่ได ้เสรจ็แลว้คลกิ OK  
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3.16.3  การน า S-Curve มารวมกบัแผนงาน 
 

เนื่องจาก Microsoft Project ไม่สามารถแสดงเสน้ S-Curve บนแผนงาน Bar Chart 
ไดโ้ดยตรง จงึต้องใช ้Word เป็นตวักลางในการรวมทัง้สองส่วนเขา้ดว้ยกนั โดยคดัลอกภาพ
แผนงานจาก Microsoft Project แล้วน าเส้น S-Curve จาก Excel มาซ้อนทบัในต าแหน่งที่
ถูกต้อง กระบวนการนี้แบ่งออกเป็น 4 ขัน้ตอนหลกั ได้แก่ การคดัลอกแผนงาน การตัง้ค่า
กระดาษใน Word  การวางและรวม S-Curve และ การพมิพ ์ ดงันี้ 

1. ขัน้ที ่1 การคดัลอกแผนงานจาก Microsoft Project หลงัตัง้ค่า Timescale และจดั 
Column เรยีบร้อยแล้ว จากนัน้ใช้ค าสัง่ Copy ให้ก าหนดช่วงเวลาที่ต้องการคดัลอก ให้ระบุ
วัน เริ่มโครงการและวันสิ้นสุดสัญญา  Microsoft Project จะบันทึกภาพแผนงานไว้   
พรอ้มน าไปวางใน Word ต่อไป  

2. ขัน้ที่ 2 การตัง้ค่ากระดาษใน Word เปิดโปรแกรม Word แล้วตัง้ค่ากระดาษ  
โดยก าหนดขนาดกระดาษเป็น A3 แนวนอน ซึ่งเป็นขนาดมาตรฐานที่นิยมพิมพ์แผนงาน
ก่อสรา้งในประเทศไทย หรอืขนาดอื่น ๆ  จากนัน้วางภาพแผนงานทีค่ดัลอกมาลงบนกระดาษ 
หากขนาดแผนงานไม่พอดีกบักระดาษให้กลบัไปปรบัค่า Size ใน Timescale แล้วคดัลอก
ใหม่จนไดข้นาดทีพ่อด ี

3. ขัน้ที ่3 การน า S-Curve มารวมกบัแผนงาน คดัลอก Chart S-Curve จาก Excel 
แล้ววางลงใน Word ทับบนแผนงาน Bar Chart ในขณะนี้  ทัง้สองจะยังไ ม่รวมกัน  
โดย S-Curve จะอยู่บนพืน้ทีก่ระดาษแบบแยกต่างหาก ใหเ้ลอืก S-Curve และเปลีย่นสถานะ
ของ S-Curve ให้ลอยอยู่หน้าแผนงาน ปรับขนาด S-Curve โดยให้แกนเวลาของเส้น  
S-Curve ตรงกับแกนเวลาของแผนงาน Bar Chart ซึ่งต้องให้จุดเริ่มต้นของเส้น S-Curve 
ตรงกบัวนัเริม่โครงการ และปลายเสน้ตรงกบัวนัสิน้สุดสญัญา ผลทีไ่ดค้อืแผนงาน Bar Chart 
ทีม่เีสน้ S-Curve รูปแบบการรายงานโครงการทีเ่จ้าของโครงการในประเทศไทยคุ้นเคยและ
ยอมรบัในการสง่งวดงาน 

4. ขัน้ที ่4 การพมิพห์รอืบนัทกึเป็น PDF เมื่อแผนงานและ S-Curve อยู่ในต าแหน่ง
ทีถู่กตอ้งแลว้ สามารถพมิพอ์อกกระดาษ A3 เพือ่ใชป้ระกอบการเบกิงวดงาน หรอืบนัทกึเป็น
ไฟล ์PDF เพือ่สง่ใหเ้จา้ของโครงการและผูต้รวจการผ่านช่องทางดจิทิลั ซึง่สะดวกกว่าการส่ง
ไฟล์ Microsoft Project ที่ต้องติดตัง้โปรแกรมก่อนจึงจะเปิดได้ ไฟล์ PDF ยังป้องกัน 
การแก้ไขข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต ซึ่งเหมาะส าหรับการใช้เป็นเอกสารรายงานอย่าง 
เป็นทางการ 
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จากโครงการตวัอย่างสามารถแสดงขัน้ตอนปฏบิตัไิด้  ดงันี้ 
 

1) ต่อมาให้ท าการคดัลอกแผนงาน ท าได้โดยคลิกที่บรเิวณมุมบนของตาราง Task 
Sheet ตามภาพ ต่อมาใหเ้ลอืกค าสัง่ Copy Picture  

 

 
 

2) จะปรากฏหน้าต่าง Copy Picture เพื่อบนัทกึเป็นภาพแผนงานทีส่ามารถน าไปรวม
กับเส้น S-Curve ได้ ให้เลือก Copy แบบ Timescale ก าหนดช่วงเวลา ในที่นี้ให้ก าหนด
ช่วงเวลาใหค้รอบคลุมสญัญา เสรจ็แลว้คลกิ OK 

 

 

1
2
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3) หากปรากฏหน้าต่าง Copy Picture Options ใหเ้ลอืกตามหวัขอ้ตามภาพ เสรจ็แลว้
คลกิ OK  

 

 
 

4) ท าการเปิดโปรแกรม Word ใหก้ าหนดขนาดกระดาษทีต่้องการพมิพ ์แนะน าให้ใช้
ขนาดกระดาษ A3 ซึง่เป็นขนาดทีน่ิยมพมิพแ์ผนงาน  
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5) ท าการ Paste แผนงานลงในกระดาษ และท าการปรบัขนาดแผนงานให้เหมาะสม
กับกระดาษ ในกรณีขนาดแผนงานไม่สอดคล้องกับกระดาษ ให้กลับไปตัง้ค่าต่าง  ๆ  
ใน Microsoft Project ตามทีแ่สดงใหด้กู่อนหน้า   

 

 
 

6) ใหท้ าการ Copy เสน้ S-Curve จาก Excel น ามาวางใน Word ตามภาพ  
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7) ให้ท าการรวมเส้น S-Curve กับแผนงาน ท าได้โดยเลือกที่ S-Curve และเลือก
รปูแบบ In Front of Text   

 
 

 
 

8) จากขัน้ตอนที่ผ่านมา จะได้แผนงานแสดงร่วมกับเส้น S-Curve และสามารถ 
สัง่พมิพเ์พือ่เสนอรายงานโครงการหรอืสง่งวดงานได ้  
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  บทสรปุท้ายบท : บทท่ี 3.16  การพิมพแ์ผนงานเพ่ือส่งงวดงาน   
    บทนี้พิมพ์แผนงาน Bar Chart รวมกับเส้น S-Curve เพื่อรายงานโครงการและส่ง 
งวดงาน Microsoft Project ไม่รองรบัการแสดง S-Curve บนแผนงานโดยตรง จึงต้องใช้ 
Copy Picture จาก Microsoft Project และน า S-Curve จาก Excel มารวมกนัใน Word 
ขัน้ตอนการพิมพแ์ผนงานพร้อม S-Curve 

ขัน้ การด าเนินการ รายละเอียด 

1 จดัเตรยีม Column 
ขยาย Task Sheet ให้แสดง Column ที่ต้องการรายงาน เช่น 
ตน้ทุน / % งาน / % งานตามแผน / % งานท าได ้/ % เรว็-ชา้ 

2 ตัง้ Timescale 
View → Timescale: Weeks → ดบัเบิ้ลคลิกแถบเวลา → 
ปรบั Size ใหเ้หมาะกบักระดาษ A3 → OK 

3 Copy Picture แผนงาน 
คลิกมุมบนซ้าย Task Sheet → Copy Picture → ก าหนด
ช่วงเวลาครอบคลุมสญัญา → OK 

4 วางแผนงานใน Word 
เปิด Word → ก าหนดขนาดกระดาษ A3 → Paste แผนงาน 
→ ปรบัขนาดใหพ้อดกีระดาษ 

5 รวม S-Curve 
Copy S-Curve จาก Excel → Paste ลงใน Word → คลิก
ขวา S-Curve → In Front of Text → จัดต าแหน่งทับแกน
เวลาของแผนงาน 

6 พมิพห์รอืส่งออก PDF 
สัง่พมิพห์รอืส่งออกเป็น .pdf เพื่อส่งรายงานโครงการหรอืเบกิ
งวดงาน 

 

📌  ประเดน็ส าคญัท่ีควรจ า 

   บทสุดทา้ยนี้เป็นการบูรณาการผลงานทัง้หมดใหเ้ป็นเอกสารรายงานเพื่อส่งงวดงาน ซึ่งเป็น
ผลลพัธป์ลายทางของทัง้กระบวนการในหนังสอืเล่มนี้ เน่ืองจาก Microsoft Project ไม่รองรบัการ
แสดงเส้น S-Curve บนแผนงานโดยตรง จงึต้องใช้ Copy Picture แล้วน ามารวมกบั S-Curve 
จาก Excel ใน Word ผูเ้ขยีนแนะน าใหป้รบั Timescale และขนาดภาพใหเ้หมาะกบักระดาษ A3 
ก่อนคดัลอก และจดัต าแหน่งใหแ้กนเวลาของแผนงานกบัเสน้ S-Curve ตรงกนั มฉิะนัน้รายงาน
จะสื่อความคลาดเคลื่อน ท้ายที่สุดควรบนัทกึเป็นไฟล์ PDF เพื่อความคงที่ของรูปแบบเมื่อส่ง
มอบ เอกสารชุดนี้จงึเป็นหลกัฐานส าคญัทีเ่ชื่อมโยงการวางแผน การตดิตาม และการเบกิจ่ายเขา้
ดว้ยกนัอย่างครบวงจร 
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