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 การวิจยัครั้งนีม้ีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาถึงผลของการนาํนโยบายโครงการโรงเรียนวิถพีุทธไปปฏบัิติ 

และปจจยัทีม่อิีทธิพลตอความสําเร็จของนโยบาย 

 กลุมตัวอยางคือ ผูบริหาร, ครู นักเรียนและผูปกครองนักเรียน ของโรงเรียนทอส ี เขตวัฒนา 

กรุงเทพมหานคร  จํานวน 112  คน   เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา ไดแก แบบสอบถาม  แบบ

สัมภาษณแบบเจาะลึก  สถติิที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ one way ANOVA, Independent t-test และ

การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

 ผลการศึกษาพบวา 

 1.  ผลของการนํานโยบายโรงเรยีนวิถีพทุธไปปฏิบัติมีแนวโนมไปในทางที่ดี  จากการวิเคราะหทาง

สถิติพบวา  กลุมครูกับกลุมผูปกครองมีความคิดเห็นแตกตางกนัอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05   

 2. ปจจยัดานสภาพแวดลอมทางการเมือง  สภาพแวดลอมทางสังคม สภาพแวดลอมทาง

เศรษฐกิจ  การติดตอส่ือสาร และลกัษณะของหนวยงานที่นาํนโยบายไปปฏิบัติ  มีอิทธิพลตอการนาํ

นโยบายโครงการโรงเรยีนวถิีพุทธไปปฏิบัติอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05    

3.  ความคาดหวงัของครูที่มตีอพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนวิถพีุทธมีแนวโนมไปในทางที่ดี 
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 This research aimed to study the results of the implementation of policy on Buddhist 

Way School and factors affecting its success of the policy 

 112 persons : Administrators, teachers, students, and parents of Thawsi School, 

Wattana District, Bangkok Metropolitan; were samples to be studied. Instruments used in this 

research were questionnaire and in-depth interview. Data were analyzed  through  One Way 

ANOVA, Independent t-test, and Stepwise  Regression Analysis 

The findings are as follows:  

 1. The result of implementing policy of Buddhist Way School as positive. Through 

statistical analysis there is different opinion between teachers and parents to the 

implementation of Buddhist way in that the parents believed that the policy implementation of 

policy on Buddhist  Way School with statistical significance as 0.05 level.  

 2. Political environment, social environment, economic environment, communication, 

and characteristics of  implementing agency have influence to the implementation of  policy 

Buddhist  Way School   with statistical significance of 0.05 level.  

 3. The teachers’ expectation towards the students’ behavior in  Buddhist  Way School  

has positive  trend. 
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ประกาศคณุปูการ 

 

 ปริญญานิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยดี เปนเพราะผูวิจัยไดรับความกรุณาจากรองศาสตราจารย  

ดร.วรพิทย  มีมาก  อาจารยที่ปรึกษาปริญญานิพนธ ทานไดใหคําปรึกษาแนะนําในการจัดทํางานวิจัยนี้

อยางละเอียดทุกขั้นตอน ทานเปนอาจารยที่ใหความเปนกันเองกับลูกศิษยและเมตตาสอนลูกศิษยเสมือน

หนึ่งตองการใหศิษยเขาใจสิ่งที่ทานนําเสนออยางแจมแจง  ขอเจริญพรขอบคุณทานอาจารยไว ณ  โอกาส

นี้    

 นอกจากนี้ผูวิจัยขอเจริญพรขอบคุณอาจารยจักราทิตย  ธนาคม  ที่คอยกระตุนใหกําลังใจแกผูวิจัย

ในการศึกษาตามหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขานโยบายสาธารณะ ตามมุมมองของลูก

ศิษยจะเปนเรื่องที่ยาก  แตทานอาจารยจะทําใหลูกศิษยเห็นเปนเรื่องงาย ๆ  ซ่ึงทําใหผูวิจัยรูสึกมีกําลังใจ

ทําปริญญานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี   

 และอี กท านคื อ   อาจารย  ดร .สุ ชาติ   ผิ ว ง าม   ท าน เป นอาจารย ที่ มี วิญญาณของ                         

รัฐประศาสนศาสตรอยูเต็มหัวใจ  ตองการใหเหลาศิษยเขาใจและซึมซับเอาวิถีแหงการเรียนรูแหงศาสตร

การปกครองสมยัเกาผสมผสานเขากับศาสตรสมัยใหม  

 เจริญพรขอบคุณ  ญาติโยมสาธุชนทั้งหลาย  โดยเฉพาะ ลุงไพบูลย  ชินศรี  ที่ไดคอยชวยอุปถัมภ

สนับสนุน  รวมทั้งเพื่อนๆ รวมรุน  ญาติพี่นองทุกทานที่คอยเปนกําลังใจตลอดเวลาที่ผาน 

 อยางไรก็ตามปริญญานิพนธฉบับนี้  เสร็จส้ินลง แตภาระหนาที่ที่เราจะตองทําตอไป  เพื่อเปน

ประโยชนตอคนสวนใหญของสังคมหรือของประเทศชาตินั้น ยังคงรอเราอยู  จะขอใชปริญญานิพนธฉบับนี้

เปนบันได ปูทาง  เพื่อกาวไปสรางสิ่งที่เปนคุณงามความดีและสิ่งที่เปนประโยชนแกชาติ  พระพุทธศาสนา

และพระมหากษัตริย  ตามเจตนารมณของรัฐประศาสนศาสตร สืบไป 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 พระพทุธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติไทย  ขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมประเพณซีึง่เปน 

เอกลักษณของประเทศไทยลวนมีรากฐานที่สําคัญมาจากพระพุทธศาสนา  วิถีชีวิตของคนไทยในอดีต

ไดรับการกลอมเกลาจิตใจจากหลักธรรมของพระพุทธศาสนาเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตอยาง

ถูกตองและเหมาะสม (สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร . 2547:1) 

 การศึกษาของกุลบุตรกุลธิดาและผูใหญทัง้หลายในอดีตอันยาวนานของไทย  มฐีานการใช

พุทธธรรมมาอบรมสั่งสอนแตอาจไมมีระบบของการศึกษาบังคับอยางในยุคปจจุบัน  แมในปจจุบันจะ

มีการศึกษาภาคบังคับแกคนสวนใหญแตก็มิไดนําเอาพทุธธรรมมาเปนฐานของการศึกษา  แตนาํระบบ

และองคความรูตามโลกนยิมโดยมีฐานจากประเทศตะวนัตกมาเปนแกนในการจัดการศึกษา ทาํใหวิถี

ชีวิตคนไทยสวนใหญเปลีย่นไปในทางทีเ่หนิหางพระพทุธศาสนา  กอใหเกิดปญหาสงัคมที่มีอยูแลวทวี

ความรุนแรงมากขึ้น (ไพรัช สูแสนสุข; บรรเจอดพร รัตนพันธุ. 2546 : 23-26)    

   จากสภาพปญหาดังกลาว ทําใหพระเถรานเุถระชั้นผูใหญหลายทาน นายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี

และบคุคลทั่วไปมีความหวงใยเด็กและเยาวชนไทยทีก่ําลงัเติบโตในสงัคมที่เปลี่ยนแปลงเร็ว “มีส่ิงยั่วยุ

มอมเมามากมายวา ทาํอยางไรเด็กและเยาวชนไทยจะมีคําสอนของพระพทุธศาสนาเปนที่พึง่ สามารถ

เผชญิกับปญหา รูเทาทันปญหาและใชปญญาจัดการกบัปญหาได” (พระธรรมปฎก . 2547 : 33) ซึ่ง

เปนทีน่าเสียดายความล้ําคาของพุทธธรรมและจากการทีเ่ปนฐานของวฒันธรรมไทยมาแตอดีต  

พระเทพโสภณ  อธิการบดีมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปนผูแทนตามมติความเหน็ชอบ

ของมหาเถรสมาคมไปพิจารณาสาระการเรียนรูวิชาพระพุทธศาสนาในหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของกระทรวงศึกษาธกิาร ป พ.ศ. 2544  ในหลกัสูตรมีมาตรฐานวิชาพระพุทธศาสนาวา  

 “ มาตรฐาน ส.1.1  เขาใจประวติั  ความสําคัญ  หลักธรรมของพระพทุธศาสนา หรือศาสนาที่

ตนนับถือ และสามารถนําหลักธรรมของศาสนามาเปนหลักปฏิบัติในการอยูรวมกนั 

 มาตรฐาน ส.1.2  ยึดมั่นในศีลธรรม  การกระทาํความดี มีคานิยมที่ดีงาม  และศรัทธาใน

พระพทุธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ 

 มาตรฐาน  ส.1.3  ประพฤติ  ปฏิบัติตนตามหลักธรรม  และศาสนาพิธีของพระพทุธศาสนา

หรือศาสนาทีต่นนับถือ  คานิยมที่ดีงาม และสามารถนําไปประยกุตใชในการพฒันาตน  บําเพ็ญ

ประโยชนตอสังคม  ส่ิงแวดลอมเพื่อการอยูรวมกันไดอยางสันติสุข ”   
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 เพื่อใหโรงเรียนทั่วประเทศมีรายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาเปนแบบเดียวกัน

โดยไมบิดเบือนหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา  กระทรวงศึกษาธิการจึงมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ

จัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรูพุทธศาสนาจากการเสนอของพระเทพโสภณ คณะกรรมการชุดนี้นํา

โดยพระเทพโสภณไดจัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรูแกนกลางพระพุทธศาสนาและพมิพเปนหนงัสอื

เร่ือง “ การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ ”  และไดนําเสนอที่ประชมุเร่ือง “ หลักสูตรใหม

เด็กไทยพัฒนา: หัวใจปฏิรูปการศึกษา ”  ซึ่งมี  พ.ต.ท. ดร. ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรีเปนประธาน  

(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 2547:26-28) จากการเห็นชอบของนายกรัฐมนตรี  

กระทรวงศึกษาธิการนําโดย ดร.สิริกร  มณีรินทร  รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการ (ขณะนั้น)  

ไดกําหนด  1 ใน  12 นโยบายวา   “ สงเสริมใหเกิดการบูรณาการทางการศึกษา ศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรมและกีฬาในการใหการศึกษาอบรมแกเด็กและเยาวชน” (สํานักผูตรวจราชการ 

ประจําเขตตรวจราชการที่ 8 . 2548: ออนไลน) ผลจากการกําหนดนโยบาย  โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ

จึงกอกําเนิดขึ้นโดยมุงเนนพัฒนาผูเรียนโดยใชหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปญญา โดยการ

ฝกอบรมใหครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกๆ ดาน  

 ในเบื้องตนกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดแนวทางดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธไวอยางมี

ข้ันตอนเรียกวา วิถีปฏิบัติ 5 ประเด็น คือ 1)  การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ เชน การเตรียมการ 

เตรียมทั้งบุคลากร ผูเกี่ยวของแผนงาน ทรัพยากร ที่มุงสรางศรัทธาและฉันทะในการพัฒนา  การ

ดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบตาง ๆ ที่จัดเพื่อสงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามหรือปญญา

วุฒิธรรมในการพัฒนาผูเรียน  การดําเนินการพัฒนาทั้งผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขาอยาง 

คือการดูแลสนับสนุนใกลชิดดวยทาทีของความเปนกัลยาณมิตร จากนั้นมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  

ดวยอิทธิบาท 4 และหลักอุปญญาตธรรมคือ ความไมสันโดษในกุศลธรรมและความไมยอหยอนในการ

พากเพียร ข้ันตอนสุดทายของกระบวนการบริหารแตเปนฐานสูการพัฒนาในลําดับตอไป คือ ข้ัน

ประเมินผลและเผยแพรผลการดําเนินงาน  2)  การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู เชน บูรณาการพุทธธรรม

สูการจัดการเรียนรูและการปฏิบัติจริงที่สอดคลองกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิตอยางตอเนื่องสม่ําเสมอเพื่อ

นําไปสูการรู เขาใจ ความจริง  3)  กิจกรรมเสนอแนะการพัฒนา คือ การจัดกิจกรรมอยางหลากหลาย

ตอเนื่องเปนวิถีชีวิต เพื่อใหผูเรียนรูจักคิดมีการฝกปฏิบัติเสมอ ๆ ทั้งดานความประพฤติ (ศีล)  จิตใจ 

(สมาธิ) และปญญา (ปญญา) เพื่อใหเกิดการพัฒนาไปทั้ง 3 ดาน เชน พิธีแสดงตนเปนพุทธมามกะ 

โครงการพรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน เปนตน  4)  การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากร

โรงเรียนวิถีพุทธ  ในลักษณะ สอนใหรู  ทําใหดู อยูใหเห็น  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  การสงเสริมการปฏิบัติ

ธรรมในชีวิตประจําวัน  ทั้งนี้ เพื่อใหไดบุคลากรมีคุณลักษณะที่ดีตามวิถีพุทธ  เชน ศรัทธาใน

พระพุทธศาสนา  และพฒันาตนใหดําเนินชีวิตที่ดีงาม ลด ละ เลิกอบายมุข การถือศีล 5 เปนแบบอยาง
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ที่ดี และ 5)  การเกื้อกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน  คือจะมีลักษณะของการรวมมือทั้ง

สถานศึกษา บาน วัด และสถาบันตาง ๆ ในชุมชนดวยศรัทธาและฉันทะ  ที่จะพัฒนาทั้งนักเรียนและ

สังคมตามวิถีแหงพุทธธรรมเพื่อประโยชนสุขรวมกัน (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 

2547:83-104 ) โครงการโรงเรียนวิถีพุทธจึงเปนที่คาดหวังวา  จะเปนการผนึกกําลังของบาน วัด และ

โรงเรียนที่จะปกปองคุมภัยแกเด็กและเยาวชนไทยอันเปนอนาคตและความหวังของชาติใหเติบโตขึ้น

อยางเปนผูรู  ผูต่ืน ผูเบิกบาน  พรอมที่จะเปนผูนําที่ดีของประเทศชาติในทุกภาคสวน  และปญหา

สังคมตาง ๆ จะลดนอยลงและหมดไปในที่สุด  (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 2547:6 )   

  แตถึงอยางไรกต็าม ในปจจุบัน จากสถติิอาญาทีน่าสนใจรายเดือนทั่วราชอาณาจักรระหวาง

เดือน มกราคม – พฤษภาคม พ.ศ. 2548  บางคดีทีจ่ับไดเมื่อคิดเปนรอยละ  ดังนี ้  ฆาผูอ่ืนโดยเจตนา  

38.93 % ลักทรัพย  30.61 %  ฉอโกง  19.74 % (สํานกังานตํารวจแหงชาติ . 2548 : ออนไลน)  และ

จากการเปดเผยของนายกติติศักดิ์  สินธวุนิช  รองเลขาธิการสํานกังานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสงัคมแหงชาติถึงหญิงทีถู่กขมขืนและถูกขมขืนแลวฆามีแนวโนมเพิ่มข้ึนทุกป  โดยในป พ.ศ.2546  

พบวา  เดก็และเยาวชนเปนผูกระทําผิดสงูถึง 1,735 ราย  เพิม่ข้ึนเปน 2,416 ราย  หรือ  39.25 % ในป 

พ.ศ.2547  โดยเยาวชนอายรุะหวาง 15-18 เปนผูกระทําผิดทางเพศมากที่สุด ป พ.ศ.2546 สูงถึง 

1,520 ราย  เพิ่มเปน  2,092  ราย  ในป พ.ศ.2547  หรือ 38 %  ยิ่งไปกวานั้นในครึ่งปแรกของป พ.ศ.

2548 พบสูงถึง 4,931 ราย  (สังคมใกลเดรัจฉาน แฉขมขืนวนัละ 12 ราย . 2548 : ออนไลน)  และ

ยิ่งกวานั้นมีเดก็หญิงอาย ุ 14 เสพยาและมั่วสุมทางเพศแบบเซก็ซหมูเปนประจํากับเพื่อนรุนพี่ถงึ 3 คน 

(ด.ญ.14 พี้กญัชา เซ็กซหมู 3 นักเรียน . 2548 :ออนไลน) ลาสุดผูส่ือขาวรายงานวาอายุเร่ิมด่ืม

แอลกอฮอลของเยาวชนนอยลงคือ 4-5 ขวบเทานัน้ (ฮือฮา ไอหนู กทม. 4 ขวบ ซดสุรา . 2548 :

ออนไลน) 

 สถานการณเชนนี ้  บงบอกไดอยางชัดเจนวาศีลธรรมจริยธรรมของเยาวชนไทยและสถาบนั

ครอบครัวเสื่อมสลายและนบัวันทวคีวามรุนแรงขึ้น  สาเหตุอาจมาจากรัฐไมมีความจริงใจกับการแกไข

ปญหาดานตาง ๆ เชน  สถานเริงรมย  บอนการพนนั  การมอมเมาจากสื่อลามก  ยาเสพติดใหโทษ   

เมื่อไมมีความจริงใจกลับสนบัสนุนอนุญาตใหมีการผลิตสุราเสรใีนป พ.ศ.2546 (ฮอืฮา ไอหนู กทม. 4 

ขวบ ซดสุรา . 2548 : ออนไลน) สุราสิ่งเสพติดเพิ่มมากขึ้นมีวางตามตลาดทั่วไป ทาํใหการบริโภคตอหัว

สูงขึ้น  และกระแสแหงแฟชัน่สายเดี่ยว เอวลอย ที่กาํลังเปนทีน่ิยมของเด็กและวยัรุน การแตงตัวที่ไม

เหมาะสม ไมสุภาพเรียบรอย เปนปญหาของสังคมในปจจบัุน   

 อยางไรก็ตาม เมื่อเปนเชนนี้  โครงการโรงเรียนวิถีพทุธที่นาํไปปฏิบัติแลว  จะชวย
บรรเทาเบาบางปญหาเหลานีไ้ดหรือไม มีการปฏบัิติไดผลจริงตามวัตถุประสงคที่ต้ังไวหรือไม  
และมีปจจยัใดบางที่มีอิทธิพลตอความสําเรจ็หรือลมเหลวของการนาํนโยบายโรงเรียนวถิี
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พุทธไปปฏิบัติ    เพื่อสงเสริมสนบัสนนุเยาวชนไทยใหเพรียบพรอมดวยการกิน อยู ดู ฟง เปน ดวย

ศีล สมาธ ิและใชปญญาพจิารณากอนเสพสิ่งตาง ๆ ในรูปแบบของโรงเรียนวิถพีุทธสืบไป 

ความมุงหมายของการวิจัย 
   1. เพื่อศึกษาถงึผลของการนาํนโยบายโรงเรียนวิถพีทุธไปปฏิบัติ 

 2. เพื่อศึกษาถงึปจจยัที่มีอิทธิพลตอการนาํนโยบายโรงเรียนวิถพีทุธไปปฏิบัติ 

 3.  เพื่อวิเคราะหความคาดหวงัของครูที่มตีอพฤติกรรมนักเรียนในโรงเรียนวถิีพทุธ 

 

ความสาํคัญของการวิจัย 
 เมื่อทราบถึงปจจยัที่มีอิทธิพลตอการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติแลว  สามารถนําผล

จากการศึกษาวิจัยที่ไดไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุง  การวางแผน  การกําหนดและการนํานโยบาย

ไปปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพ 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1. ประชากรทีใ่ชในการศึกษาครั้งนี ้เปนผูบริหาร คณะครู ผูปกครองของนกัเรียนและนักเรียน

ของโรงเรียนทอสี  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  ป พ.ศ. 2548  โดยแบงกลุมประชากรเปน 3 กลุมคือ   

  1.1  ผูบริหารโรงเรียนและคณะคร ู   

  1.2  นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปที ่4,5,6    

  1.3  ผูปกครองของนกัเรียนชั้นประถมศกึษาปที ่4,5,6 โดยการสุมจากกลุมตัวอยาง  

จํานวน 30 คน 

  
 ตัวแปรที่ศกึษา 
  1. ตัวแปรอสิระ  แบงเปนดงันี ้

   1.1 ความชัดเจนของนโยบายโรงเรียนวิถพีทุธ 

   1.2 ลักษณะของหนวยงานทีน่ํานโยบายไปปฏิบัติ 

   1.3 ทรัพยากร 

   1.4 ทัศนคติของครู 

    1.5 การติดตอส่ือสาร 

   1.6 สภาพแวดลอมทางการเมือง   

   1.7สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ และ 

   1.8สภาพแวดลอมทางสังคม 

   2. ตัวแปรตาม  ไดแก  ผลการนํานโยบายโครงการโรงเรยีนวถิีพทุธไปปฏิบัติ 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
  

  โรงเรียนวิถีพทุธ  หมายถึง โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่นาํหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา

มาประยกุตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศกึษา เนนกรอบการพัฒนาตาม

หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธ ิ และปญญาอยางบูรณาการ 

 
 กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 

 

ความชัดเจนของนโยบาย 

ลักษณะของหนวยงานที่นํา
นโยบายไปปฏิบัติ 

สภาพการเมืองเศรษฐกิจ  
และสังคม 

ทรัพยากร 

ทัศนคติของครูที่มีตอ 

นโยบาย 

การติดตอส่ือสาร 

 

ผลของการนํา
นโยบายโรงเรียน
วิถีพุทธไปปฏิบัติ 
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สมมติฐานในการวิจัย 
สมมติฐานที่ 1  การนาํนโยบายโครงการโรงเรยีนวิถพีทุธไปปฏิบัติประสบผลสําเร็จตาม 

วัตถุประสงคทีต้ั่งไว 

สมมติฐานที่ 2 ความชัดเจนของนโยบาย   ลักษณะของหนวยงานที่นํานโยบายไปปฏิบตัิ   
   ทรัพยากร  ทัศนะของครู  การติดตอส่ือสาร  สภาพแวดลอมทางการเมือง   
   เศรษฐกิจ  และสังคมมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํานโยบาย 
   โครงการโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติ 

สมมติฐานที่ 3  ความคาดหวงัของครูที่มีตอพฤติกรรมนกัเรียนโรงเรียนวถิีพุทธมีแนวโนมไป 

      ในทางที่ดี 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 ในการวิจัยครัง้นี ้ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวจัิยทีเ่กี่ยวของและไดนําเสนอตามหัวขอ

ดังตอไปนี้ 

   1. กรอบการศึกษาการนาํนโยบายไปปฏิบัติ 

  2. การวัดความสําเร็จหรือลมเหลวของการนํานโยบายไปปฏิบัติ 

  3. วรรณกรรมเกี่ยวกับปจจยัที่มีอิทธิพลตอความสาํเร็จในการนํานโยบายโครงการโรงเรยีนวิถี

พุทธไปปฏบัิติ 

  4. วรรณกรรมเกี่ยวกับโรงเรยีนวถิีพทุธ 

  5. ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 

  

กรอบการศึกษาการนํานโยบายไปปฏิบัติ 
 ริบลียและ แฟรงกลิน (Ripley; & Franklin.  1982 : 4) ไดศึกษาและนิยามศัพทของการนํา

นโยบายไปปฏิบัติไววา การนํานโยบายไปปฏิบัติคือ ส่ิงที่เกิดขึ้นหลังจากกฎหมายไดรับการอนุมัติใหมี

โครงการ, นโยบาย,เงินชวยเหลือ หรือส่ิงอื่นๆที่เกี่ยวของ โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับกิจกรรม งาน ที่ตองปฏิบัติ 

เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไว ซึ่งเจาหนาที่ของรัฐเปนผูปฏิบัติ การนํานโยบายไปปฏิบัติไดรวมส่ิงที่

ตองทําและไมตองทําไว ผูปฏิบัติตามนโยบายมีมากหลากหลายประเภท โดยเฉพาะอยางยิ่งขาราชการจะ

มีบทบาทตรงนี้มาก การนํานโยบายไปปฏิบัติจะมีแผน โครงการ ที่จะทําใหนโยบายนั้นประสบผลสําเร็จ

ตามเปาหมาย 

 แรนดัล และ แฟรงกลิน (มรกต คงสมพรต.  2545 : 23 ; อางอิงจาก  Ripley; & Franklin.  1982.  

Bureaucracy and Policy Implementation) ไดอธิบายถึงลักษณะสําคัญ 5 ประการของการนํานโยบาย

ไปปฏิบัติซ่ึงประกอบไปดวย 

  1.  ผูเกี่ยวของ 

   การนํานโยบายไปปฏิบัติมีผูเกี่ยวของมากมาย สามารถเขามามีสวนรวมในการกําหนด

กติกา การมีสวนรวมมักเปดกวางและปรับเปลี่ยนไดตลอดเวลา ผูเกี่ยวของอาจจะแบงออกจนถึงกลุมยอย 

ซึ่งมักมีการเปลี่ยนแปลงไปตามเวลาและสถานการณ 
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  2.  วัตถุประสงค 

   วัตถุประสงคของนโยบายหนึง่ๆ มักมีลักษณะหลากหลาย และแตกตางกัน ทั้งนี้เกิดจาก

การเจรจาตอรอง และการประนปีระนอมกนัระหวางผูกาํหนดนโยบายซึ่งมีอยูดวยกนัหลายกลุม 

  3.  การขยายตัวของรัฐบาล และโครงการตางๆ 

   การนาํนโยบายไปปฏิบัติ เปนกิจกรรมที่ตอเนื่องและเกีย่วของกับนโยบายตางๆ ตองมี

จํานวนและขอบเขตเพิ่มข้ึนอยางแนนอน 

  4.  ความสัมพนัธระหวางหนวยงานจากหลายกระทรวงในหลายระดับ 

   นโยบายระดับชาติที่มีความสําคัญสูง มักไมสามารถดําเนินการไดโดยอาศัยเพียง

กระทรวงเดียวได จําเปนตองมีหลายหนวยงานจากหลายกระทรวงเขามาเกี่ยวของ ซึ่งทําใหการนํานโยบาย

ไปปฏิบัติมีลักษณะยุงยากสลับซับซอน ตองอาศัยการประสานงานที่มีสิทธิภาพ  การสื่อสารที่ชัดเจนและ

เขาใจงาย รวมทั้งตองอาศัยความรวมมือรวมใจกันระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ 

  5.  ปจจยัที่อยูนอกเหนือการควบคุม 

   การนํานโยบายไปปฏิบัติมักเผชิญกับปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได เชน การ

เปลี่ยนแปลงทางการเมือง ความผันผวนทางเศรษฐกิจ ความกาวหนาทางเทคโนโลยี และความไมแนนอน

ของธรรมชาต ิเปนตน ซึ่งทําใหการนํานโยบายไปปฏิบัติซับซอนและเปลี่ยนแปลงมากขึ้น 

 เอ็ดเวิรด และชารคานสกี้  (มรกต คงสมพรต.  2545 : 27 ; อางอิงจาก  Edwards ; & 

sharkansky.  1997.  The Policy Predicament) ไดอธิบายวา การศึกษาการนํานโยบายไปปฏิบัติ คือ

การศึกษาระบบราชการนั่นเอง ทั้งนี้เนื่องจากขาราชการคือ ผูที่ควบคุมกําลังคน งบประมาณพัสดุ ครุภัณฑ

และอํานาจทางกฎหมายของรัฐบาล ขาราชการเปนกลุมเดียวที่ไดรับมอบอํานาจในการนํานโยบายไปสู

ภาคปฏิบัติจากทั้งองคกรฝายบริหาร ตุลาการและนิติบัญญัติ ความสําคัญของหนวยงานราชการที่เปน

หัวใจของกระบวนการนํานโยบายไปสูภาคปฏิบัตินี้ ทําใหตองศึกษากลไกและพฤติกรรมตางๆ ในองคการที่

รับผิดชอบในการนํานโยบายไปปฏิบัติวา มีสวนกําหนดความสําเร็จหรือความลมเหลวของนโยบายอยางไร 

และเสนอแนวความคิดวามีปจจัยสําคัญ 5 ประการ ที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติการ ซึ่งผูนํานโยบายไป

ปฏิบัติตองมีความสนใจ คือ 

  1.  ระบบการติดตอส่ือสาร(communication) 

   บุคคลที่มีหนาที่รับผิดชอบในการนํานโยบายไปปฏิบัติตองมีความรู ความเขาใจใน

บทบาท และหนาที่ของตนเองวาจะตองทําอะไร เมื่อไร และอยางไร การสั่งงานตลอดจนคําสั่งตางๆ ตองมี

ความชัดเจน และตรงจุด รวมทั้งไมขัดแยงกับคําสั่งอื่น 
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  2.  ทรัพยากร (resources) และอาํนาจในการจัดสรรทรัพยากร 

   การนํานโยบายไปปฏิบัติใหเกิดผลดีนั้น จะตองมีทรัพยากรสนับสนุน อันไดแก จํานวน 

และคณุภาพของบุคลากร ขอมูลที่ทันสมัย การมอบอํานาจหนาที่ในการดําเนินงาน การจดัสรรงบประมาณ 

การใหคําแนะนํา และความชวยเหลือแกผูปฏิบัติงานในระดับลาง 

  3.  ภูมิหลังและคานยิมของผูปฏิบัติ (disposition of implementators)  

    การนํานโยบายไปสูการปฏิบัตินั้น ผูรับผิดชอบในการปฏิบัติเปนปจจัยสําคัญที่จะทําให

นโยบายหรือโครงการนั้นประสบคามสําเร็จหรือลมเหลว เพราะผูปฏิบัติจะมีอิสระในการใชดุลยพินิจและ

ตัดสินใจจึงเปนการเปดชองใหผูปฏิบัติมีโอกาสที่จะบิดเบือนเจตนารมยของนโยบายได เชน เลือกปฏิบัติ

เฉพาะคําสั่งหรือขอบังคับที่ไมขัดตอความรูสึก คานิยม และผลประโยชนสวนตน หรือบิดเบือนคําสั่ง ทําให

ผลลัพธที่ออกมาตางกับเจตนารมยเดิมของนโยบาย 

  4. โครงสรางของระบบราชการ (Bureaucratic Structure) และขั้นตอนมาตรฐานในการ

ทํางาน (Standard Operating Procedures)   

   ปจจัยนี้นับวามีความสําคัญอีกประการหนึ่งในการนํานโยบายไปปฏิบัติ เพราะวิธีการ

ทํางานที่ถูกกําหนดเปนขั้นตอนตามลําดับชั้นการบังคับบัญชา ประกอบดวยกฎ ระเบียบขอบังคับตางๆ 

ของทางราชการ จะเปนกลไกที่เอื้อประโยชนตอการนํานโยบายไปปฏิบัติ แตหากสิ่งตางๆ เหลานี้ขาดความ

ยืดหยุน  ก็อาจกอใหเกิดปญหาในการนํานโยบายไปปฏิบัติ 

  5. การติดตามผล (Follow-Up) เพื่อใหทราบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนหรือไม มี

ปญหาและอุปสรรคอยางไร และควรจะตองหามาตรการใดแกไขปรับปรุงวิธีการปฏิบัติ 

 เพรสแมน และวิลดัฟสกี้ (สุรพร เสี้ยนสลาย.  2539 : 106 ; อางอิงจาก  Pressman ; & 

Wildavsky.  1979.  Implementation)  ไดเสนอผลงานเรื่อง Implementation เมื่อป 1973 เปนกรณีศึกษา

เกี่ยวกับการนํานโยบายสรางงานใหชนกลุมนอยไปปฏิบัติ ที่นครโอคแลนด มลรัฐแคลิฟอรเนีย 

สหรัฐอเมรกิา เมื่อป 1996 นโยบายมีเปาหมายจะสรางงานใหชนกลุมนอย 3,000 งาน โดยใชวิธีการใหเงิน

กึ่งชวยเหลือกึ่งใหกูแกการทาเรือโอคแลนด จํานวน 23.3 ลานเหรียญไปพัฒนากิจการเพื่อใหเกิดการจาง

งานแกชนกลุมนอย แตปรากฏวาเมื่อเวลาผานพนไปสามป สามารถสรางงานไดเพียง 50 งาน ตํ่ากวา

เปาหมายที่ไดกําหนดไวถึง 2,950 งาน สามารถใชจายเงินงบประมาณไดเพียง 13 เปอรเซ็นต  การศึกษา

ของเพรสแมนและวิลดัฟสกี้ในครั้งนี้ นับวาเปนการบุกเบิกการศึกษาวิจัยดานการนํานโยบายไปปฏิบัติ แม

จะไมไดมีการนําเสนอตัวแบบเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติ แตพวกเขาก็ไดนําเสนอ

คําเตือนเชิงชี้แนะขึ้นมาชุดหนึ่ง ซ่ึงมีสาระสําคัญพอสรุปไดดังนี้ 
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  1.  การนาํนโยบายไปปฏิบัติไมควรแยกจากนโยบาย และจะตองไมมองวาการนํานโยบายไป

ปฏิบัติเปนกระบวนการที่เกดิขึ้นมาภายหลัง และเปนอสิระจากการกาํหนดนโยบาย  

  2. ผูออกแบบนโยบายควรหาวิธีการโดยตรง ในการบรรลุเปาหมายของนโยบายมาใช เพื่อ

หลีกเลี่ยงปญหาการมีจุดในการตัดสินใจ และเรื่องที่ตองทําการตกลงกัน มากเกินไปจนเกิดความซับซอน

ในการทํางานรวมกัน เพรสแมนกับวิลดัฟสกี้ เห็นวาควรใหความสนใจกับการสรางองคการบริหารนโยบาย

หรือโครงการขึ้นมาใหม 

  3.  ควรพิจารณาอยางระมัดระวังถึงทฤษฎีที่เปนรากฐานของนโยบายวามีความเหมาะสม

เพียงใด 

  4.  ความตอเนื่องของภาวะผูนําเปนสิ่งสําคัญตอความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติ 

การหายไปของผูปฏิบัติงานสําคัญ จะทําใหเกิดความวุนวายในโครงการ 

  5.  ความงายของนโยบายเปนสิ่งที่ตองการมาก 

 แวน มีเตอร และแวน ฮอรน (เสถียร หอมขจร.  2543 : 1 ; อางอิงจาก  Van Meter ; & Van Horn.  

1979)   ไดเสนอตัวแบบซึ่งกําหนดความสัมพันธระหวางนโยบาย และการนําไปปฏิบัติวาประกอบดวยตัว

แปรอิสระ 6 ตัว ซึ่งตัวแปรเหลานี้จะมีผลตอการปฏิบัตินโยบายไมอยางใดก็อยางหนึ่ง คือลมเหลวหรือ

ประสบผลสําเร็จ โดยมีตัวแปรดังตอไปนี้ 

 1. มาตรฐานและวัตถุประสงคของนโยบาย มีไวเพื่อกําหนดสิ่งที่เปนรูปธรรมและระบุมาตรฐาน

ของการปฏบัิติข้ึนเพื่อประเมินผลการปฏิบัติตามโครงการ ซึ่งมาตรฐานและวัตถุประสงคทั้งหลายที่กําหนด

ข้ึนจะตองเห็นไดชัดและงายตอการตรวจสอบและประเมินผล 

 2. ลักษณะของหนวยงานที่นํานโยบายไปปฏิบัติ  หมายถึงโครงสรางของหนวยงานและแบบแผน

ความสัมพันธที่เปนทางการและไมเปนทางการที่เกิดขึ้นภายในหนวยงานที่นํานโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งมี

ลักษณะดังนี้ 

  2.1  ความสามารถและขนาดของเจาหนาที่ในหนวยงาน 

  2.2  ระดับการควบคุมตามสายการบังคับบัญชาตอการตัดสินใจของหนวยยอยๆ ภายใน

องคการ รวมทั้งกระบวนการการนํานโยบายไปปฏิบัติภายในองคการ 

  2.3  ทรัพยากรทางการเมืองของหนวยงาน เชน การสนับสนุนจากฝายรัฐสภา และฝายบริหาร 

  2.4  ความสําคัญของหนวยงาน 

  2.5  ระดับของการเปดกวางของการสื่อสารติดตอภายในองคการ เชนเครือขายของการ

ส่ือสารภายในองคการทั้งแนวตั้ง และแนวนอน รวมไปถึงการใหเสรีภาพอยางเต็มที่ในการสื่อสารติดตอกับ

บุคคลที่อยูภายนอกดวย 
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  2.6  ความสัมพันธทั้งแบบทางการและไมเปนทางการกับผูนํานโยบายและองคกรที่ทําหนาที่

ควบคุมการปฏิบัติ 

 3. ทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติตามนโยบาย ทรัพยากรประกอบดวยสิ่งที่เปนตัวเงินหรือแรงจูงใจ

อ่ืนๆ ที่จะสนบัสนุนหรืออํานวยความสะดวกตอการปฏบัิติงานอยางมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาโครงการ

ที่ปฏิบัติแลวลมเหลวหลายโครงการ เปนผลมาจากการใหการสนับสนุนในดานทรัพยากรที่ถูกจํากัดดังนั้น

ทรัพยากรจึงเปนสิ่งสําคัญตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของนโยบาย 

 4. ทาทีหรือความโนมเอียงของผูปฏิบัติ  หมายถึงทิศทาง ความรูสึก ที่ผูปฏิบัติมีตอนโยบายที่ตัว

เขาเองจะนําไปปฏิบัติวาเปนไปในทางบวกหรือทางลบ ทาทีหรือทัศนะของผูปฏิบัติตอนโยบายจะมีผล

โดยตรงตอความตั้งใจหรือเต็มใจที่จะนํานโยบายนั้นไปปฏิบัติ เชน ถาผูปฏิบัติมีทาทีตอนโยบายเปนบวก 

(สนับสนุนหรือเห็นดวย) ความตั้งอกตั้งใจในการปฏิบัติตามนโยบายก็เกิดขึ้นตามมา ผลสําเร็จตาม

เปาหมายก็ยอมเกิดขึ้นได ในทางตรงกันขามถาผูปฏิบัติไมเห็นดวยตั้งแตตนจะหวังใหปฏิบัติเต็ม

ความสามารถและอยางเต็มที่ก็คงจะยาก หากผูบังคับบัญชาไมกํากับ ดูแล และติดตามผลโดยใกลชิดดวย

แลว การปลอยปละละเลยตอภาระหนาที่ความรับผิดชอบก็ดูเหมือนวาจะปรากฏใหเห็นอยูบอยๆ อยางไรก็

ตาม เกี่ยวกับทาทีหรือความโนมเอียงของผูปฏิบัติตอนโยบายที่จะมีผลตอการปฏบัิติ แบงไดเปน 3 สวนคือ 

  4.1  การรับรูหรือความเขาใจในตัวนโยบาย (ขอกําหนดใหปฏิบัติ)  หมายถึงวาผูมีหนาที่

ปฏิบัติจะตองเขาใจเปาหมายทั่วๆไป รวมทั้งมาตรฐานและวัตถุประสงคที่ระบุไวอยางเฉพาะ เจาะจงเพื่อ

การปฏิบัติตามที่นโยบายกําหนดไว ส่ิงเหลานี้ถือวามีความสําคัญ มากไปกวานี้การนํานโยบายไปปฏิบัติ

อาจจะไดรับความผิดหวังเมื่อเจาหนาที่ผูปฏิบัติไมทราบวาเขาทั้งหลายไมไดปฏิบัติตามนโยบายกําหนดไว

เลย ในกรณีที่ผูนํานโยบายไปปฏิบัติเกิดความขัดแยงระหวางสิ่งที่เขาเชื่อถือและแนวทางสําหรับการปฏบัิติ 

  4.2  ทิศทางของที่ทีตอนโยบาย เชน การยอมรับ (เห็นดวย) เปนกลาง คือไมคัดคานและก็ไม

สนับสนุน และคัดคาน เปนตน  ผูปฏิบัติอาจจะไมปฏิบัติตามนโยบายอยางซื่อสัตย เพราะเขาไมเห็นดวย

กับเปาหมายของนโยบาย ในทางตรงกันขาม หากแนวทางที่กําหนดมาใหปฏิบัตินั้นเปนที่ยอมรับอยาง

กวางขวางก็จะชวยใหการปฏิบัตินั้นบรรลุเปาหมายไดมาก อยางนอยที่สุดถา ทาทีที่ผูปฏิบัติเห็นดวยกับ

แนวทางที่นโยบายกําหนดนั้นจะทําใหการนํานโยบายไปปฏิบัติงายกวา  ความขัด แยงตอเปาหมาย (Goal) 

ของนโยบายนั้น เกิดจากเหตุผลที่แตกตางกันหลายประการ เชน ระบบคานิยมสวนตัวทําใหเขาปฏิบัติผิด

กฎเกณฑที่นโยบายกําหนด ความจงรักภักดีตอองคการอื่นภายนอก ความรูสึกที่เกิดจากผลประโยชน

สวนตัว หรือแมแตความสัมพันธที่เปนที่พอใจที่ดําเนินอยูเหลานี้เปนตน 

  4.3  ความเขมหรือความหนักแนนของทาทีของผูปฏิบัติตอนโยบายนั้นๆ หมายถึงวาทาทีที่

เขมแข็งมุงมั่นจะมีผลตอการปฏิบัติของตัวเขาเอง ถาหากมีทาทีที่หนักแนนในเชิงลบตอนโยบายแลว 
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อาจจะนําไปสูการทาทายเต็มที่และเปดเผยตอเปาหมายของโครงการ เมื่อการทาทายเกิดขึ้นปญหาของ

การนํานโยบายไปปฏิบัติอาจจะกลายเปนการตั้งปญหาถกเถียงกันในหมูผูใตบังคับบัญชาหรืออาจจะ

ปฏิเสธที่จะเขารวมในการปฏิบัติงานในโครงการ ในกรณีที่ผูปฏิบัติมีทัศนคติหรือทาทีตอนโยบายที่เปนลบ

นอยกวาก็อาจจะเปนสาเหตุใหผูนํานโยบายไปปฏิบัตินั้นพยายามที่จะใชวิธีการอันไมสุจริต และการหลบ

หลีกอันเปนแบบแผนที่เห็นไดโดยทั่วไป  

 5. การติดตอส่ือสารระหวางองคการและการปฏิบัติ  การนํานโยบายไปปฏิบัติที่จะประสบ

ผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพนั้นจําเปนจะตองทําใหผูปฏิบัติเขาใจมาตรฐานและวัตถุประสงคของ

นโยบายที่เขาจะปฏิบัติ เพื่อใหรูวาความรับผิดชอบตอผลสําเร็จของนโยบายนั้นเขาจะตองทําอะไร เขา

จะตองรูและเขาใจในสิ่งที่ตองทํา โดยใชวิธีการติดตอส่ือสารตามโครงสรางองคการอยางถูกตองแมนยํา ใน

กรณีของการสื่อสารติดตอมาจากหลายแหลง ก็จะตองใหขอมูลจากแตละแหลงนั้นสอดคลองกันดวย 

มิฉะนั้นแลวจะกอใหเกิดความสับสนแกผูปฏิบัติได โดยเฉพาะผูที่อยูหางไกลซึ่งปฏิบัติหนาที่กระจัด

กระจายอยูตามพื้นที่ตางๆ 

              6. สภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  มีผลตอการปฏิบัติตามนโยบาย เพราะภายใน

สภาพแวดลอมที่แตกตางกันยอมทําใหการปฏิบัติตามนโยบายเดียวกันมีความยากงายแตกตางกันดวย 

แวน มีเตอร และ แวน ฮอรน ไดเสนอปญหาของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองที่มีผล

ตอการตีความตามตัวบทกฎหมายหรือนโยบาย หรือองคการที่นํานโยบายไปปฏิบัติวามีดังตอไปนี้ 

   6.1  ทรัพยากรทางเศรษฐกิจ หนวยงานหรือองคการที่นํานโยบายไปปฏิบัตินั้นไดรับมาใน

จํานวนที่เพียงพอที่จะสนบัสนุนใหการนํานโยบายนั้นๆไปปฏิบัติหรือไม 

   6.2  สภาพแวดลอมทางเศรษฐกจิ และสงัคมที่เปนอยูตามปกติมีผลตอการนาํนโยบายไป

ปฏิบัติในแงปญหาที่เกิดขึ้นมากนอยแคไหน และเกิดขึ้นอยางไร 

   6.3  ประเด็นอะไรที่นําไปสูการแสดงความคิดเห็นของสาธารณชน และประเด็นนั้น

เกี่ยวของโดยตรงกับปญหาหรือประเด็นนโยบายในลักษณะอยางไร 

   6.4  ผูนําสนับสนุนหรอืคัดคานการนาํนโยบายนัน้ไปปฏบัิติหรือไม 

   6.5  ทาทีหรือบทบาทของสมาชิกพรรคการเมืองตอการนํานโยบายนัน้ไปปฏิบัติเปน

อยางไร คัดคานหรือสนับสนนุนโยบายนัน้ 

   6.6  กลุมผลประโยชนตางๆ สามารถระดมการสนับสนุนหรอืคัดคานนโยบายนั้นไดมาก

นอยเพียงใด 

   คําถามเหลานี้แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของปจจยัสภาพแวดลอมที่มีผลตอกระบวนการ

นํานโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งถาหากผูปฏิบัติไดตระหนกัถึงปญหาเหลานี้เสียแตแรก  ก็จะชวยใหการปฏิบัติตาม
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นโยบายเปนไปโดยราบรื่น อยางไรก็ตาม เปนที่นาสังเกตวาหลายกรณีของการนํานโยบายไปปฏิบัติตอง

เลิกลมกลางคัน หรืองดเวนการปฏิบัติในบางสวนของนโยบายอันเปนผลกระทบจากการขาดแคลน

ทรัพยากรดานตัวเงิน ที่จะนําไปใชจายเพื่อปฏิบัติตามโครงการตางๆ การเปลี่ยนแปลงผูนําทางการเมืองที่

ไมเห็นดวยกับนโยบายที่ปฏิบัติอยู รวมทั้งความขัดแยงของกลุมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการนาํนโยบายนัน้ๆไป

ปฏิบัติ เชน กลุมผลประโยชน พรรคการเมือง ผูรับผลประโยชน และสูญเสียผลประโยชนจากการนํา

นโยบายไปปฏิบัติ เปนตน 

 แมสมาเนียน และ ซาบาเตียร  (เสถียร หอมขจร.  2543 : 1 ; อางอิงจาก Mazmanian ; & 

Sabatier.  1983.  Policy Implementation)   ไดเสนอตัวแปรหรือปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จหรือลมเหลว

ของการนํานโยบายไปปฏิบัติวามี 16 ตัวแปร โดยแบงออกเปน 3 กลุม คือ 

  กลุมทีห่นึง่     เกี่ยวของกับสภาพความงายของปญหาทีจ่ะแกไข 

  กลุมที่สอง   เปนปจจัยเกี่ยวกับตัวนโยบายที่มีสวนกําหนดโครงสรางของการนํานโยบายไป

ปฏิบัติ 

  กลุมที่สาม   กลุมตัวแปรที่ไมใชขอกฎหมาย 

  กลุมทีห่นึง่  กลุมตัวแปรความยากงายของปญหา ประกอบดวยตัวแปรยอย 4 ตัวแปร ไดแก 

   1.  การมีทฤษฎีอธิบายปญหาไดถูกตอง และมีวิทยาการ (technology) ที่ใชแกปญหาได 

ถาการแกปญหาที่ตองใชทฤษฎี เทคนคิ ตางๆมาก หรือมีความซับซอน จะทําใหการปฏิบัติตามนโยบายให

สําเร็จนั้นจะทําไดยากกวาปญหาที่ตองใชทฤษฎีหรือวิทยาการที่นอยกวา 

   2. ความหลากหลายในพฤติกรรมของกลุมเปาหมายที่ตองควบคุม โดยพฤติกรรมที่

แตกตางกันยิ่งมากก็ยิ่งจะเพิ่มความยุงยากในการวางกฎเกณฑเพื่อแกไขปญหา ดังนั้น การแกไขปญหา 

การวางกฎเกณฑตางๆ จึงตองขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูปฏิบัติที่จะเลือกใชวิธีการใหเหมาะสมกับลักษณะ

ของพฤติกรรมของแตละกลุม จึงจะบรรลุเปาหมายได 

   3.  อัตราสวนรอยละของประชากรซึ่งเปนกลุมเปาหมายในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ถา

กลุมเปาหมายมีจํานวนนอย โอกาสที่การปฏิบัติจะบรรลุเปาหมายจะมีมาก 

   4. ขอบเขตของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ตองการ ถาจํานวนของกลุมเปาหมายและ

ขอบเขตปริมาณของการเปลี่ยนแปลงที่ตองการยิ่งมากเทาใดก็จะยิ่งเปนปญหาตอผลสําเร็จของการนํา

นโยบายไปปฏิบัติมากขึ้นเทานั้น 

   สรุปไดวา  ปญหาจะแกไขไดงายตองขึน้อยูกับส่ิงตอไปนี ้

    1)  มีทฤษฎีทีส่ามารถใชอธบิายความสัมพันธเชิงเหต ุและผลในปญหานัน้  

    2)  พฤติกรรมที่ตองการควบคุมมีไมมาก 
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    3)  ประชากรกลุมเปาหมายมีจํานวนนอย 

    4)  ขนาดของการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมมีไมมาก 

 

  กลุมที่สอง เปนปจจยัเกี่ยวกบัตัวนโยบายที่มีสวนกาํหนดโครงสรางของการนํานโยบายไป

ปฏิบัติ   ประกอบดวย 7 ตัวแปรคือ 

   1. การมีวัตถุประสงคที่แนนอนและจัดอันดับไวอยางชัดเจน จะมีสวนชวยอยางสาํคญัตอ

การประเมนิโครงการ การวางแนวทางการปฏิบัติใหแกผูปฏิบัติที่ไมคลุมเครือ สามารถปฏิบัติตามไดอยาง

เหมาะสม 

   2. นโยบายตั้งอยูบนพืน้ฐานทางทฤษฎีที่เกี่ยวของตรงกนั การแกปญหาจะตองพิจารณา

ถึงสาเหต ุและผลที่เกิดขึ้นจากปญหานัน้  แลวใชทฤษฎีทีม่ีเหตุมีผลแบบเดียวกนั สามารถเชื่อมโยงกันได 

มาใชแกปญหา จึงจะบรรลุเปาหมายได 

   3.  จัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอ การดําเนนิโครงการจะตองใชเงนิ ดังนั้น เงินจงึเปนปจจยั

หนึง่ที่สําคัญตอการนาํนโยบายไปปฏิบัติ 

   4.  การผนกึกาํลังทั้งภายในและภายนอกระหวางหนวยงาน ที่นาํนโยบายไปปฏิบัติ โดยผู

ปฏิบัติตองปฏิบัติขอกําหนด หรือแนวทางทีผู่บริหาร ระดับสูงกําหนดมา ความสําเร็จจงึจะเกิดขึ้น 

   5.  กฎเกณฑสําหรับการตัดสินใจ ของหนวยงานที่นํานโยบายไปปฏิบัติ มีอิทธิพลตอ

กระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติ โดยการกาํหนดกฎเกณฑการตัดสินใจอยางเปนทางการของหนวยงานที่

ปฏิบัติ 

   6.  ผูปฏิบัติมีความยึดมั่นปฏิบัติตามวัตถุประสงคของนโยบาย ไมละเลยหนาที่ จะทําให

เปาหมายสามารถบรรลุความสําเร็จได 

   7.  มีชองทางใหบุคคลภายนอก เขามามีสวนรวมในการนํานโยบายไปปฏิบัติ จะชวยให

ประสบความสําเร็จไดมากขึ้น 

   

  กลุมที่สาม กลุมตัวแปรที่ไมใชขอกฎหมาย ประกอบดวยตัวแปรยอย 5 ตัวแปร คือ 

   1.  สภาพเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ภายใตสภาพสังคมและเศรษฐกิจที่

เปลี่ยนแปลงไป จะตองมีการปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมนั้นๆ จึงจะบรรลุ

เปาหมายตามนโยบายกําหนดได สําหรับเงื่อนไขของเทคโนโลยี นับวาเปนปจจัยภายนอกที่มีความสําคัญ

ตอการกําหนดแนวทางการปฏิบัติ หรือกฎเกณฑที่หนวยงานกําหนดขึ้นเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตาม

กฎหมาย 
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   2.  การสนับสนุนของสาธารณชน จะสามารถสรางความเชื่อมั่นตอผูปฏิบัติ และเปน

ส่ิงจูงใจใหผูมีอํานาจสนับสนุนตอนโยบายนั้นดวย 

   3.  ทัศนคติ และทรัพยากรของกลุมตางๆ ในเขตเลือกตั้ง  กลุมตางๆ ในเขตเลือกตั้ง

สามารถเขาไปแทรกแซงโดยตรงตอการตัดสินใจของหนวยงานที่นํานโยบายไปปฏิบัติ โดยการเสนอแนะ

นโยบาย และโดยการใหความชวยเหลือในดานทรัพยากรแกหนวยงานตางๆ เหลานั้นดวย 

   4.  การสนับสนุนจากผูมีอํานาจควบคุมหนวยงานการนํานโยบายไปปฏิบัติ โดยการกํากับ

ดูแล จัดหาทรัพยากรเงินทองให ผอนปรนและแกไขขอขัดแยงที่เกิดจากการปฏิบัติตามนโยบายใหม 

   5.  การยึดมั่นตอวัตถุประสงค หรือแนวทางการปฏิบัติ และการมีทักษะของความเปนผูนํา

ของผูปฏิบัติ การจะบรรลุเปาหมายไดผูปฏิบัติจะตองมีความยึดมั่นตอวัตถุประสงคของนโยบายเปนหลัก

ในการปฏิบัติ และผูปฏิบัติจําเปนตองใชทักษะทั้งในดานการเมืองและการบริหารจัดการ สําหรับทักษะทาง

การเมืองนั้น หมายถึง ผูปฏิบัติจะตองพัฒนาความสัมพันธ ที่ดีในการทํางานกับผูมีอํานาจสูงสุด ใน

หนวยงานตางๆ การชักจูงใหฝายตรงขาม หรือกลุมเปาหมายใหปฏิบัติอยางเที่ยงธรรม การระดมมติเงียบ

ใหมาสนับสนุน และการนาํเสนอผลสําเร็จของหนวยงานผานทางสื่อมวลชน 

    กลาวโดยสรุป นโยบายหรือตัวบทกฎหมายที่รางขึ้นมาอยางระมัดระวัง ก็ยอมจะทํา

ให การปฏิบัตินั้นบรรลุเปาหมายตามที่นโยบายกําหนดได ในกรณีของนโยบายที่กําหนดมาเพื่อที่จะเปลีย่น

พฤติกรรมของกลุมเปาหมายอยางมีนัยสําคัญ ความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติ จะขึ้นอยูกับ

เงื่อนไขตอไปนี้ 

     1)   เปาหมายแนนอนและจดัอันดับไวอยางชัดเจน 

     2)   นโยบายรวมเอาทฤษฎีเหตุและผลอยางเพียงพอเหมาะสม 

     3)   จัดสรรงบประมาณใหหนวยงานที่นาํไปปฏิบัติอยางเพียงพอ 

     4)  ในกระบวนการของการปฏิบัติจะตองมีจุดโตแยง (veto) ไมมาก รวมทั้ง 

อํานาจการชักจูงใจ และการลงโทษตองเหนือการตอตาน หรือคัดคานนโยบาย 

     5)  กฎเกณฑการตัดสินใจของหนวยงานตองเปนไปหรือเอื้อตอการบรรลุ

เปาหมาย ทีน่โยบายกําหนด 

     6) การนํานโยบายไปปฏิบัตินั้น ตองมอบหมายใหแกหนวยงานที่สนับสนุนตอ

นโยบายและโครงการเปนอันดับแรก 

     7)  การเขาไปมีสวนรวมของบุคคลภายนอกตองไดรับการสนบัสนุนจากกฎเกณฑ

ที่เปดกวาง และอนุญาตใหมีการศึกษา การประเมินผลไดอยางอิสระ 
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 ตัวแปรทั้ง 3 กลุมที่กลาวมาแลวนั้นจะสงผลตอตัวแปรตาม ซึ่งแมสมาเนียน และซาบารเตียรมอง

วาหมายถึงขั้นตอนตางๆ ของกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งประกอบดวย 5 ข้ันตอน เชื่อมโยงกัน

เปนลูกโซ ดังนี้ 

  1. ข้ันผลผลิต (Output) ของนโยบายเปนขั้นตอนที่วัตถุประสงคของนโยบายถูกแปลงออกมา

เปนกฎขอบังคับตางๆ และวธิีการในทางปฏิบัติ ในการพิจารณาตัดสินใจดําเนินการกับแตละปญหา 

  2. ข้ันกลุมเปาหมายยอมทําตามผลผลิตของนโยบาย ในที่นี้หมายถึง ยอมทําตามกฎ

ขอบังคับที่กําหนดขึ้นมา 

  3.  ผลที่เกิดขึ้นที่แทจริงจากการปฏิบัติของหนวยงาน ตามแนวทางหรือกฎเกณฑตางๆ ซึ่งก็

คือการบรรลุเปาหมายของนโยบายหรือโครงการนั่นเอง 

  4. ผลที่สังเกตเห็นได ซึ่งเกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามนโยบายของหนวยงาน ข้ันตอนนี้หมายถึง

วาเมื่อกลุมเปาหมายปฏิบัติตามนโยบายแลว ผลที่ออกมาที่พอจะสังเกตเห็นไดคืออะไร เร่ืองนี้มี

ความสําคัญตอการประเมินโครงการวาประสบความสําเร็จหรือลมเหลว สําหรับผูที่เกี่ยวของที่ไมยอมรับ

ผลในขอนี้ ก็มักจะมองวานโยบายมีความผิดพลาด และ/หรือ ปญหาของความถูกตองของขอมูลในการ

ประเมินผลนั่นเอง 

  5. ข้ันปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไขในตัวนโยบาย หรือบทบัญญัติ โดยทิศทางและปริมาณของ

การเปลี่ยนแปลงในเนื้อหาของนโยบาย หรือตัวบทกฎหมายที่เกิดขึ้นในหนวยงานที่นํานโยบายไปปฏิบัติ

นั้น จะเกี่ยวของกับส่ิงเหลานี้คือ 

   1) ผลที่เหน็ได ซึ่งเกิดขึ้นจากการปฏิบัติของหนวยงานทีผ่านมา 

   2) การเปลี่ยนแปลงอันดับความสําคัญตามนโยบายระหวางสาธารณชน กับผู                

กําหนดนโยบาย อันเปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคม 

   3)  ทรัพยากรทางการเมืองของกลุมที่แขงขันกัน 

   4) การคัดคานหรือสนับสนุนตอแนวทางการปฏิบัติ หรือยุทธวิธีเพื่อการบรรลุเปาหมาย

ตามนโยบายของผูมีอํานาจ 

 จากที่กลาวมาทั้งหมดสามารถสรุปใหเห็นถึงปจจัยสําคัญ 6 ประการ ที่มีอิทธิพลตอการนํา

นโยบายไปปฏิบัติดังนี้ 

 1.  กฎหมายนั้นกําหนดวัตถุประสงคของนโยบายไวชัดเจนและมั่นคง ( clear and consistent 

policy objectives) 

 2. กฎหมายมีรากฐานหรือเกิดมาจากทฤษฎีเชิงเหตุผล (causal theory)  ที่เหมาะสม และให

อํานาจในการติดตามและบังคับใชกฎหมาย (กับกลุมเปาหมาย) แกผูนํานโยบายไปปฏิบัติอยางเพียงพอ 
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 3. กฎหมายกาํหนดโครงสรางของการนาํนโยบายไปปฏิบัติไว เพื่อทาํใหผูปฏิบัติงานหรือ 

กลุมเปาหมายปฏิบัติตามที่ตองการ และรวมไปถึงมีการมอบภาระกิจใหหนวยงานตางๆ (agencies) อยาง

เหมาะสม 

 4. ผูนํา (leaders)  มีทักษะทางการเมืองและการบริหาร และมีความผูกพันกับเปาหมายของ

นโยบาย 

 5. โครงการไดรับการสนับสนุนอยางแข็งขันจากกลุมผูเลือกตั้ง (constituency groups) และ

สมาชิก นิติบัญญัติคนสําคัญบางคนตลอดเวลาที่ถูกนําไปปฏิบัติ 

 6. ระดับความสําคัญของวัตถุประสงคของนโยบาย มีความคงที่ตลอดไป ไมถูกลดความสําคัญลง 

เนื่องจากมีนโยบายอื่นมาแทน หรือเงื่อนไขทางเศรษฐกิจสังคมเปลี่ยนไป 

 

การวัดความสําเร็จหรือลมเหลวของการนาํนโยบายไปปฏิบัติ 
 แพตตัน (โสภา สังขวรรณะ. 2542 : 67 ; อางอิงจาก Patton. 1980 . pp : 333-336)  ไดเสนอ

รูปแบบการประเมินผลการนํานโยบายไปปฏิบัติ (Implementation  evaluation)  ออกเปน 3 ประเภท  คือ  

 1. การประเมินความพยายาม (effort evaluation) โดยเนนถึงปริมาณและคุณภาพของกิจกรรมที่

ไดกระทําลงไป  การประเมินถึงความสําเร็จในลักษณะนี้จึงเนนที่ปจจัยปอนเขา (input)  โดยไมคํานึงถึง 

(output)  ดังนั้นจึงมุงตอบคําถามวา “ไดทําอะไรไปบาง” และ “การกระทํานั้น ๆ ดีหรือไม อยางไร”   

 2.  การประเมินกระบวนการ (process evaluation)  เปนวิธีการประเมินที่มุงเนนวา “ทําไม

ปรากฏการณจึงเกิดขึ้นได” และ “ องคประกอบตาง ๆ ในแผนงานหรือโครงการนั้น มีความสอดครอง

ตองกันหรือไม อยางไร “  

 การประเมนิผลกระบวนการ จึงมุงอธิบาย  ดังนี ้

  2.1  ความสําเร็จ ความลมเหลว และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากโครงการที่เคยปฏิบัติ

ภายในพื้นที่  

  2.2  ศึกษาถึงผลสืบเนื่อง  ทั้งที่กําหนดไวในแผน / โครงการและที่ไมไดกําหนดที่เกิดขึ้นจาก

การนําโครงการไปปฏบัิติวามีอะไรบาง 

  2.3  เปนการประเมินถึงการรับรูของประชาชน ที่มีสวนเกี่ยวของใกลชิดกับโครงการ  โดยจะ

ทราบไดจากทัศนะของบุคคลที่อยูภายในหรือภายนอกโครงการก็ได 

  2.4  ศึกษาถึงทิศทางของการนํานโยบายไปปฏิบัติ  วาเปนไปตามนโยบายหรือไม  โดย

พิจารณาจากขอมูลในแตละขั้นตอนของกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติ 
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 3.  การประเมินอยางเฉพาะเจาะจง  ถึงปจจัยที่นําลงสูการปฏิบัติ  (Treatment Specification)  

การประเมินลักษณะนี้จะเกี่ยวของกับ 

  3.1  การระบหุรือจัดสิ่งทีโ่ครงการตองการใหเกิดขึ้น 

  3.2  ส่ิงที่เกิดขึ้นตางจากสิง่ทีค่าดหวงัไวหรือไม 

  3.3  สามารถบรรลุถึงเปาหมายไดอยางไร 

  3.4  ทฤษฏีอะไรที่นําไปใช 

 ความสอดคลองระหวางแนวคิดของ แพตตัน และบารแดด  คือ  ประเด็นของการประเมินตาม

วัตถุประสงค  โดยที่ แพตตัน  จะเนนถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและผลสืบเนื่องในขณะที่ บารแดด  

ระบุชัดเจนวาจะตองประเมินตามวัตถุประสงค 

 โดยสรุปแลวผลของการนํานโยบายไปปฏิบัติจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวนั้นขึ้นอยูกับวา

การดําเนินงานโครงเปนไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายตามที่กําหนดไว  และกลุมเปาหมายมพีฤตกิรรม

เปลี่ยนไปในทางที่ดีข้ึนหรือเลวลง  ถาเปนไปในทางบวกก็ถือวาเปนความสําเร็จแตหากเปนไปในทางลบก็

ถือไดวาเปนความลมเหลว  

 ศุภชัย ยาวะประภาษ (ศุภชัย ยาวะประภาษ.  2544 : 101)  ไดสรุปปจจัยที่กําหนดความสําเร็จ

หรือลมเหลวของการนํานโยบายไปปฏิบัติของนักคิดตางๆไวดังตอไปนี้ 

 1.  ลักษณะของนโยบายนัน้ๆ 

 2.  วัตถุประสงคของนโยบาย 

 3.  ความเปนไปไดทางการเมือง 

 4.  ความเปนไปไดทางเทคโนโลย ี

 5.  ความพอเพียงของทรพัยากร 

 6.  ลักษณะของหนวยงานทีน่ํานโยบายไปปฏิบัติ 

 7.  ทัศนคติของผูทีน่ํานโยบายไปปฏิบัติ 

 8.  กลไกภายในหนวยงาน หรือระหวางหนวยงานที่นาํนโยบายไปปฏิบัติ 

 

วรรณกรรมเกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํานโยบายโครงการ 
  โรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติ 
 

 เฉลิมชัย  สุวรรณรัตน (2539 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเกี่ยวกับเร่ืองปจจัยที่มีผลตอการนํานโยบาย

ปองกันและแกปญหาการกอความไมสงบของนักเรียน นักศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการไปปฏิบัติ  
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ผลการวิจัยพบวา  ระดับตําแหนงการเปนผูบริหาร  และความรูความเขาใจนโยบายของผูบริหาร จะมีผล

ตอการนํานโยบายไปปฏิบัติ  นอกจากนี้ยังพบวา  ความชัดเจนในวัตถุประสงคของนโยบายและ

กระบวนการถายทอดนโยบาย มีความสัมพันธเชิงบวกตอการนํานโยบายไปปฏิบัติ 

 พระมหาจําเริญ  ปะการะโพธิ์ (2543 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเกี่ยวกับเร่ือง  การดําเนินงานโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน  การศึกษาครั้งนี้มุงหมายเปรียบเทียบการดําเนินงาน

และปญหาการดําเนินงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

ครูผูสอนที่เปนพระภิกษุ  และครูผูสอนที่เปนฆราวาส จํานวน  133 คน  ผลการวิจัยพบวา  การจัดองคกร

โรงเรียนไมชัดเจน  งานดานวิชาการ  ดานธุรการ  ไมมีการวางแผนงานไวลวงหนา  มีผลตอความสําเร็จ

ของการดําเนินงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

 ณัฐนันท ประกายสันติสุข (2542 : 6)  ไดศึกษาเกี่ยวกับเร่ือง  ประสิทธิผลของการสื่อสารในการ

เผยแผธรรมะ  มีความมุงหมายเพื่อประเมินประสิทธิผลของการสื่อสารในการเผยแผธรรมะหลักสูตรการ

พัฒนาจิตใหเกิดปญญาและสันติสุข  ผลการวิจัยพบวา   การเผยแผธรรมะโดยการสื่อสารอยางมี

ประสิทธิภาพแลว  สามารถทําใหผูเขารับการอบรมคลอยตามเนื้อหาสาระเขาใจในสิ่งที่ส่ือจนเกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนในทางที่ดีข้ึน  เชน หลังการอบรมคาเฉลี่ยรวมของผูเขารับการฝกอบรมมี

เจตนาในการรักษาศีล 5 และงดเวนอบายมุขหรือส่ิงเสพติดเพิ่มข้ึน 

 ปรเมศวร  ภูมุลเมือง  (2544 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเกี่ยวกับเร่ือง  การจัดการศึกษาของคณะสงฆ

จังหวัดมหาสารคาม พ.ศ. 2505-2542  การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษา  การจัดการศึกษาของ

คณะสงฆจังหวัดมหาสารคาม พ.ศ. 2505-2542  ทั้ง 3 แผนก  คือ  การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม  

แผนกบาลี  และแผนกสามัญและศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรคของการจัดการศึกษาทั้ง 3 แผนก  

ผลการวิจัยพบวา  การขาดแคลนทรัพยากรบุคคลหรือครูที่มีความรูความสามารถ  งบประมาณที่จํากัด  มี

ผลตอการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม – บาลี  และแผนกสามัญ  คณะสงฆแตละ

สํานักตองชวยเหลือตนเองคือรับบริจาคจากผูมีศรัทธาและสรรหาผูมีความรู  ประสบการณมาชวยในการ

บริหารจัดการ 

 พระชิน  นิวงษา  (2544 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเกี่ยวกับเร่ือง  การใชส่ือการเรียนการสอนของครู

อาจารยในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  จังหวัดนครพนม  มีความมุงหมายเพื่อศึกษาและ

เปรียบเทียบเกี่ยวกับการใชส่ือการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาของครู

อาจารยที่มีสถานภาพตางกัน  จํานวน 99 รูป  ผลการวิจัยพบวา  การเลือกสื่อการเรียนการสอนที่หางาย

และเลือกสื่อการเรียนการสอนที่ผูเรียนทุกคนมองเห็นไดชัดและใชส่ือการเรียนการสอนสอด คลองกับ

แผนการสอนทําใหนักเรียนเกิดการกระตือรือรนและทําการทดสอบผูเรียนไดตามวัตถุประสงคที่กําหนด 
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 พระเทพอุธร  พรรณาทรัพย  (2546 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเกี่ยวกับปญหาการดําเนินงานศูนย

อบรมเด็กกอนเกณฑในวัด  อําเภอขุขันธ  จังหวัดศรีสะเกษ  ภารกิจของรัฐบาลที่มีผลกระทบโดยตรงตอ

ประชาชน  กลุมผลประโยชน  องคกรตาง ๆ เปนสวนหนึ่งของการศึกษานโยบายสาณารณะ  ซึ่งมี

ความสัมพันธกับปจจยัตาง ๆ ในสังคม  ทั้งดานเศรษฐกิจ  สังคม  และการศึกษาของประชาชน  มีความมุง

หมายเพื่อศึกษาลักษณะทางประชากรของกลุมผูบริหารศูนย  คณะกรรมการบริหารศูนย  และครูพี่เลี้ยง

ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด  เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการดําเนินงานของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑใน

วัด  6 ดาน  ไดแก  ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  ดานบุคลากร  ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  

ดานความสัมพันธกับชุมชนและดานบริการเสริมอ่ืนๆ  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารศูนยควรใหความสําคัญ

กับกิจกรรมการเรียนการสอนและควรเรงหาทรัพยากรงบประมาณ  เพราะงบประมาณในวงจํากัดมีผลตอ

การพัฒนาและปรับปรุงศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดใหมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จ 

 Gelderman,Gregory J. (Gelderman.2004 : abstract)  ไดทําวิจัยเรื่องเกี่ยวกับการรับรูของ

ผูบริหารเกี่ยวกับการสอนแบบ constructivist  โรงเรียนประถมศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในมลรัฐ

วอชิงตัน  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางความเปนผูนําของผูบริหารกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4  กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 

202 คน วิเคราะหขอมูลโดย  multiple regression  ผลการวิจัยพบวา  ความสัมพันธระหวางการรับรูของ

ผูบริหารเกี่ยวกับการสอนแบบ constructivist  มีความสัมพันธกับการเรียนรูของนักเรียนอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05   การรับรูของผูบริหารเกี่ยวกับการสอนแบบ constructivist  มีความสัมพันธกับ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนวิชาคณิตศาสตรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการเรียนรูของนักเรียน 

ไมมีความสัมพันธกับระดับความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน 

 Kristine Ann (White.1999 : abstract)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายกับการนํานโยบาย

ไปปฏิบัติ : การวิเคราะหผลของความรวมมือเกี่ยวกับการปฏิรูปโรงเรียนในการศึกษาภาคพิเศษ  มี

จุดมุงหมายเพื่อการกําหนดนโยบายสําหรับการศึกษาภาคพิเศษตามอํานาจรัฐ  เกี่ยวกับดานงบประมาณ 

และดานจิตวิทยาที่สัมพันธกับการปฏิบัติในระดับทองถิ่นและระดับโรงเรียน วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ

อํานาจรัฐและกองทุนสําหรับการศึกษาภาคพิเศษโดยการวิเคราะหเอกสารรวมกับการสํารวจโรงเรียน

ตัวอยางในเขตพื้นที่ในดานงบประมาณ  เพื่อกําหนดราคา  ปจจยัที่สงผลและผลกระทบที่จะเกิดกับทองถิ่น  

ใชการสํารวจครูและผูบริหารดานทัศนคติ ผลกระทบ และปจจัยเชิงปฏิสัมพันธ  ผลการวิจัยพบวา  1) 

อํานาจของรัฐมีผลกระทบอยางมากเกี่ยวกับงบประมาณของการศึกษาภาคพิเศษในระดับทองถิ่น 2) 

โรงเรียนในระดับทองถิ่นมักตองรับภาระคาใชจายของงบประมาณสวนใหญของการศึการภาคพิเศษ  3) มี

หลายปจจัยที่สงผลกระทบตอคาใชจายของการศึกษาภาคพิเศษ  4) แมวาผูบริหารและครูจะไดรับ
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ผลกระทบทางดานลบเกี่ยวกับระดับของประสิทธิภาพ ความเครียด แตการสนับสนุนของรัฐโดยสวนใหญ

จะมีทั้งคุณคาและประโยชนตอสังคม  5) การจัดสรรงบประมาณของแตละพื้นที่ไมเทาเทียมกันอัน

เนื่องมาจากความแตกตางทางดานเศรษฐกิจและสังคม 

 Witte, Kenneth Allan (Witte.2002 : abstract)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการนํานโยบายทางเทคโนโลยี

ไปปฏิบัติของการศึกษานอกโรงเรียนในมลรัฐแคลิฟอรเนีย โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อปรับปรุง

ผลลัพธของนักเรียน โดยการนําเทคโนโลยีมาใชในชั้นเรียน โดยใชรูปแบบของ kirgdon  ในการบรรยาย

วิธีการที่เทคโนโลยีเขามาเปนหัวขอทางการเมือง เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก  เครื่องมืองที่

พัฒนามาจากของ Hall and Hord  เครื่องมือการวัดระดับของนวัตถกรรมทางเทคโนโลยีของ Moersch  

เครื่องมือเกี่ยวกับ influence mapping configuration แบบสัมภาษณและแบบสอบถามเกี่ยวกับ

เทคโนโลยี การประเมินระดับของนักวิจัยโดยเครื่องมือนี้ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อตอบคําถามวิจัย 3 

ขอ ดังนี้ 1) อะไรคือการวางแผนและการกําหนดนโยบายเทคโนโลยีในระดับทองถิ่น  2) มีการกําหนด

ขอบเขตอะไรในการวางแผนการปฏิบัติทางโทคโนโลยี  3) อะไรคือความสัมพันธระหวางการวางแผนทาง

เทคโนโลยีระดับทองถิ่น การปฏิบัติตามแผน และความสนใจ และการนําไปใชในหองเรียน  ผลการวิจัย

พบวา  มาตรฐานของนโยบายการศึกษานอกโรงเรียนในระดับรัฐไมไดถูกนํามาปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบใน

ระดับหองเรียน  และพบวา  การนํานโยบายเทคโนโลยีไปปฏิบัติที่เกิดขึ้นไมไดรับความสนใจเกี่ยวกับ

ความรูของการวางแผนทางเทคโนโลยีระดับทองถิ่น  ทองถิ่นไดขยายโครงสรางและการติดตั้งฐานรองรับ

ทางเทคโนโลยี  นอกจากนี้  แมวาจะมีความรวมมือของทองถิ่นกับโครงการเทคโนโลยีของแคริฟอรเนีย 

(CTAP)  ครูผูสอนการศึกษานอกโรงเรียนก็ไมไดรับผลประโยชนอยางเต็มที่ในดานการพัฒนาบุคลากร 

โอกาสที่ไดรับจากทองถิ่นและการสงวนลิขสิทธิ์จากผูจัดโครงการ เชน บริษัท Microsoft  ซึ่งเปนอุปสรรค

ตอการนํานโยบายทางเทคโนโลยีไปปฏิบัติในหลักสูตรการสอน 

 Del Monte, Kathleen E. (Del.2001: abstract) ไดศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะหผลของการนํา

นโยบายไปปฏิบัติ : การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียของสภาที่ปรึกษาของโรงเรียนในเขตโรงเรียน

ทองถิ่นรัฐฟอริดา  วัตถุประสงคของการศึกษาครั้งนี้เพื่อเพิ่มความเขาใจในการทํางานของสภาที่ปรึกษา

ของโรงเรียนในเขตทองถิ่นรัฐฟอริดา  โดยมีความถามวิจัย คือ  นโยบายเกี่ยวกับ SAC  ไดถูกประกาศใช

และไดรับความเขาใจโดยสมาชิกของ SAC ไดอยางไร  มีระยะเวลาในการศึกษา 9 เดือน  โดยกลุม

ตัวอยางคือ  สภาที่ปรึกษาของโรงเรียนในเขตเมืองทองถิ่นรัฐฟอริดา  การออกแบบการวิจัยประกอบดวย  

การศึกษาเฉพาะกรณีสมาชิก SAC จํานวน 5 คน  สํารวจสมาชิกของ SAC ของโรงเรียนระดับกลางทั้งหมด

และการวิเคราะหเอกสาร  การศึกษาเฉพาะกรณีใชวิธีการศึกษาแบบชาติพรรณวรรณาโดยการสังเกตและ

การสัมภาษณแบบกึ่งทางการ  การตอบกลับของแบบสํารวจคิดเปน  80.1 % การวิเคราะหเอกสาร
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ครอบคลุมถึงการประชุมกลุมของ SAC  แผนพัฒนาโรงเรียนและทรัพยากรในการฝกหัดของทองถิ่นและรัฐ  

จากขอมูลแสดงใหเห็นชวงระหวางการรับรูและการฝกปฏิบัติระหวางผูมีสวนรวม  ผูตอบแบบสอบถามเชื่อ

วา SAC ของเราไดรับผลกระทบในทางบวกเกี่ยวกับโรงเรียน  โดยเฉพาะคุณภาพทางวิชาการของนักเรียน  

แตมีสวนนอยที่มีสวนรวมในการเตรียมการดานคาใชจายโดยรวม และ SAC ไมไดรับการฝกอบรมในดาน

วิธีการประเมินผลสําเร็จของโรงเรียน  และดานความเขาใจการวางแผนพัฒนาโรงเรียน  แมวาสมาชิกของ 

SAC จะเขาไปชวยในการพัฒนา  แตสมาชิกของ SAC โดยสวนใหญก็ไมไดเขารวมในการเขียนแผนพัฒนา

โรงเรียน  สมาชิกโดยสวนใหญไดมีโอกาสเห็นกแผนพัฒนาโรงเรียนฉบับที่ไดผานการกลั่นกรองมาหลาย

คร้ังแลว  และรูวามีสวนรวมนอยในการพัฒนาขอมูลรวมทั้งมีสวนชวยในการพัฒนานอยมาก 

 Lucen, Anusha   (Lucen.2003 : abstract)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการติดตามแนวทางในการปฏิบัติ

ทางนโยบายการศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณีการประเมินโรงเรียนในแอฟริกาใต  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

นโยบายของรัฐบาลใหมเกี่ยวกับประเมินโรงเรียนในแอฟริกาใต โดยตามหลักของนโยบายนี้โรงเรยีนจะตอง

มีการประเมินภายในสถาบันกอนจากนั้นจะมีการประเมินจากภายนอก และการปฏิบัติตามแผนพัฒนา

โรงเรียนเพื่อการปรับปรุงโรงเรียน  เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ ไดอธิบายถึงความแตกตางของผูมีสวนได

สวนเสียในการทําความเขาใจและการประกาศใชนโยบายภายในโรงเรียน ทําใหเกิดความตองการนโยบาย

ในดานการแขงขันและความพรอมที่จะรับรูและบริหารการเปลี่ยนแปลงในบริบทของแอฟริกาใต  ใชวิธีการ

เก็บขอมูลหลากหลายรูปแบบ  ใชเวลาเก็บรวบรวมขอมูล 1 ป โดยมีคําถามวิจัย 2 ขอ  1) ความแตกตาง

กันของผูมีสวนไดสวนเสียในสิ่งแวดลอมที่เปนโรงเรียนเดียวกันมีความเขาใจเกี่ยวกับนโยบายการประเมิน

โรงเรียนไดอยางไร  2) โรงเรียนมีวิธีการปฏิบัติอยางไรในการประเมินอื่นๆ ที่มีความเกี่ยวของกับนโยบาย

ภายในโรงเรียนเดียวกัน  ผลการวิจัยพบวา  เมื่อผูปฏิบัติไดเผชิญกับนโยบายแขงขันที่หลากหลาย  การ

ปฏิบัติไดถูกกําหนดโดยสิ่งที่จะนํามาปฏิบัติไดทันทีและเปนที่รูจัก  สําหรับนโยบายที่ตองการใหประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมายตองเปนนโยบายระดับสูงที่อยูในทามกลางความแตกตางของนโยบาย กรอบ

ของนโยบายภายในแตละนโยบายและความเขาใจของผูนําไปปฏิบัติ  แนวความคิดในการประเมินจะไดรับ

การพัฒนาและมีการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น  ผูมีสวนไดสวนเสียที่มีประสบการณดานลบเกี่ยวกับผลของ

นโยบายที่ปรากฏอยูดานคุณคาของนโยบายที่คลายคลงึกัน  ความเหมือนกันระหวางวัฒนธรรม ความเปน

ตัวแทนของรัฐบาล ความรวมมือระดับองคกร  ประกอบกับการตอบรับทางบวกดานนโยบาย  การปฏิบัติ

ตามนโยบายนั้นจะมีอิทธิพลทั้งดานลบและดานบวกจากตัวแปรทั้งภายในและภายนอกบริบทโรงเรียน  

ประโยชนจากการศึกษาครั้งนี้ทําใหไดแนวคิดในการวางแผนนโยบายเพื่อนําไปสูการปฏิบัติใหมีความ

เขาใจเกี่ยวกับปญหาที่ลึกลงไปในดานการวางแผนการเปลี่ยนแปลงบริบทของโรงเรียน 
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วรรณกรรมเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

 ชุติมา  ปญญาพินิจนุกูร (2540 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเกี่ยวกับเร่ืองรูปแบบการจัดการเรียนการ

สอนจริยธรรมทางการพยาบาลโดยบูรณาการแนวคิดเชิงพุทธและการเนนปญหาเปนหลัก  มีจุดมุงหมาย

เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนทางจริยธรรมทางการพยาบาลโดยบูรณาการแนวคิดเชิงพุทธ

ดวยมรรคมีองคแปด  ประชากรที่ใชคือ  นักศึกษาพยาบาลชั้นปที่ 3  หลักสูตรประการศนียบัตรพยาบาล

ศาสตร  ระดับปริญญาตรี  ป 2539  กลุมตัวอยางคือ นักศึกษาที่ผานการเรียนภาคทฤษฏีและอยูระหวาง

การฝกอบรมภาคปฏิบัติ  จํานวน 40 คน  แบงเปน 2 กลุม  จากนั้นสุมเขากลุมทดลองและกลุมควบคุม

กลุมละ 20  คน  ผลการศึกษาวิจัยโดยสรุปคือ  นักศึกษาพยาบาลศาสตรกลุมทดลองมีคะแนนของการ

ตอบแบบวัดการใชเหตุผลเชิงจริยธรรมระหวาง กอน และหลังการทดลองใชรูปแบบการจัดการเรียนการ

สอนจริยธรรมทางการพยาบาลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีคาเฉลี่ยสูงขึ้น

หลังจากการทดลอง 

 จํานงค  รมเย็น  (2540 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเกี่ยวกับเร่ืองบทบาทของพระญาณวิทยาคมเถร

(หลวงพอคูณ ปริสุทฺโธ)  กับการพัฒนาชุมชนในเขตอําเภอดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา  เพื่อศึกษาชีวิต 

วัตรปฏิบัติและบทบาทของพระญาณวิทยาคมเถร (หลวงพอคูณ ปริสุทโธ)กับการพัฒนาชุมชนดานศาสนา 

การศึกษา  สาธารณสุข  ผลการวิจัยพบวาบทบาทของพระญาณวิทยาคมเถร    (หลวงพอคูณ ปริสุทฺโธ) 

โดยเฉพาะดานจิตใจนั้น  ทานไดอบรมส่ังสอนใหประชาชนเขาถึงคุณธรรมความดีงาม หลักธรรมคําสอน

ทางพุทธศาสนา โดยเนนการนําไปปฏิบัติมากกวาการสอนใหรูหรือจําได  การสอนจะเปนลักษณะการ

พูดคุยกันธรรมดางายในการเขาใจ 

 พระมหาจําเริญ  ปะการะโพธิ์ (2543 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเกี่ยวกับเร่ือง  การดําเนินงานโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน  การศึกษาครั้งนี้มุงหมายเปรียบเทียบการดําเนินงาน

และปญหาการดําเนินงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

ครูผูสอนที่เปนพระภิกษุ  และครูผูสอนที่เปนฆราวาส จํานวน  133 คน  ผลการวิจัยพบวา  การจัดองคกร

โรงเรียนไมชัดเจน  งานดานวิชาการ  ดานธุรการ  ไมมีการวางแผนงานไวลวงหนา  มีผลตอความสําเร็จ

ของการดําเนินงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

 พระมหาสินสมุทร  พลขันธ (2544 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเกี่ยวกับเร่ือง  ความเชื่อเร่ืองบุญ- บาปใน

พระพุทธศาสนาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  ในจังหวัดเลย  มีจุดมุงหมายเพื่อนศึกษาและ

เปรียบเทียบระดับความเชื่อเร่ือง บุญ-บาป  ในพระพุทธศาสนาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

จํานวน 405  คน  จําแนกตามเพศและการอบรมเลี้ยงดู  ผลการศึกษาวิจัยสรุปไดดังนี้ 
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  1. นักเรียนโดยสวนรวมและจําแนกตามเพศ การอบรมเลี้ยงดู สวนใหญมีความเชื่อเร่ืองบุญ- 

บาปในพระพุทธศาสนา อยูในระดับเชื่อแตมีขอสงสัย  โดยมีความเชื่อในเรื่องบุญ ดานศีล ดานทาน และ

ดานภาวนา  และมีความเชื่อเร่ืองบาปดานมโนทุจริต  ดานวจีทุจริตและดานกายทุจริตอยูในระดับเชื่อ

แตสังสัย 

  2.  นักเรียนเพศชายและเพศหญิงมีความเชื่อเร่ืองบุญในพระพุทธศาสนาในภาพรวมและเปน

รายดานไมแตกตางกันและมีความเชื่อเร่ืองบาปในพระพุทธศาสนาในภาพรวมและดานวจีทุจริตกับดาน

มโนทุจริตไมแตกตางกัน  แตนักเรียนเพศชายมีความเชื่อในดานกายทุจริตสูงกวาเพศหญิง  อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3.  นักเรียนที่ไดรับการอบรมเลี้ยงดูตางกัน  มีความเชื่อเร่ืองบุญในภาพรวมและรายดานและ

ความเชื่อเร่ืองบาปในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยนักเรียน

ที่ไดรับการอบรมเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตยมีความเชื่อสูงกวานักเรียนที่ไดรับการอบรมเลี้ยงดูแบบปลอย

ปละละเลยและแบบเขมงวด 

 จากผลของการศึกษาวิจัยอาจเปรียบไดกับสํานวนภาษิตที่วา  “กลองจะดังตองมีคนตี  ศิษยจะได

ดีเพราะมีครูสอน”  อยางไรก็แลวแต  การอบรมใหนักเรียนรูจักและเชื่อในเรื่องของบุญ-บาป ในรูปแบบ

ตางๆ ยอมมีผลดีตอนักเรียนดานจิตใจและการแสดงออกทางพฤติกรรมที่ดีงาม 

 พระวีรวัฒน  รอดสุโข  (2545 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน และความคงทนในการเรียนรูวิชาพระพุทธศาสนาเรื่อง สังคหวัตถุ 4 พรหมวิหาร 4 ไตรลักษณ 3  

กลุมสรางเสริมลักษณะนิสัย  ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ระหวางการสอนดวยหนังสือการตูนและการสอน

ตามปกติ  มีจุดมุงหมายเพื่อ (1) พัฒนาหนังสือการตูนประกอบวิชาพระพุทธศาสนาเรื่อง สังคหวัตถุ 4 

พรหมวิหาร 4 ไตรลักษณ  3  กลุมสรางเสริมลักษณะนิสัย ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ที่มีประสิทธิภาพตาม

เกณฑ 80/80  (2)  เพื่อศึกษาความคงทนในการเรียนรูวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป

ที่ 4 ที่สอนโดยการสอนดวยหนังสือการตูนและการสอนตามปกติ   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปน

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนบานหนองแวง อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  จํานวน 46 คน  

ไดมาโดยการสุมอยางงาย  แบงเปนกลุมทดลองมีนักเรียน 23  คน  สอนโดยการสอนดวยหนังสือการตูน

และกลุมควบคุม 23 คน  สอนโดยการสอนตามปกติ  ผลจากการศึกษาวิจัยโดยสรุปดังนี้ 

  1. หนังสือการตูนประกอบวชิาพระพุทธศาสนาเรื่อง สังคหวัตถ ุ4 พรหมวหิาร 4 ไตรลักษณ 3 

กลุมสรางเสริมลักษณะนิสัย ชั้นประถมศกึษาปที ่4 มีประสิทธิภาพเทากับ 85.03 / 82.07 ซึ่งมีคุณภาพสูง

กวาเกณฑที่กาํหนดไว 
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  2. นักเรียนที่สอนโดยการสอนดวยหนังสือการตูนประกอบวิชาพระพุทธศาสนามีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนรูสูงกวานักเรียนที่สอนโดยการสอนตามปกติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3.  นักเรียนที่สอนโดยการสอนดวยหนังสือการตูนประกอบวิชาพระพุทธศาสนามีประสิทธิผล

ทางการเรียนเทากับ .68 แสดงวานักเรียนมีความรูเพิ่มข้ึนจากเดิมรอยละ 68.00  นักเรียนที่สอนตามปกติมี

ประสิทธิผลทางการเรียนเทากับ .51  แสดงวานักเรียนมีความรูเพิ่มข้ึนจากเดิมรอยละ 51.00   

 การเรียนการสอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียนถือวาเปนเรื่องที่ยากหากครูผูสอนไมมีความเขาใจ

แลวยากที่จะสือใหเด็กเขาใจได จึงเปนเรื่องที่นาเบื่อ  แตหากมีการผลิตสื่อและใชส่ือในการเรียนการสอน

วิชาพระพุทธศาสนาแลว เด็กนักเรียนจะเขาใจและจาํไดดีกวาการสอนแบบไมมีส่ือ 

 พระมหาเสรี  เผากันทะ (2547: บทคัดยอ)  ไดศึกษาเกี่ยวกับเร่ือง  การศึกษาความโกรธและการ

ฝกอบรมตามแนวพุทธวิธีเพื่อลดความโกรธของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนราชวินิต มัธยม  มี

จุดมุงหมายเพื่อศึกษาความโกรธและผลของการฝกอบรมตามแนวพุทธวิธีที่มีตอการลดความโกรธ  

ประชากรที่ใชคือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 จํานวน 340  คน  กลุมตัวอยางเปนนักเรียนที่มีคะแนน

ความโกรธสูง จํานวน 30 คน  แบงเปนกลุมทดลองและกลุมควบคุม  กลุมละ 15  คน  เปนการวิจัยเชิง

ทดลอง (Experimental Research)  ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้  นักเรียนกลุมทดลองที่เขารับการฝกอบรม

ตามแนวพุทธวิธีเพื่อลดความโกรธมีความโกรธลดลงมากกวานักเรียนกลุมควบคุมที่ไดไมไดเขารวมการ

ฝกอบรมตามแนวพุทธวิธีเพื่อลดความโกรธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  
ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 
 ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 

 จากแนวคิดและผลการวิจัยของนักวิชาการที่กลาวมาเกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอการนํานโยบาย

ไปปฏิบัติ สามารถกําหนดเปนกรอบความคิดที่จะใชในการวิเคราะหปจจัยหรือตัวแปรที่สงผลตอการนํา

นโยบายโครงการโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏบัิติ โดยมีตัวแปรที่สําคัญ 8  ตัวแปรคือ 

  

 1.  ความชัดเจนของนโยบาย 

  ดานความชัดเจนของนโยบาย ไดมีนักวิชาการหลายทานใหความสําคัญวามีอิทธิพลตอ

ความสําเร็จของนโยบาย เชน แมสมาเนียน และซาบาเตียร (เสถียร หอมขจร.  2543 : 4 ; อางอิงจาก Paul 

Sabatier ; & Danial Mazmanian.  1983.  Policy Implementation)  ไดกลาวไววา การมีวัตถุประสงคที่

แนนอนและจัดอันดับไวอยางชัดเจน จะมีสวนชวยอยางสําคัญตอการประเมินโครงการ การวางแนวทาง

การปฏิบัติใหแกผูปฏิบัติที่ไมคลุมเครือ สามารถปฏิบัติตามไดอยางเหมาะสม ความชัดเจนของนโยบายจึง
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เปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติ เพราะถานโยบายมีความชัดเจน  เปาหมาย

และวตัถุประสงคของนโยบายจะมีความชัดเจนดวย (กลา ทองขาว.  2534 : 65)  มีผลทําใหหนวยงานหรือ

บุคคลที่เกี่ยวของกับการนํานโยบายไปปฏิบัติมีความเขาใจ   ขจัดความสงสัยวาอะไรคือเปาหมายหรือ

ผลลัพธที่ผูกําหนดนโยบายตองการ เมื่อเขาใจแลว  จะทําใหงายตอการจัดการกําหนดมอบหมายงาน

ภายในหนวยงาน และความรับผิดชอบของฝายปฏิบัติ ทําใหการปฏิบัติประสบความสําเร็จในที่สุด 

 ยอรช เอ็ดเวิรด (สุรพร เสี้ยนสลาย.  2539 : 133 ; อางอิงจาก  Georges.  1980.  Implementing 

Public Policy.  pp. 17- 45)  มองวาการนํานโยบายไปปฏิบัติจะสําเร็จไดก็ตอเมื่อผูนํานโยบายไปปฏิบัติ

จะตองรูวา อะไรคือส่ิงที่ถูกกําหนดใหทํา ดังนั้นตัวแปรสําคัญตัวหนึ่งในตัวแบบของเอ็ดเวิรดก็คือ การ

ส่ือสาร (communication)ซึ่งสามารถผันแปรไปไดข้ึนอยูกับความชัดเจน ความสอดคลองกันของคําแนะนาํ

เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติของนโยบาย การมีชองทางการสื่อสารที่ถูกตองเหมาะสม และความสามารถในการรับ

ขาวสารขอมูลของผูนํานโยบายไปปฏิบัติ 

 จากผลงานวิจัยของเฉลิมชัย  สุวรรณรัตน ไดแสดงใหเห็นวา  ความชัดเจนของนโยบายมีผลตอ

ความสําเร็จหรือลมเหลวของการนํานโยบายไปปฏิบัติ ผูวิจัยจึงเลือกความชัดเจนของนโยบายมาเปนตัว

แปรอิสระในการทดสอบ เร่ืองการนํานโยบายควบคุมโรคในแรงงานตางดาวไปปฏิบัติ  

  ความชัดเจนของนโยบาย ประกอบดวย ความชัดเจนของการสื่อความหมายขาวสารนโยบายดาน

เปาหมาย และวัตถุประสงคของนโยบาย หนวยงานที่เกี่ยวของกับการนํานโยบายไปปฏิบัติ มีความเขาใจ

ตรงกันดานเปาหมาย และวัตถุประสงคของนโยบาย โดยวัตถุประสงค แผนงาน โครงการ และกิจกรรม 

ตองมีความสอดคลองกัน สัมพันธกัน ในดานการสื่อสารเร่ืองเปาหมาย และวัตถุประสงคของนโยบาย

ภายใน และระหวางองคการมีความชัดเจนไมคลุมเครือ 

  

 2.  หนวยงานที่นาํนโยบายไปปฏิบัติ 

  ในทรรศนะของแวน มีเตอร และแวน ฮอรน (กลา ทองขาว.  2534 : 66 ; อางอิงจาก Van 

Meter ; & Van Horn.  1979.  Policy Implementation in Federal System)   เห็นวา นโยบายที่นําไป

ปฏิบัติแลวประสบความสําเร็จมคีวามจําเปนตองมีกลไก และกระบวนการเพื่อใหหัวหนา (Superiors) และ

ผูใตบังคับบัญชา (Subordinates) ไดถือปฏิบัติใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของนโยบาย การมีภารกิจ

ชัดเจน ในกรณีองคกรเดี่ยว (Single Organization)จะชวยใหหัวหนางานสามารถแสวงหาอัตรากําลัง

บุคลากรเขามารวมงาน ที่มีความรู ความสามารถใหเปนไปตามมาตรฐานของงาน มีการสรรหา เลือกสรร 

การมอบหมายงาน การเคลื่อนยายบุคคล รวมทั้งการกําหนดความกาวหนา และการเลื่อนตําแหนงแก

บุคลากรใหตรงตามความตองการของงาน นอกจากนั้น การกําหนดภารกิจของหนวยงานใหชัดเจน การ
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จัดสรรอํานาจใหหนวยงานที่นํานโยบายไปปฏิบัติ จะชวยใหหัวหนาหนวยงานมีอํานาจการควบคุมการ

จัดสรรงบประมาณของสํานักงานและงานภาคสนาม ในลักษณะลดหรือเพิ่มความเหมาะสมของลักษณะ

งานที่ปฏิบัติ กฎเกณฑที่กําหนด โดยสวนกลางเพื่อส่ังการโดยตรงใหทองถิ่นปฏิบัติโดยเนนเปาหมาย

ระดับชาตินั้น จะตองมีความยืดหยุนมากพอ (ample flexibility) เพื่อสงเสริมและจูงใจใหขาราชการใน

ระดับทองถิ่นใดออกแบบโครงการยอย เพื่อสนับสนุนใหมีการระดมทรัพยากรจากทองถิ่นมาใชในโครงการ

อยางเต็มที่ การมีมาตรฐานแผนงานจะชวยทองถิ่นสามารถปรับกลยทธการนํานโยบายไปปฏิบัติให

เหมาะสมกับสภาพแวดลอม 

 ผลงานวิจัยของพระมหาจําเริญ  ปะการะโพธิ์ กลาววาการจัดองคกรโรงเรียนไมชัดเจน     มีผลตอ

ความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติ 

  หนวยงานที่นํานโยบายไปปฏิบัติ ประกอบดวย ความเหมาะสม และความชัดเจนของการกําหนด

ภารกิจ กระบวนการขั้นตอน ความเหมาะสมของการจัดสรรหนาที่ การออกแบบมาตรฐานแผนงานและ

การติดตอสัมพันธกับหนวยงานอื่น 

 หนวยงานมีการกําหนดภารกิจและการมอบหมายงานชัดเจน จะสงผลใหการกําหนดความ

รับผิดชอบแตละฝายที่มีสวนรวมในการนํานโยบายไปปฏิบัติใหสัมพันธกัน ทําใหงายตอการประสานการ

ทํางานทุกฝาย 

 

 3. ทรัพยากร   

  แวน มีเตอร และ แวน ฮอรน (เสถียร หอมขจร.  2543 : 3 ; อางอิงจาก  Van Meter ; & Van 

Horn.  1979.  Policy Implementation in the Federal System)  ไดกําหนดใหทรัพยากรเปนตวัแปรหนึง่ที่

มีผลตอการนํานโยบายไปปฏิบัติ โดยใหเหตุผลวา การจัดหาทรัพยากรเพื่ออํานวยความสะดวกแกการ

บริหารงานตามโครงการเปนสิ่งจําเปนตอการนํานโยบายไปปฏิบัติ โดยทรัพยากรทั้งหลายเหลานั้นอาจจะ

รวมทั้งที่เปนตัวเงินหรือแรงจูงใจอ่ืนๆ ที่จะสนับสนุนหรืออํานวยความสะดวกตอการปฏิบัติอยางมี

ประสิทธิภาพ เปนที่ชัดเจนวาเงินทุนที่จะนํามาใชในโครงการนั้น ปกติจะไมเพียงพอ จากการศึกษา

โครงการที่ปฏิบัติแลวลมเหลวหลายโครงการ เปนผลมาจากการใหการสนับสนุนในดานทรัพยากรที่ถูก

จํากัดจึงเปนสวนสําคัญทําใหเกิดความลมเหลวในการปฏิบัติ 

  วูลริจช (Woodrich ; อางอิงจาก โสภา สังขวรรณะ. 2542 : 65) กลาววา  ความสําเร็จของ

นโยบายขึ้นอยูกับวา  ปจจัยดานการบริหารตาง ๆ มีเพียงพอหรือไม  เอดเวอรดส (Edward. 1980 : 20)  

กลาวย้ําวา  การขาดแคลนวัสดุอุปกรณ  สถานที่ทําการ  เครื่องมือและอุปกรณอํานวยความสะดวกอื่น ๆ  

จะมีผลตอความสําเร็จหรือลมเหลวของนโยบาย เชนเดียวกับการขาดแคลนกําลังคนและงบประมาณ  ใน
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ขณะเดียวกัน วรเดช จันทรศร (2541 :53)  กลาวย้ําวาหากหนวยงานขาดความพรอมดานบุคลากร เงินทุน 

วัสดุอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชตลอดจนวิทยาการหรือเทคโนโลยี  ปจจัยเหลานี้อาจสงผลใหเกิดความ

ลมเหลวในการนํานโยบายไปปฏิบัติได 

 พระเทพอุธร  พรรณาทรัพย  ไดนําเสนอปญหาที่เกิดขึ้นจากการนํานโยบายไปปฏิบัติ โดยเฉพาะ

ปญหาดานการจัดสรรงบประมาณ ยานพาหนะ วัสดุ อุปกรณ ในการปฏิบัติภารกิจยังไมเพียงพอ รวมถึง 

จํานวนบุคลากรในหนวยงานสาธารณสุข ไมเพียงพอตอการปฏบัิติงาน 

 ผูวิจัยไดเห็นถึงความสําคัญของเรื่องทรัพยากรที่มีผลตอการนํานโยบายไปปฏิบัติ จึงสนใจที่จะ

ศึกษาวาโรงเรียนทอสี   มีปญหาในดานนี้หรือไม เพียงใด จึงไดกําหนดใหทรัพยากรเปนตัวแปรหนึ่งใน

การศึกษาการนํานโยบายควบคุมโรคในแรงงานตางดาวไปปฏิบัติ 

   

 4.  ทัศนคติของผูนาํนโยบายไปปฏิบัติ 

  แวน มีเตอร และแวน ฮอรน (สุรพร เสี้ยนสลาย.  2539 : 136 ; อางอิงจาก  Van Meter ; & 

Van Horm.  1975.  The Policy Implementation Process : A Conceptual Framework.  pp. 445-448)  

มีความเห็นวา องคประกอบ 3 ประการของการตอบสนอง (response) ของผูนํานโยบายไปปฏิบัติ จะมี

ผลกระทบตอความสามารถ และความเต็มใจในการดําเนินตามนโยบาย คือ หนึ่ง การเขาใจนโยบาย  สอง

การยอมรับมาตรฐานและวัตถุประสงคของนโยบาย (ยอมรับ ไมยอมรับ หรือไมมีความเห็น) และสาม 

ความเขมขนในการตอบสนองนโยบาย ผูนํานโยบายไปปฏิบัติอาจตัดขาวสารขอมูลที่ชัดเจนออกไป หาก

ขอมูลขัดแยงกับความเชื่อของพวกตน หรือผูนํานโยบายไปปฏิบัติที่ไมยอมรับนโยบายอยางรุนแรง อาจทํา

ใหเกิดการขดัขืนตอนโยบายอยางเปดเผยได 

  วูลดริจช (ศุภชัย ยาวะประภาษ.  2544 : 115) ไดกลาววา ขอบเขตการเปลี่ยนแปลงทาง

พฤติกรรมของผูนําเอานโยบายไปปฏิบัติมีความสําคัญมาก นโยบายที่มีผลใหผูปฏิบัติตองเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมไปจากแนวทางเดิมที่ปฏิบัติเปนเวลาชานานแลว มักจะประสบความลมเหลว สวนนโยบายที่ไม

กระทบกระเทือนตอพฤติกรรมของผูปฏิบัติ จะมีโอกาสสําเร็จสูงในดานความขัดแยงที่มีตอคานิยมของผูนํา

นโยบายไปปฏิบัติ ถาผูนํานโยบายไปปฏิบัติ เพียงแตไมเห็นดวย กับนโยบายเทานั้น ก็จะนําไปสูการ

เพิกเฉย ละเลย ไมปฏิบัติตามนโยบาย หรือเลือกปฏิบัติเฉพาะสวนที่ไมขัดกับคุณคาที่ตนเองยึดถือ ในที่สุด

จะทําใหนโยบายลมเหลว สวนในดานผลกระทบที่มีตองาน อํานาจ ศักดิ์ศรี และผลประโยชนของผูนําเอา

นโยบายไปปฏิบัตินั้น มีความสําคัญมากตอความสําเร็จของนโยบายนั้นๆ การมอบหมายนโยบายใหกับผูที่

มีความเห็นหรือผลประโยชนไมสอดคลองกับนโยบายนั้นๆ ก็เทากับเปนการเรียกรองหาความยุงยากนัน่เอง 

เนื่องจากผูกําหนดนโยบายจะตองแสวงหาวิธีนานัปการมาควบคุมพฤติกรรมของผูไมเห็นดวยเหลานั้น 
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 จากผลงานวิจัยของ Kristine Ann พบวา การยอมรับและปรับเขาเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน

ของเจาหนาที่เปนปจจยัหนึ่งที่มีผลตอความสําเร็จ หรือลมเหลวของการนํานโยบายไปปฏิบัติ   

 ทัศนคติของผูนํานโยบายไปปฏิบัติ ประกอบดวย ทัศนคติที่มีตอวัตถุประสงค ของนโยบาย ผล 

กระทบ ที่จะมีตอพฤติกรรมของผูนํานโยบายไปปฏิบัติ ผลกระทบที่มีตองาน อํานาจ ศักดิ์ศรี และ

ผลประโยชนของผูนําเอานโยบายไปปฏิบัติ 

  

 5.  การติดตอส่ือสาร 

  การใชขอมูลและการติดตอส่ือสาร  มีความสําคัญตอการนํานโยบายไปปฏิบัติ  เพราะใน

ข้ันตอนการนํานโยบายไปปฏิบัติจะสัมพันธกับข้ันตอนอื่นๆ ของกระบวนการนโยบาย  การสื่อขอความที่ดี

สามารถทําใหการดําเนินนโยบายเปนไปตามแนวทางที่กําหนด มีองคประกอบยอยที่สําคัญ 2 ประการ  คือ 

  5.1 การใชขอมูลจากกลุมเปาหมายในพืน้ที ่

  การใชขอมูลจากกลุมเปาหมายในพื้นที่มีความสําคัญมาก  เพราะการไดทราบขอมูลจา

กลุมเปาหมายในพื้นที่ยอมจะทําใหการนําโครงการใด ๆ ลงสูการปฏิบัติมีความสอดคลองกับความตองการ

และปญหา  ซึ่งเกิดขึ้นในแตละแหงไดมากที่สุด  การจัดระบบใหไดมาซึ่งขอมูลขาวสาร (informational 

support system) ทําได 2 ทาง คือ   

   5.1.1 เปนขอมูลและความรูที่ไดจากภายในทองถิ่น  หรือชุมชนนั้น ๆ อันเปนขอมูลที่ไดมา

ในลักษณะที่ไมเปนทางการ  เชน  การอาศัยประสบการณในการสังเกตุ ความรูสึกนึกคิดจากเหตุการณ

หรือปรากฏการณที่ไดพบเห็น 

   5.1.2 เปนลักษณะการไดมาซึ่งขอมูลที่เปนทางการ  ที่ผานการสํารวจ ศึกษาและการ

ประเมิน เปนตน 

 ฉะนั้น  การกําหนดโครงการใด ๆ  ลงสูการปฏิบัติระดับพื้นที่ โดยอาศัยขอมูลภายในทองถิ่นหรือ

ชุมชนนั้น ๆ ยอมมีผลตอความสําเร็จของโครงการ (โสภา สังขวรรณะ. 2542 : 66) 

  5.2 การใชขอมูลรวมกนัระหวางหนวยงาน 

  การนํานโยบายไปปฏิบัติที่มีหลายหนวยงานตองมาปฏิบัติภารกิจรวมกัน  เพื่อใหกิจกรรม

ดําเนินไปอยางตอเนื่อง  มีความสอดคลองตองกันนั้น  จะมีลักษณะการใชขอมูล 3 แบบ คือ   

 5.2.1 การรายงานขอความตอผูบริหารระดับบน  เพื่อชี้แจงหรือขอความชวยเหลือ 

   5.2.2 การแจงขอควม เพื่อกําหนดใหผูปฏิบัติระดับลาง  ตลอดทั้งการรับขอความจากผู

ปฏิบัติระดับลางมาสูการประมวลขอมูลการปฏบัิติงานตอไป 
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   5.2.3 เปนการติดตอส่ือสารกับผูรวมงานในระดับเดียวกัน  ซึ่งนําไปสูการประสานงาน 

และการยนืยันขอความตาง ๆ ที่แตละฝายไดรับและมอยูในหนวยงาน 

 จากการศึกษาวิจัยของพระชิน  นิวงษา  พบวาการสื่อสารที่ชันเจนและเปนที่เขาใจกลุมเปาหมาย

ยอมสงผลใหเกิดความสําเร็จในการนําโครงการไปปฏบัิติ 

 

 6.  สภาพแวดลอมทางการเมือง เศรษฐกจิและสังคม 

  ปจจัยดานสภาพแวดลอมทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม  ถือไดวาเปนปจจัยที่มี

ผลกระทบตอการนํานโยบายไปปฏิบัติ  ริปเลย และ แฟรงคลิน ( โสภา สังขวรรณะ. 2542 : 66 ; อางอิง

จาก Riply; & Franklin. 1982 : 1 )  ไดกลาวถึงการนํานโยบายไปปฏิบัติ  มักตองเผชิญกับปจจัยหลาย

ประการที่สําคัญมาก  และอยูนอกเหนือการควบคุม  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองที่รวดเร็ว  และ

ฉับพลัน  ความผันผวนทางเศรษฐกิจของประเทศและของโลก  ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและความไม

แนนอนของธรรมชาติ  ซึ่งปจจยัเหลานี้ทําใหการนํานโยบายไปปฏิบัติมีลักษณะที่ซับซอนและเปลี่ยนแปลง

ได   แวน มีเตอร และแวน ฮอรน (โสภา สังขวรรณะ. 2542 : 67 ; อางอิงจาก Van Meter ; & Van Horn. 

1975 : 446)  ไดชี้ใหเห็นวา  สภาพการเมือง  เศรษฐกิจ และสังคม  ไดสงผลตอการนํานโยบายไปปฏิบัติ

โดยมีผลตอความสามารถและความเต็มใจของบุคคลที่จะเปนแรงจูงใจใหเกิดการยอมรับปฏิบัติตามและ

ต้ังใจทํางานตามนโยบาย แมสมาเนียน และ ซาบารเทียร (Mazmanian and Sabatier. 1980 : 21-35)  ก็

มีความเห็นเชนเดียวกันตอปจจัยดานเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี  เปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอการนํา

นโยบายไปปฏิบัติประสบความสําเร็จ  หรือลมเหลวในขณะที่กริลเดิล (Grindle. 1980 : 3-34)  มุงประเด็น

การนํานโยบายไปปฏิบัติในประเทศโลกที่สาม  จะมีความยากลําบากมากเนื่องจากมีเงื่อนไขเขามา

เกี่ยวของ  เปนเรื่องของการตัดสินใจวา  ควรหรือไมควรทํา  ซึ่งจะมีผลประโยชนเขามาทําใหมีการแยงชิง

กันเพื่อใหฝายตนไดผลประโยชนจากการนํานโยบายไปปฏิบัติ 

  

 จากการทบทวนวรรณกรรม ทฤษฎ ีและผลงานวิจยัที่เกีย่วของ ทาํใหสามารถพบตวัแปรที่มีผลตอ

ความสาํเร็จหรือลมเหลวของนโยบายดงัตอไปนี้ 

  ตัวแปรที่ไดจากทฤษฎีมีดังนี ้

   1.  ลักษณะของนโยบายนัน้ๆ 

   2.  วัตถุประสงคของนโยบาย 

   3.  ความเปนไปไดทางการเมือง 

   4.  ความเปนไปไดทางเทคโนโลย ี
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   5.  ความพอเพียงของทรพัยากร 

   6.  ลักษณะของหนวยงานทีน่ํานโยบายไปปฏิบัติ 

   7.  การกําหนดภารกิจและการมอบหมายงาน 

   8.  ทัศนคติของผูทีน่ํานโยบายไปปฏิบัติ 

   9.  กลไกภายในหนวยงาน หรือระหวางหนวยงานที่นาํนโยบายไปปฏิบัติ 

   10.มาตรการควบคุมและประเมินผล 

   11.ระบบการติดตอส่ือสาร 
  ตัวแปรที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรมมีดังตอไปนี้ 
   1.  ความชัดเจนของนโยบาย 

   2.  การกําหนดภารกิจและการมอบหมายงาน 

   3.  มาตรการควบคุมและประเมินผล 

    4.  ทัศนคติของผูนาํนโยบายไปปฏิบัติ 

   5.  การประสานงานภายในองคกร 

   6.  ความพอเพียงดานการบริหารทรพัยากร 

   7.  ความชัดเจนในแนวทางปฏิบัติตามนโยบาย 

   8.  การยอมรบัและปรับเขาเปนสวนหนึง่ของการปฏิบัติงาน 

   9. การไดรับความรวมมือจากองคกรชุมชนและบุคคลทีเ่กี่ยวของ 

 จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมในครั้งนี้ พบวามีตัวแปรที่นักวิชาการสวนใหญไดเลือกมาใช

ในการศึกษา วิจัย โดยตัวแปรเหลานั้นเปนปจจยัที่นักวิชาการเห็นวาเปนปญหา และอปุสรรคสําคัญตอการ

นํานโยบายไปปฏิบัติ มีตัวแปรทั้งหมดดังนี้ 

  ตัวแปรอิสระ 

        1.  ความชัดเจนของนโยบาย 

     2.  การกําหนดภารกิจและการมอบหมายงาน 

   3.  ทรัพยากร 

   4.  ทัศนคติของผูทีน่ํานโยบายไปปฏิบัติ 

   5.  การติดตอส่ือสาร 

   6.  สภาพแวดลอมทางการเมือง  เศรษฐกิจ  และสงัคม 

  ตัวแปรตาม ไดแก ผลของการนํานโยบายโครงการโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติ ซึ่งประกอบดวย 

นักเรียนในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธมีพฤติกรรมดานกายภาพ ศีล จิตและปญญาเปลี่ยนไปในทศิทางทีดี่ข้ึน
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อยางเปนระบบ  และจากแนวคิดนี้ แวน มิเตอรและ แวน ฮอรน  ไดเสนอกรอบการการมองการนํานโยบาย

ไปปฏิบัติ ดังนี้  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 2  ตัวแบบการนํานโยบายไปปฏิบัติของ  แวน มิเตอร และ แวน ฮอรน 

ที่มา : โสภา สังขวรรณะ.2542 : 42. อางองิจาก Van Meter ; & Van Horn. 1975 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวนโยบาย 

 
การติดตอส่ือสาร 

ผลลัพธของ
นโยบาย 

ทัศนะของผูนํานโยบายไป
ปฏิบัติตอนโยบาย 

สภาพสังคม เศรษฐกจิและ
การเมือง 

ลักษณะของโรงเรียนที่นํา
นโยบายไปปฏิบัติ 

วัตถุประสงค 

ทรัพยากร 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 ในการวิจัยครัง้นี ้ ผูวิจัยไดดําเนนิการตามขั้นตอนดังนี ้

  1. การกําหนดประชากรและเลอืกกลุมตัวอยาง 

   2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจยั 

   3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   4. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

การกําหนดประชากรและเลือกกลุมตัวอยาง 
 1. ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ เปนผูบริหาร คณะครู ผูปกครองของนักเรียนและ

นักเรียนของโรงเรียนทอสี  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  ป พ.ศ. 2548  โดยแบงกลุมประชากรเปน 

3 กลุมคือ   

  1.1  ผูบริหารโรงเรียนและคณะคร ู  

  1.2  ผูปกครองของนกัเรียนชั้นประถมศกึษาปที ่4,5,6  

  1.3  ผูปกครองของนกัเรียนชั้นประถมศกึษาปที ่4,5,6 โดยการสุมจากกลุมตัวอยาง  

จํานวน 30 คน 

 

การสรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวจิัยครั้งนี้คือ  แบบสอบถามทีผู่วิจัยสรางขึ้นจํานวน 3 ฉบับ  คือ 

  ขั้นตอนในการสรางเครื่องมือชิ้นที่ 1 มี 4 ตอน  โดยมีลักษณะดังนี ้ 

   ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูบริหาร /ครู ประกอบดวย 

เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา ตําแหนงในหนวยงาน และอายุราชการ โดยแบบสอบถามเปนลักษณะ

แบบเติมคําและมีตัวเลือก 

   ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามที่ครอบคลุมถึงตัวแปรทั้ง  6 ดาน  คือ   ความชัดเจน

ของนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ   ลักษณะของหนวยงานที่นํานโยบายไปปฏิบัติ  ทรัพยากร  ทัศนคติ

ของครู  การติดตอส่ือสาร  และสภาพแวดลอมทางการเมือง  เศรษฐกิจ และสังคม  รวมทั้งหมด 

จํานวน 60 ขอ  ลักษณะเปนมาตรวัด (Rating scale)  ตามแบบของ (Likert) โดยมีลักษณะการ

ประมาณคา เปน  5  ระดับ  คือ  เห็นดวยอยางยิ่ง  เห็นดวย ปานกลาง ไมเห็นดวยและไมเห็นดวย

อยางยิ่ง   
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   ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับผลของการนํานโยบายโครงการโรงเรียนวิถี

พุทธไปปฏิบัติ จํานวน 20 ขอ  ลักษณะเปนมาตรวัด (Rating scale)  ตามแบบของ (Likert) โดยมี

ลักษณะการประมาณคา เปน  5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก ปานกลาง นอยและนอยที่สุด   

   ตอนที่ 4  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนที่สําเร็จ

การศึกษาจากโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  จํานวน 14 ขอ ลักษณะเปนมาตรวัด (Rating scale)  

ตามแบบของ (Likert) โดยมีลักษณะการประมาณคา เปน  5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก ปาน

กลาง นอยและนอยที่สุด 
  ขั้นตอนในการสรางเครื่องมือชิ้นที่ 2   
   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความสําเร็จ ของการนํานโยบายโครงการโรงเรียนวิถี

พุทธไปปฏิบัติ สําหรับผูปกครอง  แบงออกเปน 2  ตอน  ดังนี้ 

   ตอนที่ 1   เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูปกครอง คือ เพศ อายุ  ระดับ

การศึกษา  อาชีพและรายไดโดยแบบสอบถามเปนลักษณะแบบเตมิคําและมีตัวเลือก 

   ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความสําเร็จหรือลมเหลวของการนํานโยบาย

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติ สําหรับผูปกครอง จํานวน 20 ขอ  ลักษณะเปนมาตรวัด 

(Rating scale)  ตามแบบของ (Likert) โดยมีลักษณะการประมาณคา เปน  5  ระดับ  คือ  มาก

ที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย และนอยที่สุด 
  ขั้นตอนในการสรางเครื่องมือชิ้นที ่3 
   แบบสอบถามเกี่ยวกับความสําเร็จหรือลมเหลวของการนํานโยบายโครงการ

โรงเรียนวิถีพุทธไปปฏบัิติสําหรับนักเรียน  แบงออกเปน 2 ตอน  ดังนี้ 

   ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไป ของนักเรียน คือ เพศ อายุ เรียนอยูช้ัน

ประถมศึกษาปที่ โดยแบบสอบถามเปนลักษณะแบบเตมิคําและมีตัวเลือก 

   ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับผลของการนํานโยบายโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ

ไปปฏิบัติ  จํานวน 25 ขอ  ลักษณะเปนมาตรวัด (Rating scale)  ตามแบบของ (Likert) โดยมี

ลักษณะการประมาณคา เปน  5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก ปานกลาง นอยและนอยที่สุด 

 เกณฑการใหคะแนนสําหรับแบบสอบถามทั้ง 3 ฉบับ  ไดกําหนดคาคะแนนลักษณะเปน 

มาตรวัด (Rating scale)  ตามแบบของ (Likert’s scale) โดยกําหนดคาคะแนนแตละระดับ  ดังนี้   
   เกณฑการใหคะแนน  ดังตอไปนี้ 
 ระดับความคดิเห็น คะแนนขอทีเ่ปนบวก  คะแนนขอทีเ่ปนลบ 
  เห็นดวยอยางยิ่ง     5       1 

  เห็นดวย       4       2 

  ปานกลาง      3       3 
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  ไมเห็นดวย      2       4 

  ไมเห็นดวยอยางยิง่     1       5 

  จากเกณฑดังกลาวสามารถแปลความหมายของระดับคะแนนความคิดเห็นของครู 

ผูปกครองและนักเรียนตอความสําเร็จหรือลมเหลวของนโยบายโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  ดังนี้ 

 คะแนนเฉลีย่    4.21 – 5.00    หมายถงึ   เห็นดวยอยางยิ่ง 

 คะแนนเฉลีย่    3.41 – 4.20   หมายถงึ   เห็นดวย 

 คะแนนเฉลีย่   2.61 – 3.40    หมายถงึ   ปานกลาง 

 คะแนนเฉลีย่    1.81 – 2.60    หมายถงึ   ไมเห็นดวย 

 คะแนนเฉลีย่    1.00 – 1.80    หมายถงึ  ไมเห็นดวยอยางยิง่ 

  
 วิธีหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 ผูศึกษาวจิัยไดดําเนินการประเมินคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ดังนี้  

  1.  เมื่อสรางแบบสอบถามเสร็จแลว  นําเสนอตออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ

ความถูกตองของแบบสอบถาม รับฟงคําเสนอแนะและแกไขปรับปรุง 

  2.  แกไขปรับปรุงแบบสอบถามตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา 

  3.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเที่ยงตรงของ

เนื้อหา  ความถูกตองของภาษาที่ใช 

  4.  แกไขปรับปรุงตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ  นําเสนออาจารยที่ปรึกษาอีกครั้ง

กอนนําไปทดลองใช 

  5.  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามทั้ง 3  ฉบับไปทดสอบใชกับครู ผูปกครอง และนักเรียนที่

ไมใชกลุมตัวอยาง  จํานวนฉบับละ 30  คน  แลวนํามาหาคาความเชื่อมั่นรวมโดยวิธีหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบัค  (Cronbach) (กัลยา  วานิชยบัญชา.

2544:449)  ซึ่งมีสูตรในการคํานวณ ดังนี้   

    α  =     n___      {1-     ∑ si
2 }  

          n-1   si
2    

   α  คือ    คาความเชื่อมัน่ 

   n  คือ จํานวนขอ 

 si
2 แทน ความแปรปรวนของคะแนนแตละขอ 

 st
2 แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมทกุขอ 
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การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ผูวิจัยมีข้ันตอนในการนาํเครื่องมื่อการวจิยั ทัง้ 3  ฉบับ  ไปเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี ้

  1.  ทําหนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามจากบัณฑิตวิทยาลัย  ไปยัง

ผูอํานวยการโรงเรียนทอสี  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  เพื่อขออนุญาตแจกแบบสอบถามครู 

ผูปกครองและนักเรียนภายใตการบริหารงานของทาน 

  2.  นําแบบสอบถามทั้ง 3  ฉบับ  ไปยังกลุมตัวอยางดวยตนเอง  พรอมทัง้ประสานงาน

ไปยังครูประจําชั้นใหชวยแจกแบบสอบถามสําหรับนักเรียนและขอความรวมมือจากครูประจําชั้น

ใหชวยแจกแบบสอบถามไปยงัผูปกครองของเด็กดวย 

  3.  นําแบบสอบถามที่เก็บไดจากกลุมตัวอยางมาตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่ต้ังไว  

เพื่อนํามาวิเคราะหขอมูลทางสถิติ  โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS  For  Windows 

Version  11.05  (Statistical Package for the Social Science) 
  

การจัดกระทําและการวิเคราหขอมูล 
 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณจากผูบริหารครู,

ผูปกครองและนักเรียน จํานวนทั้งสิ้น 112 คน แลวนํามาวิเคราะหและประมวลผลโดยใชสถิติดังนี้ 

 1. สถิติหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 

  1.1  หาคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม  โดยใชวิธีสหสัมพันธรายขอกับคะแนน

รวม (Item Total Correlation) 

  1.2  หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

coefficient) ของครอนบคั  (Cronbach) 

 2.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  2.1  สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics)  เปนการอธิบายขอมูลทั่วไปของ

ผูตอบแบบสอบถาม   ไดแก  คาความถี่ (Frequency)  คารอยละ(Percentage) คามัชฌิมเลข

คณิต (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  deviation)  เพื่อจําแนกประเภทของขอมูล 

  2.2  สถิติที่ใชทดสอบสมมตฐิาน   

   2.2.1  ใชการทดสอบดวยการวิเคราะหคาความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

Analysis of  Variance : One Way ANOVA)  และการทดสอบสมมติฐานใชระดับความเชื่อมั่น 

95%  และใช t- test  เปนสถิติที่ใชทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของระดับคะแนนของ

กลุมตัวอยาง 2 กลุม  โดยใชสูตร Independent t-test   
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   2.2.2  วิเคราะหปจจยัที่สามารรถพยากรณความสําเร็จของการนํานโยบาย

โครงการโรงเรียนวถิีพทุธไปปฏิบัติในดานตาง ๆ ของครูโรงเรียนทอส ี เขตวัฒนา  กรุงเทพมหานคร  

โดยใชการวเิคราะหพหถุดถอยพหุคูณ ( Stepwise Multiple  Regression  Analysis)   

    2.2.3  ใชการทดสอบดวยการวิเคราะหคาความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

Analysis of  Variance : One Way ANOVA)  และการทดสอบสมมติฐานใชระดับความเชื่อมั่น 

95%  เมื่อมีคา  Sig.  มากกวาหนึ่งดาน  จะนําไปวิเคราะหเปรียบเทียบเชิงซอน  โดยใชเทคนิค 

Least – Significant  Different (LSD) 

 
  
 

 

 

 

 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 ผลจากการศึกษาการนํานโยบายโครงการโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติ  ผูศึกษาวิจัยไดนําเสนอ

ผลการศึกษาตามลําดับ  ดังตอไปนี้ 

 ตอนที่ 1  วิเคราะห ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางทั้ง 3 ฉบับ โดยจําแนกตาม จํานวนและ คา

รอยละ  

 ตอนที่ 2  วิเคราะหขอมูลเพือ่ทดสอบสมมติฐาน 

 
ตอนที่ 1  วิเคราะหขอมลูทั่วไปของกลุมตัวอยางทัง้ 3 ฉบับ โดยจําแนกตามจาํนวน คารอยละ  
  

 1.  ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางครูโรงเรียนทอสีที่นํานโยบายไปปฏิบัติ  ไดแก เพศ  อายุ  

ระดับการศึกษา ตําแหนงงาน  และอายุราชการ  โดยแจกแจงจํานวนและคารอยละ ดังนี้ 

 

ตาราง 1   แสดงจํานวนและคารอยละ ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางครูโรงเรียนทอส ี

 

 จํานวน รอยละ 

1.  เพศ   

     ชาย 12 23.1 

     หญิง 40 76.9 

2.  อาย ุ   

     21-30  ป 16 30.8 

     31-40  ป 17 32.7 

     41-50  ป 11 21.2 

     51  ปข้ึนไป 8 15.4 

3.  ระดับการศึกษา   

     ตํ่ากวาปริญญาตรี 8 15.4 

     ปริญญาตรี 25 48.1 

     ปริญญาโท 19 36.5 
 

 



 39 

ตาราง 1  (ตอ) 
 

  จํานวน  รอยละ 

4.  ตําแหนง   

     ผูบริหาร 3 5.8 

     ครู 49 94.2 

5.  อายุราชการ   

     1-5    ป 16 30.8 

     6-15  ป 24 46.2 

     16 ปข้ึนไป 12 23.1 

 

จากตาราง พบวา 

 1. เพศ  

  เปนเพศชาย  จํานวน 12 คน  คิดเปนรอยละ 23.1  และเพศหญิง จํานวน 40 คน  คิดเปน

รอยละ 76.9  สวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย 

 2.  อายุ   

  อายุ  21-30  ป  จํานวน 16  คน คิดเปนรอยละ  30.8   อายุ  31-40  ป  จํานวน 17 คน  

คิดเปนรอยละ 32.7  อายุ  41-50  ป   จํานวน 11 คน  คิดเปนรอยละ 21.2  อายุ 50  ปข้ึนไป   จํานวน 

8  คน  คิดเปนรอยละ  15.4  

 3.  ระดับการศึกษา   

  ตํ่ากวาปริญญาตรี  จํานวน 8  คน  คิดเปนรอยละ 15.4   ปริญญาตรี จํานวน 25  คน คิด

เปนรอยละ 48.1  ปริญญาโท  จํานวน  19  คน  คิดเปนรอยละ  36.5 

 4.  ตําแหนง   

  ผูบริหาร  จํานวน 3 คน  คิดเปนรอยละ 5.8 ครู  จํานวน 49 คน  คิดเปนรอยละ  94.2  

 5.  อายุราชการ   

  ต้ังแต 1-5  ป  จํานวน  16 คน  คิดเปนรอยละ  30.8  ต้ังแต  6-10  ป  จํานวน  24  คน  

คิดเปนรอยละ  46.2  ต้ังแต 16  ปข้ึนไป  จํานวน 12  คน  คิดเปนรอยละ  23.1 

 

  2.  ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางผูปกครอง  ไดแก เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา อาชีพและ

รายได  โดยแจกแจงจํานวนและคารอยละ ดังนี้ 
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ตาราง 2   แสดงจํานวนและคารอยละ ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางผูปกครอง 

 

 จํานวน รอยละ 

1.  เพศ   

     ชาย 9 30.0 

     หญิง 21 70.0 

2.  อาย ุ   

     21-30  ป 8 26.7 

     31-40  ป 14 46.7 

     41-50  ป 4 13.3 

     51  ปข้ึนไป 4 13.3 

3.  ระดับการศึกษา   

     ตํ่ากวาปริญญาตรี 6 20.0 

     ปริญญาตรี 16 53.3 

     ปริญญาโท 8 26.7 

4.  อาชีพ   

     รับจาง 3 10.0 

     ธุรกิจสวนตัว 8 26.7 

     รับราชการ 11 36.7 

     เจาของกิจการ 8 26.7 

5.  รายได   

     ตํ่ากวา 10000 5 16.7 

     10001-20000 10 33.3 

     20001  ข้ึนไป 15 50.0 

 

จากตาราง  พบวา 

 1. เพศ  

  เปนเพศชาย  จํานวน 9 คน  คิดเปนรอยละ 30.0  และเพศหญงิ จํานวน 21 คน  คิดเปน

รอยละ 70.0  สวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย 
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 2.  อายุ   

  อายุ  21-30  ป  จํานวน 8  คน คิดเปนรอยละ  26.7   อายุ  31-40  ป  จํานวน 14 คน  คิด

เปนรอยละ 46.7  อายุ  41-50  ป   จํานวน 4 คน  คิดเปนรอยละ 13.3  อายุ 50  ปข้ึนไป   จํานวน 4  

คน  คิดเปนรอยละ  13.3  

 3.  ระดับการศึกษา   

  ตํ่ากวาปริญญาตรี  จาํนวน 6  คน  คิดเปนรอยละ 20.0   ปริญญาตรี จํานวน 16  คน คิด

เปนรอยละ 53.3  ปริญญาโท  จํานวน  8  คน  คิดเปนรอยละ  26.7 

 4.  อาชีพ 

  รับจาง  จํานวน 3  คน  คิดเปนรอยละ 10.0  ประกอบธุรกิจสวนตัว  จํานวน 8 คน  คิดเปน

รอยละ  26.7  รับราชการ  จาํนวน  11  คน  คิดเปนรอยละ  36.7  เปนเจาของกิจการ  8  คน  คิดเปน

รอยละ  26.7  

 5.  รายได  มีรายไดตํ่ากวา  10,000  บาท  จํานวน  5 คน  คิดเปนรอยละ 16.7  10,001-

20,000  บาท  จํานวน  10  คน  คิดเปนรอยละ  33.3  ต้ังแต  20,001  ข้ึนไป  จํานวน  15  คิดเปนรอย

ละ 50.0   

 

ตาราง 3   แสดงจํานวนและคารอยละ ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางนกัเรียน 

 

 จํานวน รอยละ 

1.  เพศ   

     ชาย 12 40.0 

     หญิง 18 60.0 

2.  อาย ุ   

     10  ป 10 33.3 

     11  ป 11 36.7 

     12  ป 9 30.0 

3.  เรียนชัน้ประถมศึกษาปที ่   

     ป.  4 10 33.3 

     ป.  5 10 33.3 

     ป.  6 10 33.3 
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จากตาราง  พบวา 

 1. เพศ  

  เปนเพศชาย  จํานวน 9 คน  คิดเปนรอยละ 30.0  และเพศหญงิ จํานวน 21 คน  คิดเปน

รอยละ 70.0  สวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย 

 2.  อายุ   

  นักเรียนที่อาย ุ 10  ป  จาํนวน 10 คน คิดเปนรอยละ  33.3   อาย ุ 11  ป  จาํนวน 11 คน  

คิดเปนรอยละ 36.7  อายุ  12  ป   จาํนวน 9 คน  คิดเปนรอยละ 30.0   

 3.  ระดับการเรียน   

  เรียนชัน้ประถมศึกษาปที่  4  จํานวน 10  คน  คิดเปนรอยละ 33.3   ช้ันประถมศึกษาปที ่ 

5  จํานวน จํานวน 10  คน  คิดเปนรอยละ 33.3   ชั้นประถมศึกษาปที ่ 6  จํานวน 10  คน  คิดเปนรอย

ละ 33.3    
 
ตอนที่ 2 วิเคราะหขอมลูเพื่อทดสอบสมมติฐาน 
 1.  สมมติฐานขอที่ 1  การนํานโยบายโครงการโรงเรียนวิถพีุทธไปปฏิบัติประสบ
ผลสาํเร็จตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว 
  1.1 การวิเคราะหระดับความสาํเร็จของการนาํนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติ
ของครู 
 
ตาราง 4  แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดบัความคิดเหน็ของครูเกี่ยวกับ 

        ผลของการนํานโยบายโรงเรียนวิถพีุทธไปปฏิบัติ 

 

ผลของการนาํนโยบายไปปฏิบัติ Mean 

 

 S.D. ระดับความสําเร็จ 

ดานกายภาพ 3.08 0.86 ปานกลาง 

ดานศีล 3.53 0.59 มาก 

ดานจิต 3.56 0.60 มาก 

ดานปญญา 3.69 0.59 มาก 

รวม 3.56 0.49 มาก 
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 จากตารางแสดงระดับความสําเร็จของการนํานโยบายโรงเรียนวิถพีุทธไปปฏิบัติความสําเร็จ

โดยรวมของครูอยูในระดับทีม่าก 

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลว  พบวา  ดานปญญา  ดานจิต  ดานศลี  มีความสาํเร็จอยูใน

ระดับมาก  สวนดานกายภาพมีความสําเร็จอยูในระดับปานกลาง 

 
  1.2  การวิเคราะหระดับความสําเรจ็ของการนาํนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติ
ของผูปกครอง 
 
ตาราง 5  แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดบัความคิดเหน็ของผูปกครองเกี่ยวกับ 

        ผลของการนํานโยบายโรงเรียนวิถพีุทธไปปฏิบัติ 

 

ผลของการนาํนโยบายไปปฏิบัติ Mean 

 

 S.D. ระดับพฤติกรรม 

ดานกายภาพ 3.68 0.62 มาก 

ดานศีล 3.88 0.57 มาก 

ดานจิต 3.84 0.56 มาก 

ดานปญญา 3.98 0.57 มาก 

รวม 3.85 0.43 มาก 

 
 จากตารางแสดงระดับความสําเร็จของการนํานโยบายโรงเรียนวิถพีุทธไปปฏิบัติความสําเร็จ

เกี่ยวกับพฤตกิรรมนักเรียนโดยรวมของผูปกครองอยูที่ระดับที่มาก 

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลว  พบวา  ดานปญญา  ดานศีล  ดานจิตและดานกายภาพ  มีระดับ
พฤติกรรมอยูในระดับที่มากเทากัน 
 
  1.3  การวิเคราะหระดับความสําเรจ็ของการนาํนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติ
ของนักเรยีน 
 

ตาราง 6  แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดบัความคิดเหน็ของนกัเรียนเกี่ยวกับ 

        ผลของการนํานโยบายโรงเรียนวิถพีุทธไปปฏิบัติ 
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ผลของการนาํนโยบายไปปฏิบัติ Mean 

 

 S.D. ระดับพฤติกรรม 

ดานกายภาพ 3.92 0.38 บอย 

ดานศีล 4.21 0.50 บอยที่สุด 

ดานจิต 3.70 0.56 บอย 

ดานปญญา 3.37 0.83 บอย 

รวม 3.80 0.43 บอย 

  

 จากตารางแสดงระดับความสําเร็จของการนํานโยบายโรงเรียนวิถพีุทธไปปฏิบัติระดับ

พฤติกรรมนกัเรียนโดยรวมอยูในระดับที่บอย 

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลว  พบวา  ดานศีล  มีระดับพฤติกรรมอยูในระดับที่บอยทีสุ่ด   สวน
ดานกายภาพ  ดานจิต และดานปญญา  มีระดับพฤติกรรมอยูในระดับบอยเทากัน 
 อยางไรก็ตาม  เพื่อตองการตรวจสอบความคิดเหน็วา  ความคิดเหน็ที่ไดแสดงออกมาทาํให

เกิดความแตกตางกนักับคุณสมบัติสวนบุคคลหรือไม  โดยใชการทดสอบดวยการวิเคราะหคาความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  Variance : One Way ANOVA)  และการทดสอบ

สมมติฐานใชระดับความเชื่อมั่น 95% ดังนัน้  จะปฏเิสธสมมติฐานก็ตอเมื่อ มีคา Sig.  นอยกวา 0.05 

หมายความวา  จําแนกตามขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางแตกตางกนั   จะยอมรับสมมติฐานก็ตอเมื่อ มี

คา Sig. มากกวา  0.05  หมายความวา  จาํแนกตามขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางไมแตกตางกนั 

 

ตาราง  7  เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยระดับความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติของครูจําแนกตาม 

        ขอมูลทัว่ไปของกลุมตัวอยาง 

ตัวแปร Mean 

 

F-test Sig. 

1.  เพศ  0.068 0.795 

     ชาย 3.59   

     หญิง 3.55   

2.  อาย ุ  1.421 0.248 

     21-30  ป 3.77   

     31-40  ป 3.47   
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ตาราง 7  (ตอ) 
 

ตัวแปร Mean 

 

F-test Sig. 

2.  อาย ุ  1.421 0.248 

     41-50  ป 3.45   

     51  ปข้ึนไป 3.48   

3.  ระดับการศึกษา  0.686 0.509 

     ตํากวาปริญญาตรี 3.55   

     ปริญญาตรี 3.64   

     ปริญญาโท 3.46   

4.  ตําแหนง  0.000 0.983 

     ผูบริหาร 3.56   

     ครู 3.56   

5.  อายุราชการ  2.267 0.114 

     1-5    ป 3.77   

     6-15  ป 3.44   

     16 ปข้ึนไป 3.52   

 

 จากตารางแสดงการเปรยีบเทียบความสาํเร็จของการนาํนโยบายไปปฏิบัติในดานขอมูลทั่วไป

ของกลุมตัวอยางครู  ไดแก  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ตําแหนงและอายุราชการของครูที่แตกตางกนั

นั้น  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับผลของการนาํนโยบายไปปฏิบัติไมแตกตางกนั 
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ตาราง 8  เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยระดับความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติของผูปกครอง 

        จําแนกตามขอมูลทัว่ไปของกลุมตัวอยาง 

 

ตัวแปร Mean 

 

F-test Sig. 

1.  เพศ  3.991 0.056 

     ชาย 3.62   

     หญิง 3.94   

 2.  อายุ  0.494 0.689 

     21-30  ป 3.85   

     31-40  ป 3.83   

     41-50  ป 4.06   

     51  ปข้ึนไป 3.68   

3.  ระดับการศึกษา  0.082 0.921 

     ตํากวาปริญญาตรี 3.78   

     ปริญญาตรี 3.86   

     ปริญญาโท 3.87   

4.  อาชีพ  0.209 0.889 

     รับจาง 4.02   

     ธุรกิจสวนตัว 3.80   

     รับราชการ 3.81   

     เจาของกิจการ 3.87   

5.  รายได  0.229 0.797 

     ตํ่ากวา  10,000  บาท 3.95   

     10,001-20,000   3.79   

     20,000  บาทขึ้นไป 3.85   

 

 จากตารางแสดงการเปรยีบเทียบความสาํเร็จของการนาํนโยบายไปปฏิบัติในดานขอมูลทั่วไป

ของกลุมตัวอยางผูปกครอง  ไดแก  เพศ  อาย ุ  ระดับการศึกษา  อาชีพและรายไดของผูปกครองที่

แตกตางกนันัน้  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับผลของการนาํนโยบายไปปฏิบัติไมแตกตางกัน 
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ตาราง  9  เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยระดับความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติของนักเรียนจําแนก 

        ตามขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 

 

ตัวแปร Mean 

 

F-test Sig. 

1.  เพศ  0.000 0.988 

     ชาย 3.801   

     หญิง 3.803   

2.  อาย ุ  1.318 0.284 

     10  ป 3.85   

     11  ป 3.92   

     12  ป 3.61   

3.  เรียนชัน้ประถมศึกษาปที ่  0.338 0.716 

     ป.  4 3.73   

     ป.  5 3.89   

     ป.  6 3.79   

 

  จากตารางแสดงการเปรยีบเทียบความสาํเร็จของการนาํนโยบายไปปฏิบัติในดานขอมูล

ทั่วไปของกลุมตัวอยางนกัเรียน  ไดแก  เพศ  อายุ  และระดับชั้นเรียนของนกัเรียนที่แตกตางกันนั้น  มี

ความคิดเหน็เกี่ยวกับผลของการนํานโยบายไปปฏิบัติไมแตกตางกนั 
 
  1.4  การวิเคราะหเปรยีบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลสาํเร็จของการนํา
นโยบายโรงเรียนวิถพีุทธไปปฏิบัติของครูกับผูปกครอง 
 

 การวิเคราะหเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นเกี่ยวกับผลสําเร็จของการนํานโยบายโรงเรียนวิถี

พุทธไปปฏบัิติของครูกับผูปกครองโดยใชคา  t-test  ในการทดสอบ  และการทดสอบสมมตฐิานใช

ระดับความเชือ่มั่น 95% ดังนั้น  จะปฏเิสธสมมติฐานก็ตอเมื่อ มีคา Sig.  นอยกวา 0.05 หมายความวา  

ครูกับผูปกครองมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผลสําเร็จของการนํานโยบายโรงเรียนวิถพีุทธไปปฏิบัติแตกตาง

กัน   จะยอมรบัสมมติฐานกต็อเมื่อ มีคา Sig. มากกวา  0.05  หมายความวา  ครูกบัผูปกครองมคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกบัผลสําเร็จของการนํานโยบายโรงเรียนวิถพีุทธไปปฏบัิติไมแตกตางกนั 
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ตาราง  10  แสดงการวเิคราะหเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัผลสําเร็จของการนํา 

        นโยบายโรงเรียนวิถพีุทธไปปฏิบัติของครูกับผูปกครอง 

 

t-test  for  Equality  of  Mean 

ครู 

ผลสาํเร็จของนโยบาย 

 

ผูปกครอง 

Mean t-test df Sig.(2-
tailed) 

ดานกายภาพ ครู 3.08 -3.391 80 0.001 

 ผูปกครอง 3.68   0.000 

ดานศีล ครู 3.53 -2.654 80 0.010 

 ผูปกครอง 3.88   0.009 

ดานจิต ครู 3.56 -2.096 80 0.039 

 ผูปกครอง 3.84   0.037 

ดานปญญา ครู 3.69 -2.159 80 0.034 

 ผูปกครอง 3.98   0.033 

รวม ครู 3.56 -2.636 80 0.010 

 ผูปกครอง 3.85   0.008 

 

 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับผลสําเร็จของการนาํนโยบายโรงเรียน

วิถีพทุธไปปฏบัิติของครูกับผูปกครองโดยใชคา  t-test  พบวา  กลุมครูกับกลุมผูปกครองมีความคดิเห็น

เกี่ยวกับผลสําเร็จของการนาํนโยบายโรงเรยีนวถิีพทุธไปปฏิบัติแตกตางกนั โดยกลุมผูปกครองมคีวาม

เชื่อวาการนาํนโยบายโรงเรยีนวถิีพทุธไปปฏิบัติในโรงเรียนประสบความสาํเร็จมากกวากลุมครูอยางมี

นัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ  0.05   

    
 2.  สมมติฐานขอที่ 2 ความชัดเจนของนโยบาย    ลักษณะของหนวยงานที่นํา
นโยบายไปปฏิบัติ  ทรัพยากร  ทัศนะของครู  การติดตอสื่อสาร  สภาพแวดลอมทางการเมือง  
เศรษฐกิจ  และสังคมมีอิทธิพลตอความสําเร็จหรือลมเหลวในการนํานโยบายโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติ 
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ตาราง 11  วิเคราะหปจจัยที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการนํานโยบายโครงการโรงเรียน 

        วิถีพุทธไปปฏิบัติในดานตาง ๆ ของครูโรงเรียนทอสี  เขตวัฒนา  กรุงเทพมหานคร  โดยใชการ 

        วิเคราะหพหุถดถอยพหุคูณ ( Stepwise Multiple  Regression  Analysis)   

  

ตัวแปรอิสระ 

 

B SE Beta t-test Sig. 

(คาคงที่) 0.355 0.470  0.755 0.454 

ดานสภาพแวดลอมทางการเมือง   0.227 0.066 0.360 3.418 0.001 

ดานสังคม 0.125 0.044 0.258 2.844 0.007 

 ดานเศรษฐกจิ 0.142 0.040 0.337 3.566 0.001 

ดานการติดตอส่ือสาร 0.268 0.078 0.320 3.438 0.001 

ดานลักษณะของหนวยงานฯ 0.191 0.093 0.203 2.050 0.046 

  
 F = 15.960  Sig.- F =  .000g R Square = .634   
  

 ตัวแปรที่นาํมาใชในการทดสอบสมมตฐิานขอ  2  ไดแก 

  ตัวแปรตาม      

   Y  = ผลของการนาํนโยบายโครงการโรงเรียนวถิีพทุธไปปฏบัิติ 

  ตัวแปรอิสระ      

   x1  = ความชัดเจนของนโยบายโรงเรียนวถิีพทุธ 

   x2  = ลักษณะของหนวยงานที่นาํนโยบายไปปฏิบัติ 

   x3  = ทรัพยากร 

   x4  = ทัศนคติของครู 

   x5  = การติดตอส่ือสาร 

   x6  = สภาพแวดลอมทางการเมือง 

   x7  = สภาพแวดลอมทางเศรษฐกจิ 

   x8  = สภาพแวดลอมทางสังคม 
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 จากผลการวิเคราะหสามารถสรุปไดวา  สภาพแวดลอมทางการเมอืง  สภาพแวดลอมทาง

สังคม สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ  การติดตอส่ือสาร และลกัษณะของหนวยงานฯ  มีอิทธิพลตอการ

นํานโยบายโรงเรียนวิถพีุทธไปปฏิบัติอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  โดยอธิบายไดรอยละ  

63.4 

 
 3.สมมตฐิานที่  3 ความคาดหวงัของครูที่มีตอพฤตกิรรมนกัเรียนโรงเรยีนวิถพีุทธมี
แนวโนมไปในทางที่ดี 
  3.1  การวิเคราะหระดับความความคาดหวงัของครทูี่มีตอพฤตกิรรมนักเรียนใน
โรงเรียนวิถีพทุธ 
 

ตาราง 12  แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความความคาดหวังของครูที่มีตอ 

        พฤตกิรรมนักเรียนในโรงเรียนวิถพีุทธจําแนกตามรายดาน  

 

ความคาดหวงัของครู                    
ที่มีตอพฤตกิรรมนักเรียน 

Mean 

 

 S.D. ระดับ          
ความคาดหวงั 

ดานกายภาพ 3.51 0.66 มาก 

ดานศีล 3.62 0.73 มาก 

ดานจิต 3.69 0.81 มาก 

ดานปญญา 3.67 0.75 มาก 

รวม 3.63 0.67 มาก 

 

 จากตารางแสดงระดับระดับความความคาดหวงัของครทูี่มีตอพฤติกรรมนักเรียนในโรงเรียนวิถี

พุทธ  ความคาดหวงัโดยรวมของครูอยูในระดับที่มาก 

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลว  พบวา  ดานจิต  ดานปญญา  ดานศลี  และดานกายภาพมี

ความคาดหวงัอยูในระดับมาก 

   
  3.2  การวิเคราะหเปรยีบเทียบระดับความคาดหวังของครูที่มีตอพฤตกิรรม
นักเรียนในโรเงรียนวิถีพทุธ 
 

 ใชการทดสอบดวยการวิเคราะหคาความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  

Variance : One Way ANOVA)  และการทดสอบสมมติฐานใชระดับความเชื่อมัน่ 95% ดังนัน้  จะ
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ปฏิเสธสมมตฐิานก็ตอเมื่อ มีคา Sig.  นอยกวา 0.05 หมายความวา  จําแนกตามขอมูลทั่วไปของกลุม

ตัวอยางแตกตางกนั   จะยอมรับสมมติฐานก็ตอเมื่อ มีคา Sig. มากกวา  0.05  หมายความวา  จําแนก

ตามขอมูลทัว่ไปของกลุมตัวอยางไมแตกตางกนั 

 เมื่อมีคา  Sig.  มากกวาหนึง่ดาน  จะนําไปวเิคราะหเปรียบเทียบเชิงซอน  โดยใชเทคนิค 

Least – Significant  Different (LSD) 

 

ตาราง  13  เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยระดับความคาดหวังของครูที่มีตอพฤติกรรมนักเรียนจําแนกตาม 

        ขอมูลทัว่ไปของกลุมตัวอยาง 

 

ความคาดหวงัของครู                

ที่มีตอพฤติกรรมนักเรียน 

Mean 

 

F-test Sig. 

1.  เพศ  0.300 0.586 

     ชาย 3.73   

     หญิง 3.61   

2.  อาย ุ  4.869 0.005 

     21-30  ป 3.98   

     31-40  ป 3.74   

     41-50  ป 3.34   

     51  ปข้ึนไป 3.11   

3.  ระดับการศึกษา  6.189 0.004 

     ตํากวาปริญญาตรี 3.80   

     ปริญญาตรี 3.87   

     ปริญญาโท 3.24   

4.  ตําแหนง  0.865 0.357 

     ผูบริหาร 3.29   

     ครู 3.65   

5.  อายุราชการ  4.799 0.012 

     1-5    ป 3.98   

     6-15  ป 3.59   

     16 ปข้ึนไป 3.26   
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 จากตารางพบวา 

  1.  เปรียบเทียบระดับความคาดหวังของครูที่มีตอพฤติกรรมนักเรียนจําแนกตามขอมูล

ทั่วไปของกลุมตัวอยาง  ไดแก เพศและตาํแหนงของครูที่แตกตางกันนั้น  มีความคาดหวังตอพฤติกรรม

นักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธไมแตกตางกัน   สวนอายุ ระดับการศึกษาและอายุราชการของครูที่แตกตาง

กันนั้น  มีความคาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05   

  2.  เปรียบเทียบระดับความคาดหวังของครูที่มีตอพฤติกรรมนักเรียนจําแนกตามขอมูล

ทั่วไปของกลุมตัวอยาง  ไดแก อายุ  ระดับการศึกษาและอายุราชการของครูที่แตกตางกันนั้น  มีความ

คาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธแตกตางกัน   จากการวิเคราะหเปรียบเทียบเชิงซอน  

โดยใชเทคนคิ Least – Significant  Different (LSD)  ไดผลลัพธ  ดังนี้ 

   2.1  ครูที่มีชวงอายตุางกันมคีวามคาดหวงัตอพฤติกรรมนักเรียนในโรงเรียนวถิีพทุธ

แตกตางกนั  

 

 รายการ 21-30  ป  31-40  ป 41-50  ป 51 ปข้ึนไป 

อาย ุ     

     21-30  ป     

     31-40  ป .2309    

     41-50  ป .6309* .4001   

     51  ปข้ึนไป .8594* .6285* .2285  

  

 จากการวเิคราะหเปรียบเทียบเชิงซอน  พบวา ชวงอายุของครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรม

นักเรียนแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ไดแก  ชวงอาย ุ  21-30  ปและชวงอาย ุ

41-50  ป,  ชวงอาย ุ  21-30 ป กับชวงอาย ุ 51 ปข้ึนไป  ในขณะทีช่วงอายุของครูมีความคาดหวงัตอ

พฤติกรรมนกัเรียนไมแตกตางกนั  ไดแก  ชวงอาย ุ 21-30 ป กับชวงอายุ 31-40 ป  ชวงอายุ 31-40  ป 

กับชวงอาย ุ41-50 ป  และชวงอาย ุ41-50 ป  กับอายุ 51 ปข้ึนไป 
  
   2.2  ครูที่มีระดับการศึกษาตางกนัมีความคาดหวงัตอพฤติกรรมนกัเรียนในโรงเรียนวิถี

พุทธแตกตางกัน  
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 รายการ ตํ่ากวาปริญญาตรี  ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

ระดับการศึกษา    

     ตํ่ากวาปริญญาตรี    

     ปริญญาตรี .0768   

     ปริญญาโท .5500* .6268*  

  

 จากการวเิคราะหเปรียบเทียบเชิงซอน  พบวา  ระดบัการศึกษาของครูมีความคาดหวงัตอ

พฤติกรรมนกัเรียนแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ไดแก  ระดับตํ่ากวาปริญญาตรี

กับระดับปริญญาโท  และระดับปริญญาตรีกับระดับปริญญาโท  ในขณะที่ระดับการศึกษาของครูมี

ความคาดหวงัตอพฤติกรรมนักเรียนไมแตกตางกัน คือ ระดับตํ่ากวาปริญญาตรีกับระดับปริญญาตรี 
 

   2.3  ครูที่มีอายุราชการตางกันมีความคาดหวังตอพฤตกิรรมนักเรียนในโรงเรียนวถิี

พุทธแตกตางกัน  

 

 รายการ 1-5  ป  6-15  ป 16 ปขึ้นไป  

อายุราชการ    

     1-5    ป    

     6-15  ป .3819   

     16 ปข้ึนไป .7144* .3325  

 

  จากการวิเคราะหเปรียบเทียบเชิงซอน  พบวา   อายุราชการของครูมีความคาดหวังตอ

พฤติกรรมนักเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ไดแก  ชวงอายุราชการตั้งแต  

1-5  ป กับ 16  ปข้ึนไป  และ ชวงอายุราชการตั้งแต 6-15 ป กับ 16 ปข้ึนไป  ในขณะที่อายุราชการของ

ครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนไมแตกตางกัน  คือ ชวยอายุราชการตั้งแต 6-15 ป กับชวงอายุ

ราชการ 1-5 ป   

 
 



บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวัดระดับความสําเร็จของการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติ  

วิเคราะหปจจัยที่สามารรถพยากรณความสําเร็จของการนํานโยบายโครงการโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติใน

ดานตาง ๆ  โดยมีสมมติฐานการวิจัยเปนแนวทางในการทดสอบ วิธีการวิจัยเปนการวิจัยแบบเชิงปริมาณ 

ดวยการเก็บขอมูลการวิจัยจากกลุมตัวอยางคือ ผูบริหาร ครู ผูปกครองและนักเรียน   จํานวนทั้งสิ้น 112 

คน 

 ตัวแปรที่ใชในการศึกษา ไดแก ตัวแปรตาม คือความสําเร็จของการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไป

ปฏิบัติ   ซึ่งประกอบดวยความสําเร็จ 4 ดาน  คือ  (1) ดานกายภาพ (2)  ดานศีล  (3)  ดานจิต  (4)  ดาน

ปญญา  สําหรับตัวแปรอิสระมี 8 ตัวแปรคือ(1)  ความชัดเจนของนโยบาย  (2)  ลักษณะของหนวยงานที่

นํานโยบายไปปฏิบัติ  (3) ทรัพยากร  (4)  ทัศนคติของครู  (5)  การติดตอส่ือสาร  (6)  สภาพแวดลอมทาง

การเมือง  (7)  สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ และ  (8)  สภาพแวดลอมทางสังคม 

 เครื่องมือการวิจัย ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมด 3 ฉบับ  

จําแนกตามผูบริหาร/ครู 1 ฉบับ  ผูปกครอง 1 ฉบับ และนักเรียน 1 ฉบับ  ไดเก็บขอมูลที่โรงเรียนทอสี  เขต

วัฒนา กรุงเทพมหานคร เครื่องมือนี้ไดผานการศึกษาหาความถูกตองของการวัด (Validity) โดยไดรับ

คําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญหลายทาน เพื่อใหไดเครื่องมือที่สมบูรณที่สุดและไดนําเครื่องมือที่สรางขึ้นไป

ทดลอง (Try out)  กับกลุมที่คลายกับกลุมตัวอยางจริง แลวนําผลที่ไดไปตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดย

หาคาสัมประสิทธิ์ Alpha ดวยคอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 11.5 for  Windows  ไดคา 

สัมประสิทธ Alpha ของผูบริหาร/ครู  เทากับ .9065  ของผูปกครองเทากับ  .8187  และของนักเรียนเทากับ  

.7423   ไดทําการปรับปรุงแกไขคําถามบางขอที่มีคาเปนลบใหมีความเหมาะสมและเขาใจงาย 

 การเก็บรวบรวมขอมูล ไดประสานงานกับครูใหญโรงเรียนทอสี  เพื่อเปนผูกระจายแบบสอบถามไป

ยังครู ผูปกครองและนักเรียนแลวทําการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง 

 การวิเคราะหขอมูล  ขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหความถี่ รอยละ การวิเคราะหเพื่อทดสอบ

สมมติฐานใชการวิเคราะหคา mean และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ใชการทดสอบดวยการวิเคราะหคา

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  Variance : One Way ANOVA) เพื่อตองการตรวจสอบ

ความคิดเห็นวา  ความคิดเห็นที่ไดแสดงออกมาทําใหเกิดความแตกตางกันกับคุณสมบัติสวนบุคคลหรือไม   

การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลสําเร็จของการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไป
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ปฏิบัติของครูกับผูปกครองใชคา  t-test  ในการทดสอบ 

สวนการวิเคราะหถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอการนํานโยบายไปปฏิบัตินั้นใชการวิเคราะหเชิงพหุ

ถดถอยพหุคูณ  ( Stepwise Multiple  Regression  Analysis)  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับความ

คาดหวังของครูที่มีตอพฤติกรรมนักเรียนในโรเงรียนวิถีพุทธใชการทดสอบดวยการวิเคราะหคาความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  Variance : One Way ANOVA)  ดวยคอมพิวเตอร โปรแกรม

สําเร็จรูป SPSS 11.5 for  Windows  

 

สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลของการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติของครู ผูปกครองและนักเรียนมีแนวโนมไป

ในทางที่ดี 

 2. ปจจัยดานสภาพแวดลอมทางการเมือง  สภาพแวดลอมทางสังคม สภาพแวดลอมทาง

เศรษฐกิจ  การติดตอส่ือสาร และลักษณะของหนวยงานฯ  มีอิทธิพลตอการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไป

ปฏิบัติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

3.  ความคาดหวงัของครูที่มตีอพฤติกรรมนักเรียนโรงเรยีนวถิีพทุธมีแนวโนมไปในทางที่ดี 

 

การคนพบ 
 1.  ลักษณะสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง 3  กลุมตัวอยา 

  1.1  กลุมตัวอยางคือ  ผูบริหารและครูโรงเรียนทอสี  เขตวัฒนา  กรุงเทพมหานคร สวนใหญ

เปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 76.9  เพศชายรอยละ 23.1  โดยมีชวงอายุระหวาง 31-40 ป รอยละ 32.7 

รองลงมาคือชวงอายุระหวาง 21-30 ป มีรอยละ 30.8  ชวงอายุระหวาง 41-50 ป รอยละ 21.2  และอายุ 

51 ปข้ึนไป รอยละ 15.4 ตามลําดับ  ระดับการศึกษาสวนใหญจบปริญญาตรี รอยละ 48.1 รองลงมาคือ

ระดับปริญญาโท รอยละ  36.5  และต่ํากวาปริญญาตรี รอยละ 15.4 ตามลําดับ  ตําแหนง เปนครูคิดเปน

รอยละ 94.2  รองลงมาคือ ผูบริหาร  รอยละ 5.8  อายุราชการสวนใหญมีอายุราชการระหวาง 6-15 ป  

รอยละ 46.2  รองลงมาคืออายุราชการระหวาง 1-5 ป  รอยละ 30.8  และอายุราชการ 16 ปข้ึนไป  รอยละ 

23.1   

  1.2  กลุมตัวอยางคือ ผูปกครองของนักเรียนโรงเรียนทอสี เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  สวน

ใหญเปนเพศหญิง  คิดเปนรอยละ 70.0  เพศชายรอยละ 30.0  โดยมีชวงอายุระหวาง 31-40 ปรอยละ 

46.7  รองลงมาคือชวงอายุระหวาง 21-30 ปรอยละ 26.7 ชวงอายุ 41-50 ปและ 51 ปข้ึนไป  คิดเปนรอย

ละ 13.3 เทากันตามลําดับ  ระดับการศึกษาสวนใหญจบปริญญาตรีรอยละ 53.3  รองลงมาคือระดับ



 56 

ปริญญาโท รอยละ 26.7  และระดับตํ่ากวาปริญญาตรี รอยละ 20.0   อาชีพ  สวนใหญรับราชการ รอยละ 

36.7  รองลงมาคือธุรกิจสวนตัวและเจาของกิจการ  รอยละ 26.7 เทากันและอาชีพรับจางรอยละ 10.0  

รายได  สวนใหญรายได 20001 บาท ข้ึนไป รองลงมาคือชวงรายไดระหวาง 10001-20000  บาท รอยละ 

33.3  และต่ํากวา 10000  บาท รอยละ 16.7  ตามลําดับ 

  1.3  กลุมตัวอยางคือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4, 5 และ 6  สวนใหญเปนเพศหญงิคดิเปน

รอยละ 70.0  เพศชาย คิดเปนรอยละ 30.0   อายุ  นักเรียนสวนใหญอายุ 11 ป รอยละ  รอยละ 36.7  

รองลงมาคือนักเรียนอายุ  10  ป  คิดเปนรอยละ  33.3   และนักเรียนอายุ  12  ป   รอยละ 30.0  

ตามลําดับ  ระดับชั้นการเรียน  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4, 5 และ 6  มีจํานวนเทากัน คือรอยละ 33.3   

เทากันหมด   

 2. ผลของการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติ  ของครู ผูปกครองและนักเรียนโรงเรียนทอสี 

เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร   

  2.1  ระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางครูกับผลของการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไป

ปฏิบัติ ความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับที่มาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.56  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

ดานปญญา  ดานจิต และดานศีล มีความคิดเห็นในระดับที่มาก  สวนดานกายภาพมีความคิดเห็นอยูใน

ระดับปานกลาง 

  2.2  ระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางผูปกครองกับผลของการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ

ไปปฏิบัติ  เกี่ยวกับพฤติกรรม 4 ดาน โดยรวมอยูในระดับที่บอย  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.85  เมื่อพิจารณาเปน

รายดานแลว  พบวา  ดานปญญา  ดานศีล  ดานจิตและดานกายภาพ  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรม

นักเรียนทั้ง 4 ดาน อยูในระดับพฤติกรรมที่บอยเทากัน 

  2.3  ระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางนักเรียนกับผลของการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ

ไปปฏิบัติ เกี่ยวกับพฤติกรรม 4 ดาน โดยรวมอยูในระดับที่บอย  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80 เมื่อพิจารณาเปน

รายดานแลวพบวาดานศีล  มีระดับพฤติกรรมอยูในระดับที่บอยที่สุด   สวนดานกายภาพ  ดานจิต และ

ดานปญญา  มีระดับพฤติกรรมอยูในระดับบอยเทากัน 

   2.3.1  จากการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความสําเร็จของการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ

ไปปฏิบัติของกลุมตัวอยางครูจําแนกตามขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง พบวา  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  

ตําแหนงและอายุราชการของกลุมตัวอยางครูที่แตกตางกัน  มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวผลสําเร็จของการนํา

นโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏบัิติไมแตกตางกัน 

   2.3.2  จากการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความสําเร็จของของพฤติกรรมนักเรียนจากการ

นํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติของกลุมตัวอยางผูปกครองจําแนกตามขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 
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พบวา  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  อาชีพและรายไดของกลุมตัวอยางผูปกครองที่แตกตางกัน  มีระดับ

ความคิดเห็นเกี่ยวผลสําเร็จของการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏบัิติไมแตกตางกัน 

   2.3.3  จากการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความสําเร็จของพฤติกรรมนักเรียนจากการนํา

นโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติของกลุมตัวอยางนักเรียนจําแนกตามขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 

พบวา  เพศ  อายุ  และระดับชั้นเรียนของนักเรียนที่แตกตางกันนั้น  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับผลของการนํา

นโยบายไปปฏิบัติไมแตกตางกัน 

  2.4  จากการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลสําเร็จของการนํานโยบาย

โรงเรียนวิถีพุทธไปปฏบัิติของกลุมตัวอยางครูกับกลุมตัวอยางผูปกครอง  พบวา  กลุมครูกับกลุมผูปกครอง

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับผลสําเร็จของการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติแตกตางกัน โดยกลุม

ผูปกครองมีความเชื่อวาการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติในโรงเรียนประสบความสําเร็จมากกวา

กลุมครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05   

 3.  จากการวิเคราะหปจจัยที่สามารรถพยากรณความสําเร็จของการนํานโยบายโครงการโรงเรียน

วิถีพุทธไปปฏิบัติในดานตาง ๆ ของครูโรงเรียนทอสี  เขตวัฒนา  กรุงเทพมหานคร  โดยใชการวิเคราะหพหุ

ถดถอยพหุคูณ ( Stepwise Multiple  Regression  Analysis)  พบวา สภาพแวดลอมทางการเมือง  

สภาพแวดลอมทางสังคม สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ  การติดตอส่ือสาร และลักษณะของหนวยงานฯ  มี

อิทธิพลตอการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  โดยอธิบายได

รอยละ  63.4 

 4.  วิเคราะหความคาดหวงัของครูที่มีตอพฤติกรรมนักเรยีนในโรงเรียนวิถีพทุธ 

  4.1  จากการวิเคราะหระดับความความคาดหวังของครูที่มีตอพฤติกรรม  4 ดาน  ของ

นักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ พบวา ความคาดหวังโดยรวมของครูอยูในระดับที่มาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.63  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลว  พบวา  ดานจิต  ดานปญญา  ดานศีล  และดานกายภาพมีความคาดหวัง

อยูในระดับมาก  ตามลําดับ 

  4.2  จากการวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคาดหวังของครูที่มีตอพฤติกรรม

นักเรียน  จําแนกตามขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง  พบวา เพศและตําแหนงของครูที่แตกตางกันนั้น  มี

ความคาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธไมแตกตางกัน   สวนอายุ ระดับการศึกษาและอายุ

ราชการของครทูี่แตกตางกันนั้น  มีความคาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

   4.2.1  จากการวิเคราะหเปรียบเทียบเชิงซอน  ระดับความคาดหวังของครูที่มีตอพฤติกรรม

นักเรียนจําแนกตามอายุของกลุมตัวอยาง  โดยใชเทคนิค Least – Significant  Different (LSD)  พบวา 
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ชวงอายุของครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ไดแก  ชวงอายุ  21-30  กับชวงอายุ 41-50  ป  ชวงอายุ  21-30 ป กับชวงอายุ 51 ปข้ึนไป  ในขณะที่ชวง

อายุของครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนไมแตกตางกัน  ไดแก  ชวงอายุ  21-30 ป กับชวงอายุ 31-

40 ป  ชวงอายุ 31-40  ป กับชวงอายุ 41-50 ป  และชวงอายุ 41-50 ป  กับอายุ 51 ปข้ึนไป   

   4.2.2  จากการวิเคราะหเปรียบเทียบเชิงซอน  ระดับความคาดหวังของครูที่มีตอพฤติกรรม

นักเรียนจําแนกตามระดับการศึกษาของกลุมตัวอยางโดยใชเทคนิค Least – Significant  Different (LSD)  

พบวา  ระดับการศึกษาของครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05  ไดแก  ระดับตํ่ากวาปริญญาตรีกับระดับปริญญาโท  และระดับปริญญาตรีกับระดับปริญญา

โท  ในขณะที่ระดับการศึกษาของครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนไมแตกตางกัน คือ ระดับ

ปริญญาตรีกับระดับตํ่ากวาปริญญาตรี 

   4.2.3  จากการวิเคราะหเปรียบเทียบเชิงซอน  ระดับความคาดหวังของครูที่มีตอพฤติกรรม

นักเรียนจําแนกตามอายุราชการของกลุมตัวอยางโดยใชเทคนิค Least – Significant  Different (LSD)  

พบวา  อายุราชการของครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05  ไดแก  ชวงอายุราชการตั้งแต  1-5  ป กับ 16  ปข้ึนไป  และ ชวงอายุราชการตั้งแต 6-15 ป กับ 

16 ปข้ึนไป  ในขณะที่อายุราชการของครมูีความคาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนไมแตกตางกัน  คือ ชวยอายุ

ราชการตั้งแต 6-15 ป กับชวงอายุราชการ 1-5 ป   

 

การอภิปรายผล 
 จากการศกึษาวิจัย พบประเด็นทีน่าสนใจดังนี ้

  1. ผลของการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติของผูบริหารและครูโรงเรียนทอสี  เขต

วัฒนา กรุงเทพมหานคร   

   1.1  จากการศึกษาผลของการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติ  พบวา มีแนวโนมไป

ในทางที่ดี ซึ่งตรงกับสมมติฐานขอที่ 1  หมายความวา  ผูบริหารและครูที่นํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไป

ปฏิบัติ คอนขางเห็นดวยวานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการที่

กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว  จากวัตถุประสงคของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่กําหนดไว 4 ขอ คือ 

นักเรียนมีลักษณะเปนรายดาน  ดังนี้  1) ดานกายภาพ  นักเรียนบริโภค ใชสอยปจจัย4ในปริมาณและ

คุณภาพที่เหมาะสมไดคุณคาแท  การดูแลรางกายและการแตงกายสะอาดเรียบรอย และดํารงชีวิตอยาง

เกื้อกูลส่ิงแวดลอม  2) ดานศีล (สังคม)  นักเรียนมีศีล 5 เปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต  มีวินัย ซ่ือสัตย มี

ความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา และสามารถพึ่งตนเองไดหรือทํางานเลี้ยงชีพดวยความสุจริต  3) ดานจิต 
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(จิตใจ /อารมณ)  นักเรียนมีความกตัญูรูคุณ ตอบแทนคุณ มีจิตใจเมตตา กรุณา (เอื้อเฟอ เผื่อแผ 

แบงปน) ตอกัน  ทํางานและเรียนรูอยางตั้งใจ อดทน ขยันหมั่นเพียร และมีสุขภาพจิตดี แจมใส ราเริง เบิก

บาน  4) ปญญา  นักเรียนมีศรัทธาและความเขาใจที่ถูกตองในพระรัตนตรัย   รูบาป-บุญ คุณ-โทษ 

ประโยชน-มิใชประโยชน  ใฝรู ใฝศึกษา แสวงหาความจริง และใฝสรางสรรคพัฒนางานอยูเสมอ  และ  

รูเทาทัน แกไขปญหาชีวิตและการทํางานไดดวยสติปญญา  เมื่อแยกเปนรายดานเพื่อศึกษาการบรรลุ

วัตถุประสงคของนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธเปนรายขอ ไดผลออกมา  ดังนี้  การทําใหนักเรียนบริโภค ใชสอย

ปจจยั4ในปริมาณและคณุภาพที่เหมาะสมไดคุณคาแท  การดูแลรางกายและการแตงกายสะอาดเรียบรอย 

และดํารงชีวิตอยางเกื้อกูลส่ิงแวดลอมนั้นผูบริหาร ครู เห็นวาประสบความสําเร็จในระดับปานกลาง  การ

ทําใหนักเรียนมีศีล 5 เปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต  มีวินัย ซื่อสัตย มีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา และ

สามารถพึ่งตนเองไดหรือทํางานเลี้ยงชีพดวยความสุจริต  การทําใหนักเรียนมีความกตัญูรูคุณ ตอบแทน

คุณ มีจิตใจเมตตา กรุณา (เอื้อเฟอ เผื่อแผ แบงปน) ตอกัน  ทํางานและเรียนรูอยางตั้งใจ อดทน 

ขยันหมั่นเพียร และมีสุขภาพจิตดี แจมใส ราเริง เบิกบาน  และการทําใหนักเรียนมีศรัทธาและความเขาใจ

ที่ถูกตองในพระรัตนตรัย   รูบาป-บุญ คุณ-โทษ ประโยชน-มิใชประโยชน  ใฝรู ใฝศึกษา แสวงหาความจริง 

และใฝสรางสรรคพัฒนางานอยูเสมอและ  รูเทาทัน แกไขปญหาชีวิตและการทํางานไดดวยสติปญญา  

ผูบริหารและครเูห็นดวยวาประสบความสําเร็จในระดับที่มาก 

 ในขณะที่ผูปกครองเห็นวาวตัถุประสงคของโครงการโรงเรียนวิถพีทุธทัง้ดานกายภาพ ดานศีล ดาน

จิตและดานปญญานั้นประสบความสาํเร็จในระดับที่มาก 

  สวนพฤติกรรมนักเรียนไดมพีฤติกรรมเปนไปในแนวทางที่ดีข้ึน มีระดับการแสดงออกทาง

พฤติกรรมที่สอดคลองกับวตัถุประสงคของโครงการฯ ในระดับที่บอย เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลว  พบวา  

ดานศีล  มีระดับพฤติกรรมอยูในระดับทีบ่อยที่สุด   สวนดานกายภาพ  ดานจิต และดานปญญา  มีระดับ

พฤติกรรมอยูในระดับบอยเทากัน  สอดคลองกับพระธรรมปฎก (2540: 9-19) ไดเสนอหลักของการศึกษา

วาแยกออกเปน 3 ดานโดยสอดคลองกับองคประกอบแหงการดําเนินชีวิตของมนุษยที่ม ี3 ดาน  คือ 

พฤติกรรม จิตใจและปญญา  เรียกวา ไตรสิกขา  ซึ่งมีสาระสําคัญดังนี ้

  1. ศีล  คือ  การฝกฝนพฒันาดานพฤติกรรม  หมายถงึการพัฒนาพฤตกิรรม  ทางกาย  และ

วาจา  ใหมีความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมอยางถูกตองมีผลดี   

ส่ิงแวดลอมทีเ่ราเกี่ยวของสมัพันธม ี2 ประเภท  คือ  

   1.1 ส่ิงแวดลอมทางสังคม  ไดแก เพื่อนมนษุย (ในความหมายเดิมทางพระพทุธศาสนา 

รวมทัง้สัตวอ่ืนทั้งหลายทัง้ปวงดวย) 

   1.2 ส่ิงแวดลอมทางวัตถ ุ ไดแก ปจจยั 4 เครื่องใชวัสดุอุปกรณตาง ๆ รวมทัง้เทคโนโลยี 
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และสิ่งทัง้หลายที่มีในธรรมชาติ 

  2. สมาธิ  หมายถึง  การฝกฝนพัฒนาในดานจิตใจมีความสําคัญอยางยิ่งเพราะจิตใจเปนฐาน

ของพฤติกรรม  เนื่องจากพฤติกรรมทุกอยางเกิดขึ้นจากความตั้งใจหรือเจตนา  และเปนไปตามเจตจํานง

และแรงจูงใจที่อยูเบื้องหลัง  ถาจิตใจไดรับการพัฒนาใหดีงามแลว  ก็จะควบคุมดูแลและนําพฤติกรรมไป

ในทางที่ดีงามดวย  แมความสุขความทุกขในที่สุดก็อยูที่ใจ  ยิ่งกวานั้นปญญาจะเจริญงอกงามไดตอง

อาศัยจิตใจที่เขมแข็งสูปญหา เอาใจใส  มีความเพียรพยายามที่จะคิดคนไมทอถอย  ยิ่งเรื่องที่คิดหรือ

พิจารณานั้นยาก  หรือละเอียดลึกซึ้งก็ยิ่งตองมีจิตใจที่สงบแนวแนไมฟุงซานไมพลุงพลานกระวนกระวาย  

คือตองมีสมาธิจึงจะคิดไดชัดเจน เจาะลึกทะลุไดและมองเห็นทั่วตลอด  จิตที่ฝกดีแลว  จึงเปนฐานะที่จะให

ปญญาทํางานและพัฒนาอยางไดผล 

  3. ปญญา  หมายถึง  การพัฒนาปญญาซึ่งมีความสําคัญสูงสุด  เพราะปญญาเปนตัวนําทาง

และควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด  คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร อยางไร และแคไหน  ก็อยูที่วาจะมีปญญาชี้นํา

หรือบอกทางใหเทาใด  และปญญาเปนตัวปลดปลอยจิตใจใหทางออกแกจิตใจ  เชน เมื่อจิตใจอึดอัดมี

ปญหาติดอยู  พอเกิดปญญารูวาจะทําอยางไร จิตใจก็โลงเปนอิสระได 

   3.1 เมื่อเปรียบเทียบความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติในดานขอมูลทั่วไปของกลุม

ตัวอยางครู  ไดแก  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ตําแหนงและอายุราชการของครูที่แตกตางกันนั้น  มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับผลของการนํานโยบายไปปฏิบัติไมแตกตางกัน 

   3.2  เปรียบเทียบความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติในดานขอมูลทั่วไปของกลุม

ตัวอยางผูปกครอง  ไดแก  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  อาชีพและรายไดของผูปกครองที่แตกตางกันนั้น  มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลของการนํานโยบายไปปฏิบัติไมแตกตางกัน   

   3.3  เปรียบเทียบความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติในดานขอมูลทั่วไปของกลุม

ตัวอยางนักเรียน  ไดแก  เพศ  อายุ  และระดับชั้นเรียนของนักเรียนที่แตกตางกันนั้น  มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับผลของการนํานโยบายไปปฏิบัติไมแตกตางกัน 

   3.4  อยางไรก็ตามเมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลสําเร็จของการนํา

นโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏบัิติของครูกับผูปกครองโดยใชคา  t-test  พบวา  กลุมครูกับกลุมผูปกครองมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลสําเร็จของการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติแตกตางกัน โดยกลุม

ผูปกครองมีความเชื่อวาการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติในโรงเรียนประสบความสําเร็จมากกวา

กลุมครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05   

  2.  ปจจยัทีม่ีอิทธิพลตอการนํานโยบายโรงเรียนวิถพีุทธไปปฏิบัติ   

  จากผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฎิบัติ มี 5 
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ปจจัย  ดังนี้  ปจจัยดานสภาพแวดลอมทางการเมือง  สภาพแวดลอมทางสังคม สภาพแวดลอมทาง

เศรษฐกิจ  การติดตอส่ือสาร และลักษณะของหนวยงานที่นํานโยบายไปปฏิบัติ  มีอิทธิพลตอการนํา

นโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏบัิติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  โดยอธิบายไดรอยละ  63.4 

   2.1 สภาพแวดลอมทางการเมือง  สภาพแวดลอมทางสังคมและสภาพแวดลอมทาง

เศรษฐกิจ มีอิทธิพลตอการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

หมายความวา สภาพแวดลอมทางการเมือง สังคมและเศรษฐกิจเปนปจจัยที่มีผลกระทบตอการนํา

นโยบายไปปฏิบัติ สอดคลองกับแนวคิดคิดของ  ริปเลยและแฟรงคลิน  (Riply and Frankin. 1982 : 1) ได

กลาวถึงการนํานโยบายไปปฏิบัติวา มักตองเผชิญกับปจจัยหลายประการที่สําคัญมาก และอยูนอกเหนือ

การควบคุม  ไดแก  การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองที่รวดเร็ว  และฉับพลัน  ความผันผวนทางเศรษฐกิจของ

ประเทศและของโลก  ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและความไมแนนอนของธรรมชาติ  ซึ่งปจจัยเหลานี้ทํา

ใหการนํานโยบายไปปฏิบัติมีลักษณะที่ซับซอนและเปลี่ยนแปลงได   แวน มีเตอร และแวน ฮอรน      

(โสภา สังขวรรณะ. 2542 : 67 ; อางอิงจาก Van Meter ; & Van Horn. 1975 : 446)  ไดชี้ใหเห็นวา  สภาพ

การเมือง  เศรษฐกิจ และสังคม  ไดสงผลตอการนํานโยบายไปปฏิบัติโดยมีผลตอความสามารถและความ

เต็มใจของบุคคลที่จะเปนแรงจูงใจใหเกิดการยอมรับปฏิบัติตามและตั้งใจทํางานตามนโยบาย แมสมา

เนียน และ ซาบารเทียร (Mazmanian and Sabatier. 1980 : 21-35)  ก็มีความเห็นเชนเดียวกันตอปจจัย

ดานเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี  เปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอการนํานโยบายไปปฏิบัติประสบ

ความสําเร็จ  หรือลมเหลว 

    2.2 การติดตอส่ือสาร มีอิทธิพลตอการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  หมายความวา  การเลือกใชส่ืออยางมีประสิทธิภาพสามารถทําใหผูเรียน

เขาใจคลอยตามเนื้อหาสาระในสิ่งที่ส่ือแลวทําใหนักเรียนมีความเขาใจและมีพฤติกรรมเปลี่ยนทิศทางที่ดี

ข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ พระชิน  นิวงษา  (2544 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเกี่ยวกับเร่ือง  การใชส่ือการ

เรียนการสอนของครูอาจารยในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  จังหวัดนครพนม  มีความมุง

หมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบเกี่ยวกับการใชส่ือการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

สามัญศึกษาของครอูาจารยที่มีสถานภาพตางกัน  จํานวน 99 รูป  ผลการวิจัยพบวา  การเลือกสื่อการเรยีน

การสอนที่หางายและเลือกสื่อการเรียนการสอนที่ผูเรียนทุกคนมองเห็นไดชัดและใชส่ือการเรียนการสอน

สอด คลองกับแผนการสอนทําใหนักเรียนเกิดการกระตือรือรนและทําการทดสอบผูเรียนไดตาม

วัตถุประสงคที่กําหนดและ บลูมและบัวดอน (Bloom and Bourdon. 1980 : 13)  กลาววา  บทเรียนที่

ปรากฏบนจอของคอมพิวเตอรซึ่งใชเปนสื่อการสอนอยางหนึ่ง  ซึ่งเริ่มต้ังแตการแนะนําการเรียน บทเรียน

จะเริ่มจากงายๆ แลวเพิ่มความยากขึ้น มีคําถามที่เนนความเขาใจพรอมทั้งคําติชม  ในลักษณะของของ
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เสียงหรือคําพูด  เมื่อจบบทเรียนแตละบทก็จะมีการสรุปความคิดรวบยอดและประเมินผล ใหผูเรียนทราบ

ถึงความกาวหนาของตนเอง  ซึ่งเปนการเสริมสรางแรงจูงใจเปนอยางดี ทําใหนักเรียนกระตือรือรนที่จะ

เรียนและไมเกิดความเบื่อหนายในการเรียน  สอดคลองกับ    ทศพร ประเสริฐสุข (2525 : 96 )ที่เสนอแนะ

วา  การจัดการเรียนการสอนในหองเรียน  การใชส่ือ วิธีการสอนตาง ๆ ก็สามารถเพิ่มแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์

ใหกับนักเรียนได  สามารถทํากิจกรรมตาง ๆ ได  

   2.3 ลักษณะของหนวยงานที่นํานโยบายไปปฏิบัติ  มีอิทธิพลตอการนํานโยบายโรงเรียน

วิถีพุทธไปปฏิบัติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  หมายความวา  การบริหารจัดการภายใน

หนวยงานไมจัดเจนไมมีสายการบังคับงานที่แนนอนมีผลตอการทํางานใหสําเร็จได สอดคลองกับงานวิจัย

ของ พระมหาจําเริญ  ปะการะโพธิ์ (2543 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเกี่ยวกับเร่ือง  การดําเนินงานโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน  การศึกษาครั้งนี้มุงหมายเปรียบเทียบการดําเนินงานและ

ปญหาการดําเนินงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน

ที่เปนพระภิกษุ  และครูผูสอนที่เปนฆราวาส จํานวน  133 คน  ผลการวิจัยพบวา  การจัดองคกรโรงเรียนไม

ชัดเจน  งานดานวิชาการ  ดานธุรการ  ไมมีการวางแผนงานไวลวงหนา  มีผลตอความสําเร็จของการ

ดําเนินงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

  3. ความคาดหวงัของครูที่มตีอพฤติกรรมนักเรียนโรงเรยีนวถิีพทุธมีแนวโนมไปในทางที่ดี 

   3.1  การวิเคราะหระดับความความคาดหวังของครูที่มีตอพฤติกรรมนักเรียนในโรงเรียนวิถี

พุทธ ระดับความความคาดหวังของครูที่มีตอพฤติกรรมนักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ  ความคาดหวังโดยรวม

ของครูอยูในระดับที่มากเมื่อพิจารณาเปนรายดานแลว  พบวา  ดานจิต  ดานปญญา  ดานศีล  และดาน

กายภาพมีความคาดหวังอยูในระดับมาก 

   3.2  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับความคาดหวังของครูที่มีตอพฤติกรรมนักเรียนใน

โรงเรียนวิถีพุทธ  ใชการทดสอบดวยการวิเคราะหคาความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  

Variance : One Way ANOVA)  และการทดสอบสมมติฐานใชระดับความเชื่อมั่น 95% ดังนั้น  จะปฏิเสธ

สมมติฐานก็ตอเมื่อ มีคา Sig.  นอยกวา 0.05 หมายความวา  จําแนกตามขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง

แตกตางกัน   จะยอมรับสมมติฐานก็ตอเมื่อ มีคา Sig. มากกวา  0.05  หมายความวา  จําแนกตามขอมูล

ทั่วไปของกลุมตัวอยางไมแตกตางกัน  เมื่อมีคา  Sig.  มากกวาหนึ่งดาน  จะนําไปวิเคราะหเปรียบเทียบ

เชิงซอน  โดยใชเทคนคิ Least – Significant  Different (LSD)   

    3.2.1.  เปรียบเทียบระดับความคาดหวังของครูที่มีตอพฤติกรรมนักเรียนจําแนกตาม

ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง  ไดแก เพศและตําแหนงของครูที่แตกตางกันนั้น  มีความคาดหวังตอ

พฤติกรรมนักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธไมแตกตางกัน   สวนอายุ ระดับการศึกษาและอายุราชการของครูที่
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แตกตางกันนั้น  มีความคาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05   

    3.2.2.  เปรียบเทียบระดับความคาดหวังของครูที่มีตอพฤติกรรมนักเรียนจําแนกตาม

ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง  ไดแก อายุ  ระดับการศึกษาและอายุราชการของครูที่แตกตางกันนั้น  มี

ความคาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธแตกตางกัน   จากการวิเคราะหเปรียบเทียบเชิงซอน  

โดยใชเทคนคิ Least – Significant  Different (LSD)  ไดผลลัพธ  ดังนี้ 

     3.2.2.1  ครูที่มีชวงอายุตางกันมีความคาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนในโรงเรียน

วิถีพุทธแตกตางกัน จากการวิเคราะหเปรียบเทียบเชิงซอน  พบวา ชวงอายุของครูมีความคาดหวังตอ

พฤติกรรมนักเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ไดแก  ชวงอายุ  21-30  ปและชวง

อายุ 41-50  ป,  ชวงอายุ  21-30 ป กับชวงอายุ 51 ปข้ึนไป  ในขณะที่ชวงอายุของครูมีความคาดหวังตอ

พฤติกรรมนักเรียนไมแตกตางกัน  ไดแก  ชวงอายุ  21-30 ป กับชวงอายุ 31-40 ป  ชวงอายุ 31-40  ป กับ

ชวงอายุ 41-50 ป  และชวงอายุ 41-50 ป  กับอายุ 51 ปข้ึนไป 

      3.2.2.2  ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนใน

โรงเรียนวิถีพุทธแตกตางกัน  จากการวิเคราะหเปรียบเทียบเชิงซอน  พบวา  ระดับการศึกษาของครูมีความ

คาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ไดแก  ระดับตํ่ากวา

ปริญญาตรีกับระดับปริญญาโท  และระดับปริญญาตรีกับระดับปริญญาโท  ในขณะที่ระดับการศึกษาของ

ครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนไมแตกตางกัน คือ ระดับตํ่ากวาปริญญาตรีกับระดับปริญญาตรี 

     3.2.2.3  ครูที่มีอายุราชการตางกันมีความคาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนใน

โรงเรียนวิถีพุทธแตกตางกัน  จากการวิเคราะหเปรียบเทียบเชิงซอน  พบวา   อายุราชการของครูมีความ

คาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ไดแก  ชวงอายุราชการ

ต้ังแต  1-5  ป กับ 16  ปข้ึนไป  และ ชวงอายุราชการตั้งแต 6-15 ป กับ 16 ปข้ึนไป  ในขณะที่อายุราชการ

ของครูมีความคาดหวังตอพฤติกรรมนักเรียนไมแตกตางกัน  คือ ชวยอายุราชการตั้งแต 6-15 ป กับชวงอายุ

ราชการ 1-5 ป  สอดคลองกับแอนเดอรสัน (Anderson1995 : 15-33)ศึกษาผลของบรรยากาศทางสงัคมใน

หองเรียนตอการเรียนรายบุคคล  พบวา  ความคาดหวังของบิดามารดามีอิทธิพลตอการปลูกฝงและการ

อบรมเลี้ยงดู  โดยจะทําใหลูกเกิดความพยายามที่จะประสบความสําเร็จตามที่บิดามารดาคาดหวัง  

 จากการสัมภาษณ  คุณบุบผาสวัสด์ิ  รัชชตาตนันท  ครูใหญโรงเรียนทอสี  เขตวัฒนา  

กรุงเทพมหานคร  เมื่อวันที่ 14  มกราคม  พ.ศ. 2549  เวลา  09.00 – 10.15  น.  พบวา  การนํานโยบาย

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติ “ประสบความสําเร็จ” อยูในระดับปานกลาง ไมวาจะเปนความชัดเจน

ของนโยบาย  สายการบังคับบัญชาภายในหนวยงานมีการประชมุเพื่อสรางความเขาใจใหถกูตองและนาํไป
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ปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ  ทรัพยากรโดยเฉพาะดานงบประมาณนั้นจะมีผลกระทบคอนขางมาก เมื่อ

งบประมาณนอยก็กระทบถึงบุคลากรบุคคล ซึ่งในที่นี้คือ ครู  เพราะวาที่โรงเรียนทอสี ใหครูมาก  เพราะ

ตองการคุณภาพมากกวาปริมาณ  อุปกรณขาดแคลนบางแตจะใชสภาพแวดลอมใกลตัวเขามาเปนสื่อชวย

เสริม ใชวิกฤตใหเปนโอกาส  ทัศนคติโดยเฉพาของผูบริหารและครู  คือทุกคนเห็นปญหาของสังคมแลว

อยากจะเขามาชวยกันแกไข  จึงเกิดแรงบันดาลใจและศรัทธา ศรัทธาในองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา 

ศรัทธาในพระรัตนตรัย  มีอุดมการณไปในทิศทางเดียวกัน  การติดตอส่ือสารไปยังผูปกครอง เปนเรื่องที่ทํา

ไดคอนขางดี ทางโรงเรียนจะสรุปวิเคราะหผลการเรียนและพฤติกรรมของนกัเรียนและรายงานใหผูปกครอง

ทราบทุกอาทิตย  สวนในเรื่องของเศรษฐกิจและสังคมนั้นเปนปญหาอยูกอนแลว  ซึ่งถือวาทางโรงเรียนพอ

รับไหวแตดานการเมืองนั้นมีผลกระทบมากที่กระทรวงการศึกษาอนุญาตใหเปดโรงเรียนอินเตอร  ทําใหมี

ผลกระทบมาก ทั้งจํานวนนักเรียนลดลงเมื่อจํานวนนักเรียนลดลงก็หมายความวารายไดตอหัวนักเรียนของ

โรงเรียนก็ลดลงตามไปดวย 

 

ขอเสนอแนะ 
  ขอเสนอแนะตอการดําเนนิงานโรงเรียนวถิีพุทธ  ดังนี ้

  ดานสภาพแวดลอมทางการเมือง เศรษฐกิจและ สังคม  มีอิทธิพลตอการนํานโยบายโรงเรียน

วิถีพุทธไปปฏิบัติ  บอยคร้ังที่ฝายการเมืองหรือฝายบริหารมีการเปลี่ยนแปลงตัวบุคคล ความผูกพันของ

กลุมบุคคลเหลานี้ที่มีตอนโยบายมักเปลี่ยนแปลงไป การขาดความสัมพันธที่ดีตอกันจึงมักเปนเงื่อนไขที่

นํามาซึ่งอุปสรรคของนโยบายนั้นไมมากก็นอย  เพราะปจจัยตางๆ เหลานี้มีความสัมพันธกัน และอยู

นอกเหนือการควบคุม  เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นยอมสงผลตอการนํานโยบายไปปฏิบัติ  ควรจะมี

หนวยงานใดหนวยงานหนึ่งที่มีความเปนกลางไมฝกฝายขางใดขางหนึ่ง มีบทบาทเขามาสารตอหากเกิด

การเปลี่ยนทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม  เพื่อใหนโยบายนี้ดําเนินการตอไป 

 

  ดานการติดตอส่ือสาร 

  การติดตอส่ือสารระหวางองคการและการปฏิบัตินับวามีความสําคัญมาก การนํานโยบายไป

ปฏิบัติจะประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพนั้น ควรทําใหผูปฏิบัติเขาใจมาตรฐานและวัตถุประสงคของ

นโยบายที่เขาจะปฏิบัติ เพื่อใหรูความรับผิดชอบตอผลสําเร็จของนโยบายนั้น เขาจะตองทําอะไร เขา

จะตองรูและเขาใจในสิ่งที่ตองทํา โดยใชวิธีการติดตอส่ือสารตามโครงสรางองคการอยางถูกตองแมนยํา ใน

กรณีของการสื่อสารติดตอมาจากหลายแหลง ควรตองใหขอมูลจากแตละแหลงนั้นสอดคลองกันดวย 

มิฉะนั้นแลวจะกอใหเกิดความสับสนแกผูปฏิบัติได โดยเฉพาะผูที่อยูหางไกลซึ่งปฏิบัติหนาที่กระจัด



 65 

กระจายอยูตามพื้นที่ตางๆ 

  

  ดานหนวยงานทีน่ํานโยบายไปปฏิบัติ 

   ควรกําหนดผูรับผิดชอบโดยตรง ไมควรมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง การกําหนดขั้นตอน 

วิธีการทํางานควรชัดเจน และปฏิบัติไดจริง      

   ควรจัดการประชุมระดับผูปฏิบัติงาน เพื่อชี้แจง มอบหมายงาน และใหผูปฏิบัติงานมีสวน

ชวยในการกําหนดภารกิจการดําเนินงาน เนื่องจากเจาหนาที่ระดับปฏิบัติจะเขาใจปญหาไดดี การมีสวน

รวมในการกําหนดภารกิจจะชวยใหการทํางานมีความรอบคอบ ลดการเกิดปญหาตางๆ ที่เกิดจากการ

ทํางานได และ 

   ควรมีการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของอยางเชื่อมโยง ขอมูลที่เกี่ยวกับวิถีพุทธ 

ควรเปนขอมูลเดยีวกัน หนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนําขอมูลไปใชไดทุกแหง 

    

  ขอเสนอแนะในการศึกษาวจิัยโรงเรียนวถิพีุทธครัง้ตอไป  ดังนี ้

  ควรตองขยายแนวทางและขนาดของการศึกษาปจจัยเพิม่เติม  ดังนี ้

   1. อาจทําการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบระหวางโรงเรียนที่รัฐดําเนินการกับเอกชนดําเนินการ 

เพื่อหาความตางวาระหวางรัฐกับเอกชน มีหลักในการบริหารงานตางกันอยางไร และประสบความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงคของโครงการมากนอยอยางไร แคไหน 

   2. อาจเพิ่มปจจัยดานกลุมเปาหมาย  เชน จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางใหมากขึ้น  

และเพิ่มขนาดพื้นที่ที่ทําการศึกษา และ 

   3. การศึกษาควรครอบคลุมปจจัยที่มีอิทธิพลตอการนํานโยบายไปปฏิบัติ และ

กระบวนการในการนํานโยบายไปปฏิบัติดวย ซึ่งจะเปนประโยชนตอการอางอิงในระดับกวางตอไป 

 

 

  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 67 

บรรณานุกรม 
 

กัลยา  วานิชยบัญชา.(2544) . การใช SPSS for Windows ในการวิเคราะหขอมูล. กรุงเทพฯ : ซี เค  

   แอนด โฟโต สดูดิโอ. 

คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา. (2546). โรงเรียนวถิีพทุธ. (ออนไลน). แหลงที่มา : 

 http://www.moe.go.th/5TypeSchool/school_bud.htm. วันที่สืบคน  3 พฤศจกิายน 2547. 

จํานงค  รมเย็น. (2540).  บทบาทของพระญาณวิทยาคมเถร (หลวงพอคูณ ปริสุทโธ) กับการพัฒนา 

          ชุมชนในเขต อําเภอดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา. วิทยานิพนธ ศศ.ม. มหาสารคาม :  

 บัณฑิตวทิยาลัย  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม.ถายเอกสาร. 

เฉลมิชัย  สุวรรณรัตน. (2539). ปจจยัที่มีผลตอการนํานโยบายปองกันและแกปญหาการกอความไม 

สงบของนักเรียน นักศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการไปปฏิบัติ : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียน

สังกัดกรมสามัญศึกษาสวนกลาง  กรุงเทพมหานครและปริมณฑล. ภาคนิพนธพัฒน 

บริหารศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม). สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. ถายเอกสาร 

“ชุมชนบานไทรยอย” โรงเรียนวิถพีทุธ แหงพิษณุโลก.(2547/ เมษายน).วารสารวงการครู. 1 (4) : 

 28-30. 

ชุติมา  ปญญาพินิจนกุูร.(2540).รูปแบบการจัดการเรียนการสอนจริยธรรมทางการพยาบาลโดยบูรณา   

   การแนวคิดเชิงพุทธ  และการเนนปญหาเปนหลัก. ปริญญานิพนธ  กศ.ด. (การอุดมศึกษา).   

   กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร 

ณัฐนันท  ประกายสันติสุข.  (2542).  ประสิทธิผลของการสื่อสารในการเผยแผธรรมะ หลักสูตรการ 

          พัฒนาจิตให เกิดปญญาและสันติสุข (ฉบับยอ). โรงพิมพภาพพิมพ. 

ด.ญ.14 พี้กัญชา เซก็ซหมู 3 นักเรียน .(2548). ไทยรัฐ. (ออนไลน). แหลงที่มา :          

http://www.thairath.co.th/thairath1/2548/page1/sep/14/p1_8.php. วันที่ สืบคน             

16  กันยายน 2548 

เต็มใจ  ศรีนวล.(2547/ มกราคม - มีนาคม).โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนแหงความหวังของสังคมไทย. 

วิทยาจารย. 102 (4) : 19-23. 

ทศพร  ประเสริฐสุข. (2525).  การสรางโมเดลการสอนแบบกระบวนการกลุมเพื่อพฒันาแรงจูงใจใฝ 

  สัมฤทธิ์.  วทิยานพินธ ค.ด. กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั. 

 ปรเมศวร  ภูมุลเมอืง. (2544).  การจัดการศึกษาคณะสงฆจังหวัดมหาสารคาม พ.ศ. 2505-2542. 

 วิทยานิพนธ  กศ.ม. มหาสารคาม : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลยัมหาสารคาม.ถายเอกสาร. 

 

 



 68 

พระเทพอุธร  พรรณาทรัพย . (2546). ปญหาการดําเนินงานศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด   

 อําเภอขุขันธ  จังหวัดศรีสะเกษ.  การศึกษาคนควาอิสระ  รป.ม. มหาสารคาม.  

 บัณฑิตวทิยาลัย   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  ถายเอกสาร. 

พระมหาจาํเริญ  ปะการะโพธิ.์  (2543).  การดําเนินงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 

 จังหวัดขอนแกน. รายงานการศึกษาคนควาอิสระ กศ.ม.มหาสารคาม : บัณฑิตวิทยาลัย  

 มหาวิทยาลยัมหาสารคาม.ถายเอกสาร. 

พระมหาสนิสมุทร  พลขันธ. (2544). ความเชื่อเร่ืองบุญ-บาปในพระพทุธศาสนาของนักเรียนชัน้ 

     มัธยมศึกษาตอนปลาย ในจงัหวัดเลย. วทิยานพินธ กศ.ม.มหาสารคาม : บัณฑิตวิทยาลัย  

 มหาวิทยาลยัมหาสารคาม.ถายเอกสาร. 

พระมหาเสรี  เผากันทะ. (2547). การศึกษาความโกรธและการฝกอบรมตามแนวพทุธวิธีเพื่อลดความ 

     โกรธของนกัเรยีนชัน้มัธยมศกึษาปที่ 4 โรงเรียนราชวินิต มัธยม กรุงเทพมหานคร. ปริญญา 

 นิพนธ กศ.ม. (จิตวิทยาแนะแนว). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลยั  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรว ิ

 โรฒ. ถายเอกสาร. 

พระชิน  นิวงษา.  (2544).  การใชส่ือการเรียนการสอนของครูอาจารยในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

          แผนกสามัญ ศึกษา จังหวัดนครพนม. รายงานการคนควาอิสระ กศ.ม. มหาสารคาม :  

 บัณฑิตวทิยาลัย  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม.ถายเอกสาร. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต).(2540).พระพุทธศาสนาพฒันาคนและสงัคม. กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพสวนทองถิ่น. 

ไพรัช  สูแสนสขุ,บรรเจอดพร  รัจนพนัธ.  (2546/1 พฤษภาคม - มิถุนายน).สูเสนทางโรงเรียนวิถพีุทธ. 

 วารสารไทยแลนด เอ็คดูเคชั่น. 3 (28) : 18-25. 

ไพรัช  สูแสนสขุ,บรรเจอดพร  รัจนพนัธ. (2546/ กรกฎาคม). โรงเรียนวถิีพทุธ.วารสารการศึกษา 

 นอกโรงเรยีน : 23-26. 

มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั. (2547). โรงเรียนวิถพีุทธ. กรุงเทพมหานคร :  

 โรงพิมพมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย. 

ม.4 โทรม ม.1 ถายประจาน ขึงพืดในรร.(2548). ไทยรัฐ. (ออนไลน). แหลงที่มา :       

http://www.thairath.co.th/thairath1/2548/page2/sep/14/p2_2.php. วันที่สืบคน  

16 กันยายน  2548  

เร่ืองดีดี..จากธรรมะไทย. (2547).โรงเรียนวิถีพทุธ. (ออนไลน). แหลงทีม่า :     

http://www.dhammathai.org/articles/buddhistschool.php. วันที่สืบคน   

3 พฤศจกิายน  2547. 



 69 

วรเดช  จันทรศร. (2541). การนํานโยบายไปปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด สหายบล็อก 

  และการพมิพ จํากัด. 

“ศีล สมาธิ ปญญา” ทางสูชีวิตดีงามในโรงเรียนวิถีพุทธ.(2547/ กรกฎาคม).สานปฎิรูป. 7 (75) :  

 20-23. 

สุรพร  เสี้ยนสลาย. (2539). การวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอการนํานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ :  

          ศึกษากรณีนโยบายการปฏิรูปที่ดินเพื่อการเกษตรกรในประเทศไทย. วิทยานิพนธพัฒนบิรหาร 

            ศาสตรดุษฎีบัณฑิต. (การบริหารการพัฒนา). กรุงเทพฯ : สถาบันพัฒนบริหารศาสตร. 

   ถายเอกสาร. 

โสภา  สังขวรรณะ.  ( 2542).  ปจจยัทีม่ีผลตอการนํานโยบายไปปฏิบัติ : ศึกษาเฉพาะกรณ ี

โครงการสรางชีวิตใหมใหสตรีชนบท จังหวัดเชียงราย. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. 

(รัฐศาสตร). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามคําแหง. ถายเอกสาร. 

เสถียร  หอมขจร. (2543). เอกสารอานประกอบวิชา PS 711 : การนํานโยบายไปปฏิบัติ.กรุงเทพฯ :  

              คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง. 

สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร. (2547). คูมือการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : 

 โรงพิมพชุมนมุสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากดั. 

สังคมใกลเดรัจฉาน แฉขมขืนวนัละ12ราย.(2548). สนุก!สุดฮอต. (ออนไลน). แหลงที่มา :          

http://talk.sanook.com/hot/hot_03045.php . วันที่สืบคน  16  กนัยายน 2548 

สํานักผูตรวจราชการ ประจาํเขตตรวจราชการที ่8 . (2548). (ออนไลน). แหลงที่มา :  

   http://www.inspect8.moe.go.th/Nayobay.htm . วันทีสื่บคน 1 ตุลาคม 2548 
ฮือฮาไอหน ูกทม. 4 ขวบซดสุราแลว.(2548). ไทยรัฐ.(ออนไลน). แหลงที่มา :          

http://www.thairath.co.th/thairath1/2548/page1/sep/13/p1_9.php. วันที่สืบคน 16 

กันยายน 2548. 

 

 
ภาษาอังกฤษ 
Anderson, M J. (1995, Marh). “Effects of Classroom Social Climate on Individual Learning,” 

 Americain Education Research Journal. 7 (1) : 15-33 

Del Monte,Kathleen E. (2001). An analysis of policy implementation: Stakeholder  

   participation on school advisory councils in a Florida school district. (Online).  

   Available :http://wwwlib.umi.com/dissertations/fullcit/3041101. Retrieved February 4,  

  2005. 



 70 

Gelderman,Gregory J. (2004). Elementary school. Principals’ perceptions of constructivist  

 pedagogy and student achievement in Washington State. (Online). Available :  

 http:// wwwlib.umi.com/dissertations/fullcit/9939043. Retrieved January 28, 2005. 

Lucen, Anusha. (2003). Tracing the implementation trajectory of an education policy: The  

   case of  Whole School Evaluation (South Africa ). (Online). Available :  

 http://wwwlib.umi.com/dissertations/fullcit/715409. Retrieved February 4, 2005. 

Pressman, Jeffrey, & Aron B. Wildavsky.L. (1973 ) . Implementation. Berkeley : Univ.  

 of California Press. 

White,Kristine Ann. (1999). Policy design versus policy implementation : An analysis of  

 issues associated with school reform in special education.  (Online). Available :  

 http:// wwwlib.umi.com/dissertations/fullcit/9939043. Retrieved February 4, 2005. 

Witte, Kenneth Allan. (2002). Technology policy implementation in a California Central  

   Valley adult school. (Online). Available : http://wwwlib.umi.com/dissertations/fullcit 

  /3093936. Retrieved February 4, 2005. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 72 

แบบสอบถามประกอบการวิจยั 
เรื่อง  ปจจยัที่มีอิทธิพลตอการนํานโยบายโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติ :  

ศึกษาเฉพาะกรณี  โรงเรยีนทอส ี เขตวัฒนา  กรงุเทพมหานคร 
-------------------------- 

 
คําชี้แจง  
 ขอใหทานผูบริหาร  ครูและเจาหนาทีท่ี่เกี่ยวของโดยตรงในโครงการ  ตอบแบบสอบถามตาม

รายละเอียด ดังนี ้  

 แบบสอบถามนี้แบงออกเปน  3 ตอน  คือ  

  ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ปจจยัที่มีอิทธพิลตอการนาํนโยบาย “โครงการโรงเรียนวิถพีุทธไปปฏิบัติ : 

ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนทอสี เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร” 

   - ดานความชดัเจนของนโยบายโรงเรียนวถิีพทุธ 

   - ดานลกัษณะของหนวยงานทีน่ํานโยบายไปปฏิบัติ 

   - ดานทรัพยากร 

   - ดานทัศนะของผูนาํนโยบายไปปฏิบัติ 

   - ดานการติดตอส่ือสาร 

   - ดานสภาพแวดลอมทางการเมือง  เศรษฐกิจ และสงัคม 

  ตอนที่ 3 ผลของการนํานโยบายโครงการโรงเรียนวิถพีุทธไปปฏิบัติ 

  ตอนที่ 4 ความคาดหวงัของครูหลังนกัเรียนทีจบจากโรงเรียนวถิีพทุธ 

 ขอใหทานผูตอบแบบสอบถาม ตอบคําถาม เกีย่วกับตัวทาน  และทาํเครื่องหมายลงในชองที่

กําหนดใหตามความเปนจริง  เพราะความคิดเห็นของทานจะเปนประโยชนมาก  เพื่อใชในการ

วิเคราะหเปนขอมูลประกอบในการปรบัปรุงและสนบัสนุนนโยบายโครงการโรงเรยีนวถิีพทุธตอไป 

 หวงัเปนอยางยิ่งวา  จะไดรับความรวมมอืจากทานดวยดี 

 

 

  พระมหาอดศิร  อภิชฺชยานนฺโท (หนนัคําจร) 
           นิสิตปริญญาโท  วิชาเอกรัฐประศาสนศาสตร (นโยบายสาธารณะ) 

                     มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่  1 ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมายถกู   ลงใน  (  )  หรือกรอกขอความในชองที่กาํหนดใหที่ตรง

กับความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 

  

 1. เพศ    

  (  ) ชาย   (  ) หญิง 

 

2. อายุ   

  ( )  21-30  ป  ( )  31-40  ป  ( )  41-50  ป 

  ( )  51  ป ข้ึนไป 

 

3. ระดับการศึกษา 

 ( )   ตํ่ากวาปริญญาตรี ( )  ปริญญาตรี  ( )  ปริญญาโท   

  

 4. ตําแหนง     

  ( )  ผูบริหาร   ( )  ครู   

  ( )  ตํ่าแหนงอืน่ ๆ (โปรดระบุ)..................................................... 

 5. อายุราชการ     

  ( )  1-5  ป   ( )  6-15  ป  ( )  16 ปข้ึนไป 
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ตอนที่  2    ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการนํานโยบาย “โครงการโรงเรียนวิถพีุทธไปปฏิบัติ : 
ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนทอสี เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร” 

 คําชี้แจง  กรุณาพิจารณาขอความแลวทาํเครื่องหมายถูกตอง (  ) ลงในชองที่กาํหนดตาม

ความคิดเหน็ของทาน 

   

ระดับความคดิเห็น  
ขอความ เห็นดวย

อยางยิ่ง 

เห็นดวย ปาน

กลาง 

ไมเห็น

ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 

1. มีการประชมุชี้แจงวัตถุประสงคโครงการโรงเรียน 

วิถีพทุธกอนนาํไปปฏิบัติจริง 

     

2.วัตถุประสงคโรงเรียนวิถพีทุธ 4 ขอนี้ แตละขอทานคิดวากาํกวม คลมุเคลือ ยากตอการนาํไปปฏิบัติเพียงใด 

      2.1 ดานกายภาพ      

      2.2 ดานศลี (สังคม)      

      2.3 ดานจติ (จิตใจ/อารมณ)      

      2.4 ดานปญญา      

6.หนวยงานของทาน มีสายการบังคับบัญชามากเกนิไป 

ทํางานไดชา 

     

7.การเนนใหเด็กเปนศูนยกลางในการเรียนรู ยืดหยุนได

ตามความเหมาะสม 

     

8.สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

     

9.สนับสนุนใหมีกิจกรรมรณรงคตอตานสิ่งเสพติด เชน 

โครงการเทเหลา เผาบุหร่ี 

     

10.สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมดานคุณธรรมจริยธรรม 

เชน เขาคายพทุธบุตร 

     

11. งบประมาณที่โรงเรียนไดรับมีความเพยีงพอตอการ

ปฏิบัติงานในโรงเรียนวิถพีุทธ 

     

12. วัสดุอุปกรณที่ใชเปนสื่อประกอบการเรียนการสอนมี

อยางเพียงพอ 
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ระดับความคดิเห็น  
ขอความ เห็นดวย

อยางยิ่ง 

เห็นดวย ปาน

กลาง 

ไมเห็น

ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 

13.มีจํานวนครูเพียงพอทีท่าํหนาที่สอนในโรงเรียน      

14.ทานเห็นดวยเพียงใดวา การจัดการเรียนการสอนแบบวิถี

พุทธสามารถพฒันาผูเรียนใหดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีสุข 

     

15.ทานเห็นวาการนําหลักธรรมทางพระพทุธศาสนามา

สอนในโรงเรยีนไมสามารถทาํใหเด็กเปนคนดีได 

     

16.ทานเห็นวาโรงเรียนวถิีพทุธนี้ ไมจําเปนตองนิมนต

พระสงฆมาสอนในโรงเรียนก็ได 

     

17.ทานเห็นวาถาทุกคนมีศีล 5 เปนพืน้ฐานในการ

ดํารงชีวิตจะทาํใหปญหาตาง ๆ ของสงัคมลดลง 

     

18.ทานเห็นดวยเพียงใดวา โรงเรียนวิถพีุทธสามารถทาํ

ใหเด็กมีจรรยามารยาทเรียบรอยดีงาม 

     

19.การแจงขาวรูปแบบการเรียนการสอนวถิีพทุธไปยัง

ผูปกครองมีนอยเกินไป 

     

20.นักเรียนขาใจศัพททางพุทธศาสนาที่ครูใชสอนเปนอยางดี      

21.นักเรียนเขาใจการเรียนรูและซึมซับวิถีพทุธไดเปนอยางดี      

22.การเปลี่ยนแปลงรัฐมนตรีกระทรวงการศึกษาบอยๆ 

มีผลตอการสนับสนนุนโยบายโรงเรียนวิถพีุทธ 

     

23.ทานเห็นดวยเพียงใดวา นักการเมืองทีท่ําชัว่แลวไดดี

อาจจะเปนแบบอยางใหนกัเรียนเลียนแบบพฤติกรรมได 

     

24.กระแสวัตถุบริโภคนิยมเปนอุปสรรคตอการ

ดําเนนิงานตามนโยบายโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ 

     

25.ทานเห็นดวยเพียงใดวา สถานเริงรมยต้ังใกลโรงเรียน 

ไมมีผลตอการดําเนนิงานตามนโยบายโรงเรียนวถิีพทุธ 

     

26.การโฆษณาเหลา บุหร่ี ส่ิงเสพติดอื่นๆ ตามสื่อตาง ๆ 

ไมมีผลตอการดําเนนิงานตามนโยบายโรงเรียนวถิีพทุธ 
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ตอนที่ 3   ผลของการนาํนโยบายโครงการโรงเรียนวิถีพุทธไปปฏิบัติ  
 หลังจากโครงการโรงเรยีนวถิีพทุธดําเนนิการมาไดระยะหนึ่งแลว  ในฐานะทีท่านคลุกคลีกับ

นักเรียน  รวมทั้งจากเสยีงสะทอนจากผูปกครองและการสังเกตุพฤติกรรมโดยรวมของเด็กแลว  ทานคิด

วา โครงการโรงเรียนวิถพีุทธสามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมใหเปนไปในแนวทางที่ดีข้ึน หรือไมประสบ

ความเร็จเลย 

 คําชี้แจง  กรุณาพิจารณาขอความแลวทาํเครื่องหมายถูกตอง (  ) ลงในชองวางที่ตรงกับ

ความคิดเหน็ของทานมากทีสุ่ด 
 

ระดับความคดิเห็น  
ผลของการนาํนโยบายไปปฏิบัติ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 

นอย นอยที่สุด 

27.นักเรียนโดยทั่วไปชอบรับประทานอาหารที่ไมมี

คุณคาทางโภชนาการ เชน พิซซา ฮ็อตด็อก 

     

28.นักเรียนสวนใหญไมรักษาความสะอาดของรางกาย      

29.นักเรียนสวนใหญแตงกายไมสุภาพเรียบรอย      

30.นักเรียนชวยกันรักษาดูแลรักษาความสะอาดของ

โรงเรียน เชน ดูแลตนไม เกบ็เศษขยะ 

     

31.นักเรียนชอบรังแกสัตวเลี้ยง เชน สุนัข แมว เมื่อมี

โอกาส 

     

32.นักเรียนชอบลักเล็กขโมยนอยเมื่อมีโอกาส เชน 

ดินสอ ยางลบ เงนิ ฯลฯ 

     

33.เมื่อนักเรียนทาํผิดชอบแกตัวโดยไมมีเหตุผล      

34.นักเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตัวเอง      

35.นักเรียนทาํงานตามที่ไดรับมอบหมายและสงงาน

ภายในเวลาทีก่ําหนด 

     

36.นักเรียนสามารถทาํงานตาง ๆ ไดดวยตวัเอง เชน ทาํ

การบาน ลางแกวน้าํดื่ม 

     

37.นักเรียนสวนใหญชวยผูปกครองทํางานบาน      

38.นักเรียนรูจกัแบงปนสิง่ของเครื่องใชใหกับผูอ่ืน เชน 

ปากกา ดินสอ ยางลบ ขนม ฯลฯ 
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ระดับความคดิเห็น  
ผลของการนาํนโยบายไปปฏิบัติ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 

นอย นอยที่สุด 

39.นักเรียนทาํงานที่ไดรับมอบหมายจนเสร็จโดยไมบน      

40.นักเรียนสวนใหญอารมณดี สนุกสนานเสมอ      

41.นักเรียนสวนใหญชอบเกบ็ตัวอยูเงยีบ ๆ คนเดียว      

42.เมื่อนักเรียนสวนใหญเหน็พระสงฆสามารถปฏิบัติตน

ไดอยางถกูตองเหมาะสม 

     

43.นักเรียนไมยุงเกีย่วกับส่ิงเสพติดทุกชนิด เชน เหลา 

บุหร่ี  ฯลฯ 

     

44.นักเรียนมกัจะเขามาถามเกี่ยวกับบทเรียนที่ตนสงสยั

หรือไมเขาใจ 

     

45.นักเรียนชอบคนควา  แสวงหาความรูใหม ๆ มาทํา

รายงานสงเสมอ 

     

46.นักเรียนรูจกัใชความคิดไตรตรองในการแกไขปญหา      

 
 
ตอนที่ 4 ความคาดหวงัของครูหลังนกัเรียนจบจากโรงเรียนวิถีพทุธ 

 ในฐานะที่ทานเปนผูนาํนโยบายโครงการโรงเรียนวิถพีุทธไปปฏิบัติ ซ่ึงทําหนาที่สอน  ทานมี

ความเชื่อมัน่วาผูไดรับการเรียนการสอนอยางวิถพีุทธ  จะสามารถนาํความรูที่ไดรับจากโครงการไป

ประยกุตและใชในการดําเนนิชีวิตประจาํวนัตอไปนี้ อยางไดผลมากนอยเพียงใด  

 คําชี้แจง  กรุณาพิจารณาขอความแลวทาํเครื่องหมายถูกตอง (  ) ลงในชองวางที่ตรงกับ

ความคิดเหน็ของทานมากทีสุ่ด 

 

ระดับความเชื่อมั่น  
ขอความ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 

นอย นอยที่สุด 

47.บริโภค ใชสอยปจจยั 4 ในปริมาณและคุณภาพที่

เหมาะสมไดคุณคาแท 
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ระดับความเชื่อมั่น  
ขอความ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 

นอย นอยที่สุด 

48.ดูแลรางกายและการแตงกายที่สะอาดเรียบรอยถูก

กาลเทศะ 

     

49.ดํารงชีวิตอยางเกื้อกูลกับส่ิงแวดลอม      

50.ยึดหลักศีล 5 เปนพืน้ฐานในการดํารงชีวิต      

51.มีวินยั ซื่อสัตย มีความรบัผิดชอบ ตรงตอเวลา      

52.สามารถพึง่ตนเองไดหรือทํางานเลี้ยงชีพดวยความสุจริต      

53.มีความกตญัู รูตอบแทนคุณ      

54.มีจิตใจเมตตา กรุณา(เอือ้เฟอ เผื่อแผ แบงปน)ตอกนั      

55.ทํางานและเรียนรูอยางตั้งใจ อดทน ขยันหมั่นเพยีร      

56.มีสุขภาพจติดี แจมใส ราเริง เบิกบาน      

57.มีศรัทธาและความเขาใจที่ถูกตองในพระรัตนตรัย      

58.รูบาป-บุญ คุณ-โทษ ประโยชน-มิใชประโยชน      

59.ใฝรู ใฝศึกษา แสวงหาความจรงิ และใฝสรางสรรค

พัฒนางานอยูเสมอ 

     

 60.รูเทาทนั แกไขปญหาชีวติดวยสติปญญา      

 

 

ขอเจริญพรขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมือเปนอยางด ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 79 

แบบสอบถามผูปกครอง  เร่ือง ผลของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

คําชี้แจง 
 จากการที่เดก็ในปกครองไดเขาเรียนในโครงการโรงเรียนวิถพีทุธไดระยะหนึ่งแลว ในฐานะที่

ทานเปนผูปกครองของเด็ก ไดคลุกคลีกับเดก็เปนการสวนตัวมากที่สุด ทานสังเกตเุหน็พฤติกรรมบุตร

ของทานเปลีย่นแปลงไปในทางที่ดีข้ึนหรือไม  อยางไร (กรุณาพิจารณาขอความแลวทําเครื่องหมาย

ถูกตอง  หนาขอที่ตรงกบัตัวทานและเติมขอความลงใน.........ตามความเปนจริง) 

  
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับผูปกครอง 
  

 1.  เพศ      

   ( )  ชาย  ( )  หญิง 

 2. อายุ   

  ( )  21-30  ป  ( )  31-40  ป  ( )  41-50  ป 

  ( )  51  ป ข้ึนไป 

3. ระดับการศึกษาในปจจบัุน    

 ( )   ตํ่ากวาปริญญาตรี ( )  ปริญญาตรี  ( )  ปริญญาโท   

 4.อาชีพ 

  ( )  รับจาง   ( )  ธุรกิจสวนตัว  ( )  รับราชการ   

 ( )  เจาของกิจการ   

 5.รายได 

  ( )     ตํ่ากวา   10,000   บาท  

  ( )     10,001-20,000   บาท  

  ( )     20,001    บาทขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของทานที่มีตอเด็กในปกครอง 
 
คําชี้แจง 

 ขอใหผูปกครองอานพิจารณาขอความเกี่ยวกับพฤติกรรมของเด็กนกัเรียนในปกครองแลว

ทําเครื่องหมายถูก   ลงในชองวางที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมาที่สุด   

 

ระดับความคดิเห็น  
ขอความ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 

นอย นอยที่สุด 

1.นักเรียนโดยทั่วไปชอบรับประทานอาหารที่ไมมีคุณคา

ทางโภชนาการ เชน พิซซา ฮอ็ตด็อก 

     

2.นักเรียนไมรักษาความสะอาดของรางกาย      

3.นักเรียนสวนใหญแตงกายไมสุภาพเรียบรอย      

4.นักเรียนชวยดูแลรักษาความสะอาดภายในบริเวณ

บาน เชน กวาดบาน ถูบาน ดูแลตนไม 

     

5.นักเรียนชอบรังแกสัตวเลีย้ง เชน สุนัข แมว เมื่อมี

โอกาส 

     

6.นักเรียนชอบลักเล็กขโมยนอยเมื่อมโีอกาส เชน ดินสอ 

ยางลบ เงิน ฯลฯ 

     

7.เมื่อนกัเรียนทําผิดชอบแกตัวโดยไมมีเหตุผล      

8.นักเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตัวเอง      

9.นักเรียนมีเวลาวางจะชวยงานผูปกครองเสมอโดยไม

ตองบอก 

     

10.นักเรียนสามารถทาํงานตาง ๆ ไดดวยตวัเอง เชน ทาํ

การบาน ลางแกวน้าํดื่ม 

     

11.นักเรียนสวนใหญชวยผูปกครองทํางานบาน      

12.นักเรียนรูจกัแบงปนสิง่ของเครื่องใชใหกับผูอ่ืน เชน 

ปากกา ดินสอ ยางลบ ขนม ฯลฯ 

     

13.นักเรียนทาํงานที่ไดรับมอบหมายจนเสร็จโดยไมบน      

14.นักเรียนสวนใหญอารมณดี สนุกสนานเสมอ      
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ระดับความคดิเห็น  
ขอความ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 

นอย นอยที่สุด 

15.นักเรียนพดูนอย ชอบเกบ็ตัวอยูเงยีบ ๆ คนเดียว      

16.เมื่อนักเรียนเหน็พระสงฆสามารถปฏิบัติตนไดอยาง

ถูกตองเหมาะสม 

     

17.นักเรียนไมยุงเกีย่วกับอบายมุข เชน เหลา บุหร่ี  

เที่ยวกลางคืน ฯลฯ 

     

18.นักเรียนมคีวามอยากรูอยากเหน็ ชอบซักถามสิ่งตาง 

ๆ รอบตัว 

     

19.นักเรียนชอบคนควา  แสวงหาความรูใหม ๆ เชน เขา

หองสมดุอานหนงัสือ เขาอินเตอรเน็ต 

     

20.นักเรียนรูจกัใชความคิดไตรตรองในการแกไขปญหา      

 

 

 

เจริญพรขอบคุณผูปกครองทุกทานที่ใหความรวมมือเปนอยางด ี
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แบบสอบถามนักเรียน  เร่ือง ผลของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
คําชี้แจง 
 ขอใหนักเรียนทําเครื่องหมายถูก  ลงในชองวาง และเติมขอความตามรอยบุ (............) ที่

เตรียมไวใหตามความเปนจริงเกี่ยวตัวนักเรยีนเอง  ฉะนัน้ โปรดตั้งใจอาน และตอบคําถามตามความ

เปนจริง และตอบใหครบทุกขอ  

  
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับนกัเรียน 
 1.  เพศ      ( )  ชาย  ( )  หญิง 

 2.  ขณะนี้ อายุ........................ ป 

 3.  ขณะนี้เรียนอยูชัน้ประถมศึกษาปที่ ...................... 

  
ตอนที่ 2 ผลของการดาํเนินงานโรงเรยีนวิถีพทุธ 

คําชี้แจง 
 ขอใหนักเรียนทําเครื่องหมายถูก   ลงในชองวางที่ตรงกับความคิดเห็นของนักเรียนและ

ที่นกัเรียนทาํบอยที่สุด   

 

ขอความ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

1.ขาพเจาชอบรับประทานอาหารที่มีคุณคา

ทางโภชนาการ เชน นม ผักและผลไม 

     

2.ขาพเจาชอบรับประทานอาหารประเภท  

พิซซา แมคโดนัล ฮ็อตด็อก 

     

3.ขาพเจาแปรงฟนวนัละ 2 คร้ัง  คือตอนเชา

และกอนนอน 

     

4.ขาพเจาอาบน้ํากอนไปโรงเรียนทุกวัน       

5.ขาพเจาแตงกายสุภาพเรียบรอย      

6.ทุกครั้งที่เหน็ขยะหลนในบริเวณโรงเรียน

ขาพเจาจะเกบ็ไปทิ้งเสมอ 

     

7.ขาพเจาชอบรังแกสัตวเลีย้ง เชน สุนัข แมว 

เมื่อมีโอกาส 
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ขอความ บอย
ที่สุด 

บอย ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

8.กอนที่ขาพเจาจะหยิบของเพื่อนมาใชจะตอง

บอกกอนเสมอ 

     

9.บางครั้งขาพเจานํากระเปานกัเรียนของ

เพื่อนไปซอนแลวบอกวาไมไดนําไป 

     

10.ขาพเจาเคยเก็บกระเปาสตังคไดแลวนําไป

ใหคุณครูเพื่อประกาศหาเจาของ 

     

11.ขาพเจาโดดเรียนในรายวิชาที่ไมชอบ      

12.กอนไปโรงเรียนขาพเจาจะสวัสดีคุณพอ-

คุณแมเสมอ  

     

13.ขาพเจาทาํการบานดวยตัวเองเสมอ      

14.เวลาแมทําความสะอาดบานขาพเจาจะ

เลนเกมสตอ โดยไมเขาไปชวย 

     

15.ขาพเจาแบงขนมใหเพื่อนทานดวยเปนประจํา        

16.บางครั้งขาพเจาใหเพื่อนยืมหนังสืออาน      

17.ขาพเจารูสึกดีใจเมื่อเหน็เพื่อนถกูครูทําโทษ       

18.ขาพเจาตั้งใจเรียนเวลาครูสอน      

19.ขาพเจาชอบอยูเงียบ ๆ คนเดียว      

20.ขาพเจาไหวพระสวดมนตทุกวนัเปนประจํา      

21.ชวงวันสาํคัญทางพระพทุธศาสนา เชน วัน

มาฆะบูชา ขาพเจาจะทาํบญุตักบาตรเสมอ 

     

22.เวลาครูสอน ขาพเจาตั้งใจฟงใหเขาใจ จะ

ทําใหทาํขอสอบไดดี 

     

23.เวลาวางขาพเจาชอบอานหนังสือ      

24.เวลาพักเทีย่งขาพเจาวิง่ไลหยอกกันใน

หองเรียนเสมอ 

     

25. ขาพเจาแนะนําใหเพื่อนหลีกเลี่ยงสิง่เสพ

ติด เชน การสบูบุหร่ีและดื่มสุรา 

     

เจริญพรขอบคุณนักเรียนทกุคนที่ใหความรวมมือเปนอยางด ี
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แนวสัมภาษณแบบเจาะลึก 
********* 

 

1.  ชื่อผูใหสัมภาษณ.......................................................ตําแหนง.................................................. 

     สถานที่สัมภาษณ............................................วนั เดือน ป.............................เวลา.................... 

 

2.  คําถามที่สัมภาษณ 

 2.1  ทานเหน็วาการนาํนโยบายโครงการโรงเรียนวิถพีุทธไปปฏิบัติ “ประสบความสาํเร็จ” มาก

นอยเพียงใด 

 ........................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 

 

 2.2  ความสําเร็จของโครงการฯ มีสาเหตุมาจากอะไรเกื้อหนนุ 

 ........................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 

 2.3  ทานเหน็วา ปญหาของการนาํนโยบายโครงการโรงเรียนวถิีพทุธไปปฏิบัติคืออะไร 

 ........................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 2.3.1 และปญหาเหลานัน้มสีาเหตุมาจากอะไร 

………………………………………………….. 

 2.3.2 การมีสวนรวมของชาวบานเปนอยางไ

ร......................................................................... 

 2.3.3 การสนบัสนุนจากหนวยงานตนสังกดัเปนอยางไร 

 ........................................................................................................................................

..................................................................... 

 2.4 ทานมีขอเสนอแนะในการแกปญหาเหลานั้นอยางไร 

 ........................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

 

ขอเจริญพรขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมือเปนอยางด ี



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 

 

 
ชื่อ ช่ือสกุล     พระมหาอดศิร  อภิชฺชยานนฺโท (หนนัคําจร) 

วันเดือนปเกิด     9 มีนาคม 2523 

สถานที่เกิด     จังหวัดบุรีรัมย 

สถานที่อยูปจจุบัน    วัดภาษ ีเอกมยั 23  คลองตันเหนือ  

      เขตวัฒนา  กรุงเทพ ฯ 10110  

ตําแหนงหนาที่การงานปจจบัุน   กรรมการบริหารศูนยศึกษาพระพทุธศาสนา 

วันอาทิตย  วดัภาษ ี

ครูสอนจริยธรรม ณ ศูนยศึกษา 

พระพทุธศาสนาวันอาทิตย วัดภาษ ี

ครูสอนจริยธรรมโรงเรียนแจมจันทร 

ครูสอนจริยธรรมโรงเรียนวัดภาษี 

 

 

ประวติัการศึกษา     

 พ.ศ.  2543    อนุปริญญาศิลปศาสตร  การพัฒนาชมุชน 

      จากสถาบันราชภัฏสวนสุนนัทา 

 พ.ศ.  2546    ครุศาสตรบัณฑิต  บริหารการศึกษา 

      จากสถาบันราชภัฏสวนสุนนัทา  

 พ.ศ.  2549    ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

      สาขาวิชานโยบายสาธารณะ 

      จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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