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 การวจิยัครัง้น้ีมจีดุมุง่หมายเพือ่ศกึษาและเปรยีบเทยีบสมรรถนะการบรหิารงานของ         

รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1   

ใน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา 2) ดา้นการบรหิารงาน 3) ดา้นการ

ประกนัคณุภาพการศกึษา 4) ดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 5) ดา้นการบรหิารการ

ประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน  และ 6) ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิาร

สถานศกึษา  จาํแนกตามวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์การทาํงาน  กลุม่สาระการเรยีนรู ้และขนาด

ของโรงเรยีน กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่คร ู จาํนวน  207  คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็

ขอ้มลูเป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5  ระดบั สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่  

คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ คา่ความเบีย่งเบนมาตรฐานการทดสอบคา่ท ี(t-test independent)  และการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว (One- Way ANOVA) 

 

ผลการวจิยัพบว่า 

1. สมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 โดยรวมมคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็น    

รายดา้นพบวา่ มคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

2. การเปรยีบเทยีบสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ตามความคดิเหน็ของคร ูทีม่วีุฒิ

การศกึษาและประสบการณ์ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีน

มธัยมศกึษา โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา

แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  และครทูีอ่ยูใ่นกลุม่สาระการเรยีนรูแ้ละขนาด

โรงเรยีนต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา โดยรวมและ

รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สาํหรบัดา้นประกนัคณุภาพการศกึษาและ

ดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชนไมแ่ตกต่างกนั   
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The purposes of this study were to study and compare management competency of 

deputy director for secondary schools under office of secondary educational service area  1, 

group 1 in six aspects of management competency included 1) administration process          

2) educational policy and plan 3) educational quality assurance 4) information technology 

management 5) administrative public relation and community relation and 6) moral and 

ethics for school administrator were classified according to their education level, experience, 

learning content group  and school size. The samples consisted of 207 teachers. The 

instrument used in data collection was a 5-point rating scale questionnaire. The statistics 

used for data analyses were percentage, mean (X), standard deviation (S.D.), t-test, and 

One-Way ANOVA. 

The research findings were as follows. 

1. The management competency of deputy directors for secondary schools, as a  

whole was at a high level.  When considered individual aspects, it was found that almost   

of all aspects were at high levels. 

2. The comparison of management competency of deputy director for secondary  

schools under office of secondary educational service area  1, group 1  according to teacher 

opinion with different education level and experience as whole were not different except 

educational policy and plan aspect was different at 0.05 level of significance. Teacher in 

different learning content group and school size had opinion toward management 

competency of deputy director was different as whole with statistically significant at 0.05 

level. The aspects of educational quality assurance and administrative public relation and 

community relation were not different. 
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 สารนิพนธฉ์บบัน้ี สาํเรจ็สมบรูณ์ไดด้ว้ยความอนุเคราะหแ์ละความกรณุาเป็นอยา่งยิง่ จาก

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พวงรตัน์  เกษรแพทย ์อาจารยท์ีป่รกึษาสารนิพนธ ์ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 

ดร.วรีะ  สภุากจิ  อาจารย ์ ดร.ราชนัย ์ บุญธมิา คณะกรรมการควบคุมสารนิพนธ ์ทีไ่ดก้รณุาให้

คาํปรกึษา ใหแ้นวคดิ  ขอ้เสนอแนะ  ตลอดจนตรวจแกไ้ขขอ้บกพรอ่งต่างๆ  อนัเป็นประโยชน์ใน

การศกึษาคน้ควา้ในครัง้น้ีดว้ยความกรณุา จนกระทัง่สารนิพนธฉ์บบัน้ีสาํเรจ็ลลุว่ง  เรยีบรอ้ยสมบรูณ์  

ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคณุเป็นอยา่งสงู ณ โอกาสน้ี 

 ขอกราบขอบพระคณุ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์  กลิน่กุหลาบ อาจารย ์ดร.จารวุรรณ  

พลอยดวงรตัน์คณะกรรมการพจิารณาเคา้โครงสารนิพนธ ์ทีก่รณุาใหค้าํแนะนําทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ

วจิยั  

 ขอกราบขอบพระคณุคณาจารย ์ในภาควชิาบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์  

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒทุกท่าน ทีป่ระสทิธิป์ระสาทวชิาความรูใ้หแ้ก่ผูว้จิยัและใหก้าํลงัใจ  

ตลอดมา 

 ขอกราบขอบพระคณุ  นางเบญญาภา  คงรอด  ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนสตรวีทิยา   

วา่ที ่ร.ต. มานพ  เพญ็รศัม ี รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษา และนายกติตภิพ ภวณฐักุลธร  

รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนบดนิทรเดชา (สงิห ์ สงิหเสนี) 2 ทีก่รณุารบัเป็นผูเ้ชีย่วชาญ และสละเวลา

อนัมคีา่ในการตรวจสอบ แกไ้ข และใหค้าํแนะนําเพือ่ใหเ้ครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัสมบรูณ์และมคีณุภาพ  

 ขอขอบพระคณุ คณะครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา  เขต 1  กลุ่ม 1  ทีใ่หค้วามอนุเคราะหแ์ละใหค้วามรว่มมอืในการใหข้อ้มลูเพือ่การวจิยั 

 สดุทา้ยน้ี ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคณุ มารดา บดิา ตลอดจนทุกท่านทีไ่มไ่ดก้ลา่วนามไว ้ 

ณ ทีน้ี่ ทีม่สีว่นใหค้าํปรกึษาและช่วยเหลอืในการทาํสารนิพนธก์บัผูว้จิยัตลอดมา คณุคา่และประโยชน์

อนัใดทีเ่กดิจากการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัขอมอบแดพ่ระคณุของบดิา มารดา อกีทัง้คณาจารยผ์ูป้ระสทิธิ ์

ประสาทวชิาทุกท่านทีไ่ดอ้บรมสัง่สอน และผูม้พีระคณุทุกท่าน  
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

ภมิูหลงั 

 ความเจรญิกา้วหน้าอยา่งรวดเรว็ทางดา้นเทคโนโลยแีละขอ้มลูขา่วสาร มผีลทาํใหร้ปูแบบ

การเรยีนรูแ้ละวธิแีสวงหาความรู ้การจดัการเรยีนการสอน เปลีย่นแปลงไปจากระบบการเรยีนรู้  

แบบดัง้เดมิ  ดงันัน้จงึจาํเป็นตอ้งมกีารพฒันาระบบการศกึษาใหม้คีณุภาพและมปีระสทิธภิาพเพือ่  

ใหก้า้วทนัต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ในยคุปจัจบุนั เพือ่พฒันาคนใหม้คีณุภาพ  รูจ้กัคดิวเิคราะห ์

แกป้ญัหาเป็น รูจ้กัพึง่พาตนเอง  มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์มคีณุธรรมจรยิธรรม และสามารถ

ดาํรงชวีติอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุ (สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ. 2542: 1)  

 พระราชบญัญตัคิรแูละบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 มาตรา 43 ไดก้าํหนดใหว้ชิาชพี

ผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นวชิาชพีควบคมุ ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษา จะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีใ่หส้มกบั

เป็นวชิาชพีชัน้สงู (ยพุนิ สขุมา. 2550: 1) เพือ่ใหเ้กดิผลตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัิ

การศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ.2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545  ทีใ่หค้วามสาํคญัต่อผูบ้รหิาร

สถานศกึษา เพราะเชือ่วา่เป็นปจัจยัสาํคญัปจัจยัหน่ึงทีจ่ะทาํใหก้ารจดัการศกึษาประสบความสาํเรจ็

ตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ (สมหวงั พธิยิานุวตัน์; และคณะ. 2543: 12) และ มาตรา 39 ทีก่าํหนดให้

กระทรวงกระจายอาํนาจการบรหิารและการจดัการศกึษาทัง้ดา้นวชิาการ งบประมาณ การบรหิารงาน

บุคคล และบรหิารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษาใน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาโดยตรง  เพือ่ใหส้ถานศกึษามคีวามคลอ่งตวั มอีสิระในการบรหิารจดัการโดยใช้

หลกัการแนวคดิการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน (School Based  Management : SBM) เป็น

รปูแบบในการบรหิารจดัการศกึษาทีถ่อืเป็นนโยบายสาํคญัเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลมุง่

ใหก้ารบรหิารจดัการเบด็เสรจ็ทีส่ถานศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2546: 6-8) การบรหิารสถานศกึษา

ตามแนวคดิน้ีจะเป็นการกระจายอาํนาจหน้าทีก่ารตดัสนิใจและความรบัผดิชอบในการบรหิารจดั

การศกึษาไปจากสว่นกลางและจากเขตพืน้ที่ การศกึษา  ณ วนัที ่ 10 กรกฎาคม พ .ศ. 2550  

เลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานออกประกาศการกระจายอาํนาจการบรหิารและจดั

การศกึษาของเลขาธกิารคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐานไปยงัคณะการรมการเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาและสถานศกึษาในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 จากการศกึษา พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นผูม้สีว่นสาํคญัต่อการกาํหนดทศิทางการ

ดาํเนินนโยบายการศกึษา พฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา เพือ่ใหค้รแูละบุคลากรทาง  

การศกึษาดาํเนินการจดัการศกึษาใหเ้ป็นไปตามจุดมุง่หมายตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิ 

หากผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ ยอ่มเป็นบุคคลทีม่สีมรรถนะทีพ่งึประสงค์

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูร้ว่มงาน การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษามคีวามสามารถหรอืสมรรถนะที่

เหมาะสมกบัตาํแหน่งหน้าที ่ทาํใหบุ้คลากรในโรงเรยีนเกดิความศรทัธาและยอมรบัในการบรหิารงาน 
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(รุง่เรอืง สุขาภริมย.์  2544: 46) ซึง่การบรหิารงานในสถานศกึษาเป็นการบรหิารงานต่าง ๆ เพือ่ให้

เกดิการพฒันาทัง้ดา้นความรู ้ ทกัษะ  มคีณุธรรมจรยิธรรม เพือ่หลอ่หลอมใหผู้เ้รยีนเป็นบุคคลทีม่ ี

คณุภาพของสงัคมและประเทศชาต ิ โรงเรยีนจงึเป็นสถาบนัทางการศกึษาระดบัปฏบิตัทิีส่าํคญัทีส่ดุ 

ในการพฒันาทกัษะด้านต่างๆ ความรู ้แก่ผูเ้รยีน ชุมชนและสงัคม  ซึง่คณุภาพของสงัคมยอ่มเกดิ

จากคณุภาพของการศกึษาและขึน้อยูก่บัการบรหิารโรงเรยีนของผูบ้รหิารนัน่เอง มานิตย ์คณะวาปี

(ไพบลูย ์ไชยเสนา. 2550: 1; อา้งองิจาก มานิตย ์ คณะวาปี. 2546: 9)  

 สมรรถนะเป็นปจัจยัสาํคญัประการหน่ึงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา

จะตอ้งมคีวามสามารถในการทาํงานไดเ้ป็นอยา่งด ีประณตีพถิพีถินั  มคีวามสามารถหลายดา้น     

มคีวามเชีย่วชาญ มคีวามคลอ่งแคลว่ ทาํงานทีต่อ้งใชค้วามชาํนาญสงู มพีรสวรรค ์และมคีวามสามารถ

พเิศษผูเ้ชีย่วชาญในอาชพี ความสามารถทีเ่หมาะสมกบังาน เป็นผูรู้จ้กัคดิหาเหตุผล (จนัทมิา อนนัตกุล 

(2549: 12) ซึง่สอดคลอ้งกบั มาฆมาส กาญจนากร (2549: 10) ไดก้ลา่ววา่ สมรรถนะ เป็นคณุลกัษณะ

ทีจ่าํเป็นในการปฏบิตังิานของบุคคล  ไดแ้ก่ ความรู ้ทกัษะ ความสามารถ และคณุลกัษณะอื่นๆ เช่น 

อุปนิสยั ทศันคต ิภาพลกัษณ์ของตนเอง บุคลกิภาพ เป็นตน้ ซึง่สามารถวดัไดจ้ากพฤตกิรรมทีแ่สดง

ออกมาใหเ้หน็ และตอ้งมคีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบัองคก์รเพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานในหน้าทีข่อง

บุคคลเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ เช่นเดยีวกบั วทิยา จนัทรศ์ริ ิ (2551: 45) 

กลา่ววา่ การพฒันาสมรรถนะของบุคลากรในองคก์ารเป็นพนัธกจิทีส่าํคญัของทุกองคก์ารเพราะ

สมรรถนะเป็นปจัจยัสาํคญัในการปฏบิตังิานของบุคลากรซึง่องคก์ารจะตอ้งคน้หาสมรรถนะทีจ่าํเป็น

ต่อการดาํเนินภารกจิของบุคลากรใหม้คีณุภาพและประสทิธภิาพและคน้หาเทคนิควธิกีารในการพฒันา

สมรรถนะทีจ่าํเป็นต่อความสาํเรจ็ของบุคลากรแต่ละคนในองคก์าร และ รชัฎา ณ น่าน (2550: 10) 

ไดก้ล่าวว่าพฤตกิรรมทีบุ่คคลแสดงออกโดยเกีย่วขอ้งกบั ความรู ้ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะ

อื่นๆ ในการทาํงานใหป้ระสบความสาํเรจ็และบรรลตุามวตัถุประสงคข์ององคก์รใหม้ผีลงานไดต้าม

เกณฑห์รอืโดดเด่นกว่ามาตรฐานทีก่าํหนด และเป็นการจาํแนกความแตกต่างระหวา่งบุคคลทีม่ผีล

การปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพสงูออกจากบุคคลอื่นอยา่งสมเหตุสมผล เรยีกวา่ “สมรรถนะ” 

 แต่ในสภาพความเป็นจรงิปรากฏวา่มปีญัหามากมาย เกดิจากสมรรถนะของผูบ้รหิาร 

ทีบ่รหิารจดัการไมเ่ป็นไปตามแนวทางการปฏริปูกา รศกึษา สง่ผลทาํใหก้ารบรหิารจดัการศกึษา 

เกดิปญัหาและอุปสรรคมากมาย ไมบ่รรลตุามวตัถุประสงคห์รอืบรรลผุลอยา่งไมม่ปีระสทิธภิาพ  

(สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา . 2547: 9) ผลการประเมนิของสาํนกังานรบัรองมาตรฐาน 

และประกนัคณุภาพการศกึษา (สมศ.) ในรอบสอง ปี 2548 – 2551ทีผ่่านมาพบวา่มาตรฐาน 

ดา้นผูเ้รยีน ทีไ่มไ่ดร้บัการรบัรองมากทีส่ดุคอื มาตรฐานที ่5 ผูเ้รยีนมคีวามรูแ้ละทกัษะทีจ่าํเป็นตาม

หลกัสตูร โดยในระดบัปฐมวยั โรงเรยีนทีต่อ้งไดร้บัการพฒันาอยูท่ีร่อ้ยละ 19.6 สว่นระดบัการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน คะแนนเฉลีย่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกั เรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 6 ในรายวชิา

ภาษาไทย คณติศาสตร ์ภาษาองักฤษและวทิยาศาสตร ์ลดลงอยา่งต่อเน่ืองทุกวชิา ในช่วง 5 ปี 

นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 แนวโน้มคะแนนผลสมัฤทธิไ์มต่่างกนั สว่นนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่6 
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มคีะแนนเฉลีย่ตํ่ากวา่รอ้ยละ 50 ในทุกวชิา และสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีต่อ้งไดร้บัการพฒันาอยูท่ี่

รอ้ยละ 20.3 (สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา. 2552: 2-3) นอกจากน้ียงัพบวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษา

ไมไ่ดม้าตรฐานโดยภาพรวมดา้นความสามารถในการบรหิารจดัการ แสดงใหเ้หน็ถงึปญัหาการขาด

สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่การศึกษาจะประสบความสาํเรจ็หรอืไมน่ัน้ขึน้อยูก่บัตวัแปรที่

สาํคญัคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา (รุง่ แกว้แดง. 2549: 3) 

 ปญัหาขา้งตน้อาจกลา่วไดว้า่ สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นสิง่สาํคญัทีจ่ะเป็นตวั 

ผลกัดนัใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา สามารถสรา้งผลการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพ การทีส่ถานศกึษา

ไมป่ระสบผลสาํเรจ็ สาเหตุหน่ึงเกดิจากสมรรถนะการบรหิารการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 เป็นหน่วยงาน

หน่ึงทีร่บัผดิชอบดา้นการจดัการศกึษาใหก้บัประชาชนในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมนีโยบาย

มุง่พฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดบั  โดยมเีป้าประสงคไ์ปทีโ่รงเรยีน ผูบ้รหิาร คร ู

และนกัเรยีนทัง้น้ีกลไกสาํคญัในการดาํเนินงานอยูท่ีผู่บ้รหิารโรงเรยีน ตอ้งมคีวามรู ้ความสามารถใน

การบรหิาร (สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1. 2557: ออนไลน์) ซึง่สมรรถนะทีส่าํคญั

ทีจ่ะนําไปสูก่ารพฒันาโรงเรยีนใหไ้ดม้าตรฐานนัน้ กค็อื สมรรถนะการบรหิารงานตามแนวคดิเกีย่ว

สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาของสาํนกังานเลขาธกิารครุสุภา จงึเกดิคาํถามขึน้วา่ สมรรถนะ

การบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 1   

อยูใ่นระดบัใด  

          รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษาถอืไดว้า่เป็นผูม้สีว่นบรหิารราชการช่วยเหลอืผูอ้าํนวย

โรงเรยีน ตอ้งมสีมรรถนะการบรหิารงาน  มคีวามรู ้ความชาํนาญ มคีวามเขา้ใจอยา่งลกึซึง้ในการ

เปลีย่นแปลงในระบบการศกึษา มคีวามเป็นผูนํ้าในทุกระดบัชัน้ของการทาํงาน มกีารสรา้งศกัยภาพ

และพฒันาความเป็นผูนํ้าใหบุ้คคลอื่น  มุง่สรา้งและปรบัเปลีย่นกระบวนการคดิในระบบการทาํงาน

สามารถสรา้งความสาํเรจ็ช่วยเหลอืทมีงานใหบ้รรลเุป้าหมาย การจดัการ ทรพัยากร บุคคลใหม้ขีวญั

กาํลงัใจเพือ่สรา้งองคก์รอยา่งยัง่ยนื รูจ้กัการวางแผน การพฒันาตนเองกบัเพือ่นรว่มงาน และการ

เปลีย่นแปลงการบรหิารจดัการ สรา้งวฒันธรรมของการทาํงานใหมใ่นสถานศกึษา ยดึหลกัความ

เป็นไปได ้การมสีว่นรว่ม ระดมสรรพสิง่ เพือ่จดุมุง่หมายในการพฒันาหลกัสตูร การปรบัการเรยีน

เปลีย่นการสอน โดยยดึผูเ้รยีนเป็นสาํคญั ระบบประกนัคณุภาพภายในกบัการประเมนิภายนอก  

การนําผลวจิยั มาใชใ้นการเรยีนการสอน และการใชเ้ทคโนโลย ีเพือ่เพิม่คณุภาพของผูเ้รยีน  

และเอือ้ประโยชน์ต่อชุมชน  

 ดงันัน้ ผูว้จิยัเหน็วา่รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมบีทบาทสาํคญัในการช่วยเหลอืผูอ้าํนวยการ

ดาํเนินงานโครงการต่างๆ ใหบ้รรลเุป้าหมาย จงึจาํเป็นทีร่องผูอ้าํนวยการโรงเรยีนจะตอ้งมคีวามสามารถ

ในการบรหิารงาน ภายใตส้ภาวะทีม่คีวามคลอ่งตวัและอาํนาจในการบรหิารเพิม่ขึน้ รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรยีนทุกคนตอ้งมคีวามรูใ้นการวางแผนกลยทุธ ์การวดัผลการปฏบิตังิาน รวมถงึการใชข้อ้มลูผล

การปฏบิตังิานเพือ่การตดัสนิใจในการทาํงานประจาํวนั ในขณะเดยีวกนัตอ้งมรีะบบการพฒันาอบรม
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บุคลากรใหเ้กดิความรู ้ความชาํนาญ เพือ่ใหม้ศีกัยภาพในการทาํงานเพือ่มุง่ผลสมัฤทธิอ์ยา่งต่อเน่ือง 

โดยมกีารนําขอ้มลูผลการปฏบิตังิานมาวเิคราะหเ์พือ่ปรบัปรงุการทาํงานใหด้ขีึน้กวา่เดมิและสามารถ

ปรบัตวัใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของโลก รวมทัง้สามารถปรบัตวัในการใชเ้ทคโนโลยทีีพ่ฒันาขึน้ใหม่

ไดอ้ยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ และสมรรถนะของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมผีลต่อความสาํเรจ็

หรอืความลม้เหลว และการทีจ่ะทาํใหโ้รงเรยีนสามารถพฒันาไดต้ามเป้าประสงคไ์ดน้ัน้จะตอ้งมกีาร

พฒันาสมรรถนะผูบ้รหิารโรงเรยีน เพราะ การพฒันาและสง่เสรมิสมรรถนะผูบ้รหิารโรงเรยีนนัน้  

เป็นสว่นสาํคญัในการพฒันาและปรบัปรงุงานการศกึษาใหเ้ป็นไปอยา่งมรีะบบ ถกูตอ้ง เหมาะสม   

มปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชน์สงูสดุต่อไป รวมถงึผลการวจิยัในครัง้น้ีจะทาํใหท้ราบถงึสภาพ

ปจัจบุนัของสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 อนัจะ

เป็นประโยชน์โดยตรงต่อผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ทีจ่ะไดนํ้าขอ้มลูไปใชใ้นการ

ปรบัปรงุแกไ้ขและพฒันาสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา รวมทั ้ง

การวางแผน และกาํหนดนโยบายในการพฒันาและสง่เสรมิใหม้ทีกัษะการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ

มากขึน้  มผีลสาํเรจ็ในการปฏบิตังิานและมปีระสทิธภิาพสงูสดุ นอกจากน้ียงัมปีระโยชน์ทางออ้มใน

การสง่เสรมิ สนบัสนุนใหก้ารจดัการเรยีนการสอน ใหน้กัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนเพิม่ม ากขึน้ 
 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 ในการศกึษาครัง้น้ีผูว้จิยัไดต้ัง้ความมุง่หมายในการวจิยัไวด้งัน้ี  

1. เพื่อศกึษาสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ใน 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นนโยบายและการ

วางแผนการศกึษา  ดา้นหลกัการบรหิารงาน  ดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา  ดา้นการบรหิาร

จดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธ์และความสมัพนัธก์บัชุมชน  และ  

ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 

2. เพือ่เปรยีบเทยีบสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ตามความคดิเหน็ของครูจาํแนกตาม 

วฒุกิารศกึษา ประสบการณ์การทาํงาน  กลุม่สาระการเรยีนรู้ และขนาดของโรงเรยีน  

 

ความสาํคญัของการวิจยั 

ผลการวจิยัครัง้น้ี   ทาํใหท้ราบขอ้สารสนเทศเกีย่วกบัสมรรถนะการบรหิารงานของรอง

ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีใ่นเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

กลุ่ม 1  ซึง่ผูบ้รหิารและหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งสามารถนําสารสนเทศไปใชใ้นการกาํหนดนโยบาย 

และวางแผนการพฒันาสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา ต่อไป 
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ขอบเขตของการวิจยั 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

1.1 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ปีการศกึษา 2556 จาํนวน 10 โรงเรยีน รวมประชากร

ทัง้สิน้ 1,019 คน  

1.2 กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีไดแ้ก่ครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ปีการศกึษา 2556 การกําหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดย

ใชต้ารางของเครจ์ซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) แลว้ทาํการสุม่ตวัอยา่งแบบแบ่ง

ชัน้(Stratified Random Sampling) โดยกําหนดตามขนาดของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 กลุ่ม 1 จากนัน้ทาํการสุม่อยา่งงา่ย  (Simple Random 

Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทัง้หมด  207  คน 

 

 2. ขอบเขตของเน้ือหา 

 การศกึษาวจิยัครัง้น้ี มุง่ศกึษาระดบัสมรรถนะการบรหิารของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ใน 6 ดา้น ดงัน้ี   

สมรรถนะดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา  สมรรถนะดา้นการบรหิารงาน  สมรร ถนะดา้น

การประกนัคณุภาพการศกึษา สมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ  สมรรถนะ

ดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน สมรรถนะดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม

สาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา และเปรยีบเทยีบสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ตามความคดิเหน็ของคร ู

จาํแนกตามวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์การทาํงาน  กลุม่สาระการเรยีนรู ้และขนาดของโรงเรยีน  

 

 3. ตวัแปรท่ีศึกษา 

3.1 ตวัแปรอสิระ ไดแ้ก่  สถานภาพของคร ูประกอบดว้ย 

 3.1.1 วฒุกิารศกึษา 

 3.1.1.1 ปรญิญาตร ี

 3.1.1.2 สงูกว่าปรญิญาตร ี

 3.1.2 ประสบการณ์การทาํงาน จาํแนกเป็น 

 3.1.2.1  น้อยกวา่ 15 ปี 

 3.1.2.2  ตัง้แต่ 15 ปีขึน้ไป 

                   3.1.3 กลุม่สาระการเรยีนรู ้

 3.1.3.1 กลุม่สาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร ์

 3.1.3.2 กลุม่สาระการเรยีนรูค้ณติศาสตร ์
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 3.1.3.3 กลุม่สาระการเรยีนรูศ้ลิปะ 

 3.1.3.4 กลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทย 

 3.1.3.5 กลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ 

 3.1.3.6 กลุม่สาระการเรยีนรูส้งัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 

 3.1.3.7 กลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชพีและเทคโนโลย ี

 3.1.3.8 กลุม่สาระการเรยีนรูส้ขุศกึษาและพลศกึษา 

 3.1.4 ขนาดของโรงเรยีน 

 3.1.4.1 ขนาดกลาง 

 3.1.4.2  ขนาดใหญ่ 

 3.1.4.3  ขนาดใหญ่พเิศษ   

 3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่  สมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ใน 6 ดา้น ประกอบดว้ย 

 3.2.1 ดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา 

 3.2.2 ดา้นการบรหิารงาน  

 3.2.3 ดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา   

 3.2.4 ดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ   

 3.2.5 ดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน   

 3.2.6 ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 

กรอบแนวคิดในการวิจยั   

การวจิยัเรือ่งสมรรถนะการศกึษาสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1  กลุ่ม 1 ผูว้จิยัใชแ้นวคดิและ

ทฤษฎเีพือ่กาํหนดเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั ดงัน้ี  

 สมรรถนะการบริหารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  กลุ่ม 1 ผูว้จิยัศกึษาจากแนวคดิ ทฤษฏซีึง่ สมรรถนะที่

จาํเป็นในการปฏบิตังิาน ประกอบดว้ย ความรู ้ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะอื่นๆ ทีจ่าํเป็น

ในการปฏบิตังิานซึง่เป็นการจาํแนกความแตกต่างระหวา่งบุคคลทีม่ผีลการปฏบิตังิานสงูกวา่บุคคล  

ทีม่ผีลการปฏบิตังิานตามปกติ  ความหมายแต่ละองคป์ระกอบของสมรรถนะหลกั มดีงัน้ี (อาภรณ์  

ภูว่ทิยพนัธุ.์  2548: 22; และ มาฆมาส กาญจนากร.  2549: 12) และ สมรรถนะการบรหิารงานของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ของสาํนกังานเลขาธกิารครุสุภา (2551: 15-18) ซึง่ไดก้าํหนดสมรรถนะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาไว ้10 มาตรฐานไดแ้ก่ 1) สมรรถนะดา้นหลกัและกระบวนการบรหิารการศกึษา 

2) สมรรถนะดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา  3) สมรรถนะดา้นการบรหิารดา้นวชิาการ      

4) สมรรถนะดา้นการบรหิารดา้นธรุการ การเงนิ พสัดแุละอาคารสถานที ่ 5) สมรรถนะดา้นการ
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บรหิารงานบุคคล 6) สมรรถนะดา้นการบรหิารกจิการนกัเรยีน 7) สมรรถนะดา้นการประกนัคณุภาพ

การศกึษา 8) สมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 9) สมรรถนะดา้นการบรหิาร

การประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน 10) สมรรถนะดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบั

ผูบ้รหิารสถานศกึษา และสาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) 

(คณะศกึษาศาสตรม์หาวทิยาลยัมหาสารคาม. 2549: 140-148) ไดจ้าํแนกสมรรถนะหลกัออกเป็น   

4 ดา้นซึง่เป็นตวัเดยีวกบัสมรรถนะหลกัของขา้ราชการพลเรอืนไทยไดแ้ก่  การมุง่ผลสมัฤทธิ ์  

(Achievement Motivation) การบรกิารทีด่ ี(Service Mind) การพฒันาตนเอง (Expertise) การทาํงาน

เป็นทมี (Teamwork)    

 ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึนําแนวคดิและทฤษฎดีงักล่าวมากาํหนดเป็นองคป์ระกอบของสมรรถนะใน 

6 ดา้น ดงัน้ี 1) สมรรถนะดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา 2) สมรรถนะดา้นการบรหิารงาน  

3) สมรรถนะดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา 4) สมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยี

สารสนเทศ 5) สมรรถนะดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน สมรรถนะ

ดา้นคณุธรรม และ 6) จรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา  

 จากการศกึษาเอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัตวัแปรอสิระมรีายละเอยีดดงัน้ี  

 วฒิุการศึกษา ผูท้าํการวจิยัไดศ้กึษา งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง พบว่า วุฒกิารการศกึษา เป็น

ตวัแปรอสิระทีก่่อใหเ้กดิความแตกต่างระหวา่งตวัแปรทีศ่กึษาไดแ้ก่ งานวจิยัเรือ่ง พฤตกิรรมการรบัรู้

ขา่วสารทางการเมอืงของพนกังานภาคเอกชน ของ ไพโรจน์ ศรสีวสัดิ ์(2550: ออนไลน์) ผลการวจิยั

พบวา่ วฒุกิารศกึษา มผีลต่อพฤตกิรรมการรบัรูข้า่วสารทางการเมอืง การมคีวามรูค้วามเขา้ใจและ

การมสีว่นรว่มทางการเมอืงแตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัชนิดา ชืน่วดั (2549: ออนไลน์) ไดว้จิยั

พบวา่ ผูป้กครองทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนัมสีว่นรว่มในการปฏริปูสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกนั 

โดยผูป้กครองทีม่ทีีม่กีารศกึษาตํ่ากวา่ปรญิญาตรมีสีว่นรว่มตํ่ากวา่ผูป้กครองทีม่กีารศกึษาระดบั

ปรญิญาตรแีละสงูกว่าปรญิญาตร ีและสอดคลอ้งกบัประมวล ศรขีวญัใจ (2550: บทคดัยอ่) ทีไ่ดท้าํ

การวจิยัเรือ่งการจดัการความรูใ้นโรงเรยีนประถมศกึษา อาํเภอพระนครศรอียธุยา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ครผููส้อนทีม่วีฒุกิารศกึษาระดบั

ปรญิญาตรแีละสงูกวา่ปรญิญาตรมีกีารจดัการความรูโ้ดยรวมและในแต่ละดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติ ิโดยครผููส้อนทีม่วีฒุกิารศกึษาสงูกวา่ระดบัปรญิญาตรมีกีารจดัการความรูโ้ดยรวม

และในแต่ละดา้นสงูกวา่ระดบัปรญิญาตร ี  

 ประสบการณ์การทาํงาน ผูท้าํการวจิยัไดศ้กึษา งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง พบวา่ ประสบการณ์

การทาํงาน เป็นตวัแปรอสิระทีก่่อใหเ้กดิความแตกต่างระหวา่งตวัแปรทีศ่กึษาไดแ้ก่ งานวจิยัเรือ่ง 

บทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการพฒันาคณุภาพการเรยีนการสอนตามมาตรฐานโรงเรยีน พ.ศ.2541 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา โดยศกึษาเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีนจาํแนกตามประสบการณ์

การทาํงาน ของ งามเพญ็ พนัธด์ ี(2545: 71) ผลการวจิยัพบวา่ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีม่ปีระสบการณ์

การทาํงานในระดบัสงูจะมกีารพฒันาคณุภาพการเรยีนการสอนตามมาตรฐานระดบัสงูดว้ย          
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ซึง่สอดคลอ้งกบั สุชาต ิเครอืแกว้ (2546: 115-117) ทีศ่กึษาวจิยัพบวา่ ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์

แตกต่างกนั มสีมรรถภาพในการนํา แตกต่างกนั และ ฉววีรรณ ใจอ่อน (2549: 91) ไดศ้กึษาวจิยั

เรือ่งการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 3 

พบวา่ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์การทาํงานแตกต่างกนั มสีภาพการพฒันาตนเองโดยรวมแตกต่างกนั

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 นอกจากน้ี และยงัสอดคลอ้งกบั ยวุด ียางสวย (2550: 88-89)  

ทีว่จิยัเรือ่ง สมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการในหอ้งเรยีนของครอูาชวีศกึษาจงัหวดักาญจนบุร ีพบวา่ 

ครทูีม่ปีระสบการณ์การทาํงานต่างกนั มสีมรรถนะในดา้นการบรหิารจดัการหอ้งเรยีนแตกต่างกนั 

อยา่งมนียัสาํคญัทีร่ะดบั .01    

 กลุ่มสาระการเรียนรู ้  การกาํหนดกลุม่สาระการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

พทุธศกัราช 2544 ซึง่แบ่งออกเป็น 8 กลุ่มสาระดงัน้ี คณติศาสตร ์วทิยาศาสตร ์สงัคมศกึษา  

ภาษาไทย  สขุศกึษาและพลศกึษา  ศลิปะ การงานอาชพีและเทคโนโลย ีและภาษาต่างประเทศ

(กระทรวงศกึษาธกิาร. 2550: ออนไลน์) และศกึษางานวจิยัเรือ่งการจดัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูร

การศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2544 ของโรงเรยีนเซนตไ์มเกลิพบวา่ครทูีส่อนในกลุม่สาระการ

เรยีนรูต่้างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

พทุธศกัราช 2544 โดยไมแ่ตกต่างกนั และศกึษางานวจิยัของลดัดา เจยีมจไูร (2547: 103)ไดศ้กึษา

ความตอ้งการนิเทศภายในของครพูบวา่ ครทูีส่อนอยูใ่นกลุม่สาระการเรยีนรูต่้างกนั มคีวามตอ้งการ

นิเทศภายในของครเูกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญัไมแ่ตกต่างกนั  

ครผููส้อนทุกกลุม่สาระตื่นตวั ใหค้วามสาํคญัและความสนใจในการพฒันาตนเองไมแ่ตกต่างกนั ครทูี่

รบัผดิชอบสอนวชิาแตกต่างกนัน่าจะมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการทาํวจิยัในชัน้เรยีนแตกต่างกนั และ

คณะกรรมการสง่เสรมิการวจิยัในชัน้เรยีนของโรงเรยีนสาธติจฬุา (สฐิสร กระแสรส์นุทร. 2545: 43) 

พบว่าครทูีร่บัผดิชอบสอนวชิาทีม่ลีกัษณะแตกต่างกนัจะมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการทาํวจิยัในชัน้

เรยีนแตกต่างกนัและนนัทพร  ศุภะพนัธุ ์(2551: 128-132) ไดท้าํการวจิยัเรือ่งการศกึษาสมรรถนะ

การบรหิารดา้นวชิาการ ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้รหิาร ไดแ้ก่ 

การมวีสิยัทศัน์ และการสือ่สาร กบัสมรรถนะการบรหิารดา้นวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน 

ตามความคดิเหน็ของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู ้8 กลุม่สาระการเรยีนรู ้มรีะดบัสงูอยา่งมนีัยสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .01 

  ขนาดโรงเรียน ผูท้าํการวจิยัไดศ้กึษา งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง พบวา่ ขนาดโรงเรยีน เป็น 

ตวัแปรอสิระทีก่่อใหเ้กดิความแตกต่างระหวา่งตวัแปรทีศ่กึษาไดแ้ก่ งานวจิยัเรือ่ง ความเขา้ใจและ

เจตคตขิองครทูีม่ต่ีอการนิเทศภายในโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักดัสาํนกังานการประถมศกึษา  

จงัหวดันนทบุรี  เปรยีบเทยีบจาํแนกตามขนาดโรงเรยีน  คอื โรงเรยีนขนาดเลก็  ขนาดกลาง  และ

ขนาดใหญ่ ของศุภพร คลา้ยชะเอม (2540: บทคดัยอ่) พบวา่ ครมูคีวามเขา้ใจและเจตคตต่ิอการ

นิเทศภายในโรงเรยีนแตกต่างกนั เช่นเดยีวกบัสรายทุธ ทพิรกัษ์ (2546: 165-167) ไดเ้สนอแนวคดิ

วา่ ขา้ราชการครทูีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกนั มคีวามเหน็เกีย่วกบัสภาพและปญัหาการ
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บรหิารงาน แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  และยทุธศาสตร ์ โยธะพล (2542: 

บทคดัยอ่) ไดว้จิยัเรือ่ง ศกึษาความตอ้งการพฒันาของบุคลากรของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั

กรมสามญัศกึษา จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ความตอ้งการพฒันาของบุคลกรครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา 

ทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นโรงเรยีนขนาดต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นการศกึษาต่อและดา้น

การนิเทศภายในโรงเรยีนขนาดเลก็ มคีวามตอ้งการในระดบัสงูกวา่โรงเรยีนขนาดใหญ่ สอดคลอ้งกบั

แนวคดิ และจากการวจิยัของเจรญิ งามด ี(2547: 97) ไดท้าํการวจิยัเรือ่ง การบรหิารงานวชิาการ

ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัสาํงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจงัหวดับุรรีมัย ์พบวา่ โรงเรยีนขนาด

ใหญ่มกีารปฏบิตังิ านแตกต่างกนักบัโรงเรยีนขนาดกลาง ขนาดเลก็ อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั .05 นอกจากน้ี เอนก ธรรมนิตย ์ (2549: 88-89) ไดก้ลา่วไวว้า่ การพฒันาบุคลากรของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา ระหวา่งทศันะของขา้ราชการครซูึง่ปฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดเลก็

กบัขา้ราชการครทูีป่ฏิบตังิานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ แตกต่างกนั และสุรยิา มนตรภีกัดิ ์(2550: 73) 

ไดศ้กึษาเรือ่ง บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานการปฏบิตังิาน

ของขอ้บงัคบัคุรสุภา 2548 ในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเพชรบุรี เขต 1 โดย

จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบวา่ บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาบุคลากร

แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัสมศกัดิ ์สมมาคณู (2552: 85) กล่าวว่า ครทูีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นโรงเรยีนทีม่ ี

ขนาดต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทผูบ้รหิารโรงเรยีนในการสง่เสรมิการจดัการเรยีนการสอนของ

คร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอุบลราชธานี เขต 4 โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั อยา่ง

มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

1.ดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา 

2. ดา้นการบรหิารงาน 

3.ดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา 

4.ดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

5. ดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละ

ความสมัพนัธก์บัชุมชน  

6. ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบั

ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สถานภาพของคร ู

1. วฒุกิารศกึษา 

    1.1 ปรญิญาตร ี

    1.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

2. ประสบการณ์การทาํงาน ไดแ้ก่ 

    2.1 น้อยกวา่15 ปี 

    2.2 ตัง้แต่ 15 ปีขึน้ไป 

3. กลุม่สาระการเรยีนรู ้8 กลุม่สาระ 

4. ขนาดของโรงเรยีนไดแ้ก่ 

    4.1 ขนาดกลาง 

    4.2 ขนาดใหญ่ 

    4.3 ขนาดใหญ่พเิศษ 

   
 

ตวัแปรตาม ตวัแปรอิสระ 

ภาพประกอบ 1 กรอบตวัแปรอสิระและตวัแปรตาม 
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สมมติฐานในการวิจยั 
 สมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ตามความคดิเหน็ของครู จาํแนกตาม วฒุกิารศกึษา  

ประสบการณ์การทาํงาน  กลุม่สาระการเรยีนรู ้และขนาดของโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกนั 

 

นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
1. สมรรถนะการบริหารงาน  หมายถงึ ระดบัความสามารถหรอืระดบัสมรรถนะในการ

บรหิารงานของรองผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 1 กลุม่ที ่1 ทีไ่ดนํ้าเอาความรูค้วามสามารถความชาํนาญและประสบการณ์ซึง่เหน็วา่มคีวามสาํคญั

ต่อการบรหิารโรงเรยีนในการศกึษาครัง้น้ีไดจ้าํแนกความสามารถในการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการ

โรงเรยีนออกเป็น 6 ดา้นดงัน้ี 

             1.1 ดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา  หมายถงึระดบัความสามารถในการรว่มมอื

ในการกาํหนดนโยบายจดัการศกึษาไดส้อดคลอ้งกบันโยบายการศกึษาชาตวิางแผนพฒันาการศกึษา

ทีส่อดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรยีนจดัทาํแผนงานและโครงการของโรงเรยีนทีส่อดคลอ้งกบั

แผนพฒันาสถานศกึษากาํหนดหลกัการบรหิารจดัการสถานศกึษาใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั นโยบายและวตัถุประสงคข์องโรงเรยีนกาํหนดนโยบายและวางแผนพฒันาหลกัสตูร

สถานศกึษากาํหนดแผนการบรหิารงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาประจาํปีของโรงเรยีน

ประสานใหม้กีารพฒันางานคณุภาพของสถานศกึษาอยา่งเป็นระบบวางแผนการใชอ้าคารสถานที่

และการใชว้สัดุครภุณัฑใ์นการจดัการศกึษา 

             1.2 ดา้นการบรหิารงาน  หมายถงึ  ระดบัความสามารถในการสนบัสนุน ประสานงานให้

การบรหิารจดัการภารกจิต่างๆ บรรลตุามเป้าหมายของโรงเรยีนสนบัสนุนใหค้รแูละบุคลากรทาง  

การศกึษา มกีารพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง สนบัสนุนใหค้รมูคีวามรูค้วามเข้ าใจดา้นหลกัสตูร     

การวดัผลประเมนิผล เพือ่พฒันาคณุภาพผูเ้รยีน ประสานใหค้รแูละบุคลากรทางการศกึษา ปฏบิตัิ

ตามกฎ ระเบยีบทางราชการ ประสานใหค้รแูละบุคลากรทางการศกึษา ไดม้สีว่นรว่มในการจดัทาํ

คูม่อืการปฏบิตังิานของโรงเรยีน สนบัสนุนครใูหเ้ขา้สูต่าํแหน่งและวทิยฐานะที่สงูขึน้ ประสานงาน 

กบัหน่วยงานภายในและภายนอกในการระดมทรพัยากรทางการศกึษา เพือ่พฒันาศกัยภาพโรงเรยีน

สามารถปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

             1.3  ดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา  หมายถงึ  ระดบัความสามรถในการประสาน

ตดิตามการดาํเนินการประกนัคณุภาพภายในอยา่งต่อเน่ืองประสานรว่มมอืในการทาํรายงาน

คณุภาพการศกึษาประจาํปีใหเ้ป็นรายงานประเมนิคณุภาพภายในพฒันางานคณุภาพของสถานศกึษา

สนบัสนุนใหค้รไูดจ้ดัทาํแบบรายงานประเมนิตนเอง (SAR) ประสานรว่มมอืในการจดัอบรมพฒันา

ความรู ้ทกัษะเกีย่วกบัการจดัทาํการประกนัคณุภาพภายในและภายนอกใหแ้ก่บุคลากรในสถานศกึษา

สนบัสนุนบุคลากรในองคก์รใหป้ฏบิตัติามวสิยัทศัน์ ในดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษาประสาน

รว่มมอืในการประเมนิผลปฏบิตังิาน  ตามมาตรฐานของขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา

สนบัสนุนการประเมนิผลการปฏบิตังิานมาปรบัปรงุงาน 
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             1.4  ดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ หมายถงึ ระดบัความสามารถในการ

สนบัสนุนใหบุ้คลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มารว่มรบัผดิชอบงานดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

ประสานใหใ้ชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรเ์ป็นเครือ่งมอืในการจดัเกบ็ /บนัทกึขอ้มลูของโรงเรยีนประสาน

ใหม้กีารประมวลผลขอ้มลูของโรงเรยีนโดยใชส้ถติ ิสนบัสนุนใหค้ร ูจดักจิกรรมการเรยีนการสอน  

โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศสนบัสนุนใหม้รีะบบการสบืคน้ขอ้มลูสาํหรบันกัเรยีน สนบัสนุนใหม้ี   

การจดัทาํสารสนเทศในรปูแบบของวารสาร  จลุสาร  สง่เสรมิ ประสานงานใหม้กีารจดัทาํสารสนเทศ

เป็นปจัจบุนั สามารถเรยีกใชไ้ดง้า่ย และสะดวก  สนบัสนุนใหม้กีารจดัอบรมความรูเ้กีย่วกบัการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศแก่ครผููส้อน 

             1.5  ดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน  หมายถงึ ระดบั

ความสามารถในการประสานใหม้กีารสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งผูบ้รหิารและคร ูมสีว่นรว่มในการ

เยีย่มเยยีนคร ูนกัเรยีน ในยามเจบ็ปว่ย สนบัสนุนใหม้กีารเขา้รว่มกจิกรรมทางดา้นสงัคม กจิกรรม

กบัชุมชนในทอ้งถิน่และหน่วยงานอื่นๆสนบัสนุนใหชุ้มชนไดม้โีอกาสใชส้ถานทีข่องโรงเรยีน  

มสีว่นรว่มในการสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งการดาํเนินการของโรงเรยีน ครกูบัผูป้กครองนกัเรยีนให้

เกดิขึน้ สนบัสนุนใหม้กีารประชาสมัพนัธค์วามเคลือ่นไหวของโรงเรยีน ในรปูแบบของการใหข้อ้มลู

ทางวทิย ุโทรทศัน์ หนงัสอืพมิพ ์วารสารต่างๆ สนบัสนุนใหม้กีารจดักจิกรรมหรอืงานต่าง ๆ เพือ่ให้

ชุมชนไดเ้ขา้มารว่ม สนบัสนุนใหม้กีารจดักจิกรรมบรกิารทางวชิาการสูช่มุชน  

             1.6  ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ ระดบัความสามารถ

ในการแสดงตนเป็นแบบอยา่งทีด่ใีนการควบคมุตนเอง แสดงความซือ่สตัยแ์ละอดทนต่อหน้าทีก่าร

ทาํงานใหป้ระจกัษป์ฏบิตัติามกฎระเบยีบทีก่าํหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดัใชว้าจาทีส่รา้งสรรคเ์พือ่สรา้ง

แรงจงูใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกดิกาํลงัใจในการปฏบิตัหิน้าทีป่ฏบิตัตินอยา่งเหมาะสมกบับทบาทและ

สถานการณ์แสดงความจรงิใจในการยกยอ่งชมเชยผูร้ว่มงานทีป่ระสบความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิาน

ส่งเสรมิใหม้กีารจดัอบรมเพือ่พฒันาดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอมคีวามเมตตา

และกรณุาต่อผูเ้พือ่นรว่มงาน 

2.  รองผูอ้าํนวยการ หมายถงึ ผูบ้รหิารทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีน

ดา้นการบรหิารในโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1  

3.  คร ู หมายถงึ  ผูท้ีท่าํการสอนซึง่เป็นบุคลากรวชิาชพีผูท้าํหน้าทีห่ลกัทางดา้นการสอน

ภายในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 

4. ประสบการณ์การทาํงาน หมายถงึ ระยะเวลาในการปฏบิตังิานของครตูัง้แต่เริม่บรรจุ

เขา้รบัราชการจนถงึวนัทตีอบแบบสอบถาม จาํแนกไดด้งัน้ี  

 4.1 ประสบการณ์การทาํงาน น้อยกวา่ 15 ปี 

 4.2 ประสบการณ์การทาํงาน ตัง้แต่ 15 ปีขึน้ไป 
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 5. ขนาดของโรงเรียน  หมายถงึ การแบ่งขนาดของโรงเรยีนทีค่รไูดท้าํการสอนโดยใช้

นกัเรยีนเป็นตวักําหนด โดยจาํแนกเป็น  3  ขนาด ไดแ้ก่  

5.1  โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถงึ  โรงเรยีนทีม่นีกัเรยีนจาํนวน 500 - 1,499 คน 

5.2  โรงเรยีนขนาดใหญ่ หมายถงึ  โรงเรยีนทีม่นีกัเรยีนจาํนวน 1,500 - 2,500 คน 

  5.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ หมายถงึ โรงเรยีนทีม่นีกัเรยีนจาํนวน 2,500 คนขึน้ไป 

 6. วฒิุการศึกษา หมายถงึ ระดบัการศกึษาสงูสดุทีค่รผููส้อนไดร้บั ดงัน้ี 

6.1 ปรญิญาตร ี

6.2  สงูกว่าปรญิญาตร ี

 7. กลุ่มสาระการเรียนรู ้หมายถงึ กลุ่มวชิาทีค่รปูฏบิตักิารสอนอยูใ่นโรงเรยีนมธัยมศกึษา

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 แบ่งออกเป็น 8 กลุม่สาระการเรยีนรู้

ไดแ้ก่ 

7.1  กลุม่สาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร ์

7.2  กลุม่สาระการเรยีนรูค้ณติศาสตร ์

7.3  กลุม่สาระการเรยีนรูศ้ลิปะ 

7.4  กลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทย 

7.5  กลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ 

7.6  กลุม่สาระการเรยีนรูส้งัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 

7.7  กลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชพีและเทคโนโลย ี

   7.8  กลุ่มสาระการเรยีนรูสุ้ขศกึษาและพลศกึษา 

 8. โรงเรียนมธัยมศึกษา หมายถงึ โรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ประกอบดว้ยโรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษา โรงเรยีนสายปญัญา ในพระบรม

ราชนูิปถมัภ ์โรงเรยีนสวนกุหลาบวทิยาลยั โรงเรยีนวดัสงัเวช โรงเรยีนวดัสระเกศ โรงเรยีนวดัราชบพธิ  

โรงเรยีนเบญจมราชาลยั ในพระบรมราชปูถมัภ ์โรงเรยีนมกักะสนัพทิยา โรงเรยีนเทพศรินิทร์ และ  

โรงเรยีนไตรมติรวทิยาลยั 

 



บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 

 ในการวจิยั เรือ่ง สมรรถนะการบริ หารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา    

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ผูว้จิยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวจิยั  

ทีเ่กีย่วขอ้ง ต่อไปน้ี 

 1. หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎ ีเกีย่วกบัสมรรถนะ 

  1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

  1.2 องคป์ระกอบของสมรรถนะ  

  1.3 ประเภทของสมรรถนะ 

  1.4 การประเมนิสมรรถนะ 

  1.5 การนําสมรรถนะไปประยกุตใ์ช้ 

      1.6 สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 2. การจดัการศกึษาของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

  2.1 ภารกจิการจดัการศกึษา 

  2.2 แนวทางการพฒันาการจดัการศกึษา 

 3. การบรหิารงานในสถานศกึษา 

  3.1 หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎ ีเกีย่วกบัการบรหิารงานในสถานศกึษา 

                       3.1.1 การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน                       

                 3.2 บทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

                 3.3 มาตรฐานวทิยฐานะของรองผูอ้าํนวยการ 

            4. เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัตวัแปรอสิระ 

                      4.1 วฒุกิารศกึษา 

                      4.2 ประสบการณ์การทาํงาน 

                      4.3 กลุม่สาระการเรยีนรู้ 

                      4.4 ขนาดโรงเรยีน 

 5. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

  5.1 งานวจิยัในประเทศ 

  5.2 งานวจิยัต่างประเทศ  
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1.  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะ 

 ปจัจบุนัองคก์ารต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศไดนํ้าเอาสมรรถนะ (Competency) มาใชใ้น

การบรหิารงานอยา่งกวา้งขวาง โดยเฉพาะอยา่งยิง่งานดา้นบรหิารทรพัยากรมนุษย์ เช่น การสรรหา 

การพฒันา และการรกัษาบุคลากรในองคก์าร สมรรถนะช่วยใหผ้ลงานของบุคลากรตรงตามความตอ้งการ

ขององคก์าร ซึง่เป็นสิง่จาํเป็นอยา่งยิง่ต่อความสาํเรจ็ขององคก์าร สมรรถนะกาํลงัไดร้บัความสนใจ

จากองคก์ารต่าง ๆ  องคก์ารทีต่อ้งการนําสมรรถนะมาใชป้ระโยชน์มจีาํนวนเพิม่ขึน้เรือ่ยๆ  เน้ือหาที่

เกีย่วขอ้งกบัสมรรถนะ มดีงัน้ี 

 

 1.1 ความเป็นมา ความหมาย และองคป์ระกอบของสมรรถนะ 

 ความเป็นมาของสมรรถนะ 

 ศาสตรจารยแ์มคเคลแลน (Daavid C. McClelland) นกัจติวทิยาของมหาวทิยาลยัฮาวารด์ 

เป็นผูเ้ริม่แนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะ โดยเสนอบทความตพีมิพใ์นวารสารนกัจติวทิยาอเมรกินั เรือ่ง 

Testing  for  Rather  than for  Intelligence ในปี  1973  บทความดงักล่าว  แสดงความคดิเหน็

ต่อตา้นการทดสอบความถนดั  การทดสอบความรูใ้นงาน หรอืผลการเรยีน วา่ไมส่ามารถทาํนาย  

ผลการปฏบิตังิานหรอืความสาํเรจ็ไดจ้งึทาํการวจิยัเพือ่ศกึษาตวัแปรดา้นสมรรถนะทีเ่ชือ่วา่สามารถ

ทาํนายผลการปฏบิตังิานหรอืความสาํเรจ็ในชวีติได ้ นอกจากน้ีตวัแปรสมรรถนะมกัไมแ่สดงผลการ

ทดสอบทีล่าํเอยีงต่อเชือ้ชาต ิ เพศ  หรอื  เศรษฐกจิทางสงัคม เหมอืนกบัแบบวดัความถนดัอื่น ๆ  

ในกลุ่มเดยีวกนั  วธิกีารวจิยัของ  แมคเคลแลน (Daavid C. McClelland) ใชก้ารเปรยีบเทยีบความ

แตกต่างระหวา่งกลุม่ของผูท้ีป่ระสบความสาํเรจ็ในงานและกลุม่ทีป่ระสบความสาํเรจ็ในงานน้อยกวา่ 

(กลุม่ปานกลาง)  เพือ่ดวูา่สองกลุม่น้ีมคีวามแตกต่างกนัในสมรรถนะดา้นใด  แมคเคลแลน (Daavid 

C. McClelland) ยงัใชส้มรรถนะในการคดัเลอืกนกัการทตูระดบัตน้  พบวา่นกัการทตูระดบัตน้ทีม่ผีล

การปฏบิตังิานดมีสีมรรถนะทีแ่ตกต่างจากนกัการทตูระดบัตน้ทีม่ผีลการปฏบิตังิานปานกลาง  ไดแ้ก่  

ความเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่บุคคลดา้นวฒันธรรม  ความคาดหวงัทางบวกกบับุคคลอื่น  และ

ความรวดเรว็ในการเรยีนรูเ้ครอืขา่ยดา้นการเมอืง 

 แบรเ์รท และ ดพีเินท (Barrett; & Depinet. 1991) เสนอบทความทีล่บลา้งขอ้เสนอของ 

แมคเคลแลน (Daavid C. McClelland) เรือ่ง A Reconsideration of Competence Rather than for 

Intelligence  เน้ือหาในบทความน้ีอา้งถงึงานวจิยัใหม ่ๆ เกีย่วกบัแบบทดสอบความถนดั หรอืการ

ทดสอบเชาวป์ญัญาวา่แบบทดสอบดงักลา่วสามารถทาํนายผลการปฏบิตังิานไดใ้นเกอืบทุกอาชพี 

ซึง่ประเดน็ดงักลา่ว แมคเคลแลน (Daavid C. McClelland) ไดต้อบโตว้่า เชาวน์ปญัญาเป็น

สมรรถนะพืน้ฐาน (Threshold Competency) ซึง่บุคคลทีป่ฏบิตังิานตอ้งม ีแต่เมือ่บุคคลมเีชาวป์ญัญา

ในระดบัหน่ึงแลว้ ผลการปฏบิตังิานกไ็มส่มัพนัธก์บัเชาวป์ญัญาอกีต่อไป แต่สิง่ทีแ่ยกระหว่างผูท้ี่

ฉลาดและมผีลการปฏบิตังิานดกีบัผูท้ีฉ่ลาดทีม่ผีลการปฏบิตังิานในระดบัปานกลางคอื สมรรถนะ   

(สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน .  2548: 1-2) 
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 แนวคดิเรือ่งสมรรถนะ  มกัอธบิายดว้ยโมเดลภเูขาน้ําแขง็ (Iceberg Model) ดงัภาพที่

แสดงดา้นล่าง ซึง่อธบิายว่า ความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรยีบเทยีบไดก้บัภเูขาน้ําแขง็ โดยมสี่วน

ทีเ่หน็ไดง้า่ยและพฒันาไดง้า่ย คอื สว่นทีล่อยน้ําอยูเ่หนือน้ํา นัน่คอืองคค์วามรู ้และทกัษะต่างๆ  ที่

บุคคลมอียู ่และส่วนใหญ่ทีม่องเหน็ไดย้ากอยูใ่ตผ้วิน้ํา ไดแ้ก่ แรงจงูใจ อุปนิสยั ภาพลกัษณ์ภายใน 

และบทบาททีแ่สดงออกต่อสงัคม สว่นทีอ่ยูใ่ตน้ํ้าน้ีมผีลต่อพฤตกิรรมในการทาํงานของบุคคล

อยา่งมากและเป็นสว่นทีพ่ฒันาไดย้าก  การทีบุ่คคลจะมพีฤตกิรรมในการทาํงานอยา่งไรขึน้อยูก่บั

คุณลกัษณะทีบุ่คคลมอียู ่ ซึง่อธบิายดว้ยโมเดลภเูขาน้ําแขง็ คอื ทัง้ความรู ้ทกัษะ/ความสามารถ 

(สว่นทีอ่ยูเ่หนือน้ํา) และคุณลกัษณะอื่นๆ (สว่นทีอ่ยูใ่ตน้ํ้า) ของบุคคลนัน้ๆ  สาํหรบัสว่นของภเูขา

น้ําแขง็ทีอ่ยูใ่ตน้ํ้านัน้เป็นสว่นทีม่ปีรมิาณมากกว่า สงัเกตและวดัไดย้ากกว่า และเป็นส่วนทีม่อีทิธพิล

ต่อพฤตกิรรมของบุคคลมากกวา่สว่นต่างๆ น้ี ไดแ้ก่ บทบาทหน้าทีแ่สดงออกต่อสงัคม  คอื บทบาท

ทีบุ่คคลแสดงออกต่อผูอ้ื่นภาพลกัษณ์ภายใน คอืความรูส้กึนึกคดิเกีย่วกบัเอกลกัษณ์ และคุณค่าของ

ตนอุปนิสยั คอื ความเคยชนิ พฤตกิรรมซํา้ๆ ในรปูแบบใดรปูแบบหน่ึง และแรงผลกัดนัเบือ้งลึก คอื 

จตินาการ แนวโน้มวธิคีดิปฏบิตัตินอนัเป็นไปโดยธรรมชาตขิองบุคคล  (สาํนกังานคณะกรรมการ

ขา้ราชการพลเรอืน.  2548: 12-13) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                         ภาพประกอบ 2  โมเดลภเูขาน้ําแขง็  (Iceberg Model) 

 

 ทีม่า: สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน . (2548). สมรรถนะของขา้ราชการ.   

หน้า 3. 

 

 



16 

 ความหมายของสมรรถนะ 

 สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน  (2548: 4) ไดใ้หค้วามหมายของสมรรถนะ

(Competency) คอืคุณลกัษณะเชงิพฤตกิรรมทีเ่ป็นผลมาจากความรูท้กัษะ/ความสามารถและ

คณุลกัษณะอื่นๆทีท่าํใหบุ้คคลสามารถสรา้งผลงานไดโ้ดดเดน่กวา่เพือ่นรว่มงานอื่นๆ ในองคก์ร

กลา่วคอืการทีบุ่คคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหน่ึงไดม้กัจะตอ้งมอีงคป์ระกอบของทัง้ความรู้

ทกัษะ/ความสามารถและคณุลกัษณะอื่นๆตวัอยา่งเช่นสมรรถนะการบรหิารทีด่ซีึง่อธบิายวา่สามารถ

ใหบ้รกิารทีผู่ร้บับรกิารตอ้งการไดห้ากขาดองคป์ระกอบต่างๆไดแ้ก่ความรูใ้นงานหรอืทกัษะที่

เกีย่วขอ้งเช่นอาจตอ้งหาขอ้มลูจากคอมพวิเตอรแ์ละคุณลกัษณะของบุคคลทีเ่ป็นคนใจเยน็อดทน

ชอบช่วยเหลอืผูอ้ื่นแลว้บุคคลกไ็มอ่าจจะแสดงสมรรถนะของการบรกิารทีด่ดีว้ยการใหบ้ริการที่

ผูร้บับรกิารตอ้งการได้ 

 อนุชา เพง็สวุรรณ (2549: 22) ไดนิ้ยามสมรรถนะวา่เป็นสิง่ทีม่อียูภ่ายในตวับุคคลและมี

ความเกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานในฐานะเป็นปจัจยัสาํคญัทีผ่ลกัดนัใหก้ารปฏบิตังิานบรรลผุลสาํเรจ็

ตลอดจนตอบสนองวสิยัทศัน์และภารกจิทีนํ่าไปสูผ่ลสมัฤทธิข์ององคก์รในทีส่ดุ 

 องัศนินัทอ์นิทรกาํแหงและทศันาทองภกัดี  (2549: 39) ไดใ้หค้วามหมายวา่สมรรถนะ

(Competency) หมายถงึความรูค้วามสามารถทกัษะทศันคตพิฤตกิรรมและคณุลกัษณะต่างๆ  ที่

บุคคลจะตอ้งมเีพือ่จะไดนํ้ามาใชใ้นการปฏบิตังิานตามบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในตาํแหน่งงาน

และตามทีอ่งคก์รหน่วยงานตอ้งการใหถ้อืผลสาํเรจ็บรรลเุป้าหมายของงาน และหน่วยงานไดเ้ป็น

อยา่งด ี

 บรรจง  ครอบบวับาน (2549: 13) ไดใ้หค้วามหมายคาํวา่สมรรถนะคอืกลุม่ของความรู้

ความสามารถทกัษะตลอดจนทศันคตทิีจ่าํเป็นในการทาํงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

คุณลกัษณะของบุคคลทีม่ผีลต่อพฤตกิรรมและผลของการปฏบิตังิานซึง่คุณลกัษณะเหล่าน้ีส่วนหน่ึง

ประกอบขึน้จากทกัษะความรูค้วามสามารถทศันคตบุิคลกิภาพคา่นิยมของคคล.หรอืพฤตกิรรมของ 

ผูท้ีม่ผีลการปฏบิตังิานยอดเยีย่มในงานหน่ึงๆ 

 ณรงคว์ทิย ์ แสนทอง (2549: 79) ใหค้วามหมายคอืพฤตกิรรมในการปฏบิตังิานทีต่อ้งการ

จากผูด้าํรงตาํแหน่งหรอืผูท้ีร่บัผดิชอบในตวัชีว้ดัผลงานและเป้าหมายในการทาํงาน  (KPI) 

 จนัทมิา  อนนัตกุล (2549: 12) ไดใ้หค้าํจาํกดัความของสมรรถนะวา่หมายถงึสมรรถภาพ

ความสามารถในการทาํงานไดอ้ยา่งดปีระณตีพถิพีถินัดว้ยความเก่งความชาํนาญความเก่งกาจ  

ความฉลาดหลกัแหลมความสามารถหลายดา้นความเชีย่วชาญความชํ่าชองความคลอ่งแคลว่ทกัษะ

ความสามารถทาํงานทีต่อ้งใชค้วามชาํนาญสงูวฒุคิวาม สามารถพรสวรรคค์วามสามารถพเิศษ

ผูเ้ชีย่วชาญความจดัเจนในอาชพี และความสามารถเฉพาะตวัความสามารถทีเ่หมาะสมกบังานคน     

ทีม่ฉีลาดหลกัแหลมคนทีม่สีตปิญัญาเป็นเลศิเป็นผูรู้จ้กัคดิหาเหตุผล 
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 มาฆมาสกาญจนากร (2549: 10) ไดก้ลา่ววา่สมรรถนะหมายถงึคณุลกัษณะทีจ่าํเป็นใน

การปฏบิตังิานของบุคคลไดแ้ก่ความรูท้กัษะความสามารถและคณุลกัษณะอื่นๆ เช่นอุปนิสยัทศันคติ

ภาพลกัษณ์ของตนเองบุคลกิภาพเป็นตน้ซึง่สามารถวดัไดจ้ากพฤตกิรรมทีแ่สดงออกมาใหเ้หน็และ

ตอ้งมคีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบัองคก์รเพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานในหน้าทีข่องบุคคลเป็นไปอยา่งมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุรวมถงึตอ้งสามารถจาํแนกความแตกต่างระหวา่งบุคคลทีม่ผีล

การปฏบิตังิานสงูออกจากบุคคลอื่นไดอ้ยา่งเป็นเหตุเป็นผล 

 ฎายนิ วงศห์งส ์(2550: 10) ไดใ้หค้วามหมายสมรรถนะเป็นคุณลกัษณะเชงิพฤตกิรรมเป็น

พฤตกิรรมทีอ่งคก์รตอ้งการจากขา้ราชการเพราะเชือ่วา่หากข้าราชการมพีฤตกิรรมการทาํงาน ใน

แบบทีอ่งคก์รกาํหนดแลว้จะสง่ผลใหข้า้ราชการผูน้ัน้มผีลการปฏบิตังิานทีจ่ะสง่ผลใหอ้งคก์รบรรลุ

เป้าประสงคท์ีต่อ้งการไวต้วัอยา่งเช่นการกาํหนดสมรรถนะการบรกิารทีด่เีพราะหน้าทีห่ลกัของ

ขา้ราชการคอืการใหบ้รกิารแก่ประชาชนทาํใหห้น่วยงานของรฐับรรลวุตัถุประสงคค์อืการทาํใหเ้กดิ

ประโยชน์สขุแก่ประชาชน 

 รชัฎา ณ น่าน (2550: 10) ไดก้ล่าวถงึสมรรถนะหมายถงึพฤตกิรรมทีบุ่คคลแสดงออกโดย

เกีย่วขอ้งกบัความรูท้กัษะความสามารถและคณุลกัษณะอื่นๆ ในการทาํงานใหป้ระสบความสาํเรจ็

และบรรลตุามวตัถุประสงคข์ององคก์รใหม้ผีลงานไดต้ามเกณฑห์รอืโดดเดน่กวา่มาตรฐานทีก่าํหนด

และเป็นการจาํแนกความแตกต่างระหวา่งบุคคลทีม่ผีลการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพสงูออกจาก

บุคคลอื่นอยา่งสมเหตุสมผล 

 วทิยา  จนัทรศ์ริ ิ(2551: 45) การพฒันาสมรรถนะของบุคลากรในองคก์ารเป็นพนัธกจิที่

สาํคญัของทุกองคก์ารเพราะสมรรถนะเป็นปจัจยัสาํคญัในการปฏบิตังิานของบุคลากรซึง่องคก์าร

จะตอ้งคน้หาสมรรถนะทีจ่าํเป็นต่อการดาํเนินภารกจิของบุคลากรใหม้คีณุภาพและประสทิธภิาพและ

คน้หาเทคนิควธิกีารในการพฒันาสมรรถนะทีจ่าํเป็นต่อความสาํเรจ็ของบุคลากรแต่ละคนในองคก์าร  

 จากแนวคดิดงักลา่วสรปุไดว้า่ สมรรถนะหมายถึ ง องคป์ระกอบ  (Cluster) ของความรู้  

(Knowledge) ทกัษะ (Skill) และทศันคติ  (Attitudes) ของปจัเจกบุคคลทีม่อีทิธพิลอยา่งมากต่อ

ผลสมัฤทธิข์องการทาํงานของบุคคลนัน้ๆ โดยการแสดงบทบาทหรอืความรบัผดิชอบซึง่สมัพนัธก์บั

ผลงานและสามารถวดัคา่เปรยีบเทยีบกบัเกณฑม์าตรฐานและสามารถพฒันาได้  

 

  1.2 องคป์ระกอบของสมรรถนะ 

 องคป์ระกอบของแต่ละสมรรถนะเป็นการอธบิายถงึทกัษะ ความรู ้และทศันคตทิีจ่าํเป็น

สาํหรบัการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ  ซึง่กาํหนดเป็นภาพกวา้งๆ  ถงึการปฏบิตังิานทีด่ี สุด  

จากความหมายของสมรรถนะทีก่ลา่วมาแลว้ขา้งตน้ พบวา่มผีูใ้หข้อ้สงัเกตเกีย่วกบัลกัษณะรว่ม 

ทีจ่ดัเป็นองคป์ระกอบของสมรรถนะไวห้ลายท่าน     
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 เพญ็จนัทร ์แสนประสาน (2548: 23-24) กลา่ววา่ สมรรถนะเป็นความสามารถทีเ่ป็นปจัจยั

สาํคญัผลกัดนัใหบุ้คคลสามารถปฏบิตักิจิกรรมหรอืแสดงออกถงึพฤตกิรรมต่าง ๆ ใหบ้รรลผุลสาํเรจ็ 

โดยสมรรถนะมอีงคป์ระกอบ 5 ดา้น คอื 

 1) ความรู ้(Knowledge) เป็นองคป์ระกอบทีเ่ป็นความรูเ้ฉพาะดา้นของบุคคล เช่น ความรู้

ทางภาษาองักฤษ คณติศาสตร ์

 2) ทกัษะ (Skills) คอืความสามารถหรอืสิง่ทีบุ่คคลกระทาํไดด้ ีเช่นทกัษะในการบรกิาร  

 3) ทศันคต ิคา่นิยม และความคดิเหน็เกีย่วกบัภาพลกัษณ์ของตน (Self Concept) หรอื  

สิง่ทีบุ่คคลเชือ่วา่ตนเองเป็น เช่น ความเชือ่มัน่ในตนเอง 

 4) บุคลกิลกัษณะประจาํตวัของบุคคล (Traits) เป็นสิง่ทีอ่ธบิายถงึบุคคลผูน้ัน้ เช่น การเป็น

คนทีน่่าเชือ่ถอื ไวว้างใจได ้

 5) แรงขบัภายใน (Motives) ซึง่ทาํใหบุ้คคลแสดงพฤตกิรรมทีมุ่ง่ไปสู่สิง่ทีเ่ป็นเป้าหมาย 

เช่น บุคคลทีมุ่ง่ผลสาํเรจ็ มกัชอบตัง้เป้าหมายทีท่า้ทายและพยายามทาํใหส้าํเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้

ตลอดจนปรบัปรงุวธิกีารทาํงานของตนเองตลอดเวลา 

 อานนท ์ศกัดิว์รวชิญ ์(2547: 58) กลา่ววา่ สมรรถนะ ไมน่่าจะแตกต่างจาก KSAOs ซึง่

จากการวเิคราะหง์าน แมข้อ้แตกต่างอื่นๆ เช่น จดุมุง่เน้น คา่นิยม บุคลกิภาพ หรอืทกัษะทางเทคนิค 

ต่างกม็อียูใ่น KSAOs ครบถว้น โดยเฉพาะ Other Characteristics แต่สิง่ทีแ่ตกต่างคอื สมรรถนะ

จะตอ้งแยกระหวา่งคนทาํงานไดด้มีากเป็นพเิศษออกจากคนทีท่าํงานไดโ้ดยเฉลีย่ปกติ 

 จากขอ้ความขา้งตน้ สามารถกลา่วไดว้า่ องคป์ระกอบของสมรรถนะท่ีจาํเป็นในการ

ปฏิบติังาน ประกอบดว้ย ความรู ้ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะอื่นๆ ที่จาํเป็นในการปฏบิตังิาน

ซึง่เป็นการจาํแนกความแตกต่างระหวา่งบุคคลทีม่ผีลการปฏบิตังิานสงูกวา่บุคคลทีม่ผีลการปฏบิตังิาน

ตามปกต ิ ความหมายแต่ละองคป์ระกอบของสมรรถนะหลกั มดีงัน้ี (อาภรณ์ ภูว่ทิยพนัธุ.์ 2548: 22; 

และ มาฆมาส กาญจนากร. 2549: 12) 

 1) ความรู ้ (Knowledge) หมายถงึ ขอ้มลูหรอืสิง่ทีถ่กูสัง่สมมาจากการศกึษาทัง้ใน

สถาบนัการศกึษา สถานฝึกอบรม/สมัมนา หรอืการศกึษาดว้ยตนเอง รวมถงึขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสนทนา

แลกเปลีย่นความคดิเหน็และประสบการณ์กบัผูรู้ท้ ัง้ในสายวชิาชพีเดยีวกนัและต่างสายวชิาชพี  

 2) ทกัษะ (Skills) หมายถงึ สิง่ทีต่อ้งพฒันาและฝึกฝนใหเ้กดิขึน้โดยจะตอ้งใชร้ะยะเวลา

เพื่อฝึกปฏบิตัใิหเ้กดิทกัษะนัน้ขึน้มา ทัง้น้ีทกัษะจะถูกแบ่งออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่  

  2.1 ทกัษะดา้นการบรหิารงาน/จดัการงาน (Management Skills) หมายถงึ ทกัษะใน

การบรหิารควบคมุงานซึง่เกีย่วขอ้งกบัระบบความคดิและการจดัการในการบรหิารงานใหม้ปีระสทิธภิาพ 

เช่น ทกัษะในการมวีสิยัทศัน์ทางกลยทุธ ์ซึง่ทกัษะดงักลา่วจะแสดงออกถงึการจดัระบบความคดิเพือ่

มองไปทีเ่ป้าหมายในอนาคตวา่อยากจะทาํหรอืมคีวามตอ้งการอะไรในอนาคต  
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   2.2 ทกัษะดา้นเทคนิคเฉพาะงาน (Technical Skills) หมายถงึ ทกัษะทีจ่าํเป็น 

ในการทาํงานตามสายงานหรอืกลุม่งานทีแ่ตกต่างกนัไป เช่น งานจดัซือ้จะมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

และลกัษณะงานทีแ่ตกต่างไปจากงานผลติ ดงันัน้ทกัษะทีต่อ้งการของคนทีท่าํงานดา้นจดัซือ้ไดน้ัน้

จะตอ้งแตกต่างไปจากงานผลติเช่นเดยีวกนั 

 3) ความสามารถ (Ability) หมายถงึ ความสามารถเชงิปญัญาทีจ่าํเป็นสาํหรบัการปฏบิตังิาน 

กลา่วคอื เป็นความสามารถในการประยกุตค์วามรูท้ีม่อียูไ่ปในการปฏบิตังิาน เช่น ความสามารถใน

การใหค้าํปรกึษาแนะนําแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นตน้   

 4) คุณลกัษณะอื่นๆ (Other Characteristics) ทีจ่าํเป็นในการปฏบิตังิาน หมายถงึ ลกัษณะที่

มอีทิธพิลต่อพฤตกิรรมการแสดงออกจากบุคคลนัน้ๆ เช่น อุปนิสยั ทศัคต ิแรงผลกัดนัเบือ้งลกึ  

คา่นิยม จรยิธรรม บุคลกิภาพ และคณุลกัษณะทางกายภาพอื่นๆ เป็นตน้ ซึง่จาํเป็นและสอดคลอ้ง

กบัความเหมาะสมขององคก์าร 

 จากขอ้ความขา้งตน้สรปุไดว้า่ องคป์ระกอบของสมรรถนะ แสดงใหเ้หน็ถงึลกัษณะของ

การปฏบิตังิานและเป็นปจัจยัแหง่ความสาํเรจ็ และเป็นปจัจยั หลกัไปสู่ผลลพัธ์ ซึง่ประกอบดว้ย  

ความรู ้ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะอื่นๆ ทีจ่าํเป็นอยา่งยิง่ในการปฏบิตังิาน 

 

 1.3 ประเภทของสมรรถนะ 

 เทือ้น ทองแกว้ (2545: 35-43) ไดแ้บ่งประเภทของสมรรถนะเป็น 5 ประเภทคอื 

 1) สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) หมายถงึสมรรถนะทีแ่ต่ละคนมเีป็น

ความสามารถเฉพาะตวัคนอื่นไมส่ามารถลอกเลยีนแบบได้ 

 2) สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) หมายถงึสมรรถนะของบุคคลกบัการทาํงาน

ในตาํแหน่งหรอืบทบาทเฉพาะตวั 

 3) สมรรถนะองคก์าร (Organization Competencies) หมายถงึความสามารถพเิศษเฉพาะ

องคก์ารนัน้เท่านัน้ 

 4) สมรรถนะหลกั (Core Competencies) หมายถงึความสามารถสาํคญัทีบุ่คคลตอ้งมหีรอื

ตอ้งทาํเพือ่ใหบ้รรลผุลตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว้ 

 5) สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) หมายถงึความสามารถของบุคคลทีม่ ี

ตามหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบตาํแหน่งหน้าทีอ่าจเหมอืนแต่ความสามารถตามหน้าทีต่่างกนั  

 เกรกิเกยีรต ิศรเีสรมิโภค (2546: 28) ไดจ้าํแนกสมรรถนะออกเป็น 2 กลุ่มคอื 

 1. กลุม่ความสามารถหลกัหรอืสมรรถนะหลกั (Core Competency) 

 2. กลุม่ความสามารถดา้นเทคนิคหรอืสมรรถนะดา้นเทคนิค (Technical Competency) 

 ณรงคว์ทิย ์แสนทอง (2547: 10-11) ไดแ้บ่งประเภทของสมรรถนะตามแหลง่ทีม่าออกเป็น 

3 ประเภทคอื 
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1. สมรรถนะหลกั (Core Competency) หมายถงึบุคลกิลกัษณะของคนทีอ่าจสะทอ้นใหเ้หน็

ถงึความรูท้กัษะทศันคตคิวามเชือ่และอุปนิสยัของคนในองคก์ารโดยรวมทีจ่ะช่วยสนบัสนุนให้

องคก์ารบรรลเุป้าหมายตามวสิยัทศัน์ได้ 

2. สมรรถนะประจาํกลุม่งาน (Job Competency) หมายถงึบุคลกิลกัษณะของคนทีส่ะทอ้น

ใหเ้หน็ถงึความรูท้กัษะทศันคตคิวามเชือ่และอุปนิสยัทีจ่ะช่วยสง่เสรมิใหค้นๆ นัน้สามารถสรา้งผลงาน

ในการปฏบิตังิานตาํแหน่งนัน้ๆไดส้งูกวา่มาตรฐาน 

3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถงึบุคลกิลกัษณะของคนทีส่ะทอ้น

ใหเ้หน็ถงึความรูท้กัษะทศันคตคิวามเชือ่และอุปนิสยัทีท่าํใหบุ้คคลคนนัน้มคีวามสามารถในการทาํสิง่

หน่ึงสิง่ใดไดโ้ดดเด่นกวา่คนอื่นทัว่ไป  

 พลสณัห ์โพธิศ์รทีอง (2549: 216) ไดแ้บ่งประเภทของสมรรถนะทีนํ่าไปใชใ้นองคก์ารแบ่ง

ได ้2 ประเภทคอื 

1. สมรรถนะขององคก์ารเป็นสมรรถนะระดบัองคก์ารทีบุ่คคลทุกระดบัขององคก์ารตอ้งมี

เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานบรรลผุลสมัฤทธิโ์ดยเป็นสมรรถนะทีเ่ป็นหลกัซึง่สง่ผลใหอ้งคก์ารมผีลงานที่

แตกต่างจากองคก์ารอื่นๆตวัอยา่งเช่นสมรรถนะของสถาบนัการศกึษาอาจไดแ้ก่ประสทิธภิาพในการ

สอนหรอืการสรา้งผลงานวจิยัองคค์วามรูใ้หม่ๆ  เป็นตน้ในขณะทีอ่งคก์ารอื่นๆ มุง่เน้นการสรา้งความ

เป็นเลศิทางการใหบ้รกิารเป็นตน้ 

2. สมรรถนะเกีย่วกบังานเป็นสมรรถนะระดบับุคคลทีบุ่คคลตอ้งมเีพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานใน

ภารกจิหรอืตาํแหน่งต่างๆประสบความสาํเรจ็ไดผ้ลผลติตามทีอ่งคก์ารตอ้งการตวัอยา่ง เช่น ครู

อาจารยต์อ้งมสีมรรถนะในการสง่เสรมิผูเ้รยีนใหส้ามารถเรยีนรูอ้ยา่งมคีณุภาพจนถงึขัน้เก่งคอืมี

ความสุขครอูาจารยท์ีใ่ฝรู่ใ้ฝเ่รยีนทัง้ขอ้มลูใหม่ๆ มาเสมอเป็นตน้ 

 สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา (2548: 6-7) ไดก้ําหนด

สมรรถนะของผูบ้รหิารโรงเรยีนไว ้2 กลุ่มใหญ่ๆ ดงัน้ี 

 1)  สมรรถนะหลกั (Core Competency) ประกอบดว้ย 4 สมรรถนะ ดงัน้ี 

 สมรรถนะที ่1 การมุง่ผลสมัฤทธิ ์หมายถงึ ความมุง่มัน่ในการปฏบิตังิานในหน้าทีใ่หม้ี

คณุภาพถกูตอ้งครบถว้นสมบรูณ์มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรคแ์ละมกีารพฒันาผลงานใหม้คีณุภาพ

อยา่งต่อเน่ือง 

  สมรรถนะที ่2 การบรกิารทีด่ ีหมายถงึ ความตัง้ใจในการปรบัปรงุระบบการบรกิารให้

มปีระสทิธภิาพ เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผูร้บับรกิาร 

  สมรรถนะที ่3 การพฒันาตนเอง หมายถงึ การศกึษา คน้ควา้ หาความรู ้องคค์วามรู้

และเทคโนโลยใีหม่ๆ  ในวงวชิาการและวชิาชพีเพือ่พฒันาตนเองและพฒันางาน 

  สมรรถนะที ่4 การทาํงานเป็นทมี หมายถงึ การใหค้วามรว่มมอื ช่วยเหลอื สนบัสนุน

เสรมิแรง ใหก้าํลงัใจแก่เพือ่นรว่มงานการปรบัตวัเขา้กบับุคคลอื่นหรอืแสดงบทบาทผูนํ้า  ผูต้ามได้

อยา่งเหมาะสม 
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 2)  สมรรถนะประจาํสายงาน (Functional Competency) ประกอบดว้ย 4 สมรรถนะ ดงัน้ี 

  สมรรถนะที ่1 การวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์หมายถงึ ความสามารถในการทาํความ

เขา้ใจสิง่ต่างๆ แลว้แยกประเดน็เป็นส่วนยอ่ยตามหลกัการหรอืกฎเกณฑท์ีก่ําหนดและสามารถ

รวบรวมสิง่ต่างๆ จดัทาํอยา่งเป็นระบบเพือ่แกป้ญัหาหรอืพฒันางานรวมทัง้สามารถวเิคราะห์

องคก์ารหรอืงานในภาพรวมและดาํเนินการแกป้ญัหาอยา่งเป็นระบบ  

  สมรรถนะที ่2 การสือ่สารและแรงจงูใจ หมายถงึ ความสามารถในการพดู เขยีนสือ่สาร 

โตต้อบ ในโอกาสและสถานการณ์ต่างๆ ตลอดจนสามารถชกัจงูโน้มน้าวใหผู้อ้ ื่นเหน็ดว้ย ยอมรบั 

คลอ้ยตาม เพือ่บรรลจุดุมุง่หมายของการสือ่สาร 

  สมรรถนะที ่3 การพฒันาศกัยภาพบุคคล หมายถงึ ความสามารถในการใหค้าํปรกึษา

แนะนําและช่วยแกป้ญัหา ใหแ้ก่เพือ่นรว่มงานและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมสีว่นรว่มในการพฒันาบุคลากร  

ปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งรวมทัง้สง่เสรมิสนบัสนุนและใหโ้อกาสผูร้ว่มงานไดพ้ฒันาในรปูแบบต่างๆ  

  สมรรถนะที ่4 การมวีสิยัทศัน์ หมายถงึ ความสามารถในการกาํหนดวสิยัทศัน์ทศิทาง

หรอืแนวทางการพฒันาองคก์ารทีเ่ป็นรปูธรรมเป็นทีย่อมรบัและเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตั ิ 

การยอมรบัแนวคดิ/วธิกีารใหม่ๆ เพือ่การพฒันางาน 

 จริประภา อคัรบวร (2549: 68) กลา่ววา่ สมรรถนะในตาํแหน่งหน่ึงๆ จะประกอบไปดว้ย  

3 ประเภท ไดแ้ก่ 

 1) สมรรถนะหลกั (Core Competency) คอื พฤตกิรรมทีด่ทีีทุ่กคนในองคก์ารตอ้งมเีพื่อ

แสดงถงึวฒันธรรมและหลกันิยมขององคก์าร 

 2) สมรรถนะบรหิาร (Professional Competency) คอื คณุสมบตัคิวามสามารถดา้นการ

บรหิารทีบุ่คลากรในองคก์รทุกคนจาํเป็นตอ้งมใีนการทาํงาน เพือ่ใหง้านสาํเรจ็ และสอดคลอ้งกบั

แผนกลยทุธ ์วสิยัทศัน์ขององคก์าร 

 3) สมรรถนะเชงิเทคนิค (Technical Competency) คอื ทกัษะดา้นวชิาชพีทีจ่าํเป็นใน 

การนําไปปฏบิตังิานใหบ้รรลผุลสาํเรจ็ โดยจะแตกต่างกนัตามลกัษณะงาน โดยสามารถจาํแนกได ้   

2 ส่วนยอ่ย ไดแ้ก่ สมรรถนะเชงิเทคนิคหลกั (Core Technical Competency) และสมรรถนะเชงิ

เทคนิคเฉพาะ (Specific Technical Competency)  

 ดงันัน้จงึสรปุไดว้่า ประเภทของสมรรถนะ แบ่งออกเป็น สมรรถนะองคก์าร คอื สมรรถนะ 

ทีช่่วยใหอ้งคก์ารทาํงานไดบ้รรลเุป้าหมายทีก่าํหนดไว้  เป็นสมรรถนะทีบ่่งบอกวา่ องคก์ารตอ้งมี

ความสามารถในเรือ่งใดบา้งทีจ่ะทาํใหว้สิยัทศัน์ กลยทุธ์  และเป้าหมายทีก่าํหนดเอาไวบ้รรลผุล

สาํเรจ็ และสมรรถนะตวับุคคล แบ่งออกเป็น 2 กลุม่ คอื สมรรถนะหลกั  คอื สมรรถนะทีต่วับุคลากร

ทุกคนในองคก์ารไมว่า่จะอยูใ่นสายงานใดตอ้งมสีมรรถนะชุดน้ีเหมอืนกนั บุคคลทีไ่มม่สีมรรถนะชุดน้ี 

ไมส่ามารถทีจ่ะทาํงานออกมาด ีและสมรรถนะประจาํสายงาน คอืสมรรถนะทีเ่ป็นความรู ้ความสามารถ

และทกัษะทีจ่าํเป็นในงานนัน้ บุคคลทีอ่ยูใ่นสายงานใดจะตอ้งมสีมรรถนะตามสายงานนัน้  
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 1.4 การประเมินสมรรถนะ 

 การประเมนิสมรรถนะเพือ่การบรหิารผลงานเป็นการประเมนิผลการปฏบิตังิานเพือ่การ

กาํหนดคา่ตอบแทนถา้กลา่วถงึทฤษฎกีารเรยีนรูต้ามหลกัจติวทิยาวธิกีารน้ีคอืการเชือ่มโยงผลการ

ปฏบิตังิานกบัแรงจงูใจเพือ่ทาํใหพ้นกังานคงผลการปฏบิตังิานทีด่ไีวก้ารประเมนิสมรรถนะจงึเป็น

การประเมนิพฤตกิรรมในการบรหิารผลงานสมรรถนะทีเ่ป็นสว่นหน่ึงของผลการปฏบิตังิานและ

สมรรถนะเป็นคณุลกัษณะเชงิพฤตกิรรมดงันัน้การประเมนิส มรรถนะคอืการประเมนิพฤตกิรรม

นัน่เองการประเมนิพฤตกิรรมทาํอยา่งไรบา้งขัน้ตอนของการประเมนิพฤตกิรรมจงึเป็นการสงัเกต

พฤตกิรรมบนัทกึและประเมนิลงในแบบประเมนิ  (สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน . 

2548: 45-46) การนําแนวคดิสมรรถนะมาใชใ้นการบรหิารงานจะใหเ้กดิผลสาํเรจ็ไดต้อ้งมกีารพฒันา

สมรรถนะหรอืนยัหน่ึงตอ้งมกีารประเมนิสมรรถนะก่อนวา่แต่ละคนนัน้มสีมรรถนะเป็นอยา่งไรเพือ่ให้

มคีวามมัน่ใจวา่บุคคลมคีวามพรอ้มและจะสามารถปฏบิตังิานใหป้ระสบผลสาํเรจ็ไดว้ธิกีารประเมนิ

สมรรถนะมดีงัน้ี (อจัฉรา สทุธพิรมณวีฒัน์. 2545: 27) 

1. การสงัเกตเป็นวธิกีารประเมนิโดยการสงัเกตการณ์ปฏบิตังิานประจาํวนัของบุคลากร  

ถา้ทาํงานไดส้าํเรจ็ไมผ่ดิพลาดแสดงวา่มสีมรรถนะในดา้นนัน้  

2. การทดสอบสมรรถนะเป็นการประเมนิสมรรถนะของผูป้ฏบิตังิานเพือ่ปรบัปรงุการ

ปฏบิตังิานใหถู้กตอ้งตามมาตรฐาน 

3. การจาํลองสถานการณ์เป็นการจดัใหก้ารจาํลองสถานการณ์เพือ่ประเมนิการตดัสนิใจ  

ทีส่าํคญัโดยเฉพาะงานทีม่คีวามซบัซอ้น 

4. การประเมนิตนเองเป็นการประเมนิของแต่ละบุคคลเกีย่วกบัความรูท้กัษะหรอืความสามารถ

ของตนเองซึง่เป็นวธิกีารทีเ่หมาะสมเพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการเพือ่เสรมิสรา้งหรอืพฒันา

สมรรถนะต่อไป 

 รชันีวรรณ วนิชยถ์นอม (2550) และรตันาภรณ์  ศรพียคัฆ ์(2550) ไดแ้บ่งการวดัสมรรถนะ

ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ๆคอื 

1. Tests of Performance เป็นแบบทดสอบทีใ่หผู้ร้บัการทดสอบทาํงานบางอยา่งเช่นการ

เขยีนอธบิายคาํตอบการเลอืกตอบขอ้ทีถ่กูทีส่ดุหรอืการคดิวา่ถา้รปูทรงเรขาคณติทีแ่สดงบนจอหมนุ

ไปแลว้จะเป็นรปูใดแบบทดสอบประเภทน้ีออกแบบมาเพือ่วดัความสามารถของบุคคล  (Can do) 

ภายใตเ้งือ่นไขของการทดสอบตวัอยา่งของแบบทดสอบประเภทน้ีไดแ้ก่แบบทดสอบความสามารถ

ทางสมองโดยทัว่ไป(General mental ability) แบบทดสอบทีว่ดัความสามารถเฉพาะเช่น Spatial ability 

หรอืความเขา้ใจดา้นเครือ่งยนตก์ลไกและแบบทดสอบทีว่ดัทกัษะหรอืความสามารถทางดา้นรา่งกาย  

2. Behavior observations เป็นแบบทดสอบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสงัเกตพฤตกิรรมของผูร้บั

การทดสอบในบางสถานการณ์แบบทดสอบประเภทน้ีต่างจากประเภทแรกตรงทีผู่เ้ขา้รบัการทดสอบ

ไมต่อ้งพยายามทาํงานอะไรบางอยา่งทีอ่อกมาเป็นอยา่งดแีลว้แต่เป็นการถกูสงัเกตและประเมนิ

พฤตกิรรมในบางสถานการณ์เช่นการสงัเกตพฤตกิรรมการเขา้สงัคมพฤตกิรร มการทาํงานการ

สมัภาษณ์กอ็าจจดัอยูใ่นกลุม่น้ีดว้ย 
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3. Self-reportsเป็นแบบทดสอบทีใ่หผู้ต้อบรายงานเกีย่วกบัตนเองเช่นความรูส้กึทศันคติ

ความเชือ่ความสนใจแบบทดสอบบุคลกิภาพแบบสอบถามแบบสาํรวจความคดิเหน็ต่างๆการตอบ

คาํถามประเภทน้ีอาจจะไมไ่ดเ้กีย่วขอ้งกบัความรูส้กึทีแ่ทจ้รงิข องผูต้อบกไ็ดก้ารทดสอบบาง

อยา่งเช่นการสมัภาษณ์อาจเป็นการผสมกนัระหวา่ง  Behavior observations และSelf-reportsเพราะ

การถามคาํถามในการสมัภาษณ์อาจเกีย่วขอ้งกบัความรูส้กึความคดิและทศันคตขิองผูถ้กูสมัภาษณ์

แลในขณะเดยีวกนัผูส้มัภาษณ์กส็งัเกตพฤตกิรรมของผูถ้กูสมัภาษณ์ดว้ยในขณะเดยีวกนั 

 ชชูยั สมทิธไิกร (2550: 39-40) กลา่วถงึการวดัประเมนิไวว้า่มวีธิกีารหรอืเครือ่งมอืที่

นํามาใชว้ดัประเมนิสมรรถนะไดห้ลายวธิเีช่น 

1. ประวตักิารทาํงานของบุคคลวา่ทาํอะไรบา้งมคีวามรูท้กัษะหรอืความสามารถอะไร           

เคยมปีระสบการณ์อะไรมาบา้งจากประวตักิารทาํงานทาํใหไ้ดข้อ้มลูสว่นบุคคล  

2. ผลประเมนิการปฏบิตังิาน (Performance appraisal) ซึง่จะเป็นขอ้มลูเกีย่วกบัการ

ปฏบิตังิานใน 2 ลกัษณะคอืลกัษณะที1่ ผลการปฏบิตัทิีเ่ป็นเน้ืองาน (Task performance) เป็นการ

ทาํงานทีไ่ดเ้น้ืองานแท้ๆ และลกัษณะที ่2 ผลงานการปฏบิตัทิีไ่มใ่ช่เน้ืองานแต่เป็นบรบิทของเน้ืองาน  

(Contextual performance) ไดแ้ก่ลกัษณะพฤตกิรรมของคนปฏบิตังิานเช่นการมน้ํีาใจเสยีสละ

ช่วยเหลอืคนอื่นเป็นตน้ 

3. ผลการสมัภาษณ์ (Interview) ไดแ้ก่ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์อาจจะเป็นการสมัภาษณ์

แบบมโีครงสรา้งคอืกาํหนดคาํสมัภาษณ์ไวแ้ลว้สมัภาษณ์ตามทีก่าํหนดประเดน็ไวก้บัการสมัภาษณ์

แบบไมม่โีครงสรา้งคอืสอบถามตามสถานการณ์คลา้ยกบัเป็นการพดูกนัธรรมดาๆแต่ผูส้มัภาษณ์

จะตอ้งเตรยีมคาํถามไวใ้นใจโดยใชก้ระบวนการสนทนาใหผู้ถ้กูสมัภาษณ์สบายใจใหข้อ้มลูทีต่รงกบั

สภาพจรงิมากที่สุด 

4. ศนูยป์ระเมนิ (Assessment center) จะเป็นศนูยร์วมเทคนิคการวดัทางจติวทิยาหลาย  ๆ

อยา่งเขา้ดว้ยกนัรวมทัง้การสนทนากลุม่แบบไมม่หีวัหน้ากลุม่รวมอยูด่ว้ยในศนูยน้ี์  

5. 360 Degree feedback หมายถงึการประเมนิรอบดา้นไดแ้ก่การประเมนิจากเพือ่นรว่มงาน

ผูบ้งัคบับญัชาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและลกูคา้เพือ่ตรวจสอบความรูท้กัษะและคณุลกัษณะ 

สรปุ การประเมินสมรรถนะ ไดแ้ก่ การสงัเกต การจดบนัทกึ แบบทดสอบ ซึง่เป็นการ

บนัทกึ ความรูส้กึ ความเชื่อ ทศันคต ิความสนใจ พฤตกิรรมต่าง  ๆของบุคคล โดยผูท้ีท่าํการประเมนิ

อาจจะประเมนิเพยีงคนเดยีวหรอืมากกวา่หน่ึงคน การประเมนินัน้เป็นสิง่ทีต่อ้งใชค้วามพยายาม

พอสมควร ในการประเมนิแบบประเมนิหรอืมาตรการประเมนิชนิดต่าง  ๆ 

 

 1.5 การนําสมรรถนะไปประยกุตใ์ช้ 

 การนําสมรรถนะไปประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารจดัการในองคก์ารสามารถทาํไดใ้นหลายดา้น

ดงัน้ี 

 1. การนําไปใชใ้นการจดัการทรพัยากรมนุษยท์าํไดห้ลายประการดงัเช่น 
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  ชชูยั  สมทิธไิกร (2550: 35) และเทือ้นทองแกว้ (2550) กลา่วถงึการนําไปใชด้งัน้ี 

1.1 การวางแผนทรพัยากรมนุษย์ (Human resource planning) จะเป็นการวางแผน

ทรพัยากรมนุษยท์ัง้ความตอ้งการเกีย่วกบัตาํแหน่งซึง่จะตอ้งเกีย่วขอ้งกบัการกาํหนดสมรรถนะใน

แต่ละตาํแหน่งเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการวางกลยทุธข์ององคก์ารรวมทัง้การสรรหาและการคดัเลอืก 

(Recruitment and selection) บุคคลเขา้มาทาํงานในสายงานหรอืตาํแหน่งต่างๆ  นัน้สมรรถนะ           

จงึเป็นสว่นทีช่่วยในการพจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีม่ ีความเหมาะสมกบัตาํแหน่งงานนัน้ๆ 

1.2 การตคีา่งานและการบรหิารคา่จา้งและเงนิเดอืน (Job evaluation of wage and 

salary administration) สมรรถนะสามารถนํามาใชใ้นการกาํหนดคา่งาน (Compensable factor) 

เช่นวธิกีารPoint method โดยการกาํหนดปจัจยัแลว้ใหค้ะแนนวา่แต่ละปจัจยัมคีวามจาํเป็นตอ้งใชใ้น

ตาํแหน่งงานนัน้ๆมากน้อยเพยีงใดเป็นตน้ 

1.3 การพฒันาบุคลากรสมรรถนะจะเป็นเครือ่งมอืช่วยในการวางแผนพฒันาบุคคลใน  

แต่ละขัน้ตอนของการเตบิโตในวชิาชพีสามารถช่วยใหก้ารกาํหนดสิง่ทีต่อ้งการพฒันาและออกแบบ

โครงการพฒันาบุคลากรระดบัต่างๆในองคก์ารไดเ้หมาะสมมปีระสทิธภิาพในงานการฝึกอบรมและ

พฒันา (Training and development) กด็าํเนินการฝึกอบรมใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะของบุคลากร

ใหเ้ตม็ขดีสุดของแต่ละคน 

1.4 การวางแผนสายอาชพีและการสบืทอดตาํแหน่ง(Career planning and succession 

planning) เมือ่มกีารประเมนิสมรรถนะของบุคลากรในสายงานหรอืตาํแหน่งต่าง  ๆเพือ่ทราบสมรรถนะ

ของแต่ละตนแลว้องคก์ารจะตอ้งนําผลการประเมนิมาจดักลุม่ของบุคลากรตามสมรรถนะเพือ่วางแผน

เสน้ทางอาชพี (Career path) ในแต่ละเสน้ทางทีแ่ต่ละคนกา้วเดนิไปในแต่ละขัน้ตอนนัน้องคก์ารจะ

ช่วยเหลอืใหก้า้วหน้าไดอ้ยา่งไรมกีารโยกยา้ยมกีารเลกิจา้งมกีารเลือ่นตาํแหน่งองคก์ารจะตอ้งมกีาร

สรา้งบุคคลขึน้มาแทนในตาํแหน่งบรหิารเป็นการสบืทอดหรอืไมเ่พือ่ใหบุ้คลากรเหน็ความสาํคญัและ

พยามยามพฒันาตนเองใหม้คีวามรูค้วามสามารถอยูใ่นระดบัสงูซึง่บุคลากรเหลา่น้ีจะทาํใหอ้งคก์ารมี

ผลลพัธก์ารปฏบิตังิานในระดบัสงู 

1.5 การจดัการผลการปฏบิตังิาน (Performance management)  เป็นการนําหลกัการ

จดัการทางคณุภาพทีเ่รยีกวา่วงจรคณุภาพ PDCA มาใชใ้นการวางแผนทรพัยากรมนุษยต์ัง้แต่การ

วางแผนทีต่อ้งคาํนึงถงึสมรรถนะของแต่ละคนวางคนใหเ้หมาะกบังานและความสามารถรวมทัง้การ

ตดิตามการทาํงานและการประเมนิผลกพ็จิารณาจากสมรรถนะเป็นสาํคญัและนําผลทีไ่ดไ้ปปรบัปรงุ

ต่อไป 

 2. การนําสมรรถนะไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาหลกัสตูร (เทือ้น ทองแกว้. 2550) กล่าวถงึ

การประยกุตใ์ชส้มรรถนะดงัน้ี 

2.1 แต่งตัง้หรอืกาํหนดใหม้ผีูร้บัผดิชอบการพฒันาหลกัสตูรชุดหน่ึงเรยีกวา่คณะกรรมการ

พฒันาหลกัสตูรทีใ่ชส้มรรถนะเป็นฐานซึง่ทาํหน้าทีต่ดิตามการพฒันาสมรรถนะหลกัและสมรรถนะ  
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2.2 คดัเลอืกผูเ้ชีย่วชาญโดยเฉพาะผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี(Stakeholder) ผูป้ระกอบการและ

นกัวชิาการโดยเฉพาะผูเ้ชีย่วชาญดา้นกาํหนดสมรรถนะมาช่วยกาํหนดความสามารถเกีย่วกบัหน้าที่

ของงานโดยการระดมสมองวเิคราะหห์น้าทีห่ลกั (Functional analysis)เพื่อคดัเลอืกหน้าทีห่ลกั

วตัถุประสงคห์ลกัของงานตามเน้ือหาของงานนัน้ๆ 

2.3 เทคนิคทีใ่ชใ้นวเิคราะหป์ญัหาสาํ คญัอาจใชว้ธิกีารทีเ่รยีกวา่  (Critical incident 

technique) ไดแ้ก่การมอบหมายใหร้ะบุปญัหาทีเ่กดิขึน้ในการปฏบิตังิานและตอบปญัหาเป็นขอ้ๆ   

นําคาํตอบมาสรปุรวมเป็นหน้าทีห่ลกั 

2.4 การกาํหนด  Core competency ซึง่เป็นสมรรถนะหลกัทีเ่ป็นความรูท้กัษะและ

ลกัษณะต่างๆ  รวมทัง้นวตักรรมจนทาํใหเ้กดิเอกลกัษณ์ทีโ่ดดเดน่ขององคก์ารในการกาํหนด

สมรรถนะหลกัผูบ้รหิารระดบัสงูทีจ่ะวางยทุธศาสตรแ์ละกําหนดคุณลกัษณะทกัษะและความรูห้ลกั

เพื่อนําไปสู่การกําหนดคุณลกัษณะของอาชพีเพื่อการออกแบบหลกัสตูรใหร้องรบัสมรรถนะ 

2.5 ออกแบบหลกัสตูรเพื่อใหร้องรบัสมรรถนะและนําไปสู่การวพิากษ์หลกัสตูรโดย

ผูท้รงคณุวฒุจิากกรอบเกณฑม์าตรฐานหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิาร  

2.6 กาํหนดแนวการสอนโดยพจิารณาจากสมรรถนะเป็นหลกั  

2.7 นําหลกัสตูรไปใชแ้ละประเมนิผล 

 สรปุ การนําสมรรถนะไปประยกุตใ์ช้ เป็นการจดัการทรพัยากรมนุษย์ ในการสรรหาและ

คดัเลอืกบุคคลเขา้มาทาํงานในสายงานหรอืตาํแหน่งงานต่างๆ เพือ่พฒันาบุคลากร และเพือ่ประเมนิผล

การปฏบิตังิาน ทัง้น้ีสมรรถนะจะช่วยลดการเสยีเวลาและทรพัยากร และป้องกนัความผดิพลาดใน

การพจิารณาคดัเลอืกบุคคลหรอืการเลือ่นตาํแหน่งงาน 

 

 1.6 สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 พระราชบญัญตัสิภาครแูละบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 มาตรา 43 ไดก้าํหนด 

ใหว้ชิาชพีคร ูผูบ้รหิารสถานศกึษา และผูบ้รหิารการศกึษาเป็นวชิาชพีควบคมุ ดงันัน้ผูป้ระกอบ

วชิาชพี ตอ้งไดร้บัใบอนุญาตประกอบวชิาชพี  ตอ้งประพฤตตินตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของ

วชิาชพี โดยเฉพาะผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งมสีมรรถนะการบรหิารงาน โดยมคีรุสุภาทาํหน้าที ่

กาํหนดสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงันัน้ ผูบ้รหิาร สถานศกึษาและผูบ้รหิารการศกึษา  

จะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีใ่หส้มกบัเป็นวชิาชพีชัน้สงู  ดงัสาํนกังานเลขาธกิารครุสุภา (2551: 15-18) ได้

กาํหนดสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาไว ้10 มาตรฐานดงัน้ี 

 1. สมรรถนะดา้นหลกัและกระบวนการบรหิารการศกึษา มดีงัน้ี 

1.1 สามารถนําความรูค้วามเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎทีางการบรหิารการศกึษาไป

ประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารการศกึษา 

1.2 สามารถวเิคราะห ์สงัเคราะห ์และสรา้งองคค์วามรูใ้นการบรหิารจดัการศกึษา 

1.3 สามารถกาํหนดวสิยัทศัน์และเป้าหมายของการศกึษา 
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1.4 สามารถจดัองคก์ร โครงสรา้งการบรหิาร และกาํหนดภารกจิของคร ูและบุคลากร

ทางการศกึษาไดเ้หมาะสม 

 2. สมรรถนะดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษามดีงัน้ี  

2.1 สามารถวเิคราะหข์อ้มลูเพือ่จดัทาํนโยบายการศกึษา 

2.2 สามารถกาํหนดนโยบาย วางแผนการดาํเนินงานและประเมนิคณุภาพการจดั

การศกึษา 

2.3 สามารถจดัทาํแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา ทีมุ่ง่ใหเ้กดิผลด ีคุม้คา่ต่อการศกึษา 

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

2.4 สามารถนําแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาไปปฏบิตัิ 

2.5 สามารถตดิตาม ประเมนิ และรายงานผลการดาํเนินงาน  

 3. สมรรถนะดา้นการบรหิารดา้นวิชาการ มดีงัน้ี 

3.1 สามารถบรหิารจดัการการเรยีนรู้ 

3.2 สามารถพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

3.3 สามารถนิเทศการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา 

3.4 สามารถสง่เสรมิใหม้กีารวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการจดัการเรยีนรู้  

 4. สมรรถนะดา้นการบรหิารดา้นธรุการ การเงนิ พสัดแุละอาคารสถานที ่มดีงัน้ี  

4.1 สามารถจดัระบบงานสารบรรณไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

4.2 สามารถบรหิารจดัการงบประมาณอยา่งถกูตอ้งและเป็นระบบ  

4.3 สามารถวางระบบการบรหิารและจดัการทรพัยากรภายในสถานศกึษาไดอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพ 

4.4 สามารถพฒันาสิง่แวดลอ้มทางกายภาพเพือ่สง่เสรมิการจดัการเรยีนรู้  

 5. สมรรถนะดา้นการบรหิารงานบุคคล มดีงัน้ี 

3.5 สามารถสรรหาบุคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพเขา้มาปฏบิตังิาน  

3.6 สามารถจดัหาบุคลากรใหเ้หมาะสมกบัหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ 

3.7 สามารถพฒันาครแูละบุคลากรในสถานศกึษาใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพ 

3.8 สามารถสรา้งเสรมิขวญัและกาํลงัใจสาํหรบัครแูละบุคลากรในสถานศกึษา 

3.9 สามารถใหค้าํปรกึษาและแกไ้ขปญัหาการทาํงานใหแ้ก่ครแูละบุคลากรในสถานศกึษา 

 6. สมรรถนะดา้นการบรหิารกจิการนกัเรยีน มดีงัน้ี  

6.1 สามารถบรหิารจดัการใหเ้กดิกจิกรรมการพฒันาผูเ้รยีน  

6.2 สามารถบรหิารจดัการใหเ้กดิงานบรกิารผูเ้รยีน  

6.3 สามารถสง่เสรมิการจดักจิกรรมพเิศษเพือ่พฒันาศกัยภาพผูเ้รยีนในดา้นต่าง ๆ  

6.4 สามารถสง่เสรมิวนิยั คณุธรรม จรยิธรรมและความสามคัคใีนหมูค่ณะ  
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 7. สมรรถนะดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา มดีงัน้ี 

7.1 สามารถจดัทาํแผนพฒันาคณุภาพของสถานศกึษา 

7.2 สามารถประเมนิผลและตดิตามตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษา 

7.3 สามารถจดัทาํรายงานผลการประเมนิตนเองของสถานศกึษาเพือ่รองรบัการประเมนิ

ภายนอก 

 8. สมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ มดีงัน้ี 

8.1 สามารถใชแ้ละบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การศกึษาและการปฏบิตังิานได้

อยา่งเหมาะสม 

8.2 สามารถประเมนิการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่นํามาปรบัปรงุการบรหิารจดัการ 

8.3 สามารถสง่เสรมิสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การศกึษา 

 9. สมรรถนะดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน มดีงัน้ี 

9.1 สามารถบรหิารจดัการขอ้มลูขา่วสารไปสูผู่เ้รยีน คร ูและบุคลากรในสถานศกึษา 

9.2 สามารถเผยแพรข่อ้มลู ขา่วสารและกจิกรรมของสถานศกึษาไปสูช่มุชน 

9.3 สามารถใชย้ทุธศาสตรท์ีเ่หมาะสมในการประชาสมัพนัธ ์

9.4 สามารถสรา้งกจิกรรมเพือ่พฒันาความสมัพนัธอ์นัดกีบัชุมชนโดยมเีป้าหมายในการ

เขา้ไปช่วยเหลอืชุมชน และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามสี่วนรว่ม 

9.5 สามารถระดมทรพัยากรและภมูปิญัญาทอ้งถิน่เพือ่สง่เสรมิการจดัการศกึษา 

10. สมรรถนะดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา มดีงัน้ี 

10.1 เป็นผูนํ้าเชงิคณุธรรม จรยิธรรม และปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ี

10.2 ปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณของวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษา 

10.3 สง่เสรมิพฒันาใหผู้ร้ว่มงานมคีณุธรรมและจรยิธรรมทีเ่หมาะสม 

 สรปุองคป์ระกอบของสมรรถนะ แบ่งเป็น 10 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้นหลกัและ

กระบวนการบรหิารการศกึษา สมรรถนะดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา สมรรถนะดา้นการ

บรหิารดา้นวชิาการ สมรรถนะดา้นการบรหิารดา้นธรุการ การเงนิ พสัดแุละอาคารสถานที ่สมรรถนะ

ดา้นการบรหิารงานบุคคล สมรรถนะดา้นการบรหิารกจิการนกัเรยีน สมรรถนะดา้นการประกนั

คณุภาพการศกึษา สมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ สมรรถนะดา้นการบรหิาร

การประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน สมรรถนะดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 
 ศุภชยั ยาวะประภาษ (2548: 15) ไดแ้บ่งประเภทของสมรรถนะเป็นสมรรถนะหลกั (Core 
Competency) และสมรรถนะเฉพาะลกัษณะงาน (Functional Competency) สมรรถนะหลกัเป็น
สมรรถนะทีทุ่กคนในองคก์ารตอ้งมเีพือ่ทีจ่ะทาํใหอ้งคก์ารสามารถดาํเนินงานไดส้าํเรจ็ลลุว่งตาม
วสิยัทศัน์  พนัธะกจิ เป้าหมาย แผนงานและโครงการต่างๆ ขององคก์ารสมรรถนะหลกัน้ีจะผกูโยน
เขา้กบัสมรรถนะหลกัของแต่ละองคก์าร องคก์ารแต่ละแห่งจะมบุีคลกิลกัษณะเหมอืนกบัแก่นหรอื
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หลกัขององคก์าร อาท ิศาลยตุธิรรม องคก์ารของรฐัทีป่ระชาชนมาตดิต่อทุกวนั อาท ิรฐัวสิาหกจิ  
ประเภทสาธารณูปโภคต่างๆ อาจเน้นสมรรถนะหลกัเรือ่งการใหบ้รกิารอยา่งรวดเรว็  มหาวทิยาลยั
อาจจะมสีมรรถนะหลกั คอื การรกัษา และ สง่เสรมิคณุภาพวชิาการ เป็นตน้ สมรรถนะหลกัของ
องคก์ารจะถ่ายทอดไปยงับุคคล และกลายเป็นสมรรถนะทีเ่ป็นบุคลากรทุกคนในองคก์ารทีม่ ี
สมรรถนะเฉพาะลกัษณะงาน เป็นสมรรถนะทีบุ่คคลทีท่าํงานในสายงานนัน้ตอ้งมเีพิม่เตมิจาก
สมรรถนะหลกั อาท ิฝา่ยกฎหมายตอ้งมสีมรรถนะดา้นความรูเ้กี่ยวกบักฎหมาย และมสีมรรถนะดา้น
ทกัษะในการตคีวามกฎ ฝา่ยบญัช ีฝา่ยการวางแผนตอ้งมสีมรรถนะหลกั คอื สมรรถนะดา้นการคดิ
เชงิวเิคราะห ์และทกัษะในการจกัทาํแผน เป็นตน้ 
 สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน (2548: 36) ไดแ้บ่งสมรรถนะเพือ่ใชป้ระเมนิ
บุคคลเป็น 2 ประเภท คอื สมร รถนะหลกัและสมรรถนะประจาํสายงาน สมรรถนะหลกัหมายถงึ 
คณุลกัษณะรว่มกนัของขา้ราชการพลเรอืนทัง้ระบบราชการ ทัง้น้ีเพือ่การหลอ่หลอมคา่นิยมและ
พฤตกิรรมทีพ่งึประสงคร์ว่มกนั สมรรถนะหลกัทีส่าํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืนกาํหนด
คอื การมุง่ผลสมัฤทธิ ์การบรกิารทีด่ ีการสะสมความเชีย่วชาญในงานอาชพีความรว่มแรงรว่มใจ 
และสมรรถนะประจาํสายงาน 18 กลุม่สายงาน  20 สมรรถนะ ดงัน้ี  การคดิสรา้งสรรค ์การมองภาพ
องคร์วม การพฒันาศกัยภาพของคน การสัง่การตามอาํนาจหน้าที ่การสบืเสาะหาขอ้มลู ความเขา้ใจ
และความแตกต่างทางวฒันธรรม ความเขา้ใจผูอ้ื่น คว ามเขา้ใจในองคก์รและระบบราชการ  
การดาํเนินงานเชงิรกุ ความถกูตอ้งของงาน ความมัน่ใจตนเอง ความยดืหยุน่ผอ่นปรน ศลิปะการจงูใจ  
สภาวะผูนํ้า สนุทรยีภาพทางศลิปะ วสิยัทศัน์  การวางแผนกลยทุธภ์าครฐั ศกัยภาพเพือ่นําการ
เปลีย่นแปลง การควบคมุตนเอง การใหอ้าํนาจแก่ผูอ้ื่น 
 เฮลรเิจล, แจค็สนั และ สโลคมั (2001: 14-24) ไดส้รปุสมรรถนะของผูบ้รหิารไว้ 6 ประการ 
ดงัน้ี 
 1. ความสามารถในการสือ่สาร (Communication  Competency) หมายถงึ ความสามารถ
ในการถ่ายทอดและแลกเปลีย่นขอ้มลูระหวา่งผูบ้รหิารกบัผูอ้ื่นอยา่งมปีระสทิธภิาพกลา่วคอืความสามารถ
ทาํให้ “ผูร้บัสาร ” หรอืผูท้ีก่าํลงัสือ่สารอยูด่ว้ย  “เขา้ใจ ” ในสิง่ทีก่ําลงั “สือ่สาร ” Communication 
Competency มคีวามสาํคญัเพราะ “ผูบ้รหิาร” ทาํงานโดยอาศยัการทาํงานของ “ผูอ้ื่น” (Getting 
Things Done Through Other People) “การสือ่สาร” หรอื Communication ถอืเป็น “รากฐาน” ที่
สาํคญัของ Competency อื่นๆอกี 5 ตวัของผูบ้รหิารทัง้น้ีเพราะ “การสือ่สาร” เป็นปจัจยัสาํคญัทีท่าํ
ใหง้านของผูบ้รหิารสมัฤทธผิลเพราะผูบ้รหิารตอ้งสือ่สารใหผู้อ้ ื่นทราบและเขา้ใจวา่  “ตอ้งทาํอะไร” 
(What to do) และ “ทาํอยา่งไร” (How to do it) ซึง่การสือ่สารหมายรวมถงึทัง้การสือ่สารทีเ่ป็น
ทางการ (Formal Communication) การสือ่สารทีไ่มเ่ป็นทางการ (Informal Communication) และ
การเจรจาต่อรอง (Negotiation) 
 1.1 การสือ่สารทีเ่ป็นทางการ (Formal Communication) หมายถงึ การแสดงออกถงึ 
“พฤตกิรรม” (Behavioral Indicator) เช่นแจง้ใหผู้อ้ ื่นรบัทราบเหตุการณ์และกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบั
เขาเพือ่ใหเ้ขาทราบสถานการณ์ทีเ่ป็นปจัจบุนัตลอดเวลานําเสนอขอ้มลูต่อสาธารณะดว้ยรปูแบบที่ 
จงูใจและตอบคาํถามต่างๆไดอ้ยา่งเหมาะสมหรอืการเขยีนไดช้ดัเจนตรงประเดน็และตอบสนอง
วตัถุประสงคต์ามทีอ่งคก์ารตอ้งการเป็นตน้ 
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  1.2 การสือ่สารทีไ่มเ่ป็นทางการ  (Informal Communication) หมายถงึ “พฤตกิรรม ” 

ไดแ้ก่การสนบัสนุนการสือ่สารแบบ 2 ทางดว้ยการรบัฟงัขอ้มลูยอ้นกลบัจากผูอ้ื่นการใสใ่จความรูส้กึ

ของผูอ้ื่นและการสรา้งสมัพนัธภาพทีแ่น่นแฟ้นกบัผูอ้ื่นเป็นตน้ 

  1.3 การเจรจาต่อรอง  (Negotiation) หมายถงึการแสดงออกถงึ ความสามารถในการ

เป็นตวัแทนของทมีในการต่อรองใหไ้ดผ้ลลพัธต์ามเป้าหมายทีต่อ้งการมทีกัษะในการสรา้ง

ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชาและสามารถโน้มน้าวผูบ้งัคบับญัชาใหค้ลอ้ยตามไดแ้ละสามารถ

ปฏบิตัต่ิอผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเฉียบขาดและเป็นธรรมเมือ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคนนัน้สรา้งปญัหา 

 2. ความสามารถในการวางแผนและการบรหิารจดัการ (Planning and Administration 

Competency) เป็นสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตดัสนิใจของบุคคลวา่งานหรอืกจิกรรมอะไรทีจ่าํเป็นตอ้ง

ทาํและสามารถกาํหนดไดว้า่งานหรอืกจิกรรมเหลา่นัน้จะกระทาํใหส้าํเรจ็ไดด้ว้ยวธิใีด (How they 

can be done) ตอ้งใชท้รพัยากรอะไรบา้งรวมทัง้ตอ้งสามารถตดิตามและตรวจสอบจนมัน่ใจไดว้า่

งานหรอืกจิกรรมเหลา่นัน้ไดก้ระทาํจนสาํเรจ็ลลุว่งตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไวโ้ดยทัว่ไปเมือ่กลา่วถงึทกัษะ

หรอืความสามารถของพนกังานทีด่าํรงตาํแหน่ง “ผูจ้ดัการ” คนทัว่ไปมกัคดิถงึความสามารถในการ

วางแผนและบรหิารจดัการมาก่อนเป็นอนัดบัแรก Competency ในดา้นน้ีประกอบดว้ย Competency 

ยอ่ยทีจ่าํเป็นอกี 4 ประการคอื 

  2.1 การรวบรวมและวเิคราะหข์อ้มลูรวมทัง้การแกป้ญัหา (Information Gathering, 

Analysis and Problem Solving) หมายถงึการตรวจสอบขอ้มลูและนําขอ้มลูทีไ่ดม้าวเิคราะหห์า

สาเหตุของปญัหาและหาแนวทาง/ทางเลอืกในการแกไ้ขปญัหาเหลา่นัน้ความสามารถตดัสนิใจได้

รวดเรว็และทนัเวลาการกลา้เสีย่งอยา่งมเีหตุผลและสามารถคาดการณ์ผลของความเสีย่งนัน้ๆได้ 

  2.2 การวางแผนและบรหิารโครงการ (Planning and Organizing Projects) หมายถงึ

การทาํงานรว่มกบัผูอ้ื่นในการกาํหนดเป้าหมายวางแผนการจดัสรรทรพัยากรและกาํหนดระยะเวลา

ในการทาํโครงการไดแ้ก่ความสามารถวางแผนและจดัตารางการทาํงานเพือ่ใหเ้ป้าหมายขององคก์าร

บรรลผุลอยา่งมปีระสทิธภิาพการจดัลาํดบัความสาํคญัของงานและมอบหมายความรบัผดิชอบใหแ้ก่

บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งและการกาํหนดจดัหาและจดัระบบทรพัยากรทีจ่าํเป็นเพือ่ใหส้ามารถทาํงานไดส้าํเรจ็ 

  2.3 การบรหิารเวลา (Time Management) หมายถงึความสามารถทาํงานหลายๆ อยา่ง

ไดด้ใีนเวลาเดยีวกนัความสามารถควบคมุงานใหเ้สรจ็ตามกาํหนดเวลาแมจ้ะเกดิการเปลีย่นแปลงใด  ๆ

กต็ามการทาํงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพภายในเวลาทีจ่าํกดั  

  2.4 การบรหิารการเงนิและงบประมาณ (Budgeting and Financial Managements) 

หมายถงึ การเขา้ใจงบการเงนิกระแสเงนิสดรายงานทางการเงนิและรายงานผลประกอบการประจาํปี

และใชข้อ้มลูดงักลา่วประกอบการตดัสนิใจทางธรุกจิการเกบ็ขอ้มลูทางการเงนิทีถ่กูตอ้งและสมบรูณ์

และการกาํหนดแผนการใชจ้า่ยงบประมาณใหบุ้คคลอื่นรวมทัง้สามารถบรหิารการใชจ้า่ยงบประมาณ

ของบุคคลอื่นใหเ้ป็นไปตามแผนดงักลา่ว 
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 3. ความสามารถในการทาํงานเป็นทมี (Teamwork Competency) เป็นทีท่ราบกนัดวีา่

ความสาํเรจ็ของงานต่างๆในองคก์ารไมส่ามารถเกดิขึน้ไดจ้ากการทาํงานของบุคคลใดบุคคลหน่ึง

เพยีงลาํพงัแต่จาํเป็นตอ้งอาศยัความรว่มมอืจากบุคคลต่างๆดงันัน้การทาํงานเป็นทมีจงึเป็นเรือ่งที่

ทุกองคก์ารใหค้วามสาํคญัมากในป ัจจบุนัผูจ้ดัการขององคก์ารจงึจาํเป็นตอ้งม ีTeamwork Competency 

หรอืความสามารถในการทาํงานเป็นทมีผูจ้ดัการทีม่ ี Competency ดา้นน้ีจะสามารถปฏบิตังิานได้

อยา่งตรงเป้าหมาย ซึง่ Teamwork Competency ประกอบดว้ย Competency ยอ่ย 3 ประการดงัน้ี 

  3.1 การสรา้งทมีงาน (Designing Teams) ถอืเป็นขัน้แรกของการทาํงานทีเ่ป็นโครงการ

ต่างๆ (Projects) และเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของผูจ้ดัการหรอืหวัหน้าทมี (Team Leader) ที่

จะตอ้งกาํหนดเป้าหมายทีช่ดัเจนทีท่าํใหท้มีเกดิแรงบนัดาลใจในการทาํงานคดัเลอืกสมาชกิของทมีที่

มคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสมเพือ่ใหท้มีมคีวามหลากหลายในเรือ่งความรูแ้ละเทคนิคต่างๆ กาํหนดหน้าที่

ความรบัผดิชอบของทมีตลอดจนมอบหมายงานและความรบัผดิชอบใหแ้ก่สมาชกิแต่ละคนอยา่ง

เหมาะสม 

  3.2 การสรา้งบรรยากาศในการทาํงานทีเ่กือ้กลูกนั (Creating a Supportive Environment) 

ประกอบดว้ยการสง่เสรมิบรรยากาศการทาํงานทีแ่สดงออกถงึการยอมรบัยกยอ่งและใหร้างวลักบั

การทาํงานเป็นทมีอยา่งมปีระสทิธภิาพการช่วยทมีในการกาํหนดและจดัหาทรพัยากรทีจ่าํเป็นต่อ

การบรรลเุป้าหมายของทมีและการเป็นพีเ่ลีย้งทีป่รกึษาและผูฝึ้กสอนใหแ้ก่สมาชกิในทมีอยา่งตัง้ใจ

และอดทน 

  3.3 การบรหิารการเปลีย่นแปลงของทมีงาน (Managing Team Dynamics) ประกอบดว้ย

การเขา้ใจจดุอ่อนและจดุแขง็ของทมีสามารถนําจดุแขง็ของสมาชกิในทมีไปใชใ้นการปฏบิตังิานเมือ่

เกดิขอ้ขดัแยง้ในทมีสามารถนําประเดน็ความขดัแยง้นัน้มาหาขอ้สรปุทีด่รีว่มกนัอยา่งมเีหตุผลเพือ่

เพิม่ศกัยภาพของทมีแบ่งปนัความดคีวามชอบ (Credit) ใหแ้ก่สมาชกิในทมี 

 4. ความสามารถเชงิกลยทุธ ์(Strategic Action Competency) เป็นความเขา้ใจเกีย่วกบั

ภารกจิโดยรวม (Overall Mission) และคา่นิยม (Values) ขององคก์ารซึง่ในฐานะ “ผูบ้งัคบับญัชา” 

ตอ้งสามารถปฏบิตัแิละแนะนําใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบตังิานใหส้อดคลอ้งกบัภารกจิและคา่นิยม

เหลา่นัน้ซึง่ความสามารถดงักลา่วน้ีเรยีกวา่ความสามารถเชงิกลยทุธห์รอื  Strategic Action 

Competency ทีห่มายรวมถงึดงัน้ี 

  4.1 ความเขา้ใจในธรุกจิ (Understanding the Industry) หมายถงึการมคีวามเขา้ใจใน

ภารกจิขององคก์ารอยา่งถ่องแทแ้ละสามารถรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงทีก่่อใหเ้กดิโอกาส (Opportunities) 

และอุปสรรค  (Threats) ทีส่าํคญัไดอ้ยา่งรวดเรว็ทราบขอ้มลูและความเคลือ่นไหวของคูแ่ขง่  

(Competitors) และหุน้สว่นทางกลยทุธ ์(Strategic Partners) ตลอดเวลาและความสามารถวเิคราะห์

แนวโน้มของธรุกจิและผลทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 

  4.2 ความเขา้ใจในองคก์าร (Understanding the Organization) หมายถงึความเขา้ใจ 

ความตอ้งการของ Stakeholder เขา้ใจจดุแขง็และขอ้จาํกดัของกลยทุธท์างธุรกจิต่างๆ ขององคก์าร

และเขา้ใจถงึขดีความสามารถทีโ่ดดเด่นขององคก์าร 
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  4.3 การดาํเนินกลยทุธ์ (Taking Strategic Actions) ไดแ้ก่การจดัลาํดบัความสาํคญัของ

งานและตดัสนิใจใหส้อดคลอ้งกบัภารกจิ (Mission) และเป้าหมายทางกลยทุธ ์(Strategic Goal) ของ

องคก์ารการยอมรบักลยทุธใ์หม่ๆ  และนํากลยทุธเ์หลา่นัน้มาสูก่ารปฏบิตัแิละการกาํหนดเป้าหมายใน

ระดบัปฏบิตักิาร (Operation Goal) ทีส่่งเสรมิการบรรลุเป้าหมายของกลยทุธห์ลกัขององคก์าร 

 5. ความสามารถในการรบัรูเ้ร ือ่งระหวา่งประเทศ  (Global Awareness Competency) 

ปจัจบุนักระแสโลกาภวิตัน์ทาํใหก้ารทาํธรุกิจขององคก์ารจาํเป็นตอ้งใชบุ้คลากรและทรพัยากรต่างๆ

จากต่างประเทศมากขึน้เช่นการสัง่ซือ้วตัถุดบิจากต่างประเทศหรอืการใชเ้ทคโนโลยทีีม่าจาก

ต่างประเทศ ฯลฯ รวมทัง้การจาํหน่ายสนิคา้หรอืการสง่ออกสนิคา้ไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศดงันัน้

ผูบ้รหิารขององคก์ารจาํเป็นตอ้งมี Global Awareness Competency เพือ่ใหอ้งคก์ารสามารถปรบัตวั

ใหส้อดคลอ้งกบักระแสโลกาภวิตัน์ Global Awareness Competency ประกอบดว้ยความสามารถ  

2 ประการคอื 

  5.1 ความรูแ้ละความเขา้ใจวฒันธรรมทีห่ลากหลาย  (Cultural Knowledge and 

Understanding) รบัรูแ้นวโน้มทางการเมอืงเศรษฐกิจและสงัคมตลอดจนสถานการณ์ต่างๆ ของโลก

รบัรูผ้ลกระทบของสถานการณ์โลกทีม่ต่ีอองคก์ารรวมถงึความสามารถใชภ้าษา  (พดูอ่าน และเขยีน) 

ไดม้ากกว่า 1 ภาษาอยา่งคลอ่งแคลว่ 

  5.2 ความเปิดกวา้งและความไวในการรบัรูว้ฒันธรรมอื่น  (Cultural Openness and 

Sensitivity) เขา้ใจความแตกต่างดา้นเชือ้ชาตวิฒันธรรมของชนชาตทิีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิขององคก์าร

และพยายามเรยีนรูค้วามแตกต่างเหลา่น้ีโดยปราศจากอคตเิรยีนรูว้ฒันธรรมของชาตอิื่นไดอ้ยา่ง

รวดเรว็และสามารถปรบัตวัเขา้กบัวฒันธรรมเหลา่นัน้ไดอ้ยา่งกลมกลนื  

 6. ความสามารถในการควบคมุตนเอง (Self-management Competency) 

 ความสามารถในการควบคมุตนเองถอืเป็นทกัษะสาํคญัทีจ่ะละเลยมไิดส้าํหรบัผูท้ีด่าํรง

ตําแหน่ง “ผูบ้รหิาร” ทัง้น้ีเพราะบ่อยครัง้ที่ “สิง่ทีค่าดหวงัอาจไมเ่ป็นไปตามทีค่าดหวงัไว้” “งานที่

ตัง้ใจจะทาํใหเ้สรจ็ตามกาํหนดเพือ่ใหผู้บ้งัคบับญัชาชืน่ชมในผลงานอาจไดร้บัการตาํหนิเพราะงาน

ออกมาล่าชา้และคุณภาพไมด่เีพยีงพอ” และอื่นๆ อกีมากมายความกดดนัเหลา่น้ีมกัทาํใหบุ้คคลมี

แนวโน้มทีจ่ะโทษหรอืกล่าวหา  “ผูอ้ื่น” หรอื “ฝา่ย/แผนกอื่น ” วา่เป็นตน้เหตุทีท่าํให้  “ถกูตาํหนิ”      

“งานนัน้ๆ ผดิพลาดหรอืไมเ่สรจ็ตามทีก่ําหนด” ผูบ้รหิารตอ้งฝึกฝนตนเองใหม้คีุณลกัษณะ 4 ประการ 

ดงัต่อไปน้ี 

  6.1 ความซื่อสตัยแ์ละมจีรยิธรรม  (Integrity and Ethical Conduct) ประกอบดว้ย

พฤตกิรรมการมมีาตรฐานสว่นตวัทีช่ดัเจนทีส่ามารถใชเ้ป็น  “เกณฑ”์ ในการดาํรงไวซ้ึง่ความซือ่สตัย์

และจรยิธรรมมคีวาม “กลา้” ทีจ่ะยอมรบัความผดิพลาดและมคีวามรบัผดิชอบต่อการกระทาํของตน  

  6.2 แรงขบัสว่นตวัและการตัง้สต ิ(Personal Drive and Resilience) พยายามตัง้เป้าหมาย

ในการทาํงานและมคีวามกระตอืรอืรน้และแรงจงูใจในการทาํงานใหบ้รรลเุป้าหมายนัน้ทุ่มเทและ

ทาํงานหนกัเพือ่ใหง้านสาํเรจ็อดทนกบัอุปสรรคและสามารถพลกิฟ้ืนสถานการณ์เมือ่ตอ้งประสบกบั

ความลม้เหลว 
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  6.3 การสรา้งความสมดลุระหวา่งงานกบัชวีติสว่นตวั (Balancing Work and Life Issues) 

สามารถสรา้งความสมดลุระหวา่ง “งาน” กบั “ชวีติสว่นตวั” ดว้ยการไมใ่หค้วามสาํคญักบักจิกรรม

ดา้นใดดา้นหน่ึงมากจนเกนิไปดแูลสขุภาพกายและใจของตนเองตลอดจนใชว้ธิกีารทีส่รา้งสรรคใ์น

การลดความเครยีดทีเ่กดิจากการทาํงานตัง้เป้าหมายของตนเองทัง้ดา้น“ชวีติงาน” และ “ชวีติสว่นตวั” 

  6.4 ความเขา้ใจในตนเองและการพฒันาตนเอง (Self-Awareness and Development) 

มเีป้าหมายทัง้ในดา้น “สว่นตวั” และ “อาชพี” ทีช่ดัเจนใชจ้ดุแขง็ของตนเองใหเ้ป็นประโยชน์และ

พยายามปรบัปรงุ/แกไ้ข “จดุอ่อน” ของตนวเิคราะหแ์ละสรปุบทเรยีนจากประสบการณ์การทาํงาน

และชวีติสว่นตวั 

 สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) (คณะศกึษาศาสตร์

มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2549: 140-148) ไดจ้าํแนกสมรรถนะหลกัออกเป็น 4 ดา้นซึง่เป็นตวัเดยีวกบั

สมรรถนะหลกัของขา้ราชการพลเรอืนไทยไดแ้ก่ 

 1. การมุง่ผลสมัฤทธิ ์(Achievement Motivation) หมายถงึความมุง่มัน่จะปฏบิตัริาชการให้

ดหีรอืใหเ้กนิมาตรฐานทีม่อียูโ่ดยมาตรฐานน้ีอาจเป็นผลมาจากการปฏบิตังิานทีผ่า่นมาของตนเอง

หรอืเกณฑว์ดัผลสมัฤทธิท์ีส่่วนราชการ/หน่วยงานกาํหนดขึน้อกีทัง้ยงัหมายรวมถงึการสรา้งสรรค์

พฒันาผลงานหรอืกระบวนการปฏบิตังิานตามเป้าหมายทีย่ากและทา้ทายชนิดทีอ่าจไมเ่คยมผีูใ้ด

สามารถกระทาํไดม้าก่อน 

 2. การบรกิารทีด่ี (Service Mind) หมายถงึความตัง้ใจและความพยายามของบุคคลใน 

การใหบ้รกิารเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนตลอดจนของหน่วยงานอื่นๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 3. การพฒันาตนเอง (Expertise) หมายถงึความขวนขวายสนใจใฝรู่เ้พือ่สัง่สมพฒันาศกัยภาพ

ความรูค้วามสามารถของตนในการปฏบิตังิานดว้ยการศกึษาคน้ควา้หาความรูพ้ฒันาตนเองอยา่ง

ต่อเน่ืองอกีทัง้รูจ้กัพฒันาปรบัปรงุประยกุตใ์ชค้วามรูเ้ชงิวชิาการและเทคโนโลยต่ีางๆ  เขา้กบัการ

ปฏบิตังิานใหเ้กดิผลสมัฤทธิ ์

 4. การทาํงานเป็นทมี (Teamwork) หมายถงึสมรรถนะทีเ่น้น 1) ความตัง้ใจทีจ่ะทาํงาน

รว่มกบัผูอ้ื่นเป็นสว่นหน่ึงในทมีงานหน่วยงานหรอืองคก์ารโดยผูป้ฏบิตัมิฐีานะเป็นสมาชกิในทมีมใิช่

ในฐานะหวัหน้าทมีและ 2) ความสามารถในการสรา้งและดาํรงรกัษาสมัพนัธภาพกบัสมาชกิในทมี  

 

2. การจดัการศึกษาของสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

 สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 จดัตัง้ขึน้ตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร

เรือ่งการกาํหนดเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา ณ วนัที่ 17 สงิหาคม  พ.ศ. 2553 ไดก้ําหนดเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาและที่ตัง้ของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเพือ่บรหิารและจดั

การศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบัมธัยมศกึษาจาํนวน 42 เขตโดยสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต 1 ประกอบดว้ยทอ้งทีเ่ขตพญาไทบางซือ่ดสุติสมัพนัธวงศป์ทุมวนัราชเทวพีระนครป้อมปราบ

ศตัรพูา่ยบางแคบางขนุเทยีนบางบอนทุ่งครรุาษฎรบ์รูณะจอมทองคลองสานธนบุรภีาษเีจรญิตลิง่ชนั

ทววีฒันาบางพลดับางกอกน้อยบางกอกใหญ่และหนองแขมกรงุเทพมหานครใหส้าํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 ตัง้อยูท่ีเ่ขตราชเทว ี
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 2.1  ภารกิจการจดัการศึกษา 

 อาํนาจหน้าท่ี 

 ประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรือ่ง การแบ่งสว่นราชการภายในสาํนกังาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา พ.ศ. 2553 วนัที ่13 กนัยายน พ.ศ. 2553 ขอ้ 3 ใหส้าํนกังานเขตมอีาํนาจหน้าทีด่าํเนินการ

ใหเ้ป็นไปตามอาํนาจหน้าทีข่องสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบยีบบรหิาร

ราชการกระทรวงศกึษาธกิาร และมอีาํนาจหน้าที ่ดงัต่อไปน้ี 

 1. จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ทีก่ารศกึษาใหส้อดคลอ้ง

กบันโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐานและความตอ้งการ

ของทอ้งถิน่ 

 2. วเิคราะหก์ารจดัตัง้งบประมาณเงนิอุดหนุนทัว่ไปของสถานศกึษา และหน่วยงานในเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาและแจง้การจดัสรรงบประมาณทีไ่ดร้บัใหห้น่วยงานขา้งตน้รบัทราบ รวมทัง้กาํกบั

ตรวจสอบตดิตามการใชจ้า่ยงบประมาณของหน่วยงานดงักลา่ว  

 3. ประสาน สง่เสรมิ สนบัสนุน และพฒันาหลกัสตูรรว่มกบัสถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

 4. กํากบั ดแูล ตดิตาม และประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

 5. ศกึษา วเิคราะห ์วจิยั และรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศดา้นการศกึษา ในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

 6. ประสานการระดมทรพัยากรดา้นต่าง ๆ รวมทัง้ทรพัยากรบุคคลเพือ่สง่เสรมิสนบัสนุน

การจดัและพฒันาการศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

 7. จดัระบบประกนัคณุภาพการศกึษา และประเมนิผลสถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  

 8. ประสาน สง่เสรมิ สนบัสนุน การจดัการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน องคก์รปกครอง

สว่นทอ้งถิน่รวมทัง้บุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนาสถานประกอ บการและ

สถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษารปูแบบทีห่ลากหลายในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

 9. ดาํเนินการและประสาน สง่เสรมิ สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศกึษาใน เขตพืน้ที่

การศกึษา 

 10. ประสาน สง่เสรมิ การดาํเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงานดา้นการศกึษา  

 11. ประสานการปฏบิตัริาชการทัว่ไปกบัองคก์รหรอืหน่วยงานต่าง  ๆ ทัง้ภาครฐั เอกชน

และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศกึษาธกิาร ในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  

 12. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นเกีย่วกบักจิการภายในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาทีม่ไิดร้ะบุใหเ้ป็นหน้าทีข่อง

หน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรอืปฏบิตังิานอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมาย  
  

 ส่วนราชการภายในและอาํนาจหน้าท่ี 

 ประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรือ่ง การแบ่งสว่นราชการภายในสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา พ.ศ. 2553 วนัที ่13 กนัยายน พ.ศ. 2553 ขอ้ 4 ใหแ้บ่งสว่นราชการสาํนกังานเขต 

ดงัต่อไปน้ี 
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1. กลุม่อาํนวยการ 

2. กลุม่บรหิารงานบุคคล 

3. กลุ่มนโยบายและแผน 

4. กลุม่สง่เสรมิการจดัการศกึษา 

5. กลุม่นิเทศ ตดิตาม และประเมนิผลการจดัการศกึษา 

6. กลุม่บรหิารงานการเงนิและสนิทรพัย์ 
 

ให้ส่วนราชการสาํนักงานเขต มีอาํนาจหน้าท่ีดงัต่อไปน้ี 

1. กลุม่อาํนวยการ มอีาํนาจหน้าทีด่งัต่อไปน้ี 

(ก) ปฏบิตังิานสารบรรณของสาํนักงานเขต 

(ข) ดาํเนินการเกีย่วกบังานช่วยอาํนวยการ 

(ค) ดาํเนินการเกีย่วกบัอาคารสถานที ่สิง่แวดลอ้ม และยานพาหนะ 

(ง) จดัระบบบรหิารงาน การควบคมุภายใน และพฒันาองคก์รสาํนกังานเขต 

(จ) ประชาสมัพนัธ ์เผยแพรก่จิการและผลงานของสาํนกังานเขตและสว่นราชการในสงักดั 

(ฉ) เผยแพรแ่ละใหบ้รกิารขอ้มลูขา่วสาร 

(ช) ประสานการดาํเนินงานระหวา่งหน่วยงานภายในและภายนอก เขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

(ซ) ประสานงานทีเ่กีย่วกบัการสรรหากรรมการและอนุกรรมการในระดบัต่างๆ 

(ฌ) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการภายในของสาํนกังานเขต ทีม่ใิช่งานของสว่น  

ราชการใดโดยเฉพาะ 

  (ญ) สง่เสรมิการจดัสวสัดกิารและสวสัดภิาพในสาํนกังานเขต สถานศกึษาและหน่วยงาน

ทางการศกึษา 

  (ฎ) ปฏบิตังิานรว่มกบัหรอืสนบัสนุนการปฏบิตังิานของหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งหรอืที่

ไดร้บัมอบหมาย 
 

  กลุ่มบริหารงานบคุคล มีอาํนาจหน้าท่ีดงัต่อไปน้ี  

 (ก) วางแผนอตัรากาํลงั กาํหนดตาํแหน่งและวทิยฐานะ 

 (ข) สรรหา บรรจ ุแต่งตัง้ ยา้ย โอน และการออกจากราชการของขา้ราชการครแูละ

บุคลากรทางการศกึษา 

(ค) ดาํเนินงานบาํเหน็จความชอบและทะเบยีนประวตั ิ

(ง) พฒันาบุคลากร สง่เสรมิ ยกยอ่ง เชดิชเูกยีรต ิและพฒันามาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณ 

(จ) ดาํเนินงานวนิยั อุทธรณ์ รอ้งทุกข ์และการดาํเนินคดขีองรฐั 

(ฉ) ปฏบิตังิานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารงานบุคคลของเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

(ช) จดัทาํมาตรฐาน คณุภาพงาน กาํหนดภาระงานขัน้ตํ่าและเกณฑก์ารประเมนิผลงาน  

สาํหรบัขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศกึษาของสาํนกังานเขต 
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 (ซ) ประเมนิคณุภาพการบรหิารงานบุคคลและจดัทาํรายงานประจาํปีทีเ่กีย่วกบัการ

บรหิารงานบุคคลของขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา ในหน่วยงานการศกึษาเพือ่เสนอ

คณะอนุกรรมการบรหิารงานบุคคลเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและคณะกรรมการบรหิารงานบุคค ลของ

ขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา 

 (ฌ) ปฏบิตังิานรว่มกบัหรอืสนบัสนุนการปฏบิตังิานของหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งหรอืที่

ไดร้บัมอบหมาย 

 กลุ่มนโยบายและแผน มีอาํนาจหน้าท่ีดงัต่อไปน้ี  

 (ก) ศกึษา วเิคราะห ์วจิยั และพฒันาระบบขอ้มลูสารสนเทศเพือ่การบรหิารและการจดั

การศกึษา 

 (ข) จดัทาํนโยบายและแผนพฒันาการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศกึษา 

แผนการศกึษา แผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และความตอ้งการของทอ้งถิน่ 

 (ค) วเิคราะหก์ารจดัตัง้งบประมาณเงนิอุดหนุนทัว่ไปของสถานศกึษาและแจง้การจดัสรร

งบประมาณ 

 (ง) ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิ และรายงานผลการใชจ้า่ยงบประมาณและผลการปฏบิตัิ

ตามนโยบายและแผน 

 (จ) ดาํเนินการเกีย่วกบัการจดัตัง้ ยบุ รวม เลกิ และโอนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 (ฉ) ปฏบิตังิานเลขานุการคณะกรรมการเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

 (ช) ปฏบิตังิานร่วมกบัหรอืสนบัสนุนการปฏบิตังิานของหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งหรอืที่

ไดร้บัมอบหมาย 

 

 กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา มีอาํนาจหน้าท่ีดงัต่อไปน้ี  

 (ก) สง่เสรมิการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในรปูแบบการศกึษาในระบบการศกึษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอธัยาศยั 

 (ข) ส่งเสรมิและสนบัสนุนการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของบุคคล ครอบครวั องคก์รชุมชน 

องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอื่น 

 (ค) ประสานและสง่เสรมิองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ใหส้ามารถจดัการศกึษาสอดคลอ้งกบั

นโยบายและมาตรฐานการศกึษา 

 (ง) สง่เสรมิการจดัการศกึษาสาํหรบัผูพ้กิาร ผูด้อ้ยโอกาสและผูม้คีวามสามารถพเิศษ  

 (จ) สง่เสรมิงานการแนะแนว สขุภาพอนามยั กฬีาและนนัทนาการ ลกูเสอื ยวุกาชาด 

เนตรนาร ีผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ นกัศกึษาวชิาทหาร ประชาธปิไตย วนิยันกัเรยีน การพทิกัษส์ทิธเิดก็

และเยาวชน และงานกจิการนกัเรยีนอื่น 

 (ฉ) สง่เสรมิสนบัสนุนการระดมทรพัยากรเพือ่การศกึษา 

 (ช) สง่เสรมิงานกจิกรรมพเิศษและงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ 
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 (ซ) ประสานการป้องกนัและแกไ้ขปญัหาการใชส้ารเสพตดิ และส่งเสรมิป้องกนั แกไ้ข และ

คุม้ครองความประพฤตนิกัเรยีนและนกัศกึษา รวมทัง้ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 

 (ฌ) ดาํเนินงานวเิทศสมัพนัธ์ 

 (ญ) ประสาน สง่เสรมิการศกึษากบัการศาสนาและการวฒันธรรม 

 (ฎ) ส่งเสรมิแหล่งการเรยีนรู ้สิง่แวดลอ้มทางการศกึษาและภมูปิญัญาทอ้งถิน่ 

 (ฏ) ประสานและสง่เสรมิสถานศกึษาใหม้บีทบาทในการสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชน  

 (ฐ) ปฏบิตังิานรว่มกบัหรอืสนบัสนุนการปฏบิตังิานของหน่วยงานอื่นทีเ่กี่ ยวขอ้งหรอืที่

ไดร้บัมอบหมาย 

 

 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา มีอาํนาจหน้าท่ีดงัต่อไปน้ี  

 (ก) ประสาน สง่เสรมิ สนบัสนุนและพฒันาหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน หลกัสูตร

การศกึษาระดบัก่อนประถมศกึษาและหลกัสตูรการศกึษาพเิศษ 

 (ข) ศกึษา วเิคราะห ์วจิยั เพือ่พฒันาหลกัสตูร การสอนและกระบวนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

 (ค) วจิยั พฒันา สง่เสรมิ ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิเกีย่วกบัการวดัและการประเมนิผล

การศกึษา 

 (ง) วจิยั พฒันา สง่เสรมิ มาตรฐานการศกึษาและการประกนัคณุภาพการศกึษา รวมทัง้

ประเมนิ ตดิตาม และตรวจสอบคณุภาพการศกึษา 

 (จ) นิเทศ ตดิตาม และประเมนิผลการจดัการศกึษา 

 (ฉ) ศกึษา วเิคราะห ์วจิยั พฒันา สง่เสรมิและพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการ

ศกึษา 

 (ช) ปฏบิตังิานเลขานุการคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลและนิเทศการศกึษา

ของเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

 (ซ) ปฏบิตังิานรว่มกบัหรอืสนบัสนุนการปฏบิตังิานของหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งหรอืที่

ไดร้บัมอบหมาย 

 

 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรพัย ์มีอาํนาจหน้าท่ีดงัต่อไปน้ี  

 (ก) ดาํเนินงานเกีย่วกบังานบรหิารการเงนิ 

 (ข) ดาํเนินงานเกีย่วกบังานบรหิารงานบญัชี 

 (ค) ดาํเนินงานเกีย่วกบังานบรหิารงานพสัดุ 

 (ง) ดาํเนินงานเกีย่วกบังานบรหิารงานบรหิารสนิทรพัย์ 

 (จ) ใหค้าํปรกึษาสถานศกึษาเกีย่วกบัการดาํเนินงานบรหิารการเงนิ งานบญัช ีงานพสัดุ

และงานบรหิารสนิทรพัย์ 

 (ฉ) ปฏบิตังิานรว่มกบัหรอืสนบัสนุนการปฏบิตังิานของหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งหรอืที่

ไดร้บัมอบหมาย 
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 2.2  แนวทางการพฒันาการศึกษา 

 โครงสร้างการบริหารจดัการศึกษา 

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 เป็นหน่วยงานสว่นกลาง แต่ปฏบิตังิาน

ในพืน้ที ่ซึง่มคีวามใกลช้ดิกบัสถานศกึษามากทีส่ดุ ภารกจิทีส่าํคญั คอื การเชือ่มโยงนโยบายของ

หน่วยงานตน้สงักดัสูก่ารปฏบิตัอิยา่งเป็นรปูธรรมตามวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไว ้และเกดิประโยชน์  

ต่อทางราชการอยา่งมปีระสทิธภิาพ ซึง่มโีครงสรา้งการบรหิารจดัการศกึษา ดงัภาพประกอบ  

 

 
 

 วิสยัทศัน์ 

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต ๑ 

เป็นผูนํ้าในการพฒันาคณุภาพการศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ บนพืน้ฐานความเป็นไทย  

 

 พนัธกิจ 

1. บรหิารจดัการอยา่งมอือาชพี 

2. เสรมิสรา้งความเสมอภาค สทิธแิละโอกาสทางการศกึษา 

3. ยกระดบัคณุภาพการศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ 

4. สง่เสรมิและปลกูฝงัใหผู้เ้รยีนมคีณุธรรมจรยิธรรมและมคีณุภาพชวีติบนพืน้ฐานความ  

เป็นไทย 

 5. พฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาสูค่วามเป็นมอือาชพี 

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=8LMafqm94Yej9M&tbnid=qYwMlF5xRCW-TM:&ved=0CAUQjRw&url=http://yipza.blog.com/2010/07/03/school-information-system/&ei=ROZ2U7qqGZeNuAT1jIKgCg&bvm=bv.66917471,d.c2E&psig=AFQjCNENI_0r4f8MiI2BO6ZdAobd0H-zZw&ust=1400387491929284�
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 เป้าประสงค ์

1. ผูบ้รหิารเป็นผูนํ้าแหง่การเปลีย่นแปลง 

2. บรหิารงานอยา่งเป็นระบบตามหลกัธรรมาภบิาล 

3. นํานวตักรรม สือ่ และเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิารจดัการและพฒันาคณุภาพการศกึษา 

4. นําขอ้มลูสารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารจดัการอยา่งเป็นระบบ 

5. องคค์ณะบุคคลมคีวามเขม้แขง็และมสี่วนรว่มในการสง่เสรมิสนบัสนุน การจดัการศกึษา 

6. ประชากรวยัเรยีนทุกกลุม่ไดร้บัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตามสทิธอิยา่งเท่าเทยีม และเสมอภาค 

7. นกัเรยีนจบการศกึษาภายในเวลาทีห่ลกัสตูรกาํหนด 

8. ลดอตัราการออกกลางคนัของนกัเรยีนในทุกระดบัชัน้ 

9. อตัราการเรยีนต่อของนกัเรยีนเพิม่ขึน้ในทุกระดบั 

10. ผูเ้รยีนกลุ่มเสีย่งไดร้บัการดแูลจากระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 

11. สถานศกึษาทุกแหง่ผา่นเกณฑก์ารประเมนิตามมาตรฐาน /ระบบประกนัคณุภาพภายใน 

12. สถานศกึษาไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานของ สมศ . 

13. ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 8 กลุม่สาระการเรยีนรู ้สงูเป็นอนัดับหน่ึงของสาํนกังานเขต 

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

 14. สถานศกึษามคีณุภาพผา่นเกณฑโ์รงเรยีนมาตรฐานสากล (World-Class Standard 

School) 

15. ผูเ้รยีนทีม่คีวามเป็นเลศิไดร้บัการพฒันาเตม็ศกัยภาพ 

16. ผูเ้รยีนนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการดาํเนินชวีติ 

17. ผูเ้รยีนมคีณุธรรมจรยิธรรม 

18. ผูเ้รยีนมสีว่นรว่มในการสบืสาน อนุรกัษ ์ประเพณ ีวฒันธรรมทอ้งถิน่และชาต ิ

19. ผูเ้รยีนอนุรกัษส์ิง่แวดลอ้ม และรูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลงภาวการณ์ของโลก 

20. ครแูละบุคลากรทางการศกึษามทีกัษะและสมรรถนะในการปฏบิตังิานอยา่งมอือาชพี 

21. ครแูละบุคลากรทางการศกึษาพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง สูค่วามเป็นประชาคมโลก  

 

 ค่านิยม 

 ยดึหลกัธรรมาภบิาล สรา้งงานสรา้งสมัพนัธ ์มุง่มัน่บรกิาร สบืสานเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

 วฒันธรรมองคก์ร 

 มุง่ผลสมัฤทธิ ์เป็นกลัยาณมติรกบัเพื่อรว่มงาน รว่มคดิรว่มบรหิาร บรกิารดว้ยจติสาธารณะ 

 

 เอกลกัษณ์องคก์ร 

 ความเป็นไทย กา้วไกลสู่สากล 
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 กลยทุธ์ 

 1. พฒันาการบรหิารจดัการใหเ้ป็นระบบดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย 

 2. สรา้งโอกาสและทางเลอืกในการเขา้รบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย 

 3. พฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดบั 

 4. จดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่น้นการปลกูฝงัคณุธรรมจรยิธรรมตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงบนพืน้ฐานความเป็นไทย 

 5. พฒันาสมรรถนะครแูละบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบใหป้ฏบิตังิานไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

 

 ตวัช้ีวดั 

 1. พฒันาการบรหิารจดัการใหเ้ป็นระบบดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย  

  1.1 รอ้ยละของผูบ้รหิารทีผ่า่นเกณฑก์ารประเมนิผูนํ้าการเปลีย่นแปลง  

  1.2 คา่เฉลีย่ผลการประเมนิตามเกณฑม์าตรฐานสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ในระดบั

ดมีาก 

  1.3 รอ้ยละของสถานศกึษาทีผ่า่นการประเมนิมาตรฐานการปฏบิตังิานมคีา่เฉลีย่ตัง้แต่

ระดบัมากขึน้ไป 

  1.4 รอ้ยละของสถานศกึษาทีนํ่าหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบรหิารจดัการ  

  1.5 รอ้ยละของผูร้บับรกิารมคีวามประทบัใจในผลการปฏบิตังิาน  

  1.6 รอ้ยละของหน่วยงานทีนํ่านวตักรรม สือ่และเทคโนโลยทีีนํ่ามาใชใ้นการบรหิาร

จดัการจนประสบความสาํเรจ็ 

  1.7 รอ้ยละของหน่วยงานทีม่ขีอ้มลูสารสนเทศถกูต้อง ครบถว้น และเป็นปจัจบุนัมาใช้

ในการบรหิารจดัการ 

  1.8 รอ้ยละจาํนวนขอ้เสนอแนะและขอ้คดิเหน็ขององคค์ณะบุคคล ทีห่น่วยงานนํามา

กาํหนดเป็นแนวดาํเนินการ 

 2. สรา้งโอกาสและทางเลอืกในการเขา้รบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย  

  2.1 รอ้ยละของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 ในเขตพืน้ทีบ่รกิารทีป่ระสงคเ์ขา้รบั

การศกึษาไดร้บัโอกาสในการเขา้รบัการศกึษาชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 

  2.2 รอ้ยละของประชากรวยัเรยีนตาม ทร.14 ในเขตพืน้ทีบ่รกิาร ทีเ่ขา้ศกึษาชัน้

มธัยมศกึษาปีที ่1 

  2.3 รอ้ยละของนกัเรยีนทีจ่บการศกึษาภายในเวลาทีห่ลกัสตูรกาํหนด 

  2.4 รอ้ยละของนกัเรยีนออกกลางคนัในแต่ละระดบัชัน้ 

  2.5 รอ้ยละของนกัเรยีนทีศ่กึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ 

  2.6 รอ้ยละของนกัเรยีนกลุ่มเสีย่งไดร้บัการดแูลจากระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน  
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 3.  พฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดบั 

  3.1 รอ้ยละของสถานศกึษาทีผ่า่นเกณฑก์ารประเมนิตามมาตรฐาน /ระบบประกนั 

คณุภาพภายใน 

  3.2 รอ้ยละของโรงเรยีนทีไ่ดร้บัการรบัรองจาก สมศ . (เทยีบจากการเขา้ประเมนิ) 

  3.3 ลาํดบัทีจ่ากผลการสอบ O-Net ประจาํปี 

  3.4 รอ้ยละของสถานศกึษาทีผ่า่นการประเมนิคณุภาพตามเกณฑโ์รงเรียนมาตรฐานสากล 

(World-Class Standard School) 

  3.5 รอ้ยละของผูเ้รยีนทีม่คีวามเป็นเลศิ ไดร้บัการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ  

 4.  จดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่น้นการปลกูฝงัคณุธรรมจรยิธรรมตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงบนพืน้ฐานความเป็นไทย 

  4.1 รอ้ยละของผูเ้รยีนทีนํ่าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการดาํเนินชวีติ 

  4.2 รอ้ยละของผูเ้รยีนทีม่คีณุลกัษณะทีพ่งึประสงคใ์นระดบัดขีึน้ไป  

  4.3 รอ้ยละของผูเ้รยีนทีม่สีว่นรว่มในการสบืสาน อนุรกัษ ์ประเพณ ีวฒันธรรมทอ้งถิน่

และชาต ิ

  4.4 รอ้ยละของผูเ้รยีนทีผ่า่นการประเมนิดา้นการอนุรกัษส์ิง่แวดลอ้ม และรูเ้ท่าทนัการ

เปลีย่นแปลงภาวการณ์ของโลก 

 5.  พฒันาสมรรถนะครแูละบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบใหป้ฏบิตังิานไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

  5.1 รอ้ยละของครผููช่้วยทีผ่า่นหลกัสตูรการเตรยีมความพรอ้มและพฒันาอยา่งเข้ม ตาม

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่กคศ. กาํหนด 

  5.2 รอ้ยละของครแูละบุคลากรทางการศกึษา ทีผ่า่นเกณฑม์าตรฐานตามทีค่รุสุภากาํหนด 

  5.3 รอ้ยละของครอูตัราจา้งทีไ่ดร้บัการพฒันาอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 

  5.4 รอ้ยละของครแูละบุคลากรทางการศกึษาทีไ่ดร้บัการพฒันาตามสายงานไมน้่อยกวา่ 

ปีละ 20 ชัว่โมง 

 

 กลุ่มโรงเรียน 

 สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 จดักลุ่มโรงเรยีนในพืน้ทีร่บัผดิชอบ

ออกเป็น 6 กลุ่มดงัน้ี 

 กลุ่ม 1 ม ี10 โรงเรยีน ประกอบดว้ย (1) โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษา (2) โรงเรยีนสายปญัญา 

ในพระบรมราชนูิปถมัภ ์(3) โรงเรยีนสวนกุหลาบวทิยาลยั (4) โรงเรยีนวดัสงัเวช (5) โรงเรยีนวดั 

สระเกศ (6) โรงเรยีนวดัราชบพธิ (7) โรงเรยีนเบญจมราชาลยั ในพระบรมราชปูถมัภ ์ (8) โรงเรยีน

มกักะสนัพทิยา (9) โรงเรยีนเทพศรินิทร ์(10)โรงเรยีนไตรมติรวทิยาลยั 
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  กลุ่ม 2 ม ี14 โรงเรยีน  ประกอบดว้ย (1) โรงเรยีนสามเสนวทิยาลยั (2) โรงเรยีน

สวุรรณสทุธารามวทิยา (3) โรงเรยีนสตรวีทิยา (4) โรงเรยีนศรอียธุยา ในพระอุปถมัภ ์(5) โรงเรยีน

สนัตริาษฎรว์ทิยาลยั (6) โรงเรยีนมธัยมวดัเบญจมบพติร (7) โรงเรยีนศลีาจารพพิฒัน์ (8) โรงเรยีน

มธัยมวดัมกุฏกษตัรยิ ์(9) โรงเรยีนโยธนิบรูณะ (10) โรงเรยีนราชนนัทาจารย ์สามเสนวทิยาลยั 2 

(11) โรงเรยีนราชวนิิต มธัยม (12) โรงเรยีนวดัน้อยนพคุณ (13) โรงเรยีนวดับวรนิเวศ  

(14) โรงเรยีนวดัราชาธวิาส 

 กลุ่ม 3 ม ี11 โรงเรยีน  ประกอบดว้ย (1) โรงเรยีนมธัยมวดันายโรง (2) โรงเรยีนวมิตุ

ยารามพทิยากร (3) โรงเรยีนมธัยมวดัดสุติาราม (4) โรงเรยีนสตรวีดัระฆงั (5) โรงเรยีนวดับวรมงคล 

(6) โรงเรยีนสวุรรณารามวทิยาคม (7) โรงเรยีนวดัปากน้ําวทิยาคม (8) โรงเรยีนสวนอนนัต์         

(9) โรงเรยีนฤทธณิรงคร์อน (10) โรงเรยีนชโินรสวทิยาลยั (11) โรงเรยีนทวธีาภเิศก 

 กลุ่ม 4 ม ี11 โรงเรยีน  ประกอบดว้ย  (1) โรงเรยีนมหรรณพาราม (2) โรงเรยีนทปีงักร

วทิยาพฒัน์ (ทววีฒันา)ในพระราชปูถมัภฯ์ (3) โรงเรยีนทปีงักรวทิยาพฒัน์ (วดัน้อยใน)ในพระราชปูถมัภฯ์ 

(4) โรงเรยีนสวุรรณพลบัพลาพทิยาคม (5) โรงเรยีนนวมนิทราชนูิทศิ สตรวีทิยา พทุธมณฑล        

(6) โรงเรยีนโพธสิารพทิยากร (7) โรงเรยีนมธัยมวดัดาวคะนอง (8) โรงเรยีนวดัอนิทาราม (9) โรงเรยีน

ธนบุรวีรเทพพีลารกัษ์ (10) โรงเรยีนวดัราชโอรส (11) โรงเรยีนศกึษานาร ี

 กลุ่ม 5 ม ี11 โรงเรยีน ประกอบดว้ย (1) โรงเรยีนบางมดวทิยา สสีขุหวาดจวนอุปถมัป์ 

(2) โรงเรยีนวดัพุทธบชูา (3) โรงเรยีนอสิลามวทิยาลยัแหง่ประเทศไทย (4) โรงเรยีนแจงรอ้นวทิยา 

(5) โรงเรยีนบางปะกอกวทิยาคม (6) โรงเรยีนสวนกุหลาบวทิยาลยั ธนบุร ี(7) โรงเรยีนพทิยาลง

กรณ์พทิยาคม (8) โรงเรยีนทวธีาภเิศก2 (9) โรงเรยีนศกึษานารวีทิยา (10) โรงเรยีนมธัยมวดัสงิห ์

(11) โรงเรยีนรตันโกสนิทรส์มโภช บางขนุเทยีน 

 กลุ่ม 6 ม ี10 โรงเรยีน  ประกอบดว้ย (1) โรงเรยีนราชวนิิตบางแคปานขาํ (2) โรงเรยีน

วดัรางบวั (3) โรงเรยีนมธัยมวดัหนองแขม (4) โรงเรยีนปญัญาวรคณุ (5) โรงเรยีนไชยฉมิพลวีทิยาคม 

(6) โรงเรยีนวดัประดูใ่นทรงธรรม (7) โรงเรยีนจนัทรป์ระดษิฐารามวทิยาคม (8) โรงเรยีนสตรวีดั

อปัสรสวรรค ์(9) โรงเรยีนวดันวลนรดศิ (10) โรงเรยีนนวลนรดศิวทิยาคม รชัมงัคลาภเิษก 

 

 3. การบริหารงานในสถานศึกษา 

 การบรหิาร งานในสถานศกึษาทัง้  4 ดา้น ใชก้รอบการบรหิารของสถานศกึษาทีเ่ป็นนิติ

บุคคล โดยนําหลกัการวา่ดว้ยการบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ี  ซึง่เรยีกกนัโดยทัว่ไปว่า  

“ธรรมาภบิาล” ได�แก� หลกันิตธิรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปรง่ใส หลกัการมสี�วนร�วม หลกัความ

รบัผดิชอบ และหลกัความคุม้คา่มาบรูณาการในการบรหิารและจดัการศกึษา เพือ่เสรมิสรา้งความ

เขม้แขง็ให�กบัโรงเรยีนในฐานะทีเ่ป�นนิตบุิคคลด�วย โดยนําหลกัธรรมาภบิาลดงักลา่วมาบรูณราการ

เข�ากบัการดาํเนินงานด�านต�าง ๆ ของสถานศกึษาซึง่ได�แก� การดาํเนินงานด�านวชิาการ งบประมาณ 

บรหิารงานบุคคล และบรหิารทัว่ไป และเป�าหมายในการจดัการศกึษาคอืทาํให�ผ�ูเรยีนเป�นคนด ีเก�ง 
และมคีวามสุข 
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 3.1 หลกัการ  แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัการบริหารงานในสถานศึกษา  

 การบรหิารการศกึษาเป็นศาสตรส์าขาหน่ึงซึง่ถอืวา่เป็นวชิาชพีชัน้สงู (Profession) และ

นกับรหิารการศกึษาถอืวา่เป็นผูม้วีชิาชพีชัน้สงู (Professionals) เพราะเป็นผูไ้ดร้บัการฝึกอบรมและ

เรยีนมาโดยตรง  เป็นผูม้จีรรยาบรรณและมใีนการประกอบวชิาชพีของตน  ดงันัน้พฤตกิรรมของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอืผูบ้รหิารการศกึษาเป็นศาสตรส์าขาหน่ึงทีโ่ตเตม็ทีแ่ลว้และเป็นทีย่อมรบักนั

ทัว่โลก มกีารพฒันาพืน้ฐานทางทฤษฎทีีม่ ัน่คง เป็นองคค์วามรูท้ีม่กีารรวบรวมและทดสอบแลว้วา่

เป็นสาขาหน่ึ งของสงัคมศาสตรก์ารบรหิารการศกึษาเป็นศาสตรท์ีม่วีวิฒันาการมาตัง้แต่ตน้

ครสิตศ์กัราช 1900 ในประเทศสหรฐัอเมรกิา และปจัจบุนัศาสตรส์าขาบรหิารการศกึษามทีฤษฎี

ต่างๆ สาํหรบัการอธบิายและการทาํนายปรากฏการณ์ต่างๆ ทางการศกึษาเพิม่มากขึน้เรือ่ยๆ  

 3.1.1 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  (School - Based  Management) 

 การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน  (School - Based Management : SBM) เป็น

แนวคดิในการบรหิารโรงเรยีนแนวใหมท่ีเ่น้นความพงึพอใจของผูร้บับรกิารและผลกัดนัใหม้กีาร

กระจายอาํนาจไปสูห่น่วยปฏบิตัใิหม้ากทีส่ดุในทางการศกึษาโดยเน้นการกระจายอาํนาจการบรหิาร

และการจดัการศกึษาไปยงัสถานศกึษาและใหผู้ม้ ีว่นเกีย่วขอ้งไดม้สีว่นรว่มในการจดัการศกึษาเพือ่

มุง่ใหก้ารจดัการศกึษามคีณุภาพสนองตอบต่อความตอ้งการของผูเ้รยีนผูป้กครองและชุมชนมาก

ทีสุ่ด (นิตกิรณ์   ฉนัท์วงศ์ชนะ. 2557: ออนไลน์)   

1) ความเป็นมาของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

คาํวา่  School-Based Management หรอื SBM เป็นแนวคดิในการบรหิารและจดั

การศกึษาแนวคดิหน่ึง มกีารเริม่ใชค้าํน้ีในประเทศสหรฐัอเมรกิาเป็นครัง้แรก ในช่วงทศวรรษที ่1980 

(Cheng. 1996: 43) ในภาษาไทยยงัไมม่กีารบญัญตัศิพัทเ์ฉพาะทีแ่น่นอน  สว่นมากจะนิยมเรยีกทบั

ศพัทว์า่ School-Based  Managementหรอืเรยีก SBM   ต่อมาในปี พ.ศ. 2541 มกีารใชค้าํวา่ การ

บรหิารโดยใชส้ถานศกึษาเป็น (เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์; และคณะ. 2541: 95) การบรหิารโดยใช้

รปูแบบทีใ่ชโ้รงเรยีนเป็นฐาน  จะผกูพนัใกลช้ดิกบัเรือ่งการกระจายอาํนาจในการบรหิารจดัการศกึษา  

และมกีารใชค้าํทีม่คีวามหมายทีใ่กลเ้คยีงเกีย่วขอ้งกนัอยูห่ลายคาํดว้ยกนั เช่น การตดัสนิใจแบบมี

ส่วนรว่ม  (Shared Ddecision Making) การเพิม่อาํนาจใหโ้รงเรยีน (School Empowerment) 

การรว่มกนัปกครอง (Shared Governance) การกระจายอาํนาจความรบัผดิชอบ (Decentralized  

Authority)  การทาํใหโ้รงเรยีนมอีาํนาจอสิระ 

ก่อนเขา้สูส่ หสัวรรษ  2000 ประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกลว้นใหค้วามสาํคญัในการปฏริปูและ

ปรบัรือ้โครงสรา้งการศกึษา ทัง้น้ีเพื่อยกระดบัคณุภาพการศกึษาใหแ้ก่ประชาชนพลเมอืงของตน  

หลายประเทศมุง่เน้นการปฏริปูการศกึษาไปทีก่ารกระจายอาํนาจการบรหิารและการจดัการศกึษา

จากสว่นกลางไปสูท่อ้งถิน่ในระดบัจงัหวดัหรอืเมอืงในรปูของคณะกรรมการการศกึษา (board of  

education) สภาการมสีว่นรว่ม และสภาเขตการศกึษา ทัง้น้ีเพือ่ใหเ้กดิการมสีว่นรว่มของประชาชน

มากขึน้ในขณะทีห่ลายประเทศมกีารกระจายอาํนาจใหเ้มอืงหรอืจงัหวดับรหิารและจดัการศกึษาอยู่
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แลว้ไดก้ระจายอาํนาจใหโ้รงเรยีนและสถานศกึษารบัผดิชอบในการบรหิารและจดัการศกึษาเพือ่

ประกนัคณุภาพการศกึษาของตนโรงเรยีนเป็นหน่วยปฏบิตักิารในการเปลีย่นแปลงทางการศกึษา  

บุคลากรในโรงเรยีนมคีวาม ใกลช้ดิกบันกัเรยีนมาก ผูบ้รหิารมคีวามสาํคญักบัการพฒันาโรงเรยีน  

การเปลีย่นแปลงเกดิจากความรว่มมอืกนัระหวา่งโรงเรยีนกบัชุมชน และการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีน

เป็นฐานทาํใหก้ารบรหิารงบประมาณตอบสนองต่องานดา้นการเรยีนการสอนมากขึน้ (สาํนกังานปฏริปู

การศกึษา.  2545: 25-26) 

จากความเป็นมาของการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน ดงักล่าวขา้งตน้จงึมขีอ้สรปุ

โดยรวมวา่ปจัจยัสนบัสนุนแหง่ความสาํเรจ็นัน้ ผูบ้รหิารโรงเรยีนจาํเป็นตอ้งมคีวามรู ้และความเขา้ใจ

แนวคดิ หลกัการ และรปูแบ บของการบรหิารจดัการโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน ลกัษณะแนวทางและ

ทกัษะการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานบุคคล การบรหิารงบประมาณและการเงนิ และ การ

บรหิารทัว่ไปในระดบัโรงเรยีน ตลอดจนบทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีนเองทีจ่ะบรหิารและจดัการศกึษา

ตามแนวปฏริปูการศกึษาเพือ่สรา้งนกัเรยีนใหม้คีณุภาพต่อไป 

 

2) ความหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

มนีกัการศกึษาทีไ่ดใ้หค้วามหมายเกีย่วกบัการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน (School-Based  

Management : SBM) ไวต่้างๆ ดงัน้ี 

Myers and Stonehill (1993: 1) ไดใ้หค้วามหมายของการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน

วา่เป็นกลยทุธใ์นการปรบัปรงุการศกึษา โดยเปลีย่นอาํนาจหน้าทีใ่นการตดัสนิใจจากระดบัรฐัหรอื

เขตการศกึษาไปยงัแต่ละโรงเรยีน โดยใหผู้บ้รหิารโรงเรยีน คร ูนกัเรยีน และผูป้กครองมอีาํนาจ

ควบคุมกระบวนการจดัการศกึษา ซึง่เป็นแนวทางหน่ึงของการปฏริปูการศกึษา โดยการกระจาย

อาํนาจจดัการศกึษาไปยงัโรงเรยีนใหม้ากขึน้ (David. 1996: 4 - 5) โดยใหค้ณะกรรมการโรงเรยีน 

ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ูผูป้กครอง สมาชกิในชุมชน และในบางโรงเรยีนมตีวัแทนนกัเรยีน

รว่มเป็นกรรมการดว้ย ไดม้อีาํนาจควบคมุสิง่ทีเ่กดิขึน้ในโรงเรยีน การทีผู่ม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholders) 

ใน (Wohlstetter. 1995: 1) สง่ผลใหโ้รงเรยีนมปีระสทิธผิลสงูขึน้และไดร้บัการพฒันาอยา่งยัง่ยื น 

มปีระสทิธภิาพของโรงเรยีนสงูขึน้มคีวามยดืหยุน่มากขึน้และมผีลผลติดขีึน้  (Cheng. 1996: 44)

เช่นเดยีวกบัอุทยั บุญประเสรฐิ (2546: 1-2) กลา่วถงึการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน เป็นรปูแบบ

และแนวคดิในการบรหิาร ทีจ่ะตอ้งมกีารกระจายอาํนาจการบรหิารและจดัการศกึษาจากสว่นกลาง

หรอืจากเขตพืน้ทีก่ารศกึษาไปยงัสถานศกึษาโดยตรง ทาํใหส้ถานศกึษามอีาํนาจและความรบัผดิชอบ

ในการบรหิารตนเองในลกัษณะเชงิเบด็เสรจ็  มคีวามคลอ่งตวัและมอีสิระมากยิง่ขึน้ในการตดัสนิใจ

เกีย่วกบัการบรหิารโรงเรยีนในทุกดา้นทีเ่กีย่วกบัภารกจิ ทัง้ในดา้นวชิาการและหลกัสตูร การเงนิ

และการงบประมาณการบรหิารงานบุคคลและการบรหิารทัว่ไป  
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 จากความหมายทีน่กัวชิาการทางการศกึษาไดใ้หไ้วข้า้งตน้ สรปุวา่การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน หมายถงึ แนวคดิการกระจายอาํนาจการจดัการศกึษาจากสว่นกลางไปยงัสถานศกึษา

โดยตรงใหส้ถานศกึษามอีาํนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความคลอ่งตวัในการบรหิารจดัการมาก

ทีส่ดุ 

 

3)หลกัการและแนวคิดของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

 อุทยั บุญประเสรฐิ (2543: 154-156) สรปุหลกัการสาํคญัของการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีน

เป็นฐานไว ้ 5 ประการ ไดแ้ก่ 

 1. หลกัการกระจายอาํนาจ(Decentralization)  ซึง่เป็นการกระจายอาํนาจการจดัการศกึษา

จากกระทรวงและสว่นกลางไปยงัสถานศกึษาใหม้ากทีส่ดุ   

 2. หลกัการมสีว่นรว่ม(Participation or Collaboration or Involvement) เปิดโอกาสให้

ผูเ้กีย่วขอ้งและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไดม้สีว่นรว่มในการบรหิาร ตดัสนิใจ และรว่มจดัการศกึษา ผูม้ ี

ส่วนไดส้่วนเสยีมทีัง้คร ูผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ตวัแทนศิษยเ์ก่า และตวัแทนนกัเรยีน การทีบุ่คคล

เหลา่นัน้มสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาจะเกดิความรูส้กึเป็นเจา้ของ และจะรบัผดิชอบในการจดั

การศกึษามากขึน้ 

 3. หลกัการคนือาํนาจจดัการศกึษาใหป้ระชาชน(Return Power to People)การคนือาํนาจ

ใหท้อ้งถิน่และประชาชนไดจ้ดัการศกึษาเองอกีครัง้  โดยใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  ครอบครวั  

องคก์รชุมชน  สถานประกอบการ มสีทิธจิดัการศกึษาได ้หรอืการมตีวัแทนชุมชน ผูป้กครอง องคก์ร

ปกครองสว่นทอ้งถิน่  องคก์รชุมชนไปรว่มเป็นคณะกรรมการโรงเรยีน  

 4. หลกัการบรหิารตนเอง (Self-management) สาํหรบัการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน

มวีธิกีารทาํงานใหบ้รรลเุป้าหมายนัน้ทาํไดห้ลายวธิ ีสว่นกลางทาํหน้าทีก่าํหนดนโยบายและเป้าหมาย

ปลอ่ยใหโ้รงเรยีนมรีะบบการบรหิารดว้ยตนเองโดยใหโ้รงเรยีนมอีาํนาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ในการดาํเนินงาน    

 5.หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) สว่นกลางมหีน้าทีก่าํหนดนโยบาย

และควบคมุมาตรฐาน มอีงคก์รอสิระทาํหน้าทีต่รวจสอบคณุภาพการบรหิารและการจดัการศกึษา 

เพือ่ใหม้คีณุภาพและมาตรฐานเป็นไปตามกาํหนดและเป็นไปตามนโยบายของชาต ิคณะกรรมการ

โรงเรยีน จะทาํหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดุล 7

 ถวลิ มาตรเลีย่ม (2545: 42) ไดใ้หห้ลกัการของการบรหิารโดยใชโ้รง เรยีนเป็นฐานไวด้งัน้ี 

ซึง่กนัและกนัเสมอ 

 1. หลกัดุลยภาพ (principle of equity) หลกัการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานตัง้อยูบ่นหลกั

แห่งดุลภาพ (principle of  equity) กล่าวคอื มวีธิกีารแนวทางมากมาย และหลากหลายทีจ่ะนํามาใช้

ดาํเนินการเพือ่ใหบ้รรลจุดุมุง่หมายทางการศกึษา การยดืหยุน่ (flexibility) เป็นเรือ่งสาํคญัและจาํเป็น

โรงเรยีนมคีวามชอบธรรมเตม็ทีใ่นอนัทีจ่ะขบัเคลือ่น พฒันา และดาํเนินงานดว้ยยทุธศาสตรข์องตนเอง

ในการจดัการเรยีนการสอน และบรกิารจดัการโรงเรยีนดว้ยพวกเขาอยา่งมปีระสทิธภิาพ  
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 2. หลกัการกระจายอาํนาจ (principle of decentralization)การกระจายอาํนาจใหโ้รงเรยีน   

จะทาํใหโ้รงเรยีนมพีลงัอาํนาจและรบัผดิชอบในการแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ดว้ยตนเอง ใหม้ปีระสทิธภิาพ

มากทีส่ดุเท่าทีจ่ะทาํได ้ และสง่เสรมิการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนอยา่งมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

 3. หลกัระบบบรหิารจดัการตนเอง (principle of self - management system) ดว้ยหลกัการ

ทัง้สองขา้งบน จงึจาํเป็นทีโ่รงเรยีนจะใชร้ะบบบรหิาร จดัการตนเองมาเป็นหลกัในการดาํเนินงาน

ภายใตน้โยบายและโครงสรา้งขององคก์รพฒันาจดุประสงคก์ารสอนและยทุธศาสตรก์ารพฒันา สรา้ง

กาํลงัคนและทรพัยากรการแกป้ญัหาและจดุมุง่หมายบรรลผุลสาํเรจ็ดว้ยความสามารถของโรงเรยีนเอง 

 4. หลกัการรเิริม่ (principle of human initiative) การรเิริม่และความคดิสรา้งสรรคข์อง

สมาชกิโรงเรยีนในการ ทาํหน้าทีแ่ละเพิม่พนูคณุภาพ การศกึษา ฉะนัน้ เป้าหมายของการบรหิาร

โดยใชโ้รงเรยีนเป็น ฐาน กเ็พือ่สรา้งสภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสมทีส่มาชกิของโรงเรยีนจะมสีว่นรว่ม

อยา่งกวา้งขวาง รว่มกนัพฒันาศกัยภาพ ความคดิรเิริม่และความสามารถเพือ่เป็นพลงัสรา้งคณุภาพ

การศกึษาและพฒันาโรงเรยีน 

 หลกัการทัง้ 4 ประการน้ี สามารถนําไปใชเ้ป็นแนวคดิแนวปฏบิตัใินการปฏริปูการศกึษา  

หรอืปฏริปูโรงเรยีน และนัน่คอื เปลีย่นจากการบรหิารจดัการโรงเรยีนจากภายนอก (External Control 

Management: ECM) ไปสูโ่รงเรยีนเป็นฐานการบรหิารจดัการ (School - Based  Management: SBM)  

 จากความเหน็ของนกัวชิาการดงักลา่วขา้งตน้ สรปุวา่หลกัการพืน้ฐานทีส่าํคญัของการบรหิาร

โดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน คอื หลกัการกระจายอาํนาจการศกึษาและหลกัการบรหิารแบบมสีว่นรว่มซึง่

จากหลกัการดงักลา่วทาํใหเ้กดิความเชือ่มัน่วา่การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน จะเป็นการบรหิารงาน

ทีท่าํใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากกวา่รปูแบบการจดัการศกึษาอื่นทีผ่า่นมา  

 

4)   ความสาํคญัของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

จากการศกึษาเรือ่งการนําหลกัการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานไปใชใ้นการบรหิาร

โรงเรยีน ไดพ้บวา่มปีระโยชน์ต่อการบรหิารและการจดัการศกึษาโดยรวมดงัน้ี (Myers; & Stonehill.  

1993: 2 -3; Herman; & Herman. 1992: 261 - 263; Florida Department of Education. 1998: 1 - 4) 

1.  เป็นการระดมผูเ้ชีย่วชาญและผูม้ปีระสบการณ์เพือ่รว่มกนัจดั  

2. ขวญัและกําลงัใจของครดูขี ึน้   

3. เป็นการระดมทรพัยากรจากชุมชนเพือ่จดั  

4. สรา้งภาวะผูนํ้าใหก้บับุคลากรในโรงเรยีน             

5.  เพิม่ปรมิาณและคณุภาพการตดิต่อสือ่สาร 

6.  เกดิการรเิริม่สรา้งสรรค ์    

7.  เพิ่มประสทิธภิาพ     

8.  เกดิความรูส้กึมสี่วนรว่มและความรูส้กึเป็นเจา้ของโรงเรยีนเพิม่ขึ้น     

9.  โรงเรยีนมคีวามสมัพนัธก์บัชุมชนมากขึน้        

10. การบรหิารและการตดัสนิใจทาํดว้ยความโปรง่ใส    
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 จากการศกึษาดงักลา่วขา้งตน้ สรปุวา่ ความสาํคญัของการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน

อยูท่ีก่ารบรหิารโรงเรยีนใหม้คีณุภาพ ประสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ เปิดโอกาสใหส้มาชกิทุกคนใน

โรงเรยีนมสีว่นรว่มในการปรบัปรงุการศกึษา  และเปิดโอกาสใหชุ้มชนมสีว่นรว่มในการบรหิารจดัการ 

 

 5)  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

 Brown, Bruce Robert (1998: 237) ทาํการวจิยัเรือ่ง การวเิคราะหป์ระสทิธผิลของการ

บรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานตามการรบัรูข้องผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในโรงเรยีนและชุมชน (An Analysis 

of the Perceived Effectiveness of School-Based Management bySchool and Community 

Stakeholders) การวจิยัครัง้น้ีมจีดุประสงค์ เพือ่ศกึษาการนําการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานไป

ใชใ้นโรงเรยีนแหง่หน่ึงใน Illinois โดยศกึษาความสมัพนัธข์องตวัแปร 4 ตวั คอื ภาวะผูนํ้า บรรยากาศ  

ผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนและการมสีว่นรว่มของชุมชน เกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยการใชแ้บบสอบถาม      

การสมัภาษณ์รายบุคคลและสมัภาษณ์กลุม่ สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยัคอืการศกึษาความแปรปรวนทางเดยีว

และสองทาง ผลการวจิยัพบวา่ มปีฏสิมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปร 4 ตวัและการมสี่วนรว่มของผูเ้กีย่วขอ้ง

จะสง่ผลต่อความสาํเรจ็ของการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน  

 McCollor, Frederick Michael (1998: 40) ทาํการวจิยัเรื่อง การศกึษากรณกีารบรหิารโดย

ใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีนมธัยมศกึษาตอนตน้ 3 โรงเรยีนในเขตเมอืง (Case Studies of 

School - Based Management in Three Urban Middle Schools) วตัถุประสงคข์องการวจิยัเป็น

การศกึษารายกรณแีบบเขม้ขน้ (Comprehensive) ในโรงเรยีนมธัยมศกึษาตอนตน้ 3 โรงเรยีน ใน

เมอืง Saint Paul รฐั Minnesota เพือ่ศกึษาการนํารปูแบบการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานไป

ปฏบิตั ิโดยเปรยีบเทยีบกบัแบบจาํลองทีส่รา้งขึน้ตามเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง วธิกีารศกึษา

ใชก้ารสมัภาษณ์คณะกรรมการโรงเรยีน การสาํรวจความคดิเหน็ของครใูนโรงเรยีน และการศกึษา

เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งในแต่ละโรงเรยีน ผลการวจิยัพบวา่ คณะกรรมการโรงเรยีนทาํหน้าทีเ่ป็นองคก์รที่

ปรกึษามากกวา่เป็นองคก์รทีม่อีาํนาจหน้าทีต่ดัสนิใจ มคีวามตอ้งการอบรมหรอืพฒันาใหค้ณะกรรมการ

โรงเรยีนไดต้ระหนกัถงึบทบาทหน้าทีท่ีแ่ทจ้รงิของคณะกรรมการโรงเรยีน คณะกรรมการโรงเรยีน

มไิดใ้ชอ้าํนาจการบรหิารดงัแบบจาํลองทางทฤษฎ ีโดยไมไ่ดม้สีว่นรว่มตดัสนิใจในเรือ่งการปฏบิตังิาน 

การวางแผนปฏบิตังิานและควบคมุงบประมาณเท่าทีค่วรจะเป็น  

 Adler, Arnold N (1999: 168) ทาํการวจิยัเรือ่ง การศกึษาการรบัรูข้องครเูกีย่วกบัการ

บรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานทีม่ผีลกระทบต่อการใหอ้าํนาจคร ู(A study of Teachers’ Perceptions  

of School-Based Management’s Impact on Teacher Empowerment) ทาํการเกบ็รวบรวมโดย

การศกึษารายกรณ ีสมัภาษณ์กลุม่ วจิยัเอกสาร กลุม่ตวัอยา่งเป็นครทูี่อยูใ่นคณะทาํงาน SBM และ

ไมเ่ป็นคณะทาํงาน SBM ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา 2 โรงเรยีน ผลการวจิยัพบวา่ 1) การใหอ้าํนาจใน

โรงเรยีนคอืการใหค้รมูสีว่นรว่มในการบรหิาร การสนบัสนุนและการทาํงานเป็นทมี  2) ปจัจยักระตุน้

ใหค้รมูสี่วนรว่มในSBM คอื การรว่มมอืทาํงาน ความกา้วหน้าทางอาชีพของคร ูการพฒันาของ
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โรงเรยีน และการสือ่สารของโรงเรยีน  3) สิง่ทีท่า้ทายใหค้รมูสีว่นรว่มใน  SBM คอืครไูดร้ว่มสรา้ง

ฉนัทามตใินเรือ่งสาํคญัของโรงเรยีน  4) การตดัสนิใจในระดบัโรงเรยีนม ี 5 ดา้นคอื การวางแผน    

การดาํเนินงาน การพฒันาคร ูการบรหิารบุคคล และการบรหิารงบประมาณ 5) สิ่งทีม่อีทิธพิลต่อ 

การทาํงานของทมีงาน SBM คอืการสือ่สารการสนบัสนุนและการอาํนวยความสะดวกโดยผูบ้รหิาร

โรงเรยีน 6) ปจัจยัสาํคญัต่อการตดัสนิใจในโรงเรยีนคอืการมสีว่นรว่มของบุคลากร 7) ครมูคีวามรูส้กึ

วา่ไดร้บัอาํนาจเน่ืองจากไดม้สีว่นรว่มใน SBM และไดร้บัการสนบัสนุนจากคณะกรรมการโรงเรยีน  

 Marti - Vazquez,Lillian (2000: 265) ทาํการวจิยัเรือ่ง การศกึษารายกรณี ผลกระทบของ

การกระจายอาํนาจและการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานใน  PuertoRico (The Impact of 

Decentralizationand  School-Based  Management  in  Puerto Rico : A Case Study) การวจิยั

ครัง้น้ีใชว้ธิกีารทาง ชาตพินัธุว์รรณา (Ethnographic) ในการศกึษาการบรหิารจดัการโรงเรยีน

ประถมศกึษาแห่งหน่ึงเป็นเวลาหน่ึงปี เน่ืองจากประเทศ  Puerto Rico มกีฏหมายเกีย่วกบัโรงเรยีน

ชุมชนตัง้แต่ ปี ค.ศ.1993 ผลการวจิยัพบวา่ โรงเรยีนมบีทบาทในการจดัซือ้และจดัการการเงนิอยู่

บา้งเลก็น้อย แต่ไมม่อีาํนาจเกีย่วกบัการจา้งบุคลากรและการตดัสนิใจเกีย่วกบัหนงัสอืเรยีนหรอืพสัดุ

รายการทีส่าํคญั ซึง่สว่นกลางยงัคงมบีทบาทควบคมุเช่นเดมิ คณะกรรมการโรงเรยีนแทบไมไ่ด้

ประชุมในรอบปี และการตดัสนิใจสัง่การยงัคงอยูท่ีผู่อ้าํนวยการโรงเรยีน ความรว่มมอืจากชุมชนรอบ

โรงเรยีนยงัไมด่พีอ สาเหตุทีก่ารปฏริปูการศกึษาระดบัโรงเรยีนลม้เหลว เพราะ 1) เป็นการสัง่การ

จากส่วนกลางไมไ่ดเ้กิ ดจากการรเิริม่ของโรงเรยีน 2) นโยบายโรงเรยีนไม่ เน้นดา้นวชิาการของ

นกัเรยีน 3) นโยบายดา้นการปฏริปูระบบโรงเรยีนยงัขึน้อยูก่บัพรรคการเมอืงทีเ่ปลีย่นแปลงบ่อย    

4) ไมม่กีารมอบอํานาจอยา่งแทจ้รงิไปยงัโรงเรยีน 5) หน่วยงานดา้นปฏริปูการศกึษาปฏบิตังิานไม่

เป็นไปในแนวทางเดยีวกบัทางราชการทีม่มีาตรการควบคมุเครง่ครดั 6) การจดัสรรทรพัยากรให้

โรงเรยีนไมเ่ท่าเทยีมกนั เน้นจดัสรรไปพืน้ทีย่ากจนเป็นหลกั  7) แบบจาํลองการบรหิารทีก่าํหนดใน

กฎหมายไมไ่ดถ้กูนํามาสูก่ารปฏบิตัใินระดบัโรงเรยีน  

 Park,Jong Pil (2000: 239) ทาํการวจิยัเรือ่ง การสรา้งชุมชนโรงเรยีนทีป่กครองตนเอง :

การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานในเกาหล ี(Creating an Autonomous School Community : 

School– Based Management in Korea) การวจิยัมจีดุประสงค ์ เพือ่ศกึษาการเปลีย่นแปลงดา้น

บทบาทของคร ู พอ่แมแ่ละการบรหิารโรงเรยีน   ภายหลงัการปฏริปูการศกึษาและการบรหิารโดยใช้

โรงเรยีนเป็นฐานในประเทศเกาหล ีใชว้ธิวีจิยัเชงิคณุภาพโดยการใชแ้บบสอบถาม การสมัภาษณ์

และการศกึษาเอกสารเอกสารทีศ่กึษาเป็นบนัทกึการประชุมคณะกรรมการโรงเรยีน  รายงานและ

แผนปฏบิตักิาร รวมทัง้เอกสารอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งยอ้นหลงั 4 ปี ผลการวจิยัพบวา่ คณะกรรมการ

โรงเรยีนไมม่บีทบาทตามทีค่าดหวงัอาํนาจการตดัสนิใจดา้นหลกัสตูร งบประมาณ บุคลากรยงัคงอยู่

ทีส่่วนกลาง  รฐับาลและเขตการศกึษาไมไ่ด้กระจายอาํนาจใหโ้รงเรยีนเพยีงพอ ผลการวจิยัยงัระบุวา่ 

ความสาํเรจ็ของการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานจะเกดิขึน้กต่็อเมือ่ครแูละผูป้กครองมบีทบาทและ

มสีว่นรว่มในการตดัสนิใจสัง่การมากทีส่ดุบทบาทหน้าทีเ่หลา่น้ีตอ้งถกูกาํหนดไวใ้นนโยบายทุกระดบั  
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 Wilson ,Robert James (2001: 337) ทาํการวจิยัเรือ่ง การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน

ใน Alberta:การรบัรูข้องผูนํ้าในโรงเรยีนของรฐั ค.ศ.1994–1997 (School-Based Management in  

Alberta : Perceptions  of  Public  School  Leaders. 1994 – 1997) จดุประสงคข์องการวจิยั  

เพือ่พฒันาและทาํความเขา้ใจวธิกีารนําการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานไปปฏบิตัใินเขต Alberta   

ระหว่างปี  ค.ศ.1994–1997  โดยศกึษาบทบาท  หน้าที ่และทศันคตขิองผูนํ้าในโรงเรยีน  ซึง่ไดแ้ก่ 

ผูนํ้าคร ูผูบ้รหิารและประธาน คณะกรรมการโรงเรยีน จาํนวนรวม 18 คน จากโรงเรยีนประถมศกึษา  

3 โรงเรยีน และโรงเรยีนมธัยมศกึษา 3 โรงเรยีน  เกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยการสมัภาษณ์ สงัเกตและ

ศกึษาเอกสาร ผลการวจิยัพบวา่ ความสาํเรจ็ของการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน เกดิจากผูนํ้าใน

โรงเรยีนมบีทบาทในการตดัสนิใจ เพิม่บทบาทการมสีว่นรว่มของชุมชน และพฒันาการสือ่สาร    

ผูนํ้าใชภ้าวะผูนํ้าแบบเกือ้หนุน หรอือาํนวยความสะดวก ผูม้สีว่นรว่มในการบรหิารโรงเรยีนรูส้กึพอใจ

กบัการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน  

 Iverson , Christina Joann (2001: 192) ทาํการวจิยัเรือ่ง การศกึษารายกรณกีารบรหิาร

โดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน (School-Based  Management : A Case  Study) ผูว้จิยัทาํการศกึษาราย

กรณกีารใชร้ปูแบบการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานในโรงเรยีนประถมศกึษาแหง่หน่ึงในเมอืง   

New York City เป็นเวลา 1 ปี ผลการวจิยัพบวา่ SBM ไมไ่ดเ้กดิขึน้จากภายในโรงเรยีนแต่ถกูสัง่

การลงมาจากรฐั โดยในเบือ้งตน้โรงเรยีนเพยีงรบัรูว้า่ใหโ้รงเรยีนตดัสนิใจแบบมสีว่นรว่ม ครใูหญ่ของ

โรงเรยีนมคีวามเขา้ใจดวีา่ผูบ้รหิารและคณะกรรมการโรงเรยีนมอีาํนาจหน้าทีต่ามกฏหมายมากขึน้        

จาํนวนผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารโรงเรยีนเพิม่ขึน้ การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานทีจ่ะ

ประสบความสาํเรจ็ตอ้งปรบัเปลีย่นวฒันธรรมในโรงเรยีน ตอ้งออกกฏหมายทีท่าํใหเ้กดิการกระจาย

อาํนาจอยา่งจรงิจงั และมธีรรมนูญหรอืแผนแมบ่ทในระดบัโรงเรยีนอยา่งชดัเจน  

 

1.1 บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  บทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิารการศกึษามกีารกาํหนดไวต้ามกฎหมายหลายฉบบั  ตัง้แต่ที่

ตราเป็นพระราชบญัญตัไิมว่า่จะเป็นพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ .ศ. 2542 พระราชบญัญตัิ

การศกึษาภาคบงัคบั พ.ศ. 2545 พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารกระทรงศกึษาธกิาร พ .ศ. 2546 

พระราชบญัญตัคิรแูละบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 และการออกกฎกระทรวงศกึษาธกิาร

รวมทัง้ระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิารต่างๆ ทีเ่กีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิารการศกึษาหลาย

ฉบบั ดงัน้ี 

 พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 กาํหนดไวว้า่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็น 

บุคลากรวชิาชพีทีร่บัผดิชอบ การบรหิารสถานศกึษาแต่ละแหง่ ทัง้ของรฐัและเอกชนโดยมอีาํนาจ

หน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ .ศ. 2542 ดงัน้ี 

1) จดัรปูแบบการศกึษา ตามมาตรา 15                               

2) จดักระบวนการศกึษา  ตามมาตรา 24-30  
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3) บรหิารจดัการศกึษา 4 ดา้น ตามมาตรา  39                    

4) เป็นคณะกรรมการสถานศกึษา ตามมาตรา 40 

5) จดัระบบประกนัคณุภาพการศกึษา ตามมาตรา 48-50   

6) ปกครองดแูลบาํรงุรกัษาทรพัยส์นิ ตามมาตรา 59 

7) พฒันาบุคลากร นกัเรยีนดา้นเทคโนโลย ีตามมาตรา 65-66 

 ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิ2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ  (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545  

มาตรา 39 และการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีเ่ป็นนิตบุิคคล  กาํหนดขอบขา่ยและภารกจิการ

บรหิารและการจดัการสถานศกึษา ทัง้ 4 งาน ซึง่มรีายละเอยีด ดงัน้ี (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2546: 32) 

 (1)  งานบรหิารวชิาการ หมายถงึ ภารกจิหลกัของสถานศกึษาทีบ่รหิารงานดา้น

วชิาการ กจิกรรมทุกชนิดทีเ่กีย่วกบัการพฒันาและปรบัปรงุการเรยีนการสอนใหไ้ดผ้ลดแีละมี

ประสทิธภิาพมากทีส่ดุ  ประกอบดว้ย 

ก. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

ข. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้

ค. การวดัผล  ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน 

ง. การวจิยัเพือ่คณุภาพการศกึษา 

จ. การพฒันาสือ่  นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

ฉ. การพฒันาแหลง่การเรยีนรู ้

ช. การนิเทศการศกึษา 

ซ. การแนะแนวการศกึษา 

ฌ. การพฒันาระบบการประกนัภายในสถานศกึษา 

ญ. การสง่เสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน 

ฎ. การประสานคสามรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอื่น 

ฏ. การสง่เสรมิหรอืสนบัสนุนงานวงิชาการแก่บุคคล  ครอบครวั  องคก์ร   

หน่วยงาน  และสถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา 

 (2)  การบรกิารงบประมาณ  หมายถงึ  การบรหิารงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเงนิ บญัช ี 

พสัด ุและการจดัหารายไดจ้ากการบรกิารมาใชบ้รหิารจัดการใหเ้กดิประโยชน์ทางการศกึษาสง่ผลให้

เกดิคุณภาพทีด่ต่ีอผูเ้รยีน  ประกอบดว้ย 

ก. การจดัทาํและเสนองบประมาณ 

ข. การจดัสรรงบประมาณ 

ค. การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใชเ้งนิและผลการ 

ดาํเนินการ 

ง. การระดมทรพัยากรและการลงทุนเพือ่การศกึษา 

จ. การบรหิารการเงนิ 
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ฉ. การบรหิารบญัช ี

ช. การบรหิารพสัดแุละสนิทรพัย ์
 

 (3)  งานบรหิารงานบุคคล หมายถงึ งานทีมุ่ง่ใหส้ถานศกึษาสามารถปฏบิตังิาน   

เพือ่สนองภารกจิของสถานศกึษา  ดา้นการสรรหาบุคลากร  การบรรจแุต่งตัง้  การพฒันาบุคลากร  

การจดัสวสัดกิารซึง่จะสง่ผลต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษาของผู้ เรยีนเป็นสาํคญั  ประกอบดว้ย 

ก. การวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง 

ข. การสรรหาและบรรจแุต่งตัง้ 

ค. การเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ 

ง. วนิยัและการรกัษาวนิยั 

จ. การออกจากราชการ 

 (4)  งานบรหิารทัว่ไป หมายถงึ การจดัระบบบรหิารองคก์ร  ใหส้ามารถบรหิารงาน

อื่นๆ ใหบ้รรลตุามมาตรฐาน คณุภาพ และเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้โดยการประสานสง่เสรมิสนบัสนุน

และอาํนวยการใหบ้รหิารการศกึษาทุกรปูแบบ มุง่พฒันาสถานศกึษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยี

อยา่งเหมาะสม ตลอดจนการมสีว่นรว่มของบุคคล องคก์รทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ใหก้ารจดัการศกึษามี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล  ประกอบดว้ย 

ก. การดาํเนินงานธรุการ 

ข. การพฒันาระบบและเครอืขา่ยขอ้มลูสารสนเทศ 

ค. งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ง. งานดแูลอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้ม 

ฉ. การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รยีน 

ช. งานสง่เสรมิกจิการนกัเรยีน 

ซ. การประชาสมัพนัธง์านการศกึษา 

 สาํหรบัตามพระราชบญัญตักิารศกึษาภาคบงัคบั พ .ศ. 2545 กาํหนดไวว้า่ ผูบ้รหิาร

สถานศกึษาเป็น บุคลากรวชิาชพีทีร่บัผดิชอบ การบรหิารสถานศกึษาแต่ละแหง่ ทัง้ของรฐัและ

เอกชนโดยมอีาํนาจหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม พระราชบญัญตักิารศกึษาภาคบงัคบั         

พ.ศ. 2545 ดงัน้ี 

1) ผอ่นผนัการสง่เดก็เขา้เรยีน ม.6                       

2) เป็นเจา้พนกังานเจา้หน้าที ่

3) จดัการศกึษาเดก็บกพรอ่ง พกิาร ดอ้ยโอกาสในรปูแบบเหมาะสม ตามมาตรา 12 

4) ดาํเนินการอื่นๆ ตามกฎหมายกาํหนด 

 นอกจากน้ีพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารกระทรงศกึษาธกิาร พ .ศ. 2546 (ตามมาตรา  

ม.39) กาํหนดไวว้า่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็น บุคลากรวชิาชพีที่รบัผดิชอบ การบรหิารสถานศกึษา

แต่ละแหง่ ทัง้ของรฐัและเอกชนโดยมอีาํนาจหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงัน้ี  
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1) เป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการคร ูและ บุคลากรในสถานศกึษา   

2) บรหิารกจิการสถานศกึษา     

3) ประสานระดมทรพัยากร                                                           

4) เป็นผูแ้ทนสถานศกึษา 

5) จดัทาํรายงานประจาํปีต่อ กก.เขตพืน้ที ่                                     

6) อนุมตัปิระกาศนียบตัร วุฒบิตัร 

7) อื่นๆ ตามทีผู่บ้งัคบับญัชาทุกระดบัมอบหมาย    

8) ตามทีไ่ดร้บัการกระจาย มอบอาํนาจ (ปฏบิตัริาชการแทน) ตามมาตรา 44-45 

- ปลดักระทรงศกึษาธกิาร  ถงึ ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา        

- ผูอ้าํนวยการสาํนกัการศกึษาในกรม ถงึ ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา 

- ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ถงึ ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา 

 รวมทัง้กฎกระทรวงศกึษาธกิาร แบ่งสว่นราชการในสถานศกึษา พ .ศ. 2546 กาํหนดไวว้า่ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็น บุคลากรวชิาชพีทีร่บัผดิชอบ การบรหิารสถานศกึษาแต่ละแหง่ ทัง้ของรฐั

และเอกชนโดยมอีาํนาจหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงัน้ี 

1) วเิคราะห ์จดัทาํนโยบาย แผนสถานศกึษา        

2) วางระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั 

3) เสนอขอจดัตัง้เงนิอุดหนุนทัว่ไป                     

4) แต่งตัง้อนุกรรมการ คณะทาํงานต่างๆ 

 อกีทัง้ยงัมพีระราชบญัญตัคิรแูละบุคลากรทางการศกึษา พ .ศ. 2547 กาํหนดไวว้า่ ผูบ้รหิาร

สถานศกึษาเป็น บุคลากรวชิาชพีทีร่บัผดิชอบ การบรหิารสถานศกึษาแต่ละแหง่ ทัง้ของรฐัและเอกชน

โดยมอีาํนาจหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงัน้ี 

1) ควบคมุดแูลการบรหิารงานบุคคล ตามมาตรา 27(1)   

2) พจิารณาความดคีวามชอบ ตามมาตรา 27(2) 

3) สง่เสรมิสนบัสนุนพฒันาบุคลากร ตามมาตรา 27(3)    

4) จดัทาํมาตรฐานภาระงานคร ูตามมาตรา 27(4) 

5) ประเมนิผลการปฏบิตังิานคร ูตามมาตรา 27(5)   

6) ปฏบิตัหิน้าทีต่าม คณะอนุกรรมการบรหิารงานบุคคลของขา้ราชการครแูละบุคลากร  

ทางการศกึษา (อ.ก.ค.ศ.) กรรมการโรงเรยีน.มอบหมายตามมาตรา.27(6) 

7) สัง่ใหค้รอูอกจากราชการกรณขีาดคณุสมบตั ิตามมาตรา 49 

8) สัง่บรรจแุต่งตัง้ครผููช่้วย คร ูบุคลากร ตามมาตรา 53(4)    

9) สัง่ครทูีท่ดลองปฏบิตัริาชการออก ตามมาตรา 56 วรรคสอง 

10)  สัง่ใหค้รพูน้ทดลองทาํงานต่อไป  ตามมาตรา 56 วรรคสอง  

11)  สัง่ครทูีอ่อกไปแลว้กลบัเขา้มาตาม มตอิ.ก.ค.ศ.ตามมาตรา 64 
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12)  สัง่ใหค้รรูกัษาการในตาํแหน่ง (ตําแหน่งว่าง) ตามมาตรา 68  

13)  สัง่เลือ่นขัน้เงนิเดอืนขา้ราชการคร ู ตามมาตรา 73 

14)  ยกยอ่งเชดิชเูกยีรตคิรดูเีดน่ ตามมาตรา 75                        

15)  แจง้ภาระงาน เกณฑป์ระเมนิผลงาน มาตรฐานวชิาชพีจรรยาบรรณวชิาชพี ระเบยีบ 

แบบแผนฯ ตามมาตรา 78 

16)  ปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ีตามมาตรา 79                          

17)  สง่เสรมิสนบัสนุนใหไ้ปศกึษาดงูาน  ตามมาตรา 81 

18)  รกัษาวนิยัอยา่งเครง่ครดั ตามมาตรา 82                               

19)  เสรมิสรา้งพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามมาตรา 95 98 

20)  อนุญาต ยบัยัง้อนุญาตลาออก ตามมาตรา 108       

21)  สัง่แต่งตัง้กก.สอบสวนกรณกีลา่วหาไมเ่ลือ่มใสปกครอง ตามมาตรา 110 (4) 

22)  สัง่ใหค้รอูอกจากราชการ ในกรณต่ีางๆ เช่น เจบ็ปว่ย ยบุตาํแหน่ง ไรป้ระสทิธภิาพ  

จาํคกุ 

 นอกจากน้ียงัมรีะเบยีบกระทรวงศกึษาธกิารวา่ดว้ยการบรหิารจดัการและขอบเขตการ

ปฏบิตัหิน้าทีข่องสถานศกึษา ขัน้พืน้ฐานทีเ่ป็นนิตบุิคคลสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา พ.ศ.2546 

กาํหนดไวว้า่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็น บุคลากรวชิาชพีทีร่บัผดิชอบ การบรหิารสถานศกึษาแต่ละแหง่ 

ทัง้ของรฐัและเอกชนโดยมอีาํนาจหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงัน้ี  

1) ผูอ้าํนวยการเป็นผูแ้ทนของนิตบุิคคลสถานศกึษา   

2) นิตบุิคคลสถานศกึษาถกูฟ้องรอ้ง ใหร้ายงานสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา(สพท.)  

แจง้สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน(สพฐ.)แต่งตัง้ผูร้บัผดิชอบดาํเนินคด ี

3) การบรหิารบุคคลตามกฎหมาย พรบ.ขา้ราชการคร ูและบุคลากรทางการศกึษา 

4) ยบุ รวม เลกิลม้โรงเรยีน สพท.ตรวจสอบบญัช ีทรพัยส์นิ โอน จาํหน่ายตาม 

หลกัเกณฑ ์สพฐ.กาํหนด 

5) โรงเรยีนมอีาํนาจปกครอง ดแูล บาํรงุ รกัษา ใช ้จดัหา ผลประโยชน์จากทรพัยส์นิที่  

มผีูอุ้ทศิให ้แต่จาํหน่ายอสงัหารมิทรพัย ์กรรมการโรงเรยีนตอ้งเหน็ชอบ รายงานสพท . 

6) โรงเรยีนมอีสิระในการบรหิารจดัการงบประมาณ พสัดตุามวงเงนิ อาํนาจทีเ่ลขา  

กพฐ.มอบ หรอื ผูอ้าํนวยการ สพท.มอบตามหลกัเกณฑท์ีส่พฐ.กําหนดยกเวน้เงนิเดอืน 

7) จดัทาํระบบการเงนิ บญัช ีตามสพฐ.กาํหนด และทรพัยส์นิฯผูอุ้ทศิทาํหลกัฐานการ 

รบับญัชรีบั-จา่ยฯรายงาน ผูอ้าํนวยการสพท.ทุกสิน้ปีงบประมาณ ผอ.สพท.ตรวจสอบและรายงาน

เลขา กพฐ. โดยเรว็ 

 อยา่งไรกต็ามผูบ้รหิารสถานศกึษายงัมอีาํนาจหน้าทีต่ามระเบยีบ และกฎหมายอื่น เช่น 

1) ระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร (รบ.ศธ.) วา่ดว้ยการลงโทษนกัเรยีนนกัศกึษา  

พ.ศ.2548 

2) กฎกระทรวง วา่ดว้ยความประพฤตขิองนกัเรยีนนกัศกึษา 
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3) รบ.ศธ.วา่ดว้ยการปฏบิตัหิน้าทีพ่นกังานเจา้หน้าทีส่ง่เสรมิความประพฤตนิกัเรยีนฯ  

พ.ศ.2548 

4) รบ.ศธ.วา่ดว้ยการกาํหนดเวลาทาํงานและวนัหยดุราชการของสถานศกึษา  

พ.ศ.2547 

5) รบ.ศธ.วา่ดว้ยการชกัธงชาตใินสถานศกึษา พ.ศ.2547 

6) รบ.ศธ.วา่ดว้ยการตัง้ชือ่สถานศกึษา พ.ศ.2547 

7) รบ.ศธ. วา่ดว้ยการขอบคณุหรอือนุโมทนา พ.ศ. 2547 

8) รบ.ศธ. ว่าดว้ยการแกไ้ขวนัเดอืนปีเกดิของนกัเรยีนนกัศกึษา 2547 

9) รบ.ศธ. วา่ดว้ยใบสทุธแิละหนงัสอืรบัรองของสถานศกึษา พ.ศ.2547 

10) รบ.ศธ. วา่ดว้ยการยกเลกิเงนิบาํรงุการศกึษา พ.ศ.2534 พ.ศ.2547 

11) รบ.ศธ. วา่ดว้ยการใหข้า้ราชการไปศกึษา ฝึกอบรมฯ(ฉบบั 2) พ.ศ.2547 

 

  นอกจากน้ียงัมคีวามเหน็ของนกัวชิาการทางการศกึษาทีม่คีวามเหน็เกีย่วกบับทบาทหน้าที่

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาไวห้ลายท่านดงัน้ี 

  วจิติร  ศรสีะอา้น (2540: 16-17) ไดก้ลา่วถงึบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาเกีย่วกบัการ

บรหิารงานไวด้งัน้ี 

1. ผูบ้รหิารตอ้งมคีวามรบัผดิชอบการพฒันาจดุมุง่หมายเป้าหมายนโยบายของสถานศกึษา

เพือ่จะไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการบรหิาร 

2. ผูบ้รหิารจะตอ้งมบีทบาทในการจดัวางตวับุคลากรเพือ่ใหส้ามารถทาํหน้าทีบ่รรลตุาม

จดุมุง่หมายของการศกึษา 

3. บทบาทดา้นการจดัเวลาสถานทีเ่พือ่ประโยชน์ในการจดัการเรยีนการสอน 

4. บทบาทและความรบัผดิชอบในการจดัหาวสัดอุุปกรณ์และอาคารสถานทีเ่พือ่ประโยชน์

ของการจดัการศกึษา 

5. ผูบ้รหิารจะตอ้งมบีทบาทในการสง่เสรมิการจดัการเรยีนการสอนเพือ่ใหบ้รรลจุดุมุง่หมาย

ของหลกัสตูร 

6. บทบาทดา้นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งโรงเรยีนกบัชุมชน 

 พชัราภรณ์  สงวนกลํ่าจติตแ์ละคณะ (2543: 62) ไดว้เิคราะหบ์ทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ทีส่อดคลอ้งกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิ พ.ศ. 2542 ประกอบดว้ย 

1. บทบาทนกัคดิไดแ้ก่ เป็นผูร้เิริม่เป็นผูแ้สวงหาขอ้มลูเป็นผูว้างแผนผูต้ดัสนิใจผูแ้กป้ญัหา

และเป็นผูป้ระเมนิผล 

2. บทบาทนกัปฏบิตัปิระกอบดว้ยเป็นผูนํ้าและสรา้งผูนํ้าผูเ้พิม่พลงัผูส้นบัสนุนผูป้ระสานงาน

ผูป้ระนีประนอมและเป็นผูร้บัผดิชอบ 

 ถวลิ  อรญัเวศ (2544: 15-19) ไดก้ลา่วถงึบทบาทของผูบ้รหิารมอือาชพีในยคุการปฏริปู

การศกึษาไวด้งัน้ี 
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 1. บทบาทผูต้ดัสนิใจนกับรหิารมอือาชพีตอ้งมีขอ้มลูเพยีงพอในการตดัสนิใจหรอืวนิิจฉยั

สัง่การเป็นคนสขุมุรอบคอบมเีหตุผลในการตดัสนิใจ 

 2. บทบาทผูไ้วต่อขอ้มลูผูบ้รหิารจะตอ้งไวต่อขอ้มลูทีท่นัสมยัอยูเ่สมอ 

 3. บทบาทผูเ้พิม่พนูวสิยัทศัน์ผูบ้รหิารมอือาชพีจะตอ้งเป็นผูม้วีสิยัทศัน์กวา้งไกลสามารถ

สือ่วสิยัทศัน์ไดเ้ป็นอยา่งด ี

 4. บทบาทผูซ้ือ่สตัยแ์ละสรา้งสรรคผ์ลงานผูบ้รหิารจะตอ้งเป็นผูส้รา้งสรรคผ์ลงานมคีวาม

โปรง่ใสสามารถตรวจสอบได้ 

 5. บทบาทผูป้ระสานสบิทศินกับรหิารจะตอ้งสามารถประสานกบัหน่วยงานและบุคคลได้

เป็นอยา่งดสีามารถไกลเ่กลีย่ขอ้พพิาทและขจดัปดัเปา่ปญัหาต่างๆในหน่วยงานได ้

 6. บทบาทเป็นผูส้รา้งสรรคว์ธิกีารทาํงานใหมผู่บ้รหิารจะตอ้งยดึหลกัการหาวธิทีาํงานใหม่ๆ  

อยูเ่สมอ 

 7. บทบาทผูจ้งูใจเพือ่นรว่มงานผูบ้รหิารจะตอ้งสามารถโน้มน้าวเพือ่นรว่มงานใหเ้กดิความ

กระตอืรอืรน้ในการทาํงานและรบัผดิชอบต่องานสงู 

 8. บทบาทผูท้นทานต่อปญัหาอุปสรรคผูบ้รหิารจะตอ้งอดทนอดกลัน้ต่ออุปสรรคพรอ้มทีจ่ะ

เผชญิต่อปญัหาและสยบปญัหาอยา่งสนัตสิุข 

 9. บทบาทรูจ้กัยดืหยุน่ตามสถานการณ์ผูบ้รหิารจะตอ้งยดึทางสายกลางในการดาํเนินงาน 

 10. บทบาทผูบ้รหิารงานแบบมสีว่นรว่มผูบ้รหิารจะตอ้งใหบุ้คลากรผูเ้กี่ยวขอ้งในการศกึษาได้

รว่มคดิรว่มวางแผนรว่มทาํรว่มตดัสนิใจรว่มรบัผดิชอบต่อผลงานทีเ่กดิขึน้  

 วโิรจน์   สารตันะ  (2546: 5-7) ไดก้ลา่ววา่ผูบ้รหิารสว่นใหญ่จะแสดงบทบาทออกมา          

10 บทบาทยอ่ยภายใตบ้ทบาทหลกั 3 ดงัน้ี 

 1. กลุม่บทบาทเชงิสมัพนัธบุ์คคล (Interpersonal roles) เป็นบทบาททีเ่กดิขึน้จากอาํนาจ

และสถานะตาํแหน่งแบบทางการเป็นบทบาททีท่าํใหผู้บ้รหิารเป็น “ศนูยร์วมประสาท” (nerve center) 

ขององคก์ารประกอบดว้ย 

 1.1 บทบาทเป็นสญัลกัษณ์ขององคก์าร (Symbolic or figurehead) ปฏบิตัติามระเบยีบ

แบบแผนประเพณหีรอืพธิกีารขององคก์ารเช่นบทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการมอบวฒุบิตัร

การศกึษาแก่ผูจ้บการศกึษาเป็นตน้ 

 1.2 บทบาทเป็นผูนํ้าองคก์าร (Leader) มุง่อาํนวยการการจงูใจการตดิต่อสือ่สารและการ

ควบคมุเพือ่ใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามแผนทีก่าํหนดไว้ 

 1.3 บทบาทเป็นผูส้รา้งความสมัพนัธ ์(Liaison) กบับุคคลหรอืกลุ่มบุคคลภายนอกองคก์าร

เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อองคก์าร 

 2. กลุม่บทบาทเชงิสนเทศ (Informational roles) เป็นบทบาททีท่าํใหผู้บ้รหิารเป็นศนูยก์ลาง

ของขอ้มลูขา่วสารทัง้ในฐานะผูร้บัและผูส้ง่ประกอบดว้ย 

 2.1 บทบาทเป็นผูก้าํกบัตดิตามผล (monitor) ใหไ้ดข้อ้มลูขา่วสารทัง้ภายในและภายนอก

เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อองคก์าร 
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 2.2 บทบาทเป็นผูเ้ผยแพรข่อ้มลูขา่วสาร (dissemination) ทีไ่ดร้บัทัง้ภายในและภายนอก

ใหแ้กบุ้คลากรในองคก์าร 

 2.3 บทบาทเป็นผูป้ระชาสมัพนัธ์ (spokesperson) เผยแพรข่อ้มลูขา่วสารขององค์การ

ต่อบุคคลภายนอกองคก์าร 

 3. กลุม่บทบาทเชงิตดัสนิใจ  (Decisional roles) เป็นบทบาททีท่าํใหผู้บ้รหิารเป็น  

“นกัตดัสนิใจ” (decisional maker) อนัสบืเน่ืองจากบทบาทสองกลุม่แรกประกอบดว้ย 

 3.1 บทบาทเป็นผูป้ระกอบการ (entrepreneur) มุง่รเิริม่สรา้งสรรคใ์หเ้กดิสิง่ใหม่ๆ  ใน

องคก์ารอยูเ่สมอ 

 3.2 บทบาทเป็นผูข้จดัสิง่ก่อกวน (disturbance handler) โดยแกป้ญัหาเมือ่องคก์าร

เผชญิสิง่รบกวนทีไ่มค่าดหวงัอยา่งฉบัไวและไดผ้ล 

 3.3 บทบาทผูจ้ดัสรรทรพัยากร (allocated) ใหแ้ก่สว่นต่างๆ ในองคก์าร 

 3.4 บทบาทเป็นนกัเจรจาต่อรอง (negotiator) กบับุคคลอื่นหรอืองคก์ารอื่นเพือ่ใหไ้ดส้ิ่ง 

ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อองคก์าร 

 ในการบรหิารงานโรงเรยีนผูบ้รหิารโรงเรยีนควรศกึษาขอบขา่ยและแนวทางปฏบิตังิาน

บรหิารโรงเรยีนใหเ้ขา้ใจอยา่งลกึซึง้กวา้งขวางและครอบคลมุทุกภาระงานจากพระราชบญัญตัิ

การศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 ตอ้งการใหม้กีารกระจายอาํนาจการบรหิารและการจดัการศกึษาทัง้

ดา้นวชิาการงบประมาณการบรหิารงานบุคคลและการบรหิารงานทัว่ไปไปยงัสถานศกึษาเพือ่ให้

สถานศกึษามคีวามคลอ่งตวัเป็นอสิระสามารถบรหิารจดัการศกึษาในสถานศกึษาไดส้ะดวกรวดเรว็  

มปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบัหลกัการบรหิารจดัการโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานในการบรหิารจดัการ  

(School Based Management) โดยมกีารกาํหนดภารกจิของโรงเรยีนไว ้4 ดา้นไดแ้ก่ 1) ดา้นวชิาการ 

2) ดา้นงบประมาณ 3) ดา้นการบรหิารงานบุคคล และ 4) ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 

 จากการทบทวนบทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทีก่ฎหมายกาํหนดตามที่

สาํนกังานเลขาธกิารครุสุภา ตามสาํนกังาน คณะกรรมการขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา  

(ก.ค.ศ.) และในระดบัโรงเรยีนและตามความคดิเหน็ของนกัวชิาการศกึษาจงึสามารถสรปุไดว้า่ หาก

ผูบ้รหิารสถานศกึษา หรอืผูอ้าํนวยการ หรอื รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุม่ที ่1 ในฐานะผูบ้รหิารสถานศกึษาคนหน่ึงจงึจาํตอ้งมสีร

รถนะทีเ่ป็นความสามารถซึง่สามารถวดัหรอืประเมนิจากพฤตกิรรมการปฏบิตัหิน้าทีว่า่มคีวามรู ้

ทกัษะ ทศันคต ิความเชือ่ และคา่นิยม ทีส่ามารถบรหิารจดัการการศกึษาในดา้นต่างๆ ไมว่า่จะเป็น 

ดา้นดาํเนินการตามหลกักระบวนการบรหิารงาน ดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา ดา้นการ

ประกนัคณุภาพการศกึษา ดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการบรหิารการ

ประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน และดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมใหบ้รรลวุตัถุประสงคต์าม

เป้าหมายการศกึษาของประเทศไดจ้งึจาํตอ้งมสีมรรถนะทีค่รบทัง้ 6 ดา้นดงักลา่วขา้งตน้โดยมสีาระ

ครอบคลมุทุกดา้นประกอบดว้ย  
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 1) ดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา ทีว่ดัไดจ้ากระดบัความสามารถนํานโยบายจดั

การศกึษาของชาตทุิกระดบัมาวเิคราะหแ์ละบรูณาการและกาํหนดเป็นนโยบายการบรหิารโรงเรยีน

กาํหนดนโยบายการศกึษา และจดัทาํแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาวางแผนพฒันาการศกึษา และ

การดาํเนินงานใหบ้รรลตุามนโยบาย และเป้าหมายของโรงเรยีน วางแผนพฒันาการศกึษาใหบ้รรลุ

ตามนโยบาย และเป้าหมายของโรงเรยีน วางแผนจัดลาํดบัความสาํคญัของการดาํเนินงานจดัทาํ

แผนงานและโครงการของโรงเรยีนไดอ้ยา่งถกูตอ้ง วางแผนในการสง่เสรมิความรู ้ความกา้วหน้าแก่

ครผููส้อน และวางแผนการใชอ้าคารสถานทีแ่ละวสัดอุุปกรณ์ อยา่งมปีระสทิธภิาพในการจดัศกึษา  

รวมทัง้บรหิารราชการสถานศกึษา ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบายและวตัถุประสงค์

ของสถานศกึษา กาํหนดงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาประจาํปีของโรงเรยีน รวมทัง้

สามารถตดิตาม ประเมนิ และรายงานผลการดาํเนินงาน  

 2) ดา้นหลกักระบวนการบรหิารงาน ทีว่ดัไดจ้าก ระดบัความสามารถนําความรูค้วามเขา้ใจ

ในหลกัการและทฤษฎทีางการบรหิารการศกึษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารการศกึษา และวเิคราะห ์

สงัเคราะห ์และสรา้งองคค์วามรูใ้นการบรหิารจดัการศกึษาเพือ่ กาํหนดวสิยัทศัน์และเป้าหมายของ

การศกึษาของโรงเรยีนบรหิารจดัการงานใหบ้รรลตุามวสิยัทศัน์และเป้าหมายของโรงเรยีนรวมทัง้

สามารถจดัองคก์ร โครงสร้างการบรหิาร และกาํหนดภารกจิของคร ูและบุคลากรทางการศกึษา ตาม

มาตรฐานของราชการ มกีารจดัระบบควบคมุการบรหิารภายในสถานศกึษามกีารสง่เสรมิสนบัสนุน

ขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา ใหม้กีารพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  มกีารบรหิารแบบมสีว่นรว่ม

จากทุกภาคสว่นรว่มทัง้ชุมชนและองค์กรภายนอกจดัการปญัหาภายในสถานศกึษาทุกเรือ่งดว้ยสนัติ

วธิแีละช่วยเหลอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหผ้่านพน้วกิฤตไปไดท้ัง้เรือ่งานและเรือ่ส่วนตวั รวมทัง้ปฏบิตังิาน

อื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

 3) ดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา ทีว่ดัไดจ้ากระดบัความสามารถสามารถสรรหา

บุคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพเขา้มาปฏบิตังิานและจดัการศกึษาใหก้บัผูเ้รยีนกลุม่เป้าหมายทัง้ในระบบ  

นอกระบบ และตามอธัยาศยั การจดัทาํและพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา การจดักระบานการเรยีนรู้

สง่เสรมิและจดัการศกึษาใหก้บัผูเ้รยีนกลุม่เป้าหมายทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยัมกีาร

จดัทาํระบบประกนัคณุภาพการศกึษา โดยจดัการการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพชุมชนและสงัคม 

และควบคมุ ดแูลตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิตังิานในกลุม่สาระการเรยีนรูว้ชิาต่างๆ  มกีาร

ประเมนิผลปฏบิตังิาน ตามมาตรฐานของราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาตรวจสอบ และ

ปรบัปรงุคณุภาพผูเ้รยีนสมํ่าเสมอเพือ่ใหบ้รรลแุละเกดิประสทิธภิาพกบัผูเ้รยีน รวมทัง้สามารถจดั

ระบบงานสารบรรณไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ดว้ยการควบคมุดแูล ประสานงานตดิตาม และประเมนิผล

การปฏบิตังิาน และจดัมกีารทาํรายงานคณุภาพการศกึษาประจาํปีใหเ้ป็นรายงานประเมนิคณุภาพ

ภายในเพือ่การพฒันาทีด่ยี ิง่ขึน้ 
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 4) ดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ทีว่ดัไดจ้ากระดบัความสามารถสามารถ

วางระบบการบรหิารและจดัการทรพัยากรภายในสถานศกึษา รวมทัง้การวางแผนการบรหิารจดัการ

สามารถพฒันาสิง่แวดลอ้มทางกายภาพและเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่พฒันาการเรยีนรูก้าํ หนด

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่พฒันาการเรยีนรู ้มกีารสง่เสรมิครผููส้อนให้

พฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา มกีารพจิารณากาํหนดงานทีจ่ะตอ้งดาํเนินการ 

และควบคมุคา่ใชจ้า่ยใหเ้ป็นไปตามงบประมาณ จดัสรรทรพัยากรทีจ่าํเป็นเพือ่ใหส้ามารถดํ าเนินการ

ตามแผนการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ สง่เสรมิใหม้กีารใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศผลติสือ่

การเรยีนการสอนในทุกกลุม่สาระการเรยีนรู ้เตรยีมความพรอ้มโครงสรา้งพืน้ฐาน ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศสามารถจดัหาฮารด์แวรแ์ละซอฟตแ์วร ์เพือ่ใหบ้รกิารดา้นอนิเทอรเ์น็ตสาํหรบัการเรยีน

การสอน และจดัหา ควบคมุ และ การดแูลรกัษาทรพัยากรและอุปกรณ์การศกึษาต่างๆ ใหอ้ยูใ่น

สภาพด ีรวมทัง้จดัสรรบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถเฉพาะทาง มารบัผดิชอบงานดา้นการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่พฒันาการเรยีนรู้ 

 5) ดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์ั บชุมชนทีว่ดัไดจ้ากระดบั

ความสามารถวางแผนการประชาสมัพนัธเ์พือ่สรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัชุมชน โดยนําความตอ้งการ

ทางดา้นการศกึษาของชุมชนมาบรูณาการในการจดัการเรยีนการสอน โดยการวางแผนการพฒันา 

และสง่เสรมิความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งโรงเรยีนกบัเครอืขา่ยผูป้กครอง จดัทาํกิจกรรมและโครงการ

สง่เสรมิความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งโรงเรยีนกบัเครอืขา่ยผูป้กครอง มกีารจดักจิกรรมและโครงการ

บรกิารทางวชิาการสง่เสรมิความรูสู้ช่มุชนอยา่งสมํ่าเสมอและนําโรงเรยีนเขา้รว่มในกจิกรรมต่างๆ 

วนัสาํคญัทีชุ่มชนจดัขึน้ มกีารตดิตามการประเมนิผลงานสรา้งความสมัพนัธ์ ระหวา่งโรงเรยีนกบั

ชุมชนอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการนําผลการประเมนิไปใชใ้นการพฒันาปรบัปรงุงานดา้นสมัพนัธภาพ

ระหวา่งโรงเรยีนกบัชุมชน และจดัทาํเอกสารประชาสมัพนัธเ์ผยแพร ่กจิกรรมต่าง ๆ ใหชุ้มชน   

อยา่งสมํ่าเสมอ รวมทัง้สรา้งการมสีว่นรว่มของชุมชนมาใชบ้รกิาร และบาํรงุรกัษา หอ้งสมดุ อาคาร

สถานที ่และสิง่อํานวยความสะดวกอื่นๆ และ  

 6) ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา ทีว่ดัไดจ้ากระดบัความสามารถ

สง่เสรมิวนิยั คณุธรรม จรยิธรรมและความสามคัคใีนหมูค่ณะ โดยการเป็นผูนํ้าเชงิคณุธรรม จรยิธรรม

และปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ี ปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณของวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สง่เสรมิพฒันาใหผู้ร้ว่มงานมคีณุธรรมและจรยิธรรมทีเ่หมาะสมโดยการปฏบิตัติามกฎระเบยีบที่

กําหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั แสดงซื่อสตัยแ์ละอดทนต่อหน้าทีก่ารทาํงานใหป้ระจกัษ์ โดยการแสดงตน

เป็นแบบอยา่งทีด่ใีนการควบคมุตนเอง มกีารปฏบิตัตินอยา่งเหมาะสมกบับทบาทและสถานการณ์ 

ความเมตตาและกรณุาต่อผูเ้พื่อนรว่มงาน ดว้ยการช่วยเหลอืแกไ้ขปญัหาของใตบ้งัคบับญัชาทัง้เรือ่ง

งานและเรือ่งส่วนตวัไดต้ลอดเวลา และปฏบิตัตินต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยเสมอภาค และแสดงความ

จรงิใจในยกยอ่งชมเชยผูร้ว่มงานทีป่ระสบความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิาน รวมทัง้ใชว้าจาทีส่รา้งสรรค์

เพือ่สรา้งแรงจงูใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกดิกาํลงัใจทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเตม็ทีแ่ละมกีารจดัอบรม  

เพือ่พฒันาดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ  
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 3.3 มาตรฐานวิทยฐานะของรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  

 สาํนกังาน คณะกรรมการขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.)  กระทรวงศกึษาธกิาร 

ไดก้าํหนดมาตรฐานวทิยฐานะของ รองผูอ้าํนวยการสถานศกึษา  (ตามทีค่าํสัง่ที ่ศธ 0206.3/ว 17 

ลงวนัที ่21 ตุลาคม 2548) ดงัน้ี 

 ประเภท   ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษา  

 สายงาน  บริหารสถานศึกษา 

 ลกัษณะงานโดยทัว่ไป 

 สายงานบรหิารสถานศกึษา มลีกัษณะงานทีป่ฏบิตัเิกีย่วกบัการจดัการการศกึษาและ

บรหิารกจิการของหน่วยงานการศกึษาในดา้นวชิาการ  งบประมาณการเงนิ และทรพัยส์นิ  

การบรหิารงานบุคคล การบรหิารงานทัว่ไป และงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  

 ช่ือตาํแหน่ง 

  รองผูอ้าํนวยการสถานศกึษา 

  ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา 

ช่ือวิทยฐานะ 

  รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการ 

  รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการพเิศษ 

  รองผูอ้าํนวยการเชีย่วชาญ 

  ผูอ้าํนวยการชาํนาญการ 

  ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพเิศษ 

  ผูอ้าํนวยการเชีย่วชาญ 

  ผูอ้าํนวยการเชีย่วชาญพเิศษ 

 

มาตรฐานตาํแหน่ง 

ชือ่ตาํแหน่ง  รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

  หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

 ปฏบิตัหิน้าทีร่องผูอ้าํนวยการสถานศกึษา โดยปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก

ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา ในการช่วยบรหิารกจิการของสถานศกึษา การวางแผนการปฏบิตังิาน  

การควบคุม กํากบัดแูล เกีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการ งบประมาณ การบรหิารทัว่ไปและงานอื่น   

ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

  ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ

   ปฏบิตัหิน้าทีร่องผูอ้าํนวยการสถานศกึษา โดยช่วยปฏบิตัริาชการในเรือ่งต่างๆ 
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 1. บรหิารราชการสถานศกึษา ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบั นโยบายและ

วตัถุประสงคข์องสถานศกึษา 

 2. วางแผนพฒันาการศกึษา ประเมนิและรายงานผลการจดัการศกึษา  

 3. จดัทาํและพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา การจดักระบานการเรยีนรู ้การพฒันาสือ่  

นวตักรรม  เทคโนโลยทีางการศกึษา  การนิเทศ การวดัผล  และประเมนิผล 

 4. ส่งเสรมิและจดัการศกึษาให้กบัผูเ้รยีนกลุม่เป้าหมายทัง้ในระบบ นอกระบบ และตาม

อธัยาศยั 

 5. จดัทาํระบบประกนัสขุภาพการศกึษา 

 6. การบรงิานการเงนิ การพสัดแุละทรพัยส์นิอื่น 

 7. วางแผนการรหิารงานบุคคล การสรรหา การบรรจ ุแต่งตัง้ การสง่เสรมิประสทิธภิาพ

ในการปฏบิตังิาน วนิยัและการรกัษาวนิยั  และการออกจากราชการ 

 8. จดัทาํมาตรฐานและภาระงานราชการครแูละบุคคลทางการศกึษาในสถานศกึษา

ประเมนิผลปฏบิตังิาน  ตามมาตรฐานของราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา  

 9. สง่เสรมิสนบัสนุนขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา ใหม้กีารพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 10. ประสานความรว่มมอืกบัชุมชนและทอ้งถิน่ ในการระดมทรพัยากรเพือ่การศกึษา  

และใหบ้รกิารวชิาการแก่ชุมชน 

 11. จดัระบบควบคมุภายในสถานศกึษา 

 12. จดัระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 

 13. ปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

 คุณสมบตัเิฉพาะสาํหรบัผูด้าํรงตําแหน่ง 

  1. มวีฒุไิมต่ํ่ากวา่ปรญิญาตรทีางการศึ กษา หรอืทางอื่นที ่ก .ค.ศ. กําหนดเป็น

คุณสมบตัเิฉพาะสาํหรบัตําแหน่งน้ี 

  2. ดาํรงตําแหน่งครแูลว้ไมน้่อยกว่า 4 ปี สาํหรบัผูม้วีุฒปิรญิญาตร ีและ 2 ปี สาํหรบัผู้

มวีฒุปิรญิญาโทขึน้ไป หรอืดาํรงตาํแหน่งอื่นที ่ก.ค.ศ. เทยีบเท่า 

  3. มใีบอนุญาตประกอบวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษา 

  4. ผา่นการพฒันาตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่ก.ค.ศ. กาํหนด 

 การใหไ้ดร้บัเงนิเดอืน 

  ใหไ้ดร้บัเงนิเดอืนอนัดบั คศ.1ผูด้าํรงตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการสถานศกึษาผูใ้ดผา่น  

การประเมนิมวีทิยฐานะรองผูอ้าํนวยการชาํนาญการ รองผูอ้าํนวยกา รชาํนาญการพเิศษ หรอื

ผูอ้ํานวยการเชีย่วชาญ  ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่ก.ค.ศ. กําหนดแลว้ ใหไ้ดร้บัเงนิเดอืนอนัดบั 

คศ.2 คศ.3 หรอื คศ.4 ตามลาํดบั 
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มาตรฐานวิทยฐานะ 

ชือ่วิทยฐานะ   รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการ 

  หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

 ปฏบิตัหิน้าทีร่องผูร้องผูอ้าํนวยการสถานศกึษา โดยปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย

จากผูอ้าํนวยการสถานศกึษา ในการช่วยบรหิารกจิการศกึษา การวางแผนการปฏบิตังิาน การควบคมุ 

กาํกบั ดแูลเกีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการ งาบประมาณ การบรหิารงานบุคคล การบรหิารทัว่ไป  

และงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

  คณุภาพการปฏบิตังิาน 

 มคีวามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัการบรหิารงานในหน้าที ่กฎหมาย ระเบยีบ ทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัการปฏบิตังิานและมคีวามรอบรูท้ ัว่ไป ในระดบัพืน้ฐาน มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการ

สถานศกึษา ดา้นวชิาการงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล หรอืการบรหิารทัว่ไป ตามแนวทาง

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกาํหนดและมกีารพฒันาตนและพฒันาวชิาชพี  

 มทีกัษะในการบรหิาร  จดัการศกึษา สง่ผลใหค้รแูละบุคลากรในสถานศกึษาปฏบิตังิาน

ไดต้ามนโยบายและวตัถุประสงคข์องสถานศกึษาและกระทรวงศกึษาธกิารเป็นผูม้วีนิยั คณุธรรม  

และจรรยาบรรณวชิาชพี 

 คณุสมบตัเิฉพาะสาํหรบัวทิยฐานะ 

  ดาํรงตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการศกึษา หรอืดาํรงตาํแหน่งอื่นที ่ก.ค.ศ. เทยีบเท่า มาแลว้

ไมน้่อยกว่า 2 ปีและผ่านการประเมนิตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่ก .ค.ศ. กาํหนด หรอืดาํรง

ตาํแหน่งอื่นทีว่ทิยฐานะชาํนาญการ 

 การใหไ้ดร้บัเงนิเดอืนและเงนิวทิยฐานะ 

  ใหไ้ดร้บัเงนิเดอืนอนัดบั คศ.2 และไดร้บัเงนิวทิยฐานะรองผูอ้าํนวยการชาํนาญการ  

 

มาตรฐานวิทยฐานะ 

ชือ่วิทยฐานะ รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ  

 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

  ปฏบิตัหิน้าทีร่องผูอ้าํนวยการสถานศกึษา โยปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บัมอบมายจาก

ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา ในการช่วยบรหิารกจิการของสถานศกึษา การวางแผนการปฏบิตังิาน   

การควบคมุ กาํกบั ดแูล เกีย่วกบัการบรหิารกจิการ งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล การบรหิาร

ทัว่ไป และงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

 คณุภาพการปฏบิตังิาน 

  มคีวามรู ้ความเขา้เกีย่วกบัการบรหิารงานในหน้าที ่กฎหมาย ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ

ปฏบิตังิานและความรอบรูท้ ัว่ไป ในระดบัพืน้ฐาน มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการศกึษาดา้น

วชิาการงบประมาณ การบรหิารหารงานบุคคลหรอืการบรหิารทัว่ไป โดยแสดงใหเ้หน็วา่มคีวามคดิ

รเิริม่ สรา้งสรรค ์มกีารปรบัประยกุตจ์ากแนวทางทีก่ฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกําหนดใหเ้หมาะกบับรบิท

ของสถานศกึษาและมกีารพฒันาตนและพฒันาวชิาชพี 
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  มทีกัษะในการบรหิาร จดัการศกึษา สง่ผลใหค้รแูละบุคลากรในสถานศกึษาปฏบิตังิาน

ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมคีณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาเป็นผูม้วีนิยั คณุธรรม 

จรยิธรรม  และจรรยาบรรณวชิาชพี  

 คณุสมบตัเิฉพาะสาํหรบัวทิยฐานะ 

  1. ดาํรงตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการสถานศกึษา ทีม่วีทิยฐานะรองผูอ้าํนวยการชาํนาญ

การ หรอืดาํรงตาํแหน่งอื่นที ่ก.ค.ศ. เทยีบเท่า มาแลว้ไมน้่อยกว่า 1 ปี และผา่นการประเมนิตาม

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่ก.ค.ศ.กาํหนด หรอืดาํรงตาํแหน่งอื่นทีม่วีทิยฐานะชาํนาญการพเิศษ  

  2. ผา่นการพฒันาตามหลกัเกณฑแ์ละวธิรการที ่ก.ค.ศ.กาํหนด 

 การใหไ้ดร้บัเงนิเดอืนและเงนิวทิยฐานะ 

  ใหไ้ดร้บัเงนิเดอืนอนัดบั คศ.3 และไดร้บัเงนิวทิยฐานะรองผูอ้าํนวยการชาํนาญการ

พเิศษ 

 

มาตรฐานวิทยฐานะ 

ชือ่วิทยฐานะ  รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการ  

 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

  ปฏบิตัหิน้าทีร่องผูร้องผูอ้าํนวยการสถานศกึษา โดยปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย

จากผูอ้าํนวยการสถานศกึษา ในการช่วยบรหิารกจิการศกึษา การวางแผนการปฏบิตังิาน การควบคมุ 

กาํกบั ดแูลเกีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการ งาบประมาณ การบรหิารงานบุคคล  การบรหิารทัว่ไป  

และงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

 คณุภาพการปฏบิตังิาน 

  ทัว่ไปตามแนวทางกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกาํหนดและมกีารพฒันาตนและพฒันาวชิาชพีมี

ทกัษะในการบรหิาร จดัการศกึษา สง่ผลใหค้รแูละบุคลากรในสถานศกึษาปฏบิตังิานไดต้ามนโยบาย

และวตัถุประสงคข์องสถานศกึษาและกระทรวงศกึษาธกิารเป็นผูม้วีนิยั คณุธรรม  และจรรยาบรรณ

วชิาชพี 

 คณุสมบตัเิฉพาะสาํหรบัวทิยฐานะ 

  1. ดาํรงตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการสถานศกึษาทีม่วีทิยฐานะรองผูอ้าํนวยการชาํนาญ

การ หรอืดาํรงตาํแหน่งอื่นที ่ก.ค.ศ. เทยีบเท่า มาแลว้ไมน้่อยกว่า 3 ปี และผา่นการประเมนิตาม

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่ก.ค.ศ.กาํหนด หรอืดาํรงตาํแหน่งอื่นทีม่วีทิยฐานะชาํนาญการ หรอื  

  2. ดาํรงตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการสถานศกึษาทีม่วีทิยฐานะรองผูอ้าํนวยการชาํนาญ

การมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 5 ปี และผ่านการประเมนิตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่ก.ค.ศ.กาํหนด 

  3. ผา่นการพฒันาตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่ก.ค.ศ กาํหนด 
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 การใหไ้ดร้บัเงนิเดอืนและเงนิวทิยฐานะ 

  ใหไ้ดร้บัเงนิเดอืนอนัดบั คศ.4 และไดร้บัเงนิวทิยฐานะรองผูอ้าํนวยการเชีย่วชาญ 

  นอกจากน้ีในระดบัโรงเรยีนยงัมกีารกาํหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของ          

รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนฝา่ยต่าง ๆ ไวด้งัน้ี 

 

 รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนฝ่ายบริหารวิชาการ 

  บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  มดีงัต่อไปน้ี 

1. มอบหมายจากผูอ้าํนวยการโรงเรยีนในการสัง่การปฏบิตังิานไปยงัหมวดฝา่ยวชิาการ  

2. รว่มเป็นกรรมการกาํหนดนโยบาย  และเป้าหมายของโรงเรยีน 

3. ควบคมุ  ดแูลตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานในกลุม่สาระการเรยีนรูว้ชิาต่างๆ  

4. ควบคมุดแูล ประสานงานตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิตังิานของฝา่ยทะเบยีน  

วดัผล แผนงาน สารสนเทศ คอมพวิเตอร ์โสตทศัน์ศกึษา งานแนะแนว กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน    

ศนูยว์ชิาการ  และหอ้งสมดุ 

5. ดาํเนินการประสานงานกบัฝา่ยต่างๆ ในดา้นการสง่เสรมิความรู ้ความกา้วหน้า    

โดยจดัสง่บุคลากรเขา้รบัการอบรม  ประชุม  สมัมนาศกึษาดงูาน  

6. จดัแผนการเรยีนใหต้รงตามเป้าหมายของหลกัสตูร  กระทรวงศกึษาธกิาร 

7. จดัองคก์รบรหิารงานวชิาการ 

8. สง่เสรมิสนบัสนุนหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูใ้นการมุง่สง่เสรมิใหน้กัเรยีนไดม้โีอกาส

เขา้รว่มแขง่ขนัทกัษะวชิาการ 

9. ดาํเนินการเกีย่วกบัการสอบระหวา่งภาค/ปลายภาค/สอนซ่อม/เรยีนซํา้ 

10. ดาํเนินการวเิคราะหข์อ้มลูและวางแผนรบันกัเรยีน ม.1,ม.4 ดว้ยวธิต่ีางๆ ใหเ้ป็นไป

ตามระเบยีบวา่ดว้ยการรบันกัเรยีนของกระทรวงศกึษาธกิาร  

11. รวบรวมขอ้มลูการจดัสอนแทนในแต่ละภาคเรยีนจากหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู้  

12. เกบ็ขอ้มลูการสรปุผลงานของแต่ละภาคเรยีน 

13. รว่มกบัฝา่ยธรุการในการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปีของบุคลากรโรงเรยีน

อยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 

14. รว่มออกแบบการจดัตารางสอน-ตารางชัน้เรยีน 

15. การจดัคูม่อืการปฏบิตังิานวชิาการ 

16. การจดัทาํแผนงาน/โครงการ/งานของฝา่ยบรหิารวชิาการ 

17. พฒันาการเรยีนของนกัเรยีน และสง่เสรมิการสอนของครโูดยอาศยัเทคโนโลยี

สมยัใหม่ 

18. สง่เสรมิความรูแ้ละความกา้วหน้าในการสอนของครู 

19. พฒันาครเูขา้สูต่าํแหน่งและวทิยฐานะทีส่งูขึน้ 

20. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
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 รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหารงานบคุคล  การเงิน  และสินทรพัย ์

 บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  ทีด่งัต่อไปน้ี 

1. ปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนในดา้นการบรหิารงานบุคคล การเงนิ 

และสนิทรพัย ์

2. เป็นทีป่รกึษาของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนในดา้นการบรหิารงานบุคคล การเงนิ และ

สนิทรพัย ์

3. กาํกบัตดิตาม การดาํเนินงานของฝา่ยฯ ใหด้าํเนินไปดว้ยความเรยีบรอ้ย และมี

ประสทิธภิาพ 

4. ประสานงานกบัหน่วยงานภายในและภายนอก ในการระดมทรพัยากรทางการศกึษา

เพือ่พฒันาศกัยภาพโรงเรยีน 

5. ควบคมุ กาํกบั ตดิตาม ใหใ้ชท้รพัยากรทางการศกึษาเกดิประโยชน์สงูสดุ 

6. สง่เสรมิและพฒันาการดาํเนินงานของกลุม่บรหิารงานบุคคล การเงนิ และสนิทรพัย์

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรยีนและหน่วยงานตน้สงักดั 

7. ประสานงานกบัหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู ้ และหวัหน้างานต่าง ๆ เพือ่อาํนวย

ความสะดวกในงานดา้นบุคคล  การเงนิ และสนิทรพัย์ 

8. เป็นกรรมการทีป่รกึษาใหค้าํแนะนํางานดา้นบรหิารงานบุคคล การเงนิ และสนิทรพัย์

กบับุคลากรทุกหน่วยงาน 

9. เสนอแนะความคดิเหน็  และใหค้วามรว่มมอืช่วยเหลอื  สนบัสนุนในการดาํเนินงาน

ของทุกฝา่ยฯ ตลอดจนเสรมิสรา้งความเขา้ใจกบับุคคลทัง้ภายในภายนอกโรงเรยีนเพือ่ใหก้าร

ดาํเนินงานของฝา่ยฯ เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย และมปีระสทิธภิาพ  

10. รว่มประชุมเพือ่รบัทราบขอ้มลู และแนวปฏบิตัต่ิางๆ ใหท้นักบัเหตุการณ์ รวมทัง้ให้

คาํปรกึษาในการพฒันางานตามปฏทินิปฏบิตังิาน  

11. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

 

 รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนฝ่ายบริหารทัว่ไป 

 บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  มดีงัต่อไปน้ี 

 1. วางแผนเพือ่พฒันา สง่เสรมิการดาํเนินงานของฝา่ยฯ ใหด้าํเนินไปดว้ยดแีละสอดคลอ้ง

ตามนโยบายของโรงเรยีน 

 2. กาํกบั และตดิตามการดาํเนินงานทุกงานของฝา่ยฯ ใหด้าํเนินไปดว้ยความ เรยีบรอ้ย

และมปีระสทิธภิาพ 

 3. จดัสวสัดกิารใหก้บัคร ูนกัเรยีน และบุคลากรทางการศกึษา ตามความเหมาะสม  

 4. ตรวจสอบความถกูตอ้งของเอกสาร หนงัสอืของฝา่ยฯ ทีเ่สนอผูอ้าํนวยการโรงเรยีน

ลงนามอนุมตั ิหรอืสัง่การ 
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 5. ควบคมุดแูลการบรหิารจดัการทรพัยากรของฝา่ยฯ 

 6. ประชุมชีแ้จงการปฏบิตังิานแก่บุคลากรของฝา่ยฯ  

 7. ประสานงานกบัหวัหน้าหน่วยงานต่างๆ  ในโรงเรยีนและบุคคลทีเ่กีย่วข้องเพื่อการ

ใหบ้รกิารไดอ้ยา่งเรยีบรอ้ย 

 8. วนิิจฉยัสัง่การงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

 9. สง่เสรมิใหม้กีารประสานงานระหวา่งโรงเรยีนกบัชุมชน  

 10. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ  ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

 

 รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารกิจการนักเรียน 

 บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  มดีงัต่อไปน้ี 

1. วางแผนเพือ่พฒันาสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนใหส้นองตอบเจตนารมณ์

ของหลกัสตูรและนโยบายของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผน  

2. จดักจิกรรมเพือ่สง่เสรมิใหน้กัเรยีนรูจ้กัการทาํงานรว่มกนั การปกครองตนเอง        

การเป็นผูนํ้าและผูต้ามทีด่อีนัเป็นการวางรากฐาน และสง่เสรมิการปกครองในระบอบประชาธปิไตย  

3. จดัใหม้กีารอบรมศลีธรรม จรรยามารยาท ขนบธรรมเนียมประเพณแีละวฒันธรรม  

4. ปกครองดแูลใหค้วามอบอุ่น และความปลอดภยัแก่นกัเรยีนในขณะทีอ่ยูใ่นโรงเรยีน 

5. ใหค้าํแนะนําในดา้นความประพฤตขิองนกัเรยีน ใหส้ามารถปรบัตวัเขา้กบัสงัคมได้ 

6. วางแผน ควบคุมและแกป้ญัหาการมาสายของนกัเรยีน 

7. วเิคราะห ์และวจิยัปญัหาของนกัเรยีนเป็นรายบุคคล โดยประสานงานกบังานแนะ

แนวใหน้กัเรยีนประสบความสาํเรจ็ตามความสามารถของบุคคล  

8. ประสานงานกบังานแนะแนว เพือ่วางแผนตดิตามผลนกัเรยีนทีจ่บการศกึษาจาก

โรงเรยีนไปแลว้ เพือ่ปรบัปรงุงานดา้นกจิการนกัเรยีนใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้  

9. พฒันาและสง่เสรมินกัเรยีนทีก่ระทาํด ีใหม้ขีวญักาํลงัใจในการประกอบคณุงามความด ี

10. วางแผนและจดัใหม้กีารรวบรวมขอ้มลู สถติเิกีย่วกบักจิการนกัเรยีนใหเ้ป็นปจัจบุนั

เพือ่นําไปใชใ้นการพฒันา ป้องกนั และแกป้ญัหาความประพฤตนิกัเรยีน 

11. วางแผนดาํเนินการแกป้ญัหาต่างๆ เกีย่วกบังานกจิการนกัเรยีนรว่มกบัคณะกรรมการ

ฝา่ยกจิการนกัเรยีน และประสานงานกบัผูบ้รหิารโรงเรยีนโดยสมํ่าเสมอ  

12. ประสานงานกบัผูป้กครอง แกป้ญัหาของนกัเรยีนและสง่เสรมิพฒันานกัเรยีนตาม

ความสามารถของ แต่ละบุคคล 

13. วางแผนเพือ่พฒันา และสง่เสรมิความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งโรงเรยีนกบัเครอืขา่ย

ผูป้กครอง 

14. ควบคมุ กาํกบั ตดิตามการดาํเนินงานและประเมนิผลการปฏบิตังิานบุคลากรของฝา่ยฯ 
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15. ดาํเนินการแกป้ญัหาของนกัเรยีน ในกรณทีีห่วัหน้าฝา่ย หวัหน้าระดบั หรอืหวัหน้า

คณะส ีไมส่ามารถดาํเนินการแกไ้ขปญัหาได ้

16. รว่มวางแผนในการรบันกัเรยีนประจาํปี 

17. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

 

4. เอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัตวัแปรอิสระ 

 ผูว้จิยัไดศ้กึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีรวมทัง้ผลงานวจิยั พบวา่มตีวัแปรทีส่าํคญัซึง่สง่ผล

ต่อสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการ ดงัต่อไปน้ี 

 4.1 วฒิุการศึกษา 

 ผูท้าํการวจิยัไดศ้กึษา งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง พบวา่ วฒุกิารการศกึษา เป็นตวัแปรอสิระที่

ก่อใหเ้กดิความแตกต่างระหวา่งตวัแปรทีศ่กึษาไดแ้ก่ งานวจิยัเรือ่ง พฤตกิรรมการรบัรูข้า่วสารทาง

การเมอืงของพนกังานภาคเอกชน ของ ไพโรจน์ ศรสีวสัดิ ์ (2550: ออนไลน์ ) ผลการวจิยัพบว่า         

วฒุกิารศกึษา มผีลต่อพฤตกิรรมการรบัรูข้า่วสารทางการเมอืง การมคีวามรูค้วามเขา้ใจและการมี

ส่วนรว่มทางการเมอืงแตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัชนิดา ชื่นวดั (2549: ออนไลน์) ไดว้จิยัพบวา่ 

ผูป้กครองทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนัมสีว่นรว่มในการปฏริปูสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกนั โดย

ผูป้กครองทีม่กีารศกึษาตํ่ากวา่ปรญิญาตรมีสีว่นรว่มตํ่ากวา่ผูป้กครองทีม่กีารศกึษาระดบัปรญิญาตรี

และสงูกว่าปรญิญาตร ีและสอดคลอ้งกบัประมวล ศรขีวญัใจ (2550: บทคดัยอ่) ทีไ่ดท้าํการวจิยัเรือ่ง

การจดัการความรูใ้นโรงเรยีนประถมศกึษา อาํเภอพระนครศรอียธุยา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ครผููส้อนทีม่วีฒุกิารศกึษาระดบัปรญิญาตรี

และสงูกวา่ปรญิญาตรมีกีารจดัการความรูโ้ดยรวมและในแต่ละดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทาง

สถติ ิโดยครผููส้อนทีม่วีฒุกิารศกึษาสงูกวา่ระดบัปรญิญาตรมีกีารจดัการความรูโ้ดยรวมและในแต่ละ

ดา้นสงูกวา่ระดบัปรญิญาตร ี  

 จากการศกึษาแนวคดิและวรรณกรรมสรปุไดว้า่ วฒุกิารศกึษา เป็นตวัแปรทีส่าํคญัเกีย่วขอ้ง

กบัครทูีอ่ยูใ่นกลุม่สาระต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการ

โรงเรยีนแตกต่างกนั   

  

 4.2 ประสบการณ์การทาํงาน 

 ผูท้าํการวจิยัไดศ้กึษา งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง พบวา่ ประสบการณ์การทาํงาน เป็นตวัแปรอสิระที่

ก่อใหเ้กดิความแตกต่างระหว่างตวัแปรทีศ่กึษาไดแ้ก่ งานวจิยัเรือ่ง บทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีนใน

การพฒันาคณุภาพการเรยีนการสอนตามมาตรฐานโรงเรยีน  พ.ศ.2541 ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

โดยศกึษาเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีนจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน  ของ   

งามเพญ็ พนัธด์ ี(2545: 71) ผลการวจิยัพบวา่ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีม่ปีระสบการณ์การทาํงานในระดบัสงู
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จะมกีารพฒันาคณุภาพการเรยีนการสอนตามมาตรฐานระดบัสงูดว้ย ซึง่สอดคลอ้งกบั สุชาต ิเครอืแกว้ 

(2546: 115-117) ทีศ่กึษาวจิยัพบวา่ ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์แตกต่างกนั มสีมรรถภาพในการนํา 

แตกต่างกนั และ ฉววีรรณ ใจอ่อน (2549: 91) ไดศ้กึษาวจิยัเรือ่งการพฒันาตนเองของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 3 พบวา่ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์การ

ทาํงานแตกต่างกนั มสีภาพการพฒันาตนเองโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคั ญทางสถติทิี่

ระดบั .01 และยงัสอดคลอ้งกบั ยวุด ียางสวย (2550: 88-89) ทีว่จิยัเรือ่ง สมรรถนะดา้นการบรหิาร

จดัการในหอ้งเรยีนของครอูาชวีศกึษาจงัหวดักาญจนบุร ีพบวา่ ครทูีม่ปีระสบการณ์การทาํงาน

ต่างกนั มสีมรรถนะในดา้นการบรหิารจดัการหอ้งเรยีนแตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทีร่ะดบั .01 

นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัสายณัห ์ มามไีชย (2543: 81) ซึง่พบวา่ประสบการณ์เป็นตวัแปรหน่ึงที่มี

ผลต่อการปฏบิตังิาน ครทูีม่ปีระสบการณ์การทาํงานมากกวา่ยอ่มมกีารพฒันางานไดม้ากกวา่ครทูีม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานน้อย (สายณัห ์ มามไีชย. 2543: 81) 

 จากการศกึษาแนวคดิและวรรณกรรมสรปุไดว้า่ ประสบการณ์การทาํงาน เป็นตวัแปร         

ทีส่าํคญัสง่ผลต่อครทูีม่ปีระสบการณ์ต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะการบรหิารงานของ               

รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนแตกต่างกนั  

 

 4.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 การกาํหนดกลุม่สาระการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2544       

ซึง่แบ่งออกเป็น 8 กลุ่มสาระดงัน้ี คณติศาสตร ์วทิยาศาสตร ์สงัคมศกึษา ภาษาไทย สุขศกึษาและ  

พลศกึษา ศลิปะ การงานอาชพีและเทคโนโลย ีและภาษาต่างประเทศ(หลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

พทุธศกัราช 2544: 6) และศกึษางานวจิยัเรือ่งการจดัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

พทุธศกัราช 2544 ของโรงเรยีนเซนตไ์มเกลิพบวา่ครทูีส่อนในกลุม่สาระการเรยีนรูต่้างกนั มคีวาม

คดิเหน็เกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2544 โดยไม่

แตกต่างกนั และศกึษางานวจิยัของลดัดา เจยีมจไูร (2547: 103)ไดศ้กึษาความตอ้งการนิเทศภายใน

ของครพูบวา่ ครทูีส่อนอยูใ่นกลุม่สาระการเรยีนรูต่้างกนั มคีวามตอ้งการนิเทศภายในของครู

เกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญัไมแ่ตกต่างกนั ครผููส้อนทุกกลุม่สาระตื่นตวั 

ใหค้วามสาํคญัและความสนใจในการพฒันาตนเองไมแ่ตกต่างกนั ครทูีร่บัผดิชอบสอนวชิาแตกต่าง

กนัน่าจะมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการทาํวจิยัในชัน้เรยีนแตกต่างกนั และคณะกรรมการสง่เสรมิการ

วจิยัในชัน้เรยีนของโรงเรยีนสาธติจฬุา (สฐิสร กระแสรส์นุทร. 2545: 43) พบวา่ครทูีร่บัผดิชอบสอน

วชิาทีม่ลีกัษณะแตกต่างกนัจะมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการทาํวจิยัในชัน้เรยีนแตกต่างกนั  

 จากการทบทวนเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุม่สาระการเรยีนรู ้สรปุไดว้า่ครผููส้อนที่

อยูใ่นกลุม่สาระการเรยีนรูต่้างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนต่างกนั ดงันัน้

ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาเกีย่วกบัตวัแปรดงักลา่ววา่มคีรทูีอ่ยูใ่นกลุม่สาระการเรยีนรูต่้างกนัมคีวามคดิเหน็

ต่อระดบัสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการอยูใ่นระดบัมากน้อยเพยีงใด  
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 4.4 ขนาดโรงเรียน 

 ผูท้าํการวจิยัไดศ้กึษา งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง พบวา่ ขนาดโรงเรยีน เป็นตวัแปรอสิระทีก่่อใหเ้กดิ

ความแตกต่างระหวา่งตวัแปรทีศ่กึษาไดแ้ก่ งานวจิยัเรือ่ง ความเขา้ใจและเจตคตขิองครทูีม่ต่ีอการ

นิเทศภายในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานการประถมศกึษา จงัหวดันนทบุร ีเปรยีบเทยีบ

จาํแนกตามขนาดโรงเรยีน คอื โรงเรยีนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  ของศุภพร คลา้ยชะเอม 

(2540: บทคดัยอ่ ) พบวา่ ครมูคีวามเขา้ใจและเจตคตต่ิอการนิเทศภายในโรงเรยีนแตกต่างกนั  

เช่นเดยีวกบัสรายทุธ ทพิรกัษ์ (2546: 165-167) ไดเ้สนอแนวคดิวา่ ขา้ราชการครทูีป่ฏบิตังิานใน

โรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกนั มคีวามเหน็เกีย่วกบัสภาพและปญัหาการบรหิารงาน แตกต่างกนั อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และยทุธศาสตร ์ โยธะพล (2542: บทคดัยอ่) ไดว้จิยัเรือ่ง ศกึษา

ความตอ้งการพฒันาของบุคลากรของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา จงัหวดั

ขอนแก่น พบวา่ ความตอ้งการพฒันาของบุคลกรครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา ทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นโรงเรยีน

ขนาดต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นการศกึษาต่อและดา้นการนิเทศภายในโรงเรยีน

ขนาดเลก็ มคีวามตอ้งการในระดบัสงูกวา่โรงเรยีนขนาดใหญ่ สอดคลอ้งกบัแนวคดิ และจากการวจิยั

ของเจรญิ งามด ี(2547: 97) ไดท้าํการวจิยัเรือ่ง การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

สงักดัสาํงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจงัหวดับุรรีมัย ์พบวา่ โรงเรยีนขนาดใหญ่มกีารปฏบิตังิานแตกต่างกนักบั

โรงเรยีนขนาดกลาง ขนาดเลก็ อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 นอกจากน้ี เอนก ธรรมนิตย ์

(2549: 88-89) ไดก้ลา่วไวว้า่ การพฒันาบุคลากรของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา  ระหวา่งทศันะ

ของขา้ราชการครซูึง่ปฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดเลก็กบัขา้ราชการครทูีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาด

ใหญ่ แตกต่างกนั และสรุยิา มนตรภีกัดิ ์(2550: 73) ไดศ้กึษาเรือ่ง บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ในการพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานการปฏบิตังิานของขอ้บงัคบัครุสุภา  2548 ในสถานศกึษาสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเพชรบุรี เขต 1 โดยจาํแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบวา่ บทบาท

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาบุคลากรแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัสมศกัดิ ์สมมาคณู (2552: 

85) กล่าวว่า ครทูีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นโรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทผูบ้รหิารโรงเรยีน

ในการสง่เสรมิการจดัการเรยีนการสอนของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอุบลราชธานี         

เขต 4 โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  

 จากการทบทวนเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุม่สาระการเรยีนรู ้สรปุไดว้า่ครผููส้อน 

ทีอ่ยูใ่นกลุม่สาระการเรยีนรูต่้างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนต่างกนั ดงันัน้

ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาเกีย่วกบัตวัแปรดงักลา่ววา่มคีรทูีอ่ยูใ่นกลุม่สาระการเรยีนรูต่้างกนัมคีวามคดิเหน็

ต่อระดบัสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการอยูใ่นระดบัมากน้อยเพยีงใด  

 จากการทบทวนเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง สรปุไดว้า่ครทูีอ่ยูใ่นโรงเรยีนขนาดต่าง      

มคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนแตกต่างกนั  
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 จากการทบทวนเอกสารและงานวจิยั ทีเ่กีย่วกบัวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์การทาํงาน  

กลุม่สาระการเรยีนรู้ และขนาดโรงเรยีน แสดงใหเ้หน็ว่า วฒุกิารศกึษา ประสบการณ์การทาํงาน    

กลุม่สาระการเรยีนรู้และขนาดโรงเรยีน เป็นตวัแปรสาํคญัทีส่ง่ผลต่อสมรรถนะการบรหิารงานของ

รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา เขต 1 ดงันัน้ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาเกีย่วกบัตวัแปรดงักล่าวว่า

สง่ผลต่อสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา เขต 1 ใน 6 ดา้นคอื   

1) สมรรถนะดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา 2) สมรรถนะดา้นการบรหิารงาน 3) สมรรถนะ

ดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา 4) สมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ          

5) สมรรถนะดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน และ 6) สมรรถนะดา้น

คณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 

5. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 5.1 งานวิจยัในประเทศ 

 ปฐัตกิา ปารจิฉตัต ์(2557: 82) ศกึษาสมรรถนะการบรกิารทีด่ขีองผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะการบรกิารทีด่ี

ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 1โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน คอื ประสทิธภิาพการบรกิารความรอบรูใ้นการบรหิารจดัการ

เทคนิค การสือ่สาร  และ การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง มคีวามสามารถอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เมือ่

เปรยีบเทยีบตามประสบการณ์การทาํงาน และขนาดโรงเรยีนพบวา่ ครทูีม่ปีระสบการณ์การทาํงาน

ต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัสมรรถนะการบรกิารทีด่ขีองผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั 

โดยครทูีม่ปีระสบการณ์ตัง้แต่ 10 ปีขึน้ไป มคีวามเหน็เกีย่วกบัสมรรถนะการบรกิารทีด่ขีองผูบ้รหิาร 

ในดา้นประสทิธภิาพการบรกิาร มากกวา่ครทูีม่ปีระสบการณ์น้อยกวา่10 ปี นอกนัน้ไมพ่บความแตกต่าง

ครทูีอ่ยูใ่นในโรงเรยีนทีม่ขีนาดโรงเรยีนต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัสมรรถนะการบรกิารทีด่ขีอง

ผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยผูบ้รหิารโรงเรยีน

ขนาดใหญ่ มคีวามสมรรถนะการบรกิารทีด่ีมากกวา่ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเลก็  

 มนตฤ์ด ีถอืสมบตั ิ(2556: 101-102) ไดท้าํการวจิยัเรือ่งบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ในการสง่เสรมิการจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร 

ผลการวจิยัพบวา่ การศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการสง่เสรมิการจดัการเรยีนการสอน

ภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร โดยรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก 

และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นคอื ดา้นหลกัสตูร ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ดา้นการนิเทศ

ภายใน ดา้นสือ่ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหลง่เรยีนรู ้ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ดา้น

การวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา และดา้นการมสีว่นรว่มของผูป้กครองและชุมชน มกีารปฏบิตัิ

อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เมือ่เปรยีบเทยีบตาม ประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่ มคีวามคดิเหน็ต่อการ

ปฏบิตั ิโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั  แต่เมือ่เปรยีบเทยีบตาม ขนาดของโรงเรยีน พบวา่ มคีวาม

คดิเหน็ต่อการปฏบิตั ิดา้นหลกัสตูร และดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้แตกต่างกนั  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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 อนิทริา  อนิทโชต ิ(2555: 105) การศกึษาสมรรถนะการทาํงานเป็นทมี ของครใูนโรงเรยีน 

สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรงุเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะการทาํงานเป็นทมี

ของครใูนโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรงุเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่

พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การมสีว่นรว่มในการทาํงาน การปรบัตวัในการทาํงาน ภาวะผูนํ้าใน

การทาํงาน แรงจงูใจในการทาํงาน อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เมือ่เปรยีบเทยีบตาม เพศ ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่ มคีวามต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 ลดัดา ทองโคตร (2554: 100) การศกึษาสมรรถนะการมุง่ผลสมัฤทธิข์องผูบ้รหิารโรงเรยีน 

สงักดักรงุเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะการมุง่ผลสมัฤทธิข์องผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดั

กรงุเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น คอื คณุภาพของงาน ความคดิ

รเิริม่สรา้งสรรค ์การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ความโปรง่ใส และความคุม้คา่ มคีวามสามารถอยูใ่นระดบั

มากทุกดา้น  เมื่อเปรยีบเทยีบตาม ตาํแหน่งวทิยฐานะ ประสบการณ์ และขนาดโรงเรยีน  พบวา่  

ตาํแหน่งวทิยฐานะ ประสบการณ์ และขนาดโรงเรยีน มสีมรรถนะแตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .01 

 ชาล ีตงัเยาว ์(2554: บทคดัยอ่) ไดท้าํการศกึษาวจิยัเรือ่ง การบรหิารงานวชิาการของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในเขตอาํเภอภเูพยีง จงัหวดัน่าน ตามทศันะของขา้ราชการครสูงักดัโรงเรยีน

ในเขตอาํเภอภเูพยีง จงัหวดัน่าน ทีร่บัผดิชอบสอนนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 ผลการวจิยัพบวา่ 

ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัการศกึษาระดบัปรญิญาตร ีประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 28-34 ปี และรบัผดิชอบ

สอนมากกวา่หน่ึงกลุม่สาระเรยีนรู ้สาํหรบัการศกึษาเกีย่วกบัสภาพการบรหิารงานวชิาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในเขตอาํเภอภเูพยีง จงัหวดัน่านแสดงออกถงึลกัษณะการบรหิารงานวชิาการ

ทีส่อดคลอ้งกบัหลกัการบรหิารงานวชิาการ ทัง้ 9 ดา้น คอื ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรูด้า้นการวดัผล ประเมนิผล ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน 

ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา ดา้นการพฒันาสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา 

ดา้นการพฒันาแหลง่เรยีนรู ้ดา้นการนิเทศการศกึษา  ดา้นการแนะแนวการศกึษา และดา้นการ

ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 

 สนีินาฏ โพธจิญิญาโน  (2554: 105- 106) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าการ

เปลีย่นแปลงกบัการจดัการความรูข้องครใูนเครอืขา่ยโรงเรยีนที ่ 22 สาํนกังานเขตบางกะปิ  

กรงุเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก เมือ่เปรยีบเทยีบตาม กลุม่สาระทีส่อน พบวา่ มคีวามต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติิ

ทีร่ะดบั .05 

 อรวรรณ เสยีงสนัน่ (2553) ศกึษาเกีย่วกบั บทบาทของผูบ้รหิารในการพฒันาสมรรถนะ

หลกัของขา้ราชการครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัศนูยพ์ฒันาคณุภาพการศกึษาตาํบลแมค่ะ 

อาํเภอฝาง จงัหวดัเชยีงใหม ่ผลการศกึษาพบวา่บทบาทของผูบ้รหิารในการพฒันาสมรรถนะหลกั

ของขา้ราชการครใูนศนูยพ์ฒันาคณุภาพการศกึษาตาํบลแมค่ะอาํเภอฝาง จงัหวดัเชยีงใหม ่โดยรวม

มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากและเมือ่พจิารณาบทบาทของผูบ้รหิารในดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน ดา้น
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การประสานงานดา้นการตดิตามผล และดา้นการใหข้วญัและกาํลงัใจ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก

ทุกดา้นแนวทางในการพฒันาบทบาทของผูบ้รหิารในการพฒันาสมรรถนะหลกัของข้ าราชการครใูน

ศนูยพ์ฒันาคณุภาพการศกึษาตาํบลแมค่ะอาํเภอฝาง จงัหวดัเชยีงใหม ่พบวา่ผูบ้รหิารควรสง่เสรมิให้

ขา้ราชการครใูชก้ระบวนการวจิยัเป็นพืน้ฐานในการทาํงานและควรสนบัสนุนใหค้รมูผีลการปฏบิตังิาน

ดเีดน่สรา้งเครอืขา่ยและระบบการประเมนิเพือ่ใหข้า้ราชการครมูแีนวทางในการพฒันาสมรรถนะ

หลกัของตนเองสรา้งวฒันธรรมการประเมนิโดยใหข้า้ราชการครมูสีว่นรว่มในการประเมนิผลงานโดย

ผูบ้รหิารและครใูชก้ระบวนการ PDCA กํากบั และหาแนวทางใหม่ๆ  สรา้งสรรคใ์นการสง่เสรมิขวญั

และกาํลงัใจใหแ้ก่ขา้ราชการครู 

 ฐฎิรฐาว ์ ศรจีนัทรเ์วยีง (2553) ศกึษาเกีย่วกบัสมรรถนะผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาใน

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอุดรธานี ผลการศกึษาพบวา่ (1) สมรรถนะผูบ้รหิารโรงเรยีน

มธัยมศกึษา ตามความคดิเหน็ของครผููส้อน จาํแนกตามขนาดโรงเรยีน อยูใ่นระดบัมากทัง้โดยรวม

และรายดา้น 

 อารวีรรณ์  น้อยด ี(2553) การศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาพระนครศรอียธุยาเขต 1 และเขต 2.ผลการวจิยัพบวา่สมรรถนะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาพระนครศรอียธุยาเขต  1 และเขต 

2 มคีวามเหมาะสมและเป็นไปไดป้ระกอบดว้ย8 ดา้น 42 รายการดงัน้ี (1) ดา้นหลกัและกระบวนการ

บรหิารการศกึษา 9 รายการเช่นมคีวามรูค้วามเขา้ใจในสาขาวชิาชพีของตน (2) ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธิ ์ 

5 รายการเช่นสามารถปฏบิตังิานใหไ้ดผ้ลทีม่ปีระสทิธภิาพตามเป้าหมายทีว่างไว้(3) ดา้นความสามารถ

บรหิารงานวชิาการ 6 รายการเช่นสามารถดาํเนินการใหส้ถานศกึษามมีาตรฐานการศกึษาทีด่เียีย่ม

(4) ดา้นความสามารถการบรหิารงบประมาณ 4 รายการเช่นสามารถระดมทรพัยากรมาจดัสมทบกองทุน

เพื่อการศกึษา(5) ดา้นความสามารถบรหิารงานบุคคล 4 รายการเช่นสามารถดาํเนินการใหม้ขีา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพกบัสถานศกึษา (6) ดา้นความสามารถ

บรหิารทัว่ไป 4รายการเช่นสามารถจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพใหม้บีรรยากาศแหง่การเรยีนรู้  

(7) ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 5 รายการเช่นมจีติใจเป็นกลางไมมุ่ง่แต่

พวกพอ้งของตน และ (8) ดา้นสรา้งความเป็นผูนํ้า 5 รายการเช่นสามารถรว่มงานกบัผูอ้ื่นไดด้ี 

 ปรชียั โลห่ช์ยั (2552: บทคดัยอ่) ไดท้าํการศกึษาวจิยัเรือ่ง การบรหิารงานวชิาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามทศันะของหวัหน้างานวชิาการสถานศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษายะลาเขต 2 ผลการวจิ ั ยพบวา่ สว่นใหญ่เป็นหวัหน้างานวชิาการสถานศกึษาทีม่วีฒุ ิ

ปรญิญาตร ีอาย ุ40-45 ปี จาํนวน 28 คน และมปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานมากกวา่ 15 ปี ระดบั

การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พื้ นฐานตามทศันะของหวัหน้างานวชิาการ

สถานศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาย ะลาเขต 2 จาํแนกตามวฒุทิางการศกึษา อายแุละ

ประสบการณ์ในการดาํรงตําแหน่งหวัหน้างานวชิาการสถานศกึษาต่างกนัโดยภาพรวมและรายดา้ย 

ไมแ่ตกต่างกนั สว่นหวัหน้างานวชิาการสถานศกึษาทีม่ปีระสบการณ์ในการดาํรงตาํแหน่ง 1-5 ปีและ

มากกวา่ 15 ปี มทีศันะต่อการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน แตกต่างกนั 

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สาํหรบัดา้นอื่นไมม่คีวามแตกต่างกนั 
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 เพยีรพนัธ ์ กจิพาณชิเจรญิ (2552: 129) ไดศ้กึษาสมรรถนะการบรหิารวชิาการของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตหนองแขม กรงุเทพมหานคร พบวา่ สมรรถนะการบรหิาร  

วชิาการ ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารจดัการเรยีนรู ้ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาดา้นการนิเทศการ

จดัการเรยีนรู ้และดา้นการสง่เสรมิใหม้กีารวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการเรยีนรู ้อยูใ่นระดบัมาก  

เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครทูีป่ฏบิัตหิน้าทีใ่นโรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกนั มคีวามเหน็ต่อสมรรถนะ

ในการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 อรณุ ดาํขลบั (2552: 92) การศกึษาความพงึพอใจของขา้ราชการครตู่อการบรหิารโรงเรยีน

ประเภททีห่น่ึงและโรงเรยีนประเภททีส่อง  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาปทุมธานี  เขต 1 

ผลการวจิยัพบวา่ ขา้ราชการครมูคีวามพงึพอใจต่อการบรหิารโรงเรยีนประเภททีห่น่ึงและประเภทที่

สอง โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายละเอยีดเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการบรหิารงาน

วชิาการดา้นการบรหิารงานงบประมาณ  ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป และดา้นการบรหิารงานบุคคล 

ขา้ราชการครมูคีวามพงึพอใจอยูใ่นระดบัมาก เมือ่เปรยีบเทยีบตามวฒุกิารศกึษา พบวา่ ขา้ราชการ

ครใูนโรงเรยีนประเภททีห่น่ึงทีม่วีฒุกิารศกึษาแตกต่างกนั มคีวามพงึพอใจต่อการบรหิารงานโรงเรยีน

ไมแ่ตกต่างกนั และขา้ราชการครใูนโรงเรยีนประเภททีส่องทีม่วีฒุกิารศกึษาแตกต่างกนั  มคีวามพงึ

พอใจต่อการบรหิารงานโรงเรยีนไมแ่ตกต่างกนั  

 พรพศิ  อนิทะสรุะ (2551) ศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ

ขา้ราชการครแูละ บุคลากรทางการศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่นเขต  5  

ผลการศกึษาพบวา่ (1) ขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษามคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่มสีมรรถนะอยูใ่น

ระดบัมากในทุกดา้นโดยดา้นการมวีสิยัทศัน์มคีา่เฉลีย่สงูสดุรองลงมาคอืดา้นการทาํงานเป็นทมีดา้น

การพฒันาศกัยภาพบุคลากรและดา้นการสือ่สารและการจงูใจตามลาํดบัสว่นดา้นทีม่คีา่เฉลีย่ตํ่าสดุ

คอืดา้นการพฒันาตนเอง(2) ขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาทีม่ตีาํแหน่งหน้าทีต่่างกนัมี

ความคดิเหน็ต่อสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาจาํแนกตามตาํแหน่งหน้าทีโ่ดยภาพรวมพบวา่  

มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่มี

ความคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ยกเวน้ดา้นการทาํงานเป็นทมีมี

ความคดิเหน็แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และดา้นการมวีสิยัทศัน์มคีวามคดิเหน็

แตกต่างกนัอยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (3) ขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาที่

ปฏบิตัหิน้าทีอ่ยูโ่รงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดย

ภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .05 

 นิพษิฐ ์ มาลา (2551) ศกึษาสมรรถนะดา้นคณุภาพการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

ตามการรบัรูข้องขา้ราชการคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเลย เขต 1 และเขต 2 ผลการศกึษา

พบวา่ (1) ขา้ราชการครมูกีารรบัรูเ้กีย่วกบัสมรรถนะดา้นคณุภาพการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเลย เขต 1 และเขต 2 อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยมกีารรบัรูเ้รยีง

ตามคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื การพฒันาศกัยภาพบุคลากร การมุง่ผลสมัฤทธิ ์การมวีสิยัทศัน์ 
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การสือ่สรและการจงูใจ การวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์การทาํงานเป็นทมี การพฒันาตนเองและการ

บรกิารทีด่ ี(2) ขา้ราชการครทูีม่ปีระสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมกีารรบัรูเ้กีย่วกบัสมรรถนะดา้น

คณุภาพการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเขต 1 และเขต 2 

โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (3) ขา้ราชการครทูี่

ปฏบิตังิานในโรงเรี ยนขนาดต่างกนัมกีารรบัรูเ้กีย่วกบัสมรรถนะดา้นคณุภาพการปฏบิตังิานของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเลข เขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 

อยา่งมรีะดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ.05 (4) ขา้ราชการครทูีป่ฏบิตังิานในสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ต่างกนัมี การรบัรูเ้กีย่วกบัสมรรถนะดา้นคณุภาพการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเลขเขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั อยา่งมรีะดบั

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 นิมติ  อนิทรน์อก (2551) ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่ต่ีอสมรรถนะ

ทางการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอาํเภอสชีมพ ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น 

เขต 5 ผลการศกึษาพบวา่ (1) ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่ต่ีอสมรรถนะทางการ

บรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอาํเภอสชีมพ ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น เขต 5 

มคีวามคดิเหน็สอดคลอ้งตรงกนัวา่ โดยรวมแลว้ผูบ้รหิารสถานศกึษามสีมรรถนะทางการบรหิารอยู่

ในระดบั “มาก” เมือ่พจิารณาเป็นรายสมรรถนะ พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษามสีมรรถนะทางการ

บรหิารอยูใ่นระดบั “มาก” ทุกสมรรถนะ โดยผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามคดิเหน็วา่สมรรถนะทางการ

บรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอาํเภอสชีมพ ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น เขต 5 

เรยีงลาํดบัจากคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื การมวีสิยัทศัน์ การทาํงานเป็นทมี การสือ่สารและ

การจงูใจ การมุง่ผลสมัฤทธิ ์การพฒันาตนเอง การบรกิารทีด่ ีการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห์ และการ

พฒันาศกัยภาพบุคลากร ตามลาํดบั สว่นครมูคีวามคดิเหน็วา่สมรรถนะทางการบรหิารของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาในอาํเภอสชีมพ ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น เขต 5 เรยีงลาํดบัจาก

คา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื การมุง่ผลสมัฤทธิ ์การทาํงานเป็นทมี การสือ่สารและการจงูใจ การมี

วสิยัทศัน์ การพฒันาตนเอง การพฒันาศกัยภาพบุคลากร การบรกิารทีด่ ีและการวเิคราะหแ์ละ

สงัเคราะหต์ามลาํดบั  (2) เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่ต่ีอสมรรถนะ

ทางการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอาํเภอสชีมพ ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น

เขต 5 โดยรวมตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั เมือ่

พจิารณาเป็นรายสมรรถนะ พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัทุก

สมรรถนะ และเมือ่พจิารณาเปรยีบเทยีบเป็นสมรรถนะหลกัและสมร รถนะประจาํสายงาน พบวา่  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครมูคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 ศริจินัทร ์ พลอยกระโทก (2551: บทคดัยอ่) ศกึษาสมรรถนะทางการบรหิาร ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น เขต 5 พบวา่ 1) ผูบ้รหิารสถานศกึษาและ

ครมูคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะทางการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

สมรรถนะทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาและครเูหน็วา่มกีารปฏบิตัมิากกวา่สมรรถนะดา้นอื่น  คอื การทาํงาน
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เป็นทมี และน้อยทีส่ดุ คอืการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห์ 2) แนวทางในการพฒันาสมรรถนะทางการ

บรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ พบวา่ ควรสง่เสรมิการพฒันาความรูใ้นเชงิบรหิารแบบใช้

โรงเรยีนเป็นฐาน เน้นการกระจายอาํนาจ สง่เสรมิดา้นการมุง่ผลสมัฤทธิใ์นการบรหิารงาน โดยการ

วางแผนจดัทาํแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา 

 นนัทพร  ศุภะพนัธุ ์(2551: 128-132) ไดท้าํการวจิยัเรือ่งการศกึษาสมรรถนะการบรหิาร

ดา้นวชิาการ ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

กรงุเทพมหานคร เขต 2 พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งคณุลกัษณะของผูบ้รหิาร ไดแ้ก่ การมวีสิยัทศัน์ 

และการสือ่สาร กบัสมรรถนะการบรหิารดา้นวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน ตามความคดิเหน็

ของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู ้ 8 กลุม่สาระการเรยีนรู ้มรีะดบัสงูอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั .01 และผูบ้รหิารโรงเรยีนทีไ่ดม้าตรฐาน สมศ . ตามความคดิเหน็ของหวัหน้ากลุม่สาระการ

เรยีนรู ้8 กลุม่สาระการเรยีนรู ้มสีมรรถนะทีส่งูกวา่โรงเรยีนทีไ่มไ่ดม้าตรฐาน สมศ .ทุกดา้น อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 สริกิร สบืสงดั (2551) การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาตามการรบัรูข้องครกูบัขวญักาํลงัใจในการปฏบิตังิานของครสูงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 และเขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ (1)ครใูนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 และเขต 2 รบัรูว้า่ผูบ้รหิารสถานศกึษามสีมรรถนะหลกั ทัง้ 5 ดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก (2)ครใูนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 และเขต 2 มี

ขวญักาํลงัใจในการปฏบิตังิาน อยูใ่นระดบัมาก (3)การรบัรูส้มรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ทัง้ 5 ดา้นรว่มกนักบัขวญักาํลงัใจในการปฏบิตังิานของคร ูมคีวามสมัพนัธก์นัทีร่ะดบัความมี

นยัสาํคญั .05 แต่ความสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัคอ่นขา้งตํ่าโดยการรบัรูส้มรรถนะหลกัของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาทัง้ 5 ดา้นรว่มกนัสามารถกาํหนดคา่ความแปรปรวนของขวญักาํลงัใจในการปฏบิตังิาน

ของครไูดเ้พยีงรอ้ยละ 10 

 ปรชีา  หมดัโนต (2550) ศกึษาสมรรถนะดา้นการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

อําเภอประโคนชยั สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาบุรรีมัยเ์ขต 2 ผลการศกึษาพบวา่ (1) สมรรถนะ

ดา้นการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาํเภอประโคนชยั สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาบุรรีมัย ์เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยู่ ใน

ระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการนิเทศจดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา พบวา่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนมสีมรรถนะอยู่

ในระดบัปานกลาง และ (2) เปรยีบเทยีบความคดิเหน็เกีย่วกบัสมรรถนะดา้นการบรหิารงานวชิาการ

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาํเภอประโคนชยั สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาบุรรีมัย ์เขต  2 จาํแนก

ตามประสบการณ์พบวา่ไมแ่ตกต่างกนั 

 ยพุนิ  สขุมา (2550) ศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขตพืน้ที่

การศกึษาตากเขต 2 ผลการศกึษา พบวา่ (1) สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวม พบวา่ 

ระดบัสมรรถนะอยูใ่นระดบัมาก แต่เมือ่พจิารณารายดา้น พบวา่ ระดบัสมรรถนะทางดา้นคณุธรรม

และจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษามคีา่เฉลีย่สงูสดุ และดา้นการบรหิารวชิาการมคีา่เฉลีย่



74 

ตํ่าสุด (2) เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ระหวา่งผูบ้รหิารสถานศกึษาและครเูกีย่วกบัสมรรถนะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาตากเขต 2 จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

พบว่า  ไมแ่ตกต่างกนั 

 พนิดา สตัถาสาธชุนะ (2549) การศกึษาสมรรถนะในการบรหิารสถานศกึษาตามการรบัรู้

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตตรวจราชการที ่ 6

ผลการวจิยั พบวา่ 1) คา่เฉลีย่สมรรถนะในการบรหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา

โดยภาพรวมอยูใ่น ระดบัสงูโดยสมรรถนะดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษามี

คา่เฉลีย่สงูสดุและดา้นการบรหิาร งานบุคคลมคีา่เฉลีย่ตํ่าสดุสว่นจงัหวดัทีผู่บ้รหิารสถานศกึษามี

สมรรถนะในการบรหิารสถานศกึษาสงูสดุ คอื จงัหวดัสพุรรณบุร ี2) ผูบ้รหิารสถานศกึษาสพุรรณบุรี

กบัราชบุรมีสีมรรถนะในการบรหิารสถานศกึษา แต่ต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

สว่นผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดัอื่นๆ พบวา่ไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .05  

3) ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดัสพุรรณบุรกีบัจงัหวดัราชบุรมีสีมรรถนะในการบรหิารสถานศกึษา

ตามการรบัรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษาแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญั

ทางสถติทิรีะดบั .05 สว่นดา้นอื่น ๆ พบวา่ ไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 ประกอบ ชมจนัทร ์(2540: บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเรือ่งสมรรถภาพทางการบรหิารกบั

บทบาทการพฒันาคณุภาพการศกึษาของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาในเขตพฒันาพืน้ทีช่ายฝ ัง่

ทะเลตะวนัออก พบวา่ สมรรถภาพทางการบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาทัง้  4 ดา้น คอื 

ดา้นงานการปกครอง ดา้นงานวชิาการ ดา้นงานธรุการและงานบรหิารทัว่ไป และดา้นงานความสมัพนัธ์

ชุมชน อยูใ่นระดบัมาก คอืผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดใหญ่ สว่นผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดกลางและขนาด

เลก็ อยูใ่นระดบัปานกลาง และสมรรถภาพทางการบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธ์

ทางบวกกบับทบาทการพฒันาคณุภาพการศกึษาอยูใ่นระดบัสงู   

 

 5.2 งานวิจยัในต่างประเทศ 

 โบเชลลี ้และ แพอวิเว (Boselie; & Paauwe. 2005: 550) ไดท้าํการวจิยัการจดัการ

ทรพัยากรมนุษยใ์นบรษิทัของชาวยโุรปสรปุวา่การศกึษาคน้ควา้ครัง้น้ีประสงคท์ีจ่ะใหข้อ้คดิเหน็

เกีย่วกบัประสบการณ์การศกึษาเกีย่วกบัการจดัการความสามารถทรพัยากรมนุษยใ์นยโุรปขอ้มลู

การสาํรวจในปี 2002 ในสถาบนัวจิยั HRCS ของมหาวทิยาลยัมริแิกนการศกึษาไดป้ระมวลผลและ

เผยแพรข่อง Web-Board จากการศกึษาของสถาบนัวจิยั HRCS พบวา่ความสามารถและความไม่

เชือ่ถอืของบุคคลสง่ผลกระทบทีเ่ป็นดา้นบวกกบัตาํแหน่งหน้าทีก่ารงานและผูม้คีวามเชีย่วชาญและ

กลยทุธเ์กีย่วกบัความสามารถจะนําไปสูก่ารบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพและสง่ผลใหห้น่วยงาน

ประสบผลสาํเรจ็ 

 



75 

 อลนั (มนตฤ์ด ีถอืสมบตั.ิ 2556: 75; อา้งองิจาก Alan. 2005: 10 -12) วจิยัเกีย่วกบัระดบั

ความสามารถของผูบ้รหิารสูค่วามเป็นมอือาชพี โดยใชเ้ทคนิคเดลไฟ พบว่า คุณลกัษณะส่วนบุคคล

และพฤตกิรรมทีเ่ป็นองคป์ระกอบสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย การเป็นผูม้คีวามยดืหยุน่ 

การมปีฎสิมัพนัธอ์นัดกีบัผูอ้ื่น การเป็นผูม้กีารบรหิารจดัการเรือ่งเวลาด ีการมรีะดบัความสามารถใน

ภารกจิทีห่ลากหลาย การสือ่สารดว้ยวาจา การสือ่สารดว้ยการเขยีน การแกไ้ขปญัหา การคดิเชงิ

วจิารณ์ การมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์การมคีวามมุง่มัน่กลา้เผชญิหน้า และการมคีวามสามารถใน

การคดิวเิคราะห์ 

 เคนเนด ีและเดสเชอร ์(ลดัดา ทองโคตร. 2554: 78-79; อา้งองิจาก Kennedy; & Dresser. 

2005: 20) ไดท้าํการวจิยัการสรา้งสมรรถนะพืน้ฐานในการปฏบิตังิาน  “Creating a Competency-

based Workplace” สรปุวา่ความฉลาดและความสามารถของมนุษยจ์ะทาํไดอ้งคก์ารไปสูเ่ป้าหมาย

ทีต่ ัง้ไวค้วามสามารถทีล่กูจา้งนํามาใชใ้นการจดังานทาํใหง้านเกดิความรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ

การขบัเคลือ่นการทาํงานขององคก์ารตอ้งอาศยัความสามารถของคณะทาํงานการจดัการโดยใช้

ความสามารถและยทุธศาสตรท์างธรุกจิการกาํจดัจดุอ่อนและกาํจดัคูแ่ขง่ขนัเพือ่ใหบ้รรลผุลสาํเรจ็

ตอ้งอาศยักระบวนการและความสามารถกุญแจสาํคญัสาํหรบัองคก์ารทีจ่ะประสบผลสาํเรจ็จะตอ้งมี

การวางแผนจดับุคลากรใหต้รงกบัความสามารถซึง่ตอ้งคาํนึงถงึมวีธิกีารจดัการกบัความสามารถ

อยา่งไรจะจดัรปูแบบความสามารถเฉพาะไดอ้ยา่งไรใหเ้หมาะสมกบังานและจะจดัการกบัผลกระทบ

ต่อความสามารถดว้ยโปรแกรมอะไร  

 ลนิดเ์กรน, เฮนฟรดิสส์นั และสชลัทเ์ซ่ (Lindgren, Henfridsson และ Schultze. 2004: 435) 

ไดท้าํการวจิยัหลกัการสาํหรบัระบบการจดัการสมรรถนะ  : การสงัเคราะหง์านวจิยัเชงิปฏบิตักิาร 1 

แมว้า่จะมบีทความเกีย่วกบัการจาํแนกความตอ้งการความสามารถทีจ่ะเขา้รว่มในองคก์ารซึง่จะได้

พจิารณาบทบาทดา้นเทคโนโลยเีพือ่จดัตาํแหน่งทีอ่ยูก่ารคน้ควา้วจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พือ่พฒันา

ความสามารถทีเ่ป็นตวัอยา่งการทาํปฏกิริยิาระหวา่งการจดัการจดัการกบัสมรรถนะระดบับุคคลแ ละ

บทบาทของเทคโนโลยใีนกระบวนการน้ีเช่นการจดัการเกีย่วกบัประเทศสวเีดนทีม่สีว่นอยูด่ว้ยใน

โครงการระยะเวลาดาํเนินการวจิยัรวม  30 เดอืนประกอบดว้ยตวัแปร  2 อยา่งรวมถงึวงจรการ

คน้ควา้วจิยัการกระทาํยทุธศาสตรซ์ึง่รวบรวมขอ้มลูมากมายและการแทรกแซงนอกจากน้ีในการ

พฒันาซึง่เป็นสว่นหน่ึงของหลกัการพฒันาสาํหรบัคน้ควา้วจิยัครัง้น้ีไดป้ระเมนิคา่ตามกฎเกณฑแ์ละ

ผงัเกีย่วกบัการวจิยัดา้นศาสนาอกีดว้ย 

 มารม์อน  (ปฐัตกิา ปารจิฉตัต์ . 2557 : 64; อา้งองิจาก  Marmon. 2002: Abstract)      

ไดศ้กึษาวจิยัเกีย่วกบัเรือ่งการกําหนดสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ

ใหบ้รกิารจดัการศกึษาภายใตข้อ้กาํหนดของสว่นกลางเครือ่งมอืถกูพฒันาขึน้โดยการแกไ้ขตาม

คาํแนะนําจากการประชุมรว่มมอืของบุคคลผูเ้ชีย่วชาญระดบัชาตแิละนําไปทดลองใชอ้กีครัง้เพือ่ขอ

คาํแนะนําในการจดัลาํดบัในการสาํรวจระดบัชาตผิลการวจิยัพบวา่สมรรถนะหลกัสาํหรบัผูบ้รหิาร

และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษาตามทีก่าํหนดจาํนวน 18 สมรรถนะไดแ้ก่สมรรถนะดา้น

การบรหิารการรบับุคคลการแนะนําหลกัสตูรทัว่ไปหลกัสตูรพเิศษการหาเงนิมาช่วยเหลอืการตดิตาม
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และประเมนิผลการจดัทาํของบประมาณสารสนเทศความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลภาวะผูนํ้าการมี

วสิยัทศัน์การจงูใจการวางแผนการพฒันาอาชพีความสมัพนัธก์บัชุมชนการสรรหาการสอนและ

เทคโนโลย ี

 แฮเมล  และ พราฮาราด (เทือ้น ทองแกว้ . 2553: ออนไลน์ ; อา้งองิจาก  Hamel; & 

Prahaland. n.d.) ไดเ้สนอแนวคดิสาํคญั คอื Core Cmpetencies เป็นความสามารถหลกัทางธรุกจิ 

ซึง่ถอืวา่ในการประกอบธรุกจินัน้จะตอ้งมเีน้ือหาสาระหลกั เช่น พืน้ฐานความรู ้ทกัษะ และความสามารถ

ในการทาํงานอะไรบา้ง และอยูใ่นระดบัใด จงึทาํงานไดม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุตรงตามความตอ้งการ

ขององคก์าร 

 วสัสนั (Watson. 2000: Abstract) ไดศ้กึษาวจิยัภาวะผูนํ้าในศตวรรษที ่21 ตามการรบัรู ้

ในภาคเอกชนประเทศแคนาดา ผลการวจิยัพบวา่ ผูนํ้าในภาคเอกชนารบัรูถ้งึความสาํคญัอยา่งมาก

เกีย่วกบักระแสโลกาภวิฒัน์ การมวีสิยัทศัน์การทาํงานเป็นทมี ความสามารถในการเรยีนรู ้ทกัษะ

การสอน การเจรจาต่อรอง ทกัษะระหวา่งบุคคล จรยิธรรม ทกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการ การ

แกป้ญัหา การรเิริม่สรา้งสรรค ์ความอดทน การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการตื่นตวักบักระแส

โลกาภวิฒัน์ เป็นความสามารถทีส่าํคญัของผูนํ้า 

 เมยต์นั (Mayton. 1999: Abstract) ไดศ้กึษาพฤตกิรรมและหลั กการบรหิารโรงเรยีน

ประถมศกึษาของผูบ้รหิารรฐัอะลาบามา(Alabama) ประเทศสหรฐัอเมรกิา พบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีน

ประถมศกึษา ส่วนใหญ่มปีระสบการณ์การดาํรงตาํแหน่ง 1-2 ปี และหลกัการบรหิารทีจ่าํเป็น ไดแ้ก่ 

ประสบการณ์ในตาํแหน่ง ดา้นทกัษะมนุษยสมัพนัธก์บับุคลากรและชุมชนทีด่อีนัมผีลใหก้ารดาํเนินงาน

ทางการศกึษาของโรงเรยีนเป็นไปอยา่งรวดเรว็และรดักุม เมือ่พจิารณาคุณลกัษณะและคุณสมบตัิ

ทางวชิาชพีของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามขนาดของโรงเรยีน พบวา่ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดใหญ่  มคีวาม

พรอ้มและการปฏบิตัเิหมาะสมมากกวา่ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเลก็ อยา่งมนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 พารส์นั (ณฏัฐช์า คาํมลู. 2548: 48; อา้งองิจาก Parsons. 1997: Abstract) ไดศ้กึษาวจิยั

เรือ่งการรบัรูป้ระสบการณ์และความชาํนาญของผูบ้รหิารผลการวจิยัพบวา่ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์

ในทกัษะการบรหิารจะทาํใหป้ระสบความสาํเรจ็ในการบรหิารงานซึง่ทกัษะทีส่าํคญัมดีงัน้ีคอืความรู้

ในดา้นเทคนิคการตดัสนิใจการวเิคราะหข์อ้มลูการมมีนุษยสมัพนัธก์บัเพือ่นรว่มงานและการมี

วสิยัทศัน์ในเรือ่งต่างๆจะทาํใหส้ามารถเป็นผูบ้รหิารทีม่ปีระสทิธผิล  

 ทลิลอทสนั (Tillotson. 1996: 64 - A) ไดศ้กึษาวจิยัเรือ่งการวเิคราะหท์กัษะทางเทคนิค

ทกัษะทางมนุษยแ์ละทกัษะทางความคดิรวบยอดของนกัศกึษาสาขาการบรหิารการศกึษาระดบัสงู

(Texas Association of College and University Student Personnel Administrators : TACUSPA) ซึง่

ไดศ้กึษาระดบัความสาํคญัของทกัษะทัง้ 3 ตามทฤษฎขีอง Katz ไดแ้ก่ทกัษะทางเทคนิคทกัษะทาง

มนุษยแ์ละทกัษะทางความคดิรวบยอดจากนกัศกึษาสาขาการบรหิารการศกึษาระดบัสงูผลการวจิยั

พบว่าทกัษะทีม่คีวามสาํคญัเป็นอนัดบัแรกไดแ้ก่ทกัษะทางมนุษยซ์ึง่ประกอบไปดว้ยทกัษะดา้น
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ความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลทกัษะดา้นการจดัองคก์รทกัษะดา้นการตดิต่อสือ่สารทกัษะดา้นการ

อาํนวยการทีจ่าํเป็นในการทาํงานรองลงมาไดแ้ก่ทกัษะทางความคดิรวบยอดและทกัษะทางเทคนิค

ตามลาํดบั จากหลกัการ แนวคดิ และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งดงักลา่วขา้งตน้ทาํใหส้รปุไดว้า่สมรรถนะ

เป็นเครือ่งมอืสาํคญัในการประเมนิพฤตกิรรมการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาวา่สามารถทาํ

หน้าทีบ่รหิารสถานศกึษาอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลใหล้ลุว่งตามเป้าหมายทีก่ฎหมาย ไมว่า่จะ

เป็นพระราชบญัญตั ิกฎ ระเบยีบต่าง ๆ ทีก่ระทรวงศกึษาธกิารวางไวเ้พือ่ใหส้ามารถจดัการศกึษาที่

สามารถพฒันา ครผููส้อนใหม้สีมรรถนะในการสอน และพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นบุคคลทีม่ศีกัยภาพที่

ศกัยภาพในการแขง่ขนัในยคุโลกาภวิตัน์ได ้ดงันัน้รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1  กลุ่ม 1 ในฐานะผูบ้รหิารสถานศกึษาคนหน่ึงจงึ

จาํตอ้งมสีรรถนะทีเ่ป็นความสามารถซึง่สามารถวดัหรอืประเมนิจากพฤตกิรรมการปฏบิตัหิน้าทีว่า่มี

ความรู ้ทกัษะ ทศันคต ิความเชือ่ และคา่นิยม ทีส่ามารถบรหิารจดัการการศกึษาในดา้นต่างๆ ไมว่า่

จะเป็น ดา้นดาํเนินการตามหลกักระบวนการบรหิารงาน ดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา 

ดา้นการประกนัคุณภาพการศกึษา ดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการบรหิารการ

ประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน และ ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมใหม้ปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลตามทีผู่บ้รหิารสถานศกึษามวีสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายไดม้ากน้อยเพยีงใด  
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บทท่ี 3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
 

  ในการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขัน้ตอนดงัน้ี 

1. การกาํหนดประชากรและการเลอืกกลุ่มตวัอยา่ง 

2. การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

4. การจดัทาํและการวเิคราะหข์อ้มลู 

5. สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

 

การกาํหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง 

  ประชากร 

  ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ ครผููส้อนในโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ปีการศกึษา 2556 จาํนวน 10 โรงเรยีน รวมประชากร

ทัง้สิน้ 1,019 คน 

  

  การเลือกกลุ่มตวัอย่าง 

 ครผููส้อนในโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

กลุ่ม 1 ปีการศกึษา 2556 รวมกลุ่มตวัอยา่งทัง้สิน้  207 คน กาํหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้าราง

ของเครจ์ซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie and Morgan.1970: 608) แลว้ทาํการสุม่ตวัอยา่งงา่ย (Simple 

Random Sampling)  

 

ตาราง 1 การเลอืกตวัอยา่งครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

     เขต 1 กลุ่ม 1 

 

ขนาดโรงเรยีน  กลุม่ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

กลาง 

ใหญ่ 

ใหญ่พเิศษ 

 205 

345 

469 

49 

71 

87 

รวม  1,019 207 
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การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  

  ขัน้ตอนการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 1.  ศกึษาจากตาํราเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการ

โรงเรยีนมธัยมศกึษาและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 2.  ศกึษาวธิกีารสรา้งแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่  (Rating Scale) ตามแบบ

ของลเิคริท์ (Likert) 

 3.  สรา้งแบบสอบถามใหค้รอบคลมุสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีน

มธัยมศกึษา ตามกรอบแนวคดิสมรรถนะของสาํนกังานเลขาธกิารครุสุภา (2551: 15-18) โดยจาํแนก

ออกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกักระบวนการบรหิารงานดา้นนโยบายและแผนดา้นประกนัคณุภาพ

การศกึษาดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศดา้นการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บั

ชุมชน และดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 4.  นําแบบสอบถามทีส่รา้งแลว้เสนออาจารยท์ีป่รกึษาสารนิพนธเ์พื่อตรวจสอบขอ

คาํแนะนําและปรบัปรงุแกไ้ข 

 5.  นําแบบสอบถามเสนอผูเ้ชีย่วชาญพจิารณาความเทีย่งตรงของเน้ือหารายขอ้  

 6.  ปรบัปรงุแกไ้ขขอ้บกพรอ่งตามคาํแนะนําของผูเ้ชีย่วชาญและนําเสนออาจารยท์ีป่รกึษา

สารนิพนธพ์จิารณาอกีครัง้หน่ึง 

 7.  นําแบบสอบถามทีผ่่านการแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช้ (Try-out) กบัครผููส้อนในโรงเรยีน

มธัยมศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  คอื  โรงเรยีนบดนิทรเดชา          

(สงิห ์สงิหเสนี) 2 จาํนวน 30 คน 

 8.  นําแบบสอบถามทีไ่ดม้าตรวจใหค้ะแนนหาคณุภาพของแบบสอบถามนํามาหาความเชือ่มัน่

ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัโดยหาคา่สมัประสทิธิอ์ลัฟา (Alpha Coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค 

(Cronbach) ไดค้า่ความเชือ่มัน่ โดยรวมเท่ากบั .976 โดยดา้นโยบายและการวางแผนการศกึษา  

เท่ากบั .943 , ดา้นหลกัการบรหิารงาน เท่ากบั .900 , ดา้นการประกนัคณุภาพการศษึาเท่ากบั .919, 

ดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ เท่ากบั .919 , ดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละ

ความสมัพนัธก์บัชุมชน เท่ากบั .893 และ ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เท่ากบั .930 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัไดส้รา้งขึน้เอง โดยแบ่งแบบสอบถาม

ออกเป็น 3 ตอนคอื 

 ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที ่2   เป็นแบบสอบถามระดบัสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีน   

ประกอบดว้ย 6 ด้านคอื ดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา  ดา้นการบรหิารงาน ดา้นการ
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ประกนัคณุภาพการศกึษา ดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศดา้นการบรหิารการ

ประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน และดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ซึง่มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั มเีกณฑก์ารพจิารณา 

ดงัน้ี                         

                         5      หมายถงึ        ระดบัการปฏบิตัิมากทีส่ดุ       

                         4      หมายถงึ        ระดบัการปฏบิตัมิาก                 

                         3      หมายถงึ        ระดบัการปฏบิตัิปานกลาง      

                         2      หมายถงึ        ระดบัการปฏบิตัน้ิอย            

                        1      หมายถงึ       ระดบัการปฏบิตัน้ิอยทีส่ดุ      

  

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

  ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 

 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒไปยงั

ผูอ้าํนวยการโรเรยีนทีเ่ป็นกลุม่ตวัอยา่ง เพือ่ตดิต่อขออนุญาตเกบ็ขอ้มลูและขอความรว่มมอืในการ

ตอบแบบสอบถามของครทูีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษานัน้ 

 2.  ผูว้จิยันําแบบสอบถาม จาํนวน 207 ชุด พรอ้มหนงัสอืขอความรว่มมอืในการตอบ

แบบสอบถาม ไปยงักลุม่ตวัอยา่งโดยใชผู้ช่้วยวจิยัและดาํเนินดว้ยตนเอง พรอ้มกบัรบัแบบสอบถาม

คนืตามกาํหนดเวลาทีน่ดัหมายไว้ไดร้บัคนื  207 ชุด  คดิเป็นรอ้ยละ  100 

 

การจดัทาํข้อมลูและการวิเคราะหข้์อมลู 

  ในการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัวเิคราะหด์ว้ยเครือ่งคอมพวิเตอรโ์ดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปูโดย

ดาํเนินการตามขัน้ตอนดงัน้ี 

 1.  หาคา่ความถี ่และคา่รอ้ยละ เพือ่ วเิคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามตอนที่ 1  

โดยใชต้ารางประกอบคาํบรรยาย 

 2.  วเิคราะหส์มรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั 

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 โดยภาพรวมและสมรรถนะการบรหิารงานของรอง

ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน ประกอบดว้ย 6 ดา้นคอื ดา้นหลกักระบวนการบรหิารงาน  ดา้นนโยบายและ

การวางแผนการศกึษา ดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา ดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ

ดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน และดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม

สาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาตรวจใหค้ะแนนแต่ละขอ้ตามเกณฑก์ารแปลคะแนนดงัน้ี  
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ระดบั  หมายถงึ  เท่ากบั   หมายถงึ 

  5      ระดบัการปฏบิตัิมากทีส่ดุ     5       มสีมรรถนะการบรหิารงานระดบัมากทีส่ดุ 

  4      ระดบัการปฏบิตัมิาก               4      มสีมรรถนะการบรหิารงานระดบัมาก 

  3      ระดบัการปฏบิตัิปานกลาง    3      มสีมรรถนะการบรหิารงานปานกลาง 

  2     ระดบัการปฏบิตัน้ิอย          2      มสีมรรถนะการบรหิารงานระดบัน้อย 

  1     ระดบัการปฏบิตัน้ิอยทีส่ดุ    1      มสีมรรถนะการบรหิารงานระดบัน้อยทีส่ดุ 

 

 หาคา่เฉลีย่ (Mean) และคา่เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลว้นําคา่เฉลีย่ที่

ไดม้าเปรยีบเทยีบกบัเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลีย่เป็น 5 ระดบั (บุญชมศรสีะอาด. 2541: 100) 

ดงัน้ี 

              4.51-5.00 หมายถงึ มสีมรรถนะการบรหิารงานอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

     3.51-4.50 หมายถงึ มสีมรรถนะการบรหิารงานอยูใ่นระดบัมาก 

     2.51-3.50 หมายถงึ มสีมรรถนะการบรหิารงานอยูใ่นระดบัปานกลาง 

              1.51-2.50 หมายถงึ มสีมรรถนะการบรหิารงานอยูใ่นระดบัน้อย 

              1.00-1.50 หมายถงึ         มสีมรรถนะการบรหิารงานอยูใ่นระดบัน้อยทีส่ดุ 

 

 3. วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครผููส้อนเกีย่วกบัสมรรถนะการบรหิารงานของ

รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ใน    

6 ดา้น ประกอบดว้ยดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา ดา้นการบรหิารงาน ดา้นการประกนั

คณุภาพการศกึษา ดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธ์

และความสมัพนัธก์บัชุมชน และดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยจาํแนก

ตามประสบการณ์การทาํงาน และวฒุกิารศกึษา โดยวเิคราะหด์ว้ยวธิกีารทดสอบคา่ที (t-test) ส่วน

ขนาดของโรงเรยีน และกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ วเิคราะหโ์ดยการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดยีว 

(One-Way ANOVA) เมือ่พบวา่มคีวามแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิทาํการทดสอบความแตกต่าง

เป็นรายคูโ่ดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’)  

  

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

 1. สถติพิืน้ฐานไดแ้ก่ 

1.1 คา่ความถี ่ 

1.2 คา่รอ้ยละ 

1.3 คา่เฉลีย่ (Mean) 

1.4 คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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 2. สถติทิีใ่ชใ้นการตรวจสอบเครือ่งมอืไดแ้ก่ 

  2.1  สถติทิีใ่ชใ้นการตรวจสอบความเทีย่งตรงของแบบสอบถามโดยหาคา่ดชันีความ

สอดคลอ้ง (บุญชม ศรสีะอาด. 2541: 100) ไดค้า่ 0.86 ระหวา่ง 0.66-1.00 

  2.2  วเิคราะหห์าความเชือ่มัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาคา่สมัประสทิธิ ์

อลัฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

 3. สถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบสมมตฐิานเพือ่เปรยีบเทยีบความแตกต่างระหวา่งกลุม่ตวัอยา่ง  

2 กลุม่จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน และ วุฒกิารศกึษา ใชก้ารทดสอบคา่ท ี(t-test) แบบกลุม่

ตวัอยา่งเป็นอสิระต่อกนั (Independent sample) ส่วนกลุ่มตวัอยา่งทีม่ากกว่า 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ ขนาด

ของโรงเรยีน และกลุม่สาระการเรยีนรู ้ใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว  (One-Way 

ANOVA) และเมือ่พบความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิทาํการทดสอบเป็นรายคู ่โดยวธิกีาร

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) 

 

 

 

 

 

 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานของรองผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  กลุม 1 ผูวิจัยขอเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
ตามลําดับ ดังน้ี 

1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
2. การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

เพ่ือใหเกิดความเขาใจในการแปลความหมายของการวิเคราะหขอมูลตรงกันผูวิจัยจึงได
กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหดังนี้ 
 n แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
 X  แทน คาคะแนนเฉลี่ย 
 S.D.  แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 MS แทน คาความแปรปรวน 
 df แทน คาระดับชั้นแหงความเปนอิสระ 
 SS แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง 
 t แทน คาแจกแจงที่ใชพิจารณาใน t-distribution 
 F  แทน คาแจกแจงที่ใชพิจารณาใน F-distribution 
 p แทน ความนาจะเปน  
 *  แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลของงานวิจัยเรื่องการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานของรองผูอํานวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 1 ผูวิจัยขอเสนอ
ผลการวิเคราะหขอมูลในรปูแบบตารางประกอบคําอธิบายโดยแบงออกเปน 3 ตอนดังนี้ 
 ตอนที ่1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 1  
 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะหสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  กลุม 1 
 ตอนที ่3 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานของรองผูอํานวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 1   
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ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครู 
 ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารงานของรองผูอํานวยการโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขต 1 กลุม 1 จําแนกตาม วุฒิการศึกษา  ประสบการณการทํางาน  กลุมสาระการเรียนรู 
และขนาดโรงเรียน  ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 
เขต 1 กลุม 1  ดังแสดงในตาราง  2 
 
ตาราง 2 จํานวนและรอยละของขอมูลสถานภาพของครูจําแนกตาม วุฒิการศกึษา  ประสบการณ 
 การทํางาน  กลุมสาระการเรียนรู และขนาดโรงเรียน   
 
     สถานภาพของครู จํานวน รอยละ
วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 สูงกวาปริญญาตร ี  

141 
66

 
68.12 
31.88

รวม 207 100.00
ประสบการณการทํางาน 
 นอยกวา 15 ป 
 ตั้งแต15 ปขึ้นไป 

118 
89

 
57.00 
43.00

รวม 207 100.00
กลุมสาระการเรียนรู 
 วิทยาศาสตร 
 คณิตศาสตร 
 ศิลปะ 
 ภาษาไทย 
 ภาษาตางประเทศ 
 สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 สุขศึกษาและพลศึกษา 

47 
24 
20 
36 
21 
20 
20 
19

 
22.71 
11.59 
9.66 
17.39 
10.14 
9.66 
9.66 
9.19

รวม 207 100.00
 ขนาดของโรงเรียน 
           ขนาดกลาง                                                      49                       23.67 
           ขนาดใหญ                                                       71                       34.34 
           ขนาดใหญพิเศษ                                                87                      42.03

รวม 207 100.00

    จากตาราง 2  แสดงวาจํานวนกลุมตวัอยางที่ตอบแบบสอบถามที่เปนครู 207 คน เปนครูที่
มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีมากที่สุด  จํานวน  141 คน   คิดเปนรอยละ  68.12  รองลงมาคือ ครูที่มี
วุฒิสูงกวาปรญิญาตรี จํานวน  66 คน  คิดเปนรอยละ  31.88 
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 ครูมีประสบการณการทํางานนอยกวา 15  ป มากที่สุดมีจํานวน 118 คน  คิดเปนรอยละ 
57.00 รองลงมาคือครูที่มีประสบการณการทํางานตั้งแต 15 ปขึ้นไป มีจํานวน  89 คน คิดเปนรอย
ละ 43.00   
 ครูที่อยูในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรมากที่สุด จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 22.71  
รองลงมาคือ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 17.39 กลุมสาระการ
เรียนรูคณิตศาสตร จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 11.59 กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ กลุมสาระการ
เรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี  
จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 9.66 และกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษาจํานวน 19 คน 
คิดเปนรอยละ  9.19  ตามลําดับ 
 ครูที่อยูในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษมากทีสุ่ดจํานวน  87 คนคิดเปนรอยละ 42.03  รองลงมา
คือ ขนาดใหญ จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 34.30 และขนาดกลางจํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ  
23.67 ตามลําดับ 
           
ตอนที่ 2  ผลการวเิคราะหสมรรถนะการบริหารงานของรองผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 1   

 ผลการวิเคราะห สมรรถนะการบริหารงานของรองผูอํานวยการโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 1 ในภาพรวม รายดาน  ดานนโยบายและ
การวางแผนการศึกษา  ดานการบริหารงาน  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ดานการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธกับชุมชน  และ
ดานคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา  ปรากฏผลตามตาราง 3 
 
ตาราง 3  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอํานวยการ 
    โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมและรายดาน  
 

สมรรถนะการบริหารงาน X S.D. ระดับสมรรถนะ
ดานนโยบายและการวางแผนการศึกษา
ดานการบริหารงาน 
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ดานการบริหารการประชาสมัพันธและความสัมพันธกบัชุมชน 
ดานคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

4.21
4.18 
4.13 
4.09 
4.13 
4.15 

.64 

.56 

.59 

.63 

.57 

.64 

มาก
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.15 .52 มาก
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 จากตาราง 3 แสดงวาสมรรถนะการบริหารงานของรองผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบัมากทุกดาน  โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง X  = 4.09 - X  = 4.21 เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  สมรรถนะการบริหารงานของรองผูอํานวยการโรงเรยีนมัธยมศึกษา
ดานนโยบายและการวางแผนการศึกษา ดานการบริหารงาน ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธ
กับชุมชน และ ดานคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบรหิารสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
ทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง X  = 4.09 - X  = 4.15  
 
ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานของรองผูอํานวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 1   
 ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานของรองผูอํานวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 1 ตามความ
คิดเห็นของครูจําแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน กลุมสาระการเรียนรู และขนาด
ของโรงเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 1   
ปรากฏดังแสดง ในตาราง 4 –17 
 
ตาราง 4  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของสมรรถนะการบริหารงานรองผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 1 โดยรวมและรายดาน จําแนก 
 ตามความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน  
 

สมรรถนะการบริหารงานของรองผูอํานวยการ 

วุฒิการศึกษาตางกัน  
ปริญญาตรี
 (n=141) 

สูงกวาปริญญตรี
(n=66) 

t p

X S.D. X S.D. 
ดานนโยบายและการวางแผนการศึกษา 4.19 .59 4.24 .76 .102 .919
ดานการบริหารงาน 4.20 .55 4.18 .59 .682 .496
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 4.14 .56 4.16 .64 .236 .814
ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.09 .63 4.11 .61 .094 .925
ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธกบั
ชุมชน  

4.10 .57 4.21 .57 1.345 .180

ดานคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 4.15 .50 4.18 .55 1.060 .290
รวม 4.15 .51 4.18 .56 .297 .766
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 จากตาราง 4  แสดงวาสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 1  ตามความคิดของครูที่มีวุฒิ
การศึกษาตางกัน   มีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบรหิารงานโดยรวมไมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวาสมรรถนะการบริหารงานของรองผูอํานวยการ ตามความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิ
การศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  
 
ตาราง 5 การเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กลุม 1 โดยรวมและรายดาน จําแนกตาม  
    ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน 
 

สมรรถนะการบริหารงานของรอง
ผูอํานวยการ 

ประสบการณการทํางาน  
<15ป (n=118) >15ป (n=89) t p

X S.D. X S.D. 
ดานนโยบายและการวางแผนการศึกษา 4.12 .72 4.34 .51  2.51* .013
ดานการบริหารงาน 4.13 .57 4.25 .55  1.46 .145
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 4.11 .60 4.17 .57  .75 .457
ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.09 .61 4.08 .65 .13 .898
ดานการบริหารการประชาสัมพันธและ
ความสัมพันธกับชุมชน  

4.16 .56 4.09 .58 
.85 

.396

ดานคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา 4.12 .64 4.19 .64 .79 

.428

รวม 4.12 .53 4.19 .50 .913 .362
 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 
  จากตาราง 5 แสดงวาสมรรถนะการบริหารงานของรองผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามความคิดของครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารงาน
ของรองผูอํานวยการโดยรวมไมแตกตางกนั  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาสมรรถนะการบรหิารงาน
ของรองผูอํานวยการดานนโยบายและการวางแผนการศกึษา ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ
การทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอํานวยการแตกตางกนัอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยครูที่มีประสบการณการทํางานมากกวา 15 ป มีความคิดเห็น
ตอสมรรถนะการบริหารงานของรองผูอํานวยการมากกวาครูที่มีประสบการณการทํางานนอยกวา  
15 ป 



ต
 

ส

ดานนโ
ดานกา
ดานกา
ดานกา
สารสน
ดานกา
ความสั
ดานคุณ
ผูบริหา
รวม 

คิ

ตาราง 6  คาเฉลี่ยส

มรรถนะการบริหา
รองผูอํานวยก

โยบายและการวาง
ารบริหารงาน 
ารประกันคุณภาพ
ารบริหารจัดการเท
นเทศ  
ารบริหารการประช
สมัพันธกับชุมชน 
ณธรรมและจริยธร
ารสถานศึกษา 

 
 จากตารา

คิดเห็นตอสมรรถน

สมรรถนะการบริห

ารงานของ 
การ 

งแผนการศึกษา 

การศึกษา 
ทคโนโลยี

ชาสัมพันธและ

รมสําหรับ

าง 6  แสดงวาสมร
นะการบรหิารงานข

หารงานของรองผูอํ

วิทยาศาสตร 
(n=47) 

 S.D. 
4.06 .81
4.14 .60
4.03 .59

 
4.09 .57 

 
4.10 .54 

 
4.19 .55 
4.09 .51

รรถนะการบรหิารง
ของรองผูอํานวยกา

อํานวยการตามควา

คณิตศาสตร 
(n=24) 

 S.D. 
3.91 .51 4
3.82 .60 4
3.87 .58 4

3.73 .80 4

3.83 .66 4

3.84 .66 4
3.83 .56 4

งานของรองผูอําน
ารโดยภาพรวมอยู

ามคิดเห็นของครูที

ศิลปะ 
(n=20) 

ภ

 S.D. 
4.23 .48 4.
4.28 .49 4.
4.21 .53 4.

4.04 .46 4.

4.11 .62 4.

4.03 .85 4.
4.18 .44 4.

นวยการโรงเรียนมัธ
ยูในระดับมาก 

ที่อยูในกลุมสาระก

กลุมสาระการเรี

ภาษาไทย 
(n=36) 

ภ
ป

 S.D. 
32 .58 4.5
24 .45 4.4
26 .51 4.3

26 .48 4.3

28 .49 4.3

27 .46 4.4
28 .44 4.4

ัธยมศึกษาตามคว

การเรียนรูตางกัน จ

รยีนรู
ภาษาตาง 
ประเทศ 
(n=21) 

สังค
(

S.D.  
53 .56 4.26
45 .36 4.24
38 .48 4.11

36 .40 4.11

32 .51 4.09

49 .42 4.18
41 .36 4.16

ามคิดของครูจําแน

จําแนกตามกลุมสา

คมศึกษา 
n=20) 

การงา
(n

S.D.  
6 .46 4.26
4 .47 4.26
1 .60 4.16

1 .65 4.03

9 .53 4.14

8 .66 4.04
6 .45 4.17

นกตามกลุมสาระก

8

าระ 

านอาชีพ 
n=20) 

สุขศึก
พลศึ
(n=

S.D.  
.60 4.18 
.56 4.10 
.61 4.11 

.87 
 

4.00 

.59 
 

4.09 

.67 
 

4.04 
.59 4.10 

การเรียนรู มีความ

88 

กษาและ
ศึกษา 
=20) 

S.D. 
.73 
.73 
.74 

 
.62 

 
.59 

 
.85 
.60 

88 



ตาราง 7  การเปรียบเทียบคาความแตกตางคาเฉลี่ยรายคูของสมรรถนะการบริหารงานรอง  
    ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
 กลุม 1 ตามความคิดเห็นของครูที่อยูในกลุมสาระการเรียนรูตางกันจําแนกเปนรายดาน 
 

สมรรถนะการบริหารงาน 
รองผูอํานวยการ 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F p

ดานนโยบายและการวางแผน
การศึกษา 

ระหวางกลุม
ภายในกลุม 
รวม 

6.556 
77.303 
83.859

7 
194 
201 

.937 

.398 
 

2.35* 
 
 

.025

ดานการบริหารงาน ระหวางกลุม
ภายในกลุม 
รวม 

5.322 
58.902 
64.224

7 
194 
201 

.760 

.304 
 

2.54* 
 

.016

ดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ระหวางกลุม
ภายในกลุม 
รวม 

4.245 
66.042 
70.287

7 
194 
201 

.606 

.340 
 

1.79 
 

.089

ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระหวางกลุม
ภายในกลุม 
รวม 

5.794 
73.799 
79.593 

7 
194 
201 

.828 

.382 
 

2.16* 
 

.039

ดานการบริหารการประชาสัมพันธ
และความสัมพันธกับชุมชน 

ระหวางกลุม
ภายในกลุม 
รวม 

3.227 
62.001 
65.228 

7 
194 
201 

.461 

.318 
 

1.45 
 

.187

ดานคุณธรรมและจริยธรรม
สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

ระหวางกลุม
ภายในกลุม 
รวม 

5.967 
75.070 
81.037 

7 
194 
201 

.685 

.256 
 

2.67* 
 

.037

โดยรวม ระหวางกลุม
ภายในกลุม 
รวม 

4.263 
47.208 
51.471 

7 
195 
202 

.609 

.242 
2.516* .017

 
* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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 จากตาราง 7  แสดงวาสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอํานวยการตามความคดิของครู 
ที่อยูในกลุมสาระการเรียนรูตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารงานโดยรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05  เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานนโยบายและการวางแผน
การศึกษา  ดานการบริหารงาน ดานการบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน และดาน
คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 
.05 สวนดานอ่ืนไมแตกตางกัน  จึงทําการทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวธิีการของ
เชฟเฟ (Scheffe’) ผลปรากฏดังตาราง 8 - 11 
 



ตาราง 8 
     การศึ
 
กลุมสาระก
 
วิทยาศาสต
คณิตศาสต

ศิลปะ 

ภาษาไทย
ภาษาตางป
สังคมศึกษา
การงานอาช
สุขศึกษาแล
 

 

 
คิดเห็นขอ
โดยครูที่อ
สวนคูอื่น

การเปรียบเทียบค
กษามัธยมศึกษา 

การเรียนรู 

ตร 4

ร 3

4

4

ประเทศ 4

า 4

ชีพ 4

ละพลศึกษา 4

จากตาราง  แสดง
องครูที่อยูในกลมส
อยูในกลุมสาระการ
ๆไมพบความแตก

คาความแตกตางค
เขต 1 กลุม 1  โด

วิทยาศาสต
 4.10 

4.10 - 

3.85 
 

4.15  
4.27  

4.43  

4.16  

4.15  

4.20  

งวาสมรรถนะการบ
สาระการเรียนรูตาง
รเรียนรูภาษาตางป
กตาง

คาเฉลี่ยรายคูของส
ดยรวม ตามความคิ

ร คณิตศาสตร
3.85 

 

- 

 

 

 

 

 

 

* มี

บริหารงานของรอ
งกัน มีความคิดเห็
ประเทศ มีความคดิ

สมรรถนะการบริห
คิดเห็นของครูที่อยู

ศิลปะ ภาษาไท
4.15 4.27

  

  

-  

 - 

  

  

  

  

มีนัยสําคัญทางสถิ

งผูอํานวยการโรง
ห็นตอสมรรถนะกา
ดเห็นตอสมรรถนะ

หารงานรองผูอํานว
ยูในกลุมสาระการเ

ทย ภาษาตางประ
4.43 

 

0.43* 
(0.57) 

 

 

- 

 

 

 

ตทิี่ระดับ .05 

เรียน สํานักงานเข
รบริหารงานโดยร
ะการบริหารงานมา

วยการโรงเรียนมัธ
เรียนรูตางกัน 

ะเทศ สังคมศึกษา
4.16 

 

 

 

 

 

- 

 

 

ขตพื้นทีก่ารศึกษา
รวม แตกตางกันอย
ากกวาครทูี่อยูในก

ยมศึกษา สังกัดสํา

า การงานอาชีพ 
4.15 

 

 

 

 

 

 

- 

 

มัธยมศึกษา เขต 
ยางมีนัยสําคัญทาง
กลุมสาระการเรียน

านักงานเขตพื้นที่ 

สุขศึกษาและพลศึก
4.20 

 

 

 

 

 

 

 

- 

1 กลุม 1 ตามควา
งสถิติที่ระดับ .05 
นรูคณิตศาสตร  

 

กษา 

าม
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ตาราง 9  
     การศึ
 

 
วิทยาศาสต

คณิตศาสต

ศิลปะ 

ภาษาไทย
ภาษาตางป
สังคมศึกษา
การงานอาช
สุขศึกษาแล
 

 
 

 
ความคิดเ
อยางมีนัย
และสุขศกึ
เรียนรูภาษ
 

การเปรียบเทียบค
กษามัธยมศึกษา 

ขนาดโรงเรียน 

ตร 4

ร 3

4

4

ประเทศ 4

า 4

ชีพ 4

ละพลศึกษา 4

จากตาราง 9  แส
เห็นของครูที่อยูใน
ยสําคัญทางสถติิทีร่
กษาและพลศึกษา 
ษาตางประเทศมคี

คาความแตกตางค
เขต 1 กลุม 1  ดา

วิทยาศาสต
 4.06 

4.06 - 

3.91 
 

4.30  
4.32  

4.57  

4.29  

4.26  

4.17  

สดงวาสมรรถนะกา
นกลมสาระการเรียน
ระดับ .05 โดยครูท
มีความคิดเห็นตอ
ความคิดเห็นตอสม

คาเฉลี่ยรายคูของส
านนโยบายและกา

ร คณิตศาสตร 
3.91 

0.021* 
(0.31) 

- 

 

 

 

 

 

 

* มี

ารบรหิารงานของร
นรูตางกนั มีความ
ที่อยูในกลุมสาระก
อสมรรถนะการบริห
มรรถนะการบริหาร

สมรรถนะการบริห
รวางแผนการศึกษ

ศิลปะ ภาษาไท
4.30 4.32 

  

0.020* 
(0.38) 

0.004*
(0.40)

-  

 - 

  

  

  

  

มีนัยสําคัญทางสถิ

รองผูอํานวยการโร
มคิดเห็นตอสมรรถ
การเรยีนรู วิทยาศ
หารงานมากกวาค
รงานมากกวาครูที่

หารงานรองผูอํานว
ษา 

ทย ภาษาตางประเ
4.57 

0.019* 
(0.34) 
0.000* 
(0.66) 

 

 

- 

 

 

 

ตทิี่ระดับ .05 

รงเรียน สํานักงาน
นะการบริหารงาน
าสตร  ศิลปะ ภาษ
ครทูี่อยูในกลุมสาระ
ทีอ่ยูในกลุมสาระกา

วยการโรงเรียนมัธ

เทศ สังคมศึกษา
4.29 

 

0.022* 
(0.38) 

 

 

 

- 

 

 

นเขตพื้นที่การศึกษ
นดานนโยบายและ
ษาไทย ภาษาตางป
ะการเรียนรูคณิตศ
ารเรียนรูวิทยาศาส

ยมศึกษา สังกัดสํา

การงานอาชีพ 
4.26 

 

0.031* 
(0.35) 

 

 

 

 

- 

 

ษามัธยมศึกษา เขต
การวางแผนการศึ
ประเทศ สังคมศึก
ศาสตร และครูที่อยู
สตร สวนคูอื่นๆ ไม

านักงานเขตพื้นที่ 

สุขศึกษาและพลศึก
4.17 

 

0.033* 
(0.37) 

 

 

 

 

 

- 

ต 1 กลุม 1 ตาม
ศึกษา แตกตางกัน
ษา การงานอาชพี
ยูในกลุมสาระการ
มพบความแตกตา

   

กษา 

พ 

าง 
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ตาราง 10
     การศึ
 

 
วิทยาศาสต

คณิตศาสต

ศิลปะ 

ภาษาไทย
ภาษาตางป
สังคมศึกษา
การงานอาช
สุขศึกษาแล

 

 
ความคิดเ
สถิติที่ระดั
ศึกษา มีค
 
 

0  การเปรียบเทียบ
กษามัธยมศึกษา 

ขนาดโรงเรียน 

ตร 4

ร 3

4

4

ประเทศ 4

า 4

ชีพ 4

ละพลศึกษา 4

จากตาราง 10  แ
เห็นของครูที่อยูใน
ดับ .05  โดยครูที่อ
ความคิดเห็นตอสม

บคาความแตกตาง
เขต 1 กลุม 1 ดาน

วิทยาศาสต
 4.14 

4.14 - 

3.82 
 

4.28  
4.24  

4.45  

4.24  

4.26  

4.10  

สดงวาสมรรถนะก
นกลมสาระการเรียน
อยูในกลุมสาระการ
มรรถนะการบริหาร

งคาเฉลี่ยรายคูของ
นการบริหารงาน

ร คณิตศาสตร
3.82 

0.013* 
(0.31) 

- 

 

 

 

 

 

 

* มี

การบรหิารงานของ
นรูตางกนั มีความ
รเรียนรูวทิยาศาสต
รงาน มากกวาครทูี

งสมรรถนะการบริ

ศิลปะ ภาษาไท
4.28 4.24

  

0.011* 
(0.37) 

0.009*
(0.34)

-  

 - 

  

  

  

  

 
มีนัยสําคัญทางสถิ

งรองผูอํานวยการโ
มคิดเห็นตอสมรรถ
ตร  ศิลปะ ภาษาไ
ที่อยูในกลุมสาระก

หารงานรองผูอําน

ทย ภาษาตางประ
4.45 

 

* 0.000* 
(0.54) 

 

 

- 

 

 

 

ตทิี่ระดับ .05 

โรงเรียน สํานักงา
นะการบริหารงาน
ไทย ภาษาตางประ
การเรียนรู คณิตศา

นวยการโรงเรียนมัธ

ะเทศ สังคมศึกษา
4.24 

 

0.025* 
(0.15) 

 

 

 

- 

 

 

นเขตพื้นที่การศกึ
นดานการบริหารงา
ะเทศ สังคมศึกษา
าสตร สวนคูอื่นๆไ

ัธยมศกึษา สังกัดส

า การงานอาชีพ 
4.26 

 

0.004* 
(0.14) 

 

 

 

 

- 

 

กษามัธยมศึกษา เข
าน แตกตางกันอย
 การงานอาชีพ สขุ
มพบความแตกตา

9
สํานักงานเขตพืน้ที

สุขศึกษาและพลศึก
4.10 

 

0.012* 
(0.40) 

 

 

 

 

 

- 

ขต 1 กลุม 1 ตาม
ยางมีนัยสําคัญทาง
ขศึกษาและพล
าง 

93 
ที่  

กษา 

ง
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ตาราง 11
      การศึ
 

 
วิทยาศาสต
คณิตศาสต

ศิลปะ 

ภาษาไทย
ภาษาตางป
สังคมศึกษา
การงานอาช
สุขศึกษาแล

 

 
ความคิดเ
อยางมีนัย
มากกวาค

  การเปรียบเทียบ
ศึกษามัธยมศึกษา

ขนาดโรงเรียน 

ตร 4

ร 3

4

4

ประเทศ 4

า 4

ชีพ 4

ละพลศึกษา 4

จากตาราง 11  แ
เห็นของครูที่อยูใน
ยสําคัญทางสถติิทีร่
ครูทีอ่ยูในกลุมสาร

บคาความแตกตาง
 เขต 1 กลุม 1  ด

วิทยาศาสต
 4.09 

4.09 - 

3.73 
 

4.04  
4.26  

4.36  

4.11  

4.03  

4.00  

สดงวาสมรรถนะก
นกลมสาระการเรียน
ระดับ .05  โดยครู
ะการเรียนรูคณิตศ

งคาเฉลี่ยรายคูของ
านบริหารจัดการเ

ร คณิตศาสตร
3.73 

 

- 

 

 

 

 

 

 

* มี

การบรหิารงานของ
นรูตางกนั มีความ
รทูี่อยูในกลุมสาระ
ศาสตร สวนคูอื่นๆ

งสมรรถนะการบริ
เทคโนโลยีสารสนเ

ศิลปะ ภาษาไทย
4.04 4.26 

  

 0.027* 
(0.34) 

-  

 - 

  

  

  

  

 
มีนัยสําคัญทางสถิติ

งรองผูอํานวยการโ
มคิดเห็นตอสมรรถ
การเรยีนรูภาษาต
ๆไมพบความแตกต

หารงานรองผูอําน
เทศ 

ภาษาตางประเทศ
4.36 

 

0.009* 
(0.45) 

 

 

- 

 

 

 

ตทิี่ระดับ  .05 

โรงเรียน สํานักงา
นะการบริหารงาน
ตางประเทศ และภา
ตาง 

นวยการโรงเรียนมัธ

สังคมศึกษา ก
4.11 

 

 

 

 

 

- 

 

 

นเขตพื้นที่การศกึ
นดานบริหารจัดกา
าษาไทย มีความคิ

ัธยมศกึษา สังกัดส

การงานอาชีพ สุขศึ
4.00 

 

 

 

 

 

 

- 

 

กษามัธยมศึกษา เข
รเทคโนโลยีสารสน
คิดเห็นตอสมรรถน

9
สํานักงานเขตพืน้ที

ศึกษาและพลศึกษา 
4.04 

 

 

 

 

 

 

 

- 

ขต 1 กลุม 1 ตาม
นเทศ แตกตางกัน
นะการบริหารงาน

94 
ที่    

น

94 



ตาราง 12
     การศึ
 
กลุมสาระก
 
วิทยาศาสต

คณิตศาสต

ศิลปะ 

ภาษาไทย
ภาษาตางป
สังคมศึกษา
การงานอาช
สุขศึกษาแล

 

 
ความคิดเห
แตกตางกั
สมรรถนะ
สมรรถนะ

2  การเปรียบเทียบ
กษามัธยมศึกษา 

การเรียนรู 

ตร 4

ร 3

4

4

ประเทศ 4

า 4

ชีพ 4

ละพลศึกษา 4

จากตาราง 12  แ
ห็นของครูที่อยูในก
กันอยางมีนัยสําคัญ
ะการบริหารงานมา
ะการบริหารงานมา

บคาความแตกตาง
เขต 1 กลุม 1  ดา

วิทยาศาสต
 4.19 

4.19 - 

3.84 
 

4.03 
 

4.27  

4.49  

4.18  

4.04  

4.04  

สดงวาสมรรถนะก
กลมสาระการเรยีน
ญทางสถิตทิี่ระดับ 
ากกวาครูที่อยูในก
ากกวาครูที่อยูในก

งคาเฉลี่ยรายคูของ
านคุณธรรมและจริ

ร คณิตศาสตร
3.84 

0.38* 
(0.32) 

- 

 

 

 

 

 

 

* มี

การบรหิารงานของ
นรูตางกัน มีความคิ

.05 โดยครูที่อยูใน
กลุมสาระการเรียน
กลุมสาระการเรียน

งสมรรถนะการบริ
รยิธรรมสําหรับผูบ

ศิลปะ ภาษาไท
4.03 4.27

  

 0.017*
(0.38)

-  

 - 

  

  

  

  

 
มีนัยสําคัญทางสถิติ

งรองผูอํานวยการโ
คิดเห็นตอสมรรถนะ
นกลุมสาระการเรยี
นรูคณิตศาสตร และ
นรูศิลปะ สวนคูอื่น

หารงานรองผูอําน
บริหารสถานศกึษา

ทย ภาษาตางประ
4.49 

 

* 0.001* 
(0.62) 
0.046* 
(0.37) 

 

- 

 

 

 

ตทิี่ระดับ  .05 

โรงเรียน สํานักงา
ะการบรหิารงานดา
ยนรู วิทยาศาสตร 
ะ ครูที่อยูในกลุมส
ๆไมพบความแตก

นวยการโรงเรียนมัธ
 

ะเทศ สังคมศึกษา
4.18 

 

 

 

 

 

- 

 

 

นเขตพื้นที่การศกึ
านคุณธรรมและจริ
ภาษาตางประเทศ

สาระการเรียนรูภาษ
กตาง

ัธยมศกึษา สังกัดส

า การงานอาชีพ 
4.04 

 

 

 

 

 

 

- 

 

กษามัธยมศึกษา เข
รยธรรมสําหรับผูบริ
ศ และภาษาไทย มี
ษาตางประเทศมคี

9
สํานักงานเขตพืน้ที

สุขศึกษาและพลศึก
4.04 

 

 

 

 

 

 

 

- 

ขต 1 กลุม 1 ตาม
รหิารสถานศึกษา 
มีความคิดเห็นตอ
ความคิดเห็นตอ

95 
ที่  

กษา 

95



ตาราง 13  คาเฉลี่ยสมรรถนะการบริหารงานของรองผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 1 โดยรวมและรายดาน จําแนกตาม 
 ความคิดเห็นของครูที่อยูในโรงเรียนขนาดตางกัน 
 

ขนาดโรงเรียน 
สมรรถนะการบริหารงานของรองผูอํานวยการ กลาง (n=49) ใหญ (n=71) ใหญพิเศษ(n=87) 

X S.D. X S.D. X  S.D. 
ดานนโยบายและการวางแผนการศึกษา 4.12 .58 4.07 .76 4.36 .64
ดานการบริหารดานการบริหารงานงาน 4.10 .57 4.09 .55 4.31 .54
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 4.02 .64 4.08 .57 4.24 .55
ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.95 .72 4.07 .50 4.18 .65
ดานการบริหารการประชาสัมพันธและ
ความสัมพันธกับชุมชน 

4.08 .65 4.01 .52 4.24 .53

ดานคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา 

4.05 .57 4.07 .48 4.27 .49

รวม 4.05 .59 4.06 .48 4.28 .48 
 
  จากตาราง 13 แสดงวาสมรรถนะการบริหารงานของรองผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามความคิดของครูจําแนกตามขนาดโรงเรียน  มีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบรหิารงานของ  
รองผูอํานวยการ โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

96



97 

ตาราง 14  การเปรียบเทียบคาความแตกตางคาเฉลี่ยรายคูของสมรรถนะการบรหิารงานรอง  
 ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
 กลุม 1  โดยรวมและรายดาน จําแนกตามความคิดเห็นของครูที่อยูในโรงเรียนขนาดตางกัน 
 

สมรรถนะการบริหารงาน 
รองผูอํานวยการ 

ขนาดของ
โรงเรียน 

SS df MS F p

ดานนโยบายและการวางแผน
การศึกษา 

ระหวางกลุม
ภายในกลุม 
รวม 

3.560 
80.703 
84.262

2 
201 
207 

1.780 
.402 

 

4.43* 
 

.013
 

ดานการบริหารงาน ระหวางกลุม
ภายในกลุม 
รวม 

2.291 
62.001 
64.292

2 
201 
207 

1.146 
.304 

 

3.77* 
 

.025

ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ระหวางกลุม
ภายในกลุม 
รวม 

1.820 
68.635 
70.454

2 
201 
207 

.910 

.338 
 

2.69 
 

.070

ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระหวางกลุม
ภายในกลุม 
รวม 

49 
71 
87 

2 
201 
207 

.72 

.50 

.65 

2.26 
 

.086

ดานการบริหารการประชาสัมพันธ
และความสัมพันธกับชุมชน 

ระหวางกลุม
ภายในกลุม 
รวม 

49 
71 
87 

2 
201 
207 

.65 

.52 

.53 

3.57* 
 

.028

ดานคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา 

ระหวางกลุม
ภายในกลุม 
รวม 

49 
71 
87 

2 
201 
207 

.57 

.48 

.49 

4.27* 
 

.008

โดยรวม ระหวางกลุม
ภายในกลุม 
รวม 

2.043 
49.565
51.608

2 
202 
204 

1.021 
.245 

4.163* .017

 
* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 
 



 
ที่อยู
เม่ือพ
บริห
สถา
การ
15 –
 
ตารา
 
 
 
ขน
 
ขน

ขน
ขน

 

 
 
เขตพ
มีคว
ระดั
รอง
 
 
 
 
 
 
 

จากตา
ยูในโรงเรียนข
พิจารณาราย
หารการประช
านศึกษา  แต
ทดสอบความ
– 19 

าง 15  การเ
รองผูอํานวย
กลุม 1  โดย

นาดโรงเรียน 

นาดใหญพิเศษ

นาดใหญ 
นาดกลาง 

จากตา
พ้ืนที่การศึกษ
วามคิดเห็นต
ับ .05  โดยค
ผูอํานวยการ

าราง 14  แสด
ขนาดแตกตา
ยดานพบวา ด
ชาสัมพันธและ
ตกตางกันอยา
มแตกตางคา

ปรียบเทียบค
ยการโรงเรียน
รวม  ตามคว

ษ 

าราง 15 แสด
ษามัธยมศกึษ
ตอสมรรถนะ
ครูที่อยูในโรง
รโรงเรียนมาก

ดงวาสมรรถน
างกัน  มีความ
ดานนโยบาย
ะความสัมพัน
างมีนัยสําคญั
เฉลี่ยเปนราย

คาความแตก
นมัธยมศึกษา
วามคิดเห็นข

 
4.27

4.07
4.08

* มีนัยสํ

ดงวาสมรรถน
ษา เขต 1 กล
ะการบริหารง
เรียนขนาดให
กกวาครูทีอ่ยูใ

นะการบรหิาร
มคิดเห็นตอส
และการวางแ
นธชุมชน และ
ญทางสถิตทิี่ระ
ยคูดวยวิธี กา

ตางคาเฉลี่ยร
า สังกัดสํานัก
องครูที่อยูใน

ขนาดใหญพิ
4.27

- 

สาคัญทางสถิต

นะการบรหิาร
ลุม 1 ตามคว
งานโดยรวม
หญพิเศษมีค
ในโรงเรียนข

รงานของรอง
สมรรถนะการ
แผนการศึกษ
ะดานคุณธรร
ะดับ .05  สว
ารของเชฟเฟ

รายคูของสม
กงานเขตพื้นที
นโรงเรียนขนา

พเิศษ ขนาด

0
(

ตทิี่ระดับ .05

รงานของรอง
วามคิดเห็นขอ
มแตกตางกัน
ความคิดเห็นต
นาดใหญ สว

งผูอํานวยกา
รบริหารงานโ
ษา  ดานการบ
รมและจริยธร
วนดานอ่ืนไม
ฟ (Scheffe’) 

รรถนะการบ ิ
ที่การศึกษามั
าดตางกัน 

ดใหญ
4.07

0.008*
(0.20) 

-

5 

ผูอํานวยการ
องครูที่อยูในโ
นอยางมีนัยสํ
ตอสมรรถนะก
วนคูอ่ืนๆ ไมพ

รตามความคิ
โดยรวมแตกต
บริหารงาน ด
รรมสําหรับผูบ
แตกตางกัน 
ผลปรากฏดัง

ริหารงาน 
มัธยมศึกษา เ

ขนาดกลาง 
4.08

 

 
- 

รโรงเรียน สํา
โรงเรียนขนา
สาํคัญทางสถิ
การบริหารงา
พบความแตก

98 

คดิของครู 
ตางกัน  
ดานการ 
บรหิาร 
 จึงทํา 
ังตาราง  

เขต 1  

8 

นักงาน
าดตางกัน 
ถิติที่ 
านของ 
กตาง 



ตารา
     
 
 

ขน
 
ขน

ขน
ขน

 

 
 
เขตพ
มีคว
อยา
สมร
อ่ืนๆ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

าง 16  การเ
ผูอํานวยการ
กลุม 1 ดานน

นาดโรงเรียน 

นาดใหญพิเศษ

นาดใหญ 
นาดกลาง 

จากตา
พ้ืนที่การศึกษ
วามคิดเห็นตอ
งมีนัยสําคัญ
รรถนะการบริ
ๆ ไมพบความ

ปรียบเทียบค
รโรงเรียนมัธย
นโยบายและ

ษ 

าราง 16 แสด
ษามัธยมศกึษ
อสมรรถนะก
ทางสถติิทีร่ะ
รหิารงานของ
มแตกตาง 

คาความแตก
ยมศึกษา สัง
การวางแผน

 
4.37

4.23
4.12

* มีนัยสํา

ดงวาสมรรถน
ษา เขต 1 กล
ารบริหารงาน
ะดับ .05  โดย
งรองผูอํานวย

ตางคาเฉลี่ยร
กัดสาํนักงาน
การศึกษา  

ขนาดใหญ
4.37

- 

าคัญทางสถติิ

นะการบรหิาร
ลุม 1 ตามคว
นดานนโยบา
ยครูที่อยูในโร
ยการโรงเรียน

รายคูของสม
นเขตพื้นที่กา

พิเศษ ขน

ตทิี่ระดับ 0.05

รงานของรอง
วามคิดเห็นขอ
ายและการวา
รงเรียนขนาด
นมากกวาครทูี

รรถนะการบ ิ
รศึกษามัธยม

นาดใหญ
4.23

-

5 

ผูอํานวยการ
องครูที่อยูในโ
งแผนการศกึ
ดใหญพิเศษ 
ทีอ่ยูในโรงเรี

รหิารงานรอง
มศึกษา เขต 

ขนาดกลา
4.1

0.03
(0.2

 
- 

รโรงเรียน สํา
โรงเรียนขนา
กษา แตกตาง
มีความคิดเห็
ยนขนาดกลา

99 

ง  
1  

าง 
2 

38*
5) 

นักงาน
าดตางกัน 
งกนั
ห็นตอ
าง สวนคู



ตารา
 
 
 
ขน
 
ขน

ขน
ขน

 

 
 
เขตพ
มีคว
ที่ระ
รอง
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

าง 17  การเ
ผูอํานวยการ
กลุม 1  ดาน

นาดโรงเรียน 

นาดใหญพิเศษ

นาดใหญ 
นาดกลาง 

จากตา
พ้ืนที่การศึกษ
วามคิดเห็นตอ
ดับ .05  โดย
ผูอํานวยการ

ปรียบเทียบค
รโรงเรียนมัธย
นการบริหารง

ษ 

าราง 17 แสด
ษามัธยมศกึษ
อสมรรถนะก
ยครูที่อยูในโร
รโรงเรียนมาก

คาความแตก
ยมศึกษา สัง
งาน  

 
4.35

4.16
4.15

* มีนัยสํา

ดงวาสมรรถน
ษา เขต 1 กล
ารบริหารงาน
รงเรียนขนาด
กกวาครูทีอ่ยูใ

ตางคาเฉลี่ยร
กัดสาํนักงาน

ขนาดใหญพ
4.35

- 

   
   

าคัญทางสถติิ

นะการบรหิาร
ลุม 1 ตามคว
นดานการบริ
ดใหญพิเศษมี
ในโรงเรียนข

รายคูของสม
นเขตพื้นที่กา

พิเศษ ขนา

         
             

ตทิี่ระดับ 0.05

รงานของรอง
วามคิดเห็นขอ
รหารงาน แตก
มีความคิดเห็น
นาดกลาง สว

รรถนะการบ ิ
รศึกษามัธยม

าดใหญ
4.16

-
      

5 

ผูอํานวยการ
องครูที่อยูในโ
กตางกันอยา
นตอสมรรถน
วนคูอ่ืนๆ ไม

ริหารงานรอง
มศึกษา เขต 

ขนาดกลา
4.1

0.02
(0.2

 
 

รโรงเรียน สํา
โรงเรียนขนา
างมีนัยสําคัญ
นะการบริหาร
มพบความแต
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ง  
1  

าง 
5 

29*
0) 

นักงาน
าดตางกัน 
ทางสถิติ
รงานของ
ตกตาง 



ตารา
 
 
 
ขน
 
ขน

ขน
ขน

 

 

 
เขตพ
มีคว
ชุมช
ควา
ขนา
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

าง 18  การเ
ผูอํานวยการ
กลุม 1 ดานก

นาดโรงเรียน 

นาดใหญพิเศษ

นาดใหญ 
นาดกลาง 

จากตา
พ้ืนที่การศึกษ
วามคิดเห็นตอ
ชนแตกตางกั
มคิดเห็นตอส
าดใหญ สวนคู

ปรียบเทียบค
รโรงเรียนมัธย
การบริหาร ก

ษ 

าราง 18 แสด
ษามัธยมศกึษ
อสมรรถนะก
ันอยางมีนัยส
สมรรถนะการ
คูอ่ืนๆ ไมพบ

คาความแตก
ยมศึกษา สัง
การประชาสมั

 
4.25

4.05
4.18

* มีนัยสํา

ดงวาสมรรถน
ษา เขต 1 กล
ารบริหารงาน
สําคัญทางสถิ
รบริหารงานข
บความแตกต

ตางคาเฉลี่ยร
กัดสาํนักงาน
มพนัธและคว

ขนาดใหญพ
4.25

- 

าคัญทางสถติิ

นะการบรหิาร
ลุม 1 ตามคว
นดานการบริ
ถิติที่ระดับ .05
ของรองผูอําน
าง 

รายคูของสม
นเขตพื้นที่กา
ามสัมพันธกับ

พิเศษ ขนา

ตทิี่ระดับ 0.05

รงานของรอง
วามคิดเห็นขอ
รหารการประ
5  โดยครูทีอ่
นวยการโรงเรี

รรถนะการบ ิ
รศึกษามัธยม
ับชมุชน  

าดใหญ
4.05

0.017*
(0.020) 

-

5 

ผูอํานวยการ
องครูที่อยูในโ
ชาสัมพันธแล
อยูในโรงเรียน
รยีนมากกวา

ริหารงานรอง
มศึกษา เขต 

ขนาดกลา
4.1

 

 
- 

รโรงเรียน สํา
โรงเรียนขนา
ละความสัมพั
นขนาดใหญพิ
าครูที่อยูในโร
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ง  
1  

าง 
8 

นักงาน
าดตางกัน  
พนัธกับ
พเิศษมี
รงเรียน



ตารา
 
 
 
ขน
 
ขน

ขน
ขน

 

 
 
เขตพ
มีคว
แตก
คิดเห
สวน
 

 

 

 

 

 

 

 

 

าง 19  การเ
ผูอํานวยการ
กลุม 1 ดานค

นาดโรงเรียน 

นาดใหญพิเศษ

นาดใหญ 
นาดกลาง 

จากตา
พ้ืนที่การศึกษ
วามคิดเห็นตอ
กตางกันอยาง
ห็นตอสมรรถ
นคูอ่ืนๆ ไมพบ

ปรียบเทียบค
รโรงเรียนมัธย
คุณธรรมและ

ษ 

าราง 19 แสด
ษามัธยมศกึษ
อสมรรถนะก
งมีนัยสําคัญท
ถนะการบรหิา
บความแตกต

คาความแตก
ยมศึกษา สัง
ะจริยธรรมสํา

4.30

4.06
4.08

* มีนัยสํา

ดงวาสมรรถน
ษา เขต 1 กล
ารบริหารงาน
ทางสถิตทิี่ระด
ารงานของรอง
ตาง 

ตางคาเฉลี่ยร
กัดสาํนักงาน
าหรับผูบริหาร

ขนาดใหญ
4.3

-

าคัญทางสถติิ

นะการบรหิาร
ลุม 1 ตามคว
นดานคุณธรร
ดับ .05  โดย
งผูอํานวยการ

รายคูของสม
นเขตพื้นที่กา
รสถานศึกษา

ญพิเศษ ขน
30

ตทิี่ระดับ 0.05

รงานของรอง
วามคิดเห็นขอ
รมและจริยธร
ยครูที่อยูในโร
รโรงเรียนมาก

รรถนะการบ ิ
รศึกษามัธยม
า 

นาดใหญ
4.06

0.013*
(0.24) 

-

5 

ผูอํานวยการ
องครูที่อยูในโ
รรมสําหรับผู
รงเรียนขนาด
กกวาครูที่อยูใ

ริหารงานรอง
มศึกษา เขต 

ขนาดกลา
4.08

 

 
- 

รโรงเรียน สํา
โรงเรียนขนา
บริหารสถาน
ดใหญพิเศษมี
ในโรงเรียนขน
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ง  
1  

าง 
8 

นักงาน
าดตางกัน 
นศกึษา 
ความ
นาดใหญ 



บทท่ี 5 

สรปุผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

การวจิยัครัง้น้ีมจีดุมุง่หมายสาํคญัเพือ่ศกึษาและเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูทีม่ต่ีอ

สมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 จาํแนกตาม วฒุกิารศกึษา ประสบการณ์การทาํงาน กลุม่สาระ

การเรยีนรู ้ และขนาดโรงเรยีน  ซึง่สรปุสาระสาํคญัและผลการวจิยัตามลาํดบัดงัต่อไปน้ี  

 

ความมุ่งหมายและวิธีการดาํเนินการวิจยั 

 ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 ในการศกึษาครัง้น้ีผูว้จิยัไดต้ัง้ความมุง่หมายในการวจิยัไวด้งัน้ี 

 1.  เพือ่ศกึษาระดบัสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ใน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นนโยบายและการ

วางแผนการศกึษา 2) ดา้นหลกัการบรหิารงาน 3) ดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา 4)  ดา้นการ

บรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 5) ดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน  

และ 6) ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 2.  เพือ่เปรยีบเทยีบสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ตามความคดิเหน็ของครจูาํแนกตาม 

วฒุกิารศกึษา ประสบการณ์การทาํงาน กลุม่สาระการเรยีนรู ้ และขนาดโรงเรยีน 

 

 ความสาํคญัของการวิจยั 

 ผลการวจิยัครัง้น้ี  ทาํใหท้ราบขอ้สารสนเทศเกีย่วกบัสมรรถนะการบรหิารงานของ 

รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีใ่นเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

กลุ่ม 1 ซึง่ผูบ้รหิารและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งสามารถนําสารสนเทศไปใชใ้นการกาํหนดนโยบายและ

วางแผนการพฒันาสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษาต่อไป 

 

 ขอบเขตของการวิจยั 

  ขอบเขตของเน้ือหา 

  การศกึษาวจิยัครัง้น้ี มุง่ศกึษาระดบัสมรรถนะการบรหิารของรองผูอ้าํนวยการ

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  เขต 1 กลุ่ม 1 ใน 6 ดา้น 

ดงัน้ี สมรรถนะดา้นกระบวนการบรหิารงานนโยบายและการวางแผนการศกึษา สมรรถนะดา้นการ

บรหิารงานสมรรถนะดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา  สมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยี
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สารสนเทศ  สมรรถนะดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน สมรรถนะดา้น

คณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและเปรยีบเทยีบสมรรถนะการบรหิารงานของ

รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 

ตามความคดิเหน็ของครจูาํแนกตาม วฒุกิารศกึษา ประสบการณ์การทาํงาน กลุม่สาระการเรยีนรู ้ 

และขนาดโรงเรยีน 

 

  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  ประชากรและกลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ปีการศกึษา 2556 จาํนวน 10 โรงเรยีน 

รวมประชากรทัง้สิน้ 1,019 คน การกาํหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครจ์ซีแ่ละมอรแ์กน  

(Krejcie; & Morgan. 1970: 608) แลว้ทาํการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) 

โดยกาํหนดตามขนาดของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  

เขต 1 กลุ่ม 1 จากนัน้ทาํการสุม่อยา่งงา่ย (Simple Random Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทัง้หมด 

207 คน 

 

 วิธีการดาํเนินการวิจยั 

  การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิสาํรวจทีไ่ดท้าํการศกึษากบักลุ่มตวัอยา่งครใูนโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ประจาํปีการศกึษา 2556  

จาํนวน  207 คน 

 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

  เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัไดส้รา้งขึน้เอง โดยแบ่ง

แบบสอบถามออกเป็น 3 ตอนคอื 

   ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามความคดิเหน็ของครูเกีย่วกบัสมรรถนะการ

บรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีน ประกอบดว้ย  6  ดา้นคอื ดา้นนโยบายและการวางแผน

การศกึษา ดา้นการบรหิารงาน ดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา ดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยี

สารสนเทศดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน และดา้นคณุธรรมและ

จรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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 การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

  ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ไปยงั

ผูอ้าํนวยการโรเรยีนทีเ่ป็นกลุม่ตวัอยา่ง เพือ่ตดิต่อขออนุญาตเกบ็ขอ้มลูและขอความรว่มมอืในการ

ตอบแบบสอบถามของครทูีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษา ทดสอบคา่ความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามโดย

การหาคา่สมัประสทิธิแ์อลฟ่าของ  ครอนบาค ไดค้า่ความเชือ่มัน่โดยรวมเท่ากบั 0.98  และขอความ

รว่มมอืจดัเกบ็แบบสอบถามทีผู่ว้จิยัใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู จาํนวน  207 ฉบบั ได้

แบบสอบถามกลบัมาวเิคราะหข์อ้มลูจาํนวน  207 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 จากนัน้นํามาวิเคราะห์

ขอ้มลูทางสถติ ิ

  

 การวิเคราะหข้์อมลู 

 การวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัทาํการวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมสาํเรจ็รปูคอมพวิเตอร ์โดยมี

ขัน้ตอนดงัน้ี 

1. วเิคราะหข์อ้มลูทีเ่กีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการหาคา่รอ้ยละ 

2. วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีน

มธัยมศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ตามความคดิเหน็ของครู

ในโรงเรยีนมธัยมศกึษาโดยการหาคา่เฉลีย่ ( X ) และคา่เบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ในภาพรวมรายดา้น

และรายขอ้ แลว้นําค่าเฉลีย่ทีไ่ดม้าเปรยีบเทยีบกบัเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลีย่เป็น 5 ระดบั 

3. เปรยีบเทยีบระดบัความคดิเ หน็ของครู ทีม่ต่ีอสมรรถนะการบรหิารงานของ         

รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา 6 ดา้น คอื ดา้น ประกอบดว้ยดา้นนโยบายและการวางแผน

การศกึษา ดา้นการบรหิารงาน ดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา ดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยี

สารสนเทศ ดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน และดา้นคณุธรรมและ

จรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา จาํแนกตาม วฒุกิารศกึษา ประสบการณ์การทาํงาน กลุม่สาระ

การเรยีนรู ้และขนาดโรงเรยีน ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 1 กลุ่ม 1   

  กลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม วเิคราะหโ์ดยใชว้ธิกีารทดสอบค่าท ี(t-test) สว่นประเภทของ

ครผููส้อน มกีลุ่มตวัอยา่ง 3 และ 8 กลุม่ วเิคราะหโ์ดยการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดยีว 

(One-Way ANOVA) และในกรณทีีพ่บความมแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิทาํการทดสอบเป็น

รายคู ่โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe´ ‘s test) 
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สรปุผลการวิจยั 

 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูของผูต้อบแบบสอบถาม สาํหรบังานวจิยัครัง้น้ี สรปุไดด้งัน้ี 

1. สมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 โดยรวมมคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก  เมือ่พจิารณาเป็น

รายดา้นพบวา่ ดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา ดา้นการบรหิารงาน  ดา้นการบรหิารจดัการ

เทคโนโลยสีารสนเทศ  ดา้นการบรหิารงานด้านการประกนัคณุภาพการศกึษา  ดา้นการบรหิารการ

ประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน และดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรับผูบ้รหิารสถานศกึษา 

มคีวามสามารถอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  

2. การเปรยีบเทยีบสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 จาํแนกตาม  วฒุกิารศกึษา  

ประสบการณ์  กลุม่สาระการเรยีนรู้ และขนาดของโรงเรยีน สรปุไดด้งัน้ี 

  2.1 สมรรถนะการบรหิารงานของ รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ตามความคดิของครทูีม่ ี วฒุกิารศกึษา

ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะการบรหิารงานโดยรวมไมแ่ตกต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่สมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการทุกดา้น ตามความคดิเหน็ของครทูีม่ ีวฒุกิารศกึษา

ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะการบรหิารงานไมแ่ตกต่างกนั 

  2.2  สมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ตามความคดิของครทูีม่ปีระสบการณ์การ

ทาํงานต่างกนั มคีวามเหน็ต่อสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโดยรวมไมแ่ตกต่างกนั    

เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่สมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการดา้นนโยบายและการ

วางแผนการศกึษา ตามความคดิเหน็ของครทูีม่ปีระสบการณ์การทาํงานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ

สมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05   

โดยครทูีม่ปีระสบการณ์การทาํงานมากกวา่ 15 ปี มคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะการบรหิารงานของ

รองผูอ้าํนวยการมากกวา่ครทูีม่ปีระสบการณ์การทาํงานน้อยกวา่ 15 ปี 

  2.3 สมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ตามความคดิของครทูีอ่ยูใ่นกลุม่สาระการ

เรยีนรูต่้างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะการบรหิารงานโดยรวมรวมแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .05  เมือ่พจิารณารายดา้นพบวา่ ดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา ดา้นการ

บรหิารงาน ดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ  ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิาร

สถานศกึษา แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สว่นดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกต่างกนั 

  2.4 สมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ตามความคดิของครทูีอ่ยูใ่นโรงเรยีนขนาด

กลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พเิศษ มคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะการบรหิารงานโดยรวมแตกต่าง
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กนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา  ดา้นการบรหิารงาน 

ดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธชุ์มชน และดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบั

ผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สว่นดา้นอื่นไมแ่ตกต่างกนั   

 

อภิปรายผล 

จากผลการศกึษาความคดิเห็ นของครูทีม่ต่ีอสมรรถนะการบรหิารงานของผูบ้รหิาร  

รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1

สามารถอภปิรายผลไดด้งัน้ี 

1. สมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา  สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทีเ่ป็นดงัน้ีอาจเน่ืองจาก

พระราชบญัญตัคิรแูละบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 มาตรา 43 ไดก้าํหนดใหว้ชิาชพีผูบ้รหิาร

สถานศกึษา เป็นวชิาชพีควบคมุ ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษา จะตอ้งปฏบิตัหิน้าที่ใหส้มกบัเป็น

วชิาชพีชัน้สงู (ยพุนิ สขุมา. 2550: 1) เพือ่ใหเ้กดิผลตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัิ

การศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ.2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545  ทีใ่หค้วามสาํคญัต่อผูบ้รหิาร

สถานศกึษา เพราะเชือ่วา่เป็นปจัจยัสาํคญัปจัจยัหน่ึงทีจ่ะทาํใหก้ารจดัการศกึษาประสบความสาํเรจ็

ตามเป้าหมายและวตัถุประสงค ์(สมหวงั พธิยิานุวตัน์; และคณะ.  2543: 12) รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีน

ตอ้งปฏบิตัภิารกจิทีจ่ะนําโรงเรยีนเขา้สูเ่กณฑม์าตรฐานการศกึษา  ซึง่ถอืว่าเป็นเป้าหมายสงูสุดของ

โรงเรยีนและตอ้งพฒันาโรงเรยีนใหม้คีณุภาพ ซึง่ตอ้งมสีมรรถนะทีเ่หมาะสมกบัตําแหน่ง ทาํใหบุ้คลากร

ในโรงเรยีนเกดิความศรทัธาและยอมรบัในการบรหิารงาน (รุง่เรอืง สุขาภริมย์. 2544: 46) สอดคลอ้ง

กบัศริจินัทร ์ พลอยกระโทก (2551: บทคดัยอ่) ศกึษาสมรรถนะทางการบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น เขต 5 พบวา่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครมูคีวามคดิเหน็

ต่อสมรรถนะทางการบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ ยพุนิ สขุมา (2550: 

83) ศกึษาสมรรถนะผูบ้รหิารโรงเรยีน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาตากเขต 2 ในภาพรวมและราย

ดา้นอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดยีวกบั พรพศิ อนิทสรุะ (2551: 74 -75) ทีศ่กึษาสมรรถนะของผูบ้รหิาร

โรงเรยีน ตามความคดิเหน็ของขา้ราชการครแูละ บุคลากรทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาขอนแก่น เขต 5 พบวา่ สมรรถนะของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มสีมรรถนะอยูใ่นระดบั มากทุกดา้น  

 สาํหรบัผลการศกึษาสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1  ใน  6 ดา้น คอื 1) ดา้นนโยบายและการวางแผน

การศกึษา 2) ดา้นหลกัการบรหิารงาน  3) ดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา 4) ดา้นการบรหิาร

จดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 5) ดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน และ 

6) ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา สามารถอภปิรายผลไดด้งัน้ี 
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 1.1 สมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา อยูใ่นระดบัมาก ทัง้น้ี

เพราะวา่ รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา มสีว่นรว่มกบัผูบ้รหิารในการกาํหนดนโยบาย การ

วางแผนการศกึษาซึง่เป็นการตอบสนองนโยบายของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

ทีม่กีารจดัทาํนโยบายแผนพฒันาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ทีก่ารศกึษาใหส้อดคลอ้งกบั

นโยบายมาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษาแผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐานและความตอ้งการของ

ทอ้งถิน่(ประกาศกระทรวงศกึษาธกิารเรือ่งการแบ่งสว่นราชการภายในสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา พ.ศ. 2553)  อกีทัง้ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรพศิ อนิทะสุระ (2551) ศกึษาสมรรถนะ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ ารศกึษาขอนแก่นเขต  5 ผลการศกึษาพบวา่ (1) ขา้ราชการครแูละบุคลากร

ทางการศกึษามคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเมือ่

พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่มสีมรรถนะอยูใ่นระดบัมากในทุกดา้น (พรพศิ อนิทะสรุะ. 2551)  

               1.2 สมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ดา้นการบรหิารงาน  อยูใ่นระดบัมาก ทีเ่ป็นดงัน้ี เพราะวา่       

รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา มกีารปฏบิตัติามมาตรฐานสมรรถนะทีส่าํนกังานเลขาธกิาร  

ครุสุภา กาํหนดมาตรฐานสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาไว ้10 มาตรฐาน (สาํนกังานเลขาธกิาร

คุรสุภา. 2551: 15-18) ซึง่มาตรฐานดงักลา่วครอบคลมุ สมรรถนะดา้นหลกัและกระบวนการบรหิาร

การศกึษา สมรรถนะดา้นนโยบายและการวางแผนการศกึษา  สมรรถนะดา้นการบรหิารดา้นวชิาการ 

สมรรถนะดา้นการบรหิารด้านธรุการ การเงนิ พสัดแุละอาคารสถานที ่สมรรถนะดา้นการบรหิารงาน

บุคคล สมรรถนะดา้นการบรหิารกจิการนกัเรยีน สมรรถนะดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา  

สมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ สมรรถนะดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธ์

และความสมัพนัธก์บัชุมชน และสมรรถนะดา้นคณุธรรม และจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ไดใ้นระดบัมาก และครบเกอืบทุกสมรรถนะตามมาตรฐานดงักลา่ว อกีทัง้ยงัสอดคลอ้งกบัแฮเมล; 

และ พราฮาราด (เทือ้น ทองแกว้. 2553: ออนไลน์; อา้งองิจาก Hamel; & Prahaland. n.d.) ไดเ้สนอ

แนวคดิสาํคญั คอื Core Cmpetencies เป็นความสามารถหลกัทางธรุกจิ ซึง่ถอืวา่ในการประกอบ

ธรุกจินัน้จะตอ้งมเีน้ือหาสาระหลกั เช่น พืน้ฐานความรู ้ทกัษะ และความสามารถในการทาํงาน

อะไรบา้ง และอยูใ่นระดบัใด จงึทาํงานไดม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุตรงตามความตอ้งการขององคก์าร 

   1.3 สมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง

กบัสาํนกังานเลขาธกิารครุสุภา (2551: 15-18) ไดก้าํหนดสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใน

มาตรฐานที ่7 ซึง่กาํหนดสมรรถนะดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา สาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 

โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งสามารถจดัทาํแผนพฒันาคณุภาพของสถานศกึษา สามารถประเมนิผล

และตดิตามตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา และสามารถจดัทาํรายงาน
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ผลการประเมนิตนเองของสถานศกึษาเพือ่รองรบัการประเมนิภายนอก ดงันัน้รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรยีนมธัยมศกึษาจงึตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรูเ้กีย่วกบัการประกนัคณุการศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบั 

เพยีรพนัธ ์กจิพานิชเจรญิ (2552: บทคดัยอ่) ศกึษาสมรรถนะการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตหนองแขม กรงุเทพมหานคร พบวา่ สมรรถนะการบรหิารวชิาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น คอื  ดา้นการบรหิาร

จดัการเรยีนรู ้ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ดา้นการนิเทศการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา 

ดา้นการสง่เสรมิใหม้กีารวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการจดัการเรยีนรู ้อยู่ ในระดบัมากทุกดา้น  

 1.4 สมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ  อยูใ่นระดบั

มาก สอดคลอ้งกบัสาํนกังานเลขาธกิารครุสุภา (2551: 15-18) ไดก้าํหนดสมรรถนะของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาในมาตรฐานที่ 8 ซึง่กาํหนดสมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งสามารถใชแ้ละบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศ

เพือ่การศกึษาและการปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเหมาะสม สามารถประเมนิการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

เพือ่นํามาปรบัปรงุการบรหิารจดัการ  และสามารถสง่เสรมิสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

เพื่อการศกึษา และ พ.ร.บ การศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิม่เตมิ พ.ศ. 2545 ไดก้ล่าวถงึ

การนําเทคโนโลยมีาสนบัสนุนการจดัการเรยีนการสอน ของบุคลากรทางการศกึษามกีารจดัการ

เรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารอยา่งมปีระสทิธภิาพ และเกดิประโยชน์

สงูสดุตอ้งมกีารบรหิารจดัการโดยผูบ้รหิารการศกึษา  ดงันัน้ รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา

จงึมคีวามรูด้า้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นอยา่งด ีซึง่สอดคลอ้งกบั ชาล ีตงัเยาว ์(2554: บทคดัยอ่) 

ไดท้าํการศกึษาวจิยัเรือ่ง การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในเขตอาํเภอภเูพยีง 

จงัหวดัน่าน ตามทศันะของขา้ราชการครสูงักดัโรงเรยีนในเขตอาํเภอภเูพยีง จงัหวดัน่าน สาํหรบั

การศกึษาเกีย่วกบัสภาพการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในเขตอาํเภอภเูพยีง 

จงัหวดัน่านแสดงออกถงึลกัษณะการบรหิารงานวชิาการทีส่อดคลอ้งกบัหลกัการบรหิารงานวชิาการ 

ดา้นการพฒันาสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา และ มารม์อน (ปฐัตกิา ปารจิฉตัต.์ 2557: 

64; อา้งองิจาก Marmon. 2002: Abstract) ไดศ้กึษาวจิยัเกีย่วกบัเรือ่งการกําหนดสมรรถนะหลกัของ

ผูบ้รหิารและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหบ้รกิารจดัการศกึษาภายใตข้อ้กาํหนดของสว่นกลาง

ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะหลกัสาํหรบัผูบ้รหิารและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษา ไดแ้ก่ 

เทคโนโลยี  ทัง้น้ียงัสอดคลอ้งกบั วสัสนั (Watson. 2000: Abstract) ไดศ้กึษาวจิยัภาวะผูนํ้าใน

ศตวรรษที ่21 ตามการรบัรูใ้นภาคเอกชนประเทศแคนาดา ผลการวจิยัพบวา่ ผูนํ้าในภาคเอกชนรบัรู้

ถงึความสาํคญัอยา่งมากเกีย่วกบั การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการตื่นตวักบักระแสโลกาภวิฒัน์ 

เป็นความสามารถทีส่าํคญัของผูนํ้า 

 

 



110 

 1.5 สมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1  ดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บั

ชุมชน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัสาํนกังานเลขาธกิารครุสุภา (2551: 15-18) ไดก้าํหนดสมรรถนะ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในมาตรฐานที ่ 9  ซึง่กาํหนดสมรรถนะดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธ์

และความสมัพนัธก์บัชุมชน  สาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา  โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้ง สามารถ

บรหิารจดัการขอ้มลูขา่วสารไปสูผู่เ้รยีน คร ูและบุคลากรในสถานศกึษา  สามารถเผยแพรข่อ้มลู  

ขา่วสารและกจิกรรมของสถานศกึษาไปสูช่มุชน สามารถใชย้ทุธศาสตรท์ีเ่หมาะสมในการประชาสมัพนัธ์ 

และสามารถสรา้งกจิกรรมเพือ่พฒันาความสมัพนัธอ์นัดกีบัชุมชนโดยมเีป้าหมายในการเขา้ไป

ช่วยเหลอืชุมชน และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามสีว่นรว่ม และพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิ

พ.ศ. 2542 หมวด 4 มาตรา 29 กําหนดไวว้่า  “ใหส้ถานศกึษารว่มกบับุคคล ครอบครวั ชุมชน  

องคก์รชุมชน องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่น สง่เสรมิความเขม้แขง็ของชุมชนโดยจดักระบวนการเรยีนรู้

ภายในชุมชน เพือ่ใหชุ้มชนมกีารจดัการศกึษาอบรม มกีารแสวงหาความรู ้ขอ้มลู ขา่วสาร และรูจ้กั

เลอืกสรรภมูปิญัญาและวทิยาการต่างๆ เพือ่พฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปญัหาและความ

ตอ้งการ รวมทัง้หาวธิกีารสนบัสนุนใหม้กีารแลกเปลีย่นประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน ”      

จะเหน็ไดว้า่รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนจะตอ้งเขา้ไปมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัชุมชนในการจดักระบวนการ

เรยีนรูภ้ายในชุมชน ดงันัน้รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนจงึมคีวามสมัพนัธก์บัชุมชนเป็นอยา่งด ีซึง่

สอดคลอ้งกบั ประกอบ ชมจนัทร ์(2540: บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเรือ่งสมรรถภาพทางการบรหิาร

กบับทบาทการพฒันาคณุภาพการศกึษาของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาในเขตพฒันาพืน้ที่

ชายฝ ัง่ทะเลตะวนัออก พบวา่ สมรรถภาพทางการบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา  ไดแ้ก่ 

ดา้นงานความสมัพนัธชุ์มชน อยูใ่นระดบัมาก คอืผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดใหญ่ สว่นผูบ้รหิารโรงเรยีน

ขนาดกลางและ ขนาดเลก็ อยูใ่นระดบัปานกลาง และสมรรถภาพทางการบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบับทบาทการพฒันาคณุภาพการศกึษาอยูใ่นระดบัสงู   

 1.6 สมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1  ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา  

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัสาํนกังานเลขาธกิารครุสุภา (2551: 15-18) ไดก้าํหนดสมรรถนะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในมาตรฐานที ่ 10 ซึง่กาํหนดสมรรถนะดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมสาํหรบั

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในประเดน็การเป็นผูนํ้าเชงิคณุธรรม จรยิธรรม และปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ี 

รวมทัง้การปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณของวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษา  และการสง่เสรมิพฒันาให้

ผูร้ว่มงานมคีณุธรรมและจรยิธรรมทีเ่หมาะสม ดงันัน้รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนจงึตอ้งมสีมรรถนะ

ดา้นคณุธรรม จรยิธรรมและปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ี สอดคลอ้งกบั ยพุนิ สขุมา (2550: บทคดัยอ่) 

ศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาตาก เขต 2 พบวา่  
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1) สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวม พบวา่สมรรถนะอยูใ่นระดบัมาก แต่เมือ่พจิารณา

เป็นรายดา้นพบวา่ ระดบัสมรรถนะทางดา้นคณุธรรมจรยิธรรมสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษามคีา่เฉลีย่

สงูสุด 

 6. ผลการเปรยีบเทยีบสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 จาํแนกตามสถานภาพของคร ูไดแ้ก่ วฒุกิารศกึษา 

ประสบการณ์การทาํงาน กลุม่สาระการเรยีนรู้ และขนาดของโรงเรยีน สามารถอภปิรายผลไดด้งัน้ี  

  2.1 ครทูีม่วีฒุกิารศกึษาต่างกนั มคีวามเหน็ต่อสมรรถนะการบรหิารงานของ         

รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้  

แต่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรณุ ดาํขลบั (2552: 92) การศกึษาความพงึพอใจของขา้ราชการครตู่อ

การบรหิารโรงเรยีนประเภททีห่น่ึงและโรงเรยีนประเภททีส่อง  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ปทุมธานี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ขา้ราชการครมูคีวามพงึพอใจต่อการบรหิารโรงเรยีนประเภทที่

หน่ึงและประเภททีส่อง โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เมือ่เปรยีบเทยีบตามวฒุกิารศกึษา พบวา่ 

ขา้ราชการครใูนโรงเรยีนประเภททีห่น่ึงทีม่วีฒุกิารศกึษาแตกต่างกนั  มคีวามพงึพอใจต่อการ

บรหิารงานโรงเรยีนไมแ่ตกต่างกนั และขา้ราชการครใูนโรงเรยีนประเภททีส่องทีม่วีฒุกิารศกึษา

แตกต่างกนั มคีวามพงึพอใจต่อการบรหิารงานโรงเรยีนไมแ่ตกต่างกนั และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ กฤตยิา ใจหลกั ฟรติชเ์จอรลัด,์ พชิยั ไชยสงคราม และวรีะ วงศส์รรค ์(2549: 104) การศกึษา

ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของขา้ราชการครู ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาพงังา ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานตามความคดิเหน็ของขา้ราชการครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาพงังา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่เปรยีบเทยีบตามวฒุกิารศกึษา โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกนั  

  2.2 ครทูีม่ปีระสบการณ์การทาํงานต่างกนั มคีวามเหน็ต่อสมรรถนะการบรหิารงานของ

รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษาไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ แต่เมือ่

พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ครู ทีม่ปีระสบการณ์ การทาํงาน  มากกวา่ 15 ปีมคีวามคดิเหน็ต่อ

สมรรถนะการบรหิารงานสงูกวา่ครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์ การทาํงาน น้อยกวา่ 15 ปี ทีเ่ป็นดงั น้ี

เน่ืองจากประสบการณ์เป็นตวัแปรหน่ึงทีม่ผีลต่อการปฏบิตังิาน ครทูีม่ปีระสบการณ์ การทาํงาน

มากกวา่ยอ่มมกีารพฒันางานไดม้ากกวา่ครทูีม่ปีระสบการณ์การทาํงานน้อย (สายณัห ์ มามไีชย.

2543: 81) เช่นเดยีวกบัแนวคดิของ กนัยา สวุรรณแสง (2536: 81-82) ไดเ้สนอวา่ ประสบการณ์

ยอ่มก่อใหเ้กดิความรู ้ความชาํนาญ ทกัษะ ทศันคต ิทุกคนมปีระสบการณ์ต่างกนั ผูท้ีม่ปีระสบการณ์

มากกวา่จะเรยีนรูแ้ละปฏบิตังิานไดด้กีวา่ผูท้ีม่ปีระสบการณ์น้อย นอกจากน้ี ธงชยั  สนัตวิงษ์ และชยั

ยศ สนัตวิงษ์ (2533: 54) กลา่ววา่ ประสบการณ์การทาํงานเป็นตวัแปรสาํคญัซึง่มคีวามเกีย่วขอ้งกบั

พฤตกิรรมการบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีน เพราะเป็นปจัจยัทีส่ง่ผลกระทบต่อพฤตกิรรมของ

บุคคลในโรงเรยีน สอดคลอ้งกบัยวุด ี ยางสวย (2550:88-89) ไดท้าํการศกึษาวจิยัเรือ่ง สมรรถนะ

ดา้นการบรหิารจดัการในหอ้งเรยีนของครอูาชวีศกึษาจังหวดักาญจนบุร ีพบวา่ครทูีม่ปีระสบการณ์
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การทาํงานต่างกนั มสีมรรถนะในดา้นการบรหิารจดัการหอ้งเรยีนแตกต่างกนั  อยา่งมนียัสาํคญัที่

ระดบั .01 และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิพษิฐ ์มาลา (2551: บทคดัยอ่) ศกึษาสมรรถนะดา้น

คณุภาพการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีน ตามการรบัรูข้องขา้ราชการคร ูสงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาเลย เขต 1 และเขต 2 ผลการศกึษาพบวา่ขา้ราชการครทูีม่ปีระสบการณ์การทาํงาน

ต่างกนัมกีารรบัรูเ้กีย่วกบัสมรรถนะดา้นคณุภาพการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยภาพรวม

และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดับ .05    

  2.3 ครทูีอ่ยูใ่นกลุม่สาระการเรยีนรู้ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะการบรหิารงาน

ของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา โดยรวมแตกต่างกนั ทีเ่ป็นดงัน้ีอาจเน่ืองจากครทูีอ่ยูใ่น

กลุม่สาระการเรยีนรู้ต่างกนัมภีาระหน้าที ่ความตอ้งการการใชท้รพัยากรแตกต่างกนัจงึทาํใหค้รมูี

ความคดิเหน็ต่อสมรรถะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนแตกต่างกนัซึง่ สอดคลอ้งกบั

ผลการวจิยัของนนัทพร ศุภะพนัธุ ์(2551: 128-132) ไดท้าํการวจิยัเรือ่งการศกึษาสมรรถนะการ

บรหิารดา้นวชิาการ ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของผูบ้รหิาร ไดแ้ก่  

การมวีสิยัทศัน์ และการสือ่สาร กบัสมรรถนะการบรหิารดา้นวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน 

ตามความคดิเหน็ของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู ้8 กลุม่สาระการเรยีนรู ้มรีะดบัสงูอยา่งมนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .01  

  2.4 ครทูีอ่ยู่โรงเรยีนขนาดต่างกนั มคีวามเหน็ต่อสมรรถนะการบรหิารงานของ 

รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ทีเ่ป็นดงัน้ีอาจ

เน่ืองจากครทูีอ่ยูใ่นโรงเรยีนขนาดต่างกนัมีการปฏบิตังิานแตกต่างกนั โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ

มกีารปฏบิตังิานแตกต่างกบัโรงเรยีนขนาดใหญ่และขนาดกลาง จงึทาํใหค้รมูคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะ

การบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนัซึง่สอดคลอ้งกบัการวจิยัของเจรญิ งามด ี(2547: 97) 

ไดท้าํการวจิยัเรือ่ง การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

จงัหวดับุรรีมัย ์พบว่า โรงเรยีนขนาดใหญ่มกีารปฏบิตังิานแตกต่างกนักบัโรงเรยีนขนาดกลาง  

ขนาดเลก็ อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และยงัสอดคลอ้งกบั ผลการวจิยัของรุ่งทวิา หนูเผอืก 

(2554: บทคดัยอ่)ไดส้รปุไวว้า่ สมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีน

กฬีาแหง่ประเทศไทย จาํแนกตามขนาดโรงเรยีนในภาพรวมและรายดา้น พบวา่ครทูีอ่ยูใ่นโรงเรยีน

ขนาดกลางกบัโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาโรงเรยีนกฬีาแหง่ประเทศไทย แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และยงั

สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของชาตร ีโพธกุิล (2552: 105) ทีไ่ดศ้กึษาและสรปุผลการประเมนิสมรรถนะ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสพุรรณบุร ีเขต 2 ตามมาตรฐานวชิาชพีของ 

ครุสุภา พบวา่สมรรถนะของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดใหญ่ มากกวา่โรงเรยีนกลาง และขนาดเลก็

ตามลาํดบั เน่ืองจากสถานศกึษาทีม่ขีนาดต่างกนัมคีวามแตกต่างกนัทัง้ จาํนวนบุคลากร งบประมาณ  

สถานที ่วสัดอุุปกรณ์ในการจดัการเรยีนการสอน จงึทาํใหส้มรรถนะการบรหิารของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาแตกต่างกนั 
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ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวจิยัสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะสาํหรบั สถานศกึษาที่

จดัการเรยีนการสอนในระดบัมธัยมศกึษาและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

 1. ขอ้เสนอแนะเพื่อนําผลการวจิยัไปใช ้

  1.1 ผูบ้รหิารและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรมกีารกาํหนดนโยบายการพฒันาสมรรถนะ

การบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษาตามสภาวะ กาลเวลาทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

อยา่งต่อเน่ือง 

  1.2 ผูบ้รหิารและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรใหค้วามสาํคญักบัการจดัทาํแผนการอบรม

สมัมนาเพือ่พฒันาทกัษะสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษาตาม

สภาวะกาลเวลาทีเ่ปลีย่นแปลงไป อยา่งต่อเน่ือง 

 2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาความสมัพนัธแ์ละปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการเสรมิสรา้งสมรรถนะการบรหิารงาน

ของรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

  2.2 ควรศกึษา เทคนิคและ รปูแบบ การพฒันา สมรรถนะการบรหิารงานของ  

รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

เร่ือง การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมศึกษา  

สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  กลุ่ม 1 

 

คาํช้ีแจง 

 1.  แบบสอบถามน้ีมุง่ศกึษาเกีย่วกบัการศกึษาสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการ 

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1 

 2.   แบบสอบถามน้ีใชเ้กบ็ขอ้มลูจากครผููส้อนในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม  1  เท่านัน้ 

 3.   แบบสอบถามมทีัง้หมด  2  ตอน  จาํนวน 8 หน้า เป็นคาํถามทีเ่กีย่วกบั  

   ตอนที ่ 1  แบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกบัสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการ

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

  ขอความกรณุาท่านไดโ้ปรดใหข้อ้มลูตามความเป็นจรงิใหค้รบถว้นสมบรูณ์ทุกขอ้ทัง้ 2 ตอน  

ขอ้มลูในแบบสอบถามน้ีจะไมม่ผีลต่อการปฏบิตังิานของท่านแต่อยา่งใด  ทัง้น้ีผูว้จิยัจะใชเ้พือ่การวจิยั 
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ตอนท่ี  1 ข้อมลูสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

คาํชีแ้จง  โปรดทาํเครือ่งหมาย    ลงใน  (    )  หน้าขอ้ความทีต่รงกบัความเป็นจรงิ 

1. วฒุกิารศกึษา 

  (    )  ปรญิญาตร ี

  (    )  สงูกวา่ปรญิญาตร ี

 

2.  ประสบการณ์การทาํงาน 

  (    )  น้อยกว่า  15  ปี 

  (    )   ตัง้แต่   15  ปีขึน้ไป 

3. กลุม่สาระการเรยีนรู ้ 

(    )  วทิยาศาสตร ์ (    )  ภาษาต่างประเทศ 

(    )  คณติศาสตร ์ (    )  สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 

  (    )  ศลิปะ   (    )  การงานอาชพีและเทคโนโลย ี

  (    )  ภาษาไทย  (    )  สุขศกึษาและพลศกึษา 

 

4.  ขนาดของโรงเรยีนทีท่่านปฏบิตังิานอยู่ 

                    (    )    ขนาดเลก็           (โรงเรยีนทีม่นีกัเรยีนจาํนวนตํ่ากวา่  500 คน) 

  (    )    ขนาดกลาง        (โรงเรยีนทีม่นีกัเรยีนจาํนวน 500 -1,499 คน) 

  (    )    ขนาดใหญ่         (โรงเรยีนทีม่นีกัเรยีนจาํนวน 1,500 –2,500 คน) 

  (    )    ขนาดใหญ่พเิศษ           (โรงเรยีนทีม่นีกัเรยีนจาํนวน 2,500 คนขึน้ไป) 
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ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานของรองผูอ้าํนวยการ  

 โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

คาํชีแ้จง  โปรดทาํเครือ่งหมาย       ลงในช่องว่าง  ตรงกบัการปฏบิตังิานจรงิในโรงเรยีนของท่าน  

 โดยกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบัการปฏบิตัเิป็น  5  ระดบั  ซึง่มคีวามหมายดงัน้ี 

  ระดบั   5 หมายถงึ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

  ระดบั   4 หมายถงึ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก 

  ระดบั   3 หมายถงึ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง 

  ระดบั   2 หมายถงึ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัน้อย 

  ระดบั   1 หมายถงึ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัน้อยทีส่ดุ 

 

สมรรถนะการบริหารงาน 

ของรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน                               

ระดบัปฏิบติั 

5 4 3 2 1 

1. ด้านนโยบายและการวางแผนการศึกษา 

1.1 รว่มมอืในการกาํหนดนโยบายจดัการศกึษาได้

สอดคลอ้งกบันโยบายการศกึษาชาต ิ

 

 

    

1.2 วางแผนพฒันาการศกึษาทีส่อดคลอ้งกบั

เป้าหมายของโรงเรยีน   

     

1.3 จดัทาํแผนงานและโครงการของโรงเรยีนที่

สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาสถานศกึษา 

     

1.4 กาํหนดหลกัการบรหิารจดัการสถานศกึษา ให้

เป็นไปตามกฎหมาย  ระเบยีบ ขอ้บงัคบั  นโยบาย

และวตัถุประสงคข์องโรงเรยีน 

     

1.5 กาํหนดนโยบายและวางแผนพฒันาหลกัสตูร

สถานศกึษา 

     

1.6 กาํหนดแผนการบรหิารงบประมาณใหส้อดคลอ้ง

กบัแผนพฒันาประจาํปีของโรงเรยีน 

     

1.7  ประสานใหม้กีารพฒันางานคณุภาพของ

สถานศกึษาอยา่งเป็นระบบ 

     

1.8 วางแผนการใชอ้าคารสถานทีแ่ละการใชว้สัดุ

ครภุณัฑ ์ในการจดัการศกึษา     
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สมรรถนะการบริหารงาน 

ของรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน                              

ระดบัปฏิบติั 

5 4 3 2 1 

2. ด้านการบริหารงาน 

2.1 สนบัสนุน ประสานงานใหก้ารบรหิารจดัการภาร  

กจิต่าง ๆ บรรลตุามเป้าหมายของโรงเรยีน 

     

2.2 สนบัสนุนใหค้รแูละบุคลากรทางการศกึษา มกีาร

พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

     

2.3สนบัสนุนใหค้รมูคีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นหลกัสตูร  

การวดัผลประเมนิผลเพือ่พฒันาคณุภาพผูเ้รยีน 

     

2.4  ประสานใหค้รแูละบุคลากรทางการศกึษา 

ปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบทางราชการ 

     

2.5 ประสานใหค้รแูละบุคลากรทางการศกึษา ไดม้ี

สว่นรว่มในการจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของ

โรงเรยีน 

     

2.6 สนบัสนุนครใูหเ้ขา้สูต่าํแหน่งและวทิยฐานะที่

สงูขึน้ 

     

2.7 ประสานงานกบัหน่วยงานภายในและภายนอก  

ในการระดมทรพัยากรทางการศกึษา  เพือ่พฒันา

ศกัยภาพโรงเรยีน 

     

2.8 สามารถปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย      
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สมรรถนะการบริหารงาน 

ของรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน                               

ระดบัปฏิบติั 

5 4 3 2 1 

3. ด้านประกนัคณุภาพการศึกษา 

3.1  ประสานตดิตามการดาํเนินการประกนัคณุภาพ

ภายในอยา่งต่อเน่ือง 

     

3.2 ประสานรว่มมอืในการทาํรายงานคณุภาพ

การศกึษาประจาํปีใหเ้ป็นรายงานประเมนิคณุภาพ

ภายใน  

     

3.3 พฒันางานคณุภาพของสถานศกึษา      

3.4   สนบัสนุนใหค้รไูดจ้ดัทาํแบบรายงานประเมนิ

ตนเอง (SAR) 

     

3.5  ประสานรว่มมอืในการจดัอบรมพฒันาความรู ้ 

ทกัษะเกีย่วกบัการจดัทาํการประกนัคณุภาพภายใน

และภายนอกใหแ้ก่บุคลากรในสถานศกึษา 

     

3.6 สนบัสนุนบุคลากรในองคก์รใหป้ฏบิตัติาม

วสิยัทศัน์ ในดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา   

     

3.7 ประสานรว่มมอืในการประเมนิผลปฏบิตังิาน   

ตามมาตรฐานของขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการ

ศกึษา 

     

3.8 สนบัสนุนการประเมนิผลการปฏบิตังิานมา

ปรบัปรงุงาน 
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สมรรถนะการบริหารงาน 

ของรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน                               

ระดบัปฏิบติั 

5 4 3 2 1 

4. ด้านการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ  

4.1 สนบัสนุนบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ 

มารว่มรบัผดิชอบงานดา้นการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     

4.2 ประสานใหใ้ชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรเ์ป็น

เครือ่งมอืในการจดัเกบ็/บนัทกึขอ้มลูของโรงเรยีน 

     

4.3 ประสานใหใ้ชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรเ์ป็น

เครือ่งมอืมกีารประมวลผลขอ้มลูของโรงเรยีน โดยใช้

สถติ ิ เช่น  แผนภมู ิ  กราฟ   รอ้ยละ   

     

4.4 สนบัสนุนใหค้ร ู จดักจิกรรมการเรยีนการสอน

โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

     

4.5 สนบัสนุนใหม้รีะบบการสบืคน้ขอ้มลูสาํหรบั

นกัเรยีน 

     

4.6 สนบัสนุนใหม้กีารจดัทาํ  สารสนเทศในรปูแบบ

ของวารสาร  จลุสาร 

     

4.7 สง่เสรมิ ประสานงาน  ใหม้กีารจดัทาํสารสนเทศ

เป็นปจัจบุนั   สามารถเรยีกใชไ้ดง้า่ย และสะดวก  

     

4.8  สนบัสนุนใหม้กีารจดัอบรมความรูเ้กีย่วกบัการ

ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศแก่ครผููส้อน 
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สมรรถนะการบริหารงาน 

ของรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

ระดบัปฏิบติั 

5 4 3 2 1 

5. ด้านการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชมุชน  

5.1  ประสานใหม้กีารสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่ง

ผูบ้รหิารและคร ูเช่น  กฬีา  การสงัสรรค ์ 

     

5.2  มสีว่นรว่มในการเยีย่มเยยีนคร ู นกัเรยีน ใน

ยามเจบ็ปว่ย   

     

5.3 สนบัสนุนใหม้กีารเขา้รว่มกจิกรรมทางดา้นสงัคม  

กจิกรรมกบัชุมชนในทอ้งถิน่และหน่วยงานอื่น ๆ  

     

5.4 สนบัสนุนใหชุ้มชนไดม้โีอกาสใชส้ถานทีข่อง

โรงเรยีน เช่น หอ้งประชุม  สนามกฬีา  

     

5.5  มสีว่นรว่มในการสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งการ

ดาํเนินการของโรงเรยีน ครกูบัผูป้กครองนกัเรยีนให้

เกดิขึน้   

     

5.6 สนบัสนุนใหม้กีารประชาสมัพนัธ ์ ความ

เคลือ่นไหวของโรงเรยีน ในรปูแบบของการใหข้อ้มลู 

ทางวทิย ุ โทรทศัน์  หนงัสอืพมิพ ์ วารสารต่าง ๆ  

     

5.7  สนบัสนุนใหม้กีารจดักจิกรรมหรอืงานต่าง ๆ 

เพือ่ใหชุ้มชนไดเ้ขา้มารว่ม เช่น   กจิกรรมวนัสาํคญั

ทางศาสนา 

     

5.8 สนบัสนุนใหม้กีารจดักจิกรรมบรกิารทางวชิาการ  

สูช่มุชน 
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สมรรถนะการบริหารงาน 

ของรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

ระดบัปฏิบติั 

5 4 3 2 1 

6. ด้านคณุธรรมและจริยธรรมสาํหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา  

6.1 แสดงตนเป็นแบบอยา่งทีด่ใีนการควบคมุตนเอง 

เช่น การตรงต่อเวลา  

     

6.2 แสดงความซือ่สตัยแ์ละอดทนต่อหน้าทีก่าร

ทาํงานใหป้ระจกัษ ์

     

6.3  ปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีก่าํหนดไวอ้ยา่ง

เครง่ครดั 

     

6.4 ใชว้าจาทีส่รา้งสรรคเ์พือ่สรา้งแรงจงูใจให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกดิกาํลงัใจในการปฏบิตัหิน้าที ่

     

6.5 ปฏบิตัตินอยา่งเหมาะสมกบับทบาทและ

สถานการณ์ 

     

6.6 แสดงความจรงิใจในการยกยอ่งชมเชยผูร้ว่มงาน

ทีป่ระสบความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิาน 

     

6.7 สง่เสรมิใหม้กีารจดัอบรมเพือ่พฒันาดา้น

คณุธรรมและจรยิธรรม 

     

6.8  มคีวามเมตตาและกรณุาต่อผูเ้พือ่นรว่มงาน      
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ภาคผนวก ข 

ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็ของสมรรถนะ  

การบริหารงานของรองผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํแนกเป็นรายด้าน 
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ตาราง 20  คา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความคดิเหน็ของสมรรถนะการบรหิารงานของ  

 รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1   

 จาํแนกเป็นรายดา้น 

 

สมรรถนะการบรหิารงาน 

ของรองผูอ้ํานวยการโรงเรยีน                               

ระดบัสมรรถนะ 

X  S.D. ระดบั 

ด้านนโยบายและการวางแผนการศึกษา    

1.1 รว่มมอืในการกาํหนดนโยบายจดัการศกึษาได้

สอดคลอ้งกบันโยบายการศกึษาชาต ิ

4.26 .75 มาก 

1.2 วางแผนพฒันาการศกึษาทีส่อดคลอ้งกบั

เป้าหมายของโรงเรยีน   

4.30 .77 มาก 

1.3 จดัทาํแผนงานและโครงการของโรงเรยีนที่

สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาสถานศกึษา 

4.31 .74 มาก 

1.4 กาํหนดหลกัการบรหิารจดัการสถานศกึษา ให้

เป็นไปตามกฎหมาย  ระเบยีบ ขอ้บงัคบั  นโยบาย

และวตัถุประสงคข์องโรงเรยีน 

4.23 .78 มาก 

1.5 กาํหนดนโยบายและวางแผนพฒันาหลกัสตูร

สถานศกึษา 

4.22 .76 มาก 

1.6 กาํหนดแผนการบรหิารงบประมาณใหส้อดคลอ้ง

กบัแผนพฒันาประจาํปีของโรงเรยีน 

4.25 .74 มาก 

1.7  ประสานใหม้กีารพฒันางานคณุภาพของ

สถานศกึษาอยา่งเป็นระบบ 

4.08 .75 มาก 

1.8 วางแผนการใชอ้าคารสถานทีแ่ละการใชว้สัดุ

ครภุณัฑ ์ในการจดัการศกึษา     

4.05 .81 มาก 

2. ด้านการบริหารงาน    

2.1 สนบัสนุน ประสานงานใหก้ารบรหิารจดัการภาร  

กจิต่าง ๆ บรรลตุามเป้าหมายของโรงเรยีน 

4.20 .67 มาก 

2.2 สนบัสนุนใหค้รแูละบุคลากรทางการศกึษา มกีาร

พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

4.17 .72 มาก 

2.3สนบัสนุนใหค้รมูคีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นหลกัสตูร  

การวดัผลประเมนิผลเพือ่พฒันาคณุภาพผูเ้รยีน 

4.14 .73 มาก 

2.4  ประสานใหค้รแูละบุคลากรทางการศกึษา 

ปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบทางราชการ 

4.24 .71 มาก 



136 

ตาราง 20 (ต่อ) 

 

สมรรถนะการบรหิารงาน 

ของรองผูอ้ํานวยการโรงเรยีน                               

ระดบัสมรรถนะ 

X  S.D. ระดบั 

2.5 ประสานใหค้รแูละบุคลากรทางการศกึษา ไดม้ี

สว่นรว่มในการจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของ

โรงเรยีน 

4.18 .73 มาก 

2.6 สนบัสนุนครใูหเ้ขา้สูต่าํแหน่งและวทิยฐานะที่

สงูขึน้ 

4.13 .82 มาก 

2.7 ประสานงานกบัหน่วยงานภายในและภายนอก  

ในการระดมทรพัยากรทางการศกึษา  เพือ่พฒันา

ศกัยภาพโรงเรยีน 

4.15 .75 มาก 

2.8 สามารถปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 4.25 .71 มาก 

3. ด้านประกนัคณุภาพการศึกษา    

3.1  ประสานตดิตามการดาํเนินการประกนัคณุภาพ

ภายในอยา่งต่อเน่ือง 

4.12 .75 มาก 

3.2 ประสานรว่มมอืในการทาํรายงานคณุภาพ

การศกึษาประจาํปีใหเ้ป็นรายงานประเมนิคณุภาพ

ภายใน  

4.18 .71 มาก 

3.3 พฒันางานคณุภาพของสถานศกึษา 4.17 .74 มาก 

3.4   สนบัสนุนใหค้รไูดจ้ดัทาํแบบรายงานประเมนิ

ตนเอง (SAR) 

4.13 .69 มาก 

3.5  ประสานรว่มมอืในการจดัอบรมพฒันาความรู ้ 

ทกัษะเกีย่วกบัการจดัทาํการประกนัคณุภาพภายใน

และภายนอกใหแ้ก่บุคลากรในสถานศกึษา 

4.07 .78 มาก 

3.6 สนบัสนุนบุคลากรในองคก์รใหป้ฏบิตัติาม

วสิยัทศัน์ ในดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา   

4.15 .69 มาก 

3.7 ประสานรว่มมอืในการประเมนิผลปฏบิตังิาน  

ตามมาตรฐานของขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการ

ศกึษา 

4.11 .74 มาก 

3.8 สนบัสนุนการประเมนิผลการปฏบิตังิานมา

ปรบัปรงุงาน 

4.15 .78 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

สมรรถนะการบรหิารงาน 

ของรองผูอ้ํานวยการโรงเรยีน                               

ระดบัสมรรถนะ 

X  S.D. ระดบั 

4. ด้านการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ     

4.1 สนบัสนุนบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ 

มารว่มรบัผดิชอบงานดา้นการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4.18 .72 มาก 

4.2 ประสานใหใ้ชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรเ์ป็น

เครือ่งมอืในการจดัเกบ็/บนัทกึขอ้มลูของโรงเรยีน 

4.14 .82 มาก 

4.3 ประสานใหใ้ชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรเ์ป็น

เครือ่งมอืมกีารประมวลผลขอ้มลูของโรงเรยีน โดยใช้

สถติ ิ เช่น  แผนภมู ิ  กราฟ   รอ้ยละ   

4.09 .78 มาก 

4.4 สนบัสนุนใหค้ร ู จดักจิกรรมการเรยีนการสอน

โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.23 .73 มาก 

4.5 สนบัสนุนใหม้รีะบบการสบืคน้ขอ้มลูสาํหรบั

นกัเรยีน 

4.08 .82 มาก 

4.6 สนบัสนุนใหม้กีารจดัทาํ  สารสนเทศในรปูแบบ

ของวารสาร  จลุสาร 

3.94 .82 มาก 

4.7 สง่เสรมิ ประสานงาน  ใหม้กีารจดัทาํสารสนเทศ

เป็นปจัจบุนั   สามารถเรยีกใชไ้ดง้า่ย และสะดวก  

4.01 .81 มาก 

4.8  สนบัสนุนใหม้กีารจดัอบรมความรูเ้กีย่วกบัการ

ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศแก่ครผููส้อน 

4.05 .76 มาก 

5. ด้านการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บั

ชุมชน 

   

5.1  ประสานใหม้กีารสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่ง

ผูบ้รหิารและคร ูเช่น  กฬีา  การสงัสรรค ์ 

4.01 .75 มาก 

5.2  มสีว่นรว่มในการเยีย่มเยยีนคร ู นกัเรยีน ใน

ยามเจบ็ปว่ย   

4.00 .83 มาก 

5.3 สนบัสนุนใหม้กีารเขา้รว่มกจิกรรมทางดา้นสงัคม  

กจิกรรมกบัชุมชนในทอ้งถิน่และหน่วยงานอื่น ๆ  

4.15 .73 มาก 

5.4 สนบัสนุนใหชุ้มชนไดม้โีอกาสใชส้ถานทีข่อง

โรงเรยีน เช่น หอ้งประชุม  สนามกฬีา  

4.20 .75 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

สมรรถนะการบรหิารงาน 

ของรองผูอ้ํานวยการโรงเรยีน                               

ระดบัสมรรถนะ 

X  S.D. ระดบั 

5.5  มสีว่นรว่มในการสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งการ

ดาํเนินการของโรงเรยีน ครกูบัผูป้กครองนกัเรยีนให้

เกดิขึน้   

4.24 .71 มาก 

5.6 สนบัสนุนใหม้กีารประชาสมัพนัธ ์ความเคลือ่นไหว

ของโรงเรยีน ในรปูแบบของการใหข้อ้มลู ทางวทิย ุ 

โทรทศัน์  หนงัสอืพมิพ ์ วารสารต่าง ๆ  

4.08 .76 มาก 

5.7  สนบัสนุนใหม้กีารจดักจิกรรมหรอืงานต่าง ๆ 

เพือ่ใหชุ้มชนไดเ้ขา้มารว่ม เช่น กจิกรรมวนัสาํคญั

ทางศาสนา 

4.36 .68 มาก 

5.8 สนบัสนุนใหม้กีารจดักจิกรรมบรกิารทางวชิาการ  

สูช่มุชน 

4.00 .79 มาก 

6. ด้านคณุธรรมและจริยธรรมสาํหรบัผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

   

6.1 แสดงตนเป็นแบบอยา่งทีด่ใีนการควบคมุตนเอง 

เช่น การตรงต่อเวลา  

4.10 .88 มาก 

6.2 แสดงความซือ่สตัยแ์ละอดทนต่อหน้าทีก่าร

ทาํงานใหป้ระจกัษ ์

4.20 .79 มาก 

6.3 ปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีก่าํหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั 4.21 .73 มาก 

6.4 ใชว้าจาทีส่รา้งสรรคเ์พือ่สรา้งแรงจงูใจให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกดิกาํลงัใจในการปฏบิตัหิน้าที ่

4.03 .82 มาก 

6.5 ปฏบิตัตินอยา่งเหมาะสมกบับทบาทและสถานการณ 4.12 .76 มาก 

6.6 แสดงความจรงิใจในการยกยอ่งชมเชยผูร้ว่มงาน

ทีป่ระสบความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิาน 

4.22 .77 มาก 

6.7 สง่เสรมิใหม้กีารจดัอบรมเพือ่พฒันาดา้น

คณุธรรมและจรยิธรรม 

4.20 .72 มาก 

6.8  มคีวามเมตตาและกรณุาต่อผูเ้พือ่นรว่มงาน 4.09 .76 มาก 
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 จากตาราง 18  แสดงว่าสมรรถนะการบรหิารงานของรองผูอ้าํนวยการ  สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 1  มคีวามรูด้า้นโยบายและการวางแผนการศกึษา  

ดา้นการบรหิารงาน ดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา ดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ดา้นการบรหิารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธก์บัชุมชน  และดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม

สาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา มคีวามรูอ้ยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มคีวามรูอ้ยู่    

ในระดบัมากทุกขอ้ 
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ภาคผนวก  ค 

รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ 
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รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

อาจารย ์ดร.จารวุรรณ  พลอยดวงรตัน์   อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบรหิารการศกึษา  

                                               คณะศกึษาศาสตร ์  มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

อาจารย ์ ดร.ราชนัย ์ บุญธมิา           อาจารยป์ระจาํสาํนกัทดสอบทางการศกึษาและจติวทิยา   

                                       มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

นางเบญญาภา   คงรอด               ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนสตรวีทิยา 

วา่ที ่ร.ต มานพ  เพญ็รศัม ี              รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษา 

นายกติตภิพ   ภวณฐักุลธร         รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนบดนิทรเดชา (สงิห ์ สงิหเสนี)๒ 
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ภาคผนวก  ง 

หนังสือราชการเพ่ืองานวิจยั 
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