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 งานวิจัยนี้เปนการศึกษากระบวนการสรางงานของกลุมละครสําหรับเด็กและเยาวชน กรณีศึกษาใน

เขตกรุงเทพมหานครฯ โดยแบงประเภทจากปจจัยการไดมาซ่ึงเงินทุนในการผลิตเปน 4 กลุม และมี

วัตถุประสงค 2 ประการ คือ เพ่ือศึกษากระบวนการในการสรางงาน   ของกลุมละครสําหรับเด็กและเยาวชน 

ในเขตกรุงเทพมหานครฯ และเพ่ือศึกษาการบริหารและการจัดการองคกร ของกลุมละครสําหรับเด็กและ

เยาวชน ในเขตกรุงเทพมหานคร และมีวิธีการเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึก โดย กลุมท่ี1 คือกลุมละคร

นินาท สตูดิโอ หนึ่งในเครือขายละครหนากากเปลือย กอตั้งโดยคุณนินาท บุญโพธิ์ทอง ซ่ึงเปนกลุมท่ีไดรับ

เงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐ 100% (ทุนสนับสนุนจาก สสส. สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ) 

ถัดมา กลุมท่ี2 กลุมละคร Rhythm of Art เพราะ ทุกจังหวะชีวิตคือศิลปะ กอตั้งโดยคุณประภัสสร กาญจน

สูตร คือกลุมละครท่ีไดรับเงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐสวนหนึ่ง และอีกสวนหนึ่งไดทุนจากภาคเอกชน  กลุมท่ี 

3 กลุมละครไมจัตวา  กอตั้งโดยคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ กลุมละครท่ีไดรับเงินสนับสนุนจากแหลงเงินทุนอ่ืน

ท่ีมิใชภาครัฐบาล  และกลุมท่ี 4 กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet กอตั้งโดยคุณศิริจิตรจิตรถาวรกุล กลุม

ละครท่ีใชเงินทุนสนับสนุนของผูผลิตเอง  

 ผลการวิจัยพบวากระบวนการสรางงานละครสําหรับเด็กและเยาวชน ของกลุมละครสําหรับเด็กและ

เยาวชนในเขตกรุงเทพมหานคร ไมวาจะไดรับกลุมทุนประเภทใดก็ตามจะมีกระบวนการสรางงานละครท่ี

คลายคลึงกันในเชิงแนวความคิด คือการใหเยาวชนมีสวนรวมในกระบวนการสรางละครใหมากท่ีสุด และการท่ี

เยาวชนสามารถเรียนรูจากกระบวนการสรางละครท่ีเกิดข้ึนและพัฒนา 3 ทักษะในดานของความคิด  สติ การ

แกปญหา และ การเขาสังคมไปพรอม ๆ กันไดดวยตนเอง โดยมี  3 ข้ันตอนของกระบวนการสรางงานละครท่ี

ท้ัง 4 กลุมละครมุงเนนและใหความสําคัญนั้นคือ ชวงกอนการแสดง (Pre-Production) ชวงการแสดง 

(Production) และชวงหลังการแสดง (Post- Production) แตในสวนท่ีกระบวนการสรางงานละครสําหรับ

เด็กและเยาวชน ของกลุมละครสําหรับเด็กและเยาวชนในเขตกรุงเทพมหานครฯ ท้ัง 4 กลุมท่ีแตกตางกันนั้น

คือ รูปแบบของการบริหาร การจัดการองคกร สถานท่ีตั้ง และระบบการจัดการภายใน Productions ท่ีตางกัน  

เนื่องจากท้ัง 4 กลุมละครตัวอยางมีแหลงเงินทุนท่ีตางกันออกไป 
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 This research presents the production process of youth and children theaters, case 
study in Bangkok. Four theaters were studied and classified by the acquisition of fund in 
production .The objective of this research is to study the theater production process and to 
analyze the organizational management of youth theaters by using in-depth interview 
method. The first theatre, one of the naked masks network, is the “Ninat Studio” founded 
by Mr.Ninat BOONPHOTONG which is thoroughly financed by the government (Thai Health 
Promotion Foundation). The second theatre is the “Rhythm of Arts” founded by 
Ms.Prapassorn KANCHANASUTE which is partly financed by the private individuals and the 
government sectors. The third is the “Mai Jattawa” theatre founded by Mr.Krit 
SANGEUNPIYAPUN which is financed by non-government sources and the fourth theatre, the 
“Mommy Puppet” theatre was founded by Ms.Sirijit JITTAWORNGUL and has been 
supported by its own budget. 
 
 According to the research, four theaters have a common aspect of notion with 
having the children get involved in the production process regardless of the financial 
acquisition of the theaters. Therefore the children are able to learn the production process 
and also have their skills increased on creativity, problem solving and socialization in the 
same time by self-learning. The procedures of production that all four groups underline and 
focus on include Pre-Production, Production and Post-Production. However, the study has 
shown that these four groups have the differences in the administrative concept, 
organizational management, location and internal management system due to the fact that 
they are all financed by different budget resources.  

 

  



ประกาศคุณูปการ 

 ปริญญานิพนธฉบับนี้สําเร็จสมบูรณไดดวยดี เพราะผูวิจัยไดรับความเมตตากรุณาอยางดียิ่งจาก 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.นพดล อินทรจันทร อาจารยท่ีปรึกษา ท่ีมอบคําแนะนํา ความคิดเห็น คอยชี้แนะ
แนวทางในการทําวิจัย ตลอดจนใหโอกาสปรับแกไขขอบกพรองตางๆ และยังมอบกําลังใจใหกับผูวิจัยเสมอมา 
ผูวิจัยซาบซ้ึงถึงความปรารถนาดีและความกรุณาเปนอยางยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณดวยความเคารพอยางสูง
มา ณ โอกาสนี้  
 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ระวิวรรณ วรรณวิไชย ประธาน และ ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.กิตติกรณ นพอุดมพันธุ ซ่ึงคอยใหคําชี้แนะ ใหคําปรึกษา และเปนกําลังใจใหแกผูวิจัยเสมอมา  
 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ ดร.กุสุมา เทพรักษ กรรมการภายนอก ท่ีไดกรุณาใหคําแนะนํา เพ่ือให
งานวิจัยชิ้นนี้ สมบูรณยิ่งข้ึน และขอขอบคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สามมิติ สุขบรรจง, ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.ปรวัน แพทยานนท, ผูชวยศาสตราจารย ดร.จักรพงษ แพทยหลักฟา, ผูชวยศาสตราจารย ดร. ปยวดี มากพา ท่ี
มอบความรูและแนะแนวทางท่ีเปนประโยชนอยางยิ่ง พรอมท้ังเปนกรรมการสอบโครงราง ทําใหผานพนไปได
ดวยดี  ตลอดจนคณาจารยภาควิชาศิลปะการแสดงศึกษาท้ังอดีตและปจจุบัน ท่ีไดกรุณาประสิทธิ์ประสาทวิชา
ความรู ทักษะ ประสบการณท่ีมีคุณคายิ่งเพ่ือใหผูวิจัยไดนําไปพัฒนางานวิจัยใหมีประโยชนแกสาธารณะชน 
 นอกเหนือจากนั้น ผูวิจัยขอบขอบคุณ อาจารยยุคลวัชร ภักดีจักริวุฒิ์ ท่ีไดสละเวลาอันมีคาในการให
ความชวยเหลือแนะนํา ตลอดการวิจัย และขอขอบคุณคุณณัฐกรณ พรถิระมงคล ท่ีไดคอยชวยเหลือผูวิจัยใน
ทุกๆ ดาน รวมถึงติดตอประสานงานกับกลุมละครตางๆ ชวยใหงานวิจัยนี้สําเร็จข้ึนได 
 ขอขอบพระคุณ คุณนินาท บุญโพธิ์ทอง, คุณประภัสสร กาญจนสูตร, คุณกฤษณ สงวนปยะพันธ, 
คุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล และผูเก่ียวของทุกทานท่ีกรุณาใหความอนุเคราะหและอํานวยความสะดวก พรอมกับ
สนับสนุนใหงานวิจัยนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
 ขอขอบคุณกัลยาณมิตร คุณรัตนพรรณ เนื้อนวล คุณวรัญู ปนฉํ่า คุณรสิกา ไฝขาว พรอมท้ัง เพ่ือน
ปริญญาโทศิลปะการแสดงรุน 1 พ่ีนองชาวศิลปกรรม ท่ีคอยเปนแรงใจผลักดันใหไมทอแท และคอยฉุดใหลุกข้ึนสู
ตลอดมา รวมถึงผูมีพระคุณอีกหลายทานท่ีมิไดกลาวนามในท่ีนี้ ขอมอบงานวิจัยนี้ใหเปนประโยชนแก
สาธารณะชน เปนแนวทางใหแกคนรุนหลังในการพัฒนาสืบไป 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 

ความสําคัญของปญหา 
 เด็กและเยาวชนเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาตออนาคตของชาติ เปนเสมือนความหวังของสังคม และ
เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ ฉะนั้นแลวการสรางโอกาสท่ีจะใหเด็กและเยาวชนพัฒนาศักยภาพและ
ขีดความสามารถของตัวเอง รวมท้ังการมีบทบาทในการสรางอนาคตของประเทศ เปนสิ่งท่ีผูใหญจะตอง
หันมาใหความสําคัญอยางจริงจัง โดยมีองกรคภาครัฐและภาคเอกชน สถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา 
สถาบันการศึกษา ชุมชน และองคกรตาง ๆ รวมกันรับผิดชอบ การท่ีเด็กและเยาวชนจะสามารถพัฒนา
เต็มตามศักยภาพได ตองไดรับการพัฒนาอยางโดยองครวม คือตองไดรับการพัฒนาครบทุกดาน ไดแก 
การพัฒนาทางดานรางกาย ดานสติปญญา ดานอารมณและดานสังคม ไปพรอม ๆ กัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
โลกในปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ผูใหญเองก็ตองยอมรับการเปลี่ยนแปลง และตองชวยกัน
ประคับประคองไมใหเกิดสิ่งเลวรายไปกวาเดิม และยังตองเขาไปชวยเติมในสิ่งท่ีขาด สนับสนุนเด็กและ
เยาวชน ในกิจกรรมสรางสรรคเพ่ือเปนการกระตุนและจุดประกายสรางภูมิคุมกันทางความคิดใหกับเด็ก
และเยาวชน   
 ละครเปนหนึ่งกิจกรรมสรางสรรค ท่ีมีสวนในการพัฒนาศักยภาพหรือแกปญหาเด็กและเยาวชนได 
เนื่องจากกระบวนในการสรางงานละคร นั้นสามารถพัฒนาเยาวชน ในดานความคิด อารมณ สติปญญา 
รวมถึงในดานมนุษยสัมพันธ และสงผลตอพัฒนาชุมชน ในการดําเนินงานกับบุคคลอ่ืน และ วิถีชีวิตท่ี
เกิดข้ึนในสังคมเดียวกันไดอยางดี  รวมถึงพัฒนาประเทศชาติ ใหเจริญกาวหนาไปพรอมๆกับการศึกษา
ดานวิชาการและอ่ืนๆ นอกจากนี้กระบวนการสรางละครยังกอใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางบวก 
หมายถึง เขาใจในหลักเหตุและผล รวมถึงคิดหาหลักเหตุและผลใน ตอความตองการของตนเองและบุคคล
อ่ืน ท้ังในระดับบุคคล ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ไดอีกดวย 
 ถาเด็ก ๆ ไดสวนรวมในกระบวนการการพัฒนาละคร หรือกิจกรรมละครแลว ผูรวมกระบวนการ
จะไดฝกฝน เรียนรูถึงการเขาใจตนเอง และการแสดงออก (acting out) ชวยกระตุนใหเด็กและเยาวชนท่ี
รวมกิจกรรมไดเรียนรูจากประสบการณและการพัฒนาตนเอง (พรรัตน ดํารุง. 2547: 8)  

 ในตางประเทศการบําบัดฟนฟูบุคคลดวยกระบวนการละคร เปนท่ีนิยมนํามาใชท้ังกับผูกระทําผิด 
ผูท่ีมีปญหาทางจิต รวมท้ังเปนวิธีการท่ีนํามาใชในการพัฒนาเด็กและเยาวชนดวย เนื่องจากกระบวนการ
ดังกลาว เปนเครื่องมือในการสะทอนมุมมองปญหาของเด็กและเยาวชน ใหมองเห็นและมีความม่ันใจใน
ศักยภาพของตนเอง ท่ีจะสรางสรรคตนเองใหเปนสวนหนึ่งของสังคมท่ีมีคุณภาพ ละครเปนเครื่องมือทําให
เด็กหันมาสนใจเรื่องความบันเทิง ความสนุกสนานและใชเวลาวางใหเปนประโยชน แทนท่ีจะใชเวลานั้นทํา
สิ่งท่ีเปนภัยกับตนเอง หรือจมอยูกับปญหา (กรรณิการ แสงทอง. 2553: 2) 

 สําหรับในประเทศไทยนั้น การนํากระบวนการสรางละครมาใชในการพัฒนาเด็กและเยาวชน 
เริ่มตนจากเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา เปนรายวิชาทางการละครและเปนกิจกรรมเพ่ือเยาวชนก่ึง
งานพัฒนาสังคม และขยายวงกวางออกไปตลอดระยะเวลา 30 ป ท่ีมีการเปดสอน 
 พรรัตน ดํารุง ไดแสดงทัศนะเก่ียวกับพัฒนาการของละครเพ่ือเด็กและเยาวชนในประเทศไทย ไววา 
การศึกษาและพัฒนากิจกรรมละครเยาวชนนั้น ยังขาดความรูความเขาใจท่ีจะพัฒนางานอยางสรางสรรค
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ใหเหมาะสมกับสภาพโรงเรียน ชุมชน และสังคมไทย ท้ังนี้เพราะครูและผูปฏิบัติงานละครเยาวชนมีแนวคิด
วา ละครเยาวชนเปนงานละครสมัยใหม และเปนแนวคิดตางประเทศ ผูท่ีมิไดศึกษากระบวนการและแนวคิด
โดยตรง จะไมสามารถพัฒนากระบวนการทํางานได (พรรัตน ดํารุง. 2553: 56) 

 ซ่ึงในปจจุบันมีกลุมละครมากมายสําหรับเด็กและเยาวชน โดยยึดหลักการดังท่ีกลาวมาในขางตน 
โดยกลุมละครเหลานั้นกอต้ังข้ึนโดยกลุมคนท่ีเล็งเห็นความสําคัญของกระบวนการสรางงานละครท่ีสําคัญ 
และหวังใหละคร ท่ีพวกเขาเหลานั้นไดสรางข้ึน กลายเปนเครื่องมือในการสื่อสาร เปนอีกทางเลือกหนึ่งใน
การชวยพัฒนาตลอดไปจนแกไขปญหาในเด็กและเยาวชน ซ่ึงมีหลายกลุมละครท่ีประสบความสําเร็จใน
การทํางานเพ่ือเด็กและเยาวชน และมีการดําเนินงานมาอยางตอเนื่องเปนเวลาหลายป อยางไรก็ตามอีก
ปจจัยหลักสําคัญในการดําเนินงานของกลุมละครใหประสบผลสําเร็จก็คือเงินทุนสนับสนุน 
 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) เปนอีกหนึ่งหนวยงานท่ีสงเสริมละคร
เพ่ือเด็กและเยาวชนในรูปแบบของเงินทุนสนับสนุนอยางตอเนื่อง ตามพันธกิจ "สนับสนุนกระบวนการ
ขับเคลื่อน “ละครสําหรับเยาวชน” เพ่ือสรางสังคมสุขภาวะ ท้ังท่ีมีอยูแลวและสนับสนุน ใหมีการขยายผล
ตอยอด สนับสนุนการเชื่อมโยงผูสราง ผูเสพ ผูมีสวนรวม และผูสนับสนุน ใหมีทิศทางการดําเนินงานและ
เปาหมายรวมกัน สนับสนุนการศึกษาวิจัยและพัฒนาองคความรู ท่ีเก่ียวของกับกระบวนการศิลปะการ
ละครเพ่ือการพัฒนาเยาวชน" ซ่ึงเปนไปตามมติของท่ีประชุมระดมสมองกําหนดยุทธศาสตร “ละครสําหรับ
เยาวชน” เม่ือวันท่ี 11-12 กันยายน 2550 จัดโดย สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 
(สสส.) โดย แผนงานทุนอุปถัมภเชิงรุกดานสื่อและกิจกรรมเพ่ือการสรางเสริมสุขภาพ รวมกับ ศูนยศิลปะ
การละครเพ่ือการพัฒนา สถาบันคลังสมองของชาติ และเครือขายหนากากเปลือย  
 อยางไรก็ตาม ไมใชทุกกลุมละครสําหรับเด็กและเยาวชนจะประสบความสําเร็จ หรือไดรับเงินทุน
สนับสนุนอยางตอเนื่อง เพราะละครเปนศิลปะท่ีมีข้ันตอนและกระบวนการสรางสลับซับซอน และตองใช
ศาสตรตาง ๆ ในกระบวนการสรางสรรคอีกหลายดาน อีกท้ังยังมีอีกหลายปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงาน 
ทําใหผูวิจัยมีความตองการศึกษากระบวนการสรางงานของกลุมละครสําหรับเด็กและเยาวชน ใหเปนแหลง
ความรูเพ่ือใชเปนแนวทางในการศึกษาใหกับผูท่ีสนใจ ไดใชในการศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม เพ่ือสามารถ
นําไปประยุกตใชใหเกิดศักยภาพในการสรางงานละครสําหรับเด็กและเยาวชนตอไป 
 

 
คําถามการวิจัย 
 แนวคิดและกระบวนการสรางงานละครสําหรับเด็กและเยาวชน ของกลุมละครสําหรับเด็กและ
เยาวชนในเขตกรุงเทพมหานคร แตกตางกันหรือไมอยางไร ? 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษากระบวนการในการสรางงาน ของกลุมละครสําหรับเด็กและเยาวชน ในเขต
กรุงเทพมหานคร ทําการเปรียบเทียบ ความเหมือนกัน และความแตกตางกัน ในกระบวนการสรางงาน
ละครของแตละกลุมละคร 
 2. เพ่ือศึกษาการบริหารและการจัดการองคกร ของกลุมละครสําหรับเด็กและเยาวชน ในเขต
กรุงเทพมหานคร 
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ขอบเขตของการวิจัย 

ประชากร 

 คือกลุมละครในเขตกรุงเทพมหานครฯ ท่ีมุงเนนผลิตงานสําหรับเด็กและเยาวชน คือกลุมละคร

เปาหมายท้ัง 4 กลุมละครในเขตกรุงเทพฯ  โดยแบงตามโดยแบงประเภทจากปจจัยการไดมาซ่ึงเงินทุนใน

การผลิต  

 เปาหมาย 

 กลุมละครท่ี 1 คือ กลุมท่ีไดรับเงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐ 100% และมี สสส. (สํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ) เปนนายทุน คือ กลุมละครนินาท สตูดิโอ เปนกลุมเปาหมายโดย

เลือกแบบเจาะจง 

 กลุมละครท่ี 2 คือ กลุมละครท่ีไดรับเงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐสวนหนึ่ง หรือ สสส. (สํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ) และอีกสวนหนึ่งไดทุนจากภาคเอกชน คือ กลุมละคร Rhythm 

of Art เพราะ ทุกจังหวะชีวิตคือศิลปะ เปนกลุมเปาหมายโดยเลือกแบบเจาะจง 

 กลุมละครท่ี 3 คือ  กลุมละครท่ีไดรับเงินสนับสนุนจากแหลงเงินทุนอ่ืนท่ีมิใชภาครัฐบาล คือ  

กลุมละครไมจัตวา  เปนกลุมเปาหมายโดยเลือกแบบเจาะจง 

 กลุมละครท่ี 4 คือ  กลุมละครท่ีใชเงินทุนสนับสนุนของผูผลิตเอง คือ กลุมละครหุนมือ Mommy 

Puppet เปนกลุมเปาหมายโดยเลือกแบบเจาะจง 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 กลุมละครสําหรับเด็กและเยาวชน  
 คือกลุมละครในเขตกรุงเทพมหานคร สําหรับเด็กและเยาวชน จํานวน 4 กลุม ท่ีไดรับการยอมรับ 
ประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน และไดรับเงินทุนสนับสนุนจาก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสราง
เสริมสุขภาพ (สสส.) อยางตอเนื่อง 
 กระบวนการสรางงาน 
 หมายถึง ขั้นตอนและกระบวนการสรางงานละครเวที ลําดับขั้นตอนในการสรางสรรคตั้งแต  
การเลือกเรื่อง หรือการประพันธบทละคร การกํากับการแสดง การคัดเลือกนักแสดง ตลอดไปจนการซอม 
การออกแบบฉากและอุปกรณประกอบฉาก การออกแบบเสื้อผา การออกแบบแสง การแสดงจริง 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
 1.  ไดทราบถึงกระบวนการสรางงาน ของกลุมละครสําหรับเด็กและเยาวชน ในเขตกรุงเทพมหานคร  
 2. ไดทราบถึงแนวคิด ในการบริหารและจัดการของกลุมละครสําหรับเด็กและเยาวชน ในเขต
กรุงเทพมหานคร  
 3. เพ่ือใชเปนขอมูลในการพัฒนาการเรียนการสอน ละครสําหรับเด็กและเยาวชน ในสถาบันการศึกษา 
 4.  เปนแนวทางในการพัฒนา ละครสําหรับเด็กและเยาวชน ในประเทศไทย 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 1. ความหมายของคําวาละคร 
 2. ความหมายของละครสําหรับเด็กและเยาวชน 

 3. ประเภทของละครสําหรับเด็กและเยาวชน 
 4. ข้ันตอนการสรางละครสําหรับเด็กและเยาวชน 

  4.1 ชวงการเตรียมการ (Pre-production) 
  4.2 ชวงการซอมและการแสดงจริง (Production) 

  4.3ชวงหลังการแสดง (Post-Production) 
 5. องคประกอบในการสรางสรรคละครสําหรับเด็กและเยาวชน 
  5.1 โครงเรื่อง  
  5.2 ตัวละคร และ การวางนิสัยตัวละคร 
  5.3 ความคิด 
  5.4 การใชภาษา 
  5.5 เพลง 
  5.6 ภาพ 
 6. แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการละครกับการพัฒนาเยาวชน 
 7. ประโยชนของกระบวนการละคร 
 8. เด็กและเยาวชน 

  8.1 ความหมายของเด็กและเยาวชน 
  8.2 ความตองการของเด็กและเยาวชน 
  8.3 ปญหาของเด็กและเยาวชน 
 9. การบริหารจัดการละครเวที 

  การบริหารจัดการโดยใชหลัก 4M 
 10. สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 
 11. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 12. กรอบแนวคิด 
 



6 
 

 

1. ความหมายของละคร 
 ละครเปนสื่อศิลปะการแสดงอยางหนึ่ง สันนิฐานวาเริ่มตนมาจากยุคกรีก และพัฒนาตอเนื่องมา
จนถึงปจจุบัน มีผูใหความหมายของคําวาละแตกตางกันไป ดังตอไปนี้ 
 ละครคือ ศิลปะท่ีนําเอาภาพประสบการณ และจินตนาการของมนุษยมาผูกเปนเรื่องราว และจัด
เสนอในรูปแบบของการแสดง โดยมีนักแสดงเปนผูสื่อความหมาย และเรื่องราวตอผูชม (กระทรวงศึกษาธิการ 
กรมวิชาการ. 2531: 1) 

 อริสโตเติล (กระทรวงศึกษาธิการ กรมวิชาการ. 2531: 1; อางอิงจาก Aristotle. n.d.) ใหทัศนะ

ไวในหนังสือเรื่อง "Poetics" ซ่ึงถือเปนทฤษฎีการละครเลมแรกของโลกวา ละคร คือการเลียนแบบ สิ่งท่ีละคร
เลียนแบบคือมนุษย และการกระทําของมนุษย 
 สุมนมาลย นิ่มเนติพันธ (2532: 5) กลาววา ละครหมายถึงการแสดงท่ีผูกเปนเรื่องราว ซ่ึงไดรับ

สืบทอดมาจากกรีก อียิปต จีน มนุษยทุกเชื้อชาติยอมมีการแสดงละคร ความหมายท่ัว ๆ ไปหมายถึงวา  
สิ่งใด ๆ ก็ตามจะปรากฏเรื่องราวกอใหเกิดความสนุกสนาน เพลิดเพลิน ความบันเทิงใจแกมนุษยไดก็
ตอเม่ือมนุษยไดแสดงธรรมชาติของตนออกมาใหปรากฏเปนการกระทําหรือสิ่งท่ีได หรือสิ่งท่ีไดทําไปแลว 
และมีการแสดงซํ้าอีกครั้งหนึ่ง หมายความวาละครไดเริ่มไปแลว 
 อาจสรุปไดวา ละคร คือศิลปะการแสดงท่ีเลียนแบบพฤติกรรมตามธรรมชาติของมนุษย โดย
จําลองภาพประสบการณตาง ๆ ของมนุษยไว ทําหนาท่ีสะทอนบางสวนของชีวิตมนุษย ผานการแสดง
บทบาทสมมติ โดยมีนักแสดงเปนสื่อกลางสงสารผานไปถึงผูชม 
 

2. ความหมายของละครสําหรับเด็กและเยาวชน 
 หมายถึงละครท่ีมีกลุมเปาหมายเปนเด็กและเยาวชนอยางชัดเจน อาจจะนําเสนอในรูปแบบของ
ละครเต็มรูปแบบ หรืออาจจะเปนการจัดกิจกรรมจากละคร หรือ กิจกรรมประกอบละคร เพ่ือนําไปใชให
เกิดประโยชนในดานตาง ๆ เชนเปนสื่อการสอน หรือ เพ่ือความบันเทิง 
 พรรัตน ดํารุง (2547) กลาวไววา เราสามารถสรางสํานึกทางศิลปะและวัฒนธรรมใหแกเยาวชน
ไดหลายวิธี "การละคร" เปนวิธีการหนึ่งท่ีสามารถชี้นํา เปดโลกทัศนทางศิลปะใหกับเด็ก ๆ ได ละครทําให
การเรียนรูนาสนใจและสนุกสนาน การสรางสรรคละสําหรับเด็กและเยาวชนนั้น ไมใชการยอสวนของ
ผูใหญ หรือนําละครของผูใหญมาทําใหงายข้ึน การละครสําหรับเยาวชนเปนศิลปะท่ีมีรูปแบบเฉพาะ มี
ความเปนเอกลักษณ มีวิธีการนําเสนอท่ีแตกตางออกไปตามวัยและความพรอมของผูชม ผูทํางานละครเวที
สําหรับเยาวชน ท้ังท่ีเปนกิจกรรมในโรงเรียนและเปนละครเวที ตองมีความละเอียดออน มีจิตนาการ 
ความคิดสรางสรรค มีรสนิยมทางศิลปะท่ีดี มีความจริงใจท่ีจะสื่อสาระกับผูชม ละครของเด็กตองไมสั่ง
สอนแตเปนเพ่ือนท่ีดี และนําเสนอโอกาสท่ีดี ท่ีสนุกสนานแกเพ่ือนตัวนอย ขณะเดียวกัน เสนอแนะ 
เรื่องราว ความคิด วิธีการแกปญหา และทัศนคติท่ีดีแกผูชม 
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3. ประเภทของละครสําหรับเด็กและเยาวชน 
 2.1 ละครเพ่ือการศึกษา (Theatre in Education : TIE) 
  เปนละครท่ีนําเสนอดวยศิลปนหรือครู โดยท่ีครูจะวางแผนโครงการละครใหสอดคลองกับ
หลักสูตรและการเรียนการสอนกับโรงเรียน เปนละครท่ีพัฒนามาจากหลักสูตร นํามาแสดงโดยเนนใหผูชม
มีสวนรวม และนําไปสูการพูดคุย วิพากษ วิจารณในประเด็นตาง ๆ ตอนทายเรื่อง ละครประเภทหนึ่งท่ีจัด
วาเปนละครเพ่ือการศึกษาก็คือ ละครสรางสรรค (Creative Drama) 
  ละครสรางสรรค (Creative Drama) ซ่ึงสมาคมละครเพ่ือการศึกษาของสหรัฐอเมริกาไดให
นิยามวา ละครสรางสรรค หมายถึง รูปแบบของละครชนิดหนึ่ง ท่ีเกิดจากการดนสด (Improvisation) 
การไมพยายามอวดผูชม (Non-exhibitional) และการใชกระบวนการเรียนรู (Process-centered) โดยมี
ผูนํา (หรือครู) เปนผูชวยชี้นําใหผูรวมกิจกรรม (เด็ก) ไดใชจินตนาการเพ่ือเลนบทบาทสมมติ เพ่ือสะทอน
ถึงประสบการณของมนุษย ผูนํามีหนาท่ีชวยเหลือและชี้นําใหผูเลนนั้นสํารวจขอมูล พัฒนาวิธีการ
แสดงออก เพ่ือสื่อสารความคิดและความรูสึก โดยการใชละครซ่ึงเกิดจากการดนสดดวยทาทางและคําพูด 
เพ่ือท่ีจะคนหาความหมายหรือสัจจะธรรมอันเก่ียวกับประสบการณชีวิต (ปาริชาติ จึงวิวัฒนภรณ. 2544) 
 2.2 ละครท่ีเด็กมีสวนรวมในการแสดง (Participatory Theatre) 
  คือละครท่ีเปดโอกาสใหผูชมเปนสวนหนึ่งของละคร มีสวนรวมในการแสดง โดยใหผูชมมี
สวนรวมในการเปนนักแสดง ชวยตอบคําถามหรือปญหาท่ีตัวละครสงสัย ชวยแกปญหาเวลาท่ีตัวละคร
เดินทางมาถึงภาวะวิกฤติ (Climax) ข้ึนอยูกับรูปแบบการนําเสนอ ละครประเภทนี้จะชวยใหผูรวมกระบวนการ
สามารถท่ีจะคิดและวิเคราะหปญหาเพ่ือหาทางออกไปพรอม ๆ กับตัวละคร 
 2.3 ละครใบ (Mime) 
39  เปนการแสดงท่ีไมใชคําพูด ใชแตลักษณะทาทางและสวนตางๆของรางกายเพ่ือ สื่อความหมาย 
นักแสดงตองไดรับการฝกฝนการใชกลามเนื้อ และสวนตางๆของรางกายเปนอยางดี จึงจะสามารถทําให
คนดูเชื่อได  
39 2.4 ละครหุน (Puppet)  
39  คือละครท่ีใชหุนแทนคน เนื่องจากหุนดูคลายตุกตา ซ่ึงเปนของเลนท่ีเด็กคุนเคยเปนอยางดี 
จึงทําใหละครหุนสื่อสารใหเด็กเขาใจไดงาย ละครหุนมีองคประกอบสําคัญคือหุน บทละครหุน ผูเชิดหุน        
ผูพากย ฉากและเวที เพลงและดนตรี โดยการแสดงหุนแบบงาย อาจมีคนเชิดซ่ึงเปนคนเดียวกับคนพากย 
แพ็คกระเปาพรอมอุปกรณในการเดินทางไป จัดการแสดงท่ีใดก็ได ซ่ึงขนาดของอุปกรณมักมีขนาดเล็ก 
กะทัดรัด สะดวกตอการเคลื่อนยาย แตหากตองการการแสดงท่ีมีขนาดใหญ ตัวเรื่องมีความสลับซับซอน
มากข้ึน อาจะตองมีคนเชิดและคนพากยหลายคน รวมถึงอาจมีเทคนิคพิเศษในการเชิด หรือตัวหุนอาจมี
การเคลื่อนไหวไดมากข้ึนดวย  
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39 2.5 ละครเวทีสําหรับเด็ก (Children’s Theatre)  
39  หมายถึงผลงานดานการแสดงท่ีมีเรื่องราวและการนําเสนอ ในรูปแบบของละครเวทีท่ีมีนักแสดง
เปนผูสื่อความหมายและดําเนินเรื่องตั้งแต ตนจนจบ จุดประสงคท่ีสําคัญของการจัดละครประเภทนี้คือ
เพ่ือใหเด็กซ่ึงเปนกลุมเปา หมายไดรับความสนุกเพลิดเพลิน โดยคํานึงถึงไวและความสนใจของเด็ก เด็กจะ
ไดรับการเรียนรูบางอยางตามเจตนาของผูเขียนบทละคร และจากการสังเกตบทบาทการแสดงของตัวละคร
โดยท่ีผูแสดงอาจะเปนเด็กแสดงให เด็กชมหรือผูใหญแสดงใหเด็กชมก็ได เรื่องราวท่ีนํามาแสดงสวนใหญ
เปนเรื่องราวจากนิทาน จากเหตุการณประวัติศาสตรหรือเรื่องจริงในชีวิตประจําวัน แตเนนเรื่องจินตนาการ
เปนสําคัญ โดยท่ัวไปแลวละครจะตอบสนองไดกับคนทุกกลุม แตในละครสําหรับเด็กนั้น จะมุงเนนตอบสนอง
กลุมเปาหมายท่ีเปนเด็กโดยเฉพาะ ถึงแมจะมีคํากลาววาละครเด็กท่ีดีนั้นควรมีลักษณะเด็กดูได ผูใหญดูด ี
แตในความเปนจริง การเขียนบทข้ึนมาเพ่ือกลุมเปาหมายเฉพาะกลุม จะทําใหละครมีประสิทธิภาพในการ
พัฒนาและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 

4. ข้ันตอนการสรางละครสําหรับเด็กและเยาวชน 
 ละครเปนศิลปะท่ีตองอาศัยศาสตรหลายแขนงประกอบกัน ข้ันตอนในการสรางละครจึงมีความสําคัญ
เปนอยางมาก ตองมีการวางแผนในการดําเนินงานแตละข้ันตอนเปนอยางดี เพ่ือไมใหเกิดความผิดพลาด 
หรือผิดพลาดนอยท่ีสุด 
 ความรูเก่ียวกับการทําละครเปนสิ่งจําเปน ท่ีผูสนใจงานละคร ตองเรียนรูตั้งแตเบื้องตน จนกระท่ัง
เม่ือละครออกสูสายตาของผูชม เพ่ือใหมีความเขาใจในข้ันตอนการทํางานของฝาตาง ๆ อยางลึกซ้ึง และ
เพ่ือใหการปฏิบัติงานในละครเรื่องตาง ๆ เปนไปอยางราบรื่นดวยความเขาใจ นอกจากนั้น ยังเพ่ือเปน
ประโยชนตอการลงทุนทําละครของตนเอง  ในอนาคตเม่ือมีโอกาสมาถึง (ซูไรมาน เวศยาภรณ. 2532: 1) 

 ในการสราง "ละคร" สําหรับเยาวชนนั้น ไมวาจะสรางข้ึนจากกิจกรรมละครในชั้นเรียน หรือสราง
จากกลุมละคร และคณะละครอาชีพ ยอมพัฒนาจากการทํางานของบุคคลหลายฝาย ทํางานสอดคลองกัน
เพ่ือเปาหมายเดียวกัน สวนมากจะเริ่มตนท่ีผูกํากับ  
 ในการพัฒนาละครผูกํากับจะตองทํางานใกลชิดกับคนเปนจํานวนมาก จึงจําเปนจะตองเขาใจ
ผูรวมงานทุกฝาย มีความเปนผูนํา ใหความสําคัญกับทุกคนเทาเทียมกัน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มี
ความสามารถในการตัดสินใจ และเปนแรงบันดาลใจใหผูรวมงาน ผูกํากับจะตองมีเตรียมการวางแผน
เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีข้ันตอนกับผูทํางานหลาย ๆ ฝาย อันไดแก นักแสดง ผูออกแบบฝายตาง ๆ 
ผูกํากับเวที ฝายเทคนิค และฝายสนับสนุนการแสดง อันไดแก ฝายอํานวยการแสดงและประชาสัมพันธ 
(พรรัตน ดํารุง. 2547: 127) 
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 โดยท่ัวไปกระบวนการสรางละครสําหรับเด็กและเยาวชน มีข้ันตอนในการดําเนินงานไมแตกตาง
จากการสรางละครท่ัวไป ข้ึนอยูกับรูปแบบของละคร แตสิ่งท่ีจะแตกตางออกไปก็คือแนวคิดท่ีจะสื่อสาร
ใหกับเด็กและเยาวชน ซ่ึงถือเปนหัวใจหลักของละครสําหรับเด็กและเยาวชน โดยอาจแบงข้ันตอนในการ
สรางละครไดดังนี้ 
 4.1 ชวงการเตรียมการ (Pre-production) 
  4.1.1 การเตรียมงานของฝายผูอํานวยการแสดงหรือผูอํานวยการสราง 
   ในข้ันตอนนี้จะเปนข้ันตอนท่ีมีความสําคัญมากสําหรับการผลิต เพราะเปนข้ันตอน
แรกท่ีผูอํานวยการสราง จะตองกําหนดเปาหมายของละคร ตองตัดสินใจเลือกทีมงานฝายตาง ๆ ใหเหมาะสม
กับกับหนาท่ีนั้น ๆ ซ่ึงเปนงานท่ีจะตองอาศัยประสบการณจากการทํางานท่ีผานมา และยังตองกําหนด
งบประมาณอยางคราว ๆ เพ่ือท่ีจะกําหนดกรอบและทิศทางในการใชจายงบประมาณใหกับ หัวหนาฝาย
ตาง ๆ อีกดวย 

  4.1.2 การคัดเลือกบท 
   บทละคร ถือหัวใจสําคัญ ท่ีทําใหละครประสบความสําเร็จ การเลือกบทละครจําเปน
จะตองเลือกใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย และตองอาศัยบริบททางสังคมและวัฒนธรรมในขณะนั้นเปน
เครื่องประกอบการตัดสินใจเลือกบทอีกดวย การตัดสินใจเลือกบทเรื่องใดเรื่องหนึ่งนั้น จะสงผลกับคณะทํางาน
ทุกฝาย และการตัดสินใจเลือกบทท่ีไมเหมาะสม อาจสงผลตอแรงบันดาลใจหรือแรงปรารถณาท่ีจะสรางสรรค
งานของคณะทํางาน 
   จากนั้นประเด็นตอไปท่ีตองพิจารณาก็คือคณะผูจัดทําละครเรื่องนั้นสามารถสรางสิ่ง
ตาง ๆ ตามบทไดมากนอยเพียงใด ควรจะยอมรับความจริงในขีดความสามารถของ  คณะทํางานมิ
เชนนั้นทานอาจจะเปนผูทําพวกเขาเขาสูภาวะวิกฤติในการทํางาน (พฤทธิ์ ศุภเศรษฐศิริ. 2539: 9) 

   นอกจากนี้ พฤทธิ์ ศุภเศรษฐศิริ (2539: 10) ไดใหขอเสนอแนะสําหรับสิ่งท่ีควรนํามา

พิจารณาเก่ียวกับบทไวดังนี้ 
   1. บทละครเรื่องดังกลาวสามารถใชแสดงไดหรือไม 
   2. เราสามารถจะหาตัวนักแสดงมารับบทบาทตาง ๆ ไดหรือไม 
   3. เราสามารถจัดการกับปญหาดานเทคนิคตาง ๆ ตามท่ีบทกําหนดไดไหม 
   4. ละครเรื่องนี้จะไดรับความนิยมหรือไม 
   5. อะไรคือจุดขายของละครเรื่องนี้ 
   6. ละครเรื่องนี้มีคนผลิตครั้งสุดทายเม่ือไร ทําไดดีเพียงใด 
   7. เราสามารถจะขายงานเรื่องนี้ไดอยางไร 
   8. คนดูประเภทใดท่ีเราตองการใหมาดู 
   9. คนดูประเภทใดท่ีจะมาดูละครเรื่องนี้ 
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   10. ละครเรื่องนี้ของเราจะเปนท่ีสนใจของคนดูหรือไม 
   11. ราคาบัตรเขาชมควรเปนเทาใด 

   หรือถาจําเปนตองตองเขียนบทละครสําหรับเด็กและเยาวชนข้ึนมาใหม กุสุมา เทพรักษ 
ไดเสนอแนวคิดและข้ันตอนในการเขียนบทละครสําหรับเด็กและเยาวชนดังนี้ (2550: 8) 

   การเขียนบทละครสําหรับเด็ก จะตองแตงข้ึนเพ่ือกลุมเปาหมายของผูชมท่ีเปนเด็ก
เปนท่ีตั้งโดยอาจนําเรื่องมาจากนักเขียนผูอ่ืน หรือแตงข้ึนใหมก็ได ซ่ึงกอนนําเรื่องราวตาง ๆ มาเขียน ควร
คํานึงถึงสิ่งตาง ๆ ดังนี้ 
   ความเหมาะสมของบทละครตอผูชม 
   พิจารณาไดดวยการศึกษาจิตวิทยาของเด็ก วัยท่ีเปนกลุมเปาหมายกอนทําการเลือก
บทละคร เพราะการศึกษาจิตวิทยาจะทําใหเขาใจความสนใจ และความยาวนานของสมาธิของผูชมได 
   คุณคาทางศิลปะการละคร 
   ซ่ึงบทละครท่ีดีตองมีเอกภาพ โครงเรื่องตองกระชับ สนุก ไมซับซอน และไมมีโครง
เรื่องยอยมาจนจําเรื่องเดิมไมได ตัวละครตองมีชีวิตจิตใจเหมือนคนธรรมดาเรียกความเห็นอกเห็นใจจาก
ผูชมเม่ือตองเผชิญอุปสรรคและความยากลําบากตาง ๆ บทสนทนาตองเปนไปตามธรรมชาติและเหมาะ
สําหรับเนื้อเรื่องดวย เม่ือเรื่องดําเนินถึงตอนท่ีตื่นเตนท่ีสุด แลวก็มีบทสรุปจบเรื่องท่ีแสดงใหเห็นวาใครจะ
ไดผลลัพธอยางไรจากการกระทําของตน 
   สาระของเรื่อง 
   ไมจําเปนท่ีบทละครจะตองมีคุณธรรม เชน ความดีชนะความชั่วแฝงอยูเสมอ แตเม่ือ
สรุปเนื้อหาแลวบทละครควรจะสามารถสื่อสารกับผูชมเกี่ยวกับขอคิดในการดํารงชีวิต รวมทั้งการอยู
รวมกับผูอื่นในสังคมหรือแสดงใหเห็นถึงขอผิดพลาดบางอยางของมนุษย ซึ่งทําใหผูชมยอมรับสิ่งตางๆ 
หรือมองโลกไดกวางข้ึนกวาเดิม (พรรัตน ดํารุง; และ อรชุมา ยุทธวงศ. 2524)  
         หากเปนการแตงบทละครข้ึนใหมควรพิจารณาวา ละครท่ีแตงข้ึนมีจุดมุงหมายเพ่ือ
อะไรเหมาะสมกับผูชมอายุเทาใด และบทละครท่ีเขียนมีความเปนเอกภาพทางการละครหรือไม 
        ในกรณีท่ีมีการแปลบทละครหรือดัดแปลงบทละคร ผูแปลหรือดัดแปลงควรมีความรู
ในดานภาษาเปนอยางดีตองทําการศึกษาบทละครตนแบบอยางละเอียดถ่ีถวน และมีจุดมุงหมายในการแปล
หรือดัดแปลงอยางชัดเจน  
       หัวใจของการเขียนบทที่สําคัญ คือ การสรางโครงเรื่อง (Plot) การสรางตัวละคร 
(Characters) และ การเขียนบทสนทนา (Dialogue) 
   การสรางโครงเรื่อง (Plot) 
     คือการจัดลําดับเหตุการณตาง ๆ ท่ีเกิดขนในละครท่ีแตฉากแรกจนกระท่ังฉากสุดทาย
ตามท่ีผูเขียนบทตองการ ถาเรื่องนั้นเปนเรื่องท่ีดัดแปลงมา ผูเขียนบทละครจะสามารถตัดทอนหรือเพ่ิมเติม
บางสวนของเนื้อเรื่องไดบาง ตามท่ีผูเขียนเห็นวาทําใหเรื่องสนุกสนานข้ึน 
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      โครงเรื่องงท่ีดีไมควรซับซอน เหตุการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึนควรเปนไปตามลําดับเวลา
เหตุผลและรักษาเอกภาพของเรื่องไวอยางดีท่ีสุด เอกภาพคือการท่ีผูเขียนบทละคร ตัดสินใจอยางแนนอน
วาจุดมุงหมายในการเขียนบทละครเรื่องนี้คืออะไร มีใครเปนตัวเอก มีความสัมพันธกับใครบางและมุงม่ัน
พัฒนาเหตุการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนและเก่ียวของกับตัวเอกเทานั้น 
   อยางไรก็ตามเด็กเล็กๆ กอนวัยไปโรงเรียนมักพอใจกับบทตลกตางๆ เชน การวิ่งไลกัน
บนเวที การเดินชนกันหกลม การรองเพลงเตนรํา โดยท่ีไมตองเก่ียวของกับเนื้อเรื่องก็ได การท่ีใชบทละคร
สอดแทรกสิ่งเลานี้เขาไปในเรื่องโดยตองการเพียงเพ่ือจะเอาใจเด็ก ใหเด็กหัวเราะไมไดเปนการทําใหความ
สนุกสนานนั้นมีคุณคากับเด็กข้ึนมาได บทตลกและการรองเพลง เตนรํา ควรสอดแทรกในเนื้อเรื่องอยางมี
เหตุผลและไมทําใหการดําเนินเรื่องชะงักลงอีกดวย ควรหลีกเลี่ยงการมีโครงเรื่องยอย ละครสําหรับเด็กนั้น 
มีเวลาในการแสดงสั้นกวาละครท่ีจัดใหผูใหญชม การมีโครงเรื่องยอยมากเกินไปนั้นจะทําใหสับสนและตาม
เรื่องไมถูก 
   เม่ือเปดการแสดงนั้น ฉากแรกนับวาสําคัญมาก เพราะวาถาเริ่มไดอยางดีก็จะสามารถ
สรางความประทับใจใหผูชม เปนการปูพ้ืนฐานของเรื่อง ทําใหอยากติดตามตอ ในข้ันแรกผูเขียนบทละคร
ควรเนนถึงลักษณะนิสัยของตัวละคร เพ่ือใหผูชมไดรูจักตัวละครเสียกอน หลังจากนั้นจึงเริ่มแสดงใหเห็นถึง
ความขัดแยงภายในตัวละครเองหรือกับผูอ่ืนก็ได ตัวละครตัวเอกตองพยายามตอสูกับปญหาและอุปสรรค
ตางๆ จนกระท่ังถึงตอนท่ีตื่นเตนท่ีสุดของเรื่อง ซ่ึงเม่ือผานตอนนี้ไปแลว ทุกอยางก็จะเริ่มคลี่คลายและ
เรื่องก็จะจบลง 
              ละครจะสนุกหรือไมนั้น ข้ึนอยูกับการดําเนินเรื่องวา ผูเขียนสมารถสรางความระทึก
ใจใหกับผูชมไดมากเพียงไร ถาผูเขียนสามารถทําใหผูชมติดตามเรื่องดวยใจจดใจจอ เอาใจชวยตัวละครอยู
ตลอดเวลา ขนาดท่ีเขาเผชิญอุปสรรคหรือปญหาตาง ๆ ได ก็หมายความวา ละครเรื่องนั้นเปนละครท่ีดี
ทีเดียว นอกจากนี้ตองไมลืมวาบทละครท่ีดีตองไมสอนหรือยัดเยียดความรูใหกับผูชมจนเกินไป เพราะอาจ
ทําใหผูชมปฏิเสธหรือเบื่อการชมละครก็เปนได 
   การสรางตัวละคร (Characters) 
                   ในละครผูเขียนบทละครจะปูพ้ืนเก่ียวกับลักษณะนิสัย ใหผูชมไดรูจักตัวละคร ฟง
ความคิดความเชื่อและเหตุผลวาทําไมเขาจึงตัดสินใจทําสิ่งนั้น  
                   ตัวละครตองมีความเปนมนุษย และนาเชื่อ ตองทํา ตองคิด และตองตัดสินใจตอ
สถานการณท่ีกําลังเผชิญอยูอยางคนธรรมดากระทํา ถึงแมวาตัวละครในละครเด็ก สวนใหญจะเปนตัวละคร
ในจินตนาการ แตทวาตัวละครเหลานั้นจะตองมีลักษณะนิสัยท่ีเลียนแบบจากคนเชน หนูข้ีโม กระตายจอม
กวน และ แมมดข้ีลืม เปนตน 
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   ในละครเด็กมักมีตัวละครมากกวาละครปรกติ การท่ีจะทําใหตัวละครบนเวทีทุกตัวมี
ชีวิตและเด็กจําไดก็คือ ใหตัวละครแตละตัวละครมีลักษณะเดน เปนของตนเอง การท่ีตัวละครมีลักษณะ
นิสัยท่ีตางกันเม่ือประสบปญหานั้นยอมจะแสดงความรูสึกและแสดงออกตางกันดวย แตเนื่องจากวาละคร
เด็กมีตัวละครมากละครเด็ก จึงมีลักษณะเปนตัวละครดานเดียว 
             ตัวละครดานเดียว เปนตัวละครท่ีมีคุณสมบัติตายตัวและไมละเอียด เชน ถาเปนคนดี
ก็จะมีหนาตาดี จิตใจดี ตั้งแตตนจนจบ ไมมีขอบกพรอง และถาเปนผูรายก็จะมักกาวราว อารมณราย 
พูดจาไมดี คือรายตลอดรวมถึงลักษณะภายนอก 
   ตัวละครในละครเด็กนั้น มักจะตองมีลักษณะภายนอกท่ีดูสมกับบทบาท เชน เจา
หญิงควรจะสวย นารัก ใจดี แตทวาขณะเดียวกันจะตองมีชีวิตจิตใจ  มีขอบกพรองและนิสัยใจคอท่ี
เปลี่ยนแปลงได โดยเฉพาะตัวละครนําเรื่อง เด็กๆ จะรูสึกเอาใจชวยตัวเอกท่ีเปนรองคนอ่ืนในตอนแรก 
เชน เปนเด็กข้ีอาย  และไดปรับตัวเองจนกระท่ังฟนฝาอุปสรรคตางๆ ไปไดและไดรับการยอมรับในตอนจบ 
              ตัวละครเรื่อง ท่ีเรียกวา “ตัวเอก” นั้นตองมีความดึงดูดผูชมไดดี นอกจากความเปน
มนุษยท่ีมีชีวิตจิตใจแลวก็จะตองมีความแนวแนเม่ือตั้งใจจะทําอะไรตองทําใหได แมจะมีอุปสรรคมากก็ตาม 
              ตัวละครอีกตัวหนึ่ง ซ่ึงนับวามีความสําคัญในการดําเนินเรื่องเชนกัน คือ ตัวราย 
สําหรับตัวรายถาไมมีเวลาปูพ้ืนนิสัยใหผูชมทราบวาทําไมตัวรายจึงมีนิสัยชั่วราย ก็ไมควรสรางแบบท่ีโหดราย
จนเกินไป เพราะจะทําใหเด็กฝงใจ ผูเขียนบทสามารถลดความนากลัวดวยการใสความตลกลงไป ซ่ึงจะทํา
ใหเด็กยอมรับไดดีกวา เพราะตัวรายมีท้ังความนากลัวและความตลกในเวลาเดียวกัน 
   การเขียนบทสนทนา (Dialogue) 
              ในละครสําหรับเด็ก บทพูดนั้นมีความสําคัญรองจากการกระทําบนเวที เพราะเด็กยัง
ไมรูศัพทมากนัก การสื่อสารดวยการกระทําจะทําใหเด็กเขาใจไดงายกวา บทพูดในละครเด็กตองสั้นๆ งายๆ 
ไดใจความ เปนสิ่งท่ีเขามาชวยเสริมการกระทําของตัวละคร เพ่ือใหผูชมไดรูจักนิสัยใจคอของตัวละครดีข้ึน 
หรือชวยอธิบายเหตุการณ ท่ีเกิดข้ึนไปแลวใหชัดเจนข้ึน 
             เด็กมักไมชอบใหมีคนสองคนนั่งคุยกันหรือตัวละครออกมาพูดขอความยาว ๆ เด็กชอบ
เหตุการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึนบนเวที ซ่ึงไมจําเปนตองต่ืนเตนตลอดเวลา แตอาจเปนกิจกรรมตลอดธรรมดาท่ี
เราทําในชีวิตประจําวัน เชน บิดข้ีเกียจ หาวนอน กินขาว เกาหลัง พฤติกรรมเหลานี้ก็ทําใหเด็กสนใจได 
  4.1.3 การเตรียมการผลิตละคร 
   การเตรียมการผลิตละคร เปนข้ันตอนท่ีผูกํากับจะทําการแจกจายหนาท่ี ภาระงาน
ใหกับคณะทํางาน และจัดเตรียมขอมูลเก่ียวกับบทท่ีไดจากการคนควาเพ่ิมเติมใหกับฝายออกแบบ เชน
สภาวะแวดลอมของตัวละครและสังคม ฐานะความเปนอยูของตัวละคร  การพัฒนาของเหตุการณและ  
ตัวละครตั้งแตตนจนจบ เพ่ือเปนขอมูลใหฝายออกแบบไดสรางสรรคงาน ใหสอดคลองกันกับความตองการ
ของผูกํากับ 
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   เม่ือไดรับขอมูลแลว ฝายออกแบบจะตองดําเนินงานออกแบบในเบื้องตน เพ่ือสงกลับ
มาใหผูกํากับสามารถท่ีจะทํางานในข้ันตอนตอไปได ยกตัวอยางเชน ฝายฉากตองเรง จัดทําแบบแปลน 
(floor plan) ท่ีใชสเกลและสัญลักษณท่ีถูกตอง และเหมาะสม เพ่ือใหผูกํากับการแสดงามารถนําไปใชใน
การทํา pre-blocking เพ่ือกําหนดตําแหนงของตัวละคร บนเวทีไดลวงหนากอนการซอมจริง เปนตน 

  4.1.4 การคัดเลือกนักแสดง 
   การคัดเลือกนักแสดง ก็เปนอีกหนึ่งข้ันตอนท่ีมีความสําคัญในลําดับตน ๆ เม่ือผูกํากับ
ไดศึกษาและทําความเขาใจกับบทแลว ก็อาจจะมีภาพนักแสดงในอุดมคติ มองเห็นวาตัวละครแตละตัว 
นาจะมีลักษณะอยางไร แลวผูกํากับก็จะพยายามเลือกนักแสดงใหเหมาะสม ทั้งนี้อาจจะพิจารณาจาก
ลักษณะทาทาง รูปลักษณภายนอก หรือลักษณะทางกายภาพ วิธีนี้เปนวิธีการคัดเลือกนักแสดงเฉพาะเจาะจง 
(Cast) แตหากผูกํากับการแสดงไมเห็นวา นักแสดงคนไหนเหมาะสมกับบทบาทเปน พิเศษ หรืออยาก  
เปดโอกาสใหทุกคนไดทดสอบ ความสามารถ ซ่ึงอาจจะใชวิธีทาบทาม หรือจะเปดรับสมัครและ
ทดสอบทางดานการแสดง (Audition) ซึ่ง พฤทธิ์ ศุภเศรษฐศิริ (2539: 36) อางถึงแม็คคาฟเฟอเรย 

(Michael Mccafferey) ไดเสนอขอคิดเก่ียวกับการ Audition ไววา 
   "ในการออดิชั่น ผูกํากับการแสดงจะมองหาสามสิ่งคือ 
   1. ระดับทักษะท่ัว ๆ ไปของนักแสดง 
   2. ทักษะพิเศษและคุณลักษณะท่ีตรงกับลักษณะตัวละครในบท และ 
   3. ความตั้งใจของนักแสดงท่ีตองการจะทํางานรวมกับทาน ในบทบาทท่ีไดรับ" 
  4.1.5 ประชาสัมพันธ 

   เม่ือการเตรียมงานในฝายตาง ๆ ดําเนินไปไดสักระยะหนึ่ง กอนท่ีละครจะแสดง
ผูอํานวยการสรางและผูกํากับรวมถึงคณะทํางานท่ีเก่ียวของควรรวมกันวางแผนการประชาสัมพันธ เตรียม
ขอมูล เพ่ือสําหรับสงใหสื่อมวลชนแขนงตาง ๆ ควรวางตารางเวลาในการประชาสัมพันธใหมีระยะ เวลา
เหมาะสม ไมกระชั้นชิดจนเกินไป และอีกขอท่ีควรระวังในการประชาสัมพันธไมใหเกิดความผิดพลาด คือ
เรื่องของ วัน เวลา และสถานท่ี  
 4.2 ชวงการซอมและการแสดงจริง (Production)   
  ระยะเวลาในการซอมละครข้ึนอยูกับดุลพินิจของผูกํากับ ท้ังนี้ผูกํากับจะประเมินจากทักษะ
ความสามารถของนักแสดงเปนหลัก รวมถึงตารางการทํางานรวมของท้ังโปรดัคชั่นดวย และผูกํากับ
กําหนดเปาหมายของการซอมแตละครั้งใหชัดเจน  
  พฤทธิ์ ศุภเศรษฐศิริ (2539: 40) อางถึง อารเชอร (Stephen M. Archer) อธิบายวา "การ

ฝกซอมเปนการปะทะสัมพันธระหวางผูคน หรือตัวละคร ในแตละองคของบทละคร ผูกํากับการแสดง 
จะตองเผชิญกับบทนานาแบบ และบุคลิกขอตัวละครท่ีหลากหลายแตกตางกันไป ผูกํากับการแสดงจะตอง
คนหาวิธีการตาง ๆ เพ่ือเตรียมการในชวงนี้ สําหรับการผลิตละคร" 
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  ในข้ันตอนการฝกซอมบทละครจะถูกแบงออกเปนสวนๆ เพ่ือจะพิจารณาตรวจสอบ ดูวาสวน
ตางๆ เหลานั้นมีสวนสัมพันธตองานละครทั้งเรื่องอยางไร การศึกษาบทละคร ในขั้นตอนการซอม 
(Pre – rehearsal) นั้นจะพิจารณาบทละครในประเด็น  
  1. ในแตละฉากเกิดอะไรข้ึนบาง 
  2. มีตัวละครใดในฉากนั้นๆ บาง และเปนเพราะสาเหตุใด  
  3. ทําไมผูประพันธบทละครจึงไดเขียนบทในแตละฉากเชนนั้น  
(พฤทธิ์ ศุภเศรษฐศิริ. 2539: 40) 

  โดยในการซอมนั้นมีลําดับข้ันตอนในการฝกซอมตามมาตราฐานท่ัว ๆ ไป ไดแก 
  4.2.1 Reading rehearsal 
    คือการอานบท ในครั้งแรกผูกํากับอาจใหนักแสดงและทีมงานทุกฝายเขารวม
พรอมกัน จุดประสงคของการอานบทนี้ เพ่ือใหนักแสดงและทุกฝายเขาใจบทอยางถองแทในทิศทาง
เดียวกัน มองเห็นภาพในการนําเสนอไปในทิศทางเดียวกัน และยังเปดโอกาสใหฝายตาง ๆ ไดซักถามขอ
สงสัยท่ีเก่ียวกับบทอีกดวยผูกํากับการแสดงอาจจะตั้งคําถาม ท่ีเก่ียวของกับตัวละครแตละตัวตัวอยางเชน 
อาจจะถามวา ทําไมตัวละครถึงพูดเชนนั้น และคําพูดนั้นมีความหมายวาอยางไร หรือคําพูดนั้นเผยใหเห็น
อะไรท่ีเก่ียวของกับตัวละครนั้น ๆ (ซูไรมาน เวศยาภรณ. 2532: 6) 

  4.2.2 Blocking rehearsals 
   คือการซอมเพ่ือกําหนดลําดับในการเคลื่อนไหวของตัวละคร ใหไดความเหมาะสมเพ่ือให
นักแสดงคุนเคยกับตําแหนงท่ีตัวละครจะปรากฏบนเวทีรวมท้ังการเคลื่อนไหวของนักแสดงในแตละฉาก 
   นักแสดงควรทราบ หรือกําหนดความหมายและสาเหตุแหงการเคลื่อนท่ีนั้น เสมอ 
และตองแนใจดวยวาไดเปลงขอความตาง ๆ ทุกคําพูดออกมาดวยใจความท่ีได ตีความแลวอยางถูกตอง
ท่ีสุดในขณะนั้น (ซูไรมาน เวศยาภรณ. 2532: 7) 

   ผูกํากับการแสดงบางคนจะอธิบายถึงแรงจูงใจ หรือสาเหตุท่ีจะกระตุนใหตัวละคร
เคลื่อนไหว บางครั้งผูชมอาจจะสังเกตเห็นการเคลื่อนไหว ซ่ึงขาดเหตุผลของนักแสดงได แตหากกําหนดการ
เคลื่อนไหวทําไดอยางดีแลว การแสดงและนาฏการในละคร ตลอดจนการเคลื่อนไหวของตัวละคร ตลอดจน 
การเคลื่อนไหวของตัวละครจะดูสมเหตุสมผล และสัมพันธเก่ียวเนื่องกันเปนอยางดี (พฤทธิ์ ศุภเศรษฐศิริ. 
2539: 46) 

  4.2.3 Business rehearsals หรือ Developing rehearsals 
   คือการซอมเพ่ือพัฒนารายละเอียดปลีกยอย เพ่ือใหเกิดความนาสนใจเพ่ิมมากข้ึน 
การซอมแบบนี้จะเกิดข้ึนเม่ือซอมไปถึงข้ันท่ีนักแสดงเลิกถือบทแลว ผูกํากับจะทําการเพ่ิมเติม รายละเอียด
บางอยางของการเคลื่อนไหว ดวยแรงบันดาลใจ (Motivation) การซอมแบบนี้ยังจะเนนไปท่ีการพัฒนา
บุคลิกลักษณะนิสัยของตัว ละครอีกดวย 
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  4.2.4 Memory rehearsals 
   คือการซอมเพ่ือทองจําบทหรือ line ตาง ๆ มีดวยกันหลายวิธีเชนหาความหมาย ของ
แตละ line กอนแลวจึงทองจํา หรืออาจจะทองจําโดยอาศัย business หรือ props และบางคนอาจจะ
ทองจํา line  ตอ line โดยไมทราบ ความหมายเลยตั้งแตแรก 
  4.2.5 Characterization and motivation rehearsals 
   คือการซอมเพ่ือเนนท่ีเรื่องของแรงบันดาลใจ และลักษณะเฉพาะของตัวละคร สวนใด
ท่ียังขาดความหมายหรือขาดจุดมุงหมายก็พยายามแนะนําแกไข 
   อยางไรก็ตามผูกํากับแตละคร ก็มีวิธีการแตกตางกันออกไป นักวิชาการบางทานเชื่อวา
วิธีการท่ีอาจจะชวยใหการฝกซอมไดผลดีก็อาจทําโดยการแบงบทออกเปนสวน ๆ โดยพิจารณาจาก beat 
(นาฏกรรมหนวยเล็กที่สุดในละครปกติจะพิจารณาจากการเขา - ออกของตัวละครเปนเกณฑหรืออาจ
เรียกวาเปนวิธีการแบงบท โดยพิจารณาจากเปาหมายของตัวละคร หรือการยึดเอาการกระทําของตัวละคร
เปนเกณฑ) แลวผูกํากับก็จะฝกซอมหนวยเหลานั้นตามลําดับ (พฤทธิ์ ศุภเศรษฐศิริ. 2539: 46) 

  4.2.6 Running rehearsals 
   คือการซอมเรียงกันตลอดท้ังเรื่อง ตั้งแตตนจนจบ โดยพยายามไมใหขัดจังหวะระหวางท่ี
นักแสดงกําลังแสดงอยู และควรทําการซอมลักษณะนี้ใหกับหัวหนาฝายออกแบบตาง ๆ ดูดวย เพ่ือใหเอ้ือ
ตอการออกแบบในรายละเอียดตาง ๆ การซอมแบบนี้จะชวยใหนักแสดงเขาใจเหตุการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน
ท้ังหมด ทําใหทราบ tempo และ rhythm ท่ีเหมาะสม 
   ผูกํากับการแสดงบางคน ชอบขัดจังหวะเหตุการณ เม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน เพ่ือให
คําแนะนํา การขัดจังหวะดังกลาวเสียเวลามาก ท่ีดีท่ีสุดควรเปนการซอมแบบท่ีดําเนินเรื่องไปตั้งแตตนจนจบ 
แลวจึงใหคําแนะนํารวมกันในภายหลัง โดยการจดขอบกพรอง ไวอยางละเอียดถ่ีถวน (ซูไรมาน เวศยาภรณ. 
2532: 8) 

  4.2.7  Integrating rehearsals 
   คือการซอมในสภาวะแวดลอมจริงของตัวละคร หรือจําลองการซอม ใหใกลเคียงกับ
ภาพตอนท่ีจะแสดงจริงมากท่ีสุด เชนการซอมบนพ้ืนท่ียกระดับ หรือการทดลองสวมใสเสื้อผา เพ่ือใหเกิด
ความคุนชิน และควรมีอุปกรณประกอบฉากใหครบถวน ผูกํากับควรเลือกท่ีนั่งดูการซอมในหลาย ๆ มุม 
เพ่ือท่ีจะไดตรวจสอบหาจุดบกพรองของ blocking และควรใหความสําคัญเปนพิเศษกับฉากท่ีมีความ
ยุงยากหรือซับซอน เพ่ือใหเกิดความผิดพลาดตอนท่ีแสดงจริงนอยท่ีสุด 

  4.2.8 Technical rehearsals 
   คือการซอมทางดานเทคนิคตาง ๆ เชน ฉาก การเปลี่ยนฉาก แสงและเสียงหรือ
เทคนิคพิเศษตาง ๆ ท่ีเพ่ิมข้ึนมา ในบางครั้งอาจจะไมตองมีนักแสดงอยูรวมการซอมดวยก็ได เนนท่ีความ
พรอมเพรียงของผูรวมงานฝายเทคนิคโดยเฉพาะ หากมีสิ่งใดไมเรียบรอยก็จะไดจัดการใหแกไขใหดีข้ึน 
นอกจากนั้นยังเปนการซอมการจัดคิว ตาง ๆ อีกดวย  
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4.2.9 Dress rehearsals 
   คือการซอมใหญ ฝายตาง ๆ ตั้งแต กํากับเวที ชางแตงหนา ฝายเสื้อผา ฝายแสง ฝาย
ฉาก ฝายอุปกรณประกอบฉาก ฝายเทคนิคพิเศษ และฝายเสียง จะซักซอมความพรอมเพรียงใหเสมือนกับ
รอบการแสดงจริงมากท่ีสุด มีการจับเวลาอยางละเอียดทุกชวง และมีการจดบันทึกเพ่ือแกไขขอผิดพลาด
อยางละเอียด ซูไรมาน เวศยาภรณ (2532: 9) ไดใหคําแนะนําไววา การซอมใหญอาจจะ มีการซอม 3 วัน

ติดกัน โดยวันแรกเปนการซอมปด มิใหผูชมอยูในโรงละครนั้นเลย เนนหนักเรื่องเสื้อผาตัวละคร และเปน
รอบแรกท่ีมีการแตงหนานักแสดงเสมือนการแสดงจริง 
   เม่ือถึงกําหนดการของการแสดง รอบปฐมทัศนอาจจะเปนรอบบัตรเชิญ หรืออาจจะ
เปดใหชมเฉพาะสื่อมวลชน เรียกกันวารอบสื่อมวลชน (Press) สวนมากละครรอบพิเศษจะอยูหางจากวันท่ี
จะแสดงจริงประมาณ 2 – 3 วัน เพ่ือเปดโอกาสใหสื่อมวลชน สามารถนําคําวิจารณลงพิมพไดทันทีทําให
ผูสรางงานละครสามารถเปลี่ยนแปลงแกไขขอบกพรองของการแสดงใหกระชับและเหมาะสมยิ่งข้ึน 
   และเม่ือถึงวันแสดงจริง ผูกํากับเวทีจะมีบทบาทมากท่ีสุดในชวงนี้ เพราะจะตอง
รับผิดชอบทุกสิ่งทุกอยางท่ีเกิดข้ึนดานหลังฉาก และตองพยายามทําทุกวิถีทางใหการแสดงเปนไปอยาง
เรียบรอยตั้งแตตนจนจบ แตถาหาดเกิดขอผิดพลาดข้ึนบนเวที ก็ตองรูจักการแกปญหาเฉพาะหนา สวนผู
กํากับนั้น ก็ควรจะตองดูการแสดงอยูดานหนา เพ่ือคอยตรวจสอบหาจุดบกพรองและหาทางแกไข 
   หากผูกํากับการแสดงแลเห็นขอบกพรองมากมายและเห็นวา การแสดงเริ่มออกนอก
แนวการกํากับของตนเอง นักแสดงเริ่มไมสดใสไมมีพลังเหมือนในตอนท่ีเริ่มตน ผูกํากับการแสดง สามารถเรียก
นักแสดงและฝายงานอ่ืน ๆ มาพรอมกันและรวมกันหาทางแกไขขอบกพรองตาง ๆ กอนการแสดงรอบตอไป 
หากจําเปนก็อาจใหมีการซอมอีกครั้งกอนการแสดงจริงในวันนั้น (ซูไร-มาน เวศยาภรณ. 2532: 9) 

 4.3 ชวงหลังการแสดง (Post-Production) 
  เม่ือการแสดงจบลง แตละฝายควรจัดการกับภาระงานของตัวเองใหเรียบรอย เชนฝายฉากก็
ตองทําการรื้อถอน หรือฝายเสื้อผาก็จะตองวางแผนวาจะทําอยางไรกับเสื้อผาของนักแสดงเม่ือสิ้นสุดการ
แสดงแลว ในข้ันตอนนี้ผูอํานวยการสราง หรือ ผูกํากับ อาจจะมีการเรียกประชุมอีกครั้งเพ่ือสรุปผลของ
ละคร กระแสตอบรับ งบประมาณ หรือวางแผนเตรียม งานสําหรับละครเรื่องตอไป เปนตน 
  จะเห็นวากระบวนการสรางงานละครสําหรับเด็กและเยาวชน และกระบวนการสรางงาน
ละครนั้น อาจจะไมตางกันมาก แตท่ีตางกันอยางเห็นไดชัดก็คือในสวนของการคนควาขอมูล การคัดเลือก
บทและการเขียนบท ซ่ึงจะตองมีรายละเอียดท่ีตางออกไปเพราะกลุมเปาหมายเปนเด็กและเยาวชน  
  ฮาแลนท โรเซนเบิรก และ คริสทีน เพรนทเดอรกาสท นักการละครสําหรับเด็กและเยาวชน
ชาวอเมริกัน ไดเสนอ 13 ข้ันตอนในการสรางละครสําหรับเด็กและเยาวชนไวดังนี้  
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 1. The need to create (ความตองการท่ีจะทํา) 
   ความปรารถนาอยาแรงกลา เปนแรงผลักดันใหเกิดการสรางสรรคชิ้นงาน นักปรัชญา
และนักจิตวิทยา ไดวิเคราะหถึงกระบวนการของความคิดสรางสรรควาบอยครั้งท่ีเกิดปญหาติดขัดทาง
ความคิด ท้ังคุณและผูรวมงานอาจจําเปนตองคิดนอกกรอบเพ่ือนําไปสูแนวทางท่ียังไมเคยเกิดข้ึนมากอน 
   ละครหลายเรื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งในประวัติศาสตรการละครสําหรับเด็ก ถูกสรางสรรค
ออกมา มิใชเพียงเพราะตองการจะสื่อสาระสําคัญ แตยังตองพ่ึงจังหวะและโอกาสท่ีเหมาะสมในการสื่อสาร
ดวย มีความเปนไปไดท่ีเราอยากนําเสนอ ยกตัวอยางเชนเรื่อง "ความปลอดภัยบนทางหลวง(ทางดวน)" 
หรือ "สุขภาพอนามัยในชองปาก" แตกอนท่ีเราจะตอยอดทางความคิดเราควรพึงระลึกไวเสมอวาความคิด
สรางสรรคท่ีเกิดข้ึนนั้นอาจยังไมดีพอ เม่ือเทียบกับบทความทางวิชาการตาง ๆ 
  2.  An Idea (ความคิด) 
   ความคิดเริ่มตนและความตองการมีความเก่ียวเนื่องกัน บอยครั้งท่ีความคิดอันกระจางชัด
ทําใหความตองการมีพลังมากยิ่งข้ึน ความคิดท่ีหลากหลายสามารถสรางแกนหลักของละครใหเปนรูปเปน
ราง สวนความคิดท่ีชัดเจนตอมาจะเปนประโยชนอยางมากในการสรางสรรคละครสําหรับเด็ก เรายัง
สามารถหาตัวอยางเพ่ิมเติมจากบทละครหรือวรรณกรรมปจจุบันสําหรับเด็กบางสวนของตัวอยางเหลานี้ 
ถูกพัฒนามาจากการประพันธ ท่ีไมไดเตรียมการมากอน (Improvisisationally) ซ่ึงสวนใหญนักเขียน
เหลานั้น ทํางานประพันธคนเดียว จําไววาละครควรมีความยาวประมาณ 45 นาทีถึง 2 ชั่วโมง 
  3.  Research (การคนควาขอมูล) 
   39การคนหาขอมูลเพ่ิมเติมไมถือเปนเรื่องผิด เพราะไมมีใครท่ีจะสามารถรวบรวมขอมูลท่ี
จําเปนท้ังหมดไวในหัวไดในคราวเดียว บางครั้งการสัมภาษณพูดคุยกับผูมีความรูเฉพาะทางเนนขอมูลใน
ชวงเวลาเฉพาะเจาะจง การอานนิทานเด็กท่ีหลากหลายเรื่องราวท่ีคลาสสิค หรือแมกระท้ังศึกษาเพ่ิมเติม
จากบทละครท่ีมีหัวเรื่องใกลเคียงกัน สามารถทําใหชิ้นงานพัฒนาในทางท่ีดีข้ึนได นักเขียนบทมักจะชอบ
ความคิดเริ่มตนท่ีพวกเคาสรางสรรคข้ึน แลวเรียนรูเพ่ิมเติมจากงานของนักวิชาการ รวมถึงเพ่ิมความถูกตอง
บางอยาง เพ่ือใหงานออกมาสําเร็จสวยงาม มุมมองท่ีนาสนใจของกระบวนการของกลุมนักสรางสรรคคือ 
แตละคนเลือกท่ีจะคนหาเพ่ิมเติมโดยวิธีการคือเฉพาะเจาะจงหัวขอใหแคบลง แลวใหสมาชิกแตละคน
ออกไปหาขอมูลใหหลากหลาย จากหนังสือตาง ๆ บาง จากการสัมภาษณพูดคุยบาง จากภาพถาย ภาพเขียน
หรือแมกระท่ังจากบทเพลง แลวหาความเก่ียวเนื่องกันของขอมูลท่ีได การผสมผสานของขอมูลเหลานี้  
อาจเกิดมาจากกระบวนการระดมความคิด (Brainstrom) ของสมาชิกก็ได ทายท่ีสุดจึงตัดสินใจสรุปเลือก
เนื้อหาท่ีดีท่ีสุดจากสมาชิกท้ังหมด 
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  4.  Establishing the initial improvisation (การสรางจุดเริ่มตนการดนสด) 
39   การสรางจุดเริ่มตนของการดนสด (Improvisation) เม่ือขอมูลทุกอยางพรอมออกมาเปน
บทละครสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนตอมาก็คือกระบวนการ การแสดงออก วิธีท่ีดีท่ีสุดคือลําดับความคิดท่ีตองการจะ
นําเสนอหรือสื่อออกมา ลําดับเหตุกาณท่ีจะเกิดข้ึนบนเวที วางลักษณะตัวละครถานักแสดงมีประสบการณ
มากพอ (จากการแสดงท่ีไมไดเตรียมตัวมากอน improvisation) จะสามารถนําพาความคิดสรางสรรคไป
ไดไกลมาก แตถาไม อาจตองสรางสถานะการณเฉพาะ บอกลักษณะตัวละคร ความตองการของตัวละคร
ใหนักแสดงหลายคนแสดงความคิดเห็นวากระบวนการนี้ใหผลดีตอการพัฒนาความเชื่อมโยงทางจิตใจ
ระหวางสมาชิกในกลุม 
  5. First set of improvisations (การดนสดครั้งแรก) 
   สิ่งสําคัญอยาง 39แรกของการแสดงแบบดนสดคือ การปลอยใหการแสดงลื่นไหลไป
ประมาณ 45 วินาทีหรือนานกวานั้นก็ได หากเห็นวาการแสดงดําเนินไปไมติดขัด บอยครั้งท่ีจิตใตสํานึกมัก
มีอํานาจเหนือการแสดงความคิดเปนคําพูดและกลายเปนวานักแสดงสามารถสื่อออกมาไดสมบูรณแบบ 
และพัฒนาตัวละครไปไดอยางเหลือเชื่อ ควรจะทําการบันทึกการแสดงไวทุกครั้งบางข้ันตอนก็ไมควร
เขมงวดมากเกินไป นระหวางท่ีทําการแสดงดนสดนั้น ผูกํากับไมไดกํากับอารมณของนักแสดงหากแต
ปลอยใหนักแสดงเลนไปตามบทสําคัญ ซ่ึงจะนําไปสูการแสดงออกโดยรวมของกลุมท่ีดีท่ีสุด 
  6.  Group evaluation of improvisation (39การประเมินผลของกลุมการแสดงแบบดนสด)39 
   การประเมินผลของกลุมการแสดงแบบดนสด ระหวางการประชุมประเมินควรกําหนด
ทิศทางวา จะไปทางไหน ตัดสินใจเลือกวาควรจะนําเสนอฉากไหน ลักษณะตัวละครแบบใดสิ่งใดตอง
ลดทอน ตัดท้ิง หรือควรเพ่ิมเติมรายละเอียด ทุกคนจะตองชวยกระตุนใหเกิดพลังมากข้ึนและมีความ
ชัดเจนในสิ่งท่ีพูด ในระหวางการประชุมประเมินผล ทุกอยางจะตองถูกนํามาพิจารณาไมวาจะเปน
ขอจํากัดของเวลา ขอจํากัดทางเทคนิคหรือความสามารถของคณะผูทํางาน  
  7.  Preparation of final scenario (การเตรียมชวงสุดทายของบทละคร) 
   ในบทละคร ฉากลําดับเหตุการณตาง ๆ จะตองถูกเรียงอยางเปนระเบียบ ลักษณะตัวละคร
ถูกรางเคาโครงข้ึน ความขัดแยงตาง ๆ ถูกทําใหเขาใจงาย การเลือกสรรในระหวางข้ันตอน จะเติมเต็ม
ภาพรวมใหสมบูรณแบบ การใสความสัมพันธระหวางถอยคําในประโยคเปนสิ่งจําเปนสําหรับการเตรียมการ
ข้ันสุดทาย ผูกํากับจะตองเปนคนตัดสินใจข้ันสุดทายหรือมอบหมายใหผูเขียนบทเปนผูตัดสินใจเทานั้น 
  8.  Final improvisation (ข้ันตอนสุดทายของการแสดงแบบดนสด) 
   ข้ันตอนสุดทายของการแสดงแบบดนสด คือการกํากับการแสดงแบบใกลชิด และลงลึก
ในรายละเอียดบางสวนท่ีจําเปน ในระหวางทําการแสดงผูกํากับตองชวยนักแสดงรวมสมาธิ ขณะทําการ
แสดงควรบันทึกการแสดงและทําการประเมินผลทุกครั้ง 
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9.  Draft of script (ฉบับรางของบทละคร) 
   พึงระลึกถึงเหตุผลหลักท่ีเลือกพัฒนาบทะครไวเสมอวา ดูเหมือนจะไมมีบทไหนท่ีจะ
เหมาะสมลงตัวไปกวานี้อีกแลว นักเขียนบทและผูกํากับจะตองทําบทใหเสร็จสมบูรณ โดยนําเสนอความ
ตองการและใสทักษะลงไป ตัวบทตอนนี้เสมือนบทดั้งเดิม ท่ีมีท้ังบทพูด การจัดวางตําแหนงท่ีจําเปนของ
นักแสดง และเทคนิคตาง ๆ ระหวางข้ันตอนนี้คนแกไขบทซ่ึงอาจเปนสมาชิกคนใดในกลุมก็ได จะตองนั่ง
พิมพใหออกมาเปนกิจลักษณะ 
  10. Rehearsal (การฝกซอม) 
   จะตองทําการซอมแบบดั้งเดิม ถึงแมวาจะมีการซักซอมวางตําแหนงนักแสดงหรือลง
รายละเอียดของตัวละครมาแลวก็ตาม หลายคนรูสึกวาเม่ือบทเสร็จสมบูรณทุกอยางก็เรียบรอบไปดวย แต
กลุมละครท่ีดีมักจะยังทํางานตอกลั่นกรองจนไดสิ่งท่ีดีท่ีสุดออกมา กระบวนการท่ีจะตองทําอยางตอเนื่อง
ในระหวางการซักซอมคือตองหม่ันประเมินผล ซ่ึงแบงการประเมินออกเปน 4 แบบ 
   1. ตัวละครพูดอะไร (บทพูดนาสนใจม้ัย? เลือกใชคําไดถูกจังหวะหรือไม) 
   2. ตัวละครทําอะไร (ตัวละครแสดงออกสมเหตุสมผลหรือไม?) 
   3. นักแสดงมีการเคลื่อนไหวอยางไร (ลักษณะการเคลื่อนไหวไดถูกจัดวางอยางดีหรือไม?) 
   4. นักแสดงและฝายตาง ๆ ทํางานสัมพันธกันอยางไร 
  11. The practice audience (ทดสอบกับผูชม) 
   เม่ือละครใกลจะเสร็จสมบูรณแลว ควรสุมเลือกผูชมท่ีไววางใจ เขาชมเปนกลุมแรก เพ่ือ
ทดสอบปฏิกิริยาตอละคร เสียงตอบรับ หรือคําวิจารณตาง ๆ วาเปนเชนไร โดยผูกํากับจะตองเก็บขอมูล
เหลานั้นไปประเมินอีกรอบ เพ่ือพัฒนาหรือแกไขปรับปรุง 
  12. Final cleanup rewrite and rehearsal (การแกไขบทและการซอมครั้งสุดทาย) 
   การแกไขบทและการซอมเปนครั้งสุดทาย ข้ันตอนนี้จะเปนข้ันตอนสุดทายท่ีจะทําการ
แกไขบท และเปนการเก็บรายละเอียดในการซอมใหเรียบรอย  
  13. First performance (ทําการแสดงครั้งแรก)  
   หลังจากท่ีไดทําการซอมและแกไขมาเปนอยางดีแลว ก็ถึงข้ันตอนของการเปดการแสดง 
กอนทําการแสดงทุกฝายควรตรวจความเรียบรอน เพ่ือใหการแสดงดําเนินไปไดดวยดี 
 

5. องคประกอบในการสรางสรรคละครสําหรับเด็กและเยาวชน 
 องคประกอบของละครซ่ึง อริสโตเติล (กระทรวงศึกษาธิการ กรมวิชาการ. 253: 11-39; อางอิงจาก 

Aristotle. n.d.) ไดกลาวถึงในหนังสือเรื่อง Poetics ซ่ึงถือกันวาเปนตําราเก่ียวกับทฤฎีของการละครเลม
แรกขอโลก โดยจําแนกและลําดับขององคประกอบของละครเอาไวดังนี้ คือ โครงเรื่อง ตัวละคร ความคิด 
ภาษา เพลงและภาพ  
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ในปจจุบันมีการนําเอาองคประกอบเหลานี้มาประยุกต โดยในสวนของ "เพลง" นั้น ขยายมาเปน 
"เสียง" เพ่ือใหเกิดความชัดเจนยิ่งข้ึน 
 รศ. สดใส พันธุมโกมล กลาวถึงองคประกอบสําคัญของละครไววา ละคร คือการแสดงท่ีเปน
เรื่องซ่ึงจัดเสนอแกผูชม ณ สถานท่ีแหงใดแหงหนึ่ง ตองอาศัยองคประกอบ 3 ประการคือ เรื่องหรือบท
ละคร การแสดง และ ผูชม (2524) 
 ไมวาจะเปนละครในรูปแบบใด องคประกอบท้ัง 3 ก็เปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาผลงานท่ีดี 
และมีคุณภาพ ละครสําหรับเด็กก็เชนกัน (พรรัตน ดํารุง. 2547: 107) 

 5.1 โครงเรื่อง  
  หมายถึงการลําดับเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในละคร อยางมีเหตุผลและจุดมุงหมายปลายทาง  
การวางโครงเรื่อง คือ การวางแผนหรือการกําหนดเสนทางของการกระทําของตัวละคร ทําใหผูชมสามารถ
เขาใจวามีอะไรเกิดข้ึนในละครเรื่องนั้น 
  โครงเครื่องแตกตางจากเรื่อง "เรื่อง" คือเนื้อหาหรือวัตถุดิบท่ีผูประพันธบทละครนํามาสราง
เปนโครงเรื่องและเขียนเปนบทละคร สวน "โครงเรื่อง" คือลําดับเหตุการณภายในกรอบของบทละครเรื่อง
หนึ่ง ตั้งแตจุดเริ่มตนจนถึงตอนจบของเรื่อง 
  สําหรับผูชมท่ีเปนเด็กเล็ก การเขาถึงละครจะทําไดงาย ถาเรื่องราวและสถานการณท่ีเกิดข้ึน
นั้นมีความคลายคลึงกับเรื่องครอบครัว สถานการณท่ีเด็ก ๆ เขาใจและมีประสบการณ (พรรัตน ดํารุง. 
2547: 109) 

 5.2 ตัวละคร และ การวางนิสัยตัวละคร 
  ตัวละครคือผูท่ีกระทําและผูท่ีรับผลจากการกระทําในบทละครการวางนิสัยตัวละคร คือการ
ท่ีผูเขียนกําหนดใหตัวละครมีลักษณะนิสัยอยางไร ตามความเหมาะสมของเรื่องราวท่ีนําเสนอสวนพัฒนาการ
ของนิสัยตัวละครนั้น หมายถึงนิสัยใจคอ หรือทัศนคติเก่ียวกับเรื่องตาง ๆ ในชีวิตของตัวละครมีการเปลี่ยนแปลง
หรือพัฒนาการไปเนื่องจากประสบการณหรือเหตุการณท่ีมากระทบชีวิตตน 
  ตัวละครในละครสําหรับเด็กนั้นสวนใหญเปนตัวละครในจินตนาการ เปนตัวประหลาด เปน
สิ่งของท่ีพูดได เปนสัตวท่ีพูดได แตไมวาตัวละครจะเปนใคร ถาตองการใหผูชมเขาใจตัวละครไดอยางชัดเจน
แลวละก็ ผูเขียนบทตองพัฒนาลักษณะนิสัยของตัวละครใหเดนชัด เชน ข้ีกลัว ใจรอน กลาหาญ ซุมซาม 
หรือตลกนาขํา (พรรัตน ดํารุง. 2547: 110) 

  ตัวละครในบทละครสําหรับเด็กและเยาวชนโดยท่ัวไปเรื่องหนึ่ง ตองมีตัวละครท่ีเปนหลักใน
การดําเนินเรื่องดังนี้ 
  5.2.1 ตัวเอก (Protagonist) 
   คือตัวละครท่ีเปนศูนยกลางของเรื่อง เปนตัวหลักและเปนตัวละครท่ีเปนผูกระทําและ
กอใหเกิดเหตุการณตาง ๆ ตั้งแตตนจนจบ ตัวละครตัวนี้เปนเจาของเรื่องราวตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เปนผูประสบ
ปญหาตาง ๆ แตตองแกปญหาตาง ๆ ใหจบ มักเปนตัวแทนของเด็ก ๆ  
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5.2.2 ตัวรอง (Second character) 
   เปนตัวละครท่ีเปนตัวสําคัญลองจากตัวเอก เปนตัวชวยเหลือ หรือชวยแกไขสถานการณ
ตาง ๆ เม่ือตองเผชิญ หรือเปนตัวท่ีตองเผชิญปญหาแลวใหตัวเอกมาชวยเหลือ มักเปนตัวละครท่ีมีความสัมพันธ
กับตัวเอง 
  5.2.3 ตัวราย (Antagonist) 
   เปนตัวละครที่เปนศัตรู เปนฝายตรงขามกับตัวเอก เปนตัวละครที่กอใหเกิดความ
วุนวายในเรื่อง เปนตัวละครท่ีมีผลประโยชนขัดกับตัวเอก และตองการขัดขวางสิ่งท่ีตัวเอกตองการจะทําให
สําเร็จ ตัวละครตัวรายในละครเด็กมักมีจุดออนและขอดอยท่ีชวยใหเด็ก ๆ เกิดความสบายใจท่ีจะชม หรือ
ตองหัวเราะออกมาในจุดนั้น เพ่ือท่ีจะไมเกิดความกลัวมากนัก เชน ซุมซาม ตะกละ เปนตน 
 5.3 ความคิด 
  "ความคิด" ท่ีอยูในละครนั้น คือขอเสนอท่ีผูเขียนพิสูจนวาเปนจริงจากเรื่องราว และเหตุการณท่ี
เกิดข้ึนในละคร กลาวคือ หลังจากท่ีไดชมละครเรื่องนั้นไปแลว ผูชมไดรับแงคิดความเห็นเก่ียวกับสิ่งตาง ๆ 
ในชีวิตท่ีผูเขียนตองการสื่อสารตอผูชมในปจจุบันมักมีผูนิยมใชคําวา "แกน" (Theme) ของเรื่อง บทละคร
ท่ีดี จะสามารถทําใหผูชมคิดถึงความหมายตอไป และสามารถนําสิ่งนั้นไปใชในชีวิตประจําวันได 
  อยางไรก็ตาม เด็กก็เหมือนผูใหญท่ีไมชอบใหมีการสั่งสอนอยางตรงไปตรงมา แกนเรื่องหรือ
ความคิดหลักนั้นจะอยูในโครงเรื่อง นําเสนอผานเหตุการณท่ีตัวละครตองเผชิญ การพัฒนาเรื่องจะทําให
ผูชมสามารถปะติดปะตอเรื่องราวตาง ๆ สามารถเขาใจใน "แกนหรือความคิด" ได (พรรัตน ดํารุง. 2547: 

112) 
 5.4 การใชภาษา 
  บทละคร คือสวนท่ีสําคัญท่ีสุดในการทําละครทุกชนิด โดยเฉพาะอยางยิ่งละครเวทีเพราะมัน
คือตัวกําหนดองคประกอบอ่ืน ๆ ทุกอยางในละคร ไมวาจะเปน โครงของเรื่อง สีสัน ข อ ง แ ส ง  ฉ า ก 
เสื้อผา และรวมไปถึงการแสดง (Acting) ของนักแสดงดวย 
  ในบทละครโดยท่ัวไปจะประกอบไปดวย รายชื่อตัวละคร การบรรยายบุคลิก และความสัมพันธ
ของตัวละคร การบรรยายฉากและภาพบนเวทีท่ีจะปรากฏบนเวที รวมถึงการเขาออกของตัวละคร โดย
สวนใหญจะมีชื่อตัวละครและบทสนทนาเปนสาระสําคัญ 
  การเขียนบทละครนั้น ผูเขียนจะตองสามารถเขียนใหเหมาะสมกับประเภทของบทละคร  
จะตองมีความกระจางเพียงพอท่ีผูชมฟงแลวจะสามารถติดตามเนื้อเรื่องได และท่ีสําคัญมากอีกอยางหนึ่ง 
ก็คือ บทเจรจาท่ีดีควรแสดงนิสัย ความคิดอานและอารมณของผูพูดมีความหมายใตคําพูดท่ีนําไปสูการ
แสดงออกของตัวละครในแงของการกระทํา 
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ภาษาท่ีใชในการเขียนละครสําหรับผูชมท่ีเปนเด็กและเยาวชนนั้น ควรเปนภาษาท่ีเขาใจงาย 
ตรงไปตรงมา ไมกํากวม ตัวละครแตละตัวควรมีความแตกตางในการใชภาษาและบทพูด การท่ีจะทําให 
ตัวละครมีชีวิตนาสนใจ นาติดตามไดนั้น ผูเขียนบทละครควรใชคําอยางมีศิลปะ มีความคลองจอง และ
สรางสรรค (พรรัตน ดํารุง. 2547: 113) 

 5.5 เพลง 
  หมายถึงศิลปะของการถายทอดเรื่องราว และความคิดของผูประพันธออกมาทางบทเพลงท่ี
ตัวละครจะตองขับรอง และรวมถึงเสียงทุกเสียงท่ีปรากฎบนเวที ซ่ึงจะสงผลใหเกิดบรรยากาศ อารมณ 
และปฏิกิริยาตอบโตจากผูชมตามความประสงคของผูประพันธไดเปนอยางดี 
  ในละครท่ีมีโครงเรื่องท่ีไมเปนแบบฉบับ การรองเพลงหรือเสียงดนตรีนั้น ถือวาเปนองคประกอบ
สําคัญในการเชื่อมฉากอยางกลมกลืม 
 5.6 ภาพ 
  ภาพในละครหมายถึง "สิ่งท่ีคนดูมองเห็นท้ังหมดในระหวางการดูละคร" อันไดแกฉากและ
อุปกรณประกอบฉาก แสง เครื่องแตงกาย การแตงหนาทําผม รวมถึงการแสดงบนเวที เนื่องจากบทละคร
ไมไดเขียนข้ึนเพ่ือใหอานหรืออยูแคเพียงบนหนากระดาษ แตเขียนข้ึนมาเพ่ือนํามาแสดงความดีเดนของบท
ละครสิ่งอ่ืน ๆ เชน บทบาทของตัวละครท่ีจะสามารถนํามาแสดงใหเห็นไดดวยใบหนา ทาทาง และจังหวะ
ของการเคลื่อนไหวท่ีแนบเนียน ซึ่งบทละครท่ีดีจะเต็มไปดวยจุดตาง ๆ ท่ีนักแสดง ผูกํากับการแสดง  
ผูออกแบบและสรางสรรคทางดานตาง ๆ สามารถนํามาตีความหมายและแสดงออกในแงของภาพท่ี
ปรากฏอยูบนเวทีไดอยางมีศิลปะ ฉะนั้น ผูประพันธบทละครที่เขาใจถึง "ภาพ" นี้ จะเปนผูท่ีสามารถ
มองเห็นบทบาทของตัวละครบนเวทีท้ังเวลาพูด และไมพูดทําใหสามารถประพันธบทละครท่ีเม่ือนํามา
แสดงแลวจะไดผลรวมท่ีเปนศิลปะของการละครอยางแทจริง 
 

6. แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการละครกับการพัฒนาเยาวชน 
 กระบวนการละครเพ่ือการพัฒนาเยาวชน โดยท่ัวไปนั้นมีองคประกอบสําคัญอยู 4 ประการท่ีกอ  
ใหเกิดผลการพัฒนาแกผูเขารวมกิจกรรมไดแก (สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
2552: 22-23อางอิงจาก; Dorothy Heathcoat. 1977) 

 1. การมีปฏิสัมพันธทางสังคม (Social interaction) การละครโดยพ้ืนฐานนั้นเก่ียวของกับสังคม
ตามท่ีเด็ก ๆ ไดมีสวนรวมในกิจกรรมละครพวกเขาจะถูกเชิญชวนใหมีปฏิสัมพันธทางสังคมท้ังในระดับท่ี
เปนสัญลักษณ (Symbolic) และระดับท่ีเปนโลกความเปนจริง 
 2. เนื้อหา (Content) กระบวนการละครจะเก่ียวของกับปญหาขอสงสัยและประเด็นทางความ
เขาใจอยางแยกจากกันไมไดเนื้อหาของบทละคร (Drama) นั้นสอดคลองกับสิ่งท่ีมองไมเห็นไดในระดับของ
พฤติกรรมมนุษยและระดับของการตอบสนองระหวางบุคคล (Interpersonal response) 
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3. รูปแบบของการแสดงออก (Forms of expression) ขณะท่ีผูเขารวมกิจกรรมกําลังสํารวจ
ประเด็นปญหาผานการละคร อันกอใหเกิดการเรียนรูในเชิงความหมายและความเขาใจพวกเขากําลังทํา
การทดลองคนหาวิธีการตาง ๆ เพ่ือใชในการสื่อสารและแสดงออกซ่ึงความคิดและความรูสึกของตนผาน
บทบาทและสถานการณท่ีคิดคนข้ึนมาซ่ึงนําไปสูกระบวนการสรางสรรครูปแบบทางศิลปะ 
 4. กระบวนการใชสื่อ (Use of the media) กระบวนการละครยังประกอบดวยการสื่อสาร
ท้ังวัจนภาษา และอวัจนภาษาการสื่อสารระหวางบุคคล และการสื่อสารแบบกลุมภาษาท่ีใชในการสื่อสาร
ผานละครนั้นมีหลายระดับ และหลายนัยการผลิตละครเปนการใชสื่ออยางหนึ่งเพ่ือกอใหเกิดผลทางการ
สื่อสารความคิดความรูสึกของผูสื่อสารไปยังผูรับสาร การออกแบบโปรแกรมทางการละคร หรือการจัด
กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ ซ่ึงโดยมากมักประกอบดวยเกมการละคร (Theatre games) กระบวนการ
พลวัตกลุม (Group dynamic) ละครใบ (Mime) ละครหุน (Puppetry) การเคลื่อนไหว เชิงสรางสรรค 
(Creative movement) ละครสรางสรรค (Creative drama) ละครสั้น (Skits) การเลนละครดนสด
(Improvisation) ตลอดจนการสรางละครเปนเรื่อง (Play making) การผลิตละคร (Preproduction) 
และการจัดแสดงละคร (Performance) จึงควรคํานึงถึงองคประกอบท้ัง 4 ดังกลาว 
 มีวิธีการมากมายท่ีจะนําละครมาใชในการพัฒนาเด็กและเยาวชน รูปแบบท่ีงายท่ีสุดและเกาแก
ท่ีสุดคือบทบาทสมมุติ หรือ แบบท่ีเปนท่ีนิยมและแพรหลายมากท่ีสุดในปจจุบันคือ ละครสรางสรรค 
(Creative Drama) ละครประเด็นศึกษา (Theatre in education) และละครเพ่ือการเรียนรู (Drama in 
Education) 
 งาน "ละครเยาวชน" นั้นเปนงานท่ีตองการคนทํางานและผูท่ีสนใจรวมมือรวมใจจากทุกฝายท้ัง
ในระบบโรงเรียน-และนอกโรงเรียน ไมวากิจกรรมนั้นจะเปนกิจกรรมรูปแบบใด ตางก็เปนงานท่ีชวยพัฒนา 
การเรียนรูและเสริมสรางประสบการณของเด็กและเยาวชนท้ังสิ้น งาน "ละครเยาวชน" ไมมีถูกผิด แตมี
การนําวิธีตาง ๆ มาปรับทดลองใช เพื่อประโยชนของเด็กและเยาวชนในโรงเรียนและในชุมชน   
(พรรัตน ดํารุง. 2547: 142) 

 

7. ประโยชนของกระบวนการละคร 
 ละครทุกรูปแบบ ไมวาจะเปนละครเวที หรือละครการศึกษานั้นมีประโยชนแกเด็กและเยาวชน
เด็กในฐานะผูชมจะไดมีประสบการณดานการเรียนรูเรื่องราว โครงเรื่องวรรณกรรมการสรางบทละคร ท้ัง
ไดรับรูศิลปะการสื่อสารดวยองคประกอบอ่ืน ๆ ภาพ เพลง และพัฒนาการวิพากษวิจารณ และแสดงความ
คิดเห็นแตถาเด็กไดมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาละครหรือกิจกรรม ละครแลว ผูเขารวมกระบวนการ
จะไดฝกฝน เรียนรูถึงการเขาใจตนเองและการแสดงออก (Acting  out) ช ว ย ก ร ะ ตุ น ให เด็ ก แ ล ะ
เยาวชนท่ีรวมกิจกรรมไดเรียนรูจากประสบการณ และการพัฒนาตนเอง กิจกรรมละครในหองเรียน
ตลอดจนเปนผูชมมีประโยชนคือ (พรรัตน ดํารุง. 2547: 8-9) 
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7.1 ละครสรางแรงจูงใจ  
  กิจกรรมการละครมีความใกลเคียงกับวิธีการใชชีวิตตามธรรมชาติของเด็ก ๆ ก็คือการเลน
สนุก การมีอิสระในการเคลื่อนไหว เม่ือทํากิจกรรมการละครนั้นวินัยและพฤติกรรมการเลนละครในกลุม  
มีลักษณะตางจากการเรียนการสอบแบบปกติ ทําใหเกิดความกระตือรือรนท่ีจะคนควาและนําขอมูลมาใช
เลนละครในหัวขอท่ีตั้งไว 
 7.2 ละครเปนการฝกปฏิบัติการจริง  
  ฝกจินตนาการการเคลื่อนไหว การเลนละครเปนการปฏิบัติจริงในสถานการณท่ีสมมุติข้ึน
เด็ก ๆ ผูรวมกิจกรรมไดสวมบทบาท ดําเนินตามเง่ือนไขท่ีตั้งไว นอกจากนั้นยังไดทดลองใชจินตนาการนํา
ลีลาตาง ๆ ตลอดจนบทบาทท่ีสมมุติข้ึนใชชีวิตฝกทดลองแกปญหาตามเง่ือนไขท่ีกําหนดและทดสอบ
ปฏิกิริยาท่ีมีตอชุมชน 
 7.3 ละครเปดโอกาสใหมีการทดลองชีวิต  
  และทดสอบปฏิกิริยาท่ีมีตอชุมชน และสรางสมความเขาใจในขอมูลหรือปญหาท่ีเด็ก ๆ มี
ความสนใจการละคร เปนการฝกใหผูทํากิจกรรมไดมีโอกาส ลองผิดลองถูก ไดฝกการทํางานรวมกับผูอ่ืน 
ฝกการใชภาษาใชความคิดวางโครงเรื่องและดําเนิน เรื่องราวไปตามท่ีตกลงกันไว เสริมสรางความม่ันใจแก
ผูทํากิจกรรม ท่ีจะแสดงออกถึงความรูสึกนึกคิด ความคิดเห็น นําเสนอเรื่องราวท่ีตนสนใจ และ
ทดลองสถานการณตางๆ เพ่ือทดลองหาขอสรุปซ่ึง อาจมาจากมาตรฐานของสังคมหรือไดจากความเห็น
ของกลุม 
 7.4 ละครเปนกิจกรรมท่ีเนนวินัย  
  การเลือกสรร และสมาธิ แมวาการทํากิจกรรมละครจะทําใหแบบแผนของหองเรียนเดิม
เปลี่ยนแปลงไป แตการเรียนการสอนท่ีผานละครนั้น จะชวยในการสรางวินัยใหมท่ีตองมีความจริงจังตอ
การเลือกสรร มีสมาธิ และความจริงใจในการพัฒนาเรื่องรวมกันและฝกการทํางานรวมกัน เพ่ือใหกิจกรรม 
หรือผลงานละครดําเนินถึงตอนจบได 
  ละครมีความหลากหลาย ท้ังในรูปแบบ วัตถุประสงค วิธีการนําเสนอความแตกตางของผูเลน
ผูชม ผูจัด สถานท่ีจัดกิจกรรม ฯลฯ ละครบางประเภทไมตองการผูชมมุงเนนไปท่ีการพัฒนาท่ีผูเขารวม
กระบวนการเปนสําคัญ อยางไรก็ตามการนําละครมาใชกับเด็กและเยาวชนผูฝกสอนจะตองเปนผูท่ีมี
ความรูทักษะและประสบการณท่ีมากพอ กระบวนการสรางละครนั้น จึงจะใหประโยชนสูงสุด 
 

8. เด็กและเยาวชน 
 8.1 ความหมายของเด็กและเยาวชน 
  เด็กและเยาวชน เปนกําลังสําคัญที่จะนําพาประเทศชาติใหเจริญกาวหนาในอนาคต เปน
บุคลากรท่ีเราจะตองใหความสําคัญกับการพัฒนาและการแกปญหา นักวิชาการหลายทานไดใหความหมาย
ของเด็กและเยาวชนดังนี้ 
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สํานักสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส คนพิการและผูสูงอายุ (2548: 7) 

ใหความหมายของเด็กและเยาวชนวา เด็กคือบุคคลซ่ึงมีอายุต่ํากวา 18 ป บริบูรณ แตไมรวมถึงผูบรรลุนิติ
ภาวะดวยการสมรส เยาวชน คือ บุคคลซ่ึงอยูในวัยท่ีพนจากความเปนเด็ก กาวขามวัยรุนโดยมีอวัยวะ
หลายสวนของรางกาย ท่ีเปนสิ่งบงบอก ซ่ึงโดยมากจะเริ่มตนความเปลี่ยนแปลงในระหวางอายุ 12-15 ป 
  พระราชบัญญัติคุมครองเด็ก พ.ศ.2546 ใหความหมายเด็กวา บุคคลซ่ึงมีอายุต่ํากวา 18 ป 
บริบูรณ แตไมรวมถึงผูท่ีบรรลุนิติภาวะดวยการสมรส 
  นโยบายเยาวชนแหงชาติและแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนระยะยาว พ.ศ.2545-2554 
ใหความหมายของเด็กและเยาวชน โดยแบงกลุมดังนี้ 
  การแบงกลุมตามชวงอายุ ไดแก กลุมเด็กอายุต่ํากวา 5 ป กลุมเด็กอายุ 6-14 ป และกลุม
เยาวชน 15-25 ป 
  จากนิยามขางตน อาจสรุปไดดังนี้ เด็กคือ บุคคลท่ีมีอายุต่ํากวา 18 ปบริบูรณ และเยาวชน
คือ บุคคลท่ีมีอายุไมเกิน 25 ป แตไมรวมถึงผูบรรลุนิติภาวะดวยการสมรส 
 8.2 ความตองการของเด็กและเยาวชน ระหวางอายุ 15-25 ป 
  นโยบายเยาวชนแหงชาติ และแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนระยะยาว  พ.ศ.2545-2554 ให
ความหมายความตองการของเด็กและเยาวชนวา ความตองการของเด็ก เด็กท่ีอยูในชวงอายุต่ํากวา 14 ป 
ยังจัดเปนประชากรวัยพ่ึงพิง ไมสามารถชวยเหลือตัวเองไดในหลาย ๆ ดาน จึงตองการความดูแลทาง
ครอบครัวเพ่ือใหมีชีวิตอยูรอด และไดรับการอบรมสั่งสอนเพ่ือปรับตัวเขาสูสังคมอยางม่ันคง 
  พัฒนาดานรางกาย ท่ีตองการลดอัตราการเสียชีวิต ของแมและเด็กการไดรับสารอาหารท่ี
พอเพียงตอการเจริญเติบโตของรางกาย มีน้ําดื่มท่ีสะอาดปลอดภัยไดรับภูมิคุมกันโรคท่ีติดตอ และไมติดตอ 
นอกจากนี้เด็กยังตองการการพัฒนาทางกายและทักษะ การเคลื่อนไหวเพ่ือใหมีพละกําลังเพ่ิมข้ึน และ
สงผลท่ีดีตอการพัฒนาสติปญญา และความสามารถในการรูคิด 
  การพัฒนาดานสติปญญา ตั้งแตวัยทารกเด็กตองการการเคลื่อนไหวและประสาทสัมผัสเพ่ือ
เสริมสราง และเกิดพัฒนาการท่ีเปนไปตามธรรมชาติกอน แลวจึงคอยเรียนรูสวนท่ีเปนนามธรรมและการ
รูจักใชเหตุผล 
  การพัฒนาทางอารมณและจิตใจ เนื่องจากสภาพแวดลอมวัยเด็กยังอยูในวงจํากัดผูที่มี
ความสําคัญที่สุดคือบิดามารดา ผูปกครอง หรือผูเลี้ยงดู ดังนั้นแลวความมั่นคงทางอารมณของเด็กจึง
ข้ึนอยูกับความสัมพันธระหวางเด็กกับผูเลี้ยงดู หากเด็กไดรับการตอบสนองทางอารมณเปนอยางดี เด็กก็
จะสามารถพัฒนาบุคลิกภาพท่ีม่ันคงไดสามารถ พ่ึงตนเองได ตามความตองการของเยาวชน จากชีวิตวัย
เด็กมาสูวัยรุนจะเห็นวาชวงชีวิตของการเปนเยาวชนระหวาง 15-25 ปนี้จะคาบเก่ียวระหวางความเปนเด็ก
และความเปนผูใหญจึงควรไดรับความสนใจเปนพิเศษตอเนื่องเพ่ือใหเยาวชนเติบโตเปนผูใหญอยางมี
คุณภาพ คือสามารถพัฒนาตนเองและมีศักยภาพไปพัฒนาสังคมสวนรวมได 
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การพัฒนาทางรางกาย เยาวชนตองการสารอาหารครบถวนเชนเดียวกันกับเม่ือวัยเด็กแต 
จะเพ่ิมปริมาณ เพื่อเสริมสรางการเจริญเติบโตของรางกายที่เปนไปอยางรวดเร็วและมีความสมดุลย      
การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญจากวัยเด็กมาสูความเปนเยาวชนคือการเพ่ิมการผลิตฮอรโมนซ่ึงทําใหรางกาย
เจริญเติบโต และมีการผลิตฮอรโมนทางเพศ ในแตละบุคคลทําใหมีพัฒนาการทางเพศ 
  การพัฒนาทางสติปญญา และความสามารถในการประกอบอาชีพเยาวชนยังมีความตองการ 
ท่ีจะพัฒนาความสามารถ ความรูและทักษะตอเนื่องใหเต็มตามศักยภาพของตนท้ังนี้เพ่ือความพรอมดาน
อาชีพหรือการมีงานทําสามารถพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจตลอดจนมีทางเลือกเก่ียวกับอุดมการณในการ
ทํางานได 
  การพัฒนาดานอารมณ จิตใจและสังคมเยาวชนอยูในชวงท่ีมีความเปลี่ยนแปลงอยางมาก
ทางบุคลิกภาพ โดยจะเปนตัวของตัวเองมากข้ึน มีความสามารถในการรูคิดตองการคําอธิบายเก่ียวกับเหตุผล 
ตองการแสดงความคิดเห็นของตน และมีสวนรวมในกิจกรรมสังคมท่ีสําคัญคือตองการใหผูอ่ืนยอมรับ 
  จากขอมูลท่ีกลาวมาเบื้องตน สรุปไดวา ความตองการของเด็กและเยาวชน คือความตองการ
พัฒนาการทางดานรางกาย ตองการพัฒนาการทางดานสติปญญา ความตองการ ทางดานอารมณจิตใจ 
ความตองการในการมีสวนรวมในสังคม การพัฒนาบุคลิกภาพ การพัฒนาศักยภาพตัวเองดาน ความรู
ความสามารถ  
 
 8.3 ปญหาของเด็กและเยาวชน 
  สํานักสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส คนพิการ และผูสูงอายุ (2548: 

9) มีผูใหความหมายปญหาดานครอบครัวท่ีสงผลกระทบตอเด็กมีดังนี้ 
  1. การหยารางมีอัตราท่ีสูงข้ึน 
  2. ความอยูดีมีสุขของครอบครัวลดลง 
  3. สัมพันธภาพในครอบครัวเสื่อมถอยลง 
  4. เด็กไมไดรับการเลี้ยงดูท่ีถูกตองขาดการขัดเกลาท่ีเหมาะสม 
  5. ปญหาความรุนแรงในครอบครัว การกระทํารุนแรงตอเด็กและสตรีในครอบครัว   
  สํานักสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส คนพิการ และผูสูงอายุ (2548: 

67) กลาววา ปญหาเด็กและเยาวชนท่ีมีพฤติกรรมเก่ียวของกับสิ่งมอมเมาและมีพฤติกรรมไมเหมาะสม 
ไดแก 
  1. การดื่มสุรา และการสูบบุหรี่ 
  2. การติดยาเสพติด 
  3. การเลนพนัน 
  4. การใชสื่อท่ีเหมาะสม 
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5. การแสดงออกทางเพศและมีเพศสัมพันธกอนวัยอันควร 
  6. การตกเปนเหยื่อการบริโภควัตถุนิยมและความฟุงเฟอ 
  7. การติดเกมสออนไลน 
  8. การเท่ียวเตรในสถานบริการและสถานบันเทิงตาง ๆ  
  9. การทะเลาะวิวาท และการใชความรุนแรง 
  จากท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวาปญหาของเด็กและเยาวชนนั้นประกอบดวย 2 ปจจัยหลัก
คือปจจัยภายนอก สภาพแวดลอมตาง ๆ ท่ีไมไดเกิดจากตัวเด็กเอง เชนปญหาของครอบครัวท่ีไมมีความ
สมบูรณ ปจจัยภายในท่ีเกิดจากการกระทําของตัวเด็กและเยาวชนโดยตรง เชน ปญหา การดื่มสุรา ปญหา
การเสพยาเสพติด 
 

9. การบริหารจัดการละครเวท ี
 งานละครและการแสดงเปนลักษณะงานประเภทกิจกรรม การสรางงานใหมีหลักการท่ีดี จะชวย
สงเสริมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ชวยใหงานมีระบบแบบแผน เทากับเปนการประชาสัมพันธบรรยากาศ
ในการทํางานหลักคือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน (วิมลศรี อุปรนัย. 2555: 239)  

 วิมลศรี อุปรนัย (2555) เสนอแนะใหบริหารจัดการละครเวที ดวยหลัก 4M ของ ปเตอร 
เฟอรดินานด ดรักเกอร (Peter F. Drucker) ซ่ึงไดรับการยอมรับและยกยองใหเปนผูบุกเบิก ทฤษฎีดาน
การบริหารและการจัดการคนสําคัญของโลก 
 9.1 Men (คน)  
  การบริหารจัดการคนเปนเรื่องท่ีสําคัญท่ีสุด เริ่มตนตั้งแตการคัดสรร บรรจุแตงตั้ง ตามหนาท่ี
และความรูความสามารถ การสรางแรงจูงใจในการทํางาน ตลอดจนการดูแล สวัสดิการ การพัฒนาและ
ฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร ผูบริหารควรยึดถือความสุขในการงานของลูกนองเปนหลัก 
และในขณะเดียวกันก็ตองหาวิธีการท่ีจะชวย เพ่ิมประสิทธิภาพ ในการทํางานของลูกนอง ใหสูงสุดอีกดวย
การบริหารจัดการกิจการละคร เปนกิจกรรมท่ีตองคํานึงถึงบุคคลอยู 3 จําพวก 

  1. ผูสรางหรือผูผลิต ไดแก เจาหนาหรือบุคลากรท้ังหมด ท่ีชวยใหละครเปนรูปราง 
  2. ผูแสดง ไดแก ผูท่ีไดรับการฝกซอมใหแสดงตามบทนั้น ๆ  
  3. ผูดู คือ ผูท่ีบริโภคหรือผูชมการแสดง 

 9.2 Money (เงิน) 
  เงินรายได อาจจะไมใชเปาหมายสําคัญท่ีสุดของละคร แตก็ตองยอมรับวาเงินคือสวนหนึ่ง
ของเครื่องมือท่ีใชในการปฏิบัติงานทุกแขนง ในแงของละครนั้น เงินท่ีตองพิจารณามี 2 สวนคือ เงินรายได 
และ เงินลงทุน อยางไรก็ดี สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดในการบริหารจัดการเรื่อง เงินคือ ความโปรงใส มีการแสดง
หลักฐานใหเห็นเปน ข้ันตอน สามารถตรวจสอบไดเพ่ือความ สบายใจของทุกฝาย 
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9.3 Material (วัสดุอุปกรณ) 
  การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณในดานการละครนั้น หมายรวมถึง เสื้อผาอุปกรณประกอบ
ฉาก ฉาก อุปกรณทางดานแสง เสียง เปนตน วัสดุอุปกรณเหลานี้ ตองมีการจดบันทึกหรือทําทะเบียนให
เปนหลักฐานทุกครั้งเมื่อมีการนําไปใช หรือ มีการหยิบยืม รวมถึงตองมีการดูแลรักษาอยางเหมาะสม 
เพ่ือใหอยูในสภาพท่ีพรอมใชงานอยูเสมอ 
 9.4 Management (การจัดการ) 
  คือการจัดการทุกอยางใหมีระบบ เพ่ือความสะดวกในการปฏิบัติงานและ ติดตามผล แตละฝาย
ควรมีรายละเอียด และขอบเขตของหนาท่ีของตน (Job Description) เพ่ือจะไดทราบถึง ภาระงานของตนเอง 
 

10. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 จากการคนควาของผูวิจัย พบวาในประเทศไทยนั้นมีงานวิจัยท่ีเก่ียวกับกระบวนการสรางงาน
ละครเวทีเพ่ือเด็กและเยาวชนคอนขางนอย แตจะมีงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับศิลปะการแสดงและละครเด็กท่ี
ผูวิจัยพบวา ใชแนวคิดและทฤษฎีใกลเคียงกับงานวิจัยนี้ โดยผูวิจัยนํามาใชอางอิงดังนี ้
 กรรณิการ แสงทอง (2553) วิจัยเรื่อง การนํากระบวนการละครมาใชเพ่ือการแกไขฟนฟู เด็ก
และเยาวชนท่ีกระทําผิด เปนการศึกษาเรื่อง การนํากระบวนการละครมาใชเพ่ือการแกไขฟนฟู เด็กและ
เยาวชนท่ีกระทําผิด มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการนําละครมาใช เพ่ือการพัฒนาเด็กและเยาวชนท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ และนําเสนอแนวทาง การนํากระบวนการละครมาใชในการแกไขฟนฟูการ
กระทําผิดท่ีเปนเด็กและเยาวชน ในความรับผิดชอบของกรมคุมประพฤติ ซ่ึงไดขอสรุปวา การนําละครมา
ใชในการแกไขฟนฟูผูกระทําผิด ท่ีเปนเด็กและเยาวชน ผลการจัดกิจกรรมพบวาทําใหเด็กและเยาวชนมี
พฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน แตเนื่องจากคําวาละครมีความหมายท่ีหลากหลายและวิธีการ
นําไปใชก็มีความแตกตางกัน จึงมีอุปสรรคในการบริหารจัดการและการไดรับการสนับสนุนในภาพรวม 
 คณะสังคมสงเคาะห มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (2552) วิจัยเรื่อง ละครกับการพัฒนาพฤติกรรม 
นิสัยของเยาวชน เสนอตอกระทรวงยุติธรรม เปนการศึกษา “การนําละครเขามาพัฒนาพฤตินิสัยของเด็ก
และเยาวชน” โดยมีวัตถุประสงคสําคัญ เพ่ือใหเปนขอมูลพ้ืนฐานในการจัดกิจกรรมกระบวนการ ละคร ใน
สถานฝกอบรมรูปแบบตางๆ ของกระทรวงยุติธรรม ซ่ึงคณะผูวิจัยคนพบวา กระบวนการ ละครเปนการ
เสริมสรางพลังอํานาจในตนเอง (Empowerment) ของสมาชิกในคณะละคร ซ่ึงการสรางพลังอํานาจใน
ตนเอง มีความหมายท้ังในเชิงการสรางพลังอํานาจในระดับเฉพาะปจเจกบุคคล และตอเนื่องตั้งแตระดับ
ปจเจกบุคคล - กลุม - ชุมชน - สังคม กระบวนการละครมีนัยยะของการสรางพลังอํานาจในตนเองท้ังใน
ระดับเฉพาะปจเจกบุคคล และยังขยายวงกวางออกไปสูระดับกลุม ทําใหเด็กและเยาวชน ตอรองกับรอย
มลทินประทับของตนเองดวย การสรางพลังอํานาจในตนเอง ผาน การมองเห็นความสามารถและศักยภาพ
ตนเอง และประกอบสรางอัตลักษณสวนบุคคลใหม จนเกิดพ้ืนท่ีทางสังคม อันเปนการสรางการยอมรับ
จากบุคคลอ่ืน ๆ ได 



29 
 

11. กรอบแนวคิด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนการสร้างงาน ของกลุ่มละครส าหรับเด็กและเยาวชน กรณีศึกษา
กลุ่มละครในเขตกรุงเทพมหานคร เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษากลุ่มละครที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
ซึ่งเป็นกลุ่มละครส าหรับเด็กและเยาวชน จ านวน 4 กลุ่ม ที่ได้รับการยอมรับ ประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน และได้รับเงินทุนสนับสนุนจาก ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)   
อย่างต่อเนื่อง โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากคณะท างานผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้ทราบ
ถึงกระบวนการสร้างและแนวคิดของกลุ่มละครในการสร้างสรรค์ผลงาน และการศึกษาผลงานย้อนหลังที่
ผ่านมาของกลุ่มละคร ซึ่งได้ด าเนินการศึกษาวิจัยตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 
 คือกลุ่มละครในเขตกรุงเทพมหานครฯ ที่มุ่งเน้นผลิตงานส าหรับเด็กและเยาวชน คือกลุ่มละคร

เป้าหมายทั้ง 4 กลุ่มละครในเขตกรุงเทพฯ โดยแบ่งตามโดยแบ่งประเภทจากปัจจัยการได้มาซึ่งเงินทุนใน
การผลิต  

 เป้าหมาย 
 กลุ่มละครที่  1 คือ  กลุ่มที่ได้รับเงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐ 100% และมี สสส. (ส านักงาน

กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ) เป็นนายทุน คือ กลุ่มละครนินาท สตูดิโอ เป็นกลุ่มเป้าหมายโดย
เลือกแบบเจาะจง 

 กลุ่มละครที่ 2 คือ  กลุ่มละครที่ ได้รับเงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐส่วนหนึ่ ง หรือ สสส. 
(ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ) และอีกส่วนหนึ่งได้ทุนจากภาคเอกชน คือ กลุ่มละคร 
Rhythm of Art เพราะ ทุกจังหวะชีวิตคือศิลปะ เป็นกลุ่มเป้าหมายโดยเลือกแบบเจาะจง 

 กลุ่มละครที่ 3 คือ  กลุ่มละครที่ได้รับเงินสนับสนุนจากแหล่งเงินทุนอ่ืนที่มิใช่ภาครัฐบาล                
คือ กลุ่มละครไม้จัตวา เป็นกลุ่มเป้าหมายโดยเลือกแบบเจาะจง 

 กลุ่มละครที่ 4 คือ  กลุ่มละครที่ใช้เงินทุนสนับสนุนของผู้ผลิตเอง คือ กลุ่มละครหุ่นมือ Mommy 
Puppet เป็นกลุ่มเป้าหมายโดยเลือกแบบเจาะจง 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2.1 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
  สัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และใช้การสัมภาษณ์แบบสนทนากลุ่ม และใช้
เครื่องบันทึกเสียงเก็บค าสัมภาษณ์ ไว้ทบทวนขั้นวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งผู้วิจัยเป็นผู้สัมภาษณ์ด้วยตนเอง 
เพ่ือให้ได้ค าตอบที่ครบถ้วนตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยผู้วิจัยได้วางโครงสร้างค าถามในการสัมภาษณ์ไว้
ล่วงหน้า เพ่ือที่จะได้ซักถามได้ครอบคลุมตามประเด็นที่ต้องการศึกษา และสามารถน าข้อมูลที่ได้มาสรุปได้
อย่างชัดเจน และท าการลงพ้ืนและค าความเข้าใจกับกลุ่มละคร โดยผู้วิจัยได้จัดเตรียมความพร้อมในการ
ลงพื้นที่และสัมภาษณ์กลุ่มละคร ดังนี้ 
  2.1.1 ศึกษาข้อมูลของกลุ่มละครตัวอย่างของทั้ง 4 กลุ่มละครจากเอกสารที่ค้นคว้า และ
เอกสารที่บุคคลอ่ืนได้จัดสร้างไว้แล้ว เช่น งานละครของกลุ่มละครเป้าหมายที่เคยจัดสร้าง ข้อมูลของผู้ก่อตั้ง
กลุ่มละคร รวมถึงเอกสารและงานวิจัยอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
  2.1.2 สร้างแนวค าถามการวิเคราะห์และเปรียบเทียมของกลุ่มละครเป้าหมายขึ้นมาเพ่ือนให้
เห็นถึงทิศทางและแนวทางของทั้ง 4 กลุ่มละครเป้าหมายในการสร้างงานละครส าหรับเด็กและเยาวชนโดย
มีค าถามหลักๆ ทั้ง 8 ส่วนดังต่อไปนี้  
   ส่วนที่ 1  วิเคราะห์และเปรียบเทียบข้อมูลพื้นฐานทั้ง 4 กลุ่มละคร 
   ส่วนที่ 2  วิเคราะห์และเปรียบเทียบการบริหารจัดการทั้ง 4 กลุ่มละคร 
   ส่วนที่ 3 วิเคราะห์และเปรียบเทียบกระบวนการสร้างละครเพ่ือเด็กและเยาวชนทั้ง          
4 กลุ่มละคร 
   ส่วนที่ 4 วิเคราะห์และเปรียบเทียบกลุ่มเป้าหมายทั้ง 4 กลุ่มละคร 
   ส่วนที่ 5 ผลงานที่ผ่านมาและผลงานในปัจจุบัน ทั้ง 4 กลุ่มละคร 
   ส่วนที่ 6 วิเคราะห์และเปรียบเทียบความคาดหวังต่อการเปลี่ยนแปลงของเยาวชนทั้ง 
4 กลุ่ม 
   ส่วนที่ 7 ประวัติความเป็นมาของผู้น าองค์กร  
   ส่วนที่ 8 วิเคราะห์และเปรียบเทียบปัญหาที่เกิดข้ึน ทั้ง 4 กลุ่มละคร 
  2.1.3 สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้วิจัยและ กลุ่มละคร เกี่ยวกับกระบวนการสัมภาษณ์ 
และงานวิจัยที่จะเกิดขึ้นในการศึกษากระบวนการสร้างงานละครส าหรับเยาวชนของกลุ่มละครอันเป็น
เป้าหมายของการวิจัย โดยผู้วิจัยอยู่ในฐานะประสานงานและสร้างความเข้าใจ 
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2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ส าหรับวิธีการเก็บข้อมูลในงานวิจัยนี้ประกอบไปด้วย 
 2.1 แหล่งข้อมูล 
  2.1.1 ประเภทบุคคล  
   โดยการสัมภาษณ์ สอบถาม สังเกตการณ์ สนทนากลุ่ม หรือเข้าร่วมกิจกรรมกับกลุ่ม
ตัวอย่างและกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านรวมถึง การคัดเลือกกลุ่มคนที่ท างานเกี่ยวกับกระบวนการสร้าง
ละครส าหรับเยาวชนโดยเฉพาะมาเปลี่ยนเทียบข้อมูล เช่น หัวหน้าของกลุ่มละครนั้นๆ 
  2.1.2 ประเอกสารและวีดีทัศน์ 
   โดยการเก็บข้อมูลเอกสารที่เกี่ยวข้องของกลุ่มตัวอย่าง ทั้งในอดีตและปัจจุบัน ตลอดจน 
วีดีทัศน์บันทึกการแสดงผลงานที่ผ่านมาของกลุ่มตัวอย่าง 
 2.2 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.2.1 การสังเกตกลุ่มละครเป้าหมายทั้ง 4 กลุ่มละครเพ่ือให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐานในการน ามา
สร้างตารารางการการเปรียบเทียบและโครงสร้างส าคัญท่ีกลุ่มละครเป้าหมายใช้ในการด าเนินการสร้างงาน
ละครส าหรับเด็กและเยาวชนที่เกิดข้ึนของแต่ละกลุ่มละคร 
  2.2.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก กลุ่มละครเป้าหมายทั้ง 4 กลุ่มละคร เพ่ือให้ได้ข้อมูลส าหรับใน
การเปรียบเทียบ ว่าในกลุ่มละครแต่ละกลุ่มนั้นมีความเหมือน และ ความแตกต่างอย่าง ในกระบวนการ
สร้างงานละครส าหรับเด็กและเยาวชนที่เกิดข้ึนในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
  2.2.3 การสนทนากลุ่ม ส าหรับกลุ่มละครเป้าหมายทั้ง 4 กลุ่มละคร เพ่ือให้ได้ข้อมูลด้าน
อ่ืนๆเพ่ิมเติมนอกเหนือจากข้อมูลเชิงลึกท่ีเกิดขึ้นจากการสัมภาษณ์เพ่ือใช้เป็นข้อมูลเสริมและเพ่ิมเติมมาก
ยิ่งขึ้น 
 
3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยนี้น าเสนอข้อมูลในลักษณะการพรรณา เพ่ืออธิบายถึงแนวคิดของกระบวนการสร้างงาน
ของกลุ่มละครส าหรับเด็กและเยาวชน โดยสร้างข้อสรุปจากการวิเคราะห์ข้อมูล ตามทฤษฏีการสร้างละคร 
สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง รวมถึงการสังเกตการณ์ การศึกษาผลงานย้อนหลัง และท าการสังเคราะห์เพ่ือให้ได้
ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการสร้างงาน  
 



บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 จากการศึกษากระบวนการสรางละครสําหรับเด็กและเยาวชน ของกลุมละครสําหรับเด็กและ
เยาวชนในเขตกรุงเทพมหานครฯ ท้ัง 4 กลุม โดยแบงประเภทตามแหลงทุนท่ีไดรับมา ซ่ึงไดแก 
  

  
 
 
 
 
 
 

กลุมท่ี 1   กลุมละครนินาทสตูดิโอ (หนึ่งในเครือขายละครหนากากเปลือย) 
จัดตั้งโดย    คุณนินาท บุญโพธิ์ทอง 
ประวัติ      จบการศึกษาจาก จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย 
พัทธกิจ       เพ่ือใหเยาชนพัฒนาไปพรอมๆกับสังคมในปจจุบัน 
เปาหมาย    ใหเยาวชนเกิดการเรียนรูแกไข เขาใจตนเองโดยใชละครเปนสื่อ 
ประเภท      ไดรับเงินทุนจาก สสส. 
 

 
กลุมท่ี 2      กลุมละคร Rhythm of Art เพราะ ทุกจังหวะชีวิตคือศิลปะ 
จัดตั้งโดย   คุณประภัสสร กาญจนสูตร 
ประวัติ     จบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร คณะศิลปกรรศาสตร 
พัทธกิจ      เพ่ือใหเยาวชนกลาท่ีจะแสดงออกใหความคิดของตน 
เปาหมาย    ใหเยาวชนเกิดการเรียนรูผานกระบวนศิลปะ โดยเฉพาะศิลปะการละคร 
ประเภท     ไดรับเงินทุนสนับสนุนจาก สสส.  และใชแหลงทุนอ่ืนอีกสวน 
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กลุมท่ี 3   กลุมละครไมจัตวา   
จัดตั้งโดย    คุณกฤษณ สงวนปยะพันธ 
ประวัติ       จบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ คณะศิลปกรรมศาสตร 
พัทธกิจ   ใชศิลปะการแสดงในการเปนแบบอยางเพ่ือใหเยาวชนเกิดการพัฒนา 
เปาหมาย  แกไขปญหาสังคมท่ีเปนอยูในปจจุบัน ผานกระบวนการเรียนรูจากละคร 
ประเภท     กลุมละครท่ีไดรับเงินสนับสนุนจากแหลงเงินทุนเอกชนอ่ืนๆ ท่ัวไป 

 

  
กลุมท่ี4      กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet    
จัดตั้งโดย    คุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล 
ประวัติ      จบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยศิลปากร  
พัทธกิจ      เพ่ือสรางความสุขและความสนุกพรอมสาระผานหุนมือ 
เปาหมาย   ใหเยาวชนใชเวลาวาง และเปนการเรียนรูอีกแบบผานหุนมือ 
ประเภท     กลุมละครท่ีใชเงินทุนสนับสนุนของตนเอง  

 
 ซ่ึงผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูล โดยใชวิธีการสัมภาษณ จากแบบสัมภาษณเชิงลึกโดย
แบงเปน 8 หัวขอหลัก และนํามาทําการวิเคราะห เปรียบเทียบ จุดประสงค เปาหมาย ปญหา และคนหา
วัตถุประสงคของกระบวนการสรางงานละคร สําหรับเด็กและเยาวชน วามีความเหมือนและแตกตางกัน
อยางไร ผูวิจัย โดยแบงเปนกระบวนการศึกษา ดังตอไปนี้ 
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 สวนท่ี 1  วิเคราะหและเปรียบเทียบขอมูลพ้ืนฐานท้ัง 4 กลุมละคร 
 สวนท่ี 2  วิเคราะหและเปรียบเทียบการบริหารจัดการท้ัง 4 กลุมละคร 
 สวนท่ี 3  วิเคราะหและเปรยีบเทียบกระบวนการสรางละครเพ่ือเด็กและเยาวชนท้ัง 4 กลุมละคร 
 สวนท่ี 4  วิเคราะหและเปรียบเทียบกลุมเปาหมายท้ัง 4 กลุมละคร 
 สวนท่ี 5  ผลงานท่ีผานมาและผลงานในปจจุบัน ท้ัง 4 กลุมละคร 

 สวนท่ี 6  วิเคราะหและเปรียบเทียบความคาดหวังตอการเปลี่ยนแปลงของเยาวชนท้ัง 4 กลุม 
 สวนท่ี 7  ประวัติความเปนมาของผูนําองคกร  
 สวนท่ี 8  วิเคราะหและเปรียบเทียบปญหาท่ีเกิดข้ึน ท้ัง 4 กลุมละคร 
 
 เพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลในเชิงเปรียบเทียบวา กระบวนการสรางงานของกลุมละครสําหรับเด็กและ
เยาวชนใน เขตกรุงเทพมหานครท้ัง 4 กลุมนั้นมีความเหมือนหรือความตางในทิศทางใดบาง ไดทราบถึง
กระบวนการสรางงาน ของกลุมละครสําหรับเด็กและเยาวชน แนวคิดในการบริหารและจัดการของกลุม
ละครสําหรับเด็กและเยาวชน และเพ่ือใชเปนขอมูลในการพัฒนาการเรียนการสอน ละครสําหรับเด็กและ
เยาวชน ในสถาบันการศึกษา ตลอดถึงแนวทางในการพัฒนา ละครสําหรับเด็กและเยาวชน ในประเทศไทย 
ตอไปไดอีกดวย 
 
สวนท่ี 1  วิเคราะหและเปรียบเทียบขอมูลพ้ืนฐาน 
 ขอมูลพ้ืนฐานของแตละกลุมละครท่ีตางกันออกไป ซ่ึงประกอบไปดวย ขอมูลในดานแนวคิดริเริ่ม
ในการจัดตั้งกลุมละครของแตละกลุมละครวามีจุดกําเนินมาจากท่ีใด ประวัติความเปนมาของกลุมละคร  
ขนาดขององคกร สถานท่ีจัดตั้งกลุมละคร พ้ืนท่ีในการใชจัดแสดง วิธีการคัดเลือกสมาชิกเขากลุมละคร 
รวมไปจนถึงถึงเปาหมายหลักท่ีสําคัญของกลุมละคร 
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ตาราง 1 แนวคิดริเริ่มในการจัดตั้งกลุมละคร 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน แนวคิดริเริ่มในการจัดตั้งกลุมละคร 
กลุมละครหนากากเปลือย สสส. นินาท มีแนวคิดรเิริ่มจากกระบวนการสราง

ละครแบบปกติโดยเปดใหคนท่ัวไป ท่ีสนใจ
เขามามีสวนรวม ในการฝกซอมการแสดง 
จากนั้นจึงเกิดแนวคิดท่ีจะแยกตัวเปนกลุม
เฉพาะ ของละครเพ่ือเยาวชนโดยเฉพาะ 
เพราะอยากรูวาประสิทธิผล และผลลัพธ
ทายท่ีสุดแลวจะออกมาในไปทิศทางใด  

กลุมละคร Rhythm of Art สสส. และทุนเอกชน ประภัสสร สรางกลุมศิลปะท่ีจัดกิจกรรมตางๆ
ใหนองๆ ไดแลกเปลี่ยนความรูกับพ่ีๆใน
ศาสตรศิลปะสาขาตางๆ  โดยมีแนวคิดในการ
ใช "ละคร" เปนสื่อกลาง มีจุดเริ่มตนมาจาก
การเรียนการสอน ในคณะศิลปกรรมศาสตร
การละคร ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และ
เราเล็งเห็นถึงความสําคัญ จึงนําความรูมาตอ
ยอดจนกลายเปนกลุมละครข้ึนมา 

กลุมละครไมจัตวา ทุนเอกชน กฤษณ มีความสนใจและมีแนวคิดในการสราง
กลุมละครเพ่ือเปนการรวมตัวของกลุมคนท่ี
สนใจจะทําละคร มีแนวคิดมาจากเม่ือดูละคร
ได และรูสึกวาทุกอาชีพ ทุกเพศทุกวัย คือ
บุคคลท่ีสามารถบริโภค และสรางสรรคงาน
ละคร ได โดยเฉพาะเด็ก หรือเยาวชน ท่ีกําลัง
ศึกษาอยู เพราะฉะนั้นจึงเปดรับทุกคน โดยไม
จําเปนตองเปนเด็กละคร 

กลุมละครหุนมือ  
Mommy Puppet   

ทุนตนเอง ศิริจิตร เริ่มจากภายในครอบครัว คือการเลน
หุนมือใหลูกดู และเม่ือลูกนําไปเลนท่ีโรงเรียน
จึงกลายเปนกิจกรรม ท่ีโรงเรียนสนับสนุนให
ทําควบคูไป กับกิจกรรมของหองสมุด จากนั้น
ละครหุนมือ จึงกลายเปนแนวคิดหลักของ
กลุมของผูปกครองท่ีทํารวมกัน จนท่ีสุดจึงตั้ง
คณะข้ึนมา 
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 จากการศึกษาขอมูลในตาราง 1 ในหัวขอแนวคิดริเริ่มในการจัดตั้งกลุมละครสําหรับละครเยาวชน 
จะเห็นไดวาท้ัง 4 กลุมละครมีจุดกําเนิดท่ีตางแตกกันอยางเห็นไดชัด นั่นคือกลุมละครหนากากเปลือย  
เกิดข้ึนมาจากการเปดใหบุคคลธรรมดาท่ีสนใจ และอยากเรียนในดานศิลปะการแสดงเขารวมและเกิด
แนวคิดอยากปรับแนวทางเปนละครเฉพาะเยาวชนเทานั้น ดังท่ีคุณนินาท บุญโพธิ์ทอง กลาวไววา "เรามี
กระบวนการสรางละครแบบปกติโดยเปดใหคนท่ัวไปท่ีสนใจเขามามีสวนรวม จากนั้นจึงเกิดแนวคิดท่ีจะ
แยกตัวเปนกลุมเฉพาะของละครเพ่ือเยาวชนโดยเฉพาะ" ถัดมาคือกลุมละคร Rhythm of Art เกิดมาจาก
ปณิธานและการศึกษาท่ีคิดจะสรางกลุมละคร และนําความรูท่ีไดรับจากตนเองมาใชใหเกิดประโยชนตอ
สังคม ซ่ึงคุณประภัสสร กาญจนสูตร ไดกลาวไววา "กลุม Rhythm of Art เปนกลุมศิลปะท่ีจัดกิจกรรม
ตางๆใหนองๆไดแลกเปลี่ยนความรูกับพ่ีๆ ในศาสตรและศิลปะสาขาตางๆ และมีละคร เปนสื่อกลาง มี
จุดเริ่มตนมาจากการเรียนการสอน ในคณะศิลปกรรมศาสตรการละคร ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และ
เราเล็งเห็นถึงความสําคัญ จึงนําความรูมาตอยอดจนกลายเปนกลุมละครข้ึนมา" สวนกลุมละครไมจัตวาคือ
กลุมละครท่ีเกิดจากคนละครหลากหลายกลุมมารวมตัวกันเพราะพวกเขามีอุดมการณและวิธีการในการ
นําเสนอท่ีอยากทํารวมกัน โดยคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ หัวหนากลุมละครไดใหสัมภาษณวา "กลุมละคร
ไมจัตวาเปนรวมตัวของกลุมคนท่ีสนใจจะทําละคร โดยเฉพาะเด็กหรือเยาวชนท่ีกําลังศึกษาอยู เพราะฉะนั้น
จึงเปดรับทุกคนโดยไมจําเปนตองเปนเด็กละคร" สวนกลุมสุดทายคือ กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet 
เกิดมาจากครอบครัว เม่ือสมาชิกในครอบครัว สนุก และมีความสุขในการเลานิทานดวยหุนมากจากนั้น  
จึงอยากจะเผยแพรจึงตั้งตั้งเปนกลุมละครข้ึนมา คุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล กลาวไววา "จุดเริ่มตนของ 
Mommy Puppet  เริ่มจากภายในครอบครัวคือการเลนหุนมือใหลูกดู และเม่ือลูกนําไปเลนท่ีโรงเรียน  จึง
กลายเปนกิจกรรมท่ีโรงเรียนสนบัสนุนใหทําควบคูไปกับกิจกรรมหองสมุด จนในท่ีสุดจึงตั้งคณะข้ึนมาก"  
 ซ่ึงจะเห็นไดวาท้ัง 4 กลุมละครมีจุดกําเนิดท่ีตางแตกกันอยางเห็นไดชัดเพราะวากลุมละครท้ัง 4 
มีความอัตลักษณและมีท่ีมาท่ีตางกัน สรุปไดดังตอไปนี้   
 กลุมละครท่ี 1  เกิดข้ึนมาจากการเปดใหบุคคลธรรมดาท่ีสนใจและอยากเรียนในดานศิลปะการแสดง
เขารวมและเกิดแนวคิดอยากปรับแนวทางเปนละครเฉพาะเยาวชนเทานั้น  
 กลุมละครท่ี 2 เกิดมาจากปณิธานและการศึกษาท่ีคิดจะสรางกลุมละครและนําความรูท่ีไดรับ
จากตนเองมาใชใหเกิดประโยชนตอ  
 กลุมละครท่ี 3 เกิดจากคนละครหลากหลายกลุมมารวมตัวกันเพราะพวกเขามีอุดมการณและ
วิธีการในการนําเสนอท่ีอยากทํารวมกัน  
 กลุมละครท่ี 4 เกิดจากครอบครัว เม่ือสมาชิกในครอบครัว สนุก และมีความสุขในการเลานิทาน
ดวยหุนมากจากนั้น จึงอยากจะเผยแพรจึงตั้งตั้งเปนกลุมละครข้ึนมา  
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 แตท้ัง 4 กลุมละครก็มีสิ่งหนึ่งท่ีสามารถเชื่อมโยง และเปนไปในทิศทางเดียวกันได ทางผูจัดทําจึง
ขอสรุปวา เรื่องของแนวคิดวาดวยเรื่องของความสนใจและอยากเห็นสังคมเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึนและ
การพัฒนาตัวเด็กและเยาวชนนั้น โดยท่ีท้ัง 4 กลุมละครมองวา "ละคร" คือสื่อกลางในการเรียนรู ท่ีจะ
สามารถทําใหเด็กพัฒนาและเรียนรู เพ่ือตอยอดทางความคิดไดในภายภาคหนาได ถือไดวาแนวคิดของ  
ท้ัง 4 กลุมมุงเนนไปในลักษณะท่ีคลายคลึงกัน จะมีแตกตางกันบางในสวนของรายละเอียดและวิธีการบาง
ประการ ซ่ึงสามารถจําแนกและแบงรายละเอียดได  ดังนี้ จากคําพูดของคุณนินาท บุญโพธิ์ทอง ของกลุม
ละครนินานสตูดิโอ (เครือขายหนากาเปลือย) ท่ีตองการแยกกลุมเยาวชนออกจากการประชาชนท่ัวไป 
เพ่ือท่ีจะไดมุงเนนในการเรียนการสอนและการใชทักษะของละครพัฒนาเยาวชนโดยตรง ตอมาคือคุณ 
ประภัสสร กาญจนสูตร กลุมละคร Rhythm of Art เพราะ ทุกจังหวะชีวิตคือศิลปะ ท่ีกลาวไววา ศิลปะการแสดง
คือสื่อกลางในการเรียนการสอนและพัฒนากลุมเยาวชนท่ีสนใจในการเรียนรู ถัดมาจากคําพูดของคุณ
กฤษณ สงวนปยะพันธ จากกลุมละครไมจัตวา การใชละครเปนเครื่องมือในการพัฒนาเยาวชนไปพรอมกับ
พัฒนาสังคม ละครอาจจะไมใชเครื่องมือแตเปนปจจัยท่ีสําคัญอีกอยางในการดํารงชีวิต สวนบุคคลสุดคือ 
คุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet ท่ีเชื่อวาการเรียนรูเกิดจากความสุขและ
ความสนุกของเด็ก จึงใชหุนมือในการพัฒนาความสุขและความสนุกของเยาวชนเพ่ือให เกิดกระบวนการ
เรียนรูท่ีเด็กพึงพอใจ  เพราฉะนั้นแลวแนวคิดหลักของท้ัง 4 กลุม จึงสอดคลองและเปนไปในทางเดียวกัน 
 
ตาราง 2  เปาหมายหลักของกลุมละคร 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน เปาหมายหลักของกลุมละคร 
กลุมละครหนากากเปลือย สสส. นินาท กลาวไว เปาหมายของกลุมละครคือ

การพัฒนาตัวเยาวชน และพัฒนาสังคม อยาง
สอดคลองและคูขนานไปดวยกัน เพ่ือใหเด็ก
เกิดการเรียนรูและตอยอดทางความคิดจาก 
ภายใน สูภายนอก และทายท่ีสุดก็คือตอ
สังคม 

กลุมละคร Rhythm of Art สสส. และทุนเอกชน ประภัสสร กลาววา เปาหมายของกลุมของ
เราใชศิลปะการแสดงรับใชประชาชน ทาง
ความคิด การกระทํา และพัฒนาสังคม โดยมี
จุดเริ่มมาจากการพัฒนาจากตัวเยาวชนเอง 
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ตาราง 2  (ตอ) 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน เปาหมายหลักของกลุมละคร 
กลุมละครไมจัตวา ทุนเอกชน กฤษณ กลาวไววา เปาหมายหมายของกลุม

ละครไมจัตวามีสองขอ คือ 
1.เปนการสรางทางเลือก ของท้ังคนสรางงาน
และคนดู ใหมีโอกาสมากข้ึน และพัฒนาตอ
ยอดข้ึนไป 
2.ผูชมคือคนท่ีไมจําเปนตองเปนบุคคลท่ีเรียน
ละครอาจจะเปนบุคคลท่ัวไป หลากหลาย
อาชีพ และวัยท่ีหลากหลายไดดวย 

กลุมละครหุนมือ  
Mommy Puppet   

ทุนตนเอง ศิริจิตร กลาวไววา เปาหมายหลักของการทํา
หุนมือ คือทําใหเด็กเกิดความสุข สนุกสนาน 
โดยสอดแทรกเนื้อหาไปในละครและ ตัวหุน  

 
  จากการศึกษาขอมูลในตาราง 2 เปาหมายหลักของกลุมละคร จากการศึกษาแนวคิดและกระบวนการ
สรางงานละครสําหรับเด็กและเยาวชนดังกลาว ทําใหผูวิจัยทราบวาเปาหมายหรือพันธะกิจหลักของกลุม
ละครท้ัง 4 กลุม ท่ีมีแหลงเงินทุนท่ีตางกันออกไปนั้นคือการท่ีกลุมละครตองการใหเด็กและเยาวชนเรียนรู
ผานละคร ใหเด็กและเยาวชนเปนผูลงมือทําและแกไขปญหาดวยตนเอง ใหเด็กและเยาวชนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงจากภายใน สูภายนอก  
 คุณนินาท บุญโพธิ์ทอง จากกลุมละครหนากากเปลือยกลาวไววา "เปาหมายของกลุมละครคือ
การพัฒนาตัวเยาวชนและพัฒนาสังคมควรจะสอดคลองและคูขนานไปดวยกัน เพ่ือใหเด็กเกิดการเรียนรู
และตอยอดทางความคิดจาก ภายใน สูภายนอก และทายท่ีสุดก็คือตอสังคม"  
 สวนกลุมท่ี 2 คุณประภัสสร กาญจนสูตร กลุมละคร Rhythm of Art กลาวไววา "เปาหมายของ
กลุมละครคือการใชศิลปะการแสดงรับใชประชาชน ทางความคิด การกระทํา และพัฒนาสังคม โดยมีจุด
เริ่มมาจากการพัฒนาจากตัวเยาวชนเอง"  
 กลุมท่ี 3 คุณกฤษณ สงวนปยะพันธ กลุมละครไมจัตวา กลาวไววา "เปนเสมือนการสรางทางเลือก 
ของท้ังคนสรางงานและคนดู ใหมีโอกาสมากข้ึน และพัฒนาตอยอดข้ึนไป"  
 กลุมสุดทายคือกลุมละครหุนมือ Mommy Puppet โดยคุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล กลาวปดทาย
ไววา "เปาหมายของกลุมละครมีไมมาก ก็แคทําใหเด็กเกิดความสุข สนุกสนาน โดยสอดแทรกเนื้อหาไปใน
ละครและ และ ตัวหุน เทานั้นเอง"   
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 แมวากลุมละครท้ัง 4 จะมีท่ีมาและจุดเริ่มตนตางกันมาเพียงใด แตวาเปาหมายของกลุมละครท้ัง 
4 กลุม กับสอดคลองกันเปนไปในทิศทางเดียวคือการมุงเนนใหเด็กพัฒนาตนเองกอนแลวคอยพัฒนาใน
ดานของสังคมตอไปเริ่มต้ังแตกลุมละครนินาทสตูดิโอ (เครือขายหนากากาเปลือย) ของคุณนินาท บุญโพธิ์
ทอง ท่ีมีเปาหมายพัฒนาตัวเยาวชนและพัฒนาสังคมควรจะสอดคลองและคูขนานไปดวยกัน ตอมาคือกลุม
ศิลปะคือชีวิต ถัดมาคือกลุมละคร Rhythm of Art เพราะ ทุกจังหวะชีวิตคือศิลปะ ของคุณประภัสสร 
กาญจนสูตร คือการใชศิลปะการแสดงรับใชประชาชน ทางความคิด การกระทํา และพัฒนาสังคม โดยมี
จุดเริ่มมาจากการพัฒนาจากตัวเยาวชนเอง ถัดมาคือกลุมละครไมจัตวา ของ คุณกฤษณ สงวนปยะพันธ 
คือการสรางสรรคทางเลือกของศิลปะการแสดงและสรางลดความแตกตางของบทบาทและหนาท่ีทางสังคม
โดยใชละครเปนตัวกลางพรอมๆกับพัฒนาเยาวชนและสังคมไปพรอมๆกัน และกลุมสุดทายคือ กลุมละคร
หุนมือ Mommy ของ คุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล คือการทําใหเด็กเกิดความสุข สนุกสนาน โดยสอดแทรก
เนื้อหาไปในละครและ และ ตัวหุน และเด็กก็จะเกิดกระบวนการเรียนรูและพัฒนาความคิดไดดวยตัวเขาเอง 
ผูวิจัยไดทําการสังเกตเปาหมายหลักของท้ัง 4 กลุมละครและเห็นวา กลุมละครท้ัง 4 นั้น มุงเนนในเรื่อง
การของ “การพัฒนา” ท่ีเกิดจากตัวเยาวชน ไมวาจะใชละครเปนเครื่องมือ สื่อกลาง สื่อการเรียนการสอน 
หรือวาเปนองคประกอบในชีวิตแตท้ังหมดแลวก็คือพัฒนาการและการเติบโตของเยาวชน เพราะฉะนั้น
ผูวิจัยจึงสามารถสรุปและอนุมานไดวา กลุมละครท้ัง 4 มีแนวคิดและเปาประสงคท่ีสอดคลองกันแตวาใช
วิธีการและข้ันตอนคนและแบบ 
 และจากการวิเคราะหจะเห็นวา กลุมละครท่ี 1 2 และ 3 เกิดจากการรวมตัวของกลุมคนท่ีมี

ความนิยมชมชอบดานการละคร โดยท่ีกลุมละครท่ี 1 เนนกระบวนการสรางไปในการพัฒนาการเรียนรู  

พัฒนาสังคม พัฒนาทักษะของเยาวชนท่ีเกิดข้ึนไปพรอมๆกับกระบวนการสรางงานละคร รวมถึง พัฒนา

กระบวนการสรางละครใหมีบทบาทในโรงเรียนมายิ่งข้ึน กลุมละครท่ี 2 เนนไปท่ีกการพัฒนาการเรียนรู

นอกชั่นเรียน พัฒนาการศิลปะแขนงตางๆ และตอยอดความสนใจของเยาวชน และกลุมละครท่ี 3 นั้นใช

กระบวนการสรางงานละคร ในการแกไขปญหาสังคม พัฒนาตัวตนอีกดวย และพัฒนาศักยภาพบุคคลใน

กลุมละครเพ่ือใหประโยชนสูงสุด ในขณะท่ี กลุมละครท่ี 4 เกิดจากการตอบสนองภารกิจหรือความตองการ

ภายในครอบครัว  และพัฒนาทักษะเรื่องความสนใจในดานของจิตใจและความรูสึก ดานอารมณความนึก

คิด โดยขยายเปนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกลุมคนเขามาเรื่อยๆ  ใหมีความนาสนใจในกลุม อยางไรก็

ดีท้ัง 4 กลุมละครมีท่ีมาโดยมีแนวคิดท่ีวา “ละคร” คือสื่อกลางในการเรียนรูท่ีจะสามารถทําใหเด็กพัฒนา

และเรียนรูเพ่ือตอยอดทางความคิดไดในภายภาคหนาได   
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ตาราง 3  ขนาดขององคกรและพ้ืนท่ีขององคกร 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน ขนาดขององคกรและพ้ืนท่ีขององคกร 
กลุมละครหนากากเปลือย สสส. กลุมละครหนากากเปลือย 

ปจจุบันเปน องคกรขนาดใหญมีเยาวชนอยู
หลายโรงเรียนและหลายชุมชน ราวๆ 100 คน 
มีพ้ืนท่ีหลักอยูท่ี โรงละคร Drama Plus  
พญาไท 

กลุมละคร Rhythm of Art สสส. และทุนเอกชน กลุมละคร Rhythm of Art  
ปจจุบันเปนกลุมของเพ่ือนพอง ท่ีสนใจใน
ศิลปะและอยากถายทอดรวมกัน  ไมมีพ้ืนท่ี
เปนของตัวเอง ซ่ึงถือไดวาเปนองคกรขนาด
กลาง  มีจํานวนเยาวชนราวๆ 70 คนสวน 

  ใหญเปนการจัดคายกิจกรรม โดยมีสถานท่ี
เรียนและคือบานพักของผูจัดตั้งกลุมละคร 

กลุมละครไมจัตวา ทุนเอกชน กลุมละครไมจัตวา 
เปนกลุมละครขนาดยอม ถือไดวาเปนกลุม
ละครขนาดกลาง มีจํานวนสมาชิกราว 15 คน 
มีการจัดการฝกซอมรวมกันท่ีมหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ และออกแสดงตาม
สวนสาธารณะในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

กลุมละครหุนมือ  
Mommy Puppet   

ทุนตนเอง กลุมละครหุนมือ 
เปนองคกรขนาดเล็กท่ีทํากันในครอบครัว มี
เพ่ือนของพอ เพ่ือนของแมมาชวยกัน และมี
เด็กนิสิตนักศึกษามาชวย สวนใหญแลวทํางาน
ท่ีบาน และโรงเรียนในแถบธนบุรี มีสมาชิก
ราวๆ 5 -7 คน 

 
 จากการศึกษาขอมูลในตาราง 3 ขนาดขององคกรและพ้ืนท่ีขององคกร ทําใหผูวิจัยทราบวากลุม
ละครท้ัง 4 กลุม มีอัตราสวนของจํานวนสมาชิกท่ีไมเทากัน หากเทียบกันแลว กลุมละครหนากากเปลือย
ถือไดวาเปนกลุมละครท่ีมีขนาดใหญ มีสมาชิกในแตละปมากถึง 40-50 คนตอการเรียนการสอนหนึ่งครั้ง  
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"ปจจุบันเปน องคกรขนาดใหญมีเยาวชนอยูหลายโรงเรียนและหลายชุมชน มีพ้ืนท่ีหลักอยูท่ี โรงละคร 
Drama Plus พญาไท" คุณนินาท บุญโพธิ์ทอง กลาว ถัดมาก็เปนกลุมละคร Rhythm of Art ท่ีมีสมาชิก
ในแตละปประมาณ 30-40 คนตอการเรียนการสอนหนึ่งครั้ง "ปจจุบันเปนกลุมของเพ่ือนท่ีสนใจในศิลปะ
และอยากถายทอดรวมกัน ไมมีพ้ืนท่ีเปนของตัวเอง สวนใหญเปนการจัดคายกิจกรรม และเชาสถานท่ี
ตางๆ" คุณประภัสสร กาญจนสูตร  กลาวทายท่ีสุดคือกลุมละครไมจัตวาและกลุมละครหุนมือ Mommy 
Puppet ท่ีมีอัตราสวนจํานวนสมาชิกในแตละปราวๆ 20-30 คนในการแสดงแตละครั้ง แตกลุมละครท้ัง  
4 กลุม เปนกลุมละครท่ีอยูในเขตกรุงเทพฯท้ังสิ้น โดยกลุมละครหนากากเปลอืยมีพ้ืนท่ีในการจัดการเรียน
การสอนและจัดแสดงใน Studios ยานพญาไท กลุมละคร Rhythm of Art ใชวิธีการเชาสถานท่ีและเปด
บานของผูจัดตั้งกลุมละครเปนพ้ืนท่ีในการเรียนการสอนอยูยานประชาชื่น กลุมละครไมจัตวาเปนกลุม
ละครท่ีไมมีพ้ืนท่ีเปนของตัวเอง อาศัยพ้ืนท่ีวางในบริเวณมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒในการเรียนการ
สอนและฝกซอม สวนพ้ืนท่ีในการจัดแสดง ก็คือบริเวณสวนสาธารณะท่ัวกรุงเทพฯ สวนกลุมละครหุนมือ 
Mommy Puppet มีพ้ืนท่ีในการทํางานคือบานของตนเองยานธนบุรีและมีพ้ืนท่ีในการแสดงและจัดทํา
ละครหุนมือคือบริเวณโรงเรียนและตามสถานท่ีตางๆ 
 โดยสรุปแลวขนาดและพ้ืนท่ีขององคกรไมไดเปนปญหาและสงผลในการสรางกระบวนการละคร
ท่ีเกิดข้ึนเพราะวาทุกกลุมละครนั้นมีการเดินทางใกลแหลงชุมชมและสมาชิกขององคกรสวนหนึ่งก็คือ
เยาวชนท่ีอยูบริเวรพ้ืนท่ี ท่ีองคกรเหลานั้นตั้งเปนถ่ินฐานอยู 
 
ตาราง 4  วิธีการคัดเลือกสมาชิก 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน วิธีการคัดเลือกสมาชิก 
กลุมละครหนากากเปลือย สสส. กลุมละครหนากาเปลือย 

 มีการคัดเลือกสมาชิกโดยการรับสมัครบุคคล 
จากความสมัครใจของเยาวชนเองผานการติด
ปายรับสมัคร คัดเลือกจากผูนําองคกร และ
กรรมการในองคกร  

กลุมละคร Rhythm of Art สสส. และทุนเอกชน กลุมละคร Rhythm of Art 
 มีการคัดเลือกสมาชิกจากการสมัครของแต
ละบุคคล และความสนใจของแตละคน และ
ผาน Facebook Fan Page ขององคกรท่ี
จัดตั้งข้ึนมาในการประชาสัมพันธ 
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ตาราง 4  (ตอ) 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน วิธีการคัดเลือกสมาชิก 
กลุมละครไมจัตวา ทุนเอกชน กลุมละครไมจัตวา 

มีการคัดเลือกสมาชิกโดยแบงการคัดเลือก
ออกเปน 3 แบบ 
1.เลือกจากความคิดของผูกอตั้ง  
2.ประเด็นของบุคคลท่ีเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน  
3.เวลามีละครสามารถรวมแบงปน
ประสบการณ และเม่ือบคุคลภายนอกสนใจก็
สามารถรวมได 

กลุมละครหุนมือ 
 Mommy Puppet   

ทุนตนเอง กลุมละครหุนมือ 
มีการคัดเลือกสมาชิกตามความสมัครใจ  และ
ความอยากทํารวมกัน โดยมีครอบครัวเปน
สมาชิกหลักอยูแลว 

  
 จากการศึกษาขอมูลในตาราง 4 วิธีการคัดเลือกสมาชิก จากการศึกษาและเก็บขอมูลพบวา กลุม
ละครท้ัง 4 กลุมมีวิธีการคัดเลือกสมาชิกท่ีเหมือนกันคือเปดโอกาสใหเยาวชนอยางอิสระตามความสมัครใจ 
และยินดีอยางยิ่งถาเด็กและเยาวชนสนใจการเขารวมแตละโครงการท่ีแตละกลุมละครไดจัดข้ึนมา  

 ตามแนวคิดของผูจัดตั้งกลุมละครท้ังสามกลุม ไดแก คุณนินาท บุญโพธิ์ทองจากกลุมละคร
หนากากเปลือย "การคัดเลือกสมาชิกมาจากความสมัครใจของเยาวชนเอง" สวนคุณประภัสสร กาญจนสูตร 
จากกลุมละคร Rhythm of Art กลาวไววา "จากการสมัครตามประกาศตามโซเชียลมีเดีย และความสนใจ
ของแตละคน" กลุมสุดทาย คุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล จากกลุมละครหุนมือ Mommy Puppet "ตามความ
สมัครใจ และอยากทํารวมกัน" แตท่ีตางกันคือในสวนของกลุมละครไมจัตวาท่ีมีการคัดเลือกสมาชิกจาก
การตัดสินใจของผูนํากลุมละครดวย เพราะเปนกลุมละครอิสระและยังมีเงินปนผลท่ีนอยตองอาศัยความคิด
และความชอบ หรือทิศทางในการนําเสนอไปทางเดียวกันนั้นเอง ซ่ึงคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ ไดกลาวไว
วา "การคัดเลือกสมาชิกของกลุมละครมาจากการคัดเลือกจากความคิดของผูกอตั้ง และมีอุดมการณและ
ประเด็นในการเลาเรื่องไปในทางเดียวกัน" 
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 ดังนั้นเกณฑการรับสมาชิกเขากลุมของกลุมละครนั้น 4 กลุมนั่นแบงได 3 ประเภทไดแก  
 ประเภทท่ี 1 ตามความสมัครใจ  
 ประเภทท่ี 2 การประกาศและโซเชียลมีเดีย  
 ประเภทท่ี 3 คือการคัดเลือกจากหัวหนากลุมละคร  3 
 โดยท่ีกลุมละครที่ 1 ใชประเภทท่ี 1 ในการรับสมาชิกเขากลุม กลุมละครท่ี 2 ใชประเภทท่ี 1 

และประเภทท่ี 2 ในการรับสมาชิกเขากลุม กลุมละครท่ี 3 ใชประเภทท่ี 3 ในการรับสมาชิกเขากลุม และ
กลุมละครสุดทาย กลุมละครท่ี 4 ใชประเภทท่ี 1 ในการรับสมาชิกเขากลุมนั้นเอง 
 
สวนท่ี 2  วิเคราะหและเปรียบเทียบการบริหารจัดการท้ัง 4 กลุมละคร 
 ในทุกการทํางานใดใดก็ตาม โดยเฉพาะงานละครและการแสดงเปนลักษณะงานประเภทกิจกรรม 
การสรางงานใหมีหลักการท่ีดี จะชวยสงเสริมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ชวยใหงานมีระบบแบบแผน ใน
การทํางานหลักคือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ผูวิจัยไดคนควาและศึกษาขอมูลในเรื่องของ
การบริหารจัดการดวยหลัก 4M ของ ปเตอร เฟอรดินานด ดรักเกอร (Peter F. Drucker) ซ่ึงไดรับการ
ยอมรับและยกยองใหเปนผูบุกเบิก ทฤษฎีดานการบริหารและการจัดการคนสําคัญของโลกซ่ึงเปนเสมือน
ปจจัยพ้ืนฐานในการดําเนินงานหรือบริหารองคกรใหสําเร็จลุลวงและถึงเปาหมายท่ีวางไว ซ่ึงมีทั้งหมด 
4 ประเภท ไดแก 
 2.1 คน (Man) เปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดในในองคกร เพราะวางานหรือกระบวนการสรางงานละคร
ตองอาศัยคนเปนพ้ืนฐาน และเปนรากฐานท่ีสําคัญเพ่ือใหงานดําเนินตอไป 
 2.2 เงิน (Money) เปนปจจัยในการดําเนินงาน หรือวาเปนตัวขับเคลื่อนใหงานหรือกิจกรรม
ดําเนินตอไปควบคูกับ คน การบริหารดังกลาวข้ึนอยูกับขนาดความใหญ เล็กของแตละProductions 
เพ่ือใหไดงานและละครท่ีเหมาะสม 
 2.3 วัตถุดิบ (Material) ซ่ึงในกิจกรรม หรือกระบวนการสรางละครแตละครั้งตออาศัยวัตถุไมวา
จะเปนงานฉาก งานเสื้อผา หรือวาในสวนของสวัสดิการ หากกลุมละครมีวัตถุดิบท่ีมีประสิทธิภาพท่ีดี งาน
และละครยอมออกมาดีดวย 
 2.4 ท่ัวไป (Management) คือชวงการวางแผนและกําหนดระยะเวลาของ งานหนึ่ง Project 
เพ่ือใหงานนั้นออกมามีประสิทธิภาพสูงสุด 
 เห็นไดวา จากปจจัยพ้ืนฐานดังกลาว ในทุกๆสวนของการบริหาร ยอมมีผลทําใหงานท่ีออกมาดี
หรือวาไมดี และการบริหารงานก็ถือไดวาเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะมีผลกับองคกรตางๆ ข้ึนอยูกับการ
จัดการขององคกรเหลานั้นวาจะบริหารงานอยางไร ในสวนท่ี 2 นี้ ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณเชิงลึกในกลุม
ละครท้ัง 4 กลุม โดยแบงลักษณะตามประเภทของการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ ไดแก คน เงิน วัตถุดิบ 
และงานบริหารงานท่ัวไป ดังตอไปนี้ 
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ตาราง 5  การบริหารจัดการในสวนของ คน (Man) 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน คน (Man) 
กลุมละครหนากากเปลือย สสส. กลุมละครหนากากเปลือย 

มีการจัดการและบริหารในสวนของบุคคล 
โดยการจัดแบงเยาวชนท่ีเขารวมเปนรุน โดย
รุนท่ีมากอนจะตองดูแลรุนหลัง และทําหนาท่ี
เปน "พ่ีเลี้ยง" เม่ือละครของตนเสร็จลง โดย
นักเรียนใชเวลาวางหลังเลิกเรียน และเวลาใน
รายวิชากิจกรรมในการฝกซอม บริหารจัดการ
โดยการให พ่ีเลี้ยงคอยควบคุมดูแลความ
เรียบรอยอีกที สวนคนดูก็คือบุคคลในชุมชน
รอบขาง ผูปกครอง  ครู อาจารยหรือเพ่ือน
นักเรียน โดยใชพ่ีเลี้ยงในการ จัดสรรพ้ืนท่ีของ
นักแสดง คนดูอยางเปนสัดเปนสวน 
 

กลุมละคร Rhythm of Art สสส. และทุนเอกชน กลุมละคร Rhythm of Art  
มีการบริหารบุคคลตามประเภทของศิลปะ ท่ี
สนใจ เชน ใครท่ีสนใจละคร ก็จะมุงเนน
พัฒนาและฝกสอนในดานละคร หรือวาคนท่ี
สนใจดานวาดภาพ เราก็มุงเนนพัฒนาดาน
นั้นๆ โดยมีครูประจําศิลปะประเภทนั้นๆ ใน
สวนของนักแสดงแบงเปนสองสวน คือ 
นักแสดงอาชีพและ นักแสดงท่ีเปนผูเรียนรู 
(เยาวชน) จัดแบงตามโปรดักชั่นท่ีตองการจะ
นําเสนอ ใชนักแสดงอาชีพ เปนเหมือนผูชวย
นักแสดงท่ีเปนผูเรียนรูไปในตัว คนดูเปน
บุคคลท่ัวไป อาจจะมีผูปกครองดวย สวนเรื่อง
สถานท่ีเราใชการรับสมัครคนเดินตั๋วหาก โปร
ดักชั่นใหญ หรือทํากันเองหากโปรดักชั่นเล็ก
ลงมา 
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ตาราง 5  (ตอ) 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน คน (Man) 
กลุมละครไมจัตวา ทุนเอกชน กลุมละครไมจัตวา 

 มีการบริหารจัดการบุคคลตามหนาท่ี ท่ี
สามารถทําได ทุกๆคนสามารถมีไดหลาย
บทบาท ซ่ึงในแตละ Producionts ท่ีตางกัน
ออกไป นักแสดงสามารถเปนทีมงานและทีม
งามสามารถเปนนักแสดงได และ ความ
ชัดเจนท่ีสุดคือละครแตละเรื่อง มีกลุมผูชม
เฉพาะกลุม  

กลุมละครหุนมือ  
Mommy Puppet   

ทุนตนเอง กลุมละครหุนมือ 
เนื่องจากเปนกลุมละครในครอบครัว กลุม
ละครหุนมือจึงมีศิริจิตรผูเปนแม เปนผูดูแล
รับผิดชอบ และ ลูกๆ เปนคนเลือกเรื่องดวย
ตนเอง สวนพอเปนคนสรางงานและดูแล
สวัสดิการนักแสดง  และนี่คือการบริหาร
จัดการบุคคลขอลกลุมละครนี้ 

 
 จากการศึกษาขอมูลในตาราง 5 การบริหารจัดการในสวนของ คน (Man) จะเห็นไดวาทุกๆกลุม

ละครมีการบริหารจัดการทรัพยากรของคนท่ีตางกันออกไป เพราะวาการบริหารจัดการคนเปนเรื่องท่ี

สําคัญท่ีสุด เริ่มตนตั้งแตการคัดสรร ตามหนาท่ีและความรูความสามารถ การสรางแรงจูงใจในการทํางาน 

ตลอดจนการดูแลสวัสดิการ การพัฒนาและฝกอบรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร และใน

ขณะเดียวกันก็ตองหาวิธีการท่ีจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการทํางานของสมาชิก ในกิจกรรมท่ีตองคํานึงถึง

บุคคลอยู 3 จําพวก ไดแก ผูสรางหรือผูผลิต ผูแสดง และ ผูชม 

 แมวาในแนวคิดของทุกกลุมจะไปเปนไปทิศทางเดียวกัน แตในเรื่องของการบริหารจัดการ

ทรัพยากรนั้นเปนไปตามแตละกลุมไดกําหนดและสรางแบบแผนข้ึนมา โดยกลุมละครหนากากเปลือยใช

ระบบรุนพ่ีรุนนองในการบริหารจัดการคน ไมวาจะเปนในเรื่องของการสรางงาน นักแสดง หรือผูชม กลุม

ละครดังกลาวมีหลักในการบริหารคนนั้นก็คือ รุนพ่ีทําอยางไร รุนนองทําตาม ปฏิบัติกันเปนข้ันตอนเพ่ือ

ความเรียบรอยและเปนระเบียบ "ในสวนของบุคคลเราจัดแบงเยาวชนท่ีเขารวมเปนรุน โดยรุนท่ีมากอน 
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จะตองดูแลรุนหลัง และทําหนาท่ีเปน พ่ีเลี้ยง เม่ือละครของตนเสร็จลง" คุณนินาท บุญโพธิ์ทอง เปนผูกลาว 

สวนกลุมละคร Rhythm of Art ใชระบบการจัดการโดยการแบงประเภทความสนใจของเด็ก หากเด็ก

สนใจท่ีจะศึกษาและเรียนรูกับศิลปะแขนงไหน ทางกลุมละครก็จะมุงเนนและพัฒนาเด็กหรือเยาวชนคน

นั้นๆ ไปในแขนงของศิลปะนั้นๆ ใหถึงท่ีสุด และเม่ือมองในสวนของกระบวนการสรางงานละครเยาวชน 

กลุมละครดังกลาวใชวิธี นักแสดงอาชีพชวยเหลือนักแสดงท่ีเปนผูเรียนรู ประกบคูเพ่ือใหเด็กหรือเยาวชน

ไดพัฒนาทักษะดานการแสดง และ ความคิดตอไป "จัดแบงคนตามประเภทของศิลปะท่ีสนใจ เชน ใครท่ี

สนใจละคร ก็จะมุงเนนพัฒนาและฝกสอนในดานละคร หรือวาคนท่ีสนใจดานวาดภาพเราก็มุงเนนพัฒนา

ดานนั้นๆ โดยมีครูประจําศิลปะประเภทนั้นๆ" คุณประภัสสร กาญจนสูตร เปนผูกลาว กลุมถัดมาคือกลุม

ละครไมจัตวา สรางบทบาทท่ีมากกวาหนึ่งใหสมาชิกภายในกลุม นักแสดงสามารถทําหนาท่ีเปนทีมงาน 

และทีมงานสามารถเปนนักแสดงสลับสับเปลี่ยนหมุนเวียนตามแตละโปรดักชั่นแตละคนถนัด "บริหารให

เปนทีมงานครบวงจรคือ ทุกๆคนสามารถทําไดหลายหนาท่ี นักแสดงสามารถเปนทีมงาน และทีมงาม

สามารถเปนนักแสดงได" คุณกฤษณ สงวนปยะพันธ เปนผูกลาว สุดทายคือกลุมละครหุนมือ Mommy 

Puppet เปนการบริหารงานคนท่ีงายท่ีสุดในบรรดา 4 กลุมละครเพราะวา เกิดจากสมาชิกในครอบครัว 

พอ แม และ ลูก เพราะฉะนั้นการบริหารของกลุมละครดังกลาวคือเนนการพูดคุยเพ่ือใหเกิดประเด็นท่ีจะ

เลาในละครมากกวาสิ่งอ่ืนใด "เนื่องจากเปนกลุมละครในครอบครัว แมจึงเปนผูดูแลรับผิดชอบ ลูกๆ เปน

คนเลือกเรื่องดวยตนเอง  และ พอเปนคนสรางงาน" และคุณศิริจิตร จิตรถาวรกุลไดกลาวปดทายเอาไว 

 สรุปแลวกลุมละครท้ัง 4 กลุมนั้นมีการบริหารและจัดการบุคคลตามความถนัดและตามแถวทาง

ท่ีตางกันออกไป กลุมละครท่ี 1 คือการใชการบริหารจัดการเปนรุน กลุมละครท่ี 2 แบงแยกประเภทตาม

ความสนใจและความถนัดในแตละดานศิลปะของเยาวชน กลุมละครท่ี 3 แบงและจัดสรรบุคคลตามหนาท่ี

ท่ีแตกตางกันออกไป สลับสับเปลี่ยนตอกระบวนการสรางละครแตละเรื่อง และกลุมละครท่ี 4 แบงตาม

ความสมัครใจและความชอบ ซ่ึงจากการวิเคราะหจะเห็นไดวากระบวนการสรางงานละครเยาวชนนั้นมิไดมี

โครงการของการบรรดาจัดการบุคคลท่ีตายตัว สามารถสลับสับเปลี่ยนและหมุมเวียนตามผูนําองคกรได

เพ่ือให ไปถึงเปาหมายสูงสุดตามท่ีตั้งเอาไว  
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ตาราง 6  การบริหารจัดการในสวนของ เงิน (Money) 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน เงิน (Money) 
กลุมละครหนากากเปลือย สสส. กลุมละครหนากากเปลือย 

มีรายไดหลักคือแหลงเงินทุน จาก สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ  การ
บริหารจัดการในสวนของเงิน คือเรื่องของ คา
สถานท่ี คาอุปกรณ   คานักแสดง คาอาหาร  
เงินทุนจะนํามาหมุนเวียนใหเพียงพอ ตอหนึ่ง 
Production และพอตอโครงการท่ีเสนอ 
สสส. หากเงินทุนเหลือหลังจากหักคาใชจาย 
ก็จะแบงใหนักแสดงเทาๆกัน  

กลุมละคร Rhythm of Art สสส. และทุนเอกชน กลุมละคร Rhythm of Art  
การบริหารจัดการในสวนของเงินทุน แบงทุน
ออกเปน 2 ลักษณะคือ ในสวนของละคร
เยาวชนนั้น ไดทุนจากสํานักงานกองทุน
สนับสนุน การสรางเสริมสุขภาพในการจัด
โครงการเพ่ือพัฒนาเยาวชน มีรายจายเฉพาะ
เรื่องของอุปกรณ  แตถาเปนละครท่ีสราง
ข้ึนมาเองไมมีแหลงเงินทุน เราก็ตองหาแหลง
เงินทุนมาสนับสนุน เงินทุนท่ีไดมา ถูก
แจกจายไปในสวนตางๆ ของโครงการ 
แบงเปนสัดสวนท่ีพอดี ตอโครงการพัฒนา
เยาวชน ผลตอบแทนจะถูกแบงให บุคคลท่ี
เปนคนดูแลโครงการ Staff และ นักแสดง 
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ตาราง 6  (ตอ) 

 

กลุมละคร แหลงเงินทุน เงิน (Money) 

กลุมละครไมจัตวา ทุนเอกชน กลุมละครไมจัตวา 

การบริหารจัดการในสวนของเงินทุน มีรายได

หลักจากแหลงทุน โดยท่ีนําเสนอประเด็นจาก

ละคร  วนไปเรื่อยๆ ตามแตประเด็นของละคร

ท่ีนายทุนสนใจ เงินจะถูกแบงออกเปน 3 สวน 

ไดแก 

1.ทีมงานและนักแสดง 

2.ทีมคิด เบื้องหลัง และฝายดูแลการผลิต 

3.ทําคาย ทํากิจกรรม เพ่ือเยาวชนและสังคม 

กลุมละครหุนมือ  

Mommy Puppet   

ทุนตนเอง กลุมละครหุนมือ  

การบริหารจัดการในสวนของเงิน มีเงินทุน

สวนใหญมาจากทุนของตนเอง หากงานเปน

งานจางก็จะไดรับมาจากผูวาจาง รายจายคือ 

คาอุปกรณเปนหลัก นํามาใชจายและ

หมุนเวียนอยางพอดี ตอหนึ่ง Production 

และใชระบบการหารในอัตราสวนท่ีเทากัน 

ตอสมาชิกผูรวมงานหลังหักคาใชจายท้ังหมด 

  

 จากการศึกษาขอมูลในตาราง 6 การบริหารจัดการในสวนของ เงิน (Money) กลุมละครท้ัง 4 กลุม

มีแหลงเงินทุกท่ีตางกันแมวาเงินรายได อาจจะไมใชเปาหมายสําคัญท่ีสุดของละคร แตก็ตองยอมรับวา

เงินทุนคือสวนหนึ่งของเครื่องมือท่ีใชในการปฏิบัติงานทุกแขนง ในแงของละครนั้น เงินทุนท่ีตองพิจารณามี 

2 สวนคือ เงินรายได และ เงินลงทุน อยางไรก็ดี สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดในการบริหารจัดการเรื่องความโปรงใส มี

การแสดงหลักฐานใหเห็นเปนข้ันเปนตอน และสามารถตรวจสอบไดเพ่ือความสบายใจของทุกฝาย  
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 สําหรับกลุมละครหนากากเปลือยนั้นเปนกลุมละคร กลุมเดียวที่ไดรับเงินทุนสนับสนุนจาก

หนวยงานรัฐบาล สสส. (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ) 

 ตอมาคือกลุมละคร Rhythm of Art ไดรับทุนสนับสนุนจากหนวยงานรัฐบาล สสส. (สํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ) ในบางโครงการและใชการหาทุนอิสระจากการเปดรับสมัครบุคคลท่ี

สนใจเขามาศึกษาในศิลปะแขนงตางๆ เพ่ือหาเงินทุนหมุนเวียนตอไป คุณประภัสสร กาญจนสูตร กลาวไววา 

"ในสวนของละครเยาวชนนั้น เราไดทุนจาก สสส. ในการจัดโครงการเพ่ือพัฒนาเยาวชนมีรายจายเฉพาะ

เรื่องของอุปกรณ   

 ถัดมาคือกลุมละครไมจัตวา เปนกลุมละครท่ีใชนายทุนเอกชนจากการนําประเด็นของละครท่ีจะเลา 

ไปเสนอขาย และหากนายทุนสนใจจึงจะสนับสนุนเปนเงินทุน สิ่งของ อุปกรณ หรือแมกระท่ังสถานท่ี  

โดยคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ กลาวไววา "รายไดหลักจากนายทุน โดยที่นําเสนอประเด็นจากละคร       

วนไปเรื่อยๆ ตามแตประเด็นของละครท่ีนายทุนสนใจ 

 กลุมสุดทายคือกลุมละครหุนมือ  Mommy Puppet ใชทุนสวนตัวในการสรางงานละครและเม่ือ

มีงานจางจึงจะไดรับเงินทุนสนับสนุนเปนครั้งเปนคราว ซ่ึงคุณ คุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล กลาวไววา "เงินทุน

สวนใหญมาจากทุนของตนเอง หากงานเปนงานจางก็จะไดรับมาจากผูวาจาง สวนในกรณีรายจายคือ คา

อุปกรณเปนหลักนํามาใชจายและหมุนเวียนอยางพอดี ตอหนึ่ง Production"   

 การบริหารจัดการของ 4 กลุมละครนั้นมีความตางกันออกไปเนื่องจาก ขนาดขององคกรและ

แหลงเนทุนท่ีตางกันออกไป ทําใหการบริหารและการจัดการในเรื่องของเงินทุนก็ตองมีความแตกตางกัน

ออกไปเชนกันกลุมละครท่ี 1 นําเงินท่ีไดจากแหลงเงินทุนจะนํามาหมุนเวียนในหนึ่ง Production และ

จําเปนตองเพียงพอตอโครงการท่ีเสนอ สสส. หากเงินทุนเหลือหลังจากหักคาใชจาย ก็จะแบงใหนักแสดง

เทาๆกัน"กลุมละครท่ี 2 ถาไดเงินสนับสนุนจาก สสส. ก็จะใชวิธีบริหารจัดการเชนเดียวกับกับ กลุมละครท่ี 1 

แตถาเปนละครท่ีสรางข้ึนมาเองไมมีเงินทุน ก็ตองหาแหลงเงินทุนใหมมาสนับสนุน เงินทุนท่ีไดมาถูก

แจกจายไปในสวนตางๆของโครงการ แบงเปนสัดสวนท่ีพอดีตอโครงการพัฒนาเยาวชน" กลุมละครท่ี 3 

แหลงเงินทุกจากนายทุนอ่ืนๆ และเงิน จะถูกแบงออกเปน 3 สวน ไดแก 1 ทีมงานและนักแสดง 2 ทีมคิด 

เบื้องหลังและฝายดูแลการผลิต และ 3 ทําคาย ทํากิจกรรม เพ่ือเยาวชนและสังคม" สวนกลุมละครท่ี 4 ใช

ทุนสนับสนุนจากตนเอง บริหารจัดการดวยตนเองในครอบครัว แตสิ่งท่ีเหมือนของท้ัง 4 กลุมละครนั้น คือ

การนําเงินทุนท่ีไดรับมาจัดสรรไปในสวนตางๆ อยางเหมาะสมเพ่ือไปถึงเปาประสงค และจัดสรรในสัดสวน

ท่ีองคกรตัวเองสรางข้ึนมาอยางเทาเทียมและเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
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ตาราง 7  การบริหารจัดการในสวนของ วัตถุดิบ (Material) 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน วัตถุดิบ (Material) 
กลุมละครหนากากเปลือย สสส. กลุมละครหนากากเปลือย 

การบริหารจัดการในสวนของวัตถุดิบของกลุม
ละครหนากากเปลือย คือบริหารจัดการโดย
นําสิ่งท่ีมีอยูแลวมาดัดแปลงใหกลายเปน
อุปกรณ หรือหากตองซ้ือ ก็ซ้ือใหนอยท่ีสุด 
เพ่ือประหยัดเงินทุน 

กลุมละคร Rhythm of Art สสส. และทุนเอกชน กลุมละคร Rhythm of Art  
การบริหารจัดการในสวนของวัตถุดิบ ของ
กลุมละคร Rhythm of Art คือการบริหาร
จัดการโดยการ จัดซ้ือ และหาอุปกรณท่ี
เหมาะสม ตามทองตลาดท่ัวไป โดยคํานึงถึง
ความเหมาะสม สําหรับเด็กและเยาวชน และ
ละครเรื่องนั้นๆ วามีความจําเปน และความ
เก่ียวเนื่องกันมากแคไหนโดยใชเงินทุน จัดซ้ือ 
และทางกลุมละครยังเนนของรีไซเคิล และใช
เงินใหนอยท่ีสุด เพ่ือลดตนทุน  

กลุมละครไมจัตวา ทุนเอกชน กลุมละครไมจัตวา 
การบริหารจัดการในสวนของวัตถุดิบของกลุม
ละครไมจัตวา คือบริหารจัดการ โดยใชเงินทุน
จากนายทุนเปนคาใชจายของอุปกรณ แต
กลุมละครของเราไมไดเนนเรื่อง Prop หรือ
อุปกรณประกอบฉาก เพราะฉะนั้นสวนนี้จะ
เปนสวนท่ีมีคาใชจายนอยท่ีสุด  

กลุมละครหุนมือ  
Mommy Puppet   

ทุนตนเอง กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet. 
 การบริหารจัดการในสวนของวัตถุดิบของ
กลุมละครหุนมือ คือการใชอุปกรณท้ังหมดใช
เงินจากแหลงเงินทุน หากไมมีเราจะใชของท่ีมี
แลวมาทําและดัดแปลงดวยตนเอง 
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 จากการศึกษาขอมูลในตาราง 7 การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณในดานการละคร (Material)  
หมายรวมถึง เสื้อผาอุปกรณประกอบฉาก ฉาก อุปกรณทางดานแสง เสียง เปนตน วัสดุอุปกรณเหลานี้  
ตองมีการจดบันทึกหรือทําทะเบียนใหเปนหลักฐานทุกครั้งเม่ือมีการนําไปใช หรือ มีการหยิบยืม รวมถึง
ตองมีการดูแลรักษาอยางเหมาะสม เพ่ือใหอยูในสภาพท่ีพรอมใชงานอยูเสมอ จะเห็นไดชัดเจนวากลุม
ละครท้ัง 4 มิไดใหความสําหรับในเรื่อง Prop หรืออุปกรณประกอบฉาก เพราะวาในกระบวนการสรางงาน
ละครสําหรับเด็กและเยาวชนนั้น กลุมละครท้ัง 4 ตระหนักวาประเด็นหรือเนื้อหาสาระท่ีจะเลามีน้ําหนัก
และมีผลมากกวา แสง สี เสียง  ทุกๆ กลุมละครก็อาจจะมีองคประกอบขององคประกอบศิลปอยูบาง แต
เนนไปท่ีเสื้อผาท่ีบงบอก Characters ของตัวละครท่ีชัดเจน หรืออุปกรณประกอบฉากก็จะเปนของท่ีมีอยู
แลว หรือของรีไซเคิลท่ีหาได "นําสิ่งท่ีมีอยูแลวมาดัดแปลงใหกลายเปนอุปกรณ หรือหากตองซ้ือ ก็ซ้ือให
นอยท่ีสุด เพ่ือประหยัดเงินทุน" นี่คือสิ่งท่ีตัวแทนจากกลุมละครหนากากเปลือยกลาวเอาไว    
 "ใชเงินทุนจากนายทุนในการเปนคาใชจายของอุปกรณ แตกลุมละครของเราไมไดเนนเรื่อง Prop 
หรืออุปกรณประกอบฉาก เพราะฉะนั้นสวนนี้จะเปนสวนท่ีมีคาใชจายนอยที่สุด" ผูแทนจากกลุมละคร 
Rhythm of Art ไดกลาวเอาไว  
 กลุมละครไมจัตวากลาววา "ใชเงินทุนจากนายทุนในการเปนคาใชจายของอุปกรณ แตกลุมละคร
ของเราไมไดเนนเรื่อง Prop หรืออุปกรณประกอบฉาก เพราะฉะนั้นสวนนี้จะเปนสวนท่ีมีคาใชจายนอยท่ีสุด"  
จะสังเกตไดวามีเพียงสามกลุมละครท่ีไมเนนไปทางดานอุปกรณและวัตถุดิบ จะมีเพียงกลุมละครหุนมือ 
Mommy Puppet ท่ีจะตองมีงานสราง หุนมือท่ีแตกตางมากจากท้ัง 3 กลุม "อุปกรณท้ังหมดใชเงินจาก
แหลงเงินทุน หากไมมีเราจะใชของที่มีแลวมาทําและดัดแปลง" กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet   
กลาวเอาไว ในเรื่องของการบริหารจัดการในสวนของ วัตถุดิบ (Material) จากกลุมละครดังกลาวทําให 
ผูวิจัยทราบวา ผูนํากลุมไดใชวิธีหาอุปกรณใกลตัวท่ีไมใชแลว อาทิ เศษผา เศษไม แกนกระดาษทิชชู ฯลฯ 
หรือหากจําเปนตองสรางหุนมือใหม ก็จะใชของทุกอยางใหประหยัดมากท่ีสุดเพ่ือเปนการสมาชิกในทีมอีก
ทางหนึ่งดวยเชนกัน 
  การบริหาจัดการของท้ัง 4 กลุมละครคือแนวคิดของการใชของเกา แนวคิดของการนําของเกา
หรือวัสถุดิบท่ีมีอยูแลวมาทําซํ้าหรือดัดแปลงเพ่ือใชในกระบวนการสรางงานละครครั้งตอไป และแนวคิด
การจัดซ้ือวัสถุดิบใหมท่ีจําเปนตอกระบวนการสรางงานละคร โดยท่ีกลุมละครท้ัง 4 นั้นใชแนวคิดท่ีเหมือนกัน
แมวาจะมีแหลงเงินทุน บุคคล หรือขนาดท่ีแตกตางกันออกไปแตทวาในสวนของการบริหาร วัสถุดิบและ
อุปกรณทุกกลุมละครนั้นคํานึงถึงประโยชนสูงสุด 
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ตาราง 8  การบริหารจัดการในสวนของ การบริหารงานท่ัวไป (Management)   
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน การบริหารงานท่ัวไป (Management)   
กลุมละครหนากากเปลือย สสส. กลุมละครหนากากเปลือย 

การบริหารจดัการในสวนของการบริหารงาน
ท่ัวไปคือใชการกําหนดชวงเวลาในการซอม 
ระยะเวลาในการทํางาน และ จัดการใหทุก
อยางใหเหมาะสม 

กลุมละคร Rhythm of Art สสส. และทุนเอกชน กลุมละคร Rhythm of Art  
การบริหารจดัการในสวนของการบริหารงาน
ท่ัวไป คือการใหคําแนะนํา ดูแล แนวทางใน
ระหวางท่ีเยาวชนกําลังเขารวม 

กลุมละครไมจัตวา ทุนเอกชน กลุมละครไมจัตวา 
การบริหารจดัการในสวนของการบริหารงาน
ท่ัวไป คือใชวิธีดูแลเปน Production เม่ือ
สิ้นสุด จึงเริ่มตน ละครเรื่องใหม คนในทีม
สามารถทําทุกอยางได และนักแสดงเองก็
สามารถเปนทีมงานได ทุกคนพูดคุยและ
ทํางานรวมกัน 

กลุมละครหุนมือ  
Mommy Puppet   

ทุนตนเอง กลุมละครหุนมือ 
 การบริหารจัดการในสวนของการบริหารงาน
ท่ัวไป คือใชวิธีดูแลความพรอมเรียบรอยของ
ทุกอยาง กอนท่ีจะเริ่ม Production และแบง
งานตามบทบาทและหนาท่ี แมเปนคนเย็บหุน 
และดัดแปลงบทจากนิทาน พอเปนคนสรางงาน 
Production ลูกเปนคนเลือกเรื่องท่ีจะเลา 

 
 จากการศึกษาตาราง 8 การบริหารจัดการในสวนของ การบริหารงานท่ัวไป (Management) 
คือการจัดการทุกอยางใหมีระบบ เพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงานและ ติดตามผล แตละฝายควร 
มีรายละเอียด เพ่ือจะไดทราบถึง ภาระงานของตนเอง เม่ือผูวิจัยไดทําการศึกษาและสัมภาษณกลุมละครท้ัง      
4 กลุมทําใหทราบวากลุมละครท้ังหมดมีการดําเนินจัดการบริหารดวยตนเองท้ังหมด 
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 กลุมท่ี 1  กลุมละครหนากากเปลือย โดยคุณนินาท บุญโพธิ์ทอง "การกําหนดชวงเวลาในการซอม 
ระยะเวลาในการทํางาน และ จัดการใหทุกอยางใหเหมาะสม"   
 กลุมท่ี 2  กลุมละคร Rhythm of Art โดยคุณประภัสสร กาญจนสูตร "ใหคําแนะนํา ดูแล แนวทาง
ในระหวางท่ีเยาวชนกําลังเขารวม ตัดการท้ังหมดดวยจํานวนคนท่ีมี"  
 กลุมท่ี 3  กลุมละครไมจัตวา โดยคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ "ดูแลเปน Production เม่ือสิ้นสุด 
จึงเริ่มตน ละครเรื่องใหม"  
 กลุมสุดทายคือกลุม กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet โดยคุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล "ดูแล
ความเรียบรอยของทุกอยางกอนท่ีจะเริ่ม Production และแบงงานตามบทบาทและหนาท่ี"   
 ท้ัง 4 กลุมละครมีการบริหารองคกรในสวนของการบริหารงานท่ัวไปไปในทิศทางเดียวกัน ท้ังใน
ดานของ คน เงิน และ วัสดุอุปกรณ และสวนอ่ืนๆ กลุมละครท้ังหมดจะใชวิธีการบริหารจัดการเปนโปรดักชั่น 
เม่ือเสร็จสิ้นหนึ่งโปรดักชั่น จึงคอยเริ่มอีกโปรดักชั่น กลุมละครละครหนากากเปลือย ใชวิธีการกําหนดชวง
ระยะเวลาซอมกลุมละคร Rhythm of Art ใชวิธีการใหคําแนะนํา และรวมคนหาแนวทางกับเยาวชน กลุม
ละครไมจัตวา ใชวิธีดําเนินการและทํางานเปน Production เม่ือสิ้นสุด จึงเริ่มตนใหม และ กลุมสุดทาย
กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet มุงเนนในเรื่องของกระบวนการกอนเริ่ม Production จะเห็นไดวา
ท้ัง 4 กลุมละครใสใจและใหความสนใจกับกระบวนการตั้งตนของการสรางละครมากๆ เพราะฉะนั้นแลว
หลักการบริหารท่ัวไปนอกจากจะข้ึนอยูกับปจจัยและองคประกอบอ่ืนๆ ยังคงข้ึนอยูกับเรื่องกระบวนการ
ตั้งตนการทําละครดวยเชนกัน 
  เห็นไดวากลุมละครท้ัง 4 มีความใสใจในเรื่องการบริหารงานท่ัวไปเปนอยางมาก เนื่องจากวาใน
สวนดังกลาวถือไดวาเปนสวนของจุดเริ่มตนในการกําหนด Timeline (ระยะเวลาตลอดการซอม) ไมวาจะเปน 
ในสวนของ Pre-Prodution (ชวงกอนการซอม) ชวง Prodution (ชวงการแสดง) และชวง Post-Production ท่ี
กลุมละครทั้ง 4 จัดสรรและแบงเวลาอยางดีที่สุดเพื่อใหกระบวนการสรางละครออกมาอยางดีที่สุดตาม
ขอมูลขางตนที่หยิบยกมาก การบริหารงานทั่วไปคือการกําหนดภาพรวมในมุมกวางกอนที่จะเริ่มปฏิบัติ
จริงโดยท้ัง 4 กลุมละครก็ปฏิบัติและวางแผนทุกครั้งกอนเสมอ  
 
สวนท่ี 3  วิเคราะหและเปรียบเทียบกระบวนการสรางละครเพ่ือเยาวชนท้ัง 4 กลุมละคร 
 ในการทําละครเวทีหนึ่งเรื่องนั้นผลสัมฤทธิ์ทางการแสดง หรือวารอบท่ีทําการแสดงอยูนั้น มิใช
ตัวชี้วัดของงานสรางท่ีสมบูรณและเต็มหนึ่งรอยเปอรเซ็นต หากแตสิ่งสําคัญท่ีจะชี้วัดไดอยางดีเยี่ยมนั้นคือ
ระหวางทางท่ีกระบวนการเริ่มตนจนถึงปลายทาง เพราะฉะนั้นกระบวนการสรางงานละครเวทียอมเปน
สวนท่ีสําคัญอีกสวนหนึ่งท่ีผูวิจัยตองการจะทําการศึกษา และวิเคราะหผลในเชิงเปรียบเทียบอยางละเอียด 
โดยเฉพาะหากเปนกระบวนการสรางละครสําหรับเด็กและเยาวชนดวยนั้น ยอมตองมีความยากและ
สลับซับซอนมากข้ึน ท้ังนี้ผูวิจัยไดจัดแบงหัวขอยอยเปนสามสวนไดแก  
 3.1 ชวงการเตรียมการ (Pre-Production) 
 3.2 ชวงการซอมและแสดงจริง ( Production) 
 3.3 ชวงหลังการแสดง (Post-Production) 
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ตาราง 9 ชวงการเตรียมการ (Pre-Production) 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน ชวงการเตรียมการ (Pre-Production) 
กลุมละครหนากากเปลือย สสส. กลุมละครหนากากเปลือย 

ชวงการเตรียมการกอนการแสดงของกลุม
ละครคือกําหนดทิศทางของละคร  สิ่งท่ีจะ
สอนและสื่อสารกับผูบริโภค โดยท่ีทีมงานฝาย
ตางๆมาจากพ่ีเลี้ยง หมายถึง ใหนักแสดงรุนท่ี
ผานมาดูแล หรือวาอาจจะใหนักเรียนท่ีเปน
นักแสดง ดูแลกันเอง หนาท่ีของผูจัดทําโครงการ
เพ่ือใหงบประมาณท่ีไดรับมาไมบานปลาย  
บทละครท่ีเกิดข้ึนในแตละครั้งแตละโครงงาน
มีความแตกตางกันไปตามแตละชุมชน โดยท่ี
บทละครเปนบทท่ีแตงข้ึนใหม ตามแตปญหา
ของแตพ้ืนท่ี ชุมชนและนักเรียนท่ีตางกันไป 
วิธีการตรวจสอบคือการสอบถามพูดคุย 
ประชุมจากนักเรียน พ่ีเลี้ยงและ ผูจัดทํา และ
วางโครงสรางไปพรอมกัน วิธีการหาประเด็น 
และเรื่องท่ีจะเลา คนควาจากขอมูล สัมภาษณ
นักเรียนโดยตรง สาํรวจบรเิวณรอบๆ ชุมชน
วาเกิดปญหาอะไรบาง และแบงหนาท่ีให
สมาชิกศึกษา ปญหาท่ีเกิดข้ึน ท้ังในตัวนักเรียน 
โรงเรียน และชมุชน 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน ชวงการเตรียมการ (Pre-Production) 
กลุมละคร Rhythm of Art สสส. และทุนเอกชน กลุมละคร Rhythm of Art  

ชวงการเตรียมการของกลุมละครคือการ
คัดเลือกใชเปนรูปแบบละครก่ึงนิทาน
เพราะวาเด็กหรือเยาวชนมักจะสนใจ คัดเลือก
จากเพ่ือนท่ีทําโครงการรวมกัน และ บุคคลท่ี
สนใจ จากนั้นจึงสงเรื่องเสนอ สสส. และได
งบประมาณมา จึงกําหนดขอบเขตของ
โครงการ โดยบทละครท่ีใชเปนบทละครท่ี
ดัดแปลงมาจาก นิทานเปนหลัก โดยคัดเลือก 

  บทจากการสํารวจและคนควา วานิทานเรื่อง
ใดท่ีสรางแรงบันดาลใจ และการเปลี่ยนแปลง
ไดดีท่ีสุด ประชุม หาลือ และ วาง plot บท 
รวมกันของทีมเขียนบท คนควาจากขอมูล
วิจัยเกาท่ีผานมา และ กลุมเยาวชนท่ีเรา
ตองการแกไขโดยตรง ไมมีทีมงานออกแบบ 
ในละครเยาวชน เม่ือทําบทละครเสร็จสิ้น จึง
มองหานักแสดงท่ีเหมาะสมกับตัวละครท่ีใช
เลาเรื่อง เลือกจากคนท่ีพรอมจะเปนตัวละคร
ไดในทันที 

กลุมละครไมจัตวา ทุนเอกชน กลุมละครไมจัตวา  
ชวงการเตรียมการ ของกลุมละครคือ จัดตั้ง
ทีมงานฝายตางๆ ใหเกิดข้ึนจากความ
เหมาะสมและความสมัครใจ ทุกคนใน 
productions มีมากกวาหนึ่งหนาท่ี ดู
ขอบเขตของละครท่ีทําวาเปนละครเล็กหรือ
ใหญ ละครของไมจัตวามีความหลากหลาย
มาก เพราะฉะนั้นตองดูขอบเขตของขนาด
ละครเปนหลัก คัดเลือกประเด็นทางสังคม  
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน ชวงการเตรียมการ (Pre-Production) 
  หรือใครสักคนอยากชวยเหลือสังคมในดานใด

ดานหนึ่ง บทละครสวนใหญท่ีนํามาเลน เปน
บทละครท่ีสรางข้ึนใหมจากปญหาของสังคม 
ปญหาวัยรุน และนํามาพัฒนากลายเปนโครงสราง
บทละคร หาขอมูลจาก เจาของเรื่อง เจาของ
ประเด็น หรือบริเวณพ้ืนท่ีท่ีเกิดปญหา โดยท่ี
นักแสดงของเรามีทักษะในการออกแบบ    
นักออกแบบในปจจุบันก็เปนนักแสดง เนน
การประชาสัมพันธในสังคม Event ตางๆใน
พ้ืนท่ีนั้น ไมตองการประชาสัมพันธในสื่อ Online 
เพราะวาอยากใหกลุมคนดูเปนกลุมใหม 

กลุมละครหุนมือ  
Mommy Puppet   

ทุนตนเอง กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet 
 ชวงการเตรียมการคือกาารหาธีมและหา
วิธีการสอดแทรกความตื่นเตน ความสุข ความ
สนุกสนาน และสาระท่ีใหอยูระหวางเรื่อง
ตลอดเวลา ทีมงามฝายตางๆเกิดข้ึนเพราะวา
ความชอบ และความสมัครใจ ไมจํากัดเรื่อง
งบประมาณ สวนใหญแลวการทําละครหุน 
ไมไดมีคาใชจายท่ีสูงอยูแลว เนื้อเรื่องมาจาก
นิทานท่ี และนํามาปรับใหเขากับการเชิดหุน
มากท่ีสุด นํานิทานมาดัดแปลง ปรับบริบท 
และ Action ตางๆ ตองคิดสรางสรรคให
เหมาะกับหุนมือ คนควาวิธีใหเด็กท่ีมาชมมี
สวนรวมในการแสดง มีหุน มีคนเชิดหุน มีคน
เลาเรื่อง และมีเด็กท่ีดู มีครบทุกหนาท่ี ท้ัง
นักแสดง ทีมงาน มีคนคุมคิว คุณพอเปนคน
คิดงานออกแบบฉาก คุณแมเปนคนดูแลเรื่อง
หุน และตัดเสื้อผา คัดเลือก 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน ชวงการเตรียมการ (Pre-Production) 
  นักแสดงใหตรงตาม Character ของหุน หุน

ทุกตัว ถูกสรางมาใหเปนลักษณะเฉพาะตัว
เพราะฉะนั้นแลวคนเชิดหุน จะตองทําความ
เขาใจหุน ประชาสัมพันธผานทาง ผานทาง 
Fan page ผานทางผูปกครองดวยกันเอง  
ผานโรงเรียน หรือ ผูสนับสนนุเวลาเขาไปจัด
กิจกรรม 

 
 จากการศึกษาขอมูลในตาราง 9 เรื่องชวงการเตรียมการ (Pre-Production) กอนการแสดง ใน
ข้ันตอนนี้จะเปนข้ันตอนท่ีมีความสําคัญมากสําหรับการผลิต เพราะเปนข้ันตอนแรกท่ีผูอํานวยการสราง
จะตองกําหนดเปาหมายของละคร ตองตัดสินใจเลือกทีมงานฝายตาง ๆ ใหเหมาะสมกับกับหนาท่ีนั้น ๆ ซ่ึง
ในกระบวนการดังกลาวถูกแบงเปน 5 ประเด็นยอย ซ่ึงเปนงานท่ีจะตองอาศัยประสบการณจากการทํางาน
ท่ีผานมา ซ่ึงท้ังสี่กลุมละครมีทิศทางตาม 5 ประเด็นดังตอไปนี้ 
 ประเด็นท่ี 1 เรื่องการกําหนดเปาหมายหลักของละคร ท้ัง 4 กลุมละครมีเปาหมายของแตละ
กลุมท่ีชัดเจน ผูวิจัยพบวาแตละกลุมละครมีความตองการรวมกันนั้นคือการสรางละครเพ่ือแกไขปญหา
หรือวาทําใหเยาวชนพัฒนาทางดานความคิด อารมณและความรูสึก แตทวาเปาหมายหลักของท้ัง 4 กลุม
กับตางกันชัดเจน ละครหนากากเปลือย โดยคุณนินาท บุญโพธิ์ทอง "กําหนดทิศทางของละคร สิ่งท่ีจะสอน
และสื่อสารกับผูบริโภค" กลุมละคร Rhythm of Art คุณประภัสสร กาญจนสูตร "เปนรูปแบบละครก่ึง
นิทานเพราะวา เด็กหรือเยาวชนมักจะสนใจ" กลุมละครไมจัตวา โดยคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ "อยาก
สรางวัฒนธรรมการดูละคร เกิดจากองคความรู ท่ีมีประโยชน โดยเนนท่ีไปท่ีเยาวชน" กลุมละครหุนมือ 
Mommy Puppet โดยคุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล "ความสุข ความสนุกสนาน และสาระท่ีแทรกอยูระหวาง
เรื่อง" ไมแปลกหากกลุมละครท้ังหมดจะมีเปาหมายท่ีตางกัน เพราะวากลุมละครก็เหมือนสังคมหนึ่งสังคม
ท่ียอมมี เอกลักษณ หรือ รูปแบบ หรือลักษณะของสังคมนั้นๆท่ีตางกันออกไป 
 ประเด็นท่ี 2 เรื่องการคัดเลือกทีมงานผายตางๆ  การคัดเลือกทีมงานผายตางๆของท้ัง 4 กลุม
ละครท่ีมีท่ีมาท่ีตางกันนั้น ลวนแลวแตใชวิธีเดียวกันนั้นคือการรับสมัครตามความสมัครใจไมมีการบังคับ 
หรือวาสมาชิกในกลุมถูกชักจูงดวยวิธีใดวิธีหนึ่ง ซ่ึงทําใหกระบวนการสรางละครมีความเปนทีมเวิรค  
(Team Work) โดยท่ีการคัดเลือกสมาชิกแมวาจะมาจากความสมัครใจแตรูปแบบและวิธีการของแตละ
กลุมละคร ก็แตกตางกันออกไป มาเริ่มจากกลุมท่ี 1 กลุมละครหนากากเปลือย "ทีมงานฝายตางๆมาจาก  
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พ่ีเลี้ยง หมายถึง ใหนักแสดงรุนท่ีผานมาดูแล หรือวาอาจจะใหนักเรียนท่ีเปนนักแสดงดูและกันเอง" เปน
วิธีการท่ี คุณนินาท บุญโพธิ์ทอง เลือกใช ถัดมาคือกลุมละคร Rhythm of Art "คัดเลือกจากเพ่ือนท่ีทํา
โครงการรวมกัน และ บุคคลท่ีสนใจ" เปนวิธีการท่ีคุณประภัสสร กาญจนสูตรเลือกใช ตอมาคือกลุมละคร
ไมจัตวา "ทีมงานฝายตางๆเกิดข้ึนจากความเหมาะสมและความสมัครใจ ทุกคนใน productions มีมากกวา
หนึ่งหนาท่ี" เปนวิธีการท่ีคุณกฤษณ สงวนปยะพันธเลือกใช และกลุมสุดทาย "ทีมงามฝายตางๆเกิดข้ึน
เพราะวาความชอบความสมัครใจ และตองการทําเพ่ือเยาวชนโดยตรง" เปนวิธีการท่ี คุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล 
เลือกใช 
 ประเด็นท่ี 3 เรื่องการคัดเลือกและการสรางบทละคร บทละครคือข้ึนตอนแรกๆในกระบวนการ
สรางงานละครสําหรับเยาวชน เพราะฉะนั้นแลว การคัดเลือกบทตางๆท่ีมีอยูแลว และการสรางบทละคร
ข้ึนมาใหมยอมตองมีความใสใจ และพิถีพิถันในกระบวนการนี้ เพราะวาการสรางละครสําหรับเยาวชน 
ประเด็นของละครคือสิ่งท่ีกําลังจะสื่อสาร หากการสรางประเด็นและเลือกประเด็นท่ีจะมาเลาผิดเพ้ียนไป 
หรือวิธีการท่ีกลุมละครเลือกมาใชเลาเรื่องไมเหมาะสมยอมสงผลกระทบตอตัวเยาวชนอยางแนนอน จาก
ศึกษาในข้ึนตอนการคัดเลือกบทและสรางบทละคร ผูวิจัยพบวา กลุมละครทุกยอมมีวิธีการคัดกรองบท
และสรางบทละครท่ีตางกันออกไป แตวาบทละครทุกเรื่องของทุกกลุมละครสรางข้ึนมาเชื่อ ชี้แนะ หรือวา
ตองการสรางความเชื่อ หรือวิถีความคิดบางอยางใหแกกลุมผูดู ณ เวลานั้นๆเหมือนๆกัน ซ่ึงไดแก กลุมท่ี 1 
หนากากเปลือย โดยคุณนินาท บุญโพธิ์ทอง "บทละครท่ีเกิดข้ึนในแตละครั้งแตละโครงงานมีความแตกตางกัน
ไปตามแตละชุมชน บทละครเปนบทท่ีแตงข้ึนใหมตามแตปญหาของแตพ้ืนท่ี ชุมชนและนักเรียนท่ีตางกันไป 
สอบถามพูดคุย ประชุมจากนักเรียน พ่ีเลี้ยงและผูจัดทํา และวางโครงสรางไปพรอมกัน" กลุมท่ี 2 Rhythm 
of Art คุณประภัสสร กาญจนสูตร "บทละครท่ีใชเปนบทละครท่ีดัดแปลงมาจาก นิทานเปนหลักคัดเลือก
บทจากการสํารวจและคนควาคิดวานิทานเรื่องใดท่ีสรางแรงบันดาลใจ และการเปลี่ยนแปลงไดดีท่ีสุด
ประชุม หาลือ และ วาง plot บท รวมกันของทีมเขียนบท" กลุมท่ี 3 ไมจัตวา โดยคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ 
"คัดเลือกประเด็นทางสังคม หรือใครสักคนอยากชวยเหลือสังคมในดานใดดานหนึ่ง บทละครสวนใหญท่ี
นํามาเลนเปนบทละครท่ีสรางข้ึนใหมจากปญหาของสังคม ปญหาวัยรุน และนํามาพัฒนากลายเปนโครงสราง
บทละคร" กลุมท่ี 4 ละครหุนมือ Mommy Puppet โดยคุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล "มาจากนิทานท่ีชื่นชอบ 
และนํามาปรับใหเขากับการเชิดหุนมากท่ีสุดชนํานิทานมาดัดแปลง ปรับบริบท และ Action ตางๆ ตองคิด
สรางสรรคใหเหมาะกับหุนมือ" มี 2 กลุมละครท่ีใชวิธีการสรางเรื่องใหมนั้นคือ กลุมละครหนากากเปลือย 
และกลุมละครไมจัตวา และอีก 2 กลุมละครท่ีนิยมดัดแปลงจากบทท่ีม่ีอยูแลวโดยเฉพาะการดัดแปลงมา
จากนิทาน นั้นคือกลุม Rhythm of Art และกลุมละครหุนมือ Mommy Puppet   
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 ประเด็นท่ี 4 การคัดเลือกนักแสดง ก็เปนอีกหนึ่งข้ันตอนท่ีมีความสําคัญในลําดับตน ๆเม่ือผูกํากับได
ศึกษาและทําความเขาใจกับบทแลว ก็อาจจะมีภาพนักแสดงในอุดมคติ มองเห็นวาตัวละครแตละตัว นาจะ
มีลักษณะอยางไร แลวผูกํากับก็จะพยายามเลือกนักแสดงใหเหมาะสม ท้ังนี้อาจจะพิจารณาจากลักษณะ
ทาทาง รูปลักษณภายนอก หรือลักษณะทางกายภาพจากการศึกษาทําใหพบวากลุมละครท้ัง 4 กลุมมีการ
คัดเลือกนักแสดงท่ีแตกตางกันออกไปตามวิธีการของแตละกลุม แมวาทายท่ีสุดแลวความตองการเดียวกัน
ของทุกกลุมก็คือการคัดเลือกเพ่ือใหไดนักแสดงท่ีเหมาะสมในการเลาเรื่องราวนั้นๆ ไดอยางชัดเจนท่ีได มา
เริ่มท่ีกลุมแรก คือ กลุมละครหนากากเปลือยโดยคุณนินาท บุญโพธิ์ทอง ใชวิธีการคัดเลือกโดยการ พูดคุย 
สอบถาม และสังเกตการณ "พูดคุย สอบถาม สนทนา และสังเกตการณพ่ีเลี้ยงกับนักแสดง  โดยพ่ีเลี้ยงคือ
นักแสดงรุนกอน สวนนักแสดงคือ นักเรียนท่ีเขามาคัดเลือกดวยความสมัครใจ ปญหาและเรื่องราวท่ีเกิด
ข้ึนกับคนใด คนๆนั้นยอมแสดงและถายทอด ออกมาไดดีท่ีสุด" กลุมท่ีสอง คือ กลุมละคร Rhythm of Art 
โดยคุณประภัสสร กาญจนสูตร ใชวิธีการเลือกจากผูนําองคกรและเรียกมา Casting กอนทําการแสดงใน
บทนั้นๆ "เม่ือทําบทละครเสร็จสิ้น จึงมองหานักแสดงท่ีเหมาะสมกับตัวละครท่ีใชเลาเรื่อง เลือกจากคนท่ี
พรอมจะเปนตัวละครไดในทันที กลุมท่ี 3 กลุมละครไมจัตวา โดยคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ ใชวิธีการ
คัดเลือกจากนักแสดงในกลุมท่ีมีอยู "คัดเลือกจากคนในกลุมละครท่ีมีอยู และทําการ Workshop ละคร และ 
Workshop ท้ังหมดเปนประเด็นปญหาทางสังคม" กลุมละครสุดทาย กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet 
โดยคุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล ใชวิธีการคัดเลือกนักแสดงตามความสมัครใจ "คัดเลือกนักแสดงใหตรงตาม 
Character ของหุน หุนทุกตัวถูกสรางมาใหเปนลักษณะเฉพาะตัว เพราะฉะนั้นแลว คนเชิดตองเขาใจหุน" 
 ประเด็นท่ี 5 การประชาสัมพันธ เม่ือการเตรียมงานในฝายตาง ๆ ดําเนินไปไดสักระยะหนึ่ง 
กอนท่ีละครจะแสดง โดยท้ัง 4 กลุมละครมีจุดประสงคเดียวกันนั้นคือการกระจายขาวสารของ ประเด็น
ละครหรือวาชื่อละครท่ีกําลังจะเลนใหประชาชนท่ัวไปไดรับรู แนนอนวาชองทางการประชาสัมพันธ ณ 
ชวงเวลาปจจุบันมีหลายรูปแบบ หลายชองทาง อยูท่ีวากลุมละครท้ัง 4 จะเลือกวิธีการแบบไหนในการ
ประชาสัมพันธ  กลุมหนากากเปลือย ของคุณนินาท บุญโพธิ์ทอง ใชวิธีการประชาสัมพันธผานโรงเรียน
และชุมชนท่ีจะไปแสดง "ผานโรงเรียน ผานชุมชน และผานตัวนักเรียนเอง" คุณนินาทกลาวเอาไว กลุมละคร
ตอมาคือกลุมละคร Rhythm of Art ของคุณประภัสสร กาญจนสูตร ใชวิธีการประชาสัมพันธผานตัวโครงการ 
และผานเว็บไซต "ผาน สสส. ผาน เว็บไซต และ ผานโรงเรียนท่ีไปทํางาน" คุณประภัสสรกลาว กลุมถัดมา
คือกลุมไมจัตวา ของคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ มีวิธีการประชาสัมพันธเฉพาะทางเพราะวาเจาของกลุม
ละครคิดวาหากประชาสัมพันธผานทาง Facebook หรือวา เว็บไซต ก็จะไดกลุมคนดูเดิมคือเพ่ือนและคน
ท่ีสนใจ ซ่ึงไมตรงจุดประสงคของกลุมละครท่ีวางไว นั้นคืออยากใหกลุมคนดูหลากหลายและประชาชน
ท่ัวไป ดังนั้นจึงเลือกวิธีการประชาสัมพันธผานคายกิจกรรมและ Event ตางๆท่ีเราไปแสดง "เนนการ
ประชาสัมพันธในสังคม Event ตางๆในพ้ืนท่ีนั้น ไมตองการประชาสัมพันธในสื่อOnline เพราะวาอยากให
กลุมคนดูเปนกลุมใหม" คุณกฤษณ กลาว กลุมละครสุดทายกลุมละครหุนมือ Mommy Puppet ของคุณ
ศิริจิตร จิตรถาวรกุล ใชวิธีการประชาสัมพันธผานโรงเรียนและเครือขายผูปกครองของเด็กๆท่ีสนใจ "ผาน
ทางผูปกครองดวยกันเอง ผานโรงเรียน หรือ ผูสนับสนุนเวลาเขาไปจัดกิจกรรม" คุณศิริจิตรกลาว 
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ตาราง 10 ชวงการซอมและแสดงจริง ( Production) 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน ชวงการซอมและแสดงจริง ( Production) 
กลุมละครหนากากเปลือย สสส. กลุมละครหนากากเปลือย 

ชวงการซอมและแสดงจริงมีกระบวนการสําคัญ
ของละครเยาวชน คือวินัยและ การทําซํ้าแลว
ซอม ออกกําลังกาย ซอมบทอดทนและตั้งใจ 
ชวงระยะเวลากอนท่ีเราจะลงแสดงจริง และ
วางแผนดําเนินงาน นักเรียน หรือ เยาวชนรับ
บทบาทถายทอดเรื่องราวใหแกผูชม 

กลุมละคร Rhythm of Art สสส. และทุนเอกชน กลุมละคร Rhythm of Art 
 ชวงการซอมและแสดงจริง การซอมใชเวลา
ไมมากเพราะแสดงใหเยาวชนดู มิใชใหเยาชน
แสดงเอง ระยะเวลาการเตรยีมโครงการ 2เดือน 
และระยะเวลาในการซอมละคร คือ 1 เดือนเต็ม 
มีเพียงนักแสดง และอุปกรณประกอบฉาก
เล็กนอย 

กลุมละครไมจัตวา ทุนเอกชน กลุมละครไมจัตวา  
ชวงการซอมและแสดงจริงคือการทําให
บรรดานักแสดงเขาใจในประเด็นปญหาท่ี
กําลังจะพูดถึง ในสวนละครจริงๆการลง 
Blocking หรือการเปนตัวละครใชเวลาไม
นาน แตสิ่งท่ีสําคัญมากกวาคือการเขาใจ
ปญหาสังคมมากกวา ไมเนนในเรื่องของ
เทคนิคหรืออุปกรณพิเศษ  การแสดงจริงคือ
การเลาถึงประเด็นปญหาท่ีเกิดข้ึนผานตัว
ละครและเรื่องราวในรูปแบบตางๆ ท่ีตางกัน
ออกไป ตามแตบทละครนั้นๆ 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน ชวงการซอมและแสดงจริง ( Production) 
กลุมละครหุนมือ  
Mommy Puppet   

ทุนตนเอง กลุมละครหุนมือ  
Mommy Puppet มีชวงการซอมและแสดง
จริง ท่ีใชเวลาซอมไมนาน เพราะวาผานการ
พูดคุย และการทํางานรวมกันมาตลอด ซอม
ไมบอยเพราะตองการความสด การเลนแตละ
ครั้งจะไมมีทางเหมือนกัน เพราะวาอยากเห็น
การแกไขปญหาเฉพาะหนาของเยาวชน แต
เราก็มีประโยคสําคัญท่ีจําเปนตองพูด ก็จะทํา
การเนนไวโดยเฉพาะ เม่ือไดเรื่องมาแลว ตอง
ดูโครงเรื่องและสรางโครงเรื่องใหม กอนท่ีจะ
ลงมือเย็บหุนตาม Character การแสดงจริง
คือการใหเด็กทุกคนท่ีดูมีสวนรวมมากท่ีสุด  

  
 จากการศึกษาขอมูลในตาราง 10 ชวงการซอมและแสดงจริง (Production) แตละกลุมละคร
แบงชวงเวลาออกเปนสวนๆ ไดแก ชวงท่ีหนึ่งคือกําหนดวิธีการและแบงระยะเวลาในการซอม ชวงท่ีสอง
คือการซอมกับฝายตางๆ และสวนท่ีสามคือการแสดงจริงท่ีเกิดข้ึน ท้ัง 4 กลุมละครตางมีวิธีการจัดการท่ี
ตางกัน 
 เริ่มจากกลุมหนากากเปลือย โดยคุณนินาท บุญโพธิ์ทอง "ในกระบวนการสําคัญของละครเยาวชน
คือวินัยและ การทําซํ้าแลวซอม ออกกําลังกาย ซอมบทอดทนและตั้งใจ ชวงระยะเวลากอนท่ีเราจะลง
แสดงจริง และวางแผนดําเนินงาน นักเรียน หรือ เยาวชนรับบทบาทถายทอดเรื่องราวใหแกผูชม" สิ่งสําคัญ
คือการเนนไปเรื่องวินัยการฝกซอมซํ้าแลวซํ้ามาเพื่อใหเกิดการเรียนรู หลังจากนั้นจึงซอมกับฝายตางๆ 
เพ่ือใหเกิดความเขาใจในทุกๆฝาย และเม่ือแสดงจริงก็คือเหลาบรรดาเยาวชนท่ีถายทอดใหเยาวชนไดรับรู
อีกทีหนึ่ง เปนข้ันตอนท่ี ผูนําองคกรหนากาเปลือยเลือกใช  
 กลุมตอมาคือกลุมละคร Rhythm of Art คุณประภัสสร กาญจนสูตร "การซอมใชเวลาไมมาก
เพราะแสดงใหเยาวชนดู มิใชใหเยาวชนแสดงเอง ระยะเวลาการเตรียมโครงการ 2เดือน และระยะเวลาใน
การซอมละคร คือ 1 เดือนมีเพียงนักแสดง และอุปกรณประกอบฉากเล็กนอย" สิ่งสําคัญในการซอมคือการ
ทําความเขาใจกับเรื่องท่ีจะเลาโดยนักแสดงมืออาชีพ และซอมกับฝายตางๆคือการซอมกับสถานท่ีจริง 
อุปกรณจริง และเม่ือถึงวันแสดงจริงก็ใหทุกอยางเปนไปตามข้ันตอนท่ีตระเตรียมและซอมไว  
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 กลุมถัดมาคือ กลุมละครไมจัตวา โดยคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ "นักแสดงเขาใจในประเด็น
ปญหาท่ีกําลังจะพูดถึง ในสวนละครจริงๆการลง Blocking หรือการเปนตัวละครใชเวลาไมนาน แตสิ่งท่ี
สําคัญมากกวาคือการเขาใจปญหาสังคมมากกวา ไมเนนในเรื่องของเทคนิคหรืออุปกรณพิเศษ การแสดงจริง
คือการเลาถึงประเด็นปญหาท่ีเกิดข้ึนผานตัวละครและเรื่องราวในรูปแบบตางๆ ท่ีตางกันออกไป ตามแต
บทละครนั้นๆ"เปนกลุมละครท่ีใชเวลาซอมนอยแตวาใชเวลาเขาใจในประเด็นท่ีจะเลานาน เนนหนักไปทาง 
Workshop ประเด็นทางสังคม เพราะวานักแสดงทุกคนเลยผานงานมาหมดแลว อาจจะมีนักแสดงบางสวน  
ท่ีเปนเยาวชนและเปนเด็กรุนใหม ในสวนนี้ก็ใชระยะเวลาซอมพอสมควร ไมจัตวาไมเนนในเรื่อง อุปกรณ 
และ ฉาก แตเนนในเรื่องท่ีเลามากกวา การแสดงจริงจึงไมจําเปนตองมีฉากท่ีอลังการ และอุปกรณท่ีพรอม 
เพียงแตวานักแสดงทุกคนพรอมท่ีเลาก็เพียงพอแลว  
 กลุมสุดทายคือกลุม กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet คุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล "ใชเวลาซอม
ไมนาน เพราะวาผานการพูดคุย และการทํางานรวมกันมาตลอด ซอมไมบอยเพราะตองการความสด การ
เลนแตละครั้งจะไมมีทางเหมือนกัน เพราะวาอยากเห็นการแกไขปญหาเฉพาะหนาของเยาวชน แตเราก็มี
ประโยคสําคัญท่ีจําเปนตองพูดก็จะทําการเนนไวโดยเฉพาะเม่ือไดเรื่องมาแลว ตองดูโครงเรื่องและสราง
โครงเรื่องใหม กอนท่ีจะลงมือเย็บหุนตาม Character การแสดงจริงคือการใหเด็กทุกคนท่ีดูมีสวนรวมมาก
ท่ีสุด และสนุกไปกับสิ่งท่ีนําเสนอ ละครแตละเรื่องมีเวลาท่ีตางกันออกไป มีเนื้อหาและวิธีการนําเสนอท่ี
ตางกัน" เปนกลุมละครท่ีมีลักษณะคลายคลึงกับ กลุมละครไมจัตวานั้นคือเนนการพูดคุยกันมากกวาการซอม 
คุยในประเด็นท่ีจะเลา และคุยเรื่อง Character ของหุนท่ีจะสรางใหเรียบรอย และวันท่ีแสดงจริงคือการ
ปลอยใหทุกอยางเกิดข้ึนสดๆ ใหเด็กมีสวนรวมกับการเลนในแตละครั้ง และดูวาหากเกิดปญหา เด็กหรือ
เยาวชนจะมีวิธีการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางไร 
 
ตาราง 11 ชวงหลังการแสดง (Post-Production) 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน ชวงหลังการแสดง (Post-Production) 
กลุมละครหนากากเปลือย สสส. กลุมละครหนากากเปลือย 

ชวงหลังการแสดง มีชวงเวลาสรุปผลโครงงาน
ท้ังหมด มีอาจารย หรือวา ผูนําชุมชนมารวม
รับฟง สรุปสิ่งท่ีไดรับ ระหวางท่ีทําโครงการ 
และปญหาท่ีเกิดข้ึน และแนวทางแกในครั้ง
ตอไป และเกิดการเปลี่ยนแปลง ท้ังตอตนเอง
และผูอ่ืนหรือไม? และเกิดปญหาในกระบวนการ
เรียนรูและกระบวนการทํางาน 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 
กลุมละคร แหลงเงินทุน ชวงหลังการแสดง (Post-Production) 
กลุมละคร Rhythm of Art สสส. และทุนเอกชน กลุมละคร Rhythm of Art  

ชวงหลังการแสดง มีการสอบถามตัวเด็กวาได
เรียนรูอะไร จากการเลาเรื่องนี้ และเด็กจะ
นําไปปรบัใชอยางไร มีการพูดคุยเม่ือกระบวนการ
เลนละครเสร็จสิ้น วาเยาวชนพ่ึงพอใจ มานอย
เพียงใด ปญหาท่ีเกิดกับเยาวชนตองใชเวลา 
ละครเปนเพียงการชี้แนะ และบอกทางเลือก
ใหแกเยาวชนเทานั้น 

กลุมละครไมจัตวา ทุนเอกชน กลุมละครไมจัตวา 
ชวงหลังการแสดง มีการถกประเด็นปญหาคือ
การท่ีเราคุย และวางแผนกันมากอนหนาท่ีจะ
ทําการแสดงแลว ฉะนั้นหลังการแสดงจึงไมมี
การพูดคุยกันมาก ทางกลุมละครมีความเชื่อวา 
ประเด็นหรือปญหาตองใชเวลา แลวปญหา
นั้นๆจะมีทางออก ไมมีการสรุปปญหาในฝาย
ตางๆ งบประมาณจะถูกจัดสรร กอนท่ีละคร
จะเริ่มแสดง เงินจากนายทุนจะถูกแบงออกเปน
สวน  ๆเพ่ือใชบริหาร Productions เรียบรอยแลว 

กลุมละครหุนมือ  
Mommy Puppet   

ทุนตนเอง กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet 
 ชวงหลังการแสดง มีการถามความรูสึกของ
แตละคนและทีมงานเองก็จะวิเคราะหดวย
เชนกัน เนื่องจากละครหุนทํางานกับเด็กและ
เด็กเองก็เปนคนคิดงานเชนกัน จําเปนอยางยิ่ง
ท่ีตองไมใหเด็กเครียดมากเกินไป นั้นคือสิ่งท่ี
เกิดข้ึนกับคนดู สวนใหญแลวปญหาจะไมคอย
มี เพราะวาเราไดทําการพูดคุย กันกอนท่ี
ละครจะเริ่ม ผานการคิดและปรึกษากันมา
เสร็จสิ้นแลว ใชการแจกแจง ไดเงินมาจาก
แหลงทุนเทาไหร และเราใชการบอก
รายละเอียดและจัดสรรเงินไวตั้งแตตนแลว
เพ่ือความเขาใจ 

 
 จากการศึกษาขอมูลในตาราง 11 ชวงหลังการแสดง (Post-Production) เม่ือการแสดงจบลง 
แตละฝายควรจัดการกับภาระงานของตัวเองใหเรียบรอย ในข้ันตอนนี้ผูอํานวยการสราง หรือ ผูกํากับ 
อาจจะมีการเรียกประชุมอีกครั้งเพ่ือสรุปผลของละคร กระแสตอบรับ งบประมาณ หรือวางแผนเตรียม 
งานสําหรับละครเรื่องตอไป โดยในชวงหลังการแสดง ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณผูนําองคกรและแบง
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กระบวนการชวงหลังการแสดงออกเปน 3 สวนไดแก การสรุปผลของละคร การสรุปปญหาฝายตางๆ และ
เรื่องของงบประมาณ  
 จากการสัมภาษณกลุมละครหนากากเปลือย โดยคุณนินาท บุญโพธิ์ทอง พบวา "ชวงเวลา
สรุปผลโครงงานท้ังหมด มีอาจารย หรือวา ผูนําชุมชนมารวมรับฟง สรุปสิ่งท่ีไดรับ ระหวางท่ีทําโครงการ 
และปญหาท่ีเกิดข้ึน และแนวทางแกในครั้งตอไป และเกิดกาเปลี่ยนแปลงท้ังตอตนเองและผูอ่ืนหรือไม? 
และเกิดปญหาในกระบวนการเรียนรูและกระบวนการทํางาน" คุณนินาทใชวิธีการสอบถามสมาชิกใน
ชุมชนวาไดรับอะไร ไดรับสารอะไรจากละครท่ีเลนผานไปเม่ือซักครูนี้ และสอบถามปญหาท่ีเกิดข้ึนในฝาย
ตางๆกับนักแสดง สวนในเรื่องงบประมาณคือคนดูแลจะจัดการแบงสรร และจัดไวเปนสัดสวนตั่งแตเริ่มตน
การทสรางโปรดักชั่นเรียบรอยแลว กลุมถัดมาคือกลุมละคร Rhythm of Art คุณประภัสสร กาญจนสูตร  
พบวา "สอบถามตัวเด็กวาไดเรียนรูอะไรจากการเลาเรื่องนี้  และเด็กจะนําไปปรับใชอยางไรพูดคุยเม่ือ
กระบวนการเลนละครเสร็จสิ้น วา เยาวชนพ่ึงพอใจ มานอยเพียงใด ปญหาท่ีเกิดกับเยาวชนตองใชเวลา 
ละครเปนเพียงการชี้แนะและบอกทางเลือกใหแกเยาวชนเทานั้น" กลุมละครใชวิธีการพูดคุยกับเด็กหรือ
เยาวชนและอาจจะแจกแบบสอบถามท่ีทางกลุมละครสรางข้ึนมาเพ่ือสํารวจ หลังจากนั้นก็มีการประชุม
สรุปงานวาปญหาท่ีเกิดข้ึนใน แตละวันท่ีแสดงละครเปนอยางไรและหาหนทางแกไขรวมกัน  
 กลุมถัดมาคือกลุมละครไมจัตวา โดยคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ พบวา "การทําละครประเด็น
ปญหาคือการท่ีเราคุยและวางแผนกันมากอนหนาท่ีจะทําการแสดงแลว ฉะนั้นหลังการแสดงจึงไมมีการ
พูดคุยกันมาก ทางกลุมละครมีความเชื่อวา ประเด็นหรือปญหาตองใชเวลา แลวปญหานั้นๆจะมีทางออก
ไมมีการสรุปปญหาในฝายตางๆ งบประมาณจะถูกจัดสรรกอนท่ีละครจะเริ่มแสดง เงินจากนายทุนจะถูก
แบงออกเปนสวนๆเพ่ือใชบริหาร Productions เรียบรอยแลว"  
 และกลุมสุดทายคือกลุมละครหุนมือ Mommy Puppet โดยคุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล พบวา "ใช
การถามความรูสึกของแตละคน และทีมงานเองก็จะวิเคราะหดวยเชนกัน เนื่องจากละครหุนทํางานกับเด็ก 
และเด็กเองก็เปนคนคิดงานเชนกัน จําเปนอยางยิ่งท่ีตองไมใหเด็กเครียดมากเกินไป นั้นคือสิ่งท่ีเกิดข้ึนกับ
คนดู สวนใหญแลวปญหาจะไมคอยมีเพราะวา เราไดทําการพูดคุย กันกอนท่ีละครจะเริ่ม ผานการคิดและ
ปรึกษากันมาเสร็จสิ้นแลว ใชการแจกแจง ไดเงินมาจากแหลงทุนเทาไหร และเราใชการบอกรายละเอียด
และจัดสรรเงินไวตั้งแตตนแลว เพ่ือความเขาใจ"  
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 ผูวิจัยไดวิเคราะหจากบทสัมภาษณของ 4 กลุมละคร และเห็นวา กลุมละครท้ังหมด มีวิธีการ
ปฏิบัติในชวงหลังการแสดงท่ีคลายคลึงกันนั้นคือการสรุปผลจากการพูดคุยกับคนดู อาจจะมีชวง Post talks 
หรือวาแจกแบบสอบถาม ตอมาคือการประชุมกับสมาชิกภายในกลุมในเรื่องปญหาท่ีเกิดรายวันและหา
วิธีแกไขในวันตอๆ ไป และเรื่องงบประมาณท่ีกลุมแตละกลุมไดรับ ก็จะมีคนดูแลงบประมาณโดยเฉพาะ 
และงบประมาณนั้นจะทุกจัดสรร และแบงสวนตั้งแตตนโปรดักชั่นอยางชัดเจนวาจะเอาไปใชอะไร เพ่ืออะไร 
อยางเรียบรอยแลวเชนกัน 
 
สวนท่ี 4 วิเคราะหและเปรียบเทียบกลุมเปาหมายท้ัง 4 กลุมละคร 
 ละครทุกเรื่องท่ีเกิดข้ึนยอมมีประเด็น และเรื่องราวท่ีตองการจะเลา ถายทอดผานมุมมองของ   
ผูกํากับละคร โดยใชนักแสดงเปนเสมือนตัวกลางในการถายทอดเรื่องราวนั้นๆ ออกไป ซ่ึงเปนท่ีรูโดยสากล
วาละครท่ีทําออกไปนั้นยอมตองมีเรื่องการกําหนดขอบเขตของผูชม เนื่องจากเนื้อหาสาระและวิธีการ
นําเสนออาจจะเหมาะกับคนบางกลุม แตไมเหมาะกับคนบางกลุม เพราะฉะนั้นแลว ผูวิจัยพบวาการ
กําหนดกลุมเปาหมายก็เปนเรื่องสําคัญอยางยิ่งในการทําละครเยาวชนเรื่องหนึ่ง โดยแบงเปนสามชวงของ
การศึกษา ผูวิจัยเริ่มตั้งแตศึกษาวิธีการกําหนดกลุมเปาหมายท่ีตางกันของกลุมละครท้ัง 4 กลุม วามีวิธีการ
จัดแบงประเภทอยางไหน ตอมาคือศึกษากลุมเปาหมายของกลุมละครท้ังหมด และสุดทายคือผลท่ีคาดวา
จะไดรับของกลุมเปาหมายจากกลุมละครท่ีตั้งเอาไว ดังตอไปนี ้
 
ตาราง 12 การกําหนดกลุมเปาหมาย 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน กําหนดกลุมเปาหมาย 
กลุมละครหนากากเปลือย สสส. กลุมละครหนากากเปลือย 

มีกลุมเปาหมายคือ เยาวชนท่ีเขารวม เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีกําหนดไว ไมมาก
ก็นอย และสามารถนําสิ่งท่ีได ไปตอยอด 
ใหแกผูอ่ืนและสังคม 

กลุมละคร Rhythm of Art สสส. และทุนเอกชน กลุมละคร Rhythm of Art  
มีกลุมเปาหมายคือ เยาวชนท่ีสนใจจะเขารวม 
โครงการ Arts can change the world 
สมัครใจมาหรือผูปกครองสงมา อายุ 5-13 ขวบ 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน กําหนดกลุมเปาหมาย 
กลุมละครไมจัตวา ทุนเอกชน กลุมละครไมจัตวา 

มีกลุมเปาหมายท่ีเนนไปท่ีเยาวชนเพราะวา
ปญหาสังคมสวนใหญก็คือตัวเยาวชนเอง 

กลุมละครหุนมือ  
Mommy Puppet   

ทุนตนเอง กลุมละครหุนมือ 
 มีกลุมเปาหมายคือ เยาวชนอายุประมาณ   
4-15 ขวบ 

 
 จากการศึกษาตาราง 12 การกําหนดเปาหมายของกลุมละคร ผูวิจัยไดสัมภาษณกลุมละครท้ัง   
4 กลุมเก่ียวเนื่องกับผูชมในเชิงลึกวาแตละกลุมละครมี กลุมคนดูเฉพาะหรือไมอยางไร และจากการสัมภาษณ 
จึงไดรายละเอียดมาดังนี้  
 กลุมละครท่ี 1 กลุมละครหนากากเปลือยโดยคุณนินาท บุญโพธิ์ทอง คือกลุมเยาวชนทุกเพศ  
ทุกวัย ไมจํากัดในเรื่องใดๆ แตวา เด็กหรือเยาวชนทุกคนตองมีความพรอมและรูจักรับผิดชอบหนาท่ีและมี
วินัยในตัวเอง  
 กลุมละครท่ี 2 กลุมละคร Rhythm of Art โดยคุณประภัสสร กาญจนสูตร คือกลุมเยาวชนท่ี
อายุ 10 ขวบข้ึนไป (วัยประถมศึกษาชั้นปลาย) ท่ีตองการเขารวมโครงการไมจํากัดเพศ แตตองมีใจรักใน
งานศิลปะการแสดง และอยากศึกษาและคนควาในศิลปะดานนี้อยางแทจริง  
 กลุมท่ี 3 กลุมละครไมจัตวา โดยคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ กลุมเปาหมายของคนดูคือคนท่ัวไป
และเยาวชนท่ีมาจากหลากหลายบทบทและหนาท่ี สลับสับเปลี่ยนกันไปตามแตละพ้ืนท่ีนั้นๆ   
 กลุมท่ี 4  คือกลุมหุนมือ Mommy Puppet โดยคุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล มีกลุมเยาวชนเปน 
กลุมเด็กท่ีอายุนอยราวๆ 4 - 15 ขวบเพราะวาเด็กจะยังสนุกกับการเลานิทานอยูนั้นเอง 
 ซ่ึงเม่ือทางผูวิจัยไดสํารวจดวยแบบสอบถามทําใหพบวาท้ัง 4 กลุมละครมีกลุมเปาหมายรวมกัน
คือเยาวชนแมวาบางกลุมละครอาจจะสรางสรรคงานละครเพ่ือสวนรวมแตก็ยังคงมีบางโครงการหรือวา
บางกิจกรรมท่ีจัดข้ึนมาเพ่ือเยาวชนโดยเฉพาะ เริ่มตั้งแตกลุมท่ี 1 กลุมละครหนากากเปลือยโดยคุณนินาท 
บุญโพธิ์ทอง มีกลุมเปาหมายท่ีชัดเจนคือกลุมเยาวชนทุกเพศทุกวัย กลุมท่ี 2 กลุมละคร Rhythm of Art 
โดยคุณประภัสสร กาญจนสูตร มีกลุมเปาหมายคือกลุมเยาวชนท่ีอายุ 10 ขวบข้ึนไป กลุมท่ี 3 คือ กลุม
ละครไมจัตวา โดยคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ มีกลุมเปาหมายคือของดูคือคนท่ัวไปและเยาวชน และกลุม
สุดทายคือ กลุมท่ี 4 กลุมหุนมือ โดยคุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล มีกลุมเยาวชนเปน กลุมเด็กท่ีอายุนอยราวๆ 
4 - 15 ขวบ  
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 เพราะฉะนั้นแลวจะมีก็แตกลุมท่ี 3 กลุมละคร กลุมละครไมจัตวา โดยคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ 
ท่ีทําละครสําหรับคนท่ัวไปแตในกลุมเปาหมายของกลุมละครที่ 3 (ไมจัตวา) นั้นยอมมีเยาวชนรวมดวย  
ทุกครั้งอยางแนนอน เพราะฉะนั้นกลุมละครท้ัง 4 กลุมจึงครอบคลุมระดับของเยาวชนตั้งแตชวงวัยอนุบาล 
วัยประถามศึกษา วัยมัธยมศึกษา และ วัยอนุปริญญา ตั้งแตอายุราว 4 ขวบ – 18 ขวบ ถือไดวาการสราง
งานศิลปะการแสดงของท้ัง 4 กลุมละครมีกลุมเปาหมายท่ีเปนประโยชนอยางมากเยาวชนและตอสังคมไทย
อยางมากมายมหาศาล 
 
ตาราง 13 ศึกษากลุมเปาหมาย 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน ศึกษากลุมเปาหมาย 
กลุมละครหนากากเปลือย สสส. กลุมละครหนากากเปลือย 

มีการศึกษากลุมเปาหมายวาเปนไปตามทิศทาง
ท่ีคาดไวตั้งแตเริ่มตนมากนอยเพียงใด 

กลุมละคร Rhythm of Art สสส. และทุนเอกชน กลุมละคร Rhythm of Art 
 ไดมีการศึกษาของกลุมเปาหมายวา เด็กมี
ความคิดท่ีเปลี่ยนแปลง ในทิศทางท่ีดีข้ึนมาก
นอยเพียงใด 

กลุมละครไมจัตวา ทุนเอกชน กลุมละครไมจัตวา 
มีการศึกษากลุมเปาหมายวา ทําใหเด็ก และ
เยาวชน เกิดกระบวนการเรียนรูและเขาใจใน
ปญหาท่ีตน กําลังเผชิญหนาอยู มากนอยเพียงใด 

กลุมละครหุนมือ  
Mommy Puppet   

ทุนตนเอง กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet 
ไดมีการศึกษากลุมเปาหมาย วาทําใหเด็กเกิด
การเรียนรูใหแนวคิดและกระบวนการ พุดคุย
เหมือนเยาวชนเปนเพ่ือน เพ่ือใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงมากนอยเพียงใด 

 
 จากการศึกษาตางรา 13 ศึกษากลุมเปาหมายของท้ัง 4 กลุมละครผูวิจัยพบทิศทางท่ีท้ัง 4 กลุม
ละครมีความตองการในกลุมเปาหมายท่ีสอดคลองไปในเปาเดียวกันนั้นโดย กลุมท่ี 1กลุมละครหนากาก
เปลือยมีการศึกษากลุมเปาหมายวาเปนไปตามทิศทางท่ีคาดไวตั้งแตเริ่มตนมากนอยเพียงใด กลุมท่ี 2 กลุม
ละคร Rhythm of Art ไดมีการศึกษาของกลุมเปาหมายวา เด็กมีความคิดท่ีเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีดีข้ึน 
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มากนอยเพียงใด กลุมท่ี 3 กลุมละครไมจัตวามีการศึกษากลุมเปาหมายวา ทําใหเด็ก และเยาวชน เกิด
กระบวนการเรียนรูและเขาใจในปญหาท่ีตน กําลังเผชิญหนาอยูมากนอยเพียงใด และกลุมท่ี 4 กลุมละคร
หุนมือ Mommy Puppetไดมีการศึกษากลุมเปาหมายวาทําใหเด็กเกิดการเรียนรูใหแนวคิดและกระบวนการ 
พุดคุยเหมือนเยาวชนเปนเพ่ือน เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงมากนอยเพียงใด จากการทําแบบสํารวจผูวิจับ
พบวาท้ัง 4 กลุมละครศึกษาเปาหมายและ “ตั้งคําถาม” ท่ีเกิดข้ึนวาเปนไปตามเปาประสงค “มานอยพียงใด” 
เพราฉะนั้นแลวในเยาวชนถูกพัฒนาในระหวางกระบวนการทําละคร เยาวชนก็จะพัฒนาในขณะท่ีดูละคร 
และท่ีสําคัญท่ีสุดเม่ือดูละครแตละเรื่องสิ้นสุดแลว ผูสรางงานหรือวากลุมละครตองสํารวจเชนเดียวกันวา 
เยาวชนไดความรู ความเขาใจ และการสื่อสารกลับไปมากนอยเพียงใด ในท้ัง 4 กลุมละครอาจจะมีวิธีการ
ท่ีตางกัน แตวาปลายทางหรือวาทายท่ีสุดแลวก็ตองการคําตอบเดียวกัน นั้นคือเยาวชนเขาใจมากนอย
เพียงใด และท่ีสําคัญคือ ก็คือการมุงเนนใหเยาวชนและกลุมคนดูมีการพัฒนาทางดานความคิด อารมณ 
และความรูสึก โดยที่เริ่มตนจากภายในสูภายนอก และเมื่อใดก็ตามที่เยาวชนมีความพรอม เมื่อ
นั้นกระบวนการสรางงานละครสําหรับเยาวชน ก็จะผลักดันทําใหสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลง เพียงแตจะชา
หรือจะเร็วก็ข้ึนอยูกับประสบการณท่ีเยาวชนแตละคนไดพบเจอในชวงชีวิตนั้นๆ อีกดวย 
 
ตาราง 14 ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากกลุมเปาหมาย 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากกลุมเปาหมาย 
กลุมละครหนากากเปลือย สสส. กลุมละครหนากากเปลือย 

คาดวาทักษะของเยาวชนท่ีเปลี่ยนแปลงไปท้ัง 
3 ทักษะไดแก เด็กมีความคิด ริเริ่มและ 

กลุมละคร แหลงเงินทุน ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากกลุมเปาหมาย 
  กลาพูด และสามารถเลือกทางของตัวเองได 

วาตนเองชอบไมชอบอะไร ทายท่ีสุดคือมีพลัง
ท่ีจะยืดหยัดในสิ่งท่ีจะทํา และเม่ือเยาวชน
พัฒนาเชื่อวา สังคมก็จะถูกพัฒนาดวย
เชนเดียวกัน 

กลุมละคร Rhythm of Art สสส. และทุนเอกชน กลุมละคร Rhythm of Art  
 คาดวาเด็กมีการเรียนรูในประเด็นท่ีมอบให  
มีความคิดเปนตัวของตัวเองมากข้ึน 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากกลุมเปาหมาย 
กลุมละครไมจัตวา ทุนเอกชน กลุมละครไมจัตวา  

คาดวา เยาวชนจะตองเขาใจ เรียนรู ยอมรับ 
และทําใหสังคมกาวไปขางหนา โดยเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงจากตัวเด็ก 

กลุมละครหุนมือ  
Mommy Puppet   

ทุนตนเอง กลุมละครหุนมือ  Mommy Puppet 
คาดวา ทุกความคิดเห็นของเด็กและเยาวชน 
ทําใหเกิดการพัฒนาท่ีดียิ่งข้ึนในเนื้องาน        
เด็กสนุกสนาน 

 
 จากการศึกษาตาราง 14 ในเรื่องผลท่ีคาดวาจะไดรับจากกลุมเปาหมายถึงแมวาท้ัง 4 กลุมละคร
จะมีรายละเอียดท่ีตางกันออกไปแตวาทายท่ีสุดแลว สิ่งท่ีทุกกลุมละครคาดหวังจะไดรับนั้นคือการพัฒนาท่ี
จะเกิดข้ึนกับตัวเยาวชนท่ีท้ังท่ีเปนสมาชิกในกลุมละครและเปนผูชมละคร  
 จากละครหนากากเปลือย โดยคุณนินาท บุญโพธิ์ทอง "ทักษะของเยาวชนท่ีเปลี่ยนแปลงไปท้ัง  
3 ทักษะไดแก เด็กมีความคิด ริเริ่มและกลาพูด และสามารถเลือกทางของตัวเองได วาตนเองชอบไมชอบ
อะไร ทายท่ีสุดคือมีพลังท่ีจะยืดหยัดในสิ่งท่ีจะทําและเม่ือเยาชวนพัฒนาเชื่อวา สังคมก็จะถูกพัฒนาดวย
เชนเดียวกัน" 
 จากกลุมละคร Rhythm of Art คุณประภัสสร กาญจนสูตร "เด็กมีการเรียนรูในประเด็นท่ีมอบ
ให มีความคิดเปนตัวของตัวเองมากข้ึน"  
 จากกลุมละครไมจัตวา โดยคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ "เขาใจ เรียนรู ยอมรับ และทําใหสังคม
กาวไปขางหนา โดยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงจากตัวเด็ก"  
 และจากกลุมละครหุนมือ Mommy Puppet โดยคุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล "ทุกความคิดเห็นของ
เด็กและเยาวชน ทําใหเกิดการพัฒนาท่ีดียิ่งข้ึนในเนื้องาน เด็กสนุกสนาน" 
 ท้ัง 4 กลุมละครมีผลท่ีคาดวาจะไดรับตอเยาวชนไปในทิศทางเดียวกันอีกครั้ง และจากการสัมภาษณ
ดวยแบบสอบถามเชิงลึกทําใหผูวิจัยคนพบวา กลุมละครท้ัง 4 มุงเนนไปท่ีตัวของเยาวชนมากกวาสังคม 
เพราะวากลุมละครท้ัง 4 มีแนวความคิดในเชิงบวกท่ีเชื่อวา หากสังคมจะดีไดนั้นยอมมาจากตัวเยาวชนท่ีมี
ความรูความเขาใจ และนําความรูความเขาใจนั้นไปตอยอดเพ่ือใหเกิดปะโยชนและการพัฒนาท่ีดีตอไปใน
ภายภาคหนาจาก วิเคราะหไดจาก คํากลาวของคุณคุณนินาท บุญโพธิ์ทอง ทีตองการใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ของ เยาวชนใน 3 ทักษะไดแก เด็กมีความคิด ริเริ่มและกลาพูด และสามารถเลือกทางของตัวเองได และ
จากคํากลาวของ คุณประภัสสร กาญจนสูตร ท่ีตองการใหเด็กมีการเรียนรู และ มีความคิดเปนตัวของ
ตัวเองมากข้ึน ตอมาคํากลาวของคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ ท่ีตองการใหเยาวชนเขาใจ เรียนรู ยอมรับ 
และทายท่ีสุดคือคํากลาวของคุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล ท่ีตองการใหเยาวชนไดแสดงความคิดเห็นเพราะเชื่อ
วาทุกความคิดเห็นของเด็กและเยาวชน ทําใหเกิดการพัฒนา เพราะฉะนั้นจึงเปนขอสรุปถึงผลท่ีคาดวาจะ
ไดรับจากกลุมเปาหมายท่ีเกิดข้ึนจากตัวเยาวชนท้ัง 4 กลุมละคร 
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สวนท่ี 5  ผลงานท่ีผานมาและผลงานในปจจุบัน ท้ัง 4 กลุมละคร 
 ผูวิจัยไดทําการศึกษา และคนควากลุมละครท่ีเกิดข้ึนในกรุงเทพมหานคร รวมถึงเขตปริมณฑล
และนํามาเปรียบเทียบเชิงลึกในวิธีการสัมภาษณ ในสวนท่ี 5 ผูวิจัยมุงเนนไปท่ีผลงานของกลุมละครท่ีผาน
มาวา แตละกลุมละคนมีผลงานอะไรบางและผลงานเหลานั้นจะตอยอดอยางไรกับเยาวชน  
 
ตาราง 15 ผลงานท่ีผานมา 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน ผลงานท่ีผานมา 
กลุมละครหนากากเปลือย สสส. กลุมละครหนากากเปลือย 

มีผลงานท่ีผานมาดังตอไปนี้ 
-โครงการละครหนากาเปลือย 
-โครงการละครสําหรับเยาชน Drama Plus 
-โครงการ Young Action และโครงการละคร
เยาวชนโดยใชละครนั้น ถูกนําเขาไปใชใน
โรงเรียนตางๆ ไดแก 
-ละครในโรงเรียนสันติราษฎร  
-ละครในโรงเรียนศรีอยุธยา 
-ละครในโรงเรียนสวนกุหลาบ  
-ละครในโรงเรียนอัสสัม   
-ละครในโรงเรียนเตรียมอุดมนอมเกลา 

กลุมละคร Rhythm of Art สสส. และทุนเอกชน กลุมละคร Rhythm of Art  
มีผลงานท่ีผานมา ดังตอไปนี้ 
-ละครคนตาบอดนิทานหิ่งหอย 
-ละครในรั้วมหาวิทยาลัย 
-Arts can change the world ในตอนตางๆ  
-คายคบเด็กสรางบาน  
-โครงการ Be Designer 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน ผลงานท่ีผานมา 
กลุมละครไมจัตวา ทุนเอกชน กลุมละครไมจัตวา  

มีผลงานท่ีผานมา ดังตอไปนี้ 
-ละครใบ 
-ละครสําหรับคนตาบอด 
-ละครประเด็นสังคม 
-เทศกาลละครในสวน ท่ีเลนเปน ละครหลาย
รูปแบบใหเด็ก เยาวชน และ ครอบครัวดู  

กลุมละครหุนมือ  
Mommy Puppet   

ทุนตนเอง กลุมละครหุนมือ  Mommy Puppet  
 มีผลงานท่ีผานมาดังตอไปนี้ 
-ละครหุนหนอนนอยผูกลาหาญ 
-ละครหุนลูกรักของแมแท 
-ละครหุนเจาชายกบ 
-ละครหุนกาดําผูโดดเดียว 
-ละครหุนลูกเตานอยตามหาแมเตานอย 
เพราะวาเปนละครหุนท่ีผสมผสานกับละครเงา 
-ละครหุนหัวผักกาดยักษ เปนละครหุนเรื่อง
แรกท่ีไดทําและเปนตนกําเนิดของกลุมละคร 

 
 จากการศึกษาในตาราง 15 เรื่องผลงานท่ีผานมาของกลุมละครท้ัง 4 ทําใหเห็นวากลุมละครทุกๆ
กลุมมีผลงานตอเนื่อง ทําโปรดักชั่นตอเนื่องกันออกมาเพ่ือใหละครเยาวชนของตนเองไมขาดสายและไม
ขาดตอน  
 เริ่มกันท่ีผลงานท่ีผานมาของกลุมละครหนากากเปลือย คุณนินาท บุญโพธิ์ทอง ใหสัมภาษณไว
วา "ผลงานท่ีผานมาสวนใหญเปนผลงานภายในโรงเรียนและชุมชน ไดแก โครงการละครหนากากเปลือย 
โครงการละครสําหรับเยาชน Drama Plus โครงการ Young Action และโครงการละครเยาวชนโดยใช
ละครนั้นถูกนําเขาไปใชในโรงเรียนตางๆ ไดแก ละครในโรงเรียนสันติราษฎร ละครในโรงเรียนศรีอยุธยา 
ละครในโรงเรียนสวนกุหลาบ ละครในโรงเรียนอัสสัม ละครในโรงเรียนเตรียมอุดมนอมเกลา" ซ่ึงละคร
ท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนสามารถตอยอดในการนําไปเสนอในบริเวณรอบชุมชนไดดวยแตวา ณ ตอนนี้ละครของ
หนากากเปลือยตองการผลักดันให กระบวนการสรางงานละครกลายเปนสวนหนึ่งในรายวิชา จึงอยากมี 
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จุดเริ่มตนกระบวนการสรางละครสําหรับเยาวชนจากภายในโรงเรียนมากอน และคอยตอยอดออกไปสู
ภายนอก ซ่ึงละครท่ีเกิดข้ึนในตางจังหวัดจะไดรับผลการตอบรับดีกวาในกรุงเทพฯ ดวยสภาพชีวิตและ      
วิถีชีวิตของประชากรในแตละพ้ืนถ่ินก็เปนได กลุมตอมาคือกลุมละคร Rhythm of Art คุณประภัสสร 
กาญจนสูตร ใหสัมภาษณไววา "ละครท่ีผานมาเปนละครคนตาบอดนิทานหิ่งหอย ละครในรั้วมหาวิทยาลัย 
Arts can change the world ในตอนตางๆ คายคบเด็กสรางบาน โครงการ Be Designer" โดยผลงานท่ี
ผานมาของกลุมละครเปนผลงานในเชิงศิลปศึกษา คือการศึกษาศิลปะในแขนงตางๆ สวนละครคือทางกลุม
เราจะเนนละครเฉพาะกลุม เชน กลุมละครคนตาบอก เราสรางข้ึนมาเพ่ือสรางโอกาสใหแกคนตาบอด        
เปนตน ซ่ึงโครงการละครดังกลาว เปนโครงการท่ีเราสามารถตอยอดและสรางตอไปไดในอนาคตอีกดวย  
 กลุมตอมาคือกลุมละครไมจัตวา คุณกฤษณ สงวนปยะพันธ ใหสัมภาษณไววา "ผลงานท่ีผานมา
คือละครใบ ละครสําหรับคนตาบอด ละครประเด็นสังคม และเทศกาลละครในสวน ท่ีเลนเปน ละครหลาย
รูปแบบใหเด็ก เยาวชน และ ครอบครัวดู" ซ่ึงผลงานท่ีทางกลุมละครไมจัตวากําลังศึกษาอยางจริงจังคือ
รูปแบบของกลุมละครประเด็นท่ีเกิดข้ึนในสวน เปนละครท่ีเนนกระบวนการสรางของเยาวชนและให
เยาวชนดูรูปแบบของละครดังกลาว ผูปกครองและเยาวชนสามารถมีสวนรวมไดมากเพราะวาเปนละครท่ี
ไมจํากัดรูปแบบ เพียงแตเนนในเรื่องประเด็นเลาใหถูกตอง   
 กลุมละครสุดทายคือกลุมละครละครหุนมือ Mommy Puppet คุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล ให
สัมภาษณไววา "ผลงานท่ีผานมาคือ ละครหุนหนอนนอยผูกลาหาญ ละครหุนลูกรักของแมแท ละครหุน
เจาชายกบ ละครหุนกาดําผูโดดเดียว ละครหุนลูกเตานอยตามหาแมเตานอย เพราะวาเปนละครหุนท่ี
ผสมผสานกับละครเงา ละครหุนหัวผักกาดยักษ เปนละครหุนเรื่องแรกที่ไดทําและเปนตนกําเนิดของ  
กลุมละคร" ละครของกลุมละครที่สามารถตอยอดไดคือเรื่องลูกเตานอยตามหาแมเตานอยเพราะวามี   
การผสมผสานกับเทคนิคการใชเงาซ่ึงในอนาคตอาจจะมีวิธีการท่ีใชเทคนิคอ่ืนๆมมาผสมผสานเพ่ือสรางสิ่ง
ท่ีดีกวาไดอีกดวย   
 
สวนท่ี 6 วิเคราะหและเปรียบเทียบความคาดหวังตอการเปล่ียนแปลงของเด็กและเยาวชน 
 จากการวิเคราะหและเปรียบเทียบ ความคาดหวังตอการเปลี่ยนแปลง ของเด็กและเยาวชนผูวิจัย
รวบรวมขอมูลของท้ัง 4 กลุมละครเพ่ือเทียบเคียงของความคาดหวังของกลุมละครท่ีสรางข้ึนไวเสมือนเปน
แนวทางในการดําเนินงานของท้ัง 4 กลุมเพ่ือประโยชนสูงสุดของเยาวชน กลุมละคร ชุมชม และสงผลไป
ยังสังคมดวย 
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ตาราง 16 ความหวังตอการเปลี่ยนแปลงของกลุมละคร 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน ความหวังตอการเปล่ียนแปลง 
กลุมละครหนากากเปลือย สสส. กลุมละครหนากากเปลือย 

ไดตั้งความหวังตอการเปลี่ยนแปลงโดยการ
ลองแยกกระบวนการทําละคร ของเยาวชน
ออกจากผูใหญ เพ่ือตองการผลลัพธของละคร
ท่ีแตกตาง และนานวัน ก็มีโรงเรียนอ่ืนสนใจ
ในกระบวนการนี้  และถูกพัฒนากลายเปน 
"ละครเยาวชนในโรงเรียน"   

กลุมละคร Rhythm of Art สสส. และทุนเอกชน กลุมละคร Rhythm of Art  
มีความคาดหวังตอการเปลี่ยนแปลง ของกลุม
ละคร มาจากความตองการของผูกอตั้งกลุม
ละครอิสระ ท่ีมีใจรักในงานศิลปะและ
ศิลปะการแสดง อยากเห็นเยาวชนและ
กระบวนการเรียนรูท่ีถูกพัฒนาตอยอดข้ึนไป 

กลุมละครไมจัตวา ทุนเอกชน กลุมละครไมจัตวา 
มีความคาดหวังท่ีเปลี่ยนแปลงสังคม ใหเปนไป
ในทางท่ีดีข้ึน และเชื่อวาหากสิ่งเหลานี้จะ
เกิดข้ึนได ตองมาจากเด็กและเยาวชน
เพราะวาพวกเขาเหลานั้นคือรากฐานท่ีสําคัญ 
สําหรับการเปลี่ยนแปลง 

กลุมละครหุนมือ  
Mommy Puppet   

ทุนตนเอง กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet 
มีความคาดหวังและเริ่มตั้งตนคือการทําใหลูก  
และเม่ือเราเห็นลูกมีความสุข ครอบครัวมี
ความปรองดองมากข้ึน จึงเกิดความรูสึกอยาก
สงตอกระบวนการเรียนรูนี้ ใหครอบครัวอ่ืน
นําไปใชและขยายงานละครของเราใหคนอ่ืน
ไดดู 
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 จากการศึกษาตาราง 16 ความหวังตอการเปลี่ยนแปลงของกลุมละคร ทําใหผูวิจัยพบวาแมวา
เปาหมายและจุดประสงคบางอยางของกลุมละครจะเหมือนกัน แตวาความคาดหวังของกลุมละครกลับ
ตางกันออกไป กลุมละครท้ัง 4 กลุมมีความคาดหวังตอผลงานหรือตอละครดังตอไปนี้   
 กลุมละครหนากากเปลือย โดยคุณนินาท บุญโพธิ์ทอง ใหสัมภาษณไววา "การลองแยกกระบวน
ทําละครออกจากผูใหญและเยาวชน เพ่ือนตองการผลลัพธของละครท่ีแตกตาง และนานวันก็มีโรงเรียนอ่ืน
สนใจในกระบวนการนี้ และถูกพัฒนากลายเปน "ละครเยาวชนในโรงเรียน" สิ่งท่ีเขาไดทดลองกันคือการ
ทดลองแยกกระบวนการละครของบุคคลท่ัวไปและเยาวชนออกจากกัน จากนั้นจึงมาทําการศึกษาผลลัพธ
ของกลุมละครของเยาวชนท่ีเกิดข้ึน คาดหวังเพ่ือใหเยาวชนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน  
 กลุมละคร Rhythm of Art คุณประภัสสร กาญจนสูตร ใหสัมภาษณไววา "มาจากความตองการ
ของผูกอตั้งกลุมละครอิสระท่ีมีใจรักในงานศิลปะและศิลปะการแสดง อยากเห็นเยาวชนและกระบวนการ
เรียนรูท่ีถูกพัฒนาตอยอดข้ึนไป” และสิ่งท่ีทางกลุมละครคาดหวังไวคือ การใหเด็กเกิดความรูความเขาใจ
ในศิลปะแขนงท่ีตนเองสนใจมากยิ่งข้ึน  
 กลุมท่ี 3 คือกลุมละครไมจัตวา โดยคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ ใหสัมภาษณไววา "ตองการจะ
เปลี่ยนแปลงสังคมใหเปนไปในทางท่ีดีข้ึน และเชื่อวาหากสิ่งเหลานี้จะเกิดข้ึนได ตองมาจากเด็กและเยาวชน 
เพราะวาพวกเขาเหลานั้นคือรากฐานท่ีสําคัญ สําหรับการเปลี่ยนแปลง" เพราะฉะนั้นสิ่งท่ีกลุมละครดังกลาว
คาดหวัง คงจะเปนเรื่องของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมปฏิบัติในการชมละคร และทํา
ใหสังคมเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึน 
 กลุมสุดทาย คือกลุมละครหุนมือ Mommy Puppet โดยคุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล ไดใหสัมภาษณไว
วา "ตั้งตนคือเราทําใหลูก และเม่ือเราเห็นลูกมีความสุข ครอบครัวมีความปรองดองมากข้ึน จึงเกิดความรูสึก
อยากสงตอกระบวนการเรียนรูนี้ใหครอบครัวอ่ืนนําไปใชและขยายงานละครของเราใหคนอ่ืนไดดู" ผลท่ี
กลุมละครหุนมือคาดหวังคือความสุข สนุกสนาน เทานั้นเอง 
 
สวนท่ี 7  ประวัติความเปนมาของผูนําองคกร  
 นอกจากศึกษากระบวนการสรางละครเยาวชนและ ผูวิจัยจําเปนตองรูท่ีมาท่ีไปและบุคคลสําคัญ
ผูซ่ึงเปนคนกอตั้งกลุมละครใหเกิดข้ึนอีกดวยเพ่ือใชในการประกอบการทํางานวิจัย ท้ังนี้ผูวิขัยใชวิธีการ
สัมภาษณสอบถามประวัติของบุคคลผูกอตั้งกลุมละครท้ัง 4 กลุมและไดรายละเอียดมาดังนี ้
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ตาราง 17 ประวัติของผูนําองคกร 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน ประวัติของผูนําองคกร 
กลุมละครหนากากเปลือย สสส. นินาท บุญโพธิ์ทอง หนึ่งในผูกอตั้งเครือขาย

ละครหนากากเปลือย เครือขายละครอิสระท่ี
อยูสรางละครมายาวนานกวา 10 ป 

กลุมละคร Rhythm of Art สสส. และทุนเอกชน ประภัสสร กาญจนสูตร ผูกอตั้ง Rhythm of 
Art กลุมศิลปะอิสระ จบการศึกษามาจาก 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

กลุมละครไมจัตวา ทุนเอกชน กฤษณ สงวนปยะพันธ ผูกอตั้งกลุมละคร
ไมจัตวา กลุมละครเล็กๆท่ีเกิดจากการรวมตัว
ของบุคคลหลากหลายอาชีพ ท่ีมองเห็นประเด็น
และปญหาของสังคมไปในทิศทางเดียวกัน 
และตองการพัฒนาบุคคลและเยาวชนเพ่ือ
แกไข ตอสู และเรียนรูท่ีจะแกปญหานั้นๆ 

กลุมละครหุนมือ  
Mommy Puppet   

ทุนตนเอง คุณแกม ศิริจิตร จิตรถาวรกุล ผูกอตั้งกลุม
ละครหุน Mommy Puppet นิทานหุน 
กิจกรรมเด็ก และ workshop งานศิลปะ 
เพราะเห็นถึงความสําคัญในการใชงานละคร 
ทําใหเด็กและเยาวชนเกิดการพัฒนาและการ
เรียนรู ไดอยางดีเยี่ยม จึงอยากท่ีจะสงตอไป
ถึงครอบครัวอ่ืนๆ ใหเด็กถูกพัฒนาและเรียนรู
เชนกัน 

 
 จากการศึกษาตาราง 17 ประวัติของผูนําองคกรพบวา กลุมละครหนากากเปลือย โดยคุณนินาท 
บุญโพธิ์ทอง จัดตั้งโดย คุณนินาท บุญโพธิ์ทอง "ผมและเพ่ือนกอตั้งเครือขายละครหนากากเปลือย เครือขาย
ละครอิสระท่ีอยูสรางละครมายาวนานกวา 10 ป โดยตอนนี้เม่ือมันอ่ิมตัวแลวผมก็เลยแยกออกมาทํา
หนากากเปลือยฝงเยาวชน สวนเพ่ือนอีกคนก็ทําฝงปกติไป จุดเริ่มตนมันคงมาจากความชอบและความ
สวนใจนั้นแหละครับ เม่ือกอนผมก็ศึกษาเก่ียวกับบทละคร และในดานละคร ไมนานก็เลยมีไอเดียท่ีจะ
กอตั้งกลุมละครข้ึนมา" กลุมท่ี 2 ไดแกกลุมละคร Rhythm of Art คุณประภัสสร กาญจนสูตร จัดตั้งโดย 
คุณประภัสสร กาญจนสูตร "ตั้ง Rhythm of Art ข้ึนมาตอนเรียนจบ มันคือกลุมศิลปะอิสระ คือตอนนั้น
เรียนจบมาจาก คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จึงเกิดความคิดท่ีวาใหเม่ือเรามีความรู
อยูในมือ แลวความรูนั้นก็เปนความรูท่ีเราชอบทําไมไมเอามาตอยอด คิดไดแบบนั้นเราก็เลยจัดตั้ง Rhythm 
of Art ข้ึนมาเลย"  
 กลุมท่ี 3 ไดแก กลุมละครไมจัตวา โดยคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ จัดตั้งโดย คุณกฤษณ สงวนปยะพันธ 
"ไมจัตวาเปนกลุมละครเล็กๆท่ีเกิดจากการรวมตัวของ บุคคลหลากหลายอาชีพ ท่ีมองเห็นประเด็นและ
ปญหาของสังคมไปในทิศทางเดียวกัน และตองการพัฒนาบุคคลและเยาวชนเพ่ือแกไข ตอสู และเรียนรูท่ี
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จะแกปญหานั้นๆ ตั้งข้ึนมาอยางไมทันตั้งตอ ตอนแรกคิดวาจะเปนการรวมตัวเฉพาะกิจ แตวาพอตั้งไปมาก็
เลยคิดวาอยากจะขยายตอใหกลายเปนกลุมละครตอไป"   
 และกลุมท่ี 4 กลุมสุดทายท่ีผูวิจัยสัมภาษณ ไดแก กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet โดย  
คุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล จัดตั้งโดย คุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล "เห็นถึงความสนุก ความสุข และสาระของ
เรื่องราวท่ีซอนอยูในแววตาของลูกๆ ก็เลยกลายเปนกลุมละครหุน Mommy Puppet ข้ึนมา สวนใหญจะ
เนนไปท่ีละคร นิทานหุน กิจกรรมสําหรับเด็ก และ workshop งานศิลปะ เพราะเห็นถึงความสําคัญในการ
ใชงานละครทําใหเด็กและเยาวชนเกิดการพัฒนาและการเรียนรู ไดอยางดีเยี่ยม จึงอยากท่ีจะสงตอไปถึง
ครอบครัวอ่ืนๆใหเด็กถูกพัฒนาและเรียนรูเชนกัน" 
 
สวนท่ี 8 วิเคราะหและเปรียบเทียบปญหาท่ีเกิดข้ึน ท้ัง 4 กลุมละคร 
 ผูวิจัยไดทําการศึกษาเรื่องของปญหาของกระบวนการสรางละครสําหรับเยาวชน เปนสวนสุดทาย
เพราะวาผูวิจัยเล็งเห็นถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการสรางงานของทุกโปรดักชั่นและตองการ วิเคราะห
วาแตละกลุมละครมีปญหาอยางไรและมีทางออกสําหรับปญหาเหลานั้นไดอยางไร ซ่ึงแบงปญหาออกเปน
ในดานของการดําเนินการสรางและ ปญหาอ่ืนๆท่ีเก่ียวเนื่องและมีผลกระทบตอกลุมละคร หลังจากนั้น      
จึงทําการสัมภาษณกลุมละครท้ัง 4 อีกครั้ง 
 
ตาราง 18 ปญหาในการดําเนินการสราง  
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน ปญหาในการดําเนินการ 
กลุมละครหนากากเปลือย สสส. กลุมละครหนากากเปลือย 

มีปญหาท่ีเกิดข้ึน ดังตอไปนี้ 
-วินัยในการซอม  
-บทบาทและหนาท่ี 
-ตัวเยาวชนท่ียังไมกลาแสดงออก 
-ความไมเขาใจของครู 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

กลุมละคร แหลงเงินทุน ปญหาในการดําเนินการ 
  -ความไมเขาใจของผูปกครอง 

-เพ่ือนมักมองวากลุมละครคือกลุมของเพศ 
ทางเลือก ทําใหคนท่ีอยากเขารวม จึงไมกลา 
-บริบททางวัฒนธรรมและสังคมไทย 
-ความไมเขาใจของครูและผูปกครอง 

กลุมละคร Rhythm of Art สสส. และทุนเอกชน กลุมละคร Rhythm of Art  
มีปญหาท่ีเกิดข้ึน ดังตอไปนี้ 
-หากิจกรรมท่ีสอดคลองในการทํากิจกรรมกับ
ระยะเวลา 2 วัน เพ่ือใหดีท่ีสุดไดยาก 
-เรื่องของความไมกลาแสดงออกของเด็ก  
-ความซน 
-เด็กเล็กสมาธิสั้น 

กลุมละครไมจัตวา ทุนเอกชน กลุมละครไมจัตวา  
มีปญหาท่ีเกิดข้ึน ดังตอไปนี้ 
-บุคคลในองคกร คือการท่ีทุกคนยังมิไดทํา
อาชีพนี้อาชีพเดียว จึงเกิดปญหาของการสื่อสาร 
-ปญหาเรื่องความเขาใจในประเด็น ท่ีเราตองการ
จะสื่อสาร 

กลุมละครหุนมือ  
Mommy Puppet   

 กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet   
สวนใหญไมคอยมีปญหา เนื่องจากการทํา
ละครหุน ไดผานการคิดและพูดคุยมากกอน
แลว จึงทําใหเกิดปญหานอยมาก ปญหาเรื่อง
เด็กเล็ก อาการงอแง ความซน ตามชวงวัย
ของเด็ก 

  
 จากการศึกษาตาราง 18 ปญหาในการดําเนินการสราง ผูวิจัยพบวาปญหาหลักของกลุมละครท้ัง 4 
นั้นคือเรื่องของ บทบาท หนาท่ี และ วินัยในการซอม จะมีเพียงกลุมละครหุนมือ Mommy Puppet ท่ีไม
คอยมีปญหาเพราะวาเปนกลุมละครท่ีเกิดข้ึนในครัวเรือน   
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 "ปญหาท่ีเกิดข้ึนของนักแสดงสวนใหญคือวินัยในการซอม และบทบาทและหนาท่ีของทีมงาน

และนักแสดงท่ีไมชัดเจนสงผลใหการทํางานในทีมขาดประสิทธิภาพ อาจจะทําใหผลงานเกิดความลาชา 

และปญหาท่ีกลุมละครมองวาเปนปญหาใหญคือปญหารอบขางท่ีประกอบดวยปจจัยหลายอยางคือเรื่อง

ของตัวเยาวชนเองท่ีไมกลาแสดงออก ตองใชเวลา และตองใชระยะเวลาในการพัฒนาท่ียาวนานสงผลให

ผูปกครองไมเขาใจและเกิดอคติ ท่ีนักเรียนตองกลับบานดึก ความไมเขาใจของครูเพราะวา ปจจุบันครูใน

โรงเรียนคือครูสมัยเกาท่ียังไมคอยเขาใจในบริบทของวิชาการละคร และปญหาตอมาคือเพ่ือนมักมองวา 

กลุมละครคือกลุมของเพศทางเลือก ทําใหคนท่ีอยากเขารวมไมกลา จริงๆ แลวละครคือวิชาท่ีสรางมา

เพ่ือใหคนเราไดเขาใจในอารมณและความรูสึกตัวเองมากยิ่งข้ึนนั้นเอง" กลาวโดยคุณนินาท บุญโพธิ์ทอง  

ละครหนากากเปลือย   

 "สวนใหญแลวกิจกรรมหรือวาโครงการท่ีจัดข้ึนจะใชเวลาท่ีสั้น มากสุดคือไมเกิน 3 วัน เพราะฉะนั้น

ปญหาท่ีเกิดข้ึนบอยๆคือ ระยะเวลาท่ีสั้น ทางกลุมละครตองหากิจกรรมท่ีสรางสรรคและพอเหมาะพอควร

กับเวลาเพ่ือใหเด็กและเยาวชนไดรับความรูเต็มท่ี สวนในเรื่องปญหารอบขางท่ีเกิดข้ึนสวนใหญแลว เยาวชน

ท่ีมาอบรมจะมีเรื่องความไมกลาแสดงออก ถาเปนเด็กเล็กก็จะสมาธิสั้น และซนบางในบางครั้งบางคราว" 

กลาวโดยคุณประภัสสร กาญจนสูตร กลุมละคร Rhythm of Art  

 "ปญหาท่ีเกิดข้ึนคือปญหาภายในเกิดจากบุคคลในองคกร หรือสมาชิกท่ีทําหนาท่ีในกลุมละคร 

เพราะวาทุกคนยังมิไดทําอาชีพนี้อาชีพเดียว ทุกคนยังคงมีงานประจํา มีหนาท่ีในงานอ่ืนๆ ท่ีตองรับผิดชอบ 

การมาทํางานละครหรือการมารวมกลุมละครจึงมักมีปญหาในเรื่องของเวลาท่ีไมตรงกัน และเรื่องของการ

สื่อสารท่ีมักจะผิดพลาดไดบอย สวนในปญหาอ่ืนๆท่ีเกิดข้ึนก็คือเม่ือเราเลือกประเด็นใดๆก็ตามท่ีจะเลา เรา

ทุกคนในทีมตองเขาใจในประเด็นนั้นไดอยางเปนหนึ่งเดียว หากเกิดความผิดพลาดในเรื่องของประเด็น 

สารในละครก็ยอมจะเปลี่ยนไปอยางแนนอน"กลาวโดยคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ กลุมละครไมจัตวา    

 "ปญหาในการดําเนินการสรางสวนใหญมีนอยมากเพราะวามันเปนเหมือน พอ แม ลูกคุยกัน 

หรือวาถามีสมาชิกคนอ่ืนๆ เพ่ือนพอ เพ่ือนแม เพ่ือนลูก หรือวาคนอ่ืนๆท่ีสนใจมาชวยก็ไมคอยมีปญหา 

เพราะวาเราจะคุยกันกอน หรือวาประชุมในเรื่องราวท่ีจะเลนกอนอยูเสมอ และยิ่งเปนการทําละครหุน 

เพราะฉะนั้นกระบวนการท้ังหมดตองถูกพิจารณาและคิดมาเพ่ือใหเหมาะสมแลวอยางแนนอน จึงทําให

เกิดปญหานอยมาก สวนปญหารอบขางหรือปญหาท่ัวไปจะเปนเรื่องของเด็กเล็ก ท่ีมีอาการงอแง ความซน 

ตามชวงวัยของเด็ก ซ่ึงในจุดนั้นเราก็ตองหาทางแกไขเฉพาะหนาในขณะท่ีเลนละครกันไปนั้นเอง" กลาว

โดยคุณศิริจิตร จิตรถาวร กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet   
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 ปญหาจากกระบวนการสรางงานละครท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถแบงเปนได 3 ประเภท อันไดแก 

ปญหาจากภายในองคกร หมายถึงปญหาท่ีเกิดจากกลุมสมาชิกและบุคคลท่ีอยูในองคกรและกลุมละครนั้นๆ 

รวมไปถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางกระบวนการสรางงานละคร อาทิเชน เวลาซอมท่ีไมตรงกัน แนวความคิด

ในการนําเสนอที่ไมตรงกัน อารมณความรูสึก เปนตน ตอมาคือปญหาจากภายนอกองคกร หมายถึง 

ปญหาที่เกิดจากบุคคล ที่เกี่ยวของไมไดเปนสมาชิกรวมไปถึงผูชมและผูรับสาร และในประเทภสุดทาย

ไดแก ปญหาจากสภาวะแวดลอม หมายถึงปญหาที่เกิดจาก สถานกาณเฉพาะหนา แหลงเงินทุน และ 

ปญหาท่ีเกิดระหวางการทําการแสดง ซ่ึงกลุมละครท่ี 1 นั้นประสบปญหาประเภทแรก ปญหาจากภายใน

องคกร เนื่องจากการทํางานเปนรุนและการใชพ่ีดูแลนอง ปญหาในเรื่องแนวความคิดจึงไมคอยตรงกันมาก

เทาไหรนัก วิธีการแกปญหาของกลุมละครคือการสนทนาและการสรางตัวอยางของแนวคิดท่ีแตกตางกัน

กอนใชวิธีการใหสมาชิกเปนผูแสดงความคิดเห็นในการเลือกวา ตัวอยางใดเหมาะสมและสื่อสารไดมากกวา

กัน สวนกลุมละครท่ี 2 จะมีปญหาประเภทท่ี 2 ปญหาจากภายนอกองคกร เพราะวาเปนกลุมละครท่ีตอง

ทําความเขาใจกับผูปกครอง และครอบครัวในการนําเยาวชนมารวมโครงการและเขาสูกระบวนการเรียนรู

นั้นอาจจะใชระยะเวลาหลายชั่วโมง หรือบางครั้งก็ยาวนานหลายวัน เพราะฉะนั้นแลววิธีการแกไขปญหา

ดังกลาวคือการสื่อสารและการจัดทําขอมูลท่ีชัดเจนไมวาจะเปน Fan Page การอธิบายผานโซเชียวมีเดีย  

แผนพับ หรืออาจจะมีฝายขอมูลเฉพาะเพ่ือใหขอมูลสําหรับผูปกคอรง ครู อาจรยท่ีสงสัยใหเขาใจมากท่ีสุด  

สวนกลุมละครท่ี 3 นั้นคือกลุมละครท่ีประสบปญหามากท่ีสุด ไมวาจะเปนปญหาประเภทท่ี 1 ปญหาจาก

ภายในองคกร และ ปญหาประเภทท่ี 2 ปญหาจากภายนอกองคกร และ ประเภทท่ี 3 ปญหาจากสภาวะ

แวดลอม เนื่องจากวาสมาชิกของกลุมละครท่ี 3 นั้นมาจากหลากหลายอาชีพ การทํางานหรือการสราง

กระบวนการละครจึงเปนปญหามากกวากลุมละครท้ัง 3 ท่ียกตัวอยางมา ไมวาจะเปนในเรื่องของเวลาซอม 

การเตรียมตัวเพ่ือนําเสนอแหลงเงินทุน รวมถึงการจัดหาสถานท่ีแสดง เพราฉะนั้นแลวกลุมละครจําเปน

อยางยิ่งท่ีจะตองพรอมรับมือกับปญหาท่ีเกิดข้ึนโดยการใชวิธี “การจัดสรรบุคคล” หมายถึงบุคคลใดถนัด

และมีความสามารดานใดก็ใหดูแลและจัดการสวนนั้น บุคคลใดมี Connections ดานในก็ใหบริหารจัดการ

ดานนั้น เสมือนกับน้ําพ่ึงเรือเสือพ่ึงปา เม่ือเหลืแตปญหาภายในกลุมละคร จึงใชวิธีการพูดคุยและประชุม

ทุกครั้งหลังซอมเพ่ือหาแนวทางแกไขปญหารวมกันในแตละวัน สวนกลุมละครสุดทาย กลุมละครท่ี 4 เปน

กลุมละครท่ีประสบปญหานอยท่ีสุด เนื่องจากเปนกลุมละครขนาดเล็กและมาสมาชิกจํานวนนอย เพราะฉะนั้น

ปญหาที่เกิดสวนใหญจะเปนปญหาประเภทที่2 ปญหาภายนอกองคกร อาทิเชนเวลาทําการแสดงและ

เยาวชนสมาธิหลุด หุนที่ชํารุดและเกิดความเสียหาย เพราะฉะนั้นแลวการแกไขปญหาคือการเตรียม  

ความพรอม ในเรื่องของเทคนิกเสียงและการเตรียมหุนสํารองไมเสมอในทุกครั้งท่ีเกิดเหตุการณเฉพาะหนาข้ึน 
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 ผูวิจัยไดตั้งเปาหมายเอาไวเรื่องของการศึกษากระบวนการสรางงาน และเพ่ือศึกษาการบริหาร
และการจัดการองคกรของกลุมละครสําหรับเด็กและเยาวชนในเขตกรุงเทพมหานคร ทําใหผูวิจัยพบวา
การศึกษากระบวนการสรางงาน ของกลุมละครสําหรับเด็กและเยาวชน ในเขตกรุงเทพมหานคร มีขอ
เปรียบเทียบ ขอแตกตาง และเปาประสงคบางอยางท่ีสอดคลองกัน ของกลุมละครท้ัง 4 กลุม ดังท่ีนําเสนอ 
และจากขอมูลการศึกษาคนควาทําให ผูวิจัยไดทราบถึง กระบวนการสรางงาน ของกลุมละครสําหรับเด็ก
และเยาวชน อยางละเอียด นอกจากนั้นผูวิจัยไดทราบถึงแนวคิดในการบริหารและจัดการของกลุมละคร 
วาแตละกลุมไดใชหลัก 4M หรือทฤษฎีดานการบริหารและการจัดการท้ัง 4 หรือไมอยางไร เปนไปตาม
หลักการท่ีถูกตอง เหมาะสม และสอดคลองตอการบริหารจัดการมากนอยเพียงใด และทายท่ีสุดแลวแนว
ทางการบริหารของแตละกลุมละครสงผลดี ผลเสียอยางไร ซ่ึงขอมูลท่ีไดจะสามารถนําไปใชเปนขอมูลใน
การพัฒนาการเรียนการสอน ละครสําหรับเด็กและเยาวชน ในสถาบันการศึกษา โดยพัฒนาและตอยอดให
กลายเปนสื่อการสอน และเปนแนวทางในการพัฒนา ละครสําหรับเด็กและเยาวชน ในประเทศไทยตอไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 จากการศึกษากระบวนการสรางงานสําหรับเด็กและเยาวชน ของกลุมละครสําหรับเด็กและ
เยาวชนในเขตกรุงเทพมหานครฯ ท้ัง 4 กลุม โดยแบงประเภทตามแหลงเงินทุนท่ีไดรับ โดยมีวัตถุประสงค 
ข้ันตอนการวิจัย โดยสรุปดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของกลุมละครท้ัง 4 กลุม 
 จากการศึกษาขอมูลใน ในหัวขอแนวคิดริเริ่มในการจัดตั้งกลุมละครสําหรับละครเยาวชน จะเห็น
ไดวาท้ัง 4 กลุมละครมีจุดกําเนิดท่ีตางแตกกันอยางเห็นไดชัดเพราะวากลุมละครท้ัง 4 มีความอัตลักษณ
และมีท่ีมาท่ีตางกัน  นั่นคือ 

 กลุมละครหนากากเปลือย เกิดข้ึนมาจากการเปดใหบุคคลธรรมดาท่ีสนใจและอยากเรียนในดาน
ศิลปะการแสดง โดยการมุงเนนการฝกปฏิบัติและใหเยาวชนมีสวนรวมในกระบวนการดังกลาว จนสามารถ
เขาใจความรูสึก และเขาใจตนเองได โดยผานการศึกษาและเลียนแบบพฤติกรรมมนุษย ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฏี
วาดวยเรื่องการละครของ (พรรัตน ดํารุง. 2547: 8) ท่ีกลาวไววา ถาเด็ก ๆ ไดสวนรวมในกระบวนการ
การพัฒนาละคร หรือกิจกรรมละครแลว ผูรวมกระบวนการจะไดฝกฝน เรียนรูถึงการเขาใจตนเอง และ
การแสดงออก ชวยกระตุนใหเด็กและเยาวชนท่ีรวมกิจกรรมไดเรียนรูจากประสบการณและการพัฒนา
ตนเอง  

 ถัดมาคือกลุมละคร Rhythm of Art เกิดมาจากปณิธานและการศึกษาท่ีคิดจะสรางกลุมละครและ
นําความรูท่ีไดรับจากตนเองมาใชใหเกิดประโยชนตอ ใหการทําใหเด็กและเยาวชนมีความกลาคิด กลาทํา กลา
แสดงออก และสามารถเปดโลกและมุมมองใหมใหแกตัวเยาวชน รวมถึงสนุกและมีความสุขกับการเรียนการ
สอน จนทําใหเด็กเกิดการพัฒนาตอยอดทางความคิด ซ่ึงสอดคลองกับพรรัตน ดํารุง (2547) ท่ีกลาวไววา 
“เราสามารถสรางสํานึกทางศิลปะและวัฒนธรรมใหแกเยาวชนไดหลายวิธี "การละคร" เปนวิธีการหนึ่งท่ี
สามารถชี้นํา เปดโลกทัศนทางศิลปะใหกับเด็ก ๆ ได ละครทําใหการเรียนรูนาสนใจและสนุกสนาน” เม่ือ
ศิลปะการละครกลายเปนเครื่องมือในการทําใหเด็กไดมองเห็นโลกทัศนมากข้ึน เพราะฉะนั้นแลว ศิลปะ
การละครยอมทําใหเด็กเกิดการเรียนรูและพัฒนาไดอีกดวย 
 กลุมละครไมจัตวา คือกลุมละครท่ีเกิดจากกลุมละครหลากหลายกลุมมารวมตัวกัน วิธีการ
นําเสนอหลากหลายรูปแบบ อาทิเชนการ ดนสด ละครใบ ละครท่ีเลนเพียงคนเดียวเปนตน กลุมละคร
ไมจัตวามีอุดมการณและวิธีการในการนําเสนอท่ีอยากทํารวมกันในการแสดงออกและสะทอนถึงภาพสังคม
และสิ่งท่ีมนุษยพบเจออยูในชีวิตประจําวันผานละคร โดยมีนักแสดงเปนเสมือนผูชี้แนะแนวทาง และคนดู
สามารถใชจิตนาการรวมดวย โดยหลักเกณฑของกลุมละครไมจัตวามีความสดคลองกับคํานิยามสมาคม 
  



83 
 

ละครเพ่ือการศึกษาของสหรัฐอเมริกา ท่ีไดกลาวไวในประเภทของ ละครสรางสรรควา หมายถึง รูปแบบ
ของละครชนิดหนึ่ง ท่ีเกิดจากการดนสด และการใชกระบวนการเรียนรู (Process-centered) โดยมีผูนํา 
(หรือครู) เปนผูชวยชี้นําใหผูรวมกิจกรรม (เด็ก) ไดใชจินตนาการเพ่ือเลนบทบาทสมมติ เพ่ือสะทอนถึง
ประสบการณของมนุษย (ปาริชาติ จึงวิวัฒนภรณ. 2544) เพราะฉะนั้นแลวผูวิจัยจึงอนุมานไดวากลุมละคร
ไมจัตวามีขอมูลพ้ืนฐานท่ีตองกับแหลงอางอิงและหลักเกณฑท่ีเปนไปในเชิงละครสรางสรรคสําหรับเยาวชน 
 สวนกลุมสุดทายคือ กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet เกิดมาจากครอบครัว เม่ือสมาชิกใน
ครอบครัว สนุก และมีความสุขในการเลานิทานดวยหุนมากจากนั้น จึงอยากจะเผยแพรจึงตั้งตั้งเปนกลุม
ละคร โดยผูจัดตั้งมีจุดประสงคหลักคือพัฒนาการทางดานความคิดความอานของเด็ก และจุดประสงครอง
คือการเพ่ิมแหลงการเรียนรูและพ้ืนท่ีเชิงศิลปะใหมากยิ่งข้ึน โดยใชละครหุนเปนตัวกลางในการสื่อสาร ซ่ึง
ตองกับทฤษฏีของผูวิจัยท่ีอางถึงเรื่องของธีรดา ปทมนาวิน (2553) ในงานวิจัยเรื่อง โครงการจัดต้ังกลุม
ละครสรางสรรคสําหรับเด็กในพิพิธภัณฑเด็ก กรุงเทพ “พบวาในประเทศไทยนั้นมีแหลงการเรียนรูสําหรับ
เด็กนอยมาก การจัดตั้งกลุมละคร จะเปนการชวยเพ่ิมแหลงการเรียนรูแหลงใหม และในละครเด็กนั้นยัง
ชวยสอนถึงคุณธรรม จริยธรรม  การดําเนินชีวิต และแงคิดดี ๆ หลายอยางผานทางละครท่ีเปนตัวกลางใน
การสื่อสาร”  
 ท้ัง 4 กลุมละครก็มีสิ่งหนึ่งท่ีสามารถเชื่อมโยงและเปนไปในทิศทางเดียวกันไดนั้น คือเรื่องของ
แนวคิดวาดวยเรื่อง ของความสนใจและอยากเห็นสังคมเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึนและทําเพ่ือเยาวชนอายุ
ตั้งแต 4- 18 ป ตามท่ีสํานักสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส คนพิการและผูสูงอายุ 
(2548: 7) ใหความหมายของเด็กและเยาวชนไววา เด็กคือบุคคลซ่ึงมีอายุต่ํากวา 18 ป บริบูรณ โดยท่ีท้ัง 
4 กลุมละครมองวา “ละคร” คือสื่อกลางในการเรียนรูท่ีจะสามารถทําใหเด็กพัฒนาและเรียนรูเพ่ือตอยอด
ทางความคิดไดในภายภาคหนาได  ในสวนของเปาหมายหลักของกลุมละคร จากการศึกษาแนวคิดและ
กระบวนการสรางงานละครสําหรับเด็กและเยาวชนดังกลาว ทําใหผูวิจัยทราบวาเปาหมายหรือพันธะกิจ
หลักของกลุมละครท้ัง 4 กลุม ท่ีมีแหลงเงินทุนท่ีตางกันออกไปนั้นคือการท่ีกลุมละครตองการใหเด็กและ
เยาวชนเรียนรูผานละคร ใหเด็กและเยาวชนเปนผูลงมือทําและแกไขปญหาดวยตนเอง ใหเด็กและเยาวชน
เกิดการเปลี่ยนแปลงจากภายใน สูภายนอก การใชศิลปะการแสดงรับใชประชาชน ทางความคิด การ
กระทํา และพัฒนาสังคม เปนเสมือนการสรางทางเลือก ของท้ังคนสรางงานและคนดู ใหมีโอกาสมากข้ึน 
และพัฒนาตอยอดข้ึนไป และทําใหเด็กเกิดความสุข สนุกสนาน โดยสอดแทรกเนื้อหาไปในละคร แมวา 
ขนาดขององคกรและพ้ืนท่ี ทําใหผูวิจัยทราบวากลุมละครท้ัง 4 กลุม มีอัตราสวนของจํานวนสมาชิกท่ีไม
เทากัน หากเทียบกันแลว กลุมละครหนากากาเปลือยถือไดวาเปนกลุมละครท่ีมีขนาดใหญ มีสมาชิกในแต
ละปมากถึง 40-50 คน ถัดมาก็เปนกลุมละคร Rhythm of Art ท่ีมีสมาชิกในแตละปประมาณ 30-40 คน
ทายท่ีสุดคือกลุมละครไมจัตวาและกลุมละครหุนมือ Mommy Puppet 
ท่ีมีอัตราสวนจํานวนสมาชิกในแตละปราวๆ 20-30 คน แตกลุมละครท้ัง 4 กลุม เปนกลุมละครท่ีอยูในเขต
กรุงเทพฯและปริมณฑล และมีเปาหมายหลักท่ีเหมือนกัน  
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 2. ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารจัดการของกลุมละครท้ัง 4 กลุม 
  2.1 จากการศึกษาขอมูลในการบริหารจัดการในสวนของ คน (Man)   
  ทุกๆ กลุมละครมีการบริหารทรัพยากรของคนท่ีตางกันออกไป เริ่มตนตั้งแตการคัดสรร ตาม
หนาท่ีและความรูความสามารถ การสรางแรงจูงใจในการทํางาน ตลอดจนการดูแลสวัสดิการ แมวาใน
แนวคิดของทุกกลุมจะไปเปนไปทิศทางเดียวกัน แตในเรื่องของการบริหารจัดการทรัพยากรนั้นเปนไป
ตามแตละกลุมไดกําหนดและสรางแบบแผนข้ึนมา โดยยึดหลักการบริหาร 4M ของ ปเตอร เฟอรดินานด 
ดรักเกอร (Peter F. Drucker) ซ่ึงไดรับการยอมรับและยกยองใหเปนผูบุกเบิก ทฤษฎีดานการบริหารและ
การจัดการคนสําคัญของโลก และท้ัง 4 กลุมละครก็ยังมุงเนนในเรื่องของการสรางบรรยากาศท่ีดีในระหวาง
การทํางาน เพ่ือใหสมาชิกและผลงานท่ีออกมานั้นมีความสุขและเปนท่ีพึงพอใจและเปนไปอยางเรียบรอย 
ตามหลักของ (วิมลศรี อุปรนัย. 2555: 239) ท่ีกลาวไววา การสรางงานใหมีหลักการท่ีดี จะชวยสงเสริม
บรรยากาศในการปฏิบตัิงานชวยใหงานมีระบบแบบแผนมากข้ึน  
  โดยกลุมละครหนากากเปลือยใชระบบรุนพ่ีรุนนองในการบริหารจัดการคน ไมวาจะเปนใน
เรื่องของการสรางงาน นักแสดง หรือคนดู กลุมละครดังกลาวมีหลักในการบริหารคนนั้นก็คือ รุนพ่ีอยางไหร 
รุนนองทําตาม ปฏิบัติกันเปนข้ันตอนเพ่ือความเรียบรอยและเปนระเบียบ สวนกลุมละคร Rhythm of Art 
ใชระบบการจัดการโดยการแบงประเภทความสนใจของเด็ก หากเด็กสนใจท่ีจะศึกษาและเรียนรูกับศิลปะ
แขนงไหน ทางกลุมละครก็จะมุงเนนและพัฒนาเด็กหรือเยาวชนคนนั้นๆ ไปในแขนงของศิลปะนั้นๆ ในถึง
ท่ีสุด กลุมถัดมาคือกลุมละครไมจัตวา สรางบทบาทท่ีมากกวาหนึ่งใหสมาชิกภายในกลุม นักแสดงสามารถ
ทําหนาท่ีเปนทีมงาน และทีมงานสามารถเปนนักแสดงสลับสับเปลี่ยนหมุนเวียนตามแตละโปรดักชั่นแตละ
คน สุดทายคือกลุมละครหุนมือ  Mommy Puppet เปนการบริหารงานคนท่ีงายท่ีสุดในบรรดา 4 กลุม
ละครเพราะวา เกิดจากสมาชิกในครอบครัว พอ แม และ ลูก เพราะฉะนั้นการบริหารของกลุมละคร     
ดังกลาวคือเนนการพูดคุยเพ่ือใหเกิดประเด็นท่ีจะเลาในละครมากกวาสิ่งอ่ืนใด  
  2.2 จากการศึกษาขอมูลการบริหารจัดการในสวนของ เงิน (Money)  
  กลุมละครท้ัง 4 กลุมมีแหลงเงินทุกท่ีตางกันแมวาเงินรายได สําหรับกลุมละครหนากาก
เปลือยนั้นเปนกลุมละคร กลุมเดียวท่ีไดรับเงินทุนสนับสนุนจากหนวยงานรัฐบาล สสส. (สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ) เพ่ือนําตามขอตกลงรวมกันกับ สสส. วาดวยเรื่องของการพัฒนาเยาวชน
และพวกเขาเหลานั้นเติบโตกลายเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพของสังคม ตามท่ีประภาส นวลเนตร ผูทรงคุณวุฒิ
แผนงานอุปถัมภเชิงรุกเพ่ือสื่อศิลปวัฒนธรรมและกิจกรรมสรางสรรค สสส. กลาวไววา"จากงานวิจัยพบวา
ละครชวยเปลี่ยนแปลงเยาวชนในเชิงสรางสรรคได กระบวนการละครชวยทําใหเด็กกลาแสดงออกชวย
กลอมเกลาจิตใจเด็กใหออนโยนคอนเซปตของละคร ในทุกๆโครงการท่ีกลุมละครหนากากเปลือยนําเสนอ 
จะมีมีการบริหารจัดงานเงินในเรื่องของคาสถานท่ี คาอุปกรณ ตอมาคือกลุมละคร Rhythm of Art ไดรับ
ทุนสนับสนุนจากหนวยงานรัฐบาล สสส. (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ) ในบาง 
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โครงการและใชการหาทุนอิสระจากการเปดรับสมัครบุคคลท่ีสนใจเขามาศึกษาในศิลปะแขนงตางๆ เพ่ือ
หาเงินทุนหมุนเวียนตอไป ถัดมาคือกลุมละครไมจัตวา เปนกลุมละครท่ีใชนายทุนเอกชนจากการนํา
ประเด็นของละครท่ีจะเลา ไปเสนอขายและหากนายทุนสนใจจึงจะสนับสนุนเปนเงินทุน สิ่งของ อุปกรณ 
หรือแมกระท่ังสถานท่ี กลุมสุดทายคือกลุมละครหุนมือ Mommy Puppet ใชทุนสวนตัวในการสรางงาน
ละครและเม่ือมีงานจางจึงจะไดรับเงินทุนสนับสนุนเปนครั้งเปนคราว แตสิ่งท่ีเหมือนกันของท้ัง 4 กลุม
ละครนั้น คือการนําเงินทุนท่ีไดรับมาจัดสรรไปในสวนตางๆ อยางเหมาะสมนั้นก็คือ คาสถานท่ี คาอุปกรณ 
คาอาหาร คานักแสดง และเบ็ดเตล็ดตางๆ โดยเงินทุนท่ีเหลือนั้นจะทุกแยกยายใหสมาชิกอยางเทาเทียมกัน  
กลุมละครท้ัง 4 มีอาจจะมีสัดสวนในกระบวนการท่ีไมเหมือนกัน ยกตัวอยางเชน ในกลุมละครของไมจัตวา
มีการจัดทําคายกิจกรรมเพ่ือสังคม แตวากลุมอ่ืนไมมี กลุม Rhythm of Art มีสัดสวนของการจางคนเดิน
ตั๋ว หรือวาจะเปนคาวิทยากรในศิลปะแขนงตางๆท่ีมาใหความรู แตกลุมอ่ืนไมมี  ดังนั้นการบริหารในเรื่อง
ของเงินของท้ัง 4 กลุมละครคือการจัดสรรในสัดสวนท่ีองคกรตัวเองสรางข้ึนมาอยางเทาเทียมกัน 
 2.3 จากการศึกษาขอมูล การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ (Material)     
  กลุมละครท้ัง 4 ไมไดใหความสําคัญในเรื่อง Prop หรืออุปกรณประกอบฉาก เพราะวาใน
กระบวนการสรางงานละครสําหรับเด็กและเยาวชนนั้น กลุมละครท้ัง 4 ตระหนักวาประเด็นหรือเนื้อหา
สาระท่ีจะเลามีน้ําหนักและมีผลมากกวา แสง สี เสียง ทุกๆ กลุมละครก็อาจจะมีองคประกอบของ
องคประกอบศิลปอยูบาง แตเนนไปท่ีเสื้อผาท่ีบงบอก Characters ของตัวละครท่ีชัดเจน หรืออุปกรณ
ประกอบฉากก็จะเปนของท่ีมีอยูแลว หรือของรีไซเคิลท่ีหาได จะมีเพียงกลุมละครหุนมือ Mommy 
Puppet ท่ีจะตองมีงานสราง หุนมือท่ีแตกตางมากจากท้ัง 3 กลุม   
  2.4 จากการศึกษาขอมูลการบริหารงานท่ัวไป (Management)  
  จากการสัมภาษณทําใหทราบวากลุมละครท้ังหมดมีการดําเนินการ จัดการบริหารดวยตนเอง 
ท้ัง 4 กลุมละครมีการบริหารองคกรในสวนของการบริหารงานท่ัวไปไปในทิศทางเดียวกัน ท้ังในดานของ 
คน เงิน และ วัสดุอุปกรณ และสวนอ่ืนๆ กลุมละครท้ังหมดจะใชวิธีการบริหารจัดการเปนโปรดักชั่น เม่ือ
เสร็จสิ้นหนึ่งโปรดักชั่น จึงคอยเริ่มอีกโปรดักชั่นตอไป  
 

 3.  ผลการวิเคราะหขอมูลการกระบวนการสรางละครเพ่ือเด็กและเยาวชนท้ัง 4 กลุม 
  3.1 จากการศึกษาเรื่องชวงการเตรียมการ (Pre-Production)  
  ชวงเวลากอนการแสดง ในข้ันตอนนี้จะเปนข้ันตอนท่ีมีความสําคัญมาก สําหรับการผลิต 
เพราะเปนข้ันตอนแรกท่ีผูอํานวยการสรางจะตองกําหนดเปาหมายของละคร โดยวิธีการท่ีท้ัง 4 กลุมละคร
เลือกปฏิบัตินั้นคือการใหความสําคัญกับ “การสื่อสาร” ไมวาเรื่องราวของละครจะนําเสนอในแงมุมไหน 
แตวาสิ่งสําคัญท่ีสุดคือการสื่อสารกับผูชมหรือตัวเยาวชนใหมากท่ีสุด เพ่ือใหเขาเหลานั้นเกิดการเรียนรู
หรือวาขอคิดบางอยางในการดํารงชีวิตตอไป ซ่ึงจากการศึกษาในชวงเตรียมความพรอมของท่ัง 4 กลุม
ละครทําใหผูวิจัยเรงเห็นวา มีความสอดคลองกับคํากลาวของ( พรรัตน ดํารุง; และ อรชุมา ยุทธวงศ. 
2524) ท่ีกลาวไววา “ไมจําเปนท่ีบทละครจะตองมีคุณธรรม เชน ความดีชนะความชั่วแฝงอยูเสมอ แตเม่ือ 
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สรุปเนื้อหาแลวบทละครควรจะสามารถสื่อสารกับผูชมเก่ียวกับขอคิดในการดํารงชีวิต”เพราฉะนั้นผูวิจัยซ่ึง
สามารถสรุปไดวากลุมละครท้ัง 4 เนนวิธีการและกระบวนการในชวงเตรียมการมากกวาสิ่งใดๆ และเริ่ม
จากการตัดสินใจเลือกทีมงานฝายตาง ๆ ใหเหมาะสมกับกับหนาท่ีนั้น ๆ ซ่ึงในกระบวนการดังกลาวถูก
แบงเปน 5 ประเด็นยอย ดังตอไปนี้ 
  3.1.1  การกําหนดเปาหมายหลักของละคร ท้ัง 4 กลุมละครมีเปาหมายของแตละกลุมท่ี
ชัดเจน ผูวิจัยพบวาแตละกลุมละครมีความตองการรวมกันนั้นคือการสรางละครเพ่ือแกไขปญหาหรือวาทํา
ใหเยาวชนพัฒนาทางดานความคิด อารมณและความรสึก แตทวาเปาหมายหลักของท้ัง 4 กลุมกับตางกัน 
  3.1.2 เรื่องการคัดเลือกทีมงานผายตางๆ การคัดเลือกทีมงานผายตางๆของท้ัง 4 กลุม ลวน
แลวแตใชวิธีเดียวกันนั้นคือการรับสมัครตามความสมัครใจไมมีการบังคับ ซ่ึงทําใหกระบวนการสรางละคร
มีความเปนทีมเวิรค โดยท่ีการคัดเลือกสมาชิกแมวาจะมาจากความสมัครใจแตรูปแบบและวิธีการของ   
แตละกลุมละคร ก็แตกตางกันออกไป  
  3.1.3 เรื่องการคัดเลือกและการสรางบทละคร ผูวิจัยพบวา กลุมละครทุกกลุมมีวิธีการคัด
กรองบทและสรางบทละครท่ีตางกันออกไป แตวาบทละครทุกเรื่องของทุกกลุมละครสรางข้ึนมาเพ่ือชี้แนะ 
หรือวาตองการสรางความเชื่อ หรือวิถีความคิดบางอยางใหแกกลุมผูชม ณ เวลานั้นๆเหมือนๆกัน   
   3.1.4 การคัดเลือกนักแสดง จากการศึกษาทําใหพบวากลุมละครท้ัง 4 กลุมมี
การคัดเลือกนักแสดงท่ีแตกตางกันออกไปตามวิธีการของแตละกลุม แมวาทายท่ีสุดแลว ความตองการ
เดียวกันของทุกกลุมก็คือการคัดเลือกเพ่ือใหไดนักแสดงท่ีเหมาะสมในการเลาเรื่องราวนั้นๆ ไดอยางชัดเจน  
   เริ่มท่ีกลุมแรก คือ กลุมละครหนากากเปลือย ใชวิธีการคัดเลือกโดยการ พูดคุย 
สอบถาม และสังเกตการณ พูดคุย สอบถาม สนทนา และสังเกตการณพ่ีเลี้ยงกับนักแสดง   
   กลุมท่ีสอง คือ กลุมละคร Rhythm of Art ใชวิธีการเลือกจากผูนําองคกรและเรียก
มา Casting กอนทําการแสดงในบทนั้นๆ  
   กลุมท่ี 3 กลุมละครไมจัตวา ใชวิธีการคัดเลือกจากนักแสดงในกลุมท่ีมีอยู คัดเลือก
จากคนในกลุมละครท่ีมีอยู และทําการWorkshop ละคร กลุมละครสุดทาย  
   กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet ใชวิธีการคัดเลือกนักแสดงตามความสมัคร 
  3.1.5 การประชาสัมพันธ เม่ือการเตรียมงานในฝายตาง ๆ ดําเนินไปไดสักระยะหนึ่ง กอนท่ี
ละครจะแสดง โดยท้ัง 4 กลุมละครมีจุดประสงคเดียวกันนั้นคือการกระจายขาวสารของ ประเด็นละคร
หรือวาชื่อละครท่ีกําลังจะเลนใหประชาชนท่ัวไปไดรับรู แนนอนวาชองทางการประชาสัมพันธ ณ ชวงเวลา
ปจจุบันมีหลายรูปแบบ หลายชองทาง อยูท่ีวากลุมละครท้ัง 4 จะเลือกวิธีการแบบไหนในการประชาสัมพันธ   
   กลุมหนากากเปลือย ใชวิธีการประชาสัมพันธผานโรงเรียนและชุมชนท่ีจะไปแสดง 
"ผานโรงเรียน ผานชุมชน และผานตัวนักเรียนเอง  
   กลุมละครตอมาคือกลุมละคร Rhythm of Art ของคุณ ใชวิธีการประชาสัมพันธผาน
ตัวโครงการ และผานเว็บไซต ผาน สสส. ผาน เว็บไซต และ ผานโรงเรียนท่ีไปทํางาน  
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   กลุมถัดมาคือกลุมไมจัตวา ของคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ มีวิธีการประชาสัมพันธ
เฉพาะทางเพราะวาเจาของกลุมละครคิดวาหากประชาสัมพันธผานทาง Facebook หรือวา เว็บไซต ก็จะ
ไดกลุมคนดูเดิมคือเพ่ือนและคนท่ีสนใจ ซ่ึงไมตรงจุดประสงคของกลุมละครท่ีวางไว  
   กลุมละครสุดทายกลุมละครหุนมือ Mommy Puppet ใชวิธีการประชาสัมพันธผาน
โรงเรียนและเครือขายผูปกครองของเด็กๆท่ีสนใจ "ผานทางผูปกครองดวยกันเอง ผานโรงเรียน หรือ 
ผูสนับสนุนเวลาเขาไปจัดกิจกรรม 
  3.2 จากการศึกษาขอมูล ชวงการซอมและแสดงจริง (Production)  
  ท้ัง 4 กลุมละครตางมีวิธีการจัดการท่ีตางกันแตมาจากพ้ืนฐานเดียวกันนั้นคือ 1 ในแตละฉาก
เกิดอะไรข้ึนบาง 2 มีตัวละครใดในฉากนั้นๆ บาง และเปนเพราะสาเหตุและ 3 ทําไมผูประพันธบทละครจึง
ไดเขียนบทในแตละฉากเชนนั้น ตามคํากลาวของ (พฤทธิ์ ศุภเศรษฐศิริ. 2539: 40) เริ่มจากกลุมหนากาก
เปลือย คือเนนเรื่องการทําซํ้าแลวซอม ออกกําลังกาย ซอมบท อดทนและตั้งใจ สิ่งสําคัญคือการเนนไป
เรื่องวินัยการฝกซอมซํ้าแลวซํ้ามาเพ่ือใหเกิดการเรียนรู หลังจากนั้นจึงซอมกับฝายตางๆ เพ่ือใหเกิดความ
เขาใจในทุกๆฝาย กอนจะลงรายละเอียดในแตละฉาก เรียนรูวาองคประกอบของฉากนั้นมีความสําคัญมาก
นอยเพียงใดกับนักแสดง และใชวิธีการสังเกตรอบขางวา มีนักแสดงหรือตัวละครใดบางอยูในฉากเดียวกัน 
กอนท่ีจะสํารวจความตองการของตัวละครเพ่ือใหบรรลุเปาประสงคของเรื่องนั้นๆ   
  กลุมตอมาคือกลุมละคร Rhythm of Art การซอมใชเวลาไมมาก ระยะเวลาการเตรียม
โครงการ 2 เดือน และระยะเวลาในการซอมละคร คือ 1 เดือน โดยมีเพียงนักแสดง และอุปกรณประกอบ
ฉากเล็กนอย โดยเนนไปท่ีเรื่องของความตองการของละคร ใคร ทําอะไร ท่ีไหน อยางไร และเพราะอะไร  
  กลุมถัดมาคือ กลุมละครไมจัตวา เนนเรื่องความเขาใจในเนื้อหาการลง Blocking หรือการ
เปนตัวละครใชเวลาไมนาน แตสิ่งท่ีสําคัญมากกวาคือการเขาใจปญหาสังคมมากกวา ไมเนนในเรื่องของ
เทคนิคหรืออุปกรณพิเศษ การแสดงจริงคือการเลาถึงประเด็นปญหาท่ีเกิดข้ึนผานตัวละครและเรื่องราวใน
รูปแบบ กลุมสุดทายคือกลุม  
  กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet ใชเวลาซอมไมนาน เพราะวาผานการพูดคุย และการ
ทํางานรวมกันมาตลอด ซอมไมบอยเพราะตองการความสด การเลนแตละครั้งจะไมมีทางเหมือนกัน 
เพราะวาอยากเห็นการแกไขปญหาเฉพาะหนาของเยาวชน เลือกคุยในประเด็นที่จะเลา และคุยเรื่อง 
Character ของหุนท่ีจะสรางใหเรียบรอย และวันท่ีแสดงจริงคือการปลอยใหทุกอยางเกิดข้ึนสดๆ ใหเด็กมี
สวนรวมกับการเลนในแตละครั้ง และดูวาหากเกิดปญหา เด็กหรือเยาวชนจะมีวิธีการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน
ไดอยางไร 
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  3.3 จากการศึกษาขอมูล ชวงหลังการแสดง (Post-Production) 
  ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณผูนําองคกรและแบงกระบวนการชวงหลังการแสดงออกเปน 3 สวน
ไดแก การสรุปผลของละคร การสรุปปญหาฝายตางๆ และเรื่องของงบประมาณตามหลักของกระบวนการ
ละครเพื่อการพัฒนาเยาวชน ท่ีมีองคประกอบสําคัญอยู 4 ประการคือ 1.การมีปฏิสัมพันธทางสังคม         
2.เนื้อหา 3.รูปแบบของการ 4.กระบวนการใชสื่อ ท่ี (สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
2552: 22-23; อางอิงจาก Dorothy Heathcoat. 1977) วาละครท่ีแสดงเสร็จสิ้นนั้นตรงตามเปาประสงค
มากนอยพียงใด 
  จากการสัมภาษณกลุมละครหนากากเปลือย พบวาชวงเวลาสรุปผลโครงงานท้ังหมด มี
อาจารย หรือวา ผูนําชุมชนมารวมรับฟง มีปฎิสันพันธระหวางนักแสดง และคนดู นักแสดงดับผูนําชุมชน  
คนดูกับชุมชน เปนวงจรท่ีแลกเปลี่ยนความคิดของเนื้อหาท่ีแสดงไป และสอบถามรูปแบบท่ีเกิดข้ึนบนเวที 
มีความเขาใจมากนอยเพียงใดกับการสื่อสารในลักษณะละครเวที สรุปสิ่งท่ีไดรับ ระหวางท่ีทําโครงการ 
ปญหาท่ีเกิดข้ึน และแนวทางแกในครั้งตอไป และเกิดปญหาในกระบวนการเรียนรูและกระบวนการทํางาน
มากนอยเพียงใด กลุมละครใชวิธีการสอบถามสมาชิกในชุมชนวาไดรับอะไร ไดรับสารอะไรจากละครท่ีเลน
ผานไป   
  กลุมถัดมาคือกลุมละคร Rhythm of Art พบวา หลังการแสดงเสร็จสิ้นคือการสอบถาม   
ตัวเด็กวาไดเรียนรูอะไรจากการเลาเรื่องนี้ สรางมีปฎิสันพันธระหวางผูนําและนักเรียน พ่ีเลี้ยงและนักเรียน 
ตลอดจน ผูปกครองเพ่ือซักถามถึงเนื้อหา รูปแบบ และวิธีการนําเสนอ วาสามารถทําใหบุตร หลาน และ
เยาวชนมีความเขาใจมากนอยเพียงใด และเด็กจะนําไปปรับใชอยางไรพูดคุยเม่ือกระบวนการเลนละคร
เสร็จสิ้น กลุมละครใชวิธีการพูดคุยกับเด็กหรือเยาวชนในระยะเวลาคอนขางนาน และอาจจะแจกแบบสอบถาม
ท่ีทางกลุมละครสรางข้ึนมาเพ่ือสํารวจ  หลังจากนั้นก็มีการประชุมสรุปงานวาปญหาท่ีเกิดข้ึนในแตละวันท่ี
แสดงละครเปนอยางไรและหาหนทางแกไขรวมกัน  
  กลุมถัดมาคือกลุมละครไมจัตวา หลังจากการแสดงจะไมไดมีการสอบถามมาก เพราะวาทาง
กลุมละครมีความเชื่อวาประเด็นหรือปญหาตองใชเวลา แลวปญหานั้นๆจะมีทางออกไมมีการสรุปปญหาใน
ฝายตางๆ แตใชวิธีการพูดคุยเชิงปฎิสันพันธกับคนดูและซักถามในสวนของเนื้อหาละครกอนท่ีจะนําไป
พัฒนาและปรับปรุงในครั้งตอไป 
  และกลุมสุดทายคือกลุมละครหุนมือ Mommy Puppet พบวาหลังจากเสร็จสิ้นการแสดง 
ใชการถามความรูสึกของแตละคน รูปแบบและเนื้อหาของละครท่ีเกิดข้ึน มีความเขาใจในการนําเสนอผาน
ละครหุนมือมากนอยเพียงใด และทีมงานเองก็จะวิเคราะหดวยเชนกัน เนื่องจากละครหุนทํางานกับเด็ก 
และเด็กเองก็เปนคนคิดงานเชนกัน  
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  ผูวิจัยไดวิเคราะหจากบทสัมภาษณของ 4 กลุมละคร และเห็นวา กลุมละครท้ังหมด มีวิธีการ
ปฏิบัติในชวงหลังการแสดงท่ีคลายคลึงกันนั้นคือการสรุปผลจากการพูดคุยกับคนดู อาจจะมีชวง Post 
talks หรือวาแจกแบบสอบถาม กอนจะสรุปผลวาในการทํา Productions ของทุกฝายงานวาครั้งนี้ไดรับ
ความรวมมือและไมไดรับความรวมมือจากฝายไหนบาง เพราะอะไร และจะมีวิธีแกไขปญหา หรือพัฒนาใน
สวนท่ีดีและตอยอดอยางไร และอีกหัวขอท่ีสําคัญท่ีทาง 4 กลุมละครสรุปและพูดคุยหลังละครเสร็จสิ้นนั้น
ก็คือ เยาวชนไดเกิดทักษะและสรางเสริมประสบการณตอตนเองในดานใดบาง กอนจะสรุปงบประมาณใน
ครั้งนี้อยางชัดเชนวาเอาไปใชทําไรบาง และมีสวนแบงและคาตอบแทนอยางไร และข้ันตอนสุดทายคือการ
ประชุมกับสมาชิกภายในกลุมในเรื่องปญหาท่ีเกิดรายวันและหาวิธีแกไขในวันตอๆ ไป ซ่ึงตรงตามหลัก
ทฤษฏีของละครเด็กและเยาวชนของ (พรรัตน ดํารุง. 2547: 142) ท่ีกลาวไววางาน "ละครเยาวชน" นั้น
เปนงานท่ีตองการคนทํางานและผูท่ีสนใจรวมมือรวมใจจากทุกฝายท้ังในระบบโรงเรียน-และนอกโรงเรียน 
ไมวากิจกรรมนั้นจะเปนกิจกรรมรูปแบบใด ตางก็เปนงานท่ีชวยพัฒนาการเรียนรูและเสริมสรางประสบการณ
ของเด็กและเยาวชนท้ังสิ้น งาน "ละครเยาวชน" ไมมีถูกผิด แตมีการนําวิธีตาง ๆ มาปรับทดลองใช เพ่ือ
ประโยชนของเด็กและเยาวชนในโรงเรียนและในชุมชน” และสุดทายคือการบริหารเรื่องงบประมาณเงินท่ี
กลุมแตละกลุมไดรับ ก็จะมีคนดูแลงบประมาณโดยเฉพาะ และงบประมาณนั้นจะทุกจัดสรร และแบงสวน
ตั้งแตเริ่มโปรดักชั่นอยางชัดเจนวาจะเอาไปใชอะไร เพ่ืออะไร 
 
 4. ผลการวิเคราะหขอมูลกลุมเปาหมายของกลุมละครท้ัง 4 กลุม 
 จากการศึกษาขอมูลการกําหนดเปาหมายของกลุมละคร ผูวิจัยไดสัมภาษณกลุมละครท้ัง 4 กลุม
เก่ียวเนื่องกับผูชมในเชิงลึกวาแตละกลุมละครมี กลุมผูชมเฉพาะหรือไมอยางไร และจากการสัมภาษณ   
จึงไดรายละเอียดมาดังนี้  
 กลุมละครท่ี 1 กลุมละครหนากากเปลือย คือกลุมเยาวชนทุกเพศทุกวัย ไมจํากัดในเรื่องใดๆ แต
วา เด็กหรือเยาวชนทุกคนตองมีความพรอมและรูจักรับผิดชอบหนาท่ีและมีวินัยในตัวเอง  
 กลุมละครท่ี 2 กลุมละคร Rhythm of Art คือกลุมเยาวชนท่ีอายุ 10 ขวบข้ึนไป (วัยประถมศึกษา
ชั้นปลาย) ท่ีตองการเขารวมโครงการไมจํากัดเพศ แตตองมีใจรักในงานศิลปะการแสดง และอยากศึกษา
และคนควาในศิลปะดานนี้อยางแทจริง  
 กลุมท่ี 3 กลุมละครไมจัตวา กลุมเปาหมายของผูชมคือคนท่ัวไปและเยาวชนท่ีมาจากหลากหลาย
บทบาทและหนาท่ี สลับสับเปลี่ยนกันไปตามแตละพ้ืนท่ีนั้นๆ   
 กลุมท่ี 4 คือกลุมหุนมือ Mommy Puppet มีกลุมเยาวชนเปน กลุมเด็กท่ีอายุนอยราวๆ 4 - 15 ขวบ
เพราะวาเด็กจะยังสนุกกับการเลานิทานอยูนั้นเอง  
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 ผูวิจัยพบทิศทางท่ีท้ัง 4 กลุมละครมีความตองการในกลุมเปาหมายท่ีสอดคลองไปในเปาเดียวกัน
นั้นก็คือการมุงเนนใหเยาวชนและกลุมคนดูมีการพัฒนาทางดานความคิด อารมณ และความรูสึก ละครทุก
รูปแบบ ไมวาจะเปนละครเวทีหรือละครการศึกษานั้นมีประโยชนแกเด็กและเยาวชนเด็กในฐานะผูชมจะได
มีประสบการณดานการเรียนรูเรื่องราว ผูเขารวมกระบวนการจะไดฝกฝน เรียนรูถึงการเขาใจตนเองและ
การแสดงออก ชวยกระตุนใหเด็กและเยาวชนท่ีรวมกิจกรรมไดเรียนรูจากประสบการณ และการพัฒนา
ตนเอง กิจกรรมละครในหองเรียนตลอดจนเปนผูชมมีประโยชนคือ (พรรัตน ดํารุง. 2547: 8-9) 
 โดยท่ีเริ่มตนจากภายในสูภายนอก และเม่ือใดก็ตามท่ีเยาวชนมีความพรอม เม่ือนั้นกระบวนการ
สรางงานละครสําหรับเยาวชน ก็จะผลักดันทําใหสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลง เพียงแตจะชาหรือจะเร็วก็
ข้ึนอยู กับประสบการณ ท่ีเยาวชนแตละคนไดพบเจอในชวงชีวิตนั้นๆ ซ่ึงผลท่ีคาดวาจะไดรับจาก
กลุมเปาหมายถึงแมวาท้ัง 4 กลุมละครจะมีรายละเอียดท่ีตางกันออกไป แตวาทายท่ีสุดแลวสิ่งท่ีทุกกลุม
ละครคาดหวังจะไดรับนั้นคือการพัฒนา ท่ีจะเกิดข้ึนกับตัวเยาวชนท่ีท้ังท่ีเปนสมาชิกในกลุมละครและเปน
ผูชมละคร  
 
 5. ผลการวิเคราะหขอมูลผลงานท่ีผานมาและผลงานในปจจุบันท้ัง 4 กลุม 
 จากการศึกษา เรื่องผลงานท่ีผานมาของกลุมละครท้ัง 4 ทําใหเห็นวากลุมละครทุกๆ กลุมมีผลงาน
ตอเนื่อง ทําโปรดักชั่นตอเนื่องกันออกมาเพ่ือใหละครเยาวชนของตนเองไมขาด  
 เริ่มกันท่ีผลงานท่ีผานมาของกลุมละครหนากากเปลือย ผลงานท่ีผานมาสวนใหญเปนผลงาน
ภายในโรงเรียนและชุมชน ไดแก โครงการละครหนากากเปลือย โครงการละครสําหรับเยาชน Drama Plus 
โครงการ Young Action และโครงการละครเยาวชนโดยใชละครนั้นถูกนําเขาไปใชในโรงเรียนตางๆ ไดแก 
ละครในโรงเรียนสันติราษฎร  ละครในโรงเรียนศรีอยุธยา ละครในโรงเรียนสวนกุหลาบ ละครในโรงเรียน
อัสสัมชัญ ละครในโรงเรียนเตรียมอุดมนอมเกลา ซ่ึงละครท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนสามารถตอยอดในการนําไป
เสนอในบริเวณรอบชุมชนไดดวยแตวา ณ ตอนนี้ละครของหนากากเปลือยตองการผลักดันให กระบวนการ
สรางงานละครกลายเปนสวนหนึ่งในรายวิชา จึงอยากมีจุดเริ่มตนกระบวนการสรางละครสําหรับเยาวชน
จากภายในโรงเรียนมากอน และคอยตอยอดออกไปสูภายนอก ซ่ึงละครท่ีเกิดข้ึนในตางจังหวัดจะไดรับผล
การตอบรับดีกวาในกรุงเทพฯ  
 กลุมตอมาคือกลุมละคร Rhythm of Art โดยละครท่ีผานมาเปนละครคนตาบอดนิทานหิ่งหอย 
ละครในรั้วมหาวิทยาลัย Arts can change the world ในตอนตางๆ คายคบเด็กสรางบาน โครงการ   
Be Designer โดยผลงานท่ีผานมาของกลุมละครเปนผลงานในเชิงศิลปศึกษา คือการศึกษาศิลปะในแขนง
ตางๆ สวนละครคือทางกลุมเราจะเนนละครเฉพาะกลุม เชน กลุมละครคนตาบอด สรางข้ึนมาเพ่ือสราง
โอกาสใหแกคนตาบอดเปนตน ซ่ึงโครงการละครดังกลาว เปนโครงการท่ีเราสามารถตอยอดและสราง
ตอไปไดในอนาคตอีกดวย  
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 กลุมตอมาคือกลุมละครไมจัตวา โดยผลงานท่ีผานมาคือละครใบ ละครสําหรับคนตาบอด ละคร
ประเด็นสังคม และเทศกาลละครในสวน ท่ีเลนเปนละครหลายรูปแบบใหเด็ก เยาวชน และ ครอบครัว ซ่ึง
ผลงานท่ีทางกลุมละครไมจัตวากําลังศึกษาอยางจริงจังคือรูปแบบของกลุมละครประเด็นท่ีเกิดข้ึนในสวน 
เปนละครท่ีเนนกระบวนการสรางของเยาวชนและใหเยาวชนดู รูปแบบของละครดังกลาว ผูปกครองและ
เยาวชนสามารถมีสวนรวมไดมากเพราะวาเปนละครท่ีไมจํากัดรูปแบบ  
 กลุมละครสุดทายคือกลุมละครละครหุนมือ Mommy Puppet ผลงานท่ีผานมาคือ ละครหุน
หนอนนอยผูกลาหาญ ละครหุนลูกรักของแมแท ละครหุนเจาชายกบ ละครหุนกาดําผูโดดเดียว ละครหุน
ลูกเตานอยตามหาแมเตานอย เพราะวาเปนละครหุนท่ีผสมผสานกับละครเงา ละครหุนหัวผักกาดยักษ 
เปนละครหุนเรื่องแรกท่ีไดทําและเปนตนกําเนิดของกลุมละคร  
 ผูวิจัยเล็งเห็นถึงความเหมือนของกลุมละครท้ัง 4 ในเรื่องของผลงานละครท่ีทุกกลุมจะสราง
ละครหนึ่งถึงสองเรื่องเพ่ือตอยอดในอนาคต หรือนําผลงานท่ีเคยสรางสรรคมาแลว ก็สามารถนํามาสรางใหมได
ในโอกาสท่ีเหมาะสม 
 
 6. ผลการวิเคราะหความคาดหวังตอการเปล่ียนแปลงของเด็กและเยาวชนท้ัง 4 กลุม 
 จากการศึกษาในเรื่องของความหวังตอการเปลี่ยนแปลงของกลุมละคร ทําใหผูวิจัยพบวาแมวา
เปาหมายและจุดประสงคบางอยางของกลุมละครจะเหมือนกัน แตวาความคาดหวังของกลุมละครกลับ
ตางกันออกไป กลุมละครท้ัง 4 กลุมมีความคาดหวังตอผลงานหรือตอละครดังตอไปนี้   
 กลุมละครหนากากเปลือย มีความคาดหวังเพ่ือตองการผลลัพธของละครท่ีแตกตาง คาดหวัง
เพ่ือใหเยาวชนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน  
 กลุมละคร Rhythm of Art ความคาดหวังท่ีเกิดข้ึนคืออยากเห็นเยาวชนและกระบวนการเรียนรู
ท่ีถูกพัฒนาตอยอดข้ึนไป และสิ่งท่ีทางกลุมละครคาดหวังไวอีกอยางคือการใหเด็กเกิดความรูความเขาใจใน 
ศิลปะแขนงท่ีตนเองสนใจมากยิ่งข้ึน  
 กลุมท่ี 3 คือกลุมละครไมจัตวา ตองการจะเปลี่ยนแปลงสังคมใหเปนไปในทางท่ีดีข้ึน และเชื่อวา
หากสิ่งเหลานี้จะเกิดข้ึนได ตองมาจากเด็กและเยาวชน เพราะวาพวกเขาเหลานั้นคือรากฐานท่ีสําคัญ 
สําหรับการเปลี่ยนแปลงเพราะฉะนั้นสิ่งท่ีกลุมละครดังกลาวคาดหวัง จะเปนเรื่องของการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมปฏิบัติในการชมละคร และ ทําใหสังคมเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึน  
 และผลการหวังของกลุมสุดทาย คือกลุมละครหุนมือ Mommy Puppet ตั้งตนคือเราทําใหลูก  
และเม่ือเราเห็นลูกมีความสุข ครอบครัวมีความปรองดองมากข้ึน จึงเกิดความรูสึกอยากสงตอกระบวนการ
เรียนรูนี้ใหครอบครัวอ่ืนนําไปใชและขยายงานละครของเราใหคนอ่ืนไดดู ผลท่ีกลุมละครหุนมือคาดหวังคือ
ความสุข สนุกสนาน  
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 7. ผลการวิเคราะหขอมูลประวัติความเปนมาของผูนําองคกรท้ัง 4 กลุม 
 จากการศึกษาขอมูลของประวัติของผูนําองคกรพบวา กลุมละครหนากากเปลือย จัดตั้งโดย   
คุณนินาท บุญโพธิ์ทอง มีตนกําเนิดมาจากกอตั้งเครือขายละครหนากากเปลือย เครือขายละครอิสระท่ีอยู
สรางละครมายาวนานกวา 10 ป เม่ือถึงจุดหนึ่งจึงผันตัวออกมาทําหนากากเปลือยฝงเยาวชน จุดเริ่มตนมา
จากความชอบและความสนใจ  
 กลุมท่ี 2  ไดแกกลุมละคร Rhythm of Art จัดตั้งโดย คุณประภัสสร กาญจนสูตร ตั้ง Rhythm 
of Art ข้ึนมาตอนเรียนจบ คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เกิดความคิดท่ีวาใหเม่ือเรามี
ความรูอยูในมือ แลวความรูนั้นก็เปนความรูท่ีเราชอบจึงคิดเอามาตอยอด จึงจัดตั้ง Rhythm of Art ข้ึนมา
เลย"  
 กลุมท่ี 3  ไดแก กลุมละครไมจัตวา จัดตั้งโดย คุณกฤษณ สงวนปยะพันธ เปนกลุมละครเล็กๆท่ี
เกิดจากการรวมตัวของ บุคคลหลากหลายอาชีพ ท่ีมองเห็นประเด็นและปญหาของสังคมไปในทิศทาง
เดียวกัน และตองการพัฒนาบุคคลและเยาวชนเพ่ือแกไข ตอสู และเรียนรูท่ีจะแกปญหา แรกเริ่มคิดวาจะ
เปนการรวมตัวเฉพาะกิจ แตวาพอตั้งไปมาก็เลยคิดวาอยากจะขยายตอใหกลายเปนกลุมละครตอไป  
 และกลุมท่ี 4 กลุมสุดทายท่ีผูวิจัยสัมภาษณ ไดแก กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet จัดตั้ง
โดย คุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล มีจุดเริ่มตนมาจากความสนุก ความสุข และสาระของเรื่องราวท่ีซอนอยูใน
แววตาของลูก ก็เลยกลายเปนกลุมละครหุน Mommy Puppet สวนใหญจะเนนไปท่ีละคร นิทานหุน 
กิจกรรมสําหรับเด็ก และ workshop งานศิลปะ เพราะเห็นถึงความสําคัญในการใชงานละครทําใหเด็ก
และเยาวชนเกิดการพัฒนาและการเรียนรู ไดอยางดีเยี่ยม จึงอยากท่ีจะสงตอไปถึงครอบครัวอ่ืนๆใหเด็ก
ถูกพัฒนาและเรียนรู จากครอบครัวจึงกลายเปนกลุมละคร 
 
 8. ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาท่ีเกิดข้ึนในกลุมละครท้ัง 4 กลุม 
 จากการศึกษา ปญหาในการดําเนินการสราง ผูวิจัยพบวาปญหาหลักของกลุมละครท้ัง 4 นั้นคือ
เรื่องของ บทบาท หนาท่ี และวินัยในการซอม จะมีเพียงกลุมละครหุนมือ Mommy Puppet ท่ีไมคอยมี
ปญหาเพราะวาเปนกลุมละครท่ีเกิดข้ึนในครัวเรือน และปญหาท่ีกลุมละคร มองวาเปนปญหาใหญคือ
ปญหารอบขางท่ีประกอบดวยปจจัยหลายอยางคือเรื่องของตัวเยาวชนเองท่ีไมกลาแสดงออก ตองใชเวลา 
และตองใชระยะเวลาในการพัฒนาท่ียาวนานสงผลใหผูปกครองไมเขาใจและเกิดอคติ ท่ีนักเรียนตองกลับ
บานดึก ความไมเขาใจของครู เพราะวาปจจุบันครูในโรงเรียนคือครูสมัยเกาท่ียังไมคอยเขาใจในบริบทของ
วิชาการละคร และปญหาตอมาคือเพ่ือนมักมองวา กลุมละครคือกลุมของเพศทางเลือก ทําใหคนท่ีอยาก
เขารวมไมกลา ปญหาอีกอยางท่ีเกิดข้ึนบอยๆ คือ ระยะเวลาท่ีสั้น ทางกลุมละครตองหากิจกรรมท่ีสรางสรรค
และพอเหมาะพอควรกับเวลาเพ่ือใหเด็กและเยาวชนไดรับความรูเต็มท่ี สวนในเรื่องปญหารอบขางท่ีเกิดข้ึน
สวนใหญแลว เยาวชนท่ีมาอบรมจะมีเรื่องความไมกลาแสดงออก ถาเปนเด็กเล็กก็จะสมาธิสั้น ปญหาท่ี
เกิดข้ึนคือปญหาภายในเกิดจากบุคคลในองคกร หรือสมาชิกท่ีทําหนาท่ีในกลุมละคร เพราะวาทุกคนยัง 
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มิไดทําอาชีพนี้อาชีพเดียว ทุกคนยังคงมีงานประจํา มีหนาท่ีในงานอ่ืนๆท่ีตองรับผิดชอบ การมาทํางาน
ละครหรือการมารวมกลุมละครจึงมักมีปญหาในเรื่องของเวลาท่ีไมตรงกัน และเรื่องของการสื่อสารท่ีมักจะ
ผิดพลาดไดบอย สวนในปญหาอ่ืนๆท่ีเกิดข้ึนก็คือเม่ือเราเลือกประเด็นใดๆก็ตามท่ีจะเลา เราทุกคนในทีม
ตองเขาใจในประเด็นนั้นไดอยางเปนหนึ่งเดียว หากเกิดความผิดพลาดในเรื่องของประเด็น สารในละครก็
ยอมจะเปลี่ยนไป     
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวัตถุประสงค และการวิเคราะหเรื่องการวิจัย ท่ีผูวิจัยไดตั้งเปาหมายเอาไวเรื่อง
ของการศึกษากระบวนการสรางงาน ของกลุมละครสําหรับเด็กและเยาวชน ในเขตกรุงเทพมหานคร และ
เพ่ือศึกษาการบริหารและการจัดการองคกร ของกลุมละครสําหรับเด็กและเยาวชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ผูวิจัยไดทําการรวบรวมคนควา คนหา และ เลือกกลุมละครตัวอยางท้ังหมด 4 กลุม โดยแบงประเภทตาม
ลักษณะของเงินทุนจาก สสส.(สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ) ซ่ึงไดแก กลุมท่ี 1 กลุม
ละครนินาท สตูดิโอ หนึ่งในเครือขายละครหนากากเปลือย โดยคุณนินาท บุญโพธิ์ทอง กลุมท่ีไดรับเงินทุน
สนับสนุนจาก สสส. กลุมท่ี 2 กลุมละคร Rhythm of Art เพราะทุกจังหวะชีวิตคือศิลปะ กลุมละครท่ี
ไดรับเงินทุนสนับสนุนจาก สสส. สวนหนึ่ง และใชแหลงทุนอ่ืนอีกสวนหนึ่ง โดยคุณประภัสสร กาญจนสูตร 
กลุมท่ี 3 กลุมละครไมจัตวา โดยคุณกฤษณ สงวนปยะพันธ กลุมละครท่ีไดรับเงินสนับสนุนจากแหลงเงินทุน
อ่ืนท่ีมิใช สสส. และกลุมท่ี 4 กลุมละครหุนมือ Mommy Puppet โดยคุณศิริจิตร จิตรถาวรกุล กลุมละคร
ท่ีใชเงินทุนสนับสนุนของตนเอง และจากการสัมภาษณโดยชุดขอมูลเชิงลึกท้ัง 8 หัวขอหลัก 40 หัวขอยอย
ทําใหผูวิจัยพบวาการศึกษากระบวนการสรางงาน ของกลุมละครสาํหรับเด็กและเยาวชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 
มีขอเปรียบเทียบ ขอแตกตาง และเปาประสงคบางอยางท่ีสอดคลองกัน ของกลุมละครท้ัง 4 กลุม และ
จากขอมูลการศึกษาคนควาทําให ผูวิจัยไดทราบถึง กระบวนการสรางงาน ของกลุมละครสําหรับเด็กและ
เยาวชน ในเขตกรุงเทพมหานครอยางละเอียด โดยเริ่มต้ังแตขอมูลพ้ืนฐาน เปาหมายหลักของกลุมละคร
จากตารางท่ี ขนาดขององคกรและพ้ืนท่ี วิธีการคัดเลือกสมาชิก กระบวนการสรางละครตั้งแตชวงกอนการ
แสดง (Pre-Production) ชวงการแสดง (Production) ชวงหลังการแสดง (Post- Production) รวมไป
จนถึงการศึกษาในเรื่องของการกําหนดกลุมเปาหมาย การศึกษากลุมเปาหมาย และ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ
จากกลุมเปาหมาย สิ่งท่ีมุงหวังใหเยาวชนเปลี่ยนแปลง ปญหาท่ีเกิดข้ึนและทายท่ีสุดคือประวัติของผูนํา
องคกรของกลุมละครท้ัง 4 ท่ีแตกตางกันออกไป  
 ผูวิจัยไดทราบถึง แนวคิดในการบริหารและจัดการของกลุมละครสําหรับเยาวชน ในเขต
กรุงเทพมหานคร วาแตละกลุมไดใชหลัก 4M หรือทฤษฎีดานการบริหารและการจัดการท้ัง 4 หรือไม อยางไร 
เปนไปตามหลักการท่ีถูกตอง เหมาะสม และสอดคลองตอการบริหารจัดการมากนอยเพียงใด และทายท่ีสุดแลว
แนวทางการบริหารของแตละกลุมละครสงผลดี ผลเสียอยางไร  
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 ซ่ึงขอมูลท้ังหมด ในเรื่องของการศึกษากระบวนการสรางงานของกลุมละครสําหรับเด็กและเยาวชน 
ในเขตกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยจะนําไปปรับใชเพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนาการเรียนการสอน ละครสําหรับ
เด็กและเยาวชน ในสถาบันการศึกษา โดยพัฒนาและตอยอดใหกลายเปนสื่อการสอน และเปนแนวทางใน
การพัฒนา ละครสําหรับเด็กและเยาวชน ในประเทศไทยและไดแบงผลการวิจัยดังตอไปนี้ 
 1.  ผลการศึกษากระบวนการสรางงานของกลุมละครสําหรับเด็กและเยาวชนกรณีศึกษากลุมละครใน
เขตกรุงเทพมหานครฯ พบวากระบวนการสรางงานละครนั้นข้ึนอยูกับวัตถุประสงคและจุดมุงหมายของแตละ
กลุมละครมากกวาการใชปจจัยการไดมาซ่ึงเงินทุนเปนตัวกําหนดเปาหมายหรือวาตัวกระบวนการ โดยท้ัง 
4 กลุมละคร มีวัตถุประสงคคือ การใชกระบวนการสรางงานละครเพื่อพัฒนาเยาวชน และสังคมอยาง
ตอเนื่องและเปนไปในทิศทางเดียวกัน และกลุมละครท้ัง 4 กลุม มีการบริหารและการจัดการองคกรใน
รูปแบบของ 4M ของ ปเตอร เฟอรดินานด ดรักเกอร (Peter F. Drucker) ท่ีผูวิจัยนํามาเปนหลักตาม
ขอเสนอแนะของ วิมลศรี อุปรนัย (2555) ในการบริหารจัดการละครเวที ดวยหลักดั่งกลาว  
 2.  ผลการศึกษากระบวนการสรางงานของกลุมละครสําหรับเด็กและเยาวชนกรณีศึกษากลุมละคร
ในเขตกรุงเทพมหานครฯ ตอตัวของเยาวชน พบวาเปนไปตามคํากลาวของ พรรัตน ดํารุง ท่ีกลาวไววาถา
เด็กหรือเยาวชน ไดมีสวนรวมในกระบวนการการพัฒนาละคร หรือกิจกรรมละครแลว ผูรวมกระบวนการ
จะไดฝกฝน เรียนรูถึงการเขาใจตนเอง และการแสดงออก (acting out) ชวยกระตุนใหเด็กและเยาวชนท่ี
รวมกิจกรรมไดเรียนรูจากประสบการณและการพัฒนาตนเอง จากการวิจัยและติดตามผลทําใหผูวิจัยเห็น
วากระบวนการสรางงานละครนั้นเด็กหรือเยาวชนนอกจากจะเปนผูชมหรือ ผูแสดงในทุกๆกลุมละคร
ตองการผลักดันใหเด็กหรือเยาวชนกลายเปนผูสรางงานดวยตนเองดวย เพราะฉะนั้นแลวเด็กและเยาวชน
จะไดเรียนรูผานศิลปะการแสดงดวยตนเองและจากผูคนรวมงาน ทําใหเด็กไดเขาใจ และไดเห็นมุมมอง 
รวมถึงความคิดจากบุคคลอ่ืนๆในงานท่ีเกิดข้ึนอีกดวย 
 3.  ผลการศึกษากระบวนการสรางงานของกลุมละครสําหรับเด็กและเยาวชนกรณีศึกษากลุม
ละครในเขตกรุงเทพมหานครฯ ตอภาครัฐและสังคม พบวา ทุนหรือเม็ดเงินไมใชตัวแปรท่ีสําคัญในการ
กําหนดทิศทางของขอบเขตในกระบวนการสรางละครเพ่ือเยาวชนท่ีเกิดข้ึนแตเปนตัวแปรท่ีเก่ียวเนื่องทํา
ใหระบบของกระบวนการสรางงานละครสามารถเติบโตข้ึนไดมากกวาท่ีเปนอยู ภาครัฐและสังคมยัง
มองขามเรื่องความสําคัญในกระบวนการสรางงานละครสําหรับเด็กและเยาวชนเปนอยางมาก ผูวิจัยพบวา
ผูปกครองสวนใหญมองวา ละครเปนกิจกรรมยามวางมากกวากิจกรรมหลัก และประเทศไทยเองก็ไมได
สนใจในดานนี้มากเทาไหรนัก ซ่ึงขอมูลท้ังหมดในเรื่องของการศึกษากระบวนการสรางงานของกลุมละคร
สําหรับเด็กและเยาวชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยจะนําไปปรับใชเพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนาการ
เรียนการสอน ละครสําหรับเด็กและเยาวชน ในสถาบันการศึกษา โดยพัฒนาและตอยอดใหกลายเปนสื่อ
การสอน และเปนแนวทางในการพัฒนา ละครสําหรับเด็กและเยาวชน ในประเทศไทยตอไป 
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ขอเสนอแนะ  
 จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ สามารถนําผลวิจัยไปใชในแนวทางเพ่ือการวงแผนพัฒนากระบวนการ
สรางงานละครสําหรับเยาวชนในกลุมละครอ่ืนๆ ท่ีกําลังจะเกิดข้ึน หรือวามีอยูแลวแตวายังไมรูวาจะนํา
กลุมละครไปในทิศทางไหน และใชวิธีไหนในการบริหารจัดการกลุมละครของตนเพ่ือให เนื้องานและละคร
ท่ีออกมามีคุณภาพในขณะเดียวกันก็ทําใหเยาวชนสามารถพัฒนาตอยอดทางความคิด และสังคมเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไดดวย 
 ในดานการบริหารจัดการผูวิจัยไดนําทฤษฏีของ 4M ในการบริหารมาเปนกรอบความคิดเห็น
มองเห็นวาหากกลุมละครทุกกลุมดําเนินตามระบบการบริหารดังกลาว การจัดการภายในกลุมละครก็
อาจจะดีข้ึน และเปนเรื่องงายตอการจัดการบริหาร ทั้งเรื่องของ คน เงิน วัสถุดิบ และการบริหารงาน
ท่ัวไปท่ีจะเกิดข้ึน โดยเกิดความเทาเทียม โปรงใส และท่ัวถึง 
 ในดานการแกไขปญหา เนื่องจากการศึกษาคนควาและทําการวิจัยทําใหทราบถึงปญหาของกลุม
ละครท่ีตางกันไป เพราะฉะนั้นวิธีการแกไขปญหาก็คงตองเริ่มจากการปรับกระบวนการท้ังหมดเริ่มต้ังแต
ผูนํากลุมละคร ไมใชการเปลี่ยนแปลงแตวาเปนการปรับโครงสรางกระบวนการ ปรับวิธีการคิดบางอยาง
เพ่ือใหผูนําและสมาชิกไปในทิศทางเดียวกัน ปญหาสวนใหญเปนปญหาท่ีเกิดข้ึนจากสภาวะภายนอก 
เพราะฉะนั้นแลวขอเสนอแนะคือการเรียนรูกลุมเปาหมาย และเรียนรูกลุมสภาวะนั้นๆ เพ่ือปกปองและ
เตรียมท่ีจะรับมือเม่ือเกิดข้ึน 
 ในดานเปาหมายของกลุมละคร แนนอนวากลุมละครทุกกลุมยอมมีเปาหมายในการกอตั้ง แตละ
กลุมก็มีเปาหมายท่ีตั้งกลุมท่ีตางกันไป แตวาสิ่งสําคัญท่ีสุดในการสรางเปาหมายคือวา กลุมละครสามารถ
บรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวไดมากนอยแคไหน และไปถึงเปามากแคไหน ขอเสนอแนะท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษา
คนควาในครั้งนี้คือการตั้งเปาหมายท่ีเพียงพอดีกับกับกลุมละคร ไมสูงจนเกินไป เม่ือไปถึงเปาแลวคอย
สรางเปาใหมเปนเชนนี้นาจะเหมาะสมกับกลุมละครในกรุงเทพฯ และปริมณฑลมากกวา 
 ในดานกระบวนการสรางงาน จากการศึกษาทําใหทราบวาแมวากลุมละครจะมีวิธีการซอม  
วิธีการเลน อุปกรณ หรือใดใดท่ีตางกัน แตเม่ือมองจากมุมกวางแลว กลุมละครท้ังหมดก็ยังคงใชวิธีของ
กระบวนงานสรางในลักษณะของ ชวงกอนการเลนละคร ชวงเลนละคร และชวงหลังเลนละครเปน
มาตรฐานเดียวกัน เพราฉะนั้นการใหน้ําหนัก และดูแลในสวนกระบวนการสรางงาน จึงเปนเรื่องท่ีจําเปน
และสําคัญในลําดับตนๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งหากละครนั้นเก่ียวของและเก่ียงเนื่องกับเยาวชนแลว จึงตอง
ดูแลในสวนนี้เปนพิเศษ  
 ในดานการเปลี่ยนแปลงตอเด็กและเยาวชน ผูศึกษาพบวาการเปลี่ยนแปลงของเด็กและเยาวชน
เปนปลายทางของกระบวนการศึกษาข้ันตอนการสรางละครสําหรับเด็กและเยาวชน หากกระบวนการท่ี
กลุมละครนั้นสรางออกมาเปนกระบวนการท่ีแข็งแรง มีความเปนหนึ่งเดียว แนนอนวาปลายทางท่ีไดรับ
ยอมเปนสิ่งท่ีกลุมละครไดรับตรงตามเปาประสงค แตถาระหวางทางกลุมละครไมสามารถทําใหกระบวนการ 
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สรางงานแข็งแรง ปลายทางยอมไมสมบูรณและแข็งแรง จากกลุมตัวอยางท่ีผูวิจัยเลือกสัมภาษณทําใหรูวา 
กลุมละครท้ัง 4 กลุมใหความสําคัญในกระบวนการสรางงานมาก ดังนั้นกลุมละครท้ัง 4 กลุมจึงไดถึงเปาหมาย
และถึงปลายทางอยางท่ีวางเอาไวได 
 ในดานกระบวนการสรางละครตอการศึกษา ผูวิจัยพบวากระบวนการสรางละครสําหรับเด็กและ
เยาวชนนั้นสามารถทําโครงสรางท้ังหมดบรรจุอยูในโครงสรางของการศึกษาไดดวย เพราะวาจากการวิจัย
พบวา กระบวนการดังกลาวมีความคลายคลึงกับรายวิชาในระบบของการเรยีนการสอนของประเทศไทยใน
ปจจุบัน นอกจากนั้นกระบวนสรางละครยังพัฒนา ในดานอารมณและความรูสึกท่ีในรายวิชาปจจุบันของ
กระทรวงศึกษาธิการไมมีอีกดวย ผูวิจัยพบวาหากกระบวนการละครสําหรับเยาวชนถูกผลักดันใหกลายเปน
หลักสูตรของระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษานั้นจะทําใหเด็กและเยาวชนสามารถเรียนรูมนุษย ความ
ตองการ และสามารถเขาใจตนเอง และความรูสึกของตนเองไดมากกวาเดิมอีกดวย ผูวิจัยยังพบอีกวา
กระบวนดั่งกลาวยังทําใหเด็กและเยาวชน สามารถนําความรูสึกนึกคิดและความรูความเขาใจท่ีตนไดรับ 
สงตอไปยังครอบครัวและชุมชนตลอดจนเม่ือพัฒนาในระยะเวลาท่ียาวนานก็ยอมสงผลใหดีตอประเทศชาติ 
โดยเฉพาะในประเทศไทย เพราฉะนั้นแลว ผูวิจัยเชื่อวาหาก กระบวนการสรางละครสําหรับเด็กและ
เยาวชนถูกบรรจุไวในหลักสูตรการเรียนการสอนของประเทศไทย โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษายอมเปนผลดีมากกวาผลเสียอยางแนนอน สวนจะทําไดมากนอยแคไหนนั้น ผูวิจัยตั้งสมมติฐานไว
วา กระทรวงศิกษาธิการยังคงมองไมเห็นความสําคัญของกระบวนการสรางละครท่ีมากพอ และประโยชน
ของกระบวนสรางละครเทียบเทารายวิชาท่ีใหความรู เรื่องมาจาก ละครเปนการแสดงท่ีตองใชรางกาย 
เมื่อการแสดงเสร็จสิ้งลงก็มีรูปธรรมท่ีเปนหลักฐานเทากับรายวิชาที่มีความรูเปนตัววัดผล ดังนั้นแลว
กระบวนการสรางละครสําหรับเด็กและเยาวชน ตองใชระยะเวลาท่ีจะผลักดันเขาสูรายวิชาอยางแทจริง
โดยการพิสูจนและรางเปนโครงสรางรายวิชาข้ึนมา มิใชรายวิชาท่ีเปนกิจกรรมอยางทุกวันนี้ 
 ในดานของการตอยอดการศึกษา นอกจากในระดับของประถมศึกษาและมัธยมศึกษาแลวผูวิจัย 
ตั้งสมมุติฐานไววายังมีกลุมละครอีกมากมายหลายกลุมท่ีทําละครเพ่ือเยาวชนในตางจังหวัดมากมาย หาก
กลุมละครท้ังหมด สรางเครื่อขายและจัดตั้งสหพันธเพ่ือใหทราบขาวสารซ่ึงกันและกันและกระจายขาวสาร
ท่ีจะเกิดข้ึน ยอมทําใหระบบของเครื่อขายละครมีความแข็งแรงมากข้ึน นอกจากนั้น กลุมละครแตละกลุม
ยังสามารถไดแลกเปลี่ยน แบงปน และ เรียนรู เปาหมายของกลุมละครท่ีตางกันในแตละพ้ืนถ่ิน และขอมูล
เหลานั้นก็จะกลายเปนทรัพยากรทางความรูที่มีคาตอกลุมละครที่ตางกันออกไป และมีคาในอนาคต 
บางครั้งการพัฒนากระบวนการสรางงานละครอาจจะกลายเปนเรื่องราวท่ีสงตอและเปนบันทึกถึงชวงเวลา 
ณ ขณะนั้นวาเกิดอะไรข้ึนบาง และถูกแกไขไดดวยละคร ไดอยางไร 
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ขอเสนอแนะสําหรับผูนําผลวิจัยไปใช 
 1. นําไปใชในการสรางกลุมละครใหมและพัฒนากลุมละครเดิมท่ีมีอยูแลว จากการศึกษาขอมูล
ท้ังหมดนั้น สามารถนําขอมูลการเปรียบเทียบ ในการจัดตั้งกลุมละครข้ึนมาใหมวาจะบริหารงานและ
จัดการกระบวนการไปในทิศทางไหนอยางไรเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และเกิดขอผิดพลาดนอยท่ีสุด 
ในทางกลับกันสําหรับบุคคลท่ีจะจัดตั้งกลุมละครใหมสําหรับเด็กและเยาวชนนั้น สามารถนําขอมูลท้ังหมด
มาเทียบเคียงในการจัดตั้งและเริ่มตนวางโครงสรางในการบริหารจัดการเพ่ือใหกลุมละคร เปนไปในทิศทาง
เดียวกัน  
 2. นําไปใชเปนตัวเปรียบเทียบในการบริหารงานสิ่งอ่ืน จากทฤษฏี 4M ท่ีผูวิจัยไดนํามาใชในนั้น
ผูนําผลวิจัยไปใช สามารถนําทฤษฏีดังกลาวไปใชในการบริหารงานดานอ่ืนๆนอกเหนือจากดานละครไดอีก
ดวย อาทิเชน ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในองคกร เปนตน องคกรละครอ่ืนๆสามารถศึกษา
แนวความคิดและเปาประสงคขององคกรตัวอยางทัง 4 กลุมเพ่ือทําไปตอยอดและพัฒนาในองคกรของ
ตนเองตอไปได 
 3. นําไปใชขอมูลท่ีเก่ียวของ ในดานการศึกษาเพ่ือใชศึกษาแนวคิดและเปนแบบอยางในการศึกษา
วิชาศิลปการแสดงหรือวิชาละครสําหรับเด็กและเยาวชน ในระดับอุดมศึกษาโดยเฉพาะในคณะศิลปกรรม
ศาสตร แขนงวิชาท่ีเก่ียวของสามารถนําไปเปนขอมูลอางอิง และเปนขอมูลประกอบกับการสรางงานและ
คนควาวิจัยไดสืบไป 
 

ขอเสนอแนะสําหรับผูที่จะทําวิจัยตอไป 
 ในการศึกษาครั้งนี้ตอไป ผูวิจัยควรศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทฤฏษีการบริหารของบุคคลอ่ืน
เพ่ิมข้ึนและเปรียบเทียบ กระบวนการสรางละครเยาวชนสําหรับกลุมละครในกรุงเทพมหานครและกลุม
ศึกษากระบวนการสรางละครเยาวชนสําหรับกลุมละครในตางจังหวัด เพ่ือเปรียบเทียบและวิเคราะหผลท่ี
เกิดข้ึน รวมถึงแนวคิดท่ีเก่ียวของกับการติดตามขอมูลขาวสารและติดตามความเคลื่อนไหวของกลุมละคร  
การเก็บขอมูลท่ีมากข้ึนและละเอียดมากข้ึน ตองมีการเนนย้ําวัตถุประสงคของผูวิจัยและวัตถุประสงคของ
ผูนําองคกร ในทุกๆ ดาน เพ่ือใหเห็นถึงขอแตกตางและขอเปรียบเทียบท่ีกวางข้ึนและละเอียดข้ึนไป 
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