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 การวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุงหมายสําคัญเพื่อศึกษาความสัมพันธและคาน้ําหนักความสําคัญที่

สงผลของตัวแปรปจจัย ไดแก ความใฝรู   ความรอบคอบในการทํางาน  ลักษณะมุงอนาคต  

บุคลิกภาพความเปนผูนํา   กับการคิดเชิงระบบ 3 ดาน คือ ดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก  

ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล  ดานการปอนกลับของเร่ืองราว  กลุมตัวอยางเปนนิสิต

ปริญญาตรี หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ภาคเรียนที่ 2 ป

การศึกษา 2551  จํานวนนิสิต 305 คน  ซึ่งไดมาจากวิธีการสุมแบบแบงชั้น( Stratified Random 

Sampling) เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควาในครั้งนี้ประกอบดวย แบบทดสอบการคิดเชิงระบบดาน

กระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล ดานการปอนกลับ

ของเรื่องราว ดานละ 10 ขอ และแบบสอบถามความใฝรู แบบสอบถามความรอบคอบในการทํางาน 

แบบสอบถามลักษณะมุงอนาคต แบบสอบถามบุคลิกภาพความเปนผูนํา  จํานวนแบบสอบถามละ 25 

ขอ  ซึ่งมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.626 , 0.775 , 0.701, 0.879 ,0.906 ,0.849  และ0.925 ตามลําดับ

การวิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบตัวแปรพหุนาม (Multivariate Multiple 

Regression: MMR) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบตัวแปรเอกนาม ( Univariate  Multiple  

Regression : MR ) 

 ผลการศึกษาพบวา 

 1. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณระหวางตัวแปรปจจัย ไดแก ความใฝรู   ความรอบคอบ

ในการทํางาน  ลักษณะมุงอนาคต  บุคลิกภาพความเปนผูนํา กับการคิดเชิงระบบ   ภาพรวม มีคาวิลค

แลมดา ( ) เทากับ  0.203 (Approx. F=54.363, p < .000)  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณระหวางตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิงระบบ 

ดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก  ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล  และดาน

การปอนกลับของเรื่องราว มีคาเทากับ 0.821 , 0.855 และ0.756 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

Λ

 กลุม 1 กลุมสาขาวิชาวทิยาศาสตร และเทคโนโลยี มีคาวิลคแลมดา (Λ ) เทากับ  0.160 
(Approx. F=25.976, p < .000) มีความสัมพนัธกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 และคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธพหุคูณระหวางตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิงระบบ ดานกระบวนการวเิคราะห



 

ระบบในแนวลกึ  ดานกระบวนการคิดเชือ่มโยงเรื่องเหตุและผล  และดานการปอนกลับของเรือ่งราว     

มีคาเทากับ 0.795,0.858 และ 0.841  อยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
กลุม 2  กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร และมนุษยศาสตร  มีคาวิลคแลมดา ( ) เทากับ  0.198 Λ

(Approx. F=32.234, p < .000) มีความสมัพนัธกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ         

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณระหวางตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิงระบบ ดานกระบวนการวิเคราะห

ระบบในแนวลกึ  ดานกระบวนการคิดเชือ่มโยงเรื่องเหตุและผล  และดานการปอนกลับของเรือ่งราว     

มีคาเทากับ 0.749, 0.871 และ0.809  อยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 2.  คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัยที่สงผลตอการคิดเชิงระบบในแตละดาน ไดแก 

ดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก  ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล  และดาน

การปอนกลับของเร่ืองราว ของกลุมตัวอยาง กลุม 1  กลุม 2  และโดยรวม  พบวา ในภาพรวม  ดาน

กระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก ตัวแปรปจจัยที่สงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก 

ความรอบคอบในการทํางาน  และลักษณะการมุงอนาคต และสงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ไดแก ความใฝรู   และบุคลิกภาพความเปนผูนํา  ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตแุละผล  ตวั

แปรปจจัยที่สงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก ความรอบคอบในการทํางาน ลักษณะ

การมุงอนาคต และบุคลิกภาพความเปนผูนํา  ดานการปอนกลับของเร่ืองราว  ตัวแปรปจจัยที่สงผล

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก ความใฝรู   และลักษณะการมุงอนาคต และสงผลอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก บุคลิกภาพความเปนผูนํา   
 กลุม 1  กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี   ดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนว

ลึก ตัวแปรปจจัยที่สงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก ลักษณะการมุงอนาคต ดาน

กระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล  ตัวแปรปจจัยที่สงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ไดแก ความรอบคอบในการทํางาน ลักษณะการมุงอนาคต และบุคลิกภาพความเปนผูนํา   ดานการ

ปอนกลับของเรื่องราว  ตัวแปรปจจัยที่สงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก  ลักษณะการ

มุงอนาคต และสงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก ความใฝรู และ  ความรอบคอบใน

การทํางาน 

 กลุม 2  กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร และมนุษยศาสตร  ดานกระบวนการวิเคราะหระบบใน

แนวลึก ตัวแปรปจจัยที่สงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก ความใฝรู ความรอบคอบใน

การทํางาน และ ลักษณะการมุงอนาคต ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล  ตัวแปรปจจัยที่

สงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก ความใฝรู ลักษณะการมุงอนาคต และบุคลิกภาพ

ความเปนผูนํา   ดานการปอนกลับของเรื่องราว  ตัวแปรปจจัยที่สงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ไดแก  ความใฝรู  และลักษณะการมุงอนาคต 
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The  main  purpose  of  this  study  was  to  investigate  the  relationship  between  

factors  on  inquiry mind, task  circumspection, future  orientation, leadership  personality, 

and  dependent  variable  on  systematic  thinking  consisted  of  three  traits  which were in-

depth system analysis, cognitive process to combine reasons, and feedback ; and to study 

the beta weights of the factors contributed to systematic  thinking. The samples were 305 

students  in  bachelor  of  education ( B.Ed.) program Srinakharinwirot  University in the 

second semester of 2008 academic year, selected by stratified  random sampling 

technique. Tools  used  in  the  study  comprised  systematic  thinking  test with answer  

choices  and  questionnaires on inquiry mind, task  circumspection, future  orientation, 

leadership  personality. The reliabilities of the  test  and  questionnaires were 0.626, 0.775, 

0.701, 0.879 ,0.906, 0.849 and 0.925 respectively. The data were analyzed by using Multiple 

Regression (MMR) and Univariate Multiple Regression (MR). 

 The results of the study were : 

 1. Factors of inquiry mind, task  circumspection, future  orientation, leadership  

personality and systematic  thinking .In total group , analyzed by MMR, revealed mutually 

related with statistical significance at the level of .01(Wilks’ Lambda = 0.203). The Multiple 

correlations, analyzed by MR, between all factors and systematic  thinking  consisted in-

depth system analysis, cognitive process to combine reasons, and feedback were 0.821, 

0.855 and 0.756 with statistical significance at the level of .01 respectively. 

 Group 1 Science and Technology , analyzed by MMR, revealed mutually related with 

statistical significance at the level of .01(Wilks’ Lambda = 0.160). The Multiple correlations, 

analyzed by MR, between all factors and systematic  thinking  consisted in-depth system 

analysis, cognitive process to combine reasons, and feedback were 0.795, 0.858 and 0.841 

with statistical significance at the level of .01 respectively. 



 

 Group 2 Social Sciences and  Human Sciences, analyzed by MMR, revealed 

mutually related with statistical significance at the level of .01(Wilks’ Lambda = 0.198).     

The Multiple correlations, analyzed by MR, between all factors and systematic  thinking  

consisted in-depth system analysis, cognitive process to combine reasons, and feedback 

were 0.749, 0.871 and 0.809 with statistical significance at the level of .01 respectively. 

 2. The beta weights of factors contributed to each factor of systematic  thinking  

were as follows :In total group, In-depth system analysis was  found contributed with 

statistical significance at .01 level from  task  circumspection and future  orientation  and   

It was found contributed with statistical significance at .05 level from  inquiry  mind and 

leadership  personality. Cognitive process to combine reasons was  found contributed with 

statistical significance at .01 level from  task  circumspection ,future  orientation  and 

leadership  personality . Feedback was  found contributed with statistical significance at .01 

level from  inquiry  mind and future  orientation  and  It was found contributed with statistical 

significance at .05 level from  leadership  personality . 
 Group 1 Science and Technology, In-depth system analysis was  found contributed 

with statistical significance at .01 level from  future  orientation. Cognitive process to 

combine reasons  was  found contributed with statistical significance at .01 level from  task  

circumspection ,future  orientation  and  leadership  personality . Feedback was  found 

contributed with statistical significance at .01 level from  future  orientation  and  It was found 

contributed with statistical significance at .05 level from inquiry  mind and  task  

circumspection. 
 Group 2  Social Sciences and   Human Sciences, In-depth system analysis 

 was  found contributed with statistical significance at .05 level from  task  circumspection 

future  orientation. Cognitive process to combine reasons  was  found contributed with 

statistical significance at .01 level from  inquiry  mind , future  orientation  and leadership  

personality. Feedback  was  found contributed with statistical significance at .01 level from  

inquiry  mind  and  future  orientation. 
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 บทที่ 1 
บทนํา 

 
 

ภูมิหลัง 
โลกในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว และมีความสลับซับซอนมากยิ่งขึ้น การแกปญหา

ดวยวิธีการเดิม ๆ มักจะใชไมไดผล ความคิดขั้นสูงจึงเขามามีบทบาทสําคัญ ทั้งในระดับโลก ระดับชาติ  

ระดับองคกร ระดับสถาบันการศึกษาจนถึงระดับบุคคล เนื่องจากโลกปจจุบันเปนโลกที่ตองใชความคิด 

(เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์.  2545: 32) ทั้งนี้การคิดขั้นสูงในฐานะกลไกพื้นฐานของการพัฒนาคนจึง

เปนสิ่งที่จะตองพิถีพิถันและจัดการใหไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาศักยภาพในตัวบุคคลดวยการ

มุงเสริมสรางพลังความสามารถใหเจริญเติบโตอยางเต็มขีดความสามารถ (วิชัย  วงษใหญ.  2550: 1-2) 

และจะตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู เพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู             

และสังคมแหงการเรียนรูในที่สุด (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545: 1-10)  

การจัดการศึกษาตามแนวทางที่กําหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 

2542 ไดกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาไวอยางชัดเจนวาตองเนนการฝกทักษะกระบวนการคิด   

การจัดการการเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 

(กระทรวงศึกษาธิการ.  2545: 13) การจัดการเรียนรูจําเปนตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการจัดการ

ที่จะสนองตอบตอแนวทางดังกลาว ทั้งนี้ จะพบไดวา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

ไดกําหนดมาตรฐานการอุดมศึกษาในมาตรฐานที่ 3.2 ไวประการหนึ่งวา “นิสิตนักศึกษาจะตองมีการ

บริหารจัดการความรูอยางเปนระบบ” (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา.  2550: online) การ

สอนใหผูเรียนเกิดทักษะการคิดจะเปรียบเสมือน การติดอาวุธทางปญญาใหกับผูเรียน เพราะจะทําให

ผูเรียนไดมีเครื่องมือที่ใชในการแสวงหาความรูไดไปตลอดชีวิต จึงนับไดวาการสอนใหผูเรียนไดรูจัก

วิธีการคิด เปนสิ่งที่พึงประสงคอยางยิ่งในสภาพของสังคมปจจุบัน 

องคประกอบที่สําคัญของทักษะการคิดขั้นสูงคือการจัดระบบความรู การหาแบบแผนการ

พิสูจน และการประยุกต ซึ่งจะนําไปสูการเชื่อมโยงหนวยยอย ๆ ทั้งหลายที่มีความสัมพันธเชิงเหตุผล

เขาดวยกันกับเร่ืองหลักไดอยางเหมาะสมกลมกลืนเปนองครวมหนึ่งเดียวที่มีความครบถวนสมบูรณ  

(สุวิทย  มูลคํา.  2549: 137) ทั้งนี้ปญหาที่เกิดขึ้นนั้นไมไดดํารงอยูโดด ๆ แตเฉพาะเรื่องที่เราสนใจ    

แตปญหาตาง ๆ เกี่ยวของและเชื่อมโยงกับสวนอื่น ๆ ถาเขาใจในความสัมพันธของสวนประกอบ              

ในระบบหรือภาพใหญก็จะสามารถแกไขปญหาหรือควบคุมระบบนั้นได (แอนเดอรสัน,เวอรจิเนีย.  

2550  :  1-2) 
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การคิดเชิงระบบจึงเปนทั้งแนวคิดและเครื่องมือในการบูรณาการแนวคิดในการจัดการใหเปน

องครวมกันมากขึ้น เพราะสังคมกําลังเผชิญปญหากับความซับซอนของปญหามากขึ้นและอยาง

ตอเนื่อง การคิดเชิงระบบจึงเปนจุดเปลี่ยนมุมมองในการมองปญหาตาง ๆ ในสังคมรวมทั้งการมองโลก

และการดําเนินชีวิตของเราภายในโลกนี้  (แอนเดอรสัน,เวอรจิเนีย.  2550:  1) 

การคิดเชิงระบบ (Systems thinking) เปนอีกรูปแบบหนึ่งของวิธีคิดของมนุษยที่ใชในการ

มองปญหา โดยจะพิจารณาปญหาเปน 3 ระดับ คือ ระดับสถานการณ (Events) ระดับแบบแผน

พฤติกรรม (Patterns of behavior) และระดับโครงสรางระบบ (Systems structure) (Kreutzer.  2001 

: 803) กลาวคือเมื่อมีปรากฏการณสถานการณปญหาเกิดขึ้น จะพิจารณาสรางความเขาใจกับ

สถานการณนั้น ๆ ใหไดวาปจจัยสาเหตุของการเกิดสถานการณนั้นมีปจจัยสาเหตุยอยอะไรบาง จากนั้น 

พิจารณาวาปจจัยสาเหตุยอยนั้น มีความสัมพันธเชื่อมโยงในลักษณะความเปนเหตุเปนผลกันอยางไรบาง  

ทั้งนี้รูปแบบพฤติกรรมที่เกิดขึ้นอาจจะกอใหเกิดสถานการณที่ขยายวงกวางขึ้น หรืออาจจะกอใหเกิด

สถานการณแบบสมดุลที่ไมมีการขยายผลที่กวางขวางมากขึ้นก็ได การเปลี่ยนแปลงโครงสราง

ความสัมพันธระหวางปจจัยสาเหตุยอย อันจะสงผลทําใหรูปแบบพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงและในที่สุด

นําไปสูการเปลี่ยนแปลงระดับสถานการณ ดวยกระบวนการดังที่กลาวมานี้ ถือวาเปนกระบวนการ

ปฏิบัติการคิดเชิงระบบ 

การคิดเชิงระบบจึงเปนวิถีที่เกี่ยวกับการคิด และเปนอีกรูปแบบหนึ่งของภาษาเพื่อการ

อธิบายและสรางความเขาใจที่ลึกซึ้งเกี่ยวกับพลังและความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางปจจัยตาง ๆ ที่จะ

นําไปสูการปรับเปล่ียนพฤติกรรมระบบใหไปสูทิศทางที่ตองการ การจะฝกฝนและปฏิบัติการตาม

แนวคิดนี้จําเปนตองพัฒนาเกี่ยวกับความตระหนักในความซับซอนของปญหา ความสัมพันธของปจจัย

ตาง ๆ ที่เปนเงื่อนไขที่จะเปนพลังนําไปสูความเปลี่ยนแปลง 

แตเมื่อมองไปใหลึกในการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยตาง ๆ พบวาปญหาสําคัญ

ประการหนึ่งก็คือ ระบบการศึกษาไมไดบมเพาะใหนิสิตรักที่จะคิดและจัดระบบความรูกอนลงมือปฏิบัติ  

สงผลใหเด็กไมมีนิสัยการวางแผน จดจําเปนสวนๆไมสามารถบูรณาการความรูเชื่อมโยงกับสวนอื่นๆ  

ผลงานจึงไมเกิดการพัฒนาเพราะเกิดจากการจดจํา หรือลอกของบุคคลอื่น แลวดัดแปลมาเปนของตน

(เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์.  2545: 49-50) ทําใหผลงานไมมีคุณภาพ ตองเริ่มตนทําใหม เสียทั้งเวลา

และทรัพยากรซึ่งสิ่งเหลานี้เกิดจากเด็กไมไดฝกการคิดเชิงระบบ ดังนั้นจึงเปนเรื่องที่นาสนใจวาทํา

อยางไรจึงจะสงเสริมใหเด็กไทยและคนไทยมีความคิดเชิงระบบ   

จากการศึกษาที่ผานมาพบวาการคิดเชิงระบบเปนการคิดขั้นสูงซึ่งผานกระบวนการฝก             

การคิดขั้นพื้นฐานมาแลว โดยกลุมประชากรที่เลือกศึกษามีพัฒนาการทางการคิดผานกระบวนการคิด

ข้ันนั้นมาแลว(เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์.  2545: 20) นิสิตจะเกิดกระบวนการคิดเชิงระบบนั้นขึ้นอยูกับ
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ลักษณะพฤติกรรมของนิสิตดวย เชน การเปนชางสังเกต ชางคิดชางสงสัย มีเหตุผล มีความพยายาม 

ความอดทน เปนตนซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดทําการศึกษาเพื่อใหทราบวามีคุณลักษณะและปจจัย 

อะไรบางที่จะชวยสนับสนุนหรือสงเสริมใหเกิดลักษณะการคิดเชิงระบบเพื่อพัฒนาและสงเสริมใหเด็ก       

มีความคิดเชิงระบบมากยิ่งขึ้น 

ความใฝรูจึงเหมาะสมที่จะถูกกลาวถึงเปนสิ่งแรกในการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัย          

ที่เกี่ยวของกับความคิดเชิงระบบ เนื่องจากความใฝรูเปนความอยากเรียนรู หรืออยากรูอยากเห็นของ

บุคคล ซึ่งเกิดจากความตองการที่จะรู และเขาใจ ทําใหเกิดแรงขับใหบุคคลแสดงพฤติกรรม                

ในการศึกษาหาความรูพยายามศึกษาความรูใหม ๆ ตลอดเวลา ซึ่งบุคคลที่มีคุณลักษณะใฝรูนั้น             

จะแสดงออกไดหลายลักษณะ ไดแก เห็นคุณคาของสิ่งตาง ๆ อยากรู อยากเห็น ต้ังใจอยางมีสติ            

กลาคิดริเร่ิม เพียรพยายาม ศึกษาคนควาดวยตนเอง (นิภา  วงษสุรภินันท.  2548: บทคัดยอ) อาจ

กลาวไดวาผูที่มีความใฝรู แสวงหาความรูอยูเสมอจะเอื้อประโยชนใหผูเรียนสามารถคิด และเชื่อมโยง

ความรู  เพื่อรวบรวมและจัดเก็บไวใชไดอยางมีคุณภาพ (นวลจิตต  เชาวกีรติพงศ.  2544: 113-114) 

กลาววา  คุณลักษณะกระตือรือรน ใฝรูเปนคุณลักษณะที่เอื้ออํานวยตอการคิด และคิดไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  พรอมที่จะคิดคนหาคําตอบของสิ่งนั้น ๆ บนพื้นฐานของความมีเหตุผล ซึ่งคนที่มี

ลักษณะนิสัยกระตือรือรนตอส่ิงตาง ๆ จะไวตอการรับส่ิงเรา กระตุนใหเกิดความคิดที่หลากหลาย 

เชื่อมโยงความสัมพันธอยางสมเหตุสมผล ดังนั้น ความใฝรูจึงเปนตัวแปรหนึ่งที่นาจะมีอิทธิพลตอการคิด

เชิงระบบ 

สําหรับตัวแปรความรอบคอบในการทํางาน นั้นผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวของพบวา  

ความรอบคอบในการทํางานสัมพันธกับการคิดเชิงระบบ เนื่องจากความรอบคอบเปนตัวแปรที่สงผลให

บุคคลเกิดความคิดที่เปนระบบ บุคคลที่สามารถพิจารณาสิ่งตาง ๆ อยางละเอียดถี่ถวน ระวงัเหตกุารณ

ขางหนาและหลังเสมอ ไมเผอเรอ มีความละเอียด ประณีตในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ จะทําใหงาน           

ที่ซับซอนเปนสัดสวน เกิดความสะดวก รวดเร็วเมื่อตองการเรียกใชขอมูลนั้น  ๆ(สุรางค  โควตระกูล.  2544: 

54) อีกทั้งในปจจุบันใหความสนใจกับการจัดระบบความรู การจัดการองคความรูของบุคคล                 

เพื่อถายทอดองคความรูของตนใหเกิดประโยชนตอสวนรวม สามารถนําความรูและหลักวิชาตาง ๆ 

เหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงสัมพันธกัน (Connectivity of acquired knowledge) ประกอบ

แผนการ กอนที่จะนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติทุกขั้นตอน (ทิศนา  แขมมณี.  2544: 120) ผูวิจัยจงึได

นําตัวแปรความรอบคอบในการทํางานมาศึกษา เพื่อใหทราบแนชัดวาผูที่มีความรอบคอบในการ

ทํางานที่แตกตางกัน จะมีลักษณะการคิดเชิงระบบเปนอยางไร 

นอกจากนี้เพื่อเปนการอธิบายคุณลักษณะของการคิดเชิงระบบใหชัดเจนมากยิ่งขึ้นผูวิจัย          

จึงสนใจที่จะนําตัวแปรลักษณะมุงอนาคตมาศึกษา โดยลักษณะมุงอนาคตเปนความสามารถ             
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ในการคิดการไกล  และเล็งเห็นความสําคัญของผลดีผลเสียที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จึงดําเนินการ

วางแผนเพื่อปฏิบั ติห รือควบคุมตนเองใหปฏิบั ติ เปนไปตามขั้นตอนหรือแผนการที่ วางไว                    

(จรรจา  สุวรรณทัต.  2531: 48) ผูที่มีลักษณะมุงอนาคตจะสามารถวางแผนการดําเนินการตาง ๆ              

ไดเปนอยางดีมีลําดับข้ันเกิดการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ ในขณะวางแผนดําเนินการนั้นก็เกิด

กระบวนการคิดอยางเปนขั้นตอน  ทําใหไดผลงานที่มีคุณภาพ (กนกวรรณ  อุนใจ.  2535: 27) ผูวจิยัจงึ

สนใจที่จะนําตัวแปรลักษณะมุงอนาคตมาศึกษา โดยในเรื่องของมุงอนาคตนั้นเปนที่นาสนใจวา          

แทที่จริงแลวผูที่มีทักษะการคิดเชิงระบบนั้นจะมคีวามสัมพันธกับลักษณะมุงอนาคตอยางไร 

ปจจัยที่เกี่ยวของกับการคิดเชิงระบบที่นาสนใจอีกประการหนึ่ง ก็คือ บุคลิกภาพความเปน

ผูนํา (จรีพร  แกวสุขศรี : online) ไดกลาวไววา การคิดเชิงระบบเปนเรื่องสําคัญมาก โดยเฉพาะ               

ผูที่ทํางานในระดับหัวหนา หัวหนากลุมงาน หรือผูที่รับผิดชอบงานที่จะเขามาตลอดเวลา จะตอง              

คิดใหไดวางานนั้นมีกระบวนการหรือข้ันตอนอยางไร ควรจะทําอะไรกอน ควรจะทําอะไรหลังในแตละ

ข้ันตอนของงานควรใชเวลาแคไหนถึงจะเสร็จ ซึ่งจะชวยขจัดปญหาความซับซอนของงานได                   

(ทัศนา  แสวงศักดิ์.  2522: 15) นิสิตก็เชนกันจําเปนตองฝกการคิดเชิงระบบ เพราะภาระงานของนิสิต

มีหลากหลาย นิสิตจะตองจัดการกับส่ิงตาง ๆ ใหเกิดผลสําเร็จ ซึ่งตองเกิดจากลักษณะความเปนผูนํา

ดวย เพราะผูนําจะสามารถคิดจัดการ เพื่อใหงานที่ไดรับมอบหมายบรรลุวัตถุประสงค ดังนั้นผูวิจัย            

จึงสนใจที่จะนําตัวแปรบุคลิกภาพความเปนผูนําคือผูที่รับผิดชอบงานที่หลากหลายซับซอนมาศึกษา    

ซึ่งจะสงผลตอการคิดเชิงระบบดวย 

ดวยเหตุผลที่กลาวมาในขางตน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาปจจัยตาง ๆ อันไดแก ความใฝรู               

ความรอบคอบในการทํางาน ลักษณะมุงอนาคต บุคลิกภาพความเปนผูนําที่จะสงผลตอการคิด              

เชิงระบบวาเปนอยางไร เพื่อที่จะไดสงเสริมและสนับสนุนคุณลักษณะที่เดนและแกไขปรับปรุง

คุณลักษณะที่ดอย เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาใหนิสิตมีทักษะการคิดเชิงระบบตอไป 
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ความมุงหมายของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมีจุดมุงหมายสําคัญเพื่อศึกษาปจจัยบางประการที่สงผลตอการคิด             

เชิงระบบของนิสิตปริญญาตรี หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ           

โดยมีจุดมุงหมายเฉพาะดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรปจจัย ไดแก ความใฝรู ความรอบคอบในการทํางาน  

ลักษณะมุงอนาคต บุคลิกภาพความเปนผูนํา กับการคิดเชิงระบบของนิสิตปริญญาตรี หลักสูตร

การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยรวมและจําแนกตามกลุมสาขาวิชาเอก 

2. เพื่อศึกษาคาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัยที่สงผลตอการคิดเชิงระบบของนิสิต

ปริญญาตรี หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยรวมและจําแนก

ตามกลุมสาขาวิชาเอก 

 

ความสําคัญของการวิจัย 
การศึกษาคนควาในครั้งนี้ จะทําใหทราบวาความใฝรู ความรอบคอบในการทํางาน ลักษณะ

มุงอนาคต บุคลิกภาพความเปนผูนํา มีความสัมพันธกับการคิดเชิงระบบของนิสิตปริญญาตรี  

หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ หรือไม มากนอยเพียงใด เพื่อเปน

แนวทางตอครู อาจารย ผูปกครอง และผูที่เกี่ยวของทางการศึกษารวมกันสงเสริมและพัฒนานิสิตใหมี

คุณลักษณะที่ดียิ่งขึ้น รวมทั้งเปนแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหนิสิตมี

ความสามารถในการคิดเปนระบบ เพื่อเปนแนวทางในการสรางสรรคกิจกรรมตาง ๆ ที่สอดคลองกับ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณคา พรอมรับกับปญหาที่เกิดขึ้นนํามาซ่ึงความสุขและประสบ

ความสําเร็จในชีวิตตอไป 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
ประชากรที่ใชในการวิจัย 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนนิสิตปริญญาตรี หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)          

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่กําลังศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2551 จํานวน 19 สาขาวิชา 

และจํานวนนิสิตทั้งหมด 1,801 คน 
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กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ นิสิตปริญญาตรี หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่กําลังศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2551 จํานวน 19 สาขาวิชา  

และมีนิสิตที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน 305 คน ซึ่งไดมาจากวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random 

Sampling) 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแก   

1.1 ความใฝรู (Inquiry Mind) 

1.2 ความรอบคอบในการทํางาน (Task Circumspection) 
1.3 ลักษณะมุงอนาคต (future Orientation)  

1.4 บุคลิกภาพความเปนผูนํา (Leadership Personality) 

2. ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก ความคิดเชิงระบบ (systems thinking)        

มีองคประกอบ 3 ดาน คือ 

2.1 กระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก 

2.2 กระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล   

2.3 การปอนกลับของเรื่องราว  

 

นิยามศัพทเฉพาะ  
1. การคิดเชิงระบบ (systems thinking) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่แสดงออก         

ถึงการพิจารณาปญหาหรือส่ิงตางๆ อยางเปนขั้นตอน ทําความเขาใจปรากฏการณ หรือส่ิงตาง ๆ            

โดยคํานึงถึงองคประกอบทั้งหมด (ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก) มีลําดับข้ันตอนเปนเหตุเปนผล  

มีเปาหมายชัดเจน และยอมรับภาวะความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงไปอยูตลอดเวลา ความสลับซับซอน

และความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงขององคประกอบยอย ๆ เพื่อคนหาและสรางแบบแผน (Pattern) ที่จะ

นําไปสูการเปลี่ยนแปลงพัฒนาภารกิจใหมีความสมบูรณมากที่สุด การคิดเชิงระบบสามารถชวยให 

การออกแบบการแกปญหาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายอยางรวดเร็ว โดยใชวิธีคิด

หลาย ๆ แบบขึ้นอยูกับสถานการณ ประกอบดวยองคประกอบ 3 ดาน ดังนี้ 

1.1 กระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก หมายถึง การวิเคราะหระบบใดระบบหนึ่ง        

ทั้งระบบที่มีสวนประกอบที่เปนระบบยอยซอนกันอยู เพื่อใหเห็นระดับในแนวลึกของระบบที่ประกอบ 

ไปดวย 1) ระดับปรากฏการณ 2) ระดับแนวโนมและแบบแผน 3) ระดับโครงสราง (Structure) และ         

4) ระดับภาพจําลองของความคิด (Mental Model) 
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1.2 กระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล หมายถึง ข้ันตอน หรือวิธีการ                  

เชื่อมความสัมพันธปรากฏการณหรือส่ิงตางๆ ที่มีความเกี่ยวของกัน ดวยวิธีการลากเสน (Causal 

loops) เปนการคนหาความเปนเหตุเปนผล ดวยการตั้งคําถามถึงสิ่งซึ่งทําใหเกิดปจจัย หรือ

องคประกอบนั้นการคนหาคําตอบตองเกิดจากมีการตั้งคําถาม คิดไตรตรองในเรื่องราวใดๆ                

อยางครุนคิดพินิจพิเคราะหการนําเสนอ การผลักดันความคิด การเปดเผย อธิบายความคิด  ภาษาจะ

เปนสื่อในการอธิบาย ความคิด หรือระบบความคิดที่ซับซอนใหผูอ่ืนเขาใจได อธิบายเรื่องที่ซับซอน 

ดวยการแสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงวาอะไรไปสูอะไร มีผลลัพธออกมาอยางไรบาง ดวยถอยคํา              

ที่กระชับ เขาใจงาย และมีภาพรวม จะทําใหเร่ืองที่ดูเหมือนจะยาก กลายเปนเรื่องงายๆ ที่ทําใหผูอ่ืน

เขาใจไดความสามารถในการนําเสนอความคิดที่ซับซอน ตองควบคูไปกับการตั้งคําถาม  

1.3 การปอนกลับของเรื่องราว หมายถึง การตอบสนองจากผลของการกระทําอยางใด

อยางหนึ่งเปนดังการเชื่อมตอ 2 ทาง (Two Way Link) การปอนกลับจึงเปนวงจร ฉะนั้นการคิด                 

ในลักษณะที่มีการปอนกลับจึงเปนเสมือนการคิดเปนแบบวงกลม (Thinking in Circles) แตละ

องคประกอบสงผลกระทบตอองคประกอบถัดไป จนกระทั่งองคประกอบสุดทาย “ปอน” ผลกระทบ 

“กลับ” มาถึงองคประกอบแรกของระบบ  

2. ตัวแปรปจจัย หมายถึงตัวแปรอิสระตาง ๆ ที่คาดวาจะสงผลตอความสามารถในการคิด

เชิงระบบของนักศึกษา ประกอบดวยตัวแปรดังนี้ 

2.1 ความใฝรู (Inquiry Mind) หมายถึง ความปรารถนาของบุคคลที่จะศึกษาหาความรู 

โดยการใชวิธีการตางๆ ที่ถูกตองเหมาะสมในการมุงแสวงหาความรู ความเขาใจในสิ่งตางๆ ที่ตนเอง 

ยังไมรู อยางสม่ําเสมอ เพื่อใหเกิดประโยชนตอตนเอง สังคม และประเทศชาติ ซึ่งมีลักษณะตางๆ

ดังตอไปนี้ 

1. มีความตั้งใจ หมายถึง มีความเอาใจใสและตั้งใจในการเรียน มุงมั่นที่จะศึกษา

หาความรู หรือทํากิจกรรมใหสําเร็จตามที่ต้ังจุดมุงหมายไวอยางเต็มความสามารถ 

2. มีความขยันและอดทนหมายถึงการมีความมุงมั่น ขยันขันแข็งในการศึกษา            

หาความรูหรือกิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย โดยไมยอทอตออุปสรรค และความยากลําบาก 

3. มีความกระตือรือรน หมายถึง ความสนใจอันเขมขนตองานที่ไดรับมอบหมาย 

โดยไมผัดวันประกันพรุง ทํางานอยางกระปรี้กระเปราและไมหยุดนิ่ง ใฝหาความรูใหกับตนเองอยูเสมอ 

4. มีความคิดริเร่ิมมั่นใจในตนเอง  หมายถึง การแสดงออกซึ่งความเชื่อมั่น               

และความกลาในการกระทํากิจกรรม และแสวงหาความรูในรูปแบบตางๆ  ในทางที่ถูกตองและเหมาะสม 

2.2 ความรอบคอบในการทํางาน (Task Circumspection) หมายถึง การที่ตองมีความ

ถวนถี่ ระวังเหตุการณขางหนาหลังเสมอ ไมเผอเรอ ตองละเอียดและประณีต ในการดําเนินกิจการตางๆ  
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2.3 ลักษณะมุงอนาคต (future Orientation) หมายถึง ความสามารถในการคาดการณไกล  

เปนการคํานึงถึงอนาคตและสามารถควบคุมพฤติกรรมของตนเองไปในทางที่ถูกตองเหมาะสม  

เล็งเห็นผลดีผลเสียที่จะเกิดขึ้นจากการกระทําของตน สามารถวางแผนปฏิบัติเพื่อรอรับผลดี                

หรือปองกันผลเสียที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได 

2.4 บุคลิกภาพความเปนผูนํา (Leadership Personality) หมายถึง บุคลิกภาพ

ความสามารถของบุคคลในการควบคุมดูแล และโนมนาวใหผูอ่ืนมีความเคารพเชื่อถือ ศรัทธามีความ

เต็มใจที่จะกระทําตาม ในทางที่เหมาะสม 

3. กลุมสาขาวิชา หมายถึง สาขาวิชาที่นิสิตกําลังศึกษาอยู ซึ่งสังกัดคณะตางๆ                         

โดยแบงกลุมตามธรรมชาติของคณะตางๆ ได 2 กลุมคือ  

3.1 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ไดแก คณะวิทยาศาสตร                       

คณะวิศวกรรมศาสตร คณะแพทยศาสตร คณะทันตแพทยศาสตร และคณะพลศึกษา   

3.2 กลุมสาขาวิชาสงัคมศาสตร และ มนษุยศาสตร ไดแก คณะสังคมศาสตร                 

คณะมนุษยศาสตร คณะศิลปกรรมศาสตร และคณะศึกษาศาสตร โดยสาขาวิชาเอกในคณะศึกษาศาสตร

ไดแบงแยกตามคณะตางๆ จงึแบงสาขาวิชาตามธรรมชาติของคณะนั้น ๆ เชนกัน  เนือ่งจากสาขา

ดังกลาว สังกดัในคณะนัน้ ๆ 

4. ผูเชี่ยวชาญ หมายถึง ผูที่มีวุฒิปริญญาโทขึ้นไปสาขาวิชาการวัดผลการศึกษาหรือ

จิตวิทยาและผูที่มีประสบการณในการสรางแบบทดสอบมาแลวไมนอยกวา 5 ป จํานวน 5 ทาน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดสรางกรอบแนวคิดระหวางตัวแปรตางๆที่สงผลตอการคิดเชิงระบบไวดังนี้ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

สมมติฐานในการวิจัย 

จากแนวคิดและทฤษฎีที่ศึกษาคนควา ผูวิจัยจึงกําหนดสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 

1. ตัวแปรปจจัย ไดแก ความใฝรู ความรอบคอบในการทํางาน ลักษณะมุงอนาคต 

บุคลิกภาพความเปนผูนํา มีความสัมพันธกับการคิดเชิงระบบของนิสิตปริญญาตรี หลักสูตรการศึกษา

บัณฑิต (กศ.บ.) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยรวมและจําแนกตามกลุมสาขาวิชาเอก 

2. มีน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัยอยางนอย 1 ปจจัย ที่สงผลตอการคิดเชิงระบบ

ของนิสิตปริญญาตรี หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยรวมและ

จําแนกตามกลุมสาขาวิชาเอก   

กลุมตวัแปรตาม กลุมตวัแปรอิสระ 

การคิดเชิงระบบ (system thinking) 
 

 
 

 

 
 

 

  
 

-  บุคลิกภาพความเปนผูนาํ   

    (Leadership  Personality) 

-  ลักษณะมุงอนาคต 

   (future Orientation) 

-  ความรอบคอบในการทํางาน              

     (Task Circumspection ) 

-  ความใฝรู (Inquiry Mind) 

3. การปอนกลับของเรื่องราว  

2. กระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหต ุ  

    และผล  

1. กระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลกึ    



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ที่มุงศึกษาความใฝรู ความรอบคอบ

ในการทํางาน ลักษณะมุงอนาคต บุคลิกภาพความเปนผูนํา ที่สงผลตอการคิดเชิงระบบ ของนิสิตปริญญาตรี 

หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ นําเสนอตามหัวขอตอไปนี้ 

1. เอกสารเกี่ยวกับการคิด ( thinking ) 

1.1 ความหมายของการคิด 

1.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการคิด 

1.3 การวัดความสามารถในการคิด 

2. เอกสารที่เกี่ยวของกับการคิดเชิงระบบ (systems  thinking) 

2.1 ความหมายการคิดเชิงระบบ 

2.2 ทฤษฎีระบบ 

2.3 แนวคิด ทฤษฎีการคิดเชิงระบบ 

2.4 ประโยชนของการคิดเชิงระบบ 

2.5 ลักษณะวิธีการคิดเชิงระบบ 

2.6 การวัดการคิดเชิงระบบ 

3. เอกสารที่เกี่ยวของกับความใฝรู (Inquiry Mind) 

3.1 ความหมายความใฝรู 

3.2 คุณลักษณะของผูมีความใฝรู 

4. เอกสารที่เกี่ยวของกับความรอบคอบในการทํางาน (Task Circumspection) 

4.1 ความหมายของความรอบ 

4.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับความรอบคอบ 

4.3 ลักษณะผูที่มีความรอบคอบ 

5. เอกสารที่เกี่ยวของกับลักษณะมุงอนาคต (future Orientation) 

5.1 ความหมายของลักษณะมุงอนาคต  

5.2 ความสําคัญของลักษณะมุงอนาคต  

5.3 การพัฒนาลักษณะมุงอนาคต 
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6. เอกสารที่เกี่ยวของกับบุคลิกภาพความเปนผูนํา (Leadership Personality) 

6.1 ความหมายของบุคลิกภาพความเปนผูนํา 

6.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับความเปนผูนํา 

6.3 แนวคิดเกี่ยวกับความเปนผูนํา 

6.4 คุณลักษณะของผูนํา  

6.5 บทบาทของผูนํา 

 7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

7.1 งานวิจัยในประเทศ 

7.2 งานวิจัยตางประเทศ 

  

1. เอกสารที่เกี่ยวของกับการคิด 
1.1 ความหมายของการคิด 

เพียเจท (Piaget.  1962: 58) กลาววา การคิด หมายถึง การกระทําสิ่งตางๆ ดวยปญญา

การคิดของบุคคลเปนกระบวนการใน 2 ลักษณะ คือ เปนกระบวนการปรับโครงสราง โดยการจัดสิ่งเรา 

หรือขอความจริงที่ไดรับใหเขากับประสบการณเดิมที่มีอยูกับกระบวนการปรับเปลี่ยนโครงสรางโดย

การปรับประสบการณเดิมใหเขากับขอความจริงที่รับรูใหมบุคคลจะใชการคิดทั้งสองลักษณนี้รวมกัน

หรือสลับกัน เพื่อปรับความคิดของตนใหเขาใจสิ่งเรามากที่สุด ผลของการปรับเปลี่ยนการคิดดังกลาว

จะชวยพัฒนาวิธีการคิดของบุคคลจากระดับหนึ่งไปสูระดับที่สูงกวา 

จายาสวัล (Jayaswal.  1974: 7) กลาววา การคิด เปนปฏิกิริยาของจิตมนุษย  ซึ่งชวย

ใหคนแตละคนสามารถปรับตัวเขากับสังคมสิ่งแวดลอม และยังชวยใหคนแตละคน เกิดความพยายาม

และบรรลุในจุดหมายที่ตองการ การคิดนั้นทําใหเกิดการกระทําและการปรับตัวที่ดีข้ึนกวาเดิม 

เรกไกไร (Ruggiero.  1988: 2) กลาววา การคิด หมายถึง กิจกรรมทางสมองที่มี

จุดประสงค เพื่อชวยในการแกปญหา การตัดสินใจ หรือเพื่อตองการเพิ่มความเขาใจวาการคิดไมใช         

ส่ิงที่ลึกลับแตมีรูปแบบที่เรียนรูได 

พระพุทธศาสนา กลาวถึง ความสามารถในการคิด โดยใชคําวา โยนิโสมนสิการ              

ซึ่งพระเทพเวที (พระเทพเวที ประยุทธ  ปยุตฺโต.  2537: 31-32) ไดอธิบายวา โยนิโสมนสิการ 

ประกอบดวย “โยนิโส”  มาจาก “โยนิ” แปลวาเหตุ ตนเคาแหลงเกิดปญญา อุบาย วิธี ทาง สวน 

“มนสิการ” แปลวา การทําในใจ การคิด คํานึง นึกถึง ใสใจ พิจารณา เมื่อรวมเขามาเปน โยนิโส

มนสิการทานแปลสืบกันวาการทําในใจโดยแยบคายหรือคิดถูกวิธี แปลงายๆ วา ความรูจักคิดเปน 
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หมายถึง การคิดอยางเปนระเบียบ หรือคิดตามแนวทางของปญญา คัมภีรชั้นอรรภกถา และฎีกาได

แสดงความหมายแยกเปนแงๆ ไดดังตอไปนี้ 

1. อุบายมนสิการ แปลวา คิดหรือพิจารณาโดยอุบาย คือ คิดอยางมีวิธีหรือคิด           

ถูกวิธี หมายถึง คิดถูกวิธีที่จะใหเขาถึงความจริง สอดคลองเขาแนวกับสัจจะทําใหหยั่งรูสภาวะลกัษณะ

และสามัญลักษณะของสิ่งทั้งหลาย 

2. ปถมนสิการ แปลวา คิดเปนทาง หรือคิดถูกทาง คือคิดไดตอเนื่องเปนลําดับ 

จัดลําดับไดหรือมีลําดับ มีข้ันตอน แลนไปเปนแถวเปนแนว หมายถึง ความคิดเปนระเบียบตามแนว

เหตุผล เปนตน ไมยุงเหยิงสับสน  กระโดดไปกระโดดมาตอเปนชิ้นเปนอันไมได ทั้งนี้รวมทั้ง

ความสามารถที่จะซักความนึกคิดเขาสูแนวทางที่ถูกตอง 

3. การณมนสิการ แปลวา คิดตามเหตุ คิดคนเหตุ คิดตามเหตุผลหรือคิดอยางมี

เหตุผล หมายถึง การคิดสืบคนตามแนวความสัมพันธสืบทอดกับแหงเหตุปจจัย พิจารณาสืบสาว

สาเหตุใหเขาใจถึงตนเคา หรือแหลงที่มาซึ่งสงผลตอเนื่องมาตามลําดับ 

4. อุปปาทมนสิการ แปลวา คิดใหเกิดผล คือใชความคิดใหเกิดผลที่พึงประสงค 

เล็งถึงการคิดอยางมีเปาหมาย หมายถึง การคิด การพิจารณาที่ทําใหเกิดกุศลกรรม เชน ปลุกเราใหเกดิ

ความเพียร การรูจักคิดในทางที่ใหหายหวาดกลัว ใหหายโกรธ การพิจารณาที่ทําใหมีสติหรือทําให

จิตใจเขมแข็งมั่นคง 

ทิศนา  แขมมณี  (2544: 171) กลาววา การคิด (Thinking) เปนกิจกรรมทางสมองที่

เกิดขึ้นตลอดเวลา การคิดที่เราสนใจในที่นี้เปนการคิดอยางมีจุดมุงหมาย (Directed Thinking) ซึ่งเปน

การคิดที่นําไปสูเปาหมายโดยตรง หรือคิดคนขอสรุปอันเปนคําตอบสําหรับตัดสินใจหรือแกปญหา ส่ิง

ใดสิ่งหนึ่ง การคิดจึงเปนความสามารถอยางหนึ่งทางสมอง การคิดเปนนามธรรมที่มีลักษณะซับซอนไม

สามารถมองเห็น ไมสามารถสังเกตสัมผัสวัดไดโดยตรง 

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ (2545: 123) กลาววา การคิด หมายถึง การแสวงหา

แนวทางตอบขอสงสัยบางประการ โดยการนําขอมูล ความรู ประสบการณตางๆ ที่มีอยูมาจัดวาง            

ในกระบวนการคิดอยางเหมาะสม โดยใชวิธีคิดที่เหมาะสม เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธที่ดีที่สุด 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2545: 58) กลาววา การคิดอาจแบงเปนหลายขั้น

ความคิดเปนก็เพียงมองวา เปนการคิดที่ทําใหผลที่ตองการสําเร็จตามวัตถุประสงค ที่เปนกรณีเฉพาะ

หรือในขอบเขตที่ปญญามองเห็นในขณะนั้นๆ แตผลเสียในบางดานบางอยางมองไมเห็น จนกระทั่งมี

ปญญามองเห็นสัจธรรม รูองคประกอบและเหตุปจจัยทั่วถึง การคิดเปนจึงทําใหเกิดผลดีที่แทจริง  

ดังนั้นถาเปนความคิดเปนที่สมบูรณจึงตองมีจริยธรรม คือ ตองเปนความคิดที่ดีดวย ผลดีจึงจะเกิดขึ้น

พรอมบริบูรณหรือไดผลที่ตองการแลวก็ไมเกิดผลเสียดานอื่น 
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จากความหมายของการคิดในขางตนสรุปไดวา การคิด หมายถึง กระบวนการทางสมอง

ที่เปนสิ่งทําใหเกิดพฤติกรรม การแสดงออกทั้งทางกายและทางวาจาเปนสิ่งที่ชี้นําและควบคุม             

การกระทําหรือพฤติกรรมของมนุษย เพื่อใหบรรลุประสงคในสิ่งที่ตองการและยังเปนการคิด               

ที่ประกอบดวยคุณธรรม จริยธรรม จึงจะเปนความคิดที่สมบูรณ เพื่อทําใหเกิดประโยชนตอชีวิตของ

ตนเองและผูอ่ืนในสังคม ใหคนสามารถดํารงชีวิตอยูรวมกันในสังคมได อยางมีความสุข 
1.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการคิด 

เร่ืองเกี่ยวกับการคิดนั้นมีผูศึกษาอยูหลายแขนง เชน นักการศึกษา นักจิตวิทยา เปนตน

ดังนั้นแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการคิดนั้นมีอยูมากมายหลายทาน เชน 

บลูมและคนอื่นๆ (Bloom; et al.  1971) ไดจําแนกจุดมุงหมายทางการศึกษา ออกเปน 

3 ดาน คือ ดานพุทธิพิสัย (Cognitive domain) ดานจิตพิสัย (Affective domain) ดานทักษะพิสัย

(Psycho-motor domain) สําหรับดานพุทธิพิสัยซึ่งเกี่ยวของกับความรู-ความคิด มีรายละเอียด             

ดานใหญๆ อยู 6 ดาน คือ 1) ความรู (Knowledge) เปนความสามารถในการระลึกสิ่งที่ไดเรียนรู

มาแลวหรือเรียกอีกอยางหนึ่งวาความจํานั่นเอง 2) ความเขาใจ (Comprehension) เปนความสามารถ

ในการแปลความ ตีความและขยายความจากสื่อความหมายตางๆ ที่ไดพบเห็น 3) การนําไปใช                

(Application) เปนความสามารถในการนําหลักวิชาไปใชแกปญหาในสถานการณใหมที่เกิดขึ้น                

4) การวิเคราะห (Analysis) เปนความสามารถในการแยกแยะเพื่อหาสวนยอยๆ ของเหตุการณ

เร่ืองราวหรือเนื้อหาตางๆ วาประกอบดวยอะไร มีความสําคัญอยางไร อะไรเปนเหตุอะไรเปนผลและ               

ที่เปนไปอยางนั้นอาศัยหลักการอะไร 5) การสังเคราะห (Synthesis) เปนความสามารถในการผสาน

สวนยอยตางๆ เขาดวยกัน เพื่อใหเปนสิ่งใหมอีกรูปหนึ่ง มีคุณลักษณะโครงสรางหรือหนาที่ใหม

แตกตางไปจากของเดิม 6) การประเมินคา (Evaluation) เปนความสามารถในการพิจารณาตัดสินลง

สรุปเกี่ยวกับคุณคาของความคิดทุกชนิด เพื่อเปรียบเทียบเกณฑ หรือมาตรฐานที่กําหนดใหจาก

จุดประสงคการเรียนรูในดานความรู-ความคิดของบลมูนี้จะเห็นวาบลูมไดกลาวถึงขั้นความรูซึ่งถือไดวา

เปนกระบวนการคิดที่เร่ิมจากพื้นฐานไปสูการคิดที่ซับซอนยิ่งขึ้น แนวคิดของบลูมนี้ประเทศไทย              

ไดนํามาใชกําหนดจุดมุงหมายของการศึกษาดวย แนวคิดนี้จึงเปนที่ยอมรับกันอยางแพรหลาย 

เพียเจต (จรรจา  สุวรรณทัต.  2545) เพียเจตไดแบงพัฒนาการทางสติปญญาดาน          

การคิดของมนุษย ออกเปน 4 ข้ัน คือ 

1. ข้ันประสาทสัมผัสและกลามเนื้อ (Sensormotor stage) ในพัฒนาการการรูคิด

ข้ันที่ 1 นี้ เด็กจะอยูในระหวางอายุ 0-2 ขวบ เพียเจตเชื่อวา พฤติกรรมที่แสดงการรูคิดและการมี

สติปญญาของบุคคลนั้น เกิดจากการที่เด็กมีปฏิกิริยาโตตอบและสัมพันธกับสภาพแวดลอมและการ

จัดระบบการรับรูของเด็ก ดังนั้นในขั้นตนนี้ เด็กจึงพัฒนาสติปญญาดวยการเรียนรูโลกที่ลอมรอบตน



 14 

โดยการใชประสาทสัมผัส และการเคลื่อนไหวเพื่อการรับรูและการกระทําตางๆ ของตนเด็กจะเริ่มเรียนรู

ที่จะรูจักตัวเองและสิ่งแวดลอม  

2. ข้ันเริ่มคิดเริ่มเขาใจ (Re-operational thought stage) เพียเจตไดแบงขั้นนี้เปน

ข้ันยอยอีก 2 ข้ัน คือ 

2.1 ข้ันคิดเบื้องตน (Pre–operational) ข้ันนี้จะปรากฏเมื่อเด็กอายุ 2–4 ขวบ 

ลักษณะสําคัญของพัฒนาการขั้นนี้ คือการคิดเอาแตใจของตัว ยังไมเขาใจความคิดของผูอ่ืนคิดวา           

คนอื่นก็คิดเหมือนตน มีการรูจักใชสัญลักษณ การเลนและภาษา แตในขั้นนี้เด็กยังมีความลําบาก           

ในการแบงประเภทของวัตถุ เด็กจะเห็นความเหมือนของวัตถุมากกวาเห็นความแตกตาง และจะเห็นวา

ส่ิงเคลื่อนไหวนั้นเปนสิ่งที่มีชีวิต 

2.2 ข้ันคิดออกเองโดยไมตองมีเหตุผล (Intuitive) เกิดขึ้นกับเด็กอายุระหวาง 

4–7 ป ในระหวางนี้เด็กจะพยายามแยกความจริงในสิ่งที่เขาคิด ออกจากความจริงที่เกิดขึ้นใน

ธรรมชาติ และเริ่มทําความเขาใจกับความคิดอานในแงมุมอ่ืน แมวาเด็กระยะนี้จะเริ่มมีความเขาใจใน

เร่ืองการจัดสิ่งของโดยขนาด จํานวน และการแบงประเภท แตความเขาใจนี้ก็ยังไมสมบูรณและยังขาด

เหตุผล เด็กในข้ันพัฒนาการการคิดขั้นนี้ จะเปลี่ยนจากระดับการใชประสาทสัมผัสเพื่อการรับรู               

และการเคลื่อนไหว มาสูการสรางความคิดความเขาใจในสมอง เร่ิมสามารถใชความคิดพิจารณา            

การกระทําของสิ่งตางๆ ภายในสมองโดยอาจไมตองอาศัยการจับตองมองเห็นเหมือนแตกอน 

3. ข้ันใชความคิดทางรูปธรรม (Concrete operation stage) ในพัฒนาการคิด         

ข้ันที่ 3 นี้ เด็กจะมีอายุอยูระหวาง 7–12 ป เด็กจะสามารถคิดไดอยางใชเหตุผล มีความคิดที่เปนอิสระ

สามารถใชพวกสัญลักษณและภาษา ไดอยางถูกตองและกวางขวาง สามารถคิดยอนกลับไดรูจัก

แบงแยก จัดหมวดหมู และลําดับของสิ่งของตางๆ รูจักจัดองคประกอบตามลําดับจากเล็กไปหาใหญ  

จากตํ่าไปสูง สติปญญาของเด็กในอายุระหวางนี้ จะกาวหนาขึ้นเรื่อยๆ จนสามารถรูคิดและขบปญหา

ไดโดยอาศัยเหตุผลและผลทางสติปญญามาอธิบายการกระทําตางๆ ของสิ่งแวดลอมไดดีพอสมควร 

4. ข้ันใชความคิดเชิงนามธรรม (Formal operational stage) จัดเปนพัฒนาการรู

คิดขั้นสูงสุดของมนุษย ซึ่งจะเกิดขึ้นไดต้ังแตอายุ 12 ปข้ึนไป กลาวคือ เมื่อเด็กพัฒนามาถึงขั้นนี้เขาจะ

สามารถคิดไดโดยไมตองอาศัยวัตถุเปนสื่ออีกตอไป ความสามารถในการคิดเชิงนามธรรมนับเปน

ลักษณะสําคัญของขั้นการรูคิดขั้นสุดทาย ดวยการที่เด็กจะสามารถคิดแบบนี้ไดนั้น เขาจะตองมี

ความสามารถในการคิดตามขั้นตางๆ ที่กลาวมาแลวทั้งหมดเสียกอนและที่สําคัญ คือ เขาจะตอง

สามารถคิดแบบรวบยอดได รูจัดคิดเชิงวิเคราะห สังเคราะห ตีความหมาย และทดสอบสมมุติฐาน         

ในการคิดของเขาได การคิดของบุคคลในข้ันนี้จึงนับไดวาเปนการคิดที่มีคุณภาพ ประกอบดวยเหตุผล
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และปญญาที่จะพิจารณาปญหาหรือการกระทําของสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นอยางสลับซับซอนไดอยาง

รอบคอบและในแงมุมตางๆ  

บรูเนอร (จรรจา  สุวรรณทัต.  2545: 155) บรูเนอรมองเห็นโครงสรางการคิดของมนุษย

วามีการเปลี่ยนแปลงทางดานคุณภาพขณะที่เกิดการพัฒนา และเห็นวาการพัฒนาการรูคิดนี้จะดําเนิน

ไปตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ข้ันตัวแทนการกระทํา (Enactive stage) พัฒนาการการรูคิดขั้นแรกตามทฤษฎี

ของบรูเนอร ก็เทียบเคียงไดกับข้ันประสาทสัมผัสและกลามเนื้อในทฤษฎีของเพียเจต กลาวคือ บรูเนอร  

อธิบายวา ทารกเรียนรูส่ิงตางๆ ดวยการกระทํา การคิดของเด็กมีโครงสรางเพื่อรับขอมูลตางๆ เกี่ยวกับ

สภาพแวดลอมรอบตัว ดวยเหตุนี้เด็กจึงคิดดวยการกระทําสิ่งตางๆ เชน บุกเบิกสิ่งแวดลอมใกลตัว  

การกระทําดวยสิ่งตางๆ ดวยตัวเอง และอาศัยวัตถุเปนสื่อสําคัญ การเรียนดวยการกระทําที่เกี่ยวของ

กับวัตถุนี้จะชวยใหเด็กสะสมขอมูลใสไวในการคิดของตน ความจําที่เด็กมีในขั้นนี้จัดเปนความจํา            

ที่เกิดขึ้นจากการกระทํา 

2. ข้ันตัวแทนความจําทางสายตาหรือการรับรู (Iconic stage) ข้ันการคิดนี้มี

ลักษณะคลายคลึงกับข้ันเริ่มเขาใจในทฤษฎีของเพียเจต กลาวคือ ในขั้นพัฒนาการที่ 2 บรูเนอร 

อธิบายวาเด็กมีพัฒนาการและใชจิตนาการ พัฒนาการการรูคิดขั้นนี้ตองอาศัยขอมูลทางสายตาหรือ

ประสาทสัมผัสอ่ืนเปนสําคัญ รวมทั้งภาพที่ชวยใหเด็กเห็นอยางชัดเจนและงายขึ้น ขณะที่ในขั้นที่ 1 

ทารกจําเหตุการณในอดีตไดโดยใชการกระทําที่เหมาะสมกับตนแตพอมาในขั้นที่ 2 เด็กเกิดความจํา

จากการเห็นหรือจากการรับรูทางสายตา 

3. ข้ันตัวแทนสัญลักษณ (Symbolic stage) ในขั้นนี้ อธิบายวาภาษาเปนสิ่งที่

สําคัญที่สุดในการพัฒนาการรูคิดของบุคคล นั้นก็คือ ภาษาจะชวยใหเด็กสามารถเปนอิสระจากสิ่งเรา

ปจจุบันได ภาษาจึงมีความสําคัญตอเด็กอยางมากในฐานะเปนเครื่องมือการสอนที่มีประสิทธิผล             

ในขั้นนี้เด็กจะใชภาษาเพื่อสัมพันธส่ิงที่เปนจริงกับส่ิงที่เปนนามธรรม 

กิลฟอรด (Guilford.  1967: 218-137) เปนนักวิจัยวิทยาที่มีความเชื่อวาความสามารถ

ทางสมองสามารถปรากฏไดจากการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดให ในลักษณะของความสามารถ 

ดานตางๆ ที่เรียกวา องคประกอบ และกิลฟอรดไดเสนอโครงสรางทางสติปญญา โดยอธิบายวา

ความสามารถทางสมองของมนุษยมี 3 มิติ คือ 

1. มิติดานเนื้อหา (Contents) หมายถึง วัตถุหรือขอมูลตางๆ ที่รับรูใชเปนสื่อ

กอใหเกิดความคิด แบงเปน 5 ชนิด คือ 

1.1 เนื้อหาที่เปนรูปภาพ (Figural content) ไดแก วัตถุที่เปนรูปธรรมตางๆ  

ซึ่งสามารถรับรูไดดวยประสาทสัมผัส 
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1.2 เนื้อหาที่เปนเสียง (Auditory) ไดแก ส่ิงที่อยูในรูปของเสียงที่มีความหมาย 

1.3 เนื้อหาที่เปนสัญลักษณ (Symbolic content) ไดแก ตัวเลข ตัวอักษร และ

สัญลักษณที่สรางขึ้น เชน พยัญชนะ ระบบจํานวน 

1.4 เนื้อหาที่เปนภาษา (Semantic content) ไดแก ส่ิงที่อยูในรูปของภาษา         

ที่มีความหมาย หรือความคิดที่เขาใจกันโดยทั่วไป 

1.5 เนื้อหาที่เปนพฤติกรรม (Behavior content) ไดแก ส่ิงที่ไมใชถอยคํา          

แตเปนการแสดงออกของมนุษย เจตคติ ความตองการ รวมถึงปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 

2. มิติดานปฏิบัติการ (Operations) หมายถึง กระบวนการตางๆ ที่คนใชใน

กระบวนการคิด ซึ่งประกอบดวยความสามารถ 5 แบบ 

2.1 การรับรูและเขาใจ (Cognition) เปนความสามารถทางสติปญญาของ

มนุษยในการรับรูและทําความเขาใจ 

2.2 การจํา (Memory) เปนความสามารถทางสติปญญาของมนุษยในการ

สะสมเรื่องราว หรือขาวสาร และสามารถระลึกไดเมื่อเวลาผานไป 

2.3 การคิดแบบอเนกนัย (Divergent thinking) เปนความสามารถในการ

ตอบสนองตอส่ิงเรา และแสดงออกมาไดหลายๆ แบบ หลายวิธี 

2.4 การคิดแบบเอกนัย (Convergent thinking) เปนความสามารถในการ

สรุปขอมูลที่ดีที่สุด และถูกตองที่สุดจากขอมูลหลากหลายที่มีอยู 

2.5 การประเมินคา (Evaluation) เปนความสามารถทางสติปญญาในการ

ตัดสินสิ่งที่รับรู จําได หรือกระบวนการคิดนั้นมีคุณคา ความถูกตอง ความเหมาะสม หรือมีความ

เพียงพอหรือไม 

3. มิติดานผลผลิต (Products) หมายถึง ความสามารถที่เกิดขึ้นจากการ

ผสมผสานมิติดานเนื้อหาและดานปฏิบัติการเขาดวยกันเปนผลผลิต เมื่อสมองรับรูวัตถุหรือขอมูล           

ทําใหเกิดการคิดในรูปแบบตางๆ กัน ซึ่งสามารถใหผลออกมาตางๆ กัน 6 แบบ คือ 

3.1 หนวย (Units) เปนสิ่งที่มีคุณสมบัติเฉพาะตัวและมีความแตกตางจากสิ่งอื่น 

3.2 กลุมหรือของสิ่งตางๆ (Classes) เปนกลุมของสิ่งตางๆ ซึ่งมีคุณสมบัติ

บางประการรวมกัน 

3.3 ความสัมพันธ (Relations) เปนการเชื่อมโยง 2 ส่ิงเขาดวยกัน เชน

เชื่อมโยงคํา เชื่อมโยงความหมาย 

3.4 ระบบ (System) เปนแบบแผนหรือรูปแบบจากการเชื่อมโยงสิ่งหลายๆ         

ส่ิงเขาดวยกัน 
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3.5 การแปลงรูป (Transformation) เปนการเปลี่ยนแปลงการหมุนกลับการ

ขยายความขอมูลจากสภาพหนึ่งไปยังอีกสภาพหนึ่ง 

3.6 การประยุกต (Implication) เปนผลการคิดที่คาดหวัง หรือการทํานายจาก

ขอมูลที่กําหนดให 

แนวคิดทางพุทธศาสนา พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2537: 17–18; 2535: 12)           

ไดกลาวถึง การคิดในพุทธศาสนาวาเปนวิธีการคิดแบบองครวม พุทธศาสนานั้นมองสิ่งทั้งหลายแบบ

แยกแลวโยงหรือแยก เพื่อที่จะดูความสัมพันธไมใชแยกเพื่อที่จะศึกษาแตละเรื่องใหชัดเจนเทานั้นทาน

กลาววา การมององครวมจะตองเห็นองครวมทั้งหมด เมื่อมององครวมแลวก็ตองโยงใหเห็นองครวม

ดวยนอกจากนี้ทานไดกลาวถึงแนวคิดการสอนใหคนคิดเปนตามหลักพุทธตรรกศาสตรวา เพราะพุทธ

ศาสนาเปนศาสนาแหงการศึกษา แนวทางที่พระพุทธเจาทรงวางไววาการเรียนรูเกิดจากปจจัย           

2 ประการ คือ ปจจัยภายนอก (ปรโตโฆษะ) ซึ่งเปนการกระตุนซักจูงจากภายนอก ไดแก การสั่งสอน 

แนะนํา การถายทอด การโฆษณา คําบอกเลา ขาวสาร คําชี้แจงอธิบายจากผูอ่ืน ตลอดจนการเรียนรู

เลียนแบบจากแหลงตางๆ ภายนอก หรือกลาวไดวาเปนอิทธิพลจากภายนอก ในที่นี้หมายถึงเฉพาะ           

ที่แนะนําในทางถูกตองดีงาม ใหความรูความเขาใจที่ถูกตอง ปจจัยภายนอกที่ดีนี้มีคําเรียกเฉพาะวา

กัลยาณมิตร สวนปจจัยภายใน (โยนิโสมนสิการ) คือการทําในใจโดยแยบคาย คิดถูกวิธี ความรูจักคิด    

คิดเปน ซึ่งหมายถึง การคิดอยางมีระเบียบหรือคิดตามแนวของปญญา ทั้งปรโตโฆษะ และโยนิโส

มนสิการเปนพื้นฐานของการพัฒนา 

ประเวศ  วะสี (2538: 25–29) เปนนักคิดอีกทานหนึ่งที่ไดนําแนวคิดจากพุทธศาสนามา

ประยุกตใชกับการศึกษา ทานไดนําวิธีการเรียนรูที่พระพุทธเจาสอน คือ 

1. สุตมยปญญา คือ ปญญาที่ไดจากการฟง 

2. จินตมยปญญา คือ ปญญาที่เกิดจากการคิด 

3. ภาวนามยปญญา คือ ปญญาที่เกิดจากการภาวนา 

มาประยุกตใชกับการศึกษาของไทย ทานไดปรับวิธีการเรียนรูที่พระพุทธเจาสอนมาเปน

วิธีการเรียนรู คือ  

1. การศึกษาจากการสัมผัสความจริง การสัมผัสความจริงนั้น ทําใหเกิดความรู

ความจริงและทําใหความรูที่ไดมีฐานอยูในความจริง 

2. การศึกษาจากการคิด เปนกระบวนการที่สัมพันธและตอเนื่องจากการศึกษา

จากการสัมผัสจริง ซึ่งประกอบดวย 

2.1 ฝกสังเกต 

2.2 ฝกบันทึก 
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2.3 ฝกการนําเสนอในการประชุมกลุม 

2.4 ฝกการฟง 

2.5 ฝกการปุจฉา-วิสัชนา ในกลุม เพื่อใหเกิดความแตกฉานทางปญญาและ

เกิดวิจารณญาณ รวมทั้งหัดใหมีความอดทนตอความคิดเห็นที่แตกตาง หรือเห็นความงามของความ

หลากหลาย ซึ่งเปนการพัฒนาทางจิตใจที่สูงยิ่ง การปุจฉา–วิสัชนาเปนการสรางจริยธรรมไปดวย 

2.6 ฝกการตั้งสมมติฐานและการตั้งคําถาม เปนตัวกระตุนใหแสวงหาและ

สรางความรู 

2.7 ฝกแสวงหาคําตอบตอคําถามที่ ต้ั งขึ้น  โดยคนหาจากตําราจาก

คอมพิวเตอร แตความรูบางชนิดก็ไมมีในตําราหรือคอมพิวเตอร แตมีอยูในการถายทอดทางวัฒนธรรม

ก็ตองไปคุยกับคนเฒาคนแก เปนการผนวกการเรียนรูทั้งของเกาของใหม เปนการศึกษาที่สมานสังคม

ไมใชสังคมแตกแยกเหมือนกับศึกษาปจจุบัน 

2.8 การวิจัย ถาแสวงหาคําตอบแลวไมพบ ตองสรางความรูใหมข้ึนดวยการ

วิจัย การวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูในการศึกษาทุกระดับทุกประเภท 

2.9 การเชื่อมโยงและการเขาใจตัวเอง การคิดเชื่อมโยง เปนการเขาถึงธรรม

(ชาติ) เมื่อเชื่อมโยงแลวก็ใหเขาใจตนเองวาเราเปนสวนหนึ่งของธรรมชาติ และความมีความสัมพันธ

กับคนอ่ืนและสิ่งอื่นอยางไรจึงจะมีความถูกตองและนี้คือ จริยธรรม 

2.10 ฝกการเขียนบทความทางวิชาการ การเขียนบทความทางวิชาการ           

ชวยสรางความเขมแข็งทางสติปญญา 

3. การศึกษาจากการเจริญสติ การเจริญสติชวยใหการสัมผัสความจริงและการคิด

ตรงและคมชัดมากขึ้น เพราะการเจริญสติทําใหจิตเปนกลาง การเจริญสติทําใหเอาปญญามาใชไดทัน

การเจริญสติปองกันความผิดพลาด และสกัดกั้นความไมดีงามไมใหเขามาสูตัว 
1.3 การวัดความสามารถในการคิด 

ทิศนา  แขมมณี (2544: 169–174) ไดกลาววา การวัดความสามารถในการคิดมี

หลากหลายวิธี ถาพิจารณาถึงรูปแบบและแนวทางของการวัดความสามารถในการคิดทั้งในอดีตและ

ปจจุบัน จะจําแนกประเภทของการวัดออกเปน 2 แนวทางสําคัญ ดังนี้ 

1. แนวทางของนักวัดกลุมจิตมิติ (Psychometric) แนวทางการวัดจิตมิตินี้เปนของกลุม

นักวัดทางการศึกษาและจิตวิทยา ที่พยายามศึกษาและวัดคุณลักษณะภายในของมนุษยเปนเวลามา

เกือบศตวรรษ เร่ิมจากการศึกษาและวัดเชาวนปญญา (Intelligence) และศึกษาโครงสรางทางสมอง

ของมนุษย ดวยความเชื่อวามีลักษณะเปนองคประกอบและมีระดับความสามารถที่แตกตางกันในแต

ละคน ซึ่งสามารถวัดไดโดยการใชแบบสอบมาตรฐาน ตอมาไดขยายแนวคิดของการวัดความสามารถ
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ทางสมองไปสูการวัด ผลสัมฤทธิ์ บุคลิกภาพ ความถนัด และความสามารถในดานตางๆ รวมทั้ง

ความสามารถในการคิด 

การวัดความสามารถในการคิดตามแนวทางนักวัดกลุมจิตมิติไดมีการพัฒนาแบบสอบ

กันอยางหลากหลาย ในที่นี้ขอเสนอการวัดความสามารถในการคิดเปน 2 ลักษณะ คือ แบบสอบ

มาตรฐานที่ใช สําหรับวัดความสามารถในการคิด  ซึ่งมี ผูสรางไวแลวกับแบบสอบสําหรับวัด

ความสามารถในการคิดที่สามารถสรางขึ้นใชเอง 

1.1 แบบสอบมาตรฐานที่ใชสําหรับวัดความสามารถในการคิด แบบสอบมาตรฐาน

ที่มีผูสรางไวแลว สําหรับใชวัดความสามารถในการคิดสามารถจัดกลุมไดเปน 2 ประเภท คือ  

แบบสอบถามการคิดทั่วไป และแบบสอบการคิดเฉพาะดาน 

1.2 การสรางแบบวัดการคิดขึ้นใชเองถาแบบสอบมาตรฐานสําหรับการคิดที่มีใช

อยูทั่วไปไมสอดคลองกับเปาหมายการวัดตองสรางแบบวัดการคิดใชเอง เพื่อใหมีความเหมาะสมกับ

ความตองการในการวัด 

1.2.1 หลักการสรางแบบวัดความสามารถทางการคิด การวัดความสามารถ

ทางการคิดของบุคคล ผูสรางเครื่องมือจะตองมีความรอบรูในแนวคิดหรือทฤษฎีเกี่ยวกับการคิด            

เพื่อนํามาเปนกรอบหรือโครงสรางของการคิด เมื่อมีการกําหนด นิยามเชิงปฏิบัติการของโครงสราง/ 

องคประกอบการคิดแลว จะทําใหไดตัวชี้วัดหรือลักษณะพฤติกรรมเฉพาะที่เปนรูปธรรม ซึ่งสามารถ

บงชี้ถึงโครงสราง/องคประกอบของการคิดจากนั้นจึงเขียนขอความ 

1.2.2 ข้ันตอนการพัฒนาแบบวัดความสามารถในการคิด 

ในการพัฒนาแบบวัดความสามารถทางการคิด  มีข้ันตอนดังนี้ 

1. กําหนดจุดมุงหมายของการวัด 

2. กําหนดกรอบของการวัดและนิยามเชิงปฏิบัติการ 

3. สรางผังขอสอบ 

4. เขียนขอสอบ 

5. นําแบบวัดไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางจริง  หรือกลุมใกลเคียง 

6. แลวนําการตอบมาทําการวิเคราะหหาคุณภาพ 

7. นําแบบวัดไปใชจริง 

2. แนวทางการวัดจากการปฏิบัติจริง (Authentic Performance Measurement)             

แนวทางการวัดนี้เปนทางเลือกใหมที่เสนอโดยกลุมนักวัดการเรียนรูในบริบทที่เปนธรรมชาติ โดยการ

เนนการวัดจากการปฏิบัติในชีวิตจริงหรือคลายจริง ที่มีคุณคาตอตัวผูปฏิบัติมิติของการวัดครอบคลุม

ทักษะการคิดซับซอนในการปฏิบัติงาน ความรวมมือในการแกปญหาและการประเมินตนเองเทคนิค
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การวัดใชการสังเกตสภาพงานที่ปฏิบัติจากการเขียนเรียงความ การแกปญหา ในสถานการณที่เหมือน

โลกแหงความเปนจริงและการรวบรวมในแฟมรวมผลงานเดน (Portfolio)  

  

2. เอกสารที่เกี่ยวของกับการคิดเชิงระบบ (systems thinking) 
2.1 ความหมายการคิดเชิงระบบ 

คําวา “การคิดเชิงระบบ” หรือ “การคิดกระบวนระบบ” หรือ “การคิดอยางเปนระบบ” 

ตรงกับภาษาอังกฤษวา “systems  thinking” ซึ่งมีนักจิตวิทยา นักการศึกษาและผูเชี่ยวชาญดานการ

คิดหลายทานไดใหความหมายการคิดเชิงระบบไวในหลายลักษณะ ซึ่งแตกตางกันออกไปตามมุมมอง  

วิธีการคิดและจุดมุงหมายของการคิดของแตละบุคคล ดังนี้ 

ปกาสัส (Pegasus Communications.  2000: Online) การคิดเชิงระบบ หมายถึง การคิด

ที่มีมุมมองที่ทําใหสามารถมองเห็นสถานการณ แบบแผนเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติที่เปนแนวใหม

และตอบสนองตอสถานการณและแบบแผนดวยวิถีทางที่มีระดับดีข้ึน ทําใหมีการปรับปรุงกระบวนการ

ที่มีคุณภาพมากขึ้นเรื่อยๆ  การคิดเชิงระบบเปรียบเสมือนเปนภาษาพิเศษที่ชวยทําใหเกิดการสื่อสาร

กับระบบรอบๆ ตัวที่เกี่ยวของไดอยางมีคุณภาพ การคิดเชิงระบบเปรียบเสมือนเปนชุดของเครื่องมือที่

ทรงประสิทธิภาพในการชวยทําใหมองเห็นภาพและสรางความเขาใจเกี่ยวกับระบบขององคประกอบ

และพฤติกรรมที่จะทําใหสามารถสื่อสารกับบุคคลอื่นไดอยางเขาใจและยังชวยออกแบบระบบเพื่อการ

จัดการสําหรับการแกปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เซ็งเก (Senge.  1993: 6-7) ไดอธิบายวาการคิดเชิงระบบ เปนแขนงวิชาที่มุงมอง            

ส่ิงตางๆ แบบองครวม เปนกรอบการทํางานที่มองแบบแผนและความเกี่ยวพันกัน ส่ิงที่เปนลักษณะ

พิเศษคือการมองโลกแบบองครวมที่มีความซับซอนมากขึ้นๆ การคิดเปนระบบทําใหความซับซอนเปน

ส่ิงที่สามารถจัดการได  

แอนเดอรสัน  และจอหนสัน (Anderson & Johnson.  1997: 17) ไดอธิบายวาการคิด

เชิงระบบเปนภาษาชนิดหนึ่งที่เสนอแนวทางการสื่อสารเกี่ยวกับพลวัต (Dynamic) ของการเกี่ยวพัน         

ซึ่งกันและกันกับความซับซอน ทั้งนี้เพราะวาปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในปจจุบันมิใชเปนปญหาที่เกิดขึ้น

เพียงแบบเปนเชิงเสนตรง หากแตวาปญหาสวนใหญจะมีเหตุที่โยงใยเกี่ยวของซึ่งกันและกัน                 

เปนความสัมพันธที่เปนวงรอบ (Circular  relationships)  

ศูนยกลางการจัดการทางยุทธศาสตร (Centre for Strategic Management.  1999: 47)          

ไดอธิบายวา การคิดเชิงระบบเปนการคนหาแบบแผนและความสัมพันธ ตลอดจนการเรียนรูวิธกีารทีจ่ะ

สงเสริมหรือทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแบบแผนเพื่อทําใหวิสัยทัศนและภารกิจมีความสมบูรณมากที่สุด  
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สวีเนย (Sweeney.  1999: 8) ไดอธิบายวา การคิดเชิงระบบเปนแขนงวิชาที่การมอง

ปญหาแบบองครวมและเพื่อที่จะเขาใจแบบแผนของการเกิดเปนระบบและเหตุการณรอบๆ ตัวเราที่เรา

เห็นได การคิดเชิงระบบยังไดนําเสนอกรอบการทํางานเพื่อการนิยามปญหา การตั้งคําถามที่ชาญ

ฉลาด และการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ เพราะวาการคิดเชิงระบบปฏิบัติการภายใตการใชพลังของ

เครื่องมือเปนสําคัญ  

เฮสเตอร (Hester.  1994: 4) ไดอธิบายวา การคิดเชิงระบบเปนกรอบแนวคิดพื้นฐาน 

องคความรูและเครื่องมือซึ่งไดถูกพัฒนาขึ้นภายใตชวงเวลาหนึ่ง เพื่อทําใหวัตถุประสงคและวิธีการ

แกปญหาหรือสรางสรรคงานมีความชัดเจน และชวยทําใหเรามองเห็นการเปลี่ยนแปลงไดอยางมี

ประสิทธิภาพ การคิดเชิงระบบมิไดละเลยตอปญหาความซับซอน แตจะเขาไปจัดการกับความ

สลับซับซอนในลักษณะที่ใกลชิดและสะทอนใหเห็นถึงสาเหตุแหงปญหาและวิธีการที่จะชวยแกปญหา

ในแนวทางที่เปนไปได  

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ (2545:  32) ใหความหมาย การคิดเชิงระบบวา  หมายถึง    

การที่บุคคลพยายามใชพลังสมองของตนในการนําขอมูล ความรูและประสบการณตางๆ   มาจัดระบบ

ระเบียบใหเห็นเปนภาพรวม เห็นความสัมพันธตอเนื่องกันทั้งหมด 

เซอรโต (Certo.  2000) ใหความหมายการคิดเชิงระบบวา หมายถึง การนําสวนหรือหนวย

ตางๆ มาจัดรวมเปนระบบหรือเปนหนวยเดียว ตามความสัมพันธที่เปนเหตุและผลกันของสวนประกอบ

ยอยหรือหนวยตางๆ อยางอิสระ 

สวนการเนอรและดีเมลโล (Gardner and Demello.  1993) ไดใหความหมายการคิด

เชิงระบบวา หมายถึง การมองภาพรวมขององคการและจัดระบบพัฒนาองคการพัฒนาเปลี่ยนแปลง

ใหกาวหนา โดยบุคคลและทีมงานใชกระบวนการและขอสมมติฐานในการปฏิบัติงานเพื่อปองกัน

ผลงานลาชา และใชการผสมผสานกับกลยุทธการเปลี่ยนแปลงขององคการ   

โจเซฟ คอนอ ,เอียน แมกเดอรมอท (2544: 50) ไดใหความหมายการคิดเชิงระบบวา  

หมายถึง การคิดในลักษณะเปนวง (Loop) มากกวาที่จะเปนเสนตรงทุกๆ สวนตางมีการเชื่อมตอทั้ง

โดยตรงและโดยออมฉะนั้นการเปลี่ยนแปลงใดๆ ยอมเปรียบเสมือนระลอกคลื่นที่สรางผลกระทบ

ตอเนื่องไปยังสวนตางๆ ของระบบและยอมกลับมาที่จุดเริ่มตนอีกครั้ง และจุดเริ่มตนนี้ก็จะมีการ

ตอบสนองจากสิ่งที่สะทอนมา และสงออกไปอีกครั้ง ซึ่งอาจจะเปนไปในลักษณะที่ตางไปจากเดิม   

มนตรี  แยมกสิกร (2546: 26) ใหความหมายของการคิดเชิงระบบ หมายถึง การคิด         

ที่มองปญหาแบบองครวม และยอมรับความมีพลวัต ความสลับซับซอนและความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยง

ขององคประกอบยอยๆ เพื่อคนหาและสรางแบบแผน ที่จะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพัฒนาปญหาหรือ

ภารกิจใหมีความสมบูรณมากที่สุด  
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ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม สํานักงานบริหารและพัฒนาองค

ความรู (องคการมหาชน.  2551: 21) ใหความหมายวิธีการคิดกระบวนระบบ (systems thinking)              

วาหมายถึง วิชาที่วาดวยความเขาใจโลกและความเขาใจระบบที่ซับซอน เปนการมองและคิดวิเคราะห

ไปที่ระบบตางๆ ทั้งระบบปดและระบบเปด เปนวิธีคิดอยางเปนกระบวนการเพื่อเชื่อมโยงและทําความ

เขาใจกับความเปนเหตุเปนผลของกันและกันในทุกสิ่ง คิดถึงสัมพันธภาพและเขาใจตอสัมพันธภาพ

ของสรรพสิ่ง  ทําความเขาใจกับระบบและคิดอยางเปนระบบ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนจาก

องคประกอบไปสูองครวม ไมวาจะทําอะไรก็ตาม จะตองเขาใจภาพรวมของทั้งระบบ การปฏิบัติงาน

ใดๆ ก็จะตองปฏิบัติอยางเปนระบบ 

ปยนาถ  ประยูร (2548: 16) การคิดเชิงระบบ หมายถึง วิธีการมองและวิเคราะหไปที่

ระบบที่อยูรอบๆ ซึ่งมีความสัมพันธ ความเชื่อมโยงที่มองเห็นสัมพันธภาพ และความโยงใยของชีวิต 

มองเห็นคุณคาในตัวของมนุษย เปนวิธีการมองโลกแบบองครวมที่ทําใหเราสามารถ        อยูกับระบบ

ตางๆ ไดอยางสมดุล 

วิชัย  วงษใหญ (2550: Online) ไดบรรยายเรื่องการจัดการเรียนการสอนเชิงระบบที่จัด

โดยสวนพัฒนาการศึกษา สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข เมื่อวันที่ 14–16 กุมภาพันธ  

2550 ดังเอกสารสรุปสัมมนาไดกลาวถึง การคิดที่เปนระบบ คืออะไร คําตอบคือ “การคิดที่มีลําดับ

ข้ันตอนและเปนเหตุเปนผล ตองมีเปาหมายที่ชัดเจนแลวเขียนภาพในการบรรลุเปาหมาย โดยมีลําดับ

ข้ันตอนเปนเหตุเปนผล การเขียนภาพ (Scenario) จะตองใหสามารถบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว ดวยการให

กําลังแรงนอยที่สุด” การคิดอยางเปนระบบจะสรางนิสัยการมองภาพรวมใหกับบุคคลแตละคน            

การวิเคราะหความแตกตางเพื่อการบรรลุเปาหมาย สามารถเลือกเสนทางที่ส้ันที่สุดที่จะทําใหการ

ปฏิบัติสูญเสียนอยที่สุด และบรรลุเปาหมายนั้น คนที่มีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบจะ

สามารถคิดไดอยางมีเหตุผล มีข้ันตอน มีเปาหมายชัดเจน เพื่อบรรลุเปาหมายอยางรวดเร็วและ                 

มีประสิทธิภาพ 

มกราพันธุ  จูฑะรสก (2551: 21) การคิดอยางเปนระบบคือ “การปรับวิธีคิด หรือเพิ่ม         

วิธีคิด ใชวิธีคิดหลายๆ แบบในเวลาเดียวกัน แตตองมีวิธีเลือกวิธีคิดหลักในแตละสถานการณ              

มีหลักเกณฑและเหตุผลโดยใชขอมูลหลากหลายใหสัมพันธกันเปนองครวม โดยตระหนักถึงองคประกอบ

ยอยที่มีความสัมพันธและมีหนาที่ตอเชื่อมกันอยูเปนปฏิสัมพันธอยางตอเนื่อง 

จากแนวคิดเชิงระบบที่กลาวมาทั้งหมดสรุปไดวา  การคิดเชิงระบบ  หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลที่แสดงออกถึงการพิจารณาปญหาหรือส่ิงตางๆ อยางเปนขั้นตอน ทําความ

เขาใจปรากฏการณ หรือส่ิงตางๆ โดยคํานึงถึงองคประกอบทั้งหมด (ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก) 

มีลําดับข้ันตอนเปนเหตุเปนผล มีเปาหมายชัดเจน และยอมรับภาวะความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงไป
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อยูตลอดเวลา ความสลับซับซอนและความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงขององคประกอบยอยๆ เพื่อคนหาและ

สรางแบบแผน (Pattern) ที่จะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพัฒนาภารกิจใหมีความสมบูรณมากที่สุด            

การคิดเชิงระบบสามารถชวยใหการออกแบบการแกปญหาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุ

เปาหมายอยางรวดเร็ว โดยใชวิธีคิดหลายๆ แบบขึ้นอยูกับสถานการณ 
2.2 ทฤษฎีระบบ   

2.2.1 ทฤษฎีระบบ 
นักชีววิทยาชื่อ ลัดวิก วอน เบอรตาแลฟฟ (Ludwig Von Bertalanffy cited in 

Owens.  1998: 41) คือผูที่ไดรับการยอมรับวาเปนบุคคลแรกที่นําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ

ทั่วไป (General system theory) ซึ่งกลาววา “รางกายสิ่งมีชีวิตเปนระบบของโครงสรางและหนาที่ตาง 

ๆ ที่สัมพันธกัน รางกายประกอบดวยเซลล และเซลลประกอบดวยโมเลกุลที่ตองทํางานอยางสอดคลอง

กัน แตละโมเลกุลตองรูวาโมเลกุลอ่ืนกําลังทําอะไร แตละโมเลกุลตองสามารถรับรูขาวสารและยอมรับ

ผลของการทําหนาที่ของโมเลกุลอ่ืน” แนวคิดดังกลาวสามารถนํามาประยุกตใชไดทั้งในสวนที่เกี่ยวกับ

รางกายสิ่งมีชีวิตและสังคมศาสตร หากเราใชคําวาองคการแทนคําวารางกาย กลุมแทนคําวาเซลล 

และบุคคลแทนคําวาโมเลกุลก็จะเห็นภาพขององคการดังนี้ “องคการประกอบดวยกลุม และกลุม

ประกอบดวยบุคคลที่ตองทํางานอยางสอดคลองกัน แตละบุคคลตองรูวาบุคคลอื่นกําลังทําอะไร             

แตบุคคลละตองสามารถรับรูขาวสารและยอมรับผลของการทําหนาที่ของบุคคลอื่น” ทฤษฎีระบบทั่วไป

ดังกลาวเปนพื้นฐานของวิธีการเชิงระบบซึ่งไดนําไปใชในการทําความเขาใจและอธิบายปรากฏการณ

ตางๆ ทั้งในวิทยาศาสตรกายภาพและทางดานสังคมศาสตร โดยมีแนวคิดที่สําคัญสองประการ

เกี่ยวกับระบบคือ ระบบจะประกอบดวยระบบยอยตางๆ และความสัมพันธระหวางระบบยอยตางๆ 

ภายในระบบ 
2.2.2 ประเภทของระบบ 

โดยทั่วไประบบจําแนกออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ (Robbins.  1990: 12-13)  

1. ระบบปด (Closed system) มีแนวคิดพื้นฐานจากวิทยาศาสตรกายภาพ 

เปนระบบที่ไมคํานึงถึงผลกระทบจากสิ่งแวดลอม ระบบปดที่สมบูรณจะเปนระบบที่ไมมีการรับ

พลังงานจากภาพนอกซึ่งมีลักษณะเชิงอุดมคติ แนวคิดระบบปดสามารถนําไปประยุกตใชในการศึกษา

องคการไดคอนขางนอยมาก 

2. ระบบเปด (Open system) เปนระบบที่ยอมรับหรือคํานึงถึงผลกระทบจาก

ความสัมพันธของระบบกับส่ิงแวดลอม เพื่อทําความเขาใจลักษณะของระบบเปด  
2.2.3 รูปแบบทฤษฎีระบบพื้นฐาน 

รูปแบบทฤษฎีระบบพื้นฐานขององคการประกอบดวย สวนประกอบสําคัญ 5 สวน

ดังนี้ Lunenberg and Ornstein (1996: 15-18) ซึ่งเปนระบบเปด  
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1. ปจจัยนําเขา (Inputs) ซึ่งประกอบดวย คน วัสดุอุปกรณ งบประมาณ และ

สารสนเทศเพื่อการผลิตและการบริการ 

2. กระบวนการแปรสภาพ (Transformation process) ปจจัยนําเขาโดยใช

เทคโนโลยีและการบริหาร 

3. ผลผลิต (Outputs) ประกอบดวยผลผลิตหรือบริการ 

4. ขอมูลยอนกลับ (Feedback) เปนขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลผลิตหรือ

กระบวนการขององคการที่เปนตัวกําหนดปจจัยนําเขาในการดําเนินงานครั้งตอไป 

5.ส่ิงแวดลอม (Environment) ที่อยูลอมรอบองคการซึ่งประกอบดวย สังคม 

การเมือง และแรงกดดันจากระบบเศรษฐกิจ 

จากการศึกษาทฤษฎีระบบทําใหทราบวา ระบบเปนเรื่องที่ เกี่ยวของกับข้ันตอน

กระบวนการเขาถึงวิธีการแกปญหา และสรางความเขาใจปรากฏการณตางๆ ซึ่งเปนการกลาวถึงระบบ

อยางกวางๆ มีลักษณะสัมพันธกับกระบวนการวิทยาศาสตรเปนอยางมาก จนทําใหหลายคนคิดวาเปน

เร่ืองเดียวกัน แตจริงๆ แลวแนวคิดเกี่ยวกับระบบสามารถมาประยุกตใชกับส่ิงมีชีวิต การดําเนินชีวิต

ของมนุษย เชน ระบบเศรษฐกิจ ระบบวัฒนธรรมไดเชนกัน   
2.3 แนวคิดการคิดเชิงระบบ    

แนวคิดของฟริตจอป คาปรา (Frifjof Capra) (ปยนาถ  ประยูร.  2548: 22-23) 

ฟริตจอฟ คาปรา (Frjfjob Capra) เปนนักวิทยาศาสตรและนักคิดคนสําคัญของยุคสมัย 

ไดสรางทฤษฎีใหมที่ไดรับอิทธิพลจากทฤษฎีระบบ (Systems Thinking) หรือวิธีคิดอยางเปนระบบ 

(Systems Thinking) ที่เปนประโยชน ในการสรางสรรคปญญาใหผูสนใจศึกษา นําไปประยุกตใชให

เปนประโยชนกับสังคมมนุษย ทานจบปริญญาเอกดานฟสิกส นอกจากเปนนักวิทยาศาสตรแลว            

ยังเปนนักทฤษฎีเกี่ยวกับระบบ มีความสนใจในปรัชญาและศาสนาตะวันออกเปนอยางยิ่ง หนังสือของ

คาปรา จึงเปนหนังสือเชิงวิชาการที่ไดรับความนิยมสูงไดแก The Tao of Physics (แปลเปนไทยชื่อเตา

แหงฟสิกส) เปนหนังสือเลมแรกที่กลาวถึง ผลพวงทางดานปรัชญาจากการเปลี่ยนแปลงอยางมากของ

หลักการและแนวความคิดตางๆ ที่เกิดขึ้นในวิชาฟสิกส ซึ่งเปนสาขาที่เขาเริ่มตนงานวิจัยสวนหนึ่ง   

กลุมที่สอง คือ The Turning Point (จุดเปล่ียนแหงศตวรรษ) “แสดงใหเห็นวาเหตุใดปฏิวัติในวงการ

ฟสิกสยุคใหม จึงเปนลางบอกเหตุวา กําลังจะมีการปฏิวัติในลักษณะเดียวกันในวิทยาศาสตรสาขา

อ่ืนๆ และการเปลี่ยนแปลงทํานองเดียวกันในดานโลกทัศนและระบบคุณคาทางสังคม เขาไดทําการ

สํารวจการเปลี่ยนแปลงเชิงกระบวนการทัศน (paradigm shifts) ในวิชาชีววิทยา การแพทย จิตวิทยา 

และเศรษฐศาสตรทําใหเกิดความตระหนักวา สาขาวิชาทั้งหมดนี้เกี่ยวของกับชีวิต การเขียนในหนังสือ 

The Turning Point นั้น ไมไดเปนทฤษฎีวาดวยระบบชีวิตซึ่งประสานตอเนื่องกัน แตเปนวิถีการคิดแบบ
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ใหมเกี่ยวกับชีวิต ทั้งนี้รวมถึงการรับรู ภาษาใหม และแนวคิดใหม หนังสือเลมลาสุดของเขาคือ               

The Hidden Connections (โยงใยที่ซอนเรนในป ค.ศ.2002) เปนหนังสือที่ทาน ศ.นพ.ประเวศ  วะสี 

เนนใหเห็นวาเปนหนังสือที่วาดวยความเปนจริงตามธรรมชาติโดยเอาความรูทางวิทยาศาสตรมา

อธิบาย “เนนความเห็นทั้งหมด” ธรรมชาตินั้นเชื่อมโยงความเปนทั้งหมดทั้งสิ้น 

แตเขาไดแสดงแนวคิดของเขาเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ (Systems Thinking) เมื่อ ค.ศ.1997  

ในหัวขอ ขายใยแหงชีวิต เปนการประมวลกรอบแนวคิดใหแกความเขาใจชีวิตในมิติทางวิทยาศาสตร 

ซึ่งเขาใชเวลาในการพัฒนาและลงรายละเอียดสังเคราะห สนทนา ถกเถียงกับนักวิทยาศาสตรจํานวน

มากนานนับสิบปกอนจะถอดมาเปนหนังสือ The Web of Life (ขายใยแหงชีวิต) 

ฟริตจอฟ คาปรา (Fritjof Capra) ไดนําวิธีคิดอยางเปนระบบ มาทําความเขาใจในเรื่อง

ของชีวิตและนําเสนอใหเห็นวา วิสัยทัศนใหมที่วาดวยระบบชีวิตนี้จะเปลี่ยนวิถีที่เราสัมพันธกันและกัน 

และวิถีที่เราสัมพันธกับส่ิงแวดลอม วิถีในดานสุขภาพตลอดจนมุมมองขององคกรธุรกิจ ระบบ

การศึกษาสถาบันทางสังคม และระบบการเมืองตาง ๆ ทําใหเราชวยกันสรางชุมชนที่ยั่งยืนและชวยให

เขาใจธรรมชาติของพืช สัตว ระบบนิเวศที่จัดองคกรของตนไดอยางไร เราจะเรียนรูจากธรรมชาติไดอยางไร 

วิธีคิดอยางเปนระบบแสดงใหเรารูวา “องครวมเปนมากกวาผลรวมขององคประกอบ

ของมัน” หัวใจหลักของทฤษฎีใหม คือ ชีวิตทั้งหลายลวนดํารงอยูเปนระบบ ในลักษณะโยงใยกัน           

เปนขาย โดยระบบนิเวศเปนระบบที่ใหญและสําคัญมากที่สุด โดยเชื่อวาการเขาถึงความจริงในระบบ

นิเวศจะทําใหเขาใจในระบบทั้งหลาย เนื่องจากเขาเชื่อวาการจัดระบบองคกรของระบบนิเวศ คือ

หลักการจัดองคกรของระบบชีวิตทุกระบบ มนุษยในฐานะระบบชีวิตหนึ่งของระบบใหญ ซึ่งตองจัด

แบบแผนชีวิต ระเบียบสังคมใหสอดคลองกับแบบแผนของระบบนิเวศ ในทัศนะของคาปราพูดถึงระบบ

นิเวศก็คือการพูดถึง “ชุมชน” (Community)  

ดังนั้นแนวคิดของคาปราจึงเปนการนําเสนอวิธีคิดใหมและการยายกระบวนทัศน 

(Paradigm Shift) ที่ทําใหเกิดขอถกเถียงในการใหน้ําหนักปจจัยหรือตัวแปรดานอื่นๆ ที่เขามากระทบ

กับกระบวนทัศนและกระบวนทัศนก็เปนเพียงปจจัยหนึ่งจากหลายๆ ปจจัยเทานั้น 

สรุปจากการกลาวมาทั้งหมดจะทําใหเขาใจวาทฤษฎีระบบ (Systems Theory) หรือวิธี

คิดอยางเปนระบบ (System Thinking) มีอิทธิพลตอแนวคิดการสรางทฤษฎีใหมของฟริตจอฟ คาปรา 

แนวคิดของปเตอร เอ็ม เซงเก (Peter M.Senge) (ปยนาถ ประยูร.  2548: 25) 

ปเตอร เอ็ม. เซงเก (Peter M.Senge) เปนผูกอต้ังและผูอํานวยการของ Center for 

Organizational Learning แหง MIT Sloan School of Management เปนผูนําการคิดอยางเปนระบบ 

(Systems thinking) มาประยุกตใชกับระบบบริหารและการสรางสภาวะผูนํา เจาของผลงานหนังสือ 

The Fifth Disciplines : The Art and Practice of the Learning Organization (ค.ศ.1990) และเขียน
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หนังสืออีก 2 เลม เพื่อชวยแนะนําภาคปฏิบัติใหแกองคการที่ตองการเปลี่ยนแปลงไปสู “องคการแหง

การเรียนรู” คือ The Fifth Disciplines Field book : Strategies and tools for Building a Learning 

Organization (1994) และ The Dance of  Change : The Challenges of Sustaining Momentum 

in Learning Organization (1999) ปจจุบัน Peter Senge เปนประธานของ Society for 

Organizational Learning  

สําหรับสาระสําคัญที่ ดร.เซงเก นําเสนอคือวินัย 5 ประการสําหรับการพัฒนาองคการ

เรียนรู โดยเขาไดเนนวา “องคการเรียนรู เปนองคกรที่ขยาย ขีดความสามารถ และเต็มศักยภาพเพื่อ

สรางผลงาน และสรางอนาคตอยางตอเนื่อง โดยผูคนในองคกรตางก็เรียนรูวิธีที่จะเรียนรูดวยกันอยาง

ตอเนื่อง” แตภายใตวินัยทั้ง 5 ประการนั้น ส่ิงที่เปน “หัวใจสําคัญ” ก็คือ วินัยประการที่ 5: ความคิด

ความเขาใจเกี่ยวกับระบบหรืออาจจะเรียกวา เปนวิธีคิดอยางเปนระบบ (Systems thinking)              

(วีรวุธ  มาฆะศิรานนท.  2544) เขาไดอธิบายสิ่งสําคัญที่จะทําใหคนไปถึงเปาหมายที่ปรารถนาดวย

การเปรียบเทียบความรูและการจัดการการเรียนรูเปน “นั่งสามขา” 

การที่คนจะพัฒนาศักยภาพของตนเองไปสูอนาคตที่พึงปรารถนานั้น กอนอื่นตองมีการ

กําหนดวิสัยทัศนแหงตน (Personal Vision) คือตระหนักรูตนเองตองการอะไร อยากเปนอะไร 

วิสัยทัศนมีความหมายลึกกวาเปาหมาย (goal) หรือวัตถุประสงค (objectives) วิสัยทัศนเปนเปาหมาย

ที่ชัดเจนเปนรูปธรรมที่จะตองบรรลุ ใฝฝนอยางแรงกลา มุงมั่นที่จะพัฒนาตนเองไปสูอนาคต                

ที่พึงปรารถนา ความปรารถนาสวนบุคคล ซึ่งเปนเปาหมายหลักที่บุคคลทุกคนจะตองกําหนด                 

หากตองการความสําเร็จ 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู การจัดการ การประสานงาน การวางหลักสูตร        

การเตรียมการตางๆ เพื่อนําหลักสูตรไปใช ก็เพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของผูเรียน หากการจัดการ

เรียนรูไมดีก็ไมสามารถที่จะบรรลุเปาหมายได ถึงแมบางคนจะมีพรสวรรคในเรื่องดนตรี แตไมมีระบบ

ฝกซอมที่ดี ระบบการสอนที่สามารถดึงศักยภาพของผูเรียนออกมาได ยอมไมประสบผลสําเร็จระดับ

โลกได ดังนั้นการจัดการเรียนรูจึงตองมีระบบและมีกระบวนการที่ครู/ผูสอนตองใหความสําคัญ 

ความสามารถในการจัดการเรียนรูมี 3 ประการหลัก คือ 

1. ความตั้งใจที่จะทําสิ่งดีๆ ใหเกิดขึ้น (Aspiration) หมายถึงแรงบันดาลใจลึกๆ          

ที่จะผลักดันใหเราทําอะไรใหสําเร็จ ในขณะเดียวกันก็ต้ังความหวัง ความมุงมั่นที่จะเพิ่มความสําเร็จใน

ระดับสูงขึ้น ซึ่งเปนประเด็นมีส่ิงที่ตองฝกฝนคือ 

1.1 การพัฒนาตนเองใหเปนมนุษยที่แท (Personal mastery) หมายถึง          

การเปนนายตนเองที่จะพัฒนาศักยภาพสูงสุดที่ตนมีเพื่อนําไปสูความเปนมนุษยที่แท การสรางพลัง

แหงตนเกิดการเรียนรูเชิงสรางสรรคหลักการสรางทักษะการเรียนรูอยางสรางสรรคมี 2 ประการ คือ 
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1.1.1 การทําความเขาใจ “สาระชีวิต” หมายความวาตองฝกฝนเอาใจใส

เร่ืองที่สําคัญ ลําดับความสําคัญและมีสมาธิกับเร่ืองนั้น 

1.1.2 ฝกมองโลกตามความเปนจริง โดยเปรียบเทียบระหวางความจริง 

ที่เรามองเห็น กับวิสัยทัศนที่เราอยากเปนนั้น หากมีสภาพการณที่เปนปญหาอุปสรรค เราตองฝกฝน          

ที่จะพัฒนาตนเพื่อจัดการกับสภาพปญหานี้อยางมีสติ 

1.2 การสรางวิสัยทัศนรวมกัน (Shared vision) หมายถึง การที่กลุมคนที่มี

วิสัยทัศนสวนบุคคลคลายกันหรือองคการที่ตองการกําหนดวิสัยทัศนรวมกัน เพื่อที่จะบรรลุเปาหมาย

ของกลุมบุคคลหรือองคการ เพราะการกําหนดวิสัยทัศนรวมกันจะเปนการสรางบรรยากาศของการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางแทจริงอีกทั้งทําใหเขามีศักยภาพของกันและกันในการกําหนดทิศทางไปสูส่ิงที่

ปรารถนาไดชัดเจนขึ้น 

2. การสนทนาอยางครุนคิด (Dialogue) บางทานก็ใชคําวา สุนทรียสนทนา 

ภาวนาสนทนาบางแตก็หมายถึงกระบวนการพูดคุยเพื่อใหเกิดความเขาใจกันโดยผานการครุนคิด            

ที่ลึกซึ้งเพื่อใหเกิดความคิดใหมๆ มุมมองใหมๆ แทนที่จะยืนยันความคิดเฉพาะตนวาถูกตอง เปนการ

สนทนาที่ผูรวมวงสนทนาแตละคนจะตองใชความพยายามในการฟงคนอื่น ฟงใหไดยินเสียงที่คนอื่น

พูด และตั้งคําถามเพื่อใหเกิดความรูใหมๆ รวมกัน มี 2 ประการที่ตองฝกฝนคือ 

2.1 ภาพจําลองความคิด (Mental model) คือโลกทัศนและชีวทัศนที่รวมไป

ถึงความคิด ความเชื่อ คานิยม ที่จะนําบุคคลไปสูพฤติกรรมการฝกใหบุคคลรูจักวิธีคิดที่ถูกตอง และวิธี

คิดที่หลากหลาย เพื่อสราง “ภาพจําลองความคิด” ที่ถูกตองเพื่อไมใหมีความคิดผิดๆ ความเชื่อผิดๆ 

บุคคลควรศึกษาขอมูลรอบดาน รูจักแยกแยะไมควรเชื่ออะไรงายๆ จนกวาจะมีขอมูลเพียงพอ ตัวอยาง 

“ภาพจําลองความคิด” ในสถานการณปจจุบันที่เกี่ยวกับจังหวัดชายแดน 3 จังหวัดภาคใต ซึ่งสงผลตอ

พฤติกรรมที่ไมถูกตอง ในการแกปญหา การแกไขปญหาที่ไมเขาใจตนเหตุที่แทจริง คนสรางปญหา

ใหญ และขยายใหญโตไปเรื่อยๆ  

2.2 การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Leaning) คือ การเรียนรูรวมกัน          

เปนกลุม มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน การเรียนเปนทีมและการทํางานเปนทีม จะทําให

สมาชิกในทีมเกิดการเกื้อกูลและพึ่งพากัน และตระหนักวาความสามารถ อาจจะทําใหเกิดการเรียนรูได

ระดับหนึ่ง แตมีการรวมเรียนรูเปนทีมจะทําใหไดผลสําเร็จไดตามเปาหมายยิ่งขึ้น การใชกระบวนการ

สนทนาอยางครุนคิด (Dialogue) เขามา จะทําใหเกิดการเคารพในความคิดของกันและกัน                   

การแลกเปลี่ยนเรียนรูจะมีความสนุกสนานไดบรรยากาศแบบกัลยาณมิตร ทําใหเกิดความไววางใจ

เชื่อมั่น (Trust) ตอกันและกัน สรางการทํางานเปนทีมไดดี 
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3. การเขาใจโลกและระบบที่ซับซอน  หมายถึง ทัศนะคติในการมองโลก มองชีวิต    

ที่ตองอาศัยความละเอียดออน และความคิดแบบเชื่อมโยงบวกกับจินตนาการที่สรางสรรคเพราะ

บางครั้งสิ่งที่เราเห็นดวยตาอาจจะไมใชอยางที่เราคิดและเขาใจก็ได การฝกทักษะในการมองโลก

เพื่อใหเขาถึงความจริงของธรรมชาติ ระบบที่ซับซอนมันเปนเรื่องสําคัญของมนุษย ดังนั้นจึงตองเรียนรู

วิธีคิดอยางเปนระบบอันเปนฐานสําคัญ 

วิธีคิดอยางเปนระบบ (Systems Thinking) เปนกระบวนการคิดขั้นสูงสําหรับองคการ

เรียนรูและบุคคลแหงการเรียนรู เพื่อไมใหเกิดขอผิดพลาด  ความเขาใจคลาดเคลื่อน จนนําไปสูการ

สรางปญหาที่ทําใหเราไมสามารถไปถึงภาพอนาคตที่พึ่งปรารถนาได ดังนั้นการคิดอยางเปนระบบจึงมี

ความสําคัญที่เกี่ยวพันกับการคิดในลักษณะเชื่อมโยง คิดแบบภาพรวมมองใหเห็นภาพทั้งหมด รูจัก

สังเคราะห และมองเสนปฏิสัมพันธตาง  ๆ ของระบบทําใหความสัมพันธเชิงลึกและความสัมพันธแนว

กวาง รวมทั้งความสัมพันธที่ซับซอน เปนการเนนการคิดแบบกระบวนการหรือวิธีคิดแบบทัศนทั้งหลาย 

เรียกวา “วิธีคิดแบบองครวม” 

Peter Senge ไดรับยกยองวาเปน Mr Learning Organization ที่นําวิธีคิดอยางเปน

ระบบมาประยุกต ใชกับระบบบริหารและพัฒนาองคกรยุคใหม รวมถึงการสรางสภาวะผูนําที่ยอดเยี่ยม 

สามารถยกระดับการเรียนรูและศักยภาพขององคการเปนองคการแหงการเรียนรู วิธีคิดอยางเปนระบบ

หากเราฝกคิดจนเกิดความชํานาญจะทําใหเราเกิดความเชื่อมโยงของเหตุปจจัยที่สงผลกระทบตอกัน

และมีความสัมพันธเปนลูกโซ และสามารถเขาใจเรื่องกฎของการกระทํา สามารถตั้งคําถามเกี่ยวกับ

ตนเอง พิจารณาโลกของตนเอง ซึ่งอยูในระดับ Mental Model ได   

ระบบถูกสรางขึ้นจากสิ่งที่เปนปรากฏการณทั้งผานมาและปจจุบัน  อันจะสงผลทําให

เกิดเปนโครงสราง  ซึ่งหมายถึง  แนวทางโดยรวมที่องคประกอบของระบบมีความเกี่ยวพันกัน เพราะ

โครงสรางจะถูกนิยามโดยความเกี่ยวของสัมพันธกัน (Interrelationships) ของทุกสวนของระบบ 

โครงสรางเปนสิ่งที่ไมสามารถมองเห็นได แตโครงสรางถูกเขียนขึ้นจากความเขาใจในความสัมพันธของ

องคประกอบ โครงสรางของระบบมีความสําคัญตอการอธิบายสถานการณ แนวโนมและสิ่งที่เกิดขึ้น

รอบตัวของระบบ 

1. สถานการณ (Events) สังคมปจจุบันเปนสังคมที่สนใจสถานการณเฉพาะหนา

มากโดยปราศจากความสนใจวา เหตุใดหรือเพราะอะไร อยางไร ที่สภาพการณหรือสถานการณนั้นมี

รูปแบบของการเกิดขึ้นไดอยางไร เชนไฟไหมบานของเพื่อนบาน โครงการไมสําเร็จตามกําหนด  

เครื่องจักรเสียหาย ฯลฯ เรามักจะใหความสนใจกับเหตุการณที่เกิดขึ้นเฉพาะหนากอนเสนอ ถาเรายัง

ทําตนเสมือนเปนคนตาบอด เราก็จะกระทําไดเพียงมีปฏิกิริยา (React )ตอบโตกับสถานการณเฉพาะ

หนาไปเรื่อยๆ เทานั้น โดยไมสามารถจะเขาไปจัดการหรือปรับปรุงสถานการณใหเปนไปในทิศทางที่เรา
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ตองการไดเลย ส่ิงที่ปฏิบัติมากที่สุด คือเราจะเขาไปแกปญหาเฉพาะหนาในระดับสถานการณเพื่อให

สถานการณนั้นเกิดขึ้นสั้นหรือนอยที่สุดกอนโดยที่ยังไมไดทําในส่ิงที่เปนตนเหตุแหงปญหาหรือเปน

พื้นฐานของปญหาเลย เชน ถาไฟกําลังไหมอาคารสิ่งที่เราตองการมากที่สุดในขณะนั้นคือ เครื่องมือ

ดับเพลิงมีอยู ณ สถานที่นั้นเพื่อดับไฟใหไดกอน ส่ิงนี้คือส่ิงที่จําเปนตองปฏิบัติกอน แตถาเรามองใน

ลักษณะของ การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) มุงที่จะพิจารณารายละเอียดของสถานการณ             

ที่เกิดขึ้นวามีกระบวนการเกิดขึ้นอยางไร มีพัฒนาการเปนอยางไร อะไรที่เปนปญหาของสถานการณ 

ทั้งนี้ เพื่อใชเปนขอเท็จจริงที่จะศึกษาตนเหตุแหงปญหาและนําไปสูการทําความเขาใจในระดับ

โครงสรางของปญหาตอไป ดวยโครงสรางของการมองแบบเชิงระบบ ทําใหเราสามารถเริ่มตนแยกแยะ

การปฏิบัติในระดับที่สูงขึ้นหรือดีข้ึนกวาเดิม โดยอาศัยสถานการณที่เกิดขึ้นเพื่อนําไปสูระดับของแบบ

แผนพฤติกรรม (Patterns)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 ความสมัพนัธของสถานการณ แบบแผนของพฤติกรรมและโครงสราง 

ที่มา : ปยนาถ  ประยูร  .(2548).  วิธีคิดกระบวนระบบ  . หนา 56 . 

2. แบบแผน (Patterns) สภาพการณเปรียบเสมือนกับเปนภาพนิ่งเหตุการณหนึ่ง  

(Snapshot) แตแบบแผนจะเปนการทําความเขาใจกับความจริงที่เกิดขึ้นในระดับที่ลึกกวา แบบแผน

เปนแนวโนมหรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพการณภายใตชวยเวลาหนึ่ง เชน การขายสินคาเริ่มลดลง

เมื่อเวลาผานมาได 2-3 ป หรือยอดคากระแสไฟฟาในหนวยงานสูงขึ้น ตลอดระยะเวลา 3-4 ปที่ผานมา  

หรือปริมาณสื่อที่ผลิตไดของฝายโสตทัศนศึกษาของโรงเรียนเริ่มลดลงในระยะ 2-3 ปที่ผานมา การเริ่ม

มองในลักษณะเชนนี้ไดถือวาเปนการมองแบบที่มีแบบแผนจากตัวอยางที่ยกมาขางตน เราสามารถเขียน

เปนแผนสถิติแทนแนวโนมได การคิดและทําความเขาใจในระดับแบบแผน คือ การพิจารณาขอมูล        

ที่เปนปจจัยเกี่ยวของกับปญหา ภายใตชวงระยะเวลาชวงหนึ่ง โดยจะตองพยายามศึกษาทิศทางของ

แบบแผนของปจจัยนั้นวามีลักษณะเพิ่มข้ึน หรือลดลง เมื่อระยะเวลาผานไป ดังนั้นการศึกษาในระดับ

สถานการณ 

(events) 

แบบแผน (patterns) 

โครงสราง (structure) 
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แบบแผน ขอมูลที่สังเกตไดจึงเปนสิ่งที่สําคัญและจําเปนมาก ความพยายามที่กระทําในลักษณะเชนนี้

จะชวยทําใหเราสามารถปรับเปลี่ยนแบบแผนและทําใหเราสามารถยกระดับของการคิดไปสูระดับของ

โครงสรางตอไปได 

  3. โครงสราง (Structure) การวิเคราะหในระดับโครงสรางเปนการถามคําถามที่วา 

“ทําไมแบบแผนเชนนั้นจึงเกิดขึ้น” หรือ “อะไรเปนเหตุที่ทําใหเกิดสถานการณเชนนั้นขึ้น” เรากําลัง

พยายามจะสรางโครงสรางความสัมพันธของเหตุการณที่ทําใหเกิดสถานการณ การคิดในระดับ

โครงสรางหมายถึงการคิดในรูปของความเชื่อมโยงระหวางเหตุซึ่งเปนระดับโครงสรางที่มีความลึกซึ้งไป

ถึงระดับตนตอสุดทาย (The Key to Lasting) ถึงระดับที่จะนําไปสูการเปลี่ยนแปลง  ส่ิ ง ที่ เ ป น พ ลั ง

ของการคิดระดับโครงสราง คือ การสรางสรรคเพราะการสรางสรรคจะเปนตัวชวยใหเราสามารถปรับ

แบบแผนของอนาคตได  ซึ่งเปนอนาคตที่เราตองการนั้นมิไดหมายความวาเราจะคนพบแนวทางใหมได

ในทันทีในระดับโครงสราง แตมันเปนสิ่งที่เชื่อมโยงไปสูการมีความคิดรวบยอดที่ชัดมากขึ้นแตส่ิงที่เปน

สวนสําคัญคือ เราตองมีความเขมขนจริงจังรอบคอบกับการคิด ต้ังแตระดับสภาพการณ แบบแผนจน

มาถึงระดับโครงสรางอยางจริงจัง 
แนวคิดของ โจเซฟ โอ คอนเนอร และแลน แมคเดอรมอทท (Joseph O’Connor &          

Lan McDermott)  (โจเซฟ  คอนอ ,เอียน  แมกเดอรมอท.  2544:  35-36) 

 โจเซฟ โอ คอนเนอร และแลน แมคเดอรมอทท (Joseph O’Connor & Lan McDermott)                        

ไดเขียนหนังสือชื่อ “The Art of Systems Thinking” ซึ่งแปลเปนภาษาไทย “หัวใจนักคิด” โดย              

วีรวุธ  มาฆะศิรานนท และณัฐพงศ  เกศมาริษ เปนหนังสือที่ผูแปลเทียบเคียงกับคําภาษาไทยวา 

“หัวใจนักปราชญ”  “สุ จิ ปุ ลิ” เปนการเปดประตูสูการพัฒนารูปแบบการคิด (Mental Models) วิธีคิด

และวิธีเขียนแมแบบในระบบ (Systems Archetypes) อยางงายๆ ที่จะชวยใหทุกคนเขาใจตนเอง  

เขาใจผูอ่ืน เขาใจระบบ และเขาใจในความเปนไปของโลก อันจะทําใหทุกๆ คน และทุกองคการได         

กาวสูความเปนเลิศในองคการเรียนรู  

จีนี่ อาร  เบลลิงเจอร (Gene R.Bellinger) ซึ่งเปนปรมาจารยดาน Mental Model 

Musings สถาบัน Annandale แหงมลรัฐ Virginia, USA ไดเขียนถึงหนังสือ “The Art of Systems 

Thinking”  “จะสามารถพัฒนาวิธีคิดและมีความเขาใจในการคิดอยางเปนระบบในมุมมองอีกดานหนึ่ง

ที่มีความซับซอน อันเปนที่มาของการเปลี่ยนแปลงการกระทําของตัวเรา และเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู

ส่ิงที่ดีๆ ในโลกใบนี้” 

โจเซฟ โอ คอนเนอร และ แลน แมคเดอรมอทท Joseph O’Connor & Lan McDermott 

ไดใหความหมายของ “ระบบ คือ การดํารงอยูคงไวไดทั้งมวลดวยการทํางานของสวนตางๆ ของ

รางกายเปนตัวอยางที่เห็นไดอยางชัดเจนอันหนึ่ง ซึ่งประกอบดวยหลายๆ อวัยวะมาอยูรวมกัน                
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ทําหนาที่สัมพันธกัน...” และแกนแทของระบบคือการอยูดํารงคงไวไดทั้งหมดซึ่งประกอบดวย

องคประกอบยอยตางๆ ที่ตางกัน ทําหนาที่ปฏิสัมพันธกันอยางตอเนื่อง และไดใหความหมายการคิด

เปนระบบ เปนการคิดในลักษณะเปนวงมากกวาที่จะเปนเสนตรง การเชื่อมตอระหวางสวนตางๆ             

จะกอใหเกิดวงจรการปอนกลับของระบบมายังที่จุดเริ่มตนอีกครั้งหนึ่งโดยขอมูลนั้นก็จะมีอิทธิพลตอ

ข้ันตอนตอไปในพฤติกรรมของระบบ  

แนวคิดของ แบรี่ ริสมอนด (Barry Richmond) (สโรชิน  รัถยาธาร.  2550:  online) 

แบร่ี  ริสมอนด เขียนหนังสือชื่อ “Systems thinking: critical thinking skills for the 

1990s and beyond” โดยกลาววา ความเชื่อมโยงระหวางระบบยอย (subsystem) ในทางกายภาพ 

สังคม และนิเวศวิทยา ทําใหภาพความเปนจริงของเราเขมขนขึ้น แตเปนที่นาเสียดายที่วิวัฒนาการ 

ดานการคิดของเราตามไมทันระดับการพึ่งพาที่เกิดขึ้นนี้ ผลที่ตามมาก็คือปญหายังคงดํารงอยูถึงแมเรา

จะเขาไปแทรกแซงก็ตาม ดังนั้น เพื่อหารากของปญหา เราตองพัฒนาระบบการศึกษาใน 3 มิติ คือ           

1)กระบวนการศึกษา 2)กระบวนทัศนทางความคิด 3)อุปกรณการเรียน ซึ่งการเชื่อมโยงของมิติทั้ง            

3 ประการนี้ คือ กระบวนการเรียนรูที่ชี้นําผูเรียน ที่ผูเรียนจะอยูในสิ่งแวดลอมของการเรียนรูที่อยูบน

พื้นฐานของการใชคอมพิวเตอรเพื่อสรางการรูโดยสัญชาตญาณและความเขาใจในเรื่องระบบการ

พึ่งพากันอยางซับซอนโดยมีสวนรวมในประสบการณตรง แตอุปสรรคหลักในแงมุมนี้ก็คือ ศักยภาพที่มี

อยูอยางจํากัดในการถายโอนกรอบการคิดอยางเปนระบบสูผูใหการศึกษาและผูเรียน หากมองการคิด

อยางเปนระบบในบริบทที่กวางขึ้นของทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ พรอมๆ กับตระหนักถึง

ลักษณะที่มีอยูหลายแงมุมของทักษะการคิดที่เกี่ยวโยงกับการคิดอยางเปนระบบแลว เราจะสามารถ

ลดเวลาที่ผูคนจะตองใชทําความเขาใจกรอบความคิดนี้ลงได 

แนวคิดของแอนเดอรสัน และจอหนสัน Anderson & Johnson  (แอนเดอรสัน

,เวอรจิเนีย.  2550:  28-29) 

แอนเดอรสัน และจอหนสัน เขียนหนังสือชื่อ “Systems  Thinking  Basics : From  

Concepts  to  Causal  Loops “ ป 1997 ซึ่งแปลเปนภาษาไทย “ การคิดเชิงระบบ  : เครื่องมือจัดการ

ความซับซอนในโลกธุรกิจ “แปลโดยวิทยา  สุหฤทดํารง และศิรศักย  เทพจิต ไดกลาวถึงลักษณะเฉพาะ

ของการคิดเชิงระบบแสดงออกมาโดยหลักการเหลานี้ 

- เปนการคิดที่มอง “องครวม” 

- การคิดที่มองผลที่สมดุลทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

- การคิดที่ใชขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

- การคิดที่ใหความสําคัญกับทุกสวนที่ประกอบกันเปนภาพรวม ซึ่งไดกลาวใน

รายละเอียดดังนี้ 
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การคิดที่มององครวม หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่แสดงออกถึงการ

คิดที่มองปญหา หาสาเหตุ และยอนกลับไปจากจุดที่เกิดปญหาอยางเปนขั้นตอน (Step by step) 

ตอเนื่อง (Continues) คิดใหตลอด (Break Through) คิดใหครบจนบรรลุวัตถุประสงค และหาสาเหตุ

ของปญหาที่เกี่ยวโยงมาจากสวนอื่นๆ อยางรอบคอบ รอบดาน   

การคิดที่มองผลที่สมดุลทั้งระยะสั้นและระยะยาว หมายถึง ความสามารถ       

ในการคิดแกปญหาหรือสรางสรรคงานในระยะเวลาที่เหมาะสม พิจารณาทางเลือกในการแกปญหา  

โดยสรางการตัดสินใจดวยความคิดแรกแลวแตกแขนงออกไป เพื่อพิจารณาทางเลือกที่เหมาะสมอันจะ

สงผลตอไปในอนาคต สาเหตุกับผลลัพธไมอยูใกลกัน มีมิติของระยะทางและเวลา มีการสรางความคิด

หรือมุมมองที่หลากหลาย เปนการสรางความสําเร็จและใหความสนใจกับทุกสวนของปญหา สามารถ

พิจารณาและเปรียบเทียบสิ่งตางๆ ที่มีความสัมพันธกับปญหาเพื่อหาคําตอบเกี่ยวกับเหตุการณ             

ที่เกิดขึ้นในปจจุบันและสงผลกระทบตอไปในอนาคต 

การคิดที่ใชขอมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ หมายถึง ความสามารถ          

ในการคิดของบุคคลที่แสดงถึงการยอมรับและใชขอมูลเพื่อการปรับปรุงระบบทั้งที่เปนตัวเลข และไม

เปนตัวเลข เปนการแยกแยะและเจาะลึกลงไปในองคประกอบและขอบเขตตางๆ ของปญหาวา

สามารถจะดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคได เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในการแกปญหา เปนการ

ตรวจสอบวิธีคิดที่เปนอยู โดยเฉพาะอยางยิ่งรูปแบบทางความคิดที่ตายตัว ตองมีการรวบรวมขอมูล          

(Gathering) ใหสอดคลองกับเร่ืองที่คิด และเพียงพอตอการนําไปใชในการตัดสินใจ ดําเนินการตอไป   

การคิดที่ใหความสําคัญกับทุกสวนที่ประกอบกันเปนภาพรวม หมายถึง

ความสามารถในการคิดของบุคคลที่ใหความสําคัญกับทุกๆ ระบบวามีสวนสนับสนุนหรือขับเคลื่อน

ระบบ เพื่อใหงานหรือกิจกรรมในภาพรวมบรรลุผล สามารถระบุไดวาปจจัยใดยังบกพรองและเปน

ปญหา ซึ่งเปนตัวแปรสําคัญนําไปสูการแกไขในสวนที่เปนปญหา   

จากเอกสารที่กลาวมาเกี่ยวกับแนวคิดของการคิดเชิงระบบ ของผูเชี่ยวชาญ             

5 ทาน พอจะสรุปแนวคิดที่แสดงถึงหลักการคิดเชิงระบบได ดังนี้ 
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ตาราง 1 ผลการสังเคราะหแนวคิดที่แสดงถึงหลักการคิดเชิงระบบ 

 

แนวคิดที่แสดงถึงหลักการคิดเชิงระบบ 

ฟร
ิตจ

อป
 ค
าป
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แล

ะจ
อห
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1. การคิดแบบองครวม / / / / / 

2. เปนกระบวนการคิดขั้นสูง  / /   

3. เปนการคิดในลักษณะเชื่อมโยงของเหตุและปจจัย

ที่สงผลกระทบตอกัน 
 /  / / 

4.  เกิดความสัมพันธกันเชิงลึก และความสัมพันธ

แนวกวาง   
 /  / / 

5. เนนการคิดแบบกระบวนการ  /   / 

6. คิดแบบมองภาพรวมใหเห็นภาพทั้งหมด  /   / 

7.  องคประกอบยอยๆ ตางๆ ทําหนาที่ปฏิสัมพันธกัน

อยางตอเนื่อง 
  /  / 

8. เปนการคิดในลักษณะวงกลม มากกวาที่จะเปน

เสนตรง 
  /  / 

9. การเชื่อมตอระหวางสวนตางๆ จะกอใหเกิดวงจร

ปอนกลับของระบบมายังจุดเริ่มตน 
  /  / 

10. ใชทักษะการคิดหลายๆ แบบ  / /  / 

  

จากตารางผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 ทานใหความเห็นเกี่ยวกับการคิดเชิงระบบ เปนการคิดแบบ

องครวม องครวมหมายถึง ความเปนหนึ่งอันเกิดจากความเชื่อมโยงอยางบรรสานสอดคลองของ 

องคประกอบตางๆ  สําหรับความคิดเห็นพองกัน 3 ทาน คือแนวคิดเกี่ยวกับ เปนการคิดในลักษณะ

เชื่อมโยงของเหตุและปจจัยที่สงผลกระทบตอกัน เกิดความสัมพันธกันเชิงลึก และความสัมพันธ          

แนวกวาง ใชทักษะการคิดหลายๆ แบบ สวนความคิดเห็นพองกัน 2 ทาน คือ แนวคิดเกี่ยวกับ            
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เปนกระบวนการคิดขั้นสูง เนนการคิดแบบกระบวนการ คิดแบบมองภาพรวมใหเห็นภาพทั้งหมด  

องคประกอบยอยๆ ตางๆ ทําหนาที่ปฏิสัมพันธกันอยางตอเนื่อง เปนการคิดในลักษณะวงกลม 

มากกวาที่จะเปนเสนตรง การเชื่อมตอระหวางสวนตางๆ จะกอใหเกิดวงจรปอนกลับของระบบมายัง

จุดเริ่มตน  

จากการศึกษาเอกสารที่กลาวมาทําใหทราบวาแนวคิดการคิดเชิงระบบเปนเรื่อง          

ที่เกี่ยวของและมีความสัมพันธกับความคิดหลายแบบ เชน การคิดขั้นสูง การคิดเชิงวิทยาศาสตร           

การคิดเหตุผล เปนตน ความคิดตางๆ มารวมในการแกปญหา โดยการเชื่อมโยงสวนประกอบยอยๆ

อยางสัมพันธ เปนขั้นตอน มองเห็นภาพรวมของปญหาทั้งหมด ส่ิงที่ยุงยาก ซับซอนสามารถคลี่คลาย

ดวยเวลาอันรวดเร็ว ถูกตอง ครบถวน ตรงตามจุดประสงค นอกจากนั้นการคิดเชิงระบบยังไมไดเปน

เฉพาะวิธีคิดในการแกปญหาเทานั้น แตยังสามารถนําไปใชไดในชีวิตประจําวัน ทําใหเปนคนตัดสินใจ

ส่ิงหนึ่งสิ่งใดอยางมีสติ รอบคอบ มีระเบียบ มีการทํางานอยางเปนขั้นตอนเปนการปองกันการลมเหลว

ของงาน ทํางานประสบความสําเร็จภายใตการคิดเชิงระบบ 
2.4 ประโยชนของการคิดเชิงระบบ 

การคิดอยางเปนระบบจะทําใหเราคิดไดมากกวา “การคิดวิเคราะห” เพราะการคิด

วิเคราะห เราจะตองมีสมมติฐานวาขณะศึกษานั้น สรรพสิ่งจะหยุดนิ่งทําใหถอดองคประกอบของสิ่งเรา

วิเคราะหออกไดเปนชิ้นๆ และความสัมพันธระหวางชิ้นสวนหรือองคประกอบมิไดเปนสิ่งสําคัญ แตใน

ความเปนจริงแลว โลกเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ไมวาจะเปนระบบชีวิต ระบบครอบครัว ระบบทํางาน 

ระบบสังคม ระบบชมุชน 

ผลที่เกิดจากการคิดอยางเปนระบบตอตนเอง(สโรชิน  รักยาธาร: online) 

การคิดอยางเปนระบบจะชวยใหเราเกิดการคิดที่ตางไปจากเดิม คือ 

1. มองเห็นโลกรอบตัวเราเปนองครวมมากกวา จะเห็นเพียงเหตุการณใดเหตกุารณ

หนึ่ง เห็นความเปนกระบวนการที่เปนพลวัตมากกวาภาพนิ่งของชีวิต (Snapshots) 

2. เห็นและเกิดความตระหนักวาสวนยอยของระบบมันทํางานรวมกันอยางไร

แทนที่จะมองเปน “การสะสม” (Collection) โดยไมมีการเกี่ยวของปฏิสัมพันธระหวางกันและกัน 

3. เห็นความสัมพันธระหวางสวนยอยวามีอิทธิพลตอแบบแผนพฤติกรรมและ

เหตุการณไดอยางไร 

4. ชวยใหเราไดเขาใจชีวิตวามีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

5. ชวยใหเขาใจผลกระทบที่เกิดขึ้นจากเหตุการณที่เกิดขึ้นตางเวลาที่มีอิทธิพล        

ตอกัน แมวาเหตุการณแรกเกิดขึ้นนานแลว 
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6. ทําใหรูวา “อะไร” ที่เกิดขึ้นรอบตัวเรา ลวนขึ้นอยูกับ “ตําแหนงของเรา” ในระบบ

ขณะนั้นดวย 

7. เกิดการทาทายสมมติฐานเดิมของเราที่พยายามเขาถึงความจริงที่วาโลกทํางาน

อยางไร (how the world works) เปนการตั้งคําถามที่รอการตรวจสอบภาพจําลองความคิด (Mental 

Models) ที่เรามีตอโลก ซึ่งภาพจําลองความคิดแบบเดิมจะทําใหเรา “จํากัด” ศักยภาพของตนในการ

จะเขาถึงความจริงได 

8. ทําใหเราเริ่มคิดวาผลการกระทําของตนเองจะมีผลกระทบระยะสั้นและระยะ

ยาวตอระบบอยางไรบาง 

9. หากเราคิดเปนระบบเราจะไมหาแพะรับบาป แตจะหาวิธีการที่จะชวยแกปญหา

ดวยตนเองในฐานะที่มีสวนเกี่ยวของกับส่ิงนั้น ดวยการตั้งคําถามใหมวาเราจะชวยแกปญหาที่เรามี

สวนเกี่ยวของไดอยางไร ดวยเริ่มที่มองความรับผิดชอบของตน หากเราคิดใชวิธีคิดกระบวนระบบจะทํา

ใหเราคิดไดครบถวน มองเห็นภาพรวมทั้งหมด คาดการณส่ิงตางๆ ไดและเขาใจอยางถองแทในการ

แกปญหาหลายประการ 

- มองเห็นโลกรอบตัวเปนองครวม 

- ตระหนักถึงการทํางานของสวนยอยของระบบวาทํางานอยางไรและมองเห็น

วาระบบไมใชการสะสม (Collection) องคประกอบตางๆ ไวดวยกัน 

- มองเห็นความสัมพันธระหวางสวนยอยตางๆ ในระบบวามีอิทธิพลตอแบบ

แผนพฤติกรรม (pattern of behavior) และเหตุการณของระบบไดอยางไร 

- มีความเขาใจ “ชีวิต” วามีการเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ไมอยูนิ่ง 

- การเขาใจเหตุการณหนึ่ง ยอมสงผลตออีกเหตุการณหนึ่งถึงแมจะอยูตาง

ชวงเวลากัน 

- ทําใหเราเขาใจวา “เรา” เปนสวนหนึ่งของระบบ 

- ทําใหเกิดการตั้งคําถามกับตัวเองตลอดเวลาเพื่อการตรวจสอบสมมุติฐาน

เดิมทําใหไมจํากัดศักยภาพในภาพเดิมๆ 

- ตระหนักถึงการกระทําของตนที่ยอมสงผลตอคนอื่นๆ ไมวาระยะสั้นหรือ

ระยะยาว 

- ทําใหเกิดความรับผิดชอบตอการกระทําของตนแทนที่จะหาแพะรับบาปเมื่อ

เกิดผลที่ไมตองการ 
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 - ปองกันการลมเหลวของงาน  ความลมเหลวเปนเรื่องสําคัญที่ควรหลีกเลี่ยง

เพราะองคการจะดํารงอยูไดดวยภาพลักษณในบทบาทที่สําคัญๆ  ที่ประสบความสําเร็จภายใตการคิด

เชิงระบบ 

ประโยชนที่สําคัญที่สุดของการคิดเชิงระบบเนนที่การสรางสรรคผลงาน อันเกิด

จากการคิดลําดับ การใหความสําคัญกับหนวยยอยในระบบ เขาใจลึกซึ้งในชิ้นงานที่ตนและกลุม

สรางสรรคข้ึน นําไปสูความสําเร็จของผลงานที่ตรงตามวัตถุประสงค คุมคาทั้งเวลา และทรัพยากร 
2.5 ลักษณะวิธีการคิดเชิงระบบ 

2.5.1 ลักษณะ 6 ประการของการคิดเชิงระบบ (นพคุณ  นิศามณี.  2548: 38) เมื่อเรา

จะปรับเปลี่ยนความคิดของเรา เพื่อการพัฒนาหรือการแกไขปญหาตางๆ ในการคิดรูปแบบนี้จะมี

ลักษณะเฉพาะ 6 ประการ คือ 

1. คิดอยางมีหลักการ (Principles) 

2. คิดอยางมีเหตุผล (Relational) 

3. คิดอยางมีการจัดระเบียบ (Regulative) 

4. คิดอยางมีรูปแบบ (Mental Model) 

5. คิดอยางมีกรอบ (Frame) 

6. คิดอยางมีวัตถุประสงค (Objective) 

1. คิดอยางมีหลักการ (Principles) หมายถึง การคิดที่มีส่ิงยึดเหนี่ยวเปน

องคประกอบในการเสริมแรงหรือสาระที่มั่นคงเปนแกนสําคัญในการคิด ซึ่งจําแนกออกเปน 3 ประเภทคือ 

1.1 หลักธรรมชาติ (Natural Law) เปนหลักที่ทําใหทุกสิ่งทุกอยางในโลกดํารง

อยูไดสรรพสิ่งทั้งปวงลวนอยูภายใตหลักธรรมชาติ เรียกวาเปนการเกิดอุบัติการณ เชนเมื่อหลังฝนตก 

รุงกินน้ําจึงจะเกิด สีของรุงจะมี 7 สี ตามธรรมชาติเราจะเปลี่ยนแปลงไมได จิตสํานึกของบุคคลกจ็ะเกดิ 

“อุบัติการณ” เชนเดียวกับหลักธรรมชาติ เพราะจิตสํานึกเกิดจากการเชื่อมโยงกันตอนับลานในสมอง

ของมนุษยที่ทําใหเราตระหนักถึงสิ่งตางๆ ได 

1.2 หลักทั่วไป (General Principle) มนุษยเปนผูมีสติปญญา มีไหวพริบ

ปฏิภาณ มีความคิดที่เหนือกวาสัตวใดๆ จึงไมสามารถอยูภายใตธรรมชาติที่อาจทํารายมนุษยหรือทํา

ใหมนุษยเกิดความไมสุขสบายได มนุษยจึงตองคิดคนสิ่งตางๆ เพื่อปกปองและคุมครองตนเอง เชน 

สรางบานเรือน ยารักษาโรค เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆ และมนุษยก็จะพยายามทําใหเหนือ

ธรรมชาติเทาที่จะทําได 

1.3 หลักวิชาเฉพาะ (Specific Science) นอกจากหลักการทั่วไปแลว             

ความซับซอนทางสังคมที่เติบโตทั้งทางดานเศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่กาวไปไมหยุดยั้ง จึงทาํใหมนษุย
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มีความจําเปนตองมีหลักการเฉพาะเพื่อสรางสิ่งตางๆ ตอบสนองความตองการของสังคม เชน องคการ 

NAZA ประเทศสหรัฐอเมริกา คิดคนยานยนตอวกาศเพื่อวิ่งชนดาวหางในวันฉลองวันชาติของชนชาติ

อเมริกัน เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2548 การกระทําดังกลาว ตองใชหลักการเฉพาะทางเปนวิชาเฉพาะและ

ตองใชความรู ความสามารถขั้นลึกซึ้ง 

2. คิดอยางมีเหตุผล (Relational) เปนการคิดเพื่อตอบสนองความคิดดานสิ่งตางๆ 

และตอบคําถามทั้งตามธรรมชาติและการดํารงอยู การคิดอยางมีเหตุผลเปนการคิดอยางมีสัมพันธ

ระหวางสาเหตุกับผลลัพธที่เกิดขึ้น ดังที่วา ทุกอยางเกิดจากเหตุ เหตุเกิด–ผลเกิด การคิดอยางมีเหตุผล

มี 3 ประการ คือ 

 2.1 เหตุผลเชิงวิทยาศาสตรธรรมชาติ (Cause and Effect) มูลเหตุ (Cause) 

และผลที่เกิดขึ้น (Effect) เปนเรื่องที่ตรงไปตรงมา ซึ่งหมายถึง ผลที่เกิดจากเหตุ สรางเหตุเทาใด ทําให

เกิดผลเทานั้น แตอาจมีเหตุเดียวทําใหเกิดผลหลายอยาง เชน สูบบุหร่ีอาจเปนมะเร็งหรือโรคปอด ฯลฯ  

ทําใหเกิดผลตางกันและเหตุผลตอเนื่องเปนลูกโซก็เปนได เหตุผลเชิงวิทยาศาสตรจึงเปนเรื่องที่

สมเหตุสมผลที่ ควรคํานึงถึงปจจัยที่มีอิทธิพลมากกวาที่จะเปน มูลเหตุ การเกิดเหตุเพียงครั้งเดียว         

ถือเปนบังเอิญ แตถาเกิดขึ้นครั้งที่สอง คือส่ิงที่นาสังเกตการณเกิดสามครั้งขึ้นไป คือรูปแบบที่นาจะ

นําไปสูการคิดที่เปนโครงสรางของระบบได 

 2.2 เหตุผลเชิงตรรกวิทยา (Logical Reasoning) หมายถึง ความคิด            

เชิงสมเหตุสมผลกัน สอดคลองกัน เชน มีรถมากบนทองถนนจะทําใหการจราจรคับค่ังและเปนทีม่าของ

รถติด คําตอบของเชิงตรรกะที่จะแกปญหานี้คือ การตัดถนนเพิ่มข้ึน ซึ่งแนนอนจะทําใหการจราจร          

เบาบางลง แตก็ไมแนเสมอไป หรือบางคนบอกวาตื่นสายเพราะวานอนดึกแตบางคนแยงวานอน            

แตหั วค่ํ าก็นอนตื่ นสาย  โปรดสั ง เกตว าบางคน  ดั งนั้ น เหตุผลเชิ งตรรกวิทยาใหอนุมาน 

(Generalizations) หรือคาดคะเนตามหลักและเหตุผลวาสวนใหญสวนมากมักเปนความจริงไดใน

หลายกรณี 

2.3 เหตุผลเชิงกลยุทธ (Strategic Reasoning) หมายถึง วิธีการที่กําหนดขึ้น 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายในปจจุบันและอนาคต อาจเกิดผลโดยตรง เชน ทําดีไดดีทําชั่วไดชั่ว หรือ

ผลขางเคียง เชน รับประทานยาแกแพก็จะทําใหน้ํามูกแหง แตจะมีผลขางเคียงคืองวงนอน และเกิดผล

โดยออม   

3. การคิดอยางมีการจัดระเบียบ (Regulation) เปนลักษณะพื้นฐานของการเกิด

ระบบ หากไมมีการจัดระเบียบระบบก็ไมอาจเกิดได ดังเชน ปจจุบันมีการจัดเอกสารตางๆ รวบรวม 

เปนฐานขอมูลไวในหนวยความจํา เพื่อความเปนระเบียบจึงทําใหเกิดระบบฐานขอมูลที่งายตอการ

นํามาใช การคิดอยางมีระเบียบอาจจะใชวิธีตางๆ คือ 
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3.1 จัดกลุม (Grouping) เชน กลุมยาประเภทออกฤทธิ์ทําลายประสาท 

ทําลายตับ ทําลายเม็ดเลือด 

3.2 จัดหมวดหมู (Category) ทางระบบเศรษฐกิจ การใชสอยวงเงินหมวด

ตางๆ   

3.3 จัดประเภท (Classification) สมุนไพรประเภทรักษาโรค บํารุงผิวพรรณ 

เสริมสรางและกระตุนการทํางานของรางกาย 

3.4 จัดแบงแผนก (Division) มักใชกับองคกร เชน แผนกสื่อการสอน แผนก

วิจัย แผนกประชาสัมพันธ 

3.5 จัดลําดับชั้น (Hierarchy) ลําดับชั้นปทางการศึกษา ลําดับชั้นของดิน หิน 

3.6 จัดลําดับกอนหลัง (Priority) ยุคประวัติศาสตรสมัยตางๆ การเกิด

กอนหลัง การสรางสิ่งกอสราง งานทางดานสถาปตยกรรม รูปปน ฯลฯ 

3.7 จัดอันดับ (Ranking) อันดับตํ่าสูง มีคุณภาพนอย–มาก เชน Haward 

University เปนมหาวิทยาลัย 1 ใน top 10 ของประเทศสหรัฐอเมริกา 

4. คิดอยางมีรูปแบบ (Mental Model) เปนการคิดจากการเรียนรูและรับรู 

ตลอดจนประสบการณในการดําเนินชีวิต ซึ่งทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของความคิด ที่ตองการใหเกิด

การแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น การเปลี่ยนแปลงทางความคิดนี้จะทําใหเกิดจุดแกงการพลิกผัน                    

(Leverago Point)  

5. คิดอยางมีกรอบ (Frame) เปนการกําหนดขอบเขตการคิดใหชัดเจนแนนอน 

กรอบอาจมีทั้งนามธรรมและรูปธรรม เชน กรอบการเปนพนักงานขาราชการ ตองแตกตางกับกรอบการ

เปนขาราชการ การคิดอยางมีกรอบอาจจะกลาวไดวา เปนการกระทําอยางมีเปาหมายที่ชัดเจนนั่นเอง 

นอกจากมีเปาหมาย รูชัดในเปาหมายแลว วิธีการรูเปาหมายก็สําคัญคือ ตองถูกตองและเหมาะสมกับ

เปาหมายดวย ไมใชมีเปาหมายตองการอยางหนึ่งแลวไปทําอีกอยางหนึ่ง อยางนี้ก็เทากับพลาด

เปาหมาย 

6.  คิดอยางมีวัตถุประสงค (Objective) ในการดํารงอยูของสรรพส่ิงและ/หรือ

ส่ิงมีชีวิตยอมมีวัตถุประสงคทั้งสิ้นวัตถุประสงคเปลี่ยนแปลงไประบบก็ตองเปลี่ยนไปดวย หลายคนตั้ง

มั่นและพอใจในการรับราชการอาชีพครู อาจารย ทุมเทชีวิต ตามเจตจํานง ก็จะประพฤติปฏิบัติตนดวย

ความเหมาะสมทั้งกายใจ แตหลายคนก็เปลี่ยนวัตถุประสงคของการเปนครูดังกลาว เปาหมายเปลี่ยน

ระบบก็เปลี่ยนไปดวยอาจ เปนครูเพราะมีเวลาออกไปทํางานนอกมากอิสระ ฯลฯ ในบางเวลาเมื่อ

สถานการณเปลี่ยนไปวัตถุประสงคก็สามารถเปลี่ยนแปลงได แตขอใหคิดอยางมีวัตถุประสงคก็แลวกัน  

วามีผลดีผลเสียอยางไร 
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2.5.2 เทคนิควิธีการคิดเชิงระบบ (นพคุณ  นิศามณี.  2548: 38) แบงออกเปน                   

4 ประการ คือ 

1. การคิดแบบวงกลม หมายถึง การเชื่อมตอกันระหวางสวนตางๆ จะกอใหเกิด

วงจรยอนกลับ (Feedback Loop) ซึ่งการปอนกลับนั้นเปนผลมาจากการสะทอนขอมูลกลับของระบบ

มายังจุดเริ่มตนอีกครั้งหนึ่งโดยขอมูลนั้นจะมีอิทธิพลตอข้ันตอนตอไปในพฤติกรรมของระบบนั้นๆ   

2. การคิดอยางมีการจัดความสัมพันธ หมายถึง ส่ิงที่สงผลตอกันในเชิงเหตุผล        

และเชิงหนาที่มีรูปแบบการใชเหตุผล 2 รูปแบบ คือ แบบอนุมาน (Deductive Reasoning) และแบบ

อุปมาน (Inductive Reasoning) อนุมานเปนการใหเหตุผล อธิบายหลักการที่มีอยูอยางแนนอนแลว 

สวนอุปมานเปนการใชเหตุผลจากสวนยอยไปสูหลักการ 

3. การคิดอยางมีแบบแผน หมายถึง การใชความสามารถทางสมองดานการคิด       

ในการสรางกรอบ โครงรูป โครงสราง แบบจําลอง รูปแบบองคประกอบ หลักเกณฑ มาตรฐานอยางใด

อยางหนึ่งหรือรวมกันหลายๆ อยาง เชน กรอบแนวคิดของซิกมันด ฟรอยด นักจิตวิทยาอธิบาย

โครงสรางบุคลิกภาพของมนุษย ประกอบดวยพลัง 3 ประการ คือ Id Ego Superego   

4. การคิดอยางเปนกระบวนการ หมายถึง ความสามารถของสมองในการ

พิจารณาปรากฏการณที่คอยๆ เปลี่ยนแปลงอยางมีระเบียบไปสูผลอีกยางหนึ่ง เปนกรรมวิธีเพื่อการ

กระทําซึ่งดําเนินตอเนื่องกันไปจนสําเร็จ มีข้ันตอน ตอเนื่องและคิดใหตลอด คิดใหครบจนบรรลุ

วัตถุประสงค เปนแผนกลยุทธ ข้ันตอนในการคิดจะตองวางแผน ลงมือปฏิบัติ และประเมินผล 

จากลักษณะวิธีการคิดเชิงระบบที่กลาวมาในขางตน จะเห็นไดวาการคิดเชิงระบบเปน

วิธีคิดที่เกี่ยวของกับทักษะการคิดหลายแบบขึ้นอยูกับสถานการณนั้นๆ อาจกลาวไดวาเปนการบูรณา

การทางความคิดเพื่อการแกปญหาหรือสรางสรรคผลงานใหมีคุณภาพ เมื่อฝกทักษะเหลานี้บอยๆ         

ก็จะชวยใหเขาใจเหตุการณตางๆ ไดกระจางชัด พรอมที่จะคลี่คลายปมปญหาอยางไมหวาดกลัว    
2.6 การวัดการคิดเชิงระบบ 

ในการวัดการคิดเชิงระบบนั้น  นิยมใชเปนแบบทดสอบ เชน  วัดการคิดเชิงระบบดวย

กระบวนการพื้นฐานของการคิดอยางเปนระบบ  วัดการคิดเชิงระบบดวยกระบวนการวิเคราะหระบบ 

ในแนวลึก วัดการคิดเชิงระบบดวยกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล วัดการคิดเชิงระบบดวย

การปอนกลับของเรื่องราว (Feedback) วัดการคิดเชิงระบบดวยวิธีสอนโดยใชกรณีศึกษา (Case 

Study) ซึ่งแตละแบบมีรายละเอียดดังนี้ (มกราพันธ  จูฑะรสก.  2551: 38-48) 
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กระบวนการพื้นฐานของการคิดอยางเปนระบบ 
กอนที่จะตอบคําถามจะคิดเปนระบบไดอยางไรตองเขาใจกระบวนการพื้นฐาน 

โดยตอบคําถามวาระบบคืออะไร การที่จะเขาใจคุณสมบัติของความเปน “ระบบ” ตองตอบคําถาม

ตอไปนี้ใหไดชัดเจนคือ 1. ส่ิงที่เราเห็น เปน “กอง” หรือเปน “ระบบ” 

หลักการพิจารณาคือ 

1. “กอง” กับ “ระบบ” ประกอบดวยสองสวนหรือมากกวาเสมอ แตความเปน

กองเชน กองขาวสาร ไมวาจะเอาออกหรือเพิ่มเขาไป ก็ไมมีความเปลี่ยนแปลงในทางคุณภาพ แตหาก

เปนระบบ หากเราเอาบางสวนออกไป มันจะเกิดการเปลี่ยนแปลง เชน เอาแบตเตอรี่ออกจากรถยนต 

รถยนตไมสามารถขับได ระบบรางกายหากเทาถูกตัดออกไปจากขา เทานั้นก็ยอมเดินไมได 

2. ความเปนองครวม “เหนือกวา” ความเปนผลรวม ผลรวม หมายถึง 

“คุณสมบัติ” ของระบบรวมหรือ “คุณภาพ” ของระบบใหญ แตกตางไปจากคุณสมบัติของสวนยอย             

การวัดคุณภาพของระบบใหญ ไมไดวัดจากปริมาณของสวนยอยที่เพิ่มเขาไป เชน คุณสมบัติของ            

วงดนตรี การบรรเลงได ไพเราะไมไดข้ึนอยูกับจํานวนนักดนตรีในวงมากแตข้ึนอยูกับความสัมพันธ

ระหวาง ผูควบคุมวงประสานกันกับนักดนตรี และระหวางนักดนตรี ดวยกันเอง 

3. จุดมุงหมายหรือเปาหมายของระบบคืออะไร ระบบตางๆ ลวนมี

จุดมุงหมายหรือเปาหมายของตนในความสัมพันธกับระบบใหญที่ตนเปนสวนหนึ่ง เชนในระบบตางๆ 

มีระบบครอบครัวอยูในระบบชุมชน อยูในระบบสังคม เปนตน 

4. นักคิดอยางเปนระบบ (System Thinker) จะมองเห็นความสัมพนัธระหวาง

เหตุและผลเปนวงจรที่สามารถวกกลับมาหากันได (feedback) 

5. คําถามที่ตองหาคําตอบเสมอ คือ ส่ิงที่เราประสบนั้นจะเกิดครั้งเดียวหรือ

พฤติกรรมของระบบจะทําใหเราเขาใจวา ความเปนระบบเกี่ยวของกันทั้งหมด เชน ระบบราชการ           

“มีการขึ้นตอกันและกัน” การทํางานจะไดผลตองรวมกันทาํตามเปาหมายที่กําหนด แตการเรียนรูวิธีคิด

อยางเปนระบบตองสนใจภาษาที่ส่ือออกมา ดังนั้น พฤติกรรมของระบบ มิใชเหตุที่เกิดครั้งเดียวเพราะ

มีความเกี่ยวเนื่องของระบบยอย  
การฝกการคิดอยางเปนระบบ 

การฝกการคิดอยางเปนระบบจะตองใชกระบวนการฝกที่ยึดหลักการแนวคิดทฤษฎี

ระบบเพื่อใหเกิดมุมมองใหมคือ 

1. คําตอบที่ถูกตองไมมีเพียงคําตอบเดียว โดยการใหผูเรียนไดเรียนรู 

ผลกระทบ (Side effects) ที่จะเกิดขึ้นทั้งทางบวกและทางลบ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
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2. ทําใหผูเรียนสามารถเปรียบเทียบไดวาการมองแยกสวนกับการมอง            

เปนภาพรวม ผลลัพธที่ไดจะมีความแตกตางกัน เนนใหเห็นความจําเปนที่ตองรวมมือกัน (need of 

collaboration) เพื่อผลประโยชนของสวนรวม 

3. พยายามใหผูเรียนหลีกเลี่ยงวิธีคิดแบบทางตรง เพราะมักมีผลกระทบ

ตามมามากมาย ใหมองผลลัพธและสาเหตุไมไดอยูใกลกันเสมอ และไมมีสูตรตายตัว 

4. การจัดการปญหาทุกอยางไมมีปญหาใดที่จะจัดการไดทันทีทันใดตอง

อาศัยความอดทนประกอบการแกปญหาเสมอ 

5. การลมเหลวในวันนี้จะสงผลดีตอวันขางหนา เพราะเราจะไดเรียนรูจุดออน 

และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงแกไข 
กระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก 

กระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก หมายถึง การวิเคราะหระบบใดระบบหนึ่ง

ทั้งระบบที่มีสวนประกอบที่เปนระบบยอยซอนกันอยู เพื่อใหเห็นระดับในแนวลึกของระบบที่ประกอบ 

ไปดวย 1) ระดับปรากฏการณ 2) ระดับแนวโนมและแบบแผน 3) ระดับโครงสราง (Structure) และ         

4) ระดับภาพจําลองของความคิด (Mental Model) 

หากผูวิเคราะหไมไดฝกวิธีคิดวิเคราะหในแนวลึก 4 ระดับมากอน อาจทําใหเกิด

ขอผิดพลาดในการดวนสรุปปญหาเฉพาะระดับปรากฏการณทําใหปญหาที่แทจริงยังคงอยูไมไดถูก

แกไขเพื่อความเขาใจพอสังเขปของผูอานจะนําเสนอความหมายแตละระดับดังนี้ 

1. ระดับปรากฏการณ เหตุการณที่ปรากฏในสังคมปจจุบัน เชน เหตุการณ

ความไมสงบในภาคใต ชวงปใหม หรือชวงสงกรานต เหตุการณที่ปรากฏ คือ อุบัติเหตุรถชน รถคว่ํา 

เปนตน 

2. ระดับแนวโนมและแบบแผน แบบแผนพฤติกรรมของเหตุการณ คือ ส่ิงที่

สะทอนใหเห็นวาหากแบบแผนเปนเชนนี้ ปรากฏการณจะเปนเชนไร แบบแผน (pattern) จึงเหมือน 

การไหลของน้ํา เราจะเห็นวาบางชวงแมน้ําจะไหลวน หรือเปลี่ยนทิศทางได เพราะมีหินหรือส่ิง             

ที่กีดขวางอยูใตน้ํามาปรับเปลี่ยนทางเดินของน้ํา หินใตน้ําจึงเปรียบเสมือนโครงสรางซึ่งอยูในระดับ

ถัดไป สวนแบบแผนการไหลของน้ําก็ข้ึนอยูกับโครงสรางนี้ ทําใหเราเห็นการไหลของน้ําวามีทั้งไหล

เชี่ยวและไหลเรื่อย หรือวกวนเปนบางชวง การสังเกตแบบแผนของเหตุการณอีกอยางหนึ่ง เชน 

บุคลากรทางการแพทย/พยาบาลจดบันทึกสถิติ ความถี่ของการปวยของโรคตางๆ หรืออุบัติเหตุจะเกิด

ในชวงใดซึ่งสถิติสวนนี้จะนําไปสูการวิเคราะหแนวโนมในอนาคต เพื่อที่จะวางแผนรองรบัได ซึง่เปนการ

นําไปสูการแกปญหาเชิงรุก 
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3. ระบบโครงสราง (Structure) จากการอธิบายแบบแผนการไหลของน้ําเกิด

จากโครงสรางใตน้ํา คือ หินความลาดชัน ความขรุขระพื้นดินใตน้ํา รวมไปถึงตลิ่งที่เปนกรอบกําหนด

ความคดเคี้ยว โครงสรางจึงเปนตัวกําหนดแบบแผนพฤติกรรมและสิ่งที่แสดงออกมาใหปรากฏ เชน 

การพูดถึงโครงสรางของระบบราชการทําใหขาราชการทํางานไมเต็มศักยภาพนั้น อาจจะเปนเพราะการ

ทํางานภายใตโครงสรางที่มีกฎระเบียบมากมาย ไมยืดหยุน แตอยางไรก็ตามบางหนวยงานโครงสราง 

ที่ดูภายนอกแลวเหมือนกัน แตภายในอาจยืดหยุนตางกัน เชนแมจะเปนระบบราชการเหมือนกัน           

ชวยใหคนทํางานไดเต็มที่ลุลวงดวยดีได ภายในระบบใหญๆ ไมไดมีเพียงโครงสรางเดียวแตมีโครงสราง

หลายชั้นซอนกัน เชน โครงสรางเชิงสภาวะแวดลอม เปนโครงสรางที่เปนภาพใหญระดับโลก ไดแก 

โครงสรางดานกฎระเบียบ/กฎหมาย โครงสรางทางเศรษฐกิจ โครงสรางดานเทคโนโลยี โครงสรางทาง

ธุรกิจ โครงสรางองคกร โครงสรางความสัมพันธระหวางบุคคล และโครงสรางภาพจําลองความคิด      

เปนตน ซึ่งโครงสรางภาพจําลองความคิดจัดเปนสวนหนึ่งของระบบโครงสราง (Systematic structure) 

หรือแยกออกเปนตางหากก็ได 

4. ระดับภาพจําลองความคิด (Mental Model) วิธีคิดหรือแบบจําลอง

ความคิดของคนอื่นเกิดจากสัณฐานหรือโครงสรางเปนการเชื่อมโยงกับส่ิงตางๆ และหลอหลอมออกมา

เปนวิธีคิด เปนเรื่องของความเชื่อ นิสัย และพฤติกรรมของบุคคล เชน นักการเมืองบางคน จะมี

พฤติกรรมเปลี่ยนไป ตามโครงสรางทางการเมือง ทําใหวิธีคิดและพฤติกรรมเปลี่ยนไป และการเปลี่ยน

วิธีคิดของคนก็มีผลตอโครงสรางเชนเดียวกัน เพราะฉะนั้นเราควรจะฝกวิธีคิด วิธีมองเพื่อใหเกิด

โครงสรางของสิ่งดีๆ และรักษาโครงการดีๆ เอาไว โดยเฉพาะนักคิดอยางเปนระบบจะชวยใหสามารถ

มองเห็นภาพในทั้ง 4 ระดับ นั้น คือการมองในเชิงลึกได 
กระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล 

หลักการสําคัญของวิธีคิดอยางเปนระบบ คือ ความเชื่อมโยงขององคประกอบ       

แตละสวนในระบบนั้น โดยพิจารณาวาเชื่อมโยงกันอยางไร ซึ่งความเชื่อมโยงเรียกวา “เสนสัมพันธ” 

คําถามที่จะตองตอบวาสวนประกอบของแตละองคประกอบนั้นๆ เชื่อมโยงกันอยางไร ผูเรียนจะตอง

เรียนรูในเชิงของระบบ (Learning as a System) การเรียนรูคือกระบวนการที่ทําใหผูเรียนเปลี่ยนแปลง

ตนเองโดยอาศัยความรูและประสบการณ ซึ่งผูเรียนจะตองพิจารณาตนเองวา “เราจะเรียนรูไดอยางไร

วาเราไดเรียนรู ? ” และ “ผูสอนจะรูไดอยางไรวาผูเรียนเกิดการเรียนรู ? ” โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลง

กระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล 

ดังนั้น “เสนสัมพันธ” จะตองถูกนํามาใชเพื่อใหทั้งผูสอนและผูเรียนไดเรียนรู

ความคิดของกันและกัน โดยใชความเปนเหตุและเปนผล เพราะ “วิธีคิดอยางเปนระบบจะไมมองขาม

ความเปนเหตุผล และไมสนับสนุนใหเราเชื่อโดยปราศจากเหตุผล และเชื่อเพียงปรากฏการณที่เราเห็น 



 43 

แตสอนใหเราทําความเขาใจกับระบบดวยเหตุและผล  อันเปนหลักเดียวกันกับพุทธศาสนา                      

“อิทัปปจจยตา” หรือ “เพราะมีส่ิงนี้ ส่ิงนี้จึงเกิดขึ้น ทุกอยางจะเกิดไมไดหากไมมีเหตุ “ทุกอยางที่เกิดขึ้น

ลวนมาแตเหตุ” เพียงแตเหตุการณนี้เราไมอาจมองเห็นไดทันทีและการที่เรามองไมเห็นไมใชเร่ืองนั้นไม

มีเหตุ (ปยนาถ ประยูร,2548 : 71) 

เครื่องมือการเรียนรูที่นํามาใชในการเชื่อมโยงความคิดศ.นพ.ทองจันทร  หงศลดารมภ  

กลาววา “Concept Mapping” ใหเร่ิมเขียนจากความคิดหลักลงไปในตรงกลางของแผนกระดาษ

ความคิดหลักอาจเปนถอยคํา หรือวลี หรือความคิด 2 ความคิดมารวมกันก็ได เสร็จแลวใหเขียน

ความคิดที่เกี่ยวของกับความคิดหลักนั้นใหแตกแขนงออกไปจากความคิดหลัก (ทองจันทร  หงศลดารมภ. 

2547) ขอดีของความเชื่อมโยงจะทําใหเห็นความสัมพันธของความคิดตางๆ ภายในหนึ่งหนากระดาษ

ได ดังนั้น จึงเปนการเรียนรูรวมกันในการคิดอยางเปนระบบไดอยางเปนรูปธรรมระหวางผูสอนและ

ผูเรียน   
ทักษะที่มีความจําเปนตอผูเรียนในการฝกการคิดอยางเปนระบบ 

1. การลากเสน (Causal loops) เปนวิธีการลากเสนเพื่อคนหาความเชื่อมโยงของ

ส่ิงตางๆ ที่เกิดขึ้น คนหาเหตุและผลในการเกิดขึ้นขององคประกอบตางๆ ในระบบ และการคนหาความ

เปนเหตุเปนผล ไมใชการนําองคประกอบตางๆ มากองรวมกัน ผูสอนจะตองใชวิธีการลากเสนใน

รูปแบบของการตั้งคําถามถึงสิ่งซึ่งทําใหเกิดปจจัย หรือองคประกอบนั้น การตั้งคําถามจะทําใหเราเห็น

ความสัมพันธขององคประกอบแตละสวน ทําใหเห็นความเชื่อมโยงของความคิดวาเพราะสิ่งนั้นมีส่ิงนี้

จึงเกิดขึ้นไดอยางไร การคนหาเหตุดวยวิธีการลากเสน Causal loops จึงเปนหนึ่งในวิธีการฝกฝนของ

วิธีคิดอยางเปนระบบและเปนพื้นฐาน การเลาเรื่องโดยการลากเสน ดังตัวอยางหนึ่งในวิธีการ           

ลากเสน คือ 

- วิธีการลากเสนเราจะเริ่มจากผลลัพธสุดทายที่คาดหวัง แลวเขียนผลลัพธนั้น

ลงไปบนกระดาษ 

- ต้ังคําถามยอนกลับวา ความสําเร็จตามผลลัพธนั้นมีปจจัยอะไรบางโดย

เลือกเฉพาะคําตอบที่สําคัญ วาดลงไปบนกระดาษ เพื่อใหการลากเสนชัดเจน ไมสับสน 

- สุดทายจะไดรูปภาพที่บงบอกถึงสาเหตุของความสําเร็จของผลลัพธ 

เพื่อความเขาใจที่ชัดเจนลองพิจารณาตัวอยางตอไปประกอบโดยเอา “ความสําเร็จ

สวนบุคคลในตําแหนงของเขา” เปนตัวผลลัพธที่ต้ังไวแลวตั้งคําถามยอนกลับไปวา “ความสําเร็จ

เหลานั้นเกิดขึ้นไดอยางไร? ” ยกตัวอยางเชนจากประสบการณที่ไดรับกอนไดรับตําแหนงนี้ และ

ความสามารถของเขาเอง จากนั้นก็จะถามตอไปเร่ือยๆ เชน ประสบการณกอนรับตําแหนงไดมาจาก

ไหน อะไรทําใหมีประสบการณมากขึ้น เราจะพบวาเพราะไดรับโอกาสหรือมีโอกาสนั้นเองแลวถาม
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ตอไปวาโอกาสนั้นๆ ไดมาจากที่ใด เพราะองคกรมีงานใหมๆ เขามานี่คือองคกรมีโอกาส จึงทําใหเรา

ไดรับโอกาสดวยที่จะทํางานใหมๆ หรือริเร่ิมงานใหมๆ ไดอยางไร ก็เพราะองคกรมีความสําเร็จจึงสงผล

ใหเกิดโอกาสตางๆ และสงผลถึงความสําเร็จสวนบุคคลของเราดวย 

ในขณะเดียวกันหากพิจารณา Causal loop อีกเสนหนึ่งคือ ความสามารถ            

สวนบุคคลที่มีอยูแลว และอีกสองสวน คือ ความสามารถที่ไดจากการฝกอบรมจากองคกร หรือจาก

การบมเพาะจากครอบครัว เมื่อทั้งสามสวนรวมกันก็ยิ่งเพิ่มความสามารถใหบุคคลประสบผลสําเร็จ 

นอกจากนี้ใครอีกไหมที่มีสวนตอความสําเร็จ เชน มีพี่เลี้ยงดูแลเอาใจใสคอยใหคําแนะนําปรึกษา และ

พี่เลี้ยงเขาดูแลเพราะอะไร หากพบวาเพราะผูบริหารมอบหมาย เพราะผูบริหารนั้นเอาใจใสบุคคลนั้น ๆ  

ดวย เหตุใดผูบริหารจึงตองเอาใจใส นั่นก็เพราะองคกรมีความสําเร็จสูง มีการบริหารงานที่ดี                

เปนองคการแหงการเรียนรู เปดโอกาสใหคนไดเรียนรู เมื่อองคกรมีความสําเร็จบุคคลจึงมีความสําเร็จดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 ประยุกตจากการเขียน Causal loops  

ที่มา : ปยนาถ  ประยูร  .(2548).  วิธีคิดกระบวนระบบ  . หนา 73 . 

2. ทักษะการตั้งคําถาม (Inquiry) การคนหาคําตอบตองเกิดจากมีการตั้งคําถาม

เสมอ เชน คําถามของพระพุทธเจา “ทําอยางไรมนุษยจึงจะเห็นทุกข” ทําใหพระพุทธองคทรงตรัสรู        

เมื่อคนหาคําตอบนั้น หรือการคิดคนตางๆ ของบุคคลสําคัญของโลกตางก็มีคําถามนําทั้งนั้น แตปญหา        

อยูที่จะตั้งคําถามได ลึกซึ้ง แหลมคม ผู ต้ังคําถามจะตองใสใจในเรื่องที่กําลังศึกษา เรียนรูและ               

โอกาสใหมๆ ขององคกร โอกาสของบุคคล ประสบการณที่ไดรับมากอน 

ความสาํเร็จสวนบุคคล   

ในตําแหนงของเขา 
ความสาํเร็จขององคกร 

ผูบริหารเอาใจ

ใสฟูมฟก 
มีพี่เลี้ยง    

คอยดูแล 

ความสามารถ

สวนบุคคล 

การอบรม    

ขององคกร 

ความสามารถ  

ที่เปนทนุเดิม 

การบมเพาะ

จากครอบครัว 
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จับประเด็นไดเปนอยางดี มีความละเอียดออน และไวในการรับรู สามารถ  ต้ังคําถามที่จะนําไปสู 

ความจริงที่ตองการคนหาได ดังนั้น การจัดกระบวนการเรียนการสอนจะตองเนนกระบวนการสืบสวน 

(Inquiry-Based Instruction) (ทิศนา แขมมณี.  2545: 139-140) ซึ่งมี 

หลักการ การสืบสวนดวยกระบวนการทางวิทยาศาสตร (Scientific inquiry) 

เปนกระบวนการที่จําเปนตอการแสวงหาและศึกษาขอความรูตางๆ คําถามที่เหมาะสมจึงจะสามารถ

นําผูเรียนไปสูการคนพบขอความรูใหม ๆได 

นิยาม การจัดการเรียนโดยเนนกระบวนการสืบสวน หมายถึง การคิดเปน         

การเรียนการสอน โดยผูสอนกระตุนใหผูเรียนเกิดคําถาม เกิดความคิดและลงมือแสวงหาความรู         

เพื่อนํามาประมวลหาคําตอบดวยตนเอง ผูสอนเพียงแตอํานวยความสะดวกใหผูเรียนเทานั้น 

ตัวบงชี้ ตองมีกระบวนการ/กิจกรรมที่กระตุนใหผูเรียนเกิดการคิดวิเคราะห        

ในเรื่องที่เรียน จนสามารถตั้งคําถามที่ตองการสืบเสาะหาคําตอบไดดวยตนเอง ผูสอนพัฒนาทักษะ         

ที่จําเปนแกผูเรียนไดทักษะการสืบคนขอมูล การวิเคราะหส่ิงที่อาน การสังเคราะหขอมูล การสรุปผล 

และนําเสนอและการทํางานกลุมเปนตน 

3. ทักษะการคิดทบทวน (Reflection) ทักษะการคิดทบทวน คือ การคิด

ไตรตรองในเรื่องราวใดๆ อยางครุนคิดพินิจพิเคราะห ซึ่งตองใชความสงบและมีสมาธิ เมื่อเราทําสิ่งใด

หรือมีเหตุการณอะไรเกิดขึ้น เราควรใหเวลาใครครวญดวยจิตใจที่สงบไมมีความโกรธหรืออารมณอ่ืนๆ 

เขามาเกี่ยวของ การครุนคิดคํานึง อาจทําใหเราคนพบบางสิ่งบางอยางที่ซอนอยู บางอยางที่เราไมอาจ

มองเห็นดวยสายตาแต เราอาจสัมผัสได เมื่ อมีความสงบ  ความมีสมาธิ เขามา  ทามกลาง                    

การเปลี่ยนแปลงที่ดูเหมือนสับสน โลกมีการหมุนอยูตลอดเวลา ทุกอยางมีการเปลี่ยนแปลง หากเรา

ตามการเปลี่ยนแปลงอยางรูเทาทัน มีสติ พินิจพิเคราะห ในเหตุการณที่เขามาในชีวิต เมื่อเผชิญ

สถานการณนั้นใหการหยุดคิดเพื่อครุนคิด ฝกฝนตนเองบอยๆ ใชทักษะการคิดทบทวนในทุกวัน ทุกครั้ง

เมื่อส้ินสุดกิจกรรมตางๆ ก็จะทําใหคนพบความเปนเหตุและผลที่ซอนอยู ที่แมแตตัวเราเองก็อาจคาด

ไมถึง คําถามที่คนจะฝกทักษะการคิดทบทวนจะตองถามตนเองเสมอ คือทําอยางไร จึงจะระงับ

อารมณโกรธหรืออารมณอ่ืนๆ ที่เขามาเกี่ยวของได พุทธศาสนาสอนการฝกสติดวยการนั่งสมาธิ 

พิจารณาตรึกตรองแตไมไดหมายความวาศาสนาอื่นจะทําไมได เพราะการฝกสติ ใหกําหนดรูไมใชหลัก

ศาสนาใดศาสนาหนึ่งเพียงแตเราจะนํามาใชดวยวิธีการใดๆ ที่จะทําใหจิตใจ จดจอกับกิจกรรมที่เรา

กระทํา 

4. ทักษะการนําเสนอ (Advocacy) การนําเสนอ การผลักดันความคิด                 

การเปดเผย อธิบายความคิด มักเกี่ยวของกับ “ภาษา” เสมอ เพราะภาษาจะเปนสื่อในการอธิบาย 

ความคิด หรือระบบความคิดที่ซับซอนใหผูอ่ืนเขาใจได ไมเพียงแตการใชภาษาพูดเทานั้น แตวิธีคิด
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อยางเปนระบบจะตองฝกการใหคําอธิบายดวยการลากเสน ดวยภาพวาดดวยการเลาเรื่อง เพียงแตเรา

ตองเลือกใชใหเหมาะสม หากเราอธิบายเรื่องที่ซับซอน ดวยการแสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงวาอะไร

ไปสูอะไร มีผลลัพธออกมาอยางไรบาง ดวยถอยคําที่กระชับ เขาใจงาย และมีภาพรวม จะทําใหเร่ืองที่

ดูเหมือนจะยาก กลายเปนเรื่องงายๆ ที่ทําใหผูอ่ืนเขาใจไดความสามารถในการนําเสนอความคิด              

ที่ซับซอน ตองควบคูไปกับการตั้งคําถาม ดังนั้น การพัฒนาทักษะนําเสนอการคิดอยางเปนระบบ ครู/

ผูสอนตองพัฒนาทักษะกระบวนการใหเปน “วิทยากรกระบวนการ” (Facilitator) ใหผูเรียนไดกระทํา

การคิดดวยตนเอง และสะทอนผลการทบทวนการคิดนั้นบอยๆ ทุกชวงกระบวนการเรียนรูหรือฝกให

ผูเรียนนําการครุนคิดไปใชกับชีวิตประจําวัน โดยการนําหลักการ ทักษะการตั้งคําถาม ทักษะการคิด

ทบทวน และทักษะการนําเสนอความคิดของตน มาใชอยางถองแทกับส่ิงที่ไดเรียนรู เชนเดียวกับ          

หลักพุทธศาสนาที่เรียกวา โยนิโสมนสิการ คือ การคิดอยางแยบคาย พิจารณาสิ่งตางๆ อยางมีสติอยู

เสมอจะทําเราไมผิดพลาดงายๆ หรือทําผิดซ้ําแลวซ้ําอีก ทําใหคนเราบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน           

ที่วางไวเปนอยางดี 

การปอนกลับของเรื่องราว (Feedback) (ปยนาถ ประยูร.  2548: 80) 

การปอนกลับหมายถึง  การตอบสนองจากผลของการกระทําอยางใด           

อยางหนึ่งเปนดังการเชื่อมตอ 2 ทาง (Two Way Link) การปอนกลับจึงเปนวงจร ฉะนั้นการคิด               

ในลักษณะที่มีการปอนกลับจึงเปนเสมือนการคิดเปนแบบวงกลม (Thinking in Circles) นั้นเอง 

(Joseph O’Conner Ian McDermott แปลเรียบเรียงโดยวีรวุธ  มาฆะศิรานนท, ณัฐพงศ  เกศมาริษ. 

2544: 52) การคนพบวงจรปอนกลับ (Feedback loop) ของแนวคิดไซเบอรเนติกส (Cybernetics) 

เกี่ยวกับการเชื่อมโยงของระบบในลักษณะที่แตละองคประกอบสงผลกระทบตอองคประกอบถัดไป 

จนกระทั่งองคประกอบสุดทาย “ปอน” ผลกระทบ “กลับ” มาถึงองคประกอบแรกของระบบ เรียกวา          

การปอนกลับ (Feedback)  

ในวงการตาง ๆ มักจะใชคํานั้น เชน วงการสื่อมวลชนที่เมื่อส่ือสารไปยังผูรับ

สารแลวจะมีการ Feedback จากผูรับสารวาเปนอยางไร การปอนกลับซึ่งเปนการสื่อสาร 2 ทาง            

ในกระบวนการเรียนรูระหวางผูสอนและผูเรียนก็เชนกัน เมื่อผูสอนไดบรรยายเนื้อหาใหกับผูเรียนแลว

จําเปนตองใหผูเรียน Feedback กลับมาวาคิดอยางไร การใหขอมูลปอนกลับจะชวยประเมินการคิด

ของผูเรียนไดเปนอยางดี แตในสังคมไทย มักจะมีปญหาในการกลาแสดงความคิดเห็นของผูเรียนดงันัน้

ครูควรจะกระตุน และสรางบรรยากาศที่เปนมิตรเพื่อใหผูเรียนกลาแสดงออกและบอกกับผูเรียนวา

คําตอบที่ถูกตองที่สุดไมไดมีเพียงคําตอบเดียว 

1. วงจรปอนกลับ (Feed back loop) วงจรปอนกลับ จะแสดงถึง

ความสัมพันธระหวางองคประกอบ หรือระหวางสิ่งตางๆ จะมีความสัมพันธที่ไมเปนทางเดียว (one 
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way) เพียงแตการปอนกลับไมไดปอนกลับอยางเฉียบพลัน แตอาจเปนการปอนกลับแบบเงียบๆ แลว

ผลของการปอนกลับก็จะมีความแตกตางกัน คําวิจารณใด  ๆที่มีอยูประจําในชีวิตประจําวันนั้นจริงๆ แลว         

ก็คือ ขอมูลที่อยูในกระบวนการของการปอนกลับ (Feedback) “โดยเปนที่ยอมรับวาจะนําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงในหลายๆ รูปแบบ อาทิเชน การทบทวนหรือการประเมินผลงานประจําปก็เปนผลสะทอน

อยางหนึ่งที่จะทําใหบุคคลตองเปลี่ยนวิธีการทํางานหรืออาจจะเปนแรงจูงใจใหเขาบรรลุความสําเร็จ 

ในขั้นที่สูงขึ้นไปไดอีกหรือไมอาจจะทําใหเขาขาดกําลังใจ ทอแทไปเลยก็ได 

ตัวอยาง ลักษณะความสัมพันธทางเดียว 

ก   ข   ค 

ลักษณะความสัมพันธที่เปนวงจรปอนกลับ 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอยาง การปอนกลับเมื่อรางกายของคนเรากระหายน้ํา คนก็จะหยิบ

แกวน้ํามารินน้ําแลวดื่ม ระหวางดื่มความกระหายน้ําก็จะคอยๆ ลดลงจนเกิดความพอใจรางกายก็จะ

ปอนกลับใหความกระหายหายไป 

 

 

 

 

 

 

2. การปอนกลับแบบเพิ่มกําลังทวีคูณ (Reinforcing feedback)             

การปอนกลับแบบเพิ่มกําลังทวีคูณ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการปอนกลับของระบบได

เพิ่มขยายมากกวาตอนตน การขยายกําลังออกไปในทิศทางเดียวกัน ยิ่งมีการปอนกลับมากขึ้นเทาใด 

มันก็ยิ่งขยายกําลังไปเรื่อยๆ  

ข 

ค 

ก 

ความสมดุล

หายหิว 

คนดื่มน้ํา คนกระหาย

น้ํา 
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ตัวอยางงายๆ การกูยืมเงิน หากไมมีการใชเงินคืน ไมวาจะเปนการจาย

ดอกเบี้ยไมทันกําหนด จะมีสวนทําใหยอดเงินกูสูงขึ้น ทั้งเงินตนและดอกเบี้ย หากมีการกูยืมเงินจาก

แหลงอื่นมาอีกเพื่อจายวงจรหนี้อ่ืนแรก ก็จะเกิดวงจรหนี้ส้ินเพิ่มพูนสูงขึ้นเรื่อยๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การปอนกลับแบบเพิ่มกําลังทวีคูณ มีทั้งทางบวก (ดานดี) และทางลบ 

(ดานไมดี) หากมองในทางบวก เชน เรามีวิทยากรฝกอบรมที่มีความสามารถในการถายทอด เร่ือง         

การพัฒนาคุณภาพการคิดอยู 5 คน แลววิทยากรทั้ง 5 คนนี้ไปฝกคนอื่นอีกคนละ 10 คนก็จะมีคน

เขาใจ และอบรมวิธีการพัฒนาคุณภาพการคิดไดถึง 50 คนเปนตน 

ดังนั้นการฝกฝนวิธีการคิดปอนกลับ จะชวยใหเขาใจเหตุการณตางๆ 

และทําใหเราเห็นวาบางเรื่องเปนเหตุการณเล็กๆ ที่เกิดขึ้นคลายกับ “น้ําผึ้งหยดเดียว” แตอาจทําให

เหตุการณบานปลายและลุกลามได เพราะคนขาดความสนใจ แตหากเรารูเร่ืองการปอนกลับแบบเพิ่ม

กําลังทวีคูณ จะทําใหเราแกไขเหตุการณเล็กๆ ไดทันเวลา ไมรอใหเหตุการณบานปลายจนกระทั่ง

กลายเปนเหตุการณใหญ 

3. การปอนกลับแบบสมดุล (Balancing feedback) เปนการปอนกลับ

ตรงกันขามกับการปอนกลับแบบเพิ่มกําลังทวีคูณ เพราะการปอนกลับแบบนี้จะไมทําใหเกิดการ         

บานปลาย แตจะทําใหผลกระทบนอยลงและกลับคืนสูสมดุล หรือตอการปอนกลับแบบสมดุล จะพบ

เห็นในระบบธรรมชาติ เชนเมื่อถึงฤดูแลงตนไมในปาตางสลัดใบ เพื่อใหการใชน้ําลดลงเนื่องจากฤดู

แลงมีปริมาณน้ํานอยแตเมื่อถึงฤดูฝนตนไมในปาตางเขียวชอุมเพราะมีน้ํามาชวยใหพื้นดินชุมชื่นและ

กูเงนิจากวงจรอื่น

ดอกเบี้ยเพิม่ 

จายดอกเบีย้ 

จายดอกเบีย้ 

ไมทันกําหนด 

กูเงนิ 
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ตนไมตางมีน้ํามาหลอเลี้ยง ดังนั้นสิ่งเหลานี้เปน วัฏจักรของธรรมชาติ แตขณะเดียวกันหากตนไมถกูตดั

ทําลาย สภาพของดินก็จะเปลี่ยนแปลงแหงแลง ความชุมชื่นในดินก็จะหายไป หากตองการคืนความ

ชุมชื่นใหพื้นดินก็ตองรักษาปาไว 

การปอนกลับแบบสมดุล เทียบไดกับการรักษาความสมดุลของธรรมชาติ 

ซึ่งจะดีไมดีนั้นขึ้นอยูกับสถานการณ แตความสมดุลของธรรมชาติมักจะเปนเรื่องดี เชนการปลูกปา

ทดแทน การงดจับสัตวน้ําในฤดูวางไข แตมนุษยมักฝนธรรมชาติจนทําใหธรรมชาติเสียสมดุล และอาจ

เกิดการขยายกําลังในธรรมชาติเพื่อจะคืนความสมดุลอีกครั้ง มนุษยจึงตองเจอกับปรากฏการณ น้ําปา 

ไฟปา ความแหงแลง เพื่อที่จะใหธรรมชาติไดฝกยอมเยียวยาตนเองใหคืนสูความสมดุลอีก 

ส วนการป อนกลับแบบสมดุล ในด านลบ  เ ช น  ระบบราชการ                  

บางหนวยงานบางองคกรเวลามีกลุมคนที่อยากจะทําสิ่งดีๆ ใหเกิดขึ้นก็จะมีบางพวกคอยตอตานเอาไว  

ทําใหการขับเคลื่อนที่จะทําสิ่งดีๆ เปนไปไดยาก แนวคิดเรื่องการปฏิรูประบบราชการหรือแนวคิด เร่ือง

การปฏิรูปขององคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู จึงยังไมประสบผลสําเร็จเพราะวาระบบโดย            

สวนใหญนั้นจะยังคงรักษาระบบเดิมไวไมใหใครมาทําลาย การเปลี่ยนแปลงจึงเปนไปไดยาก 

โดยเฉพาะระบบที่เกี่ยวของกับคนสวนมาก และมีแนวคิดที่หลากหลายแตหาความลงตัวแบบ

สรางสรรครวมกันไมได 

วิธีสอนโดยใชกรณีศกึษา (Case Study)  (มกราพันธุ   จูฑะรสก, 2550) 

“การสอนโดยใชกรณีศึกษา มิไดมุงเฉพาะคําตอบใด คําตอบหนึ่ง ....แตตองการให

ผูเรียนเห็นคําตอบและเหตุผลที่หลากหลายจะนํามาซึ่ง การตัดสินใจที่รอบคอบยิ่งขึ้น เพื่อเปาหมาย

สุดทายคือ การคิดเปนและคิดดี” 

ความหมาย 

การสอนโดยใชกรณีศึกษา คือ กระบวนการสอนที่ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู

ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว ใหผูเรียนไดศึกษาเรื่องที่กําหนดไว อาจเปนเรื่องที่สมมติข้ึนจากความ

เปนจริง หรือเปนเรื่องราวในสถานการณปจจุบันก็ได คําตอบและเหตุผลที่ผูเรียนนําเสนอไดมาจากการ

อภิปรายรวมกัน 

วัตถุประสงค 

เพื่อใหผูเรียนไดฝกกระบวนการคิดแกปญหาจากการใชมุมมองที่หลากหลาย

โดยไมตองรอใหเกิดปญหาจริง ผูเรียนจะไดคิดวิเคราะห และเรียนรูความคิดของตนเองและผูอ่ืน          

ชวยใหผูเรียนมีมุมมองที่กวางขึ้น 
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องคประกอบสําคัญของวิธีสอน 

1. กรณีศึกษาที่คลายกับเหตุการณจริง 

2. มีประเด็นคําถามใหพิจารณาหาคําตอบ 

3. มีคําตอบที่หลากหลาย คําตอบที่ถูกตองไมมีเพียงคําตอบเดียว (คําตอบ 

ไมมีผิดหรือถูกอยางชัดเจน) 

4. มีการอภิปรายเกี่ยวกับสภาพการณ ปญหา มุมมอง และวิธีแกปญหา สรุป

การเรียนรูที่ไดรับ 

ข้ันตอนที่สําคัญของการสอน 
1. เสนอกรณีตัวอยาง (Case) โดยผูสอน/ผูเรียน 

2. ผูเรียนศึกษากรณีศึกษา 

3. ผูเรียนอภิปรายประเด็นคําถามเพื่อหาคําตอบ 

4. ผูเรียนอภิปรายคําตอบ 

5. ผูเรียนอภิปรายเกี่ยวกับปญหา วิธีแกปญหาของผูเรียนและสรุปการเรียนรู

ที่ไดรับ 

ตัวอยาง กรณีศึกษาเรื่อง “ยายเพื่อใคร” 

 สถานีอนามัย “ดงหลวง” อยูไกลจากตัวจังหวัดมาก มีเจาหนาที่สาธารณสุข

ขอยายออกจากพื้นที่ปละหลายๆ ราย การโยกยายโดยทั่วไปคํานึงถึงความอาวุโสและการอยูนานเปน

เกณฑในการตัดสิน 

 บัวขาว เปนเจาหนาที่สาธารณสุขอยูสถานีอนามัยแหงนี้มา 2 ปแลว เธอมี

ภูมิลําเนาอยูอีกจังหวัดหนึ่ง และไดทําเรื่องขอยายกลับบานเกิดเพื่อดูแลมารดาที่อายุมากแลวและเปน

โรคหัวใจ ขณะเดียวกันมีผูอาวุโสและอยูนานกวาบัวขาวที่ไดทําเรื่องยายเชนกัน อีกจํานวน 2-3 คน 

 สวนในการพิจารณาการยาย กอนวันที่จะพิจารณา พี่ชายของบัวขาวไดพบ

สาธารณสุขอําเภอนี้ ปรากฏวาทั้งสองคนเปนเพื่อนสนิทกันมากอน เคยเรียนอยูโรงเรียนมัธยมดวยกัน 

ดังนั้นพี่ชายของบัวขาวจึงไดเลาความจําเปนของสภาพครอบครัวที่บิดาชราและมารดาเปนโรคหัวใจให

เพื่อนฟงพรอมทั้งขอรองใหชวยนองตนใหไดยาย 

 หากทานเปนสาธารณสุขอําเภอในปนี้ ในอําเภอของทานสามารถยาย

เจาหนาที่สาธารณสุขในสถานีอนามัยไดเพียงหนึ่งคน เนื่องจากอัตรากําลังจํากัด ทานจะพิจารณาให

บัวขาวยายหรือใหผูอ่ืน (ที่ขอยายกอน) ไดยาย เพราะเหตุใด 
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คําตอบเฉพาะตน 

 [  ] ยายบวัขาว เหตุผลเพราะ

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

 [  ] ยายผูอ่ืน เหตุผลเพราะ

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

คําตอบของกลุม 

 [  ] ยายบวัขาว เหตุผลเพราะ

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

 [  ] ยายผูอ่ืน เหตุผลเพราะ

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

คําตอบสุดทายเฉพาะตน 

 [  ] ยายบวัขาว เหตุผลเพราะ

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

 [  ] ยายผูอ่ืน เหตุผลเพราะ

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

จากแบบวัดการคิดเชิงระบบที่ไดกลาวมาในขางตน ผูวิจัยไดเลือกเครื่องมือ

ตามแบบวัดการคิดเชิงระบบดวยกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก กระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่อง

เหตุและผล และการปอนกลับของเร่ืองราว (Feedback) เนื่องจากขอคําถามนั้นกําหนดดวย

สถานการณตางๆ มาให ซึ่งเปดโอกาสใหผูตอบไดคิดอยางอิสระ โดยวิธีการตางๆ เพื่อคิดหาคําตอบ 

และสอดคลองกับแนวคิดการคิดเชิงระบบ เมื่อวัดพฤติกรรมออกมาตามแบบวัดดังกลาวสามารถบอก

ไดวานิสิตมีความคิดเชิงระบบหรือไม มากนอยเพียงใดได สําหรับแบบวัดอื่นๆ ไมสอดคลองกับกลุม

ตัวอยางอาจมีผลทําใหขอมูลที่ไดไมมีความเที่ยงตรงเทากับวิธีที่เลือกมา 
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เอกสารที่เกี่ยวของกับตัวแปรปจจัย 
3. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความใฝรู (Inquiry Mind) 

3.1 ความหมายของความใฝรู 
มนุษยในยุคปจจุบัน ที่มีการแขงขันทางดานเศรษฐกิจ และความรู นั้นจําเปนอยางมาก

ที่จะตองเปนบุคคลที่มีความรูใฝรู ซึ่งไดมีนักการศึกษา นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของ

ความใฝรูดังนี้ 

พระราชวรมุนี (ประยุทธ  ปยุตโต.  2530: 42) ใหความหมายวา การใฝรูหมายถึงใฝรู

ความจริง ตองการเขาถึงความจริงแท เมื่อพิจารณาหรือประสบการณใดก็อยากรูวาสิ่งนั้นคืออะไร เปน

อยางไร มีเหตุปจจัยเปนอยางไร มีคุณมีโทษอยางไร วิเคราะหออกไป อยากรูจริงใหเขาถึงความจริงแท 

อยางนี้จึงเรียกวาการใฝรูเปนความหมายตามแนวพุทธ   

สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (2533: 6-17) ใหความหมายวา

ความใฝรูใฝเรียน หมายถึง การใชวิธีการตางๆ ที่ถูกตองและเหมาะสมในการมุงแสวงหาความรูเพิ่มพูน

ความรูความเขาใจในสิ่งตางๆ 

วินัย  พัฒนรัฐ และคณะ (2538: 1) กลาววา ความใฝรู หมายถึง ความมุงหวัง           

ความปรารถนาที่จะแสวงหาความรู เพื่อจะรับความรูในเรื่องตางๆ ที่ตนเองยังไมรูอยางสม่ําเสมอ          

ซึ่งการแสวงหาความรูอยูเสมอจะเปนการเพิ่มพูนสติปญญา ทําใหเปนคนมีเหตุผล มีความรับผิดชอบ 

มีความมั่นใจในตนเอง และจะนําความรูความสามารถไปใชใหเกิดประโยชนตอตนเอง ครอบครัว 

สังคม และประเทศชาติได 

กรมวิชาการ (2539: 9) ใหความหมายวา การใฝรูใฝเรียน คือ การแสดงถึงความ

กระตือรือรนในการแสวงหาความรูอยางสม่ําเสมอ การแสดงออกถึงความใฝรูใฝเรียน สังเกตไดจาก

พฤติกรรมตางๆ ของนักเรียน เชน การซักถาม การแสดงความคิดเห็น การชอบอานหนังสือ เปนตน

ผูเรียนสามารถแสดงออกไดหลายลักษณะ เชน การแสวงหาความรู จากการฟง การถาม การอาน         

การคิด การเขียน การดู และการปฏิบัติ 

ชิตสุภางค  ทิพยเที่ยงแท และคณะ (2543: 13) กลาววา การใฝรู หมายถึง การที่บุคคล

มีแรงจูงใจ มีความปรารถนาที่จะไดมาซึ่งความรู เพื่อตอบสนองความตองการหรือความอยากรู          

ที่เกิดขึ้น 

จากความหมายของนักการศึกษาหลายทานดังกลาว สรุปไดวา ความใฝรู หมายถึง 

ความมุงหวัง ความปรารถนาที่จะศึกษาหาความรู โดยการใชวิธีการตางๆ ที่ถูกตองเหมาะสมในการ 

มุงแสวงหาความรู ความเขาใจในสิ่งตางๆ ที่ตนเองยังไมรู อยางสม่ําเสมอ 
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3.2 คุณลักษณะของผูที่มีความใฝรู 
จากความหมายของความใฝรู  ที่กลาวมา  ไดมีผูกําหนดคุณลักษณะของผูที่เรียกวา           

มีความใฝรู ไวหลายทานดวยกัน ดังนี้ 

สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี(2533: 6-15) ไดกลาวถึง

คุณลักษณะ          ของผูมีความใฝรูวา มีลักษณะดังนี้ 

1. การเปนคนชังสังเกต  

2. การเปนคนชางคิดชางสงสัย 

3. การเปนคนมีเหตุผล 

4. การเปนคนมีความพยายาม ความอดทน 

5. การเปนคนมีความคิดริเร่ิม 

6. การเปนคนทํางานอยางมีระบบ 

คุณลักษณะของผูใฝรูใฝเรียนหรือพหูสูต มีดังนี้ (สมชาย  ฐานวุฑโฒ.  2533: 53)   

1. มีนิสัยชอบฟง ชอบอาน ชอบคนควา ยึดหลัก “เรียนจากครู ดูจากตํารา สดับปาฐะ” 

2. มีความจําดีรูจักสาระสําคัญของเรื่อง จับหลักใหไดแลวจําใหแมนยํา 

3. ทบทวนทองบน ฝกทองใหคลอง ปากทองจนขึ้นใจ จําไดคลองแคลวชัดเจน           

ไมตองพลิกตํารา ทองสวนที่สําคัญ และหมั่นคิดหาเหตุผลดวย 

4. ใสใจนึกคิด ตรึกตรองสาวเหตุสาวผลใหเขาใจตลอดพิจารณาใหเจนจบนึกถึง

คร้ังใดก็ทะลุปรุโปรงหมด 

5. เขาใจแจมแจงทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ความรูกับใจเปนอันหนึ่ง                 

อันเดียวกัน มีสมาธิ 

วินัย  พัฒนรัฐ  และคณะ (2538:2) กลาววา ลักษณะของผูมีความใฝรู มีดังนี้ 

1. เปนคนชางสังเกตสิ่งตางๆ ที่อยูรอบตัว 

2. มักสงสัย ชอบซักถามเกี่ยวกับเหตุการณ ส่ิงที่พบเห็น และเรื่องราวตางๆ  

3. เปนคนไมอยูนิ่งชอบศึกษาคนควาอยูเสมอ 

4. ชอบอานหนังสือ ฟงขาวสาร และสะสมภาพเกี่ยวกับความรู 

5. มีความคิดสรางสรรคอยูเสมอ 

6. เปนคนขยัน มานะบากบั่นและมีความสนุกสนานในการเรียน และการทํางาน 

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (2540: 14) กลาวถึงลักษณะของผูที่มี

ความสนใจใฝรู ใฝเรียน และสรางสรรคดังนี้ 

1. มีความชอบ ชื่นชม และเห็นคุณคาของสิ่งตาง ๆ 
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2. มีความใฝฝน และจินตนาการ 

3. มีการแสวงหาแนวทางใหม 

4. มีความกระตือรือรน   อยางรูอยางเห็น 

5. มีความตั้งใจการเอาใจใสทําใหดีกวาเดิมอยูเสมอ 

6. มีความกลา การริเร่ิม และการตัดสินใจ 

7. มีความเพียรพยายาม มุงมั่น บากบั่น มีความสงบ มีสมาธิ ในการทําสิ่งตางๆ  

ไมยอทอ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542:37) กลาวถึงลักษณะของผูมีความ

ใฝรูดังนี้ 

1. มีนิสัยรักการอาน 

2. มีความกระตือรือรน 

3. กลาแสดงความคิดเห็น 

4. ศึกษาคนควาดวยตนเอง 

5. ใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

กรมการศึกษานอกโรงเรียน (2542: 3) กลาวถึงตัวบงชี้ของผูที่มีความสนใจใฝรู ใฝเรียน 

และสรางสรรคดังนี้ 

1. เห็นคุณคาและประโยชนของการแสวงหาความรูใหมๆ 

2. กระตือรือรนอยากรูอยากเห็น 

3. ต้ังใจ เอาใจใส ทําใหดีอยูเสมอ 

4. ริเร่ิม กลาแสดงออก และตัดสินใจ 

ชิตสุภางค  ทิพยเที่ยงแท และคณะ (2543: 13) กลาววาลักษณะของผูใฝรู จะตองการ

หรือปรารถนาที่จะรูในสิ่งอื่นๆอยางไมหยุดนิ่ง เปนผูที่พัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา มีความสนใจ ศึกษา

คนควา แสวงหาความรูจากตํารา สนทนากับผูรู คิดแสวงหาวิธีการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน หรือผล

การเรียนใหดีข้ึน 

ซึ่งจากคุณลักษณะของผูมีความใฝรูดังกลาว  ผูวิจัยสรุปเปนลักษณะโดยรวมไดดังนี้   

1. มีความตั้งใจ หมายถึง มีความเอาใจใสและตั้งใจในการเรียน มุงมั่นที่จะศึกษา

หาความรู หรือทํากิจกรรมใหสําเร็จตามที่ตั้งจุดมุงหมายไวอยางเต็มความสามารถ 

2. มีความขยันและอดทนหมายถึงการมีความมุงมั่น ขยันขันแข็งในการศึกษาหา

ความรู หรือกิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย โดยไมยอทอตออุปสรรค และความยากลําบาก 
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3. มีความกระตือรือรน หมายถึง ความสนใจอันเขมขนตองานที่ไดรับมอบหมาย

โดยไมผัดวันประกันพรุง ทํางานอยางกระปรี้กระเปราและไมหยุดนิ่ง ใฝหาความรูใหกับตนเองอยูเสมอ 

4. มีความคิดริเร่ิมมั่นใจในตนเอง หมายถึง การแสดงออกซึ่งความเชื่อมั่น และ

ความกลาในการกระทํากิจกรรม และแสวงหาความรูในรูปแบบตาง ๆ ในทางที่ถูกตองและเหมาะสม 

จากที่กลาวมาแลวทั้งหมด ผูมีความใฝรูจะตองเปนคนมีความตั้งใจ มีความขยันและ

อดทน มีความกระตือรือรน และตองเปนบุคคลที่มีความคิดริเร่ิมมั่นใจในตนเอง ซึ่งถานักเรียน             

มีลักษณะนิสัยนี้สะสมอยูในตัวแลว ผูวิจัยคิดวา จะมีความสัมพันธกับการคิดเชิงระบบ   

 

4. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความรอบคอบในการทํางาน                      
   (Task Circumspection) 

4.1 ความหมายความรอบคอบ  
เกรียงศักดิ์  วงศเจริญศักดิ์ (2545: 147) กลาววา ความรอบคอบ เปนลักษณะชีวิตที่มี

ความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาองคประกอบลักษณะชีวิตอื่นๆ การงานใดๆ ที่กระทําดวยฝมือของผูที่มี

ความรอบคอบ การงานนั้นก็มีคุณภาพ มีคุณคา งานวิชาการที่นักวิชาการคนควาวิจัยอยางละเอียด

เพื่อเก็บขอมูลอยางครบถวน งานวิจัยนั้นก็มีคุณคาควรแกการอางอิงและการนําไปใชประโยชนสูคน 

รุนตอๆ ไป ความรอบคอบจะนําพาเราไปบนถนนสายแหงความสําเร็จที่เรารูวามีเครื่องกีดขวางอยู

ตรงไหน  

สาโรช  บัวศรี (2539: 44-45) ไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับความรอบคอบ คือครูตองฝกฝน

ตนเองใหเปนคนรอบคอบ ละเอียดและประณีต ในการดําเนินกิจการตาง ๆ การทํากิจกรรม เชน 

ควบคุมบัญชีการเงินตองรอบคอบ ตองเห็นตัวเลขชัดเจนไมตกหลน ทําใหเกิดการผิดพลาดที่เปน

ผลรายทั้งของตนเองและผูอ่ืน  

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว (ชลกานต  ยูงหนู. อางอิงจาก พระบาทสมเดจ็

พระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว.  2547: 10) ทรงมีพระราชกระแสรับส่ังวาในการดําเนินชีวิตเราควรมีความ

รอบคอบเสมอ เราตองปฏิเสธลักษณะนิสัยแหงความประมาทออกไป สรางนิสัยใหมแหงความ

รอบคอบใหเกิดขึ้นในตัวเราความรอบคอบเปนลักษณะชีวิตสําคัญที่ เปนตนเหตุใหเราสามารถเดินเขา

ขุนเขาเบื้องหนาไปถึงจุดหมายไดโดยไมตองกลัวตกเหว ไมหวั่นเกรงตอสัตวราย และภยันตรายในปา 

เปนเพราะเราไดสํารวจเสนทางแลวอยางดี ทั้งจากแผนที่ภาพถายทางอากาศ จากผูที่เคยเดินทางและ 

จากชาวบาน ภูมิอากาศวาควรเดินทางเวลาไหน ตองระมัดระวังตัวอยางไร เตรียมพรอมในทุกสิ่ง 

แมกระทั่งสิ่ง เล็ก ๆ นอย ๆ ที่เราอาจตองเผชิญ  
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พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน (2542: 98 ) ระบุวาความรอบคอบ หมายถึง คําวา ทั่ว 

ถวนถี่ ระวังเหตุการณขางหนาหลังเสมอ ไมเผอเรอ  

จากเอกสารดังกลาวขางตนสรุปไดวา ความรอบคอบ หมายถึง การที่ตองมีความถวนถี่ 

ระวังเหตุการณขางหนาหลังเสมอ ไมเผอเรอ ตองละเอียดและประณีต ในการดําเนินกิจการตางๆ          

การทํากิจกรรม  
4.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับความรอบคอบ  

4.2.1 ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง  

ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงนั้น เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของ

ประชาชนในทุกระดับต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหาร

ประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสราง

ภูมิคุมกันที่ดีในตัว ตลอดจนใชความรูความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ

และการกระทํา ประมวลและกลั่นกรองจากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเรื่อง

เศรษฐกิจพอเพียง. (ตามหนังสือที่ รล.0003/18888 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2542 สํานักราชเลขาธิการ 

พระบรมมหาราชวัง กทม.) ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความ

จําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง    

ทั้งภายนอกและภายในทั้งนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่งใน

การนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผน และการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตอง

เสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ 

ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสมดําเนินชีวิตดวยความอดทน 

ความเพียรมีสติปญญาและความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุสังคมสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกไดเปน

อยางดี การพัฒนา จึงบอกวาถาเศรษฐกิจพอเพียงเพียงเศษหนึ่งสวนสี่ก็จะพอแลวจะใชได เงื่อนไข

กรอบความรู (Set of Knowledge) ที่จะนําไปสูการตัดสินใจในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่อยู

ในระดับพอเพียง ตองอาศัยปจจัยดังตอไปนี้  

ก) ความรอบรู คือ ความรู (Stock of all relevant knowledge) ความรอบรู

เกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ อยางรอบดาน โดยครอบคลุมเนื้อหาของเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปน

พื้นฐานสําหรับการนําไปใชในโอกาสและเวลาตาง ๆ  

ข) ความรอบคอบ คือ ความสามารถที่จะนําความรูและหลักวิชาตางๆ เหลานั้นมา

พิจารณาใหเชื่อมโยงสัมพันธกัน (Connectivity of acquired knowledge) ประกอบแผนการ กอนที่จะ

นําไปประยุกตใชในการปฏิบัติทุกขั้นตอน  
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ค) ความระมัดระวัง คือ ความมีสติในการวางแผนปฏิบัติที่ต้ังอยูบนหลักวิชาการ

ตางๆ เหลานั้นไปใชในทางปฏิบัติ (Utilization of knowledge at any point of time with carefulness 

and attentiveness) เพราะในความเปนจริงแลว สถานการณเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การนํา

ความรูและความรอบคอบมาใชจึงตองอาศัยความระมัดระวังใหรูเทาทันเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงไปดวย  

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณาอยู 5 สวน ดังนี้  

1. กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในทาง         

ที่ควรจะเปน โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา 

และเปนการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย และวิกฤต 

เพื่อความมั่นคง และความยั่งยืน ของการพัฒนา 

2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตน           

ไดในทุกระดับ โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน 

3. คํานิยามความพอเพียง จะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะพรอมๆกันดังนี้  

3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป

โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชนการผลิตและบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ  

3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพยีงนัน้ 

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นจากการกระทํานั้นอยางรอบคอบ  

3.3 การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ           

ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล  

4. เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น 

ตองอาศัยทั้งความรูและคุณธรรม  

4.1 เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ                   

ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน                  

เพื่อประกอบการวางแผนและระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ  

4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสรางประกอบดวย มีความตระหนักใน

คุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดํารงชีวิต  
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5. แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใช คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ทั้งดานเศรษฐกจิ 

สังคม ส่ิงแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี  

 

4.2.2 ทฤษฏีการรูคิดแบบหุนหันและแบบสุขุมรอบคอบ  

สุรางค  โควตระกูล. ( 2544: 147-148 อางอิงจาก  เคแกน Kagan.19-32;) ไดแบง

การรูคิดออกเปน 2 ชนิด ไดแก  

1. การรูคิดแบบหุนหัน (Impulsive) คือการแสดงออกหรือมีพฤติกรรม             

ตอส่ิงแวดลอมอยางปจจุบันทันดวน โดยไมใชเวลาคิดนาน ฉะนั้นบุคคลที่มีลีลาการรูคิดประเภทนี้

มักจะทําผิดไดงาย ตัวอยางเชน นักเรียนที่ตอบคําถามเวลาตอบโดยไมคิดพิจารณาอยางรอบคอบ          

ทําใหทําผิดได  

2. การรูคิดแบบสุขุมรอบคอบ (Reflexive) บุคคลที่มีลีลาการรูคิดประเภทนี้

มักจะใชเวลาในการตอบคําถามหรือคิดอยางรอบคอบกอนตอบ ฉะนั้นจะทําผิดนอย นักเรียนที่ใชเวลา

คิดไตรตรองกอนตอบในเวลาเปนผูที่มีความคิดแบบรอบคอบมักจะทําคะแนนสูง  

4.2.3 การคิดอยางมีวิจารณญาณ  

สุวิทย มูลคํา (2549: 9-13) กลาววา การคิดอยางมีวิจารณญาณ คือ การคิดที่มี

เหตุผลโดยผานการพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบมีหลักเกณฑ มีหลักฐานที่เชื่อถือไดเพื่อนําไปสู

การสรุปและ การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพวาสิ่งใดถูกตอง ส่ิงใดควรเชื่อ ส่ิงใดควรเลือก ส่ิงใดควรทํา  

กูด (Good.  1973: 187) กลาววา การคิดอยางมีวิจารณญาณ เปนการคิดอยาง

รอบคอบตามหลักของการประเมินมีหลักฐานอางอิงเพื่อหาขอสรุปที่นาจะเปนไปตลอดจนพิจารณา

องคประกอบที่เกี่ยวของทั้งหมดและใชกระบวนการตรรกวิทยาไดอยางถูกตอง สมเหตุสมผล 

วัตถุประสงคการคิดอยางมีวิจารณญาณ ไดแก  

1. เพื่อใหไดความคิดที่รอบคอบสมเหตุสมผลผานการพิจารณากลั่นกรอง

อยางดีแลว  

2. เพื่อการตัดสินใจอยางถูกตอง  

3. เพื่อการแกปญหาอยางมีเหตุผลและมีความเหมาะสม  

4. เพื่อศึกษาวิจัยและการเรียนรู  

5. เพื่อการคิดริเร่ิมสรางสรรค  

จากเอกสารดังกลาวขางตนสรุปไดวา การคิดอยางมีวิจารณญาณ หมายถึง การคิดที่มี

เหตุผลโดยผานการพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบมีหลักเกณฑ มีหลักฐานที่เชื่อถือไดเพื่อนําไปสู



 59 

การสรุปและการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพวาสิ่งใดถูกตอง ส่ิงใดควรเชื่อ ส่ิงใดควรเลือก ส่ิงใดควรทํา

เปนการคิดอยางรอบคอบตามหลักของการประเมินมีหลักฐานอางอิงเพื่อหาขอสรุปที่นาจะเปนไป

ตลอดจนพิจารณาองคประกอบที่เกี่ยวของทั้งหมดและใชกระบวนการตรรกวิทยาไดอยางถูกตอง 

สมเหตุสมผล  
4.3 ลักษณะผูที่มีความรอบคอบ  

ผูที่มีความรอบคอบนั้นจะตองสามารถที่จะพิจารณาสิ่งตางๆไดอยางละเอียดถวนถี่ 

สามารถคาดเหตุการณหรือผลที่เกิดขึ้นกอนและหลังเสมอ มีสติ ไมประมาท เผอเรอในการปฏิบัติงาน 

ที่จะทําใหเกิดผลเสีย จึงสามารแบงไดตามลักษณะการคิดไดดังที่ ทิศนา  แขมมณี (2544: 142-147) 

กลาวไวดังนี้  

1. คิดละเอียด เปนลักษณะของผูที่สามารถใหรายละเอียดหลักและยอยเกี่ยวกับ

การทํางาน  

2. คิดชัดเจน เปนลักษณะของผูที่สามารถบอกเรื่องราวที่ตนเอง คิด ตนเองรู เขาใจ

หรือไมรู ไมเขาใจอะไรบาง และสามารถอธิบายขยายความหรือยกตัวอยาง เร่ืองที่ตนเองรู เขาใจได  

3. คิดอยางมีเหตุผล เปนลักษณะของผูที่สามารถแยกขอเท็จจริงและความคิดเห็น

ออกจากกัน  

4. คิดถูกทาง เปนลักษณะของผูที่คิดที่กอใหเกิดประโยชนแกตนเองและผูอ่ืนโดย

ไมกอความเดือกรอนใหใคร  

5. คิดกวาง เปนลักษณะของผูที่วิเคราะหจุดเดนและจุดดอยของเรื่องตางๆได  

6. คิดลึกซึ้ง เปนลักษณะของผูที่สามารถบอกสาเหตุของปญหา  

7. คิดไกล เปนลักษณะของผูที่สามารถเชื่อมโยงไปในอนาคตได และสามารถที่จะ

นําไปใชในการวางแผนและเตรียมการเพื่ออนาคต  

จากเอกสารและงานวิจัยกลาวสรุปไดวา ความรอบคอบมีอิทธิพลตอการคิดเชิงระบบ              

ที่จําเปนที่ตองใชความคิด ดวยความไมประมาท มีความละเอียดถี่ถวน ถานิสิตขาดความรอบคอบ        

จะทําใหเกิดการผิดพลาดไดรับความเสียหายทั้งตนเองและผูอ่ืน 

 

5. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับลักษณะมุงอนาคต 
5.1 ความหมายของลักษณะมุงอนาคต 

โรบินสัน (Robinson. 1971: 1225) กลาววา ลักษณะมุงอนาคต หมายถึง                   

การวางโครงการระยะยาวเกี่ยวกับอนาคตของบุคคล 
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มิสเซล (Mischel.  1974: 287) ใหความหมายลักษณะมุงอนาคตวา หมายถึง

ความสามารถในการคิดการณไกล และเล็งเห็นความสําคัญของผลดีผลเสียที่จะเกิดขึ้นในอนาคต          

มีความตองการไดรับผลในอนาคตที่ดีกวา หรือมากกวาผลที่จะเกิดในปจจุบัน จึงดําเนินการวางแผน

เพื่อปฏิบัติ ตอจากนั้นจะควบคุมตนเองใหปฏิบัติเปนขั้นไปตามแผนที่วางไว เพื่อไปสูเปาหมาย              

ที่ตองการในอนาคต 

ซีกูรา (Segura.  1976: 5823) กลาววา ลักษณะมุงอนาคตเปนความสามารถของแตละ

บุคคลในการมองอนาคต การวางแผน และการจัดการเกี่ยวกับอนาคตที่เปนไปได 

ดวงเดือน  พันธุมนาวิน และเพ็ญแข  ประจนปจจนึก (2520: 35) ใหความหมายของ

ลักษณะมุงอนาคตไววา เปนความสามารถในการควบคุมตนเองของบุคคล ซึ่งแสดงออกเปนพฤติกรรม

ของการอดไดรอไดในสถานการณตางๆ เชน การรอรับรางวัลที่ยิ่งใหญในอนาคตแทนรางวัลเล็กนอย 

ซึ่งจะไดรับในทันที หรือการงดบําบัดความตองการในปจจุบันของตนเอง เพราะเล็งเห็นผลรายที่จะเกิด

ตามมาหรือการเพียรพยายามในปจจุบัน เพื่อจุดมุงหมายที่ยิ่งใหญในอนาคตลักษณะมุงอนาคตนี้       

ตรงขามกับลักษณะมุงปจจุบันและอาจถือวาเปนลักษณะบุคลิกภาพของบุคคลได 

นาตยา  ปลันธนานนท (2526: 21-23 ) กลาวถึง ความหมายของลักษณะมุงอนาคต

โดยสรุปวา  เปนพฤติกรรมที่นักเรียนแสดงออกโดยมีการคํานึงถึงผลของการกระทํานั้น ๆวาจะสง

ผลรายหรือผลดีแกตนเองและสังคมอยางไร  ควรประพฤติหรือปฏิบัติอยางไร  จึงจะทําใหไมเกิดผลราย

ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

พนิดา  สินสุวรรณ (2527: 8) กลาววา ลักษณะมุงอนาคต หมายถึง ความสามารถ                

ในการควบคุมตนเองของบุคคล ซึ่งแสดงออกเปนพฤติกรรมของการอดไดรอไดในสภาพการณตางๆ 

เพราะเล็งเห็นผลภัยที่จะเกิดตามมา หรือการเพียรพยายามในปจจุบัน เพื่อจุดมุงหมายที่ยิ่งใหญ            

ในอนาคต 

จรรจา  สุวรรณทัต (2531: 48) กลาวถึงลักษณะมุงอนาคตไววา เปนลักษณะของการ

มองสูอนาคตขางหนา  ซึ่งเปนการมองที่ ลึกซึ้งกวางไกลที่จะมีผลไมเพียงแตตัวผูมองเทานั้น                

หากครอบคลุมไปถึงบุคคลอ่ืน และสังคมมนุษยชาติที่บุคคลนั้นมีสวนเกี่ยวของดวย และถือวาเปนจิต

ลักษณะที่สําคัญประการหนึ่งที่เอื้อตอการพัฒนาประเทศ 

บุญรับ  ศักดิ์มณี (2532: 16) กลาววา การมุงอนาคต หมายถึง ความสามารถทางการรู

และการคิด ตลอดจนการรับรูถึงสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคต ทั้งที่เปนเวลาใกลปจจุบันหรือหางไกล

ปจจุบันออกไปทันที 

สุพล  วังสินธ (2534: 31-35) ใหความหมายของลักษณะมุงอนาคตวา หมายถึง 

ความปรารถนาที่จะทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี แมจะเผชิญกับอุปสรรคตางๆ ก็ไมยอทอ มี
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ความกระตือรือรนที่จะฟนฝาอุปสรรคทั้งมวลโดยมุงที่จะใหเกิดผลสําเร็จในชีวิตตามความปรารถนาใน

อนาคตเปนหลัก ยอมรับความลําบากในปจจุบันเพื่ออนาคตที่ดี 

จากความหมายของลักษณะมุงอนาคตดังกลาว สามารถสรุปไดวา ลักษณะมุงอนาคต  

หมายถึง ความสามารถในการคาดการณไกล เปนการคํานึงถึงอนาคตและสามารถควบคุมพฤติกรรม

ของตนเองไปในทางที่ถูกตองเหมาะสม เล็งเห็นผลดีผลเสียที่จะเกิดขึ้นจากการกระทําของตน สามารถ

วางแผนปฏิบัติเพื่อรอรับผลดีหรือปองกันผลเสียที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได 
5.2 ความสําคัญของลักษณะมุงอนาคต 

ลักษณะมุงอนาคตมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ เนื่องจากประเทศที่กําลัง

พัฒนาจะตองมีการปรับเปลี่ยนทางวัฒนธรรม ระเบียบ ประเพณี ประชาชนของประเทศที่กําลังพัฒนา

จะตองเห็นความสําคัญของการวางแผน เพื่อประโยชนที่จะไดรับในอนาคต ( Mischel.  1974: 250) 

ลักษณะมุงอนาคตเปนลักษณะทางจิตใจที่สําคัญและเกี่ยวของกับการพัฒนาสัมฤทธิ์ผลในตัวบุคคล

และสังคม นอกจากนี้ ยังมีความสัมพันธกับลักษณะทางจิตอื่นๆ ของบุคคลดวย ที่สําคัญคือความคิด 

สติปญญา และจริยธรรม (จรรจา  สุวรรณทัต.  2531: 50-52)   

ดวงเดือน  พันธุมนาวิน และเพ็ญแข  ประจนปจจนึก (2520: 37) กลาวถึงความสําคัญ

ของลักษณะมุงอนาคตวา เปนลักษณะหนึ่งของความเปนพลเมืองดี และเปนลักษณะหนึ่งซึ่งจะทําให

บุคคลมีความเพียรพยายามตอสูอุปสรรคเพื่อความเจริญของตนเองและประเทศชาติ 

ดวงเดือน  พันธุมนาวิน และคนอื่นๆ (2529: 100) กลาวถึง ลักษณะของผูที่มุงอนาคต

และสามารถควบคุมตนเองไวได ดังตอไปนี้ 

1. สามารถคาดการณไกล เห็นความสําคัญของอนาคตและตัดสินใจเลือกกระทํา

อยางเหมาะสม 

2. หาแนวทางแกปญหาและวางแผนดําเนินการเพื่อเปาหมายในอนาคต 

3. รูจักการปฏิบัติใหเกิดความอดไดรอไดอยางเหมาะสม 

4. สามารถใหรางวัลและลงโทษตนเองเมื่อการกระทําไมเหมาะสม 

สมดุล  ชาญนุวงศ (2533: 51) ไดสรุปลักษณะของบุคคลที่มุงอนาคตไวดังนี้ 

1. สามารถวางแผนลวงหนาได และสามารถคาดการณถึงผลดีและผลเสียที่จะเกิดขึ้น

ในอนาคตได 

2. สามารถอดไดรอได “สามารถอดเปรี้ยวไวกินหวาน” 

3. มีความเชื่อมั่นในผลของการกระทําวา ทําดียอมไดผลดีตอบแทน 

4. เปนบุคคลที่สามารถอธิบายปรากฏการณตางๆ อยางสมเหตุสมผล 
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5. สามารถงดเวนจากการกระทําบางชนิดที่สังคมไมยอมรับ หรือเปนผลเสียตอ

สุขภาพได 

บุญรับ  ศักดิ์มณี (2532: 7-8) กลาวถึงความสําคัญของลักษณะมุงอนาคตวาเปนการ

คํานึงถึงอนาคตและควบคุมพฤติกรรมไปสูแนวทางนั้น ทําใหบุคคลสามารถรับวิธีการและเปาหมายให

ถูกตองและสัมพันธกัน และจันทนา  นนทิกร(2533: 32-33) กลาววาบุคคลที่มีเปาหมายหรือมีการ

กําหนดสิ่งที่ตองการไวลวงหนาที่ชัดเจน ยอมมีความตั้งใจและใชความพยายามอยางจริงจังในการ

กระทําพฤติกรรมเพื่อใหบรรลุเปาหมายในอนาคต  ซึ่งเปาหมายจะมีหนาที่สําคัญ  2 ประการที่เปน

พื้นฐานของแรงจูงใจที่มุงตรงไปสูพฤติกรรม  คือ 

1. เปาหมายจะกําหนดแนวทางการตัดสินใจวาควรจะใชความพยายามเทาใดในการ

ทํางานนั้น 

2. เปาหมายมีอิทธิพลตอเรา เกิดพฤติกรรมการทํางาน โดยตองตระหนักถึง

ความสําคัญนอกจากนี้ลักษณะมุงอนาคตยังเปนพลังผลักดันใหกระทํากิจกรรมตางๆ ในปจจุบันได

อยางขยันขันแข็งที่สุด ถาผลงานนั้นจะเปนจุดเริ่มตนของผลประโยชนที่จะไดรับในระยะยาว 

พระเทพเวที ประยุทธ  ปยุตฺโต  (2532: 38) ไดใหแนวคิดที่เกี่ยวของกับความสําคัญของ

ลักษณะมุงอนาคตไววาคนที่พัฒนา มีปญญา มีชีวิตที่ดี ควรรูจุดหมายของชีวิต เพื่อจะไดมีแนวทางใน

การดําเนินชีวิต        ที่ดีงามและใชสํารวจตนดวยตนเอง จะไดมีความมั่นใจในการที่จะพัฒนาตนใหดี

ยิ่งขึ้นไป 

ไพโรจน  โตเทศ (2531: 20-21) กลาววา ลักษณะมุงอนาคตปลูกฝงใหนักเรียน                

มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ฝกใหผูเรียนมีความพรอมที่จะเขาใจถึงการเปลี่ยนแปลงในสังคม  ตลอดจน

เนนใหผูเรียนเขาใจเหตุการณตางๆ ทั้งในอดีต ปจจุบัน และอนาคต และในรูจักวางแผนลวงหนาได   

ซึ่งสอดคลองกับอุบลรัตน  เต็งไตรลักษณ (2520: 29–32) ที่กลาววา ลักษณะมุงอนาคตเปนสิ่งจําเปน

สําหรับเด็กในการเตรียมตัวเพื่อชีวิตในอนาคตโรงเรียนจึงเปนสถาบันศึกษาที่สําคัญที่จะเร่ิมกําหนด

จุดประสงคและวิธีการศึกษาโดยพิจารณาอนาคตมิใชอดีต ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนควรให

ผูเรียนคํานึงถึงอนาคต  และสรางคนใหพรอมสําหรับสังคมปจจุบัน และขณะเดียวกันสามารถปรับตัว

ใหอยูในอนาคตได (ดนัย  เทียนพุฒ.  2525: 69-70) 

จากความสําคัญของลักษณะมุงอนาคตดังกลาว สรุปไดวา ลักษณะมุงอนาคตนั้นเปน

คุณลักษณะที่สําคัญประการหนึ่งที่มีความเกี่ยวของกับพฤติกรรมการเปนพลเมืองดี สามารถปฏิบัติ

หนาที่ไดเหมาะสมกับกาลเทศะ มีความขยันหมั่นเพียร รูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน มีความ

รับผิดชอบ มีเปาหมายชีวิต และเห็นความสําคัญของการวางแผนอนาคต สามารถอธิบายปราฎการณ
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ตางๆ ไดอยางสมเหตุสมผล มีแรงจูงใจในการกระทําพฤติกรรมเพื่อใหบรรลุเปาหมายและเปนผูที่มี

ความสามารถในการปรับตัวไดดี 
5.3 การพัฒนาลักษณะมุงอนาคต   

ไรท (Wright.  1975: 387) กลาววา วิธีการพัฒนาลักษณะมุงอนาคตนั้นทําไดโดยการ

ใชวิธีการทางจิตวิทยา เชน ใหเขียนเรื่องราว หรือนวนิยายและวิเคราะหระยะเวลาที่ใชในการเขียน          

เนื้อเร่ืองนั้น ผูที่มีลักษณะมุงอนาคตมากจะใชระยะเวลาในการเขียนเรื่องราวตางๆ ที่จะเกิดขึ้นให

ดําเนินไป โดยใชระยะเวลาที่มากกวาผูที่มีลักษณะมุงอนาคตนอย 

ดวงเดือน  พันธุมนาวิน  และคนอื่นๆ (2529: 107) กลาวถึงวิธีการกระตุนลักษณะ             

มุงอนาคตของบุคคลไวดังนี้ 

1. ใหเขียนเรื่องราวของตนเองเกี่ยวกับปจจุบันและอนาคต โดยอาจกําหนดให

เขียนถึงสภาพชีวิตและการวางแผนใชชีวิตในบั้นปลายดวย 

2. ใหฝกเขียนนวนิยายชีวิต ซึ่งอาจจะกําหนดชวงเวลาไว เชน ต้ังแตเด็กจนเปน

ผูใหญหรือจากปูไปถึงหลาน 

3. ฝกวางแผนระยะยาว โดยจะเปนแผน 5 ป 7 ป หรือ 20 ปก็ได 

4. ฝกเลนหมากรุก 

5. ใหแบบอยางของการวางแผนระยะยาว หรือการวางแผนการดําเนินชีวิต             

เพื่อบรรลุเปาประสงคบางประการในอนาคต 

รัตนา  ประเสริฐสม ( 2526 : 38 )  กลาววา  การที่จะพัฒนาใหบุคคลมุงอนาคตนั้น

จะตองพิจารณาองคประกอบ 3 ประการคือ 

1. แรงจูงใจที่จะกอใหเกิดการมุงเวลาในอนาคต 

2. การอดไดรอได และความจําเปนที่จะตองเรียนรูวิธีการควบคุมการกระทําและ

ยับยั้งสิ่งที่ตองการกระทําใหทันทีทันใด 

3. ความสามารถที่จะใชสัญลักษณที่เขาใจอนาคต 

บุญรับ  ศักดิ์มณี  ( 2532: 16 – 17) เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการมุงอนาคตไว

ตามลําดับข้ันตอนดังนี้ 

1. ใหรูจักความหมายของการมุงอนาคต วิธีฝกทําไดโดยการกระตุนใหบุคคลรูจัก

คิดถึงสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตอันใกลและไกลอยางมีเหตุผล ยกตัวอยางใหเห็นแบบอยางของการ

คิดประเภทนี้ และฝกการรูคิดในทํานองนี้ เพื่อใหเขาใจความหมายของการมุงอนาคตในกาลเทศะตาง ๆ 

2. ใหเห็นความสําคัญของการมุงอนาคต วิธีฝกทําไดโดยการใหเห็นตัวอยางของ

ผลดีที่เกิดจากการกระทํากิจกรรมที่มุงอนาคต 
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3. ใหรูจักคาดการณเกี่ยวกับอนาคต วิธีฝกทําไดโดยการใหบุคคลเห็นตัวอยางของ

การวางแผนในอนาคตของผูที่มีลักษณะมุงอนาคต ฝกการวางแผนเกี่ยวกับชีวิต และการทํางาน             

ฝกเขียนเรื่องราวเกี่ยวกับความคาดหวังของตนเอง 

สุรพงษ  ชูเดช (2534: 4) กลาววา บุคคลที่มุงอนาคตจะตองเปนผูที่คาดการณไดวา  

อะไรจะเกิดขึ้นในอนาคตมากกวาสิ่งเล็กนอยที่จะเกิดขึ้นในปจจุบัน  และจะตองเปนผูที่เชื่อวาสิ่งที่        

คาดวาจะเกิดในอนาคตจะเกิดขึ้นกับตนไดจริง ซึ่งลักษณะดังกลาวนี้แสดงใหเห็นวา บุคคลที่จะมี

ลักษณะมุงอนาคต จะตองเปนผูที่มีพัฒนาการทางการคิดที่เปนนามธรรม ซึ่งตามทฤษฎีพัฒนาการรู

คิดของ เพียเจท ข้ันพัฒนาการดังกลาว คือข้ันปฏิบัติการเชิงระบบ (Formal  Operation: อายุระหวาง  

11–15 ป) ทั้งนี้เพราะการคาดวาอะไรจะเกิดขึ้นในอนาคต ส่ิงนั้นยังไมมีตัวตน ตองอาศัยการอางอิง  

ซึ่งอยูในรูปของนามธรรม หรือสัญลักษณ และการเห็นความสําคัญของสิ่งที่ยังเปนนามธรรมหรือ

สัญลักษณนี้ ตองใชความสามารถทางการคิดเชื่อมโยงหนวยการคิดอื่นๆ ดังนั้น บุคคลที่มีลักษณะ         

มุงอนาคตสูง ยอมจะงายตอการเกิดลักษณะการคิด การวางแผน อยางเปนระบบ 

ดวงเดือน  พันธุมนาวิน และคนอื่นๆ (2529: 255) ไดวิจัยเรื่องการควบคุมอิทธิพล

ส่ือมวลชนของครอบครัวกับจิตลักษณะของเยาวชนไทย พบวา ประสบการณทางสังคมที่ไดรับจาก

ส่ือมวลชนที่มีคุณคา สามารถชวยสงเสริมลักษณะมุงอนาคตได 

นอกจากนี้ สุรศักดิ์  หลาบมาลา (2527: 14-15) กลาววา การสอนเด็กเพื่อใหนําความรู

ไปใชในอนาคต ตองเร่ิมตนดวยการคาดการณวา ในอนาคตจะมีอะไรที่สําคัญและแตกตางไปจาก

ปจจุบันอยางไรบาง เด็กควรมีโอกาสในการวางแผนการเรียนในอนาคตของตนเอง และพัฒนาการคิด

วิเคราะหใหมากขึ้น การมองเห็นความสัมพันธระหวางอดีต ปจจุบัน และอนาคต จะชวยใหการ

วางแผนเปนไปดวยความรอบคอบ สมเหตุสมผล การสอน เพื่อใหนักเรียนมองอนาคตหรือมุงอนาคต

อาจทําไดโดย 

1. ใหมองอนาคตดวยทัศนะของตนเอง เชนมองโลกขางหนาวาจะเปนอยางไรและ

ตนเองจะตองมีความรู ความสามารถอยางไร จึงจะมีชีวิตอยูในโลกเชนนั้นไดอยางเหมาะสม 

2. เนนการหาทางเลือกในอนาคต โดยใหนักเรียนคิดหาวิธีการตางๆ ที่จะทําใหโลก

อยูดีมีสุข 

3. ใหนักเรียนเขาใจยุทธวิธีตางๆ ที่จะดํารงชีวิตอยูในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมอยางรวมเร็ว โดยใชเทคนิคตางๆ ในการคาดคะเนอนาคต 

4. มุงใหนักเรียนเขาใจสภาพและแนวโนมของอนาคต ความสามารถที่มนุษยควร

จะพัฒนาในอนาคต 



 65 

จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับลักษณะมุงอนาคต สรุปไดวา บุคคลที่มีลักษณะ             

มุงอนาคตสามารถรับรูถึงสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคต ปรารถนาที่จะทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหสําเร็จลุลวง

ไปดวยดี ซึ่งจะสัมพันธกับการคิดและการวางแผนจึงมีความสัมพันธกับการคิดเชิงระบบดวย 

 

6. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับบุคลิกภาพความเปนผูนํา 
6.1 ความหมายบุคลิกภาพความเปนผูนํา (Leader Personality) 

นักการศึกษาและนักจิตวิทยาหลายทานไดใหความหมายของบุคลิกภาพไวดังนี้ 

กัทธรี (Guthrie.  1944: 58) บุคลิกภาพ หมายถึง ลักษณะนิสัยและระบบลักษณะ

นิสัยที่มีความสําคัญตอสังคม อันมีสภาพคงตัวและยากที่จะเปลี่ยนแปลง 

กิลฟอรด (Guilford.  1959: 5) บุคลิกภาพ หมายถึง แบบแผนที่เปนเอกลักษณ

เฉพาะตัวของคุณลักษณะประจําตัวของบุคคลนั้นๆ 

แคทเทล (Cattell.  1970: 2) ใหความหมายของบุคลิกภาพวาเปนผลรวมของ

พฤติกรรมทั้งหมดทั้งที่เปดเผยและซอนเรน 

วัชรี  ทรัพยมี (2521: 64) บุคลิกภาพ หมายถึง พฤติกรรมรวมของบุคคลซึ่งจะมี

ลักษณะแตกตางกันเปนลักษณะเฉพาะของแตละบุคคล 

เอนกกุล  กวีแสง (2521: 166) บุคลิกภาพ หมายถึง ผลรวมของคุณลักษณะและ

กระสวนแหงพฤติกรรมของบุคคล อันเปนผลรวมของคุณสมบัติที่ไดสรางสมมาตั้งแตตนและแสดง

ออกมาทางความรูสึกนึกคิด เจตคติ พฤติกรรม ตลอดจนลักษณะทาทางตาง ๆ 

สุชา  จันทรเอม (2525: 121) บุคลิกภาพ หมายถึง คุณลักษณะตางๆ ที่รวมกันใน

ตัวบุคคลและวิธีการแสดงออกทางพฤติกรรมไมจําเปนวาพฤติกรรม หรือคุณลักษณะเหลานั้นจะดี

หรือไมดี ผิด หรือถูก 

นักการศึกษาและนักจิตวิทยาหลายทานไดใหความหมายของความเปนผูนําไว

หลายทานแตสวนใหญคลายคลึงกันดังนี้ คือ 

สตอกดิลล (Stogdill.  1974: 7-15) ไดทําการวิเคราะหงานเขียนและงานวิจัย            

ที่เกี่ยวของกับการเปนผูนําแลวสรุปเปนความคิดไววาการเปนผูนํา คือ การเปนศูนยกลางของ

กระบวนการกลุม บุคลิกภาพและผลที่เกิดขึ้น ศิลปะของการทําใหเกิดความยินยอม การใชอิทธิพล 

การกระทํา หรือพฤติกรรมรูปแบบของการเกลี้ยกลอมที่มีความสัมพันธกับพลังอํานาจซึ่งเปนเครื่องมือ

ที่สําคัญอยางหนึ่ง เพื่อบรรลุจุดประสงคของงาน ผลของการปฏิสัมพันธระหวางความแตกตางของ

บทบาทและการมีความคิดริเร่ิมในงาน  
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ฟลเลอร และเซเมอรส (Fiedler & Chemers.  1974: 4) ไดใหความหมายของผูนํา

ในเชิงสนับสนุนขอสรุปดังกลาวไววา ผูนําเปนความสัมพันธระหวางบุคคลซึ่งเกี่ยวของกับการใช

อิทธิพลและพลังอํานาจ  

ชวอทซ (Schwartz.  1980: 491) ไดใหความหมายของการเปนผูนําไวอีกแบบหนึ่ง

วา ผูนําหมายถึง ศิลปะการบอก ชี้แนะผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ

และกระตือรือรนลักษณะการเกิดภาวะผูนํา การเปนผูนํานั้นเกิดจากความสัมพันธของอํานาจ                

3 ประการ คือ พลังอํานาจ อิทธิพล และอํานาจหนาที่ ซึ่งอํานาจทั้งสามมีความสัมพันธกันมากและ 

การเปนผูนําจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อสมาชิกในกลุมหรือองคการเดียวกันยอมรับอํานาจนั้น กลาวคือ         

คนที่มีอํานาจแตไมมีใครยอมรับก็คงจะเปนผูนําไดยาก ดังนั้น ผูนํากับกลุมจึงเปนของคูกัน ถาขาด       

ส่ิงใดสิ่งหนึ่งก็อาจทําใหงานนั้นไมประสบความสําเร็จ  

ทัศนา  แสวงศักดิ์ (2522: 15-16) ไดสรุปความหมายความเปนผูนําวา หมายถึง 

การรับผิดชอบในการปฏิบัติเพื่อนํากลุมหรือองคการจากที่หนึ่งไปสูอีกที่หนึ่ง จากความเห็นอยางหนึ่ง

ไปสูความเห็นใหม จากสภาพหนึ่งไปสูอีกสภาพหนึ่ง หรือจากการกระทําแบบหนึ่งไปสูการกระทําอีก

แบบหนึ่ง แตการกระทํานั้นตองทําใหกลุมปฏิบัติอยางมีเปาหมายไดชัดเจน 

อุทัย  หิรัญโต (2523: 99) กลาววา ความเปนผูนํา หมายถึง การใชอิทธิพลจูงใจ 

ใหผูชวยงาน หรือหมูผูตาม รวมใจกันปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการโดยที่คน

เหลานั้นเห็นวาเปนสิ่งที่พึงปรารถนา 

พีรศักดิ์  ทองมาก (2519: 20) กลาววา ความเปนผูนํา หมายถึง คุณสมบัติสวนตัว

ของผูนําที่แสดงออกซึ่ง พฤติกรรมและความมีอิทธพลในการนําผูอ่ืนได ในสถานการณตางๆ เพื่อมุงสู

ความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

สมพงศ  เกษมสิน (2519: 204) กลาววา ความเปนผูนํา คือการที่ผูนําใชอิทธิพล

หรืออํานาจหนาที่ในความสัมพันธซึ่งมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ เพื่อปฏิบัติการและ

อํานวยการโดยใชกระบวนการติดตอซึ่งกันและกัน เพื่อมุงใหบรรลุตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

อรุณ  รักธรรม (2517: 187) ใหความหมายความเปนผูนําวา คือ ความสามารถ

ของบุคคลที่จะชักจูงผูอ่ืนใหรวมมือรวมใจกับการดําเนินการไปสูจุดมุงหมายของตนได 

จากที่กลาวขางตน บุคลิกภาพความเปนผูนํา หมายถึง บุคลิกภาพความสามารถ

ของบุคคลในการควบคุมดูแล และโนมนาวใหผูอ่ืนมีความเคารพเชื่อถือ ศรัทธามีความเต็มใจที่จะ

กระทําตาม ในทางที่เหมาะสม 
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6.2 ทฤษฎีตางๆ กลาวถึงความเปนผูนําสรุปไดดังนี้  
1. ทฤษฎีพันธุกรรม (Genetic Theory) ถือวาผูนําเปนเรื่องของความสามารถที่เกิดขึ้น

เฉพาะคนหรือวงศตระกูล และสืบเชื้อสายจากพอไปยังลูก จากลูกไปยังหลาน เพราะถือวาลักษณะ

ตางๆเหลานี้มาแตกําเนิด 

  2. ทฤษฎีคุณลักษณะผูนํา (Trait Theory) กลาวถึงคุณลักษณะของผูนําที่แตกตางไป

จากบุคคลอื่นโดยทั่วๆ ไป ซึ่งอาจมีมาแตกําเนิดหรือมาจากประสบการณ การศึกษา การอบรมและ

ฝกฝน ซึ่งมีลักษณะตางๆ ไดแก ความกระตือรือรนที่จะรับผิดชอบ มีแรงกระตุนที่จะทํางานใหสําเร็จ

เขมแข็ง และเพียรพยายาม กลาไดกลาเสีย มีความคิดริเร่ิมในการแกปญหา มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

และเขาใจตนเอง พรอมที่จะรับผิดชอบตอผลการตัดสินใจและการกระทําของตน พรอมที่จะรับ

ความเครียดระหวางบุคคลตอความคับของใจและความลาชา สามารถที่จะใชอํานาจเหนือผูอ่ืนและ

กําหนดรูปแบบของการติดตอสัมพันธเพื่อจุดประสงคที่ตองการ  

3. ทฤษฎีผลกระทบระหวางบุคคลและสถานการณ (Personal situational theory) 

ทฤษฎีนี้ถือวาสภาวะผูนําเกิดขึ้นจากผลกระทบระหวางปจจัยสองประการคือ คุณลักษณะของผูนํา 

และเหตุการณที่เผชิญหนากลุม ดังนั้นเมื่อเหตุการณในกลุมเปลี่ยนแปลงไป สภาวะผูนําของกลุมอาจ

เปลี่ยนไปตามสถานการณ ตามความรู ความสามารถและความเหมาะสม  

4. ทฤษฎีการปฏิสัมพันธและความคาดหวัง (Interaction-expectation theory)          

ทฤษฎีนี้ถือวาเมื่อมีการรวมกลุมกันก็ยอมจะตองมีการติดตอสัมพันธข้ึน ซึ่งจะทําใหความคาดหวัง

ติดตามภายในกลุมและระหวางสมาชิกกลุมวาบุคคลซึ่งมีความเหมาะสมที่สุดซึ่งจะตองประกอบไป

ดวยความรูความสามารถ ดังนั้นความเปนผูนําจะสามารถเกิดขึ้นไดกับสมาชิกทุกคนในกลุม ถาหาก

บุคคลนั้นเปนผูริเร่ิมบทบาทในกลุมและบทบาทเหลานี้ยอมข้ึนอยูกับลักษณะและกิจกรรมของกลุม         

ซึ่งการเปนผูนําจะประสบความสําเร็จไดข้ึนอยูกับพฤติกรรมของกลุม 3 ประการ คือ อํานาจตาม

ตําแหนงของผูนําภารกิจของกลุม และความสัมพันธระหวางผูนํากับสมาชิกของกลุม  

5. ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theory) ถือหลักวามนุษยรักอิสระมีความตองการ 

มีความหวัง ความตั้งใจ แรงจูงใจที่จะทํางาน ซึ่งในการทํางานเปนกลุมหรือองคกรนั้นจะตองมีการ

ควบคุมที่เปนระบบระเบียบ และภารกิจของผูนําก็คือ การจัดปรับปรุงสภาพแวดลอมหรือบรรยากาศ

ขององคการใหเอื้ออํานวยตอธรรมชาติของมนุษยเพื่อใหทํางานไดอยางเต็มที่ ตอบสนองความตองการ

สวนบุคคลและบรรลุจุดประสงคขององคกรหรือกลุม  

ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําดังที่ไดกลาวมาแลวนั้น ผูนําหรือภาวะผูนํานั้นนาจะเกิดขึ้นดวยเหตุ           

2 ประการ คือ  
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1. เกิดจากลักษณะของตัวบุคคลที่เปนผูนํา คือ มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและ

แตกตางไปจากผูอ่ืน ซึ่งอาจมีมาแตกําเนิดหรือมาศึกษาอบรมฝกฝนในภายหลังก็สามารถทําได  

2. เกิดจากสถานภาพที่บังเกิดขึ้นในกลุม ซึ่งจะเปนผลใหภาวะผูนําเปลี่ยนแปลง

อยูตลอดเวลา ความเหมาะสม ความรูความสามารถของสมาชิกทุกคนในกลุมที่สัมพันธกับเหตุการณ 

ที่เกิดขึ้นในชวงเวลานั้น 

จากสาเหตุ 2 ทั้งประการดังกลาว ถานํามาประกอบกันเพื่อใหพิจารณาถึงสภาพที่จะ

เกิดผูนําขึ้นมาไดนั้นมิใชเร่ืองงายๆ การเปนผูนํานั้นยุงยาก ซับซอน จะตองใชวิธีการหลายๆ อยางเพื่อ

กอใหเกิดหรือกลาแสดงออก ซึ่งมนุษยทุกคนนั้นมีความเปนผูนําในตัวอยูแลว ตางกันตรงที่จะมีมาก

หรือนอยไมเทานั้น ผูนําที่ดีจะสามารถเปลี่ยนแปลงสิ่งที่อาจเปนไปไดใหเปนจริง และการเปนผูนํานั้น

มิใชเปนมาแตกําเนิด ยอมสามารถที่จะเรียนรูและพัฒนาได 
6.3 แนวคิดเกี่ยวกับความเปนผูนําทีม  

เตือนใจ  แววงาม (2534: 75) กลาววาลักษณะผูนําทีมที่ดีตองเปนที่ยอมรับนับถือของ

สมาชิกในกลุมดวยความจริงใจ เปนคนเปดเผยจริงใจ ซื่อสัตย เปนกันเอง ไมใชอิทธิพลครอบงํากลุม 

ไมเปนเผด็จการทุกรูปแบบ มีความรู ความสามารถและประสบการณในงานสูง สามารถนําการประชุมได 

ไมผูกขาดการเปนหัวหนาหรือผูนําและพรอมที่จะใหความชวยเหลือกลุมเสมอ สามารถเสนอผลงานให

กลุมและสาธารณชนเขาใจได  

ยงยุทธ สาระสมบัติ (2535: 23-29) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับผูนําทีมงานดังนี้ ผูนําที่เลือก

ลักษณะของผูนําไดเหมาะสมกับสถานการณ จะเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพยิ่งกวาใชลักษณะผูนําเพียง

ลักษณะหนึ่งและลักษณะผูนําทีมงาน ตองมีลักษณะดังนี้คือ  

1. รูและใชความรูเกี่ยวกับความตองการของสมาชิกใหเปนประโยชน 

2. หนักแนนอดทนและตองอดทนในบางสถานการณ 

3. ตองคํานึงถึงวัตถุประสงคของทีมกอนวัตถุประสงคของตนเอง 

4. มีความสามารถและความรูเพียงพอที่จะนําทีม 

5. มีความคิดริเร่ิม 

6. มีความรับผิดชอบสูง 

7. สรางขวัญและกําลังใจภายในทีมตามโอกาส 

8. มีมนุษยสัมพันธดี 

9. เปนแบบอยางที่ดีได 

10. มองการณไกลและมองรอบ 

11. ซื่อสัตยและจริงใจตอสมาชิกทีม 
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12. รูจักใหอภัยและขออภัย 

ทศพร ประเสริฐสุข (2535: 51) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบดานผูนํากลุม วาควร

มีความสามารถมีคุณสมบัติของผูนําที่ดี ดังนี้ 

1. อดทน ต้ังใจฟง ไมหงุดหงิดในความลาชาและไมคอยกาวหนาของกลุม            

เมื่อเผชิญหนากับความยุงยาก ควรพยายามใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นโดยทั่วกันไมบังคับกลุม          

ในการตัดสินใจและเปดโอกาสใหผูอ่ืนไดเปนผูนําบาง  

2. รูจักนําเอากระบวนการของมูลเหตุจูงใจที่แตกตางกันมาใช  (Different 

Motivational Process)  

3. เอาใจใสตอกลุม เพิ่มพูนความรูใหแกสมาชิกใหมีความเชื่อมั่นที่จะทํางาน  

4. รูจักใชขอขัดแยงกันเพื่อสรางเสริม (Construction use of conflict) โดยใหทุก

คนเขาใจวา ความขัดแยงยอมเกิดขึ้นไดเสมอในกลุมและอาจกอใหเกิดประสิทธิภาพในองคกรได       

หากเราเชื่อวา “ความคิดที่แตกตางจากกันนั้นทําใหเกิดเปาหมายและวิธีการที่ดีกวาเดิมได” แตก็อาจ

เปนสิ่งที่กีดขวางการทํางานไดเหมือนกัน ดังนั้น ผูนําจึงตองรูวาทําอยางไรจึงจะใชความขัดแยงเปน

เครื่องมือเสริมสรางใหได 

จะเห็นไดวา ผูนําที่ ดีตองมีคุณสมบัติหรือลักษณะตางๆ มากมายหลายประการ             

ซึ่งพอจะจําแนกเปนคุณลักษณะที่เอื้อตอการนําทีมในดานการทํางาน เชน ดานความรับผิดชอบ  

ความกระตือรือรนในการทํางาน ความขยันหมั่นเพียร ความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการทํางาน เปนตน 

หรือคุณลักษณะผูนําที่เอื้อตอการรวมกลุม เชน ความมีมนุษยสัมพันธที่ดี การเอาใจใสตอกลุม          

ความหนักแนน อดทน ความกลาหาญเด็ดขาด ความสามารถในการแกปญหาความขัดแยงใหเปนไป

ในทางสรางสรรค เปนตน แตถึงอยางไรก็เปนการยากที่จะหาคุณสมบัติดังกลาวครบอยูในบุคคลเพียง

คนเดียวได ดังนั้น การฝกฝนพัฒนาและการเรียนรูจากประสบการณตางๆ ก็สามารถทําใหบุคคลที่เปน

ผูนําสามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูนําที่ดีไดเชนกัน 
6.4 คุณลักษณะของผูนําที่ดี 

คุณลักษณะของผูนําที่ดี  ก็เปนสวนหนึ่งที่ทําใหกลุมเจริญกาวหนา หรือนํากลุมไปสู

จุดมุงหมายปลายทางที่ตองการได 

ดิเรก  ต้ังสายัณห (2517: 42-43) ไดกลาวสรุปคุณลักษณะของผูนําที่ดีที่เปนที่ตองการ

ของมวลสมาชิก ควรจะมีลักษณะดังตอไปนี้ 

1. รูจักเสียสละ 

2. มีความอดทน 

3. มีความยุติธรรม 
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4. มีวินัยในตนเอง 

5. มีความคิดริเร่ิม 

6. มีความกลาหาญทั้งกายและใจ 

7. ราเริงมีอารมณขัน 

8. เปนผูที่พูดจริงทําจริง 

9. มีทักษะในการเขาสังคม 

10. มีความสามารถหลายดาน 

11. สามารถทํางานเปนหมูคณะไดดี 

12. มีวุฒิภาวะทางดานอารมณและสังคม 

13. มีความสามารถควบคุมจิตใจของตนเองได 

14. ยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น 

15. กระตือรือรนอยูเสมอ 

16. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

17. มีศรัทธาตองานและเพื่อนรวมงาน 

18. มีความเฉลียวฉลาด เชาวนปญญาสูง 

19. มีความรับผิดชอบ เชื่อถือไววางใจได 

20. สามารถปรับตัวเขากับบุคคลตาง ๆได 

21. กลาเผชิญกับความจริง 

22. อุทิศตนเพื่อสวนรวม 

23. สามารถเผชิญกับวิกฤตการณตาง ๆไดอยางมั่นคง 

24. วางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนาและชัดเจน 

25. มีมนุษยสัมพันธดี และชอบเรียนรูนิสัยของผูรวมงาน 

26. พยายามฝกทําความคุนเคยกับสมาชิก และสนใจในสวัสดิภาพของ

ผูใตบังคับบัญชา   

27. ใชคุณธรรมในการทํางาน โดยเฉพาะการฝกอิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 และ

ปราศจากอคติ 4 
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สตอกดิล (Stogdill.  1974: 74-75) ไดกําหนดคุณลักษณะที่ดีของผูนําไวคือ  

1. รางกายแข็งแรง  

2. ภูมิหลังทางการศึกษาดีและสถานภาพทางสังคมดี  

3. สติปญญาฉลาด ตัดสินใจดี มีความสามารถในการติดตอส่ือสาร 

4. บุคลิกภาพเปนผูที่มีความตื่นตัวและควบคุมอารมณได มีความคิดริเ ร่ิม

สรางสรรค มีความเชื่อมั่นในตนเอง  

5. ลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน โดยมีความรับผิดชอบขยันและอดทน  

6. ลักษณะทางสังคม ปรารถนาที่จะรวมงานกับผูอ่ืน มีเกียรติและเปนที่ยอมรับ 

ของบุคคลอื่น และเขาสังคมไดเกง และในทํานองเดียวกัน สเตดท (Stedt.  1974: 49-53) กลาวถึง

คุณลักษณะของผูนําคือ  

1. ยึดเกณฑมาตรฐานในการทํางาน  

2. เปนที่พึงพาและชวยเหลือคนอ่ืนได  

3. กลาคิดกลาทํา  

4. มีความรับผิดชอบ  

5. มีความสามารถในการแบงงานใหผูรวมงาน  

6. มีวินัยในตนเอง  

7. มีความคิดรวบยอด  

8. มีมนุษยสัมพันธ  

9. มีความสามารถในการติดตอส่ือสาร  

10. แข็งแรงและมีสุขภาพดี  

11. มีสติปญญาดี  

12. มีความสามารถในการจัดระบบงาน  

13. มีความสามารถในการตัดสินใจ          

อุยเบิล (Ouible.  1980: 15-17) ไดกลาวถึงคุณลักษณะที่ดีของหัวหนาหรือผูนําตอง

ประกอบ ดวย  

1. ศิลปะในการทํางาน 

2. ฉลาดรูรอบกลาตัดสินใจ 

3. ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมและใสใจปรับปรุงงาน 

4. มีความซื่อสัตยขยันและมีความคิดริเร่ิม 

5. มีความยุติธรรม 
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6. สุขภาพแข็งแรง 

7. ทํางานรวมกับผูรวมงานได  
6.4  บทบาทของผูนํา 

สิทธิโชค  วรานุสันติกุล (2532: 33-34) ไดกลาววา ผูนําที่ดีและประสบผลสําเร็จจะ

สามารถนําทีมงานไปสูจุดหมายปลายทางไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นตองมีบทบาทสําคัญ 3 ประการ คือ 

1. บทบาทเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกัน ทําหนาที่เปนตัวแทนหรือเปน

สัญลักษณของทีมงานเปนตัวกลางในการรับรู ดูแลการทํางานของสมาชิกใหเปนไปตามจุดหมาย 

2. บทบาทการจัดขอมูลขาวสารในองคการ โดยทําหนาที่รับรูขาวสารดัดแปลง

ขอมูล กระจายขาวสารเกี่ยวกับสถานการณที่เกิดทั้งในและนอกองคกร 

3. บทบาทในการตัดสินใจผูนําทีมงานจะเปนผูเร่ิมในการกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงของทีมงาน ขจัดปญหาขอขัดแยงของสมาชิกในทีมงาน ประนีประนอมเพื่อใหเกิดความ

รวมมือกันและใหการสนับสนุนดานทรัพยากรตางๆ 

โดยทั่วไปแลวในการศึกษาเรื่องการทํางานเปนทีมนั้นสามารถจําแนกบทบาทหนาที่ 

ของผูนําไดเปน 2 ประเภทหลักๆ คือ บทบาทเกี่ยวกับการทํางาน (Task Function) ไดแก บทบาทของ

ผูนําในการที่จะนํากลุมใหสามารถทํางานออกมาใหเปนผลสําเร็จตามเปาหมาย และบทบาทเกี่ยวกับ

การรวมกลุม (Maintenace Function) คือบทบาทของผูนําในการชวยใหกลุมมีกําลังใจมีความ             

พึงพอใจที่จะทํางานรวมกันเปนอันหนึ่งอันเดียวกันไมแตกแยกไปเสียกอนที่งานจะสําเร็จผลออกมา  

ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

1. บทบาทของผูนําเกี่ยวกับการทํางาน ไดแก  

1.1 ทําความเขาใจในจุดมุงหมายของการทํางานและชวยใหผูรวมงานเขาใจ

ตรงกัน 

1.2 วางแผนงานและขั้นตอนการทํางานรวมกับผูรวมงาน 

1.3 แบงงานและมอบหมายงานอยางเหมาะสม 

1.4 ริเร่ิมความคิดใหมๆ ใหกับทีมงาน หรือกระตุนทีมงานใหริเร่ิมความคิด

ใหมๆ  

1.5 แสวงหาขอมูลความคิดเห็นหรือใหขอมูล ความคิดเห็นที่เปนประโยชนตอการ

ทํางาน 

1.6 ชวยใหกลุมมีความเขาใจตรงกันในขอมูลหรือประเด็นตางๆ ที่จําเปนตอ

การบรรลุผลสําเร็จของงาน 
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1.7 ชวยประสานความคิด ขอมูล ของผูรวมงานใหเกิดประโยชนตอการบรรลุ

เปาหมายของงาน 

1.8 ชวยขจัดปญหาตางๆ ที่เปนอุปสรรคตอการทํางานใหบรรลุเปาหมาย 

1.9 ติดตามงาน ประเมินผลงานและสรุปผลงานเปนระยะๆ  พรอมทั้งแจงใหผูรวมงาน

รับทราบ 

1.10 ควบคุมมาตรฐานผลงานของทีมงาน  

1.11 ประเมินผลงานเมื่องานสําเร็จและปรับปรุงงาน  

บทบาทตางๆ ที่กลาวมานี้ลวนเปนบทบาทที่จําเปนในการที่จะชวยใหงานบรรลุ

เปาหมายและเปนผลสําเร็จตามมาตรฐานที่ตองการ 

2. บทบาทของผูนําเกี่ยวกับการรวมกลุม ไดแก  

2.1 จัดระเบียบและควบคุมระเบียบของกลุม เพื่อชวยใหทุกคนไดมีโอกาส

ทัดเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและชวยใหการดําเนินงานเปนไปอยางเรียบรอย ไมชุลมุนวุนวาย

เพราะมีระเบียบควบคุมไว ทําใหกลุมสามารถดําเนินการไปไดอยางราบรื่นไมแตกแยกเปนกลุมเล็ก

กลุมนอย 

2.2 ดูแลเอาใจใสสมาชิกกลุมใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือแสดง

ความสามารถอยางทั่วถึง เพื่อชวยใหทุกคนมีความรูสึกวาตนเองมีคุณคา มีประโยชนตอกลุมทําใหเกิด

ความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของกลุมและตองการทํางานใหกลุม 

2.3 รับฟงและพิจารณาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมอยางทั่วถึง การที่ผูนํา

รับฟงและนําสิ่งที่ฟงมาพิจารณาไมละทิ้งไปเฉยๆ จะทําใหสมาชิกผูรวมงานมีความรูสึกภาคภูมิใจและ

ตองการที่จะชวยกลุมมากขึ้นไปอีก 

2.4 ชวยทําความกระจางใหแกกลุมในเรื่องการสื่อความหมาย ในการทํางาน

ทุกครั้งมักประสบปญหาของการเขาใจไมตรงกันในเรื่องการสื่อความหมาย ความเขาใจที่ไมตรงกันนี้

อาจเปนสาเหตุทําใหสมาชิกเกิดความขุนของหมองใจกันและแตกแยกกันได ผูนําจึงจําเปนตองคอย

สังเกตชวยเหลือกลุมในเรื่องนี้อยูเสมอ 

2.5 สรางบรรยากาศที่อบอุนและเปนมิตรใหเกิดขึ้นในกลุม บรรยากาศทีดี่เปน

มิตรกันเองปลอดภัยจากความกลัว ปลอดภัยจากความรูสึกวาจะถูกตัดสินหรือถูกมองไปในทางทีไ่มถกู

ไมควร บรรยากาศในลักษณะนี้จะชวยใหสมาชิกกลุมไมเกิดความรูสึกแตกแยกหรือแบงแยกตัวเอง

ออกไปจากกลุม  

2.6 ขจัดหรือลดความขัดแยงตางๆ ในกลุม เพราะความขัดแยงเปนสาเหตุ

สําคัญที่ทําใหกลุมแตกแยก หากผูนําไมสามารถที่จะชวยเรื่องนี้ได พลังจากความเปนอันหนึ่งอัน
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เดียวกันของกลุมก็จะลดนอยลงไปจนอาจเปนผลทําใหกลุมไมสามารถรวมตัวกันจนงานบรรลผุลสําเรจ็

ได บทบาทตางๆ ที่กลาวมานี้เปนบทบาทที่มีความสําคัญตอการดํารงอยูของกลุมทําใหกลุมสามารถ

รวมตัวกันเพื่อทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ หากผูนําสามารถแสดงบทบาทหนาที่ของตนตามที่กลาว

มาแลวขางตนไดอยางเหมาะสมก็เปนที่คาดหวังไดวาผูนั้นจะสามารถนํากลุมหรือทีมงานของตนไปสู

เปาหมายไดดี 

จากเอกสารงานวิจัยที่ ศึกษา  สรุปไดวา  ผูที่มี บุคลิกภาพความเปนผูนํา                 

มักเกี่ยวของกับภาระงานมากมายที่ตองรับผิดชอบ และบริหารจัดการใหชิ้นงานเกิดเปนผลสําเร็จ  

สงผลใหเกิดลักษณะการคิดวางแผนระบบการทํางานไมใหเกิดความซ้ําซอนในการทํางาน ดังนั้น

บุคลิกภาพความเปนผูนํา จึงสงผลหรือมีอิทธิพลตอการคิดเชิงระบบ 

7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
การคิดเชิงระบบ เปนองคความรูที่ไดรับความสนใจอยางกวางขวางในระบบงานธุรกิจ             

มากอนจะแพรหลายในวงการศึกษาซึ่งเนนการสอดแทรกกระบวนการคิดเชิงระบบเขาไปใน

กระบวนการจัดการเรียนการสอนดังตัวอยางงานวิจัยในประเทศ และตางประเทศที่มีการดําเนินการ   

มีดังนี้ 
7.1 งานวิจัยในประเทศ 

สราลี  โชติดิลก (2548) ไดทําการศึกษาการพัฒนาทักษะกระบวนการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ดวยรูปแบบการสอนเพื่อพัฒนาการคิดเชิงระบบ โดยมีจุดมุงหมาย

ออกแบบการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการคิดขั้นสูงของนักเรียนดวยรูปแบบการสอน

แบบ STIM และเปรียบเทียบทักษะกระบวนการคิดระหวางนักเรียนที่เรียนดวยรูปแบบการสอนแบบ 

STIM กับนักเรียนที่เรียนดวยการสอนตามปกติกลุมตัวอยางเปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4             

ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2547 โรงเรียนชลราษฎรอํารุง อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี โดยวิธีการสุม        

แบบงาย แบงเปนกลุมทดลองจํานวน 50 คน ไดรับการสอนดวยรูปแบบการสอนแบบ STIM และ        

กลุมควบคุม จํานวน 50 คน ไดรับการสอนตามปกติ เครื่องมือที่ใชเปนแบบประเมินผลทักษะความคิด 

โดยประเมินจากแผนที่ความคิดของนักเรียนกอนการทดลองและหลังทดลองสถิติที่ใชในการวิเคราะห

คือ ANCOVA ผลการศึกษาคนควาพบวา คะแนนทักษะกระบวนการคิดขั้นสูงจากแบบประเมินทักษะ

กระบวนการคิดขั้นสูงของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายกลุมทดลอง และคะแนนทักษะ

กระบวนการคิดขั้นสูงจากแบบประเมินทักษะกระบวนการคิดขั้นสูงของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา           

ตอนปลายกลุมควบคุม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สมพล  เข็มกําเนิด (2549) ไดทําการศึกษาการสรางชุดฝกอบรมผูนําเยาวชนเพื่อพฒันา

ทักษะกระบวนการคิดสําหรับการอนุรักษพลังงานดวยรูปแบบการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาการคิด      
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เชิงระบบ (STIM)  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการคิดเชิงระบบ สําหรับการอนุรักษ

พลังงานในกลุมผูนําเยาวชน และศึกษาประสิทธิภาพของการฝกอบรม โดยใชเกณฑประสิทธิภาพ 

E1/E2 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูนําเยาวชนที่ดํารงตําแหนงประธานนักเรียน หรือรอง

ประธานนักเรียน ที่กําลังศึกษาอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ของโรงเรียนรัฐบาล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 เขต 2 และเขต 3 จํานวน 66 คน จาก 33 โรงเรียน การเลือก

ลุมตัวอยางใชการสุมอยางงายจากทุกโรงเรียน โดยการคัดเลือกของแตละโรงเรียนๆ ละ 1 คน รวม            

33 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แผนการจัดการเรียนรูตามกระบวนการคิดเชิงระบบแบบวัด

กระบวนการคิด และแบบสอบวัดความรูผลการวิจัยพบวาประสิทธิภาพของการฝกอบรมการพัฒนา

ทักษะการใชกระบวนการคิดเชิงระบบ ดวยการฝกอบรมที่ใชรูปแบบ STIM 6 ข้ันตอน คือ ขัดแยงกังขา 

คนควาขอมูล เพิ่มพูนปญญา เสวนามวลมิตร เสนอความคิดกลุมใหญ และสรางความมั่นใจรวมกัน 

ในการอนุรักษพลังงานของผูนําเยาวชนระดับมัธยมศึกษา มีคาประสิทธิภาพเทากับ 97.02/87.23          

ซึ่งเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่ผูวิจัยไดกําหนดไว 

นกุล นนทศุข (2550) ไดทําการศึกษาการพัฒนาชุดฝกอบรมเรื่อง กิจกรรม 5 ส เพื่อ

พัฒนากระบวนการคิดเชิงระบบสําหรับพนักงาน บริษัท พีบี ไพพ (ไทยแลนด)จํากัด โดยมีจุดมุงหมาย

เพื่อ (1) พัฒนาชุดฝกอบรมเรื่อง กิจกรรม 5ส เพื่อพัฒนากระบวนการคิดเชิงระบบสําหรับพนักงาน

บริษัท พีบี ไพพ (ไทยแลนด) จํากัด (2) ทดสอบประสิทธิภาพของชุดฝกอบรมเร่ือง กิจกรรม 5 ส เพื่อ

พัฒนากระบวนการคิดเชิงระบบ ที่พัฒนาขึ้น (3) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของพนักงาน

บริษัท พีบี ไพพ (ไทยแลนด) จํากัด ระหวางกอนและหลังการฝกอบรม กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ 

พนักงานระดับปฏิบัติการที่ทํางานในโรงงานอุตสาหกรรม จํานวน 33 คน ไดมาโดยจากการเลือกกลุม

ตัวอยางตามสะดวก (Convenience Sampling) ระยะเวลาในการทดลอง 3 ชั่วโมง ในภาคเรียนที่ 1        

ปการศึกษา 2550 โดยใชเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก (1) ชุดฝกอบรมเร่ือง กิจกรรม 5 ส เพื่อ

พัฒนากระบวนการคิดเชิงระบบสําหรับพนักงานบริษัท พีบี ไพพ (ไทยแลนด) จํากัด (2) แบบทดสอบ

วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (3) แบบประเมินพฤติกรรมที่แสดงความสามารถในกระบวนการคิดเชิง

ระบบ (4) แบบประเมินชุดฝกอบรม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ รอยละ คาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และ t-testผลที่ไดจากการวิจัย คือ 1. ชุดฝกอบรมเร่ือง กิจกรรม 5 ส เพื่อพัฒนาขึ้นเปนชุด

ฝกอบรมดวยตนเองที่ใชกระบวนการคิดเชิงระบบ 2. ชุดฝกอบรมที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพเทากับ 

87.04/81.11 เปนไปตามเกณฑ 80/80 ที่ต้ังไว 3. พนักงานที่ฝกอบรมดวยชุดฝกอบรมเรื่อง กิจกรรม         

5ส เพื่อพัฒนากระบวนการคิด เชิงระบบ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการฝกอบรมสูงกวากอนการ

ฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.054 ดัชนีประสิทธิผลของชุดฝกอบรมมีคาเทากับ 0.56 

คือ พนักงานที่เขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจเพิ่มข้ึนรอยละ 56 
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7.2 งานวิจัยตางประเทศ 
โครงการระบบพลวัตในการศึกษา (The  Systems  Synamics  in  Education  Project 

:SDEP) (http://sysdyn.mit.edu/sdep.html.2001)  เปนโครงการทดลองบูรณาการการคิดเชิงระบบ

เขามาฝกกับนักศึกษาระดับปริญญาตรีของ สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซส (Massachusetts  

Institute  of  Tachnology: MIT) ประเทศสหรัฐอเมริกา เร่ิมกอต้ังโครงการเมื่อ ค.ศ. 1990  การทดลอง

ตามโครงการนี้อยูภายใตการดูแลของ ฟอเรสเตอร ลักษณะการดําเนินการทดลอง เปนการสรางแบบ

ฝกที่มีความหลากหลาย ใหนักศึกษาไดศึกษาเรียนรูดวยตนเอง ในการฝกการคิดเชิงระบบโดยเปนการ

จัดสถานการณการฝกและทํางานดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร STELLA II ซึ่งมีลักษณะเปนการสอน 

ผานการฝกภายใตเกมและสถานการณจําลอง ปจจัยสําคัญ ประการหนึ่ง คือการเรียนรูจะเนนการ

เรียนรูแบบบันไดเวียนของการเรียนรู (The Spiral Learning Approach) กลาวคือ จะเปนการกระทํา

ซ้ําในลักษณะที่อาศัยขอมูลยอนกลับนํามาปรับปรุงเพื่อวางแผนปฏิบัติการครั้งใหมที่มีความละเอียด  

รอบคอบสมบูรณมากยิ่งขึ้น กระทําซ้ําในลักษณะนี้จนกวาจะถึงเกณฑที่กําหนด  ปจจุบันมีนักศึกษา  

ที่กําลังอยูในโครงการ จํานวน 10 คน และโครงการนี้กําลังขยายการนําไปทดลองใชกับนักเรียนที่ตํ่า

กวาระดับอุดมศึกษาตอไปดวย  

เคิกร และฮัฟ (Kirk & Huff.  1996: 61) ไดเสนอแนวทางการพัฒนาการคิดเชิงระบบ

ประกอบดวยขั้นตอน  3  ข้ันตอน โดยขั้นตอนแรกเปนกิจกรรมที่เรียนวา  “ลูกหิน ( Pellets) “ เปน

ข้ันตอนที่ชวยใหผูเรียนคนพบเกี่ยวกับคุณประโยชนของการใชการคิดเชิงระบบเพื่อการแกปญหาใน

การทํางาน  ข้ันที่สอง  เปนกิจกรรมที่เรียกวา  “ระบบเขาวงกต (A  Mazing  Systems) “และขั้นที่สาม

เรียกวา”ความรวมมือการแกปญหาที่ดีกวา (Better  Solution  Incorporator)”  ทั้งสามขั้นตอนจะเปด

โอกาสใหผูเรียนไดพัฒนาและทดสอบระบบของตนเองที่สรางขึ้น 

วิคคอรฟ (Wyckoff. 1998: 59) ไดวิจัย เร่ือง โรงเรียนกับองคกรการเรียนรู: การศึกษา

เครื่องมือเพื่อการพัฒนาจากการศึกษาเพื่อคนหาวิธีการเปลี่ยนแปลงองคกรเพื่อจะนําไปสูการพัฒนา  

โดยวิธีการศึกษาไดใชวิธีการสํารวจภายใตประเด็น ปจจัย วินัย 5 ประการ เพื่อการเปนองคกรแหงการ

เรียนรู อันประกอบดวย บุคลิกภาพรอบรู รูปแบบทางปญญา ทีมแหงการเรียนรู วิสัยทัศนรวม และ         

การคิดเชิงระบบการสํารวจไดดําเนินการสอบถามระดับการรับรูของครู จํานวน 755 คน จาก                  

21 โรงเรียน การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหคาแนวโนมเขาสูสวนกลางเพื่อรายงานคารายขอ                

ผลการศึกษา พบวา ในการพัฒนาคณะครูที่จะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงองคกรนั้น การเพิ่มความรู

เกี่ยวกับความคิดรวบยอดของการเปนองคกรแหงการเรียนรู จะสงผลตอการเปลี่ยนแปลงและเกิดการ

ปฏิบัติการในโรงเรียนได 
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เอฟเต็กฮาร (Eftekher.  1999: 22) ไดทําการวิจัย เร่ือง รูปแบบพลวัตของระบบ          

การเรียนการสอน เพื่อชวยการปรับร้ือระบบ (รูปแบบการเรียน) การศึกษาครั้งนี้ เปนการวิเคราะหวา  

ระบบการเรียนการสอนอยางไร ที่จะชวยสอนวิชาตางๆ แกนักศึกษาวิศวกรรมศาสตรและชวยทํานาย  

รวมทั้งยกระดับการเปลี่ยนแปลง ปจจัยปอนเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต 

(Outputs) ของระบบไดรูปแบบที่ออกแบบตั้งอยูบนพื้นฐานของวิธีการพลวัตของระบบ โดยใชเทคนิค

การวิจัยการคิดเชิงระบบและการควบคุมแบบออนตัว วัตถุประสงคของการวิจัยมุงศึกษาปฏิสัมพันธ

ระหวางองคประกอบหลักของระบบ 3 ประการ คือ (1) ความสามารถในการเรียนรูของผูเรียนกับ

แรงจูงใจ (2) คุณลักษณะของระบบการสอน (3) ธรรมชาติและแบบของเนื้อหาวิชา จากการวิเคราะห

ผลของการใชระบบการสอน/การเรียนในรูปแบบพลวัต ผลการวิจัยพบวา ทิศทางทั้งหลายทีพ่บ มคีวาม

เกี่ยวของสัมพันธกับทิศทางของระบบการสอน/การเรียน ซึ่งทิศทางที่พบเปนความคิดรวบยอดใหม           

ที่สัมพันธกับกระบวนการคิดที่เปนสวนสําคัญในเทคนิคการเรียนรู นั่นคือทิศทางแบบรูปแบบ-หนาที่           

(Form–Function Dimension) จากฐานความคิดนี้ งานวิจัยไดแยกแยะความแตกตางของผูเรียน

ออกเปน 2 ลักษณะใหญๆ คือ แบบเนนรูปแบบ กับ แบบเนนบทบาทหนาที่ (Form Oriented and 

Function Oriented) ผูเรียนที่เนนรูปแบบที่ไดรับความสนใจเปนดานหลักสวนผูเรียนที่เนนบทบาท

หนาที่จะใหความสนใจเกี่ยวกับขอมูลใหมในรูปของความสัมพันธระหวาง เหตุ- ผล   

ผลจากการใชสถานการณจําลองของระบบการสอน/การเรียน ที่อยูบนฐานของวิธีการ  

รูปแบบ บทบาทหนาที่ ไดมีสวนชวยทําใหสามารถทําความเขาใจกับการควบคุมระบบการศึกษาได

ชัดเจนขึ้น ผลการวิจัยยังสามารถชวยใหนักการศึกษา สามารถตัดสินใจและเลือกยุทธศาสตร                  

ที่เหมาะสมสําหรับการจัดกิจกรรมทางการศึกษา ผลของการทดลอง ใชระบบการทดลอง ใชระบบ       

การสอน  การเรียน  ไดมีสวนชวยใหพัฒนาประสิทธิภาพระบบการสอนนักศึกษาในสาขา

วิศวกรรมศาสตรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 

กลาสเซอร (Glaser.  1994: 55) ทําการวิจัย เร่ือง ทักษะภายในตนเองและทักษะ        

การสรางความรูความเขาใจของสมาชิกเกี่ยวกับการปรับกระบวนการทํางาน วัตถุประสงคของการวิจัย

เปนการศึกษาการพัฒนาทักษะ การสรางความรูความเขาใจของผูใหญ เมื่อตองเผชิญกับปญหา และ

มุงคนหาลักษณะการพัฒนาตลอดไปจนถึงการคาดทํานายรูปแบบ ลักษณะการวิจัยเปนการวิจัยตาม

สภาพธรรมชาติเพื่อคนหาสิ่งที่ปรากฏรองรอยและคุณลักษณะ ในการศึกษาครั้งนี้ ทักษะที่ศึกษา

ประกอบดวย 9 ทักษะ คือการคิดเชิงระบบ การบูรณาการและการสังเคราะห การศึกษามุมมองของคนอื่น  

การวิเคราะหและวินิจฉัยการยอมรับ การจําแนกและการเผชิญความรูสึก ความตั้งใจที่จะปฏิเสธ

อํานาจเบ็ดเสร็จ ความสามารถที่จะรูจักยืดหยุน ความสามารถที่จะเผชิญกับความรูสึกที่สับสน และ

ความสามารถที่จะประเมินและยอมรับความเสี่ยง ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาทักษะทั้งหมด สามารถ
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พัฒนาไดดวยทักษะยอยๆ การเรียนจากแมแบบ และการสะทอนจากประสบการณ เปนวิธีการที่ไดรับ

การยอมรับวาสามารถพัฒนาทักษะทั้ง 9 ทักษะใหกับสมาชิกได ส่ิงที่เปนขอคนพบที่มิไดคาดหวัง คือ  

มีสมาชิกบางคนที่มิไดสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา มีระดับการพัฒนาทักษะตางๆ อยูในระดับ           

ที่เทียบเคียงไดเทากับผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

จากงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการคิดเชิงระบบที่ไดกลาวมาขางตน สามารถสรุปไดวา

งานวิจัยสวนมากที่พบเปนงานวิจัยเชิงทดลอง โดยนําเอาเทคนิควิธีการคิดแนวขางมาเปนวิธีการสอน

เพื่อเปรียบเทียบกับวิธีการสอนแบบอื่นๆ ซึ่งพบวาการคิดเชิงระบบชวยสงเสริมและพัฒนาใหนักเรียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น นอกจากนั้นยังชวยใหนักเรียนมีความสามารถในการแกปญหา การทํา

โครงงานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยจึงมุงศึกษาการคิดเชิงระบบในลักษณะ

ที่เปนตัวแปรตามกลาวคือ ผูวิจัยตองการทราบถึงระดับการคิดเชิงระบบของนิสิตที่ไมเคยไดรับการสอน

เทคนิควิธีการคิดเชิงระบบ เพื่อใหทราบวาโดยธรรมชาติแลวนิสิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)       

มีลักษณะการคิดเชิงระบบเปนอยางไร และมีปจจัยอะไรบางที่เกี่ยวของ ซึ่งจากการศึกษาทฤษฎี

เอกสารและงานวิจัยตางๆ พบวา ความใฝรู ความรอบคอบในการทํางาน ความสามารถในการวางแผน   

และความสามารถในการทํางานเปนทีม เปนปจจัยที่สงผลตอการคิดเชิงระบบ โดยผลที่ไดจาก

การศึกษาครั้งนี้จะทําใหทราบวาปจจัยเหลานี้มีระดับน้ําหนักความสําคัญอยางไร สงผลตอการคิด         

เชิงระบบมากนอยเพียงใด เพื่อนําสารสนเทศที่ไดรับไปใชในการปรับปรุง พัฒนา สงเสริมใหผูเรียน        

มีการคิดเชิงระบบมากขึ้นเพื่อประโยชนของสังคมตอไป 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 

การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ที่มุงศึกษาความใฝรู   

ความรอบคอบในการทํางาน ลักษณะมุงอนาคต บุคลิกภาพความเปนผูนํา  ที่สงผลตอการคิด           

เชิงระบบของนิสิตปริญญาตรี หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

เพื่อใหไดสารสนเทศที่ถูกตองและสามารถอางอิงสูประชากรไดอยางแมนยํา ผูวิจัยตระหนักถึงการ

ควบคุมแหลงของความคลาดเคลื่อนตางๆ ซึ่งอาจเกิดขึ้นไดในกระบวนการวิจัย ผูวิจัยจึงพิจารณาเลือก

กลุมตัวอยางดวยวิธีการสุมโดยคํานึงถึงธรรมชาติของประชากร และความแตกตางของความสามารถ

ในการคิดเชิงระบบในประชากรที่ศึกษา ดําเนินการสรางแบบสอบถามและเก็บขอมูลดวยความ

รอบคอบและถี่ถวน ซึ่งนําเสนอตามลําดับ ดังนี้    

1. การกําหนดประชากร และการสุมกลุมตัวอยาง 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

1. การกําหนดประชากร และการสุมกลุมตัวอยาง 
ประชากรที่ใชในการวิจัย 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนนิสิตปริญญาตรี ที่กําลังศึกษาในภาคเรียนที่ 2               

ปการศึกษา 2551 หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ซึ่งมีจํานวน          

19 สาขาวิชา และจํานวนนักเรียนทั้งหมด 1,801 คน จัดแบงตามกลุมสาขาวิชาที่สังกัดคณะตางๆ   

โดยคํานึงถึงธรรมชาติของคณะนั้นๆ  

จากการพิจารณาการแบงกลุมสาขาวิชาที่สังกัดคณะตางๆ โดยคํานึงถึงธรรมชาติของ

คณะนั้นๆ เนื่องจากประชากรเปาหมายในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาประชากรนิสิตปริญญาตรี  

หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) ที่สังกัดคณะตางๆ จึงแบงกลุมตามธรรมชาติของสาขาวิชาที่สังกัด

คณะตางๆ ได 2 กลุม คือ กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร

และมนุษยศาสตร ดังรายละเอียดในตาราง 2  
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ตาราง 2 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จําแนกตามกลุมสาขาวิชา วิชาเอก และชั้นป 

 

จํานวนประชากร 
นิสิตช้ันป(คน) 

จํานวนกลุมตัวอยาง 
นิสิตช้ันป(คน) กลุม

สาขาวิชา 
สาขาวิชาเอก 

ป1 ป2 ป3 ป4 ป5 

รวม 

ป1 ป2 ป3 ป4 
ป
5 

รวม 

คณิตศาสตร 32 23 22 32 31 140 6 4 3 6 5 24 

วิทยาศาสตรทั่วไป 37 34 25 27 31 154 6 6 4 5 5 26 

วิทยาศาสตร-

ชีววิทยา 
37 22 17 23 16 115 6 4 3 4 3 20 

วิทยาศาสตร-เคมี 37 21 22 19 22 121 6 4 4 3 4 21 

วิทยาศาสตร-

ฟสิกส 
20 8 3 20 11 62 4 1 1 4 1 11 

นันทนาการ 20 9 - - - 29 3 2 - - - 5 

พลศึกษา 55 22 - - - 77 9 4 - - - 13 

สุขศึกษา 28 8 - - - 36 4 1 - - - 5 

กล
ุมส

าข
าว
ิชา

วิท
ยา

 ศ
าส

ตร
 

แล
ะเ
ทค

โน
โล
ย ี

รวม 266 147 89 121 111 734 44 26 15 22 18 125 

สังคมศึกษา 46 35 33 32 18 164 8 6 6 5 3 28 

การประถมศึกษา 45 29 29 30 31 164 8 5 5 5 5 28 

การแนะแนว - - 36 43 - 79 - - 6 7 - 13 

เทคโนโลยสีื่อสาร

การศึกษา 
36 49 37 27 - 149 6 8 6 5 - 25 

จิตวิทยาการ       

แนะแนว 
58 44 - - - 102 10 7 - - - 17 

ภาษาไทย 22 16 7 23 17 85 4 3 1 4 3 15 

ภาษาอังกฤษ 20 14 22 20 15 91 3 2 4 3 2 14 

ทัศนศิลปศึกษา 23 12 18 14 8 75 4 2 3 3 1 13 

ดนตรีศึกษา-สากล 17 17 17 13 6 70 3 3 3 2 1 12 

ดนตรีศึกษา-ไทย 9 4 5 - 4 22 2 1 1 - 1 5 

ศิลปะการแสดง 17 18 9 12 10 66 3 3 1 2 1 10 

กล
ุมส

าข
า 

วิช
าม

นุษ
ยศ

าส
ตร

แล
ะส

ังค
ม 
ศา

สต
ร 

รวม 293 238 213 214 109 1,067 51 40 36 36 17 180 

รวม 19 559 385 302 335 220 1,801 200 137 109 119 80 305 
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กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนนิสิตปริญญาตรี ที่กําลังศึกษาในภาคเรียนที่ 2                  

ปการศึกษา 2551 หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ดวยวิธีการสุม

แบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยการคํานวณจากสูตรการกําหนดขนาดของการ

สุมแบบแบงชั้น และดําเนินการสุมตามหลักของการสุม โดยผูวิจัยกําหนดขนาดของความคลาดเคลื่อน 

(Limit of Error) และระดับความเชื่อมั่น (Level of Confidence: 1-α ) ที่ .95 ในการประมาณคาเฉลี่ย

ของประชากรดังนี้ 

1.1 ขนาดของความคลาดเคลื่อนเทากับ 0.5 วิจัยกําหนดจากคะแนนเต็มของ

แบบสอบถามวัดการคิดเชิงระบบ ซึ่งผูวิจัยถือวาเปนขนาดที่เพียงพอจะนําผลการวิจัยไปใชตัดสิน            

ในกรณีตางๆ ที่เกี่ยวของได 

1.2 คาประมาณความแปรปรวนของประชากร ( 2
gσ ) ของนิสิตปริญญาตรี หลักสูตร

การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และสาขาวิชามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่ไดจากการนําแบบทดสอบการคิดเชิงระบบไปทดลองใช 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของแบบทดสอบ โดยทดลองใชกับนิสิตปริญญาตรี หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต 

(กศ.บ.) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 100 คน ผลการประมาณคาความ

แปรปรวนมีคาเทากับ 22.46 , 23.27 

จากขอมูลจํานวนประชากร ขนาดความคลาดเคลื่อนและคาความแปรปรวนของ

ประชากร ผูวิจัยนํามาคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรแบบแบงชั้น(Stratified Random 

Sampling) และกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใหขนาดของกลุมสาขาวิชาเปนชั้น (Strata) โดยมี

นิสิตในแตละชั้นเปนหนวยในการสุม (Sampling Unit) โดยอาศัยการประมาณคาเฉลี่ยของการคิดเชิง

ระบบไดคาประมาณขนาดของกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย เปนจํานวนนิสิตในสาขาวิชาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 125 คน และสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 180 คน รวมจํานวนนสิิตทัง้หมด 

305 คน  

2. ข้ันตอนการสุม 

2.1 ทําการสุมแบบการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช

กลุมสาขาวิชาเปนชั้นและนิสิตในแตละสาขาวิชาเอกเปนหนวยในการสุม  จากการใชสูตรคํานวณ

ขนาดกลุมตัวอยาง  เพื่อใชประมาณคาเฉลี่ยประชากร ดวยความเชื่อมั่นรอยละ 95 (α = .05) ซึ่งมีคา  

Zα/2  =  2  โดยประมาณ (มยุรี  ศรีชัย.  2538: 105) ดังปรากฏในตาราง 2 
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เมื่อ n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 

 N แทน จํานวนนิสิตทั้งหมด 

 K แทน จํานวนระดับชั้น (2 ชั้น) 

 2
gσ  แทน คาความแปรปรวนของนิสิตชั้นที่ g 

 e       แทน คาความคลาดเคลื่อนในการประมาณ 

 Ng แทน จํานวนนิสิตในแตละชั้น 

 Wg แทน  
N

N g  

วิธีการคํานวณ 

N   = 1,801  k    =   2 

e   =   0.5  α   = .05 
2
1σ =   22.46  2

2σ  =   23.27     

N1  =   734  N2   =  1,067 

หาสัดสวนแตละชั้นของประชากร ดังนี้ 

41.0
801,1

7341
1 ===

N
NW  

59.0
801,1
067,12

2 ===
N
N

W  

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )( ) ( )( )27.23067,146.22734
4

5.0801,1
59.0

27.23067,1
41.0

46.22734

22

22

++

+
=n  

  
7925.039,244

51.094,416,74
=     

   = 304.93 ≈ 305 คน 

นั่นคือ จํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมดที่จะตองสุมเทากับ  305 คน โดยในแตละชั้น         

มีขนาดของกลุมตัวอยางดังนี้ 

กลุมสาขาวิชาที่ 1 : n1  =  w1n  =  (0.41)(305)  =  125.05  ≈  125  คน 

กลุมสาขาวิชาที่ 2 : n2  =  w2n  =  (0.59)( 305)  =  179.95  ≈  180  คน 
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2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของขนาดกลุมตัวอยาง 

เนื่องจากในขั้นตอนของการเก็บรวบรวมขอมูล  ไดเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม

ตัวอยางจํานวน 710 คน ซึ่งมีจํานวนมากกวาขนาดกลุมตัวอยางที่ประมาณไว เพื่อปองกันความ

ผิดพลาด และไมเพียงพอของขอมูล ซึ่งเกิดจากการที่นิสิตไมต้ังใจตอบแบบวัดหรือตอบแบบวัดไมครบ

ทุกฉบับ    หลังเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดตรวจสอบความเรียบรอย และคัดเลือกแบบวัดฉบับที่

สมบูรณไวเพื่อใชในการวิเคราะหขอมูล จํานวน 305 คน 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบทดสอบฉบับสมบูรณ 305 ฉบับ พบวามีคา

ความแปรปรวนของคะแนนที่ไดจากแบบทดสอบการคิดเชิงระบบของนิสิตกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี  และกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มีคาเทากับ 20.13 และ 22.84  

ตามลําดับ โดยคาความแปรปรวนมีคานอยกวาคาความแปรปรวนที่ใชในการประมาณคากลุมตัวอยาง  

และเมื่อพิจารณาคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณคาในภาพรวมเทากับ 0.236 และได

คาความคลาดเคลื่อน ( e = 
x

SZ 2/05. )  เทากับ 0.46  ซึ่งมีคานอยกวาคาความคลาดเคลื่อนที่ได

ประมาณไวในเบื้องตน คือ 0.5 จึงสรุปวากลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้มีขนาดเหมาะสม และทําให

สามารถประมาณคาเฉลี่ยของประชากรไดแมนยําตามละดับความเชื่อมั่น และระดับความคลาด

เคลื่อนที่กําหนด 
 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยในครั้งนี้ มีจํานวน 5 ฉบับ ดังนี้ 

ฉบับที่ 1 แบบทดสอบการคิดเชิงระบบ มีลักษณะเปนแบบกําหนดสถานการณ                

5 ตัวเลือก มีตัวถูก 1 ตัวเลือก จํานวน 30 ขอ  

ฉบับที่ 2 แบบสอบถามความใฝรู มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ จํานวน 25 ขอ 

ฉบับที่ 3 แบบสอบถามความรอบคอบในการทํางาน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จํานวน 25 ขอ 

ฉบับที่ 4 แบบสอบถามลักษณะมุงอนาคต มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ จํานวน 25 ขอ 

ฉบับที่ 5 แบบสอบถามบุคลิกภาพความเปนผูนํา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จํานวน 25 ขอ 

 โดยมีข้ันตอนการสรางและพัฒนาเครื่องมือ  ดังตอไปนี้ 
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การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย โดยมีข้ันตอนการสรางเครื่องมือ                 

ดังภาพประกอบ 4 

 
ภาพประกอบ 4 ลําดับข้ันตอนในการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ไมผานเกณฑ 

 

ผานเกณฑ 

ไมผานเกณฑ 

เพียงพอ 

ไมผานเกณฑ 
ไมผานเกณฑ 

กําหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบทดสอบ 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

เขียนนิยามปฏิบัติการ และกําหนดแผนการเขียนขอคําถาม 

เขียนขอคําถามตามนิยามปฏิบัติการ และตามแผนการเขียนขอคําถามที่ไดกําหนดไว 

วิพากษและปรับแกขอคําถามกับอาจารยผูควบคุมปริญญานิพนธ 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงโดยผูเชี่ยวชาญ 

นําแบบวัดไปทดลองใช (Try Out) ครั้งที่ 1 เพื่อหาคาอํานาจจําแนกรายขอและคาความยากของขอคําถาม 

คัดเลือกขอคําถามโดย

พิจารณาคาอํานาจ

จําแนก≥ 0.2 

นําแบบวัดไปทดลองใช (Try Out) ครั้งที่ 2 เพื่อหาคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับ 

จัดทําแบบวัดเปนฉบับสมบูรณเพื่อใชในการเก็บรวมรวมขอมูลตอไป 

ตัดทิ้ง 

ตัดทิ้ง 

พิจารณาคัดเลือกขอคําถามที่มี

ความเที่ยงตรง (IOC) ≥ 0.5 

ปรับปรุงขอ

คําถาม 

ปรับปรุง 
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ขั้นตอนการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยดําเนินการสรางและพัฒนาแบบวัด จํานวน 5 ฉบับ ไดแก 

แบบทดสอบการคิดเชิงระบบ แบบสอบถามความใฝรู แบบสอบถามความรอบคอบในการทํางาน   

ลักษณะมุงอนาคต บุคลิกภาพความเปนผูนํา ซึ่งมีข้ันตอนในการสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ดังนี้  
ขั้นตอนการสรางแบบทดสอบการคิดเชิงระบบ 

1. ผูวิจัยศึกษาจุดมุงหมายของการวิจัย ธรรมชาติของตัวแปรที่จะสรางแบบทดสอบของ

กลุมเปาหมายที่วัด ภายใตองคความรูและบริบทที่เกี่ยวของกับการวิจัยเพื่อทําความเขาใจตัวแปรที่จะ

วัดและสรางแบบทดสอบตัวแปรดังกลาวใหเหมาะสม 

2. กําหนดเปาหมายของการสรางแบบทดสอบ และออกแบบแบบทดสอบใหเหมาะสม

กับคุณลักษณะที่ตองการวัด และเหมาะสมกับกลุมประชากรที่ตองการจะวัด ซึ่งเปน แบบทดสอบวัด

การคิดเชิงระบบ เปนคําถาม 5 ตัวเลือก เพื่อใหแบบทดสอบเหมาะสมกับนิสิต กศ.บ. มหาวิทยาลัย          

ศรีนครินทรวิโรฒ  

3. เขียนนิยามเชิงปฏิบัติการเพื่อสรางแบบทดสอบการคิดเชิงระบบ โดยพิจารณาสรุป

จากการใหความหมาย แนวคิด และการจําแนกองคประกอบของนักวิชาการจากการศึกษาองคความรู

และบริบทที่เกี่ยวของกับการวิจัย ซึ่งผูวิจัยไดเขียนขอคําถามของแบบทดสอบการคิดเชิงระบบ  

4. นําแบบทดสอบที่สรางขึ้นจํานวน 66 ขอ มาวิพากษกับอาจารยที่ควบคุมปริญญา

นิพนธเกี่ยวกับความถูกตองและความเหมาะสมของขอคําถามในแตละขอ และปรับปรุงขอคําถามตาม

คําแนะนํา 

5. นําแบบทดสอบที่พิจารณาแลว ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงพินิจ (Face Validity) 

โดยผูเชี่ยวชาญ ซึ่งในการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดขอความอนุเคราะหจากผูเชี่ยวชาญ ซึ่งใหความเห็น

เกี่ยวกับขอคําถามแตละขอ และใหคาคะแนนความคิดเห็นวาขอคําถามขอนั้นสามารถวัดไดสอดคลอง

ตามหลักวิชาการ และคุณลักษณะที่จะวัดหรือไม (-1, 0, 1) จากนั้นผูวิจัยนําคาคะแนนที่ไดมา

คํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC: Item Objective Congruence)  

6. คัดเลือกขอคําถามโดยพิจารณาคา IOC ที่คํานวณได โดยใชเกณฑ IOC ต้ังแต 0.5 

ข้ึนไป จากผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญพบวา แบบทดสอบการคิดเชิงระบบ มีคาดัชนีความ

สอดคลอง ต้ังแต 0.8 ถึง 1.0 ดังนั้นจึงคัดเลือกไวทั้งหมด 

นอกจากนี้ขอคําถามทุกขอกอนจะนําไปใชในขั้นตอนตอไป ผูวิจัยไดนํามาพิจารณา

ปรับปรุงอีกครั้ง โดยพิจารณาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ เพื่อใหแบบทดสอบมีความสมบูรณมาก

ยิ่งขึ้น 
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7. นําแบบทดสอบที่ผานการคัดกรองจากขอ 5 ไปจัดชุดและกําหนดวิธีการดําเนินการ 

เพื่อนําแบบวัดไปทดลองใช (Try Out) เพื่อพัฒนาคุณภาพของแบบทดสอบกับนิสิตซึ่งไมใชกลุม

ตัวอยางที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย จํานวน 100 คน  

ตรวจใหคะแนนและทําการวิเคราะหเปนรายขอ (Item Analysis) เพื่อหาคาอํานาจ

จําแนก โดยนําคะแนนที่ไดจากการทดสอง (Try Out) คร้ังที่ 1 มาวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธของขอคําถามกับคะแนนขออ่ืนๆ ที่เหลือทั้งหมด (Item Total Correlation) โดยใชสูตร

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation) คัดเลือกขอความที่มี

คาอํานาจจําแนก (r) ต้ังแต .20 ข้ึนไป และพิจารณาคัดเลือกขอที่มีคาความยากงาย (p) ต้ังแต .20-.80 

จากผลการวิเคราะหพบวา 

  การคิดเชิงระบบดานการวิเคราะหระบบในแนวลึกมีคาอํานาจจําแนก (r) ต้ังแต  -

.182 ถึง .482 และคาความยากงาย (p) ต้ังแต .170 ถึง .880 คัดเลือกไว 10 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (r) 

ต้ังแต .202 ถึง .461 และคาความยากงาย (p) ต้ังแต .520 ถึง .760   

 การคิดเชิงระบบดานการเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผลมีคาอํานาจจําแนก (r) ต้ังแต              

-.034 ถึง .584 และคาความยากงาย (p) ต้ังแต .140 ถึง .730 คัดเลือกไว 10 ขอ มีคาอํานาจจําแนก 

(r) ต้ังแต .321 ถึง .664 และคาความยากงาย (p) ต้ังแต .330 ถึง .730   

 การคิดเชิงระบบดานการปอนกลับของเรื่องราวมีคาอํานาจจําแนก (r) ต้ังแต            

-.001 ถึง .532 และคาความยากงาย (p) ต้ังแต .140 ถึง .960 คัดเลือกไว 10 ขอ มีคาอํานาจจําแนก 

(r) ต้ังแต .276 ถึง .547 และคาความยากงาย (p) ต้ังแต .210 ถึง .790 

 8. นําแบบทดสอบที่ผานการคัดเลือกแลวไปทําการวิเคราะหซ้ําเพื่อหาคาความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบทดสอบการคิดเชิงระบบ โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient-α ) 

ของครอนบัค (Crobach) ผลการวิเคราะหพบวาในการหาคุณภาพเครื่องมือ ดานความเชื่อมั่นของ

แบบทดสอบการคิดเชิงระบบ ดานการวิเคราะหระบบในแนวลึก ดานการเชื่อมโยงเหตุและผล และ         

ดานการปอนกลับของเรื่องราว ไดคาความเชื่อมั่น .626, .775, .701 ตามลําดับ 

  9. จัดพิมพแบบทดสอบการคิดเชิงระบบเพื่อนําไปใชในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย

ตอไป 
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ลักษณะเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ฉบับที่ 1 แบบทดสอบวัดการคิดเชิงระบบ เปนแบบทดสอบที่ผูวิจัยสรางขึ้น ซึ่งใชวัดเกี่ยวกบั

การแกปญหาจากขอคําถามและสถานการณที่กําหนดให โดยแบบทดสอบมีลักษณะเปนแบบทดสอบ

ปรนัย จํานวน 30 ขอ วัดการคิดเชิงระบบ 3 ดาน คือ ดานการวิเคราะหระบบในแนวลึก ดานการคิด

เชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล และดานการปอนกลับของเรื่องราว   

ตัวอยาง แบบทดสอบวัดการคิดเชิงระบบ 

 คําชี้แจง แบบทดสอบฉบับนี้เปนแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 5 ตัวเลือก ใหนิสิตศึกษา

สถานการณแลวใชขอมูลในสถานการณนั้น ตอบคําถามโดยเลือกคําตอบที่ถูกที่สุด เพียงขอละคําตอบ

เดียว แลวทําเครื่องหมาย X ลงบนคําตอบที่ตองการ 

  

 

 

 

 

 

จงใชสถานการณตอบคําถามขอ 0–0000 

0. สถานการณระบุหรือชี้ใหเห็นถึงปญหาในขอใดมากที่สุด 

ก. ผลของการโฆษณาบุหร่ี   ข.  การควบคุมการโฆษณาบุหร่ี 

ค.  การรณรงคเร่ืองการสูบบุหร่ี  ง.  ความรับผิดชอบของโรงงานตอสังคม 

จ.  การสงเสริมการโฆษณา 

 เฉลย  ข 

00 สาเหตุสําคัญที่ทําใหเยาวชนสูบบุหร่ีมากขึ้นคือขอใด 

ก.ส่ือมวลชน     ข.ส่ิงแวดลอม 

ค.การโฆษณา     ง.  โรงงานยาสูบ 

จ.เพื่อนชักจูง 

 เฉลย  ค 

 

 

 

 

ในปจจุบันนี้มีการโฆษณาสินคาบุหร่ีที่โรงงานยาสูบผลิตออกมาทาง

หนังสือพิมพ  วิทยุ และโทรทัศนกันอยางกวางขวาง ผลของการโฆษณายอมมี

อิทธิพลจูงใจเยาวชนใหเสพติดบุหร่ีกันมากขึ้นอยางไมมีปญหา จึงเปนเรื่องที่นาคิด

วา  ถึงเวลาแลวหรือยังที่ควรจะมีการควบคุมการโฆษณาสินคาบุหร่ี เพื่อลดการ

เสพติดบุหร่ีในหมูเด็ก และเยาวชนใหนอยลงโดยทางออม 
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 000 แผนภาพการแกปญหาที่ถูกตอง คือ ขอใด 

    

   ก.    

 

   ข.   

 

                         ค.   

 

   ง.       

 

   จ. 

 

  เฉลย  ข 

 0000 การตรวจสอบการแกปญหาในขอ 3 วาไดผลหรือไม ควรใชเกณฑในขอใดจึงเหมาะสม

กับสถานการณนี้ 

  ก.  การใชเวลาวางของเยาวชนมีจํานวนมากขึ้น 

  ข.  ปริมาณการผลิตบุหร่ีของโรงงานยาสูบลดลง 

  ค.  อัตราการเสพติดบุหร่ีในกลุมเด็กและเยาวชนลดลง 

  ง.  หนังสือพิมพ  วิทยุ  และโทรทัศนงดการโฆษณาบุหร่ี 

       จ.  รัฐบาลสามารถควบคุมการผลิตบุหร่ีไดเปนผลสําเร็จ 

  เฉลย  ค 

     ถาขั้นตอนในการแกปญหาตามสถานการณมีดังนี ้

1. ควบคุมการโฆษณา 

2. ลดการโฆษณาทางหนงัสือพิมพ 
3. ประชาสัมพันธเกี่ยวกับโทษของบุหร่ี 
4. ลดการโฆษณาทางวิทย ุ

5. รัฐบาลควบคมุการผลิตบุหร่ี 
6. ลดการโฆษณาทางโทรทัศน 
7. การเสพติดบหุร่ีของเด็กลดลง 
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วิธีการตรวจใหคะแนนและเกณฑในการแปลความหมายของคะแนน 
 เกณฑในการตรวจใหคะแนนใชเกณฑการตรวจใหคะแนนขอละ 1 คะแนน และถาตอบ 

คําถามผิด หรือตอบเกินกวา 1 คําตอบ หรือเวนวางไว ในขอนั้นๆ ให 0 คะแนน 

 เมื่อรวมคะแนนในแตละดาน คะแนนสูงสุดในแตละดานจะเทากับ 10  คะแนน  และคะแนน

ตํ่าสุดจะเทากับ 0 คะแนน โดยมีการแปลความหมายตามเกณฑ ดังนี้ 

 คะแนนเฉลี่ย      การแปลความหมาย 

8.01 – 10.00             นิสิตมีความสามารถในการคิดเชิงระบบ (ดานกระบวนการ

วิเคราะหระบบในแนวลึก ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุ

และผล ดานการปอนกลับของเรื่องราว) อยูในระดับสูง 

6.01 – 8.00             นิสิตมีความสามารถในการคิดเชิงระบบ (ดานกระบวนการ

วิเคราะหระบบในแนวลึก ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุ

และผล ดานการปอนกลับของเรื่องราว) อยูในระดับคอนขางสูง 

4.01 – 6.00             นิสิตมีความสามารถในการคิดเชิงระบบ (ดานกระบวนการ

วิเคราะหระบบในแนวลึก ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุ

และผล ดานการปอนกลับของเรื่องราว) อยูในระดับปานกลาง 

2.01 – 4.00             นิสิตมีความสามารถในการคิดเชิงระบบ (ดานกระบวนการ

วิเคราะหระบบในแนวลึก ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุ

และผล ดานการปอนกลับของเรื่องราว) อยูในระดับคอนขางต่ํา 

0.00 – 2.00             นิสิตมีความสามารถในการคิดเชิงระบบ (ดานกระบวนการ

วิเคราะหระบบในแนวลึก ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุ

และผล ดานการปอนกลับของเรื่องราว) อยูในระดับตํ่า 

 เมื่อรวมคะแนนทั้ง 3 ดาน  คะแนนรวมทั้งหมดจะเทากับ 30 คะแนน  และตํ่าสุดจะเทากับ        

0 คะแนน  โดยมีการแปลความหมายตามเกณฑ ดังนี้ 

  คะแนนเฉลี่ย      การแปลความหมาย 

24.01 – 30.00             นิสิตมีความสามารถในการคิดเชิงระบบอยูในระดับสูง 

18.01 – 24.00             นิสิตมีความสามารถในการคิดเชิงระบบอยูในระดับคอนขางสูง 

12.01 – 18.00             นิสิตมีความสามารถในการคิดเชิงระบบอยูในระดับปานกลาง 

  6.01 – 12.00             นิสิตมีความสามารถในการคิดเชิงระบบอยูในระดับคอนขางต่ํา 

  0.00 –   6.00             นิสิตมีความสามารถในการคิดเชิงระบบอยูในระดับตํ่า 
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ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยดําเนินการพัฒนาแบบวัดจํานวน 4 ฉบับ แบงออกเปน 

แบบสอบถาม จํานวน 4 ฉบับ ไดแก แบบวัดความใฝรู แบบวัดความรอบคอบในการ

ทํางาน ลักษณะมุงอนาคต และบุคลิกภาพความเปนผูนํา ซึ่งมีข้ันตอนในการพัฒนาและตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

1. ผูวิจัยศึกษาจุดมุงหมายของการวิจัย ธรรมชาติของตัวแปรและแบบวัด                

ที่สอดคลองภายใตองคความรู และบริบทที ่เกี ่ยวข องก ับการว ิจ ัยครั ้งนี ้เพื ่อทําความเข าใจ                 

และพัฒนาเครื่องมือที่จะวัดของตัวแปรดังกลาวใหเหมาะสม 

2.พิจารณาปรับแบบวัดและขอคําถามใหเหมาะสมกับคุณลักษณะและ          

กลุมประชากร ที่ตองการจะวัด ซึ่งแบบวัดที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นแบงออกเปน 

   แบบสอบถาม จํานวน 4 ฉบับ ไดแก แบบวัดความใฝรู แบบวัดความรอบคอบในการ

ทํางาน แบบวัดความสามารถในการวางแผน แบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม 

2.1 แบบวัดความใฝรู ผูวิจัยพัฒนามาจากแบบวัดความใฝรูของวนิดา  คันธจันทร 

(2549) มีขอคําถามจํานวน 20 ขอ ซึ่งศึกษากับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 เปนแบบวัดที่มีลักษณะ

เปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ คือ จริงมากที่สุด สวนใหญจริง จริงบาง         

ไมจริงบาง สวนใหญไมจริง ไมจริงเลย ซึ่งมีทั้งขอความเชิงบวกและเชิงลบ มีคาอํานาจจําแนก(r)อยู

ระหวาง .276 ถึง .894 และมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .898 

2.2 แบบวัดความรอบคอบในการทํางาน ผูวิจัยพัฒนามาจากแบบวัดความ

รอบคอบในการทํางานของกานตกมล นาคศรีสังข (2550) มีขอคําถามจํานวน 15 ขอ ซึ่งศึกษากับการ

ทํางานของครู เปนแบบวัดที่มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ คือ 

จริงมากที่สุด สวนใหญจริง จริงบางไมจริงบาง สวนใหญไมจริง ไมจริงเลย ซึ่งมีทั้งขอความเชิงบวก 

และเชิงลบ มีคาอํานาจจําแนก(r)อยูระหวาง 2.146-4.569 และมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .862 

2.3 แบบวัดลักษณะมุงอนาคต ผูวิจัยพัฒนามาจากแบบวัดลักษณะมุง

อนาคต ของ พิทยา  อ้ึงบุญชู (2538) มีขอคําถามจํานวน 45 ขอ ซึ่งนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 เปน

แบบวัดที่มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 4 ระดับ คือ จริงที่สุด คอนขางจริง   

คอนขางไมจริง ไมจริงเลย ซึ่งมีทั้งขอความเชิงบวกและเชิงลบ มีคาอํานาจจําแนก (r) อยูระหวาง 1.85 

ถึง 6.68 และมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.90 

2.4 แบบวัดบุคลิกภาพความเปนผูนํา ผูวิจัยพัฒนามาจากแบบวัดบุคลิกภาพ

ความเปนผูนําของสมพิศ  แซเฮง  (2546)  มีขอคําถามจํานวน 25 ขอ ซึ่งนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 

เปนแบบวัดที่มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 4 ระดับ คือ ทําเปนประจํา  
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ทําเปนสวนใหญ ทําเปนบางครั้ง ไมเคยทํา ซึ่งมีทั้งขอความเชิงบวกและเชิงลบ มีคาอํานาจจําแนก (r)          

อยูระหวาง 6.693 ถึง 11.937 และมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.876 

3. พิจารณาปรับขอคําถามของแบบวัดและปรับปรุงภาษาใหมีความเหมาะสม               

กับกลุมตัวอยาง โดยผูวิจัยไดพัฒนาขอคําถามของแบบวัดความใฝรู จํานวน 32 ขอ แบบวัดความรอบคอบ

ในการทํางาน จํานวน 30 ขอ แบบวัดลักษณะมุงอนาคต จํานวน 30 ขอ และบุคลิกภาพความเปนผูนํา 

จํานวน 36 ขอ  

4. ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามตัวแปรปจจัยไดแก ความใฝรู ความ

รอบคอบในการทํางาน  ลักษณะมุงอนาคต  และบุคลิกภาพความเปนผูนํา โดยใหผูเชี่ยวชาญจํานวน          

5 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงพินิจ (Face Validity) เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของเนื้อหาและ

ความสอดคลองตามนิยามของตัวแปร แลวแกไขขอความที่ไมเหมาะสมตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 

และคัดเลือกขอความที่มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ต้ังแต 0.50 ข้ึนไป จากผลการประเมินของ

ผูเชี่ยวชาญพบวา แบบสอบถามตัวแปรปจจัย ทั้ง 4 ตัว มีคา ดัชนีความสอดคลอง ดังนี้ 

ความใฝรู  จํานวน  32  ขอ  มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 0.80 และ1.00 

ความรอบคอบในการทํางาน จํานวน  30  ขอ มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 0.80 และ 1.00 

ลักษณะมุงอนาคต              จํานวน  30  ขอ  มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 0.80 และ 1.00 

บุคลิกภาพความเปนผูนํา    จํานวน  36 ขอ  มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 0.80 และ 1.00 

5. นําแบบสอบถามตัวแปรปจจัย ความใฝรู ความรอบคอบในการทํางาน  ลักษณะ

มุงอนาคต และบุคลิกภาพความเปนผูนํา ที่ผานการตรวจสอบคุณภาพดาน ความเที่ยงตรงเชิงพินิจ 

(Face Validity) จากผูเชี่ยวชาญไปทดลอง (Try Out) คร้ังที่ 1 กับนิสิตปริญญาตรี หลักสูตรการศึกษา

บัณฑิต (กศ.บ.) ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 100 คน 

ตรวจใหคะแนนและทําการวิเคราะหเปนรายขอ (Item Analysis) เพื่อหาคาอํานาจ

จําแนก โดยนําคะแนนที่ไดจากการทดลอง (Try Out) คร้ังที่ 1 มาวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธของขอคําถามกับคะแนนขออ่ืนๆ ที่เหลือทั้งหมด (Item Total Correlation) โดยใชสูตร

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation) คัดเลือกขอความที่มี

คาอํานาจจําแนก (r) ต้ังแต 0.20 ข้ึนไป จากผลการวิเคราะหพบวา 

- ความใฝรู มีคาอํานาจจําแนก (r) ต้ังแต 0.04 ถึง 0.56 คัดเลือกไว 25 ขอ              

มีคาอํานาจจําแนก (r) ต้ังแต .331 ถึง .581  

 - ความรอบคอบในการทํางาน มีคาอํานาจจําแนก (r) ต้ังแต -0.04 ถึง 0.77 

คัดเลือกไว 25 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (r) ตั้งแต .339 ถึง .670  
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- ลักษณะการมุงอนาคต มีคาอํานาจจําแนก (r) ต้ังแต -0.03 ถึง 0.51 

คัดเลือกไว 25 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (r) ต้ังแต .251 ถึง .600  

- บุคลิกภาพความเปนผูนํา มีคาอํานาจจําแนก (r) ต้ังแต -0.12 ถึง 0.62 

คัดเลือกไว 25 ขอ มีคาอํานาจจําแนก ต้ังแต .478 ถึง .718  

6. นําแบบสอบถามที่ผานการคัดเลือกแลวไปทําการวิเคราะหซ้ําเพื่อหาคาความ

เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ความใฝรู ความรอบคอบในการทํางาน ลักษณะมุงอนาคต และ

บุคลิกภาพความเปนผูนํา โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ของครอนบัค ผลการวิเคราะหพบวาในการหา

คุณภาพของเครื่องมือ ดานความเชื่อมั่นแบบสอบถามตัวแปรปจจัยมีคาดังนี้ 

- ความใฝรู จํานวน 25 ขอ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.879  

- ความรอบคอบในการทํางาน จํานวน 25 ขอ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.906 

- ลักษณะการมุงอนาคต จํานวน 25 ขอ มีคามีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.849 

- บุคลิกภาพความเปนผูนํา จํานวน 25 ขอ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.925 

7. จัดพิมพแบบสอบถามตัวแปรปจจัยไดแก ความใฝรู ความรอบคอบในการทํางาน 

ลักษณะมุงอนาคต และบุคลิกภาพความเปนผูนําเพื่อนําไปใชในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยตอไป 
    

ฉบับที่ 2 แบบสอบถามวัดความใฝรู 

คําชี้แจง ใหนิสิตพิจารณาขอความที่กําหนดให แลวเลือกคําตอบที่ตรงกับการปฏิบัติของนิสิต

มากที่สุด เมื่อนิสิตเลือกไดแลวโปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองทางขวามือของขอความนั้น 
 

ลําดับ ขอความ จร
ิง 

คอ
นข

าง
จร

งิ 

กล
าง
ๆ 

คอ
นข

าง
ไม

จร
ิง 

ไม
จร

ิง 

0 ขาพเจาสงสัยสิ่งใดมักจะรีบหาคําตอบอยางตั้งใจ      

00 ขาพเจากระตือรือรนในการทําการบาน      

000 การหาความรู โดยวิธีการอานหนังสือเปนสิ่งที่มี

ประโยชนสําหรับขาพเจา 
     

0000 ขาพเจาพยายามหาวิธีการแกปญหาที่หลากหลาย      
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เกณฑการใหคะแนนแบบสอบถามวัดความใฝรู 
       คะแนนในขอความทางบวก        คะแนนในขอความทางลบ 

นอยที่สุด   1      5 

นอย        2    4 

ปานกลาง        3    3  

มาก          4    2 

มากที่สุด   5    1 

 
เกณฑการแปลความหมาย   

ผูวิจัยมีเกณฑการแปลความหมายคะแนนเฉลี่ยทั้งฉบับของความใฝรู 25 ขอ มีชวงคะแนน 

25–125 ดังนี้ 

           คะแนนเฉลี่ยทั้งฉบับ                                การแปลความหมาย 

105.50  – 125.00   มีความใฝรูอยูในระดับมาก 

  85.50  – 105.49   มีความใฝรูอยูในระดับคอนขางมาก 

  65.50  –   85.49   มีความใฝรูอยูในระดับปานกลาง 

  45.50  –   65.49   มีความใฝรูอยูในระดับคอนขางนอย 

  25.00  –   45.49   มีความใฝรูอยูในระดับนอย 
 
ฉบับที่ 3 แบบสอบถามวัดความรอบคอบในการทํางาน 
คําชี้แจง  ใหนิสิตพิจารณาขอความที่กําหนดให แลวเลือกคําตอบที่ตรงกับการปฏิบัติของ

นิสิตมากที่สุด เมื่อนิสิตเลือกไดแลวโปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองทางขวามือของขอความนั้น 
 

ลําดับ ขอความ จร
ิง 

คอ
นข

าง
จร

งิ 

กล
าง
ๆ 

คอ
นข

าง
ไม

จร
ิง 

ไม
จร

ิง 

0 ขาพเจาตรวจงานดวยความถี่ถวนกอนสงอาจารย      

00 ขาพเจา ใชคําพูดที่เหมาะสมเพื่อไมใหเกิดความ

คับของใจ 
     

000 ข า พ เ จ า มี ส ติ ใ นก า รปฏิ บั ติ หน า ที่ ที่ ไ ด รั บ

มอบหมาย 
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เกณฑการใหคะแนนแบบสอบถามวัดความรอบคอบในการทํางาน 
       คะแนนในขอความทางบวก        คะแนนในขอความทางลบ 

นอยที่สุด   1      5 

นอย        2    4 

ปานกลาง        3    3  

มาก          4    2 

มากที่สุด   5    1 
เกณฑการแปลความหมาย   

ผูวิจัยมีเกณฑการแปลความหมายคะแนนเฉลี่ยทั้งฉบับของความรอบคอบในการทํางาน    

25 ขอ มีชวงคะแนน 25 – 125 ดังนี้ 

       คะแนนเฉลี่ยทั้งฉบับ                         การแปลความหมาย 

105.50  – 125.00  มีความรอบคอบในการทํางานอยูในระดับมาก 

  85.50  – 105.49  มีความรอบคอบในการทํางานอยูในระดับคอนขางมาก 

  65.50  –   85.49  มีความรอบคอบในการทํางานอยูในระดับปานกลาง 

  45.50  –   65.49  มีความรอบคอบในการทํางานอยูในระดับคอนขางนอย 

  25.00  –   45.49  มีความรอบคอบในการทํางานอยูในระดับนอย 
 
ฉบับที่ 4 แบบสอบถามวัดลักษณะมุงอนาคต 
คําชี้แจง ใหนิสิตพิจารณาขอความที่กําหนดให แลวเลือกคําตอบที่ตรงกับการปฏิบัติและ

ความคิดเห็นของนิสิตมากที่สุด เมื่อนิสิตเลือกไดแลวโปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองทางขวามือของ

ขอความนั้น 

ลําดับ ขอความ 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

0  ความตัง้ใจทาํงานจะชวยใหนิสิตได                    

ในสิ่งที่ตองการ 
     

00  นิสิตตั้งใจเรียนเพื่อประสบความสาํเร็จ                   

ในการเรียน 
     

000  นิสิตไมเสพยาเสพติด  เพราะจะทําใหพอแมและ

ครอบครัวเสียใจ 
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เกณฑการใหคะแนนแบบสอบถามวัดลักษณะมุงอนาคต 
       คะแนนในขอความทางบวก        คะแนนในขอความทางลบ 

นอยที่สุด   1      5 

นอย        2    4 

ปานกลาง        3    3  

มาก          4    2 

มากที่สุด   5    1 
เกณฑการแปลความหมาย   

ผูวิจัยมีเกณฑการแปลความหมายคะแนนเฉลี่ยทั้งฉบับของลักษณะมุงอนาคต 25 ขอ มีชวง

คะแนน 25 – 125 ดังนี้ 

       คะแนนเฉลี่ยทั้งฉบับ                         การแปลความหมาย 

105.50  – 125.00  มีลักษณะมุงอนาคต อยูในระดับสูง 

  85.50  – 105.49  มีลักษณะมุงอนาคต อยูในระดับคอนขางสูง 

  65.50  –   85.49  มีลักษณะมุงอนาคต อยูในระดับปานกลาง 

  45.50  –   65.49  มีลักษณะมุงอนาคต อยูในระดับคอนขางต่ํา 

  25.00  –   45.49  มีลักษณะมุงอนาคต อยูในระดับตํ่า 
     

ฉบับที่ 5 แบบสอบถามวัดบุคลิกภาพความเปนผูนํา 
คําชี้แจง  ใหนิสิตพิจารณาขอความที่กําหนดให แลวเลือกคําตอบที่ตรงกับการปฏิบัติและ

ความคิดเห็นของนิสิตมากที่สุด เมื่อนิสิตเลือกไดแลวโปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองทางขวามือของ

ขอความนั้น 
 

ลําดับ ขอความ 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

0 ขาพเจากลาทําในสิ่งถูกตองที่คนอื่นไมทํา       

00 ขาพเจาชอบทํางานดวยความคิดของตนเอง      

000 ขาพเจาสามารถพูดโนมนาวใหเพื่อนปฏิบัติตามได      
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เกณฑการใหคะแนนแบบสอบถามวัดบุคลิกภาพความเปนผูนํา 
       คะแนนในขอความทางบวก        คะแนนในขอความทางลบ 

นอยที่สุด   1      5 

นอย        2    4 

ปานกลาง        3    3  

มาก          4    2 

มากที่สุด   5    1 

 
เกณฑการแปลความหมาย   

ผูวิจัยมีเกณฑการแปลความหมายคะแนนเฉลี่ยทั้งฉบับของบุคลิกภาพความเปนผูนํา 25 ขอ 

มีชวงคะแนน 25–125 ดังนี้ 

       คะแนนเฉลี่ยทั้งฉบับ                         การแปลความหมาย 

105.50  – 125.00  มีบุคลิกภาพความเปนผูนําอยูในระดับสูง 

  85.50  – 105.49  มีบุคลิกภาพความเปนผูนําอยูในระดับคอนขางสูง 

  65.50  –   85.49  มีบุคลิกภาพความเปนผูนําอยูในระดับปานกลาง 

  45.50  –   65.49  มีบุคลิกภาพความเปนผูนําอยูในระดับคอนขางต่ํา 

  25.00  –   45.49  มีบุคลิกภาพความเปนผูนําอยูในระดับตํ่า 

 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

1. ติดตอขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อขอความ

อนุเคราะหจากผูบริหารสถานศึกษา ในการเก็บขอมูลจากนิสิตที่เปนกลุมตัวอยางในการศึกษาคนควา 

ในเดือน มกราคม–กุมภาพันธ 2552 

2. ติดตอมหาวิทยาลัยที่เลือกเปนกลุมตัวอยาง ขออนุญาตผูบริหารสถานศึกษา                  

และนัดหมาย วันเวลาที่จะเก็บรวบรวมขอมูล 

3. จัดเตรียมเครื่องมือที่จะใชในการวิจัย จํานวน 710 ชุด 

4. นําเครื่องมือที่ใชไปทําการเก็บรวบรวมขอมูลตามวันเวลาที่ไดนัดหมายไว โดยผูวิจัย      

เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ซึ่งกอนที่นิสิตจะตอบแบบทดสอบและแบบสอบถาม ผูวิจัยจะเปน        

ผูชี้แจงวัตถุประสงค เพื่อใหนิสิตวางใจวาในการตอบแบบทดสอบและแบบสอบถามในครั้งนี้ ไมมี
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ผลกระทบใดๆ ตอนิสิต และขอความรวมมือในการตอบแบบทดสอบและแบบสอบถามเพื่อใหไดขอมูล

ที่ถูกตองและเปนจริงมากที่สุด พรอมทั้งรับแบบทดสอบและแบบสอบถามคืนภายในวันนั้น 

5. นําแบบทดสอบและแบบสอบถามที่ได มาตรวจสอบความสมบูรณของการตอบ                

และคัดเลือกฉบับที่สมบูรณไว จํานวน 305 ชุด แลวนํามาตรวจใหคะแนนตามเกณฑการตรวจที่

กําหนดไว และวิเคราะหหาคาทางสถิติ เพื่อทําการทดสอบสมมติฐานและรายงานผลการวิจัยตอไป 
 

4. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งนี้  ใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows ในการ

วิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

4.1 ตรวจใหคะแนนแบบทดสอบวัดการคิดเชิงระบบ แบบสอบถามวัดความใฝ รู 

แบบสอบถามวัดความรอบคอบในการทํางาน แบบสอบถามวัดลักษณะมุงอนาคต และแบบวัด

บุคลิกภาพความเปนผูนําตามเกณฑการตรวจใหคะแนนที่กําหนดไว  

4.2 วิเคราะหหาคาสถิติพื้นฐานโดยคํานวณหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

หาคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ของการประมาณคาเฉลี่ยของตัวแปรที่ศึกษา 

4.3 วิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation Coefficient) ระหวางตัวแปร

ความความใฝรู ความรอบคอบในการทํางาน ลักษณะมุงอนาคต บุคลิกภาพความเปนผูนํากับการคิด

เชิงระบบและตรวจสอบการเกิดปญหาความสัมพันธกันของตัวแปรอิสระ (Multicolinearity) 

4.4 วิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบตัวแปรตามหลายตัว (MMR) 

และคาน้ําหนักความสําคัญ (Beta Weight; β) ระหวางตัวแปรความความใฝรู ความรอบคอบในการ

ทํางานลักษณะมุงอนาคต บุคลิกภาพความเปนผูนํากับการคิดเชิงระบบทั้ง 4 ดาน 
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5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
1. สถิติที่ใชในการหาขนาดของกลุมตัวอยาง 

1.1 หาขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชสูตร (มยุรี  ศรีชัย.  2538: 104-105)  

2

1
2

22

22

1

gg

k

g

g

gg
k

g

N
Z

eN
W

N

n
σ

σ

Σ

Σ

=

=

+
=  

    

  เมื่อ n  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 

   gN  แทน จํานวนสมาชิกของประชากรในชั้นที่ g 

   N  แทน จํานวนสมาชิกทั้งหมดของประชากร 

   K  แทน จํานวนชั้นที่ประชากรถูกแบง 

   gσ  แทน คาความแปรปรวนของประชากรชั้นที่ g 

   gW  แทน อัตราสวนของสมาชิกของชั้นที่ g 

   Z  แทน โอกาสของการเสี่ยง (α) 

   e  แทน ความคลาดเคลื่อนที่ยอมใหเกิดขึ้นได 
 

1.2 ทดสอบความแตกตางของความแปรปรวนแตละขนาดไมแตกตางกัน จึงใชการหา

สัดสวนโดยใชสูตรที่ N ไมเทากัน (มยุรี ศรีชัย. 2538: 102)  

g
g

N
W

N
=  

 

  เมื่อ gW    แทน อัตราสวนของสมาชิกของชั้นที่ g  

   gN  แทน จํานวนสมาชิกของประชากรในชั้นที่ g 

   N  แทน จํานวนสมาชิกทั้งหมดของประชากร      

2. สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

2.1 หาความเที่ยงตรงเชิงพินิจ (Face Validity) ของแบบทดสอบและแบบสอบถามโดย

การพิจารณาจากคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)(บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ.  2547: 179) 

N
R

IOC ∑=  

เมื่อ IOC  แทน ดัชนีความสอดคลองระหวางแบบทดสอบและแบบสอบถาม 

   กับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

   ∑R  แทน ผลรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 
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   N  แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ 

2.2 หาคาอํานาจจําแนกรายขอของแบบสอบถาม โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

แบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation) (บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ.  2547: 166) 

( ) ( )2 22 2
XY

N XY X Y
r

N X X N Y Y

−
=

⎡ ⎤ ⎡ ⎤− −⎢ ⎥ ⎢ ⎥⎣ ⎦ ⎣ ⎦

∑ ∑ ∑
∑ ∑ ∑ ∑

 

      

   เมื่อ xyr        แทน     คาอํานาจจําแนก 

   N แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

   X  แทน คะแนนของขอคําถาม 

   Y  แทน คะแนนผลรวม ของขออ่ืนๆ ที่เหลือทุกขอ 

2.3 หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม และแบบทดสอบ โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Coefficient-α ) ของครอนบัค (Crobach) (บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ.  2547: 220) 
2

21
1

i

X

SK
K S

α
⎡ ⎤

= −⎢ ⎥
− ⎢ ⎥⎣ ⎦

∑  

  เมื่อ α  แทน คาความเชื่อมั่นของเครื่องมือวัด 

   K  แทน จํานวนขอของแบบสอบถามและแบบทดสอบ 

   2
iS  แทน คาความแปรปรวนของคะแนนแตละสวนยอยหรือแตละขอ 

   2
XS  แทน คาความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับของเครื่องมือวัด 

2.4 หาคาความยากงายของแบบทดสอบ (บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ.  2539: 5) 

N
RP =  

  เมื่อ  P แทน คาความยากงาย 

   R แทน จํานวนคนที่ตอบถูก 

   N แทน จํานวนคนทั้งหมด 

2.5 หาคาอํานาจจําแนกรายขอของแบบทดสอบ โดยใชคาสหสัมพันธแบบ พอยต-           

ไบซีเรียล (Point Biserial) (บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ.  2538: 5) 
 

pq
S

XX
r

x

qp
pbis .

−
=  

  เมื่อ pbisr  แทน คาอํานาจจําแนก 

   pX  แทน คาเฉลี่ยคะแนนกลุมตอบถูก 

   qX  แทน คาเฉลี่ยคะแนนกลุมตอบผิด 

   xS  แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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   p  แทน คาความยากงาย 

   q    =  1 -  p 
 

2.6 หาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ โดยใชสูตร KR-20 ของคูเดอร-ริชารดสัน     

(Kuder-Richardson) (บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ.  2547: 218) 
 

⎥
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⎤

⎢
⎢
⎣

⎡
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21
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tt S
pq

K
Kr  

 

  เมื่อ ttr  แทน คาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 

   K  แทน จํานวนขอของแบบทดสอบ 

   p แทน สัดสวนของผูที่ตอบถูกในแตละขอ 

   q แทน สัดสวนของผูที่ตอบผิดในแตละขอ 

   2
XS  แทน คาความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งหมด 

 

3. สถิติที่ใชในการวิจัย 

3.1 คาสถิติพื้นฐาน ไดแก  

3.1.1 คาเฉลี่ย ( X ) (ชูศรี  วงศรัตนะ.  2546: 35) 
 

N
X

X ∑=  
 

  เมื่อ X  แทน ตัวกลางเลขคณิตหรือเฉลี่ย 

   ∑ X  แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน 

   N แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
 

3.1.2 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) โดยใชสูตร (ชูศรี วงศรัตนะ.  2546: 65) 
 

( )
( )1

22

−

−
= ∑ ∑

NN
XXN

S  

 

  เมื่อ S แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   ∑ 2X  แทน ผลรวมของขอมูลแตละคา 

   ( )2∑X แทน ผลรวมของขอมูลทั้งหมดยกกําลังสอง 

   N แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
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3.2 การวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบตัวแปรตามหลายตัว: MMR (Multivariate 

Multiple Regression) ในการวิเคราะหขอมูล (Stevens.  1992: 131) 

3.2.1 เกณฑอัตราสวนไลลิฮูด 
      

10, ≤Λ≤
+

==Λ
residreg

resid

tot

resid

SSSS
SS

SS
SS

 

  เมื่อ Λ  แทน คาแลมปดาของวิลด (Wilks’ Lambda) 

regSS    แทน ตัวประมาณคาเมตริกความเปลี่ยนแปลงการถดถอยสาํหรับ   

กลุมของตัวแปรตาม 

                        residSS   แทน ตัวประมาณคาเมตริกความเปลี่ยนแปลงสวนที่เหลือสําหรับ

กลุมของตัวแปรตาม 

   totSS  แทน ตัวประมาณคาเมตริกความเปลี่ยนแปลงรวมทัง้หมดสําหรับ    

                                                             ตัวแปรตามที่เกี่ยวกับคาเฉลีย่                

3.2.2 สถิติเอฟของราวว (Rao’s F statistics) หรือ “ราวว-เอฟ”  
 

1/

1/

1 1 / 2s

s

ms qpF
qp

−Λ + −
= ⋅

Λ
 

  เมื่อ F  แทน สถิติเอฟของราวว 

   s   แทน   ( ) ( )2 2 2 24 / 5p q p q− + −  

   m  แทน   ( )1 / 2ne p q− + −  

   p  แทน   จํานวนตัวแปรตาม 

   q  แทน   จํานวนตัวแปรอิสระ 

   ne  แทน    องศาความเปนอิสระของคาผิดพลาด 
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3.3 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงาย โดยใชสูตรสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson 

Product-Moment Corelation Coefficient) (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ.  2538: 85) 

( ) ( )2 22 2
XY

N XY X Y
r

N X X N Y Y

−
=

⎡ ⎤ ⎡ ⎤− −⎢ ⎥ ⎢ ⎥⎣ ⎦ ⎣ ⎦

∑ ∑ ∑
∑ ∑ ∑ ∑

 

    

  เมื่อ  XYr  แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

   XΣ  แทน ผลรวมของคะแนน X 

   YΣ  แทน ผลรวมของคะแนน Y 

   2XΣ  แทน ผลรวมของคะแนน X แตละตัวยกกําลังสอง 

   2YΣ  แทน ผลรวมของคะแนน Y แตละตัวยกกําลังสอง 

   XYΣ  แทน ผลรวมของผลคูณของ X กับ Y 

   N  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

3.4 ทดสอบความมีนัยสําคัญของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ โดยใช t-test                     

(ลวน  สายยศ และอังคณา  สายยศ.  2540: 250) 

21
2

r
Nrt
−
−

=  

  เมื่อ   t แทน คาการแจกแจงแบบที 

   R แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

   N แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

   df แทน N-2 

3.5 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ โดยใชสูตร (Pedhazur.  1997: 104) 

.12... 1 1 2 2 ...Y K Y Y K YKR r r rβ β β= + +  
 

  เมื่อ  .12...Y KR   แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณขอตัวแปรอิสระที่ 1 ถึง K 

  1 2, ,..., Kβ β β  แทน คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรอิสระที่ 1 ถึง K 

  1 2, ,...Y Y YKr r r   แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรตามกับ 

                                                          ตัวแปรอิสระที่ 1 ถึง K กับตัวแปรเกณฑ Y 
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3.6   ทดสอบนัยสําคัญของสหสัมพันธพหุคูณ โดยสูตร F-test (Pedhazur.1997: 105) 
 

( )( )
2

2

/
1 1

R kF
R N k

=
− − −

 

  

  เมื่อ F แทน คาการจําแนกแบบ F 

   R แทน คาสัมประสิทธิ์พหุคูณ 

   N แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 

   K แทน จํานวนตัวแปรอิสระ 

3.7 หาคาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรอิสระโดยใชสูตร (Pedhazur.  1997: 103) 

3.7.1 หาคาน้ําหนักความสําคัญในรูปคะแนนดิบ (Score Weight) 

Y
j j

j

Sb
S

β=  

  เมื่อ jb  แทน คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรอิสระที่ j ในรูปคะแนนดิบ 

   jβ  แทน คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรอิสระที่ j ในรูป 

     คะแนนมาตรฐาน 

   YS  แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนจากตัวแปรตาม 

   jS  แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนจากตัวแปรอิสระตัวที่ j 

3.7.2 ทดสอบนัยสําคัญของคาน้ําหนักความสําคัญ โดยใชสูตร t-test 

j
bj

bj

b
t

SE
=     ; df = N – k - 1 

  เมื่อ bjt  แทน คาสถิติที่ใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤติการแจกแจง t  

   jb  แทน คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรอิสระที่ j ในรูปคะแนนดิบ 

   bjSE  แทน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของคาน้ําหนักความสําคัญ 

   N  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 

   k  แทน จํานวนตัวแปรอิสระ 

3.7.3 คา Adjusted R2   โดยใชสูตร (Pedhazur.  1997: 208) 
 

( )
1

111 2
2

−−
−

−−=
∧

kN
NRR  

    

  เมื่อ     R̂  แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

   N  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 

   k  แทน จํานวนตัวแปรอิสระ 



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 

สัญลักษณและอักษรยอในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการศึกษาคนควาในครั้งนี้ เพื่อใหเกิดความเขาใจ

เกี่ยวกับความหมายในการนําเสนอผลการวิเคราะหที่ตรงกัน ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณและอักษรยอ

ในการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 

 

 X1  แทน ความใฝรู 

 X2  แทน ความรอบคอบในการทํางาน 

 X3  แทน ลักษณะมุงอนาคต 

 X4  แทน บุคลิกภาพความเปนผูนํา 

 Y  แทน การคิดเชิงระบบ 

 Y1  แทน ดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก 

 Y2  แทน ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล 

 Y3  แทน ดานการปอนกลับของเรื่องราว 

 X     แทน   คาเฉลี่ย 

 S.D.   แทน   คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 C.V.    แทน   คาสัมประสิทธิ์การกระจาย 

 XYr      แทน   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product-Moment  

                             Corelation Coefficient) 

   t    แทน   คาสถิติการแจกแจงแบบที (t-distribution) 

   F   แทน    คาสถิติการแจกแจงแบบเอฟ (F-distribution)  

   R   แทน    คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

   R2   แทน    กําลังสองของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

   Λ   แทน   คาวิลคแลมดา (Wilks’  Lambda) 

    b  แทน   คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรอิสระในรูปคะแนนดิบ 

   β     แทน   คาน้ําหนักความสําคัญสัมพัทธของตัวแปรอิสระในรูปคะแนนมาตรฐาน 

     (Beta - Weight) 
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    SEb  แทน คาคลาดเคลื่อนมาตรฐานของตัวแปรอิสระในรูปคะแนนดิบ 

   k     แทน   จํานวนขอของแบบสอบถาม/แบบทดสอบ 

   Xk    แทน   คะแนนสูงสุดตอฉบับของแบบสอบถาม 

 กลุม 1 แทน กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี 

 กลุม 2 แทน กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร และมนุษยศาสตร 

 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดเสนอเปนลําดับดังตอไปนี้ 

 1.  คาสถิ ติพื้ นฐานของตัวแปรปจจัยความใฝ รู    ความรอบคอบในการทํางาน             

ลักษณะมุงอนาคต บุคลิกภาพความเปนผูนํา   กับการคิดเชิงระบบ 

 2.  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิงระบบ 

   3.  คาสมัประสิทธิก์ารถดถอยพหุคูณแบบตัวแปรตามหลายตวั (MMR) ระหวางตัวแปรปจจัย

กับการคิดเชิงระบบในดานกระบวนการวเิคราะหระบบในแนวลกึ  ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรือ่ง 

เหตุและผล และดานการปอนกลับของเรือ่งราว 

 4.  คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิงระบบในดานกระบวนการวิเคราะห

ระบบในแนวลึก  ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล  และดานการปอนกลับของเรื่องราว 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 1. คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรปจจัยความใฝรู  ความรอบคอบในการทํางาน  
ลักษณะมุงอนาคต  บุคลิกภาพความเปนผูนํา   กับการคิดเชิงระบบ 
   การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ ผูวิจัยไดนําคะแนนของแบบสอบถามความใฝรู (X1)  ความ

รอบคอบในการทํางาน (X2) ลักษณะมุงอนาคต (X3) บุคลิกภาพความเปนผูนํา (X4) กับแบบทดสอบวัด

การคิดเชิงระบบ (Y) ในดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก (Y1) ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยง

เร่ืองเหตุและผล (Y2) และดานการปอนกลับของเรื่องราว (Y3) มาวิเคราะหหาคาสถิติพื้นฐาน ไดแก 

คาเฉลี่ยเลขคณิต ( X ) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) 

ปรากฏผลดังแสดงในตาราง 3 
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ตาราง 3 คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรปจจัยการคิดเชิงระบบ โดยรวมและจําแนกตามกลุมสาขาวิชาเอก 

 

 

 

 

 

ตัวแปร กลุม k XK X  S.D. C.V. 
แปล 

ความหมาย 

กลุม 1 25 125 97.89 11.11 11.35 คอนขางมาก 

กลุม 2 25 125 96.21 11.36 11.81 คอนขางมาก ความใฝรู (X1) 

รวม 25 125 96.90 11.24 11.59 คอนขางมาก 

กลุม 1 25 125 98.27 11.40 11.60 คอนขางมาก 

กลุม 2 25 125 97.16 12.31 12.67 คอนขางมาก ความรอบคอบในการทํางาน(X2) 

รวม 25 125 97.61 11.94 12.23 คอนขางมาก 

กลุม 1 25 125 99.62 9.78 9.82 คอนขางสูง 

กลุม 2 25 125 97.12 11.50 11.84 คอนขางสูง ลักษณะมุงอนาคต  (X3) 

รวม 25 125 98.14 10.88 11.09 คอนขางสูง 

กลุม 1 25 125 98.27 10.25 10.43 คอนขางสูง 

กลุม 2 25 125 97.12 11.44 11.78 คอนขางสูง บุคลิกภาพความเปนผูนํา( X4) 

รวม 25 125 97.59 10.97 11.24 คอนขางสูง 

กลุม 1 30 30 21.49 4.16 19.36 คอนขางสูง 

กลุม 2 30 30 21.27 4.11 19.32 คอนขางสูง การคิดเชิงระบบ (Y) 

รวม 30 30 21.36 4.12 19.28 คอนขางสูง 

กลุม 1 10 10 7.22 1.46 20.22 คอนขางสูง 

กลุม 2 10 10 7.22 1.31 18.14 คอนขางสูง 
-   ดานกระบวนการวิเคราะห   

    ระบบในแนวลึก (Y1) 
รวม 10 10 7.22 1.37 18.98 คอนขางสูง 

กลุม 1 10 10 7.10 1.75 24.65 คอนขางสูง 

กลุม 2 10 10 7.00 1.65 23.57 คอนขางสูง 
-   ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยง   

    เรื่องเหตุและผล (Y2) 
รวม 10 10 7.02 1.69 24.07 คอนขางสูง 

กลุม 1 10 10 7.22 1.31 18.14 คอนขางสูง 

กลุม 2 10 10 7.05 1.49 21.13 คอนขางสูง 
-   ดานการปอนกลับของ   

    เรื่องราว (Y3) 
รวม 10 10 7.12 1.42 19.94 คอนขางสูง 



 

 

107 

 

จากผลการวิเคราะหตามตาราง  3  พบวา นิสิตมีความใฝรู  ความรอบคอบในการทาํงาน  อยู

ในระดับคอนขางมาก ลักษณะมุงอนาคตและบุคลิกภาพความเปนผูนําอยูในระดับคอนขางสงู เมื่อ

พิจารณาคาเฉลี่ยเทากับ 96.90,97.61,97.59,98.14 ตามลําดับ  พิจารณาคาเฉลี่ยของตัวแปรปจจัย

พบวามีคาไมแตกตางกนัโดยกลุม 1 กลุมสาขาวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยในชวง 97.89 

- 99.62 และกลุม 2 กลุมสาขาวิชาสงัคมศาสตรและมนษุยศาสตรมีคาเฉลี่ยในชวง 96.21- 97.16 

สําหรับการคิดเชิงระบบซึ่งเปนตัวแปรตามนัน้นิสิตสวนใหญมีการคิดเชิงระบบอยูในระดับ

คอนขางสงู  โดยมีคาเฉลี่ยในดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก  ดานกระบวนการคิดเชือ่มโยง

เร่ืองเหตุและผล  และดานการปอนกลับของเรื่องราว 7.02, 7.12, 7.22 ตามลาํดับ  และพิจารณา

คาเฉลี่ยการคิดเชิงระบบของกลุม 1 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในดานกระบวนการ  

วิเคราะหระบบในแนวลกึ  ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล  และดานการปอนกลับของ

เร่ืองราว อยูในระดับคอนขางสงู  มีคาเฉลี่ย 7.22, 7.22, 7.10  ตามลําดับ  และคาเฉลี่ยการคิดเชิง

ระบบของกลุม 2 กลุมสาขาวิชาสงัคมศาสตรและมนษุยศาสตรในดานกระบวนการวิเคราะหระบบใน

แนวลึก  ดานกระบวนการคดิเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล และดานการปอนกลับของเรือ่งราวอยูในระดับ

คอนขางสงู  มคีาเฉลี่ย 7.00, 7.05, 7.22  ตามลําดับ 
 

 2.  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิงระบบ 
 การวิเคราะหตอนนี้ ผูวิจัยไดนําปจจัยทั้ง 4 ปจจัย กับการคิดเชิงระบบทั้ง 3 ดาน มาวิเคราะห

หาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงาย (r) โดยใชสูตรของเพียรสัน ปรากฏผลดังแสดงในตาราง 4

ตาราง 4 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยทั้ง 4 ปจจัย กับการคิดเชิงระบบโดยรวมและจําแนก  

      ตามรายดาน 
 

** P ≤  .01 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y 

X1 1 .834** .767** .786** .688** .761** .758** .802** 

X2  1 .784** .812** .705** .798** .747**  .819** 

X3   1 .740** .698**  .789** .768**  .820** 

X4    1 .676**  .776** .717**  .790** 

Y1     1  .797**  .716**  .906** 

Y2      1  .784**  .945** 

Y3       1  .904** 

Y        1 
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จากผลการวิเคราะหตามตาราง  4 พบวา กลุมของตัวแปรมีความสัมพันธกันดังนี้ 

 2.1 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรปจจัยมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .740 ถึง.834 ซึ่งคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธภายในสูงที่สุดนั้นเปนความสัมพันธระหวางตัวแปรความใฝรู (X1) กับตัวแปรความรอบคอบ

ในการทํางาน (X2) 

 2.2 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรตามมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .716 ถึง .797 ซึ่งคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในสูงที่สุดนั้นเปนความสัมพันธระหวางการคิดเชิงระบบ ดานกระบวนการ

วิเคราะหระบบในแนวลึก (Y1) กับดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล (Y2) 

 2.3 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิงระบบในแตละดาน           

มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยู

ระหวาง .676 ถึง .798 โดยที่ 

 กลุมตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิงระบบดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก มีคาอยู

ระหวาง .676  ถึง .705  ซึ่งมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา

 กลุมตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิงระบบดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล มีคาอยู

ระหวาง .761 ถึง 798  ซึ่งมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทุกคา 

 กลุมตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิงระบบดานการปอนกลับของเรื่องราว มีคาอยูระหวาง .717 

ถึง 768  ซึ่งมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทุกคา 

 2.4 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิงระบบในภาพรวม มีคาอยู

ระหวาง .790 ถึง .820 ซึ่งมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา 

 เนื่องจากตัวแปรอิสระสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูวิจัยจึงนําตัวแปร

อิสระมาทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปร เพื่อศึกษาปญหาเกี่ยวกับความเปนพหุสัมพันธรวม 

(Multicollinearity) โดยการทดสอบจากคา Tolerance ซึ่งถาพบวาคา Tolerance ของตัวแปรอิสระตัว

ใดมีคานอยจนเขาใกลศูนย แสดงวาตัวแปรอิสระตัวนั้นมีความสัมพันธกับตัวแปรอิสระตัวอื่นมาก 

(กัลยา วานิชบัญชา. 2548: 370) และทดสอบคา VIF (Variance Inflation Factor) ซึ่งหากพบวาคา 

VIF มีคาเกิน 10 ถือวาตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกัน หรือเกิดปญหาความเปนพหุสัมพันธรวม 

(Neter; Wasserman; & Kutner. 1990: 409) ดังแสดงในตาราง 5 
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ตาราง 5 คา Tolerance และ VIF เพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ 

 

Collinearity Statistics 
ตัวแปร กลุม 

Tolerance VIF 

กลุม 1 .243 4.111 

กลุม 2 .246 4.063 - ความใฝรู   (X1) 

รวม .516 1.938 

กลุม 1 .252 3.961 

กลุม 2 .197 5.078 - ความรอบคอบในการทํางาน  (X2) 

รวม .474 2.108 

กลุม 1 .268 3.731 

กลุม 2 .358 2.794 - ลักษณะมุงอนาคต (X3) 

รวม .707 1.414 

กลุม 1 .344 2.908 

กลุม 2 .258 3.875 - บุคลิกความเปนผูนาํ   (X4) 

รวม .584 1.713 

  

 จากผลการวิเคราะหตามตาราง 5 พบวา คา Tolerance ของตัวแปรอิสระโดยรวมมีคาตั้งแต 

.197  ถึง .707  ซึ่งมีคาคอนขางสูง แสดงวาตัวแปรอิสระแตละตัวมีความสัมพันธกันคอนขางนอย และ

เมื่อพิจารณาคา VIF มีคาตั้งแต 1.414 ถึง 5.078  ซึ่งมีคาไมเกิน 10 แสดงวาตัวแปรอิสระแตละตัวมี

ความสัมพันธกันนอย ผลที่ไดจากคา Tolerance และ VIF ใหผลที่สอดคลองกัน จึงสรุปไดวาตัวแปรที่

ศึกษาไมเกิดปญหาความเปนพหุสัมพันธรวม ผูวิจัยจึงไดทําการวิเคราะหในขั้นตอนตอไป 
  

3. คาสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบตัวแปรตามหลายตัว (MMR) ระหวาง 
ตัวแปรปจจยักับการคิดเชิงระบบในดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก               
ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตแุละผล   และดานการปอนกลับของเรือ่งราว 
 จากผลการวิเคราะหพบวา การคิดเชิงระบบ ทั้ง 3 ดาน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น ผูวิจัยจึงนําตัวแปรปจจัยทั้ง 4  ปจจัย กับการคิดเชิงระบบ  ดาน

กระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก   ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล   และดานการ

ปอนกลับของเรื่องราวมาวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบตัวแปรตามหลายตัว (Multivariate Multiple 

Regression : MMR) ดวยการวิเคราะหหาคาวิลคแลมดา (Wilks’s Lambda) พิลไลส (Pillais) และ   
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โฮเทลลิง (Hotellings) ทดสอบนัยสําคัญทางสถิติดวย F-test แลววิเคราะหคาสหสัมพันธพหุคูณแบบ

ตัวแปรตามเอกนัย (Univariate Multiple Regression) ของตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิงระบบในแตละ

ดาน และทดสอบนัยสําคัญทางสถิติดวย F-test ดังแสดงในตาราง 6 -8 

 

ตาราง 6 คาการทดสอบนัยสําคัญของสหสัมพันธพหุคูณที่วิเคราะหแบบตัวแปรพหุนามและตัวแปร 

    เอกนามโดยรวม  

 

การทดสอบนยัสําคัญของสหสัมพนัธพหุคูณที่วิเคราะหแบบตัวแปรพหนุาม 

Multivariate Tests of Significance (s = 3,  M = 0, n = 148) 

ตัวสถิติ Value Approx. F dfhy dferr P- value 

Pillais 0.816 28.030** 12 900.000 .000 

Hotellings 3.833 94.750** 12 890.000 .000 

Wilks’s Lambda(Λ ) 0.203 54.363** 12 788.730 .000 

การทดสอบนยัสําคัญของสหสัมพนัธพหุคูณที่วิเคราะหแบบตัวแปรเอกนาม 

ตัวแปรตาม R R2 R2
adj MS Error  MS F 

ดานกระบวนการวิเคราะห

ระบบในแบบลึก  (Y1) 
0.756 0.572 0.566 81.517 0.814 100.137** 

ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยง

เร่ืองเหตุและผล (Y2) 
0.855 0.732 0.728 159.261 0.779 204.360** 

ดานการปอนกลับของ

เร่ืองราว (Y3) 
0.821 0.674 0.669 103.015 0.666 154.760** 

** P ≤  .01 

 ผลการวิเคราะหตามตาราง 6 พบวา การวิเคราะหคาวิลคแลมดา ( Λ ) เทากับ 0.203 

(Approx. F=54.363, p < .000) ซึ่งแสดงถึงตัวแปรตามทั้ง 3 ดาน และตัวแปรปจจัยทั้ง 4 ปจจัย           

มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 การวิเคราะหแบบตัวแปรเอกนามคาสหสัมพันธพหุคูณระหวางกลุมตัวแปรปจจัยกับการคิด

เชิงระบบในแตละดาน พบวา 

 ดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก มีคาเทากับ 0.756 อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01    

(F = 100.137, p < .000) และมีคาความแปรผันรวมกัน  56.60 %  
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 ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล มีคาเทากับ 0.855 อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 

.01 (F =204.360, p < .000) และมีคาความแปรผันรวมกัน  72.80 %  

 ดานการปอนกลับของเร่ืองราว มีคาเทากับ 0.821 อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01               

(F= 154.760, p < .000) และมีคาความแปรผันรวมกัน 66.90 %  

 

ตาราง 7 คาการทดสอบนัยสําคัญของสหสัมพันธพหุคูณที่วิเคราะหแบบตัวแปรพหุนามและตัวแปร   

      เอกนามกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี  

 

การทดสอบนยัสําคัญของสหสัมพนัธพหุคูณที่วิเคราะหแบบตัวแปรพหนุาม 

Multivariate Tests of Significance (s = 3,  M = 0, n = 58) 

ตัวสถิติ Value Approx. F dfhy dferr P- value 

Pillais 0.930 13.477** 12 360.00 .000 

Hotellings 4.683 45.530** 12 350.00 .000 

Wilks’s Lambda(Λ ) 0.160 25.976** 12 312.49 .000 

การทดสอบนยัสําคัญของสหสัมพนัธพหุคูณที่วิเคราะหแบบตัวแปรเอกนาม 

ตัวแปรตาม R R2 R2
adj MS Error  MS F 

ดานกระบวนการวิเคราะห

ระบบในแบบลึก  (Y1) 
0.795 0.633 0.621 41.654 0.805 51.771** 

ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยง

เร่ืองเหตุและผล (Y2) 
0.858 0.736 0.728 70.070 0.836 83.807** 

ดานการปอนกลับของ

เร่ืองราว (Y3) 
0.841 0.707 0.698 37.695 0.520 72.504** 

** P ≤  .01 

 ผลการวิเคราะหตามตาราง 7พบวา การวิเคราะหคาวิลคแลมดา ( Λ ) เทากับ 0.160 

(Approx. F=25.976, p < .000) ซึ่งแสดงถึงตัวแปรตามทั้ง 3 ดาน และตัวแปรปจจัยทั้ง 4 ปจจัย           

มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 การวิเคราะหแบบตัวแปรเอกนามคาสหสัมพันธพหุคูณระหวางกลุมตัวแปรปจจัยกับการคิด

เชิงระบบในแตละดาน พบวา 

 ดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก มีคาเทากับ 0.795 อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01     

(F = 51.771, p  <  .000) และมีคาความแปรผันรวมกัน  62.10 %  
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 ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล มีคาเทากับ 0.858 อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 

.01 (F = 83.807, p < .000) และมีคาความแปรผันรวมกัน 72.80 %  

 ดานการปอนกลับของเรื่องราว มีคาเทากับ 0.841 อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 (F= 72.504, 

p < .000) และมีคาความแปรผันรวมกัน 69.80 %  

 

ตาราง 8 คาการทดสอบนัยสําคัญของสหสัมพันธพหุคูณที่วิเคราะหแบบตัวแปรพหุนามและตัวแปร 

    เอกนามของกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร   

 

การทดสอบนยัสําคัญของสหสัมพนัธพหุคูณที่วิเคราะหแบบตัวแปรพหนุาม 

Multivariate Tests of Significance (s = 3,  M = 0, n = 85 1/2) 

ตัวสถิติ Value Approx. F dfhy dferr P- value 

Pillais 0.820 16.465** 12 525.00 .000 

Hotellings 3.960 56.652** 12 515.00 .000 

Wilks’s Lambda(Λ ) 0.198 32.234** 12 458.01 .000 

การทดสอบนยัสําคัญของสหสัมพนัธพหุคูณที่วิเคราะหแบบตัวแปรเอกนาม 

ตัวแปรตาม R R2 R2
adj MS Error  MS F 

ดานกระบวนการวิเคราะห

ระบบในแบบลึก  (Y1) 
0.749 0.562 0.552 43.133 0.769 56.089** 

ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยง

เร่ืองเหตุและผล (Y2) 
0.871 0.759 0.753 92.950 0.675 137.614** 

ดานการปอนกลับของ

เร่ืองราว (Y3) 
0.809 0.656 0.648 65.027 0.780 83.403** 

** P ≤  .01 

 ผลการวิเคราะหตามตาราง 8 พบวา การวิเคราะหคาวิลคแลมดา ( Λ ) เทากับ 0.198 

(Approx. F=32.234, p < .000) ซึ่งแสดงถึงตัวแปรตามทั้ง 3 ดาน และตัวแปรปจจัยทั้ง 4 ปจจัย           

มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 การวิเคราะหแบบตัวแปรเอกนามคาสหสัมพันธพหุคูณระหวางกลุมตัวแปรปจจัยกับการคิด

เชิงระบบในแตละดาน พบวา 

 ดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก มีคาเทากับ 0.749 อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01     

(F = 56.089, p < .000) และมีคาความแปรผันรวมกัน 55.20 %  
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 ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล มีคาเทากับ 0.871 อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 

.01 (F = 137.614, p < .000) และมีคาความแปรผันรวมกัน 75.30 %  

 ดานการปอนกลับของเรื่องราว มีคาเทากับ 0.809 อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 (F= 83.403, 

p < .000) และมีคาความแปรผันรวมกัน 64.80%  
 

 4.  คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิงระบบในดานกระบวนการ
วิเคราะหระบบในแนวลึก  ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล และดานการ
ปอนกลับของเรื่องราว 
 การวิเคราะหตอนนี้ ผูวิจัยไดนําคาน้ําหนักความสําคัญของปจจัยทั้ง 4 ปจจัย ไดแกความใฝรู   

ความรอบคอบในการทํางาน  ลักษณะมุงอนาคต  บุคลิกภาพความเปนผูนํามาวิเคราะหคาน้ําหนัก

ความสําคัญและทดสอบนัยสําคัญทางสถิติดวยคา t-test ดังแสดงในตาราง 9 - 17 

 

ตาราง 9 คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัยทั้ง 4 ปจจัยที่สงผลตอการคิดเชิงระบบดาน 

      กระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึกโดยรวม 

 

ตัวแปร β  b SEb t P- value 

X1 0.163 0.020 0.009     2.160* 0.032 

X2 0.211 0.024 0.009  2.605** 0.010 

X3  0.286  0.036 0.008   4.352** 0.000 

X4  0.165  0.021 0.009 2.360* 0.019 

                       R =0.756          R2 =0.572            R2
adj = 0.566           F =   100.137** 

** P ≤  .01,*P≤  .05 

 ผลการวิเคราะหตามตาราง 9 พบวา คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัย สงผลตอการ

คิดเชิงระบบดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึกในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ไดแก ตัวแปรความรอบคอบในการทํางาน  (X2) ( β  = 0.211) และลักษณะมุงอนาคต (X3)            

(β  = 0.286) และคาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัย สงผลตอการคิดเชิงระบบดานกระบวนการ

วิเคราะหระบบในแนวลึกในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก  ตัวแปรปจจัยความ

ใฝรู (X1) (β  = 0.163) และ บุคลิกความเปนผูนํา (X4) (β  = 0.165) 
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ตาราง 10 คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัยทั้ง 4 ปจจัยที่สงผลตอการคิดเชิงระบบดาน  

      กระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึกของกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

ตัวแปร β  b SEb t P- value 

X1 0.003 0.000 0.015 0.024 0.981 

X2 0.175 0.022 0.014 1.587 0.115 

X3  0.524  0.078 0.016    4.905** 0.000 

X4  0.149  0.021 0.013 1.581 0.117 

                       R =  0.795           R2 = 0.633         R2
adj = 0.621         F =51.771** 

** P ≤  .01 

 ผลการวิเคราะหตามตาราง 10 พบวา คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัย สงผลตอการ

คิดเชิงระบบดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึกในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ไดแก ตัวแปรลักษณะมุงอนาคต (X3) (β  = 0.524) สวนตัวแปรความใฝรู (X1) ( β  = 0.003)  ความ

รอบคอบในการทํางาน(X2) (β  = 0.175) และบุคลิกความเปนผูนํา (X4) ( β  = 0.149)  สงผลตอการคิด

เชิงระบบดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึกอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  

ตาราง11 คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัยทั้ง 4 ปจจัยที่สงผลตอการคิดเชิงระบบ  

      ดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึกของกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

 

ตัวแปร β  b SEb t P- value 

X1 0.217 0.025 0.012 2.154* 0.033 

X2 0.223 0.024 0.012     1.973* 0.050 

X3  0.205  0.023 0.010 2.456* 0.015 

X4 0.171 0.020 0.011     1.734 0.085 

                       R = 0.749         R2 =  0.562         R2
adj = 0.552      F =   56.089** 

** P ≤  .01,*P≤  .05 

 ผลการวิเคราะหตามตาราง 11 พบวา คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัย สงผลตอการ

คิดเชิงระบบดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึกในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ไดแก ตัวแปรความใฝรู (X1) ( β  = 0.217)   ความรอบคอบในการทํางาน (X2) ( β  = 0.223)   และ
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ลักษณะมุงอนาคต (X3) (β  = 0.308) สวนตัวแปรบุคลิกความเปนผูนํา(X4) ( β  = 0.171)  สงผลตอการ

คิดเชิงระบบดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึกอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 

ตาราง 12 คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัยทั้ง 4 ปจจัยที่สงผลตอการคิดเชิงระบบ 

      ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผลโดยรวม 

 

ตัวแปร β  b SEb t P- value 

X1 0.107 0.016 0.009    1.796 0.074 

X2 0.252 0.036 0.009 3.944** 0.000 

X3  0.328  0.051 0.008 6.305** 0.000 

X4 0.244 0.038 0.009 4.409** 0.000 

                       R =0.855     R2 =0.732      R2
adj =  0.728     F =   204.360** 

** P ≤  .01 

  ผลการวิเคราะหตามตาราง 12  พบวา คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัย สงผลตอ

การคิดเชิงระบบดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผลในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ไดแก ตัวแปรรอบคอบในการทํางาน (X2)(β = 0.252) ลักษณะมุงอนาคต (X3) ( β  = .0.328) 

และบุคลิกความเปนผูนํา(X4) ( β  = 0.244)   สวนตัวแปรความใฝรู (X1) ( β  = 0.107)  สงผลตอการคิด

เชิงระบบดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผลอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 

ตาราง 13 คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัยทั้ง 4 ปจจัยที่สงผลตอการคิดเชิงระบบ 

      ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผลของกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

ตัวแปร β  b SEb t P- value 

X1 -0.141 -0.022 0.015   -1.479 0.142 

X2  0.379  0.058 0.014  4.059** 0.000 

X3  0.414  0.074 0.016  4.569** 0.000 

X4  0.267  0.046 0.014  3.340**  0.001 

                       R =0.858       R2 =  0.736            R2
adj =  0.728          F =   83.807** 

** P ≤  .01 
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 ผลการวิเคราะหตามตาราง 13 พบวา คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัย สงผลตอการ

คิดเชิงระบบดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผลในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ไดแก ตัวแปรรอบคอบในการทํางาน (X2) (β = 0.379)  ลักษณะมุงอนาคต (X3) ( β  = .0.414) และ

บุคลิกความเปนผูนํา(X4) ( β  = 0.267)   สวนตัวแปรความใฝรู (X1) ( β  = -0.141)  สงผลตอการคิดเชิง

ระบบดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผลอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  

ตาราง 14 คาน้ําหนักความสําคัญ ของตัวแปรปจจัยทั้ง 4 ปจจัยที่สงผลตอการคิดเชิงระบบดานกระบวนการ  

      คิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผลของกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

 

ตัวแปร β  b SEb t P- value 

X1 0.270 0.039 0.011 3.602** 0.000 

X2 0.129 0.017 0.011    1.541 0.125 

X3  0.335  0.048 0.009 5.402** 0.000 

X4 0.218 0.032 0.011 2.990** 0.003 

                       R =0.871        R2 =  0.759         R2
adj =  0.753          F =   137.614** 

** P ≤  .01 

 ผลการวิเคราะหตามตาราง 14 พบวา คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัย สงผลตอการ

คิดเชิงระบบดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผลในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ไดแก ตัวแปรความใฝรู (X1) ( β  = 0.270)  ลักษณะมุงอนาคต (X3) ( β  = 0.335) และบุคลิกความ

เปนผูนํา  (X4) ( β  = 0.218) สวนตัวแปรความรอบคอบในการทํางาน(X2) ( β  = 0.129) สงผลตอการ

คิดเชิงระบบดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผลอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง15  คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัยทั้ง 4 ปจจัยที่สงผลตอการคิดเชิงระบบ 

      ดานการปอนกลับของเรื่องราวโดยรวม 

 

ตัวแปร β  b SEb t P- value 

X1 0.263 0.033 0.008   3.998** 0.000 

X2 0.138 0.016 0.008 1.951 0.052 

X3  0.360  0.047 0.007    6.274** 0.000 

X4  0.132  0.017 0.008  2.166* 0.031 

                       R =0.821        R2 =0.674            R2
adj =0.669           F =   154.760** 

** P ≤  .01,*P≤  .05 
 

 ผลการวิเคราะหตามตาราง15 พบวา คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัย สงผลตอการ

คิดเชิงระบบดานการปอนกลับของเรื่องราวในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก    

ตัวแปรความใฝรู (X1) ( β  = 0.263)  และลักษณะมุงอนาคต (X3) ( β  = 0.360)  และคาน้ําหนัก

ความสําคัญของตัวแปรปจจัย สงผลตอการคิดเชิงระบบดานการปอนกลับของเรื่องราวในทางบวก

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก  ตัวแปรบุคลิกความเปนผูนํา (X4) ( β  = 0.132)   สวนตัว

แปรความรอบคอบในการทํางาน(X2) ( β  = 0.138) สงผลตอการคิดเชิงระบบดานการปอนกลับของ

เร่ืองราวอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  

ตาราง 16  คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัยทั้ง 4 ปจจัยที่สงผลตอการคิดเชิงระบบ 

      ดานการปอนกลับของเรื่องราวของกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

ตัวแปร β  b SEb t P- value 

X1 0.200 0.024 0.012 1.995* 0.048 

X2 0.200 0.023 0.011 2.038* 0.044 

X3 0.369 0.049 0.013  3.865** 0.000 

X4 0.144 0.018 0.011    1.712 0.090 

                       R =0.841       R2 =0.707         R2
adj = 0.698           F = 72.504**   

** P ≤  .01,*P≤  .05 
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 ผลการวิเคราะหตามตาราง 16  พบวา คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจยั สงผลตอการ

คิดเชิงระบบดานการปอนกลับของเรื่องราวในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก   

ตัวแปรลักษณะมุงอนาคต (X3) ( β  = 0.369) และคาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัย สงผลตอ

การคิดเชิงระบบดานการปอนกลับของเรื่องราวในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก   

ตัวแปรความใฝรู (X1) ( β  = 0.200)   ความรอบคอบในการทํางาน(X2) ( β  = 0.200)   สวนตัวแปร

บุคลิกความเปนผูนํา(X4) ( β  = 0.144)  สงผลตอการคิดเชิงระบบการปอนกลับของเร่ืองราวอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ 

  

ตาราง 17 คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัยทั้ง 4 ปจจัยที่สงผลตอการคิดเชิงระบบ 

      ดานการปอนกลับของเรื่องราวของกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

 

ตัวแปร β  b SEb t P- value 

X1 0.304 0.040 0.012 3.400** 0.001 

X2 0.090 0.011 0.012 0.897 0.371 

X3  0.367  0.048 0.010 4.953** 0.000 

X4 0.122 0.016 0.011 1.398 0.164 

                       R =0.809       R2 =0.656          R2
adj =0.648            F =83.403**    

** P ≤  .01 

 ผลการวิเคราะหตามตาราง 17 พบวา คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัย สงผลตอการ

คิดเชิงระบบดานการปอนกลับของเรื่องราวในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก   

ตัวแปรความใฝรู(X1) ( β  = 0.304)  และลักษณะมุงอนาคต (X3) ( β  = 0.367) สวนตัวแปรความ

รอบคอบในการทํางาน(X2) ( β  = 0.090) และดานบุคลิกความเปนผูนํา (X4) ( β  = 0.122)  สงผลตอ

การคิดเชิงระบบดานการปอนกลับของเรื่องราวอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง 18  สรุปคาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัยทั้ง 4 ที่สงผลตอการคิดเชิงระบบ              

      อยางมีนัยสําคัญทางสถิติในแตละดาน 

 

Y1 Y2 Y3 ตัวแปร กลุมสาขาวิชา 
β  t β  t β  t 

กลุมที ่1 - - - - 0.200 1.995* 

กลุมที ่2 0.217 2.154* 0.270 3.602** 0.304 3.400** X1 

รวม 0.163 2.160* - - 0.263 3.998** 

กลุมที ่1 - - 0.379 4.059** 0.200 2.038* 

กลุมที ่2 0.223 1.973* - - - - X2 

รวม 0.211 2.605** 0.252 3.944** - - 

กลุมที ่1 0.524 4.905** 0.414 4.569** 0.369 3.865** 

กลุมที ่2 0.205 2.456* 0.335 5.402** 0.367 4.953** X3 

รวม 0.286 4.352** 0.328 6.305** 0.360 6.274** 

กลุมที ่1 - - 0.267 3.340** - - 

กลุมที ่2 - - 0.218 2.990** - - X4 

รวม 0.165 2.360* 0.244 4.409** 0.132 2.166* 

** P ≤  .01,*P≤  .05 

 จากผลการวิเคราะหตามตาราง 18 พบวา กลุมตัวอยางโดยรวมมีคาน้ําหนักความสําคัญของ

ตัวแปรความใฝรู (X1 ) สงผลตอการคิดเชิงระบบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในดานการ

ปอนกลับของเรื่องราว (Y3) และสงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในดานกระบวนการ

วิเคราะหระบบในแนวลึก (Y1)  ตัวแปรความรอบคอบในการทํางาน (X2 ) สงผลตอการคิดเชิงระบบ

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก (Y1) และ         

ดานกระบวนการเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล (Y2)  ตัวแปรลักษณะมุงอนาคต (X3) สงผลตอการคิดเชิง

ระบบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก (Y1)        

ดานกระบวนการเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล (Y2)  และดานการปอนกลับของเรื่องราว (Y3)  และตัวแปร

บุคลิกภาพความเปนผูนํา (X4 ) สงผลตอการคิดเชิงระบบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในดาน

กระบวนการเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล (Y2)  และสงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในดาน

กระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก (Y1)  ดานการปอนกลับของเรื่องราว (Y3) 
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 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (กลุมที่ 1)มีคาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปร

ความใฝรู (X1 ) สงผลตอการคิดเชิงระบบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในดานการปอนกลับ

ของเรื่องราว (Y3)  ตัวแปรความรอบคอบในการทํางาน(X2) สงผลตอการคิดเชิงระบบอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ในดานกระบวนการเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล (Y2)   และสงผลตอการคิดเชิงระบบ

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในดานการปอนกลับของเรื่องราว (Y3) ตัวแปรลักษณะมุง

อนาคต (X3)  สงผลตอการคิดเชิงระบบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในดานกระบวนการ

วิเคราะหระบบในแนวลึก (Y1) ดานกระบวนการเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล (Y2)  และดานการปอนกลับ

ของเรื่องราว (Y3)  และตัวแปรบุคลิกภาพความเปนผูนํา (X4 ) สงผลตอการคิดเชิงระบบอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในดานกระบวนการเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล (Y2)  

 กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร (กลุมที่ 2) มีคาน้ําหนักความสําคัญของตัว

แปรความใฝรู (X1 ) สงผลตอการคิดเชิงระบบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในดาน

กระบวนการเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล (Y2)  และดานการปอนกลับของเรื่องราว (Y3)  และสงผลตอการ

คิดเชิงระบบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก (Y1) 

ตัวแปรความรอบคอบในการทํางาน(X2) สงผลตอการคิดเชิงระบบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ในดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก (Y1) ตัวแปรลักษณะมุงอนาคต (X3)  สงผลตอการคดิ

เชิงระบบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในดานกระบวนการเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล (Y2)  และ

ดานการปอนกลับของเรื่องราว (Y3)  และสงผลตอการคิดเชิงระบบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ในดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก (Y1) และตัวแปรบุคลิกภาพความเปนผูนํา(X4) สงผล

ตอการคิดเชิงระบบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในดานดานกระบวนการเชื่อมโยงเรื่องเหตุ

และผล (Y2) 

 

 

 

 



บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 

 

สังเขปจุดประสงค สมมติฐานและวิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจยัในครัง้นี้มจีุดประสงคเพื่อศึกษาความสัมพนัธระหวางตวัแปรปจจัยไดแก  ความใฝรู  

 ความรอบคอบในการทํางาน  ลักษณะมุงอนาคต  บุคลิกภาพความเปนผูนาํ  กับการคิดเชิงระบบ      

3 ดาน คือ ดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลกึ ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล  

ดานการปอนกลับของเรื่องราว  พรอมทัง้ศึกษาคาน้าํหนกัความสําคัญของตัวแปรปจจัยไดแก  ความ

ใฝรู   ความรอบคอบในการทํางาน  ลักษณะมุงอนาคต  บุคลกิภาพความเปนผูนํา ที่สงผลตอการคิด

เชิงระบบในแตละดาน โดยมีสมมติฐานในการวิจัย คือ กลุมตัวแปรปจจัยดังกลาวมีความสัมพนัธกับ

การคิดเชิงระบบ 3 ดาน คือ ดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก  ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยง

เร่ืองเหตุและผล  ดานการปอนกลับของเรือ่งราว  และมีตัวแปรปจจัยอยางนอยหนึ่งตัวที่สงผลตอการ

คิดเชิงระบบในแตละดาน 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัครั้งนี้ เปนนิสิตปริญญาตรี หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)          

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  จาํนวน 305 คน  ที่กาํลังศึกษาในภาคเรียนที ่ 2  ปการศึกษา 2551 

จํานวน 19  สาขาวิชา  ซึง่ไดมาจากวิธกีารสุมแบบแบงชั้น  ( Stratified Random Sampling)  ผูวิจัย

เก็บขอมูลในระหวางเดือนมกราคม พ.ศ.2552 ถงึ เดอืนกุมภาพนัธ พ.ศ.2552 โดยแจกแบบทดสอบ

และแบบสอบถาม จํานวน 710 ฉบับ  และทําการคัดเลอืกฉบับที่สมบูรณไวจํานวน 305 ฉบับ 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวยแบบทดสอบการคดิเชิงระบบดาน

กระบวนการวเิคราะหระบบในแนวลกึ ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรือ่งเหตุและผล ดานการปอนกลับ

ของเรื่องราว ดานละ 10 ขอ ซึ่งมีคาความเชื่อมั่นแตละดานเทากับ 0.626 , 0.775 , 0.701ตามลาํดับ 

และคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.857  และแบบสอบถามความใฝรู แบบสอบถามความรอบคอบ

ในการทํางาน แบบสอบถามลักษณะมุงอนาคต แบบสอบถามบุคลิกภาพความเปนผูนาํ  จาํนวน

แบบสอบถามละ 25 ขอ  ซึง่มีคาความเชื่อมั่นเทากบั 0.879 ,0.906 ,0.849  และ0.925 ตามลําดับ 

 การวิเคราะหขอมูลโดยหาคาสถิติพื้นฐานและการประมาณคาเฉลี่ยประชากรของคะแนน

จากแบบวัดทุกฉบับ วิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางตัวแปรปจจัยไดแก ความ

ใฝรู ความรอบคอบในการทํางาน ลักษณะมุงอนาคต  บุคลิกภาพความเปนผูนํา กับการคิดเชิงระบบ

ดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก  ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล  และดาน

การปอนกลับของเรื่องราว  วิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบตัวแปรตามหลายตัว 



 

 

122 

(MMR) ระหวางตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิงระบบในแตละดาน วิเคราะหหาคาน้ําหนักความสําคัญ 

(Beta Weight) คาวิลคแลมดา (Wilks’ Lambda) คาพิลไลส (Pillais)  และคาโฮเทลลิง (Hotellings) 

แลวทดสอบนัยสําคัญทางสถิติดวย  F-test  

 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 1. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณระหวางตัวแปรปจจัย ไดแก ความใฝรู   ความรอบคอบ

ในการทํางาน  ลักษณะมุงอนาคต  บุคลิกภาพความเปนผูนํา กับการคิดเชิงระบบ 

 ภาพรวม มีคาวิลคแลมดา ( Λ ) เทากับ  0.203 (Approx. F=54.363, p < .000)                  

มีความสมัพนัธกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณระหวาง

ตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิงระบบ ดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลกึ  ดานกระบวนการคิด

เชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล  และดานการปอนกลับของเรือ่งราว มีคาเทากับ 0.821 , 0.855 และ0.756 

ซึ่งตัวแปรปจจยัทัง้ 4 ตัว รวมกันอธบิายความแปรปรวนของการคิดเชงิระบบในแตละดานไดรอยละ 

56.60, 66.90 และ 72.80 ตามลําดับ อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 กลุม 1 กลุมสาขาวิชาวทิยาศาสตร และเทคโนโลยี มีคาวิลคแลมดา (Λ ) เทากับ  0.160 

(Approx. F=25.976, p < .000) มีความสัมพนัธกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 และคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธพหุคูณระหวางตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิงระบบ ดานกระบวนการวเิคราะห

ระบบในแนวลกึ  ดานกระบวนการคิดเชือ่มโยงเรื่องเหตุและผล  และดานการปอนกลับของเรือ่งราว     

มีคาเทากับ 0.795,0.858 และ 0.841  ซึง่ตัวแปรปจจัยทั้ง 4 ตัว รวมกันอธิบายความแปรปรวนของการ

คิดเชิงระบบในแตละดานไดรอยละ 62.10 , 72.80 และ 69.80 ตามลําดับ อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  

กลุม 2  กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร และมนุษยศาสตร  มีคาวิลคแลมดา (Λ ) เทากับ  0.198 

(Approx. F=32.234, p < .000) มีความสมัพนัธกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ         

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณระหวางตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิงระบบ ดานกระบวนการวิเคราะห

ระบบในแนวลกึ  ดานกระบวนการคิดเชือ่มโยงเรื่องเหตุและผล  และดานการปอนกลับของเรือ่งราว     

มีคาเทากับ 0.749, 0.871 และ0.809  ซึง่ตัวแปรปจจัยทั้ง 4 ตัว รวมกันอธิบายความแปรปรวนของการ

คิดเชิงระบบในแตละดานไดรอยละ 55.20 , 75.30 และ 64.80ตามลาํดับ อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  
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 2.  คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรปจจัยที่สงผลตอการคิดเชิงระบบในแตละดาน ไดแก 

ดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก  ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล  และดาน

การปอนกลับของเรื่องราว ของกลุมตัวอยาง กลุม 1  กลุม 2  และโดยรวม  พบวา  

 ในภาพรวม  ดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลกึ ตัวแปรปจจยัที่สงผลอยางมีนัยสาํคัญ

ทางสถิติที่ระดบั .01 ไดแก ความรอบคอบในการทํางาน  และลักษณะการมุงอนาคต และสงผลอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก ความใฝรู   และบคุลิกภาพความเปนผูนํา  ดานกระบวนการคิด

เชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล  ตัวแปรปจจัยที่สงผลอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก ความ

รอบคอบในการทํางาน ลักษณะการมุงอนาคต และบคุลิกภาพความเปนผูนาํ  ดานการปอนกลับของ

เร่ืองราว  ตัวแปรปจจัยที่สงผลอยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก ความใฝรู   และลักษณะ

การมุงอนาคต และสงผลอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ไดแก บุคลิกภาพความเปนผูนํา   

 กลุม 1  กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี   ดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนว

ลึก ตัวแปรปจจัยที่สงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก ลักษณะการมุงอนาคต ดาน

กระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล  ตัวแปรปจจัยที่สงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ไดแก ความรอบคอบในการทํางาน ลักษณะการมุงอนาคต และบุคลิกภาพความเปนผูนํา   ดานการ

ปอนกลับของเรื่องราว  ตัวแปรปจจัยที่สงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก  ลักษณะการ

มุงอนาคต และสงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก ความใฝรู และ  ความรอบคอบใน

การทํางาน 

 กลุม 2  กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร และมนุษยศาสตร  ดานกระบวนการวิเคราะหระบบใน

แนวลึก ตัวแปรปจจัยที่สงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก ความใฝรู ความรอบคอบใน

การทํางาน และ ลักษณะการมุงอนาคต ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล  ตัวแปรปจจัยที่

สงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก ความใฝรู ลักษณะการมุงอนาคต และบุคลิกภาพ

ความเปนผูนํา   ดานการปอนกลับของเรื่องราว  ตัวแปรปจจัยที่สงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ไดแก  ความใฝรู  และลักษณะการมุงอนาคต 
  

อภิปรายผล 
 จากการวิเคราะหและสรุปผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลประเด็นสําคัญไดดังนี้ 

1. ผลการวเิคราะหถดถอยพหุคูณแบบตวัแปรตามพหนุาม พบวา กลุมตัวแปรอิสระ 4 ปจจัย 

ไดแก ความใฝรู   ความรอบคอบในการทํางาน  ลักษณะมุงอนาคต  บุคลกิภาพความเปนผูนํา  กับการ

คิดเชิงระบบ 3 ดาน คือ ดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลกึ  ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่อง

เหตุและผล  ดานการปอนกลับของเรื่องราว มีความสมัพันธกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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และจากการวเิคราะหความสัมพันธพบวาเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไววาปจจยับางประการไดแก

ความใฝรู ความรอบคอบในการทาํงาน  ลักษณะมุงอนาคต  บุคลิกภาพความเปนผูนํา มีความสัมพันธ

กับการคิดเชิงระบบ ดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก  ดานกระบวนการคดิเชื่อมโยงเรื่องเหตุ

และผล  และดานการปอนกลับของเรื่องราว แสดงวาตวัแปรปจจัยทัง้ 4 ตัวแปรมีสวนสําคัญตอการคิด

เชิงระบบ 

 เมื่อพิจารณาตามตัวแปรปจจัย พบวา ความใฝรูมีความสัมพนัธทางบวกกับการคดิเชิงระบบ 

 ทัง้นี้เนื่องจากความใฝรูเปนความอยากเรยีนรูหรืออยากรูอยากเห็นของบุคคล ซึ่งเกิดจากความตองการ 

ที่จะรู และเขาใจทําใหเกดิแรงขับใหบุคคลแสดงพฤติกรรมในการศึกษาหาความรูพยายามศึกษาความรู

ใหมๆ  ตลอดเวลา  ซึ่งบุคคลที่มีคุณลักษณะใฝรูนั้นจะแสดงออกไดหลายลกัษณะ ไดแก  เห็นคณุคา

ของสิ่งตางๆ  อยากรู  อยากเห็น  ต้ังใจอยางมีสติ  กลาคิดริเร่ิม  เพียรพยายาม  ศึกษาคนควาดวย

ตนเอง  (นิภา  วงษสุรภินันท.  2548: บทคัดยอ) จะเอื้อประโยชนใหผูเรียนสามารถคิด  และเชื่อมโยง

ความรู  เพื่อรวบรวมและจัดเก็บไวใชไดอยางมีคุณภาพ (นวลจิตต  เชาวกีรติพงศ .2544: 113-114) 

กลาววา  คุณลักษณะกระตือรือรน  ใฝรูเปนคุณลักษณะที่เอื้ออํานวยตอการคดิ  และคิดไดอยางมี

ประสิทธิภาพ   

พรอมที่จะคิดคนหาคําตอบของสิ่งนัน้ๆบนพืน้ฐานของความมีเหตุผล  ซึง่คนที่มีลักษณะนิสัย 

กระตือรือรนตอส่ิงตางๆจะไวตอการรับส่ิงเรา  กระตุนใหเกิดความคิดทีห่ลากหลายเชือ่มโยงความสัมพันธ 

อยางสมเหตุสมผล   

ความรอบคอบในการทํางานมีความสัมพนัธทางบวกกบัการคิดเชิงระบบ  ทัง้นี้เนือ่งจากบุคคล

ที่สามารถพิจารณาสิ่งตาง ๆ  อยางละเอยีดถี่ถวน  ระวังเหตุการณขางหนาและหลังเสมอ  ไมเผอเรอ  

มีความละเอียด  ประณีตในการดําเนนิกจิกรรมตาง ๆ  จะทาํใหงานที่ซับซอนเปนสัดสวน  เกิดความ

สะดวก  รวดเร็วเมื่อตองการเรียกใชขอมูลนั้นๆ (สุรางค  โควตระกูล.  2544:  54)การจัดการองคความรู

ของบุคคล  เพื่อถายทอดองคความรูของตนใหเกิดประโยชนตอสวนรวม  สามารถนําความรูและหลัก

วิชาตางๆ  เหลานัน้มาพิจารณาใหเชื่อมโยงสัมพันธกนั (Connectivity of  acquired  knowledge)  

ประกอบแผนการ  กอนที่จะนําไปประยกุตใชในการปฏิบัติทุกขั้นตอน (ทิศนา   แขมมณี.  2544:  120)   

  ลักษณะมุงอนาคตมีความสัมพันธทางบวกกับการคิดเชิงระบบ เปนความสามารถในการคิด

การณไกล  และเล็งเห็นความสําคัญของผลดีผลเสียทีจ่ะเกิดขึ้นในอนาคต  จึงดาํเนินการวางแผนเพื่อ

ปฏิบัติหรือควบคุมตนเองใหปฏิบัติเปนไปตามขั้นตอนหรือแผนการทีว่างไว (จรรจา  สุวรรณทัต.  2531 

: 48) ผูที่มีลักษณะมุงอนาคตจะสามารถวางแผนการดําเนินการตางๆ ไดเปนอยางดีมีลําดับข้ันเกดิการ

ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ  ในขณะวางแผนดําเนินการนัน้ก็เกิดกระบวนการคิดอยางเปนขั้นตอน    

ทําใหไดผลงานที่มีคุณภาพ (กนกวรรณ  อุนใจ.2535 : 27) 
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บุคลิกภาพความเปนผูนาํมคีวามสัมพันธทางบวกกับการคิดเชิงระบบผูนําจะสามารถคิด

จัดการ เพื่อใหงานที่ไดรับมอบหมายบรรลุวัตถุประสงค การคิดเชิงระบบเปนเรื่องสาํคัญมาก  

โดยเฉพาะผูทีท่ํางานในระดบัหัวหนา  หวัหนากลุมงาน  หรือผูที่รับผิดชอบงานทีจ่ะเขามาตลอดเวลา  

จะตองคิดใหไดวางานนัน้มกีระบวนการหรือข้ันตอนอยางไร  ควรจะทําอะไรกอน  ควรจะทําอะไรหลัง  

ในแตละขั้นตอนของงานควรใชเวลามากนอยเทาไรจงึจะเสร็จ  ซึ่งจะชวยขจัดปญหาความซับซอนของ

งานได  ( ทัศนา  แสวงศักดิ ์.2522 : 15) 
  

 2. ผลการวิเคราะหคาน้ําหนักความสําคัญ (Beta weight) ของตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิง

ระบบ ดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก  ดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล  และ

ดานการปอนกลับของเรื่องราว สามารถอภิปรายตามลําดับดังนี้ 

    2.1 ตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิงระบบดานกระบวนการวิเคราะหระบบในแนวลึก 

            ตัวแปรความรอบคอบในการทํางานสงผลทางบวกตอการคิดเชิงระบบดานกระบวนการ

วิเคราะหระบบในแนวลึกอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01  เนื่องมาจากความรอบคอบในการทํางานนั้น

เปนการระมัดระวัง  คิดใครครวญในสถานการณตาง ๆอยางละเอียดรอบดาน  ผูที่มีความรอบคอบ

สามารถมองปญหาที่เกิดขึ้นไดลึกครอบคลุมทุกทิศทางจนคนพบไดวาปญหานั้นๆเกิดจากสาเหตุอะไร  

(มกราพันธุ  จูฑะรสก.2550: 39) 

ในขณะเดียวกนัตัวแปรลักษณะมุงอนาคตก็สงผลทางบวกตอการคิดเชงิระบบดาน

กระบวนการวเิคราะหระบบในแนวลกึอยางมีนยัสําคัญทีร่ะดับ.01นั้นคอื นิสิตที่มีลักษณะมุงอนาคตสูง 

จะสงผลใหนิสิตมีการคิดเชิงระบบสูง ทัง้นีเ้นื่องมาจากลกัษณะมุงอนาคตเปนการพฒันาความสามารถ

ในการคาดการณไกลเปนการคํานึงถึงอนาคตและสามารถควบคุมพฤตกิรรมของตนเองไปในทางที่

ถูกตองเหมาะสม   เล็งเหน็ผลดีผลเสียทีจ่ะเกิดขึ้นจากการกระทําของตน  สามารถวางแผนปฏิบัติเพื่อ

รอรับผลดีหรือปองกนัผลเสียที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได ทําใหเกิดการคิดวางแผนการดําเนินชีวิตอยาง

เปนขั้นตอนเพือ่ใหบรรลุจุดมุงหมายที่ต้ังใจไว (กนกวรรณ  อุนใจ.2535 : 27) 

สําหรับตัวแปรความใฝรู  และบุคลิกความเปนผูนาํสงผลทางบวกตอการคิดเชิงระบบดาน

กระบวนการวเิคราะหระบบในแนวลกึอยางมีนยัสําคัญทีร่ะดับ .05  นั้นคือ ความใฝรูเปนความอยาก

เรียนรู หรืออยากรูอยากเหน็ของบุคคลซึง่เกิดจากความตองการที่จะรู และเขาใจ ทําใหเกิดแรงขับให

บุคคลแสดงพฤติกรรม ในการศึกษาหาความรูพยายามศึกษาความรูใหม ๆ ตลอดเวลา(นิภา  วงษสุร

ภินันท.  2548: บทคัดยอ) อาจกลาวไดวาผูที่มีความใฝรู แสวงหาความรูอยูเสมอจะเอื้อประโยชนให

ผูเรียนสามารถคิด และเชื่อมโยงความรู  เพื่อรวบรวมและจัดเก็บไวใชไดอยางมคุีณภาพ (นวลจิตต  

เชาวกีรติพงศ.  2544: 113-114) กลาววา  คุณลักษณะกระตือรือรน ใฝรูเปนคุณลักษณะที่เอื้ออํานวย

ตอการคิด และคิดไดอยางมีประสิทธิภาพ  พรอมที่จะคิดคนหาคาํตอบของสิ่งนัน้ ๆ บนพืน้ฐานของ
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ความมีเหตุผลและตัวแปรบุคลิกภาพความเปนผูนําสงผลทางบวกตอการคิดเชิงระบบดานกระบวนการ

วิเคราะหระบบในแนวลกึอยางมีนยัสําคญัที่ระดับ .05  นัน้คือผูทีท่าํงานในระดับหัวหนา หวัหนากลุม

งาน หรือผูที่รับผิดชอบงานที่จะเขามาตลอดเวลา จะตองคิดใหไดวางานนัน้มีกระบวนการหรือข้ันตอน

อยางไร ควรจะทําอะไรกอน ควรจะทําอะไรหลังในแตละขั้นตอนของงานควรใชเวลาแคไหนถึงจะเสร็จ 

ซึ่งจะชวยขจัดปญหาความซบัซอนของงานได (จรีพร  แกวสุขศรี : online)นิสิตก็เชนกนัเพราะภาระงาน

ของนิสิตมีหลากหลาย นิสิตจะตองจัดการกับส่ิงตางๆ ใหเกิดผลสําเร็จจึงตองเกดิจากลักษณะความ

เปนผูนาํดวย เพราะผูนําจะสามารถคิดจดัการ เพื่อใหงานที่ไดรับมอบหมายบรรลุวัตถุประสงค (ทัศนา  

แสวงศักดิ.์  2522: 15) 

2.2  ตัวแปรปจจัยกับการคิดเชิงระบบดานกระบวนการคิดเชือ่มโยงเรื่องเหตุและผล 

ตัวแปรความรอบคอบในการทํางาน  ลักษณะการมุงอนาคตและบุคลิกภาพความเปนผูนาํ

สงผลตอการคดิเชิงระบบดานกระบวนการคิดเชื่อมโยงเรือ่งเหตุและผลอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องจากความรอบคอบในการทํางานนัน้จะสามารถพิจารณาสิง่ตางๆไดอยางละเอียด

ถี่ถวน  สามารถคาดเหตกุารณหรือผลที่เกิดขึ้นกอนและหลังเสมอ  นิสิตที่มีความรอบคอบในการ

ทํางานจะสงผลใหเกิดลักษณะการคิดเชิงระบบดานการคิดเชื่อมโยงเรือ่งเหตุและผลดวย  เพราะความ

รอบคอบในการทํางานจะทาํใหนิสิตสามารถแยกแยะขอมูลระหวางขอเท็จจริงและขอคิดเห็นออกจาก

กันไดซึ่งเปนคณุลักษณะสําคัญของผูที่มีลักษณะการคิดเชิงระบบ (ทศินา  แขมมณี .2544 : 142)

สําหรับตัวแปรลักษณะมุงอนาคตจะเปนลกัษณะของบุคคลที่มีจุดมุงหมายที่แนนอนวาตองการทํา

อะไรตอไปในอนาคต  มีการวางแผน เปนขั้นตอน  เพื่อปฏิบัติใหบรรลุตามเปาหมาย (สุภัทรา  วังชากร.  

2541:  45)  การคิดเชิงระบบดานการเชือ่งโยงเรื่องเหตุและผล นิสิตพิจารณาเหตุการณหรือปญหาวา

เกิดจากองคประกอบอะไรบาง  ทาํอยางไรจึงจะแกปญหานั้นๆได นิสิตมุงคิดวธิแีกปญหาในแนวทาง

ตางๆ  เพื่อใหบรรลุเปาประสงค (มกราพันธุ  จฑูะรสก.  2550: 41)ดังนั้นลักษณะมุงอนาคตจึงชวย

สงเสริมใหนิสิตมีลักษณะการคิดเชิงระบบดานกระบวนการเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล  และตัวแปร

บุคลิกภาพความเปนผูนาํสงผลตอการคิดเชิงระบบดานกระบวนการคดิเชื่อมโยงเรื่องเหตุและผล  คือ

นิสิตมีลักษณะความเปนผูนาํสูง  สงผลตอการคิดเชิงระบบดานกระบวนการคิดเชือ่มโยงเรื่องเหตุและ

ผลสูงดวย  ทั้งนี้ผูทีม่ีลักษณะความเปนผูนําตองพบกบัภารกิจตาง ๆมากมาย  ผูนาํที่ดียอมจัดการ  

และแกปญหาสิ่งที่เกิดขึ้นได  มีความสามารถในการจัดระบบงาน ซึ่งผูที่มคีวามเปนผูนาํจะมี

ความสามารถในการจัดการวางแผนงานไดชัดเจน   เปนระบบ  เปนขั้นตอน  และมีเหตุผลในการ

ตัดสินใจ    (สิทธิโชค  วรานสัุนติกุล.  2532:  33)   

สําหรับตัวแปรปจจัยความใฝรู  สงผลตอการคิดเชิงระบบดานกระบวนการเชื่อมโยงเหตุและ

ผลอยางไมมนียัสําคัญทางสถิติทั้งนี้อาจเนือ่งมาจาก  บุคคลที่มีความใฝรูจะกระตืนรือรน  ชอบอาน  
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ชอบฟง  มีขอมูลมากมาย  จึงเปนความยากลําบากหากตองการนําความรูมาสังเคราะหหรือจัดระบบ

ไดอยางมีเหตมุีผล ซึง่อาจมีการยึดติดกบัแบบแผนมากเกนิไป  มกัจะเปนอุปสรรคกีดขวางการคิดเชิง

ระบบได  (มกราพันธ   จฑูะรสก.  2550: 52) 

2.3 ตัวแปรปจจัยกับการปอนกลับของเรื่องราว 

ตัวแปรความใฝรู และลักษณะมุงอนาคตสงผลตอการคิดเชิงระบบดานการปอนกลับของ

เร่ืองราวอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ทั้งนี้เนื่องจากนิสิตจะมีลักษณะกระตือรือรน  และมี

ความคิดอยูเสมอวาทุกเวลา   ทุกสถานที่   ไมวาจะอยูที่ใดนิสิตสามารถดงึความรูที่อยูรอบๆตนเอง  

ฉะนัน้นิสิตจะมีความรูมากขึน้  ในขณะที่อยูในแวดลอมแหงการเรียนรูก็จะคิดและจดัระบบขอมูล  ดวย

การรับขอมูล (input )  พิจารณาคิดวเิคราะห  ใครครวญขอมูลนั้น ๆ  เพื่อจดัเก็บหรือตัดทิ้งไป 

(process) ผลของกระบวนการดังกลาวจะเกิดการตัดสนิใจ (output) ขอมูลที่ไดถูกตอง  ควรปรบัปรุง

ถูกสงปอนกลบัมาพิจารณา ซึ่งจะชวยประเมินหรือทบทวนขอมูลใหเกิดความถกูตองกอนจัดเกบ็เปน

องคความรูของแตละคนตอไป (ปยนาถ  ประยูร . 2548 :  92)  และตัวแปรลักษณะมุงอนาคต ทาํให

นิสิตคิดใครครวญ  พิจารณาทางเลือกของตน เพื่อเปนแนวทางไปสูจดุมุงหมาย  จงึสงเสริมใหนสิิตฝก

คิดพิจารณาเรือ่งราว  ทบทวนความคิดเปนชองทางนาํไปสูอนาคต (สุพล  วังสนิธ.  2534:  31) 

ตัวแปรบุคลิกภาพความเปนผูนาํสงผลตอการคิดเชิงระบบดานการปอนกลับของเรือ่งราวอยาง

มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ทั้งนี้เนื่องจากผูนาํจะตองคิดและตัดสินใจปญหาหรือเร่ืองราวตาง ๆ  

เพื่อปองกันความผิดพลาด ซึ่งอาจสงผลกระทบกับผูปฏิบัติตามได  เกิดความเสียหายทัง้ตนเองและ

สวนรวม  ดังนั้นผูนําจงึตองคิดวางแผนงาน หรือแกปญหาอยางเปนระบบ   พิจารณาการตัดสินใจใน

แตละสวนประกอบวาสงผลกระทบตอองคประกอบอื่นอยางไร (ยงยทุธ  สาระสมบัติ.  2535 :  29) 

สําหรับตัวแปร ความรอบคอบในการทํางาน  สงผลตอการคิดเชิงระบบดานการปอนกลับของ

เร่ืองราวอยางไมมีนัยสาํคัญทางสถิติ เนื่องจากในความเปนจริงผูทีม่ีความเปนเชงิระบบจะสามารถ

จัดการขอมูลหรือสามารถแกปญหาไดรวดเร็ว ไมใชเวลาในการตดัสินใจสิ่งใดสิง่หนึ่งนาน เพราะ

สามารถมองปรากฏการณตางและแยกแยะองคประกอบได  จากเรื่องซับซอนทําใหเปนเรื่องทีเ่ขาใจ

งาย(แอนเดอรสัน,เวอรจิเนยี. 2550: 2)  ดังนัน้ความรอบคอบในการทํางานทีม่ีลักษณะการคิดละเอียด  

ใชเวลาในการหาคําตอบ  ในดานการปอนกลับของเรื่องราวผูรับขอมูล หรือการแกปญหาจะลาชา      

(สุรางค  โควตระกูล.  2544:  148) ความรอบคอบในการทํางานจงึไมสงผลตอการคิดเชิงระบบดาน

การปอนกลับของเร่ืองราวแตอยางใด 
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ขอเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะไวดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยมาใช 

   1.1 ครู อาจารย ผูปกครอง และผูที่เกี่ยวของทางการศึกษาควรรวมกันสงเสริมและ

พัฒนานิสิตใหมีลักษณะใฝรู   มีความรอบคอบในการทํางาน   ลักษณะมุงอนาคต  และบุคลิกภาพ

ความเปนผูนําเพื่อพัฒนาชีวิตใหกาวไปขางหนา   วางแผนการดําเนินชีวิตอยางมีทิศทาง   เพื่อ

ประโยชนตอนิสิตซึ่งจะตองเจริญเติบโตเปนผูใหญอยูในสังคม   จึงจําเปนตองพัฒนาตนเองฝกการคิด  

การวางแผน  การเผชิญกับปญหาทุกๆดาน  และการอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

    1.2  การนําผลการวิจัยที่ไดไปใช  ควรพิจารณาถึงขอบเขตของประชากร ทั้งในดานชวง

อายุและสภาพสังคมตางๆ ในทองถิ่น ซึ่งหากกลุมนิสิตที่ตองการนําผลการวิจัยไปใชนั้นมีความ

แตกตางกับกลุมประชากรที่นํามาศึกษาในครั้งนี้มาก อาจทําใหการอางอิงขาดความแมนยํา 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 

    2.1  เนื่องจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้มีการประเมินการคิดเชิงระบบของนิสิตโดยการใช

แบบทดสอบ  ในการวิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาเครื่องมือวัดการคิดเชิงระบบในลักษณะการประเมนิ

ตามสภาพจริง เชน การสังเกต การสัมภาษณ  เปนตน  ควบคูไปกับการประเมินดวยแบบสอบถาม

เพื่อใหไดขอมูลที่สอดคลองกับสภาพจริงมากที่สุด   

2.2 เนื่องจากตัวแปรปจจัยที่นํามาศึกษาในครั้งนี้อาจมลัีกษณะความสัมพันธ เชิงสาเหตุ  

ดังนั้นจงึควรมีการศึกษาวิจัยตัวแปรการคิดเชิงระบบโดยการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุ(Path analysis) 

ซึ่งอาจนําไปสูการคนพบตัวแปรปจจัยที่มอิีทธิพลทัง้ทางตรงและทางออมตอการคิดเชิงระบบ 
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ตาราง 19   คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบทดสอบการคิดเชิงระบบ 

 

ขอ IOC ผลการคัดเลือก ขอ IOC ผลการคัดเลือก 
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5 
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7 
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10 

11 

12 
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14 

15 

16 
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1 

1 

1 

1 

1 

1 

0.8 

1 

1 

1 
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คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 
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1 
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1 
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คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 
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ตาราง 20  คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบทดสอบการคิดเชิงระบบ 

 

ขอ IOC ผลการคัดเลือก ขอ IOC ผลการคัดเลือก 
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ตาราง 21 คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามวัดความใฝรู 

 

ขอ IOC ผลการคัดเลือก ขอ IOC ผลการคัดเลือก 
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ตาราง 22 คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามวัดความรอบคอบในการทํางาน 

 

ขอ IOC ผลการคัดเลือก ขอ IOC ผลการคัดเลือก 
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7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

1 

0.8 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 
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ตาราง 23  คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามลักษณะมุงอนาคต 

 

ขอ IOC ผลการคัดเลือก ขอ IOC    ผลการคัดเลือก 

1. 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

0.8 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 
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ตาราง 24  คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามวัดบุคลิกความเปนผูนํา 

 

ขอ IOC ผลการคัดเลือก ขอ IOC ผลการคัดเลือก 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

0.8 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

1 

0.8 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

0.8 

0.8 

1 

1 

1 

1 

1 

0.8 

1 

1 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 

คัดเลือกไว 
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ตาราง 25  คาความเชื่อมั่น คาความยากงาย (r) และคาอํานาจจําแนก(p)ของการคิดเชิงระบบ ดานการ

วิเคราะหระบบในแนวลึก การเชื่อมโยงเหตุและผล  และดานการปอนกลับของเร่ืองราวที่ไดจากการทดลองใช

(try out ) 

หมายเหต ุ  * แทน คัดเลือกไว     และคัดเลือกไวดานละ 10 ขอ  รวมเปน  30 ขอ  
 

การวิเคราะหระบบในแนวลึก การคดิเช่ือมโยงเหตุและผล ดานการปอนกลบัของเรื่องราว สถาน 

การณ ขอ (r) (p) ขอ (r) (p) ขอ (r) (p) 

1 
1 

2* 

0.121 

0.388 

0.370 

0.670 

3* 

4 

0.584 

0.101 

0.390 

0.340 

5* 

6* 

0.503 

0.384 

0.250 

0.210 

2 
7* 

8 

0.249 

0.151 

0.760 

0.780 

9* 

10* 

0.526 

0.599 

0.350 

0.390 

11 

12* 

0.126 

0.398 

0.960 

0.760 

3 
13 

14* 

-0.182 

0.272 

0.170 

0.780 

15 

16 

-0.034 

-0.059 

0.140 

0.170 

17 

18* 

-0.045 

0.297 

0.210 

0.720 

4 
19* 

20 

0.287 

0.179 

0.740 

0.830 

21* 

22 

0.444 

0.152 

0.530 

0.550 

23 

24* 

0.090 

0.504 

0.420 

0.610 

5 
25 

26 

0.161 

0.039 

0.570 

0.680 

27* 

28 

0.325 

0.114 

0.730 

0.470 

29 

30 

0.165 

-0.001 

0.660 

0.360 

6 
31* 

32* 

0.420 

0.334 

0.520 

0.660 

33* 

34 

0.330 

0.088 

0.730 

0.340 

35 

36* 

-0.070 

0.335 

0.140 

0.650 

7 
37* 

38* 

0.398 

0.215 

0.880 

0.370 

39* 

40 

0.191 

0.038 

0.510 

0.340 

41 

42 

0.199 

0.141 

0.330 

0.490 

8 
43* 

44* 

0.482 

0.356 

0.760 

0.740 

45* 

46* 

0.227 

0.469 

0.370 

0.380 

47* 

48 

0.355 

0.108 

0.560 

0.240 

9 
49* 

50* 

0.384 

0.378 

0.690 

0.630 

51* 

52* 

0.517 

0.462 

0.330 

0.340 

53* 

54* 

0.532 

0.263 

0.680 

0.790 

10 
55* 

56 

0.294 

0.307 

0.470 

0.850 

57 

58 

0.158 

0.140 

0.520 

0.580 

59* 

60* 

0.286 

0.203 

0.600 

0.720 

11 
61* 

62 

0.308 

0.199 

0.670 

0.550 

63* 

64* 

0.348 

0.348 

0.550 

0.550 

65* 

66* 

0.341 

0.391 

0.690 

0.670 

 คาความเชื่อมั่น =  0.798 
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ตาราง  26 คาความเชื่อมั่น  คาอํานาจจําแนก (r) และคาความยากงาย (p)  ของการคิดเชิงระบบ ดานการ

วิเคราะหระบบในแนวลึก  การเชื่อมโยงเหตุและผล  และดานการปอนกลับของเรื่องราว ที่ไดจากการ

วิเคราะหซํ้า 

 
 

หมายเหต ุ คาความเชื่อมัน่ทัง้ฉบับ  0.857 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะหระบบในแนวลกึ การคิดเชื่อมโยงเหตุและผล ดานการปอนกลับของเรื่องราว สถาน

การณ ขอ (r) (p) ขอ (r) (p) ขอ (r) (p) 

1 
1 0.405 0.670 2 0.601 0.390 3 

4 

0.495 

0.458 

0.250 

0.210 

2 

 

5 0.202 0.760 6 

7 

0.580 

0.664 

0.350 

0.390 

8 0.411 0.760 

3 9 0.310 0.740 10 0.472 0.530 11 0.529 0.610 

4 
12 

13 

0.443 

0.420 

0.520 

0.660 

14 0.321 0.730 15 0.412 0.650 

5 
16 

17 

0.461 

0.350 

0.760 

0.740 

18 0.528 0.380 19 0.406 0.560 

6 
20 

21 

0.414 

0.422 

0.690 

0.630 

22 

23 

0.556 

0.537 

0.330 

0.340 

24 

25 

0.547 

0.276 

0.680 

0.790 

7 
26 0.392 0.670 27 

28 

0.403 

0.370 

0.550 

0.550 

29 

30 

0.372 

0.399 

0.690 

0.670 

 คาความเชื่อมัน่ =  0.626 คาความเชื่อมัน่ =  0.775 คาความเชื่อมัน่ =  0.701 
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ตาราง 27 คาอํานาจจําแนก  และคาความเชื่อม่ันของแบบวัดความใฝรู   แบบวัดความรอบคอบในการ

ทํางาน  แบบวัดลักษณะมุงอนาคต  และแบบวัดบุคลิกความเปนผูนํา 
 

คาอํานาจจําแนก  (r) 

ขอ 
ความใฝรู ความรอบคอบใน

การทํางาน 

ลักษณะมุงอนาคต บุคลกิความเปนผูนํา 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

0.343 

0.331 

0.422 

0.522 

0.547 

0.456 

0.460 

0.428 

0.434 

0.409 

0.527 

0.534 

0.428 

0.379 

0.443 

0.448 

0.374 

0.533 

0.539 

0.386 

0.421 

0.356 

0.581 

0.505 

0.398 

0.499 

0.415 

0.493 

0.448 

0.510 

0.553 

0.621 

0.361 

0.670 

0.339 

0.469 

0.524 

0.432 

0.485 

0.627 

0.426 

0.575 

0.335 

0.456 

0.654 

0.594 

0.571 

0.555 

0.621 

0.494 

0.332 

0.352 

0.426 

0.288 

0.437 

0.446 

0.440 

0.373 

0.452 

0.410 

0.413 

0.315 

0.600 

0.453 

0.223 

0.553 

0.251 

0.324 

0.298 

0.272 

0.533 

0.394 

0.515 

0.347 

0.483 

0.613 

0.560 

0.516 

0.606 

0.509 

0.651 

0.648 

0.536 

0.406 

0.578 

0.593 

0.465 

0.600 

0.561 

0.523 

0.674 

0.556 

0.528 

0.718 

0.492 

0.527 

0.646 

0.476 

0.505 

0.471 

คาความเชื่อมั่น 0.879 0.906 0.849 0.925 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมอืทีใ่ชในการวจิัย 
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แบบวัดเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาปจจัยบางประการที่สงผลตอการคิดเชิงระบบของนิสิตปริญญาตรี  
หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ 

 

 
คําชี้แจง 
 ตอนที่  1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม    

 ตอนที่  2  แบบทดสอบวดัการคิดเชิงระบบ   จํานวน  30  ขอ 

ตอนที่  3 แบบสอบถามวัดความใฝรู   จํานวน  25  ขอ 

 ตอนที่  4  แบบสอบถามวัดความรอบคอบในการทาํงาน จํานวน  25  ขอ 

 ตอนที่  5 แบบสอบถามวัดลักษณะมุงอนาคต  จํานวน  25  ขอ 

 ตอนที่  6  แบบสอบถามวัดบุคลิกภาพความเปนผูนาํ  จํานวน  25  ขอ  

 

 โดยทีท่ั้ง 6 ตอนใหทําลงในแบบทดสอบและแบบสอบถาม ซ่ึงในแบบทดสอบและแบบสอบถามใน

แตละตอนจะมีคําชี้แจง ขอใหอานคาํชี้แจงใหละเอยีด  แลวจึงลงมือทาํ 

 เมื่อนิสิตทาํเสร็จแลว  กอนจะสงขอความรวมมือใหนิสิตตรวจสอบดูวาทําเรียบรอยครบทุกขอแลว

หรือไม  ถาครบทุกขอแลวจงึนําสง 

 คําตอบที่จริงใจของนิสิตจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการวิจัย  และผูวิจัยขอรับรองวาคําตอบของ

นิสิตจะถกูเกบ็เปนความลบั  และจะไมมีผลกระทบใด ๆ ทั้งสิน้กับนิสิต 

 

   ขอขอบคุณในความรวมมือของนิสิต 

 

 

        นางสาวอรอุมา  รุงเรืองวณิชกุล 

นิสิตสาขาวิชาการวิจัยและสถิติทางการศึกษา 

ภาควิชาการวัดผลและวิจัยการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1  ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบทดสอบและแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน □ หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริงของนิสิต 

1. เพศ  

 □  ชาย 

 □  หญงิ 

 

2. ชั้นปที่ศึกษา   

□   ช้ันปท่ี 1        □   ชัน้ปที่ 2      □   ช้ันปที ่3       □   ชัน้ปที่ 4          □   ช้ันปที ่5 

 

3. กลุมสาขาที่ศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) 

□  กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี สาขาวิชาทีน่ิสิตศึกษา คือ 

□  คณิตศาสตร               □  วทิยาศาสตรทั่วไป           □  วทิยาศาสตรชีววิทยา   

□  วทิยาศาสตร-เคมี        □  วทิยาศาสตร-ฟสิกส       □  นนัทนาการ   

□  พลศกึษา                    □  สุขศึกษา    □  อ่ืน ๆโปรดระบุ............ 

 

□  กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร สาขาวิชาที่นิสิตศึกษา คือ 

□ สังคมศึกษา                 □  การประถมศึกษา   □  การแนะแนว   

□  เทคโนโลยส่ืีอสารการศึกษา            □  จิตวทิยาการแนะแนว   

□  ภาษาไทย                  □  ภาษาอังกฤษ           □  ทัศนศิลปศกึษา   

□  ดนตรีศึกษา    □  ศิลปะการแสดง        □  อ่ืน ๆโปรดระบุ............ 
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ตอนที่ 2 แบบทดสอบวัดการคิดเชิงระบบ 

คําชี้แจงแบบทดสอบฉบับนีม้ีจุดมุงหมายเพื่อวัดการคิดเชิงระบบของนสิิตปริญญาตรี หลกัสูตร

การศึกษาบัณฑิต(กศ.บ.)มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ซ่ึงเปนความสามารถในการวิเคราะหระบบในแนว

ลึก การคิดเชือ่มโยงเหตุและผล และการปอนกลับของเรื่องราว โดยใชสถานการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจริงใน

สังคมปจจุบนั ตอบคําถามสถานการณละ6 ขอ รวมทัง้หมด 30ขอมีคะแนนขอละ1 คะแนนใชเวลา 15 นาท ี

 ขอมูลที่ไดจากการทดสอบครั้งนี้จะเปนประโยชนในการศึกษาการคิดเชิงระบบของนิสิต เพื่อผูที่

เกี่ยวของสามารถนาํสารสนเทศนี้ไปพฒันานิสิตตอไป  จึงขอใหนิสิตทําแบบทดสอบอยางตัง้ใจ  และเต็ม

ความสามารถ 

 เมื่อพิจารณาสถานการณทีก่ําหนดใหแตละขอแลว ใหนิสิตเลือกคาํตอบทีน่ิสิตคิดวาเปนขอสรุปที่

ถูกตองที่สุดเพียงคาํตอบเดยีว  แลวทาํเครื่องหมาย        ลอมรอบตัวอักษร  ก,ข,ค,ง  และ จ ที่อยูหนา

ตัวเลือกที่ตองการนัน้  ดังตัวอยาง 

  

  

  

  

  

  

 
 

ขอ00. สถานการณระบุหรอืช้ีใหเหน็ถงึปญหาในขอใดมากที่สุด  

         ก.  วิธกีารบริโภคแคลเซียมที่เหมาะสม 

         ข.  การบริโภคแคลเซียมมากเกินความจาํเปน 

         ค.  หลักในการรับประทานอาหารเพื่อใหไดแคลเซียม 

         ง.  การโฆษณาชวนเชื่อเกีย่วกับการบริโภคแคลเซียม 

         จ.  ความเชื่อที่ไมถูกตองเกีย่วกับการบริโภคแคลเซียม 

 คําตอบคือ ขอ  จ  ความเชือ่ที่ไมถูกตองเกี่ยวกับการบรโิภคแคลเซียม เพราะสถานการณ

กลาวถึงความเชื่อเกี่ยวกับการบริโภคแคลเซียมที่ชวยใหบุตรหลานมีรูปรางสูงใหญ  และเพื่อปองกนัโรค

กระดูกพรุนในวัยสูงอาย ุ จึงรับประทานอาหารเสริมแคลเซียมซึ่งจริงๆแลวแครับประทานอาหารครบ 5 หมู

ก็ไดปริมาณแคลเซียมที่เพียงพอตอรางกายแลว 

คําชี้แจง  จงใชสถานการณตอไปนี้ตอบคําถาม ขอ 00-06 
สถานการณที ่0 
 แคลเซียมเปนธาตุที่มปีระโยชนตอกระดูกและฟน  ทําใหปจจุบนัมีบริษัทผูผลิตอาหารสําเร็จรูปและ

อาหารนมบางชนิดไดเสริมแคลเซียมลงไป  โดยมีจุดประสงคเพื่อเปนจดุขาย  ซ่ึงอาจตรงกับความตองการ

ผูบริโภคยุคใหม  ที่ตองการใหบุตรหลานมรูีปรางสูงใหญ  และเพื่อปองกันโรคกระดูกพรุนในวัยสงูอาย ุ

 แทที่จริงแลว  การรับประทานอาหารใหครบทั้ง 5 หมูนัน้  พบวาไดแคลเซียมในปริมาณที่เพยีงพอ

ตอความตองการอยูแลว  ดังนั้นจึงไมจําเปนตองรับประทานอาหารเสริมแคลเซียมเปนกรณีพิเศษ 
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 ขอ 01,02,04,05  ทาํลักษณะเดียวกนักบัขอ 00  แต ขอ 03 มีวิธีการเลอืกคําตอบที่ถกูตอง ดังนี้  

ใชสถานการณเดียวกนั  กําหนดขั้นตอนการแกปญหามาใหตามสถานการณนั้น  ผูตอบเลือกหมายเลขที่

คิดวาเปนข้ันตอนแรกในการแกปญหา  ซ่ึงจะเชื่อมโยงใหผูตอบเลือกหมายเลยตอไปทําเชนนี้จนครบทุก

ข้ันตอน  แลวเลือกคําตอบแผนภาพการแกปญหาที่ถกูตอง 
 ตัวอยาง 
 

 

 

 

 

     

 

ขอ 03.  แผนภาพการแกปญหาที่ถูกตอง คือ ขอใด 

     ก.      
 

     ข.      
 

     ค.                           

 

     ง.        

 

     จ.      
  

คําตอบคือขอ ง  
  

  หมายความวาการแกปญหานี้เริ่มจากหมายเลข 1 ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับธาตุอาหาร

แคลเซียม เมื่อศึกษาแลวกน็ํามาปฏิบัติหมายเลข 2ปฏิบัติตนในการบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะและ

หมายเลข 5การบริโภคแคลเซียมในปริมาณท่ีพอเหมาะไปพรอม ๆกัน เมื่อบุคคลปฏิบัติถูกตองสงผล

ประโยชนไปยงัครอบครัวชุมชมสังคมหมายเลข 6เผยแพรขอมูลเกี่ยวกบัการบริโภคแคลเซียมหมายเลข 

4 ควบคุมการผลิตอาหารประเภทแคลเซียม สุดทายหมายเลข3สุขภาพฟนและกระดูกแข็งแรง  

ถาข้ันตอนในการแกปญหาตามสถานการณมีดังนี ้

1. ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับธาตุอาหารแคลเซียม 

2. ปฏิบัติตนในการบริโภคอาหารที่ถกูสุขลักษณะ 

3. สุขภาพฟนและกระดูกแข็งแรง 
4. ควบคุมการผลิตอาหารประเภทแคลเซียม 

5. การบริโภคแคลเซียมในปริมาณทีพ่อเหมาะ 

6. เผยแพรขอมูลเกี่ยวกับการบริโภคแคลเซียม 
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  ตอนที่ 2 แบบทดสอบวัดการคิดเชิงระบบ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

คําชี้แจง  จงใชสถานการณตอไปนี้ตอบคําถาม ขอ 1 -4 

สถานการณที่ 1 
ในปจจุบันมีการโฆษณาสินคาบุหรี่ที่โรงงานยาสบูผลติออกมาทางหนังสือพิมพ  วิทยุ และโทรทัศนกันอยาง

กวางขวาง  ผลของการโฆษณายอมมอิีทธิพลจูงใจเยาวชนใหเสพติดบุหรีก่ันมากขึ้นอยางไมมีปญหา  จึงเปนเรื่องที่นาคิด

วา  ถึงเวลาแลวหรือยังที่ควรจะมีการควบคุม การโฆษณาสินคาบุหรี่  เพื่อลดการเสพตดิบุหรี่ในหมูเดก็ และเยาวชนให

นอยลงโดยทางออม 

1. สาเหตสุาํคัญที่ทําใหเยาวชนสูบบุหรี่มากขึ้นคือ 

    ขอใด ?   

    ก. สื่อมวลชน      

    ข. สิ่งแวดลอม 

    ค. การโฆษณา      

    ง.  โรงงานยาสูบ 

    จ.  เพื่อนชักจูง 

 ถาขั้นตอนในการแกปญหาตามสถานการณมดีังนี ้

1. ควบคมุการโฆษณา 

2. ลดการโฆษณาทางหนังสือพิมพ 
3. ประชาสัมพันธเกี่ยวกับโทษของบุหรี่ 
4. ลดการโฆษณาทางวิทย ุ

5. รัฐบาลควบคุมการผลติบุหรี่ 
6. ลดการโฆษณาทางโทรทัศน 
7. การเสพติดบุหรีข่องเด็กลดลง 

2.  ข้ันตอนในขอใดควรเปนข้ันตอนแรกในการ 

    แกปญหา ? 

    ก.  1     

    ข.  3                        

    ค.  5    

    ง.  7                     

    จ.  3 และ 7 

3.  วิธีแกปญหาในขอใดเหมาะสมกับสถานการณ 

     มากที่สุด ? 

    ก. ควบคมุการโฆษณาสินคาบุหรี่ 

    ข. รณรงคการไมสูบบุหรี่ในทีส่าธารณะ  

    ค. พอแมสอดสองพฤติกรรมอยางใกลชดิ  

    ง. ควบคุมและตรวจสอบการผลติสินคาบุหรี่ 

    จ.  รัฐบาลหามโฆษณาขายบหุรี่ทางสื่อโทรทัศน 

 

4. การตรวจสอบการแกปญหาวาไดผลหรือไม                

    ควรพิจารณาขอใดจึงเหมาะสมกับสถานการณนี้  ? 

    ก.  การใชเวลาวางของเยาวชนมีจํานวนมากขึ้น 

    ข.  ปริมาณการผลิตบุหรี่ของโรงงานยาสูบลดลง 

    ค.  หนังสือพิมพ  วิทยุ  และโทรทัศนงด 

        การโฆษณาบุหรี่ 

    ง. อัตราการเสพติดบุหรี่ในกลุมเด็กและ 

         เยาวชนลดลง 

    จ.  รัฐบาลสามารถควบคุมการผลิตบุหรี่ได 

         เปนผลสําเร็จ 
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5.  สถานการณระบุหรือช้ีใหเห็นถึงปญหาในขอใด          

     มากที่สุด  ? 

    ก.  สาเหตุที่ทําใหน้ําเสีย     

    ข.  น้ําเสียทําใหเกิดโรคตาง ๆ 

    ค.  น้ํามีความจําเปนตอประชาชน   

    ง.  ผลกระทบจากการไมใชน้ําประปา 

    จ. ออกซิเจนเปนเครื่องวัดคุณภาพของน้ํา 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คําชี้แจง  จงใชสถานการณตอไปนี้ตอบคําถาม ขอ 5-8 

ถาขั้นตอนในการแกปญหาตามสถานการณมีดงันี้ 

1.กวดขันการทิ้งขยะของบานเรือนที่อยูริมแมน้ํา       

2. ควบคมุการทิ้งน้ําเสียของโรงงานอุตสาหกรรม 

3.เผยแพรความรูเกี่ยวกับประโยชนน้ํา  

4.รัฐบาลรณรงคเกี่ยวกับการอนุรักษน้ํา 

5.ระดับออกซิเจนในน้ํามากข้ึน                                

6.ความเปนกรดดางของน้ําลดลง 

6. ขั้นตอนในขอใดควรเปนข้ันตอนแรกในการ

แกปญหา ? 

      ก.  1   

      ข.  2                       

      ค.  3          

      ง.  4   

  จ. 1และ 2        

สถานการณที่ 2 
น้ําในที่นี้  หมายถึง  น้ําในแมน้ําลําคลองตาง ๆ  ซึ่งมีความสัมพันธในทางเกษตรกรรม  การคมนาคม  และในการ

บริโภค  อุปโภคของประชาชน  ประชาชนจํานวนไมนอยที่ไมสามารถจะใชน้ําประปาได  จึงตองใชน้ําจากแมน้ํา  ลําคลอง  

สาเหตุใหญที่ทําใหน้ําเสียคือขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลตาง ๆ น้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมและจากบานเรือน  ซึ่งถูกระบาย

ลงสูแมน้ําลําคลองโดยตรงหรือโดยผานทางทอระบายน้ํา 

 สารอินทรียตาง ๆในน้ําโสโครกที่ระบายลงสูน้ํา  จะทําใหระดับของออกซิเจนที่ละลายอยูในน้ําคลอง  ถาความ

เขมขนของสารอินทรียในน้ํามมีากเกินไป  ออกซิเจนในน้ําก็จะหมดไปได  ทําใหเกดิความเนาเหมน็  มีสีดํา  เนื่องจากแกสซัล

ไฟล  เหมือนอยางที่เราเห็นอยูทั่วๆ  ไปในคลองตาง ๆในขณะนี้ 

8.  การตรวจสอบการแกปญหาวาไดผลหรือไม ควรพิจารณา   

     ขอใดจึงเหมาะสมกับสถานการณนี้? 

        ก.  สีของน้ํา 

        ข.  อัตราการใชน้ําประปาเพิ่มมากข้ึน 

        ค.  ปริมาณความเขมขนของสารอินทรีย 

              ลดลง 

ง. อัตราการถายเทออกซิเจนจากบรรยากาศสูงข้ึน 

จ. โรงงานอุตสาหกรรมและบานเรือนที่อยูริมน้ํามี

จํานวนลดลง 

7.  แผนภาพการแกปญหาที่ถูกตอง คือ ขอใด  ? 

       ก.  1 2 3 4 
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คําชี้แจง  จงใชสถานการณตอไปนี้ตอบคําถาม ขอ 9-11 

สถานการณที่ 3 
ในปจจุบันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในหลายพื้นที่ไดสูญสิ้นสภาพความสมบูรณ  และเสื่อมโทรมลงมาก  

เนื่องจากถกูนํามาใชประโยชนอยางขาดความระมัดระวัง  จึงเกิดผลกระทบตอประชาชน  เชน  กอใหเกิดภัยธรรมชาติ   

จึงจําเปนอยางยิง่ที่จะตองกําหนดใหมกีารจัดการทรัพยากรธรรมชาติใหอยูในสภาพที่ดีไดใชประโยชนมากและยาวนานที่สุด  

โดยเฉพาะอยางยิ่งทรัพยากรธรรมชาติที่เปนทรัพยสมบัติของประเทศชาติ ประชาชนทุกคนเขามามีบทบาทในการดูแลรวมกัน

อยางเปนระบบและเปนไปอยางตอเนื่อง  เพราะรัฐบาลเพียงลําพังไมอาจมีกําลงัเพียงพอทั้งดานงบประมาณ  และเจาหนาที่ที่

จะเขาไปดูแลรักษา  นอกจากนีท้ี่ผานมาในอดตีช้ีใหเห็นวา  การบริหารและการจัดการที่เริ่มจากสวนกลางไมสามารถบังเกิด

ผลในทางปฏิบัต ิ  ดังนั้นการบริหารและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ที่จะนําไปสูเปาหมายไดดีทีส่ดุ   

จึงควรเปนการวางแผนที่เกิดจากความคดิริเริ่มจากระดับทองถิน่ อันไดแก ระดับจังหวัด ระดับอําเภอ ระดับตําบล 

9.  สถานการณระบุหรือช้ีใหเห็นถึงปญหาในขอใด

มากทีส่ดุ ? 

      ก.  การขาดแคลนทรัพยากร 

      ข.  ความเสือ่มโทรมของทรัพยากร 

      ค.  ขาดงบประมาณในการดูแลทรัพยากร 

      ง.  ประชาชนขาดความรูในการจัดการทรัพยากร 

      จ. รัฐขาดการบริหารและการจัดการทรัพยากร     

          ที่ถูกตอง 

ถาข้ันตอนในการแกปญหาตามสถานการณมีดงันี้ 

1.สงเสรมิใหประชาชนในทองถิ่นมีบทบาทในการวางแผน 

2.จัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอ 

3.เพิ่มเจาหนาทีใ่นการดูแลและพัฒนาทรัพยากร 

4.กระจายอํานาจในการจัดการทรัพยากรไปยังทองถิ่น 

5. ประชาสัมพันธความรูเกีย่วกบัการอนุรักษทรพัยากร 

10. ข้ันตอนในขอใดควรเปนขั้นตอนแรกในการ

แกปญหา ? 

      ก.    1     

      ข.    3       

      ค.    4           

      ง.     5                   

      จ.   1และ 5 

11.  การตรวจสอบการแกปญหาวาไดผลหรือไม                     

ควรพิจารณาขอใดจึงเหมาะสมกับสถานการณนี้ ? 

      ก.  ประชาชนมีความสุขอยูดีกินด ี

      ข.  มีโครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ

           หลายโครงการ 

      ค.  ทรัพยากรธรรมชาติจะลดนอยลงแต 

           สิ่งแวดลอมดีข้ึน 

      ง.  สภาพทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที ่

           ดีข้ึนกวาปจจุบัน 

      จ.  ประชาชนมีความรูเรื่องทรัพยากรธรรมชาต ิ

            และสิ่งแวดลอมดีขึ้น 
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12. สถานการณระบุหรือช้ีใหเห็นถึงปญหาในขอใด 

      มากที่สดุ ? 

      ก.  ผูขับข่ีเสพยาบา 

      ข.  การขาดวินัยในการขับข่ี 

      ค.  การเกิดอุบัติเหตุทางรถยนต 

      ง.  ขาดความระมัดระวังในการขับขี่ 

      จ.  การแกปญหาอุบัติเหตุทางรถยนต 

13. สาเหตุสาํคญัที่ทําใหเกิดปญหาในสถานการณนี้ คือขอใด ? 

      ก. ขาดวินัยในการขับขี่  

      ข.  ขับรถเร็วเกิดกําหนด 

      ค.  ความประมาทของผูขับขี่ 

      ง. การโฆษณาสุราและเครื่องดื่มมึนเมา 

      จ.  ความเจริญทางดานวัตถอุยางรวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คําชี้แจง  จงใชสถานการณตอไปนี้ตอบคําถาม ขอ 12-15 

สถานการณที่ 4 
อุบัติเหตุทางรถยนตที่เกดิขึ้นทุกวันนี้  สวนหนึ่งจะคิดวามีสาเหตมุาจากยาบา  สวนหนึ่งคิดวาเกดิจากการขาด

วินัยในการขับขี่  ผลปรากฏวา  สาเหตุที่ทําใหเกิดอุบัติเหตุในป  พ.ศ. 2534 ไดแก ขับรถเร็วเกินกาํหนด  ขับรถตัดหนาใน

ระยะกระชั้นชิด  การแซงอยางผิดกฎหมาย  เปนตน  ซ่ึงประเทศไทยจะเหมือนกับประเทศอินโดนีเชีย  ฟลิปนส   ฯลฯ        

ที่มีความเจริญทางดานวัตถุ  แตไมพัฒนาทางดานจิตใจและวินัย  คนไทยไมรูกฎจราจร  เกิดจากไมมใีบขับข่ีหรือมีแตไมรู

กฎจราจร  จึงเปนปญหาสําคัญที่ควรเรงแกไข  ซึ่งสามารถทําไดหลายแนวทาง เชน รวมกันรณรงคสรางเสรมิวินยัตาง ๆ 

เพื่อใหคนไทยมวีินัยมากข้ึน  เพิ่มคาตอบแทนและสวัสดิการแกผูขับขี่  หามโฆษณาสุราหรือเครือ่งดื่มมึนเมาทางสื่อมวลชน  

และที่สําคัญที่สดุ  ตองใชมาตรการข้ันเด็ดขาดกับผูกระทําผิดกฎจราจร 

14. ขั้นตอนในขอใดควรเปนขั้นตอนแรกในการ

แกปญหา ? 

     ก.    1    

     ข.    2       

     ค.    3        

     ง.    4            

     จ.    5 

ถาข้ันตอนในการแกปญหาตามสถานการณมีดงันี้ 

1. ดาราภาพยนตรและสื่อมวลชน  รวมรณรงคสรางเสริม  

    วินัยในการขับข่ี 

2. ควบคมุการโฆษณาสุรา และเครื่องดืม่มึนเมาในสื่อทุก

ชนิด 

3. ใหความรูเรื่องวินัยในการขับขี่และกฎจราจรแกผูขับรถ 

4. มีมาตรการในการจับกมุผูกระทําผิดกฎจราจร 

5. กวดขันใหผูขับรถมีใบขับขี่ 

15.  การตรวจสอบการแกปญหา วาไดผลหรือไม  ควร

พิจารณาขอใดจึงเหมาะสมกับสถานการณนี้ ? 

      ก.  อุบัติเหตุทางรถยนตลดลง 

      ข.  ผูขับขี่มีวินัยในการขับรถมากข้ึน 

      ค.  ผูขับข่ีกระทําผิดกฎจราจรนอยลง 

      ง.  ผูขับข่ีดื่มสุราและของมึนเมานอยลง 

      จ.  ผูขับขี่มีความรูเรื่องกฎจราจรมากขึ้น 
 
 



 

 

161 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ก. 

คําชี้แจง  จงใชสถานการณตอไปนี้ตอบคําถาม ขอ 16-19  

สถานการณที่ 5 
 ละครทีวีในปจจุบันอาจทําใหเยาวชนสับสนกับพฤตกิรรมของตวัละครได  เพราะเด็กคดิวาพฤตกิรรมของตัวละคร

เปนสิ่งที่ถกูตอง 

 หลายฝายมุงแตแสดงความคิดเห็นในเชิงวิจารณ  แตไมไดหาทางแกไข  ถึงแมวาละครทีวีเปนรายการประเภท

ความบันเทิง  ผูผลติละครก็อยามุงแตผลิตเพื่อเปนแคความบันเทิงอยางเดยีว 

16. สถานการณระบุหรือชี้ใหเห็นถึงปญหาในขอใด

มากทีส่ดุ ? 

      ก.  ละครทีวีปจจุบันไมมคีุณภาพ 

      ข.  ละครทีวีทําใหสังคมเกดิปญหา 

      ค.  ผูผลิตมุงผลติละครทีวีประเภทบันเทิง 

      ง.  ละครทีวีมุงผลิตเพื่อเนนดานการตลาดเปน 

           สําคัญ 

      จ.  เยาวชนเลียนแบบพฤติกรรมที่ไม  

          เหมาะสมของตัวละคร 

17. สาเหตุสาํคญัที่ทําใหเกิดปญหาในสถานการณนี้ 

คือขอใด ? 

      ก.  ผูผลิตละครเนนแตความบันเทิง 

      ข.  ผูผลิตละครขาดจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

      ค.  ผูผลิตละครมีจุดประสงคผลิตเพื่อผลกําไร 

      ง.  ผูผลิตละครเนนผลติเพื่อแขงขันกับละคร 

           ชองอ่ืน ๆ 

      จ.  ผูผลติละครคํานึงถึงความตองการของ 

           ผูบริโภคเปนสําคัญ 

19. วิธีการแกปญหาในขอใดเหมาะสมกับ    

      สถานการณมากทีส่ดุ ? 

      ก.  เด็กบริโภคละครภายใตการดูแลของผูใหญ 

      ข.  ผูวิจารณละครตองวิจารณเพื่อหาทางแกไข 

      ค.  ละครทีวีที่นําเสนอตองมเีนื้อหาที่เขาใจงาย 

      ง.  มีการตรวจสอบความเหมาะสมของบท 

          ละคร 

      จ.  ผูผลติตองสรางละครที่กาํลังเปนที่นิยมของ 

          ตลาด 

 

ถาข้ันตอนในการแกปญหาตามสถานการณมีดงันี้ 

1.ตรวจสอบคุณภาพดานการศกึษาของผูผลติละคร 

2.ผูวิจารณละครตองช้ีแนะแนวทางแกไข 

3.ละครทีวีมคีุณภาพเปนประโยชนตอสังคม 

4.ผูปกครองดูแลการบริโภคละครของเด็กอยางใกลชดิ 

5.กําหนดนโยบายและสัดสวนประเภทของละคร 

6.มกีารตรวจสอบความเหมาะสมของบทละครอยางเครงครัด 
 

18.  แผนภาพการแกปญหาที่ถูกตอง คือ ขอใด  ? 
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คําชี้แจง  จงใชสถานการณตอไปนี้ตอบคําถาม ขอ 20- 25 

สถานการณที่ 6 
 การสงเสริมการทองเที่ยวและการขยายตัวของความเจริญ  สงผลกระทบตอโบราณสถานและโบราณวัตถุ  ซ่ึง

เปนมรดกของชาติ  เมื่อนักทองเที่ยวเพิ่มมากขึ้นขยะก็มีมากตาม  มีการทําลายขีดเขียนหรือหยิบฉวยสิ่งของมาเปนของตน 

 หนวยงานที่รับผดิชอบควรมีหลกัการในการสงเสริมการทองเที่ยวใหถูกทศิทางเพือ่       การอนุรักษและการ

ทองเที่ยวไปดวยกัน  และในฐานะเจาของบานก็จะตองเปนตัวอยางที่ดีและชวยกนัสอดสองดูแลอนุรักษไวใหเปนมรดกแก

ลูกหลานสืบไป 

20. สถานการณระบุหรือชี้ใหเห็นถึงปญหาในขอใด

มากทีส่ดุ ? 

      ก.   คนไทยไมเปนตวัอยางแกนักทองเทีย่ว 

      ข.  คนไทยไมรวมมือกันอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 

           ของไทย 

      ค.  โบราณสถานและโบราณวัตถุมีขยะและ 

           ถูกทําลาย 

      ง.  หนวยงานที่รับผิดชอบไมมีหลกัในการ 

          สงเสริมการทองเที่ยว 

      จ.  ชุมชนไมไดเขามาเปนสวนหนึ่งในการ 

           อนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 

21. สาเหตุสาํคญัที่ทําใหเกิดปญหาในสถานการณนี้ 

คือขอใด ? 

      ก.  การสงเสริมการทองเที่ยว 

      ข.  จํานวนนักทองเที่ยวที่เพิม่มากขึ้น 

      ค.  นักทองเที่ยวขาดจิตสํานกึในการอนุรักษ 

      ง.  ชุมชนขาดจิตสํานึกในการอนุรักษมรดก 

           ของชาติ 

      จ. นักทองเที่ยวและชุมชนขาดจิตสํานึกในการ 

            อนุรักษมรดกของชาต ิ

22. ขั้นตอนในขอใดควรเปนขั้นตอนแรกในการ

แกปญหา ? 

      ก.    3   

      ข.    5       

      ค.   4 และ 6         

      ง.    5 และ 3  

      จ.    1 และ 6 
 

ถาขั้นตอนในการแกปญหาตามสถานการณมีดงันี้ 

1.  เผยแพรความรูเกีย่วกับการอนุรักษโบราณสถานและ 

      โบราณวัตถ ุ

2.  ขยายความเจริญของประเทศและสงเสริมการทองเที่ยว 

3.  ชุมชนชวยกนัดูแลมรดกของชาต ิ

4.  ชุมชนเปนตัวอยางที่ดใีหกับนกัทองเที่ยว 

5.  เห็นคุณคาความสําคัญศิลปวัฒนธรรมไทย 

6.  หนวยงานที่รับผิดชอบมีหลกัในการสงเสริม 

      การทองเที่ยว 
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23.  แผนภาพการแกปญหาที่ถูกตอง คือ ขอใด ? 

ก.    

 

ข. 

      

ค.                      

 

ง.        

 

จ.     
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24.  วิธีการแกปญหาในขอใดเหมาะสมกับสถานการณ

มากทีส่ดุ ? 

      ก. สงเสริมการทองเที่ยวพรอมกับพัฒนา  

          ประเทศใหเจริญมากขึ้น 

      ข. เพิ่มจํานวนผูดูแลทําความสะอาดแหลง 

          ทองเที่ยว 

      ค.  จัดใหมีเจาหนาที่ดูแลบริเวณในโบราณวัตถ ุ

          และโบราณสถาน 

      ง.  เปนหูเปนตาในการสอดสองดูแลอนุรักษ 

          มรดกของชาต ิ

      จ.  มีหลักในการสงเสริมการทองเที่ยว  

          และคนไทยตองเปนตัวอยางที่ดีแก 

          นักทองเท่ียว 

25.  การตรวจสอบการแกปญหา วาไดผลหรือไม               

ควรพิจารณาขอใดจึงเหมาะสมกับสถานการณนี้ ? 

      ก.  มีนักทองเที่ยวตางชาตมิาเที่ยวมากขึ้น 

      ข.  ลูกหลานรักและหวงแหนมรดกของชาต ิ

      ค.  ชุมชนมีความรูเกีย่วกับประวัติความเปนมา 

           ของทองถิ่น 

      ง.   โบราณวัตถุ โบราณสถาน มีสภาพสมบรูณ 

           อยูคูบานคูเมือง 

       จ. หนวยงานที่รับผิดชอบไดรับรางวัลดีเดนใน 

           การอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 
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คําชี้แจง  จงใชสถานการณตอไปนี้ตอบคําถาม ขอ 26-30 

สถานการณที7่ 
 หนังโฆษณาในปจจุบันสวนใหญมกัออกมาในรูปแบบแปลก ๆ  ประเภทยิ่งขํายิ่งติดตลาด  ยิ่งดยูิ่งตดิตา  ดูแลว

ผูชมพดูถึงกันทั้งเมือง  และเปนที่นาสังเกตวาสินคามกัจะมยีอดขายที่สูง 

 หนังโฆษณาบางเรื่อง  คิดแตจะขายของ  โดยไมไดคํานึงถึงจรยิธรรม  มุงตามแฟชั่นของนอก  โดยเนนกลุมวยัรุน

เปนสําคัญ  ซึ่งถามหีนังโฆษณาลักษณะนี้ออกมาเรื่อย ๆ  นับวันวัฒนธรรมไทยจะถูกวัฒนธรรมตะวันตกครอบงําจิตใจ

ทั้งหมด 

26.สถานการณระบุหรือชี้ใหเห็นถึงปญหาในขอใด

มากที่สดุ ?       

      ก.  ยุทธวิธีในการโฆษณาขายสินคา 

      ข.  รูปแบบของหนังโฆษณาในปจจุบัน 

      ค.  การขาดจริยธรรมของผูผลิตโฆษณา 

      ง.  วัยรุนไทยเลยีนแบบแฟชั่นตะวันตกมากขึ้น 

      จ.  ผลกระทบของสื่อโฆษณาที่มีตอ 

28.  แผนภาพการแกปญหาที่ถูกตอง คือ ขอใด ? 
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27. ข้ันตอนในขอใดควรเปนข้ันตอนแรกในการแกปญหา ? 

      ก.   2    

      ข.   5       

      ค.   6         

      ง.   1 และ 3             

      จ.   2 และ 5 

ถาข้ันตอนในการแกปญหาตามสถานการณมีดงันี้ 

1. มีหนวยงานตรวจสอบหนังโฆษณาที่เหมาะสม 

2. ประกวดหนังโฆษณาการอนุรักษวัฒนธรรมไทย 

3. ควบคมุการโฆษณาเกดิความจรงิ 

4. การอนุรักษวัฒนธรรมไทยผานหนังโฆษณา 

5. ใหความรูเกีย่วกบัการบริโภคสื่อที่ถูกตองเหมาะสม 

6. ปฏิบัตติามกฎระเบียบ ขอบังคับของการผลิตโฆษณา

อยางเครงครัด 

ก. 

ข. 

ค. 

ง. 

จ. 
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29. วิธีการแกปญหาในขอใดเหมาะสมกับสถานการณมากที่สดุ ? 

      ก.  ตองมีการวางแผนการโฆษณาที่ด ี

      ข. หนังโฆษณาควรมีรูปแบบที่ทันสมยั 

      ค. หนังโฆษณาตองคํานึงถึงผูบริโภคเปน  

          สําคัญ 

      ง.  ยกเลิกโฆษณาที่เกีย่วของกับวัฒนธรรม 

          ตะวันตก 

      จ.  ตองมกีารตรวจสอบความเหมาะสมของ 

           โฆษณามากขึ้น 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30.  การตรวจสอบการแกปญหาวาไดผลหรือไม  ควร

พิจารณาขอใดจึงเหมาะสมกับสถานการณ ? 

       ก.  สินคามคีุณภาพมากข้ึน 

       ข.  วัยรุนใชผลติภัณฑที่มคีณุภาพ 

       ค.  วัยรุนใหความสําคัญกบัวัฒนธรรมไทย 

       ง.  รูปแบบหนังโฆษณามีความหลากหลาย 

       จ.  การทํางานของเจาหนาที่ประสบความสาํเร็จ 
 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามวัดความใฝรู 

ขอ
ที่ 

ขอความ จริ
ง 

คอ
น 
ขา

งจ
ริง

 

กล
าง

 ๆ
 

คอ
น 
ขา

งไ
มจ

ริง
 

ไม
จริ

ง 

1 การหาความรูโดยการอานหนังสอืเปนสิ่งที่มีประโยชนสําหรับขาพเจา.... ....... ....... ....... ....... ....... 

2 การศกึษาคนควาจากแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกมหาวิทยาลยั   

ทําใหขาพเจาไดรับความรูที่เปนประโยชนอยางหลากหลาย................... ....... ....... ....... ....... ....... 

3 เมื่ออานหนังสือพบเคลด็ลับความสําเร็จในการเรียน  ขาพเจานํามาปรับ

ใชกับตนเอง...................................................................................... ....... ....... ....... ...... ....... 

4 ขาพเจานําขอคิดที่ไดจากการชมรายการโทรทัศนที่มีเนื้อหาเกีย่วของกับ

เรื่องการเรียนมาปรับใชกับตนเอง........................................................ ....... ....... ....... ....... ....... 

5 เมื่อครสูอนเรื่องที่เปนความรูใหมขาพเจาจะสอบถามถึงรายละเอียดนั้น. ....... ....... ....... ....... ....... 

6 เมื่อพบเห็นปรากฏการณทางวิทยาศาสตรที่ไมเขาใจ  ขาพเจาจะคนหา

คําตอบวาปรากฏการณนั้นเกดิขึ้นไดอยางไร....................................... ....... ...... ....... ....... ....... 

7 เมื่อทราบขาวการคนพบทางวิทยาศาสตรจากรายการโทรทัศน  ขาพเจา

จะคนหาขอมูลเพื่อศึกษารายละเอียดเพิม่เติม...................................... ....... ....... ....... ....... ....... 

8 เมื่อครมูอบหมายงานใหคนควาในเรื่องที่นาสนใจ  ขาพเจาจะรีบศึกษา

คนควาทันที...................................................................................... ....... ....... ....... ....... ....... 

9 เมื่อเพื่อน ๆ  คุยกันเกีย่วกับหนังสือออกใหมที่นาอาน  ขาพเจาจะรีบไป

หาหนังสือเลมนัน้มาอานทันที............................................................. ....... ....... ....... ....... ....... 

10 ขาพเจาตั้งใจฟงคําแนะนําเกี่ยวกับการปรับปรุงทางการเรียนจากครู...... ....... ....... ....... ....... ....... 

11 ขาพเจาตั้งใจอานหนังสือโดยทําความเขาใจเนื้อหาที่เรียนเพื่อเตรียมตัว

สอบวัดความรู.................................................................................. ....... ....... ....... ....... ....... 

12 ในขณะเพื่อนรายงานหนาช้ันเรียน  ขาพเจาจะสนใจฟงเพื่อใหมีความรู

ความเขาใจในเรื่องนั้น ๆ.................................................................... ....... ....... ....... ....... ....... 

13. ขาพเจารับฟงคําแนะนําจากสมาชิกในครอบครวัเกี่ยวกับเรื่องแนวทาง 

การเรียนใหประสบความสาํเร็จ อยางสนใจ......................................... ....... ....... ....... ....... ....... 

14 ขาพเจาใชรูปแบบการนําเสนอรายงานการคนควาหนาช้ันเรียนที่ไมซํ้า

กับเพื่อนในหอง................................................................................. ....... ....... ....... ....... ....... 

15 ขาพเจากลาที่จะแสดงความคดิเห็นที่แตกตางจากเพื่อนเกีย่วกบัประเด็น

ปญหาทางการเรียน........................................................................... ........ ........ ........ ........ ........ 
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ขอ
ที่ 

ขอความ จริ
ง 

คอ
น 
ขา

งจ
ริง

 

กล
าง

 ๆ
 

คอ
น 
ขา

งไ
มจ

ริง
 

ไม
จริ

ง 

16 ขาพเจากลาที่จะแสดงความคดิเห็นในกลุมเพื่อนถึงแมวาจะเปน 

ความคดิที่ไมเหมือนใคร..................................................................... ........ ........ ........ ........ ........ 

17 ขาพเจาจะพยายามทํางานที่รับผิดชอบจากกลุมใหสําเร็จตามเปาหมาย

อยางสดุความสามารถแมจะประสบอุปสรรคระหวางการทํางาน........... ........ ........ ........ ........ ........ 

18 เมื่อครมูอบหมายงานใหสืบคนขอมูลในหองสมดุ  ขาพเจาจะคนหา   

ขอมูลอยางเตม็ความสามารถเพื่อใหงานสําเร็จตามเปาหมาย............... ........ ........ ........ ........ ........ 

19 เมื่อคนขอมลูในหองสมดุ  ขาพเจาจะศึกษากอนวาสืบคนอยางไร   

จึงไดขอมูลทีถ่กูตองและรวดเร็ว.......................................................... ........ ........ ........ ........ ........ 

20 เมื่อทราบวาจะมีการสอบวัดความรู  ขาพเจาจะจัดตารางการอาน

หนังสือลวงหนา................................................................................. ........ ........ ........ ........ ........ 

21 เมื่อเรียนไมเขาใจ ขาพเจาจะอานหนังสือเพิ่มเตมิในหองสมดุดวยตนเอง ........ ........ ........ ........ ........ 

22 ขาพเจาจะอานหนังสือในหองสมุดเพื่อทบทวนความรูที่เรียนมาดวย 

ตนเองกอนสอบวัดผลการเรียนรู.......................................................... ........ ........ ........ ........ ........ 

23 เมื่อมคีวามคิดเห็นไมตรงกับเพือ่นเกี่ยวกับบทเรียนที่ครูสอน ขาพเจาจะ

ขอรับฟงเหตุผลของแนวคิดที่แตกตางนั้นเพื่อประกอบการตดัสินใจ..... ........ ........ ........ ........ ........ 

24 เมื่อเกดิความขัดแยงขณะประชุมกลุมเพื่อทํางานที่ไดรับมอบหมายจาก

ครูขาพเจาจะขอรับฟงแนวคิดที่แตกตางกันของเพื่อน  เพื่อประกอบการ

ตัดสินใจหาแนวทางแกไขปญหา......................................................... ........ ........ ........ ........ ........ 

25 ขาพเจาตัดสินใจที่จะหาความรูโดยอานหนังสือเพิ่มเตมิ  เพื่อพัฒนา

ความสามารถดานการเรียนใหสมบูรณมากขึ้น  เนื่องจากพิจารณา

ความสามารถตนเองดานการเรยีนแลวพบวามีขอบกพรอง................... ........ ........ ........ ........ ........ 
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ตอนที่ 4 แบบสอบถามวัดความรอบคอบในการทํางาน 
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1 ขาพเจาตรวจสอบงานดวยความถี่ถวนกอนสงอาจารย........................... ....... ....... ....... ....... ....... 

2 ขาพเจาตรวจสอบงานดวยความระมัดระวังไมรีบรอน............................. ....... ....... ....... ....... ....... 

3 ขาพเจามีการตรวจสอบงานกอนสงทุกครั้ง............................................ ....... ....... ....... ....... ....... 

4 ขาพเจาตรวจสอบชิ้นงานกอนนํามาใชจริง............................................ ....... ....... ....... ....... ....... 

5 ขาพเจาวางแผนการทํางานอยางเปนข้ันตอนครอบคลมุภาระงานที่ไดรับ

มอบหมาย......................................................................................... ....... ....... ....... ....... ....... 

6 ขาพเจามีความระมัดระวังในเหตุการณที่จะเกดิขึ้นกอนหลัง................. ....... ....... ....... ....... ....... 

7 ขาพเจามีการวางแผนการปฏิบัตงิานตามที่อาจารยมอบหมาย................ ....... ....... ....... ....... ....... 

8 ขาพเจาจัดเอกสารใหเปนระเบียบพรอมนํามาใชประโยชน...................... ....... ....... ....... ....... ....... 

9 ขาพเจาสามารถแกปญหาไดดวยเหตผุลและมคีวามเหมาะสม................ ....... ....... ....... ....... ....... 

10 ขาพเจาไมชอบเตรียมการอะไรลวงหนา................................................ ....... ....... ....... ....... ....... 

11 ขาพเจานําความรูและหลักวิชา มาพิจารณาเชื่อมโยงประกอบแผนการ

กอนนําไปปฏิบตัิ................................................................................. ....... ....... ....... ....... ....... 

12 ขาพเจาจะคิดไตรตรองกอนตอบคําถาม................................................ ....... ....... ....... ....... ....... 

13 ขาพเจาสามารถคาดเหตกุารณหรือผลที่เกดิขึ้นกอนและหลังการทํางาน

ได....................................................................................................... ....... ....... ....... ....... ....... 

14 ขาพเจาพิจารณาผลงานของผูอืน่เพื่อตรวจสอบความถกูตอง................... ....... ....... ....... ....... ....... 

15 ขาพเจาปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางมีสต.ิ.................................. ....... ....... ....... ....... ....... 

16 ขาพเจาปฏิบัติงานตามที่อาจารยมอบหมายดวยความตั้งใจทุกครั้ง.......... ....... ....... ....... ....... ....... 

17 ขาพเจามีการรวบรวมขอมูลทีม่ปีระโยชนกอนที่จะตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงาน........................................................................................... ....... ....... ....... ....... ....... 

18 ขาพเจาประสบความสําเร็จในการทํางานได  ถาปฏิบัติอยูบนความไม

ประมาท.............................................................................................. ....... ....... ....... ....... ....... 

19 ในขณะที่ทํารายงาน  ขาพเจามักคดิถึงผลท่ีเกดิขึ้นตามมา..................... ....... ....... ....... ....... ....... 

20 ขาพเจามีความระมัดระวังในการทํางาน................................................ ....... ....... ....... ....... ....... 

21 ขาพเจาเอาใจใสรายละเอียดตามข้ันตอนของการทํางาน........................ ....... ....... ....... ....... ....... 
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22 ขาพเจาจัดสรรเวลาในการทํางานไดอยางเหมาะสม................................ ....... ....... ....... ....... ....... 

23 ในการทํางานขาพเจาระลึกถึงผลกระทบที่ตามมาหลังการตัดสินใจ.......... ....... ....... ....... ....... ....... 

24 ขาพเจาสามารถบอกรายละเอียดหลกัและยอยเกี่ยวกับการทํางานได....... ....... ....... ....... ....... ....... 

25 ในการทํางานขาพเจาสามารถแยกแยะขอเท็จจริงและความคดิเห็นออก

จากกันได............................................................................................ ....... ....... ....... ....... ....... 
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ตอนที่ 5 แบบสอบถามวัดลักษณะมุงอนาคต 
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1 ความตั้งใจทํางานจะชวยใหขาพเจาไดในสิ่งทีต่องการ.............................. ...... ....... ...... ....... ...... 

2 ขาพเจาตั้งใจเรียนเพื่อประสบความสําเร็จในชีวิต……………................ ...... ....... ...... ....... ...... 

3 ขาพเจาไมอยากเรียนหนังสือเพราะไมคุมคาเสยีเวลาเสยีเงิน…................. ...... ....... ...... ....... ....... 

4 กอนสอบขาพเจาจะดูหนังสืออยางสม่ําเสมอ เพือ่ทําขอสอบใหไดคะแนนดีๆ ...... ....... ...... ....... ....... 

5 ขาพเจาไมชอบวางแผนการทํางานไวลวงหนา………………...................... ...... ....... ...... ....... ....... 

6 ขาพเจาจะอดทนตอการเรยีน  ไมวาจะยากลําบากเพียงใดเพื่อความสําเร็จ

ในการศึกษา…………………………………….....................................… ...... ....... ...... ....... ....... 

7 ขาพเจาจะวางแผนในการทํางาน  เพื่อใหงานนั้นประสบความสาํเร็จ…....... ...... ....... ...... ....... ....... 

8 การศกึษารายละเอียดเกีย่วกับสาขาวิชาไมกอใหเกิดประโยชนใดๆตอ

ขาพเจา.................................................................................................. ...... ....... ...... ....... ....... 

9 ขาพเจายอมลําบากในวันนี้  เพื่อความสบายในวันหนา.............................. ...... ....... ...... ....... ....... 

10 ถาขาพเจาเรียนออนวิชาใดก็จะศึกษาหาความรูเพิ่มเตมิในวิชานัน้.............. ...... ....... ...... ....... ....... 

11 ขาพเจาสํารวจตนเองกอนตดัสินใจเลือกศกึษาตอหรือทํางาน.................... ...... ....... ...... ....... ....... 

12 ขาพเจาตองการทํากิจกรรมทีม่คีวามหลากหลายเพื่อเพิ่มประสบการณ

ใหกับตนเอง………………………………............................................. ...... ....... ...... ....... ....... 

13 ขาพเจาคิดวาไมจําเปนตองมกีารวางเปาหมายในอนาคตเพราะทุกอยาง

ขึ้นอยูกับดวง......................................................................................... ...... ....... ...... ....... ....... 

14 ถาขาพเจาตองตัดสินใจเลือกอาชีพขาพเจาจะใหผูปกครองเลือกให............ ...... ....... ...... ....... ....... 

15 ขาพเจาไมสนใจวาจะสอบไดคะแนนมากนอยเพยีงใด  แตขอใหสอบผาน... ...... ....... ...... ....... ....... 

16 ขาพเจาไมตองการเรียนหนังสือสงู ๆ  เพราะทําใหเสียเวลาเสยีเงิน  โดย

เปลาประโยชน………………………………………..............................… ..... ....... ...... ....... ....... 

17 เมื่อขาพเจาคิดจะทําอะไรก็จะทําทันทีโดยไมคํานงึถึงสิ่งที่จะเกิดขึน้ในภาย

หนา…………………………………………..........................……………. ...... ....... ...... ....... ....... 

18 ถาตองเดินทางขาพเจาจะวางแผนทุกอยางไวลวงหนาวาจะทําอะไรบาง….. ...... ....... ...... ....... ....... 

19 ขาพเจาจัดสรรการใชจายเงินในแตละสัปดาหเพือ่ใหเพียงพอตอการใชจาย ...... ....... ...... ....... ....... 

20 ขาพเจาพยายามหาโอกาสเรยีนตอสูง ๆ เพื่อจะไดทํางานมั่งคงในอนาคต.... ...... ....... ...... ....... ....... 

21 ขาพเจาคิดวาการเรียนหนังสือไมมสีวนชวยใหประสบความสาํเร็จในอนาคต ...... ....... ...... ....... ....... 
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22 ขาพเจาสามารถควบคมุหรือยับยั้งสิ่งทีต่องการกระทําในปจจุบัน  เพื่อให

เกิดผลดีในอนาคตได……………………………….........................…..… 

 

...... 

 

....... 

 

...... 

 

....... 

 

....... 

23 เมื่อเห็นของที่อยากได  แมวาราคาแพง  ขาพเจาจะซื้อทันที  และจะยอมอด

หลังจากนั้น………………………………………..........................………. ...... ....... ...... ....... ....... 

24 ขาพเจาหยอดเงินไวในกระปุกออมสิน  เปนประจํา เผื่อขาดเหลือจะไดมีใช.. ...... ....... ...... ....... ....... 

25 ถามสีินคาที่ผลติออกมาใหม ๆ ทั้งสวยทั้งเกคนทันสมยัควรรีบซือ้ไวทันที.... ...... ....... ...... ....... ....... 
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ตอนที่ 6 แบบสอบถามวัดบคุลิกความเปนผูนํา 
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1 ขาพเจาสามารถพูดโนมนาวใหเพื่อนปฏิบัตติามได...................................... ...... ...... ...... ...... ...... 

2 ขาพเจาชอบทํางานที่ตองใชความคดิของตนเอง........................................... ...... ...... ...... ...... ...... 

3   ขาพเจากลาทําในสิ่งถกูตองที่คนอื่นไมทํา.................................................... ...... ...... ...... ...... ...... 

4  ขาพเจามีความรับผิดชอบตอผลการตัดสินใจและการกระทําของตน.............. ...... ...... ...... ...... ...... 

5 ขาพเจาสามารถชักชวนใหเพื่อนๆ  เขารวมกิจกรรมไดอยางพรอมเพรียง........ ...... ...... ...... ...... ...... 

6  ขาพเจามีวิธีการจูงใจเพื่อนใหทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมาย..................... ...... ...... ...... ...... ...... 

7   ขาพเจาสามารถไกลเกลี่ยขอขัดแยงที่เกิดขึ้นหมูคณะได................................ ...... ...... ...... ...... ...... 

8 ขาพเจาไดรับการยอมรับนับถอืจากสมาชกิในกลุมดวยความจริงใจ............... ...... ...... ..... ...... ...... 

9 ขาพเจากลาที่แสดงความคิดเหน็ตอหนาผูคนในที่ประชุม.............................. ...... ...... ...... ...... ...... 

10 ขาพเจาสามารถแนะนําเพื่อนทํางานรวมกันจนสาํเร็จ................................... ...... ...... ...... ...... ...... 

11   เพื่อน ๆ  ในกลุมที่ทํางานรวมกันเต็มใจทําตามคาํแนะนําของขาพเจา............ ...... ...... ...... ...... ...... 

12   ขาพเจาสามารถนําเสนอผลงานใหกลุมและสาธารณชนเขาใจได................... ...... ...... ...... ...... ...... 

13   ขาพเจาชอบชวยเหลือเพื่อนในกลุม............................................................. ...... ...... ...... ...... ...... 

14  ขาพเจาไวตอความรูสกึและความตองการของสมาชกิในกลุม....................... ...... ...... ...... ...... ...... 

15   ขาพเจาใหความสําคัญกับสมาชกิในกลุมเทาเทียมกัน.................................. ...... ..... ...... ...... ...... 

16 เมื่อพบสถานการณที่เปนปญหาในกลุม  ขาพเจาจะหนักแนน  อดทน และ

คอย ๆแกไขปญหาอยางมสีติ..................................................................... ...... ...... ...... ...... ...... 

17  ในการทํางาน  ขาพเจาคํานึงถึงวตัถุประสงคของทีมกอนวตัถุประสงคของ

ตนเอง..................................................................................................... ...... ...... ...... ...... ...... 

18 ขาพเจามีความมั่นใจวาตนเองมีความรูความสามารถเพยีงพอที่จะเปนผูนํา

ทีมได....................................................................................................... ...... ...... ...... ...... ...... 

19 ขาพเจาสามารถพูดเพื่อสรางขวัญและกําลังใจเมื่อสมาชิกเกดิความทอแทได. ...... ...... ...... ...... ...... 

20   ขาพเจามีมนุษยสัมพันธที่ดกีับเพื่อนทุกคน.................................................. ...... ...... ...... ...... ...... 

21   ขาพเจาเช่ือวาความขัดแยงในกลุมยอมเกดิขึ้นไดเสมอ และอาจกอใหเกดิ

ประสิทธิภาพในองคกรได.......................................................................... ...... ...... ...... ...... ...... 

22   ขาพเจาชอบเรียนรูนิสัยของเพื่อนรวมงาน.................................................. ...... ...... ...... ...... ...... 

23   ขาพเจามักเปนที่พึ่งพา และชวยเหลือเพื่อน ๆ............................................. ...... ...... ...... ...... ...... 
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24  ขาพเจาชวยอธิบายใหแกเพื่อนๆในกลุม  เพื่อใหเกิดความเขาใจ                 

ในเนื้อหามากข้ึน....................................................................................... ...... ...... ...... ...... ...... 

25  ขาพเจาปฏิบัติตอเพื่อนในกลุมเทาเทียมกันทุกคน........................................ ...... ...... ...... ...... ...... 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 

ชื่อ  ชื่อสกุล       นางสาวอรอุมา  รุงเรืองวณชิกุล 
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