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  งานวจิยัครัง้น้ีมจุีดมุ่งหมาย (1) เพื่อศกึษาบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษา นอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 6 ด้าน คือ ด้านการบรหิารงาน
วชิาการ ดา้นการบรหิารงานบุคคล ดา้นการบรหิารการเงนิ/งบประมาณ ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 
ดา้นภาวะผูนํ้า และดา้นการพฒันาตนเอง (2) เพื่อเสนอแนวทางการส่งเสรมิบทบาทผูบ้รหิารของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน กลุ่ม
ตวัอย่างคอื ผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอจํานวน 263 คน 
เครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูคอื แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์ผูอ้าํนวยการศูนยก์ารศกึษา
นอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั จาํนวน 5 คน 
  ผลการวจิยัสรปุไดด้งัน้ี  
 บทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซยีน ระดบัความสาํคญัทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นทีส่าํคญัมาก
ที่สุดคือ ด้านภาวะผู้นํา ผู้บริหารต้องเป็นผู้นําที่เปิดกว้าง มีวิสยัทศัน์ทางด้านวิชาการ มีความ
ยดืหยุน่ใน การบรหิารงาน และประสานความรว่มมอืทุกดา้น 
 แนวทางการส่งเสรมิบทบาทผู้บรหิารของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัอําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน คอื ยกระดบัความสามารถการใชภ้าษาองักฤษอย่าง
จริงจังและต่อเน่ือง ผู้บริหารควรจัดแหล่งการเรียนรู้ด้านอาเซียนให้แก่ชุมชนในเรื่องภาษา 
วฒันธรรม ประเพณ ีสงัคม เศรษฐกจิ การเมอืง และการทอ่งเทีย่ว  
 ข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมบทบาทผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 1) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถาม 263 ฉบบั ทีส่าํคญัทีส่ดุคอื ด้านการบริหารงานวิชาการ ผูบ้รหิารตอ้งมคีวามรูค้วาม
เขา้ใจบรบิทของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน และแสวงหาความรู้ให้ก้าวทนัต่อสภาพ การ
เปลีย่นแปลงของกลุ่มประชาคมอาเซยีน 2) โดยการสมัภาษณ์ผูอ้าํนวยการศูนยก์ารศกึษานอกระบบ
และการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ มคีวามเหน็ว่าผูบ้รหิารต้องใหค้วามสําคญัและปรบับทบาทดา้น
ภาวะผูนํ้าเป็นอนัดบัแรก 
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The purposes of this research were to 1) study the executive role of non-formal education 

and informal education for entering to the ASEAN community in the following six ways: the role of 
academic administration, the role of human resource management, the role of financial and 
budget management, the role of general management, leadership and self-development; 2) to promote 
guidelines for executive roles in a non-formal education and informal education in district for 
entering the ASEAN community. The samples were the executive of the non-formal education and 
informal education in total number of two hundred and sixty- three people. The tools for collecting 
data included questionnaires and interviews were used for the directors of a non-formal education 
and information education district, a total number of five people. 

A summary of the findings is provided in the following sections:  
The role of the executive of the non-formal education and informal education in district for 

entering to the ASEAN community both in as a whole and each aspect were high level. 
Considering in aspect ranking from the highest to the lowest was shown as 1) Leadership: the 
executives have to be opened- mind spirit, organize and facilitate varieties of educational activities, 
and able to communicate with all partner institutions  

The guidance for executive of the non-formal education and informal education in district 
for entering to the ASEAN community was increasing the power of English command continuously. 
However, the establishment of the ASEAN knowledge in languages, cultures, society, politics and 
tourism are also important.  

Recommendations for management methods to the executive of the non-formal education 
and informal education in district for entering to the ASEAN community were 1) by analyzing the data 
from two hundred and sixty-three copies of questionnaires. The results of the study proved that, on 
the view of the academic administration: the executives have to have knowledge and understanding 
the countries of ASEAN in perspective and interchange. On the view of human resource 
management: the executives have to distribute subordinates to attend language trainings for daily life 
communicating efficiently.  2) by interviewing the executive of the non-formal education and informal 
education in district for entering to the ASEAN community. The result of the study showed the rank from 
high level to the low level as;  the first is leadership which follows by self-development,  the role of 
general management. 
 

 



 

ประกาศคณูุปการ 
 

 ปริญญานิพนธ์ฉบับน้ี สําเร็จได้ด้วยความกรุณาอย่างสูงยิ่งจาก ดร.มิ่งขวญั คงเจริญ 
ประธานควบคุมปรญิญานิพนธ์ ทีใ่หโ้อกาสตัง้แต่วนัทีเ่ริม่ต้นจนถงึปจัจุบนั ซึ่งไดร้บัความกรุณาใน
การใหค้าํปรกึษา ดแูล แนะนําการจดัทาํปรญิญานิพนธม์าโดยตลอด  
 ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ดร.สุวฒัน์ วฒันวงศ์ ทีใ่หค้วามกรุณาเป็น
ประธานสอบปากเปล่าปรญิญานิพนธ์ และดร.สุมลนิตย์ เกดิหนุนวงศ์ ที่ใหค้วามกรุณาเป็นกรรม 
การสอบ และคณาจารยภ์าควชิาการศกึษาผูใ้หญ่ทุกทา่นทีใ่หค้วามรูต้ลอดระยะเวลาทีศ่กึษาและให้
คาํปรกึษา แนะนํา ทาํใหง้านวจิยัน้ีสมบรูณ์ยิง่ขึน้ 
 ขอขอบพระคุณ คุณสุมนธร ีประจวบเหมาะ ทีผู่ว้จิยัไดนํ้าผลการวจิยัและเครื่องมอื มาใช้
ในการศึกษาวิจยัครัง้น้ี และขอขอบพระคุณ นางสาวตลบั ฉลาดแพทย์ ครูวิทยาลยัอาชีวศึกษา 
จงัหวดันครปฐม นางสุรศิา ฉลาดแพทย ์ครูวทิยาลยัการอาชพีวดัไร่ขงิ ทีใ่หก้ําลงัใจ ใหค้วามรู ้ให้
โอกาสทางการศกึษา ใหค้าํแนะนําการทาํปรญิญานิพนธ ์   
 ขอขอบพระคุณ ผู้อํานวยการและคณะครู ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัอาํเภอ 263 อาํเภอ ทีใ่หค้วามรว่มมอืในการวจิยัเป็นอยา่งด ี
 สุดท้ายผู้วจิยัขอขอบพระคุณคุณ บดิา นายเกยีรติศกัดิ ์ไพรสนัต์ มารดา นางเรณู ไพร
สนัต ์ทีใ่หช้วีติและโอกาสทางการศกึษา และขอขอบคุณ พี่ๆ ทุกคน นางสาวมณฑาทพิย ์คงประเสรฐิ 
ทคีอยใหก้าํลงัใจและใหค้าํปรกึษาตลอดมา 
  

 สาํหรบัคุณค่าของปรญิญานิพนธฉ์บบัน้ี ขอกราบบูชาพระคุณ บดิา มารดา คุณครอูาจารย ์
และผูม้พีระคุณทุกทา่น 
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บทท่ี  1 
บทนํา 

 
ภมิูหลงั 
 การศกึษาถือเป็นรากฐานสําคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หส้ามารถดํารงชวีติได้
อย่างมคีุณภาพและมคีวามสุข อกีทัง้ยงัเป็นปจัจยัเกื้อหนุนที่จําเป็นต่อการพฒันาประเทศทัง้ด้าน 
เศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงและวฒันธรรม สาํหรบัประเทศไทยซึง่นับว่ามบีทบาทสาํคญัในการก่อตัง้
สมาคมอาเซยีนและเป็นแกนนําในการสรา้งประชาคมอาเซยีนใหเ้ขม้แขง็ โดยเหตุทีส่ภาพภูมศิาสตร์
จดัเป็นศูนยก์ลางของภูมภิาคอาเซยีน จงึต้องพฒันาใหป้ระชากรมกีารศกึษาที่ด ีซึ่งแนวคดิน้ีพระ
บาท สมเด็จพระเจ้าอยู่หวัภูมิพลอดุลยเดช ได้พระราชทานพระราชดํารสัไว้ว่า "การศึกษาเป็น
เครื่องมอือนัสาํคญัในการพฒันาความรู ้ความคดิ ความประพฤต ิทศันคต ิค่านิยมและคุณธรรมของ
บุคคล เพื่อ ใหเ้ป็นพลเมอืงดมีคีุณภาพและประสทิธภิาพ การพฒันาประเทศก็ย่อม ทําได้สะดวก
ราบรืน่ไดผ้ลทีแ่น่นอน และรวดเรว็" (พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัภมูพิลอดุลยเดช. 2520: ออนไลน์) 
พระราชดํารสัดงักล่าวไดเ้น้นใหเ้หน็ความสาํคญัของการจดัการศกึษาของชาตซิึง่เป็นเรื่องจําเป็นใน
การพฒันาคุณภาพของประชากร โดยเฉพาะเมื่อประเทศไทยไดเ้ขา้สู่ประชาคมอาเซยีน พรอ้มกบั
สมาชกิอกี 9 ประเทศ ในวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ย่อมส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงวถิชีวีติของ
ประชาชนไทย จงึจําเป็นตอ้งพฒันาใหค้นไทยยุคใหม่มคีวามรู ้ความดแีละความสามารถอยู่ร่วมกบั
ผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข การจดัการศกึษาเพื่อใหค้นไทยมคีวามพรอ้มที่จะเป็นพลเมอืงอาเซยีนที่
สามารถแขง่ขนัและอยู่ร่วมกนัในประชาคมอาเซยีนไดอ้ย่างสนัตสิุข จงึเป็นนโยบายสาํคญั ประการ
หน่ึงทีร่ฐัตอ้งเตรยีมความพรอ้มของการศกึษาไทยโดยมคีวามมุ่งหมาย ใชก้ารศกึษาสรา้งประชาคม
อาเซยีนและขบัเคลื่อนประชาคมอาเซยีนโดยคาดหวงัใหป้ระเทศไทยเป็น Education Hub ดว้ยการ
ส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่างประเทศดา้นการศกึษาใน 3 ดา้น คอื พฒันาคุณภาพการศกึษา การ
ขยายโอกาสทางการศกึษา ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการบรหิารและจดัการศกึษา พรอ้มกบัสรา้ง
ความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องเกีย่วกบัเพื่อนบา้นในกลุ่มประเทศประชาคมอาเซยีน เช่น ความแตกต่าง
ทางดา้นชาตพินัธุ ์หลกัสทิธมินุษยชน วฒันธรรมของประเทศต่างๆ ใหค้นไทยตระหนักและพฒันา
ตนใหม้สีมรรถนะพรอ้มเป็นคนของประชาคมอาเซยีน โดยเฉพาะในดา้นการตดิต่อสือ่สารระหว่างกนั 
ด้วยการส่งเสริมการเรียนภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาองักฤษให้นักเรยีนไทยสามารถสื่อสาร
ภาษาองักฤษไดอ้ยา่งสรา้งสรรค ์(ชนิวรณ์ บุณยเกยีรต.ิ 2553: ออนไลน์) 
 การพฒันาใหค้นไทยมสีมรรถนะพรอ้มเป็นคนของประชาคมอาเซยีน ปจัจยัสําคญัคอืการ
จดัการศกึษาในทุกระบบและทุกระดบั ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมบีทบาทสําคญัจดัการศกึษาใหม้ี
คุณภาพ โดยการสร้างความพร้อมของระบบการศกึษาของไทยทัง้การศึกษาในระบบ การศึกษา 
นอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั และต้องสรา้งความตระหนักแก่ ผูบ้รหิาร ครู บุคลากรทาง 
การศกึษาใหม้คีวามรูใ้นเรือ่งของอาเซยีนศกึษาทีต่อ้งครอบคลุมไปถงึเรื่องวฒันธรรมประเพณี ระบบ
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เศรษฐกิจ ระบอบการเมืองการปกครองที่มีความแตกต่างกนัอย่างสิ้นเชิง รวมทัง้ความสามารถ
ทางดา้นสารสนเทศ การใชภ้าษาองักฤษและภาษาอาเซยีน (พนิิต รตะนานุกลู. 2553: 48–55) 
 การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั เป็นการจดัการศกึษาทีม่บีทบาทสาํคญัใน
การส่งเสรมิการศึกษาตลอดชีวิตให้มคีวามสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ทัง้น้ีเพราะการจดัการศึกษาในระบบ
โรงเรยีนแต่เพยีงอยา่งเดยีวไมพ่อ ทีจ่ะสนองตอบความตอ้งการ ในการเรยีนรูข้องประชาชนไดอ้ยา่ง
ทัว่ถึงจําเป็นต้องมกีารจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ซึ่งมลีกัษณะยดืหยุ่น
มากกว่า สามารถสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างหลากหลายและทัว่ถึง โดยเฉพาะใน
ปจัจุบนัทีม่ ีการเปลีย่นแปลงทางดา้นสงัคม เศรษฐกจิและการเมอืง รวมทัง้มคีวามเจรญิกา้วหน้าทาง
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว จึงจําเป็นต้องสร้างวิธีการใหม่ๆ ในการจัดการศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยั โดยทําใหก้ารเรยีนรูเ้ป็นสิง่ที่อยู่ใกล้ตวัและแสวงหาไดโ้ดยง่ายสําหรบัคน
ทัว่ไป (สาํนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร. 2551: 24-25) 
 นอกจากน้ี แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัทีส่บิสอง (พ.ศ. 2560-2564) เป็น
แผนทีมุ่ง่เน้นการยกระดบัคุณภาพการศกึษาและการเรยีนรูใ้หม้คีุณภาพเท่าเทยีมและทัว่ถงึโดยเน้น
การปฏริูปใน 4 ดา้นคอื (1) ปฏริูประบบบรหิารจดัการทางการศกึษา (2) ปฏริูประบบการคลงัดา้น
การศึกษา (3) พฒันาคุณภาพครู และ (4) ปฏิรูประบบการเรียนรู้ซึ่งมุ่งจดัการเรียนรู้เพื่อสร้าง
สมรรถนะกําลงัคนทัง้ระบบการศกึษาตัง้แต่ระดบัประถมศกึษาจนถงึการเรยีนรูต้ลอดชวีติ ทศิทาง 
การพฒันาดา้นการศกึษาของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัทีส่บิสอง (พ.ศ. 2560-2564) คง
ความต่อเน่ือง มาจากแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัทีส่บิเอด็ (พ.ศ. 2555-2559) ซึง่ เป็น
แผนทีใ่หค้วามสาํคญั กบัการศกึษาทุกระดบัเพื่อเป็นกรอบแนวทางการพฒันาการศกึษาของหน่วยงาน
ต่างๆ ของประเทศ และเชื่อมโยงการพฒันาการศึกษากบัการพฒันาด้านต่างๆ โดยคํานึงถึงการ
พฒันาการศกึษาอย่างต่อเน่ืองตลอดชวีติ และใหค้วามสาํคญัทัง้การศกึษาในระบบ การศกึษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อให้คนไทยได้เรยีนรู้ตลอดชวีติอย่างมคีุณภาพ โดยม ีการ
กําหนดเป้าหมายนําแผนสู่การปฏบิตั ิเชงิคุณภาพ (1) คนไทยเป็นคนด ีเก่ง มคีวามสุข มคีวามรูเ้ชงิ
วชิาการและสมรรถนะทางวชิาชพี มคีุณธรรม จรยิธรรม ใฝ่เรยีนรูแ้ละแสวงหาความรูอ้ย่างต่อเน่ือง
ตลอดชีวิต ดํารงชีวิตตามหลกัปรชัญา เศรษฐกิจพอเพียง มคีวามสุข มสีุขภาพทัง้กายและใจที่
สมบรูณ์ สามารถประกอบอาชพีและอยูร่ว่มกบั คนอื่นไดอ้ยา่งมคีวามสขุ เพือ่เป็นเป้าหมาย และฐาน
หลกัของการพฒันาประเทศ (2) สงัคมไทยเป็นสงัคมแหง่คุณธรรม ภูมปิญัญาและการเรยีนรู ้ม ีการ
สรา้งองคค์วามรูน้วตักรรมและเทคโนโลย ีทรพัยส์นิทางปญัญาเพื่อการเรยีนรู ้นําไปสูส่งัคมแหง่การ
เรยีนรูอ้ย่างยัง่ยนื มสีุขภาวะ ประชาชนอยู่ร่วมกนัอย่างสนัตสิุขและเอื้ออาทร ประชาชนทุกคน มี
โอกาสไดร้บัการศกึษาตลอดชวีติอยา่งมคีุณภาพ (3) สงัคมไทยมสีภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้อาํนวยต่อ การ
พฒันาคนอยา่งมคีุณภาพและยัง่ยนื มกีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อการศกึษาและเรยีนรู ้มกีาร
บรหิารจดัการศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารกระจายอํานาจสู่สถานศกึษา เขตพื้นที่ และองค์กร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ มกีารระดมทรพัยากรและความรว่มมอืจากทุกภาคสว่น รวมทัง้ความรว่มมอืใน
ภูมภิาคและกบันานาชาตมิากขึน้ อนัจะนําไปสู่ความสามารถในการร่วมมอืและแขง่ขนัของประเทศ 
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และการอยู่ร่วมกันกับพลโลกอย่างสันติสุข มีการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันและเกื้อกูลกันซึ่ง
สอดคล้องกบันโยบายของรฐับาล พลเอกประยุทธ์ จนัทรโ์อชา นายกรฐัมนตร ีไดแ้ถลงต่อสภานิติ
บญัญตัแิหง่ชาต ิเมื่อวนัที ่12 กนัยายน 2557 โดยกําหนดนโยบายไว ้11 ดา้น โดยเฉพาะนโยบายที ่7 
การสง่เสรมิบทบาทและการใชโ้อกาสในประชาคมอาเซยีน ซึง่สาํนักงานศูนยก์ารศกึษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยั ไดนํ้านโยบายขอ้ที ่7 การสง่เสรมิบทบาทและการใชโ้อกาสในประชาคมอาเซยีนมา
เป็นแนวทางการจดัการศกึษา ซึง่ไดเ้น้นการพฒันาแรงงานของภาคอุตสาหกรรมเพื่อรองรบัการเขา้
สู่ประชาคมอาเซยีน ทัง้แรงงานวชิาชพี แรงงานมทีกัษะและแรงงานไม่มทีกัษะ โดยการเร่งรดัและ 
ขยายผลการใชร้ะบบคุณวุฒ ิวชิาชพีใหเ้กดิผลในทางปฏบิตัโิดยคาํนึงถงึความเป็นเอกภาพกบัระบบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงานและมาตรฐานวชิาชพีใน 8 กลุ่มทีม่ขีอ้ตกลงการเปิดเสรใีนอาเซยีนควบคู่ไป 
กบัการวางแผนดา้นการผลติใหเ้พยีงพอ การยกระดบัฝีมอืแรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมทีม่ศีกัยภาพ 
และอุตสาหกรรมทีใ่ชแ้รงงานเขม้ขน้ การสง่เสรมิการพฒันาระบบการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
เพือ่ใชใ้นการประเมนิคา่จา้งแรงงาน (สาํนกัเลขาธกิารคณะรฐัมนตร.ี 2557: ออนไลน์) 
 จากนโยบายของรฐับาลที่ผ่านมาต่างก็ให้ความสําคญัต่อการจดัการศึกษาของชาติ แต่
การศกึษาของไทยยงัมปีญัหาในเรื่องการใหค้วามสําคญัในการจดัการศกึษาของประเทศไทยทีต่อ้ง
เขา้สู่การเป็นประชาคมอาเซยีนอย่างยัง่ยนืและอยู่รอดไดใ้นยุคของบูรพาภวิตัน์นัน้เป็นไปไดอ้ย่าง
ยากลําบากมากยิง่ขึน้ คนไทยจะมคีวามรูเ้กีย่วกบัประเทศเพื่อนบา้นและชาตอิื่นๆ ในอาเซยีนน้อย
มาก แต่ในทางกลบักนัประเทศอื่นๆในอาเซยีนรูจ้กัประเทศไทย ดงัจะเหน็ไดจ้ากตวัอย่างที่ดขีอง
ประเทศเกาหล ีทีใ่หค้วามสาํคญัในเรื่องการศกึษาเกีย่วกบัประเทศไทยและประเทศอื่นๆ ในอาเซยีน
อยา่งจรงิจงัในมติต่ิางๆ ทัง้ทางวฒันธรรม การศกึษา เศรษฐกจิ ฯลฯ มาเป็นเวลานานและเมื่อเขา้ใจ
บรบิทต่างๆ ของประเทศในอาเซยีนแล้ว เกาหลจีงึสามารถหาแนวทางในการขยายการพฒันาที่
สอดคลอ้งกบับรบิททุกดา้นไดอ้ยา่งรวดเรว็ ทาํใหก้ระแสเกาหลหีลัง่ไหลเขา้สูทุ่กประเทศในอาเซยีน 
รวมทัง้จนีและญีปุ่น่อยา่งรวดเรว็ ซึง่ถอืวา่เป็นขอ้เสยีเปรยีบทาํใหป้ระเทศไทยเป็นไดแ้ต่เพยีงฝา่ยตัง้
รบัอยา่งเดยีว (สมุนธร ีประจวบเหมาะ. 2556: 1-2; อา้งองิจาก พนิิต รตะนานุกลู. 2553: 54) 
 ประเทศไทยจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ในด้านการจัดการศึกษาให้ก้าวทันต่อการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาในทุกระบบการศึกษาจึงเป็นบุคคลสําคัญในการ
ขบัเคลื่อนการพฒันาการศกึษาของประเทศโดยเฉพาะผูบ้รหิารสถานศกึษาของศูนยก์ารศกึษานอก
ระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ตอ้งปรบับทบาทใหมใ่หเ้ขม้แขง็มากขึน้ ทัง้น้ีเพราะประเทศ
ในประชาคมอาเซยีนมกีารเคลื่อนยา้ยแรงงานอย่างเสร ีคนทีม่คีุณภาพย่อมไดเ้ปรยีบในการเขา้ถงึ
ตําแหน่งงานทีด่แีละ มคีวามสาํคญัในสถานประกอบการนัน้ๆ การสรา้งคนใหม้คีุณภาพจงึเป็นหน้าที่
หลกัของสถานศึกษาโดยเฉพาะผู้บรหิารสถานศึกษาต้องมบีทบาทตามอํานาจหน้าที่ในระเบียบ 
กฎหมายและพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และมแีก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 
2545 และ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ดา้นการบรหิารงานบุคคล ดา้น
การบรหิารการเงนิ/งบประมาณ และดา้นการบรหิารงานทัว่ไป แลว้ตอ้งมคีุณลกัษณะทีส่าํคญั คอื มี
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ภาวะผูนํ้า ซึง่พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต 2540: 18-19) ไดใ้หค้วามหมายของผูนํ้าสรุปไดว้่า “ผูม้ี
คุณสมบตั”ิ เช่น มสีตปิญัญา ความดงีาม ความรู ้ความสามารถของบุคคล ทีจ่ะชกันําใหค้นทัง้หลาย
มาประสานกนั และพากนัไปสู่จุดมุ่งหมายทีด่งีาม อย่างถูกต้องชอบธรรม จากความหมายดงักล่าว 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ ต้องมภีาวะ 
การเป็นผูนํ้าทีส่ามารถประสานงานขบัเคลื่อนการจดัการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั 
เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน ได้ทนัความเปลี่ยนแปลงของยุคประชาคมอาเซยีน ฉะนัน้ผูท้ี่มภีาวะ
ผูนํ้าจะตอ้งพฒันาตนเองอยูเ่สมอ โดยเฉพาะดา้นความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน ทัง้
ดา้นเศรษฐกจิ การเมอืงความมัน่คง สงัคม วฒันธรรม และความรูด้า้นวชิาการ โดยเฉพาะทกัษะ
ความสามารถทางด้านภาษาองักฤษ ภาษาอาเซียน ซึ่งจะใช้ติดต่อสื่อสาร สร้างมนุษยสมัพนัธ ์   
เป็นตน้ 
 บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในทศวรรษน้ีจงึมคีวามสําคญัเป็นอย่างมากในการที่จะ
วางแผนหรอืกําหนดแนวทางในการจดัการศกึษาใหเ้กดิการขบัเคลื่อนอย่างจรงิจงั และต่อเน่ือง ทัง้
ระบบ ผูบ้รหิารจาํเป็นทีจ่ะตอ้งเป็นผูม้วีสิยัทศัน์และมคีวามตื่นตวัอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้แต่ทัง้น้ี การสรา้ง
ความเข้าใจ ในเรื่องการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ในแวดวงนักการศึกษายงัมคีวามเขา้ใจในเรื่อง
เหล่าน้ีไมม่ากพอ (ธงทอง จนัทรางศุ. 2553: 9) 
 การสร้างความตระหนักในบทบาทให้ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญของการ
ปรบัปรุงตนใหม้บีทบาทของผูบ้รหิารตามอํานาจหน้าที่หลกัใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารงาน
วชิาการ ดา้น การบรหิารงานบุคคล ดา้นการบรหิารการเงนิ/งบประมาณ และดา้นการบรหิารงาน
ทัว่ไป และบทบาทตามพฤตกิรรมการแสดงออกทางการบรหิารใน 2 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูนํ้า และ 
ดา้นการพฒันาตนเอง จงึเป็นเรื่องเร่งด่วนทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาทุกระบบการศกึษา และทุกระดบั 
การจดัการศกึษาตอ้งปรบัเปลีย่นบทบาทใหส้อดคลอ้งและกา้วทนัต่อการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนของ
ประเทศไทย ซึง่จากผลการศกึษาวจิยัเรื่องบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคประชาคมอาเซยีน 
(สุมนธร ีประจวบเหมาะ. 2556: บทคดัยอ่) สรุปไดว้่าผูบ้รหิารตอ้งมบีทบาทตามอาํนาจหน้าทีไ่ดแ้ก่ 
ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ดา้นการบรหิารงานบุคคล ดา้นการบรหิารงานการเงนิ/งบประมาณ และ
ดา้นบรหิารงานทัว่ไป และบทบาทตามพฤตกิรรมแสดงออกไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูนํ้าและดา้นการพฒันา
ตนเอง ดงันัน้ผูบ้รหิารศูนยก์ารศกึษานอกระบบและตามอธัยาศยัอําเภอ ซึง่มอียู่ทัว่ประเทศ จาํนวน 
878 อาํเภอ มภีาระหลกัคอืทําหน้าทีบ่รหิารการจดักจิกรรมการศกึษานอกระบบและการศกึษา ตาม
อธัยาศยัตําบล ซึ่งครอบคลุม การจดัการศกึษาไดก้วา้งขวางทัว่ถึง และตดิตามกํากบั การจดัการ
ศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยตําบลได้อย่างใกล้ชิดกว่าศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด ดังนัน้เพื่อให้ประชาชนที่ต้องการรบั
การศกึษาอย่างต่อเน่ืองมคีุณภาพ ผูบ้รหิารศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อาํเภอ จงึตอ้งเพิม่บทบาทในการสง่เสรมิการศกึษาตามภาระหลกัในหน้าทีแ่ลว้ตอ้งพฒันาตนเองให้
กา้วทนั การเปลีย่นแปลงของโลกยุคบูรพาภวิตัน์เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน และเพื่อเตรยีมความ
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พรอ้มทัง้ สามเสาหลกัของประชาคมอาเซยีน ทัง้ดา้นการเมอืงความมัน่คงอาเซยีน ดา้นประชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีน และดา้นสงัคมและวฒันธรรมอาเซยีน ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาของศูนยก์ารศกึษา
นอกระบบและตามอธัยาศยัอาํเภอ มสีว่นสาํคญัในการขบัเคลื่อนการบรหิารงานของสถานศกึษาใหม้ี
ประสทิธภิาพและเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนไดอ้ยา่งทนัเหตุการณ์ ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาบทบาทผูบ้รหิาร
ของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนนัน้ ควร
จะมบีทบาททัง้ตามอํานาจหน้าทีท่ีไ่ดร้ะบุไวใ้นระเบยีบกฎหมายและพระราชบญัญตัทิาง การศกึษา
แห่งชาตแิละตามพฤตกิรรมการแสดงออกทาง การบรหิารว่าควรมบีทบาทอย่างไรจงึจะเหมาะสม
สอดคล้องและมศีกัยภาพต่อสถานการณ์ปจัจุบนัที่ประเทศไทยได้เข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่าง
สมบรูณ์แลว้ 
 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 1.  เพื่อศกึษาบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 
 2.  เพื่อเสนอแนวทางการส่งเสริมบทบาทผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 
 
ความสาํคญัของการวิจยั 
 1.  ผลของการวจิยัจะทําให้ทราบถึงบทบาทผู้บรหิารของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เป็นแนวทางในการเพิม่ประสทิธภิาพของผูบ้รหิารสถานศกึษา ให้
มากขึน้ 
 2.  ใช้เป็นขอ้มูลและแนวทางในการบรหิารการศึกษา ผู้บรหิารของศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ ในการจดัการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศกึษา ตามอธัยาศยั ใหม้คีุณภาพสงูขึน้ 
 
ขอบเขตของการวิจยั 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้น้ี แบ่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหารของศูนย์
การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ จํานวน 878 อาํเภอ และกลุ่มที ่2 ใชก้าร
สมัภาษณ์ จากผูอ้ํานวยการศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ จํานวน 5 
คน ได้แก่ผู้อํานวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ อําเภอแก่ง
กระจาน จงัหวดัเพชรบุรี อําเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อําเภอบ้านโป่ง จงัหวดัราชบุร ี
อาํเภอ สามพราน อาํเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม  
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 ขอบเขตด้านเน้ือหา  
 การวิจัยในครัง้น้ี ผู้วิจัยมุ่งศึกษาบทบาทผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอในยุคประชาคมอาเซยีน ในอํานาจหน้าที่ตาม พระราชบญัญตัิ ระเบยีบ
บรหิารราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2551 และ 
(ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ดา้นการบรหิารงานบุคคล ดา้น การบรหิารงาน
การเงนิ/งบประมาณ และดา้นการบรหิารงานทัว่ไป และตามพฤตกิรรมการแสดงออกทางการบรหิาร 
ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูนํ้า และดา้นการพฒันาตนเอง 
 
 ตวัแปรท่ีใช้ในการศึกษา 
 1.  ตวัแปรตน้ (Independent Variable) ไดแ้ก่ เพศ อายุ วุฒกิารศกึษา ตําแหน่ง ประสบการณ์
ทาํงาน และภมูภิาค 
 2.  ตวัแปรตาม (Dependent Variables) ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ดา้น การบรหิาร 
งานบุคคล ดา้นการบรหิารงานการเงนิ/งบประมาณ ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ดา้นภาวะผูนํ้า และ
ดา้นการพฒันาตนเอง 
 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 1. บทบาทผู้บริหาร หมายถงึ พฤตกิรรมที่มคีวามสําคญัทางดา้นการบรหิารการศกึษา
ของบุคคลทีอ่ยูใ่นตําแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยทีบุ่คคลแต่ละคนจะมบีทบาท เป็นของตนเอง ซึง่
บทบาทของบุคคลกจ็ะปรบัเปลีย่นไปตามสถานการณ์ และสภาพแวดลอ้มทาง การบรหิารการศกึษา
ทีบุ่คคลนัน้เขา้ไปมสี่วนร่วมประกอบดว้ยบทบาทตามอํานาจหน้าทีแ่ละบทบาทตามพฤตกิรรมการ
แสดงออกทางการบรหิารมดีงัน้ี  
  1.1  ด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถงึ กระบวนการบรหิารงาน ในสถานศกึษาของ
ศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ทีเ่กีย่วกบัดา้นหลกัสตูร การนําหลกัสตูร
ไปใช ้การจดัการเรยีนการสอน การสรา้งโอกาสทางการศกึษา องคค์วามรูเ้กีย่วกบัอาเซยีน การสอน
ภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียน การส่งเสริมเรียนรู้ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมประเพณีและ
เอกลกัษณ์ของชาติ การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา ส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน การมีจิตอาสา    
เป็นตน้ 
  1.2  ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถงึ กระบวนการบรหิารงานในสถานศกึษา ของศูนย์
การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ ทีเ่กี่ยวกบัความรูท้ ัว่ไป วชิาที่สอน พฒันา
ความรูภ้าษาองักฤษ พฒันาความรูเ้ทคโนโลยกีารศกึษา การสรรหาผูเ้ชยีวชาญ ดา้นอาเซยีน การ
สนบัสนุนและแลกเปลีย่นบุคลากร การพฒันาคุณธรรมจรยิธรรม การนิเทศและการทํางานแบบกลุ่ม 
เป็นตน้ 
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  1.3  ด้านการบริหารการเงินงบประมาณ หมายถงึ กระบวนการบรหิารงานในสถานศกึษา
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ ที่เกี่ยวกบัเงนิและ การบรหิาร
งบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การควบคุมงบประมาณ และจดัหารายได ้เป็นตน้ 
  1.4  ด้านการบริหารงานทัว่ไป หมายถงึ กระบวนการบรหิารงานในสถานศกึษา ของ
ศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ทีเ่กีย่วกบัการสรา้งความเขา้ใจเกีย่วกบั
อาเซยีน การสนับสนุนและประสานงาน การประชาสมัพนัธ ์การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้และการพฒันา
สขุอนามยั เป็นตน้ 
  1.5  ด้านภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการบริหารงานในสถานศึกษาของศูนย์
การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ ที่เกี่ยวกบัการเป็นผูนํ้าทางวชิาการ การ
เปลี่ยนแปลง มวีสิยัทศัน์ ยดืหยุ่นและเปิดกวา้ง มคีวามสามารถสรา้งเครอืข่าย บรหิารความเสีย่ง 
ผสมผสานและมทีกัษะการสือ่สารและรบัฟงั เป็นตน้ 
  1.6  ด้านการพฒันาตนเอง หมายถงึ กระบวนการบรหิารงานในสถานศกึษาของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ที่เกี่ยวกับการพฒันาความรู้วิชาการ 
เศรษฐกิจ การเมืองความมัน่คง ภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน รู้ทนัเทคโนโลยี มคีวามคิดที่
สรา้งสรรค ์เป็นตน้ 
 2. ผูบ้ริหารของศนูยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ หมายถงึ 
ผูท้ีม่วีชิาชพีทางการศกึษาทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหป้ฏบิตัหิน้าที ่ในฐานะผูนํ้าในระดบัผูอ้าํนวยการ รอง
ผูอ้ํานวยการ และหวัหน้างานของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษา ตามอธัยาศยัอําเภอ รวม 
878 อาํเภอ 
 3. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ หมายถงึ 
ผูบ้รหิารสูงสุดประจาํศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 
 4. ประชาคมอาเซียน หมายถึง กลุ่มประเทศที่อยู่ในเขตเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ได้แก่ 
ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศมาเลเซยี ประเทศฟิลปิปินส ์ประเทศสงิคโปร ์ประเทศบรูไน ประเทศ
เวียดนาม ประเทศลาว และประเทศพม่า ที่ร่วมเป็นสมาชกิอนัหน่ึงอนัเดยีวกนัร่วมสร้างอํานาจ
ต่อรองประเทศอื่นๆ ในเวทโีลกทุกๆ ดา้น ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ การเมอืง สงัคมและวฒันธรรม 
 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 การศึกษาค้นคว้าการวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน มกีรอบแนวคดิในการศกึษาวจิยั สรุปได้
ดงัน้ี 
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   ตวัแปรต้น                 ตวัแปรตาม 
             (Independent Variables)          (Dependent Variables) 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการศกึษา (Conceptual Framework) 
 
 หมายเหตุ: ตวัแปรตาม จากผลการศกึษาวจิยั เรือ่ง บทบาทผูบ้รหิารศกึษาในยคุประชาคม
อาเซยีนของ (สมุนธร ีประจวบเหมาะ. 2556) 
 

1. เพศ 
2. อาย ุ
3. วฒุกิารศกึษา 
4. ประสบการณ์ทาํงาน 
5. ภมูภิาค 

1.  ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 
2.  ดา้นการบรหิารงานบุคคล 
3.  ดา้นการบรหิารงานการเงนิ/งบประมาณ 
4.  ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 
5.  ดา้นภาวะผูนํ้า 
6.  ดา้นการพฒันาตนเอง 



บทท่ี  2 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
 ในการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง และไดนํ้าเสนอตามหวัขอ้
ต่อไปน้ี  
 1.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  1.1  ความหมายบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  1.2  ความหมายการบรหิารสถานศกึษา 
  1.3  บทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  1.4  ทฤษฎแีละแนวคดิการบรหิารสถานศกึษา  
 2.  การจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
  2.1  ความหมายของการศกึษานอกระบบ 
  2.2  ความหมายของการศกึษาตามอธัยาศยั 
  2.3  เป้าหมายการจดัการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั 
  2.4  ความสาํคญัของการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั 
  2.5  แนวคดิการจดัการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั 
 3.  ประชาคมอาเซียน 
  3.1  ความเป็นมาของประชาคมอาเซยีน 
  3.2  สามเสาหลกัของประชาคมอาเซยีน 
  3.3  อาเซยีนกบัการศกึษาไทย 
  3.4  ประชาคมอาเซยีนกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 4.  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
  4.1  งานวจิยัในประเทศ 
  4.2  งานวจิยัในต่างประเทศ 
 
1. บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 1.1 ความหมายบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 สนัต ิบุญภริมย ์(2552: 139) ไดใ้หค้วามหมายบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาว่าเป็นการ
แสดงพฤตกิรรมทีต่อ้งใชท้ัง้ความรูค้วามสามารถและคุณธรรมในการอํานวยการใหง้านตามภารกจิ
ภายในสถานศึกษาดําเนินไปได้ด้วยดีโดยเฉพาะอํานวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบตัิงาน ให้ได้ใช้
ทรพัยากรทางการบรหิารทีไ่ดจ้ดัหามาและแกป้ญัหาอุปสรรคทีเ่กดิขึน้หรอืเฝ้าระวงัมใิหเ้กดิปญัหา
สง่ผลใหภ้ารกจิบรรลุผลสาํเรจ็ตามวตัถุประสงค ์ 
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 อาทติยา ศกุนะสงิห์ (2552: 19) กล่าวถึงบทบาทผู้บรหิารสถานศกึษาว่าเป็นการแสดง
พฤติกรรมในการปฏบิตัิงานที่แสดงออกจะผสมผสานระหว่างความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความตอ้งการของตน รว่มกบัความรบัผดิชอบทีก่าํหนดใหป้ฏบิตัจิรงิในตําแหน่ง 
ภารด ีอนันต์นาว ี(2557: 260) ใหค้วามหมายของบทบาทผูบ้รหิารการศกึษาว่า เป็นแบบแผน
พฤตกิรรมทีถู่กคาดหวงัอยา่งมเีหตุผลตามตําแหน่งของผูบ้รหิารการศกึษาทีก่ําหนดขึน้ในหน่วยงาน
ทางการศกึษา  
 จากความหมายของบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษา สรุปไดว้่าการแสดงพฤตกิรรมใหเ้ป็น ที่
ประจกัษ์วา่ ไดใ้ชค้วามรูค้วามสามารถประสบการณ์ในการอาํนวยความสะดวกแก่ผูป้ฏบิตังิานพรอ้ม
ทัง้รว่มแกป้ญัหาและอุปสรรคทีเ่กดิขึน้เพือ่ใหส้ถานศกึษาบรรลุผลสาํเรจ็ 
 
 1.2 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
 บุญจนัทร ์จนัทรเ์จยีม (2548: 13) ใหค้วามหมายว่า การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ การ
ปฎิบัติภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบในด้านการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไปใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามทีส่ถานศกึษาได้
กาํหนดไว ้
 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555: 23) ใหค้วามหมายของการบรหิารการศกึษา คอืการดําเนิน งานของ
ผู้บรหิารร่วมกบัครูหรอืบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อพฒันาคนให้มคีุณภาพทัง้ความรู้ ความคิด 
ความสามารถ ความเป็นคนดแีละสมบรูณ์ 
 ภารด ีอนันต์นาว ี(2557: 2) กล่าวถงึการบรหิารสถานศกึษาว่า เป็นกจิกรรมต่างๆ ที่
บุคคลหลายๆ คน ร่วมมอืดําเนินการเพื่อพฒันาใหเ้ดก็เยาวชน ประชาชนหรอืสมาฃกิของสงัคมใน
ทุกๆ ดา้นใหม้คีวามสามารถ และมปีระสทิธภิาพของสงัคม โดยกระบวนการต่างๆ ที่เป็นระเบยีบ
แบบแผนทัง้ในระบบโรงเรยีนและนอกระบบโรงเรยีน 
 ยุกตนนัท ์หวานฉ่ํา (2555: 11) ใหค้วามหมายว่า การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการ
ในการทาํงาน โดยมผีูบ้รหิารสถานศกึษาปฏบิตัภิารกจิอยา่งเป็นระบบในสถานศกึษาทีด่าํเนินการ 4 
ดา้น คอื ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ดา้นบรหิารงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบุคคล และดา้น
การบรหิารงานทัว่ไป 
 แคมเบล (Campbell. 1971: 22) ใหค้วามหมายว่า การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ การจดัแผน
ยุทธศาสตรใ์นสถาบนัการศกึษา เพื่อใหผ้ลสาํเรจ็ตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายอย่างแทจ้รงิ 
 กู๊ด (อรุณี ทองนพคุณ. 2558; อา้งองิจาก Good. 1973) ใหค้วามหมายว่า การบรหิาร
สถานศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย สัง่การการควบคุมและการจดัการเกี่ยวกบังานหรือ กิจการ
สถานศกึษา ตลอดจนกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบันักเรยีนโดยตรง เช่น การเรยีนการสอน การแนะแนว 
กจิกรรมเสรมิหลกัสตูร 
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 สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษา คือการดําเนินงานของกลุ่มบุคคล เพื่อพฒันาเด็ก 
เยาวชน ประชาชนใหม้คีุณภาพทัง้ความรู ้ความสามารถ มพีฤติกรรมและคุณธรรมตรงกบั ความ
ตอ้งการของของสงัคม โดยใชก้ารควบคุมและการจดัการอยา่งมรีะบบในดา้นการบรหิารงานวชิาการ 
การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทัว่ไป 
 
 1.3 บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และมแีกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 ไดก้ําหนดสาระสําคญั ไวใ้นมาตรา 39 ว่าใหก้ระทรวงกระจายอํานาจการ
บรหิารและจดัการศกึษาโดยกําหนดขอบข่ายงานบรหิารสภานศกึษาใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบรหิาร
วชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคลและการบรหิารงานทัว่ไป (กระทรวงศกึษาธกิาร. 
2553: 14) 
 นอกจากบทบาทหน้าที่ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 4 ด้านแล้วมนีักการศกึษาแสดงทศันะ
เพิม่เติมถึงบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ใช้การบรหิารโดยยดึโรงเรยีนเป็นฐาน เช่น เกรยีงศกัดิ ์
เจรญิวงศ์ศกัดิ ์(2547: 62) สรุปว่าผูบ้รหิารต้องมบีทบาทเป็นผูอ้ํานวยความสะดวก เป็นผูนํ้าทาง
วชิาการ ใช้การบรหิารแบบมสี่วนร่วม สรา้งแรงจูงใจ ให้ความสําคญั การพฒันาครูและบุคลากร 
สง่เสรมิสนับสนุนการวจิยัพฒันาและส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยรีวมทัง้ การประสานสมัพนัธ ์เผยแพร่
ประชาสมัพนัธ ์และการประเมนิผล ซึง่สอดคลอ้งกบั บวร เทศารนิทร ์(2557: ออนไลน์) ไดก้ล่าวถงึ
บทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษาทีต่อ้งปฏบิตัติามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิสรุปได้
ว่า การบริหารด้านวิชาการ งานบุคคล งบประมาณและบริหารทัว่ไป ต้องจัดทําแผนพัฒนา 
โดยเฉพาะควรมีการออกระเบียบ ข้อบังคบั ประกาศแนวปฏิบัติพร้อมพร้อมทัง้กํากับติดตาม
ประเมนิผลตามแผนงานโครงการทีก่ําหนดไวใ้นแผนพฒันารวมทัง้ส่งเสรมิความเขม้แขง็ชุมชนและ
การบาํรงุรกัษาทรพัยส์นิของสถานศกึษา 
 ชาญชยั อาจนิสมาจาร (2547: 5) ไดก้ล่าวถงึบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาไวว้่าเป็นผู้
อาํนวยความสะดวก ผูจ้ดัระเบยีบองคก์าร ผูฟ้งัและผูส้ ื่อความหมาย วทิยากรตลอดจนผูนํ้าองคก์าร 
และช่วงโชต ิพนัธุเวช (2552: 101) มคีวามเหน็ว่าผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาทสําคญัในการ
เสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัองคก์ร  
 ยาเบน็ เรอืงจรญูศร ี (2555: ออนไลน์) ระบุถงึบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาว่า แบ่ง
ออกเป็น 3 แบบ คอื  
 1.  บทบาทระหวา่งบุคคล ไดแ้ก่ บทบาทจากหน้าทีท่ีต่อ้งรบัผดิชอบ ไดแ้ก่ 
  1.1  หวัหน้า มบีทบาทในการบงัคบับุคคลเพือ่ใหท้าํหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ 
  1.2  ผูนํ้า มบีทบาทในการกระตุน้/เรา้ผูท้ีอ่ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาในดา้นการทาํงาน 
  1.3  ผูต้ดิต่อ มบีทบาทในการตดิต่อกบัองคก์รหรอืหน่วยงานภายนอกเพื่อใหไ้ดข้อ้มูล
และบรกิารดา้นการคา้ 
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 2.  บทบาทดา้นสารสนเทศ ไดแ้ก่ 
  2.1  ผูต้รวจสอบ มบีทบาทในการคน้หาและรบัขอ้มลูมาใช ้เพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจ องคก์ร
และสภาพแวดลอ้มภายนอก 
  2.2  ผูเ้ผยแพร่ มบีทบาทในการส่งขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากภายนอก หรอืจากหน่วยงานย่อย ใหก้บั
สมาชกิขององคก์ร 
  2.3  โฆษก มบีทบาทในการสง่ขอ้มลูไปยงัภายนอก ตามแผนหรอืนโยบายขององคก์ร 
 3.  บทบาทดา้นการตดัสนิใจ ไดแ้ก่ 
  3.1  ผูจ้ดัการ มบีทบาทในการค้นหาการจดัการและสภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาส และ
รเิริม่หรอืแนะนําในดา้นการควบคุมภายในองคก์ร 
  3.2  ผูจ้ดัการสิง่รบกวน มบีทบาทในการปรบัการทํางานใหไ้ปในทางทีถู่ก เมื่อองคก์ร
เผชญิกบัสิง่รบกวนทีไ่มค่าดคดิมาก่อน 
  3.3  ผู้จดัสรรทรพัยากร มบีทบาทในการจดัสรรทรพัยากรให้แก่หน่วยงาน ต่างๆ ตาม
แผนกลยทุธท์ีว่างไว ้
  3.4  ผูเ้จรจา มบีทบาทเป็นตวัแทนองคก์รในการตดิต่อเจรจากบัองคก์รอื่นๆ  
 สมศกัดิ ์คงเทีย่ง (2559: 41-43) ไดก้ล่าวถงึบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาว่าตอ้งมภีาวะ
ผูนํ้าซึง่จาํเป็นสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา เพราะภาวะผูนํ้ามอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา
ด้วยการที่ผู้นําต้องมีบทบาทด้านจริยธรรม ด้านการใช้อํานาจ ด้านการสื่อสารและด้านองค์กร 
นอกจากน้ี สมุนธร ีประจวบเหมาะ (2556: 60) ไดร้ะบุถงึบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตอ้งมภีาวะผูนํ้า
ในลักษณะที่หลากหลาย ประกอบด้วยความเป็นผู้นําทางการศึกษาด้านวิชาการ เป็นผู้นําที่มี
กระบวนทศัน์ใหม่ บรหิารจดัการเชงิรุกแบบมอือาชพี เป็นผูนํ้าทางการเปลี่ยนแปลงและประสาน
ความร่วมมอือย่างมวีสิยัทศัน์ ตลอดจนผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารเรยีนรูต้ลอดชวีติ พฒันาความรู้
ทางดา้นวชิาการ และภาษาองักฤษ พฒันาความสามารถดา้นการสื่อสารดว้ยภาษาองักฤษ และดา้น
การม ีมนุษยสมัพนัธ์ สามารถคดิวเิคราะห์ คดิสงัเคราะห์ คดิอย่างสร้างสรรค์ และการเชื่อมโยง
ผสมผสาน  
 จากแนวความคดิในบทบาทหน้าที่ของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่พระราชบญัญตัิการศกึษา
แห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และมแีกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 กําหนดไว้
และนักการศกึษาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ไดเ้สนอแนะแนวทางใหผู้บ้รหิารสถานศกึษานํามา
ปฏิบตัินัน้ สรุปได้ว่า เน้นการบรหิารงานทัง้ 6 ด้าน ได้แก่ 1) บรหิารงานวชิาการ 2) บรหิารงาน
บุคลากร 3) บรหิารงานงบประมาณ 4) บรหิารงานทัว่ไป 5) ดา้นภาวะผูนํ้า 6) ดา้นการพฒันาตนเอง 
ซึ่งครอบคลุมการบรหิารงานการศกึษาที่ก่อใหเ้กดิผลสําเรจ็ต่อการจดัการศกึษาในสถานศกึษาได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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 1.4 ทฤษฎีและแนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
 การบรหิารและการจดัการศกึษาตามที่กระทรวงศกึษาธกิารไดก้ระจายอํานาจแก่องค์กร
และหน่วยงานทีร่บัผดิชอบตามกฎหมายว่าดว้ยการศกึษาแหง่ชาตนิัน้ สถานศกึษาเป็นองคป์ระกอบ
ที่สําคัญในการดําเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษาของชาติ ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกแห่ง ต้องนําทฤษฎีและแนวคดิที่กําหนดไว้ในพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 รวมทัง้ของนักการ
ศกึษาทัง้ในประเทศและต่างประเทศทีไ่ดเ้สนอแนวคดิจากผลการศกึษาวจิยัมาเป็นแนวทางปฏบิตั ิ
ดงัเชน่ 
 กระทรวงศกึษาธกิาร (2550: 30-32) ไดก้ําหนดว่าการบรหิารจดัการของสถานศกึษาทีด่ ีตอ้งใช้
หลกัธรรมาภบิาลมาบูรณาการ เพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัสถานศกึษานัน้ๆ ซึ่งมหีลกัการ
ดงัน้ี 
  1.  หลกันิตธิรรม 
  2.  หลกัคุณธรรม 
  3.  หลกัคุณธรรม 
  4.  หลกัความโปรง่ใส 
  5.  หลกัการมสีว่นรว่ม 
  6.  หลกัความรบัผดิชอบ 
  7.  หลกัความคุม้คา่ 
 นอกจากน้ี เฮนรี ่ฟาโยล (แมนสรวง แซ่ซิม้, 2557: ออนไลน์; อา้งองิจาก Henri Fayol,. 1916) ไดเ้สนอ
แนวการบรหิารทีย่ดืหยุ่น โดยใชท้ฤษฎใีบพดัองคก์าร (POCCC) ซึ่งเป็นการบรหิารจดัการศกึษาที่
ยดืหยุน่ปรบัเปลีย่นไปตามสถานการณ์ปจัจุบนัไดเ้ป็นอยา่งด ีโดยประยกุตใ์ชท้ฤษฎดีงัน้ี 
 1. ประสทิธภิาพจากการวางแผน (P-Planning) ผูบ้รหิารจะตอ้งมกีารวางแผนทีด่ดีว้ยแผน
กลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน โครงการ ทีช่ดัเจนเขา้ใจงา่ย โดยการวางแผนนัน้ต้องมแีนวปฏบิตัติาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แผนพฒันาการศึกษา และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แหง่ชาตดิว้ย ซึง่จะเป็นแนวทางในการวางแผนกลยุทธข์องสถานศกึษาไดเ้ป็นอย่างด ีพรอ้มทัง้ตอ้ง
สามารถปรบัปรุงยืดหยุ่นให้สอดรบักบันโยบายของรฐัและต้นสงักดัทนักบัสถานการณ์ของโลก
ปจัจุบนัใหเ้ป็นวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค ์ของสถานศกึษา 
 2. ประสทิธภิาพจากการจดัองคก์ร (O-Organizing) การจดัองคก์รถอืเป็นสิง่สาํคญัไมน้่อย
ไปกว่าสิง่ใดเลย ผู้บรหิารต้องมกีารจดัโครงสร้างของสถานศึกษาอย่างชดัเจน ตามสายงาน จดั
บุคลากรตามสายบงัคบับญัชา พรอ้มทัง้แบ่งหน้าทีข่องฝา่ยงานอย่างถูกตอ้งเป็นระบบงาน อนัไดแ้ก่ 
งานบรหิารวชิาการ งานบรหิารงบประมาณ งานบรหิารบุคคล และงานบรหิารทัว่ไป และแต่ละฝ่ายงาน
ตอ้งมทีมีงานในการดาํเนินงานตามแผนกลยทุธท์ีไ่ดว้างเอาไว ้
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 3. ประสิทธิภาพจากการบังคับบัญชา (C-Commanding) หลังจากการจัดองค์กรแล้ว
ผูบ้รหิารก็ต้องมกีารบงัคบับญัชาตามตําแหน่งหน้าที่ได้รบัมอบหมาย มกีารตดัสนิใจสัง่การที่เป็น
กลัยาณมติร ผูบ้รหิารตอ้งมกีารสัง่การเป็นลายลกัษณ์อกัษรทุกครัง้ เพือ่ใชเ้ป็นหลกัฐานในการบงัคบั
บญัชาดแูลตรวจสอบและตดิตามการสัง่การในแต่ละงาน 
 4. ประสทิธภิาพจากการประสานงาน (C-Coordinating) ผูบ้รหิารจะหลกีเลีย่งไมไ่ดเ้ลยคอื
การประสานงานทัง้ภายในองค์กรและระหว่างองคก์ร ดงันัน้ผูบ้รหิารต้องใชท้ัง้ศาสตรแ์ละศลิป์ ใน
การสื่อสารเพื่อประสานงานต่างๆ ดว้ยความนุ่มนวล แนบเนียน หนักแน่น และแน่นอน ใหทุ้ก ภาค
ส่วนได้เขา้มสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการสถานศกึษา ทัง้รูปแบบของคณะกรรมการสถานศกึษา 
และสมาคมผูป้กครองและคร ู
 5. ประสิทธิภาพจากการควบคุม (C-Controlling) การบริหารสถานศึกษานัน้ ผู้บรหิาร
สถานศกึษาจําเป็นต้องมกีารควบคุม ดูแล ทรพัยากรทางการศกึษาที่มอียู่อย่างจํากดัใหคุ้ม้ค่าอนั
ไดแ้ก่ บุคลากร งบประมาณ เครื่องมอื การจดัการ เวลา และเทคโนโลย ีซึง่ตอ้งมคีวบคุมตดิตามทุก
ฝา่ยงานดว้ยวงจรคุณภาพ (PDCA) เพื่อใหก้ารจดัการศกึษามปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลตาม
หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอพยีง 
 อรุณี ทองนพคุณ (2558: 21-40) ไดเ้สนอแนวคดิจากผลการวจิยัเรื่องการบรหิารงาน ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานใน 4 ดา้น สรปุไดด้งัน้ี  
 1. การบรหิารงานวชิาการ ซึง่ถอืเป็นหวัใจสาํคญัในการจดัการศกึษาในระดบัสถานศกึษา 
การบรหิารวชิาการจะเกีย่วขอ้งกบัดา้นหลกัสตูร การนําหลกัสตูรไปใช ้การจดัการเรยีนการสอน งาน
ดา้นวสัดุสือ่การเรยีนการสอน งานวดัผลประเมนิผล งานนิเทศ งานประชุมอบรมทางวชิาการ 
 2. การบรหิารงานงบประมาณ ขอบข่ายจะเกี่ยวกบัการจดัสรรงบประมาณได้อย่างเป็น
ระบบ ตรวจสอบ ติดตามการใช้ทรพัยากร วิเคราะห์ความมีประสิทธิภาพและคุ้มค่าในการใช้
ทรพัยากรภายในสถานศกึษา สง่เสรมิการระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษาจดัการเงนิใน
และนอกงบประมาณ จดัหาควบคุม บาํรงุรกัษาพสัดุของสถานศกึษาใหเ้พยีงพอ 
 3. การบรหิารงานบุคคล ขอบขา่ยจะครอบคลุมงานเกีย่วกบัการบรหิารบุคคล ตามอํานาจ
หน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย จดัใหม้มีาตรฐานการปฏบิตังิานของแต่ละงานกํากบัดแูลและตดิตามผลการ
ปฏบิตังิานอย่างเป็นระบบ และใหบุ้คลากรทุกฝา่ยมสี่วนร่วมในการปฎริูปการศกึษา สรา้งขวญัและ
กาํลงัใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 
 4. การบรหิารงานทัว่ไป ขอบข่ายจะเกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาระบบบรหิารจดัการภายใน
สถานศกึษาใหท้นัสมยัมคีุณภาพ และมปีระสทิธภิาพอย่างต่อเน่ือง ส่งเสรมิการพฒันาบุคลากรใหม้ี
ความรูค้วามสามารถและทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยทีี่เหมาะสม จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศอย่างมี
ประสทิธภิาพ กําหนดแผนการรบันักเรยีนของสถานศกึษา โดยประสานกบัเขตพื้นที่การศกึษา จดั
การศกึษาตามความเหมาะสมของทอ้งถิน่และศกัยภาพของสถานศกึษา ระดมทรพัยากรเพื่อ การศกึษา
ทุกดา้นรวมทัง้ความร่วมมอืจากทุกหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง และส่งเสรมิสนับสนุนใหน้ักเรยีน มสี่วน
รว่มในการจดักจิกรรมอยา่งหลากหลายตามความสนใจและความถนดั 
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 แนวคดิในการบรหิารสถานศกึษามหีลกัการดําเนินงานบรหิารทีส่าํคญัใน 4 ดา้น ซึง่ไดแ้ก่ 
การบรหิารดา้นวชิาการ งบประมาณ บรหิารงานบุคคล และบรหิารงานทัว่ไป ส่วน สุมนธร ีประจวบ
เหมาะ (2556: 45-49) ไดศ้กึษาและสรปุแนวคดิการบรหิารสถานศกึษา ในบทบาท ตามอาํนาจหน้าทีท่ี่
ผูบ้รหิารควรตระหนักในการพฒันาสถานศกึษาใหม้คีุณภาพโดยการประมวลความเหน็ผูเ้ชีย่วชาญ
สว่นใหญ่ จะใหค้วามสาํคญั ในดา้นการบรหิารวชิาการ บรหิารงานบุคคล และบทบาทตามพฤตกิรรม
แสดงออกทางการบรหิาร 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูนํ้า และดา้นการพฒันาตนเอง สรปุไดด้งัน้ี 
 1.  การบริหารวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าผู้บรหิารสถานศึกษาจําเป็นต้องทําให้คําว่า
อาเซยีนนัน้เกดิขึน้ใหไ้ดใ้นสถานศกึษาอยา่งจรงิจงั โดยมขีอบขา่ยเกีย่วขอ้งกบั 1) การปรบัหลกัสตูร
สถานศึกษา 2) การส่งเสรมิองค์ความรูแ้ละความเขา้ใจในการเป็นพลเมอืงอาเซียน 3) การสรา้ง
โอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียนในทุกชัน้ ทุกระดบั ทุกชาติ ทุกภาษารวมถึงผู้ด้อยโอกาส 4) 
ส่งเสรมิใหม้กีารเรยีนรูโ้ดยปราศจากอคต ิ5) ส่งเสรมิการสรา้งคุณลกัษณะพืน้ฐาน (SMART) ของ
ผูเ้รยีน 6) ส่งเสรมิจุดแขง็ และพฒันาจุดอ่อน 7) สรา้งความตระหนักในเรื่องความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม 
 2.  การบรหิารงานบุคคล ผูเ้ชีย่วชาญเหน็ว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมกีารดําเนินงานใน
ขอบขา่ยไดแ้ก่ 1) เสรมิสรา้งและปรบัเปลีย่นใหค้รมูทีศันคต ิเจตคตแิละคา่นิยมทีด่แีละมอีงคค์วามรูท้ี่
ถูกตอ้งม ีMind Set เกีย่วกบัประเทศอื่นๆ ทีอ่ยูใ่นสมาคมอาเซยีนอยา่งถูกตอ้ง 2) สง่เสรมิพฒันาครใูห้
มคีุณภาพอย่างจรงิจงัและต่อเน่ืองโดยเฉพาะการใชภ้าษาองักฤษหรอืภาษาอาเซยีนสื่อสารไดอ้ย่าง
สรา้งสรรค ์3) สง่เสรมิใหค้รมูกีารปรบัเปลีย่นวธิกีารจดัการเรยีนการสอน 4) สนบัสนุนใหม้กีารอบรม
แลกเปลีย่นคร ูนักเรยีน ผลงาน ทางดา้นการศกึษา ศลิปะ วฒันธรรมกบัประเทศในสมาคมอาเซยีน 
5) สง่เสรมิและสนบัสนุนการทาํงานเป็นทมีภายในสถานศกึษาทัง้การทาํงานของครแูละนกัเรยีน 
 3.  ภาวะการเป็นผูนํ้า ผูเ้ชยีวชาญเหน็ว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมคีุณลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) 
ผูนํ้าทางวชิาการที่สามารถกําหนดภาพลกัษณ์ วสิยัทศัน์ของสถานศกึษาที่ต้องการในอนาคต 2) 
ผูนํ้าการเปลีย่นแปลงสามารถบรหิารงานตามสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 3) ผูนํ้าแบบยดืหยุน่ ไม่
ยดึติดกบัเรื่องเดิมๆ มีการปรบัการทํางานตามความเหมาะสมของเวลาและโอกาส 4) ผู้นําที่มี
วสิยัทศัน์กวา้งไกล และเปิดกวา้งยอมรบัความแตกต่าง ความหลากหลาย ความเท่าเทยีมและความ
เสมอภาคที่จะเกดิขึ้นในอนาคต 5) ผูนํ้าที่มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการเชงิรุก 6) ผูนํ้าที่มี
ความสามารถในการสร้างเครือข่าย ประสานความร่วมมือ ทัง้ภายในสถานศึกษา ภายนอก
สถานศกึษากบัหน่วยงานต่างๆ ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ 7) ผูนํ้าที่มคีวามสามารถใน การ
บรหิารความเสีย่ง 
 4.  การพฒันาตนเอง ผูเ้ชี่ยวชาญเหน็ว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา ต้องพฒันาตนเองดงัน้ี 1) 
พฒันาองคค์วามรู ้และความเขา้ใจในเชงิลกึ ทัง้ในระดบั มหภาคและจุลภาคทีเ่กีย่วขอ้งกบัประเทศที่
อยู่ในประชาคมอาเซยีน 2) พฒันาในเรื่องการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการสื่อสาร และการเรยีนรูภ้าษา
ของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซยีนเพิม่เตมิ 3) พฒันาในเรื่องการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และ
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อุปกรณ์เพื่อการสื่อสาร ICT 4) พฒันาตนเองใหร้อบรูท้นัเหตุการณ์ ตดิตามสถานการณ์ขอ้มูล
ขา่วสารต่างๆ รอบตวัอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง 
 จากทฤษฎีและแนวคดิการบรหิารสถานศกึษาดงักล่าวจะเหน็ไดว้่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ต้องใช้หลกัการบรหิารที่คํานึงถึงธรรมาภิบาลแล้วยงัต้องประยุกต์ใช้แนวบรหิารที่ยดืหยุ่น ของ 
POCCC ซึ่งครอบคลุมตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตใินส่วนบทบาทของผูบ้รหิารตาม
อาํนาจหน้าทีห่ลกั 4 ดา้นคอื ดา้นการบรหิารวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล 
และ การบรหิารงานทัว่ไป และตามพฤติกรรมแสดงออกทางการบรหิาร 2 ดา้นคอืดา้นภาวะผูนํ้า 
และดา้นการพฒันาตนเอง 
  
 

2. การจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 2.1 ความหมายของการศึกษานอกระบบ 
 การจดัการศึกษานอกระบบหรอืการศึกษานอกโรงเรยีน ตรงกบัคําว่า Non formal 
Education มกีารพฒันามาจากคาํวา่ การศกึษาผูใ้หญ่ เป็นการจดักจิกรรมทาง การศกึษาทุกรปูแบบ
ทีจ่ดับรกิารใหก้บัประชาชน ตัง้แต่อาย ุ15-59 ปีเป็นตน้ไป ทีเ่ป็นผูพ้ลาดโอกาสทางการศกึษา ตัง้แต่
ในช่วงวยัเรยีนจนวยัผู้ใหญ่ การจดัการศึกษาเป็นลกัษณะของการศึกษาต่อเน่ือง เป็นการศึกษา
เพิ่มเติม และเป็นการศึกษาตลอดชีวิต ลักษณะของการจดัการศึกษา เพื่อยกระดบัการศึกษา
เทยีบเทา่การศกึษาขัน้พืน้ฐาน มกีารจดัฝึกอบรม หรอืฝึกทกัษะดา้นวชิาชพีระยะสัน้ การเทยีบระดบั
และเทยีบประสบการณ์ การจดัการศกึษาตามอธัยาศยัเป็นการส่งเสรมิการอ่าน กนัไมใ่หเ้กดิการลมื
หนังสอื และเป็นการจดัการศกึษาใหก้บัผูไ้ม่รูห้นังสอื และใหแ้ก่ประชาชนที่อยู่นอกระบบโรงเรยีน
ทัง้หมด ซึ่งครอบคลุมตัง้แต่ประชากรก่อนวยัเรยีน ประชากรที่อยู่ในวยัเรยีน แต่พลาดโอกาสเขา้
ศกึษาในระดบัต่างๆ ประชากรที่มอีายุพน้วยัเรยีนในระบบโรงเรยีนไปแล้ว ตลอดจนประชากรวยั
แรงงานและวยัอื่นๆ โดยไม่จํากดัวยั เพศ พืน้ฐานการศกึษา อาชพี ประสบการณ์ ความสนใจ ฯลฯ 
โดยมุ่งหวงัใหผู้เ้รยีนไดร้บัความรูท้ ัง้ในดา้นความรูท้ีเ่ป็นพืน้ฐานแก่การดํารงชวีติการอ่านการเขยีน 
ความรูท้ ัง้ทางดา้นทกัษะอาชพี และขา่วสารขอ้มลูทีเ่ป็นปจัจุบนัในเรื่องต่างๆ เพื่อเป็นพืน้ฐานในการ
ดาํรงชวีติ และปรบัตวัเขา้กบัเจตนารมณ์และสิง่แวดลอ้มอยา่งเหมาะสม การศกึษาประเภท น้ีมคีวาม
ยดืหยุ่นในเรื่องระบบ ระเบยีบ กฎเกณฑ์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านอายุของผูเ้รยีน ระยะเวลาเรยีน 
หลกัสตูร วธิกีารเรยีนการสอน การวดัผล ประเมนิผล สถานทีเ่รยีน ผูเ้รยีน สามารถเขา้เรยีนไดเ้มื่อ
มีความพร้อม หยุดเรียนได้เมื่อมีภาระความจําเป็น และกลับมาเรียนใหม่ได้ เมื่อต้องการเป็น
การศกึษาทีจ่ดัขึน้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนและสอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถิน่และสงัคม 
หน่วยงานทีร่บัผดิชอบจดัการศกึษาประเภทน้ีไม่จํากดัเฉพาะสถาบนัการศกึษา อาจเป็นหน่วยงาน
อื่นๆ ทัง้รฐัและเอกชน (สาํนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร สาํนกับรหิารงานการศกึษานอกโรงเรยีน. 
2550: 54) 
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 จากความหมายของการศึกษานอกระบบในขา้งต้น ผู้วจิยัพอสรุปได้ว่า การศึกษานอก
ระบบนัน้ เป็นการศกึษาเพื่อรองรบัผูเ้รยีนทีข่าดและพลาดในโอกาสทางการศกึษาในระบบโรงเรยีน 
โดยเป้าหมายของการศึกษานอกระบบเป็นการจดัการศึกษาตามความต้องการของผู้เรยีนเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนโดยส่วนใหญ่แลว้ ผูเ้รยีน จะเป็นเยาวชนและผูใ้หญ่ทีพ่น้จากวยั
เรยีนรวมไปถงึผูส้งูอายุ โดยใหเ้รยีนรูเ้น้นไปทางดา้นวชิาการและวชิาชพี โดยการศกึษานอกระบบ
นัน้จะสามารถยดืหยุ่น หลกัสูตร รูปแบบ วธิจีดั การศกึษา ระยะเวลา และการประเมนิผล เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีน 
   
 2.2 ความหมายของการศึกษาตามอธัยาศยั 
 การศึกษาตามอธัยาศยัเป็นการศึกษาที่มาแต่ดึกดําบรรพ์ควบคู่กบั การดํารงชีวิตของ
มนุษยต์ลอดมา การศกึษาตามอธัยาศยัเป็นการศกึษาทีเ่กดิขึน้ตามธรรมชาต ิเช่น การเรยีนรูท้ีเ่กดิ
จากการดําเนินชวีติของมนุษย ์นับตัง้แต่ดกึดําบรรพเ์ป็นการเรยีนรูต้ามความสนใจของมนุษยไ์ม่มี
ระบบระเบยีบตายตวั การศกึษาตามอธัยาศยั จงึเป็นการศกึษาที่มคีวามสําคญัอย่างยิง่ และเป็น
กระบวนการของการศกึษาทีส่ง่เสรมิใหม้นุษยส์ามารถเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชวีติ ดงัจะเหน็ได้
จากการดาํเนินงานและความหมายของการศกึษาตามอธัยาศยัจากบุคคลต่างๆ ดงัน้ี 
ปฐม นิคมมานนท ์(2550: 55) ผูบ้รหิารศนูยก์ารศกึษานอกโรงเรยีนจงัหวดัไดก้ล่าววา่การศกึษาตาม
อธัยาศยัเป็นกระบวนการตลอดชวีติ ซึ่งบุคคลไดส้รา้งเจตคต ิค่านิยม ทกัษะ และความรูต่้างๆ ใน
สภาพแวดล้อม เช่น การเรยีนรูจ้ากครอบครวั เพื่อนบ้าน จากการทํางาน จากการเงนิ จากตลาด 
รา้นคา้ หอ้งสมดุ ตลอดจนการเรยีนรูจ้ากสือ่มวลชนและจากแหล่งเรยีนรูต่้างๆ  
 กรมการศกึษานอกโรงเรยีน (2547: 37) ไดใ้หค้วามหมายว่า เป็นการศกึษาทีเ่กดิขึน้ตาม
วถิีชวีติที่เป็นการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์จากการทํางาน จากบุคคล จากครอบครวั จากสื่อ จาก
ชุมชน จากแหล่งความรูต่้างๆ เพื่อเพิม่พูนความรูแ้ละทกัษะความบนัเทงิ และการพฒันาคุณภาพ
ชีวิต โดยมีลักษณะที่สําคญั คือไม่มีหลักสูตร ไม่มีเวลาเรียนที่แน่นอน ไม่จํากัดอายุ ไม่มีการ
ลงทะเบยีน และไม่มกีารสอบ ไม่มกีารรบัประกาศนียบตัร ไม่มสีถานทีเ่รยีนทีแ่น่นอน เรยีนทีไ่หนก็
ได ้ไมจ่าํกดัเวลา โดยสามารถเรยีนไดต้ลอดเวลาและเกดิขึน้ ทุกชว่งวยัตลอดชวีติ  
 จากความหมายของการศกึษาตามอธัยาศยั ผูว้จิยัพอสรปุไดว้า่ การศกึษาตามอธัยาศยันัน้
เป็นการศกึษาทีส่ามารถเกดิขึน้เองตามธรรมชาต ิโดยไมม่หีลกัสตูรตายตวัขึน้อยูก่บัผูศ้กึษาว่าอยาก
ศกึษาหรอืสนใจศกึษาเรื่องใดสามารถหาความรูไ้ด้เต็มที่โดยไม่จําเป็นต้องอยู่ ในหอ้งเรยีน แต่อยู่
ทุกๆ ที่ ทัง้ชุมชน บ้าน ที่ทํางาน เป็นต้นและการศกึษาตามอธัยาศยันัน้ผูเ้รยีนสามารถเรยีนไดต้ลอด
ชวีติตัง้แต่เกดิจนตาย ไมจ่าํกดัเพศ อาย ุวุฒกิารศกึษา ทุกคนคอืผูเ้รยีน 
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 2.3 เป้าหมายการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 เป้าหมายที ่1 เป้าหมายดา้นการยกระดบัการศกึษา และการขยายโอกาสทางการศกึษา
เป็นการยกระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหก้บัประชาชนวยัแรงงาน และการขยายโอกาสทางการศกึษา
ใหก้บักลุ่มเป้าหมายที่มคีวามประสงค์จะได้รบัการศกึษา โดยกําหนดเป้าหมายไว้ดงัน้ี เป้าหมาย
ระดบับุคคล ประชากรวยัแรงงาน (อายุ 15-59 ปี) ได้รบัการยกระดบัการศึกษาที่สูงขึ้นถึงระดบั
มธัยมศึกษา และการศึกษาต่อเน่ือง โดยจําแนกเป็นประชากรวยัแรงงานอายุ 15-39 ปี ให้ได้รบั
การศกึษาระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษาประชากรวยัแรงงานอายุ 40-59 ปี ใหไ้ด้รบับรกิาร
การศกึษาต่อเน่ือง การศกึษาเพื่อพฒันาอาชพี การศกึษาเพื่อพฒันาทกัษะชวีติ และการศกึษาเพื่อ
พฒันาสงัคมและชุมชน ประชากรกลุ่มผูสู้งอายุ ใหไ้ดร้บัการศกึษาต่อเน่ืองประกอบดว้ยการศกึษา
เพื่อพฒันาอาชพีการศกึษาเพื่อพฒันาทกัษะชวีติ และการศกึษาเพื่อพฒันาสงัคมและชุมชน และ
ได้รบับริการการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย ประชากรกลุ่มผู้ด้อยโอกาส เช่น 
ประชากรกลุ่มชาติพนัธุ์ เดก็จากครวัเรอืนที่ยากจน สตร ีเดก็และเยาวชนในสถานพนิิจ ผูต้้องขงั 
ประชาชนพื้นที่บริเวณชายแดน ประชาชนในพื้นที่ชนบทห่างไกล ผู้พิการ ผู้ไม่รู้หนังสือ และ
กลุ่มเป้าหมายอื่นๆ รวมทัง้คนไทยทีอ่าศยัอยู่ในต่างประเทศ ใหไ้ดร้บับรกิารการศกึษานอกระบบที่
เหมาะสมกบัสภาพของผูเ้รยีน ประชาชนที่ไดร้บับรกิารส่งเสรมิการเรยีนรูต้ามอธัยาศยั เป้าหมาย
ระดบัครวัเรอืนไม่ตํ่ากว่า 900,000 ครวัเรอืน ได้รบับรกิารการศึกษานอกระบบหรอืการศึกษาตาม
อธัยาศยั อยา่งน้อย 1 กจิกรรม 
 เป้าหมายที่ 2 เป้าหมายด้านการศกึษาเพื่อพฒันาชุมชนตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีงเป็นกระบวนการพฒันาการเรยีนรูข้องคนในชุมชน ใหม้ชีวีติและดําเนิน ชวีติตามหลกัของ
ปรชัญาเศรษฐกจิ โดยดําเนินการกบักลุ่มเป้าหมายตามเป้าหมาย 1 อําเภอ 1 ตําบล/ชุมชน (3,500 
ตําบล/ชุมชน) 
 เป้าหมายที่ 3 เป้าหมายดา้นการพฒันาคุณภาพการศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัเป็นการพฒันา คุณภาพการจดักระบวนการเรยีนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาพื้นฐานนอก
ระบบ ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย โดยใหผู้เ้รยีนของแต่ละสถานศกึษามผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน
เพิม่ขึน้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ใน 4 วชิาหลกั ไดแ้ก่ วชิาภาษาไทย ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร ์และ
วทิยาศาสตร ์ลดอตัราการออกกลางคนัของผูเ้รยีนตามหลกัสูตรการศกึษาพืน้ฐานนอกระบบเฉลี่ย
รอ้ยละ 5 ในทุกระดบั ผูเ้รยีนหลกัสูตรการศกึษาต่อเน่ือง แต่ละหลกัสูตร ไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 80 ผ่าน
เกณฑ์การประเมินตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ของหลักสูตร และผู้เรียน/ผู้รบับริการกิจกรรม
การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั แต่ละกิจกรรมไม่ตํ่ากว่า ร้อยละ 80 มคีวามพงึ
พอใจต่อกิจกรรมที่เขา้ร่วม (สํานักงานส่งเสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั. 
2551: 26-27)  
 จากเป้าหมายทัง้ 3 เป้าหมายของการจดัการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั 
ผูว้จิยัเหน็วา่ผูบ้รหิารศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ตอ้งนํามาวางแผน
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บรหิารจดัการดว้ยการใชบ้ทบาทในดา้น 1) ดา้นการบรหิารวชิาการ 2) ดา้นการบรหิาร งานบุคคล 
3) ดา้นบรหิารการเงนิ/งบประมาณ 4) ดา้นบรหิารงานทัว่ไป 5) ดา้นภาวะผูนํ้า 6) ดา้น การพฒันา
ตนเอง อนัจะนําไปสู่เป้าหมายทัง้ 3 เป้าหมาย ซึ่งมคีวามเหมาะสมกบัการใชเ้ป็นจุดมุ่งหมายของ
ศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัเพราะเป้าหมายที ่1 ม ีการยกระดบัการศกึษา
ใหก้บัผูเ้รยีนทีข่าดหรอืดอ้ยโอกาสใหม้โีอกาสใชช้วีติประจําวนัโดยเขา้ไปช่วย เตมิ สอนใหผู้เ้รยีนมี
ความรู ้มวีุฒกิารศกึษาทีส่ามารถนําไปประกอบอาชพีไดแ้ละยงัสามารถเลีย้งดตูวัเองได ้ซึง่ปจัจุบนัมี
คนที ่ขาดการศกึษาจํานวนมากและบทบาทหน้าทีข่องศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัได้ใหโ้อกาสแก่ผูเ้รยีนเหล่าน้ีได้ดเีพื่อช่วยให้ประเทศชาติของเราได้มกีารพฒันามากขึ้น 
เป้าหมายที ่2 การนําปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มาใชเ้ป็นการนําวธิกีารใชช้วีติทีคุ่ม้คา่ทีสุ่ดมาใช้
คอืการอยู่แบบพอเพยีง มกีนิมใีช ้ไม่เป็นหน้ีไม่ใช่แค่การทีม่พีืน้ทีป่ลูกผกั เลี้ยงปลา ทํานา เท่านัน้
แต่ยงัสอนให้รู้จกัการใช้ชีวิตไม่เบียดเบียนผู้อื่น การนําปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มาใช้กบั
ชุมชนสามารถทําให้ชุมชนอยู่กนัอย่างมคีวามสุข เป้าหมายที่ 3 เป็นการพฒันาทางด้านวชิาการ 
พฒันาเพื่อใหส้ถานศกึษาและตวัผูเ้รยีนมคีวามรูท้ี่เป็นสากลมมีาตรฐานในการศกึษาไม่ใช่จบจาก
ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัไปจะไม่มคีุณภาพแต่การพฒันาน้ีจะช่วยให้
ผูเ้รยีนและคนในหน่วยงานรวมทัง้สถานศกึษามคีวามน่าเชื่อถอืและมคีุณภาพทีด่ ีเพื่อสนบัสนุน การ
จดัการศกึษาไทยใหม้คีวามเขม้แขง็มสีมรรถนะพรอ้มเพื่อความร่วมมอืใน 3 ด้าน คอื การพฒันา
คุณภาพการศกึษา การขยายโอกาสทางการศกึษา และการส่งเสรมิการมสี่วนร่วม การบรหิารและ 
จดัการศกึษา ขบัเคลื่อนสูป่ระชาคมอาเซยีน 
 
 2.4 ความสาํคญัของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 กรมการศึกษานอกโรงเรยีนหรอืศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
จดัตัง้ขึน้เมื่อ วนัที่ 24 มนีาคม 2522 เป็นกรมหน่ึงในสงักดักระทรวงศกึษาธกิาร โดยมรีากฐานที่
มัน่คงมาจาก “การศกึษาผูใ้หญ่” ซึ่งเริม่ต้นตัง้แต่ช่วงปลายทศวรรษของปี 2473 เป็นต้นไป เมื่อ
รฐับาลได้ตระหนักถึงความจําเป็นที่จะต้องจดัการศึกษาในรูปแบบอื่น เพื่อยกระดบัอตัราการรู้
หนงัสอื ซึง่ขณะนัน้อตัราการรูห้นงัสอืของประชาชนทีม่อีายตุัง้แต่ 20 ปีขึน้ไป มเีพยีง 32 เปอรเ์ซน็ต ์
ในปี พ.ศ. 2483 รฐับาลจงึได้จดัตัง้กองการศึกษาผู้ใหญ่ในสํานักปลดักระทรวงศึกษาธิการ เพื่อ
รบัผดิชอบงานการศกึษาผูใ้หญ่โดยตรง และไดร้เิริม่ โครงการรณรงคเ์พื่อการรูห้นังสอืทัว่ประเทศ 
พรอ้มกบัประกาศใชก้ฎหมายบงัคบัใหป้ระชาชนผูไ้ม่รูห้นังสอืทีม่อีายุระหว่าง 20-45 ปี เสยีค่าเล่า
เรยีนเป็นรายปี จนกว่าจะผ่านการทดสอบว่าเป็นผูรู้ห้นังสอืแลว้ โครงการรณรงคฯ์ ดงักล่าวประสบ
ความสําเรจ็พอสมควรแต่ต้องหยุดชะงกัไป เน่ืองจากภาวะสงครามโลก ครัง้ที่ 2 ในช่วงระหว่าง 
2513 – 2523 ภารกจิการดาํเนินงานของการจดัการศกึษาผูใ้หญ่ไดข้ยายตวัและมบีทบาทหน้าทีเ่พิม่
มากขึน้ จนไดม้กีารตัง้กรมการศกึษานอกโรงเรยีน เพื่อจดัการศกึษานอกโรงเรยีนสาํหรบัประชาชน
ทัว่ไป พีพ่ลาดและขาดโอกาสทางการศกึษาใหไ้ดร้บัการศกึษาตลอดชวีติ ต่อมามฐีานะเป็นสํานัก
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บรหิารงานการศกึษานอกโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร กระทรวงศกึษาธกิาร
งานการ ได้ทําหน้าที่จดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เป็นงานที่มีขอบข่าย
กวา้งขวางครอบคลุมพืน้ทีท่ ัว่ประเทศมกีจิกรรมทีห่ลากหลายรปูแบบสาํหรบัใหบ้รกิารแก่ประชาชน
ทัว่ไป โดยเฉพาะประชาชนที่อยู่นอกระบบโรงเรยีน ได้มโีอกาสรบัการศกึษาและการพฒันาตาม
สภาพความพรอ้มไดอ้ย่างต่อเน่ืองตลอดชวีติ สํานักบรหิารงานการศกึษานอกโรงเรยีนสํานักงาน
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร มจุีดมุ่งหมายในการจดัการศกึษา ใหป้ระชาชนมคีุณภาพชวีติและความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยให้บริการทางการศึกษาในหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ การศึกษาขัน้พื้นฐาน
การศกึษาสายสามญั การศกึษาสายอาชพี การศกึษาเพื่อพฒันาทกัษะชวีติ การศกึษาเพื่อพฒันา
สงัคมและชุมชนและการศกึษาตามอธัยาศยั ซึ่งสามารถเลอืกเรยีนไดต้ามความต้องการและความ
เหมาะสมกบัสภาพความพรอ้มของตนเอง (สาํนกับรหิารการศกึษานอกโรงเรยีน. 2547: 13-14) 
 จากความสําคัญของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจะเห็นได้ว่า 
การศกึษาในอดตีเป็นการศกึษาทีม่รีปูแบบการศกึษาทีต่ายตวั ใชง้บประมาณสงู ไม่มคีวามยดืหยุ่น 
ทําใหเ้กดิการแบ่งแยกชนชัน้ไม่เท่าเทยีมกนั และทีส่ําคญัยงัไม่สามารถแก้ไขปญัหาทางสงัคมและ
เศรษฐกจิได ้มนีักการศกึษาบางกลุ่มทีไ่ม่เหน็ดว้ยกบัการศกึษาในระบบ ต้องการทีจ่ะแกไ้ขและให้
แนวคดิกบัการศกึษาใหมเ่พื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีนใหม้ากขึน้ จงึมแีนวคดิใหม่ที่
ส่งเสริมการศึกษาให้มีหลากหลายรูปแบบ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ เพื่อให้มีการเรียนรู้ที่
หลากหลาย สามารถเรยีนรูไ้ดทุ้กสถานที ่ทุกเวลา โดยไมต่อ้งจาํกดัอยูแ่ต่ภายในหอ้งเรยีนเท่านัน้ การ
จดัการศกึษา นอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงึเป็นการจดัการศกึษาทีม่คีวามสาํคญัสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนได ้
  
 2.5 แนวคิดการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั เป็นการจดัการศกึษาทีม่บีทบาทสาํคญัใน
การส่งเสรมิการศึกษาตลอดชีวิตให้มคีวามสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ทัง้น้ีเพราะการจดัการศึกษาในระบบ
โรงเรยีนแต่เพยีงอยา่งเดยีวไมเ่พยีงพอ ทีจ่ะสนองตอบความตอ้งการ ในการเรยีนรูข้องประชาชนได้
อยา่งทัว่ถงึจาํเป็นตอ้งมกีารจดัการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั ซึง่มลีกัษณะยดืหยุน่
มากกว่า สามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ย่างหลากหลาย และทัว่ถงึ โดยเฉพาะ
ในปจัจุบนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงทางดา้นสงัคม เศรษฐกจิและการเมอืง รวมทัง้มคีวามเจรญิกา้วหน้า
ทางดา้นเทคโนโลยอีย่างรวดเรว็ และการเขา้สู่ประชาคมอาเซยีนของประเทศไทยจงึจําเป็นจะต้อง
สรา้งวธิกีารใหม่ๆ ในการจดัการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั โดยทําใหก้ารเรยีนรู้
เป็นสิง่ทีอ่ยู่ใกลต้วัและแสวงหาไดโ้ดยง่ายสําหรบัคนทัว่ไป การศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัได้นําปรชัญา “คดิเป็น” มาใชเ้ป็นแนวทางในการจดักจิกรรมการศกึษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยั โดยมุ่งเน้นที่เป้าหมายสูงสุดของชวีติคนใหม้คีวามสุข ซึ่งบุคคลสามารถ
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บรรลุเป้าหมายได ้หากสามารถแกไ้ขปญัหา และปรบัตวัใหป้ระสานสมดุลกบัสภาพแวดลอ้มของยุค
ประชาคมอาเซยีน 
 ดร.โกวทิ วรพพิฒัน์ นักการศกึษาไทยไดแ้สดงแนวคดิการศกึษานอกโรงเรยีนไว ้เมื่อครัง้
ยงัดํารงตําแหน่งหวัหน้ากองการศกึษาผูใ้หญ่ กรมสามญัศกึษา โดยมหีลกัการว่าความต้องการขัน้
พืน้ฐานของการเรยีนของมวลชน กเ็พื่อมุ่งใหเ้กดิความประสมกลมกลนืเขา้กนัได้ ระหว่างคน กบั
สิง่แวดลอ้ม ซึง่ความสมดุลจะเกดิขึน้กต่็อเมือ่คนสามารถเอาชนะอุปสรรคต่างๆ หรอืสามารถปรบัตวั
ใหเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้มไดซ้ึง่เรยีกวา่ “คดิเป็น” (สาํนกับรหิารการศกึษานอกโรงเรยีน. 2547: 1-9) 
 จากแนวคิดการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ผู้วิจยั สรุปได้ว่า
การศกึษาไม่จําเป็นต้องเป็นการศกึษาที่อยู่แต่ในหอ้งเรยีนหรอืในระบบโรงเรยีนเท่านัน้ ควรจะมี
การศึกษาครอบคลุมมากกว่านัน้ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจึงเป็นตัว
ขบัเคลื่อนการใหก้ารศกึษาแก่กลุ่มเป้าหมายคอืผูเ้รยีนนอกระบบได้มากขึน้ การศกึษานอกระบบ
สรา้งโอกาสแก่ผูเ้รยีนทีอ่อกกลางคนัจากในระบบหรอืผูเ้รยีนทีอ่ายุเกนิวยัเรยีนในระบบรวมทัง้ผูท้ีไ่ม่
มโีอกาสไดเ้รยีนในระบบใหส้ามารถเขา้รบัการศกึษาในศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัได ้การจดัการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั ทาํใหก้ารเรยีนรูเ้ป็นสิง่ทีอ่ยูใ่กล้
ตวัและแสวงหาไดง้า่ยสาํหรบัคนทัว่ไปโดยมปีรชัญา “คดิเป็น” มาใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการศกึษา
เพื่อให้เข้าถึงผู้เรียน ได้โดยง่าย ดงัจะเห็นได้จากโครงสร้างของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ทีม่รีะบบการบรหิารจดัการศกึษาโดยผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอก
ระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ดงัแผนภมู ิดงัน้ี 
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ผูบ้รหิารศนูยฯ์ ศนูยก์ารศกึษา
นอกระบบและการศกึษาตาม

อธัยาศยัอาํเภอ 
 
 

กลุ่มอาํนวยการ  
กลุ่มจดัการศกึษา 

ศนูยก์ารศกึษานอกระบบ
และการศกึษาตามอธัยาศยั 

 
กลุ่มภาคเีครอืขา่ย 
และกจิการนกัศกึษา 

-งานธุรการ 
-งานการเงนิบญัชพีสัดุ 
-งานประชาสมัพนัธ ์
-งานบุคลากร 
-งานสวสัดกิาร 
-งานขอ้มลูสารสนเทศ 
-งานนิเทศ 
-งานประกนัคุณภาพ 

 -งานสง่เสรมิการรูห้นงัสอื 
-งานการศกึษาพืน้ฐาน 
-งานการศกึษาต่อเน่ือง 
 กจิกรรมพฒันาอาชพี 
 ทกัษะชวีติ , พฒันาสงัคม 
 และชุมชน 
-งานการศกึษาตาม  
 อธัยาศยั 
-งานพฒันาหลกัสตูร สือ่ 
 และเทคโนโลย ี

 -งานสง่เสรมิสนบัสนุน 
 ภาคเีครอืขา่ย 
-งานกจิการพเิศษ 
 โครงการอนัเน่ืองมาจาก 
 พระราชดาํร,ิป้องกนั 
 ยาเสพตดิ,สง่เสรมิ 
 ประชาธปิไตย, งาน 
 นโยบายจงัหวดั 
-งานกจิการลกูเสอืและ 
 ยวุกาชาด 

 
ภาพประกอบ 2 โครงสรา้งศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 

 
 ทีม่า: สาํนกังานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั. (2551) ออนไลน์. 
 

 สํานักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั (2551: 36) ไดนํ้า
แนวคดิของนักการศึกษาในการบรหิารสถานศึกษามากําหนดบทบาทและอํานาจหน้าที่ของศูนย์
การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ในการบรหิาร ดงัน้ี 
  1.  ส่งเสรมิ สนับสนุน และประสานภาคีเครอืข่าย เพื่อการจดัการศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยั 
 2.  ดาํเนินการตามนโยบายพเิศษของรฐับาลและงานเสรมิสรา้งความมัน่คงของชาต ิ
 3.  จัดส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาตามโครงการ อันเน่ืองมาจาก 
พระราชดาํรใินพืน้ที ่
 4.  จดัสง่เสรมิสนบัสนุนพฒันาแหล่งการเรยีนรูแ้ละภมูปิญัญาทอ้งถิน่ 
  5.  วจิยัและพฒันาคุณภาพหลกัสตูรสือ่ กระบวนการเรยีนรู ้และมาตรฐานการศกึษา 
 6.  ดาํเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน การเทยีบโอนความรูแ้ละประสบการณ์ 
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 7.  กาํกบั ดแูล ตรวจสอบ ตดิตามประเมนิผลภายในภายนอก รายงานผลการดาํเนินงาน 
 8.  พฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั 
  9.  ระดมทรพัยากรเพื่อใช้ในการจดัและพฒันาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั 
   10.  ดาํเนินการประกนัคุณภาพในใหส้อดคลอ้งกบัระบบหลกัเกณฑ ์
  11.  ปฏบิตังิานอื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
 จากบทบาทและอํานาจหน้าที่ขา้งต้นจะเหน็ไดว้่าหน้าที่และบทบาท ดงักล่าวเป็นหน้าที่
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีถู่กกําหนดใวใ้น พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการครูและบุคลากร
ทางการศกึษา พ.ศ. 2547 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2551 และ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 ที่
ผูบ้รหิารนํามาบรหิารจดัการศกึษาแล้ว จําเป็นที่ผูบ้รหิารศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษา
ตามอธัยาศยั ยุคปจัจุบนัต้องนําแนวคิด ด้านบทบาทการบริหารสถานศึกษาของนักการศึกษา 
นักวจิยัทัง้ในประเทศและต่างประเทศมาพฒันาบทบาทการบรหิารศูนย์การศกึษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ เช่นกนั เพื่อใหส้ามารถจดัการศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัในการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 
3. ประชาคมอาเซียน 
 3.1 ความเป็นมาของประชาคมอาเซียน 
  สมาคมประชาชาติแห่งเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้หรอือาเซยีนมตีวัย่อ ASEAN ในชื่อ
ภาษาองักฤษคอื The Association of Southeast Asian Nations สมาคมอาเซยีนถอืกําเนิดจาก 
การประกาศปฏญิญากรุงเทพฯ เมื่อวนัที ่8 สงิหาคม พ.ศ. 2510 มปีระเทศสมาชกิเมื่อเริม่ก่อตัง้ 5 
ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศไทย ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศมาเลเซยี ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศ
สงิคโปร ์ต่อมามสีมาชกิเพิม่เตมิ ไดแ้ก่ ประเทศบรูไนดารุสซาลาม ประเทศเวยีดนาม ประเทศลาว 
ประเทศเมยีนมาร ์และประเทศกมัพชูา รวม 10 ประเทศ (วทิย ์บณัฑติกุล. 2555: 15-17)  
 การรวมตวัของกลุ่มประเทศเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ 10 ประเทศดงักล่าว เป็นสมาคม
อาเซยีน มจุีดประสงคห์ลกัคอื สรา้งความสมัพนัธอ์นัดขีองประเทศในภูมภิาคและช่วยส่งเสรมิกนัใน
ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง การศกึษา และวฒันธรรม การเพิม่อํานาจต่อรองในการเจรจาและ
เพิม่ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศอาเซยีนในเวทรีะหว่างประเทศ รวมถงึการใหค้วาม
ช่วยเหลือและป้องกนัปญัหาต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นซึ่งผลกระทบมาถึงภูมภิาคอาเซียน ไม่ว่าจะเป็น
ปญัหาการก่อการรา้ย ปญัหาสิง่แวดลอ้ม โรคระบาด เป็นตน้ (พนิดา อนนัตร์ตันสขุ. 2555: 14-15) 
 ความร่วมมอืของกลุ่มสมาคมอาเซียน มคีวามก้าวหน้ามาโดยลําดบัจนในเดอืนตุลาคม 
พ.ศ. 2546 ผูนํ้าอาเซยีนมคีวามเหน็พอ้งต้องกนัว่าอาเซยีนควรจะร่วมมอืใหเ้หนียวแน่น เขม้แขง็ 
และมัน่คงยิง่ขึน้ จงึไดป้ระกาศ “ปฏญิญาว่าดว้ยความรว่มมอืในอาเซยีน ฉบบัที ่2” (Declaration of 
ASEAN Concord II หรอื Bali Concord II) ทีเ่มอืงบาหล ีประเทศอนิโดนีเซยี เหน็ชอบใหจ้ดัตัง้เป็น
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ประชาคมอาเซยีน (ASEAN Community) ภายในปี พ.ศ. 2563 ต่อมาใน การประชุมสุดยอดผูนํ้า
อาเซยีน ครัง้ที ่12 ในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2550 ทีเ่ซบู ประเทศฟิลปิปินส ์ผูนํ้าอาเซยีนไดต้กลงใหม้ี
การจดัตัง้ประชาคมอาเซยีนใหแ้ลว้เสรจ็ภายในปี พ.ศ. 2558 (ศูนยข์อ้มลูความรูป้ระชาคมเศรษฐกจิ
อาเซยีน กรมอาเซยีน กระทรวงการต่างประเทศ: ออนไลน์) 
 จากความเป็นมาของประชาคมอาเซียนสรุปได้ว่าการก่อตัง้ประชาคมอาเซียนก็เพื่อ
สง่เสรมิความรว่มมอืและความช่วยเหลอืทางเศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรม เทคโนโลยแีละ การบรหิาร 
ส่งเสรมิสนัตภิาพและความมัน่คงของภูมภิาค เพื่อใหเ้ป็นน้ําหน่ึงใจเดยีวกนัของประเทศกลุ่มเอเชยี
ตะวันออกเฉียงใต้ มีประเทศที่เป็นสมาชิกด้วยกัน 10 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย ประเทศ
อินโดนีเซีย ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศสิงคโปร์ ประเทศบรูไนดารุสซาลาม 
ประเทศเวยีดนาม ประเทศพมา่ ประเทศลาว และประเทศกมัพชูา 
 
 3.2 สามเสาหลกัของประชาคมอาเซียน 
 วทิย ์บณัฑติกุล (2555: 43-47) ไดส้รุปสามเสาหลกัทีเ่ป็นรากฐานของประชาคมอาเซยีน ไว้
ดงัน้ี  
 1. ประชาคมการเมอืงความมัน่คงอาเซยีน (ASEAN Political-Security Community หรอื 
APSC) เน้นการรวมตวัของอาเซยีนเพื่อสรา้งความมัน่ใจในเสถยีรภาพ และสนัตภิาพของภูมภิาค 
เพื่อใหป้ระชาชนในอาเซยีนอยูร่ว่มกนัอยา่งสนัตสิุข และปราศจากภยัคุกคามดา้นการทหาร และภยั
คุกคามในรูปแบบใหม่ เช่น ปญัหายาเสพตดิ และปญัหาอาชญากรรมขา้มชาต ิประชาคมการเมอืง
ความมัน่คงอาเซยีนมเีป้าหมาย 3 ประการ ไดแ้ก่ สรา้งประชาคมใหม้คี่านิยมรว่มกนัในเรื่องของการ
เคารพความหลากหลายของแนวคิด และส่งเสริมให้ประชาชนเป็นศูนย์กลางของนโยบายและ
กจิกรรมภายใต้เสาการเมอืงและความมัน่คงใหอ้าเซยีนสามารถเผชญิกบัภยัคุกคามความมัน่คงใน
รปูแบบเดมิและรูปแบบใหม่และส่งเสรมิความมัน่คงของมนุษย ์และใหอ้าเซยีนม ีปฏสิมัพนัธท์ีแ่น่น
แฟ้น และสรา้งสรรคก์บัประชาคมโลก โดยอาเซยีนมบีทบาทเป็นผูนํ้าในภมูภิาค 
 2. ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN Economic Community หรอื AEC) มุง่เน้น
ภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตม้คีวามมัน่คง มัง่คัง่ และสามารถแขง่ขนักบัภูมภิาคอื่นๆ ได ้โดยมุง่
ทีจ่ะจดัตัง้ใหอ้าเซยีนเป็นตลาดเดยีวและเป็นฐานการผลติร่วมกนั มุ่งใหเ้กดิการเคลื่อนยา้ยเงนิทุน 
สนิค้า การบรกิาร การลงทุน แรงงานฝีมอืระหว่างประเทศสมาชกิโดยเสร ีใหค้วามช่วยเหลอืแก่
ประเทศสมาชกิใหม่ของอาเซยีน เพื่อลดช่องว่างของระดบัการพฒันาของประเทศสมาชกิอาเซยีน 
และชว่ยใหป้ระเทศสมาชกิเหล่าน้ี เขา้รว่มในกระบวนการรวมตวัทางเศรษฐกจิของอาเซยีน สง่เสรมิ
ให้อาเซียนสามารถรวมตวัเข้ากบัประชาคมโลก ได้อย่างไม่อยู่ในภาวะที่เสยีเปรยีบ ส่งเสรมิขดี
ความสามารถในการแขง่ขนัของอาเซยีนและส่งเสรมิความร่วมมอืในนโยบายการเงนิและเศรษฐกจิ
มหภาค การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและการคมนาคม การพฒันาความร่วมมอืด้านการเกษตร 
พลงังาน การทอ่งเทีย่ว การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์โดยการยกระดบัการศกึษาและการพฒันาฝีมอื 
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 3. ประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซยีน (ASEAN Socio-Cultural Community หรอื 
ASCC) มเีป้าหมายให้อาเซียนเป็นประชาคมที่มปีระชาชนเป็นศูนย์กลางสงัคม ที่เอื้ออาทรและ
แบ่งปนั มสีภาพความเป็นอยูท่ีด่แีละมกีารพฒันาในทุกดา้นเพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติของประชาชน 
สง่เสรมิการใชท้รพัยากรธรรมชาตอิยา่งยัง่ยนื โดยมแีผนปฏบิตักิารดา้นสงัคมและวฒันธรรมอาเซยีน
ใน 6 ดา้น ได้แก่ การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ การคุ้มครองและสวสัดกิารสงัคม สทิธแิละความ
ยุติธรรมทางสงัคม ความยัง่ยนืด้านสิง่แวดล้อม การสร้างอตัลกัษณ์อาเซยีน และการลดช่องว่าง
ทางการพฒันา 
 จากสามเสาหลักของประชาคมอาเซียน สรุปได้ว่า 1.ประชาคมการเมืองความมัน่คง
อาเซยีน เป็นเสาทีบ่่งบอกถงึสภาพสงัคมในกลุ่มอาเซยีนทีต่อ้งช่วยกนัใหม้คีวามเขม้แขง็ เพื่อใหเ้กดิ
ความมัน่คงต่างๆ ทัง้ด้านการเมอืงและภยัร้ายต่างๆ ที่อนัทําให้เกิดความเสื่อมเสยี 2.ประชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีน เป็นเสาทีส่าํคญัในการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิภายในประชาคมอาเซยีน โดยมุ่งเปิดกวา้ง
ในการทําธุรกิจอย่างเสรีในกลุ่มสมาชิกประชาคมอาเซียนด้วยกัน และ 3.ประชาคมสงัคมและ
วฒันธรรมอาเซียน เป็นเสาที่บอกถึงความเป็นอยู่ของประชาชนในสงัคมอาเซียน เพื่อให้ความ
เป็นอยูท่ีด่ขี ึน้ประชาชนตอ้งมคีวามเอือ้อาทรกนัและรูจ้กัการใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ 
 
 3.3 อาเซียนกบัการศึกษาไทย 
 สํานักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการ (2558: ออนไลน์) ได้กล่าวถึง 
การศกึษาในยุคประชาคมอาเซยีน สรุปได้ว่าการศึกษาเป็นรากฐานสําคญัในการสร้างประชาคม
อาเซยีน โดยการศกึษาจะเป็นกลไกในการปลูกฝงัค่านิยม แนวความคดิความเขา้ใจกนัในระหว่าง
ประเทศสมาชกิอาเซยีน และสรา้งความเขม้แขง็ ความเจรญิรุง่เรอืงทางเศรษฐกจิของอาเซยีน จงึได้
ใหค้วามสาํคญักบัการศกึษา และการสรา้งโอกาสทางการศกึษา การลงทุนใน การพฒันาทรพัยากร
มนุษย ์และการเรยีนรูต้ลอดชวีติ กระทรวงศกึษาธกิารไดส้่งเสรมิประชากรทุกคนอ่านออกเขยีนได ้
โดยใชก้ารเรยีนการสอนทางไกล การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั การเรยีนจากศูนย์
การเรยีนชุมขน 
 การส่งเสรมิให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้านอาเซียนศึกษา เป็นศูนย์การเรยีนรู้ด้าน
ศาสนาและวฒันธรรม เป็นนโยบายทีต่อ้งใหค้วามสําคญั ทัง้น้ีเพื่อพฒันาใหก้ารศกึษาของชาตไิปสู่
ประชาคมอาเซยีนและสากลต่อไป กระทรวงศกึษาธกิาร (2558: ออนไลน์) ไดก้ําหนดกรอบและ
แนวทางในการปฏบิตัดิา้นการศกึษาของไทย เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน
ไวใ้นปี พ.ศ. 2558 ดงัน้ี 
 1.  สํานักงานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร ดําเนินงานภายใต้กรอบรฐัมนตรศีกึษาอาเซยีน 
กรอบประเทศอาเซยีนกบัประเทศคู่เจรจา เสรมิสรา้งความตระหนักเกีย่วกบัอาเซยีน และการจดัตัง้
สถาบนันานาชาตเิพือ่พฒันาผูบ้รหิารการศกึษา 
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 2.  สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มโีครงการ Education Hub School และ
อยูร่ะหว่างดาํเนินโครงการ Spirit of ASEAN (Sister/Partner School และ Buffer- School) สาํหรบั
กจิกรรมที่ไดด้ําเนินการไปแล้วในปี พ.ศ. 2554 คอืการพฒันาหลกัสูตรและสื่อเกี่ยวกบัอาเซยีน 
รวมทัง้กจิกรรมคา่ยเยาวชนเพือ่การเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีน 
 3.  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษามาเลเซีย-
อนิโดนีเซยี-ไทย การประชุมอย่างไม่เป็นทางการระหว่างผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการอุดมศกึษา และ
การจดัทาํยทุธศาสตรด์า้นการอุดมศกึษาอาเซยีน 
 4.  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โครงการเวทีแลกเปลี่ยนความรู้เกษตร
นานาชาติ จดัการเรยีนการสอนบรกิารสงัคมร่วมกบันักศึกษาสิงคโปร์ โครงการแลกเปลี่ยนกบั 
Institute Of Technical Education Collage East, Singapore โครงการพฒันาโรงเรยีนเทคนิคลาว 
แลกเปลีย่นนักศกึษาทวภิาค ีระดบั ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สูงกบับรูไน โรงเรยีนพระราชทานฯ 
วทิยาลยักําปงเฌอเตยีลกมัพูชา ร่วมมอืกบั SEAMEO SEAMOLEC ประเทศอนิโดนีเซยี จดั
การศกึษาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 5.  สํานักเลขาธกิารสภาการศกึษา จดัโครงการสมัมนาการวจิยัการศกึษาไทย-มาเลเซยี 
บรรยายทางวชิาการเรื่องความตะหนักเรื่องการก้าวสู่อาเซยีน บรรยายเรื่องการจดัการศกึษาเพื่อ
ปวงชนและคนด้อยโอกาสให้กับผู้แทนมาเลเซีย โครงการพฒันานโยบายการศึกษาสู่อาเซียน 
กรณีศึกษาไทย-ลาว-เวียดนาม โครงการความร่วมมือไทย-ลาว โครงการความร่วมมือไทย-
เวยีดนาม 
 6.  สํานักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจดัศูนยก์ารเรยีนรู้
ชุมชนในประเทศเพื่อนบา้น อบรมเทคนิคการจดันิทรรศการ การนําเสนอขอ้มลู สง่เสรมิความรูเ้รื่อง
ความหลากหลายทางชวีภาพชุมชนในศนูยว์ทิยาศาสตรข์องประเทศเพือ่นบา้น 
 7.  สาํนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เผยแพร่ประชาสมัพนัธค์วามรูเ้รื่อง
อาเซยีนแก่บุคลากร ในโรงเรยีนเอกชน สนบัสนุนโรงเรยีนเขา้แขง่ขนักฬีาประถมศกึษาอาเซยีนครัง้
ที ่3 ทีป่ระเทศอนิโดนีเซยี โครงการแลกเปลี่ยนนักเรยีนมธัยมศกึษา ปี 2552 กบัสงิคโปร ์ร่วม
สมัมนาวชิาการและนิทรรศการการศกึษาไทยทีป่ระเทศเวยีดนาม 
 8.  สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา คุรุสภาไดเ้ขา้ร่วมเป็นภาคอีงคก์รสมาชกิสภาครูอาเซยีน 
โดยร่วมกบัองค์กรครูในกลุ่มประเทศอาเซียน 5ประเทศได้แก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส ์
สงิคโปร ์และไทย ก่อตัง้ขึน้ในปี 2521 ปจัจุบนัมภีาคสีมาชกิ 23 องคก์รจาก 9 ประเทศ 
 9.  เครอืข่ายมหาวทิยาลยัอาเซยีน ไดจ้ดักจิกรรมแลกเปลี่ยนนักศกึษาภายในอาเซยีน มี
การพัฒนาหลักสูตร และการประเมินหลักสูตรในสาขาวิชาต่างๆ เช่น เคมี คอมพิวเตอร ์
วศิวกรรมศาสตร ์ฯลฯ  
 นอกจากน้ีกระทรวงศึกษาธิการ ยงัได้พิจารณาแนวทางการดําเนินงานตามปฏิญญา
อาเซยีนดา้นการศกึษา เพื่อกําหนดเป็นนโยบาย สรุปไดว้่าใหม้ ี 1) การเผยแพร่ความรู ้ขอ้มูล
ข่าวสารเกี่ยวกบัอาเซียน เพื่อสร้างความตระหนักและเตรียมความพร้อมของครู คณาจารย์ และ
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บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน นักศึกษา และประชาชน 2) การพฒันาศักยภาพของนักเรียน 
นักศกึษา และประชาชน มทีกัษะดา้นภาษาองักฤษ ภาษาเพื่อนบา้น เทคโนโลยสีารสนเทศ ทกัษะ
และความชาํนาญทีส่อดคลอ้งกบัการปรบัตวัและเปลีย่นแปลงทางอุตสาหกรรม และการเพิม่โอกาสใน
การหางานทาํของประชาชน 3) การพฒันามาตรฐานการศกึษาเพือ่สง่เสรมิการหมนุเวยีนของนกัศกึษาและ
ครอูาจารย ์ในอาเซยีน การสง่เสรมิความรว่มมอืระหวา่งสถาบนัการศกึษาต่างๆ และการแลกเปลีย่น
เยาวชน การพฒันาระบบการศกึษาทางไกล ซึ่งช่วยสนับสนุนการศกึษาตลอดชวีติ 4) การเตรยีม
ความพรอ้มเพื่อเปิดเสรทีางการศกึษาในอาเซยีน ดว้ยการจดัทําความตกลงยอมรบัดา้นการศกึษา 
การพฒันาความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวชิาชพีสาํคญัต่างๆ และ 5) การพฒันาเยาวชนเพื่อ
เป็นทรพัยากรสาํคญัในการกา้วสูป่ระชาคมอาเซยีน (เอด็ดโูซน. 2558: ออนไลน์) 
 กล่าวโดยสรุปการเตรยีมความพรอ้มของการศกึษาไทยเพื่อเขา้สู่ยุคประชาคมอาเซียน
ได้รบัการสนับสนุนจากหลายหน่วยงานของรฐับาล ซึ่งเป็นผลดทีี่รฐับาลให้ความสําคญักบัเรื่อง
การศกึษาของไทย จะเหน็ไดว้่าการศกึษาของไทยกบัอาเซยีนนัน้รฐัไมไ่ดมุ้ง่หวงัเพยีงแต่นกัเรยีนใน
ระบบการศกึษาขัน้พืน้ฐานเท่านัน้แต่ยงัมุ่งหวงัใหก้บัประชาชนทัว่ไปใหไ้ดร้บัการเรยีนรูจ้ากแหล่งที่
ใหข้อ้มูลหรอืใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัภาษา แมก้ระทัง่การเรยีนรูแ้ละวถิีชวีติของกลุ่มสมาชกิประชาคม
อาเซยีนประเทศอื่นๆ และทัง้น้ีผูว้จิยัจงึเหน็ความสาํคญัของการพฒันาการศกึษาของประชาชนทีอ่ยู่
ในวยัทีต่อ้งขาดโอกาส หรอืหลุดออกมาจากระบบศกึษาแมก้ระทัง้ผูท้ีศ่กึษาจบหลกัสตูรแลว้ เหน็ว่า
ควรทีจ่ะพฒันาตวัเองใหเ้กดิเป็นการศกึษาตลอดชวีติ เพื่อผลกัดนัใหก้า้วทนัสูป่ระชาคมอาเซยีนและ
ต่อสูก้บัแรงงานต่างชาตไิด ้
 
 3.4 ประชาคมอาเซียนกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ประชาคมอาเซยีนมสีมาชกิทัง้ 10 ประเทศซึง่แต่ละประเทศต้องใหค้วามสาํคญักบัการจดั
การศกึษา ทัง้น้ีเพราะถา้ประเทศใดมรีะบบการจดัการศกึษาของชาตทิีด่ ีย่อมส่งผลต่อคุณภาพของ
ประชาชนซึ่งถือเป็นทรพัยากรบุคคลที่มคีุณค่า ประเทศนัน้ย่อมจะได้เปรยีบทัง้ด้านความมัน่คง
ทางการเมอืง เศรษฐกจิ สงัคม และวฒันธรรม โดยเฉพาะประเทศไทยมเีป้าหมายเป็นศูนยก์ลางทาง
การศึกษาของภูมภิาค (Education Hub) ด้วยการส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่าง ประเทศ ด้าน
การศกึษา ไดแ้ก่ การพฒันาคุณภาพการศกึษา การขยายโอกาสทางการศกึษา และส่งเสรมิการมี
สว่นรว่มในการบรหิารและจดัการศกึษา (ชนิวรณ์ บุณยเกยีรต.ิ 2553: ออนไลน์) 
 ฉะนัน้การจดัการศึกษาที่จะนําไปสู่ศูนย์กลางของการศึกษา ในประชาคมอาเซียนได ้
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึเป็นกลไกสาํคญัทีจ่ะขบัเคลื่อนการจดัการศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าวซึง่ 
รฐัพงศ์ บุญญานุวตัร (2556: ออนไลน์) ได้กล่าวไวว้่า ประเดน็ที่ทําใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา มี
บทบาทสาํคญัในการบรหิารจดัการสถานศกึษา ในยุคประชาคมอาเซยีนเป็นเพราะการจดัการศกึษา
เพือ่เพิม่ขดีความสามารถของประชาชนในประเทศใหไ้ดร้บัการพฒันาตรงกบัจุดประสงคท์ีไ่ดต้ัง้ไวใ้น
การเป็นประชาคมอาเซียนโดยสมบูรณ์นัน้ต้องได้รบัการผลกัดนัจากสถานศึกษาเป็นองค์กรที่มี
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บทบาทและพลงัในการขบัเคลื่อนการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนโดยตรงอกีองคก์รหน่ึง ซึง่สอดคลอ้งกบั 
รสสุคนธ ์มกรมณี (2555: 35) กล่าวว่าผูบ้รหิาร สถานศกึษา จงึควรตระหนกัและใหค้วามสาํคญัเป็น
อันดับแรกในการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการสถานศึกษาของตน ท่ามกลางความ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของสงัคมโลกที่ประเทศต่างๆ มกีารรวมกลุ่มเปิดพรมแดนเชื่อมต่อกนั
อยา่งเสร ี 
 นอกจากน้ี สมุนธร ีประจวบเหมาะ (2556: 13) ไดก้ล่าวถงึการขบัเคลื่อนการศกึษาไทย สูป่ระชาคม
อาเซียน สรุปได้ว่าจะต้องปรบัเปลี่ยนและปรบัปรุงการศึกษาเน้นตระหนักรู้เกี่ยวกบัประชาคม
อาเซยีนทัง้ในเรื่องของความสําคญั ประโยชน์ ผลด ีผลเสยี และรวมถงึการใชภ้าษาของคนในชาต ิ
แต่จากผลการสาํรวจเรือ่งทศันคตกิารตระหนกัรูข้องเยาวชนเกีย่วกบัอาเซยีน พบว่าความตระหนกัรู้
และการขาดความเขา้ใจเกีย่วกบัอาเซยีนเป็นสิง่ทีน่่าหว่งใยอยา่งยิง่ในทุกประเทศสมาชกิ โดยเฉพาะ
ประเทศไทยประชาชนมคีวามตระหนกัในการเป็นประชาคมอาเซยีนค่อนขา้งน้อย ดงันัน้การกําหนด
เป้าหมายของประเทศไทยเพื่อเป็นศูนยก์ลางทางการศกึษาของภูมภิาค (Education Hub) จะไม่
บรรลุผลได ้
 บทบาทของผูบ้รหิารกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน เป็นหน้าที่ที่ผูบ้รหิารทุกคนต้องให้
ความสาํคญั ในการวางแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการสถานศกึษารวมทัง้การตระหนกัรูเ้กีย่วกบั
ประชาคมอาเซียน ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ซึ่งรบัผิดชอบการจดั
การศึกษานอกระบบและการจดัการศึกษาตามอธัยาศยั ครอบคลุมทัง้ประเทศ และเข้าถึงผู้รบั
การศกึษาไดทุ้กเพศ ทุกวยั รวมทัง้ผูด้อ้ยโอกาสทางการศกึษาจงึตอ้งเป็นผูนํ้าในการขบัเคลื่อนการ
จดัการศกึษาของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัสู่ประชาคมอาเซยีน ฉะนัน้
ผู้บริหารสถานศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย จึงจําเป็นต้อง
ปรบัเปลี่ยนบทบาทผูบ้รหิารใหส้อดคล้องกบัยุคสมยัในปจัจุบนัและพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงของ
สงัคมประชาคมอาเซยีน 
 
4. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 4.1 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องในประเทศ 
 งานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบับทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัอําเภอ มกีรอบแนวคดิในการศกึษาวจิยั และงานวจิยัอื่นๆที่เกี่ยวขอ้งและใกล้เคยีงเท่าที่
ศกึษาคน้ควา้ได ้มดีงัน้ี 
 สมชาย คาํปลวิ (2549: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาบทบาทการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบัมธัยมศกึษา อําเภอราศไีศล จงัหวดัศรสีะเกษ ผลการวจิยัพบว่า โดย
ภาพรวมมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการบรหิารงานดา้นวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก
ทุกด้าน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การแนะแนวการศึกษาผู้บริหารมีบทบาทสูงสุด 
รองลงมา คอื การนิเทศการศกึษาโดยครผููส้อนทีม่เีพศ อายุ และประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มี
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ความคดิเหน็ต่อการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั สว่นครทูี่
มีระดบัการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมแตกต่างกนั 
 จุฑามาศ พลบัสวาท (2553: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาดว้ยรปูแบบการประเมนิสมรรถนะการพฒันาตนเองของคณะกรรมการขา้ราชการครแูละ
บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ สงักดัสํานักบรหิารการศกึษาพเิศษ สํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวจิยัพบว่า 1) ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนการศกึษา
พเิศษมคีวามต้องการพฒันาตนเองอยู่ในระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบระดบัความต้องการ
พฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนการศกึษาพเิศษ จาํแนกตาม เพศ อายุ วุฒกิารศกึษา
และประสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษา พบว่า มคีวามตอ้งการพฒันาตนเองแตกต่างกนัอยา่งมี
นัยสําคญัทางสถติทิี่ 0.05 ทัง้ 4 ตวัแปร สําหรบัอุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ผูบ้รกิารต้องการพฒันา
ตนเองในดา้นการเป็นสมาชกิสารสารทีเ่กีย่วกบัการศกึษาพเิศษ การศกึษาดงูานโรงเรยีนการศกึษา
พเิศษในต่างประเทศ  
 สุจนิต์ สวนไผ่ (2553: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาบทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีนใน การส่งเสรมิ
การทําวิจัยในชัน้เรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ศูนย์อํานวยการเครือข่ายภูพานทอง 
สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้น อยู่ในระดบัมาก เรยีงลําดบัจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการส่งเสรมิใหเ้กดิความสําเรจ็ใน
งานวจิยัด้านการพฒันาความรู้แก่ครูผูท้ําการวจิยัอย่างต่อเน่ือง ด้านการให้การยอมรบันับถือครู
ผูท้าํวจิยัในชัน้เรยีน และดา้นการสง่เสรมิความกา้วหน้าในตําแหน่งหน้าทีก่ารงานของผูท้าํวจิยั โดย
มรีายข้อค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในแต่ละด้าน คือ มีการจดัทําโครงการเกี่ยวกบัการวิจยัในชัน้เรยีนใน
แผนปฏบิตักิารประจาํปีใหค้รผููส้อน มสีว่นรว่มในการประเมนิผลงานของตนเองในการทาํวจิยั มกีาร
กระตุ้นให้ครูผู้สอนพัฒนา มีความตระหนักในการทําวิจัยในชัน้เรียนและส่งเสริมให้ครูผู้ที่มี
ผลงานวจิยัใหไ้ดร้บัการคดัเลอืกเป็นผูนํ้าทางวชิาการ 
 สุเมธ จนัทรเ์จอืจุน (2553: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาคุณลกัษณะของผูบ้รหิารกบั การบรหิาร
งบประมาณสถานศกึษา สงักดัเทศบาลในภูมภิาคตะวนัตก ผลการวจิยัพบว่า 1) คุณลกัษณะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัเทศบาลในภูมภิาคตะวนัตกอยู่ในระดบัมาก 2) การบรหิารงบประมาณ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลในภูมิภาคตะวันตกอยู่ในระดับมาก 3) คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศกึษามคีวามสําพนัธ์กบัการปฏบิตังิานการบรหิารงบประมาณสถานศกึษา สงักดัเทศบาลใน
ภมูภิาคตะวนัตกในภาพรวม อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 ยกุตนนัท ์หวานฉ่ํา (2555: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีน
ในอําเภอคลองหลวง สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวจิยั
พบว่า 1) การบรหิารสถานศกึษา และ 2) ประสทิธผิลของโรงเรยีน อยูใ่นระดบัมาก ทัง้โดยรวมและ
รายดา้น และ 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีน ในอาํเภอ
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คลองหลวง สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าโดยภาพรวม มี
ความสมัพนัธก์นัในระดบัสงู อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .01 
 สุมนธร ีประจวบเหมาะ (2556: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษา บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุค
ประชาคมอาเซยีน ผลการวจิยัพบว่า มบีทบาทการบรหิารวชิาการเป็นสิง่ทีต่อ้งคํานึงถงึเป็นอนัดบั
แรก มกีารพฒันาการสอนภาษาองักฤษ ส่งเสรมิการเรยีนรูข้นบธรรมเนียม วฒันธรรม ประเพณ ี
รกัษาเอกลกัษณ์ของชาติ และการพฒันาสมรรถนะผูเ้รยีน ผูบ้รหิารต้องสนใจความก้าวหน้าทาง
การศกึษาของประเทศอาเซยีน มคีวามรู ้ความเขา้ใจ เกีย่วกบัมาตรฐานทางวชิาการระดบัสากล และ
สามารถจดัการศึกษาได้มาตรฐานสากล ตรงกบัความต้องการทางเศรษฐกิจ กําหนดหลักสูตร
สถานศกึษาตามศกัยภาพของโรงเรยีน และสรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนของตน บทบาท 
การพัฒนาครูผู้สอน ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความรู้เกี่ยวกับวิธีการสอน การจัดการเรียนรู้
ความสามารถทางภาษาองักฤษและการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมภีาวะ
ผูนํ้าในลกัษณะทีห่ลากหลาย ประกอบความเป็นผูนํ้าทางดา้นการศกึษา ดา้นวชิาการ เป็นผูนํ้าทีม่ี
กระบวนการทศัน์บรหิารจดัการเชงิรุกแบบมอือาชพี เป็นผู้นําทางการเปลี่ยนแปลงและประสาน
ความร่วมมอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรทีจ่ะมคีวามมุ่งมัน่ และตัง้ใจทีจ่ะพฒันาตนเองใหม้กีารเรยีนรู้
ตลอดชวีติ พฒันาความรูท้างดา้นวชิาการและภาษาองักฤษ พฒันาความสามารถด้านการสื่อสาร
ด้วยภาษาอังกฤษและด้านการมีมนุษยสมัพนัธ์ สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์ คิดอย่าง
สรา้งสรรค ์และการเชื่อมโยงผสมผสาน 
 ณฎัฐา จนัสุวรรณกุล (2557: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษา เรื่องปจัจยัทีส่่งผลต่อความพรอ้มเพื่อ
เขา้สู่ประชาคมอาเซยีนในสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาแพร ่เขต 2 
ผลการวจิยัพบว่า 1)ความพรอ้มเพื่อเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนของสถานศกึษาในสงักดั สาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาแพร่ เขต 2 โดยภาพรวมและทุกดา้นมคีวามพรอ้มอยู่ในระดบัมาก 2) 
ปจัจยัภาวะผูนํ้าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมและทุกดา้นมกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบั
มาก สาํหรบัปจัจยัคุณภาพคร ูทุกดา้นมคีุณภาพอยูใ่นระดบัมาก 3) ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความพรอ้มของ
สถานศกึษาเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน อย่างมนีัยสําคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .01 โดยเรยีงลําดบัจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ทัศนคติต่อการเปลี่ยนแปลงครู การสร้างวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร และ
ความสามารถทางภาษาต่างประเทศของครู และทัง้สามตวัแปรร่วมกนัทํานายความแปรปรวนของ
ความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ได้รอ้ยละ 41 และ 4) สมการพยากรณ์
ความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาแพร ่เขต 2 ในรปูคะแนนมาตรฐานมดีงัน้ี Z = 0.357(Z5) + 0.336(Z1) + 0.308(Z8) 
 อรณุ ีทองนพคุณ (2558: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา เรื่องการศกึษาบทบาทการบรหิารของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ผลการวิจยัพบว่า 1) 
บทบาทการบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชงิเทรา 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทการบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา จําแนกตามประสบการณ์ในการ
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ปฏบิตังิาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า
ด้านการบรหิารวชิาการ ด้านการบรหิารงบประมาณ และด้านการบรหิารงานบุคคล แตกต่างกนั
อย่างไม่มนีัยสําคญัทางสถิติ ส่วนด้านการบรหิารทัว่ไป แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่
ระดบั.05 3) ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการบรหิารวชิาการ ดา้น
การบรหิารงบประมาณ แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ส่วนดา้นการบรหิารงาน
บุคคล และดา้นการบรหิารทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัสาํคญัทางสถติ ิ
 
 4.2 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องในต่างประเทศ 
 ซตดัท ์และคนอื่นๆ (Stadt; & others 1973) ไดส้รุปว่า ลกัษณะของผูบ้รหิารทีด่ ีคอื 
ผูบ้รหิารจะต้องคํานึงถงึมาตรฐานในการทํางานเป็นทีพ่ึง่ของคนอื่นได ้มคีวามกลา้ทีจ่ะคดิกลา้ทีจ่ะ
เสีย่งและกลา้ทาํ มคีวามรบัผดิชอบ มคีวามสามารถีจ่ะแบ่งงานใหผู้อ้ื่นช่วยปฏบิตั ิมวีนิยัในตนเอง มี
มโนภาพ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการสื่อความคิด แข็งแรงและมีสุขภาพดี มี
สตปิญัญา มคีวามสามารถในการจดัรปูงาน และมคีวามสามารถในการตดัสนิใจอยา่งมเีหตุผล 
 แมค็ค ี(Mckee. J.G. 1991) ไดศ้กึษาพฤตกิรรมความเป็นผูนํ้าของผูบ้รหิารสถาบนั 
อุดมศกึษาและความพงึพอใจในงานของอาจารยไ์ดพ้บวา่ ผูนํ้าทีใ่ชพ้ฤตกิรรมแบบเน้นการมสีว่นรว่ม
ในการตดัสนิใจจะทาํใหท้มีอาจารยม์คีวามพงึพอใจในงานของคณะวชิา และผูนํ้าทีค่อยอาํนวยความ
สะดวก มอบหมายงานให้รบัผิดชอบ และมีการสื่อสารทัง้สองทางจะสร้างความพึงพอใจให้ทีม
อาจารยม์ากขึน้ 
 จากงานวจิยัในประเทศ ไดว้จิยัเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึ่ง
ผลการวิจัยโดยส่วนใหญ่ นักวิจัยเน้นการดําเนินงานตามบทบาทตามอํานาจหน้าที่ของ 
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิใน 4 ดา้น คอืบทบาทดา้นการบรหิารวชิาการ บทบาทดา้นการ
บริหารงานบุคคล บทบาทด้านงบประมาณ บทบาทด้านบริหารงานทัว่ไป และบทบาทตาม
พฤติกรรมการแสดงออกทางการบรหิารใน 2 ด้าน คอื ดา้นภาวะผูนํ้า และดา้นการพฒันาตนเอง 
โดยมผีลงานวจิยัของ สุมนธร ีประจวบเหมาะ (2556) ไดศ้กึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
ยุคประชาคมอาเซยีน ซึ่งถอืเป็นงานวจิยัทีส่ามารถนําผลการวจิยัมาพฒันาการบรหิารสถานศกึษา 
โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาในทุกองค์กรที่มีหน้าที่หลกัคือจดัการศึกษาตามกรอบให้บรรลุ
เป้าหมายของแผนการศกึษาแห่งชาต ิซึง่ผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัอาํเภอ ตอ้งปรบับทบาทใหส้อดคลอ้งกบัการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ซึง่สามารถนําแนวทาง
ของ สุมนธร ีประจวบเหมาะ (2556) มาปรบัใช้กบัศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศัยอําเภอได้ จะทําให้ทราบว่าบทบาทในด้านใดที่ผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ตอ้งตระหนกัถงึความสาํคญัและพฒันาตนไดเ้หมาะสมในยุคการเขา้สู่
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ประชาคมอาเซยีน ส่วนงานวจิยัต่างประเทศเป็นขอ้มลูใหเ้หน็ว่าผูบ้รหิารจะตอ้งปรบัปรุงบทบาทให้
เป็นสากลในดา้นใดบา้ง เพือ่การบรหิารสถานศกึษาใหเ้ป็นสากลเชน่กนั 
 



บทท่ี  3 
วิธีดาํเนินการศึกษาวิจยั 

 
 ในการศกึษาวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขัน้ตอนดงัน้ี 
 1.  การกาํหนดประชากรและการเลอืกกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลู 
 3.  การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 4.  การวเิคราะหข์อ้มลู 
 5.  สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
 

1. การกาํหนดประชากร 
 ประชากร 
 ประชากรในการศกึษา ได้แก่ ผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัอาํเภอ จาํนวน 878 อาํเภอ  
 
 กลุ่มตวัอย่าง 
 ผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ สุ่มแบ่งชัน้กลุ่ม
ตวัอย่างจากทุกภูมภิาคและทุกจงัหวดั จํานวน 350 อําเภอ โดยส่งแบบสอบถามทางไปรษณียแ์ละ
ไดก้ลบัคนืมาจาํนวน 263 อาํเภอ คดิเป็นรอ้ยละ 75.142 
 ผูอ้าํนวยการของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ โดยการเลอืก
เจาะจง จํานวน 5 คน ใช้วธิีการสมัภาษณ์ ได้แก่ ผู้อํานวยการศูนย์การศกึษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ อําเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบครีขีนัธ ์อาํเภอบา้นโปง่ จงัหวดัราชบุร ีอาํเภอสามพราน อาํเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม 
 

2. เครือ่งมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมลู 
 ลกัษณะเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการศกึษาครัง้น้ี 
 1. แบบสอบถามความคดิเหน็ ศกึษาบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน จาํนวน 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพทัว่ไปได้แก่ เพศ อายุ วุฒกิารศกึษา ตําแหน่ง 
ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน และภมูภิาค 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม บทบาทผู้บรหิารของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ซึง่นํามาจากแบบสอบถามของ (สุมนธร ี
ประจวบเหมาะ, 2556) โดยจาํแนกออกเป็น 6 ดา้น คอื 1) บทบาทดา้นการบรหิารงานวชิาการ 2) 
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บทบาทดา้นการบรหิารงานบุคคล 3) บทบาทดา้นการบรหิารงานการเงนิ/งบประมาณ 4) บทบาท
ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 5) ดา้นภาวะผูนํ้า 6) ดา้นการพฒันาตนเอง ม ีจาํนวน 105 ขอ้ มลีกัษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประเมนิค่า 5 ระดบั โดยใชเ้กณฑใ์หค้ะแนนประมาณค่า (Rating Scale) ของ
ลเิคอรท์ (Likert) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
  ใหค้ะแนน 5 คะแนน หมายถงึ  มคีวามสาํคญัในระดบัมากทีส่ดุ 
  ใหค้ะแนน 4 คะแนน หมายถงึ มคีวามสาํคญัในระดบัมาก 
  ใหค้ะแนน 3 คะแนน หมายถงึ มคีวามสาํคญัในระดบัปานกลาง 
  ใหค้ะแนน 2 คะแนน หมายถงึ มคีวามสาํคญัในระดบัน้อย 
  ใหค้ะแนน 1 คะแนน หมายถงึ มคีวามสาํคญัในระดบัน้อยทีส่ดุ 
  ตอนที ่3 เป็นขอ้คาํถามปลายเปิด เพือ่รวบรวมปญัหาและขอ้เสนอแนะบทบาทผูบ้รหิาร
ของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 
 2. แบบสรุปการสมัภาษณ์ ผู้อํานวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัอําเภอ จํานวน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) บทบาทดา้นการบรหิารงานวชิาการ 2) บทบาทดา้นการ
บริหารงานบุคคล 3) บทบาทด้านการบริหารงานการเงิน/งบประมาณ 4) บทบาทด้าน การ
บรหิารงานทัว่ไป 5) ดา้นภาวะผูนํ้า 6) ดา้นการพฒันาตนเอง โดยใหผู้เ้ชีย่วชาญทางดา้นภาษาไทย
และอาจารยท์ีป่รกึษางานวจิยั ตรวจสอบความถูกตอ้งดา้นเน้ือหา 
 
 ขัน้ตอนในการสร้างเครื่องมือ 
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสรา้งเครือ่งมอื ดงัน้ี 
 1. ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวกบับทบาทของผูบ้รหิารและประชาคมอาเซยีน เพื่อ
นํามาเป็นแนวทางในการศกึษาบทบาทผูบ้รหิารของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัอําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน ตลอดจนผลงานวจิยั ทีเ่กีย่วขอ้งกบัตวัแปรทีศ่กึษาซึ่ง
งานวจิยัของ สุมนธร ีประจวบเหมาะ (2556) เรื่องบทบาทของผูบ้รหิารในยุคประชาคมอาเซยีน มี
สาระ ประเดน็ ครบถว้นทุกดา้นจงึใชแ้บบสอบถาม ดงักล่าว 
 2. นําแบบสอบถามของ สุมนธร ีประจวบเหมาะ ไปทดสอบคุณภาพเครื่องมอื โดยการวดั
ความน่าเชื่อถอื (Reliability) ของแบบสอบถาม ผูว้จิยัไดนํ้าแบบสอบถามไปทดลองใช ้ (Pre-test) 
กบัผูบ้รหิารศูนยก์ารศกึษานอกระและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 30 คนทีม่ใิช่กลุ่มตวัอยา่ง และ
นํามาทดสอบความเชื่อมัน่โดยวธิคีาํนวณสมัประสทิธิแ์อลฟา่ (Alpha-coefficient) ตามวธิขีองครอน
บาช (Cronbach, n.d. อา้งถงึใน ศริชิยั พงษ์วชิยั, 2550, หน้า 147) ซึง่ค่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 
0.987 (รายละเอยีดในภาคผนวก ก) รายชื่อศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อาํเภอ (รายละเอยีดในภาคผนวก ข) การวเิคราะห ์คา่ความสอดคลอ้ง (รายละเอยีดในภาคผนวก ค)  
 3. สรา้งแบบสรุปการสมัภาษณ์ ผูอ้าํนวยการศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัอําเภอ จํานวน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) บทบาทดา้นการบรหิารงานวชิาการ 2) บทบาทดา้นการ
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บรหิารงานบุคคล 3) บทบาทดา้นการบรหิารงานการเงนิ/งบประมาณ 4) บทบาทดา้นการบรหิารงาน
ทัว่ไป 5) ดา้นภาวะผูนํ้า 6) ดา้นการพฒันาตนเอง ต่อบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบ
และการศกึษาตามอธัยาศยั และเกีย่วขอ้งกบัประชาคมอาเซยีน 

4.  นําแบบสอบถามทีผ่า่นการทดลองใชแ้ละตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอืทีม่คีวามสมบรูณ์ 
แลว้นําไปเกบ็ขอ้มลู (รายละเอยีดในภาคผนวก ง) 
 
 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 ในการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บข้อมูลในการศึกษาครัง้น้ี โดยดําเนิน การ
ตามลาํดบัขัน้ตอนต่อไปน้ี 
 1. ผู้วิจยัได้ดําเนินขอหนังสอืจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ถึง
ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ จาํนวน 350 อาํเภอ ในการ
เกบ็ขอ้มลู 
 2. ผูว้จิยัสง่แบบสอบถามไปยงัศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 
พร้อมทัง้กําหนดช่วงเวลาขอรับคืนแบบสอบถาม โดยทางไปรษณีย์ ตัง้แต่เดือน เมษายน – 
พฤษภาคม 2559 
 3. ผู้วจิยัได้รบัแบบสอบถามคนืมาจํานวน 263 ฉบบัคดิเป็นร้อยละ 75.142 แล้วนํามา
ตรวจใหค้ะแนนเพือ่วเิคราะหแ์ละอภปิรายผล 
 4. ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลแต่ละกลุ่ม โดยการจดัหมวดหมู่ของข้อมูล สรุปบทบาท
ผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ เพื่อเข้าสู่ประชาคม
อาเซยีน แต่ละดา้น 
 5. ดําเนินการใช้วธิกีารสมัภาษณ์ ผูอ้ํานวยการศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษา
ตามอธัยาศยั ดว้ยตนเอง โดยการถามความคดิเหน็ต่อผลการศกึษาวจิยัที่ไดเ้พื่อยนืยนัว่าผลจาก
การศกึษาวจิยัมคีวามสอดคลอ้งกนัทัง้จากการตอบแบบสอบถามและการสมัภาษณ์โดยตรง 
 

4. การวิเคราะหข้์อมลู 
 เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเสร็จเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม
คอมพวิเตอรส์าํเรจ็รปู ในการคาํนวณหาคา่สถติต่ิอไปน้ี 
 1. ขอ้มลูตอนที ่1 เป็นขอ้มลูส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ใชว้ธิวีเิคราะหโ์ดย แจกแจง
ความถี่และคํานวณหาค่ารอ้ยละ จําแนกตามเพศ อายุ วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการดํารง
ตําแหน่งผูบ้รหิาร และภมูภิาค 
 2. ขอ้มูลตอนที่ 2 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกบับทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยใช้วิธีวิเคราะห์ การคํานวณหา
คา่เฉลีย่ ( X ) คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้และรายดา้น 
คา่เฉลีย่ 4.50 – 5.00 หมายถงึ ใหค้วามสาํคญัระดบัมากทีส่ดุ 
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  คา่เฉลีย่ 3.50 – 4.49 หมายถงึ ใหค้วามสาํคญัระดบัมาก 
  คา่เฉลีย่ 2.50 – 3.49 หมายถงึ ใหค้วามสาํคญัระดบัปานกลาง 
  คา่เฉลีย่ 1.50 – 2.49 หมายถงึ มใีหค้วามสาํคญัระดบัน้อย 
  คา่เฉลีย่ 1.00 – 1.49 หมายถงึ ใหค้วามสาํคญัระดบัน้อยทีส่ดุ 
   การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน ทัง้ 6 ดา้น วเิคราะหโ์ดยใชส้ถติใินการ
ทดสอบค่าคะแนนท ี(t-test for Independent Sample) ทดสอบความแตกต่างระหว่าง ค่าเฉลีย่ของ
กลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม และ โดยทดสอบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่
มากกว่า 2 กลุ่ม โดยใชส้ถติวิเิคราะหค์วาม แปรปวนทางเดยีว (One-way Analysis of ANOVA) เมื่อ
พบความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .05 ทาํการทดสอบค่าเฉลีย่เป็นรายคู่โดยใชว้ธิกีาร
ของ Tukey HSD 
 3. ขอ้มูลตอนที่ 3 เป็นคําถามปลายเปิดรวบรวมขอ้เสนอแนะแนวบทบาทผูบ้รหิารของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน โดยใช้
วธิกีารวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) และประมวลผลสรปุโดยแยกเป็นรายดา้นทัง้ 6 ดา้น 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสมัภาษณ์ผู้อํานวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 
  4.1  อ่านการจดบนัทกึจากการสมัภาษณ์ เขยีนลงในกระดาษแต่ละด้านโดยจําแนก
ความคดิเหน็ออกจากกนั  
  4.2  นําขอ้มลูจากการสมัภาษณ์มาวเิคราะหท์ลีะดา้น 
  4.3  จําแนกผลการสัมภาษณ์ออกเป็นแต่ละด้าน ตามความคิดเห็นของผู้ให้การ
สมัภาษณ์เน้ือหาเดยีวกนัรวมไวด้ว้ยกนั สว่นเน้ือหาทีต่่างออกไป แยกไวต่้างหาก 
  4.4  นําผลการสมัภาษณ์ จากผูอ้าํนวยการศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัอาํเภอ มาประมวลผลสรปุเป็นรายดา้นทัง้ 6 ดา้น 
 
5.สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 1.  ค่าสถติพิืน้ฐาน การวเิคราะหข์อ้มูลส่วนตวัของกลุ่มตวัอย่าง โดยการแจกแจงความถี ่
(Frequency) ค่าร้อยละ  (Percentage) ค่า เฉลี่ย  (Mean) ค่า เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard 
Deviation) 
 2. สถติทิีใ่ชใ้นการหาคุณภาพเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
  2.1  ทดสอบคุณภาพเครื่องมอื โดยการวดัความน่าเชื่อถอื (Reliability) โดยวธิคีาํนวณ
สมัประสทิธิแ์อลฟา่ (Alpha-coefficient) ตามวธิขีองครอนบาช (ศริชิยั พงษ์วชิยั. 2550: 147; อา้งองิ
จาก Cronbach. n.d.) การหาค่าความเชื่อมัน่ผูว้จิยัไดนํ้าขอ้คาํถามทีม่ลีกัษณะเป็นแบบมาตราสว่น



 37

ประมาณค่า (Rating Scale) มาทาํการคาํนวณ และจากการนําแบบสอบถาม ไปทดลองใช ้ (Pre-
test) 
 3.  สถติทิีใ่นการทดสอบเปรยีบเทยีบ 
   3.1  เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนน เฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มใช้
ทดสอบคา่คะแนนท ี(t-test) 
   3.2  เปรยีบเทยีบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีย่ของกลุ่มตวัอยา่งทีม่ากกว่า 2 โดย
ใชส้ถติวิเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One-way Analysis of ANOVA) เมื่อพบความแตกต่าง
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิทาํการทดสอบคา่เฉลีย่เป็นรายคูโ่ดยใชว้ธิกีารของ Tukey HSD 
 



บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 
 การนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มูลในเรื่องบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบ
และการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามลาํดบัดงัน้ี 
 
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 n   แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 X   แทน คา่คะแนนเฉลีย่ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D. แทน คา่ความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 P   แทน ความน่าจะเป็นสาํหรบับอกนยัสาํคญัทางสถติ ิ
 *  แทน มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 ผลการวเิคราะหข์อ้มลู แบ่งออกเป็น 5 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนที ่1  ผลการศกึษาขอ้มลูสว่นตวัเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที ่2 ผลการศกึษาบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 
 ตอนที ่3  ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผู้บรหิารของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอธัยาศยัอาํเภอ เพื่อเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ดา้นการบรหิารงานบุคคล 
ดา้นการบรหิารการเงนิ/งบประมาณ ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ดา้นภาวะผูนํ้า ดา้นการพฒันาตนเอง โดย
จาํแนกตามเพศ อาย ุวุฒกิารศกึษา ตําแหน่งประสบการณ์ทาํงานและภมูภิาค 
  ตอนที ่4  สรุปขอ้เสนอแนะบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษา
ตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 
  ตอนที ่5  ผลจากการใชว้ธิสีมัภาษณ์ผูอ้ํานวยการของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษา
ตามอธัยาศยัอาํเภอ จาํนวน 5 คน ไดแ้ก่ ผูอ้ํานวยการศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัอําเภอ อําเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบุร ีอําเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ อําเภอ
บ้านโป่ง จงัหวดัราชบุร ีอําเภอสามพราน อําเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม ต่อบทบาทผูบ้รหิาร
ของศนูยก์ารศกึษา นอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 
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 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาข้อมลูส่วนตวัเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ขอ้มลูสว่นตวัเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จําแนกตามตวัแปรเพศ อายุ วุฒิ
การศกึษา ตําแหน่งและประสบการณ์ทํางานผูบ้รหิารสถานศกึษาของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ วเิคราะหโ์ดยการแจกแจงความถีแ่ละหาค่ารอ้ยละ ดงัแสดงในตาราง 
1 ดงัต่อไปน้ี 
 
ตาราง 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมลูส่วนตวั จาํนวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   

ชาย 110 41.80 
หญงิ 153 58.20 

รวม 263 100.00 
2. อาย ุ   

35 – 40 ปี 13 4.90 
41 – 45 ปี 19 7.20 
46 – 50 ปี 49 18.60 
51 ปีขึน้ไป 182 69.20 

รวม 263 100.00 
3. วฒิุการศึกษา   

ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเทา่ 30 11.40 
ปรญิญาโท 230 87.50 
ปรญิญาเอก 3 1.10 

รวม 263 100.00 

4. ตาํแหน่ง   

ผูอ้าํนวยการ 244 92.80 

รองผูอ้าํนวยการ 3 1.10 

หวัหน้า 6 2.30 

อื่นๆ ระบุ 10 3.80 

รวม 263 100.00 
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ตาราง 1  (ต่อ) 
 

ข้อมลูส่วนตวั จาํนวน (คน) ร้อยละ 
5. ประสบการณ์ทาํงาน   

1 – 5 ปี 46 18.30 
6 – 10 ปี 43 16.30 
11 – 15 ปี 62 23.60 
16 – 20 ปี 49 18.60 
21 ปีขึน้ไป 61 23.20 

รวม 263 100.00 
6. ภมิูภาค   

 ภาคเหนือ 36 13.70 
 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 98 37.30 
 ภาคกลางและภาคตะวนัตก 70 26.60 
 ภาคตะวนัออก 18 6.80 
 ภาคใต ้ 41 15.60 

รวม 263 100.00 

 
 จากตาราง 1 แสดงว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษา
ตามอธัยาศยัอาํเภอ มจีาํนวนทัง้สิน้ 263 คน สว่นใหญ่เป็นเพศหญงิ คดิเป็นรอ้ยละ 58.20  
 ผูบ้รหิารสถานศกึษาของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ สว่น
ใหญ่มอีายรุะหวา่ง 51 ปีขึน้ไป คดิเป็นรอ้ยละ 69.20 
 ผูบ้รหิารสถานศกึษาของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ สว่น
ใหญ่มรีะดบัการศกึษาปรญิญาโท คดิเป็นรอ้ยละ 87.50 
 ตําแหน่งหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัอาํเภอ สว่นใหญ่มรีะดบัผูอ้าํนวยการ คดิเป็นรอ้ยละ 92.80 
 มปีระสบการณ์ผู้บริหารสถานศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัอาํเภอ ส่วนใหญ่ระหว่าง 11-15 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 23.60 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ ส่วนใหญ่อยู่
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ คดิเป็นรอ้ยละ 37.30 
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 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาบทบาทผูบ้ริหารของศนูยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยัอาํเภอ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
  
ตาราง 2 คา่เฉลีย่และคา่เบีย่งเบนมาตรฐาน บทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ 
     การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน โดยรวมและรายดา้น 
 

  
 จากตาราง 2 แสดงว่าบทบาทผูบ้รหิารของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน มบีทบาทโดย รวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.22) โดยดา้น
ทีม่คี่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ดา้นภาวะผูนํ้า ( X = 4.45) รองลงมาคอืดา้นพฒันาตนเอง ( X  =4.31) และ
ค่าเฉลีย่ตํ่าสุดคอื ดา้นการบรหิารงานบุคคล ( X = 4.13) และดา้นการบรหิารการเงนิ/งบประมาณ 
( X = 4.13) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ 
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 

n X  S.D. 
ระดบั 

ความสาํคญั 
ดา้นภาวะผูนํ้า 263 4.45 0.56 มาก 
ดา้นการพฒันาตนเอง 263 4.31 0.59 มาก 
ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 263 4.18 0.61 มาก 
ดา้นกานบรหิารงานวชิาการ 263 4.16 0.49 มาก 
ดา้นการบรหิารงานบุคคล 263 4.13 0.59 มาก 
ดา้นการบรหิารการเงนิ/งบประมาณ 263 4.13 0.64 มาก 

รวม 263 4.22 0.12 มาก 
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ตาราง 3 คา่เฉลีย่และคา่เบีย่งเบนมาตฐานบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ 
     การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นภาวะผูนํ้า 
 
 

 
 จากตาราง 3 แสดงว่า บทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัอําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน ดา้นภาวะผูนํ้า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.45) 
โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุดคอื เป็นผูนํ้าทีเ่ปิดกวา้ง (Open Mined Leadership) ( X = 4.60) โดย
รองลงมาคอื เป็นผูนํ้าทีม่วีสิยัทศัน์ (Having Vision in Leadership) ( X = 4.58) และค่าเฉลีย่ตํ่าสุด 
คอื เป็นผูนํ้าทางการแขง่ขนั (Competitive Leadership) ( X = 4.11) 
 
 
 

บทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ 
     การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 

ดา้นภาวะผูนํ้า 
n X  S.D. 

ระดบั 
ความสาํคญั 

เป็นผูนํ้าทีเ่ปิดกวา้ง 263 4.60 0.56 มากทีส่ดุ 
เป็นผูนํ้าทีม่วีสิยัทศัน์ 263 4.58 0.55 มากทีส่ดุ 
เป็นผูนํ้าทางวชิาการ 263 4.56 0.56 มากทีส่ดุ 
เป็นผูนํ้าแบบยดืหยุน่ 263 4.54 0.60 มากทีส่ดุ 
เป็นผูนํ้าการประสานความรว่มมอื 263 4.54 0.64 มากทีส่ดุ 
เป็นผูนํ้าทางการเปลีย่นแปลง 263 4.52 0.64 มากทีส่ดุ 
เป็นผูนํ้าทีม่ทีกัษะในการสือ่สารและการรบัฟงั 263 4.51 0.61 มากทีส่ดุ 
เป็นผูนํ้าการบรหิารจดัการเชงิรกุ 263 4.49 0.66 มาก 
เป็นผูนํ้าทางการศกึษา 263 4.49 0.66 มาก 
เป็นผูนํ้าทีม่คีวามสามารถในการสรา้งเครอืขา่ย 263 4.46 0.67 มาก 
เป็นผูนํ้าแบบผสมผสาน/เชงิบรูณาการ 263 4.46 0.70 มาก 
เป็นผูนํ้าในการบรหิารทรพัยากรบุคคล 263 4.40 .717 มาก 
เป็นผูนํ้าการบรหิารจดัการแบบมอือาชพี 263 4.40 0.75 มาก 
เป็นผูนํ้าการบรหิารความเสีย่ง 263 4.34 0.83 มาก 
เป็นผูนํ้าเชงิสถานการณ์ 263 4.32 0.76 มาก 
เป็นผูนํ้าทางการแขง่ขนั 263 4.11 0.84 มาก 

รวม รวม 4.45 0.56 มาก 
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ตาราง 4 คา่เฉลีย่และคา่เบีย่งเบนมาตรฐานบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ 
      การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการพฒันาตนเอง 
 

 
 จากตาราง 4 แสดงว่า บทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัอําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน ดา้นการพฒันาตนเอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 
4.31) โดยขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคอื มคีวามมุ่งมัง่และตัง้ใจที่จะพฒันาตนเอง ( X = 4.68) โดย
รองลงมาคอื พฒันาความรูท้างดา้นวชิาการ ( X = 4.51) และค่าเฉลีย่ตํ่าสุด พฒันาความรูท้างดา้น
ภาษาต่างประเทศอื่นๆ ( X = 3.67) 
  
 

บทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ 
     การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 

ดา้นการพฒันาตนเอง 
n X  S.D. 

ระดบั 
ความสาํคญั 

มคีวามมุง่มัง่และตัง้ใจทีจ่ะพฒันาตนเอง 263 4.68 0.49 มากทีส่ดุ 
พฒันาความรูท้างดา้นวชิาการ 263 4.51 0.62 มากทีส่ดุ 
พฒันาความสามารถทางดา้นมนุษยส์มัพนัธ ์ 263 4.46 0.69 มาก 
พฒันาความสามารถทางดา้นการคดิอยา่งสรา้งสรรค ์ 263 4.45 0.66 มาก 
พฒันาความรูค้วามสามารถทางดา้นสงัคมวฒันธรรม 263 4.44 0.65 มาก 
พฒันาความรูเ้กีย่วกบัอาเซยีนศกึษา 263 4.42 0.73 มาก 
พฒันาความสามารถทางดา้นคดิวเิคราะห ์ 263 4.42 0.71 มาก 
พฒันาความสามารถทางดา้นคดิสงัเคราะห ์ 263 4.41 0.71 มาก 
พฒันาความรู้ความสามารถทางด้านการเมอืงความ
มัน่คง 

263 4.38 0.65 มาก 

พฒันาความรูค้วามสามารถทางดา้นเศรษฐกจิ 263 4.33 0.71 มาก 
พฒันาความสามารถทางดา้นการเชื่อมโยง/ผสมผสาน 263 4.33 0.70 มาก 
พฒันาความรูท้างดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 263 4.25 0.79 มาก 
พฒันาความรูท้างดา้นภาษาองักฤษ 263 4.22 0.84 มาก 
พัฒนาความสามารถทางด้านการสื่ อสารด้วย
ภาษาองักฤษ 

263 4.11 0.93 มาก 

พฒันาความรูท้างดา้นภาษาอาเซยีน 263 3.93 0.97 มาก 
พฒันาความรูท้างดา้นภาษาต่างประเทศอื่นๆ 263 3.67 1.03 มาก 

รวม 263 4.31 0.59 มาก 
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ตาราง 5 คา่เฉลีย่และคา่เบีย่งเบนมาตรฐานบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ 
      การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป  
 

 
 จากตาราง 5 แสดงว่า บทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 
4.18) โดยขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคอื สนับสนุนการพฒันาแหล่งเรยีนรูก้ารพฒันาอาคาร สถานที่และ
สภาพแวดลอ้ม ( X = 4.31) โดยรองลงมาคอื การประชาสมัพนัธโ์รงเรยีน ( X = 4.30) และค่าเฉลีย่
ตํ่าสดุ การจดัการเพือ่รองรบัการเคลื่อนยา้ยเสรทีางการศกึษา ( X = 3.75) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

บทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ 
     การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 

ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 
n X  S.D. 

ระดบั 
ความสาํคญั 

สนับสนุนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้การพัฒนาอาคาร 
สถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้ม 

263 4.31 0.75 มาก 

การประชาสมัพนัธโ์รงเรยีน 263 4.30 0.66 มาก 
สนบัสนุน/ประสานงาน การสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอื
ทางการศกึษา 

263 4.27 0.75 มาก 

พฒันาสขุอนามยัคร/ูบุคลากร 263 4.27 0.76 มาก 
พฒันาสขุอนามยันกัเรยีน 263 4.24 0.75 มาก 
สง่เสรมิการสรา้งความเขา้ใจเกีย่วกบัอาเซยีนในชุมชน 263 4.19 0.86 มาก 
พฒันาสขุอนามยัในชุมชน 263 4.19 0.77 มาก 
สง่เสรมิ/รณรงคก์ารใหค้วามรูท้างสาธารณสขุ 263 4.15 0.75 มาก 
การจดัการเพือ่รองรบัการเคลื่อนยา้ยเสรทีางการศกึษา 263 3.75 1.00 มาก 

รวม 263 4.18 0.61 มาก 
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ตาราง 6 คา่เฉลีย่และคา่เบีย่งเบนมาตรฐานบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ 
     การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 
 

 

บทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ 
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 
ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 

n X  S.D. 
ระดบั 

ความสาํคญั 

สง่เสรมิการรกัษาเอกลกัษณ์ของชาต ิ 263 4.62 0.60 มากทีส่ดุ 
สง่เสรมิการมจีติอาสา 263 4.60 0.57 มากทีส่ดุ 
การบรหิารงานวชิาการเป็นสิง่ทีต่อ้งคาํนึงถงึเป็น
อนัดบัแรก 

263 4.55 0.57 มากทีส่ดุ 

สรา้งโอกาสทางการศกึษาทีห่ลากหลาย 263 4.55 0.52 มากทีส่ดุ 
สรา้งโอกาสทางการศกึษาตามความสนใจของผูเ้รยีน 263 4.49 0.61 มาก 
สรา้งโอกาสทางการศกึษาแก่ผูเ้รยีนทัว่ไป 
ผูด้อ้ยโอกาสและผูพ้กิาร 

263 4.48 0.71 มาก 

สง่เสรมิการเรยีนรูส้ขุอนามยั/สาธารณสขุ 263 4.44 0.61 มาก 
การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 263 4.41 0.66 มาก 
สรา้งโอกาสทางการศกึษาตามความถนดัของผูเ้รยีน 263 4.37 0.69 มาก 
สง่เสรมิการพฒันาสมรรถนะผูเ้รยีน 263 4.35 0.64 มาก 
สง่เสรมิการเรยีนรูข้นบธรรมเนียม วฒันธรรม 
ประเพณขีองชาต ิ

263 4.33 0.75 มาก 

สนบัสนุนการแลกเปลีย่นความรู ้ 263 4.33 0.73 มาก 
ชุมชนและสงัคมโดยรอบมสีว่นรว่มในการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา 

263 4.22 0.85 มาก 

การกาํหนดแผนงานระยะยาว 263 4.21 0.68 มาก 
พฒันาการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ 263 4.20 0.75 มาก 
บรูณาการความรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนในทุก
สาระการเรยีนรู ้

263 4.18 0.76 มาก 

จดัการศกึษาเพือ่พฒันาองคค์วามรูเ้กีย่วกบัอาเซยีน 263 4.14 0.69 มาก 
การสรา้งเครอืขา่ยทางการศกึษาภายในประเทศ 263 4.14 0.75 มาก 
จดัการศกึษาเพือ่สรา้งคุณลกัษณะพืน้ฐานพลเมอืง
อาเซยีน 

263 4.03 0.71 มาก 

พฒันาการเรยีนการสอนภาษาอาเซยีน 263 4.03 0.84 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

 
 จากตาราง 6 แสดงว่า บทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัอําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานวชิาการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
( X = 4.16) โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุดคอื ส่งเสรมิการรกัษาเอกลกัษณ์ของชาต ิ( X = 4.62) โดย
รองลงมาคอื สง่เสรมิการมจีติอาสา ( X = 4.60) และคา่เฉลีย่ตํ่าสดุ พฒันาการเรยีนการสอนหลกัสตูร
นานาชาต ิ( X = 3. 25) 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

บทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ 
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 
ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 

n X  S.D. 
ระดบั 

ความสาํคญั 

สง่เสรมิการเรยีนรูข้นบธรรมเนียม วฒันธรรม 
ประเพณอีาเซยีน 

263 4.03 0.84 มาก 

พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาโดยยดึกรอบคุณวุฒิ
แหง่ชาต ิ

263 3.98 0.76 มาก 

สง่เสรมิศกัยภาพการแขง่ขนัทางดา้นการศกึษา 263 3.92 0.87 มาก 
สง่เสรมิผูเ้รยีนใหศ้กึษาต่อในระดบัอาชวีศกึษา 263 3.90 0.76 มาก 
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาโดยยดึกรอบคุณวุฒิ
อาเซยีน 

263 3.84 0.74 มาก 

พฒันาการเรยีนการสอนภาษาต่างประเทศอื่นๆ 263 3.71 0.88 มาก 
การสรา้งเครอืขา่ยทางการศกึษากบัต่างประเทศ 263 3.38 1.19 ปานกลาง 
พฒันาการเรยีนการสอนหลกัสตูรนานาชาต ิ 263 3. 25 1.08 ปานกลาง 

รวม 263 4.16 0.49 มาก 
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ตาราง 7 คา่เฉลีย่และคา่เบีย่งเบนมาตรฐานบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ 
     การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานบุคคล 
 
บทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ 

การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 
ดา้นการบรหิารงานบุคคล 

n X  S.D. 
ระดบั 

ความสาํคญั 

พฒันาครดูา้นคุณธรรม จรยิธรรม 263 4.66 0.56 มากทีส่ดุ 
พฒันาครดูา้นความรูเ้กีย่วกบัวธิกีารสอน/การจดัการ
เรยีนรู ้

263 4.60 0.57 มากทีส่ดุ 

สนบัสนุนสง่เสรมิการปฏบิตังิานคร ู 263 4.54 0.64 มากทีส่ดุ 
พฒันาครดูา้นความรูใ้นวชิาทีส่อน 263 4.53 0.64 มากทีส่ดุ 
สนบัสนุนการทาํงานของครใูหใ้ชค้วามคดิอยา่งเป็น
อสิระและสรา้งสรรค ์

263 4.52 0.58 มากทีส่ดุ 

สนบัสนุนการทาํงานแบบกลุ่ม 263 4.50 0.61 มากทีส่ดุ 
พฒันาความสามารถครดูา้นการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ 

263 4.47 0.68 มาก 

พฒันาครดูา้นความรูท้ ัว่ไป 263 4.46 0.59 มาก 
การนิเทศ ควบคุม/ตดิตามการปฏบิตั ิและ ประเมนิผล
งานของคร ู

263 4.41 0.69 มาก 

พฒันาความสามารถครดูา้นการสือ่สาร 263 4.37 0.81 มาก 
พฒันาครดูา้นความรูเ้กีย่วกบัอาเซยีน 263 4.34 0.69 มาก 
พฒันาความสามารถครดูา้นภาษาองักฤษ 263 4.23 0.85 มาก 
พฒันาครดูา้นความเชื่อทีม่ผีลต่อพฤตกิรรมในสงัคม
อาเซยีน(mindset) 

263 4.07 0.83 มาก 

พฒันาครดูา้นความรูว้ชิาอื่นๆ ทีไ่มใ่ชว่ชิาทีส่อน 263 4.05 0.76 มาก 
สนบัสนุนการแลกเปลีย่นทรพัยากรทางการศกึษา 263 4.00 0.88 มาก 
พฒันาความสามารถครดูา้นการถ่ายทอดความรูเ้ป็น
ภาษาองักฤษ 

263 3.98 1.07 มาก 

สนบัสนุนการแลกเปลีย่นบุคลากร/คร/ูนกัเรยีน 263 3.97 1.03 มาก 
พฒันาความสามารถครดูา้นภาษาอาเซยีน 263 3.93 0.93 มาก 
การกาํหนดอตัราการใชก้าํลงัคน 263 3.72 1.07 มาก 
การสรรหาบุคลากร/ครทูีม่คีวามรูค้วามสามารถ
เกีย่วกบัอาเซยีน 

263 3.72 1.06 มาก 
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ตาราง 7  (ต่อ) 
 

  
 จากตาราง 7 บทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อาํเภอ เพื่อเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.13) 
โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุดคอื พฒันาครดูา้นคุณธรรม จรยิธรรม ( X = 4.66) โดยรองลงมาคอื พฒันา
ครูดา้นความรูเ้กี่ยวกบัวธิกีารสอน/การจดัการเรยีนรู ้( X = 4.60) และค่าเฉลี่ยตํ่าสุด สรรหาครู
ภาษาต่างประเทศอื่นๆ ทีเ่ป็นเจา้ของภาษา ( X = 3.40) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ 
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 
ดา้นการบรหิารงานบุคคล 

n X  S.D. 
ระดบั 

ความสาํคญั 

พฒันาความสามารถครดูา้นภาษาต่างประเทศอื่นๆ 263 3.65 1.06 มาก 
สรรหาครภูาษาองักฤษทีเ่ป็นเจา้ของภาษา 263 3.65 1.15 มาก 
สรรหาครภูาษาอาเซยีนทีเ่ป็นเจา้ของภาษา 263 3.56 1.20 มาก 
สรรหาครภูาษาต่างประเทศอื่นๆทีเ่ป็นเจา้ของภาษา 263 3.40 1.23 ปานกลาง 

รวม 263 4.13 0.59 มาก 
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ตาราง 8 คา่เฉลีย่และคา่เบีย่งเบนมาตฐานบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ 
     การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานการเงนิ/ 
     งบประมาณ 
 

 
 จากตาราง 8 แสดงว่า บทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัอาํเภอ เพื่อเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานการเงนิ/งบประมาณ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( X = 4.13) โดยขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุดคอื ควบคุมการใชง้บประมาณ ( X = 4.60) โดย
รองลงมาคอื เปิดโอกาสใหบุ้คลากร/ครมูสีว่นรว่มบรหิารงบประมาณ ( X = 4.46) และค่าเฉลีย่ตํ่าสุด 
จดัสรรงบประมาณในการสรรหา/จดัจา้งครตู่างชาต ิ( X = 3. 25) 
 
  
 

บทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ 
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 

ดา้นการบรหิารการเงนิ/งบประมาณ 
n X  S.D. 

ระดบั 
ความสาํคญั 

ควบคุมการใชง้บประมาณ 263 4.60 0.64 มากทีส่ดุ 
เปิดโอกาสใหบุ้คลากร/ครมูสีว่นรว่มบรหิาร 
งบประมาณ 

263 4.46 0.63 มาก 

จดัสรรงบประมาณในการพฒันาสือ่การเรยีนการสอน 263 4.38 0.70 มาก 
วางแผนการใชง้บประมาณระยะยาว 263 4.35 0.74 มาก 
ประเมนิการใชง้บประมาณ  263 4.35 0.68 มาก 
จดัสรรงบประมาณในการพฒันาอบรมคร ู 263 4.35 0.76 มาก 
จดัสรรงบประมาณในการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ 263 4.10 0.91 มาก 
จดัสรรงบประมาณในการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ 263 4.08 0.90 มาก 
เปิดโอกาสให้บุคลากรภายนอกมีส่วนร่วมบริหาร
งบประมาณ 

263 4.00 0.97 มาก 

จดัสรรงบประมาณในการพฒันาอาคาร สถานที่และ
สภาพแวดลอ้ม 

263 3.95 1.04 มาก 

จดัหารายได ้ 263 3.75 0.96 มาก 
จดัสรรงบประมาณในการสรรหา/จดัจา้งครตู่างชาต ิ 263 3.25 1.33 ปานกลาง 

รวม 263 4.13 0.64 มาก 



 50

 ตอนท่ี 3 เปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัอําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน ทัง้ 6 ดา้น (1) ดา้นการบรหิารงานวชิาการ (2) ดา้น 
การบรหิารงานบุคคล (3) ด้านการบรหิารการเงนิ/งบประมาณ (4) ด้านการบรหิารงานทัว่ไป (5) 
ด้านภาวะผู้นํา (6) การพัฒนาตนเอง โดยจําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง 
ประสบการณ์ทํางานและภูมภิาคของผูบ้รหิารศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อาํเภอ โดยทดสอบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉลีย่ของกลุ่มตวัอยา่งสองกลุ่มโดยใช ้t-test และที่
มากกว่า 2 กลุ่ม โดยใชส้ถติวิเิคราะหค์วามแปรปวนทางเดยีว (One-way Analysis of Variance) 
เมือ่พบความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .05 จงึทาํการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลีย่
เป็นรายคูโ่ดยใชว้ธิกีารของ Tukey HSD 
  3.1  การวเิคราะหก์ารเปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ของบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอก
ระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน จําแนกตามเพศ ผูบ้รหิารของ
ศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั ทีม่เีพศแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อบทบาท
ผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ เพื่อเข้าสู่ประชาคม
อาเซยีน โดยรวมและรายดา้นทัง้ 6 ดา้นต่างกนั โดยใช ้t-test ดงัแสดงในตาราง 9  
 
ตาราง 9 เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ของบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามเพศ  
 

บทบาทผูบ้รหิาร จาํแนกตามเพศ 
ชาย หญิง 

p 
X  S.D. X  S.D. 

ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 4.31 .66 4.39 .55 .263 
ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 4.32 .62 4.36 .55 .614 
ดา้นการบรหิารงานบุคคล 4.31 .62 4.35 .55 .592 
ดา้นการบรหิารการเงนิ/งบประมาณ 4.24 .68 4.31 .58 .408 
ดา้นการพฒันาตนเอง 4.22 .69 4.29 .59 .403 
ดา้นภาวะผูนํ้า  4.22 .70 4.28 .60 .409 

รวม 4.27 .66 4.33 .57 .428 

 
*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 
 จากตาราง 9 แสดงว่าผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน จําแนกตามเพศโดยรวมพบว่าทุกดา้น ไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติ แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหารงานทัว่ไป การ
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ประชาสัมพันธ์โรงเรียน สนับสนุนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้การพัฒนาอาคาร สถานที่และ
สภาพแวดลอ้ม ส่งเสรมิ/รณรงคก์ารใหค้วามรูท้างสาธารณสุขและพฒันาสุขอนามยัครู/บุคลากร มี
ความแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .008, P = .005, P = .010, P = .038 ตามลําดบั 
ด้านการบริหารงานวิชาการ การบรหิารงานวชิาการเป็นสิง่ทีต่อ้งคํานึงถงึเป็นลําดบัแรก มคีวาม
แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .010 ด้านการบริหารงานบุคคล พฒันาครดูา้นความรู้
ทัว่ไป พฒันาครดูา้นความรูเ้กีย่วกบัอาเซยีนและสรรหาครภูาษาอาเซยีนทีเ่ป็นเจา้ของภาษา มคีวาม
แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .000, P = .002, P = .030 ตามลําดบั ด้านการบริหาร
การเงิน/งบประมาณ ประเมินการใช้งบประมาณ เปิดโอกาสให้บุคลากร/ครูมีส่วนร่วมบริหาร
งบประมาณและจดัสรรงบประมาณในการพฒันาสื่อ การเรยีนการสอน มคีวามแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติ ิP = .011, P = .005, P = .046 ตามลําดบั ด้านการพฒันาตนเอง พฒันา
ความรูค้วามสามารถทางดา้นการเมอืงความมัน่คง มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = 
.040 ด้านภาวะผูนํ้า เป็นผูนํ้าทางการเปลีย่นแปลง มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP 
= .005 ตามตารางที ่9.1 ดงัแสดงไวท้ีภ่าคผนวก ค 
 
  3.2 การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน จําแนกตามอายุ ผู้บริหารของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ ทีมีอายุแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพื่อเขา้สูป่ระชาคม
อาเซยีน โดยรวมและรายดา้นทัง้ 6 ดา้นต่างกนั โดยใชส้ถติวิเิคราะหค์วามแปรปวนทางเดยีว (One-
way Analysis of Variance) ดงัแสดงในตาราง 10 
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ตาราง 10 เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ของบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษา 
     ตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามอาย ุ
 

บทบาทผูบ้รหิาร 
จาํแนกตามอาย ุ

อาย ุ
 
P 

35 – 40 ปี 41 – 45 ปี 46 - 50 ปี 51 ปีขึน้ไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 4.44 .36 4.01 .65 4.36 .64 4.39 .59 .071 
ดา้นการบรหิารงาน 
วชิาการ 

4.38 .23 4.09 .74 4.36 .63 4.36 .56 .295 

ดา้นการบรหิารงานบุคคล 4.37 .22 4.06 .73 4.38 .62 4.35 .56 .213 
ดา้นการบรหิารการเงนิ/
งบประมาณ 

4.34 .35 3.92 .62 4.31 .67 4.30 .62 .077 

ดา้นภาวะผูนํ้า 4.31 .32 3.88 .67 4.30 .68 4.28 .64 0.74 
ดา้นการพฒันาตนเอง 4.31 .33 3.90 .65 4.30 .67 4.28 .63 0.91 

รวม 4.36 .29 3.98 .67 4.34 .65 4.33 .60 .112 

 
*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 
 จากตาราง 10 แสดงว่าผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน จําแนกตามอายุโดยรวมพบว่าทุกด้าน ไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นัยสําคญัทางสถิติ แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ พฒันา
หลกัสูตรสถานศกึษาโดยยดึกรอบคุณวุฒแิห่งชาต ิสรา้งโอกาสทางการศกึษาตามความสนใจของ
ผูเ้รยีน สรา้งโอกาสทางการศกึษาตามความถนดัของผูเ้รยีน สง่เสรมิการรกัษาเอกลกัษณ์ของชาต ิมี
ความแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .015, P = .000, P = .021, P = .000 ตามลําดบั 
ด้านการบริหารงานบุคคล พฒันาครูดา้นคุณธรรม จรยิธรรม การสรรหาบุคลากร/ครูที่มคีวามรู้
ความสามารถเกีย่วกบัอาเซยีน มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .009, P = .001 
ตามลาํดบั ด้านการบริหารการเงิน/งบประมาณ จดัสรรงบประมาณในการพฒันาสื่อการเรยีนการ
สอน มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .035 ด้านภาวะผูนํ้า เป็นผูนํ้าแบบยดืหยุน่ 
มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .007 ด้านพฒันาตนเอง มคีวามมุง่มัง้และตัง้ใจที่
จะพฒันาตนเอง พฒันาความรูท้างดา้นภาษาองักฤษ พฒันาความสามารถทางดา้นการสื่อสารดว้ย
ภาษาองักฤษ พฒันาความสามารถทางดา้นคดิวเิคราะห ์พฒันาความสามารถทางดา้นการคดิอย่าง
สรา้งสรรค ์มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .040, P = .016, P = .019, P = .008, 
P = .017 ตามลาํดบั ตามตารางที ่10.1 -10.5 ดงัแสดงไวท้ีภ่าคผนวก ค 
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  3.3  การวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน จาํแนกตามระดบัการศกึษา ผูบ้รหิารของ
ศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ ทมีรีะดบัการศกึษาแตกต่างกนั มคีวาม
คดิเหน็ต่อบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สู่
ประชาคมอาเซยีน โดยรวมและรายดา้นทัง้ 6 ดา้นต่างกนั โดยใชส้ถติวิเิคราะหค์วามแปรปวนทาง
เดยีว (One-way Analysis of Variance) ดงัแสดงในตาราง 11 
 
ตาราง 11 เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ของบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
      อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามระดบัการศกึษา 
 

บทบาทผูบ้รหิาร 
จาํแนกตามระดบัการศกึษา 

ระดบัการศกึษา 
P ปรญิญาตร ี ปรญิญาตรโีท ปรญิญาตรเีอก 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 4.47 .59 4.34 .60 4.92 .13 .139 
ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 4.34 .62 4.33 .57 4.85 .24 .313 
ดา้นการบรหิารงานบุคคล 4.35 .59 4.32 .58 4.84 .27 .316 
ดา้นการบรหิารการเงนิ/งบประมาณ 4.38 .58 4.26 .63 4.86 .23 .171 
ดา้นการพฒันาตนเอง 4.36 .57 4.24 .64 4.85 . 25 .166 
ดา้นภาวะผูนํ้า 4.36 .57 4.23 .65 4.84 .27 .168 
รวม 4.38 .58 4.29 .61 4.86 .23 .214 

 
*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 
 จากตาราง 11 แสดงว่าผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน จําแนกตามระดบัการศกึษาโดยรวมพบว่าทุกดา้น ไม่แตกต่าง
กนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติ แต่เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ 
สร้างโอกาสทางการศึกษาแก่ผู้เรียนทัว่ไป ผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ การสร้างเครือข่ายทาง
การศกึษากบัต่างประเทศและส่งเสรมิศกัยภาพการแข่งขนัทางดา้นการศกึษา มคีวามแตกต่างกนั
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .000, P = .003, P = .003 ตามลําดบั ด้านการบริหารงานบุคคล 
พฒันาความสามารถครดูา้นภาษาต่างประเทศอื่นๆ พฒันาความสามารถครดูา้นการถ่ายทอดความรู้
เป็นภาษาองักฤษ สรรหาครภูาษาองักฤษทีเ่ป็นเจา้ของภาษา สรรหาครภูาษาอาเซยีนทีเ่ป็นเจา้ของ
ภาษา สรรหาครูภาษาต่างประเทศอื่นๆทีเ่ป็นเจา้ของภาษาและการกําหนดอตัราการใชก้ําลงัคน มี
ความแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .006, P = .021, P = .000, P = .001, P = .001, P 
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= .005 ตามลําดบั ด้านการบริหารการเงิน/งบประมาณ จดัหารายไดแ้ละจดัสรรงบประมาณใน
การสรรหา/จดัจา้งครตู่างชาต ิมคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .006, P = .045 
ตามลําดบั ด้านพฒันาตนเอง พฒันาความสามารถทางดา้นคดิวเิคราะห ์ความแตกต่างกนัอย่างมี
นัยสําคญัทางสถติ ิP = .045 ตามลําดบั ด้านภาวะผู้นํา เป็นผูนํ้าทีเ่ปิดกวา้ง (Open Mined 
Leadership) มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติ ิP = .012 ตามตารางที ่11.1 -11.5 ดงั
แสดงไวท้ีภ่าคผนวก ค 
 
  3.4  การวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน จาํแนกตามระดบัการศกึษา ผูบ้รหิารของ
ศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ทมีตีําแหน่งแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็
ต่อบทบาทผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซยีน โดยรวมและรายดา้นทัง้ 6 ดา้นต่างกนั โดยใชส้ถติวิเิคราะหค์วามแปรปวนทาง
เดยีว (One-way Analysis of Variance) ดงัแสดงในตาราง 12 
 
ตาราง 12 เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ของบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษา 
     ตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามระดบั 
     ตําแหน่ง 
 

บทบาทผูบ้รหิาร 
จาํแนกตามระดบั

ตําแหน่ง 

ตําแหน่ง 

ผูอ้าํนวยการ 
รอง

ผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า อื่นๆ  

 

P 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 4.37 .58 4.04 .82 3.94 .97 4.31 .73 .275 
ดา้นการบรหิารงาน
วชิาการ 

4.36 .55  4.15 .64 3.98 1.32 4.21 .64 .357 

ดา้นการบรหิารงานบุคคล 4.35 .55 4.08 .67 3.97 1.29 4.22 .60 .317 
ดา้นการบรหิารการเงนิ/
งบประมาณ 

4.29 .61 4.02 .82 3.96 1.05 4.23 .66 .532 

ดา้นภาวะผูนํ้า 4.27 .62 4.00 .84 3.90 1.17 4.23 .63 .485 
ดา้นการพฒันาตนเอง 4.27 .62 3.97 .86 3.92 1.12 4.22 .64 .501 

รวม 4.32 .58 4.05 .76 3.95 1.15 4.24 .64 .409 

 
*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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 จากตาราง 12 แสดงว่าผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อาํเภอ เพื่อเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน จาํแนกตามตําแหน่งโดยรวมพบว่าทุกดา้น ไมแ่ตกต่างกนัอยา่ง
มนีัยสําคญัทางสถติ ิแต่เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านการบริหารงานทัว่ไป สนับสนุนการ
พฒันาแหล่งเรยีนรูก้ารพฒันาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม พฒันาสุขอนามยัครู/บุคลากร มี
ความแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .021, P = .002 ตามลําดบั ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ชุมชนและสงัคมโดยรอบมสี่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา สรา้งโอกาสทาง
การศกึษาแก่ผูเ้รยีนทัว่ไป ผูด้อ้ยโอกาสและผูพ้กิาร สรา้งโอกาสทางการศกึษาตามความถนัดของ
ผูเ้รยีน สรา้งโอกาสทางการศกึษาทีห่ลากหลาย ส่งเสรมิการรกัษาเอกลกัษณ์ของชาตแิละการสรา้ง
เครอืขา่ยทางการศกึษาภายในประเทศ มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .020, P = 
.041, P = .017, P = .001, P = .025, P = .012 ตามลําดบั ด้านการบริหารงานบุคคล พฒันาครู
ดา้นความรูว้ชิาอื่นๆ ที่ไม่ใช่วชิาที่สอน พฒันาความสามารถครูด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
การนิเทศ ควบคุม/ตดิตามการปฏบิตั/ิประเมนิผลงานของครแูละสนบัสนุนส่งเสรมิการปฏบิตังิานคร ู
มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .005, P = .001, P = .010, P = .002 ตามลําดบั 
ด้านการบริหารการเงิน/งบประมาณ ควบคุมการใช้งบประมาณ มีความแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติ ิP = .004 ด้านภาวะผูนํ้า เป็นผูนํ้าทางการเปลีย่นแปลง เป็นผูนํ้าแบบยดืหยุ่น
และเป็นผูนํ้าแบบผสมผสาน/เชงิบูรณาการ มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .009, 
P = .003, P = .013 ตามลําดบั ด้านการพฒันาตนเอง พฒันาความรูเ้กีย่วกบัอาเซยีนศกึษาและ
พฒันาความสามารถทางดา้นคดิวเิคราะห ์มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .019, P 
= .001 ตามลาํดบั ตามตารางที ่12.1 -12.6 ดงัแสดงไวท้ีภ่าคผนวก ค  
 
  3.5  การวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน จาํแนกตามระดบัการศกึษา ผูบ้รหิารของ
ศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ ทมีปีระสบการณ์ทํางานแตกต่างกนั มี
ความคดิเหน็ต่อบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ 
เพื่อเขา้สู่ ประชาคมอาเซยีน โดยรวมและรายดา้นทัง้ 6 ดา้นต่างกนั โดยใชส้ถติวิเิคราะหค์วาม
แปรปวนทางเดยีว (One-way Analysis of Variance) ดงัแสดงในตาราง 13 
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ตาราง 13 เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ของบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษา 
     ตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามระดบั 
     ประสบการณ์ทาํงาน 
 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
 จากตาราง 13 แสดงว่าผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อําเภอ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน จําแนกตามประสบการณ์ทํางานโดยรวมพบว่าทุกด้าน ไม่
แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติ แต่เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหารงาน
ทัว่ไป การประชาสมัพนัธโ์รงเรยีน สนับสนุนการพฒันาแหล่งเรยีนรูก้ารพฒันาอาคาร สถานทีแ่ละ
สภาพแวดลอ้ม ส่งเสรมิ/รณรงคก์ารใหค้วามรูท้างสาธารณสุข พฒันาสุขอนามยันักเรยีนและพฒันา
สุขอนามยัในชุมชน มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .000, P = .035, P = .006, P 
= .007, P = .014 ตามลําดบั ด้านการบริหารงานบุคคล พฒันาครดูา้นความรูท้ ัว่ไป สนบัสนุน
สง่เสรมิการปฏบิตังิานครแูละสนบัสนุนการทาํงานแบบกลุ่ม มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทาง
สถติ ิP = .001, P = .004, P = .012 ตามลําดบั ด้านการบริหารงานวิชาการ การพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษาและสง่เสรมิการมจีติอาสา มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .007, P = 
.004 ตามลําดบั ด้านการบริหารการเงิน/งบประมาณ วางแผนการใชง้บประมาณระยะยาว 

บทบาทผูบ้รหิาร 
จาํแนกตามระดบั

ประสบการณ์ทาํงาน 

ประสบการณ์ทาํงาน 
1-5 ปี 6-10 ปี 11-15 ปี 16-20 ปี 21 ปีขึน้ไป P 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

ด้านการบริหารงาน
ทัว่ไป 

4.34 .63 4.29 .62 4.59 .55 4.21 .61 4.30 .56 0.11 

ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

4.31 .53 4.30 .61 4.52 .63 4.23 .56 4.27 .53 0.75 

ด้านการบริหารงาน
วชิาการ 

4.32 .52 4.32 .59 4.50 .65 4.26 .56 4.27 .54 0.15 

ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
การเงนิ/งบประมาณ 

4.28 .61 4.22 .68 4.50 .59 4.13 .63 4.21 .59 
 

.022 
ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
ตนเอง 

4.26 .60 4.20 .70 4.48 .60 4.12 .65 4.19 .60 0.30 

ดา้นภาวะผูนํ้า 4.26 .60 4.20 .70 4.47 .62 4.11 .65 4.19 .60 0.32 
รวม 4.29 .58 4.26 .64 4.51 .60 4.18 .60 4.24 .57 0.36 
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ประเมนิการใชง้บประมาณ ควบคุมการใชง้บประมาณ เปิดโอกาสใหบุ้คลากร/ครูมสี่วนร่วมบรหิาร
งบประมาณ จดัสรรงบประมาณในการพฒันาอบรมครูและจดัสรรงบประมาณในการพฒันาแหล่ง
เรยีนรู ้มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .033, P = .010, P = .012, P = .011, P = 
.033, P = .016 ตามลําดบั ด้านการพฒันาตนเอง พฒันาความรูค้วามสามารถทางดา้นการเมอืง
ความมัน่คง พฒันาความรูท้างดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ พฒันาความสามารถทางดา้นคดิวเิคราะห ์
พฒันาความสามารถทางดา้นคดิสงัเคราะห ์พฒันาความสามารถทางดา้นการคดิอยา่งสรา้งสรรคแ์ละ
พฒันาความสามารถทางดา้นการเชื่อมโยง/ผสมผสาน มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติ ิ
P = .015, P = .007, P = .017, P = .000, P = .009, P = .032 ตามลําดบั ด้านภาวะผูนํ้า เป็น
ผู้นําทางวิชาการ และเป็นผู้นําที่มีทกัษะในการสื่อสารและการรบัฟงั มีความแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติ ิP = .001, P = .039 ตามลาํดบั ตามตาราง 13.1-13.6 ดงัแสดงไวท้ีภ่าคผนวก ค 
 
  3.6  การวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน จําแนกตามภูมภิาค ผูบ้รหิารของศูนย์
การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ ทมีภีูมภิาคแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ
บทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพื่อเขา้สูป่ระชาคม
อาเซยีน โดยรวมและรายดา้นทัง้ 6 ดา้นต่างกนั โดยใชส้ถติวิเิคราะหค์วามแปรปวนทางเดยีว (One-
way Analysis of Variance) ดงัแสดงในตาราง 14 
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ตาราง 14 เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ของบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษา 
     ตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามภมูภิาค 
 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
 จากตาราง 14 แสดงว่าผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน จาํแนกตามภูมภิาคโดยรวมพบว่าทุกดา้น ไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมี
นัยสาํคญัทางสถติ ิแต่เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า บทบาทด้านการบริหารงานวิชาการ การ
กําหนดแผนงานระยะยาว การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้ขนบธรรมเนียม 
วฒันธรรม ประเพณีของชาติ ส่งเสรมิการรกัษาเอกลกัษณ์ของชาติ และส่งเสรมิการมจีติอาสา มี
ความแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .020, P = .001, P = .025, P = .049, P = .007 
ตามลําดบั บทบาทด้านการบริหารงานบุคคล พฒันาครูดา้นความรูเ้กี่ยวกบัอาเซยีน พฒันาครู
ด้านความเชื่อที่มผีลต่อพฤติกรรมในสงัคมอาเซียน(mindset) พฒันาครูด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

บทบาทผูบ้รหิาร 
จาํแนกตามภมูภิาค 

ภมูภิาค 

ภาคเหนือ 
ภาค

ตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 

ภาคกลาง
และ 
ภาค

ตะวนัตก 

ตะวนัออก ภาคใต ้

 
 

P 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

ดา้นการบรหิารงาน
ทัว่ไป 

4.14 .61 4.42 .59 4.32 .57 4.61 .66 4.33 .62 .139 

ดา้นการบรหิารงาน
วชิาการ 

4.07 .56 4.42 .55 4.31 .57 4.58 .61 4.32 .61 .313 

ดา้นการบรหิารงาน
บุคคล 

4.07 .56 4.41 .55 4.30 .56 4.58 .61 4.31 .61 .316 

ดา้นการบรหิาร
การเงนิ/
งบประมาณ 

4.04 .64 4.35 .60 4.25 .60 4.53 .67 4.26 .64 .171 

ดา้นการพฒันา
ตนเอง 

4.01 .65 4.33 .61 4.23 .61 4.51 .70 4.24 .65 .166 

ดา้นภาวะผูนํ้า  4.00 .66 4.32 .61 4.23 .62 4.51 .70 4.24 .66 .168 
รวม 4.05 .61 4.38 .58 4.28 .58 4.55 .65 4.29 .63 .214 
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พัฒนาครูด้านความรู้เกี่ยวกับวิธีการสอน /การจัดการเรียนรู้ พัฒนาความสามารถครูด้าน
ภาษาองักฤษ พฒันาความสามารถครดูา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ การนิเทศ ควบคุม/ตดิตาม
การปฏบิตั ิและ ประเมนิผลงานของคร ูสนบัสนุนสง่เสรมิการปฏบิตังิานคร ูสนบัสนุนการทาํงานแบบ
กลุ่มและสนบัสนุนการทาํงานของครใูหใ้ชค้วามคดิอยา่งเป็นอสิระและสรา้งสรรค ์มคีวามแตกต่างกนั
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .031, P = .006, P = .008 , P = .004, P = .034, P = .005, P = 
.030 , P = .014, P = .001, P = .002 ตามลําดบั บทบาทด้านการบริหารการเงิน/งบประมาณ 
ประเมนิการใช้งบประมาณ จดัหารายได้ เปิดโอกาสใหบุ้คลากร/ครูมสี่วนร่วมบรหิารงบประมาณ 
จดัสรรงบประมาณในการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ จดัสรรงบประมาณในการพฒันา อบรมคร ู
จดัสรรงบประมาณในการพฒันาสื่อการเรยีนการสอนและจดัสรรงบประมาณในการพฒันาแหล่ง
เรยีนรู ้มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .021, P = .034, P = .007, P = .027 , P 
= .005, P = .039, P = .003 ตามลําดบั ด้านการพฒันาตนเอง มคีวามมุง่มัง่และตัง้ใจทีจ่ะพฒันา
ตนเอง พฒันาความรูเ้กี่ยวกบัอาเซียนศึกษา พฒันาความรูค้วามสามารถทางด้านเศรษฐกิจและ
พฒันาความรูค้วามสามารถทางดา้นการเมอืงความมัน่คง มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทาง
สถติ ิP = .035, P = .032, P = .000, P = .001 ตามลําดบั ด้านภาวะผูนํ้า เป็นผูนํ้าแบบยดืหยุน่ 
เป็นผู้นําที่เปิดกว้าง เป็นผู้นําการบริหารจดัการเชิงรุก เป็นผู้นําที่มีความสามารถในการสร้าง
เครือข่าย เป็นผู้นําทางการแข่งขัน เป็นผู้นํา การบริหารจัดการแบบมืออาชีพ เป็นผู้นําเชิง
สถานการณ์ เป็นผูนํ้าการบรหิารความเสีย่ง เป็นผูนํ้าที่มทีกัษะในการสื่อสารและการรบัฟงั มคีวาม
แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิP = .027, P = .002, P = .002 , P = .032 , P = .021, P = 
.035, P = .013, P = .025 , P = .015 ตามลาํดบั ตามตาราง 14.1-14.5 ดงัแสดงไวท้ีภ่าคผนวก ค 
 
 ตอนท่ี 4 ผลจากข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทผู้บริหารของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ผลจากการวิเคราะห์สําหรับเขียนแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมจาก บทบาทผู้บริหารของศูนย์
การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน นํามาวเิคราะห์
ประมวลผลสรปุไดด้งัน้ี 
 
 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 1. ผูบ้รหิารของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั ควรต้องมคีวามรู้
ความเขา้ใจบรบิทของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซยีน และแสวงหาความรูใ้หก้า้วทนัต่อสภาพการ
เปลีย่นแปลงของกลุ่มประชาคมอาเซยีน 
 2. ผูบ้รหิารในยุคประชาคมอาเซยีนจะต้องมอีสิระในการบรหิารจดัการสถานศกึษาอย่าง
มอือาชพี ทาํกรอบนโยบายโดยใชห้ลกัวชิาการบรหิารงานและกาํหนดแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นรปูธรรม 
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 3. พฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาใหส้อดคล้องกบับทบาททางอาเซยีน โดยการบูรณาการ
ความรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนในทุกสาระการเรยีนรู ้
 4. ส่งเสรมิใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษา สามารถพูดภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะ
ภาษาองักฤษหรอืภาษาอื่นๆ ในกลุ่มอาเซียนเพื่อใช้ติดต่อสื่อสารได้ พร้อมสนับสนุนให้ให้มกีาร
จดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในหอ้งสมดุโดยใชค้รตู่างประเทศหรอืครไูทยทีม่ทีกัษะการสอนทีด่ี
ดา้นภาษาองักฤษ 
 5. ควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากรของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัอําเภอ จดักิจกรรมการเรยีนรู้ที่หลากหลายโดยบูรณาการสาระข้อมูลของกลุ่มประเทศ
ประชาคมอาเซยีนเผยแพร่แก่ผูเ้รยีน เช่นจดัมุมสาระอาเซยีนสําหรบัศูนยก์ารศกึษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัตําบล จดัเขา้คา่ยความรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 
 6. จดัศึกษาดูงานด้านวชิาการในประเทศกลุ่มอาเซียน ให้แก่ผู้บรหิาร ครู บุคลากรใน
สถานศกึษา เพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งกลุ่มประชาคมอาเซยีน 
 7. ต้นสงักดัควรจดัอบรมองค์ความรูท้างวชิาการที่จําเป็นสําหรบัผูบ้รหิารสมํ่าเสมอและ
ต่อเน่ือง 
 
 ด้านบริหารงานบคุคล 
 1. พฒันาครแูละบุคลากรเขา้รบัการอบรมดา้นภาษาต่างประเทศเพือ่ใชต้ดิต่อ สือ่สารอยา่ง
มปีระสทิธภิาพ 
 2. จดัสรรตําแหน่งบุคลากรใหส้มดุลกบัภาระงาน 
 3. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัมคีวามรู้
เกีย่วกบัการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนและมอบหมายความรบัผดิชอบดา้น โครงการอบรมและเผยแพร่
ความรูด้า้นประชาคมอาเซยีนแก่ผูท้ีเ่หมาะสม 
 4. ควรมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูง้านของบุคลากรในทุกระดบั 
 5. พฒันาบุคลากรของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั อยา่งรอบดา้น
ใหร้อบรูแ้ละกา้วทนัการเปลี่ยนแปลงของสภาพสงัคม เศรษฐกจิ วฒันธรรมของกลุ่มชาตปิระชาคม
อาเซยีน 
 6. พจิารณาจดัสรรบุคคลใหต้รงกบัความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานในแต่ละหน้าที ่
 7. ผูบ้รหิารต้องเป็นแบบอย่างทีด่มีคีุณภาพ ซื่อสตัย ์สุจรติ มหีลกับรหิารงานดว้ยธรรมา 
ภบิาล 
 8. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดยจดัใหเ้ขา้รบั การอบรมความรู้
เกี่ยวขอ้งกบัภาระงานที่ปฏิบตัิและ ทกัษะด้านภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาของกลุ่มชาติ
อาเซยีน 
 9. สรา้งความตระหนกัและจติสาํนึกแก่บุคลากรใหร้กังานในหน้าทีข่องตนทีร่บัผดิชอบ 
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 10.ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในองค์กรควรร่วมกนัวิเคราะห์องค์กรหาจุดแข็ง 
จุดออ่น สาํหรบัการพฒันาองคก์รโดยใชห้ลกัการทาํงานเป็นทมี 
 11.พฒันาศกัยภาพของครูผูส้อนใหม้คีวามรูค้วามสามารถในดา้นการจดั การเรยีนรู ้การ
สือ่สารดว้ยภาษาองักฤษหรอืภาษาในกลุ่มชาตอิาเซยีน 
 
 ด้านการบริหารการเงิน/งบประมาณ 
 1. บริหารงบประมาณด้วยความโปร่งใส ใช้อย่างประหยดัคุ้มค่ามีประสิทธิภาพและ
ตรวจสอบได ้
 2. ประสานเครอืข่ายเพื่อจดัหางบประมาณ บูรณาการเสรมิงบประมาณใหบุ้คลากรของ
สถานศึกษาและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งใช้จ่ายงบประมาณอย่างโปร่งใสคุ้มค่าเป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา 
นกัศกึษาและชุมชน 
 3. การใช้งบประมาณเป็นไปตามระเบียบของกระทรวงการคลงั ตลอดจนมีการกํากบั
ตดิตามตรวจสอบเสมอ 
 4. การบรหิารงบประมาณของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 
มขีอ้จํากดั ขาดแคลนงบประมาณ เงนิพฒันาผูเ้รยีนและค่าตอบแทนในการจา้งคร ูจงึควรไดร้บัการ
จดัสรรงบประมาณเทา่กบันกัเรยีนในระบบโรงเรยีน 
 5. การบรหิารงบประมาณควรบรหิารงบประมาณ ควรบรหิารงบประมาณตามที่กําหนด
แผนไว ้
 6. ควรจดัสรรงบประมาณในการจดัจา้งครูสอนภาษาต่างประเทศใหค้รบทุกสถานศกึษา 
เพือ่จะไดม้ทีกัษะดา้นภาษาทีด่ใีนการตดิต่อสือ่สาร 
 7. จดัทําแผนงบประมาณสําหรบัการพฒันาบุคลากรดา้นอบรมภาษาองักฤษหรอืภาษา
ของกลุ่มชาตอิาเซยีน 
 8. ควรบรหิารงบประมาณใหเ้หมาะสมกบังาน กจิกรรมและโครงการโดยใหบุ้คลากรมสีว่น
รว่มในการจดัสรรงบประมาณ 
 9. จดัหางบประมาณใหผู้บ้รหิารและครไูดไ้ปศกึษาดูงานการศกึษาในอาเซยีนในทุกระดบั
การศกึษา 
 10. จดัสรรงบประมาณในการจดัทํา จดัหาสื่อวสัดุอุปกรณ์ส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้
เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน และการจดักจิกรรมหรอืโครงการเกีย่วขอ้งกบัประชาคมอาเซยีน 
 
 ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
 1.  ใช้การประชาสมัพนัธ์เป็นกลยุทธ์ในการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดั
อาเซยีนศกึษา 
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 2. พฒันาสถานศึกษาและสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้เกี่ยวกับประชาคม
อาเซยีนและแหล่งเรยีนรูอ้าเซยีนศกึษาของสถานศกึษา 
 3. สง่เสรมิการพฒันาระบบการทํางานแบบใหเ้สรจ็ในตวั (One Stop Service) เพื่อลด
ขัน้ตอนการทาํงานใหน้้อยลง 
 4. สรา้งความตื่นตวัในชุมชนและสงัคมเหน็ความสาํคญัของการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 
 5. จดัภมูทิศัน์ทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 
 6. จดัประชุมสมัมนาเพื่อให้ผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัอําเภอ ร่วมกนักําหนดอตัลกัษณ์ของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อาํเภอ ในการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 
 
 ด้านภาวะผูนํ้า 
 1. ตระหนักตนในฐานะเป็นผู้บริหารเป็นผู้นําที่ต้องขับเคลื่อนสถานศึกษา โดยใช้
กระบวนการการบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพ เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับรบิทขององคก์ร 
 2. เป็นนักวางแผนที่ด ีรู้และวเิคราะห์คุณลกัษณะของผู้ใต้บงัคบับญัชา เพื่อมอบความ
รบัผดิชอบในงาน ใหแ้กผู้ท้ีเ่หมาะสม 
 3. ใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารจดัการทุกดา้น 
 4. ยดึหลกัคุณธรรมนําความรูใ้นการบรหิารบุคลากรและงาน 
 5. เป็นผูนํ้าดา้นวชิาการพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงผสมผสานงานใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง
และกา้วทนัอาเซยีน 
 6. เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถถ่ายทอดความรูแ้ก่ชุมชนได ้
 7. กลา้คดิ กลา้ทาํ กลา้นํา กลา้ตดัสนิใจ 
 8. เป็นผูม้คีวามเสยีสละ มวีสิยัทศัน์กวา้งไกล 
 9. เป็นผูท้ีต่อ้งพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองใหท้ัง้ความรูด้า้นวชิาการ ดา้นทกัษะการสื่อสาร
ภาษาองักฤษ และเรยีนรูภ้าษาอาเซยีนเป็นภาษาที ่3 ไดต้ามบรบิท 
 
 ด้านพฒันาตนเอง 
 1. พฒันาตนเองในดา้นทกัษะการสือ่สารภาษาต่างประเทศสามารถใชภ้าษาองักฤษสื่อสาร
ในชวีติประจาํวนัไดด้ ีและสามารถศกึษาสือ่สารภาษากลุ่มอาเซยีนเพิม่อกี 1 ภาษา 
 2. พัฒนาความรู้ด้วยการเข้ารับอบรมสัมมนา เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน ทัง้ด้าน
เศรษฐกจิ การเมอืง การศกึษาและวฒันธรรม 
 3 แสวงหาความรูม้นิีสยัใฝก่ารเรยีนรูโ้ดยเฉพาะความรูด้า้นประชาคมอาเซยีนเพื่อทนัต่อ
การเปลีย่นแปลงของสงัคมของกลุ่มชาตอิาเซยีน 
 4. พฒันาตนใหเ้ป็นผูร้บัฟงัความคดิเหน็ของผูอ้ื่น 
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 5. รกัษาและดแูลสขุภาพกาย สขุภาพจติ 
 6. เรยีนรูแ้ละสามารถใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆเพื่อใชพ้ฒันาตน พฒันางาน และ
สถานศกึษา 
 
 ตอนท่ี 5 ผลจากสรปุการใช้วิธีสมัภาษณ์ผูอ้าํนวยการของศนูยก์ารศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ จํานวน 5 คน ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการศูนยก์ารศกึษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ อําเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบครีขีนัธ ์อาํเภอบา้นโปง่ จงัหวดัราชบุร ีอาํเภอสามพราน อาํเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม 
ต่อบทบาทผู้บรหิารของศูนย์การศึกษา นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซยีน โดยรวมผูอ้าํนวยการศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 
ทัง้ 5 คน มคีวามคดิเหน็ทีส่อดคลอ้งและเหน็ดว้ยกบัผลการวเิคราะหข์อ้มลูของบทบาทผูบ้รหิารของ
ศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพื่อเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ซึง่เป็นการ
ยนืยนัขอ้มลูจากการวเิคราะหข์อ้มลูของผูว้จิยัวา่เป็นไปตามความจรงิ 
 
 



บทท่ี  5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
สงัเขปการวิจยั 
 จากการศกึษาบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อาํเภอ เพื่อเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ผูว้จิยัไดส้รุปผลการวจิยัไวด้งัต่อไปน้ี 1) ความมุง่หมายของการ
วจิยั 2) การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 3) การจดัทาํและการวเิคราะหข์อ้มลู 4) สรุปผลการวเิคราะหข์อ้มลู 
5) อภปิรายผล 6) ขอ้เสนอแนะ โดยมสีาระสาํคญัดงัต่อไปน้ี 
 
 ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 1.  เพื่อศกึษาบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 
 2.  เพื่อเสนอแนะแนวทางการส่งเสรมิบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 
 
 การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินงานเกีย่วกบัการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากแบบสอบถาม ดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากภาควชิาการศกึษาผูใ้หญ่ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสาน
มติร ถงึศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ จาํนวน 263 อาํเภอ ในการเกบ็
ขอ้มลู 
 2.  เมือ่ไดแ้บบสอบถามคนืมาแลว้ นํามาตรวจใหค้ะแนนเพือ่วเิคราะหผ์ล และอภปิรายผล 
 3.  ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลแต่ละกลุ่ม โดยการจดัหมวดหมู่ของข้อมูล สรุปบทบาท
ผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ เพื่อเข้าสู่ประชาคม
อาเซยีน แต่ละดา้น 
 4.  ดําเนินการใช้วธิกีารสมัภาษณ์ ผูอ้ํานวยการศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษา
ตามอธัยาศยั ดว้ยตนเอง โดยการถามความคดิเหน็ต่อผลการศกึษาวจิยัที่ไดเ้พื่อยนืยนัว่าผลจาก
การศกึษาวจิยัมคีวามสอดคลอ้งกนัทัง้จากการตอบแบบสอบถามและการสมัภาษณ์โดยตรง 
 
 การจดัทาํและการวิเคราะหข้์อมลู 
 ผูว้จิยัดําเนินการวเิคราะหข์อ้มูล โดยนําแบบสอบถามทีไ่ดร้บักลบัคนืมาตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของแบบสอบถาม ซึ่งสามารถนํามาวิเคราะห์ได้ จํานวน 263 ฉบบั ผู้วิจยัใช้โปรแกรม
คอมพวิเตอรส์าํเรจ็รปู เพือ่ทาํการวเิคราะหค์า่สถติต่ิางๆดงัน้ี 
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  ขอ้มูลตอนที่ 1 เป็นขอ้มูลส่วนตวัของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้วิธีวเิคราะห์โดยแจกแจง
ความถี่และคาํนวณหาค่ารอ้ยละ จาํแนกตามเพศ อายุ วุฒกิารศกึษา ตําแหน่ง ประสบการณ์ทาํงาน
และภมูภิาค ของผูบ้รหิารศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั อาํเภอ 
 ข้อมูลตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกบับทบาทผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยใช้วิธีวิเคราะห์การคํานวณหา
ค่าเฉลีย่ ( X ) ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D) โดยรวม รายดา้นและรายขอ้ ทัง้ 6 ดา้น วเิคราะห์
โดยใชส้ถติใินการทดสอบสมมตฐิาน และความแตกต่างของค่าเฉลีย่ของกลุ่มตวัอย่าง 2 กลุ่ม( t –
test for Independent Sample) และวเิคราะหโ์ดยใชส้ถติใินการทดสอบความแตกต่างระหว่าง
คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตวัอย่างที่มากกว่า 2 กลุ่ม โดยใช้สถิติวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว 
(One-way Analysis of ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .05 ทาํ
การทดสอบคา่เฉลีย่เป็นรายคูโ่ดยใชว้ธิกีารของ Tukey HSD 
 ขอ้มูลตอนที่ 3 เป็นคําถามปลายเปิดรวบรวมขอ้เสนอแนะและขอ้คดิเหน็ ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา เกี่ยวกบับทบาทผู้บรหิารของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
อําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน โดยใช้วธิกีารวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) นํามา
วเิคราะหป์ระมวลผลสรปุเป็นรายดา้น ทัง้ 6 ดา้น 
การวเิคราะหข์อ้มลูจากการสมัภาษณ์ไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 
 1.  เขยีนขอเสนอแนะการสมัภาษณ์ผูอ้ํานวยการศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษา
ตามอธัยาศยัอาํเภอ ลงในกระดาษแต่ละดา้นโดยจาํแนกความคดิเหน็ออกจากกนั  
 2.  นําขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูอ้ํานวยการศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัอาํเภอ มาทาํการวเิคราะห ์ 
 3.  จําแนกผลการสมัภาษณ์ผู้อํานวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัอาํเภอ ออกเป็นแต่ละดา้น  
 4.  นําผลการสมัภาษณ์ จากผู้อํานวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัอาํเภอ มาสรปุผลรวมออกเป็นรายดา้นเพือ่ยนืยนัการวจิยั 
 
สรปุผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 ผลการวจิยัเรือ่ง บทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน สรปุไดด้งัน้ี 
 1.  ผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ จํานวน 263 
คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มอีายุระหว่าง 51 ปีขึน้ไป มรีะดบัการศึกษาปรญิญาโท ดํารงตําแหน่ง
ผูอ้าํนวยการ มปีระสบการณ์ในการทาํงานระหว่าง 11-15 ปี และอยูภ่าคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 2.  บทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อ
เขา้สู่ประชาคมอาเซยีน มบีทบาททุกดา้นโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า มคี่าเฉลีย่
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ระดบัมาก โดยเรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อยดงัน้ี (1) ดา้นภาวะผูนํ้า (2) ดา้นการพฒันาตนเอง (3) ดา้น
การบรหิารงานทัว่ไป (4) ดา้นการบรหิารงานวชิาการ (5) ดา้นการบรหิารงานบุคคล และ (6) ดา้น
การบรหิารการเงนิ/งบประมาณ  
  2.1  ดา้นภาวะผูนํ้า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า บทบาท
ผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ เพื่อเข้าสู่ประชาคม
อาเซยีน ดา้นภาวะผูนํ้า ตามลาํดบัจากมากไปหาน้อย สาํหรบั 5 อนัดบัแรก คอื เป็นผูนํ้าทีเ่ปิดกวา้ง 
เป็นผูนํ้าทีม่วีสิยัทศัน์ เป็นผูนํ้าทางวชิาการ เป็นผูนํ้าแบบยดืหยุ่น และเป็นผูนํ้า การประสานความ
รว่มมอื 
  2.2  ด้านการพฒันาตนเอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า 
บทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพื่อเขา้สูป่ระชาคม
อาเซยีน ดา้นการพฒันาตนเอง ตามลําดบัจากมากไปหาน้อย สาํหรบั 5 อนัดบัแรก คอื มคีวามมุ่น
มัน่และตัง้ใจทีจ่ะพฒันาตนเอง พฒันาความรูท้างดา้นวชิาการ พฒันาความสามารถทางดา้นมนุษย์
สมัพนัธ ์พฒันาความสามารถทางดา้นการคดิอย่างสรา้งสรรค ์และพฒันาความสามารถทางดา้นคดิ
วเิคราะห ์ 
  2.3  ด้านการบรหิารทัว่ไป โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
บทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพื่อเขา้สูป่ระชาคม
อาเซยีน ดา้นการบรหิารทัว่ไป ตามลําดบัจากมากไปหาน้อย สําหรบั 5 อนัดบัแรก คอื สนับสนุน
การพฒันาแหล่งเรยีนรู้การพฒันาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การประชาสมัพนัธ์โรงเรยีน 
สนับสนุน/ประสานงาน การสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืทางการศกึษา มคี่าเฉลี่ยเท่ากนักบัพฒันา
สขุอนามยัคร/ูบุคลากร และพฒันาสขุอนามยันกัเรยีน  
  2.4  ดา้นการบรหิารงานวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า 
บทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพื่อเขา้สูป่ระชาคม
อาเซยีน ด้านการบรหิารงานวชิาการ ตามลําดบัจากมากไปหาน้อย สําหรบั 5 อนัดบัแรก คอื 
ส่งเสรมิการรกัษาเอกลกัษณ์ของชาต ิส่งเสรมิการมจีติอาสา การบรหิารงานวชิาการเป็นสิง่ที่ต้อง
คาํนึงถงึเป็นอนัดบัแรก การสรา้งโอกาสทางการศกึษาทีห่ลากหลาย และสรา้งโอกาสทางการศกึษา
ตามความสนใจของผูเ้รยีน  
  2.5  ดา้นการบรหิารงานบุคคลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า 
บทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพื่อเขา้สูป่ระชาคม
อาเซยีน ดา้นการบรหิารงานบุคคล ตามลําดบัจากมากไปหาน้อย สาํหรบั 5 อนัดบัแรก คอื พฒันา
ครดูา้นคุณธรรม จรยิธรรม พฒันาครดูา้นความรูเ้กีย่วกบัวธิกีารสอน/ การจดัการเรยีนรู ้สนับสนุน
ส่งเสรมิการปฏบิตังิานครู พฒันาครูดา้นความรูใ้นวชิาทีส่อน และสนับสนุนการทํางานของครูใหใ้ช้
ความคดิอยา่งเป็นอสิระและสรา้งสรรค ์ 
  2.6  ดา้นการบรหิารการเงนิ/งบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นราย
ขอ้ พบว่า บทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพื่อเขา้
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สู่ประชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารการเงนิ/งบประมาณ ตามลําดบัจากมากไปหาน้อย สําหรบั 5 
อนัดบัแรก คอื ควบคุมการใชง้บประมาณ เปิดโอกาสใหบุ้คลากร/ครูมสี่วนร่วมบรหิารงบประมาณ 
จดัสรรงบประมาณในการพฒันาสื่อการเรยีนการสอน จดัสรรงบประมาณในการพฒันาอบรมครแูละ
วางแผนการใชง้บประมาณระยะยาว และประเมนิการใชง้บประมาณ  
 3.  เปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน จําแนกตามเพศ อายุ วุฒกิารศึกษา ตําแหน่ง ประสบการณ์
ทาํงานและภมูภิาค ของผูบ้รหิารศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั อาํเภอสรุปได้
ดงัน้ี 
  3.1  ผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซยีน จาํแนกตามเพศ โดยรวมพบว่าทุกดา้น ไม่แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติ ิแต่
เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นและรายขอ้พบว่า ด้านการบริหารงานทัว่ไป ไดแ้ก่ การประชาสมัพนัธ์
โรงเรยีน สนับสนุนการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้การพฒันาอาคาร สถานที่และสภาพแวดลอ้ม ส่งเสรมิ/
รณรงค์การใหค้วามรูท้างสาธารณสุขและพฒันาสุขอนามยัครู/บุคลากร มคีวามแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ด้านการบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ การบรหิารงานวชิาการเป็นสิง่ที่
ต้องคํานึงถึงเป็นลําดบัแรก มคีวามแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ด้านการ
บริหารงานบคุคล ไดแ้ก่ พฒันาครดูา้นความรูท้ ัว่ไป พฒันาครดูา้นความรูเ้กีย่วกบัอาเซยีนและสรร
หาครูภาษาอาเซยีนที่เป็นเจา้ของภาษา มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติิที่ระดบั .05 
ด้านการบริหารการเงิน/งบประมาณ ไดแ้ก่ ประเมนิการใชง้บประมาณ เปิดโอกาสใหบุ้คลากร/ครู
มสี่วนร่วมบรหิารงบประมาณ และจดัสรรงบประมาณในการพฒันาสื่อการเรยีนการสอน มคีวาม
แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ด้านการพฒันาตนเอง ได้แก่ พฒันาความรู้
ความสามารถทางดา้นการเมอืงความมัน่คง มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
และด้านภาวะผู้นํา ไดแ้ก่ เป็นผูนํ้าทางการเปลีย่นแปลง มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 
  3.2  ผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซยีน จําแนกตามอายุ โดยรวมพบว่าทุกดา้น ไม่แตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติ ิ
แต่เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นและรายขอ้พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ พฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษาโดยยดึกรอบคุณวุฒแิห่งชาติ สร้างโอกาสทางการศึกษาตามความสนใจของผู้เรยีน 
สรา้งโอกาสทางการศกึษาตามความถนัดของผูเ้รยีนและส่งเสรมิ การรกัษาเอกลกัษณ์ของชาต ิมี
ความแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ด้านการบริหารงานบุคคล ไดแ้ก่ พฒันา
ครดูา้นคุณธรรม จรยิธรรม และการสรรหาบุคลากร/ครูทีม่คีวามรูค้วามสามารถเกี่ยวกบัอาเซยีน มี
ความแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ด้านการบริหารการเงิน/งบประมาณ 
ไดแ้ก่จดัสรรงบประมาณในการพฒันาสื่อการเรยีนการสอน มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 ด้านภาวะผู้นํา ไดแ้ก่ เป็นผูนํ้าแบบยดืหยุ่น มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญั
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ทางสถิติที่ระดบั .05 และด้านพฒันาตนเอง ได้แก่ มีความมุ่งมัน่และตัง้ใจที่จะพฒันาตนเอง 
พฒันาความรู้ทางด้านภาษาองักฤษ พฒันาความสามารถทางด้านการสื่อสารด้วยภาษาองักฤษ 
พฒันาความสามารถทางดา้นคดิวเิคราะห ์และพฒันาความสามารถทางดา้นการคดิอย่างสรา้งสรรค ์
มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
  3.3  ผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน จําแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมพบว่าทุกด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคญัทางสถิติ แต่เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านและรายขอ้พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ไดแ้ก่ สรา้งโอกาสทางการศกึษาแก่ผูเ้รยีนทัว่ไป ผูด้อ้ยโอกาสและผูพ้กิาร การสรา้งเครอืข่ายทาง
การศกึษากบัต่างประเทศ และส่งเสรมิศกัยภาพการแข่งขนัทางดา้นการศกึษา มคีวามแตกต่างกนั
อย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 ด้านการบริหารงานบุคคล ได้แก่พฒันาความสามารถครู
ดา้นภาษาต่างประเทศอื่นๆ พฒันาความสามารถครดูา้นการถ่ายทอดความรูเ้ป็นภาษาองักฤษ สรร
หาครูภาษาองักฤษที่เป็นเจ้าของภาษา สรรหาครูภาษาอาเซียนที่เป็นเจ้าของภาษา สรรหาครู
ภาษาต่างประเทศอื่นๆทีเ่ป็นเจา้ของภาษา และการกําหนดอตัราการใชก้ําลงัคน มคีวามแตกต่างกนั
อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ด้านการบริหารการเงิน/งบประมาณ ไดแ้ก่ จดัหารายได ้
และจดัสรรงบประมาณในการสรรหา/จดัจา้งครตู่างชาต ิมคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .05 ด้านพฒันาตนเอง ไดแ้ก่ พฒันาความสามารถทางดา้นคดิวเิคราะห ์ความแตกต่างกนั
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และด้านภาวะผู้นํา ได้แก่ เป็นผู้นําที่เปิดกว้าง มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
  3.4  ผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซยีน จําแนกตามตําแหน่งโดย รวมพบว่าทุกดา้น ไม่แตกต่างกนัอยา่งมนีัยสาํคญัทาง
สถติ ิแต่เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นและรายขอ้พบว่า ด้านการบริหารงานทัว่ไป ไดแ้ก่ สนับสนุน
การพฒันาแหล่งเรียนรู้การพฒันาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม และพฒันาสุขอนามยัครู/
บุคลากร มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ได้แก่ ชุมชนและสงัคมโดยรอบมีส่วนร่วมในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา สร้างโอกาสทาง
การศกึษาแก่ผูเ้รยีนทัว่ไป ผูด้อ้ยโอกาสและผูพ้กิาร สรา้งโอกาสทางการศกึษาตามความถนัดของ
ผูเ้รยีน สรา้งโอกาสทางการศกึษาทีห่ลากหลาย สง่เสรมิ การรกัษาเอกลกัษณ์ของชาต ิและการสรา้ง
เครอืข่ายทางการศกึษาภายในประเทศ มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
ด้านการบริหารงานบุคคล ได้แก่ พัฒนาครูด้านความรู้วิชาอื่นๆที่ไม่ใช่วิชาที่สอน พัฒนา
ความสามารถครูดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ การนิเทศ ควบคุม/ตดิตามการปฏบิตั/ิประเมนิผล
งานของครู และสนับสนุนส่งเสรมิการปฏบิตัิงานครู มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 ด้านการบริหารการเงิน/งบประมาณ ไดแ้ก่ ควบคุมการใชง้บประมาณ มคีวามแตกต่าง
กนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ด้านภาวะผู้นํา ไดแ้ก่ เป็นผูนํ้าทางการเปลีย่นแปลง เป็น
ผูนํ้าแบบยดืหยุ่น และเป็นผูนํ้าแบบผสมผสาน/เชงิบูรณาการ มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญั
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ทางสถติทิี่ ระดบั .05 ด้านการพฒันาตนเอง ไดแ้ก่ พฒันาความรูเ้กี่ยวกบัอาเซยีนศกึษา และ
พฒันาความสามารถทางดา้นคดิวเิคราะห ์มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
  3.5  ผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซยีน จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน โดยรวมพบว่าทุกดา้น ไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติ ิแต่เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นและรายขอ้พบว่า ด้านการบริหารงานทัว่ไป ไดแ้ก่ 
การประชาสัมพันธ์โรงเรียน สนับสนุนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้การพฒันาอาคาร สถานที่และ
สภาพแวดลอ้ม ส่งเสรมิ/รณรงคก์ารใหค้วามรูท้างสาธารณสุข พฒันาสุขอนามยันกัเรยีน และพฒันา
สุขอนามยัในชุมชน มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ส่งเสรมิการมจีติอาสา มคีวามแตกต่างกนัอย่างมี
นัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ด้านการบริหารงานบุคคล ได้แก่ พฒันาครูด้านความรู้ทัว่ไป 
สนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานครู สนับสนุนการทํางานแบบกลุ่ม มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการบริหารการเงิน/งบประมาณ ได้แก่ วางแผนการใช้
งบประมาณระยะยาว ประเมนิการใชง้บประมาณ ควบคุมการใชง้บประมาณ เปิดโอกาสใหบุ้คลากร/
ครมูสีว่นรว่มบรหิารงบประมาณ จดัสรรงบประมาณในการพฒันาอบรมคร ูและจดัสรรงบประมาณใน
การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ด้านการพฒันา
ตนเอง ได้แก่ พฒันาความรู้ความสามารถทางด้านการเมอืงความมัน่คง พฒันาความรู้ทางด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ พฒันาความสามารถทางดา้นคดิวเิคราะห ์พฒันาความสามารถทางดา้นคดิ
สงัเคราะห ์พฒันาความสามารถทางดา้นการคดิอย่างสรา้งสรรค ์และพฒันาความสามารถทางดา้น
การเชื่อมโยง/ผสมผสาน มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และด้านภาวะ
ผูนํ้า ไดแ้ก่ เป็นผูนํ้าทางวชิาการ และเป็นผูนํ้าทีม่ทีกัษะในการสื่อสารและการรบัฟงั มคีวามแตกต่าง
กนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05   
  3.6  ผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซยีนจําแนกตามภูมภิาค โดยรวมพบว่าทุกดา้น ไม่แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทาง
สถิติ แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านและรายข้อพบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การ
กําหนดแผนงานระยะยาว การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้ขนบธรรมเนียม 
วฒันธรรม ประเพณีของชาติ ส่งเสรมิการรกัษาเอกลกัษณ์ของชาติ และส่งเสรมิการมจีติอาสา มี
ความแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ด้านการบริหารงานบคุคล ไดแ้ก่ พฒันาครู
ดา้นความรูเ้กีย่วกบัอาเซยีน พฒันาครดูา้นความเชื่อทีม่ผีลต่อพฤตกิรรมในสงัคมอาเซยีน (mindset) 
พฒันาครูด้านคุณธรรม จริยธรรม พฒันาครูด้านความรู้เกี่ยวกับวิธีการสอน/การจดัการเรียนรู ้
พฒันาความสามารถครดูา้นภาษาองักฤษ พฒันาความสามารถครดูา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
การนิเทศ ควบคุม/ตดิตามการปฏบิตั ิและ ประเมนิผลงานของครู สนับสนุนส่งเสรมิการปฏบิตังิาน
คร ูสนับสนุนการทํางานแบบกลุ่มและสนับสนุนการทํางานของครใูหใ้ชค้วามคดิอย่างเป็นอสิระและ
สร้างสรรค์ มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ด้านการบริหารการเงิน/
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งบประมาณ ไดแ้ก่ ประเมนิการใชง้บประมาณ จดัหารายได ้เปิดโอกาสใหบุ้คลากร/ครูมสี่วนร่วม
บรหิารงบประมาณ จดัสรรงบประมาณในการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ จดัสรรงบประมาณในการ
พฒันาอบรมคร ูจดัสรรงบประมาณในการพฒันาสื่อการเรยีนการสอนและจดัสรรงบประมาณในการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ด้านการพฒันา
ตนเอง ไดแ้ก่ มคีวามมุง่มัน่และตัง้ใจทีจ่ะพฒันาตนเอง พฒันาความรูเ้กีย่วกบัอาเซยีนศกึษา พฒันา
ความรู้ความสามารถทางด้านเศรษฐกิจและพฒันาความรู้ความสามารถทางด้านการเมอืงความ
มัน่คง มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และด้านภาวะผูนํ้า ไดแ้ก่ เป็นผูนํ้า
แบบยดืหยุ่น เป็นผูนํ้าที่เปิดกวา้ง เป็นผูนํ้าการบรหิารจดัการเชงิรุก เป็นผูนํ้าที่มคีวามสามารถใน
การสรา้งเครอืข่าย เป็นผูนํ้าทางการแขง่ขนั เป็นผูนํ้าการบรหิารจดัการแบบมอือาชพี เป็นผูนํ้าเชงิ
สถานการณ์ เป็นผูนํ้าการบรหิารความเสีย่ง เป็นผูนํ้าทีม่ทีกัษะในการสื่อสารและ การรบัฟงั มคีวาม
แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 4.  ผลการสมัภาษณ์ผู้อํานวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
อาํเภอ ทัง้ 5 คน มคีวามเหน็ตรงกนักบัผลการวจิยัทีว่เิคราะหแ์ละสรปุผลจากแบบสอบถาม ดงัน้ี 
  4.1  ลําดบัความสาํคญัของบทบาทใน 6 ดา้น เหน็ว่า ดา้นภาวะผูนํ้า มคีวามสาํคญัอนัดบั
แรก รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นพฒันาตนเอง ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ดา้น
การบรหิารงานบุคคล และดา้นการบรหิารการเงนิ/งบประมาณ ตามลาํดบั 
  4.2  แนวทางการส่งเสรมิบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษา
ตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน ผู้อํานวยการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ ทัง้ 5 คน มคีวามเหน็สอดคล้องกนั คอื ด้านภาวะผู้นํา จําเป็นที่
ผูบ้รหิารการของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ ต้องปรบับทบาทเปิด
กวา้ง ยอมรบัสิง่ใหม่ๆ  อกีทัง้ตอ้งมวีสิยัทศัน์ มองการณ์ไกล มคีวามเป็นนกัวชิาการ มคีวามยดืหยุ่น
ในการบรหิารและสร้างความร่วมมอืของบุคลากรเป็นหน่ึงเดียวกนั ใช้หลกัคุณธรรมโดยเฉพาะ 
พรหมวหิาร 4 ในการบรหิารงาน ด้านการพฒันาตนเอง ผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ ต้องแสวงหาโอกาสเขา้ร่วมประชุมสมัมนาทางวชิาการระดบั
นานาชาต ิและพฒันาตนเองสื่อสารภาษาองักฤษไดด้มีากขึน้ ซึ่งถอืเป็นจุดอ่อนทีต่้องเร่งปรบัปรุง
พรอ้มกบัใฝ่หาความรูใ้นเรื่องของการเมอืงและความมัน่คงในภูมภิาคประชาคมอาเซยีน ด้านการ
บริหารงานทัว่ไป ผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ ควร
พฒันาแหล่งเรยีนรูด้า้นความรูเ้กีย่วกบัชาตอิาเซยีน และพฒันาอาคารสถานที ่สภาพแวดลอ้มเอือ้ต่อ
การเรยีนรูท้ ัง้ของผูเ้รยีนและชุมชน สิง่สาํคญัคอืสรา้งภาคเีครอืขา่ยในชุมชนใหเ้กดิความร่วมมอื จดั
กจิกรรมที่เรยีนรู้ร่วมกนัด้านการศกึษา ภาษา วฒันธรรมของชาติอื่นๆ ในอาเซียนด้วย เช่นงาน
ประเพณีลอยกระทง ชาติอื่นในอาเซียนมีความต่างหรือเหมือนกนั เพื่อความเข้าใจในรากฐาน
วฒันธรรมทีท่าํใหเ้กดิเป็นประชาคมเดยีวกนั ด้านการบริหารวิชาการ เป็นดา้นทีผู่บ้รหิารของศูนย์
การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ตอ้งตระหนกัและพฒันาบทบาทของตน ดว้ย
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การทุ่มเท จรงิใจทีท่ําใหคุ้ณภาพของผูเ้รยีนมสีมรรถนะทีไ่ม่ดอ้ยกว่ากลุ่มประเทศอาเซยีนชาตอิื่นๆ 
จงึต้องปรบัพฒันาหลกัสูตรใหท้นัสมยั รอบรูเ้กี่ยวกบัชาติอาเซยีนแต่ต้องคงไว้ซึ่งเอกลกัษณ์ของ 
ชาตไิทย ผูบ้รหิารควรไปศกึษาเรยีนรูใ้นกลุ่มประเทศอาเซยีนเป็นระยะเวลา 1-3 อาทติย ์เพื่อศกึษา
ประเทศนัน้ๆในเชงิลกึ มากกว่าส่งไปศกึษาดูงาน จะทําใหเ้ขา้ใจดา้นวถิชีวีติ วฒันธรรมประเพณ ี
นอกจากน้ีต้องมวีธิกีารกํากบัตดิตาม นิเทศ การจดัการเรยีนรูข้องครูใหค้รูสอน เตม็ศกัยภาพ โดย
ผู้บริหารต้องเป็นตัวอย่างที่ดีของการเป็นนักวิชาการ พฒันาตนอยู่เสมอ ด้านการบริหารงาน
บุคคล ผูอ้ํานวยการของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษา ตามอธัยาศยัอําเภอ มคีวามเหน็
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยั โดยเหน็ว่า ครคูอืหวัใจหลกัของ การขบัเคลื่อนการจดัการศกึษา ฉะนัน้ครู
ต้องมคีุณธรรม จรยิธรรม มคีวามรูเ้กี่ยวกบัการจดั การเรยีนรูท้ี่ด ีมุ่งพฒันาครูในทุกดา้น ทัง้การ
สื่อสารและการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ แต่ปญัหาที่ประสบ คอืการขาดแคลนบุคลากรทําให้การ
จดัสรรบุคลากรเหมาะสมกบัภาระงานค่อนขา้งยาก จงึตอ้งใชร้ะบบการทํางานน้อง-พี ่ช่วยเหลอืกนั 
สร้างองค์กรให้อบอุ่น และเป็นครอบครัวเดียวกัน ด้านการบริหารการเงิน/งบประมาณ 
ผูอ้ํานวยการของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ เหน็ด้วยว่า การใช้
งบประมาณต้องมกีารควบคุมเป็นไป ตามแผนปฏบิตัิการประจําปีตามที่สถานศกึษากําหนด และ
ดาํเนินการใชง้บประมาณใหถู้กตอ้งตามระเบยีบงานพสัดุ งานการเงนิ สาํหรบัการขาดแคลนคร ูการ
จดัสรรงบประมาณเพื่อจ้างครูในการปฏบิตัิทําได้ยากเน่ืองขากงบประมาณมจีํานวนจํากดั ฉะนัน้
วธิกีารแก้ปญัหา คอืต้องพฒันาสื่อการเรยีนรูโ้ดยเฉพาะสื่อเทคโนโลย ีเช่น การรบัสื่อทางไกลผ่าน
ดาวเทยีมมาชว่ยแกป้ญัหา 
 
อภิปรายผล  
 จากการศกึษาบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ผลการวเิคราะหม์ปีระเดน็ทีส่ามารถนํามาอภปิรายผลไดด้งัน้ี 
 1. บทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อ
เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะเป็น
บทบาทหลกัในภาระหน้าทีท่ีร่ะบุไวใ้นระเบยีบกฎหมายและพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 
2542 และมแีกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 ทีร่ะบุไวว้่า ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาต้องมบีทบาทในด้านการบรหิารวชิาการ ด้านการบรหิารงานบุคคล ด้านการบรหิาร
การเงนิและงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป และบทบาทตามพฤตกิรรมการแสดงออกทางการ
บรหิารไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูนํ้าและดา้นการพฒันา  
 2. ผู้บรหิารของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซยีน ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อบทบาทของผูบ้รหิารจาํแนกเป็นรายดา้น 
  2.1 ด้านภาวะผู้นํา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านและรายข้อ 
ไดแ้ก่ เป็นผูนํ้าทีเ่ปิดกวา้ง เป็นผูนํ้าทีม่วีสิยัทศัน์ เป็นผูนํ้าทางวชิาการ เป็นผูนํ้าแบบยดืหยุ่น เป็น
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ผูนํ้าการประสานความร่วมมอื เป็นผูนํ้าทางการเปลีย่นแปลง และเป็นผูนํ้าทีม่ทีกัษะใน การสื่อสาร
และการรบัฟงั อยู่ในระดบัมากที่สุด ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ สว่นใหญ่มอีายุและประสบการณ์สงู ผา่นการบรหิารงานมา 11 - 21 ปีขึน้ไป 
ประกอบกบัส่วนใหญ่จบการศกึษาระดบัปรญิญาโท ซึง่คุณสมบตัสิ่วนตวัน้ีผูบ้รหิาร ยุคโลกาภวิตัน์ จะเป็น
ผูนํ้าทีเ่ปิดกวา้ง ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ (สุมนธร ีประจวบเหมาะ. 2556) เรื่องบทบาทของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในยุคประชาคมอาเซยีน ระบุไวว้่าภาวะการเป็นผูนํ้าตอ้งเปิดกวา้งทางความคดิยอมรบั
ความแตกต่าง ความหลากหลายและตอ้งมวีสิยัทศัน์กวา้งไกล และยดืหยุน่ ไมย่ดึตดิกบัเรื่องเดมิๆ มี
การปรบัการทาํงานตามความเหมาะสมของเวลาและโอกาส 
  2.2 ดา้นการพฒันาตนเอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นและราย
ขอ้ ไดแ้ก่ มคีวามมุ่งมัน่และตัง้ใจทีจ่ะพฒันาตนเอง พฒันาความรูด้า้นวชิาการ อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะผู้บรหิารตระหนักรู้ว่าการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนต้องพฒันาตนให้ทนัยุคทนั
เหตุการณ์ จึงเห็นความสําคญัพฒันาความรู้ทางด้านวิชาการ เพื่อมุ่งสู่ การพฒันาระบบการจดั
การศกึษาใหส้อดคล้องกบันโยบายหลกัของประเทศ ซึ่งตรงกบังานวจิยัของ (จุฑามาศ พลบัสวาท. 
2554) ไดศ้กึษาความต้องการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดว้ยรูปแบบการประเมนิสมรรถนะ
การพฒันาตนเองของคณะกรรมการขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนการศกึษา
พเิศษ สงักดัสํานักบรหิารการศกึษาพเิศษ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ระบุว่า
ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนศกึษาพเิศษ มคีวามตอ้งการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก 
  2.3 ดา้นการบรหิารงานทัว่ไปโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะผูบ้รหิารและ
บุคลากรทางการศึกษามีทศันคติที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลง การจดัการศึกษาเพื่อพร้อมรบัเข้า สู่
ประชาคมอาเซยีน ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ (ณฏัฐา จนัสุวรรณกุล. 2557) เรื่องปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความ
พร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
พบวา่ครมูทีศันะทีด่ต่ีอการเปลีย่นแปลง  
  2.4 ดา้นการบรหิารงานวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นและ
รายขอ้ ไดแ้ก่ส่งเสรมิการรกัษาเอกลกัษณ์ของชาต ิส่งเสรมิการมจีติอาสา การบรหิารงานวชิาการ
เป็นสิง่ทีต่้องคํานึงถงึเป็นอนัดบัแรก และสรา้งโอกาสทางการศกึษาทีห่ลากหลาย อยู่ในระดบัมาก
ที่สุด ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารเห็นความสําคญัของการรกัษาเอกลักษณ์ของชาติเน่ืองจาก
ประชาชนอาจจะซมึซบัวฒันธรรมต่างชาตจินละเลยวฒันธรรมและเอกลกัษณ์ของชาตไิทยทีด่งีาม 
ตลอดจนคุณธรรมดา้นจติอาสาซึ่งหน้าที่ทีส่ําคญัของผูบ้รหิารต้องคํานึงถงึงานบรหิารวชิาการและ
การสรา้งโอกาสการศกึษาทีห่ลากหลาย ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยั ของ (อรุณี ทองนพคุณ. 2558) 
เรื่องแนวคดิการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ระบุว่าการบรหิารวชิาการ เป็นหวัใจสําคญัในการจดัการศกึษาในระดบัสถานศกึษา และ (สุมนธร ี
ประจวบเหมาะ. 2556) เรื่องบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคประชาคมอาเซียน ที่ได้
สมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญผูบ้รหิารสถานศกึษาทีว่า่ตอ้งมคีวามตระหนกัในการสรา้งโอกาสทางการศกึษา
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ใหก้บัผูเ้รยีนและส่งเสรมิใหม้กีารเรยีนรูโ้ดยปราศจากอคติยอมรบัความแตกต่างระหว่างเชื้อชาต ิ
ศาสนา และวฒันธรรม เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจทีด่งีามโดยรกัษาเอกลกัษณ์ของชาตไิทยไว ้ 
  2.5 ดา้นการบรหิารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นและ
รายข้อ ได้แก่พฒันาครูด้านคุณธรรม จรยิธรรม พฒันาครูด้านความรู้เกี่ยวกบัวิธีการสอน /การ
จดัการเรยีนรู ้สนับสนุนส่งเสรมิการปฏบิตังิานคร ูพฒันาครดูา้นความรูใ้นวชิาทีส่อน สนับสนุนการ
ทาํงานของครใูหใ้ชค้วามคดิอยา่งเป็นอสิระและสรา้งสรรค ์และสนับสนุน การทํางานแบบกลุ่มอยู่ใน
ระดบัมากที่สุด ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะครูเป็นกลไกสําคญัใน การขบัเคลื่อนการศึกษาให้ทนัต่อการ
เปลีย่นแปลงของการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ซึง่ สอดคลอ้งกบั (เกรยีงศกัดิ ์เจรญิวงศศ์กัดิ.์ 2547) ระบุว่า
ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามสาํคญัของการพฒันาคร ูและบุคลากร และงานวจิยัของ (ณฏัฐา จนัสุวรรณกุล. 2557) 
เรื่องปจัจยัที่ส่งผลต่อความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 พบว่าต้องพฒันาครูให้เป็นผู้นําในการจดัการเรียนการสอน การใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในการจดั การเรยีนรู ้เพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงโดยเฉพาะอย่างยิง่พฒันา
ครใูหม้คีวามรู ้ความสามารถและมทีกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศในการสื่อสารและการจดัการเรยีน
การสอน 
  2.6 ดา้นการบรหิารการเงนิ/งบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นราย
ดา้นและรายขอ้ ไดแ้ก่ควบคุมการใชง้บประมาณ อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะผูบ้รหิาร
ต้องวางแผนการใช้งบประมาณอย่างรดักุมเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของงานทุกด้านให้มากที่สุด 
สอดคลอ้งกบั (แมนสรวง แซ่ซิม้. 2557;  อา้งองิจาก Henri Fayol. 1916) ระบุถงึแนวการบรหิาร
ตามทฤษฎีใบพดัองค์การ (POCCC) ในประสิทธิภาพจากการควบคุม ว่าผู้บริหารสถานศึกษา
จาํเป็นตอ้งมกีารควบคุม ดแูล ทรพัยากรทางการศกึษาทีม่อียูอ่ยา่งจาํกดัใหคุ้ม้ค่า อนัไดแ้ก่ บุคลากร 
งบประมาณ เครือ่งมอื การจดัการ เวลา และเทคโนโลย ี
 3.  เปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน โดยจาํแนกตาม เพศ อาย ุวุฒกิารศกึษา ตําแหน่ง ประสบการณ์
ทํางานและภูมิภาค พบว่า ในภาพรวม บทบาทด้านการบริหารงานทัว่ไป ด้านการบริหารงาน
วชิาการ ดา้นการบรหิารงานบุคคล ดา้นการบรหิารการเงนิ/งบประมาณ ดา้นภาวะผูนํ้า และดา้นการ
พฒันาตนเอง ไม่แตกต่างกนั ทัง้น้ีเพราะผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัอําเภอ ทัง้เพศ หญงิและชาย ส่วนใหญ่ดํารงตําแหน่งผูอ้ํานวยการ อายุอยู่ 51 ปีขึน้ไป จบ
การศึกษาระดบัปรญิญาโท มปีระสบการณ์ทํางานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป และทัว่ทุกภูมภิาค ต้อง
ปฏิบตัิหน้าที่ตามบทบาทโครงสร้างศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ 
ตามทีส่าํนกังานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบการศกึษาตามอธัยาศยักําหนดไว ้โดยแบ่งสายงานเป็น 
3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) กลุ่มอาํนวยการ ประกอบดว้ยงานธุรการ งานการเงนิบญัชพีสัดุ งานประชาสมัพนัธ ์
งานบุคลากร งานสวสัดกิาร งานขอ้มูลสารสนเทศ งานนิเทศ และงานประกนัคุณภาพ 2) กลุ่มจดั
การศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ประกอบด้วย งานส่งเสรมิการรู้
หนังสอื งานการศกึษาพืน้ฐาน งานการศกึษาต่อเน่ืองกจิกรรมพฒันาอาชพีทกัษะชวีติพฒันาสงัคม
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และชุมชน งานการศกึษาตามอธัยาศยั และงานพฒันาหลกัสตูรสื่อ/เทคโนโลย ี3) กลุ่มภาคเีครอืขา่ย
และกจิการนักศกึษา ประกอบดว้ย งานส่งเสรมิสนับสนุนภาคเีครอืข่าย งานกจิการพเิศษโครงการ
อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํร,ิ ป้องกนัยาเสพตดิ, สง่เสรมิประชาธปิไตย งานนโยบายจงัหวดั และงานกจิการ
ลูกเสอื /ยุวกาชาด (สาํนักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั. 2551) จาก
โครงสรา้งดงักล่าวจะเหน็ว่า บทบาทหน้าที่ผูบ้รหิารศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษา ตาม
อธัยาศยัอําเภอ ต้องปฏบิตัิ อยู่ในบทบาทหน้าที่ผูบ้รหิาร 6 ด้าน เช่นกนั ซึ่งผูบ้รหิารต้องบรหิาร
จดัการตามบทบาทดงักล่าวดว้ยความเขม้แขง็ เอาใจใส่ จรงิจงั ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน เพื่อ
สมัฤทธผิลต่อคุณภาพของผูเ้รยีนทีส่ามารถแขง่ขนักบัประเทศประชาคมอาเซยีนได ้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไปสาํหรบัการทาํวิจยัครัง้น้ี 
 1. ขอ้เสนอแนะในเชงินโยบาย 
  ยกระดบัความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษอย่างจรงิจงั และต่อเน่ืองให้ผู้บรหิาร 
บุคลากร ครศููนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั รวมทัง้ผูเ้รยีน มทีกัษะในระดบัที่
จะสือ่สารได ้ทัง้ในชวีติประจาํวนัและการประกอบอาชพี 
 2. ขอ้เสนอแนะหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
  2.1  ศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ ควรจดัแหล่งเรยีนรู้
ดา้นอาเซยีน ใหแ้ก่ชุมชนไดเ้รยีนรู ้ดา้นภาษา วฒันธรรม ประเพณี สงัคม เศรษฐกจิ การเมอืง การ
ทอ่งเทีย่ว ฯลฯ 
  2.2  จดัตัง้ศูนย์ภาษาอาเซียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
อาํเภอ ตน้แบบจงัหวดัละ 1 อาํเภอ 
 3. ขอ้เสนอแนะทัว่ไปสาํหรบัการวจิยัครัง้ต่อไป  
  ศกึษาเรื่อง ปจัจยัภาวะผูนํ้า ของผูบ้รหิารศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยัอําเภอ ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 
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ค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
ของแบบสอบถามจากกลุ่มทดลองใช้ (Pre-test) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถาม จาํนวนขอ้คาํตอบ คา่ความเชื่อมัน่ 
แบบสอบถามทัง้หมด 105 0.987 
บทบาทผูบ้รหิาร 6 ดา้น  
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 28 0.949 
2. ดา้นการบรหิารงานบุคคล 24 0.950 
3. ดา้นการบรหิารงานการเงนิ/งบประมาณ 12 0.921 
4. ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 9 0.920 
5. ดา้นภาวะผูนํ้า 16 0.969 
6. ดา้นการพฒันาตนเอง 16 0.958 
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ภาคผนวก ข 
 

รายนามกลุ่มทดลองใช้ (Pre-test) แบบสอบถาม 
รายนามประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

รายนามผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 
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รายนามกลุ่มทดลองใช้แบบสอบถาม จาํนวน 30 อาํเภอ 
 
1. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงนครปฐม 
2. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอกาํแพงแสน 
3. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอดอนตูม 
4. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอนครชยัศร ี
5. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบางเลน 
6. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบา้นโปง่ 
7. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอปากทอ่ 
8. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงกาญจนบุร ี
9. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอดา่นมะขามเตีย้ 
10. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอทา่มว่ง 
11. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอทองผาภมู ิ
12. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอทา่มะกา 
13. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอไทรโยค 
14. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบ่อพลอย 
15. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอพนมทวน 
16. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเลาขวญั 
17. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอศรสีวสัดิ ์
18. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสงัขละบุร ี
19. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอหนองปรอื 
20. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอหว้ยกระเจา 
21. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงสพุรรณบุร ี
22. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอดา่นชา้ง 
23. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอวเิศษชยัชาญ 
24. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอศรปีระจนัต ์
25. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสองพีน้่อง 
26. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสามชุก 
27. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอกระทุม่แบน 
28. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบา้นแพว้ 
29. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอไชโย 
30. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสามโก ้
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รายนามประชากรและกลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 263 อาํเภอ 
 

1. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงราชบุร ี
2. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอกาํสวนผึง้ 
3. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอจอมบงึ 
4. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอวดัเพลง 
5. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบางแพ 
6. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอโพธาราม 
7. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอดาํเนินสะดวก 
8. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสามพราน 
9. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงสมทุรปราการ 
10. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบางพล ี
11. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบางเสาธง 
12. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอพระประแดง 
13. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอพระสมทุรเจดยี ์ 
14. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัเมอืงปทุมธานี 
15. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอธญับุร ี
16. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอคลองหลวง 
17. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอลาดหลุมแกว้ 
18. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอลาํลกูกา 
19. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสามโคก 
20. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอหนองเสอื 
21. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบางใหญ่ 
22. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบางกรวย 
23. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบางบวัทอง 
24. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอปากเกรด็ 
25. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงนนทบุร ี
26. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอแสวงหา 
27. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภออูท่อง 
28. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอหนองหญา้ไซ 
29. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอดอนเจดยี ์
30. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบางปลามา้ 
31. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงกาฬสนิธุ ์
32. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสมเดจ็ 
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33. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอดอนจาน 
34. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสามชยั 
35. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอหว้ยเมก็ 
36. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอฆอ้งชยั 
37. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงขอนแก่น 
38. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอพระยนื 
39. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอชุมแพ 
40. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอกระนวน 
41. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอหนองนาคาํ 
42. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอโนนศลิา 
43. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเขาสวนกวาง 
44. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอชนบท 
45. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเกษตรสมบรูณ์ 
46. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอแกง้ครอ้ 
47. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอคอนสวรรค ์
48. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอภกัดชีุมพล 
49. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอซบัใหญ่ 
50. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอธาตุพนม 
51. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอศรสีงคราม 
52. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอทา่อุเทน 
53. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอคง 
54. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอดา่นขนุทด  
55. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอโชคชยั 
56. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบวัใหญ่ 
57. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบา้นเหลื่อม 
58. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบุ่งคลา้ 
59. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัเมอืงบงึกาฬ 
60. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบงึโขงหลง 
61. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอลาํปลายมาศ 
62. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอคเูมอืง 
63. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอกระสงั 
64. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเฉลมิพระเกยีรต ิ
65. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบา้นกรวด 
66. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอประโคนชยั 
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67. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอปะคาํ 
68. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอพทุไธสง 
69. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงมหาสารคาม 
70. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอกนัทรวชิยั 
71. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอแกดาํ 
72. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอนาดนู 
73. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงมกุดาหาร 
74. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอหนองสงู 
75. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงยโสธร 
76. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอมหาชนะชยั 
77. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอปา่ติว้ 
78. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเกษตรวสิยั 
79. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอจงัหาร  
80. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเชยีงขวญั 
81. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอทุง่เขาหลวง 
82. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอธวชับุร ี
83. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอโพธิช์ยั 
84. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอโพนทอง 
85. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเชยีงคาน 
86. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอภหูลวง 
87. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงเลย 
88. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอวงัสะพงุ 
89. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอปากชม 
90. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงสกลนคร 
91. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอโพนนาแกว้ 
92. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภออากาศอาํนวย  
93. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอวารชิภมู ิ
94. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอวานรนิวาส 
95. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสวา่งแดนดนิ 
96. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงสรุนิทร ์
97. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอทา่ตูม 
98. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอโนนนารายณ์ 
99. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอพนมดงรกั 
100. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอรตันบุร ี
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101. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอลาํดวน  
102. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอกนัทรลกัษ์ 
103. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอโนนคณู 
104. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบงึบรูพ ์
105. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเบญจลกัษ์ 
106. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอพยหุ ์
107. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอไพรบงึ 
108. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงหนองคาย 
109. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอทา่บ่อ 
110. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเฝ้าไร ่
111. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสวุรรณคหูา 
112. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงหนองบวัลาํภ ู
113. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอศรบุีญเรอืง 
114. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอนาวงั 
115. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอกุดจบั 
116. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอไชยวาน 
117. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเพญ็ 
118. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอกุมภวาปี 
119. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอหนองหาน 
120. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอวงัสามหมอ 
121. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงอุดรธานี 
122. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเขมราฐ 
123. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเขือ่งใน 
124. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเดชอุดม 
125. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอตาลสมุ 
126. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอทุง่ศรอุีดม 
127. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอนาตาล 
128. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอน้ําขุน่ 
129. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงอาํนาจเจรญิ 
130. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอหวัตะพาน 
131. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเสนางคนิคม 
132. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอแมฟ้่าหลวง 
133. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอขนุตาล 
134. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเชยีงแสน 
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135. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอแมส่าย 
136. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอแมจ่นั 
137. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงเชยีงใหม ่
138. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอจอมทอง 
139. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเชยีงดาว 
140. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอฝาง 
141. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอดอยหล่อ 
142. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอแมแ่ตง 
143. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสะเมงิ 
144. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสนักาํแพง 
145. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงน่าน 
146. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเชยีงกลาง 
147. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอทา่วงัผา 
148. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบา้นหลวง 
149. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสองแคว 
150. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเชยีงมว่น 
151. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอลอง 
152. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเดน่ชยั 
153. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอหนองมว่งไข ่
154. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอแมส่ะเรยีง 
155. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอขนุยวม 
156. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงลาํปาง 
157. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงปาน 
158. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอแมพ่รกิ 
159. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงลาํพนู 
160. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอแมท่า 
161. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบา้นโฮง่ 
162. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงอุตรดติถ ์
163. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอตรอน 
164. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอพชิยั 
165. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอลาํทบั 
166. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภออา่วลกึ 
167. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงกระบี ่
168. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอละแม 
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169. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสว ี
170. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอปะทวิ 
171. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอนาโยง 
172. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอกนัตงั 
173. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอนาโยง 
174. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอปะเหลยีน 
175. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเชยีรใหญ่ 
176. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอฉวาง 
177. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอพรหมครี ี
178. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอพปินู 
179. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอลานสกา 
180. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอทา่ศาลา 
181. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสชิล 
182. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอแวง้ 
183. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอระแงะ 
184. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสไุหงโกลก 
185. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอปะนาเระ 
186. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอหนองจกิ 
187. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอยะรงั 
188. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอมายอ 
189. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอทบัปดุ 
190. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงพงังา 
191. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอทา้ยเหมอืง 
192. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอปากพะยนู 
193. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงพทัลุง 
194. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอปา่บอน 
195. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงภเูกต็ 
196. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอกระบุร ี
197. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอกะเปอร ์
198. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสขุสาํราญ 
199. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอควนโดน 
200. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอควนกาหลง 
201. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอหาดใหญ่ 
202. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบางกลํ่า 
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203. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอวภิาวด ี
204. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอยะหา 
205. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงชยันาท 
206. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสรรพยา 
207. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอมโนรมย ์
208. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอหนองมะโมง 
209. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงนครนายก 
210. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอองครกัษ์ 
211. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงนครสวรรค ์
212. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอทา่ตะโก 
213. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอชุมแสง 
214. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอนครหลวง 
215. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบางไทร 
216. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอพระนครศรอียธุยา 
217. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอผกัไห ่
218. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบางปะอนิ 
219. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอลาดบวัหลวง 
220. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอดงเจรญิ 
221. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอตะพานหนิ 
222. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงพจิติร 
223. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอวชริบารม ี
224. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเนินมะปราง 
225. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงพษิณุโลก 
226. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอหนองไผ ่
227. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอวเิชยีรบุร ี
228. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอศรเีทพ 
229. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสระโบสถ ์
230. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอชยับาดาล 
231. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอโคกเจรญิ 
232. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงลพบุร ี 
233. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอคา่ยบางระจนั 
234. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอกงไกรลาศ 
235. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอครีมีาศ 
236. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอศรสีาํโรง 
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237. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเสาไห ้
238. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงสระบุร ี
239. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงอุทยัธานี 
240. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบา้นไร ่
241. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสวา่งอารมณ์ 
242. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอทองผาภมู ิ
243. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเลาขวญั 
244. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอแมร่ะมาด 
245. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอสามเงา 
246. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอปราณบุร ี
247. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอแก่งกระจาน 
248. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอชะอาํ 
249. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงเพชรบุร ี
250. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบา้นแหลม 
251. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอมะขาม 
252. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงจนัทบุร ี
253. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบางน้ําเปรีย้ว 
254. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอศรรีาชา 
255. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอพนสันิคม 
256. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเกาะชา้ง 
257. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอศรมีหาโพธ ิ
258. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอบา้นสรา้ง 
259. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเขาชะเมา 
260. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงระยอง 
261. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเมอืงสระแกว้ 
262. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอเขาฉกรรจ ์
263. ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอตาพระยา 
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รายนามผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 

 
1. นางณฐักญัญาธ ์กานตก์ารนัยกุล  ผูอ้าํนวยการ ศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษา  
       ตามอธัยาศยัอาํเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบุร ี
2. นายสมมาตร คงชื่นสนิ  ผูอ้าํนวยการ ศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษา  
       ตามอธัยาศยัอาํเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 
3. นางพณิชักุญ ศกัดิว์โิรจน์ ผูอ้าํนวยการ ศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษา  
       ตามอธัยาศยัอาํเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม 
4. นางสาวสธุกิานต ์แยม้นิล ผูอ้าํนวยการ ศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษา  
       ตามอธัยาศยัอาํเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์
5. นายเสร ีวงศแ์กว้   ผูอ้าํนวยการ ศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษา  
       ตามอธัยาศยัอาํเภอบา้นโปง่ จงัหวดัราชบุร ี
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ภาคผนวก ค 
 

ตารางการวิเคราะหค่์าความสอดคล้อง 
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ตาราง 9.1 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน จาํแนกตามเพศ 
 

รายการ 
ชาย หญิง 

p 
X  S.D. P X  S.D. P 

ด้านการบริหารงานทัว่ไป        
การประชาสมัพนัธโ์รงเรยีน 4.17 0.72 .008 4.39 0.59 .010 .008 
สนบัสนุนการพฒันาแหล่งเรยีนรูก้ารพฒันา
อาคาร สถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้ม 

4.15 0.82 .005 4.42 0.67 .006 .005 

สง่เสรมิ/รณรงคก์ารใหค้วามรูท้าง
สาธารณสขุ 

4.01 0.77 .010 4. 25 0.71 .011 .010 

พฒันาสขุอนามยัคร/ูบุคลากร 4.15 0.83 0.38 4.35 0.70 .044 .038 
ด้านกานบริหารงานวิชาการ        
การบรหิารงานวชิาการเป็นสิง่ทีต่อ้ง
คาํนึงถงึเป็นลาํดบัแรก 

4.45 0.62 .010 4.63 0.51 .013 .010 

ด้านการบริหารงานบคุคล        
พฒันาครดูา้นความรูท้ ัว่ไป 4.29 0.58 .000 4.58 0.58 .000 .000 
พฒันาครดูา้นความรูเ้กีย่วกบัอาเซยีน 4.19 0.77 .002 4.45 0.60 .004 .002 
สรรหาครภูาษาอาเซยีนทีเ่ป็นเจา้ของภาษา 3.75 1.13 .030 3.42 1.23 .028 .030 
ด้านการบริหารการเงิน/งบประมาณ        
ประเมนิการใชง้บประมาณ 4.29 0.66 .011 4.39 0.79 .012 .011 
เปิดโอกาสใหบุ้คลากร/ครมูสีว่นรว่มบรหิาร
งบประมาณ 

4.34 0.68 .005 4.56 0.58 .007 .005 

จดัสรรงบประมาณในการพฒันาสือ่การ
เรยีนการสอน 

4.28 0.81 .046 4.46 0.60 .057 .046 

การพฒันาตนเอง        
พฒันาความรูค้วามสามารถทางดา้น
การเมอืงความมัน่คง 

4.48 0.58 .040 4.31 0.69 .035 .040 

ภาวะผูนํ้า        
เป็นผูนํ้าทางการเปลีย่นแปลง 4.39 0.70 .005 4.61 0.57 .007 .005 

 
*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 10.1 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานวชิาการจาํแนกตามอาย ุ
 

เรือ่ง อาย ุ อาย ุ P T-P 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
โดยยดึกรอบคุณวุฒแิหง่ชาต ิ

อาย ุ35 - 40 ปี  อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.376 

.144 

.939 

.015 

อาย ุ41 - 45 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.376 

.004* 

.158 
อาย ุ46 - 50 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 

 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.144 

.004* 

.007* 
อาย ุ51 ปีขึน้ไป  อาย ุ35 - 40 ปี 

 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 

.939 

.158 

.007* 
สรา้งโอกาสทางการศกึษาตาม
ความสนใจของผูเ้รยีน 

อาย ุ35 - 40 ปี  อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.001* 

.050 

.481 

.000 

อาย ุ41 - 45 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.001* 

.044* 

.000* 
อาย ุ46 - 50 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 

 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.050 

.044* 

.011* 
อาย ุ51 ปีขึน้ไป  อาย ุ35 - 40 ปี 

 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 

.481 

.000* 

.011* 
สรา้งโอกาสทางการศกึษาตาม
ความถนดัของผูเ้รยีน 

อาย ุ35 - 40 ปี  อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.010* 

.029* 

.153 

.021 

อาย ุ41 - 45 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.010* 

.352 

.030* 
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ตาราง 10.1  (ต่อ) 
 

เรือ่ง อาย ุ อาย ุ P T-P 
สรา้งโอกาสทางการศกึษาตาม
ความถนดัของผูเ้รยีน (ต่อ) 

อาย ุ46 - 50 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.029* 

.353 

.088 

.021 

อาย ุ51 ปีขึน้ไป  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 

.153 

.030* 

.088 
ส่งเสริมการรกัษาเอกลักษณ์
ของชาต ิ

อาย ุ35 - 40 ปี  อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.683 

.274 

.003* 

.000 

อาย ุ41 - 45 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.683 

.471 

.004* 
อาย ุ46 - 50 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 

 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.274 

.471 

.002* 
 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 10.2 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานบุคคลจาํแนกตามอาย ุ
 

เรือ่ง อาย ุ อาย ุ P T-P 
พฒันาครดูา้นคุณธรรม 
จรยิธรรม 

อาย ุ35 - 40 ปี  อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.105 

.292 

.809 

.009 

อาย ุ41 - 45 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.105 

.344 

.007* 
อาย ุ46 - 50 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 

 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.292 

.344 

.014* 

.009 
 

อาย ุ51 ปีขึน้ไป  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 

.809 

.007* 

.014* 
การสรรหาบุคลากร/ครทูีม่คีวามรู้
ความสามารถเกีย่วกบัอาเซยีน 

อาย ุ35 - 40 ปี  อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

. 258 

.448 

.155 

.001 

อาย ุ41 - 45 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

. 258 

.018* 

.994 
อาย ุ46 - 50 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 

 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.448 

.018* 

.000* 
อาย ุ51 ปีขึน้ไป  อาย ุ35 - 40 ปี 

 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 

.155 

.994 

.000 
 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 10.3 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารการเงนิ/งบประมาณจาํแนกตามอาย ุ
 
เรือ่ง อาย ุ อาย ุ P T-P 
จดัสรรงบประมาณในการพฒันา
สือ่การเรยีนการสอน 
 

อาย ุ35 - 40 ปี  อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.006* 

.114 

.163 

.035 

อาย ุ41 - 45 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.006* 

.067 

.015* 
อาย ุ46 - 50 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 

 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.114 

.067 

.562 

.035 

อาย ุ51 ปีขึน้ไป  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 

.163 

.015* 

.562 
 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 10.4 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
      อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นภาวะผูนํ้า จาํแนกตามอาย ุ
 

เรือ่ง อาย ุ อาย ุ P T-P 
เป็นผูนํ้าแบบยดืหยุน่ อาย ุ35 - 40 ปี  อาย ุ41 - 45 ปี 

 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.059 

.219 
1.00 

.007 

อาย ุ41 - 45 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.059 

.269 

.005* 
อาย ุ46 - 50 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 

 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.219 

.269 

.018* 
อาย ุ51 ปีขึน้ไป  อาย ุ35 - 40 ปี 

 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 

1.000 
.005* 
.018* 

 
*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 10.5 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการพฒันาตนเองจาํแนกตามอาย ุ
 

เรือ่ง อาย ุ อาย ุ P T-P 
มคีวามมุง่มัง่และตัง้ใจทีจ่ะพฒันา
ตนเอง 

อาย ุ35 - 40 ปี  อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.268 

.235 

.637 

.040 

อาย ุ41 - 45 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.268 

.005* 

.027* 
อาย ุ46 - 50 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 

 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.235 

.005* 

.144 
อาย ุ51 ปีขึน้ไป  อาย ุ35 - 40 ปี 

 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 

.637 

.027* 

.144 
พฒันาความรูท้างดา้น
ภาษาองักฤษ 

อาย ุ35 - 40 ปี  อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.026* 

.943 

.784 

.016 

อาย ุ41 - 45 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.026* 

.002* 

.003* 
อาย ุ46 - 50 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 

 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.943 

.002* 

.530 
อาย ุ51 ปีขึน้ไป  อาย ุ35 - 40 ปี 

 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 

.784 

.003* 

.530 
พฒันาความสามารถทางดา้น
การสือ่สารดว้ยภาษาองักฤษ 

อาย ุ35 - 40 ปี  อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.040* 

.913 

.934 

.019 

อาย ุ41 - 45 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.040* 

.009* 

.002* 
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ตาราง 10.5 (ต่อ) 
 

เรือ่ง อาย ุ อาย ุ P T-P 
พัฒนาความสามารถทางด้าน
การสือ่สารดว้ยภาษาองักฤษ 

อาย ุ46 - 50 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.913 

.009* 

.718 

.019 

อาย ุ51 ปีขึน้ไป  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 

.934 

.002* 

.718 
พฒันาความสามารถทางดา้นคดิ
วเิคราะห ์

อาย ุ35 - 40 ปี  อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.012* 

.553 

.744 

.008 
 

อาย ุ41 - 45 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.012* 

.007* 

.001* 
อาย ุ46 - 50 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 

 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.553 

.007* 

.570 
อาย ุ51 ปีขึน้ไป  อาย ุ35 - 40 ปี 

 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 

.744 

.001* 

.570 
พัฒนาความสามารถทางด้าน
การคดิอยา่งสรา้งสรรค ์

อาย ุ35 - 40 ปี  อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.024* 

.527 

.839 

.017 

อาย ุ41 - 45 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.024* 

.023* 

.002* 
อาย ุ46 - 50 ปี  อาย ุ35 - 40 ปี 

 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 

.527 

.023* 

.388 
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ตาราง 10.5  (ต่อ) 
 

เรือ่ง อาย ุ อาย ุ P T-P 
พัฒนาความสามารถทางด้าน
การคดิอยา่งสรา้งสรรค ์

อาย ุ51 ปีขึน้ไป  อาย ุ35 - 40 ปี 
 อาย ุ41 - 45 ปี 
 อาย ุ46 - 50 ปี 

.839 

.002* 

.388 

.017 

 
*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 11.1 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานวชิาการจาํแนกตามระดบั 
     การศกึษา 
 

เรือ่ง การศกึษา การศกึษา P T-P 
สรา้งโอกาสทางการศกึษาแก่ผูเ้รยีน
ทัว่ไป ผูด้อ้ยโอกาสและผูพ้กิาร 

ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท 
ปรญิญาเอก 

.000* 

.014* 
.000 
 

ปรญิญาโท  ปรญิญาตร ี
ปรญิญาเอก 

.000* 

.248 
ปรญิญาเอก  ปรญิญาตร ี

 ปรญิญาโท 
.014* 
.248 

การสรา้งเครอืขา่ยทางการศกึษากบั
ต่างประเทศ 

ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท 
ปรญิญาเอก 

.002* 

.638 
.003 
 

ปรญิญาโท  ปรญิญาตร ี
ปรญิญาเอก 

.002* 

.123 
ปรญิญาเอก  ปรญิญาตร ี

 ปรญิญาโท 
.638 
.123 

สง่เสรมิศกัยภาพการแขง่ขนั
ทางดา้นการศกึษา 

ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท 
ปรญิญาเอก 

.002* 

.562 
.003 
 

ปรญิญาโท  ปรญิญาตร ี
ปรญิญาเอก 

.002* 

.100 
ปรญิญาเอก  ปรญิญาตร ี

 ปรญิญาโท 
.562 
.100 

 
*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 11.2 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
      อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานบุคคลจาํแนกตามระดบัการศกึษา 
 

เรือ่ง การศกึษา การศกึษา P T-P 
พฒันาความสามารถครดูา้น
ภาษาต่างประเทศอื่นๆ 

ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท 
ปรญิญาเอก 

.006* 

.401 
.006 
 

ปรญิญาโท  ปรญิญาตร ี
ปรญิญาเอก 

.006* 

.072 
 

ปรญิญาเอก  ปรญิญาตร ี
 ปรญิญาโท 

.401 

.072 
 

พฒันาความสามารถครดูา้นการ
ถ่ายทอดความรูเ้ป็นภาษาองักฤษ 

ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท 
ปรญิญาเอก 

.011* 

.716 
.021 
 

ปรญิญาโท  ปรญิญาตร ี
ปรญิญาเอก 

.011* 

.219 
ปรญิญาเอก  ปรญิญาตร ี

 ปรญิญาโท 
.716 
.219 

สรรหาครภูาษาองักฤษทีเ่ป็นเจา้ของ
ภาษา 

ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท 
ปรญิญาเอก 

.000 

.922 
.000 
 

ปรญิญาโท  ปรญิญาตร ี
ปรญิญาเอก 

.000 

.225 
ปรญิญาเอก  ปรญิญาตร ี

 ปรญิญาโท 
.922 
.225 

สรรหาครภูาษาอาเซยีนทีเ่ป็น
เจา้ของภาษา 

ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท 
ปรญิญาเอก 

.000 

.926 
.001 
 

ปรญิญาโท  ปรญิญาตร ี
ปรญิญาเอก 

.000* 

.200 
ปรญิญาเอก  ปรญิญาตร ี

 ปรญิญาโท 
.926 
.200 
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ตาราง 11.2 (ต่อ) 
 

เรือ่ง การศกึษา การศกึษา P T-P 
สรรหาครูภาษาต่างประเทศอื่นๆที่
เป็นเจา้ของภาษา 

ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท 
ปรญิญาเอก 

.001* 

.751 
.001 
 

ปรญิญาโท  ปรญิญาตร ี
ปรญิญาเอก 

.001* 

.143 
ปรญิญาเอก  ปรญิญาตร ี

 ปรญิญาโท 
.751 
.143 

การกาํหนดอตัราการใชก้าํลงัคน ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท 
ปรญิญาเอก 

.004* 

.501 
.005 
 

ปรญิญาโท  ปรญิญาตร ี
ปรญิญาเอก 

.004* 

.097 
ปรญิญาเอก  ปรญิญาตร ี

 ปรญิญาโท 
.501 
.097 

 
*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 11.3 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารการเงนิ/งบประมาณจาํแนกตาม 
     ระดบัการศกึษา 
 
เรือ่ง การศกึษา การศกึษา P T-P 
จดัหารายได ้ ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท 

ปรญิญาเอก 
.002* 
.642 

.006 
 

ปรญิญาโท  ปรญิญาตร ี
ปรญิญาเอก 

.002* 

.558 
ปรญิญาเอก  ปรญิญาตร ี

 ปรญิญาโท 
.642 
.558 

จดัสรรงบประมาณในการสรรหา/
จดัจา้งครตู่างชาต ิ

ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท 
ปรญิญาเอก 

.022* 

.771 
.045 
 

ปรญิญาโท  ปรญิญาตร ี
ปรญิญาเอก 

.022* 

.284 
ปรญิญาเอก  ปรญิญาตร ี

 ปรญิญาโท 
.771 
.284 

.045 
 

 
*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

ตาราง 11.4 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นภาวะผูนํ้า Leadership จาํแนกตามระดบั 
     การศกึษา 
 

เรือ่ง การศกึษา การศกึษา P T-P 
เป็นผูนํ้าทีเ่ปิดกวา้ง (Open Mined 
Leadership) 

ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท 
ปรญิญาเอก 

.007* 

.049* 
.012 
 

ปรญิญาโท  ปรญิญาตร ี
ปรญิญาเอก 

.007* 

.249 
ปรญิญาเอก  ปรญิญาตร ี

 ปรญิญาโท 
.049* 
.249 

 
*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 11.5 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นพฒันาตนเอง จาํแนกตามระดบัการศกึษา 
 

เรือ่ง การศกึษา การศกึษา P T-P 
พฒันาความสามารถทางด้านคิด
วเิคราะห ์

ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท 
ปรญิญาเอก 

.040* 

.439 
.045 
 

ปรญิญาโท  ปรญิญาตร ี
ปรญิญาเอก 

.040* 

.136 
ปรญิญาเอก  ปรญิญาตร ี

 ปรญิญาโท 
.439 
.136 

 
*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 12.1 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
      อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานทัว่ไปจาํแนกตามตําแหน่ง 
 

เรือ่ง ตําแหน่ง ตําแหน่ง P T-P 
สนับส นุนการพัฒนาแหล่ ง
เรยีนรูก้ารพฒันาอาคารสถานที่
และสภาพแวดลอ้ม 

ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.444 

.007*.
162 

.021 

. 

รองผูอ้าํนวยการ ผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.444 

.027* 

.173 
 หวัหน้า 

 
ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
อื่นๆ ระบุ... 

.007* 

.027* 

.193 
 อื่นๆ ระบุ... ผูอ้าํนวยการ 

รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 

.162 

.173 

.193 
พฒันาสขุอนามยัคร/ูบุคลากร ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ 

หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.410 

.002* 

.037* 

.002 

 รองผูอ้าํนวยการ ผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.410 

.012* 

.080 

 

 หวัหน้า 
 

ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
อื่นๆ ระบุ... 

.410 

.012* 

.029 

 

 อื่นๆ ระบุ... ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 

.037* 

.080 

.229 

 

 
*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 12.2 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานวชิาการจาํแนกตามตําแหน่ง 
 

เรือ่ง ตําแหน่ง ตําแหน่ง P T-P 
ชุมชนและสงัคมโดยรอบมสี่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศกึษา 

ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.858 

.002* 

.590 

.020 

รองผูอ้าํนวยการ ผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.858 

.050* 

.672 
หวัหน้า 
 

ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
อื่นๆ ระบุ... 

.002* 

.050* 

.032* 
อื่นๆ ระบุ... ผูอ้าํนวยการ 

รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 

.590 

.672 

.032* 
สร้างโอกาสทางการศึกษาแก่
ผูเ้รยีนทัว่ไป ผูด้อ้ยโอกาสและ
ผูพ้กิาร 

ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.692 

.249 

.009 

.041 

รองผูอ้าํนวยการ ผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.692 

.318 

.101 
หวัหน้า 
 

ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
อื่นๆ ระบุ... 

.249 

.318 

.466 
อื่นๆ ระบุ... ผูอ้าํนวยการ 

รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 

.009* 

.101 

.466 
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ตาราง 12.2  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ตําแหน่ง ตําแหน่ง P T-P 
สรา้งโอกาสทางการศกึษาตาม
ความถนดัของผูเ้รยีน 

ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.471 

.002* 

.932 

.017 
 

รองผูอ้าํนวยการ ผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.471 

.016* 

.011* 
หวัหน้า 
 

ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
อื่นๆ ระบุ... 

.002* 

.016* 

.011* 
อื่นๆ ระบุ... ผูอ้าํนวยการ 

รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 

.932 

.552 

.011* 
สรา้งโอกาสทางการศกึษาที่
หลากหลาย 

ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.752 

.000* 

.859 

.001 

รองผูอ้าํนวยการ ผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.752 

.008* 
 

หวัหน้า 
 

ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
อื่นๆ ระบุ... 

.000* 

.008* 

.001* 
อื่นๆ ระบุ... ผูอ้าํนวยการ 

รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 

.859 

.848 

.001 
 
 
 
 
 
 



 112

ตาราง 12.2  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ตําแหน่ง ตําแหน่ง P T-P 
สง่เสรมิการรกัษาเอกลกัษณ์
ของชาต ิ

ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.946 

.206 

.005* 

.025 

รองผูอ้าํนวยการ ผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.946 

.427 

.147 
หวัหน้า 
 

ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
อื่นๆ ระบุ... 

.206 

.427 

.446 
อื่นๆ ระบุ... ผูอ้าํนวยการ 

รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 

.005* 

.147 

.446 
การสรา้งเครอืขา่ยทาง
การศกึษาภายในประเทศ 

ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.685 

.001* 

.465 

.012 

รองผูอ้าํนวยการ ผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.685 

.116 
1.000 

หวัหน้า 
 

ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
อื่นๆ ระบุ... 

.001* 

.116 

.032* 
อื่นๆ ระบุ... ผูอ้าํนวยการ 

รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 

.465 
1.000 
.032* 

.012 

 
*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 12.3 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานบุคคลจาํแนกตามตําแหน่ง  
 
เรือ่ง ตําแหน่ง ตําแหน่ง P T-P 
พฒันาครูด้านความรู้วิชาอื่นๆ 
ทีไ่มใ่ชว่ชิาทีส่อน 
 

ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.455 

.002* 

.106 

.005 
 

รองผูอ้าํนวยการ ผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.455 

.209 

.892 
หวัหน้า 
 

ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
อื่นๆ ระบุ... 

.002* 

.209 

.122 
อื่นๆ ระบุ... ผูอ้าํนวยการ 

รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 

.106 

.892 

.122 
พัฒนาความสามารถครูด้าน
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.000* 

.071 
1.000 

.001 

รองผูอ้าํนวยการ ผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.000* 

.035*.
001* 

หวัหน้า 
 

ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
อื่นๆ ระบุ... 

.071 

.035* 

.148 
อื่นๆ ระบุ... ผูอ้าํนวยการ 

รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 

1.000 
.001* 
.148 
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ตาราง 12.3  (ต่อ) 
 
เรือ่ง ตําแหน่ง ตําแหน่ง P T-P 
การนิเทศ ควบคุม/ตดิตามการ
ปฏบิตั ิและ ประเมนิผลงาน
ของคร ู

ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.006* 

.701 

.047* 

.010 

รองผูอ้าํนวยการ ผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.006* 

.041* 

.142 
 หวัหน้า 

 
ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
อื่นๆ ระบุ... 

.701 

.041* 

.348 

 

อื่นๆ ระบุ... ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 

.047* 

.142 

.348 
สนบัสนุนสง่เสรมิการ
ปฏบิตังิานคร ู

ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.001* 

.696 

.072 

.002 

รองผูอ้าํนวยการ ผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.001* 

.003* 

.036* 
หวัหน้า 
 

ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
อื่นๆ ระบุ... 

.696 

.003* 

.150 
อื่นๆ ระบุ... ผูอ้าํนวยการ 

รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 

.072 

.036* 

.150 
 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 12.4 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารการเงนิ/งบประมาณ จาํแนกตาม 
     ตําแหน่ง 
 

เรือ่ง ตําแหน่ง ตําแหน่ง P T-P 
ควบคุมการใชง้บประมาณ ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ 

หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.000* 

.272 

.926 

.004 

รองผูอ้าํนวยการ ผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.000* 

.025* 

.002* 
 หวัหน้า 

 
ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
อื่นๆ ระบุ... 

.272 

.025* 

.411 

 

อื่นๆ ระบุ... ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 

.926 

.002* 

.411 
 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 116

ตาราง 12.5 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม  
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นภาวะผูนํ้า จาํแนกตามตําแหน่ง 
 

เรือ่ง ตําแหน่ง ตําแหน่ง P T-P 
เป็นผูนํ้าทางการเปลีย่นแปลง ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ 

หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.757 

.035* 

.007* 

.009 

รองผูอ้าํนวยการ ผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.757 

.136 

.109 
หวัหน้า 
 

ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
อื่นๆ ระบุ... 

.035* 

.136 
1.000 

อื่นๆ ระบุ... ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 

.007* 

.109 
1.000 

เป็นผูนํ้าแบบยดืหยุน่ ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.211 

.003* 

.053 

.003 

รองผูอ้าํนวยการ ผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.211 

.006* 

.041* 

 

 หวัหน้า 
 

ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
อื่นๆ ระบุ... 

.003* 

.006* 

.230 

 

อื่นๆ ระบุ... ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 

.053* 

.041* 

.230 
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ตาราง 12.5  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ตําแหน่ง ตําแหน่ง P T-P 
เป็นผู้นําแบบผสมผสาน/ เชิง
บรูณาการ 

ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.226 

.005 

.196 

.013 

รองผูอ้าํนวยการ ผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.226 

.500 

.663 
หวัหน้า 
 

ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
อื่นๆ ระบุ... 

.005* 

.500 

.140 
อื่นๆ ระบุ... ผูอ้าํนวยการ 

รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 

.196 

.663 

.140 
 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 12.6 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการพฒันาตนเอง จาํแนกตามตําแหน่ง 
 

เรือ่ง ตําแหน่ง ตําแหน่ง P T-P 
พฒันาความรูเ้กี่ยวกบัอาเซยีน
ศกึษา 

ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.278 

.009* 

.127 

.019 

รองผูอ้าํนวยการ ผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.278 

.517 

.835 
 หวัหน้า 

 
ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
อื่นๆ ระบุ... 

.009* 

.517 

.249 

 

 อื่นๆ ระบุ... ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 

.127 

.835 

.249 
พฒันาความสามารถทางด้าน
คดิวเิคราะห ์

ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.263 

.000* 

.808 

.001 

 รองผูอ้าํนวยการ ผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 
อื่นๆ ระบุ... 

.263 

.178 

.385 
 หวัหน้า 

 
ผูอ้าํนวยการ 
รองผูอ้าํนวยการ 
อื่นๆ ระบุ... 

.000* 

.178 

.003* 
 อื่นๆ ระบุ... ผูอ้าํนวยการ 

รองผูอ้าํนวยการ 
หวัหน้า 

.808 

.385 

.003* 
 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 13.1 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป จาํแนกตาม  
     ประสบการณ์ทาํงาน 
 
 เรือ่ง  ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
การประชาสมัพนัธโ์รงเรยีน ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 

 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.801 

.014* 

.719 

.037* 

.000 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.801 

.033* 

.546 

.022* 

 

ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.014* 

.033* 

.004* 

.000* 
ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.719 

.546 

.004* 

.085 
ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.037* 

.022* 

.000* 

.085 
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ตาราง 13.1  (ต่อ) 
 
 เรือ่ง  ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
สนบัสนุนการพฒันาแหล่ง
เรยีนรูก้ารพฒันาอาคาร 
สถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้ม 

ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.617 

.053 

.397.6
05 

.035 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.617 

.177 

.185 

.305 
ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.053 

.177 

.005* 

.009* 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

 
 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.397 

.185 

.005* 

.706 

 

ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.605 

.305 

.009* 

.706 
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ตาราง 13.1  (ต่อ) 
 
 เรือ่ง  ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
ส่งเสรมิ/รณรงคก์ารใหค้วามรู้
ทางสาธารณสขุ 

ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.414 

.216 

.001* 

.030* 

.006 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.414 

.738 

.000* 

.003* 
ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.216 

.738 

.000* 

.000* 
ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.001* 

.000* 

.000* 

.152 
ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.030* 

.003* 

.000* 

.152 
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ตาราง 13.1  (ต่อ) 
 
 เรือ่ง  ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
พฒันาสขุอนามยันกัเรยีน ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 

 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.970 

.063 

.327 

.162 

.007 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.970 

.078 

.322 

.163 
ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.063 

.078 

.004* 

.001* 
ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.327 

.322 

.004* 

.711 
ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.162 

.163 

.001* 

.711 
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ตาราง 13.1  (ต่อ) 
 
 เรือ่ง  ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
พฒันาสขุอนามยัในชุมชน ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 

 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.646 

.280 

.410 

.045* 

.014 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.646 

.574 

.208 

.016* 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 

 
 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.280 

.574 

.050* 

.001* 

  

ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.410 

.208 

.050* 

. 251 
ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.045* 

.016* 

.001* 

. 251 
 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 13.2 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั 
      อาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานวชิาการจาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน 
 

เรือ่ง ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
การพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา 

ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.314 

.206 

.001* 

.009* 

.007 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.314 

.872 

.025* 

.134 
ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.206 

.872 

.022* 

.139 
  ทาํงาน 16 - 20 ปี 

 
 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.001* 

.025* 

.022* 

.369 

 

ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.009* 

.134 

.139 

.369 
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ตาราง 13.2  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
สง่เสรมิการมจีติอาสา ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 

 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.267 

.008* 

.321 

.623 

.004 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.267 

.162 

.038* 

.486 
ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.008* 

.162 

.000* 

.021* 
ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.321 

.038* 

.000 

.123 
ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.623 

.486 

.021 

.123 
 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 13.3 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานบุคคลจาํแนกตามประสบการณ์ 
     ทาํงาน 
 

เรือ่ง ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
พฒันาครดูา้นความรูท้ ัว่ไป ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 

 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.449 

.008* 

.147 

.677 

.001 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.449 

.076 

.031* 

.693 
ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.008* 

.076 

.000* 

.017* 
ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.147 

.031 

.000 

.051 
ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.677 

.693 

.017 

.051 
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ตาราง 13.3  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
สนบัสนุนสง่เสรมิการ
ปฏบิตังิานคร ู

ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.011* 

.750 

.012* 

.139 

.004 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.011* 

.003* 

.888 

.202 
  ทาํงาน 11 - 15 ปี 

 
 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.750 

.003* 

.003* 

.055 

 

ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.012* 

.888 

.003* 

.242 
ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.139 

.202 

.055 

.242 
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ตาราง 13.3  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
สนบัสนุนการทาํงานแบบกลุ่ม ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 

 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.418 

.087 

.114 

.753 

.012 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.418 

.421 

.019* 

.247 
ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.087 

.421 

.001* 

.031* 
ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.144 

.019* 

.001* 

.174 
  ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.753 

.247 

.031* 

.174 

 

 
*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 13.4 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ  
      เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารการเงนิ/งบประมาณ จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน 
 

เรือ่ง ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
วางแผนการใช้งบประมาณ
ระยะยาว 

ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.006* 

.625 

.049* 

.371 

.033 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.006* 

.015* 

.394 

.042* 

 

ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.625 

.015* 

.108 

.662 
ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.049* 

.394 

.108 

.233 
ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.371 

.042* 

.662 

.233 
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ตาราง 13.4  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
ประเมนิการใชง้บประมาณ ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 

 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.061 

.971 

.004* 

.107 

.010 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.061 

.052 

.342 

.677 
ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.971 

.052 

.002* 

.092 
ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.004* 

.342 

.002* 

.143 
ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.107 

.677 

.092 

.143 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 131

ตาราง 13.4  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
ควบคุมการใชง้บประมาณ ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 

 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.477 

.180 

.001* 

.029* 

.012 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.477 

.583 

.013* 

.168 
  ทาํงาน 11 - 15 ปี 

 
 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.180 

.583 

.030* 

.358 

  

ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.001* 

.013* 

.030* 

.194 
ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.029* 

.168 

.358 

.194 
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ตาราง 13.4  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
เปิดโอกาสใหบุ้คลากร/ครมูี
สว่นรว่มบรหิารงบประมาณ 

ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.469 

.911 

.003* 

.193 

.011 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.469 

.382 

.030* 

.617 
ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.911 

.382 

.001* 

.130 
ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.003* 

.030* 

.001* 

.064 
  ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.193 

.617 

.130 

.064 
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ตาราง 13.4  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
จดัสรรงบประมาณในการ
พฒันาอบรมคร ู

ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.869 

.158 

.132 

.377 

.033 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.869 

.124 

.193 

.495 
ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.158 

.124 

.003* 

.015* 
ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.132 

.193 

.003* 

.478 
ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.377 

.495 

.015* 

.478 
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ตาราง 13.4  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
จดัสรรงบประมาณในการ
พฒันาแหล่งเรยีนรู ้

ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.245 

.127 

.140 

.528 

.016 

  ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.245 

.007* 

.789 

.538 

  

ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.127 

.007* 

.002* 

.022* 
ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

140 
.789 
.002* 
.352 

ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.528 

.538 

.022 

.352 

 
*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 13.5 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
      อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นภาวะผูนํ้า จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน 
 

เรือ่ง ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
เป็นผูนํ้าทางวชิาการ 
(Academic Leadership) 

ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.044* 

.107 

.079 

.658 

.001 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.044* 

.000* 

.753 

.090 
  ทาํงาน 11 - 15 ปี 

 
 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.107 

.000* 

.001* 

.029* 

  

ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.079 

.753 

.001* 

.156 
ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.658 

.090 

.029* 

.156 
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ตาราง 13.5  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
เ ป็ นผู้ นํ าที่ มีทักษะในการ
สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร รั บ ฟ ั ง 
(Communications 
Leadership) 

ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.927 

.072 

.678 

.292 

.039 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.927 

.099 

.620 

.264 
ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.072 

.099 

.025* 

.002* 
ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.678 

.620 

.025* 

.535 
  ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.292 

.264 

.002* 

.535 

  

 
*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 13.6 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการพฒันาตนเอง จาํแนกตามประสบการณ์ 
     ทาํงาน 
 
เรือ่ง ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
พฒันาความรู้ความสามารถ
ทางดา้นการเมอืงความมัน่คง 

ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.061 

.001* 

.224 

.319 

.015 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.061 

.227 

.481 

.310 
ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.001* 

.227 

.043* 

.015* 
ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.224 

.481 

.043* 

.774 
ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.319 

.310 

.015* 

.774 
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ตาราง 13.6  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
พฒันาความรูท้างดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

. 258 

.490 

.027* 

.039* 

.007 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

. 258 

.063 

.305 

.415 
ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.490 

.063 

.002* 

.003* 
ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.027* 

.305 

.002* 

.785 
ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.039* 

.415 

.003* 

.785 
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ตาราง 13.6  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
พฒันาความสามารถทางดา้น
คดิวเิคราะห ์

ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.635 

.039* 

.292 

.986 

.017 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.635 

.012* 

.584 

.629 
  ทาํงาน 11 - 15 ปี 

 
 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.039* 

.012* 

.001* 

.026* 

  

ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.292 

.584 

.001* 

.273 
ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.986 

.629 

.026* 

.273 
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ตาราง 13.6  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
พฒันาความสามารถทางดา้น
คดิสงัเคราะห ์

ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.628 

.010* 

.098 

.610 

.000 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.628 

.003* 

.261 

.987 
ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.010* 

.003* 

.000* 

.001* 
ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.098 

.261 

.000* 

.215 
  ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.610 

.987 

.001* 

.215 
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ตาราง 13.6  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
พฒันาความสามารถทางดา้น
การคดิอยา่งสรา้งสรรค ์

ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.863 

.013 

.409 

.912 

.009 

ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.863 

.010* 

.529 

.773 
ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.013* 

.010* 

.001* 

.012* 
ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.409 

.529 

.001* 

.325 
ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.912 

.773 

.012* 

.325 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 142

ตาราง 13.6  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ประสบการณ์ ประสบการณ์ P T-P 
พฒันาความสามารถทางดา้น
การเชื่อมโยง/ผสมผสาน 

ทาํงาน 1 - 5 ปี  ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.204 

. 256 

.102 

.454 

.032 

  ทาํงาน 6 - 10 ปี  ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.204 

.015* 

.752 

.537 

  

ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

. 256 

.015* 

.004* 

.045* 
ทาํงาน 16 - 20 ปี 
 

 ทาํงาน 1 - 5 ปี 
 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป 

.102 

.752 

.004* 

.325 
ทาํงาน 21 ปีขึน้ไป  ทาํงาน 1 - 5 ปี 

 ทาํงาน 6 - 10 ปี 
 ทาํงาน 11 - 15 ปี 
 ทาํงาน 16 - 20 ปี 

.454 

.537 

.045* 

.325 
 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 14.1 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานวชิาการจาํแนกตามภมูภิาค 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
การกาํหนด
แผนงานระยะยาว 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.050* 

.348 

.003* 

.649 

.020 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.050* 

.222 

.060 

.133 
  ภาคกลางและภาค

ตะวนัตก 
 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.348 

.222 

.011* 

.652 

 

ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.003* 

.060 

.011* 

.007* 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.649 

.133 

.652 

.007* 
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ตาราง 14.1  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
การพฒันาหลกัสูตร
สถานศกึษา 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.009* 

.048* 

.000* 

.294 

.001 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.009* 

.489 

.011* 

.139 
ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.048* 

.489 

.004* 

.395 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.000* 

.011* 

.004* 

.001* 
  ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.294 

.139 

.395 

.001* 
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ตาราง 14.1  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
สง่เสรมิการเรยีนรู้
ขนบธรรมเนียม 
วฒันธรรม 
ประเพณขีองชาต ิ

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.009* 

.111 

.003* 

.047* 

.025 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.009*.
240 
.175 
.759 

ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.111 

.240 

.045* 

.518 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.003* 

.175 

.045* 

.153 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.047* 

.759 

.518 

.153 
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ตาราง 14.1  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
ส่งเสริมการรักษา
เอกลกัษณ์ของชาต ิ

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

0.83 
.416 
.006* 
.635 

.049 

  ภ า ค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.083 

.273 

.076 

.216 

  

ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.416 

.273 

.018* 

.765 
ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ตะวนัออก 
ภาคใต ้

.416 

.273 

.018* 

.765 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.006* 

.076 

.018* 

.016* 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.635 

.216 

.765 

.016* 
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ตาราง 14.1  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
ส่ ง เสริมการมีจิต
อาสา 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

0.57 
.326 
.001* 
.596 

.007 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.057 

.274 

.016* 

.177 
  ภาคกลางและภาค

ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ตะวนัออก 
ภาคใต ้

.326 

.274 

.003* 

.683 

  

ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.001* 

.016* 

.003* 

.002* 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.596 

.177 

.683 

.002* 
 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 14.2 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารงานบุคคลจาํแนกตามภมูภิาค 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
พฒันาครดูา้น
ความรูเ้กีย่วกบั
อาเซยีน 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.098 

.396 

.002* 

.420 

.031 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.098 

.340 

.027* 

.455 
ภาคกลางและภาค 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.396 

.340 

.007* 

.959 
  ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคใต ้

.002* 

.027* 

.007* 

.013* 

  

ภาคใต ้ ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 

.420 

.455 

.959 

.013* 
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ตาราง 14.2  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
พฒันาครดูา้นความ
เชื่อทีม่ผีลต่อ
พฤตกิรรมในสงัคม
อาเซยีน(mindset) 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.006* 

.081 

.000* 

.105 

.006 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.006* 

.243 

.061 

.360 
ภาคกลางและภาค 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.081 

.243 

.012* 

.950 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคใต ้

.000* 

.061 

.012* 

.022* 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 

.105 

.360 

.095 

.022* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 150

ตาราง 14.2  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
พฒันาครดูา้น
คุณธรรม จรยิธรรม 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.015* 

.211 

.001* 

.370 

.008 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.015* 

.165 

.062 

.147 
ภาคกลางและภาค 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.211 

.165 

.009* 

.790 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคใต ้

.001* 

.062 

.009* 

.008* 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 

.370 

.147 

.790 

.008* 
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ตาราง 14.2  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
พฒันาครดูา้น
ความรูเ้กีย่วกบั
วธิกีารสอน/การ
จดัการเรยีนรู ้

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.045* 

.627 

.004* 

.797 

.004 

ภ า ค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.045* 

.063 

.085 

.016* 
  ภาคกลางและภาค 

 
ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.627 

.063 

.006* 

.421 

  

ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคใต ้

.004* 

.085 

.006* 

.002* 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 

.797 

.016* 

.421 

.002* 
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ตาราง 14.2  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
พฒันา
ความสามารถครู
ดา้นภาษาองักฤษ 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.028* 

.288 

.005* 

.369 

.034 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.028* 

.177 

.130 

.228 
ภาคกลางและภาค 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ตะวนัออก 
ภาคใต ้

.288 

.177 

.024* 

.948 
ตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคใต ้

.005* 

.130 

.024* 

.031* 
  ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 

.369 

.228 

.948 

.031* 
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ตาราง 14.2  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
พฒันาความ 
สามารถครดูา้นการ
ใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.002* 

.012* 

.000* 

.074 

.005 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.002* 

.601 

.091 

.314 
ภาคกลางและภาค 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.012* 

.601 

.051 

.591 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคใต ้

.000* 

.091 

.051 

.028* 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 

.074 

.314 

.591 

.028* 
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ตาราง 14.2  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
การนิเทศ ควบคุม/
ตดิตามการปฏบิตั ิ
และ ประเมนิผล
งานของคร ู

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.030* 

.065 

.002* 

.340 

.030 

  ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.030* 

.777 

.073 

.268 

  

ภาคกลางและภาค 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.065 

.777 

.056 

..411 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคใต ้

.002* 

.073 

.056 

.019* 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 

.340 

.268 

.411 

.019* 
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ตาราง 14.2  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
สนับสนุนส่งเสริม
การปฏบิตังิานคร ู

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.044* 

.106 

.001* 

.463 

.014 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.044* 

.694 

.025* 

.224 
ภาคกลางและภาค 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.106 

.694 

.016* 

.402 
  ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคใต ้

.001* 

.025* 

.016* 

.005* 

  

ภาคใต ้ ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 

.463 

.224 

.402 

.005* 
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ตาราง 14.2  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
สนบัสนุนการ
ทาํงานแบบกลุ่ม 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.026* 

.435 

.000* 

.952 

.001 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.026* 

.080 

.021* 

.024* 
ภาคกลางและภาค 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.435 

.080 

.001* 

.456 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคใต ้

.000* 

.021* 

.001* 

.000* 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 

.952 

.024* 

.456 

.000* 
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ตาราง 14.2  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
สนบัสนุนการ
ทาํงานของครใูหใ้ช้
ความคดิอยา่งเป็น
อสิระและสรา้งสรรค ์

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.005* 

.294 

.000 

.163 

.002 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.005* 

.031* 

.070 

.205 
ภาคกลางและภาค 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.294.0
31* 
.002* 
.598 

ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคใต ้

.000* 

.070 

.002* 

.013* 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาค 
ภาคตะวนัออก 

.163 

.205 

.598 

.013* 
 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 14.3 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการบรหิารการเงนิ/งบประมาณ จาํแนกตาม 
     ประสบการณ์ทาํงาน 

 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
ประเมนิการใช้
งบประมาณ 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.294 

.717 

.003* 

.968 

.021 

  ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.294 

.405 

.010* 

. 251 

  

ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.717 

.405 

.003* 

.672 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.013* 

.010* 

.003* 

.002* 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.968 

. 251 

.672 

.002* 
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ตาราง 14.3  (ต่อ) 

 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
จดัหารายได ้ ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.120 

.338 

.004* 

.790 

.034 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.120 

.492 

.034* 

.191 
ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.338 

.492 

.014* 

.490 
  ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.004* 

.034* 

.014* 

.006* 

  

ภาคใต ้ ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.790 

.191 

.490 

.006* 
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ตาราง 14.3  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
เปิดโอกาสให้
บุคลากร/ครมูสีว่น
รว่มบรหิาร
งบประมาณ 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.053 

.460 

.001* 

.801 

.007 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.053 

.149 

.030* 

.086 
ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.460 

.149 

.003* 

.633 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.001* 

.030* 

.003* 

.002* 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.801 

.086 

.633 

.002* 
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ตาราง 14.3  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
จดัสรรงบประมาณ
ในการพฒันา
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.010* 

.133 

.006* 

.339 

.027 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.010* 

.211 

. 254 

.125 
ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.133 

.211 

.065 

.647 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.006 

. 254 

.065 

.041* 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.339 

.125 

.647 

.041* 
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ตาราง 14.3  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
จดัสรรงบประมาณ
ในการพฒันาอบรม
คร ู

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.029* 

.442 

.001* 

.743 

.005 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.029* 

.086 

.053 

.059 
  ภาคกลางและภาค

ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.442 

.086 

.004* 

.674 

  

ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.001* 

.053 

.004* 

.003* 
ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.442 

.086 

.004* 

.674 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.743 

.059 

.674 

.003* 
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ตาราง 14.3  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
จดัสรรงบประมาณ
ในการพฒันาสือ่
การเรยีนการสอน 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.082 

.520 

.006* 

.658 

.039 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.082 

.185 

.076 

.200 
ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.520 

.185 

.012* 

.875 
  ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.006* 

.076 

.012* 

.014* 

  

ภาคใต ้ ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.658 

.200 

.875 

.014* 
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ตาราง 14.3  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
จดัสรรงบประมาณ
ในการพฒันาแหล่ง
เรยีนรู ้

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.002* 

.109 

.001* 

.165 

.003 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.002* 

.073 

.158 

.116 
ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.109 

.073 

.015* 

.954 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.001* 

.158 

.015* 

.021* 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.165 

.116 

.954 

.021* 
 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 14.4 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นภาวะผูนํ้า จาํแนกตามภมูภิาค 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
เป็นผูนํ้าแบบ
ยดืหยุน่ 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.039* 

. 256 

.002* 

.352 

.027 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.039* 

.274 

.061 

.303 
ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

. 256 

.274 

.014* 

.917 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.002* 

.061 

.014* 

.018* 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.352 

.303 

.917 

.018* 
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ตาราง 14.4  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
เป็นผูนํ้าทีเ่ปิดกวา้ง ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.003* 

.083 

.000* 

.230 

.002 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.003* 

.143 

.065 

.095 
  ภาคกลางและภาค

ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.083 

.143 

.008* 

.678 

  

ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.000* 

.065 

.008* 

.006* 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.230 

.095 

.678 

.006* 
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ตาราง 14.4  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
เป็นผูนํ้าการบรหิาร
จดัการเชงิรกุ 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.000* 

.030* 

.002* 

.012* 

.002 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.000* 

.072 

.509 

.408 
ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.030* 

.072 

.088 

.513 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.002* 

.509 

.088 

. 253 
  ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.012* 

.408 

.513 

. 253 
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ตาราง 14.4  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
เป็นผูนํ้าทีม่ี
ความสามารถใน
การสรา้งเครอืขา่ย 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.005* 

.194 

.044* 

.346 

.032 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.005* 

.067 

.910 

.069 
ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.194 

.067 

.232 

.795 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.044* 

.910 

.232 

.194 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.346 

.069 

.795 

.194 
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ตาราง 14.4  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
เ ป็นผู้ นํ าทางการ
แขง่ขนั 

ภาคเหนือ 
 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.002* 

.023* 
009* 
.019* 

.021 

  ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.002* 

.327 

.580 

.663 

  

ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.023* 

.327 

.264 

.713 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.009* 

.580 

.264 

.430 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.019* 

.663 

.713 

.430 
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ตาราง 14.4  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
เป็นผูนํ้าการบรหิาร
จดัการแบบมอื
อาชพี 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.006* 

.156 

.010* 

.076 

.035 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.006* 

.121 

.414 

.491 
ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.006* 

.121 

.414 

.491 
  ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.156 

.121 

.087 

.558 

  

ภาคใต ้ ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.010* 

.414 

.087 

.233 
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ตาราง 14.4  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
เป็นผูนํ้าเชงิ
สถานการณ์ 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.002* 

.065 

.004* 

.045* 

.013 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.002* 

.146 

.344 

.425 
ภาคกลางและภาค 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.065 

.146 

.076 

.685 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.004* 

.344 

.076 

.167 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.045* 

.425 

.685 

.167 
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ตาราง 14.4  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
เป็นผูนํ้าการบรหิาร
ความเสีย่ง 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.003* 

.043* 

.007* 

.067 

.025 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.003* 

.260 

.471 

.352 
ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.043* 

.260 

.172 

.986 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.007* 

.471 

.172 

.206 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.067 

.352 

.986 

.206 
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ตาราง 14.4  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
เป็นผู้นําที่มีทักษะ
ในการสื่ อสารและ
การรบัฟงั 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.005* 

.147 

.004* 

.177 

.015 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.005* 

.100 

.284 

.184 
  ภาคกลางและภาค 

 
ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.147 

.100 

.045* 

.958 

  

ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.004* 

.284 

.045* 

.065 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.177 

.184 

.958 

.065 
 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 14.5 ผลการเปรยีบเทยีบบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม 
     อธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ดา้นการพฒันาตนเอง จาํแนกตามภมูภิาค 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
มีความมุ่ งมัง่และ
ตั ้ง ใ จที่ จ ะพัฒนา
ตนเอง 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.010* 

.152 

.006* 

.154 

.035 

ภ า ค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.010* 

.180 

.248 

.339 
ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ตะวนัออก 
ภาคใต ้

.152 

.180 

.056 

.870 
  ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.006* 

.248 

.056 

.094 

  

ภาคใต ้ ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.154 

.339 

.870 

.094 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 175

ตาราง 14.5  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
พฒันาความรู้
เกีย่วกบัอาเซยีน
ศกึษา 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.016* 

.171 

.004* 

.232 

.032 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.016* 

.224 

.153 

.287 
ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.171 

.224 

.035* 

.969 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.004* 

.153 

.035* 

.046* 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.232 

.287 

.969 

.046* 
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ตาราง 14.5  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
พฒันาความรู้
ความสามารถ
ทางดา้นเศรษฐกจิ 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.000* 

.017* 

.000* 

.005* 

.000 
 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.000* 

.052 

.268 

.423 
ภาคกลางและภาค
ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.017* 

.052 

.026* 

.426 
ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.000* 

.268 

.026 

.126 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.005* 

.423 

.126 

.123 
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ตาราง 14.5  (ต่อ) 
 

เรือ่ง ภมูภิาค ภมูภิาค P T-P 
พฒันาความรู้
ความสามารถ
ทางดา้นการเมอืง
ความมัน่คง 

ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.000* 

.005* 

.001* 

.019* 

.001 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.000* 

.164 

.537 

.155 
  ภาคกลางและภาค

ตะวนัตก 
 

ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวนัออก 
ภาคใต ้

.005* 

.164 

.155 

.811 

  

ภาคตะวนัออก ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคใต ้

.001* 

.537 

.155 

.135 
ภาคใต ้ ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลางและภาคตะวนัตก 
ภาคตะวนัออก 

.019* 

.155 

.811 

.135 
 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ภาคผนวก ง 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหข์อข้อมลูเพ่ือการวิจยั 
แบบสมัภาษณ์เพ่ือการวิจยั 
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แบบสอบถาม 
เรือ่ง 

“บทบาทผูบ้ริหารของศนูยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 
เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน” 

 
คาํช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามน้ีผูว้จิยัมจุีดประสงคใ์หผู้ต้อบแบบสอบถาม แสดงความคดิเหน็อยา่งอสิระ 
กรณุาตอบคาํถามดว้ยตวัทา่นเอง ละไมต่อ้งลงชื่อในแบบสอบถาม 
 2.  คําถามทุกข้อไม่ใช่แบบทดสอบความรู้ ผู้ตอบจึงไม่จําเป็นต้องตอบให้ถูกตามหลกั
วชิาการ แต่ขอใหต้อบตรงตามความเป็นจรงิ ความรูส้กึ หรอืความคดิเหน็สว่นตวัของผูต้อบ 
 3.  ผูว้จิยัจะถอืวา่คาํตอบหรอืขอ้มลูจากผูต้อบทัง้หมดเป็นความลบั 
 4.  แบบสอบถามชุดน้ีม ี2 ตอน คอื  
  ตอนที ่1 สถานภาพทัว่ไป 
  ตอนที่ 2 บทบาทผู้บรหิารของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
อาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 
  
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน ซึ่งผู้วิจัยคาดว่าข้อมูลที่ได้จะเป็น
ประโยชน์อย่างยิง่ในการนําไปพจิารณาประกอบกบัการกําหนดนโยบาย การตดัสนิใจ และการ
ปรบัปรงุบุคลากร เพือ่การบรหิารงานองศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั ต่อไป 
 
 ขอขอบพระคุณอยา่งสงูในการใหค้วามรว่มมอืในการตอบแบบสอบถามดว้ยด ี
 
 

สภุทัรชยั ไพรสนัต ์
นิสติปรญิญาโท วชิาเอกการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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เรือ่ง 
“บทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ  

เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน” 
 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 1.  เพื่อศกึษาบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
อาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 
 2.  เพื่อเสนอแนะแนวทางการส่งเสรมิบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 
 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 1. บทบาท หมายถงึ พฤตกิรรมทีม่คีวามสาํคญัทางดา้นการบรหิารการศกึษาของบุคคลที่
อยูใ่นตําแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยทีบุ่คคลแต่ละคนจะมบีทบาทเป็นของตนเอง ซึง่บทบาทของ
บุคคลกจ็ะปรบัเปลีย่น ไปตามสถานการณ์ และสภาพแวดลอ้มทางการบรหิารการศกึษาทีบุ่คคลนัน้
เขา้ไปมสี่วนร่วมประกอบดว้ยบทบาทตามอํานาจหน้าที่และบทบาทตามพฤตกิรรมการแสดงออก
ทางการบรหิารมดีงัน้ี  
  1.1  ด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถงึ กระบวนการบรหิารงานในสถานศกึษา
ของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ ที่เกี่ยวกบัด้านหลกัสูตร การนํา
หลกัสตูรไปใช ้การจดัการเรยีนการสอน การสรา้งโอกาสทางการศกึษา องคค์วามรูเ้กีย่วกบัอาเซยีน 
การสอนภาษาองักฤษและภาษาอาเซยีน การสง่เสรมิเรยีนรูข้นบธรรมเนียม วฒันธรรมประเพณีและ
เอกลกัษณ์ของชาติ การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา ส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน การมีจิตอาสา    
เป็นตน้ 
  1.2  ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถงึ กระบวนการบรหิารงานในสถานศกึษาของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอะยาศยัอําเภอ ที่เกี่ยวกบัความรู้ทัว่ไป วิชาที่สอน 
พฒันาความรูภ้าษาองักฤษ พฒันาความรูเ้ทคโนโลยกีารศกึษา การสรรหาผูเ้ชยีวชาญดา้นอาเซยีน 
การสนับสนุนและแลกเปลีย่นบุคลากร การพฒันาคุณธรรมจรยิธรรม การนิเทศและการทาํงานแบบ
กลุ่ม เป็นตน้ 
  1.3  ด้านการบริหารการเงินงบประมาณ หมายถึง กระบวนการบริหารงานใน
สถานศกึษาของศูนยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ ทีเ่กีย่วกบัเงนิและการ
บรหิารงบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การควบคุมงบประมาณ และจดัหารายได ้เป็นตน้ 
1.4 ด้านการบริหารงานทัว่ไป หมายถงึ กระบวนการบรหิารงานในสถานศกึษาของศูนยก์ารศกึษา
นอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ ทีเ่กี่ยวกบัการสรา้งความเขา้ใจเกีย่วกบัอาเซยีน การ
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สนับสนุนและประสานงาน การประชาสมัพนัธ์ การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้และการพฒันาสุขอนามยั 
เป็นตน้ 
  1.5  ด้านภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการบริหารงานในสถานศึกษาของศูนย์
การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ ที่เกี่ยวกบัการเป็นผูนํ้าทางวชิาการ การ
เปลี่ยนแปลง มวีสิยัทศัน์ ยดืหยุ่นและเปิดกวา้ง มคีวามสามารถสรา้งเครอืข่าย บรหิารความเสีย่ง 
ผสมผสานและมทีกัษะการสือ่สารและรบัฟงั เป็นตน้ 
  1.6  ด้านการพฒันาตนเอง หมายถงึ กระบวนการบรหิารงานในสถานศกึษาของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ที่เกี่ยวกับการพฒันาความรู้วิชาการ 
เศรษฐกิจ การเมืองความมัน่คง ภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน รู้ทนัเทคโนโลยี มคีวามคิดที่
สรา้งสรรค ์เป็นตน้ 
 2. ผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 
หมายถึง ผู้ที่มีวิชาชีพทางการศึกษาที่ได้รบัการแต่งตัง้ให้ปฏิบัติหน้าที่ ในฐานะผู้นําของศูนย์
การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ รวม 878 อาํเภอ 
 3. ผู้เชียวชาญ หมายถึง ผู้ที่มีความรู้ความสามารถและปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับศูนย์
การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอและเขตกรงุเทพมหานคร 
 4. ประชาคมอาเซียน หมายถงึ กลุ่มประเทศทีอ่ยู่ในเขตเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ไดแ้ก่ 
ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศมาเลเซยี ประเทศฟิลปิปินส ์ประเทศสงิคโปร ์ประเทศบรูไน ประเทศ
เวียดนาม ประเทศลาว และประเทศพม่า ที่ร่วมเป็นสมาชกิอนัหน่ึงอนัเดยีวกนัร่วมสร้างอํานาจ
ต่อรองประเทศอื่นๆ ในเวทโีลกทุกๆ ดา้น ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ การเมอืง สงัคมและวฒันธรรม 
 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 การศึกษาค้นคว้าการวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ มกีรอบแนวคดิในการศกึษาวจิยั สรปุไดด้งัน้ี 

 

 ตวัแปรต้น       ตวัแปรตาม 
 (Independent Variables)          (Dependent Variables) 

 
 
 

 
 
 
 

กรอบแนวคดิในการศกึษา (Conceptual Framework) 

1. เพศ 
2. อาย ุ
3. วฒุกิารศกึษา 
4. ประสบการณ์ทาํงาน 
5. ภมูภิาค 
 

1.  ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 
2.  ดา้นการบรหิารงานบุคคล 
3.  ดา้นการบรหิารงานการเงนิ/งบประมาณ 
4.  ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 
5.  ดา้นภาวะผูนํ้า 
6.  ดา้นการพฒันาตนเอง 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
ตอนท่ี 1 

สถานภาพทัว่ไป 
 

คาํช้ีแจง โปรดเขยีนเครือ่งหมาย ลงในชอ่ง  ใหต้รงตามความจรงิหรอืถูกตอ้งทีส่ดุ 
 1.  เพศ     
   1. ชาย   2. หญงิ 
 2.  อาย ุ    
   1. 35 – 40 ปี  3. 45 – 50 ปี 
   2. 41 – 45 ปี  4. 51 ปีขึน้ไป 
 3. วุฒกิารศกึษา       
   1. ระดบัปรญิญาตรหีรอืเทยีบเทา่ 
   2. ระดบัปรญิญาโท 
   3. ระดบัปรญิญาเอก 
 4.  ตําแหน่ง 
   1. ผูอ้าํนวยการ 
   2. รองผูอ้าํนวยการ 
   3. หวัหน้า 
   4. อื่นๆ โปรดระบุ............................................... 
 4.  ประสบการณ์ในการดาํรงตําแหน่งผูบ้รหิาร 
   1. 1 – 5 ปี  4. 16 – 20 ปี 
   2. 6 – 10 ปี  5. 21 ปีขึน้ไป 
   3. 11 – 15 ปี  
 5.  ภมูภิาค     
   1. ภาคเหนือ   
   2. ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
   3. ภาคกลางและภาคตะวนัตก  
   4. ภาคใต ้
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แบบสอบถาม 
เร่ือง: บทบาทผูบ้ริหารของศนูยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพ่ือ

เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

ตอนท่ี 2 
คาํช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นสว่นหน่ึงของการวจิยั เพื่อศกึษาว่า บทบาทผูบ้รหิารของศูนย์
การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ควรเป็นอยา่งไร 
 2.  ขอความกรุณาท่านผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย
อาํเภอ โปรดพจิารณาแต่ละขอ้ความว่ามรีะดบัความสาํคญัระดบัใดแลว้ทําเครื่องหมาย  ในช่อง
ทา้ยขอ้ความแต่ละขอ้ โดยคะแนนทีใ่ชม้คีวามหมายดงัน้ี 
  5 หมายถงึ มคีวามสาํคญัในระดบั มากทีส่ดุ 
  4 หมายถงึ มคีวามสาํคญัในระดบั มาก 
  3 หมายถงึ มคีวามสาํคญัในระดบั ปานกลาง 
  2 หมายถงึ มคีวามสาํคญัในระดบั น้อย 
  1 หมายถงึ มคีวามสาํคญัในระดบั น้อยทีส่ดุ 
 3.  ผูว้จิยัจะเก็บรกัษาคําคอบของท่านเป็นความลบั การนําเสนอผลการศกึษาเป็นไปใน
ภาพรวมไมม่ผีลกระทบต่อทา่น 
 

ขอ้ที ่
ในยคุประชาคมอาเซยีนผูบ้รหิารศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ

การศกึษาอธัยาศยัอาํเภอ มบีทบาทในประเดน็ต่อไปน้ีมากน้อยเพยีงใด 
ระดบัความสาํคญั 

5 4 3 2 1 
บทบาทด้านการบริหารงานวิชาการ      

1 การบรหิารงานวชิาการเป็นสิง่ทีต่อ้งคาํนึงถงึเป็นลาํดบัแรก      
2 การกาํหนดแผนงานระยะยาว      
3 การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา      
4 พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาโดยยดึกรอบคุณวุฒแิหง่ชาต ิ      
5 พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาโดยยดึกรอบคุณวุฒอิาเซยีน      
6 ชุมชนและสงัคมโดยรอบมสีว่นรว่มในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา      
7 จดัการศกึษาเพือ่สรา้งคุณลกัษณะพืน้ฐานพลเมอืงอาเซยีน      
8 จดัการศกึษาเพือ่พฒันาองคค์วามรูเ้กีย่วกบัอาเซยีน      
9 บรูณาการความรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนในทุกสาระการเรยีนรู ้      
10 สรา้งโอกาสทางการศกึษาแก่ผูเ้รยีนทัว่ไป ผูด้อ้ยโอกาสและผูพ้กิาร      
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ขอ้ที ่
ในยคุประชาคมอาเซยีนผูบ้รหิารศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ

การศกึษาอธัยาศยัอาํเภอ มบีทบาทในประเดน็ต่อไปน้ีมากน้อยเพยีงใด 
ระดบัความสาํคญั 

5 4 3 2 1 
11 สรา้งโอกาสทางการศกึษาตามความสนใจของผูเ้รยีน      
12 สรา้งโอกาสทางการศกึษาตามความถนดัของผูเ้รยีน      
13 สรา้งโอกาสทางการศกึษาทีห่ลากหลาย      
14 สง่เสรมิผูเ้รยีนใหศ้กึษาต่อในระดบัอาชวีศกึษา      
15 พฒันาการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ      
16 พฒันาการเรยีนการสอนภาษาอาเซยีน      
17 พฒันาการเรยีนการสอนภาษาต่างประเทศอื่นๆ      
18 พฒันาการเรยีนการสอนหลกัสตูรนานาชาต ิ      
19 สง่เสรมิการเรยีนรูข้นบธรรมเนียม วฒันธรรม ประเพณอีาเซยีน      
20 สง่เสรมิการเรยีนรูข้นบธรรมเนียม วฒันธรรม ประเพณขีองชาต ิ      
21 สง่เสรมิการรกัษาเอกลกัษณ์ของชาต ิ      
22 สง่เสรมิการเรยีนรูส้ขุอนามยั/สาธารณสขุ      
23 สง่เสรมิการมจีติอาสา      
24 การสรา้งเครอืขา่ยทางการศกึษาภายในประเทศ      
25 การสรา้งเครอืขา่ยทางการศกึษากบัต่างประเทศ      
26 สง่เสรมิศกัยภาพการแขง่ขนัทางดา้นการศกึษา      
27 สง่เสรมิการพฒันาสมรรถนะผูเ้รยีน      
28 สนบัสนุนการแลกเปลีย่นความรู ้      

บทบาทด้านการบริหารงานบคุคล      
29 พฒันาครดูา้นความรูท้ ัว่ไป      
30 พฒันาครดูา้นความรูใ้นวชิาทีส่อน      
31 พฒันาครดูา้นความรูว้ชิาอื่นๆ ทีไ่มใ่ชว่ชิาทีส่อน      
32 พฒันาครดูา้นความรูเ้กีย่วกบัอาเซยีน      
33 พฒันาครดูา้นความเชื่อทีม่ผีลต่อพฤตกิรรมในสงัคมอาเซยีน(mindset)      
34 พฒันาครดูา้นคุณธรรม จรยิธรรม      
35 พฒันาครดูา้นความรูเ้กีย่วกบัวธิกีารสอน/การจดัการเรยีนรู ้      
36 พฒันาความสามารถครดูา้นภาษาองักฤษ      
37 พฒันาความสามารถครดูา้นภาษาอาเซยีน      
38 พฒันาความสามารถครดูา้นภาษาต่างประเทศอื่นๆ      
39 พฒันาความสามารถครดูา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ      
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ขอ้ที ่
ในยคุประชาคมอาเซยีนผูบ้รหิารศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ

การศกึษาอธัยาศยัอาํเภอ มบีทบาทในประเดน็ต่อไปน้ีมากน้อยเพยีงใด 
ระดบัความสาํคญั 

5 4 3 2 1 
40 พฒันาความสามารถครดูา้นการสือ่สาร      
41 พฒันาความสามารถครดูา้นการถ่ายทอดความรูเ้ป็นภาษาองักฤษ      
42 สรรหาครภูาษาองักฤษทีเ่ป็นเจา้ของภาษา      
43 สรรหาครภูาษาอาเซยีนทีเ่ป็นเจา้ของภาษา      
44 สรรหาครภูาษาต่างประเทศอื่นๆทีเ่ป็นเจา้ของภาษา      
45 การกาํหนดอตัราการใชก้าํลงัคน      
46 การสรรหาบุคลากร/ครทูีม่คีวามรูค้วามสามารถเกีย่วกบัอาเซยีน      
47 การนิเทศ ควบคุม/ตดิตามการปฏบิตั ิและ ประเมนิผลงานของคร ู      
48 สนบัสนุนการแลกเปลีย่นบุคลากร/คร/ูนกัเรยีน      
49 สนบัสนุนการแลกเปลีย่นทรพัยากรทางการศกึษา      
50 สนบัสนุนสง่เสรมิการปฏบิตังิานคร ู      
51 สนบัสนุนการทาํงานแบบกลุ่ม      
52 สนบัสนุนการทาํงานของครใูหใ้ชค้วามคดิอยา่งเป็นอสิระและสรา้งสรรค ์      

บทบาทด้านการบริหารการเงิน/งบประมาณ      
53 วางแผนการใชง้บประมาณระยะยาว      
54 ประเมนิการใชง้บประมาณ       
55 จดัหารายได ้      
56 ควบคุมการใชง้บประมาณ      
57 เปิดโอกาสใหบุ้คลากร/ครมูสีว่นรว่มบรหิารงบประมาณ      
58 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรภายนอกมสีว่นรว่มบรหิารงบประมาณ      
59 จดัสรรงบประมาณในการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ      
60 จดัสรรงบประมาณในการพฒันาอบรมคร ู      
61 จดัสรรงบประมาณในการพฒันาสือ่การเรยีนการสอน      
62 จดัสรรงบประมาณในการสรรหา/จดัจา้งครตู่างชาต ิ      
63 จดัสรรงบประมาณในการพฒันาอาคาร สถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้ม      
64 จดัสรรงบประมาณในการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้      
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ขอ้ที ่
ในยคุประชาคมอาเซยีนผูบ้รหิารศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ

การศกึษาอธัยาศยัอาํเภอ มบีทบาทในประเดน็ต่อไปน้ีมากน้อยเพยีงใด 
ระดบัความสาํคญั 

5 4 3 2 1 
บทบาทด้านการบริหารงานทัว่ไป      
65 สง่เสรมิการสรา้งความเขา้ใจเกีย่วกบัอาเซยีนในชุมชน      
66 สนบัสนุน/ประสานงาน การสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืทางการศกึษา      
67 การจดัการเพือ่รองรบัการเคลื่อนยา้ยเสรทีางการศกึษา      
68 การประชาสมัพนัธโ์รงเรยีน      
69 สนบัสนุนการพฒันาแหล่งเรยีนรูก้ารพฒันาอาคาร สถานทีแ่ละ

สภาพแวดลอ้ม 
     

70 สง่เสรมิ/รณรงคก์ารใหค้วามรูท้างสาธารณสขุ      
71 พฒันาสขุอนามยันกัเรยีน      
72 พฒันาสขุอนามยัคร/ูบุคลากร      
73 พฒันาสขุอนามยัในชุมชน      

ภาวะผูนํ้า Leadership      
74 เป็นผูนํ้าทางวชิาการ (Academic Leadership)      
75 เป็นผูนํ้าทางการเปลีย่นแปลง (Transformational Leadership)      
76 เป็นผูนํ้าทีม่วีสิยัทศัน์ (Having Vision in Leadership)      
77 เป็นผูนํ้าแบบยดืหยุน่ (Flexibility Leadership)      
78 เป็นผูนํ้าทีเ่ปิดกวา้ง (Open Mined Leadership)      
79 เป็นผูนํ้าการบรหิารจดัการเชงิรกุ (Proactive Leadership)      
80 เป็นผูนํ้าทีม่คีวามสามารถในการสรา้งเครอืขา่ย (Connections 

Leadership) 
     

81 เป็นผูนํ้าการประสานความรว่มมอื (Collaborative Leadership)      
82 เป็นผูนํ้าทางการแขง่ขนั (Competitive Leadership)      
83 เป็นผูนํ้าในการบรหิารทรพัยากรบุคคล (Human resource 

Leadership) 
     

84 เป็นผูนํ้าทางการศกึษา (Educational Leadership)      
85 เป็นผูนํ้าการบรหิารจดัการแบบมอือาชพี (Professional Leadership)      
86 เป็นผูนํ้าเชงิสถานการณ์ (Situational Leadership)      
87 เป็นผูนํ้าการบรหิารความเสีย่ง (Risk Leadership)      
88 เป็นผูนํ้าแบบผสมผสาน/เชงิบรูณาการ (Integrated Leadership)      
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ขอ้ที ่
ในยคุประชาคมอาเซยีนผูบ้รหิารศนูยก์ารศกึษานอกระบบและ

การศกึษาอธัยาศยัอาํเภอ มบีทบาทในประเดน็ต่อไปน้ีมากน้อยเพยีงใด 
ระดบัความสาํคญั 

5 4 3 2 1 
89 เป็นผูนํ้าทีม่ทีกัษะในการสือ่สารและการรบัฟงั (Communications 

Leadership) 
     

การพฒันาตนเอง      
90 มคีวามมุง่มัง่และตัง้ใจทีจ่ะพฒันาตนเอง      
91 พฒันาความรูเ้กีย่วกบัอาเซยีนศกึษา      
92 พฒันาความรูค้วามสามารถทางดา้นเศรษฐกจิ      
93 พฒันาความรูค้วามสามารถทางดา้นการเมอืงความมัน่คง      
94 พฒันาความรูค้วามสามารถทางดา้นสงัคมวฒันธรรม      
95 พฒันาความรูท้างดา้นวชิาการ      
96 พฒันาความรูท้างดา้นภาษาองักฤษ      
97 พฒันาความรูท้างดา้นภาษาอาเซยีน      
98 พฒันาความรูท้างดา้นภาษาต่างประเทศอื่นๆ      
99 พฒันาความรูท้างดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ      
100 พฒันาความสามารถทางดา้นการสือ่สารดว้ยภาษาองักฤษ      
101 พฒันาความสามารถทางดา้นมนุษยส์มัพนัธ ์      
102 พฒันาความสามารถทางดา้นคดิวเิคราะห ์      
103 พฒันาความสามารถทางดา้นคดิสงัเคราะห ์      
104 พฒันาความสามารถทางดา้นการคดิอยา่งสรา้งสรรค ์      
105 พฒันาความสามารถทางดา้นการเชื่อมโยง/ผสมผสาน      

 
 โปรดเขยีนประเดน็ทีท่า่นมคีวามเหน็เพิม่เตมิเกีย่วกบั บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
ยคุประชาคมอาเซยีน 
 บทบาทการบรหิารงานวชิาการ 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
 บทบาทการบรหิารงานบุคคล 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
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 บทบาทดา้นการบรหิารการเงนิ/งบประมาณ 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
 บทบาทดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
 ภาวะผูนํ้า Leadership 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
 การพฒันาตนเอง 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
 ความคดิเหน็อื่นๆ 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 กรุณาส่งแบบสอบถามใส่ซองจดหมายที่แนบมาเพื่อส่งกลับมาทางผู้วิจัย ทางผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณทา่นผูบ้รหิารทุกทา่นทีใ่หค้วามรว่มมอืในการตอบแบบสอบถามในครัง้น้ี 
 
 
         ขอแสดงความนบัถอื 
          ผูว้จิยั 
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แบบสมัภาษณ์ 
ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 

เร่ือง 
“บทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 

เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน” 
 
ชื่อ................................................................... ตําแหน่ง............................................................... 
สงักดัหน่วยงาน ศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ.................................... 
สมัภาษณ์วนัที.่.....................เดอืน......................................ปี.........................เวลา........................ 
ผูส้มัภาษณ์.................................................................................................................................... 
 

ข้อคาํถาม 
 1. ทา่นมคีวามคดิเหน็สอดคลอ้งกบัผลวจิยัเรือ่งบทบาทผูบ้รหิารของศนูยก์ารศกึษานอก
ระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอาํเภอ เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ในบทบาทดา้นการบรหิารงาน
วชิาการ หรอืไม ่และควรมขีอ้เสนอแนะเพิม่เตมิอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
 

 2. ท่านมคีวามคดิเหน็สอดคลอ้งกบัผลวจิยัเรื่องบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอก
ระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ในบทบาทดา้นการบรหิารงาน
บุคคล หรอืไม ่และควรมขีอ้เสนอแนะเพิม่เตมิอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
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 3. ท่านมคีวามคดิเหน็สอดคลอ้งกบัผลวจิยัเรื่องบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน ในบทบาทด้านการบรหิาร
การเงนิ/งบประมาณ หรอืไม ่และควรมขีอ้เสนอแนะเพิม่เตมิอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
 

 4. ท่านมคีวามคดิเหน็สอดคลอ้งกบัผลวจิยัเรื่องบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอก
ระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ในบทบาทดา้นการบรหิารงาน
ทัว่ไปหรอืไม ่และควรมขีอ้เสนอแนะเพิม่เตมิอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
 

 5. ท่านมคีวามคดิเหน็สอดคลอ้งกบัผลวจิยัเรื่องบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ในบทบาทด้านภาวะผู้นํา 
หรอืไม ่และควรมขีอ้เสนอแนะเพิม่เตมิอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
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 6. ท่านมคีวามคดิเหน็สอดคลอ้งกบัผลวจิยัเรื่องบทบาทผูบ้รหิารของศูนยก์ารศกึษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ในบทบาทด้านการพฒันา
ตนเอง หรอืไม ่และควรมขีอ้เสนอแนะเพิม่เตมิอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
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