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 การวิจัยครั้งนี ้ มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากร
สวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป จําแนกตามตัวแปรเพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลา
ในการปฏิบตังิาน  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ จํานวน 200 คน เครื่องมือที่ใชในการเกบ็
รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  
สถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่  คารอยละ คาเฉลีย่ คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  ความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติ     
พัฒนศิลป พบวา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีความ
ตองการการจัดการนันทนาการอยูในระดับมาก ไดแก ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความ
สะดวก ดานกิจกรรมนันทนาการ  และความตองการการจัดการนันทนาการอยูในระดับปานกลาง 
ไดแก ดานการจัดดําเนินงาน ดานบุคลากร 

2.  บุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ทั้งเพศชายและเพศหญิง มีความ
ตองการการจัดการนันทนาการอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มี
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ความสะดวก ดานกิจกรรมนันทนาการ  และความตองการการจัดการนันทนาการอยูในระดับปาน
กลาง ไดแก ดานการจัดดําเนินงาน ดานบุคลากร 

3.  บุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ทุกชวงอายุ  มีความตองการการ
จัดการนันทนาการอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานทีมี่ความตองการการ
จัดการนันทนาการอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการจัดดําเนินงาน ดานบุคลากร และความ
ตองการการจัดการนันทนาการอยูในระดับมาก ไดแก ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความ
สะดวก ดานกิจกรรมนันทนาการ 

4.  บุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ที่มีระดับการศึกษาตางกัน พบวา มี
ความตองการการจัดการนันทนาการอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ดานที่มีความตองการการจัดการนันทนาการอยูในระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรมนันทนาการ และ
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5.  บุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตางกัน 
พบวา มีความตองการการจัดการนันทนาการอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
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The purposes of this research were to study of Need of Recreational Management 

of Personal in Bunditpatanasilpa Institute in accordance with the following demographic 
variables: gender, age, level education, duration of operation. The sample used in this study 
were 200 subjects used to collect data A questionnaire Have a look around the five-level.  
The statistics used frequency, percentage, mean, standard deviation.  
 

The results of research were as follow : 
1. Need for Recreational Management of Personal in the Central of 

Bunditpatanasilpa Institute in general was moderate. When considered it was found that the 
demand side management activities at a high level, places such as equipment and facilities. 
Recreational activities, And demand management activities at a moderate level, including 
the provision of operational personnel. 

2. Personal in the Central of Bunditpatanasilpa Institute. Males and females were 
that the demand management activities at a moderate level. When considered, it was found 
that the demand side management activities at a high level, places such as equipment and 
facilities. Recreational activities. And demand management activities at a moderate level, 
including the provision of operational personnel. 

3. Personal in the Central of Bunditpatanasilpa Institute. The age difference was 
that the demand management activities at a high level. When considered, it was found that 
the demand side management activities at a moderate level, including the provision of 
operations and personnel management activities to the maximum level, the facilities, 
equipment and facilities. Recreational activities. 

4. Personal in the Central of Bunditpatanasilpa Institute. The level education 
difference was that the demand management activities at a moderate level. When 
considered, it was found that the demand side management activities, including the high 
level of activities. And demand management activities at a moderate level, including the 
provision of operations, personnel, facilities, equipment and facilities. 

5. Personal in the Central of Bunditpatanasilpa Institute. The duration of operation  
difference was that the demand management activities at a moderate level. When 



considered, it was found that the demand side management activities, including the high 
level of activities. And demand management activities at a moderate level, including the 
provision of operations, personnel, facilities, equipment and facilities. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

 ปริญญานิพนธฉบบันี้ สําเรจ็ลุลวงไปดวยดี เน่ืองจากไดรับความเมตตา กรุณา และความ
อนุเคราะหอยางดียิ่งจากรองศาตราจารยเทเวศร  พิริยะพฤนท ประธานควบคุมปรญิญานิพนธ และ
รองศาสตราจารยธงชัย  เจริญทรัพยมณี ที่ไดใหคําปรกึษาและใหความชวยเหลือ ตลอดจนแกไข
ขอบกพรองตางๆ เพ่ือใหปริญญานิพนธฉบับนี้ถูกตองและสมบูรณยิง่ขึ้น จนทําใหผูวิจัยสามารถทํา
ปริญญานิพนธนี้สําเร็จลลุวงไดดวยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย ดร.วินิดา  เจียระนัย และรองศาสตราจารยสุภารัตน วรทอง 
ที่กรุณาเปนกรรมการแตงตัง้เพ่ิมเติมในการสอบปริญญานิพนธ และใหขอเสนอแนะในการปรับปรุง
ปริญญานิพนธใหสําเร็จลลุวงดวยดี อันเปนประโยชนตอผูวิจัยอยางยิ่ง 
 ขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารยชัยโรจน สายพันธุ ผูชวยศาสตราจารยกนกวดี  
พ่ึงโพธิ์ทอง นายสุขมุ  บัวมาศ (รองอธิการบดีสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป) นายนภพงศ  กูแร (ผูชวย
อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป) ที่ไดใหความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวิจัยครั้งนี้ 
   ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยทุกทานดวยความเคารพอยางสูง ที่ชวยประสิทธิ์ประสาท
วิชา ความรู  ทักษะ ประสบการณใหแกผูวิจัย ขอกราบขอบพระคณุ อธิการบดีสถาบันบัณฑติ   
พัฒนศิลปที่อนุญาตใหวิจัยเรื่องนี้ และขอขอบคุณบุคลากรสวนกลางในสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป ทุก
ทานที่ไดกรุณาใหความรวมมือตอบแบบสอบถาม  
 สุดทายขอกราบขอบพระคณุ คุณพอสุรัตน คุณแมภรรตรี เอ่ียมสอาด นายทักสินธุ รอดแกว 
และครอบครวั ที่คอยใหการสนับสนุน เปนกําลังใจ และคอยหวงใยผูวิจัยเสมอมา ตลอดจนเพื่อน
รวมงาน เพ่ือนนิสิต หัวหนางานและผูมีพระคุณทุกทานที่มีสวนชวยเหลือในการจัดทําปริญญานิพนธ
ฉบับนี้จนสําเร็จลุลวงไดดวยดี หากผลงานวิจัยมีสิ่งดีงามเปนประโยชน ผูวิจัยขออุทิศสิ่งดีงามแกผูมี
พระคุณทุกทานมา ณ โอกาส นี้ 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 สังคมปจจุบันเปนสังคมที่มีความวุนวายเกิดความเดือดรอนไปทั่วทกุทองที่ ประชาชนทั่ว    
ทุกแหงตางประสบปญหา  ไมวาจะเปนปญหาเศรษฐกจิ การเมือง การปกครอง อาชญากรรม 
สภาพแวดลอมดินฟาอากาศที่แปรปรวน ฯลฯ ทําใหเกิดภาวะตึงเครยีดทางอารมณและจิตใจ            
จนสามารถสงผลตอความเสือ่มโทรมทางรางกายได ซึ่งเม่ือสภาพรางกายและจิตใจเกิดภาวะตึงเครียด
หรือเจ็บปวยแลว  ยอมทําใหการทํางานตาง ๆ ดอยประสิทธิภาพ สงผลตอปญหาระดับประเทศตอไป 
 ดังนั้น การพักผอนหยอนใจและหากิจกรรมทําในยามวางเพื่อปลดปลอยความตึงเครียดจึงเปน
สิ่งสําคัญ เพราะจะทําใหมนุษยไดปรับสภาพความสมดุลของอารมณและจิตใจ สงผลใหสุขภาพรางกายมี
ความสดชื่น  แข็งแรงและมีสติปญญาที่จะทําการงานใหเกิดประสิทธิภาพยังผลดีแกประเทศชาติตอไปได  
อีกทั้งในหนวยงานบางหนวยงานที่ประสบปญหาความแตกแยก การแบงพรรคแบงพวกของพนักงาน 
หรือบุคลากรภายในหนวยงาน เม่ือมีการทํากิจกรรมนันทนาการรวมกันอาจเปนการเสริมสรางความ
สามัคคีในองคกรไดอีกประการหนึ่งดวย 
 การนําศาสตรทางดานนันทนาการเขามาลดปญหาความตึงเครียดของสังคม จึงไดรับความ
นิยมเพ่ิมมากขึ้น  เน่ืองจากคุณคาและประโยชนของนันทนาการ เพราะนันทนาการเปนความตองการ
พ้ืนฐานของมนุษย นันทนาการเปนการแสดงออกที่ดีและการพัฒนาตนเอง การเลนหรือนันทนาการชวย
ใหเด็กมีความเจริญเติบโต และมีประสบการณที่จะนําไปใชประโยชนไดในชีวติเม่ือเจริญวัยขึ้น  ชวยให
เด็กมีความกระตือรือรนในชวีิตและกิจกรรมตาง ๆ ชวยใหไดมาซึ่งทักษะที่จําเปนสําหรับชีวติในภายหลัง  
สําหรับผูใหญ  นันทนาการเปนการแสดงออกในกิจกรรมตาง ๆ และเปนการคบคาสมาคมซึ่งกันและกัน  
นันทนาการเปนวิธีหาความสุข  ซึ่งจะชวยใหเกิดสมดลุในชวีิตการทํางาน  การพักผอน  ความรักและ
ความเคารพนบัถือซ่ึงกันและกัน 
 กิจกรรมนันทนาการสามารถนํามาใชเปนสื่อเพ่ือการพัฒนาบุคคลตลอดจนปองกันแกไขปญหา
ของบุคคลและสังคมได  ภายใตการชี้แนะของผูนํานันทนาการที่มีความสามารถ  หลักสําคัญของการ
จัดการนันทนาการคือ  การจัดกิจกรรมตางๆเพื่อตอบสนองความตองการ  ความสนใจของประชาชนให
ใชเวลาวางใหเปนประโยชนไดรับความสนุกสนาน  บันเทิง  เพลิดเพลินและเปนทีพ่อใจของผูเขารวม
กิจกรรมนั้น ๆ  และหลักการนี้สอดคลองกับความหมายของคําวานนัทนาการ (Recreation) ซึ่งหมายถึง 
กิจกรรมที่บุคคลเขารวมในชวงเวลาวาง โดยไมมีการบังคับ หรือเขารวมดวยความสมัครใจ มีผลทําให
เกิดคุณคาทางจิตใจ พัฒนาทางดานรางกาย อารมณและสังคม  ตลอดจนชวยพัฒนาตนเองเปนกิจกรรม
ที่สังคมยอมรับ จะมีรูปแบบหลากหลายมีขอบเขตที่ไมจํากัด สามารถยืดหยุนเปลี่ยนแปลงใหตรงกับ
ความตองการและความสนใจของผูเขารวมกิจกรรมได (สมบัติ กาญจนกิจ. 2535:142-143) 
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 สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป เปนหนวยงานที่ใหบริการทางการศึกษาเกีย่วกับศิลปวัฒนธรรมทั้งที่
เปนจารีตแบบแผนและสรางสรรค  ซึ่งเปนศาสตรหนึง่ที่มีความสัมพันธกับกิจกรรมนันทนาการ ดวย
หนาที่และภาระงานของขาราชการ เจาหนาที่ตาง ๆ ทีท่ํางานอยูภายในองคกร  มีหนาที่ตองรับผิดชอบ
และใชความละเอียดรอบคอบอยางมาก เพราะตองทํางานกับเด็กที่มาจากตางครอบครัว มีการอบรม   
สั่งสอนพื้นฐานที่ตางกัน หากขาราชการ เจาหนาที่ที่ตองอบรมสั่งสอนนักเรียน นักศึกษา หรือตอง
ประสานงานตดิตอในดานตางๆ ไมมีพ้ืนฐานทางอารมณและจิตใจทีด่ีแลวยอมยุงยากตอการปฏิบัติงาน  
 ดังนั้น ขาราชการ บุคลากร เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานยอมประสบปญหาภาวะตึงเครียด  มีความ
เหน็ดเหนื่อยเม่ือยลาทั้งรางกายและจิตใจ  สงผลไปยังระบบการทํางานอาจกอใหเกิดการขาด
ประสิทธิภาพมีผลตอหนวยงานและประเทศชาติ  
 จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญและประโยชนของการสงเสริมใหบุคลากร มี
การใชเวลาวางพักผอนหยอนใจและนํากิจกรรมนันทนาการมาใชในชวีิตประจําวัน ยอมทําใหบุคลากรมี
ความสมดุลทางอารมณจิตใจ มีความพรอมทางรางกายและสตปิญญา ซึ่งจะทําใหสามารถทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพและเปนการสงผลดีหนวยงาน หรือองคกรใหมีความเจริญกาวหนา ตอไป 

ความมุงหมายของงานวิจัย 
 เพ่ือศึกษาความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิต- 
พัฒนศิลป จําแนกตามตัวแปร ไดแก เพศ อายุ  ระดับการศึกษา  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
 

ความสําคญัของการวิจัย 
 ผลการวิจัยครัง้นี้  ทําใหทราบความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางใน
สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป  เพ่ือพิจารณานําไปใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายเกี่ยวกบัการจัด
กิจกรรมนันทนาการใหสอดคลองกับความตองการของขาราชการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และ
สนับสนุนความตองการกิจกรรมนันทนาการของขาราชการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ลดความเสี่ยงใน
การปฏิบัติงาน และยังสงผลไปยังการทํางานเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเปนขอมูลและแนวทางใหสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลปนําไปใชประกอบในการ
พิจารณาปรับโครงสรางการจัดบริการเพื่อใหขาราชการไดประโยชนสงูสุด รวมถึงเปนแนวทางใน
การศึกษาคนควาสําหรับผูที่ทําการวิจัย และผูที่สนใจเกี่ยวกับกิจกรรมนันทนาการตอไป 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี ้เปนการศึกษาความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางใน
สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป  โดยกําหนดขอบเขตของการศึกษาคนควาไวดังนี้ 
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 ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ ไดแก บุคลากรสวนกลางในสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป จํานวน 
360 คน สํารวจขอมูลเม่ือ 30 มิถุนายน 2553 (ฝายการเจาหนาที่ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป) 
 กลุมตวัอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  บุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป   
การกําหนดจํานวนกลุมตวัอยางโดยการประมาณขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของเครจซี่
และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970: 610) ที่จํานวนประมาณ 360 คน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 
186 คน ซึ่งในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชกลุมตัวอยางจํานวน 200 คน โดยการสุมแบบอยางงาย (Simple 
random sampling) 
 ตัวแปร 
  1.  ตัวแปรอิสระ ไดแก ขอมูลทั่วไปของบุคลากรสวนกลางในสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป 
ไดแก 
   1.1 เพศ   
   1.2 อายุ   
   1.3 ระดับการศึกษา   
   1.4 ระยะเวลาในการปฏิบตังิาน  
  2.  ตัวแปรตาม ไดแก ความตองการการจัดการนันทนาการ 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 1.  ความตองการ หมายถึง ความรูสึกอยากเขารวมกิจกรรมนันทนาการตามประเภทของ
กิจกรรมนันทนาการตาง ๆ ของบุคลากรสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป 
 2.  บุคลากรสวนกลาง หมายถึง ขาราชการ  พนักงานราชการ  ลูกจาง ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว  
อัตราจางเหมารายเดือน ที่ปฏิบัติงานเฉพาะภายในของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป กรุงเทพมหานคร    
ในงบประมาณ ป พ.ศ. 2553 โดยแบงตามตัวแปรทีศ่กึษาไดดังนี้ 
  2.1 เพศ  แบงเปนเพศชายและเพศหญิง 
  2.2 อายุ  แบงเปน 4 ชวง คือ นอยกวา 25 ป  25-30 ป  31-36 ป และ 36 ปขึ้นไป 
  2.3 ระดับการศึกษา  แบงเปน 3 ระดับ คือ ต่ํากวาปรญิญาตรี  ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
และสูงกวาปรญิญาตร ี
  2.4 ระยะเวลาในการปฏิบตังิาน แบงเปน 3 ชวง คือ นอยกวา 1 ป  1-5 ป และ 6 ปขึ้นไป 
 3.  การจัดการนันทนาการ หมายถึง การจัดการนันทนาการตาง ๆ ที่บุคลากรเขารวมใน
ชวงเวลาวางโดยไมมีการบังคบั หรือเขารวมดวยความสมัครใจ แลวกอใหเกิดการพัฒนาการตาง ๆ  
รวมถึงความสขุ สนกุสนานและเปนกิจกรรมที่สังคมยอมรับ โดยการนาํกิจกรรมนันทนาการประเภทตาง ๆ  
มามีสวนรวม ซึ่งประกอบไปดวย 4 ดานดังนี้ 
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  3.1  การจัดดําเนินงาน หมายถึง สิ่งที่เกดิขึ้นในการปฏิบัติงานตามแผนการที่กําหนดไว มี
แนวทางและวตัถุประสงคทีช่ัดเจนในการประกอบกิจกรรมที่ประกอบดวย ดานนโยบาย งบประมาณ 
บุคลากร หนวยงานที่รับผิดชอบ การประชาสัมพันธ ตลอดจนกิจกรรมโครงการตาง ๆ  
  3.2  บุคลากร หมายถึง บุคลากรเจาหนาที่ ที่มีความชาํนาญในดานตาง ๆ มีหนาที่
ชวยเหลือ  ดูแลผูเขารวมกจิกรรม ตลอดจนคอยใหคําปรึกษาแนะนาํ ซึ่งประกอบดวยผูนําทางดานกีฬา 
เกมและนันทนาการในดานตาง ๆ พรอมทั้งเจาหนาที่พยาบาล  เจาหนาที่รักษาความสะอาดและ
เจาหนาที่ดูแลรักษาอุปกรณ 
  3.3  สถานที่ อุปกรณและสิง่อํานวยความสะดวก หมายถึง พ้ืนที่สําหรับจัดกิจกรรม
นันทนาการในดานตางๆ พรอมทั้งอุปกรณตางๆ ที่ใชในการจัดกิจกรรมนันทนาการซึ่งประกอบดวย 
สนามกฬีา อาคารโรงพลศึกษา หองโถงสาํหรับจัดกิจกรรมในรม อุปกรณกีฬาชนิดตางๆ เชน ลูกฟุตบอล  
ลูกวอลเลยบอล อุปกรณดนตรี เปนตน  รวมถึงการจัดสาธารณูปโภคตางๆ ดวย   
  3.4  กิจกรรมนันทนาการ หมายถึง กระบวนการที่จัดกระทําแลวสนุกสนาน เพลดิเพลิน 
และเปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวนรวมในกิจกรรมนั้น ๆ แสดงออกถึงความพึงพอใจความตองการ อัน
กอใหเกิดความเจริญงอกงาม การพัฒนาทักษะทางชีวติ ทางดานรางกาย สังคมและสติปญญา งานวิจัย
นี้ประกอบดวยนันทนาการประเภทกิจกรรมกีฬา เกม เพลง ดนตรี การเสริมสรางสมรรถภาพและ
สุขภาพรางกาย 
 4.  สถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป หมายถึง สถาบันอุดมศกึษาในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรมเปน
สถาบันทีศ่ึกษาวิชาเฉพาะดานศิลปวัฒนธรรม ระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ ระดับประกาศนยีบัตร 
วิชาชีพชั้นสูง ระดบัปริญญาตรีและระดับบณัฑิตศึกษา แบงเปน 3 คณะวชิา ไดแก คณะศลิปนาฏดุริยางค  
คณะศิลปวิจิตร คณะศิลปศกึษา โดยรวมวิทยาลัยนาฏศิลปและวิทยาลัยชางศลิป สวนกลาง และ
สํานักงานอธิการบดี 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
  ตัวแปรตน        ตัวแปรตาม 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1.  เพศ 
2.  อายุ 
3.  ระดับการศึกษา 
4.  ระยะเวลาในการปฏิบตังิาน 

ความตองการการจัดการนันทนาการ 
1.  ดานการจัดดําเนินงาน 
2.  ดานบุคลากร 
3.  ดานสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 
4.  ดานกิจกรรมนันทนาการ 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

 การวิจัยเร่ือง ความตองการการจัดการนันทนาการของบคุลากรสวนกลางในสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป  
ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและไดนาํเสนอตามหัวขอดังนี้ 
 1.  ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับความตองการ 
  1.1  ความตองการพื้นฐานของมนุษย 
  1.2  ความตองการพื้นฐานทางจิตใจตามหลักสังคมวิทยา 
  1.3  ทฤษฏีความตองการของมาสโลว 
  1.4  ทัศนคตกิับความตองการ 
  1.5  คานิยมกับความตองการ 
 2.  ทฤษฏีและแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ 
  2.1  ความหมายของการจัดการ 
  2.2  ทฤษฏีการจัดการ 
  2.3  หลักการบริหารดวย 4 M’s 
 3.  แนวความคิดเกี่ยวกบันันทนาการ    
  3.1  ความหมายของนันทนาการ 
  3.2  ความหมายของกิจกรรมนันทนาการ 
  3.3  ความสําคัญของกิจกรรมนันทนาการ 
  3.4  ประเภทของกิจกรรมนันทนาการ 
 4.  ประวัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  5.1 งานวิจัยในตางประเทศ 
  5.2  งานวิจัยในประเทศ 

 
ทฤษฏีและแนวคิดเกี่ยวกับความตองการ 
 ความตองการพื้นฐานของมนุษย 
 อรุณ รักธรรม (2527: 67) ไดอธิบายความตองการและความแตกตางของมนุษยไววาความ
ตองการเปนตวัผลักดันใหมนุษยตอสูด้ินรนและทําทุกอยางเพื่อตอบสนองความตองการของตัวเอง 
ขนาดของการตอสูดิ้นรนจะขึ้นอยูกับระดับความตองการของแตละคนซึ่งมีขนาดไมเทากัน ดังนั้นจึง
จําเปนตองเขาใจความตองการของมนุษย เพ่ือจะไดบําบัดความตองการเหลานั้นไดถูกตอง ทฤษฎีความ 
ตองการของมนุษย จึงเปนทฤษฎีหน่ึงที่เปนแรงจูงใจใหประชาชนออกกําลังกายไดมากขึ้น เพ่ือมีประสิทธิภาพ 
ในการประกอบกิจกรรมในชีวติประจําวัน  
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 กฤษณา  ศักดิ์ศรี (2534: 166) กลาววา ความตองการเปนเรื่องที่พัวพันกับการดํารงชีวิตให 
อยูรอดของมนุษย ความตองการจึงปรากฏออกมาในรูปของความตองการอันจําเปนของชีวติ ซึ่งมีมาแต
กําเนิดและจัดหาขึ้นภายหลงั กลาวโดยสรุปความตองการของมนุษยมี 3  ประการใหญๆ ดังนี้  
 1. ความตองการทางรางกาย (Biological Need) 
 2. ความตองการทางจิตใจ (Psychological Need) 
 3. ความตองการทางสังคม (Social Need) 
 กาญจนี ละอองทอง (2548: 8) ความตองการกิจกรรมนันทนาการของพนักงานธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตรกรุงเทพมหานคร ไดสรุปความตองการพื้นฐานของมนุษยวา 
นักจิตวิทยาสงัคมไดประมวลความตองการขั้นพ้ืนฐานของมนุษยไว 3 อยาง ไดแก ความตองการอาหาร 
(Food) ความตองการทางเพศ (Sex) และความตองการทางสังคม (Social) แตโดยทฤษฎีความตองการ
ของคนมีมูลเหตุจูงใจเกี่ยวกับรางกายและจิตใจ จึงจัดความตองการของคนเปน 2 พวกใหญๆ ดังนี้ 
 1. ความตองการขั้นพ้ืนฐาน หรือความตองการทางรางกาย (Basic Physiological or Primary 
Need) ความตองการทางรางกาย เปนปรากฏการณทางธรรมชาติของรางกาย เชน ความหิว ความรูสึก
ทางเพศ การนอน ความตองการเหลานี้ เกิดขึ้นจากพื้นฐานของการดํารงชีวิต 
 2.  ความตองการทางสังคม  หรือทางจติใจ (Social and Psychological Needs as Secondary  
Needs) ความตองการทางจิตใจ เปนความตองการจากลักษณะอาการทางจิตใจทีเ่กิดจากการพัฒนาไปสู
ภาวะหนึ่งๆของจิตใจ จนเกิดความอยากดี อยากเดน อยากมีชื่อเสียง 
 ความตองการพื้นฐานทางจิตใจตามหลักสังคมวิทยา 
 กาญจนี ละอองทอง (2548: 8) ความตองการกิจกรรมนันทนาการของพนักงานธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตรกรุงเทพมหานคร ไดสรุปแนวคิดเกี่ยวกับความตองการตามหลักสังคม
วิทยาทีย่อมรับกันวา เม่ือคนเราตองการอยูในสังคมอันเปนภาวะแวดลอมแลว คนเราจะมีความตองการ
ดังตอไปน้ี  
 1. ความมั่นคงปลอดภัย (Security) คนเราตองการความมั่นคง ปลอดภัย อบอุน  
 2. การไดรับการยกยองนับถือ (Recognition) ความตองการที่เห็นเดนชัดอีกอยางหนึ่งในสังคม 
คือ ความตองการที่จะเปนคนสําคัญและตองการใหคนอ่ืนเห็นวาเปนคนสําคัญคนหนึ่ง ดังที่ ดร.ซิกมันต 
ฟรอยด กลาววา การกระทาํของทานและขาพเจา เกิดมาจากการกระตุนเตือน 2 ประการ คือ การ
กระตุนเตือนทางกามารมณและความปรารถนาที่จะเปนคนใหญคนโตและดร.จอนห ดิวอ้ี นักปราชญแหง
อเมริกาไดกลาวไววาสิ่งกระตุนเตือนอยางรุนแรงที่สุดแหงธรรมชาติของมนุษยก็คือ ความปรารถนาที่จะ
เปนคนสําคัญ 
 3. การยอมรับในสังคม (Belonging) คนทุกคนตองการที่จะใหสังคมยอมรับตนเปนสมาชิก 
หรือเขาพวกคือ มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของหนวยงาน ทั้งดานการทํางานและสังคม ดังที่ เอลตัน เม
โย (Elton Mayo) ศาสตราจารยทางพฤตกิรรมศาสตรการบริหารไดเคยทําการคนควาเรื่องการยอมรบัใน
สังคมเปรียบเทียบกับคาจาง จากการคนควาพบวา เม่ือมีการใหเงินคาจางเพิ่มแกคนงาน คนงานจะทํา
ไดดีในชวงระยะหนึ่งเทานัน้ แลวก็จะกลบัเขาสูสภาพเดิม แสดงวาเงินอยางเดียวไมสามารถที่จะทําให
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คนงานไดผลไดมากขึ้นตลอดไป แตเม่ือคนงานไดมีความรูสึกวา ตนเองไดรับเปนทีย่อมรับในสังคมคือ 
ใหเขามีสวนในกิจการงาน เปนสมาชิกทีมี่ความสําคัญในหนวยงานของเขา ทําใหมีความภาคภูมิใจที่มี
สวนในความสําเร็จของงานดวย 
 4. โอกาสที่จะกาวหนา (Opportunity) เปนความตองการที่มีความสําคัญมาก เพราะคนเราหาก
มีโอกาสไดรูไดเห็น มีการเพิ่มพูนความรู ยอมมีโอกาสในการกาวหนาทั้งสิ้น 
  ทฤษฎีความตองการของมาสโลว 
 วินยั พรหมอินทร (2531: 16-22) กลาวถึงทฤษฎีความตองการของมาสโลววา ในการศึกษา
พฤติกรรมของมนุษย  นอกจากจะศึกษาทางดานทัศนคติและคานิยมแลว ยังมีผูที่เชื่อวาการทีจ่ะอธิบาย
พฤติกรรมของมนุษย เราควรทราบสิ่งที่เปนตัวกระตุนใหมนุษยแสดงพฤติกรรมออกมา เราก็อาจจะ
สามารถอธิบายพฤติกรรมของมนุษยไดกวางขวางขึ้นและในเรื่องนี้มีผูเชื่อวาทฤษฎีความตองการของ
มาสโลวเปนทฤษฎีที่อธิบายไดกวางขวางกวาทฤษฎีอ่ืน 
 ทฤษฎีความตองการของมาสโลวมีขอสมมุติขั้นพ้ืนฐานวา มนุษยมีความตองการหลายประการ
และเปนความตองการที่ไมสิ้นสุด ดังนี้ 
 1. ความตองการมีความสําคัญตามความแตกตางกันของมนุษย  จึงสามารถลําดับความสําคญั
ของความตองการได (Hierarchy of needs) 
 2. บุคคลจะแสวงหาความตองการที่สําคญัที่สุด หรือสําคัญมากกวาเสียกอน 
 3. เม่ือบุคคลไดสิ่งที่ตองการมาบําบัดความตองการของตนแลวความจําเปนในสิ่งนั้นจะหมดไป 
 ทฤษฏีความตองการของมาสโลว ไดจัดประเภทความตองการตามความสําคัญออกเปน 5 
ระดับจากต่ําไปสูง ดังนี้ 
 1. ความตองการของรางกาย (Physiological Needs) เปนความตองการพื้นฐานเพื่อความ   
อยูรอด เชน อากาศ น้ํา ที่อยูอาศัย เครื่องนุงหม ยารักษาโรค ความตองการยกยองและความตองการ
ทางเพศ 
 2. ความตองการความปลอดภัย (Safety Needs) เปนความตองการที่เหนือกวาความตองการ
เพ่ือความอยูรอด ซึ่งมนุษยตองการในระดับที่สูงขึ้น เชน ความตองการความมั่นคงในการทํางาน ความ
ตองการไดรบัการปกปองคุมครอง ความตองการความปลอดภัยจากอันตรายตาง ๆ เปนตน 
 3. ความตองการดานสังคม (Social Needs) หรือความตองการความรักและการยอมรับ (Love 
and belonging needs) เชน ความตองการทั้งในแงของการไดรับซึ่งความรัก ความตองการเปนสวนหนึ่ง
ของหมูคณะ ความตองการใหไดรับการยอมรับ เปนตน สินคาที่สามารถสนองความตองการนี้ไดแก 
ของขวัญ ส.ค.ส. เครื่องแบบ ดอกกุหลาบ เปนตน 
 4. ความตองการการยกยอง (Self-esteem Needs) เปนความยกยองสวนตวั (Self-esteem) 
ความนับถือ (Recognition) และสถานะ (Status) จากสังคม  ตลอดจนพยายามที่จะใหมีความสมัพันธ
ระดับสูงกับบคุคลอื่น เชน ความตองการใหไดรับการเคารพนับถือ ความสําเร็จ ความรู ศักดิ์ศรี  
ความสามารถ สถานะที่ดีในสังคมและมีชื่อเสียงในสงัคม สินคาทีส่นองความตองการในดานนีไ้ดแก บานหรหูรา  
รถยนตราคาแพง เปนตน 
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 5. ความตองการประสบความสําเร็จสูงสุดในชีวติ (Self-actualization Needs) เปนความ
ตองการสูงสุดของแตละบุคคล ซึ่งถาบุคคลใดสามารถบรรลุความตองการในขั้นน้ีได จะไดรับการยกยอง
เปนบุคคลพิเศษ เชน ความตองการที่เกิดจากความสามารถทําทุกอยางไดสําเร็จสินคาที่สามารถ
ตอบสนองความตองการไดแก ล็อตเตอรี่ เครื่องสําอาง เปนตน 
 

ลําดับความตองการของมาสโลว (Maslow’s Hierarchy of Needs) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1.5  ทัศนคติกับความตองการ 
 กาญจนี  ละอองทอง(2548 : 12) กลาวไววา แมไมมีผูกลาวถึงความเกี่ยวของโดยตรง 
 ทัศนคติกับความตองการ 
 ระหวางความตองการกับทศันคติ มีเหตผุลที่จะเชื่อไดวาทัศนคติและความตองการสามารถจะ
ทํานายพฤติกรรมรวมกันได ถาหากวา ทศันคติและความตองการนั้นอยูในวงกรอบพฤติกรรมเดียวกัน 
เชน คนที่มีทศันคตติอไสยศาสตรและมีความตองการในระดับความมั่นคงปลอดภัย พฤติกรรมของเขา
อาจแสดงออกทางดานความสนใจที่แสวงหาเครื่องรางของขลังสิ่งศกัดิ์สิทธิ์ตาง ๆ เพ่ือการปกปอง
คุมครองตนเอง  แตในขณะที่อีกคนหนึ่งมีทัศนคติที่ดีตอไสยศาสตรและมีความตองการในระดับความ
ตองการการยอมรับนับถือ พฤติกรรมของเขาอาจจะแสดงออกมาในลักษณะตั้งตนเปนเกจิอาจารย เพ่ือ
เผยแพรชื่อเสยีงของเขาใหคนยกยองนับถือเปนตน 

 

ความตองการประสบ
ความสําเร็จสงูสุดในชีวติ 

(Self-actualization Needs) 

ความตองการยกยอง(Self-esteem Needs) 

ความตองการดานสังคม(Social Needs) 

ความตองการความปลอดภยั(Safety Needs) 

ความตองการของรางกาย(Physiological Needs) 

ภาพประกอบ 2 ลําดับความตองการของมาสโลว (Maslow’s Hierarchy of Needs) 
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 คานิยมกับความตองการ 
 คานิยมองคประกอบของแรงจูงใจคานิยมวิถีปฏิบัติ เปนแรงจูงใจใหคนปฏิบตัิในสิง่ที่ตนเองคิด
วาดีที่สุด เพ่ือไปสูจุดหมายปลายทางที่นาปรารถนา  คานิยมจุดหมายปลายทางเปนแรงจูงใจในแงที่เปน
เปาหมายที่ตองการจะไปถึงตามปกติเราไมสามารถกําหนดไดวาคานิยมใดเปนคานิยมสูง  หรือคานิยม
ต่ํากวาคานิยมอ่ืน เพราะความคาดหวังในแตละสังคมแตกตางกันไป แตอยางไรก็ตามการเปรยีบเทียบ
พอจะทําไดหากจะแจกแจงสวนยอยของคานิยมตามหนาที่ใหตรงกบัทฤษฎีความตองการตามลาํดับขั้น
ของมาสโลว มาสโลว (วินยั พรหมอินทร 2531: 21-22; อางอิงจาก Maslow. 1959) ไดจําแนกคานิยม 
ออกเปนสองประเภทคือ คานิยมประเภทแรกมุงสนองความตองการเบือ้งตนของมนษุย เชน ความตองการ 
ความมั่นคงปลอดภัย ความรัก ความเปนเจาของ คานิยมหลังมุงสนองความตองการขั้นสูงอีกระดับหนึ่ง 
เชนศักดิ์ศรี ความภาคภูมิใจ เปนตน 

 
ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ 
 ความหมายของการจัดการ 
 บรรยงค โตจินดา (2545: 34) ไดใหความหมายของ การจัดการวา หมายถึง การดําเนินการ
เพ่ือใหบุคคลในองคการไดปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค  หรือเปาหมายที่กําหนดไว ซึ่งใน 
การดําเนินการนั้น  อาจจะตองดําเนินการหลายอยาง เชน การวางแผนงาน การจัดองคการ การจัดบุคคล  
การอํานวยการ การมอบหมายงาน การประสานงาน การควบคุมงาน เปนตน 
 ร็อบบินส, สตเีฟนส พี. (Robbins, Stephen 2550: 2) ไดใหความหมายของการจัดการ 
(Management) หมายถึง สิ่งที่ผูจัดการ หรือผูบริหารตองปฏิบัติซึ่งเกี่ยวของกับการประสานงานและ 
การดูแลงาน และกิจกรรมตาง ๆ ของผูอ่ืน เพ่ือใหงานและกิจกรรมเหลานั้นสําเร็จลุลวงไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสทิธผิล การประสานงานและดูแลงานของผูอ่ืนจึงเปนขอแตกตางที่แยกแยะ
ผูบริหารออกจากผูที่มิไดเปนผูบริหารในการรับผิดชอบงานเฉพาะของตนเอง 
 ทฤษฎีการจัดการ 
 ทฤษฎีการจัดการมีการพัฒนาการมาตามลําดับ เปนการสะทอนถึงการปฏิบัตขิองผูบริหารใน
แตละกลุมทฤษฎี ซึ่งแบงไดเปน 6 กลุมดังนี้ ร็อบบินส สตีเฟนส พี. (Robbins, Stephen 2550: 16-24) 
 1.  หลักการจัดการแบบวทิยาศาสตร (Scientific Management) ใชหลักการทางวทิยาศาสตร
ที่ดีที่สุดในการทํางาน เพ่ือเพ่ิมปริมาณการผลิต เชน การจัดคนใหเหมาะสมกับงานและเครื่องมือ
เครื่องใช การกําหนดมาตรฐานของวธิีปฏิบัติงาน รวมทั้งการจูงใจในรูปตัวเงินแกพนักงาน 
 2.  ทฤษฎีการบริหารงานทั่วไป (General Administrative Theory) ใชหลักการทีว่า ผูบริหาร
จะมีลักษณะการทํางานเฉพาะที่แตกตางจากหนาที่อ่ืนในองคกรและในองคกรจะมีประเภทงานที่
คลายคลึงกัน เชน บัญชี การเงิน การผลิต การบริหาร หรือการจัดการ จะตองมีความคลายคลึงกัน  
แมกระทั่งองคกรขนาดเลน เชน ครอบครวั เปนตน 
 3.  การใชการคํานวณ (Quantitiy Approach) ใชหลักการทางคณิตศาสตรมาพัฒนาการ
ตัดสินใจ อาจเรียกวา การจดัการศึกษาวจัิย (Operation research) หรือการจัดการแนววทิยาศาสตร 
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(Management Science) เริ่มจากการคํานวณการยิงอาวุธในชวงสงครามโลกครั้งที่ 2 และแพรหลายเขา
มาในธุรกิจ เชน การนําสถิตมิาประยุกตใชในงานธุรกิจ เปนตน 
 4.  การจัดการพฤติกรรมของมนุษย (Organizational Behavior) ใชหลักการที่วา “คน” เปน
สินทรัพยที่มีความสําคัญทีสุ่ดในองคการและศึกษาพฤติกรรมของบคุคลในองคการ เพ่ือที่จะใชวิธีการ
ตาง ๆ จัดการองคการ เชน การเลือกสรรพนักงาน โปรแกรมการจูงใจ การทํางานเปนหมูคณะ เปนตน 
 5.  การสรางระบบ (The System Approach) ใชหลักการที่วา มีการประสานงานภายใน
องคกรอยางเปนระบบ ประสานกิจกรรมและฝายตาง ๆ ในองคการรวมถึงศึกษาผลกระทบจาก
สิ่งแวดลอมภายนอกองคการที่จะมากระทบตอการดําเนินงานขององคการดวย 
 6.  การจัดการตามสถานการณ (The Contingency Approach)  ใชหลักการที่วา ไมมีหลักการ
บริหารใดที่เปนสากลและสามารถนําไปใชไดในทุกสถานการณ หรือทุกองคการ ซึ่งองคการทั้งหลายมี
ความแตกตางกัน ทั้งสิ่งแวดลอมภายในและหรือภายนอก การเผชิญสถานการณที่ไมเหมือนกัน จึงตอง
มีแนวทางในการจัดการที่แตกตางกัน 
 หลักการบริหารดวย 4 M’s 
 สุรศักดิ์  ปริญญารัตนชัย  (2544: 11) กลาววา ปจจุบันเม่ือกลาวถึงปจจัยพื้นฐานอันเปน
ทรัพยากรในการบริหาร  องคประกอบทีส่ําคัญในการบริหารงานประกอบดวย 4 ปจจัยหรือที่เรียกวา 
ทฤษฎี 4 M’s ประกอบดวย  
 1.  คน (Man) คือ การบริหารกําลังคน การใชคนอยางไรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธผิล
กับงานใหมากที่สุด 
 2.  เงิน (Money) คือ การบริหารเงิน การจัดสรรเงินใหใชจายตนทุนนอยที่สุดและใหเกิด 
ประสิทธิภาพและประสทิธผิล 
 3.  วัสดุอุปกรณ (Materials) คือ การบริหารวัสดุในการดําเนินงาน การทําใหสิ้นเปลืองนอย
ที่สุด หรือเกิดประโยชนสูงสดุ 
 4.  การจัดการ (Management) คือ การจัดการ เปนกระบวนการจัดการบริหารควบคุมเพ่ือให
งานทั้งหมดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลอยางเตม็ที่ 
 

แนวความคิดเก่ียวกับนันทนาการ    
 ความหมายของนันทนาการ 
 จันทร  ผองศรี (2525: 14-15) สรุปความหมายของนันทนาการของ ดร.จอหน  พินเลย 
(Dr.John Finley) ซึ่งสรุปไดวา นันทนาการมีความหมายรวมถึงการเลน การแสดงออกในกิจกรรม การ
เลนกีฬา การฟงและเลนดนตรี การเลนละครรวบไปถงึกิจกรรมตางๆ ซึ่งกอใหเกิดความพอใจ 
สรางสรรคใหเกิดความสุข 
 จรินทร  ธานีรัตน (2528: 21) กลาววา  นันทนาการ หมายถึง เรื่องของกิจกรรม ที่กระทําใน
เวลาวาง โดยใชความสมัครใจเปนหลัก ไมมีการบังคับ และไดรับความพึงพอใจและเพลิดเพลินใจจาก
กิจกรรมนั้นเปนหลัก 
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 พระยาอนุมานราชธน  หรือนามปากกา “เสถียรโกเศศ”  ไดบัญญัติศพัท “นันทนาการ”  ในป
พ.ศ.2057  ซึ่งเปนคําสนธิระหวาง “นันทนาการ” กับ “อาการ” หมายถึงความสนกุสนาน  รื่นเริง  แทน
คํา “สันทนาการ” ซึ่งมีมานานแลว (สมบตัิ  กาญจนกิจ. 2533: 10) 
 “นันทนาการ”  ซึ่งเปนคําที่ไดรับการยอมรับจากผูทรงคุณวุฒิทางภาษาศาสตรวามีความหมาย
ตรงตามลักษณะกิจกรรมมากกวา  คําวา “สันทนาการ” ซึ่งเปนคําเดิม  แตในปจจุบันคําทั้งสองยังคงใช
ทั้งในทางวชิาการ  ทางราชการและทางสงัคมทั่วไป 
 นันทนาการ  ตรงกับคําภาษาอังกฤษวา Recreation ซึ่งมาจากศัพทคือ Re และ Create 
แปลวา สรางขึ้นมาใหม หมายถึง การทําใหสดชื่น  เสริมสรางพลังงานขึ้นมาใหม  
 อีกนัยหนึ่ง นันทนาการ  ซึ่งในภาษาอังกฤษคือ Recreation มีรากศัพทจากภาษากรีก คือ  
Re-Cre-Are ซึ่งหมายถึง กิจกรรมของเยาวชนและผูใหญ (สมบัติ กาญจนกิจ. 2533:10-12) 
 ผูทรงคุณวุฒิทางวิชาการหลายหลายทานไดกลาวถึงความหมายของนันทนาการไวดังนี้ 
 บรรจง  คณะวรรณ (2532: 31) กลาววา นันทนาการ หมายถึง  การเขารวมกิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่งในชวงที่มีเวลาวางจากงานประจํา  หรือการทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งที่ตนเองมีความ 
สนใจขณะมีเวลาวาง  เพ่ือเพ่ิมทักษะ  ประสบการณและการเขาทํากิจกรรมนั้นก็เปนไปดวยความสมัครใจ   
เปนการทํางานที่มีอยูแลวใหดีขึ้นหรือสรางสรรคผลงานขึ้นมาใหมหรอืเปนการเขารวมทํากิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่งเพ่ือลดเวลาวางที่ตัวเองมีอยูใหนอยลง  เปนการลดความเครียดทั้งทางรางกายและทาง
อารมณใหหมดหรือลดลงไป  กลับเปนคนใหมที่มีพลัง  มีความสดชื่นที่เต็มไปดวยพลังพรอมจะทํางาน
หรือเผชิญโชคตอไป 
 ฟอง  เกิดแกว (2532: 14) กลาววา นันทนาการเปนกิจกรรมที่มีความใกลชิดกับการพลศึกษา
มาก สามารถพัฒนาบุคคลที่เลนนันทนาการใหเปนบุคคลที่มีสุขภาพกายและจิตใจดีมีประสิทธิภาพใน
การทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนอยางมีความสุข เพราะเปนกิจกรรมที่สนุกสนานผอนคลายความตงึเครียดทั้ง
ตนเองและเพือ่นรวมงานหรือรวมกิจกรรม 
 รังสฤษ เสรวีฒิุชัย (2534: 20) ไดใหความหมายของ นันทนาการ หมายถึง กิจกรรมที่กระทํา
ในเวลาวาง โดยความสมัครใจเปนหลัก ไมมีการบังคับและไดรับความพึงพอใจเพลิดเพลินจากกิจกรรม
นั้น ๆ ทั้งนี้กิจกรรมที่กระทําตองเปนที่พึงประสงคของสงัคม ไมเปนไปในทางอบายมุข 
 สมบัติ กาญจนกิจ (2535: 14) นันทนาการ หมายถึง กิจกรรมหรือประสบการณในชวงเวลา
วาง โดยที่ผูทีเ่ขารวมดวยความสมัครใจ เพ่ือกอใหเกิดความพึงพอใจ ความสุขใจและแรงความคิด
สรางสรรครวมทั้งเพ่ือใหบุคคลไดคุณคาทางสังคม พัฒนาทางอารมณที่เกี่ยวของ 
 กําโชค  เผือกสุวรรณ (2538: 12) กลาววา นันทนาการเปนกระบวนการของการจัดการ
กิจกรรมใหกับ ผูรวมกิจกรรมไดความสุข  สนุกสนาน  พัฒนาอารมณ  สังคม  สติปญญาและรางกายได  
ทั้งนี้ตองมีกิจกรรมเปนสิ่งกระตุนหรือเครือ่งมือและตองเนนกิจกรรมที่ไมทําลายสขุภาพ  ไมผิดศีลธรรม  
จัดในเวลาและโอกาสที่ทุกคนมีเวลาวางโดยแทจริง 
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 แนช (สมบัติ  กาญจนกิจ. 2544: 26; อางอิงจาก Nash.1960: 40) กลาววา นันทนาการเปน
สื่อสําหรับการตอบสนองความพึงพอใจ  ความตองการของมนุษย  ซึ่งอยูภายใตแรงขับ  และความ
กดดันภายใน  โดยที่กิจกรรมนันทนาการเปนสิ่งกระตุนเราใจ  อารมณโดยไดเสนอ  รูปแบบการมีสวน
รวมกิจกรรมนันทนาการทีเ่รียกวา “ลลีาชีวติเพ่ือเนนนันทนาการ” (Recreation Life Style) 
 สมบัติ  กาญจนกิจ (2544: 17-20) ไดใหความหมายของนันทนาการไวหลายลักษณะ สรุปได
ดังนี้ 
 1.  นันทนาการ  หมายถึง  การทาํใหสดชืน่และมีพลังขึน้มาใหม  ไดจากการเลน  การแสดงออก 
ทางกีฬา  ดนตรี  ศิลปะงานอดิเรก 
 2.  นันทนาการ  หมายถึง  กิจกรรมที่มีกระบวนการ (Process) ในการพัฒนาประสบการณ
หรือพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล  หรือสังคมโดยอาศัยกิจกรรมนันทนาการเปนสื่อในชวงเวลาอิสระ  
อยางสมัครใจ 
 3.  นันทนาการ  หมายถึง  สวัสดิการทางสังคม (Social Welfare) ที่จัดบริการทางสังคมใหกับ
ประชาชนโดยรัฐ  เชน  จัดสถานพักผอนหยอนใจ  วนอุทยาน  สวนสาธารณะ  เปนตน 
 4.  นันทนาการ  เปนศาสตรที่ศึกษาถึงพฤติกรรมของบุคคลในชวงเวลาวาง  โดยรูปแบบของ
กิจกรรมเปนเครื่องมือในการศึกษาและพฒันาและมีความมุงหวังเพ่ือความพักผอนหยอนใจ 
 ดังนั้นสรุปไดวา ความหมายของนันทนาการตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ  นันทนาการ
เปนไดทั้งกิจกรรมและวชิาการที่เปนศาสตรและศิลป  ที่มีกระบวนการจัดกระทําใหบุคคลที่เขารวม
กิจกรรมนันทนาการนั้น ๆ ไดพัฒนาอารมณสุข  สนุกสนาน  คลายเครียด  เสริมสรางคุณภาพชีวติ 
สุขภาพใจและกายไดอยางมปีระสิทธิภาพและยั่งยนืทั้งนี้โดยใชกิจกรรมนันทนาการประเภทและชนิดตาง ๆ  
เปนสื่อใหบรรลุเปาหมายทีต่ั้งไว คือ พัฒนาจิตใจ  อารมณ  สังคม  สติปญญาและรางกาย 
 ความสําคัญของกิจกรรมนันทนาการ 
 จรินทร  ธานีรัตน (2528: 59-64) กลาวถึงความสําคญัของนันทนาการไวดังนี้ 

1. ความสําคัญสาํหรับบุคคล 
  1.1  บุคคลแตละคนมีสิทธทิี่จะใชเวลาวางของตนในการเขารวมกิจกรรมนันทนาการเพื่อ
ประโยชนแกตน 
  1.2  บุคคลแตละคนยอมมีความรับผิดชอบในทางจิตใจ หรือในทางศีลธรรมในอันที่จะ
ชวยเหลือสนับสนุนนันทนาการโดยการเสียภาษีใหแกรัฐ 
  1.3  บุคคลแตละคนยอมมีความรับผิดชอบในทางจิตใจ หรือในทางศีลธรรมในอันที่จะ
ชวยเหลือสนับสนุนโดยผานทางองคกรอาสาสมัครทั้งหลาย 
  1.4  บุคคลแตละคนยอมมีความรับผิดชอบที่จะอุทิศเวลาวางของตนเองเพื่อบริการตอ
ชุมชน 
 2.  ความสําคัญของครอบครัว โดยมูลฐานของกระบวนการ หรือรูปแบบกิจกรรมนันทนาการที่ดี 
ยอมเกิดตั้งแตเด็ก  ดังนั้นบานที่มีบิดามารดาเปนผูนํานันทนาการคนแรกของเด็กกิจกรรมตาง ๆ ที่บิดา
มารดาทําเปนการฝกใหเด็กมีนิสัย หรือทัศนคตทิี่ดีในการใชเวลาไปในทางที่เกิดประโยชนไมกอใหเกิด
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ปญหาเยาวชน  เพราะถาบคุคลของครอบครัวมีสขุภาพดี  มีความมั่นคงประเทศชาติก็เปนปกแผนม่ันคง
ตามไปดวย 
 3.  ความสําคัญสําหรับกลุมหรือคณะ  โดยกิจกรรมนันทนาการเปนเครื่องมือเปนสื่อใหบุคคล
ไดพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกันอันจะทําประโยชนใหแกสังคม 
 4.  ความสําคญัสําหรับชุมชนที่ดีควรจัดใหมีสถานที่บรกิารทางนันทนาการเพื่อประชาชน
เหลานั้นไดพักผอนหยอนใจ ผอนคลายความตึงเครียด ทําใหเพลิดเพลิน มีความสุขพอใจในชวีติ พรอม
ที่จะด้ินรนเพ่ือจะเผชิญกับปญหาชีวติประจําวันตอไป 
 5.  ความสําคัญสําหรับประเทศชาติ ชาตจิะม่ันคงและพัฒนาไปไดไมวาจะทางดานเศรษฐกิจ 
การเมืองและสังคม ยอมเปนผลสืบเน่ืองมาจากประชาชนและผลเมืองมีสุขภาพพลานามัยดี มีสมรรถภาพ 
ทางกายและทางใจดี นั่นคือคนตองรูจักใชเวลาพักผอนในทางกิจกรรมนันทนาการ 
 6.  ความสําคัญสําหรับนานาประเทศ นันทนาการมีบทบาทสําคัญในอันที่จะสงเสริมความ
เขาใจอันดีระหวางประชาชาติ ในการเขารวมกิจกรรมนันทนาการวฒันธรรมวรรณกรรมพื้นบาน 
แลกเปลีย่นความคิดเห็น สงผลใหลดความขัดแยงปญหาระหวางประเทศดังเชน ปจจุบันไดมีสมาคม
นันทนาการแหงโลก (World Recreation and Leisure Asscoiation: WRLA) ดําเนินการเพื่อ
วัตถุประสงคดังกลาว 
 สมบัติ กาญจนกิจ (2535: 15-17) ไดสรุปพฤติกรรมของคนที่เขารวมกิจกรรมนันทนาการไว
ดังนี้ 
 1.  พฤตกิรรมพื้นฐานทางสังคม กิจกรรมนันทนาการที่สงเสริมกิจกรรมกลุมการสรางมนุษย
สัมพันธของบคุคล เชน กิจกรรมการเตนรํา งานปารตี้ การเยี่ยมญาติและเพื่อนฝงู ฯลฯ 
 2.  พฤตกิรรมเกี่ยวของและผูกพัน กิจกรรมนันทนาการที่สงเสริมผูที่มีสวนรวมหรือสมาชิกใหมี
ความผูกพันกนัมีใจรวมกัน เชน กลุมผูสะสมแสตมป กลุมสะสมอัญมณี กลุมสะสมพระเครื่อง กลุมสะสม
รถยนต กลุมอนุรักษวัตถุธรรมชาติ ฯลฯ 
 3.  พฤตกิรรมเชิงแขงขัน กิจกรรมนันทนาการที่ชวยสงเสริมสภาพการณแขงขันการประกวด 
หรือทดสอบความสามารถ กิจกรรทาทายใฝสมฤทธิข์องมนุษย เชน เกมกีฬา การประกวดความสามารถ 
ศิลปหัตถกรรม 
 4.  พฤตกิรรมอันตรายทาทายความสามารถ กิจกรรมนันทนาการที่สงเสริมความสามารถหรือ
พิสูจนความสามารถเพื่อความเปนเลิศ เชน การแขงรถแขงเรือ กระโดดรม เครื่องรอน ไตเขา ผจญภัย
กับธรรมชาตทิี่ไมไดพัฒนา 
 5.  พฤตกิรรมบุกเบิกคนหา กิจกรรมนนัทนาการที่สงเสริมการบุกเบิกคนหา ไดแก การทองเท่ียว
พักแรม การสงวนรักษาทรพัยากรธรรมชาติ การเดินปา การผจญภัยใตน้ําเปนตน 
 6.  พฤตกิรรมทดแทนหรือสรางเสริม กิจกรรมนันทนาการที่สงเสริมการอาน พูด เขียน 
วรรณกรรม ชวยเสริมสรางความรูสึกและประสบการณ ทดแทนรวมทั้งรายการโทรทัศน การแสดงละคร 
นาฏศิลปและศิลปกรรมเปนตน 
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 7.  สิ่งกระตุนทางประสาทสมัผัส กิจกรรมนันทนาการทางสังคมและนันทนาการพิเศษตางๆ 
สวนใหญจะสงเสริมกิจกรรมสังสรรค สนุกสนาน การแสดงคอนเสิรตชวยประสาทสัมผัสอารมณและ
รวมทั้งแสงเสยีง 
 8.  การแสดงออกทางรางกายกิจกรรมประเภทเกมกีฬา การเตนรํา กิจกรรม เขาจังหวะ ถือ
เปนกิจกรรมการแสดงออกทางกาย 
 สมบัติ  กาญจนกิจ (2542: 52-53)  กลาวไววา  นันทนาการเปนสิ่งจําเปนสําหรับมนุษยในยุค
ปจจุบันเปนอยางมากทั้งนี้เพราะวาวถิีการดําเนินชีวิตของคนเรานั้นไดเปลี่ยนแปลงไปจนเปนผลใหตอง
ปจจัยที่หาเพิ่มเติมจากปจจัยสี่ประการ  ไดแก  เครื่องนุงหม  ที่อยูอาศัย  ยารักษาโรคและอาหาร  
ปจจัยที่หานี้ก็คือ  การพักผอน หรือกิจกรรมนันทนาการ จากการเปลี่ยนแปลงนี้เองทําใหนันทนาการมี
บทบาทและมคีวามสําคัญตอสังคมมนุษยเปนอยางมากซึ่งในสวนตอไปน้ีจะไดกลาวถึงความสําคญัของ
นันทนาการ ไดแก 
 1.  ประชากรในสังคม  นันทนาการเปนสื่อสําคัญในการที่จะพัฒนามนุษยใหมีความสมบูรณทั้ง
ทางรางกาย  จิตใจ  อารมณและสังคม  ดังนั้นนันทนาการจึงมีความสําคัญตอประชากรในสังคมเปน
อยางยิ่ง 
 2.  ครอบครวัจัดไดวาเปนสงัคมหนวยยอยที่เล็กที่สุด  ซึ่งในปจจุบันน้ีสัมพันธภาพภายใน
ครอบครวัไมคอยแนนแฟนเหมือนในสมัยกอน ๆ เพราะวาทุกคนตางมีความจําเปนในการทํามาหากิน  
สภาพแวดลอมจะตองแขงขันกับเวลาและแขงกับคนอื่น  ทาํใหสมาชิกในครอบครวัไมคอยมีโอกาสที่จะ
พบกันมากนัก  ดังนั้นนันทนาการจะเปนสื่อสําคัญที่จะชวยสรางบรรยากาศที่อบอุน ใหเกิดขึ้นภายใน
ครอบครัว  นอกจากนี้กิจกรรมนันทนาการยังชวยลดปญหาการใชเวลาวางใหกับสมาชิกในครอบครัว
ดวยเปนผลทาํใหผูนําของครอบครัวไดทําบทบาทของตนเองไดดีขึ้น 
 3.  ชุมชน  นนัทนาการชวยพัฒนาชมุชนใหมีความสมบูรณหลาย ๆ ดานดวยกนั คือ ชวยสราง 
คนใหเปนสมาชิกที่ดีมีเหตผุล  เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน  มีความขยันขันแข็ง  
ทั้งนี้เพราะกิจกรรมนันทนาการชวยใหการเสริมสรางสมาชิกที่ดีใหกับชุมชนเพราะวาพวกเขาเหลานั้นได
ใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในการรวมกิจกรรมนันทนาการและในกิจกรรมนันทนาการบางประเภท เชน  
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนจะชวยใหสมาชกิในสังคมรูจักเสียสละและชวยผูอ่ืน   
  3.1  ลดปญญาอาชญากรรม  ในชุมชนที่สงบยอมไมมีปญหาอาชญากรรมถาหากเรา
พิจารณาถึงปญหาอาชญากรรมแลวจะพบวาสาเหตุทีส่ําคัญอันหน่ึงก็คือการปลอยใหคนบางประเภท
โดยเฉพาะวัยรุนอยูวางมากเกินไปจนทําใหเกิดการหมกมุนกับอบายมุขและประพฤตตินกออาชญากรรม 
ดังกลาว  ดังนัน้ถาหากในชมุชนมีโปรแกรมนันทนาการใหกับบคุคลเหลานี้จะชวยลดปญหาอาชญากรรมได 
  3.2  ชวยใหเกิดสภาพแวดลอมที่ดี  ทั้งนี้เพราะวานันทนาการนั้นครอบคลุมไปถึงเรื่อง  
การจัดสภาพแวดลอมที่สวยงาม  เปนการปองกันลดมลภาวะไดอีกทางหนึ่ง  ดวยการจัดสวนหยอม  
การจัดสวนไมดอกไมประดับจะชวยรักษาความสมดุลทางธรรมชาตไิดเปนอยางดี  ดังนั้น ถาหากใน
ชุมชนใดก็ตามขาดกิจกรรมนันทนาการ หรือไมมีการวางโปรแกรมนันทนาการไวก็อาจมีปญหาทางดาน
มลภาวะได 
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 4.  ประเทศชาติ  นันทนาการ  มีความสําคัญตอประเทศชาตเิปนอยางมากทั้งนี้เพราะวา
กิจกรรมทางนันทนาการจะชวยลดปญหาความประพฤตขิองประชากรลงไดอยางมากจนอาจกลาวไดวา
กิจกรรมนันทนาการจะชวยสรางความสงบสุขภายในไดเปนอยางดี  เพราะเมื่อคนภายในชาตไิดเลนได
ออกกําลังกาย  ก็ทําใหมีสุขภาพดีทําใหรัฐบาลไมตองเสียคาใชจายในการรักษาพยาบาลและเมือ่คนมี 
สุขภาพดี  มีโอกาสไดผอนคลายความตึงเครียดจะสงผลใหมีสุขภาพจิตดีไมโกรธ หรืออาฆาตแคน  ยอมทาํให 
การทะเลาะววิาทไมเกิดขึ้นในสังคม 
 ดังนั้นจึงสรุปไดวานันทนาการมีความสําคญัและจําเปนตอมนุษยเปนอยางยิ่งในฐานะที่เปน
องคประกอบและเปนสวนหนึ่งในแวดวงชีวติของคนเราในการที่จะพัฒนามนุษยใหมีความสมบูรณทั้ง
รางกายจิตใจ อารมณ เพ่ือใหเกิดความสขุความรักความอบอุน ความสัมพันธระหวางกลุมและชมุชน 
เปนการนําพา สถาบันครอบครัว ชุมชนและประเทศชาติไปสูสังคมที่มีแตความสงบสุข 
 ประเภทของกิจกรรมนันทนาการ 
 มีผูเชี่ยวชาญทางวิชาชีพนนัทนาการ ไดจัดแบงประเภทของกิจกรรมนันทนาการไวหลายรูปแบบ  
ขึ้นอยูกับเปาหมายโอกาส ความเหมาะสมของปจจัย องคประกอบที่เกี่ยวของตางๆที่สําคัญและนาสนใจ 
มีดังตอไปน้ี 
 จรินทร ธานีรัตน (2528: 155-173) ไดกลาว ถึงประเภทของกิจกรรมนันทนาการ ดังนี้ 
  1.  นันทนาการประเภทการฝมือและศลิปหัตถกรรม 
  2.  นันทนาการประเภท กฬีา กรีฑา  
  3.  นันทนาการประเภทดนตรีและรองเพลง 
  4.  นันทนาการประเภทละครภาพยนตร 
  5.  นันทนาการในทางงานอดิเรก 
  6.  นันทนาการประเภทกิจกรรมทางสังคม 
  7.  นันทนาการประเภทเตนรํา 
  8.  นันทนาการประเภทนอกสถานที่ (นอกเมือง) 
  9.  นันทนาการประเภทการอาน พูด เขียน และทางวรรณกรรม 
  10. นันทนาการประเภทกิจกรรมพิเศษ 
  11. นันทนาการประเภทอาสาสมัคร 
 บัทเลอร ( Butler. 1959: 237-241) ไดแบงกิจกรรมนันทนาการออกเปน 10 ประเภท ไดแก 
  1.  เกมและกีฬา 
  2.  กิจกรรมทางสังคม 
  3.  ดนตรี 
  4.  ศิลปะและหัตถกรรม 
  5.  ละคร 
  6.  เตนรํา 
  7.  กิจกรรมทางธรรมชาติและกิจกรรมกลางแจง 
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  8.  กิจกรรมทางภาษา วรรณกรรม และที่เกี่ยวของ 
  9.  สะสมของเกา 
  10. กิจกรรมบริการ 
 สมบัติ กาญจนกิจ (2544: 80-95) ไดแบงกิจกรรมนันทนาการออกเปน 15 ประเภท ไดแก 
  1.  กิจกรรมนันทนาการประเภทเกมกีฬาและกีฬาเพื่อการแขงขัน 
  2.  กิจกรรมนันทนาการประเภทศลิปหัตถกรรม 
  3.  นันทนาการเตนรําและกิจกรรมเขาจังหวะ 
  4.  นันทนาการการละคร 
  5.  นันทนาการงานอดิเรก 
  6.  นันทนาการดนตรีและรองเพลง 
  7.  นันทนาการกลางแจงนอกเมือง 
  8.  นันทนาการทางสังคม 
  9.  นันทนาการพิเศษ 
  10. นันทนาการวรรณกรรม (อาน พูด เขียน) 
  11. นันทนาการบริการอาสาสมัคร 
  12. นันทนาการทองเที่ยวทศันศึกษา 
  13. นันทนาการกลุมสัมพันธ มนุษยสัมพันธ 
  14. นันทนาการประเภทจิตใจ และความสงบสุข 
  15. นันทนาการประเภทพฒันาสุขภาพ และสมรรถภาพ 
 การแบงประเภทกิจกรรมนันทนาการของแตละคนขึ้นอยูกับประสบการณที่แตกตางกันทําให
มุมมองแตกตางกัน การแบงประเภทของกิจกรรมใกลเคียงกัน มีความแตกตางกันไปบาง ขึ้นอยูกับ
สภาพการณและยุคสมัย 
 นอกจากนี้ สมบัต ิกาญจนกิจ (2544: 38-56) ยังไดกลาวถึงกิจกรรมนันทนาการวา โดยทั่วไป
แลวกิจกรรมนันทนาการควรจะอยูในลักษณะที่เปนกิจกรรมเหลานี้คอื 
 1. กิจกรรมนันทนาการศิลปหัตถกรรม หมายถึง การประดิษฐสิ่งตาง ๆ ดวยมือหรืองานดาน
ศิลปะตางๆ ที่ทําขึ้นดวยมือในเวลาวางและมิไดทําเปนอาชีพ หรือหวังผลกําไรใด ๆ เปนกิจกรรมที่ 
สงเสริมทักษะความสามารถในการใชมือสรางงานฝมือ เพ่ือพัฒนาอารมณสุข กิจกรรมเหลานี ้เชน งานไม  
เย็บปกถักรอย การวาดภาพ แกะสลัก งานประดิษฐตางๆ 
 2. กิจกรรมนันทนาการเกม กีฬา หมายถึง กิจกรรมที่ใชความสัมพันธกันระหวางสติปญญา 
การเคลื่อนไหว ความทนทานและพละกําลังของรางกายในการประกอบกิจกรรม บางกิจกรรมมีการใช
อุปกรณตาง ๆ เชน ลูกบอล ไมต ีหรืออุปกรณที่ใชประกอบในการเลน กิจกรรมประเภทนี้มักใชสถานที่
ในการเลน เชน สนามหญา ลานกวาง โรงยิมเนเซียม ในการเลน หรือการแขงขันจะมีกฎ กติกาเฉพาะ
แตละชนิดของเกมกีฬา 
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 3. กิจกรรมนนัทนาการเตนรํา หมายถึง กิจกรรมการแสดงออกผานการเคลื่อนไหว เปนการแสดง 
ความสามารถในการเคลื่อนไหวประกอบดนตรี เชน การกระโดด การหัน การยืดตัว การยอตัว การหมุน 
การยกขึ้น การสไลด เปนการแสดงออกถึงอารมณและเหตุการณตาง ๆ เชน ความสุข ความเสียใจ 
ความรัก การสงคราม การบูชาในพธิีตาง ๆ 
 4. กิจกรรมนันทนาการการทองเที่ยวทศันศึกษา เปนกิจกรรมที่เสริมสราง ประสบการณชีวติ
ในการเดินทางทองเที่ยวไปยังสถานที่ตาง ๆ ที่มีสิ่งดึงดูดความสนใจในหลายรูปแบบ เปนกิจกรรมที่
บุคคลใหความสนใจและนยิมเลือกทํากนัมาก 
 5. กิจกรรมนันทนาการการพัฒนาจิตใจและความสงบสุข หมายถึง กิจกรรมนันทนาการที่จัด
ขึ้นโดยมีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาอารมณสุขของมนุษย ซึ่งอารมณสุขมี 2 ประเภท ไดแก อารมณ
สนุกสนาน เชน การเตนรํา การเลนเกมกฬีา การทองเที่ยว ฯลฯ และอารมณสงบสุข เปนกิจกรรมที่ทํา
ใหสงบมีโอกาสเรียนรูตนเอง พัฒนาจิตใจ เชน การนั่งสมาธิ โยคะ มวยจีน การผอนคลายกลามเน้ือ 
ดนตรีบําบัด การศึกษาธรรมะ เปนตน 
 6. กิจกรรมนันทนาการการละคร หมายถึง การเลนละครทุกชนิด เปนกิจกรรมการแสดงออก 
ซึ่งมีเสียงหรือมีทาทางประกอบการแสดง ทําใหเกิดความสนุกสนานเพลิดเพลิน เชน การละครแบบ
สรางสรรค การละครสงเสรมิจินตนาการ หรือเกมการละครแบบเปนพิธ ีละครรอง ละครรํา ละครพูด  
เปนตน 
 7. กิจกรรมนันทนาการงานอดิเรก หมายถึง กิจกรรมที่สงเสริมการสรางประสบการณชีวิต 
กระทําดวยความเต็มใจในชวงเวลาอิสระ เพ่ือเปนการพักผอนหยอนใจ เชน การสะสมสิ่งของ การปลูกพืช  
เลี้ยงสัตว การประดิษฐสิ่งของตาง ๆ 
 8. กิจกรรมนันทนาการการดนตรีและรองเพลง หมายถึง กิจกรรมทางดานดนตรีทุกชนิด ซึ่ง
ดนตรีเปนภาษากลางที่ใชสือ่สาร หรือถายทอดความรูสีกของมวลมนุษยชาต ิและเปนสวนหนึง่ของ
ชีวติประจําวัน 
 9. กิจกรรมนันทนาการกลางแจงและนอกเมือง หมายถึง กิจกรรมที่สงเสริมใหบุคคลมีโอกาส
ใกลชิดธรรมชาต ิจัดขึ้นโดยอาศัยสถานทีแ่ละสภาพแวดลอมที่เปนธรรมชาต ิเชนสวนสาธารณะ การอยู
คายพักแรม หรือการนํานักเรียนไปทศันศึกษาในสถานที่ตางๆ 
 10. กิจกรรมนันทนาการทางสังคม หมายถึง กิจกรรมที่ชวยสงเสริมโอกาสในการสรางมนุษย
สัมพันธและสรางความสามัคคีอันดีตอเพ่ือนมนุษย 
 11. กิจกรรมนันทนาการพิเศษ หมายถึง กิจกรรมที่จัดขึ้นเนื่องในโอกาสพิเศษในวันสําคัญ 
เชน การจัดงานสรางสรรคประจําภาค งานประจําป การจัดงานเทศกาลวันปใหม วนัเด็ก วันสงกรานต 
วันลอยกระทง วันตรุษจีน วันคริสตมาส 
 12. กิจกรรมนันทนาการวรรณกรรม หมายถึง กิจกรรมที่สงเสริมใหบุคคลพัฒนาทักษะความรู
ดานการอาน การพูด การเขียน กอใหเกดิการสรางความคิด ความสนุกสนานจากการอานเชน นวนิยาย 
การตูน เกิดการสรางจินตนาการ มีทักษะในการใชภาษา เกิดความคดิริเริ่มสรางสรรคสรางบุคลิกภาพที่
ดีใหกับตนเองในดานการใชภาษา 
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 13. กิจกรรมนันทนาการการบริการอาสาสมัคร หมายถึง กิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
การใหและการรับ การรวมมือของชุมชนอันจะกอใหเกิดความพึงพอใจและพัฒนาจิตใจของบุคคล เปน
การเสริมสรางทักษะและพฒันาคุณภาพชีวติ เชน อาสาสมัครชวยงานโรงเรียนชวยงานชุมชนและงาน
อาสาสมัครตาง ๆ 
 14. กิจกรรมนันทนาการการพัฒนาสุขภาพและสมรรถภาพ เปนกิจกรรมแบบผสมผสานเปน
เรื่องเกี่ยวกับการจัดการลีลาชีวิต โดยมีความประสงคทีจ่ะพัฒนาดานสุขภาพเปนกจิกรรม นันทนาการ
สุขภาพ (Wellness) เปนการจัดการดานบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการใหขอมูลการศกึษา
สําหรับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เปนแรงจูงใจในการใหความชวยเหลือและสนับสนุนใหผูเขารวม
กิจกรรมกระทําในสิ่งที่กอใหเกิดประโยชนตอสุขภาพและมีทางเปนไปไดมากที่สุด 
 15. กิจกรรมนันทนาการกลุมสัมพันธและมนุษยสัมพันธ เปนกิจกรรมที่จะชวยสงเสริมมนุษย
สัมพันธการทาํงานเปนทีม การประสานความรวมมือของกลุมและยังสงเสริมกระบวนการเรียนรู 
พฤติกรรมกลุมของสังคมในวิถีประชาธิปไตย รูบทบาทผูนําและผูตามใหรูจักหนาที่ความรับผิดชอบของ
ตนเองและของสังคมที่ดี 
 

ประวัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
 ประวัติความเปนมา  
 เม่ือครั้งโบราณงานศิลปวฒันธรรมทั้งดานนาฏดุริยางค และชางศลิปไดรับการอุปถัมภอยู
ภายใตพระบารมีพระมหากษัตริย พระบรมวงศานุวงศ หรือไดรับการอนุเคราะหจากขุนนางผูใหญ 
คหบดีรวมทั้งนักบวช ตอมาเมื่อมีการสถาปนากรมศิลปากรขึ้นเปนหนวยงานที่มี ภารกิจหลักในการ
อนุรักษ ฟนฟู สืบทอด สรางสรรค และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม จึงไดจัดตั้งสถานศกึษานาฏดุริยางค ซึ่ง
ตอมาเปลี่ยนเปน โรงเรียนศิลปากรแผนกนาฏดุริยางค โรงเรียนสังคีตศลิป โรงเรยีนนาฏศิลป และ
วิทยาลัยนาฏศิลปตามลําดบั สวนการจัดการศึกษาดานชางศิลปไดจัดตั้งสถานศกึษาในชื่อโรงเรียน
ประณีตศลิป และเปนวิทยาลัยชางศลิป ตอมาตามลําดับ  
 ใน ป พ.ศ. 2541 มีการจัดตั้งสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกรม
ศิลปากรตามพระราชบัญญตัิการจัดการศกึษาระดับปริญญาตรี ในสถาบันบณัฑติพัฒนศิลป พ.ศ. 2541 
เปนการยกระดับการศึกษาวิชาเฉพาะดานศิลปวัฒนธรรมใหสูงขึ้นถึงระดับปริญญา และในป พ.ศ. 2550 
ไดปรับปรุงกฎหมายวาดวยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปน
พระราชบัญญตัิ สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป พ.ศ. 2550 ทําใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปนนิตบิคุคลแยก
ออกจากกรมศิลปากร ตามบทเฉพาะกาล มาตรา 59  ใหโอนบรรดากิจการ อํานาจหนาที่ ทรัพยสิน
งบประมาณ หนี้ สิทธิขาราชการ ลูกจาง และอัตรากําลงัของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วิทยาลยันาฏศิลป 
วิทยาลัยชางศิลป สวนกลาง และสวนภูมิภาคทั้ง 15 วทิยาลัย สังกัดกรมศิลปากร มาเปนของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ตามพระราชบัญญตัินี ้



 19 

 วิสัยทศัน (Vision) 
            “สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เปนศูนยกลางองคความรูดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คตีศิลปและ
ทัศนศลิป ที่มีมาตรฐาน เปนที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาต”ิ 
 พันธกิจ (Mission) 
 1. จัดการศึกษาดานนาฏศลิป ดุริยางคศลิป คีตศิลป และชางศลิป ระดับพื้นฐานวชิาชีพ ถึง
วิชาชีพชั้นสูง ที่มีคุณภาพ เปนที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาต ิ
 2. สรางงานวิจัย งานสรางสรรค นวัตกรรม ที่เปนองคความรูดานศลิปวัฒนธรรม อยางมี
คุณคาแกสังคม 
 3. เปนศูนยกลางบริการวชิาการดานศิลปวัฒนธรรม 
 4. อนุรักษ พัฒนา สืบสานและเผยแพรศลิปวัฒนธรรม 
 วัตถุประสงค (Objective) 
 ตามความในมาตรา 8 แหงพระราชบัญญตัิสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป พ.ศ. 2550 สถาบันฯ มี
อํานาจหนาที่ใหการศึกษาและสงเสริมวชิาการ ตั้งแตระดับพื้นฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูง ดานนาฏศิลป
ดุริยางคศิลป คีตศลิปและชางศิลป ทั้งไทยและสากล รวมทั้งศลิปวัฒนธรรมระดับทองถิ่นและระดับชาติ
ทําการสอนทําการแสดง ทําการวิจัยและใหบริการทางวิชาการ ตลอดจนสงเสริม  สืบสาน สรางสรรค 
ทะนุบํารุง และเผยแพรศลิปวัฒนธรรมอันเปนเอกลักษณของชาต ิและศลิปวัฒนธรรมที่หลากหลายของ
ชุมชนในทองถิ่น 
 เปาหมายสูความสําเร็จ (Goal) 
 เปนศูนยกลางองคความรูดานนาฏศลิป ดุริยางคศลิป คตีศิลปและทัศนศิลป ที่มีมาตรฐาน เปน
ที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาต ิ
 การจัดกิจกรรมนันทนาการในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป 
 เน่ืองดวยสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป เปนสถานศึกษาระดับปริญญาตรีที่กอตั้งขึ้นใหมใน
ระยะเวลาไมนาน ทําใหบุคลากร ทั้งผูบรหิาร ครู อาจารย เจาหนาที่ ตางก็ทํางานกันอยางหนัก เพ่ือเรง
พัฒนาศักยภาพขององคกรใหรุดหนาทําใหมีการจัดกิจกรรมนันทนาการตางๆ นอยมาก กอปรกับ
งบประมาณทีมี่อยูอยางจํากัดเพื่อใชเรงพัฒนาองคกรในดานการจัดการศึกษา ทําใหมีการตั้งงบประมาณ
โครงการดานการจัดกิจกรรมนันทนาการเพื่อบุคคลากรนอยมาก สวนใหญที่จัดขึ้นจึงมักเปนการจัด
กิจกรรมนันทนาการประเภทตามวันสําคญัตางๆ เชน วันปใหม วันสงกรานต เปนตน และมักเปน

กิจกรรมที่จัดแบบงายและใชเวลาไมมากนัก (สถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป. 2553: แนะนําสถาบัน) 
 
งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 งานวิจัยในตางประเทศ 
 คริสโตเฟอร (Christopher. 1977: 6341-A) ไดทําการศึกษาความตองการและความสนใจ
กิจกรรมที่สามารถเลนไดตลอดชีวิตของผูสูงอายุในภาคกลางของรัฐเทนเนซี จากการสํารวจกิจกรรมที่
สามารถเลนไดตลอดชีพ 30 ประเภท โดยแบงออกเปน 3 ประเภทใหญๆ ใชกลุมตัวอยางจากผูสูงอายุ 
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จํานวน 94 คน ที่มีอายุระหวาง 54-56 ป สิ่งที่สํารวจ ไดแก ความเอาใจใสในการเขารวมกิจกรรมและสิ่ง
ที่ตองการจะไดรับการฝกเพิ่มเติมจากการสํารวจ ปรากฏวา วิทยาลยั มหาวิทยาลยั และหนวยงานอื่นๆ 
ที่ดําเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมที่สามารถเลนไดตลอดชพีใหกวางขวาง เพ่ือเปนการสรางเยาวชนให
เติบโตเปนผูใหญที่กระตือรือรนและผูสูงอายุที่คลองแคลวในวันขางหนา สวนในกฬีาประเภททมีไมควร
คัดออกจากกิจกรรมโรงเรียน และกิจกรรมที่สามารถเลนไดตลอดชีพควรจะไดรับการสนับสนุนไป
พรอมๆกัน 
 นันทอกมาห (Nantogmah. 1982: 1080-A) ไดทําการวิจัยเรื่องโปรแกรมพลศึกษาที่ใชกันอยู
ในโรงเรียนมัธยมศึกษารัฐไอโอวา ที่เปนที่ตองการของนักเรียนมัธยมศึกษาปสุดทายและไดรบัการ
เสนอแนะโดยคณาจารยมหาวิทยาลยัตางๆในรัฐไอโอวา ไดใชแบบสอบถามกับนักเรียนในชั้นมัธยมป
สุดทาย จํานวน 272 คน และคณาจารย จํานวน 48 คน ผลการวิจัยพบวากิจกรรมที่จัดมากในโรงเรียน 
คือ วอลเลยบอล ซอฟทบอล และบาสเกตบอล กิจกรรมที่นักเรียนตองการจะใหเนนคือ การวิ่งออกกําลัง
กาย ยิมนาสติก วายน้ํา เบสบอลและแบตมินตัน นักเรียนชอบกีฬามีมากกวากิจกรรมอ่ืนๆ สวน
คณาจารยของวิทยาลัยตางๆ สนับสนุนกฬีาที่เลนประเภทบุคคลมากกวากีฬาทีเ่ลนเปนทีม ทั้งนักเรียน 
และคณาจารยมีความเห็นวาโปรแกรมพลศึกษาที่บังคบัเรียนควรจัดใหมีในระดับ 9 และ 10 สวนอาจารย
ในวิทยาลัยสนับสนุนใหใชแผนการเรียนบังคับเลือกในขั้น 11 และ 12 
 โฮลคบรูค (Holbrook. 1993: 2735-A) ทําการศึกษาความตองการเรงดวนและกําหนดแผน
เพ่ือจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในการสงเสริมสุขภาพการเรียนพลศึกษา นันทนาการและโปรแกรมการ
แขงขันกีฬา โดยสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง 94 คน ซึ่งแบงออกเปน 3 กลุม ประกอบดวย
ผูบริหารสถาบัน ผูอํานวยการสํานักธุรการ และสถาปนิก ผลปรากฏวา  คณะกรรมการวางแผนของ
สถาบันจะตองศึกษาในรายละเอียด เพ่ือกําหนดแบบสิง่อํานวยความสะดวกไดอยางถกูตอง จัดเพิ่ม
งบประมาณเพื่อซอมแซมสิ่งอํานวยความสะดวก จัดตั้งศูนยบริการเพื่อประโยชนสําหรับบํารุงการรักษา
ที่ไดประสิทธภิาพ ควรรวมกันดําเนินการตั้งแตการวางแผนการวิจัย เพ่ือศึกษาแนวทางในอนาคตเปน
สิ่งจําเปนเพื่อประสิทธิภาพการวางแผนและการดําเนินการ 
 เคราส (สมบตั ิกาญจนกิจ. 2535: 12-13 ; อางอิงจาก Kraus. 1984) ไดทําการสํารวจความ
คิดเห็นของคนอเมริกันเกี่ยวกับการจัดกจิกรรมนันทนาการ ที่มีสวนพัฒนาคุณภาพชีวติของบุคคลและ
สงัคม โดยคิดเปนรอยละทีก่ิจกรรมนันทนาการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยแสดงความคิดเห็น
และน้ําหนักความสําคัญตางกัน  
 1.  การยอมรับตนเองและผูอ่ืน 54 %  
 2.  ความมีสัมฤทธิผ์ล 59 %  
 3.  สุขภาพกาย จิต 58 %  
 4.  ความรัก ความเขาใจ 61 %  
 5.  อิสรภาพ บุคคล และสังคม 71 %  
 6.  การมีสวนเกี่ยวของกับกลุม 63 %  
 7.  สงเสริมการทาทายและความเสี่ยง 56 %  
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 8.  สงเสริมความปลอดภัย 51 %  
 9.  อํานวยความสะดวก 50 %  
 10. สงเสริมสถานภาพ 37 %  
 11. สงเสริมความคิดสรางสรรค 50 % 41  
 12. สงเสริมปมเดน 29 % 
 ทิลแมน (สมบตั ิกาญจนกิจ 2535: 18 ; อางอิงจาก Tillman. 1984) ไดทําการวิจัยเรื่องความ
ตองการกิจกรรมนันทนาการในชวงเวลาวางของคนและชุมชน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือตองการทราบวา
คนในชุมชนใชเวลาวางในกิจกรรมนันทนาการอยางไรบาง ผลการวิจัยสรุปวา คนและชุมชนมีความ
ตองการกิจกรรมนันทนาการในชวงเวลาวาง 10 ประการ ดังนี้ 
 1.  ตองการสรางประสบการณใหม 
 2.  ตองการเปนที่ยอมรับหรือยกยองจากผูอ่ืน 
 3.  ตองการพักผอนหยอนใจเพ่ือหนีความเครียด 
 4.  ตองการความมั่นคงปลอดภัย 
 5.  ตองการเปนเจา เปนผูนํากลุม หรือควบคุมสถานการณ 
 6.  ตองการตอบสนอง และมีปฏิกิริยาทางสังคม 
 7.  ตองการกิจกรรมทางจิตใจ เพ่ือกอใหเกิดอารมณสุขสงบ 
 8.  ตองการความคิดสรางสรรค พัฒนาความคิด 
 9.  ตองการบรกิารผูอ่ืน และอยากจะเปนที่ตองการ 
 10. ตองการกิจกรรมการเคลื่อนไหว และทดสอบสมรรถภาพ 
 งานวิจัยในประเทศ 
 กรมพลศึกษา (2530: บทคดัยอ) ไดทําการศึกษาความตองการกิจกรรมนันทนาการของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษาในภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และกรุงเทพมหานคร โดยใช
แบบสอบถามครู-อาจารย ที่ทําหนาที่ฝายกิจกรรมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศกึษา
จังหวัด สํานักงานประถมศกึษาอําเภอ สํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชนเทศบาล และ
กรุงเทพมหานคร โดยมีกลุมตัวอยางโรงเรียนละ 3 คน ผลการวิจัยปรากฏวา คร-ูอาจารย รอยละ 66.4
เห็นดวยวากิจกรรมนันทนาการเปนสวนหนึ่งที่ทําใหทกุคนรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน กิจกรรม
นันทนาการทีค่วรจัดในโรงเรียนควรเปนประโยชนแกนักเรียนกิจกรรมนันทนาการที่ใหมนักเรียนสนใจ
และเปนกิจกรรมในดานการสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรคปญหาและอุปสรรคเรือ่งความสําคัญของ
ปญหาในการจัดกิจกรรมนันทนาการคือ ครู-อาจารยที่ทําหนาที่ฝายกิจกรรมดานนันทนาการในโรงเรียน
ไมเพียงพอ ขาดสถานที่และงบประมาณขาดความรวมมือ และการสนับสนุนกับผูรวมงาน นักเรียนเขา
รวมกิจกรรมนอย ผูปกครองไมเห็นความสําคัญของกิจกรรม และผูจัดกิจกรรมมีความรูและทกัษะดาน
การจัดกิจกรรมนันทนาการนอย กิจกรรมไมเราใจ และไมสอดคลองกับสภาพโรงเรียนและสภาพทองถิ่น 
 คณิต เขียววชิัย (2531: 80) ไดทําการศกึษาวิจัยการจดักิจกรรมนันทนาการในชนบทที่
หนวยงานของรัฐเปนผูดําเนินการและไดสรุปหนวยงานที่รับผิดชอบสําหรับกิจกรรมนันทนาการของ
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ชนบท โดยแบงออกเปน 3 หนวยงาน คือ เทศบาล กรมพัฒนาชุมชน และการศกึษานอกโรงเรียน ซึ่งพอ
สรุปไดดังนี้ 
 1. เทศบาลเมอืง จัดกิจกรรมดังตอไปน้ี 
  1.1 ศูนยเยาวชน และศูนยสุขภาพเพื่อสุขภาพ 33 % 
  1.2 สนามเด็กเลน 22 % 
  1.3 การจัดงานวันสําคัญ 21 % 
  1.4 การแขงขันกีฬา 10 % 
  1.5 สวนสาธารณะ 8 % 
  1.6 ดนตรีสําหรับประชาชน 4 % 
  1.7 สวนสัตว 2 % 
 2. พัฒนาชุมชนจังหวัด จัดกิจกรรมดังตอไปน้ี 
  2.1 การสัมมนาผูนําเยาวชน 39 % 
  2.2 สงเสริมกีฬา นันทนาการ 34 % 
  2.3 ศูนยเยาวชนตําบล 10 % 
 3. การศึกษานอกโรงเรียน จัดกิจกรรมดังน้ี 
  3.1 หองสมุดสําหรับประชาชน 90 % 
  3.2 การแขงขันกีฬา 10 % 
 ปรากฏวา ผูที่เขารวมกิจกรรมเปนเพศหญิงมีจํานวนมากกวา เพศชาย กิจกรรม ที่เขารวมใน
นันทนาการพิเศษ ระดับอายุ 6-15 ป ไดแก สวนสาธารณะ สวนสัตว ดนตรี สําหรับประชาชน วันขึ้นป
ใหม วันสงกรานต วันเขาพรรษา และวันลอยกระทง ชวงเวลาที่ประชาชนเขารวมกิจกรรมนันทนาการ
มากที่สุด ไดแก 15-18 นาที 
 ชลิตร รัตนะ (2538: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาความตองการกิจกรรม
นันทนาการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ เพ่ือเปรียบเทียบอันดับ
ความตองการประเภทของกจิกรรมนันทนาการ โดยแยกตามเพศ อายุ สถานภาพบุคคล และรายได 
กลุมตัวอยางไดแกขาราชการในมหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร วิทยาเขตหาดใหญ จํานวน 350 คน 
เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามที่ใชวิธีแบบ คิว-ชอรท การวิเคราะหขอมูลโดยใชวธิีการหาคาเฉลี่ยและ
ทดสอบดวย H-test ปรากฏผลการวิจัยดังนี้  
 1. บุคลากรชาย บุคลากรทีมี่อายุ 30 ปลงมา บุคลากรที่มีสถานภาพโสด บุคลากรที่มีรายไดต่ํา
กวา 7,300 บาท และบคุลากรที่มีรายไดตั้งแต 13,680 บาทขึ้นไป มีความตองการกิจกรรมนันทนาการ
ประเภทเกม กีฬา และกรฑีาสูงสุด กิจกรรมที่ตองการนอยที่สุด คือ กิจกรรมนันทนาการประเภท
วรรณกรรม (อาน พูด เขียน) สวนบุคลากรหญิง บุคลากรที่มีอายุนอยกวา 31 -40 ป บุคลากรที่มีอายุ 41 
ปขึ้นไป บุคลากรที่มีสถานภาพสมรสและบุคลากรที่มีรายไดระหวาง 7,300 – 13,040 บาท มีความ
ตองการกิจกรรมนันทนาการประเภททองเที่ยวทัศนศึกษาสูงสุด กิจกรรมที่ตองการนอยที่สุดคือ ประเภท
วรรณกรรม (อาน พูด เขียน)  
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 2. บุคลากรทีมี่เพศ อายุ สถานภาพบุคคลและรายไดแตกตางกัน มีความตองการกิจกรรม
นันทนาการไมแตกตางกันอยางงมีนัยสําคัญทางสถติ ิ 
 3. บุคลากรมคีวามเห็นวา การที่สมาชิกไมใหความรวมมือ ไมสนใจ ไมใหความสาํคัญ การขาด
ผูนําทางนันทนาการ ผูบริหารไมสนับสนนุดานงบประมาณ การขาดการประชาสัมพันธ การไมสํารวจ
ความตองการนันทนาการของบุคลากร โดยเสนอแนะใหแกไขปญหาเหลานั้นโดยใหกลุมรวมรับผิดชอบ
ในลักษณะขององคกร ชมรม สมาคม ผูบริหารควรสงเสริมและใหความสําคัญ ควรมีการสํารวจความ
ตองการกิจกรรมนันทนาการของบุคลากร กิจกรรมควรมีหลายประเภท เพ่ือที่จะเลอืกไดตามความชอบ
และเหมาะสมกับวัยและสามารถเขารวมไดทั้งครอบครัว 
 อาภรณ มณีโชต ิ(2538: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาความคิดเห็นของเยาวชนและ
เจาหนาที่ศูนยเกี่ยวกบัการจัดกิจกรรมนันทนาการของศูนยเยาวชนในกรุงเทพมหานคร เพ่ือศึกษาความ
คิดเห็นและเปรียบเทียบความคิดเห็นของเยาวชนและเจาหนาที่ศูนยเกี่ยวกบัการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ของศูนยเยาวชน โดยแยกตามเพศ อายุ ประสบการณการทํางานในศูนย ขนาดของศูนย กลุมตัวอยาง
ไดแก เยาวชน จํานวน 170 คน เจาหนาที่ศูนยจํานวน 70 คน จากศูนยเยาวชน 13 แหง ในเขต
กรุงเทพมหานคร เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามตามมาตราสวนประมาณคาและแบบปลายเปด 
วิเคราะหขอมูลโดยใชวธิีการหาคาเฉลี่ยรอยละ คาเฉลีย่ และทดสอบคาท ีและคาเอฟ ผลการวจัิยพบวา  
 1. เยาวชนมีความคิดเห็นเกีย่วกับการจัดกิจกรรมนันทนาการของศูนยเยาวชนเขต
กรุงเทพมหานครอยูในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานปรากฏวามีความคิดเห็นดานกิจกรรม
นันทนาการอยูในระดับมาก ดานบุคลากร ดานการประชาสัมพันธและดานสถานที ่อุปกรณและสิง่
อํานวยความสะดวก อยูในระดับปานกลาง สวนเจาหนาที่ศูนยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรม
นันทนาการของศูนย โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ดานบุคลากรและกิจกรรมนันทนาการอยูในระดับ
มาก ดานการประชาสัมพันธ ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกอยูในระดับปานกลาง 
 2. เยาวชนทีมี่เพศตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมนันทนาการไมมีความแตกตาง 
โดยนัยสําคัญทางสถิติและเยาวชนที่มีระยะเวลาในการเปนสมาชิกศนูยตางกันมีความคิดเห็นเกีย่วกับ
การจัดกิจกรรมนันทนาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทั้งโดยรวมและรายได 
ยกเวนดานกจิกรรมนันทนาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  
 3. เจาหนาที่ศูนยที่มีเพศ อายุ ประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การ
จัดกิจกรรมนันทนาการของศูนยเยาวชนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติและเจาหนาที่ศูนยที่
ทํางานในศูนยขนาดแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัการจัดกิจกรรมนันทนาการแตกตางกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 4. เยาวชนและเจาหนาที่ศูนย มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมนันทนาการของศูนย 
เยาวชนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 5. ปญหาและขอเสนอแนะของเยาวชนและเจาหนาที่ศูนย เรียงลําดับดังนี้ เจาหนาที่มี จํานวน
ไมเพียงพอ จํานวนอุปกรณไมเพียงพอ การประชาสัมพันธไมทั่วถึง 
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 ภัทรียา อินทรสุวรรณ. (2547: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพและความตองการการจัด
กิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสถาบนัราชภัฎจันทรเกษม ผลการวิจัยดังนี้  
 1. สภาพการจัดกิจกรรมนันทนาการ บุคลากรโดยรวมและจําแนกตัวแปร เพศ อายุ และ
สถานภาพสมรส เห็นวาอยูในระดับปานกลาง แตเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานนโยบายและ
วัตถุประสงค ดานประเภทกิจกรรมนันทนาการ อยูในระดับปานกลาง สวนดานสถานที ่อุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวก และบคุลากรผูใหบริการอยูในระดับนอยทุกตวัแปร ยกเวนตัวแปรสมรสแลว มี
ความเห็นอยูในระดับปานกลาง ในดานบุคลากร  
 2. ความตองการ การจัดกิจกรรมนันทนาการ ทั้งบุคลากรโดยรวมและจําแนกตามตัวแปร เพศ 
อายุ สถานภาพสมรส ทุกตวัแปร มีความตองการอยูในระดับมาก 
 รัชฎาพร สุปนนะ (2547: บทคัดยอ) ศึกษาความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
โรงเรียนเอกชนในเครืออุรสุลิน กรุงเทพมหานคร ไดแก โรงเรียกุหลาบวัฒนา โรงเรียนมาแตรเดอี
วิทยาลัย และโรงเรียนวาสุเทวี ผูตอบแบบสอบถามคือ ผูบริหาร ครู-อาจารย และเจาหนาที่ทุกคน 
จํานวน 278 คน ผลการศึกษาพบวา 
 1. เพศมีความสัมพันธกับความตองการในการจัดกิจกรรมนันทนาการดานการดําเนินการใน
ระดับความตองการและประเภทกิจกรรมนันทนาการ เพศชาย มีความตองการกิจกรรมนันทนาการ
มากกวาเพศหญิง 
 2. อายุมีความสัมพันธกันตามความตองการในการจัดกิจกรรมในระดับความตองการและอายุ 
51 ปขึ้นไป มีความตองการนอยกวากลุมอายุอ่ืน 
 3. ตาํแหนง มีความสัมพันธกับความตองการในการจัดกิจกรรมนันทนาการในดานการ
ดําเนินการและประเภทกิจกรรมนันทนาการ  
 จิรนัน  สีลม (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย จําแนกตามเพศ อายุ รายได และตําแหนงงาน กลุมตัวอยาง
จํานวน 300 คน ผลการวิจัยพบวา  
 1. สภาพการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรทั่วไปโดยรวมยังไมเหมาะสม 
 2. บุคลากรตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการในระดับมาก 
 3. บุคลากรที่เพศตางกันตองการจัดกิจกรรมนันทนาการแตกตางกัน 
 4. บุคลากรที่อายุแตกตางกันตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการไมแตกตางกัน 
 5. บุคลากรที่มีรายไดแตกตางกัน มีความตองการจัดกิจกรรมนันทนาการไมแตกตางกัน 
 6. บุคลากรที่มีตําแหนงงานตางกันมีความตองการจัดกิจกรรมนันทนาการไมแตกตางกัน 
 เอกรัฐ พัฒนสุพงษ (2549: บทคัดยอ) ศึกษาความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากร โรงพยาบาลตํารวจ ผลการวิจัยพบวา 
 1. ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการดานตางๆ จําแนกตามเพศ พบวา เพศชายและ
เพศหญิงมีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการไมแตกตางกัน 
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 2. ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการดานตางๆ จําแนกตามอายุ พบวา บุคลากร
โรงพยาบาลตาํรวจที่มีอายุตางกัน มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการไมแตกตางกัน 
 3. ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการดานตางๆ จําแนกตามยศ พบวา มีความตองการ
การจัดกิจกรรมนันทนาการแตกตางกัน  
 4. ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการดานตางๆ จําแนกตามสถานภาพ พบวา มีความ
ตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการไมแตกตางกัน 
 พิมพปวีน หนีพาล (2552: บทคัดยอ) ศึกษาความตองการกิจกรรมนันทนาการของประชาชน
อายุระหวาง 20-30 ป  ในเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 
 1. ความตองการกิจกรรมนันทนาการของประชาชนอายุระหวาง 20-30 ป ในพ้ืนทีเ่ขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมมีความตองการระดับมากโดยเฉพาะ การฟงเพลง การทองเที่ยวดวยตนเองใน
แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาต ิการอานหนังสือ และนันทนาการโดยการใชคอมพิวเตอรเรียงตามลาํดับ 
และนันทนาการที่มีระดับความตองการนอยที่สุดคือ นันทนาการการพัฒนาจิตใจและความสงบสุข 
โดยเฉพาะ มวยจีนและไทชิ 
 2. ประชาชนอายุระหวาง 20-30 ป ในพ้ืนที่เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ที่มีเพศ อายุและ
ระดับการศึกษาตางกัน มีความตองการกิจกรรมนันทนาการโดยรวมใกลเคียงกัน 
 3. ประชาชนอายุระหวาง 20-30 ป ในพ้ืนที่เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ที่มีอาชีพตางกันมี
ความตองการกิจกรรมนันทนาการโดยรวมใกลเคียงกัน 
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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง ความตองการการจัดการกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี ้
 1.  การกําหนดประชากรและกลุมตวัอยาง 
 2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.  การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 
 

การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ ไดแก บุคลากรสวนกลางในสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป  จํานวน  
360 คน (สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป.2553) 
 กลุมตวัอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  บุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป   
การกําหนดจํานวนกลุมตวัอยางโดยการประมาณขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของเครจซี่
และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 610) ที่จํานวนประชากร 360 คน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 
186 คน ซึ่งในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชกลุมตัวอยางจํานวน 200 คน โดยการสุมแบบอยางงาย (Simple 
Random Sampling) 
 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ของการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม  แบงออกเปน 3 
ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของบคุลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มี
ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความตองการการจัดการกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสวนกลางใน
สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scales) มี 5 ระดับ ไดแก 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
 เกณฑการใหคะแนน 
 การกําหนดคะแนนแบบสอบถามความตองการการจัดการกิจกรรมนันทนาการของบุคลากร
สวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป ดังนี้ 
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   คะแนน 5 หมายถึง มากที่สุด 
   คะแนน 4 หมายถึง มาก 
   คะแนน 3 หมายถึง ปานกลาง 
   คะแนน 2 หมายถึง นอย 
   คะแนน 1 หมายถึง นอยที่สุด 
 เกณฑที่ใชในการแปลความหมายระดับความตองการ  แบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
   คาเฉลี่ย    ระดับความตองการ 
   4.50 – 5.00   มากที่สุด 
   3.50 – 4.49   มาก 
   2.50 – 3.49   ปานกลาง 
   1.50 – 2.49   นอย 
  1.00 – 1.49   นอยที่สุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับความตองการการจัดการ
กิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีลักษณะเปนแบบปลายเปด 
(Open-Ended) 
 ข้ันตอนการสรางเครื่องมือวิจัย 
 1.  ศึกษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับกิจกรรมนันทนาการ จากตํารา หนังสือ แผนพับ 
วารสาร วิทยานิพนธ และเอกสารตางๆ เพ่ือนํามากําหนดกรอบและขอบเขตเนื้อหาในการสราง
แบบสอบถาม 
 2.  ศึกษาหลกัเกณฑและวธิีการสรางเครือ่งมือ ซึ่งเปนแบบสอบถามจากตํารา และงานวิจัยที่
เกี่ยวของ 
 3.  กําหนดขอบเขตและโครงสรางแบบสอบถามความตองการการจัดการกิจกรรมนันทนาการ
ของบุคลากรสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป เพ่ือใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัย 
 4.  เสนอรางแบบสอบถามตออาจารยผูควบคุมปริญญานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความถูกตองของ
การใชสํานวนและภาษา แลวนํามาแกไขปรับปรุง 
 วิธีการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 1.  นําแบบสอบถาม เสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความถูกตองเหมาะสม 
และหาคาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถามโดยวิธีเชงิประจักษ (Face 
validity) 
 2.  นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแลวไปลองใช (Try out) กับกลุมตวัอยางที่มีคุณลักษณะ
ใกลเคยีงกับกลุมตัวอยางทีจ่ะใชในการวจัิยแตไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยนี้ จํานวน 30 คน และหาคา
ความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยหาคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธแบบแอลฟา (α  -
Coefficient) ตามวิธขีองครอนบาค (Cronbach) (Cronbach. 1970:161) ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ .90  
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 3.  นําแบบสอบถามไปเสนออาจารยควบคุมปริญญานิพนธตรวจสอบความมบูรณแลวจึงนําไป
ดําเนินการเก็บขอมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1.  ขอหนังสือจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรม ถงึคณบดีสถาบนับัณฑิต
พัฒนศิลป เพ่ือขออนุญาตและขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล 
 2.  ผูวิจัยชี้แจงและอธิบายขัน้ตอนการทําแบบสอบถามกับกลุมตวัอยาง 
 3.  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองพรอมผูชวย ใชเวลาเก็บแบบสอบถาม 1 
เดือน ตั้งแต  1 กรกฎาคม 2553 ถึง 30 กรกฎาคม 2553 
 4.  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง 
 5.  นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณถูกตองแลวนําไปวเิคราะหหาคาทางสถิตติอไป 
 

การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 เม่ือเก็บรวบรวมขอมูลเสร็จเรียบรอยแลว ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป ดังนี้ 
 1.  ตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของแบบสอบถามที่ไดรับคืนและลงรหัส (Coding) 
 2.  นําขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางที่ไดรับคืนมาตรวจใหคะแนน แลวแบงแบบสอบถาม
ออกเปนหมวดหมูตามคาตวัแปรที่จะทดสอบสมมุติฐาน 
 3.  นําแบบสอบถามที่สมบรูณไปทําการวิเคราะห ดังน้ี 
  3.1  การวิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่ คารอยละแลวนําเสนอในรูปตารางประกอบ
ความเรยีง 
  3.2  การวิเคราะหความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลาการ สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป โดยการหาคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 4.  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับความตองการกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป นํามาสรุป แลวนําเสนอในรูปความเรียง 
 5.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  การวิเคราะหขอมูลเพ่ือการศึกษาวิจัย ใชสถิติดังนี ้

5.1 สถิติพ้ืนฐาน 
   5.1.1  คารอยละ (Percentage) 
   5.1.2  คาเฉลี่ย (Mean) 
   5.1.3  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัยเรื่องความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติ
พัฒนศิลป เพ่ือใหเกิดความเขาใจในการสือ่ความหมายที่ตรงกัน ผูวิจัยจึงกําหนดสัญลักษณในการ
วิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
ในการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ไดใชสัญลักษณที่เกี่ยวของกับการศึกษา  ดังนี้ 
 n  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

   X   แทน คาคะแนนเฉลีย่ (Mean) 
S.D.    แทน   คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 

การวิเคราะหขอมูล 
ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยนําขอมูลมาดําเนินการวิเคราะหและนําเสนอผลการวิเคราะห

ตามลําดับ ดังตอไปน้ี 
 ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลสวนตัวของกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรสวนกลางใน

สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป 
 ตอนที่ 2 วิเคราะหขอมูลความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบนั
บัณฑิตพัฒนศิลป โดยจําแนกเปน 4 ดาน ไดแก ดานการจัดดําเนินงาน ดานบุคลากร ดานสถานที่ 
อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก และดานกิจกรรมนันทนาการ 
 ตอนที่ 3 รวบรวมความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เปนความตองการการจัดการนันทนาการของ
บุคลากรสวนกลางในสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป ประกอบดวย ดานการจัดดําเนินงาน ดานบุคลากร ดาน
สถานที่ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก และดานกิจกรรมนันทนาการ  
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
   ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลสวนตวัของกลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจัย ไดแก บุคลากรสวนกลาง
ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป ดังปรากฏผลในตาราง 1 
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ตาราง 1  ขอมูลสวนตัวของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป จําแนกตามตวัแปร เพศ อายุ

ระดับการศึกษา และระยะเวลาในการปฏบิัติงาน 
 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (f) รอยละ (%) 
1. เพศ   
          1.1  ชาย 42 21.00 
          1.2  หญิง 158 79.00 

รวม 200 100.00 
2. อายุ   
          2.1  นอยกวา 25 ป 11 5.50 
          2.2  25 - 30 ป 87 43.50 
          2.3  31 - 36 ป 73 36.50 
          2.4  36 ปขึ้นไป 29 14.50 

รวม 200 100.00 
3. ระดับการศกึษา   
          3.1  ต่ํากวาปริญญาตร ี 15 7.50 
          3.2  ปริญญาตรีหรอืเทียบเทา 158 79.00 
          3.3  สูงกวาปริญญาตร ี 27 13.50 

รวม 200 100.00 
4. ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน   
          4.1  นอยกวา 1 ป 8 4.00 
          4.2  1 ป - 5 ป 169 84.50 
          4.3  6 ปขึ้นไป 23 11.50 

รวม 200 100.00 
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 จากตาราง 1 แสดงวา  ขอมูลทัว่ไปของบคุลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป จําแนก
ตามตวัแปร  มีดังนี้  
 1. เพศ  พบวา  บคุลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศลิป สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 
158 คน คิดเปนรอยละ 79.00  และเพศชาย จํานวน 42 คน  คดิเปนรอยละ 21.00   
 2. อายุ พบวา บุคลากรสวนกลางในสถาบนับัณฑติพัฒนศลิป  สวนใหญมีอายุ 25 - 30 ป จํานวน 
87 คน คิดเปนรอยละ 43.50 รองลงมา คือ อายุ 31 - 36 ป มีจํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 36.50 อายุ 36 
ป ขึ้นไป มีจํานวน 29 คน คดิเปนรอยละ 14.50 และอายุนอยกวา 25 ป จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 5.50  
 3. ระดับการศกึษา พบวา บคุลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  สวนใหญมีระดับ
การศึกษาระดบัปริญญาตรหีรือเทียบเทา มีจํานวน 158 คน คิดเปนรอยละ 79.00 รองลงมา คือ สูงกวา
ปริญญาตรี  27 คน คิดเปนรอยละ 13.50 และต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 7.50   
 4. ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน พบวา บุคลากรสวนกลางในสถาบันพัฒนศิลป  สวนใหญมี
ระยะเวลาปฏบิัติงาน 1 ป - 5 ป จํานวน 169 คน คิดเปนรอยละ 84.50  รองลงมา คือ 6 ปขึ้นไป จํานวน 
23 คน คิดเปนรอยละ 11.50  และนอยกวา 1 ป จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 4.00  
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 ตอนที่ 2  ผลวิเคราะหขอมูลความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางใน
สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป โดยจําแนกเปน 4 ดาน ไดแก ดานการจัดดําเนินงาน ดานบุคลากร ดาน
สถานที่ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก และดานกิจกรรมนันทนาการการวิเคราะหความตองการของ
บุคลากรสวนกลางของสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป โดยการวิเคราะหหาคาคะแนนเฉลี่ย ( X ) และคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังปรากฏผลในตาราง 2 - 10 
 
ตาราง 2  คาคะแนนเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของความ

ตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป ดานการจัด
ดําเนินงาน (n = 200) 

 

ดานการจัดดําเนินงาน X  S.D. 
ระดับ     

ความตองการ 
1. การประชาสัมพันธเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมนันทนาการ 3.61 0.82 มาก 
2. การจัดระเบียบการใชบริการเพื่อความสะดวกแกผูใชบริการ 3.70 0.76 มาก 
3. การจัดทําเอกสารสําหรับเผยแพรความรูกับการจัดกิจกรรม

นันทนาการนั้นๆ 
3.62 0.79 มาก 

4. การจัดตั้งหนวยงานที่รับผิดชอบทางดานจัดกิจกรรม
นันทนาการ 

3.41 0.85 ปานกลาง 

5.  การจัดโครงการเพื่อสงเสริมและสนับสนุนในการจัดกิจกรรม
นันทนาการอยางตอเนื่อง 

2.98 0.87 ปานกลาง 

6. การกําหนดนโยบายแผนและเลือกการจดักิจกรรมนันทนาการ 3.49 0.84 ปานกลาง 
7. การมีสวนรวมของบุคลากรในการกําหนดนโยบายแผน และ

การเลือกจัดกิจกรรม 
3.21 0.87 ปานกลาง 

8.   งบประมาณสนับสนุนในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 2.89 0.88 ปานกลาง 
9. การจัดสรรงบประมาณดานกิจกรรมนันทนาการไดเหมาะสม

และตอเนื่อง 
3.50 0.83 มาก 

10. ความสะดวกในการใชงบประมาณเพื่อการจัดกิจกรรม 3.34 0.85 ปานกลาง 
รวม 3.37 0.62 ปานกลาง 
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จากตาราง 2 แสดงวา บุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป มีความตองการการจัดการ
นันทนาการ ดานการจัดดําเนินงาน โดยรวมอยูในระดบัปานกลาง ( X = 3.37 , S.D.= 0.62) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ขอที่มีความตองการอยูในระดับมาก ไดแก ขอ 2 การจัดระเบียบการใชบริการเพื่อความ
สะดวกแกผูใชบริการ ( X = 3.70 , S.D. = 0.76) ขอ 3 การจัดทําเอกสารสําหรับเผยแพรความรูกบัการจัด
กิจกรรมนันทนาการนั้นๆ ( X = 3.62 , S.D. = 0.79) ขอ 1 การประชาสัมพันธเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
นันทนาการ ( X = 3.61 , S.D. = 0.82)  และขอ 9 การจัดสรรงบประมาณดานกิจกรรมนันทนาการได
เหมาะสมและตอเนื่อง ( X = 3.50 , S.D. = 0.83) สวนขออ่ืนๆ มีความตองการอยูในระดับปานกลาง 
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ตาราง 3  คาคะแนนเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของความ

ตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป ดานบุคลากร  (n 
= 200) 

 

ดานบุคลากร X  S.D. 
ระดับความ 
ตองการ 

1. บุคลากรใหคําแนะนําในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 3.02 0.75 ปานกลาง 
2. บุคลากรใหขาวสารและคาํแนะนําในการจัดกิจกรรม  
   นันทนาการ 

3.17 0.74 ปานกลาง 

3. เจาหนาที่ดูแลรับผิดชอบ และรับฝากสิง่ของในบริเวณที่มีการ 
   จัดกิจกรรมนันทนาการ 

2.80 0.85 ปานกลาง 

4. เจาหนาที่พยาบาลประจําสถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการ 2.81 0.76 ปานกลาง 
5. เจาหนาที่บริการเบิก-จายอุปกรณในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 2.67 0.91 ปานกลาง 
6. เจาหนาที่ดูแลและรักษาความสะอาดบริเวณที่จัดกจิกรรม  
   นันทนาการ 

2.65 0.95 ปานกลาง 

7. เจาหนาที่ดูแลความปลอดภัยในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 2.72 0.89 ปานกลาง 
รวม 2.83 0.72 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 3 แสดงวา บุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป มีความตองการการ
จัดการนันทนาการ ดานบุคลากร โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.83 , S.D. = 0.72 ) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความตองการทุกขออยูในระดับปานกลาง ไดแก ขอ 1 บุคลากรใหคําแนะนาํ
ในการจัดกิจกรรมนันทนาการ ( X = 3.02, S.D. = 0.75)  ขอ 4 เจาหนาที่พยาบาลประจําสถานที่จัด
กิจกรรมนันทนาการ ( X = 2.81, S.D. = 0.76)  ขอ 2 บุคลากรคอยใหขาวสารและคําแนะนําบริการการ
จัดกิจกรรมนันทนาการ ( X = 2.80, S.D. = 0.74) ขอ 3 เจาหนาที่ดูแลรับผิดชอบ และรับฝากสิ่งของใน
บริเวณที่มีการจัดกิจกรรมนันทนาการ ( X = 2.80, S.D. = 0.85) ขอ 7 เจาหนาที่ดูแลความปลอดภัยใน
การจัดกิจกรรมนันทนาการ ( X = 2.72, S.D. = 0.89)  ขอ 5 เจาหนาที่บริการเบิก-จาย อุปกรณในการจัด
กิจกรรมนันทนาการ ( X = 2.67, S.D. = 0.91) และขอ 6 เจาหนาที่ดูแลรักษาความสะอาดบริเวณทีจั่ด
กิจกรรมนันทนาการ ( X = 2.65, S.D. = 0.95)  
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ตาราง 4  คาคะแนนเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของความ

ตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป ดานสถานที่ 
อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวก  (n = 200) 

 

ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก X  S.D. 
ระดับความ 
ตองการ 

1. สถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการที่เหมาะสมและสะดวกกับ 
พนักงาน 

3.50 0.79 มาก 

2.  สถานที่ที่มีมาตรฐานในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 3.88 0.76 มาก 
3.  สถานที่ที่มีความปลอดภัยในการใหบริการ 3.73 0.77 มาก 
4.  อุปกรณที่เพียงพอแกการใหบริการ 3.73 0.77 มาก 
5.  อุปกรณที่มีมาตรฐานและความปลอดภัยในการใหบริการ 3.26 0.82 ปานกลาง 
6.  สถานที่สําหรับเปลี่ยนเครื่องแตงกายและทําความสะอาด  
    รางกาย 

3.63 0.78 มาก 

7.  หองน้ํา หองสวมที่เพียงพอและสะอาด 3.53 0.79 มาก 
8.  สถานที่และอุปกรณปฐมพยาบาล 3.49 0.80 ปานกลาง 

รวม 3.59 0.59 มาก 

  
จากตาราง 4 แสดงวา บุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป มีความตองการการ

จัดการนันทนาการ ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 
3.59, S.D. = 0.59) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีความตองการอยูในระดบัปานกลางไดแก ขอ 8 
สถานที่หรืออุปกรณปฐมพยาบาล ( X = 3.49, S.D. = 0.80)  และขอ 5 อุปกรณที่มีมาตรฐานและความ
ปลอดภัยในการใหบริการ ( X = 3.26, S.D. = 0.82) 
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ตาราง 5  คาคะแนนเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของความ

ตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป ดานกิจกรรม
นันทนาการ  (n = 200)  

 

ดานกิจกรรมนันทนาการ X  S.D. 
ระดับความ 
ตองการ 

1.  ฟุตบอล 4.08 0.52 มาก 
2.  แบดมินตัน 4.10 0.54 มาก 
3.  ปงปอง 4.15 0.53 มาก 
4.  เปตอง 4.08 0.54 มาก 
5.  รอยดอกไม 3.50 0.71 มาก 
6.  วาดภาพ 3.73 0.63 มาก 
7.  แกะสลักไม 3.03 0.84 ปานกลาง 
8.  แกะสลักผลไม 2.93 0.87 ปานกลาง 
9.  ปกผา 3.15 0.82 ปานกลาง 
10. การละคร 4.25 0.51 มาก 
11. นาฏศิลปไทย 4.28 0.51 มาก 
12. นาฏศิลปสากล 4.13 0.53 มาก 
13. ดนตรีไทย 4.25 0.51 มาก 
14. ดนตรีสากล 4.15 0.53 มาก 
15. สะสมของเกา 3.68 0.65 มาก 
16. สะสมหนังสือ 3.68 0.65 มาก 
17. สะสมแสตมป 3.53 0.69 มาก 
18. จัดโครงการอาสาสมัครรวมพัฒนาสถาบันฯ 4.10 0.53 มาก 
19. จัดโครงการพัฒนาชุมชนในที่ตางๆ 3.80 0.59 มาก 
20. จัดกิจกรรมงานเทศกาลตางๆ 4.40 0.49 มาก 
21. จัดกิจกรรมในวันพระ 3.30 0.79 ปานกลาง 
22. เขียนบทความ วรรณกรรม บทกวี ตางๆ 4.40 0.49 มาก 
23. อานบทความ วรรณกรรม บทกวตีางๆ 4.40 0.49 มาก 
24. จัดกิจกรรมทองเที่ยวในสถานที่สําคัญตางๆในกรุงเทพฯ และ

เขตปริมณฑล 
4.30 0.51 มาก 

25. จัดกิจกรรมทองเที่ยวทศันศึกษาตางจังหวัด 4.48 0.47 มาก 
26. จัดกิจกรรมนันทนาการกลุมสัมพันธ เสริมสรางความสามัคคีใน

องคกร 
3.95 0.55 มาก 

27. พุทธศาสนาวนัอาทิตย 3.49 0.75 ปานกลาง 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

ดานกิจกรรมนันทนาการ X  S.D. 
ระดับความ 
ตองการ 

28. นั่งวิปสสนากรรมฐาน 3.49 0.75 ปานกลาง 
29. เลนโยคะ 3.50 0.71 มาก 
30. กิจกรรมเขาจังหวะ 3.50 0.71 มาก 
รวม 3.86 0.56 มาก 

 
 จากตาราง 5 แสดงวา บุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป มีความตองการการ
จัดการนันทนาการ ดานกิจกรรมนันทนาการ โดยรวมมีความตองการอยูในระดับมาก ( X = 3.86, S.D. 
= 0.56) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความตองการอยูในระดับปานกลาง ไดแก ขอ 27 พุทธศาสนา
วันอาทิตย ( X = 3.49, S.D. = 0.75)  ขอ 28 นั่งวิปสสนากรรมฐาน ( X = 3.49, S.D. = 0.75) ขอ 21 
จัดกิจกรรมในวันพระ ( X = 3.30, S.D. = 0.79) ขอ 9 ปกผา  ( X = 3.15, S.D. = 0.82)  ขอ 7 แกะสลกั
ไม ( X = 3.03, S.D. = 0.84)  และขอ 8 แกะสลักผลไม ( X = 2.93, S.D. = 0.87)  นอกน้ันทุกขอมี
ความตองการอยูในระดับมาก 
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ตาราง 6  คาคะแนนเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของความ

ตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป โดยรวมและราย
ดาน (n = 200) 

 

ความตองการการจัดการนันทนาการ X  S.D. 
ระดับความ 
ตองการ 

1. ดานการจัดดําเนินงาน 3.37 0.62 ปานกลาง 
2. ดานบุคลากร 2.83 0.72 ปานกลาง 
3. ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 3.59 0.59 มาก 
4. ดานกิจกรรมนันทนาการ 3.86 0.56 มาก 

รวม 3.41 0.62 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 6 แสดงวา บุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป  มีความตองการการ
จัดการนันทนาการโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.41, S.D. = 0.62) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา มีความตองการการจัดการนันทนาการอยูในระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรมนันทนาการ ( X =
3.86, S.D. = 0.56)  และดานสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก ( X =3.59, S.D. = 0.59)  
สวนความตองการการจัดการนันทนาการอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการจัดดําเนินงาน ( X = 3.37, 
S.D. = 0.62)  และดานบุคลากร ( X =2.83, S.D. = 0.72) 
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ตาราง 7 คาคะแนนเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของความ

ตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป โดยรวมและ  
รายดาน จําแนกตามตวัแปรเพศ (n = 200) 

 

ชาย (n = 42) หญิง (n = 158) 
ความตองการการจัดการนันทนาการ 

X  S.D. 
ระดับ 

ความตองการ X  S.D. 
ระดับ 

ความตองการ 
1. ดานการจัดดําเนินงาน 3.38 0.63 ปานกลาง 3.36 0.60 ปานกลาง 
2. ดานบุคลากร 2.84 0.74 ปานกลาง 2.80 0.71 ปานกลาง 
3. ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความ

สะดวก 3.60 0.61 มาก 3.67 0.58 มาก 
4. ดานกิจกรรมนันทนาการ 3.87 0.57 มาก 3.80 0.54 มาก 

รวม 3.40 0.64 ปานกลาง 3.41 0.61 ปานกลาง 

 
จากตาราง 7 แสดงวาบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปมีความตองการการจัดการ

นันทนาการ โดยรวมและรายดาน จําแนกตามตวัแปรเพศ  พบดังนี้ 
เพศชาย มีความตองการการจัดการนันทนาการ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.40, S.D.= 

0.64) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีความตองการอยูในระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรมนันทนาการ 
( X = 3.87, S.D.= 0.57)  และดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ( X = 3.60, S.D.= 0.61)  
นอกจากนั้นทุกดานมีความตองการอยูในระดับปานกลาง 

เพศหญิง มีความตองการการจัดการนันทนาการ โดยรวมอยูในระดบัปานกลาง ( X = 3.41, 
S.D.= 0.61) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีความตองการอยูในระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรม
นันทนาการ ( X = 3.80, S.D.= 0.54) และดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ( X = 3.67, 
S.D.= 0.58) นอกจากนั้นทุกดานมีความตองการอยูในระดับปานกลาง 
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ตาราง 8 คาคะแนนเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป โดยรวมและรายดาน จําแนกตามตวัแปรอาย ุ(n = 200) 

 
 
 
 
 
 
 

นอยกวา 25 ป (n = 11) 25 - 30 ป (n = 87) 31 - 36 ป (n = 73) 36 ปขึ้นไป (n = 29) 
ความตองการการจัดการ

นันทนาการ X  S.D. 
ระดับ 

ความตองการ X  S.D. 
ระดับ 

ความตองการ X  S.D. 
ระดับ 

ความตองการ X  S.D. 
ระดับ 

ความตองการ 
1. ดานการจัดดําเนินงาน 3.43 0.45 ปานกลาง 3.42 0.50 ปานกลาง 3.28 0.51 ปานกลาง 3.33 0.50 ปานกลาง 

2. ดานบุคลากร 2.68 0.69 ปานกลาง 2.83 0.73 ปานกลาง 2.84 0.74 ปานกลาง 2.67 0.69 ปานกลาง 

3. ดานสถานที่ อุปกรณ 
และสิ่งอํานวยความ
สะดวก 

3.59 0.50 มาก 3.67 0.54 มาก 3.72 0.57 มาก 3.58 0.49 มาก 

4. ดานกิจกรรม
นันทนาการ 

3.78 0.53 มาก 3.86 0.54 มาก 3.88 0.56 มาก 3.76 0.52 มาก 

รวม 3.37 0.54 มาก 3.45 0.58 มาก 3.43 0.60 มาก 3.34 0.55 มาก 

40 



41 
 

จากตาราง 8 แสดงวาบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปมีความตองการการจัดการ
นันทนาการ โดยรวมและรายดาน จําแนกตามตวัแปรอายุ พบดังนี้ 

อายุนอยกวา 25 ป มีความตองการการจัดการนันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.37, 
S.D.= 0.54) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการจัด
ดําเนินงาน ( X = 3.43, S.D.= 0.45) และดานบุคลากร ( X = 2.68, S.D.= 0.69) นอกจากนั้นทุกดานมี
ความตองการอยูในระดับมาก 

อายุ 25 - 30 ป มีความตองการการจัดการนันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.45, 
S.D.= 0.58) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการจัด
ดําเนินงาน ( X = 3.42, S.D.= 0.50) และดานบุคลากร ( X = 2.83, S.D.= 0.73) นอกจากนั้นทุกดานมี
ความตองการอยูในระดับมาก 

อายุ 31 - 36 ป มีความตองการการจัดการนันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.43, 
S.D.= 0.60) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการจัด
ดําเนินงาน ( X = 3.28, S.D.= 0.51) และดานบุคลากร ( X = 2.84, S.D.= 0.74) นอกจากนั้นทุกดานมี
ความตองการอยูในระดับมาก 

อายุ 36 ปขึ้นไป มีความตองการการจัดการนันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.34, 
S.D.= 0.55) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการจัด
ดําเนินงาน ( X = 3.33, S.D.= 0.50) และดานบุคลากร ( X = 2.67, S.D.= 0.69) นอกจากนั้นทุกดานมี
คามตองการอยูในระดับมาก
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ตาราง 9 คาคะแนนเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป โดยรวมและรายดาน จําแนกตามตวัแปรระดับการศึกษา (n = 200) 

 

ต่ํากวาปริญญาตร ี(n = 15) ปริญญาตรี (n = 158) สูงกวาปริญญาตรี (n = 27) 
ความตองการการจัดการนันทนาการ 

X  S.D. 
ระดับ 

ความตองการ X  S.D. 
ระดับ 

ความตองการ X  S.D. 
ระดับ 

ความตองการ 
1. ดานการจัดดําเนินงาน 3.41 0.46 ปานกลาง 3.42 0.50 ปานกลาง 3.43 0.45 ปานกลาง 

2. ดานบุคลากร 3.08 0.45 ปานกลาง 2.89 0.56 ปานกลาง 3.09 0.46 ปานกลาง 

3. ดานสถานที่  อุปกรณ และสิ่งอํานวย
ความสะดวก 

3.41 0.52 ปานกลาง 3.49 0.44 ปานกลาง 3.43 0.45 ปานกลาง 

4. ดานกิจกรรมนันทนาการ 3.72 0.52 มาก 3.89 0.40 มาก 3.81 0.50 มาก 

รวม 3.41 0.49 ปานกลาง 3.42 0.48 ปานกลาง 3.44 0.47 ปานกลาง 
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จากตาราง 9 แสดงวาบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปมีความตองการการจัดการ
นันทนาการ โดยรวมและรายดาน จําแนกตามตวัแปรระดับการศึกษา พบดังนี้ 

ต่ํากวาปริญญาตรี มีความตองการการจัดการนันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 
3.41, S.D.= 0.49) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรม
นันทนาการ ( X = 3.72, S.D.= 0.52) นอกจากนั้นทุกดานมีความตองการอยูในระดับปานกลาง 

ปริญญาตรี มีความตองการการจัดการนันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.42, 
S.D.= 0.48) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรม
นันทนาการ ( X = 3.89, S.D.= 0.40) นอกจากนั้นทุกดานมีความตองการอยูในระดับปานกลาง 

สูงกวาปริญญาตรี มีความตองการการจัดการนันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 
3.44, S.D.= 0.47) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรม
นันทนาการ ( X = 3.81, S.D.= 0.50) นอกจากนั้นทุกดานมีความตองการอยูในระดับปานกลาง
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ตาราง 10 คาคะแนนเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางใน

สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป โดยรวมและรายดาน จําแนกตามตวัแปรระยะเวลาในการปฏิบัติงาน (n = 200) 

 
 
 
 
 
 
 
 

นอยกวา 1 ป (n = 8) 1 ป - 5 ป (n = 169) 6 ปขึ้นไป (n = 23) 
ความตองการการจัดการนันทนาการ 

X  S.D. 
ระดับ 

ความตองการ X  S.D. 
ระดับ 

ความตองการ X  S.D. 
ระดับ 

ความตองการ 
1. ดานการจัดดําเนินงาน 3.41 0.46 ปานกลาง 3.42 0.51 ปานกลาง 3.45 0.53 ปานกลาง 

2. ดานบุคลากร 3.06 0.51 ปานกลาง 2.88 0.56 ปานกลาง 3.08 0.45 ปานกลาง 

3. ดานสถานที่  อุปกรณ และสิ่งอํานวย
ความสะดวก 

3.46 0.45 ปานกลาง 3.51 0.44 ปานกลาง 3.42 0.46 ปานกลาง 

4. ดานกิจกรรมนันทนาการ 3.52 0.57 มาก 3.81 0.50 มาก 3.67 0.52 มาก 

รวม 3.36 0.50 ปานกลาง 3.41 0.50 ปานกลาง 3.41 0.49 ปานกลาง 
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จากตาราง 10 แสดงวาบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปมีความตองการการ
จัดการนันทนาการ โดยรวมและรายดาน จําแนกตามตัวแปรระยะเวลาในการทํางาน พบดังนี้ 

ไมเกิน 1 ป มีความตองการการจัดการ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.36, S.D.= 0.50) 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรมนันทนาการ ( X = 
3.52, S.D.= 0.57) นอกจากนั้นทุกดานมีความตองการอยูในระดับปานกลาง 

1 ป - 5 ป มีความตองการการจัดการนันทนาการ โดยรวมอยูในระดบัปานกลาง ( X = 3.41, 
S.D.= 0.50) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรม
นันทนาการ ( X = 3.81, S.D.= 0.50) นอกจากนั้นทุกดานมีความตองการอยูในระดับปานกลาง 

6 ป ขึ้นไป มีความตองการการจัดการนันทนาการ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.41, 
S.D.= 0.49) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรม
นันทนาการ ( X = 3.67, S.D.= 0.52) นอกจากนั้นทุกดานมีความตองการอยูในระดับปานกลาง 

 
ตอนที่ 3  สรุปความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เปนความตองการการจัดการนันทนาการของ

บุคลากรสวนกลางในสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป ประกอบดวย ดานการจัดดําเนินงาน ดานบุคลากร ดาน
สถานที่ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก และดานกิจกรรมนันทนาการ ผูวิจัยไดรวบรวมและสรปุไดดังนี้ 

- ตองการกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ เชน แอโรบิค 

- ตองการใหมีการจัดการแขงขันกีฬาเพื่อเชื่อมความสัมพันธภายในองคกร 

- การใหมีการจัดอบรมในรูปแบบการสัมนาเพื่อเปนการเพิ่มความรูใหกับเจาหนาที่เพ่ือเปน

การสรางความสามัคคีภายในองคกร 

- ควรจัดกิจกรรมกลุมสัมพันธในองคกร 

- ควรจัดกิจกรรมพัฒนาจิตใจและสมาธิ เชน การฟงธรรมการนั่งวิปสสนากรรมฐาน 

- ตองการใหมีการจัดกิจกรรมคายอาสาพัฒนา เพ่ือทําประโยชนใหกับสังคม 

- ควรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเชิงสรางสรรคตอการขับเคลื่อนมิติการขับเคลื่อนทาง

สังคมในองคกร 

- ควรจัดกิจกรรมที่เปนความสามัคคี การทาํงานรวมกัน และการมีสวนรวมของบุคลากรใน

องคกร 
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บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
เพ่ือศึกษาความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิต-   

พัฒนศิลป จําแนกตามตัวแปร ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ความสําคญัของการวิจัย 
 ผลการวิจัยครัง้นี้  ทําใหทราบความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางใน
สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป  เพ่ือพิจารณานําไปใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายเกี่ยวกบัการจัด
กิจกรรมนันทนาการใหสอดคลองกับความตองการของขาราชการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และ
สนับสนุนความตองการกิจกรรมนันทนาการของขาราชการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ลดความเสี่ยงใน
การปฏิบัติงาน และยังสงผลไปยังการทํางานเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเปนขอมูลและแนวทางใหสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลปนําไปใชประกอบในการ
พิจารณาปรับโครงสรางการจัดบริการเพื่อใหขาราชการไดประโยชนสงูสุด รวมถึงเปนแนวทางใน
การศึกษาคนควาสําหรับผูที่ทําการวิจัย และผูที่สนใจเกี่ยวกับกิจกรรมนันทนาการตอไป 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ ไดแก บุคลากรสวนกลางในสถาบันบณัฑิตพัฒนศลิป จํานวน  
360 คน (สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป.2553) 
 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  บุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป     
การกําหนดจํานวนกลุมตวัอยางโดยการประมาณขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของเครจซี่
และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 610) ที่จํานวนประชากร 360 คน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 
186 คน ซึ่งในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชกลุมตัวอยางจํานวน 200 คน โดยการสุมแบบอยางงาย (Simple 
Random Sampling) 
 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ของการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม  แบงออกเปน    
3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของบคุลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มี
ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความตองการการจัดการกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสวนกลางใน
สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scales) มี 5 ระดับ ไดแก 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
 
 เกณฑการใหคะแนน 
 การกําหนดคะแนนแบบสอบถามความตองการการจัดการกิจกรรมนันทนาการของบุคลากร
สวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป ดังนี้ 
   คะแนน 5 หมายถึง มากที่สุด 
   คะแนน 4 หมายถึง มาก 
   คะแนน 3 หมายถึง ปานกลาง 
   คะแนน 2 หมายถึง นอย 
   คะแนน 1 หมายถึง นอยที่สุด 
 เกณฑที่ใชในการแปลความหมายระดับความตองการ  แบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
   คาเฉลี่ย    ระดับความตองการ 
   4.50 – 5.00   มากที่สุด 
   3.50 – 4.49   มาก 
   2.50 – 3.49   ปานกลาง 
   1.50 – 2.49   นอย 
  1.00 – 1.49   นอยที่สุด 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ขอหนังสือแนะนําตัวจากทางบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
นําไปเสนอเพื่อขออนุญาตอธิการบดีสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป เพ่ือขอความรวมมือในการดําเนินการแจก
แบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูล 
 2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
 3. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบรูณถูกตองทั้ง 200 ฉบับ คดิเปนรอยละ 
100 แลวนําแบบสอบถามไปดําเนินการวเิคราะหหาคาทางสถิตติอไป 
การจัดกระทําและวเิคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยวิเคราหขอมูลที่ไดจากความตองการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติ
พัฒนศิลป 
 1. นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที ่1 มาวิเคราะห โดยการแจกแจงความถี่ และหาคา  
รอยละ แลวนาํเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 2. สรุปแบบสอบถามความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป แลวนําเสนอในรูปความเรียง 
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 3. นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที ่2 ความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากร
สวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป มาวิเคราะหแตละดานโดยแจกแจงความถี่ หาคารอยละ คาเฉลี่ย  
( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรยีง 
 4. เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางใน
สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป ตามตัวแปร เพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
 5. นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที ่3 มาสรุป แลวนําเสนอในรปูความเรียง 
 6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลโดยการวิจัยขอมูล ใชสถติิ ดังนี้  
  6.1 สถิติพ้ืนฐาน 
   6.1.1  คารอยละ (Percentage) ใชวเิคราะหขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 
   6.1.2  คาเฉลีย่ (Means) 
   6.1.3  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรือ่ง ความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิ
พัฒนศิลป สรปุผลไดดังนี้ 
 1 จากผลการวิจัย พบวา  บุคลากรสวนกลางในสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลปเปนกลุมประชากรใน
การศึกษาครั้งน้ี จํานวน 200 คน  จําแนกตามตวัแปรไดดังนี้ 
 1.1  เพศ พบวา บคุลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 
158 คน คิดเปนรอยละ 79.00  และเพศชาย จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 21.00   
 1.2  อายุ พบวา บคุลากรสวนกลางในสถาบันบณัฑติพัฒนศลิป สวนใหญมีอายุ 25 - 30 ป 
จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 43.50 รองลงมา คือ อายุ 31 - 36 ป มีจํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 36.50 
อายุ 36 ป ขึ้นไป มีจํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 14.50 และอายุนอยกวา 25 ป จํานวน 11 คน คิดเปน  
รอยละ 5.50  
 1.3 ระดับการศึกษา พบวา บุคลากรสวนกลางในสถาบนับัณฑติพัฒนศลิป สวนใหญมีระดับ
การศึกษาระดบัปริญญาตรหีรือเทียบเทา มีจํานวน 158 คน คิดเปนรอยละ 79.00 รองลงมา คือ สูงกวา
ปริญญาตรี  27 คน คิดเปนรอยละ 13.50 และต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 7.50   

1.4 ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน พบวา บคุลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศลิป     
สวนใหญมีระยะเวลาปฏิบตังิาน 1 ป - 5 ป จํานวน 169 คน  คิดเปนรอยละ 84.50  รองลงมา คือ 6 ป
ขึ้นไป จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 11.50  และนอยกวา 1 ป จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 4.00 
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 2  จากผลการศึกษาแสดงวา บุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลปมีความตองการการ
จัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
( X = 3.41, S.D. = 0.62) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีความตองการการจัดการนันทนาการอยูใน
ระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรมนันทนาการ ( X =3.86, S.D. = 0.56)  และดานสถานที่ อุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวก ( X =3.59, S.D. = 0.59)  สวนความตองการการจัดการนันทนาการอยูในระดับ 
ปานกลาง ไดแก ดานการจัดดําเนินงาน ( X = 3.37, S.D. = 0.62)  และดานบุคลากร ( X =2.83, S.D.  
= 0.72) 
 ดานการจัดดําเนินงาน โดยรวมอยูในระดบัปานกลาง ( X = 3.37 , S.D.= 0.62) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ขอที่มีความตองการอยูในระดับมาก ไดแก ขอ 2 การจัดระเบียบการใชบริการเพื่อ
ความสะดวกแกผูใชบริการ ( X = 3.70 , S.D. = 0.76) ขอ 3 การจัดทําเอกสารสําหรับเผยแพรความรูกับ
การจัดกิจกรรมนันทนาการนั้นๆ ( X = 3.62 , S.D. = 0.79) ขอ 1 การประชาสัมพันธเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมนันทนาการ ( X = 3.61 , S.D. = 0.82)  และขอ 9 การจัดสรรงบประมาณดานกิจกรรม
นันทนาการไดเหมาะสมและตอเนื่อง ( X = 3.50 , S.D. = 0.83) สวนขออ่ืนๆ มีความตองการอยูในระดับ
ปานกลาง 
 ดานบุคลากร โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.83 , S.D. = 0.72 ) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา มีความตองการทุกขออยูในระดับปานกลาง ไดแก ขอ 1 บคุลากรใหคําแนะนาํในการจัดกิจกรรม
นันทนาการ ( X = 3.02, S.D. = 0.75)  ขอ 4 เจาหนาที่พยาบาลประจําสถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการ 
( X = 2.81, S.D. = 0.76)  ขอ 2 บุคลากรคอยใหขาวสารและคําแนะนําบริการการจัดกิจกรรม
นันทนาการ ( X = 2.80, S.D. = 0.74) ขอ 3 เจาหนาที่ดูแลรับผิดชอบ และรับฝากสิ่งของในบริเวณที่มี
การจัดกิจกรรมนันทนาการ ( X = 2.80, S.D. = 0.85) ขอ 7 เจาหนาที่ดูแลความปลอดภัยในการจัด
กิจกรรมนนัทนาการ ( X = 2.72, S.D. = 0.89)  ขอ 5 เจาหนาที่บริการเบิก-จาย อุปกรณในการจัด
กิจกรรมนันทนาการ ( X = 2.67, S.D. = 0.91) และขอ 6 เจาหนาที่ดูแลรักษาความสะอาดบริเวณทีจั่ด
กิจกรรมนันทนาการ ( X = 2.65, S.D. = 0.95) 
 ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก โดยรวมอยูในระดบัมาก ( X = 3.59, S.D. = 
0.59) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีความตองการอยูในระดบัปานกลางไดแก ขอ 8 สถานที่หรือ
อุปกรณปฐมพยาบาล ( X = 3.49, S.D. = 0.80)  และขอ 5 อุปกรณที่มีมาตรฐานและความปลอดภยัใน
การใหบริการ ( X = 3.26, S.D. = 0.82 
 ดานกิจกรรมนันทนาการ โดยรวมมีความตองการอยูในระดับมาก ( X = 3.86, S.D. = 0.56) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความตองการอยูในระดบัปานกลาง ไดแก ขอ 27 พุทธศาสนาวันอาทิตย 
( X = 3.49, S.D. = 0.75)  ขอ 28 นั่งวิปสสนากรรมฐาน ( X = 3.49, S.D. = 0.75) ขอ 21 จัดกิจกรรมใน
วันพระ ( X = 3.30, S.D. = 0.79) ขอ 9 ปกผา  ( X = 3.15, S.D. = 0.82)  ขอ 7 แกะสลกัไม ( X = 3.03, 
S.D. = 0.84)  และขอ 8 แกะสลักผลไม ( X = 2.93, S.D. = 0.87)  นอกน้ันทุกขอมีความตองการอยูใน
ระดับมาก 
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 3 ความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป 
โดยรวมและรายดาน จําแนกตามตวัแปรเพศ ดังนี้   

เพศชาย มีความตองการการจัดการนันทนาการ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.40, S.D.= 
0.64) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีความตองการอยูในระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรมนันทนาการ 
( X = 3.87, S.D.= 0.57)  และดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ( X = 3.60, S.D.= 0.61)  
นอกจากนั้นทุกดานมีความตองการอยูในระดับปานกลาง 

เพศหญิง มีความตองการการจัดการนันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.41, 
S.D.= 0.61) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรม
นันทนาการ ( X = 3.80, S.D.= 0.54) และดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ( X = 3.67, 
S.D.= 0.58) นอกจากนั้นทุกดานมีความตองการอยูในระดับปานกลาง 

4 ความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป 
โดยรวมและรายดาน  จําแนกตามตวัแปรอายุ ดังนี้ 

อายุนอยกวา 25 ป มีความตองการการจัดการนันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.37, 
S.D.= 0.54) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการจัด
ดําเนินงาน ( X = 3.43, S.D.= 0.45) และดานบุคลากร ( X = 2.68, S.D.= 0.69) นอกจากนั้นทุกดานมี
ความตองการอยูในระดับมาก 

อายุ 25 - 30 ป มีความตองการการจัดการนันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.45, 
S.D.= 0.58) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการจัด
ดําเนินงาน ( X = 3.42, S.D.= 0.50) และดานบุคลากร ( X = 2.83, S.D.= 0.73) นอกจากนั้นทุกดานมี
ความตองการอยูในระดับมาก 

อายุ 31 - 36 ป มีความตองการการจัดการนันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.43, 
S.D.= 0.60) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการจัด
ดําเนินงาน ( X = 3.28, S.D.= 0.51) และดานบุคลากร ( X = 2.84, S.D.= 0.74) นอกจากนั้นทุกดานมี
ความตองการอยูในระดับมาก 

อายุ 36 ปขึ้นไป มีความตองการการจัดการนันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.34, 
S.D.= 0.55) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการจัด
ดําเนินงาน ( X = 3.33, S.D.= 0.50) และดานบุคลากร ( X = 2.67, S.D.= 0.69) นอกจากนั้นทุกดานมี
คามตองการอยูในระดับมาก 

5 ความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป 
โดยรวมและรายดาน จําแนกตามตวัแปรระดับการศึกษา ดังนี้ 

ต่ํากวาปริญญาตรี มีความตองการการจัดการนันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 
3.41, S.D.= 0.49) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรม
นันทนาการ ( X = 3.72, S.D.= 0.52) นอกจากนั้นทุกดานมีความตองการอยูในระดับปานกลาง 
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ปริญญาตรี มีความตองการการจัดการนันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.42, 
S.D.= 0.48) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรม
นันทนาการ ( X = 3.89, S.D.= 0.40) นอกจากนั้นทุกดานมีความตองการอยูในระดับปานกลาง 

สูงกวาปริญญาตรี มีความตองการการจัดการนันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 
3.44, S.D.= 0.47) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรม
นันทนาการ ( X = 3.81, S.D.= 0.50) นอกจากนั้นทุกดานมีความตองการอยูในระดับปานกลาง 

6 ความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป 
โดยรวมและรายดาน จําแนกตามตวัแปรระยะเวลาในการทํางาน ดังนี้ 

ไมเกิน 1 ป มีความตองการการจัดการ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.36, S.D.= 0.50) 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรมนันทนาการ ( X = 
3.52, S.D.= 0.57) นอกจากนั้นทุกดานมีความตองการอยูในระดับปานกลาง 

1 ป - 5 ป มีความตองการการจัดการนันทนาการ โดยรวมอยูในระดบัปานกลาง ( X = 3.41, 
S.D.= 0.50) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรม
นันทนาการ ( X = 3.81, S.D.= 0.50) นอกจากนั้นทุกดานมีความตองการอยูในระดับปานกลาง 

6 ป ขึ้นไป มีความตองการการจัดการนันทนาการ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.41, 
S.D.= 0.49) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับมาก ไดแก ดานกิจกรรม
นันทนาการ ( X = 3.67, S.D.= 0.52) นอกจากนั้นทุกดานมีความตองการอยูในระดับปานกลาง 
 7 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เปนความตองการการจัดการนันทนการของบุคลากรสวนกลาง
ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป ประกอบดวย ดานการจัดดําเนินงาน ดานบุคลากร ดานสถานที่ อุปกรณ  
สิ่งอํานวยความสะดวก และดานกิจกรรมนันทนาการ ผูวิจัยไดรวบรวมและสรุปไดดังนี้ 

- ตองการกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ เชน แอโรบิค 

- ตองการใหมีการจัดการแขงขันกีฬาเพื่อเชื่อมความสัมพันธภายในองคกร 

- การใหมีการจัดอบรมในรูปแบบการสัมนาเพื่อเปนการเพิ่มความรูใหกับเจาหนาที่เพ่ือ

เปนการสรางความสามัคคภีายในองคกร 

- ควรจัดกิจกรรมกลุมสัมพันธในองคกร 

- ควรจัดกิจกรรมพัฒนาจิตใจและสมาธิ เชน การฟงธรรมการนั่งวิปสนากรรมฐาน 

- ตองการใหมีการจัดกิจกรรมคายอาสาพัฒนา เพ่ือทําประโยชนใหกับสังคม 

- ควรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเชิงสรางสรรคตอการขับเคลื่อนมิติการขับเคลื่อนทาง

สังคมในองคกร 
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อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัยเรื่อง ความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบนั
บัณฑิตพัฒนศิลปขางตน  ผูวิจัยไดอภิปรายผล  สรุปไดดังนี้ 
 การศึกษาความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิต     
พัฒนศิลป  โดยรวมและเปนรายดาน 4 ดาน คือ ดานการจัดดําเนินงาน ดานบุคลากร ดานสถานที่ 
อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานกิจกรรมนันทนาการ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้
อาจเปนเพราะสภาพปจจุบัน  บุคลากรมีภาระหนาที่ทีต่องรับผิดชอบมากขึ้นทั้งในรายบุคคล และ
โดยรวมของแตละฝายงาน ดังนั้น เวลาวางในการเขารวมกิจกรรมนันทนาการจึงมีนอยลง  รวมทั้งไม
สามารถจัดสรรเวลาใหตรงกันได  ประกอบกับทางสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปยังไมมีนโยบาย หนวยงาน 
และบุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรง เปนสาเหตุที่ทําใหบุคลากร มีความตองการการจัดการนันทนาการ ใน
ระดับปานกลาง  สอดคลองกับผลการวิจัยของ เสริมพงศ  พงศทองเมือง (2548: บทคัดยอ) ที่ไดศึกษา
สภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของพนักงานกรุงศรีอยุธยา สํานักงานใหญ กรุเทพ
มหานคร พบวา พนักงานสวนใหญมีความตองการการจัดกิจกรมนันทนาการ โดยรวมอยูในระดบั    
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
 1. ดานการจัดดําเนินงาน 
 ผลการศึกษาพบวาบคุลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป  มีความตองการการจัดการ
นันทนาการ ดานการจัดดําเนินงาน สวนใหญอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะบุคลากรตองการ
ใหมีหนวยงานรับผิดชอบการจัดการนันทนาการอยางชัดเจน  และมีการประชาสมัพันธอยางทั่วถึง  
พรอมทั้งจัดสรรงบประมาณตอการจัดการนันทนาการอยางเพียงพอ  เพ่ือใหบุคลากรของสถาบันไดใช
เวลาวางรวมกันมากยิ่งขึ้น  สอดคลองกับงานวิจัยของสุพัตรา  ตั้งรตันจินดา (2547: บทคัดยอ)         
ไดศึกษาวิจัยเรื่องสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรกลุมบริษทัสามารถ  
ผลการวิจัย พบวา ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรกลุมบริษทัสามารถ ดานการ
จัดการและการดําเนินการอยูในระดับปานกลาง  
 2. ดานบุคลากร 
 ผลการศึกษาพบวาบคุลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป  มีความตองการการจัดการ
นันทนาการ ดานบุคลากร สวนใหญอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะบุคลากรผูดูแลการจัดการ
นันทนาการไมมีความเชี่ยวชาญในการจดัการนันทนาการอยางแทจริง หรือไมเพียงพอตอจํานวน
บุคลากรในสถาบัน สอดคลองกับงานวิจัยของสุทธิชยั  พลับพลาเล็ก (2550: บทคดัยอ)  ไดศึกษาวิจัย
เรื่องสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรกรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม  
ผลการวิจัย พบวา ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรกรมสงเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดลอม ดานบุคลากร อยูในระดับปานกลาง 
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 3. ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
 ผลการศึกษาพบวาบคุลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป  มีความตองการการจัดการ
นันทนาการ ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยสะดวก สวนใหญอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
บุคลากรมีความตองการใหมีสถานที่ และอุปกรณที่มีมาตรฐาน เพ่ือใหบุคลากรมีความรูสึกปลอดภัยใน
การใชบริการ  สถานที่จะตองมีความเปนสดัสวน  สะดวกในการเปลี่ยนเครื่องแตงกายและทําความ
สะอาด  สอดคลองกับงานวิจัยของปราโมทย  ปรีไทย (2550: 102) ไดศึกษาวิจัยเรื่องความตองการการ
จัดกิจกรรมนันทนาการของนักเรียนอาชีวศึกษา สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน เขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 3 ผลการวิจัย พบวา ความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการของนักเรียนในโรงเรียนอาชีวศึกษา ดานสถานที่ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก อยูใน
ระดับมาก 
 4. ดานกิจกรรมนันทนาการ 
 ผลการศึกษาพบวาบคุลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป  มีความตองการการจัดการ
นันทนาการ ดานกิจกรรมนันทนาการ สวนใหญอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะบุคลากรมคีวาม
ตองการดูแลสุขภาพรางกายของตนเองใหแข็งแรงยิ่งขึ้น  และตองการเสริมสรางความสัมพันธที่ดีรวมกัน
มากขึ้น  ดังนั้น ควรมีกิจกรรมจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ อาทิเชน กีฬาสี เปนตน 
สอดคลองกับงานวิจัยของจันทรอินทร  ชูทอง (2547: 67) ไดศึกษาวจัิยเรื่องความตองการการจัด
กิจกรรมนันทนาการของนักเรียนอาชีวศกึษา สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน เขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 3 ผลการวิจัย พบวา มีความตองการกิจกรรมนันทนาการ 
ดานกิจกรรมนันทนาการ ของนักเรียนระดับชวงชั้นที ่3 สวนใหญอยูในระดับมาก 
 
ขอเสนอแนะ 
 1.  ควรมีนโยบายและแผนงานดานการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปอยางชัดเจน  เพ่ือนํามาจัดทําแผนปฏิบัติงานดานการจัดดําเนินงาน ดานบุคลากร ดาน
สถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานกิจกรรมนันทนาการไดอยางเหมาะสม 

 2.  ควรมีหนวยงานรับผิดชอบการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติ
พัฒนศิลปอยางชัดเจน 

 3.  ควรมีการสํารวจความตองการการจัดการนันทนาการจากบุคลากรสวนกลางในสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลปเปนระยะเพื่อใหสอดคลองและตรงตามความตองการของบุคลากรอยางแทจริงและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 4.  ควรมีการจัดสรรเวลาสาํหรับบุคลากรใหมีโอกาสไดเขารวมกิจกรรมนันทนาการรวมกัน 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยสภาพและเปรียบเทยีบความตองการการจัดการนันทนาการของ

บุคลากรสวนกลางในสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป 
2. ควรศึกษาความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลปในตัวแปรอ่ืน 
3. ควรศึกษาถึงความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป

ที่อยูในสวนภูมิภาคอ่ืนๆ ในโอกาสตอไป 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  เร่ือง 
ความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลาง 

ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
 

คําช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบับน้ี  มีวตัถุประสงคเพ่ือศึกษาความตองการการจัดการนันทนาการของ
บุคลากรสวนกลางในสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป  เพ่ือสามารถนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาในครัง้นี้ไป
ใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒน
ศิลปใหดียิ่งขึน้  และเปนประโยชนอยางยิ่งตอการศึกษา  จึงขอความกรุณาจากทานชวยตอบ
แบบสอบถามทุกขอตามความเปนจริง 
 

แบบสอบถามแบงออกเปน  3 ตอน  ประกอบดวย 
ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกบัความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางใน
สถาบันบัณฑติพัฒนศลิป   
 ตอนที่ 3  สอบถามความคดิเห็นและขอเสนอแนะอื่นๆ  
 
 ขอขอบพระคณุบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป ทีใ่หความรวมมือตอบ
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 
 

    นางพิมลภรณ  รอดแกว 
    นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการจัดการนันทนาการ 

    ผูวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  เร่ือง 
ความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลาง 

ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลทัว่ไปของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป 

คําชี้แจง  โปรดตอบแบบสอบถามตอไปนี้ โดยทําเครือ่งหมาย  ลงในชองสี่เหลี่ยม  
หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 
 
1.  เพศ         ชาย    หญิง 
 
2.  อายุ              นอยกวา 25 ป   25-30 ป    31-36 ป        

  36 ปขึ้นไป 
 
3.  ระดับการศึกษา      ต่ํากวาปริญญาตรี   ปริญญาตรีหรือเทียบเทา  
         สูงกวาปริญญาตรี   
 
4.  ระยะเวลาในการปฏิบตังิาน   นอยกวา 1 ป   1 ป -5 ป   6 ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  ความตองการการจัดการนันทนาการของบุคลากรสวนกลางในสถาบันบัณฑติ
พัฒนศิลป 
คําชี้แจง  โปรดพิจารณาเลือกคําตอบโดยทําเครื่องหมาย ( ) ลงในชองวางที่ตรงกับความ
ตองการของทานมากที่สุดเพียงหนึ่งขอ 
 

ระดับความตองการ 

ขอที่ ความตองการการจัดการนันทนาการ 
มาก
ที่สุด 

5 
มาก 

4 

ปาน
กลาง 

3 
นอย 

2 

นอย
ที่สุด 

1 

(1) ดานการจัดดําเนินงาน      

1 
การประชาสัมพันธเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
นันทนาการ 

     

2 
การจัดระเบียบการใชบริการเพื่อความสะดวกแก
ผูใชบริการ 

     

3 
การจัดทําเอกสารสําหรับเผยแพรความรูกับการจัด
กิจกรรมนันทนาการนั้นๆ 

     

4 
การจัดตั้งหนวยงานที่รบัผิดชอบทางดานจัดกิจกรรม
นันทนาการ 

     

5 
การจัดโครงการเพื่อสงเสริมและสนับสนนุในการจัด
กิจกรรมนันทนาการอยางตอเนื่อง 

     

6 
การกําหนดนโยบายแผนและเลือกการจัดกิจกรรม
นันทนาการ 

     

7 
การมีสวนรวมของบุคลากรในการกําหนดนโยบาย
แผน และการเลือกจัดกิจกรรม 

     

8 งบประมาณสนับสนุนในการจัดกิจกรรมนันทนาการ      

9 
การจัดสรรงบประมาณดานกิจกรรมนันทนาการได
เหมาะสมและตอเนื่อง 

     

10 ความสะดวกในการใชงบประมาณเพื่อการจัดกิจกรรม      
(2) ดานบุคลากร      
11 บุคลากรใหคําแนะนําในการจัดกิจกรรมนันทนาการ      

12 
บุคลากรใหขาวสารและคําแนะนําในการจดักิจกรรม  
นันทนาการ 
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ระดับความตองการ 

ขอที่ ความตองการการจัดการนันทนาการ 
มาก
ที่สุด 

5 
มาก 

4 

ปาน
กลาง 

3 
นอย 

2 

นอย
ที่สุด 

1 

13 
เจาหนาที่ดูแลรับผิดชอบ และรับฝากสิ่งของในบริเวณ
ที่มีการจัดกิจกรรมนันทนาการ 

     

14 
เจาหนาที่พยาบาลประจําสถานที่จัดกิจกรรม
นันทนาการ 

     

15 
เจาหนาที่บริการเบิก-จายอุปกรณในการจัดกิจกรรม
นันทนาการ 

     

16 
เจาหนาที่ดูแลและรักษาความสะอาดบริเวณที่จัด
กิจกรรมนันทนาการ 

     

17 
เจาหนาที่ดูแลความปลอดภยัในการจัดกิจกรรม
นันทนาการ 

     

(3) ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก      

18 
สถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการที่เหมาะสมและสะดวก
กับพนักงาน 

     

19 สถานที่ที่มีมาตรฐานในการจัดกิจกรรมนันทนาการ      
20 สถานที่ที่มีความปลอดภัยในการใหบริการ      
21 อุปกรณที่เพียงพอแกการใหบริการ      

22 
อุปกรณที่มีมาตรฐานและความปลอดภัยในการ
ใหบริการ 

     

23 
สถานที่สําหรบัเปลีย่นเครื่องแตงกายและทําความ
สะอาดรางกาย 

     

24 หองน้ํา หองสวมที่เพียงพอและสะอาด      
25 สถานที่และอุปกรณปฐมพยาบาล      
(4) ดานกิจกรรมนันทนาการ      
26 ฟุตบอล      
27 แบตมินตัน      
28 ปงปอง      
29 เปตอง      
30 รอยดอกไม      
31 วาดภาพ      
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ระดับความตองการ 

ขอที่ ความตองการการจัดการนันทนาการ 
มาก
ที่สุด 

5 
มาก 

4 

ปาน
กลาง 

3 
นอย 

2 

นอย
ที่สุด 

1 

32 แกะสลักไม      
33 แกะสลักผลไม      
34 ปกผา      
35 การละคร      
36 นาฏศิลปไทย      
37 นาฏศิลปสากล      
38 ดนตรีไทย      
39 ดนตรีสากล      
41 สะสมของเกา      
42 สะสมหนังสือ      
43 สะสมแสตมป      
44 จัดโครงการอาสาสมัครรวมพัฒนาสถาบนัฯ      
45 จัดโครงการพัฒนาชุมชนในที่ตางๆ      
46 จัดกิจกรรมตามเทศกาลตางๆ      
47 จัดกิจกรรมในวันพระ      
48 เขียนบทความ วรรณกรรม บทกวี ตางๆ      
49 อานบทความ วรรณกรรม บทกวตีางๆ      
51 จัดกิจกรรมทองเที่ยวในสถานที่สําคัญตางๆใน

กรุงเทพฯและเขตปริมณฑล 
     

52 จัดกิจกรรมทองเที่ยวทศันศึกษาตางจังหวัด      
53 จัดกิจกรรมนันทนาการกลุมสัมพันธ เสรมิสรางความ

สามัคคีในองคกร 
     

54 พุทธศาสนาวนัอาทิตย      
55 นั่งวิปสสนากรรมฐาน      
56 เลนโยคะ      
57 กิจกรรมเขาจังหวะ      
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เก่ียวกบัความตองการการจัดการนันทนาการใน
องคกรของทาน ซึ่งเปนคําถามปลายเปด (Open – Ended) 
 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
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