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 การวิจยัครัง้น้ีมีความมุ่งหมายการวิจยั 1) เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบการมีจติใจเป็น

เจ้าของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซียน 2) เพื่อตรวจสอบโมเดลการวดัการมจีติใจเป็น

เจ้าของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซียน และ 3) เพื่อศึกษาการมจีติใจเป็นเจ้าของของ

บุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอื กลุ่มที ่1 

เป็นบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน จาํนวน 710 คน และกลุม่ที ่2 คอื บุคลากรโรงเรยีนในเครอื

ซาเลเซยีน จาํนวน 5 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื 1) แบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

ซึง่มคี่าอํานาจจาํแนกอยูร่ะหว่าง 0.26-0.59 ค่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.91 และ 2) แบบสมัภาษณ์การ

มีจิตใจเป็นเจ้าของ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ 

(Exploratory Factor Analysis) ด้ วยก ารวิ เค ราะห์ อ งค์ ป ระก อ บ แบ บ มุ ข สํ าคัญ  (Principal 

Component Analysis) โดยใช้การหมุนแกนแบบตัง้ฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวธิแีวรแิมกซ ์

(Varimax Method) และการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) โดย

มีการประมาณค่าพารามิเตอร์ โดยใช้วิธีการประมาณค่าความเป็นไปได้สูงสุด (Maximum 

Likelihood: ML) ส่วนการศึกษาการมจีติใจเป็นเจ้าของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนใช้

การวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยสถติพิืน้ฐาน ประกอบดว้ย ค่าเฉลีย่ (Mean) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) และการวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) 

 ผลการวจิยัสามารถสรปุไดด้งัน้ี 

 1. การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสาํรวจของการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนใน

เครอืซาเลเซยีน มคี่าพสิยัของไอเกนอยู่ระหว่าง 2.59-16.13 และมคี่าความแปรปรวนสะสมได้รอ้ย

ละ 50.86 มจีํานวน 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย การเป็นเจา้ของ ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร 

การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง และความอสิระในตนเอง 

 2. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวัดการมีจติใจเป็นเจ้าของของ

บุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนมคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ ( 𝑥𝑥2=37.92, df= 27 

p=.07, GFI=0.98, AGFI=0.96, CFI=1.00, RMSEA=0.03, SRMR=0.02)  โ ด ย มี ค่ า น้ํ า ห นั ก

องค์ประกอบมาตรฐานทุกองค์ประกอบมนีัยสําคญัทางสถติิที่ระดบั .01 และมคี่าความเชื่อมัน่เชงิ

โครงสรา้งอยู่ระหว่าง 0.46-0.85 โดยองค์ประกอบด้านความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรมคี่าน้ําหนัก

องคป์ระกอบสงูสุด รองลงมาคอืการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง การเป็นเจา้ของ และความอสิระใน

ตนเอง ตามลาํดบั 



    3. การศึกษาการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนโดยภาพ

รวมอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅𝑥=4.13 S.D.=0.46) และเมื่อพจิารณารายองค์ประกอบส่วนใหญ่อยู่ในระดบั

มาก  โดยองค์ประกอบการเป็นเจ้าของมีค่ าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅𝑥=4.45 S.D.=0.48) รองลงมาคือ 

องค์ประกอบความเป็นส่วนห น่ึงขององค์กร (𝑥̅𝑥=4.40 S.D.=0.48) องค์ประกอบการรับรู้

ความสามารถของตนเอง (𝑥̅𝑥=4.30 S.D.=0.39) และองค์ประกอบความอสิระในตนเองอยู่ในระดบั

ปานกลาง (𝑥̅𝑥=3.38 S.D.=0.49)  
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 The purposes of this research were 1) To factor analysis of psychological 

ownership of Education Officer at Salesians Schools. 2) To confirmatory of measurement 

model of psychological ownership of education officer at Salesians Schools. And 3) To 

study of psychological ownership of education officer at Salesians Schools. The subjects of 

this study with two groups. The first group were 710 Education Officer at Salesians 

Schools. The second group were 5 Education Officer at Don Bosco Technological College. 

This research instruments used for study were 1) psychological ownership questionnaire 

with the discrimination ranges from 0.26 to 0.59 and the reliability coefficient (alpha) of 0.91. 

2) Interview on psychological ownership. The statistical employed were analyzed by 

exploratory factor analysis performed by using principal component analysis with the 

orthogonal rotation by varimax method and by confirmatory factor analysis of maximum 

likelihood: ML. The studies of psychological ownership of education officer at Salesians 

Schools were statistics (Mean and Standard Deviation) and content analysis. 

 The research result were as follows: 

 1. The factor analysis of psychological ownership of education officer at Salesians 

Schools. The eigen values were in the range of 2.59 to 16.13 and sum of squared loading 

cumulative was 50.86. They were four components of psychological ownership; territoriality 

belonging self-efficacy and self-autonomy. 

 2 .  The confirmatory factor analysis of psychological ownership model in 

accordance was fit with the empirical data (𝑥𝑥2=37.92 df=27 p=.07, GFI=0.98, AGFI=0.96, 

CFI=1.00, RMSEA=0.03 and SRMR=0.02). The standard factor loading of those four 

components were high at the .01 level and they were construct reliability which were in the 

range of 0.46 to 0.85. The standard factor loading of each component in ranking from the 

highest to the lowest were belonging self-efficacy territoriality and self-autonomy. 

 3. The study of psychological ownership of education officer at Salesians Schools 

was at high level (𝑥̅𝑥=4.13 S.D.=0.46)  and high level in each component of psychological 

ownership as territoriality belonging self-efficacy and self-autonomy.  ( 𝑥̅𝑥=4.45, 4.40, 4.30, 

3.38)  
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ประกาศคณูุปการ 
 

 ปรญิญานิพนธเ์ล่มน้ีสําเรจ็ลุล่วงไปไดด้ว้ยดเีป็นเพราะผูว้จิยัไดร้บัความกรุณาอย่างยิง่จาก 

อาจารย ์ดร.พชัราภรณ์ ศรสีวสัดิ ์ประธานกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ ์อาจารย ์ดร.วไิลลกัษณ์ 

ลงักา กรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ ์ทีเ่สยีสละเวลาอนัมคี่าในการใหค้าํปรกึษา ชีแ้นะแนวทาง ให้

ความรกัความเมตตา และให้กําลงัใจตลอดระยะเวลาในการทําปรญิญานิพนธ ์ทําให้ผูว้จิยัได้เรยีนรู้

และมปีระสบการณ์ในการทําวจิยัเป็นอย่างดี ทําให้ผู้วจิยัมคีวามซาบซึ้งในความกรุณาของท่าน

อาจารยเ์ป็นอย่างยิง่ จงึขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ ทีน้ี่ ผูว้จิยัจะนําแบบอย่างทีด่ขีองท่าน

อาจารยไ์ปใชใ้นชวีติการทาํวจิยัต่อไป 

 ขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์พนัตํารวจโทหญิง ดร.สุขอรุณ วงษ์ทมิ ทีเ่ป็น

ประธานสอบปรญิญานิพนธ ์และผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.สกล วรเจรญิศร ีที่ให้ความกรุณามาเป็น

คณะกรรมการสอบในครัง้น้ี โดยให้คําแนะนําเพิ่มเติมในการปรบัปรุงปรญิญานิพนธ์ให้มคีวาม

สมบรูณ์มากยิง่ขึน้  

 ขอกราบขอบพระคุณ ผูเ้ชีย่วชาญทุกท่านทีเ่สยีสละเวลาอนัมคี่าในการตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือและให้คําแนะนําและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการปรบัปรุงและพัฒนา

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี 

 ขอขอบพระคุณ ผู้บรหิาร ครแูละบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนทัง้ 6 โรงเรยีนที่ให้

ความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นอย่างด ีและผู้ให้ข้อมูลเชงิคุณภาพทุกท่านที่ยนิดดี้วย

ความเตม็ใจในการใหข้อ้มลูเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการวจิยั 

  ขอกราบขอบพระคุณ  คณาจารย์ภาควิชาการแนะแนวและจิตวิทยาการศึกษา และ

คณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสทิธิป์ระสาทวชิาความรูท้ี่เป็นประโยชน์แก่ผู้วจิยั ขอขอบคุณนิสติรุ่นพี ่

รุ่นน้องและเพื่อนร่วมรุ่น สาขาการวิจยัและพัฒนาศักยภาพมนุษย์ที่เป็นกัลยาณมิตรที่ดี คอย

สนบัสนุนใหค้วามช่วยเหลอืและเป็นกําลงัใจในการทาํวจิยั จนกระทัง่การวจิยัน้ีสําเรจ็ลุล่วงไปดว้ยด ี

 ขอกราบขอบพระคุณ บดิา มารดา และญาติพี่น้องทุกท่านที่ให้การอบรมสัง่สอนและให้

การสนบัสนุนดา้นการศกึษาของผูว้จิยั มคีวามรกัความเขา้ใจ ความห่วงใย ใหค้วามช่วยเหลอื และมี

กําลงัใจต่อผูว้จิยัตลอดมา 

 ท้ายสุดน้ี คุณค่าและประโยชน์จากปรญิญานิพนธ์เล่มน้ี ผู้วจิยัขอมอบเป็นเกยีรติในการ

บชูาพระคุณของบดิามารดา คณาจารยทุ์กท่าน และผูม้พีระคุณทุกท่านดว้ยความเคารพ 
 

                                                                              นรศิรา ศริพินัธศกัดิ ์
 

 

 

 



สารบญั 
 

บทท่ี หน้า 

       1 บทนํา..................................................................................................................... 1 

            ภมูหิลงั............................................................................................................... 1 

            คาํถามการวจิยั.................................................................................................... 4 

            ความมุง่หมายของการวจิยั.….............................................................................. 4 

            ความสาํคญัของการวจิยั...................................................................................... 4 

            ขอบเขตของการวจิยั........................................................................................... 5 

            นิยามศพัทเ์ฉพาะ................................................................................................ 5 

            กรอบแนวคดิในการวจิยั...................................................................................... 7 

            สมมตุฐิานในการวจิยั........................................................................................... 8 

  

        2 เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง........................................................................... 9 

            เอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของ..................................... 9 

               ความหมายของการมจีติใจเป็นเจา้ของ............................................................. 9 

               ความสาํคญัของการมจีติใจเป็นเจา้ของ............................................................. 11 

               องคป์ระกอบของการมจีติใจเป็นเจา้ของ............................................................ 12 

               ทฤษฎกีารมจีติใจเป็นเจา้ของ........................................................................... 20 

               ผลของการมจีติใจเป็นเจา้ของ.......................................................................... 21 

               งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของ................................................... 22 

             เอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ……....................... 26 

               ความหมายของการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ………….......................................... 26 

               จดุมุง่หมายของการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ........................................................ 26 

               ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ................................... 28 

               ประเภทของการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ............................................................. 28 

               ขัน้ตอนการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสาํรวจ…………...................................... 28 

               ขัน้ตอนการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั…………....................................... 31 

               ประโยชน์ของการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ........................................................... 33 

               งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ…………................................ 33 

  

 

 



สารบญั (ต่อ) 
 

บทท่ี หน้า 

       3 วิธีดาํเนินการวิจยั.................................................................................................. 36 

           การกําหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง……........................................................... 36 

           การสรา้งเครือ่งมอืในการวจิยั……......................................................................... 39 

           การเกบ็รวบรวมขอ้มลู.......................................................................................... 45 

           การจดักระทาํและวเิคราะหข์อ้มลู.......................................................................... 46 

  

        4 การวิเคราะหข้์อมูล………...………………………………………………………….. 48 

           สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู..................................................................... 48 

           ตวัอกัษรทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู........................................................................ 49 

           การนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู......................................................................... 50 

             ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง.......................................................... 50 

              ตอนที ่2 การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสาํรวจของการมจีติใจเป็นเจา้ของของ  

                  บุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน……...……………………………………. 

 

52 

              ตอนที ่3 การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของการมจีติใจเป็นเจา้ของของ 

                  บุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน……………………………………………. 

 

72 

              ตอนที ่4 การศกึษาการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนใน 

                  เครอืซาเลเซยีน…………………………………………………………………. 

 

86 

  

         5 สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ................................................................ 94 

            ความมุง่หมายของการวจิยั…………………………………………………………… 94 

            สมมตฐิานการวจิยั……………………………………………………………………. 94 

            ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั…….…………………………………….. 94 

            เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั...................................................................................... 95 

            การเกบ็รวบรวมขอ้มลู…….………………………………………………………….. 97 

            การจดักระทําขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลู…….…………………………………… 97 

            สรปุผลการวจิยั…….…………………………………………………………………. 99 

            อภปิรายผลการวจิยั............................................................................................. 103 

            ขอ้เสนอแนะ........................................................................................................ 108 

 

 



สารบญั (ต่อ) 
 

บทท่ี หน้า 

บรรณานุกรม.......................................................................................................... 110 

  

ภาคผนวก........................................................................................................................ 116 

  

ประวติัผูวิ้จยั.................................................................................................................... 181 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บญัชีตาราง 
 

ตาราง หน้า 

      1 การสรปุองคป์ระกอบของการมจีติใจเป็นเจา้ของ................................................. 18 

      2 ดชันีทีใ่ชใ้นการพจิารณาความสอดคลอ้งของโมเดลตามสมมตฐิานกบัขอ้มลู 

           เชงิประจกัษ์......................................................................................................... 

 

32 

      3 จาํนวนบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน จาํแนกตามโรงเรยีน............................... 36 

      4 จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน จาํแนกตามโรงเรยีน............ 38 

      5 โครงสรา้งและขอบเขตของขอ้คาํถามของการมจีติใจเป็นเจา้ของ..……………………. 39 

      6 องคป์ระกอบ ตวับ่งชี ้จาํนวนขอ้คาํถามทางบวกและทางลบของแบบสอบถามการม ี 

           จติใจเป็นเจา้ของ.................................................................................................. 

 

41 

      7 จาํนวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่ง.......................................................................... 50 

      8 ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องการมจีติใจเป็น 

           เจา้ของ................................................................................................................. 

 

53 

      9 การตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสํารวจ..…………… 61 

    10 การสกดัองคป์ระกอบของการมจีติใจเป็นเจา้ของ....................................................... 62 

    11 ค่าไอเกนขององคป์ระกอบ ค่ารอ้ยละของความแปรปรวน ค่ารอ้ยละของความ  

           แปรปรวนสะสมขององคป์ระกอบการมจีติใจเป็นเจา้ของ......................................... 

 

63 

     12 ค่าน้ําหนกัองคป์ระกอบของการมจีติใจเป็นเจา้ของ ภายหลงัจากการหมนุแกน 

            องคป์ระกอบ....................................................................................................... 

 

64 

     13 ค่าสถติพิืน้ฐานขององคป์ระกอบและตวับ่งชีก้ารมจีติใจเป็นเจา้ของ........................... 73 

     14 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องการมจีติใจเป็นเจา้ของ................................................ 75 

     15 การตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั.................... 77 

     16 ค่าดชันีความสอดคลอ้งและดชันีเปรยีบเทยีบของโมเดลการวดัการมจีติใจ 

            เป็นเจา้ของ......................................................................................................... 

 

77 

     17 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัหน่ึงของโมเดลการวดัการมจีติใจเป็น 

            เจา้ของ............................................................................................................... 

 

78 

     18 ค่าดชันีความสอดคลอ้งและดชันีเปรยีบเทยีบของโมเดลการวดัการมจีติใจเป็น 

            เจา้ของ............................................................................................................... 

 

81 

     19 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสองของโมเดลการวดัการมจีติใจเป็น 

            เจา้ของ............................................................................................................... 

 

82 

     20 การเปรยีบเทยีบระหวา่งผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัหน่ึงและการ 

            วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสองของโมเดลการมจีติใจเป็นเจา้ของ....... 

 

85 



บญัชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง หน้า 

     21 ค่าสถติพิืน้ฐานของการมจีติใจเป็นเจา้ของ จาํแนกตามองคป์ระกอบ........................ 86 

     22 คา่ดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของ................................ 132 

     23 คา่อาํนาจจาํแนก (r) และคา่ความเชื่อมัน่ (α) ของการมจีติใจเป็นเจา้ของโดยภาพรวม  

            จาํนวน 57 ขอ้...................................................................................................... 

 

135 

     24 คา่อาํนาจจาํแนก (r) และคา่ความเชื่อมัน่ (α) ของการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง... 136 

     25 คา่อาํนาจจาํแนก (r) และคา่ความเชื่อมัน่ (α) ของความอสิระในตนเอง....................... 137 

     26 ค่าอํานาจจาํแนก (r) และค่าความเชื่อมัน่ (α) ของความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร..... 137 

     27 คา่อาํนาจจาํแนก (r) และคา่ความเชื่อมัน่ (α) ของการเป็นเจา้ของ.............................. 138 

     28 คา่อาํนาจจาํแนก (r) และคา่ความเชื่อมัน่ (α) ของการมจีติใจเป็นเจา้ของโดยภาพรวม  

            จาํนวน 40 ขอ้...................................................................................................... 

 

140 

     29 คา่อาํนาจจาํแนก (r) และคา่ความเชื่อมัน่ (α) ของการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง.... 141 

     30 คา่อาํนาจจาํแนก (r) และคา่ความเชื่อมัน่ (α) ของความอสิระในตนเอง...................... 141 

     31 ค่าอํานาจจาํแนก (r) และค่าความเชื่อมัน่ (α) ของความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร..... 142 

     32 คา่อาํนาจจาํแนก (r) และคา่ความเชื่อมัน่ (α) ของการเป็นเจา้ของ............................. 142 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บญัชีภาพประกอบ 
 

ภาพประกอบ หน้า 

      1 กรอบแนวคดิการวจิยั...................................................................................... 7 

      2 องคป์ระกอบการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน.............. 71 

      3 การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัหน่ึงของโมเดลการวดัการมจีติใจเป็น  

           เจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน (คะแนนมาตรฐาน)....................... 

 

80 

4 การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสองของโมเดลการมจีติใจเป็นเจา้ของของ  

     บุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน (คะแนนมาตรฐาน)................................... 

 

84 

 



1 

บทท่ี 1 

บทนํา 

 

ภมิูหลงั 

 องคก์รเป็นศูนยร์วมของบุคลากรที่มารวมกลุ่มกนัเพื่อปฏบิตังิานและทํากจิกรรมให้บรรลุ

เป้าหมายตามวตัถุประสงคท์ีก่ําหนดไว ้โดยบุคลากรจะมพีนัธกจิ วสิยัทศัน์ กฎระเบยีบ รวมถงึความ

รบัผดิชอบในการปฏบิตังิานรว่มกนั ส่งผลให้องคก์รมคีวามเจรญิก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง ทัง้น้ีขึน้อยู่

กับการบรหิารทรพัยากรตามหลกั 4M ประกอบด้วย เงนิ (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Material) การ

จดัการ (Management) และบุคลากร (Man) ซึ่งเป็นทรพัยากรที่มีความสําคัญที่สุด เน่ืองจาก

บุคลากรเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการทรพัยากรให้มีประสิทธิภาพและ

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร แต่ถ้าบุคลากรขาดความรูค้วามสามารถในการบรหิารจดัการ

ทรพัยากร ก็จะส่งผลให้เกิดการใช้ทรพัยากรที่สิ้นเปลือง ส่งผลต่อความเสียหายขององค์กรได ้

(พฒันะ มรกตสทิธุ ์2552: 88) ซึง่การบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคลากรใหม้คีุณภาพนัน้ ผูบ้รหิาร

ควรให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็นในการบรหิารจดัการองค์กร เพื่อให้บุคลากรมี

ความรูส้กึว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร มกีารมจีติใจเป็นเจา้ของ ทําใหบุ้คลากรมคีวามรกัและ

ผกูพนัต่อองคก์ร รวมถงึก่อใหเ้กดิความปรารถนาทีจ่ะทํางานในองคก์รต่อไป 

 การมีจิตใจเป็นเจ้าของ (Psychological Ownership) จึงเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้าง

ความรูส้กึรกัและผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากร ซึง่มนีักวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการมี

จติใจเป็นเจา้ของไวอ้ยา่งน่าสนใจ อาท ิเอส็ซโีอนิน (Etzionin. 1986: 466) ไดก้ล่าวไวว้่า การมจีติใจ

เป็นเจา้ของเป็นการสรา้งความคดิและทศันคตกิารเป็นเจา้ของร่วมกนัในองคก์ร สอดคลอ้งกบัเบริก์ส

ตอม (Bergstrom 2000: 5-6) ไดก้ล่าวไวว้่า การมจีติใจเป็นเจา้ของเป็นการทีบุ่คคลมคีวามรูส้กึเป็น

เจา้ขององคก์ร โดยมสีทิธแิละหน้าทีใ่นการปฏบิตังิานในองคก์รของตนเอง ส่วนพชี คาชโทว่า และ

เดริท์ (Pierce; Kostova; & Dirk. 2002: 5) ได้กล่าวเพิม่เตมิไว้ว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของ เป็นการ

เชื่อมโยงอารมณ์และความรูส้กึที่บุคคลต้องการมสี่วนร่วมในการปฏบิตังิานของตนเอง โดยบุคคลมี

ความต้องการยอมรบัความคดิเห็นของผู้อื่น ก่อให้เกิดสมัพนัธภาพระหว่างบุคคลที่ปฏบิตัิงานใน

องคก์รเดยีวกนั หรอืความสมัพนัธร์ะหว่างบรบิทขององคก์รทีม่สี่งผลต่อการทาํงานของบุคคล ทําให้

บุคคลเกิดความรูส้กึเป็นเจา้ของในทรพัย์สนิภายในองค์กรและบรบิทรอบตวั ส่วนเฮเซ็ต ซาเซอร ์

และวีเลอร์ (Hesett; Sasser; & Wheeler. 2011: 12) กล่าวว่า การมีจติใจเป็นเจ้าของเป็นความ

ต้องการของบุคคลที่จะมสี่วนร่วมในการปฏบิตัิงาน โดยมคีวามสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลและบรบิท

รอบตวัที่สรา้งเสรมิประสบการณ์สําหรบับุคคล รวมถงึการพยายามดูแลรกัษาสิง่ของในองค์กรและ

วฒันธรรมในองคก์ร โดยความรูส้กึมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตัตินเพื่อทาํใหอ้งคก์รมคีวามเจรญิกา้วหน้า ส่งผล

ต่อความรู้สึกของบุคคลให้มีความรบัผิดชอบในการปฏิบัติและตัดสินใจในการทํางานอย่างมี

ประสิทธภิาพ นอกจากน้ี พงศ์ศรนัย์ พลศรเีลิศ (2556: ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า การมจีติใจเป็น
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เจา้ของเป็นความต้องการใหบุ้คลากรทุกระดบัมกีารรบัรูเ้ร ือ่งราวขององคก์ร จนเกดิความรูส้กึมสี่วน

รว่มและเป็นเจา้ขององคก์ร ดงัที ่เมสนั (Mason. 2013: ออนไลน์) กล่าวไวว้่า การมจีติใจเป็นเจา้ของ

ต้องรบัรูใ้นความสําเรจ็ขององคก์รและเมื่องานผดิพลาดสามารถยอมรบัและปรบัปรุงการทํางานของ

ตนเองได้ ก่อให้เกดิการปฏบิตังิานในเชงิบวก ทัง้ในส่วนของการที่บุคคลมคีวามรูค้วามสามารถใน

การตัดสินใจทํางานด้วยตนเอง ทําให้เกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการทํางาน การมีความ

รบัผดิชอบในการทํางาน รวมถงึการมคีวามรูส้กึว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร ทําให้งานที่ทํา

ออกมามคีุณภาพ สามารถพฒันาองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพต่อไป แต่ในทางกลบักนัถ้าบุคคลไมม่กีาร

มจีติใจเป็นเจา้ของ บุคคลจะทํางานที่ได้รบัมอบหมายตามหน้าที่ของตนเองเท่านัน้ เมื่อมงีานหรอื

กิจกรรมอื่นนอกเหนือจากหน้าที่ของตนเอง บุคคลนัน้จะมคีวามคดิว่าสิง่ที่ทํานัน้ไม่ใช่หน้าที่ของ

ตนเอง ทําให้บุคคลเลอืกที่จะปฏเิสธงาน โดยใช้เหตุผลต่างๆ นานา เพื่อหลกีเลีย่งการทํางานหรอื

ไม่ใหค้วามร่วมมอืในการทาํงาน รวมถงึบุคคลไมม่คีวามสนใจบรบิทแวดลอ้มขององคก์ร เมื่อองคก์ร

เกดิปญัหา บุคคลจะไมช่่วยเหลอืในการแก้ไขปญัหาขององคก์ร แต่บุคคลกจ็ะลาออกเพื่อหนีปญัหาที่

เกดิขึน้ แลว้ไปทาํงานในองคก์รแห่งใหมท่ีม่กีารบรหิารจดัการทีด่กีว่าเดมิ ส่งผลใหอ้งคก์รไมเ่กดิการ

พฒันาและมแีนวโน้มทีต่กตํ่าลง จนในที่สุดองคก์รไม่สามารถดําเนินกจิการไดอ้กีต่อไป ดงันัน้การมี

จติใจเป็นเจา้ของ จงึมคีวามสําคญัต่อการพฒันาองค์กร ถ้าบุคคลมจีติใจเป็นเจ้าของ บุคคลจะมี

ความตัง้ใจและมคีวามรบัผดิชอบในการทํางานเพื่อองคก์รอย่างสุดความสามารถ ทําใหอ้งคก์รมกีาร

เปลีย่นแปลงและพฒันาอยู่ตลอดเวลา ทําใหอ้งคก์รมคีวามเจรญิกา้วหน้ายิง่ขึน้ (ประคลัก ์ปญัฑพลงั

กูร 2556: ออนไลน์) 

 ส่วนองค์ประกอบของการมจีติใจเป็นเจา้ของนัน้ ได้มนีักวชิาการและนักจติวทิยาหลาย

ท่านไดก้ล่าวไว ้ดงัที ่พชี คาชโทว่า และเดริท์ (Pierce; Kostova; & Dirk. 2001: 300-301) กล่าวว่า 

การมจีติใจเป็นเจา้ของ ม ี3 องค์ประกอบ ได้แก่ การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) 

เอกลกัษณ์ของตนเอง (Self-Identity) ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (Belonging) ส่วนอาเว่ย์และ

คณะ (Avey; et al. 2009: 173-191) ไดก้ล่าวเพิม่เตมิว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของ ประกอบดว้ย การมี

หน้าที่และความรบัผดิชอบในการทํางาน (Accountability) และการเป็นเจา้ของ (Territoriality) ส่วน

ลาชาเพล (Lachapelle 2008: 53-55) กล่าวว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของ ม ี3 ลกัษณะ ประกอบด้วย 

การรบัรูแ้ละเขา้ใจถงึสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ในองคก์ร การเปิดโอกาสใหบุ้คคลไดพ้ฒันาศกัยภาพของ

ตนเองอย่างเต็มที่ และการมีความรู้สึกเป็นเจ้าของในทรพัย์สินทุกชนิดในองค์กร นอกจากน้ี 

ประคัลภ์ ปณัฑพลังกูร (2556: ออนไลน์) กล่าวว่า การมีจิตใจเป็นเจ้าของ มี 4 ลักษณะ 

ประกอบดว้ย การมคีวามรบัผดิชอบในการทํางานของตนเองอย่างสุดความสามารถ การมสี่วนร่วม

ในการทํางานในองค์กร การเสยีสละเวลาในการทุ่มเทแรงกายแรงใจทํางานเพื่อองค์กร และการให้

ความช่วยเหลือองค์กรเมื่อมปีญัหา จากองค์ประกอบที่นักวชิาการได้กล่าวในข้างต้นนัน้ ผู้ว ิจยั

สามารถสรุปได้ว่า การมีจิตใจเป็นเจ้าของ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การรับรู้
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ความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (Belonging) การเป็น

เจา้ของ (Territoriality) และความอสิระในตนเอง (Autonomy)  

 จากทีก่ล่าวมาจะเหน็ไดว้า่ การมจีติใจเป็นเจา้ของ เป็นแนวทางหน่ึงในการสรา้งความเป็น

ส่วนหน่ึงขององค์กร โดยพีช คาชโทว่า และเดิร์ท (Pierce; Kostova; & Dirk. 2001: 298-308) 

กล่าวว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของ สามารถส่งเสรมิใหเ้กดิการทํางานรว่มกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ ช่วย

ให้บุคคลมกีารยอมรบัหน้าที่และมีความรบัผิดชอบในการทํางานร่วมกัน ส่งผลให้องค์กรมกีาร

เปลี่ยนแปลงในเชิงบวก นอกจากน้ี อาว์เคอร์และเพรย์ซิส (Olckers; & Plessis. 2012: 15-17) 

กล่าวว่า การมีจิตใจเป็นเจ้าของ ทําให้บุคคลเรียนรู้และสัง่สมประสบการณ์ในการทํางานอยู่

ตลอดเวลา ทาํใหบุ้คคลมกีารรบัรูแ้ละมคีวามพงึพอใจในการปฏบิตังิาน ส่งผลใหบุ้คคลมกีารปรบัปรุง

และพฒันาตนเอง ทําให้บุคคลมคีวามผูกพนัต่อองค์กรมาก ส่งผลให้องค์กรมคีวามเจรญิก้าวหน้า

มากยิง่ขึน้  

 โรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนเป็นองค์กรทางการศกึษาที่มขีนาดใหญ่ มจีํานวน 8 โรงเรยีน 

ประกอบด้วย 1) วทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโกกรุงเทพฯ 2) โรงเรยีนเซนต์ดอมนิิก 3) วทิยาลยั

เทคโนโลยดีอนบอสโกบา้นโป่ง 4) โรงเรยีนอาชวีะดอนบอสโกสุราษฏรธ์านี 5) โรงเรยีนดอนบอสโก

วทิยา 6) โรงเรยีนสารสทิธิพ์ ิทยาลยั 7) โรงเรยีนแสงทองวทิยา  และ8) โรงเรยีนหวัหนิวทิยาลยั  

มบุีคลากรทางการศึกษาจํานวนทัง้สิ้น 1,392 คน ซึ่งโรงเรยีนในเครอืซาเลเซียนเป็นสถาบันที่

ส่งเสรมิการพฒันาศกัยภาพภายในจติใจ เพื่อที่จะไดส้รา้งสรรค์สงัคมที่มคีวามยุตธิรรมและเทดิทูน

ศกัดิศ์รขีองมนุษยย์ิง่ขึน้ รวมถงึมกีารส่งเสรมิคุณภาพทางการศกึษา ทัง้ทางดา้นวชิาการ การพฒันา

วชิาชพีควบคู่กบัการส่งเสรมิคุณธรรม สอดคลอ้งกบัปรชัญาโรงเรยีนทีว่่า “มุง่ความรู ้คู่คุณธรรม นํา

ทกัษะ” ซึง่การทีน่ักเรยีนจะมคีุณภาพทางการศกึษาทีด่นีัน้ ขึน้อยูก่บัความสามารถของบุคลากรทาง

การศึกษา จงึเป็นหน้าที่ของผู้บรหิารที่จะบรหิารทรพัยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสบ

ความสําเรจ็ตามวตัถุประสงค์ที่กําหนดได้นัน้ จําเป็นต้องอาศยัความร่วมมอืจากบุคลากรทุกคนใน

โรงเรยีน เพื่อให้บุคลากรมคีวามรกัความสามคัค ีมกีารปฏบิตัิงานอย่างเต็มใจ ส่งผลให้เกิดความ

กระตือรอืรน้ในการทํางานมากขึ้น ซึ่งปจัจุบนัโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนมกีารบรหิารทรพัยากร

บุคคลแบบปีระมดิฐานกวา้ง โดยใหผู้้บรหิารแต่ละแผนกไปบรหิารและจดัการทรพัยากรบุคคลอย่าง

อสิระตามนโยบายทีโ่รงเรยีนไดก้ําหนดไว ้แลว้มกีารจดัประชุมเพื่อตดิตามผล ทําให้บุคลากรมสี่วน

รว่มในการแสดงความคดิเหน็เพื่อการบรหิารและจดัการองคก์ร ก่อใหเ้กดิการเจา้ขององคก์ร รวมถงึ

การสรา้งแนวคดิจติอารมณ์ครอบครวั (Family Spirit) โดยการดูแลบุคลากรเสมอืนว่าเป็นสมาชกิใน

ครอบครวัของตนเอง บุคลากรมีส่วนร่วมในการบรหิารจดัการองค์กรอย่างเท่าเทียมกัน ทําให้

บุคลากรเกดิความรูส้กึภาคภูมใิจและเป็นส่วนหน่ึงในองคก์ร ทําใหบุ้คลากรมจีติใจเป็นเจา้ของ โดย

การดูแลรกัษาทรพัย์สนิและผลประโยชน์ขององค์กรอย่างเต็มที่ รวมถงึเมื่อบุคลากรมคีวามมุ่งมัน่

ตัง้ใจปฏิบัติงาน ก็จะมีการชมเชยและมอบรางวลัให้ แต่ถ้าบุคลากรมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

ผูบ้รหิารจะเรยีกมาเพื่อพูดคุยเพื่อตกัเตอืนและหาแนวทางแก้ไขปญัหาร่วมกนั ทําใหบุ้คลากรมกีาร

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81_%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%AF&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81_%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81_%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8F%E0%B8%A3%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2_%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2_%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
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ยอมรบัและปรบัปรุงพฤติกรรมของตนเอง ส่งผลให้บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

ก่อให้เกิดความผูกพันและความจงรกัภกัดีต่อองค์กร (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ครูและบุคลากร

โรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน) 

 จากการศกึษาเอกสารและการสมัภาษณ์เบื้องต้น พบว่า โรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน เป็น

โรงเรยีนตวัอย่างที่มกีารมจีติใจเป็นเจ้าของ ทําให้ผู้วจิยัสนใจในการศกึษาองค์ประกอบของการมี

จิตใจเป็นเจ้าของในบุคลากรโรงเรียนในเครือซาเลเซียน และการตรวจสอบโมเดลการวัด

องคป์ระกอบของการมจีติใจเป็นเจา้ของกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ โดยการพฒันาแบบวดัการมจีติใจเป็น

เจา้ของให้มคีวามสอดคล้องกบัแนวคดิทฤษฎกีารมจีติใจเป็นเจา้ของ เพื่อเป็นแนวทางต่อผู้บรหิาร

ของโรงเรยีนในการกําหนดนโยบายการบรหิารงานทรพัยากรบุคคลและการจดักจิกรรมในโรงเรยีน 

เพื่อเสรมิสรา้งการมจีติใจเป็นเจา้ของ ทําใหบุ้คลากรมคีวามรูส้กึและมจีติใจเป็นเจา้ขององคก์ร ส่งผล

บุคลากรมีความรักและความผูกพันต่อองค์กร ทําให้องค์กรมีการบริหารจัดการองค์กรที่มี

ประสทิธภิาพมากขึน้ 

 

คาํถามการวิจยั 

 1. บุคลากรมกีารมจีติใจเป็นเจา้ของมอีงค์ประกอบอะไรบา้ง มจีํานวนกี่องคป์ระกอบ และ

สามารถอธบิายความแปรปรวนโดยรวมของตวัแปรสงัเกตไดน้ัน้ มจีาํนวนมากน้อยเพยีงใด 

 2. โมเดลการวดัการมจีติใจเป็นเจา้ของกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์มคีวามสอดคล้องกนัหรอืไม ่

อยา่งไร 

 3. บุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนมกีารมจีติใจเป็นเจา้ของเป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 1. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบการมีจติใจเป็นเจ้าของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซา

เลเซยีน 

 2. เพื่อตรวจสอบโมเดลการวดัการมจีติใจเป็นเจ้าของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซา

เลเซยีน 

 3. เพื่อศกึษาการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน 

 

ความสาํคญัของการวิจยั 

 ผลการวิจยัครัง้น้ี ทําให้ทราบถึงองค์ประกอบการมจีติใจเป็นเจ้าของว่ามีองค์ประกอบ

ใดบ้าง ซึ่งจะเป็นแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือในการวัดการมีจติใจเป็นเจ้าของ รวมถึงเป็น

แนวทางต่อผู้บรหิารของโรงเรยีนในการกําหนดนโยบายการบรหิารงานทรพัยากรบุคคล เพื่อ

เสรมิสรา้งให้บุคลากรมกีารมจีติใจเป็นเจา้ของ มคีวามรูส้กึเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร มคีวามรกัและ

ความผกูพนัต่อองคก์ร ส่งผลใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจดัการองคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
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ขอบเขตการวิจยั 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั 

 ประชากร เป็นบุคลากรโรงเรียนในเครือซาเลเซียนจํานวน 8 แห่ง ประกอบด้วย                         

1) วทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโกกรุงเทพฯ  2) โรงเรยีนเซนต์ดอมนิิก 3) วทิยาลยัเทคโนโลยดีอน

บอสโกบ้านโป่ง 4) โรงเรียนอาชีวะดอนบอสโกสุราษฏร์ธานี 5) โรงเรียนดอนบอสโกวิทยา   

6) โรงเรยีนสารสทิธิพ์ทิยาลยั 7) โรงเรยีนแสงทองวทิยา และ 8) โรงเรยีนหวัหนิวทิยาลยั จํานวน 

1,392 คน 

 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั 

 กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีมกีารเกบ็ขอ้มลูแบ่งออกเป็นสองส่วน ประกอบดว้ย การ

เกบ็ขอ้มลูเชงิปรมิาณและการเกบ็ขอ้มลูเชงิคุณภาพ 

 1. กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในเกบ็ข้อมลูเชิงปริมาณ 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบการมีจติใจเป็นเจ้าของ เป็นบุคลากรที่

ปฏิบตัิงานในโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน ได้มาจากการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งกลุ่มย่อย (Stratified 

Random Sampling) ดว้ยวธิกีารจบัฉลากโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม โดยกลุ่ม

ที่ 1 ใช้สําหรบัการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ประกอบด้วย 

โรงเรยีนสารสทิธิพ์ทิยาลยัและโรงเรยีนแสงทองวทิยา จาํนวน 338 คน ส่วนกลุ่มที ่2 ใชส้ําหรบัการ

วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) ประกอบดว้ย วทิยาลยัเทคโนโลยี

ดอนบอสโกบ้านโป่ง โรงเรยีนเซนต์ดอมนิิก และโรงเรยีนหวัหินวิทยาลยั จํานวน 372 คน รวม

จาํนวน 710 คน   

 2. ผูใ้ห้ข้อมลูในการเกบ็ข้อมลูเชิงคณุภาพ 

 ผู้ให้ข้อมูลในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจ ัยมีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เป็นบุคลากรทีเ่ป็นหวัหน้าในการปฏบิตังิานที่วทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอส

โก กรงุเทพฯ ทีม่ปีระสบการณ์ทาํงานมากกว่า 15 ปีขึน้ไป จาํนวน 5 คน  

 ตวัแปรท่ีใช้ในการศึกษา 

  ตวัแปรทีใ่ชใ้นการวจิยัในครัง้น้ี คอื การมจีติใจเป็นเจา้ของ  

 

นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

  1. การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) หมายถงึ วธิกีารทางสถติเิพื่อจดั

กลุ่มตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันเข้าด้วยกัน ถ้าเป็นตัวแปรที่มีล ักษณะที่ใกล้เคียงกันจะมี

ความสมัพนัธ์กนัมาก ทําให้เกิดการรวมกนัเป็นองค์ประกอบเดยีวกนั แต่ถ้าตวัแปรที่มลีกัษณะที่

แตกต่างกนัจะมคีวามสมัพนัธก์นัน้อยหรอืไมม่คีวามสมัพนัธก์นัเลย ซึง่วธิกีารวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ 

ม ี2 วธิ ีดงัน้ี 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81_%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%AF&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81_%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81_%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8F%E0%B8%A3%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2_%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1


6 

   1.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) 

หมายถงึ การสํารวจองคป์ระกอบที่มคีวามสมัพนัธก์นัระหว่างตวัแปรแต่ละตวัแปรที่สงัเกตได้ เพื่อ

จดักลุ่มขององคป์ระกอบ 

   1.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) 

หมายถึง การตรวจสอบและยนืยนัผลจากการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิสํารวจว่าองค์ประกอบมี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์มากน้อยเพียงใด และมคี่าน้ําหนักองค์ประกอบเท่าไหร่ มี

ความสมัพนัธก์บัตวับ่งชีม้ากหรอืน้อยเพยีงใด 

  2. การมีจิตใจเป็นเจ้าของ (Psychological Ownership) หมายถึง การที่บุคคลมี

ความเชื่อมัน่ว่าตนเองมคีวามสามารถในการทํางานในโรงเรยีน สามารถคดิและตดัสนิใจทํางานดว้ย

ตนเอง มกีารยอมรบัและให้เกียรติเพื่อนร่วมงาน มคีวามรูส้กึว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรยีน 

รวมทัง้ปกป้องรกัษาทรพัยส์นิและผลประโยชน์ของโรงเรยีน ม ี4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

   2.1 การรบัรู้ความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) หมายถึง ลักษณะ

ความคดิและความเชื่อของบุคคลในการรบัรูแ้ละควบคุมความสามารถและศกัยภาพในการทํางาน

ของตนเอง ได้แก่ บุคคลมคีวามเชื่อว่าตนเองมคีวามสามารถในการทํางานที่ได้รบัมอบหมายของ

โรงเรยีนให้ประสบความสําเร็จ มีความมุ่งมัน่ตัง้ใจในการทํางาน รวมถึงมีการปรบัปรุงพัฒนา

ความสามารถของตนเองในการทาํงานในโรงเรยีน  

   2.2 ความอิสระในตนเอง (Autonomy) หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่มี

ความคดิ ความรูส้กึ และการแสดงออกที่เป็นตวัของตวัเอง โดยมสีมัพนัธภาพที่ดแีละไม่อยู่ภายใต้

อทิธพิลของบุคคลอื่น ไดแ้ก่ การทีบุ่คคลสามารถคดิและตดัสนิใจในการทํางานของตนเอง สามารถ

กําหนดแนวทางวธิทีํางานด้วยตนเอง มกีารยอมรบั ไวใ้จและให้เกยีรตเิพื่อนร่วมงานในการทํางาน

รว่มกนั ไมก่า้วก่ายและบงัคบัใหเ้พื่อนรว่มงานทาํงานตามทีต่นเองตอ้งการ  

   2.3 ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (Belonging) หมายถึง ความรู้สึกของ

บุคคลทีม่องว่าองคก์รเป็นสถานทีใ่นการทํางานร่วมกนั ทําใหบุ้คคลต้องการมสี่วนร่วมในการทํางาน

รว่มกนัในองคก์ร ทาํใหบุ้คคลเกดิความรกัและความผูกพนัต่อองคก์ร ไดแ้ก่ บุคคลมกีารแลกเปลีย่น

ความคดิเหน็กนั มสี่วนร่วมในการทาํกจิกรรมของโรงเรยีน มคีวามรกัและความผูกพนัต่อโรงเรยีน มี

สมัพนัธภาพที่ดต่ีอเพื่อนร่วมงาน รวมถงึมกีารให้ความร่วมมอืและช่วยเหลอืกนัในการทํางานของ

โรงเรยีนใหส้าํเรจ็  

   2.4 การเป็นเจ้าของ (Territoriality) หมายถึง การที่บุคคลมคีวามผูกพันต่อ

ทรพัยส์นิและสภาพแวดล้อมขององค์กร เปรยีบเสมอืนว่าองค์กรเป็นบา้นของตนเอง ทําใหบุ้คคลมี

การดูแลรกัษาทรพัยส์นิและสภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นอย่างด ีมกีารปกป้องผลประโยชน์ของ

องคก์ร ไดแ้ก่ บุคคลดแูลรกัษาทรพัยส์นิ วสัดุอุปกรณ์ และสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน มกีารปกป้อง

รกัษาชื่อเสยีงและผลประโยชน์ของโรงเรยีน  
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

    

            𝑋𝑋11 

 

        องคป์ระกอบท่ี 1  𝑋𝑋12 

 

            𝑋𝑋1n  

             

            𝑋𝑋21 

               

        องคป์ระกอบท่ี 2  𝑋𝑋22 

             

            𝑋𝑋2n 

 การมีจิตใจเป็นเจ้าของ  

            𝑋𝑋31 
 

        องคป์ระกอบท่ี 3  𝑋𝑋32 

 

            𝑋𝑋3n 

  

            𝑋𝑋m1 
        

        องคป์ระกอบท่ี n  𝑋𝑋m2  

             

          𝑋𝑋mn 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
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สมมติฐานการวิจยั 

 1. องค์ประกอบการมีจติใจเป็นเจ้าของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซียนมีจํานวน

องคป์ระกอบมากกว่า 1 องคป์ระกอบ 

 2. โมเดลการวดัองค์ประกอบการมจีติใจเป็นเจ้าของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซา

เลเซยีนมคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 
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บทท่ี 2  

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 

 การวจิยัเรื่อง การวเิคราะห์องค์ประกอบการมจีติใจเป็นเจ้าของของบุคลากรโรงเรยีนใน

เครอืซาเลเซียน ผู้วิจยัได้ศึกษาค้นคว้าจากตํารา เอกสาร และงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง โดยมหีัวข้อ

ดงัต่อไปน้ี 

       1. เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

   1.1 ความหมายของการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

   1.2 ความสาํคญัของการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

   1.3 องคป์ระกอบการมจีติใจเป็นเจา้ของ  

   1.4 ทฤษฎกีารมจีติใจเป็นเจา้ของ 

   1.5 ผลของการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

   1.6 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

       2. เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ 

   2.1 ความหมายของการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ 

   2.2 จดุมุง่หมายของการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ 

   2.3 ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ 

   2.4 ประเภทของการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ 

   2.5 ขัน้ตอนการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสาํรวจ 

   2.6. ขัน้ตอนการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั 

   2.7 ประโยชน์ของการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ 

   2.8 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ 

 

1. เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการมีจิตใจเป็นเจ้าของ  

 1.1 ความหมายการมีจิตใจเป็นเจ้าของ 
  นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายการมจีติใจเป็นเจา้ของดงัต่อไปน้ี 

  ฮเีดอร ์(Heider. 1958: 149) กล่าวว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของเป็นความรูส้กึรว่มในการ

แสดงความเป็นเจา้ของรว่มกนั  

  โกสแมน ซานฟอร์ด  และฮาร์ล (Grossman; Sanford; & Hart. 1986: 693-694) 

กล่าวว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของเป็นการมอีํานาจในการควบคุมดูแลบุคลากรใหป้ฏบิตังิานในองคก์ร

ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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  เอ็สซีโอนิน (Etzionin. 1986: 466) กล่าวว่า การมีจติใจเป็นเจ้าของเป็นการสร้าง

ความคิดและทัศนคติการเป็นเจ้าของร่วมกันในองค์กร โดยมคีวามร่วมมอืกันในการบรหิารและ

จดัการองคก์ร รวมถงึการบรหิารสภาพจติใจของบุคคล 

  รดัมนิและเบอร์รี่ (Rudmin; & Berry. 1987: 293) การมจีติใจเป็นเจ้าของ หมายถึง 

ความสามารถในการควบคุมบรบิทแวดลอ้มรอบตวัทีต่นเองรูว้่าเป็นเจา้ของ  

  รอสเจอร ์(Rodger. 2000: ออนไลน์) ไดส้รปุความหมายของการมจีติใจเป็นเจา้ของไว ้ 

5 ประการ ดงัน้ี 

   1. การมคีวามรูส้กึในการทาํงานรว่มกนัในองคก์ร 

   2. การตดัสนิใจในการทาํงานรว่มกนัในองคก์ร 

   3. การไดร้บัอทิธพิลในการดาํเนินงานในภาพรวม 

   4. การสรา้งความรูส้กึทางสงัคมในการทาํงานรว่มกนั 

   5. การไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม 

  เบริก์สตอม (Bergstrom. 2000: 5-6) กล่าวว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของเป็นการทีบุ่คคล

มสีทิธแิละหน้าทีใ่นการปฏบิตังิานในองคก์รของตนเอง ทําใหบุ้คคลมคีวามรูส้กึว่าตนเองเป็นเจา้ของ

องคก์ร 

  มารค์นิ (Mackin. 2001: 1) กล่าวว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของเป็นการรบัรูค้วามรูส้กึและ

วสิยัทศัน์ในการทาํงาน โดยมกีารรบัรูพ้ฤตกิรรมกลุ่มและทํางานรว่มกบัเพื่อนร่วมงาน เพื่อใหอ้งคก์ร

ประสบความสาํเรจ็ 

  พีช คาชโทว่า และเดิร์ท (Pierce; Kostova; & Dirk. 2002: 5) กล่าวว่า การมีจติใจ

เป็นเจา้ของเป็นการเชื่อมโยงอารมณ์และความรูส้กึทีบุ่คคลต้องการมสี่วนร่วมในการปฏบิตังิาน เป็น

ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและความสมัพนัธร์ะหว่างบรบิทรอบตวัทีส่รา้งเสรมิประสบการณ์สําหรบั

บุคคล รวมถึงการพยายามดูแลรกัษาทรพัย์สินภายในองค์กรและไม่ใช่สิง่ของที่มองเห็นได้ตาม

ธรรมชาต ิ

  เฮเซ็ต ซาเซอร์ และวีเลอร์ (ณัฐยา สินตระการผล และกานต์สุดา มาฆะศิรานนท ์

อ้างอิงจาก Hesett; Sasser; & Wheeler. 2012: 12) กล่าวว่า การมีจิตใจเป็นเจ้าของ หมายถึง 

ความรูส้กึมุ่งมัน่ที่จะปฏบิตัิตนตามค่านิยมที่ยดึถือร่วมกนัเพื่อสร้างองค์กรสู่ความเป็นเลศิ ทําให้

บุคคลไดร้บัผลประโยชน์มากขึน้ ส่งผลใหอ้งคก์รเจรญิกา้วหน้าอกีดว้ย 

  ทวิยา วณัณะวิโรจน์ (2555: 93) กล่าวว่า การมจีติใจเป็นเจ้าของ หมายถึง การมี

ความรูส้กึยอมรบัและความภาคภูมใิจต่อองค์กร รวมถึงการมคีวามรู้สกึร่วมกบัผู้บรหิารที่มคีวาม

จงรกัภกัดต่ีอองคก์ร 

  พงศศ์รนัย ์พลศรเีลศิ (2556: ออนไลน์) กล่าวว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของเป็นความรูส้กึ

คาดหวงัของเจา้ของกจิการที่มคีวามต้องการให้พนักงานทุกคนและทุกระดบัมคีวามรูส้กึมสี่วนร่วม
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ต่อความสําเรจ็และความลม้เหลวขององคก์ร รวมถงึมคีวามรูส้กึผูกพนัต่อองคก์รจนเปรยีบเสมอืนว่า

ตนเองเป็นเจา้ขององคก์รดว้ย 

 จากความหมายดงัที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การมจีติใจเป็นเจ้าของ หมายถึง การที่

บุคคลมคีวามคดิและทศันคติในการเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร โดยบุคคลมคีวามเขา้ใจและยอมรบั

วสิยัทศัน์ในการปฏบิตังิานขององคก์ร มสี่วนรว่มในการบรหิารและการจดัการในองคก์ร มคีวามรูส้กึ

ต่อความสําเรจ็และความล้มเหลวขององค์กร รวมถงึบุคคลมคีวามภาคภูมใิจและมคีวามผูกพนัต่อ

องคก์รเปรยีบเสมอืนหน่ึงว่าตนเองเป็นเจา้ขององคก์รดว้ย   

 1.2 ความสาํคญัของการมีจิตใจเป็นเจ้าของ 

  นกัวชิาการไดก้ล่าวถงึความสาํคญัของการมจีติใจเป็นเจา้ของ ดงัต่อไปน้ี 

  คลิลิง่ (Keeling. 2010: ออนไลน์) กล่าวถงึ ความสําคญัของการมจีติใจเป็นเจา้ของ ทํา

ใหบุ้คคลมคีวามรบัผดิชอบในการทาํงานของตนเอง ทาํใหอ้งคก์รมคีวามเจรญิกา้วหน้า 

  วลิเลยีม (Williams. 2011: ออนไลน์) กล่าวถงึ ความสาํคญัของการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

ทําให้บุคคลมคีวามรูส้กึว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร ทําให้บุคคลกล้าที่จะคดิและตดัสนิใจใน

การทํางานของตนเอง ทําให้บุคคลสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างเต็มที่ เมื่อบุคคลทํางานผดิพลาด 

บุคคลจะยอมรบัการตดัสนิใจของตนเองและพยายามแก้ไขงานนัน้อย่างสุดความสามารถ ส่งผลให้

บุคคลมคีวามรบัผดิชอบในองคก์ร ส่งผลใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในเชงิบวกขององคก์รมากขึน้ 

  บาลาสซาบาเมเนียน (Balasubramanian. 2012: ออนไลน์) กล่าวถงึ ความสําคญัของ

การมจีติใจเป็นเจา้ของ มดีงัต่อไปน้ี 

   1. การมคีวามรูส้กึว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร ทําใหบุ้คคลให้ความรว่มมอื

ในการปฏบิตังิานไดเ้ป็นอยา่งด ี

   2. การมคีวามคดิว่างานเป็นของตนเอง ทําให้บุคคลมกีารคดิและตดัสนิใจในการ

แกป้ญัหางานของตนเอง ทาํใหบุ้คคลมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์นการทํางาน 

   3. การส่งเสรมิให้บุคคลมคีวามรบัผดิชอบต่องานของตนเองและผู้อื่น โดยบุคคล

จะทุ่มเทแรงกายแรงใจในการทํางานอย่างสุดความสามารถ 

   4. การยอมรบัผลในการปฏิบตัิงาน เมื่อบุคคลทํางานผิดพลาด บุคคลนัน้จะถูก

หวัหน้างานตําหนิตีเตยีนด้วยถ้อยคําที่รุนแรง ทําให้บุคคลเกิดความรูส้กึเชงิลบในการทํางาน แต่

ในทางกลบักนั ถ้าหวัหน้างานเปิดโอกาสให้บุคคลได้คดิทบทวนตวัเอง จะทําใหบุ้คคลยอมรบัและมี

การปรบัปรงุการปฏบิตังิานตนเองใหม้ปีระสทิธภิาพ 

  เรค็ (Reh. 2013: ออนไลน์) กล่าวว่า ความสําคญัของการมจีติใจเป็นเจ้าของ ม ี4 

ประการ ดงัน้ี 

   1. การทําให้บุคคลมคีวามสนุกสนานในการทํางานของตนเอง ช่วยให้บุคคลมี

ความตอ้งการพฒันาความรูค้วามสามารถในการทํางานของตนเองมากขึน้ 

http://www.examiner.com/conflict-resolution-in-charlotte/cheryl-williams
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   2. การทําใหบุ้คคลมกีารสรา้งความคดิทีแ่ตกต่างในการทํางาน ทําใหก้ารทํางานมี

การเปลีย่นแปลงและพฒันาไปในทางบวก ก่อใหเ้กดิแนวทางใหมใ่นการทาํงาน 

   3. การทําให้บุคคลมคีวามรกัและความภาคภูมใิจในการทํางาน ทําให้บุคคลมี

ความกระตอืรอืรน้ทีจ่ะทาํงานของตนเอง ทาํใหเ้กดิความภาคภมูใิจในการทาํงาน 

   4. การได้รบัเกียรติยศและชื่อเสียงในการทํางาน ทําให้บุคคลมีความต้องการ

พฒันาศกัยภาพในการทาํงานของตนเองต่อไป  

  บาเคลิ (Bacal. 2013: ออนไลน์) กล่าวว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของมคีวามสาํคญัต่อการ

บรหิารทรพัยากรบุคคล ทําให้บุคคลมคีวามรู้สึกผูกพันต่องานที่ตนเองกระทําอยู่ จนก่อให้เกิด

ความรูส้กึตอ้งการทีจ่ะทาํงานใหส้าํเรจ็ ก่อใหเ้กดิบุคคลทีม่คีวามคดิสรา้งสรรคใ์นการทาํงาน 

 จากความสําคญัของการมจีติใจเป็นเจา้ของดงัที่กล่าวมาขา้งต้น สามารถสรุปไดว้่า การมี

จติใจเป็นเจา้ของ ทาํใหบุ้คคลมคีวามคดิสรา้งสรรคใ์นการทํางาน ช่วยใหบุ้คคลมคีวามมุง่มัน่ตัง้ใจใน

การทํางานและมคีวามรบัผดิชอบในการทํางานของตนเอง รวมถงึมคีวามปรารถนาในการทํางานให้

ประสบความสาํเรจ็ ส่งผลใหอ้งคก์รมคีวามเจรญิกา้วหน้ามากขึน้ 

 1.3 องคป์ระกอบการมีจิตใจเป็นเจ้าของ 

  นกัวชิาการไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบการมจีติใจเป็นเจา้ของไวห้ลากหลาย ดงัน้ี 

  เบิรก์สตอม (Bergstrom. 2000: 5-6) กล่าวถึง การมจีติใจเป็นเจ้าของ ม ี3 ประการ 

คอื 

   1. บุคคลมคีวามรูส้กึว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร ทําใหบุ้คคลมคีวามรกัและ

ความผกูพนัต่อองคก์ร ทาํใหบุ้คคลมกีารดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มและทรพัยส์นิขององคก์รเป็นอยา่ง

ด ีรวมถงึบุคคลมกีารรกัษาผลประโยชน์ขององคก์รอย่างเตม็ที ่

   2. บุคคลมคีวามมุ่งมัน่ตัง้ใจในการทํางานของตนเอง ทําให้บุคคลมคีวามพงึพอใจ

ในการทาํงาน โดยมกีารปรบัปรงุและพฒันาตนเองในการทาํงานอยูเ่สมอ 

   3. บุคคลมคีวามเขา้ใจและยอมรบัวสิยัทศัน์ในการทํางานในองคก์ร ทําให้บุคคลมี

คุณลกัษณะเฉพาะขององคก์ร  

  มารค์นิ (Mackin. 2001: 2) กล่าวถงึ ลกัษณะการมจีติใจเป็นเจา้ของ ประกอบดว้ย 

   1. การไดร้บัค่าตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสม 

   2. การรบัรูค้วามสามารถในการทาํงานของตนเองไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

   3. การยอมรบัความสามารถในการทํางานในองคก์ร 

   4. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการวางกลยุทธ์การทํางานใน

องคก์ร 

   5. การไดร้บัความยตุธิรรมในการทาํงานในองคก์รอย่างเท่าเทยีมกนั 
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  พชี คาชโทว่า และเดริท์ (Pierce; Kostova; & Dirk. 2001: 300-301) กล่าวถงึ การมี

จติใจเป็นเจา้ของ มจีาํนวน 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

   1. ก ารรับ รู้ค ว ามสามารถ ขอ งต น เอ ง  (Self-Efficacy) เป็ นค วาม เชื่ อ ใน

ความสามารถในการทาํงานของตนเองไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

   2. เอกลกัษณ์ของตนเอง (Self-Identify) เป็นการมสีมัพนัธภาพที่ดใีนกลุ่มเพื่อน 

ทําให้เกิดการเรยีนรูแ้ละการได้รบัประสบการณ์ ก่อให้เกิดพฤติกรรมที่เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของ

ตนเอง 

   3. ความรูส้กึเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (Sense of Belonging) เป็นความรูส้กึของ

บุคคลทีม่องว่าองคก์รเปรยีบเสมอืนบา้นของตนเอง    

  แอลชารว์าฟ และคารโ์ล่ว ์(Alshawaf; & Khalil. 2008: 26) กล่าวถงึ องคป์ระกอบการ

มจีติใจเป็นเจา้ของ มดีงัต่อไปน้ี 

   1. การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) 

   2. การตดัสนิใจในการทาํงานดว้ยตนเอง (Decision Making) 

   3. การยอมรับและการปรับปรุงการทํางานของตนเอง (Improving Work 

Effective) 

  ลาชาเพล (Lachapelle. 2008: 53-55) กล่าวว่า ลกัษณะการมจีติใจเป็นเจา้ของ  

ม ี3 ประการ ดงัน้ี 

   1. การรบัรูแ้ละเข้าใจถึงสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในองค์กร เป็นการบุคคลได้มสี่วน

ร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการบรหิารจดัการองค์กรของตนเอง ทําให้เกิดทางเลอืกในการ

บรหิารจดัการองคก์รทีม่คีวามหลากหลาย ช่วยใหอ้งคก์รมคีวามเจรญิกา้วหน้ามากขึน้ 

   2. การรบัรู้ความสามารถของตนเอง เป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลได้พัฒนา

ศกัยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ โดยให้บุคคลมอีิสระทางความคดิและตดัสนิใจในการทํางานของ

ตนเอง เพื่อส่งเสรมิใหบุ้คคลมคีวามรูส้กึว่าตนเองเป็นเจา้ของงาน บุคคลตอ้งเรยีนรูแ้ละรบัผดิชอบใน

การทาํงานของตนเองอยา่งเตม็ที ่

   3. การเป็นเจ้าของในทรพัย์สนิทุกชนิดในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นสิง่ของ เครื่องใช ้

รวมถึงสภาพแวดล้อมหรอืบรบิทในองค์กร โดยมกีารปกป้องและหวงแหนทรพัย์สนิเหล่านัน้เป็น

อยา่งด ีโดยไมใ่หใ้ครเขา้มาวุ่นวายได ้

  อาเว่ย์และคณะ (Avey; et al. 2009: 173-191) กล่าวถึง การมจีติใจเป็นเจ้าของ มี

องคป์ระกอบ 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

   1. การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) เป็นความเชื่อของบุคคลใน

การทํางานให้ประสบความสําเรจ็ โดยบุคคลที่มกีารมจีติใจเป็นเจา้ของนัน้ บุคคลจะมคีวามรูส้กึว่า

ตนเองเป็นผูท้ีม่คีวามสามารถในการทาํงาน มแีรงจงูใจในการควบคุมและกระทําสิง่ต่าง ๆ เช่น ท่าน
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มคีวามต้องการในการทํางานน้ี ท่านมคีวามสามารถเพยีงพอต่อการทํางานน้ีได ้ท่านมคีวามตอ้งการ

รบัผดิชอบในการทาํงานน้ีใหส้าํเรจ็ลุล่วงตามทีต่นเองไดก้ําหนดเป้าหมายไว ้เป็นตน้ 

   2. การมหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการทํางาน (Accountability) การที่บุคคล

รบัรู้และปฏิบตัิหน้าที่ในการทํางานด้วยความมุ่งมัน่ตัง้ใจในการทํางานอย่างเต็มที่ โดยไม่เหน็ด

เหน่ือยและไม่ย่อท้อต่อการทํางาน และเมื่อองค์กรหรอืงานมีปญัหา บุคคลจะพยายามช่วยกัน

ปรบัปรงุแกไ้ขการทาํงานของตนเองอยา่งสุดความสามารถ 

   3. ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (Belonging) การทีบุ่คคลมคีวามรูส้กึว่าองค์กร

เป็นสถานทีใ่นการทํางานรว่มกนั ทําใหบุ้คคลมคีวามพงึพอใจในการทํางานในองคก์ร เช่น ความพงึ

พอใจในงาน ความพงึพอใจในเพื่อนร่วมงาน ความพงึพอใจในหวัหน้างาน และพงึพอใจในองค์กร 

เป็นตน้ ส่งผลทําใหบุ้คคลมคีวามรกัและผกูพนัต่อองคก์ร ทาํใหบุ้คคลสามารถทาํงานอยู่ในองคก์รได้

ต่อไป 

   4. เอกลักษณ์ของตนเอง (Self-Identify) การที่บุคคลมีการเชื่อมโยงความคิด

ระหว่างสิง่ของหรอืบุคคล ก่อให้เกดิการรบัรูใ้นตวับุคคล เช่น ความปลอดภยั ความมอีิสระในการ

ทํางาน ความพงึพอใจในการทํางาน และโอกาสในการทํางาน เป็นต้น ทําให้สรา้งแรงจูงใจในการ

ทาํงานส่วนบุคคล 

   5. การเป็นเจ้าของ (Territoriality) การที่บุคคลมคีวามรูส้กึว่าตนเองเป็นเจ้าของ

องค์กร ทัง้ลกัษณะทางกายภาพ ความคดิและบทบาทขององค์กร ทําให้บุคคลมกีารดูแลเอาใจใส่

ทรพัยส์นิและวสัดุอุปกรณ์ขององคก์ร รวมถงึปกป้องและรกัษาผลประโยชน์ขององคก์ร 

  ทายด ์(Tye. 2009: 10-11) ไดอ้ธบิายถงึลกัษณะของการมจีติใจเป็นเจา้ของ ดงัน้ี 

   1. ความผูกพันต่อองค์กร (Commitment) การที่บุคคลมคีวามตัง้ใจที่จะพัฒนา

ตนเองตามวสิยัทศัน์และพนัธกจิขององคก์ร 

   2. ความเกี่ยวข้องต่อองค์กร (Employee Engagement) การที่บุคคลมีความ

ผกูพนัในการทาํงาน บุคคลจะมคีวามเป็นส่วนหน่ึงในองคก์ร  

   3. ความรกัต่อองค์กร (Passion) การที่บุคคลมคีวามเชื่อว่าการทํางานเป็นสิ่ง

สาํคญัในชวีติของตนเอง ทาํใหบุ้คคลเกดิความกระตอืรอืรน้ในการทาํงานใหป้ระสบความสาํเรจ็ 

   4. ความคดิรเิริม่ (Initiative) การทีบุ่คคลมคีวามคดิและการตดัสนิใจในการทํางาน

ของตนเอง ทําให้บุคคลมคีวามสามารถในการแก้ไขปญัหาในการทํางาน รวมถงึมคีวามคดิรเิริม่ทํา

ใหเ้กดิแนวทางในการทาํงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 

   5. ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (Belonging) การที่บุคคลมคีวามรู้และความ

เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการทํางานขององค์กรอย่างชัดเจน รวมถึงบุคคลได้เรียนรู้เกี่ยวกับ

สถานการณ์ในองคก์ร 

   6. การดูแลเอาใจใส่องค์กร (Stewardship) การดูแลเอาใจใส่สภาพแวดล้อมของ

องคก์รและบุคคลทีท่าํงานในองคก์ร เพื่อสรา้งบรรยากาศในการคดิและสรา้งสรรคใ์นการทํางาน 
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   7. สมัพนัธภาพที่ด ี(Fellowship) การทีบุ่คคลมสีมัพนัธภาพที่ดต่ีอเพื่อนร่วมงาน

และหวัหน้างาน ทาํใหบุ้คคลมกีารประสานงานทีด่ ีส่งผลใหบุ้คคลมกีารทาํงานอยา่งมคีวามสุข 

   8. ความภาคภูมใิจต่อองค์กร (Pride) การทีบุ่คคลมคีวามรกัและความภาคภูมใิจ

ในการปฏิบัติงานของตนเอง ทําให้บุคคลทุ่มเทแรงกายและแรงใจในการทํางานอย่างสุด

ความสามารถ 

  มดิซดีนิ ซามบาซแีวน และมูนีแอนดี ้(Md-Sidin; Sambasivan; & Muniandy. 2010: 

50) กล่าวว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรในโรงเรยีน ม ี3 องคป์ระกอบดงัน้ี   

   1. ความรูแ้ละสามารถในการทํางาน (Performance) เป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คคล

ได้ใช้ความรูแ้ละความสามารถในการทํางานไดอ้ย่างอิสระ ทําให้บุคคลมคีวามตัง้ใจในทํางานของ

ตนเองอยา่งเตม็ที ่ 

   2. ความพึงพอใจในการทํางาน (Job Satisfaction) เป็นการทําให้บุคคลมคีวาม

ตัง้ใจในการทาํงานของตนเองอยา่งสุดความสามารถเพื่อความเจรญิก้าวหน้าขององคก์ร 

   3. ความผูกพันในงาน (Job Commitment) เป็นการทําให้บุคคลมคีวามรกัและ

ความผกูพนัต่องานของตนเอง ทาํใหบุ้คคลทุ่มเทในการทาํงานของตนเองอยา่งสุดความสามารถ 

  บมัเบล (Bambele. 2013: 6) กล่าวว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของมตีวับ่งชีท้ีส่าํคญั ดงัน้ี 

   1. การมคีวามคดิว่าตนเองมคีวามเป็นเจา้ขององคก์ร 

   2. การทีบุ่คคลมกีารมจีติใจเป็นเจา้ขององคก์รอยูใ่นระดบัสงู 

   3. การทีบุ่คคลมคีวามรูส้กึเป็นเจา้ขององคก์ร 

   4. การทีบุ่คคลมคีวามคดิว่าองคก์รเป็นสถานทีข่องทุกคน 

   5. การทีบุ่คคลไมส่ามารถคดิไดเ้ลยว่าองคก์รไมใ่ช่สถานทีข่องตนเอง 

  อาวเ์คอร ์(Olckers. 2013: 8) กล่าวว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของ มอีงคป์ระกอบดงัน้ี  

    1. การมเีอกลกัษณ์เฉพาะตน (Self-Identity) เป็นการเชื่อมโยงความคดิระหว่าง

สิง่ของหรอืบุคคล ก่อให้เกิดการรบัรูส้่วนบุคคล เช่น ความปลอดภยั ความมอีิสระในการทํางาน 

ความพงึพอใจในการทาํงาน และโอกาสในการทํางาน เป็นตน้ ซึง่การมเีอกลกัษณ์เฉพาะตนสามารถ

เสรมิสรา้งแรงจงูใจในการทํางานของบุคคลไดเ้ป็นอยา่งด ี

   2. ความรบัผิดชอบ (Responsibility) เป็นการควบคุมตนเองในการทํางานใน

องคก์ร โดยมคีวามเชื่อว่าความรบัผดิชอบย่อมเกดิขึน้ในตวับุคคล ทําใหบุ้คคลมคีวามต้องการทีจ่ะ

ส่งเสรมิการทาํงานในองคก์ร รวมถงึการปกป้องและรกัษาผลประโยชน์ขององคก์ร 

   3. ความอิสระในตนเอง (Self-Autonomy) เป็นการที่บุคคลมอีิสระทางความคิด

รเิริม่สรา้งสรรค ์ความกลา้แสดงออก และการพฒันาความสามารถในการทํางาน ซึง่เกดิจากอทิธพิล

การมจีติใจเป็นเจา้ของ โดยบุคคลมกีารเรยีนรู้ประสบการณ์ทํางานของตนเองและผู้อื่น ส่งผลต่อ

ทศันคตใินการทํางาน ทําใหบุ้คคลมคีวามพงึพอใจในการทํางานของตนเอง มกีารรบัรูแ้ห่งตน ทาํให้

บุคคลมคีวามรูส้กึเป็นเจา้ของและความภาคภมูใิจต่อองคก์รทีต่นเองทาํงานอยู ่
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   4. การเป็นเจ้าของ (Territoriality) เป็นความรู้สึกผูกพันต่อทรพัย์สินทุกสิ่งทุก

อยา่ง รวมถงึพืน้ทีใ่นองคก์ร โดยไมต่้องการแบ่งปนัสิง่ทีต่นเองเป็นเจา้ของใหผู้อ้ ื่น ทาํใหบุ้คคลมกีาร

ปกป้องและรกัษาผลประโยชน์องคก์รของตนเอง โดยบุคคลจะไม่ยอมใหผู้ท้ ีไ่ม่เกี่ยวขอ้งเขา้มาสรา้ง

ปญัหาและความเดอืดรอ้นในองคก์รได ้

  อํานาจ วดัจนิดา (2551: 1-2) กล่าวถงึ การมจีติใจเป็นเจา้ของ ม ี6 ประการ ดงัน้ี 

   1. ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (Belonging) การที่บุคคลมคีวามคดิว่าองค์กร

เปรยีบเสมอืนบ้านหลงัที่สองของตนเองที่ต้องดูแลเอาใจใส่และรกัษาผลประโยชน์ขององค์กรอย่าง

เตม็ที ่

   2. ความรบัผิดชอบ (Responsibility) การที่บุคคลมคีวามรูแ้ละความสามารถใน

การทาํงาน มคีวามรบัผดิชอบเปรยีบเสมอืนเป็นมอือาชพีในการทาํงาน 

   3. การมสีมัพนัธภาพที่ด ี(Relationship) การที่บุคคลมมีนุษยสมัพนัธ์และการให้

ความรว่มมอืทีด่จีากเพื่อนรว่มงาน รวมถงึการประสานงานรว่มกนัระหว่างหน่วยงานในองคก์ร 

   4. ความสนุกสนานในการทํางาน (Humor) การทํางานของบุคคลควรมกีารผ่อน

คลายความเครยีด เพื่อใหบุ้คคลมคีวามคดิเชงิบวกทีส่่งผลต่อการทาํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

   5. กลยุทธ์การทํางาน (Strategy) การให้ทุกคนในองค์กรรบัรู ้ยอมรบัและปฏบิตัิ

ตามกฎระเบยีบและวสิยัทศัน์ขององคก์ร 

   6. ความซื่อสัตย์ (Integrity) การมีคุณธรรมและจรยิธรรมในการทํางาน มีการ

ปฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครดั 

  อภิวุฒิ พิมลแสงสุรยิา (2552: 14) กล่าวถึง การมีจติใจเป็นเจ้าของ มี 3 ประการ 

ดงัต่อไปน้ี 

   1. การเปิดโอกาสให้พนักงานได้รบัรู้ข้อมูลสถานการณ์ในภาพรวมขององค์กร 

เพื่อทาํใหพ้นกังานมคีวามรูส้กึว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร 

   2. การที่ผู้บรหิารหัวหน้างานเป็นตัวอย่างที่ดีแก่พนักงาน โดยการดูแลรกัษา

ผลประโยชน์ขององคก์ร  

   3. การให้พนักงานมสี่วนร่วมในเรื่องราวขององค์กร โดยมกีารสุขร่วมเสพ มทุีกข์

รว่มต้าน ทําใหพ้นกังานมกีารแบ่งปนัความสุขในองคก์รใหแ้ก่กนัและกนั ในขณะเดยีวกนัถา้องคก์รมี

ปญัหาจากสถานการณ์และสภาวะของเศรษฐกจิทีเ่ป็นอยู่ พนักงานจะใหค้วามร่วมมอืในการทํางาน

และประคบัประคองใหอ้งคก์รรอดพน้จากสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้กเ็ป็นได ้

  ทวยิา วณัณะวโิรจน์ (2555: 94-95) กล่าวถึง การมจีติใจเป็นเจ้าของ ม ี4 ลกัษณะ 

ดงัต่อไปน้ี 

   1. การปฏบิตัิตนต่อพนักงานเสมอืนบุคคลในครอบครวั โดยการรบัรูแ้ละเข้าใจ

ความรู้สกึของบุคคล  การเอาใจใส่ความเป็นอยู่ การรบัรู้ถึงปญัหาภายในเป็นอยู่ มกีารให้ความ
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ช่วยเหลอืตามหลกัมนุษยธรรม รวมถึงการให้คําแนะนําในการแก้ปญัหาที่ถูกต้อง เพื่อให้บุคคล

ยอมรบัและเตม็ใจในการทาํงานต่อองคก์ร 

   2. การเปิดโอกาสให้บุคคลได้นําเสนอแนวคดิในการบรหิารจดัการและแนวทาง

แก้ปญัหา เพื่อให้บุคคลเกิดความภาคภูมใิจในการทํางานของตนเอง รวมถึงผู้บรหิารรบัรู้และได้

แนวคดิมาปรบัใชเ้พื่อเป็นประโยชน์ในการพฒันาองคก์ร 

   3. การส่งเสรมิจรยิธรรม วฒันธรรม การทํางานที่ดี และการป้องกนัคอร์รปัชัน่ 

โดยการปลูกฝงัให้บุคคลเป็นคนดเีป็นสิง่ที่มคีวามจาํเป็น เพราะเมื่อบุคคลเป็นคนด ีจะเกดิจติสํานึก

และมุมมองในเชิงบวกในการทํางาน โดยเมื่อบุคคลพบความผดิปกติหรอืความผิดพลาดในการ

ทาํงาน บุคคลจะช่วยแกไ้ขปญัหาและใหค้วามช่วยเหลอืองคก์รอยา่งสุดความสามารถ 

   4. การสรา้งจติสํานึกในการทํางาน โดยปลุกจติสํานึกใหบุ้คคลมคีวามตระหนักถงึ

ผลประโยชน์ในการทาํงานขององคก์ร 

   5. ความซื่อสตัย์และความยุติธรรมในการบรหิารจดัการ โดยการให้บุคคลได้รบั

ค่าตอบแทนที่มคีวามสมัพนัธก์บัการปฏบิตังิานของตนเอง จะก่อใหเ้กดิความเป็นเจา้ของและความ

เป็นส่วนหน่ึงขององคก์รได ้

  ประคลัภ ์ปณัฑพลงักูร (2556: ออนไลน์) กล่าวว่า ลกัษณะของการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

ม ี4 ลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี 

   1. การมคีวามรบัผดิชอบในการทํางานของตนเองอย่างสุดความสามารถ 

   2. การมสี่วนร่วมในการคดิและการตดัสนิใจในการทํางานขององคก์ร ถงึแมว้่าจะ

ไมใ่ช่งานของตนเอง บุคคลยอ่มจะใหค้วามช่วยเหลอืในการทาํงานเป็นอยา่งด ี

   3. การการทุ่มเทแรงกายแรงใจทํางานและความเสยีสละในการทาํงานขององคก์ร 

   4. การให้ความช่วยเหลือองค์กรเมื่อมีปญัหา โดยการแสดงความคิดเห็นและ

ช่วยเหลอืการทาํงานอยา่งเตม็ที ่เพื่อใหอ้งคก์รกลบัสู่สภาวะปกตโิดยเรว็  
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ตาราง 1 การสรปุองคป์ระกอบของการมจีติใจเป็นเจา้ของ 
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รวม % 

การรบัรูค้วามสามารถ

ตนเอง (Self-Efficacy) 

/ / / / / /  /   /  / / 10 71.42 

ความเป็นส่วนหน่ึง

ขององคก์ร 

(Belonging) 

/ /  

 

/  / /  /  / / / / 10 71.42 

การเป็นเจา้ของ 

(Territoriality) 

/ /  /  / /  / /  / / / 10 71.42 

ความอสิระในตนเอง  

(Autonomy) 

 /  / /  / /  /   / / 8 57.14 

ความรบัผดิชอบ  

(Responsibility) 

 /  /  /    /   / / 6 42.85 

สมัพนัธภาพ 

ในการทาํงาน 

(Fellowship) 

  /   / /    /    4 28.57 

การมเีอกลกัษณ์ 

เฉพาะตน  

(Self-Identity) 

  /   /  /  /     4 28.57 

ความผกูพนัในองคก์ร 

(Commitment) 

      /        1 7.14 
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                    จากตาราง 1 การสรุปองค์ประกอบของการมจีติใจเป็นเจา้ของ ผู้วจิยัมแีนวทางใน

การคดัเลอืกองคป์ระกอบการมจีติใจเป็นเจา้ของจากแนวคดิของนกัวชิาการทีเ่ป็นผูเ้ชีย่วชาญในเรือ่ง

ของการมจีติใจเป็นเจา้ของ คอื พชี คาชโทว่า และเดริท์ (Pierce; Kostova; & Dirk: 300-301) และ

อาเว่ย์และคณะ (Avey; et al. 2009: 173-191) รวมถึงการนับค่าคุณลักษณะที่ 50 เปอร์เซ็นต ์

พบว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของ มจีาํนวน 4 องคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 

   องค์ประกอบที่ 1 การรบัรู้ความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) หมายถึง 

ลกัษณะความคดิและความเชื่อของบุคคลในการรบัรูแ้ละควบคุมความสามารถและศกัยภาพในการ

ทาํงานของตนเอง ไดแ้ก่ บุคคลมคีวามเชื่อว่าตนเองมคีวามสามารถในการทํางานทีไ่ดร้บัมอบหมาย

ขององค์กรให้ประสบความสําเรจ็ มคีวามมุ่งมัน่ตัง้ใจในการทํางาน รวมถึงมกีารปรบัปรุงพัฒนา

ความสามารถของตนเองในการทํางานในองค์กร ซึง่สมโภชน์ เอี่ยมสุภาษติ (2556: 36; 58-59) ได้

กล่าวไว้ว่า การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง เป็นการที่บุคคลทําให้มคีวามคาดหวงัในการทํางาน

ของตนเอง เมื่อบุคคลทาํงานสาํเรจ็ บุคคลจะเกดิการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์โดยตรง ทําใหบุ้คคลมี

ความคดิเชงิบวก ก่อใหเ้กดิความคดิและความเชื่อในความรูค้วามสามารถและจะพยายามทํางานให้

บรรลุเป้าหมายตามทีต่้องการ แต่ในทางกลบักนัถา้บุคคลทํางานนัน้ไม่สาํเรจ็ บุคคลนัน้จะมคีวามคดิ

และความเชื่อว่าตนเองไม่สามารถทํางานน้ีได ้กจ็ะมแีนวโน้มว่าบุคคลจะหลกีเลีย่งและไม่ทํางานนัน้

อกี ซึ่งการฝึกอบรมนัน้ จะช่วยเสรมิสรา้งการรบัรูค้วามสามารถของตนเองเพิม่มากขึน้ ดงัทีส่มชาต ิ

กจิบรรยงและอรจรยี ์ณ ตะกัว่ทุ่ง (2550: 17) กล่าวว่า การฝึกอบรมช่วยให้บุคคลได้รบัรูแ้ละเขา้ใจ

ในหลกัการและทกัษะในการทํางานจากการเรยีนรูต้วัอย่างและประสบการณ์ของผูอ้ื่น ช่วยให้ทราบ

ถงึเป้าหมายในการทํางานในองค์กร รวมถงึการมทีศันคตใินเชงิบวกในการทํางานร่วมกนั ทําให้มี

จติสาํนึกทีด่ใีนการทํางาน ก่อใหเ้กดิการปรบัปรุงและพฒันาตนเองใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัองคก์รได้

อยา่งเหมาะสม 

   องคป์ระกอบที่ 2 ความอสิระในตนเอง (Autonomy) หมายถงึ ลกัษณะของบุคคล

ที่มคีวามคิด ความรู้สึก และการแสดงออกที่เป็นตัวของตัวเอง โดยมสีมัพันธภาพที่ดีและไม่อยู่

ภายใต้อทิธพิลของบุคคลอื่น ได้แก่ การที่บุคคลสามารถคดิและตดัสนิใจในการทํางานของตนเอง 

สามารถกําหนดแนวทางวธิทีํางานดว้ยตนเอง มกีารยอมรบั ไวใ้จและใหเ้กยีรตเิพื่อนร่วมงานในการ

ทํางานร่วมกนั ไม่ก้าวก่ายและบงัคบัให้เพื่อนร่วมงานทํางานตามที่ตนเองต้องการ นอกจากน้ีวชัร ี

ทรพัยม์ ี(2556: 49-50) ไดก้ล่าวว่า บุคคลมคีวามต้องการเป็นตวัของตวัเอง มคีวามรูค้วามสามารถ

ในการตระหนักตนเอง สามารถคิดและตัดสินใจด้วยตนเองได้ แต่สทิธิเสรภีาพนัน้ต้องไม่ขดัต่อ

ศลีธรรมอนัดงีาม รวมถงึตอ้งมคีวามรบัผดิชอบต่อการกระทาํของตนเองดว้ย 

   องคป์ระกอบที ่3 ความเป็นสว่นหน่ึงขององคก์ร (Belonging) หมายถงึ ความรูส้กึ

ของบุคคลที่มองว่าองค์กรเป็นสถานที่ในการทํางานร่วมกนั ทําให้บุคคลต้องการมสี่วนร่วมในการ

ทํางานร่วมกันในองค์กร ทําให้บุคคลเกิดความรกัและความผูกพนัต่อองค์กร ได้แก่ บุคคลมกีาร

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน มสี่วนร่วมในการทํากิจกรรมของโรงเรยีน มคีวามรกัและผูกพันต่อ
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โรงเรยีน มสีมัพนัธภาพที่ดต่ีอเพื่อนร่วมงาน รวมถึงมกีารให้ความร่วมมอืและช่วยเหลอืกนัในการ

ทํางานของโรงเรียนให้สําเร็จ โดยการสร้างความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรนั ้น พรรณราย  

ทรพัยประภา (2548: 13) กล่าวว่า เป็นการปลูกฝงัให้บุคคลมคีวามคดิและการมสี่วนร่วมในการ

ทาํงาน โดยใหบุ้คคลตระหนกัว่าตนเองมคีวามสาํคญัต่อความสําเรจ็และความลม้เหลวในองคก์ร โดย

บุคคลในทุกตําแหน่งงานมหีน้าทีก่ารทํางานและความรบัผดิชอบในการทํางานทีแ่ตกต่างกนัไป ทุก

ตําแหน่งตอ้งมสี่วนรว่มในการทาํงานใหป้ระสบความสําเรจ็ดว้ย  

  องคป์ระกอบที่ 4 การเป็นเจา้ของ (Territoriality) หมายถงึ การทีบุ่คคลมคีวามผูกพนั

ต่อทรพัยส์นิและสภาพแวดลอ้มขององคก์ร เปรยีบเสมอืนว่าองคก์รเป็นบา้นของตนเอง ทําใหบุ้คคล

มกีารดูแลรกัษาทรพัยส์นิและสภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นอย่างด ีมกีารปกป้องผลประโยชน์ของ

องคก์ร ได้แก่ บุคคลดูแลรกัษาทรพัยส์นิ วสัดุอุปกรณ์ และสภาพแวดลอ้มขององคก์ร มกีารปกป้อง

รกัษาชื่อเสยีงและผลประโยชน์ขององค์กร ซึง่การเสรมิสรา้งการเป็นเจา้ของนัน้ ควรเรยีนรูจ้ากการ

สงัเกตพฤตกิรรมของตวัแบบ ดงัทีเ่ตมิศกัดิ ์คฑวนิช (2546: 193-194) ทีก่ล่าวถงึ ทฤษฎกีารเรยีนรู้

ทางสงัคมของแบนดรูาไวว้่า การเรยีนรูเ้กดิจากการสงัเกตพฤตกิรรมของตวัแบบหรอืบุคคลทีม่คีวาม

ใกลช้ดิ รวมไปถงึบุคคลทีม่ชีื่อเสยีงและประสบความสาํเรจ็ในการทํางาน ทําใหบุ้คคลเกดิการเรยีนรู้

และมกีารแสดงพฤตกิรรมตามการเสรมิแรงและตวัแบบทีไ่ดร้บัแตกต่างกนัไป 
 1.4 ทฤษฎีการมีจิตใจเป็นเจ้าของ 

  พีช คาชโทว่า และเดิร์ท (Pierce; Kostova; & Dirk. 2001: 298-308) เป็นผู้สร้าง

ทฤษฎีการมจีติใจเป็นเจา้ของ (Psychological Ownership) โดยบุคคลมกีารเรยีนรูก้ารทํางานจาก

ประสบการณ์ชีวิตของตนเอง ทําให้บุคคลการเชื่อมโยงการเรียนรู้และความรู้สึกของตนเอง 

ก่อใหเ้กดิการวางเงื่อนไขทางจติใจ ส่งผลใหบุ้คคลมทีศันคตแิละพฤตกิรรมการทํางานในองค์กรเชงิ

บวก 

  แนวคิดพื้นฐานของทฤษฎี 

  1. การมีจิตใจเป็นเจ้าของเป็นประสบการณ์การทํางานที่มีความสัมพันธ์ระหว่าง

ความคดิและความรู้สกึของตนเองโดยบุคคลจะมกีารเชื่อมโยงความคดิของตนเองกบัการทํางาน 

ด้วยการแสดงออกว่าตนเองเป็นเจา้ขององค์กร โดยบุคคลมกีารเปรยีบเทยีบการทํางานในองค์กร

เสมอืนบ้านของตนเอง หรอื การมสีมัพนัธภาพที่ดกีบัเพื่อนร่วมงานเสมอืนบุคคลในครอบครวั ซึ่ง

การเชื่อมโยงในลกัษณะน้ี สามารถจาํแนกบุคคลไดห้ลายลกัษณะ เช่น การมสี่วนร่วมในการทํางาน 

ความรูส้กึเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร การสรา้งเอกลกัษณ์ในการทาํงานเฉพาะตน เป็นตน้ ดงันัน้ การมี

จติใจเป็นเจา้ของจงึเป็นประสบการณ์ทีท่ําใหเ้กดิกระบวนการคดิและการพฒันาตนเองในเชงิบวก ม ี

3 ประการ คอื 
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   1.1 การมจีติใจเป็นเจา้ของมคีวามสมัพนัธ์กบัความคดิ อารมณ์ และพฤติกรรม

การทาํงานของบุคคล 

   1.2 การมจีติใจเป็นเจา้ของเกดิการเรยีนรูแ้ละสัง่สมประสบการณ์ในการทาํงาน จน

เกิดการวางเงื่อนไขทางความรูส้กึ โดยบุคคลมคีวามความคดิว่าตนเองเป็นเจา้ของทรพัย์สนิและ

ทรพัยากรภายในองค์กร รวมถงึมคีวามรูส้กึรกัและผูกพนัต่อองค์กร ทําใหบุ้คคลมคีวามพงึพอใจใน

การทาํงานและมเีอกลกัษณ์เฉพาะในการทํางาน 

   1.3 การมจีติใจเป็นเจา้ของพฒันาจากความรูส้กึเป็นเจา้ของทรพัยส์นิและความคดิ

ภายในองคก์ร 

  2. การมจีติใจเป็นเจา้ของมคีวามคดิและความรูส้กึทีส่ําคญั ม ี3 ประการ ดงัน้ี 

   2.1 การอยู่ ในสถานที่มีความหมายต่อจิตใจ ทํ าให้ บุคคลมองว่าองค์กร

เปรยีบเสมอืนบ้านของตนเอง ทําใหบุ้คคลเกดิความรูส้กึอบอุ่นและปลอดภยัในการทํางาน ส่งผลให้

บุคคลมกีารจดัการดแูลรกัษาทรพัยส์นิและผลประโยชน์ขององคก์ร ก่อใหเ้กดิความเป็นสว่นหน่ึงของ

องคก์ร 

   2.2 การที่ บุคคลทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการรบัรู้และควบคุมการ

ปฏบิตังิานของตนเอง มกีารยอมรบัและมคีวามพงึพอใจในการทาํงานของตนเอง ส่งผลใหบุ้คคลเกดิ

การพฒันาความคดิและแนวทางการปฏบิตังิานของตนเอง ทําใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในเชงิบวกต่อ

องคก์ร 

   2.3 การสร้างปฏิสมัพันธ์ระหว่างบุคคลให้มีเอกลกัษณ์เฉพาะตนเอง โดยการ

แลกเปลีย่นประสบการณ์ทาํงานรว่มกนั ทาํใหบุ้คคลมคีวามเป็นส่วนหน่ึงขององคก์รอยา่งชดัเจน 

  3. ลกัษณะเฉพาะของการมจีติใจเป็นเจา้ของ ม ี3 ประการ ดงัน้ี 

   3.1 การควบคุมตนเองและผู้อื่น การที่บุคคลมีความสามารถในการควบคุม

ร่างกายและจติใจของตนเอง ทําให้บุคคลมคีวามรบัผดิชอบตามหน้าที่ของตนเอง รวมถึงบุคคล

สามารถดแูลเอาใจใส่และควบคุมสมาชกิในองคก์ร ใหเ้กดิความรูส้กึเป็นส่วนหน่ึงขององคก์รได ้

   3.2 การเข้าถึงข้อมูลขององค์กร การที่บุคคลมคีวามรูแ้ละความเข้าใจเป้าหมาย

ขององค์กรอย่างชดัเจน ทําให้บุคคลเกิดความเชื่อว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร ทําให้บุคคล

ดแูลรกัษาทรพัยส์นิขององคก์ร รวมถงึช่วยรกัษาเกยีรตยิศและผลประโยชน์ขององคก์ร 

   3.3 การอุทศิชวีติเพื่อองคก์ร การทีบุ่คคลมคีวามคดิสรา้งสรรคเ์พื่อพฒันางานและ

องค์กรของตนเอง ทําให้บุคคลมคีวามรกัและความผูกพนัต่อองคก์ร จะทุ่มเทแรงกายแรงใจทํางาน

เพื่อองคก์รอยา่งเตม็ทีอ่ยา่งไมเ่หน็ดเหน่ือย 

 1.5 ผลของการมีจิตใจเป็นเจ้าของ 

  พชี คาชโทว่า และเดริท์ (Pierce; Kostova; & Dirk. 2001: 298-308) กล่าวว่า ผลของ

การมจีติใจเป็นเจา้ของ มดีงัต่อไปน้ี 
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   1. การมีความรบัผิดชอบต่อตนเอง ทําให้บุคคลมีการยอมรบัและปฏิบัติตาม

กฎระเบยีบขององค์กร รวมถงึมคีวามรบัผดิชอบในงานที่ตนเองทําเป็นอย่างด ีเมื่องานเกดิปญัหา

บุคคลจะยอมรบัและแกไ้ขปญัหาการทาํงานทีเ่กดิขึน้ 

   2. องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลง ทําให้บุคคลมกีารรบัรู้ความคดิ ความรู้สกึ และ

พฤตกิรรม ทําใหบุ้คคลเรยีนรู ้ยอมรบั และปรบัตวัใหเ้ขา้กบัวฒันธรรมขององคก์ร ทําใหอ้งคก์รเกดิ

การเปลีย่นแปลงและมกีารพฒันาไปในทางบวก 

    3. การทํางานร่วมกนัเป็นกลุ่ม ทําใหบุ้คคลมกีารประสานงาน มกีารช่วยเหลอืซึ่ง

กนัและกนั ทําให้เกดิพลวตักิลุ่ม โดยบุคคลจะควบคุมพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม และพยายามพฒันา

พฤตกิรรมทีเ่หมาะสม ทาํใหเ้กดิการพฒันาวฒันธรรมขององคก์รขึน้  

 1.6 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการมีจิตใจเป็นเจ้าของ 

  งานวิจยัในประเทศท่ีเก่ียวข้อง 

  ชญาภา เจนวณิชย์วิบูลย์ (2554: 92-93) ได้ทําการศึกษาการมีจิตใจเป็นเจ้าของ

องค์กรของพนักงานสญัญาจา้ง พบว่า พนักงานมคีวามรูส้กึเป็นเจา้ขององค์กรสูงที่สุด เน่ืองจาก

พนักงานมคีวามรูส้กึว่าสถานทีท่าํงานเปรยีบเสมอืนบา้นของตนเอง โดยพืน้ทีส่าํหรบัการทํางานของ

ตนเองไม่ได้มแีต่อุปกรณ์การทํางานเท่านัน้ ยงัมสีิง่ของตกแต่งเพื่อแสดงความเป็นเจา้ของสถานที ่

ส่วนอตัลกัษณ์ของความเป็นเจา้ขององค์กรมคีวามสําคญัรองลงมา ซึ่งพนักงานจะแต่งกายและใช้

สิ่งของที่มีตราสัญลักษณ์ขององค์กรด้วยความเต็มใจ ส่วนการรบัรู้ความสามารถของตนเองมี

ความสาํคญัปานกลาง เน่ืองจากพนกังานมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนเองทีต่อ้งมคีวามรบัผดิชอบ

ในการทํางานเพื่อเป้าหมายขององค์กร และการปกป้องสทิธใินการครอบครองมคีวามสําคญัน้อย

ทีสุ่ด เพราะ พนกังานมองว่าทรพัยส์นิและวสัดุอุปกรณ์สามารถแบ่งปนักนัในองคก์รได ้

  งานวิจยัต่างประเทศท่ีเก่ียวข้อง 

  ไวสก็อตและคลแีลนด์ (Weiskott; & Cleland. 1977: 111-116) ได้ทําการศึกษาการ

ฝึกอบรมกลุ่มเพื่อเสรมิสรา้งความมัน่ใจในตนเอง การเป็นเจา้ขององค์กร และพฤตกิรรมส่วนบุคคล

ของบุคลากรในศูนยก์ารให้คําปรกึษาจาํนวน 42 คน พบว่า หลงัการฝึกอบรมกลุ่มบุคลากรในศูนย์

การให้คําปรกึษามคีวามมัน่ใจในตนเอง มกีารเป็นเจ้าขององค์กร และและพฤติกรรมส่วนบุคคล

เพิม่ขึน้อยา่งมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 แสดงใหเ้หน็ว่า การฝึกอบรมช่วยเสรมิสรา้งใหบุ้คคลมี

แนวคดิเชงิบวกต่อตนเอง มคีวามสามารถในการกํากบัตนเอง ก่อให้เกดิความมัน่ใจในตนเอง การ

เป็นเจา้ขององคก์ร และมพีฤตกิรรมส่วนบุคคลทีส่ามารถปรบัตวัอยูร่ว่มกนัในสงัคมใหด้มีากยิง่ขึน้ 

  แ ว น ดี  ไ ด ซ์  แ ล ะค อ ส แ ท ล  (Vande; Dye; & Kostowa. 1995: 219-220)  ไ ด้

ทาํการศกึษาเรือ่งการมจีติใจเป็นเจา้ของกบันกัศกึษาระดบัปรญิญาตรใีนประเทศองักฤษจาํนวน 797 

คน พบว่า นักศกึษาระดบัปรญิญาตรทีี่มคีวามคดิและทศันคตทิี่ดต่ีอองค์กร จะมคีวามรูส้กึรกัและ

ผูกพนักบัองคก์ร ส่งผลให้บุคคลมพีฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดต่ีอองค์กร โดยมกีารปฏบิตัตินตาม

กฎระเบยีบต่อองคก์ร ทาํใหม้คีวามตัง้ใจและรบัผดิชอบต่อหน้าทีข่องตนเองอยา่งสุดความสามารถ 



23 

 

  วาคเนอร ์พาร์กเกอร์และครสิเทิล (Wagner; Parker; & Christian. 2003: 862-864) 

ได้ทําการศึกษาเรื่องประสทิธผิลของพฤติกรรมการมจีติใจเป็นเจ้าของที่มต่ีอความเชื่อของการมี

จติใจเป็นเจ้าของและพฤติกรรมการเป็นสมาชกิที่ดีขององค์กร พบว่า พฤติกรรมการมจีติใจเป็น

เจา้ของมคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยมคี่าไค-สแควร ์(Chi-Square) เท่ากบั 290.85 

ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคล้องเปรยีบเทยีบ (CFI) มคี่าเท่ากบั 0.93 และค่าดชันีรากของค่าเฉลี่ย

กําลงัสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) มคี่าเท่ากบั 0.07 โดยการปฏบิตังิานดา้น

การเงนิได้รบัอทิธพิลทางตรงจากพฤตกิรรมการมจีติใจเป็นเจา้ของ มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลเท่ากบั 

0.35 ส่วนทศันคตใินการทํางานในองคก์รและพฤตกิรรมการมจีติใจเป็นเจา้ของไดร้บัอทิธพิลทางตรง

จากความเชื่อในการมจีติใจเป็นเจา้ของ มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลเท่ากบั 0.40 และ 0.39 ตามลําดบั 

ส่วนความเชื่อในการมจีติใจเป็นเจา้ของไดร้บัอทิธพิลทางตรงจากการกําหนดตนเองและการวางแผน

ของบุคคล มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลเท่ากบั 0.34 และ 0.33 ตามลาํดบั 

  พีช ดิสคอร์ และคอกแลนด์ (Pierce; Driscoll; & Coghlan. 2004: 526-528) ได้

ทาํการศกึษาเรื่องโครงสรา้งของสภาพในการทํางานและการมจีติใจเป็นเจา้ของ พบว่า สภาพในการ

ทาํงาน ประกอบดว้ย พืน้ฐานการทํางานทีม่จีติใจเป็นเจา้ของ พืน้ฐานองคก์รทีม่จีติใจเป็นเจา้ของ มี

ความสมัพนัธก์นัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่เกดิจากประสบการณ์การเสรมิสรา้งการมี

จติใจเป็นเจา้ของมผีลต่อความคดิ ทศันคติและพฤติกรรมของบุคคล ทําให้บุคคลสามารถจดัการ

ตนเองไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหเ้กดิความอสิระในการทํางาน ช่วยเสรมิสรา้งการมจีติใจเป็น

เจา้ของในการทาํงาน เช่น การคดิคํานึงถงึผลประโยชน์ขององคก์ร การตดัสนิใจในการทาํงาน ความ

รบัผดิชอบต่อหน้าที่การทํางานในองคก์ร เป็นต้น ส่งผลให้เกิดการควบคุมการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

โดยบุคคลมคีวามรูส้กึว่าการทํางานอย่างมจีติใจเป็นเจา้ของนัน้ บุคคลมกีารเรยีนรูก้ารทํางานอย่าง

เป็นพลวตั ิโดยมคีวามเชื่อมโยงประสบการณ์ทํางานของบุคคลและองค์กร ก่อให้เกดิกระบวนการ

ทาํงานอยา่งเป็นระบบ เช่น การตัง้เป้าหมายในการทาํงาน การสนบัสนุนความคดิในการทาํงาน เป็น

ตน้  

  ไดและพชี (Dyne; & Pierce. 2004: 454-456) ไดท้ําการศกึษาการมจีติใจเป็นเจา้ของ

และความรูส้กึทีส่่งผลต่อทศันคตใินการทํางานและพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององคก์ร พบว่า 

การที่บุคคลมกีารมจีติใจเป็นเจ้าของ จะมคีวามตระหนักรูแ้ห่งตน มคีวามผูกพนัต่อองค์กร และมี

ความพงึพอใจในการทํางานของตนเอง ทําใหบุ้คคลมกีารทํางานร่วมกนัเป็นกลุ่ม มคีวามรบัผดิชอบ

และมอีํานาจในการตัดสินใจในการทํางานด้วยตนเอง ซึ่งเกิดจากการที่บุคคลได้รบัอิสระในการ

ทํางาน ทําให้บุคคลสามารถวางแผนและควบคุมงานของตนเอง ส่งผลให้บุคคลมีการรับรู้

ความสามารถของตนเอง สามารถพฒันาตนเองให้ทํางานเป็นไปตามเป้าหมายที่องค์กรได้วางไว ้

รวมถึงยงัช่วยบุคคลมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีต่อองค์กร โดยบุคคลมีการปฏิบัติตนตาม

กฎระเบยีบขององค์กรอย่างเคร่งครดั ทําให้บุคคลมกีารปฏบิตัิตามวฒันธรรมและเอกลกัษณ์ของ

องคก์รอยา่งชดัเจน 
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  เควยีนยงิและคณะ (QianYing; et al. 2006: 7) ไดท้ําการศกึษาการเลน่เกมสฝึ์กสมอง 

ที่มีผลต่อการมีจิตใจเป็นเจ้าของ พบว่า ในช่วงแรกของการเล่นเกมส์ฝึกสมอง บุคคลยังไม่มี

สมัพนัธภาพต่อกนั จะเกดิความรูส้กึแปลกแยกและโดดเดี่ยว ทําให้บุคคลต่างคนต่างเล่นเกมส์ฝึก

สมองของตนเอง เมื่อเวลาผ่านไปบุคคลไดเ้ริม่พูดคุยกนั ทําใหเ้กดิการประสานงานและเล่มเกมสฝึ์ก

สมองร่วมกันได้เป็นอย่างด ีแสดงให้เห็นว่า ระยะเวลาเป็นสิง่สําคญัในเสรมิสรา้งการมจีติใจเป็น

เจา้ของ กล่าวคอื ถ้าบุคคลมกีารปฏบิตังิานในองค์กรเป็นเวลานาน บุคคลจะมคีวามรูส้กึเสมอืนว่า

ตนเองมจีติใจเป็นเจา้ของ ทาํใหเ้กดิความคดิ ความรูส้กึและพฤตกิรรมการเป็นเจา้ของ ทําใหบุ้คคลมี

การพฒันาความรูค้วามสามารถเพื่อนําไปสู่เป้าหมายทีอ่งคก์รไดว้างไว ้

  ซแีละฮาน (Chi; & Han. 2008: 702-704) ได้ทําศึกษาการเชื่อมโยงขนบธรรมเนียม

และการมจีติใจเป็นเจา้ของในองคก์รกบักลุ่มตวัอย่างชาวไต้หวนั จาํนวน 387 คน พบว่า การมจีติใจ

เป็นเจ้าของมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 

557.40 ค่าสถติ ิ(p) มคี่าเท่ากบั .08 โดยมคี่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรยีบเทยีบ (CFI) มคี่า

เท่ากบั 0.97และค่าดชันีรากของค่าเฉลีย่กําลงัสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) มี

ค่าเท่ากับ 0.01การมีจิตใจเป็นเจ้าของในองค์กรได้รบัอิทธิพลทางตรงจากการสนับสนุนอย่าง

ยุตธิรรมและการแบ่งปนัอย่างยุตธิรรม มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลเท่ากบั 0.37 และ 0.33 ตามลําดบั 

โดยการสนับสนุนอย่างยุติธรรมได้รบัอิทธพิลทางตรงจากการวางแผนการแบ่งปนัผลประโยชน์

ร่วมกนั มคี่าสมัประสทิธิอ์ิทธพิลเท่ากบั 0.45 และการแบ่งปนัอย่างยุตธิรรมได้รบัอทิธพิลทางตรง

จากการเขา้ถึงข้อมูลทางธุรกิจและการตดัสนิใจแก้ปญัหาร่วมกนั มคี่าสมัประสทิธิอ์ิทธพิลเท่ากบั 

0.21 และ 0.19 ตามลาํดบั 

  คารฟ์อและคณะ (Ghafoor; et al. 2011: 7396-7400) ไดท้ําการศกึษาการมจีติใจเป็น

เจา้ของ พบว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของเริม่ต้นมาจากการทีบุ่คคลไดม้โีอกาสในการคดิและตดัสนิใจใน

การทํางานด้วยตนเอง ทําให้บุคคลมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ในการทํางานอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้

บุคคลมกีารรบัรูค้วามสามารถในการทํางานของตนเอง ก่อให้เกดิความพงึพอใจในการทํางานและ

ความรบัผดิชอบในการทํางานมากขึน้ เน่ืองจากบุคคลมคีวามรูส้กึว่าตนเองมกีารเป็นเจา้ของ บุคคล

จงึตอ้งรกัษาผลประโยชน์ขององคก์รและส่งเสรมิใหอ้งคก์รมคีวามเจรญิกา้วหน้ามากขึน้ 

  ฟรดีแมนและเรริธ์ (Friedman; & Ross. 2011: 2-6) ได้ทําการศกึษาการมจีติใจเป็น

เจา้ของเป็นกจิกรรมที่เกดิขึน้ในชวีติของบุคคล สามารถสรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจวฒันธรรมและ

พฤตกิรรมของบุคคลที่ชดัเจน ส่งผลใหบุ้คคลมคีวามรูส้กึรกัและหวงแหนในทรพัยส์นิที่ตนเองเป็น

เจ้าของ รวมถึงช่วยให้บุคคลมพีฤติกรรมที่เหมาะสม เช่น การเคารพต่อกฎระเบียบ การมคีวาม

รบัผดิชอบต่อหน้าที ่การมสี่วนรว่มในการช่วยเหลอืกนั เป็นตน้   

  อาเว่ย์ เวิร์นซิ่ง และพาลานซากี้  (Avey; Wernsing; & Palanski. 2012: 30) ได้

ทําการศึกษาจรยิธรรมของผู้นําที่ส่งผลต่อความคิดและการมีจติใจเป็นเจ้าของของพนักงานใน

ประเทศสหรฐัอเมรกิา จํานวน 1,319 คน พบว่า จรยิธรรมของผู้นํามคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิ
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ประจกัษ์ โดย ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคล้องเปรยีบเทยีบ (CFI) มคี่าเท่ากบั 0.97 ค่าดชันีราก

มาตรฐานของค่าเฉลีย่กําลงัสองของส่วนทีเ่หลอื (SRMR) เท่ากบั 0.06 และค่าดชันีรากของค่าเฉลีย่

กําลงัสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) มคี่าเท่ากบั 0.05 โดยจรยิธรรมของผู้นํา 

ประกอบด้วย การมจีติใจเป็นเจา้ของ ความพงึพอใจในการทํางาน สุขภาพจติ การตอบสนองของ

บุคคล มคี่าน้ําหนักองคป์ระกอบเท่ากบั 0.41 0.38 0.24 และ 0.20 ตามลําดบั ซึ่งผูนํ้าทีม่จีรยิธรรม

ส่งผลใหบุ้คคลมคีวามคดิและทศันคตใินการทํางานในเชงิบวก ก่อให้เกดิความรูส้กึพงึพอใจในการ

ทํางานของตนเอง ทําให้บุคคลมคีวามตัง้ใจในการทํางาน มคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที ่รวมถงึบุคคล

สามารถพฒันาตนเองและพฒันาองคก์รใหเ้จรญิรุง่เรอืงต่อไป 

  อาว์เคอร์และเพรย์ซิส (Olckers; & Plessis. 2012: 15-17) ได้ทําการศึกษาและ

สงัเคราะหง์านวจิยัการมจีติใจเป็นเจา้ของลกัษณะเด่นทีส่ําคญัม ี3 ประการ ดงัน้ี       

  1. การมจีติใจเป็นเจ้าของทําให้บุคคลมกีารรบัรูแ้ละเขา้ใจตนเอง ส่งผลให้บุคคลเกิด

การเรยีนรูแ้ละสัง่สมประสบการณ์ในการทํางาน รวมถงึการมคีวามคดิและทศันคตเิชงิบวกในการ

ทาํงาน 

  2. การมจีติใจเป็นเจ้าของเป็นความรู้สกึที่บุคคลมคีวามพึงพอใจในการทํางานของ

ตนเอง ส่งผลใหบุ้คคลมคีวามรูส้กึรกัและผกูพนัต่อองคก์รของตนเอง  

  3. การมจีติใจเป็นเจ้าของมกีารแสดงออกทางพฤติกรรมที่ชดัเจน คือ บุคคลความ

รบัผดิชอบในการทาํงานของตนเอง เพื่อรกัษาผลประโยชน์ขององคก์รอยา่งสุดความสามารถ รวมถงึ

บุคคลมกีารปรบัปรงุและพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา เพื่อนําไปสู่ความสาํเรจ็ขององคก์ร 

  พาร์คและคณะ (Park et al. 2013: 566-568) ได้ทําการวิจยัเรื่องการมีจิตใจเป็น

เจา้ของที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์กร พบว่า 

การมจีติใจเป็นเจา้ของมคีวามสอดคล้องกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์ โดยมคี่าไค-สแควร ์(Chi-Square) 

เท่ากับ 198.40 มีค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.88 ค่าดัชนีวัดระดับความ

สอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 0.96 และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกําลังสองของความ

คลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากบั 0.09 โดยการมจีติใจเป็นเจา้ของไดร้บัอทิธพิลทางตรง

จากภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลเท่ากบั 0.35 และพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่

ดขีององค์กรได้รบัอทิธพิลทางตรงจากการมจีติใจเป็นเจา้ของและภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง มคี่า

สมัประสทิธิอ์ทิธพิลเท่ากบั 0.50 และ 0.12 ตามลาํดบั 

  จากงานวจิยัดงักล่าวขา้งต้น พบว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของ เป็นความคดิและทศันคตทิี่

มต่ีอองค์กร ทําให้บุคคลมคีวามรู้สึกรกัและหวงแหนองค์กร จนส่งผลให้เกิดพฤติกรรมการเป็น

สมาชกิที่ดีต่อองค์กร เช่น การคิดและตัดสินใจในการทํางานด้วยตนเอง การแบ่งปนัความรู้และ

ประสบการณ์รว่มกนั การปรบัปรงุและพฒันาความสามารถในการทาํงานของตนเองอยูเ่สมอ เป็นตน้ 
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2. เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 

 2.1 ความหมายของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ  

  นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบไว ้ดงัน้ี  

  กัลยา วานิชย์บัญชา (2548: 214) กล่าวว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ เป็นการ

วเิคราะหต์วัแปรหลายตวัแปรทีม่คีวามสมัพนัธก์นัมาก โดยการสรุปรายละเอยีดของตวัแปรหลายตวั

หรอืการลดจาํนวนตวัแปรอกีเทคนิคหน่ึง เพื่อศกึษาถงึโครงสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรและสรา้ง

ตวัแปรใหม ่

  สมบรูณ์ สุรยิวงศ ์(2550: 9) กล่าวว่า การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ หมายถงึ วธิกีารสกดั

เพื่อค้นหาองค์ประกอบที่แฝงอยู่ในเมทรกิซ์ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรที่สงัเกตได้โดยให้มกีาร

สูญเสียข้อมูลเดิมน้อยที่สุดและสามารถระบุโครงสร้างตัวแปรขององค์ประกอบแต่ละตัวตาม

ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบกับตัวแปรที่ เรียกว่า น้ําหนักองค์ประกอบ รวมถึงการ

ตคีวามหมายองคป์ระกอบและการใหค้ะแนนตามองคป์ระกอบนัน้ 

  สุวมิล ตริกานนัท ์(2553: 15) กล่าวว่า การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ เป็นการวเิคราะหต์วั

แปรกลุ่มหน่ึงที่ระบุโครงสรา้งเบื้องหลงัตวัแปรกลุ่มนัน้ โดยอาศยัความสมัพนัธ์ซึ่งกนัและกนัของ

กลุ่มตวัแปร โดยทีไ่ม่มตีวัแปรใดเป็นตวัแปรต้นหรอืตวัแปรตาม ซึง่การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบน้ีเป็น

ลกัษณะการรวมกลุ่มของตวัแปรในลกัษณะของเสน้ตรง 

  ยุทธ ไกยวรรณ์ (2556: 57) กล่าวว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ เป็นเทคนิคการ

วเิคราะห์ทางสถติเิพื่อจดักลุ่มตวัแปรที่มคีุณสมบตัใินการอธบิายลกัษณะของขอ้มูลที่เหมอืนกนัได ้

รวมถงึการจดักลุ่มตวัแปรทีม่ลีกัษณะหรอืความสมัพนัธใ์กลเ้คยีงกนัเขา้ไปในกลุ่มเดยีวกนั 

 จากความหมายที่กล่าวในขา้งต้น สามารถสรุปได้ว่า การวเิคราะห์องค์ประกอบ เป็นการ

วเิคราะหท์างสถติติวัแปรหลายตวั เพื่อจดักลุ่มตวัแปรทีม่ลีกัษณะทีม่คีวามสมัพนัธท์ีม่คีวามใกลเ้คยีง

กนัเขา้ไปอยูใ่นตวัแปรกลุ่มเดยีวกนั 

 2.2 จดุมุ่งหมายของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 

  นกัวชิาการมกีารอธบิายจดุมุง่หมายของการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ ดงัน้ี 

  กัลยา วานิชย์บัญชา (2548: 216-217) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการวิเคราะห์

องคป์ระกอบ มดีงัต่อไปน้ี  

   1. เพื่อศกึษาโครงสรา้งความสมัพนัธ์ของกลุ่มตวัแปรที่มจีาํนวนมาก ทําใหท้ราบ

ว่าตวัแปรใดบา้งมคีวามสมัพนัธก์นัมากหรอืน้อย รวมถงึตวัแปรทีไ่มม่คีวามสมัพนัธก์นัเลย 

   2. เพื่อลดจํานวนตวัแปรด้วยการสร้างองค์ประกอบขึ้น เพื่อเป็นตวัแทนของตวั

แปรหลาย ๆ ตวั โดยการศกึษาโครงสรา้งของตวัแปร 

   3. เพื่อตรวจสอบหรอืยนืยนัความถูกต้องของโครงสรา้งความสมัพนัธ์ของตวัแปร

ว่าเป็นไปตามทีศ่กึษาไวห้รอืไม ่
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  สมบูรณ์ สุรยิวงศ ์(2550: 10-11) กล่าวว่า การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบมจีดุมุ่งหมายเพื่อ

สร้างและพัฒนาตัวแปรใหม่ที่มีความสัมพันธ์กัน ทําให้สามารถอธิบายข้อมูลเดิมได้ดีขึ้น ซึ่งมี

จดุมุง่หมายดงัต่อไปน้ี 

   1. เพื่อคน้หาองคป์ระกอบหรอืคุณลกัษณะใหมท่ีซ่่อนเรน้อยูใ่นกลุ่มตวัแปรต่าง ๆ 

   2. เพื่อกําหนดจาํนวนองคป์ระกอบทีอ่ยูใ่นตวัแปรแฝงใหเ้หมาะสมกบัขอ้มลูเดมิ  

   3. เพื่อตคีวามหมายขององคป์ระกอบหรอืคุณลกัษณะใหมแ่ฝงรวมถงึการตัง้ชื่อใน

องคป์ระกอบใหมน่ัน้ 

   4. เพื่อใช้ขอ้มลูที่ได้จากการใช้องคป์ระกอบหรอืคุณลกัษณะใหม่ทีซ่่อนเรน้อยู่ใน

รปูของความเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง 

   5. เพื่อใช้องค์ประกอบหรอืกลุ่มตวัแปรใหม่น้ีในการวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิติอื่น 

เช่น การวเิคราะหป์จัจยัของกลุ่มตวัแปรหน่ึงทีส่่งผลต่อตวัแปรอกีตวัหน่ึง เป็นตน้ 

   6. เพื่อสร้างสเกลการวัด เพื่ อพัฒนาแบบวัด  โดยการตัดข้อคําถามที่ไม่มี

ความสาํคญัออก เพื่อนําแบบวดัมาปรบัปรงุแกไ้ขใหมใ่หส้มบรูณ์มากยิง่ขึน้ 

   7. เพื่อทดสอบสมมตฐิานหรอืยนืยนัโครงสรา้งองค์ประกอบ ว่าโครงสร้างนัน้มี

องคป์ระกอบเป็นไปตามแนวคดิและทฤษฎหีรอืไม ่

  สุวมิล ตริกานันท์ (2553: 15-19) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการวเิคราะห์องคป์ระกอบ 

ม ี2 ลกัษณะ คอื 

   1. เพื่อการสรปุขอ้มลู (Data Summarization) เป็นการสรุปความสมัพนัธข์องกลุ่ม

ตวัแปรใหอ้ยูใ่นรปูขององคป์ระกอบหรอืระบุโครงสรา้งทีอ่ยูเ่บือ้งหลงัของกลุ่มตวัแปร รวมถงึการลด

จาํนวนตวัแปรดว้ยการรวมเขา้กนัเป็นองคป์ระกอบ  

   2. เพื่อการยืนยันโครงสร้าง (Construct Validity) เป็นการระบุโครงสร้างที่อยู่

เบื้องหลงัของกลุ่มตัวแปร (Underlying Structure) ซึ่งเป็นขัน้ตอนในการตรวจสอบคุณภาพของ

เครือ่งมอื 

  ยุทธ ไกยวรรณ์  (2556: 59) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายการวิเคราะห์องค์ประกอบ ม ี2 

ประการ ดงัน้ี  

   1. เพื่อจดักลุ่มตวัแปรว่าตวัแปรใดควรจะอยูใ่นองคป์ระกอบใด 

   2. เพื่อยนืยนัความถูกตอ้งของน้ําหนกัองคป์ระกอบ 

 จากจุดมุ่งหมายของการวเิคราะห์องค์ประกอบขา้งต้น ผูว้จิยัสามารถสรุปจุดมุ่งหมายของ

การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ เพื่อคน้หาความสมัพนัธข์องตวัแปรหลายตวัทีม่คีวามสมัพนัธก์นันํามาอยู่

ในรปูขององคป์ระกอบ และเพื่อยนืยนัโมเดลการวดัทีม่คีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์
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 2.3 ขนาดของกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 

  สมบูรณ์ สุรยิวงศ์ (2550: 18) กล่าวว่า จํานวนของกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวเิคราะห์

องค์ประกอบจะต้องมจีาํนวนอย่างน้อย 5 เท่าหรอืมากกว่าจํานวนตวัแปรที่นํามาวเิคราะห์ และถ้า

ตอ้งการเป็นทีย่อมรบัควรใชจ้าํนวนอย่างน้อย 10 เท่าหรอืมากกว่าตวัแปรทัง้หมด 

 2.4 ประเภทการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 

  ยทุธ ไกยวรรณ์ (2556: 61) กล่าวว่า การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ ม ี2 ประเภท คอื 

   1. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) 

เป็นการวเิคราะห์ที่ผู้วจิยัได้แนวคดิหรอืทฤษฎีสนับสนุนเรื่องนัน้มาก่อน การวเิคราะห์จงึเป็นการ

สรา้งตวัแปรใหมห่รอืองคป์ระกอบใหมภ่ายใตต้วัแปรทีผู่ว้จิยักําหนดขึน้มาเป็นจาํนวนมาก 

   2. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 

เป็นการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบทีม่วีตัถุประสงคเ์พื่อยนืยนัแนวคดิและทฤษฎขีององคป์ระกอบทีส่รา้ง

ขึน้ 

 2.5 ขัน้ตอนการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงสาํรวจ 

  สมบูรณ์ สุรยิวงศ์ (2550: 15-27) กล่าวว่า ขัน้ตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

สาํรวจ ม ี7 ขัน้ตอน ดงัต่อไปน้ี 

  ขัน้ตอนที ่1 การกําหนดปญัหาของการวจิยั การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบน้ี มกีารกําหนด

ปญัหาการวจิยัออกเป็น 2 ลกัษณะ ประกอบด้วย การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิสํารวจ เพื่อสรา้ง

องค์ประกอบของตวัแปรที่มคีวามสมัพนัธก์นั และการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั เพื่อทําการ

ยนืยนัโครงสรา้งของแนวคดิและทฤษฎีที่ผู้วจิยัได้ดําเนินการศึกษาว่าข้อมูลมคีวามสอดคล้องกบั

ขอ้มลูเชงิประจกัษ์หรอืไมอ่ยา่งไร 

  ขัน้ตอนที่ 2 การวางแผนในการวิเคราะห์องค์ประกอบ มีการวางแผนที่สําคัญ 3 

ประการ ดงัต่อไปน้ี 

   2.1 การคํานวณหาค่าเมทรกิซ์สหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร เพื่อค้นหาโครงสรา้ง

หรอืองคป์ระกอบตามความสมัพนัธข์องตวัแปรแต่ละตวัว่ามคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัมากหรอืน้อย

เท่าใด 

   2.2 การเลือกตัวแปรมาวิเคราะห์ ควรเป็นตัวแปรต่อเน่ือง ถ้าเป็นตัวแปรจดั

ประเภท ผู้วิจยัก็สามารถนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไปได้ โดยการแทนค่า 0-1 เพื่อนํามา

วเิคราะหอ์งคป์ระกอบ โดยตวัแปรแต่ละตวัควรเป็นตวับ่งชีท้ีม่คีวามเกี่ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบนัน้ ๆ 

โดยองิแนวคดิทฤษฎหีรอืนิยามศพัทข์องผูว้จิยั 

   2.3 ขนาดของกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวเิคราะหอ์งค์ประกอบนัน้ จะต้องมจีาํนวน

ประชากรอยา่งน้อย 5-10 เท่าของจาํนวนตวับ่งชีท้ ัง้หมด เพื่อลดความคลาดเคลื่อนแบบสุ่มทีม่ผีลต่อ

ระดบัความมนียัสาํคญัของค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร 
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  ขัน้ตอนที ่3 การพจิารณาขอ้ตกลงเบือ้งตน้ในการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ มดีงัต่อไปน้ี 

   3.1 การวเิคราะหค์่าสหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร โดยค่าเมทรกิซส์หสมัพนัธข์องตวั

แปรแต่ละคู่จะต้องมคีวามสมัพนัธพ์อเพยีงต่อการวเิคราะห์องค์ประกอบ ซึ่งควรมคี่ามากกว่า 0.30 

ขึน้ไป  

   3.2 การวเิคราะหเ์มทรกิซค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรโดยภาพรวม (Barlett Test 

of Sphercity) เป็นวิธีการทางสถิติที่ใช้ทดสอบเมทรกิซ์ความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรว่ามีความ

เหมาะสมเพยีงพอทีจ่ะวเิคราะหอ์งคป์ระกอบต่อไปหรอืไม ่  

   3.3 การวิเคราะห์ความเหมาะสมเพียงพอของตัวแปร (Measure of Sampling 

Adequacy หรอื MSA) ที่ใช้ตรวจสอบเมทรกิซ์สหสมัพนัธ์ของตวัแปรที่มคีวามเหมาะสมจะมคี่าอยู่

ระหว่าง 0 ถงึ 1 ซึง่ถ้าค่าความเหมาะสมเพยีงพอของตวัแปรเท่ากบั 0 แสดงว่า ตวัแปรแต่ละตวัมี

ความคลาดเคลื่อนกบัตวัแปรตวัอื่นสงู แต่ในทางกลบักนัถา้ค่าค่าความเหมาะสมเพยีงพอของตวัแปร

มีค่าเท่ากับ 1 แสดงว่า ตัวแปรแต่ละตัวไม่มีความคลาดเคลื่อนกับตัวแปรอื่น สามารถทําการ

วเิคราะหอ์งคป์ระกอบต่อไปได ้

  ขัน้ตอนที ่4 การเลอืกวธิกีารวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ  

   4.1 การเลือกวิธีการสกัดองค์ประกอบ โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก 

(Component Analysis) เป็นการหาภาพรวมของความแปรปรวนของข้อมูล เดิม โดยให้มี

องค์ประกอบน้อยที่สุด ตามจุดมุ่งหมายในการวเิคราะห์องค์ประกอบ โดยการใช้วธิกีารวเิคราะห์

ส่วนประกอบหลกั (Principal Component: PCA) วิธีน้ีจะพิจารณาความแปรปรวนร่วมก่อนสกัด

องคป์ระกอบโดยใหส้ดัส่วนทีเ่ป็นความแปรปรวนเฉพาะ (Unique Variance) ใหม้คี่าน้อยทีสุ่ด ทําให้

ค่าเริม่ต้นมคี่าเท่ากบั 1 อยู่ในเสน้ทแยงมุมของเมทรกิซ์สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร ซึง่บ่งบอกถงึตวั

แปรรวม หลงัจากนัน้ตัวแปรรวมจะถูกสกัดเป็นองค์ประกอบและขจดัส่วนที่เป็นความแปรปรวน

เฉพาะให้มีค่าที่น้อยที่สุดออกไป จะเหลือเพียงส่วนที่เป็นองค์ประกอบร่วม เรยีกว่า เมทรกิซ์

องค์ประกอบ (Factor Matrix) ซึ่งค่าของส่วนที่เป็น Communalities เป็นค่าประมาณของความ

แปรปรวนรว่มกนัอยูร่ะหว่างตวัแปรกบัองคป์ระกอบ จะอยูใ่นเสน้ทแยงมมุของเมทรกิซอ์งคป์ระกอบ 

   4.2 การกําหนดจํานวนองค์ประกอบ เมื่อตัวแปรถูกสกดัออกเป็นองค์ประกอบ 

วิธีการสกัดองค์ประกอบจะเริม่จากการสกัดองค์ประกอบแรกที่มีค่าตัวแปรร่วมมากที่สุด ส่วน

องค์ประกอบที่สองจะมคีวามแปรปรวนร่วมรองไปจากองค์ประกอบแรก องค์ประกอบที่สามจะเป็น

องค์ประกอบที่มคีวามแปรปรวนร่วมรองจากองค์ประกอบที่สอง จนถงึองคป์ระกอบสุดทา้ย โดยใช้

เกณฑด์งัน้ี 

    - เกณฑ์ที่ ใช้เปรียบเทียบความแปรปรวน (Latent Root) เป็นเกณฑ์ที่

พจิารณาองค์ประกอบที่มคี่าไอเก็น (Eigenvalue) ที่มคี่ามากกว่า 1.0 ขึ้นไปเป็นองค์ประกอบที่มี

นยัสาํคญั ซึง่วธิน้ีีมคีวามเหมาะสมกบัตวัแปรทีใ่ชใ้นการวเิคราะหม์จีาํนวนอยูร่ะหว่าง 20-50 ตวัแปร 
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แต่ถ้ามตีวัแปรในการวเิคราะหน้์อยกว่า 20 ตวัแปร วธิน้ีีมแีนวโน้มทีจ่ะไดจ้าํนวนองค์ประกอบน้อย 

แต่ถา้มจีาํนวนตวัแปรในการวเิคราะหม์ากกว่า 50 ตวัแปรกจ็ะมจีาํนวนองคป์ระกอบมาก 

    - เกณฑค์วามรูข้องผู้วจิยั (A Prior Criterion) เป็นเกณฑท์ี่นักวจิยัมคีวามรูใ้น

เรื่องที่ศึกษามาเป็นอย่างดีว่างานวิจยัน้ีมีจํานวนกี่องค์ประกอบ ส่วนใหญ่การใช้วิธีน้ีเป็นการ

ตรวจสอบสมมตฐิานตามทฤษฎ ีแลว้นําไปทาํซํ้าและตรวจสอบเพื่อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบทีแ่น่นอน เพื่อ

ยนืยนัองคป์ระกอบในการวจิยั 

    - เกณฑ์เปอร์เซ็นต์ของความแปรปรวนร่วม (Percentage of Variance 

criteria) เป็นเกณฑข์องการใชเ้ปอรเ์ซน็ตส์ะสมของความแปรปรวนรว่มทีม่อีงคป์ระกอบรว่มกนัอยา่ง

มนีัยสําคญั ซึ่งในการวจิยัทางสงัคมศาสตรน์ัน้ จํานวนองค์ประกอบที่ตดันัน้ควรมเีปอรเ์ซน็ต์สะสม

ของความแปรปรวนรว่มอยา่งน้อย 60 เปอรเ์ซน็ตถ์งึจะอยูใ่นระดบัขัน้ยอมรบัได ้ 

  ขัน้ตอนที ่5 การตคีวามหมายองคป์ระกอบ  

  การคดัเลอืกองค์ประกอบที่สกดัได้ในครัง้แรกนัน้ เป็นเมทรกิซ์ขององค์ประกอบที่ยงั

ไม่ผ่านการหมุนแกน (Unrotated Factor Matrix) ซึ่งจะแสดงจํานวนขององค์ประกอบเบื้องต้นที่ได้

จากการสกดัองคป์ระกอบ เมทรกิซ์ขององคป์ระกอบจะประกอบด้วย น้ําหนักองคป์ระกอบ (Factor 

Loading) ซึ่งเป็นความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรกบัองค์ประกอบของตวัแปรแต่ละตวัในองค์ประกอบ

แต่ละอัน ซึ่งองค์ประกอบที่ย ังไม่มีการหมุนแกนน้ีเป็นการลดจํานวนตัวแปรให้อยู่ในรูปของ

องค์ประกอบเท่านัน้ แต่ยงัไม่สามารถตีความหมายตัวแปรเพื่อทําการตรวจสอบได้ ทัง้น้ีเพราะ

น้ําหนักองคป์ระกอบ แสดงใหเ้หน็ถงึความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแต่ละตวักบัองคป์ระกอบแต่ละอนั

เท่านัน้ ผู้วจิยัต้องทําการหมุนแกนองค์ประกอบเพื่อให้องคป์ระกอบมคีวามหมายที่ชดัเจนมากขึ้น 

เช่น การสร้างองค์ประกอบเพิ่มเติม การลบตัวแปรบางตัวออกจากการวิเคราะห์ข้อมูล การ

เปลีย่นแปลงวธิกีารหมนุแกนแบบอื่น เป็นตน้ 

  ขัน้ตอนที ่6 ความเทีย่งตรงของผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ 

  การตรวจสอบและการสรปุผลจากการวเิคราะหจ์ากกลุ่มตวัอยา่งอ้างองิไปยงัประชากร 

นัน่คอื ผลการวเิคราะห์จากกลุ่มตวัอย่างนัน้สามารถใช้เป็นตวัแทนของผลประชากรได้หรอืไม่ โดย

การยนืยนัและประเมนิผลการวเิคราะหด์้วยวธิกีารทําซํ้ากบักลุ่มตวัอย่างอกีกลุ่มหน่ึงและนําผลการ

วิเคราะห์ที่ทําซํ้ามายืนยันกับผลการวิเคราะห์ในครัง้ก่อน เพื่อนํามาเปรียบเทียบรูปแบบของ

องค์ประกอบที่ได้จากการวเิคราะห์กลุ่มตวัอย่างที่แตกต่างกนั โดยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิ

ยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อศกึษาขอ้มลูทีม่คีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 

  ขัน้ตอนที ่7 การใชป้ระโยชน์จากผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ  

  การใช้ประโยชน์จากการวเิคราะห์องค์ประกอบขึ้นอยู่กับวตัถุประสงค์ในการนําไป

ประยุกต์ใช้ ถ้าวตัถุประสงค์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบต้องการลดจํานวนตัวแปรโดยการหา

โครงสร้างของตวัแปรในรูปขององค์ประกอบและตีความหมายองค์ประกอบ ผลของการวเิคราะห์

องค์ประกอบน้ีจะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสร้างของตัวแปรที่มผีลต่อการ
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ตีความหมายของการวิเคราะห์ในการใช้เทคนิคอื่นต่อไป ถ้าวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์

องค์ประกอบเป็นการที่จะเลอืกตวัแปรที่เหมาะสมต่อการที่จะนําไปใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป 

รปูแบบของการวเิคราะหจ์ะแตกต่างกนัออกไป ดงัน้ี 

   7.1 ตัวแปรที่เป็นตัวแทนขององค์ประกอบสามารถใช้เป็นตัวแปรสําหรบัการ

วิเคราะห์ในขัน้ ต่อไป ต้องมีการตรวจสอบเมทริกซ์ขององค์ประกอบและเลือกตัวแปรที่มี

ความสมัพนัธ์สูงสุดเพยีงตวัเดยีวกบัองค์ประกอบและเลอืกตวัแปรที่มคีวามสมัพนัธ์สูงสุดเพยีงตวั

เดยีวกบัองคป์ระกอบแต่ละตวัมาเป็นตวัแทนของตวัแปรชีว้ดัขององคป์ระกอบนัน้ ๆ ส่วนตวัแปรอื่น

ทีม่คีวามสมัพนัธต์ํ่าจะถูกตดัทิง้ ซึง่การเลอืกใชต้วัแปรเป็นตวัแทนขององคป์ระกอบนัน้มขีอ้เสยี คอื 

การไมส่ามารถประมาณความคลาดเคลื่อนได ้อาจส่งผลทาํใหต้คีวามหมายองคป์ระกอบนัน้ผดิ 

   7.2 ตวัแปรใชใ้นการสรา้งมาตราส่วนประเมนิค่า ตวัแปรทุกตวัทีม่คีวามสมัพนัธส์ูง

กบัองคป์ระกอบหน่ึงจะนํามารวมกนัเป็นมาตรวดัทีม่ทีศิทางเดยีวหรอืองคป์ระกอบเดยีว ทาํใหค้วาม

คลาดเคลื่อนในการวดัลดน้อยลงและมคีวามเชื่อมัน่สงูขึน้ เพราะ ตวัแปรแต่ละตวัมคีวามสมัพนัธก์นั

สงูจงึเหมาะทีจ่ะใชเ้ป็นมาตรวดัประเมนิค่า 

   7.3 การคํานวณหาคะแนนขององค์ประกอบ (Factor Scores) การวิเคราะห์

องค์ประกอบเป็นการสรา้งกลุ่มของตวัแปรที่มจีํานวนน้อยกว่าแทนกลุ่มของตวัแปรเดมิที่มตีวัแปร

มากกว่าแล้วได้สูตรคํานวณหาคะแนนขององค์ประกอบ ซึ่งเป็นคะแนนรวมที่คํานวณมาจา

องค์ประกอบแต่ละอนัสําหรบัผู้ตอบแต่ละคน คะแนนขององค์ประกอบน้ีจะมคี่ามากในขอ้คําถามที่

สมัพนัธก์บัองค์ประกอบสูง และมคี่าน้อยในขอ้คําถามที่สมัพนัธ์กบัองค์ประกอบตํ่า เพราะ คะแนน

ขององคป์ระกอบน้ีจะตอ้งอยูบ่นพืน้ฐานของความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรกบัน้ําหนกัองคป์ระกอบ 

 2.6 ขัน้ตอนการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั 

  เสร ีชดัแชม้ (2547: 25-31) กล่าวว่า การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัม ี5 ขัน้ตอน 

ดงัน้ี 

   1. การกําหนดขอ้มูลจําเพาะของโมเดล (Model Specification) เป็นการกําหนด

ความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้งระหว่างส่วนต่างๆ ในโมเดลองคป์ระกอบทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึความสมัพนัธ์

ระหว่างตวัแปรทีแ่ทนสิง่ทีผู่ว้จิยัไดค้าดการณ์ไว ้

   2. การระบุความเป็นไปไดค้่าเดยีวของโมเดล (Model Identification) เป็นการระบุ

ว่าโมเดลองค์ประกอบนัน้สามารถประมาณค่าพารามเิตอร์ได้ค่าเดียวหรอืไม่ โดยผู้วจิยัต้องการ

ทดสอบโมเดลที่ระบุเกินพอด ี(Over Identified Model) ที่มจีํานวนพารามเิตอร์ที่ทราบค่า (ความ

แปรปรวนและความแปรปรวนรว่มของขอ้คําถาม) ควรมมีากกว่าพารามเิตอรท์ีไ่ม่ทราบค่า (เช่น ค่า

น้ําหนักองค์ประกอบ ความคลาดเคลื่อนในการวดั เป็นต้น) ส่วนกรณีจํานวนพารามเิตอรน้์อยกว่า

จาํนวนพารามเิตอรไ์ม่ทราบค่าเรยีกว่า โมเดลระบุไม่พอด ี(Under Identified Model) แต่ถ้าจํานวน

พารามิเตอร์ที่ทราบค่ าเท่ ากับจํานวนพารามิเตอร์ที่ ไม่ทราบค่าเรียกว่าโมเดลระบุพอด ี 

(Just Identified Model) ซึ่งโปรแกรมลสิเรล (Lisrel) ไม่สามารถประมาณค่าพารามเิตอรใ์นโมเดล



32 

 

ระบุไม่พอดแีละประมาณค่าพารามเิตอรใ์นโมเดลระบุพอได้ไม่ด ีซึ่งการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิ

ยนืยนัสามารถทดสอบโมเดลองคป์ระกอบไดเ้ฉพาะโมเดลระบุเกนิพอดเีท่านัน้ 

   3. การประมาณค่าพารามเิตอร์ (Estimating the Parameter) เป็นการประมาณ

ค่าพารามเิตอรท์ีไ่ดจ้ากการใชข้อ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างมาประมาณค่าพารามเิตอรข์องประชากร เช่น 

ค่าน้ําหนักองคป์ระกอบ ค่าสหสมัพนัธร์ะหว่างองค์ประกอบ ค่าเศษเหลอื เป็นต้น โดยการประมาณ

ค่าพารามเิตอรม์สีิง่ทีต่อ้งคาํนึง 2 เรือ่ง มดีงัน้ี 

    3.1 เรื่องค่าทีป่ระมาณมคี่าเท่ากบัพารามเิตอรจ์รงิหรอืไม่ ผูว้จิยัควรพจิารณา

จากค่าสถติทิดสอบนัยสําคญัของค่าพารามเิตอร ์ค่าสถติทิดสอบนัยสําคญัเหล่าน้ีว่า ค่าพารามเิตอร์

ทีป่ระมาณไดม้คีวามผดิพลาดเท่าใด 

    3.2 เรื่องประสิทธิภาพในการประมาณค่าพารามิเตอร์ มีการใช้วิธีการ

ประมาณค่าทีม่คีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูมากทีสุ่ดแลว้หรอืยงั มโีมเดลทางเลอืกทีส่อดคลอ้งกบัขอ้มลู

มากกว่าหรอืไม ่พจิารณาจากสถติกิารวดัความสอดคลอ้งของขอ้มลู 

        4. การประเมนิความสอดคลอ้งของโมเดล (Evaluating the data-Model Fit) เป็น

การพิจารณาความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบ โดยการพิจารณาค่าสถิติต่างๆ ในผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ ถ้าโมเดลไม่มีความ

สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ แสดงว่า โมเดลองคป์ระกอบมกีารปฏเิสธสมมตฐิาน ผูว้จิยัอาจตอ้ง

ทําการตดัสนิใจกําหนดขอ้มูลจาํเพาะของโมเดลหรอืทําการปรบัโมเดลใหม่ จนกว่าขอ้มูลจะมคีวาม

สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ (พลูพงศ ์สุขสว่าง 2556: 15-16) ดงัตารางที ่2 

 

ตาราง 2 ดชันีทีใ่ชใ้นการพจิารณาความสอดคลอ้งของโมเดลตามสมมตฐิานกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 

 

ดชันีตรวจสอบความสอดคล้อง เกณฑก์ารพิจารณา 

ค่าสถติทิดสอบไคสแควร ์(Chi-Square) ค่าไคสแควร์ที่ น้อยกว่าค่าไคสแควร์

ตารางหรอืพจิารณาจากค่า p-value ต้อง

มคี่ามากกว่า 0.05 

ค่าไคสแควรส์มัพนัธ ์(𝑥𝑥2/ df) มคี่าน้อยกว่า 2.00 

Goodness of Fit Index (GFI) มคี่ามากกว่า 0.95 

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) มคี่ามากกว่า 0.95 

Comparative Fit Index (CFI) มคี่ามากกว่า 0.95 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) มคี่าน้อยกว่า 0.05 หรอื 0.08 

Standard Root Mean Square Residual (SRMR) มคี่าน้อยกว่า 0.05 
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  5. การตดัตวัแปรโมเดล (Model Modification) การทีค่่าสถติทิีว่ดัความสอดคลอ้งของ

โมเดลองค์ประกอบไม่มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทัง้น้ีอาจเกิดจากการกําหนด

ความสมัพนัธใ์นโมเดลไมส่อดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจรงิ ผูว้จิยัสามารถปรบัพารามเิตอรใ์นโมเดล

สมมติฐานแล้วทดสอบผลการปรบัโมเดลได้ โดยอ่านค่าดัชนีตัดตัวแปรในโมเดล (Modification 

Indices: MI) เพื่อทําการวเิคราะหว์่าควรเพิม่หรอืตดัพารามเิตอรต์วัใดใหโ้มเดลมคีวามสอดคลอ้งกบั

ขอ้มลู ส่วนการตดัสนิใจในการปรบัโมเดลขึน้อยู่กบัวจิารณญาณของผูว้จิยัในการปรบัพารามเิตอรใ์น

เชงิเน้ือหาของการวจิยันัน้ๆ 

 2.7 ประโยชน์ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ  

  ยทุธ ไกยวรรณ (2556: 60) กล่าวว่า การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ มปีระโยชน์ดงัต่อไปน้ี 

  1. การรวมกลุ่มตวัแปรทีส่งัเกตไดท้ีม่คีวามเกี่ยวขอ้งกนั ทําใหส้ามารถกําหนดเป็นตวั

แปรใหม่ที่เรยีกว่า องค์ประกอบ ทําให้ผู้วจิยัสามารถนําองคป์ระกอบใหม่ไปใช้ในการวเิคราะห์ทาง

สถิติต่อไปได้ เช่น การวิเคราะห์ค่าสหสมัพันธ์และความถดถอย การวิเคราะห์ความแปรปรวน  

เป็นตน้ 

  2. การแก้ปญัหาความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอสิระในการวเิคราะหก์ารถดถอยเชงิพหุ

ได ้ทาํใหเ้กดิการรวมตวัแปรทีม่คีวามสมัพนัธก์นัสงูน้ีเป็นตวัแปรใหมห่รอืองคป์ระกอบใหม ่

  3. การจดัความสําคญัขององค์ประกอบทัง้หมดได้ว่า องค์ประกอบใดมคีวามสําคญั

มากกว่ากนั 

 

 2.8 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 

  งานวิจยัในประเทศท่ีเก่ียวข้อง 

  สุธาสนีิ นาคพนัธุ์ (2552: 90-91) ได้ทําการศึกษาการวเิคราะห์องค์ประกอบการคดิ

เชิงบวกของนักเรยีนช่วงชัน้ที่ 3 จํานวน 1,150 คน พบว่า การคิดเชิงบวกมคีวามสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจกัษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 2047.67 ค่าดชันีรากของค่าเฉลี่ย

กําลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ  (RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.03 และค่าดัชนีราก

มาตรฐานของค่าเฉลี่ยกําลงัสองของส่วนที่เหลอื (SRMR) มคี่าเท่ากับ 0.04 โดยการคดิเชิงบวก  

มจีํานวน 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย การมคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง การยดึมัน่ในหลกัคุณธรรม  

การกลา้เผชญิปญัหาและอุปสรรค การควบคุมอารมณ์ทีด่ ีและการยอมรบัฟงัและใหเ้กยีรตผิูอ้ ื่น  

  เสร ีใหม่จนัทร ์(2553: 259-261) ไดท้ําการวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยนืยนัอสิระแห่ง

ตนของนักเรยีนวยัรุ่น พบว่า อสิระแห่งตนมคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ มคี่าไค-สแควร ์

(Chi-Square) เท่ากบั 302.00 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลนื (GFI) เท่ากบั 0.98 ค่าดชันีวดัระดบั

ความกลมกลนืที่ปรบัแก้แล้ว (AGFI) เท่ากบั 0.90 ค่าดชันีวดัความสอดคล้องเปรยีบเทยีบ (CFI) 

เท่ากบั 0.99 และค่าดชันีรากของค่าเฉลี่ยกําลงัสองของความคลาดเคลื่อน (RMSEA) มคี่าเท่ากบั 

0.00 ค่าดชันีรากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยกําลงัสองของส่วนที่เหลอื (SRMR) มคี่าเท่ากบั 0.02 โดย
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อิสระแห่งตนของนักเรยีนวยัรุ่น ม ี7 องค์ประกอบ ประกอบด้วย ความเชื่อในความสามารถของ

ตนเอง การกํากบัตนเอง การพึ่งพาตนเอง ความเชื่อมัน่ในตนเอง ความรบัผดิชอบต่อตนเอง การ

กลา้แสดงออกทีเ่หมาะสม และการประเมนิตนเอง 

  กาญจนชนก ภทัรวนิชานันท์ (2554: 67-72) ไดท้ําการศกึษาสมรรถนะหลกัเพื่อใชใ้น

การประเมินข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ 

(Exploratory Factor Analysis) ด้วยการวิเคราะห์ส่วนประกอบมุขสําคัญ (Principal Component 

Analysis) โดยการหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax 

Method) พบว่า สมรรถนะหลักเพื่ อใช้ในการประเมินข้าราชการ มีจํานวน 7 องค์ประกอบ 

ประกอบด้วย การมุ่งผลสมัฤทธิ ์การทํางานเป็นทมี ความสามารถในการเรยีนรู ้การคดิวเิคราะห ์

สงัเคราะห ์ภาษาและเทคโนโลย ีและการยดึมัน่ในความถูกต้องและการสื่อสาร สามารถอธบิายความ

แปรปรวนรว่มได ้77.09% 

  ศศธิร อมรนิทรแ์สงเพญ็ (2554: 192-193) ไดท้ําการศกึษาการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ

เชงิยนืยนัลกัษณะประชาธปิไตยของเดก็ปฐมวยั พบว่า โมเดลลกัษณะประชาธปิไตยของเดก็ปฐมวยั

มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ โดยมคี่าไค-สแควร ์(Chi-Square) เท่ากบั 20.09 ค่าดชันีวดั

ระดบัความสอดคล้องเปรยีบเทยีบ (CFI) เท่ากบั 0.99 และค่าดชันีรากของค่าเฉลี่ยกําลงัสองของ

ความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) มคี่าเท่ากบั 0.03 โดยลกัษณะประชาธปิไตยของเด็ก

ปฐมวยั ม ี3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย การเคารพซึ่งกนัและกนั ความร่วมมอืร่วมใจ และความ

เชื่อมัน่ในวธิกีารแห่งปญัญา 

  ลัดดาพร จูปะมะตัง ทรงศักดิ ์ภูสีอ่อน และสุมาลี ชูกําแพง (2555: 251-252)  

ไดท้ําการศกึษาการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบส่งเสรมิกระบวนการทางวทิยาศาสตรส์ําหรบันักเรยีนช่วง

ชัน้ที่ 2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 จํานวน 1,123 คน พบว่า โมเดลส่งเสรมิ

กระบวนการทางวทิยาศาสตรส์ําหรบันักเรยีนช่วงชัน้ที ่2 มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ มี

ค่าไค-สแควร ์(Chi-Square) เท่ากบั 1266.17 ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งเปรยีบเทยีบ (CFI) เท่ากบั 

0.99 และค่าดชันีรากของค่าเฉลีย่กําลงัสองของความคลาดเคลื่อน (RMSEA) มคีา่เท่ากบั 0.00 โดย

ส่งเสริมกระบวนการทางวิทยาศาสตร์สําหรบันักเรยีนช่วงชัน้ที่ 2 มีจํานวน 13 องค์ประกอบ 

ประกอบดว้ย ด้านพฤตกิรรมของนักเรยีน ครูและผูบ้รหิาร ด้านการจดัเตรยีมการสอนของคร ูด้าน

พฤตกิรรมการสอนของคร ูดา้นคุณลกัษณะของครผููส้อน ดา้นปฏสิมัพนัธ์ในชัน้เรยีน ดา้นความเอา

ใจใส่ของครแูละผู้ปกครอง ด้านพฤตกิรรมใฝ่เรยีนรู ้ดา้นแรงสนับสนุนของผูป้กครอง ดา้นแรงจงูใจ

ใฝ่สมัฤทธิ ์ดา้นคุณลกัษณะของนักเรยีน ดา้นการมสี่วนรว่มในการเรยีน ดา้นการวดัและประเมนิผล 

และดา้นการใหแ้รงเสรมิของผูบ้รหิาร 

  งานวิจยัต่างประเทศท่ีเก่ียวข้อง 

  ซาฟากี้ (Safakli. 2007: 137-139) ได้ทําการศึกษาองค์ประกอบแรงจูงใจในการใช้

บตัรเครดิตในประเทศไซปรสั ด้วยวิธกีารวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor 
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Analysis) ดว้ยการวเิคราะหส์่วนประกอบมุขสําคญั (Principal Component Analysis) โดยการหมุน

แกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวธิแีวรแิมกซ์ (Varimax Method) พบว่า แรงจูงใจใน

การใชบ้ตัรเครดติ มจีาํนวน 5 องคป์ระกอบ คอื ความพงึพอใจ ความสะดวกสบาย ความทนัสมยัใน

สงัคม ความปลอดภยัในการใช ้และการซือ้ของ สามารถอธบิายความแปรปรวนรว่มไดร้อ้ยละ 64.10 

  อาเว่ยแ์ละคณะ (Avey; et al. 2009: 180-186) ไดท้ําการศกึษาการมจีติใจเป็นเจา้ของ

กบับุคลากรที่ทํางานมหาวทิยาลยัมสิอสิเทริน์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา จํานวน 316 คน ด้วยวธิกีาร

วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิสํารวจ พบว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของ มจีํานวน 5 องค์ประกอบ คอื การ

รบัรูค้วามสามารถของตนเอง การมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการทํางาน ความเป็นส่วนหน่ึงของ

องค์กร เอกลกัษณ์ของตนเอง และการเป็นเจา้ของ และเมื่อมกีารวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั 

พบว่า โมเดลการวดัการมจีติใจเป็นเจา้ของ มคีวามสอดคล้องกลมกลนืกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ มคี่า

ดชันีวดัความสอดคล้องเปรยีบเทยีบ (CFI) เท่ากบั 0.96 ดชันีรากของค่าเฉลี่ยกําลงัสองของความ

คลาดเคลื่อน (RMSEA) มคี่าเท่ากับ 0.07 และค่าดชันีรากของค่าเฉลี่ยกําลงัสองของส่วนที่เหลือ

มาตรฐาน (SRMR) มคี่าเท่ากบั 0.06 

  จากงานวจิยัดงักล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การวเิคราะห์องค์ประกอบเป็นการ

คน้หาความสมัพนัธข์องตวัแปรทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกนั เพื่อลดตวัแปรใหน้้อยลง และจดักลุ่มตวัแปร

ใหม้คีวามชดัเจนมากขึน้  
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บทท่ี 3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
 

 การศกึษาเรื่อง การวเิคราะห์องค์ประกอบการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนใน

เครอืซาเลเซยีน ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขัน้ตอน โดยมรีายละเอยีดในการดาํเนินการศกึษา ดงัน้ี 

  1. การกําหนดประชากรและการสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง 

  2. การสรา้งเครือ่งมอืในการวจิยั 

  3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

  4. การจดักระทาํและการวเิคราะหข์อ้มลู 

 

การกาํหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครัง้น้ี เป็นบุคลากรที่ปฏิบตัิงานโรงเรยีนในเครอืซาเลเซียน 

จํานวน 8 แห่ง ประกอบด้วย วิทยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโกกรุงเทพฯ โรงเรยีนเซนต์ดอมนิิก 

วทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโกบา้นโปง่ โรงเรยีนอาชวีะดอนบอสโกสุราษฏรธ์านี โรงเรยีนดอนบอส

โกวทิยา โรงเรยีนสารสทิธิพ์ทิยาลยั โรงเรยีนแสงทองวทิยา โรงเรยีนหวัหนิวทิยาลยั รวมจํานวน 

1,392 คน รายละเอยีดดงัตาราง 3 

 

ตาราง 3 จาํนวนครแูละบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน จาํแนกตามโรงเรยีน 

 

โรงเรียนในเครือซาเลเซียน จาํนวนประชากร (คน) 

1. วทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโกกรงุเทพฯ 230 

2. โรงเรยีนเซนตด์อมนิิก  200 

3. วทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโกบา้นโปง่  100 

4. โรงเรยีนอาชวีะดอนบอสโกสุราษฏรธ์านี  100 

5. โรงเรยีนดอนบอสโกวทิยา   162 

6. โรงเรยีนสารสทิธิพ์ทิยาลยั  200 

7. โรงเรยีนหวัหนิวทิยาลยั 200 

8. โรงเรยีนแสงทองวทิยา  200 

รวมทัง้ส้ิน 1,392 
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                    การกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง 

  ผู้วจิยักําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยพจิารณาจากเกณฑ์การกําหนดกลุ่มตวัอย่างใน

การวิเคราะห์องค์ประกอบของสมบูรณ์ สุรยิวงศ์ (2550: 18) ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วเิคราะหอ์งคป์ระกอบจะต้องมจีาํนวนอย่างน้อย 5-10 เท่าต่อตวับ่งชีจ้าํนวน 1 ตวั ซึง่ในงานวจิยัน้ีมี

ข้อคําถามจํานวน 51 ข้อ กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิสํารวจ (Exploratory 

Factor Analysis) และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis) ควรมีจํานวน 7 เท่าต่อตัวบ่งชี้จํานวน 1 ตัว ทําให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วเิคราะห์องค์ประกอบจาํนวน 900 คน โดยการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งกลุ่มย่อย (Stratified Random 

Sampling) ด้วยวธิกีารจบัฉลากโรงเรยีนในเครอืซาเลเซียนแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม โดยกลุ่มที่ 1 ใช้

สําหรบัการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ประกอบดว้ย โรงเรยีน

สารสทิธิพ์ทิยาลยัและโรงเรยีนแสงทองวทิยา จาํนวน 400 คน ส่วนกลุ่มที ่2 ใชส้ําหรบัการวเิคราะห์

องคป์ระกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) ประกอบดว้ย วทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอส

โกบา้นโปง่ โรงเรยีนเซนตด์อมนิิก และโรงเรยีนหวัหนิวทิยาลยั จาํนวน 500 คน   

 กลุ่มตวัอย่าง 

  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีมกีารเกบ็ขอ้มลูแบ่งออกเป็นสองส่วน ประกอบดว้ย 

การเกบ็ขอ้มลูเชงิปรมิาณและการเกบ็ขอ้มลูเชงิคุณภาพ 

  1. กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในเกบ็ข้อมลูเชิงปริมาณ 

  กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวเิคราะห์องคป์ระกอบการมจีติใจเป็นเจา้ของ เป็นบุคลากรที่

ปฏิบตัิงานในโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน ได้มาจากการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งกลุ่มย่อย (Stratified 

Random Sampling) ดว้ยวธิกีารจบัฉลากโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม โดยกลุ่ม

ที่ 1 ใช้สําหรบัการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ประกอบด้วย 

โรงเรยีนสารสทิธิพ์ทิยาลยัและโรงเรยีนแสงทองวทิยา จาํนวน 338 คน ส่วนกลุ่มที ่2 ใชส้ําหรบัการ

วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) ประกอบดว้ย วทิยาลยัเทคโนโลยี

ดอนบอสโกบ้านโป่ง โรงเรยีนเซนต์ดอมนิิก และโรงเรยีนหวัหินวิทยาลยั จํานวน 372 คน รวม

จาํนวนทัง้หมด 710 คน   
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ตาราง 4 จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน จาํแนกตามโรงเรยีน 

 

โรงเรียนในเครือซาเลเซียน จาํนวนกลุ่มตวัอย่าง 

(คน) 

จาํนวนกลุ่มตวัอย่าง 

ท่ีเกบ็ข้อมลู (คน) 

1. วทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโกบา้นโปง่  100 64 

2. โรงเรยีนเซนตด์อมนิิก 200 125 

3. โรงเรยีนสารสทิธิพ์ทิยาลยั 200 182 

4. โรงเรยีนหวัหนิวทิยาลยั 200 183 

5. โรงเรยีนแสงทองวทิยา 200 156 

รวมทัง้ส้ิน 900 710 

คิดเป็นร้อยละ 100.00 78.88 

 

  2. ผูใ้ห้ข้อมลูในการเกบ็ข้อมลูเชิงคณุภาพ 

  ผู้ให้ข้อมูลในการเก็บข้อมูลเชงิคุณภาพ ผู้วจิยัมกีารเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เป็นบุคลากรทีเ่ป็นหวัหน้าในการปฏบิตังิานที่วทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอส

โก กรุงเทพฯ ที่มปีระสบการณ์ทํางานมากกว่า 15 ปีขึ้นไป จํานวน 5 คน โดยผู้วจิยัได้สรุปข้อมูล

ส่วนบุคคลไวด้งัน้ี 

   ผูใ้หข้อ้มลูคนที ่1 (P1) เพศชาย อายุ 60 ปี การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีตําแหน่ง

งาน หวัหน้าแผนกและผูแ้ทนคร ูมปีระสบการณ์ทาํงาน 40 ปี 

   ผูใ้หข้อ้มลูคนที ่2 (P2) เพศชาย อายุ 46 ปี การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีตําแหน่ง

งาน ผูบ้รหิารแผนกประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู มปีระสบการณ์ทาํงาน 24 ปี 

   ผูใ้หข้อ้มลูคนที ่3 (P3) เพศชาย อายุ 39 ปี การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีตําแหน่ง

งาน หวัหน้าแผนกการพมิพ ์มปีระสบการณ์ทาํงาน 20 ปี 

   ผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 4 (P4) เพศชาย อายุ 41 ปี การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีตําแหน่ง

งาน หวัหน้าแผนกช่างยนต ์มปีระสบการณ์ทาํงาน 20 ปี 

   ผูใ้หข้อ้มลูคนที ่5 (P5) เพศชาย อายุ 38 ปี การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีตําแหน่ง

งาน หวัหน้าแผนกไฟฟ้า มปีระสบการณ์ทาํงาน 20 ปี 

 

  

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81_%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1


39 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ี ประกอบด้วย แบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจ้าของ และ

แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้ง 

 1. ขัน้ตอนในการสร้างเคร่ืองมือแบบวดัการมีจิตใจเป็นเจ้าของ 

  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสรา้งแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของ ดงัน้ี 

  1.1 ผู้วจิยัศึกษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของเพื่อนํามา

เป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

  1.2 ผู้วจิยัทําการสรา้งแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของให้มคีวามสอดคล้องกับ

ความมุ่งหมายของการวจิยัและนิยามศพัท์เฉพาะ โดยจะมลีกัษณะเป็นแบบมาตรวดัแบบลเิคริ์ท 

(Likert-Type Scale) ม ี5 ระดบั ได้แก่ จรงิมากที่สุด ค่อนข้างจรงิ จรงิปานกลาง ค่อนข้างไม่จรงิ 

และจรงิน้อยทีสุ่ด โดยมโีครงสรา้งขอบเขตการวดั ดงัตาราง 5 ดงัน้ี 

 

ตาราง 5 โครงสรา้งและขอบเขตของขอ้คาํถามของการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

 

องคป์ระกอบ มิติการวดั จาํนวน 

การรบัรูค้วามสามารถของ

ตนเอง 

(Self-Efficacy) 

- ความเชื่อว่าตนเองมคีวามสามารถในการทํางานที่

ไดร้บัมอบหมายของโรงเรยีนใหป้ระสบความสําเรจ็  

3 

 - ความมุง่มัน่ตัง้ใจในการทาํงาน  

 - การปรบัปรุงพัฒนาความสามารถของตนเองใน

การทาํงานในโรงเรยีน 

 

ความอสิระในตนเอง

(Autonomy) 

- ความสามารถในการคดิและตดัสนิใจในการทํางาน

ของตนเอง  

3 

 - ความสามารถในการกําหนดแนวทางวิธีทํางาน

ดว้ยตนเอง 

 

 - การยอมรบั ไว้ใจและให้เกียรติเพื่อนร่วมงานใน

การทํางานร่วมกนั ไม่ก้าวก่ายและบงัคบัให้เพื่อน

รว่มงานทาํงานตามทีต่นเองตอ้งการ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบ มิติการวดั จาํนวน 

ความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร 

(Belonging) 

- การแลกเปลี่ยนความคดิเห็น การส่วนร่วมในการ

ทาํกจิกรรมของโรงเรยีน  

3 

 - ความรกัและความผกูพนัต่อโรงเรยีน  

 - การมีสัมพันธภาพที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน การให้

ความร่วมมือและช่วยเหลือกันในการทํางานของ

โรงเรยีนใหส้าํเรจ็ 

 

การเป็นเจา้ของ (Territoriality)  - การดูแลรกัษาทรพัย์สินและสภาพแวดล้อมของ

โรงเรยีน 

2 

 - ก า รป ก ป้ อ ง ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ข อ ง โ ร ง เรีย น

เปรยีบเสมอืนว่าโรงเรยีนเป็นบา้นของตนเอง 

 

รวม 4 องคป์ระกอบ รวมตวับ่งช้ี 11 

 

  1.3 ผูว้จิยันําแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของไปใหค้ณะกรรมการควบคุมปรญิญา

นิพนธ์ เพื่ อพิจารณาความสอดคล้องของเน้ือหาตามนิยามศัพท์เฉพาะ จากนั ้นผู้วิจ ัยนํา

แบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจ้าของมาปรบัปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของคณะกรรมการควบคุม

ปรญิญานิพนธ ์

  1.4 การนําแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจ้าของไปให้อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญทางด้าน

จติวทิยาและวจิยัทางการศกึษา จาํนวน 5 ท่าน เพื่อพจิารณาความสอดคลอ้งของเน้ือหาตามนิยาม

ศพัทเ์ฉพาะ ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.60-1.00 แลว้ผูว้จิยันําขอ้คําถามของแบบสอบถาม

มาปรบัปรงุแกไ้ขใหเ้หมาะสมตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ ไดจ้าํนวนขอ้คาํถามจาํนวน 57 ขอ้ 

  1.5 การนําแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจ้าของไปทําการทดลองใช้ (Try Out) กับ

บุคลากรวทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโก กรงุเทพฯ จาํนวน 175 คน แลว้นําแบบสอบถามการมจีติใจ

เป็นเจ้าของมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอํานาจจําแนกรายข้อ โดยใช้การหาค่าความสมัพันธ์ระหว่าง

คะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item - Total Correlation) ในแต่ละด้าน ได้ข้อคําถามจํานวนทัง้สิ้น 

51 ขอ้  

  1.6 การนําแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของมาหาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ทัง้

โดยภาพรวมและเป็นรายด้าน โดยใช้สูตรสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีรส์นั (Pearson Product-

Moment Correlation) ผู้วจิยัคดัเลอืกข้อคําถามที่มคี่าอํานาจจําแนก ตัง้แต่ 0.20 ขึ้นไป ทําให้ได้

แบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของโดยภาพรวมมคี่าอํานาจจาํแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.20-0.75 มคี่า

ความเชื่อมัน่ (𝛼𝛼) เท่ากับ 0.91 ส่วนองค์ประกอบการรบัรู้ความสามารถของตนเอง มคี่าอํานาจ
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จําแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.32-0.75 มคี่าความเชื่อมัน่ (𝛼𝛼) เท่ากบั 0.90 องค์ประกอบความอสิระใน

ตนเอง มีค่าอํานาจจําแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.20-0.56  มีค่าความเชื่อมัน่ (𝛼𝛼) เท่ากับ 0.74 

องคป์ระกอบความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร มคี่าอํานาจจาํแนก (r) อยูร่ะหว่าง 0.24-0.57  มคี่าความ

เชื่อมัน่ (𝛼𝛼) เท่ากบั 0.83 และองคป์ระกอบการเป็นเจา้ของ มคี่าอํานาจจาํแนก (r) อยูร่ะหว่าง 0.43-

0.65 มคี่าความเชื่อมัน่ (𝛼𝛼) เท่ากบั 0.81 ดงัตาราง 6 ดงัน้ี 

 

ตาราง 6 องค์ประกอบ ตวับ่งชี ้จาํนวนขอ้คําถามทางบวกและทางลบของแบบสอบถามการมจีติใจ

เป็นเจา้ของ 

 

องคป์ระกอบ ตวับ่งช้ีใหญ่ ข้อ 

 

คาํถาม 

ทางบวก 

คาํถาม 

ทางลบ 

การรบัรู้

ความสามารถ 

ความเชื่อว่าตนเองมีความสามารถในการทํางานที่

ไดร้บัมอบหมายของโรงเรยีนใหป้ระสบความสําเรจ็ 

1-5 4 1 

ของตนเอง ความมุง่มัน่ตัง้ใจในการทาํงาน 6-9 4 - 

r =0.32-0.75 

(α = 0.90) 

การปรบัปรุงพัฒนาความสามารถของตนเองในการ

ทาํงานในโรงเรยีน 

10-13 4 - 

 รวม 13 12 1 

ความอิสระ 

ในตนเอง 

ความสามารถในการคดิและตดัสนิใจในการทํางานของ

ตนเอง  

14-18 1 4 

r=0.20-0.56 

 (α = 0.74) 

ความสามารถในการกําหนดแนวทางวิธีทํางานด้วย

ตนเอง 

19-22 4 - 

 การยอมรบั ไว้ใจและให้เกียรติเพื่อนร่วมงานในการ

ทํางานร่วมกนั ไม่ก้าวก่ายและบงัคบัให้เพื่อนร่วมงาน

ทาํงานตามทีต่นเองตอ้งการ 

23-26 4 - 

 รวม 13 9 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบ ตวับ่งช้ีใหญ่ ข้อ 

 

คาํถาม 

ทางบวก 

คาํถาม 

ทางลบ 

ความเป็น 

ส่วนหน่ึง 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การส่วนร่วมในการทํา

กจิกรรมของโรงเรยีน  

27-29 3 - 

ขององคก์ร ความรกัและความผกูพนัต่อโรงเรยีน 30-33 4 - 

r =0.24-0.57 

(α = 0.83) 

การมสีมัพนัธภาพที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน การให้ความ

ร่วมมอืและช่วยเหลอืกนัในการทํางานของโรงเรยีนให้

สาํเรจ็ 

34-40 7 - 

 รวม 14 14 - 

การเป็น

เจ้าของ 

การดูแลรักษาทรัพย์สินและสภาพแวดล้อมของ

โรงเรยีน 

41-46 6 - 

r =0.43-0.65 

(α = 0.81) 

การปกป้องผลประโยชน์ของโรงเรยีนเปรยีบเสมอืนว่า

โรงเรยีนเป็นบา้นของตนเอง 

47-51 5 - 

 รวม 11 11  

รวมทัง้หมด 

r =0.20-0.75 

(α = 0.91) 

รวมทัง้หมด 

 

51 46 5 

 

 

  1.7 การนําแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจ้าของฉบับที่ได้ปรบัปรุงและแก้ไขอย่าง

สมบูรณ์แลว้ไปใชเ้ก็บขอ้มูลจรงิกบับุคลากรวทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโกบา้นโป่ง โรงเรยีนเซนต์

ดอมินิก โรงเรยีนสารสิทธิพ์ิทยาลยั โรงเรยีนหัวหินวิทยาลัย และโรงเรยีนแสงทองวิทยา โดย

คดัเลอืกแบบสอบถามฉบบัที่ตอบครบถ้วน ได้จํานวน 710 ชุด จากนัน้นําแบบสอบถามทีไ่ด้มาทํา

การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติพื้นฐานและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจและการวิเคราะห์

องคป์ระกอบเชงิยนืยนั 

  1.8 การนําแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของมาทําการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิ

สํารวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยวธิกีารวเิคราะห์องค์ประกอบแบบมุขสําคญั (Principal 

Component Analysis) โดยใช้การหมุนแกนแบบตัง้ฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวธิแีวรแิมกซ ์

(Varimax Method) เพื่อสํารวจองค์ประกอบของการมจีติใจเป็นเจ้าของ ทําให้มขี้อคําถามจํานวน  

40 ข้อ จากนัน้ผู้ว ิจยัจงึทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) 

เพื่อยนืยนัโมเดลการวดัการมจีติใจเป็นเจา้ของมคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ต่อไป 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81_%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
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 ตวัอย่างแบบสอบถามการมีจิตใจเป็นเจ้าของ 

คาํช้ีแจง จงพิจารณาขอ้ความแต่ละขอ้ และเขยีนเครื่องหมาย / ลงในช่องคําตอบที่สอดคล้องกบั

ความคดิเหน็ของบุคลากรมากทีสุ่ดเพยีงช่องเดยีว โดยพจิารณาเกณฑใ์นการเลอืกตอบ ดงัต่อไปน้ี 

จรงิมากทีสุ่ด หมายถงึ ขอ้ความนัน้สอดคลอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของมากทีสุ่ด 

ค่อนขา้งจรงิ หมายถงึ ขอ้ความนัน้สอดคลอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของค่อนขา้งมาก 

จรงิปานกลาง หมายถงึ ขอ้ความนัน้สอดคลอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของปานกลาง 

ค่อนขา้งไมจ่รงิ หมายถงึ ขอ้ความนัน้สอดคลอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของค่อนขา้งน้อย 

จรงิน้อยทีสุ่ด หมายถงึ ขอ้ความนัน้ไมส่อดคลอ้งการมจีติใจเป็นเจา้ของน้อยทีสุ่ด 

 

ข้อ ข้อความ ระดบัความคิดเหน็ 

  จริงมาก

ท่ีสดุ 

ค่อนข้าง

จริง 

จริง

ปาน

กลาง 

ค่อน

ข้าง

ไม่

จริง 

จริง

น้อย

ท่ีสดุ 

 การรบัรู้ความสามารถของตนเอง      

00 ท่านมัน่ใจว่าความรู้ความสามารถของท่านช่วยใน

การทาํงานของโรงเรยีนได ้

     

 ความอิสระในตนเอง      

00 ท่านสามารถวางแผนในการทํางานของโรงเรยีนดว้ย

ตนเอง 

     

 ความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร      

00 ท่านเขา้รว่มกจิกรรมทีโ่รงเรยีนจดัขึน้อยูเ่สมอ      

 การเป็นเจ้าของ      

00 ท่านคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรยีนเป็น

หลกั 

     

 

 เกณฑก์ารให้คะแนนแบบสอบถามการมีจิตใจเป็นเจ้าของ 

ระดบัความถี ่ คะแนนในขอ้ความทางบวก คะแนนในขอ้ความทางลบ 

จรงิมากทีสุ่ด 5 1 

ค่อนขา้งจรงิ 4 2 

จรงิปานกลาง 3 3 

ค่อนขา้งไมจ่รงิ 2 4 

จรงิน้อยทีสุ่ด 1 5 
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เกณฑก์ารแปลความหมายของแบบสอบถามการมีจิตใจเป็นเจ้าของ 

ระดบัคะแนนเฉลีย่รายขอ้ การแปลความหมาย 

1.00-1.50 มกีารมจีติใจเป็นเจา้ของอยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 

1.51-2.50 มกีารมจีติใจเป็นเจา้ของอยูใ่นระดบัน้อย 

2.51-3.50 มกีารมจีติใจเป็นเจา้ของอยูใ่นระดบัปานกลาง 

3.51-4.50 มกีารมจีติใจเป็นเจา้ของอยูใ่นระดบัมาก 

4.51-5.00 มกีารมจีติใจเป็นเจา้ของอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 

 

 2. ขัน้ตอนในการสร้างเคร่ืองมือแบบสมัภาษณ์ 

  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสรา้งแบบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้ง ดงัน้ี 

  2.1 ผูว้จิยัศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของ รวมถงึการ

นําผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) ของโมเดลการวดัการมี

จติใจเป็นเจา้ของทัง้ 4 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย การเป็นเจา้ของ ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร 

การรบัรู้ความสามารถของตนเอง และความอิสระในตนเอง มาสร้างแบบสัมภาษณ์ให้มีความ

สอดคลอ้งกบัความมุง่หมายการวจิยัและนิยามศพัทเ์ฉพาะ 

  2.2 ผู้วิจยันําแบบสัมภาษณ์การมีจิตใจเป็นเจ้าของไปให้คณะกรรมการควบคุม

ปรญิญานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความสอดคล้องของเน้ือหาตามนิยามศพัท์เฉพาะ จากนัน้ผู้วจิยันํา

แบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจ้าของมาปรบัปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของคณะกรรมการควบคุม

ปรญิญานิพนธ ์  

  2.3 ผู้วิจ ัยนําแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างมาใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพกับ

บุคลากรที่ เป็นหัวหน้าในการปฏิบัติงานที่วิทยาลัยเทคโนโลยีดอนบอสโก กรุงเทพฯ ที่มี

ประสบการณ์ทาํงานมากกว่า 15 ปีขึน้ไป จาํนวน 5 คน 

 

ตวัอย่างแบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้างของการมีจิตใจเป็นเจ้าของ 

ชื่อ-นามสกุล ผูใ้หส้มัภาษณ์ ............................วนั................. เวลา ................ สถานที ่

.......................เพศ ......... อาย ุ....... ปี ระดบัการศกึษา ............ ตําแหน่งงาน ....... ประสบการณ์

ในการทาํงาน ...... ปี 

ข้อคาํถามท่ีใช้ในการสมัภาษณ์ 

 1. การเป็นเจา้ของ 

  1.1 ท่านมคีวามเขา้ใจในการเป็นเจา้ของเป็นอยา่งไร 

  1.2 ท่านรูส้กึถงึการเป็นเจา้ของของโรงเรยีนเป็นอย่างไร 

  1.3 ท่านมกีารแสดงออกในการเป็นเจา้ของของโรงเรยีนเป็นอย่างไร 

  1.4 ท่านมกีารรกัษาชื่อเสยีงของโรงเรยีนอยา่งไรบา้ง  
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 2. ความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร 

  2.1 ท่านคดิอยา่งไรในการทาํงานของโรงเรยีนรว่มกบัผูอ้ื่น 

  2.2 ท่านรูส้กึอยา่งไรในการทาํงานในโรงเรยีนของท่าน 

  2.3 ท่านจะแสดงพฤตกิรรมอยา่งไรใหต้นเองมคีวามเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรยีน 

 3. การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง 

  3.1 ท่านคดิว่าการรบัรูค้วามสามารถของท่านนัน้เป็นอยา่งไร 

  3.2 ท่านเชื่อในความสามารถในการทาํงานของตนเองเป็นอย่างไร 

  3.3 ความสามารถอะไรทีเ่ป็นประโยชน์ในการพฒันาโรงเรยีนของท่าน 

  3.4 ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมาเมือ่ท่านมปีญัหาและอุปสรรคในการทาํงาน ท่านจะคดิวธิี

ในการแกป้ญัหาเป็นอยา่งไร 

  3.5 ท่านคดิว่าควรจะปรบัปรุงและพฒันาตนเองในดา้นใดบา้ง เพื่อความสอดคลอ้งต่อ

การทาํงานของโรงเรยีน 

 4. ความอสิระในตนเอง  

  4.1 ท่านมคีวามเขา้ใจในคาํว่าอสิระในตนเองเป็นอยา่งไร 

  4.2 ความอสิระในการทาํงานในโรงเรยีนของท่านเป็นอยา่งไร 

  4.3 ท่านใหอ้สิระในการทํางานรว่มกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นอย่างไร 

  4.4 ท่านสามารถคดิหาแนวทางในการทาํงานเป็นอย่างไร 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงัน้ี 

  1. ผู้วิจ ัยขอหนังสือขอความร่วมมือเพื่อการวิจ ัยจากทางบัณฑิตวิทยาลัยของ

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ถึงอธกิารวทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโกกรุงเทพฯ เพื่อขอความ

อนุเคราะหใ์หบุ้คลากรจาํนวน 175 คน ซึง่มลีกัษณะใกลเ้คยีงกบักลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถามการ

มจีติใจเป็นเจา้ของในการทดลองเครือ่งมอื (Try-Out) เพื่อปรบัปรุงและแก้ไขใหไ้ด้แบบสอบถามที่มี

ความสมบรูณ์ในการวจิยัต่อไป 

  2. ผู้วิจ ัยขอหนังสือขอความร่วมมือเพื่ อการวิจ ัยจากทางบัณฑิตวิทยาลัยของ

มหาวิทยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ ถึงอธิการวิทยาลัยและโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 5 

โรงเรยีน ประกอบด้วย วทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโกบ้านโป่ง  โรงเรยีนเซนต์ดอมนิิก  โรงเรยีน

สารสทิธิพ์ทิยาลยั โรงเรยีนหวัหนิวทิยาลยั และโรงเรยีนแสงทองวทิยา เพื่อขอความอนุเคราะหใ์น

การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ในช่วงเดอืนสงิหาคม-ตุลาคม พ.ศ. 2558 

 

 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81_%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
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  3. ผู้วจิยันําแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจ้าของไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับบุคลากร

โรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน จากนัน้นําแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของทีไ่ดจ้ากการเกบ็รวบรวม

ข้อมูลมาตรวจสอบและคดัเลือกฉบบัที่สมบูรณ์ ได้แบบสอบถามทัง้หมด 710 ชุด คิดเป็นรอ้ยละ 

78.88 ของแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของทัง้หมด 900 ชุด 

  4. ผูว้จิยันําแบบสอบถามทีส่มบรูณ์มาทาํการวเิคราะหข์อ้มลูทางสถติต่ิอไป 

  5. ผู้วิจยันําแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้างมาใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพกับเป็น

บุคลากรที่ เป็นหัวหน้าในการปฏิบัติงานที่วิทยาลัยเทคโนโลยีดอนบอสโก กรุงเทพฯ ที่มี

ประสบการณ์ทาํงานมากกว่า 15 ปีขึน้ไป จาํนวน 5 คน 

 

การจดักระทาํข้อมลูและการวิเคราะหข้์อมลู 

 การศกึษาวจิยัในครัง้น้ี ผูว้จิยัไดท้าํการวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยวธิกีารดงัต่อไปน้ี 

  1. การวเิคราะหเ์พื่อหาองคป์ระกอบของการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีน

ในเครอืซาเลเซยีน โดยใช้การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ทํา

การวเิคราะห์องค์ประกอบด้วยเทคนิคมุขสําคญั (Principal Component Analysis: PC) โดยใช้การ

หมนุแกนแบบตัง้ฉาก (Orthogonal Rotation) ดว้ยวธิแีวรแิมกซ ์(Varimax Method) 

  2. การตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลการวดัองค์ประกอบของการมจีติใจ

เป็นเจ้าของตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis) ซึ่งมกีารประมาณค่าพารามเิตอร ์โดยใช้วธิกีารประมาณค่าความ

เป็นไปไดส้งูสุด (Maximum Likelihood: ML) 

  3. การนําข้อมูลจากการสมัภาษณ์ มาทําการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวเิคราะห์เชิง

เน้ือหา (Content Analysis) เพื่อนํามาทําการอธบิายการศกึษาการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากร

โรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน 

  4. สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

   4.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) ค่ า สัม ป ระสิท ธิ ก์ า รแ ป รผัน  (Coefficient of Variation) ค่ าค ว าม เบ ้

(Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) 

   4.2 สถติทิีใ่ชใ้นการตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอื ไดแ้ก่ 

    4.2.1 การหาความเที่ยงตรงเชงิเน้ือหา โดยใช้สูตรวดัดชันีความสอดคล้อง 

(Index of Item-Objective Congruence: IOC) 

    4.2.2 การหาค่าอํานาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

โดยการหาค่าความสมัพนัธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกบัภาพรวม (Item-Total Correlation) ซึ่งหาได้

จากสตูรสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson Product-Moment Coefficient Correlation) 
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    4.2.2 การหาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของ หาได้

จากสตูรสมัประสทิธิข์องแอลฟาของครอนบาค (Coefficient Cronbach ‘s Alpha) 

   4.3 สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั 

    4.3.1  การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) 

โดยการสกดัองค์ประกอบ ด้วยวธิกีารวเิคราะห์องค์ประกอบแบบมุขสําคญั (Principal Component 

Analysis) โดยใช้การหมุนแกนแบบตัง้ฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวรแิมกซ์ (Varimax 

Method) 

    4.3.2 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) 

โดยมีการประมาณค่าพารามิเตอร์ โดยใช้วิธีการประมาณค่าความเป็นไปได้สูงสุด (Maximum 

Likelihood: ML) ซึง่พจิารณาจากค่าไคสแควร ์(𝑥𝑥2) ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลนื (Goodness of 

Fit Index) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index)  

ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคล้องเปรยีบเทียบ (Comparative Fit Index) ค่าดชันีรากของค่าเฉลี่ย

กําลงัสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (Root Mean Square Error of Approximation) และ

ค่าดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยกําลังสองของส่วนที่เหลือ (Standard Root Mean Square 

Residual) 
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บทท่ี 4 

การวิเคราะหข้์อมูล 
 

สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

 การวเิคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวเิคราะห์ข้อมูล ผู้วจิยัได้กําหนด

สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูดงัน้ี 

  n   แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

  𝑥̅𝑥   แทน ค่าเฉลีย่ 

  S.D.  แทน ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

  C.V.  แทน ค่าสมัประสทิธิก์ารแปรผนั 

  SK   แทน ค่าความเบ ้

  KU   แทน ค่าความโด่ง 

  p   แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ

  *   แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

  **   แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05   

  𝑥𝑥2   แทน ค่าสถติไิค-สแควร ์(Chi-Square) 

  CFI   แทน ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรยีบเทยีบ  

                                         (Comparative Fit Index) 

  GFI   แทน ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลนื (Goodness of Fit Index) 

  AGFI  แทน ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลนืทีป่รบัแกแ้ลว้  

                                         (Adjusted Goodness of Fit Index) 

  RMSEA แทน ค่าดชันีรากของค่าเฉลีย่กําลงัสองของความคลาดเคลื่อน  

                                         โดยประมาณ (Root Mean Square Error of Approximation) 

  SRMR  แทน ค่าดชันีรากมาตรฐานของค่าเฉลีย่กําลงัสองของส่วนทีเ่หลอื   

                                         (Standard Root Mean Square Residual) 

  R2   แทน ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคณูกําลงัสอง  

                                         (Squared Multiple Correlation) 

  SE   แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

  t   แทน คา่สถติทิ ี

  FS   แทน ค่าน้ําหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน 

  SC   แทน ค่าคะแนนมาตรฐาน 

  CR   แทน ค่าความเชื่อมัน่เชงิโครงสรา้ง 
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ตวัอกัษรย่อท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

 การนําเสนอขอ้มลูเพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจตรงกนั ผู้วจิยัไดก้ําหนดตวัอกัษรย่อทีใ่ชแ้ทนตวั

แปรแฝงและตวัแปรสงัเกตได ้ดงัน้ี 

  PO  แทน การมจีติใจเป็นเจา้ของ 

  SEF แทน การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง 

  SEF1 แทน ความเชื่อว่าตนเองมคีวามสามารถในการทํางานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

                                       ของโรงเรยีนใหป้ระสบความสาํเรจ็ 

  SEF2 แทน ความมุง่มัน่ตัง้ใจในการทาํงาน 

  SEF3 แทน การปรบัปรุงพัฒนาความสามารถของตนเองในการทํางานใน  

                                      โรงเรยีน 

  SAO แทน ความอสิระในตนเอง 

  SAO1 แทน ความสามารถในการคดิและตดัสนิใจในการทํางานของตนเอง 

  SAO2 แทน ความสามารถในการกําหนดแนวทางวธิทีํางานดว้ยตนเอง 

  SAO3 แทน การยอมรบั ไวใ้จและให้เกยีรตเิพื่อนร่วมงานในการทํางานร่วมกนั   

                                      ไมก่า้วก่ายและบงัคบัใหเ้พื่อนรว่มงานทาํงานตามทีต่นเองตอ้งการ 

  BEL แทน ความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร 

  BEL1 แทน การแลกเปลีย่นความคดิเหน็ การมสี่วนร่วมในการทํากจิกรรมของ  

                                       โรงเรยีน 

  BEL2 แทน ความรกัและผกูพนัต่อโรงเรยีน 

  BEL3 แทน การมสีมัพนัธภาพที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน การให้ความร่วมมอืและ  

                                      ช่วยเหลอืกนัในการทาํงานของโรงเรยีนใหส้าํเรจ็ 

  TER แทน การเป็นเจา้ของ 

  TER1 แทน การดแูลรกัษาทรพัยส์นิและสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 

  TER2 แทน การปกป้องผลประโยชน์ของโรงเรยีนเปรยีบเสมอืนว่าโรงเรยีนเป็น 

                                      บา้นของตนเอง 

  NO  แทน ตวับ่งชี ้
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การนําเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 การศกึษาวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัไดนํ้าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู เป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 

  ตอนที ่2 การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสาํรวจของการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากร

โรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน 

  ตอนที ่3 การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากร

โรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน 

  ตอนที ่4 การศกึษาการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน 

 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง 

  ผู้วจิยัขอนําเสนอข้อมูลจํานวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอย่างของบุคลากรโรงเรยีนใน

เครอืซาเลเซยีน ดงัตาราง 7  

 

ตาราง 7 จาํนวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่ง (n=710) 

 

ข้อมลูทัว่ไป จาํนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   

ชาย 260 36.60 

หญงิ 450 63.40 

รวม 710 100.00 

2. อาย ุ   

21-30 ปี 191 26.90 

31-40 ปี 223 31.40 

41-50 ปี 161 22.70 

51-60 ปี 135 19.00 

รวม 710 100.00 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ข้อมลูทัว่ไป จาํนวน (คน) ร้อยละ 

3. ระดบัการศึกษา   

ตํ่ากว่าปรญิญาตร ี 47 6.60 

ปรญิญาตร ี 570 80.30 

ปรญิญาโท 89 12.50 

ปรญิญาเอก 4 0.60 

รวม 710 100.00 

   

4. ประสบการณ์ทาํงาน   

ตํ่ากว่า 5 ปี 171 24.10 

5-10 ปี 150 21.10 

11-15 ปี 94 13.20 

16-20 ปี 117 16.50 

สงูกวา่ 20 ปีขึน้ไป 178 25.10 

รวม 710 100.00 

5. โรงเรียน   

วทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโกบา้นโปง่ 64 9.00 

โรงเรยีนเซนตด์อมนิิก 125 17.60 

โรงเรยีนสารสทิธิพ์ทิยาลยั 182 25.60 

โรงเรยีนหวัหนิวทิยาลยั 183 25.80 

โรงเรยีนแสงทองวทิยา 156 22.00 

รวม 710 100.00 

 

 จากตาราง 7 พบว่า บุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง คดิเป็น

รอ้ยละ 63.40 และเป็นเพศชาย คดิเป็นรอ้ยละ 36.60 โดยบุคลากรส่วนใหญ่อายุ 31-40 ปี คดิเป็น

รอ้ยละ 31.40 รองลงมาคอื อาย ุ21-30 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 26.90 อายุ 41-50 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 22.70 

และอายุ 51-60 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 19.00 ตามลําดบั บุคลากรส่วนใหญ่มรีะดบัการศกึษาปรญิญาตรี

คดิเป็นรอ้ยละ 80.30 รองลงมาคอื ระดบัปรญิญาโท คดิเป็นรอ้ยละ 12.50 ตํ่ากว่าปรญิญาตร ีคดิ

เป็นรอ้ยละ 6.60 และปรญิญาเอก คดิเป็นรอ้ยละ 0.60 ตามลําดบั บุคลากรส่วนใหญ่มปีระสบการณ์

ทํางานสูงกว่า 20 ปีขึน้ไป คดิเป็นรอ้ยละ 25.10 รองลงมาคอื ประสบการณ์ทํางานตํ่ากว่า 5 ปี คดิ

เป็นรอ้ยละ 24.10 ประสบการณ์ทํางาน 5-10 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 21.10 ประสบการณ์ทาํงาน 16-20 ปี 
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คดิเป็นร้อยละ 16.50 และประสบการณ์ทํางาน 11-15 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 13.20 และบุคลากรส่วน

ใหญ่ปฏิบตัิงานในโรงเรยีนหวัหินวทิยาลยั คิดเป็นร้อยละ 25.80 รองลงมาคือ โรงเรยีนสารสทิธิ ์

พทิยาลยั คดิเป็นรอ้ยละ 25.60 โรงเรยีนแสงทองวทิยา คดิเป็นรอ้ยละ 22.00 โรงเรยีนเซนต์ดอมนิิก 

คดิเป็นรอ้ยละ 17.60 และวทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโกบา้นโปง่ คดิเป็นรอ้ยละ 9.00 ตามลาํดบั 

 

 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจของการมีจิตใจเป็นเจ้าของของ

บคุลากรโรงเรียนในเครือซาเลเซียน 

 ผู้วจิยันําแบบวดัการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน จํานวน 

338 ชุด จาํนวน 51 ขอ้ มาทําการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) 

ดงัน้ี 

  2.1 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั 

   การวเิคราะหข์อ้มลูในขัน้น้ี ผูว้จิยัไดนํ้าตวับ่งชีก้ารมจีติใจเป็นเจา้ของโดยภาพรวม 

มาทําการวเิคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของเพยีรส์นั 

เพื่อนํามาใชเ้ป็นสถติพิืน้ฐานสาํหรบัการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสํารวจ ดงัตาราง 8 ดงัน้ี 
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ตาราง 8 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

 
ตวับ่งชี ้ NO1 NO2 NO3 NO4 NO5 NO6 NO7 NO8 NO9 NO10 NO11 NO12 NO13 NO14 NO15 NO16 NO17 

NO1 1.00                 

NO2 0.60** 1.00                

NO3 0.57** 0.54** 1.00               

NO4 0.27** 0.30** 0.34** 1.00              

NO5 0.44** 0.50** 0.38** 0.30** 1.00             

NO6 0.37** 0.46** 0.37** 0.23** 0.60** 1.00            

NO7 0.37** 0.43** 0.42** 0.34** 0.47** 0.57** 1.00           

NO8 0.41** 0.37** 0.45** 0.40** 0.39** 0.42** 0.51** 1.00          

NO9 0.45** 0.41** 0.49** 0.36** 0.31** 0.47** 0.51** 0.63** 1.00         

NO10 0.30** 0.30** 0.28** 0.38** 0.32** 0.36** 0.37** 0.46** 0.38** 1.00        

NO11 0.33** 0.34** 0.29** 0.11* 0.29** 0.32** 0.31** 0.28** 0.34** 0.23** 1.00       

NO12 0.34** 0.31** 0.28** 0.22** 0.19** 0.19** 0.25** 0.35** 0.36** 0.23** 0.16** 1.00      

NO13 0.39** 0.22** 0.31** 0.29** 0.28** 0.31** 0.29** 0.40** 0.44** 0.26** 0.18** 0.28** 1.00     

NO14 0.45** 0.46** 0.40** 0.39** 0.45** 0.43** 0.48** 0.47** 0.44** 0.36** 0.23** 0.21** 0.41** 1.00    

NO15 0.06 0.10* 0.06 0.02 0.09 0.13* 0.13* 0.03 0.07 0.10* 0.12* 0.06 0.02 0.03 1.00   

NO16 0.11* 0.14** 0.12* 0.08** 0.09 0.08 0.12* 0.07 0.09 0.08 0.00 0.02 0.08 0.08 0.30** 1.00  

NO17 0.30** 0.27** 0.23** 0.43** 0.31** 0.28** 0.38** 0.41** 0.38** 0.59** 0.17** 0.17** 0.31** 0.44** 0.13* 0.04 1.00 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 
ตวับ่งชี ้ NO1 NO2 NO3 NO4 NO5 NO6 NO7 NO8 NO9 NO10 NO11 NO12 NO13 NO14 NO15 NO16 NO17 

NO18 0.27** 0.19** 0.30** 0.33** 0.28** 0.27** 0.30** 0.36** 0.34** 0.49** 0.19** 0.17** 0.35** 0.47** 0.00 0.13* 0.43** 

NO19 0.16** 0.23** 0.28** 0.45** 0.17** 0.18** 0.28** 0.27** 0.34** 0.26** 0.16** 0.23** 0.21** 0.21** -0.03 0.19** 0.25** 

NO20 0.30** 0.27** 0.33** 0.62** 0.22** 0.26** 0.34** 0.35** 0.36** 0.44** 0.11* 0.19** 0.22** 0.27** 0.09 0.18** 0.42** 

NO21 0.06 0.11* 0.07 0.03 0.07 0.11* 0.13* 0.04 0.05 0.10* 0.12* -0.03 0.02 0.02 0.96** 0.29** 0.11* 

NO22 0.04 0.18** 0.09 0.13* 0.09 0.09 0.05 0.06 0.08 0.09 -0.07 -0.03 -0.07 0.02 0.37** 0.39** 0.09 

NO23 0.13* 0.15** 0.14** 0.09 0.10* 0.08 0.12* 0.09 0.10* 0.10* 0.01 0.04 0.08 0.09 0.32** 0.97** 0.05 

NO24 0.06 0.19** 0.05 0.17** 0.06 0.11* 0.15** 0.05 0.08 0.13* -0.02 0.05 -0.01 0.05 0.33** 0.56** 0.16** 

NO25 0.04 0.18** 0.12* 0.27** 0.11* 0.12* 0.15** 0.13* 0.15** 0.14** -0.04 0.03 0.05 0.06 0.39** 0.44** 0.19** 

NO26 0.05 0.19** 0.11* 0.14** 0.09 0.11* 0.07 0.08 0.09 0.11* -0.05 -0.01 -0.07 0.04 0.39** 0.34** 0.11* 

NO27 0.30** 0.27** 0.23** 0.43** 0.31** 0.28** 0.38** 0.41** 0.38** 0.59** 0.17** 0.17** 0.31** 0.44** 0.13* 0.04 0.00 

NO28 0.29** 0.26** 0.23** 0.41** 0.30** 0.27** 0.37** 0.39** 0.38** 0.58** 0.16** 0.18** 0.30** 0.43** 0.12* 0.04 0.99** 

NO29 0.35** 0.30** 0.24** 0.20** 0.23** 0.26** 0.17** 0.17** 0.14** 0.17** 0.09 0.05 0.31** 0.33** 0.11* 0.17** 0.22** 

NO30 0.30** 0.30** 0.28** 0.38** 0.32** 0.36** 0.37** 0.46** 0.38** 0.00 0.23** 0.23** 0.26** 0.36** 0.10* 0.08 0.59** 

NO31 0.40** 0.44** 0.39** 0.38** 0.35** 0.38** 0.45** 0.44** 0.43** 0.42** 0.23** 0.22** 0.29** 0.51** 0.04 0.19** 0.40** 

NO32 0.39** 0.41** 0.49** 0.28** 0.45** 0.40** 0.41** 0.36** 0.34** 0.31** 0.16** 0.06 0.29** 0.57** 0.17** 0.17** 0.39** 

NO33 0.21** 0.25** 0.24** 0.21** 0.25** 0.28** 0.29** 0.34** 0.49** 0.32** 0.28** 0.20** 0.28** 0.21** -0.02 -0.06 0.30** 

NO34 0.22** 0.21** 0.28** 0.38** 0.12* 0.25** 0.35** 0.35** 0.33** 0.24** 0.10* 0.21** 0.29** 0.32** 0.10* 0.16** 0.31** 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 
ตวับ่งชี ้ NO1 NO2 NO3 NO4 NO5 NO6 NO7 NO8 NO9 NO10 NO11 NO12 NO13 NO14 NO15 NO16 NO17 

NO35 0.21** 0.13* 0.27** 0.33** 0.12* 0.16** 0.19** 0.33** 0.29** 0.31** 0.10* 0.22** 0.28** 0.31** 0.00 0.15** 0.34** 

NO36 0.19** 0.20** 0.27** 0.35** 0.12* 0.16** 0.23** 0.25** 0.29** 0.35** 0.11* 0.17** 0.35** 0.30** 0.04 0.18** 0.39** 

NO37 0.29** 0.27** 0.32** 0.45** 0.23** 0.28** 0.38** 0.37** 0.44** 0.43** 0.21** 0.23** 0.37** 0.40** 0.04 0.17** 0.44** 

NO38 0.24** 0.27** 0.29** 0.47** 0.21** 0.27** 0.36** 0.38** 0.41** 0.44** 0.20** 0.23** 0.34** 0.38** 0.01 0.18** 0.41** 

NO39 0.37** 0.38** 0.46** 0.25** 0.38** 0.42** 0.40** 0.37** 0.42** 0.35** 0.19** 0.08 0.27** 0.46** 0.16** 0.10* 0.38** 

NO40 0.36** 0.28** 0.36** 0.37** 0.29** 0.35** 0.30** 0.40** 0.38** 0.43** 0.23** 0.28** 0.39** 0.46** -0.03 0.12* 0.40** 

NO41 0.19** 0.17** 0.20** 0.34** 0.23** 0.33** 0.35** 0.36** 0.44** 0.30** 0.17** 0.20** 0.28** 0.30** -0.02 0.07 0.42** 

NO42 0.32** 0.35** 0.34** 0.35** 0.35** 0.38** 0.34** 0.37** 0.45** 0.35** 0.20** 0.21** 0.42** 0.45** 0.10* 0.08 0.43** 

NO43 0.32** 0.25** 0.27** 0.21** 0.28** 0.24** 0.24** 0.30** 0.30** 0.30** 0.15** 0.18** 0.40** 0.42** 0.07 0.11* 0.42** 

NO44 0.44** 0.38** 0.31** 0.26** 0.25** 0.35** 0.36** 0.37** 0.43** 0.35** 0.24** 0.23** 0.40** 0.41** 0.07 0.07 0.37** 

NO45 0.42** 0.40** 0.35** 0.36** 0.33** 0.45** 0.46** 0.33** 0.42** 0.33** 0.23** 0.21** 0.34** 0.42** 0.12* 0.11* 0.37** 

NO46 0.40** 0.46** 0.38** 0.33** 0.32** 0.40** 0.41** 0.34** 0.37** 0.36** 0.24** 0.25** 0.35** 0.49** 0.07 0.10* 0.37** 

NO47 0.36** 0.37** 0.34** 0.32** 0.34** 0.36** 0.41** 0.30** 0.31** 0.22** 0.17** 0.11* 0.31** 0.54** 0.13* 0.19** 0.38** 

NO48 0.24** 0.25** 0.27** 0.34** 0.27** 0.16** 0.29** 0.23** 0.19** 0.19** 0.12* 0.08 0.29** 0.46** 0.05 0.07 0.31** 

NO49 0.32** 0.31** 0.39** 0.31** 0.37** 0.34** 0.32** 0.39** 0.36** 0.22** 0.21** 0.16* 0.34** 0.45** 0.10* 0.17** 0.35** 

NO50 0.21** 0.26** 0.36** 0.33** 0.37** 0.36** 0.34** 0.32** 0.26** 0.19** 0.13* 0.08 0.32** 0.42** 0.09 0.14** 0.27** 

NO51 0.21** 0.23** 0.34** 0.28** 0.29** 0.31** 0.23** 0.36** 0.27** 0.23** 0.11* 0.13* 0.24** 0.36** -0.07 0.09 0.35** 

𝑥̅𝑥 4.70 4.67 4.56 4.47 4.75 4.78 4.73 4.47 4.60 4.58 4.42 4.16 4.48 4.62 3.83 3.16 4.51 

S.D. 0.56 0.52 0.61 0.65 0.49 0.45 0.48 0.65 0.56 0.58 0.81 0.83 0.62 0.57 1.50 1.30 0.67 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 
ตวับ่งชี ้ NO18 NO19 NO20 NO21 NO22 NO23 NO24 NO25 NO26 NO27 NO28 NO29 NO30 NO31 NO32 NO33 NO34 

NO18 1.00                 

NO19 0.36** 1.00                

NO20 0.34** 0.44** 1.00               

NO21 -0.01 0.02 0.08 1.00              

NO22 0.00 0.02 0.19** 0.35** 1.00             

NO23 0.14** 0.19** 0.17** 0.31** 0.37** 1.00            

NO24 0.01 0.07 0.24** 0.31** 0.54** 0.58** 1.00           

NO25 0.07 0.19** 0.30** 0.36** 0.64** 0.44** 0.65** 1.00          

NO26 0.04 0.03 0.19** 0.35** 0.96** 0.35** 0.55** 0.65** 1.00         

NO27 0.43** 0.25** 0.42** 0.11* 0.09 0.05 0.16** 0.19** 0.11* 1.00        

NO28 0.42** 0.26** 0.40** 0.09 0.09 0.06 0.15** 0.18** 0.11* 0.99** 1.00       

NO29 0.31** 0.08 0.14** 0.10* 0.02 0.18** 0.08 0.06 0.04 0.22** 0.21** 1.00      

NO30 0.49** 0.26** 0.44** 0.10* 0.09 0.10* 0.13* 0.14** 0.11* 0.59*** 0.58** 0.17** 1.00     

NO31 0.41** 0.28** 0.43** 0.03 0.09 0.20** 0.16** 0.14** 0.11* 0.40*** 0.39** 0.33** 0.42** 1.00    

NO32 0.45** 0.16** 0.24** 0.16** 0.13* 0.18** 0.16** 0.19** 0.16** 0.39** 0.38** 0.41** 0.31** 0.50** 1.00   

NO33 0.30** 0.23** 0.23** -0.03 -0.02 -0.05 -0.03 0.06 -0.01 0.30** 0.29** 0.10* 0.32** 0.27** 0.24** 1.00  

NO34 0.40** 0.32** 0.39** 0.12* 0.09 0.18** 0.18** 0.17** 0.11* 0.31** 0.30** 0.17** 0.24** 0.34** 0.33** 0.15** 1.00 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 
ตวับ่งชี ้ NO18 NO19 NO20 NO21 NO22 NO23 NO24 NO25 NO26 NO27 NO28 NO29 NO30 NO31 NO32 NO33 NO34 

NO35 0.00 0.30** 0.29** 0.02 0.04 0.15** 0.06 0.06 0.00 0.34** 0.33** 0.26** 0.31** 0.41** 0.28** 0.24** 0.52** 

NO36 0.57** 0.35** 0.37** 0.03 0.07 0.18** 0.11* 0.15** 0.10* 0.39** 0.37** 0.26** 0.35** 0.43** 0.35** 0.32** 0.49** 

NO37 0.59** 0.38** 0.49** 0.01 0.14** 0.18** 0.15** 0.22** 0.16** 0.44** 0.43** 0.24** 0.43** 0.54** 0.34** 0.35** 0.47** 

NO38 0.61** 0.39** 0.51** 0.01 0.16** 0.18** 0.15** 0.24** 0.17** 0.41** 0.40** 0.20** 0.44** 0.50** 0.35** 0.31** 0.44** 

NO39 0.41** 0.19** 0.29** 0.14 0.17** 0.11* 0.11* 0.18** 0.19** 0.38** 0.37** 0.35*** 0.35** 0.49** 0.76** 0.27** 0.35** 

NO40 0.70** 0.30** 0.34** -0.05 -0.02 0.14** 0.06 0.05 0.01 0.40** 0.40** 0.38** 0.43** 0.47** .038** 0.23** 0.46** 

NO41 0.39** 0.27** 0.32** -0.04 0.01 0.08 0.12* 0.10* 0.02 0.42** 0.41** 0.13* 0.30** 0.39** 0.25** 0.37** 0.25** 

NO42 0.45** 0.15** 0.30** 0.07 0.08 0.10* 0.05 0.14** 0.11* 0.43** 0.42** 0.31** 0.35** 0.39** 0.47** 0.41** 0.35** 

NO43 0.52** 0.17** 0.18** 0.05 -0.01 0.13* -0.03 -0.02 -0.08 0.42** 0.41** 0.33** 0.30** 0.44** 0.39** 0.29** 0.22** 

NO44 0.42** 0.19** 0.31** 0.07 0.06 0.09 0.08 0.05 0.10* 0.37** 0.35** 0.30** 0.35** 0.44** 0.37** 0.28** 0.32** 

NO45 0.36** 0.21** 0.33** 0.10* 0.08 0.12* 0.15** 0.14** 0.10* 0.37** 0.36** 0.34** 0.33** 0.44** 0.43** 0.27** 0.35** 

NO46 0.40** 0.23** 0.27** 0.07 0.08 0.11* 0.10* 0.05 0.10* 0.37** 0.35** 0.30** 0.36** 0.42** 0.45** 0.19** 0.31** 

NO47 0.43** 0.18** 0.21** 0.12* 0.04 0.21** 0.17** 0.15** 0.07 0.38** 0.36** 0.34** 0.22** 0.37** 0.52** 0.17** 0.31** 

NO48 0.39** 0.16** 0.24** 0.04 -0.05 0.07 0.05 0.07 -0.04 0.31** 0.31** 0.31** 0.19** 0.34** 0.40** 0.14** 0.28** 

NO49 0.41** 0.20** 0.18** 0.07 0.02 0.18** 0.10* 0.15** 0.05 0.35** 0.34** 0.31** 0.22** 0.35** 0.52** 0.26** 0.33** 

NO50 0.46** 0.26** 0.21** 0.07 0.07 0.15** 0.11* 0.14** 0.09 0.27** 0.26** 0.28** 0.19** 0.34** 0.60** 0.23** 0.37** 

NO51 0.41** 0.22** 0.22** -0.09 -0.03 0.01 0.05 0.05 -0.02 0.35** 0.35** 0.23** 0.23** 0.35** 0.46** 0.31** 0.25** 

𝑥̅𝑥 4.16 4.32 4.52 3.79 3.95 3.20 3.75 3.99 3.99 4.51 4.50 4.57 4.58 4.41 4.62 4.47 4.41 

S.D. 0.88 0.81 0.65 1.53 1.27 1.29 1.21 1.17 1.25 0.67 0.67 0.71 0.58 0.74 0.67 0.70 0.72 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 
ตวับ่งชี ้ NO35 NO36 NO37 NO38 NO39 NO40 NO41 NO42 NO43 NO44 NO45 NO46 NO47 NO48 NO49 NO50 NO51 

NO35 1.00                 

NO36 0.62** 1.00                

NO37 0.54** 0.68** 1.00               

NO38 0.47** 0.66** 0.80** 1.00              

NO39 0.30** 0.33** 0.36** 0.36** 1.00             

NO40 0.59** 0.50** 0.56** 0.56** 0.37** 1.00            

NO41 0.35** 0.31** 0.41** 0.44** 0.21** 0.41** 1.00           

NO42 0.37** 0.37** 0.46** 0.47** 0.49** 0.51** 0.43** 1.00          

NO43 0.42** 0.38** 0.34** 0.30** 0.34** 0.50** 0.30** 0.51** 1.00         

NO44 0.30** 0.33** 0.37** 0.40** 0.42** 0.49** 0.40** 0.50** 0.49** 1.00        

NO45 0.36** 0.36** 0.38** 0.43** 0.52** 0.45** 0.43** 0.61** 0.43** 0.71** 1.00       

NO46 0.33** 0.34** 0.41** 0.47** 0.47** 0.45** 0.39** 0.60** 0.39** 0.59* 0.63** 1.00      

NO47 0.34** 0.34** 0.31** 0.38** 0.43** 0.46** 0.41** 0.53** 0.47** 0.47** 0.55** 0.58** 1.00     

NO48 0.30** 0.39** 0.27** 0.32** 0.27** 0.42** 0.35** 0.42** 0.41** 0.36** 0.45** 0.44** 0.63** 1.00    

NO49 0.35** 0.35** 0.34** 0.36** 0.49** 0.41** 0.41** 0.59** 0.46** 0.40** 0.53** 0.54** 0.61** 0.57** 1.00   

NO50 0.34** 0.40** 0.33** 0.37** 0.48** 0.40** 0.43** 0.50** 0.46** 0.34** 0.47** 0.45** 0.60** 0.54** 0.74** 1.00  

NO51 0.35** 0.32** 0.29** 0.29** 0.32** 0.41** 0.73** 0.42** 0.35** 0.33** 0.35** 0.37** 0.46** 0.47** 0.53** 0.59** 1.00 

𝑥̅𝑥 4.26 4.33 4.44 4.41 4.73 4.22 4.45 4.56 4.32 4.48 4.64 4.56 4.55 4.27 4.57 4.62 4.44 

S.D. 0.74 0.71 0.70 0.74 0.51 0.75 0.68 0.56 0.77 0.60 0.55 0.61 0.63 0.83 0.64 0.59 0.69 

*p<.05, **p<.01 
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 จากตาราง 8 ตวับ่งชี้การมจีติใจเป็นเจา้ของ พบว่า บุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน  

มคี่าเฉลี่ยของการมจีติใจเป็นเจา้ของอยู่ระหว่าง 3.16-4.75 โดยตวับ่งชี้ท่านมคีวามมุ่งมัน่ตัง้ใจใน

การทํางานของโรงเรยีนอย่างเต็มที่ (NO5) มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.75 และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 0.49 ส่วนตัวบ่งชี้ท่านสามารถวางแผนในการทํางานของโรงเรยีนด้วยตนเอง 

(NO12) มคี่าเฉลีย่ตํ่าสุดเท่ากบั 3.16 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.30 และเมื่อพจิารณา

ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ทัง้ 51 ตัว รวมทัง้หมด 1275 คู่ พบว่า การมจีติใจเป็น

เจา้ของ มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์อยู่ระหว่าง 0.10-0.99 โดยการมจีติใจเป็นเจ้าของมนีัยสําคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .05 จาํนวน 90 คู่ และมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 จาํนวน 996 คู่ โดยตวับ่งชีท้ี่

มคี่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์สูงสุดมจีํานวน 2 คู่ คอื ตัวบ่งชี้ท่านสามารถบรหิารจดัการเวลาของ

ตนเองในการทํางานของโรงเรยีน (NO17) และตวับ่งชี้ท่านมสี่วนร่วมในการช่วยเหลอืและพฒันา

โรงเรยีน (NO28) ซึ่งเท่ากนักบัตวับ่งชี้ท่านเขา้ร่วมกจิกรรมที่โรงเรยีนจดัขึน้อยู่เสมอ (NO27) และ

ตวับ่งชี้ท่านมสี่วนร่วมในการช่วยเหลือและพฒันาโรงเรยีน (NO28) มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพันธ์

สูงสุดเท่ากบั 0.99 ส่วนตวับ่งชี้ที่มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ตํ่าสุดมจีํานวน 26 คู่ คอื ตวับ่งชี้ท่าน

รบัรูว้่าสามารถทํางานที่ได้รบัมอบหมายจากโรงเรยีนให้สําเรจ็ได ้(NO2) และตวับ่งชี้เมื่อท่านไดร้บั

มอบหมายใหท้าํงานของโรงเรยีน ท่านสามารถคดิสรา้งสรรคก์ารทํางานทีเ่ป็นแนวทางของตนเองได ้

(NO15) ตัวบ่งชี้ท่านเชื่อว่าท่านสามารถพัฒนาความสามารถของตนเองช่วยให้ท่านประสบ

ความสําเรจ็ในการทํางานของโรงเรยีน (NO9) และตวับ่งชีท่้านไมม่สีทิธิใ์นการตดัสนิใจในการทาํงาน

ของโรงเรยีนได้เลย (NO23) ตวับ่งชี้เมื่อมโีอกาสในการศึกษาต่อ ท่านจะพยายามศกึษาหาความรู้

เพิ่มเติมเพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการทํางานของโรงเรียน (NO10) และตัวบ่งชี้เมื่อท่านได้ร ับ

มอบหมายใหท้าํงานของโรงเรยีน ท่านสามารถคดิสรา้งสรรคก์ารทํางานทีเ่ป็นแนวทางของตนเองได ้

(NO15) ตวับ่งชี้เมื่อมโีอกาสในการศึกษาต่อ ท่านจะพยายามศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อนํามา

ประยุกต์ใช้ในการทํางานของโรงเรยีน (NO10) และตวับ่งชี้ท่านยอมรบัผลในการทํางานของเพื่อน

รว่มงาน (NO21) ตวับ่งชีเ้มื่อมโีอกาสในการศกึษาต่อ ท่านจะพยายามศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิเพื่อ

นํามาประยุกตใ์ชใ้นการทาํงานของโรงเรยีน (NO10) และตวับ่งชีท่้านไม่มสีทิธิใ์นการตดัสนิใจในการ

ทํางานของโรงเรยีนได้เลย (NO23) ตัวบ่งชี้ท่านพยายามหาเทคนิควิธีการทํางานใหม่ๆเพื่อให้

ผลงานของโรงเรยีนมปีระสทิธิภาพมากขึ้น (NO11) และตัวบ่งชี้ท่านชอบพูดคุยเพื่อแลกเปลี่ยน

ความรูป้ระสบการณ์ในการทํางานกบัเพื่อนร่วมงาน (NO34)  ตวับ่งชีท่้านพยายามหาเทคนิควธิกีาร

ทํางานใหม่ๆเพื่อให้ผลงานของโรงเรยีนมีประสิทธิภาพมากขึ้น (NO11) และตัวบ่งชี้เมื่อเพื่อน

รว่มงานประสบปญัหาในการทํางานของโรงเรยีน ท่านมกัจะเขา้ไปช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงานของท่าน

ในการทํางานอยูเ่สมอ (NO35) ตวับ่งชีเ้มื่อท่านไดร้บัมอบหมายใหท้ํางานของโรงเรยีน ท่านสามารถ

คดิสรา้งสรรคก์ารทาํงานทีเ่ป็นแนวทางของตนเองได ้(NO15) และตวับ่งชีท่้านมคีวามรูส้กึภาคภมูใิจ

ในการใชอุ้ปกรณ์และสิง่ของทีม่สีญัลกัษณ์ของโรงเรยีน (NO30) ตวับ่งชีเ้มื่อท่านไดร้บัมอบหมายให้

ทํางานของโรงเรยีน ท่านสามารถคิดสร้างสรรค์การทํางานที่เป็นแนวทางของตนเองได้ (NO15)  
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และตัวบ่งชี้ท่านชอบพูดคุยเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ในการทํางานกับเพื่อนร่วมงาน 

(NO34) ตัวบ่งชี้เมื่อท่านได้รบัมอบหมายให้ทํางานของโรงเรยีน ท่านสามารถคดิสร้างสรรค์การ

ทํางานที่เป็นแนวทางของตนเองได้ (NO15) และตัวบ่งชี้ท่านใช้ทรพัย์สินและวสัดุอุปกรณ์ของ

โรงเรยีนอย่างหวงแหนและระมดัระวงั (NO42) ตัวบ่งชี้เมื่อท่านได้รบัมอบหมายให้ทํางานของ

โรงเรยีน ท่านสามารถคดิสรา้งสรรค์การทํางานที่เป็นแนวทางของตนเองได้ (NO15) และตวับ่งชี้

ท่านปฏิบัติตนเพื่อรกัษาชื่อเสียงและเกียรติคุณของโรงเรยีน (NO49) ตัวบ่งชี้ท่านท่านสามารถ

วางแผนในการทํางานของโรงเรยีนดว้ยตนเอง (NO16) และตวับ่งชีท่้านมกัจะชกัชวนเพื่อนร่วมงาน

ให้ไปเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรยีนจดัขึ้นอยู่เสมอ (NO39) ตวับ่งชี้ท่านท่านสามารถวางแผนในการ

ทํางานของโรงเรยีนดว้ยตนเอง (NO16) และตวับ่งชีเ้มื่อท่านพบเหน็วสัดุอุปกรณ์ของโรงเรยีนชํารุด 

ท่านจะพยายามตดิต่อผูเ้กีย่วขอ้งเพื่อมาซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์โดยทนัท ี(NO46) ตวับ่งชีท่้านยอมรบั

ผลในการทาํงานของเพื่อนร่วมงาน (NO21) และตวับ่งชีท่้านพยายามมสี่วนรว่มในการสรา้งชื่อเสยีง

ใหแ้ก่โรงเรยีน (NO29) ตวับ่งชีท่้านยอมรบัผลในการทํางานของเพื่อนร่วมงาน (NO21) และตวับ่งชี้

ท่านมคีวามรูส้กึภาคภูมใิจในการใชอุ้ปกรณ์และสิง่ของที่มสีญัลกัษณ์ของโรงเรยีน (NO30) ตวับ่งชี้

ท่านยอมรบัผลในการทํางานของเพื่อนร่วมงาน (NO21) และตัวบ่งชี้ท่านใช้ทรพัย์สินและวัสดุ

อุปกรณ์ของโรงเรยีนอย่างรูคุ้ณค่า (NO45) ตวับ่งชี้ท่านไม่มสีทิธิใ์นการตดัสนิใจในการทํางานของ

โรงเรยีนได้เลย (NO23) และตัวบ่งชี้ท่านมคีวามรู้สึกภาคภูมใิจในการใช้อุปกรณ์และสิ่งของที่มี

สญัลกัษณ์ของโรงเรยีน (NO30) ตวับ่งชี้ท่านไม่มสีทิธิใ์นการตดัสนิใจในการทํางานของโรงเรยีนได้

เลย (NO23) และตวับ่งชีท่้านใชท้รพัยส์นิและวสัดุอุปกรณ์ของโรงเรยีนอยา่งหวงแหนและระมดัระวงั 

(NO42) ตัวบ่งชี้ท่านต้องทํางานของโรงเรยีนตามคําสัง่ของเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ โดยที่ท่านไม่

สามารถตดัสนิใจอะไรได้เลย (NO24) และตวับ่งชี้เมื่อท่านพบเห็นวสัดุอุปกรณ์ของโรงเรยีนชํารุด 

ท่านจะพยายามติดต่อผู้เกี่ยวขอ้งเพื่อมาซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์โดยทนัท ี(NO46) ตวับ่งชี้ท่านต้อง

ทํางานของโรงเรยีนตามคําสัง่ของเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ โดยทีท่่านไม่สามารถตดัสนิใจอะไรไดเ้ลย 

(NO24) และตวับ่งชี้ท่านปฏบิตัตินเพื่อรกัษาชื่อเสยีงและเกียรติคุณของโรงเรยีน (NO49) ตวับ่งชี้

ท่ านไม่ค่อยเชื่ อ ใจในการทํ างานของเพื่ อนร่วมงาน (NO25) และตัวบ่ งชี้ ท่ านดูแลรักษา

สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนให้อยู่ในสภาพที่น่าอยู่และรื่นรมย์ (NO41) ตัวบ่งชี้ท่านคดิว่าเพื่อน

ร่วมงานมกัมาวุ่นวายกบัการทํางานของท่าน (NO26) และตวับ่งชีท่้านมคีวามรูส้กึว่าเพื่อนร่วมงาน

ของท่านเปรยีบเสมอืนสมาชกิในครอบครวัของท่าน (NO36) ตวับ่งชีท่้านคดิว่าเพื่อนร่วมงานมกัมา

วุ่นวายกบัการทาํงานของท่าน (NO26) และตวับ่งชีท่้านดแูลรกัษาทรพัยส์นิและวสัดุอุปกรณ์ใหอ้ยูใ่น

สภาพทีพ่รอ้มใชง้านตลอดเวลา (NO44) ตวับ่งชีท่้านคดิว่าเพื่อนรว่มงานมกัมาวุ่นวายกบัการทํางาน

ของท่าน (NO26) และตวับ่งชี้ท่านใช้ทรพัยส์นิและวสัดุอุปกรณ์ของโรงเรยีนอย่างรูคุ้ณค่า (NO45) 

ตวับ่งชี้ท่านคดิว่าเพื่อนร่วมงานมกัมาวุ่นวายกบัการทํางานของท่าน (NO26) และตวับ่งชี้เมื่อท่าน

พบเห็นวสัดุอุปกรณ์ของโรงเรยีนชํารุด ท่านจะพยายามติดต่อผู้เกี่ยวข้องเพื่อมาซ่อมแซมวสัดุ

อุปกรณ์โดยทันที (NO46) ตัวบ่งชี้ท่านพยายามมีส่วนร่วมในการสร้างชื่อเสียงให้แก่โรงเรียน 
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(NO29) และตัวบ่งชี้ท่านภาคภูมิใจในการทํางานให้โรงเรียนแห่งน้ี (NO33) มีค่าสัมประสิทธิ ์

สหสมัพนัธต์ํ่าสุดเท่ากบั 0.10 

  2.2 การตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสาํรวจ 

   การวเิคราะห์ขอ้มูลในขัน้น้ี ผูว้จิยัไดท้ําการตรวจสอบเมทรกิซเ์อกลกัษณ์ โดยใช้

สถติทิดสอบของบารท์เลท (Bartlett’s Test) และหาค่าความเพยีงพอของกลุ่มการเลอืกกลุ่มตวัอยา่ง

โดยรวม (Measure of Sampling Adequacy: MSA) ของตวับ่งชี้จํานวน 51 ตวั และค่าพสิยัความ

พอเพียงของการเลอืกกลุ่มตวัอย่าง (MSA) เพื่อตรวจสอบความสมัพนัธ์กนัระหว่างตวับ่งชี้มมีาก

เพยีงพอทีจ่ะนํามาใชใ้นการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบต่อไปได ้ดงัตาราง 9 

 

ตาราง 9 การตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสาํรวจ 

 

การตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้น 𝑥𝑥2 KMO df p 

Bartlett’s Test 9266.72 0.90 1275 .00 

ค่าพสิยัความพอเพยีงของการเลอืกกลุ่มตวัอยา่งโดยภาพรวม (MSA) มคี่าเท่ากบั 0.72-0.96 

 

 จากตาราง 9 การตรวจสอบขอ้ตกลงเบื้องต้น พบว่า เมทรกิซส์หสมัพนัธข์องตวับ่งชีข้อง

การมีจิตใจเป็นเจ้าของจํานวน 51 ตัว ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ นัน่คือ ตัวบ่งชี้ทัง้ 51 ตัว  

มีความสัมพันธ์กันเพียงพอที่จะสามารถนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไปได้ (Bartlett’s Test: 

𝑥𝑥2=9266.72 df=1275 p=.00) เมื่อพจิารณารายตวับ่งชี ้พบว่า ค่าความพอเพยีงของการเลอืกกลุ่ม

ตวัอย่างโดยรวม (MSA) เท่ากับ 0.90 และค่าพิสยัความพอเพียงของการเลอืกกลุ่มตัวอย่างโดย

ภาพรวม (MSA) มคี่าเท่ากบั 0.72-0.96 แสดงว่า ตวับ่งชีก้ารมจีติใจเป็นเจา้ของทุกตวัทีนํ่ามาศกึษา

มคีวามสมัพนัธก์นัเพยีงพอทีจ่ะนํามาใชใ้นการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบต่อไปได ้

  2.3 การสกดัองคป์ระกอบของการมจีติใจเป็นเจา้ของ  

   การวิเคราะห์ข้อมูลในขัน้น้ี ผู้ว ิจยัได้ทําการสกัดองค์ประกอบ (Extraction of 

Initial Factor) เพื่อหาจาํนวนองคป์ระกอบร่วมทีน้่อยทีสุ่ดระหว่างตวัแปร โดยการสกดัองคป์ระกอบ

หลัก (Principal Component Method) โดยองค์ประกอบหลักจะเป็นผลรวมเชิงเส้นตรง (Linear 

Combination) ของตวับ่งชี้ และมคีวามแปรปรวนมากที่สุด ส่วนองค์ประกอบหลกัอื่นๆ จะมคีวาม

แปรปรวนรองลงมา โดยเป็นอสิระจากองคป์ระกอบทีไ่ดส้กดัมาก่อนหน้าแลว้ ดงัตาราง 10 
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ตาราง 10 การสกดัองคป์ระกอบของการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

 

Communality Communality 

ตวับ่งช้ี Initial Extraction ตวับ่งช้ี Initial Extraction 

NO1 1.00 0.50 NO27 1.00 0.64 

NO2 1.00 0.55 NO28 1.00 0.62 

NO3 1.00 0.45 NO29 1.00 0.27 

NO4 1.00 0.41 NO30 1.00 0.65 

NO5 1.00 0.49 NO31 1.00 0.47 

NO6 1.00 0.52 NO32 1.00 0.56 

NO7 1.00 0.50 NO33 1.00 0.28 

NO8 1.00 0.49 NO34 1.00 0.37 

NO9 1.00 0.52 NO35 1.00 0.53 

NO10 1.00 0.65 NO36 1.00 0.61 

NO11 1.00 0.27 NO37 1.00 0.62 

NO12 1.00 0.19 NO38 1.00 0.62 

NO13 1.00 0.32 NO39 1.00 0.49 

NO14 1.00 0.52 NO40 1.00 0.58 

NO15 1.00 0.46 NO41 1.00 0.39 

NO16 1.00 0.56 NO42 1.00 0.54 

NO17 1.00 0.64 NO43 1.00 0.45 

NO18 1.00 0.60 NO44 1.00 0.45 

NO19 1.00 0.26 NO45 1.00 0.54 

NO20 1.00 0.47 NO46 1.00 0.53 

NO21 1.00 0.43 NO47 1.00 0.62 

NO22 1.00 0.66 NO48 1.00 0.50 

NO23 1.00 0.57 NO49 1.00 0.63 

NO24 1.00 0.60 NO50 1.00 0.63 

NO25 1.00 0.64 NO51 1.00 0.45 

NO26 1.00 0.65    
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            จากตาราง 10 พบว่า ตวับ่งชี้ของการมจีติใจเป็นเจ้าของทุกตวัมคี่าการร่วมในการสกัด

องคป์ระกอบอยู่ในระดบัทีส่ามารถอธบิายความผนัแปรไดท้ัง้หมด โดยตวับ่งชีท้ีม่คี่าการร่วมในการ

สกดัองค์ประกอบสูงสุด คอื ตวับ่งชีท่้านให้เกยีรตโิดยการปฏบิตัติวัต่อเพื่อนร่วมงานทุกคนในการ

ทํางานของโรงเรยีนอย่างเสมอภาคกัน (NO22) มีค่าการสกัดองค์ประกอบสูงสุดเท่ากับ 0.66 

ส่วนตวับ่งชีท่้านไมม่คีวามรูค้วามสามารถเพยีงพอในการทาํงานของโรงเรยีนใหส้ําเรจ็ได ้(NO10) มี

ค่าการสกดัองคป์ระกอบตํ่าสุดเท่ากบั 0.19 

 

  2.3 ค่าไอเกนขององค์ประกอบ ค่ารอ้ยละของความแปรปรวน ค่าร้อยละของความ

แปรปรวนสะสมขององคป์ระกอบการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

 

ตาราง 11 ค่าไอเกนขององค์ประกอบ ค่ารอ้ยละของความแปรปรวน ค่ารอ้ยละของความแปรปรวน

สะสมขององคป์ระกอบการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

 
Componen

t 
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Rotation Sums of Squared 

Loadings 
Total % of 

Variance 

Cumulative 

% 

Total % of 

Variance 

Cumulative 

% 

Total % of 

Variance 

Cumulativ

e % 

1 16.13 31.62 31.62 16.13 31.62 31.62 7.79 15.27 15.27 

2 4.36 8.56 40.18 4.36 8.56 40.18 7.48 14.66 29.93 

3 2.86 5.61 45.79 2.86 5.61 45.79 6.04 11.84 41.77 

4 2.59 5.08 50.86 2.59 5.08 50.86 4.64 9.10 50.86 

 

 จากตาราง 11 พบว่า องค์ประกอบการมีจติใจเป็นเจ้าของที่มีค่าไอเกนมากกว่า 1 มี

จาํนวน 4 องคป์ระกอบ โดยองค์ประกอบที่ 1 สามารถอธบิายความแปรปรวนสะสมได้มากที่สุดถงึ

ร้อยละ 31.62 ส่วนองค์ประกอบที่ 2 อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 8.56 องค์ประกอบที่ 3 

อธบิายความแปรปรวนไดร้อ้ยละ 5.61 และองคป์ระกอบที ่4 สามารถอธบิายความแปรปรวนไดร้อ้ย

ละ 5.08 เมื่อพจิารณาค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) โดยทุกองค์ประกอบสามารถ

อธบิายความแปรปรวนสะสมไดร้อ้ยละ 50.86 
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  2.4 การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสาํรวจ 

   การวิเคราะห์ข้อมูลในขัน้น้ี ผู้วจิยัทําการวเิคราะห์องค์ประกอบด้วยเทคนิคมุข

สําคัญ  (Principal Component Analysis: PC) โดยใช้การหมุนแกนแบบตั ้งฉาก (Orthogonal 

Rotation) ดว้ยวธิแีวรแิมกซ ์(Varimax Method) ดงัตาราง 12  

 

ตาราง 12 ค่าน้ําหนักองค์ประกอบของการมีจิตใจเป็นเจ้าของ ภายหลังจากการหมุนแกน 

      องคป์ระกอบ 

 

ตวัย่อ ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบ ผลพิจารณา 

  1 2 3 4 อยู่ในองคป์ระกอบ 

NO50 ท่านคํานึงถงึประโยชน์ส่วนรวมของ

โรงเรยีนเป็นหลกั 

0.76 0.09 0.18 0.09 การเป็นเจา้ของ 

NO49 ท่านปฏบิตัตินเพื่อรกัษาชื่อเสยีงและ

เกยีรตคิุณของโรงเรยีน 

0.73 0.10 0.28 0.07 การเป็นเจา้ของ 

NO47 ท่านต้องการรกัษาผลประโยชน์ของ

โรงเรยีนอยา่งเตม็ที ่

0.72 0.10 0.28 0.12 การเป็นเจา้ของ 

NO48 ท่ าน รู้สึ ก ว่ าป ัญ ห าใน โรง เรีย น

เปรยีบเสมอืนปญัหาของท่านดว้ย 

0.69 0.13 0.12 0.02 การเป็นเจา้ของ 

NO51 ปญัหาของโรงเรยีนในทุกเรือ่งเป็นสิง่

ที่ท่านต้องให้ความร่วมมือในการ

แกไ้ขเพื่อโรงเรยีน 

0.61 0.23 0.14 0.07 การเป็นเจา้ของ 

NO42 ท่านใช้ทรัพย์สินและวัสดุอุปกรณ์

ของโรงเรียนอย่างหวงแหนและ

ระมดัระวงั 

0.58 0.30 0.33 0.04 การเป็นเจา้ของ 

NO43 ท่านตรวจสอบความเรียบร้อยของ

ทรพัยส์นิภายในโรงเรยีนอยูเ่สมอ 

0.57 0.27 0.20 0.09 การเป็นเจา้ของ 

NO32 ท่านมีความรกัและความผูกพันต่อ

โรงเรยีน 

0.57 0.13 0.43 0.19 ตวับ่งชีไ้มเ่ขา้กลุ่ม

องคป์ระกอบ 

NO45 ท่านใช้ทรัพย์สินและวัสดุอุปกรณ์

ของโรงเรยีนอยา่งรูคุ้ณค่า 

0.57 0.22 0.41 0.09 การเป็นเจา้ของ 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ตวัย่อ ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบ ผลพิจารณา 

  1 2 3 4 อยู่ในองคป์ระกอบ 

NO46 เมื่อท่านพบเห็นวัสดุ อุปกรณ์ของ

โรงเรียนชํารุด  ท่ านจะพ ยายาม

ติดต่อผู้เกี่ยวข้องเพื่อมาซ่อมแซม

วสัดุอุปกรณ์โดยทนัท ี

0.56 0.22 0.40 0.05 การเป็นเจา้ของ 

NO44 ท่านดูแลรักษาทรัพย์สินและวัสดุ

อุปกรณ์ใหอ้ยูใ่นสภาพทีพ่รอ้มใชง้าน

ตลอดเวลา 

0.48 0.27 0.39 0.01 การเป็นเจา้ของ 

NO29 ท่านพยายามมสี่วนร่วมในการสรา้ง

ชื่อเสยีงใหแ้ก่โรงเรยีน 

0.46 0.05 0.21 0.10 ตวับ่งชีไ้มเ่ขา้กลุ่ม

องคป์ระกอบ 

NO41 ท่านดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมของ

โรงเรยีนให้อยู่ในสภาพที่น่าอยู่และ

รืน่รมย ์

0.44 0.42 0.15 0.04 การเป็นเจา้ของ 

NO13 ท่านพยายามพัฒนาความสามารถ

ของตนเองอยู่เสมอเพื่อความสําเรจ็

และผลประโยชน์ของโรงเรยีน 

0.37 0.28 0.31 0.08 ตวับ่งชีไ้มเ่ขา้กลุ่ม

องคป์ระกอบ 

NO17 ท่านสามารถบรหิารจดัการเวลาของ

ตนเองในการทาํงานของโรงเรยีน 

0.15 0.72 0.31 0.05 ตวับ่งชีไ้มเ่ขา้กลุ่ม

องคป์ระกอบ 

NO27 ท่านเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรยีนจดั

ขึน้อยูเ่สมอ 

0.15 0.72 0.31 0.05 ความเป็นส่วนหน่ึง

ขององคก์ร 

NO28 ท่านมีส่วนร่วมใน ช่วยเหลือและ

พฒันาโรงเรยีน 

0.14 0.72 0.29 0.05 ความเป็นส่วนหน่ึง

ขององคก์ร 

NO10 เมื่อมโีอกาสในการศกึษาต่อ ท่านจะ

พยายามศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม

เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการทํางาน

ของโรงเรยีน 

0.00 0.71 0.38 0.05 ตวับ่งชีไ้มเ่ขา้กลุ่ม

องคป์ระกอบ 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ตวัย่อ ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบ ผลพิจารณา 

  1 2 3 4 อยู่ในองคป์ระกอบ 

NO30 ท่านมคีวามรูส้กึภาคภูมใิจในการใช้

อุปกรณ์และสิง่ของทีม่สีญัลกัษณ์ของ

โรงเรยีน 

0.00 0.71 0.38 0.05 ความเป็นส่วนหน่ึง

ขององคก์ร 

NO37 ท่านทํางานร่วมกบัเพื่อนร่วมงานได้

อยา่งมคีวามสุข 

0.38 0.68 0.08 0.11 ความเป็นส่วนหน่ึง

ขององคก์ร 

NO38 การทาํงานกบัเพื่อนรว่มงานของท่าน

เป็นการช่วยเหลอืเกือ้กูลกนั 

0.41 0.65 0.06 0.12 ความเป็นส่วนหน่ึง

ขององคก์ร 

NO20 ท่านให้อภัยกับข้อผิดพลาดที่เกิด

จากการทาํงานของเพื่อนรว่มงาน 

0.11 0.62 0.18 0.21 ตวับ่งชีไ้มเ่ขา้กลุ่ม

องคป์ระกอบ 

NO36 ท่านมคีวามรูส้กึว่าเพื่อนร่วมงานของ

ท่ าน เป รีย บ เส มื อ น ส ม าชิ ก ใน

ครอบครวัของท่าน 

0.50 0.58 0.11 0.08 ความเป็นส่วนหน่ึง

ขององคก์ร 

NO18 ท่านสามารถจดัลาํดบัความสําคญัใน

การทาํงานของตนเองได ้

0.54 0.55 0.07 0.03 ตวับ่งชีไ้มเ่ขา้กลุ่ม

องคป์ระกอบ 

NO4 เมื่อท่านได้ร ับมอบหมายงานของ

โรงเรยีนที่ไม่ตรงกับความสามารถ

ของตนเอง ท่ านเชื่ อว่ าตนเองมี

ความสามารถในหาวิธีการในการ

ทาํงานเพื่อใหส้าํเรจ็ลุล่วงได ้

0.23 0.55 0.20 0.12 ตวับ่งชีไ้มเ่ขา้กลุ่ม

องคป์ระกอบ 

NO35 เมื่อเพื่อนร่วมงานประสบปญัหาใน

การทํางานของโรงเรยีน ท่านมกัจะ

เข้าไปช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานของ

ท่านในการทาํงานอยูเ่สมอ 

0.51 0.52 0.09 0.00 ความเป็นส่วนหน่ึง

ขององคก์ร 

NO40 ท่านใหค้ําปรกึษาแก่เพื่อนร่วมงานที่

มปีญัหาในการทาํงานของโรงเรยีน 

0.56 0.49 0.15 0.05 ความเป็นส่วนหน่ึง

ขององคก์ร 

NO19 ท่านวางใจที่จะให้เพื่อนร่วมงานร่วม

คดิและตดัสนิใจในการทาํงาน 

0.18 0.47 0.07 0.08 ตวับ่งชีไ้มเ่ขา้กลุ่ม

องคป์ระกอบ 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ตวัย่อ ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบ ผลพิจารณา 

  1 2 3 4 อยู่ในองคป์ระกอบ 

NO34 ท่านชอบพูดคุยเพื่ อแลกเปลี่ยน

ความรู้ประสบการณ์ในการทํางาน

กบัเพื่อนรว่มงาน 

0.41 0.43 0.04 0.15 ความเป็นส่วนหน่ึง

ขององคก์ร 

NO31 เมื่อท่านประสบปญัหาในการทํางาน 

ท่านก็ยังรู้สึกว่าตนเองอยากที่จะ

ทาํงานในโรงเรยีนน้ีต่อไป 

0.39 0.42 0.36 0.10 ความเป็นส่วนหน่ึง

ขององคก์ร 

NO33 ท่ านภาคภูมิใจในการทํ างานให้

โรงเรยีนแห่งน้ี 

0.15 0.37 0.32 0.12 ความเป็นส่วนหน่ึง

ขององคก์ร 

NO2 ท่านรบัรู้ว่าสามารถทํางานที่ได้รบั

มอบหมายจากโรงเรยีนใหส้ําเรจ็ได ้

0.22 0.10 0.68 0.18 การรบัรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 

NO6 ท่ าน ทุ่มเทแรงกายแรงใจในการ

ทํ า งาน ที่ ได้ ร ับ ม อ บ ห ม าย ข อ ง

โรงเรยีนอยา่งสุดความสามารถ 

0.23 0.14 0.66 0.09 การรบัรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 

NO5 ท่านมคีวามมุ่งมัน่ตัง้ใจในการทํางาน

ของโรงเรยีนอยา่งเตม็ที ่

0.23 0.09 0.65 0.07 การรบัรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 

NO1 ท่านมัน่ใจว่าความรู้ความสามารถ

ของท่ าน ช่วยในการทํ างานของ

โรงเรยีนได ้

0.25 0.14 0.65 0.03 การรบัรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 

NO7 ท่านมีความกระตือรือร้น ต่อการ

ทาํงานของโรงเรยีน 

0.22 0.28 0.60 0.10 การรบัรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 

NO3 ท่านเชื่อว่าความรูค้วามสามารถของ

ท่านมีความสําคัญ ต่อการพัฒนา

โรงเรยีน 

0.32 0.15 0.56 0.09 การรบัรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 

NO9 ท่ าน เชื่ อ ว่ า ท่ านสามารถพัฒ นา

ความสามารถของตนเองช่วยใหท่้าน

ประสบความสําเรจ็ในการทํางานของ

โรงเรยีน 

0.20 0.41 0.56 0.03 การรบัรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ตวัย่อ ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบ ผลพิจารณา 

  1 2 3 4 อยู่ในองคป์ระกอบ 

NO8 ท่านไม่ย่อท้อต่อปญัหาและอุปสรรค์

ในการทาํงานของโรงเรยีน 

0.20 0.42 0.53 0.01 การรบัรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 

NO11 ท่ าน เข้ าร่วมก าร ฝึ ก อบ รม ห รือ

สมัมนาเชงิวชิาการ เพื่อนําความรู้ที่

ได้มาเป็นแนวทางในการพัฒนา

ตนเอง 

0.06 0.11 0.50 0.06 การรบัรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 

NO14 ท่านสามารถทํางานของตนเองได้

อยา่งเตม็ที ่

0.47 0.26 0.49 0.01 ตวับ่งชีไ้มเ่ขา้กลุ่ม

องคป์ระกอบ 

NO39 ท่านมกัจะชักชวนเพื่อนร่วมงานให้

ไปเข้าร่วมกิจกรรมที่ โรงเรียนจัด

ขึน้อยูเ่สมอ 

0.46 0.18 0.46 0.17 ตวับ่งชีไ้มเ่ขา้กลุ่ม

องคป์ระกอบ 

NO12 ท่ าน รู้สึ ก ว่ าต น เอ งไม่ มีค ว าม รู้

ความสามารถเพยีงพอในการทํางาน

ของโรงเรยีนใหส้าํเรจ็ได ้

0.05 0.28 0.32 0.07 การรบัรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 

NO22 ท่านให้เกียรติโดยการปฏิบัติตัวต่อ

เพื่อนร่วมงานทุกคนในการทํางาน

ของโรงเรยีนอยา่งเสมอภาคกนั 

0.08 0.10 0.04 0.80 ความอสิระในตนเอง 

NO26 ท่ านคิดว่ า เพื่ อน ร่วม งานมักมา

วุ่นวายกบัการทาํงานของท่าน 

0.06 0.11 0.06 0.79 ความอสิระในตนเอง 

NO25 ท่านไม่ค่อยเชื่อใจในการทํางานของ

เพื่อนรว่มงาน 

0.01 0.21 0.03 0.77 ความอสิระในตนเอง 

NO24 ท่านต้องทํางานของโรงเรียนตาม

คาํสัง่ของเพื่อนรว่มงานอยู่เสมอ โดย

ที่ท่านไม่สามารถตัดสินใจอะไรได้

เลย 

0.04 0.13 0.01 0.76 ความอสิระในตนเอง 

NO23 ท่านไม่มสีทิธิใ์นการตดัสนิใจในการ

ทาํงานของโรงเรยีนไดเ้ลย 

0.24 0.05 0.07 0.71 ความอสิระในตนเอง 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ตวัย่อ ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบ ผลพิจารณา 

  1 2 3 4 อยู่ในองคป์ระกอบ 

NO16 ท่านสามารถวางแผนในการทํางาน

ของโรงเรยีนดว้ยตนเอง 

0.23 0.04 0.09 0.70 ความอสิระในตนเอง 

NO15 เมื่อท่านได้รบัมอบหมายให้ทํางาน

ขอ งโรง เรีย น  ท่ าน สาม ารถ คิด

สรา้งสรรค์การทํางานที่เป็นแนวทาง

ของตนเองได ้

0.01 0.06 0.18 0.65 ความอสิระในตนเอง 

NO21 ท่านยอมรับผลในการทํางานของ

เพื่อนรว่มงาน 

0.02 0.06 0.17 0.63 ความอสิระในตนเอง 

 

 จากตาราง 12 จากทําการวเิคราะห์องค์ประกอบการมจีติใจเป็นเจ้าของด้วยเทคนิคมุข

สําคัญ  (Principal Component Analysis: PC) โดยใช้การหมุนแกนแบบตั ้งฉาก (Orthogonal 

Rotation) ด้วยวธิแีวรแิมกซ์ (Varimax Method) พบว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของนัน้มตีวับ่งชี้ไม่เข้า

กลุ่มองค์ประกอบจํานวน 11 ตวั ประกอบด้วย ตวับ่งชี้ที่ 4, 10, 13, 14, 17, 18, 19, 20, 29, 32 

และ 39 ทําใหผู้ว้จิยัตอ้งตดัตวับ่งชีจ้าํนวน 11 ตวัทิง้ จงึเหลอืตวับ่งชีจ้าํนวน 40 ตวั โดยการมจีติใจ

เป็นเจา้ของ มจีาํนวน 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

 องค์ประกอบที่ 1 การเป็นเจ้าของ (Territoriality) มตีัวบ่งชี้จํานวน 11 ตัว มคี่าน้ําหนัก

องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.44-0.76 ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ท่านคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของ

โรงเรยีนเป็นหลกั (NO50) ตัวบ่งชี้ท่านปฏิบตัิตนเพื่อรกัษาชื่อเสียงและเกียรติคุณของโรงเรยีน 

(NO49) ตวับ่งชีท่้านต้องการรกัษาผลประโยชน์ของโรงเรยีนอยา่งเตม็ที ่(NO47) ตวับ่งชีท่้านรูส้กึว่า

ปญัหาในโรงเรยีนเปรยีบเสมอืนปญัหาของท่านดว้ย (NO48) ตวับ่งชีป้ญัหาของโรงเรยีนในทุกเรื่อง

เป็นสิง่ทีท่่านต้องใหค้วามรว่มมอืในการแก้ไขเพื่อโรงเรยีน (NO51) ตวับ่งชีท่้านใชท้รพัยส์นิและวสัดุ

อุปกรณ์ของโรงเรยีนอย่างหวงแหนและระมดัระวงั (NO42) ตวับ่งชี้ท่านตรวจสอบความเรยีบรอ้ย

ของทรพัย์สินภายในโรงเรียนอยู่เสมอ (NO43) ตัวบ่งชี้ท่านใช้ทรพัย์สินและวัสดุอุปกรณ์ของ

โรงเรยีนอย่างรู้คุณค่า (NO45) ตัวบ่งชี้เมื่อท่านพบเห็นวสัดุอุปกรณ์ของโรงเรยีนชํารุด ท่านจะ

พยายามติดต่อผู้เกี่ยวข้องเพื่อมาซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์โดยทนัท ี(NO46) ตวับ่งชี้ท่านดูแลรกัษา

ทรพัยส์นิและวสัดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพที่พรอ้มใช้งานตลอดเวลา (NO44) ตวับ่งชี้ท่านดูแลรกัษา

สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนใหอ้ยูใ่นสภาพทีน่่าอยูแ่ละรื่นรมย ์(NO41) 
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 องค์ประกอบที่ 2 ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (Belonging) มตีวับ่งชี้จํานวน 11 ตวั มี

ค่าน้ําหนักองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.37-0.72 ประกอบดว้ย ตวับ่งชีท่้านเขา้ร่วมกจิกรรมทีโ่รงเรยีน

จดัขึน้อยูเ่สมอ (NO27) ตวับ่งชีท่้านมสี่วนร่วมในช่วยเหลอืและพฒันาโรงเรยีน (NO28) ตวับ่งชีท่้าน

มคีวามรูส้กึภาคภูมใิจในการใชอุ้ปกรณ์และสิง่ของที่มสีญัลกัษณ์ของโรงเรยีน (NO30) ตวับ่งชี้ท่าน

ทํางานร่วมกบัเพื่อนร่วมงานได้อย่างมคีวามสุข (NO37) ตวับ่งชี้การทํางานกบัเพื่อนร่วมงานของ

ท่านเป็นการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน (NO38) ตัวบ่งชี้ท่านมีความรู้สึกว่าเพื่อนร่วมงานของท่าน

เปรยีบเสมอืนสมาชกิในครอบครวัของท่าน (NO36) ตวับ่งชี้เมื่อเพื่อนร่วมงานประสบปญัหาในการ

ทํางานของโรงเรยีน ท่านมักจะเข้าไปช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานของท่านในการทํางานอยู่เสมอ 

(NO35) ท่านให้คําปรกึษาแก่เพื่อนร่วมงานที่มปีญัหาในการทํางานของโรงเรยีน (NO40) ตวับ่งชี้

ท่านชอบพูดคุยเพื่อแลกเปลีย่นความรูป้ระสบการณ์ในการทํางานกบัเพื่อนรว่มงาน (NO34) ตวับ่งชี้

เมื่อท่านประสบปญัหาในการทํางาน ท่านก็ยงัรูส้ ึกว่าตนเองอยากที่จะทํางานในโรงเรยีนน้ีต่อไป 

(NO31) และตวับ่งชีท่้านภาคภมูใิจในการทาํงานใหโ้รงเรยีนแห่งน้ี (NO33) 

 องค์ประกอบที่ 3 การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) มตีวับ่งชี้จํานวน 10 

ตวั มคี่าน้ําหนักองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.50-0.68 ประกอบดว้ย ตวับ่งชีท่้านรบัรูว้่าสามารถทํางาน

ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากโรงเรยีนใหส้ําเรจ็ได ้(NO2) ตวับ่งชีท่้านทุ่มเทแรงกายแรงใจในการทํางานที่

ได้รบัมอบหมายของโรงเรยีนอย่างสุดความสามารถ (NO6) ตวับ่งชี้ท่านมคีวามมุ่งมัน่ตัง้ใจในการ

ทาํงานของโรงเรยีนอยา่งเตม็ที ่(NO5) ตวับ่งชีท่้านมัน่ใจว่าความรูค้วามสามารถของท่านช่วยในการ

ทํางานของโรงเรยีนได้ (NO1) ตวับ่งชี้ท่านมคีวามกระตือรอืรน้ต่อการทํางานของโรงเรยีน (NO7) 

ตวับ่งชีท่้านเชื่อว่าความรูค้วามสามารถของท่านมคีวามสําคญัต่อการพฒันาโรงเรยีน (NO3) ตวับ่งชี้

ท่านเชื่อว่าท่านสามารถพฒันาความสามารถของตนเองช่วยใหท่้านประสบความสาํเรจ็ในการทาํงาน

ของโรงเรยีน (NO9) ตวับ่งชี้ท่านไม่ย่อท้อต่อปญัหาและอุปสรรค์ในการทํางานของโรงเรยีน (NO7) 

และตวับ่งชีท่้านเขา้ร่วมการฝึกอบรมหรอืสมัมนาเชงิวชิาการ เพื่อนําความรูท้ี่ได้มาเป็นแนวทางใน

การพฒันาตนเอง (NO11) 

  องค์ประกอบที่ 4 ความอิสระในตนเอง (Self-Autonomy) มีตัวบ่งชี้จํานวน 8 ตัว มีค่า

น้ําหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหว่าง 0.63-0.80 ประกอบดว้ย ตวับ่งชีท่้านใหเ้กยีรตโิดยการปฏบิตัติวัต่อ

เพื่อนร่วมงานทุกคนในการทํางานของโรงเรยีนอย่างเสมอภาคกนั (NO22) ตวับ่งชีท่้านคดิว่าเพื่อน

ร่วมงานมกัมาวุ่นวายกบัการทํางานของท่าน (NO26) ตวับ่งชี้ท่านไม่ค่อยเชื่อใจในการทํางานของ

เพื่อนร่วมงาน (NO25) ตวับ่งชี้ท่านต้องทํางานของโรงเรยีนตามคําสัง่ของเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ 

โดยที่ท่านไม่สามารถตัดสินใจอะไรได้เลย (NO24) ตัวบ่งชี้ท่านไม่มสีิทธิใ์นการตัดสินใจในการ

ทํางานของโรงเรยีนได้เลย (NO23) ตวับ่งชี้ท่านสามารถวางแผนในการทํางานของโรงเรยีนด้วย

ตนเอง (NO16) ตวับ่งชีเ้มื่อท่านไดร้บัมอบหมายใหท้ํางานของโรงเรยีน ท่านสามารถคดิสรา้งสรรค์

การทํางานทีเ่ป็นแนวทางของตนเองได ้(NO15) และตวับ่งชีท่้านยอมรบัผลในการทํางานของเพื่อน

รว่มงาน (NO21) 
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 จากการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสํารวจของการมจีติใจเป็นเจา้ของ ทาํใหไ้ดอ้งคป์ระกอบ

จาํนวน 4 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย การเป็นเจา้ของ (Territoriality) ความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร 

(Belonging) การรบัรู้ความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) และความอิสระในตนเอง (Self-

Autonomy) สามารถสรปุไดด้งัในภาพประกอบ 2 ดงัน้ี 

 

                   การเป็นเจา้ของ (Territoriality)  

 

 

 

            ความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร (Belonging)  

 

 

 การมีจิตใจเป็นเจ้าของ 

  

 

         การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) 

 

 

 

                 ความอสิระในตนเอง (Self-Autonomy) 

 

ภาพประกอบ 2 องคป์ระกอบการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน 
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 ตอนท่ี 3 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของการมีจิตใจเป็นเจ้าของของ

บคุลากรโรงเรียนในเครือซาเลเซียน 

 จากการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสํารวจในขา้งตน้นัน้ มตีวับ่งชีท้ ัง้หมด 51 ตวั เมื่อทาํการ

หมุนแกนแบบตัง้ฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวธิแีวรแิมกซ์ (Varimax Method) พบว่า การมี

จติใจเป็นเจา้ของนัน้มจีํานวน 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย การเป็นเจา้ของ (Territoriality) ความ

เป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (Belonging) การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) และความ

อสิระในตนเอง (Self-Autonomy) โดยมตีวับ่งชี้ไม่เขา้กลุ่มองค์ประกอบจาํนวน 11 ตวั ทําให้ผู้วจิยั

เหลอืตวับ่งชีจ้าํนวน 40 ตวั  

 และเมื่อทําการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัของการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากร

โรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน ผูว้จิยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง และใหผู้เ้ชีย่วชาญตรวจ

แบบสอบถามตามมติกิารวดัขององค์ประกอบของการมจีติใจเป็นเจา้ของ พบว่า องค์ประกอบที่ 1 

การเป็นเจา้ของ (TER) มตีวับ่งชี ้2 ตวั ประกอบด้วย การดูแลรกัษาทรพัยส์นิและสภาพแวดล้อม

ของโรงเรยีน (TER1) และการปกป้องผลประโยชน์ของโรงเรยีนเปรยีบเสมอืนว่าโรงเรยีนเป็นบ้าน

ของตนเอง (TER2) องค์ประกอบที่ 2 ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (BEL) มีตัวบ่งชี้ 3 ตัว 

ประกอบด้วย การแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ การมสี่วนร่วมในการทํากจิกรรมของโรงเรยีน (BEL1) 

ความรกัและผูกพนัต่อโรงเรยีน (BEL2) และการมสีมัพนัธภาพที่ดต่ีอเพื่อนร่วมงาน การให้ความ

ร่วมมอืและช่วยเหลือกันในการทํางานของโรงเรยีนให้สําเรจ็ (BEL3) องค์ประกอบที่ 3 การรบัรู้

ความสามารถของตนเอง มตีวับ่งชี้ 3 ตวั ประกอบด้วย ความเชื่อว่าตนเองมคีวามสามารถในการ

ทาํงานทีไ่ดร้บัมอบหมายของโรงเรยีนใหป้ระสบความสําเรจ็ (SEF1) ความมุ่งมัน่ตัง้ใจในการทํางาน 

(SEF2) และการปรบัปรุงพฒันาความสามารถของตนเองในการทํางานในโรงเรยีน (SEF3) ส่วน

องคป์ระกอบความอสิระในตนเอง (SAO) ประกอบดว้ย ความสามารถในการคดิและตดัสนิใจในการ

ทาํงานของตนเอง (SAO1) ความสามารถในการกําหนดแนวทางวธิทีํางานดว้ยตนเอง (SAO2) และ

การยอมรบั ไว้ใจและให้เกียรติเพื่อนร่วมงานในการทํางานร่วมกนั ไม่ก้าวก่ายและบงัคบัให้เพื่อน

รว่มงานทาํงานตามทีต่นเองตอ้งการ (SAO3) โดยมกีารนําเสนอขอ้มลูตามลาํดบั ดงัน้ี 

  3.1 ค่าสถติพิืน้ฐานของการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

   การวเิคราะห์ข้อมูลในขัน้น้ี ผู้วจิยัได้นําองค์ประกอบของการมจีติใจเป็นเจา้ของ

ของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซียน 4 องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้จํานวน 11 ตัว มาทําการ

วเิคราะหห์าค่าเฉลีย่ (𝑥̅𝑥) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสมัประสทิธิก์ารกระจาย (C.V.) ค่าความ

เบ้ (SK) และค่าความโด่ง (KU) เพื่อนํามาใช้เป็นสถติพิื้นฐานสําหรบัการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิ

ยนืยนั ดงัตาราง 13 ดงัน้ี  
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ตาราง 13 ค่าสถติพิืน้ฐานขององคป์ระกอบและตวับ่งชีก้ารมจีติใจเป็นเจา้ของ (n=372) 

 

การมีจิตใจ 

เป็นเจ้าของ 

จาํนวน 

ข้อ 

𝒙𝒙� S.D. C.V. SK KU แปลผล

คะแนน 

การเป็นเจ้าของ 11 4.36 0.43 9.83 -0.79 0.79 มาก 

TER1 6 4.36 0.47 10.77 -0.69 0.43 มาก 

TER2 5 4.38 0.47 10.73 -0.78 0.68 มาก 

ความเป็นส่วนหน่ึง 

ขององคก์ร 

11 4.34 0.42 9.67 -0.71 0.26 มาก 

BEL1 2 4.44 0.54 12.16 -0.85 0.29 มาก 

BEL2 3 4.43 0.50 11.28 -0.82 0.52 มาก 

BEL3 6 4.15 0.55 13.25 -0.72 0.41 มาก 

การรบัรูค้วามสามารถ

ของตนเอง 

10 4.37 0.45 10.29 -0.84 0.65 มาก 

SEF1 4 4.26 0.58 13.65 -0.57 -0.20 มาก 

SEF2 4 4.50 0.45 10.00 -0.97 0.65 มาก 

SEF3 2 4.35 0.57 13.10 -0.40 0.55 มาก 

ความอิสระในตนเอง 8 4.04 0.46 11.38 -0.22 -0.50 มาก 

SAO1 4 3.55 0.91 25.63 -0.43 -0.31 มาก 

SAO2 2 4.08 0.64 15.68 -0.27 -0.57 มาก 

SAO3 2 4.49 0.55 12.24 -0.92 0.53 มาก 

รวมทัง้หมด 40 4.27 0.35 8.19 -0.78 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า การมจีติใจเป็นเจ้าของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนมี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 จากคะแนนเต็ม 5.00 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.35 แสดงว่า 

บุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซียนส่วนใหญ่มกีารมจีติใจเป็นเจ้าของอยู่ในระดบัมาก โดยมกีาร

กระจายขอ้มลูใกลเ้สน้โคง้ปกต ิมคีวามเบซ้า้ยและมคี่าความโด่งมาก 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 3 การรบัรู้ความสามารถของ

ตนเอง (SEF1) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มีค่าเท่ากับ 4.37 โดยตัวบ่งชี้ความมุ่งมัน่ตัง้ใจในการทํางาน 

(SEF2) มคี่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.50 รองลงมาคอื ตัวบ่งชี้การปรบัปรุงพฒันาความสามารถของ

ตนเองในการทํางานในโรงเรยีน (SEF3) และตัวบ่งชี้ความเชื่อว่าตนเองมีความสามารถในการ

ทํางานที่ได้รบัมอบหมายของโรงเรยีนให้ประสบความสําเรจ็ (SEF1) มคี่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.35 และ 

4.26 ตามลําดบั รองลงมาคอื องคป์ระกอบที ่1 การเป็นเจา้ของ (TER) มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.38 โดย
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ตวับ่งชี้การปกป้องรกัษาผลประโยชน์ของโรงเรยีนเปรยีบเสมอืนว่าโรงเรยีนเป็นบ้านของตนเอง 

(TER2) มคี่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากบั 4.38 และตวับ่งชี้การดูแลรกัษาทรพัยส์นิและสภาพแวดล้อมของ

โรงเรยีน (TER1) มคี่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.36 องคป์ระกอบที่ 2 ความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร (BEL) มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.34 โดยตวับ่งชี้การแลกเปลีย่นความคดิเหน็ การมสี่วนร่วมในการทํากจิกรรมใน

โรงเรียน (BEL1) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44 รองลงมาคือ ตัวบ่งชี้ความรกัและผูกพันต่อโรงเรยีน 

(BEL2) และตวับ่งชีก้ารมสีมัพนัธภาพที่ดต่ีอเพื่อนรว่มงาน การให้ความร่วมมอืและช่วยเหลอืกนัใน

การทํางานของโรงเรยีนให้สําเรจ็ มคี่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.43 และ 4.15 ตามลําดบั ส่วนความอิสระใน

ตนเอง (SAO) มีค่าเฉลี่ยตํ่ าสุดเท่ากับ 4.04 โดยตัวบ่งชี้การยอมรบั ไว้ใจ และให้เกียรติเพื่อน

ร่วมงานในการทํางานร่วมกนั ไม่ก้าวก่ายและบงัคบัให้เพื่อนร่วมงานทํางานตามที่ตนเองต้องการ 

(SAO3) มคี่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากบั 4.49 รองลงมาคือ ตัวบ่งชี้ความสามารถในการกําหนดแนวทาง

วธิกีารทาํงานของตนเอง (SAO2) และตวับ่งชีค้วามสามารถในการคดิและตดัสนิใจในการทํางานของ

ตนเอง (SAO1) มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.08 และ 3.55 ตามลาํดบั 

  3.2 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

   การวเิคราะหข์อ้มลูในขัน้น้ี ผูว้จิยัไดนํ้าตวับ่งชีก้ารมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากร

โรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนจาํนวน 11 ตวั มาทําการหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั เพื่อ

นํามาใชเ้ป็นสถติพิืน้ฐานสาํหรบัการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั ดงัตาราง 14 ดงัน้ี  
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ตาราง 14 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

 
ตวับง่ช้ี TER

1 

TER

2 

BEL

1 

BEL

2 

BEL

3 

SEF

1 

SEF

2 

SEF

3 

SAO

1 

SAO

2 

SAO

3 

TER1 1.00           

TER2 0.68** 1.00          

BEL1 0.42** 0.43** 1.00         

BEL2 0.40** 0.32** 0.43** 1.00        

BEL3 0.56** 0.47** 0.37** 0.53** 1.00       

SEF1 0.35** 0.39** 0.40** 0.35** 0.24** 1.00      

SEF2 0.47** 0.50** 0.41** 0.54** 0.42** 0.57** 1.00     

SEF3 0.44** 0.39** 0.34** 0.32** 0.35** 0.46** 0.58** 1.00    

SAO

1 0.08 0.13** 0.14** 0.18** 0.23** 0.33** 0.18** 0.09 1.00   

SAO

2 0.38** 0.34** 0.32** 0.21** 0.34** 0.32** 0.40** 0.49** 0.01 1.00  

SAO

3 0.34** 0.31** 0.26** 0.35** 0.44** 0.24** 0.32** 0.32** 0.21** 0.61** 1.00 

**p<.01 

 

 จากตาราง 14 ค่าสหสัมพันธ์ของตัวบ่งชี้การมีจิตใจเป็นเจ้าของโดยภาพรวม มี 4 

องค์ประกอบ คือ การเป็นเจ้าของ (TER) ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (BEL) การรับรู้

ความสามารถของตนเอง (SEF) และความอสิระในตนเอง (SAO) สามารถวดัได้จากตวับ่งชีท้ี ่1 ถงึ 

11 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พื้นฐานของตัวบ่งชี้การมจีติใจเป็นเจ้าของทัง้ 11 ตวั มคี่าอยู่

ระหว่าง 0.13-0.68 โดยมตีวับ่งชี้ที่มคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 จาํนวน 

52 คู่ โดยตวับ่งชี้การดูแลรกัษาทรพัยส์นิและสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน (TER1) และตวับ่งชีก้าร

ปกป้องผลประโยชน์ของโรงเรยีนเปรียบเสมือนว่าโรงเรยีนเป็นบ้านของตนเอง (TER2) มีค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์สูงสุดเท่ากบั 0.68 ส่วนตวับ่งชี้ความสามารถในการคดิและตดัสนิใจในการ

ทํางานของตนเอง (SAO1) และตัวบ่งชี้การปกป้องผลประโยชน์ของโรงเรยีนเปรยีบเสมือนว่า

โรงเรยีนเป็นบา้นของตนเอง (TER2) มคี่าสมัประสทิธิต์ํ่าสุดเท่ากบั 0.13 และสามารถพจิารณาเป็น

รายองคป์ระกอบไดด้งัน้ี 
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 องค์ประกอบที่ 1 การเป็นเจ้าของ (TER) โดยตัวบ่งชี้การดูแลรักษาทรัพย์สินและ

สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน (TER1) และตวับ่งชีก้ารปกป้องผลประโยชน์ของโรงเรยีนเปรยีบเสมอืน

ว่าโรงเรยีนเป็นบา้นของตนเอง (TER2) มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.68 

 องค์ประกอบที่ 2 ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (BEL) มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์อยู่

ระหว่าง 0.37-0.53 โดยตัวบ่งชี้ความรักและผูกพันต่อโรงเรียน (BEL2) และตัวบ่งชี้การมี

สมัพนัธภาพทีด่ต่ีอเพื่อนรว่มงาน การใหค้วามรว่มมอืและช่วยเหลอืกนัในการทาํงานของโรงเรยีนให้

สําเรจ็ (BEL3) มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั 0.53 ส่วนตวับ่งชี้การแลกเปลี่ยนความคดิเห็น 

การมสี่วนร่วมในการทํากิจกรรมของโรงเรยีน (BEL1) และตวับ่งชี้การมสีมัพนัธภาพที่ดต่ีอเพื่อน

ร่วมงาน การให้ความร่วมมอืและช่วยเหลือกันในการทํางานของโรงเรยีนให้สําเรจ็ (BEL3) มคี่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธต์ํ่าสุดเท่ากบั 0.37  

 องค์ประกอบที ่3 การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง (SEF) มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธอ์ยู่

ระหว่าง 0.46-0.58 โดยตัวบ่งชี้ความมุ่งมัน่ตัง้ใจในการทํางาน (SEF2) และตวับ่งชี้การปรบัปรุง

พฒันาความสามารถของตนเองในการทํางานในโรงเรยีน (SEF3) มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธส์ูงสุด

เท่ากบั 0.58 ส่วนตวับ่งชีค้วามสามารถในการคดิและตดัสนิใจในการทํางานของตนเอง (SEF1) และ

ตัวบ่งชี้การปรับปรุงพัฒนาความสามารถของตนเองในการทํางานในโรงเรียน (SEF3) มีค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธต์ํ่าสุดเท่ากบั 0.46 

 องค์ประกอบที่ 4 ความอิสระในตนเอง (SAO) มคี่าสมัประสิทธิส์หสมัพันธ์อยู่ระหว่าง 

0.21-0.61 โดยตวับ่งชี้ความสามารถในการกําหนดแนวทางวธิทีํางานด้วยตนเอง (SAO2) และตวั

บ่งชี้การยอมรบั ไว้ใจและให้เกียรติเพื่อนร่วมงานในการทํางานร่วมกัน ไม่ก้าวก่ายและบงัคบัให้

เพื่อนร่วมงานทํางานตามที่ตนเองต้องการ (SAO3) มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์สูงสุดเท่ากบั 0.61 

ส่วนตวับ่งชี้ความสามารถในการคดิและตดัสนิใจในการทํางานของตนเอง (SAO1) และตวับ่งชี้การ

ยอมรบั ไว้ใจและให้เกียรติเพื่อนร่วมงานในการทํางานร่วมกัน ไม่ก้าวก่ายและบังคับให้เพื่อน

รว่มงานทาํงานตามทีต่นเองตอ้งการ (SAO3) มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธต์ํ่าสุดเท่ากบั 0.21 

  3.3 การตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั 

   การวเิคราะห์ขอ้มูลในขัน้น้ี ผูว้จิยัไดท้ําการตรวจสอบเมทรกิซเ์อกลกัษณ์ โดยใช้

สถติทิดสอบของบารท์เลท (Bartlett’s Test) และหาค่าความเพยีงพอของกลุ่มการเลอืกกลุ่มตวัอยา่ง

โดยรวม (Measure of Sampling Adequacy: MSA) ของตวับ่งชี้จํานวน 11 ตวั และค่าพสิยัความ

พอเพียงของการเลอืกกลุ่มตวัอย่าง (MSA) เพื่อตรวจสอบความสมัพนัธ์กนัระหว่างตวับ่งชี้มมีาก

เพยีงพอทีจ่ะนํามาใชใ้นการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบต่อไปได ้ดงัตาราง 15 
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ตาราง 15 การตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั 

 

การตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้น 𝑥𝑥2 KMO df p 

Bartlett’s Test 1543.25 0.85 55 .00 

ค่าพสิยัความพอเพยีงของการเลอืกกลุ่มตวัอยา่งโดยภาพรวม (MSA) มคี่าเท่ากบั 0.65-0.94 

 

 จากตาราง 15 การตรวจสอบขอ้ตกลงเบื้องต้น พบว่า เมทรกิซ์สหสมัพนัธข์องตวับ่งชี้ของ

การมีจติใจเป็นเจ้าของจํานวน 11 ตัว ไม่เป็นเมทรกิซ์เอกลักษณ์ นัน่คือ ตัวบ่งชี้ทัง้ 11 ตัว มี

ความสัมพันธ์กันเพียงพอที่จะสามารถนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไปได้ (Bartlett’s Test: 

𝑥𝑥2=1543.25 df=55 p=.00) เมื่อพจิารณารายตวับ่งชี้ พบว่า ค่าความพอเพียงของการเลอืกกลุ่ม

ตวัอย่างโดยรวม (MSA) เท่ากับ 0.85 และค่าพิสยัความพอเพียงของการเลอืกกลุ่มตัวอย่างโดย

ภาพรวม (MSA) มคี่าเท่ากบั 0.65-0.94 แสดงว่า ตวับ่งชีก้ารมจีติใจเป็นเจา้ของทุกตวัทีนํ่ามาศกึษา

มคีวามสมัพนัธก์นัเพยีงพอทีจ่ะนํามาใชใ้นการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัต่อไปได ้

  3.4 การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัหน่ึง 

   การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัในขัน้น้ี ผู้วจิยัได้นําองค์ประกอบและตวับ่งชี้

มาทําการทดสอบความสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ ด้วยการวเิคราะห์องค์ประกอบอนัดบัหน่ึง 

(First Order) พบว่า โมเดลการมจีติใจเป็นเจา้ของไม่มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ผูว้จิยั

จึงดําเนินการปรบัโมเดลใหม่ ด้วยการลากเส้นความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของ

องคป์ระกอบ จนขอ้มลูมคีวามความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ดงัตาราง 16 

 

ตาราง 16 ค่าดชันีความสอดคลอ้งและดชันีเปรยีบเทยีบของโมเดลการวดัการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

ดชันี เกณฑ ์ ค่าสถิติในโมเดล 

𝑥𝑥2 ไมม่นียัสําคญัทางสถติ ิ

หรอืสดัสว่น 𝑥𝑥2 / df ไมเ่กนิ 2 

𝑥𝑥2 ที ่df 26 เท่ากบั 37.96 (p=.06) 

37.96/26=1.46 

GFI มากกว่า 0.95 0.98 

AGFI  มากกว่า 0.95 0.96 

CFI มากกว่า 0.95 1.00 

RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.03 

SRMR น้อยกว่า 0.05 0.02 
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 จากตาราง 16 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการมีจติใจเป็นเจ้าของกับ

ขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ในดชันีกลุ่มสมับูรณ์ พบว่า ค่าไค-สแควร ์( 𝑥𝑥2) เท่ากบั 37.96, df= 26, p=.06, 

ค่า GFI=0.98, ค่า AGFI=0.96, ค่า RMSEA=0.03, ค่า SRMR=0.02 ส่วนในดชันีกลุ่มเปรยีบเทยีบ 

พบว่า ค่า CFI=1.00 เมื่อพจิารณาตามเกณฑต์ามสอดคลอ้ง พบว่า ค่าไค-สแควรไ์ม่มนีัยสําคญัทาง

สถติ ิและดชันีอื่น ๆ ยงัชีใ้ห้เหน็ว่าโมเดลตามสมมตฐิานมคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ ซึ่ง

หมายความว่าโมเดลที่สรา้งขึน้สามารถนํามาอธบิายการมจีติใจเป็นเจา้ของได้ โดยการมจีติใจเป็น

เจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน ม ี4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย การเป็นเจา้ของ 

ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร การรบัรู้ความสามารถของตนเอง และความอิสระในตนเอง โดย

แสดงผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัหน่ึง ตามรายละเอยีดตาราง 17 และภาพที ่3 

 

ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัอันดับหน่ึงของโมเดลการวดัการมีจติใจเป็น 

      เจา้ของ 

 

ตวับ่งช้ี น้ําหนักองคป์ระกอบ C.R. 

 R2 SE t FS SC  

TER1 0.83 0.05 17.55 0.35 0.83 0.69 

TER2 0.82 0.05 17.26 0.43 0.82 0.68 

BEL1 0.60 0.06 10.84 0.09 0.60 0.36 

BEL2 0.72 0.05 13.17 0.38 0.72 0.52 

BEL3 0.72 0.06 13.02 0.20 0.73 0.53 

SEF1 0.67 0.05 13.54 0.23 0.67 0.45 

SEF2 0.83 0.05 17.80 0.43 0.83 0.69 

SEF3 0.70 0.05 14.32 0.22 0.70 0.49 

SAO1 0.31 0.06 4.94 0.23 0.31 0.10 

SAO2 0.84 0.06 15.15 0.71 0.84 0.71 

SAO3 0.73 0.05 13.83 0.19 0.73 0.53 

 

 จากตาราง 17 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัหน่ึงของโมเดลการวดัการมี

จติใจเป็นเจา้ของ มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.31-0.84 โดยค่าน้ําหนักองค์ประกอบทุก

มาตรฐานมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 เมื่อพจิารณาค่าน้ําหนักความสําคญัของการมจีติใจเป็น

เจา้ของเป็นรายองคป์ระกอบไดด้งัน้ี 
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 องคป์ระกอบที ่1 การเป็นเจา้ของ (TER) มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.82-0.83 

โดยตัวบ่งชี้การดูแลรักษาทรัพย์สินและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (TER1) มีค่าน้ําหนัก

องค์ประกอบมาตรฐานสูงสุด มคี่าเท่ากบั 0.83 มคีวามแปรผนัร่วมกบัองคป์ระกอบการเป็นเจา้ของ

ในระดบัสูง (รอ้ยละ 69) รองลงมาคอื ตวับ่งชีก้ารปกป้องผลประโยชน์ของโรงเรยีนเปรยีบเสมอืนว่า

โรงเรยีนเป็นบ้านของตนเอง (TER2) มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.82 มคีวามแปร

ผนัรว่มกบัองคป์ระกอบการเป็นเจา้ของในระดบัสงู (รอ้ยละ 69)  

 องค์ประกอบที่ 2 ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (BEL) มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบอยู่

ระหว่าง 0.60-0.72 โดยตวับ่งชี้ความรกัและผูกพนัต่อโรงเรยีน (BEL2) มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบ

มาตรฐานสูงสุด มคี่าเท่ากบั 0.73 มคีวามแปรผนัร่วมกบัองคป์ระกอบความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร

ในระดบัปานกลาง (รอ้ยละ 53) รองลงมาคอื ตวับ่งชีก้ารมสีมัพนัธภาพที่ดต่ีอเพื่อนร่วมงาน การให้

ความรว่มมอืและช่วยเหลอืกนัในการทาํงานของโรงเรยีนใหส้ําเรจ็ (BEL3) มคี่าน้ําหนักองคป์ระกอบ

มาตรฐานเท่ากบั 0.72 มคีวามแปรผนัร่วมกบัองค์ประกอบความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรในระดบั

ปานกลาง (รอ้ยละ 53) และตวับ่งชี้การแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ การมสี่วนร่วมในการทํากิจกรรม

ของโรงเรยีน (BEL1)  มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.60 มีความแปรผันร่วมกับ

องคป์ระกอบความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์รในระดบัปานกลาง (รอ้ยละ 36) ตามลาํดบั 

 องค์ประกอบที่ 3 การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง (SEF) มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบอยู่

ระหว่าง 0.67-0.83 โดยตวับ่งชี้ความมุ่งมัน่ตัง้ใจในการทํางาน (SEF2) มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบ

มาตรฐานสูงสุดเท่ากบั 0.83 มคีวามแปรผนัรว่มกบัองคป์ระกอบการรบัรูค้วามสามารถของตนเองอยู่

ในระดบัสูง (รอ้ยละ 69) รองลงมาคอื ตวับ่งชี้การปรบัปรุงพฒันาความสามารถของตนเองในการ

ทํางานในโรงเรยีน (SEF3) มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.70 มคีวามแปรผนัร่วมกบั

องค์ประกอบการรบัรูค้วามสามารถของตนเองอยู่ในระดบัปานกลาง (รอ้ยละ 49) และตวับ่งชีค้วาม

เชื่อว่าตนเองมคีวามสามารถในการทํางานที่ได้รบัมอบหมายของโรงเรยีนให้ประสบความสําเรจ็ 

(SEF1) มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.67 มคีวามแปรผนัรว่มกบัองคป์ระกอบการรบัรู้

ความสามารถของตนเองอยูใ่นระดบัปานกลาง (รอ้ยละ 45) ตามลาํดบั 

 องค์ประกอบที ่4 ความอสิระในตนเอง (SAO) มคี่าน้ําหนักองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.31-

0.84 โดยตัวบ่งชี้ความสามารถในการกําหนดแนวทางวิธีการทํางานของตนเอง (SAO2) มีค่า

น้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงสุดเท่ากบั 0.84 มคีวามแปรผนัร่วมกบัองคป์ระกอบความอสิระใน

ตนเองอยู่ในระดบัสงู (รอ้ยละ 71) รองลงมาคอืตวับ่งชีก้ารยอมรบั ไวใ้จ และใหเ้กยีรตเิพื่อนรว่มงาน

ในการทํางานรว่มกนั ไม่ก้าวก่ายและบงัคบัใหเ้พื่อนร่วมงานทํางานตามทีต่นเองต้องการ (SAO3) มี

ค่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.73 มคีวามแปรผนัร่วมกบัองค์ประกอบความอสิระใน

ตนเองอยู่ในระดบัปานกลาง (รอ้ยละ 53) และตวับ่งชี้ความสามารถในการคดิและตดัสนิใจในการ

ทํางานของตนเอง (SAO1) มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.31 มคีวามแปรผนัร่วมกบั

องคป์ระกอบความอสิระในตนเองอยูใ่นระดบัตํ่า (รอ้ยละ 10) 
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 โมเดลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัหน่ึงของโมเดลการมจีติใจเป็นเจา้ของ

ของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน ดงัในภาพประกอบ 3 

 
 

ภาพประกอบ 3 การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัหน่ึงของโมเดลการวดัการมจีติใจเป็น 

         เจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน (คะแนนมาตรฐาน) 
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  3.4 การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสอง 

   การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัในขัน้น้ี ผู้วจิยัได้นําองค์ประกอบและตวับ่งชี้

มาทําการทดสอบความสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ ด้วยการวเิคราะห์องค์ประกอบอนัดบัสอง 

(Second Order) พบว่า โมเดลการมจีติใจเป็นเจ้าของไม่มคีวามสอดคล้องกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์ 

ผู้วจิยัจงึดําเนินการปรบัโมเดลใหม่ ด้วยการลากเส้นความสมัพนัธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของ

องคป์ระกอบ จนขอ้มลูมคีวามความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ดงัตาราง 18 

 

ตาราง 18 ค่าดชันีความความสอดคล้องและดชันีเปรยีบเทียบของโมเดลการวดัการมจีติใจเป็น 

     เจา้ของ 

 

ดชันี เกณฑ ์ ค่าสถิติในโมเดล 

𝑥𝑥2 ไมม่นียัสําคญัทางสถติ ิ

หรอืสดัสว่น 𝑥𝑥2 / df ไมเ่กนิ 2 

𝑥𝑥2 ที ่df 27 เท่ากบั 37.92 (p=.07) 

37.92/27=1.40 

GFI มากกว่า 0.95 0.98 

AGFI  มากกว่า 0.95 0.96 

CFI มากกว่า 0.95 1.00 

RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.03 

SRMR น้อยกว่า 0.05 0.02 

  

 จากตาราง 18 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดัการมจีติใจเป็นเจา้ของ

กับข้อมูลเชิงประจกัษ์ ในดชันีกลุ่มสมับูรณ์ พบว่า ค่าไค-สแควร ์( 𝑥𝑥2) เท่ากับ 37.92, df= 27, 

p=.07, ค่ า GFI=0.98, ค่ า AGFI=0.96, ค่ า RMSEA=0.03, ค่ า SRMR=0.02 ส่วนในดัช นีกลุ่ ม

เปรยีบเทยีบ พบว่า ค่า CFI=1.00 เมื่อพจิารณาตามเกณฑต์ามสอดคลอ้ง พบว่า ค่าไค-สแควรไ์ม่มี

นยัสําคญัทางสถติ ิและดชันีอื่น ๆ ยงัชีใ้หเ้หน็ว่าโมเดลตามสมมตฐิานมคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิ

ประจกัษ์ ซึง่หมายความว่าโมเดลทีส่รา้งขึน้สามารถนํามาอธบิายการมจีติใจเป็นเจา้ของได ้โดยการ

มจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน ม ี4 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย การเป็น

เจา้ของ ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง และความอสิระในตนเอง 

โดยแสดงผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสอง ตามรายละเอยีดตาราง 19 และภาพ 4 
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ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอันดับสองของโมเดลการวัดการมีจติใจเป็น 

     เจา้ของ 

 

ตวับ่งช้ี น้ําหนักองคป์ระกอบ C.R. 

 R2 SE t FS SC  

TER1 0.83 - - 0.41 0.83 0.69 

TER2 0.83 0.06 14.00 0.45 0.83 0.69 

BEL1 0.64 - - 0.19 0.64 0.41 

BEL2 0.72 0.08 8.76 0.35 0.72 0.51 

BEL3 0.71 0.07 10.05 0.26 0.71 0.51 

SEF1 0.67 - - 0.24 0.67 0.45 

SEF2 0.83 0.07 12.48 0.42 0.83 0.69 

SEF3 0.70 0.06 11.38 0.22 0.70 0.49 

SAO1 0.30 - - 0.22 0.30 0.09 

SAO2 0.83 0.19 4.43 0.69 0.84 0.70 

SAO3 0.73 0.16 4.53 0.21 0.73 0.54 

องคป์ระกอบ       

TER 0.83 0.06 12.93 - 0.83 0.69 

BEL 0.92 0.08 11.56 - 0.92 0.85 

SEF 0.84 0.07 11.31 - 0.84 0.70 

SAO 0.68 0.15 4.53 - 0.68 0.46 

 

 จากตาราง 19 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสองของโมเดลการวดัการมี

จติใจเป็นเจา้ของ มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.30-0.83 โดยค่าน้ําหนักองค์ประกอบทุก

มาตรฐานมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 เมื่อพจิารณาค่าน้ําหนักความสําคญัของการมจีติใจเป็น

เจา้ของเป็นรายองคป์ระกอบไดด้งัน้ี 

 องค์ประกอบที่ 1 การเป็นเจ้าของ (TER) โดยตัวบ่งชี้การดูแลรักษาทรัพย์สินและ

สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน (TER1) ตวับ่งชีก้ารปกป้องผลประโยชน์ของโรงเรยีนเปรยีบเสมอืนว่า

โรงเรยีนเป็นบ้านของตนเอง (TER2) มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐาน มคี่าเท่ากบั 0.83 มคีวาม

แปรผนัรว่มกบัองคป์ระกอบการเป็นเจา้ของในระดบัสงู (รอ้ยละ 69) 
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 องค์ประกอบที่ 2 ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (BEL) มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบอยู่

ระหว่าง 0.64-0.71 โดยตวับ่งชี้ความรกัและผูกพนัต่อโรงเรยีน (BEL2) มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบ

มาตรฐานสูงสุด มคี่าเท่ากบั 0.72 มคีวามแปรผนัร่วมกบัองคป์ระกอบความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร

ในระดบัปานกลาง (รอ้ยละ 51) รองลงมาคอื ตวับ่งชีก้ารมสีมัพนัธภาพที่ดต่ีอเพื่อนร่วมงาน การให้

ความรว่มมอืและช่วยเหลอืกนัในการทาํงานของโรงเรยีนใหส้ําเรจ็ (BEL3) มคี่าน้ําหนักองคป์ระกอบ

มาตรฐานเท่ากบั 0.71 มคีวามแปรผนัร่วมกบัองค์ประกอบความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรในระดบั

ปานกลาง (รอ้ยละ 51) และตวับ่งชี้การแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ การมสี่วนร่วมในการทํากิจกรรม

ของโรงเรยีน (BEL1)  มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.64 มีความแปรผันร่วมกับ

องคป์ระกอบความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์รในระดบัปานกลาง (รอ้ยละ 41) ตามลาํดบั 

 องค์ประกอบที่ 3 การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง (SEF) มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบอยู่

ระหว่าง 0.67-0.83 โดยตวับ่งชี้ความมุ่งมัน่ตัง้ใจในการทํางาน (SEF2) มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบ

มาตรฐานสูงสุดเท่ากบั 0.83 มคีวามแปรผนัรว่มกบัองคป์ระกอบการรบัรูค้วามสามารถของตนเองอยู่

ในระดบัสูง (รอ้ยละ 69) รองลงมาคอื ตวับ่งชี้การปรบัปรุงพฒันาความสามารถของตนเองในการ

ทํางานในโรงเรยีน (SEF3) มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.70 มคีวามแปรผนัร่วมกบั

องค์ประกอบการรบัรูค้วามสามารถของตนเองอยู่ในระดบัปานกลาง (รอ้ยละ 49) และตวับ่งชีค้วาม

เชื่อว่าตนเองมคีวามสามารถในการทํางานที่ได้รบัมอบหมายของโรงเรยีนให้ประสบความสําเรจ็ 

(SEF1) มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.67 มคีวามแปรผนัรว่มกบัองคป์ระกอบการรบัรู้

ความสามารถของตนเองอยูใ่นระดบัปานกลาง (รอ้ยละ 45) ตามลาํดบั 

 องค์ประกอบที ่4 ความอสิระในตนเอง (SAO) มคี่าน้ําหนักองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.30-

0.83 โดยตัวบ่งชี้ความสามารถในการกําหนดแนวทางวิธีการทํางานของตนเอง (SAO2) มีค่า

น้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงสุดเท่ากบั 0.83 มคีวามแปรผนัร่วมกบัองคป์ระกอบความอสิระใน

ตนเองอยูใ่นระดบัสงู (รอ้ยละ 70) รองลงมาคอื ตวับ่งชีก้ารยอมรบั ไวใ้จ และใหเ้กยีรตเิพื่อนรว่มงาน

ในการทํางานรว่มกนั ไม่ก้าวก่ายและบงัคบัใหเ้พื่อนร่วมงานทํางานตามทีต่นเองต้องการ (SAO3) มี

ค่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.73 มคีวามแปรผนัร่วมกบัองค์ประกอบความอสิระใน

ตนเองอยู่ในระดบัปานกลาง (รอ้ยละ 54) และตวับ่งชี้ความสามารถในการคดิและตดัสนิใจในการ

ทํางานของตนเอง (SAO1) มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.30 มคีวามแปรผนัร่วมกบั

องคป์ระกอบความอสิระในตนเองอยูใ่นระดบัตํ่า (รอ้ยละ 9) 

 เมื่อพิจารณาน้ําหนักความสําคัญขององค์ประกอบการมีจิตใจเป็นเจ้าของ พบว่า 

องค์ประกอบของการมีจติใจเป็นเจ้าของ มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.68-0.92 โดย

องค์ประกอบที่ 1 การเป็นเจา้ของ (TER) มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.83 มคีวาม

แปรผนัร่วมกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของอยู่ในระดบัสูง (รอ้ยละ 69) องค์ประกอบที่ 2 ความเป็นส่วน

หน่ึงขององคก์ร (BEL) มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.92 มคีวามแปรผนัร่วมกบัการมี

จติใจเป็นเจ้าของอยู่ในระดบัสูง (รอ้ยละ 85) องค์ประกอบที่ 3 การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง 
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(SEF) มีค่าน้ําหนักมาตรฐานเท่ากับ 0.84 มีความแปรผันร่วมกับการมีจิตใจเป็นเจ้าของอยู่ใน

ระดบัสูง (รอ้ยละ 70) และองคป์ระกอบที่ 4 ความอสิระในตนเอง (SAO) มคี่าน้ําหนักองคป์ระกอบ

มาตรฐานเท่ากบั 0.68 มคีวามแปรผนัร่วมกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของอยู่ในระดบัปานกลาง (รอ้ยละ 

46) 

 โมเดลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสองของโมเดลการมจีติใจเป็นเจ้าของ

ของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน ดงัในภาพประกอบ 4 

 
ภาพประกอบ 4 การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสองของโมเดลการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

        ของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน (คะแนนมาตรฐาน) 
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  3.5 การเปรยีบเทยีบระหว่างผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัหน่ึงและ

อนัดบัสองของโมเดลการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

   หลงัจากที่โมเดลการมจีติใจเป็นเจา้ของ มคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์

แลว้ เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูในการอธบิายผลการวจิยัเพิม่มากขึน้ จงึมกีารประเมนิคุณภาพของตวับ่งชีท้ีใ่ช้

วดัในแต่ละองคป์ระกอบของโมเดล โดยจะพจิารณาจากความมนีัยสาํคญัของค่าน้ําหนกัองคป์ระกอบ

มาตรฐาน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ค่าท ีและค่าความเชื่อมัน่เชงิโครงสรา้ง ซึ่งจะเป็นการ

เปรยีบเทียบกันระหว่างผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหน่ึง และการวิเคราะห์

องคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสอง ดงัตาราง 20 

 

ตาราง 20 การเปรยีบเทียบระหว่างผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัอันดบัหน่ึงและการ 

     วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสองของโมเดลการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

 

องคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี การเปรียบเทียบการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 

อนัดบัหน่ึงและอนัดบัสอง  

  SC  SE t C.R. 

  1order 2order 1order 2order 1order 2order 1order 2order 

TER TER1 0.83 0.83 0.05 - 17.55 - 0.69 0.69 

 TER2 0.82 0.83 0.05 0.06 17.26 14.00 0.68 0.69 

BEL BEL1 0.60 0.64 0.06 - 10.84 - 0.36 0.41 

 BEL2 0.72 0.72 0.05 0.08 13.17 8.76 0.52 0.51 

 BEL3 0.73 0.71 0.06 0.07 13.02 10.05 0.53 0.51 

SEF SEF1 0.67 0.67 0.05 - 13.54 - 0.45 0.45 

 SEF2 0.83 0.83 0.05 0.07 17.80 12.48 0.69 0.69 

 SEF3 0.70 0.70 0.05 0.06 14.32 11.38 0.49 0.49 

SAO SAO1 0.31 0.30 0.06 - 4.94 - 0.10 0.09 

 SAO2 0.84 0.84 0.06 0.19 15.15 4.43 0.71 0.70 

 SAO3 0.73 0.73 0.05 0.16 13.83 4.53 0.53 0.54 

 

 จากตาราง 20 การเปรยีบเทยีบระหว่างผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัหน่ึง

และการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัอันดบัสองของโมเดลการมจีติใจเป็นเจ้าของ พบว่า ค่า

น้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐาน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ค่าที และค่าความเชื่อมัน่เชิง

โครงสรา้งของการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัหน่ึงและอนัดบัสองมคีวามแตกต่างกนัเพยีง

เลก็น้อย โดยผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัหน่ึงของโมเดลการมจีติใจเป็นเจา้ของ มี
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ค่าน้ําหนักองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.31-0.84 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.05-0.06 

ค่าสถิติทีอยู่ระหว่าง 4.94-17.55 ซึ่งตัวบ่งชี้ทุกตวัมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และค่าความ

เชื่อมัน่เชงิโครงสรา้งอยู่ระหว่าง 0.10-0.71 ส่วนผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสอง

ของโมเดลการมจีติใจเป็นเจา้ของ มคี่าน้ําหนักองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.30-0.84 ค่าความคลาด

เคลื่อนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.06-0.19 ค่าทอียูร่ะหว่าง 4.43-14.00 ซึง่ตวับ่งชีทุ้กตวัมนียัสําคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .01 และค่าความเชื่อมัน่เชงิโครงสรา้งอยูร่ะหว่าง 0.09-0.70 

 

 ตอนท่ี 4 การศึกษาการมีจิตใจเป็นเจ้าของของบคุลากรโรงเรียนในเครือซาเลเซียน 

 การศกึษาการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน มกีารนําเสนอ

ขอ้มลูดว้ยค่าสถติพิืน้ฐานขององคป์ระกอบการมจีติใจเป็นเจา้ของ จาํนวน 40 ขอ้ และการวเิคราะห์

เน้ือหาขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ โดยการวเิคราะหเ์ชงิเน้ือหา (Content Analysis)  

 

ตาราง 21 ค่าสถติพิืน้ฐานของการมจีติใจเป็นเจา้ของ จาํแนกตามองคป์ระกอบ (n=710) 

 

องคป์ระกอบ 𝒙𝒙� S.D. ระดบั 

การเป็นเจา้ของ 4.45 0.48 มาก 

ความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร 4.40 0.48 มาก 

การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง 4.30 0.39 มาก 

ความอสิระในตนเอง 3.38 0.49 ปานกลาง 

รวม 4.13 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 21 พบว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนโดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มคี่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.13 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.46 และเมื่อ

พจิารณารายองคป์ระกอบ พบว่า มกีารเป็นเจา้ของสูงสุด (𝑥̅𝑥=4.45 S.D.=0.48) รองลงมาคอื ความ

เป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (𝑥̅𝑥=4.40 S.D.=0.48) การรับรู้ความสามารถของตนเอง (𝑥̅𝑥=4.30 

S.D.=0.39) ส่วนความอสิระในตนเองอยูใ่นระดบัปานกลาง (𝑥̅𝑥=3.38 S.D.=0.49) โดยมเีน้ือหาขอ้มลู

จากการสมัภาษณ์ ดงัน้ี 

 1. การเป็นเจ้าของ (Territoriality) จากการสมัภาษณ์ครผููใ้หส้มัภาษณ์มคีวามคดิเหน็ว่า

การเป็นเจ้าของนัน้ มลีกัษณะของการเป็นเจ้าของทางกายภาพ เช่น การเป็นเจ้าของทุน เจา้ของ

ทรพัยส์นิ เจา้ของโรงเรยีน เป็นต้น ทําใหค้รูมกีารดูแลรกัษาทรพัยส์นิของโรงเรยีนให้ใชง้านไดด้อียู่

เสมอ ถ้าทรพัยส์นิของโรงเรยีนเกดิความเสยีหายก็ทําการซ่อมแซมให้กลบัมาใช้ได้ดงัเดมิ หรอืถ้า

บุคคลพบเหน็การเปิดน้ําเปิดไฟทิง้ไว ้บุคคลกจ็ะเดนิเขา้ไปปิดน้ําปิดไฟทนัท ีเพื่อประหยดัน้ําและไฟ

ในโรงเรียนของตนเอง รวมถึงการดูแลสถานที่ของโรงเรียนให้มีสภาพสะอาดตาและน่าอยู ่
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นอกจากน้ีครทูี่ใหส้มัภาษณ์ยงักล่าวถงึลกัษณะของการเป็นเจา้ของทางจติใจ โดยบุคคลมคีวามคดิ

ว่าปญัหาของโรงเรยีนนัน้ เปรยีบเสมอืนปญัหาของตนเองดว้ย ทาํใหบุ้คคลมกีารจดัการแก้ไขปญัหา

ของโรงเรยีน มกีารตระหนักถงึการกระทําของตนเองที่ส่งผลกระทบต่อโรงเรยีน ทําให้บุคคลมกีาร

ปฏบิตัิตนอย่างเหมาะสม เพื่อรกัษาชื่อเสยีงและผลประโยชน์ของโรงเรยีน ดงัข้อมูลที่ได้จากการ

สมัภาษณ์ดงัน้ี 

   “ต้องคดิถงึองค์กร องคก์รอยู่ได้ เค้าก็อยู่ได้ ถ้าเค้าอยู่ไม่ได้ องค์กรก็อยู่ไม่ได ้ให้เค้า

ตระหนักในสิง่ทีเ่คา้ทาํ ณ ขณะนัน้ๆ และไม่ใช่ทีจ่ะอยู่ทีนี่ท่ ีเ่ดยีว แมว้่าเคา้จะออกไปทีอ่ืน่ กใ็หเ้คา้คดิ

ว่าทําอย่างไรใหด้ต่ีอองคก์รทีเ่คา้อยู่ ไมว่่าเคา้จะอยูน่านเท่าไหร่ เมือ่เคา้เขา้ไปอยูป่ ัป๊ เคา้ตอ้งทําใหด้ี

ในเรือ่งเหล่าน้ี” (P1. การสมัภาษณ์: 7 ตุลาคม พ.ศ. 2558) 

   ““เราก็พยายามทําในส่วนทีเ่ราคุมเองทุกเรือ่งทีลู่กน้องเราดูแล จะเป็นในเรือ่งของ

ระเบยีบหรอือะไรในโรงเรยีน เราก็จะพยายามเตอืนเลย ปจัจุบนัครูทีโ่รงเรยีนทีเ่ราบอกได้ เราก็มกั

บอกว่าเราอนัน้ีไม่ถูก อนัน้ีไม่ด ีจะเป็นอะไรประมาณน้ี บางเรือ่งมนัไม่ใช่เรือ่งของเรา เราก็รูป้ญัหา 

เราจะอยู่เฉยบา้ง แต่ในทุกเรือ่งมนัจะเป็นผลในระยะยาว มนัไม่อยู่เฉย ทุกเรือ่งไม่เกีย่วขอ้งโดยตรง 

เราจะไปหาทางทําใหเ้รือ่งทีม่นัมอียู่ขจดัไป เสมอืนว่าปญัหามนัเป็นของเราดว้ย หรอืถ้าตสีามผูใ้หญ่

โทรมางานมนัมีปญัหา เราต้องลุกจากทีน่อน เพราะโรงเรยีนมีปญัหา ก็ต้องมา มนัเป็นแบบน้ี 

อย่างเช่นคราวก่อนมเีดก็วยัรุ่นเอาปืนมายงิหน้าโรงเรยีนแลว้กเ็สยีชวีติ ผมกม็อนิเตอรข์่าวเชา้นัน้ มี

มตชินออกไลน์ขึ้นมาเลย ดอนบอสโกยงิสวน ผมก็แจง้ผู้ใหญ่เลย ข่าวลงแบบน้ี รายละเอยีดแบบน้ี 

พงัแน่ ผมกต็ดิต่อหาบรรณาธกิารข่าวตอนเชา้ให้แก้รายละเอยีดเลย ซึง่อะไรทีเ่กีย่วกบัชือ่เสยีงของ

โรงเรยีนหรอืการกระทําของเดก็ทีส่่อใหจ้ะเกดิความเสยีหายต่อโรงเรยีนเนีย่ เราต้องมสี่วนร่วมเลย 

เราถอืว่าเป็นหน้าทีเ่ราทุกเรือ่งเลย ทีเ่ราต้องมหีน้าทีม่สี่วนร่วมต่อโรงเรยีน” (P2. การสมัภาษณ์: 7 

ตุลาคม พ.ศ. 2558) 

   “การเข้าใจและความรู้สึกว่า เราอยู่โรงเรยีนน้ี เราจะต้องคอยรกัษาชือ่เสียงของ

โรงเรยีน แล้วอกีเรือ่งนึงคอืการเป็นตวัอย่างทีด่ ีใหส้งัคมภายนอกเหน็ว่าเราเป็นเจา้ของ ต้องทําทุก

สิง่ทุกอยา่งเพือ่โรงเรยีน โดยผมจะทําตวัให้เป็นตัวอย่าง ขอใช้ว่าเป็นตวัอย่างก็แล้วกันเนอะ แล้ว

พยายามรกัษาชือ่เสยีง” (P3. การสมัภาษณ์: 7 ตุลาคม พ.ศ. 2558) 

   “การกระทําส่วนใหญ่จะเป็นเรือ่งของการดูแลซะมากกว่า ไม่ว่าจะเป็นในเรือ่งของ

ทรพัย์สนิทีโ่รงเรยีนมอียู่ เช่น คอยปิดน้ํา ปิดไฟ เรือ่งรถก็คอยดูแลให้โรงเรยีนให้ทําอย่างอืน่ ไม่ก็

ซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆทีอ่ยู่ในโรงเรยีนอ่ะครบั กค็อืดูแลขา้วของ...ถ้าเป็นเรือ่งของในโรงเรยีนผมถอื

ว่าโรงเรยีนเป็นส่วนหนึง่ทีผ่มต้องคอยดูแล กต็้องจดัการใหแ้ผนก ให้โรงเรยีนสามารถยนืหยดั แล้ว

ใหโ้รงเรยีนอยูไ่ดต้ามจติอารมณ์ของโรงเรยีนหรอืนโยบายทีผู่บ้รหิารสัง่มา โดยการการรกัษาชือ่เสยีง

ของโรงเรยีน” (P4. การสมัภาษณ์: 7 ตุลาคม พ.ศ. 2558)    

   “ถ้าเป็นในเรือ่งของการดูแลโรงเรยีนเนีย่ จะเหน็ไดช้ดัมากกว่า อย่างเช่นว่า จะเป็นใน

เรือ่งของครู เรือ่งของนักเรยีน และเรือ่งของทรพัย์สนิของโรงเรยีน เราจะต้องทําหน้าทีใ่นการดูแล 

แลว้กร็กัษาใหม้นัใชง้านได ้หรอืทําใหม้นัสามารถใชง้านอยู่กบัโรงเรยีนไปไดน้านทีสุ่ด ... การปฏบิตัิ
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ตนเองให้เป็นแบบอย่างของโรงเรยีน สอนน้องๆและลูกศิษย์ ปฏิบัติตัวทัง้ในทัง้นอกให้ดี ไม่ใช่

เฉพาะทีใ่ดทีห่นึง่เท่านัน้ โดยชือ่เสียงของโรงเรยีนต้องช่วยกันรกัษาเพราะว่าส่วนใดส่วนหนึ่ง

เสยีหายกจ็ะกระทบต่อคนทีอ่ยูด่ว้ย” (P5. การสมัภาษณ์: 7 ตุลาคม พ.ศ. 2558) 

 2. ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (Belonging) จากการสมัภาษณ์ครูผู้ให้สมัภาษณ์มี

ความคดิเหน็ว่าความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์รนัน้ เกดิจากการทีบุ่คคลส่วนใหญ่ไดร้บัการศกึษาจาก

โรงเรยีนในเครอืซาเลเซียนตัง้แต่ต้น ทําให้บุคคลได้เรยีนรู้และได้รบัการปลูกฝงัจติอารมณ์ของ

โรงเรยีน ทําใหบุ้คคลมคีวามรูส้กึเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรยีน โดยบุคคลมสี่วนรว่มในการทํางานและ

ทํากจิกรรมร่วมกบัผู้อื่น โดยลกัษณะการทํางานในโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนนัน้ เป็นการทํางาน

ร่วมกนัแบบพ่อหรอืพี่น้องกนั โดยไม่มกีารแบ่งชนชัน้วรรณะ ทุกคนไม่ว่าตําแหน่งจะสูงหรอืตํ่าก็มี

ความเท่าเทยีมกนั ทุกคนสามารถพูดคุยแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนัได ้เมือ่พบเหน็ใครทําผดิกม็ี

การตกัเตอืนซึ่งกนัและกนั เมื่อมปีญัหาในการทํางานร่วมกนั กม็กีารใหค้ําปรกึษาและการแนะนําใน

การทํางานรว่มกนัเป็นอยา่งด ีมน้ํีาใจช่วยเหลอืกนัในการทํางาน ทําใหบุ้คคลมคีวามภาคภมูใิจและมี

ความสุขในการทํางานร่วมกนัในโรงเรยีน ก่อใหเ้กดิความรกัและความผูกพนัต่อโรงเรยีน ดงัขอ้มลูที่

ไดจ้ากการสมัภาษณ์ดงัน้ี 

  “ก่อนอืน่คิดว่าผมโชคดีทีไ่ด้ทํางานทีนี่ ่ก็คิดว่าทีแรกเลยจะไม่เป็นครูทีนี่ ่เพราะว่า

เริม่ต้นจากคุณพ่ออธกิาร ผมปีสามยงัไม่ทนัจบเลยเทอมแรก คุณพ่อผมเสยีชวีติโดยอุบตัเิหตุ ก็คดิ

อย่างเดยีวว่าตอ้งทํางานแลว้กเ็รยีน แลว้กส็อบคอืภาคคํา่แน่นอน กไ็ม่ไดถู้กคดัเลอืกว่าจะเป็นครนูะ

ครบั เพราะว่าคุณพ่อก็เป็นคร ูพีส่าวคนโตกเ็ป็นคร ูพีส่าวคนต่อจากผมกเ็ป็นคร ูแลว้ผมกไ็ม่เป็นคร ู

แต่จะเป็นช่าง คดิกส็อบคนทีใ่หญ่ไดเ้ลอืกไวบ้างท่านสอบไม่ตดิ แต่ผมตดิภาคคํา่ เพราะผมเลอืกภาค

คํา่อย่างเดยีว แลว้บงัเอญิก็ตดิเทคนิคกรุงเทพภาคบ่ายเสรจ็เรยีบรอ้ย คุณพ่อกเ็รยีกเขา้มาถามว่ามี

อนาคตยงัไง เรยีนทํางานครบัพ่อ ทํางานทีไ่หน ไม่ทราบ เรยีนไดแ้ลว้ อยู่ช่วยรุ่นน้องไดไ้หม นีค่อืคํา

เริม่ต้นทีเ่กิดขึ้น ผมก็นัง่นิง่ๆไม่รูว้่าจะต้องทํายงัไง ถ้าผมช่วยแล้ว ผมจะเอาอะไรรบัประทาน พ่อ

บอกว่า พ่อลมืไป พ่อจะหาทุนใหเ้ธอเรยีน  ผมกเ็ลยไดเ้รยีน ผมกค็ดิว่าอะไรเหมาะสม ผมกค็ดิจะทํา 

มนัคือความโชคด ีณ เวลานัน้ นับตัง้แต่อยู่ปีหนึง่จนถึงเวลาน้ี ก็ความภาคภูมใิจในการทํางานใน

โรงเรยีนน้ีแล้ว...การทํางานของเราทีนี่ ่โดยมุ่งหวงัใหเ้ยาวชน ยงัไงกไ็ด้ มองไปทีเ่ดก็ เราอยู่กบัเดก็

เนีย่ ไม่ใช่อยู่เพือ่อยู ่ไม่ใช่ยนืใหเ้ดก็เหน็ แต่เราอยากจะยนืใหเ้ขา้ใกลเ้คา้ ถา้เคา้มปีญัหา เคา้จะไดคุ้ย

กบัเรา เนีย่คอืสิง่ทีค่รอบครวั  ผูใ้หญ่เป็นพ่อคอยดูแลเรา ครกูเ็ป็นพี ่ๆ น้องดูแล คอืครอบครวัทีเ่ป็นพี ่

น้องเป็นแบบน้ี เมือ่เราทําไม่ได ้เราหาคําปรกึษารว่มกนัหาแนวความคดิและแนวทางในการปฏบิตั”ิ 

(P1. การสมัภาษณ์: 7 ตุลาคม พ.ศ. 2558) 

  “กร็ูส้กึดทีีเ่มือ่ไหร่เรามโีอกาสทีจ่ะนําเสนอหรอืทําอะไรใหเ้กดิประโยชน์กบัทีนี่ ่แลว้เรา

มปีากมเีสียงในการนําเสนอ แล้วเรามคีวามดีใจภูมิใจทีไ่ด้ทําเราก็คุยกับผู้ใหญ่...โรงเรยีนมกีาร

ปกครองแบบพีน้่อง มนัเป็นพีป่กครองน้อง มนัเป็นการไต่เต้าแบบน้ี นักเรยีนเรา เราก็สอน วนันึงก็

มาเป็นผูช่้วยคร ูง ัน้โรงเรยีนน้ี พีส่อนน้อง น้องสอนพี ่เป็นเรือ่งของครอบครวัมากกว่าองคก์ร สิง่นึงที ่

โรงเรยีนม ีผมจะบอกเสมอว่า ถ้าคุณไปทํางานขา้งนอก ไม่มอีงค์กรไหนทีคุ่ณจะรกัองค์กรได้รอ้ย



89 

เปอรเ์ซน็ต์ ไมม่พีนกังานทีร่กัองคก์รรอ้ยเปอรเ์ซน็ต์ไม่เหมอืนทีนี่ ่นีค่อืการทาํงานแบบสบายใจ นีค่อื

ลกัษณะการทํางานของทีนี่ ่ทีผ่มคดิว่ารกัองค์กรรอ้ยเปอรเ์ซ็นต์ คอืส่วนใหญ่พวกเราเตบิโตมากบั

เด็กทีไ่ม่มฐีานะทางบ้านดี เราเองได้มอื ได้อาชีพ ได้มมีอืทํางานได้แบบน้ี ก็มาจากทีนี่ ่ง ัน้ความ

ผูกพัน เราเคยกินข้าวฟรี เราเป็นนักเรยีนประจํา เรากินฟร ีอยู่ฟรสีามมื้อ อยู่หอพัก อันน้ีต้อง

ตระหนกัมากกว่าคนอืน่ๆ” (P2. การสมัภาษณ์: 7 ตุลาคม พ.ศ. 2558) 

  “เวลาผูใ้หญ่มอีะไรหรอืใหน้โยบายเรา ผูใ้หญ่กจ็ะขอความคดิเหน็เรา อย่างน้อยเราเป็น

ส่วนนึงในการแสดงความคดิเห็น ผมก็เชือ่ว่าเป็นการแสดงความรูส้กึเป็นส่วนหนึง่ของโรงเรยีนนะ 

ผมทาํงานมายีส่บิกว่าปี ผมรูส้กึว่าอบอุ่น รูส้กึภมูใิจ หนึง่คอืเราไดค้าํว่าคร ูคนภายนอกจะรูว้่าเราเป็น

คร ูแลว้เรากร็ูว้่าเราจะต้องวางตวัยงัไง เราจะต้องวางตวัเป็นครทูัง้ภายนอกและภายในโรงเรยีน เรา

จะรูส้กึว่าโดยเฉพาะการทีเ่ราไปอยู่ขา้งนอกอาจจะมเีดก็ทีเ่หน็เรา ซึง่เราอาจจะไม่รูว้่าเค้าเป็นศษิย์

เก่าหรอือะไรประมาณน้ี เราก็ต้องวางตวัเป็นตวัอย่างทีด่ใีหด้ทีีสุ่ด แมว้่าจะอยู่ขา้งนอกก็ตาม”  (P3. 

การสมัภาษณ์: 7 ตุลาคม พ.ศ. 2558) 

  “เราได้รบัการปลูกฝงัว่าท่านมคีวามเสียสละยงัไง โดยปลูกฝงักันตัง้แต่เดินเข้ารัว้

โรงเรยีนเลย จะรูว้่าคุณพ่อบอสโกเป็นผู้เสยีสละ ทํางานเพือ่เยาวชนทีย่ากจน สมยัก่อนทีเ่ราเรยีนรู ้

เราก็ซมึซบั ผมว่าครูทัง้หลายก็มสี่วนนึงทีเ่หมอืนหรอืทําได้บ้าง ไม่ได้บ้างก็แล้วแต่ ก็ต้องสวมจติ

วญิญาณเหมอืนกนั แบบเลยีนแบบท่าน อยากเป็นเหมอืนท่าน เป็นแรงจูงใจทีท่ําใหเ้ราอยู่ได้นาน...

การทํางานจะอยูใ่นรปูแบบของพีก่บัน้อง ใช่ครบั ในเรือ่งของการดูแลและอะไรทีว่า่มนัผดิ เรากว็่ากนั

ไปตามผิด อันไหนทีเ่ราสอนได้ เราก็ต้องพยายามสอนเขา จะไม่เหมือนกับรูปแบบของบรษิัท 

ระหว่างหวัหน้าลูกน้อง อนันัน้มนัจะเหน็ชดัเจน แต่โรงเรยีนกอ็ยูใ่นรปูแบบของครอบครวั พีส่อนน้อง 

มอีะไรกต็กัเตอืน คอยให้ความช่วยเหลอื ถ้าตกัเตอืนแลว้ไม่ฟงั ก็จะมบีทลงโทษ ซึง่บทลงโทษก็จะ

เป็นไปตามกฎโรงเรียนทีก่ําหนดไว้ ก็ต้องยึดถือตามนั ้น โรงเรียนมันก็มีกรอบให้ปฏิบัติตาม

เหมอืนกนั” (P4. การสมัภาษณ์: 7 ตุลาคม พ.ศ. 2558) 

  “ผมรูส้กึมคีวามสุขนะครบัทีไ่ด้ทํางานน้ี ไม่ง ัน้ผมคงอยู่ได้ไม่นานหรอกครบั โดยผม

เรยีนทีด่อนบอสโกมาตัง้แต่แรก แลว้กเ็รยีนมาจนจบมาช่วยงานและเป็นอาจารยท์ีนี่ ่จรงิๆเป็นตัง้แต่

ตอนเรยีนจบใหม่ๆ เป็นผูช่้วยครูทํางานทีนี่ ่โดยส่วนใหญ่บุคลากรครจูบจากทีนี่ต่อนปวช เสรจ็แล้ว

เริม่ทาํงาน โดยการเป็นผูช่้วยคร ูกจ็ะอยูใ่นส่วนของการปฏบิตับิา้งอะไรบา้ง หลงัจากนัน้กจ็ะไปเรยีน

ต่อ ทํางานไปด้วยเรยีนไปดว้ย ปวสกเ็ช่นกนั กเ็รยีนจบปรญิญาตรกีลบัมาก็ยงัมาทํางาน เราอยู่กนั

แบบพีน้่อง เรยีนจบมาด้วยกนั เราก็เห็นว่าคุณคอืน้องเรา เป็นนักเรยีนเป็นน้อง มสีมัมาคาราวะ

ทัง้หลาย ก็ด้วยลักษณะองค์กรทีไ่ม่ใช่องค์กรแบบประเภทสัง่กันอย่างเด็ดขาดขนาดนัน้ เป็น

กลัยาณมติร ผมว่าเรากอ็ยูก่นัได ้อยูแ่ลว้กม็คีวามสุข” (P5. การสมัภาษณ์: 7 ตุลาคม พ.ศ. 2558) 

 3. การรับรู้ความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) จากการสัมภาษณ์ครูผู้ให้

สมัภาษณ์มคีวามคิดเห็นว่า การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง เป็นความคดิและความเชื่อในการ

ทํางานของตนเองในเชิงบวก โดยบุคคลสามารถรบัรู้ได้จากตนเองและผู้อื่น ทัง้ในเรื่องความรู้

ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ ในการทํางานที่มีอยู่ ทําให้บุคคลมีความเชื่อมัน่ใน
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ความสามารถในการทํางานของตนเองใหป้ระสบความสําเรจ็ได ้ถงึแมว้่าบุคคลจะประสบปญัหาใน

การทํางานของตนเองมากมายเพยีงใดกต็าม ถ้าบุคคลเชื่อในความรูค้วามสามารถและศกัยภาพของ

ตนเอง บุคคลก็จะสามารถแก้ไขปญัหาในการทํางานได้อย่างมปีระสิทธภิาพ ก่อให้เกิดการรบัรู้

ความสามารถในการทํางานของตนเองเพิม่มากขึ้น นอกจากน้ีบุคคลยงัมกีารศึกษาหาความรูเ้พื่อ

ปรบัปรุงและพฒันาการทํางานในอนาคต เช่น การใหศ้ษิยเ์ก่ามาบรรยายเพื่อถ่ายทอดประสบการณ์

ในการทํางาน การศึกษาดูงานนอกสถานที่ การศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึ้น การศึกษาหาขอ้มูลจาก

แหล่งอื่นๆ เป็นตน้ ดงัขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ดงัน้ี 

  “การรบัรูค้วามสามารถ ผมไดร้บัรูจ้ากตนเองและบุคคลภายนอกจากคณะผูใ้หญ่ จะใช้

งาน จะบอกงาน จะใหท้ํางานอะไรกจ็ะทํางานแลว้แจง้ใหท้ราบ จากการศกึษาดว้ยตวัเราเอง การเชือ่

ในความรู้ ก็ยงัมีความตัง้ใจในการทํางาน ต้องเป็นระบบระเบียบก้าวหน้า มัน่คง จรงิใจ อดทน 

ซือ่สตัย ์และยุตธิรรม อนัน้ีจะทําไดไ้หม เรากค็ดิว่าเราผ่านประสบการณ์ เรากส็ามารถทําสําเรจ็กบัผู้

ทีร่่วมงานกบัเราทุกคน ไม่ว่าจะเป็นเดก็ ครู หรอืใครก็ตามทีอ่ยู่กบัเรา อกีอย่างนึงก็คอืเราได้สมัผสั 

ตวัเราเอง เราต้องคดิไว ้จะดว้ยเหตุการณ์ใดกต็าม อนัน้ีคอืส่วนทีเ่ราต้องเตรยีมอนันัน้ไว ้หลงัจากนัน้

คอืทําทุกอย่างใหด้ทีีสุ่ดสู่ความสําเรจ็ คอืมอีะไรใหม่ๆ เรากจ็ะพยายามเรยีนรูห้รอืศกึษาตรงน้ีเพือ่จะ

นํามาแบ่งปนั คิดมาอย่างเดียว ได้มาก็แบ่งปนั เราคงเก็บไว้ไม่ดีแน่ ประสบการณ์ในสภาพงาน

ปจัจุบันก็ทําให้มีอนาคต ก็คือประสบการณ์อะไรเข้ามา เราก็เริม่ทํา เราก็รบัทํา ให้ครูมีความรู้

ความสามารถในสิง่ใหม่ๆพรอ้มไปกบัเราด้วย ทีนี่ไ่ม่มอีะไรให้ปิดบงัหรอืจะมคีวามลบัเป็นส่วนตวั 

โดยทีไ่ม่แบ่งปนั เราก็บอกว่ามอีะไรก็ให้เถอะ ชวีติเราก็มแีค่น้ีแหละ เก็บไว้ก็ไม่มปีระโยชน์” (P1. 

การสมัภาษณ์: 7 ตุลาคม พ.ศ. 2558) 

  “ก็ต้องเอาส่วนทีเ่ราจะต้องไปเรยีนรู้ไปเพิม่เติม โดยการไปอบรมดูงานภายนอก 

ปจัจุบนักเ็หมอืนงานทีเ่ราทําอยู่แลว้ ถ้าเมือ่ไหร่ทีเ่ราหาความแตกต่างของมนัไม่ได ้เรากจ็ะยํา่ตรงที ่

น้ําเตม็แก้ว ต้องไปหาที ่ไปถงึความแตกต่างของมนัใหไ้ด ้มนักจ็ะเปลีย่นแปลงไป ไมล่่มสลาย เพราะ

แตกต่างจากเรา” (P2. การสมัภาษณ์: 7 ตุลาคม พ.ศ. 2558) 

  “ผมเชือ่ว่าจากประสบการณ์ทีม่อียู่และผ่านงานมา ผมคดิว่ามนัสามารถแก้ไขปญัหาที ่

เกดิขึ้นในองค์กรได้ส่วนนึง และโรงเรยีนเราเป็นการรบังานจากบุคคลภายนอก ผมเชือ่ว่าปญัหาใน

งานทีเ่กดิขึ้นนัน้ ผมก็คดิว่าผมสามารถเขา้ไปแก้ปญัหาตรงนัน้ได้” (P3. การสมัภาษณ์: 7 ตุลาคม 

พ.ศ. 2558) 

  “กจ็ะเป็นในเรือ่งของความรู ้ทกัษะทีเ่รามอียู่เนีย่ มนัจะสามารถช่วยใหเ้ราไดป้ระโยชน์ 

ตรงประสบการณ์เราก็เป็นได้ทีเ่รามีอยู่มาจดัการในการทีเ่ราจะถ่ายทอดให้กับเพือ่นร่วมงาน 

ถ่ายทอดใหก้บัโรงเรยีน ทําใหโ้รงเรยีนมคีุณภาพ เราจะหาขอ้มลูจากศษิยเ์ก่าหรอืรุน่พีท่ีเ่ราสามารถ

ปรกึษาได้ แล้วอาจศึกษาข้อมูลจากหนังสอื จากอินเตอรเ์น็ต อ่านเยอะๆแล้วเราก็เอามาวเิคราะห ์

แลว้กเ็อามาใชก้บัเราว่าสามารถใชง้านไดไ้หม” (P4. การสมัภาษณ์: 7 ตุลาคม พ.ศ. 2558) 

  “ผมคดิว่าความมุง่มัน่ทีจ่ะทํางานใหส้าํเรจ็ใหเ้ขา้ไปสู่เป้าหมายทีอ่งคก์รสําเรจ็ไปพรอ้ม

กนั ผมคดิว่าเป็นเรือ่งทีต่อ้งรบัผดิชอบต่อโรงเรยีนสงูสุด ทัง้เรือ่งผดิเรือ่งด ีทัง้ในเรือ่งการทํางานโดย
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ไม่รูส้กึเหน็ดเหนือ่ย ซึง่เราจะมคีวามรูส้กึแบบนัน้ ถ้าเป็นงานเราเองส่วนตวัก็คอืทําเต็มที ่โดยคนที ่

รกังาน แต่บางทมีหีน้าทีแ่ค่น้ี อาจจะทํามากกว่าน้ี หนักกว่าน้ี ทุ่มเทหรอืเสยีสละมากขึน้ แมว้่าจะเกดิ

ปญัหา มนัแก้ได้ แต่บางปญัหาก็ไม่เป็นไปอย่างทีเ่ราคิด เราคิดแบบน้ี อาจถูกตอกกลบัมาในอีก

แบบนึง กม็บี้าง แต่กไ็ม่ถงึกบัท้อไม่ทํา แต่เราก็โอเคตรงน้ีเราทําไม่ได้ เราหยุดมนั หรอือาจจะใชว้ธิี

อืน่แทนในการแก้ไขปญัหา...และคดิว่าการพฒันาตนเองเป็นในเรือ่งของคุณวุฒทิีต่้องเรยีนต่อ ศกึษา

ต่อ หรอืการเขา้อบรมเพิม่เตมิ หาความรู ้เช่นเรือ่งของการบรหิาร ซึง่เราเป็นครอูย่างเดยีว ซึง่เราก็

ไม่เคยบรหิารอะไร หรอืแม้แต่หลกัสูตรใหม่ๆทีอ่ืน่เค้าทํา แล้วเรายงัไม่เปิด โดยมกีารอบรมและ

พฒันาครตูามฝ่ายทีเ่หมาะสมต่อตนเอง โดยแยกกนัตามสาขา ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกนัในงาน

ทีต่ ัวเองทํานั ้นๆ  แล้วก็มีศึกษาดูงานโดยบูรณ าการความคิดและการทํางานของตนเอง”   

(P5. การสมัภาษณ์: 7 ตุลาคม พ.ศ. 2558) 

 4. ความอิสระในตนเอง (Self-Autonomy) จากการสมัภาษณ์ครูผู้ให้สมัภาษณ์มคีวาม

คิดเห็นว่า ความอิสระในตนเอง เป็นอิสระทางการคิด การตัดสินใจ และมกีารแสดงออกในการ

ทํางานของตนเองได้อย่างเต็มที่ โดยไม่ถูกบงัคบัให้ตกอยู่ในกรอบทางความคดิ หรอืภายใต้การ

ควบคุมของผูอ้ื่น ทัง้น้ีกข็ึน้อยู่กบัสิง่ทีค่ดิและตดัสนิใจในการทาํงานดว้ยตนเองนัน้ จะสามารถทําไดก้็

ต่อเมื่อไม่ทําให้ผู้อื่นได้รบัความเดอืดรอ้นจนเกิดความเสยีหาย ไม่ผดิกฎระเบยีบของโรงเรยีนและ

สงัคม บุคคลถึงจะคดิและตัดสนิใจในการทํางานของตนเองได้ โดยบุคคลจะนํากรอบแนวคดิและ

นโยบายในการจดัการเรยีนการสอนของโรงเรยีนมาเป็นแนวทางในการกําหนดการทํางานด้วย

ตนเอง โดยครจูะใหเ้กยีรตใินการทํางานร่วมกนั มกีารยอมรบัคําวพิากษ์วจิารณ์และน้อมรบัเหตุผล

ในการทาํงานรว่มกนั ดงัขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ดงัน้ี 

  “ความอิสระสําหรบัตัวผมคือการเป็นตัวของผมเอง พูดง่ายๆคือการไม่อยู่ในการ

ควบคุมของใคร กไ็มพ่ึง่พาใคร แต่กไ็มเ่ป็นเอกเทศจนเกนิไป ทาํตนไมใ่ช่ตามใจตนเองทุกเรือ่ง ไมใ่ช่

เอาตวัเราเองเป็นทีต่ ัง้ แต่นัน่อยู่ในกรอบอยู่ในทศิทางทีด่ทีีเ่หมาะสม แล้วก็ถูกต้องตามกฎระเบยีบ

ของสงัคมทัว่ไปดว้ย คอื มอีสิระทีเ่ราจะทํายงัไงกไ็ด้ แต่ไม่ใช่ไประรานสทิธิข์องใครก็ได ้อนันัน้มนัก็

ไม่ใช่นะ การทํางานเป็นอสิระนัน้หมายความว่า อย่างผมเนีย่ ขา้งบนสัง่ลงไปล่าง ขา้งล่างกม็สีทิธิจ์ะ

ขึ้นมาขา้งบน มกีารพูดคุยการนําเสนอความคดิเหน็ ไม่ใช่ว่าผมสัง่เอานีไ่ปทิ้ง แล้วไอนีก่็ไปทิ้ง ถ้ามี

คนพูดว่า อาจารย์ครบั อนัน้ีมนัยงัดีอยู่เลย อาจารย์มเีหตุผลอะไรหรอืทําอะไรถึงเอาไปทิ้งอะไร

ประมาณน้ี เค้าอาจจะถามเราได้ ไม่ใช่เราจะบอกว่าไม่ได้ ฟงัอย่างเดยีว ไม่ต้องพูด เอาไปทิ้งอย่าง

เดยีว เรากจ็ะอธบิายว่ามชุีดใหม่มา หรอืใหเ้คา้คดิว่ามนัไม่ใช่คําสัง่ แลว้การทํางานเคา้จะโอเค ผมจะ

รบัฟงัความคดิเหน็ของคนอืน่ เช่น เมือ่กี้เคา้มาถามอย่างเนีย่ อาจารยผ์มสัง่ให้เอาโต๊ะมาวางตรงน้ี 

อาจารย์ครบั ถ้าเราขยบัไปตรงนัน้นิดนึงมนัจะสวยกว่า น่าจะดไีหมครบั โอเค อะไรทีม่นัไม่ขดัต่อ

ความเดอืดรอ้นกท็ําได ้แต่ถ้างานลูกคา้ต้องการแบบน้ี แลว้ครแูละทมีงานบอกไม่ไดค้รบั อนัน้ีขอรอ้ง 

อนัน้ีเจา้ของบา้นตอ้งการแบบน้ี แต่นีต่อ้งจบตามน้ี” (P1. การสมัภาษณ์: 7 ตุลาคม พ.ศ. 2558) 
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  “ความอสิระในตนเอง คดิว่าโรงเรยีนกไ็ม่ไดข้ดีเสน้ ใหเ้รามอีสิระทางความคดิ อสิระก็

คอืเรือ่งการทําอะไรกค็่อนขา้งมาก...โรงเรยีนอืน่จะมกีรอบการทํางานทีค่่อนขา้งจะชดัเจนหน่อย คอื 

โรงเรยีนอืน่จะมกีรอบ มขี ัน้ตอนทีจ่ะต้องนําเสนอตามลําดบั แต่ทีนี่โ่รงเรยีนเปิดโอกาสใหค้่อนขา้งโอ

เพ่น เปิดโอกาสใหเ้ราบรหิาร ใหเ้ราคดิ ใหเ้ราจดัการ เช่นในเรือ่งของการสอนอะไรประมาณน้ี ถา้เป็น

บางทีจ่ะสอน ครูก็จะสอนนี ่ๆ ๆ เป๊ะๆๆ แต่โรงเรยีนน้ี เราสามารถทีจ่ะลงมาจดัการได้ บอกลูกน้อง

ทํางานตามวสัดุอุปกรณ์ทีเ่รามอียู่ โดยทีไ่ม่มกีรอบมาบีบบงัคบัมากนัก” (P2. การสมัภาษณ์: 7 

ตุลาคม พ.ศ. 2558) 

  “ความอสิระในตนเอง เป็นความเชือ่ว่าเป็นความอสิระทางความคดิมากกว่า คอืทุกคน

มโีอกาสในการคดิ คอื คดิอะไรก็ได้ คอืจะถามว่าเมือ่คดิออกมาแล้วการแสดงออก ด้วยความเป็น

สงัคมอ่ะ ผมเชือ่ว่ามนัจะต้องมกีฎระเบยีบ เพราะ เราคดิอะไรได้ แสดงออกมาได้ไหม บางอย่างไม่

สามารถทําได้อย่างทีใ่จคดิ...การจดัการเรยีนการสอนในแผนก เราสามารถจะจดัการเรยีนการสอน

ให้กบันักเรยีนเป็นยงัไง ให้เขามคีวามรู ้มทีกัษะ ถ้าเทยีบกบัโรงเรยีนอืน่ มนัจะมรีูปแบบมาให้เลย 

บอกมาเลยใหคุ้ณไปทําอย่างน้ี แต่ทีนี่ผู่ใ้หญ่ก็เพยีงใหแ้นวทาง ต้องการให้เดก็มคีวามรู ้ต้องการให้

เดก็มทีกัษะ แค่เอานโยบายตรงนัน้มา กส็ามารถดูแลจดัการเดก็และผูอ้ืน่ไดแ้ลว้...บางครัง้ทีเ่รามกีาร

ประชุม เราถามว่า ใครมปีญัหาอะไรไหม มเีสนอแนะอะไรไหม ซึง่บางครัง้เนีย่ การอยู่ในสงัคมทีอ่ยู่

ร่วมกนัหลายคน ก็จะไม่กล้าทีจ่ะพูด เราก็จะทิ้งท้ายอีกคํานึงว่า ถ้าในทีป่ระชุมน้ีไม่สามารถพูดได ้

เจอกนันอกรอบ คอืมาเจอกนันอกเวลาก็จะเป็นการรบัฟงัเหตุผล” (P3. การสมัภาษณ์: 7 ตุลาคม 

พ.ศ. 2558) 

  “ถ้าในแนวของความคดิเนีย่หรอืในแนวของการกระทําค่อนขา้งจะมอีสิระในการคดิใน

การกระทําของเรา แต่บางอย่างอาจจะไม่อสิระ เพราะจะมกีรอบหรอืมอีะไรอยู่ ในความคดิเราโอเค 

เราสามารถคดิได้ แต่อาจจะยงัทําไม่ได้ในบางเรือ่ง เช่น แนวความคดิทีเ่ราได้ให้เขาไปคดิกลบัมา 

เค้าสามารถตอบโจทยอ์ย่างทีเ่ราต้องการได้ไหม โดยผมจะให้อสิระในการทํางานค่อนขา้งมาก ใน

ความคดิของตนเอง กบัถ้าบางอย่างเราไปตกีรอบให้เคา้มากเกนิไป มนัก็จะเป็นแรงกดดนัใหเ้คา้อดึ

อดั แต่ความอสิระต้องมรีะดบัของมนั เช่นในเรือ่งของกรอบการทํางาน จะใหอ้สิระในการทํา แต่เมือ่

ในระดบันึงเราเหน็ว่าทําไปแลว้ มนัไม่โอ ไม่ตอบโจทย ์มนัไม่สามารถแก้ไขปญัหาได ้กต็้องเรยีกเคา้

มาคุยเพือ่ทีจ่ะเบรกเขาไวก่้อน ก่อนทีจ่ะไปไกลกว่าน้ี แลว้จะก่อให้เกดิความเสยีหายต่อองคก์ร โดย

เปิดให้ผู้อืน่วจิารณ์เรา แล้วเราคดิยงัไง เราก็วจิารณ์กบัผู้อืน่ด้วย เช่น ลูกน้องกบันักเรยีนก็จะเปิด

โอกาสให้แสดงความคดิเหน็อย่างเตม็ทีเ่หมอืนกนั เราก็ต้องรบัฟงัเค้า และเค้าก็จะรบัฟงัเราเช่นกนั 

โดยส่วนใหญ่ก็จะเรยีกเคา้เขา้มาคุยด้วยเป็นรายบุคคล ตวัต่อตวั อ่ะเรยีกมาคุย แต่จะไม่มาคุยในที ่

คนเยอะๆ คอืประชุมย่อยอะไรประมาณน้ี เราจะมาคุยกนัสองคน เจอปญัหาอะไร ทํายงัไง ให้เค้า

อธบิาย แล้วก็เสรมิเค้าอีกนิดนึง อธบิายให้เค้าฟงัจนเข้าใจ” (P4. การสมัภาษณ์: 7 ตุลาคม พ.ศ. 

2558) 
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 จากการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณและขอ้มลูเชงิคุณภาพขององคป์ระกอบของการมจีติใจ

เป็นเจา้ของมคีวามสอดคลอ้งกนั สามารถสรุปไดว้่าการมจีติใจเป็นเจา้ของ มจีาํนวน 4 องคป์ระกอบ 

ประกอบดว้ย องคป์ระกอบที่ 1 การเป็นเจา้ของ (Territoriality) มตีวับ่งชี้จาํนวน 2 ตวั คอื การดูแล

รักษาทรัพย์สินและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและการปกป้องผลประโยชน์ของโรงเรียน

เปรยีบเสมอืนว่าโรงเรยีนเป็นบ้านของตนเอง องค์ประกอบที่ 2 ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร 

(Belonging) มีตัวบ่งชี้จํานวน 3 ตัว คือ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การมีส่วนร่วมในการทํา

กจิกรรมของโรงเรยีน ความรกัและผูกพนัต่อโรงเรยีน และการมสีมัพนัธภาพที่ดต่ีอเพื่อนร่วมงาน 

การให้ความร่วมมอืและช่วยเหลอืกนัในการทํางานของโรงเรยีนใหส้ําเรจ็ องคป์ระกอบที ่3 การรบัรู้

ความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) มีตัวบ่งชี้จํานวน 3 ตัว คือ ความเชื่อว่าตนเองมี

ความสามารถในการทํางานทีไ่ด้รบัมอบหมายของโรงเรยีนให้ประสบความสําเรจ็ ความมุ่งมัน่ตัง้ใจ

ในการทํางาน และการปรบัปรุงพัฒนาความสามารถของตนเองในการทํางานในโรงเรยีน และ

องค์ประกอบที่ 4 ความอสิระในตนเอง (Self-Autonomy) มตีวับ่งชี้จํานวน 3 ตวั คอื ความสามารถ

ในการคดิและตดัสนิใจในการทํางานของตนเอง ความสามารถในการกําหนดแนวทางวธิทีํางานดว้ย

ตนเอง และการยอมรบั ไวใ้จและใหเ้กยีรตเิพื่อนร่วมงานในการทํางานรว่มกนั ไม่ก้าวก่ายและบงัคบั

ใหเ้พื่อนรว่มงานทาํงานตามทีต่นเองตอ้งการ 
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บทท่ี 5  

สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 1. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบการมีจติใจเป็นเจ้าของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซา

เลเซยีน 

 2. เพื่อตรวจสอบโมเดลการวดัการมจีติใจเป็นเจ้าของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซา

เลเซยีน 

 3. เพื่อศกึษาการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน 

 

สมมติฐานการวิจยั 

 1. องค์ประกอบการมีจติใจเป็นเจ้าของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซียนมีจํานวน

องคป์ระกอบมากกว่า 1 องคป์ระกอบ 

 2. โมเดลการวดัองค์ประกอบการมจีติใจเป็นเจ้าของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซา

เลเซยีนมคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั 

 ประชากร 

  ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาคน้ควา้ครัง้น้ี เป็นบุคลากรทีป่ฏบิตังิานโรงเรยีนในเครอืซา

เลเซยีน จํานวน 8 แห่ง ประกอบดว้ย วทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโกกรุงเทพฯ โรงเรยีนเซนต์ดอ

มนิิก วทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโกบ้านโป่ง โรงเรยีนอาชวีะดอนบอสโกสุราษฏรธ์านี โรงเรยีน

ดอนบอสโกวทิยา โรงเรยีนสารสทิธิพ์ทิยาลยั โรงเรยีนแสงทองวทิยา โรงเรยีนหวัหนิวทิยาลยั รวม

จาํนวน 1,392 คน  

 กลุ่มตวัอย่าง 

  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีมกีารเกบ็ขอ้มลูแบ่งออกเป็นสองส่วน ประกอบดว้ย 

การเกบ็ขอ้มลูเชงิปรมิาณและการเกบ็ขอ้มลูเชงิคุณภาพ 

  1. กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในเกบ็ข้อมลูเชิงปริมาณ 

  กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวเิคราะห์องคป์ระกอบการมจีติใจเป็นเจา้ของ เป็นบุคลากรที่

ปฏิบตัิงานในโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน ได้มาจากการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งกลุ่มย่อย (Stratified 

Random Sampling) ดว้ยวธิกีารจบัฉลากโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม โดยกลุ่ม

ที่ 1 ใช้สําหรบัการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ประกอบด้วย 

โรงเรยีนสารสทิธิพ์ทิยาลยัและโรงเรยีนแสงทองวทิยา จาํนวน 338 คน ส่วนกลุ่มที ่2 ใชส้ําหรบัการ

 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81_%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%AF&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81_%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8F%E0%B8%A3%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2_%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2_%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
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วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) ประกอบดว้ย วทิยาลยัเทคโนโลยี

ดอนบอสโกบ้านโป่ง โรงเรยีนเซนต์ดอมนิิก และโรงเรยีนหวัหินวิทยาลยั จํานวน 372 คน รวม

จาํนวนทัง้หมด 710 คน   

  2. ผูใ้ห้ข้อมลูในการเกบ็ข้อมลูเชิงคณุภาพ 

  ผูใ้หข้อ้มลูในการเกบ็ขอ้มลูเชงิคุณภาพ ผูว้จิยัใชว้ธิกีารเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เป็นบุคลากรทีเ่ป็นหวัหน้าในการปฏบิตังิานที่วทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอส

โก กรงุเทพฯ ทีม่ปีระสบการณ์ทาํงานมากกว่า 15 ปีขึน้ไป จาํนวน 5 คน  

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ี ประกอบด้วย แบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจ้าของ และ

แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้ง 

 1. ขัน้ตอนในการสร้างเคร่ืองมือแบบวดัการมีจิตใจเป็นเจ้าของ 

  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสรา้งแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของ ดงัน้ี 

  1.1 ผู้วจิยัศึกษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของเพื่อนํามา

เป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

  1.2 ผู้วจิยัทําการสรา้งแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของให้มคีวามสอดคล้องกับ

ความมุ่งหมายของการวจิยัและนิยามศพัท์เฉพาะ โดยจะมลีกัษณะเป็นแบบมาตรวดัแบบลเิคริ์ท 

(Likert-Type Scale) ม ี5 ระดบั ได้แก่ จรงิมากที่สุด ค่อนข้างจรงิ จรงิปานกลาง ค่อนข้างไม่จรงิ 

และจรงิน้อยทีสุ่ด  

  1.3 ผูว้จิยันําแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของไปใหค้ณะกรรมการควบคุมปรญิญา

นิพนธ์ เพื่ อพิจารณาความสอดคล้องของเน้ือหาตามนิยามศัพท์เฉพาะ จากนั ้นผู้วิจ ัยนํา

แบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจ้าของมาปรบัปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของคณะกรรมการควบคุม

ปรญิญานิพนธ ์

  1.4 การนําแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจ้าของไปให้อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญทางด้าน

จติวทิยาและวจิยัทางการศกึษา จาํนวน 5 ท่าน เพื่อพจิารณาความสอดคลอ้งของเน้ือหาตามนิยาม

ศพัทเ์ฉพาะ ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.60-1.00 แลว้ผูว้จิยันําขอ้คําถามของแบบสอบถาม

มาปรบัปรงุแกไ้ขใหเ้หมาะสมตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ ไดจ้าํนวนขอ้คาํถามจาํนวน 57 ขอ้ 

  1.5 การนําแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจ้าของไปทําการทดลองใช้ (Try Out) กับ

บุคลากรวทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโก กรงุเทพฯ จาํนวน 175 คน แลว้นําแบบสอบถามการมจีติใจ

เป็นเจ้าของมาวเิคราะห์เพื่อหาค่าอํานาจจําแนกรายข้อ โดยใช้การหาค่าความสมัพันธ์ระหว่าง

คะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item - Total Correlation) ในแต่ละด้าน ได้ข้อคําถามจํานวนทัง้สิ้น 

51 ขอ้  



96 

  1.6 การนําแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของมาหาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ทัง้

โดยรวมและเป็นรายด้าน โดยใช้สูตรสัมประสิทธิส์หสมัพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-

Moment Correlation) ผู้วจิยัคดัเลอืกข้อคําถามที่มคี่าอํานาจจําแนก ตัง้แต่ 0.20 ขึ้นไป ทําให้ได้

แบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของโดยภาพรวมมคี่าอํานาจจาํแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.20-0.75 มคี่า

ความเชื่อมัน่ (𝛼𝛼) เท่ากับ 0.91 ส่วนองค์ประกอบการรบัรู้ความสามารถของตนเอง มคี่าอํานาจ

จําแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.32-0.75 มคี่าความเชื่อมัน่ (𝛼𝛼) เท่ากบั 0.90 องคป์ระกอบความอสิระใน

ตนเอง มีค่าอํานาจจําแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.20-0.56  มีค่าความเชื่อมัน่ (𝛼𝛼) เท่ากับ 0.74 

องคป์ระกอบความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร มคี่าอํานาจจาํแนก (r) อยูร่ะหว่าง 0.24-0.57  มคี่าความ

เชื่อมัน่ (𝛼𝛼) เท่ากบั 0.83 และองคป์ระกอบการเป็นเจา้ของ มคี่าอํานาจจาํแนก (r) อยูร่ะหว่าง 0.43-

0.65 มคี่าความเชื่อมัน่ (𝛼𝛼) เท่ากบั 0.81  

  1.7 การนําแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจ้าของฉบับที่ได้ปรบัปรุงและแก้ไขอย่าง

สมบูรณ์แลว้ไปใชเ้ก็บขอ้มูลจรงิกบับุคลากรวทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโกบา้นโป่ง โรงเรยีนเซนต์

ดอมินิก โรงเรยีนสารสิทธิพ์ิทยาลยั โรงเรยีนหัวหินวิทยาลัย และโรงเรยีนแสงทองวิทยา โดย

คดัเลอืกแบบสอบถามฉบบัที่ตอบครบถ้วน ไดจ้ํานวน 710 ชุด จากนัน้นําแบบสอบถามที่ได้มาทํา

การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติพื้นฐานและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจและการวิเคราะห์

องคป์ระกอบเชงิยนืยนั 

  1.8 การนําแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของมาทําการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิ

สํารวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยวธิกีารวเิคราะห์องค์ประกอบแบบมุขสําคญั (Principal 

Component Analysis) โดยใช้การหมุนแกนแบบตัง้ฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวธิแีวรแิมกซ ์

(Varimax Method) เพื่อสํารวจองคป์ระกอบของการมจีติใจเป็นเจา้ของ ทําใหม้ขีอ้คําถามจาํนวน 40 

ขอ้ จากนัน้ผู้วจิยัจงึทําการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อ

ยนืยนัโมเดลการวดัการมจีติใจเป็นเจา้ของมคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ต่อไป 

 2. ขัน้ตอนในการสร้างเคร่ืองมือแบบสมัภาษณ์ 

  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสรา้งแบบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้ง ดงัน้ี 

  2.1 ผูว้จิยัศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของ รวมถงึการ

นําผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) ของโมเดลการวดัการมี

จติใจเป็นเจา้ของทัง้ 4 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย การเป็นเจา้ของ ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร 

การรบัรู้ความสามารถของตนเอง และความอิสระในตนเอง มาสร้างแบบสัมภาษณ์ให้มีความ

สอดคลอ้งกบัความมุง่หมายการวจิยัและนิยามศพัทเ์ฉพาะ 

  2.2 ผู้วิจยันําแบบสัมภาษณ์การมีจิตใจเป็นเจ้าของไปให้คณะกรรมการควบคุม

ปรญิญานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความสอดคล้องของเน้ือหาตามนิยามศพัท์เฉพาะ จากนัน้ผู้วจิยันํา

แบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจ้าของมาปรบัปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของคณะกรรมการควบคุม

ปรญิญานิพนธ ์  

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81_%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
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  2.3 ผู้วจิยันําแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้งมาใช้ในการเก็บข้อมูลเชงิคุณภาพกบัเป็น

บุคลากรที่ เป็นหัวหน้าในการปฏิบัติงานที่วิทยาลัยเทคโนโลยีดอนบอสโก กรุงเทพฯ ที่มี

ประสบการณ์ทาํงานมากกว่า 15 ปีขึน้ไป จาํนวน 5 คน 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงัน้ี 

  1. ผู้วิจ ัยขอหนังสือขอความร่วมมือเพื่อการวิจ ัยจากทางบัณฑิตวิทยาลัยของ

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ถงึอธกิารวทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโก กรุงเทพฯ เพื่อขอความ

อนุเคราะหใ์หบุ้คลากรจาํนวน 175 คน ซึง่มลีกัษณะใกลเ้คยีงกบักลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถามการ

มจีติใจเป็นเจา้ของในการทดลองเครือ่งมอื (Try-Out) เพื่อปรบัปรุงและแก้ไขใหไ้ด้แบบสอบถามที่มี

ความสมบรูณ์ในการวจิยัต่อไป 

  2. ผู้วิจ ัยขอหนังสือขอความร่วมมือเพื่ อการวิจ ัยจากทางบัณฑิตวิทยาลัยของ

มหาวิทยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ ถึงอธิการวิทยาลัยและโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 5 

โรงเรยีน ประกอบดว้ย วทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโกบา้นโป่ง โรงเรยีนเซนตด์อมนิิก โรงเรยีนสาร

สทิธิพ์ทิยาลยั โรงเรยีนหวัหนิวทิยาลยั และโรงเรยีนแสงทองวทิยา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ

เกบ็รวบรวมขอ้มลู ในช่วงเดอืนสงิหาคม-ตุลาคม พ.ศ. 2558 

  3. ผู้วจิยันําแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจ้าของไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับบุคลากร

โรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน จากนัน้นําแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของทีไ่ดจ้ากการเกบ็รวบรวม

ขอ้มูลมาตรวจสอบและคดัเลอืกฉบบัที่สมบูรณ์ ได้แบบสอบถามทัง้หมด 710 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 

78.88 ของแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของทัง้หมด 900 ฉบบั 

  4. ผูว้จิยันําแบบสอบถามทีส่มบรูณ์มาทาํการวเิคราะหข์อ้มลูทางสถติต่ิอไป 

  5. ผู้วิจยันําแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้างมาใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพกับเป็น

บุคลากรที่ เป็นหัวหน้าในการปฏิบัติงานที่วิทยาลัยเทคโนโลยีดอนบอสโก กรุงเทพฯ ที่มี

ประสบการณ์ทาํงานมากกว่า 15 ปีขึน้ไป จาํนวน 5 คน 

 

การจดักระทาํข้อมลูและการวิเคราะหข้์อมลู 

 การศกึษาวจิยัในครัง้น้ี ผูว้จิยัไดท้าํการวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยวธิกีารดงัต่อไปน้ี 

  1. การวเิคราะหเ์พื่อหาองคป์ระกอบของการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีน

ในเครอืซาเลเซยีน โดยใช้การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ทํา

การวเิคราะห์องค์ประกอบด้วยเทคนิคมุขสําคญั (Principal Component Analysis: PC) โดยใช้การ

หมนุแกนแบบตัง้ฉาก (Orthogonal Rotation) ดว้ยวธิแีวรแิมกซ ์(Varimax Method) 

  2. การตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลการวดัองค์ประกอบของการมจีติใจ

เป็นเจ้าของตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81_%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
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(Confirmatory Factor Analysis) ซึ่งมกีารประมาณค่าพารามเิตอร ์โดยใช้วธิกีารประมาณค่าความ

เป็นไปไดส้งูสุด (Maximum Likelihood: ML) 

  3.  การนําข้อมูลจากการสมัภาษณ์ มาทําการวเิคราะห์ขอ้มูลด้วยการวเิคราะห์เชิง

เน้ือหา (Content Analysis) เพื่อนํามาทําการอธบิายการศกึษาการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากร

โรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน 

  4. สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

   4.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ค่าสมัประสิทธิก์ารแปรผัน (Coefficient of Variation) ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง 

(Kurtosis) 

   4.2 สถติทิีใ่ชใ้นการตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอื ไดแ้ก่ 

    4.2.1 การหาความเที่ยงตรงเชงิเน้ือหา โดยใช้สูตรวดัดชันีความสอดคล้อง 

(Index of Item-Objective Congruence: IOC) 

    4.2.2 การหาค่าอํานาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

โดยการหาค่าความสมัพนัธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกบัภาพรวม (Item-Total Correlation) ซึ่งหาได้

จากสตูรสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson Product-Moment Coefficient Correlation) 

    4.2.2 การหาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของ หาได้

จากสตูรสมัประสทิธิข์องแอลฟาของครอนบาค (Coefficient Cronbach ‘s Alpha) 

   4.3 สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั 

    4.3.1  การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) 

โดยการสกดัองค์ประกอบ ด้วยวธิกีารวเิคราะห์องค์ประกอบแบบมุขสําคญั (Principal Component 

Analysis) โดยใช้การหมุนแกนแบบตัง้ฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวรแิมกซ์ (Varimax 

Method) 

    4.3.2 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) 

โดยมีการประมาณค่าพารามิเตอร์ โดยใช้วิธีการประมาณค่าความเป็นไปได้สูงสุด (Maximum 

Likelihood: ML) ซึง่พจิารณาจากค่าไคสแควร ์(𝑥𝑥2) ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลนื (Goodness of 

Fit Index) ค่าดชันีวดัระดับความกลมกลืนที่ปรบัแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index) ค่า

ดชันีวดัระดบัความสอดคล้องเปรยีบเทยีบ (Comparative Fit Index) ค่าดชันีรากของค่าเฉลี่ยกําลงั

สองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (Root Mean Square Error of Approximation) และค่า

ดชันีรากมาตรฐานของค่าเฉลีย่กําลงัสองของส่วนทีเ่หลอื (Standard Root Mean Square Residual) 
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สรปุผลการวิจยั 

 1. การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสาํรวจของการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนใน

เครอืซาเลเซยีน พบว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของมจีาํนวน 4 องคป์ระกอบ โดยมคี่าพสิยัของไอเกนอยู่

ระหว่าง 2.59-16.13 และมคี่าความแปรปรวนสะสมร้อยละ 50.86 ซึ่งสามารถแยกอธบิายในแต่ละ

องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

  1.1 องค์ประกอบที่ 1 การเป็นเจ้าของ (Territoriality) มตีัวบ่งชี้จํานวน 11 ตัว มคี่า

น้ําหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.44-0.76 ประกอบด้วย ตวับ่งชี้ท่านคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม

ของโรงเรยีนเป็นหลกั (NO50) ตวับ่งชีท่้านปฏบิตัตินเพื่อรกัษาชื่อเสยีงและเกยีรตคิุณของโรงเรยีน 

(NO49) ตวับ่งชีท่้านต้องการรกัษาผลประโยชน์ของโรงเรยีนอยา่งเตม็ที ่(NO47) ตวับ่งชีท่้านรูส้กึว่า

ปญัหาในโรงเรยีนเปรยีบเสมอืนปญัหาของท่านดว้ย (NO48) ตวับ่งชีป้ญัหาของโรงเรยีนในทุกเรื่อง

เป็นสิง่ทีท่่านต้องใหค้วามรว่มมอืในการแก้ไขเพื่อโรงเรยีน (NO51) ตวับ่งชีท่้านใชท้รพัยส์นิและวสัดุ

อุปกรณ์ของโรงเรยีนอย่างหวงแหนและระมดัระวงั (NO42) ตวับ่งชี้ท่านตรวจสอบความเรยีบรอ้ย

ของทรพัย์สินภายในโรงเรียนอยู่เสมอ (NO43) ตัวบ่งชี้ท่านใช้ทรพัย์สินและวัสดุอุปกรณ์ของ

โรงเรยีนอย่างรู้คุณค่า (NO45) ตัวบ่งชี้เมื่อท่านพบเห็นวสัดุอุปกรณ์ของโรงเรยีนชํารุด ท่านจะ

พยายามติดต่อผู้เกี่ยวข้องเพื่อมาซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์โดยทนัท ี(NO46) ตวับ่งชี้ท่านดูแลรกัษา

ทรพัยส์นิและวสัดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพที่พรอ้มใช้งานตลอดเวลา (NO44) ตวับ่งชี้ท่านดูแลรกัษา

สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนใหอ้ยูใ่นสภาพทีน่่าอยูแ่ละรื่นรมย ์(NO41) 

  1.2 องคป์ระกอบที ่2 ความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร (Belonging) มตีวับ่งชีจ้าํนวน 11 

ตวั มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.37-0.72 ประกอบด้วย ตวับ่งชี้ท่านเข้าร่วมกิจกรรมที่

โรงเรยีนจดัขึน้อยู่เสมอ (NO27) ตวับ่งชีท่้านมสี่วนรว่มในช่วยเหลอืและพฒันาโรงเรยีน (NO28) ตวั

บ่งชี้ท่านมคีวามรูส้กึภาคภูมใิจในการใชอุ้ปกรณ์และสิง่ของที่มสีญัลกัษณ์ของโรงเรยีน (NO30) ตวั

บ่งชี้ท่านทํางานร่วมกับเพื่อนร่วมงานได้อย่างมีความสุข (NO37) ตัวบ่งชี้การทํางานกับเพื่อน

รว่มงานของท่านเป็นการช่วยเหลอืเกื้อกูลกนั (NO38) ตวับ่งชีท่้านมคีวามรูส้กึว่าเพื่อนร่วมงานของ

ท่านเปรยีบเสมอืนสมาชกิในครอบครวัของท่าน (NO36) ตวับ่งชี้เมื่อเพื่อนร่วมงานประสบปญัหาใน

การทํางานของโรงเรยีน ท่านมกัจะเขา้ไปช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงานของท่านในการทํางานอยู่เสมอ 

(NO35) ท่านให้คําปรกึษาแก่เพื่อนร่วมงานที่มปีญัหาในการทํางานของโรงเรยีน (NO40) ตวับ่งชี้

ท่านชอบพูดคุยเพื่อแลกเปลีย่นความรูป้ระสบการณ์ในการทํางานกบัเพื่อนรว่มงาน (NO34) ตวับ่งชี้

เมื่อท่านประสบปญัหาในการทํางาน ท่านก็ยงัรูส้ ึกว่าตนเองอยากที่จะทํางานในโรงเรยีนน้ีต่อไป 

(NO31) และตวับ่งชีท่้านภาคภมูใิจในการทาํงานใหโ้รงเรยีนแห่งน้ี (NO33) 

  1.3 องค์ประกอบที่ 3 การรบัรู้ความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) มีตัวบ่งชี้

จํานวน 10 ตวั มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.50-0.68 ประกอบด้วย ตวับ่งชี้ท่านรบัรูว้่า

สามารถทํางานที่ได้รบัมอบหมายจากโรงเรยีนให้สําเรจ็ได้ (NO2) ตวับ่งชี้ท่านทุ่มเทแรงกายแรงใจ

ในการทํางานที่ได้รบัมอบหมายของโรงเรยีนอย่างสุดความสามารถ (NO6) ตัวบ่งชี้ท่านมคีวาม
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มุ่งมัน่ตัง้ใจในการทํางานของโรงเรยีนอย่างเต็มที่ (NO5) ตวับ่งชีท่้านมัน่ใจว่าความรูค้วามสามารถ

ของท่านช่วยในการทํางานของโรงเรยีนได้ (NO1) ตวับ่งชี้ท่านมคีวามกระตือรอืรน้ต่อการทํางาน

ของโรงเรยีน (NO7) ตวับ่งชี้ท่านเชื่อว่าความรูค้วามสามารถของท่านมคีวามสําคญัต่อการพฒันา

โรงเรยีน (NO3) ตวับ่งชีท่้านเชื่อว่าท่านสามารถพฒันาความสามารถของตนเองช่วยใหท่้านประสบ

ความสําเรจ็ในการทํางานของโรงเรยีน (NO9) ตวับ่งชี้ท่านไม่ย่อท้อต่อปญัหาและอุปสรรค์ในการ

ทํางานของโรงเรยีน (NO7) และตวับ่งชี้ท่านเขา้ร่วมการฝึกอบรมหรอืสมัมนาเชงิวชิาการ เพื่อนํา

ความรูท้ีไ่ดม้าเป็นแนวทางในการพฒันาตนเอง (NO11) 

   1.4 องคป์ระกอบที ่4 ความอสิระในตนเอง (Self-Autonomy) มตีวับ่งชีจ้าํนวน 8 ตวั มี

ค่าน้ําหนักองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.63-0.80 ประกอบดว้ย ตวับ่งชีท่้านใหเ้กยีรตโิดยการปฏบิตัติวั

ต่อเพื่อนร่วมงานทุกคนในการทํางานของโรงเรยีนอย่างเสมอภาคกนั (NO22) ตวับ่งชี้ท่านคดิว่า

เพื่อนร่วมงานมกัมาวุ่นวายกบัการทํางานของท่าน (NO26) ตวับ่งชีท่้านไม่ค่อยเชื่อใจในการทํางาน

ของเพื่อนรว่มงาน (NO25) ตวับ่งชีท่้านต้องทาํงานของโรงเรยีนตามคําสัง่ของเพื่อนรว่มงานอยูเ่สมอ 

โดยที่ท่านไม่สามารถตัดสินใจอะไรได้เลย (NO24) ตัวบ่งชี้ท่านไม่มสีิทธิใ์นการตัดสินใจในการ

ทํางานของโรงเรยีนได้เลย (NO23) ตัวบ่งชี้ท่านสามารถวางแผนในการทํางานของโรงเรยีนด้วย

ตนเอง (NO16) ตวับ่งชีเ้มื่อท่านไดร้บัมอบหมายใหท้ํางานของโรงเรยีน ท่านสามารถคดิสรา้งสรรค์

การทํางานทีเ่ป็นแนวทางของตนเองได ้(NO15) และตวับ่งชีท่้านยอมรบัผลในการทํางานของเพื่อน

รว่มงาน (NO21) 

 2. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวัดการมีจติใจเป็นเจ้าของของ

บุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน ระหว่างโมเดลการวดัองคป์ระกอบของการมจีติใจเป็นเจา้ของ

กบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ ซึ่งมกีารประมาณค่าพารามเิตอร ์โดยใช้วธิกีารประมาณค่าความเป็นไปได้

สงูสุด (Maximum Likelihood) โดยสามารถสรปุผลการวจิยัออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

  2.1 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัหน่ึงของโมเดลการวดัการมจีติใจเป็น

เจา้ของ มคี่าไค-สแควร ์( 𝑥𝑥2) เท่ากบั 37.96 ค่า df เท่ากบั 26 มคี่านัยสําคญัทางสถติ ิ(p) เท่ากบั 

.06 แสดงใหเ้หน็ว่าโมเดลการวดัการมจีติใจเป็นเจา้ของมคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ โดย

ค่าดชันีในกลุ่มสมับูรณ์ประกอบดว้ย ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลนื (GFI) เท่ากบั 0.98 ค่าดชันีวดั

ระดับความกลมกลืนที่ปรบัแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 ส่วนค่าดัชนีวดัระดับความสอดคล้อง

เปรยีบเทยีบ (CFI) เท่ากบั 1.00 ซึ่งค่าดชันีสมับูรณ์และค่าดชันีกลุ่มเปรยีบเทยีบมคี่ามากกว่า 0.95 

ทุกค่า ส่วนค่าดชันีรากของค่าเฉลีย่กําลงัสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากบั 

0.03 และค่าดชันีรากมาตรฐานของค่าเฉลีย่กําลงัสองของส่วนทีเ่หลอื (SRMR) เท่ากบั 0.02 ซึง่มคี่า

ตํ่ากว่า 0.05 ทุกค่า แสดงว่า โมเดลการวดัการมจีติใจเป็นเจ้าของมคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิ

ประจกัษ์ และเมื่อพจิารณารายตวับ่งชี้ พบว่ามคี่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐาน มคี่าอยู่ระหว่าง 

0.31-0.84 ตวับ่งชี้ทุกตัวมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และตัวบ่งชี้ทุกตัวมคี่าความเชื่อมัน่เชิง
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โครงสรา้งอยู่ระหว่าง 0.10-0.71 ซึ่งหมายความว่าโมเดลการวดัทีส่รา้งขึน้สามารถนํามาอธบิายการ

มจีติใจเป็นเจา้ของได ้ 

  2.2 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสองของโมเดลการวดัการมจีติใจเป็น

เจา้ของ มคี่าไค-สแควร ์(𝑥𝑥2) เท่ากบั 37.92 ค่า df เท่ากบั 27 มคี่านัยสําคญัทางสถิต ิ(p) เท่ากบั 

.07 แสดงใหเ้หน็ว่าโมเดลการวดัการมจีติใจเป็นเจา้ของมคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ โดย

ค่าดชันีในกลุ่มสมับูรณ์ประกอบดว้ย ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลนื (GFI) เท่ากบั 0.98 ค่าดชันีวดั

ระดับความกลมกลืนที่ปรบัแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 ส่วนค่าดัชนีวดัระดับความสอดคล้อง

เปรยีบเทยีบ (CFI) เท่ากบั 1.00 ซึ่งค่าดชันีสมับูรณ์และค่าดชันีกลุ่มเปรยีบเทยีบมคี่ามากกว่า 0.95 

ทุกค่า ส่วนค่าดชันีรากของค่าเฉลีย่กําลงัสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากบั 

0.03 และค่าดชันีรากมาตรฐานของค่าเฉลีย่กําลงัสองของส่วนทีเ่หลอื (SRMR) เท่ากบั 0.02 ซึง่มคี่า

ตํ่ากว่า 0.05 ทุกค่า แสดงว่า โมเดลการวดัการมจีติใจเป็นเจ้าของมคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิ

ประจกัษ์ และเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐาน มคี่าอยู่ระหว่าง 

0.68-0.92 ทุกองค์ประกอบมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าความเชื่อมัน่เชิงโครงสร้างอยู่

ระหว่าง 0.46-0.85 ส่วนรายตัวบ่งชี้ พบว่า มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐาน มคี่าอยู่ระหว่าง 

0.30-084 ตัวบ่งชี้ทุกตัวมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และตัวบ่งชี้ทุกตัวมคี่าความเชื่อมัน่เชิง

โครงสรา้งอยู่ระหว่าง 0.09-0.70 ซึง่หมายความว่าโมเดลที่สรา้งขึน้สามารถนํามาอธบิายการมจีติใจ

เป็นเจา้ของได ้โดยโมเดลการวดัการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน ม ี4 

องคป์ระกอบ โดยเรยีงตามค่าน้ําหนักองคป์ระกอบมาตรฐานสงูสุด ประกอบดว้ย ความเป็นส่วนหน่ึง

ขององค์กร (Belonging) มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.92 รองลงมาคือ การรบัรู้

ความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) มคี่าน้ําหนักองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.84 การเป็น

เจ้าของ (Territoriality) มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.83 และความอิสระในตนเอง 

(Self-Autonomy) มคี่าน้ําหนักองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.68 ซึง่หมายความว่าโมเดลการวดัที่

สรา้งขึน้สามารถนํามาอธบิายการมจีติใจเป็นเจา้ของได ้

 3. การศึกษาการมจีติใจเป็นเจ้าของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซียนโดยภาพ

รวมอยู่ในระดบัมาก มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.46 และเมื่อ

พจิารณารายองค์ประกอบ พบว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก โดยมกีารเป็น

เจ้าของสูงสุด (𝑥̅𝑥=4.45 S.D.=0.48) รองลงมาคือ ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (𝑥̅𝑥=4.40 

S.D.=0.48) การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง (𝑥̅𝑥=4.30 S.D.=0.39) ส่วนความอสิระในตนเองอยู่ใน

ระดบัปานกลาง (𝑥̅𝑥=3.38 S.D.=0.49) และเมื่อทําการสมัภาษณ์การมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากร

โรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน สามารถสรปุเป็นรายองคป์ระกอบได ้ดงัน้ี 

  3.1 การเป็นเจา้ของ (Territoriality) จากการสมัภาษณ์ครผููใ้หส้มัภาษณ์มคีวามคดิเหน็

ว่าการเป็นเจา้ของนัน้ มลีกัษณะของการเป็นเจา้ของทางกายภาพ เช่น การเป็นเจา้ของทุน เจา้ของ

ทรพัยส์นิ เจา้ของโรงเรยีน เป็นต้น ทําใหค้รูมกีารดูแลรกัษาทรพัยส์นิของโรงเรยีนให้ใชง้านไดด้อียู่
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เสมอ ถ้าทรพัยส์นิของโรงเรยีนเกดิความเสยีหายก็ทําการซ่อมแซมให้กลบัมาใช้ได้ดงัเดมิ หรอืถ้า

บุคคลพบเหน็การเปิดน้ําเปิดไฟทิง้ไว ้บุคคลกจ็ะเดนิเขา้ไปปิดน้ําปิดไฟทนัท ีเพื่อประหยดัน้ําและไฟ

ในโรงเรียนของตนเอง รวมถึงการดูแลสถานที่ของโรงเรียนให้มีสภาพสะอาดตาและน่าอยู ่

นอกจากน้ีครทูี่ใหส้มัภาษณ์ยงักล่าวถงึลกัษณะของการเป็นเจา้ของทางจติใจ โดยบุคคลมคีวามคดิ

ว่าปญัหาของโรงเรยีนนัน้ เปรยีบเสมอืนปญัหาของตนเองดว้ย ทาํใหบุ้คคลมกีารจดัการแก้ไขปญัหา

ของโรงเรยีน มกีารตระหนักถงึการกระทําของตนเองที่ส่งผลกระทบต่อโรงเรยีน ทําให้บุคคลมกีาร

ปฏบิตัตินอยา่งเหมาะสม เพื่อรกัษาชื่อเสยีงและผลประโยชน์ของโรงเรยีน  

  3.2 ความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร (Belonging) จากการสมัภาษณ์ครผููใ้หส้มัภาษณ์มี

ความคดิเหน็ว่าความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์รนัน้ เกดิจากการทีบุ่คคลส่วนใหญ่ไดร้บัการศกึษาจาก

โรงเรยีนในเครอืซาเลเซียนตัง้แต่ต้น ทําให้บุคคลได้เรยีนรู้และได้รบัการปลูกฝงัจติอารมณ์ของ

โรงเรยีน ทําให้บุคคลมคีวามรูส้กึเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรยีน โดยบุคคลมสี่วนร่วมในการทํางานและ

ทํากจิกรรมร่วมกบัผู้อื่น โดยลกัษณะการทํางานในโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนนัน้ เป็นการทํางาน

ร่วมกนัแบบพ่อหรอืพี่น้องกนั โดยไม่มกีารแบ่งชนชัน้วรรณะ ทุกคนไม่ว่าตําแหน่งจะสูงหรอืตํ่าก็มี

ความเท่าเทยีมกนั ทุกคนสามารถพูดคุยแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนัได ้เมือ่พบเหน็ใครทําผดิกม็ี

การตกัเตอืนซึ่งกนัและกนั เมื่อมปีญัหาในการทํางานร่วมกนั กม็กีารใหค้ําปรกึษาและการแนะนําใน

การทํางานรว่มกนัเป็นอยา่งด ีมน้ํีาใจช่วยเหลอืกนัในการทํางาน ทําใหบุ้คคลมคีวามภาคภมูใิจและมี

ความสุขในการทาํงานรว่มกนัในโรงเรยีน ก่อใหเ้กดิความรกัและความผกูพนัต่อโรงเรยีน  

  3.3 การรบัรู้ความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) จากการสัมภาษณ์ครูผู้ให้

สมัภาษณ์มคีวามคิดเห็นว่า การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง เป็นความคดิและความเชื่อในการ

ทํางานของตนเองในเชิงบวก โดยบุคคลสามารถรบัรู้ได้จากตนเองและผู้อื่น ทัง้ในเรื่องความรู้

ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ ในการทํางานที่มีอยู่  ทําให้บุคคลมีความเชื่อมัน่ใน

ความสามารถในการทํางานของตนเองให้ประสบความสําเรจ็ได้ ถงึแมว้่าบุคคลจะประสบปญัหาใน

การทํางานของตนเองมากมายเพยีงใดกต็าม ถ้าบุคคลเชื่อในความรูค้วามสามารถและศกัยภาพของ

ตนเอง บุคคลก็จะสามารถแก้ไขปญัหาในการทํางานได้อย่างมปีระสิทธภิาพ ก่อให้เกิดการรบัรู้

ความสามารถในการทํางานของตนเองเพิม่มากขึ้น นอกจากน้ีบุคคลยงัมกีารศึกษาหาความรูเ้พื่อ

ปรบัปรุงและพฒันาการทํางานในอนาคต เช่น การใหศ้ษิยเ์ก่ามาบรรยายเพื่อถ่ายทอดประสบการณ์

ในการทํางาน การศึกษาดูงานนอกสถานที่ การศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึ้น การศึกษาหาขอ้มูลจาก

แหล่งอื่นๆ เป็นตน้  

  3.4 ความอิสระในตนเอง (Self-Autonomy) จากการสัมภาษณ์ครูผู้ให้สัมภาษณ์มี

ความคดิเหน็ว่า ความอสิระในตนเอง เป็นอสิระทางการคดิ การตดัสนิใจ และมกีารแสดงออกในการ

ทํางานของตนเองได้อย่างเต็มที่ โดยไม่ถูกบงัคบัให้ตกอยู่ในกรอบทางความคดิ หรอืภายใต้การ

ควบคุมของผูอ้ื่น ทัง้น้ีกข็ึน้อยู่กบัสิง่ทีค่ดิและตดัสนิใจในการทาํงานดว้ยตนเองนัน้ จะสามารถทําไดก้็

ต่อเมื่อไม่ทําให้ผู้อื่นได้รบัความเดอืดรอ้นจนเกิดความเสยีหาย ไม่ผดิกฎระเบยีบของโรงเรยีนและ
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สงัคม บุคคลถึงจะคดิและตัดสนิใจในการทํางานของตนเองได้ โดยบุคคลจะนํากรอบแนวคดิและ

นโยบายในการจดัการเรยีนการสอนของโรงเรยีนมาเป็นแนวทางในการกําหนดการทํางานด้วย

ตนเอง โดยครจูะใหเ้กยีรตใินการทํางานร่วมกนั มกีารยอมรบัคําวพิากษ์วจิารณ์และน้อมรบัเหตุผล

ในการทาํงานรว่มกนั 

 

อภิปรายผลการวิจยั 

  1. การวิเคราะห์องค์ประกอบการมจีติใจเป็นเจ้าของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซา

เลเซยีน ผูว้จิยัได้ทําการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสํารวจ ผลการวจิยัพบว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของ 

มจีํานวน 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย การเป็นเจ้าของ (Territoriality) ความเป็นส่วนหน่ึงของ

องค์กร (Belonging) การรบัรู้ความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) และความอิสระในตนเอง 

(Self-Autonomy) และผูว้จิยัไดท้ําการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของโมเดลของการมจีติใจเป็น

เจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน ผูว้จิยัไดท้ดสอบความกลมกลนืของโมเดลกบัขอ้มลู

เชงิประจกัษ์ด้วยการวเิคราะห์องคป์ระกอบอนัดบัที่สอง (Second Order) พบว่า โมเดลการมจีติใจ

เป็นเจา้ของไม่มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ผู้วจิยัจงึดําเนินการปรบัโมเดลใหม่ ด้วยการ

ลากเส้นความสมัพนัธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนขององค์ประกอบ จนโมเดลการวดัการมจีติใจเป็น

เจา้ของมคีวามความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ สามารถตรวจสอบความเชื่อมัน่เชงิโครงสรา้ง

ของโมเดลการวดัการมจีติใจเป็นเจา้ของได ้

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสองของการมจีติใจเป็นเจ้าของ มคี่าไค-

สแควร ์(𝑥𝑥2) มคี่าเท่ากบั 37.92 ค่า df มคี่าเท่ากบั 27 ค่านยัสําคญัทางสถติ ิ(p) มคี่าเท่ากบั .07 จะ

เห็นได้ว่า ค่าไคสแควร ์(𝑥𝑥2) ไม่มนีัยสําคญัทางสถิติ ซึ่งสามารถแปลความหมายได้ว่า ข้อมูลเชงิ

ประจกัษ์มคีวามสอดคลอ้งกบัโมเดลการวดัของผูว้จิยั ดงัทีพ่ลูพงศ ์สุขสว่าง (2556: 15-16) ไดก้ล่าว

ไวว้่า ค่าไค-สแควร ์(Chi-Square) มคี่าตํ่ามาก ยิง่มคี่าใกล้ศูนยม์ากเท่าไหร่ แสดงว่า โมเดลมคีวาม

สอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ นอกจากน้ี เมื่อพจิารณาค่าค่าไค-สแควรส์มัพทัธ์ (Relative Chi-

Square) เท่ากบั 1.40 ซึ่งมคี่าน้อยกว่า 2.00 แสดงว่า โมเดลการวดัมลีกัษณะสอดคล้องกบัข้อมูล

เชิงประจักษ์ ในระดับที่ น่าพึงพอใจ และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เป็นดัชนีที่

เปรยีบเทยีบระดบัความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูครัง้น้ี พบว่า ค่า

ดชันีวดัระดบัความกลมกลนื (GFI) มคี่าเท่ากบั 0.98 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลนืทีป่รบัแก้แล้ว 

(AGFI) มคี่าเท่ากบั 0.96 และค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งเปรยีบเทยีบ (CFI) มคี่าเท่ากบั 1.00 ยิง่ค่า

ดชันีวดัระดบัความกลมกลนื (GFI) ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลนืที่ปรบัแก้แล้ว (AGFI) และค่า

ดชันีวดัความสอดคล้องเปรยีบเทยีบ (CFI) มคี่าเขา้ใกล้หน่ึง แสดงว่า โมเดลมคีวามสอดคล้องกบั

ขอ้มูลเชงิประจกัษ์ (พูลพงศ์ สุขสว่าง 2556: 15-16) รวมถงึการพจิารณาค่าดชันีรากของค่าเฉลี่ย

กําลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.03 และค่าดัชนีราก

มาตรฐานของค่าเฉลี่ยกําลงัสองของส่วนที่เหลอื (SRMR) มคี่าเท่ากบั 0.02 ซึ่งมคี่าที่ตํ่ามากใกล้
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ศูนย์ แสดงว่า โมเดลมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์  ดงัคํากล่าวของพูลพงศ์ สุขสว่าง 

(2556: 15-16) ที่กล่าวว่า ค่าดชันีรากของค่าเฉลี่ยกําลงัสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ 

(RMSEA) และค่าดชันีรากมาตรฐานของค่าเฉลีย่กําลงัสองของส่วนทีเ่หลอื (SRMR) ยิง่มคี่าเขา้ใกล้

ศูนย ์แสดงว่า โมเดลมคีวามสอดคล้องกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ แสดงใหเ้หน็ว่าโมเดลการมจีติใจเป็น

เจา้ของทีส่รา้งขึน้มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ โดยโมเดลการวดัการมจีติใจเป็นเจา้ของ ม ี

4 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย การเป็นเจา้ของ ความเป็นสว่นหน่ึงขององคก์ร การรบัรูค้วามสามารถ

ของตนเอง และความอสิระในตนเอง สอดคลอ้งกบัอาเว่ยแ์ละคณะ (Avey; et al. 2009: 173-191) ที่

ได้สรุปองค์ประกอบการมจีติใจเป็นเจา้ของ คอื การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง การมหีน้าที่และ

ความรบัผดิชอบในการทํางาน ความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร เอกลกัษณ์ของตนเอง และการเป็น

เจา้ของ 

 นอกจากน้ี การศึกษาโมเดลการวดัการมจีติใจเป็นเจ้าของในรายองค์ประกอบ พบว่า 

ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร มคี่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงสุดเท่ากบั 0.92 ทัง้น้ีอาจเป็น

เพราะนโยบายโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนรบัศษิยเ์ก่าเขา้มาทาํงานในโรงเรยีน ทาํใหบุ้คคลไดร้บัการ

ปลกูฝงัความเป็นเจา้ของและบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน ซึง่ทาํใหบุ้คคลมคีวามรกัและความ

ผูกพนัต่อโรงเรยีนอยู่แล้ว จงึก่อให้เกดิความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรสูง รวมถงึการที่บุคคลมกีาร

เชื่อมโยงความคดิ ความรูส้กึและพฤตกิรรมในการทํางาน โดยมคีวามคดิว่าตนเองเป็นสมาชกิที่มี

ความสําคัญต่อการพัฒนาองค์กร มีการแสดงความคิดเห็น มีการทํากิจกรรมร่วมกันในองค์กร 

ก่อให้เกิดสมัพนัธภาพที่ดกีบัเพื่อนร่วมงาน มกีารช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั ทําให้บุคคลมคีวามรกั

ความผูกพนัต่อองค์กร เปรยีบเสมอืนว่าเพื่อนร่วมงานเป็นบุคคลในครอบครวัของตนเอง จงึทําให้

บุคคลมทีศันคตเิชงิบวกและมพีฤตกิรรมการทํางานทีเ่หมาะสม ส่งผลใหอ้งคก์รมคีวามเจรญิกา้วหน้า

มากยิง่ขึน้ สอดคลอ้งกบัอาเว่ยแ์ละคณะ (Avey; et al. 2009: 173-191) กลา่วว่า ความเป็นส่วนหน่ึง

ขององคก์ร ทาํใหบุ้คคลมคีวามพงึพอใจในการทํางานในองคก์ร เช่น ความพงึพอใจในงาน ความพงึ

พอใจในเพื่อนร่วมงาน ความพึงพอใจในหวัหน้างาน และพงึพอใจในองค์กร เป็นต้น ส่งผลทําให้

บุคคลมีความรกัและผูกพันต่อองค์กร ทําให้บุคคลสามารถทํางานอยู่ในองค์กรได้ต่อไป ส่วน

องคป์ระกอบทีม่คี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบรองลงมา คอื การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง มคี่าน้ําหนัก

องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.84 ซึ่งเกิดจากการที่บุคคลมีความคิดและความเชื่อในความรู้

ความสามารถของตนเองอยู่แล้ว จงึทําให้บุคคลมคีวามเชื่อมัน่ในการทํางานของตนเองอย่างเต็มที ่

ทําให้บุคคลมคีวามมุ่งมัน่ตัง้ใจทํางานอย่างสุดความสามารถอย่างไม่ทอ้ต่ออุปสรรคท์ีเ่กดิขึน้ บุคคล

เกดิการเรยีนรูแ้ละการพฒันาตนเองเพื่อใหม้คีวามสามารถในการทาํงานไดป้ระสบความสําเรจ็ ดงัคํา

กล่าวของอาเว่ย์และคณะ (Avey; et al. 2009: 173-191) ที่กล่าวไว้ว่า การรบัรูค้วามสามารถของ

ตนเอง เป็นความเชื่อของบุคคลในการทํางานให้ประสบความสําเรจ็ โดยบุคคลที่มกีารมจีติใจเป็น

เจา้ของนัน้ บุคคลจะมคีวามรูส้กึว่าตนเองเป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถในการทํางาน มแีรงจงูใจใน

การควบคุมกระทําสิง่ต่าง ๆ เช่น ท่านคดิว่าตนเองมคีวามสามารถเพยีงพอต่อการทํางานน้ีได ้ท่าน
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มีความต้องการทํางานน้ีให้สําเร็จลุล่วงตามที่ตนเองได้กําหนดเป้าหมายไว้ เป็นต้น ส่วน

องคป์ระกอบการเป็นเจา้ของ มคี่าน้ําหนักองคป์ระกอบเท่ากบั 0.83 ซึง่มคี่าน้ําหนักองคป์ระกอบสูง

เป็นอนัดบัทีส่ามทัง้น้ีอาจเป็นเพราะโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนมกีารปลูกฝงับุคลากรใหค้วามสําคญั

กับการดูแลรกัษาทรพัย์สินและวสัดุอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา มีการจดัสถานที่ของ

โรงเรยีนให้มคีวามร่มรื่นและน่าอยู่ มจีติสาธารณะในการทํางานเพื่อโรงเรยีน รวมถงึมกีารปกป้อง

ดูแลรกัษาผลประโยชน์ของโรงเรยีนเสมอืนว่าเป็นผลประโยชน์ของตนเอง สอดคล้องกบัลาชาเพล 

(Lachapelle. 2008: 53-55) ที่กล่าวถึง การเป็นเจา้ของไว้ว่า เป็นความรูส้กึถึงการเป็นเจ้าของใน

สิง่ของ เครื่องใช ้รวมถงึสภาพแวดลอ้มหรอืบรบิทในองค์กร ทําให้บุคคลการปกป้องและดูแลรกัษา

ทรพัยส์นิเหล่านัน้เป็นอย่างด ีโดยไม่ให้ใครเขา้มาวุ่นวายได้ ส่วนองคป์ระกอบความอสิระในตนเอง 

(Autonomy) มคี่าน้ําหนักองคป์ระกอบตํ่าที่สุดเท่ากบั 0.68 ทัง้น้ีเกดิจากโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน

เป็นโรงเรยีนทีม่กีารอบรมบุคลากรโดยการใชห้ลกัศาสนา เหตุผล และความรกัใจด ีทําใหบุ้คคลต้อง

ปฏบิตัติามกฎและนโยบายของโรงเรยีนอย่างเคร่งครดั ทําให้บุคคลมคีวามสามารถในการคดิและ

การตดัสนิใจทํางานด้วยตนเองยงัไม่เต็มที่มากนัก อาจทําให้บุคคลเกิดความรูส้กึอึดอดัใจในการ

ทํางาน ดงัที่อาว์เคอร ์(Olckers. 2013: 8) ได้กล่าวไว้ว่า ความอิสระในตนเอง เป็นการที่บุคคลมี

อสิระทางความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ ความกลา้แสดงออก และการพฒันาความสามารถในการทํางาน 

ซึง่เกดิจากอทิธพิลการมจีติใจเป็นเจา้ของ โดยบุคคลมกีารเรยีนรูป้ระสบการณ์ทํางานของตนเองและ

ผูอ้ื่น ส่งผลต่อทศันคตใินการทาํงาน ทาํใหบุ้คคลมคีวามพงึพอใจในการทาํงานของตนเอง 

 จากการอภปิรายผลการวจิยัดงัขา้งตน้ สามารถสรปุไดว้่า การมจีติใจเป็นเจา้ของ มจีาํนวน 

4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย การเป็นเจ้าของ (Territoriality) ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร 

(Belonging) การรบัรู้ความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) และความอิสระในตนเอง (Self-

Autonomy) 

 2. การศึกษาการมจีติใจเป็นเจ้าของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซียนโดยภาพ

รวมอยู่ในระดบัมาก  มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 มคี่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.46 และเมื่อ

พจิารณารายองค์ประกอบ พบว่า การมจีติใจเป็นเจา้ของส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก โดยดา้นการเป็น

เจ้าของสูงสุด  (𝑥̅𝑥=4.45 S.D.=0.48) รองลงมาคือ ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (𝑥̅𝑥=4.40 

S.D.=0.48) การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง (𝑥̅𝑥=4.30 S.D.=0.39) ส่วนความอสิระในตนเองอยู่ใน

ระดบัปานกลาง (𝑥̅𝑥=3.38 S.D.=0.49) จากผลการวจิยัดงักล่าวสะท้อนให้เห็นว่าองค์ประกอบของ

การเป็นเจา้ของมคี่าเฉลี่ยสูงสุด ทัง้น้ีเน่ืองจากโรงเรยีนมกีารส่งเสรมิการพฒันาครูโดยการนําศษิย์

เก่าที่ประสบความสําเรจ็ในการทํางานมาเป็นวทิยากรในการฝึกอบรม ทําใหรุ้น่น้องตระหนักถงึการ

เป็นเจา้ของในการดูแลรกัษาทรพัยส์นิและสถานที่ของโรงเรยีน มกีารตระหนักถงึการปฏบิตัตินเอง

นัน้ จะส่งผลกระทบต่อโรงเรยีนทัง้ในเชงิบวกและเชงิลบ รวมถงึการรกัษาเกยีรตยิศและชื่อเสยีงของ

โรงเรยีน ดงันัน้การฝึกอบรมโดยใช้ตวัแบบดงักล่าว จงึมสี่วนในการส่งเสรมิให้บุคลากรมกีารเป็น

เจา้ของอยู่ในระดบัมาก ดงัคํากล่าวของเตมิศกัดิ ์คฑวนิช (2546: 193-194) ที่กล่าวถงึ ทฤษฎกีาร
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เรยีนรูท้างสงัคมของแบนดูราไวว้่า การเรยีนรูเ้กดิจากการสงัเกตพฤตกิรรมของตวัแบบหรอืบุคคลที่

มคีวามใกลช้ดิ รวมไปถงึบุคคลทีม่ชีื่อเสยีงและประสบความสําเรจ็ในการทาํงาน ทาํใหบุ้คคลเกดิการ

เรยีนรู้และมกีารแสดงพฤติกรรมตามการเสรมิแรงและตวัแบบที่ได้รบัแตกต่างกันไป อีกทัง้ยงัมี

งานวจิยัทีส่ะทอ้นใหเ้หน็ถงึการฝึกอบรมนัน้เป็นปจัจยัในการส่งเสรมิการเป็นเจา้ของ ดงังานวจิยัของ

ไวสก็อตและคลีแลนด์ (Weiskott;& Cleland. 1977: 111-116) ได้ทําการศึกษาการฝึกอบรมกลุ่ม

เพื่อเสรมิสรา้งความมัน่ใจในตนเอง การเป็นเจา้ขององคก์ร และพฤตกิรรมส่วนบุคคลของบุคลากรใน

ศูนยก์ารใหค้ําปรกึษาจาํนวน 42 คน พบว่า หลงัการฝึกอบรมกลุ่มบุคลากรในศูนยก์ารใหค้ําปรกึษา

มีความมัน่ใจในตนเอง มีการเป็นเจ้าขององค์กร และและพฤติกรรมส่วนบุคคลเพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยสําคญัทางสถติิที่ระดบั .05 แสดงให้เห็นว่า การฝึกอบรมช่วยเสรมิสรา้งให้บุคคลมแีนวคดิเชงิ

บวกต่อตนเอง มคีวามสามารถในการกํากบัตนเอง ก่อใหเ้กดิความมัน่ใจในตนเอง การเป็นเจา้ของ

องค์กร และมพีฤตกิรรมส่วนบุคคลที่สามารถปรบัตวัอยู่ร่วมกนัในสงัคมให้ดมีากยิง่ขึน้ นอกจากน้ี

องค์ประกอบความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก มคีวามใกล้เคยีงกบัการเป็น

เจา้ของ ทัง้น้ีเน่ืองจากบุคลากรมคีวามรูค้วามเข้าใจในความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรและการเป็น

เจา้ของมคีวามคลา้ยคลงึกนั โดยขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์นัน้ ครผููใ้หส้มัภาษณ์มคีวามคดิเหน็ว่า 

ความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร ก่อใหเ้กดิการมสี่วนรว่มในการทํางาน สรา้งความคดิและความรูส้กึที่

จะเป็นเจา้ของ โดยบุคคลมมีมุมองว่าเรื่องราวของโรงเรยีนกเ็ปรยีบเสมอืนเรือ่งราวของตนเอง ทําให้

บุคคลพยายามรกัษาชื่อเสยีงของโรงเรยีนอย่างเตม็ที ่(P2. และ P5. การสมัภาษณ์: 7 ตุลาคม พ.ศ. 

2558) จากขอ้มูลดงักล่าวสะท้อนให้เห็นว่านโยบายโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนรบัศิษย์เก่าเขา้มา

ทํางานในโรงเรยีน ทําให้บุคคลได้รบัการปลูกฝงัจติอารมณ์ของโรงเรยีนมาอยู่แล้ว อกีทัง้ผู้บรหิาร

และหวัหน้างานมกีารปลูกฝงัให้บุคคลมคีวามรูส้กึว่าตนเองมคีวามสําคญัต่อการดําเนินกจิการของ

โรงเรยีน รวมถงึการทีบุ่คคลไดท้ํางานในสถานทีคุ่น้เคย มคีวามผกูพนัต่อเพื่อนรว่มงานและโรงเรยีน 

ทําใหบุ้คคลมคีวามมัน่ใจในตนเอง ทําใหม้สี่วนร่วมในการทํางานของโรงเรยีนอย่างเตม็ที่ (P2. P3. 

P4. และ P5. การสมัภาษณ์: 7 ตุลาคม พ.ศ. 2558) ดงัคาํกล่าวของพรรณราย ทรพัยประภา (2548: 

13) ที่กล่าวไว้ว่า การสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วม ควรปลูกฝงับุคลากรในแต่ละตําแหน่งงานให้มี

ความรู้สกึว่าเขามคีวามสําคญัต่อความสําเรจ็ขององค์กร โดยบุคลากรในทุกตําแหน่งงานล้วนมี

ความสําคญัและมหีน้าที่การทํางานและความรบัผดิชอบที่แตกต่างกนัไป จะมฝี่ายใดฝ่ายหน่ึงฝ่าย

เดยีวไม่ได้ ทุกฝ่ายต้องมสี่วนร่วมในการทํางานในองคก์รใหป้ระสบความสําเรจ็ ดงัคํากล่าวของพชี 

คาชโทว่า และเดิรท์ (Pierce; Kostova; & Dirk. 2001: 298-308) กล่าวว่า การทํางานในสถานที่มี

ความหมายทางจติใจ ทาํใหบุ้คคลมมีุมมองต่อองคก์รเปรยีบเสมอืนบา้นของตนเอง รวมถงึมมีุมมอง

ต่อเพื่อนร่วมงานเปรยีบเสมอืนบุคคลในครอบครวั ทําให้บุคคลเกดิความรูส้กึอบอุ่นและปลอดภยัใน

การทํางาน ทําใหบุ้คคลมสี่วนร่วมในการทาํงานเป็นอยา่งด ีมคีวามพงึพอใจในการทํางาน ก่อใหเ้กดิ

ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร ส่วนองค์ประกอบการรบัรูค้วามสามารถของตนเองอยู่ในระดบัมาก 

ทัง้น้ีโรงเรยีนมกีารจดัประชุมอย่างต่อเน่ือง โดยมกีารประชุมภายในโรงเรยีนเดอืนละ 2 ครัง้ เพื่อ
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พดูคุยตดิตามและการประเมนิผลในการทาํงานอย่างสมํ่าเสมอ ทาํใหบุ้คคลมกีารรบัรูก้ารทํางานของ

ตนเอง มคีวามเขา้ใจในความรูค้วามสามารถและศกัยภาพของตนเอง ตลอดจนจุดเด่นและจุดดอ้ยใน

การทํางานของตนเอง ทําให้บุคคลเกดิการเรยีนรูแ้ละมคีวามพยายามที่จะปรบัปรุงและพฒันาการ

ทาํงานของโรงเรยีนใหด้ยีิง่ขึน้ต่อไป ดงัคาํกล่าวของสมโภชน์ เอีย่มสุภาษติ (2556: 58-59) กล่าวว่า 

การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง เป็นการที่บุคคลทําให้มคีวามคาดหวงัในการทํางานของตนเอง 

เมือ่บุคคลทาํงานสาํเรจ็ บุคคลจะเกดิการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์โดยตรง ทําใหบุ้คคลมคีวามคดิและ

ความเชื่อในความรูค้วามสามารถและจะพยายามทํางานให้บรรลุเป้าหมายตามทีต่้องการ แต่ในทาง

กลบักันถ้าบุคคลทํางานนัน้ไม่สําเร็จ บุคคลนัน้จะมีความคิดและความเชื่อว่าตนเองไม่สามารถ

ทํางานน้ีได้ ก็จะมแีนวโน้มว่าบุคคลจะหลีกเลี่ยงและไม่ทํางานนัน้อีก นอกจากน้ีโรงเรยีนมีการ

ส่งเสรมิการพฒันาครดู้วยการฝึกอบรมเพื่อตอบสนองความต้องการของบุคลากร เช่น การศกึษาดู

งานภายนอก เพื่อนําเทคโนโลยสีารสนเทศใหม่ๆ มาใชใ้นการทํางานของโรงเรยีน การฝึกอบรมการ

สรา้งแรงบันดาลใจในการทํางาน การฝึกอบรมการคิดเชิงบวกและการสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อ

ส่งเสรมิและการพฒันาในการทํางานของตนเอง เป็นต้น ทําใหบุ้คคลสามารถนําความรูท้ีไ่ดนํ้ามาใช้

การทํางานของโรงเรยีนให้มคีุณภาพมากยิง่ขึ้น ดงัคํากล่าวของสมชาติ กิจบรรยงและอรจรยี์ ณ 

ตะกัว่ทุ่ง (2550: 17) กล่าวว่า การฝึกอบรมช่วยให้บุคคลไดร้บัรูแ้ละเขา้ใจในหลกัการและทกัษะใน

การทํางานจากการเรยีนรูต้วัอยา่งและประสบการณ์ของผูอ้ื่น ช่วยใหท้ราบถงึเป้าหมายในการทํางาน

ในองค์กร รวมถึงการมทีศันคตใินเชงิบวกในการทํางานรว่มกนั ทําให้มจีติสํานึกที่ดใีนการทํางาน 

ก่อให้เกิดการปรบัปรุงและพัฒนาตนเองให้มีความสอดคล้องกับองค์กรได้อย่างเหมาะสม และ

องคป์ระกอบสุดทา้ยคอืความอสิระในตนเองมคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัน้อยสุดอยู่ในระดบัปานกลาง ทัง้น้ี

เน่ืองมาจากโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนเป็นโรงเรยีนทีม่กีารบรหิารทรพัยากรบุคคลเป็นแบบปีระมดิ

ฐานกวา้ง โดยมนีักบวชเป็นผูบ้รหิารสงูสุดเป็นการกําหนดนโยบายของโรงเรยีน นําไปสู่ผูบ้รหิารและ

หวัหน้าแผนกในการบรหิารบุคลากร ก่อให้เกิดการกระจายอํานาจในการบรหิารทรพัยากรบุคคล

อยา่งอสิระ ทัง้น้ีขึน้อยู่กบันโยบายของโรงเรยีนทีก่ําหนดไว ้โดยบุคคลตอ้งปฏบิตัตินตามกฎระเบยีบ

และนโยบายของโรงเรยีน ทาํใหบุ้คคลมคีวามรูส้กึว่าตนเองไมส่ามารถคดิและตดัสนิใจในการทาํงาน

ของตนเองได้มากนัก ทําให้บุคคลมคีวามรูส้กึว่าตนเองต้องทํางานตามที่ผู้อื่นมอบหมายไว ้ทําให้

บุคคลมกีารทํางานโดยไม่มเีป้าหมายที่ชดัเจนมากนัก ทําให้งานที่ออกมานัน้ไม่มคีุณภาพ ส่งผล

บุคคลไม่ได้รบัการยอมรบัและการให้เกียรติในการทํางานร่วมกัน โดยบุคคลทุกคนย่อมมีความ

ต้องการทีจ่ะเป็นตวัของตวัเอง มอีสิระในการคดิและการตดัสนิใจในการทํางาน ไดร้บัการยอมรบัใน

การทํางานร่วมกบัผู้อื่น โดยไม่มผีูอ้ ื่นมาควบคุมการทํางานของตนเองมากนัก ดงัคํากล่าวของวชัร ี

ทรพัยม์ ี(2556: 49-50) ไดก้ล่าวว่า บุคคลมคีวามต้องการเป็นตวัของตวัเอง มคีวามรูค้วามสามารถ

ในการตระหนักตนเอง สามารถคิดและตัดสินใจด้วยตนเองได้ แต่สทิธิเสรภีาพนัน้ต้องไม่ขดัต่อ

ศลีธรรมอนัดงีาม รวมถงึต้องมคีวามรบัผดิชอบต่อการกระทําของตนเองดว้ย ดงันัน้การสรา้งความ
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อสิระในตนเอง ควรส่งเสรมิใหบุ้คคลมคีวามเป็นตวัของตวัเอง มอีสิระในการคดิและการตดัสนิใจใน

การทาํงานไดอ้ยา่งเตม็ที ่จะช่วยใหบุ้คคลมคีวามอสิระในตนเองเพิม่มากขึน้ 

 จากผลการวจิยัดงักล่าวนัน้สะท้อนให้เหน็ว่าการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีน

ในเครอืซาเลเซยีนอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะโรงเรยีนมกีารส่งเสรมิและการพฒันาบุคลากร

อย่างต่อเน่ืองโดยการจดักิจกรรมเพื่อสร้างสมัพันธภาพที่ดีในการทํางาน เช่น การสมัมนา การ

ฝึกอบรม การศกึษาดูงาน การจดังานในวนัสําคญั เป็นต้น รวมถงึการเสรมิแรงเพื่อสรา้งขวญัและ

กําลังใจในการทํางานของบุคลากร โดยการเปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นกัน มีการให้

คําแนะนําและการให้ความช่วยเหลอืการทํางานร่วมกนั มกีารเสรมิแรงเชงิบวกด้วยการชื่นชมยนิดี

และใหร้างวลั เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการทํางานต่อไป ดงัคํากล่าวของสมโภชน์ เอี่ยมสุภาษติ (2556: 

34) กล่าวถึง การเสรมิแรงทางบวกตามแนวคดิทฤษฎีการวางเงื่อนไขแบบการกระทําไว้ว่า การ

เสรมิแรงทางบวกเป็นการเสรมิแรงทีม่ผีลใหบุ้คคลมกีารแสดงพฤตกิรรมทีเ่หมาะสมมากยิง่ขึน้ จงึทํา

ให้บุคลากรในโรงเรยีนมกีารปรบัปรุงแก้ไขในการทํางานร่วมกันได้อย่างมคีวามสุข ซึ่งส่งผลให้

บุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีนมกีารมจีติใจเป็นเจา้ของอยู่ในระดบัมาก ดงังานวจิยัของเควยีน

ยงิและคณะ (QianYing; et al. 2006: 7) ที่ทําการทดลองเล่นเกมส์ฝึกสมองเพื่อศึกษาการมจีติใจ

เป็นเจา้ของของบุคคล พบว่า การที่บุคคลไม่มสีมัพนัธภาพต่อกนั จะมคีวามรูส้กึแปลกแยกในการ

เล่มเกมส์ฝึกสมอง ทําให้บุคคลต่างคนต่างเล่นเกมส์ฝึกสมองของตนเอง เมื่อเวลาผ่านไปบุคคลได้

พดูคุยกนั ทําใหม้กีารประสานงานและเล่นเกมสฝึ์กสมองและมคีวามสามคัคใีนการเล่นเกมสร์่วมกนั

เป็นอย่างด ีแสดงใหเ้หน็ว่าระยะเวลาเป็นสิง่สําคญัในเสรมิสรา้งการมจีติใจเป็นเจา้ของ กล่าวคอื ถ้า

บุคคลปฏิบตัิงานในองค์กรเป็นเวลานาน บุคคลจะมคีวามคิด ความรูส้กึและพฤติกรรมของการมี

จติใจเป็นเจา้ของเพิม่มากขึน้ 

 ดงันัน้จงึสามารถสรุปไดว้่า การทีบุ่คคลมกีารมจีติใจเป็นเจา้ของ เกดิจากการทีบุ่คคลมกีาร

ปฏิบตัิงานในโรงเรยีนเป็นเวลานาน บุคคลจะมคีวามรกัและความผูกพนัต่อโรงเรยีน รวมถึงการ

ส่งเสรมิและการพฒันาบุคลากรโดยการจดักจิกรรมและการสรา้งขวญัและกําลงัใจในการทํางาน จะ

ช่วยใหบุ้คคลมกีารมจีติใจเป็นเจา้ของเพิม่มากขึน้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวจิยัดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะในการวจิยั ดงัน้ี 

  1. ขอ้เสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช ้

   1.1 องคป์ระกอบของการมจีติใจเป็นเจา้ของทีม่คี่าน้ําหนักองคป์ระกอบมาตรฐาน

สูงไปหาตํ่า คอื ความเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง การเป็นเจา้ของ 

และความอสิระในตนเอง ตามลําดบั ซึ่งการพฒันาองค์ประกอบการมจีติใจเป็นเจา้ของนัน้ ควรจะ

เริ่มต้นในการพัฒนาองค์ประกอบที่มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงที่สุดไปหาตํ่ าที่สุด 
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เน่ืองจากองค์ประกอบที่มคี่าน้ําหนักองคป์ระกอบมาตรฐานสูงสุด สามารถพฒันาบุคลากรให้เขา้ถงึ

บรบิทของการพฒันาองคป์ระกอบไดง้่ายกว่าองคป์ระกอบทีม่คี่าน้ําหนกัมาตรฐานตํ่าสุด 

   1.2 การพฒันาบุคลากรให้มกีารมจีติใจเป็นเจ้าของนัน้ ควรมกีารจดักิจกรรมใน

โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถและสัมพันธภาพที่ดีในการทํางานร่วมกัน เช่น 

การศึกษาดูงานนอกสถานที่ การสมัมนา การฝึกอบรม กิจกรรมกลุ่ม เป็นต้น เพื่อเสรมิสร้างให้

บุคลากรมกีารมจีติใจเป็นเจา้ของเพิม่มากขึน้  

  2. ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัครัง้ต่อไป 

   2.1 ควรมกีารตรวจสอบความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์กบักลุ่มตวัอย่างใน

กลุ่มโรงเรยีนอื่นๆ เช่น โรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรยีนสงักดัมหาวทิยาลยั 

โรงเรยีนสงักดัเอกชน โรงเรยีนนานาชาติ เป็นต้น รวมถึงกลุ่มตัวอย่างที่ประกอบอาชีพอื่น เพื่อ

ยนืยนัถงึความเป็นสากลของโมเดลการมจีติใจเป็นเจา้ของและนําผลการวจิยัทีไ่ดเ้ป็นแนวทางในการ

ส่งเสรมิและพฒันาการมจีติใจเป็นเจา้ของต่อไป 

   2.2 ควรมกีารศกึษาปจัจยัเชงิสาเหตุทีส่่งผลต่อการมจีติใจเป็นเจา้ของ เช่น ภาวะ

ผูนํ้า ความจงรกัภกัดต่ีอองคก์ร ความพงึพอใจในการทํางาน วฒันธรรมขององคก์ร การเป็นสมาชกิ

ทีด่ต่ีอองคก์ร เป็นตน้ 

   2.3 ควรมกีารเปรยีบเทยีบโมเดลการวดัการมจีติใจเป็นเจา้ของควบคู่กบัการจดั

กจิกรรมและการฝึกอบรม จาํแนกตามประสบการณ์ทํางาน เพื่อเป็นแนวทางในการจดักจิกรรมและ

การฝึกอบรมเพื่อใหเ้ขา้ถงึบุคลากรในองคก์ร 

   2.4 ควรมกีารศกึษาโปรแกรมการส่งเสรมิมจีติใจเป็นเจา้ของ เพื่อเป็นประโยชน์

ต่อการพฒันาบุคลากรต่อไป 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจเครื่องมอื 
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                                                          การศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์ 

                                                          มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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   1. หนังสือขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมือ 

   2. หนังสือขอความอนุเคราะหใ์นการเกบ็ข้อมูลเพ่ือการวิจยั 
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ภาคผนวก ค 

การตรวจคณุภาพของแบบสอบถามการมีจิตใจเป็นเจ้าของ 

1. ค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามการมีจิตใจเป็นเจ้าของ 

2. ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการมีจิตใจเป็นเจ้าของ 
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ตาราง 22 ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

 

ข้อ ผลพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ รวม ค่า  หมายเหตุ 
 คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5  IOC  

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

3 0 1 1 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ ์

4 0 1 1 1 1 4 0.80 ปรบัปรงุ 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

7 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

8 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

9 0 1 1 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ ์

10 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

11 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

12 1 1 1 1 1 5 1.00 ปรบัปรงุ 

13 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

14 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

15 1 1 1 1 1 5 1.00 ปรบัปรงุ 

16 -1 0 1 1 1 2 0.40 ไมผ่่านเกณฑ ์

17 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

18 1 1 1 1 1 5 1.00 ปรบัปรงุ 

19 -1 1 1 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ ์

20 -1 -1 1 1 1 1 0.20 ไมผ่่านเกณฑ ์

21 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

22 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

23 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

24 1 0 1 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ ์

25 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ข้อ ผลพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ รวม ค่า  หมายเหตุ 
 คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5  IOC  

26 1 1 1 1 1 5 1.00 ปรบัปรงุ 

27 -1 1 1 0 1 2 0.40 ไมผ่่านเกณฑ ์

28 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

29 1 1 1 0 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ ์

30 -1 -1 1 0 1 0 0.00 ผ่านเกณฑ ์

31 1 1 1 1 1 5 1.00 ปรบัปรงุ 

32 1 1 1 1 1 5 1.00 ปรบัปรงุ 

33 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

34 -1 1 1 0 1 2 0.40 ไมผ่่านเกณฑ ์

35 1 1 1 1 1 1 1.00 ปรบัปรงุ 

36 1 1 1 0 1 3 0.60 ปรบัปรงุ 

37 -1 -1 1 0 1 0 0.00 ไมผ่่านเกณฑ ์

38 1 1 1 1 1 1 1.00 ปรบัปรงุ 

39 -1 1 1 1 1 3 0.60 ผ่านเกณฑ ์

40 0 1 1 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ ์

41 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

42 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

43 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

44 0 1 1 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ ์

45 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

46 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

47 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

48 0 1 1 0 1 3 0.60 ผ่านเกณฑ ์

49 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

50 0 1 1 1 1 4 0.80 ผ่านเกณฑ ์
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ข้อ ผลพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ รวม ค่า  หมายเหตุ 
 คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5  IOC  

51 0 0 1 0 1 2 0.40 ไมผ่่านเกณฑ ์

52 1 1 1 1 1 5 1.00 ปรบัปรงุ 

53 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

54 1 1 1 1 1 5 1.00 ปรบัปรงุ 

55 1 1 1 1 1 5 1.00 ปรบัปรงุ 

56 1 0 1 1 1 4 0.80 ปรบัปรงุ 

57 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

58 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

59 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

60 -1 1 1 1 1 3 0.60 ผ่านเกณฑ ์

61 1 1 1 1 1 5 1.00 ผ่านเกณฑ ์

62 -1 1 1 0 1 2 0.40 ไมผ่่านเกณฑ ์

63 -1 1 1 1 1 3 0.60 ปรบัปรงุ 

64 -1 1 1 1 1 3 0.60 ปรบัปรงุ 
 

 หมายเหต ุ  เกณฑก์ารพจิารณาใชค้่าดชันีสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.60 ขึน้ไป 

     ขอ้คาํถาม  จาํนวน  64 ขอ้ 

     ผ่านเกณฑ ์  จาํนวน  41 ขอ้ 

     ปรบัปรงุ  จาํนวน  16 ขอ้ 

     ไมผ่่านเกณฑ ์  จาํนวน  7 ขอ้ 

   รวมขอ้คาํถามทีใ่ชไ้ด ้ จาํนวน  57 ขอ้ 
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ตาราง 23 ค่าอํานาจจําแนก (r) และค่าความเชื่อมัน่ (α) ของการมจีติใจเป็นเจ้าของโดยภาพรวม

จาํนวน 57 ขอ้ 
 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

1 0.41 คดัเลอืกไว ้ 26 0.31 คดัเลอืกไว ้

2 0.50 คดัเลอืกไว ้ 27 0.45 คดัเลอืกไว ้

3 0.45 คดัเลอืกไว ้ 28 0.40 คดัเลอืกไว ้

4 0.28 คดัเลอืกไว ้ 29 0.47 คดัเลอืกไว ้

5 0.47 คดัเลอืกไว ้ 30 0.33 คดัเลอืกไว ้

6 0.59 คดัเลอืกไว ้ 31 0.24 คดัเลอืกไว ้

7 0.38 คดัเลอืกไว ้ 32 0.53 คดัเลอืกไว ้

8 0.54 คดัเลอืกไว ้ 33 0.05 ตดัทิง้ 

9 0.43 คดัเลอืกไว ้ 34 0.53 คดัเลอืกไว ้

10 0.32 คดัเลอืกไว ้ 35 0.11 ตดัทิง้ 

11 0.31 คดัเลอืกไว ้ 36 0.57 คดัเลอืกไว ้

12 -0.13 ตดัทิง้ 37 0.55 คดัเลอืกไว ้

13 0.54 คดัเลอืกไว ้ 38 0.26 คดัเลอืกไว ้

14 0.59 คดัเลอืกไว ้ 39 0.33 คดัเลอืกไว ้

15 0.46 คดัเลอืกไว ้ 40 0.48 คดัเลอืกไว ้

16 0.44 คดัเลอืกไว ้ 41 0.40 คดัเลอืกไว ้

17 0.28 คดัเลอืกไว ้ 42 0.56 คดัเลอืกไว ้

18 0.38 คดัเลอืกไว ้ 43 0.31 คดัเลอืกไว ้

19 0.40 คดัเลอืกไว ้ 44 0.39 ตดัทิง้ 

20 0.43 คดัเลอืกไว ้ 45 0.41 ตดัทิง้ 

21 0.34 คดัเลอืกไว ้ 46 0.41 คดัเลอืกไว ้

22 0.41 คดัเลอืกไว ้ 47 0.51 คดัเลอืกไว ้

23 0.36 คดัเลอืกไว ้ 48 0.42 คดัเลอืกไว ้

24 0.52 คดัเลอืกไว ้ 49 0.40 คดัเลอืกไว ้

25 0.38 คดัเลอืกไว ้ 50 0.42 คดัเลอืกไว ้

 

 

 

 



136 

ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

51 0.26 คดัเลอืกไว ้ 55 0.32 คดัเลอืกไว ้

52 0.53 คดัเลอืกไว ้ 56 0.38 คดัเลอืกไว ้

53 0.34 คดัเลอืกไว ้ 57 0.30 ตดัทิง้ 

54 0.35 คดัเลอืกไว ้    

 

ค่าความเชื่อมัน่ของการมจีติใจเป็นเจา้ของโดยภาพรวม มคี่าเท่ากบั 0.91 

 

ตาราง 24 ค่าอํานาจจาํแนก (r) และค่าความเชื่อมัน่ (α) ของการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง 

 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

1 0.71 คดัเลอืกไว ้ 8 0.72 คดัเลอืกไว ้

2 0.70 คดัเลอืกไว ้ 9 0.75 คดัเลอืกไว ้

3 0.70 คดัเลอืกไว ้ 10 0.73 คดัเลอืกไว ้

4 0.56 คดัเลอืกไว ้ 11 0.62 คดัเลอืกไว ้

5 0.32 คดัเลอืกไว ้ 12 -0.05 ตดัทิง้ 

6 0.72 คดัเลอืกไว ้ 13 0.32 คดัเลอืกไว ้

7 0.75 คดัเลอืกไว ้ 14 0.55 คดัเลอืกไว ้

 

ค่าความเชื่อมัน่ของการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง มคี่าเท่ากบั 0.90 
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ตาราง 25 ค่าอํานาจจาํแนก (r) และค่าความเชื่อมัน่ (α) ของของความอสิระในตนเอง 

 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

15 0.38 คดัเลอืกไว ้ 22 0.42 คดัเลอืกไว ้

16 0.30 คดัเลอืกไว ้ 23 0.35 คดัเลอืกไว ้

17 0.20 คดัเลอืกไว ้ 24 0.43 คดัเลอืกไว ้

18 0.28 คดัเลอืกไว ้ 25 0.43 คดัเลอืกไว ้

19 0.23 คดัเลอืกไว ้ 26 0.44 คดัเลอืกไว ้

20 0.38 คดัเลอืกไว ้ 27 0.56 คดัเลอืกไว ้

21 0.28 คดัเลอืกไว ้    

 

ค่าความเชื่อมัน่ของความอสิระในตนเอง มคี่าเท่ากบั 0.74 

 

ตาราง 26 ค่าอํานาจจาํแนก (r) และค่าความเชื่อมัน่ (α) ของความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร 

 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

28 0.40 คดัเลอืกไว ้ 37 0.55 คดัเลอืกไว ้

29 0.47 คดัเลอืกไว ้ 38 0.26 คดัเลอืกไว ้

30 0.33 คดัเลอืกไว ้ 39 0.33 คดัเลอืกไว ้

31 0.24 คดัเลอืกไว ้ 40 0.48 คดัเลอืกไว ้

32 0.53 คดัเลอืกไว ้ 41 0.40 คดัเลอืกไว ้

33 0.05 ตดัทิง้ 42 0.56 คดัเลอืกไว ้

34 0.53 คดัเลอืกไว ้ 43 0.31 คดัเลอืกไว ้

35 0.11 ตดัทิง้ 44 0.19 ตดัทิง้ 

36 0.57 คดัเลอืกไว ้ 45 0.18 ตดัทิง้ 

 

ค่าความเชื่อมัน่ของความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร มคี่าเท่ากบั 0.83 
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ตาราง 27 ค่าอํานาจจาํแนก (r) และค่าความเชื่อมัน่ (α) ของการเป็นเจา้ของ 

 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

46 0.49 คดัเลอืกไว ้ 52 0.43 คดัเลอืกไว ้

47 0.65 คดัเลอืกไว ้ 53 0.56 คดัเลอืกไว ้

48 0.44 คดัเลอืกไว ้ 54 0.46 คดัเลอืกไว ้

49 0.56 คดัเลอืกไว ้ 55 0.46 คดัเลอืกไว ้

50 0.56 คดัเลอืกไว ้ 56 0.47 คดัเลอืกไว ้

51 0.43 คดัเลอืกไว ้ 57 0.19 ตดัทิง้ 

 

ค่าความเชื่อมัน่ของการเป็นเจา้ของโดยภาพรวม มคี่าเท่ากบั 0.81 

 

 

 หมายเหต ุ จาํนวนขอ้คาํถามทัง้หมด  57 ขอ้ 

    จาํนวนขอ้คาํถามทีค่ดัออก  6 ขอ้ 

    จาํนวนขอ้คาํถามทีค่ดัเลอืกไว ้ 51 ขอ้ 
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ภาคผนวก ง 

การตรวจคณุภาพของแบบสอบถามการมีจิตใจเป็นเจ้าของฉบบัสมบรูณ์ 

ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการมีจิตใจเป็นเจ้าของ 

  

 



140 

ตาราง 28 ค่าอํานาจจําแนก (r) และค่าความเชื่อมัน่ (α) ของการมจีติใจเป็นเจ้าของโดยภาพรวม

จาํนวน 40 ขอ้ 
 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

1 0.50 คดัเลอืกไว ้ 21 0.45 คดัเลอืกไว ้

2 0.56 คดัเลอืกไว ้ 22 0.46 คดัเลอืกไว ้

3 0.54 คดัเลอืกไว ้ 23 0.58 คดัเลอืกไว ้

4 0.62 คดัเลอืกไว ้ 24 0.49 คดัเลอืกไว ้

5 0.60 คดัเลอืกไว ้ 25 0.38 คดัเลอืกไว ้

6 0.64 คดัเลอืกไว ้ 26 0.39 คดัเลอืกไว ้

7 0.50 คดัเลอืกไว ้ 27 0.50 คดัเลอืกไว ้

8 0.53 คดัเลอืกไว ้ 28 0.49 คดัเลอืกไว ้

9 0.52 คดัเลอืกไว ้ 29 0.39 คดัเลอืกไว ้

10 0.64 คดัเลอืกไว ้ 30 0.41 คดัเลอืกไว ้

11 0.46 คดัเลอืกไว ้ 31 0.49 คดัเลอืกไว ้

12 0.44 คดัเลอืกไว ้ 32 0.49 คดัเลอืกไว ้

13 0.48 คดัเลอืกไว ้ 33 0.52 คดัเลอืกไว ้

14 0.49 คดัเลอืกไว ้ 34 0.54 คดัเลอืกไว ้

15 0.62 คดัเลอืกไว ้ 35 0.44 คดัเลอืกไว ้

16 0.60 คดัเลอืกไว ้ 36 0.55 คดัเลอืกไว ้

17 0.60 คดัเลอืกไว ้ 37 0.40 คดัเลอืกไว ้

18 0.62 คดัเลอืกไว ้ 38 0.53 คดัเลอืกไว ้

19 0.40 คดัเลอืกไว ้ 39 0.46 คดัเลอืกไว ้

20 0.44 คดัเลอืกไว ้ 40 0.37 คดัเลอืกไว ้

 

ค่าความเชื่อมัน่ของการมจีติใจเป็นเจา้ของโดยภาพรวม มคี่าเท่ากบั 0.93 
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ตาราง 29 ค่าอํานาจจาํแนก (r) และค่าความเชื่อมัน่ (α) ของการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง 

 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

1 0.62 คดัเลอืกไว ้ 6 0.74 คดัเลอืกไว ้

2 0.62 คดัเลอืกไว ้ 7 0.60 คดัเลอืกไว ้

3 0.61 คดัเลอืกไว ้ 8 0.61 คดัเลอืกไว ้

4 0.68 คดัเลอืกไว ้ 9 0.57 คดัเลอืกไว ้

5 0.67 คดัเลอืกไว ้ 10 0.74 คดัเลอืกไว ้

 

ค่าความเชื่อมัน่ของการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง มคี่าเท่ากบั 0.89 

 

ตาราง 30 ค่าอํานาจจาํแนก (r) และค่าความเชื่อมัน่ (α) ของความอสิระในตนเอง 

 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

11 0.36 คดัเลอืกไว ้ 15 0.79 คดัเลอืกไว ้

12 0.38 คดัเลอืกไว ้ 16 0.75 คดัเลอืกไว ้

13 0.36 คดัเลอืกไว ้ 17 0.75 คดัเลอืกไว ้

14 0.40 คดัเลอืกไว ้ 18 0.78 คดัเลอืกไว ้

 

ค่าความเชื่อมัน่ของความอสิระในตนเอง มคี่าเท่ากบั 0.82 
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ตาราง 31 ค่าอํานาจจาํแนก (r) และค่าความเชื่อมัน่ (α) ของความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร 

 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

19 0.34 คดัเลอืกไว ้ 25 0.54 คดัเลอืกไว ้

20 0.33 คดัเลอืกไว ้ 26 0.65 คดัเลอืกไว ้

21 0.55 คดัเลอืกไว ้ 27 0.65 คดัเลอืกไว ้

22 0.56 คดัเลอืกไว ้ 28 0.67 คดัเลอืกไว ้

23 0.68 คดัเลอืกไว ้ 29 0.50 คดัเลอืกไว ้

24 0.58 คดัเลอืกไว ้    

 

ค่าความเชื่อมัน่ของความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร มคี่าเท่ากบั 0.85 

 

ตาราง 32 ค่าอํานาจจาํแนก (r) และค่าความเชื่อมัน่ (α) ของการเป็นเจา้ของ 

 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

ข้อ ค่าอาํนาจ

จาํแนก 

ผลการ

คดัเลือก 

30 0.55 คดัเลอืกไว ้ 36 0.64 คดัเลอืกไว ้

31 0.60 คดัเลอืกไว ้ 37 0.45 คดัเลอืกไว ้

32 0.59 คดัเลอืกไว ้ 38 0.59 คดัเลอืกไว ้

33 0.60 คดัเลอืกไว ้ 39 0.59 คดัเลอืกไว ้

34 0.66 คดัเลอืกไว ้ 40 0.43 คดัเลอืกไว ้

35 0.51 คดัเลอืกไว ้    

 

ค่าความเชื่อมัน่ของการเป็นเจา้ของ มคี่าเท่ากบั 0.86 

 

 

 หมายเหต ุ จาํนวนขอ้คาํถามทัง้หมด  40 ขอ้ 

    จาํนวนขอ้คาํถามทีค่ดัเลอืกไว ้ 40 ขอ้  
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ภาคผนวก จ 

1. แบบสอบถามการมีจิตใจเป็นเจ้าของ 

                                          2. แบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

 

เรือ่ง การมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน 

 

คาํช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมจีุดมุ่งหมายเพื่อการศึกษาเท่านัน้ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตร

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาพัฒนามนุษย์และการให้คําปรึกษา คณะศึกษาศาสตร ์ 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

 2. แบบสอบถามน้ีมคีวามมุง่หมายเพื่อการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบการมจีติใจเป็นเจา้ของของ

บุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน ซึง่แบบวดัแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มลูส่วนตวัของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน โดยสอบถาม

ขอ้มลูเกีย่วกบั เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ประสบการณ์ทาํงาน และโรงเรยีน 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน 

 3. ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบการมจีติใจเป็น

เจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน ผูว้จิยัจงึขอความกรุณาท่านไดต้อบแบบวดัใหค้รบ

ทุกขอ้ตามความเป็นจรงิ โดยการตอบแบบวดัน้ีจะไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าที่ของท่านแต่

ประการใด จะกระทาํและนําเสนอผลการวจิยัในภาพรวมเพื่อผลทางการวจิยัเท่านัน้ 

  

 ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงทีไ่ดใ้หค้วามอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามในครัง้

น้ี 

 

 

 

                     นางสาวนรศิรา ศริพินัธศกัดิ ์

     นิสติปรญิญาโท มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไป (5 ขอ้) 

 

คาํช้ีแจง  ใหท้าํเครื่องหมาย / ลงใน       หน้าขอ้ความทีต่รงกบัความเป็นจรงิของท่าน และเตมิคาํลง

   ในช่องว่างทีก่ําหนดให ้

 

1. เพศ     ชาย     หญงิ 

 

2. อาย ุ     21-30 ปี    31-40 ปี 

     41-50 ปี    51-60 ปี 

 

3. ระดบัการศกึษา  ตํ่ากว่าปรญิญาตร ี   ปรญิญาตร ี  

     ปรญิญาโท    ปรญิญาเอก 

 

4. ประสบการณ์การทาํงาน  ตํ่ากว่า 5 ปี    5-10 ปี 

       11-15 ปี    16-20 ปี 

       สงูกวา่ 20 ปีขึน้ไป 

 

5. โรงเรยีน   วทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโก  วทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโกบา้นโปง่ 

   โรงเรยีนเซนตด์อมนิิก    โรงเรยีนสารสทิธิพ์ทิยาลยั 

   โรงเรยีนหวัหนิวทิยาลยั  โรงเรยีนแสงทองวทิยา 

     

ตอนที ่2 แบบวดัการมจีติใจเป็นเจา้ของ (51 ขอ้) 

 

คาํช้ีแจง  จงพจิารณาขอ้ความแต่ละขอ้ และเขยีนเครือ่งหมาย / ลงในช่องคาํตอบทีส่อดคลอ้งกบั 

  ความคดิเหน็ของท่านมากทีสุ่ดเพยีงช่องเดยีว โดยพจิารณาเกณฑใ์นการเลอืกตอบ  

  ดงัต่อไปน้ี 

จรงิ หมายถงึ ขอ้ความนัน้สอดคลอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของมากทีสุ่ด 

ค่อนขา้งจรงิ หมายถงึ ขอ้ความนัน้สอดคลอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของค่อนขา้งมาก 

จรงิปานกลาง หมายถงึ ขอ้ความนัน้สอดคลอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของปานกลาง 

ค่อนขา้งไมจ่รงิ หมายถงึ ขอ้ความนัน้สอดคลอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของค่อนขา้งน้อย 

ไมจ่รงิเลย หมายถงึ ขอ้ความนัน้ไมส่อดคลอ้งการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

 

 

 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81_%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1


146 

ข้อ ข้อความ ระดบัความคิดเหน็ 
  จริง ค่อน 

ข้างจริง 

จริงปาน

กลาง 

ค่อนข้าง

ไม่จริง 

ไม่จริง

เลย 

1 ท่านมัน่ใจว่าความรู้ความสามารถของท่านช่วยใน

การทาํงานของโรงเรยีนได ้

     

2 ท่านรบัรู้ว่าสามารถทํางานที่ได้รบัมอบหมายจาก

โรงเรยีนใหส้าํเรจ็ได ้

     

3 ท่ าน เชื่ อ ว่ าค ว าม รู้ค ว าม ส าม ารถ ขอ ง ท่ าน มี

ความสาํคญัต่อการพฒันาโรงเรยีน 

     

4 เมือ่ท่านไดร้บัมอบหมายงานของโรงเรยีนทีไ่มต่รงกบั

ความสามารถของตนเอง ท่านเชื่ อว่ าตนเองมี

ความสามารถในหาวธิกีารในการทํางานเพื่อใหส้ําเรจ็

ลุล่วงได ้

     

5 ท่านมีความมุ่งมัน่ตัง้ใจในการทํางานของโรงเรยีน

อยา่งเตม็ที ่

     

6 ท่านทุ่มเทแรงกายแรงใจในการทํางานที่ ได้ร ับ

มอบหมายของโรงเรยีนอยา่งสุดความสามารถ 

     

7 ท่านมคีวามกระตอืรอืรน้ต่อการทาํงานของโรงเรยีน       

8 ท่านไม่ย่อท้อต่อปญัหาและอุปสรรค์ในการทํางาน

ของโรงเรยีน 

     

9 ท่านเชื่อว่าท่านสามารถพัฒนาความสามารถของ

ตนเองช่วยให้ท่านประสบความสําเรจ็ในการทํางาน

ของโรงเรยีน 

     

10 เมื่อมโีอกาสในการศกึษาต่อ ท่านจะพยายามศกึษา

หาความรูเ้พิม่เตมิเพื่อนํามาประยุกต์ใชใ้นการทํางาน

ของโรงเรยีน 

     

11 ท่านเข้าร่วมการฝึกอบรมหรอืสัมมนาเชิงวิชาการ 

เพื่อนําความรู้ที่ได้มาเป็นแนวทางในการพัฒนา

ตนเอง 
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ข้อ ข้อความ ระดบัความคิดเหน็ 
  จริง ค่อน 

ข้างจริง 

จริงปาน

กลาง 

ค่อนข้าง

ไม่จริง 

ไม่จริง

เลย 

12 ท่านรูส้กึว่าตนเองไม่มคีวามรูค้วามสามารถเพยีงพอ

ในการทาํงานของโรงเรยีนใหส้ําเรจ็ได ้

     

13 ท่านพยายามพัฒนาความสามารถของตนเองอยู่

เสมอเพื่อความสาํเรจ็และผลประโยชน์ของโรงเรยีน 

     

14 ท่านสามารถทาํงานของตนเองไดอ้ยา่งเตม็ที ่      

15 เมื่อท่านไดร้บัมอบหมายใหท้ํางานของโรงเรยีน ท่าน

สามารถคดิสรา้งสรรค์การทํางานที่เป็นแนวทางของ

ตนเองได ้

     

16 ท่านสามารถวางแผนในการทํางานของโรงเรยีนด้วย

ตนเอง 

     

17 ท่านสามารถบรหิารจดัการเวลาของตนเองในการ

ทาํงานของโรงเรยีน 

     

18 ท่านสามารถจดัลําดบัความสําคญัในการทํางานของ

ตนเองได ้

     

19 ท่านวางใจที่จะให้เพื่อนร่วมงานร่วมคดิและตดัสนิใจ

ในการทาํงาน 

     

20 ท่านให้อภยักบัขอ้ผดิพลาดทีเ่กดิจากการทํางานของ

เพื่อนรว่มงาน 

     

21 ท่านยอมรบัผลในการทาํงานของเพื่อนรว่มงาน      

22 ท่านให้เกยีรตโิดยการปฏบิตัติวัต่อเพื่อนร่วมงานทุก

คนในการทาํงานของโรงเรยีนอยา่งเสมอภาคกนั 

     

23 ท่านไม่มีสิทธิใ์นการตัดสินใจในการทํางานของ

โรงเรยีนไดเ้ลย 

     

24 ท่านต้องทํางานของโรงเรียนตามคําสัง่ของเพื่อน

รว่มงานอยู่เสมอ โดยที่ท่านไม่สามารถตดัสนิใจอะไร

ไดเ้ลย 

     

25 ท่านไมค่่อยเชื่อใจในการทาํงานของเพื่อนรว่มงาน      
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ข้อ ข้อความ ระดบัความคิดเหน็ 
  จริง ค่อน 

ข้างจริง 

จริงปาน

กลาง 

ค่อนข้าง

ไม่จริง 

ไม่จริง

เลย 

26 ท่านคดิว่าเพื่อนร่วมงานมกัมาวุ่นวายกบัการทํางาน

ของท่าน 

     

27 ท่านเขา้รว่มกจิกรรมทีโ่รงเรยีนจดัขึน้อยูเ่สมอ      

28 ท่านมสี่วนรว่มในช่วยเหลอืและพฒันาโรงเรยีน      

29 ท่านพยายามมีส่วนร่วมในการสร้างชื่อเสียงให้แก่

โรงเรยีน 

     

30 ท่านมีความรู้สึกภาคภูมิใจในการใช้อุปกรณ์และ

สิง่ของทีม่สีญัลกัษณ์ของโรงเรยีน 

     

31 เมื่อท่านประสบปญัหาในการทํางาน ท่านกย็งัรูส้กึว่า

ตนเองอยากทีจ่ะทาํงานในโรงเรยีนน้ีต่อไป 

     

32 ท่านมคีวามรกัและความผกูพนัต่อโรงเรยีน       

33 ท่านภาคภมูใิจในการทาํงานใหโ้รงเรยีนแห่งน้ี      

34 ท่านชอบพูดคุยเพื่อแลกเปลี่ยนความรูป้ระสบการณ์

ในการทาํงานกบัเพื่อนรว่มงาน 

     

35 เมื่อเพื่อนร่วมงานประสบปญัหาในการทํางานของ

โรงเรยีน ท่านมกัจะเข้าไปช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน

ของท่านในการทาํงานอยูเ่สมอ  

     

36 ท่ าน มี ค ว าม รู้ สึ ก ว่ า เพื่ อ น ร่ ว ม งาน ข อ ง ท่ าน

เปรยีบเสมอืนสมาชกิในครอบครวัของท่าน 

     

37 ท่านทาํงานรว่มกบัเพื่อนรว่มงานไดอ้ยา่งมคีวามสุข       

38 การทํ างานกับเพื่ อนร่วมงานของท่านเป็นการ

ช่วยเหลอืเกือ้กูลกนั  

     

39 ท่านมักจะชักชวนเพื่ อนร่วมงานให้ไป เข้าร่วม

กจิกรรมทีโ่รงเรยีนจดัขึน้อยูเ่สมอ 

     

40 ท่านให้คําปรกึษาแก่เพื่อนร่วมงานที่มปีญัหาในการ

ทาํงานของโรงเรยีน 

     

41 ท่านดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนให้อยู่ใน

สภาพทีน่่าอยูแ่ละรืน่รมย ์
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ข้อ ข้อความ ระดบัความคิดเหน็ 
  จริง ค่อน 

ข้างจริง 

จริงปาน

กลาง 

ค่อนข้าง

ไม่จริง 

ไม่จริง

เลย 

42 ท่านใช้ทรพัยส์นิและวสัดุอุปกรณ์ของโรงเรยีนอย่าง

หวงแหนและระมดัระวงั 

     

43 ท่านตรวจสอบความเรยีบร้อยของทรพัย์สนิภายใน

โรงเรยีนอยูเ่สมอ 

     

44 ท่านดูแลรกัษาทรพัย์สินและวสัดุอุปกรณ์ให้อยู่ใน

สภาพทีพ่รอ้มใชง้านตลอดเวลา 

     

45 ท่านใชท้รพัยส์นิและวสัดุอุปกรณ์ของโรงเรยีนอย่างรู้

คุณค่า 

     

46 เมื่อท่านพบเหน็วสัดุอุปกรณ์ของโรงเรยีนชํารุด ท่าน

จะพยายามติดต่อผู้เกี่ยวข้องเพื่อมาซ่อมแซมวสัดุ

อุปกรณ์โดยทนัท ี

     

47 ท่านต้องการรกัษาผลประโยชน์ของโรงเรยีนอย่าง

เตม็ที ่

     

48 ท่านรูส้ ึกว่าปญัหาในโรงเรยีนเปรยีบเสมอืนปญัหา

ของท่านดว้ย  

     

49 ท่านปฏบิตัิตนเพื่อรกัษาชื่อเสยีงและเกียรติคุณของ

โรงเรยีน 

     

50 ท่านคาํนึงถงึประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรยีนเป็นหลกั       

51 ปญัหาของโรงเรยีนในทุกเรื่องเป็นสิง่ที่ท่านต้องให้

ความรว่มมอืในการแกไ้ขเพื่อโรงเรยีน 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยัฉบบัสมบรูณ์ 

 

เรือ่ง การมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน 

 

คาํช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมจีุดมุ่งหมายเพื่อการศึกษาเท่านัน้ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตร

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาพัฒนามนุษย์และการให้คําปรึกษา คณะศึกษาศาสตร ์ 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

 2. แบบสอบถามน้ีมคีวามมุง่หมายเพื่อการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบการมจีติใจเป็นเจา้ของของ

บุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน ซึง่แบบวดัแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มลูส่วนตวัของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน โดยสอบถาม

ขอ้มลูเกีย่วกบั เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ประสบการณ์ทาํงาน และโรงเรยีน 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการมจีติใจเป็นเจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน 

 3. ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบการมจีติใจเป็น

เจา้ของของบุคลากรโรงเรยีนในเครอืซาเลเซยีน ผูว้จิยัจงึขอความกรุณาท่านไดต้อบแบบวดัใหค้รบ

ทุกขอ้ตามความเป็นจรงิ โดยการตอบแบบวดัน้ีจะไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าที่ของท่านแต่

ประการใด จะกระทาํและนําเสนอผลการวจิยัในภาพรวมเพื่อผลทางการวจิยัเท่านัน้ 

  

 ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงทีไ่ดใ้หค้วามอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามในครัง้

น้ี 

 

 

 

                     นางสาวนรศิรา ศริพินัธศกัดิ ์

     นิสติปรญิญาโท มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไป (5 ขอ้) 

 

คาํช้ีแจง  ใหท้าํเครื่องหมาย / ลงใน       หน้าขอ้ความทีต่รงกบัความเป็นจรงิของท่าน และเตมิคาํลง

 ในช่องว่างทีก่ําหนดให ้

 

1. เพศ     ชาย     หญงิ 

 

2. อาย ุ     21-30 ปี    31-40 ปี 

     41-50 ปี    51-60 ปี 

 

3. ระดบัการศกึษา  ตํ่ากว่าปรญิญาตร ี   ปรญิญาตร ี  

     ปรญิญาโท    ปรญิญาเอก 

 

4. ประสบการณ์การทาํงาน  ตํ่ากว่า 5 ปี  5-10 ปี 

       11-15 ปี  16-20 ปี 

       สงูกวา่ 20 ปีขึน้ไป 

 

5. โรงเรยีน   วทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโก  วทิยาลยัเทคโนโลยดีอนบอสโกบา้นโปง่ 

   โรงเรยีนเซนตด์อมนิิก    โรงเรยีนสารสทิธิพ์ทิยาลยั 

   โรงเรยีนหวัหนิวทิยาลยั  โรงเรยีนแสงทองวทิยา 

     

ตอนที ่2 แบบวดัการมจีติใจเป็นเจา้ของ (40 ขอ้) 

 

คาํช้ีแจง  จงพจิารณาขอ้ความแต่ละขอ้ และเขยีนเครือ่งหมาย / ลงในช่องคาํตอบทีส่อดคลอ้งกบั 

  ความคดิเหน็ของท่านมากทีสุ่ดเพยีงช่องเดยีว โดยพจิารณาเกณฑใ์นการเลอืกตอบ  

  ดงัต่อไปน้ี 

จรงิ หมายถงึ ขอ้ความนัน้สอดคลอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของมากทีสุ่ด 

ค่อนขา้งจรงิ หมายถงึ ขอ้ความนัน้สอดคลอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของค่อนขา้งมาก 

จรงิปานกลาง หมายถงึ ขอ้ความนัน้สอดคลอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของปานกลาง 

ค่อนขา้งไมจ่รงิ หมายถงึ ขอ้ความนัน้สอดคลอ้งกบัการมจีติใจเป็นเจา้ของค่อนขา้งน้อย 

ไมจ่รงิเลย หมายถงึ ขอ้ความนัน้ไมส่อดคลอ้งการมจีติใจเป็นเจา้ของ 

 

 

 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81_%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
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ข้อ ข้อความ ระดบัความคิดเหน็ 
  จริง ค่อน 

ข้างจริง 

จริงปาน

กลาง 

ค่อนข้าง

ไม่จริง 

ไม่จริง

เลย 

1 ท่านมัน่ใจว่าความรู้ความสามารถของท่านช่วยใน

การทาํงานของโรงเรยีนได ้

     

2 ท่านรบัรู้ว่าสามารถทํางานที่ได้รบัมอบหมายจาก

โรงเรยีนใหส้าํเรจ็ได ้

     

3 ท่ าน เชื่ อ ว่ าค ว าม รู้ค ว าม ส าม ารถ ขอ ง ท่ าน มี

ความสาํคญัต่อการพฒันาโรงเรยีน 

     

4 ท่านมีความมุ่งมัน่ตัง้ใจในการทํางานของโรงเรยีน

อยา่งเตม็ที ่

     

5 ท่านทุ่มเทแรงกายแรงใจในการทํางานที่ ได้ร ับ

มอบหมายของโรงเรยีนอยา่งสุดความสามารถ 

     

6 ท่านมคีวามกระตอืรอืรน้ต่อการทาํงานของโรงเรยีน       

7 ท่านไม่ย่อท้อต่อปญัหาและอุปสรรค์ในการทํางาน

ของโรงเรยีน 

     

8 ท่านเชื่อว่าท่านสามารถพัฒนาความสามารถของ

ตนเองช่วยให้ท่านประสบความสําเรจ็ในการทํางาน

ของโรงเรยีน 

     

9 ท่านเข้าร่วมการฝึกอบรมหรอืสัมมนาเชิงวิชาการ 

เพื่อนําความรู้ที่ได้มาเป็นแนวทางในการพัฒนา

ตนเอง 

     

10 ท่านรูส้กึว่าตนเองไม่มคีวามรูค้วามสามารถเพยีงพอ

ในการทาํงานของโรงเรยีนใหส้ําเรจ็ได ้

     

11 เมื่อท่านไดร้บัมอบหมายใหท้ํางานของโรงเรยีน ท่าน

สามารถคดิสรา้งสรรค์การทํางานที่เป็นแนวทางของ

ตนเองได ้

     

12 ท่านสามารถวางแผนในการทํางานของโรงเรยีนด้วย

ตนเอง 
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ข้อ ข้อความ ระดบัความคิดเหน็ 
  จริง ค่อน 

ข้างจริง 

จริงปาน

กลาง 

ค่อนข้าง

ไม่จริง 

ไม่จริง

เลย 

13 ท่านยอมรบัผลในการทาํงานของเพื่อนรว่มงาน      

14 ท่านให้เกยีรตโิดยการปฏบิตัติวัต่อเพื่อนร่วมงานทุก

คนในการทาํงานของโรงเรยีนอยา่งเสมอภาคกนั 

     

15 ท่านไม่มีสิทธิใ์นการตัดสินใจในการทํางานของ

โรงเรยีนไดเ้ลย 

     

16 ท่านต้องทํางานของโรงเรียนตามคําสัง่ของเพื่อน

รว่มงานอยู่เสมอ โดยที่ท่านไม่สามารถตดัสนิใจอะไร

ไดเ้ลย 

     

17 ท่านไมค่่อยเชื่อใจในการทาํงานของเพื่อนรว่มงาน      

18 ท่านคดิว่าเพื่อนร่วมงานมกัมาวุ่นวายกบัการทํางาน

ของท่าน 

     

19 ท่านเขา้รว่มกจิกรรมทีโ่รงเรยีนจดัขึน้อยูเ่สมอ      

20 ท่านมสี่วนรว่มในช่วยเหลอืและพฒันาโรงเรยีน      

21 ท่านมีความรู้สึกภาคภูมิใจในการใช้อุปกรณ์และ

สิง่ของทีม่สีญัลกัษณ์ของโรงเรยีน 

     

22 เมื่อท่านประสบปญัหาในการทํางาน ท่านกย็งัรูส้กึว่า

ตนเองอยากทีจ่ะทาํงานในโรงเรยีนน้ีต่อไป 

     

23 ท่านภาคภมูใิจในการทาํงานใหโ้รงเรยีนแห่งน้ี      

24 ท่านชอบพูดคุยเพื่อแลกเปลี่ยนความรูป้ระสบการณ์

ในการทาํงานกบัเพื่อนรว่มงาน 

     

25 เมื่อเพื่อนร่วมงานประสบปญัหาในการทํางานของ

โรงเรยีน ท่านมกัจะเข้าไปช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน

ของท่านในการทาํงานอยูเ่สมอ  

     

26 ท่ าน มี ค ว าม รู้ สึ ก ว่ า เพื่ อ น ร่ ว ม งาน ข อ ง ท่ าน

เปรยีบเสมอืนสมาชกิในครอบครวัของท่าน 

     

27 ท่านทาํงานรว่มกบัเพื่อนรว่มงานไดอ้ยา่งมคีวามสุข       

28 การทํ างานกับเพื่ อนร่วมงานของท่านเป็นการ

ช่วยเหลอืเกือ้กูลกนั  
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ข้อ ข้อความ ระดบัความคิดเหน็ 
  จริง ค่อน 

ข้างจริง 

จริงปาน

กลาง 

ค่อนข้าง

ไม่จริง 

ไม่จริง

เลย 

29 ท่านให้คําปรกึษาแก่เพื่อนร่วมงานที่มปีญัหาในการ

ทาํงานของโรงเรยีน 

     

30 ท่านดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนให้อยู่ใน

สภาพทีน่่าอยูแ่ละรืน่รมย ์

     

31 ท่านใช้ทรพัยส์นิและวสัดุอุปกรณ์ของโรงเรยีนอย่าง

หวงแหนและระมดัระวงั 

     

32 ท่านตรวจสอบความเรยีบร้อยของทรพัย์สนิภายใน

โรงเรยีนอยูเ่สมอ 

     

33 ท่านดูแลรกัษาทรพัย์สินและวสัดุอุปกรณ์ให้อยู่ใน

สภาพทีพ่รอ้มใชง้านตลอดเวลา 

     

34 ท่านใชท้รพัยส์นิและวสัดุอุปกรณ์ของโรงเรยีนอย่างรู้

คุณค่า 

     

35 เมื่อท่านพบเหน็วสัดุอุปกรณ์ของโรงเรยีนชํารุด ท่าน

จะพยายามติดต่อผู้เกี่ยวข้องเพื่อมาซ่อมแซมวสัดุ

อุปกรณ์โดยทนัท ี

     

36 ท่านต้องการรกัษาผลประโยชน์ของโรงเรยีนอย่าง

เตม็ที ่

     

37 ท่านรูส้ ึกว่าปญัหาในโรงเรยีนเปรยีบเสมอืนปญัหา

ของท่านดว้ย  

     

38 ท่านปฏบิตัิตนเพื่อรกัษาชื่อเสยีงและเกียรติคุณของ

โรงเรยีน 

     

39 ท่านคาํนึงถงึประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรยีนเป็นหลกั       

40 ปญัหาของโรงเรยีนในทุกเรื่องเป็นสิง่ที่ท่านต้องให้

ความรว่มมอืในการแกไ้ขเพื่อโรงเรยีน 
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แบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้างของการมีจิตใจเป็นเจ้าของ 

 

ชื่อ-นามสกุล ผู้ ให้สัมภาษณ์  ............................ว ัน................. เวลา ................ สถานที ่

....................... 

เพศ ......... อายุ ....... ปี ระดบัการศึกษา ............ ตําแหน่งงาน ....... ประสบการณ์ในการทํางาน 

...... ปี 

 

ข้อคาํถามท่ีใช้ในการสมัภาษณ์ 

 1. การเป็นเจา้ของ 

  1.1 ท่านมคีวามเขา้ใจในการเป็นเจา้ของเป็นอยา่งไร 

  1.2 ท่านรูส้กึถงึการเป็นเจา้ของของโรงเรยีนเป็นอย่างไร 

  1.3 ท่านมกีารแสดงออกในการเป็นเจา้ของของโรงเรยีนเป็นอย่างไร 

  1.4 ท่านมกีารรกัษาชื่อเสยีงของโรงเรยีนอยา่งไรบา้ง  

 2. ความเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร 

  2.1 ท่านคดิอยา่งไรในการทาํงานของโรงเรยีนรว่มกบัผูอ้ื่น 

  2.2 ท่านรูส้กึอยา่งไรในการทาํงานในโรงเรยีนของท่าน 

  2.3 ท่านจะแสดงพฤตกิรรมอยา่งไรใหต้นเองมคีวามเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรยีน 

 3. การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง 

  3.1 ท่านคดิว่าการรบัรูค้วามสามารถของท่านนัน้เป็นอย่างไร 

  3.2 ท่านเชื่อในความสามารถในการทาํงานของตนเองเป็นอย่างไร 

  3.3 ความสามารถอะไรทีเ่ป็นประโยชน์ในการพฒันาโรงเรยีนของท่าน 

  3.4 ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมาเมือ่ท่านมปีญัหาและอุปสรรคในการทาํงาน ท่านจะคดิวธิี

ในการแกป้ญัหาเป็นอยา่งไร 

  3.5 ท่านคดิว่าควรจะปรบัปรุงและพฒันาตนเองในดา้นใดบา้ง เพื่อความสอดคลอ้งต่อ

การทาํงานของโรงเรยีน 

 4. ความอสิระในตนเอง  

  4.1 ท่านมคีวามเขา้ใจในคาํว่าอสิระในตนเองเป็นอย่างไร 

  4.2 ความอสิระในการทาํงานในโรงเรยีนของท่านเป็นอยา่งไร 

  4.3 ท่านใหอ้สิระในการทาํงานรว่มกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นอยา่งไร 

  4.4 ท่านสามารถคดิหาแนวทางในการทํางานเป็นอยา่งไร 
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DATE:  9/29/2015 

TIME: 16:01 

L I S R E L  8.80 

BY 

Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 

This program is published exclusively by 

Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 

Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 

Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2006 

Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 

Website: www.ssicentral.com 

 

 The following lines were read from file D:\Thesis_Reality_Nucash\FIRST ORDER (thesis).spj: 

 

 MODEL PSYCHOLOGICAL OWNERSHIP FIRST ORDER 

 OBSERVED VARIABLES 

 TER1-TER2 BEL1-BEL3 SEF1-SEF3 SAO1-SAO3   

 CORRELATION MATRIX 

 1.000 

 .685 1.000 

 .422 .433 1.000 

 .400 .328 .437 1.000 

 .561 .471 .374 .532 1.000 

 .355 .395 .402 .354 .242 1.000 

 .473 .501 .418 .543 .422 .576 1.000 

 .448 .393 .344 .320 .358 .467 .586 1.000 

 .083 .132 .147 .180 .236 .333 .184 .094 1.000 

 .382 .344 .323 .218 .347 .321 .408 .496 .015 1.000 

 .344 .313 .266 .357 .446 .243 .322 .322 .211 .612 1.000   

 SAMPLE SIZE=372   

 LATENT VARIABLES 

 TER BEL SEF SAO 

 RELATIONSHIPS 
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 TER1-TER2=TER 

 BEL1-BEL3=BEL 

 SEF1 SEF2 SEF3=SEF 

 SAO1-SAO3=SAO 

 SET THE ERROR BETWEEN SEF2 AND BEL2 CORRELATE 

 SET THE ERROR BETWEEN SEF1 AND BEL3 CORRELATE 

 SET THE ERROR BETWEEN SAO1 AND SEF1 CORRELATE 

 SET THE ERROR BETWEEN SAO1 AND SAO2 CORRELATE 

 SET THE ERROR BETWEEN SAO2 AND BEL2 CORRELATE 

 SET THE ERROR BETWEEN SEF3 AND BEL2 CORRELATE 

 SET THE ERROR BETWEEN SEF3 AND SAO2 CORRELATE 

 SET THE ERROR BETWEEN SAO3 AND BEL3 CORRELATE 

 SET THE ERROR BETWEEN TER1 AND BEL2 CORRELATE 

 SET THE ERROR BETWEEN BEL1 AND BEL3 CORRELATE 

 SET THE ERROR BETWEEN BEL2 AND TER2 CORRELATE 

 SET THE ERROR BETWEEN TER2 AND BEL3 CORRELATE 

PATH DIAGRAM 

 LISREL OUTPUT: ME=ML MI EF FS SC TV RS AD=OFF 

 END OF PROBLEM 

 

 MODEL PSYCHOLOGICAL OWNERSHIP FIRST ORDER                                       

 

         Correlation Matrix       

 

                TER1     TER2     BEL1     BEL2   BEL3    SEF1    

                     --------   --------       --------    --------    --------   -------- 

     TER1       1.00 

     TER2       0.69       1.00 

     BEL1       0.42       0.43       1.00 

     BEL2       0.40       0.33       0.44       1.00 

     BEL3       0.56       0.47       0.37       0.53       1.00 

     SEF1       0.35       0.40       0.40       0.35       0.24       1.00 

     SEF2       0.47       0.50       0.42       0.54       0.42       0.58 

     SEF3       0.45       0.39       0.34       0.32       0.36       0.47 

     SAO1       0.08       0.13       0.15       0.18       0.24       0.33 
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     SAO2       0.38       0.34       0.32       0.22       0.35       0.32 

     SAO3       0.34       0.31       0.27       0.36       0.45       0.24 

 

         Correlation Matrix       

 

                  SEF2   SEF3       SAO1   SAO2   SAO3    

                      --------   --------       --------     --------   -------- 

     SEF2       1.00 

     SEF3       0.59       1.00 

     SAO1       0.18       0.09       1.00 

     SAO2       0.41       0.50       0.01       1.00 

     SAO3       0.32       0.32       0.21       0.61       1.00 

 

 MODEL PSYCHOLOGICAL OWNERSHIP FIRST ORDER                                       

 

 Parameter Specifications 

 

         LAMBDA-X     

 

                 TER      BEL    SEF     SAO 

                     --------   --------   --------   -------- 

     TER1          1          0          0          0 

     TER2          2          0          0          0 

     BEL1          0          3          0          0 

     BEL2          0          4          0          0 

     BEL3          0          5          0          0 

     SEF1          0          0          6          0 

     SEF2          0          0          7          0 

     SEF3          0          0          8          0 

     SAO1          0          0          0          9 

     SAO2          0          0          0         10 

     SAO3          0          0          0         11 
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         PHI          

 

                   TER     BEL     SEF      SAO 

                       --------   --------   --------   -------- 

      TER          0 

      BEL         12          0 

      SEF         13         14          0 

      SAO         15         16         17          0 

 

         THETA-DELTA  

 

                  TER1  TER2   BEL1    BEL2   BEL3   SEF1 

                      --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     TER1         18 

     TER2          0         19 

     BEL1          0          0         20 

     BEL2         21         22          0         23 

     BEL3          0         24         25          0         26 

     SEF1          0          0          0          0         27         28 

     SEF2          0          0          0         29          0          0 

     SEF3          0          0          0         31          0          0 

     SAO1          0          0          0          0          0         33 

     SAO2          0          0          0         35          0          0 

     SAO3          0          0          0          0         39          0 
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         THETA-DELTA  

 

                SEF2       SEF3 SAO1  SAO2   SAO3 

                      --------   --------   --------   --------   -------- 

     SEF2         30 

     SEF3          0         32 

     SAO1          0          0         34 

     SAO2          0         36         37         38 

     SAO3          0          0          0          0         40 

  

 MODEL PSYCHOLOGICAL OWNERSHIP FIRST ORDER                                       

 

 Number of Iterations = 17 

 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            

 

         LAMBDA-X     

 

                 TER      BEL     SEF     SAO    

                     --------   --------   --------   -------- 

     TER1       0.83        - -        - -        - - 

                    (0.05) 

                    17.55 

     TER2       0.82        - -        - -        - - 

                    (0.05) 

                    17.26 

     BEL1        - -       0.60        - -        - - 

                                (0.06) 

                                10.84 

     BEL2        - -       0.72        - -        - - 

                                (0.05) 

                                13.17 

 

     BEL3        - -       0.72        - -        - - 

                               (0.06) 

                               13.02 
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     SEF1        - -        - -       0.67        - - 

                                            (0.05) 

                                            13.54 

     SEF2        - -        - -       0.83        - - 

                                           (0.05) 

                                           17.80 

     SEF3        - -        - -       0.70        - - 

                                           (0.05) 

                                           14.32 

     SAO1        - -        - -        - -       0.31 

                                                        (0.06) 

                                                         4.94 

     SAO2        - -        - -        - -       0.84 

                                                        (0.06) 

                                                        15.15 

     SAO3        - -        - -        - -       0.73 

                                                        (0.05) 

                                                        13.83 

 

         PHI          

 

                    TER     BEL     SEF    SAO    

                       --------   --------   --------   -------- 

      TER       1.00 

      BEL       0.89       1.00 

                      (0.06) 

                      15.64 

      SEF       0.70       0.75       1.00 

                     (0.04)     (0.04) 

                    17.46      17.06 

      SAO     0.52       0.65       0.58       1.00 

                   (0.05)     (0.05)     (0.05) 

                   10.34      12.60      12.26 
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         THETA-DELTA  

 

                TER1     TER2   BEL1   BEL2   BEL3   SEF1    

                   --------      --------   --------   --------   --------   -------- 

     TER1       0.31 

                    (0.04) 

                     7.05 

     TER2        - -       0.32 

                                 (0.04) 

                                  7.39 

     BEL1        - -        - -           0.64 

                                                (0.06) 

                                                 10.97 

     BEL2      -0.13      -0.21        - -       0.48 

                     (0.05)     (0.05)                (0.06) 

                     -2.41      -3.81                  8.29 

     BEL3        - -        -0.06      -0.04        - -       0.47 

                                  (0.03)     (0.05)                (0.06) 

                                  -1.76      -0.87                  7.96 

     SEF1        - -        - -              - -        - -      -0.12       0.55 

                                                                         (0.03)     (0.05) 

                                                                         -3.86      11.28 

     SEF2        - -        - -             - -       0.11        - -        - - 

                                                            (0.04) 

                                                             2.61 

     SEF3        - -        - -        - -          -0.06        - -        - - 

                                                           (0.04) 

                                                           -1.53 

     SAO1        - -        - -        - -            - -          - -       0.23 

                                                                                    (0.04) 

                                                                                      5.58 

     SAO2        - -        - -        - -         -0.18        - -        - - 

                                                          (0.04) 

                                                           -4.99 
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     SAO3        - -        - -        - -           - -         0.10        - - 

                                                                       (0.03) 

                                                                        3.02 

 

         THETA-DELTA  

 

                SEF2   SEF3   SAO1   SAO2 SAO3    

                   --------   --------   --------   --------   -------- 

     SEF2     0.31 

                  (0.04) 

                    7.33 

     SEF3      - -       0.50 

                              (0.05) 

                              10.93 

     SAO1     - -        - -       0.91 

                                         (0.07) 

                                         12.83 

     SAO2     - -       0.13      -0.23       0.29 

                              (0.03)     (0.04)     (0.07) 

                               4.16      -5.44       4.50 

     SAO3     - -        - -             - -        - -       0.47 

                                                                     (0.05) 

                                                                      8.54 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

             TER1   TER2   BEL1  BEL2   BEL3    SEF1    

               --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.69      0.68     0.36       0.52     0.53      0.45 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

             SEF2   SEF3   SAO1   SAO2     SAO3    

                --------   --------   --------    --------    -------- 

                0.69       0.49       0.10       0.71       0.53 
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Goodness of Fit Statistics 

Degrees of Freedom = 26 

Minimum Fit Function Chi-Square = 36.95 (P = 0.076) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 37.96 (P = 0.061) 

Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 11.96 

90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 32.50) 

Minimum Fit Function Value = 0.100 

Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.032 

90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.088) 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.035 

90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.058) 

P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.84 

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.32 

90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.29 ; 0.37) 

ECVI for Saturated Model = 0.36 

ECVI for Independence Model = 8.30 

Chi-Square for Independence Model with 55 Degrees of Freedom = 3056.60 

Independence AIC = 3078.60 

Model AIC = 117.96 

Saturated AIC = 132.00 

Independence CAIC = 3132.71 

Model CAIC = 314.71 

Saturated CAIC = 456.65 

Normed Fit Index (NFI) = 0.99 

Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.99 

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.47 

Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 

Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 

Relative Fit Index (RFI) = 0.97 

Critical N (CN) = 459.27 

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.026 

Standardized RMR = 0.026 

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.98 

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.96 

Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.39 
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 MODEL PSYCHOLOGICAL OWNERSHIP FIRST ORDER                                       

 

 Factor Scores Regressions 

 

         KSI  

 

                 TER1     TER2    BEL1    BEL2    BEL3    SEF1    

                     --------     --------    --------    --------     --------    -------- 

      TER       0.35       0.43       0.01       0.33       0.08       0.03 

      BEL       0.16       0.29       0.09       0.38       0.20       0.06 

      SEF       0.05       0.07       0.03       0.02       0.11       0.23 

      SAO       0.02       0.07      -0.01       0.26      -0.06      -0.06 

 

         KSI  

 

                  SEF2   SEF3   SAO1    SAO2     SAO3    

                      --------   --------   --------     --------      -------- 

      TER      -0.07       0.04       0.00       0.09      -0.07 

      BEL      -0.05       0.03       0.03       0.21      -0.06 

      SEF       0.43       0.22      -0.04       0.00       0.04 

      SAO       0.03      -0.09       0.23       0.71       0.19 
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 MODEL PSYCHOLOGICAL OWNERSHIP FIRST ORDER                                       

 

 Completely Standardized Solution 

 

         LAMBDA-X     

 

                  TER     BEL     SEF    SAO    

                     --------   --------   --------   -------- 

     TER1       0.83        - -        - -        - - 

     TER2       0.82        - -        - -        - - 

     BEL1        - -       0.60        - -        - - 

     BEL2        - -       0.72        - -        - - 

     BEL3        - -       0.73        - -        - - 

     SEF1        - -        - -       0.67        - - 

     SEF2        - -        - -       0.83        - - 

     SEF3        - -        - -       0.70        - - 

     SAO1        - -        - -        - -       0.31 

     SAO2        - -        - -        - -       0.84 

     SAO3        - -        - -        - -       0.73 

 

         PHI                                      

 

                  TER      BEL    SEF     SAO    

                      --------   --------   --------   -------- 

      TER       1.00 

      BEL       0.89       1.00 

      SEF       0.70       0.75       1.00 

      SAO       0.52       0.65       0.58       1.00 
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      THETA-DELTA  

 

                TER1   TER2   BEL1   BEL2   BEL3    SEF1    

                    --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     TER1       0.31 

     TER2        - -       0.32 

     BEL1        - -        - -       0.64 

     BEL2      -0.13      -0.21   - -       0.48 

     BEL3        - -      -0.06 -0.04        - -       0.47 

     SEF1        - -        - -        - -        - -      -0.12       0.55 

     SEF2        - -        - -        - -       0.11        - -        - - 

     SEF3        - -        - -        - -      -0.06        - -        - - 

     SAO1        - -        - -        - -        - -        - -       0.23 

     SAO2        - -        - -        - -      -0.18        - -        - - 

     SAO3        - -        - -        - -        - -       0.10        - - 

 

         THETA-DELTA  

 

                SEF2   SEF3    SAO1  SAO2   SAO3    

                    --------   --------   --------   --------   -------- 

     SEF2       0.31 

     SEF3        - -       0.51 

     SAO1        - -        - -       0.90 

     SAO2        - -       0.13      -0.23       0.29 

     SAO3        - -        - -        - -        - -       0.47 

 

                           Time used:    0.016 Seconds 
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DATE:  9/29/2015 

TIME: 16:10 

L I S R E L  8.80 

BY 

Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 

This program is published exclusively by 

Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 

Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 

Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2006 

Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 

Website: www.ssicentral.com 

 

 The following lines were read from file D:\Thesis_Reality_Nucash\MODEL\SECOND ORDER.spj: 

 

 MODEL PSYCHOLOGICAL OWNERSHIP SECOND ORDER 

 OBSERVED VARIABLES 

 TER1-TER2 BEL1-BEL3 SEF1-SEF3  SAO1-SAO3 

 CORRELATION MATRIX 

 1.000 

 .685 1.000 

 .422 .433 1.000 

 .400 .328 .437 1.000 

 .561 .471 .374 .532 1.000 

 .355 .395 .402 .354 .242 1.000 

 .473 .501 .418 .543 .422 .576 1.000 

 .448 .393 .344 .320 .358 .467 .586 1.000 

 .083 .132 .147 .180 .236 .333 .184 .094 1.000 

 .382 .344 .323 .218 .347 .321 .408 .496 .015 1.000 

 .344 .313 .266 .357 .446 .243 .322 .322 .211 .612 1.000   

 SAMPLE SIZE=372 

 LATENT VARIABLES 

 TER BEL SEF SAO PO 

 RELATIONSHIPS 

 TER1-TER2=TER 

 BEL1-BEL3=BEL 
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 SEF1 SEF2 SEF3=SEF 

 SAO1-SAO3=SAO 

 TER BEL SEF SAO=PO 

 SET THE ERROR BETWEEN SEF2 AND BEL2 

 SET THE ERROR BETWEEN SEF1 AND BEL3 

 SET THE ERROR BETWEEN SAO1 AND SEF1 

 SET THE ERROR BETWEEN SAO1 AND SAO2 

 SET THE ERROR BETWEEN SAO2 AND BEL2 

 SET THE ERROR BETWEEN SEF3 AND BEL2 

 SET THE ERROR BETWEEN SEF3 AND SAO2 

 SET THE ERROR BETWEEN SAO3 AND BEL3 

 SET THE ERROR BETWEEN TER1 AND BEL2 

 SET THE ERROR BETWEEN BEL1 AND BEL3 

 SET THE ERROR BETWEEN BEL2 AND TER2 

 SET THE ERROR BETWEEN TER2 AND BEL3 

 SET THE ERROR BETWEEN BEL3 AND TER1 

 PATH DIAGRAM 

 LISREL OUTPUT: ME=ML MI FS SC TV RS AD=OFF 

 END OF PROBLEM 

 

 MODEL PSYCHOLOGICAL OWNERSHIP SECOND ORDER                                      

 

         Correlation Matrix       

 

                    TER1   TER2      BEL1      BEL2      BEL3      SEF1    

                   --------   --------      --------      --------     --------     -------- 

     TER1       1.00 

     TER2       0.69       1.00 

     BEL1       0.42       0.43       1.00 

     BEL2       0.40       0.33       0.44       1.00 

     BEL3       0.56       0.47       0.37       0.53       1.00 

     SEF1       0.35       0.40       0.40       0.35       0.24       1.00 

     SEF2       0.47       0.50       0.42       0.54       0.42       0.58 

     SEF3       0.45       0.39       0.34       0.32       0.36       0.47 

     SAO1       0.08       0.13       0.15       0.18       0.24       0.33 

     SAO2       0.38       0.34       0.32       0.22       0.35       0.32 

     SAO3       0.34       0.31       0.27       0.36       0.45       0.24 

 



171 

         Correlation Matrix       

 

                   SEF2    SEF3       SAO1      SAO2    SAO3    

                   --------    --------      --------      --------    -------- 

     SEF2       1.00 

     SEF3       0.59       1.00 

     SAO1       0.18       0.09       1.00 

     SAO2       0.41       0.50       0.01       1.00 

     SAO3       0.32       0.32       0.21       0.61       1.00 

 

 

 MODEL PSYCHOLOGICAL OWNERSHIP SECOND ORDER                                      

 

 Parameter Specifications 

 

         LAMBDA-Y     

 

                      TER     BEL     SEF     SAO 

                     --------   --------   --------   -------- 

     TER1          0          0          0          0 

     TER2          1          0          0          0 

     BEL1          0          0          0          0 

     BEL2          0          2          0          0 

     BEL3          0          3          0          0 

     SEF1          0          0          0          0 

     SEF2          0          0          4          0 

     SEF3          0          0          5          0 

     SAO1          0          0          0          0 

     SAO2          0          0          0          6 

     SAO3          0          0          0          7 

 

      

    GAMMA        

 

                    PO 

                  -------- 

      TER          8 

      BEL          9 
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      SEF         10 

      SAO         11 

 

         PSI          

 

                  TER      BEL     SEF      SAO 

                  --------   --------   --------   -------- 

                  12         13         14         15 

 

         THETA-EPS    

 

                    TER1   TER2      BEL1      BEL2    BEL3    SEF1 

                    --------   --------     --------     --------      --------   -------- 

     TER1         16 

     TER2          0         17 

     BEL1          0          0         18 

     BEL2         19         20          0         21 

     BEL3         22         23         24          0         25 

     SEF1          0          0          0          0         26         27 

     SEF2          0          0          0         28          0          0 

     SEF3          0          0          0         30          0          0 

     SAO1          0          0          0          0          0         32 

     SAO2          0          0          0         34          0          0 

     SAO3          0          0          0          0         38          0 

 

        THETA-EPS    

 

                   SEF2    SEF3   SAO1   SAO2   SAO3 

                   --------   --------   --------   --------   -------- 

     SEF2         29 

     SEF3          0         31 

     SAO1          0          0         33 

     SAO2          0         35         36      37 

     SAO3          0          0          0        0         39 
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 MODEL PSYCHOLOGICAL OWNERSHIP SECOND ORDER                                      

 

 Number of Iterations = 36 

 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            

 

         LAMBDA-Y     

 

                   TER      BEL        SEF        SAO    

                  --------   --------   --------   -------- 

     TER1       0.83        - -        - -        - - 

     TER2       0.83        - -        - -        - - 

                   (0.06) 

                   14.00 

     BEL1        - -       0.64        - -        - - 

     BEL2        - -       0.72        - -        - - 

                             (0.08) 

                              8.76 

     BEL3        - -       0.71        - -        - - 

                             (0.07) 

                             10.05 

     SEF1        - -        - -       0.67        - - 

     SEF2        - -        - -       0.83        - - 

                                        (0.07) 

                                        12.48 

     SEF3        - -        - -       0.70        - - 

                                        (0.06) 

                                        11.38 

     SAO1        - -        - -        - -       0.30 

     SAO2        - -        - -        - -       0.83 

                                                    (0.19) 

                                                     4.43 

     SAO3        - -        - -        - -       0.73 

                                                    (0.16) 

                                                     4.53 
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         GAMMA        

 

                    PO    

                  -------- 

      TER       0.83 

                  (0.06) 

                  12.93 

      BEL       0.92 

                  (0.08) 

                  11.56 

      SEF       0.84 

                  (0.07) 

                  11.31 

      SAO       0.68 

                  (0.15) 

                   4.53 

 

         Covariance Matrix of ETA and KSI         

 

                 TER        BEL       SEF        SAO      PO    

                 --------     --------      --------     --------   -------- 

      TER       1.00 

      BEL       0.77       1.00 

      SEF       0.70       0.77       1.00 

      SAO       0.56       0.62       0.57       1.00 

       PO       0.83       0.92       0.84       0.68       1.00 

         PHI          

 

                  PO    

                -------- 

                1.00 
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         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                 TER        BEL     SEF       SAO    

                --------    --------     --------     -------- 

                0.31       0.15       0.30       0.54 

              (0.07)     (0.10)     (0.07)     (0.23) 

                4.44       1.59       4.43       2.32 

 

         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

 

                 TER        BEL       SEF     SAO    

                --------     --------      --------   -------- 

                0.69       0.85       0.70       0.46 

 

         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           

 

                 TER        BEL      SEF      SAO    

                --------     --------     --------     -------- 

                0.69       0.85       0.70       0.46 

 

         THETA-EPS    

 

                 TER1   TER2    BEL1    BEL2   BEL3    SEF1    

                 --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     TER1     0.31 

                (0.05) 

                 6.96 

     TER2        - -    0.31 

                           (0.05) 

                           6.96 

     BEL1        - -      - -      0.59 

                                     (0.06) 

                                      9.93 

     BEL2      -0.06      -0.15   - -       0.50 

                 (0.05)     (0.05)             (0.06) 

                 -1.28      -3.14               8.63 
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     BEL3   0.11       0.03      -0.07      - -       0.49 

              (0.04)     (0.04)     (0.05)              (0.06) 

                2.52      0.73      -1.43               7.96 

     SEF1    - -         - -         - -        - -      -0.12       0.55 

                                                            (0.03)     (0.05) 

                                                            -3.99      11.28 

     SEF2    - -        - -        - -       0.11        - -        - - 

                                                (0.04) 

                                                 2.60 

     SEF3    - -        - -        - -       -0.06        - -        - - 

                                                (0.04) 

                                                -1.57 

     SAO1    - -        - -        - -        - -        - -       0.24 

                                                                     (0.04) 

                                                                       5.73 

     SAO2    - -        - -        - -      -0.17        - -        - - 

                                               (0.03) 

                                                -5.02 

     SAO3    - -        - -        - -        - -       0.10        - - 

                                                          (0.03) 

                                                            3.21 

 

         THETA-EPS    

 

              SEF2    SEF3   SAO1       SAO2       SAO3    

              --------   --------   --------       --------       -------- 

     SEF2   0.31 

              (0.04) 

                7.46 

     SEF3    - -       0.51 

                         (0.05) 

                          11.00 

     SAO1   - -        - -       0.92 

                                    (0.07) 

                                    12.92 

     SAO2    - -       0.13      -0.22       0.30 

                         (0.03)     (0.04)     (0.06) 

                          4.26      -5.32       4.72 
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     SAO3        - -        - -        - -        - -       0.46 

                                                              (0.05) 

                                                              8.60 

 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

                TER1    TER2    BEL1   BEL2    BEL3    SEF1    

                --------    --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.69       0.69     0.41     0.51     0.51      0.45 

 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

                SEF2      SEF3   SAO1   SAO2   SAO3    

               --------      --------   --------   --------   -------- 

                0.69       0.49       0.09   0.70       0.54 

 

                           Goodness of Fit Statistics 

 

                             Degrees of Freedom = 27 

               Minimum Fit Function Chi-Square = 37.31 (P = 0.089) 

       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 37.92 (P = 0.079) 

                 Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 10.92 

              90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 31.30) 

                        Minimum Fit Function Value = 0.10 

                Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.029 

              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.084) 

             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.033 

             90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.056) 

               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.88 

                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.31 

             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.28 ; 0.37) 

                         ECVI for Saturated Model = 0.36 

                        ECVI for Independence Model = 8.30 

      Chi-Square for Independence Model with 55 Degrees of Freedom = 3056.60 

                            Independence AIC = 3078.60 

                                Model AIC = 115.92 

                              Saturated AIC = 132.00 

                           Independence CAIC = 3132.71 
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                               Model CAIC = 307.76 

                             Saturated CAIC = 456.65 

                          Normed Fit Index (NFI) = 0.99 

                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.99 

                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.48 

                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 

                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 

                         Relative Fit Index (RFI) = 0.98 

                             Critical N (CN) = 467.94 

                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.026 

                             Standardized RMR = 0.026 

                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.98 

                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.96 

                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.40 

 

 

 MODEL PSYCHOLOGICAL OWNERSHIP SECOND ORDER                                      

 

 Factor Scores Regressions 

 

         ETA  

 

                 TER1      TER2    BEL1       BEL2     BEL3      SEF1    

                 --------      --------   --------       --------    --------     -------- 

      TER       0.41       0.45       0.01       0.25      -0.08       0.01 

      BEL       0.03       0.19       0.19       0.35       0.26       0.10 

      SEF       0.04       0.08       0.06       0.03       0.11       0.24 

      SAO       0.03       0.08      -0.01       0.25      -0.07      -0.06 

 

         ETA  

 

                  SEF2   SEF3    SAO1      SAO2     SAO3    

                  --------   --------   --------      --------     -------- 

      TER      -0.01       0.04    0.02       0.10      -0.01 

      BEL       0.00       0.05    0.02       0.18      -0.06 

      SEF       0.42       0.22   -0.05      -0.01       0.04 

      SAO       0.03      -0.09   0.22       0.69       0.21 
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 MODEL PSYCHOLOGICAL OWNERSHIP SECOND ORDER                                      

 

 Completely Standardized Solution 

 

         LAMBDA-Y     

 

                 TER        BEL        SEF        SAO    

            --------   --------   --------   -------- 

     TER1       0.83        - -        - -        - - 

     TER2       0.83        - -        - -        - - 

     BEL1        - -       0.64        - -        - - 

     BEL2        - -       0.71        - -        - - 

     BEL3        - -       0.71        - -        - - 

     SEF1        - -        - -       0.67        - - 

     SEF2        - -        - -       0.83        - - 

     SEF3        - -        - -       0.70        - - 

     SAO1        - -        - -        - -       0.30 

     SAO2        - -        - -        - -       0.84 

     SAO3        - -        - -        - -       0.73 

 

 

 

 

         GAMMA        

 

                   PO    

                 -------- 

      TER       0.83 

      BEL       0.92 

      SEF       0.84 

      SAO       0.68 

 

         Correlation Matrix of ETA and KSI        

 

                  TER      BEL         SEF      SAO         PO    

                  --------   --------      --------     --------      -------- 

      TER       1.00 

      BEL       0.77       1.00 
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      SEF       0.70       0.77       1.00 

      SAO       0.56       0.62       0.57       1.00 

       PO       0.83       0.92       0.84       0.68       1.00 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                 TER       BEL     SEF     SAO    

                --------     --------   --------   -------- 

                0.31       0.15      0.30     0.54 

 

         THETA-EPS    

 

                  TER1   TER2    BEL1   BEL2    BEL3    SEF1    

                  --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     TER1       0.31 

     TER2        - -       0.31 

     BEL1        - -        - -       0.59 

     BEL2      -0.06      -0.15        - -       0.49 

     BEL3       0.11       0.03      -0.07        - -       0.49 

     SEF1        - -        - -        - -        - -      -0.12       0.55 

     SEF2        - -        - -        - -       0.11        - -        - - 

     SEF3        - -        - -        - -      -0.06        - -        - - 

     SAO1        - -        - -        - -        - -        - -       0.24 

     SAO2        - -        - -        - -      -0.17        - -        - - 

     SAO3        - -        - -        - -        - -       0.10        - - 

 

         THETA-EPS    

 

                 SEF2   SEF3    SAO1   SAO2   SAO3    

                 --------   --------   --------   --------   -------- 

     SEF2       0.31 

     SEF3        - -       0.51 

     SAO1        - -        - -       0.91 

     SAO2        - -       0.13      -0.22       0.30 

     SAO3        - -        - -        - -        - -       0.46 

 

                           Time used:    0.016 Seconds 
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