
 
การศึกษาปจจัยที่สัมพันธกบัการดํารงชีวติตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 

ของครูโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปริญญานิพนธ 

ของ 
ศิริพร  ศีติสาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอตอบัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตาม
หลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

พฤษภาคม  2551 
 



 
การศึกษาปจจัยที่สัมพันธกบัการดํารงชีวติตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 

ของครูโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต1 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ปริญญานิพนธ 
ของ 

ศิริพร  ศีติสาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

เสนอตอบัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือเปนสวนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

พฤษภาคม  2551 
ลิขสิทธิ์เปนของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 



การศึกษาปจจัยที่สัมพันธกบัการดํารงชีวติตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 
ของครูโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทคัดยอ 
ของ 

ศิริพร  ศีติสาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
เสนอตอบัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือเปนสวนหนึ่งของการศึกษา 

ตามหลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
พฤษภาคม  2551 

 



ศิริพร  ศีติสาร.  (2551). การศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับการดาํรงชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
นครราชสีมา เขต 1. ปริญญานิพนธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา).  กรุงเทพฯ:  
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  คณะกรรมการควบคุม:  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ, อาจารย ดร.จารุวรรณ พลอยดวงรัตน. 

 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาการดํารงชีวติตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 
2) เปรียบเทียบการดํารงชีวติตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน จําแนกตาม 
เพศ ประสบการณ วุฒิการศึกษา และขนาดโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยองคการ 
ปจจัยแรงจูงใจ กับการดํารงชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กลุมตวัอยางที่ใชในการวจัิย  
คือ ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1 จํานวน 378 คน 
ไดมาแบบสุมแบงชั้น เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  
ซ่ึงมีคาความเชื่อม่ันของแบบทดสอบทั้งฉบับ เทากบั 0.94 สถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล คือ การ
หาคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชโดยใช t-test 
independent  การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว One-Way ANOVA และคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของเพียรสัน  
 ผลการวิจัยพบวา 

1. ครูโรงเรียนเอกชนมีการปฏิบัตใินการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใน
ระดับมากทุกดาน ตามลําดับคือ ดานการทํางานและการแกปญหา  ดานการพึ่งตนเอง ดานการ
แสวงหาความรูเพ่ือใชในการทํางาน และดานการพัฒนาตนเองและคณุภาพชีวิต   

2. ผลการเปรยีบเทียบการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียน
เอกชน พบวา  

 2.1 ครูโรงเรียนเอกชน เพศหญิง มีการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานการทํางานและการแกปญหา มากกวา เพศชาย อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สวนดาน
อ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน  

 2.2 ครูโรงเรียนเอกชนที่มีประสบการณการทํางาน ต่ํากวา 10 ป และ 10 ปขึ้นไป มี
การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกันทุกดาน  

 2.3 ครูโรงเรียนเอกชนที่มีระดับการศึกษา ปริญญาตรีและสูงกวาปรญิญาตรี มีการ
ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไมแตกตางกันทุกดาน 

 2.4 ครูโรงเรียนเอกชนที่ปฏบิัติงานอยูในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกนั มีการ
ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 
โดยครูในโรงเรียนเอกชนขนาดใหญและขนาดกลางมีการดาํรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในดานการพึ่งตนเอง ดานการทํางานและการแกปญหา และการพัฒนาตนเองและคุณภาพ
ชีวติ มากกวาครูในโรงเรียนขนาดเล็ก, ครูในโรงเรียนขนาดใหญ มีการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในดานการพึ่งตนเอง ดานการทํางานและการแกปญหา และดานการพัฒนาตนเอง
และคุณภาพชวีติ มากกวาครูโรงเรยีนเอกชนขนาดกลาง และครใูนโรงเรียนขนาดใหญมีการดํารงชวีติ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดานการแสวงหาความรูเพ่ือใชในการทํางานมากกวาครูใน
โรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเลก็  

3. ปจจัยดานองคการ และปจจัยดานแรงจูงใจ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง
กับการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียนเอกชน  
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 The objectives of this study were: 1) to study related factors to living by sufficiency 
economy of teachers in private schools; 2) to compare the living by sufficiency economy of 
teachers by sex, years of work experience, education level, and school size; 3) study the 
relationships between organization factors and motivation factors and the living by 
sufficiency economy. The samples for this study were 378 teachers in private schools under 
the Office of Nakhonratchasima Education Area 1, acquired by stratified random sampling. 
The instrument used in the study was a 5-level rating scale questionnaire with an alpha 
reliability of 0.94. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 
and standard deviation; the hypothesis tests were conducted by t-test, One-Way ANOVA, 
and Pearson’s Correlation Coefficient. 
 
 The findings are as follows. 
 1. The living by sufficiency economy of teachers in private schools in every aspect 
was at the high level; in priority order of aspects: work and problem-solving, self-reliance, 
seeking knowledge for work, and self development and quality of life.  

2. The comparisons of the living by sufficiency economy of teachers in private 
schools revealed as follows. 

 2.1 Female teachers implemented the living by sufficiency economy in the 
work and problem-solving aspect significantly higher than male teachers at .05 level; other 
aspects were not implemented differently. 

 2.2 Teachers having < 10 years of work experience and those having >  10 
years of work experience did not implemented the living by sufficiency economy in every 
aspect differently. 

 2.3 Teachers having bachelor degree and those having higher than bachelor 
degree did not implemented the living by sufficiency economy in every aspect differently. 

 2.4  Teachers working in different school size implemented the living by 
sufficiency economy in every aspect significantly different at .05 level. The teachers in 
large-sized and medium-sized schools implemented the aspects of self-reliance, work and 
problem-solving, and self development and quality of life significantly higher than those in 
small-sized schools. The teachers in large-sized schools implemented the 3 aforementioned 
aspects significantly higher than those in medium-sized schools. The teachers in large-sized 
schools implemented the seeking knowledge for work aspect significantly higher than those 
in medium-sized and small-sized schools 
 3. The organization factors and motivation factors had moderate positive 
relationships with the living by sufficiency economy of the teachers in private schools. 
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ประกาศคุณูปการ 
 
 ปริญญานิพนธฉบับน้ีสาํเร็จไดดวยดี เปนเพราะผูวิจัยไดรับความกรุณาและความอนเุคราะห
อยางยิ่งจากผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน กลิ่นกุหลาบ ประธานกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ 
และจากอาจารย ดร.จารุวรรณ  พลอยดวงรัตน กรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ ทานทั้งสองได
เสียสละ เวลาอันมีคาเพื่อใหคําปรึกษาแนะนํา ในการจัดทํางานวิจัยฉบับน้ีทุกขั้นตอน อีกทั้งทําให
ผูวิจัยไดรับประสบการณในการทํางานวจัิย และรูถึงคณุคาของงานวิจัย ที่จะชวยใหการทํางานใน
ดานการพัฒนาเปนไปอยางมีคุณคามากขึ้น  
 นอกจากนี้ผูวิจัยขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.ทัศนา แสวงศกัดิ์  ประธาน
กรรมการพิจารณาโครงการปริญญานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย ดร.พวงรัตน เกสรแพทย ผูชวย
ศาสตราจารย ดร.วีระ สุภากิจ  อาจารย ดร.มารศรี สุธานิธิ และกรรมการพิจารณาโครงการสาร
นิพนธที่ไดใหคําแนะนํา  และคณาจารยในภาควิชาการบริหารการศกึษาทุกทาน ที่แนะแนวทางใน
การจัดทําปริญญานิพนธ  จนทําให  ปริญญานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลลุวงดวยความสมบูรณ 
 ขอขอบพระคณุผูชวยศาสตราจารย เรือโท.ดร.ไพบูลย  ออนม่ัง ดร.สมชาย  เทพแสง และ
อาจารย ดร.ราชันย  บุญธมิา  ที่กรุณาเสนอแนะปรับปรุงแกไขงานวิจัย จนสําเร็จเรียบรอยไปดวยดี 
 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคณุบิดา พลอากาศโท โยธิน และมารดา นที ศีติสาร ทีค่อยเปน
กําลังใจและเปนผูชี้แนะแนวทางในการศกึษาตลอดมา และกําลังใจสาํคัญยิ่งในการทํางานครั้งน้ี ตอง
ขอขอบคุณ คณุจารุภัทร เด็กชายณภัทร และเด็กชายภดิูส ไชยดิษฐ ที่ยอมมอบเวลาอันมีคาใหกับ
ขาพเจาในการเรียน และการทํางานวิจัย เสมอมาพรอมทั้งรอคอยกับวันสําเร็จการศึกษาของขาพเจา
ที่กําลังจะมาถงึ และเพ่ือนๆ ทุกคน ที่ใหทัง้กําลังกาย และเปนกําลังใจที่ดีตลอดระยะเวลาทีศ่ึกษา
และทํางานวิจัย 
 ประโยชนและคุณคาทั้งปวง อันเกิดจากการทําปริญญานิพนธฉบบัน้ี  ผูวิจัยขอมอบคุณ
ความดีแดคณาจารยทุกทาน ที่ประสิทธิ์ ประสาทวิชาความรูทั้งหลาย บิดา มารดา ผูสรางชีวติ เปน
แบบอยาง และแนวทางการดํารงชีวิตอันทรงคุณคาแกผูวิจัย 
 หากปริญญานิพนธฉบบัน้ี เปนสิ่งที่แสดงถึงความอดทน ความขยันหม่ันเพียรและความ
วิริยะอุตสาหะแลว ผูวิจัยขอมอบเปนกําลงัใจแดเพ่ือนๆ บัณฑิตศึกษาทุกคน 
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24 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยดานองคการ และปจจัยดานแรงจูงใจกับ
การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1 ………………….. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
 

 นับแตพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช เสด็จขึ้นครองสิริราชสมบัต ิ
เม่ือปพุทธศักราช 2489 เปนตนมา พระราชกรณียกิจที่พระองคทรงปฏิบัติอยูโดยตลอด คือ 
พระองคทรงมีความหวงใยในพสกนิกรของพระองคเปนอยางยิ่ง ทรงถือวาทุกขของราษฎรคือทกุข
ของพระองค และทรงสนพระราชหฤทยัในการที่จะพัฒนาประเทศ เพ่ือใหประชาชนคนไทยไดมีชีวิต
ที่ดีขึ้นมาโดยตลอด พระองคไดเสด็จพระราชดําเนินแปรพระราชฐาน และเสด็จพระราชดําเนินไป
เยี่ยมพสกนกิรทัว่ราชอาณาจักรเสมอมา พระองคไดทรงประสบกบัสภาพดินฟาอากาศและภูมิประเทศ
ในภูมิภาคตางๆ และทอดพระเนตรความทกุขยาก แรนแคน ตลอดจนปญหาอุปสรรคในการดํารงชีวติ
ของประชาชนทั่วประเทศดวยพระองคเอง จึงทรงตระหนักถึงปญหาและอุปสรรคเหลานี้อยางถองแท
และไดทรงมพีระราชดําริริเริ่มโครงการตางๆ มากกวาสามพันโครงการ เพ่ือแกปญหา เพ่ือบรรเทา
ปญหา และเพ่ือการพัฒนาประเทศจึงเปนที่ประจักษชดัวา พระองคทรงเปนพระมหากษตัริยนักพฒันา
อยางแทจริง ทรงมุงเนนการพัฒนาเพื่อคนยากจนใหพอมีพอกินไมอดอยากและสามารถชวยเหลอื
ตนเองไดอยางแทจริง (เปรม ติณสูลานนท. สพท.มุกดาหาร: 2551: ออนไลน)   
 ในดานการพัฒนาอาชีพของประชาชนในชนบท พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทาน
แนวทางครั้งสาํคัญเม่ือป พ.ศ. 2532 ซ่ึงตอมาประชาราษฎรไดรูจักกันดีในนามการเกษตร “ทฤษฎีใหม” 
(อําพล เสนาณรงค. 2542: 50) ซ่ึงพระองคไดทรงทดลองปฏิบตัิมานานแลว และเม่ือพิจารณาใหถี่ถวน
จะทราบวาเรือ่งทฤษฎีใหมมีความลึกซึ้งและเปนแกนแหงการพัฒนาอยางแทจริง เรื่องทฤษฎีใหม
ไมใชเปนเพียงเร่ืองทีเ่กี่ยวของกับการพัฒนาการเกษตรเทานั้น แตยังเกี่ยวเน่ืองกบัชมุชน เกี่ยวเน่ือง
กับชนบท เกีย่วเนื่องกับการผลิต เกี่ยวเนื่องกับเศรษฐกิจที่วางความสมดุลระหวางแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงกับเศรษฐกิจทีต่องดําเนินไปกับตลาด เกี่ยวเนื่องกบัวิถีชวีติ วิถวีัฒนธรรม เกี่ยวเนื่องกับ
ประเพณีทองถิ่น เกี่ยวเนื่องกับความมั่นคง เกี่ยวเนื่องกับวิทยาศาสตร เกี่ยวเน่ืองกับธรรมชาต ิ
เกี่ยวเนื่องกับการปกครอง เกี่ยวเนื่องกับการรวมตวัของสมาชิกในครอบครัว และทีส่ําคัญที่สุดคือ 
เกี่ยวเนื่องกับวิธีคิดและจิตสํานึกของคน ทั้งน้ีก็เพราะปรัชญาแหงทฤษฎีใหมเปนปรัชญาที่วาดวย
การพัฒนาอยางสมบูรณที่สุดนั่นเอง (เปรม ติณสูลานนท. สพท.มุกดาหาร: 2551: ออนไลน)   
 สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2543: 23) ไดจัดทํา
กรอบวิสัยทศันและทศิทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) โดย
การระดมความคิดของประชาชนทัว่ประเทศ ไดบงชี้แนวคิดปรัชญาหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 
ทียึดหลัก “ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง” เปนปรัชญานําทางยึดทางสายกลางที่อยูบนพ้ืนฐานของความ
สมดุลพอดี รูจักพอประมาณอยางมีเหตุผล มีความรูเทาทันโลก เปนแนวทางในการดาํเนินวิถชีีวติ
ของคนไทยและเปนพ้ืนฐานการพัฒนาในทุกมิติอยางเปนองครวมที่มีคนเปนศูนยกลางของการพฒันา  
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 ในการพัฒนาประเทศเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามนโยบายของแผนพัฒนาเศรษฐกจิและ
สังคมแหงชาติ และนโยบายรัฐบาล ตองอาศัยทรัพยากรตางๆเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะ “คน”  
หรือ บุคลากร  ซ่ึงถือวาเปนองคประกอบสวนสําคัญยิง่ที่จะใหการพัฒนาประเทศประสบผลสําเร็จ 
(กรมสามัญศกึษา. 2542: 18) ซ่ึงปรากฏอยูในสาระสําคญัของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ไดสรุปโดยแนวคิดและทศิทางการพัฒนาประเทศไทยไวโดยเนนคน
เปนศูนยกลางทั้งน้ีเพ่ือนําไปสูการพัฒนาในลักษณะที่ตอเน่ืองและยั่งยืน  ทําใหคนไทยสวนใหญมี
ความสุขที่แทจริงในระยะยาว โดยยึดหลักการพัฒนาคนเพื่อคนและโดยคน ซ่ึงจําเปนจะตองปรับเปลี่ยน
แนวคิด วิธีการ และกระบวนการวางแผนจากการพัฒนาแบบแยกเปนสวนๆ หรือเรื่องๆ ตามระยะ
สาขาเศรษฐกจิและสังคม มาเปนการพัฒนาแบบสวนรวมโดยมุงพัฒนาคนเต็มทีต่ามศักยภาพทัง้
รางกาย จิตใจ และสติปญญา เพ่ือใหเปนคนดี คนเกง มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ และใหทุกคนมี
สทิธิและมีโอกาสไดรับการพัฒนา รวมทั้งมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศทุกขั้นตอนอยางแทจริง 
(อมรรัตน โพธิปสสา. 2541: 1)  

 อยางไรก็ตามในสภาวะปจจุบันสภาพครอบครัว ชุมชน และสังคมเปลีย่นไป การรับเอา
วัฒนธรรมจากประเทศตางๆ เขามาใชในชีวิตประจําวัน ทําใหการเปนอยูอยางดั้งเดิมเกิดการ
เปลี่ยนแปลง และเม่ือสังคมไทยเปลีย่นแปลงอยางรวดเร็ว จึงเปนเหตุใหประเทศไทย ตองพัฒนา  
ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง ใหเขากับยุคสมัย โดยกาวจากสังคมเกษตรกรรม
มาเปนสังคมอุตสาหกรรม ทําใหคนไทยในปจจุบันมีความเห็นแกตัว ฟุมเฟอยมากขึ้นทุกระดับ มุงหา
ประโยชนใสตวั หรือกลุมของตนเองโดยไมคํานึงถึงความถูกตอง เพราะคนไทยตองการจะกาวจาก
สังคมเกษตรกรรมมาเปนสงัคมอุตสาหกรรม จึงรับเอาวฒันธรรมตะวนัตกทีเ่นนวตัถุเปนสวนมาก ทํา
ใหคนเสาะแสวงหาและเรงรดัทุกวิถีทาง เพ่ือที่จะพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาดานเศรษฐกิจที่ 
เนนวตัถุเปนแรงจูงใจใหเกิดการแขงขนั เอารัดเอาเปรยีบกัน และเลยีนแบบกันรบัเอาขอมูลทั้งทางลบ
และทางบวก ตัวอยางที่เหมาะสมและไมเหมาะสม ไมมีการเลือกรับสิ่งที่ถูกตองเหมาะสมกับ
วัฒนธรรมไทย ซ่ึงนับวันการหลงผิดยอมทวีความรุนแรงขึ้น จนมีผลกระทบตอการดําเนินชีวิตของ
เด็กและเยาวชน (ธีระ ชัยยทุธยรรยง. 2544: 19) 
 การศึกษาจึงเปนเครื่องมือสําคัญในการพฒันามนุษยเพ่ือการพัฒนาประเทศ และเปนรากฐาน
ที่สําคัญประการหนึ่งในการสรางความเจริญกาวหนาและแกไขปญหาตางๆ ในสังคม ดังน้ันการศึกษา
จึงเปนกระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและของสังคม โดยการถายทอดความรู 
การฝกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสราง
องคความรูอันเกิดจากการสรางสภาพแวดลอม สังคมการเรียนรูและปจจัยการเกื้อหนุนใหบุคคล
เรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2545: 2) การศึกษา 
จึงเปนตัวขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคม โดยเนนที่ตัวบุคคลเปนสําคัญ 
 



 3 

 ครูเปนทรัพยากรที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาการศึกษาและพัฒนาประเทศไปสูความเจริญกาวหนา 
ครูจึงควรเปนผูที่ตระหนักถงึแนวทางของการพัฒนาและสามารถนํามาปฏิบัติไดเองครูเปนผูที่มีบทบาท
สําคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีลักษณะที่พึงประสงคในสังคมยุคใหม  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 52 
จึงกําหนดใหมีการสงเสริมกระบวนการผลิต การพัฒนาครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ใหมี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม ใหมีการเตรียมบุคลากรและพัฒนาบุคลากรเปนประจํา ซ่ึงรัฐตอง
จัดสรรงบประมาณในการจัดตั้งกองทุนพัฒนาครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงการพัฒนา
ครูน้ันถือวาเปนสิ่งที่สําคัญอยางยิ่งเพราะครูถือไดวาเปนทรัพยากรบคุคลของชาติ เปนผูวางรากฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหแกเยาวชนของชาติ ซ่ึงจะเจริญเติบโตเปนกําลังสําคญัของประเทศในอนาคต 
การพัฒนาครใูหมีคุณภาพจึงเปรยีบเสมือนการสรางทรัพยากรที่มีคุณคาใหแกชาติบานเมือง อาจกลาว
ไดวาครูมีบทบาทตอการพฒันาการศึกษา และพัฒนาคนอยางมากนอกจากนี้แลว ครูจะมีคุณภาพ
มากนอยเพียงใด ขึ้นอยูกับผูบริหารสถานศึกษา การใหการสนับสนนุจากองคกร ในการพัฒนาครูมี
ครูใหมีคุณภาพชีวติที่ดีและใหเปนแบบอยางที่ดีในการดํารงชีวิตแกนักเรียน ครูจะตองเปนผูทีมี่การ
พัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบตังิาน สงผลใหใหโรงเรียนมีความเจริญกาวหนา และบรรลุ
เปาหมายการดําเนินงานอยางมีประสิทธภิาพ (ภิญโญ สาธร. 2537: 16) 
 เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะ
แนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป เพ่ือใหสามารถแกไข
วิกฤตการณทางเศรษฐกิจใหรอดพนและสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแส 
โลกาภิวตันและความเปลีย่นแปลงตางๆ ในปจจุบันสาํนกังานคณะกรรมการขาราชการครแูละบคุลากร
ทางการศึกษาในฐานะผูดําเนินการโครงการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือแกปญหาหนี้สินขาราชการครู ได
เห็นความสําคญัในการที่จะทําใหขาราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาดําเนินชวีิตแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือลดปญหาการเปนหนี้สิน จึงไดจัดทําชุดเสริมสรางคานิยม เรื่อง ความประหยัดและการ
มีวินัยทางการเงิน สําหรับขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา ตามโครงการรณรงคเพ่ือการ
ดําเนินชวีติตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง มุงเนนใหขาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา
ใชเปนแนวทางในการฝก ศกึษาเพื่อเสริมสรางคานิยมความตระหนักและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การบริโภคของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหลดรายจายที่ฟุมเฟอย ซ่ึงชุดเสริมสราง
คานิยมน้ีมีจํานวน 4 เลม คอืเลม 1 การเรียนรูดวยตนเอง เลม 2 เศรษฐกิจพอเพียง เลม 3 การวางแผน
การใชจาย เลม 4 สมุดบันทึกรายรับ-รายจาย-เงินออม ตลอดป ขณะนี้สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาไดจัดพิมพชุดเสริมสรางคานิยมดังกลาว และไดนํารองการ
ฝก ศึกษาใหแกผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาใน
ทุกภาค เพ่ือเปนเครือขายการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเกิดความตระหนัก
และมีสํานึกในการมีวินัยทางการเงินทั้งของตนเองและครอบครวั ตลอดจนนําไปประยุกตใชในการ
เรียนการสอนตอไป (สพท. มุกดาหาร. 2551: ออนไลน) 
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 จากการที่ทราบถึงสภาพปญหาของคนและสังคมในปจจุบันและทราบถึงบทบาทสาํคัญของ
การศึกษา ทางภาครฐัจึงกําหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบบัที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
ซ่ึงกําหนดใหเนนคนเปนศูนยกลางการพัฒนา ซ่ึงกระทรวงศึกษาธกิารไดดําเนินการตามแผนพัฒนา
ดังกลาว มาอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะอยางยิ่งการที่ดําเนินนโยบายขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ใหสูงขึ้นนั้นทาํใหเกิดผลกระทบตอสถานะทางการเงิน การคลังของประเทศในสวนของสถานศึกษา 
ทําใหรัฐบาลไมอาจอุดหนุนงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยเฉพาะสถานศกึษาทีอ่ยูใน
เขตพ้ืนที่ทุรกันดารไดอยางเพียงพอ ทําใหสงผลกระทบตอขีดความสามารถทางการศึกษาของ
สถานศึกษาทัง้ในดานของการพัฒนาบุคลากร สื่อการเรียนการสอน เพ่ือใหสอดคลองกับการจัดการ
เรียนการสอนโดยใชหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง  
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการดํารงอยู และปฏิบตัิตนของ
ประชาชนในทุกระดับ ใหดําเนินไปในทางสายกลางเพือ่ใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ซ่ึงภายใต
สภาวการณปจจุบันหลายหนวยงานทั้งของภายรัฐและเอกชน ไดนอมนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชเปนแนวทางแกไขปญหา และปรากฏความสําเร็จเปนรูปธรรมมากขึ้น จากความมุงหมายและ
หลักการ ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ในหมวดที่ 1 มาตรา 6 วาดวยการจัด
การศึกษา ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย ใหเปนมนษุยทีส่มบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
คณะกรรมการบริหารโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศกึษา ของกระทรวงศึกษาธกิาร 
รวมกับคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง จึงไดมอบหมายใหคณะทํางานบูรณาการ
เศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน สงเสริมความรูความเขาใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
สามารถนําหลักคิดหลักปฏบิัติเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการสูการเรียนการสอน ในทุกกลุมสาระ
การเรียนรู ของทุกระดับไดอยางถูกตอง ชัดเจน และเปนรูปธรรม 
 ทฤษฎีใหม เปนพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่อยูในปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ที่ไดพระราชทานเพื่อชวยเหลือเกษตรกรรายยอยที่ประสบกับความยากลําบากในการ
ดํารงชีวิต ใหสามารถประกอบอาชีพอยางไดผลพอเพียง ที่จะเลี้ยงตัวเองไดในระดับประหยัดเปน
อยางนอย ทฤษฎีใหมประกอบดวยหลักการและแนวทางในการบริหารจัดการที่ดินและน้ําเพื่อการเกษตร
ใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยดําเนินการเปน 3 ขั้นตอน คือขั้นการจัดแบงพ้ืนที่ ขั้นการพัฒนาเพื่อให
ไดผลสมบรูณยิ่งขึ้น ขั้นการพัฒนาคุณภาพชีวติใหดียิ่งขึ้น (สาํนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน
ในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ. 2541) ซ่ึงทฤษฎีดังกลาวเปนทฤษฎีที่ยดึหลักการพึ่งตนเอง
อยางมีอิสรภาพ มีการวางแผนอยางเปนระบบ เปนขั้นตอนตั้งแตการพัฒนาในระดับเพ่ืออยูรอด ไป
จนถึงระดับพัฒนาคุณภาพชีวติ มีการใชการคํานวณตามหลักวิชาการ และมีการเนนถึงความสามัคคี 
การรวมมือรวมใจชวยเหลือกัน รวมทั้งการมีสวนรวมของชุมชนและสังคม และดวยอัจฉริยภาพของ
องคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ถึงแมทฤษฎีใหมจะเปนทฤษฎีทางเศรษฐกิจและเกษตรกรรมก็
ตาม แตทฤษฎีน้ีไดแฝงแนวคิดที่นาสนใจอันเปนแกนสําคัญในการดํารงชีวิตของมนุษย ทฤษฎน้ีีจึงมี
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ศักยภาพที่จะนําไปประยุกตใชในศาสตรตางๆ รวมทั้งประยุกตใชในศาสตรทางการศึกษา ดังทีท่ิศ
นา แขมมณี ไดวิเคราะหใหเห็นถึงแนวคิดตาง ๆที่แฝงอยูในทฤษฎีใหม พบวามีแกนสาระที่เปนหลัก
สําคัญอยู 4 ประการและกลายเปนหลักการที่จําเปนอยางยิ่งในการดํารงชีวติ หรือดําเนินกิจกรรมตางๆ 
ในชีวติ หลักการดังกลาว ไดแก การพึ่งตนเอง การทํางานและการแกปญหา การแสวงหาความรูและ
ขอมูล การพัฒนาตนเองและคุณภาพชวีติ (ทิศนา แขมมณี. 2549: 1-7) ซ่ึงหลักการดังกลาวเปน
หลักการที่ดูเหมือนจะธรรมดา แตเปนหลักการที่เปนหลักพื้นฐานในการใชชวีิตที่บุคลากรทางการ
ศึกษาหรือครูทุกคนพึงมีและพึงปฏิบัติอยางแทจริง เน่ืองจากการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงนั้น สอนใหคนเปนผูที่รูจักตนเอง รูจักการพึ่งตนเอง มองเห็นความตองการ
ทางดานพื้นฐาน มากกวาความตองการทางดานวัตถุ ทัง้ยังสนับสนุนใหครูรูจักการเรียนรู การพัฒนา
ตนเอง เพ่ือคุณภาพชีวิตทีดี่ทั้งของตนเองและครอบครวั เพราะเนื่องจากสภาพสังคมปจจุบัน ครูที่
เปนผูถายทอดความรูใหกบัเด็กโดยตรงนั้นตองเผชิญกับสภาพปญหาตางๆทั้งสภาพทางเศรษฐกิจ 
ปญหาในการทํางาน ปญหาในการดํารงชีวติ ปญหาในเรือ่งหน้ีสิน ทําใหคุณภาพชีวติของครูเปลี่ยนไป 
และจะสงผลกบัการเรียนการสอน และคณุภาพของนักเรียนตามมา การพัฒนาสังคมจึงควรเริม่ตนที่
การพัฒนาที่ตวัครู เพ่ือใหครูเปนแบบอยางที่ดีในการดํารงชีวิตใหกับนักเรียน  

 โรงเรียนเปนสถาบันการศึกษาที่เปนองคการบริหารงานองคการหนึ่ง ที่ตั้งขึ้นดวยจุดประสงค
ที่จะชวยจัดการศึกษาใหกบัประชาชน คณุภาพของการศึกษาจะสูงหรือต่ําเพียงใดยอมขึ้นอยูกับ
คณุสมบตัิและพฤติกรรมของบุคคลที่ทาํหนาที่อยูในโรงเรียนวามีคุณสมบัติและพฤตกิรรมที่พึงประสงค
เหมาะสมเพียงใด บุคคลในโรงเรียนที่เปนตัวจักรสําคญัที่จะทําใหโรงเรียนปฏิบตัิภารกิจไปสูเปาหมาย
ไดก็คือ ผูบริหารโรงเรียนและครู ผูบริหารนับวาเปนผูที่มีความสําคญัมากที่สุดในโรงเรียน ในอันที่ 
จะทําใหโรงเรียนดําเนินไปในแนวทางที่ถกูตอง แตลําพงัผูบริหารคนเดียวจะทําใหการปฏิบตัิงาน
ของโรงเรียนลุลวงไดน้ันยอมเปนไปไมได ผูบริหารจําเปนตองอาศัยกําลังคน คือ ครู อาจารย หรือ
ผูใตบังคับบญัชา และบุคคลอื่นในการรวมมือรวมใจ รวมพลังกันปฏิบัติงาน ดังน้ันความสําคัญของ
การจัดการเรียนการสอนจึงอยูที่ผูบริหาร ตองสามารถนอมนํา ตองเขาใจหลักปรัชญาตางๆ ในการ
จัดการศึกษา เพ่ือที่จะไดชี้แนะแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของครูอาจารยใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพดังน้ันโรงเรียนเอกชนจําตองพัฒนางานและพัฒนาคนไปพรอม ๆกัน ครูอาจารยทุกคน
ในโรงเรียนจะตองมีการศึกษาพัฒนาตนเอง สามารถคิดสรางสรรคงานและจัดการเรียนการสอน 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ เพราะ
เน่ืองจากสภาพสังคมปจจุบัน ครูที่เปนผูถายทอดความรูใหกับเด็กโดยตรงนั้นตองเผชิญกับสภาพ
ปญหาตางๆทั้งสภาพทางเศรษฐกิจ ปญหาในการทํางาน ปญหาในการดํารงชีวิต ปญหาในเรื่อง
หน้ีสิน ทําใหคุณภาพชีวิตของครูเปลี่ยนไป และจะสงผลกับการเรียนการสอน และคุณภาพของ
นักเรียนตามมา การพัฒนาสังคมจึงควรเริ่มตนที่การพัฒนาที่ตัวคร ูเพ่ือใหครูเปนแบบอยางทีดี่ใน
การดํารงชีวิตใหกับนักเรียน และเพ่ือคณุภาพชีวิตทีดี่ของครูตอไปในอนาคต 



 6 

 จากสภาพดังกลาว ผูวิจัยเห็นการที่ครูจะมีคุณภาพชีวิตที่ดี เปนผูใฝหาความรูและรูจักการ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ การดํารงชีวิตตามหลักเศรษฐกจิพอเพียงเปนหลักการที่สามารถเปลี่ยนแปลง
ชีวิตของครูใหดีขึ้นได ครูผูสอนจําเปนตองมีความรูความเขาใจในการในการดํารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนํามาใชในการดํารงชีวิต ครูผูสอนจึงจําเปนตองศึกษา
คนควาและพฒันาตนเองอยูเสมอ แตดวยสภาพปญหาหลายอยางที่สัมพันธกับการดํารงชีวิตของครู 
เชนอายุ  ประสบการณในการทํางาน บรรยากาศองคกร อาจมีความสัมพันธกับการดํารงชีวิตของครู 
ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครู 
เพ่ือที่จะไดทราบถึงสภาพปจจัยในการดํารงชีวิตและหลกัการดํารงชีวิตตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียง เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพชีวติของครู และสงผลตอการเปนแบบอยาง
ที่ดีในการดํารงชีวิตใหกับนักเรียนโดยทําการศึกษากบัครู ในโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครราชสีมา เขต 1  
 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4 ประการ ของครู 
โรงเรียนเอกชน 

2. เพ่ือเปรียบเทยีบการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4 ประการ ของครู 
โรงเรียนเอกชน จําแนกตาม เพศ ประสบการณการทํางาน วุฒิการศึกษา และขนาดโรงเรียน 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวาง ปจจัยดานองคการ ปจจัยดานแรงจูงใจกับการดํารงชีวิต 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน  
 

ขอบเขตของการวิจัย 
  
 ในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศกึษาคนควาไวดังน้ี 

1.  ขอบเขตเนื้อหา 
 ในการวิจัยครัง้น้ี ผูวิจัยมุงศึกษาปจจัยที่สมัพันธกับการดํารงชีวิตตามหลักเศรษฐกจิ 
พอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา นครราชสีมา เขต1 โดยไดนําการ
พ่ึงตนเองเพื่อการพัฒนา ในแนวคิดทฤษฎใีหม ตามแนวพระราชดําริของ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
ซ่ึง ทิศนา แขมมณี ไดศึกษาและวเิคราะหถึงแนวคิด ที่แฝงอยูในทฤษฎีใหมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
พบวามีแนวคดิหลักที่สําคญั ที่เปนแกนสาระหลักอยู 4 ประการ คือ การพึ่งตนเอง การทํางานและ
การแกปญหา การแสวงหาความรูและขอมูล การพัฒนาตนเองและคณุภาพชีวิต มาศึกษากับ ปจจัย
ทางดานองคการ และปจจัยดานแรงจูงใจ วาปจจัยใดสัมพันธกับการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสมีา เขต 1 
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           2.   ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย  

 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแกครู โรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษา นครราชสีมา เขต1 จํานวนทั้งสิ้น 36 โรงเรียน มีครูที่ทําการสอน ทั้งสิ้นจํานวน 862 คน 

 2.2 กลุมตัวอยางในการวิจัย 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแกครูโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที ่

การศึกษา นครราชสีมา กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน
(Krejcie; & Morgan. 1970 : 608)  จากนั้นจึงทําการสุมแบบชั้นโดยใชขนาดโรงเรยีนเปนชั้น แลวใช
วิธีสุมอยางงาย   
  
 3.  ตวัแปรทีศ่กึษา 
     3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก 
   3.1.1.  ปจจัยพ้ืนฐาน 

  3.1.1.1 เพศ 
    1. ชาย 
    2. หญิง 
    3.1.1.2 ประสบการณการทาํงาน 

       1. ต่ํากวา 10 ป 
       2. 10 ป ขึ้นไป 

    3.1.1.3 วุฒิการศึกษา 
                              1. ปริญญาตรี  
                              2. สูงกวาปริญญาตรี 
                    3.1.1.4 ขนาดโรงเรียน  

1. ขนาดเล็ก 
2. ขนาดกลาง 
3. ขนาดใหญ 

   3.1.2.  ปจจัยดานองคการ 
              3.1.2.1 บรรยากาศองคการ 
              3.1.2.2 วัฒนธรรมองคการ 
   3.1.3.  ปจจัยดานแรงจูงใจ 
          3.1.3.1 ความตองการเพื่อการดํารงชีวิต 
                         3.1.3.2 ความตองการความสัมพันธ 
                         3.1.3.3 ความตองการความเจริญกาวหนา 
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3.2  ตัวแปรตาม ไดแก 
การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4 ประการคือ 
1. การพึ่งตนเอง 
2. การทํางานและการแกปญหา 
3. การแสวงหาความรูเพ่ือใชในการทํางาน 
4. การพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต 

 

 นิยามศัพทเฉพาะ 
1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว    

ทรงมีพระราชดํารัสชี้แนวทางการดําเนินชีวติแกพสกนกิรชาวไทย เพ่ือใหพสกนิกรสามารถดํารงอยู
ไดอยางม่ันคงและยั่งยืน ภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ 

2. เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอุมชูตนเองไดใหมีความพอเพียงกับ 
ตนเองอยูไดโดยไมตองเดือดรอน สามารถพึ่งตนเองได โดยไมตองพ่ึงพาผูอ่ืน 

3. การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง สิ่งหรือเรื่องที่ทําเพื่อให 
ชีวติคงอยูหรือมีชีวิตอยูได ใหสามารถอุมชูตวัเองไดใหมีความพอเพียงกับตวัเองอยูไดโดยไมตอง
เดือดรอน สามารถสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจที่ดีใหกบัตนเอง อยูอยางพออยู พอใช โดยการพึ่งพา
ตนเองได เพ่ือใหชีวิตเปลี่ยนแปลงไปในทางที่พึงประสงคโดยอาศัยหลักการ 4 ประการดังน้ี การ
พ่ึงตนเอง การทํางานและการแกปญหา การแสวงหาความรูและขอมูล และการพฒันาตนเองและ
คุณภาพชีวิต  

  3.1   การพึ่งตนเอง หมายถึง การที่ครูปฏิบัตตินเพื่อใหดํารงชีวิตอยูรอดไดดวยตนเอง 
สามารถรับผิดชอบในตนเองทั้งทางดานการทํางาน และดานชีวิตสวนตวั มีความคิดเปนอิสระ สามารถ
คิดและตัดสินใจไดดวยตนเอง ไมพ่ึงพาผูอ่ืน ดูแลตนเองและครอบครวัไดตามสถานะโดยไมเดือดรอน 

   3.2   การทํางานและการแกปญหา หมายถึง การที่ครูปฏิบัตตินในการทํางานเพื่อให 
รูจักกับงาน ตอสูกับอุปสรรคตางๆในการทํางาน ฝกความขยัน อดทน และความรบัผิดชอบ สามารถ
แกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นไดอยางถูกตอง ไมวาจะเปนการทาํงานคนเดี่ยวตามลําพงัหรือการทํางาน
รวมกับผูอ่ืน  
            3.3   การแสวงหาความรูเพ่ือใชในการทํางาน หมายถึง การที่ครูปฏบิัติเพ่ือศึกษาหา
ความรูที่จําเปนตอการทํางาน เพ่ือนําไปใชในการปฏบิตัิงาน เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถของ
ตนเอง ทั้งในรูปแบบของการใชสื่อสารสนเทศในการสอน การใชคอมพิวเตอรในการเรียนการสอน 
และการนําเอาเทคโนโลยตีางๆ มาประยุกตใชในการเรียนการสอน  
            3.4   การพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต หมายถึง การที่ครูปฏิบตัตินเพื่อพัฒนาตนเอง 
เชน การนําความรูที่ศึกษามาใชกับการทํางานเพื่อพัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพ การคนควา 
ประกอบการปฏิบัติงาน การศกึษาตอ การฝกอบรม ทําใหบุคคลนั้นสามารถคิดและทําในสิ่งตางๆ 
ไดมากขึ้นและดีขึ้น ยังผลใหเกิดประโยชนทั้งทางดานคุณภาพของงานและคุณภาพของชีวิต 
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       4.   ปจจัยพ้ืนฐาน หมายถึง คุณลักษณะสวนตวั ของครูโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1 จําแนกไดดังน้ี 

 4.1   เพศ หมายถึง เพศของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศชาย และเพศหญิง 
 4.2   ประสบการณการทํางาน หมายถึง อายุการทํางานในตําแหนง ตั้งแตวันทีบ่รรจุ
เขาทํางาน จนถึงปจจุบัน โดยนับเปนจํานวนปที่ปฏบิตัิงาน ซ่ึงจําแนกออกเปน 2 กลุม ไดแก 

1. นอยกวา 10 ป 
2. 10 ปขึ้นไป 

 4.3   วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาชั้นสูงสดุ ของผูตอบแบบสอบถาม 
ไดแก ปริญญาตรี และ สูงกวาปริญญาตรี  
 4.4   ขนาดโรงเรียน หมายถึง การแบงขนาดโรงเรียนตามจํานวนนักเรียนเปน 3 ขนาด 
ของคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2536 : 10 -22) คือ  

1. ขนาดเล็ก   (นักเรียนตั้งแต 120 คน ลงมา) 
2. ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต  121 – 300 คน) 
3. ขนาดใหญ  (นักเรียนตั้งแต 301 คน ขึ้นไป) 

         5.   ปจจัยดานองคการ หมายถึง องคประกอบตางๆ ภายในองคการที่สัมพันธกับการ
ปฏิบัตตินในการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงประกอบดวย 
   5.1   บรรยากาศองคการ หมายถึง บรรยากาศหรือสภาพแวดลอมในองคการที่สนับสนุน
ใหบุคลากรในองคการสามารถปฏิบตัิงานไดดี มีประสิทธิภาพ มีสิ่งอํานวยความสะดวกในการทํางาน 
มีแหลงความรูใหสามารถศกึษาหาความรูเพ่ือใชในการปฏิบัติงาน มีระบบสื่อสารที่เหมาะสม   
        5.2  วัฒนธรรมองคการ หมายถึง เปนพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรูซ่ึงแสดงออกเปน 
คานิยมและความเชื่อรวมกัน ซ่ึงบุคลากรในองคการยึดถือปฏิบัติสืบตอกันมา เชน การสรางให
บุคลากรเชื่อวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคการ การยึดถือปฏิบัติทางดานคุณภาพเดียวกัน การ
รวมมือรวมใจในการทํางานของทุกสายงาน มีการแลกเปลี่ยนวสิัยทศันรวมกันในการทํางาน มีเกณฑ
การใหรางวัลที่เหมาะสม 
       6.  ปจจัยดาน แรงจูงใจ หมายถึง การที่ครูมีความเต็มใจทีจ่ะปฏิบัตตินทัง้ในดานการ
ดํารงชีวิตและการทํางานใหสัมพันธกับการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง            
   6.1 ความตองการเพื่อการดํารงชีวิต หมายถึง ความตองการทางวัตถแุละทางกายภาพ 
ทุกชนิด เชน อาหาร เสื้อผา ที่อยูอาศยั ในสภาพแวดลอมขององคการความตองการเพื่อการดํารงชีวติ
ไดแก เงินเดือน สวัสดิการ ความมั่นคงในงาน และสถานภาพการทํางาน  
             6.2 ความตองการความสัมพันธ หมายถึง ความตองการที่เกี่ยวของกับความสัมพันธ
ระหวางบุคคลกับผูอ่ืน ไดแก หัวหนางาน เพ่ือนรวมงาน ลูกนอง ครอบครัว และเพื่อนฝูง ความตองการ
ความสัมพันธ อาจสนองไดดวยการแสดงความโกรธ และความเกลียดชัง หรือดวยการพฒันาความสัมพันธ
สวนบุคคลแบบใกลชิดสนิทสนมก็ได  



 10 

            6.3. ความตองการความเจริญกาวหนา หมายถึง ความตองการภายใน ในการเจริญ
งอกงาม พัฒนาและเติมเตม็ศักยภาพของแตละบุคคล ในสถานทีท่ํางาน การตอบสนองความตองการ
ความเจริญกาวหนาเกิดขึ้นเม่ือพนักงานปฏิบัติภารกิจทีเ่กี่ยวของกับการใชทักษะและความ สามารถ
เต็มที่ และเปนภารกิจที่อาจตองการพัฒนาทักษะและความสามารถใหมอยางสรางสรรค 
        7.  ครูโรงเรียนเอกชน หมายถึง ครูที่ทําการสอนในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1  
   

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาปจจัยที่สัมพันธกบัการดํารงชีวติตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงของครู

โรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครราชสีมา เขต 1 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัย พอสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยไดดังน้ี  

 1. การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิดของ   
ทิศนา แขมมณีซ่ึงไดวิเคราะหมาจากทฤษฎีใหม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่เปน
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่ไดพระราชทานเพือ่ชวยเหลือเกษตรกรรายยอยที่
ประสบกบัความยากลําบากในการดํารงชีวติ ใหสามารถประกอบอาชีพไดอยางพอเพียงที่จะเลี้ยง
ตัวเองไดในระดับประหยัดเปนอยางนอย ทฤษฎีใหม พัฒนาในระดับเพ่ืออยูรอด ซ่ึง ทิศนา แขมมณี
ไดวิเคราะหถงึแนวคิดทีแ่ฝงตวัอยูในทฤษฎีใหม ซ่ึงพบวามีหลักสาํคัญอยู4 ประการ กลายเปนหลักการ
ที่จําเปนอยางยิ่งในการดํารงชีวิต หรือดําเนินกิจกรรมตางๆในชีวิต คือ การพึ่งตนเอง การทํางาน
และการแกปญหา การแสวงหาความรูเพ่ือใชในการทํางาน การพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต ซ่ึง
สอดคลองกับการพัฒนาแนวทางดําเนินชวีิตอยางพอเพียงของครู โดยมุงเนนใหครูหันมาดําเนินชีวติ
ตามปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง จนสามารถเปนแบบอยางใหผูเรียนไปพรอมกับการถายทอดความรู
ตามหลักสูตร โดยสงเสริมใหครูหันมาดําเนินชีวติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีการสงเสริมครู
ตนแบบที่ดําเนิน ชีวิตตามแนวทางนี้ใหเปนที่รูจัก โดยการไมกอหน้ีสิน ไมใชจายเกินตัว มีการออม
ทรัพย รวมถึงการ สงเสริมการทําอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได โดยไมกระทบตอการปฏิบัติภารกิจครู 
(ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัการจัดการเรียนการสอน.ขอมูลออนไลน) ซ่ึงผูวิจัยไดเลือกหลักขางตนน้ี
มาศึกษากับครูโรงเรียนเอกชนเพราะเห็นวา การดํารงชีวิตที่พอเพียงและมีคุณภาพนั้นเปนรากฐาน
แหงความมั่นคงและสงผลดีหลายประการในทั้งตอตวัของครูเอง นักเรียน และสังคม และชวยสราง
ความเจริญใหแกประเทศชาติตอไป 
 2. ปจจัยพ้ืนฐาน เปนปจจัยที่สาํคัญปจจัยหนึ่ง ซ่ึงความแตกตางในพื้นฐานของบุคคลมี
ผลตอการเปลีย่นแปลงการดํารงชีวิตประจําวัน และพฤตกิรรมตางๆ ทั้งทางดานการพัฒนาตนเอง 
ดานการพัฒนาคุณภาพชีวติ และรวมถึงสงผลตอรูปแบบในการทํางานและผลของการทํางานดวย 
ซ่ึงจากแนวคิดนี้ตรงกบังานวจัิยของเนืองนติย จาแกว ซ่ึงไดศึกษาความ ตองการพัฒนาตนเองของครู 
โรงเรยีนรวมพัฒนาการ ใชหลักสตูรมัธยมศึกษา สงักัดกรมสามัญศกึษา เขตการศกึษา 7 พบวา เพศ 
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เปนปจจัยพ้ืนฐานที่มีความสัมพันธกบัวธิกีารพัฒนาตนเอง ของครูโรงเรียนรวมพัฒนาการ ใชหลกัสูตร
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7(เนืองนิตย จาแกว. 2537: บทคัดยอ) และจาก
การวิจัยเรื่องปจจัยที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาวิชาชีพของคณาจารยคหกรรมศาสตร ในวิทยาลัย
ครู (อรพินทร สกุลสาํราญสุข. 2535: บทคัดยอ) พบวา ปจจัยพ้ืนฐาน ไดแก เพศ อายุราชการ     
วุฒิการศึกษา  เปนปจจัยที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาวิชาชีพ ของคณาจารยคหกรรมศาสตรใน
วิทยาลัยครู และจากผลงานวิจัยเรื่องศึกษาปญหาและความตองการพัฒนาสมรรถภาพทางดาน
วิชาการของอาจารยวิทยาลยัพยาบาล สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข ในขณะ
ที่อรนุช ธุรีสังข (2544: 49) พบวา ปจจัยพ้ืนฐาน ไดแก อายุ ไมมีความสัมพันธกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตในการทํางาน บุหลัน ทองกลีบ (2535: 95-96) พบวา คุณวุฒิ ประสบการณในการสอน 
เปนตวัแปรทีส่งผลตอความตองการพัฒนาวิชาการ ของอาจารยวิทยาลัยพยาบาล สมคิด สรอยน้ํา 
(2547: บทคัดยอ)  ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา คาเฉลีย่
ระดับปจจัยโครงสรางของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเลก็ ขนาดกลางและขนาดใหญ และขนาดใหญ
พิเศษ มีความแตกตางอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติ ดังน้ันผูวิจัยไดนําปจจัยพ้ืนฐาน ไดแก เพศ  
ประสบการณการทํางาน วุฒิการศึกษา และขนาดโรงเรียน มาเปนตัวแปรที่ศึกษา   
       3. ปจจัยดานองคการ โรงเรยีนก็ถือวาเปนองคการหนึ่ง ปจจัยทางดานองคการมีสวน
เสริมแรงสนับสนุนในการทาํงานเปนอยางดี การทํางานในองคการที่มีบรรยากาศในองคกรที่ดี เปน
แหลงที่สามารถศึกษาหาความรู และเพิม่เติมประสบการณในการทํางาน ยอมสงผลใหบุคลากรมี
ความสามารถ และพัฒนาความสามารถไดเต็มตามศักยภาพ ทั้งยังสงผลตอการดํารงชีวติของบุคลากร 
ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ทองศรี กําภู ณ อยุธยา ไดกลาววา ปจจัยดานองคการมีสวนสนบัสนุน
ใหสมาชิกพัฒนาตนเอง นโยบายขององคการจึงมีสวนสําคัญในการตอบสนองการพัฒนาตนเองของ
บุคลากร ใหมีความเจริญกาวหนาทางดานอาชีพ โดยการสงเสริมใหสมาชิกทุกระดับ ใหไดรับการ
พัฒนาตามความเหมาะสม กับงานในหนาที่รับผิดชอบ โดยมีวิธีที่แตกตางกันไปตามลักษณะงาน 
(ทองศรี กําภู ณ อยุธยา. 2540: 167-169) และยุทธศาสตร โยธะพล ไดอางถึงขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
การวางแผนพัฒนาบุคลากร ของพนัส หันนาคินทร ไววาปจจัยดานองคการ มีสวนสําคัญในการ
พัฒนาบุคลากร ซ่ึงตองมีการสนับสนุนการพัฒนาตนเอง การกําหนดนโยบายที่แนชัด จัดงบประมาณที่
เหมาะสม และวิธีการพัฒนาที่สอดคลองกับสภาพบุคลากร (ยุทธศาสตร โยธะพล. 2542: 31) การจัด
โครงการอบรมใหบรรลุผลสําเร็จ หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขึน้อยูกับปจจัยดานองคการ ซ่ึง
ประกอบดวยนโยบายขององคการ โครงสรางระบบงานขององคการ ความสัมพันธภายในหนวยงาน
หรือบรรยากาศในหนวยงานทั้งกับผูบริหารและกับบุคลากร ลักษณะงานที่ตรงกับบุคลากร รวมถึง
คาตอบแทนดวย สมชาติ กจิยรรยง (2544: 17) ดวงฤด ีรอนแกว กลาววา ความสัมพันธของบคุลากรที่
มีตอองคการ และนโยบายการบรหิาร มีความสมัพันธตอการดําเนินงานในองคการ (ดวงฤดี รอนแกว.
บทคัดยอ: 2548) ซ่ึงสอดคลองกับแนวคดิของ คลิเลยีน (Killian. 1968: 202-203) กลาววาบรรยากาศ
ภายในโรงเรียนมีความสําคญัอยางยิ่งที่จะสงเสริมใหครูมีการจัดการเรียนการสอนที่ดี บรรยากาศ
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ของโรงเรียนมีอิทธิพลตอการเกิดแรงจูงใจ ความพึงพอใจ ตลอดจนความสําเร็จของการปฏิบัตงิาน 
และจากงานวิจัยของ อุดม อินทา กลาววาโรงเรียนคือองคการหรือสถาบันที่มีหนาที่ดานการให
การศึกษาที่มีการจัดการอยางมีระบบ มีโครงสรางและหนาที่อยางเปนทางการ มีการวางแผน วางกฎ 
ระเบียบ ขอบงัคับใหบุคลากรที่ทํางานรวมกันในโรงเรียนไดยึดถอืเปนแนวปฏบิตัิรวมกัน ทุกคนตาง
ก็จะหลอหลอมคานิยม ทัศนคต ิความเชือ่และพฤติกรรมไปในแนวเดียวกัน ซ่ึงทุกคนตางก็ใหการ
ยอมรับและยึดถือปฏิบัตสิืบตอกันมา จนกลายเปนวัฒนธรรมของโรงเรียน ที่มีผลตอการชวยใหบุคลากร
ในโรงเรียนเขาใจลักษณะการทํางาน รูจักเลือกใชวิธีปฏิบัติงานและการบริหารงานในโรงเรียน เพ่ือ
เพ่ิมความสามารถในการทาํงานใหบรรลเุปาหมายและความสําเร็จรวมกัน (อุดม อินทา. 2544: 22) 
จากแนวคิดดังกลาวเห็นไดวาองคการมีความสัมพันธกบัการดําเนินชวีิตของบุคลากรในดานตางๆ 
ทั้งทางดานการทํางาน และการพัฒนาตนเอง ผูวิจัยจึงไดกาํหนดใหปจจัยดานองคการไดแก 
บรรยากาศองคการ วัฒนธรรมองคการ เปนปจจัยที่ศึกษาเพื่อหาความสัมพันธกับการดํารงชีวิต 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
         4. ปจจัยดานแรงจูงใจ เปนปจจัยที่สรางแรงกระตุนใหบุคคลแสวงหาความรูความสามารถ  
ที่จะทําใหบรรลุเปาหมายตามที่ตองการ เชนเดียวกบังานวิจัยของสมใจ จิตพิทักษ ซ่ึงศึกษาปจจัยที่
เกี่ยวของกับผลิตภาพ หรือผลงานการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พบวา 
ปจจัยประเภทจิตวิทยา ไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เปนปจจัยที่มีความสัมพันธกับผลิตภาพหรือ
ผลงานการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (สมใจ จิตพิทักษ. 2532: บทคัดยอ) 
และในทํานองเดียวกัน ทินวฒัน มฤคพิทักษ (2542: 112) ไดใหทัศนะวาพื้นฐานที่สําคัญสําหรบัการ
พัฒนาบุคลากรใหประสบผลสําเร็จตองอาศัยปจจัยหลายประการ ปจจัยที่สําคัญคือ บุคลากรตองมี
แรงจูงใจในการพฒันาตนเอง แรงจูงใจจึงนับวาเปนปจจัยประการแรกที่สงผลตอการพัฒนาบุคลากร 
ในการวิจัยครัง้น้ีปจจัยดานแรงจูงใจผูวิจัยไดศึกษาจากทฤษฎีการจูงใจของ อัลเดอรเฟอร (Alderfer’s 
Existence-Relatedness-Growth Theory)  ซ่ึงไดจําแนกความตองการออกเปน 3 กลุม คือ 1. ความตองการ
เพ่ือการดํารงชีวิต ไดแก ความตองการทางวัตถุและทางกายภาพทุกชนิด เชน อาหาร เสื้อผา       
ที่อยูอาศัย ในสภาพแวดลอมขององคการความตองการเพื่อการดํารงชีวติไดแก เงินเดือน สวัสดิการ 
ความมั่นคงในงาน และสถานภาพการทํางาน 2. ความตองการความสัมพันธ ไดแกความตองการที่
เกี่ยวของกับความสมัพันธระหวางบคุคลกบัผูอ่ืน ไดแก หัวหนางาน เพ่ือนรวมงาน ลูกนอง ครอบครวั 
และเพื่อนฝูง ความตองการความสัมพันธ อาจสนองไดดวยการแสดงความโกรธ และความเกลียดชัง 
หรือดวยการพัฒนาความสัมพันธสวนบุคคลแบบใกลชิดสนิทสนมก็ได 3. ความตองการความเจริญกาวหนา 
ไดแก ความตองการภายใน ในการเจริญงอกงาม พัฒนาและเติมเต็มศักยภาพของแตละบุคคล ใน
สถานที่ทํางาน การตอบสนองความตองการความเจริญกาวหนาเกิดขึ้นเม่ือพนักงานปฏิบัติภารกิจ  
ที่เกี่ยวของกับการใชทักษะและความ สามารถเต็มที่ และเปนภารกจิที่อาจตองการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถใหมอยางสรางสรรค  
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 ดังน้ันจึงเห็นไดวา ปจจัยดานองคกรและปจจัยทางดานแรงจูงใจ มีความสัมพันธกับการ
ดํารงชีวิตประจําวัน ทั้งในดานการทํางาน การพัฒนาตนเอง และดานคุณภาพชีวติ ที่แตกตางกัน  
ซ่ึงเม่ือนําการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่ใหความสําคัญกับการพึ่งตนเอง การ
ทํางานและการแกปญหา การแสวงหาความรูในการทํางาน และการพัฒนาตนเองและคุณภาพชวีิต 
มาเปนตัวขับเคลื่อน จึงสามารถเล็งเห็นไดวาปจจัยดังที่กลาวมาแลวยอมมีความสัมพันธกับการ
ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในดานใดดานหนึ่ง 
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  ตัวแปรอิสระ                                                      ตัวแปรตาม 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สมมติฐานในการวิจัย  
 
 ครูโรงเรียนเอกชนที่มี เพศ ประสบการณการทํางาน วุฒิการศึกษา และปฏบิัติงานใน
โรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน มีการดํารงชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่แตกตางกนั 
 ปจจัยดานองคการและปจจัยดานแรงจูงใจ มีความสัมพันธกับการดาํรงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน  
 
 

 ปจจัยพ้ืนฐาน 
1. เพศ 
2. ประสบการณการทํางาน 
3. วุฒิการศึกษา 
4. ขนาดโรงเรียน 

 
  การดํารงชีวิตตามหลักปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง 4 ประการ 
 

1. การพึ่งตนเอง 
2. การทํางานและการ

แกปญหา 

3. การแสวงหาความรูเพ่ือ
ใชในการทํางาน 

4. การพัฒนาตนเองและ
คุณภาพชีวิต 

 
ปจจัยดานองคการ 

1. บรรยากาศองคการ 
2. วัฒนธรรมองคการ 

 
ปจจัยดานแรงจูงใจ 

1. ความตองการเพื่อการ
ดํารงชีวิต 

2. ความตองการความสัมพันธ 
3. ความตองการความ

เจริญกาวหนา 



บทที่ 2 
เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
  ในการศึกษาคนควาในครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับการดาํรงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต1 
โดยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ไดนําเสนอตามลําดับดังตอไปน้ี  

1. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
1.1 ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
1.2 ความหมายของเศรษฐกิจพ้ืนฐาน 

2. องคความรูหลัก และแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการดําเนินชีวติ 
2.3 เศรษฐกิจพอเพียงทฤษฎใีหมตามแนวพระราชดําริ 
2.4 เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาคน 
2.5 เศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคล 

3. การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1 ทฤษฎีใหม 
3.2 ทฤษฎีใหม : การวิเคราะหแนวคิด 

3.2.1 การพึ่งตนเอง 
3.2.2 การทํางานและการแกปญหา 
3.2.3 การแสวงหาความรูเพ่ือใชในการทํางาน 
3.2.4 การพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต 

4. ปจจัยที่เกี่ยวของกับการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.1 ปจจัยพ้ืนฐาน 
   4.1.1  เพศ 
   4.1.2  ประสบการณการทาํงาน 
   4.1.3  วุฒิการศึกษา 
   4.1.4  ขนาดโรงเรียน 
   4.2 ปจจัยดานองคการ 
   4.2.1  บรรยากาศองคการ 
   4.2.2  วัฒนธรรมองคการ 
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   4.3 ปจจัยดานแรงจูงใจ 
   4.3.1  ความหมายของการจูงใจ 
   4.3.2  กระบวนการเกิดแรงจูงใจ 
   4.3.3  ความสําคัญของการจูงใจผูปฏิบตัิงาน 
   4.3.4  แนวคดิเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
   4.3.5  ทฤษฎีการจูงใจของอัลเดอรเฟอร 

       5.  งานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 
 

1. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดํารัสชีแ้นวทาง 
การดําเนินชีวติแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด นานกวา 25ป ตั้งแตกอนเห็นวกิฤติการณทาง
เศรษฐกิจ และเม่ือภายหลังทรงเนนย้ําแนวทางแกไข เพ่ือใหรอดพนและสามารถดาํรงอยูไดอยาง
ม่ันคงและยั่งยืน และไดทรงเนนย้ําแนวทางพัฒนาที่ตัง้อยูบนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไม
ประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตัว ตลอดจนใชความรู 
และคุณธรรมเปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต การปองกันใหพนจากวิกฤต ภายใตกระแสโลกาภิวัตน 
และความเปลีย่นแปลงตางๆ  

  
          1.1  ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
            เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจทีส่ามารถอุมชูตวัเองไดใหมีความพอเพยีงกบัตวัเอง 
อยูไดโดยไมตองเดือดรอน ซ่ึงสรางพื้นฐานทางดานเศรษฐกิจของตนเองใหดีเสียกอน คือ สามารถ
ใหตนเองอยูไดอยางพออยูพอใชได มุงที่จะสรางความเจริญ ยกเศรษฐกิจใหเจริญแตเพียงอยางเดียว
เพราะผูสามารถมีอาชีพ และฐานะที่พอพ่ึงตนเองได ก็ยอมสรางความเจริญกาวหนาและฐานะทาง
เศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นไปตามลําดับอยางม่ันคงถาวรตลอดไป ซ่ึงหมายรวมถึงความสามารถของ
ชุมชนเมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหนึ่งๆ ในการผลติสินคา และบรกิารทุกชนิดเพื่อเลี้ยงสังคม
น้ันๆ ไดโดยไมตองพ่ึงพาปจจัยตางๆ ที่เราไมไดเปนเจาของ (สุเมธ ตันติเวชกลุ. 2542: 21) 

 เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหนึ่งๆ 
ในการผลิตสนิคาและบริการทุกชนิด เพ่ือเลี้ยงสังคมนั้นๆไดโดยไมตองพ่ึงพาปจจัยตางๆ ที่เราไมได
เปนเจาของ (ชวเลิศ ขวัญเมือง. 2542: 4) 

 เศรษฐกิจพอเพียงหมายถงึ พอเพียงสําหรบัทุกคน มีธรรมชาติพอเพียง มีความรักพอเพียง 
มีปญญาพอเพียง เม่ือทุกอยางพอเพียงก็เกิดความสมดุล จะเรียกวา เศรษฐกิจสมดุลก็วาได เม่ือ
สมดุลเปนปกติ สบายใจไมเจ็บไข ไมวิกฤติ  เศรษฐกิจพ้ืนฐานกับเศรษฐกิจชุมชนลวนมุงไปสู
เศรษฐกิจพอเพียง (ประเวศ วะสี. 2541: 16) 
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  ประเวศ วะสี (2541: 20-22) ไดอธิบาย เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพ้ืนฐาน และเศรษฐกิจ
ชุมชนวา ถาสงัคมไทยทําความเขาใจเศรษฐกิจพ้ืนฐานไดอยางทั่วถึง เราก็จะสามารถขจัดความยากจน
ของคนทั้งประเทศ ไปพรอมกับสรางฐานทางสังคมและธรรมชาติแวดลอม ใหฟนฟูบูรณะเพ่ิมพูนขึ้น
เต็มประเทศ ความขัดแยงที่พ้ืนฐาน ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม จะสงผลใหการพฒันา
เศรษฐกิจในระดับบนม่ันคงและยั่งยืน เศรษฐกิจพ้ืนฐาน เศรษฐกิจชมุชน หรือเศรษฐกิจพอเพียงที่ 
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวมีพระราชดํารัสถึงเม่ือวันที ่5 ธันวาคม พ.ศ.2540 มีความหมายคลายคลึง
กันหรือเหมือนกัน 

 
  1.2  ความหมายของเศรษฐกิจพื้นฐาน  
  เศรษฐกิจพ้ืนฐาน หมายถึง เศรษฐกิจที่คํานึงถึงการทะนุบํารุงพื้นฐานของตัวใหเขมแข็ง   
ทั้งทางสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และเศรษฐกิจพ้ืนฐานของสังคมก็คือ ชุมชน เพราะฉะนั้น
เศรษฐกิจพ้ืนฐานกับเศรษฐกิจชุมชนคืออยางเดียวกันเศรษฐกิจพ้ืนฐานกับเศรษฐกิจชุมชนลวนมุง
ไปสูเศรษฐกิจพอเพียง ขอสําคัญเม่ือพูดถึงเศรษฐกิจพ้ืนฐาน ตองไมมองเรื่องเศรษฐกิจแบบแยกสวน 
แตเปนเศรษฐกิจที่อยูบนความเขมแข็งของสังคมหรือชุมชน อาศัยการสรางความเขมแข็งของชมุชน 
เปนเครื่องมือพัฒนาเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมอยางเปนบูรณาการ 

 ลักษณะ 5 ประการ ของเศรษฐกิจพ้ืนฐาน 
1. เปนเศรษฐกิจสําหรับคนทั้งมวล ไมใชเศรษฐกิจที่สรางความร่ํารวยใหคนสวนนอย  

แตทิ้งคนสวนใหญใหยากจน 
2. มีพ้ืนฐานอยูที่ความเขมแข็งของชุมชน 
3. มีความเปนบรรณาการ คือไมใชเรื่องของเศรษฐกิจโดดๆ แตเชื่อมโยงกับสังคม 

วัฒนธรรม สิ่งแวดลอมพรอมกันไป 
4. อยูบนพ้ืนฐานความเขมแข็งของตนเอง 
5. การจัดการและนวัตกรรมตางๆ เพ่ือเพ่ิมเติมความกาวหนาใหแกเรื่องของพื้นฐาน 

ทําใหมีพลวตัอยางไมหยุดนิ่ง 
           จากความหมายดังกลาวพอสรุปไดวา เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความสามารถในการ
ดํารงชีวิตของประชาชนในชมุชน เกี่ยวกับการประกอบอาชีพเพ่ือเลี้ยงตนเองและครอบครัว หรือ
ชุมชนไดโดยอาศัยการพึ่งตนเองใหมากที่สุด ดังน้ันโรงเรียนจึงเปนเสมือนชุมชนอีกหนึ่งชุมชน ที่ให
ความรูทางดานวิชาการ การจัดการ การบริหาร อีกทั้งยังเปนแหลงรวมของทรัพยากรตางๆ ไดแก 
ครู นักเรียน วสัดุอุปกรณ โดยมีผูบริหารเปรียบเสมือนหัวหนาชุมชน ที่สามารถรวมกันวางแผน
ดําเนินการใหความรูตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงได  
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2.  องคความรูหลักและหลักแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏบิัตตินของประชาชนในทุก

ระดับ ตั้งแตระดับครอบครวั ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพฒันาและการบริหารประเทศให
ดําเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอโลกโลกาภิวัตน ความ
พอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกนัใน
ตัวที่ดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ี 
จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใช
ในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของ
คนในชาต ิโดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจ ในทกุระดบัใหมีความสํานึกในคณุธรรม 
ความซื่อสัตยสุจริต และหีมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวติดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา 
และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดาน
วัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดอยางเปนอยางดี 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักการที่เนนผลการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยมุงเนนการ
สรางความสมดุลใหเกิดขึ้นในการดําเนินชีวิต ดังจะเห็นไดจากความหมายของปรัชญาฯที่ประมวล
และกลั่นกรองจากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่กลาวไววา  
 “เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่ชี้ถึงการดํารงอยูและการปฏิบัตตินของประชาชนในทุกระดับ 
ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ...เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดอยางเปน
อยางดี” 
 การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาชีวิตและสังคม  เปนปจจัยสําคัญของการพัฒนา 
ประเทศแบบยั่งยืน  สามารถพึ่งพาตนเองได  สามารถแขงขันในระดับชาต ิ การจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ  นอกจากจะชวยเสริมสรางคุณภาพชีวิตของคนไทยแลว  ยังกอใหเกิดการบูรณาการทาง
สังคม ระหวางปญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม  ดังน้ันการจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวติ และ
การสรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู  จึงจําเปนจะตองสรางพื้นฐานใหดี  ในวัยเด็ก   
ปลูกฝงความเปนสมาชิกที่ดีของสังคม  ซ่ึงมีเปาประสงค  ดังน้ี 
            1.  จัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน พัฒนาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลกทั้ง 5 โรงเรียน 
ใหมีความสามารถในการจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  และสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา  
ตลอดจนนโยบายของรัฐบาล  
  1.1  เด็กกอนวัยเรียน จัดการศกึษาใหเด็กมีการพัฒนาทั้งดานรางกาย จิตใจ  อารมณ   
สังคม  สติปญญา  คุณธรรม  และจริยธรรมที่พึงประสงค  อยูรวมกันในสังคมอยางปกติสุข  ใหมี
ความพรอมที่จะเขารับการศึกษาในภาคบังคับ  ดังน้ี  
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                                        -  อายุ  4  ป  (ปฐมวยั)   

                                        -  อายุ  5  ป  (อนุบาล 1)  

                                        -  อายุ  6  ป  (อนุบาล 2)  

               1.2  การศกึษาภาคบังคบั  จัดการศึกษาภาคบังคบัอยางทั่วถึง  มีคุณภาพและพัฒนาสู
ความเปนเลิศตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  ดังน้ี  

                - ชวงชั้นที ่ 1  (ประถมศึกษาปที่ 1 – ประถมศึกษาปที่ 3) 

 - ชวงชั้นที ่ 2  (ประถมศึกษาปที่ 4 – ประถมศึกษาป6) 

 - ชวงชั้นที ่ 3  (มัธยมศึกษาปที่ 1 – มัธยมศึกษาปที ่3)  

                 1.3  การศึกษาภาคขยายโอกาส  จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสงเสรมิอาชีพ  เพ่ือ
พัฒนาคน  พัฒนาอาชีพ  และพัฒนาสังคม  ตามมาตรฐานการศึกษา  เพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขันระดับประเทศและนานาชาต ิ คือ  

- ชวงชั้นที ่ 4  (มัธยมศึกษาปที่ 4 – มัธยมศึกษาปที่ 6) 

2.  ดานการศกึษานอกระบบและตามอัธยาศัย การจัดการศึกษานอกระบบและตาม
อัธยาศัยใหทองถิ่นเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชวีติ  กาวทันเทคโนโลยี  มีเศรษฐกิจพอเพียง    
มุงสูคุณภาพชีวติที่ดี  ดังน้ี 

    2.1  สรางสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต  พัฒนาคนใหมีความรูคูคุณธรรม  และ
จริยธรรม  เตรียมความพรอมใหสอดคลองกับการพัฒนา  และแขงขันของประเทศ  

    2.2  สงเสริมใหมีความรูและทักษะอาชีพ  ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.3  มีแหลงเรียนรู  สื่อ  เทคโนโลย ี ที่ทันสมัย  ใหประชาชนรูขาวสารอยางมีคุณภาพ 

            3. ดานสงเสริมการกีฬา  นันทนาการ  กิจกรรมเด็ก  เยาวชน  และประชาชน สงเสริม
สนับสนุนการกีฬา  นันทนาการ  กิจกรรมเด็ก  เยาวชน  และประชาชน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสังคม  ดังน้ี  

    3.1 สงเสริมสนับสนุนการกีฬา  นันทนาการ  กิจกรรมเด็ก  เยาวชน  และประชาชน   
     3.2 สรางจิตสํานึกดานคณุธรรม  จริยธรรม  จิตสาธารณะ การรณรงค  ปองกัน ฟนฟู  
และบําบัดยาเสพติด  โรคเอดส  อบายมุข  และ โรคติดตอรายแรง 
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หากพิจารณาจากความหมายของการพัฒนาอยางยั่งยืนแลวจะเห็นไดวา หลักการพัฒนา
อยางยั่งยืนนั้น คือการพัฒนาที่มุงสรางความสมดุลใน 3 ดาน คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม
ไปพรอมๆ กัน ไมใชมุงพัฒนาดานเศรษฐกิจแตเพียงอยางเดียวและนอกจากนี้แลว ยังเปนเรือ่งของ
มิติเวลา คือ พัฒนาตอเน่ืองขามเวลาจากปหน่ึงไปสูปตอไป หรือจากคนรุนหนึ่งไปสูคนรุนหลังไป
เรื่อยๆ  อยางไรก็ดี การพัฒนาบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียงมีความหมายกวางกวาการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน ในความหมายที่ใชกนัอยูทั่วไป  
 ในปจจุบันสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะ
ผูดําเนินการโครงการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อแกปญหาหนี้สินขาราชการครู ไดเห็นความสําคัญในการ
ที่จะทําใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดําเนินชีวติแบบเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือลดปญหา
การเปนหนี้สิน จึงไดจัดทําชุดเสริมสรางคานิยม เร่ือง ความประหยัดและการมีวินัยทางการเงิน 
สําหรับขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา ตามโครงการรณรงคเพ่ือการดําเนินชีวติตามแนว
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง มุงเนนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใชเปนแนวทางใน
การฝก ศึกษาเพื่อเสริมสรางคานิยมความตระหนักและการปรับเปลีย่นพฤติกรรมการบริโภคของ
ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาใหลดรายจายที่ฟุมเฟอย ซ่ึงชุดเสริมสรางคานิยมนี้มีจํานวน 
4 เลม คือ เลม 1 การเรียนรูดวยตนเอง เปนการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการวิเคราะหแนว
ทางการครองชีวติในดานเศรษฐกิจอยางเหมาะสมและยั่งยืนเลม 2 เศรษฐกิจพอเพียง เปนการศึกษา
ที่มุงเนนใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนายั่งยืน สามารถนํามา
ปรับใชเปนหลกัในการดําเนนิชีวติและนําไปประยุกตใชในการจัดการเรยีนการสอนเลม 3 การวางแผน
การใชจาย เปนการศึกษาการวางแผนเศรษฐกิจในครอบครัว หลักในการครองเรือน และการสราง
ระเบียบวินัยในครอบครัวและเลม 4 สมุดบันทึกรายรับ-รายจาย-เงินออม ตลอดป เปนการฝก ศึกษา
ใหมีความประหยัดและการมีวินัยทางการเงินเพ่ือใหรูเทาทันพฤติกรรมของตนเอง รักษาสมดุล
ระหวางรายรบั-รายจายและการเก็บออม ขณะน้ีสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบคุลากร
ทางการศึกษาไดจัดพิมพชุดเสริมสรางคานิยมดังกลาว และไดนํารองการฝก ศึกษาใหแกผูบรหิาร
การศึกษา ผูบริหารสถานศกึษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในทุกภาค เพ่ือเปนเครือขาย
การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเกิดความตระหนักและมีสํานึกในการมีวนัิย
ทางการเงินทั้งของตนเองและครอบครัว ตลอดจนนาํไปประยุกตใชในการเรียนการสอนตอไป  
(สพท.มุกดาหาร. 2551: ออนไลน) 
 กลาวคือ หลักเศรษฐกิจพอเพียงกําหนดเง่ือนไขในการพฒันาอยางยัง่ยืน โดยใหความสําคญั
กับวิธีการใชความรูอยางรอบคอบและระมัดระวังตลอดจนคํานึงถึงคุณธรรม ไดแกความซื่อสัตย 
ความไมโลภ ความรูจักพอ ความขยันหม่ันเพียร การไมเบียดเบียนกนั การรูจักแบงปน และชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน ซ่ึงระบบคุณคานี้ เปนพ้ืนฐานของวิถีปฏบิตัิ ที่จะนําไปสูการพัฒนาที่สมบูรณและยั่งยืน 
และกอใหเกิดสังคมแหงความพอเพียงไดในที่สุด 
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 2.2  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการดําเนินชีวติ 
 การจะนําเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชใหไดผลในการดําเนินชีวิต จําเปนตองเร่ิมจาก
การพัฒนาทางจิตใจ คือใหมีความเขาใจถึงหลักเศรษฐกิจพอเพียง และเชื่อวาเม่ือนําไปใชแลวจะทํา
ใหเกิดประโยชน และความสุข ทั้งในปจจุบันและอนาคต แลวจึงจะมีความมั่นใจทีจ่ะนําไปทดลองใช
ปฏิบัต ิ
 หลังจากที่มีความเขาใจถูกตองแลว ก็จําเปนตองทดลองนาํมาประยุกตใชกบัตนเองทั้งใน
ชีวติประจําวันและการดําเนนิชีวติรวมกับผูอ่ืน โดยคํานึงถึงความพอประมาณในการดํารงชีวิตใน
ดานตางๆ ทั้งดานการบริโภค การกินอยูหลับนอน การเขาสังคม การใชเวลาและทรัพยากรตางๆ   
ที่มีอยู โดยเนนการพึ่งตนเองเปนเบื้องตน การทําอะไรที่ไมสุดโตงไปขางใดขางหนึ่ง การใชเหตุผล
เปนพ้ืนฐานในการตัดสินใจและการกระทําตางๆ การสรางภูมิคุมกันที่ดีเพ่ือพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง 
และไมทําอะไรที่เสี่ยงจนเกนิไป จนทําใหตนเองหรือคนรอบขางเดือดรอนในภายหลัง การใฝรูอยาง
ตอเน่ืองและใชความรูดวยความรอบคอบ และระมัดระวังความซื่อสัตย ความไมโลภ ความรูจักพอ 
ความขยันหม่ันเพียร การไมเบียดเบียนกนั การรูจักแบงปน และชวยเหลือเอ้ือเฟอเผื่อแผซ่ึงกันและกนั 
  การนําหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาใชในชีวติประจําวัน ทศันะเกีย่วกบัการประยุกตใช 
และความสําเร็จของหลักเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในระดับตนเองชุมชนและประเทศ  รวมถึงภาคสวน
ตางๆ จากปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง ซ่ึงประกอบดวย คุณลักษณะหลักการสําคัญ 3 ประการ ไดแก 
ความพอประมาณ การมีเหตุมีผล และ การสรางภูมิคุมกันที่ดี ในตัว ซ่ึงหลักการทัง้สามจะตั้งอยูบน
สองเงื่อนไขที่สําคัญ คอื การมีความรู และการมีคุณธรรมการเปดใจรับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การดําเนินชีวิตประจําวัน ขอคนพบที่สําคัญประการหนึ่งสําหรับการสํารวจในครั้งน้ี คือ คนไทย
เปดรับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางเตม็ที่ ในการนําไปปรับใชกับการดําเนินชีวติประจําวัน และ
การประกอบธุรกิจ กลาวคือ กลุมตัวอยาง 65.6% มีความเชื่อม่ันในระดับมาก วาตนสามารถนํา 
หลักเศรษฐกจิพอเพียงมาใชในชวีิตประจําวันได สวนอีก 28.8% เชื่อวา สามารถนําไปใชได ในระดับ
ปานกลาง มีเพียง 4.6% ที่เชื่อวา ใชไดในระดับนอย และ 1.0% เทานั้น ที่คิดวา ไมสามารถนําไปใช
ไดเลย 
 อยางไรกต็าม เม่ือถามถึงการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชกับประเทศไทย แมวากลุมตวัอยาง
จะตอบในลักษณะคลายคลึงกัน กลาวคือ 48.2% มีความเชื่อม่ันในระดับมากวา หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงสามารถนํามาใชไดกับประเทศไทย ขณะที่กลุมตัวอยางอีก 39.9% เชื่อวา สามารถนําไปใช
ไดในระดับปานกลาง 10.8% เชื่อวา ใชไดในระดับนอย และ 1.1% คิดวา ไมสามารถนําไปใชไดเลย
จะสังเกตไดวา ในทัศนะของกลุมตัวอยางการประยุกตใชในระดับประเทศ  สามารถปรับใชไดนอย
กวาการนํามาใชในชวีติประจําวันของปจเจกบุคคลเมื่อสอบถามถึงจุดเริ่มตนวาไดนําหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในชีวติประจําวันตั้งแตเม่ือไร กลุมตัวอยาง 50.7% ตอบวา ไดใชปรัชญานี้มานาน
พอสมควรแลว ขณะที่ 48.3% ตอบวา เพ่ิงเริ่มตนทําในชวงนี้ และ 1.0% ตอบวา ยังไมไดนําหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตประจําวันผลการสํารวจใน 2 ประเด็นขางตน ฉายภาพ
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ทัศนคติเชิงบวกที่คนไทย มีตอการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในชวีิตประจําวัน 
โดยมีจํานวนผูตอบวา สามารถนําไปใชไดสูงถึง 99.0% และมีผูตอบเพียง 1.0% เทานั้นที่ไมไดใช
หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวติของตน ทั้งนี้ เม่ือพิจารณาลงลึกในรายละเอยีด กลุมตวัอยาง
ที่ตอบวา ไดใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาตั้งแตอดีตกบักลุมที่เพ่ิงเริม่ทําในปจจุบนัซ่ึงเปนกลุมที่มี
สัดสวนสูงถึง 99.0% ของจํานวนตวัอยางทั้งหมดแลว  พบวาในบรรดากลุมคนเหลานี้ สวนใหญถึง 
79.4% เห็นวา เศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่องของการประหยัด ไมใชจาย หรือใชจายนอยลง  52.6% 
เห็นวา เศรษฐกิจพอเพียงไมควรกูเงิน 62.2% เห็นวา การดําเนินเศรษฐกิจพอเพียงไมควรซื้อสนิคา
โดยใชบัตรเครดิต 40.7% เห็นวา ธุรกิจทีเ่นนกําไรขัดตอหลักเศรษฐกิจพอเพียง และ 88.2% เห็นวา 
การซื้อสินคาฟุมเฟอยขัดตอเศรษฐกิจพอเพียง(การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง. 2551: ออนไลน)                          
    อยางไรก็ดี การที่จะสรางภาวะความรูความเขาใจที่ถูกตองเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือใหสามารถนําไปประยุกตใชไดน้ันจําเปนที่จะตองผานกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง หรือ 
เรียนรูรวมกับผูอ่ืน  
 การเรียนรู ที่ผานกระบวนการไตรตรองและเรียนรูจากการปฏิบตัิจริง ใชชีวติอยูบนศีลธรรม 
รูจักพอ รูจักแบงปน ไมเอาเปรียบ เบียดเบียนผูอ่ืน และฝกอบรมสติปญญาอยางตอเนื่อง ทาํให
สามารถตระหนักถึงประโยชน และความสขุ ที่จะไดรับจากการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใช แลว
เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนนอมนําเอาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวติตอไป 
 จิตสํานึกที่ตระหนักถึงความสุขที่เกิดจากความพอใจในการใชชีวิตอยางพอดี และรูจัก
ระดับความพอเพียง จะนําไปสูการประกอบสัมมาชีพเลี้ยงตนเองอยางถูกตอง ไมใหอดอยากจน
เบียดเบียนตนเอง หรือไมเกิดความโลภจนเอาเปรียบผูอ่ืน แตมีความพอเพียงที่จะคิดเผื่อแผแบงปน
ไปยังคนอ่ืนๆ ในชุมชนหรือองคกร และสังคมจนสามารถทําใหตนเปนประโยชนกบัผูอ่ืนได 
 อยางไรก็ตาม ระดับความพอเพียงของแตละคนอาจจะไมเทากัน หรือความพอเพียงของ
คนคนเดียวกนัแตตางเวลาก็อาจเปลี่ยนแปลงไปไดแลวแตเง่ือนไขภายในและภายนอก ตลอดจน
สภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยูตลอดเวลา 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักการพิจารณาอยู 5 สวน ดังน้ี 

1. กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที่ 
ควรจะเปน โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชวีิตด้ังเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยกุตใชไดตลอดเวลา 
และเปนการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา เพ่ือความมั่นคงและความยั่งยืน
ของการพัฒนา 

2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดใน 
ทุกระดับ โดยเนนการปฏิบตัิบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน 

3. คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ พรอมๆ กัน ดังน้ี 
1)   ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไป และไมมากเกินไป 

โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคทีอ่ยูในระดับพอประมาณ 
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2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกีย่วกับระดับของความพอเพียงนั้น  
จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นจากการกระทํานั้นๆอยางรอบคอบ 

3) การมีภูมิคุมกันที่ดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัใหพรอมรับผลกระทบ และ 
การเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่ คาดวา
จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 

4. เง่ือนไข การตดัสินและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น ตอง 
อาศัยทั้งความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน กลาวคือ 
   1)  เง่ือนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของอยาง
รอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน 
และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัต ิ
   2)  เง่ือนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสราง ประกอบดวย มีความตระหนัก ใน
คุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต มีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต ไมโลภ 
และไมตระหน่ี 

5. แนวทางปฏิบตั ิ/ ผลที่คาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยุกตใช คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ทั้งดาน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ความรูและเทคโนโลย ี

“ ถาไมมีเศรษฐกิจพอเพียง เวลาไฟดบั... 
จะพังหมด จะทําอยางไร. ที่ที่ตองใชไฟฟาก็ตองแยไป. 

...หากมีเศรษฐกิจพอเพียงแบบไมเต็มที ่
ถาเรามีเครื่องปนไฟ ก็ใชปนไฟ 

หรือถาขั้นโบราณกวา มืดก็จุดเทียน 
คือการมีทางที่จะแกปญหาเสมอ. 

...ฉะนั้นเศรษฐกิจพอเพียงนี้ ก็มีเปนขั้นๆ 
แตจะบอกวาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ 

ใหพอเพียงเฉพาะตัวเองรอยเปอรเซนต น่ีเปนสิ่งที่ทําไมได. 
จะตองมีการแลกเปลีย่น ตองมีการชวยกนั. 

.....พอเพียงในทฤษฎีหลวงนี้ คือใหสามารถที่จะดําเนินการได.” 
พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 

23 ธันวาคม 2542 
 จากแนวพระราชดําริในการดําเนินชีวิตแบบพอเพียงซึง่แบงได 5 ประการ คือ 

1. ยึดความประหยัด ตัดทอนคาใชจายในทกุดาน ลดละความฟุมเฟอยในการใชชวีติ  
2. ยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตอง ซ่ือสตัยสุจริต  
3. ละเลกิการแกงแยงผลประโยชนและแขงขันกันในทางการคาแบบตอสูกันอยางรุนแรง 
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 4.  ไมหยุดนิ่งที่จะหาทางใหชีวติหลุดพนจากความทุกขยาก  ดวยการขวนขวายใฝหา
ความรูใหมีรายไดเพ่ิมพูนขึ้น จนถึงขั้นพอเพียงเปนเปาหมายสําคัญ  
 5.  ปฏิบตัิตนในแนวทางทีดี่ ลดละสิ่งชั่ว ประพฤตตินตามหลักศาสนา 
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงเขาใจถึงสภาพสังคมไทย ดังน้ัน เม่ือไดพระราชทาน
แนวพระราชดําริ หรือพระบรมราโชวาทในดานตางๆ จะทรงคํานึงถึงวิถีชีวิต สภาพสังคมของ
ประชาชนดวย เพ่ือไมใหเกิดความขัดแยงทางความคดิ ที่อาจนําไปสูความขัดแยงในทางปฏิบตัิได 
(มูลนิธิชัยพัฒนา. 2551: ออนไลน) 
 
 2.3 เศรษฐกิจพอเพียงทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ 
 เศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางปฏิบัตขิองทฤษฎีใหม เปนแนวทางในการพัฒนาที่นําไปสู
ความสามารถในการพึ่งตนเองในระดับตางๆ อยางเปนขั้นตอน โดยลดความเสี่ยงเกี่ยวกับความผัน
แปรของธรรมชาติ หรือการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยตางๆ โดยอาศัยความพอประมาณและความมี
เหตุผล การสรางภมิูคุมกันที่ดี มีความรู ความเพียรและความอดทน สติและปญญา การชวยเหลอื 
ซ่ึงกันและกัน และความสามัคค ี
 เศรษฐกิจพอเพียงมีความหมายกวางกวาทฤษฎีใหม  โดยที่เศรษฐกจิพอเพียงเปนกรอบ
แนวคิดทีช่ี้บอกหลักการและแนวทางปฏบิตัิของทฤษฎีใหม ในขณะทีแ่นวพระราชดําริเกี่ยวกบัทฤษฎี
ใหม หรือเกษตรทฤษฎีใหม ซ่ึงเปนแนวทางการพัฒนาภาคเกษตรอยางเปนขั้นตอนนั้น เปนตัวอยาง
การใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในทางปฏบิัติ ที่เปนรูปธรรมเฉพาะในพื้นที่ที่เหมาะสม 
 ทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ อาจเปรียบเทียบกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีอยู 2 แบบ 
คือ แบบพ้ืนฐานกับแบบกาวหนา ไดดังน้ี 
 ความพอพียงในระดับบุคคลและครอบครัวโดยเฉพาะเกษตรกร เปนเศรษฐกิจพอเพียง
แบบพ้ืนฐานเทียบไดกับทฤษฎีใหม 
 ขั้นที่ 1 ที่มุงแกปญหาของเกษตรกรที่อยูหางไกลแหลงนํ้า ตองพ่ึงนํ้าฝนและประสบความ
เสี่ยงจากการที่นํ้าไมพอเพียง แมกระทั่งสําหรับการปลูกขาวเพื่อบริโภคและมีขอสมมุติวา มีที่ดิน
พอเพียงในการขุดบอเพ่ือแกปญหาในเรื่องดังกลาว จากการแกปญหาความเสี่ยงเร่ืองนํ้า จะทําให
เกษตรกรสามารถมีขาวเพื่อการบริโภคยังชีพในระดับหน่ึงไดและใชทีดิ่นสวนอ่ืนๆ สนองความตองการ
พ้ืนฐานของครอบครัว รวมทั้งการขายในสวนที่เหลือเพ่ือมีรายไดที่จะเปนคาใชจายอ่ืนๆ ที่ไมสามารถ
ผลติเองได ทั้งหมดนี้เปนการสรางภูมิคุมกนัในตวัใหเกิดขึ้นในระดับครอบครวั อยางไรก็ตามแมกระทั่ง 
ในทฤษฎีใหมขั้นที่ 1 ก็จําเปนที่เกษตรกรจะตองไดรับความชวยเหลือจากชุมชน ราชการ มูลนิธิ 
และภาคเอกชน ตามความเหมาะสมความพอเพียงในระดับชุมชนและระดับองคกรเปนเศรษฐกิจ
พอเพียงแบบกาวหนา ซ่ึงครอบคลุมทฤษฎีใหม 
 ขั้นที่ 2 เปนเรื่องของการสนับสนุนใหเกษตรกรรวมพลังกันในรูปกลุมหรือสหกรณ หรือ
การที่ธุรกิจตางๆ รวมตวักันในลักษณะเครือขายวิสาหกิจ 
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กลาวคือ เม่ือสมาชิกในแตละครอบครวัหรือองคกรตางๆมีความพอเพียงขั้นพ้ืนฐานเปนเบื้องตนแลว
ก็จะรวมกลุมกนัเพ่ือรวมมือกันสรางประโยชนใหแกกลุมและสวนรวมบนพื้นฐานของการไมเบยีดเบียน
กัน การแบงปนชวยเหลือซ่ึงกันและกันตามกําลังและความสามารถของตน ซ่ึงจะสามารถทําให ชมุชน
โดยรวมหรือเครือขายวิสาหกิจน้ันๆเกิดความพอเพียงในวิถีปฏิบัติอยางแทจริงความพอเพียงใน
ระดับประเทศ เปนเศรษฐกจิพอเพียงแบบกาวหนา ซ่ึงครอบคลุมทฤษฎีใหม 

ขั้นที่ 3 ซ่ึงสงเสริมใหชุมชนหรือเครือขายวิสาหกิจสรางความรวมมือกับองคกรอ่ืนๆ ในประเทศ 
เชน บริษทัขนาดใหญ ธนาคาร สถาบันวิจัย เปนตน 
 การสรางเครือขายความรวมมือในลักษณะเชนนี้ จะเปนประโยชนในการสืบทอดภูมิปญญา 
แลกเปลีย่นความรูเทคโนโลยี และบทเรยีนจากการพัฒนา หรือรวมมือกันพัฒนาตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง ทําใหประเทศอันเปนสังคมใหญ อันประกอบดวยชุมชน องคกร และธุรกิจตางๆ ที่ดําเนิน
ชีวติอยางพอเพียง กลายเปนเครือขายชุมชนพอเพียงที่เชื่อมโยงกัน ดวยหลักไมเบียดเบียน แบงปน 
และชวยเหลือซ่ึงกันและกันไดในที่สุด 
 

“....ขอใหทุกคนมีความปรารถนาที่จะใหเมืองไทยพออยูพอกิน 
มีความสงบและทํางานตั้งอธิษฐาน ตั้งปณิธาน 
ในทางนี้ ที่จะใหเมืองไทยอยูแบบพออยูพอกิน 

ไมใชวาจะรุงเรืองอยางยอด แตวามีความพออยูพอกิน มีความสงบ 
เปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืนๆ ถาเรารักษาความพออยูพอกินน้ีได 

เราก็จะยอดยิ่งยวดได... 
ฉะน้ันถาทุกทานซึ่งถือวาเห็นผูมีความคิดและมีอิทธิพล 

มีพลังที่จะทําใหผูอ่ืน ซ่ึงมีความคิดเหมือนกัน 
ชวยกันรักษาสวนรวมใหอยูดีกินดีพอสมควร ขอย้ําพอควร 

พออยูพอกิน มีความสงบ ไมใหคนอ่ืนมาแยงคุณสมบัติจากเราไปได  
ก็จะเปนของขวัญวันเกิดที่ถาวรที่จะมีคุณคาอยูตลอดกาล ” 

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
23 ธันวาคม 2542 

 

  เน่ืองจากเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัส
ชี้แนวทางการดําเนินชีวิตและการปฏบิัตตินแกพสกนกิรชาวไทยในโลกยุคโลกาภวิัตน ทั้งในดาน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม โดยมีเปาหมายเพื่อการพัฒนาในทุกระดับใหเกิดความ
สมดุลและพรอมรับความเปลี่ยนแปลง องคความรูที่เกี่ยวของจึงเกี่ยวกับเรื่องดังตอไปน้ี (สํานักงาน
วิชาการและมาตรฐานการศกึษา. กระทรวงศึกษา) 
  1.  วิถีการดําเนินชีวติที่ใชคุณธรรมนําความรู 
  2.  แนวทางการพฒันาตน ครอบครัว ชุมชน องคกร และการพัฒนาประเทศเพื่อใหกาวหนา
ไปพรอมกับความสมดุล ม่ันคงและยั่งยนื 



 26 

  3.  หลักปฏิบตัิเกีย่วกับกรอยูรวมกันในสังคมอยางสันติสุข 
  4.  หลักปฏิบตัิเกีย่วกับการบรหิารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
  5.  การสรางความตระหนักถึงคุณคาของภูมิปญญาไทยและวัฒนธรรม 
  
  2.4 เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาคน 
  การพัฒนาคนตามหลักเศรษฐกิจพอพียง คือการพัฒนาใหแตละคนมีหลักคิดและหลัก
ปฏิบัตใินการดํารงชีวิตอยางพอเพียง โดยใชคุณธรรมนําความรูเพ่ือพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชมุชน 
ชาติ ใหสามารถพึ่งตนเองไดและกาวหนาไปพรอมกับความสมดุล ตลอดจนพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง
ในดานตางๆ 
  แนวทางการพัฒนาคนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เปนการฝกใหคนคิด พูด ทํา อยางพอดี 
พอเหมาะ พอควร บนหลักเหตุผล ไมประมาทโดยใชสตแิละปญญาในทางที่ถูกตอง เพ่ือเพ่ิมทางเลือก
และพัฒนาศักยภาพของแตละคน ใหสามารถอุมชูตัวเองและครอบครวัได โดยไมเบียดเบียนตัวเอง
และผูอ่ืน และอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางสงบสุข รูรักสามัคคี อยูรวมกับธรรมชาติไดอยางสมดุล
และยั่งยืน และมีคานิยมที่ดีงาม รวมรักษาคุณคาของความเปนไทย 

จากการรับรูขอมูล ขาวสารที่เกิดขึ้นในแตละวันภายในบานเมืองไทยของเราขณะนี้ ทําให
เรามองเห็นกระจางชัดขึ้นวา บานเมืองของเรานั้น มิไดมี หรือประสบปญหาแตเฉพาะดานเศรษฐกิจ  
เทานั้น  หากแตยังมีปญหาดานอ่ืน ๆ อีกดวย  เชนดานการศึกษา ก็มีปญหาเกี่ยวกับคุณภาพในการ
จัดการศึกษา จนตองมีการปฏิรูป ซ่ึงแมจะดูวาชาไปแลว แตก็ยังดีกวาไมคิดทํา ปญหาที่เกิดขึ้นใน
การสอบคัดเลอืกเขามหาวิทยาลยัในปน้ี ก็เปนตวัอยางหนึ่ง ดานการพระศาสนา ที่นาจะสรางความสุข 
สงบสันติใหเกิดขึ้นในศาสนิกชนได ก็ยังกลับมีปญหา มิใชแตเฉพาะพระพทุธศาสนาเทานั้น บางศาสนา 
ก็ถึงกับจะใหมีการถอดถอนประมุขของศาสนาเลยทีเดียว    

จะเห็นและรูสกึไดวา บานเมืองของเราในขณะนี ้มีปญหาแทบจะทุกดานทีต่องการการแกไข 
ปรับปรุงโดยเร็ว เพราะไปเกี่ยวของกับความมั่นคงของชาต ิ  จึงอาจกลาวไดวา ปญหาเหลานีเ้ปน
ปญหาของชาติก็คงไมผิด   ปญหาหนึ่งอาจเปนตนเหตขุองอีกปญหาหนึ่ง  หรือไปเสริมใหปญหาอ่ืน
รุนแรง หนัก และสาหัสขึ้นก็ได     

ถาหากวิเคราะห ตนเหต ุแหงปญหาทั้งปวงเหลานี้แลว พอจะแนชัดที่จะสรุปไดวา มาจาก 
"คุณภาพของคน" เปนสําคญั  ที่สรุปเชนน้ี มิใชวา  สตปิญญา ความเฉลียวฉลาด และความสามารถ
ของคนไทยเราจะดอยกวากวาคนเชื้อชาตใิดในโลกนี้ก็หาไม  แตเม่ือใดที่คนไทยเรา (คนเกง ๆ) มา
ทํางานรวมกันเปนกลุม เปนคณะ (กรรมการ) เปนพรรค หรือจะตองใชการประสานสัมพันธรวมกัน
ระหวางหนวยงาน (ทั้งภายใน หรือภายนอกก็ตาม)แลว  ก็มักจะมีปญหา ขัดแยง ไมยอมลดรากัน  
เกิดขึ้นเสมอๆ อยางผิดปกติ ไมรูรัก สามัคคี ไมยอมรูแพ รูชนะ หรือแพ ชนะกันไมเปน ไมแยกแยะ
วาสิ่งใด คือประโยชนสําคญัของชาติหรือสวนรวม เชนน้ีเปนตน              
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เครื่องมือสําคัญที่จะใชพัฒนาคนใหมีคุณภาพดี เพ่ือคนที่มีคุณภาพดีจะไดไปพัฒนาชาติ
น้ัน ก็คือ การศึกษา  การใหการศึกษาทีมี่คุณภาพ จะชวยพัฒนาคนใหมีคุณภาพดี คือเปนทัง้คนเกง
และคนด ี สมกับคํานิยามอยางหนึ่งที่วา การศึกษา คือ การเจริญงอกงาม (Education is growth)   
ซ่ึงครูจะมีสวนเกี่ยวของอยางสําคัญยิ่งในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพดวยเครื่องมือที่เรียกวา การศึกษานี ้
และโดยอาศัยแนวพระราชดําริดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  
(การบินไทย. 2542: 17) ที่ไดทรงชี้แนะไววา  

"การพัฒนาบานเมืองใหเจริญยิ่งขึ้นไปนั้น ยอมตองพัฒนาบุคคลกอน  เพราะถาบุคคลอัน
เปนองคประกอบของสวนรวม ไมไดรับการพัฒนาแลว สวนรวมจะเจริญและม่ันคงไดยากยิ่ง การที่
บุคคลจะพัฒนาได ก็ดวยปจจัยประการเดียวคือ การศึกษา การศึกษานั้นแบงเปนสองสวน  คือ  
การศึกษาดานวชิาการ (Academic learning) สวนหนึ่ง กับการอบรมบมนิสัย (Spiritual development) 
ใหเปนผูมีจิตใจใฝดี ใฝเจรญิ มีปกติละอายชั่วกลัวบาปสวนหนึ่ง  การพัฒนาบุคคลจะตองพัฒนาให
ครบถวนทั้งสองสวน  เพ่ือใหบุคคลไดมีความรู ไวใชประกอบการ และมีความดี ไวเกื้อหนุนการ
ประพฤติปฏิบตัิทุกอยางใหเปนไปในทางที่ถูกที่ควร  และอํานวยผลเปนประโยชนที่พึงประสงค "   

จากสวนหนึ่งของแนวพระราชดําริที่ไดอัญเชิญมาไวดังกลาวนี ้ จะเห็นไดวาสอดคลอง
อยางยิ่งกับหลักวิชาครูหรือวิชาการศึกษาที่ครทูุกคนควรตระหนักถึงการทําหนาที่ของตน ที่จะตอง
พัฒนาใหผูเรียนไดเจริญงอกงามครบทุกดาน กลาวคือ ดานพุทธิพิสัย (Cognitive domain) ดาน
ปฏิบัติพิสยั (Psychomotor domain) และดานจิตพิสัย (Affective domain) เฉพาะดานพุทธิพิสยั 
และปฏบิัติพิสยัน้ันเปนการสรางความรูความสามารถในเชิงวิชาการและวชิาชีพใหแกผูเรียน หรือ
เปนการศึกษาดานวิชาการ (Academic learning) น่ันเอง ซ่ึงจะมีรายวิชา หนวยกิตกําหนดไวชัดเจน   
อีกสวนคือ  ดานจิตพิสัยน้ัน เปนสวนที่สรางใหผูเรียนไดเจริญงอกงามทางดานจิตใจ คุณธรรม  
ความดีงามตาง ๆ  หรือเปนการอบรมบมนิสัย (Spiritual development) ซ่ึงจะไมมีรายวิชาใด
รายวิชาหนึ่ง ที่จะสรางความเจริญงอกงามสวนนี้ใหสมบูรณไดอยางเอกเทศ แตจะสอดแทรกอยูใน
กิจกรรม  บรรยากาศสิ่งแวดลอม การจัดกระบวนการเรียนการสอน  รวมทั้งการมีแบบอยางที่ดีงาม
ไวใหดู คร ูจึงมีสวนอยางสําคัญในการสรางทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพได  โดยเฉพาะในดานการ
สอนนั้น จะตองเนนที่การสอนคน ใหมากกวาการสอนหนังสือ  ตองทําใหผูเรียนเจริญงอกงามครบ
สมบูรณทุกดาน เพ่ือใหเขาเปนทั้งคนเกงและคนด ีซ่ึงจะเปนประโยชนกับสังคมสวนรวม  จึงจะไดชื่อ
วาเปน คร ูที่แทจริงการจัดการศกึษา ก็จะเปนการใหการศึกษาที่มีคณุภาพ  และสถาบันการศึกษานั้น  
ก็จะเปนสถาบันที่มีคุณภาพอยางแทจริงดวย (ประวติร  ชูศิลป. 2542: 10) 

  
2.5 เศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคล  
เศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคล หมายถึง  ความสามารถในการดํารงชีวิตไดอยางไมเดือดรอน  

มีความเปนอยูอยางประมาณตนตามอัตภาพ และที่สําคัญไมหลงใหลไปตามกระแส ของวัตถุนิยม   
มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไมพันธนาการอยูกับสิ่งใด หันมายึดทางสายกลางในการดํารงชีวิต เม่ือเริ่มจาก
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ตนเองไดแลว ก็ขยายผลไปสูครอบครัว เศรษฐกิจพอเพียงระดับครอบครัว คือ การพอมีพอกินไม
ฟุมเฟอยและไมฝดเคืองนัก สวนเศรษฐกิจพอเพียงในระดับชุมชนคือการที่ชุมชนมีความเขมแข็ง
สามารถพึ่งตนเองได ประชาชนมีการรวมกลุมทางดานเศรษฐกิจ เปนกลุมสัจจะ กลุมออมทรัพย กลุม
อาชีพตางๆ มีการพัฒนาชุมชนอยางสมดุลและผสมผสานทั้งดานสังคม ดานเศรษฐกิจ และดานจติใจ 
นอกจากนัน้ ยงัตองสงเสริมใหประชาชนมีรายไดเพ่ิมขึ้น สงเสริมอาชีพหลัก อาชีพรอง อาชีพเสริม  
ลดรายจายใหนอยลง ซ่ึงทําไดโดยการลด ละ เลิก อบายมุขตางๆ นอกจากนั้นการใหความรู สราง
จิตสํานึก รู ตระหนักและปฏิบัตติามวิถชีวีิตที่พอเพียง เรียบงาย ประหยัด ไมฟุมเฟอย ยึดทางสาย
กลาง รูจักพอ พอดีพอประมาณ พอใจ มีความเมตตา เอ้ืออาทรตอกัน รวมมือ และชวยเหลือกนั
และกันไมเบียดเบียนกันไมมุงทํารายกัน ประกอบสัมมาชีพดวยความขยันหม่ันเพียร ซ่ือสัตยสุจริต 
ใฝหาความรูเพ่ือนําไปใชใหเปนประโยชน ไมตกเปนทาสอบายมุข วัตถุนิยมและบริโภคนิยม ถา
ประชาชนในชาติสามารถทาํตามแนวทางที่ใหไวก็จะสามารถหลุดพนจากความยากจนได เม่ือบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน สามารถหลุดพนจากความยากจน พ่ึงตนเองได สิ่งที่ตามมาคือประเทศชาติเจรญิ 
และพัฒนาขึ้น เศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนพ้ืนฐานของความมั่นคงในการดํารงชีวติ สงผลใหสามารถใช
หลักการพึ่งเองได หลักการพึ่งตนเองโดยยึดหลักสําคัญอยู 5 ประการ คือ (สุเมธ ตันติเวชกุล. 2543: 2)  
  1.  ดานจิตใจ ทําตนใหเปนตนเอง มีจิตสํานึกที่ดี มีจิตใจเอ้ืออาทร ประนีประนอมเห็น
ประโยชนสวนรวมเปนทีต่ัง้ 
  2.  ดานสังคม แตละชุมชนตองชวยเหลือเกื้อกูลกัน เชื่อมโยงกันเปนเครอืขายชุมชนที่
แข็งแรง เปนอิสระ 
  3. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม ใหใชและจัดการอยางฉลาดทั้งหาทางเพิ่มมูลคา 
โดยใหยึดอยูบนหลักการของความยั่งยืน 
  4. ดานเทคโนโลยี จากสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เทคโนโลยีที่เขา 
มาใหมมีทั้งดีและไมดี จึงตองแยกแยะบนพื้นฐานของภูมิปญญาชาวบาน และเลอืกใชที่สอดคลอง 
กับความตองการ และสภาพแวดลอม และควรพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปญญาของเราเอง 
  5. ดานเศรษฐกิจ แตเดิมนักพัฒนามุงที่การเพิ่มรายได แตไมไดมุงที่การลดรายจายใน
เวลาเชนน้ีจะตองปรับทศิทางใหมคือ จะตองมุงลดรายจายกอนเปนสําคัญและยึดหลักพออยูพอใช 
ปฏิบัตตินตามแนวพระราชดําริ ซ่ึงมีดังน้ี 
               5.1 ยึดความประหยัด ตัดทอนคาใชจายในทกุดาน ลดละความฟุมเฟอยในการดํารง
ชีพอยางจริงจัง ดังพระราชดํารัสวา  

  “...ความเปนอยูที่ตองไมฟุงเฟอ ตองประหยัดไปในทางที่ถูกตอง...” 
   5.2 ยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตองสุจริต แมจะตกอยูในภาวะขาดแคลนใน
การดํารงชีพก็ตาม ดังพระราชดําริที่วา 

   “...ความเจริญของคนทั้งหลาย ยอมเกิดมาจากการประพฤติชอบและการหาเลี้ยง 
ชีพชอบ เปนหลักสําคัญ...” 
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   5.3 ละเลิกการแกงแยงผลประโยชน และแขงขันกันในทางคาขายประกอบอาชพีแบบ
ตอสูกันอยางรุนแรงดังอดีต ซ่ึงมีพระราชดํารัสเรื่องน้ีวา  
    “...ความสุขความเจริญอันแทจริงนั้น หมายถึง ความสุขความเจริญที่บคุคลแสวงหา
มาไดดวยความเปนธรรม ทัง้ในเจตนาและการกระทํา ไมไดมาดวยความบังเอิญหรือดวยการ
แกงแยงเบียดบังมาจากผูอ่ืน...” 
   5.4 ไมหยุดนิ่งที่หาทางใหชีวติหลุดพนจากความทุกขยากครั้งน้ี โดยตองขวนขวาย
ใฝหาความรูใหเกิดมีรายไดเพ่ิมพูนขึ้น จนถึงขั้นพอเพียงเปนเปาหมายสําคัญ ดังพระราชดํารัสตอน
หน่ึงที่ใหความชัดเจนวา 

        “...การที่ใหคนพยายามที่จะหาความรู และสรางตนเองใหม่ันคง เพ่ือจะใหตนเองมี
ความเปนอยูที่กาวหนามีความสุข พอมีพอกินเปนขั้นหนึ่งและขั้นตอไป ก็คือใหมีเกียรตวิายืนไดดวย
ตนเอง...” 
   5.5 ปฏิบัตตินเองในแนวทางทีดี่ ลดละสิ่งชั่วใหหมดไป ทั้งน้ีดวยสังคมไทที่ลมสลาย 
ในหลายครั้งน้ี เพราะยังมีบุคคลจํานวนมใิชนอย ที่ดําเนินการโดยปราศจากความละอายตอแผนดิน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระราโชวาทวา 

        “...พยายามไมกอความชัว่ใหเปนเคร่ืองทําลายตวัทาํลายผูอ่ืน พยายามลดพยายาม 
ละความชั่วทีต่นเองมีอยู พยายามกอความดีใหแกตัวอยูเสมอ พยายามรักษาและเพิ่มพูนความดีที่มี
อยูน้ันใหงอกงามสมบูรณขึ้น...” 
  การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงระดับชุมชน  ชุมชนพอเพียง ประกอบดวย บุคคล / 
ครอบครัวตางๆ ที่ใฝหาความกาวหนาบนพื้นฐานของปรัชญาแหงความ พอเพียง คือมีความรูและ
คุณธรรมเปนกรอบในการดําเนินชีวิต จนสามารถพึ่งตนเองได บุคคลเหลานี้มารวมกลุมกันทํา
กิจกรรมตางๆ ที่สอดคลองเหมาะสมกับสถานภาพ ภูมิสังคมของแตละชุมชน โดยพยายามใช
ทรัพยากรตางๆ ที่มีอยูในชุมชนใหเกิดประโยชนสูงสุด ผานการรวมแรง รวมใจ รวมคิด รวมทํา 
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลหลายสถานภาพ ในสิ่งที่จะสรางประโยชนสุขของคนสวนรวม และ
ความกาวหนาของชุมชน อยางมีเหตุผล โดยอาศัยสติ ปญญา ความสามารถของทุกฝายที่เกี่ยวของ 
และบนพื้นฐานของความซื่อสัตยสุจริต อดกลั้นตอการกระทบกระทั่ง ขยันหม่ันเพียร และมีความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือแบงปนกันระหวางสมาชิกชมุชน จนนําไปสูความสามคัคีของคนในชุมชน 
ซ่ึงเปนภูมิคุมกันที่ดีของชุมชน จนนําไปสูการพัฒนาของชุมชนที่สมดุลและพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง
ตางๆ จนกระทั่งสามารถพัฒนาไปสูเครอืขายระหวางชุมชนตางๆ  
  การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคล/ครอบครวั ครูจะตองเร่ิมตนจากการเสริมสราง
ตนเองใหมีการเรียนรู วิชาการและทักษะตางๆ ที่จําเปน เพ่ือใหสามารถรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงใน
ดานตางๆ พรอมทั้งเสริมสรางคุณธรรม จนมีความเขาใจและตระหนกัถึงคุณคาของการอยูรวมกัน
ของคนในสังคม และอยูรวมกับระบบนิเวศวิทยาอยางสมดุล เพ่ือจะไดละเวนตอการประพฤตผิิดมิชอบ 
ไมตระหนี่ เปนผูให เกื้อกูล แบงปน มีสตยิั้งคิดพิจารณาอยางรอบคอบ กอนที่จะตัดสินใจ หรือกระทํา
การใดๆ จนกระทั่งเกิดเปนภูมิคุมกันที่ดีในการดํารงชีวิต โดยสามารถคิดและกระทําบนพื้นฐานของ
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ความมีเหตุมีผล พอเหมาะ พอประมาณกับสถานภาพ บทบาทและหนาที่ของแตละบุคคล ในแตละ
สถานการณ แลวเพียรฝกปฏิบัตเิชนน้ี จนตนสามารถทําตนใหเปนพ่ึงของตนเองได และเปนที่พ่ึง
ของผูอ่ืนไดในที่สุด (รัฐบาลไทย. 2551: ออนไลน) 
  การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนวฒันธรรมหลักในการใชชวีติของคนในสังคม ตอง
มีกระบวนการหลอหลอมใหทุกคนมีความเชื่อม่ัน และสามารถนําหลักการนี้ไปประยุกตใชไดจริง ใน
ชีวติประจําวัน และการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญที่จะทาํใหเกิดกระบวนการดังกลาว 
 

3.  การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
          กระบวนการในการดํารงชวีติตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนกระบวนการทีแ่ฝงตวั
อยูในหลักเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ซ่ึงมีเน้ือหาอยูในหลักทฤษฎีใหมที่
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานใหกับเกษตรกร เปนทฤษฎีที่กลาวถงึการจัดการที่ดิน
และน้ํา อยางพอเพียง และในทฤษฎีใหมน้ีเอง ทิศนา แขมมณี และคณะไดวิเคราะหถึงแนวคิดที่แฝง
อยูในทฤษฎีใหม และไดสรุปออกมาเปนกระบวนการหลักที่สําคัญ ในการดาํรงชีวิต 4 ประการคือ 
การพึ่งตนเอง การทํางานและการแกปญหา การแสวงหาความรูเพ่ือใชในการทํางาน การพัฒนา
ตนเองและคณุภาพชีวิต 
   
  3.1  ทฤษฎีใหม 
  ทฤษฎีใหม เปนพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่ไดพระราชทานเพื่อชวยเหลือ
เกษตรกรรายยอยที่ประสบกับความยากลําบากในการดํารงชีวิต ใหสามารถประกอบอาชีพไดอยาง
ไดผลพอเพียงที่จะเลี้ยงตวัเองไดในระดับประหยัดเปนอยางนอย ทฤษฎีใหม ประกอบดวยหลักการ
และแนวทางในการบริหารจัดการที่ดินและน้ําเพื่อการเกษตรใหเกิดประโยชนสูงสดุ โดยดําเนินการ
เปน 3 ขั้นตอน คือ (สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ. 2541) 
  ขั้นที่ 1 เปนการจัดแบงพ้ืนที่ออกเปน 4 สวน ตามอัตราสวน 30 : 30 : 30 :10 คือ แบง
พ้ืนที่สวนที่หน่ึง 30% เปนที่สําหรับขุดสระน้ําไวใช สวนที่สอง 30%    เปนที่สําหรับทํานาในฤดูฝน 
เพ่ือใชเปนอาหารสําหรับครอบครัว สวนที่สาม 30 % เปนที่สําหรับปลูกพืชยืนตน ไมผล พืชไร 
พืชผัก พืชสมุนไพร เพ่ือใชเปนอาหาร และจําหนายหากมีเหลือ สวนที่สี่ 10 % เปนที่อยูอาศัย และ
เลี้ยงสัตว และโรงเรือนอ่ืนๆ 

ขั้นที่ 2 เปนขั้นการพัฒนาเพื่อใหไดผลสมบูรณยิ่งขึ้น ไดแก การที่เกษตรกรรวมพลังกันใน
รูปของกลุมหรือสหกรณ ในดานการผลิต การตลาด การเปนอยู สวัสดิการ การศึกษา สังคมและ
ศาสนา โดยไดรับความรวมมือจากทุกฝายที่เกี่ยวของ ไมวาจะเปนสวนราชการ หรือ องคกรเอกชน 
ตลอดจนสมาชิกในชุมชน 
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ขั้นที ่3 เปนขั้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีขึ้นอีก โดยมีการติดตอประสานงาน  เพ่ือจัดหา
ทุนหรือแหลงเงิน เพ่ือมาชวยในการลงทนุและพัฒนาคณุภาพชีวิตใหสูงขึ้น 

ทฤษฎีดังกลาว เปนทฤษฎทีี่ยึดหลักการพึ่งตนเองอยางมีอิสรภาพ มีการวางแผนอยาง เปน
ระบบ เปนขั้นตอน ตั้งแตการพัฒนาในระดับเพ่ืออยูรอด ไปจนถึงระดับพัฒนาคุณภาพชีวิต มีการใช
คํานวณตามหลักวิชาการ และมีการเนนถงึความสามัคคี การรวมมือรวมใจชวยเหลือกัน รวมทั้งการ
มีสวนรวมของชุมชนและสงัคม 
 
           3.2  ทฤษฎีใหม :การวิเคราะหแนวคดิ 
            ดวยพระอัจฉริยภาพขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ถึงแมทฤษฎีใหมจะเปนทฤษฏี
ทางเศรษฐกิจและเกษตรกรรมก็ตาม แตเน่ืองดวยทฤษฎีน้ีไดแฝงซึ่งแนวคิดที่นาสนใจ อันเปนแกน
สําคุณในการดํารงชีวิตของมนุษย ทฤษฎน้ีีจึงมีศักยภาพที่จะนําไปประยุกตใชในศาสตรตางๆ ได
อยางด ีซ่ึงในที่น้ีจะขอนํามาประยุกตใชกบัศาสตรทางการศึกษาและเพื่อใหเห็นถงึแนวทางในการ
นําไปประยุกตใชไดอยางชดัเจน จึงจะขอวิเคราะหใหเห็นถึงแนวคิดตางๆที่แฝงอยูในทฤษฏใีหม   
ซ่ึงพบวา มีแนวคิดหลักทีส่าํคัญอยูหลายประการ ดังน้ี (ทิศนา แขมณี. 2549:19) 
  1.  แนวคิดเกีย่วกับการพึ่งตนเอง มนุษยทุกคนมีศักยภาพที่จะดูแลและพึ่งตนเอง และควร
มีความรับผิดชอบในการดํารงชีวิตดวยการพึ่งพาตนเอง เลี้ยงตนเองใหอยูรอด อยูดีได ก็จะไมเปน
ภาระหรือกอความเดือดรอนใหแกผูอ่ืนและสังคมในทีสุ่ด ในทางตรงกันขามหากบุคคลไมรับผดิชอบ 
หรือไมมีความสามารถในการพึ่งตนเองแลวก็จะเดือดรอนถึงผูอ่ืน และเปนภาระและเปนปญหาของ
สังคมตอไป ดังน้ันการพึ่งตนเองจึงเปนการดํารงชีวิตทีเ่หมาะสม เพราะเปนชวีิตทีไ่มเบียดเบียนกัน
และกัน อันเปนหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สําคัญประการหนึ่ง 
  2.  แนวคิดเกี่ยวกับความเปนอิสรภาพ ความเปนอยูในสภาพแวดลอมที่ชวยตนเอง/พ่ึงพา
ตนเองไมได ตองคอยพึ่งคนอื่นอยูเสมอ เปนชีวติที่ไรอิสรภาพ เปนชีวิตที่เปนทุกข การที่สามารถ
พ่ึงตนเองได ก็เทากับการเปนอยูอยางมีอิสรภาพ อยูอยางเปนไท สามารถที่จะอยูอยางเปนสุขได
ตามอัตภาพ 
  3.  แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารจัดการ  การบริหารจัดการ เปนทักษะที่สําคัญมากในการ
ดํารงชีวิต บคุคลที่มีความสามารถในการบริหารจัดการในเรื่องใดๆ ก็ยอมมีโอกาสประสบความสําเรจ็ใน
เรื่องนั้นๆ เชน นักเรียน นักศึกษา ที่สามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับการเรียนของตน สามารถบริหาร
เวลาในการอานหนังสือ ทําการบานและภารกิจทั้งหลายไดดี ก็ยอมมีโอกาสประสบผลสําเร็จในการศึกษา
เลาเรียนมากกวาผูที่ไมรูจักการบริหารจัดการที่ดี  
  4.  แนวคิดเกี่ยวกับการทํางาน การทํางานใด ๆ จะใหไดผลตามตองการนั้น ตองอาศัย
คุณสมบัติหลายประการ เชน 

 4.1  ความขยนั อดทน ไมทอถอย  
       4.2  ความสามัคคี และการรวมกลุม  
      4.3  ความใฝรูในการแสวงหาและศึกษาขอมูลและความรู  
      4.4 การอยูรวมกันอยางเกื้อกูลกัน 
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  5.  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา มนุษยเปนผูที่มีศักยภาพที่จะพัฒนาขึ้นไปไดเรื่อยๆ อยาง
ไมมีที่สิ้นสุด หากบุคคลตระหนักถึงศักยภาพนี้ ก็จะเปนพลังผลักดันใหตนเองมีการพัฒนาขึ้นไปได
เรื่อยๆ 
  6.  แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวมและการไดรับความรวมมือ การไดรับความรวมมือและ
การมีสวนรวมของกลุมคน ยิ่งมาก ยิ่งกวาง ก็จะยิ่งทาํใหระดับการพัฒนายิ่งสูง หรืออีกนัยหนึ่งกลาว
ไดวา การพัฒนาจะทําไดมากนอยเพียงใด ขึ้นกับความมากนอยของการมีสวนรวมของสมาชิกใน
สังคม/ชุมชนนั้น 
  7.  แนวคิดเกีย่วกบัการประยกุตใชทฤษฎี  การประยุกตใชความรูใดๆ จึงตองดูใหเหมาะสม
กับความตองการ ความจําเปน สภาพแวดลอม และปจจัยตางๆ มิใชเพียงเห็นวาเปนทฤษฎีที่ไดรับ
ความนิยมก็จะลงมือทํา 

แนวคิดทั้ง 7 ประการดังกลาวขางตน เม่ือนํามาประกอบกันแลว พบวามีแกนสาระที่เปน
หลักสําคัญๆ อยู 4 ประการ ซ่ึงเปนที่นาสนใจอยางยิ่งวา ประเด็นสําคัญทั้ง 4 ประการนั้น กลายเปน
กระบวนการทีจํ่าเปนอยางยิง่ในการดํารงชวีติ หรือดําเนนิกิจกรรมตางๆ ในการดํารงชีวติ กระบวนการ
ดังกลาวคือ  

 

   3.2.1 การพึ่งตนเอง 
   คุณสมบัติประการแรกที่มนุษยทุกคนควรจะกระทํา คือการพึ่งตนเอง ไดแก การไม 
มุงที่จะพ่ึงพาคนอื่น กอนที่จะลงมือพ่ึงตนเอง หรือการรอคอยแตจะใหผูอ่ืนมาชวยโดยตนเองไมยอม
ทําอะไร การที่บุคคลจะพึ่งตนเองไดน้ัน จะตองเปนผูที่มีความรับผิดชอบในตนเอง หากขาด
ความรูสึกรับผิดชอบในตนเองแลวก็จะขาดจิตสํานึกในการพึ่งตนเอง บุคคลทีส่ามารถพึ่งตนเองจะมี
ชีวติที่เปนอิสระไมตกอยูในอํานาจหรือถูกบีบบังคบัโดยผูอ่ืน การพึ่งตนเองกับชวีติที่มีอิสรภาพจึง
เปนของคูกันโดยปริยาย 
  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระบรมราโชวาท และพระราชดํารสัเกี่ยวกบัหลกัการ
พ่ึงตนเอง สรุปดังน้ี (รงค ประพันธพงษ. 2550: 38) 

1. พ่ึงตนเองทางจิตใจ หมายถงึ คนที่มีจิตใจเขมแข็ง ตอสูสูชีวติดวยความสุจริตธรรม  
แมไมประสบความสําเร็จในชีวติ แตก็มิๆไดทอแท  

2. พ่ึงตนเองทางสังคม หมายถึง การสรางชุมชน หรือสังคมดวยการชวยเหลือเกื้อกลู 
กันทุกคนทําหนาที่อยางเตม็ที่ เพ่ือใหงานรุดหนาพรอมเพรียงกัน 

3. พ่ึงตนเองทางทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง การสงเสริมความสามารถของผูคนใน 
ทองถิ่นในการแสวงหาทรพัยากรธรรมชาติในทองถิ่นใหเกิดประโยชนสูงสุด 

4. พ่ึงตนเองทางเทคโนโลยี หมายถึง การสงเสริมใหมีการศึกษาทดลอง และทดสอบ 
เพ่ือใหไดมาซึ่งเทคโนโลยีใหมๆ และสามารถนําไปใชปฏิบัติไดอยางเหมาะสม 

5. พ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ หมายถึง สามารถอยูไดดวยตนเองในระดับเบื้องตน แม 
ไมมีเงินก็ยังมีทรัพยากรในทองถิ่น เชน ขาว ผัก ปลา และผลไมเพ่ือการยังชีพ และสามารถนําไปสู
การพัฒนาเศรษฐกิจตอไป  
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  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  ไดแบงมาตรฐาน
การศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดในการพึ่งพาตนเองคือ      
(สพฐ.มุกดาหาร. 2551: ออนไลน) 
  มาตรฐานที่ 8 ครูรูจักตนเอง พ่ึงตนเองได มีบุคลิกภาพที่ดี ซ่ึงแบงออกเปน 4 ดานคือ 
   8.1 รูถึงความถนัด ความสามารถ ความสนใจ ขอดี ขอดอยของตนเอง และพยายาม
ปรับปรุงตนเอง 
            8.2 เปนตัวของตัวเอง มีความมั่นใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสมและใหเกียรตผิูอ่ืน 
            8.3 รูกาลเทศะในการใชคําพูด กิริยามารยาทและการแตงกาย 
            8.4 สามารถกําหนดเปาหมาย แนวทาง ตัดสินใจ และแกปญหาของตนเองไดสอดคลองกับ
งานวิจัยของ วิโรจน สารรัตนะ ที่ใหทัศนะเกี่ยวกับการพึ่งพา และการพึ่งตนเอง ไววา แตเดิมวถิีชีวติ
ของแตละคนและวิถีชีวิตชุมชนถูกหลอหลอมเปนเนื้อเดียวกัน คือชีวิตชุมชนจะอยูรอดไดและ
พ่ึงตนเองไดก็ตอเม่ือชีวิตชวีิตของแตละบุคคลอยูรอด และพ่ึงตนเองได ในทํานองกลับกันชวีิตของ
แตละบุคคลจะอยูรอดและพึ่งตนเองไดก็ตอเม่ือชีวิตชมุชนอยูรอดและพึ่งตนเองได ดังน้ันชีวิตบุคคล
และชุมชนจึงเปนเรื่องเดียวกัน และมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน การ
พ่ึงพาอาศัยกันมิไดอยูที่การแลกเปลีย่นตอบแทน แตอยูที่นํ้าใจ การชวยเหลือเกือ้กูลซ่ึงกันและกันนี้ 
ทําใหเกิดการพึ่งพาอาศัยกันและกัน การพึ่งตนเอง การแกไขความสมัพันธแบบพ่ึงพาและการดูดซับ
สวนเกินออกไปจากชุมชน ทั้งในระดับชาวบานดวยกันเองและในระดบัชาวบานกับองคกรพัฒนา 
และระหวางชาวบานประเทศยากจนกับประเทศร่ํารวย และจะสงผลถึงความสัมพันธแบบเพ่ือน
รวมงาน ความเปนปกแผนและความรวมมือในการสรางสรรคสังคมโลกใหดีขึ้น (วิโรจน สารรัตนะ. 2542: 
31-32) 
  ผลพวงของการพัฒนาในอดีต ทําใหสังคมไทยทุกระดับตองตกอยูในสภาวะพึ่งพา 
ดังน้ัน จึงเกิดทางเลือกในการพัฒนาเพื่อการพึ่งตนเองขึ้น ซ่ึงมีหลากหลายแนวคดิดังที่ วีระ สมบูรณ 
(วิโรจน สารรัตนะ. 2542: 40)กลาววา เปาหมายหลักของการพัฒนาสังคมไทยควรเนนที่หลักการ
พ่ึงตนเอง (อัตตาหิ อัตโน นาโถ) มิใชอาศัยทรัพยากรจากที่อ่ืนหรือผูเชี่ยวชาญจากทีอ่ื่น ความชวยเหลือ
จากภายนอกควรเปนเรื่องรองที่จะชวยเสริมใหการพึ่งตนเองของบุคคลเปนไปได    

  วัลลภ ตังคณานุรักษ (2542: 75) ใหทัศนะวา เน่ืองจากแผนพัฒนาประเทศที่ผิดพลาด
มาโดยตลอด เพราะมุงพัฒนาความทันสมัยทางวัตถุมากกวายึดหลกัการพัฒนาคนเปนหลัก เปนการ
พัฒนาที่รวมศนูยอํานาจไวสวนกลางมากกวากระจายอํานาจแกทองถิ่นภูมิภาคสงผลใหประชาชน
สวนใหญภายในประเทศ “พ่ึงพาตนเองไมได” และ “สิ้นเนื้อประดาตวั” ลง  

  วิโรจน สารรัตนะ (2542: 90-91) กลาวถึงภาระหนาที่หลักของสถาบนัการศึกษา ตอง
ปลูกฝงอุดมการณและจิตสาํนึกของการพึ่งตนเองใหแกผูเรียนเปนหลัก หลักสูตรและวธิีการคือ การ
ใหนักเรยีนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาไดมีการกระทําซ้ําๆ บอยๆ ใหมีผลเกีย่วพันเชื่อมโยงผูเรียน
และครอบครวั จัดตั้งหอกระจายขาวในหมูบาน จัดรายการที่เปนประโยชนตอชาวบาน ทั้งดานขอมูล
เกี่ยวกับภูมิปญญาชาวบาน เกี่ยวกับการแกปญหาเพื่อปลูกฝงใหชาวบานมีความภาคภูมิใจ การเสวนา



 34 

หรือการถกเถียงในหมูบาน ชวยใหเกิดการไมเอารัดเอาเปรียบกัน ที่สําคัญที่สุดคือ ชวยเปลี่ยน
ความรูสึกที่จะรับอยางเดียว ไปเปนความตองการที่ทาํเพื่อปรับสภาพชีวิตความเปนอยูใหดีขึ้น และ
ยังเสนอใหสรางภูมิคุมกันทางปญญาไววา  
  สวนที่สูญเสียไปตองฟนฟูขึน้มาใหม เชน ความสมดุลทางธรรมชาต ิการทําลายสภาพ
จิตใจ จึงเกิดทางเลือกพุทธเกษตรกรรมเบญจขันธชุมชน อันประกอบดวยจิตใจที่เปนธรรมะ แบบแผนการ
ผลิตเพ่ือกินเองใชเอง โดยยึดหลัก “สานเสาเอกแหงการพัฒนา” คือ คน เทคโนโลยี และภาคเกษตรกรรม
ในชนบท และยิ่งเพ่ิมความสามารถในการจัดการ มีความเทาทันตอการวิเคราะหปญหาอีกดวย  

  สวนที่รักษาไวเชน แบบแผนการผลิตไวกินไวใชตามแนวทางหลักธรรมของศาสนา 
วัฒนธรรมการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การศึกษาประเภทมุงถายทอดความรู  

  สวนที่รับมาจากภายนอกควรมีการกลั่นกรองที่ดีที่สุดคือ การตรวจสอบจากการนําไป
ปฏิบตัิจริง เม่ือผานการตรวจสอบก็จะทราบวา วชิาการ ภูมิปญญา วฒันธรรม น้ันไมมีความเปนกลาง 
หรือเอ้ือประโยชนใหแกฝายหนึ่งฝายใดหรือไม 

  กลาวโดยสรุป ความสําคัญของการพึ่งตนเอง หมายถึง การที่บุคคลสามารถดํารงชีวติ
อยูรอดไดดวยตนเอง และสามารถชวยเหลอืเกื้อกูลกันในสังคม มีความรับผิดชอบในตนเอง มีความคิด
เปนอิสระ ไมพ่ึงพาผูอ่ืน ดูแลตนเองและครอบครัวไดตามสถานะโดยไมเดือดรอน 
 

   3.2.2 การทํางานและการแกปญหา 
   เม่ือบุคคลเกิดจิตสาํนึกมีความรับผิดชอบในตนเองแลวพรอมที่จะพ่ึงตนเองแลว 
บุคคลนั้นก็ตองลงมือกระทําการอันจะชวยใหตนเองไดในสิ่งที่ชีวิตตองการ การทํางานหรือลงมือ
ปฏิบัติ จึงเปนกระบวนการที่สําคัญอันดับตอมา บุคคลใดจะสามารถประกอบกิจการงานใหประสบ
ผลสําเร็จตามที่มุงหวังได จะตองมีความขยัน อดทนไมทอถอย สามารถที่จะตอสูกับอุปสรรคตางๆ 
และแกปญหาที่เกิดขึ้นได นอกจากนั้นยังจะตองมีทักษะ การบริหารจัดกิจกรรมดานตางๆ ในชวีิต 
ใหประสบผลสําเร็จ เม่ือบุคคลมีการลงมอืปฏิบัติขยายไปสูการรวมกลุม และไดรับความรวมมือจาก
ชุมชนหรือคนอ่ืนมากขึ้น ผลประโยชนทีจ่ะไดรับก็จะเพิ่มพูนขึ้น 
    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดแบงมาตรฐาน
การศึกษาเพื่อการประเมินคณุภาพภายนอก ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดในการทํางานและการแกปญหาคือ 
มาตรฐานที่ 23 ขอที่ 23.3  ครูมีความ สามารถ ในการวิเคราะหปญหาและแกไขสถานการณได 
(สพฐ.มุกดาหาร. 2551: ออนไลน) และจากหลักแนวคิดทางดานนี้ที่มุงเนนใหครูมีความสามารถใน
การทํางานนี้เอง ในการทํางานนอกจากจะทําโดยลําพังแลว การทํางานยังแยกออกไดเปนหลายประเภท 
เชนการทํางานคนเดียว การทํางานเปนทมี ซ่ึงการทํางานในแตละรูปแบบตองมีกระบวนการเรียนรู
ในการทาํงานเกิดขึ้นกอน ซ่ึงมีความแตกตางกันตามประเภทของการทํางาน ซ่ึงสอดคลองกบัมาตรฐาน
การศึกษาเพือ่การประเมินคุณภาพภายนอก มาตรฐานที่ 16 สงเสริมและพัฒนาบคุลากร/ครู ตาม
ความจําเปนและเหมาะสม อยางสม่ําเสมอ ซ่ึงแบงออกเปน 3 ดานคือ (สพฐ.มุกดาหาร. 2551: ออนไลน) 



 35 

     1)   จัดครูเขาสอนตรงตามสาขาวิชา หรือความถนัด หรือความรูความสามารถ 
              2)  ครูไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับเรื่องที่ใชสอนหรือปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองและ
สอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลง 
              3)  สงเสริมการทํางานเปนทีม 
               โดยปกติทั่วไปบุคลากรทางการศึกษามกันิยมการทํางานโดยลําพัง ขาดการเรียนรูใน
การทํางานเปนทีม เพราะในการสอนหนังสือก็ดําเนินการสอนแตเพียงลําพัง เม่ือเกิดปญหาในการ
สอน หรือการแสวงหาความรูเพ่ิมเติมในการทํางานดานการแลกเปลีย่นความรูกับเพ่ือนรวมงานจงึ
ขาดหายไป ดังน้ันบุคลากรทางการศึกษาหรือครูจึงควรเล็งเห็นถึงความสําคัญของการเรียนรูเปนทีม 
และการทํางานเปนทีม ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของผูเชี่ยวชาญหลายทานที่กลาววา การเรียนรูที่จะ
ทํางานเปนทมีก็มีสวนสําคญัตอตวับุคคลเชนเดียวกันเพราะนอกเหนือจากไดฝกการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนแลว ยังตองฝกการแกปญหารวมกัน การรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน อันเปนที่มาของความสําเรจ็
ในการทํางาน และการพัฒนาตนเองอีกรูปแบบหนึ่ง  อีกทั้งยังสอดคลองกับแนวคิดของชวินท  ธัมมนนัทกุล 
(2540: 67) กลาววา การสรางภูมิรูทีม เปนการประสาน แลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ ทักษะ 
เพ่ือกอใหเกิดผลตามทีต่องการโดยมีการถายทอดความรูใหแกกันดวยความจริงใจ รับฟงกันอยาง
ลึกซึ้ง ดวยการปดตาเปดใจเนนกระบวนการและระบบ ไมยึดติดตัวบุคคล รวมกนัสรางกฎเกณฑ
กลุมในการเรยีนรูกัน เพ่ือพัฒนาภูมิปญญาและเสถียรภาพของทีมงานโดยรวม 
    จากแนวคิดของนันทพร โชตินุชติ (2540: 70) กลาววา การเรียนรูเปนทีม คือ สมาชิก
ในทีมทั้งหมดจะไดเรียนรูเกีย่วกับเครื่องมือและเทคนคิที่จําเปนสําหรับการทํางานของทีม จึงตองมี
การฝกอบรมในรูปแบบหองเรียน เพ่ือเรียนรูการใชเครือ่งมือที่ทันสมัย และจะมีการเสริมแรงในการ
เรียนรูดวยการปฏิบัติจริง การเรียนรูเปนทีมจะเกิดจากการประชุมซ่ึงเกี่ยวของกับขอมูลพ้ืนฐาน
ทางดานเทคนิคของโครงการของทีม ทั้งน้ีสมาชิกของทีมที่ไดรับการฝกอบรมแลวก็จะถายทอด
ความรูใหกับสมาชิกในทีมคนอ่ืนๆ ตอไป 
    วีรวธุ มาฆะศริานนท (2541: 73) ไดกลาววา การเรียนรูรวมกัน เนนการทํางานและ
รวมเรียนรูกันเปนทีม ซ่ึงทุกคนในทีมงานจะตองมีความเขาใจในหนาที่ความรับผดิชอบของตนเอง 
และเม่ือมาปฏิบัติงานรวมกนั ก็จะแลกเปลี่ยนประสบการณแกกัน ไมวาจะเปนความสําเร็จและความ
รับผิดชอบ รวมถึงแนวทางการแกปญหาซึ่งจะชวยใหความเสี่ยงตอการลมเหลวในอนาคตนอยลง 
    ปเตอร เซงก (สุพาณี  สอนซ่ือ. 2543: 71; อางอิงจาก Peter Senge. 1994: 123) 
กลาววา การเรียนรูเปนทีม หมายถึง การใหองคการสรางการถายทอดความรูซ่ึงกันและกัน เปนการ
สรางบทเรียนแหงความสําเร็จ เพ่ือขยายผลตอไปในหนวยงานอื่น เปนการคิดและสรางสรรคสิง่ใหม
ภายใตการประสานงานรวมกัน การเรียนรูรวมกันเปนทีมเปนการเรยีนรูรวมกันของสมาชิกโดย
อาศัยความรู ความคิดของสมาชิกในกลุมมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถ
ของทีมใหเกิดขึ้น 
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   จากที่กลาวมาขางตน สามารถสรุปไดวา การเรียนรูเปนทีม เปนกระบวนการหนึ่งของ
การทํางานที่สงเสริมความรู ทัศนคติ และความชํานาญ ของตัวบคุคล ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
พฤติกรรมในทางสรางสรรคที่นําไปสูการเพิ่มประสิทธภิาพในการทํางานใหมากยิ่งขึ้น  
 
                องคประกอบของการเรียนรูเปนทีม 
   จากการประมวลแนวคิดการเรียนรูเปนทีมของ ปเตอร เชงก (สุพาณี  สอนซื่อ. 2543: 73; 
อางอิงจาก Peter  Senge. 1994: 120) สามารถสังเคราะหองคประกอบของการเรียนรูเปนทีมใน
การศึกษาครั้งน้ีออกเปน 3 ประเด็นหลัก ไดแก 
   1.  คุณลักษณะของสมาชิกในการเรียนรูเปนทีม ประกอบดวย 
     1.1 ความสามารถ และความเขาใจของสมาชิกในการเรียนรูเปนทีม 
     1.2 ทัศนคตขิองสมาชิกในการเรียนรูเปนทีม 
     1.3 ทักษะของสมาชิกในการเรียนรูเปนทมี 
   2.  พฤติกรรมการสื่อสารในการเรียนรูเปนทมีประกอบดวย 
     2.1 การสนทนา 
     2.2 การอภิปราย 
   3.  พฤติกรรมการเรียนรูในการเรียนรูเปนทมี ประกอบดวย 
     3.1 การเรียนรูสภาพความเปนจริงในปจจุบัน 
     3.2 การเรียนรูในวิธกีารปฏบิัต ิ
 
             คุณลักษณะของสมาชิกในการเรียนรูเปนทีม 
   ปเตอร เชงก (สุพาณี  สอนซ่ือ. 2543: 80; อางอิงจาก Peter  Senge. 1994: 124)  
กลาววา ในปจจุบันองคการสวนใหญใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ ตลอดจนทัศนคติทีดี่ตอการทํางานและองคการ เน่ืองจากคุณลักษณะของบุคคลในองคการ
น้ันจะมีอิทธิพลตอการปฏบิตัิงาน อันอาจนําไปสูความสําเร็จหรือลมเหลวขององคการได ในที่น้ีนัก
เทคโนโลยีการศึกษาไดเสนอคุณลักษณะของการทํางานเปนทีมของสมาชิกประกอบดวย 
   1. การปฏิบัตงิานเปนไปในแนวทางเดียวกัน  
   2. การเพิ่มอํานาจในการทํางาน 
   3. พลังของกลุม 
   4. การสรางสรรคเปลี่ยนแปลงใหมและการประสานงาน 
   5. การมีบทบาทตอทีมอ่ืนๆ และการถายทอดวิธีการปฏิบัติและทักษะ 
   6. การคิดพิจารณา 
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              การแกปญหา 
     การดําเนินงานของกลุมเปนการประสานงานที่จะทําใหเกิดพลังรวมของกลุมโดยมี
เปาหมายของกลุมเปนหลัก ฉะน้ันสมาชิกทุกคนในกลุมจึงมีความสําคัญที่จะผลักดันใหงานบรรลุ
เปาหมายเปนอยางมาก ดังน้ันการที่จะเขาใจพฤติกรรมการแกปญหารวมกันจึงจําเปนจะตองเขาใจ
พฤติกรรมกลุมกอน 
 

               อิทธิพลความคิดของกลุมตอการแกปญหารวมกนั 
    กลุมหรือทีมเปนปจจัยที่สําคัญตอการเปลี่ยนแปลงเขาสูโลกไรพรมแดน เม่ือการรวมตัวกัน
ปญหาที่ตามมาก็คือเปนชองวางใหเกิดปญหา แตเม่ือคนสวนใหญมักจะคิดเชิงวิเคราะห และพิจารณา
ปญหาตามมุมมองของตนเทานั้น ดวยเหตุน้ีการใหคนหลายๆ คนทีมี่ความรู ความชํานาญตางกัน 
มารวมกันขบคิดพิจารณาปญหาการแกไขและการตัดสินใจนั้นก็จะมีประสิทธิผลมากขึ้น เน่ืองจาก
มีปญหามากมายที่เกี่ยวของกับหลายบคุคล หลายหนวยงาน รวมไปถึงหลายแผนก ดังนั้นการแกปญหา
ก็ตองอาศัยความคิดเห็นที่ตางกันของคนหลายคนมาตัดสิน หรือชวยกันคิดหาทางออกที่ดีที่สุด     
(ยุดา รักไทย; และธนิกานต มาฆะศิรานนท.  2542 : 93 – 95) 
 

  องคประกอบที่มีอิทธิพลตอการแกปญหา 
     ในการแกปญหาของคนนั้น ผลสําเร็จของการแกปญหาและประสทิธิภาพในการแกปญหา
จะมีมากหรือนอยเพียงใด ขึ้นอยูกับองคประกอบหลายประการซึ่งนักวิจัยหลายทานมีความเห็น
เกี่ยวกับองคประกอบที่มีอิทธิพลตอการแกปญหาสอดคลองกัน ดังน้ีคือ 
          สตอลเบิรท (กนกกรานต ฤกษผองศรี. 2546: 45 ; อางอิงจาก Stollbert. 1965: 228) 
ไดใหความเหน็วาปญหาที่เกิดขึ้นและวิธกีารแกปญหานั้น ผูแกปญหาแตละคนยอมมีลักษณะเฉพาะ
เปนเอกัตบคุคล การแกปญหาจึงไมเหมือนกัน การแกปญหาไมมีขั้นตอนที่แนนอน และไมเปนไป
ตามลําดับขั้นอาจสลับกอนหลัง หรือบางขั้นตอนไมมี นอกจากนั้นการแกปญหายังขึ้นอยูกับ 

1. ประสบการณของแตละบุคคล 
2. วุฒิภาวะทางสมอง 
3. สภาพการณที่แตกตาง 
4. กิจกรรมและความสนใจของแตละคนที่มีตอปญหานั้น  

  มอรแกน (กมลศรี วองเจรญิ. 2550: 24; อางอิงจาก Morgan. 1978: 154-155) ได 
สรุปวา วธิีการแกปญหาของแตละบุคคลแตกตางกัน ทําใหความสามารถในการแกปญหาแตกตาง
กันดวย ซ่ึงขึน้อยูกับ 

1. สติปญญา (Intelligence) ผูที่มีสติปญญาดีจะแกปญหาไดดี 
2. แรงจูงใจในการที่จะทําใหเกดิแนวทางในการแกปญหา 
3. ความพรอมในการที่จะแกปญหาใหมๆ โดยทันทีทันใดจากประสบการณที่มีมากอน 
4. การเลือกวธิีการแกปญหาไดอยางเหมาะสม 
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  ชูชีพ ออนโคกสูง (2522: 130-134) ไดกลาวถึงสิ่งที่มีอิทธิพลตอการแกปญหาใน    
การเรียนไว 3 ประการ  คือ  

1. ตัวผูเรียน (Condition in learner) ซ่ึงไดแกระดับเชาวนปญญา ลักษณะทาง 
อารมณ อายุ แรงจูงใจ ตลอดจนประสบการณของผูเรียน 

2. สถานการณทีเ่ปนปญหา (Condition in learning situation) ถาเปนปญหาที่ 
ผูเรียนสนใจหรือมีผูชี้แนะ จะทําใหผูเรียนมองเห็นแนวทางแกปญหาที่มีความตอเน่ือง วิธกีาร
คลายคลึงกับปญหาที่เคยเรียนรูก็ยอมแกปญหาไดโดยงาย 

3. การแกปญหาเปนหมู(Problem solving in group) คือการอาศัยความรวมมือของ 
คนหลายๆ คนในการรวมกนัแกปญหา 

  จากขอคิดและความเห็นดังกลาวขางตน สามารถสรุปไดวาองคประกอบที่สําคัญมี 
อิทธิพลตอการแกปญหาไดแก 

1. ตัวบุคคล ไดแก ระดับเชาวนปญญา ลักษณะอารมณ อายุ เจตคติ แรงจูงใจ ความ 
พรอม ประสบการณ และการเลือกวธิีการแกปญหาอยางเหมาะสม 

2. สถานการณภายนอก ไดแก ความนาสนใจของปญหา ความคลายคลึงและ 
ตอเน่ืองของปญหา การใหความรวมมือของกลุมบุคคลเพื่อการแกปญหา 
 

            วิธีการและกระบวนการแกปญหา 
  การแกปญหาชวยใหบุคคลนําสิ่งที่เรียนรูไปแกไขปญหาในสถานการณใหมได ซ่ึงเปน
กระบวนการทีต่องอาศัยสตปิญญาและความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ ตามหลักทางวิทยาศาสตร 
การคิดและการแกปญหาจึงมีความสัมพันธกันอยางแยกไมอก เพ่ือใหเกิดความเขาใจในการแกปญหา
อยางแทจริง 
  เวีย (กมลศรี วองเจริญ.2550: 25-27; อางอิงจาก Weir. 1974: 16-18) ไดเสนอขั้นตอนใน
การคิดแกปญหา ซ่ึงผูเขียนตําราทางวทิยาศาสตรสวนใหญ เห็นดวยกับขั้นตอนหรอืแนวทางในการ
แกปญหาในการปฏิบัตทิี่ทําใหสามารถกําหนดระยะเวลาและวธิีการทาํงานที่แนนอนไดดี คือ 
  ขั้นที่ 1 ขั้นตั้งปญหาหรือวิเคราะหประโยคที่เปนปญหา 
  ขั้นที ่2 ขั้นนิยามสาเหตุของปญหาโดยแยกแยะจากลักษณะทีส่าํคัญ 
  ขั้นที่ 3 ขั้นคนหาแนวทางแกปญหาและตั้งสมมติฐาน 
  ขั้นที่ 4 ขั้นพิสูจนคําตอบ หรือผลลัพธทีไ่ดจากการแกปญหา 
  นอกจากนี ้เวยีร ไดใหหลักการแกปญหา (Principle for Problem Solution) 6 ประการ 
ซ่ึงจะสามารถแกปญหาได สามขอแรกเปนการปองกันและหลีกเลี่ยงมิใหมุงความสนใจไปในทางที่
ผิด สวนอีกสามขอหลังคือ เพ่ือหาวิธีการแกไขชวยใหไปในทิศทางทีถู่กตอง ดังน้ี  
  หลักการขอที่ 1 เริ่มตนการวิเคราะหวาปญหานั้นคืออะไร ทบทวนสิ่งที่เกี่ยวของกับ
ปญหาหลายๆ ครั้งจนกระทัง่ไดรูปแบบทีค่รอบคลุมเรื่องทั้งหมด ตอไปคือการแยกแยะปญหาที่แทจริง
จากสิ่งที่เห็นไดงาย จากนั้นโยงปญหาที่ใกลๆ ตวัเขากบัปญหาทั้งหมด บางครั้งอาจเปนเพียงสวน
หน่ึงเทานั้นทีแ่ฝงอยูในปญหา หลักการขอน้ีคือการหาความสัมพันธของเหตุการณยอยๆ ตางๆ และ
ความเหมาะสมของกลุมน้ัน 
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  หลักการที่ 2 การตัดสินในการนิยามปญหา (Suspend Judgment) ซ่ึงหลักการขอน้ีจะ
ชวยคลี่คลายขอสงสัยที่ติดอยูในใจ ซ่ึงลักษณะของปญหาสวนใหญ คือ เรื่องของการใหความหมาย
ของคํา (Semantic) บอยครัง้ที่ใชเวลามากกวาครึ่งหน่ึงของการแกปญหา คือ การใหความหมายที่
คํานึงถึงความเหมาะสมของขอความมากกวาความเปนจริง ซ่ึงสามารถหลีกเลีย่งปญหานี้ได โดย
การสรางนิสัยของการระมัดระวัง การนิยามความหมายของคําศัพททีเ่กี่ยวของกับปญหา 
  หลักการขอที่ 3 การเรียบเรยีงเหตุการณตางๆ ของปญหา ผูศึกษาอาจพบวามีความ
ยุงยากในการตัดสินใจในความสัมพันธของปญหา เชน ปญหา  B และ C วาอะไรสงูกวากันเมือไดรับ
ขอมูลดังกลาววา A สั้นกวา B และ A สูงกวา C จะเห็นวาความยุงยากจะเกิดขึ้นเพียงเลก็นอยเทานั้น 
หากนําปญหานั้นๆ จัดรูปใหอยูในรูปแบบของตรรกศาสตร ซ่ึงเทียบไดกับวา  B สูงกวา A และ A 
สูงกวา C  
  หลักการขอที ่4 ถาพบวาไมมีการหาคําตอบจากหลักการเดิม ใหหาวิธีการใหม โดย
การไตรตรองหนทางที่เปนไปได และกําหนดตัวเลือกจากหนทางที่เปนสวนใหญๆ ของปญหาทั้งหมด 
ถามีตัวเลือกมากก็สามารถหาหนทางแกไขปญหาใหดีขึ้นได 
  หลักการขอที ่5 ใหหยุดพักเม่ือติดขัดหรือพบอุปสรรค บอยครั้งที่ปญหาวิ่งมาหาโดยที่
ไมไดเกี่ยวของกับปญหานั้นๆ เลย ความคิดใหมอาจเกิดขึ้นในขณะที่อาบนํ้า หรือโกนหนวดตอนเชา 
ซ่ึงชาวอังกฤษเคยพูดเสมอวา “เรามักพูดกันอยูเสมอเรื่อง 3 Bs ซ่ึงไดแก Bus Bath และ Bed ซ่ึง
เปนสถานทีท่ีเ่ราคนพบสิ่งที่ยิ่งใหญดวยวิธีการทางวิทยาศาสตรก็ได 
  หลักการขอที่ 6 ปรึกษาปญหากับผูอ่ืน ควรมีการอภิปรายปญหากับคนอ่ืนๆ ซ่ึงจะทํา
ใหเกิดแงคิดตางๆ ที่อาจมองขามไป ซ่ึงการอภิปรายปญหา ตลอดจนวิธีการตางๆ น้ีจะชวยใหการ
แกปญหาไดสําเร็จเปนอยางมาก 
  โดยทั่วไปหลกัการเหลานี้สามารถลดลงใหเหลือ 2 ประการ คือ พิจารณากอนที่จะลง
มือปฏิบัติ และทดลองดวยวธิกีารอื่น ถาพบวากําลังติดอยูในอุปสรรคที่แกไขไมไดเพ่ือปรับปรุงชองทาง
ในการแกไขปญหา ควรเปดใจกวางเพื่อรับความคิดใหมๆ และอยาเสียเวลากับการกระทําอะไรซ้ําๆ 
เม่ือสิ่งเหลานั้นมองไมเห็นความสําเร็จ 
  จากวธิีการและกระบวนการแกปญหาดังกลาวขางตน กมลศรี วองเจรญิ (2550: 26- 27) 
ไดใชกระบวนการแกปญหาของเวียร เปนแนวทางในการสรางแบบทดสอบวัดความสามารถในการ
แกปญหาการปฏิบัติงาน ซ่ึงมี 4 ขั้นตอน ไดแก 

1. ขั้นระบุปญหา เปนการระบสุภาพปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 
2. ขั้นวิเคราะหปญหา ความสามารถในการระบุหาสาเหตุ ที่เปนไปไดที่ทําใหเกิดปญหา  
3. ขั้นกําหนดวิธีการแกปญหา เปนขั้นที่ตองพิจารณวาตองแกปญหาดวยวิธีใด จะ 

แกปญหาอยางไร ปญหาที่กําหนดมามีความสัมพันธกบัปญหาที่เคยมีประสบการณในการแกมากอน
หรือไม ซ่ึงเปนขั้นตอนที่ผูแกปญหาพิจารณาความสัมพันธของสิ่งตางๆ ในปญหา ผสมผสานกับ
ประสบการณในการแกไขปญหาที่มีอยู กําหนดแนวทางในการแกไขปญหา เพ่ือนําไปสูแนวทางใน
การแกปญหาไดอยางเหมาะสม 



 40 

4. ขั้นตรวจสอบผลลัพธ คือความสามารถในการอภิปรายไดวา ผลที่เกิดขึ้นจากการ 
กําหนดวิธีการแกปญหานั้นสอดคลองกับปญหาที่ระบุไวหรือไม หรือผลที่ไดจะเปนอยางไร 
    จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา  การทํางานและการแกปญหาเปนกระบวนการที่
สรางใหบุคคลรูจักตอสูกับอุปสรรคตางๆ ฝกความขยัน อดทน และความรับผิดชอบ ไมวาจะเปนการ
ทํางานคนเดียวตามลําพังหรอืการทํางานเปนทีม ตองประสบกับปญหากันทุกคน  จึงไดประสบการณ
ดานการแกปญหารวมดวย ยังผลใหบุคคลนั้นมีความรูความสามารถ และทักษะ เพ่ิมมากขึ้นอีกดวย 
  
           3.2.3 การแสวงหาความรูเพื่อใชในการทํางาน 
   ในการทํางานใดๆ ใหไดผล การแสวงหาขอมูลและความรูเพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติงาน
เปนสิ่งจําเปน เพราะการปฏิบัติโดยขาดความรู อาจทําใหเสียเวลาและทรัพยากรมาก และอาจไม
ประสบผลสําเร็จ การศึกษาหาความรูที่จําเปนตอการทํางาน ไมวาจากผูรูหรือแหลงความรูอ่ืนๆ จะ
ชวยใหการทาํงานของบุคคล กาวหนาและไดผลมากขึ้นหรือพูดงายๆ วา ทฤษฎีเปนสิ่งจําเปน
สําหรับการปฏิบัติ และในขณะเดียวกันการปฏิบัติ ก็สงผลใหทฤษฎีหรือขอความรูขยายตัวออกไป 
ดังน้ันการปฏิบัตติน และทฤษฎีหรือขอความ จึงเปนกระบวนการทีมี่ปฏิสัมพันธตอกันและกัน และ
สงผลตอกันและกันเสมอซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก 
มาตรฐานที่ 23 ครูมีความสามารถในการแสวงหาความรูและขาวสารขอมูลจากแหลงตางๆ เพ่ือ
นํามาพัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึงแบงออกเปน 3 ดาน คือ(สพฐ.มุกดาหาร. 2551: ออนไลน) 
     1)  ครูมีนิสัยรักการแสวงหาความรูและขาวสารขอมูลจากแหลงตาง ๆ เพ่ือนํามา
พัฒนาการเรียน การสอน 
    2)  ครูมีความสามารถในการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
            3)  ครูมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาและแกไขสถานการณได 
   การจัดกระบวนการเรียนรูตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
ครูผูสอนตองเปลี่ยนบทบาทตนเอง จากการทําหนาที่เปนผูสอน ผูใหความรู จัดการสอนโดยใช
ตนเองเปนแหลงความรู สอนเนนเนื้อหา ยึดตําราและแบบฝกหัดเปนหลัก มาเปนบทบาทของผูอํานวย
ความสะดวก สงเสริมสนับสนุนการเรียนรูใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองจากประสบการณจริง ฝกทักษะ
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ การประยุกตนําความรูมาใชเพื่อปองกันและ
แกไขปญหา ดวยกิจกรรมที่หลากหลายตามความถนดั ความสนใจ ตอบสนองความแตกตางระหวาง
บุคคล เพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะทําได คิดเปน ทําเปน รักการอาน ใฝรู เกิดคุณธรรม คานิยมที่ดี
งามและคุณลกัษณะอันพึงประสงค ดังน้ัน การพัฒนาการจัดการเรียนรูตามแนวทางดังกลาวจงึเปน
หนาที่โดยตรงของผูสอนและบุคลากรทางกรศึกษาทีต่องศึกษาเรยีนรู เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจ 
มีทักษะการปฏิบัติสามารถจัดกระบวนการเรียนรูหรือสงเสริมกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนเรียนรูจาก
การคิดปฏิบัตจิริง เพ่ือคนพบความรูดวยตนเองเกิดการเรียนรูที่แทจริง มีพัฒนาการรอบดาน มีความสุข
และความภูมิใจในตนเองตามเจตนารมณของพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  
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          ดังน้ันจะเห็นไดวา การที่จะเปนผูถายทอดความรูที่ดีน้ัน ควรเริ่มจากการเปนผูเรียนรู
ที่ดีกอน ดังจะเห็นไดวาการเรียนรูน้ันมีหลายรูปแบบ การที่บุคคลจะแสวงหาความรูน้ันอาจมุงเนนไป
ในทางการแสวงหาความรูเปนรายบุคคล หรือที่เรียกวาการแสวงหาและคนพบความรูดวยตนเอง  
ซ่ึงเปนการแสวงหาความรูในการทํางานรูปแบบหนึ่งที่เนนการพึ่งตนเองเปนแนวทาง  
           การแสวงหาความรูเพ่ือใชในการทํางานในองคกรตางๆ มีหลักปฏิบตัิที่คลายๆ กนัไม
วาจะเปนหนวยงานของภาครัฐ หรือเอกชน เพราะการแสวงหาความรูเพ่ือใชในการทํางานนี้เปนการ
ปฏิบัตสิวนบคุคล สามารถนํามาประยุกตใชไดในหลายๆ หนวยงาน มีผูใหคํานิยาม ของคําวาความรู
ไวมากมายและสรางแนวทางในการแสวงหาความรู เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางานไวอีกมากมาย 
ดังจะกลาวไดดังน้ี 
 
            ความหมายของความรู 

  ความรู อาจไดมาโดยการศึกษา ประสบการณ ทักษะ การอบรม การดูงาน หรืออ่ืนๆ 
โดยความรูอาจเกิดจากการคนหา คนควา คนพบ ไดเห็น ไดฟงของแตละคน เม่ือเวลาผานไปความรู
จะเกิดการสะสมเพิ่มพูนมากขึ้น ความรูหากไมใชหรือปลอยใหผานไปโดยไมมีการทบทวนหรือประยุกต
ก็จะเกิดการลมืหรืออาจสูญหายการมีความรูแลวไมเผยแพร หรือปกปดซอนเรนไว อาจเปนประโยชน
ในชวงเวลาอนัสั้น แตจะเปนผลเสียในระยะยาว ทั้งกบัตัวองคกร หรือประเทศชาต ิ ความรู คือพลัง 
ที่มีอยูในตัวของทุกคนที่ไมสามารถถายทอดผานพันธกุรรมได ผูใดมีความรูมากก็สามารถมีพลังมาก 
สามารถตัดสนิใจไดถูกตองและทํางานใหสําเร็จไดโดยงาย ความรูถือวาเปนทรัพยสินที่จับตองไมได 
(Intangible Asset) ที่มีมูลคาสูงและมักเปนคุณคา ที่ถูกมองขามและไมใหความสําคัญเทาทีค่วรใน
ประเทศที่กําลังพัฒนา ความรูที่มีคุณคา คือความรูที่ตรงกับการนําเอาไปประยุกตใชงานหรือใช
ประโยชนในเวลาและโอกาสจงัหวะที่เหมาะสม ความรูของผูดอยพัฒนาคือการมองเห็นการมีใบปรญิญา
หรือใบรับรองความรูมาประดับบารมี ไมไดศึกษาหรือเรยีนรูเพ่ือการมีปญญา โดยหากไดมีการเรียนรูใน
เร่ืองใดแลวสามารถประยุกตใชความรูไดอยางเหมาะสม จึงถือวามีปญญา มีความรู และมีความสามารถ 
ความรูมีอยูรอบตัวของทุกคน อยูที่วาจะสนใจหรือใสใจเก็บมาใช ซ่ึงแหลงความรูที่พบเห็น เชน 
โทรทัศน หนังสือพิมพ นิตยสาร วิทยุ ปายโฆษณา การพูดคุย หนังสือ เปนตน (ภารดร จินดาวงศ. 
2549:4-5) 
  เม่ือทราบถึงความหมายของคําวาความรูแลวน้ันก็จะสามารถมองเห็นวาความรูน้ัน
สามารถไดมาไดอยางไร และจะกระทําอยางไรในการจัดเก็บความรูและนําความรูออกมาใช ซ่ึงใน
ปจจุบันมีทฤษฎีมากมายที่นําเสนอวธิีการแสวงหาความรู และการนําความรูมาใช ในที่น้ีผูวิจัยมองเห็น
วาทฤษฎี “การจัดการความรู” น้ันเปนทฤษฎีทีเ่ปนสากล บคุลากรจากทุกองคกรสามารถเลือกนํามาใช
ไดอยางมีประสิทธิภาพและหลากหลายวิธีการปฏิบัติ ซ่ึงเหมาะกับบุคลากรทางการศึกษาที่ควร
นําเอาทฤษฎทีางดานการบริหารมาประยุกตใชกบัวงการศึกษาบาง ซ่ึงมีเน้ือหาสาระดังน้ี 
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  การจัดการความรู  
  การจัดการความรู เปนทั้งวทิยาศาสตร และศลิปะศาสตรที่ผสมผสานกัน โดยยากที่จะ
ใชคาํจํากัดความที่ชัดเจน แตอาจสรปุใหเกิดความเขาใจงายๆ คือ การจัดการความรูเปนกระบวนการที่
มีความสลับซับซอน ในการที่จะนําความรูที่มีอยูมาสราง ขยายผล แบงปน จัดเก็บและใชใหเกิดประโยชน 
ซ่ึงการจัดการความรูน้ันเม่ือนํามาประยุกตใชกบับุคลากรทางการศึกษายอมเกิดผลดีทางดานการ
จัดการเพราะการจดัการความรูน้ันเปนระบบสากล สามารถนําไปประยุกตใชไดกับทุกองคกร และ
สรางความเปนสากลใหกับวงการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา  การจัดการความรูน้ันมีผูนิยาม
ความหมายไวหลายบริบทซึ่งสามารถอธิบายความหมายไวไดดังน้ี (ภารดร จินดาวงศ. 2549: 6-8) 

  การจัดการความรูอาจเกิดขึ้นไดโดยบังเอิญ โดยไมมีขั้นตอนหรือการวางแผนที่เปน
ระบบ แตความเปนไปไดในลักษณะโชคชวยก็มีความเปนไปไดนอย ซ่ึงไมใชความมั่นคงถาวรที่ดีพอ
สําหรับการบรหิารในองคกร การทําใหความรูเกดิขึ้น ตองทําแบบเชิงรุกจึงจะเห็นผล 

  การจัดการความรูตองดําเนนิการใหเกิดขึ้นในองคกร เพราะในโลกปจจุบนัการเปลี่ยนแปลง
เคลื่อนไหวที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ขอมูล ขางสาร สารสนเทศ อยูในสภาพลน หากจัดการความรู
อยางถูกตองและเหมาะสมก็จะทําใหองคกรมีความไดเปรียบในการแชงชัน  

  การจัดการความรูที่ดีไมมีสูตรตายตวั วิธกีารหรือกระบวนการที่เคยใชประสบผลสาํเร็จ
และไดผลดีในองคกรแหงหนึ่ง มิไดหมายถึงจะไดผลดีในองคกรอีกแหงอ่ืน และวิธีการหรือกระบวนการที่
เคยลมเหลวในองคกรแหงหน่ึงก็ไมไดหมายถึงจะลมเหลวหรือใชไมไดตลอดไป 
 
  กระบวนการพัฒนาความรู 
  ความรูเปนสิ่งที่มีอิทธิพลในการที่จะตัดสนิใจลงมือปฏิบัติงานหรือไมปฏิบัติงานของผู 
ที่กําลังนําความรูน้ันไปใชประโยชน โดยพื้นฐานของการทํางานแลว กอเกิดความรูขึ้นมา จะมีลําดับ
หรือกระบวนการพัฒนาความรูคือ  
  ขอมูล (Data) จะเปนขอเท็จ/จริง ที่ถูกบันทกึลงไป และยังไมมีการนํามาแปร ความหมาย 
โดยอาจมีจุดประสงคเพ่ือการตรวจสอบ หรือสอบกลับวางานมีปญหาหรือมีเหตุการณใดเกิดขึ้นบาง 
ถือวาการบันทึกขอมูลเปนเรื่องพ้ืนฐานทีต่องจัดทํา เชน การบันทึกยอดขายในแตละครั้ง ระดับปรมิาณ
นํ้าฝนในแตละวัน เปนตน 
  สารสนเทศ (Information) เปนขอมูลที่ผานการกลั่นกรอง หรือวิเคราะห หรือสงัเคราะห 
ใหขอมูลเกิดการตกผลึก มีการแปลงรูปของบันทึกและขอมูลใหงายตอการทําความเขาใจมากขึ้น 
เชนการรวบรวมยอดขายในแตละวันวาชวงเวลาใดหรือสินคาใดขายดี มีลูกคาเขารานคามากหรือ
นอย ระดับปริมาณของฝนที่ตกในรอบป วาเดือนไหนมีฝนตกชุกหรือฝนตกนอย เปนตน 
  ความรู (Knowledge) จะเปนสารสนเทศที่มีกระบวนการคิดหรือเรียบเรียงกันจาก
สารสนเทศตางๆ แปลงสภาพใหพรอมใชงานหรือชวยในการตัดสินใจกับงานตางๆ เชน เม่ือเห็น
ขอมูลการขายในแตละชวงเวลาแลว ก็ทาํการกําหนดจํานวนพนักงานขายใหมีจํานวนมากขึ้นในชวง
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ที่ลูกคาเขารานเยอะ และลดจํานวนพนักงานลงในชวงที่ไมมีลูกคา การวางแผนปลกูพืชในชวงทีมี่
นํ้าฝนตกสม่ําเสมอ ทําใหเกิดผลผลิตคุณภาพสูง เปนตน 
  ปญญา (Wisdom) จะเปนความรูที่มีอยู มาคิดหรือตอยอดใหเกิดคุณคาหรือประโยชน
มากขึ้น เชน การใหสวนลด หรือลดราคาสินคาเปนพิเศษในชวงเวลาที่ลกูคาเขารานนอย ทําใหชวงเวลาที่
ลูกคาเขารานมากที่สดุถูกเฉลี่ยมาชวงเวลาที่ลูกคาเขาใชบริการนอย ชวยลดปญหาคํารองเรียน การ
รอควิชําระเงินนานได การทาํระบบชลประทานในการรองรับหรือจายน้าํในชวงฤดูแลงไมใหขาดแคลน 
เปนตน 
 
  แหลงที่มาของความรู  
  เม่ือสํารวจสภาพแวดลอมรอบตัวของทุกคนจะเห็นไดวา แหลงของความรูที่มีอยูมาก
หลากหลายประเภท ใหมีโอกาสไดศึกษาหาความรูมาใสตวั โดยอาจจะเปนหนังสือพิมพ นิตยสาร 
คูมือเครื่องจักร โทรทศัน Internet เพ่ือนรวมงาน ลูกคา ผูขาย ที่ปรึกษา การอบรม การประชุม จน
บางครั้งอาจพบกับความรูทีล่นไมรูจะนําเอามาใชใหเกิดประโยชนไดอยางไร เชน หากทานเคยใช
คอมพิวเตอรผานโครงขาย Internet ทําการคนหาขอมูล โดยใชโปรแกรมที่ถูกเขยีน เปนขอมูลคนหา 
Website ตางๆ ก็อาจพบกับจํานวนขอมูลใหอานมากเปนลานเรื่อง เปนตน 
  การจัดการความรูขององคกร จึงตองพิจารณาแหลงความรูทั้งจากภายในและภายนอก
องคกรทีเ่หมาะสม ทั้งในลกัษณะมิตขิองระดับตําแหนงงาน ระดับหนาที่งานและระดบับคุคลแตละราย 
ซ่ึงความรูที่แตละคนตองมี เครื่องมือที่จะเขาถึงความรูและแหลงที่จะไดมา ซ่ึงความรูอาจแตกตางกัน 
ขึ้นอยูกับภารกิจงานวามีความซับซอนมากหรือนอย จังหวะเวลาทีต่องจัดหาหรือสรรหาความรูมาใช
ใหเหมาะสม และระดบัความรู (Know-what, Know-how, Know-why และ Care-why) ที่ตองมากกวา
หรือดีกวาคูแขงเพราะความรูที่มีคุณคาและเปนประโยชนคือ ความรูที่ตรงประเด็น ไมใชมากในเชิง
ปริมาณ 
  ปจจุบันแหลงความรูมีหลากหลายและเปดกวางมากขึ้น ทําใหการเขาถึงความรูทาํได
โดยไมยาก ขึ้นอยูกับความสามารถของบุคลากรในองคกร ที่จะมีการนําเอาความรูมาใชประโยชน 
เพ่ือใหเขาใจในแหลงของความรูและการนําเอาความรูไปใชของแตละคนอาจศึกษาไดจากพฤตกิรรม
ในการอานหนังสือพิมพ จะพบวาขาวสารตางๆ มีอยูอยางมากมายถาจะอานตองใชเวลามาก ทําให
ผูอานตอง 

- สนใจขาวสารที่เกี่ยวของเฉพาะเรื่อง เปนการระบุถึงความรูที่ตองการใหเกิดความ 
ชัดเจน เพราะในปจจุบันขาวสารและสารสนเทศ อยูในสภาพลนเกินความจําเปน 

- อานในสิ่งที่สนใจใหเกิดความรู เพ่ิมความลึกของระดับความรูและความเขาใจให 
มากขึ้นจาก Know-what เปน Know-how หรือ Know-why จนกระทัง่สามารถ Care-why ได 

- เก็บสาระหรือประเด็นที่สําคญัๆ นําความรูมาเก็บไวในตัวเองโดยอาจจดบันทึก  
Share ขอมูลไวเพ่ือเปน Explicit Knowledge หรือจดจําความรูไวเปน Tacit Knowledge ประจําตัว 



 44 

- นําเอาความรูมาใชประโยชน ความรูทั้งประเภท Explicit Knowledge และ Tacit  
Knowledge จะถูกนํามาใชสนทนาหรือขยายความเพิ่มเติมเกิดประโยชนตอผูที่ไดเขามาแลกเปลีย่น
ความรู 

  ดังนั้นการจัดการความรูใหไดผล ผูทีเ่กี่ยวของในองคกรจึงอาจตองกาํหนดแหลงความรู 
ที่องคกรจําเปนตองเขาถึง และสรางแหลงความรูเหลานั้นใหมีขอมูลที่เปนประโยชนอยางเต็มที ่
 
  โครงสรางและปจจยัประกอบของการจัดการความรู  
  โดยภาพรวมการจัดการความรู จะมีทั้งศาสตรและศิลปมารวมกันจึงจะเกิดประสทิธิผล
และใชไดจริง สําหรับปจจัยสําคัญที่จะทําใหการจัดการความรูเกิดขึ้นจะมี 4 เรื่องหลักๆ คือ  
  ปจจัยที่ 1 บุคลากรในองคกร ผูบริหารระดับสูงจะตองแสดงความเปนผูนําและเปน
ตัวอยางในการที่จะจัดการความรู รวมทั้งกําหนดกลยุทธที่เหมาะสม ในสวนของบคุลากรทั้งหมดจะ
เปนสวนทีส่รางความรูและใชความรูขององคกรใหเกิดคุณคาที่สูงขึ้น เชน กรณีมีการผลติของเสีย
เกิดขึ้นในองคกร เม่ือมีการวิเคราะหสาเหตุและแกไขปญหาในครั้งน้ันแลว โอกาสที่ปญหาจะ
ยอนกลับมาอีกอาจจะเกิดขึ้นซ้ําใหม ถาความบกพรองไมถูกเรียนรูโดยบุคลากรใหมที่มาดําเนินการ
ปฏิบัติงานในจุดทํางานนั้นทําใหเกิดการผลิตเสียซํ้าซากเปนตน 
  ปจจัยที่ 2 การจัดการในองคการ รวมถงึวัฒนธรรมและเครื่องมือทีช่วยบริหารตางๆ 
ในการทํางานถือเปนสิ่งที่สาํคัญในการกาํหนดระบบงานใหเหมาะสม เพ่ือใหความรูเกิดการถายทอด 
แลกเปลีย่นหรือนํามาใช เชน ในกรณีที่ผูบริหารไมเปดโอกาสใหบุคลากรไดรับการอบรมหรือให
ขาวสารไมเพียงพอ ก็จะทําใหขอมูลสิ่งทีจํ่าเปนตองรูตางๆ ไมถูกถายทอดใหพนักงาน ทําใหเกิด
ชองวางของการจัดการ สงผลตอคุณภาพงานได เปนตน นอกจากนี้ตองกําหนดวิธีการในการวัดผล
เพ่ือทราบถึงประสิทธิภาพของการจัดการความรู 
  ปจจัยที ่3 พื้นฐานทางกายภาพและเทคโนโลยี เปนกลไกในการชวยใหการจัดการ
ความรูไดมีการถายทอด จัดเก็บ และแลกเปลี่ยน หากนาํมาใชไมเหมาะสมก็อาจเกิดปญหาได เชน 
องคอาจมีระบบการจัดการในการจัดเก็บขอมูลคํารองเรียนจากลูกคา ซ่ึงจะชวยใหสามารถสืบยอนกลับ
ขอมูลได แตหากระบบการจัดเก็บขอมูลไมดีพอทําในลักษณะบันทกึบนกระดาษ เม่ือตองการคนหาก็
ไมสามารถหาได หรือตองใชเวลานานซึ่งจะไมเกิดประโยชนมากพอ ที่จะนําขอมูลมาใช เปนตน 
  ปจจัยที่ 4 ขอมูลขาวสารและความรูตางๆ จะตองมีการกําหนดและจัดสรางขึ้นมา
ใหเหมาะสมกับองคกร ไมนอยเกินไปจนอยูในสภาพขาดแคลน ไมเพียงพอเม่ือตองการใช หรือมาก
เกนไปจนกระทั่งขอมูลขาวสารตางๆ กลายเปนสิ่งที่กอใหเกิดความสูญเปลาในการใชทรัพยากร ตอง
จัดเก็บหรือใชเวลาในการคนหาหรือดําเนินการใดๆ กับความรูก็มีแตความซบัซอน แยกแยะยาก
เหมือนกองขยะ 
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  ความสามารถหรือศักยภาพ (Competency)  
  เปนการบอกถึงความสามารถตางๆ ที่มีผลใหองคกรเกิดความไดเปรียบ หรือมี
ศักยภาพในการแขงขัน โดยอาจกําหนดระดับของความสามารถไวหลายระดับ เชน ความสามารถ
ขององคกร หนวยงาน ตําแหนงงาน ซ่ึงจะตองมีการคนหาหรือกําหนดใหเหมาะสม เพ่ือที่จะไดรูวา
หากตองการที่จะมีศักยภาพในการแขงขนัแลว องคกรจะตองมีความสามารถในเรือ่งใดบาง หรือหาก
พนักงานจะตองทํางานที่กําหนดใหมีโอกาสบรรลุผลสําเร็จจะตองมีความสามารถใด 
  หากการดําเนินการในปจจุบัน องคหรือบุคลากรยังมีชองวาง ระหวางความสามารถ   
ที่กําหนดกับความสามารถที่มีอยูจริง ก็ตองทําการพัฒนาเรื่องเหลานั้นเพ่ือใหไดมีความสามารถที่
พอเพียง 
  ความสามารถหรือศักยภาพ อาจมีองคประกอบหลักๆ 5 สวนคือ 

1. ทักษะ หรือ Skill 
2. ความรู หรือ Knowledge 
3. ทัศนคติ หรือ Self-concept 
4. บุคลิกลักษณะ หรือ Trait 
5. แรงขับจากภายใน หรือ Motive 

 
      เครื่องมือที่ใชในการถายทอดความรู 

  กลุมเครื่องมือที่ถายทอดความรู จะเหมาะกับความรูประเภทที่อยูในตัวคน หรือ Tacit 
Knowledge โดยมีเครื่องมือ เชน 

- การทํางานขามสายงาน คือ ใหมีการทํางานรวมกันระหวางหนวยงาน เพ่ือใหเกิด 
การพูดคุยและแลกเปลี่ยนความรูกัน โดยอาจจัดในรูปแบบของการทําโครงงาน ก็ได การนําเอาคน
ในหลายๆ ความรูมาทํางานที่มีจุดหมายเดียวกัน เม่ือไดทํางานแลวก็จดบันทึกและรวบรวมขอมูลไว  

- ชุมชนนักปฏบิัติการความรู  คือ การใหพนักงานหรือผูเกี่ยวของรวมกลุมกัน โดย 
อาจอยูในกลุมงานประเภทเดียวกัน เปดใหพบปะพูดคยุเพ่ือแลกเปลีย่นความรู มีการจัดสถานที่ตาม
ความเหมาะสม  

- ระบบการสบัเปลี่ยนงาน คือ การโยกยายสลับหนาที่การทํางานกัน โดยอาจอยูใน 
สายงานเดียวกันหรือขามสายงาน ซ่ึงจะทําใหเกิดการเขาใจในงาน ความตองการของหนาที่ เกิด
แนวคิดที่จะสนับสนุนรูปญหาของแตละฝาย 

- ระบบพ่ีเลี้ยง หรืออบรมหนางาน คือ เม่ือมีการรับคนเขาใหม หรือมีการทําเรื่องใด 
ใหมๆ อาจจัดใหมีผูที่รูและเขาใจเรื่องน้ันๆ มาประกบหรือสอนในลักษณะพี่เลี้ยง เพ่ือใหผูถูกถายทอด
ความรูเกิดความเขาใจงานและมีความรูไดงายกวาการเรียนรูเอง 
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  เครื่องมือที่ใชในการที่เขาถึงความรู 
  กลุมเครื่องมือที่เขาถึงความรู จะเหมาะเมื่อนําไปใชกับความรูประเภทที่ทําใหมองเห็น
ไดชัดเจน โดยมีเครื่องมือ เชน 

- การเก็บความรูใหเปนเอกสาร เม่ือมีการพบความรูหรือปญหาใดๆ ทั้งทีเ่กิดภายใน 
หรือภายนอกองคกรก็ใหมีการจดบันทึกไว มีการสรุปขอมูลเพ่ือแปลงเปนสารสนเทศ นําเอาแบบ
ปฏิบัตทิี่ดีมาใชอางอิง 

- การใชวธิีการเขียนเลาเรื่อง ใหมีการนําเสนอและเลาเรื่องตางๆที่นาสนใจโดยการ 
เลาเรื่องนี้อาจทําเปนประจําหลังทํางานมีการบันทึกเหตุการณตางๆไว หรืออาจอัดเปนขอมูล หรือ
บันทึกลงในเอกสาร 

- สมุดหนาเหลอืง นําความรูหรือผลงานตางๆ มารวบรวม แยกกลุม ดัชนี ตามความ 
เหมาะสม เพ่ือใหผูสนใจสามารถคนหา หรือเขาถึงไดงาย คลายๆกบัสมุดหนาเหลืองของโทรศพัท 

- ฐานความรูอิเล็กทรอนิกส มีการบันทึกหรือเก็บขอมูลเขาระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศขององคกร อาจอยูในรูปแบบของฐานขอมูลที่เปดสูภายนอก เชน ใหลูกคาหรือผูขาย 
หรือผูสนใจไดสามารถเขาถงึ 
 

  การเรียนรูขององคกรและของแตละบคุคล  
  การที่องคกรจะบรรลุผลการดําเนินการที่เปนเลิศ องคกรตองมีแนวทางที่ปฏิบัตไิดเปน
อยางดี ในเรื่องการเรียนรูขององคกรและของแตละบุคคล การเรียนรูขององคกร รวมถึงการปรบัปรุง
อยางตอเน่ืองของแนวทางที่มีอยู และการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญที่นําไปสูเปาประสงคและแนวทาง
ใหมๆ การเรียนรูตองถูกปลูกฝงในแนวทางที่องคกรปฏิบัติการ ซ่ึงหมายความวา การเรียนรูจะตอง 

1. เปนปกตวิิสัยของงานประจําวัน 
2. มีการปฏิบัติในระดับบุคคล หนวยงาน และองคกร 
3. สงผลตอการแกปญหาที่ตนเหตุ 
4. มุงเนนการสรางและแบงปนความรูทัว่ทั้งองคกร 
5. เกิดขึ้นในโอกาสที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญและมีความหมาย 

 
           จากทฤษฎีทีก่ลาวมาขางตน กลาวโดยสรุป การแสวงหาความรูเพ่ือใชในการทํางาน 
หมายถึง การศึกษาหาความรูที่จําเปนตอการทํางาน เพ่ือใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาความรู
ความสามารถของตนเอง ในรูปแบบของการจัดการความรู เพ่ือเปนกระบวนการที่จะชวยใหการ
ทํางานของบุคคล กาวหนาและไดผลมากขึ้น 
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3.2.4  การพัฒนาตนเองและคณุภาพชีวติ 
 เม่ือบุคคลมีความรับผิดชอบที่จะพ่ึงตนเอง และลงมือทํา โดยอาศัยความรูตางๆ ที่ 

เปนประโยชน และหากมีปญหาเกิดขึ้น ก็สามารถที่จะศึกษาหาวิธีการที่จะมาแกปญหานั้นๆ ได การ
ปฏิบัติก็จะเกิดผล บุคคลกจ็ะเกิดการพัฒนาทั้งทางดานคุณภาพชีวิตและคุณสมบัติสวนตน ผลที่เกิด
จากการทํางาน นอกจากจะสามารถนําไปเลี้ยงชวีิตแลว บุคคลยังเกิดความชํานาญจากการลงมอื
กระทํา และมีความรูเพ่ิมพูนขึ้น ทั้งจากประสบการณการทํางาน และการศึกษาหาความรูขณะ
ทํางาน ซ่ึงจะเปนปจจัยชวยใหบุคคลนั้นสามารถคิดและทําในสิ่งตางๆ ไดมากขึ้นและดีขึ้น จึงกลาว
ไดวา บุคคลเกิดการพัฒนาตนเองและคณุภาพชีวิต จากการพึ่งตนเอง การทํางาน และการแสวงหา
ความรูมาใชในการทํางาน  อีกทังยังสอดคลองกับแนวคิดของ สุธี ทานตวนิช ที่กลาววา 
           การพัฒนาตนเองเปนปจจัยที่สําคญัยิ่งในการพัฒนาบุคคลเพราะถาไมมีการพัฒนา
ตนเองแลว การพัฒนาผูอ่ืนยอมไมไดผล มีหลายวธิีการทีบุ่คคลจะเลือกพัฒนาตนเอง คือ (สุธี ทานตวนชิ. 
2532: 70-72) 

1. มีความตั้งใจทีจ่ะพัฒนาคนเอง 
2. แลกเปลีย่นความรู ความคดิกับผูอ่ืน 
3. ศึกษาหาความรูจากเอกสารวิชาการ 
4. ติดตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับนโยบาย และโครงการของงานที่อยูในความ 

รับผิดชอบโดยตรงและที่เกีย่วของ 
5. ติดตามความเคลื่อนไหวของเหตุการณตางๆ ทางสื่อมวลชน 
6. เขารวมสัมมนาเมื่อมีโอกาส 
7. หาโอกาสเปนผูนําอภิปรายและเปนวิทยากรบรรยายในบางโอกาส 
8. เปนสมาชิกขององคการทางวิชาการที่นาสนใจ 
9. หาโอกาสไปศึกษาดูงานที่อ่ืนบาง 
10. หาโอกาสเขาศึกษาในบางวิชาจากสถาบันการศึกษาชั้นสูง 
11. เปนสมาชิกสมาคมที่นาสนใจ 

          วิน  เชื้อโพธิหั์ก (2527: 20-22) กลาววา การพัฒนาตนเอง เปนการพัฒนาที่กอใหเกิด
ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ตองมีความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองใหทันตอเหตุการณ แลกเปลีย่น
ความรูความคิดแบบกันเอง ศึกษาหาความรูจากเอกสารวิชาการตางๆ ติดตามความเคลื่อนไหว
เกี่ยวกับนโยบาย และโครงการของงานที่อยูอยางมีความรับผิดชอบ ติดตามความเคลื่อนไหว
เหตุการณตางๆ จากสื่อสารมวลชน  ศึกษาเพิ่มเติมในสถานศึกษาและคบหาสมาคมกับผูมีความรู 
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            คุณภาพชีวติ 
            คุณภาพชีวิตเปนคําที่มีความหมายกวางขวางและมีขอบเขตไมคอยแนนนอน ขึ้นอยู
กับการพิจารณาและความรูประสบการณของแตละบคุคล เน่ืองจากปจจุบันคุณภาพชีวิต ไดรับการ
กําหนดใหเปนเปาหมายของการพัฒนาประเทศ  ดังน้ันเปาหมายสูงสุดของการพัฒนาทุกดานจึงมุง
ไปสูการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชากร คํานิยามหรือความหมายของคุณภาพชีวิต จึงไดรับการ
อธิบายหรือตคีวามกันอยางกวางขวาง ซ่ึงมีสวนที่คลายคลึงกัน และแตกตางกัน ดังน้ี  
          วัลเลส (นิศารตัน ศิลปะเดช. 2539: อางอิงจาก : Wallace. 1974 : 6) กลาววา คุณภาพ
ชีวติ หมายถึง องคประกอบทั้งหลายที่ใหความพึงพอใจ แกบุคคลทัง้ทางรางกาย และจิตใจ ในชวง
ระยะเวลาหนึง่ 
          สต็อกเดล (นิศารัตน ศลิปะเดช. 2539: อางอิงจาก: Stockdale) ไดอธิบายเกี่ยวกบั
คุณภาพชีวิตไววา “คุณภาพชีวติไมไดเปนสิ่งที่เกี่ยวกบัการกินดีอยูดีทางดานวัตถเุพียงอยางเดียว 
แมวาปจจัยการครองชีพขั้นพ้ืนฐานนั้นมีความจําเปนก็ตาม แตคุณภาพชีวิตจะตองประกอบดวย 
สุขภาพทางจิต (Psychological Health) ความสามารถในการสรางสรรค (Creativity) ความมีศกัดิ์ศรี 
(Dignity)  การไดรับการยอมรับ การรูสึกวาเปนที่รักของคนอื่น การปราศจากความกลัวและความ
กังวล” 
          ยูเนสโก (UNESCO. 1978: 89) ไดสรุปความคิดเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตไววา “คุณภาพชีวิต 
เปนความรูสึกของการอยูอยางพึงพอใจ (มีความสุข มีความพอใจ) ตอองคประกอบตางๆ ของชีวติ 
ซ่ึงมีสวนสําคญัมากที่สุดของบุคคล” 
          ดังน้ันสรุปไดวาคุณภาพชีวิต หมายถึง สภาพการดํารงชีวิตที่บุคคลเกิดความสุข     
ทั้งทางรางกายและจิตใจ อันเนื่องมาจากการไดรับการตอบสนอง ความตองการในดานตางๆ อยาง
เพียงพอและเหมาะสม 
          ความสุขทางกาย ที่จะกอใหเกิดความพึงพอใจไดน้ัน คือลักษณะทีบุ่คคลมีสิ่งตางๆ 
สนองความตองการดานรางกายไดอยางเหมาะสม กับสภาพและฐานะของตน ซ่ึงไดแก การมีอาหาร 
เสื้อผา ที่อยูอาศัย ยารักษาโรค เครื่องมือเครื่องใช เครือ่งอํานวยความสะดวกตางๆ  
          ความสุขทางจิตใจที่จะชวยใหบุคคลเกิดความพึงพอใจในชีวตินั้น คอื ลักษณะที่บคุคล
มีความรัก ความอบอุน และความมั่นคงในจิตใจ ไดรับการยอมรับและยกยองจากผูอ่ืน เกิดความ
ภาคภูมิใจและนับถือตนเอง คิดและทําในสิ่งที่เปนประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน 
 
            ลักษณะชีวติที่มีคุณคา 
          จากคําอธิบายเกี่ยวกบัคุณภาพชีวิตที่กลาวมาแลวขางตน ทําใหเราสามารถอธิบาย
ลักษณะของบุคคลที่มีคุณภาพชีวิต หรือเปนเจาของชีวติที่มีคุณภาพไดดังน้ี 

1. บุคคลนั้นไดมีสิ่งจําเปนพื้นฐานแกความตองการของชีวิต ไดแก 
1.1 อาหาร หมายถึง อาหารที่จําเปนตอสุขภาพ 
1.2 ที่อยูอาศัย มีหองและเครื่องปองกันอันตรายตางๆ  
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1.3 เสื้อผาสําหรับสวมใสอยางเหมาะสม และเพื่อปองกันความรุนแรงของอากาศ 
1.4 สุขภาพ หมายถึง การมีสุขภาพแข็งแรง กระปรี้กระเปรา เจ็บไขนอย 
1.5 ความมั่นคง และอิสระจากความไมถูกตอง น่ันหมายถึง มีเศรษฐกิจทีดี่ สังคม 

ดี และสนใจการเมือง 
2. ความพึงพอใจแกตนเอง สังคม และสิ่งแวดลอม โดยบุคคลจะตองรูสึกวาชวีิตของ 

ตนมีความผสมกลมกลืนกับสิ่งตางๆ อยางดีคอื ความกลมกลืนกับความตองการของตนกับความสาํเร็จที่
นาจะเปนไปได ความราบรืน่ของครอบครวั ความสัมพันธที่ดีระหวางบคุคลตอชุมชนและตอประเทศชาติ 
ตลอดจนความกลมกลืนกับสิ่งแวดลอม ซ่ึงภาวะความพึงพอใจดังกลาวนี้จะเกิดขึ้นได บุคคลนั้น
จะตองมีลักษณะดังน้ี 

2.1 มีคานิยมที่เหมาะสมกลมกลืนกับสังคม วัฒนธรรม การเมือง และสิ่งแวดลอม 
ทางเศรษฐกิจ ซ่ึงเปนสิ่งที่แตละบุคคลใชเปนรากฐานการตัดสินใจอันสําคัญของชีวติ 

2.2 มีความสมดุลระหวางความปรารถนา และความเปนไปไดที่จะบรรลถุงึความ 
สมปรารถนา 

2.3 มีจุดมุงหมายของชีวิต 
2.4 มีชีวิตกลมกลนืกับครอบครวั ชุมชน และสิ่งแวดลอม 

 
   ความสําคัญของคุณภาพชีวติ 
          จากที่กลาวมาแลว เห็นไดวาคุณภาพชีวิตมีความสําคัญทั้งตอบุคคลและสงัคม คุณภาพชีวิต
เปนสิ่งที่มนุษยกําหนด สรางขึ้น และขวนขวายใหไดมาดวยตวัของมนุษยเอง นอกจากนั้นยังเปนเกณฑ
หรือมาตรฐาน ที่จะทําใหมนุษยไดพัฒนาตนเองไปสูเปาหมายที่พึงปรารถนา บุคคลและครอบครวัที่
มีคุณภาพชีวิตที่ดี ยอมมีเปาหมายในการดํารงชีวิตใหดีขึ้นในทุกๆ ดานอยูตลอดเวลา เปนตนวา 
ดานการศึกษา อาชีพ รายได สุขภาพอนามัย คุณธรรมจริยธรรม ฯลฯ ในลักษณะเชนน้ีเขายอมจะมี
ความสามารถในการปรับปรุงทั้งตนเอง สังคม และ สิ่งแวดลอมใหเกิดคุณคาหรือประโยชนสูงสุด 
ปญหาตางๆ ในสังคมก็จะลดลงหรือหมดไปได อาทิเชน ปญหาครอบครัว ปญหาเศรษฐกิจ ปญหา
อาชญากรรม ปญหาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ สวนประเทศที่มีประชากรที่ไมมี
คุณภาพชีวิตจะประสบกับปญหาความลาชาหรือความลมเหลวในการพัฒนาประเทศ ซ่ึงจะเปน
ปญหาตอเสถยีรภาพ ความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศดวย ดังน้ันประเทศทั้งหลายจงึใช
ความพยายามอยางเต็มทีใ่นการที่จะปรับปรุงพัฒนาประชากรที่ดอยคณุภาพ ใหมีคณุภาพชวีติทีสู่งขึ้น
จนถึงระดับมาตรฐานทีส่ังคมตองการ ทั้งน้ีเพ่ือชวยใหบุคคล และสังคมเกิดความเจริญกาวหนา มี
ความสุขสมบรูณและเกิดความมั่นคงปลอดภัยไปพรอมๆ กัน  
          สรุปไดวาคุณภาพชีวิตมีความสําคัญตอบคุคลและสังคมเปนอยางยิ่ง โดยผูมีคุณภาพ
ชีวติจะชวยใหตนเองและสังคมเกิดลักษณะดังตอไปน้ี 

1. บุคคลจะมีการดํารงชีวิตในแนวทางที่ดี ใชวิธีการอันชอบธรรมในการสนองความ 
ตองการทางดานตางๆ ของตนโดยไมกอใหเกิดความเดอืดรอนแกตนเองและผูอ่ืน 

2. บุคคลจะมีการสรางสรรคพัฒนา คิดปรับปรุงตนเอง สังคมและสิ่งแวดลอมใหดี 
ขึ้นอยูเสมอ 
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3. บุคคลจะใชภูมิปญญา เหตผุล และวิธีการแหงสันติในการแกไขปญหาตางๆ  
4. บุคคลจะมีการยอมรับในคณุคาและความสําคัญของตนเอง ผูอ่ืน สังคมและ 

สิ่งแวดลอม ดังน้ันการอยูรวมกันในสังคมจึงมีปญหาและความขัดแยงนอย 
5. บุคคลจะเปนพ้ืนฐานของครอบครวัและสังคมที่มีความสงบสุข มีความเจรญิกาวหนา มี 

เสถียรภาพ ความปลอดภัย ความเปนปกแผนม่ันคง และความเปนระเบียบเรียบรอย 
          จากที่กลาวมาขางตน คุณภาพชีวิต ก็คอืรูปแบบของการมีชีวิตที่มีความสุข ซ่ึงชวีิตที่ดี
ที่มีการดํารงอยูอยางมีความสุขและความพึงพอใจนั้น จะตองประกอบดวยองคประกอบหลายดาน 
ที่มารวมกันเขาอยางเหมาะสมกลมกลืนกบัชวีติของบคุคล ตลอดจนสงัคมและสิ่งแวดลอมที่อยูรอบตวั
ของบุคคลนั้นๆ จึงทําใหเกิดความสุขทั้งทางรางกายและจิตใจ คุณภาพชีวิตจึงมิใชปจจัยเพียงดานใด
ดานหนึ่ง เชน เงินทอง ความรัก ที่อยู การศึกษา ฯลฯ หรือแมแตปจจัย 4 เพราะการดํารงชีวิตขิง
มนุษยมิใชมีเปาหมายเพียงเพื่อการมีชีวิตอยูรอดเทานั้น แตจะตองดํารงอยูอยางมีความสุขและมี
คุณคาแหงความเปนมนุษยดวย ดังน้ันจึงตองเก่ียวของกับปจจัยตางๆ มากมาย แตละองคประกอบ
ยอมมีความสาํคัญมากนอยแตกตางกันไป ทั้งน้ีขึ้นอยูกับการรับรู และทัศนะของแตละบุคคล
ตลอดจนคานยิมของสังคมนั้นดวย หากเราจะพิจารณาวามีองคประกอบใดบาง ที่ชวยใหบคุคลเกดิ
คุณภาพชีวิตได มีนักวิชาการหลายทานไดพยายามกําหนดองคประกอบของคุณภาพชีวิตในระดับ
บุคคลไวหลายประการ โดยจําแนกไดดังน้ี 
 

            องคประกอบของคุณภาพชีวติในระดบับุคคล 
1. ความสมบูรณดานรางกายและสติปญญา หมายถึง การที่มนุษยจะมีคุณภาพ 

ชีวติที่ดีไดน้ัน จะตองมีความเปนปกติของรางกายและสติปญญาเปนพ้ืนฐาน ซ่ึงไดแก การมีอวัยวะ
ตางๆ ของรางกายสมบูรณครบถวน มีสุขภาพอนามัยแข็งแรง มีพละกําลังที่สามารถทํากิจการงาน
ไดดีเชนเดียวกับคนอื่นๆ มีระดับการพัฒนาของสติปญญาเปนปกติ สามารถศึกษาเลาเรียน คิดไตรตรอง
หาเหตุผลตางๆ รวมทั้งสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นได 

2. ความสมบูรณดานจิตใจและอารมณ หมายถึง การเปนผูมีจิตใจที่ดี มีอารมณ 
แจมใสมั่นคง ไมแปรปรวน หงุดหงิดโมโหงาย จิตใจมีคุณธรรม ไมอิจฉาริษยา หรือเคียดแคน
พยาบาทผูอ่ืน เปนผูมองโลกในแงดี มีความโอบออมอารี พรอมที่จะชวยเหลือผูทีต่กทุกขไดยากหรือ
เดือดรอนเสมอ การมีพ้ืนฐานดานจิตใจและอารมณที่ดี จะชวยใหบุคคลเกิดความสขุและความสงบใน
การดํารงชีวิต 

3. ความสมบูรณดานสังคมและสิ่งแวดลอม หมายถึง การเปนคนที่ไดรับการยอมรับ 
จากบุคคลทั่วไป อันเนื่องมาจากการมีมนุษยสัมพันธที่ดี มีความสามารถในการปรับตัว ยอมรับ
ความสามารถและความสําคญัของผูอ่ืน ตลอดจนสิ่งอ่ืนๆ ที่อยูรอบตวั ดังน้ันจึงเปนผูที่เห็นคุณคา
ของบุคคลและสิ่งแวดลอม และคิดจะปรบัปรุงพัฒนาใหสิ่งแวดลอมเหลานั้นคงคุณคาและประโยชน
ตอไป จะยอมใหเกิดความเสียหาย หรือมลภาวะตอสิ่งแวดลอมบางก็เพียงสวนนอยที่สุด การมีความ
สมบูรณดานสังคม และสิ่งแวดลอมจะชวยใหบุคคลมีชวีิตที่เหมาะสมกลมกลืน และเขากันไดดีกับ
สังคมและสิ่งแวดลอมของตน 
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4. ความสมบูรณดานปจจัยที่จําเปนในการดํารงชีพ หมายถึงความสามารถที่จะจัดหา 
สิ่งจําเปนตางๆ ที่จะชวยใหชีวติดํารงอยูไดอยางดี ตามฐานะของตนเอง ตลอดจน สภาพของสังคม 
เศรษฐกิจ และยุคสมัย ปจจัยจําเปนเหลานี้ ไดแกปจจัย 4 ซ่ึงมีอาหาร เสื้อผา ที่อยูอาศัย ยารักษาโรค 
และสิ่งอํานวยความสะดวกสบายตางๆ ตลอดจนการไดรับการศึกษา การพักผอน ฯลฯ ซ่ึงบุคคล
จําเปนตองจัดหาหรือจัดใหมีขึ้นตามความจําเปนโดยสภาพสังคมและสิ่งแวดลอมของตน การมีปจจัย
ในการดํารงชีวิตที่ดีและพอเพียง ยอมชวยใหบุคคลมีความสะดวกสบาย ไมลําบากขัดสน และยอม
นํามาซึ่งความสุขและความพึงพอใจในชีวติ 
   จะเห็นไดวา องคประกอบทั้ง 4 ประการดังกลาว ลวนมีความสัมพันธซ่ึงกันและกนั 
และเปนพ้ืนฐานที่สงผลตอเน่ืองกันนําไปสูคุณภาพชีวติของบคุคล (นิศารตัน ศลิปเดช. 2539: 66-86) 
 
            อิทธิพลของปจจัยตางๆ ที่สงผลกระทบตอคุณภาพชีวติ 
          ในการดํารงชีวิต จะสังเกตวา โดยธรรมชาติแลวแตละคนก็พยายามตอสู ด้ินรนเพื่อให
ชีวติอยูรอด มีทั้งประสบความสําเร็จและไมสําเร็จแตกตางกันไป ผลจากความพยายามดังกลาว จึง
เปนที่นาสนใจวา สิ่งใดบางที่มีอิทธิพลในการสงเสริม สนับสนุน หรือเปนอุปสรรคในการเสริมสราง
ชีวติของประชากรมนุษย ซ่ึงจะนําเสนออิทธิพลของปจจัยดานตางๆ ที่สงผลกระทบถึงสภาพชวีิต
ของบุคคลและสังคมดังน้ี (นิศารัตน ศลิปเดช. 2539: 115-126) 

1. ปจจัยดานประชากร (Population Factor) 
  มีความสําคัญและมีอิทธิพลตอคุณภาพชีวิตไดหลายลกัษณะ ผลของภาวะประชากร 

และการเปลีย่นแปลงประชากร  ซ่ึงหมายถึง ขนาดการกระจายตวั ความหนาแนน โครงสราง การเกิด 
การตาย การเพิ่มประชากร การยายถิ่นฐาน ยอมสงผลตอภาวะอ่ืนๆ ภายในสังคม และมีความสัมพันธ
กับคุณภาพชวีติเปนตนวา ภาวการณเลีย้งดู ภาวการณออมและการลงทุน การผลติสินคาและอาหาร 
ภาวการณจางงาน ที่ดินเพ่ือการเกษตรและการอยูอาศัย การบริการทางการแพทย ฯลฯ แนวความคิด
ของนักวิชาการในเรื่องนี้ อาจพิจารณาไดเปน 2 ทัศนะ ดังน้ี (นิศารัตน ศิลปเดช. 2539: 115-127)  

  ทัศนะแรก เปนการพิจารณาวา ภาวะและการเปลี่ยนแปลงประชากร ไดแก การเพิ่มขนาด 
ของประชากร การเกิดสูง หรือความหนาแนนที่เพ่ิมขึ้น  จะกอใหเกิดผลในทางลบแกคุณภาพชีวิต
ของประชากรในสังคม คือจะทําใหคุณภาพชีวติต่ําลง เน่ืองจากอัตราการเพิ่มของผลผลติไมทันตอ
อัตราการเพิ่มของประชากร ที่ดินเพ่ือการอยูอาศัยแออัดขึ้น ที่ดินเพ่ือการเกษตรลดลง บริการทาง
การแพทยและสาธารณะสขุ และบริการทางการศึกษาไมทั่วถึงและไมมีคุณภาพ ภาระการเลี้ยงดูของ
ครอบครัวสูง รวมทั้งการทําลายทรัพยากรและสิ่งแวดลอมเพ่ิมมากขึ้นภาวะดังกลาวยอมสงผลถงึ
ความเจริญกาวหนา ความสงบเรียนรอย และความมั่นคงปลอดภัยของสังคม  
   ทัศนะที่ 2 เปนการพิจารณาวาการที่ภาวะประชากรเปลี่ยนแปลง ในลักษณะที่เพ่ิม 
อยางรวดเร็ว จะเปนผลดีตอการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการปกครอง เพราะการ 
มีประชากรเพิม่มากขึ้น จะชวยใหเกิดอุปสงคและอุปทานมากขึ้น โอกาสในการลงทนุและจัดบริการ
ตางๆ ก็จะดีขึน้ การผลิตการบริโภคขนาดใหญ จะทําใหเกิดการประหยัดในการลงทุนผลิต และการ
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จัดบริการพื้นฐานทางสังคมตางๆ เชนการคมนาคม การศึกษา การสาธารณสุข ฯลฯ นอกจากนี้
ความจําเปนที่เกิดขึ้นของการมีประชากรจํานวนมากจะเปนตวักระตุนหรืออิทธิพลทําใหมนุษยตอง
หาทางรอดใหกับตนเอง จึงเปนการสรางความกาวหนาใหกับมวลมนษุย 

2. ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic Factor) 
  เปนปจจัยที่สาํคัญที่สําคัญยิ่ง เพียงแตวาทัศนะใดจะมอิีทธิพลมากกวากัน บทบาท  

ของเศรษฐกิจ ก็คือการผลติสิ่งจําเปนตางๆ เพ่ือตอบสนองความตองการของประชากร ดังน้ันตอง
พิจารณาถึงการประกอบอาชพีการงาน เพ่ือใหเกิดผลผลติตางๆ และนําไปสูการมีรายได ที่จะสามารถ
นําไปจัดหาสิ่งตางๆ และนําไปสูการมีรายได อันสามารถนําไปจัดหาสิ่งจําเปนในการดํารงชีวิต 
ประเทศที่มีการลงทุนและการผลิตสินคาตางๆ มาก รวมถึงสินคาทีผ่ลิตไดมีคุณภาพ ยอมทําให
ประเทศนั้นมีรายไดสูง  ประชาชนก็สามารถหาซื้อปจจัยในการดํารงชีวิตไดครบถวนสมบูรณ ดีกวา
ประชาชนของประเทศที่มีการผลิตต่ํา อยางไรก็ดีการผลิตหรือรายไดของประชากรจะสูงหรือต่ํา ยอมขึ้นอยู
กับปจจัยทางเศรษฐกิจหลายประการ เชน กําลังแรงงาน คุณภาพของแรงงาน เทคโนโลยีที่ชวยใน
การผลิต เปนตน 

3. ปจจัยดานการเมืองการปกครอง (Political Factor) 
  เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอชีวิตความเปนอยูของประชากร เพราะ ระบบการเมือง 

หมายถึงพฤตกิรรมที่เกี่ยวของถึงการจัดสรรหรือแบงปนสิ่งที่มีคุณคา เพ่ือสังคมสวนรวม โดยสิ่งที่มี
คุณคานั้นครอบคลุมถึงสิ่งทีมี่คุณคาในทางการเมือง ไดแก การมีสวนรวมในอํานาจ สิทธิ เสรีภาพ 
ความมีเสถียรภาพ ความเสมอภาค เปนตน สวนในทางเศรษฐกิจไดแก การมีอาชีพ รายได ทรัพยสิน 
การกินดีอยูดี ฯลฯ และในทางสังคมไดแก การไดรับการศึกษา การไดรับบริการทางการแพทยและ
สาธารณสุข การไดรับบริการสาธารณูปโภคตางๆ เปนตน ในการจัดสรรสิ่งตาง ๆ อาจเปนทางการ
และไมเปนทางการก็ไดการจัดสรรที่เปนทางการกําหนดโดยกฎหมาย นโยบายหรือคําสั่งตางๆ  
สวนการจัดสรรที่ไมเปนทางการ อาจเปนบุคคลหรือกลุมที่นําความคดิหรือนโยบายสวนตวัมาใชเปน
แนวนโยบายของสังคม ดังน้ันการจัดสรรแบงปนอาจตกอยูในกํามือของบุคคลเพยีงคนเดียวหรอื
บุคคลหลายคนก็ได 

4. ปจจัยดานการศึกษา (Educational Factor) 
  เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากร เพราะ 

การศึกษา หมายถึงกระบวนการทุกชนิดที่ชวยพัฒนา หรือปรับปรุงจิตใจ อุปนิสัย และคุณสมบตัิ 
ทางกายภาพตางๆ ของมนุษยใหดีขึ้น ในขณะที่นักการศึกษาใหความหมายของการศึกษาวา เปน
กระบวนการสั่งสอน ฝกอบรม หรือถายทอดความรู ความชาํนาญและเจตคติ ซ่ึงรวมเรียกวา 
“ประสบการณ” ซ่ึงมนุษยเปนผูจัดใหกับมนุษยดวยกัน จึงสรุปไดวา หากพิจารณาความหมายของ
การศึกษาในวงกวาง จะคลอบคลุมกระบวนการตางๆ ของสังคมที่จะถายทอดแนวคิด ความเชือ่ 
พฤติกรรม ตลอดจนศิลปกรรมตางๆ อันรวมเรียกวา “วัฒนธรรม” จากชนรุนหนึ่งไปสูชนอีกรุนหนึ่ง
ซ่ึงการศึกษาในแนวนี้จะเรียกวาการศึกษาในฐานะเปนกระบวนการสงัคมประกิต (Education as 
Socialization Institution) ซ่ึงสามารถเกิดขึ้นไดทุกสถาบันและทุกระดับชีวติของบคุคล สําหรบัการ
พิจารณาความหมายของการศึกษาในวงแคบ จะเปนการพิจารณาการศึกษาในฐานะเปนสถาบนั
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สังคม (Education as Social Institution)  ทั้งน้ีเน่ืองจากวา การศึกษานอกจากจะมีบทบาทสําคญัใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแลว ยังมีอิทธพิลตอการเลื่อนฐานะของบคุคลทางสังคม การเสริมสราง
วัฒนธรรมของชาติ การเตบิโตทางเศรษฐกิจ ตลอดจนความมั่นคงเขมแข็งของระบบการเมืองการ
ปกครองของประเทศ ดังน้ันจุดมุงหมายทางการศึกษาควรครอบคลุมภารกิจทุกดานของมนุษยและ
สังคม ซ่ึงโดยทั่วไปจะแบงออกเปน 3 ดาน คือ ดานพุทธิศึกษา (Cognitive Domain) ดานจริยศึกษา 
(Affective Domain) และดานหัตถศึกษา (Psychomotor Domain) 
          สังคมใดก็ตามที่ประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษาใหแกประชากร ยอมแสดงถึง
ความสามารถที่จะทําใหประชากรของประเทศ อานออก เขียนได มีระดับการศึกษาสูง มีการรับรูและ
สื่อความหมายไดดี มีความสามารถในการประกอบอาชีพ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ทั้งดาน
กายภาพและคุณธรรมในจิตใจ ประเทศนั้นยอมมีปญหาในสังคมเกิดขึ้นนอย ทั้งน้ีเชื่อกันวาปญหา
ตางๆ มักเกิดจากการไมรูหนังสือ หรือมีการศึกษาอยูในระดับต่ํา สังคมหรือภูมิภาคที่ประชากรขาด
การศึกษา แสดงวาสังคมหรือภูมิภาคนั้นยังลาหลังหรือดอยพัฒนาอยูมาก ดังน้ันทุกประเทศจึงตาง
เรงรัดพัฒนาการศึกษากัน และสิ่งที่จําเปนในการจัดการศึกษาก็คือ เงินงบประมาณที่จะนํามาใชจาย
ในโครงการตางๆ ซ่ึงปรากฏวา ประเทศยากจนหรือดอยพัฒนาจะมีงบประมาณทีจํ่ากัด จึงทําใหการ
จัดบริการทางการศึกษาไดไมทั่วถึง และไมมีคุณภาพเทาที่ควร ประชาชนจึงยังคงมีสภาพชีวิตและ
ความเปนอยูที่แรนแคน ลําบากยากจน และขาดคุณภาพ การพัฒนาประเทศจึงเปนไปอยางลาชา
และไมมีประสทิธิภาพ เม่ือเปรียบเทยีบกบัประเทศทีป่ระชาชนมีการศึกษาด ี

5. ปจจัยดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม (Resource and Environment Factor) 
   ความหมายของสิ่งแวดลอมหมายถึง ทุกสิ่งทุกอยางที่อยูรอบตัวมนษุย ทั้งที่มีชวีติและ 
ไมมีชีวิต ทั้งเกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติและมนุษยสรางขึน้ เรามักเรียกสิ่งแวดลอมทีมี่ประโยชนตอการ
ดํารงชีวิตของมนุษยวา “ทรัพยากร” ซ่ึงแบงออกไดเปน 2 ประเภทใหญ คือ “ทรัพยากรทางธรรมชาต”ิ 
และ “ทรัพยากรที่มนุษยสรางขึ้น”   
   สิ่งแวดลอมมีอิทธิพลตอการดําเนินชีวติของมนุษยในหลายลักษณะ เปนตนวาสิ่งแวดลอม
ดานกายภาพ ซ่ึงไดแก สถานที่ตั้ง และขนาดของอาณาบริเวณโดยพิจารณาวาสังคมนั้นมีที่ตั้งอยูใน
เขตภูมิอากาศอยางไร รอน หนาว หรืออบอุน มีฝนตกชุก หรือแหงแลง มีแสงแดดมากหรือนอย มี
ทรัพยากรธรรมชาติประเภทใด  มีลักษณะภูมิประเทศเปนที่ราบ ภูเขา หรือชายทะเล มีขนาดพื้นที่
เพียงพอที่จะรองรับประชากรที่มีอยูและทีจ่ะเพ่ิมขึ้นมาหรือไม ฯลฯ เปนตน เพราะปจจัยดานนี้เปน
ปจจัยเบื้องตนที่จะทําใหชวีิตความเปนอยูของประชากรมีลักษณะเปนอยางไร นอกจากนี้สิ่งแวดลอม
ทางกายภาพยังมีอิทธิพลตอสิ่งที่มนุษยนํามาใชเปนอาหาร ยารักษาโรค เครื่องนุงหม ที่อยูอาศัย 
เครื่องมือเครื่องใชตาง  ๆซ่ึงในพ้ืนที่ภูมิประเทศแตกตางกนั พืชพันธุธัญญาหาร แรธาต ุทรัพยากรธรรมชาติ
ก็จะแตกตางกัน จึงทาํใหลักษณะทางการแตงกาย อาหารการกิน ธรรมเนียมและประเพณีจึงไม
เหมือนกัน ซ่ึงสิ่งเหลานี้เรียกวา “สิ่งแวดลอมทางสังคม” หรือ “สิ่งแวดลอมทางวัฒนธรรม” ดังนั้น   
จึงอาจสรุปไดวา สิ่งแวดลอมทางธรรมชาติเปนตัวกําหนดหรือสรางสิ่งแวดลอมทางวัฒนธรรม 
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6. ปจจัยดานคุณธรรมจริยธรรม (Moral Factor) 
   คุณธรรมจริยธรรม เปนการพิจารณาถึงสิ่งที่เปนตวักาํหนดพฤติกรรมการแสดงออก 
ของมนุษยดานตางๆ ที่ตัดสินไดโดยหลักความดี ความชั่ว ความถูก ความผิด บุญบาป ฯลฯ ดังน้ัน
จึงมีการเกี่ยวของกับหลักการของศาสนา แตก็มิใชวาการแสดงออกที่ถูกตองเหมาะสมจะตองมีรากฐาน
มาจากศาสนาทุกเรื่อง “คุณธรรม”  และ ”จริยธรรม” เปนคําที่มีความหมายกวางขวาง คุณธรรมที่
เปนพฤติกรรมการแสดงออก เรียกวา “จริยธรรม” และอาจจําแนกจริยธรรมออกไดเปน หลายประเภทคือ  

  1. ความรูเชิงจริยธรรม  
  2. ทัศนคตเิชงิจริยธรรม  
  3. เหตุผลเชิงจริยธรรม 

  4. พฤติกรรมเชิงจริยธรรม 
  ซ่ึงแหลงกําเนิดของจริยธรรมมีที่มาจากอิทธิพลของสังคมมากกวาอิทธิพลของ 

พันธุกรรม และในเรื่องนี้มีผูศึกษากันมาก ทั้งนักวิชาการชาวไทยและชาวตางประเทศ 
        ตัวแปรทางสังคมที่สัมพันธกับจริยธรรมของบุคคล ไดแก  

1. อายุและระดับการศึกษา ซ่ึงผลการวิจัยของ โคลเบอรก (Kolberg. 1964: 392-405)  
พบวาจริยธรรมของทั้ง หญิง และชาย จะเร่ิมคงที่เม่ืออายุยังนอยและจะเร่ิมมีพัฒนาการตามอายุและ
ระดับการศึกษา  

2. เพศ จากทฤษฎีจิตวิเคราะหของฟรอยด (Fraud) พบวา เพศชายมีจริยธรรมสูงกวา 
เพศหญิง แตทฤษฎีพัฒนาการของลกัษณะที่สงเสรมิจริยธรรมและการศกึษา ของไรท (Wright. 1971: 
57,145) กลับทํานายวา เพศหญิงจะมีจริยธรรมสูงกวาเพศชาย ดังนั้นในประเด็นนี้จึงยงัหาขอสรุปไมได 
เพราะความแตกตางทางดานจริยธรรมของชายและหญิง ตองคํานงึถึงตวัแปรอ่ืนๆ เชน อายุ ฐานะของ
ครอบครัว การอบรมเลี้ยงดู ฯลฯ  

3. ฐานะของครอบครัว จากการศึกษาของเคย (Kay. 1975: 37-38) พบวา ลักษณะ 
ของครอบครัว จะมีอิทธิพลตอการปลูกฝงลักษณะเบื้องตนทางจริยธรรมใหแกเยาวชน ซ่ึงหลักฐาน
การวิจัยชี้วา บุคคลที่มีฐานะต่ําและฐานะปานกลางนั้นมีคานิยมบางอยางแตกตางกัน นอกจากนี้ใน
ทะเบียนประวตัิอาชญากรรม พบวาบคุคลที่มีฐานะยากจนนั้นเปนผูที่กระทําผิดกฎหมายมากกวา
ฐานะอ่ืน 

4. การอบรมเลี้ยงดู จากการศึกษาของเบคเคอร (Becker. 1964: 171)ไดสรุปผลจาก 
การวิจัยหลายเรื่องวา บิดามารดาที่มีฐานะของครอบครัวที่แตกตางกันจะมีรูปแบบของการอบรม
เลี้ยงดูบุตรหลานที่แตกตางกัน ซ่ึงการวิจัยมีความสอดคลองกับการศึกษาของ เคย (Kay. 1975) 
และการศึกษาของดวงเดือน พันธุมนาวนิ (2524: 2-3) 

5. ลักษณะมุงอนาคต ในดานนีเ้ปนการพิจารณาโดยนักจิตวิทยา (Kohlberg. 1964;  
Mischel. 1974; Wright. 1975) ซ่ึงพบวา ลกัษณะมุงอนาคตเปนดานหนึ่งของพลังอีโก (Ego-Strength) 
ของบุคคล ผูมีลักษณะมุงอนาคตสูงจะสามารถระงับหรอืชะลอการบําบัดความตองการดานตางๆ 
ของตนได จึงสามารถปฏิบตัตินไดเหมาะสมกับกาลเทศะ ไมฝาฝนกฎเกณฑของศาสนาและกฎหมาย 
จึงจัดวาเปนผูมีจริยธรรมสูง 
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          สําหรับแนวทางแกปญหาจริยธรรมในสังคมไทย ควรที่รัฐบาลและหนวยงานที่เกี่ยวของจะ
ไดใหความสนใจอยางยิ่ง เพราะเมื่อใดก็ตามที่เราสามารถแกปญหาจริยธรรมไดสําเร็จปญหาสังคม
อ่ืนๆ ก็อาจจะลดลงหรือแทบจะไมมีเลยกไ็ด ดังน้ันพฤติกรรมการทําดีหรือทําชั่วในสังคมจึงเปนสิ่งที่
คนสนใจกันมากที่สุด เพราะพฤติกรรมของสมาชิกจะสงผลตอความสงบสุขของสังคมเมื่อเปนเชนนี้
สังคมจึงตองมีมาตรการสงเสริมใหสมาชิกทําดี และตองคอยควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกไมตองทําชั่ว 

7.  ปจจัยดานสังคม (Social Factor) 
   สังคม คือกลุมที่อยูรวมกันในพื้นที่ใดพื้นที่หน่ึง โดยมีระบบความคิด ความเชื่อ คานิยม
และระเบียบเกณฑตางๆ ทีค่นในกลุมยอมรับรวมกันและใชเปนตวัควบคุมพฤติกรรมการแสดงออก
ของสมาชิก ดังน้ันพฤติกรรมในดานตางๆ ซ่ึงทั้งหมดน้ันเปนวิถชีีวติ(Way of Life) ซ่ึงเราเรียกกันวา 
“วัฒนธรรม” 

  อริสโตเตลิ นักปราชญชาวกรีก เคยกลาวไววา โดยธรรมชาติแลวมนุษยเปนสตัวสังคม 
และเปนสตัวการเมือง จึงตองอยูในชุมชน และชอบที่จะอยูรวมกันเปนกลุมเปนพวก เพราะการอยู
อาศัยรวมกันในชุมชนเทานัน้ มนุษยจึงจะบรรลุถึงธรรมชาติแหงความดีสูงสุดของมนุษยได ดังน้ัน
การพิจารณาปจจัยดานสังคมจึงเปนการพิจารณาถึงองคประกอบอ่ืนๆ ของสังคมนอกเหนือจาก
ปจจัยที่ไดกลาวไปแลว รวมถึงพฤติกรรมของสังคมที่มีผลตอคุณภาพของชีวิต ทั้งในระดับบคุคลและ
ระดับสังคม องคประกอบของสังคมที่มีผลตอคุณภาพชีวติ ไดแก สถาบันสังคม (Social Institution) 
ซ่ึงเปนองคการและระบบของพฤติกรรมสงัคมในดานตางๆ ที่ชวยกนัทําหนาที่สนองความตองการ
ของสมาชิก เพ่ือใหสมาชิกมีชีวิตอยูรอด อยูดี และสามารถดํารงอยูตอไปได สถาบันที่สําคัญในสงัคม
ไดแก สถาบันครอบครัว สถาบนัทางการศกึษา สถาบันศาสนา สถาบันเศรษฐกิจ สถาบันการปกครอง 
และสถาบันนนัทนาการ ซ่ึงสถาบันเหลานี้ก็มีอิทธิพลตอคุณภาพชีวิตของสมาชิกทุกคนในสังคมเปน
อยางมาก หากทุกสถาบันทาํหนาที่ไดเขมแข็งและสมบรูณ สังคมก็จะเกดิความเรียบรอยและเจรญิกาวหนา 
สมาชิกจะสามารถดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางเปนสุข ในทางตรงกนัขาม หากสถาบันสังคมเหลานี้
ออนแอและไมสามารถทําหนาที่ไดสมบูรณครบถวน สังคมก็จะวุนวายสับสน และสมาชิกก็จะประสบ
กับความเดือดรอนรําคาญ ไมสามารถดํารงชีพอยูในสังคมไดอยางปกติสุข 
   นอกจากนี้ บรรทัดฐาน และคานิยมของสังคม (Social Norm and Value) ก็นับเปน 
องคประกอบสําคัญ ที่มีอิทธิพลตอพฤตกิรรมการแสดงออก และชีวติความเปนอยูของประชาชนดาน
ตางๆ เปนอยางมาก เพราะแบบแผนของพฤติกรรมทั้งมวล คือ วัฒนธรรมของสังคมนั่นเอง บรรทัด
ฐานของสังคมประกอบดวย วิถีประชา (Folk Way) จารีต (Mores) และกฎหมาย (Laws) เปนแนว
ปฏิบัติ ขนบประเพณี และกฎระเบียบใหคนในสังคมประพฤติปฏิบตัิ มีลักษณะบังคบัและควบคุมให
ปฏิบัติจากนอยไปหามากตามลําดับ สวนคานิยมที่สําคญั ซ่ึงเปนตัวกําหนดพฤตกิรรมในดานตางๆ 
ไดแก คานิยมทางศาสนา (Religious Value) และคานิยมทางวัฒนธรรม (Cultural Value) ซ่ึง
คานิยมทางศาสนานั้น จะมีที่มาจากหลักคําสอนทางศาสนา ที่ประชาชนในสังคมยอมรับนับถือ จึง
กอใหเกิดพิธีกรรมและประเพณีทางศาสนา สวนคานิยมทางวัฒนธรรม เปนคานิยมในเรื่องอ่ืนๆ ที่ไม
เกี่ยวของกับศาสนาซึ่งจะกอใหเกิดขนบประเพณีและวัฒนธรรมในเรื่องอื่นๆ เพ่ิมขึ้น เปนตนวา 
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ประเพณีในการประกอบอาชีพ การแตงกาย การสมรส การปลูกบานเรือน การปลงศพฯลฯ จะเห็น
ไดวา บรรทัดฐานและคานิยมหลายดานเปนสิ่งที่สัมพันธเกี่ยวของกัน และในบางรั้งก็เปนเรื่องเดียวกัน 
พักผอนหยอนใจ ฯลฯ ก็จะชี้ใหเห็นถึงลักษณะและระดับคุณภาพชีวติของประชากรในสังคม ประเทศ
ที่มีบรรทัดฐานและคานิยมในสังคมที่ดี มีลักษณะที่นําไปสูการแสดงออกในดานตางๆ อยางเหมาะสม 
ยอมทําใหระดับคุณภาพชีวติของประชากรเปนอยูในระดับสูงและนาพึงพอใจ สวนประเทศที่มี
บรรทัดฐานและคานิยมไมเหมาะสม ก็จะทําใหคุณภาพชีวติของประชากรตกต่ํา  
          จากที่กลาวมาแลว จะเห็นไดวา ปจจัยทุกดานที่แวดลอมเราอยู คือ ปจจัยดานประชากร 
เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง การศึกษา ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม คุณธรรมจริยธรรม และดาน
สังคม ตางก็มีอิทธิพลและสงผลกระทบตอชีวิตความเปนอยู หรือคณุภาพชีวิตของเราทุกคนไมมากก็
นอย ทั้งดานดีและดานไมดี การที่เราจะสามารถอยูในสังคมไดอยางเปนสุข จึงควรทําความเขาใจถึง
อิทธิพลของปจจัยตางๆ เหลานี้อยางชัดเจน ทั้งน้ีเพ่ือจะไดนํามาสงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของเรา
สูงขึ้น ขณะเดียวกันก็พยายามควบคุมมิใหมีอิทธิพลของปจจัยเหลานั้นมาฉุดรั้งใหคุณภาพชีวิตของ
เราต่ําลง 
 
           การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพชีวติ 
          การปรับปรุงพัฒนาคณุภาพชีวติ ควรจะทําความเขาใจประเด็นสําคญัตามลําดับ ดังน้ี 

1. เหตุผลที่ตองพัฒนา 
  การพัฒนา คือ กระบวนการเปลี่ยนแปลงใหดีขึ้นหรือ เจริญขึ้นอยางมีเปาหมาย ดวย 

วิธีการที่มีระบบ เหตุผลที่ตองมีการพัฒนาก็เพ่ือยับยั้งความเสื่อม และขจัดความดอยพัฒนา ใหหมด
ไป เปนการแกปญหาและนําไปสูเปาหมายที่ดีกวา ซ่ึงผูที่มีบทบาทในการพัฒนากค็ือ ประชาชนแตละคน 
ครอบครัวทุกครอบครัว ชุมชน องคกรของรัฐและองคกรเอกชน ซ่ึงทุกฝายจะตองรวมกันพัฒนา  
โดยมีเปาหมายหรืออุดมการณของรัฐหรือสังคมเปนหลัก เหตุผลทีบุ่คคลจะตองพัฒนาคุณภาพชีวติ
เน่ืองมาจากมนุษยทุกคนมิไดอยูเพียงคนเดียวในโลก จะตองดํารงชีวิตรวมกับผูอ่ืนในสังคม จึงจําเปนตอง 
พ่ึงพาบุคคลอืน่ มีปฏิสัมพันธ และตอบสนองตอพฤติกรรมของผูอ่ืนในสังคม ดังน้ันบุคคลจําตอง
พิจารณาเปรียบเทียบตนเองกับคนอ่ืน ทั้งในดานความรู ความสามารถ ความรูสึกนึกคิด ความ
เปนอยู ตลอดจนการแสดงออกในสถานการณตางๆ และนํามาปรับปรุงพัฒนาตนเองใหเทาทันกบั
คนอ่ืนๆ ในสังคม ทั้งน้ีเพ่ือจะไดสื่อสารสัมพันธกันไดอยางเหมาะสม รวมทั้งการอยูรวมกันในสังคม
ไดอยางเปนสุข 

2. แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  จากที่กลาวมาแลววา ทุกคนและทุกประเทศตองปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้ง 

ของบุคคลและสังคม  หากเราประสงคจะทําใหการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลไดผล
สมบูรณที่สุดเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมใหสูงขึ้น จึงควรกําหนดแนวทาง
ออกมาเปน 2 ระดับคือ 1 ระดับบุคคลและครอบครัว และระดับสังคมหรือประเทศซึ่งทั้ง 2 ระดับ
จะตองมีอุดมการณที่สอดคลองกันและมีการรวมมือกันจึงจะทําใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จได
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อยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเราจะมาศึกษาดูดานการพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพชีวิตใน
ระดับบุคคลและครอบครัว โดยเริ่มจากการปฏิบัติตนเพ่ือเปนคนมีคุณภาพ ซ่ึงบุคคลที่มีคุณภาพ 
ตองฝกฝนตนเองใหมีพ้ืนฐานของคุณภาพชีวติ ดังน้ี 

2.1 รักษาสุขภาพอนามัย ใหสมบูรณแข็งแรงอยูเสมอ มิใหเสื่อมโทรม บกพรอง 
กอนถึงวัยอันควร  การรักษาสุขภาพอนามัยของตนทาํไดโดยการพักผอน การออกกําลังกาย การ
รับประทานอาหารที่มีคุณคา ซ่ึงทุกกิจกรรมจะตองมีอัตราสวนที่เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของ
แตละคน การมีสุขภาพอนามัยที่ดียอมเปนคุณภาพพื้นฐานที่สําคัญซ่ึงจะสงผลไปสูความสามารถ
ทางดานรางกาย สติปญญา และการทํางานประกอบอาชีพของแตละบุคคล 

2.2 ศึกษาหาความรู เปนสิ่งจําเปนสําหรับบคุคลที่มุงหวังความเจริญกาวหนา   
ซ่ึงสามารถทําไดหลายทาง เปนตนวา ศึกษาหาความรูและประสบการณจากสิ่งตางๆ ที่อยูรอบตัวใน
ชีวติประจําวัน ศึกษาครูอาจารยในสถานศกึษา หรือศึกษาจากสื่อตางๆ ซ่ึงในปจจุบันมีการพัฒนาขึ้น
อยางมากมายและมีวางจาํหนายอยูทั่วไป  การที่เรามีความรอบรูในเรื่องตางๆ ทําใหสามารถ
วางแผนดําเนินชีวติไดอยางถูกตองเหมาะสมในทุกดาน ซ่ึงจะนํามาสูการมีคุณภาพชีวติที่ดี  

2.3 ใฝหาความกาวหนา บุคคลใดก็ตามแมจะมีความรูความสามารถมากมาย  
แตถาไมคิดปรับปรุงสิ่งตางๆ ใหดีขึ้น ก็ถอืไดวาเปนคนผิดธรรมชาติ  เฉื่อยชา มีคานอย ดังน้ันคนที่
มีคุณภาพจึงตองพัฒนาตนเองใหมีความเจริญกาวหนา และนํามาพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอมใหดี
ขึ้นดวย 

2.4 เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม  การดําเนินชีวติของมนุษยมิใชเพียงเพ่ือใหมี 
ชีวติอยูรอดไปวันๆ แตตองมีชีวิตอยูอยางผูเจริญ เหมาะสมกับความเปนมนุษย ดังน้ันจึงตองเสริม
และสรางคุณธรรมที่ดีใหเกิดขึ้นเปนคุณลักษณะภายใน เพ่ือควบคุมการดําเนินชีวิต คุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยม จะทาํใหบุคคลรูจัก ผิด-ชอบ-ชั่ว-ดี และปฏิบตัิตนไปในทางที่จะทําใหเกดิ
ความสุขความเจริญทั้งตอตนเองเละผูอ่ืน คุณธรรมทีค่วรปลูกฝงใหเกิด ไดแก ความรับผิดชอบ  
ความเมตตากรุณา ความซื่อสัตยสุจริต ความโอบออมอารี ความกตญัู ความละอายตอบาป   
ความออนนอมถอมตน ความรักชาติและเห็นแกประโยชนสวนรวม ความสามัคค ี

2.5 รวมมือในการพัฒนาครอบครัว ชุมชน และสังคม  การพึ่งพา อาศัยและอยู 
รวมกับผูอ่ืนในสังคม จะทําใหมนุษยอยูไดและเปนมนษุยที่สมบูรณ ดังน้ันตองรูจักรวมมือกันในการ
ดํารงชีวิตเริ่มตั้งแตสังคมที่เล็กที่สุดคือครอบครัว ขยายออกไปสูชุมชน และสังคม หรือประเทศ  
ดังน้ันสิ่งที่จะชวยใหคนมีคณุภาพชีวิตทีดี่ ก็คือการรวมมือกับผูอ่ืนเพ่ือสรางความกาวหนาใหแกชีวติ 
เปนตนวา คนที่อยูในครอบครัวเดียวกัน เพ่ือนบาน หรือคนที่อยูในชมุชนเดียวกัน ตลอดจนพลเมือง
อ่ืนๆ ของสังคมหรือประเทศ ซ่ึงจะเปนผลใหครอบครัวและสังคมเกิดความเจริญกาวหนา  เปนปกแผน
ม่ันคง นํามาซึ่งความสุขและความกินดีอยูดี ของสมาชิกในครอบครวัตลอดจนสังคมดวย  
  กลาวโดยสรุป การพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต หมายถึง การที่บุคคลไดพัฒนาตนเอง เชน 
การคนควาประกอบการปฏิบัติงาน การศึกษาตอ การฝกอบรม ทําใหบุคคลนั้นสามารถคิดและทําใน
สิ่งตางๆ ไดมากขึ้นและดีขึน้ ยังผลใหเกดิประโยชนทั้งทางดานคุณภาพของงานและคุณภาพของชีวติ 
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4.  ปจจัยที่เก่ียวของกับการดํารงชวีิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
           4.1 ปจจัยพื้นฐาน 
 ปจจัยพ้ืนฐานเปนปจจัยที่สาํคัญปจจัยหนึ่ง ซ่ึงความแตกตางในพื้นฐานของบุคคลมีผลตอ
การเปลี่ยนแปลงการดํารงชีวติประจําวัน และพฤติกรรมตางๆ ทั้งทางดานการพัฒนาตนเอง ดาน
การพัฒนาคุณภาพชีวิต และรวมถึงสงผลตอรูปแบบในการทํางานและผลของการทํางานดวย  
          

    4.1.1  เพศ 
           เนืองนิตย จาแกว ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนรวมพัฒนาการใช
หลักสูตรมัธยมศึกษา สังกดักรมสามัญศึกษาเขตการศกึษา 7 พบวาครูเพศชายและเพศหญิงมีการ
พัฒนาตนเองอยูในระดับมาก  

  ชัยศักดิ์ เกศามูล (2534: 10) ซ่ึงศึกษาความตองการในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ พบวา ครูเพศชาย และ เพศหญิงมีความ
ตองการในการพัฒนาบุคลากรครู ในดานการพัฒนาตนเองเชนเดียวกัน สําหรับผลการวิจัยของ 
จําเนียร ชุณหโสภาค (2539: 128) ไดศึกษาทัศนะของขาราชการสายสนับสนุนวิชาการตอการ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรามคาํแหง พบวา ขาราชการสายสนับสนุนวชิาการทังเพศชายละ
เพศหญิง มีทัศนะในการพฒันาบุคลากรไมแตกตางกนั  

  สุทีป แกววงศศรี (2537: บทคัดยอ) ไดศึกษาการปฏิบตัิงานการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรตามทศันของขาราชการ ข และ สาย ค พบวา ขาราชการสาย ข และ 
สาย ค ทั้งเพศชาย และ เพศหญิงมีการพัฒนาตนเองไมแตกตางกนั 
           จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของพบวา เพศชายและเพศหญิงมีความ
ตองการพัฒนาตนเองเชนเดียวกัน โดยเฉพาะบุคลากรในสถาบันการศึกษาจะตระหนักถึงความ
จําเปนในการพัฒนาตนเอง เพ่ือนําความรูที่ไดรับไปเผยแพรแกเยาวชนและการบรกิารแกสังคม 
ดังน้ันการสนับสนุนการพฒันาตนเองของบุคลากรในสังกัดจึงไมควรคํานึงถึงความแตกตางระหวาง
เพศเพียงอยางเดียว ควรนาํตัวแปรอ่ืนๆมาประกอบการพิจารณาดวย 
      

           4.1.2  ประสบการณในการทํางาน 
  ประสบการณและความชํานาญในการทาํงานเปนสิ่งจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน เม่ือ

บุคลากรไดรับการคัดเลือกเขาทํางานในหนวยงานหรือองคกรใหม ความรูความสามารถที่ไดรับ
หลังจากจบการศึกษาตามระบบเปนความรูทางทฤษฎีอยางเดียวไมพอสําหรับการปฏิบัติงานใน
หนาทีต่ามภารกิจของหนวยงานไดอยางเต็มที่ จึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะตองขจัดปญหาดังกลาว 
โดยวิธีการปฐมนิเทศและการฝกอบรมระหวางการปฏิบัติงาน เพ่ือเปนการเพิ่มพูนทักษะ และ 
ประสบการณในการทํางาน (ประชา เตรัตน. 2531: 40-42) บุหลัน ทองกลีบ (2535: 96) ศึกษา
ปญหาและความตองการในการพัฒนาสมรรถภาพทางดานวิชาการของอาจารยวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข พบวาประสบการณในการสอนของอาจารยเปน
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ตัวแปรสําคัญที่สงผลตอความตองการในการพัฒนาสมรรถภาพทางดานวิชาการของอาจารย
วิทยาลัยพยาบาล โดยอาจารยวิทยาลัยพยาบาลที่มีประสบการณในการสอนต่ํากวา 5 ป และ 5-10 ปน้ัน 
ตระหนักวาตนเองยังมีประสบการณนอยจึงจําเปนจะตองด้ินรนเพื่อพัฒนาสมรรถภาพทางดานวิชาการ
ในการศึกษาคนหาความรูเพ่ิมขึ้น โดยการเขารวมประชุม อบรม หรือสัมมนาทางวิชาการ เชน การ
ใชสื่อหรือโสดทัศนวสัดุประกอบการเรียนการสอน รวมทั้งการมีสวนรวมในการทาํวจัิย การเขียน
ผลงาน เพ่ือที่จะไดนําความรูมาศักยภาพของตนเองใหสูงขึ้น และเพ่ือนําเอาผลในการพัฒนาสมรรถภาพ
ทางดานวิชาการของอาจารยไปเปนแนวทางในการวางแผนการสอนนักศึกษาพยาบาลใหมีประสิทธิ์
ภาพตอไป สําหรับอาจารยพยาบาลที่มีประสบการณสอนตั้งแต 10 ปขึ้นไปนัน้ มีความรูสึก วาตนเอง
ไดทําการสอนมาเปนระยะเวลานานพอ สมควรแลว จึงไมจําเปนทีจ่ะด้ินรนที่จะแสวงหาประสบการณ
ใหมๆ เพ่ิมขึ้นอีก เพาระเห็นวาตนเองมีประสบการณในการสอนสูงอยูแลว 
   อนันต ขันธราช ไดศึกษาความคิดเห็นในการพัฒนาตนเองของตรูประจําการโรงเรียน
มัธยมศึกษา สงักัดกรมสามัญศึกษา จังหวดัเชียงใหม พบวา ครูประจําการที่มีประสบการณรับราชการ
นอยกวา 15 ป มีความตองการพัฒนาตนเองตามลําพังมากกวาครูประจําการที่มีประสบการณรับ
ราชการมากกวา 15 ปขึ้นไป เน่ืองจากครูที่มีประสบการณนอยมีความหวังที่จะกาวหนาในชวีิต
เพราะมีเวลารบัราชการมากกวาและโอกาสที่จะประสบความสําเร็จในหนาที่การงานยังมีสูง (อนันต 
ขันธราช. 2535: 114)  

  ศิรินทร วงศสวัสดิ์ไดศึกษาปญหาการพัฒนาบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช พบวาประสบการณในการทํางานไมเปน
ตัวแปรที่ทําใหปญหาการพัฒนาบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาแตกตางกันเพราะใน
ปจจุบันครูอาจารยไดรับการศึกษาในระดบัสูงขึ้นเปนจํานวนมาก นอกจากนี้ยังมีโอกาส ศึกษาหา
ความรูเพ่ิมเตมิดวยตนเองจากตําราหรือสถานศึกษาตางๆ อยูตลอดเวลา อีกทัง้ยังไดรับการฝกอบรม
ตามโครงการเรงรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางทั่วถึง (ศิรินทร วงสวัสดิ์. 2533: 139-140)  

  จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของพบวา บคุลากรที่มีประสบการณการทํางานนอยมี
ความพยายามและขวนขวายหาความรูเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพของตนเองใหสูงขึ้นมากกวา 
ผูมีประสบการณมาก เน่ืองจากตระหนักวาตนเองยังมีความรูความสามารถไมเพียงพอและคาดหวัง
ในความกาวหนาในหนาที่การงาน ดังน้ันองคกรจึงควรใหการสนับสนุนอยางเต็มที่ สําหรับผูมี
ประสบการณมากยอมมีความชํานาญและความพรอมมากกวา อาจจะละเลยในการแสวงหาความรู
ใหมๆ องคจะตองพยายามกระตุนใหบุคคลเหลานีเ้ห็นความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนา
ความรูความสามารถใหทันตอการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
 
            4.1.3  วุฒิการศึกษา 
           การพัฒนาบุคลากรในลักษณะการศึกษาเพื่อเพ่ิมคุณวฒิุเปนวิธีการจัดสงขาราชการ
หรือผูปฏิบัติงานไปรับการศกึษาเพิ่มเติมยังมหาวิทยาลัยหรือสถาบนัการศึกษา ทั้งภายในประเทศ
และตางประเทศ เพ่ือใหไดรับปริญญาหรอืประกาศนียบัตรเพ่ิมสูงขึน้ ซ่ึงจะเปนประโยชนโดยตรงตอ
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การปฏิบัติและพัฒนางานใหดีขึ้นดวย ผูบริหารจึงควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดเพ่ิมพูน
ความรูหรือวฒิุการศึกษาและประสบการณใหกวางขวางขึ้น ในทํานองเดียวกัน ยังสอดคลองกับ
แนวคิดของนักวิชาการทานอ่ืนๆ ดังน้ี 
           วรรโณ นาคเพชรพูล พบวาสภาพและปญหาการพัฒนาบุคลากรในวิทยาลัยกลุม
อาชีวศึกษาภาคใต สังกัดกรมอาชีวศึกษาในดานการสงเสริมใหมีการศึกษาตอ สถานศึกษาใหการ
สนับสนุนเปนอยางยิ่ง มีปญหานอย เน่ืองจากมีระเบียบและแนวปฏิบัตใินการศกึษาตอวางไวอยาง
ชัดเจน ครูอาจารย มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีลดลง และแนวโนมจะเพ่ิมขึ้นในระดับปรญิญา
ตรี และปริญญาโท โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาจะมีวุฒิปริญญาโทมากขึ้น เน่ืองจากการสงเสริม
ของกรมอาชีวศึกษาทําใหผูบริหารสถานศึกษามีโลกทศัน กวาง มองเห็นการไกลในดานการพัฒนา
บุคลากรและวางแผนการจัดการศึกษาอาชีวศกึษาในอนาคต  

  นิโรจน ทองไทย (2535: 111) ศึกษาแนวทางพัฒนาบคุลากรสาขาอตุสาหกรรม
การศึกษาในวทิยาลัยครู พบวาอาจารยผูสอนอุตสาหกรรมศึกษาที่จบปริญญาตรีและปริญญาโทมี
ความตองการฝกอบรมระยะสั้นและศึกษาตอเต็มเวลา เน่ืองจากตองการเพิ่มวุฒิทางการศึกษาและ
ตองการความรูใหมๆ เพ่ิมเติม สวนอาจารยผูสอนอุตสาหกรรมศึกษาที่จบปริญญาเอกมีความ
ตองการทัศนศกึษา การอบรมหรือประชุมปฏิบัติการ เน่ืองจากอยูในระบบการเรียนมานานจึงตองการ
วิธีการพัฒนาตนเองนอกระบบชั้นเรยีนมากกวา  

  บุหลัน ทองกลบี (2535: 95) ไดศึกษาปญหาและความตองการในการพัฒนาสมรรถภาพ
ทางดานวชิาการของอาจารยวิทยาลัยพยาบาลสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข พบวา 
คุณวุฒิเปนตัวแปรสําคัญที่สงผลตอความตองการพัฒนาสมรรถภาพดานวิชาการของอาจารย
วิทยาลัยพยาบาล โดยอาจารยที่มีคุณวุฒิสูงกวาปริญญาตรีมองเห็นความสาํคัญของการศึกษา
เพ่ิมเติมและมีการพัฒนาสมรรถภาพทางดานวิชาการทุกรูปแบบ ทัง้น้ันเพราะเปนการเลื่อนระดับ
ทางสังคมอีกทางหนึ่งดวย 
           จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของจะพบวาบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษา
ตางกันจะมีการพัฒนาตนเองแตกตางกัน โดยเฉพาะกลุมที่มีการศึกษาต่ํากวาระดบัปริญญาตรีและ
ปริญญาตรีจะมีแนวโนมที่จะเขารับการศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น สาํหรับบุคลากรที่มีการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกจะมีการพัฒนาตนเองดวยวธิอ่ืีนๆ เชน การทัศนศึกษา การประชุมเชงิปฏิบตัิการ ดังน้ัน
วิธีการพัฒนาบุคลากรของบุคลากรจะตองใหเหมาะสมกับวุฒิการศกึษาดวย 
 
            4.1.4  ขนาดโรงเรียน 
           การดําเนินงานของสถาบันการศึกษาภายใตพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 สถานศึกษามีบทบาทและภารกิจหลายประการ ทั้งการจัดทํา
หลักสูตรทองถิ่น การจัดการศึกษาไดทั้งในระบบและนอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตองมี
บทบาทในการสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ตองมีการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสถานศกึษา
ตองพรอมรับการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ดานวิชาการ ดานการงบประมาณ 
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การบริหารบคุคล และการบริหารทั่วไป โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาทําหนาที่กํากับ และสงเสริม
สนับสนุนกิจการของสถานศกึษาในขณะเดียวกันที่สถานศึกษาในประเทศไทยของเรานั้นมีคุณภาพ
แตกตางกันมาก ขอกําหนดเหลานี้ทําใหภารกิจโครงสราง และอัตรากําลังของสถานศึกษาตอง
เปลี่ยนแปลงไป ดังน้ันเพ่ือใหการกําหนดโครงสรางและอัตรากําลังของสถานศึกษาเปนไปอยาง
ถูกตองบนพื้นฐานภารกิจ การบริหารมีโครงสรางและอัตราที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา การกําหนดภารกิจหรืองานที่ตองทําใหชัดเจน การจัดองคกร การ
จัดระบบการทํางาน หรือการจัดรูปแบบงาน และการจัดกําลังคนใหเหมาะสมสอดคลองกับการ
ปฏิบตัิภารกิจขององคกร เปนองคประกอบที่สาํคัญยิง่ เพ่ือใหการบรหิารงานและการจัดการที่คลองตวั 
เปนอิสระทั้งดานวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยใหรองรับการบริหาร
แบบมีสวนรวมจากทุกฝายที่เกี่ยวของ จัดระบบบคุลากรไดปฏิบัติงานตรงกับความรู ความสามารถ 
สามารถจัดการศึกษาไดอยางทั่วถึง มีคุณภาพและประสทิธิภาพ และสามารถจัดการศึกษาไดสอดคลอง
กับความตองการของผูเรียนและชุมชนนั้น จะตองคํานึงถึงขนาดของสถานศึกษา ซ่ึงขึ้นอยูกับ
จํานวนนักเรียน และสวนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ ไดแกจํานวนหองเรียน จํานวนนักเรียนตอหองเรียน 
อัตราสวนครตูอนักเรียน ภาระงานของครู จํานวนชั่วโมงการสอนสูงสุดของครูตอสัปดาห จํานวน
ชั่วโมงเรียนของนักเรียน และมาตรฐานอัตรากําลัง เปนตน 
  ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (2548: 36) ไดจําแนกระดับขนาด
สถานศึกษา ไวดังน้ี  

1. สถานศกึษาขนาดเล็ก มีนักเรียนตั้งแต 120 คน ลงมา 
2. สถานศึกษาขนาดกลาง มีนักเรียนตั้งแต 121- 600 คน 
3. สถานศึกษาขนาดใหญ มีนักเรียนตั้งแต 601-1,500 คน 
4. สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ มีนักศึกษาตั้งแต 1,500 คน ขึ้นไป 

  ไดมีการศึกษาวิจัยประเด็นตางๆ ที่เกี่ยวของกับขนาดสถานศึกษา ดังน้ี 
  สํานักงานผูตรวจราชการประจําเขตตรวจราชการที่ 1-12 (2546: ออนไลน) ไดทําการ
วิจัยเรื่องการประเมินการบริหารงานในสถานศึกษาของผูผานการอบรมหลกัสตูรผูบริหารสถานศกึษา 
ประจําปงบประมาณ 2545 โดยเปรียบเทยีบการนําความรูและประสบการณจากการฝกอบรบไปใช
ในการบริหารของผูผานการฝกอบรม จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา โดยภาพรวมโรงเรียนขนาด
ใหญ แตกตางจากโรงเรียนขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ  
ผูผานการฝกอบรมนําความรูและประสบการณการฝกอบรมไปใชมากกวาโรงเรียนขนาดเล็ก และ
ดานการกํากับดูแลงานในสถานศึกษา โรงเรียนขนาดใหญผูผานการฝกอบรมนําความรูและประสบการณ 
จากการฝกอบรมไปใชมากกวาโรงเรียนขนาดเล็ก และมีการประเมินเปรียบเทียบคุณภาพการ
บริหารงานสถานศึกษาของผูผานการอบรมหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
พบวาโดยภาพรวม โรงเรียนขนาดใหญแตกตางจากโรงเรียนขนาดเลก็และขนาดกลางอยางมีนัยสาํคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ คุณภาพการบริหารงานสถานศึกษาของผูผานการอบรม
หลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงกวาโรงเรียนขนาดกลาง 
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  วันเพ็ญ เจริญแพทย (2547: บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาพฤติกรรมการบริหาร
องคการแหงการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการประถมศึกษาอําเภอ
บานคาย จังหวัดระยองพบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียนที่ตางกัน มีพฤติกรรมการบรหิาร
องคการแหงการเรียนรู โดยรวมและรายดาน แตกตางกนัอยางมีรัยสําคัญทางสถติ ิ
  สมคิด สรอยน้ํา (2547: บทคัดยอ) ไดวจัิยเรื่อง การพัฒนาตัวแบบองคการแหงการ
เรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา คาเฉลี่ยระดับปจจัยโครงสรางของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิและ
คาเฉลี่ยระดับปจจัยการปฏิบัติดานการจักการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง มี
ความแตกตางจากคาเฉลี่ยโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ สวน
คาเฉลีย่การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีความแตกตางจากคานยิม
ทางสถิต ิ
 
       4.2  ปจจัยดานองคการ 
  ปจจัยดานองคการ โรงเรียนก็ถือวาเปนองคการหนึ่ง ปจจัยทางดานองคการมีสวน
เสรมิแรงสนับสนุนในการทาํงานเปนอยางดี การทํางานในองคการที่มีบรรยากาศในองคกรที่ดี เปน
แหลงที่สามารถศึกษาหาความรู และเพิม่เติมประสบการณในการทํางาน ยอมสงผลใหบุคลากรมี
ความสามารถ และพัฒนาความสามารถไดเต็มตามศักยภาพ ทั้งยังสงผลตอการดํารงชีวิตของ
บุคลากร และขณะในเดียวกันโรงเรียนวฒันธรรมองคการที่ดี มีทัศนคติในการทาํงานของบุคลากร  
ที่ดี มีแนวทางในการทํางานที่แนนอน มีการรวมแรงรวมใจในการทาํงาน และมีการสงเสริมใหเกิด
ประสิทธิภาพในการทํางานรวมกัน ยิ่งจะสงผลดีใหกับองคการ หรือโรงเรียน และสงผลโดยตรงกับ
ตัวครูเองดวย ในดานการทํางานที่สามารถพัฒนาไดเตม็ประสิทธิภาพ ทําใหครูสามารถรูถึงจุดยืน 
ในการทํางานมีความกาวหนาในการทํางาน ซ่ึงจะสงผลถึงคุณภาพในการดํารงชีวิตของครูตอไป 
 
            4.2.1  บรรยากาศองคการ 
   บรรยากาศองคการ หมายถึงบรรยากาศหรือสภาพแวดลอมที่เกิดขึ้นจากการมีสวน
รวมหรือปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกบับุคคล และบุคคลกับสิ่งแวดลอมในองคการ ซ่ึงสงผลโดยตรง
ถึงความรูสึกของบุคลากรในองคการ บรรยากาศองคการที่ดีทําใหการปฏิบัติงานของบุคลากรบรรลุ
จุดหมายตามความตองการ เสริมสรางความคิด จิตใจ และคุณธรรมตางๆ ที่พึงประสงค จะทําให
บุคลากรทุกคนเกิดความรูสกึพอใจ ภาคภูมิใจ และอบอุนใจ มีความรับรูและรูสึกความเปนเจาของ
อยากทํางานใหประสบความสําเร็จ ตรงกันขามถาหากบรรยากาศองคการไมดี จะทําใหบุคลากรเกิด
ความเบื่อหนายไมอยากทํางาน ดังน้ัน บรรยากาศองคการ จึงเปนปจจัยที่สัมพันธตอการดํารงชีวิต
ของการบุคลากร 
   มีนักวิชาการ และนักการศกึษาหลายทานไดใหความหมายของบรรยากาศในองคการ 
ไวดังตอไปน้ี 
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   ปญญา คงศร ี(2538: 14) อธิบายวา บรรยากาศองคการ หมายถึง ความเขาใจ หรือ 
การรับรูที่บคุคลหนึ่งมีตอองคการที่ทํางานอยู และความรูสึกของเขาที่มีตอองคการจะอยูในรูปมิติ
ตางๆ เชน ความเปนตวัของตัวเอง การเปดโอกาส โครงสราง การใหผลตอบแทน ความเอาใจใส 
ความอบอุน และการใหการสนับสนุน 
   เชี่ยวชาญ อาศุวัฒนกุล (2527: 31-32) ไดใหทัศนะวาบรรยากาศในองคการเปนปจจัย
สําคัญที่มีผลกระทบตอการพัฒนาบุคลากร กลาวคือ หากบรรยากาศมีลกัษณะสงเสริมหรือเอ้ืออํานวย
แลว การพัฒนาบุคลากรกจ็ะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล แตถาหากบรรยากาศมี
ลักษณะตรงกนัขามจะกลายเปนอุปสรรคขัดขวางตอการพัฒนาอยางหลีกเลี่ยงไมได บรรยากาศ
ดังกลาว ไดแก 
   1. การกําหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากร ความสําคัญของนโยบายนั้นถือวาเปน
ปจจัยที่ชวยผลักดันหรือสรางเง่ือนไขกบัพนักงานในองคการ ใหเห็นความสําคญัในการพัฒนาบคุลากร
และมีแรงจูงใจจะพัฒนาตนเอง อยางไรก็ตามนโยบายที่กําหนดไวจะตองไดรับการสนับสนุนจากฝาย
บริหารระดับสงูอยางจริงจัง พรอมทั้งเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวน  
   2. ปรัชญาของการจัดการ การจัดการแบบประชาธิปไตยในองคการจะเอ้ืออํานวยให
เกิดการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร องคการจะตองเปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการ
จัดการ (Participative Management) รวมทั้งตองเขาใจพื้นฐานของบคุลากรวาทุกคนมีความปรารถนา
ที่จะพัฒนาตวัเอง สรางสรรคผลงาน แสวงหางานที่ทาทายและตองการรับผิดชอบงานที่สําคญัมากขึ้น 

1. โครงสรางขององคการ ลักษณะสําคัญของโครงสรางขององคการที่สงเสริม หรือ 
 เอ้ืออํานวยตอการพัฒนาบุคลากรตองยดืหยุน กระจายอํานาจ มีอิสระและคลองตวั ไมพ่ึงพาการ
สนับสนุนจากภายนอกมากนัก 

2. นโยบายดานการคลัง ไดแก งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากร ทั้งการจัดสรร 
งบประมาณใหแกหนวยงานตางๆในองคการ งบประมาณจะสะทอนใหเห็นถึงความตองการที่แทจริง
ขององคการ เม่ือองคการเห็นความสําคัญก็จะมีอิทธิพลกาํหนดความรูสึกของบุคลากรใหเห็น
ความสําคัญของการพัฒนาตนเองดวย 
   จากผลการวิจัยของ เนาวรตัน จันทวานชิ (2543: 350) ไดศึกษาเปรยีบเทียบการ 
บริหารงานการฝกอบรมภายในธนาคาร ระหวางธนาคารแหงประเทศไทยและธนาคารกลาง
ฟลิปปนส พบวา แนวทางการฝกอบรมโดยสวนรวมไมแตกตางกัน สวนที่ตางกันนั้นขึ้นอยูกับ
นโยบายการเงินของประเทศและสภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจ สําหรบัภารกิจหลักของการบริหาร
และการดําเนินงานการฝกอบรมเปนไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบและขอบังคับของสถาบันการ
ฝกอบรมทั้ง 2 สถาบันเปนสาํคัญ  
   ประสิทธิ์ โชติกวณิชย (2535: บทคัดยอ) ไดศึกษาความจําเปนในการพัฒนา    
นักบริหารระดับตน กรมทรัพยากรธรณี กระทรวงอุตสาหกรรม พบวา องคการจะตองมีนโยบาย 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณสําหรับสนับสนุนการฝกอบรม และพัฒนาผูที่จะขึน้มาเปนผูบรหิาร
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ระดับตนที่แนนอนชัดเจน ผูบริหารระดับสงูจะตองเห็นความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนา
กําลังคนของกรมทรัพยากรธรณี  
   จักรพงษ ทัพขวา (2532: 67 - 68) ศึกษาบทบาทในการพัฒนาบุคลากรของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ เขตการศึกษา ๙ ตามการรับรูของผูบริหารและครอูาจารย พบวา 
ปญหาและอุปสรรคในการพฒันาบุคลากร ไดแก การขาดงบประมาณ การสนับสนุนการเขารวม
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรยังไมทั่วถึง ครูอาจารยปฏิบัติงานประจํามาก ไมมีเวลาเพียงพอที่จะเขา
รวมการพัฒนาบุคลากร  
   สนิท เจริญธรรม (2530 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและศึกษานเิทศก
เกี่ยวกับการดําเนินการพัฒนาบุคลากร พบวา ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากรที่มีปญหา
ในระดับมาก คือ เรื่องการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากร  
   เน่ืองนิตย จาแกว (2537: 77) ศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนรวม
ใชหลักสตูรมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7  พบวา ครตูองการมีสวนรวมใน
การกําหนดนโยบายการบรหิารโรงเรียน  
   เชอรริงตัน (Cherrington. 1994: 469 – 470) ไดกลาวเพิ่มเติมวา บรรยากาศองคการ 
เปนคุณลักษณะหรือความเชื่อที่แบงแยกองคการหนึ่งออกจากอีกองคการหนึ่ง อาจหมายถึง บุคลกิภาพ
ขององคการซึ่งเปนคุณลักษณะที่คงที่ของแตละบุคคล และเปนคุณสมบัติทั้งหมดขององคการที่มี
อิทธิพลตอพฤติกรรม บคุลากรจะมีความพึงพอใจในบรรยากาศบางองคการมากกวา และสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีกวาในองคการอื่น 
            เชน (Chen.1995: 2315-A) ไดศึกษาบรรยากาศในองคการและการปฏิบัติดานการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยในบริษัทของอเมริกาจะเปดมากกวาบรษิัทของจีน จากเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวของจะพบวา บรรยากาศที่เอ้ืออํานวยตอการพัฒนาตนเองอันไดแก การกําหนดนโยบายการ
พัฒนาบคุลากร ปรชัญาของการจัดการ โครงสรางขององคการและนโยบายดานการคลัง มีความสําคัญ
ตอการพัฒนาตนเองเปนอยางมาก ดังน้ันหากองคการสงเสริมในสิ่งเหลานี้ยอมชวยใหบุคลากร
สามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ 
  เบส และเบส ไดเสนอแนะกลยุทธพ้ืนฐานสําคัญ 2 ประการในการเพิม่พลังจูงใจใหกับ
ครู อาจารย คือ การสรางความเชื่อถือไวใจ และการสรางโครงสรางตางๆ ที่จะชวยใหครู อาจารย
ปฏิบัติหนาที่ไดดีที่สุด รวมทั้งกลยุทธที่เพ่ิมการเห็นคุณคาในตนเอง ความพึงพอใจ และแรงจูงใจถือ
วาเปนสวนหนึ่งของพลังจูงใจ สําหรับกลยุทธตางๆ ทีส่ามารถใชเพ่ิมพลังจูงใจใหกับครู อาจารยมี
รายละเอียดดังตอไปน้ี (อรพินทร ชูชม. 2547: 15) 

1. การสรางสภาพแวดลอมที่เชื่อถือไววางใจ (Trust) ทําไดดังน้ี 
  ก)  การสงเสริมการเปดกวาง (encouraging openness) เปนการสรางรูปแบบที ่

เปดกวาง ในปฏิสัมพันธระหวางครู อาจารยทุกรูปแบบ ดังน้ันบรรยากาศที่เปดกวาง ยอมรับและ
บริสุทธิใ์จ จะพัฒนาความไวใจ 
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      ข)  เอ้ืออํานวยใหเกิดการสือ่สารที่มีประสิทธิผล เปนการสงเสริมใหมีการสื่อสาร
ระหวางบุคคลที่มีการรับฟงซ่ึงกันและกัน มีความเขาใจที่ชัดเจนถึงสิ่งที่บุคคลนั้นพูด 

  ค)   การเปนตัวแบบทีเ่ขาใจ  เปนการที่ผูบริหารพยายามเขาใจมุมมองของผูอ่ืน  
และแสดงใหเห็นวาตนเองไววางใจ และเคารพในการใชวิจารณญาณทางวิชาชีพของครู 

2. การสรางบรรยากาศที่สนบัสนุนทางวิชาชีพ สามารถทําไดดังน้ี  
ใหเวลา สถานที่และเงินสําหรับการนําแนวคิดตางๆ ไปดําเนินการใช 

ก) ใหความมั่นใจถึงแนวคิดและแผนการตางๆ น้ันไดรับการเห็นคุณคา 
ข) ปลอยใหมีกระบวนการทางการเจริญเติบโตดําเนินไป เชน ไมควบคมุ และ 

ยอมใหมีความผิดพลาด 
ค) พรอมที่จะรับฟงและอภิปรายประเด็นปญหาตางๆ 
ง) จัดสภาพแวดลอมที่สนับสนนุเปนมิตรและเปดเผย 

   จากความหมายดังกลาวขางตน กลาวโดยสรุปวา บรรยากาศองคกร หมายถึง บรรยากาศ
หรือสภาพแวดลอมที่เกิดขึ้นจากการมีสวนรวมหรือปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับบุคคล และบคุคลกบั
สิ่งแวดลอมในองคกร ซ่ึงสงผลโดยตรงถึงความรูสึก และประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรใน
องคกร  
 
            4.2.2  วัฒนธรรมองคการ 
            วัฒนธรรมองคการเปนระบบของคานิยมและความเชื่อรวมกัน ซ่ึงมีความสัมพันธกบั
บุคลากรขององคการ ซ่ึงจากที่กลาววาโรงเรียนก็เปนองคการหนึ่ง ดังนั้นจึงสามารถพูดไดวาโครงสราง
องคการและระบบควบคุมที่ทําใหเกิดบรรทัดฐานทางพฤติกรรม องคการที่ประสบความสําเร็จ
สวนมากจะมีคานิยมหลัก อาทิเชน เนนเรื่องการบริการ คุณภาพการเรียนการสอน การคิดคนสิ่ง
ใหมในการสอน ความรวดเร็ว และความมีประสิทธิภาพของครูผูสอน เปนตน คานิยมหลักเหลานี้จะ
สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมที่โดดเดน ซ่ึงมีอิทธิพลตอแงมุมทั้งหมดของกิจกรรมขององคการ 
อยางไรก็ตามวัฒนธรรมขององคการจะหยั่งรากลึกลงไปในความเชื่อของบุคลากรในองคการ ทําให
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการเปนเรื่องที่ยาก และมักจะพบกบัการตอตานการเปลี่ยนแปลง 
วัฒนธรรมองคการยังมีผลกระทบตอความพอใจในการทํางาน ระดับและคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในองคการ 
 
            ความหมายของวัฒนธรรมองคการ 
           ทวี มณีสาย (2548: 80 – 85)ไดใหความหมายเกี่ยวกบัวัฒนธรรมองคการ ไววา 
วัฒนธรรมองคกร หมายถึงระบบความเขาใจรวมกันของสมาชิก วาองคการของเรามีลักษณะเดน
จากองคการอื่นอยางไร ซ่ึงระบบความเขาใจรวมกันน้ี จะปรากฏออกมาในรูปแบบของคานิยมตางๆ 
ขององคการ ลักษณะที่สําคญัขององคการมีดังน้ี  
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1. การแสดงออกของสมาชิก (Member Identity) หมายถึง ระดับการแสดงออกของ 
พนักงาน วาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคการมากกวาการเปนสวนหนึ่งของงานหรือเปนผูเชี่ยวชาญ
ในสาขาวชิาชพี 

2. การใหความสาํคัญกับกลุม (Group Emphasis) หมายถึงระดับของกจิกรรมงาน 
ตางๆ ที่กําหนดโดยกลุมมากกวาปจเจกบุคคล 

3. การมุงเนนคน (People Focus) หมายถึงระดับการตัดสนิใจทางการบริหาร ที่มีผล 
ตอผลลัพธของคมในองคการ 

4. การรวมตวักันของหนวยงาน (Unit Integration) หมายถึงระดับของหนวยงานตางๆ  
ในองคที่มีการสนับสนุนใหมีการประสานงานรวมกันหรือตองพ่ึงพาอาศัยระหวางกนั 

5. การควบคุม (Control) หมายถึง ระดับของเกณฑ ขอบงัคับ และการสัง่งานโดยตรง 
เพ่ือดูแลและควบคุมพฤติกรรมของพนักงาน 

6. ความกลาเสีย่ง (Risk Tolerance) หมายถึง ระดับของพนักงานที่สนับสนุนใหเกิด 
การทํางานเชงิรุก มีความคิดสรางสรรค และมีความกลาเสี่ยง 

7. เกณฑการใหรางวัล (Reward Criteria) หมายถึงระดับการใหรางวลั อาท ิการขึ้น 
เงินเดือน และการเลื่อนตําแหนงใหเปนไปตามผลของการปฏิบัติงานมากกวาการใชระบบอาวุโส 
ระบบชื่นชอบ หรือไมคํานึงผลของการปฏิบัติงาน 

8. ความกลาเผชญิหนากับความขัดแยง (Conflict Tolerance) หมายถึงระดับที่พนักงาน 
ไดรับการสนับสนุน ใหเกิดความขัดแยงและวิพากษอยางเปดเผย 

9. การใหความสาํคัญกับเปาหมายและวธิีการวิจารณ (Means-Ends Orientation)  
หมายถึง ระดับที่ฝายบริหารไดเนนผลงาน หรือผลลัพธมากกวากระบวนการทีใ่ช 

10. การมุงเนนระบบเปด (Open – System Focus) หมายถงึ ระดับที่ผูดูแลองคกรตอง 
รับผิดชอบตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก 
  
            ลักษณะของวัฒนธรรมองคการ 
             ลักษณะที่สําคญับางประการของวัฒนธรรมองคการมีดังน้ี 

1. เปนแบบพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู (Pattern of Learned behavior) 
พฤติกรรมบางอยางเกิดจากการเรียนรู และพฤตกิรรมบางอยางก็ไดรับเปนมรดกตกทอด (พันธกุรรม) 
แตในความหมายของวัฒนธรรมแลวจะไมใชพฤติกรรมที่ไดรับตกทอดมา และไมใชพฤตกิรรมที่เกิด
จากสัญชาติญาณ บุคคลไดเรียนรูพฤติกรรมอยางมีจิตสํานึก โดยผานตัวแทนตางๆ อาทิ พอ แม 
เพ่ือน โรงเรียน บาน สถาบันตางๆ ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และกอใหเกิดอิทธิพล
โดยตรงและโดยทางออมตอบุคคลในสังคม พฤติกรรมการเรียนรูมีกระสวน หรือความสัมพันธ
ระหวางหนวยที่ประกอบขึ้น ถาแยกพฤติกรรมออกเปนการกระทําตางๆ เราจะพบวาการกระทํา
ไมไดเกิดขึ้นโดยบังเอิญ แตเปนเพราะความสัมพันธกับคนอ่ืนๆ และจัดรูปแบบกระสวนขึ้น กระสวน
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ของพฤติกรรมนี้ไมใชเพียงบุคคลแตละคนมีความสัมพันธกับสมาชิกของกลุมตางๆ เทานั้น แต
รวมถึงกระสวนพฤติกรรมของแตละบคุคลที่ตองเปนทัง้สองฝาย มีการเสนอ มีการสนองซึ่งกันและ
กันกอใหเกิดเปนภาพรวมๆ ขึ้นในสังคมเชน พฤติกรรมของสามีและภรรยา ซ่ึงเปนกระบวนการของ
ความสัมพันธโดยแตละฝายก็มีกระสวนพฤติกรรมของตนเองดวย 

2. เปนสิ่งที่อยูรวมกัน (Chaired by Member of Society) พฤติกรรมการเรียนรูและ 
ผลของการเรยีนรูมิไดเปนสมบัตขิองคนใดคนหนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหน่ึง แตเปนของสมาชกิของสงัคม
และถือปฏบิัตริวมกัน การรับนํามาปฏิบัตจิะมีระดับไมเทาเทียมกัน ขึน้อยูกับการเลอืกหรือการบังคับ 
ถาในสังคมใดมีการบังคับอยางรุนแรง บุคคลนั้นจะปฏบิัตติามอยางเครงครัด  

3. เปนสิ่งที่ถายทอดสืบตอกันมา (Transmitted among the member of society)  
พฤติกรรมการเรยีนรูเปนการสืบทอดจากชวงอายุหน่ึงไปยังอีกชวงอายุหน่ึง และแพรกระจาย
ระหวางสมาชกิของสังคมโดยสัญลักษณ คือภาษาเปนสื่อกลางในการถายทอด ซ่ึงอาจแสดงออกใน
รูปของคําพูด การเขียน หรือการสลักจารึกไวในทีต่างๆ ตามความเหมาะสมในชวงเวลานั้นๆ สัญลกัษณ
ดังกลาวชวยใหมนุษยสามารถถายทอดความรูสึก ทัศนคติ ความคิดเห็นตางๆ เพ่ือความเขาใจ
ระหวางกันของสมาชิกในสังคม 

4. สรางความพอใจใหแกมนุษยได (Culture is gratifying) วัฒนธรรมเปนสิ่งที่มนุษย 
คิดสรางขึ้นมา เพ่ือตอบสนองความตองการขั้นมูลฐานของมนุษย ไดแก อาหาร ที่อยูอาศัย เครื่องนุงหม 
เปนตนแตความตองการดังกลาวยังไมเปนที่เพียงพอ ความพอใจทีไ่ดรับจะรวมถงึความตองการทาง
สังคมและวัฒนธรรมดวย การพัฒนาวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับความตองการขั้นมูลฐานซึ่งแตเดิมอยู
ในรูปแบบงายๆ มาอยูในรูปที่ประณีต สวยงามมากขึ้น 

5. เปนสิ่งที่ปรับเปลี่ยนได (Culture is adaptive) วัฒนธรรมมิใชเปนสิ่งที่คงที่ แตมี 
การเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ทั้งน้ีเพราะมนุษยไดปรับปรุงแกไขอยูตลอดเวลาเพื่อใหเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมที่มีการเปลีย่นแปลงอยูเสมอ ความเจริญ กาวหนาทางวิชาการเทคโนโลยีตางๆ ไดมี
การเปลี่ยนแปลงอยางมากมายและกวางขวาง ตลอดทั้งความเจริญกาวหนาทางดานการติดตอสื่อสาร 
ทําใหวิธกีารดาํเนินชวีติ พฤติกรรมของคนในสังคมหนึ่งไดรับการปรบัเปลี่ยนไปตามการแพรกระจาย
ของวัฒนธรรมและอยูในอัตราที่เรว็ขึ้น 

6. เปนผลรวมหรือการผสานทางวัฒนธรรม (Culture is integrative) วัฒนธรรมของ 
ชาติหน่ึงหรือสังคมหนึ่ง เปนผลรวมของแบบแผนหรือแนวทางดําเนนิชีวติโดยการนําองค ประกอบ
ยอยๆ ของวฒันธรรมหลายๆ อยางมาผสานกัน แมวาวัฒนธรรมที่มีลักษณะแตกตางกัน จะดึงกันไป
คนละทศิละทาง แตก็มีแนวโนมที่จะมีความแนนอนและประสานกันเพ่ือใหสังคมอยูได 

7. เปนรูปแบบพฤติกรรมในอดุมคติทีต่องยึดถือปฏิบัตติาม  (Ideal form of behavior) 
 รูปแบบพฤตกิรรมในอุดมคติเปนแนวทางสําหรับการดําเนินชีวิต สิง่ใดที่สมาชิกของสังคมเห็นวาดี 
มีความเหมาะสม สิ่งน้ันจะกลายเปนรูปแบบทีทุ่กคนยดึถือและปฏิบตัิตาม ในทางกลับกันสิ่งใดที่
สมาชิกของสังคมเห็นวาไมควร ไมเหมาะสมก็จะไมถือปฏิบัติ ดังน้ันวัฒนธรรมจึงเปนเสมือนสิ่งที่
สังคมคาดหวังหรือเปนแบบในการดําเนนิชีวติของคนในสังคม 
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8. เปนลักษณะเหนืออินทรีย (Super organic) ลักษณะดังกลาว Herbert Spencer 
นํามาใชเปนคนแรก ตอมา Kroeber ไดศกึษาเพิ่มเติมอยางมีหลักการ โดยเปรียบเทียบวัฒนธรรมวา
เปนลักษณะทีอ่ยูเหนือจากอินทรีย (Organic) อินทรีย หมายถึงตัวตน รูปราง หรือสาร ลักษณะที่อยู
เหนืออินทรียคือลักษณะที่อยูเหนือสภาพธรรมชาติหรือสัญชาตญาณของเอกัตบุคคล ลักษณะดังกลาว
ชวยใหมนุษยรูจักการเรียนรูและทําใหมีชวีิตรอดไดทางกายภาพและทางสังคม 
          จากความหมายที่กลาวมาขางตน กลาวโดยสรุปวา วัฒนธรรมองคการ หมายถึง พฤตกิรรม  
ที่เกิดจากการเรียนรูซ่ึงแสดงออกเปน คานิยมและความเชื่อรวมกัน ซ่ึงบุคลากรในองคการยึดถือ
ปฏิบัตสิืบตอกันมา เชน การสรางใหบุคลากรเชื่อวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคการ การยึดถือ
ปฏิบัตทิางดานคุณภาพเดียวกัน การรวมมือรวมใจในการทํางานของทุกสายงาน มีการแลกเปลีย่น
วสิัยทศันรวมกันในการทํางาน มีเกณฑการใหรางวัลทีเ่หมาะสม 
 
  4.3 ปจจัยดานแรงจูงใจ  

 แรงจูงใจในการทํางานเปนปจจัยสําคัญในการบริหารงานบุคคลเนื่องจากแรงจูงใจในการ
ทํางานของบุคคลในองคการมีผลตอความสําเร็จของงาน หากบุคคลในองคการใดไมมีแรงจูงใจใน
การทํางาน ก็จะเปนเหตุหน่ึงทําใหผลกรปฏิบัติงานต่ํา คุณภาพของงานลดลง มีการขาดงาน ลาออก
จากงาน หรืออาจกอใหเกิดปญหาอ่ืนๆ ตามมา ในทางตรงกันขาม องคการใดบุคลากรมีแรงจูงใจใน
การทาํงานสูง จะมีผลบวกตอการปฏิบัติงาน นอกจากนั้นแรงจูงใจในการทํางาน ยังเปนเครื่องหมาย
แสดงใหเห็นถึงการบริหารงานที่ดีและเปนเกณฑอยางหนึ่งที่จะวัดประสิทธิภาพ ของหนวยงานได 
 แรงจูงใจในการทํางานเปนสิ่งที่มีความสําคัญในการปฏิบัติงานของครู เน่ืองจากการมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานยอมนํามาซึ่ง กําลังใจในการทํางาน ความกระตือรือรน และความหวัง 
ตั้งใจใหไดผลงานที่เปนไปตามวตัถุประสงค ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธผิลในการ
เรียน การสอน และสงผลถงึคุณภาพของตัวนักเรยีน     
                   
           4.3.1  ความหมายของการจูงใจ 
             การจูงใจ (Motivation) มาจากรากศัพทภาษาลาตินวา movere ซ่ึงมีความหมายวา
การเคลื่อนไหว (move) (เทพพนม เมืองแมน; และ สวงิ สุวรรณ. 2529: 20) คําจํากัดความของการ
จูงใจนั้นมีหลายคําที่ใชแทนกันได แตความหมายอาจจะแตกตางกัน กิลฟอรด และเกรย (Guildford; 
& Grey. 1970: 3) ไดจําแนกคําวาการจงูใจไวดังน้ี 

1. มองความสําคัญทางสรีรวทิยา (Biological Importance) เชน แรงผลักดัน (Force) 
แรงขับ (Drive) จิตสํานึก(Instinct)  ความตองการ (Need) 

2. มองความสําคัญทางดานจิตใจ (Mental Importance) เชน แรงกระตุน (Urge)  
ความปรารถนา (Wish) แรงบังคับ (Impulse) ความตองการ (Want) 
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3. เกี่ยวกับสิ่งแวดลอม (Reference to Object or States in the Environment) เชน  
ความมุงหมาย (Purpose) ผลประโยชน (Interest) เปาหมาย (Goal) คุณคา (Value) ความมุงมาด
ปรารถนา (Aspiration) 
   คําวาการจูงใจ มีความสัมพันธกับแรงจูงใจ เพราะการจูงใจเปนวิธกีารชักนําพฤติกรรม  
ผูอ่ืนใหประพฤติปฏิบตัิตามวัตถุประสงค พฤติกรรมของคนจะเกิดขึ้นไดตองมีแรงจูงใจเหตุน้ีการจูง
ใจจึงเปนเรื่องที่เกี่ยวโยงกบัสิ่งเราหรือแรงจูงใจ (สมพงษ เกษมสิน. 2526: 302) บชี (Beach. 1965 : 
379) กลาวถึงความหมายของการจูงใจวา เปนความเต็มใจที่จะใชพลังเพ่ือทํางานใหประสบความสําเร็จ
ในเปาหมาย หรือรางวัลเห็นสิ่งสําคัญของการกระทําของมนุษย และเปนสิ่งยั่วยุใหคนไปถึง ซ่ึงวัตถุประสงคที่
มีรางวัลที่จะไดรับเปนเปาหมาย สวนกูด (Good. 1973: 375) ไดใหความหมายของการจูงใจ โดย
แยกออกเปน 2 ลักษณะ คือ  
   1) ในแนวกวางหมายถึง กระบวนการปลกุใจ สนับสนนุ และกิจกรรมกําหนดทิศทาง
บางอยางในการกระตุนพฤติกรรมหรือการสนับสนุนเปาหมาย  
   2) เปนศลิปะในการประยุกตใชเครื่องกระตุน และปลกุความสนใจเพื่อนําไปสูเปาหมาย 
ความตองการ สงวน สทิธเิลศิอรุณ และคนอื่นๆ (2522: 119) กลาววา เปนพลังภายในซึ่งชวยกระตุน
ใหบุคคลทํางาน เพ่ือใหงานนั้นสําเร็จลงตามเปาหมายดวยความเต็มใจ และเปนไปตามกระบวนการ
จูงใจของแตละบุคคล พินเดอรไดกลาวถึงความหมายของการจูงใจตามแนวคิดของเวกซเลย และยอคคีล 
(Pinder. 1984: 58; citing Wexley; & Yokl. 1977) วาเปนความพยายามของบุคคลในการทํางาน 
เพ่ือตองการใหมีความเจริญกาวหนา ฮอย และมิสเกล (Hoy; & Miskel. 2005: 96) กลาววา เปน
พลังที่ซับซอน เปนแรงขบัความตองการ และกลไกภายในจติวทิยา ซ่ึงเริ่มและดํารงไวสําหรับกจิกรรม
ที่จะนําไปสูความสําเร็จในเปาหมายของบุคคล 
   จากความหมายดังกลาวแลวจึงสรุปไดวา การจูงใจเปนการสรางใหเกิดพลัง ซ่ึงชวย 
กระตุนใหบุคคลพยายามทาํงานนั้นสําเร็จตามเปาหมายดวยความเตม็ใจ 

 
   4.3.2  กระบวนการเกิดแรงจูงใจ 

  แรงจูงใจโดยทัว่ไปมีรากฐานมาจากความตองการของมนษุย โดยที่มนุษยจะตอบสนอง 
ความตองการดวยการกระทาํบางอยาง เปนพฤติกรรมทีท่ําใหบุคคลนัน้ไดรับความพอใจ (Owens. 
1987: 92) ความตองการ คือ การขาดสิ่งหน่ึงสิ่งใดของมนุษยหรือความไมพอเพียง (Deficiency) 
ความตองการเกิดขึ้นเม่ือมีความไมสมดุลทางดานรางกายและจิตใจ ดังน้ันองคประกอบที่สําคัญหรือ
มูลเหตุจูงใจทีส่ําคัญของมนุษย คือ ความตองการและแรงขับ (ศิริโสภาคย บูรพาเดชะ. 2528: 76) 
   และพ้ืนฐานทีส่ําคัญของการจูงใจก็คือ การสรางใหเกิดความตองการ (Needs) ขึ้นกอน 
เม่ือคนเกิดความตองการแลว ก็จะเกิดแรงขับ (Drives) หรือความอยากที่จะกระทําขึ้นจนสุดทายก็จะ
เกิดการกระทาํหรือพฤติกรรม (Behavior) ตามเปาหมายที่ตองการ ดังน้ี 
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ความตองการ            แรงขับ             พฤติกรรม            เปาหมาย 
 (needs)                  (drives)            (behavior)             (goal) 
 
               ภาพประกอบ 2 พ้ืนฐานที่สําคัญของแรงจูงใจ 

ลําดับของการจูงใจอาจแบงออกไดเปน 3 ระยะ ดังน้ี (ศิริโสภาคย บรูพาเดชะ. 2528: 39) 

   ระยะแรก รางกายเกิดการจูงใจโดยมีความตองการ แรงขับ หรือแรงจูงใจเกิดขึ้นเปน
การขาดสิ่งใดสิ่งหน่ึง  

          ระยะที่สอง เปนการแสดงพฤติกรรมเพ่ือทําใหเกิดการตอบสนองความตองการอันจะ
นําไปสูจุดมุงหมายและเพือ่ลดแรงขับ (Instrumental Behavior) 

          ระยะที่สาม เปนจุดมุงหมาย ระยะนี้มนุษยจะบรรลถุึงจุดมุงหมายที่ตองการทําใหเกิด
ภาวะสุดทาย คือ การลดแรงขับหรือความตองการไดรับการตอบสนอง ดังน้ี 

แรงขับ            พฤติกรรมตอบสนอง            จุดมุงหมาย           แรงขับไดรับการตอบสนอง
(Drive or Motive)   (Instrumental Behavior)      (Goal)                (Drive Reduction)   

ภาพประกอบ  3  ลําดับของการจูงใจ 

 
   4.3.3  ความสําคัญของการจูงใจผูปฏบิัติงาน 
              การจูงใจถือไดวาเปนปจจัยที่มีความสําเร็จขององคการ (ธงชัย สันตวิงศ. 2531: 9) 
การที่จะสามารถจูงใจผูปฏิบัติงานไดเพียงใดนั้น ความรูทางพฤติกรรมศาสตรนับวาเปนสิ่ง จําเปน  
ที่จะตองนํามาชวยในการศึกษาและเขาใจภาวการณจูงใจตางๆ ผูบริหารจะตองพยายามเขาใจถึง
ความปรารถนาหรือความตองการที่มีอยูของบุคคลในองคการ กิลเมอร (Gilmer. 1961: 91) กลาววา 
มนุษยมีความตองการหลายสิ่งหลายอยาง แตอยางไรก็ตามโดยทั่วไป ความตอง การเหลานี้ยากที่
จะไดรับการตอบสนองจนเปนที่พอใจทั้งๆที่จะไดรับอยูแลว ดังนั้นหากผูบริหารใชการจูงใจอยางเหมาะสม 
จะชวยใหผูทํางานเพิ่มความสนใจในงานทีต่นเองทํามากขึ้น แตถาหากใชแรงจูงใจไมเหมาะสม ก็จะ
ทําใหลดความสนใจในการทํางานเพิ่มความทอถอยในการทํางาน ผลงานต่ําลง ผูทํางานจะออกจาก
งาน หนีงาน และขาดงานมากขึ้น (กิติมา ปรีดีดิลก. 2529: 156) 
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            4.3.4  แนวความคิดเก่ียวกับแรงจงูใจ 
           แนวความคิดในการสรางแรงจูงใจหรือแรงกระตุนใหบคุคลแสดงความรู ความสามารถ
ออกมานั้น ปรากฏอยูในทฤษฎีหน่ึงวา “กิจกรรมของแตละบุคคลทีก่ระทํานั้นยอมนําไปสูวตัถุประสงค
อันสําคัญที่ผูกระทําคาดหวังไว” (อรุณ รักธรรม. 2527: 257) และแรงกระตุน (Motive) เปนสภาวะ
ภายในอยางหนึ่งที่เปนพลัง สิ่งกระตุน สิ่งนําการกระทําของมนุษย ไปในทิศทางหรือชองทางที่จะทํา
ใหบรรลถุึงเปาหมายที่ตองการ (Barelson; & Steiner. 1964: 240) ทฤษฎีการจูงใจมีหลายทฤษฎี
ดวยกัน โดยมีการพัฒนามาจากวิธีการใหญสองวิธี คือ ทฤษฎีวาดวยเนื้อหา (Content Theories) 
เนนถึงความตองการภายใน (Internal needs)วาเปนตัวกระตุนและเปนตวัที่ทําใหเกิดพฤติกรรม 
และพฤติกรรมนั้นยังคงอยู ทฤษฎีวาดวยกระบวนการ (Process Theories) จะวาดวยกระบวนการ
ของความคิดและกลวิธตีางๆ ซ่ึงเปนสาเหตุทําใหมนุษยเราเลือกแบบพฤติกรรมเฉพาะอยางขึ้น 
 
            4.3.5  ทฤษฎกีารจูงใจของอัลเดอรเฟอร (Alderfer’s Existence-Relatedness – 
Growth Theory : E.R.G. Theory) 
   อัลเดอรเฟอร (Alderfer. 1972) ไดจําแนกความตองการออกเปน 3 กลุม คือความตองการ
เพ่ือการดํารงชีวติ (Existing needs) ความตองการความสัมพันธ (Relatedness needs) และความ
ตองการความเจริญกาวหนา (Growth needs) ทฤษฎีน้ีไมไดยึดลําดับของความตองการตายตัวแบบ
มาสโลว คือความจองการชนิดตางๆ ของอัลเดอรเฟอรน้ันมีการเนนหรือมุงไปสูระดับที่สูงขึ้นไป แต
ไมตองการระดับความพอใจขั้นต่ํา และเม่ือความตองการระดับที่สูงกวาไมไดรับการตอบสนอง ก็จะ
เปนสาเหตใุหความตองการในระดับทีต่่ํากวาถูกกระตุนออกมา อีกทั้งแมวาความตองการอยางหนึ่ง 
ที่ไดรับการตอบสนองแลว ความตองการนั้นก็อาจจะเปนแรงจูงใจตอไปอีก ทฤษฎขีองอัลเดอรเฟอร 
มีที่มา สาระสําคัญ และขอแตกตางดังน้ี 
   1. ที่มาของทฤษฏี อัลเดอรเฟอร (Alderfer. 1972 ; cited in Lunenburg; & Omstein. 
2000: 98-100) ไดคิดทฤษฎีความเปนอยู ความสัมพันธ และความเจรญิงอกงาม (Existence Related 
Growth – ERG Theory) โดยสานตอจากทฤษฎีเน้ือหาแรงจูงใจพนักงานของเฮิรซเบิรกและมาสโลว 
อัลเดอรเฟอร มีความคิดคลายมาสโลว และเฮิรซเบิรกวา บุคคลมีความตองการ ความตองการเหลานี้
แบงไดเปนลําดับขั้น ความตองการขั้นต่ํากับความตองการขั้นสูงแตกตางกัน และความตองการเปน
ตัวบงชี้แรงจูงใจของพนักงานในองคการ อัลเดอรเฟอรแบงความตองการออกเปนประเภทกวางๆ  
ได 3 ประเภท คือ ความตองการความเปนอยู (Existence-E) ความตองการความสัมพันธ (Relatedness-R) 
และความตองการความเจรญิงอกงาม (Growth-G) ดังน้ันจึงเรียกวาทฤษฎีอีอารจี (ERG Theory) 
หรือถาจะเรียกเปนภาษาไทยอาจเรียกวา “ทฤษฎี ปสจ. ตามอักษรยอของ เปนอยู สัมพันธ และ
เจริญงอกงาม ก็ได 
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   2. สาระสําคญัของทฤษฎี ปสจ. สาระสําคัญของ “ทฤษฎี ปสจ.” (ERG Theory) มีดังนี้ 
2.1  ประเภทความตองการ ความตองการของพนักงานหรืผูปฏิบัติงานตามแนวคิด 

ของอัลเดอรเฟอร มี 3 ประเภท ดังตอไปน้ี 
2.1.1 ความตองการความเปนอยู (Existence Needs) ไดแก ความตองการ 

ทางวัตถุและทางกายภาพทุกชนิด เชน อาหาร เสื้อผา และที่อยูอาศัย ในสภาพแวดลอมขององคการ 
ความตองการความเปนอยู ไดแก เงินเดือน สวัสดิการ ความมั่นคงในงาน และสภาพการทํางาน 
ความตองการประเภทนีใ้กลเคียงกับความตองการดานรางกายและความปลอดภัยของมาสโลวน่ันเอง 

2.1.2 ความตองการความสัมพันธ (Relatedness Needs) ไดแก ความตองการ 
ที่เกี่ยวของกับความสัมพันธระหวางบุคคลกับผูอ่ืน ไดแก หัวหนางาน เพ่ือนรวมงาน ลูกนอง ครอบครัว 
และเพื่อนฝูง ความตองการความสัมพันธ อาจสนองไดดวยการแสดงความโกรธ และความเกลียดชัง 
หรือดวยการพัฒนาความสัมพันธสวนบคุคลแบบใกลชดิสนิทสนมก็ได ความตองการประเภทนี้เทียบ
ไดกับความตองการดานสังคมและดานศักดิ์ศรีของมาสโลว ในสวนที่เกี่ยวของกับขอมูลยอนกลับจากผูอ่ืน 

2.1.3 ความตองการความเจริญงอกงาม (Growth Needs) ไดแก ความตองการ 
ภายใน (Intrinsic Desire) ในการเจริญงอกงาม พัฒนา และเติมเต็มศกัยภาพของแตละบุคคล ใน
สถานที่ทํางาน การตอบสนองความตองการความเจริญงอกงามเกิดขึ้นเม่ือพนักงานปฏิบัติภารกิจ  
ที่เกี่ยวของกับการใชทักษะและความสามารถเต็มที่ และเปนภารกิจที่อาจตองการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถใหมอยางสรางสรรค ความตองการความเจริญงอกงามสอดคลองกับความตองการ
สัจจะแหงตน และความตองการศักดิ์ศรีในบางดาน ภาพประกอบ 2 อธิบายใหเห็นความสัมพันธ
ระหวางประเภทความตองการของอัลเดอรเฟอร ดังตอไปน้ี 

2.2 ขอแตกตางทฤษฎีของอัลเดอรเฟอรกับมาสโลว ทฤษฎี ปสจ. (ERG Theory)  
ของอัลเดอรเฟอร กับทฤษฎีลําดับขั้นความตองการของมาสโลว (Hierachy-of- Needs Theory) มี
ขอแตกตางทีส่ําคัญอยู 2 ประการ ดังตอไปน้ี 

2.2.1 ทฤษฎีมาสโลวเสนอวา ความตองการขั้นต่ําสนองกอนจึงจะมีความ 
ตองการขั้นสูงขึ้นตอไป แตทฤษฎีของอัลเดอรเฟอร เสนอวา บุคคลอาจมีความตองการหลายอยาง
เกิดขึ้นพรอมกันได ความตองการความเปนอยูไมจําเปนตองไดรับการตอบสนองกอน จึงจะมีความ
ตองการความสัมพันธหรือดานความเจริญงอกงาม ดังน้ันทฤษฎีอัลเดอรเฟอรจึงยืดหยุนกวา และ
ครอบคลุมความแตกตางระหวางบุคคลในโครงสรางจองความตองการไดกวางกวาทฤษฎีมาสโลว 

2.2.2 ทฤษฎีมาสโลวเสนอวา ความตองการทีไ่ดรับการตอบสนองแลว จะไม 
เปนปจจัยจูงใจอีกตอไป แตทฤษฎีอัลเดอรเฟอรเสนอวา ผูบริหารสถานศึกษาที่ไมไดรับตําแหนง
เปนผูอํานวยการเขตพื้นที่ อาจเพิ่มความสนใจในการสนองความตองการดานความสัมพันธ เพ่ือ
แสดงใหฝายบริหารระดับสงู เห็นความสามารถของตน เพ่ือการเลื่อนตําแหนงในโอกาสตอไปเปนตน 
  จากทฤษฎีและงานวิจัยขางตน กลาวโดยสรุป แรงจูงใจ หมายถึง ความเต็มใจที่จะใชพลัง
เพ่ือทํางานใหประสบความสําเร็จในเปาหมาย หรือรางวัลเปนสิ่งสําคญัของการกระทําของมนุษย 
และเปนสิ่งยัว่ยุใหคนไปถึงซ่ึงวัตถปุระสงคที่มีรางวัลทีจ่ะไดรับเปนเปาหมาย  
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5.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 กรรณิการ ชีใจงาม (2542: 89-91) ไดทําวิจัยเรื่อง “การศึกษาคานิยมในการดําเนินชีวติ
และการดําเนนิชีวติของครสูังกัดกรมสามัญศึกษา กรงุเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา  

1. ครูเพศชายและหญิงมีการดําเนินชีวิตแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 
โดยครูหญิงมีการดําเนินชีวติสูงกวาครชูาย ซ่ึงเนื่องจากโดยธรรมชาติแลวเพศชายและเพศหญงิมี
ความแตกตางกันโดยพื้นฐาน ทั้งโครงสรางรางกาย ดานจิตใจ และความสนใจตามธรรมชาติ และ
การปลูกฝงของสังคมไทยที่ทําใหเกิดความแตกตางระหวางเพศชายและหญิง จึงทําใหมีการดําเนิน
ชีวติที่แตกตางกัน  
 2. ระดับการศกึษา พบวาครูมีระดับการศกึษาตางกัน มีการดําเนินชีวิตของครูไมตางกัน 
เน่ืองจากสภาพการงานและสภาพแวดลอมที่คลายกัน  
 3. ประสบการณในอาชีพครู พบวาครูที่มีประสบการณในอาชีพครูทีต่างกัน มีการดําเนิน
ชีวติของครูแตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายคูพบวา ครทูีมี่
ประสบการณในอาชีพครู 10 ปขึ้นไป มีการดําเนินชีวติครูสูงกวาครทูี่มีประสบการณในอาชีพครูต่าํกวา 
5 ป และครูทีมี่ประสบการณในอาชีพครู 10 ปขึ้นไป มีการดําเนินชีวิตครูสูงกวาครูที่มีประสบการณ
ในอาชีพครู 5-10 ป โดยที่ครูที่มีประสบการณต่ํากวา 5 ป กับครูที่มีประสบการณ 5-10 ป มีการ
ดําเนินชวีติของครูไมแตกตางกัน สรปุวาประสบการณในอาชีพครูมีผลใหการดําเนนิชวีติของครูสูงขึน้ 

อรสุดา เจริญรัถ (2543: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง “การเกิดขึ้น การดํารงอยูและการปรับตวั
ของเศรษฐกิจพอเพียงภายใตการเปลีย่นแปลงของสังคมไทย” ผลการวิจัยพบวาเงือ่นไขสําคัญทีสุ่ด
ของการเกิดขึ้น การดํารงอยูและการปรบัตัวของเศรษฐกิจพอเพียงก็คือ การที่ชุมชนหรือหมูบาน
ยังคงมีอํานาจในการควบคมุดูแลจัดการทรัพยากรตางๆ ของตนเอง อํานาจดังกลาวนับเปนรากฐาน
ที่สําคัญที่นําไปสูการสรางและพัฒนาระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพสํารับการดํารงชีวิตดานตางๆ 
ในรูปแบบของบรรทัดฐานของหมูบานที่ปรากฏอยูในจารีต ประเพณี วัฒนธรรม ความเชื่อ หรือ
พิธีกรรม  ซ่ึงเปนผลเชื่อมโยงจากอิทธิพลของโลกทศันและระบบคณุคาของชุมชน ปจจัยดังกลาว
เปนสาเหตทุีท่ําใหเศรษฐกจิพอเพียงสามารถปรับตวัไปตามบริบทของสังคมที่เปลี่ยนผานจากสังคม
ประเพณีเขาสูสังคมทันสมัยอยางมีประสิทธิภาพ 

ปยพร สรอยทอง (2544 : 88-89) ไดทํางานวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางบรรยากาศ
องคการกับความพึงพอใจในการทํางาน ของขาราชการ สํานักงานคณะกรรมการขาราชการคร”ู 
พบวา 

1. ขาราชการมคีวามคิดเห็นเกีย่วกับบรรยากาศองคการ โดยรวมเกือบทุกดานอยูใน 
ระดับปานกลาง ยกเวนดานภักดีตอองคการ ดานความรับผิดชอบ และดานความเสี่ยงของงานที่
ขาราชการมีความคิดเห็นระดับมาก  

2. ขาราชการมีความพึงพอใจในการทํางาน โดยรวม เกือบทุกดานอยูในระดับปานกลาง  
ยกเวนดานประโยชนเกื้อกลู ที่ขาราชการมีความพึงพอใจในระดับมาก 
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3. บรรยากาศองคการมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการทํางานของขาราชการ 
เกือบทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงสุด เรียงตามลาํดับ
คือ บรรยากาศองคการดานมาตรฐานงานกับความพึงพอใจในการทํางานดานสถานที่ทํางานและการ
ดําเนินงาน บรรยากาศองคการดานโครงสรางองคการกับความพึงพอใจดานสถานที่ทํางานและการ
ดําเนินงาน บรรยากาศองคการดานการใหรางวัลกับความพึงพอใจในการทํางานโอกาสกาวหนาใน
การทาํงาน ยกเวนบรรยากาศองคการดานความรบัผิดชอบกบัความพึงพอใจในการทาํงานดานคาจาง/
ผลตอบแทน บรรยากาศองคการดานความรับผิดชอบกบัความพึงพอใจในการทํางานดานสภาพการ
ทํางาน บรรยากาศองคการดานความภักดีตอองคการกับความพึงพอใจในการทํางานดานคาจาง/
ผลตอบแทน และบรรยากาศองคการดานความภักดีตอองคการกับความพึงพอใจในการทํางานดาน
สภาพการทํางาน ไมมีความสัมพันธกัน 

นันทา ชุติแพทยวิภา (2545: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง “ผลของการจัดการเรียนการสอน
วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ผลการวิจัยพบวาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิทยาศาสตร ทักษะการจัดการสิ่งแวดลอม และจิตสํานกึตอการอนุรักษสิ่งแวดลอม 
ของนักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ศรันย ชัยวงษา (2545: 68-69) ไดทําวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่สงผลตอแบบแผนการดําเนินชีวติ
ของขาราชการครูทีเ่ปนสมาชกิสหกรณออมทรัพยครูกรุงเทพมหานคร เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร” 
พบวา  

1. ปจจัยทางดานเพศ ไมมีความสัมพันธตอแบบแผนการดําเนินชีวิตของขาราชการครูที่
กูยืมเงินสหกรณออมทรัพยครูกรุงเทพมหานคร 
 2. ระดับการศกึษา ไมมีความสัมพันธตอแบบแผนการดาํเนินชีวติของขาราชการครทูี่กูยืม
เงินสหกรณออมทรัพยครูกรุงเทพมหานคร ทั้งน้ีเพราะการศึกษาของครูน้ันถือวาอยูในระดับสูง 
ถึงแมจะมีต่ํากวาปริญญาตรี หรือสูงกวาปริญญาตรี แตเน่ืองจากสถานภาพการทํางาน และการสอน 
สิ่งแวดลอมตางๆ ที่คลายคลึงกัน จึงทําใหครูมีระดับการศึกษาตางกัน มีแบบแผนการดําเนินชีวติไม
แตกตางกัน 
 3. ประสบการณอาชีพครู ไมมีความสัมพันธตอแบบแผนการดําเนินชีวิตของขาราชการครู
ที่กูยืมเงินสหกรณออมทรัพยครูกรุงเทพมหานคร ทั้งน้ีเพราะขาราชการครูที่มีประสบการณในอาชีพ
ครูบางคนมีแบบแผนการดําเนินชวีติดี ทัง้นี้เร่ิมเรยีนรูเกี่ยวกบัภาระหนาที่การสอน ไมตองมีความวติก
ตอหนาทีก่ารทํางาน เร่ิมมีความคิดกาวหนาในการทํางาน รูจักดัดแปลงเหตุการณตางๆ ใหสอดคลอง
กับชีวติไดอยางเหมาะสม 

พระขวัญชัย ศรีพรรณ (2546: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรือ่ง “การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรยีนและการใชแนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนชั้นมัธยมศกึษาปที่ 4  ที่
เรียนวิชาพระพุทธศาสนา โดยใชการสอนแบบอริยสัจกบัการสอนแบบกระบวนการกลุมสัมพันธ” 
ผลการวิจัยพบวานักเรียนที่เรียนวชิาพระพุทธศาสนาโดยใชการสอนแบบอริยสัจกับการสอนแบบ
กระบวนการกลุมสัมพันธ มีการใชแนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 สมพร พงษเสถียรศักดิ์ (2546: บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง “การศึกษาผลสัมฤทธิท์างการเรียน
และการประพฤตตินตามคณุธรรมในปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงของนักเรียนระดับประกาศนยีบัตร
วิชาชีพชั้นปที ่1 ที่เรียนหลกัธรรมในพุทธศาสนาดวยการสอนแบบโยนิโสมนสิการกับการสอนแบบ
ไตรสิขา”  ผลการวิจัยพบวานักเรียนที่เรยีนหลักธรรมในพระพุทธศาสนาดวยการสอนแบบโยนโิส
มนสิการและการสอนแบบไตรสิขามีการประพฤติตนตามคุณธรรมในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหลัง
การทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ธนภัทร สุทธิ (2550: 99-103)ไดทําวิจัยเรือ่ง “การดําเนินชีวติแบบเศรษฐกิจพอเพียงกับ
ความพึงพอใจในชีวติของผูสูงอายุ เทศบาลตําบลดานซาย อําเภอดานซาย จังหวัดเลย” ผลการวิจัย
พบวา 

ระดับการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ผูสูงอายุ เทศบาลตําบลดานซาย 
อําเภอดานซาย จังหวัดเลย มีการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมในระดบัปานกลาง และ
เม่ือพิจารณาในกลุมยอยที่จําแนกตามตัวแปร เพศ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา อาชพีหลัก
เดิม การประกอบอาชีพในปจจุบัน ฐานะทางเศรษฐกิจ สวนใหญผูสูงอายุอยูในกลุมตาง  ๆมีการดําเนินชีวิต
แบบเศรษฐกิจพอเพียงในระดับปานกลาง ผูสูงอายุที่มีการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับมาก ไดแก ผูสูงอายุที่มีสถานภาพสมรส โสด ผูสูงอายุที่มีระดับกรศึกษาในระดับมัธยมศกึษา 
สูงกวามัธยมศึกษา ผูสูงอายุที่ประกอบอาชีพหลักเดิม ขาราชการ รับจาง และผูสงูอายุที่มีเงินใชจาย
เกินพอ 
 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางการดําเนินชีวติแบบเศรษฐกิจพอเพียง กับความพึงพอใจ
ในชีวติของผูสูงอายุ พบวาการดําเนินชีวติแบบเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธทางบวกกบัความ
พึงพอใจในชีวติของผูสูงอายุ อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05  
 ผลการศึกษาพบวา ผูสูงอายุเพศชาย และผูสูงอายุเพศหญิง มีการดําเนินชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเกิดจากเพศ เปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหบุคคลมีความแตกตาง
กันในบทบาท หนาที่ และในสังคมไทย เพศชายเปนผูที่สังคมกําหนดใหเปนผูนําครอบครัว สวนเพศ
หญิงมีบทบาทเปนแมบาน และเม่ือถึงวยัสูงอายุผูสูงอายุไมสามารถทํางานไดเชนเดิม เน่ืองจากการ
เสื่อมสภาพทางรางกาย หรือการเกษียณอายุ ทําใหมีการเปลี่ยนแปลงบทบาทหนาที่ และลักษณะ
ของกิจกรรมตางๆ ซ่ึงอาจสงผลใหผูสูงอายุเพศชาย และเพศหญิง มีรูปแบบการดําเนินชีวิต และ  
วิถีในการใชชวีิต ไมแตกตางกันมาก และผูสูงอายุที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีการดําเนินชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยผูสูงอายุที่มีระดับการศึกษาสูงกวา
มัธยมศึกษา มีการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงมากกวาผูสูงอายุที่มีระดับการศึกษาไมเกิน
ประถมศึกษา 

 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ มีความมุงหมายเพ่ือศึกษาปจจัยที่สัมพันธกบั 
การดํารงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครราชสีมา เขต 1   มีการดําเนินการศึกษาคนควาตามขั้นตอนดังตอไปน้ี  คือ   
 1.   การกําหนดประชากรและการสุมกลุมตัวอยาง 
 2.   การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  3.   การเก็บรวบรวมขอมูล   
 4.   การจัดกระทําขอมูล และการวิเคราะหขอมูล 
          5.   การทําสถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล  
 

1. การกําหนดประชากรและการสุมตัวอยาง 
 การวิจัยครั้งน้ี เปนการสอบถามความคิดเห็นของครู ซ่ึงประกอบดวยครูผูสอนทุกสายวิชา
ในทุกระดับชัน้ในโรงเรียนทีจั่ดการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ระดับประถมวัยถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ที่เอกชน
เปนผูดําเนินการ ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยมีวิธีดําเนินการดังน้ี  
 1.1  ประชากร  
 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแกครู ซ่ึงประกอบไปดวยครูผูสอนทุกสายวิชาใน    
ทุกระดับชั้น ในโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับประถมวัยถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6  ใน
โรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครราชสีมา เขต1ประจําปการศึกษา 2550  จํานวน
ทั้งสิ้น 36  โรงเรียน มีครูที่ทําการสอน ทั้งสิ้นจํานวน 862 คน 
 1.2  กลุมตัวอยาง 
 การเลือกกลุมตัวอยางที่ใชในการศกึษาครั้งน้ี ไดแกครู ซ่ึงประกอบไปดวยครูผูสอนทุกสาย
วิชาในทุกระดบัชั้น ในโรงเรยีนที่จัดการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับประถมวัยถึงชั้นประถมศึกษาปที ่6  
ในโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1 ปการศึกษา 2550 รวมทั้งสิน้ 
378 คน โดยมีวิธีการเลือกกลุมตัวอยางดังน้ี 

1.2.1 การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง ใชตารางสําเร็จของเคร็จซ่ีและมอรแกน  
(Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ซ่ึงจะไดกลุมตัวอยางจํานวน 265 คน 

1.2.2 การสุมกลุมตวัอยางครูที่ทําการสอนทุกสายวิชาในทุกระดับชั้น ระดับประถม 
วัยถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6  ทําการสุมแบบชั้น โดยใชขนาดของโรงเรียนเปนชั้นแลวจึงใชวิธีการสุม
อยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนจํานวนครูจําแนกตามขนาดโรงเรียน ตามเกณฑ
ของคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2536 โดยใชจํานวนนักเรียนเปนหนวยการสุมจะได
กลุมตัวอยางที่เปนครูทีท่ําการสอนในทุกระดับชั้น ระดับประถมวยัถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน 
378 คน ซ่ึงมากกวากลุมตวัอยางที่เปดจากตาราง มีรายละเอียดดังตาราง 1     
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ตาราง 1 จํานวนประชากร กลุมตัวอยาง จํานวนโรงเรียน โดยจําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน จํานวนประชากร จํานวนกลุมตวัอยาง 
ขนาดใหญ 690 242 
ขนาดกลาง 94 73 
ขนาดเล็ก 78 63 
รวม 862 378 

 
2. การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
           2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้น้ี เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) ปจจัยที่สัมพันธกับ
การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสรางขึ้นเพ่ือสอบถามถึงปจจัยที่สัมพันธกบั 
การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษานครราชสีมา เขต 1  มี 3 ตอน ดังน้ี  
 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และขอมูลพ้ืนฐาน
ของโรงเรียนไดแก เพศ ประสบการณการทํางาน วุฒิการศึกษา และขนาดโรงเรียนมีลักษณะขอ
คําถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามขอมูลดานการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
4 ประการ ไดแก การพึ่งตนเอง การทํางานและการแกปญหา การแสวงหาความรูในการทํางาน  
การพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต ผูวิจัยพัฒนามาจากเอกสารการวิจัยและแบบสอบถามของ  
ศรันย ชัยวงษา (2545: 92-94) และ กรรณิการ ชีใจงาม (2542: 107-109)แลวนํามาพิจารณาสราง
แบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา(Rating Scale) 5 ระดับ  
 โดยผูวิจัยไดกําหนดคาคะแนนแตละขอดังน้ี 
    มีการปฏิบัตมิากที่สุด   หมายถึง 5 คะแนน 
    มีการปฏิบัตมิาก     หมายถึง 4 คะแนน 
                       มีการปฏิบัติปานกลาง  หมายถึง 3 คะแนน 
        มีการปฏิบัตินอย         หมายถึง 2 คะแนน 
    มีการปฏิบัตนิอยที่สุด   หมายถึง 1 คะแนน 
 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยองคการ ไดแก ดานบรรยากาศในองคการ และ
ดานวัฒนธรรมองคการ ประกอบดวยขอคําถาม ดังน้ี 

3.1 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอน ที่มีตอบรรยากาศองคการในโรงเรียนเอกชน  
ผูวิจัยพัฒนามาจากเอกสารการวิจัยและแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองคการของ สมถวิล แกวปลั่ง 
(2542: 135-143) และ ปยะพร สรอยทอง (2544: 110-118) แลวนํามาพิจารณาสรางแบบสอบถาม
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ความคิดเห็นทางดานบรรยากาศขององคการ ลักษณะของแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) 5 ระดับ โดยผูวิจัยไดกําหนดคาคะแนนแตละขอ ดังน้ี  
    เห็นดวยอยางยิ่ง   หมายถึง 5 คะแนน 
    เห็นดวยมาก        หมายถึง 4 คะแนน 
    เห็นดวยปานกลาง   หมายถึง 3 คะแนน 
    เห็นดวยนอย    หมายถึง 2 คะแนน 
    ไมเห็นดวยอยางยิ่ง  หมายถึง 1 คะแนน 

3.2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอน ที่มีตอวัฒนธรรมองคการ ในโรงเรียนเอกชน  
ผูวิจัยพัฒนามาจากเอกสารงานวิจัย และแบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการของแพตเตอรสัน 
และคนอื่นๆ (Patterson and Others. 1986: 50-51, อางอิงจาก นฤมล สัตยานุวฒัน. 2541: 10) 
และของ อุดม อินทา (2544: 188-196) แลวนํามาพิจารณาสรางแบบสอบถาม เปนมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ โดยผูวิจัยไดกําหนดคาคะแนนแตละขอดังน้ี 
    เห็นดวยอยางยิ่ง   หมายถึง 5 คะแนน 
    เห็นดวยมาก        หมายถึง 4 คะแนน 
    เห็นดวยปานกลาง   หมายถึง 3 คะแนน 
    เห็นดวยนอย    หมายถึง 2 คะแนน 
    ไมเห็นดวยอยางยิ่ง  หมายถึง 1 คะแนน    
 ตอนที่ 4 ขอมูล แบบสอบถามวัดแรงจูงใจของครูผูสอน ไดแก ความตองการเพื่อการ
ดํารงชีวิต ความตองการความสัมพันธ ความตองการความเจริญกาวหนาผูวิจัยพัฒนามาจากเอกสาร
งานวิจัย และแบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการของ มารินทร สุมมาตย (2547: 151-155) 
ของ วิลาวรรณ เพ็ชรรื่น (2546: 105-107) แลวนํามาพิจารณาสรางแบบสอบถาม เปนมาตราสวน
ประมาณคา(Rating Scale) 5 ระดับ โดยผูวิจัยไดกําหนดคาคะแนนแตละขอดังน้ี 
    มีแรงจูงใจมากที่สุด  หมายถึง 5 คะแนน    
    มีแรงจูงใจนอย   หมายถึง 4 คะแนน 
    มีแรงจูงใจปานกลาง   หมายถึง 3 คะแนน  
    มีแรงจูงใจนอย    หมายถึง 2 คะแนน 
    มีแรงจูงใจนอยที่สุด  หมายถึง 1 คะแนน 
 
  2.2 ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ 
           ในขั้นตอนการสรางเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการดังน้ี คือ  
           ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาเอกสาร  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยมีเน้ือหา ตามตัวแปร  
ที่กําหนดในการวิจัย   สรุปและสรางเปนนิยามศัพทเฉพาะ 
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      ขั้นตอนที่ 2 สรางแบบสอบถามเกี่ยวกบัปจจัยในการดํารงชีวิต และการดํารงชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียนเอกชน  เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ      
โดยใหเน้ือหาครอบคลุม 4 ประการคือ การพึ่งตนเอง การทํางานและการแกปญหา การแสวงหา
ความรูเพ่ือใชในการทํางาน การพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต 
       ขั้นตอนที่ 3 นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จเรียบรอยแลวเสนอตอประธานควบคุมปริญญานิพนธ
และคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณทางดานเนื้อหา 
และองคประกอบตาง ๆ และนําใหผูทรงคณุวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือดานความเที่ยงตรงของ
เน้ือหา (Content Validity)  จํานวน  5 ทาน 
       ขั้นตอนที่ 4 นําแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับครูโรงเรียน
เอกชนที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 40  คน     
        ขั้นตอนที่ 5 หาคาความเชือ่ม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟา ของครอนบัค (Cronbach. 1990: 169) ไดคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ 0.94  
        ขั้นตอนที่ 6 นําแบบสอบถามเสนอประธานและกรรมการผูควบคุมปรญิญานิพนธ เพ่ือขอ
ความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบบัสมบรูณ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม
ตัวอยางเพื่อใชในการวิจัยตอไป 
 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอนไดดังน้ี 
 1.  ขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือขอความ
อนุเคราะหจากผูบริหารโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1 ในการขอ
อนุญาตแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากครูผูสอน ที่อยูในสถานศึกษา 
 2.  นําหนังสือแนะนําตัวพรอมแบบสอบถาม ไปทําการเก็บขอมูลจากครูผูสอน โดยให
หัวหนาฝายวชิาการ เปนผูดําเนินการจัดสงแบบสอบถาม รวมทั้งขอความอนุเคราะหเก็บคืนแก
ผูวิจัย 
 

4. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

 4.1 การจัดกระทําขอมูล 
       1. นําแบบสอบถามที่รับคืนทั้งหมดมาตรวจดูความถูกตองสมบรูณ 
      2. นําแบบสอบถามที่คดัเลือกแลวใสรหัสแบบสอบถาม นํามาตรวจความเรียบรอย 
      3. นําแบบสอบถาม มาตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดใหดังน้ี 
      การใหคะแนน ไดกําหนดคะแนนเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตามแบบของลิเคอรท (Likert) โดยกําหนดคาคะแนนแตละระดับ ดังน้ี 
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     ถาตอบในชอง มากที่สุด ให 5  คะแนน  
   ถาตอบในชอง มาก  ให 4  คะแนน  
   ถาตอบในชอง ปานกลาง ให 3  คะแนน  
   ถาตอบในชอง นอย  ให 2  คะแนน  
   ถาตอบในชอง นอยที่สุด ให 1  คะแนน  
 

4.2 การวิเคราะหขอมูล 
ในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยจะดําเนินการวเิคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดวยเครื่อง

คอมพิวเตอรดังน้ี 
     1. การวิเคราะหขอมูลทั่วไปใชสถติคิาเฉลี่ย และคารอยละนําแบบสอบถามหาคาความถี่ 

และคารอยละของตัวแปรในการวิเคราะห 
  1.1 ขอมูลดานการดํารงชีวิตตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 4 ประการ ไดแก การ

พ่ึงตนเอง การทํางานและการแกปญหา การแสวงหาความรูในการทาํงาน การพัฒนาตนเองและ
คุณภาพชีวิต 
 คาเฉลี่ย   4.51 – 5.00 หมายความวา มีการปฏิบัติในการดํารงชีวติ มากที่สดุ  

  คาเฉลี่ย   3.51 – 4.50 หมายความวา มีการปฏิบัติในการดํารงชีวติ มาก 
 คาเฉลี่ย   2.51 – 3.50 หมายความวา มีการปฏิบัติในการดํารงชีวติ ปานกลาง 
 คาเฉลี่ย   1.51 – 2.50 หมายความวา มีการปฏิบัติในการดํารงชีวติ นอย 
 คาเฉลี่ย   1.00 – 1.50 หมายความวา มีการปฏิบัติในการดํารงชีวติ นอยที่สดุ 

1.2  ปจจัยทางดานองคการ ดานบรรยากาศองคการ 
คาเฉลี่ย4.51 – 5.00 หมายความวา มีความเห็นเกี่ยวกบัการจัดบรรยากาศในองคการ มากที่สุด
คาเฉลี่ย3.51 – 4.50 หมายความวา มีความเห็นเกี่ยวกบัการจัดบรรยากาศในองคการ มากคาเฉลี่ย
2.51 – 3.50 หมายความวา มีความเห็นเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศในองคการปานกลาง 
คาเฉลี่ย1.51 – 2.50 หมายความวา มีความเห็นเกี่ยวกบัการจัดบรรยากาศในองคการ นอย 
คาเฉลี่ย1.00 – 1.50 หมายความวา มีความเห็นเกี่ยวกบัการจัดบรรยากาศในองคการ นอยที่สุด 
  1.3  ปจจัยทางดานองคการ ดานวัฒนธรรมองคการ 
 คาเฉลี่ย   4.51 – 5.00 หมายความวา มีการปฏิบัติในองคการ มากที่สุด  

  คาเฉลี่ย   3.51 – 4.50 หมายความวา มีการปฏิบัติในองคการ มาก 
 คาเฉลี่ย   2.51 – 3.50 หมายความวา มีการปฏิบัติในองคการ ปานกลาง 
 คาเฉลี่ย   1.51 – 2.50 หมายความวา มีการปฏิบัติในองคการ นอย 
 คาเฉลี่ย   1.00 – 1.50 หมายความวา มีการปฏิบัติในองคการ นอยที่สุด 
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  1.4 ปจจัยทางดานแรงจูงใจ 
 คาเฉลี่ย   4.51 – 5.00 หมายความวา มีแรงจูงใจในการดํารงชีวิต มากที่สุด  

  คาเฉลี่ย   3.51 – 4.50 หมายความวา มีแรงจูงใจในการดํารงชีวิต มาก 
 คาเฉลี่ย   2.51 – 3.50 หมายความวา มีแรงจูงใจในการดํารงชีวิต ปานกลาง 
 คาเฉลี่ย   1.51 – 2.50 หมายความวา มีแรงจูงใจในการดํารงชีวิต นอย 
 คาเฉลี่ย   1.00 – 1.50 หมายความวา มีแรงจูงใจในการดํารงชีวิต นอยที่สุด 

2. การวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางปจจัยองคการ และปจจัยดานแรงจูงใจ กับ 
การดําเนินชีวติตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 4 ประการ คือ การพึ่งตนเอง การทํางานและ 
การแกปญหา การแสวงหาความรูเพ่ือใชในการทํางาน การพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต พิจารณา
จากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่คํานวณไดแลวเปรียบเทียบเกณฑดังน้ี (ชูศรี วงศรัตนะ. 2544: 316) 
    คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ตั้งแต .90  ขึ้นไป หมายถึง มีความสมัพันธในระดบัสูงมาก 
    คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ   .71 - .90         หมายถึง มีความสมัพันธในระดบัสูง 
    คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ   .30 - .70         หมายถึง มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
    คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ต่ํากวา .30         หมายถึง มีความสมัพันธในระดบัต่ํา 
    คาสัมประสิทธิ์สหสมัพันธ   .00                หมายถึง ไมมีความสัมพันธ 
 

5.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปสําหรับการวิจัยทางพฤติกรรม
ศาสตร   SPSS/PC+  สําหรับวิเคราะหขอมูล  โดยใชสถิติดังตอไปน้ี 
 1. สถิติที่ใชตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ  โดยหาคา
สัมประสิทธิ์แอลฟา  (α Coefficient) 
 2.  สถิติพ้ืนฐาน 
  2.1 คาความถี่และรอยละ 
  2.2 คาเฉลี่ย   (Mean) 
  2.3 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 3.  สถิตทิี่ใชทดสอบสมมติฐาน 
  3.1 เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยกลุมตัวอยางทีมี่ตัวแปรแบงออกเปน 2 กลุม โดยใชสถติิที  
(t-test) 
  3.2 เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยกลุมตัวอยางทีมี่ตัวแปรมากกวา 2 กลุม โดยวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว One-Way ANOVA 
  3.3 หาความสัมพันธโดยใชสหสัมพันธของเพียรสัน 
 
    



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
  ผลการศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับการดํารงชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของครู
โรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครราชสีมา เขต 1 ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูล ดังตอไปน้ี 

1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  
2. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

สัญลักษณที่ใชวิเคราะหขอมูล 
 เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันในการแปลความหมายผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจึงได
กําหนดสัญลักษณสําหรับการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 
 n แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
 X  แทน คาคะแนนเฉลีย่ 
 S.D. แทน คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 r xy       แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 * แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 X 1  แทน บรรยากาศในองคการ 

 X 2  แทน วัฒนธรรมองคการ 
 X 3  แทน ความตองการเพื่อการดํารงชีวติ 
 X 4  แทน ความตองการความสัมพันธ 
 X 5  แทน ความตองการความเจริญกาวหนา 
 Y 1  แทน การพึ่งตนเอง 
 Y 2  แทน การทํางานและการแกปญหา 
 Y 3  แทน การแสวงหาความรูเพ่ือใชในการทํางาน 
 Y 4  แทน การพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 4 ตอนดังน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหปจจัยพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ 
ประสบการณ วุฒิการศึกษา ขนาดโรงเรียน 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียน
เอกชน 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหปจจัยดานองคการ ของโรงเรียนเอกชน 
 ตอนที ่4 ผลการวิเคราะหปจจัยดานแรงจูงใจ ของครูโรงเรียนเอกชน 

ตอนที่ 5 ผลวเิคราะหการเปรียบเทยีบความแตกตางในปจจัยสวนบคุคล กับการดาํรงชีวิต
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน 

ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยดานองคการ และปจจัยดานแรงจูงใจ 
กับการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน  
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ตอนที่ 1   ผลการวิเคราะหปจจัยพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ 
ประสบการณการทํางาน วุฒิการศึกษา ขนาดของโรงเรียน 
  
ตาราง 2 ปจจัยพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางาน  
    วุฒิการศึกษา ขนาดของโรงเรียน  
 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
157 
211 

 
42.7 
57.3 

รวม 368 100.0 
2. ประสบการณการทํางาน 

2.1 ต่ํากวา 10 ป 
2.2 10 ป ขึ้นไป 

 
139 
229 

 
37.8 
62.2 

รวม 368 100.0 
3. วุฒิการศึกษา 

3.1 ปริญญาตรี 
3.2 สูงกวาปริญญาตร ี

 
281 
87 

 
76.4 
23.6 

รวม 368 100.0 
4. ขนาดโรงเรียน 

4.1 ขนาดเล็ก 
4.2 ขนาดกลาง 
4.3 ขนาดใหญ 

 
49 
86 
233 

 
13.3 
28.8 
57.9 

รวม 368 100.0 

 
 จากตาราง 2 พบวาขอมูลสวนบุคคลของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครราชสีมา เขต 1 สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 211 คน คิดเปนรอยละ 57.3      
จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ครูโรงเรียนเอกชน สวนใหญมีประสบการณการทํางาน 
10 ปขึ้นไป จํานวน 229 คน คดิเปนรอยละ 62.2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา สวนใหญมีวุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี จํานวน 281 คน คิดเปนรอยละ 76.4 และเม่ือจําแนกตามขนาดโรงเรียน สวนใหญอยูใน
โรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 233 คน คิดเปนรอยละ 57.9    
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียน
เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1  ผลปรากฏ  
ดังตาราง 3-7 
 
ตาราง 3  คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา 
     เศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียนเอกชน จําแนกเปนรายดาน 
 

การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
1. การพึ่งตนเอง 
2. การทํางานและการแกปญหา 
3. การแสวงหาความรูเพ่ือใชในการทํางาน 
4. การพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต 

3.96 
4.04 
3.87 
3.80 

.50 

.53 

.49 

.57 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
 จากตาราง 3 พบวา ครูโรงเรียนเอกชนมีการปฏิบัตใินการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีการปฏิบัติโดยรวมและรายดานทกุดานอยูในระดับมาก  
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ตาราง 4 คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา 
     เศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียนเอกชน ดานการพึ่งตนเอง 
 

การพึ่งตนเอง X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
1. ทานวางแผนการไวลวงหนาเพื่อเตรียมพรอม

ในการดํารงชีวิต 
2. ทานไปทํางานตรงเวลา 
3. ทํางานนอกเวลาเพื่อหารายไดพิเศษ 
4. ทานเปนผูตัดสินใจ แกไขปญหา ตางๆใน

ครอบครับดวยตัวเอง 
  5.  ทานกําหนดคาใชจายในบาน 
  6.  ทานเก็บเงินออมใหบุตรทุกเดือน 
  7.  ปลูกผักสวนครวัเพ่ือใชบริโภคภายใน 
       ครอบครัว 
  8.  สอนบุตรใหรูจักชวยทาํงานบาน 

 
4.39 

   4.14 
3.88 

 
3.99 

   3.97 
3.84 

 
3.69 

   3.81 

 
.66 

    .62 
.90 

 
.78 

    .81 
.87 

 
1.05 

   1.00 

 
มาก 

          มาก 
มาก 

 
มาก 

          มาก 
มาก 

 
มาก 

          มาก 
รวม 3.96 .50 มาก 

 
จากตาราง 4 พบวา ครูโรงเรียนเอกชนมีการปฏิบัตใินการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ดานการพึ่งตนเอง โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.96 ) และเม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวาทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
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ตาราง 5 คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา 
     เศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียนเอกชน ดานการการทํางานและการแกปญหา 
 

การทํางานและการแกปญหา X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
1. ทานเตรียมการสอนลวงหนา 
2. ทานสรุปผลการทํางานในแตละวัน 
3. ทานนําขอผิดพลาดในการทํางานมา 

          ปรับปรุงตนเอง 
4. เม่ือมีความจําเปนตองหยุดงานทานจะ 

          สลับคาบสอนกับเพ่ือน 
5. ทานขอคําแนะนําจากผูบริหารในการ

แกปญหา 
6. ทานชวยเพ่ือนรวมงานทํางานที่ไดรับ

มอบหมาย 
7. ทานใหคําแนะนําเมื่อเพ่ือนรวมงานเกิด

ปญหาในการปฏิบัติงาน 
8. แสดงความรับผิดชอบเม่ือเกิดปญหาใน

การปฏบิัติงาน 

4.04 
4.06 

 
4.07 

 
4.16 

 
4.06 

 
3.97 

 
3.92 

 
4.00 

.72 

.81 
 

.78 
 

2.20 
 

.73 
 

.67 
 

    .68 
 

    .78 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
         มาก 

รวม 4.04 .53 มาก 

 
จากตาราง 5 พบวา ครูโรงเรียนเอกชนมีการปฏิบัติในการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ดานการทํางานและการแกปญหา โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.04 ) และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
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ตาราง 6 คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา 
     เศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียนเอกชน ดานการแสวงหาความรูเพ่ือใชในการทํางาน 
 

การแสวงหาความรูเพ่ือใชในการทํางาน X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
1. เสาะหาแหลงความรูใหมๆ อยูเสมอ 
2. เขารับการฝกอบรมการใชสือ่สารสนเทศ 

เพ่ือใชในการเรียน 
3. ฝกฝนทักษะความรูใหมๆเพ่ือใหเกิดความ

ชํานาญ 
4. นําสื่อสารสนเทศใหมๆ มาประยุกตใชใน

การสอน 
5. นําคอมพิวเตอรมาใชในการสอน 
6. เขารับการฝกอบรมเกี่ยวกบังานที่ปฏิบตั ิ

3.99 
 

3.84 
 

3.89 
 

3.84 
   3.82 

3.88 

.81 
 

.80 
 

.79 
 

.77 
    .79 

.77 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
          มาก 

มาก 
รวม 3.87 .49 มาก 

 
จากตาราง 6 พบวา ครูโรงเรียนเอกชนมีการปฏิบัตใินการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ดานการแสวงหาความรูเพ่ือใชในการทํางาน โดยรวมอยูในระดับมาก      
( X = 3.87 ) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
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ตาราง 7 คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา 
     เศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียนเอกชน ดานการพัฒนาตนเองและคุณภาพชวีิต 
 

การพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
1. ศึกษาหาความรูจากชีวิตประจําวัน 
2. ชมนิทรรศการทางวิชาการขององคการ

ตางๆ 
3. ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นเพ่ือความ 

กาวหนาทางอาชีพ 
4. ตั้งเปาหมายในการดํารงชีวิตเพ่ือชีวติที่ดี

ในอนาคต 
5. เขารับการตรวจรางกายอยูเสมอเปน

ประจําทุกป 

3.86 
 

3.79 
 

3.72 
 

3.81 
 

3.80 

.76 
 

.82 
 

.93 
 

.79 
 

.91 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 3.80 .55 มาก 

 
จากตาราง 7 พบวา ครูโรงเรียนเอกชนมีการปฏิบัตใินการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ดานการพัฒนาตนเองและคุณภาพชวีิต โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.86)  
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีการปฏิบัตอิยูในระดับมาก 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหปจจัยดานองคการ ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1  ผลปรากฏดังตาราง 8-10 
 
 
ตาราง 8  คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนปจจัยทางดานองคการ ของครู 
    โรงเรียนเอกชนที่มีตอโรงเรียน จําแนกเปนรายดาน 
 

ปจจัยดานองคการ X  S.D. ระดับความคดิเห็น 
1. บรรยากาศในองคการ 
2. วัฒนธรรมองคการ 

3.96 
3.91 

.48 

.52 
มาก 
มาก 

 
 จากตาราง 8 พบวา ครูโรงเรียนเอกชน มีความคิดเห็นดานบรรยากาศในองคการและ
วัฒนธรรมองคการอยูในระดับมาก  
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ตาราง 9 คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน ระดับความคิดเห็นในปจจัย 
     ทางดานองคการ ของครูโรงเรียนเอกชน ดานบรรยากาศในองคการ 
 

บรรยากาศในองคการ X  S.D. ระดับความคดิเห็น 
1. โรงเรียนของทานมีความสะดวกในการใช

หองสมุดเพื่อหาความรูเพ่ิมเติม 
2. โรงเรียนของทานจัดหาสื่อสารสนเทศ

ใหมๆเพ่ือใหครูไดใชงาน 
3. โรงเรียนจัดใหมีหองปฏิบัติงานอยาง

พอเพียง 
4. ครูไดปฏิบตัิงานตรงกับความถนัดและ

ความชํานาญ 
5. มีการสงเสริมครูดานการศกึษาวิจัยเพ่ือ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 
6. มีการสรางบรรยากาศในการรวมมือที่ดี ใน

การทํางานรวมกับผูอ่ืน 
7. จัดใหมีการพัฒนาครูเกี่ยวกับเทคโนโลยี

ในการสอน หรือการปฏิบัตงิานอยาง
ตอเน่ือง 

 
4.09 

 
3.92 

 
3.95 

 
3,90 

 
3.95 

 
3.98 

 
 

3.94 

 
.76 

 
.69 

 
.71 

 
.72 

 
.78 

 
.79 

 
 

.84 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
รวม 3.96 .48 มาก 

 
จากตาราง 9 พบวา ระดับความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนที่มีตอปจจัยทางดานองคการ

ดานบรรยากาศในองคการ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.96) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา
ทุกขอ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
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ตาราง 10 คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน ระดับความคิดเห็นในปจจัย 
    ทางดานองคการ ของครูโรงเรียนเอกชน ดานวัฒนธรรมองคการ 
 

วัฒนธรรมองคการ X  S.D. ระดับความคดิเห็น 
1. สรางความสมานฉันทและความรูสึกที่มี

สวนรวมเปนเจาของโรงเรียน 
2. ยอมรับวาครู และบุคลากรคือสวนสําคัญ

ของโรงเรียน 
3. สรางขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร

เพ่ือใหเกิดการพัฒนา 
4. บุคลากรรวมมือกันในการดําเนินการตางๆ

ใหไปสูเปาหมายที่โรงเรียนตองการ 
5. ความเอาใจใสในการปฏิบตังิานและ

สงเสริมความกาวหนาของครู 
6. พิจารณาความดี ความชอบในการเลื่อน

ขั้นเงินเดือนประจําปที่เปนไปตามความ
จริง 

7. การใหคาตอบแทนลวงเวลา เม่ือทํางาน
เกินเวลา 

 
4.04 

 
3.77 

 
3.96 

 
4.07 

 
3.87 

 
 

3.88 
 

3.80 

 
.74 

 
.73 

 
.81 

 
.78 

 
.70 

 
 

.72 
 

.77 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 3.91 .52 มาก 

 
จากตาราง 10 พบวา ระดับความคิดเห็นตอระดับพฤตกิรรมในการปฏิบัตขิองโรงเรียนของ

ครูโรงเรียนเอกชนที่มีตอปจจัยทางดานองคการดานวัฒนธรรมองคการ โดยรวมอยูในระดับมาก 
( X =3.91) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขออยูในระดับมาก 
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหปจจัยดานองคการ ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1  ผลปรากฏดังตาราง 11-14 

 
ตาราง 11  คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนปจจัยทางดานแรงจูงใจ ของครู 
     โรงเรียนเอกชนที่มีตอโรงเรียน จําแนกเปนรายดาน 
 

ปจจัยดานแรงจูงใจ X  S.D. ระดับความพงึพอใจ 
1. ความตองการเพื่อการดํารงชีวติ 
2. ความตองการความสัมพันธ 
3. ความตองการความเจริญกาวหนา 

3.83 
3.90 
3.86 

.60 

.46 

.52 

มาก 
มาก 
มาก 

 
จากตาราง 11 พบวา ระดับความพึงพอใจของครูในปจจัยดานแรงจูงใจอยูในระดับมาก   

ทุกดาน เรียงลําดับดังน้ี ดานความตองการความสัมพันธ ดานความเจริญกาวหนา และดาน     
ความตองการเพื่อการดํารงชีวติ  
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ตาราง 12 คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน ระดับความพึงพอใจในปจจัย 
    ทางดานแรงจูงใจ ของครูโรงเรียนเอกชน ดานความตองการเพื่อการดํารงชีวิต 
 

ความตองการเพื่อการดํารงชีวติ X  S.D. ระดับความพงึพอใจ 
1. ไดปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที่ตั้งอยูใน

สถานที่ที่เหมาะสม การคมนาคม 
ติดตอสื่อสารสะดวกรวดเรว็ 

2. สถานที่ทํางานมีที่พักอาศัยบริการให 
3. มีวัสดุอุปกรณ และเครื่องมือ เครื่องใช

อํานวยความ  สะดวกในการปฏิบัติงาน 
4. ไดรับอนุญาตใหลาหยุดงานเมื่อเจ็บปวย

หรือจําเปน 
5. ไดรับการปกครองบังคับบญัชาที่เปนธรรม 
6. ไดรับการปกปองคุมครองชีวติและ

ทรัพยสินใหปลอดภัย จากอุบัติเหตุและ
อาชญากรรม 

7. มีความรูสึกม่ันคงในการรับราชการคร ู
8. ไดรับสวัสดิการพอเพียงและเหมาะสมกับ

สภาพเศรษฐกิจ 

 
 

3.99 
   3.83 

 
3.84 

    
   3.82 
   3.85 

 
 

3.69 
   3.87 

 
3.73 

 
 

.80 
    .78 

 
.71 

 
.77 

    .80 
 
 

.85 
   2.22 

 
.83 

 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.83 .60 มาก 

 
จากตาราง 12 พบวา ระดับความพึงพอใจของครูโรงเรียนเอกชนที่มีตอปจจัยดานแรงจูงใจ

ทางดานความตองการเพื่อการดํารงชีวิต โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.83) และเม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวาทุกขอ มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 
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ตาราง 13 คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน ระดับความพึงพอใจในปจจัย 
    ทางดานแรงจูงใจ ของครูโรงเรียนเอกชน ดานความตองการความสัมพันธ 
 

ความตองการความสัมพันธ X  S.D. ระดับความพงึพอใจ 
1. มีความสัมพันธที่ดีกับเพ่ือนรวมงาน 
2. ใหความรวมมือสนับสนุนซึ่งกันและกันกับ

เพ่ือนรวมงาน 
3. มีความรูสึกสบายใจในการปฏิบัติงานกบั

เพ่ือนรวมงาน 
4. ไดรับความเหน็ใจและเปนกนัเองจาก

ผูบังคับบญัชา 
5. ไดมีสวนรวมกับกิจกรรมของโรงเรียน 
6. มีความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน 
7. ไดรับการยอมรับในความรูความสามารถ

จากผูบังคับบญัชา 
     8.  ไดรับการยอมรับในความรูความสามารถ  
          จากเพื่อนรวมงาน 

3.81 
 

3.85 
 

3.86 
 

3.91 
3.89 
4.06 

 
3.91 

 
3.93 

.75 
 

.81 
 

.78 
 

.77 

.78 

.77 
 

.70 
 

.67 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.90 .46 มาก 

 
จากตาราง 13 พบวา ระดับความพึงพอใจของครูโรงเรียนเอกชนที่มีตอปจจัยดานแรงจูงใจ

ทางดานความตองการความสัมพันธ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.90)  และเม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวาทุกขอ มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 
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ตาราง 14 คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน ระดับความพึงพอใจในปจจัย 
    ทางดานแรงจูงใจ ของครูโรงเรียนเอกชน ดานความตองการความเจริญกาวหนา 
 

ความตองการความเจริญกาวหนา X  S.D. ระดับความพงึพอใจ 
1. ไดรับการยอมรับ สงเสริมความคิดริเริ่มใน

การปฏิบัติงานใหมๆอันเปนประโยชนตอ
โรงเรียนจากผูบังคับบญัชา 

2. ไดรับการสนับสนุนใหดูงาน หรือศึกษา
ตอเน่ือง เพ่ิมพูนความรูและประสบการณ 

3. ไดเปนตัวแทนของโรงเรียนเขารวม
ประชุมสัมมนากับหนวยงานอื่นๆ 

4. ไดรับความไววางใจจากผูบงัคับบัญชา 
5. ไดปฏิบัติงานที่มีปริมาณงานที่เหมาะสม

กับความ รับผิดชอบในหนาที่ 
6. ไดปฏิบัติงานสําเร็จ ตรงตามเปาหมายที่

วางไว 
7. ไดรับการสงเสริมใหจัดทําผลงานทาง

วิชาการ 
8. ไดเปนผูนําในบางโอกาสเมื่อไดปฏิบัติงาน

ของโรงเรียน 

 
 

3.87 
 

3.82 
 

3.79 
3.83 

 
3.89 

 
3.97 

 
3.86 

 
3.86 

 
 

.76 
 

.80 
 

.79 

.78 
 

.82 
 

.78 
 

.82 
 

.81 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.86 .52 มาก 

 
จากตาราง 14 พบวา ระดับความพึงพอใจของครูโรงเรียนเอกชนที่มีตอปจจัยดานแรงจูงใจ

ทางดานความตองการความเจริญกาวหนา โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.86) และเม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวาทุกขอ มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 
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ตอนที่ 5  ผลวิเคราะหการเปรียบเทยีบความแตกตางในปจจัยพนฐาน กับการดํารงชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
นครราชสีมา เขต 1 ผลปรากฏดังตาราง 15-23 
 
ตาราง 15 เปรียบเทียบความแตกตางในปจจัยพ้ืนฐาน ดานเพศ ในการดํารงชีวิตตามหลัก 
    ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    นครราชสีมา เขต 1 
 

เพศ 
ชาย n=157 หญิง n=211 

 
การดํารงชีวิตตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง X  S.D. X  S.D. 

 
t 

 
p 

1. การพึ่งตนเอง 
2. การทํางานและการ

แกปญหา 
3. การแสวงหาความรู

ในการทํางาน 
4. การพัฒนาตนเอง

และคุณภาพชวีิต 

3.96 
 

3.94 
 

3.87 
 

3.82 

.48 
 

.53 
 

.51 
 

.56 

3.96 
 

4.10 
 

3.86 
 

3.72 

.53 
 

.52 
 

.48 
 

.54 

.05 
 

2.79* 
 

0.20 
 

0.66 

.95 
 

.00 
 

.84 
 

.50 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

จากตาราง 15 ครูโรงเรียนเอกชนที่มี เพศ ตางกัน มีการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดานการทํางานและการแกปญหาแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 16 เปรียบเทียบความแตกตางในปจจัยพ้ืนฐาน ดานประสบการณการทํางาน ในการ 
    ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขต 
    พ้ืนที่การศึกษา นครราชสีมา เขต 1  
 

ประสบการณการทํางาน 
ต่ํากวา 10 ป 

n=139 
10 ปขึ้นไป 

n=229 

 
การดํารงชีวิตตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

X  S.D. X  S.D. 

 
t 

 
p 

1. การพึ่งตนเอง 
2. การทํางานและการ

แกปญหา 
3. การแสวงหาความรู

ในการทํางาน 
4. การพัฒนาตนเอง

และคุณภาพชวีิต 

   3.93 
    
   3.99 
 
   3.91 
 
   3.77 

   .56 
   
   .65 
 
   .52 
 
   .57 

   3.98 
   
  4.06 

 
   3.83 
 
   3.81 

   .47 
   
   .44 
 
   .47 
 
   .54 

   1.00 
    
   1.30 
 
   1.34 
 
   .56 

   .31 
   
   .19 
 
   .18 
 
   .57 

 
จากตาราง 16 ครูโรงเรียนเอกชนที่มี ประสบการณการทํางาน ตางกัน มีการดํารงชีวิตตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกัน 
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ตาราง 17 เปรียบเทียบความแตกตางในปจจัยพ้ืนฐาน ดานวุฒิการศึกษา ในการดํารงชีวิต 
    ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    นครราชสีมา เขต 1  
 

วุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี 

 n=281 
สูงกวาปริญญาตรี 

n=87 

 
การดํารงชีวิตตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

X  S.D. X  S.D. 

 
t 

 
p 

1. การพึ่งตนเอง 
2. การทํางานและการ

แกปญหา 
3. การแสวงหาความรู

ในการทํางาน 
4. การพัฒนาตนเอง

และคุณภาพชวีิต 

   3.94 
    
   4.03 
 
   3.84 
 
   3.78 

   .52 
   
   .56 
 
   .48 
 
   .56 

  4.02 
   
   4.05 
 
   3.92 
 
   3.84 

   .47 
   
   .43 
 
   .52 
 
   .51 

   1.26 
    
    .22 
 
   1.25 
 
    .90 

   .20 
   
   .82 
 
   .21 
 
   .36 

 
จากตาราง 17 ครูโรงเรียนเอกชนที่มี วุฒิการศึกษา ตางกัน มีการดํารงชีวิตตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกัน 
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ตาราง 18 เปรียบเทียบความแตกตางในปจจัยพ้ืนฐาน ดานขนาดโรงเรียนในการดํารงชีวิต 
    ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที ่
    การศึกษา นครราชสีมา เขต 1  
 

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

n=49 
ขนาดกลาง 

n=106 
ขนาดใหญ 

N=213 

การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. การพึ่งตนเอง 
2. การทํางานและการแกปญหา 
3. การแสวงหาความรูในการทาํงาน 
4. การพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต 

3.41 
4.01 
3.69 
3.29 

.47 

.76 

.35 

.40 

3.81 
3.67 
3.57 
3.52 

.42 

.55 

.45 

.50 

4.16 
4.23 
4.04 
4.05 

.43 

.31 

.46 

.45 
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ตาราง 19 เปรียบเทียบความแตกตางในปจจัยพ้ืนฐาน ดานขนาดโรงเรียน ในการดํารงชีวิต 
    ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    นครราชสีมา เขต 1  
 

การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง SS df MS F 
1.  การพึ่งตนเอง ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 
รวม 

26.17 
69.57 
95.75 

2 
365 
367 

13.09 
.191 

68.48* 

2.  การทํางานและการแกปญหา ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

21.95 
81.69 
103.64 

2 
365 
367 

10.97 
.226 

48.49* 

3.  การแสวงหาความรูในการทํางาน ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

17.43 
73.09 
90.53 

2 
365 
367 

8.71 
.200 

 

43.53* 

4.  การพัฒนาตนเองและคณุภาพชีวิต ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

33.67 
79.08 
112.76 

2 
365 
367 

16.83 
.217 

77.69* 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

จากตาราง 19 ครูโรงเรียนเอกชนที่อยูในโรงเรียนขนาดตางกันมีการดํารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานการพึ่งตนเอง การทํางานและการแกปญหา ดานการแสวงหาความรู
ในการทํางาน และดานการพัฒนาตนเองและคุณภาพชวีิต แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่
ระดับ .05  
 
 เม่ือพบความแตกตางของปจจัยพ้ืนฐาน ดานขนาดโรงเรียน จึงนํามาเปรียบเทียบเปนรายคู
ดวยวธิีของ Scheffe ดังปรากฏในตารางที่ 20 – 23 ดังน้ี 
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ตาราง 20 เปรียบเทียบความแตกตางรายคูในปจจัยพ้ืนฐาน ดานขนาดโรงเรียน ในการดํารงชีวิต 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่ 
การศึกษา นครราชสีมา เขต 1 ดานการพึ่งตนเอง  

 

ขนาดโรงเรียน การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดานการ

พ่ึงตนเอง 
ขนาดเล็ก 
X = 3.41 

ขนาดกลาง 
X = 3.81 

ขนาดใหญ 
X = 4.16 

1. ขนาดเล็ก 
2. ขนาดกลาง 
3. ขนาดใหญ 

- 
- 
- 

.40* 
- 
- 

.75* 

.35* 
- 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

จากตาราง 20 การดํารงชีวิตตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง ดานการพึ่งตนเอง ของครู
โรงเรียนเอกชน ในโรงเรียนขนาดใหญกับขนาดกลางและขนาดกลางกับขนาดเล็กมีความแตกตาง
กัน โดยครูในโรงเรียนขนาดใหญและกลาง มีการพึ่งตนเองมากกวาครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตาราง 21 เปรียบเทียบความแตกตางรายคูในปจจัยพ้ืนฐาน ดานขนาดโรงเรียนในการดํารงชีวิต 
    ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา 
    นครราชสีมา เขต 1ดานการทํางานและการแกปญหาของ  
 

ขนาดโรงเรียน การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดานการทํางาน

และการแกปญหา 
ขนาดเล็ก 
X = 4.01 

ขนาดกลาง 
X = 3.67 

ขนาดใหญ 
X = 4.23 

1. ขนาดเล็ก 
2. ขนาดกลาง 
3. ขนาดใหญ 

- 
- 
- 

.34* 
- 
- 

.22* 

.56* 
- 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

จากตาราง 21 การดํารงชีวิตตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง ดานการทํางานและการ
แกปญหา ของครูโรงเรียนเอกชนในโรงเรียนขนาดใหญกับขนาดกลาง, โรงเรียนขนาดกลางกับ
ขนาดเล็ก มีความแตกตางกัน โดยครูโรงเรียนเอกชนในโรงเรียนขนาดใหญและขนาดเล็กมีการ
ทํางานและการแกปญหามากกวาครูในโรงเรียนขนาดกลาง 
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ตาราง 22 เปรียบเทียบความแตกตางรายคูในปจจัยพ้ืนฐาน ดานขนาดโรงเรียนกับการ 
 ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
 การศึกษา นครราชสีมา เขต 1 ดานการแสวงหาความรูในการทํางาน 
 

ขนาดโรงเรียน การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดานการ
แสวงหาความรูเพ่ือใชใน 

การทํางาน 

ขนาดเล็ก 
X = 3.69 

ขนาดกลาง 
X = 3.57 

ขนาดใหญ 
X = 4.04 

1. ขนาดเล็ก 
2. ขนาดกลาง 
3. ขนาดใหญ 

- 
- 
- 

.12 
- 
- 

.35* 

.47* 
- 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

จากตาราง 22 การดํารงชีวิตตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงดานการแสวงหาความรู 
เพ่ือใชในการทํางาน ของครูโรงเรียนเอกชน ในโรงเรียนขนาดเล็กกบัขนาดกลางไมแตกตางกัน    
ครูโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดใหญ, โรงเรียนขนาดกลางกับใหญ มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยครูโรงเรียนขนาดใหญ มีการแสวงหาความรูในการทํางานมากกวาครู
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
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ตาราง 23 เปรียบเทียบความแตกตางในปจจัยพ้ืนฐาน ดานขนาดโรงเรียนกับการดํารงชีวิต 
    ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการพัฒนาตนเองและคุณภาพชวีิตของครูโรงเรียนเอกชน 
   สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา นครราชสีมา เขต 1  
 

ขนาดโรงเรียน การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดานการพัฒนา

ตนเองและคณุภาพชีวิต 
ขนาดเล็ก 
X = 3.29 

ขนาดกลาง 
X = 3.52 

ขนาดใหญ 
X = 4.05 

1. ขนาดเล็ก 
2. ขนาดกลาง 
3. ขนาดใหญ 

- 
- 
- 

.23* 
- 
- 

.76* 

.53* 
- 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

จากตาราง 23 การดํารงชีวิตตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง ดานการพัฒนาตนเองและ
คุณภาพชีวิต ของครูโรงเรียนเอกชน ในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ, โรงเรียนขนาดเล็กมี
ความแตกตางกัน โดยครูโรงเรียนขนาดใหญ มีการพัฒนาตนเองและคุณภาพชวีติมากกวาโรงเรียน
ขนาดกลาง 
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ตอนที่ 6  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยดานองคการ และปจจัยดานแรงจูงใจ 
กับการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1  ผลปรากฏดังตาราง 24 
 
ตาราง 24  คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธ (r xy ) ระหวางปจจัยดานองคการ และปจจัยดานแรงจูงใจ  
    กับการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน  
    เขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1  
 

ตัวแปร X 1  
(บรรยากาศ) 

X 2  
(วัฒนธรรม) 

X 3  
(การดํารงชีวิต) 

X 4  
(ความสัมพันธ) 

X 5  
(เจริญกาวหนา) 

Y 1  
(พ่ึงตนเอง) 

.48* 
 

.60* .52* .54* .49* 

Y 2  
(ทํางาน/แกปญหา) 

.45* .38* .38* .48* .45* 

Y 3  
(แสวงหาความรู) 

.64* .68* .56* .57* .63* 

Y 4  
(พัฒนาตนเอง) 

.56* 
 

.63* .59* .60* .57* 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 
จากตาราง  24  แสดงวา  ปจจัยดานองคการและปจจัยทางดานแรงจูงใจมีความสัมพันธ

ทางบวกกบัการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียนเอกชน สํานักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1 อยูในระดับปานกลางทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่
ระดับ .05  
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 ในบทนี้เปนการสรุปผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาปจจัยทีมี่ความสัมพันธกับการดํารงชีวติ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 ซ่ึงสรุปผลไดดังน้ี 
 

ความมุงหมายของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4 ประการ ของ 

ครูโรงเรียนเอกชน 
2. เพ่ือเปรียบเทยีบการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง4 ประการ    

ของครูโรงเรียนเอกชน จําแนกตาม เพศ ประสบการณ วุฒิการศึกษา และขนาดโรงเรียน 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวาง ปจจัยดานองคการ ปจจัยดานแรงจูงใจกับการ 

ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน  
 

สมมติฐานในการวิจัย 
 1.  ครูโรงเรียนเอกชนที่มี เพศ ประสบการณการทํางาน วุฒิการศึกษา และปฏบิตัิงาน
ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน มีการดํารงชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทีแ่ตกตางกัน 
 2.  ปจจัยดานองคการและปจจัยดานแรงจูงใจ มีความสัมพันธกับการดํารงชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน  
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1. ประชากร ไดแก ครูโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา นครราชสีมา  
เขต1 จํานวนทั้งสิ้น 36 โรงเรียน มีครูที่ทาํการสอน ทั้งสิ้นจํานวน 862 คน 

 2. กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา นครราชสีมา 
 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 
1970: 608) จากนั้นจึงทําการสุมแบบชั้นโดยใชขนาดโรงเรียนเปนชัน้ แลวใชวธิีสุมอยางงาย  
ไดจํานวนทั้งสิ้น 378 คน 
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เคร่ืองมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามเกี่ยวการดํารงชีวิตตาม 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับปจจัยพ้ืนฐาน ปจจัยดานองคการ ปจจัยดานแรงจูงใจ ของครู
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต 1 แบบสอบถามฉบับน้ี มี
คุณภาพความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยอาศัยผูเชี่ยวชาญเปนผูตรวจสอบ
และคํานวณคาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยวิธีหาคาสมัประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ เทากับ 0.94 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตาม
ขั้นตอนไดดังน้ี 
 1.  ขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือขอ
ความอนุเคราะหจากผูบริหารโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1 
ในการขออนุญาตแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากครูผูสอน ที่อยูใน
สถานศึกษา 
 2.  นําหนังสือแนะนําตัวพรอมแบบสอบถาม ไปทําการเก็บขอมูลจากครูผูสอน โดยให
หัวหนาฝายวชิาการ เปนผูดําเนินการจัดสงแบบสอบถาม รวมทั้งขอความอนุเคราะหเก็บคืนแก
ผูวิจัย 
 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยจะดําเนนิการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดวยเครื่องคอมพิวเตอร

ดังน้ี 
1. หาคาความถี่และคารอยละ(Percentage)     
2. หาคาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอและรายดาน   
3. เปรียบเทียบความแตกตางในปจจัยพ้ืนฐานระหวาง เพศ ประสบการณการทํางาน 

วุฒิการศึกษา และขนาดโรงเรียน ในการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของครู
โรงเรียนเอกชน โดยใชสถิตทิี (t-test) กับตัวแปรที่แบงเปน 2 กลุม และวเิคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) กับตัวแปรทีม่ากกวา 2 กลุม 

4. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยดานองคการ และปจจัยดานแรงจงูใจ กับ
การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชสถิติสัมประสทิธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน   
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สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูล เรื่อง การศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับการดํารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

1. ครูโรงเรียนเอกชน มีการปฏิบัตใินการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง ในดานการพึ่งตนเอง ดานการทํางานและการแกปญหา ดานการแสวงหาความรูใน 
การทํางาน ดานการพัฒนาตนเองและคณุภาพชีวติ อยูในระดับมากทุกดาน 

2. ครูโรงเรียนเอกชน มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัปจจัยองคการ ดานบรรยากาศองคการ 
และดานวัฒนธรรมองคการ อยูในระดับมากทุกดาน 

3. ครูโรงเรียนเอกชน มีความพึงพอใจเกี่ยวกับปจจัยแรงจูงใจ ดานความตองการ  
เพ่ือการดํารงชีวติ ดานความตองการความสัมพันธ และความตองการความเจริญกาวหนา อยูใน
ระดับมากทุกดาน 

4. ปจจัยดานองคการ และปจจัยดานแรงจูงใจ มีความสัมพันธทางบวกกบัการดํารงชีวติ 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทุกดานอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่
ระดับ .05  
 5.   ครูโรงเรียนเอกชนที่มีเพศ และอยูในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีการดํารงชีวิต
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 สวนครูที่มี
ประสบการณในการทํางาน และวุฒิการศกึษาตางกันมี การดํารงชีวิตตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียง ไมแตกตาง 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาปจจัยที่สัมพันธการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง พบประเด็นสําคัญที่ควรนํามาอภิปรายผลดังตอไปน้ี 

1. ครูโรงเรียนเอกชนมีการปฏิบัติในการดํารงชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในดานการพึ่งตนเอง การทํางานและการแกปญหา การแสวงหาความรูในการทํางาน การพัฒนา
ตนเองและคุณภาพชวีติ อยูในระดบัมาก ทัง้นี้ดานการทํางานและการแกปญหามีระดับการปฏบิัติ
อยูในลําดับที่ 1  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะครูโรงเรียนเอกชนสวนใหญ มีการเนนการทํางานที่สามารถ
ประสานกันไดทั้งองคการ และตองทํางานเปนกลุมอยูเสมอ จึงมีประสบการณในการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนและการแกปญหารวมกนัในการทํางานไดดี ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ชวินท  ธัมมนันทกุล 
ที่ศึกษาเกี่ยวกับ (2540: 67) กลาววา การสรางภูมิรูทีม เปนการประสาน แลกเปลี่ยนความรู 
ประสบการณ ทักษะ เพ่ือกอใหเกิดผลตามที่ตองการโดยมีการถายทอดความรูใหแกกันดวย
ความจริงใจ รับฟงกันอยางลึกซึ้ง ดวยการปดตาเปดใจเนนกระบวนการและระบบ ไมยึดติดตัว
บุคคล รวมกนัสรางกฎเกณฑกลุมในการเรียนรูกัน เพ่ือพัฒนาภูมิปญญาและเสถียรภาพของ
ทีมงานโดยรวม และวีรวุธ มาฆะศิรานนท (2541: 73) ไดกลาววา การเรียนรูรวมกัน เนนการ
ทํางานและรวมเรียนรูกันเปนทีม ซ่ึงทุกคนในทีมงานจะตองมีความเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบ
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ของตนเอง และเม่ือมาปฏิบัติงานรวมกัน ก็จะแลกเปลี่ยนประสบการณแกกัน ไมวาจะเปน
ความสําเร็จและความรับผดิพลาด รวมถึงแนวทางการแกปญหาซึ่งจะชวยใหความเสี่ยงตอการ
ลมเหลวในอนาคตนอยลง นอกจากนั้นแลว ยุดา รักไทย; และธนิกานต มาฆะศิรานนท (2542: 
93 – 95) ไดใหความคิดเห็นวา การใหคนหลายๆ คนที่มีความรู ความชํานาญตางกัน มารวม
กันขบคิดพิจารณาปญหาการแกไขและการตดัสินใจนั้นก็จะมีประสิทธิผลมากขึ้น เน่ืองจากมี
ปญหามากมายที่เกี่ยวของกับหลายบคุคล หลายหนวยงาน รวมไปถึงหลายแผนก ดังน้ันการ
แกปญหาก็ตองอาศัยความคิดเห็นที่ตางกันของคนหลายคนมาตัดสนิ หรือชวยกันคิดหาทาง
ออกที่ดีที่สุด จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวาการทํางานและการแกปญหาเปนกระบวนการที่
สรางใหบุคคลรูจักตอสูกับอุปสรรคตางๆ ฝกความขยัน อดทน และความรับผิดชอบ ไมวาจะ 
เปนการทํางานคนเดี่ยวตามลําพังหรือการทํางานเปนทีม ตองประสบกับปญหากนัทุกคน จึงได
ประสบการณดานการแกปญหารวมดวย ยังผลใหบุคคลนั้นมีความรูความสามารถ และทักษะ 
เพ่ิมมากขึ้นอีกดวย 

2. ครูโรงเรียนเอกชนมีความคดิเห็นเกี่ยวกบัปจจัยองคการดานบรรยากาศองคการ  
และวัฒนธรรมองคการ อยูในระดับมาก ทั้งน้ีบรรยากาศในองคการมีระดับความคดิเห็นอยูใน
ระดับมากเปนอันดับที่ 1 จึงเห็นไดวาครูโรงเรียนเอกชนใหความสําคัญกับบรรยากาศในองคการ 
และบรรยากาศในองคการสามารถสงผลตอการทํางาน และการดํารงชีวติมากที่สุดเชนเดียวกัน
ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ เชอรริงตัน (Cherrington. 1994: 469 – 470) ไดกลาวเพิ่มเติมวา 
บรรยากาศองคการ เปนคณุลักษณะหรอืความเชื่อที่แบงแยกองคการหนึ่งออกจากอีกองคการ
หน่ึง อาจหมายถึง บุคลิกภาพขององคการซึ่งเปนคุณลักษณะที่คงที่ของแตละบคุคล และเปน
คุณสมบัติทั้งหมดขององคการที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรม บุคลากรจะมีความพึงพอใจในบรรยากาศ
บางองคการมากกวา และสามารถปฏิบัตงิานไดดีกวาในองคการอื่น และเชี่ยวชาญ อาศุวัฒนกุล 
(2527: 31-32) ไดใหทัศนะวาบรรยากาศในองคการเปนปจจัยสําคัญที่มีผลกระทบตอการพัฒนา
บุคลากร กลาวคือ หากบรรยากาศมีลักษณะสงเสริมหรือเอ้ืออํานวยแลว การพัฒนาบุคลากรก็จะ
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล แตถาหากบรรยากาศมีลักษณะตรงกันขามจะกลายเปน
อุปสรรคขัดขวางตอการพัฒนาอยางหลีกเลี่ยงไมได จึงเห็นไดวาปจจัยดานองคการมีความสัมพันธ
มากกับการดํารงชีวิตของครูในโรงเรียนเอกชน โดยโรงเรียนที่มีบรรยากาศองคการและ
วัฒนธรรมองคการที่ดีน้ัน การปฏิบัติงานของครูก็จะมีประสิทธิภาพมากขึ้นในทกุดาน 

3. จากผลการศกึษาพบวาครโูรงเรียนเอกชนมีความพึงพอใจเกี่ยวกับปจจัยแรงจูงใจ 
ดานความตองการเพื่อการดํารงชีวิต ความตองการความสัมพันธ และความตองการความ
เจริญกาวหนา อยูในระดับมาก ทั้งน้ีปจจัยแรงจูงใจ ดานความตองการความสัมพันธ มีระดับ
ความพึงพอใจอยูในอันดับที่ 1 จึงเห็นไดวาการทาํงานของครูโรงเรียนเอกชน ความตองการ
ความสัมพันธมีความสําคัญมากตอการทํางานและการดํารงชีวิต เน่ืองมาจากการทํางานใน
องคการตางๆ และการดํารงชีวติ น้ันจําตองมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน จึงเปนสิ่งที่ขาดไมไดทั้งกับ
เพ่ือนรวมงาน กับผูบริหาร และบุคคลตางๆ ในครอบครัวเชนกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
วิลาวรรณ เพ็ชรรื่น (2546: 78) ไดศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการใชพลงัอํานาจของ
ผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
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สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว กลาววา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และดานที่มีการ
สรางแรงจูงใจในการปฏิบตังิานมากที่สุด คือดานความตองการความสัมพันธ เพราะผูบริหาร 
ตระหนักวาบคุคลแตละคนจะทํางานเต็มที่ตามความสามารถหรือศักยภาพของตนหรือไมน้ัน 
มักจะขึ้นอยูที่วาบุคคลนั้นมีความเต็มใจทีจ่ะทํางานแคไหน มีความพึงพอใจในงานหรือมีสิ่งจูงใจ
ที่ตรงกับความตองการของเขา ความพอใจหรือสิ่งจูงใจนั้น จะเปนแรงกระตุนใหเขาทํางานเต็มที่ 
การจูงใจที่ถูกตองและเหมาะสมจึงเปนสิ่งที่ดึงดูดความรูสึก เจตคติที่ดีของบุคลากรตอการปฏิบัติงาน 
ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ทรงวุฒิ แนนหนา (2542: 86) ที่ศกึษาการใชพลังอํานาจของ
ผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัตกิารสอนพบวา ครูปฏิบตัิการสอนมีแรงจูงใจ
ในดานความตองการความสัมพันธอยูในระดับมาก ซ่ึงจากขอมูลการวิจัยครั้งน้ี เม่ือพิจารณาใน
แตละดานผูบริหารสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัตกิารสอนในโรงเรียนในระดับมาก 
ผูบริหารตางรบัรูถึงความตองการของบุคคลในอันที่จะทําใหเขา เต็มใจทํางาน ผูบริหารจะตอง
สรางแรงจูงใจใหตรงกับความตองการของผูถูกจูงใจ ซ่ึงจากที่กลาวมาขางตนและจากขอมูล  
การวิจัย จะเห็นไดวาครูไดคาํนึงถึงแรงจูงใจที่เกิดจากความตองการความสัมพันธ โดยใหครูมี
ความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน ไดมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน มีสัมพันธภาพที่ดี
ระหวางเพื่อนรวมงานดวยกัน และการใหความรวมมือสนับสนุนซ่ึงกันและกันของเพ่ือนรวมงาน 
และครยูังคํานงึถึงดานความตองการความเจริญกาวหนา และดานความตองการเพื่อการดํารงชีวติ 
ไปพรอมๆ กันอีกดวย 
 4.  จากการศกึษาปจจัยดานองคการ และปจจัยดานแรงจูงใจ มีความสัมพันธกับ   
การดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทุกดานตัวแปรทีค่วามสัมพันธสูงสุดเรียง
ตามลําดับคือ ปจจัยดานองคการดานวัฒนธรรมองคการกับการดํารงชีวติตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดานการแสวงหาความรูในการทํางาน ลําดับรองลงมาไดแก ปจจัยองคการ
ดานบรรยากาศองคการกับการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการแสวงหา
ความรูในการทํางาน เปนอันดับที่ 2 และ ปจจัยองคการดานวฒันธรรมองคการกับการดํารงชีวติ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต เปนอันดับที่ 3 ซ่ึง
สอดคลองกับทองศรี กําภู ณ อยุธยา ไดกลาววา ปจจัยดานองคการมีสวนสนับสนนุใหสมาชิก
พัฒนาตนเอง นโยบายขององคการจึงมีสวนสําคัญในการตอบสนองการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
ใหมีความเจรญิกาวหนาทางดานอาชีพ โดยการสงเสริมใหสมาชิกทกุระดับ ใหไดรับการพัฒนา
ตามความเหมาะสม กับงานในหนาที่รับผิดชอบ โดยมีวิธีที่แตกตางกันไปตามลกัษณะงาน  
(ทองศรี กําภู ณ อยุธยา. 2540: 167-169) และจากงานวิจัยของ อุดม อินทา กลาววาโรงเรียน
คือองคการหรือสถาบันที่มีหนาที่ดานการใหการศึกษาทีมี่การจัดการอยางมีระบบ มีโครงสราง
และหนาที่อยางเปนทางการ มีการวางแผน วางกฎ ระเบียบ ขอบังคับใหบุคลากรที่ทํางานรวมกัน 
ในโรงเรียนไดยึดถือเปนแนวปฏิบตัิรวมกัน ทุกคนตางก็จะหลอหลอมคานิยม ทัศนคต ิความเชือ่
และพฤติกรรมไปในแนวเดยีวกัน ซ่ึงทุกคนตางก็ใหการยอมรับและยึดถือปฏิบัติสบืตอกันมา  
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จนกลายเปนวัฒนธรรมของโรงเรียน ที่มีผลตอการชวยใหบุคลากรในโรงเรียนเขาใจลักษณะการ
ทํางาน รูจักเลือกใชวธิีปฏบิัติงานและการบริหารงานในโรงเรียน เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการ
ทํางานใหบรรลุเปาหมายและความสําเร็จรวมกัน (อุดม อินทา. 2544: 22) 

5.  ปจจัยพ้ืนฐาน ดานเพศ และดานขนาดโรงเรียน ในการดํารงชีวิตตามหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยปจจัยพ้ืนฐาน
ดานประสบการณการทํางาน และดานวฒิุการศึกษา ในการดํารงชีวิตตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียง ไมมีความแตกตาง ซ่ึงจากแนวคิดนี้ตรงกับงานวิจัยของเนืองนิตย จาแกว ซ่ึงไดศึกษา
ความ ตองการพัฒนาตนเองของครู โรงเรียนรวมพัฒนาการ ใชหลักสูตรมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา เขตการศึกษา 7 พบวา เพศ เปนปจจัยพ้ืนฐานที่มีความสัมพันธกับวธิกีารพัฒนา
ตนเอง ของครูโรงเรียนรวมพัฒนาการ ใชหลักสูตรมัธยมศึกษา สังกดักรมสามัญศึกษา เขต
การศึกษา 7(เนืองนิตย จาแกว. 2537: บทคัดยอ) และจากการวิจัยเรื่องปจจัยที่มีความสัมพันธ
กับการพัฒนาวิชาชีพของคณาจารยคหกรรมศาสตร ในวิทยาลัยครู (อรพินทร สกุลสําราญสุข. 
2535: บทคัดยอ) พบวา ปจจัยพ้ืนฐาน ไดแก เพศ อายุราชการ วุฒิการศึกษา  เปนปจจัยที่มี
ความสัมพันธกับการพัฒนาวิชาชีพ ของคณาจารย คหกรรมศาสตรในวิทยาลัยครู และชัยศักดิ์ 
เกศามูล (2534: 10) ซ่ึงศึกษาความตองการในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ พบวา ครูเพศชาย และ เพศหญิงมีความตองการใน
การพัฒนาบุคลากรครู ในดานการพัฒนาตนเอง 
 สํานักงานผูตรวจราชการประจําเขตตรวจราชการที่ 1-12 (2546: ออนไลน) ไดทํา  
การวิจัยเรื่องการประเมินการบริหารงานในสถานศึกษาของผูผานการอบรมหลักสูตรผูบริหาร
สถานศึกษา ประจําปงบประมาณ 2545 โดยเปรียบเทยีบการนําความรูและประสบการณจาก
การฝกอบรบไปใชในการบริหารของผูผานการฝกอบรม จําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา โดย
ภาพรวมโรงเรียนขนาดใหญ แตกตางจากโรงเรียนขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยโรงเรียนขนาดใหญ ผูผานการฝกอบรมนําความรูและประสบการณการฝกอบรมไปใชมากกวา
โรงเรียนขนาดเล็ก และดานการกํากับดูแลงานในสถานศึกษา โรงเรยีนขนาดใหญผูผานการ
ฝกอบรมนําความรูและประสบการณ จากการฝกอบรมไปใชมากกวาโรงเรียนขนาดเล็ก 
 การประเมินเปรียบเทยีบคณุภาพการบริหารงานสถานศึกษาของผูผานการอบรม
หลกัสูตรผูบรหิารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวาโดยภาพรวม โรงเรียนขนาด
ใหญแตกตางจากโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดย
โรงเรียนขนาดใหญ คุณภาพการบริหารงานสถานศึกษาของผูผานการอบรมหลักสูตรของ
ผูบริหารสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงกวาโรงเรียนขนาดกลาง ซ่ึงตรงกับแนวคิดของสมคิด สรอยน้ํา 
(2547: บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา คาเฉลี่ย
ระดับปจจัยโครงสรางของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเลก็ ขนาดกลางและขนาดใหญ และขนาด
ใหญพิเศษ มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของวันเพ็ญ 
เจริญแพทย (2547: บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคการแหงการ
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เรียนรูของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการประถมศึกษาอําเภอบานคาย 
จังหวัดระยองพบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียนที่ตางกัน มีพฤติกรรมการบริหาร
องคการแหงการเรียนรู โดยรวมและรายดาน แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิและงานวิจัย
ของสมคิด สรอยน้ํา (2547: บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวแบบองคการแหงการเรียนรูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา คาเฉลี่ยระดับปจจัยโครงสรางของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
ขนาดกลางและขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และ
คาเฉลี่ยระดับปจจัยการปฏิบัติดานการจกัการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง   
มีความแตกตางจากคาเฉลีย่โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 
สวนคาเฉลี่ยการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีความแตกตาง
จากคานิยมทางสถติ ิ
 

ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยครั้งน้ีมีขอเสนอแนะดังน้ี 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
จากการศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ของครูโรงเรียนเอกชน เปนไปในทางที่ดีขึ้น ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 
1. ควรมีการปรบัปรุงและพัฒนาบรรยากาศในองคการใหเปนไปอยางตอเน่ืองและ 

สมํ่าเสมอ โดยเฉพาะดานการสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน แหลงศึกษาหาความรู และ
อุปกรณที่ใชในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะสงผลถึงประสทิธภิาพของตัวครู และประสิทธิผลของ
องคการตอไป 

2. ควรมีการปรบัปรุงและพัฒนาแรงจูงใจในการทํางานของครู ดานความตองการ  
เพ่ือการดํารงชีวติ ซ่ึงจะเห็นไดวา ครูยังขาดความมั่นคงในอาชีพคร ูและการไดรับสวัสดิการที่
เพียงพอเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ และการปกปองคุมครองชีวิตและทรัพยสินใหปลอดภัย 
จากอุบัติเหตแุละอาชญากรรมซึ่งจะสงผลถึงประสทิธภิาพของตัวครู และประสิทธิผลของ
องคการตอไป 
 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

1. ศึกษาการดํารงชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียนเอกชน 
 กับตัวแปรอ่ืน เพ่ือประโยชนในการปรบัปรุงคุณภาพชีวติของครโูรงเรียนเอกชน ใหมีคุณภาพ
และประสทิธภิาพในดานตางๆตอไป 

2. ศึกษาปจจัยทีส่ัมพันธกับการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ 
กลุมประชากรอื่นๆ เชน ครูผูสอนหมวดวิชาตางๆ หรือครูชาวตางชาต ิ
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แบบสอบถาม 
 

เรื่อง การดํารงชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
คําชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับน้ีมีวตัถปุระสงคเพ่ือ ศึกษาปจจัยทีส่ัมพันธกับการดํารงชีวิตตาม 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครราชสีมา 
เขต 1 โดยขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอหนวยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวของในการชวยเหลือ 
สงเสริม และสนับสนุนใหครมีูคุณภาพชีวติที่ดี เปนแบบอยางที่ดีในการดํารงชีวิตใหกับนักเรียน และ
จะเปนประโยชนตอการพัฒนาการศึกษา และสังคมใหมีความเจริญกาวหนาตอไปในอนาคต 
แบบสอบถามแบงออกเปน 4 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที1่ แบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐาน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการดํารงชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศในองคการ และวัฒนธรรมองคการ 
ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับความตองการเพื่อการดํารงชีวิต ความตองการความสัมพันธ 

และความตองการความเจรญิกาวหนา 
 ขอขอบคุณเปนอยางสูงที่ทานไดกรุณาแสดงความคิดเห็นในการตอบแบบสอบถาม คําตอบ
ของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพชีวติครูผูสอนให
มีคุณภาพชีวติที่ดีสอดคลองกับการดํารงชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตอไป 
 
 
 
             นางสาวศิริพร ศีตสิาร 
       นิสิตหลักสตูรการศึกษามหาบัณฑิต 
           สาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยศรีนครทิรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลพื้นฐาน 
 

คําชี้แจง  โปรดขีดเครื่องหมาย  ใน (  ) หนาคําตอบที่ตรงกับความเปนจรงิ 
 

1. เพศ 
( )  ชาย 
( )  หญิง 

 
2. ประสบการณการทํางาน 

( )  ต่ํากวา 10 ป 
( )   10 ป ขึ้นไป 
 

3. วุฒิการศึกษา 
( )  ปริญญาตรี 
( )  สูงกวาปริญญาตรี 

         
4. ขนาดโรงเรียน 

( )  ขนาดเล็ก 
( )  ขนาดกลาง 
( )  ขนาดใหญ 
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ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวาง ขวามือที่ตรงกับระดับการปฏบิัติเกี่ยวกบั การ
ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของทานตามความเปนจริงโดยตอบคําถามแตละขอ
เพียง 1 คําตอบ 
 

ระดับการปฏบิัต ิ 
 

การดํารงชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

1.  ทานวางแผนการไวลวงหนาเพื่อเตรียมพรอมในการ 
     ดํารงชีวิต 

     

2.  ทานไปทํางานตรงเวลา 
 

     

3.  ทํางานนอกเวลาเพื่อหารายไดพิเศษ 
 

     

4.  ทานเปนผูตัดสินใจ แกไขปญหา ตางๆในครอบครบัดวย 
     ตัวเอง  

     

5.  ทานกําหนดคาใชจายในบาน 
 

     

6.  ทานเก็บเงินออม 
 

     

7.  ปลูกผักสวนครวัเพ่ือใชบริโภคภายในครอบครัว 
 

     

8.  สอนบุตรใหรูจักชวยทํางานบาน 
 

     

9.  ทานเตรยีมการสอนลวงหนา      
10. ทานสรุปผลการทํางานในแตละวัน 
 

     

11. ทานนําขอผิดพลาดในการทํางานมาปรับปรุงตนเอง      
12.  เม่ือมีความจําเปนตองหยุดงานทานจะสลับคาบสอนกับ 
      เพ่ือนลวงหนา 

     



 127 

ระดับการปฏบิัต ิ 
การดํารงชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

13.  ทานขอคําแนะนําจากผูบริหารในการแกไขปญหา 
 

     

14.  ทานชวยเพ่ือนรวมงานทํางานที่ไดรับมอบหมายรวมกัน 
 

     

15.  ใหคาํแนะนําเม่ือเพ่ือนรวมงานเกิดปญหาในการปฏบิตัิงาน      

16.  แสดงความรับผิดชอบเม่ือเกิดปญหาในการทํางาน 
 

     

17.  ทานเสาะหาแหลงความรูใหมๆอยูเสมอ 
 

     

18.  เขารับการฝกอบการใชสื่อสารสนเทศ เพ่ือใชในการ 
      เรียน 

     

19.  ฝกฝนทกัษะ ความรูใหมๆเพ่ือใหเกิดความชํานาญ 
 

     

20.  นําสื่อสารสนเทศใหมๆมาประยุกตใชในการสอน 
 

     

21.  นําคอมพิวเตอรมาใชในการเรียนการสอน 
 

     

22.  เขาการฝกอบรมเกี่ยวกับงานที่ปฏิบตั ิ
 

     

23.  ศึกษาหาความรูจากชีวติประจําวัน 
 

     

24.  ชมนิทรรศการทางวชิาการขององคการตางๆ 
 

     

25.  ศึกษาตอในระดับที่สูงขึน้เพ่ือนํามาพัฒนาการสอน 
 

     

26.  สนทนาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนกับเพ่ือนรวมงาน 
 

     

27.  เขารบัการตรวจรางกายอยูเสมอเปนประจําทุกป 
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ตอนที่ 3 
แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยดานองคการ 

 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวาง ขวามือที่ตรงกับระดับความคดิเห็นและระดบั
พฤติกรรมในการปฏิบัตขิองโรงเรียน ทางดานองคการของทานตามความเปนจริงโดยตอบคําถามแต
ละขอเพียง 1 คําตอบ 
 

ระดับความคิดเห็น  
 

ปจจัยทางดานองคการ 
 

มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

10. โรงเรียนของทานมีหองสมุดใหหาความรูเพ่ิมเติม 
  

     

10. โรงเรียนของทานการจัดหาสื่อสารสนเทศใหมๆ
เพ่ือให 

    ครูไดใชงาน  

     

10. โรงเรียนจัดใหมีหองปฏิบัติงานอยางพอเพียง 
 

     

4.  ครูไดปฏิบตัิงานตรงกับความถนัดและความชํานาญ      

10. มีการสงเสริมครูดานการศกึษาวิจัย เพ่ือพัฒนา 
    กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

     

10. มีการสรางบรรยากาศในการใหความรวมมือที่ดีใน
การ 

    ทํางานรวมกับผูอ่ืน 

     

7.  จัดใหมีการพัฒนาครูเกี่ยวกับเทคโนโลยีในการสอนหรือ 
    การปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 

     

8.  สรางความสมานฉันทและความรูสึกมีสวนรวมเปน 
     เจาของโรงเรียน 

     

9.  ยอมรับวาครู และบคุลากรคือสวนสําคัญของโรงเรียน 
 

     

10. สรางขวญัและกําลังใจใหแกบุคลากร เพ่ือใหเกิดการ 
     พัฒนา 
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ระดับความคิดเห็น  

มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

11.  บุคลากรรวมมือกันในการดําเนินการตางๆ ใหไปสู 
      เปาหมายที่โรงเรียนตองการ 

     

12.  ความเอาใจใสในการปฏิบัติงานและสงเสริม 
      ความกาวหนาของคร ู

     

13.  พิจารณาความดี ความชอบในการเลือ่นขั้นเงินเดือน 
      ประจําปที่เปนไปตามความเปนจริง 

     

14.  การใหคาตอบแทนลวงเวลา เม่ือทํางานเกินเวลา 
 

     

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 130 

ตอนที่ 4 
แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยดานแรงจูงใจ 

 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวาง ขวามือที่ตรงกับระดับแรงจูงใจ ในการดํารงชีวติ
และการปฏบิตัิงานของทานตามความเปนจริงโดยตอบคําถามแตละขอเพียง 1 คําตอบ 

ระดับความพึงพอใจ  
 

แรงจงูใจ 
 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

1.  ไดปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที่ตั้งอยูในสถานที่ที่เหมาะสม 
     การคมนาคม ติดตอสื่อสารสะดวกรวดเร็ว 

     

 2.  สถานที่ทํางานมีที่พักอาศัยบริการให 
     

     

3.  มีวัสดุอุปกรณ และเครือ่งมือ เครื่องใชอํานวยความ  
     สะดวกในการปฏิบัติงาน 

     

4.  ไดรับอนุญาตใหลาหยดุงานเมื่อเจ็บปวยหรือจําเปน 
 

     

5.  ไดรับการปกครองบังคบับัญชาที่เปนธรรม 
 

     

6.  ไดรับการปกปองคุมครองชีวิตและทรพัยสินใหปลอดภัย 
    จากอุบัติเหตุและอาชญากรรม 

     

7.  มีความรูสกึม่ันคงในการรับราชการคร ู
 

     

8.  ไดรับสวสัดิการพอเพียงและเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ 
 

     

9.  มีความสัมพันธที่ดีกับเพ่ือนรวมงาน 
 

     

10. ใหความรวมมือสนับสนนุซ่ึงกันและกนักับเพ่ือนรวมงาน 
     

     

11. มีความรูสึกสบายใจในการปฏิบัติงานกับเพ่ือนรวมงาน 
 

     

12. ไดรับความเห็นใจและเปนกันเองจากผูบังคับบญัชา 
 

     

13. ไดมีสวนรวมกับกิจกรรมของโรงเรียน 
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ระดับความพึงพอใจ  
 

แรงจงูใจ 
 

มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

14. มีความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน 
 

     

15. ไดรับการยอมรับในความรูความสามารถจาก  
     ผูบังคับบัญชา 

     

16. ไดรับการยอมรับในความรูความสามารถจากเพื่อน 
     รวมงาน 

     

17. ไดรับการยอมรับ สงเสริมความคิดริเร่ิมในการปฏิบัติงาน 
     ใหมๆอันเปนประโยชนตอโรงเรียนจากผูบังคับบญัชา  

     

18. ไดรับการสนับสนุนใหดูงาน หรือศึกษาตอเน่ือง เพ่ิมพูน 
     ความรูและประสบการณ 

     

19. ไดเปนตัวแทนของโรงเรียนเขารวมประชุม สัมมนากับ 
     หนวยงานอื่นๆ 

     

20. ไดรับความไววางใจจากผูบังคับบญัชา      
21. ไดปฏิบัตงิานที่มีปริมาณงานที่เหมาะสมกับความ 
     รับผิดชอบในหนาที ่

     

22. ไดปฏิบัตงิานสําเร็จ ตรงตามเปาหมายที่วางไว 
 

     

23. ไดรับการสงเสริมใหจัดทําผลงานทางวิชาการ 
 

     

24. ไดเปนผูนําในบางโอกาสเมื่อไดปฏิบัติงานของโรงเรียน 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ชื่อ ชื่อสกุล ศิริพร  ศีติสาร 
วันเดือนปเกิด  4 ตุลาคม พ.ศ. 2515 
สถานที่เกิด จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
สถานที่อยูปจจุบัน 1/59 ซอยสายไหม27 เขตสายไหม จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
ตําแหนงหนาที่การงานในปจจุบัน ผูบริหารโรงเรียนเมรี่เทคโนโลยี 
สถานที่ทํางานปจจุบัน 804 ซอยลําปรุ ถนนมิตรภาพ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครราชสีมา 
 
ประวตัิการศึกษา 

 

 พ.ศ. 2527 ประถมศึกษา  
จากโรงเรียนไผทอุดมศึกษา 

 พ.ศ. 2530 
 
พ.ศ. 2533 

มัธยมศึกษาตอนตน  
จากโรงเรียนหอวัง 
ประกาศนียบตัรวชิาชีพ  
จากโรงเรียนไทยวิจิตรศลิป  

 พ.ศ. 2537 ศษ.บ.  
จากสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ปทุมธานี 

 พ.ศ. 2551 กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)  
จากจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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