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คํานํา 
 

ในโลกยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันสูง อิทธิพลของ

ประเทศในเวทีโลกมิได้จํากัดอยู่เพียงอํานาจทางการทหารหรือเศรษฐกิจ หากแต่รวมถึงพลัง

อํานาจที่เกิดจากวัฒนธรรม ค่านิยม และภูมิปัญญา ซึ่งปรากฏในแนวคิด “ภูมิพลังปัญญา” 

หรือ Soft Power of Wisdom ที่มีบทบาทสําคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมร่วมสมัย 

สําหรับประเทศที่มีรากฐานทางพุทธศาสนาเถรวาท เช่น ประเทศไทย (สยาม) และศรีลังกา 

พุทธปัญญามิได้เป็นเพียงระบบความเชื่อทางศาสนา หากแต่เป็นภูมิปัญญาที่ทําหน้าที่เป็น

กรอบคิดในการดําเนินชีวิต การจัดการสังคม และการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างสมดุลและยั่งยืน 

หลักธรรมสําคัญ เช่น มัชฌิมาปฏิปทา ปฏิจจสมุปบาท และอหิงสา จึงสามารถทําความเข้าใจ

ได้ในฐานะรากฐานของการพัฒนาเชิงโครงสร้าง 

หนังสือเล่มน้ีเป็นการศึกษาทางสังคมวิทยา ท่ีมุ่งวิเคราะห์บทบาทของพุทธศาสนาใน

ฐานะทุนทางวัฒนธรรมและพลังเชิงบรรทัดฐาน ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์และ

โครงสร้างสังคมร่วมสมัย ผ่านการศึกษาเชิงเปรียบเทียบกรณีศรีลังกาและบริบทของประเทศ

ไทย โดยอาศัยการวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัย และรายงาน จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ

สังเคราะห์บทเรียนที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้ เนื้อหาในแต่ละบทนําเสนอกรณีศึกษา การ

วิเคราะห์เชิงโครงสร้าง และข้อเสนอเชิงวิชาการ เพื่อทําความเข้าใจว่าพุทธศาสนา ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น และความคิดสร้างสรรค์สมัยใหม่สามารถผสานกันเป็นพลังทางเศรษฐกิจและสังคมได้

อย่างไร หนังสือเล่มนี ้จึงมุ ่งเสนอกรอบความคิดสําหรับนักวิชาการ ผู ้กําหนดนโยบาย 

ผู้ประกอบการ พระสงฆ์ และผู้นําชุมชน ในการพัฒนาและใช้ประโยชน์จากทุนทางวัฒนธรรม

อย่างสร้างสรรค์และย่ังยืน บนหลักมัชฌิมาปฏิปทาและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้เขียนหวังว่าหนังสือเล่มนี้จะมีส่วนช่วยขยายความเข้าใจต่อบทบาทของภูมิพลัง

ปัญญาพุทธในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และเป็นสะพานเชื่อมความรู้และประสบการณ์

ระหว่างสยามและศรีลังกา เพ่ือการเรียนรู้และการพัฒนาร่วมกันในสังคมพุทธร่วมสมัย 

ข้าพเจ้าขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ-ดร.ขจาย เหล่าสุนทร และ คุณแม่-ดร.เฉลิม

ศรี เหล่าสุนทร ผู้เป็นรากฐานสําคัญของชีวิตและการศึกษาของข้าพเจ้า ท่านทั้งสองได้ปลูกฝัง

ความรักในวัฒนธรรมไทยและพุทธปัญญา และสนับสนุนให้ข้าพเจ้าได้เรียนรู้และซึมซับคุณค่า



ของมรดกทางวัฒนธรรมของเราตั้งแต่เยาว์วัย คุณพ่อและคุณแม่คือแบบอย่างของความวิริยะ

อุตสาหะ ความคิดสร้างสรรค์ และการอุทิศตนเพื่อส่วนรวม ซึ่งเป็นแรงบันดาลใจสําคัญในการ

ศึกษาวิจัยและเขียนหนังสือเล่มนี้ ขอขอบพระคุณสําหรับความรัก การอบรมสั่งสอน และการ

สนับสนุนที่ไม่มีวันสิ้นสุด หนังสือเล่มนี้จึงขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณของคุณพ่อและคุณแม่ 

ผู้เป็นด่ังภูมิพลังปัญญาในชีวิตของข้าพเจ้าเอง 

ข้าพเจ้าขอกราบขอบพระคุณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ

ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร์ ที ่ให้โอกาสและสนับสนุนการ

ศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้และเป็น

แบบอย่างท่ีดี 

หากหนังสือเล่มนี้มีข้อบกพร่องประการใด ข้าพเจ้าขอน้อมรับไว้แต่เพียงผู้เดียว และ

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับคําแนะนําและข้อเสนอแนะจากท่านผู้อ่าน เพื่อนําไปพัฒนาและ

ปรับปรุงในโอกาสต่อไป 

ด้วยความเคารพอย่างสูง 
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แก่นแท้แห่งการพัฒนาที่ย่ังยืน
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บทที่ ๑ 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ในบริบทพุทธศาสนาและสังคมวิทยา 

 

 ในยุคที่โลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีกําลังเปลี่ยนแปลงโฉมหน้าของ
เศรษฐกิจโลก ประเทศต่างๆ ต่างแสวงหาแนวทางการพัฒนาที่สมดุลระหว่างการเติบโตทาง
เศรษฐกิจกับการรักษาอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมและความยั ่งยืนทางสิ ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์กลายเป็นทางเลือกสําคัญที่ผสานความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม และทุนทางวัฒนธรรม
เข้าด้วยกัน สร้างมูลค่าที่แท้จริงทั้งในมิติเศรษฐกิจและสังคม สําหรับประเทศที่มีรากฐานทางพุทธ
ศาสนาเถรวาทอย่างไทยและศรีลังกา การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์มีความหมายพิเศษ เพราะมี
ทุนทางวัฒนธรรมที่สั่งสมมาหลายพันปี มีหลักธรรมที่สอนให้ดําเนินชีวิตอย่างสมดุล และมีภูมิ
ปัญญาที่สามารถนํามาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีเอกลักษณ์ "ภูมิพลังปัญญาพุทธ" จึง
ไม่ได้เป็นเพียงมรดกทางวัฒนธรรม แต่เป็นพลังขับเคลื่อนที่สามารถนําพาสังคมไปสู่การพัฒนาท่ี
ยั่งยืนและมีความหมาย หนังสือเล่มนี้นําเสนอการศึกษาเปรียบเทียบระหว่างศรีลังกาและไทย โดย
มุ่งเน้นการเรียนรู้จากความสําเร็จและความท้าทายของศรีลังกาในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ี
มีรากฐานจากพุทธปัญญา เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในบริบทไทยอย่างสร้างสรรค์ ผ่านกรอบทฤษฎีทาง
สังคมวิทยาและหลักธรรมทางพุทธศาสนา ผู้เขียนหวังว่าหนังสือเล่มนี้จะเป็นส่วนหนึ่งในการสร้าง
เส้นทางการพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทและเป็นไปเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของผู้คนและสังคมอย่าง
แท้จริง 

 
๑.๑ ภูมิพลังปัญญาพุทธ  แนวคิดและความหมาย 

 ๑.๑.๑ ความหมายของ "ภูมิพลังปัญญา" (Soft Power of Wisdom) 

ภูมิพลังปัญญา หมายถึง พลังอํานาจอ่อน (Soft Power) ท่ีเกิดจากปัญญาและภูมิปัญญา 
ซึ่งแตกต่างจากอํานาจแข็ง (Hard Power) ที่อาศัยการบังคับหรือการใช้กําลัง ภูมิพลังปัญญาเป็น
พลังที่เกิดจากความน่าดึงดูดใจ ความน่าเชื่อถือ และความสามารถในการสร้างอิทธิพลผ่านคุณค่า
ทางวัฒนธรรม ความรู้ และหลักธรรมทางจริยธรรม (Nye, 2021) ในบริบทของพุทธศาสนา ภูมิ
พลังปัญญาพุทธ หมายถึง การใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนา ค่านิยม และภูมิปัญญาท่ีส่ังสมมาหลาย
พันปีเป็นกลไกในการสร้างอิทธิพลเชิงบวกต่อสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม แนวคิดภูมิพลัง
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ปัญญาพุทธมีรากฐานมาจากการตระหนักว่าพุทธศาสนาไม่ได้เป็นเพียงระบบความเชื่อทางศาสนา
เท่านั ้น แต่เป็นระบบความรู ้และปัญญาที่สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน ในโลกยุคใหม่ที่ความรุนแรง การแข่งขันที่รุนแรง และวัตถุนิยมเป็นปัญหา
สําคัญ ภูมิพลังปัญญาพุทธจึงกลายเป็นทางเลือกท่ีสําคัญในการสร้างสมดุลและความย่ังยืน 

องค์ประกอบสําคัญของภูมิพลังปัญญาพุทธประกอบด้วย  
 ๑.๑.๑.๑. ปัญญา (Wisdom) ความเข้าใจในความจริงของชีวิตและสังคม การ

มองเห็นความเชื่อมโยงของทุกสิ่ง และความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ปัญญาใน
พุทธศาสนาไม่ได้หมายถึงเพียงความรู้ทางวิชาการ แต่รวมถึงความเข้าใจเชิงลึกในธรรมชาติของ
ความทุกข์และวิธีการบรรเทาความทุกข์  

 ๑.๑.๑.๒. ศีลธรรม (Ethics) หลักการดําเนินชีวิตที่ถูกต้อง การไม่เบียดเบียน
ผู้อ่ืน ความซ่ือสัตย์สุจริต และความรับผิดชอบต่อสังคม ศีลธรรมทางพุทธศาสนาเป็นรากฐานสําคัญ
ท่ีสร้างความไว้วางใจและความย่ังยืนในสังคม  

 ๑.๑.๑.๓. สมาธิและสติ (Mindfulness and Concentration) การมีสติรู้ตัว
ในปัจจุบัน การตัดสินใจอย่างรอบคอบ และการทํางานอย่างตั้งใจ สมาธิและสติเป็นเครื่องมือ
สําคัญในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา  

 ๑.๑.๑.๔. เมตตากรุณา (Compassion and Loving kindness) ความเอ้ือ
อาทรต่อผู้อื่น ความเห็นอกเห็นใจ และความปรารถนาดีต่อความสุขของทุกชีวิต เมตตากรุณาเป็น
พลังขับเคล่ือนสําคัญในการสร้างสรรค์สังคมท่ีเป็นธรรมและย่ังยืน  

 ๑.๑.๑.๕. ภูมิปัญญาท้องถิ่น (Local Wisdom) ความรู้และทักษะที่สั่งสมผ่าน
ประสบการณ์และการปฏิบัติในบริบทท้องถิ่น ภูมิปัญญานี้สะท้อนการบูรณาการหลักธรรมทาง
พุทธศาสนากับวิถีชีวิตประจําวัน  

การนําภูมิพลังปัญญาพุทธมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์จะช่วยให้การพัฒนามี
ความสมดุลระหว่างมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ไม่เน้นแต่ผลกําไรเพียงอย่างเดียว แต่
คํานึงถึงความเป็นอยู่ท่ีดีของมนุษย์และความย่ังยืนของสังคม  
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 ๑.๑.๒ พุทธปัญญาเป็นรากฐานของการพัฒนา 

 พุทธปัญญาเป็นมรดกทางปัญญาที่ได้รับการสั่งสมและพัฒนามากว่า ๒,๕๐๐ ปี มีความ
ลึกซึ้งและครอบคลุมทั้งมิติส่วนบุคคลและมิติสังคม การนําพุทธปัญญามาเป็นรากฐานของการ
พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์มีความสําคัญในหลายด้าน ดังน้ี  

 ๑.๑.๒.๑. การมองเห็นความเชื่อมโยง (Interconnectedness) พุทธปัญญา
สอนให้เห็นว่าทุกสิ่งเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ไม่มีสิ่งใดที่อยู่โดดเดี่ยว (ปฏิจจสมุปบาท) แนวคิดน้ี
สอดคล้องกับมุมมองทางสังคมวิทยาที่เน้นความสําคัญของโครงสร้างสังคมและความสัมพันธ์เชิง
ระบบ ในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ความเข้าใจในความเชื่อมโยงนี้ช่วยให้เห็นความสัมพันธ์
ระหว่างวัฒนธรรม เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ทําให้การพัฒนามีความย่ังยืนและสมดุล 

 ๑ .๑ .๒ .๒ .  ความไม ่ เท ี ่ ย งและการปร ับต ั ว  ( Impermanence and 

Adaptation) พุทธปัญญาสอนให้เข้าใจว่าทุกสิ่งไม่เที่ยง เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ (อนิจจัง) ความ
เข้าใจนี้ช่วยให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดี ซึ ่งเป็นคุณสมบัติสําคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีต้องสร้างนวัตกรรมและปรับตัวอยู่ตลอดเวลา  

 ๑.๑.๒.๓. ทางสายกลาง (Middle Way) มัชฌิมาปฏิปทาหรือทางสายกลาง
เป็นหลักการสําคัญท่ีสอนให้เลี่ยงความสุดโต่ง การนําหลักน้ีมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์
จะช่วยให้เกิดความสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจกับการอนุรักษ์วัฒนธรรม ระหว่าง
นวัตกรรมกับประเพณี และระหว่างความทันสมัยกับความย่ังยืน  

 ๑.๑.๒.๔. จริยธรรมในการดําเนินชีวิต พุทธปัญญาเน้นความสําคัญของศีลธรรม
และจริยธรรมในทุกการกระทํา หลักการเช่น การไม่เบียดเบียนผู้อื่น (อหิงสา) ความซื่อสัตย์สุจริต 
และการแบ่งปันเป็นรากฐานสําคัญในการสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีเป็นธรรมและย่ังยืน  

 ๑.๑.๒.๕. การพัฒนาจากภายใน พุทธปัญญาเน้นการพัฒนาจิตใจและปัญญา
เป็นหลัก การพัฒนาที่ยั่งยืนจึงต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาคน พัฒนาจิตสํานึก คุณค่า และทัศนคติ 
ไม่ใช่แค่พัฒนาโครงสร้างภายนอกเท่านั้น หลักการนี้สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ี
เน้นความคิดสร้างสรรค์และศักยภาพของมนุษย์เป็นทรัพยากรหลัก 

ประเทศที่มีพื้นฐานทางพุทธศาสนาอย่างศรีลังกาและไทยจึงมีโอกาสพิเศษในการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่มีเอกลักษณ์และความยั่งยืน โดยอาศัยพุทธปัญญาเป็นรากฐาน ซึ่งจะทําให้
การพัฒนาแตกต่างจากแบบตะวันตกท่ีเน้นวัตถุนิยมและการแข่งขันอย่างรุนแรง 
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๔ 

 ๑.๑.๓ ความเช่ือมโยงระหว่างปัญญากับเศรษฐกิจและสังคม 

 ในมุมมองทางสังคมวิทยา ปัญญาไม่ได้เป็นเพียงคุณสมบัติของปัจเจกบุคคล แต่เป็น
ทรัพยากรทางสังคมและวัฒนธรรมที ่มีความเชื ่อมโยงอย่างซับซ้อนกับระบบเศรษฐกิจและ
โครงสร้างสังคม ความเช่ือมโยงน้ีสามารถวิเคราะห์ได้หลายมิติ ดังน้ี  

 ๑.๑.๓.๑. ปัญญาเป็นทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) 
ตามแนวคิดของ Bourdieu (2022) ปัญญาและความรู ้เป็นรูปแบบหนึ่งของทุนทาง

วัฒนธรรมที่สามารถแปลงเป็นทุนทางเศรษฐกิจได้ ในบริบทของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ พุทธปัญญา
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นทุนทางวัฒนธรรมที่มีคุณค่าสูง สามารถนํามาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ 
บริการ หรือประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์และสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้ ตัวอย่างเช่น ภูมิ
ปัญญาในการทํางานศิลปะพุทธ การออกแบบสถาปัตยกรรมพุทธ หรือการประยุกต์ใช้หลักธรรมใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที ่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม ล้วนเป็นการแปลงพุทธปัญญาเป็นมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ  

 ๑.๑.๓.๒. ปัญญาสร้างทุนทางสังคม (Social Capital) 
พุทธปัญญาที่เน้นเมตตากรุณา การแบ่งปัน และความร่วมมือเป็นรากฐานสําคัญในการ

สร้างทุนทางสังคม ซึ่งหมายถึงเครือข่ายความสัมพันธ์ ความไว้วางใจ และบรรทัดฐานของความ
ร่วมมือในสังคม ทุนทางสังคมที่เข้มแข็งเป็นปัจจัยสําคัญที่ทําให้เศรษฐกิจสร้างสรรค์เติบโตได้ 
เพราะส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้ การร่วมมือ และการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ตัวอย่างเช่น 
ชุมชนทอผ้าท่ีมีรากฐานทางพุทธศาสนามักมีวัฒนธรรมของการแบ่งปันความรู้และช่วยเหลือกัน ทํา
ให้เกิดการพัฒนาฝีมือและนวัตกรรมร่วมกัน ซึ่งส่งผลดีต่อความสามารถในการแข่งขันและความ
ย่ังยืนของชุมชน  

 ๑.๑.๓.๓. ปัญญาขับเคล่ือนนวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) 
พุทธปัญญาที่เน้นการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่นเป็นพลัง

ขับเคลื่อนสําคัญของนวัตกรรมทางสังคม นวัตกรรมทางสังคมหมายถึงแนวคิด ผลิตภัณฑ์ บริการ 
หรือรูปแบบการทํางานใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของสังคมและสร้างคุณค่าทางสังคมมากกว่า
แค่กําไร ตัวอย่างเช่น โครงการธนาคารขยะที่พัฒนาโดยชุมชนพุทธในหลายพื้นที่ของไทยและศรี
ลังกา ซึ่งบูรณาการหลักธรรมทางพุทธศาสนาเรื่องความไม่เห็นแก่ตัวและความรับผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดล้อมกับการจัดการขยะและสร้างรายได้ให้ชุมชน  
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 ๑.๑.๓.๔. ปัญญาสร้างความหมายและคุณค่าทางวัฒนธรรม (Cultural 

Meaning and Value) 
ในเศรษฐกิจสร้างสรรค์ คุณค่าของผลิตภัณฑ์หรือบริการไม่ได้ขึ้นอยู่กับวัตถุดิบหรือการ

ผลิตเพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่กับความหมายและคุณค่าทางวัฒนธรรมที่ฝังอยู่ในนั้น พุทธปัญญา
เป็นแหล่งสําคัญของความหมายและคุณค่าทางวัฒนธรรมที่สามารถนํามาสร้างความแตกต่างและ
เพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ ตัวอย่างเช่น ชาจากศรีลังกา (Ceylon Tea) มีมูลค่าสูงไม่ได้เพราะ
คุณภาพของใบชาเท่านั้น แต่เพราะเรื่องเล่าและความหมายทางวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับประเพณี
การดื่มชา ภูมิปัญญาในการปลูก และความเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตที่สงบและเป็นสมาธิตามหลักพุทธ
ศาสนา 

 ๑.๑.๓.๕. ปัญญาเป็นเครื ่องมือในการต่อรองและเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

อํานาจ 
จากมุมมองสังคมวิทยาเชิงวิพากษ์ ปัญญาสามารถเป็นเครื ่องมือในการต่อรองและ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างอํานาจที่ไม่เป็นธรรม พุทธปัญญาที่เน้นความเสมอภาคและความเป็นธรรม
สามารถใช้ในการวิพากษ์และเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจที่สร้างความเหลื่อมลํ้า ตัวอย่างเช่น 
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่มีรากฐานจากพุทธปัญญาได้ถูกนํามาใช้ในการวิพากษ์รูปแบบการ
พัฒนาแบบทุนนิยมที ่เน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจโดยไม่คํานึงถึงผลกระทบทางสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ความเชื่อมโยงระหว่างปัญญากับเศรษฐกิจและสังคมนี้แสดงให้เห็นว่า การพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่ยั่งยืนไม่สามารถแยกออกจากการพัฒนาปัญญาและวัฒนธรรมของสังคมได้ 
การลงทุนในการพัฒนาพุทธปัญญาและภูมิปัญญาท้องถิ่นจึงเป็นการลงทุนในอนาคตทางเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ 

ในทางวิชาการ ผู้เขียนขอเน้นยํ้าว่า แนวคิด “ภูมิพลังปัญญาพุทธ” ที่ใช้ในหนังสือเล่มน้ี 
แตกต่างจากแนวคิด Soft Power ในความหมายทั่วไปตรงที่ มิได้มุ ่งเน้นการสร้างอิทธิพลเชิง
ภาพลักษณ์หรือการแข่งขันเชิงอํานาจ หากแต่มุ่งเน้นกระบวนการพัฒนาจากภายในของบุคคลและ
สังคม โดยยึดปัญญาและจริยธรรมเป็นฐานในการสร้างคุณค่าและความยั่งยืน แนวคิดนี้จึงเป็น
กรอบวิเคราะห์เฉพาะ (context-specific framework) สําหรับสังคมท่ีมีรากฐานทางพุทธศาสนา 
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๖ 

๑.๒ เศรษฐกิจสร้างสรรค์  แนวคิดและองค์ประกอบ 

 ๑.๒.๑ ความหมายของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) 

เศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นแนวคิดทางเศรษฐกิจที่ให้ความสําคัญกับความคิดสร้างสรรค์ 
ความรู้ และทุนทางวัฒนธรรมเป็นปัจจัยการผลิตหลัก แทนที่จะเน้นทรัพยากรธรรมชาติหรือ
แรงงานราคาถูกเหมือนในระบบเศรษฐกิจแบบดั ้งเดิม (Howkins, 2021) คําว่า "เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์" ถูกใช้อย่างแพร่หลายครั้งแรกโดย John Howkins ในปี ค.ศ. ๒๐๐๑ ในหนังสือ "The 
Creative Economy  How People Make Money from Ideas" 

องค์การการค้าและการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (UNCTAD, 2022) ให้คํานิยาม
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ว่าเป็น "แนวคิดที่พัฒนาขึ้นซึ่งอาศัยทรัพย์สินทางวัฒนธรรมที่อาจสร้างการ
เติบโตทางเศรษฐกิจและการพัฒนา" โดยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ คือ การส่งเสริมการสร้างรายได้ การ
จ้างงาน และรายได้จากการส่งออก การส่งเสริมการรวมตัวทางสังคมและความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม และการพัฒนามนุษย์ การรวบรวมด้านเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และเทคโนโลยีไว้ด้วยกัน 
การมุ่งหวังที่จะบรรลุเป้าหมายระดับมหภาคและจุลภาค และการนําไปสู่นโยบายข้ามสาขาท่ี
สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

Florida (2023) ให้ความหมายเศรษฐกิจสร ้างสรรค์ในแง ่ของชนชั ้นสร ้างสรรค์ 
(Creative Class) โดยเน้นว่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนโดยคนที่ทํางาน
สร้างสรรค์ ซึ่งรวมถึงนักวิทยาศาสตร์ วิศวกร ศิลปิน นักออกแบบ นักเขียน และผู้เชี่ยวชาญด้าน
ต่างๆ ที่สร้างคุณค่าผ่านความคิดสร้างสรรค์ จากมุมมองทางสังคมวิทยา เศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็น
มากกว่าระบบเศรษฐกิจ แต่เป็นการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างสังคมและวัฒนธรรมที่สะท้อนการ
เปลี่ยนผ่านจากสังคมอุตสาหกรรมไปสู่สังคมข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Castells, 2020) ในบริบท
น้ี  

 ๑.๒.๑.๑. เศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นการเปลี่ยนแปลงวิธีการสร้างมูลค่า จาก
การผลิตสินค้าจับต้องได้ไปสู่การสร้างประสบการณ์ ความหมาย และความรู้ มูลค่าของผลิตภัณฑ์
ไม่ได้อยู่ที่ตัวสินค้าเอง แต่อยู่ที่เรื่องเล่า ความหมายทางสัญลักษณ์ และความเชื่อมโยงทางอารมณ์
ท่ีผู้บริโภคมีกับผลิตภัณฑ์  

 ๑.๒.๑.๒. เศรษฐก ิจสร ้างสรรค ์ เป ็นการท ําให ้ว ัฒนธรรมเป ็นส ินค้า 

(Commodification of Culture) แม้จะมีมุมมองวิพากษ์ว่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์อาจทําให้
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วัฒนธรรมกลายเป็นสินค้าและสูญเสียความหมายเดิม แต่ในขณะเดียวกันก็เป็นโอกาสในการ
อนุรักษ์และพัฒนาวัฒนธรรมผ่านกลไกตลาด  

 ๑.๒.๑.๓. เศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นเครื่องมือในการพัฒนาท้องถิ่น หลายพื้นท่ี
ใช้เศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นกลยุทธ์ในการฟื้นฟูเมืองและพัฒนาท้องถิ่น โดยการสร้างย่านศิลปะ 
เทศกาลวัฒนธรรม หรือการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม  

ในบริบทของประเทศพุทธอย่างศรีลังกาและไทย เศรษฐกิจสร้างสรรค์มีความหมาย
พิเศษเพราะมีฐานทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่สมบูรณ์และเป็นเอกลักษณ์ การพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ในประเทศเหล่านี้ไม่ใช่แค่การเลียนแบบรูปแบบตะวันตก แต่เป็นการสร้างรูปแบบของ
ตนเองท่ีมีรากฐานจากพุทธปัญญาและวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

๑.๒.๒ องค์ประกอบสําคัญ  วัฒนธรรม ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม 

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ประกอบด้วยองค์ประกอบสําคัญสามประการที่เชื ่อมโยงและ
สนับสนุนกัน ได้แก่ วัฒนธรรม ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

 ๑.๒.๒.๑. วัฒนธรรม (Culture) 
วัฒนธรรมเป็นรากฐานและเป็นวัตถุดิบหลักของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตาม UNESCO 

(2022) วัฒนธรรมในบริบทนี้ หมายถึง มรดกทางวัฒนธรรม ทั้งที ่จับต้องได้ (สถาปัตยกรรม 
โบราณสถาน งานหัตถกรรม) และจับต้องไม่ได้ (ภาษา ความเชื ่อ ประเพณี ภูมิปัญญา) การ

แสดงออกทางศิลปะ ดนตรี การแสดง ศิลปะทัศนศิลป์ วรรณกรรม สื่อและเนื้อหา ภาพยนตร์ 
วิทยุกระจายเสียง ส่ือดิจิทัล และการออกแบบ แฟช่ัน ศิลปะภายใน สถาปัตยกรรม ผลิตภัณฑ์ 

จากมุมมองทางสังคมวิทยา วัฒนธรรมไม่ได้เป็นสิ่งที่คงที่และแยกจากสังคม แต่เป็น
กระบวนการเคลื่อนไหวที่สร้างและสร้างสรรค์ใหม่อยู่ตลอดเวลาผ่านการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 
วัฒนธรรมในเศรษฐกิจสร้างสรรค์จึงไม่ใช่แค่การอนุรักษ์อดีต แต่เป็นการสร้างสรรค์สิ่งใหม่จาก
รากฐานทางวัฒนธรรม 

ในบริบทพุทธ วัฒนธรรมรวมถึง ศิลปะพุทธ ประติมากรรม จิตรกรรม สถาปัตยกรรมวัด 
ซ่ึงสะท้อนหลักธรรมและความงามทางจิตวิญญาณ วรรณกรรมพุทธ ชาดก ธรรมบท วรรณกรรมท่ี
เล่าเรื่องราวทางธรรมดนตรีและการแสดง ดนตรีบูชา นาฏศิลป์ที่บอกเล่าเรื่องราวพุทธประวัติ 
และงานหัตถกรรม การทอผ้า การแกะสลัก การจัดดอกไม้ ที่ผสมผสานความเชื่อทางพุทธและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 
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๘ 

 ๑.๒.๒.๒. ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
ความคิดสร้างสรรค์เป็นแกนกลางของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ Amabile (2020) นิยาม

ความคิดสร้างสรรค์ว่าเป็น "การผลิตแนวคิด กระบวนการ หรือผลิตภัณฑ์ใหม่และเป็นประโยชน์" 
ความคิดสร้างสรรค์ไม่ได้จํากัดอยู่แค่ในศิลปะ แต่รวมถึงการแก้ปัญหา การพัฒนากระบวนการ 
และการสร้างนวัตกรรมในทุกสาขา 

องค ์ประกอบของความคิดสร ้างสรรค ์ประกอบด้วย ความใหม่ (Originality) 
ความสามารถในการสร้างสิ่งที่แตกต่าง ไม่ซํ้าใคร ความเป็นประโยชน์ (Usefulness) ความคิด
สร้างสรรค์ต้องมีคุณค่าและตอบโจทย์ความต้องการ ความเหมาะสม (Appropriateness) 
สอดคล้องกับบริบทและข้อจํากัด ความน่าประหลาดใจ (Surprise) ทําให้เกิดมุมมองหรือ
ประสบการณ์ใหม่ 

จากมุมมองพุทธศาสนา ความคิดสร้างสรรค์เกิดจาก สติและสมาธิ จิตที่สงบและมีสติ
ช่วยให้เห็นความเป็นไปของสิ่งต่างๆ ได้ชัดเจนและสร้างสรรค์ ปัญญา ความเข้าใจในธรรมชาติของ
สิ่งต่างๆ ช่วยให้สามารถคิดนอกกรอบและหาแนวทางใหม่ เมตตากรุณา ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน
เป็นแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ ความไม่ยึดติด การปล่อยวางความคิดเดิมๆ 
เปิดใจรับความเป็นไปได้ใหม่ๆ 

 ๑.๒.๒.๓. นวัตกรรม (Innovation) 
นวัตกรรมคือการนําความคิดสร้างสรรค์มาปฏิบัติจนเกิดมูลค่าจริง Schumpeter 

(2021) นิยามนวัตกรรมว่าเป็น "การรวมกันของปัจจัยการผลิตในรูปแบบใหม่ๆ" นวัตกรรมอาจเป็น 
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ สินค้าหรือบริการใหม่ นวัตกรรมกระบวนการ วิธีการผลิตหรือส่งมอบใหม่ 
นวัตกรรมทางการตลาด วิธีการนําเสนอหรือกระจายสินค้าใหม่ นวัตกรรมองค์กร โครงสร้างหรือ
วิธีการจัดการใหม่ นวัตกรรมทางสังคม วิธีการตอบสนองความต้องการทางสังคมใหม่ 

ในบริบทเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่มีรากฐานทางพุทธศาสนา นวัตกรรมควรคํานึงถึง ความ

ยั่งยืน ไม่ทําลายสิ่งแวดล้อมหรือทรัพยากร สอดคล้องกับหลักอหิงสา ความเป็นธรรม สร้าง
ผลประโยชน์ที่กระจายอย่างเป็นธรรม ไม่สร้างความเหลื่อมลํ้า การรักษาอัตลักษณ์ นวัตกรรมไม่
ทําลายคุณค่าและความหมายทางวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม กระบวนการนวัตกรรมเปิดโอกาสให้
ชุมชนมีส่วนร่วม 
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ความสัมพันธ์ระหว่างสามองค์ประกอบนี้เป็นแบบวงจร  วัฒนธรรมเป็นแหล่งแรง
บันดาลใจและวัตถุดิบสําหรับความคิดสร้างสรรค์ ความคิดสร้างสรรค์ถูกแปลงเป็นนวัตกรรมท่ี
สร้างมูลค่า และนวัตกรรมย้อนกลับไปสร้างสรรค์และพัฒนาวัฒนธรรมให้เข้มแข็งข้ึน 
 ๑.๒.๓ ประเภทของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

องค์การการค้าและการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (UNCTAD, 2022) แบ่งอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ออกเป็น ๔ กลุ่มหลัก ดังน้ี  

 ๑.๒.๓.๑. มรดกทางวัฒนธรรม (Heritage) 
กลุ่มนี้รวมถึงอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์และพัฒนามรดกทางวัฒนธรรม 

แบ่งเป็น นิพจน์ทางวัฒนธรรมแบบดั้งเดิม งานหัตถกรรมพื้นบ้าน เทศกาลประเพณี การแสดง
พื้นบ้าน แหล่งมรดกทางวัฒนธรรม แหล่งโบราณคดี พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุด แหล่งท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรม 

ในบริบทพุทธ ตัวอย่างรวมถึง พระพุทธรูปและงานศิลปกรรมพุทธ สถาปัตยกรรมวัด
และเจดีย์ พิธีกรรมทางศาสนาและเทศกาลทางพุทธศาสนา งานหัตถกรรมที่เกี่ยวข้องกับพุทธ
ศาสนา เช่น การทอผ้าลายพุทธ การแกะสลักไม้ 

 ๑.๒.๓.๒. ศิลปะ (Arts) 
กลุ่มนี้รวมถึงอุตสาหกรรมศิลปะการแสดงและทัศนศิลป์ แบ่งเป็น ทัศนศิลป์ จิตรกรรม 

ประติมากรรม ภาพถ่าย ศิลปะการแสดง ดนตรีสด ละคร นาฏศิลป์ โอเปร่า ละครชีวิต 
ในบริบทพุทธ ตัวอย่างรวมถึง จิตรกรรมฝาผนัง (ภาพชาดกในวัด) ประติมากรรม

พระพุทธรูปร่วมสมัยดนตรีบูชาและดนตรีสมาธิ (Meditation Music) นาฏศิลป์ที่บอกเล่าเรื่องราว
พุทธประวัติ 

 ๑.๒.๓.๓. ส่ือ (Media) 
กลุ ่มนี ้รวมถึงอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีในการผลิตและกระจายเนื ้อหา แบ่งเป็น 

สํานักพิมพ์และสื่อสิ่งพิมพ์ หนังสือ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร สื่อภาพและเสียง ภาพยนตร์ โทรทัศน์ 
วิทยุกระจายเสียง พอดแคสต์ 

ในบริบทพุทธ ตัวอย่างรวมถึง สื่อธรรมะดิจิทัล (แอปพลิเคชันสมาธิ พอดแคสต์ธรรม) 
สารคดีพุทธศาสนา การ์ตูนและแอนิเมชันท่ีเล่าเร่ืองราวทางธรรม ส่ือส่ิงพิมพ์ทางพุทธศาสนา 
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๑๐ 

 ๑.๒.๓.๔. การสร้างสรรค์เชิงหน้าท่ี (Functional Creations) 
กลุ่มนี้รวมถึงอุตสาหกรรมที่ผสมผสานความคิดสร้างสรรค์กับการใช้งานจริง แบ่งเป็น 

การออกแบบ ออกแบบภายใน กราฟิก แฟชั่น เครื่องประดับ ของเล่น บริการสร้างสรรค์ใหม่ 
สถาปัตยกรรม โฆษณา วัฒนธรรม นันทนาการ วิจัยและพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ ส่ือดิจิทัล ซอฟต์แวร์ 
เกมวิดีโอ 

ในบริบทพุทธ ตัวอย่างรวมถึง แฟชั่นที่ได้แรงบันดาลใจจากศิลปะพุทธ ผลิตภัณฑ์ไลฟ์
สไตล์สําหรับการทําสมาธิและการใช้ชีวิตอย่างมีสติ สถาปัตยกรรมร่วมสมัยที่บูรณาการหลักการ
ออกแบบวัดพุทธ เกมและแอปพลิเคชันท่ีส่งเสริมความรู้เร่ืองพุทธศาสนา 

นอกจากนี้ ยังมีการจําแนกประเภทอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ในลักษณะอื่นๆ เช่น แบบ

จําแนกของสหราชอาณาจักร (DCMS Model) แบ่งเป็น ๑๓ กลุ่ม  โฆษณา สถาปัตยกรรม 
ตลาดศิลปะและโบราณวัตถุ งานฝีมือ การออกแบบ แฟชั ่น ภาพยนตร์และวิดีโอ ดนตรี 
ศิลปะการแสดง สํานักพิมพ์ ซอฟต์แวร์และเกม โทรทัศน์และวิทยุ เกม แบบจําแนกของ WIPO 

(World Intellectual Property Organization) เน้นอุตสาหกรรมที่อาศัยลิขสิทธิ์ แบ่งเป็น  
อุตสาหกรรมลิขสิทธิ์หลัก (หนังสือ ดนตรี ภาพยนตร์ ซอฟต์แวร์) อุตสาหกรรมลิขสิทธิ์เชื่อมโยง 
(เครื่องเล่นดนตรี อุปกรณ์การถ่ายภาพ) อุตสาหกรรมลิขสิทธิ์บางส่วน (แฟชั่น ของเล่น) และ
อุตสาหกรรมสนับสนุนลิขสิทธ์ิ (โฆษณา คลังข้อมูล) 

ในบริบทของศรีลังกาและไทย อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ที่มีศักยภาพสูงและเกี่ยวข้องกับ
พุทธศาสนา ได้แก่ งานหัตถกรรมพื้นบ้าน การทอผ้า เครื่องปั้นดินเผา แกะสลักไม้ การท่องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรม แหล่งมรดกโลกทางพุทธศาสนา เส้นทางธรรมยาตรา อาหารและเครื่องดื่ม อาหาร
พื้นบ้านที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมพุทธ ชา สมุนไพร แฟชั่นและสิ่งทอ ผ้าไหม ผ้าบาติก แฟชั่นที่มี
ลวดลายพุทธ ส่ือดิจิทัลและเน้ือหาสร้างสรรค์ แอปพลิเคชันธรรมะ คอนเทนต์สร้างสรรค์ 

การเข้าใจประเภทของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ช่วยให้สามารถวางแผนพัฒนาและ
สนับสนุนแต่ละประเภทอย่างเหมาะสม โดยคํานึงถึงจุดแข็งและศักยภาพของแต่ละพ้ืนท่ี 

๑.๒.๔ บทบาทของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในโลกปัจจุบัน 

เศรษฐกิจสร้างสรรค์มีบทบาทสําคัญในโลกปัจจุบันทั ้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม ดังน้ี  
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 ๑.๒.๔.๑. บทบาททางเศรษฐกิจ 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์กลายเป็นกําลังสําคัญของเศรษฐกิจโลก ข้อมูลจาก UNCTAD 

(2022) แสดงให้เห็นว่า  มูลค่าการค้าสินค้าและบริการสร้างสรรค์ระดับโลกสูงถึง ๑.๐๓ ล้านล้าน
ดอลลาร์สหรัฐในปี ๒๐๒๔ สร้างการจ้างงานมากกว่า ๕๐ ล้านคนทั่วโลก เป็นภาคเศรษฐกิจท่ี
เติบโตเร็วกว่าภาคเศรษฐกิจแบบด้ังเดิมในหลายประเทศ 

UNESCO (2023) ระบุว่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สร้าง GDP ประมาณ ๓% ของเศรษฐกิจ
โลก คิดเป็น ๖.๒% ของการจ้างงานท่ัวโลก เป็นภาคส่งออกท่ีมีการเติบโตสูงในหลายประเทศกําลัง
พัฒนา 

สําหรับประเทศไทย สํานักงานเศรษฐกิจสร้างสรรค์แห่งชาติ รายงานว่า เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์มีมูลค่าประมาณ ๑.๒ ล้านล้านบาท คิดเป็น ๗.๘% ของ GDP สร้างการจ้างงานกว่า 
๒.๕ ล้านคนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ท่ีสําคัญ ได้แก่ อาหาร ส่ิงทอและแฟช่ัน การออกแบบ ส่ือและ
เน้ือหาดิจิทัล 

สําหรับศรีลังกา กระทรวงอุตสาหกรรม (๒๕๖๕) รายงานว่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์คิดเป็น
ประมาณ ๕.๓% ของ GDP สร้างการจ้างงานกว่า ๗๐๐,๐๐๐ คน อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ที่สําคัญ 
ได้แก่ งานหัตถกรรม แฟช่ันและส่ิงทอ อาหารและเคร่ืองด่ืม การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

 ๑.๒.๔.๒. บทบาทในการสร้างความย่ังยืน 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์มีศักยภาพในการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) 

ของสหประชาชาติ ดังน้ีคือ SDG ๘ การจ้างงานท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์สร้างงานที่มีคุณภาพและรายได้ที่ดี โดยเฉพาะสําหรับคนรุ่นใหม่และผู้หญิง SDG ๑๑ 

เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน เศรษฐกิจสร้างสรรค์ช่วยฟื้นฟูเมืองและชุมชน สร้างพื้นที่สาธารณะที่มี
ชีวิตชีวา SDG ๑๒ การผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า การนํา
วัสดุกลับมาใช้ใหม่อย่างสร้างสรรค์ SDG ๑๓ การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์มักใช้ทรัพยากรน้อยและปล่อยก๊าซเรือนกระจกตํ่ากว่าอุตสาหกรรมแบบ
ด้ังเดิม 

ในบริบทพุทธศาสนา การสร้างความย่ังยืนสอดคล้องกับหลักธรรม มัชฌิมาปฏิปทา การ
พัฒนาที่สมดุล ไม่สุดโต่ง ปฏิจจสมุปบาท การเห็นความเชื่อมโยงและพึ่งพาอาศัยกันของทุกส่ิง 
อหิงสา การไม่เบียดเบียนส่ิงแวดล้อมและชีวิตอ่ืน 
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๑๒ 

 ๑.๒.๔.๓. บทบาทในการอนุรักษ์และพัฒนาวัฒนธรรม 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์สร้างแรงจูงใจทางเศรษฐกิจในการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ สร้างคุณค่าให้กับวัฒนธรรม เมื่อวัฒนธรรมกลายเป็นทรัพยากรทาง
เศรษฐกิจ คนในชุมชนจะเห็นคุณค่าและช่วยกันอนุรักษ์ ถ่ายทอดความรู้สู่คนรุ่นใหม่ เมื่อภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นสร้างรายได้ คนรุ่นใหม่มีแรงจูงใจที่จะเรียนรู้และสืบทอด สร้างความภาคภูมิใจ

ในอัตลักษณ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์จากวัฒนธรรมท้องถิ่นช่วยสร้างความภาคภูมิใจและ
ความเป็นเจ้าของ ตัวอย่างความสําเร็จในศรีลังกาและไทย  ชาจากศรีลังกา (Ceylon Tea) การ
พัฒนาชาเป็นผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมช่วยอนุรักษ์ประเพณีการปลูกชาและวัฒนธรรมการดื่มชาผ้าไทย

และการทอผ้าพื้นบ้าน การพัฒนาผ้าไทยเป็นแฟชั่นร่วมสมัยช่วยฟื้นฟูภูมิปัญญาการทอผ้าใน
หลายชุมชน 

 ๑.๒.๔.๔. บทบาทในการสร้างความหลากหลายและการรวมตัวทางสังคม 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ส่งเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการรวมตัวทางสังคม 

เปิดพ้ืนท่ีให้เสียงท่ีหลากหลาย ศิลปะและสื่อสร้างสรรค์เป็นช่องทางให้กลุ่มคนท่ีถูกกีดกันสามารถ
แสดงออกและมีเสียงในสังคม สร้างความเข้าใจระหว่างวัฒนธรรม การแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม
ผ่านผลิตภัณฑ์และบริการสร้างสรรค์ช่วยสร้างความเข้าใจและความเคารพระหว่างวัฒนธรรมท่ี
แตกต่าง สร้างโอกาสที่เท่าเทียม เศรษฐกิจสร้างสรรค์เปิดโอกาสให้คนที่มีความคิดสร้างสรรค์แต่
ไม่มีทุนหรือการศึกษาระดับสูงสามารถสร้างรายได้และพัฒนาตนเองได้ 

ในบริบทพุทธศาสนา บทบาทน้ีสอดคล้องกับหลักการ เมตตากรุณา ความเอ้ืออาทรและ
การเปิดโอกาสให้ทุกคน ความเสมอภาค พุทธศาสนาสอนว่าทุกคนมีศักยภาพเท่าเทียมกันในการ
พัฒนา สังฆะ ชุมชนท่ีมีความหลากหลายแต่อยู่ร่วมกันด้วยหลักธรรมร่วมกัน 

 ๑.๒.๔.๕. บทบาทในการสร้างอัตลักษณ์และภูมิพลังอ่อนของชาติ (National 

Soft Power) 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นเครื่องมือสําคัญในการสร้างภูมิพลังอ่อนของประเทศ สร้าง

ภาพลักษณ์ของประเทศ ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ที่มีเอกลักษณ์ช่วยสร้างภาพลักษณ์เชิงบวกของ
ประเทศ ดึงดูดนักท่องเที่ยวและนักลงทุน วัฒนธรรมที่มีชีวิตชีวาและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ี
เข้มแข็งดึงดูดนักท่องเที่ยวและนักลงทุน สร้างอิทธิพลทางวัฒนธรรม การแพร่กระจายของ
วัฒนธรรมผ่านผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์สร้างอิทธิพลและความร่วมมือระหว่างประเทศ 
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สําหรับศรีลังกาและไทย ภูมิพลังปัญญาพุทธเป็นเอกลักษณ์สําคัญที่สามารถพัฒนาเป็น
ภูมิพลังอ่อนได้ เช่น ศรีลังกา มรดกโลกทางพุทธศาสนา (Sigiriya, Anuradhapura) ชา Ceylon 
Tea สมุนไพรและแพทย์แผนอายุรเวท ไทย ศิลปะและสถาปัตยกรรมพุทธ อาหารไทย นวดไทย 
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
๑.๓ มุมมองทางสังคมวิทยา 

 ๑.๓.๑ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ในมิติสังคมวิทยา 

จากมุมมองทางสังคมวิทยา เศรษฐกิจสร้างสรรค์ไม่ได้เป็นเพียงระบบเศรษฐกิจที่สร้าง
มูลค่าจากความคิดสร้างสรรค์ แต่เป็นปรากฏการณ์ทางสังคมที่สะท้อนการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
สังคม ความสัมพันธ์ทางอํานาจ และการสร้างความหมายทางวัฒนธรรมในยุคหลังอุตสาหกรรม 
การวิเคราะห์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ทางสังคมวิทยาจึงต้องพิจารณาหลายมิติ ดังน้ี  

 ๑.๓.๑.๑. มิติโครงสร้างสังคม (Social Structure) 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์สะท้อนและสร้างโครงสร้างสังคมใหม่ท่ีแตกต่างจากยุคอุตสาหกรรม 

Florida (2023) เสนอแนวคิด "ชนชั้นสร้างสรรค์" (Creative Class) ซึ่งเป็นกลุ่มคนที่ทํางานด้าน
ความคิดสร้างสรรค์และมีบทบาทสําคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ ชนช้ันน้ีมีลักษณะเฉพาะ คือ ให้
คุณค่ากับความหลากหลาย ความเป็นตัวของตัวเอง และความคิดสร้างสรรค์ ทํางานที่ยืดหยุ่น มี
อิสระในการตัดสินใจ มีความสามารถในการเคลื่อนย้ายและเลือกที่อยู่ตามคุณภาพชีวิต สร้างมูลค่า
จากความรู้และความคิดสร้างสรรค์มากกว่าแรงงานกาย แต่ Hesmondhalgh (2021) ให้มุมมองท่ี
วิพากษ์ว่า การเกิดขึ้นของชนชั้นสร้างสรรค์ก่อให้เกิดความเหลื่อมลํ้าใหม่ระหว่าง ผู้ที่มีทุนทาง
วัฒนธรรมสูงกับผู้ที่มีทุนตํ่า งานที่ใช้ความคิดสร้างสรรค์กับงานบริการทั่วไป เมืองสร้างสรรค์กับ
พ้ืนท่ีชนบทท่ีถูกท้ิงไว้ข้างหลัง 

 ๑.๓.๑.๒. มิติความสัมพันธ์ทางอํานาจ (Power Relations) 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์กับอํานาจในหลายลักษณะ ตามแนวคิดของ 

Foucault (2020) ได้แก่ อํานาจในการกําหนดคุณค่า ใครเป็นผู้กําหนดว่าอะไรคือ "สร้างสรรค์" 
อะไรไม่ใช่ มักเป็นชนชั้นนําและสถาบันทางวัฒนธรรมที่มีอํานาจ อํานาจในการเข้าถึงทรัพยากร 
ทุนทางวัฒนธรรมและทุนทางสังคมกระจุกตัวอยู ่ในกลุ ่มคนบางกลุ ่ม อํานาจในการสร้าง

ความหมาย การตีความและนําเสนอวัฒนธรรมอาจถูกครอบงําโดยมุมมองตะวันตกหรือชนช้ันนํา 
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๑๔ 

ในบริบทของประเทศพุทธ ประเด็นอํานาจที่ต้องพิจารณา คือ  ใครเป็นผู้กําหนดว่า

อะไรคือ "วัฒนธรรมพุทธที่แท้จริง" สงฆ์ นักวิชาการ หรือชุมชน การพาณิชย์วัฒนธรรมพุทธ

อาจเป็นการยึดครอง (Appropriation) โดยบริษัทข้ามชาติหรือไม่ ชุมชนท้องถิ่นมีอํานาจในการ

ตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของตนเองหรือไม่ 
 ๑.๓.๑.๓. มิติการสร้างอัตลักษณ์และความหมาย (Identity and Meaning 

Construction) 
จากมุมมองของ Giddens (2021) เศรษฐกิจสร้างสรรค์เกี ่ยวข้องกับการสร้างและ

ต่อรองอัตลักษณ์ในสังคมสมัยใหม่ที่มีความหลากหลายและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ได้แก่ 
อัตลักษณ์ของผู้ผลิต ศิลปิน ช่างฝีมือ ผู้ประกอบการสร้างสรรค์สร้างอัตลักษณ์ของตนผ่านผลงาน 
อัตลักษณ์ของผู้บริโภค ผู้คนแสดงตัวตนผ่านการบริโภคผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ อัตลักษณ์ของ

ชุมชน ชุมชนสร้างและรักษาอัตลักษณ์ร่วมผ่านวัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ 
ในบริบทพุทธศาสนา การสร้างอัตลักษณ์ผ่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์มีความซับซ้อน ได้แก่ 

ความตึงเครียดระหว่างการไม่ยึดติด (Non attachment) กับการสร้างแบรนด์ พุทธศาสนา
สอนให้ไม่ยึดติดในอัตตา แต่การสร้างแบรนด์ต้องการการสร้างอัตลักษณ์ที่ชัดเจน ความหมายของ 

"ของแท้" (Authenticity) อะไรคือผลิตภัณฑ์พุทธที่แท้จริง ไม่ใช่การจําลองหรือแสวงหากําไร 
การสร้างสมดุลระหว่างประเพณีกับความทันสมัย การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ต้องสมดุล
ระหว่างการรักษาความหมายทางวัฒนธรรมกับการตอบสนองความต้องการสมัยใหม่ 

 ๑.๓.๑.๔. มิติการเปล่ียนแปลงทางสังคม (Social Change) 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นทั้งผลและสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม Castells 

(2020) วิเคราะห์ว่าการเปล่ียนผ่านสู่ "สังคมเครือข่าย" (Network Society) สร้างโอกาสและความ
ท้าทายใหม่ ได้แก่ การกระจายอํานาจ เทคโนโลยีดิจิทัลทําให้ผู ้คนสามารถผลิตและกระจาย
เนื้อหาสร้างสรรค์ได้ง่ายขึ้น การเชื่อมต่อข้ามพรมแดน ศิลปินและผู้ประกอบการสามารถเข้าถึง
ตลาดโลกได้โดยตรง การเปลี่ยนแปลงของงาน งานสร้างสรรค์มักไม่มีเส้นแบ่งชัดเจนระหว่างเวลา
ทํางานกับเวลาส่วนตัว ความเปราะบางใหม่ งานสร้างสรรค์มักไม่มั่นคง รายได้ไม่แน่นอน ต้อง
แข่งขันกับผู้ผลิตท่ัวโลก 

ในบริบทของประเทศพุทธ การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ คือ การฟื้นฟูภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์สร้างแรงจูงใจให้คนรุ่นใหม่เรียนรู้และสืบทอดภูมิปัญญา การสร้างชุมชนท่ี
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เข้มแข็ง การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ร่วมกันสร้างความเป็นชุมชน การต่อรองกับโลกาภิวัตน์ 
ชุมชนใช้วัฒนธรรมท้องถ่ินเป็นเคร่ืองมือในการต่อรองกับกระแสวัฒนธรรมโลก 

 ๑.๓.๑.๕. มิติคุณธรรมและจริยธรรม (Ethics and Morality) 
จากมุมมองสังคมวิทยา เศรษฐกิจสร้างสรรค์ยกประเด็นคุณธรรมและจริยธรรมหลาย

ประการ ได้แก่ การแสวงหาผลกําไรจากวัฒนธรรมเป็นสิ ่งที ่ยอมรับได้หรือไม่  โดยเฉพาะ
วัฒนธรรมศักดิ์สิทธิ์เช่นพุทธศาสนา ใครควรได้รับผลประโยชน์ ผู้สร้างสรรค์ ชุมชน บริษัท หรือ
สังคมโดยรวม ความรับผิดชอบต่อสิ ่งแวดล้อมและสังคม การผลิตสร้างสรรค์ควรคํานึงถึง
ผลกระทบอะไรบ้าง ความยุติธรรมในการเข้าถึง ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและผลประโยชน์
จากเศรษฐกิจสร้างสรรค์เท่าเทียมกันหรือไม่  

ในบริบทพุทธศาสนา หลักธรรมที่เกี่ยวข้องกับประเด็นเหล่านี้ คือ สัมมาอาจีวะ (การ

เลี้ยงชีพชอบ) การประกอบอาชีพที่ถูกต้อง ไม่เอารัดเอาเปรียบ ไม่หลอกลวง อปริคคหะ (ความ

ไม่ถือของ) การไม่ยึดติดในทรัพย์สิน ความสมดุลระหว่างการสร้างรายได้กับความพอเพียง สังคห

วัตถุ ๔ (ธรรมท่ีเป็นเหตุให้สามัคคี) การแบ่งปัน การพูดจาดี การช่วยเหลือ ความเสมอภาค 
๑.๓.๒ ทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรม 

แนวคิดเรื่องทุน (Capital) ในมิติต่างๆ เป็นกรอบคิดสําคัญในการวิเคราะห์เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ทางสังคมวิทยา โดยเฉพาะแนวคิดของ Bourdieu (2020) ที่เสนอว่านอกจากทุนทาง
เศรษฐกิจแล้ว ยังมีทุนรูปแบบอ่ืนท่ีมีความสําคัญ คือ ทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรม 

 ๑.๓.๒.๑ ทุนทางสังคม (Social Capital) 
Putnam (2021) นิยามทุนทางสังคมว่าเป็น "คุณลักษณะของการจัดองค์กรทางสังคม 

เช่น เครือข่าย บรรทัดฐาน และความไว้วางใจที่อํานวยความสะดวกในการประสานงานและความ
ร่วมมือเพ่ือผลประโยชน์ร่วมกัน" ทุนทางสังคมมีองค์ประกอบสําคัญ ดังน้ี  

  ๑.๓.๒.๑.๑. เครือข่ายความสัมพันธ์ (Networks) การเชื ่อมโยง
ระหว่างบุคคลและกลุ ่ม แบ่งเป็น Bonding Social Capital เครือข่ายภายในกลุ ่มที ่มีความ
เหมือนกัน (ครอบครัว เพื่อนสนิท ชุมชน) ให้ความรู้สึกเป็นเจ้าของและการสนับสนุนทางอารมณ์ 
Bridging Social Capital เครือข่ายข้ามกลุ่มที่มีความแตกต่าง เชื่อมต่อคนที่มีทรัพยากรและ
ข้อมูลที่แตกต่างกัน Linking Social Capital เครือข่ายที่เชื ่อมระหว่างระดับอํานาจที่ต่างกัน 
เข้าถึงทรัพยากรและอํานาจจากสถาบัน 
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  ๑.๓.๒.๑.๒. บรรท ัดฐานและค ่าน ิยม (Norms and Values) 
กฎเกณฑ์และความเช่ือท่ีแบ่งปันกันในสังคม เช่น การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน (Reciprocity) ความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม ความซ่ือสัตย์และความเป็นธรรม 

  ๑.๓.๒.๑.๓. ความไว้วางใจ (Trust) ความเชื่อมั่นระหว่างสมาชิกใน
สังคม แบ่งเป็น ความไว้วางใจระหว่างบุคคล (Interpersonal Trust) ความไว้วางใจในสถาบัน 
(Institutional Trust) ความไว้วางใจท่ัวไป (Generalized Trust) 

ในบริบทเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ทุนทางสังคมมีบทบาทสําคัญ คือ ส่งเสริมการแลกเปล่ียน

ความรู้ เครือข่ายที่เข้มแข็งทําให้ศิลปินและผู้สร้างสรรค์แบ่งปันความรู้และเทคนิค ลดต้นทุนการ

ทําธุรกรรม ความไว้วางใจช่วยลดความจําเป็นในการทําสัญญาที่ซับซ้อน สร้างการร่วมมือและ

นวัตกรรม บรรทัดฐานของความร่วมมือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน เข้าถึงทรัพยากร 
เครือข่ายช่วยเข้าถึงเงินทุน ตลาด และโอกาสต่างๆ 

ในบริบทพุทธศาสนา ทุนทางสังคมมีรากฐานจาก สังฆะ (Community) แนวคิดชุมชน
พุทธที่เน้นความเป็นพี่น้องและการสนับสนุนกัน สังคหวัตถุ ๔ ทาน (การให้) ปิยวาจา (การพูดจา
ดี) อัตถจริยา (การช่วยเหลือ) สมานัตตตา (ความเสมอภาค) กัลยาณมิตร (เพื่อนที่ดี) เครือข่ายท่ี
สนับสนุนการพัฒนาทางจิตวิญญาณและโลกียะ ปรมัตถประโยชน์ (ประโยชน์สูงสุด) การมุ่ง
ผลประโยชน์ส่วนรวม ไม่ใช่เฉพาะตนเอง ตัวอย่างทุนทางสังคมในเศรษฐกิจสร้างสรรค์  ชุมชนทอ

ผ้าในอีสาน มีการแบ่งปันลวดลายและเทคนิค ช่วยเหลือกันในการผลิตและการตลาด เครือข่าย

ศิลปินในศรีลังกา ศิลปินรุ ่นใหม่เร ียนรู ้จากช่างฝีมือรุ ่นพ่อ มีการส่งต่อภูมิปัญญา กลุ่ม

ผู้ประกอบการสร้างสรรค์ มีการแบ่งปันข้อมูลตลาด เทคโนโลยี และการตลาดร่วมกัน 
 ๑.๓.๒.๒. ทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) 
Bourdieu (2020) นิยามทุนทางวัฒนธรรมว่าเป็นความรู้ ทักษะ การศึกษา และรสนิยม

ที่สามารถแปลงเป็นสถานะทางสังคมและประโยชน์ทางเศรษฐกิจได้ ทุนทางวัฒนธรรมมี ๓ 
รูปแบบ  

  ๑.๓.๒.๒.๑. ทุนทางวัฒนธรรมที่รวมกาย (Embodied Cultural 

Capital) ความรู้ ทักษะ และนิสัยที่ฝังลึกในตัวบุคคล เช่น ทักษะทางศิลปะและงานฝีมือ รสนิยม
และความเข้าใจทางศิลปะ ภาษาและการส่ือสาร มารยาทและพฤติกรรมทางสังคม 
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 ๑.๓.๒.๒.๒. ทุนทางวัฒนธรรมที่เป็นวัตถุ (Objectified Cultural Capital) 
วัตถุทางวัฒนธรรมที่บุคคลเป็นเจ้าของ เช่น หนังสือและงานศิลปะ เครื่องดนตรีและอุปกรณ์
สร้างสรรค์ มรดกทางวัฒนธรรม 

 ๑.๓.๒.๒.๓. ทุนทางวัฒนธรรมที่เป็นสถาบัน (Institutionalized Cultural 

Capital) คุณวุฒิและการรับรองทางสถาบัน เช่น ปริญญาทางศิลปะและการออกแบบ รางวัลและ
การยอมรับจากสถาบัน ใบอนุญาตประกอบอาชีพ 

ในบริบทเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ทุนทางวัฒนธรรมมีบทบาทสําคัญ ได้แก่ สร้างความ

แตกต่างและคุณค่า ผู้ท่ีมีทุนทางวัฒนธรรมสูงสามารถสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณค่าและเป็นเอกลักษณ์ 
เข้าถึงโอกาสและเครือข่าย ทุนทางวัฒนธรรมช่วยเปิดประตูสู่โอกาสทางการศึกษาและอาชีพ 
สร้างอํานาจในการกําหนดรสนิยม ผู้ที่มีทุนทางวัฒนธรรมสูงมีอํานาจในการกําหนดว่าอะไรคือ 
"ศิลปะช้ันสูง" หรือ "สร้างสรรค์" 

ในบริบทพุทธศาสนา ทุนทางวัฒนธรรมรวมถึง ความรู้ทางธรรม ความเข้าใจหลักธรรม
และปรัชญาพุทธ ทักษะทางศิลปะพุทธ การแกะสลัก การวาดภาพ การสร้างพระพุทธรูป ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ความรู้เรื่องสมุนไพร การทอผ้า พิธีกรรม ภาษาบาลี สันสกฤต ความสามารถใน
การอ่านและเข้าใจคัมภีร์ทางพุทธศาสนา 

ความสัมพันธ์ระหว่างทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรม เสริมกําลังกัน ทุนทางสังคม
ช่วยในการส่งถ่ายทุนทางวัฒนธรรม เครือข่ายที่แข็งแข็งทําให้ภูมิปัญญาถ่ายทอดได้ดี สามารถ

แปลงกันได้ ทุนทางวัฒนธรรมสามารถสร้างทุนทางสังคม (คนที่มีความรู้มักได้รับการยอมรับและ
สร้างเครือข่าย) และทุนทางสังคมช่วยเพิ่มทุนทางวัฒนธรรม (เครือข่ายช่วยเข้าถึงความรู้และ
โอกาสการเรียนรู้) สร้างความเหล่ือมล้ํา ท้ังสองรูปแบบของทุนมักกระจุกตัวอยู่ในกลุ่มคนบางกลุ่ม 
สร้างความไม่เท่าเทียม 

ความท้าทายในการพัฒนาทุนทั้งสอง คือ การเข้าถึงที่ไม่เท่าเทียม คนในเมืองมีโอกาส
เข้าถึงมากกว่าคนในชนบท การสูญเสียภูมิปัญญา เมื่อคนรุ่นเก่าล่วงลับ ภูมิปัญญาอาจสูญหายไป
ด้วย การครอบงําโดยวัฒนธรรมหลัก วัฒนธรรมท้องถ่ินอาจถูกมองว่าด้อยกว่าวัฒนธรรมสากล 

กลยุทธ์ในการเสริมสร้างทุนทั้งสอง การศึกษาและการฝึกอบรม พัฒนาทักษะและ
ความรู้ทางวัฒนธรรม การสร้างเครือข่ายและชุมชนการเรียนรู้ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้ 
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การบันทึกและจัดเก็บภูมิปัญญา ทําให้ความรู้เข้าถึงได้ง่ายและยั่งยืน การยกย่องและให้คุณค่า

วัฒนธรรมท้องถ่ิน สร้างความภาคภูมิใจและแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
๑.๓.๓ ความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 

จากมุมมองทางสังคมวิทยาเศรษฐกิจ (Economic Sociology) เศรษฐกิจไม่ได้แยกออก
จากสังคมและวัฒนธรรม แต่ฝังตัว (Embedded) อยู่ในความสัมพันธ์ทางสังคมและบริบททาง
วัฒนธรรม การเข้าใจความสัมพันธ์น้ีมีความสําคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีย่ังยืน 

 ๑.๓.๓.๑ แนวคิดการฝังตัวทางเศรษฐกิจ (Economic Embeddedness) 
Granovetter (2020) เสนอว่าการกระทําทางเศรษฐกิจทุกรูปแบบฝังตัวอยู่ในเครือข่าย

ความสัมพันธ์ทางสังคม การซื้อขาย การลงทุน การผลิต ล้วนได้รับอิทธิพลจาก ความสัมพันธ์ส่วน

บุคคล ความไว้วางใจระหว่างผู้ซื้อกับผู้ขาย บรรทัดฐานทางสังคม กฎเกณฑ์ที่ไม่เป็นลายลักษณ์
อักษรเกี่ยวกับการค้าขาย สถาบันทางสังคม ครอบครัว ชุมชน สมาคม ที่รองรับกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ 

ในบริบทเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การฝังตัวนี้ชัดเจนเป็นพิเศษเพราะ คุณค่าของผลิตภัณฑ์

ข้ึนอยู่กับความหมายทางสังคมและวัฒนธรรม ผ้าไทยมีคุณค่าไม่ใช่เพราะด้ายเพียงอย่างเดียว แต่
เพราะเรื่องเล่า ความหมาย และความเชื่อมโยงทางวัฒนธรรม การผลิตอาศัยความสัมพันธ์ทาง

สังคม ช่างฝีมือมักเรียนรู ้จากครอบครัว ชุมชน ผ่านความสัมพันธ์แบบพ่อลูกหรือครู ศิษย์ 
การตลาดอาศัยเครือข่ายและความไว้วางใจ ผู้ซ้ือมักซ้ือจากคนท่ีรู้จักหรือได้รับการแนะนํา 

 ๑.๓.๓.๒ รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
Zelizer (2020) เสนอแนวคิด "วงจรเศรษฐกิจและวัฒนธรรม" (Economic and 

Cultural Circuits) ที่แสดงให้เห็นว่าเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมมีปฏิสัมพันธ์กันในลักษณะ
วงจร  

  ๑.๓.๓.๒.๑. วัฒนธรรมสร้างรูปแบบเศรษฐกิจ ค่านิยมและความเช่ือ
ทางวัฒนธรรมกําหนดว่าอะไรมีคุณค่า สมควรผลิตและบริโภค ประเพณีและพิธีกรรมสร้างความ
ต้องการสินค้าและบริการบางประเภท ความหมายทางสัญลักษณ์เพิ ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ 
ตัวอย่าง  วัฒนธรรมการถวายภัตตาหารพระในประเทศพุทธสร้างความต้องการอาหารบางประเภท 
ภาชนะบาตร และดอกไม้ 
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  ๑.๓.๓.๒.๒. เศรษฐกิจสร้างรูปแบบสังคมและวัฒนธรรม การพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างงานและบทบาททางสังคมใหม่ การค้าขายทําให้เกิดการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม 
รายได้จากเศรษฐกิจสร้างสรรค์สนับสนุนการจัดงานเทศกาลและพิธีกรรม ตัวอย่าง  รายได้จากการ
ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมช่วยฟ้ืนฟูประเพณีและเทศกาลท่ีเคยถูกลืม 

  ๑.๓.๓.๒.๓. สังคมเช่ือมโยงเศรษฐกิจและวัฒนธรรม สถาบันทางสังคม 
(ครอบครัว ชุมชน สมาคม) เป็นพื้นที่ที่เศรษฐกิจและวัฒนธรรมมาบรรจบกัน เครือข่ายทางสังคม
เป็นช่องทางในการกระจายผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ บรรทัดฐานทางสังคมควบคุมการผลิตและการ
ค้าขายให้สอดคล้องกับค่านิยมทางวัฒนธรรม ตัวอย่าง  วัดในประเทศพุทธเป็นทั้งสถาบันทาง
ศาสนา ศูนย์กลางชุมชน และตลาดสําหรับผลิตภัณฑ์ทางศาสนา 

 ๑.๓.๓.๓ ในบริบทพุทธศาสนา ความสัมพันธ์น้ีมีลักษณะพิเศษ  
  ๑.๓.๓.๓.๑. เศรษฐกิจเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตทางธรรม คือ การทํามา

หากินไม่ได้แยกออกจากการปฏิบัติธรรม (สัมมาอาจีวะ การเลี้ยงชีพชอบ) การทํางานเป็นการฝึก
สติ สมาธิ และปัญญา การแบ่งปันผลกําไรเป็นการทําบุญและสร้างกุศล 

  ๑.๓.๓.๓.๒. วัฒนธรรมพุทธเป็นทั ้งทรัพยากรและข้อจํากัดทาง

เศรษฐกิจ ได้แก่ ทรัพยากร ศิลปะ สถาปัตยกรรม วรรณกรรม พิธีกรรมเป็นแหล่งของผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์ ข้อจํากัด หลักธรรมบางข้อจํากัดการแสวงหากําไร (เช่น ความไม่โลภ การไม่เอารัดเอา
เปรียบ) 

  ๑.๓.๓.๓.๓. สังคมพุทธมีโครงสร้างที่รองรับเศรษฐกิจแบบพุทธ ได้แก่ 
วัด เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ชุมชน มีวัฒนธรรมการช่วยเหลือกัน 
(บุญคุณ แรงงานแลกเปลี่ยน) เครือข่ายพุทธ เชื่อมโยงชุมชนพุทธทั่วโลก สร้างโอกาสทางการค้า
และความร่วมมือ 

Payutto (2020) เสนอแนวคิด "พุทธเศรษฐศาสตร์" ท่ีเน้นความสมดุลและความสัมพันธ์
เชิงระบบระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม คือ เศรษฐกิจต้องรับใช้สังคมและวัฒนธรรม 
ไม่ใช่ให้สังคมและวัฒนธรรมรับใช้เศรษฐกิจ การพัฒนาต้องมุ่งความเป็นอยู่ที่ดี (Well being) 
ไม่ใช่แค่ความมั่งคั่งทางวัตถุ ความยั่งยืนเกิดจากความสมดุล ระหว่างความต้องการกับทรัพยากร 
ระหว่างส่วนตัวกับส่วนรวม ระหว่างปัจจุบันกับอนาคต 
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๒๐ 

๑.๓.๔ การวิเคราะห์เชิงโครงสร้างและเชิงตัวแสดง 

การวิเคราะห์ทางสังคมวิทยามักใช้สองมุมมองที่เสริมกัน คือ การวิเคราะห์เชิงโครงสร้าง 
(Structural Analysis) และการวิเคราะห์เชิงตัวแสดง (Agency Analysis) ทั้งสองมุมมองนี้สําคัญ
ต่อการเข้าใจเศรษฐกิจสร้างสรรค์อย่างรอบด้าน 

 ๑.๓.๔.๑ การวิเคราะห์เชิงโครงสร้าง (Structural Analysis) 
มุมมองน้ีเน้นท่ีโครงสร้างทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองท่ีกําหนดขอบเขตและโอกาส

ของการกระทําของบุคคล องค์ประกอบของโครงสร้างท่ีสําคัญ ได้แก่  
  ๑.๓.๔.๑.๑. โครงสร้างทางเศรษฐกิจ ได้แก่ ระบบทุนนิยม กลไกตลาด 

การแข่งขัน การสะสมทุน โหมดการผลิต วิธีการจัดการการผลิตและการกระจายผลผลิต ห่วงโซ่

มูลค่า ตั้งแต่วัตถุดิบ การผลิต การกระจาย ถึงผู้บริโภคโครงสร้างตลาด ผู้เล่นหลัก อํานาจการ
ต่อรอง การแข่งขัน 

ในบริบทเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ศิลปินและผู้สร้างสรรค์มักอยู่ในตําแหน่งที่อ่อนแอในห่วง
โซ่มูลค่า มีอํานาจต่อรองน้อย บริษัทข้ามชาติมีอํานาจในการกําหนดรสนิยมและราคา เทคโนโลยี
ดิจิทัลเปล่ียนแปลงโครงสร้างการผลิตและการกระจาย 

  ๑.๓.๔.๑.๒. โครงสร้างทางสังคม ได้แก่ ชนชั้น การแบ่งชั้นตามทุน 
รายได้ อาชีพ การศึกษา เพศสภาพ บทบาทและโอกาสที่แตกต่างของเพศต่างๆ ชาติพันธ์ุ ความ
หลากหลายและความเหล่ือมล้ําทางชาติพันธ์ุ ภูมิภาค ความแตกต่างระหว่างเมืองกับชนบท 

ในบริบทเศรษฐกิจสร้างสรรค์ คนชนชั้นกลางและสูงมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาทางศิลปะ
มากกว่า ผู้หญิงมีบทบาทสําคัญในงานหัตถกรรม แต่อาจได้รับรายได้น้อยกว่าผู้ชาย ชุมชนชนเผ่า
น้อยมักมีภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมท่ีเป็นเอกลักษณ์แต่ขาดการสนับสนุน 

  ๑.๓.๔.๑.๓. โครงสร้างทางการเมือง ได้แก่ นโยบายของรัฐ การ
สนับสนุน การควบคุม ภาษี กฎหมายและระเบียบ ลิขสิทธิ ์ เครื ่องหมายการค้า มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ สถาบันทางวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม พิพิธภัณฑ์ มหาวิทยาลัย 

ในบริบทเศรษฐกิจสร้างสรรค์ นโยบายของรัฐมีผลโดยตรงต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ กฎหมายลิขสิทธิ์ปกป้องผู้สร้างสรรค์แต่อาจจํากัดการเข้าถึงวัฒนธรรม สถาบันทาง
วัฒนธรรมมีอํานาจในการกําหนดว่าอะไรคือ "ศิลปะช้ันสูง" 



ภูมิพลังปัญญาพุทธ : จากศรีลังกาสู่สยาม ๒๑ 

  ๑.๓.๔.๑.๔. โครงสร ้างทางว ัฒนธรรม ได ้แก ่ วาทกรรมหลัก 
(Dominant Discourse) แนวคิดและค่านิยมที่ครอบงําสังคม อุดมการณ์ ระบบความเชื่อที่ชอบ
ธรรมให้กับโครงสร้างอํานาจ บรรทัดฐานทางสังคม กฎเกณฑ์และความคาดหวังทางสังคม 

ในบริบทเศรษฐกิจสร้างสรรค์ วาทกรรมเรื ่อง "ความทันสมัย" อาจทําให้วัฒนธรรม
ท้องถิ่นถูกมองว่าล้าสมัย อุดมการณ์ทุนนิยมเน้นกําไรและการเติบโต อาจขัดแย้งกับค่านิยมทาง
วัฒนธรรม บรรทัดฐานเร่ืองเพศสภาพอาจจํากัดโอกาสของผู้หญิงในบางสาขา 

โครงสร้างเหล่านี้มีผลต่อเศรษฐกิจสร้างสรรค์โดย  สร้างโอกาสและข้อจํากัด บางกลุ่มมี
โอกาสมากกว่าบางกลุ่ม กําหนดกฎเกณฑ์ สิ่งที่ทําได้และทําไม่ได้ สร้างความไม่เท่าเทียม การ
กระจายทรัพยากรและอํานาจท่ีไม่เท่ากัน 

 ๑.๓.๔.๒ การวิเคราะห์เชิงตัวแสดง (Agency Analysis) 
มุมมองนี ้ เน ้นที ่ความสามารถของบุคคลและกลุ ่มในการตัดสินใจ กระทํา และ

เปลี่ยนแปลงสถานการณ์ของตนเอง แม้ภายใต้ข้อจํากัดของโครงสร้าง Giddens (2021) เรียก
ความสามารถน้ีว่า "ตัวแสดง" (Agency) 

องค์ประกอบของตัวแสดง ได้แก่  
  ๑.๓.๔.๒.๑. ความสามารถในการตัดสินใจ (Autonomy) เลือกว่าจะ

ทําอะไร อย่างไร และเมื่อไหร่ ปฏิเสธหรือต่อรองกับข้อบังคับทางโครงสร้าง สร้างทางเลือกใหม่ท่ี
ไม่มีอยู่เดิม 

ในบริบทเศรษฐกิจสร้างสรรค์  ศิลปินเลือกสร้างสรรค์ผลงานที่สะท้อนอัตลักษณ์และ
ค่านิยมของตนเอง ผู้ประกอบการตัดสินใจพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างจากกระแสหลัก ชุมชนเลือก
รูปแบบการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับบริบทของตนเอง 

  ๑.๓.๔.๒.๒. ความสามารถในการกระทํา (Action) ได้แก่ การลงมือ
ทํา ทดลอง สร้างสรรค์ ระดมทรัพยากรและพันธมิตรแก้ปัญหาและปรับตัวตามสถานการณ์ 

ในบริบทเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ช่างฝีมือพัฒนาเทคนิคและนวัตกรรมใหม่ ผู้ประกอบการ
สร้างเครือข่ายและตลาดใหม่ ชุมชนจัดงานเทศกาลและกิจกรรมทางวัฒนธรรม 

  ๑.๓.๔.๒.๓. ความสามารถในการสะท้อนคิด (Reflexivity) ได้แก่ 
ทบทวนและประเมินการกระทําของตนเอง เรียนรู้จากประสบการณ์และปรับปรุง ตระหนักถึง
ตําแหน่งและบทบาทของตนในโครงสร้าง 
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ในบริบทเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ศิลปินวิพากษ์และพัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่อง ชุมชน
ทบทวนและปรับกลยุทธ์การพัฒนา ผู้ประกอบการเรียนรู้จากความสําเร็จและความล้มเหลว 

  ๑.๓.๔.๒.๔. ความสามารถในการต ่อต ้านและเปล ี ่ยนแปลง 

(Resistance and Transformation) ได้แก่ ความท้าทายโครงสร้างและบรรทัดฐานที่ไม่เป็น
ธรรม สร้างทางเลือกและแนวปฏิบัติใหม่ รวมตัวกันเพ่ือเปล่ียนแปลงโครงสร้าง 

ในบริบทเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ศิลปินใช้ผลงานวิพากษ์สังคมและต่อต้านความไม่เป็น
ธรรม ชุมชนสร้างระบบการค้าที่เป็นธรรม (Fair Trade) กลุ่มผู้ผลิตรวมตัวเป็นสหกรณ์เพื่อเพ่ิม
อํานาจต่อรอง 

ในบริบทพุทธศาสนา ตัวแสดงมีลักษณะพิเศษ ได้แก่ กรรม การกระทําของบุคคลมีผล
ต่ออนาคตของตนเอง (คําสอนเร่ืองกรรม) วิริยะ (ความเพียร) ความพยายามและการลงมือทําเป็น
คุณสมบัติสําคัญ สติปัญญา การตัดสินใจอย่างรอบคอบด้วยสติและปัญญา เมตตากรุณา การ
กระทําเพ่ือประโยชน์ของผู้อ่ืนและส่วนรวม 

 ๑.๓.๔.๓ ความสัมพันธ์ระหว่างโครงสร้างและตัวแสดง 
Giddens (2021) เสนอทฤษฎี "การจัดโครงสร้าง" (Structuration Theory) ที่อธิบาย

ว่าโครงสร้างและตัวแสดงมีความสัมพันธ์แบบสองทาง (Duality)  
  ๑.๓.๔.๓.๑. โครงสร้างทําให้เก ิดตัวแสดง (Structure Enables 

Agency) ได้แก่ โครงสร้างให้ทรัพยากร (เงินทุน ความรู้ เครือข่าย) โครงสร้างให้กฎเกณฑ์และ
แนวทาง โครงสร้างสร้างโอกาสและช่องทาง ตัวอย่าง  โครงสร้างทางการศึกษาทําให้ศิลปินมี
โอกาสพัฒนาทักษะ 

  ๑.๓.๔.๓.๒. โครงสร ้างจ ําก ัดต ัวแสดง (Structure Constrains 
Agency) ได้แก่ โครงสร้างสร้างอุปสรรคและข้อจํากัด โครงสร้างกําหนดสิ่งที่ยอมรับได้และไม่ได้ 
โครงสร้างสร้างความไม่เท่าเทียมในการเข้าถึงทรัพยากร ตัวอย่าง  โครงสร้างทางเศรษฐกิจทําให้
ศิลปินจากครอบครัวยากจนเข้าถึงการศึกษาได้ยากกว่า 

  ๑.๓.๔.๓.๓. ตัวแสดงสร้างสรรค์และทําซํ ้าโครงสร้าง (Agency 
Reproduces Structure) ได้แก่ การกระทําของบุคคลตามกฎเกณฑ์ทําให้โครงสร้างคงอยู่ การใช้
ทรัพยากรตามวิถีเดิมเสริมสร้างโครงสร้าง นิสัยและแบบแผนทางสังคมสืบทอดโครงสร้าง ตัวอย่าง  
ศิลปินท่ีทํางานตามระบบแกลเลอรีแบบเดิมช่วยคงไว้ซ่ึงโครงสร้างตลาดศิลปะ 
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  ๑.๓.๔.๓.๔. ตัวแสดงเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง (Agency Transforms 
Structure) ได้แก่ การกระทําที่แตกต่างสร้างแบบแผนใหม่ การรวมตัวและการเคลื่อนไหวท้าทาย
โครงสร้าง นวัตกรรมทางสังคมสร้างโครงสร้างใหม่ตัวอย่าง  ศิลปินที่ขายผลงานผ่านออนไลน์
โดยตรงเปล่ียนโครงสร้างตลาดศิลปะ 

การวิเคราะห์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่ดีต้องพิจารณาทั้งสองมิติ ได้แก่ มองโครงสร้าง เพ่ือ
เข้าใจข้อจํากัดและโอกาสที่มีอยู่ มองตัวแสดง เพื่อเห็นศักยภาพและทางเลือกในการเปลี่ยนแปลง 
มองความสัมพันธ์ เพ่ือออกแบบการแทรกแซงท่ีเหมาะสม 

นโยบายและโครงการที่ดีควร เปลี่ยนแปลงโครงสร้างที่ไม่เป็นธรรม เช่น กฎหมาย 
นโยบาย สถาบัน เสริมพลังให้ตัวแสดง เช่น การศึกษา การสร้างเครือข่าย การเข้าถึงทุน สร้าง

พ้ืนท่ีให้ตัวแสดงเปล่ียนแปลงโครงสร้าง เช่น เวทีมีส่วนร่วม แพลตฟอร์มใหม่ 
 
จากการทบทวนแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในมิติพุทธศาสนาและสังคมวิทยาดังที่กล่าว

มา ผู้เขียนเห็นว่า แม้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์และ Soft Power จะได้รับการพัฒนาอย่าง
กว้างขวางในบริบทตะวันตก แต่การนําแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในสังคมที่มีรากฐานทางพุทธศาสนา 
จําเป็นต้องมีกรอบการวิเคราะห์ที่คํานึงถึงมิติทางปัญญา จริยธรรม และการพัฒนาภายในของ
มนุษย์อย่างจริงจัง 

ผู้เขียนจึงเสนอแนวคิด “ภูมิพลังปัญญาพุทธ” ในฐานะกรอบแนวคิดเฉพาะ (context-
specific framework) สําหรับการวิเคราะห์และพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในสังคมพุทธ โดยมอง
ว่า พลังอ่อนที่ยั่งยืนมิได้เกิดจากการดึงดูดเชิงภาพลักษณ์หรือการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจเพียง
อย่างเดียว หากแต่เกิดจากการผสานปัญญา ศีลธรรม และความสัมพันธ์ทางสังคมเข้าด้วยกัน ใน
ความหมายนี ้ ภูมิพลังปัญญาพุทธมิใช่เพียงเครื ่องมือทางเศรษฐกิจหรือวัฒนธรรม แต่เป็น
กระบวนการพัฒนาสังคมท่ีเร่ิมต้นจากการพัฒนาคน ชุมชน และสถาบันทางสังคม ซ่ึงสอดคล้องกับ
หลักพุทธปัญญาเรื่องการพัฒนาจากภายในสู่ภายนอก แนวคิดดังกล่าวจะถูกนําไปใช้เป็นกรอบ
หลักในการวิเคราะห์กรณีศึกษาศรีลังกา การเปรียบเทียบกับบริบทของประเทศไทย และการเสนอ
แนวทางเชิงนโยบายในบทถัดไปของหนังสือเล่มน้ี 
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๒๔ 

๑.๔ พุทธศาสนากับการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

๑.๔.๑ หลักธรรมทางพุทธศาสนาท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา 

พุทธศาสนาเถรวาทมีหลักธรรมมากมายที ่สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์อย่างย่ังยืน หลักธรรมสําคัญท่ีเก่ียวข้องโดยตรง ได้แก่  

 ๑.๔.๑.๑. อริยสัจ ๔ (The Four Noble Truths) 
อริยสัจ ๔ เป็นหลักการพื้นฐานของพุทธศาสนาที่สามารถประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์

และแก้ไขปัญหาการพัฒนา ได้แก่ ทุกข์ (Dukkha) การรับรู้ปัญหาและความทุกข์ที่มีอยู่ ในบริบท
การพัฒนา คือ การระบุปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างตรงไปตรงมา เช่น ความยากจน ความ
เหลื่อมลํ้า การสูญเสียวัฒนธรรม สมุทัย (Samudaya) การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ในการ
พัฒนา คือ การทําความเข้าใจรากเหง้าของปัญหา เช่น ระบบเศรษฐกิจที่ไม่เป็นธรรม โครงสร้าง
อํานาจที่เหลื่อมลํ้า ความโลภและวัตถุนิยม นิโรธ (Nirodha) ความเป็นไปได้ในการแก้ไขปัญหา 
ในการพัฒนา คือ การมองเห็นศักยภาพและทางออก เช่น การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่ยั่งยืน 
การสร้างชุมชนที่เข้มแข็ง มรรค (Magga) วิธีการแก้ไขปัญหา ในการพัฒนา คือ กลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติ เช่น การพัฒนาทักษะ การสร้างเครือข่าย การพัฒนานวัตกรรม 

หลักอริยสัจ ๔ สอนให้คิดอย่างเป็นระบบ ไม่กระโดดไปแก้ปัญหาโดยไม่เข้าใจสาเหตุ 
และต้องมีวิธีการท่ีชัดเจนในการแก้ไข 

 ๑.๔.๑.๒. อริยมรรคมีองค์ ๘ (The Noble Eightfold Path) 
อริยมรรคมีองค์ ๘ เป็นหลักปฏิบัติที่สามารถนํามาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ได้แก่ สัมมาทิฏฐิ (Right View) การมองเห็นอย่างถูกต้อง ในการพัฒนา คือ การมีวิสัยทัศน์ท่ี
ชัดเจนและเป็นจริงเกี ่ยวกับเป้าหมายและวิธีการพัฒนา สัมมาสังกัปปะ (Right Intention) 
ความตั้งใจที่ถูกต้อง คือ การมีเจตนาที่บริสุทธิ์ในการพัฒนา ไม่เอารัดเอาเปรียบ มุ่งประโยชน์
ส่วนรวม สัมมาวาจา (Right Speech) การพูดจาถูกต้อง คือ การสื่อสารอย่างตรงไปตรงมา 
ซื่อสัตย์ ไม่หลอกลวงในการตลาดหรือการสื่อสาร สัมมากัมมันตะ (Right Action) การกระทําท่ี
ถูกต้อง คือ การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ไม่ทําร้ายผู้อื ่นหรือสิ่งแวดล้อม สัมมาอาชีวะ 

(Right Livelihood) การเลี ้ยงชีพชอบ คือ การประกอบอาชีพที่ไม่ผิดศีลธรรม ไม่เอารัดเอา
เปรียบ สร้างคุณค่าที่แท้จริงให้สังคม สัมมาวายามะ (Right Effort) ความเพียรพยายามที่ถูกต้อง 
คือ การลงมือทําอย่างสมํ่าเสมอ พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง สัมมาสติ (Right Mindfulness) 
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ความระลึกได้ที ่ถ ูกต้อง คือ การทํางานอย่างมีสติ ตระหนักถึงผลกระทบของการกระทํา 
สัมมาสมาธิ (Right Concentration) ความตั้งมั่นที่ถูกต้อง คือ การมีสมาธิและมุ่งมั่นในการ
ทํางาน ไม่ฟุ้งซ่าน (Bodhi, 2020) 

 ๑.๔.๑.๓. อิทธิบาท ๔ (Four Bases of Success) 
อิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมเกี ่ยวกับปัจจัยแห่งความสําเร็จ ประกอบด้วย ฉันทะ 

(Desire/Aspiration) ความต้องการและความปรารถนาที่จะบรรลุเป้าหมาย ในการพัฒนา คือ 
วิสัยทัศน์และแรงบันดาลใจที่ชัดเจน วิริยะ (Effort) ความเพียรพยายาม ในการพัฒนา คือ การลง
มือทําอย่างจริงจัง ไม่ย่อท้อ จิตตะ (Mind/Thought) ความคิดที่มุ่งมั่น ในการพัฒนา คือ การคิด
วิเคราะห์อย่างรอบคอบ วางแผนอย่างรัดกุม วิมังสา (Investigation/Wisdom) ปัญญาในการ
พิจารณา ในการพัฒนา คือ การศึกษาวิจัย เรียนรู้ และประเมินผลอย่างสม่ําเสมอ 

 ๑.๔.๑.๔. สังคหวัตถุ ๔ (Four Bases of Social Cohesion) 
หลักธรรมนี้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการสร้างทุนทางสังคมและความร่วมมือ ได้แก่ ทาน 

(Generosity) ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ การแบ่งปันความรู้ ทรัพยากร และโอกาส ปิยวาจา (Kind 

Speech) การพูดจาที่อ่อนหวาน ให้กําลังใจ สร้างกําลังใจ อัตถจริยา (Beneficial Action) การ
ช่วยเหลือให้เกิดประโยชน์แก่กันและกัน สมานัตตตา (Equality) การปฏิบัติต่อกันอย่างเสมอภาค 
ไม่เลือกปฏิบัติ หลักธรรมน้ีเป็นรากฐานของทุนทางสังคมในชุมชนพุทธ ช่วยสร้างความเข้มแข็งและ
ความย่ังยืนของเศรษฐกิจชุมชน 

 ๑.๔.๑.๕. ปฏิจจสมุปบาท (Dependent Origination) 
หลักปฏิจจสมุปบาทสอนว่าทุกสิ่งเกิดขึ้นเพราะเหตุและปัจจัย เชื่อมโยงและพึ่งพาอาศัย

กันทั้งสิ้น (Braun, 2020) ในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ หมายถึง ความเชื่อมโยงระหว่าง

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม การพัฒนาหนึ่งด้านส่งผลต่ออีกด้าน ต้องคํานึงถึงความสมดุล 
ความเป็นระบบ ปัญหาและการแก้ไขต้องมองในเชิงระบบ ไม่ใช่แบบแยกส่วน ความรับผิดชอบ

ร่วม ทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของระบบ มีความรับผิดชอบต่อกัน การพัฒนาแบบองค์รวม ต้องพัฒนา
หลายด้านควบคู่กัน ไม่สามารถแก้เฉพาะด้านเดียว 

 ๑.๔.๑.๖. อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา (Impermanence, Suffering, Non self) 
สามลักษณะของปรากฏการณ์ทั ้งปวงนี ้มีความหมายต่อการพัฒนา ได้แก่ อนิจจัง 

(Impermanence) ทุกสิ่งไม่เที่ยง เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ในการพัฒนา คือ ต้องพร้อมปรับตัว 
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๒๖ 

เปิดรับการเปลี่ยนแปลง สร้างความยืดหยุ่น ทุกขัง (Unsatisfactoriness) การยึดติดนํามาซ่ึง
ความทุกข์ ในการพัฒนา คือ ไม่ควรยึดติดในวิธีการหรือผลลัพธ์มากเกินไป อนัตตา (Non self) 
ไม่มีส่ิงใดท่ีเป็นตัวตนอิสระ ในการพัฒนา คือ การมองเห็นความเช่ือมโยง ไม่คิดแบบเห็นแก่ตัว 

 ๑.๔.๑.๗. ขันติ สนติ นิพพาน (Patience, Peace, Nirvana)  
หลักทั้งสาม มีรายละเอียดดังน้ี ขันติ (Patience) ความอดทน ในการพัฒนา คือ การ

ยอมรับว่าการเปลี่ยนแปลงใช้เวลา ไม่เร่งรีบจนสร้างปัญหา สันติ (Peace) ความสงบ ในการ
พัฒนา คือ การสร้างสภาพแวดล้อมที่ปราศจากความรุนแรง ความขัดแย้ง นิพพาน (Liberation) 
ความพ้นทุกข์ ในการพัฒนา คือ เป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาคือความเป็นอยู่ที่ดี เสรีภาพจาก
ความทุกข์ 

การนําหลักธรรมเหล่านี้มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์จะช่วยให้การ
พัฒนามีความย่ังยืน สมดุล และก่อให้เกิดความเป็นอยู่ท่ีดีท่ีแท้จริง ไม่ใช่แค่ความม่ังค่ังทางวัตถุ 
 ๑.๔.๒ มัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง) กับการพัฒนาท่ีสมดุล 

มัชฌิมาปฏิปทา หรือทางสายกลาง เป็นหลักธรรมพื้นฐานของพุทธศาสนาที่พระพุทธเจ้า
ทรงค้นพบก่อนตรัสรู้ หลักการนี้สอนให้หลีกเลี่ยงความสุดโต่งทั้งสองข้าง คือ การตามใจตนเอง
จนเกินไป (กามสุขัลลิกานุโยค) และการทรมานตนเองจนเกินไป (อัตตกิลมถานุโยค) แนวทางท่ี
ถูกต้องคือทางสายกลางท่ีสมดุล  

การประยุกต์ใช้มัชฌิมาปฏิปทาในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
 ๑.๔.๒.๑. ความสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจกับความเป็นอยู่ท่ีดี 
ความสุดโต่งที่ควรหลีกเลี่ยง ได้แก่ สุดโต่งด้านการเติบโต เน้นแต่ GDP การส่งออก 

รายได้ โดยไม่คํานึงถึงคุณภาพชีวิต ความสุข และสิ่งแวดล้อม สุดโต่งด้านการอนุรักษ์ ต่อต้านการ
พัฒนาทุกรูปแบบ ยึดติดกับอดีต ปฏิเสธความเปล่ียนแปลง 

ทางสายกลาง ได้แก่ การพัฒนาเศรษฐกิจให้เติบโตอย่างเหมาะสมและยั่งยืน คํานึงถึง
ความเป็นอยู่ที่ดีของคน (Well being) เป็นตัวชี้วัดหลัก รักษาสมดุลระหว่างการสร้างรายได้กับ
คุณภาพชีวิต 

ตัวอย่าง  การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในศรีลังกาและไทยควรสร้างรายได้ให้
ชุมชนโดยไม่ทําลายวิถีชีวิตและส่ิงแวดล้อม  
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 ๑.๔.๒.๒. ความสมดุลระหว่างประเพณีกับนวัตกรรม 
ความสุดโต่งที่ควรหลีกเลี่ยง ได้แก่ ยึดติดประเพณีเกินไป ปฏิเสธการเปลี่ยนแปลงและ

นวัตกรรม ทําให้ตกยุค ท้ิงประเพณีโดยส้ินเชิง เลียนแบบตะวันตกจนสูญเสียอัตลักษณ์ 
ทางสายกลาง ได้แก่ สืบทอดและพัฒนาประเพณี ไม่ใช่เก็บรักษาแบบตายตัว นํา

นวัตกรรมมาใช้โดยคํานึงถึงบริบทและความหมายทางวัฒนธรรม สร้างสรรค์ส่ิงใหม่บนรากฐานของ
ภูมิปัญญาเดิม ตัวอย่าง  การพัฒนาผ้าไทยเป็นแฟชั่นร่วมสมัยโดยคงไว้ซึ่งเทคนิคการทอแบบ
ด้ังเดิมและลวดลายท่ีมีความหมาย 

 ๑.๔.๒.๓. ความสมดุลระหว่างส่วนบุคคลกับส่วนรวม 
ความสุดโต่งที่ควรหลีกเลี่ยง ได้แก่ เห็นแก่ตัวเกินไป แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวโดยไม่

คํานึงถึงสังคมและส่ิงแวดล้อม เสียสละตนเองเกินไป ละเลยความต้องการของตนเองจนเป็นทุกข์ 
ทางสายกลาง ได้แก่ สร้างความเป็นอยู่ท่ีดีท้ังส่วนตัวและส่วนรวม พัฒนาตนเองไปพร้อม

กับการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม กระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม ตัวอย่าง  โมเดลสหกรณ์หรือ
วิสาหกิจชุมชนท่ีสร้างรายได้ให้สมาชิกโดยมีการแบ่งปันผลกําไรและพัฒนาชุมชนร่วมกัน 

 ๑.๔.๒.๔. ความสมดุลระหว่างโลกกับธรรม 
ความสุดโต่งที่ควรหลีกเลี ่ยง  ได้แก่ โลกียสุข (Worldly Success) เท่านั ้น มุ ่งแต่

ความสําเร็จทางโลก ละเลยการพัฒนาจิตใจ โลกุตรธรรม (Spiritual Pursuit) เท่านั้น หลีกหนี
โลก ไม่สนใจปัญหาสังคม 

ทางสายกลาง ได้แก่ ผสมผสานการดําเนินชีวิตทางโลกกับการปฏิบัติธรรม ใช้หลักธรรม
เป็นแนวทางในการทํางานและดําเนินธุรกิจ สร้างสรรค์ผลงานที่มีทั้งคุณค่าทางเศรษฐกิจและ
ความหมายทางจิตวิญญาณ ตัวอย่าง  ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ไม้สอยที่ออกแบบด้วยหลักการทางพุทธ 
(simple living, mindfulness) ท้ังสวยงาม ใช้ประโยชน์ได้จริง และสะท้อนปรัชญาทางพุทธ 

 ๑.๔.๒.๕. ความสมดุลระหว่างท้องถ่ินกับสากล 
ความสุดโต่งที่ควรหลีกเลี่ยง ได้แก่ ชาตินิยมสุดโต่ง ปิดกั้นตนเอง ปฏิเสธสิ่งที่มาจาก

ภายนอก สากลนิยมสุดโต่ง ลืมรากเหง้าของตนเอง เลียนแบบสากลจนสูญเสียเอกลักษณ์ 
ทางสายกลาง ได้แก่ รักษาอัตลักษณ์ท้องถิ่นขณะที่เปิดกว้างต่อโลก (Glocalization) 

เรียนรู้และแลกเปล่ียนกับวัฒนธรรมอ่ืนโดยไม่สูญเสียตัวตน พัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีมีรากฐานท้องถ่ินแต่
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น่าสนใจในตลาดสากลตัวอย่าง  ศิลปินพุทธร่วมสมัยที่ผสมผสานเทคนิคและแนวคิดสมัยใหม่กับ
เน้ือหาและสุนทรียะทางพุทธ สามารถจัดแสดงได้ท่ัวโลก 

 ๑.๔.๒.๖. ความสมดุลระหว่างการใช้และการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ความสุดโต่งที่ควรหลีกเลี่ยง ได้แก่ การใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง แสวงหากําไรสูงสุดโดย

ไม่คํานึงถึงความย่ังยืน การอนุรักษ์จนไม่มีการพัฒนา เก็บรักษาจนไม่สามารถใช้ประโยชน์ 
ทางสายกลาง ได้แก่ ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและยั่งยืน พัฒนาโดยคํานึงถึงขีดจํากัด

ของธรรมชาติ ฟื้นฟูและสร้างสมดุลระบบนิเวศ ตัวอย่าง  การใช้วัสดุธรรมชาติในงานหัตถกรรม
อย่างย่ังยืน เช่น การปลูกไม้ไผ่เพ่ือใช้ทําผลิตภัณฑ์ ไม่ตัดจากป่าธรรมชาติ 

Payutto (2020) สรุปความหมายของมัชฌิมาปฏิปทาในการพัฒนาว่า "ไม่ใช่การหาจุด
กึ่งกลางทางคณิตศาสตร์ แต่เป็นการหาจุดสมดุลที่เหมาะสมตามบริบทและสถานการณ์ เป็นการใช้
ปัญญาในการตัดสินใจ ไม่ใช่การประนีประนอมหรือยอมแพ้" 

การนําหลักมัชฌิมาปฏิปทามาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์จะช่วยให้ หลีกเลี่ยง

ปัญหาที่เกิดจากความสุดโต่ง เช่น การพัฒนาที่สร้างความเหลื่อมลํ้าหรือการอนุรักษ์ที่ทําให้ตกยุค 
สร้างความยั่งยืน เพราะคํานึงถึงมิติต่างๆ อย่างสมดุล เพิ่มความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวตาม
สถานการณ์ได้ดี ลดความขัดแย้ง ระหว่างกลุ่มท่ีมีผลประโยชน์ต่างกัน 

๑.๔.๓ พุทธเศรษฐศาสตร์และเศรษฐกิจพอเพียง 

 ๑.๔.๓.๑ พุทธเศรษฐศาสตร์ (Buddhist Economics) 
พุทธเศรษฐศาสตร์เป็นแนวคิดที ่พัฒนาขึ ้นโดยนักคิดหลายท่าน โดยเฉพาะ E.F. 

Schumacher (2021) ในหนังสือ "Small is Beautiful" ที่นําหลักธรรมทางพุทธมาประยุกต์ใช้กับ
เศรษฐศาสตร์ และพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ท่ีพัฒนาแนวคิดน้ีในบริบทไทยอย่างลึกซ้ึง 

หลักการสําคัญของพุทธเศรษฐศาสตร์  
  ๑.๔.๓.๑.๑. เป้าหมายของเศรษฐกิจคือความเป็นอยู่ที่ดี ไม่ใช่การ

บริโภคสูงสุด 
เศรษฐศาสตร์กระแสหลักมองว่าเป้าหมายคือการเพิ่มการบริโภคและ GDP ให้สูงที่สุด 

แต่พุทธเศรษฐศาสตร์มองว่าเป้าหมายคือ ความเป็นอยู่ที่ดี (Well being) ทั้งทางกายและจิตใจ 
ความพอเพียง ไม่ใช่ความมากมาย คุณภาพของชีวิต ไม่ใช่ปริมาณของการบริโภค 
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  ๑.๔.๓.๑.๒. การทํางานเป็นการพัฒนาตนเอง ไม่ใช่แค่การหารายได้ 
ในพุทธเศรษฐศาสตร์ การทํางานมีวัตถุประสงค์สามประการ พัฒนาทักษะและ

ความสามารถของตนเอง ร่วมมือกับผู้อื ่นเพื่อเอาชนะอัตตา (ความเห็นแก่ตัว) ผลิตสินค้าและ
บริการท่ีจําเป็นสําหรับการมีชีวิตท่ีดี 

  ๑.๔.๓.๑.๓. การบริโภคเป็นเคร่ืองมือ ไม่ใช่เป้าหมาย 
ได้แก่ บริโภคเพื่อตอบสนองความต้องการที่แท้จริง ไม่ใช่ตามความอยาก บริโภคอย่างมี

สติ รู้จักพอ ไม่ฟุ้งเฟ้อ เลือกบริโภคสินค้าท่ีมีคุณภาพ ย่ังยืน เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
  ๑.๔.๓.๑.๔. ทรัพยากรต้องใช้อย่างรู้คุณค่าและย่ังยืน 
ได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติไม่ใช่ของฟรี แต่เป็นมรดกร่วมที่ต้องดูแล ใช้เทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมกับบริบท (Appropriate Technology) ไม่ใช่เทคโนโลยีที ่ทันสมัยที ่สุด ลดการใช้
ทรัพยากร นํากลับมาใช้ใหม่ และรีไซเคิล 

  ๑.๔.๓.๑.๕. ความร่วมมือสําคัญกว่าการแข่งขัน 
ได้แก่ เน้นการช่วยเหลือและแบ่งปันกัน ธุรกิจควรมุ่งสร้างคุณค่าร่วมกัน ไม่ใช่การแย่งชิง

ส่วนแบ่งตลาด ความสําเร็จของคนหน่ึงไม่ควรมาจากความล้มเหลวของอีกคน 
 ๑.๔.๓.๒ เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) 
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย

เดชมหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทานไว้เป็นแนวทางการพัฒนาประเทศไทย มีรากฐานมาจาก
หลักธรรมทางพุทธศาสนา โดยเฉพาะมัชฌิมาปฏิปทา  

  ๑.๔.๓.๒.๑ หลักการเศรษฐกิจพอเพียง  
   ๑.๔.๓.๒.๑.๑. ความพอประมาณ (Moderation) ได้แก่ มี

และใช้ในระดับท่ีพอดี ไม่สุดโต่งจนเกินไป รู้จักพอ ไม่โลภ ไม่ฟุ้งเฟ้อ สร้างความสมดุลในทุกมิติของ
ชีวิต 

   ๑.๔.๓.๒.๑.๒. ความมีเหตุผล (Reasonableness) ได้แก่ 
ตัดสินใจโดยอาศัยเหตุผล ไม่หลงใหลตามกระแส พิจารณาสาเหตุ ผลกระทบ และความเป็นไปได้ 
วิเคราะห์อย่างรอบคอบก่อนลงมือทํา 
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   ๑.๔.๓.๒.๑.๓. การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี (Risk Management) 
ได้แก่ เตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบ สร้างความหลากหลายเพื่อกระจาย
ความเส่ียง มีแผนสํารอง มีเงินออม มีทุนทางสังคม 

  ๑.๔.๓.๒.๒ เง่ือนไขความรู้และคุณธรรม  

   ๑.๔.๓.๒.๒.๑ ความรู้ ความรู้รอบด้านที่เกี่ยวข้อง การศึกษา
อย่างรอบคอบ การนําความรู้มาประยุกต์ใช้อย่างรอบคอบ 

   ๑.๔.๓.๒.๒.๒ คุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต ความอดทน ความ
เพียร การแบ่งปัน การมีส่วนร่วม 

  ๑.๔.๓.๓ การประยุกต์ใช้ในเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
   ๑.๔.๓.๓.๑. การผลิตที่พอเพียง ได้แก่ ผลิตตามความต้องการ

ท่ีแท้จริง ไม่ผลิตมากเกินไป ใช้ทรัพยากรท้องถ่ินอย่างคุ้มค่า พัฒนานวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบท 
ตัวอย่าง  กลุ่มทอผ้าท่ีรับคําส่ังซ้ือก่อนทอ ไม่ผลิตมากเกินจนเหลือคลังสินค้า 

   ๑.๔.๓.๓.๒. การตลาดที่พอเพียง ได้แก่ ขายในราคาที่เป็น
ธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ สร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า ไม่หลอกลวง โฆษณาด้วยความ
ซื่อสัตย์ ไม่เกินจริง ตัวอย่าง  ผู้ประกอบการที่ขายผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์โดยเล่าเรื ่องจริงของ
ช่างฝีมือและชุมชน 

   ๑.๔.๓.๓.๓. การจัดการที่พอเพียง ได้แก่ เติบโตในอัตราท่ี
พอดี ไม่เร่งรีบจนสร้างปัญหา สร้างความหลากหลายในผลิตภัณฑ์และตลาด ดูแลพนักงานและ
ชุมชนอย่างดี ตัวอย่าง  วิสาหกิจชุมชนท่ีเติบโตช้าแต่ม่ันคง ดูแลสมาชิกทุกคนอย่างเป็นธรรม 

   ๑.๔.๓.๓.๔. การลงทุนที่พอเพียง ได้แก่ ลงทุนตามศักยภาพ 
ไม่กู้ยืมมากเกินไป เลือกเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับความพร้อม มีเงินสํารองเพื่อรับมือกับวิกฤต 
ตัวอย่าง  ศิลปินท่ีลงทุนในอุปกรณ์ทีละน้อยตามรายได้ ไม่ก่อหน้ีซ้ืออุปกรณ์ราคาแพงต้ังแต่เร่ิมต้น 

พุทธเศรษฐศาสตร์และเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางที ่สอดคล้องกับเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ที่ยั่งยืน เพราะ เน้นคุณภาพมากกว่าปริมาณ ตรงกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า
ทางวัฒนธรรมและความหมาย ใช้ทรัพยากรท้องถิ่น ลดการพึ่งพาภายนอก เพิ่มความเข้มแข็งของ
ชุมชน สร้างความสัมพันธ์ที่ดี ระหว่างผู้ผลิต ผู้บริโภค และชุมชน ยั่งยืนในระยะยาว ไม่สร้าง
หน้ีสิน ไม่ทําลายส่ิงแวดล้อม ดูแลคนในชุมชน 



ภูมิพลังปัญญาพุทธ : จากศรีลังกาสู่สยาม ๓๑ 

๑.๔.๔ ความไม่เบียดเบียนและความย่ังยืน 

 ๑.๔.๔.๑ ความไม่เบียดเบียน หรือ อหิงสา (Ahimsa) อหิงสา หรือความไม่
เบียดเบียน เป็นหลักการพื้นฐานของพุทธศาสนาที่มีความสําคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์
อย่างย่ังยืน Harvey (2021) อธิบายว่าอหิงสาไม่ใช่แค่การไม่ทําร้ายร่างกาย แต่รวมถึง  

  ๑.๔.๔.๑.๑ ความไม่เบียดเบียนทางกาย ได้แก่ ไม่ทําร้ายสิ่งมีชีวิต ไม่
ทําลายธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ไม่ผลิตสินค้าท่ีเป็นอันตรายต่อสุขภาพ 

ในเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ได้แก่ ใช้วัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม กระบวนการผลิตที่ไม่
สร้างมลพิษผลิตภัณฑ์ท่ีปลอดภัย ไม่มีสารพิษ 

  ๑.๔.๔.๑.๒. ความไม่เบียดเบียนทางจิตใจและสังคม ได้แก่ ไม่เอารัด
เอาเปรียบ ไม่หลอกลวงหรือสร้างความเข้าใจผิด ไม่สร้างความเหล่ือมล้ําหรือความขัดแย้ง 

ในเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ได้แก่ การค้าที่เป็นธรรม (Fair Trade) การตลาดที่ซื่อสัตย์ ไม่
เกินจริง การกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

  ๑.๔.๔.๑.๓. ความไม่เบียดเบียนทางวัฒนธรรม ได้แก่ ไม่ดูหมิ่นหรือ
บิดเบือนวัฒนธรรม ไม่ยึดครองวัฒนธรรมของผู้อื่นมาหากําไร (Cultural Appropriation) เคารพ
และรักษาความหมายทางวัฒนธรรม 

ในเศรษฐกิจสร้างสรรค์  ได้แก่ ใช้สัญลักษณ์ทางศาสนาด้วยความเคารพ ให้เครดิตและ
แบ่งปันผลประโยชน์กับเจ้าของภูมิปัญญา พัฒนาผลิตภัณฑ์ที ่สอดคล้องกับความหมายทาง
วัฒนธรรม 

ตัวอย่างการนําอหิงสามาประยุกต์ใช้  
ตัวอย่างที่ ๑  สิ่งทอจากไหมปราศจากความรุนแรง (Peace Silk) ได้แก่ ไหมทั่วไป

ต้องต้มรังไหมขณะที่ตัวหนอนยังมีชีวิต ไหมปราศจากความรุนแรงรอให้ผีเสื้อออกจากรังก่อนนํารัง
มาป่ันเป็นไหม แม้จะมีต้นทุนสูงกว่า แต่ก็สอดคล้องกับหลักอหิงสา 

ตัวอย่างที่ ๒  ผลิตภัณฑ์ไม้จากไม้ปลูก ได้แก่ แทนที่จะตัดไม้จากป่าธรรมชาติ ปลูกไม้
เพ่ือใช้ทําผลิตภัณฑ์โดยเฉพาะ ช่วยอนุรักษ์ป่าไม้และระบบนิเวศ 

ตัวอย่างท่ี ๓  การออกแบบท่ีไม่ใช้หนังสัตว์ ได้แก่ ใช้วัสดุทางเลือกเช่น หนังสังเคราะห์
จากพืช พัฒนานวัตกรรมวัสดุใหม่ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท่ี
ใส่ใจส่ิงแวดล้อม 
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๓๒ 

 ๑.๔.๔.๒ ความย่ังยืน (Sustainability) 
ความย่ังยืนในพุทธศาสนามีรากฐานมาจากหลักการหลายประการ  
  ๑.๔.๔.๒.๑. ปฏิจจสมุปบาท การเห็นความเช่ือมโยง 
ทุกสิ่งเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ดังนั้นการกระทําใดๆ ย่อมส่งผลกระทบไปถึงสิ่งอื่น การ

พัฒนาที่ยั่งยืนต้อง มองเห็นผลกระทบในวงกว้าง (ทั้งปัจจุบันและอนาคต) คํานึงถึงความสัมพันธ์
ระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ สร้างความสมดุลของระบบท้ังหมด 

  ๑.๔.๔.๒.๒. อนิจจัง การยอมรับการเปล่ียนแปลง 
ทุกสิ่งเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ความยั่งยืนจึงไม่ได้หมายถึงการคงไว้ตายตัว แต่หมายถึง 

ความสามารถในการปรับตัว (Resilience) การพัฒนาที่เป็นพลวัตแต่สมดุลการเตรียมพร้อมรับมือ
กับการเปล่ียนแปลง 

  ๑.๔.๔.๒.๓. กาลังความ ความเหมาะสมตามกาลเทศะ 
การกระทําต้องพิจารณาบริบท สถานที่ เวลา และความเหมาะสม ความยั่งยืนจึงต้อง 

เหมาะสมกับบริบทท้องถ่ิน ปรับให้เข้ากับสถานการณ์ ไม่เหมือนกันในทุกท่ี 
 ๑.๔.๔.๓ มิติของความย่ังยืนในเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
  ๑.๔.๔.๓.๑. ความย่ังยืนทางเศรษฐกิจ คือ การสร้างรายได้และการจ้าง

งานในระยะยาว มีความม่ันคงทางการเงิน กระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 
  ๑.๔.๔.๓.๒. ความย่ังยืนทางสังคม คือ การเสริมสร้างทุนทางสังคมและ

ความเข้มแข็งของชุมชน รักษาและพัฒนาความรู้และทักษะ สร้างความเป็นธรรมและโอกาสที่เท่า
เทียม 

  ๑.๔.๔.๓.๓. ความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม คือ การใช้ทรัพยากรอย่างรู้
คุณค่า ไม่เกินขีดความสามารถของธรรมชาติ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ฟื้นฟูและอนุรักษ์
ธรรมชาติ 

  ๑.๔.๔.๓.๔. ความยั่งยืนทางวัฒนธรรม คือการรักษาและพัฒนามรดก
ทางวัฒนธรรม ส่งถ่ายความรู้สู่คนรุ่นใหม่สร้างสรรค์วัฒนธรรมใหม่บนรากฐานเดิม 

กรณีศึกษา  โครงการหมู่บ้านหัตถกรรมย่ังยืนในศรีลังกา 
หมู่บ้านทําเครื่องปั้นดินเผาแห่งหนึ่งในศรีลังกาประยุกต์ใช้หลักพุทธศาสนาในการพัฒนา 

ได้แก่ ทางเศรษฐกิจ สร้างรายได้ที่มั่นคง มีการแบ่งปันผลกําไรอย่างเป็นธรรม มีกองทุนชุมชน 



ภูมิพลังปัญญาพุทธ : จากศรีลังกาสู่สยาม ๓๓ 

ทางสังคม ช่างรุ่นพ่อสอนรุ่นลูก มีการช่วยเหลือกัน มีกิจกรรมทางศาสนาร่วมกัน ทางสิ่งแวดล้อม 
ใช้ดินจากพื้นที่ที่กําหนด ใช้เตาเผาที่ประหยัดพลังงาน ปลูกต้นไม้เพื่อฟื้นฟูดิน ทางวัฒนธรรม 
รักษาลวดลายและเทคนิคแบบด้ังเดิม พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีสอดคล้องกับความต้องการสมัยใหม่ 

การนําหลักอหิงสาและความยั่งยืนมาใช้ในเศรษฐกิจสร้างสรรค์ไม่เพียงแต่สอดคล้องกับ
หลักพุทธศาสนา แต่ยังตอบโจทย์ความต้องการของผู ้บริโภคยุคใหม่ที ่ใส่ใจสิ ่งแวดล้อมและ
จริยธรรม เป็นการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและความย่ังยืนในระยะยาว 

 
๑.๕ ความเหมือนและความแตกต่างระหว่างสยามและศรีลังกา 

ศรีลังกาและไทย (สยาม) เป็นสองประเทศที่มีความเหมือนและความแตกต่างที่น่าสนใจ 
การเข้าใจความเหมือนและความแตกต่างนี้จะช่วยให้สามารถเรียนรู้และประยุกต์ใช้บทเรียนจาก
กันและกันได้อย่างเหมาะสม 

๑.๕.๑ ความเหมือนระหว่างสองประเทศ  
 ๑.๕.๑.๑. รากฐานทางพุทธศาสนาเถรวาท 
ทั ้งสองประเทศเป็นศูนย์กลางสําคัญของพุทธศาสนาเถรวาทในเอเชียใต้และเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ (Gombrich, 2020) ได้แก่ พุทธศาสนามีอิทธิพลต่อวัฒนธรรม ค่านิยม และวิถี
ชีวิต วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชน พิธีกรรมและประเพณีทางศาสนามีความคล้ายคลึงกัน สงฆ์มี
บทบาทสําคัญในสังคม 

 ๑.๕.๑.๒. ประวัติศาสตร์การพัฒนาท่ีคล้ายกัน 
ทั้งสองประเทศมีประสบการณ์ทางประวัติศาสตร์ที่คล้ายคลึง ได้แก่ เคยเป็นอาณานิคม

หรือได้รับอิทธิพลจากตะวันตก (ศรีลังกาเป็นอาณานิคมของอังกฤษ ไทยไม่เป็นอาณานิคมแต่ได้รับ
อิทธิพล) ผ่านการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจจากเกษตรกรรมสู่อุตสาหกรรมและบริการ เผชิญกับ
ความท้าทายในการรักษาอัตลักษณ์ท่ามกลางโลกาภิวัตน์ 

 ๑.๕.๑.๓. ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ทั้งสองประเทศมีความหลากหลายทางชาติพันธุ์และวัฒนธรรม ได้แก่ มีกลุ่มชาติพันธ์ุ

หลายกลุ่มอาศัยอยู่ร่วมกัน มีศาสนาหลากหลาย (แม้พุทธศาสนาจะเป็นศาสนาหลัก) มีภาษาและ
วัฒนธรรมท้องถ่ินท่ีหลากหลาย 
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๓๔ 

 ๑.๕.๑.๔. ทุนทางวัฒนธรรมท่ีสมบูรณ์ 
ทั้งสองประเทศมีมรดกทางวัฒนธรรมที่อุดมสมบูรณ์ ได้แก่ ศิลปะและสถาปัตยกรรม

พุทธที่งดงาม หัตถกรรมพื้นบ้านที่มีเอกลักษณ์ ดนตรี การแสดง และวรรณกรรมที่หลากหลาย ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินในด้านต่างๆ เช่น การแพทย์แผนโบราณ เกษตรกรรม 

 ๑.๕.๑.๕. เศรษฐกิจท่ีข้ึนอยู่กับการท่องเท่ียวและการส่งออก 
ทั้งสองประเทศมีโครงสร้างเศรษฐกิจที่คล้ายกัน ได้แก่ การท่องเที่ยวเป็นแหล่งรายได้

สําคัญ การส่งออกสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์แปรรูป มีภาคบริการท่ีเติบโต 
๑.๕.๒ ความแตกต่างระหว่างสองประเทศ  
 ๑.๕.๒.๑. ขนาดและภูมิศาสตร์ 

 ๑.๕.๒.๑.๑ ศรีลังกา เป็นประเทศเกาะขนาดเล็ก พื ้นที ่ ๖๕,๖๑๐ 
ตารางกิโลเมตร ประชากรประมาณ ๒๒ ล้านคน 

 ๑.๕.๒.๑.๒.ไทย มีขนาดใหญ่กว่า พื้นที่ ๕๑๓,๑๒๐ ตารางกิโลเมตร 
ประชากรประมาณ ๗๐ ล้านคน มีความหลากหลายทางภูมิศาสตร์มากกว่า 

 ๑.๕.๒.๒ โครงสร้างชาติพันธ์ุและภาษา 
 ๑.๕.๒.๒.๑ ศรีลังกา มีความซับซ้อนและความขัดแย้งทางชาติพันธ์ุ 

(สิงหล ทมิฬ มัวร์) เคยมีสงครามกลางเมืองยาวนาน มีภาษาราชการสองภาษา (สิงหลและทมิฬ) 
 ๑.๕.๒.๒.๒ ไทย มีความหลากหลายแต่คนไทยเป็นกลุ ่มใหญ่ มี

ภาษาไทยเป็นภาษาราชการและใช้กันทั่วประเทศ ความขัดแย้งทางชาติพันธุ์มีน้อยกว่า (ยกเว้นใน
บางพ้ืนท่ี) 

 ๑.๕.๒.๓. ระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
 ๑.๕.๒.๓.๑ ศรีลังกา GDP per capita ประมาณ ๓,๘๐๐ ดอลลาร์

สหรัฐ เผชิญวิกฤตเศรษฐกิจในปี 2022-2023 กําลังฟ้ืนตัว 
 ๑.๕.๒.๓.๒ ไทย GDP per capita ประมาณ ๗,๒๐๐ ดอลลาร์สหรัฐ  

เศรษฐกิจมีความม่ันคงกว่า แต่เติบโตช้า 
 
 

 ๑.๕.๒.๔. จุดแข็งของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
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 ๑.๕.๒.๔.๑ ศร ีล ังกา ม ีช ื ่อเส ียงด้าน ชา (Ceylon Tea) อ ัญมณี 
(Sapphires) เคร่ืองเทศ (อบเชย) ส่ิงทอ (Batik) งานหัตถกรรมไม้และโลหะ 

 ๑.๕.๒.๔.๒ ไทย ม ีช ื ่อเส ียงด้าน อาหาร สปา/นวดไทย ผ้าไหม 
ศิลปหัตถกรรม เคร่ืองประดับ ภาพยนตร์และดนตรี 

 ๑.๕.๒.๕. บริบททางการเมือง 
 ๑.๕.๒.๕.๑ ศรีลังกา ผ่านสงครามกลางเมือง มีประชาธิปไตยที่มีความ

ไม่ม่ันคง เคยมีวิกฤตการเมืองและเศรษฐกิจรุนแรง 
 ๑.๕.๒.๕.๒ ไทย มีความไม่แน่นอนทางการเมืองบ้าง แต่ไม่เคยมี

สงครามกลางเมือง มีสถาบันพระมหากษัตริย์เป็นศูนย์รวมใจ 
 ๑.๕.๒.๖. ตําแหน่งทางภูมิศาสตร์ 

 ๑.๕.๒.๖.๑ ศรีลังกา เป็นเกาะในมหาสมุทรอินเดีย ใกล้อินเดีย เป็นจุด
เช่ือมต่อระหว่างเอเชียตะวันออกและตะวันตก 

 ๑.๕.๒.๖.๒ ไทย อยู่ใจกลางอาเซียน เป็นประตูสู่อินโดจีน เชื่อมต่อกับ
ตลาดขนาดใหญ่หลายประเทศ 

ความเหมือนและความแตกต่างเหล่านี้ทําให้การศึกษาศรีลังกามีคุณค่าสําหรับไทย 
เพราะ  เรียนรู้จากความสําเร็จ สิ่งที่ศรีลังาทําได้ดี ไทยสามารถนํามาประยุกต์ เรียนรู้จากความ

ท้าทาย ปัญหาที่ศรีลังกาเผชิญ ไทยสามารถเตรียมรับมือหรือหลีกเลี่ยง เข้าใจบริบทที่แตกต่าง 
ปรับประยุกต์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของไทย 

๑.๕.๓ พุทธศาสนาเถรวาทเป็นรากฐานร่วม 

พุทธศาสนาเถรวาทเป็นรากฐานทางวัฒนธรรมร่วมท่ีสําคัญท่ีสุดระหว่างศรีลังกาและไทย 
รากฐานน้ีมีความหมายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์หลายประการ  

 ๑.๕.๓.๑. ประวัติศาสตร์ร่วมทางพุทธศาสนา 
  ๑.๕.๓.๑.๑. ศรีลังกา ได้รับพุทธศาสนาจากพระมหินทเถระในรัชสมัย

พระเจ้าอโศกมหาราช (พ.ศ. ๓๐๐ ปีก่อนคริสตกาล) เป็นศูนย์กลางของพุทธศาสนาเถรวาทมา
อย่างต่อเน่ือง เป็นท่ีเก็บรักษาพระไตรปิฎกบาลีท่ีสมบูรณ์ (Gombrich, 2020) 
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  ๑.๕.๓.๑.๒. ไทย ได้รับพุทธศาสนาเถรวาทจากศรีลังกาผ่านพม่าและ
มอญในสมัยสุโขทัย (พ.ศ. ๑๘๐๐) พระมหากษัตริย์สุโขทัยส่งพระสงฆ์ไปศึกษาที่ศรีลังกาและนํา
พระธรรมลังกาวงศ์กลับมา 

ความเชื่อมโยงทางประวัติศาสตร์นี้สร้าง ความรู้สึกเป็นพี่น้องทางธรรม การแลกเปลี่ยน
ภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรมมาอย่างยาวนาน แบบแผนการปฏิบัติและพิธีกรรมท่ีคล้ายคลึงกัน 

 ๑.๕.๓.๒. อิทธิพลต่อวิถีชีวิตและวัฒนธรรม 
พุทธศาสนาเถรวาทมีอิทธิพลต่อทุกมิติของชีวิตในท้ังสองประเทศ  
  ๑.๕.๓.๒.๑. ด้านค่านิยมและความเชื่อ ได้แก่ การให้ความสําคัญกับ

ความเมตตากรุณา การให้ การแบ่งปัน การเคารพผู้อาวุโส ครูบาอาจารย์ ความเชื่อเรื่องกรรม บุญ 
บาป การมุ่งความสงบและความพอเพียง 

  ๑.๕.๓.๒.๒. ด้านการศึกษา ได้แก่ วัดเป็นสถาบันการศึกษาแห่งแรก 
พระสงฆ์เป็นครูสอนการอ่านเขียนและศีลธรรม การศึกษาผสมผสานความรู้สมัยใหม่กับคุณธรรม 

  ๑.๕.๓.๒.๓. ด้านศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ ศิลปะและสถาปัตยกรรมพุทธมี
บทบาทสําคัญ วรรณกรรมมากมายเกี่ยวข้องกับพุทธศาสนา ดนตรีและการแสดงมีต้นกําเนิดจาก
พิธีกรรมทางศาสนา 

 ๑.๕.๓.๓. อิทธิพลต่อเศรษฐกิจและสังคม 
พุทธศาสนามีอิทธิพลต่อวิธีการดําเนินธุรกิจและการพัฒนา  
  ๑.๕.๓.๓.๑ หลักการทางเศรษฐกิจ ได้แก่ สัมมาอาชีวะ การประกอบ

อาชีพสุจริต อปริคคหะ ความไม่ถือของ ความพอเพียง ทาน การแบ่งปัน การทําบุญ วิริยะ ความ
เพียรพยายาม 

  ๑.๕.๓.๓.๒ โครงสร้างสังคม ได้แก่ วัดเป็นศูนย์กลางชุมชน เป็นสถานท่ี
รวมตัวและทํากิจกรรมร่วมกัน ระบบอุปถัมภ์ คนมีฐานะดีดูแลคนยากจน การทํางานเป็นหมู่คณะ 
การช่วยเหลือกัน 

 ๑.๕.๓.๔. ความคล้ายคลึงในศิลปะและหัตถกรรมพุทธ 
ศรีลังกาและไทยมีศิลปะและหัตถกรรมพุทธท่ีมีความคล้ายคลึงและมีความสวยงาม  
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  ๑.๕.๓.๔.๑ ศิลปกรรม ได้แก่ พระพุทธรูป ทั้งสองประเทศมีรูปแบบ
พระพุทธรูปที่เป็นเอกลักษณ์ แต่มีพื้นฐานร่วมกัน จิตรกรรมฝาผนัง ภาพชาดก ภาพพุทธประวัติ มี
เทคนิคและสีสันท่ีคล้ายคลึง ประติมากรรม การแกะสลักไม้ หิน โลหะ ท่ีมีลวดลายพุทธ 

  ๑.๕.๓.๔.๒ สถาปัตยกรรม ได้แก่ เจดีย์/ดาคอบ รูปทรงระฆังควํ่าที่มี
ต้นกําเนิดร่วมกัน วิหาร สถาปัตยกรรมวัดที่มีองค์ประกอบคล้ายกัน ศาลาการเปรียญ/ สถานท่ี
ศึกษาพระธรรม 

  ๑.๕.๓.๔.๓ หัตถกรรม ได้แก่ ผ้าและสิ่งทอ การทอผ้าที่มีลวดลายทาง
ศาสนา โลหะและอัญมณี เคร่ืองราชูปโภคและเคร่ืองบูชา เคร่ืองไม้ กล่องใส่พระ โต๊ะหมู่บูชา 

 ๑.๕.๓.๕. ศักยภาพในการพัฒนาร่วมกัน 
รากฐานพุทธศาสนาร่วมกันเปิดโอกาสสําหรับความร่วมมือ  
  ๑.๕.๓.๕.๑ การแลกเปลี่ยนภูมิปัญญา ได้แก่ ช่างฝีมือสามารถเรียนรู้

เทคนิคจากกัน การจัดนิทรรศการและเวิร์คช็อปร่วมกัน การส่งเสริมการท่องเที่ยวทางศาสนา
ระหว่างกัน 

  ๑.๕.๓.๕.๒ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ที่ผสมผสาน
เอกลักษณ์ของทั้งสองประเทศ การสร้างแบรนด์ "พุทธศิลป์เถรวาท" ในตลาดโลก การร่วมมือใน
การอนุรักษ์และพัฒนามรดกทางวัฒนธรรม 

  ๑.๕.๓.๕.๓ การสร ้างเคร ือข ่าย ได ้แก ่  เคร ือข ่ายศ ิลป ินและ
ผู้ประกอบการสร้างสรรค์พุทธ การจัดงานและเทศกาลร่วมกัน แพลตฟอร์มออนไลน์สําหรับ
แบ่งปันความรู้ 

รากฐานพุทธศาสนาเถรวาทร่วมกันนี้เป็นจุดแข็งที่สําคัญที่ทั้งศรีลังกาและไทยควรใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เป็นจุดเชื่อมต่อที่ทําให้การเรียนรู้ซึ่งกันและกันเป็นไป
ได้อย่างราบร่ืนและมีความหมาย 

 
๑.๖ ความสําเร็จของศรีลังกาในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

แม้ศรีลังกาจะเผชิญกับความท้าทายหลายประการ แต่ก็มีความสําเร็จหลายด้านในการ
พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีน่าสนใจและเป็นแบบอย่างได้ ดังน้ี  
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๑.๖.๑. ความสําเร็จของศรีลังกา 

 ๑.๖.๑.๑ ความสําเร็จในการสร้างแบรนด์ชาติ ศรีลังกามีความสําเร็จในการ
สร้างแบรนด์ผลิตภัณฑ์ระดับโลก  

Ceylon Tea เป็นแบรนด์ชาที่มีชื ่อเสียงที่สุดในโลก มีการปกป้องชื่อทางภูมิศาสตร์ 
(Geographical Indication) ราคาสูงกว่าชาจากประเทศอื่นเพราะคุณภาพและชื่อเสียง สร้าง
รายได้ส่งออกกว่า ๑.๕ พันล้านดอลลาร์สหรัฐต่อปี (Export Development Board, 2023) 

Ceylon Cinnamon (อบเชยซีลอน) เป็น "อบเชยแท้" คุณภาพสูงสุดในโลก แตกต่าง
จาก Cassia ที ่ราคาถูกกว่า มีการส่งออกไปทั่วโลก โดยเฉพาะตลาดพรีเมียม สร้างอาชีพให้
เกษตรกรหลายหม่ืนครอบครัว 

Ceylon Sapphires (ไพลินซีลอน) เป็นอัญมณีที่มีชื่อเสียงระดับโลก มีช่างฝีมือที่มี
ทักษะสูงในการเจียระไน เป็นแหล่งรายได้จากการส่งออกและการท่องเท่ียว 

กลยุทธ์ที่ประสบความสําเร็จ คือ การใช้คําว่า "Ceylon" เป็นแบรนด์ระดับชาติที่บ่งบอก
คุณภาพ การควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวด การเล่าเรื่องราว (Storytelling) เก่ียวกับประวัติศาสตร์
และวิธีการผลิต การตลาดท่ีเน้นความพรีเมียมและความเป็นธรรมชาติ 

 ๑.๖.๑.๒. ความสําเร็จในการฟ้ืนฟูและพัฒนางานหัตถกรรม 
ศรีลังกามีความสําเร็จในการอนุรักษ์และพัฒนางานหัตถกรรมท้องถ่ิน  
Batik และสิ่งทอ มีการพัฒนา Batik จากงานพื้นบ้านเป็นแฟชั่นร่วมสมัย ผู้ออกแบบรุ่น

ใหม่ผสมผสานลวดลายด้ังเดิมกับการออกแบบสมัยใหม่ ส่งออกไปยังตลาดระดับโลก 
งานหัตถกรรมไม้และโลหะ มีการรักษาเทคนิคการแกะสลักและหล่อโลหะแบบดั้งเดิม 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์ตลาดสมัยใหม่ มีการจัดต้ังศูนย์ฝึกอบรมช่างฝีมือ 
เครื่องหนังและหวาย มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากหนังและหวายคุณภาพสูง ส่งออกไปยัง

ตลาดยุโรปและอเมริกา 
ปัจจัยความสําเร็จ คือ มีการสนับสนุนจากรัฐผ่านหน่วยงานเช่น Export Development 

Board การจัดตั้งศูนย์ออกแบบและนวัตกรรม การเชื่อมโยงช่างฝีมือกับนักออกแบบสมัยใหม่ การ
จัดแสดงสินค้าในงาน Trade Fair ระดับนานาชาติ 

 ๑.๖.๑.๓. ความสําเร็จในการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
ศรีลังกามีมรดกโลกทางวัฒนธรรม ๘ แห่ง (UNESCO World Heritage Sites) รวมถึง  
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มรดกทางพุทธศาสนา ได้แก่ เมืองศักดิ ์สิทธิ ์ Anuradhapura และ Polonnaruwa 
เมืองถ้ํา Dambulla พร้อมจิตรกรรมฝาผนังโบราณ วัด Temple of the Tooth ใน Kandy ท่ีเก็บ
พระเข้ียวแก้วพระพุทธเจ้า Sigiriya (หินผาสิงหบัลลังก์) ท่ีมีภาพจิตรกรรมโบราณ 

ความสําเร็จ ได้แก่ การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวโดยรักษาความสมบูรณ์ การจัดเส้นทาง
ธรรมยาตรา (Buddhist Circuit) การผสมผสานการท่องเที่ยวกับการเรียนรู้วัฒนธรรม การสร้าง
รายได้ให้ชุมชนโดยรอบแหล่งท่องเท่ียว 

 ๑.๖.๑.๔. ความสําเร็จในการผสมผสานประเพณีกับความทันสมัย 
ศรีลังกามีตัวอย่างท่ีดีของการพัฒนาท่ีสมดุล  
แฟชั ่นและการออกแบบ มีนักออกแบบศรีลังกาสร้างชื ่อในเวทีโลก เช่น Sonali 

Dharmawardena และ Farah Naushan ผสมผสานเทคนิคการทอและย้อมแบบดั้งเดิมกับการ
ออกแบบร่วมสมัย ใช้ผ้าไหมและฝ้ายทอมือในคอลเล็กชันแฟช่ันระดับไฮเอนด์ 

สถาปัตยกรรม มีสถาปนิกเช่น Geoffrey Bawa สร้างสถาปัตยกรรมที่ผสมผสานความ
ทันสมัยกับวัฒนธรรมท้องถิ่น โรงแรมและรีสอร์ทที่ออกแบบด้วยแนวคิด "Tropical Modernism" 
ได้รับการยอมรับระดับสากลและเป็นแรงบันดาลใจให้สถาปนิกท่ัวโลก 

ศิลปะร่วมสมัย มีศิลปินศรีลังกาสร้างผลงานที่ผสมผสานเอกลักษณ์ท้องถิ่นกับกระแส
ศิลปะสมัยใหม่ มีแกลเลอรีและพื้นที่ศิลปะที่ทันสมัยในโคลัมโบ มีตลาดศิลปะที่เติบโตทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

 ๑.๖.๑.๕. ความสําเร็จในการสร้างเศรษฐกิจชุมชน 
ศรีลังกามีตัวอย่างการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ระดับชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ  
กลุ่มทอผ้า มีสหกรณ์สตรีทอผ้าในหลายภูมิภาค มีระบบการฝึกอบรมและถ่ายทอด

ความรู้ สร้างรายได้ม่ันคงให้ครอบครัว 
หมู่บ้านหัตถกรรม มีหมู่บ้านเฉพาะทาง เช่น หมู่บ้านทําเครื่องปั้นดินเผา หมู่บ้าน

แกะสลักไม้ มีการจัดการแบบชุมชน แบ่งปันผลกําไรและความรู้ เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
สร้างรายได้เพ่ิม 

วิสาหกิจชุมชน มีการรวมกลุ่มของช่างฝีมือเพื่อต่อรองและเข้าถึงตลาด มีระบบการ
จัดการท่ีโปร่งใส เป็นธรรม ได้รับการสนับสนุนจากรัฐและองค์กรพัฒนาเอกชน 
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 ๑.๖.๑.๖. ความสําเร็จในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ศรีลังกาเร่ิมใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
E commerce มีแพลตฟอร์มออนไลน์สําหรับขายผลิตภัณฑ์หัตถกรรมและผลิตภัณฑ์

ท้องถ่ิน ช่วยให้ช่างฝีมือเข้าถึงตลาดโลก 
Digital Marketing มีการใช้โซเชียลมีเดียในการโปรโมทผลิตภัณฑ์และแบรนด์ การเล่า

เร่ืองผ่านวิดีโอและเน้ือหาดิจิทัล 
Online Learning มีคอร์สออนไลน์สอนหัตถกรรมและทักษะต่างๆ การถ่ายทอด

ความรู้ข้ามรุ่น 
ความสําเร็จเหล่านี้แสดงให้เห็นว่าศรีลังกามีศักยภาพและประสบการณ์ที่ไทยสามารถ

เรียนรู้ได้ โดยเฉพาะในด้าน การสร้างแบรนด์ระดับชาติ การผสมผสานประเพณีกับความทันสมัย 
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างย่ังยืน การใช้วัฒนธรรมและมรดกเป็นทรัพยากรทางเศรษฐกิจ 

๑.๖.๒ บทเรียนที่สยามสามารถเรียนรู้ได้ จากความสําเร็จและประสบการณ์ของศรี
ลังกา ประเทศไทยสามารถเรียนรู้บทเรียนสําคัญหลายประการ  

 ๑.๖.๒.๑. การสร้างและปกป้องแบรนด์ระดับชาติ 
บทเรียนจากศรีลังกา การใช้ "Ceylon" เป็นแบรนด์ที่บ่งบอกคุณภาพและแหล่งกําเนิด 

การจดทะเบียนปกป้องช่ือทางภูมิศาสตร์ (GI) การควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดเพ่ือรักษาช่ือเสียง 
การประยุกต์ใช้ในไทย ได้แก่ ผ้าไทย สร้างแบรนด์ "Thai Silk" หรือ "Siam Silk" ที่มี

มาตรฐานชัดเจน ข้าวหอมมะลิ เพิ่มความเข้มแข็งของแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักทั่วโลกเหมือน Ceylon 
Tea สมุนไพรไทย พัฒนาแบรนด์สมุนไพรไทยที่มีคุณภาพสูง มีมาตรฐานสากล นวดไทย สร้างแบ
รนด์และมาตรฐาน "Thai Massage" ท่ีได้รับการยอมรับท่ัวโลก 

กลยุทธ์ ควรมีการจัดตั้งหน่วยงานกลางในการควบคุมคุณภาพและรับรองมาตรฐาน 
สร้างเรื่องเล่าและความหมายเบื้องหลังผลิตภัณฑ์ ทําการตลาดที่เน้นความพรีเมียมและเอกลักษณ์
ไทย ปกป้องทางกฎหมายและบังคับใช้อย่างจริงจัง 

 ๑.๖.๒.๒. การผสมผสานประเพณีกับความทันสมัย 
บทเรียนจากศรีลังกา ศิลปินและนักออกแบบศรีลังกาประสบความสําเร็จในการ

ผสมผสานเอกลักษณ์ท้องถิ ่นกับรูปแบบสมัยใหม่ สถาปัตยกรรม Tropical Modernism ของ 
Geoffrey Bawa เป็นตัวอย่างท่ีดี 
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การประยุกต์ใช้ในไทย ได้แก่ แฟช่ัน พัฒนาแฟช่ันไทยร่วมสมัยท่ีใช้ผ้าไทย ลวดลายไทย 
แต่ตัดเย็บในรูปแบบสากล สถาปัตยกรรม สร้างสถาปัตยกรรมร่วมสมัยที่บูรณาการหลักการ
ออกแบบไทย เช่น การระบายอากาศ การใช้แสงธรรมชาติ ผลิตภัณฑ์ไลฟ์สไตล์ พัฒนาเครื่องใช้
ในบ้านที่มีเอกลักษณ์ไทยแต่ใช้งานได้จริงในชีวิตสมัยใหม่ อาหาร พัฒนาอาหารไทยร่วมสมัย 
(Modern Thai Cuisine) ท่ีรักษารสชาติแต่นําเสนอในรูปแบบใหม่ 

แนวทาง ควรสนับสนุนการทํางานร่วมกันระหว่างช่างฝีมือแบบดั้งเดิมกับนักออกแบบรุ่น
ใหม่ จัดตั้งศูนย์ออกแบบและนวัตกรรมที่เชื่อมโยงประเพณีกับเทคโนโลยี ส่งเสริมการศึกษาที่สอน
ท้ังภูมิปัญญาด้ังเดิมและทักษะสมัยใหม่ 

 ๑.๖.๒.๓. การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างเป็นระบบ 
บทเรียนจากศรีลังกา หมู่บ้านหัตถกรรมและสหกรณ์ที่ประสบความสําเร็จ การจัดการ

แบบชุมชนท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม การเช่ือมโยงชุมชนกับตลาด 
การประยุกต์ใช้ในไทย ได้แก่ การพัฒนาหมู่บ้านหัตถกรรมเฉพาะทาง เช่น หมู่บ้านทอ

ผ้า หมู่บ้านเครื่องเงิน หมู่บ้านเครื่องปั้นดินเผา ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน สร้างเครือข่ายชุมชน 
เชื่อมโยงชุมชนที่ทํางานคล้ายกันเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และช่วยเหลือกัน พัฒนาระบบการจัดการ 
ให้ชุมชนมีระบบบัญชี การตลาด การจัดการคุณภาพท่ีดี 

กลยุทธ์ ควรจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ชุมชน (Community Learning Center) สนับสนุนการ
จัดตั้งวิสาหกิจชุมชนและสหกรณ์ เชื ่อมโยงชุมชนกับตลาดผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ พัฒนาการ
ท่องเท่ียวเชิงชุมชนท่ีสร้างรายได้เสริม 

 ๑.๖.๒.๔. การใช้มรดกทางวัฒนธรรมอย่างชาญฉลาด 
บทเรียนจากศรีลังกา การพัฒนามรดกโลกเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยรักษาความสมบูรณ์ 

การจัดเส้นทางธรรมยาตราที่เชื่อมโยงหลายแหล่ง การสร้างประสบการณ์ที่มีความหมาย ไม่ใช่แค่
ชมสถานท่ี 

การประยุกต์ใช้ในไทย เช่น พัฒนาเส้นทางธรรมยาตรา เชื่อมโยงวัดและแหล่งมรดก
ทางพุทธศาสนาในไทย การสร้างประสบการณ์เชิงลึก ไม่ใช่แค่ชมวัด แต่มีกิจกรรมเรียนรู้ เช่น การ
ปฏิบัติธรรม การเรียนศิลปะพุทธ การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ที่แหล่งมรดกสําคัญเพื่อให้ความรู้
และสร้างความเข้าใจ การเชื่อมโยงกับชุมชน ให้ชุมชนรอบแหล่งท่องเที่ยวมีส่วนร่วมและได้รับ
ประโยชน์ 
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ตัวอย่าง เส้นทางธรรมยาตราภาคเหนือ (เชียงใหม่ ลําพูน ลําปาง พะเยา) เส้นทางมรดก
สุโขทัย กําแพงเพชร พิษณุโลก การพัฒนาวัดสําคัญให้เป็นทั้งสถานที่ปฏิบัติธรรมและเรียนรู้
วัฒนธรรม 

 ๑.๖.๒.๕. การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน 
บทเรียนจากศรีลังกา เช่น Export Development Board มีบทบาทสําคัญในการ

สนับสนุนผู้ประกอบการ มีการจัดงานแสดงสินค้าและส่งเสริมการส่งออกอย่างเป็นระบบ ภาครัฐ
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การประยุกต์ใช้ในไทย เช่น เสริมความเข้มแข็งของ CEA (สํานักงานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์แห่งชาติ) ให้มีอํานาจและงบประมาณเพียงพอ One Stop Service ศูนย์บริการครบ
วงจรสําหรับผู้ประกอบการสร้างสรรค์ กองทุนสนับสนุน เงินทุนดอกเบี้ยตํ่าหรือทุนสนับสนุน
สําหรับโครงการสร้างสรรค์ การส่งเสริมการส่งออก พาผู้ประกอบการไปร่วมงานแสดงสินค้าระดับ
นานาชาติ 

 ๑.๖.๒.๖. การเตรียมรับมือกับความท้าทาย 
บทเรียนจากศรีลังกา ศรีลังกาเผชิญวิกฤตเศรษฐกิจและการเมืองหลายครั ้ง แต่

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ช่วยให้ฟ้ืนตัวได้เร็วกว่า การพ่ึงพาการส่งออกสินค้าเพียงไม่ก่ีชนิดมีความเส่ียง 
การประยุกต์ใช้ในไทย สร้างความหลากหลาย พัฒนาผลิตภัณฑ์และตลาดท่ี

หลากหลาย ไม่พึ่งพาเพียงไม่กี่ชนิด สร้างภูมิคุ้มกัน ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ให้ชุมชนและ
ผู้ประกอบการมีความพร้อมรับมือวิกฤต พัฒนาตลาดภายในประเทศ ไม่พึ่งพาการส่งออกเพียง
อย่างเดียว การศึกษาและฝึกอบรม เพ่ือให้คนมีทักษะหลากหลายและปรับตัวได้ 

บทเรียนเหล่านี้แสดงให้เห็นว่าศรีลังกามีประสบการณ์และความรู้ที่มีค่าที่ไทยสามารถ
เรียนรู้และนํามาประยุกต์ใช้ได้ โดยคํานึงถึงบริบทที่แตกต่างและปรับให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ของไทย 

๑.๖.๓ ความเป็นไปได้ในการประยุกต์ใช้ 

 ๑.๖.๓.๑ ปัจจัยเอ้ือต่อการประยุกต์ใช้ 

การนําบทเรียนจากศรีลังกามาประยุกต์ใช้ในไทยมีความเป็นไปได้สูง เพราะ  
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  ๑.๖.๓.๑.๑. ความคล้ายคลึงทางวัฒนธรรมและสังคม รากฐานพุทธ
ศาสนาเถรวาทร่วมกัน โครงสร้างสังคมและค่านิยมที ่คล้ายคลึง ความสําคัญของชุมชนและ
ความสัมพันธ์ทางสังคม การให้ความเคารพต่อประเพณีและผู้อาวุโส 

  ๑.๖.๓.๑.๒. ศักยภาพทางเศรษฐกิจ ไทยมีศักยภาพที่เหนือกว่าศรี
ลังกาในหลายด้าน เช่น เศรษฐกิจที่ใหญ่กว่าและมั่นคงกว่า โครงสร้างพื้นฐานที่ดีกว่า ตลาด
ภายในประเทศท่ีใหญ่กว่า ตําแหน่งทางภูมิศาสตร์ท่ีเป็นจุดศูนย์กลางอาเซียน 

  ๑.๖.๓.๑.๓. ทุนทางวัฒนธรรมที่สมบูรณ์ ไทยมีทุนทางวัฒนธรรมท่ี
อุดมสมบูรณ์ เช่น มรดกทางวัฒนธรรมที ่หลากหลาย ภูมิปัญญาท้องถิ ่นที ่สั ่งสมมายาวนาน 
ช่างฝีมือท่ีมีทักษะสูง ศิลปินและนักออกแบบท่ีมีศักยภาพ 

  ๑.๖.๓.๑.๔. การสนับสนุนจากภาครัฐ รัฐบาลไทยให้ความสําคัญกับ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ มีนโยบายส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ จัดตั้ง CEA (สํานักงานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์แห่งชาติ) มีแผนพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

  ๑.๖.๓.๑.๕. ความพร้อมของภาคเอกชน ภาคเอกชนไทยมีความพร้อม 
ผู้ประกอบการที่มีความรู้และประสบการณ์ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง สตาร์ท
อัพและผู้ประกอบการรุ่นใหม่ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ 

 ๑.๖.๓.๒ ปัจจัยท่ีต้องคํานึง  
  ๑.๖.๓.๒.๑. ความแตกต่างของบริบท ไทยมีขนาดใหญ่และหลากหลาย

กว่า ต้องปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสม โครงสร้างการเมืองและการบริหารที่แตกต่าง พฤติกรรม
ผู้บริโภคท่ีอาจแตกต่าง 

  ๑.๖.๓.๒.๒. การปรับประยุกต์อย่างสร้างสรรค์ ไม่ควรลอกเลียนแบบ 
แต่ควรประยุกต์ให้เหมาะสม ต้องคํานึงถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของไทย สร้างสรรค์รูปแบบที่เป็น
เอกลักษณ์ของไทยเอง 

  ๑.๖.๓.๒.๓. การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จัดการแลกเปลี่ยนระหว่างไทย
และศรีลังกา ส่งบุคลากรไปศึกษาดูงานและฝึกอบรม เชิญผู้เช่ียวชาญจากศรีลังกามาให้คําแนะนํา 

  ๑.๖.๓.๒.๔. การสร้างความร่วมมือ ความร่วมมือระหว่างรัฐบาลท้ังสอง
ประเทศ ความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนโครงการร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และตลาด 
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๔๔ 

การศึกษาศรีลังกาจึงไม่ใช่เพียงการศึกษาวิชาการ แต่เป็นการเรียนรู้เชิงปฏิบัติที่สามารถ
นํามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของไทยได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
๑.๗ ภาพรวมศรีลังกา  ประวัติศาสตร์ สังคม และวัฒนธรรม 

๑.๗.๑ ประวัติศาสตร์โดยสังเขป 

ศรีลังกามีประวัติศาสตร์อันยาวนานกว่า ๒,๕๐๐ ปี เป็นประเทศที่มีความสําคัญทาง
ประวัติศาสตร์ในภูมิภาคเอเชียใต้ 

 ๑.๗.๑.๑ ยุคโบราณ (ก่อน ค.ศ. 500) ประมาณ ๕๐๐ ปีก่อนคริสตกาล ชาว
สิงหลจากอินเดียเหนือเข้ามาตั้งถิ่นฐานและสร้างอาณาจักร ค.ศ. 247 ก่อนคริสตกาล พระมหินท
เถระนําพุทธศาสนาเถรวาทมาเผยแพร่ในรัชสมัยพระเจ้าเทวานัมปิยติสสะ การสร้างเมืองศักดิ์สิทธ์ิ 
Anuradhapura เป็นเมืองหลวง มีการสร้างวัด สถูป และระบบชลประทานขนาดใหญ่ ศรีลังกา
กลายเป็นศูนย์กลางพุทธศาสนาเถรวาท มีการจารึกพระไตรปิฎกเป็นคร้ังแรก (Gombrich, 2020) 

 ๑.๗.๑.๒ ย ุคกลาง (ค.ศ. 500- 1500) ค.ศ. 993 เม ืองหลวงย ้ายไปท่ี 
Polonnaruwa หลังจาก Anuradhapura ถูกรุกราน มีการพัฒนาศิลปะ สถาปัตยกรรม และ
วัฒนธรรมที่รุ่งเรือง มีการสร้างระบบชลประทานที่ซับซ้อน แสดงถึงความรู้ทางวิศวกรรม มีการ
ค้าขายกับอินเดีย จีน และชาวอาหรับ ศรีลังกาเป็นจุดพักสําคัญในเส้นทางการค้าทางทะเล 

 ๑.๗.๑.๓ ยุคอาณานิคมยุโรป (ค.ศ. 1505-1948) ค.ศ. 1505 ชาวโปรตุเกสเข้า
มาควบคุมพื้นที่ชายฝั่ง ค้าขายเครื่องเทศ ค.ศ. 1658 ดัตช์ขับไล่โปรตุเกส ควบคุมการค้าเครื่องเทศ
และอบเชย ค.ศ. 1796 อังกฤษเข้ามาควบคุม ค.ศ. 1815 ผนวกทั้งเกาะเป็นอาณานิคม อังกฤษ
พัฒนาสวนชา ยาง และมะพร้าว สร้างโครงสร้างพื้นฐานสมัยใหม่ นําคนทมิฬจากอินเดียใต้เข้ามา
ทํางานในสวนชา สร้างปัญหาชาติพันธ์ุในภายหลัง 

 ๑.๗.๑.๔ ยุคเอกราช (ค.ศ. 1948- ปัจจุบัน) ค.ศ. 1948 ได้เอกราชจากอังกฤษ 
เปลี่ยนชื่อจาก Ceylon เป็น Sri Lanka ในปี ค.ศ. 1972- ค.ศ. 1983 สงครามกลางเมืองระหว่าง
รัฐบาล (สิงหล) กับกลุ่ม LTTE (ทมิฬ) สร้างความเสียหายอย่างมาก เมื่อสงครามสิ้นสุด เริ่มยุคของ
การฟ้ืนฟูและสร้างสมานฉันท์ เผชิญวิกฤตเศรษฐกิจรุนแรง แต่กําลังฟ้ืนตัว (De Silva, 2021) 
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๑.๗.๒ ภูมิศาสตร์และประชากร 

 ๑.๗.๒.๑ ภูมิศาสตร์ ตั้งอยู่ในมหาสมุทรอินเดีย ทางใต้สุดของอินเดีย พื้นท่ี 
๖๕,๖๑๐ ตารางกิโลเมตร (เล็กกว่าไทย ๘ เท่า) เป็นประเทศเกาะ มีภูเขาตอนกลาง ที่ราบชายฝ่ัง 
อากาศแบบร้อนชื้นเขตร้อน มีมรสุมสองช่วง มีความอุดมสมบูรณ์เหมาะแก่การเกษตร โดยเฉพาะ
ปลูกชา 

 ๑.๗.๒.๒ ประชากร ประชากรประมาณ ๒๒ ล้านคน (ข้อมูลปี ๒๐๒๓) ความ
หนาแน่นประชากรสูง ประมาณ ๓๔๐ คนต่อตารางกิโลเมตร ประชากรส่วนใหญ่อาศัยในชนบท 
แต่มีแนวโน้มเคลื่อนย้ายเข้าเมือง อายุเฉลี่ย ๗๗ ปี อัตราการรู้หนังสือสูง (๙๒%) อัตราการเกิด
ลดลง ประชากรเร่ิมสู่สังคมสูงวัย (World Bank, 2023) 

๑.๗.๓ โครงสร้างสังคมและวัฒนธรรม 

 ๑.๗.๓.๑ โครงสร้างชาติพันธ์ุ ศรีลังกามีความหลากหลายทางชาติพันธ์ุท่ีซับซ้อน  
  ๑.๗.๓.๑.๑. สิงหล (Sinhalese) ๗๕% ของประชากร กลุ่มชาติพันธ์ุ

เด่น พูดภาษาสิงหล ส่วนใหญ่นับถือพุทธศาสนา อาศัยกระจายทั่วเกาะ โดยเฉพาะภาคใต้และ
ตะวันตก 

  ๑.๗.๓.๑.๒. ทมิฬ (Tamil) ๑๑% ของประชากร แบ่งเป็น Sri 
Lankan Tamil (อยู ่มาเก่าแก่) และ Indian Tamil (มาในสมัยอังกฤษ) พูดภาษาทมิฬ นับถือ
ศาสนาฮินดู ต้ังถ่ินฐานหนาแน่นในภาคเหนือและภาคตะวันออก เคยมีความขัดแย้งกับรัฐบาลกลาง
ถึงข้ันสงครามกลางเมือง 

  ๑.๗.๓.๑.๓. มัวร์ (Moor) ๙% ของประชากร ชาวมุสลิมที่มีบรรพ
บุรุษจากพ่อค้าชาวอาหรับ พูดภาษาทมิฬ แต่นับถือศาสนาอิสลาม อาศัยกระจายทั่วไป มีชุมชน
หนาแน่นในชายฝ่ังตะวันออก 

  ๑.๗.๓.๑.๔. กลุ่มอ่ืนๆ ๕% Burghers (ลูกผสมยุโรป) Malays (มาเลย์) 
และชนเผ่าด้ังเดิม Vedda 

 ๑.๗.๓.๒ โครงสร้างทางสังคม ได้แก่ ครอบครัว เป็นหน่วยพื้นฐาน มีความ
เคารพผู ้ใหญ่ ศาสนา มีอิทธิพลอย่างมากต่อวิถีชีวิต วัด/วิหาร/มัสยิดเป็นศูนย์กลางชุมชน 
การศึกษา ให้ความสําคัญสูง การศึกษาฟรีตั้งแต่ประถมถึงมหาวิทยาลัย ชนชั้น ระบบวรรณะแบบ
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๔๖ 

อินเดียมีบ้าง แต่ไม่เข้มงวด สามารถเคลื่อนที่ทางสังคมได้ บทบาทเพศ กําลังเปลี่ยนแปลง ผู้หญิงมี
บทบาทมากข้ึนในสังคม แต่ยังมีความเหล่ือมล้ํา 

 ๑.๗.๓.๓ วัฒนธรรมและวิถีชีวิต ได้แก่ อาหาร ข้าวเป็นอาหารหลัก มีแกงรสจัด 
(เผ็ด เปรี้ยว) กินกับผักและโปรตีน เครื่องแต่งกาย ผู้หญิงนิยมใส่ Saree (ผ้าซาหรี) ผู้ชายใส่ 
Sarong ในชีวิตประจําวัน ดนตรีและการแสดง มีดนตรีพื้นบ้าน การฟ้อนรํา ละครหุ่น Kandyan 
Dance (การเต้นรําแบบ Kandy) กีฬา คริกเก็ตเป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมสูงสุด เทศกาล เทศกาล
ทางศาสนาหลายเทศกาล เช่น Vesak (วันวิสาขบูชา), Esala Perahera (ขบวนแห่ท่ี Kandy) 

๑.๗.๔ ความหลากหลายทางศาสนาและชาติพันธุ์ ความหลากหลายนี้เป็นทั้งจุดแข็ง
และความท้าทายของศรีลังกา ได้แก่ 

ศาสนา  มี พุทธศาสนา ๗๐% (ส่วนใหญ่เป็นเถรวาท) ฮินดู ๑๒% อิสลาม ๑๐% คริสต์ 
๗% อ่ืนๆ ๑% 

 ๑.๗.๔.๑ ผลกระทบต่อสังคมและเศรษฐกิจ  
  ๑.๗.๔.๑.๑ ด้านบวก ความหลากหลายทางวัฒนธรรมสร้างความอุดม

สมบูรณ์ มีเทศกาลและประเพณีหลากหลายที่น่าสนใจ มีอาหาร ศิลปะ หัตถกรรมที่หลากหลาย 
เป็นจุดดึงดูดนักท่องเท่ียวท่ีสนใจวัฒนธรรม 

  ๑.๗.๔.๑.๒ ด้านลบ เคยมีความขัดแย้งรุนแรงถึงขั้นสงครามกลางเมือง 
ยังมีความตึงเครียดและความไม่ไว้วางใจระหว่างกลุ่มชาติพันธุ์บ้าง ความเหลื่อมลํ้าทางเศรษฐกิจ
ระหว่างกลุ่มชาติพันธ์ุ การแย่งชิงทรัพยากรและอํานาจทางการเมือง 

 ๑.๗.๔.๒ บทเรียนสําหรับไทย ความสําคัญของการสร้างสมานฉันท์และความ
เข้าใจระหว่างกลุ่มชาติพันธ์ุ การส่งเสริมความหลากหลายโดยไม่สร้างการแบ่งแยก การกระจาย
โอกาสและทรัพยากรอย่างเป็นธรรม การใช้วัฒนธรรมเป็นสะพานเช่ือมโยง ไม่ใช่กําแพงแบ่งแยก 

๑.๗.๕ สถานะทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน 

 ๑.๗.๕.๑ ภาพรวมเศรษฐกิจ ได้แก่ GDP  ประมาณ ๘๔ พันล้านดอลลาร์สหรัฐ 
(๒๐๒๓) GDP per capita  ประมาณ ๓,๘๐๐ ดอลลาร์สหรัฐ อัตราการเติบโต  คาดการณ์ว่าจะ
ฟื้นตัว ๓ ๔% ในปี ๒๐๒๔ หลังจากวิกฤต เงินเฟ้อ  ลดลงจากระดับสูงในปี ๒๐๒๒ ๒๐๒๓ 
(World Bank, 2023) 

 ๑.๗.๕.๒ โครงสร้างเศรษฐกิจ  
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  ๑.๗.๕.๒.๑. ภาคบริการ ๖๐% ของ GDP ได้แก่ การท่องเที่ยว (ก่อน
โควิด ๑๙ สร้างรายได้กว่า ๔ พันล้านดอลลาร์ต่อปี) การขนส่งและโลจิสติกส์ การเงินและธนาคาร 
ไอที และ BPO (Business Process Outsourcing) 

  ๑.๗.๕.๒.๒. ภาคอุตสาหกรรม ๒๖% ของ GDP ได้แก่ สิ ่งทอและ
เคร่ืองนุ่งห่ม (ส่งออกหลัก) ยางและผลิตภัณฑ์ยาง อัญมณีและเคร่ืองประดับ อาหารแปรรูป 

  ๑.๗.๕.๒.๓. ภาคเกษตร ๗% ของ GDP แต่จ้างงาน ๒๕% ได้แก่ ชา 
(ส่งออกหลัก) ยางพารา มะพร้าว เคร่ืองเทศ 

  ๑.๗.๕.๒.๔. เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ประมาณ ๕ ๖% ของ GDP ได้แก่ 
งานหัตถกรรม แฟช่ันและส่ิงทอ การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ส่ือและเน้ือหาดิจิทัล 

 ๑.๗.๕.๓ ความท้าทายทางเศรษฐกิจ ได้แก่ หนี้สาธารณะสูง (เกิน ๑๐๐% ของ 
GDP) การพึ่งพาการนําเข้าสินค้าจากต่างประเทศ โดยเฉพาะนํ้ามันและอาหาร ความไม่สมดุลทาง
การค้า ความเหล่ือมล้ํารายได้ การขาดแคลนเงินตราต่างประเทศ ความไม่ม่ันคงทางการเมือง 

 ๑.๗.๕.๔ โอกาสในการพัฒนา ได้แก่ ตําแหน่งยุทธศาสตร์เป็นจุดเช่ือมต่อการค้า
ทะเล แรงงานที่มีการศึกษาดีและราคาแข่งขันได้ ทุนทางวัฒนธรรมที่อุดมสมบูรณ์ ศักยภาพในการ
ท่องเท่ียวท่ียังพัฒนาไม่เต็มท่ี การพัฒนาอุตสาหกรรมไอทีและดิจิทัล 

 ๑.๗.๕.๕ แผนการพัฒนา  
รัฐบาลศรีลังกามีแผนพัฒนาที่เน้น การฟื้นฟูเศรษฐกิจหลังวิกฤต การส่งเสริมการส่งออก 

โดยเฉพาะสินค้ามูลค่าสูง การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน การส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัลและ
นวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย์และทักษะ 

การเข้าใจภูมิหลังทางประวัติศาสตร์ สังคม และเศรษฐกิจของศรีลังกานี้จะช่วยให้เข้าใจ
บริบทของการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และสามารถวิเคราะห์บทเรียนที่จะนํามาประยุกต์ใช้กับ
ไทยได้อย่างเหมาะสม 
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๔๘ 

บทสรุป: กรอบการทําความเข้าใจภูมิพลังปัญญาพุทธ 

บทที่หนึ่งนี้ทําหน้าที่วางรากฐานทางแนวคิดและกรอบการวิเคราะห์สําหรับหนังสือท้ัง
เล่ม โดยมุ่งอธิบายความหมาย ความสําคัญ และความเชื่อมโยงของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในบริบท
พุทธศาสนาและสังคมวิทยาอย่างเป็นระบบ การอภิปรายในบทนี้ชี้ให้เห็นว่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์
มิใช่เพียงกลไกทางเศรษฐกิจ หากแต่เป็นปรากฏการณ์ทางสังคมและวัฒนธรรมที่ฝังตัวอยู่ใน
โครงสร้างอํานาจ ความสัมพันธ์ทางสังคม และกระบวนการสร้างความหมายของสังคมร่วมสมัย 
สาระสําคัญประการแรกของบทนี้ คือ การเสนอแนวคิด “ภูมิพลังปัญญาพุทธ” ในฐานะกรอบ
แนวคิดเฉพาะสําหรับสังคมที่มีรากฐานทางพุทธศาสนา โดยชี้ให้เห็นว่าพลังอ่อนที่ยั่งยืนมิได้เกิด
จากการดึงดูดเชิงภาพลักษณ์หรือการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว หากแต่เกิดจากการ
ผสานปัญญา ศีลธรรม สมาธิ เมตตากรุณา และภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม กรอบคิดดังกล่าวช่วยขยายความหมายของ Soft Power ให้ครอบคลุมมิติทางจริยธรรม
และการพัฒนาภายในของมนุษย์ สาระสําคัญประการที่สอง คือ การอธิบายเศรษฐกิจสร้างสรรค์
ผ่านมุมมองทางสังคมวิทยา โดยเน้นความสัมพันธ์ระหว่างโครงสร้างและตัวแสดง ทุนทางสังคม
และทุนทางวัฒนธรรม รวมถึงบทบาทของอํานาจ อัตลักษณ์ และคุณค่าทางจริยธรรม การ
วิเคราะห์นี้ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่ยั่งยืนไม่อาจแยกออกจากบริบททางสังคม
และวัฒนธรรม และจําเป็นต้องคํานึงถึงความเป็นธรรม ความเหลื่อมลํ้า และการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 

ในภาพรวม บทที่หนึ ่งได้ทําหน้าที ่สร้างกรอบการทําความเข้าใจเชิงบูรณาการ ซ่ึง
เชื่อมโยงเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคมเข้าด้วยกันบนฐานของพุทธปัญญา กรอบแนวคิดนี้มิได้มุ่ง
นําเสนอ “ต้นแบบ” ที่สามารถลอกเลียนแบบได้โดยตรง หากแต่เป็นเครื่องมือทางความคิดสําหรับ
การเรียนรู้ การเปรียบเทียบ และการประยุกต์ใช้ในบริบทท่ีแตกต่างกัน 

ในบทต่อไป หนังสือเล่มนี ้จะขยายการอภิปรายจากกรอบแนวคิดดังกล่าวไปสู่การ
วิเคราะห์เชิงทฤษฎีอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งสังเคราะห์แนวคิด Soft Power เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
และพุทธปัญญา เพื่อวางฐานสําหรับการศึกษากรณีศรีลังกาและการเปรียบเทียบกับบริบทของ
ประเทศไทยในบทถัด ๆ ไป 
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ตาราง๑ สรุปแก่นบทท่ี๑ 
มิติ ประเด็นสําคัญในบทท่ี ๑ 

แนวคิดหลัก ภูมิพลังปัญญาพุทธ = Soft Power เชิงปัญญาและ
จริยธรรม 

ฐานทฤษฎี Soft Power, Creative Economy, Sociology 
มุมพุทธ ปัญญา ศีล สมาธิ เมตตา ทางสายกลาง 

มุมสังคมวิทยา โครงสร้าง–ตัวแสดง อํานาจ อัตลักษณ์ 
ข้อเสนอของผู้เขียน ต้องพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์จาก “ภายในสู่ภายนอก” 
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๕๐ 
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บทที่ ๒ 
พุทธสังคมวิทยากับการพัฒนาเศรษฐกิจ  

บทเรียนจากศรีลังกา 
 
พุทธสังคมวิทยาเป็นสาขาวิชาที่บูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ากับการ

วิเคราะห์ปรากฏการณ์ทางสังคม เพื่อสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งและครอบคลุมทั้งมิติทางวัตถุและ
จิตใจ ศรีลังกา ดินแดนแห่งธรรมท่ีได้รับการถ่ายทอดพระพุทธศาสนาเถรวาทมาต้ังแต่ศตวรรษท่ี ๓ 
ก่อนคริสตกาล นับเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สําคัญเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักธรรมในการพัฒนาสังคม
และเศรษฐกิจ ตลอดประวัติศาสตร์กว่า ๒,๓๐๐ ปี พุทธศาสนาได้หล่อหลอมสังคมศรีลังกาในทุก
มิติ ตั้งแต่การศึกษา สาธารณสุข การจัดการทรัพยากร ไปจนถึงการจัดการความขัดแย้งในสังคม
พหุวัฒนธรรม 

บทนี้มุ่งนําเสนอภาพรวมของพุทธสังคมวิทยาและการประยุกต์ใช้ในบริบทของศรีลังกา 
โดยเริ่มจากการทําความเข้าใจแนวคิดพื้นฐานและหลักการสําคัญทางพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับ
สังคม จากนั้นจะสํารวจประวัติศาสตร์และบริบทสังคมศรีลังกา เพื่อทําความเข้าใจรากเหง้าและ
วิวัฒนาการของสังคม บทบาทของพุทธศาสนาเถรวาทในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะ
บทบาทของพระสงฆ์และวัดในฐานะศูนย์กลางของชุมชน รวมถึงการจัดการทรัพยากรและความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม และสุดท้ายจะเปรียบเทียบรูปแบบการพัฒนาระหว่างสยามและศรี
ลังกา เพื่อสกัดบทเรียนที่มีคุณค่าสําหรับการพัฒนาสังคมไทยในอนาคต การศึกษาบทเรียนจากศรี
ลังกาจะช่วยให้เราเข้าใจถึงความเป็นไปได้และข้อจํากัดของการนําหลักธรรมมาใช้ในการพัฒนา
สังคมร่วมสมัย 

 

๒.๑ พุทธสังคมวิทยา: แนวคิดพ้ืนฐาน 

๒.๑.๑ ความหมายของพุทธสังคมวิทยา (Buddhist Sociology) 

พุทธสังคมวิทยา เป็นสาขาวิชาที่บูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้างับแนวคิด
และวิธีการทางสังคมวิทยา เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ปรากฏการณ์ทางสังคมในมิติที่ลึกซึ้งกว่าการ
วิเคราะห์ทางสังคมวิทยาทั่วไป แนวคิดนี้มิใช่เป็นเพียงการนําหลักธรรมมาประยุกต์ใช้กับสังคม แต่
เป็นการสร้างกรอบความคิดใหม่ท่ีมองสังคมผ่านเลนส์แห่งปัญญาพุทธท่ีเน้นความเข้าใจในเร่ืองของ
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อิทธิพลซึ่งกันและกัน ความไม่เที่ยง และการลดทุกข์ของสังคม  ในบริบทของศรีลังกาและสยาม 
พุทธสังคมวิทยาได้พัฒนามาจากประสบการณ์การอยู่ร่วมกันของสังคมที่มีพุทธศาสนาเป็นรากฐาน
ทางวัฒนธรรมมายาวนาน โดยเฉพาะในศรีลังกา ซึ่งได้รับการถ่ายทอดพระพุทธศาสนาเถรวาทมา
ตั้งแต่สมัยพระเจ้าอโศกมหาราช (ประมาณ ๒๘๖-๒๔๗ ปีก่อนคริสตกาล) และได้รักษาสืบทอดคํา
สอนของพระพุทธองค์ไว้อย่างครบถ้วน ทําให้พุทธสังคมวิทยาในศรีลังกามีลักษณะเฉพาะท่ี
แตกต่างจากภูมิภาคอื่น โดยเน้นการบูรณาการระหว่างหลักธรรม กับการปฏิบัติในชีวิตประจําวัน 
และการสร้างสังคมที่ยุติธรรม พื้นฐานสําคัญของพุทธสังคมวิทยาอยู่ที่แนวคิดเรื่อง "ปฏิจจสมุป
บาท" ที่อธิบายว่าปรากฏการณ์ทั้งหลายในสังคมเกิดขึ้นจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวพันกัน ไม่มีสิ่งใด
เกิดขึ้นโดยลําพัง หลักการนี้ช่วยให้นักสังคมวิทยาเข้าใจว่าปัญหาสังคมใดๆ ล้วนมีสาเหตุหลาย
ประการที ่เชื ่อมโยงกัน และการแก้ไขปัญหาจําเป็นต้องคํานึงถึงความสัมพันธ์เชิงระบบน้ี 
ตัวอย่างเช่น ปัญหาความยากจนในชุมชนไม่ได้เกิดจากปัจจัยทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว แต่
เก่ียวข้องกับการศึกษา สุขภาพ โครงสร้างสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และค่านิยมของสังคมด้วย 

นอกจากนี้ พุทธสังคมวิทยายังให้ความสําคัญกับแนวคิด "อริยสัจ ๔"ในการวิเคราะห์
ปัญหาสังคม โดยเริ่มจากการรับรู้ว่าสังคมมี "ทุกข์"  การค้นหา "สาเหตุของทุกข์"  การมองเห็น 
"ความเป็นไปได้ในการดับทุกข์" และการกําหนด "แนวทางในการดับทุกข์" กรอบความคิดนี้ทําให้
การวิเคราะห์ปัญหาสังคมมีความเป็นระบบและนําไปสู่การแก้ไขท่ีย่ังยืน 

๒.๑.๒ หลักการสําคัญทางพุทธศาสนาท่ีเก่ียวข้องกับสังคม 

หลักธรรมทางพุทธศาสนาที่มีความสําคัญต่อการวิเคราะห์สังคมประกอบด้วยหลาย
องค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงกันเป็นระบบ ดังน้ี 

 ๒.๑.๒.๑ หลักไตรลักษณ์ (อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา) เป็นรากฐานสําคัญในการทํา
ความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ความไม่เที่ยง (อนิจจัง) ช่วยอธิบายว่าโครงสร้างสังคม 
สถาบัน และวัฒนธรรมล้วนเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การยึดติดกับรูปแบบเดิมๆ จึงเป็นต้นเหตุของ
ความทุกข์ทางสังคม (ทุกขัง) ส่วนความไม่มีตัวตน (อนัตตา) ช่วยให้เข้าใจว่าอัตลักษณ์ทางสังคม 
บทบาท และสถานะต่างๆ ล้วนเป็นส่ิงท่ีสร้างข้ึน ไม่ใช่สภาพท่ีแท้จริงถาวร  

 ๒.๑.๒.๒ หลักกรรม เป็นกลไกสําคัญในการอธิบายความเหล่ือมล้ําทางสังคมและ
ความยุติธรรมในมิติทางพุทธศาสนา แม้ว่าในอดีตหลักกรรมอาจถูกนําไปใช้เป็นเครื่องมือในการทํา
ให้ระบบชนช้ันถาวร แต่ในพุทธสังคมวิทยาร่วมสมัย หลักกรรมถูกตีความใหม่ในเชิงสร้างสรรค์ โดย
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เน้นที่การรับผิดชอบต่อการกระทําของตนเองและผลกระทบต่อสังคม การกระทําที่ดี (กุศลกรรม) 
ไม่ใช่เพียงการสร้างบุญส่วนตัว แต่รวมถึงการสร้างสรรค์สังคมท่ีดีข้ึนด้วย 

 ๒.๑.๒.๓ หลักพรหมวิหาร ๔ (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) เป็นพื้นฐานของ
การอยู ่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม  เมตตา (ความรักเมตตาต่อทุกคน) และกรุณา (ความ
ปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์) เป็นรากฐานของนโยบายสวัสดิการสังคมและการพัฒนาชุมชน มุทิตา 
(ความยินดีในความสุขของผู้อื่น) ช่วยลดความอิจฉาริษยาและสร้างความเป็นนํ้าหนึ่งใจเดียวกันใน
สังคม ส่วนอุเบกขา (ความวางเฉยอย่างมีปัญญา) ช่วยให้สังคมจัดการกับความขัดแย้งได้อย่างสันติ 

 ๒.๑.๒.๔ หลักอิทธิบาท ๔ (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) นํามาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาชุมชนและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ความปรารถนา (ฉันทะ) เป็นแรงจูงใจในการพัฒนา 
ความเพียร (วิริยะ) เป็นพลังในการทํางาน ความตั้งใจ (จิตตะ) เป็นสมาธิในการทํางาน และปัญญา 
(วิมังสา) เป็นการใช้เหตุผลในการตัดสินใจ องค์ประกอบทั ้ง ๔ นี ้จ ําเป็นต่อการสร้างการ
เปล่ียนแปลงท่ีย่ังยืนในสังคม 

๒.๑.๓ การประยุกต์ใช้พุทธธรรมในการวิเคราะห์สังคม 

การนําหลักธรรมทางพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์สังคมได้รับการพัฒนา
อย่างเป็นระบบในหลายประเทศที่นับถือพุทธศาสนา โดยเฉพาะในศรีลังกาและประเทศไทย กรอบ
การวิเคราะห์ทางพุทธสังคมวิทยามีหลายมิติท่ีสามารถนํามาใช้ได้ตามบริบทของปัญหา 

 ๒.๑.๓.๑ การวิเคราะห์โครงสร้างสังคมผ่านหลักปฏิจจสมุปบาท ช่วยให้เห็น
ความเชื่อมโยงระหว่างระดับจุลภาค (บุคคล) มัชฌิมภาค (ชุมชน องค์กร) และมหภาค (สังคม 
ประเทศ โลก) ของปรากฏการณ์ทางสังคม ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ปัญหาความยากจนต้อง
พิจารณาตั้งแต่ระดับความเชื่อและค่านิยมของบุคคล (มิจฉาทิฐิที่ว่าความมั่งคั่งมาจากบุญเก่า) 
ระดับชุมชน (โครงสร้างทางสังคมที่จํากัดโอกาส) และระดับโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศ 
(ระบบทุนนิยมท่ีสร้างความเหล่ือมล้ํา) 

 ๒.๑.๓.๒ การวิเคราะห์อํานาจและความเหลื่อมลํ้าผ่านหลักอริยสัจ ๔ ช่วยให้
เข้าใจรากเหง้าของปัญหาสังคมได้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น ทุกขสัจคือการรับรู้ว่าสังคมมีความทุกข์ เช่น ความ
ยากจน ความรุนแรง การเลือกปฏิบัติ สมุทัยสัจคือการค้นหาสาเหตุของความทุกข์เหล่านั้น เช่น 
ความโลภ ความโกรธ ความหลง ของผู้มีอํานาจ โครงสร้างที่ไม่เป็นธรรม ค่านิยมที่บิดเบือน นิโรธ
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๕๔ 

สัจคือการเห็นว่าสังคมที่ปราศจากความทุกข์เหล่านั้นเป็นไปได้ และมรรคสัจคือแนวทางในการ
สร้างสังคมดังกล่าว ผ่านการพัฒนาศีล สมาธิ ปัญญา ในระดับบุคคลและสังคม  

 ๒.๑.๓.๓ การวิเคราะห์การพัฒนาผ่านหลักอริยมรรคมีองค์ ๘ เป็นการกําหนด
เส้นทางการพัฒนาที่สมดุล ซึ่งครอบคลุมทั้งมิติปัญญา (สมมาทิฐิ สมมาสังกัปปะ) มิติศีลธรรม (สม
มาวาจา สมมากัมมันตะ สมมาอาชีวะ) และมิติจิตใจ (สมมาวายามะ สมมาสติ สมมาสมาธิ) การ
พัฒนาสังคมที่แท้จริงต้องคํานึงถึงทั้ง ๓ มิตินี้ไปพร้อมกัน ไม่ใช่เน้นเพียงการพัฒนาเศรษฐกิจเพียง
ด้านเดียว 

๒.๑.๔ ความแตกต่างระหว่างสังคมวิทยาท่ัวไปกับพุทธสังคมวิทยา 

ความแตกต่างพื้นฐานระหว่างสังคมวิทยาตะวันตกกับพุทธสังคมวิทยาอยู่ที่ฐานคติและ
มุมมองต่อธรรมชาติของสังคมและมนุษย์  

 ๒.๑.๔.๑ ด้านญาณวิทยา สังคมวิทยาตะวันตกมักเน้นความรู้เชิงประจักษ์ ที่ได้
จากการสังเกตและวัดผลจากภายนอก ในขณะที่พุทธสังคมวิทยาให้ความสําคัญกับความรู้ทั้งจาก
ภายนอก และภายใน รวมถึงปัญญาที่เกิดจากการพิจารณาธรรมะ (วิปัสสนา) นักพุทธสังคมวิทยา
เชื่อว่าความเข้าใจที่แท้จริงของปรากฏการณ์ทางสังคมต้องมาจากทั้งการวิเคราะห์เชิงวิทยาศาสตร์
และการตรึกตรองเชิงธรรมะ 

 ๒.๑.๔.๒ ด้านวิภาษวิธี สังคมวิทยาตะวันตกมองสังคมเป็นสิ่งที่มีตัวตนที่เป็น
อิสระจากบุคคล ตามแนวคิดของ Emile Durkheim ในขณะที่พุทธสังคมวิทยามองว่าสังคมเป็น
เพียงการรวมตัวของบุคคลท่ีเช่ือมโยงกันด้วยกรรมและเหตุปัจจัย ไม่มีอัตตาของสังคม  

 ๒.๑.๔.๓ ด้านค่านิยม (Axiology) สังคมวิทยาตะวันตกมักพยายามรักษาความ
เป็นกลางทางค่านิยม ในขณะที่พุทธสังคมวิทยายอมรับว่าการศึกษาสังคมมีค่านิยมฝังอยู่ และควร
มุ่งไปสู่เป้าหมายในการลดความทุกข์และสร้างความเป็นอยู่ท่ีดีของสังคม 

 ๒.๑.๔.๔ ด้านระเบียบวิธีวิจัย สังคมวิทยาตะวันตกเน้นการวิจัยเชิงปริมาณและ
การทดสอบสมมติฐาน ในขณะที่พุทธสังคมวิทยาใช้วิธีการผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงประจักษ์
กับการไตร่ตรองเชิงพุทธธรรม รวมถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ที่เน้นการเรียนรู้และ
การเปล่ียนแปลงไปพร้อมกัน  (ธีรพันธ์ โลหิตกุล, ๒๕๖๖) 
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๒.๑.๕ กรอบสังเคราะห์พุทธสังคมวิทยาเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ 

 จากการอภิปรายแนวคิดพุทธสังคมวิทยาในหัวข้อท่ีผ่านมา สามารถสังเคราะห์กรอบการ
วิเคราะห์เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้ ๔ ประการ ได้แก่ 
  ๒.๑.๕.๑. การมองสังคมแบบองค์รวมผ่านหลักปฏิจจสมุปบาท ซ่ึงเช่ือมโยงบุคคล 
ชุมชน และโครงสร้างทางสังคมเข้าด้วยกัน 
  ๒.๑.๕.๒. การวิเคราะห์ปัญหาเชิงกระบวนการตามกรอบอริยสัจ ๔ ท่ีเร่ิมจาก
การเข้าใจทุกข์ สาเหตุ และแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
  ๒.๑.๕.๓. การพัฒนาท่ีเน้นความสมดุลระหว่างมิติทางวัตถุและมิติทางจิตใจ ผ่าน
ศีล สมาธิ และปัญญา 
  ๒.๑.๕.๔. การให้ความสําคัญกับบทบาทของสถาบันทางสังคม โดยเฉพาะวัดและ
พระสงฆ์ ในฐานะตัวแสดงสําคัญของการพัฒนา 
 กรอบสังเคราะห์น้ีจะถูกใช้เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์กรณีศึกษาศรีลังกาในส่วนถัดไป 
และเป็นฐานในการเปรียบเทียบกับบริบทของประเทศไทยในบทต่อ ๆ ไป 
 
ตารางท่ี ๒.๑ กรอบสังเคราะห์พุทธสังคมวิทยากับการพัฒนาเศรษฐกิจ 

มิติการวิเคราะห์ พุทธสังคมวิทยา นัยต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ฐานคิด ปฏิจจสมุปบาท มองปัญหาเชิงระบบ ไม่แยกส่วน 
วิธีวิเคราะห์ อริยสัจ ๔ วิเคราะห์ปัญหาอย่างเป็นข้ันตอน 
เป้าหมาย ลดทุกข์ สร้างสมดุล พัฒนาท่ีย่ังยืน ไม่เร่งเติบโตเกิน 

ตัวแสดงหลัก วัด พระสงฆ์ ชุมชน การพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 
เคร่ืองมือ ศีล สมาธิ ปัญญา พัฒนาคนควบคู่โครงสร้าง 
 

๒.๒ ประวัติศาสตร์และบริบทสังคมศรีลังกา 
๒.๒.๑ ประวัติศาสตร์พุทธศาสนาในศรีลังกา 

ประวัติศาสตร์พุทธศาสนาในศรีลังกามีความยาวนานกว่า ๒,๓๐๐ ปี และมีความสําคัญ
อย่างยิ่งต่อการดํารงอยู่ของพุทธศาสนาเถรวาททั่วโลก (กัลยาณี เขียวมณี, ๒๕๖๔) ศรีลังกาได้รับ
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๕๖ 

การยกย่องว่าเป็น "ดินแดนแห่งธรรม" ที่ได้รักษาพระธรรมวินัยไว้อย่างบริสุทธิ์และสืบทอดต่อมา
จนถึงปัจจุบัน 

 ๒.๒.๑.๑ ยุคการเผยแผ่พุทธศาสนาครั้งแรก (ศตวรรษที่ ๓ ก่อนคริสตกาล) 
พุทธศาสนาเข้าสู่ศรีลังกาอย่างเป็นทางการในรัชสมัยของพระเจ้าเทวานัมปิยติสสะ ราวปี ๒๔๗ 
ก่อนคริสตกาล โดยพระมหินทะ (Mahinda) บุตรของพระเจ้าอโศกมหาราช พร้อมด้วยพระภิกษุ
อีก ๔ รูป และสามเณร ๑ รูป ได้เดินทางมาเผยแผ่พระพุทธศาสนา (วรเดช จันทศร, ๒๕๖๕) การ
พบกันคร้ังแรกเกิดข้ึนท่ีเขามิหินตเล ซ่ึงปัจจุบันเป็นสถานท่ีศักด์ิสิทธ์ิสําคัญของพุทธศาสนาศรีลังกา 
พระมหินทะได้แสดงธรรมเรื่องจูฬหัตถิปโทปม สูตร แก่พระเจ้าเทวานัมปิยติสสะ ซึ่งทรงเลื่อมใส
ศรัทธาและทรงรับพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจําราชอาณาจักร 

ต่อมาพระสังฆมิตตา พระธิดาของพระเจ้าอโศกมหาราช ได้นําต้นพระศรีมหาโพธิ์ ซ่ึง
เป็นกิ่งจากต้นโพธิ์ที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้ที่พุทธคยา มาปลูกที่อนุราธปุระ ในปี ๒๓๖ ก่อนคริสตกาล  
ต้นพระศรีมหาโพธิ ์นี ้ยังคงมีชีวิตอยู ่จนถึงปัจจุบัน เป็นต้นไม้ที ่มีอายุที ่สุดในโลกที ่มีบันทึก
ประวัติศาสตร์อย่างชัดเจน 

 ๒.๒.๑.๒ ยุคอนุราธปุระ (ศตวรรษที่ ๓ ก่อนคริสตกาล - ศตวรรษที่ ๑๑) เป็น
ยุคทองของพุทธศาสนาศรีลังกา ในรัชสมัยของพระเจ้าทุฏฐคามนี ได้สร้างมหาเจดีย์รูวันเวลีเสยะ 
ซึ่งเป็นหนึ่งในเจดีย์ที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในโลก  ในรัชสมัยของพระเจ้าวัฏฏคามินีอภัย  ได้มีการจารึก
พระไตรปิฎกเป็นลายลักษณ์อักษรครั้งแรกที่ถํ้าอาโลกะเลนะ ซึ่งเป็นเหตุการณ์สําคัญที่ทําให้พระ
ธรรมคําสอนได้รับการถนอมรักษาไว้อย่างม่ันคง 

ในศตวรรษที่ ๕ พระเจ้าธาตุเสนะ ได้สร้างระบบชลประทานที่ทันสมัย เช่น อ่างเก็บนํ้า
กาละเววา ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเจริญของอารยธรรมศรีลังกาที่บูรณาการระหว่างเทคโนโลยีกับ
พุทธศาสนา (Bandaranayake, 2020) 

 ๒.๒.๑.๓ ยุคโปโลนนารุวะ (ศตวรรษที่ ๑๑-๑๓) หลังจากอนุราธปุระตกอยู่ใน
ภาวะเสื่อมโทรม เมืองหลวงได้ย้ายไปยังโปโลนนารุวะ ในรัชสมัยของพระเจ้าปรากรมพาหุที่ ๑ 
พุทธศาสนาได้รับการฟื้นฟูอย่างยิ่งใหญ่ มีการสร้างวัดและเจดีย์มากมาย รวมทั้งพระพุทธรูปกัล
วิหารสุบรรณท่ีมีช่ือเสียง (Liyanagamage, 2021) พระองค์ทรงรวมนิกายต่างๆ เข้าด้วยกันและทํา
ให้สังฆะเป็นเอกภาพ ซ่ึงเป็นแบบอย่างสําคัญในประวัติศาสตร์พุทธศาสนา 
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 ๒.๒.๑.๔ ยุคอาณานิคมและการฟื้นฟูพุทธศาสนา (ศตวรรษที่ ๑๖-๒๐) ใน
ศตวรรษที่ ๑๖ ศรีลังกาตกเป็นอาณานิคมของโปรตุเกส ดัตช์ และอังกฤษ ตามลําดับ ซึ่งส่งผล
กระทบอย่างมากต่อพุทธศาสนา (De Silva, 2020) ในช่วงอาณานิคมโปรตุเกส มีการกดขี่พุทธ
ศาสนาอย่างรุนแรง ทําลายวัดและเจดีย์ และบังคับให้ประชาชนเปล่ียนมานับถือศาสนาคริสต์ 

ในรัชสมัยของพระเจ้ากีรติศรีราชสิงห์แห่งราชอาณาจักรกัณฑี  ได้มีการฟ้ืนฟูพุทธศาสนา
อย่างยิ่งใหญ่ โดยเชิญพระสงฆ์จากสยามมาบวชชาวศรีลังกาใหม่ เนื่องจากสายอุปสมบทในศรี
ลังกาขาดสูญไป การฟื้นฟูครั้งนี้เป็นจุดเริ่มต้นของนิกายสยาม ในศรีลังกา ซึ่งกลายเป็นนิกายใหญ่
ท่ีสุดในประเทศ ความสัมพันธ์ทางพุทธศาสนาระหว่างสยามกับศรีลังกาครั้งนี้มีความสําคัญอย่างย่ิง
ต่อการดํารงอยู่ของพุทธศาสนาเถรวาท 

 ๒.๒.๑.๕ ยุคฟื้นฟูชาติและความเป็นอิสระ (ศตวรรษที่ ๒๐-ปัจจุบัน) ในช่วง
ต้นศตวรรษที่ ๒๐ มีการเกิดขบวนการฟื้นฟูพุทธศาสนาและชาตินิยม โดยมีบุคคลสําคัญเช่น อนา
คาริกะ ธรรมปาละ ผู้ก่อตั้งมหาโพธิสมาคม ในปี ๑๘๙๑ ธรรมปาละได้เดินทางไปฟื้นฟูสถานท่ี
ศักด์ิสิทธ์ิทางพุทธศาสนาในอินเดีย โดยเฉพาะพุทธคยา และได้เผยแผ่พุทธศาสนาไปยังตะวันตก 

หลังจากศรีลังกาได้รับเอกราชในปี ๑๙๔๘ พุทธศาสนาได้รับการยกย่องให้เป็นศาสนา
หลักของประเทศตามรัฐธรรมนูญ แม้ว่าจะรับรองเสรีภาพทางศาสนาด้วย  ปัจจุบันชาวศรีลังกา
ประมาณ ๗๐% นับถือพุทธศาสนา มีพระสงฆ์ประมาณ ๓๐,๐๐๐ รูป และมีวัดมากกว่า ๖,๐๐๐ 
วัดท่ัวประเทศ 

๒.๒.๒ การแพร่พระพุทธศาสนาสู่ศรีลังกา 

การแพร่พระพุทธศาสนาสู่ศรีลังกาถือเป็นหนึ่งในเหตุการณ์สําคัญที่สุดในประวัติศาสตร์
พุทธศาสนาโลก เนื่องจากเป็นการเผยแผ่ครั้งแรกที่มีบันทึกประวัติศาสตร์ที่ชัดเจน และเป็นการ
วางรากฐานของพุทธศาสนาเถรวาทท่ียังคงดํารงอยู่จนถึงปัจจุบัน  

 ๒.๒.๒.๑ พื ้นฐานการเผยแผ่ พระเจ้าอโศกมหาราช (Ashoka the Great, 
๒๖๘-๒๓๒ ก่อนคริสตกาล) แห่งอาณาจักรมคธ ได้ส่งพระธรรมทูตไปยังดินแดนต่างๆ ทั้ง ๙ ทิศ 
ตามที่บันทึกไว้ในจารึกหินของพระองค์และในมหาวงศ์ (Mahavamsa) การส่งพระธรรมทูตไปศรี
ลังกาน้ีเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายธรรมวิชัย ท่ีมุ่งเผยแผ่หลักธรรมแทนการพิชิตด้วยอาวุธ 

 ๒.๒.๒.๒ กระบวนการเผยแผ่ พระมหินทะได้ใช้วิธีการเผยแผ่ที่เหมาะสมกับ
บริบทของศรีลังกา โดยเร่ิมจากการแสดงธรรมแก่พระมหากษัตริย์ก่อน จากน้ันจึงเผยแผ่สู่ชนช้ันสูง
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และประชาชนทั่วไป พระมหินทะได้สร้างความน่าเชื่อถือผ่านการแสดงปาฏิหาริย์และการอธิบาย
ธรรมะอย่างมีเหตุผล พระเจ้าเทวานัมปิยติสสะทรงถามพระมหินทะว่า "พระพุทธศาสนาได้ตั้งม่ัน
แล้วหรือยัง?" พระมหินทะตอบว่า "พุทธศาสนาจะต้ังม่ันแท้จริงเม่ือบุตรบุตรีของแผ่นดินน้ีบวชและ
ศึกษาธรรมวินัยบนแผ่นดินนี้" ซึ่งแสดงให้เห็นวิสัยทัศน์ระยะยาวในการทําให้พุทธศาสนาเป็นส่วน
หน่ึงของวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

 ๒.๒.๒.๓ การสถาปนาสังฆะ พระสังฆมิตตาได้นําชาวศรีลังกาหญิงเป็นกลุ่มแรก
บวชเป็นภิกษุณี ซึ่งรวมถึงพระนางอนุลา พระชนนีของพระเจ้าเทวานัมปิยติสสะด้วย การมีทั้งภิกษุ
สงฆ์และภิกษุณีสงฆ์ทําให้พุทธศาสนาในศรีลังกามีความสมบูรณ์ แม้ว่าต่อมาสายอุปสมบทภิกษุณี
จะขาดสูญไปในศตวรรษท่ี ๑๑ 

 ๒.๒.๒.๔ การสร้างสถาบัน พระเจ้าเทวานัมปิยติสสะได้ถวายมหาเมฆวัน 
(Mahavihara) แห่งแรกที่อนุราธปุระ ซึ่งกลายเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาที่สําคัญ
ท่ีสุดในโลกตลอดหลายศตวรรษ  มหาเมฆวันได้เป็นท่ีเก็บรักษาและศึกษาพระไตรปิฎกบาลี และได้
ผลิตพระสงฆ์นักวิชาการท่ีมีช่ือเสียงมากมาย เช่น พุทธโฆสาจารย์ ผู้แต่งวิสุทธิมรรค  

๒.๒.๓ วิวัฒนาการของสังคมศรีลังกา 

สังคมศรีลังกามีวิวัฒนาการที่สลับซับซ้อนตลอดประวัติศาสตร์กว่า ๒,๕๐๐ ปี โดยมีพุทธ
ศาสนาเป็นแกนกลางในการหล่อหลอมอัตลักษณ์และโครงสร้างสังคม  

 ๒.๒.๓.๑ สังคมยุคโบราณ (ก่อนศตวรรษที ่ ๑๖) สังคมศรีลังกาในยุคนี ้มี
โครงสร้างที่ซับซ้อน แบ่งออกเป็นชนชั้นต่างๆ ตามระบบวรรณะที่ได้รับอิทธิพลจากอินเดีย แต่
ปรับเปลี ่ยนให้เข้ากับบริบทท้องถิ ่น ในยุคนี ้มีระบบเศรษฐกิจที ่เจริญรุ ่งเรืองจากการเกษตร 
โดยเฉพาะการปลูกข้าว ท่ีได้รับการสนับสนุนจากระบบชลประทานท่ีทันสมัย เช่น อ่างเก็บน้ําพารา
กรมสมุทร ท่ีสร้างโดยพระเจ้าปรากรมพาหุท่ี ๑ 

สังคมในยุคนี้มีวัดเป็นศูนย์กลาง วัดไม่เพียงแต่เป็นสถานที่ประกอบศาสนกิจ แต่ยังเป็น
ศูนย์การศึกษา โรงพยาบาล และศูนย์กลางเศรษฐกิจของชุมชน วัดหลายแห่งได้รับการถวายที่ดิน
และทรัพยากร กลายเป็นเจ้าของท่ีดินขนาดใหญ่และมีอํานาจทางเศรษฐกิจมาก 

 ๒.๒.๓.๒ สังคมยุคอาณานิคม (ศตวรรษที ่ ๑๖-๒๐) การเข้ามาของชาติ
ตะวันตกได้เปลี่ยนแปลงโครงสร้างสังคมศรีลังกาอย่างมาก ชาวโปรตุเกสได้นําระบบแพลนเทช่ัน
เข้ามา โดยเฉพาะการปลูกอบเชย ซึ่งเปลี่ยนแปลงการใช้ที่ดินและระบบเศรษฐกิจแบบดั้งเดิม ชาว
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ดัตช์ได้พัฒนาระบบกฎหมายและการปกครองท่ีเป็นระบบมากข้ึน และได้ขยายการผลิตอบเชยและ
พืชเศรษฐกิจอ่ืนๆ 

อังกฤษได้นําระบบแพลนเทชั่นชาและกาแฟเข้ามา ซึ่งต่อมากลายเป็นอุตสาหกรรมหลัก
ของประเทศ (การนําคนงานชาวทมิฬจากอินเดียใต้เข้ามาทํางานในไร่ชาได้เปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรและสร้างปัญหาชาติพันธุ์ที ่ยังคงมีอยู่จนถึงปัจจุบัน การจัดตั้งระบบการศึกษาแบบ
ตะวันตกได้สร้างชนช้ันกลางใหม่ท่ีมีการศึกษาสูง และกลายเป็นผู้นําในขบวนการเรียกร้องเอกราช 

 ๒.๒.๓.๓ สังคมหลังเอกราช หลังได้รับเอกราชในปี ๑๙๔๘ สังคมศรีลังกาต้อง
เผชิญกับความท้าทายหลายประการ ความขัดแย้งระหว่างชาวสิงหลกับชาวทมิฬได้ทวีความรุนแรง
ขึ้น นําไปสู่สงครามกลางเมืองที่ยาวนานตั้งแต่ปี ๑๙๘๓ จนถึง ๒๐๐๙ สงครามนี้ได้สร้างความ
เสียหายอย่างมากต่อท้ังเศรษฐกิจและสังคม มีผู้เสียชีวิตมากกว่า ๑๐๐,๐๐๐ คน 

แม้จะมีความขัดแย้ง แต่สังคมศรีลังกาก็มีการพัฒนาในหลายด้าน โดยเฉพาะด้าน
การศึกษาและสาธารณสุข ศรีลังกามีอัตราการรู ้หนังสือสูงถึง ๙๒% และมีระบบสุขภาพที่ดี  
หลังจากสงครามกลางเมืองสิ้นสุดในปี ๒๐๐๙ ประเทศได้มีการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะในด้านการท่องเท่ียว โครงสร้างพ้ืนฐาน และเทคโนโลยี 

๒.๒.๔ เหตุการณ์สําคัญท่ีส่งผลต่อสังคมปัจจุบัน 

สังคมศรีลังกาปัจจุบันได้รับการหล่อหลอมจากเหตุการณ์สําคัญหลายประการใน
ประวัติศาสตร์ท่ีส่งผลกระทบต่อโครงสร้างทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง  

 ๒.๒.๔.๑ การได้รับเอกราชและนโยบาย "Sinhala Only" หลังจากได้รับเอก
ราชในปี ๑๙๔๘ รัฐบาลศรีลังกาภายใต้การนําของนายกรัฐมนตรี S.W.R.D. Bandaranaike ได้
ประกาศใช้นโยบาย "Sinhala Only Act" ในปี ๑๙๕๖ ซึ่งกําหนดให้ภาษาสิงหลเป็นภาษาราชการ
เพียงภาษา นโยบายน้ีได้สร้างความขัดแย้งกับชาวทมิฬท่ีใช้ภาษาทมิฬ และเป็นจุดเร่ิมต้นของความ
ตึงเครียดทางชาติพันธ์ุท่ีรุนแรงข้ึน 

 ๒.๒.๔.๒ ความขัดแย้งชาติพันธุ์และสงครามกลางเมือง ความไม่พอใจของชาว
ทมิฬต่อนโยบายของรัฐบาลได้นําไปสู ่การก่อตั ้งกลุ ่มเสือปลดปล่อยทมิฬอีแลม (LTTE) ในปี  
สงครามกลางเมืองที่ยาวนาน ๒๖ ปี ได้สร้างความเสียหายอย่างมหาศาล ทั้งในด้านชีวิตมนุษย์ 
เศรษฐกิจ และโครงสร้างสังคม มีผู้อพยพภายในประเทศมากกว่า ๘๐๐,๐๐๐ คน และมีผู้พลัดถ่ิน
ไปต่างประเทศอีกหลายแสนคน 
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สงครามได้สิ้นสุดในเดือนพฤษภาคม ๒๐๐๙ เมื่อกองทัพศรีลังกาปราบปรามกลุ่ม LTTE 
ได้สําเร็จ แต่ปัญหาการสร้างความปรองดองและความยุติธรรมหลังความขัดแย้งยังคงเป็นประเด็น
สําคัญ (นิธิ เอียวศรีวงศ์, ๒๕๖๕) รัฐบาลได้จัดตั้งคณะกรรมการความจริงและความปรองดอง แต่ก็
ยังมีข้อถกเถียงเก่ียวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีเกิดข้ึนในช่วงท้ายของสงคราม 

 ๒.๒.๔.๓ คลื่นยักษ์สึนามิมหาสมุทรอินเดีย เหตุการณ์สึนามิเมื ่อวันที่ ๒๖ 
ธันวาคม ๒๐๐๔ ได้สร้างความเสียหายอย่างมหาศาลต่อชายฝั่งศรีลังกา มีผู ้เสียชีวิตมากกว่า 
๓๕,๐๐๐ คน และผู้ได้รับผลกระทบมากกว่า ๑ ล้านคน (สุรพล บุญช่วย, ๒๕๖๖) เหตุการณ์นี้ได้
แสดงให้เห็นความเปราะบางของชุมชนชายฝั่งและความจําเป็นในการบริหารจัดการความเสี่ยงจาก
ภัยพิบัติ ขณะเดียวกันก็ได้แสดงให้เห็นความเข้มแข็งของชุมชนและบทบาทของวัดในการฟื้นฟูและ
ให้ความช่วยเหลือ 

 ๒.๒.๔.๔ การระเบิดในวันอีสเตอร์ การโจมตีด้วยระเบิดพลีชีพพร้อมกันที่โบสถ์
และโรงแรมหรูในเมืองโคลัมโบและเมืองอื ่นๆ เมื ่อวันที ่ ๒๑ เมษายน ๒๐๑๙ ได้สร้างความ
สั่นสะเทือนอย่างมาก มีผู้เสียชีวิตมากกว่า ๒๕๐ คน (เกรียงศักดิ์ เจริญธรรม, ๒๕๖๕) เหตุการณ์น้ี
ได้กระตุ้นความตึงเครียดทางศาสนาระหว่างพุทธกับมุสลิม และทําให้เกิดความไม่ไว้วางใจระหว่าง
กลุ่มชาติพันธ์ุและศาสนาต่างๆ 

 ๒.๒.๔.๕ วิกฤตเศรษฐกิจ ศรีลังกาประสบวิกฤตเศรษฐกิจรุนแรงในปี ๒๐๒๒ 
เนื่องจากหนี้สินต่างประเทศสูง การขาดแคลนเงินตราต่างประเทศ และการบริหารจัดการที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ (Kelegama, 2022) วิกฤตนี้นําไปสู่การประท้วงครั้งใหญ่ที่เรียกว่า "Aragalaya" 
(การต่อสู้) และการลาออกของประธานาธิบดี โกตาพายา ราชปักษะ เหตุการณ์นี้แสดงให้เห็นถึง
พลังของประชาชนและความท้าทายในการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีย่ังยืน 

 ๒.๒.๔.๖ บทเรียนจากประวัติศาสตร์พุทธศาสนาศรีลังกา 

ประวัติศาสตร์พุทธศาสนาในศรีลังกาชี้ให้เห็นบทเรียนสําคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมร่วมสมัยอย่างน้อยสามประการ ได้แก่ ประการแรก ความต่อเนื่องของสถาบันศาสนาเป็น
ปัจจัยสําคัญของความยั่งยืนทางสังคม ประการที่สอง การบูรณาการศาสนากับรัฐสามารถสร้าง
พลังทางสังคมได้ แต่หากขาดความระมัดระวังอาจนําไปสู ่ความขัดแย้ง และประการที ่สาม 
วิกฤตการณ์ต่าง ๆ ในประวัติศาสตร์ได้แสดงให้เห็นบทบาทของวัดและชุมชนในการฟื้นฟูสังคม ซ่ึง
เป็นต้นทุนทางสังคมท่ีมีคุณค่าอย่างย่ิง 
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ตารางท่ี ๒.๒ บทเรียนจากพัฒนาการสังคมศรีลังกา 

ช่วงเวลา บทบาทพุทธศาสนา บทเรียนต่อไทย 

ยุคโบราณ วัดเป็นศูนย์กลาง ชุมชนเข้มแข็ง 
ยุคอาณานิคม พุทธเป็นฐานต้านอํานาจ ศาสนากับอัตลักษณ์ 
หลังเอกราช ศาสนากับรัฐ ต้องระวังชาตินิยม 

ร่วมสมัย พุทธกับการพัฒนา หลังฟ้ืนฟูสังคม 
 

๒.๓ พุทธศาสนาเถรวาทกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

๒.๓.๑ บทบาทของพุทธศาสนาในสังคมศรีลังกา 

พุทธศาสนามีบทบาทสําคัญในการกําหนดรูปแบบและทิศทางของสังคมศรีลังกามาต้ังแต่
อดีตจนถึงปัจจุบัน บทบาทของพุทธศาสนาไม่ได้จํากัดอยู่เพียงในมิติทางจิตวิญญาณ แต่ครอบคลุม
ทุกมิติของชีวิตสังคม 

 ๒.๓.๑.๑ บทบาทในการสร้างอัตลักษณ์ชาติ พุทธศาสนาเป็นองค์ประกอบ
สําคัญในการสร้างอัตลักษณ์ของชาวสิงหล ซึ่งเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ใหญ่ที่สุดในศรีลังกา แนวคิด "ทีป
วงศ์" และ "มหาวงศ์" ซึ่งเป็นตํานานประวัติศาสตร์ของศรีลังกา ได้เชื่อมโยงชาวสิงหลกับพันธกิจใน
การปกป้องและเผยแผ่พุทธศาสนา ความเชื่อที่ว่าศรีลังกาเป็น "ธรรมทวีป" หรือเกาะแห่งธรรม ได้
หล่อหลอมจิตสํานึกของชาวสิงหลให้มองตนเองเป็นผู้พิทักษ์พระพุทธศาสนาเถรวาท 

ดังนั้น การผูกพันระหว่างศาสนากับชาติพันธุ์นี้ได้สร้างปัญหาในสังคมพหุวัฒนธรรม 
โดยเฉพาะการสร้างความรู้สึกกีดกันต่อชาวทมิฬที่นับถือศาสนาฮินดูและอิสลาม  ในช่วงหลังเอก
ราช มีการใช้พุทธศาสนาในการสร้างชาตินิยมสิงหล-พุทธ ซึ่งมีส่วนทําให้เกิดความขัดแย้งทางชาติ
พันธ์ุ 

 ๒.๓.๑.๒ บทบาทในการศึกษา วัดในศรีลังกาเป็นศูนย์กลางการศึกษามาตั้งแต่
สมัยโบราณ ระบบการศึกษาแบบ "ปิริเวณ" ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ตั ้งอยู่ในวัด ได้ผลิตบัณฑิตและ
นักปราชญ์มากมาย ไม่เพียงแต่ในด้านพุทธศาสนา แต่รวมถึงวรรณคดี คณิตศาสตร์ โหราศาสตร์ 
และการแพทย์แผนดั้งเดิม ในยุคปัจจุบัน ระบบปิริเวณยังคงมีบทบาทสําคัญ มีปิริเวณมากกว่า 
๗๐๐ แห่งทั่วประเทศ ที่สอนทั้งหลักสูตรพุทธศาสนาและหลักสูตรสามัญ (นงนุช สุขสม, ๒๕๖๕; 



ภูมิพลังปัญญาพุทธ : จากศรีลังกาสู่สยาม 
 

๖๒ 

Wijayaratna, 2020) มหาวิทยาลัยพุทธศาสนาหลายแห่ง เช่น มหาวิทยาลัยศรีชยวรรธนปุระ และ
สถาบันพุทธศาสนานานาชาติ ได้ผลิตบัณฑิตทางพุทธศาสนาท่ีมีคุณภาพสูง 

 ๒.๓.๑.๓ บทบาทในการสาธารณสุข วัดในศรีลังกามีบทบาทในการดูแลสุขภาพ
ของประชาชนมาตั้งแต่สมัยโบราณ ตําราแพทย์แผนอายุรเวทของศรีลังกา เช่น สารารถสังคหะ ได้
บูรณาการความรู้ทางการแพทย์จากอินเดียกับภูมิปัญญาท้องถิ่น พระสงฆ์หลายรูปมีความรู้ทาง
การแพทย์และเป็นหมอประจําหมู่บ้าน ปัจจุบันวัดหลายแห่งมีคลินิกอายุรเวทที่ให้บริการรักษาโรค
แบบดั้งเดิม โดยเฉพาะโรคเรื้อรังและโรคที่การแพทย์แผนปัจจุบันรักษายาก (อนันต์ สุวรรณนันท์, 
๒๕๖๔) การผสมผสานระหว่างการแพทย์แผนดั้งเดิมกับการแพทย์แผนปัจจุบันได้กลายเป็น
ลักษณะเฉพาะของระบบสาธารณสุขศรีลังกา 

 ๒.๓.๑.๔ บทบาทในการสวัสดิการสังคม วัดเป็นแหล่งสวัสดิการสังคมที่สําคัญ 
โดยเฉพาะสําหรับผู้ยากไร้ ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส (ชาญวิทย์ เกษตรศิริ, ๒๕๖๕) วัดหลายแห่ง
ดําเนินสถานสงเคราะห์เด็กกําพร้า บ้านพักคนชรา และศูนย์ฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด การให้ทานเป็น
กิจกรรมสําคัญของพุทธศาสนิกชนศรีลังกา โดยมีการถวายภัตตาหารแก่พระสงฆ์เป็นประจําทุกวัน 
และการจัดงาน "ทานศาลา" ในเทศกาลสําคัญต่างๆ ซ่ึงให้อาหารและเคร่ืองด่ืมฟรีแก่ประชาชน 

๒.๓.๒ พระสงฆ์กับการพัฒนาชุมชน 

พระสงฆ์ศรีลังกามีบทบาทท่ีหลากหลายในการพัฒนาชุมชน ตั้งแต่การเป็นผู้นําทางจิตใจ
ไปจนถึงการเป็นนักพัฒนาและนักสังคม 

 ๒.๓.๒.๑ รูปแบบการพัฒนาชุมชนโดยพระสงฆ์ การพัฒนาชุมชนโดยพระสงฆ์
ในศรีลังกามีหลายรูปแบบ ได้แก่ (๑) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน สะพาน ระบบนํ้า 
โรงเรียน (๒) การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เช่น สหกรณ์ กลุ่มออมทรัพย์ โครงการสินเชื่อดอกเบี้ยตํ่า 
(๓) การพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม เช่น การจัดกิจกรรมชุมชน การอนุรักษ์ประเพณี (๔) การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เช่น การฝึกอบรมอาชีพ การให้ทุนการศึกษา (Abeysekara, 2021) 

กรณีตัวอย่าง: ขบวนการ Sarvodaya Shramadana ขบวนการซาร์โวทายา ศรมทา
นะ ก่อตั้งโดย Dr. A.T. Ariyaratne ในปี ๒๕๐๑ เป็นองค์กรพัฒนาชุมชนที่ใหญ่ที่สุดในศรีลังกา 
ครอบคลุมมากกว่า ๑๕,๐๐๐ หมู่บ้าน (สุรชัย หวันเจริญ, ๒๕๖๖) คําว่า "Sarvodaya" แปลว่า 
"การตื่นขึ้นของทุกคน" ส่วน "Shramadana" หมายถึง "การแบ่งปันแรงงาน" แนวคิดหลักของ
ขบวนการน้ีคือการพัฒนาท่ีเน้นคน โดยใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนาเป็นพ้ืนฐาน 
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โครงการของซาร์โวทายาเริ ่มต้นด้วยการจัดค่ายสร้างถนน สะพาน บ่อนํ ้า โดย
อาสาสมัครจากชุมชนและนักเรียน ต่อมาได้ขยายไปสู่โครงการพัฒนาด้านต่างๆ เช่น สหกรณ์ออม
ทรัพย์ โรงเรียนก่อนวัยเรียน สถานีวิทยุชุมชน และโครงการพลังงานทดแทน ซาร์โวทายาได้พัฒนา
แนวคิด "สิบความต้องการพื้นฐาน" ที่ครอบคลุมทั้งความต้องการทางวัตถุ (นํ้าสะอาด อาหาร ที่อยู่
อาศัย เส ื ้อผ ้า ส ุขภาพ พลังงาน การสื ่อสาร) และความต้องการทางจิตใจ (การศึกษา 
สภาพแวดล้อมทางวัฒนธรรมและจิตใจ ระเบียบทางสังคม) 

 ๒.๓.๒.๒ บทบาทของพระสงฆ์ในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท พระสงฆ์ในศรีลังกามี
บทบาทสําคัญในการแก้ไขข้อพิพาทในชุมชน ด้วยความเป็นกลางทางอํานาจและศีลธรรมที่สูง 
พระสงฆ์จึงเป็นที่เคารพนับถือและไว้วางใจของชาวบ้าน การแก้ไขข้อพิพาทโดยพระสงฆ์มักใช้
หลักธรรมเป็นแนวทาง เช่น หลักสังคหวัตถุ ๔ (การวางตนเป็นที่รักของหมู่คณะ) ประกอบด้วย 
การให้ทาน (ทาน) การพูดจาไพเราะ (ปิยวาจา) การช่วยเหลือเกื้อกูล (อัตถจริยา) และการปฏิบัติ
ตามหน้าท่ีของตน (สมานัตตตา) 

๒.๓.๓ วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชน 

วัดในศรีลังกามีบทบาทที่สําคัญในฐานะศูนย์กลางของชุมชน ทั้งในมิติทางศาสนา สังคม 
เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม  

 ๒.๓.๓.๑ วัดในฐานะศูนย์กลางทางศาสนา วัดเป็นสถานที่ประกอบศาสนกิจ
ของชาวพุทธ มีการทําบุญตักบาตรทุกวัน การสวดมนต์ไหว้พระในวันพระ ซึ่งตรงกับวันเพ็ญและ
วันแรม ๘ คํ่าของทุกเดือน และการจัดงานสําคัญทางพุทธศาสนา เช่น เทศกาลเวสาก ที่ระลึกถึง
การประสูติ ตรัสรู้ และปรินิพพานของพระพุทธเจ้า และเทศกาลโปสน ที่ระลึกถึงการนําพุทธ
ศาสนาเข้าสู่ศรีลังกา  

การประกอบศาสนกิจในศรีลังกามีลักษณะเฉพาะที ่แตกต่างจากประเทศไทย เช่น 
ประเพณี "ทานศาลา" ที่มีการตั้งเต็นท์ตามถนนเพื่อแจกอาหารและเครื่องดื่มฟรีในเทศกาลเวสาก 
การทํา "เวสักลังกูน" ซึ่งเป็นโคมไฟขนาดใหญ่ที่มีภาพเล่าเรื่องชาดก และการทํา "ภักดิ" หรือเพลง
สวดสรรเสริญพระพุทธเจ้า  

 ๒.๓.๓.๒ วัดในฐานะศูนย์กลางทางสังคม วัดเป็นสถานที่รวมตัวของชุมชน มี
การจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น การประชุมหารือเรื่องของชุมชน การจัดงานศพ การจัดงานบุญ และ



ภูมิพลังปัญญาพุทธ : จากศรีลังกาสู่สยาม 
 

๖๔ 

การจัดกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ วัดยังเป็นสถานท่ีท่ีผู้นําชุมชนมาพบปะและปรึกษาหารือกับ
พระสงฆ์ในเร่ืองต่างๆ 

ในสังคมชนบทของศรีลังกา วัดมักเป็นสถานที่เดียวที่มีพื้นที่กว้างพอสําหรับการจัด
กิจกรรมชุมชนขนาดใหญ่ ศาลาวัดจึงถูกใช้เป็นสถานที่จัดงานต่างๆ เช่น งานแต่งงาน งานบวช 
งานข้ึนบ้านใหม่ และการประชุมชาวบ้าน 

 ๒.๓.๓.๓ วัดในฐานะศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ วัดในศรีลังกามีบทบาททาง
เศรษฐกิจที่หลากหลาย วัดหลายแห่งเป็นเจ้าของที่ดินขนาดใหญ่ที่ให้ชาวบ้านเช่าทํากิน มีการ
จัดต้ังสหกรณ์ออมทรัพย์และสินเช่ือ มีการดําเนินโครงการสร้างอาชีพ เช่น การทอผ้า การแกะสลัก 
การทําเคร่ืองป้ันดินเผา 

นอกจากน้ี วัดยังเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีสําคัญ โดยเฉพาะวัดท่ีมีพระธาตุหรือโบราณสถาน
สําคัญ เช่น วัดพระธาตุเขี้ยวแก้วกันดี้ ถํ้าทองดัมบูลลา พระพุทธรูปกัลวิหารสุบรรณ  รายได้จาก
การท่องเท่ียวช่วยสนับสนุนการบํารุงรักษาวัดและกิจกรรมพัฒนาชุมชน 

 ๒.๓.๓.๔ วัดในฐานะศูนย์กลางทางวัฒนธรรม วัดเป็นที่เก็บรักษาและสืบทอด
ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น จิตรกรรมฝาผนังในวัด ประติมากรรม สถาปัตยกรรม และหัตถกรรม
ต่างๆ เป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่สําคัญ วัดยังเป็นศูนย์การเรียนรู้ศิลปะแบบดั้งเดิม เช่น การเต้นรํา
กันดิยัน การดนตรีแบบด้ังเดิม การทําหน้ากากและเคร่ืองประดับ 

 ๒.๓.๓.๕ การจัดการวัด วัดในศรีลังกามีระบบการจัดการที่แตกต่างจากประเทศ
ไทย วัดแต่ละแห่งมีคณะกรรมการวัด ซึ่งประกอบด้วยฆราวาสที่เลือกตั้งกันเอง ทําหน้าที่ดูแล
กิจการของวัดร่วมกับเจ้าอาวาส คณะกรรมการวัดมีอํานาจในการบริหารจัดการทรัพย์สินของวัด 
จัดหารายได้ และตัดสินใจในเรื่องสําคัญต่างๆ ระบบนี้ทําให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการบริหารวัด
มากกว่าในประเทศไทย 

๒.๓.๔ การบูรณาการธรรมะกับการพัฒนา 

การบูรณาการหลักธรรมทางพุทธศาสนากับการพัฒนาเป็นลักษณะเด่นของแนวทางการ
พัฒนาในศรีลังกา การพัฒนาท่ีย่ังยืนต้องคํานึงถึงท้ังมิติทางวัตถุและมิติทางจิตใจ 

 ๒.๓.๔.๑ หลักธรรมสําคัญที่ใช้ในการพัฒนา หลักธรรมที่นํามาใช้ในการพัฒนา
ชุมชนในศรีลังกา ได้แก่ 
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  ๒.๓.๔.๑.๑ หลักอิทธิบาท ๔ (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) ใช้เป็น
แนวทางในการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชน ฉันทะ (ความปรารถนา) คือการ
สร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน วิริยะ (ความเพียร) คือการลงมือทําอย่างต่อเนื่อง จิตตะ 
(ความต้ังใจ) คือการรักษาสมาธิและไม่ท้อถอย วิมังสา (ปัญญา) คือการใช้เหตุผลและการเรียนรู้ 

  ๒.๓.๔.๑.๒ หลักสังคหวัตถุ ๔ (ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา) 
ใช้ในการสร้างความสามัคคีและความร่วมมือในชุมชน ทาน (การให้) คือการแบ่งปันทรัพยากรและ
ความรู้ ปิยวาจา (วาจาไพเราะ) คือการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ อัตถจริยา (การช่วยเหลือ) คือการ
ทํางานร่วมกัน สมานัตตตา (ความเสมอภาค) คือการปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม 

  ๒.๓.๔.๑.๓ หลักอปริหานิยธรรม ๗ (ธรรมที่ทําให้ไม่เสื่อม) ใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กรชุมชน ได้แก่ การประชุมปรึกษาหารือกันสมํ่าเสมอ ความสามัคคีในหมู่คณะ 
การเคารพกฎระเบียบ การเคารพผู้ใหญ่ การปกป้องสตรีและเด็ก การบํารุงรักษาสถานที่ศักดิ์สิทธ์ิ 
และการอุปถัมภ์พระสงฆ์ 

  ๒.๓.๔.๑.๔ หลักจักรวาฬ  หรือวงล้อแห่งเศรษฐกิจพุทธ ที่เน้นความ
สมดุลระหว่างการผลิต การบริโภค และการแจกจ่ายควรผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและไม่เป็นอันตราย
ต่อสิ่งแวดล้อม ผู้บริโภคควรบริโภคอย่างพอประมาณและรู้จักแบ่งปัน และการแจกจ่ายควรเป็น
ธรรม 

ตัวอย่างโครงการบูรณาการธรรมะกับการพัฒนา 
โครงการธนาคารข้าว เป็นโครงการที่พระสงฆ์ริเริ่มในชุมชนชนบท โดยใช้หลักการให้

กู้ยืมข้าวแก่เกษตรกรที่ขาดแคลนในช่วงก่อนการเก็บเกี่ยว และให้คืนพร้อมดอกเบี้ยเป็นข้าวเม่ือ
เก็บเกี่ยวได้ (Silva, 2021) ดอกเบี้ยที่ได้นําไปใช้ในกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชน โครงการ
น้ีใช้หลักธรรมเร่ืองการให้ (ทาน) และการช่วยเหลือเก้ือกูล (อัตถจริยา) 

โครงการป่าชุมชนแบบพุทธ เป็นโครงการอนุรักษ์ป่าที่ผสมผสานความเชื่อทางพุทธ
ศาสนากับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ (Darlington, 2020) พระสงฆ์ทําพิธีห่มผ้าเหลืองต้นไม้
ใหญ่เพื่อให้ชาวบ้านเกิดความเคารพและไม่ตัดต้นไม้ โครงการนี้ได้ผลดีในการอนุรักษ์ป่าและสร้าง
จิตสํานึกในการรักษาส่ิงแวดล้อม 
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๖๖ 

โครงการเยาวชนพุทธ เป็นโครงการพัฒนาเยาวชนผ่านกิจกรรมค่ายธรรมะ การบริการ
สังคม และการฝึกอบรมทักษะชีวิต โครงการเหล่านี้ช่วยปลูกฝังคุณธรรมและพัฒนาทักษะการเป็น
ผู้นําในเยาวชน 

 
๒.๔ โครงสร้างสังคมและการจัดการทรัพยากร 

๒.๔.๑ ระบบชนช้ันและกลุ่มสังคมในศรีลังกา 

โครงสร้างสังคมศรีลังกามีความซับซ้อนและหลากหลาย ประกอบด้วยมิติทางชาติพันธ์ุ 
ศาสนา ชนช้ัน และภูมิภาค (วิชัย ณ นคร, ๒๕๖๔; Roberts, 2020) ความเข้าใจในโครงสร้างสังคม
น้ีเป็นส่ิงจําเป็นสําหรับการวิเคราะห์ปัญหาสังคมและการพัฒนา 

 ๒.๔.๑.๑ โครงสร้างทางชาติพันธ์ุ ประชากรศรีลังกาประมาณ ๒๒ ล้านคน แบ่ง
ออกเป็นกลุ่มชาติพันธุ์หลักดังนี้ (๑) ชาวสิงหล ประมาณ ๗๔.๙% ส่วนใหญ่นับถือพุทธศาสนา พูด
ภาษาสิงหล (๒) ชาวทมิฬศรีลังกา ประมาณ ๑๑.๒% นับถือศาสนาฮินดู พูดภาษาทมิฬ (๓) ชาว
ทมิฬอินเดีย ประมาณ ๔.๒% เป็นผู้ที่มาทํางานในไร่ชาในสมัยอาณานิคม (๔) ชาวมัวร์ ประมาณ 
๙.๒% นับถือศาสนาอิสลาม (๕) ชาวเบอร์เกอร์ และกลุ่มอ่ืนๆ ประมาณ ๐.๕%  

การกระจายตัวของกลุ่มชาติพันธุ์ไม่สมํ่าเสมอทั่วประเทศ ชาวสิงหลกระจายตัวอยู่ท่ัว
ประเทศ โดยเฉพาะในภาคใต้และภาคกลาง ชาวทมิฬศรีลังกามีความหนาแน่นสูงในภาคเหนือและ
ภาคตะวันออก ชาวทมิฬอินเดียอาศัยอยู่ในเขตไฮแลนด์กลางที่มีไร่ชา ส่วนชาวมัวร์กระจายตัวอยู่
ตามชายฝ่ังตะวันออก  

 ๒.๔.๑.๒ ระบบชนช้ันในสังคมสิงหล ระบบชนช้ัน ในสังคมสิงหลมีความซับซ้อน
และแตกต่างจากระบบวรรณะของอินเดีย แม้พุทธศาสนาจะสอนเรื่องความเสมอภาค แต่ระบบชน
ช้ันยังคงมีอิทธิพลในสังคม ชนช้ันหลักในสังคมสิงหลประกอบด้วย: 

  ๒.๔.๑.๒.๑ โควิกม เป็นชนชั้นเกษตรกร คิดเป็นประมาณ ๕๐% ของ
ประชากรสิงหล เป็นชนชั้นที่มีอํานาจมากที่สุดทั้งทางการเมืองและเศรษฐกิจ ผู้นําส่วนใหญ่ของ
ประเทศมาจากชนช้ันน้ี  

  ๒.๔.๑.๒.๒ การาเว เป็นชนชั้นชาวประมงและพ่อค้า อาศัยอยู่ตาม
ชายฝั่ง มีความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจแต่มีสถานะทางสังคมตํ่ากว่าโควิกม ในยุคปัจจุบันชนชั้นนี้มี
อิทธิพลทางเศรษฐกิจมาก  
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  ๒.๔.๑.๒.๓ สาลากม  เป็นชนชั้นผู้ปลูกและค้าอบเชย มีความมั่งคั่งจาก
การค้าขายในสมัยอาณานิคม  

  ๒.๔.๑.๒.๔ ทุราเว เป็นชนช้ันคนทําเหล้าทอดดีและทําน้ําตาลโตนด (๕) 
ชนช้ันต่ําสุด เช่น โรดิยา ซ่ึงถูกกีดกันทางสังคม 

แม้ว่ารัฐธรรมนูญศรีลังกาจะห้ามการเลือกปฏิบัติตามชนชั้น แต่ในทางปฏิบัติระบบชน
ชั้นยังคงมีอิทธิพล โดยเฉพาะในเรื่องการสมรส การเข้าถึงตําแหน่งสําคัญ และแม้กระทั่งการบวช
พระในนิกายบางนิกาย นิกายสยาม ซึ่งเป็นนิกายใหญ่ที่สุด ยอมรับเฉพาะผู้ที่มาจากชนชั้นโควิกม
เท่าน้ัน ส่วนนิกายอมรปุระ และนิกายรามัญนิกายะ เปิดกว้างกว่า 

 ๒.๔.๑.๓ โครงสร้างทางเศรษฐกิจและชนชั้น โครงสร้างทางเศรษฐกิจของศรี
ลังกาได้สร้างชนช้ันใหม่ท่ีทับซ้อนกับระบบชนช้ันเดิม ได้แก่ 

  ๒.๔.๑.๓.๑ ชนชั ้นนําทางเศรษฐกิจและการเมือง ประกอบด้วย
นักการเมือง เจ้าของธุรกิจขนาดใหญ่ ข้าราชการระดับสูง มีอํานาจในการกําหนดนโยบายและ
ทิศทางของประเทศ 

  ๒.๔.๑.๓.๒ ชนชั้นกลาง ประกอบด้วยผู้มีการศึกษาสูง ข้าราชการ ครู 
อาจารย์ นักวิชาชีพต่างๆ เจ้าของธุรกิจขนาดกลาง ชนชั้นนี้เติบโตขึ้นมากหลังเอกราชและมี
บทบาทสําคัญในการเปล่ียนแปลงทางสังคม  

  ๒.๔.๑.๓.๓ ชนชั้นแรงงาน ประกอบด้วยคนงานในโรงงาน พนักงาน
บริการ แรงงานในไร่ชา มีรายได้น้อยและมักถูกเอารัดเอาเปรียบ 

  ๒.๔.๑.๓.๔ เกษตรกรรายย่อย ยังคงเป็นกลุ่มใหญ่ในชนบท มีที ่ดิน
เล็กน้อยหรือไม่มีท่ีดินเป็นของตนเอง ประสบปัญหาความยากจนเร้ือรัง  

๒.๔.๒ การจัดการทรัพยากรแบบชุมชน 

การจัดการทรัพยากรแบบชุมชนในศรีลังกามีประวัติศาสตร์ยาวนานและมีความสัมพันธ์
ใกล้ชิดกับพุทธศาสนา ระบบการจัดการทรัพยากรแบบชุมชนท่ีสําคัญประกอบด้วย 

 ๒.๔.๒.๑ ระบบชลประทานแบบดั้งเดิม ศรีลังกามีระบบชลประทานที่ซับซ้อน
และมีประสิทธิภาพสูงมาตั้งแต่สมัยโบราณ ระบบนี้ประกอบด้วยอ่างเก็บนํ้าขนาดใหญ่ คลองส่งนํ้า 
และนาข้าว อ่างเก็บนํ้าบางแห่งสร้างมากกว่า ๒,๐๐๐ ปีมาแล้ว เช่น อ่างเก็บนํ้าบัสวักกุลม ที่อนุ
ราธปุระ การจัดการระบบชลประทานใช้หลักการมีส่วนร่วมของชุมชน มีการแบ่งนํ้าอย่างเป็นธรรม
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ตามหลัก "เบธมา" ซึ่งกําหนดให้ทุกคนได้รับนํ้าเท่าๆ กัน หากนํ้าไม่พอก็จะแบ่งพื้นที่การเพาะปลูก
ให้เล็กลงเท่าๆ กัน ระบบนี้สะท้อนหลักธรรมทางพุทธศาสนาเรื่องความเสมอภาคและความเป็น
ธรรม ชุมชนมีผู้รับผิดชอบในการบํารุงรักษาระบบ เรียกว่า "เวล์วิดาเน" ซึ่งได้รับการเลือกต้ังจาก
ชาวบ้าน มีหน้าที่ดูแลการแบ่งนํ้า การซ่อมแซมคันดิน และการระงับข้อพิพาท การทํางานร่วมกัน
ในการซ่อมแซมระบบชลประทานเรียกว่า "ศรมทานะ" ซึ่งกลายเป็นแนวคิดสําคัญในการพัฒนา
ชุมชนของศรีลังกา 

 ๒.๔.๒.๒ การจัดการป่าไม้แบบชุมชน ป่าไม้ในศรีลังกามีทั้งป่าที่อยู่ในความดูแล
ของรัฐและป่าที่ชุมชนดูแลร่วมกัน การจัดการป่าแบบชุมชนมักเชื่อมโยงกับวัด โดยมีพื้นที่ป่าที่อยู่
ในความดูแลของวัดเรียกว่า "เทวาละยา คานดะ" (ป่าศักดิ์สิทธิ์) พระสงฆ์มีบทบาทสําคัญในการ
อนุรักษ์ป่า โดยการสอนให้ชาวบ้านเห็นคุณค่าของป่าไม้ทั้งในแง่ประโยชน์ใช้สอยและในแง่จิต
วิญญาณการตัดไม้ในป่าศักดิ์สิทธิ์ถือเป็นบาปกรรมที่ร้ายแรง ความเชื่อนี้ช่วยอนุรักษ์ป่าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ๒.๔.๒.๓ การจัดการทรัพยากรทางทะเล ชุมชนชาวประมงในศรีลังกามีระบบ
การจัดการทรัพยากรทางทะเลแบบดั้งเดิม  มีการกําหนดพื้นที่ประมง ฤดูกาลห้ามจับปลา และ
เครื่องมือที่ใช้ในการจับปลา ชุมชนมีผู้นําที่เรียกว่า "มุดาลาลิ" ทําหน้าที่ประสานงานและแก้ไขข้อ
พิพาท ความเชื ่อทางพุทธศาสนาเรื ่องอหิงสา (ไม่ทําร้ายสัตว์) มีอิทธิพลต่อวิธีการจับปลา 
ชาวประมงหลายคนจะปล่อยปลาที่ตั้งท้องหรือปลาเล็กเกินไป และจะไม่จับสัตว์ทะเลบางชนิดท่ีหา
ยาก  

 ๒.๔.๒.๔ การจัดการที่ดินแบบชุมชน ในสมัยโบราณ ที่ดินส่วนใหญ่เป็นของ
พระมหากษัตริย์ที่มอบให้วัดและชาวบ้านใช้ประโยชน์ มีระบบ "กรมริยะ" ซึ่งเป็นพื้นที่ที่หมู่บ้าน
จัดการร่วมกัน แต่ละครอบครัวมีสิทธิ์ใช้ประโยชน์ในส่วนที่ได้รับมอบหมาย ในสมัยอาณานิคม 
ระบบการถือครองที่ดินแบบดั้งเดิมถูกทําลาย มีการแนะนําระบบกรรมสิทธิ์ที่ดินแบบตะวันตก ซ่ึง
ทําให้เกิดความเหลื่อมลํ้าในการถือครองที่ดินปัจจุบันมีความพยายามฟื้นฟูระบบการจัดการที่ดิน
แบบชุมชนผ่านโครงการปฏิรูปท่ีดินและการจัดต้ังสหกรณ์การเกษตร 

๒.๔.๓ ระบบเศรษฐกิจพ้ืนบ้านและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

ระบบเศรษฐกิจพื้นบ้านของศรีลังกาสะท้อนภูมิปัญญาที่สั่งสมมาหลายชั่วอายุคน และมี
ความสอดคล้องกับหลักธรรมทางพุทธศาสนา  
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 ๒.๔.๓.๑ การเกษตรแบบผสมผสาน เกษตรกรศรีลังกาปลูกพืชหลายชนิดใน
พื้นที่เดียวกัน ทั้งข้าว พืชผัก ผลไม้ และเครื่องเทศ ระบบนี้ช่วยกระจายความเสี่ยง ลดการใช้
สารเคมี และรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ มีการหมุนเวียนพืช การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ และการ
ควบคุมศัตรูพืชด้วยวิธีธรรมชาติ 

ระบบการเกษตรนี้สะท้อนหลักปฏิจจสมุปบาทที่ว่าทุกสิ่งเกี่ยวพันกัน พืชแต่ละชนิด
ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เช่น พืชตระกูลถ่ัวช่วยเพ่ิมไนโตรเจนในดิน ต้นไม้ใหญ่ให้ร่มเงาแก่พืชเต้ีย  

 ๒.๔.๓.๒ สวนครัวแบบดั้งเดิม สวนครัว หรือ "พะละเวตตะ" เป็นลักษณะเด่น
ของชนบทศรีลังกา ในพื้นที่เล็กๆ รอบบ้าน มีการปลูกต้นไม้มากมายหลายชนิด รวมถึงต้นไม้ให้
ผลไม้ ต้นไม้ให้ร่มเงา พืชผัก สมุนไพร และต้นไม้มีค่าทางเศรษฐกิจ เช่น มะพร้าว อบเชย กระวาน 
สวนครัวแบบนี้เป็นระบบเกษตรที่ยั่งยืน ให้ผลผลิตตลอดปี ไม่ต้องการการดูแลมากนัก และช่วย
รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ สวนครัวยังเป็นแหล่งอาหารที่มั่นคงสําหรับครอบครัว ช่วยลด
การพ่ึงพาตลาด 

 ๒.๔.๓.๓ หัตถกรรมพื้นบ้าน ศรีลังกามีหัตถกรรมพื้นบ้านที่หลากหลาย ได้แก่ 
การทอผ้า การแกะสลักไม้ การทําเครื ่องปั้นดินเผา การทําหน้ากาล การสานตะกร้า การทํา
เครื่องประดับ หัตถกรรมเหล่านี้มักเกี่ยวข้องกับพุทธศาสนา เช่น การแกะสลักรูปพระพุทธ การทํา
หน้ากาลสําหรับการแสดงชาดก การผลิตหัตถกรรมใช้วัสดุท้องถิ ่นและเทคนิคที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ช่างฝีมือมักเรียนรู้จากบรรพบุรุษและถ่ายทอดให้ลูกหลาน ความรู้และทักษะจึงสั่งสม
และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

 ๒.๔.๓.๔ การค้าและการแลกเปลี่ยน ในสมัยโบราณ ศรีลังกาเป็นศูนย์กลาง
การค้าระหว่างตะวันออกและตะวันตก สินค้าสําคัญท่ีส่งออกได้แก่ อบเชย พลอย ไข่มุก และงาช้าง 
การค้าขายมีหลักศีลธรรม ผู้ค้าต้องซื่อสัตย์ ไม่โกง ไม่คดโกง ตามหลัก "สัมมาอาชีวะ" (อาชีพชอบ
ธรรม) ในชนบท มีการแลกเปลี่ยนสินค้าและบริการระหว่างกัน เรียกว่า "อัตตมานะ" ระบบนี้ช่วย
สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในชุมชนและลดการพ่ึงพาเงินตรา  

๒.๔.๔ การมีส่วนร่วมของชุมชน 

การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นรากฐานสําคัญของการพัฒนาที่ยั ่งยืนในศรีลังกา แนว
ทางการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมมีพ้ืนฐานจากหลักธรรมทางพุทธศาสนาและวัฒนธรรมด้ังเดิม 
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 ๒.๔.๔.๑ แนวคิด Shramadana คําว่า "ศรมทานะ" แปลว่า "การแบ่งปัน
แรงงาน" เป็นแนวคิดพื้นฐานของการมีส่วนร่วม (Ariyaratne, 2021) ชาวบ้านร่วมกันทํางานเพ่ือ
สาธารณประโยชน์ เช่น สร้างถนน ขุดบ่อนํ้า ซ่อมแซมวัด โดยไม่คิดค่าจ้าง การทํางานร่วมกันนี้ไม่
เพียงแต่ทําให้งานสําเร็จ แต่ยังสร้างความสามัคคีและความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน 

ศรมทานะสะท้อนหลักธรรมหลายประการ ได้แก่ ทาน (การให้) อัตถจริยา (การ
ช่วยเหลือ) และเมตตา (ความรักเมตตา)  การทํางานร่วมกันยังเป็นโอกาสในการพัฒนาจิตใจ ฝึก
การให้ การอดทน และการทํางานเป็นทีม 

 ๒.๔.๔.๒ ระบบ Gansabha กันสภา หรือสภาหมู่บ้าน เป็นองค์กรการปกครอง
ท้องถิ่นระดับล่างสุด สมาชิกของกันสภาได้รับการเลือกตั้งจากชาวบ้าน มีหน้าที่ตัดสินใจในเรื่อง
การพัฒนาหมู่บ้าน จัดสรรงบประมาณ และแก้ไขปัญหาต่างๆ กันสภาเป็นกลไกสําคัญในการสร้าง
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ แต่ในทางปฏิบัติ ประสิทธิภาพของกันสภาแตกต่างกันไปตาม
พื้นที่ ปัญหาสําคัญได้แก่ การขาดงบประมาณ การแทรกแซงของนักการเมืองระดับสูง และการ
ขาดความรู้ความสามารถของสมาชิก 

 ๒.๔.๔.๓ การประชุมหมู ่บ้าน การประชุมหมู ่บ้านเป็นกลไกสําคัญในการ
ตัดสินใจร่วมกัน การประชุมมักจัดที่วัดหรือศาลาหมู่บ้าน พระสงฆ์มักจะเป็นประธานหรือที่ปรึกษา 
การประชุมใช้หลักฉันทานุมัติ (การตัดสินใจโดยความเห็นพ้องกัน) มากกว่าการลงคะแนนเสียง 
วิธีการนี้สะท้อนหลักธรรมเรื่องสันติวิธี (ทางแห่งสันติ) และสมานัตตตา (ความเสมอภาค) ทุกคนมี
สิทธ์ิแสดงความคิดเห็น และพยายามหาข้อยุติท่ีทุกคนพอใจ 

 ๒.๔.๔.๔ บทบาทของสตรี สตรีศรีลังกามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาชุมชน 
แม้ว่าในอดีตสตรีจะมีบทบาทจํากัด แต่ในยุคปัจจุบันสตรีมีส่วนร่วมมากขึ้น โดยเฉพาะในโครงการ
พัฒนาชุมชนที่ริเริ่มโดยองค์กร NGO สตรีศรีลังกามีอัตราการรู้หนังสือสูงถึง ๙๒% เทียบเท่ากับ
ผู้ชาย และมีส่วนร่วมในกําลังแรงงานมากขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะในภาคบริการและอุตสาหกรรม 
การส่งเสริมบทบาทของสตรีถือเป็นกลยุทธ์สําคัญในการพัฒนา 
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๒.๕ สังคมพหุวัฒนธรรมศรีลังกา 

๒.๕.๑ ความหลากหลายทางศาสนา: พุทธ ฮินดู อิสลาม คริสต์ 

ศรีลังกาเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่มีความหลากหลายทางศาสนาสูง โดยมีศาสนาหลักส่ี
ศาสนาท่ีอยู่ร่วมกันมา แต่ละศาสนามีบทบาทสําคัญในการหล่อหลอมสังคมและวัฒนธรรมศรีลังกา 

 ๒.๕.๑.๑ พุทธศาสนา ศาสนาพุทธเถรวาทเป็นศาสนาของชาวสิงหลประมาณ 
๗๐.๒% ของประชากร พุทธศาสนามีอิทธิพลครอบงําในด้านวัฒนธรรม การศึกษา และการเมือง มี
วัดพุทธมากกว่า ๖,๐๐๐ วัดทั่วประเทศ และพระสงฆ์ประมาณ ๓๐,๐๐๐ พุทธศาสนาในศรีลังกา
แบ่งออกเป็นนิกายหลัก ๓ นิกาย คือ นิกายสยาม ซึ่งเป็นนิกายใหญ่ที่สุดและมีความเคร่งครัดใน
เรื่องชนชั้น นิกายอมรปุระ ที่เปิดกว้างกว่าและยอมรับผู้บวชจากทุกชนชั้น และนิกายรามัญนิกายะ 
ท่ีเน้นการปฏิบัติธรรมอย่างเคร่งครัด  

 ๒.๕.๑.๒ ศาสนาฮินดู ชาวทมิฬศรีลังกาและชาวทมิฬอินเดียส่วนใหญ่นับถือ
ศาสนาฮินดู คิดเป็นประมาณ ๑๒.๖% ของประชากร ศาสนาฮินดูในศรีลังกาเป็นนิกายไศวะ 
(Shaivism) ที่เคารพพระศิวะเป็นเทพสูงสุด มีวัดฮินดูที่สําคัญหลายแห่ง เช่น วัดนัลลูร์กันทสวามี 
ในจัฟนา และวัดมุนเนสวรัม ในชิลาว ศาสนาฮินดูมีอิทธิพลต่อศิลปะและวัฒนธรรมของศรีลังกา 
โดยเฉพาะการเต้นรําภรตนาฏยัม ดนตรีกรณาติก และเทศกาลสําคัญเช่น ทีปาวลี และไทปงคล 
ความสัมพันธ์ระหว่างพุทธกับฮินดูในศรีลังกามีทั้งการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมและความขัดแย้ง
ทางการเมือง 

 ๒.๕.๑.๓ ศาสนาอิสลาม ชาวมุสลิมศรีลังกาคิดเป็นประมาณ ๙.๗% ของ
ประชากร แบ่งเป็นสองกลุ่มหลัก คือ ชาวมัวร์ ที่เป็นลูกหลานของพ่อค้าอาหรับที่มาตั้งถิ่นฐาน
ตั้งแต่ศตวรรษที่ ๘ และชาวมาเลย์ ที่มาจากเกาะชวาและมลายูในสมัยอาณานิคมดัตช์  ชาวมุสลิม
ศรีลังกาส่วนใหญ่นับถืออิสลามสุหนี่ มีมัสยิดมากกว่า ๒,๐๐๐ แห่งทั่วประเทศ ชาวมุสลิมมีบทบาท
สําคัญในด้านการค้าขาย โดยเฉพาะการค้าอัญมณีและเครื่องเทศ ในช่วงหลังมีความตึงเครียด
ระหว่างชาวมุสลิมกับชาวพุทธบางกลุ่ม โดยเฉพาะหลังจากเหตุการณ์ระเบิดในวันอีสเตอร์ปี 
๒๕๖๒ 

 ๒.๕.๑.๔ ศาสนาคริสต์ ชาวคริสต์คิดเป็นประมาณ ๗.๔% ของประชากร 
แบ่งเป็นคาทอลิกประมาณ ๖.๑% และโปรเตสแตนต์ประมาณ ๑.๓%  ศาสนาคริสต์เข้าสู่ศรีลังกา
ในศตวรรษที่ ๑๖ พร้อมกับชาวโปรตุเกส และได้รับการส่งเสริมในสมัยอาณานิคมดัตช์และอังกฤษ 
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ชาวคริสต์ศรีลังกามีบทบาทสําคัญในด้านการศึกษาและสาธารณสุข โดยมีโรงเรียนและโรงพยาบาล
มิชชันนารีท่ีมีคุณภาพสูง ชาวคริสต์หลายคนอยู่ในชนช้ันกลางและมีการศึกษาสูง 

 ๒.๕.๑.๕ ความสัมพันธ์ระหว่างศาสนา ในประวัติศาสตร์ ศาสนาต่างๆ ในศรี
ลังกาอยู่ร่วมกันอย่างสันติส่วนใหญ่ มีการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมและมีส่วนร่วมในเทศกาลของ
กันและกัน ตัวอย่างเช่น ชาวฮินดูและชาวพุทธร่วมกันเคารพสถานที่ศักดิ์สิทธิ์บางแห่ง เช่น ยอด
เขาศรีปาทะ ที่ชาวพุทธเชื่อว่าเป็นรอยพระพุทธบาท ชาวฮินดูเชื่อว่าเป็นรอยเท้าของพระศิวะ ชาว
มุสลิมเช่ือว่าเป็นรอยเท้าของอาดัม และชาวคริสต์เช่ือว่าเป็นรอยเท้าของนักบุญโธมัส 

ดังนั้น ในช่วงไม่กี่ทศวรรษที่ผ่านมา มีความตึงเครียดทางศาสนาเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะการ
เกิดขึ้นของกลุ่มชาตินิยมพุทธที่ต่อต้านศาสนาอื่น เช่น กลุ่ม Bodu Bala Sena (BBS) ที่ต่อต้าน
ชาวมุสลิม ความขัดแย้งเหล่านี้สะท้อนปัญหาการใช้ศาสนาในทางการเมืองและความจําเป็นในการ
ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 

๒.๕.๒ การอยู่ร่วมกันของกลุ่มชาติพันธ์ุ 

การอยู่ร่วมกันของกลุ่มชาติพันธุ์ที่หลากหลายเป็นทั้งจุดแข็งและความท้าทายของสังคม
ศรีลังกา  

 ๒.๕.๒.๑ ความหลากหลายทางภาษา ศรีลังกามีภาษาราชการสองภาษา คือ 
ภาษาสิงหลและภาษาทมิฬ และมีภาษาอังกฤษเป็นภาษาเชื่อมโยง ภาษาสิงหลเป็นภาษาอินโด-
อารยัน มีความคล้ายคลึงกับภาษามัลดีฟส์ ส่วนภาษาทมิฬเป็นภาษาทราวิฑ มีความคล้ายคลึงกับ
ภาษาทมิฬในอินเดียใต้ 

ประเด็นภาษาเป็นสาเหตุสําคัญของความขัดแย้งทางชาติพันธุ์ นโยบาย "Sinhala Only" 
ในปี ๒๔๙๙ ที่กําหนดให้ภาษาสิงหลเป็นภาษาราชการเพียงภาษาเดียวได้สร้างความไม่พอใจอย่าง
มากในหมู่ชาวทมิฬ แม้ว่าต่อมาได้มีการแก้ไขรัฐธรรมนูญให้ภาษาทมิฬเป็นภาษาราชการด้วย แต่
ในทางปฏิบัติภาษาสิงหลยังคงมีอํานาจเหนือกว่า 

 ๒.๕.๒.๒ รูปแบบการอยู่ร่วมกัน ในพื้นที่ต่างๆ ของศรีลังกามีรูปแบบการอยู่
ร่วมกันท่ีแตกต่างกัน  

  ๒.๕.๒.๒.๑ พื้นที่เอกพันธ์ุ ในบางพื้นที่มีกลุ่มชาติพันธุ์เดียวเป็นส่วน
ใหญ่ เช่น จังหวัดทางภาคเหนือที่มีชาวทมิฬเกือบ ๑๐๐% หรือพื้นที่ทางใต้ที่มีชาวสิงหลเกือบ
ท้ังหมด ในพ้ืนท่ีเหล่าน้ีปัญหาความขัดแย้งทางชาติพันธ์ุมีน้อย 
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  ๒.๕.๒.๒.๒ พื้นที่พหุพันธ์ุ ในเมืองใหญ่เช่น โคลัมโบ และพื้นที่ชายฝ่ัง
ตะวันออก มีกลุ่มชาติพันธุ์ผสมกัน  ในพื้นที่เหล่านี้มีการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมมากกว่า แต่ก็มี
ความเส่ียงของความขัดแย้งเช่นกัน 

  ๒.๕.๒.๒.๓ เขตชายแดน พื้นที่ที่อยู่ระหว่างเขตที่มีชาวสิงหลและชาว
ทมิฬเป็นส่วนใหญ่ เช่น จังหวัดตะวันออก มักเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีความตึงเครียดสูง  

 ๒.๕.๒.๓ กลไกการจัดการความหลากหลาย สังคมศรีลังกาได้พัฒนากลไกต่างๆ 
ในการจัดการความหลากหลาย  

  ๒.๕.๒.๓.๑ การแบ่งเขตการปกครอง ม ีการจัดตั ้งสภาจังหวัด 
(Provincial Councils) ที่ให้อํานาจการปกครองตนเองในระดับหนึ่งแก่จังหวัดต่างๆ โดยเฉพาะ
จังหวัดทางภาคเหนือและภาคตะวันออกท่ีมีชาวทมิฬเป็นส่วนใหญ่ 

  ๒.๕.๒.๓.๒ การรับรองสิทธิทางภาษา รัฐธรรมนูญรับรองสิทธิในการใช้
ภาษาทมิฬในการติดต่อราชการและการศึกษา 

  ๒.๕.๒.๓.๓ การจัดสรรตามสัดส่วน ในบางกรณีมีการจัดสรรตําแหน่ง
หรือทรัพยากรตามสัดส่วนของประชากรแต่ละกลุ่ม 

ดังนั ้น กลไกเหล่านี ้ยังไม่เพียงพอในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง ยังคงมีความไม่
ไว้วางใจระหว่างกลุ่มชาติพันธ์ุ และยังคงมีการเลือกปฏิบัติในทางปฏิบัติ  

๒.๕.๓ ความท้าทายและโอกาสของสังคมพหุวัฒนธรรม 

สังคมพหุวัฒนธรรมของศรีลังกานํามาซ่ึงท้ังความท้าทายและโอกาส  
 ๒.๕.๓.๑ ความท้าทายของสังคมพหุวัฒนธรรม 
  ๒.๕.๓.๑.๑ การสร้างอัตลักษณ์ชาติร่วม หนึ่งในความท้าทายที่ยิ่งใหญ่

ที่สุดคือการสร้างอัตลักษณ์ชาติที่ครอบคลุมทุกกลุ่มชาติพันธุ์  ในอดีต มีความพยายามสร้างอัต
ลักษณ์ชาติที่เน้นความเป็นสิงหล-พุทธ ซึ่งทําให้กลุ่มอื่นรู้สึกถูกกีดกัน ปัจจุบันมีความพยายาม
สร้างอัตลักษณ์ "ศรีลังกา" ท่ีรวมทุกกลุ่ม แต่ก็ยังมีอุปสรรคมาก 

  ๒.๕.๓.๑.๒ การแบ่งแยกทางการเมือง นักการเมืองหลายคนใช้ความ
แตกต่างทางชาติพันธุ์และศาสนาเป็นเครื่องมือทางการเมือง การเล่นการเมืองแบบแบ่งแยกนี้ทําให้
ความขัดแย้งทวีความรุนแรงข้ึนและขัดขวางการสร้างความปรองดอง 
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  ๒.๕.๓.๑.๓ ความเหลื ่อมลํ ้าทางเศรษฐกิจ ความเหลื ่อมลํ ้าทาง
เศรษฐกิจระหว่างกลุ่มชาติพันธุ์และภูมิภาคเป็นแหล่งเพาะความไม่พอใจ ภาคเหนือและภาค
ตะวันออกที่มีชาวทมิฬเป็นส่วนใหญ่มีระดับการพัฒนาตํ่ากว่าภูมิภาคอื่น ส่วนหนึ่งเป็นผลจาก
สงครามกลางเมือง 

  ๒.๕.๓.๑.๔ ความยุติธรรมหลังความขัดแย้ง หลังจากสงครามกลาง
เมืองสิ้นสุด ยังคงมีปัญหาความยุติธรรมหลังความขัดแย้ง มีข้อกล่าวหาการละเมิดสิทธิมนุษยชนท้ัง
จากฝ่ายรัฐบาลและกลุ่ม LTTE ที่ยังไม่ได้รับการแก้ไข การขาดความยุติธรรมนี้เป็นอุปสรรคต่อการ
สร้างความปรองดอง 

  ๒.๕.๓.๑.๕ การเพิ่มขึ้นของชาตินิยมสุดโต่ง ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา มี
การเพิ่มขึ้นของกลุ่มชาตินิยมสุดโต่งทั้งในหมู่ชาวพุทธและชาวมุสลิม กลุ่มเหล่านี้ใช้ความรุนแรง
และการโฆษณาชวนเช่ือเพ่ือสร้างความแตกแยก 

 ๒.๕.๓.๒ โอกาสของสังคมพหุวัฒนธรรม 
  ๒.๕.๓.๒.๑ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมเป็นทรัพยากรที่มีค่า ศิลปะ ดนตรี วรรณกรรม และอาหารที่หลากหลายทําให้ศรีลังกามี
เอกลักษณ์และน่าสนใจ ความหลากหลายน้ีสามารถเป็นแหล่งรายได้จากการท่องเท่ียววัฒนธรรม 

  ๒.๕.๓.๒.๒ การแลกเปลี่ยนความรู้และทักษะ กลุ่มชาติพันธุ์ต่างๆ มี
ความรู้และทักษะที่แตกต่างกัน การแลกเปลี่ยนและเรียนรู้จากกันและกันสามารถเพิ่มศักยภาพ
ของสังคมโดยรวม ตัวอย่างเช่น ชาวทมิฬมีความเชี่ยวชาญในด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
ชาวสิงหลมีความเชี่ยวชาญในด้านศิลปะและวรรณกรรม ชาวมัวร์มีความเชี่ยวชาญในด้านการ
ค้าขาย 

  ๒.๕.๓.๒.๓ เครือข่ายระหว่างประเทศ ชุมชนศรีลังกาในต่างประเทศมี
เครือข่ายกว้างขวาง มีชาวศรีลังกาที่อาศัยในต่างประเทศประมาณ ๒ ล้านคน โดยเฉพาะใน
ประเทศตะวันตก ตะวันออกกลาง และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เครือข่ายเหล่านี้สามารถเป็นแหล่ง
เงินทุน ความรู้ และเทคโนโลยี 

  ๒.๕.๓.๒.๔ ประสบการณ์ในการจัดการความขัดแย้ง ประสบการณ์ท่ี
ยากลําบากในการจัดการความขัดแย้งทําให้ศรีลังกามีความรู้และทักษะที่สามารถแบ่งปันกับ
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ประเทศอื่น ศรีลังกาสามารถเป็นกรณีศึกษาสําคัญในการจัดการความขัดแย้งทางชาติพันธุ์และการ
สร้างสันติภาพ 

๒.๕.๔ บทเรียนการจัดการความหลากหลาย 

จากประสบการณ์ของศรีลังกา สามารถสกัดบทเรียนสําคัญหลายประการในการจัดการ
ความหลากหลาย  

บทเรียนที่ ๑ อย่าให้ศาสนาและชาติพันธุ์ถูกใช้เป็นเครื่องมือทางการเมือง การใช้
ความแตกต่างทางศาสนาและชาติพันธุ์เพื่อผลประโยชน์ทางการเมืองเป็นต้นเหตุหลักของความ
ขัดแย้ง ต้องมีกลไกป้องกันการเล่นการเมืองแบบแบ่งแยก เช่น กฎหมายต่อต้านการกระทําท่ี
ก่อให้เกิดความเกลียดชัง การส่งเสริมพรรคการเมืองข้ามชาติพันธ์ุ และการศึกษาเพ่ือสันติภาพ 

บทเรียนที่ ๒ ความเสมอภาคต้องเป็นทั้งในกฎหมายและในทางปฏิบัติ การมีกฎหมาย
ที่รับรองความเสมอภาคไม่เพียงพอ ต้องมีการดําเนินการอย่างจริงจังเพื่อให้แน่ใจว่าทุกกลุ่มมี
โอกาสเท่าเทียมกันในการเข้าถึงการศึกษา การจ้างงาน และบริการสาธารณะ การเลือกปฏิบัติ
ในทางปฏิบัติสร้างความไม่พอใจท่ีสะสมและนําไปสู่ความขัดแย้ง 

บทเรียนที ่ ๓ การกระจายอํานาจสามารถลดความตึงเครียด การให้อํานาจการ
ปกครองตนเองในระดับภูมิภาคสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มชาติพันธุ์ที่มีความเข้มข้น
ในพ้ืนท่ีใดพ้ืนท่ีหน่ึง ดังน้ัน การกระจายอํานาจต้องระมัดระวังไม่ให้กลายเป็นการแบ่งแยกดินแดน 

บทเรียนที่ ๔ การพัฒนาเศรษฐกิจที่เท่าเทียมเป็นพื้นฐานของสันติภาพ ความเหลื่อม
ลํ้าทางเศรษฐกิจระหว่างภูมิภาคและกลุ่มชาติพันธุ์เป็นแหล่งเพาะความขัดแย้ง การลงทุนใน
โครงสร้างพ้ืนฐาน การศึกษา และการสร้างงานในพ้ืนท่ีท่ีด้อยพัฒนาเป็นส่ิงจําเป็น 

บทเรียนที่ ๕ ความยุติธรรมหลังความขัดแย้งเป็นพื้นฐานของการปรองดอง การไม่
จัดการกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนในอดีตทําให้แผลเก่าไม่หาย ต้องมีกลไกความยุติธรรมที่เป็น
ธรรมและครอบคลุม ซึ่งอาจรวมถึงศาลยุติธรรมหลังความขัดแย้ง คณะกรรมการความจริง และ
การชดเชยเหย่ือ 

บทเรียนที ่ ๖ การศึกษาเป็นเครื ่องมือสําคัญในการสร้างความเข้าใจ หลักสูตร
การศึกษาควรส่งเสริมความเข้าใจและความเคารพในความแตกต่างการสอนประวัติศาสตร์ควร
นําเสนอมุมมองของทุกกลุ ่ม ไม่ใช่แค่กลุ ่มใหญ่ การส่งเสริมการเรียนหลายภาษาและการ
แลกเปล่ียนระหว่างนักเรียนจากกลุ่มชาติพันธ์ุต่างๆ สามารถสร้างความเข้าใจซ่ึงกันและกัน 
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บทเรียนที่ ๗ บทบาทของสถาบันศาสนาในการสร้างสันติภาพ ผู ้นําทางศาสนามี
อิทธิพลอย่างมากต่อสังคม การส่งเสริมให้ผู้นําศาสนาจากศาสนาต่างๆ ทํางานร่วมกันเพ่ือสันติภาพ
เป็นสิ่งสําคัญ มีตัวอย่างความร่วมมือระหว่างศาสนาที่ประสบความสําเร็จ เช่น โครงการ Inter-
Religious Peace Foundation ท่ีรวมผู้นําจากทุกศาสนาเพ่ือส่งเสริมความเข้าใจและความร่วมมือ 

บทเรียนที่ ๘ สื่อมวลชนมีบทบาทสําคัญ สื่อมวลชนสามารถเป็นได้ทั้งเครื่องมือสร้าง
สันติภาพหรือเชื้อเพลิงของความขัดแย้ง การส่งเสริมสื่อมวลชนที่รับผิดชอบ ที่นําเสนอข้อมูลท่ี
ถูกต้องและไม่ปลุกระดมความเกลียดชัง เป็นสิ่งจําเป็น การฝึกอบรมนักข่าวในการรายงานข่าวสาร
ท่ีละเอียดอ่อนและการมีกลไกตรวจสอบข่าวปลอมเป็นส่ิงสําคัญ 

 
๒.๖ เปรียบเทียบรูปแบบการพัฒนาสยามและศรีลังกา 

๒.๖.๑ ความเหมือนและความต่าง 

การเปรียบเทียบรูปแบบการพัฒนาระหว่างสยาม (ประเทศไทย) และศรีลังกาให้ข้อมูล
เชิงลึกท่ีมีคุณค่าเก่ียวกับบทบาทของพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคม  

 ๒.๖.๑.๑ ความเหมือน 
  ๒.๖.๑.๑.๑ พุทธศาสนาเถรวาทเป็นรากฐานทางวัฒนธรรม ทั้งสยาม

และศรีลังกามีพุทธศาสนาเถรวาทเป็นศาสนาหลัก และพุทธศาสนามีอิทธิพลอย่างลึกซึ ้งต่อ
วัฒนธรรม ค่านิยม และสถาบันสังคม ทั้งสองประเทศมีวัดเป็นศูนย์กลางของชุมชน และพระสงฆ์มี
บทบาทสําคัญในการให้การศึกษาและสวัสดิการสังคม 

  ๒.๖.๑.๑.๒ ประวัติศาสตร์ความสัมพันธ์ทางพุทธศาสนา สยามและศรี
ลังกามีความสัมพันธ์ทางพุทธศาสนามายาวนาน โดยเฉพาะในศตวรรษที่ ๑๘ เมื่อสยามได้ส่ง
พระสงฆ์ไปฟื้นฟูสายอุปสมบทในศรีลังกา นิกายสยามในศรีลังกาได้รับชื่อจากความสัมพันธ์นี้ และ
ยังคงเป็นนิกายใหญ่ท่ีสุดในประเทศ 

  ๒.๖.๑.๑.๓ การใช้หลักธรรมในการพัฒนา ทั้งสองประเทศได้พัฒนา
แนวทางการพัฒนาที่บูรณาการหลักธรรมทางพุทธศาสนา ในประเทศไทยมีปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในศรีลังกามีขบวนการ Sarvodaya Shramadana ทั้งสองแนวทางเน้นการพัฒนาท่ี
สมดุลระหว่างมิติวัตถุและมิติจิตใจ 
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  ๒.๖.๑.๑.๔ ระบบชนชั้นที่ได้รับอิทธิพลจากอินเดีย ทั้งสองประเทศมี
ระบบชนชั้นที่ได้รับอิทธิพลจากระบบวรรณะของอินเดีย แม้ว่าพุทธศาสนาจะสอนเรื่องความเสมอ
ภาค ดังน้ัน ระบบชนช้ันในท้ังสองประเทศได้พัฒนาเป็นรูปแบบเฉพาะท่ีแตกต่างจากอินเดีย 

  ๒.๖.๑.๑.๕ ประสบการณ์การรับมือกับอิทธิพลตะวันตก ทั ้งสอง
ประเทศต้องเผชิญกับอิทธิพลและแรงกดดันจากชาติตะวันตก แม้ว่าสยามจะไม่เคยตกเป็นอาณา
นิคม แต่ก็ต้องทําการปฏิรูปและปรับตัวเพื่อรักษาเอกราช ส่วนศรีลังกาตกเป็นอาณานิคมแต่ก็
สามารถรักษาพุทธศาสนาและวัฒนธรรมไว้ได้ 

 ๒.๖.๑.๒ ความต่าง 
  ๒.๖.๑.๒.๑ ประสบการณ์ทางประวัติศาสตร์ สยามไม่เคยตกเป็นอาณา

นิคม ในขณะที่ศรีลังกาถูกปกครองโดยชาติตะวันตกเป็นเวลากว่า ๔๐๐ ปี ประสบการณ์การเป็น
อาณานิคมได้สร้างผลกระทบอย่างมากต่อโครงสร้างสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองของศรีลังกา 
โดยเฉพาะการนําระบบแพลนเทช่ันเข้ามาและการนําแรงงานชาวทมิฬจากอินเดีย 

  ๒.๖.๑.๒.๒ ความหลากหลายทางชาติพันธุ ์และศาสนา ศรีลังกามี
ความหลากหลายทางชาติพันธุ์และศาสนาสูงกว่าประเทศไทย ในศรีลังกามีกลุ่มชาติพันธุ์และ
ศาสนาหลักหลายกลุ่มที่มีขนาดใหญ่พอที่จะมีเสียงทางการเมือง ในขณะที่ประเทศไทยมีชาวไทย
พุทธเป็นกลุ่มใหญ่ที่สุดอย่างท่วมท้น ความหลากหลายนี้เป็นทั้งความมั่งคั่งทางวัฒนธรรมและ
แหล่งของความขัดแย้งในศรีลังกา 

  ๒.๖.๑.๒.๓ ความขัดแย้งทางชาติพันธ์ุ ศรีลังกาประสบสงครามกลาง
เมืองที่ยาวนานกว่า ๒๖ ปี ส่วนประเทศไทยแม้จะมีความขัดแย้งในจังหวัดชายแดนภาคใต้ แต่ไม่
รุนแรงเท่า ประสบการณ์ความขัดแย้งนี้ได้สร้างผลกระทบอย่างมากต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของศรีลังกา 

  ๒.๖.๑.๒.๔ บทบาทของสถาบันกษัตริย์ ในประเทศไทย สถาบัน
พระมหากษัตริย์ยังคงมีบทบาทสําคัญและเป็นศูนย์รวมจิตใจของคนไทย ในขณะที่ศรีลังกาเปลี่ยน
จากระบอบกษัตริย์เป็นสาธารณรัฐตั้งแต่ปี ๒๕๑๕ ความแตกต่างนี้ส่งผลต่อการจัดโครงสร้างทาง
การเมืองและสังคม 
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  ๒.๖.๑.๒.๕ ระบบการศึกษาพระสงฆ์ ทั้งสองประเทศมีระบบการศึกษา
พระสงฆ์ แต่มีโครงสร้างที่แตกต่างกัน ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยสงฆ์ที่เป็นระบบมากขึ้น ส่วนศรี
ลังกามีระบบปิริเวณท่ีมีความหลากหลายและเป็นอิสระมากกว่า 

  ๒.๖.๑.๒.๖ เศรษฐกิจและการค้าระหว่างประเทศ ประเทศไทยมี
เศรษฐกิจที ่ใหญ่กว่าและหลากหลายกว่า มี GDP ต่อหัวสูงกว่า และมีการบูรณาการเข้ากับ
เศรษฐกิจโลกมากกว่า ศรีลังกายังคงพ่ึงพาการส่งออกสินค้าเกษตรและส่ิงทอเป็นหลัก และมีปัญหา
หน้ีสินต่างประเทศสูง 

๒.๖.๒ จุดแข็งและจุดอ่อนของแต่ละประเทศ 

 ๒.๖.๒.๑ จุดแข็งของศรีลังกา 
  ๒.๖.๒.๑.๑ ทุนมนุษย์ที่มีคุณภาพสูง ศรีลังกามีอัตราการรู้หนังสือสูงถึง 

๙๒.๓% และมีระบบการศึกษาที่ดี การศึกษาฟรีตั้งแต่ระดับประถมจนถึงมหาวิทยาลัยทําให้คน
จากทุกชนช้ันสามารถเข้าถึงการศึกษาได้ 

  ๒.๖.๒.๑.๒ ระบบสาธารณสุขที ่ดี ศรีลังกามีระบบสาธารณสุขท่ี
ครอบคลุมและเข้าถึงได้ โดยมีบริการฟรีสําหรับประชาชน อายุขัยเฉลี่ยของศรีลังกาสูงกว่าประเทศ
ในภูมิภาคส่วนใหญ่ และอัตราการตายของเด็กต่ํา 

  ๒.๖.๒.๑.๓ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความหลากหลายทาง
ชาติพันธุ์และศาสนาทําให้ศรีลังกามีความมั่งคั่งทางวัฒนธรรมสูง มีศิลปะ ดนตรี วรรณกรรม และ
อาหารท่ีหลากหลาย ซ่ึงเป็นแหล่งดึงดูดนักท่องเท่ียว 

  ๒.๖.๒.๑.๔ ทําเลที่ตั้งทางยุทธศาสตร์ ศรีลังกาตั้งอยู่ในตําแหน่งทาง
ยุทธศาสตร์บนเส้นทางการค้าระหว่างตะวันออกและตะวันตก  มีศักยภาพในการเป็นศูนย์กลาง
การขนส่งและโลจิสติกส์ 

  ๒.๖.๒.๑.๕ ประสบการณ์ในการจัดการความขัดแย้ง ประสบการณ์ท่ี
ยากลําบากในการจัดการสงครามกลางเมืองและการสร้างสันติภาพทําให้ศรีลังกามีความรู้และ
ทักษะท่ีสามารถนําไปใช้ในบริบทอ่ืนได้  
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 ๒.๖.๒.๒ จุดอ่อนของศรีลังกา 
  ๒.๖.๒.๒.๑ ความขัดแย้งทางชาติพันธุ์ที่ยังไม่คลี่คลาย แม้สงคราม

กลางเมืองจะสิ้นสุดแล้ว แต่ปัญหารากเหง้าของความขัดแย้งยังไม่ได้รับการแก้ไข ยังมีความไม่
ไว้วางใจระหว่างกลุ่มชาติพันธ์ุ ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา 

  ๒.๖.๒.๒.๒ เศรษฐกิจที่ไม่มั่นคง ศรีลังกามีปัญหาหนี้สินต่างประเทศสูง 
การขาดดุลการค้า และการพึ่งพาการส่งเงินกลับจากแรงงานต่างประเทศ วิกฤตเศรษฐกิจในปี 
๒๕๖๕ แสดงให้เห็นถึงความเปราะบางของเศรษฐกิจ 

  ๒.๖.๒.๒.๓ การเมืองที่ไม่มั่นคง ศรีลังกามีประวัติการรัฐประหารและ
ความไม่ม่ันคงทางการเมือง การเปล่ียนแปลงนโยบายบ่อยคร้ังทําให้การพัฒนาขาดความต่อเน่ือง 

  ๒.๖.๒.๒.๔ โครงสร้างพื้นฐานที่ยังไม่เพียงพอ แม้จะมีการลงทุนใน
โครงสร้างพื้นฐานในช่วงหลัง แต่ยังไม่เพียงพอและกระจายไม่ทั่วถึง โดยเฉพาะในพื้นที่ชนบทและ
ภาคเหนือ-ตะวันออก 

 ๒.๖.๒.๓ จุดแข็งของประเทศไทย 
  ๒.๖.๒.๓.๑ เสถียรภาพทางการเมืองและสังคมที่สูงกว่า แม้ว่าประเทศ

ไทยจะมีการรัฐประหารบ่อย แต่ไม่มีสงครามกลางเมืองหรือความขัดแย้งทางชาติพันธุ์รุนแรงใน
ระดับประเทศ  

  ๒.๖.๒.๓.๒ เศรษฐกิจที ่แข็งแกร่งและหลากหลาย ประเทศไทยมี
เศรษฐกิจที่ใหญ่กว่าและหลากหลายกว่า มีอุตสาหกรรมการผลิตที่เข้มแข็ง ภาคบริการที่พัฒนา 
และภาคเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพ  

  ๒.๖.๒.๓.๓ การท่องเท่ียวท่ีเจริญมาก ประเทศไทยเป็นหน่ึงในจุดหมาย
การท่องเท่ียวช้ันนําของโลก มีโครงสร้างพ้ืนฐานการท่องเท่ียวท่ีดีและบริการท่ีมีคุณภาพ  

  ๒.๖.๒.๓.๔ สถาบ ันพระมหากษัตร ิย ์ท ี ่ เป ็นท ี ่ เคารพ สถาบัน
พระมหากษัตริย์เป็นศูนย์รวมจิตใจของคนไทยและช่วยรักษาเสถียรภาพทางสังคม  

  ๒.๖.๒.๓.๕ ความสัมพันธ ์ระหว่างประเทศที ่ ดี ประเทศไทยมี
ความสัมพันธ์ท่ีดีกับประเทศต่างๆ ท้ังในภูมิภาคและนอกภูมิภาค  

 
 



ภูมิพลังปัญญาพุทธ : จากศรีลังกาสู่สยาม 
 

๘๐ 

 ๒.๖.๒.๔ จุดอ่อนของประเทศไทย 
  ๒.๖.๒.๔.๑ ความเหลื่อมลํ้าทางเศรษฐกิจและสังคม ประเทศไทยมี

ความเหล่ือมล้ําทางรายได้สูง โดยเฉพาะระหว่างกรุงเทพฯ กับต่างจังหวัด 
  ๒.๖.๒.๔.๒ ปัญหาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ความขัดแย้งในจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ยังคงดําเนินต่อไป แม้จะไม่รุนแรงเท่าในอดีต  
  ๒.๖.๒.๔.๓ ระบบการศึกษาที่ยังต้องพัฒนา แม้ว่าจะมีอัตราการเข้า

เรียนสูง แต่คุณภาพการศึกษายังไม่เพียงพอ โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีห่างไกล  
  ๒.๖.๒.๔.๔ ความขัดแย้งทางการเมืองท่ียืดเย้ือ ความแตกแยกทางการ

เมืองระหว่างกลุ่มต่างๆ ยังคงเป็นปัญหา  
๒.๖.๓ บทเรียนท่ีเรียนรู้ได้จากกันและกัน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสยามและศรีลังกาสามารถเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ของท้ังสองประเทศ  

 ๒.๖.๓.๑ บทเรียนท่ีไทยสามารถเรียนรู้จากศรีลังกา 
  ๒.๖.๓.๑.๑ การให้ความสําคัญกับการศึกษาและสาธารณสุขฟรี 

ระบบการศึกษาและสาธารณสุขฟรีของศรีลังกาช่วยให้คนจากทุกชนชั้นสามารถเข้าถึงบริการ
เหล่าน้ีได้ ประเทศไทยอาจพิจารณาขยายการให้บริการฟรีหรือราคาถูกมากข้ึน 

  ๒.๖.๓.๑.๒ การส่งเสริมบทบาทของสตรี ศรีลังกามีอัตราการมีส่วนร่วม
ของสตรีในกําลังแรงงานและการเมืองสูงกว่าประเทศไทย ประเทศไทยสามารถเรียนรู้จากนโยบาย
และมาตรการส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศของศรีลังกา 

  ๒.๖.๓.๑.๓ แนวทางการพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม ขบวนการ 
Sarvodaya Shramadana ของศรีลังกาเป็นแบบอย่างที่ดีของการพัฒนาชุมชนที่เน้นการมีส่วน
ร่วมและการพ่ึงพาตนเอง ประเทศไทยสามารถนําแนวคิดและวิธีการบางอย่างมาประยุกต์ใช้ 

  ๒.๖.๓.๑.๔ การจัดการความหลากหลายทางวัฒนธรรม แม้ว่าศรีลังกา
จะประสบปัญหาความขัดแย้ง แต่ก็มีประสบการณ์และบทเรียนมากมายเกี่ยวกับการจัดการความ
หลากหลาย ประเทศไทยสามารถเรียนรู้ท้ังส่ิงท่ีควรทําและไม่ควรทํา 
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 ๒.๖.๓.๒ บทเรียนท่ีศรีลังกาสามารถเรียนรู้จากประเทศไทย 
  ๒.๖.๓.๒.๑ การรักษาเสถียรภาพทางการเมืองและสังคม ประเทศไทย

สามารถรักษาความสงบภายในประเทศได้ดีกว่า แม้จะมีความขัดแย้งทางการเมือง บทบาทของ
สถาบันพระมหากษัตริย์และวัฒนธรรมการประนีประนอมของไทยเป็นส่ิงท่ีน่าศึกษา 

  ๒.๖.๓.๒.๒ การพัฒนาเศรษฐกิจที่สมดุล ประเทศไทยสามารถพัฒนา
เศรษฐกิจได้อย่างสมดุลระหว่างภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ ศรีลังกาอาจเรียนรู้จาก
นโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาเศรษฐกิจของไทย 

  ๒.๖.๓.๒.๓ การพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที ่ยว ประเทศไทยมี
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่เจริญมาก มีการตลาดที่มีประสิทธิภาพ และบริการที่มีคุณภาพ ศรี
ลังกาซ่ึงมีศักยภาพทางการท่องเท่ียวสูงสามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ของไทย 

  ๒.๖.๓.๒.๔ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มีความ
สอดคล้องกับหลักธรรมทางพุทธศาสนา ศรีลังกาสามารถนําแนวคิดน้ีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา 

  ๒.๖.๓.๒.๕ การบูรณาการพุทธศาสนากับการศึกษาสมัยใหม่ ประเทศ
ไทยมีระบบการศึกษาพระสงฆ์ที่ทันสมัยและมีมาตรฐาน ศรีลังกาสามารถเรียนรู้จากการพัฒนา
หลักสูตรและระบบการจัดการของไทย 

บทนี้ได้นําเสนอภาพรวมของพุทธสังคมวิทยาและการประยุกต์ใช้ในบริบทของศรีลังกา 
โดยเริ่มจากการอธิบายแนวคิดพื้นฐานของพุทธสังคมวิทยา ซึ่งเป็นการบูรณาการหลักธรรมทาง
พุทธศาสนากับการวิเคราะห์ปรากฏการณ์ทางสังคม จากนั้นได้สํารวจประวัติศาสตร์และบริบท
สังคมศรีลังกา ตั้งแต่การเข้ามาของพุทธศาสนาในศตวรรษที่ ๓ ก่อนคริสตกาล จนถึงสังคมปัจจุบัน
ท่ีซับซ้อนและหลากหลาย บทบาทของพุทธศาสนาเถรวาทในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของศรี
ลังกาเป็นสิ ่งที ่โดดเด่น โดยเฉพาะบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนและวัดในฐานะ
ศูนย์กลางของชุมชน การบูรณาการหลักธรรมกับการพัฒนาได้สร้างรูปแบบการพัฒนาที่เป็น
เอกลักษณ์ เช่น ขบวนการ Sarvodaya Shramadana ที่เน้นการมีส่วนร่วมและการพึ่งพาตนเอง 
โครงสร้างสังคมและการจัดการทรัพยากรของศรีลังกาสะท้อนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สั่งสมมานาน 
ระบบชลประทานแบบดั้งเดิม การจัดการป่าไม้แบบชุมชน และเศรษฐกิจพื้นบ้านล้วนมีพื้นฐานจาก
หลักธรรมทางพุทธศาสนาและการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคมพหุวัฒนธรรมของศรีลังกานํามาซ่ึง
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ทั้งความมั่งคั่งทางวัฒนธรรมและความท้าทาย ความหลากหลายทางศาสนาและชาติพันธุ์สร้าง
พลวัตทางสังคมที่น่าสนใจ แต่ก็เป็นแหล่งของความขัดแย้งเช่นกัน บทเรียนจากศรีลังกาในการ
จัดการความหลากหลายมีคุณค่าอย่างยิ่งสําหรับสังคมพหุวัฒนธรรมอื่นๆ การเปรียบเทียบระหว่าง
สยามและศรีลังกาแสดงให้เห็นทั้งความคล้ายคลึงและความแตกต่าง ทั้งสองประเทศมีรากฐานทาง
วัฒนธรรมที่คล้ายคลึงกันในพุทธศาสนาเถรวาท แต่มีประสบการณ์ทางประวัติศาสตร์และบริบท
ทางสังคมที่แตกต่างกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสองประเทศสามารถเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาของท้ังสองฝ่าย 

จากการศึกษาในบทนี้ พบว่าพุทธสังคมวิทยาเป็นกรอบความคิดที่มีประโยชน์ในการ
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาสังคม โดยเน้นการบูรณาการระหว่างความรู้ทางวิทยาศาสตร์สังคมกับภูมิ
ปัญญาทางพุทธศาสนา การพัฒนาที่ยั่งยืนต้องคํานึงถึงทั้งมิติทางวัตถุและมิติทางจิตใจ ทั้งการ
เติบโตทางเศรษฐกิจและความเป็นธรรมทางสังคม บทเรียนจากศรีลังกาเป็นแหล่งความรู้ที่สําคัญ
สําหรับการพัฒนาแนวทางการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับบริบทของแต่ละสังคม 

 
บทสรุป  พุทธสังคมวิทยาในฐานะฐานการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

บทที่สองนี้ได้แสดงให้เห็นว่า พุทธสังคมวิทยาไม่ใช่เพียงกรอบคิดเชิงทฤษฎี หากแต่เป็น
เครื่องมือในการทําความเข้าใจและขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในบริบทจริงของศรี
ลังกา ผ่านบทบาทของวัด พระสงฆ์ และชุมชน ในฐานะตัวแสดงทางสังคมที่สําคัญ การวิเคราะห์
ประวัติศาสตร์และโครงสร้างสังคมศรีลังกาชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาที่ฝังรากในพุทธศาสนาสามารถ
สร้างความเข้มแข็งทางสังคมได้ในระยะยาว แต่ขณะเดียวกันก็ต้องเผชิญกับความท้าทายจากความ
หลากหลายทางชาติพันธุ์และการเมือง บทนี้จึงทําหน้าที่เป็นสะพานเชื่อมระหว่างกรอบแนวคิดใน
บทที่หนึ่งกับการวิเคราะห์กรณีศึกษาเชิงลึกในบทถัดไป โดยเฉพาะการศึกษารูปธรรมของ “ภูมิ
พลังปัญญาพุทธ” ในภาคเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของศรีลังกา 
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บทที่ ๓ 
ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมในเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

 
ในศตวรรษที ่  ๒๑ การพัฒนาเศรษฐก ิจไม ่ได ้อาศ ัยเพ ียงท ุนทางการเง ินและ

ทรัพยากรธรรมชาติเท่านั้น แต่ยังต้องอาศัยทุนในมิติที่ลึกซึ้งกว่า คือ ทุนทางสังคมและทุนทาง
วัฒนธรรม ซึ่งเป็นรากฐานสําคัญของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่กําลังได้รับความสนใจอย่างมากทั่วโลก 
นักสังคมวิทยาชั้นนําอย่าง Pierre Bourdieu, James Coleman และ Robert Putnam ได้แสดง
ให้เห็นว่า ความสัมพันธ์ทางสังคม ความไว้วางใจ เครือข่าย และคุณค่าทางวัฒนธรรม ล้วนเป็น
ทรัพยากรที่สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้จริงสําหรับชุมชนพุทธในศรีลังกาและไทย ทุนท้ัง
สองประเภทนี้มีความอุดมสมบูรณ์เป็นพิเศษ พุทธศาสนาที่หยั ่งรากลึกมากกว่าสองพันปีได้
สร้างสรรค์มรดกทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย ตั้งแต่ศิลปะ สถาปัตยกรรม หัตถกรรม ไปจนถึงภูมิ
ปัญญาการดําเนินชีวิต ขณะเดียวกัน วัดและชุมชนพุทธก็เป็นศูนย์กลางของการสร้างเครือข่ายทาง
สังคมท่ีเหนียวแน่น ซ่ึงท้ังหมดน้ีคือโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีย่ังยืนและเป็นธรรม 

บทนี้จะพาผู้อ่านสํารวจว่า ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมในชุมชนพุทธสามารถแปลงเป็น
มูลค่าทางเศรษฐกิจได้อย่างไร ผ่านการวิเคราะห์แนวคิดทางทฤษฎี กระบวนการสร้างมูลค่า การ
สร้างแบรนด์และอัตลักษณ์ รวมถึงกรณีศึกษาที่ประสบความสําเร็จจากทั้งสองประเทศ เพื่อเป็น
บทเรียนสําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้สามารถแข่งขันในเวทีโลกได้ 

 
๓.๑ ทุนทางสังคม (Social Capital) 

 ๓.๑.๑ ความหมายและองค์ประกอบของทุนทางสังคม 

ทุนทางสังคมเป็นแนวคิดที ่ได้ร ับความสนใจอย่างมากในวงการสังคมวิทยาและ
เศรษฐศาสตร์ในช่วงสามทศวรรษที่ผ่านมา แม้จะมีนักวิชาการหลายท่านให้คํานิยามที่แตกต่างกัน 
แต่แก่นสําคัญของทุนทางสังคมคือ ทรัพยากรที่ฝังอยู่ในเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมที่สามารถ
นํามาใช้ประโยชน์ได้ (Putnam, 2020) 

 ๓.๑.๑.๑ องค์ประกอบสําคัญของทุนทางสังคมประกอบด้วย 
  ๓.๑.๑.๑.๑. ความไว้วางใจ - เป็นรากฐานของความร่วมมือทางสังคม 

ความไว้วางใจลดต้นทุนในการติดต่อสื่อสารและการทําธุรกรรม ในสังคมพุทธศรีลังกาและไทย 
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ความไว้วางใจมักสร้างขึ้นจากพื้นฐานของศีลธรรมและคุณธรรมทางพุทธศาสนา การที่คนในชุมชน
เชื่อถือซึ่งกันและกันทําให้สามารถร่วมมือกันทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สมบัติ ธํารงธัญวงศ์, 
๒๕๖๕) 

  ๓.๑.๑.๑.๒. บรรทัดฐานทางสังคม - กฎเกณฑ์ที่ไม่เป็นทางการแต่
สมาชิกในสังคมยอมรับและปฏิบัติตาม บรรทัดฐานทางพุทธศาสนา เช่น การให้ทาน การรักษาศีล 
การทําบุญ เป็นกลไกสําคัญในการสร้างความเหนียวแน่นของชุมชนและการแบ่งปันทรัพยากร 

  ๓.๑.๑.๑.๓. เครือข่ายความสัมพันธ์ - โครงสร้างของความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและกลุ่มต่างๆ ในชุมชนพุทธ วัดมักเป็นศูนย์กลางของเครือข่ายทางสังคม การร่วม
ทําบุญและกิจกรรมทางศาสนาสร้างโอกาสในการพบปะและสร้างความสัมพันธ์  

  ๓.๑.๑.๑.๔. การมีส ่วนร่วมทางพลเมือง- การเข้าร ่วมกิจกรรม
สาธารณะและองค์กรต่างๆ ในชุมชนพุทธ การทําบุญ การเข้าร่วมพิธีกรรม และการบําเพ็ญ
สาธารณประโยชน์เป็นรูปแบบหน่ึงของการมีส่วนร่วมท่ีสร้างทุนทางสังคม 

 ๓.๑.๑.๒ ทฤษฎีทุนทางสังคมของ Bourdieu, Coleman และ Putnam 

นักสังคมวิทยาสามท่านที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อการศึกษาทุนทางสังคมมีแนวคิดท่ี
แตกต่างกันแต่เสริมซ่ึงกันและกัน: 

  ๓.๑.๑.๒.๑ Pierre Bourdieu (๑๙๘๖)  มองท ุนทางส ังคมเป็น
ทรัพยากรที่บุคคลหรือกลุ่มสามารถใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง Bourdieu เน้นว่าทุนทางสังคม
เป็นส่วนหนึ่งของระบบการสะสมทุนที่รวมถึงทุนเศรษฐกิจ ทุนวัฒนธรรม และทุนสัญลักษณ์ ซ่ึง
สามารถแปลงไปมาระหว่างกันได้ แนวคิดนี้สําคัญในการทําความเข้าใจว่าชุมชนพุทธสามารถแปลง
ความสัมพันธ์ทางสังคมและวัฒนธรรมให้เป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจได้อย่างไร 

  ๓.๑.๑.๒.๒ James Coleman (๑๙๘๘) มองทุนทางสังคมในฐานะ
โครงสร้างทางสังคมที่อํานวยความสะดวกในการกระทําของสมาชิก Coleman เน้นถึงหน้าที่ ของ
ทุนทางสังคมในการสร้างความสามารถให้บุคคลบรรลุเป้าหมายที่ไม่สามารถทําได้หากขาดทุนทาง
สังคม แนวคิดนี้ช่วยอธิบายว่าทําไมชุมชนที่มีความเหนียวแน่นจึงสามารถดําเนินโครงการพัฒนาได้
สําเร็จกว่าชุมชนท่ีแตกแยก 
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  ๓.๑.๑.๒.๓ Robert Putnam (๒๐๐๐) แบ่งทุนทางสังคมเป็นสอง
ประเภท คือ ทุนทางสังคมแบบเชื่อมโยงภายใน ที่เกิดขึ้นระหว่างคนในกลุ่มเดียวกัน และ ทุนทาง
สังคมแบบเช่ือมโยงข้ามกลุ่ม ท่ีเกิดข้ึนระหว่างกลุ่มท่ีแตกต่างกัน  

ในชุมชนพุทธศรีลังกาและไทย เป็นทุนทางสังคมแบบเชื ่อมโยงภายใน มักเกิดจาก
ความสัมพันธ์ภายในหมู่บ้านหรือชุมชนที่มีพื้นฐานทางศาสนาร่วมกัน ในขณะที่ ทุนทางสังคมแบบ
เชื่อมโยงข้ามกลุ่ม เกิดจากการเชื่อมโยงระหว่างชุมชนกับตลาด นักท่องเที่ยว หรือเครือข่ายธุรกิจ
ภายนอก ซ่ึงเป็นส่ิงจําเป็นสําหรับการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 ๓.๑.๑.๓ ความสําคัญของทุนทางสังคมต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ทุนทางสังคมมีบทบาทสําคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจในหลายมิติ 
  ๓.๑.๑.๓.๑. ลดต้นทุนการทําธุรกรรม - ความไว้วางใจและบรรทัดฐาน

ทางสังคมช่วยลดความจําเป็นในการทําสัญญาที่ซับซ้อนและการบังคับใช้กฎหมาย ในชุมชน
หัตถกรรมพุทธที่มีทุนทางสังคมสูง ช่างฝีมือสามารถทํางานร่วมกันโดยอาศัยความไว้วางใจ ไม่ต้อง
กังวลเร่ืองการถูกโกงหรือการละเมิดสิทธ์ิ 

  ๓.๑.๑.๓.๒. อํานวยความสะดวกในการแลกเปลี่ยนข้อมูล - เครือข่าย
ทางสังคมทําหน้าที่เป็นช่องทางในการแพร่กระจายข้อมูลเกี่ยวกับโอกาสทางธุรกิจ เทคนิคการผลิต 
และแนวโน้มตลาด ในชุมชนผู้ผลิตผ้าไหมหรือเครื ่องเงิน ความรู ้และทักษะมักถ่ายทอดผ่าน
เครือข่ายญาติพ่ีน้องและเพ่ือนบ้าน (ชัยยศ สันติวงษ์, ๒๕๖๖) 

  ๓.๑.๑.๓.๓. ส่งเสริมการประสานงานและความร่วมมือ - ทุนทาง
สังคมช่วยให้สมาชิกในชุมชนสามารถร่วมมือกันทําโครงการที่ต้องใช้ทรัพยากรมาก เช่น การจัดต้ัง
กลุ่มผู้ผลิต การรวมตัวกันเจรจาราคากับผู้ซ้ือ หรือการลงทุนในเคร่ืองจักรร่วมกัน  

  ๓.๑.๑.๓.๔. เสริมสร้างนวัตกรรม - การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมท่ี
หลากหลายกระตุ ้นการแลกเปลี ่ยนความคิดและการเรียนรู ้ ชุมชนที ่มีทุนทางสังคมสูงมักมี
ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ได้ดีกว่า  

 ๓.๑.๑.๔ การวัดและประเมินทุนทางสังคม 

การวัดทุนทางสังคมเป็นเรื่องท้าทายเนื่องจากเป็นแนวคิดที่เป็นนามธรรม นักวิชาการได้
พัฒนาวิธีการวัดหลายแบบ 
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  ๓.๑.๑.๔.๑. ตัวชี้วัดด้านความไว้วางใจ - สํารวจระดับความไว้วางใจท่ี
ผู้คนมีต่อเพื่อนบ้าน สมาชิกชุมชน และสถาบันต่างๆ ธนาคารโลกได้พัฒนาแบบสอบถามมาตรฐาน
ท่ีใช้วัดความไว้วางใจในหลายประเทศ (World Bank, 2021) 

  ๓.๑.๑.๔.๒. ตัวชี ้วัดด้านการมีส่วนร่วม - นับจํานวนองค์กรและ
กิจกรรมทางสังคมที่ผู้คนเข้าร่วม เช่น การเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ การเข้าร่วมกิจกรรมของวัด 
หรือการเข้าร่วมประชุมหมู่บ้าน  

  ๓.๑.๑.๔.๓. การวิเคราะห์เครือข่าย - ใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์
วิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์ในชุมชน เช่น ความหนาแน่นของเครือข่าย จํานวนการเชื่อมโยง 
และตําแหน่งของบุคคลสําคัญในเครือข่าย  

  ๓.๑.๑.๔.๔. แบบสอบถามแบบผสม - องค์การเพื่อความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) และธนาคารโลกได้พัฒนาเครื่องมือวัดทุนทางสังคมที่ครอบคลุม
หลายมิติ รวมถึงความไว้วางใจ บรรทัดฐาน เครือข่าย และการมีส่วนร่วม  

ในบริบทของไทยและศรีลังกา การวัดทุนทางสังคมควรคํานึงถึงมิติทางพุทธศาสนาด้วย 
เช่น การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนา การให้และรับความช่วยเหลือตามหลักทาน และการยึด
ม่ันในศีลธรรมจรรยา ซ่ึงเป็นปัจจัยสําคัญท่ีสะท้อนทุนทางสังคมในชุมชนพุทธ  

 
๓.๒ ทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) 

๓.๒.๑ ความหมายของทุนทางวัฒนธรรม 

แนวคิดทุนทางวัฒนธรรมถูกพัฒนาโดย Pierre Bourdieu เพื่ออธิบายว่าความรู้ ทักษะ 
การศึกษา และคุณลักษณะทางวัฒนธรรมของบุคคลมีบทบาทต่อความสําเร็จทางสังคมและ
เศรษฐกิจอย่างไร ทุนทางวัฒนธรรมไม่ใช่เพียงความรู้ที ่ได้จากการศึกษาในระบบโรงเรียน แต่
รวมถึงความรู้และทักษะท่ีได้มาจากการเล้ียงดูในครอบครัวและการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม  

ในบริบทของชุมชนพุทธ ทุนทางวัฒนธรรมหมายถึงความรู้เกี่ยวกับประเพณี พิธีกรรม 
ศิลปะ หัตถกรรม และภูมิปัญญาที่สั่งสมมาจากรุ่นสู่รุ่น รวมถึงความเข้าใจในหลักธรรมทางพุทธ
ศาสนาและวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับคําสอน ทุนทางวัฒนธรรมเหล่านี้กลายเป็นทรัพยากรสําคัญใน
การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

๓.๒.๒ ประเภทของทุนทางวัฒนธรรม 
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Bourdieu แบ่งทุนทางวัฒนธรรมออกเป็นสามประเภท 
 ๓.๒.๒.๑. ทุนทางวัฒนธรรมที ่ฝังอยู ่ในตัวบุคคล (Embodied Cultural 

Capital) - เป็นความรู ้ ทักษะ และนิสัยที ่ฝังลึกอยู ่ในตัวบุคคลผ่านกระบวนการเรียนรู ้ที ่ใช้
เวลานาน ตัวอย่างในชุมชนพุทธ ได้แก่ ทักษะการแกะสลักพระพุทธรูปหรือการวาดจิตรกรรมฝา
ผนังที่ต้องฝึกฝนมาหลายปี ความรู้เกี่ยวกับสัญลักษณ์และความหมายทางพุทธศาสนา มารยาท
และพิธีกรรมทางศาสนาที่เรียนรู้มาตั้งแต่เด็ก ความสามารถในการสวดมนต์หรือปฏิบัติธรรมตาม
แบบแผนท่ีถูกต้อง  

 ๓.๒.๒.๒. ทุนทางวัฒนธรรมที่จับต้องได้ (Objectified Cultural Capital) - 
เป็นวัตถุทางวัฒนธรรมที่สามารถถ่ายโอนได้ เช่น พระพุทธรูป พระเครื่อง และเครื่องรางของขลัง 
ผ้าไหม ผ้าบาติก และสิ่งทอที่มีลวดลายทางพุทธศาสนา หนังสือพระไตรปิฎกและคัมภีร์ทางศาสนา 
เคร่ืองประดับและของใช้ท่ีมีสัญลักษณ์ทางพุทธศาสนา  

 ๓.๒.๒.๓. ทุนทางวัฒนธรรมที่สถาบันรับรอง (Institutionalized Cultural 

Capital) - เป็นคุณสมบัติหรือความรู้ที่ได้รับการรับรองจากสถาบัน เช่น ปริญญาด้านพุทธศาสตร์
หรือศิลปะพุทธ ใบรับรองช่างหัตถกรรมมรดกทางวัฒนธรรม การรับรองจากองค์กร UNESCO 
เร่ืองมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับต้องไม่ได้ คุณวุฒิพระนักเทศน์หรือครูสอนพระพุทธศาสนา 

๓.๒.๓ วัฒนธรรมพุทธเป็นทุนทางวัฒนธรรม 

วัฒนธรรมพุทธศาสนามีศักยภาพสูงในการเป็นทุนทางวัฒนธรรมที่สร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจได้หลายทาง 

 ๓.๒.๓.๑. มรดกทางวัฒนธรรมที ่ส ั ่งสมมานาน - ทั ้งศรีล ังกาและไทยมี
ประวัติศาสตร์พุทธศาสนายาวนานกว่า ๒,๐๐๐ ปี สร้างมรดกทางวัฒนธรรมที่อุดมสมบูรณ์ ตั้งแต่
สถาปัตยกรรม ประติมากรรม จิตรกรรม ดนตรี วรรณกรรม จนถึงประเพณีและพิธีกรรมต่างๆ 
มรดกเหล่าน้ีเป็นแหล่งแรงบันดาลใจสําหรับการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ  

 ๓.๒.๓.๒. ความหลากหลายและเอกลักษณ์ - แม้จะมีพื้นฐานจากพุทธศาสนา
เดียวกัน แต่วัฒนธรรมพุทธในแต่ละภูมิภาคมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว พุทธศาสนาในศรีลังกามีอิทธิพล
จากวัฒนธรรมสิงหล ทมิฬ และโปรตุเกส ในขณะที่พุทธศาสนาไทยผสมผสานกับความเชื่อดั้งเดิม
และศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ความหลากหลายนี้สร้างโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างและ
น่าสนใจ  
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 ๓.๒.๓.๓. ความเชื่อมโยงกับชีวิตประจําวัน - พุทธศาสนาไม่ใช่แค่ศาสนาที่นับ
ถือในวันสําคัญ แต่เป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตประจําวัน การทําบุญ การไหว้พระ การรักษาศีล เป็น
กิจกรรมที่คนทําเป็นประจํา ความใกล้ชิดนี้ทําให้วัฒนธรรมพุทธมีความเกี่ยวข้องและมีความหมาย
กับผู้คนในปัจจุบัน  

 ๓.๒.๓.๔. มูลค่าจากการเป็นสัญลักษณ์ของสันติภาพและภูมิปัญญา - ในยุคท่ี
โลกเผชิญกับความเครียดและวิกฤติต่างๆ พุทธศาสนาถูกมองว่าเป็นแหล่งภูมิปัญญาเรื่องการใช้
ชีวิตอย่างสงบและมีสติ การทําสมาธิ โยคะ และแนวคิดเรื่องความพอเพียงที่มีรากฐานจากพุทธ
ศาสนากําลังได้รับความนิยมท่ัวโลก  

๓.๒.๔ การสะสมและถ่ายทอดทุนทางวัฒนธรรม 

การสะสมทุนทางวัฒนธรรมเป็นกระบวนการท่ีใช้เวลานานและต้องอาศัยความต่อเน่ือง: 
 ๓.๒.๔.๑. การถ่ายทอดในครอบครัว - ครอบครัวเป็นสถาบันแรกและสําคัญ

ที่สุดในการถ่ายทอดทุนทางวัฒนธรรม เด็กๆ เรียนรู้พิธีกรรม ประเพณี และค่านิยมทางพุทธ
ศาสนาจากพ่อแม่และญาติผู้ใหญ่ ในครอบครัวช่างฝีมือ ทักษะการแกะสลัก การทอผ้า หรือการทํา
เคร่ืองเงินมักถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นภายในครอบครัวเดียวกัน  

 ๓.๒.๔.๒. การศึกษาในระบบ - โรงเรียนและมหาวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญในการ
ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมพุทธอย่างเป็นระบบ ในศรีลังกาและไทยมีการสอนพุทธศาสนา
ในโรงเรียน และมหาวิทยาลัยหลายแห่งเปิดสอนพุทธศาสตร์ ศิลปศาสตร์ และหัตถศิลป์ท่ีเก่ียวข้อง
กับวัฒนธรรมพุทธ (สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๖๕) 

 ๓.๒.๔.๓. การเรียนรู้จากชุมชน - วัดและศูนย์วัฒนธรรมชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้
ที่สําคัญ การร่วมกิจกรรมทางศาสนา การฟังเทศน์ การเข้าค่ายบรรพชาสามเณร และการฝึกสมาธิ
เป็นช่องทางในการเรียนรู้ทุนทางวัฒนธรรม นอกจากนี้ยังมีการจัดอบรมหัตถกรรมและงานศิลป์ใน
ชุมชน  

 ๓.๒.๔.๔. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล - ในยุคปัจจุบัน การถ่ายทอดทุนทาง
วัฒนธรรมใช้ช่องทางดิจิทัลมากขึ้น มีการบันทึกวีดิโอการสอนทักษะหัตถกรรม การถ่ายทอดสด
พิธีกรรม และการสร้างพิพิธภัณฑ์เสมือนจริง ช่วยให้คนรุ่นใหม่เข้าถึงทุนทางวัฒนธรรมได้ง่ายข้ึน  
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๓.๒.๕ ความท้าทายในการถ่ายทอด 
ดังนั้น การถ่ายทอดทุนทางวัฒนธรรมในยุคปัจจุบันเผชิญกับความท้าทายหลายประการ 

ได้แก่ การเมืองเมืองและการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตทําให้คนรุ่นใหม่ห่างเหินจากวัฒนธรรมดั้งเดิม 
ค่าตอบแทนจากการทําหัตถกรรมตํ่ากว่าการทํางานในโรงงานหรือธุรกิจสมัยใหม่ การขาดแคลนครู
และช่างฝีมือท่ีมีความรู้ความสามารถสูง การแข่งขันจากผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมท่ีราคาถูกกว่า  

 
๓.๓ การแปลงทุนทางวัฒนธรรมเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

๓.๓.๑ กระบวนการสร้างมูลค่าจากวัฒนธรรม 

การแปลงทุนทางวัฒนธรรมให้เป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจเป็นกระบวนการที่ซับซ้อนและ
ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ กระบวนการน้ีประกอบด้วยหลายข้ันตอน: 

 ๓.๓.๑.๑. การระบุและรวบรวมทุนทางวัฒนธรรม - ขั้นตอนแรกคือการสํารวจ
และบันทึกทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่มีอยู่ในชุมชน เช่น ภูมิปัญญาการทําหัตถกรรม สูตรการย้อม
ผ้าด้วยสีธรรมชาติ หรือเทคนิคการแกะสลัก ชุมชนต้องตระหนักถึงคุณค่าของทุนที่ตนมีและมีการ
จัดการความรู้อย่างเป็น 

 ๓.๓.๑.๒. การวิเคราะห์ตลาดและโอกาส - ศึกษาความต้องการของตลาด 
แนวโน้มการบริโภค และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เช่น นักท่องเที่ยวที่สนใจวัฒนธรรม ผู้สนใจสินค้า
เพ่ือสุขภาพ หรือผู้ช่ืนชอบสินค้าแฮนด์เมด การวิเคราะห์ตลาดช่วยให้ทราบว่าควรพัฒนาผลิตภัณฑ์
ประเภทใดจึงจะมีโอกาสขายได้ดี  

 ๓.๓.๑.๓. การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ - นําทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนา
เป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด โดยคํานึงถึงทั้งการรักษาเอกลักษณ์
ทางวัฒนธรรมและการปรับให้เหมาะกับการใช้งานในปัจจุบัน เช่น การนําลวดลายจากจิตรกรรม
ฝาผนังมาออกแบบบนเส้ือผ้าหรือของใช้ในบ้าน  

 ๓.๓.๑.๔. การสร้างเรื่องเล่าและความหมาย - การเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์
ด้วยการเล่าเรื่องราว เกี่ยวกับที่มา ความหมาย และกระบวนการผลิต ผู้บริโภคในปัจจุบันไม่ได้ซ้ือ
แค่สินค้า แต่ซื ้อประสบการณ์และความหมายที่มากับสินค้า การเล่าเรื ่องที่น่าสนใจช่วยสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์  
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 ๓.๓.๑.๕. การสร้างแบรนด์และภาพลักษณ์ - พัฒนาเอกลักษณ์ของแบรนด์ท่ี
สะท้อนคุณค่าทางวัฒนธรรม ออกแบบโลโก้ บรรจุภัณฑ์ และสื ่อการตลาดที ่สอดคล้องกับ
ภาพลักษณ์ที่ต้องการสื่อ แบรนด์ที่แข็งแกร่งช่วยสร้างความน่าเชื่อถือและความจงรักภักดีของ
ลูกค้า  

๓.๓.๒ ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าเพ่ิมจากวัฒนธรรม 

 ๓.๓.๒.๑. ชาซีลอน - ตัวอย่างท่ีโดดเด่นจากศรีลังกา ท่ีแปลงชาจากสินค้าเกษตร
ธรรมดาให้เป็นแบรนด์ระดับโลกด้วยการเน้นคุณภาพ ประวัติศาสตร์ และวิธีการผลิตที่ดั้งเดิม การ
ใช้ช่ือ "Ceylon" เป็นการบอกกล่าวถึงต้นกําเนิดและมาตรฐานท่ีเป็นเอกลักษณ์  

 ๓.๓.๒.๒. ผ้าไทยและผ้าลังกา - ผ้าทอมือที่มีลวดลายและเทคนิคการทอท่ี
ถ่ายทอดกันมาหลายรุ่น เมื่อนํามาออกแบบให้ทันสมัยและสร้างเรื่องเล่าเกี่ยวกับชุมชนผู้ผลิต 
สามารถขายได้ในราคาที่สูงกว่าผ้าอุตสาหกรรมหลายเท่า โครงการผ้าไหม "ควีน ซิริกิต" ของไทย
และผ้า Handloom ของศรีลังกาเป็นตัวอย่างท่ีประสบความสําเร็จ  

 ๓.๓.๒.๓. เครื่องเงินและอัญมณี - เครื่องเงินของไทยและอัญมณีของศรีลังกามี
ชื่อเสียงในตลาดโลก โดยเฉพาะพลอยจากศรีลังกา และเครื่องเงินนครศรีธรรมราช การเพิ่มคุณค่า
ด้วยการเล่าเรื่องเกี่ยวกับที่มาของวัตถุดิบ ฝีมือช่าง และความหมายทางวัฒนธรรมทําให้สินค้า
เหล่าน้ีมีมูลค่าสูง  

 ๓.๓.๒.๔. อาหารและเครื่องเทศ - อบเชยลังกา กระเทียมดํา และเครื่องเทศ
อื่นๆ ที่ผลิตตามวิธีดั้งเดิม การได้รับการรับรอง GI ช่วยป้องกันการลอกเลียนและเพิ่มมูลค่าให้กับ
ผลิตภัณฑ์  

 ๓.๓.๒.๕. ผลิตภัณฑ์ spa และสมุนไพร - การแพทย์แผนโบราณและสมุนไพรท่ี
มีรากฐานจากพุทธศาสนาและอายุรเวท เช่น สินค้า spa ที่ใช้สูตรโบราณ ผลิตภัณฑ์บํารุงผิวจาก
สมุนไพร และนํ ้ามันหอมระเหยธรรมชาติ กลายเป็นสินค้าที ่ม ีตลาดขนาดใหญ่ทั ้งในและ
ต่างประเทศ  

๓.๓.๓ กลยุทธ์การตลาดท่ีใช้เร่ืองราวทางวัฒนธรรม 

 ๓.๓.๓.๑. Storytelling Marketing - การใช้เรื่องเล่าเพื่อสร้างความเชื่อมโยง
ทางอารมณ์กับผู้บริโภค เช่น การเล่าเรื่องของชุมชน ชีวิตของช่างฝีมือ หรือกระบวนการผลิตท่ี
พิถีพิถัน แบรนด์ต่างๆ ใช้วิดีโอ บทความ และโซเชียลมีเดียเพ่ือเล่าเร่ืองราวเหล่าน้ี  
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 ๓.๓.๓.๒. Experiential Marketing - การสร้างประสบการณ์ให้ลูกค้าได้มีส่วน
ร่วมกับวัฒนธรรม เช่น การจัดให้นักท่องเที่ยวเข้าร่วมเวิร์กช็อปทอผ้า การเรียนรู้การทําอาหาร
พื้นบ้าน หรือการเยี่ยมชมกระบวนการผลิต ประสบการณ์เหล่านี้สร้างความประทับใจและกระตุ้น
การซ้ือ  

 ๓.๓.๓.๓. Social Media Marketing - การใช้โซเชียลมีเดียในการเผยแพร่
เรื่องราวและภาพสวยงามของผลิตภัณฑ์ Instagram, Facebook และ TikTok เป็นช่องทางที่มี
ประสิทธิภาพในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ท่ีช่ืนชอบสินค้าท่ีมีเอกลักษณ์  

 ๓.๓.๓.๔. Influencer และ KOL Marketing - การร่วมมือกับผู ้มีอิทธิพล 
(influencers) หรือผู้นําความคิด ที่มีค่านิยมสอดคล้องกับแบรนด์ ช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและ
ขยายการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ  

 ๓.๓.๓.๕. Cause-related Marketing - การเชื ่อมโยงแบรนด์ก ับการทํา
กิจกรรมเพื่อสังคม เช่น การสนับสนุนชุมชน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม หรือการส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน ผู้บริโภคในปัจจุบันมักเลือกซ้ือสินค้าจากธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

๓.๓.๔ ความท้าทายในการแปลงทุน 

การแปลงทุนทางวัฒนธรรมเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจไม่ใช่เรื่องง่าย มีความท้าทายหลาย
ประการ: 

 ๓.๓.๔.๑. ความขัดแย้งระหว่างการรักษาความเป็นต้นฉบับกับการปรับให้เข้า

กับตลาด - การปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์เพื่อให้เหมาะกับความต้องการของตลาดอาจทําให้สูญเสีย
เอกลักษณ์ดั ้งเดิม ในขณะเดียวกัน การยึดติดกับแบบแผนเดิมเกินไปอาจทําให้ผลิตภัณฑ์ไม่
น่าสนใจต่อผู้บริโภคยุคใหม่ การหาจุดสมดุลระหว่างสองส่ิงน้ีจึงเป็นเร่ืองสําคัญ  

 ๓.๓.๔.๒. การขาดทักษะด้านการตลาดและการจัดการธุรกิจ - ช่างฝีมือและ
ชุมชนมักมีความเชี่ยวชาญด้านการผลิต แต่ขาดความรู้ด้านการตลาด การบริหารจัดการ และ
การเงิน ทําให้ไม่สามารถนําผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ๓.๓.๔.๓. ปัญหาด้านการคุ ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา - ผลิตภัณฑ์ที ่มี
เอกลักษณ์มักถูกลอกเลียนโดยผู้ผลิตรายใหญ่ที่มีทุนมากกว่า การขาดระบบคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญาท่ีมีประสิทธิภาพทําให้ชุมชนผู้สร้างสรรค์ไม่ได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม  
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 ๓.๓.๔.๔. การขาดเงินทุนในการลงทุน - การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด
ต้องใช้เงินลงทุน แต่ชุมชนขนาดเล็กมักขาดการเข้าถึงแหล่งเงินทุน สถาบันการเงินมักไม่ให้สินเช่ือ
กับธุรกิจขนาดเล็กท่ีไม่มีหลักประกัน  

 ๓.๓.๔.๕. การแข่งขันจากสินค้าอุตสาหกรรม - สินค้าที่ผลิตด้วยเครื่องจักรมี
ราคาถูกกว่าและผลิตได้ในปริมาณมาก ทําให้หัตถกรรมที่ทําด้วยมือต้องแข่งขันในด้านราคาได้ยาก 
จึงต้องสร้างความแตกต่างด้วยคุณภาพ เอกลักษณ์ และเร่ืองเล่า  

 
จากการวิเคราะห์ทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และกระบวนการสร้างมูลค่าทาง

เศรษฐกิจในกรณีศึกษาต่าง ๆ ข้างต้น สามารถสังเคราะห์กรอบการแปลงทุนพุทธสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ได้อย่างเป็นระบบ โดยมิใช่มองการพัฒนาในมิติของผลิตภัณฑ์หรือการตลาดเพียงอย่าง
เดียว หากแต่พิจารณาเป็นกระบวนการท่ีเช่ือมโยงบุคคล ชุมชน วัฒนธรรม และสถาบันเข้าด้วยกัน 

ผู้เขียนเสนอว่า การแปลงทุนพุทธสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์สามารถอธิบายได้ในสี่ระดับท่ี
สัมพันธ์กัน ได้แก่ ระดับปัจเจก ระดับชุมชน ระดับผลิตภัณฑ์และแบรนด์ และระดับตลาดและ
สถาบัน ในระดับปัจเจก ทุนสําคัญประกอบด้วยทักษะ ความรู้ ความชํานาญ และจริยธรรมของ
ผู้ผลิต ซึ่งเป็นฐานของคุณภาพและความน่าเชื่อถือของสินค้าและบริการ ในระดับชุมชน ความ
ไว้วางใจ ความร่วมมือ และบรรทัดฐานทางพุทธศาสนา เช่น ความซื่อสัตย์ ความเอื้ออาทร และ
การไม่เอารัดเอาเปรียบ ทําหน้าที่เป็นทุนทางสังคมที่ช่วยลดต้นทุนการทําธุรกรรม และเอื้อต่อการ
จัดการทรัพยากรร่วมกันอย่างยั่งยืน ในระดับผลิตภัณฑ์และแบรนด์ ทุนทางวัฒนธรรมและอัต
ลักษณ์ถูกแปลงเป็นมูลค่าเพิ่มผ่านการออกแบบ การเล่าเรื่อง และการสร้างความหมาย ซึ่งช่วยให้
สินค้าและบริการแตกต่างจากการแข่งขันเชิงราคาเพียงอย่างเดียว ส่วนในระดับตลาดและสถาบัน 
กลไกด้านมาตรฐาน การรับรองแหล่งกําเนิดสินค้า (GI) แพลตฟอร์มตลาด และนโยบายสาธารณะ 
ทําหน้าที่สนับสนุนให้กระบวนการแปลงทุนดังกล่าวสามารถขยายผลได้ในวงกว้างและมีความ
ย่ังยืน 

กรอบสังเคราะห์นี้สะท้อนให้เห็นว่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานพุทธมิใช่การทําให้
วัฒนธรรมกลายเป็นสินค้า หากแต่เป็นกระบวนการพัฒนาที ่ให้คุณค่ากับคน ชุมชน และ
ความหมายทางสังคมควบคู่กับมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
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ตารางท่ี ๓ การแปลงทุนพุทธสู่มูลค่าทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ระดับการแปลง

ทุน 

ทุนหลัก กลไกสําคัญ ผลลัพท์ทาง

เศรษฐกิจและสังคม 

ปัจเจก ทักษะ ความรู้ 
จริยธรรม 

การฝึกฝน การเรียนรู้ คุณภาพสินค้า ความ
น่าเช่ือถือ 

ชุมชน ความไว้วางใจ 
เครือข่าย 

ความร่วมมือ การจัดการ
ร่วม 

ลดต้นทุน เพ่ิมพลัง
ต่อรอง 

ผลิตภัณฑ์/แบ
รนด์ 

อัตลักษณ์ วัฒนธรรม การออกแบบ การเล่า
เร่ือง 

มูลค่าเพ่ิม ความ
แตกต่าง 

ตลาด/สถาบัน มาตรฐาน นโยบาย GI แพลตฟอร์มตลาด ความย่ังยืนในระยะ
ยาว 

 
๓.๔ การสร้างอัตลักษณ์และแบรนด์ทางวัฒนธรรม 

๓.๔.๑ ความสําคัญของอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม 

อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม คือลักษณะเฉพาะที ่ทําให้วัฒนธรรมหนึ ่งแตกต่างจาก
วัฒนธรรมอื่น เป็นสิ่งที่บอกว่า "เราคือใคร" และ "เราแตกต่างจากผู้อื ่นอย่างไร" ในบริบทของ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมเป็นทรัพยากรสําคัญที่สร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขัน (กระทรวงวัฒนธรรม, ๒๕๖๕) 

๓.๔.๒ ความสําคัญของอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมต่อเศรษฐกิจสร้างสรรค์: 
 ๓.๔.๒.๑. สร้างความแตกต่าง - ในตลาดที่มีสินค้าคล้ายคลึงกันมากมาย อัต

ลักษณ์ทางวัฒนธรรมช่วยให้ผลิตภัณฑ์โดดเด่นและจดจําได้ง่าย ผ้าไทยมีลวดลายและสีสันท่ี
แตกต่างจากผ้าของประเทศอ่ืน อัญมณีลังกามีคุณภาพและลักษณะเฉพาะท่ีเป็นท่ีรู้จัก  

 ๓.๔.๒.๒. สร้างมูลค่าเพิ่ม - ผู ้บริโภคยินดีจ่ายเงินมากขึ้นสําหรับสินค้าที่มี
เอกลักษณ์และความหมายทางวัฒนธรรม การเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์กับวัฒนธรรมท่ีมีชื่อเสียงช่วยเพ่ิม
มูลค่าให้กับสินค้า  

 ๓.๔.๒.๓. สร้างความภาคภูมิใจและแรงจูงใจ - อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมท่ี
ชัดเจนทําให้คนในชุมชนรู้สึกภาคภูมิใจและมีแรงจูงใจในการรักษาและพัฒนาภูมิปัญญาของตน  
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 ๓.๔.๒.๔. ป้องกันการลอกเลียน - อัตลักษณ์ที ่เป็นเอกลักษณ์และมีการจด
ทะเบียนคุ้มครองช่วยป้องกันการถูกลอกเลียนโดยผู้อื่น สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า และ GI เป็น
เคร่ืองมือในการคุ้มครองอัตลักษณ์ (สํานักงานทรัพย์สินทางปัญญา, ๒๕๖๖) 

๓.๔.๓ กระบวนการสร้างแบรนด์ 

การสร้างแบรนด์ คือกระบวนการสร้างภาพลักษณ์และความหมายให้กับผลิตภัณฑ์หรือ
ธุรกิจ แบรนด์ที่แข็งแกร่งช่วยสร้างความไว้วางใจและความจงรักภักดีของลูกค้า กระบวนการสร้าง
แบรนด์ประกอบด้วย: 

 ๓.๔.๓.๑. การกําหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม - กําหนดว่าแบรนด์ต้องการเป็น
อะไร เชื่อในอะไร และต้องการสื่อสารอะไรกับลูกค้า สําหรับแบรนด์ที่มีรากฐานจากวัฒนธรรม
พุทธ ค่านิยมอาจรวมถึง ความซ่ือสัตย์ การใช้ชีวิตอย่างมีสติ ความย่ังยืน และการเคารพธรรมชาติ  

 ๓.๔.๓.๒. การวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย - ทําความเข้าใจว่าลูกค้าเป้าหมายคือ
ใคร มีความต้องการอะไร มีค่านิยมอย่างไร การรู้จักกลุ่มเป้าหมายช่วยให้สามารถสื่อสารได้อย่าง
ตรงใจ  

 ๓.๔.๓.๓. การสร้างเอกลักษณ์ของแบรนด์ - พัฒนาองค์ประกอบที่มองเห็นได้
ของแบรนด์ เช่น ชื่อแบรนด์ โลโก้ สี รูปแบบการออกแบบ และบรรจุภัณฑ์ ในกรณีของแบรนด์
วัฒนธรรมพุทธ การใช้สัญลักษณ์ทางพุทธศาสนา สีที่มีความหมาย และภาพที่สะท้อนความสงบ
เป็นส่ิงท่ีพบเห็นบ่อย  

 ๓.๔.๓.๔. การกําหนดตําแหน่งในตลาด - กําหนดว่าต้องการให้แบรนด์อยู่ใน
ตําแหน่งใดในใจของลูกค้า เทียบกับคู่แข่ง เช่น การวางตําแหน่งเป็นแบรนด์พรีเมียม แบรนด์
สําหรับคนรุ่นใหม่ หรือแบรนด์เพ่ือความย่ังยืน  

 ๓.๔.๓.๕. การสร้างประสบการณ์แบรนด์ - พัฒนาทุกจุดสัมผัสระหว่างลูกค้ากับ
แบรนด์ให้สอดคล้องกับภาพลักษณ์ท่ีต้องการส่ือ ต้ังแต่การออกแบบร้านค้า การให้บริการ ไปจนถึง
การส่ือสารหลังการขาย  

 ๓.๔.๓.๖. การสื่อสารแบรนด์ - ใช้ช่องทางต่างๆ ในการเผยแพร่เรื่องราวและ
ข้อความของแบรนด์ ทั้งสื่อดั้งเดิมและสื่อดิจิทัล ความสมํ่าเสมอและความสอดคล้องของข้อความ
เป็นส่ิงสําคัญ  
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๓.๔.๔ การเล่าเร่ือง เพ่ือสร้างคุณค่า 

การเล่าเรื่องเป็นเครื่องมือสําคัญในการสร้างแบรนด์และเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ เรื่อง
เล่าที่ดีช่วยสร้างความเชื่อมโยงทางอารมณ์กับลูกค้าและทําให้ผลิตภัณฑ์มีความหมายมากกว่าแค่
วัตถุช้ินหน่ึง 

 ๓.๔.๔.๑ องค์ประกอบของการเล่าเร่ืองท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๔.๔.๑.๑. ความเป็นจริง - เรื ่องเล่าต้องเป็นเรื ่องจริงและตรงกับ

ความเป็นจริงของผลิตภัณฑ์และผู้ผลิต ลูกค้ายุคใหม่สามารถตรวจสอบความจริงได้ง่าย การสร้าง
เร่ืองเล่าปลอมจะส่งผลเสียต่อช่ือเสียง  

  ๓.๔.๔.๑.๒. ความเกี ่ยวข้อง - เรื ่องเล่าต้องมีความเกี ่ยวข้องกับ
กลุ่มเป้าหมายและสอดคล้องกับความสนใจของพวกเขา เช่น เรื่องเล่าเกี่ยวกับความยั่งยืนจะดึงดูด
ผู้บริโภคท่ีใส่ใจส่ิงแวดล้อม  

  ๓.๔.๔.๑.๓. ความเป็นเอกลักษณ์ - เรื่องเล่าที่แตกต่างและไม่เหมือน
ใครช่วยให้แบรนด์จดจําได้ง่าย เช่น เร่ืองเล่าของช่างฝีมือรุ่นท่ี ๕ ท่ีสืบทอดภูมิปัญญาการทอผ้า  

  ๓.๔.๔.๑.๔. อารมณ์ - เรื่องเล่าที่สัมผัสอารมณ์ เช่น ความภาคภูมิใจ 
ความซาบซ้ึง หรือแรงบันดาลใจ สร้างความประทับใจและจดจําได้นาน  

  ๓.๔.๔.๑.๕. โครงสร้างที่ชัดเจน - เรื่องเล่าที่ดีมีจุดเริ่มต้น พัฒนาการ 
และบทสรุป มีตัวละคร ความขัดแย้ง และการแก้ปัญหา โครงสร้างแบบน้ีทําให้เร่ืองน่าติดตาม  

 ๓.๔.๔.๒ ตัวอย่างการเล่าเรื่องที่ประสบความสําเร็จ ได้แก่ Dilmah Tea ของ
ศรีลังกา เล่าเรื่องของครอบครัว Fernando ที่อุทิศตนเพื่อผลิตชาคุณภาพสูง โดยยึดมั่นในความ
ซื่อสัตย์และการแบ่งปันผลกําไรกับชุมชน (Dilmah, 2022) ผ้าไทยราชินี เล่าเรื่องของสมเด็จพระ
นางเจ้าสิริกิติ ์ พระบรมราชินีนาถ ที่ทรงอุปถัมภ์และฟื้นฟูผ้าไทย โดยเฉพาะผ้าโหลอังครเบต 
Good Market เล่าเร่ืองของเกษตรกรและช่างฝีมือท้องถ่ินท่ีใช้วิธีการผลิตท่ีย่ังยืนและเป็นธรรม  

๓.๔.๕ การปกป้องและพัฒนาอัตลักษณ์ 

การรักษาและพัฒนาอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมต้องอาศัยความพยายามอย่างต่อเน่ือง: 
 ๓.๔.๕.๑. การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา - การจดเครื่องหมายการค้า 

สิทธิบัตร และ Geographical Indication (GI) ช่วยคุ ้มครองอัตลักษณ์จากการถูกลอกเลียน 
Ceylon Cinnamon และ Basmati Rice เป็นตัวอย่างของผลิตภัณฑ์ท่ีมีการคุ้มครอง GI  
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 ๓.๔.๕.๒. การถ่ายทอดความรู้สู ่คนรุ่นใหม่ - จัดอบรมและสร้างแรงจูงใจให้
เยาวชนสนใจเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น โครงการทุนการศึกษาและการยกย่องช่างฝีมือดีเด่นช่วย
สร้างแรงจูงใจ  

 ๓.๔.๕.๓. การปรับปรุงและนวัตกรรม - รักษาเอกลักษณ์แกนกลางแต่ปรับให้
เข้ากับยุคสมัย เช่น การใช้เทคโนโลยีช่วยในกระบวนการผลิตบางส่วนโดยไม่สูญเสียลักษณะท่ี
สําคัญ  

 ๓.๔.๕.๔. การสร้างชุมชนและเครือข่าย - รวมกลุ่มผู้ผลิตและผู้สนใจอัตลักษณ์
ทางวัฒนธรรมเพื ่อแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และสนับสนุนซึ ่งกันและกัน การจัดงานเทศกาลและ
นิทรรศการช่วยสร้างความตระหนักรู้  

 
๓.๕ หัตถกรรมพุทธศิลป์และของท่ีระลึก 

หัตถกรรมพุทธศิลป์เป็นส่วนสําคัญของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เชื่อมโยงศาสนา ศิลปะ 
และการค้า ทั้งในศรีลังกาและไทย หัตถกรรมเหล่านี้ไม่เพียงแต่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ แต่ยังเป็นส่ือ
ในการเผยแพร่คําสอนและสร้างความเล่ือมใสในพุทธศาสนา 

๓.๕.๑ พระพุทธรูปและเคร่ืองรางของขลัง 

 ๓.๕.๑.๑. พระพุทธรูป 
พระพุทธรูปเป็นศิลปวัตถุที่มีความหมายทางศาสนาและเป็นที่เคารพบูชา การสร้าง

พระพุทธรูปต้องอาศัยทักษะ ความรู้ และความศรัทธา พระพุทธรูปมีหลากหลายรูปแบบตาม
ประเพณีและยุคสมัย ได้แก่ พระพุทธรูปศรีลังกา มีลักษณะเฉพาะคือใบหน้าที่สงบนิ่ง ริมฝีปาก
โค้งเล็กน้อย จมูกสูง และตามีรูปดอกบัวครึ่งบาน พระพุทธรูปสมัยอนุราธปุระและโปโลนนารุวะ
เป็นที่ชื ่นชมในแง่ศิลปะ พระพุทธรูปไทย แบ่งตามยุคสมัยและภูมิภาค เช่น พระพุทธรูปสมัย
สุโขทัยท่ีมีความอ่อนช้อยสง่างาม พระพุทธรูปล้านนาท่ีมีลักษณะเฉพาะในภาคเหนือ  

ในปัจจุบัน พระพุทธรูปขนาดเล็กเป็นของที่ระลึกยอดนิยมสําหรับนักท่องเที่ยว ผู้ผลิต
ต้องระมัดระวังเรื ่องความเคารพต่อสิ่งศักดิ์สิทธิ์และต้องมีความรู้เรื ่องอิริยาบถและลักษณะท่ี
ถูกต้องตามพุทธศาสตร์  
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 ๓.๕.๑.๒. เคร่ืองรางของขลัง 
เครื่องรางของขลังทางพุทธศาสนามีความหลากหลาย ได้แก่ พระเครื่อง ของไทยมีตลาด

ที่ใหญ่มากทั้งในและต่างประเทศ การสร้างพระเครื่องเป็นศิลปะที่ต้องใช้ความรู้ในการผสมผสาน
วัสดุ การปั้น การหล่อ และการปลุกเสก  Pirith Nool (เชือกพิธ) และ Yantra (ยันต์) ของศรี
ลังกามักมีคาถาหรือสัญลักษณ์ที่เชื่อว่ามีพลังป้องกันอันตราย สายสิญจน์ ตะกรุด และ ผ้ายันต์ 
ของไทยท่ีนิยมใช้สําหรับความเป็นสิริมงคลและการป้องกันภัย  

การผลิตเครื่องรางของขลังต้องมีความรับผิดชอบทางจริยธรรม ไม่ควรหลอกลวงหรือ
สร้างความเชื่อที่ผิดๆ ผู้ผลิตควรเน้นที่ความหมายทางจิตวิญญาณและการเป็นเครื่องเตือนใจในการ
ปฏิบัติธรรมมากกว่าการอ้างอิงพลังเหนือธรรมชาติ 

๓.๕.๒ จิตรกรรมฝาผนังและศิลปะพุทธ 

 ๓.๕.๒.๑. จิตรกรรมฝาผนัง 
จิตรกรรมฝาผนังในวัดเป็นศิลปะที่สําคัญของพุทธศาสนา ได้แก่ จิตรกรรมศรีลังกา พบ

มากในถํ้าและวัด มีภาพพุทธประวัติ ชาดก และเทวดา ที่มีชื่อเสียงที่สุดคือจิตรกรรมในถํ้า Sigiriya 
และวัด Kelaniya จิตรกรรมไทย มีความวิจิตรงดงามและมีรายละเอียดมาก ภาพเขียนมักเล่าเรื่อง
พุทธประวัติ นิทานชาดก ตํานานท้องถ่ิน และวรรณคดี จิตรกรรมวัดพระแก้วและวัดสุทัศนเทพวรา
รามเป็นตัวอย่างท่ีสําคัญ  

ในปัจจุบันมีการนําลวดลายจากจิตรกรรมฝาผนังมาประยุกต์ใช้ในผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น 
ภาพพิมพ์และโปสเตอร์ ลวดลายบนผ้า เสื้อผ้า และกระเป๋า การออกแบบบรรจุภัณฑ์และสินค้าท่ี
ระลึก การใช้ลวดลายเหล่านี้ต้องเคารพต่อต้นฉบับและไม่ทําให้เสียศักดิ์ศรี การร่วมมือกับศิลปิน
และนักอนุรักษ์ช่วยให้การนําไปใช้เป็นไปอย่างเหมาะสม  

 ๓.๕.๒.๒. ประติมากรรมและสถาปัตยกรรม 
นอกจากพระพุทธรูปแล้ว ยังมีงานประติมากรรมและสถาปัตยกรรมพุทธอื่นๆ ที่เป็นแรง

บันดาลใจสําหรับผลิตภัณฑ์ ได้แก่ รูปแบบเจดีย์และสถูปที่มีเอกลักษณ์ ลวดลายประดับเสมา เช่น 
ปูนปั้นและไม้แกะสลัก รูปนักษัตรและเทวดา สัญลักษณ์ธรรมจักร ดอกบัว และต้นโพธิ์ การจําลอง
หรือสร้างของที่ระลึกจากงานสถาปัตยกรรมเหล่านี้ช่วยอนุรักษ์และเผยแพร่ความงามของศิลปะ
พุทธ  
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๓.๕.๓ ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมร่วมสมัย 

 ๓.๕.๓.๑. เครื่องประดับและเครื่องแต่งกาย ได้แก่ เครื่องประดับ ที่มีสัญลักษณ์
พุทธ เช่น จี้พระพุทธรูป สร้อยข้อมือด้วยลูกประคําไม้ และแหวนที่มีคาถา นิยมทั้งในกลุ่มชาวพุทธ
และผู้ที่สนใจความเป็นสิริมงคล ผ้าและเสื้อผ้า ที่มีลวดลายทางพุทธศาสนา เช่น ผ้าพิมพ์ลาย
พระพุทธรูป เสื้อผ้าที่มีคาถาหรือมนต์ และผ้าฝ้ายธรรมชาติที่สอดคล้องกับหลักการใช้ชีวิตอย่าง
พอเพียง  

 ๓.๕.๓.๒. ของใช้ในบ้านและของตกแต่ง ได้แก่ ธูป เทียน และนํ้ามันหอม

ระเหย ที่ใช้ในพิธีกรรมและการทําสมาธิ ผลิตภัณฑ์เหล่านี้มีตลาดทั้งในกลุ่มชาวพุทธและผู้ที่สนใจ
การบําบัดด้วยกลิ่นหอม เบาะนั่งสมาธิ พระประจําตัว และ โต๊ะสวดมนต์ ที่ออกแบบให้สวยงาม
และใช้งานได้จริง ภาพและงานจิตรกรรม รูปแบบใหม่ที่นําเสนอพุทธประวัติหรือธรรมะในรูปแบบ
ร่วมสมัย  

 ๓.๕.๓.๓. หนังสือและส่ือธรรม ได้แก่ หนังสือธรรมะ ท่ีออกแบบให้สวยงามและ
อ่านง่าย การ์ด ที่คั่นหนังสือ และ โน้ตบุ๊ก ที่มีข้อความธรรมะหรือภาพสวยๆ แอพพลิเคชั่นและ

เว็บไซต์ ท่ีมีเน้ือหาธรรมะ การสวดมนต์ และการทําสมาธิ  
๓.๕.๔ การสร้างมูลค่าจากฝีมือช่าง 

 ๓.๕.๔.๑. การรับรองฝีมือและมาตรฐาน 
การสร้างระบบรับรองฝีมือช่างช่วยเพิ่มมูลค่าและความน่าเชื่อถือ ได้แก่ การจัดอันดับ

ช่างเป็น "ช่างฝีมือดีเด่น" หรือ "ศิลปินแห่งชาติ" การออกใบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ การสร้าง
ตราสัญลักษณ์คุณภาพ เช่น "Thai Handicraft" หรือ "Ceylon Authentic"  

 ๓.๕.๔.๒. การเล่าเร่ืองของช่าง 
การนําเสนอเรื่องราวของช่างฝีมือช่วยสร้างมูลค่าเพิ่ม ได้แก่ วิดีโอสัมภาษณ์ช่างและการ

ถ่ายทอดกระบวนการทํางาน การติดป้ายชื่อช่างผู้สร้างบนผลิตภัณฑ์ การจัดนิทรรศการและพบปะ
ช่างฝีมือ  

 ๓.๕.๔.๓. การพัฒนาทักษะและนวัตกรรม ได้แก่ การอบรมเทคนิคใหม่ๆ โดยไม่
สูญเสียภูมิปัญญาดั้งเดิม การใช้เทคโนโลยีช่วยในบางขั้นตอน เช่น การออกแบบด้วยคอมพิวเตอร์ 
การทดลองวัสดุและเทคนิคใหม่ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  
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๓.๖ กรณีศึกษาจากศรีลังกา 

๓.๖.๑ Good Market โคลัมโบ: แพลตฟอร์มผลิตภัณฑ์ชุมชน 

 ๓.๖.๑.๑ ประวัติและแนวคิด 
Good Market เป ็นตลาดช ุมชนท ี ่ ก ่ อต ั ้ งข ึ ้ น ในป ี  ๒๕๕๕ โดย Good Market 

Foundation ซ่ึงเป็นองค์กรไม่แสวงหากําไรในศรีลังกา วัตถุประสงค์หลักคือการเช่ือมโยงเกษตรกร 
ช่างฝีมือ และผู้ประกอบการขนาดเล็กที่ผลิตสินค้าอย่างยั่งยืนกับผู้บริโภคในเมือง Good Market 
จัดข้ึนทุกวันเสาร์ท่ี Colombo Racecourse และมีสาขาในเมืองอ่ืนๆ  

 ๓.๖.๑.๒ หลักการดําเนินงาน 
Good Market มีหลักการท่ีชัดเจนในการคัดเลือกผู้ขาย: 
  ๓.๖.๑.๒.๑. ความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม - ผลิตภัณฑ์ต้องผลิตด้วยวิธีท่ี

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ใช้วัตถุดิบธรรมชาติ ไม่ใช้สารเคมีที่เป็นอันตราย และลดการใช้พลาสติก 
ผู้ขายส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรออร์แกนิกและช่างฝีมือท่ีใช้วัสดุรีไซเคิล  

  ๓.๖.๑.๒.๒. ความเป็นธรรมทางสังคม - การจ้างงานและการจ่าย
ค่าแรงต้องเป็นธรรม ไม่มีการใช้แรงงานเด็ก และส่งเสริมการจ้างงานกลุ่มผู้ด้อยโอกาส Good 
Market สนับสนุนให้ผู้ขายพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและชุมชน 

  ๓.๖.๑.๒.๓. สินค้าคุณภาพ - ผลิตภัณฑ์ต้องมีคุณภาพดี ปลอดภัย และ
มีประโยชน์ต่อผู้บริโภค Good Market มีคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพและให้คําแนะนําแก่
ผู้ขายในการปรับปรุงผลิตภัณฑ์  

  ๓.๖.๑.๒.๔. ราคาที่เป็นธรรม - ผู้ผลิตได้รับราคาที่เป็นธรรมโดยไม่มี
พ่อค้าคนกลางมาหักค่านายหน้า ในขณะเดียวกัน ผู้บริโภคจ่ายในราคาท่ีสมเหตุสมผลสําหรับสินค้า
คุณภาพ 

 ๓.๖.๑.๓ ผลิตภัณฑ์ท่ีจําหน่าย 
Good Market มีผลิตภัณฑ์หลากหลาย ได้แก่ ผักผลไม้และอาหารออร์แกนิก จาก

เกษตรกรทั่วศรีลังกา ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเกษตร เช่น นํ้าผึ้ง แยม นํ้าผลไม้ ชา และกาแฟ 
หัตถกรรม เช่น สิ่งทอ เครื่องประดับ กระเป๋า และของตกแต่งบ้าน เครื่องสําอาง และ ผลิตภัณฑ์

บํารุงผิว จากสมุนไพรธรรมชาติ เสื้อผ้า จากผ้าฝ้ายออร์แกนิกและผ้าทอมือ หลายผลิตภัณฑ์มี
รากฐานจากวัฒนธรรมพุทธ เช่น สบู่สมุนไพรที่ใช้สูตรโบราณจากอายุรเวท ธูปและนํ้ามันหอม
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๑๐๐ 

ระเหยสําหรับการทําสมาธิ และเครื่องประดับที่มีสัญลักษณ์ความเป็นสิริมงคล (Wijesinghe, 
2023) 

 ๓.๖.๑.๔ ผลกระทบต่อชุมชน 
Good Market สร้างผลกระทบเชิงบวกหลายด้าน ได้แก่ การสร้างรายได้ ให้กับผู้ผลิต

ขนาดเล็กกว่า ๕๐๐ ราย การถ่ายทอดความรู้ ผ่านการอบรมและให้คําปรึกษาด้านการผลิต 
การตลาด และการบริหารจัดการ การสร้างเครือข่าย ระหว่างผู ้ผลิตที ่สามารถแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การสร้างความตระหนักรู้ ให้กับผู้บริโภคเรื่องการ
บริโภคท่ีรับผิดชอบและการสนับสนุนชุมชนท้องถ่ิน  

 ๓.๖.๑.๕ บทเรียนสําหรับไทย 
แนวคิดของ Good Market สามารถประยุกต์ใช้ในไทยได้ โดยเฉพาะในเมืองใหญ่ที่มี

กลุ่มผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพและสิ่งแวดล้อม การสร้างตลาดที่มีมาตรฐานและเน้นความยั่งยืนจะ
ช่วยยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนไทยและสร้างช่องทางจําหน่ายที่มั่นคงให้กับผู้ผลิต (จิราพร อัศวเกศ
มณี, ๒๕๖๖) 

๓.๖.๒ ODEL: ห้างสรรพสินค้าท่ียกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน 

 ๓.๖.๒.๑ ประวัติและพัฒนาการ 
ODEL เริ่มต้นเป็นร้านเสื้อผ้าเล็กๆ ในปี ๒๕๑๓ และพัฒนาเป็นห้างสรรพสินค้าชั้นนํา

ของศรีลังกาที่มีสาขาหลายแห่ง ODEL มุ่งเน้นการจําหน่ายผลิตภัณฑ์คุณภาพดีที่ออกแบบและ
ผลิตในศรีลังกา รวมถึงการนําเสนอหัตถกรรมท้องถ่ินในรูปแบบท่ีทันสมัย (ODEL, 2022) 

 ๓.๖.๒.๒ กลยุทธ์การยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน 
  ๓.๖.๒.๒.๑. การออกแบบให้ทันสมัย - ODEL ทํางานร่วมกับดีไซเนอร์

ท้องถิ่นในการนําลวดลายและเทคนิคดั้งเดิมมาออกแบบให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้งานได้จริงและ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าสมัยใหม่ ตัวอย่างเช่น ผ้า Batik ที่นํามาทํากระเป๋า เสื้อผ้า และ
ของใช้ในบ้านท่ีมีดีไซน์ร่วมสมัย  

  ๓.๖.๒.๒.๒. การคัดสรรคุณภาพ - ผลิตภัณฑ์ทุกชิ ้นที ่จําหน่ายใน 
ODEL ต้องผ่านการตรวจสอบคุณภาพอย่างเข้มงวด ช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าว่าจะได้
สินค้าท่ีมีคุณภาพดีแม้จะเป็นผลิตภัณฑ์จากช่างฝีมือท้องถ่ิน 
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  ๓.๖.๒.๒.๓. การสร้างแบรนด์ - ODEL พัฒนาแบรนด์ย่อยหลายแบ
รนด์ที่เน้นความเป็นศรีลังกา เช่น "ODEL Living" สําหรับของใช้ในบ้าน "ODEL Kids" สําหรับเด็ก 
การสร้างแบรนด์ช่วยให้ผลิตภัณฑ์มีตําแหน่งท่ีชัดเจนในใจลูกค้า  

  ๓.๖.๒.๒.๔. การเล่าเรื่อง - ODEL ให้ความสําคัญกับการเล่าเรื่องราว
ของผลิตภัณฑ์ มีป้ายบอกข้อมูลเกี่ยวกับที่มา วิธีการผลิต และช่างฝีมือ การเล่าเรื่องช่วยสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและความหมายให้กับผลิตภัณฑ์ 

  ๓.๖.๒.๒.๕. การจัดแสดงสินค้าอย่างสวยงาม - การจัดวางและแสดง
สินค้าใน ODEL ทําอย่างมืออาชีพ สร้างบรรยากาศท่ีน่าช้อป และทําให้ผลิตภัณฑ์ท้องถ่ินดูมีคุณค่า
ไม่แพ้สินค้านําเข้า  

 ๓.๖.๒.๓ ผลิตภัณฑ์พุทธศิลป์และวัฒนธรรม 
ODEL จําหน่ายผลิตภัณฑ์ที ่เกี ่ยวข้องกับวัฒนธรรมพุทธหลายประเภท ได้แก่ ของ

ตกแต่งบ้าน ที ่มีลวดลายจากจิตรกรรมฝาผนังและสถาปัตยกรรมพุทธ เครื ่องประดับ ที ่ใช้
สัญลักษณ์ทางพุทธศาสนาในการออกแบบ ผลิตภัณฑ์สปา ที่ใช้สูตรจากอายุรเวทและสมุนไพร
ท้องถ่ิน หนังสือและของท่ีระลึก เก่ียวกับวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ศรีลังกา 

 ๓.๖.๒.๔ บทเรียนสําหรับไทย 
แนวทางของ ODEL แสดงให้เห็นว่าผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสามารถยกระดับเป็นสินค้าพ

รีเมียมได้หากมีการออกแบบที่ดี คุณภาพที่เชื่อถือได้ และการนําเสนอที่เป็นมืออาชีพ ในไทยมี
ห้างสรรพสินค้าที่พยายามทําในทิศทางนี้ เช่น ไอคอนสยาม ที่มี "SookSiam" พื้นที่จําหน่าย
ผลิตภัณฑ์ไทยคุณภาพดี (สถาบันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย อ๊ึงภากรณ์, ๒๕๖๕) 

๓.๖.๓ เคร่ืองแก้วและเคร่ืองประดับศรีลังกา 

 ๓.๖.๓.๑ อุตสาหกรรมพลอยและอัญมณี 
ศรีลังกาเป็นหนึ่งในแหล่งผลิตพลอยที่สําคัญที่สุดของโลก โดยเฉพาะไพลิน  ทับทิม และ

พลอยแมว อุตสาหกรรมพลอยมีประวัติยาวนานกว่า ๒,๕๐๐ ปี และเป็นแหล่งรายได้สําคัญของ
ประเทศ  
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 ๓.๖.๓.๒ การสร้างมูลค่าเพ่ิม 
  ๓.๖.๓.๒.๑. การรับรอง Ceylon Sapphire - พลอยจากศรีลังกามี

การจดทะเบ ียนเป ็น Geographical Indication ในช ื ่อ "Ceylon Sapphire" ซ ึ ่ งร ับประกัน
แหล่งท่ีมาและคุณภาพ การรับรองน้ีช่วยเพ่ิมมูลค่าและป้องกันการปลอมแปลง  

  ๓.๖.๓.๒.๒. การตัดเจียระไนที่มีฝีมือสูง - ช่างตัดเจียระไนศรีลังกามี
ฝีมือสูงและช่ือเสียงระดับโลก การเน้นฝีมือช่างและประสบการณ์หลายรุ่นช่วยสร้างความน่าเช่ือถือ 

  ๓.๖.๓.๒.๓. การออกแบบเคร่ืองประดับ - นอกจากการขายพลอยเปล่า
แล้ว ยังมีการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องประดับที่ใช้พลอยและทองคําในการสร้างผลงาน โดย
ผสมผสานการออกแบบด้ังเดิมและสมัยใหม่  

  ๓.๖.๓.๒.๔. การเล่าเรื ่องและการตลาด - การเล่าเรื ่องเกี ่ยวกับ
ประวัติศาสตร์ของพลอยลังกา ตํานานต่างๆ และกระบวนการขุดและตัดเจียระไนช่วยสร้าง
มูลค่าเพ่ิม การจัดทัวร์ชมเหมืองพลอยเป็นกิจกรรมท่องเท่ียวท่ีนิยม 

 ๓.๖.๓.๓ ความเช่ือมโยงกับพุทธศาสนา 
พลอยและเครื่องประดับมีความเชื่อมโยงกับพุทธศาสนาหลายด้าน ได้แก่ พลอยเป็น

ของถวายพระ – ในพุทธศาสนาเถรวาทมีประเพณีถวายพลอยเพื่อประดับพระพุทธรูปและสถูป 
ความเช่ือเร่ืองอัญมณีเก้าประการ (Navaratna) - เคร่ืองประดับท่ีใช้อัญมณี ๙ ชนิดตามความเช่ือ
ทางโหราศาสตร์และพุทธศาสนา เครื่องรางความเป็นสิริมงคล - พลอยบางชนิดเชื่อว่ามีคุณสมบัติ
ในการป้องกันภัยและเสริมดวง  

๓.๖.๔ ผ้าไหม Giwaxa และส่ิงทอพ้ืนเมือง 

 ๓.๖.๔.๑ ผ้าไหมและฝ้าย Handloom 
ศรีล ังกามีประเพณีการทอผ้าด้วยมือมายาวนาน โดยเฉพาะในพื ้นที ่ชนบท ผ้า 

Handloom (ผ้าทอมือ) เป็นสัญลักษณ์ของงานฝีมือและความอดทนของช่างทอ ในอดีตผ้าไหม
และผ้าฝ้ายคุณภาพดีถูกส่งไปขายในอินเดียและยุโรป  

 ๓.๖.๔.๒ Giwaxa: การฟ้ืนฟูผ้าไหมศรีลังกา 
Giwaxa เป็นโครงการที ่ร ิเริ ่มโดยรัฐบาลศรีลังกาในทศวรรษที ่ ๑๙๗๐ เพื ่อฟื ้นฟู

อุตสาหกรรมผ้าไหม โครงการน้ีมุ่งเน้น 
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  ๓.๖.๔.๒.๑. การปลูกหม่อนและเลี้ยงไหม - สนับสนุนเกษตรกรในการ
ปลูกต้นหม่อนและเล้ียงหนอนไหม โดยให้ความรู้และกล้าพันธ์ุ 

  ๓.๖.๔.๒.๒. การพัฒนาทักษะการทอ - อบรมช่างทอให้มีทักษะในการ
ทอลวดลายต่างๆ และการใช้สีธรรมชาติ 

  ๓.๖.๔.๒.๓. การออกแบบผลิตภัณฑ์ - พัฒนาผลิตภัณฑ์จากผ้าไหม 
เช่น ผ้าซ่ิน ผ้าคลุมไหล่ เส้ือผ้า ผ้าม่าน และของใช้ในบ้าน  

  ๓.๖.๔.๒.๔. การสร้างตลาด - จัดตั้งศูนย์จําหน่ายผ้าไหม Giwaxa ใน
เมืองสําคัญๆ และส่งเสริมการส่งออก 

 ๓.๖.๔.๓ ลวดลายและความหมายทางพุทธศาสนา 
ผ้าทอศรีลังกามักมีลวดลายที่เกี่ยวข้องกับพุทธศาสนาและธรรมชาติ เช่น ลายดอกบัว 

สัญลักษณ์ของความบริสุทธ์ิในพุทธศาสนา ลายธรรมจักร สัญลักษณ์ของพระพุทธศาสนา ลายช้าง 
สัตว์ศักดิ์สิทธิ์ในพุทธศาสนา ลายเครือเถา และ ลายดอกไม้ จากธรรมชาติ การทอลวดลายเหล่าน้ี
ต้องใช้ความชํานาญและความอดทน ช่างทอบางคนใช้เวลาหลายวันหรือหลายสัปดาห์ในการทอผ้า
ผืนเดียว 

 ๓.๖.๔.๔ การสร้างมูลค่าจากเร่ืองเล่า 
ผู้ผลิตผ้า Giwaxa ให้ความสําคัญกับการเล่าเรื ่อง เรื ่องราวของช่างทอที่สืบทอดภูมิ

ปัญญาจากบรรพบุรุษ กระบวนการผลิตที่ใช้เวลานานและพิถีพิถัน การใช้สีธรรมชาติจากพืชและ
แร่ธาตุ ความหมายของลวดลายและสัญลักษณ์ การเล่าเร่ืองเหล่าน้ีช่วยให้ลูกค้าเข้าใจคุณค่าของผ้า
และยินดีจ่ายในราคาท่ีสูงกว่าผ้าท่ีผลิตด้วยเคร่ืองจักร  
 
๓.๗ เปรียบเทียบกับหัตถกรรมไทย 

๓.๗.๑ โอทอป (OTOP) และผลิตภัณฑ์ชุมชนไทย 

 ๓.๗.๑.๑ ประวัติและแนวคิด 
โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) เริ ่มต้นในปี ๒๕๔๔ โดยมีแนวคิดจาก

โครงการ One Village One Product (OVOP) ของญี่ปุ่น วัตถุประสงค์คือการส่งเสริมให้แต่ละ
ตําบลพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นเอกลักษณ์จากภูมิปัญญาท้องถ่ิน สร้างรายได้และพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
ราก  
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 ๓.๗.๑.๒ ผลิตภัณฑ์ OTOP ท่ีเก่ียวข้องกับพุทธศาสนา 
  ๓.๗.๑.๒.๑. ผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม ได้แก่ ชาสมุนไพร นํ้าผัก

และผลไม้ที่มีคุณสมบัติบํารุงสุขภาพตามหลักการแพทย์แผนไทย ขนมไทยที่ใช้ในพิธีกรรมทาง
ศาสนา เช่น ขนมต้ม ขนมครก ผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรเพ่ือสุขภาพ 

  ๓.๗.๑.๒.๒. ผ้าและเครื่องแต่งกาย ได้แก่ ผ้าไทย เช่น ผ้าไหม ผ้าฝ้าย 
ผ้าขาวม้า ท่ีมีลวดลายประจําท้องถ่ิน ผ้าท่ีใช้ในพิธีกรรม เช่น ผ้าห่มพระ ผ้ายันต์ 

  ๓.๗.๑.๒.๓. ของใช้และของที่ระลึก ได้แก่ เครื่องเงิน เครื่องถม จาก
นครศรีธรรมราช เครื่องปั้นดินเผา เช่น เครื่อง เบญจรงค์ ดอกไม้ประดิษฐ์ พระพุทธรูปจําลองและ
ของท่ีระลึกจากวัดต่างๆ (สํานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, ๒๕๖๖) 

จุดแข็งของ OTOP ได้แก่ ความหลากหลาย – มีผลิตภัณฑ์หลากหลายจากทุกภูมิภาค
ของไทย การสนับสนุนจากภาครัฐ - มีการจัดอบรม ให้คําปรึกษา และสนับสนุนเงินทุน ช่องทาง

จําหน่ายที่กว้างขวาง - มีร้าน OTOP ในห้างสรรพสินค้า สนามบิน และออนไลน์ การรับรอง

คุณภาพ - มีระบบการจัดอันดับ ๑-๕ ดาว 
ข้อจํากัดของ OTOP ได้แก่ คุณภาพไม่สมํ่าเสมอ – ผลิตภัณฑ์บางชิ้นมีคุณภาพไม่ตรง

ตามมาตรฐาน การออกแบบยังไม่ทันสมัย – บางผลิตภัณฑ์ยังยึดติดกับรูปแบบเดิมเกินไป 
การตลาดและการสร้างแบรนด์อ่อน – ขาดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การพึ่งพาภาครัฐ - เม่ือ
ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐอาจดําเนินกิจการได้ลําบาก  

๓.๗.๒ ผ้าไทย เคร่ืองเงิน เคร่ืองถม 

 ๓.๗.๒.๑ ผ้าไทย 
ผ้าไทยเป็นมรดกทางวัฒนธรรมท่ีสําคัญและมีความหลากหลายตามภูมิภาค: 
  ๓.๗.๒.๑.๑. ผ้าไหมไทย ได้แก่ ผ้าไหมไทยอีสาน มีลวดลายและสีสัน

สดใส เช่น ผ้าไหมมัดหมี่ ผ้าไหมยกดอก ผ้าไหมจังหวัดนครราชสีมา มีชื่อเสียงในเรื่องคุณภาพ
และลวดลายท่ีประณีต ผ้าไหมเชียงใหม่ มีลักษณะเน้ือผ้าเบาบางและลวดลายล้านนา  

  ๓.๗.๒.๑.๒. ผ้าฝ้ายพื้นเมือง ได้แก่ ผ้าขาวม้า จากชุมชนกะเหรี่ยงและ
ชาวเขา ผ้าป่าน จากจังหวัดในภาคเหนือ ผ้าโหล จากเวียดนามเหนือท่ีมีชุมชนในไทย 
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  ๓.๗.๒.๑.๓. ผ้าที่มีความเกี่ยวข้องกับพุทธศาสนา ได้แก่ ผ้าซิ่นตีนจก 
ที่ใช้ในพิธีกรรมสําคัญ ผ้าห่มพระ และผ้าไตรที่ถวายพระสงฆ์ ผ้าธงธรรม และผ้าประดับพิธี 
(กาญจนา นาคสกุล, ๒๕๖๖) 

การสร้างมูลค่าเพิ่มจากผ้าไทย คือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์แฟชั่นที่ใช้ผ้าไทยในการ
ออกแบบ การจดทะเบียน GI สําหรับผ้าบางประเภท เช่น ผ้าไหมไทยอีสาน การร่วมมือกับนัก
ออกแบบระดับโลกเพ่ือนําผ้าไทยสู่เวทีสากล การเล่าเร่ืองของช่างทอและกระบวนการผลิต  

 ๓.๗.๒.๒ เคร่ืองเงินนครศรีธรรมราช 
เคร่ืองเงินนครศรีธรรมราชเป็นหัตถกรรมท่ีมีช่ือเสียงระดับโลก: 
  ๓.๗.๒.๒.๑. ประวัติและเอกลักษณ์ เครื่องเงินนครศรีได้รับอิทธิพลจาก

ศิลปะพุทธ อินเดีย และมลายู เทคนิคการถม (Nielloware) ที่ใช้โลหะผสมสีดําฝังบนเงิน ลวดลาย
ท่ีประณีตและมีความหมาย เช่น ลายดอกไม้ ลายเถาวัลย์ ลายพุทธศาสนา  

  ๓.๗.๒.๒.๒. ผลิตภัณฑ์ เคร่ืองประดับ เช่น กําไล แหวน ต่างหู สร้อยคอ 
ภาชนะและของใช้ เช่น ถาด ชาม กานํ้าชา ของที่ระลึกและของขวัญ เช่น ที่เสียบปากกา กล่อง
เคร่ืองประดับ 

  ๓.๗.๒.๒.๓. การสร้างมูลค่า คือ การจดทะเบียน GI เป็น "เครื่องถม
นครศรีธรรมราช" การพัฒนาดีไซน์ให้ทันสมัยโดยยังคงเอกลักษณ์ การอบรมช่างรุ่นใหม่ให้สืบทอด
ภูมิปัญญา การส่งออกไปต่างประเทศ โดยเฉพาะตะวันออกกลาง  

๓.๗.๓ จุดแข็งและโอกาสในการพัฒนา 

 ๓.๗.๓.๑ จุดแข็งของหัตถกรรมไทย 
  ๓.๗.๓.๑.๑. ความหลากหลายทางวัฒนธรรม - ไทยมีวัฒนธรรมท่ี

หลากหลายจากทุกภูมิภาคและกลุ่มชาติพันธ์ุต่างๆ สร้างความม่ันคงหลายมิติของผลิตภัณฑ์  
  ๓.๗.๓.๑.๒. ภูมิปัญญาที่สั่งสม - มีความรู้และทักษะที่สะสมมาหลาย

รุ่น ช่างฝีมือไทยมีความชํานาญสูงในหลายด้าน 
  ๓.๗.๓.๑.๓. วัตถุดิบที ่อ ุดมสมบูรณ์ - ไทยมีว ัตถุดิบธรรมชาติท่ี

หลากหลาย เช่น ไหม ฝ้าย ไม้ไผ่ ดินเหนียว สมุนไพร 
  ๓.๗.๓.๑.๔. ตลาดท่องเที่ยวที่ใหญ่ - นักท่องเที่ยวต่างชาติที่เข้ามาไทย

เป็นตลาดสําคัญสําหรับหัตถกรรม 
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  ๓.๗.๓.๑.๕. การสนับสนุนจากภาครัฐ - มีนโยบายและโครงการหลาย
โครงการท่ีส่งเสริมหัตถกรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชน (กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๖๕) 

 ๓.๗.๓.๒ โอกาสในการพัฒนา 
  ๓.๗.๓.๒.๑. ตลาดสินค้าพรีเมียมและสินค้าเพื่อสุขภาพ - ผู้บริโภคยุค

ใหม่ยินดีจ่ายเงินมากข้ึนสําหรับสินค้าคุณภาพดีและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  
  ๓.๗.๓.๒.๒. เทคโนโลยีดิจิทัล - การใช้โซเชียลมีเดีย อีคอมเมิร์ซ และ

เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยเข้าถึงตลาดท่ีกว้างขวางข้ึน 
  ๓.๗.๓.๒.๓. ความต้องการสินค้าที่เป็นเอกลักษณ์ - ผู้บริโภคต้องการ

สินค้าท่ีมีเร่ืองราวและความหมาย ไม่ใช่สินค้าท่ีผลิตจากโรงงานเหมือนกันหมด 
  ๓.๗.๓.๒.๔. ความร่วมมือระหว่างประเทศ - โอกาสในการเรียนรู้และ

แลกเปล่ียนกับประเทศอ่ืนๆ เช่น ศรีลังกา ภูฏาน เมียนมาร์  
  ๓.๗.๓.๒.๕. การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม - แนวโน้มการท่องเที่ยวท่ี

ต้องการเรียนรู้วัฒนธรรมและมีส่วนร่วมกับชุมชนเพ่ิมข้ึน 
๓.๗.๔ ความท้าทายท่ีต้องเผชิญ 
 ๓.๗.๔.๑. การขาดแคลนช่างฝีมือรุ่นใหม่ - เยาวชนไม่สนใจเรียนรู้ภูมิปัญญา

เน่ืองจากรายได้ต่ําและไม่ทันสมัย  
 ๓.๗.๔.๒. คุณภาพและมาตรฐานไม่สมํ่าเสมอ - ผลิตภัณฑ์บางชิ้นมีคุณภาพตํ่า

ทําให้ภาพลักษณ์โดยรวมได้รับผลกระทบ 
 ๓.๗.๔.๓. การลอกเลียนและสินค้าปลอม - มีการลอกเลียนดีไซน์และใช้ชื่อท่ี

คล้ายคลึงเพ่ือหลอกลวง 
 ๓.๗.๔.๔. การขาดการตลาดและการสร้างแบรนด์ - ชุมชนส่วนใหญ่เน้นการ

ผลิตแต่ขาดความรู้ด้านการตลาด 
 ๓.๗.๔.๕. ต้นทุนการผลิตสูง - หัตถกรรมที่ทําด้วยมือใช้เวลานานและมีต้นทุน

แรงงานสูง ทําให้แข่งขันด้านราคากับสินค้าอุตสาหกรรมได้ยาก  
๓.๗.๕ ตัวอย่างกรณีศึกษา 

 ๓.๗.๕.๑ กรณีศึกษาที่ ๓.๑: Ceylon Cinnamon - การสร้างแบรนด์อบเชย

ลังกา 
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  ๓.๗.๕.๑.๑ ภูมิหลัง 
อบเชยลังกา (Ceylon Cinnamon หรือ Cinnamomum verum) เป็นเครื่องเทศที่มี

คุณภาพสูงกว่าอบเชยชนิดอื่นๆ มีรสหวานละมุน กลิ่นหอมอ่อนๆ และมีสารที่เป็นอันตรายต่อตับ
ตํ่า ศรีลังกาเป็นผู้ผลิตอบเชยคุณภาพสูงที่สุดในโลก แต่ในตลาดโลกอบเชยจากจีนและอินโดนีเซีย 
(Cassia) ท่ีมีราคาถูกกว่ากลับครองตลาดมากกว่า 

ปัญหา ได้แก่ ผู้บริโภคส่วนใหญ่ไม่ทราบความแตกต่างระหว่าง Ceylon Cinnamon กับ 
Cassia ราคาของ Ceylon Cinnamon สูงกว่า Cassia ๒-๓ เท่า มีการปลอมแปลงโดยนํา Cassia 
มาขายเป็น Ceylon Cinnamon เกษตรกรผู้ปลูกอบเชยได้รับราคาท่ีไม่เป็นธรรม 

  ๓.๗.๕.๑.๒ กลยุทธ์การแก้ปัญหา 
   ๓.๗.๕.๑.๒.๑. การสร้างมาตรฐานและการรับรอง จัดต้ัง 

Ceylon Cinnamon Exporters Association กําหนดมาตรฐานคุณภาพที่เข้มงวด จดทะเบียน 
Geographical Indication (GI) เพ่ือคุ้มครองช่ือ "Ceylon Cinnamon" พัฒนาเคร่ืองหมายรับรอง 
"Pure Ceylon Cinnamon" ท่ีผู้บริโภคสามารถตรวจสอบได้ 

   ๓.๗.๕.๑.๒.๒. การให้ความรู้ผู้บริโภค จัดทําเนื้อหาให้ความรู้
เกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างอบเชยชนิดต่างๆ เผยแพร่ผลการวิจัยเรื่องประโยชน์ต่อสุขภาพของ 
Ceylon Cinnamon จัดกิจกรรมสาธิตการทําอาหารและการใช้อบเชย ใช้โซเชียลมีเดียและอินฟลู
เอนเซอร์ด้านอาหารและสุขภาพ 

   ๓.๗.๕.๑.๒.๓. การสร้างเรื ่องเล่า เล่าประวัติศาสตร์ของ
อบเชยลังกาท่ีมีมานานกว่า ๕,๐๐๐ ปี นําเสนอกระบวนการผลิตท่ีพิถีพิถัน ต้องใช้ฝีมือช่างท่ีเรียนรู้
มาหลายปี เล่าเรื่องของเกษตรกรและชุมชนที่ปลูกอบเชย เชื่อมโยงกับวัฒนธรรมและการแพทย์
แผนโบราณ (อายุรเวท) 

   ๓.๗.๕.๑.๒.๔. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ พัฒนาผลิตภัณฑ์
มูลค่าเพิ่ม เช่น นํ้ามันอบเชย ชาอบเชย สบู่อบเชย สร้างบรรจุภัณฑ์ที่สวยงามและบอกเรื่องราว 
พัฒนาอบเชยออร์แกนิกสําหรับตลาดพรีเมียม 

   ๓.๗.๕.๑.๒.๕. การตลาดเฉพาะกลุ ่ม เน้นตลาดผู ้ที ่ใส่ใจ
สุขภาพและยินดีจ่ายเพ่ือคุณภาพ เข้าถึงร้านอาหารเพ่ือสุขภาพและร้านขายของออร์แกนิก ร่วมมือ
กับแพทย์ผู้เช่ียวชาญด้านอายุรเวทและการแพทย์ทางเลือก 
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  ๓.๗.๕.๑.๓ ผลลัพธ์ ราคาของ Ceylon Cinnamon ในตลาดโลก
เพิ่มขึ้น ๔๐-๕๐% ยอดส่งออกเพิ่มขึ้นจาก ๑๕,๐๐๐ ตัน เป็น ๒๕,๐๐๐ ตันภายใน ๕ ปี ผู้บริโภค
ในตลาดหลักเริ่มรู้จักและเลือกซื้อ Ceylon Cinnamon เกษตรกรได้รับราคาที่สูงขึ้น เฉลี่ย ๖๐% 
จากเดิม มีการพัฒนาท่องเท่ียวเชิงเกษตรท่ีเก่ียวกับอบเชย 

  ๓.๗.๕.๑.๔ บทเรียนสําหรับไทย 
ผลิตภัณฑ์เกษตรไทยหลายอย่างมีคุณภาพสูงแต่ยังขาดการสร้างแบรนด์ที่แข็งแกร่ง เช่น 

กะปิไทย น้ําปลาไทย พริกไทย สมุนไพรไทย 
การเรียนรู้จากกรณีของ Ceylon Cinnamon สามารถนํามาประยุกต์ใช้ โดยเน้น การ

สร้างมาตรฐานและการรับรอง GI การให้ความรู้ผู้บริโภคเรื่องคุณภาพที่เหนือกว่า การสร้างเรื่อง
เล่าท่ีเช่ือมโยงกับวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิม 

 ๓.๗.๕.๒ กรณีศึกษาที ่ ๓.๒: หัตถกรรมเครื ่องแก้วศรีลังกา - จากฝีมือสู่

ตลาดโลก 

ศรีลังกาเป็นแหล่งพลอยที่สําคัญของโลก โดยเฉพาะไพลิน (Sapphire) งานตัดเจียระไน
และทําเครื่องประดับมีประวัติยาวนานหลายศตวรรษ ดังนั้น ในอดีตศรีลังกามักส่งออกพลอยดิบไป
ตัดและทําเคร่ืองประดับในประเทศอ่ืน ทําให้สูญเสียมูลค่าเพ่ิม 

  ๓.๗.๕.๒.๑ การเปล่ียนแปลง 
ในช่วง ๓๐ ปีที่ผ่านมา ศรีลังกาได้พัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องประดับและพลอยอย่างมี

นัยสําคัญ: 
   ๓.๗.๕.๒.๑.๑. การพัฒนาทักษะช่าง จัดตั้งโรงเรียนสอนการ

ตัดเจียระไนและทําเครื่องประดับ ส่งช่างไปฝึกงานในต่างประเทศ โดยเฉพาะอิตาลีและไทย เชิญ
ผู้เช่ียวชาญต่างชาติมาอบรม สร้างระบบฝึกงาน (apprenticeship) ท่ีเป็นทางการ 

   ๓.๗.๕.๒.๑.๒. การลงทุนในเทคโนโลยี นําเข้าเครื ่องมือท่ี
ทันสมัยสําหรับการตัดเจียระไน ใช้เทคโนโลยี CAD/CAM ในการออกแบบ ติดตั้งระบบรับรอง
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

   ๓.๗.๕.๒.๑.๓. การสร้างแบรนด์ พัฒนาแบรนด์เครื่องประดับ
ระดับโลก เช่น Ceyhinz, Vogue Jewellery เน้นการผสมผสานระหว่างการออกแบบดั้งเดิมกับ
สมัยใหม่ สร้างเอกลักษณ์ "Ceylon Craftsmanship" ท่ีเน้นฝีมือระดับสูง 
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   ๓.๗.๕.๒.๑.๔. การเข ้าส ู ่ตลาดโลก เข ้าร ่วมงานแสดง
เครื่องประดับระดับโลก เช่น Baselworld, JCK Las Vegas สร้างความสัมพันธ์กับห้างสรรพสินค้า
หรูระดับโลก ใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ือเข้าถึงลูกค้าท่ัวโลก 

   ๓.๗.๕.๒.๑.๕. การเล่าเรื ่องผ่านวัฒนธรรม เชื ่อมโยงการ
ออกแบบกับประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมศรีลังกา ใช้ลวดลายจากสถาปัตยกรรมและศิลปะโบราณ 
บอกเล่าความหมายทางพุทธศาสนาของสัญลักษณ์ต่างๆ นําเสนอเรื่องราวของช่างฝีมือที่สืบทอด
ภูมิปัญญา 

  ๓.๗.๕.๒.๒ ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 
เคร่ืองประดับ "White Lotus" ออกแบบเป็นดอกบัวสีขาว สัญลักษณ์ของความบริสุทธ์ิ

ในพุทธศาสนา ใช้ไพลินสีขาวจากศรีลังกาและเพชร ราคา ๑๕,๐๐๐ ดอลลาร์สหรัฐ มีการบอกเล่า
เรื่องราวของช่างที่ใช้เวลา ๒๐๐ ชั่วโมงในการทําชิ้นนี้ รายได้ส่วนหนึ่งสมทบกองทุนอนุรักษ์วัด
โบราณในศรีลังกา 

ผลลัพธ์ มูลค่าการส่งออกเครื่องประดับเพิ่มจาก ๒๐๐ ล้านดอลลาร์เป็น ๗๐๐ ล้าน
ดอลลาร์ใน ๑๐ ปี จํานวนช่างฝีมือเพิ่มขึ้นจาก ๒๐,๐๐๐ คนเป็น ๕๐,๐๐๐ คน ราคาเฉลี่ยของ
ผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้น ๑๕๐% ศรีลังกากลายเป็นจุดหมายปลายทางสําหรับผู้สะสมเครื่องประดับระดับ
โลก 

  ๓.๗.๕.๒.๓ การเช่ือมโยงกับพุทธศาสนา 
อุตสาหกรรมเครื ่องประดับศรีล ังกามีความเชื ่อมโยงกับพุทธศาสนาหลายด้าน 

สัญลักษณ์ทางศาสนา การใช้สัญลักษณ์อย่างดอกบัว ธรรมจักร พระพุทธรูป ในการออกแบบ การ

บริจาค ผู้ประกอบการหลายรายบริจาคส่วนหนึ่งของกําไรเพื่อบูรณะวัดและสนับสนุนกิจกรรมทาง
ศาสนา จริยธรรม การเน้นการได้มาของพลอยอย่างมีจริยธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบคนขุด การทํา

สมาธิ ช่างบางคนนําหลักสติและสมาธิมาใช้ในการทํางานเพ่ือความประณีต 
  ๓.๗.๕.๒.๔ บทเรียนสําหรับเคร่ืองเงินไทย  
เครื ่องเงินนครศรีธรรมราชของไทยมีคุณภาพและชื่อเสียง แต่ยังมีโอกาสพัฒนาให้

แข็งแกร่งข้ึน 
ข้อเสนอแนะ  ได้แก่ การพัฒนาทักษะ จัดตั้งโรงเรียนช่างเงินที่มีหลักสูตรทันสมัย การ

ออกแบบ ร่วมมือกับนักออกแบบระดับโลกในการสร้างคอลเล็คชันพิเศษ การสร้างแบรนด์ พัฒนา
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๑๑๐ 

แบรนด์ไทยที่มีเอกลักษณ์ชัดเจน การเล่าเรื่อง เน้นเรื่องราวของฝีมือช่างและความหมายทาง
วัฒนธรรม การเข้าถึงตลาด เข้าร่วมงานแสดงสินค้าระดับโลกและใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ 

 ๓.๗.๕.๓ กรณีศึกษาท่ี ๓.๓: ผ้าไหม Giwaxa - การเล่าเร่ืองของช่างฝีมือ 

ผ้าไหม Giwaxa เป็นโครงการที่รัฐบาลศรีลังการิเริ ่มในทศวรรษที่ ๑๙๗๐ เพื่อฟื้นฟู
อุตสาหกรรมผ้าไหมที่เคยรุ่งเรืองในอดีตแต่เสื่อมถอยลง โครงการนี้เน้นการพัฒนาตั้งแต่ต้นนํ้า 
(การเล้ียงไหม) จนถึงปลายน้ํา (การผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์) 

  ๓.๗.๕.๓.๑ การดําเนินงาน 
   ๓.๗.๕.๓.๑.๑. การพัฒนาวัตถุดิบ สนับสนุนเกษตรกรปลูกต้น

หม่อนและเลี้ยงหนอนไหม ให้ความรู้เรื่องเทคนิคการเลี้ยงที่ทําให้ได้ไหมคุณภาพดี จัดตั้งศูนย์
รวบรวมและคัดเลือกเส้นไหม พัฒนาการผลิตสีธรรมชาติจากพืช 

   ๓.๗.๕.๓.๑.๒. การอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญา บันทึกองค์
ความรู้เร่ืองลวดลายและเทคนิคการทอจากช่างเก่า อบรมช่างรุ่นใหม่ให้เรียนรู้ทักษะด้ังเดิม ทดลอง
พัฒนาลวดลายใหม่ๆ ที่ผสมผสานระหว่างดั้งเดิมและสมัยใหม่ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของช่าง
ทอ 

   ๓.๗.๕.๓.๑.๓. การสร้างเร่ืองเล่า 
โครงการ Giwaxa ให้ความสําคัญกับการเล่าเร่ืองของช่างฝีมือ 
เรื่องของนาง Chandralatha "นางชันทราลาธา อายุ ๖๒ ปี เป็นช่างทอรุ่นที่ ๔ ใน

ครอบครัว ทอผ้ามาตั ้งแต่อายุ ๘ ขวบ คุณยายสอนให้เธอทอลายบัว ลายเครือเถา และลาย
ธรรมจักร ซึ่งล้วนมีความหมายทางพุทธศาสนา การทอผ้าผืนหนึ่งเป็นเหมือนการทําสมาธิ ทุกคร้ัง
ที่เธอนั่งหน้ากี่ เธอจะสวดมนต์และตั้งจิตให้สงบก่อน เธอเชื่อว่าจิตใจของผู้ทอจะถ่ายทอดไปยังผืน
ผ้า ผ้าที ่ทอด้วยใจที ่สงบจะให้ความสุขแก่ผู ้สวมใส่ ลูกสาวของนางชันทราลาธาเรียนจบ
มหาวิทยาลัยและทํางานในเมือง แต่ตัดสินใจกลับมาเรียนทอผ้ากับแม่ เธอนําความรู้สมัยใหม่มา
ผสมผสานกับภูมิปัญญาด้ังเดิม สร้างผลิตภัณฑ์ท่ีท้ังสวยงามและใช้งานได้จริง" 

   ๓.๗.๕.๓.๑.๔. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ เช่น ผ้าซิ่นและผ้าคลุม
ไหล่แบบดั้งเดิม เสื้อผ้าสําเร็จรูปที่มีดีไซน์สมัยใหม่ ของใช้ในบ้าน เช่น ผ้าม่าน ปลอกหมอน ผ้าปู
โต๊ะ ของท่ีระลึก เช่น ผ้าพันคอ กระเป๋า 
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   ๓.๗.๕.๓.๑.๕. การสร้างช่องทางจําหน่าย เช่น ร้าน Giwaxa 
ในเมืองหลักของศรีลังกา จุดจําหน่ายในโรงแรมและสถานที่ท่องเที่ยว การขายออนไลน์ผ่าน
เว็บไซต์และโซเชียลมีเดีย การส่งออกไปต่างประเทศ 

   ๓.๗.๕.๓.๑.๖. การเชื่อมโยงกับท่องเที่ยว เช่น จัดทัวร์ชม
หมู่บ้านทอผ้า เปิดให้นักท่องเที่ยวเรียนรู้การทอผ้า (workshop) มีโฮมสเตย์ในชุมชนช่างทอ จัด
เทศกาลผ้าไหมประจําปี 

  ๓.๗.๕.๓.๒ ผลลัพธ์ 
   ๓.๗.๕.๓.๒.๑ ทางเศรษฐกิจ ได้แก่ รายได้ของครอบครัวช่าง

ทอเพิ่มขึ้นเฉลี่ย ๘๐% การจ้างงานเพิ่มขึ้นจาก ๕,๐๐๐ คนเป็น ๑๕,๐๐๐ คน มูลค่าการผลิตเพ่ิม
จาก ๕ ล้านดอลลาร์เป็น ๓๐ ล้านดอลลาร์ใน ๑๕ ปี 

   ๓.๗.๕.๓.๒.๒ ทางสังคมและวัฒนธรรม ได้แก่ เยาวชนสนใจ
กลับมาเรียนรู้การทอผ้ามากขึ้น ภูมิปัญญาการทอผ้าได้รับการบันทึกและอนุรักษ์ ชุมชนช่างทอมี
ความเข้มแข็งและภาคภูมิใจในอาชีพ ผ้าไหม Giwaxa กลายเป็นสัญลักษณ์ของศรีลังกา 

   ๓.๗.๕.๓.๒.๓ การเชื่อมโยงกับพุทธศาสนา ได้แก่ ลวดลาย

ทางศาสนา: ผ้าหลายลวดลายมีสัญลักษณ์พุทธ เช่น ดอกบัว ธรรมจักร พระพุทธรูป การใช้ใน

พิธีกรรม: ผ้าไหม Giwaxa นิยมใช้ในพิธีทางศาสนา เช่น การบวช งานบุญต่างๆ ปรัชญาการ

ทํางาน: ช่างทอหลายคนนําหลักสติและสมาธิมาใช้ในการทํางาน การแบ่งปัน: มีการนํารายได้ส่วน
หน่ึงไปสนับสนุนวัดและกิจกรรมทางศาสนา 

  ๓.๗.๕.๓.๓ บทเรียนสําหรับผ้าไทย 
ผ้าไทย โดยเฉพาะผ้าไหมและผ้าฝ้ายทอมือ มีศักยภาพสูง การเรียนรู้จาก Giwaxa: 
ข้อเสนอแนะ คือ ส่งเสริมอย่างครบวงจร: ต้ังแต่การปลูกหม่อนเล้ียงไหมจนถึงการตลาด 

การเล่าเรื ่องช่าง: ให้ความสําคัญกับการนําเสนอเรื ่องราวของช่างทอแต่ละคน การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์: สร้างผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายและทันสมัย การเชื่อมโยงกับท่องเที่ยว: ใช้ท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์เป็นช่องทางเพิ่มรายได้ การสร้างแบรนด์: พัฒนาแบรนด์ผ้าไทยที่มีเอกลักษณ์ชัดเจน 
ในไทยมีโครงการส่งเสริมผ้าไทยหลายโครงการ เช่น ผ้าไหมควีนสิริกิติ ผ้า OTOP แต่ยังต้องพัฒนา
ต่อเน่ืองในเร่ืองคุณภาพ การออกแบบ และการตลาด เพ่ือให้สามารถแข่งขันในตลาดโลกได้ 
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๑๑๒ 

บทสรุป ทุนพุทธกับศักยภาพเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

บทที่สามนี้ได้แสดงให้เห็นว่า ทุนพุทธมิได้เป็นเพียงมรดกทางวัฒนธรรมหรือคุณค่าทาง
ศาสนา หากแต่เป็นทรัพยากรทางสังคมและเศรษฐกิจที ่สามารถนํามาพัฒนาเป็นเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ได้อย่างเป็นรูปธรรม ผ่านกระบวนการแปลงทุนที่เชื่อมโยงปัจเจก ชุมชน ผลิตภัณฑ์ 
และตลาดเข้าด้วยกัน การวิเคราะห์กรณีศึกษาต่าง ๆ ในศรีลังกาและบริบทที่เกี่ยวข้องสะท้อนให้
เห็นว่า ความสําเร็จของเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานพุทธมิได้เกิดจากการสร้างแบรนด์หรือ
การตลาดเพียงอย่างเดียว หากแต่เกิดจากการสั่งสมทุนทางสังคม ความไว้วางใจ และบรรทัดฐาน
ทางจริยธรรม ซ่ึงทําหน้าท่ีเป็นฐานรองรับการสร้างมูลค่าเพ่ิมในระยะยาว 

บทนี้จึงทําหน้าที่เป็นสะพานเชื่อมระหว่างกรอบแนวคิดพุทธสังคมวิทยาในบทที่สอง กับ
การวิเคราะห์กรณีศึกษารูปธรรมในบทถัดไป โดยช้ีให้เห็นกลไกและเง่ือนไขท่ีทําให้ “ภูมิพลังปัญญา
พุทธ” สามารถแปรเปลี่ยนเป็นพลังทางเศรษฐกิจและสังคมได้จริง ในบทต่อไป หนังสือเล่มนี้จะนํา
กรอบการแปลงทุนดังกล่าวไปใช้ในการวิเคราะห์กรณีศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงยิ่งขึ้น เพ่ือ
สํารวจศักยภาพและข้อจํากัดของการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานพุทธในบริบทพื้นที่และ
อุตสาหกรรมท่ีแตกต่างกัน 
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บทที่ ๔ 
ระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

มุมมองทางสังคมวิทยา 
 

ในโลกที่เศรษฐกิจสร้างสรรค์กลายเป็นกลไกสําคัญของการพัฒนา ความเข้าใจในระบบ
นิเวศท่ีซับซ้อนของอุตสาหกรรมวัฒนธรรมจึงมีความจําเป็นอย่างย่ิง บทน้ีนําเสนอมุมมองทางสังคม
วิทยาต่อระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยมองเกินกว่ามิติทางเศรษฐกิจไปสู่ความสัมพันธ์ทาง
สังคม โครงสร้างอํานาจ และพลวัตทางวัฒนธรรมที่เป็นแก่นของการสร้างและกระจายคุณค่า 
แนวคิดระบบนิเวศที่ยืมมาจากศาสตร์ทางชีววิทยาช่วยให้เราเห็นภาพรวมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ี
หลากหลาย ต้ังแต่ผู้สร้างสรรค์ ผู้ประกอบการ ผู้บริโภค ไปจนถึงสถาบันสนับสนุนต่างๆ ท่ีเช่ือมโยง
กันผ่านเครือข่ายทางสังคมและห่วงโซ่คุณค่า การวิเคราะห์ระบบนิเวศในมุมมองทางสังคมวิทยา
เปิดเผยให้เห็นว่าการสร้างคุณค่าไม่ได้เกิดจากผู้กระทํารายเดียว แต่เป็นผลจากความร่วมมือและ
การต่อรองระหว่างผู้กระทําหลายกลุ่มท่ีมีผลประโยชน์และอํานาจท่ีแตกต่างกัน 

บทนี้ใช้กรณีศึกษาจากศรีลังกา โดยเฉพาะอุตสาหกรรมชา Ceylon และเครื่องเทศ
อินทรีย์ เป็นกระจกสะท้อนให้เห็นทั้งความสําเร็จและความท้าทายในการสร้างระบบนิเวศท่ี
สมบูรณ์ การเปรียบเทียบกับบริบทของไทย โดยเฉพาะข้าวหอมมะลิและสมุนไพร ช่วยให้เราเรียนรู้
บทเรียนท่ีสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของไทยได้อย่างเหมาะสม 

 

๔.๑ ระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 ๔.๑.๑ ความหมายของระบบนิเวศ (Ecosystem) 

แนวคิดระบบนิเวศ ในทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ได้รับการยืมมาจากศาสตร์ทางชีววิทยา 
โดยหมายถึงระบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างซับซ้อน
และพ่ึงพาอาศัยกัน เช่นเดียวกับระบบนิเวศทางธรรมชาติท่ีประกอบด้วยส่ิงมีชีวิตและส่ิงแวดล้อมท่ี
เกื้อกูลซึ่งกันและกัน ในบริบทของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ระบบนิเวศจึงหมายถึงเครือข่ายของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย ตั้งแต่ผู้สร้างสรรค์ ผู้ผลิต ผู้จัดจําหน่าย ผู้บริโภค ไปจนถึงสถาบัน
สนับสนุนต่างๆ ที่ทํางานร่วมกันเพื่อสร้างและกระจายคุณค่าทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจ จาก
มุมมองทางสังคมวิทยา ระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์สะท้อนให้เห็นถึงความสัมพันธ์ทางสังคม 
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๑๑๔ 

(Social Relations) ที่ฝังอยู่ในโครงสร้างทางเศรษฐกิจ ตามที่ Granovetter (1985) อธิบายผ่าน
แนวคิด "การฝังตัวทางสังคม" ว่าการแลกเปลี่ยนทางเศรษฐกิจไม่ได้เกิดขึ้นในสุญญากาศ แต่ถูก
กําหนดโดยบริบททางสังคม วัฒนธรรม และสถาบัน นอกจากนี้ แนวคิดของ Bourdieu (1986) 
เก่ียวกับทุนต่างรูปแบบ ได้แก่ ทุนเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และทุนเชิงสัญลักษณ์ 
ยังช่วยอธิบายพลวัตของระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่ต้องอาศัยทั้งทรัพยากรทางวัตถุและ
ทรัพยากรท่ีมิใช่วัตถุในการดําเนินงาน 

ในบริบทของสังคมพุทธ ระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์สะท้อนหลักอิทัปปัจจยตา 
(ปฏิจจสมุปบาท) ที่ว่าสรรพสิ่งเกิดขึ้นเพราะอาศัยเหตุปัจจัยซึ่งกันและกัน ไม่มีสิ่งใดดํารงอยู่โดย
ลําพัง องค์ประกอบแต่ละส่วนในระบบจึงมีความสําคัญและส่งผลต่อกันเป็นลูกโซ่ ความเข้าใจใน
หลักการนี้จะช่วยให้ผู้พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เห็นภาพรวมและออกแบบระบบที่สมดุลและ
ย่ังยืน 

๔.๑.๒ องค์ประกอบของระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักหลายส่วนที่ทํางาน
ประสานกัน ดังน้ี 

 ๔.๑.๒.๑. องค์ประกอบด้านทรัพยากร ได้แก่ ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม 
ทุนมนุษย์ และทุนทางธรรมชาติ ทรัพยากรเหล่านี้เป็นปัจจัยพื้นฐานในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
หรือบริการที่มีคุณค่าทางวัฒนธรรม Florida (2019) ชี้ให้เห็นว่าทุนมนุษย์ที่มีความสร้างสรรค์สูง
เป็นแกนหลักของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ในขณะที่ Throsby (2001) เน้นยํ้าความสําคัญของทุนทาง
วัฒนธรรม ทั้งที่เป็นรูปธรรม เช่น โบราณสถาน งานศิลปะ และที่ไม่เป็นรูปธรรม เช่น ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน ประเพณี 

 ๔.๑.๒.๒. องค์ประกอบด้านผู ้กระทํา ประกอบด้วยผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย
หลากหลายกลุ่ม ได้แก่ ผู้สร้างสรรค์และศิลปิน ผู้ประกอบการวัฒนธรรม ผู้จัดจําหน่ายและคน
กลาง ผู้บริโภคและผู้ชม สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ องค์กรพัฒนาเอกชน และชุมชน
ท้องถิ่น ผู้กระทําแต่ละกลุ่มมีบทบาทหน้าที่และอํานาจต่อรองที่แตกต่างกัน Scott (2014) อธิบาย
ว่าความสัมพันธ์ระหว่างผู้กระทําเหล่าน้ีเป็นปัจจัยสําคัญท่ีกําหนดความสําเร็จของระบบนิเวศ 

 ๔.๑.๒.๓. องค์ประกอบด้านสถาบัน หมายถึง กฎ กติกา บรรทัดฐาน และ
ค่านิยมที่กํากับการปฏิบัติของผู้กระทําในระบบ North (1990) แบ่งสถาบันออกเป็นสองประเภท 
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คือ สถาบันที่เป็นทางการ เช่น กฎหมาย นโยบาย ระเบียบข้อบังคับ และสถาบันที่ไม่เป็นทางการ 
เช่น ขนบธรรมเนียม ประเพณี ค่านิยม ในบริบทของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สถาบันเหล่านี้มีบทบาท
สําคัญในการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา กําหนดมาตรฐานคุณภาพ และสร้างความเป็นธรรมใน
การกระจายผลประโยชน์ 

 ๔.๑.๒.๔. องค์ประกอบด้านโครงสร้างพื้นฐาน ประกอบด้วยโครงสร้างพื้นฐาน
ทางกายภาพ เช่น สถานที่ผลิต แหล่งจัดแสดง ช่องทางการจําหน่าย และโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล 
เช่น แพลตฟอร์มออนไลน์ ระบบการชําระเงิน Potts et al. (2008) ชี ้ให้เห็นว่าการเข้าถึง
โครงสร้างพื้นฐานเหล่านี้เป็นปัจจัยสําคัญที่กําหนดโอกาสในการเข้าร่วมระบบนิเวศเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

 ๔.๑.๒.๕. องค์ประกอบด้านความรู ้และนวัตกรรม เกี ่ยวข้องกับการสร้าง 
เผยแพร่ และประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่ๆ ภายในระบบ Lundvall (1992) อธิบายผ่านแนวคิดระบบ
นวัตกรรมแห่งชาติว่า การเรียนรู้และนวัตกรรมเกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้กระทําต่างๆ 
ในระบบ สําหรับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ความรู้ทั้งที่เป็นความรู้แจ้ง  และความรู้โดยนัย รวมถึงภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน ล้วนมีความสําคัญต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางวัฒนธรรม 

๔.๑.๓ ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ 

ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ในระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์มีลักษณะท่ี
ซับซ้อนและพลวัต โดยสามารถวิเคราะห์ได้ในหลายมิติ 

 ๔.๑.๓.๑ ความสัมพันธ์เชิงเครือข่าย ผู้กระทําต่างๆ ในระบบเชื่อมโยงกันผ่าน
เครือข่ายทางสังคมและเศรษฐกิจที่หลากหลาย Castells (2010) อธิบายว่าในสังคมเครือข่าย 
อํานาจและทรัพยากรถูกกระจายผ่านโครงข่ายความสัมพันธ์ ไม่ได้รวมศูนย์อยู่ท่ีจุดใดจุดหน่ึง ความ
แข็งแกร่งของความสัมพันธ์ ความหนาแน่นของเครือข่าย และตําแหน่งของผู้กระทําในเครือข่าย 
ล้วนส่งผลต่อการเข้าถึงทรัพยากรและโอกาสทางธุรกิจ 

 ๔.๑.๓.๒ ความสัมพันธ์เชิงพึ่งพา องค์ประกอบต่างๆ มีความพึ่งพาอาศัยซึ่งกัน
และกัน ตัวอย่างเช่น ผู้สร้างสรรค์ต้องพ่ึงพาผู้จัดจําหน่ายในการเข้าถึงตลาด ในขณะท่ีผู้จัดจําหน่าย
ต้องพึ่งพาผลงานของผู้สร้างสรรค์ Pfeffer และ Salancik (2003) อธิบายผ่านทฤษฎีการพึ่งพา
ทรัพยากร ว่าองค์กรต้องจัดการกับความไม่แน่นอนที่เกิดจากการพึ่งพาทรัพยากรจากภายนอก 
โดยอาจสร้างพันธมิตร รวมตัว หรือใช้กลยุทธ์อ่ืนเพ่ือลดการพ่ึงพา 
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๑๑๖ 

 ๔.๑.๓.๓ ความสัมพันธ์เชิงอํานาจ การกระจายอํานาจในระบบนิเวศมักไม่เท่า
เทียมกัน ผู้กระทําบางกลุ่มมีอํานาจต่อรองสูงกว่า เช่น ผู้ค้าส่งรายใหญ่ แพลตฟอร์มดิจิทัลขนาม
ยักษ์ Foucault (1980) อธิบายว่าอํานาจไม่ได้เป็นเพียงสิ่งที่ครอบครองได้ แต่เป็นความสัมพันธ์ท่ี
ซับซ้อนและแพร่กระจายอยู่ทั่วทั้งระบบสังคม การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงอํานาจจึงสําคัญต่อ
การเข้าใจการกระจายผลประโยชน์และความเหล่ือมล้ําในระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 ๔.๑.๓.๔ ความสัมพันธ์เชิงวัฒนธรรม มิติทางวัฒนธรรมมีบทบาทสําคัญในการ
กําหนดรูปแบบการปฏิสัมพันธ์ ค่านิยมร่วม ขนบธรรมเนียม และอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมสร้าง
ความผูกพันและความเชื่อมั่นระหว่างผู้กระทําในระบบ DiMaggio และ Powell (1983) อธิบาย
ผ่านทฤษฎีสถาบันนิยมใหม่ว่า องค์กรมักจะมีลักษณะคล้ายคลึงกันเมื ่ออยู ่ในสนามเดียวกัน 
เน่ืองจากแรงกดดันทางสังคม วัฒนธรรม และกฎระเบียบ 

๔.๑.๔ ความสําคัญของระบบนิเวศท่ีสมบูรณ์ 

ระบบนิเวศที ่สมบูรณ์และมีสมดุลเป็นปัจจัยสําคัญต่อความยั ่งยืนของเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ในหลายมิติ 

 ๔.๑.๔.๑ ความสามารถในการปรับตัว ระบบนิเวศที่มีความหลากหลายของ
ผู้กระทําและความเชื่อมโยงที่แข็งแกร่งสามารถปรับตัวได้ดีกว่าเมื่อเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง 
Holling (1973) เสนอแนวคิดความยืดหยุ่นของระบบนิเวศ ที่เน้นความสามารถในการดูดซับการ
เปลี่ยนแปลงและยังคงรักษาฟังก์ชันหลักไว้ได้ ในบริบทของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่นน้ี
ช่วยให้ระบบสามารถรับมือกับวิกฤติต่างๆ เช่น การเปลี่ยนแปลงของรสนิยมผู้บริโภค การเกิดข้ึน
ของเทคโนโลยีใหม่ หรือการเปล่ียนแปลงนโยบาย 

 ๔.๑.๔.๒ การสร้างนวัตกรรม ระบบนิเวศที่สมบูรณ์ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ Etzkowitz และ Leydesdorff (2000) เสนอแบบจําลอง Triple 
Helix ที่อธิบายว่านวัตกรรมเกิดขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัย อุตสาหกรรม และ
รัฐบาล ในภายหลังได้มีการขยายเป็นแบบจําลอง Quadruple Helix ที่รวมสังคมพลเมืองและ
ชุมชนเข้ามาด้วย  

 ๔.๑.๔.๓ การกระจายผลประโยชน์ ระบบนิเวศที่ดีควรสร้างความเป็นธรรมใน
การกระจายผลประโยชน์ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยเฉพาะผู้สร้างสรรค์และชุมชน
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ท้องถิ่นที่เป็นต้นทุนทางวัฒนธรรม Ostrom (1990) เสนอหลักการจัดการทรัพยากรร่วม เน้นการ
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการกําหนดกฎกติกาและการตัดสินใจ 

 ๔.๑.๔.๔ ความยั่งยืน ระบบนิเวศควรสามารถดํารงอยู่ได้ในระยะยาว โดยไม่
ทําลายฐานทรัพยากรทางวัฒนธรรมและธรรมชาติ Throsby (2008) เสนอแนวคิดความยั่งยืนทาง
วัฒนธรรม ที่เน้นการรักษาความหลากหลายทางวัฒนธรรม การสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม และ
การสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการพัฒนา 

จากมุมมองพุทธศาสนา ระบบนิเวศที่สมบูรณ์สะท้อนหลักมัชฌิมาปฏิปทา (ทางสาย
กลาง) ที่เน้นความสมดุลและหลีกเลี่ยงความสุดโต่ง การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์จึงควรคํานึงถึง
ความสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจกับการรักษาคุณค่าทางวัฒนธรรม ระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม และระหว่างการใช้ประโยชน์ในปัจจุบันกับความ
ย่ังยืนในอนาคต 

 

๔.๒ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบนิเวศ 
๔.๒.๑ ผู้ผลิต/ผู้สร้างสรรค์  

ผู ้สร้างสรรค์เป็นแกนหลักของระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เป็นผู ้ที ่นําทุนทาง
วัฒนธรรม ความรู้ ทักษะ และจินตนาการมาสร้างสรรค์ผลผลิตที่มีคุณค่าทางวัฒนธรรมและ
เศรษฐกิจ ในบริบทของศรีลังกา ผู้สร้างสรรค์อาจหมายถึงเกษตรกรผู้ปลูกชา ช่างฝีมือผู้แปรรูป
อบเชย ศิลปินผู้สร้างงานหัตถกรรม หรือนักออกแบบผู้พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

Banks และ Hesmondhalgh (2009) แบ่งผู้สร้างสรรค์ออกเป็นสองกลุ่มหลัก คือ ผู้
สร้างสรรค์อิสระ ที่ทํางานด้วยตนเองหรือในกลุ่มเล็ก และผู้สร้างสรรค์ที่เป็นลูกจ้างที่ทํางานใน
องค์กรขนาดใหญ่ ผู้สร้างสรรค์อิสระมักมีอิสระทางศิลปะมากกว่า แต่ก็เผชิญกับความไม่แน่นอน
ทางเศรษฐกิจสูงกว่าด้วย จากมุมมองทางสังคมวิทยา ผู้สร้างสรรค์ไม่ได้ทํางานโดดเดี่ยว แต่ฝังอยู่
ในบริบททางสังคมและวัฒนธรรม Becker (1982) เสนอแนวคิด "โลกศิลปะ" ที่อธิบายว่างาน
ศิลปะหรืองานสร้างสรรค์เป็นผลผลิตของเครือข่ายความร่วมมือที่ซับซ้อน ประกอบด้วยผู้กระทํา
หลายกลุ่มท่ีมีส่วนร่วมในกระบวนการสร้างสรรค์ การผลิต และการจัดจําหน่าย 
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๑๑๘ 

ในสังคมพุทธ ผู้สร้างสรรค์มักได้รับแรงบันดาลใจจากหลักธรรม เช่น การเห็นคุณค่าของ
ความงาม การฝึกสติ และการเจริญเมตตา การสร้างสรรค์จึงไม่ได้เป็นเพียงกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
แต่เป็นการแสดงออกทางจิตวิญญาณและการสร้างบุญกุศลอีกด้วย 

๔.๒.๒ ผู้จัดจําหน่าย/คนกลาง  

ผู้จัดจําหน่ายและคนกลางมีบทบาทสําคัญในการเชื่อมโยงผู้สร้างสรรค์กับตลาด รวมถึง
การเพ่ิมมูลค่าผ่านการคัดเลือก บรรจุภัณฑ์ การตลาด และการจัดจําหน่าย Hirsch (1972) อธิบาย
ว่าคนกลางในอุตสาหกรรมวัฒนธรรมทําหน้าท่ีเป็น "ผู้รักษาประตู" ท่ีกรองและคัดเลือกผลงานท่ีจะ
นําเสนอสู่ตลาด 

ในบริบทของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ผ ู ้จ ัดจําหน่ายอาจรวมถึงผู ้ค ้าส ่ง ผ ู ้ค ้าปลีก 
ห้างสรรพสินค้า แพลตฟอร์มออนไลน์ ตัวแทนจําหน่าย และผู้ประกอบการท่องเที่ยว สําหรับ
อุตสาหกรรมชาศรีลังกา ผู้จัดจําหน่ายที่สําคัญได้แก่ บริษัทส่งออกชา ห้างร้านในเมือง พิพิธภัณฑ์
ชา และร้านค้าปลอดอากรความสัมพันธ์ระหว่างผู้สร้างสรรค์กับผู้จัดจําหน่ายมักมีความซับซ้อน
และเต็มไปด้วยความตึงเครียด Caves (2000) อธิบายผ่านแนวคิด "สัญญาที่ไม่สมบูรณ์" ว่า
ลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ เช่น ความไม่แน่นอนของคุณภาพและความต้องการ ทํา
ให้ยากต่อการเจรจาสัญญาท่ีชัดเจนและเป็นธรรมสําหรับท้ังสองฝ่าย 

ในยุคดิจิทัล แพลตฟอร์มออนไลน์ได้กลายมาเป็นผู้จัดจําหน่ายที่มีอํานาจสูง Srnicek 
(2017) วิเคราะห์ว่าแพลตฟอร์มเหล่านี้ทําหน้าที่เป็น "ตัวกลาง" ที่เชื่อมโยงฝั่งอุปทานและอุปสงค์ 
โดยสกัดคุณค่าจากข้อมูลและเครือข่ายผลกระทบ ดังนั้น แพลตฟอร์มเหล่านี้ก็สร้างโอกาสใหม่ให้
ผู้สร้างสรรค์รายย่อยสามารถเข้าถึงตลาดโลกได้โดยตรงด้วย 

๔.๒.๓ ผู้บริโภค  

ผู ้บริโภคเป็นผู ้กําหนดความสําเร็จของผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ในท้ายที ่สุด ในทาง
เศรษฐศาสตร์แบบคลาสสิก ผู ้บริโภคถูกมองว่าเป็นผู ้มีเหตุผล (Rational Actors) ที ่แสวงหา
ผลประโยชน์สูงสุด แต่จากมุมมองทางสังคมวิทยา การบริโภคเป็นกิจกรรมทางสังคมและวัฒนธรรม
ที ่ซับซ้อนกว่านั ้น Bourdieu (1984) อธิบายว่ารสนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสะท้อนถึง
ตําแหน่งทางสังคมของบุคคล ผู้ที่มีทุนทางวัฒนธรรมสูงมักชื่นชอบศิลปะ "ชั้นสูง" ในขณะที่ผู้มีทุน
ทางวัฒนธรรมตํ่ากว่าชอบวัฒนธรรมมวลชน การบริโภคจึงเป็นการแสดงออกถึงอัตลักษณ์และการ
แสวงหาความแตกต่างทางสังคม  
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ในบริบทของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ นักวิจัยแบ่งผู้บริโภคออกเป็นหลายประเภท Pine 
และ Gilmore (1999) เสนอแนวคิด "เศรษฐกิจแห่งประสบการณ์" ที่ผู้บริโภคไม่ได้แสวงหาเพียง
สินค้าหรือบริการ แต่ต ้องการประสบการณ์ที ่น ่าจดจํา สําหรับอุตสาหกรรมชาศรีล ังกา 
นักท่องเที ่ยวที ่เยื ่ยมชมสวนชาและโรงงานแปรรูปเป็นตัวอย่างของผู ้บริโภคประสบการณ์ 
นอกจากนี้ ยังมีแนวคิด "ผู้บริโภคที่เป็นผู้ผลิต" ที่เสนอโดย Toffler (1980) และได้รับความสนใจ
มากขึ้นในยุคดิจิทัล ผู้บริโภคไม่ได้เป็นเพียงผู้รับแต่มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์คุณค่าด้วย เช่น การ
ให้คําวิจารณ์ การแชร์เน้ือหา หรือการสร้างสรรค์เน้ือหาท่ีเก่ียวข้องกับแบรนด์ 

จากมุมมองพุทธศาสนา การบริโภคควรดําเนินไปด้วยสติและความพอดี หลีกเล่ียงตัณหา 
(ความอยากได้) และอุปาทาน (ความยึดมั่น) แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่พัฒนาจากหลักธรรมทาง
พุทธศาสนาส่งเสริมการบริโภคอย่างมีสติ รู้จักพอ และคํานึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

๔.๒.๔ สถาบันสนับสนุน  

สถาบันสนับสนุนมีบทบาทสําคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สถาบันเหล่าน้ีสามารถจําแนกได้เป็นหลายกลุ่ม 

 ๔.๒.๔.๑. หน่วยงานภาครัฐ มีบทบาทในการกําหนดนโยบาย สนับสนุนทางการ
เงิน และสร้างโครงสร้างพื้นฐาน O'Connor (2007) อธิบายว่ารัฐมีบทบาทสําคัญในการสร้าง 
"ระบบนิเวศวัฒนธรรม" ผ่านนโยบายต่างๆ เช่น การสนับสนุนทางการเงิน การคุ้มครองทรัพย์สิน
ทางปัญญา การส่งเสริมการศึกษาทางศิลปะ และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สําหรับศรีลังกา 
Ceylon Tea Board และ Export Development Board เป็นตัวอย่างของหน่วยงานภาครัฐที่มี
บทบาทสําคัญ 

 ๔.๒.๔.๒. สถาบันการศึกษา มีหน้าที ่ในการพัฒนาทุนมนุษย์และสร้างองค์
ความรู้ใหม่ Florida (2019) เน้นยํ้าความสําคัญของมหาวิทยาลัยในการดึงดูดและพัฒนาชนช้ัน
สร้างสรรค์ สถาบันการศึกษาไม่เพียงแต่ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้และทักษะ แต่ยังเป็นแหล่งวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม รวมถึงการให้คําปรึกษาแก่ชุมชนและภาคเอกชนอีกด้วย 

 ๔.๒.๔.๓. สถาบันการเงิน มีบทบาทในการจัดหาเงินทุนให้กับผู้ประกอบการและ
โครงการทางวัฒนธรรม De Vany (2004) ชี ้ให้เห็นว่าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์มีความเสี ่ยงสูง 
เนื่องจากความไม่แน่นอนของความต้องการ จึงมักได้รับการสนับสนุนทางการเงินจากสถาบัน
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การเงินทั่วไปได้ยาก ในหลายประเทศจึงมีการจัดตั้งกองทุนพิเศษสําหรับสนับสนุนผู้ประกอบการ
สร้างสรรค์ เช่น กองทุนพัฒนาวัฒนธรรมไทย 

 ๔.๒.๔.๔. สมาคมและสหภาพแรงงาน ทําหน้าที่ปกป้องสิทธิประโยชน์ของ
สมาชิก สร้างมาตรฐานวิชาชีพ และส่งเสริมความร่วมมือ Hesmondhalgh และ Baker (2011) 
ชี้ให้เห็นว่าผู้ประกอบอาชีพสร้างสรรค์มักเผชิญกับสภาพการทํางานที่ไม่มั่นคง เช่น การจ้างงาน
ระยะส้ัน รายได้ไม่แน่นอน และขาดสวัสดิการ สมาคมและสหภาพจึงมีบทบาทสําคัญในการต่อรอง 

 ๔.๒.๔.๕. องค์กรพัฒนาเอกชน มักมีบทบาทในการสนับสนุนชุมชนท้องถิ่นและ
กลุ่มผู้ด้อยโอกาส DeFilippis et al. (2010) อธิบายว่า NGOs สามารถเติมเต็มช่องว่างที่รัฐและ
ตลาดไม่สามารถดําเนินการได้ โดยเฉพาะการพัฒนาความสามารถของชุมชน การรักษามรดกทาง
วัฒนธรรม และการส่งเสริมการค้าท่ีเป็นธรรม 

 ๔.๒.๔.๖. สื่อมวลชน มีอิทธิพลต่อการสร้างความรู้ รสนิยม และความต้องการ
ของสาธารณะ Thompson (1995) อธิบายว่าสื่อมวลชนไม่ได้เป็นเพียงช่องทางการสื่อสาร แต่มี
อํานาจในการสร้างและกําหนดความหมายทางวัฒนธรรม นักวิจารณ์ นักข่าว และผู้มีอิทธิพลบน
โซเชียลมีเดียล้วนมีบทบาทในการกําหนดว่าผลิตภัณฑ์หรือศิลปินใดจะได้รับความสนใจจาก
สาธารณะ 

๔.๒.๕ การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นเครื่องมือสําคัญในการทําความเข้าใจพลวัตของ
ระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์ Freeman (1984) เสนอทฤษฎีผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ที่ท้าทาย
มุมมองแบบดั้งเดิมที่มองว่าองค์กรควรรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเพียงอย่างเดียว แต่ควรคํานึงถึงผู้ท่ี
ได้รับผลกระทบหรือมีผลกระทบต่อองค์กรทุกกลุ ่ม Mitchell et al. (1997) เสนอกรอบการ
วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยพิจารณาจากสามมิติ คือ อํานาจ ความสามารถในการมีอิทธิพลต่อ
ผลลัพธ์ ความชอบธรรม ความเหมาะสมของการเรียกร้อง และ ความเร่งด่วน ระดับความสําคัญ
และความจําเป็นของการตอบสนอง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีคุณลักษณะทั้งสามมิติจะต้องได้รับความ
สนใจเป็นพิเศษ ในการวิเคราะห์ระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เราสามารถแบ่งผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียออกเป็นกลุ่มตามระดับความสําคัญและความสนใจ ได้แก่ 

 ๔.๒.๕.๑ ผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียหลัก คือผู ้ท ี ่ม ีความเกี ่ยวข้องโดยตรงกับ
กระบวนการสร้างคุณค่า เช่น ผู้สร้างสรรค์ ผู้จัดจําหน่าย ผู้บริโภค พนักงาน 
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 ๔.๒.๕.๒ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรอง คือผู้ที่ได้รับผลกระทบโดยอ้อม เช่น ชุมชน
ท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม สื่อมวลชน การวิเคราะห์ควรพิจารณาทั้งผลประโยชน์ที่แต่ละกลุ่มคาดหวัง
และความขัดแย้งที ่อาจเกิดขึ ้น ตัวอย่างเช่น ผู ้สร้างสรรค์อาจต้องการอิสระทางศิลปะและ
ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ในขณะที่ผู้จัดจําหน่ายต้องการผลิตภัณฑ์ที่ขายดีและกําไรสูง ผู้บริโภค
ต้องการคุณภาพดีและราคาเหมาะสม ส่วนภาครัฐต้องการการพัฒนาท่ีย่ังยืนและการสร้างงาน 

จากมุมมองพุทธศาสนา การจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียควรยึดหลักกตัญญูกตเวทิตา 
(ความรู้คุณและการตอบแทนคุณ) และสัปปุริสธรรม ๗ (คุณธรรมของสัตบุรุษ) โดยเฉพาะอย่างย่ิง
การรู้จักถูกกาลเทศะ (กาลญูตา) และการรู้จักบุคคล (บุคคลญูตา) เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน
และเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 

 
๔.๓ เครือข่ายทางสังคมและความร่วมมือ 

๔.๓.๑ ทฤษฎีเครือข่ายทางสังคม (Social Network Theory) 

ทฤษฎีเครือข่ายทางสังคมเป็นเครื่องมือสําคัญในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์และการไหล
ของทรัพยากรในระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์ Wasserman และ Faust (1994) อธิบายว่า
เครือข่ายทางสังคมประกอบด้วยโหนด ที่แทนผู้กระทํา และเส้นเชื่อม ที่แทนความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู ้กระทํา การวิเคราะห์เครือข่ายช่วยให้เราเข้าใจรูปแบบของความสัมพันธ์ การกระจายของ
ทรัพยากร และตําแหน่งของผู้กระทําในระบบ 

Granovetter (1973) เสนอแนวคิดสําคัญเกี่ยวกับ "ความแข็งแกร่งของความสัมพันธ์ท่ี
อ่อน" โดยอธิบายว่าความสัมพันธ์ที่อ่อนแอ กับคนที่อยู่นอกวงสนิทมักนํามาซึ่งข้อมูลใหม่ๆ ที่มี
คุณค่ามากกว่าความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่ง กับคนในวงใกล้ชิด เนื่องจากคนในวงสนิทมักมีข้อมูลท่ี
ซํ ้าซ้อนกัน ในขณะที ่คนนอกวงมีข้อมูลที ่หลากหลายกว่า สําหรับผู ้ประกอบการเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ การสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่อ่อนแอกับกลุ่มคนที่หลากหลายจึงมีความสําคัญต่อ
การเข้าถึงโอกาสและแนวคิดใหม่ๆ 

Burt (1992) เสนอแนวคิด "โพรงโครงสร้าง" ที่อธิบายว่าผู้กระทําที่สามารถเชื่อมโยง
กลุ่มที่ไม่ได้เชื่อมต่อกันจะได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากสามารถควบคุมการไหลของข้อมูลและ
ทรัพยากรระหว่างกลุ่ม ในระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ผู้ที ่เป็น "สะพานเชื่อม" ระหว่างผู้
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สร้างสรรค์กับตลาด หรือระหว่างวัฒนธรรมท้องถิ่นกับวัฒนธรรมสากล มักมีอํานาจต่อรองสูงและ
สามารถสร้างมูลค่าได้มาก 

Coleman (1988) เสนอแนวคิดทุนทางสังคม ซึ่งหมายถึงทรัพยากรที่บุคคลได้รับจาก
การเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายทางสังคม ทุนทางสังคมประกอบด้วยสามองค์ประกอบหลัก คือ 
ความเชื่อมั่น บรรทัดฐาน และ เครือข่าย ทุนทางสังคมส่งเสริมการแลกเปลี่ยนข้อมูล ลดต้นทุน
ธุรกรรม และเพ่ิมความร่วมมือระหว่างสมาชิกในเครือข่าย 

Putnam (2000) แบ่งทุนทางสังคมออกเป็นสองประเภท คือ ทุนทางสังคมแบบ

เชื่อมโยง ที่เกิดขึ้นระหว่างคนในกลุ่มเดียวกันที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน และ ทุนทางสังคมแบบ

เชื่อมต่อ ที่เชื่อมโยงกลุ่มคนที่แตกต่างกัน ทั้งสองประเภทมีความสําคัญต่อเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
โดยทุนแบบเชื่อมโยงสร้างความสามัคคีและความร่วมมือภายในชุมชน ในขณะที่ทุนแบบเชื่อมต่อ
นํามาซ่ึงทรัพยากรและโอกาสใหม่ๆ จากภายนอก 

๔.๓.๒ รูปแบบของเครือข่าย 

เครือข่ายในระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์มีรูปแบบที่หลากหลาย ขึ้นอยู่กับลักษณะ
ของความสัมพันธ์และโครงสร้างการเชื่อมต่อ Powell (1990) แบ่งรูปแบบการประสานงานทาง
เศรษฐกิจออกเป็นสามประเภท คือ ตลาด ที่อาศัยกลไกราคา ลําดับชั้น ที่อาศัยอํานาจบังคับ
บัญชา และ เครือข่าย ท่ีอาศัยความไว้วางใจและการแลกเปล่ียนซ่ึงกันและกัน 

 ๔.๓.๒.๑ เครือข่ายแนวนอน เป็นเครือข่ายของผู้กระทําที่มีสถานะเท่าเทียมกัน 
เช่น เครือข่ายของศิลปินอิสระ เครือข่ายของผู้ประกอบการขนาดเล็ก Piore และ Sabel (1984) 
อธิบายผ่านแนวคิด "ความเชี่ยวชาญเฉพาะที่ยืดหยุ่น" ว่าวิสาหกิจขนาดเล็กสามารถแข่งขันกับ
องค์กรขนาดใหญ่ได้โดยการร่วมมือกันในเครือข่ายแนวนอน แบ่งปันทรัพยากร ความเชี่ยวชาญ 
และความเส่ียง 

 ๔.๓.๒.๒ เครือข่ายแนวตั้ง เป็นเครือข่ายที่เชื่อมโยงผู้กระทําในห่วงโซ่คุณค่า 
ตั้งแต่การผลิตไปจนถึงการจัดจําหน่าย Gereffi (1994) เสนอแนวคิด "ห่วงโซ่คุณค่าโลก" ที่อธิบาย
ว่าการผลิตในโลกสมัยใหม่กระจายอยู่ในหลายประเทศ โดยมีบริษัทขนามใหญ่เป็นผู้ประสานงาน 
ในอุตสาหกรรมชาศรีลังกา เครือข่ายแนวตั้งเชื่อมโยงเกษตรกรผู้ปลูกชา โรงงานแปรรูป ผู้ส่งออก 
และผู้จัดจําหน่ายระดับโลก 
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 ๔.๓.๒.๓ เครือข่ายกระจุกตัว เป็นเครือข่ายของผู้กระทําที่กระจุกตัวอยู่ในพื้นท่ี
ใกล้เคียงกัน Porter (1998) อธิบายว่ากระจุกอุตสาหกรรม สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันผ่าน
การแบ่งปันแรงงานท่ีมีทักษะ การถ่ายทอดความรู้ และการเกิดบริษัทเสริมท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรม
หลัก สวนชาในภูเขาสูงของศรีลังกาเป็นตัวอย่างของการกระจุกตัวที่สร้างทั้งประสิทธิภาพการผลิต
และแหล่งท่องเท่ียว 

 ๔.๓.๒.๔ เครือข่ายดิจิทัล กลายเป็นรูปแบบที่สําคัญมากขึ ้นในยุคปัจจุบัน 
Castells (2010) อธิบายว่าเทคโนโลยีสารสนเทศทําให้เกิด "สังคมเครือข่าย" ที่การเชื่อมโยงไม่
จํากัดด้วยระยะทางทางภูมิศาสตร์ แพลตฟอร์มออนไลน์ สื่อสังคมออนไลน์ และตลาดดิจิทัลสร้าง
โอกาสใหม่ให้ผู้สร้างสรรค์ขนาดเล็กสามารถเข้าถึงตลาดโลกได้โดยตรง 

๔.๓.๓ ทุนทางสังคมในเครือข่าย 

ทุนทางสังคมเป็นทรัพยากรสําคัญที่ฝังอยู่ในเครือข่ายความสัมพันธ์ Nahapiet และ 
Ghoshal (1998) แบ่งทุนทางสังคมออกเป็นสามมิติ คือ 

 ๔.๓.๓.๑ มิติโครงสร้าง เกี่ยวข้องกับรูปแบบของการเชื่อมต่อในเครือข่าย เช่น 
ความหนาแน่นของเครือข่าย ความกระจัดกระจาย และการเข้าถึงช่องทาง เครือข่ายที่มีความ
หนาแน่นสูงอํานวยความสะดวกในการถ่ายทอดข้อมูลและการสร้างบรรทัดฐานร่วม แต่อาจจํากัด
การเข้าถึงข้อมูลใหม่จากภายนอก 

 ๔.๓.๓.๒ มิติความสัมพันธ์ เกี่ยวข้องกับคุณภาพของความสัมพันธ์ เช่น ความ
เชื่อมั่น บรรทัดฐาน พันธะผูกพัน และอัตลักษณ์ Fukuyama (1995) ชี้ให้เห็นว่าสังคมที่มีความ
เชื่อมั่นสูงมีต้นทุนธุรกรรมที่ตํ่ากว่า เนื่องจากไม่ต้องใช้กลไกการควบคุมที่ซับซ้อน ในบริบทของ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ความเชื่อมั่นระหว่างผู้สร้างสรรค์กับผู้จัดจําหน่าย หรือระหว่างสมาชิกใน
ชุมชน เป็นรากฐานสําคัญของความร่วมมือ 

 ๔.๓.๓.๓ มิติความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวข้องกับความเข้าใจร่วมและภาษาร่วม 
เช่น ค่านิยม วัฒนธรรม วิสัยทัศน์ และรหัสความหมาย Boland และ Tenkasi (1995) อธิบายว่า
การมีมุมมองที่แตกต่าง และการสร้างมุมมองร่วม เป็นกระบวนการสําคัญในการสร้างความรู้ใหม่
จากความหลากหลายของผู้กระทําในเครือข่าย 

ในบริบทของสังคมพุทธ ทุนทางสังคมสอดคล้องกับแนวคิดสังคหวัตถุ ๔ (หลักแห่งการ
สงเคราะห์หมู่คณะ) ได้แก่ ทาน (การให้) ปิยวาจา (การพูดจาไพเราะ) อัตถจริยา (การประพฤติ
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๑๒๔ 

เพื่อประโยชน์ของผู้อื่น) และ สมานัตตตา (การวางตนเสมอภาค) หลักธรรมเหล่านี้สร้างความ
สามัคคีและความร่วมมือในชุมชน ซ่ึงเป็นรากฐานของทุนทางสังคม 

๔.๓.๔ การสร้างและบํารุงรักษาเครือข่าย 

การสร้างและบํารุงรักษาเครือข่ายต้องอาศัยความพยายามอย่างต่อเนื่อง Uzzi (1997) 
ศึกษาอุตสาหกรรมเครื่องแต่งกายในนิวยอร์กและพบว่าเครือข่ายที่ประสบความสําเร็จผสมผสาน
ระหว่างความสัมพันธ์แบบ "ฝังลึก" ที่มีความเชื่อมั่นและความร่วมมือสูง กับความสัมพันธ์แบบ 
"เช่ือมโยงอย่างหลวมๆ" ท่ีเปิดโอกาสให้เข้าถึงข้อมูลและพันธมิตรใหม่ 

 ๔.๓.๔.๑ การสร้างเครือข่าย มักเริ่มต้นจากการมีจุดร่วมหรือผลประโยชน์ร่วม 
McPherson et al. (2001) อธิบายปรากฏการณ์ "การเข้าหากันของคนท่ีคล้ายกัน" (Homophily) 
ว่าผู้คนมักสร้างความสัมพันธ์กับคนที่มีลักษณะคล้ายกัน ดังนั้น ในบริบทของนวัตกรรม ความ
หลากหลายของสมาชิกในเครือข่ายมีความสําคัญต่อการสร้างแนวคิดใหม่ 

 ๔.๓.๔.๒ การรักษาเครือข่าย ต้องอาศัยการปฏิสัมพันธ์ที่สมํ่าเสมอและการ
แลกเปลี่ยนที่สมดุล Blau (1964) เสนอทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม ที่อธิบายว่าความสัมพันธ์
จะคงอยู่เมื่อทั้งสองฝ่ายได้รับผลประโยชน์ที่สมดุลกัน การให้โดยไม่คาดหวังผลตอบแทนในทันที 
สร้างพันธะผูกพันท่ีแข็งแกร่งกว่าการแลกเปล่ียนแบบทันที 

 ๔.๓.๔.๓ บทบาทของผู้นําเครือข่าย มีความสําคัญต่อการประสานงานและสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วม Dhanaraj และ Parkhe (2006) ศึกษาการจัดการเครือข่ายนวัตกรรมและพบว่าผู้
ประสานหลัก มีบทบาทสําคัญในการ จัดการความรู้ รักษาความสมํ่าเสมอของนวัตกรรม และ 
ค้ําจุนความม่ันคงของเครือข่าย  

จากมุมมองพุทธศาสนา การสร้างและรักษาเครือข่ายควรยึดหลักกัลยาณมิตตตา และสัป
ปุริสธรรม ๗ โดยเฉพาะการรู้จักถูกเวลาเทศะ รู้จักประมาณ และรู้จักบุคคล เพ่ือสร้างความสัมพันธ์
ท่ีเหมาะสมและย่ังยืน 

 
๔.๔ ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 

๔.๔.๑ ความหมายของห่วงโซ่คุณค่า 

ห่วงโซ่คุณค่า เป็นแนวคิดที่ Porter (1985) พัฒนาขึ้นเพื ่ออธิบายกิจกรรมต่างๆ ท่ี
องค์กรดําเนินการเพื่อสร้างคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์หรือบริการ ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต 
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การตลาด การจัดจําหน่าย ไปจนถึงบริการหลังการขาย แต่ละขั้นตอนในห่วงโซ่มีส่วนช่วยเพ่ิม
มูลค่าให้กับผลผลิตสุดท้าย ความเข้าใจในห่วงโซ่คุณค่าช่วยให้ผู้ประกอบการระบุจุดท่ีสามารถสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันและเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในบริบทของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ห่วงโซ่คุณค่ามีความซับซ้อนมากขึ้น เนื่องจากคุณค่า
ไม่ได้เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตเพียงอย่างเดียว แต่ยังรวมถึงคุณค่าทางวัฒนธรรม คุณค่าเชิง
สัญลักษณ์ และประสบการณ์ Throsby (2001) อธิบายว่าผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมมีคุณค่าสองมิติ 
คือ คุณค่าทางเศรษฐกิจ ที่วัดได้จากราคาตลาด และ คุณค่าทางวัฒนธรรม ที่รวมถึงคุณค่าทาง
สุนทรียะ จิตวิญญาณ สังคม ประวัติศาสตร์ และเชิงสัญลักษณ์ Gereffi et al. (2005) ขยาย
แนวคิดห่วงโซ่คุณค่าไปเป็น "ห่วงโซ่คุณค่าโลก" ที่อธิบายว่าในโลกยุคโลกาภิวัตน์ กิจกรรมต่างๆ ใน
ห่วงโซ่มักกระจายอยู่ในหลายประเทศ มีการแบ่งงานกันทําระหว่างประเทศ และมีบริษัทหลักที่ทํา
หน้าที่ประสานงานทั้งระบบ สําหรับอุตสาหกรรมชาศรีลังกา การเข้าใจห่วงโซ่คุณค่าโลกช่วยให้
ระบุว่าคุณค่าถูกสร้างขึ้นและกระจายอย่างไรในแต่ละขั้นตอน และศรีลังกาควรมุ่งเน้นการพัฒนา
ในข้ันตอนใดเพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งคุณค่า 

ในทางสังคมวิทยา การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าไม่ได้มองเพียงมิติเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ยัง
พิจารณาความสัมพันธ์เชิงอํานาจ การกระจายผลประโยชน์ และผลกระทบทางสังคมและ
สิ่งแวดล้อม Bair (2009) เสนอให้ใช้แนวทางเชิงวิพากษ์ในการศึกษาห่วงโซ่คุณค่าโลก โดยต้ัง
คําถามว่าใครได้ประโยชน์และใครเสียประโยชน์ในแต่ละข้ันตอน 

๔.๔.๒ การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า 

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าในเศรษฐกิจสร้างสรรค์สามารถแบ่งออกเป็นข้ันตอนหลักดังน้ี 
 ๔.๔.๒.๑. การจัดหาและเตรียมทรัพยากร เป็นขั้นตอนแรกที่เกี่ยวข้องกับการ

ได้มาซึ่งวัตถุดิบหรือทุนทางวัฒนธรรม สําหรับอุตสาหกรรมชา ขั้นตอนนี้รวมถึงการปลูกและดูแล
ต้นชา การเก็บใบชา และการคัดเลือกคุณภาพ ในขั้นตอนนี้ ปัจจัยสําคัญได้แก่ สภาพภูมิอากาศ 
คุณภาพดิน ความรู้และทักษะของเกษตรกร และการจัดการสวน 

 ๔.๔.๒.๒. การผลิตและการแปรรูป เป็นขั้นตอนที่วัตถุดิบถูกแปรเปลี่ยนเป็น
ผลิตภัณฑ์ สําหรับชา ขั้นตอนนี้รวมถึงการเหี่ยว การนวด การหมัก การอบแห้ง และการคัดเกรด 
กระบวนการเหล่านี้ต้องอาศัยความเชี่ยวชาญและควบคุมอย่างเข้มงวดเพื่อให้ได้คุณภาพตาม
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มาตรฐาน Scott (2006) อธิบายว่าในอุตสาหกรรมวัฒนธรรม ขั้นตอนการผลิตมักต้องการทักษะ
เฉพาะและความรู้โดยนัย ท่ีส่ังสมมาจากประสบการณ์ 

 ๔.๔.๒.๓. การสร้างแบรนด์และบรรจุภัณฑ์ เป็นขั ้นตอนที่สร้างคุณค่าเชิง
สัญลักษณ์ให้กับผลิตภัณฑ์ Keller (1993) อธิบายว่าแบรนด์ที่แข็งแกร่งสร้างคุณค่าผ่าน การรับรู้

ของแบรนด์ และ ภาพลักษณ์ของแบรนด์ สําหรับชา Ceylon การสร้างแบรนด์เน้นภาพลักษณ์
ของคุณภาพพรีเมียม ความบริสุทธิ์ และมรดกทางวัฒนธรรม บรรจุภัณฑ์ที่ดีไม่เพียงแต่ปกป้อง
ผลิตภัณฑ์ แต่ยังส่ือสารเร่ืองราวและคุณค่าทางวัฒนธรรม 

 ๔.๔.๒.๔. การตลาดและการจัดจําหน่าย เป็นขั ้นตอนที่นําผลิตภัณฑ์ไปสู่
ผู้บริโภค กลยุทธ์การตลาดต้องคํานึงถึงกลุ่มเป้าหมาย ช่องทางการจัดจําหน่าย และการสื่อสารแบ
รนด์ Kotler et al. (2022) เน้นความสําคัญของการตลาด ๔.๐ ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูล
เพื่อสร้างประสบการณ์ที่เป็นส่วนตัว สําหรับชาศรีลังกา ช่องทางการจัดจําหน่ายหลากหลาย ตั้งแต่
การส่งออกไปยังซูเปอร์มาร์เก็ตในต่างประเทศ การขายในร้านชาพิเศษ ไปจนถึงการขายออนไลน์
โดยตรงถึงผู้บริโภค 

 ๔.๔.๒.๕. การบริการและการสร้างประสบการณ์ เป็นขั้นตอนที่สร้างคุณค่าเพ่ิม
ผ่านการบริการและประสบการณ์ Pine และ Gilmore (1999) เสนอว่าเราได้เข้าสู่ "เศรษฐกิจแห่ง
ประสบการณ์" ที่ผู้บริโภคต้องการไม่เพียงสินค้าหรือบริการ แต่ต้องการประสบการณ์ที่น่าจดจํา 
สําหรับอุตสาหกรรมชา การสร้างประสบการณ์อาจรวมถึงการท่องเที่ยวสวนชา การชิมชา การ
เรียนรู้ประวัติและวัฒนธรรมชา และกิจกรรมเชิงโต้ตอบต่างๆ 

 ๔.๔.๒.๖. การรีไซเคิลและความยั่งยืน เป็นขั้นตอนที่ได้รับความสนใจมากขึ้นใน
โลกปัจจุบัน McDonough และ Braungart (2002) เสนอแนวคิด "Cradle to Cradle" ที่มองว่า
ผลิตภัณฑ์ควรออกแบบให้สามารถนํากลับมาใช้ใหม่หรือย่อยสลายได้อย่างปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม 
สําหรับอุตสาหกรรมชา ความยั่งยืนรวมถึงการจัดการของเสียจากกระบวนการผลิต การใช้บรรจุ
ภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และการรักษาความอุดมสมบูรณ์ของดิน 

๔.๔.๓ การเพ่ิมมูลค่าในแต่ละข้ันตอน 

การเพิ่มมูลค่าในห่วงโซ่คุณค่าสามารถทําได้หลายวิธี ขึ้นอยู่กับจุดแข็งและโอกาสของแต่
ละข้ันตอน 
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 ๔.๔.๓.๑ การยกระดับคุณภาพ เป็นการปรับปรุงคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ให้ดี
ขึ้น Humphrey และ Schmitz (2002) อธิบายว่าการยกระดับคุณภาพช่วยให้ผู้ผลิตสามารถขาย
ผลิตภัณฑ์ในราคาสูงขึ้นและเข้าถึงตลาดที่มีกําลังซื้อสูง สําหรับชาศรีลังกา การยกระดับคุณภาพ
อาจรวมถึงการปรับปรุงพันธุ์ชา การควบคุมกระบวนการผลิตให้เข้มงวดขึ้น และการได้รับการ
รับรองมาตรฐานสากล เช่น Organic, Fair Trade, หรือ Rainforest Alliance 

 ๔.๔.๓.๒ การยกระดับกระบวนการ เป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต 
การลดของเสีย หรือการนําเทคโนโลยีใหม่มาใช้ Kaplinsky และ Morris (2001) ชี้ให้เห็นว่าการ
ยกระดับกระบวนการช่วยลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิต ในอุตสาหกรรมชา ตัวอย่างของการยกระดับ
กระบวนการรวมถึงการใช้เครื่องจักรที่ทันสมัยในการคัดเลือกใบชา การควบคุมอุณหภูมิและ
ความช้ืนในกระบวนการหมักอย่างแม่นยํา และการใช้ระบบติดตามคุณภาพแบบดิจิทัล 

 ๔.๔.๓.๓ การยกระดับหน้าที่ เป็นการเพิ่มหน้าที่หรือกิจกรรมใหม่ในห่วงโซ่
คุณค่า เช่น ผู้ผลิตเริ่มทําการออกแบบหรือการตลาดเอง แทนที่จะรับจ้างผลิตเพียงอย่างเดียว 
Gereffi (1999) อธิบายว่าการยกระดับหน้าที่ช่วยให้ผู้ผลิตสามารถเก็บส่วนแบ่งคุณค่าได้มากข้ึน 
ตัวอย่างของบริษัท Dilmah ที่ไม่เพียงแต่ผลิตชา แต่ยังสร้างแบรนด์ จัดจําหน่าย และสร้าง
ประสบการณ์ชาครบวงจร 

 ๔.๔.๓.๔ การยกระดับสายผลิตภัณฑ์ เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่หรือ
หลากหลายมากขึ ้น Christensen (1997) เสนอแนวคิดนวัตกรรมแบบก่อกวน (Disruptive 
Innovation) ที่บริษัทพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่แตกต่างจากตลาดเดิม สําหรับอุตสาหกรรมชา การ
ยกระดับสายผลิตภัณฑ์อาจรวมถึงการพัฒนาชารสชาติใหม่ ผลิตภัณฑ์ชาพร้อมดื่ม สารสกัดจากชา 
หรือผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพท่ีมีชาเป็นส่วนประกอบ 

 ๔.๔.๓.๕ การเพิ่มมูลค่าผ่านเรื่องราว เป็นการสร้างคุณค่าเชิงสัญลักษณ์ผ่าน
การสื่อสารเรื ่องราว ประวัติ และความหมายทางวัฒนธรรม Holt (2004) อธิบายว่าแบรนด์ท่ี
ประสบความสําเร็จมักมี "ตํานานแบรนด์" (Brand Myth) ที่สะท้อนคุณค่าทางวัฒนธรรมและโดน
ใจผู้บริโภค สําหรับชา Ceylon เรื่องราวเกี่ยวกับประวัติความเป็นมาตั้งแต่ยุคอาณานิคม ความ
เชี่ยวชาญของช่างชา และวัฒนธรรมการดื่มชาในศรีลังกา ล้วนเป็นส่วนสําคัญที่สร้างคุณค่าให้กับ
ผลิตภัณฑ์ 
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๑๒๘ 

๔.๔.๔ การกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

การกระจายผลประโยชน์ในห่วงโซ่คุณค่าเป็นประเด็นสําคัญทางสังคมวิทยาและ
จริยธรรม Kaplinsky (2000) ชี้ให้เห็นว่าในหลายกรณี ผลประโยชน์ส่วนใหญ่ไปอยู่กับผู้กระทําใน
ขั้นตอนปลายนํ้า เช่น ผู้ค้าปลีกและเจ้าของแบรนด์ ในขณะที่ผู้ผลิตในขั้นต้นนํ้าได้รับส่วนแบ่งเพียง
เล็กน้อย 

 ๔.๔.๔.๑ ความไม่เท่าเทียมในห่วงโซ่คุณค่า Milberg และ Winkler (2013) 
ศึกษาห่วงโซ่คุณค่าโลกและพบว่าประเทศกําลังพัฒนามักติดอยู่ในขั้นตอนที่มีมูลค่าเพิ่มตํ่า เช่น 
การผลิตวัตถุดิบหรือการประกอบชิ้นส่วน ในขณะที่ประเทศพัฒนาแล้วครอบครองขั้นตอนที่มี
มูลค่าสูง เช่น การวิจัยและพัฒนา การออกแบบ การสร้างแบรนด์ และการตลาด สําหรับ
อุตสาหกรรมชาศรีลังกา แม้ว่าประเทศจะเป็นผู้ผลิตชาคุณภาพสูง แต่ส่วนแบ่งคุณค่าที่เกษตรกร
และโรงงานได้รับอาจน้อยกว่าบริษัทจัดจําหน่ายในประเทศผู้นําเข้า 

 ๔.๔.๔.๒ กลไกเพื่อความเป็นธรรม มีหลายแนวทางที่พยายามสร้างความเป็น
ธรรมในห่วงโซ่คุณค่า 

 ๔.๔.๔.๓ การค้าที่เป็นธรรม เป็นระบบที่รับรองว่าผู้ผลิตได้รับราคาขั้นตํ่าที่เป็น
ธรรม มีสภาพการทํางานที่ดี และส่วนหนึ่งของรายได้ถูกนําไปพัฒนาชุมชน Raynolds (2002) 
อธิบายว่าการค้าที่เป็นธรรมพยายามท้าทายโครงสร้างอํานาจในการค้าโลก โดยสร้างความสัมพันธ์
ท่ีใกล้ชิดระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค 

 ๔.๔.๔.๔ สหกรณ์และองค์กรของผู้ผลิต Birchall (1997) อธิบายว่าสหกรณ์
ช่วยเพิ่มอํานาจต่อรองของผู้ผลิตขนาดเล็ก ผ่านการรวมกลุ่มและการจัดการร่วม สหกรณ์ชาในศรี
ลังกาช่วยให้เกษตรกรรายย่อยสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี ความรู้ และตลาดท่ีดีข้ึน 

 ๔.๔.๔.๕ ระบบการรับรองและมาตรฐาน การรับรองต่างๆ เช่น Organic, 
Rainforest Alliance, หรือ Geographical Indication (GI) ช่วยปกป้องผู ้ผลิตและสร้างความ
แตกต่าง Guthman (2004) วิเคราะห์ว่าการรับรองอินทรีย์สร้างตลาดพิเศษท่ีผู้ผลิตอาจได้รับราคา
สูงกว่า แต่ก็ต้องใช้ต้นทุนในการปรับเปล่ียนการผลิตและการรับรอง 

 ๔.๔.๔.๖ ความโปร่งใสและการติดตาม เทคโนโลยีบล็อกเชนและระบบติดตาม
แบบดิจิทัลช่วยสร้างความโปร่งใสในห่วงโซ่คุณค่า Saberi et al. (2019) อธิบายว่าบล็อกเชนช่วย
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ให้ผู้บริโภคสามารถตรวจสอบท่ีมาและกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ์ได้ ซ่ึงช่วยป้องกันการฉ้อโกง
และสร้างแรงจูงใจให้ผู้ผลิตปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 

จากมุมมองพุทธศาสนา การกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมสอดคล้องกับหลักอิ
ทัปปัจจยตา ที่ว่าทุกคนในห่วงโซ่มีส่วนสําคัญต่อผลสําเร็จ จึงควรได้รับส่วนแบ่งที่เหมาะสม 
นอกจากนี้ หลักกตัญญูกตเวทิตา (ความรู้คุณและตอบแทนคุณ) เน้นการชื่นชมและตอบแทนผู้มี
พระคุณ รวมถึงเกษตรกรและช่างฝีมือท่ีสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ 

 
๔.๕ กรอบสังเคราะห์ระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานพุทธ 

จากการวิเคราะห์ระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในมิติต่าง ๆ ดังที่กล่าวมา ผู้เขียนเห็น
ว่า การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในบริบทพุทธศาสนาไม่อาจพิจารณาเพียงองค์ประกอบใด
องค์ประกอบหนึ่ง หากแต่ต้องมองเป็น “ระบบนิเวศ” ที่เชื่อมโยงผู้สร้างสรรค์ เครือข่าย สถาบัน 
และกลไกตลาดเข้าด้วยกันอย่างเป็นพลวัต 

ผู้เขียนเสนอกรอบสังเคราะห์ระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานพุทธ โดยอธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ผ่านหลักคิดแบบปฏิจจสมุปบาท ซึ่งมองว่าแต่ละส่วน
เกื้อหนุนและส่งผลต่อกัน ในกรอบนี้ ผู้สร้างสรรค์มิใช่เพียงแรงงานหรือผู้ผลิต หากแต่เป็นตัวแสดง
ที่ต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านทักษะ ความรู้ และจริยธรรมเครือข่ายและความร่วมมือทาง
สังคมทําหน้าที่เป็นทุนทางสังคมที่ช่วยลดต้นทุน เพิ่มความไว้วางใจ และเอื้อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรอย่างเป็นธรรม ขณะที่สถาบันและนโยบายสาธารณะทําหน้าที่กําหนดกติกาและทิศ
ทางการพัฒนา ซ่ึงหากตั้งอยู่บนหลักธรรมาภิบาลและทางสายกลาง จะช่วยให้การกระจายคุณค่า
ในห่วงโซ่เศรษฐกิจมีความสมดุลมากข้ึน 

กรอบสังเคราะห์น้ีช้ีให้เห็นว่า ระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานพุทธมิใช่ระบบท่ีมุ่ง
เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว หากแต่เป็นระบบที่มุ่งสร้างความยั่งยืน ความเป็นธรรม 
และความหมายทางสังคมควบคู่ไปกับการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
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๑๓๐ 

ตารางท่ี ๔  ระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานพุทธ: มุมสังคมวิทยาและพุทธปัญญา 
องค์ประกอบระบบ

นิเวศ 

มุมมองสังคมวิทยา มุมมองพุทธปัญญา นัยเชิงนโยบาย 

ผู้สร้างสรรค์ ตัวแสดงในสนามทาง
สังคม 

การพัฒนาคน เสริมศักยภาพมนุษย์ 

เครือข่าย ทุนทางสังคม กัลยาณมิตร สนับสนุนความ
ร่วมมือ 

สถาบัน กติกา อํานาจ ธรรมาภิบาล นโยบายเป็นธรรม 
ห้วงโซ่คุณค่า การกระจายมูลค่า ทางสายกลาง ลดความเหล่ือมล้ํา 

ระบบนิเวศรวม โครงสร้างสัมพันธ์ ปฏิจจสมุปบาท ความย่ังยืนระยะยาว 
 

๔.๖ กรณีศึกษา: ระบบนิเวศอุตสาหกรรมชาศรีลังกา (Ceylon Tea) 

๔.๖.๑ ประวัติและความสําคัญของชาลังกา 

อุตสาหกรรมชาของศรีลังกา มีประวัติอันยาวนานและเป็นส่วนสําคัญของเศรษฐกิจและ
วัฒนธรรมของประเทศ การปลูกชาในศรีลังกาเริ่มขึ้นในคริสต์ทศวรรษที่ ๑๘๖๐ หลังจากโรครา
แป้งทําลายสวนกาแฟ James Taylor ชาวสกอตแลนด์ เป็นผู้บุกเบิกสวนชาเชิงพาณิชย์คร้ังแรกใน
เขต Loolecondera ในปี ค.ศ. ๑๘๖๗ ภายในเวลาไม่กี่ทศวรรษ ชาได้กลายเป็นพืชเศรษฐกิจหลัก
ของเกาะ (Forrest, 1967) 

Ceylon Tea หมายถึงชาที่ผลิตในศรีลังกาทั้งหมด โดยชื่อ "Ceylon" เป็นชื่อเดิมของ
ประเทศในสมัยอาณานิคม ชาลังกามีชื่อเสียงในด้านคุณภาพสูง รสชาติเข้มข้น และกลิ่นหอม
เฉพาะตัว ปัจจุบันศรีลังกาเป็นผู้ส่งออกชาอันดับต้นๆ ของโลก ส่งออกไปกว่า ๑๕๐ ประเทศ โดย
ชาคิดเป็นประมาณ ๒% ของ GDP และจ้างงานมากกว่า ๑ ล้านคนท้ังทางตรงและทางอ้อม  

สิ่งที่ทําให้ชาลังกาโดดเด่น ได้แก่ ภูมิประเทศที่หลากหลาย ศรีลังกามีสวนชาในระดับ
ความสูงต่างกัน ตั้งแต่ตํ่ากว่า ๖๐๐ เมตร ๖๐๐-๑,๒๐๐ เมตร และสูงกว่า ๑,๒๐๐ เมตร แต่ละ
ระดับให้รสชาติและลักษณะที่แตกต่างกัน ความหลากหลายของพันธ์ุ มีทั้งชาแบล็ค กรีน ไวท์ 
และออลอง กระบวนการผลิตแบบดั้งเดิม แม้จะมีการทันสมัยบางส่วน แต่หลายสวนยังคงใช้
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วิธีการแบบออร์โธด็อกซ์ ที ่ผลิตชาคุณภาพสูง และ การรับรอง Ceylon Tea Logo ที ่เป็น
เคร่ืองหมายรับรองความแท้และคุณภาพจาก Sri Lanka Tea Board  

๔.๖.๒ ห่วงโซ่คุณค่า จากสวนชาสู่ผู้บริโภค 

ห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมชาศรีลังกามีความซับซ้อนและครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียหลายกลุ่ม 

 ๔.๖.๒.๑. การปลูกและการเก็บเกี่ยว สวนชาในศรีลังกาแบ่งเป็นสองประเภท
หลัก คือ สวนขนาดใหญ่ ที่มีเนื้อที่มากกว่า ๑๐ เฮกตาร์ และสวนขนาดเล็ก ที่มีเนื้อที่ตํ่ากว่า ๑๐ 
เฮกตาร์ ปัจจุบันผู้ปลูกรายย่อยผลิตชาประมาณ ๗๐% ของผลผลิตท้ังหมด  

การเก็บชายังคงทําด้วยมือเป็นส่วนใหญ่ โดยผู้เก็บชา ส่วนใหญ่เป็นผู้หญิงที่มีความ
ชํานาญในการคัดเลือก "สองใบกับยอด" ซ่ึงเป็นส่วนท่ีให้คุณภาพดีท่ีสุด ผู้เก็บชามีบทบาทสําคัญต่อ
คุณภาพของผลผลิต แต่มักได้รับค่าจ้างที่ไม่สูงนัก Jayasinghe-Mudalige และ Henson (2007) 
ชี้ให้เห็นว่าการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่และค่าจ้างของผู้เก็บชาเป็นประเด็นสําคัญด้านความ
ย่ังยืนทางสังคม 

 ๔.๖.๒.๒. การแปรรูปเบื้องต้น หลังจากเก็บเกี่ยว ใบชาสดจะถูกส่งไปโรงงาน
แปรรูป ภายในไม่กี่ชั่วโมง เพื่อรักษาความสด กระบวนการแปรรูปแบบออร์โธด็อกซ์ประกอบด้วย
ข้ันตอนสําคัญ การเห่ียว ใบชาถูกวางบนช้ันให้ลมพัดผ่านประมาณ ๑๒-๑๘ ช่ัวโมงเพ่ือลดความช้ืน 
การนวด ใบชาถูกนวดเพ่ือทําลายเซลล์และปล่อยน้ํามันหอมระเหย การหมักหรือออกซิไดซ์ ใบชา
ที ่นวดแล้วจะถูกปล่อยให้เกิดปฏิกิริยาออกซิเดชันในสภาพอุณหภูมิและความชื ้นที ่ควบคุม 
ระยะเวลาการหมักกําหนดประเภทของชา (แบล็ก ออลอง หรือกรีน) การอบแห้ง ใบชาถูกอบแห้ง
ที่อุณหภูมิสูงเพื่อหยุดการหมักและลดความชื้นให้เหลือประมาณ ๓% การคัดเกรดและบรรจุ ชา
ถูกคัดแยกตามขนาดและคุณภาพ เช่น BOPF (Broken Orange Pekoe Fannings), OP (Orange 
Pekoe), Pekoe เป็นต้น  

 ๔.๖.๒.๓. การประมูลและการค้าส่ง ศูนย์กลางการประมูลชาของศรีลังกาอยู่ท่ี
กรุงโคลัมโบ เป็นศูนย์การประมูลชาที่ใหญ่ที่สุดในโลก ชาที่ผลิตเสร็จจะถูกนํามาประมูลทุกสัปดาห์ 
โดยมีผู้ซื้อทั้งจากในและต่างประเทศเข้าร่วม ระบบการประมูลสร้างความโปร่งใสในการกําหนด
ราคา แต่ผู ้ปลูกชารายย่อยมักไม่มีอํานาจต่อรองราคามากนัก เนื่องจากต้องขายผ่านคนกลาง 
นอกจากการประมูล บริษัทขนาดใหญ่อย่าง Dilmah มีระบบห่วงโซ่อุปทานแบบครบวงจร ตั้งแต่
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การปลูก การแปรรูป การบรรจุ ไปจนถึงการจัดจําหน่าย ซึ่งช่วยให้ควบคุมคุณภาพและเก็บส่วน
แบ่งคุณค่าได้มากข้ึน 

 ๔.๖.๒.๔. การผสมและบรรจุภัณฑ์ หลายบริษัทมีความเชี่ยวชาญในการผสมชา
จากแหล่งต่างๆ เพ่ือสร้างรสชาติท่ีสม่ําเสมอและเป็นเอกลักษณ์ Master Blender เป็นอาชีพท่ีต้อง
ใช้ความชํานาญสูงในการชิมและประเมินคุณภาพชา บรรจุภัณฑ์ที่ดีไม่เพียงแต่ปกป้องคุณภาพ แต่
ยังสื่อสารเรื่องราวและคุณค่าของแบรนด์ ในยุคปัจจุบัน บริษัทหลายแห่งนําเสนอชาในรูปแบบใหม่ 
เช่น ถุงชาพีระมิด, ชาเย็นพร้อมด่ืม, หรือผลิตภัณฑ์ชาผสมสมุนไพร 

 ๔.๖.๒.๕. การส่งออกและการกระจายสินค้า ศรีลังกาส่งออกชาไปยังกว่า ๑๕๐ 
ประเทศ โดยตลาดสําคัญได้แก่ ตะวันออกกลาง รัสเซีย ตุรกี จีน และญี่ปุ่น ช่องทางการกระจาย
สินค้าหลากหลาย ตั้งแต่ซูเปอร์มาร์เก็ตขนามใหญ่ ร้านชาพิเศษ โรงแรมและร้านอาหาร ไปจนถึง
แพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ Sri Lanka Export Development Board ทําหน้าที่ส่งเสริมการส่งออก
และสร้างภาพลักษณ์ของชาลังกาในตลาดโลก  

 ๔.๖.๒.๖. การค้าปลีกและการบริโภค ผู้บริโภคสุดท้ายซื้อชาผ่านช่องทางต่างๆ 
ในบางตลาด ผู้บริโภคเริ่มให้ความสําคัญกับที่มาของผลิตภัณฑ์ การรับรองอินทรีย์ และความยั่งยืน 
แนวโน้ม "จากสวนสู่แก้ว" ท่ีผู้บริโภคต้องการรู้เร่ืองราวเบ้ืองหลังผลิตภัณฑ์กําลังได้รับความนิยม  

๔.๖.๓ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย: เกษตรกร โรงงาน ผู้ส่งออก นักท่องเท่ียว 

 ๔.๖.๓.๑ เกษตรกรและผู ้ปลูกชา เกษตรกรรายย่อยที ่ปลูกชาตํ ่ากว่า ๑๐ 
เฮกตาร์ คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า ๗๐% ของผลผลิต แต่มักเผชิญกับความท้าทายหลายประการ 
เช่น การเข้าถึงเทคโนโลยีและความรู้ที่จํากัด ต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น อํานาจต่อรองราคาที่อ่อนแอ 
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การจัดตั้งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรช่วยเพิ่มอํานาจต่อรอง
และการเข้าถึงทรัพยากร โครงการต่างๆ เช่น การรับรองอินทรีย์และ Fair Trade ช่วยให้เกษตรกร
ได้รับราคาท่ีดีข้ึน  

 ๔.๖.๓.๒ เจ้าของและผู้บริหารสวนชาขนาดใหญ่ สวนขนาดใหญ่หรือ Estate 
มักเป็นบริษัทขนามใหญ่หรือบริษัทที่เป็นมรดกจากยุคอาณานิคม สวนเหล่านี้มีความได้เปรียบใน
ด้านเศรษฐกิจจากขนาด เทคโนโลยี และการเข้าถึงตลาด แต่ก็เผชิญกับความท้าทายในด้านต้นทุน
แรงงานและการรักษามาตรฐานแรงงาน 
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 ๔.๖.๓.๓ ผู้แปรรูปและโรงงาน โรงงานแปรรูปชามีบทบาทสําคัญในการเปลี่ยน
ใบชาสดให้เป็นผลิตภัณฑ์สําเร็จรูป ความเชี่ยวชาญของ Master Blender และผู้ควบคุมการผลิตมี
ผลต่อคุณภาพสุดท้ายอย่างมาก การลงทุนในเทคโนโลยีที่ทันสมัยช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพและ
คุณภาพ แต่ก็ต้องการเงินทุนสูง 

 ๔.๖.๓.๔ ผู้ส่งออกและผู้ค้า ผู้ส่งออกทําหน้าที่เชื่อมโยงผู้ผลิตในศรีลังกากับ
ตลาดโลก พวกเขามีความเชี่ยวชาญในด้านโลจิสติกส์ การตลาดระหว่างประเทศ และความเข้าใจ
ในความต้องการของตลาดต่างๆ การสร้างแบรนด์และการสื ่อสารเรื ่องราวของชาลังกามี
ความสําคัญต่อการสร้างความแตกต่างในตลาดท่ีมีการแข่งขันสูง 

 ๔.๖.๓.๕ นักท่องเที่ยว การท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่เกี่ยวข้องกับชากลายเป็นแหล่ง
รายได้เพิ่มเติมที่สําคัญ นักท่องเที่ยวเยี่ยมชมสวนชา โรงงาน พิพิธภัณฑ์ชา และร้านชา โดยเฉพาะ
ในเขต Nuwara Eliya, Kandy และ Ella การท่องเที ่ยวไม่เพียงแต่สร้างรายได้ แต่ยังเป็นการ
ประชาสัมพันธ์แบรนด์ชาลังกาไปทั่วโลก Fernando และ Long (2012) ชี้ให้เห็นว่าการท่องเที่ยว
เชิงเกษตรสร้างคุณค่าเพ่ิมให้กับห่วงโซ่คุณค่าและกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชนท้องถ่ิน 

 ๔.๖.๓.๖ ภาครัฐและหน่วยงานสนับสนุน Sri Lanka Tea Board มีบทบาท
สําคัญในการกําหนดมาตรฐาน ส่งเสริมการส่งออก และพัฒนาอุตสาหกรรม Tea Research 
Institute ทําการวิจัยและพัฒนาพันธุ์ชาใหม่ วิธีการปลูก และการจัดการศัตรูพืช Ministry of 
Plantation Industries กําหนดนโยบายและควบคุมดูแลภาคส่วนน้ี 

๔.๖.๔ บทบาทของ Ceylon Tea Board 

Ceylon Tea Board (CTB) ก่อตั ้งขึ ้นในปี ค.ศ. ๑๙๗๖ ภายใต้ Ceylon Tea Board 
Law มีหน้าที่หลักในการส่งเสริม พัฒนา และควบคุมคุณภาพของอุตสาหกรรมชาศรีลังกา บทบาท
สําคัญของ CTB ประกอบด้วย 

 ๔.๖.๔.๑ การรับรองและควบคุมคุณภาพ CTB เป็นผู้ออก "Ceylon Tea Logo" 
เครื่องหมายรับรองที่ปรากฏบนบรรจุภัณฑ์ชาที่ผลิตจากใบชา ๑๐๐% จากศรีลังกา เครื่องหมายน้ี
เป็นการันตีความแท้และคุณภาพ ช่วยป้องกันการปลอมแปลงและสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้บริโภค 
CTB มีเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพท้ังในและต่างประเทศ 

 ๔.๖.๔.๒ การส่งเสริมการตลาด CTB ดําเนินแคมเปญการตลาดในตลาดหลักท่ัว
โลก เข้าร่วมงานแสดงสินค้าระหว่างประเทศ จัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย และสร้างความตระหนัก
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รู ้เกี ่ยวกับคุณภาพของชาลังกา ในปี ๒๐๒๒ CTB เปิดตัวแคมเปญ "Ceylon Tea: Taste the 
Goodness" เพ่ือส่ือสารคุณค่าทางสุขภาพและความย่ังยืน  

 ๔.๖.๔.๓ การวิจัยและพัฒนา CTB ร่วมมือกับ Tea Research Institute ใน
การวิจัยและพัฒนาพันธุ์ชาใหม่ วิธีการปลูกที่ยั่งยืน และการแปรรูปที่เพิ่มคุณภาพ การถ่ายทอด
ความรู้และเทคโนโลยีสู่เกษตรกรเป็นภารกิจสําคัญ 

 ๔.๖.๔.๔ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ CTB จัดการอบรมและพัฒนาทักษะให้กับ
ผู้ปลูก ผู้แปรรูป และผู้ส่งออก โดยเฉพาะในด้านมาตรฐานสากล เช่น HACCP, ISO, Organic และ 
Fair Trade 

 ๔.๖.๔.๕ การสนับสนุนนโยบาย CTB ให้คําแนะนําแก่รัฐบาลในการกําหนด
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมชา เช่น นโยบายภาษี การสนับสนุนทางการเงิน และความตก
ลงการค้าระหว่างประเทศ 

๔.๖.๕ แบรนด์ท่ีประสบความสําเร็จ: Dilmah, Mackwoods 

Dilmah Tea ก่อต้ังโดย Merrill J. Fernando ในปี ค.ศ. ๑๙๘๘ Dilmah เป็นตัวอย่าง
ที่ดีของการสร้างแบรนด์ที่ประสบความสําเร็จโดยยึดหลักคุณภาพและความยั่งยืน จุดเด่นของ 
Dilmah ประกอบด้วย 

 ๔.๖.๕.๑ การควบคุมคุณภาพตลอดห่วงโซ่ Dilmah เป็นแบรนด์ชาที่หายากท่ี
ทําทุกอย่างเอง ตั้งแต่การปลูก การแปรรูป การผสม การบรรจุ ไปจนถึงการจัดจําหน่าย การ
ควบคุมทุกข้ันตอนช่วยให้รักษาคุณภาพและความสดใหม่ 

 ๔.๖.๕.๒ ความมุ่งม่ันในการบรรจุท่ีแหล่งผลิต Dilmah เน้นว่าชาถูกบรรจุในศรี
ลังกาทันทีหลังจากผลิต ไม่ส่งออกเป็นชาเทกองไปบรรจุที่ประเทศอื่น ซึ่งช่วยรักษาความสดและ
คุณภาพ 

 ๔.๖.๕.๓ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ Dilmah พัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย ต้ังแต่ชา
แบล็คคลาสสิก ชากรีน ชาสมุนไพร ไปจนถึง "t-Series" ชาพรีเมียมที่ออกแบบมาสําหรับตลาด
โรงแรมและร้านอาหารช้ันนํา 

 ๔.๖.๕.๔ ความร ับผิดชอบต่อส ังคม MJF Charitable Foundation และ 
Dilmah Conservation ทํางานด้านการศึกษา สุขภาพ และการอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อม การสร้าง
คุณค่าร่วม ทําให้แบรนด์ได้รับความนิยมจากผู้บริโภคท่ีมีจิตสํานึกทางสังคม 
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 ๔.๖.๕.๕ การสร้างประสบการณ์ Dilmah t-Lounge ในหลายเมืองทั่วโลกเป็น
พื้นที่ที ่ผู ้บริโภคสามารถสัมผัสวัฒนธรรมชาศรีลังกา การจัดกิจกรรม Tea Tasting และ Tea 
Mixology สร้างประสบการณ์ท่ีน่าจดจํา 

ปัจจุบัน Dilmah จําหน่ายในกว่า ๑๐๐ ประเทศ และได้รับรางวัลมากมายทั้งด้าน
คุณภาพผลิตภัณฑ์และความรับผิดชอบต่อสังคม  

๔.๖.๖ Mackwoods เป็นอีกหน่ึงแบรนด์ท่ีมีช่ือเสียงของศรีลังกา โดยเฉพาะในด้านการ
ท่องเท่ียวเชิงเกษตร Mackwoods Tea Centre ในเขต Nuwara Eliya เป็นจุดหมายยอดนิยมของ
นักท่องเท่ียว 

 ๔.๖.๖.๑ ประวัติและมรดก Mackwoods มีประวัติยาวนานกว่า ๑๗๐ ปี เร่ิม
จากการก่อตั้งสวนชาโดยนาย William Mackwood ในปี ค.ศ. ๑๘๔๑ ความยาวนานและมรดก
ทางวัฒนธรรมเป็นจุดขายสําคัญ 

 ๔.๖.๖.๒ การผสมผสานการท่องเที่ยวกับการขาย Mackwoods Tea Centre 
ไม่ได้เป็นเพียงร้านขายชา แต่เป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยวสามารถชมทิวทัศน์สวนชา ชิมชา
และขนมฟรี เรียนรู้กระบวนการผลิตชา และซื้อผลิตภัณฑ์กลับบ้าน การสร้างประสบการณ์ที่ดีทํา
ให้นักท่องเท่ียวกลายเป็นแอมบาสเดอร์ของแบรนด์ 

 ๔.๖.๖.๓ ผลิตภัณฑ์หลากหลาย นอกจากชา Mackwoods ยังมีผลิตภัณฑ์อื่นๆ 
เช่น ช็อกโกแลต ขนม และของท่ีระลึก ท่ีมีตราสัญลักษณ์ของแบรนด์ 

 ๔.๖.๖.๗ การตลาดแบบปากต่อปาก ประสบการณ์ที่ดีและทิวทัศน์ที่สวยงามทํา
ให้นักท่องเที่ยวถ่ายรูปและแชร์บนสื่อสังคมออนไลน์ เป็นการโฆษณาที่มีประสิทธิภาพโดยไม่ต้อง
ลงทุนมาก 

๔.๖.๗ การเช่ือมโยงกับการท่องเท่ียวเชิงเกษตร 

การท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่เกี่ยวข้องกับชากลายเป็นกลยุทธ์สําคัญในการเพิ่มมูลค่าและ
กระจายผลประโยชน์ในระบบนิเวศอุตสาหกรรมชา 

 ๔.๖.๗.๑ ประเภทของการท่องเท่ียวเชิงเกษตรชา 
  ๔.๖.๗.๑.๑ การเยี่ยมชมสวนชา นักท่องเที่ยวเดินชมสวนชา เรียนรู้

กระบวนการปลูกและเก็บเกี่ยว บางสวนเปิดให้นักท่องเที่ยวลองเก็บชาด้วยตนเอง ทิวทัศน์ของ
สวนชาบนภูเขาสูงสร้างประสบการณ์ท่ีน่าประทับใจ 
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  ๔.๖.๗.๑.๒ การเย่ียมชมโรงงาน นักท่องเท่ียวสามารถเห็นกระบวนการ
แปรรูปชา ตั้งแต่การเหี่ยว การนวด การหมัก ไปจนถึงการอบแห้ง ไกด์อธิบายความซับซ้อนของแต่
ละข้ันตอน มีโรงงานหลายแห่งท่ีปรับปรุงเป็นพิพิธภัณฑ์ เช่น Hantane Tea Museum 

  ๔.๖.๗.๑.๓ กิจกรรมชิมชา การชิมชาแบบมืออาชีพที่นักท่องเที่ยวได้
เรียนรู้วิธีการประเมินคุณภาพชา การแยกแยะกลิ่น รสชาติ และสี บางที่มี Tea Sommelier ให้
ความรู้เชิงลึก 

  ๔.๖.๗.๑.๔ การพักในที่พัก Boutique ในสวนชา Bungalow เก่าท่ี
เคยเป็นที่พักของเจ้าของสวนในยุคอาณานิคมถูกปรับปรุงเป็นที่พักหรู นักท่องเที่ยวได้สัมผัส
บรรยากาศโรแมนติกและประวัติศาสตร์ 

 ๔.๖.๗.๒ ผลกระทบเชิงบวก 
  ๔.๖.๗.๒.๑ รายได้เพิ ่มเติม การท่องเที ่ยวสร้างรายได้เพิ ่มเติม

นอกเหนือจากการขายชา รายได้จากค่าเข้าชม ค่าทัวร์ การขายสินค้า และท่ีพัก 
  ๔.๖.๗.๒.๒ การจ้างงาน สร้างงานในด้านการบริการ เช่น ไกด์ พนักงาน

ร้านอาหาร พนักงานขาย และคนขับรถ 
  ๔.๖.๗.๒.๓ การประชาสัมพันธ์แบรนด์ นักท่องเท่ียวท่ีมีประสบการณ์ดี

กลายเป็นแอมบาสเดอร์ของชาลังกา กลับไปซ้ือและแนะนําผู้อ่ืน 
  ๔.๖.๗.๒.๔ การรักษามรดกทางวัฒนธรรม การท่องเที่ยวช่วยให้มี

แรงจูงใจในการอนุรักษ์อาคาร วิธีการผลิตแบบด้ังเดิม และวัฒนธรรมท่ีเก่ียวข้องกับชา 
 ๔.๖.๗.๓ ความท้าทาย 
  ๔.๖.๗.๓.๑ การจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จํานวนนักท่องเที่ยว

ท่ีเพ่ิมข้ึนอาจสร้างปัญหาขยะ การใช้น้ํา และการจราจร การจัดการท่ีดีจึงสําคัญ 
  ๔.๖.๗.๓.๒ การรักษาความแท้จริง การท่องเที่ยวจํานวนมากอาจทําให้

ประสบการณ์กลายเป็น "แสดงเพ่ือนักท่องเท่ียว" มากกว่าการสะท้อนวิถีชีวิตจริง 
  ๔.๖.๗.๓.๓ การกระจายผลประโยชน์ ต้องแน่ใจว่าชุมชนท้องถิ่นได้รับ

ประโยชน์อย่างเป็นธรรม ไม่ใช่เพียงเจ้าของธุรกิจขนาดใหญ่เท่าน้ัน 
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๔.๗ กรณีศึกษา: ระบบนิเวศเคร่ืองเทศอินทรีย์ 

๔.๗.๑ ความสําคัญของอุตสาหกรรมเคร่ืองเทศศรีลังกา 

ศรีลังกามีประวัติอันยาวนานในการเป็นแหล่งผลิตเครื่องเทศชั้นนําของโลกตั้งแต่ยุค
โบราณ อาณาจักรโรมัน อาหรับ และยุโรปต่างแสวงหาเครื่องเทศจากเกาะนี้ ในปัจจุบันศรีลังกา
ยังคงเป็นผู้ผลิตและส่งออกเครื่องเทศคุณภาพสูงที่สําคัญของโลก เครื่องเทศคิดเป็นประมาณ 
๑.๕% ของมูลค่าการส่งออกทั้งหมดและสร้างงานให้กับประชากรมากกว่า ๕๐๐,๐๐๐ คนท้ัง
ทางตรงและทางอ้อม  

เครื่องเทศหลักที่ศรีลังกาผลิต ได้แก่ อบเชย ศรีลังกาเป็นผู้ผลิตและส่งออกอบเชย
คุณภาพสูง "Ceylon Cinnamon" อันดับหนึ่งของโลก พริกไทย กานพลู ลูกจันทน์เทศ ขมิ้น ขิง 

กระวาน และเคร่ืองเทศอ่ืนๆ อีกมากมาย 
ปัจจัยท่ีทําให้เคร่ืองเทศศรีลังกามีคุณภาพสูง ประกอบด้วย สภาพภูมิอากาศท่ีเหมาะสม 

ศรีลังกามีสภาพอากาศเขตร้อนช้ืนท่ีเหมาะสมต่อการปลูกเคร่ืองเทศ ดินท่ีอุดมสมบูรณ์ โดยเฉพาะ
ในเขตชายฝั่งตะวันตกและตะวันตกเฉียงใต้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิธีการปลูกและการเก็บเกี่ยวที่สืบ
ทอดมาหลายชั่วอายุคน และ ความหลากหลายทางชีวภาพ ที่สร้างรสชาติและคุณสมบัติที่เป็น
เอกลักษณ์ 

๔.๗.๒ Ceylon Cinnamon (อบเชยลังกา) และเคร่ืองเทศอ่ืนๆ 

 ๔.๗.๒.๑Ceylon Cinnamon ถือเป็นอัญมณีของอุตสาหกรรมเครื่องเทศศรี
ลังกา อบเชยมีสองชนิดหลักในตลาดโลก คือ Ceylon Cinnamon ท่ีเรียกว่า "True Cinnamon" 
และ Cassia Cinnamon ท่ีนิยมในจีนและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

จุดเด่นของ Ceylon Cinnamon ประกอบด้วย รสชาติที่ละเมียดและหวาน ไม่เผ็ดร้อน
เหมือน Cassia กลิ่นหอมละเอียดอ่อน เนื้อสัมผัสที่บางและเปราะ ม้วนเป็นแท่งได้หลายช้ัน 
ปริมาณคูมารินตํ่า คูมารินเป็นสารที่อาจเป็นอันตรายต่อตับในปริมาณสูง Ceylon Cinnamon มี
คูมารินต่ํากว่า Cassia มาก จึงปลอดภัยต่อการบริโภคในระยะยาว และ สารต้านอนุมูลอิสระสูง มี
ประโยชน์ต่อสุขภาพหลายประการ 



ภูมิพลังปัญญาพุทธ : จากศรีลังกาสู่สยาม 
 

๑๓๘ 

การผลิต Ceylon Cinnamon เป็นกระบวนการที่ต้องใช้ความชํานาญสูง การปลูก ต้น
อบเชยปลูกในพื้นที่ที่มีฝนตกสมํ่าเสมอและดินร่วนซุย หลังจากปลูก ๒ ปีจะตัดลําต้นเพื่อกระตุ้นให้
เกิดหน่อใหม่ การเก็บเกี่ยว ตัดกิ่งที่มีอายุ ๒-๓ ปี ช่วงหลังฝน การลอกเปลือก ใช้มีดพิเศษลอก
เปลือกนอกและเปลือกใน งานนี้ต้องใช้ความชํานาญสูง การม้วนและตากแห้ง ม้วนเปลือกเป็น
แท่ง นําไปตากแห้งในท่ีร่ม จากน้ันคัดเกรดตามขนาด สี และคุณภาพ  

 ๔.๗.๒.๒ เคร่ืองเทศอ่ืนๆ ท่ีสําคัญ 
  ๔.๗.๒.๒.๑ พริกไทย ศรีลังกาผลิตพริกไทยคุณภาพสูง โดยเฉพาะพันธ์ุ 

"Kurunegala" และ "Matale" พริกไทยแบ่งเป็นพริกไทยดํา (เก็บเมื ่อยังไม่สุกแล้วตากแห้ง) 
พริกไทยขาว (เก็บเมื่อสุกแล้วแช่นํ้าและลอกเปลือก) และพริกไทยเขียว (เก็บเมื่อยังไม่สุกแล้วแช่
น้ําส้มสายชู) 

  ๔.๗.๒.๒.๒ กานพลู ผลิตในเขตภาคกลางและภาคใต้ กานพลูของศรี
ลังกามีน้ํามันหอมระเหยสูง ใช้ท้ังในอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองสําอาง 

  ๔.๗.๒.๒.๓ ลูกจันทน์เทศ ทั้งเมล็ดและดอกจันทน์เทศมีคุณค่าทาง
การค้า ศรีลังกาผลิตลูกจันทน์เทศคุณภาพสูงส่งออกไปยุโรปและตะวันออกกลาง 

  ๔.๗.๒.๒.๔ ขมิ้น มีสารเคอร์คูมินสูง ได้รับความนิยมในอุตสาหกรรม
อาหารเพ่ือสุขภาพและเคร่ืองสําอาง 

๔.๗.๓ เครือข่ายเกษตรกร-ผู้แปรรูป-ผู้ส่งออก 

ระบบนิเวศเครื่องเทศอินทรีย์ของศรีลังกามีโครงสร้างที่น่าสนใจ ประกอบด้วยผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหลายกลุ่มท่ีเช่ือมโยงกันผ่านเครือข่ายท่ีซับซ้อน 

 ๔.๗.๓.๑ เกษตรกรรายย่อย ผู้ปลูกเครื่องเทศส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อยที่มี
ที่ดินน้อยกว่า ๒ เฮกตาร์ พวกเขามักปลูกเครื่องเทศผสมกับพืชอื่นๆ เช่น มะพร้าว ยางพารา หรือ
ไม้ผล การปลูกแบบผสมผสานช่วยกระจายความเสี ่ยงและเพิ ่มความหลากหลายทางชีวภาพ 
สําหรับเครื่องเทศอินทรีย์ เกษตรกรต้องปฏิบัติตามมาตรฐานที่เข้มงวด ไม่ใช้สารเคมีสังเคราะห์ ใช้
ปุ๋ยอินทรีย์ และวิธีการควบคุมศัตรูพืชแบบธรรมชาติ 

 ๔.๗.๓.๒ กลุ่มเกษตรกรและสหกรณ์ การรวมกลุ่มช่วยเพ่ิมอํานาจต่อรองและลด
ต้นทุน กลุ่มเกษตรกรทําหน้าที่ประสานงานการผลิต การรวบรวมผลผลิต และการเจรจากับผู้ซ้ือ 
บางกลุ่มมีการแปรรูปเบื้องต้น เช่น การทําความสะอาด การคัดเกรด และการบรรจุ องค์กรพัฒนา
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เอกชน เช่น Small Organic Farmers' Association (SOFA) มีบทบาทสําคัญในการสนับสนุน
เกษตรกรให้ได้รับการรับรองอินทรีย์และ Fair Trade  

 ๔.๗.๓.๓ ผู้แปรรูป ผู้แปรรูปเครื่องเทศมีทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ การแปรรูป
รวมถึงการทําความสะอาด การตัดแต่ง การตากแห้ง การบด และการบรรจุ สําหรับเครื่องเทศ
อินทรีย์ โรงงานแปรรูปต้องมีการรับรองมาตรฐาน เช่น HACCP และ ISO 22000 เพื่อป้องกันการ
ปนเป้ือน ผู้แปรรูปขนาดใหญ่บางรายมีห้องปฏิบัติการเพ่ือตรวจสอบคุณภาพและสารปนเป้ือน 

 ๔.๗.๓.๔ ผู ้ส่งออก บริษัทส่งออกทําหน้าที ่เชื ่อมโยงผู ้ผลิตในศรีลังกากับ
ตลาดโลก พวกเขาต้องเข้าใจข้อกําหนดของตลาดต่างๆ เช่น มาตรฐานความปลอดภัยทางอาหาร
ของสหภาพยุโรป ญี่ปุ่น หรือสหรัฐอเมริกา การสร้างความสัมพันธ์กับผู้นําเข้าและการพัฒนาตลาด
ใหม่เป็นบทบาทสําคัญ บริษัทส่งออกชั้นนํา เช่น Ceylon Organics และ Bio Foods มีเครือข่าย
กับเกษตรกรหลายพันราย 

 ๔.๗.๓.๕ บทบาทของ Export Development Board หน่วยงานนี้ให้การ
สนับสนุนด้านข้อมูลตลาด การฝึกอบรม การจัดงานแสดงสินค้า และการเจรจาความตกลงทางการ
ค้า 

๔.๗.๔ มาตรฐาน Organic และ Fair Trade 

การรับรองมาตรฐานเป็นกลไกสําคัญในการเพ่ิมมูลค่าและสร้างความน่าเช่ือถือ 
 ๔.๗.๔.๑ มาตรฐาน Organic การรับรองอินทรีย์รับรองว่าผลิตภัณฑ์ผลิตโดยไม่

ใช้สารเคมีสังเคราะห์ ปุ๋ยเคมี ยาฆ่าแมลง และส่ิงดัดแปลงพันธุกรรม มาตรฐานท่ีสําคัญได้แก่ 
  ๔.๗.๔.๑.๑ EU Organic Regulation มาตรฐานของสหภาพยุโรปท่ี

เข้มงวด ครอบคลุมการผลิต การแปรรูป การขนส่ง และการจัดเก็บ 
  ๔ .๗ .๔ .๑ .๒  USDA Organic มาตรฐานของกระทรวง เกษตร

สหรัฐอเมริกา 
  ๔.๗.๔.๑.๓ JAS Organic มาตรฐานของญ่ีปุ่น 
องค์กรรับรองท่ีทํางานในศรีลังกา เช่น Control Union, IMO, และ IFOAM มีเจ้าหน้าท่ี

ตรวจสอบและรับรองฟาร์มและโรงงานท่ีปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ประโยชน์ของการรับรองอินทรีย์ ราคาที่สูงขึ้น ผู้บริโภคยินดีจ่ายเพิ่มสําหรับผลิตภัณฑ์

อินทรีย์ โดยทั่วไปสูงกว่าผลิตภัณฑ์ทั่วไป ๑๐-๓๐% การเข้าถึงตลาดพิเศษ ซูเปอร์มาร์เก็ตและ
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๑๔๐ 

ร้านค้าหลายแห่งต้องการผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที่ได้รับการรับรอง สุขภาพของเกษตรกร การไม่ใช้
สารเคมีช่วยลดความเสี่ยงต่อสุขภาพ ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม การเกษตรอินทรีย์ช่วยรักษา
คุณภาพดินและความหลากหลายทางชีวภาพ 

ดังนั้น มีความท้าทายด้วย เช่น ต้นทุนการรับรอง ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบและรับรอง
อาจสูงสําหรับเกษตรกรรายย่อย ระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน ต้องใช้เวลา ๒-๓ ปีในการเปลี่ยนจาก
การเกษตรทั่วไปมาเป็นอินทรีย์ ผลผลิตที่อาจลดลง ในระยะแรกผลผลิตอาจลดลง ๒๐-๓๐% 
ความรู้และทักษะ เกษตรกรต้องเรียนรู้วิธีการจัดการศัตรูพืชและบํารุงดินแบบอินทรีย์ 

 ๔.๗.๔.๒ มาตรฐาน Fair Trade การรับรอง Fair Trade รับรองว่าเกษตรกร
ได้รับราคาขั ้นตํ ่าที ่เป็นธรรม มีสภาพการทํางานที ่ดี และส่วนหนึ ่งของรายได้ (Fair Trade 
Premium) ถูกนําไปพัฒนาชุมชน หลักการสําคัญของ Fair Trade ประกอบด้วย 

  ๔.๗.๔.๒.๑ ราคาขั้นตํ่าที่เป็นธรรม เกษตรกรได้รับราคาที่ครอบคลุม
ต้นทุนการผลิตท่ีย่ังยืน แม้ราคาตลาดจะตกต่ํา 

  ๔.๗.๔.๒.๒ เบ้ียเล้ียงพิเศษ เงินเพ่ิมเติมท่ีชุมชนตัดสินใจร่วมกันว่าจะใช้
ทําอะไร เช่น สร้างโรงเรียน ศูนย์สุขภาพ หรือปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

  ๔.๗.๔.๓ มาตรฐานแรงงาน ห้ามใช้แรงงานเด็ก มีค่าจ้างที่เป็นธรรม 
และสภาพการทํางานท่ีปลอดภัย 

   ๔.๗.๔.๓.๑ การจัดตั ้งองค์กรของเกษตรกร ส่งเสริมให้
เกษตรกรรวมกลุ่มและมีอํานาจในการตัดสินใจ 

   ๔.๗.๔.๓.๒ การคุ้มครองสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมวิธีการเกษตรท่ี
ย่ังยืน 

องค์กร Fair Trade ที ่สําคัญ เช่น Fairtrade International (FLO) และ Fair Trade 
USA ทําหน้าท่ีกําหนดมาตรฐานและรับรอง 

   ๔.๗.๔.๓.๓ การผสมผสาน Organic และ Fair Trade 
ผลิตภัณฑ์หลายชนิดได้รับการรับรองทั้งสองมาตรฐาน ซึ่งสร้างคุณค่าเพิ่มสูงสุด ผู้บริโภคที่ใส่ใจท้ัง
ส่ิงแวดล้อมและความเป็นธรรมทางสังคมมักเลือกผลิตภัณฑ์เหล่าน้ี 

๔.๗.๕ ตลาดส่งออกและการแข่งขัน 

เคร่ืองเทศศรีลังกา โดยเฉพาะอบเชยและพริกไทย ส่งออกไปยังตลาดท่ัวโลก 
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 ๔.๗.๕.๑ ตลาดสําคัญ 
  ๔.๗.๕.๑.๑ ตลาดยุโรป เป็นตลาดใหญ่ที่สุดสําหรับเครื่องเทศอินทรีย์ 

โดยเฉพาะเยอรมนี อังกฤษ ฝรั่งเศส และเนเธอร์แลนด์ ผู้บริโภคยุโรปให้ความสําคัญกับคุณภาพ 
ความปลอดภัย และความย่ังยืน 

  ๔.๗.๕.๑.๒ ตลาดอเมริกาเหนือ สหรัฐอเมริกาและแคนาดามีความ
ต้องการเคร่ืองเทศอินทรีย์และ Fair Trade สูง โดยเฉพาะในกลุ่มผู้บริโภคท่ีมีสุขภาพจิตสํานึก 

  ๔.๗.๕.๑.๓ ตลาดญี่ปุ่น มีมาตรฐานความปลอดภัยสูงมาก แต่ยินดีจ่าย
ราคาพรีเมียมสําหรับคุณภาพท่ีเป็นเลิศ 

  ๔.๗.๕.๑.๔ ตลาดตะวันออกกลาง มีความต้องการเครื ่องเทศสูง 
โดยเฉพาะกานพลู ลูกจันทน์เทศ และกระวาน 

 ๔.๗.๕.๒ คู่แข่งหลัก 
  ๔.๗.๕.๒.๑ อินเดีย เป็นผู้ผลิตเครื่องเทศรายใหญ่ที่สุดของโลก แข่งขัน

ด้วยปริมาณและราคา แต่ Ceylon Cinnamon ของศรีลังกามีคุณภาพสูงกว่า Cassia ของอินเดีย 
  ๔.๗.๕.๒.๒ อินโดนีเซีย ผลิต Cassia Cinnamon, ลูกจันทน์เทศ และ

กานพลู 
  ๔.๗.๕.๒.๓ เวียดนาม ผู้ส่งออก Cassia Cinnamon รายใหญ่ 
  ๔.๗.๕.๒.๔ มาดากัสการ์ ผลิตกานพลูและวานิลลา 
กลยุทธ์ในการแข่งขัน ศรีลังกาไม่สามารถแข่งขันด้วยปริมาณและราคาตํ่าได้ จึงต้อง

มุ่งเน้น คุณภาพพรีเมียม เน้น "Ceylon Cinnamon" ที่มีคุณภาพสูงกว่า Cassia การรับรอง

มาตรฐาน การได้รับการรับรอง Organic, Fair Trade, และ GI เพิ ่มมูลค่า การสร้างแบรนด์ 
พัฒนาแบรนด์ของตนเองแทนการส่งออกเป็นวัตถุดิบ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ พัฒนาผลิตภัณฑ์
มูลค่าเพิ ่ม เช่น นํ ้ามันหอมระเหย สารสกัด ผลิตภัณฑ์เพื ่อสุขภาพ การเล่าเรื ่อง สื ่อสาร
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองเทศศรีลังกา 

 
๔.๘ เปรียบเทียบกับระบบนิเวศไทย 

๔.๘.๑ ข้าวหอมมะลิไทย 
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๑๔๒ 

ข้าวหอมมะลิไทยเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์การเกษตรที่มีชื่อเสียงของไทย มีความคล้ายคลึง
กับชา Ceylon ในหลายประการ 

 ๔.๘.๑.๑ ความคล้ายคลึง 
  ๔.๘.๑.๑.๑ การได้รับการรับรอง Geographical Indication (GI) 

ท้ังชา Ceylon และข้าวหอมมะลิไทยได้รับการรับรอง GI ท่ีปกป้องช่ือและแหล่งท่ีมา ข้าวหอมมะลิ
ไทยได้รับการจดทะเบียน GI ในปี พ.ศ. ๒๕๕๙ และได้รับการรับรองจากสหภาพยุโรปในปี พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

  ๔.๘.๑.๑.๒ คุณภาพที่โดดเด่นเฉพาะพื้นท่ี เช่นเดียวกับชาที่ปลูกใน
พื้นที่สูงของศรีลังกา ข้าวหอมมะลิคุณภาพดีที่สุดผลิตในพื้นที่เฉพาะของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ของไทย โดยเฉพาะจังหวัดร้อยเอ็ด สุรินทร์ ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี ลักษณะดิน สภาพอากาศ 
และวิธีการเพาะปลูกสร้างกล่ินหอมและเน้ือสัมผัสท่ีเป็นเอกลักษณ์ 

  ๔.๘.๑.๑.๓ ผู ้ผลิตส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย ทั ้งสองกรณีมี
เกษตรกรรายย่อยเป็นกลุ่มผู้ผลิตหลัก ซึ่งเผชิญกับความท้าทายในการเข้าถึงตลาดและการได้รับ
ผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรม 

  ๔.๘.๑.๑.๓.๔ การผสมผสานกับการท่องเที่ยว ทั้งสองมีการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร เช่น การเยี่ยมชมสวนชาในศรีลังกา และการท่องเที่ยวเรียนรู้วิถีชาวนาและ
กระบวนการทําข้าวในไทย 

 ๔.๘.๑.๒ ความแตกต่าง 
  ๔.๘.๑.๒.๑ ห่วงโซ่คุณค่า อุตสาหกรรมชามีการแปรรูปที่ซับซ้อนกว่า

ข้าว กระบวนการผลิตชาต้องอาศัยความชํานาญสูงในการหมักและคัดเกรด ในขณะที่ข้าวมี
กระบวนการสีและบรรจุท่ีค่อนข้างตรงไปตรงมา 

  ๔.๘.๑.๒.๒ มูลค่าเพิ่ม ชามีโอกาสในการเพิ่มมูลค่าผ่านการผสมผสาน 
การสร้างแบรนด์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น ชาพรีเมียม ชาผสมสมุนไพรส่วนข้าวมีโอกาสจํากัด
กว่า แม้จะมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปจากข้าว เช่น ขนมข้าว ข้าวกล้อง 

  ๔.๘.๑.๒.๓ การจัดการคุณภาพ Ceylon Tea Board มีบทบาทชัดเจน
ในการรับรองและควบคุมคุณภาพผ่านระบบ Ceylon Tea Logo ในขณะที่ระบบควบคุมคุณภาพ
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ข้าวหอมมะลิของไทยมีหลายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และองค์การคลังสินค้า 

  ๔.๘.๑.๒.๔ ตลาดส่งออก ชาลังกาส่งออกไปกระจายในหลายตลาดท่ัว
โลก ในขณะที ่ข้าวหอมมะลิไทยมีตลาดหลักในเอเชีย โดยเฉพาะจีน ฮ่องกง สิงคโปร์ และ
สหรัฐอเมริกา 

 ๔.๘.๑.๓ บทเรียนท่ีนํามาประยุกต์ใช้ 
  ๔.๘.๑.๓.๑ การสร้างระบบควบคุมคุณภาพที่เข้มแข็ง ประเทศไทย

อาจเรียนรู้จาก Ceylon Tea Board ในการสร้างหน่วยงานเดียวที่มีอํานาจชัดเจนในการรับรอง
และควบคุมคุณภาพข้าวหอมมะลิ การมีเครื่องหมายรับรองที่เข้มแข็งเทียบเท่า Ceylon Tea 
Logo จะช่วยสร้างความเช่ือม่ันและป้องกันการปลอมแปลง 

  ๔.๘.๑.๓.๒ การพัฒนาสายผลิตภัณฑ์ ไทยอาจพัฒนาผลิตภัณฑ์
มูลค่าเพิ่มจากข้าวหอมมะลิ เช่น ข้าวอินทรีย์ ข้าวที่มีการรับรอง Fair Trade ผลิตภัณฑ์ข้าว
สําเร็จรูป หรือผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพท่ีมีข้าวหอมมะลิเป็นส่วนประกอบ 

  ๔.๘.๑.๓.๓ การเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว พัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรที่เกี ่ยวข้องกับข้าวอย่างจริงจัง เช่น พิพิธภัณฑ์ข้าว การเรียนรู้กระบวนการทํานา การ
ท่องเท่ียววิถีชาวนา และการจัดเทศกาลข้าว 

  ๔.๘.๑.๓.๔ การสร้างแบรนด์ระดับโลก แม้ข้าวหอมมะลิมีชื่อเสียง แต่
ยังขาดแบรนด์ที ่แข็งแกร่งเทียบกับ Dilmah หรือ Basmati จากอินเดีย การสนับสนุนให้
ผู้ประกอบการไทยสร้างแบรนด์ระดับโลกจะช่วยเพ่ิมส่วนแบ่งคุณค่าท่ีเกษตรกรได้รับ 

๔.๘.๒ สมุนไพรและผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ 

ไทยมีศักยภาพสูงในอุตสาหกรรมสมุนไพรและผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ คล้ายกับเคร่ืองเทศ
ของศรีลังกา 

 ๔.๘.๒.๑ ความคล้ายคลึง 
  ๔.๘.๒.๑.๑ ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ทั้งไทยและศรีลังกามีพืช

สมุนไพรที่หลากหลาย ไทยมีขมิ้นชัน กระชาย ไพล ฟ้าทลาย กระเทียม มะขามป้อม และสมุนไพร
อ่ืนๆ อีกมากมาย 
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๑๔๔ 

  ๔.๘.๒.๑.๒ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทั้งสองประเทศมีองค์ความรู้แพทย์แผน
โบราณที่สั ่งสมมาช้านาน ไทยมีการแพทย์แผนไทยและภูมิปัญญาการใช้สมุนไพร ศรีลังกามี
การแพทย์อายุรเวทและแพทย์แผนซินฮาลา 

  ๔.๘.๒.๑.๓ ตลาดที่เติบโต ทั้งสองประเทศตอบสนองความต้องการโลก
ท่ีเพ่ิมข้ึนสําหรับผลิตภัณฑ์ธรรมชาติและเพ่ือสุขภาพ 

 ๔.๘.๒.๒ ความท้าทาย 
  ๔.๘.๒.๒.๑ การขาดมาตรฐานและการรับรอง ผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทย

หลายชนิดยังขาดการรับรองมาตรฐานสากล ซึ่งทําให้ยากในการส่งออกไปยังตลาดที่มีข้อกําหนด
เข้มงวด เช่น สหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกา 

  ๔.๘.๒.๒.๒ การวิจัยที่ยังไม่เพียงพอ แม้จะมีองค์ความรู้แพทย์แผน
โบราณ แต่การวิจัยทางวิทยาศาสตร์สมัยใหม่ท่ีพิสูจน์ประสิทธิภาพและความปลอดภัยยังมีจํากัด 

  ๔.๘.๒.๒.๓ การจัดการห่วงโซ่อุปทาน ห่วงโซ่อุปทานสมุนไพรมักไม่มี
ประสิทธิภาพ เกษตรกรได้รับส่วนแบ่งน้อย ในขณะท่ีคนกลางได้รับมาก 

 ๔.๘.๒.๓ โอกาส 
  ๔.๘.๒.๓.๑ การพัฒนาอุตสาหกรรมความงามและสปา ผลิตภัณฑ์สปา

และความงามที่ใช้สมุนไพรไทยเป็นที่นิยมทั้งในและต่างประเทศ การพัฒนาแบรนด์และมาตรฐาน
จะช่วยเพ่ิมมูลค่า 

  ๔.๘.๒.๓.๒ อาหารเสริมและอาหารเพื่อสุขภาพ การพัฒนาผลิตภัณฑ์
อาหารเสริมจากสมุนไพร เช่น แคปซูลขม้ินชัน ชากระชาย ผลิตภัณฑ์จากมะขามป้อม 

  ๔.๘.๒.๓.๓ การรับรอง Organic และ GI การได้รับการรับรองจะช่วย
เพ่ิมความน่าเช่ือถือและเข้าถึงตลาดพรีเมียม 

  ๔.๘.๒.๓.๔ การเชื ่อมโยงกับการท่องเที ่ยวเชิงสุขภาพ ไทยเป็น
จุดหมายยอดนิยมสําหรับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรควบคู่กับบริการส
ปาและการแพทย์ทางเลือกจะสร้างมูลค่าเพ่ิม 
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๔.๘.๓ บทเรียนจากศรีลังกา 
 ๔.๘.๓.๑ การสร้างหน่วยงานกลาง เรียนรู้จากโมเดล Ceylon Tea Board ใน

การจัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบการส่งเสริม พัฒนา และควบคุมคุณภาพอุตสาหกรรมสมุนไพร
อย่างเป็นระบบ 

 ๔.๘.๓.๒ การลงทุนในการวิจัย เพิ่มการลงทุนในการวิจัยและพัฒนาเพื่อพิสูจน์
คุณสมบัติทางเภสัชวิทยาของสมุนไพรไทย สร้างฐานข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ท่ีน่าเช่ือถือ 

 ๔.๘.๓.๓ การสร้างมาตรฐานที่สอดคล้องกับสากล พัฒนามาตรฐาน GAP 
(Good Agricultural Practice) และ GMP (Good Manufacturing Practice) ที ่สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล 

 ๔.๘.๓.๔ การพัฒนาแบรนด์ระดับชาติ สร้างแบรนด์ "Thai Herbs" ที่แข็งแกร่ง
เทียบกับ "Ceylon Tea" เพ่ือสร้างการรับรู้และความเช่ือม่ันในตลาดโลก 

 ๔.๘.๓.๕ การเสริมสร้างความเข้มแกร่งของเกษตรกร ส่งเสริมการจัดต้ัง
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร สนับสนุนการรับรองอินทรีย์และ Fair Trade เพื่อเพิ่มอํานาจต่อรอง
และรายได้ 

 
บทสรุป ระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในฐานะภูมิพลังปัญญาพุทธ 

บทที่สี่นี้ได้แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์มิใช่กระบวนการที่เกิดขึ้นจาก
ความสามารถของผู้สร้างสรรค์หรือกลไกตลาดเพียงอย่างเดียว หากแต่เป็นผลลัพธ์ของระบบนิเวศ
ทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกันอย่างซับซ้อนการวิเคราะห์องค์ประกอบของ
ระบบนิเวศ ตั้งแต่ผู้สร้างสรรค์ เครือข่าย สถาบัน ไปจนถึงห่วงโซ่คุณค่า ชี้ให้เห็นว่า เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์บนฐานพุทธมีศักยภาพในการสร้างความยั่งยืนและความเป็นธรรม หากการพัฒนาน้ัน
ตั้งอยู่บนหลักพุทธปัญญา เช่น การพัฒนาจากภายใน ความพอประมาณ และการเกื้อกูลกันใน
สังคม 

กรณีศึกษา Ceylon Tea สะท้อนให้เห็นรูปธรรมของระบบนิเวศดังกล่าว โดยแสดงให้
เห็นบทบาทของสถาบัน มาตรฐาน เครือข่ายผู ้ผลิต และการสร้างแบรนด์ ที ่ช่วยให้ทุนทาง
วัฒนธรรมและคุณค่าทางสังคมสามารถแปรเปล่ียนเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจได้อย่างย่ังยืน 
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๑๔๖ 

บทนี้จึงทําหน้าที่เชื่อมโยงการวิเคราะห์เชิงโครงสร้างกับกรณีศึกษาเชิงรูปธรรม และวาง
ฐานสําหรับการอภิปรายเชิงนโยบายและข้อเสนอเชิงปฏิบัติในบทถัดไป ซึ่งจะมุ่งพิจารณาว่า 
ประเทศไทยสามารถนําบทเรียนจากระบบนิเวศเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานพุทธมาประยุกต์ใช้ได้
อย่างไรในบริบทของตนเอง 
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บทที่ ๕ 
เกษตรอินทรีย์และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

มิติทางสังคมและเศรษฐกิจ 
 

ในยุคที ่ โลกเผชิญกับว ิกฤตสิ ่งแวดล้อมและการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูม ิอากาศ 
เกษตรกรรมท่ีย่ังยืนกลายเป็นทางเลือกสําคัญท่ีจะช่วยรักษาสมดุลระหว่างการผลิตอาหารเพ่ือเล้ียง
ประชากรโลกกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสําหรับคนรุ่นต่อไป เกษตรอินทรีย์และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นจึงไม่ใช่แค่เทคนิคการผลิต แต่เป็นปรัชญาการดํารงชีวิตที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางพุทธ
ศาสนา โดยเฉพาะหลักอหิงสาและปฏิจจสมุปบาทท่ีเน้นความไม่เบียดเบียนและความเช่ือมโยงของ
ทุกสิ่ง ศรีลังกาเป็นตัวอย่างที่น่าสนใจของประเทศที่ผสมผสานระหว่างประวัติศาสตร์เกษตรกรรม
ยาวนาน ภูมิปัญญาท้องถิ ่น และหลักธรรมทางพุทธศาสนาเข้ากับการพัฒนาเกษตรอินทรีย์
สมัยใหม่ จากสวนชา Ceylon บนเนินเขาสูง ไปจนถึงสวนเครื่องเทศที่มีชื่อเสียงระดับโลก และ
สวนพฤกษศาสตร์เปอราเดนียาที่เป็นทั้งแหล่งอนุรักษ์พันธุ์พืชและศูนย์วิจัย ล้วนสะท้อนให้เห็นถึง
การบูรณาการระหว่างความรู้แบบด้ังเดิมกับวิทยาศาสตร์สมัยใหม่ 

บทนี้จะนําเสนอการวิเคราะห์เกษตรอินทรีย์และภูมิปัญญาท้องถิ่นในมิติทางสังคมและ
เศรษฐกิจ โดยใช้กรณีศึกษาจากศรีลังกาเป็นบทเรียนสําคัญ และเปรียบเทียบกับบริบทของไทย 
เพื่อให้เห็นโอกาสและความท้าทายในการพัฒนาเกษตรกรรมที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง ซึ่งไม่เพียงแต่
สร้างความมั่นคงทางอาหารและรายได้ แต่ยังรักษาสมดุลของธรรมชาติและส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ี
ดีของทุกฝ่ายในสังคม 

 
๕.๑ เกษตรกรรมย่ังยืนและเกษตรอินทรีย์ 

๕.๑.๑ ความหมายของเกษตรกรรมย่ังยืน 

เกษตรกรรมยั่งยืน (Sustainable Agriculture) หมายถึง ระบบการผลิตทางการเกษตร
ที่สามารถตอบสนองความต้องการด้านอาหารและเส้นใยของมนุษย์ในปัจจุบันโดยไม่ทําลาย
ความสามารถของคนรุ่นต่อไปในการตอบสนองความต้องการของตนเอง ซึ่งครอบคลุมสามมิติหลัก 
ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม จากมุมมองทางสังคมวิทยา เกษตรกรรมยั่งยืน
ไม่ได้เป็นเพียงเทคโนโลยีหรือวิธีการผลิต แต่เป็นระบบสังคม-นิเวศ (Socio-ecological System) 
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๑๔๘ 

ที่เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ ชุมชนกับตลาด ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับความรู้
สมัยใหม่ และเศรษฐกิจกับวัฒนธรรม การเกษตรย่ังยืนจึงต้องคํานึงถึง: 

 ๕.๑.๑.๑. ความยั่งยืนทางนิเวศวิทยา การรักษาความอุดมสมบูรณ์ของดิน 
คุณภาพน้ํา ความหลากหลายทางชีวภาพ และการหมุนเวียนของธาตุอาหารในระบบนิเวศ 

 ๕.๑.๑.๒. ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ การสร้างรายได้ที่มั่นคงและเป็นธรรมแก่
เกษตรกร การจัดการความเส่ียงทางการตลาด และการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากผลผลิต 

 ๕.๑.๑.๓. ความยั่งยืนทางสังคม การสืบทอดภูมิปัญญา การรักษาวัฒนธรรม
ชุมชน ความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากร และความม่ันคงทางอาหาร 

 ๕.๑.๑.๔. ความยั่งยืนทางสถาบัน การมีส่วนร่วมของชุมชน ระบบการจัดการท่ี
เหมาะสม และนโยบายสาธารณะท่ีสนับสนุน 

๕.๑.๒ หลักการเกษตรอินทรีย์ (Organic Agriculture) 

เกษตรอินทรีย์เป็นระบบการผลิทางการเกษตรที่หลีกเลี ่ยงหรือจํากัดการใช้ปุ ๋ยเคมี
สังเคราะห์ สารกําจัดศัตรูพืชและสัตว์ ฮอร์โมนควบคุมการเจริญเติบโต และสารเติมแต่งอาหาร
สัตว์ โดยพึ่งพาการหมุนเวียนพืชผล ใช้เศษพืช ปุ๋ยคอก การจัดการทางชีววิทยา และการปลูกพืช
หมุนเวียนเพ่ือให้ได้ผลผลิต (IFOAM, 2023) 

สหพันธ์เกษตรอินทรีย์นานาชาติ (International Federation of Organic Agriculture 
Movements - IFOAM) ได้กําหนดหลักการเกษตรอินทรีย์ ๔ ประการ ดังน้ี: 

 ๕.๑.๒.๑. หลักสุขภาพ เกษตรอินทรีย์ควรสนับสนุนและเสริมสร้างสุขภาพของ
ดิน พืช สัตว์ มนุษย์ และโลกในฐานะที่เป็นหนึ่งเดียวและแบ่งแยกไม่ได้ โดยมองว่าสุขภาพท่ี
สมบูรณ์ไม่ใช่เพียงปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ แต่เป็นการดํารงรักษาความสมดุลทางกายภาพ จิตใจ 
สังคมและนิเวศวิทยา 

 ๕.๑.๒.๒. หลักนิเวศวิทยา เกษตรอินทรีย์ควรอิงตามระบบนิเวศและวัฏจักรทาง
ธรรมชาติที่มีชีวิต ทํางานร่วมกับระบบเหล่านั้น เลียนแบบ และช่วยรักษาไว้ โดยเข้าใจว่าการผลิต
ขึ ้นอยู ่กับกระบวนการทางนิเวศวิทยาและการหมุนเวียน ซึ ่งต้องได้รับการบํารุงรักษาอย่าง
ระมัดระวัง  



ภูมิพลังปัญญาพุทธ : จากศรีลังกาสู่สยาม ๑๔๙ 

 ๕.๑.๒.๓. หลักความเป็นธรรม เกษตรอินทรีย ์ควรสร้างความสัมพันธ์ท่ี
รับประกันความเป็นธรรมต่อสิ่งแวดล้อมทั่วไปและโอกาสในชีวิต ครอบคลุมความเป็นธรรมต่อ
มนุษย์ สัตว์ และส่ิงแวดล้อม รวมถึงการค้าท่ีเป็นธรรมและการกระจายทรัพยากร 

 ๕.๑.๒.๔. หลักการดูแลรักษา เกษตรอินทรีย์ควรได้ร ับการจัดการอย่าง
ระมัดระวังและมีความรับผิดชอบเพื่อปกป้องสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของคนรุ่นปัจจุบันและ
อนาคต ตลอดจนสิ ่งแวดล้อม โดยใช้หลักความระมัดระวัง (Precautionary Principle) และ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

๕.๑.๓ ความแตกต่างระหว่างเกษตรอินทรีย์กับเกษตรท่ัวไป 

การเปรียบเทียบระหว่างเกษตรอินทรีย์กับเกษตรทั่วไป (Conventional Agriculture) 
สามารถพิจารณาได้จากหลายมิติ ดังน้ี 

 ๕.๑.๓.๑. มิติการใช้ปัจจัยการผลิต 
เกษตรท่ัวไปพ่ึงพาปุ๋ยเคมีสังเคราะห์ สารเคมีกําจัดศัตรูพืชและวัชพืช และเทคโนโลยีเม่ือ

การดัดแปรพันธุกรรม ในขณะที่เกษตรอินทรีย์ใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยพืชสด การจัดการศัตรูพืชแบบ
ผสมผสาน (Integrated Pest Management) และพันธุ์พืชพื้นเมืองหรือพันธุ์ปรับปรุงที่ไม่ได้มา
จากการดัดแปรพันธุกรรม  

 ๕.๑.๓.๒. มิติการจัดการระบบนิเวศ 
เกษตรทั่วไปมักเน้นการผลิตพืชเชิงเดี่ยว เพื่อประสิทธิภาพในการจัดการและผลผลิตสูง 

แต่ทําให้ความหลากหลายทางชีวภาพลดลง ในทางตรงกันข้าม เกษตรอินทรีย์ส่งเสริมความ
หลากหลายทางชีวภาพ การปลูกพืชหมุนเวียน การปลูกพืชแซม และการเลี้ยงสัตว์ร่วมกับปลูกพืช 
เพ่ือสร้างระบบนิเวศท่ีสมดุลและยืดหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลง 

 ๕.๑.๓.๓. มิติผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
การใช้สารเคมีในเกษตรทั่วไปส่งผลให้เกิดการปนเปื้อนในดิน นํ้า และอากาศ การ

สูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในขณะที่เกษตรอินทรีย์มี
แนวโน้มท่ีจะลดผลกระทบด้านลบเหล่าน้ี และมีศักยภาพในการกักเก็บคาร์บอนในดินได้สูงกว่า  
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 ๕.๑.๓.๔. มิติผลผลิตและประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ 
งานวิจัยพบว่าผลผลิตเฉลี่ยของเกษตรอินทรีย์ตํ่ากว่าเกษตรทั่วไปประมาณ ๑๐-๒๕% 

ขึ้นอยู่กับชนิดพืชและสภาพแวดล้อม ดังนั้น เมื่อคํานึงถึงต้นทุนที่แท้จริงรวมถึงผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม และราคาขายที่สูงกว่าของผลผลิตอินทรีย์ ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจอาจใกล้เคียงหรือ
สูงกว่าในบางกรณี 

 ๕.๑.๓.๕. มิติสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค 
ผลิตภัณฑ์จากเกษตรอินทรีย์มีสารตกค้างจากสารเคมีตํ่ากว่าหรือไม่มีเลย และการศึกษา

บางช้ินพบว่าอาจมีสารอาหารบางชนิดสูงกว่า แม้ว่าข้อสรุปในเร่ืองน้ียังคงเป็นท่ีถกเถียง  
๕.๑.๔ ประโยชน์ต่อส่ิงแวดล้อมและสุขภาพ 

เกษตรอินทรีย์มีประโยชน์ต่อส่ิงแวดล้อมและสุขภาพท่ีสามารถวิเคราะห์ได้ดังน้ี: 
 ๕.๑.๔.๑.ประโยชน์ต่อส่ิงแวดล้อม 
  ๕.๑.๔.๑.๑ การปรับปรุงคุณภาพดิน การใช้ปุ ๋ยอินทรีย์และการ

หมุนเวียนพืชช่วยเพิ่มปริมาณอินทรียวัตถุในดิน ปรับปรุงโครงสร้างดิน และเพิ่มความสามารถใน
การอุ้มน้ํา  

  ๕.๑.๔.๑.๒ การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ การไม่ใช้
สารเคมีกําจัดศัตรูพืชช่วยรักษาแมลงมีประโยชน์ สัตว์ป่า และจุลินทรีย์ในดิน ส่งผลให้ระบบนิเวศมี
ความสมดุลและยืดหยุ่นมากข้ึน 

  ๕.๑.๔.๑.๓ การลดมลพิษทางนํ้า การไม่ใช้ปุ๋ยเคมีและสารเคมีป้องกัน
กําจัดศัตรูพืชช่วยลดการชะล้างสารพิษลงสู่แหล่งน้ํา ทําให้คุณภาพน้ําดีข้ึน 

  ๕.๑.๔.๑.๔ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เกษตรอินทรีย์มีการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยพื้นที่ตํ่ากว่าเกษตรทั่วไป และมีศักยภาพในการกักเก็บคาร์บอนใน
ดินสูงกว่า  

  ๕.๑.๔.๑.๕ การอนุรักษ์พลังงาน การผลิตปุ ๋ยเคมีใช้พลังงานมาก 
เกษตรอินทรีย์ท่ีไม่ใช้ปุ๋ยเคมีจึงช่วยประหยัดพลังงานได้ 
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 ๕.๑.๔.๒.ประโยชน์ต่อสุขภาพ 
  ๕.๑.๔.๒.๑. การลดการสัมผัสสารพิษ เกษตรกรและผู้บริโภคลดความ

เสี่ยงจากการสัมผัสสารเคมีอันตราย โดยเฉพาะสารกําจัดศัตรูพืชที่อาจเป็นพิษต่อระบบประสาท
และเพ่ิมความเส่ียงต่อโรคมะเร็งบางชนิด 

  ๕.๑.๔.๒.๒. คุณภาพทางโภชนาการ แม้ว่าหลักฐานยังมีความแตกต่าง
กัน แต่การศึกษาบางช้ินพบว่าผลผลิตอินทรีย์อาจมีสารต้านอนุมูลอิสระและวิตามินบางชนิดสูงกว่า 

  ๕.๑.๔.๒.๓. ความปลอดภัยของอาหาร การไม่ใช้สารเคมีสังเคราะห์ทํา
ให้ม่ันใจได้ว่าไม่มีสารตกค้างในอาหารท่ีอาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพในระยะยาว 

 
๕.๒ หลักธรรมะกับการเกษตรท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

๕.๒.๑ หลักอหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) 

อหิงสา เป็นหลักการสําคัญในพุทธศาสนาที่มีความหมายถึงการไม่ทําร้าย ไม่เบียดเบียน
สิ่งมีชีวิตทั้งปวง ทั้งโดยกาย วาจา และใจ หลักการนี้สะท้อนให้เห็นถึงความเคารพต่อชีวิตและ
ความเชื่อมโยงระหว่างสิ่งมีชีวิตทั้งหลาย ซึ่งมีความสอดคล้องอย่างลึกซึ้งกับปรัชญาของเกษตร
อินทรีย์และเกษตรกรรมย่ังยืน  

ในบริบทของการเกษตร หลักอหิงสาสามารถตีความและนําไปปฏิบัติได้หลายระดับ: 
 ๕.๒.๑.๑. ระดับจุลภาค - การไม่ทําลายสิ่งมีชีวิตในดิน การใช้สารเคมีกําจัด

ศัตรูพืชและปุ๋ยเคมีทําลายจุลินทรีย์และสิ่งมีชีวิตในดินซึ่งมีบทบาทสําคัญต่อความอุดมสมบูรณ์ของ
ดิน การเกษตรที่สอดคล้องกับหลักอหิงสาจึงหลีกเลี่ยงการใช้สารเหล่านี้และใช้วิธีการทางชีววิทยา
แทน  

 ๕.๒.๑.๒. ระดับกลาง - การจัดการศัตรูพืชอย่างมีเมตตา แทนที่จะกําจัด
ศัตรูพืชทั้งหมด การเกษตรแบบพุทธมองว่าศัตรูพืชเป็นส่วนหนึ่งของระบบนิเวศ โดยใช้วิธีการ
ควบคุมที่สมดุล เช่น การใช้ศัตรูธรรมชาติ การปลูกพืชไล่แมลง และการรักษาความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

 ๕.๒.๑.๓. ระดับมหภาค - ความสัมพันธ์กับระบบนิเวศ การเกษตรที่ปฏิบัติตาม
หลักอหิงสาคํานึงถึงผลกระทบต่อระบบนิเวศทั้งหมด ไม่เพียงแต่พื้นที่เพาะปลูกเท่านั้น แต่รวมถึง
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แหล่งนํ้า ป่าไม้โดยรอบ และบรรยากาศ โดยหลีกเลี่ยงการปฏิบัติที่ทําให้เกิดมลพิษหรือการทําลาย
ส่ิงแวดล้อม 

๕.๒.๒ หลักปฏิจจสมุปบาท (กฎแห่งเหตุปัจจัย) 

ปฏิจจสมุปบาท หรือกฎแห่งเหตุปัจจัย เป็นหลักธรรมพื้นฐานของพุทธศาสนาที่อธิบาย
ว่าปรากฏการณ์ทั้งหมดในโลกเกิดขึ้นอาศัยเหตุปัจจัยและมีความเชื่อมโยงกัน ไม่มีสิ่งใดเกิดขึ้นหรือ
ดํารงอยู่โดยอิสระ หลักการนี้สอดคล้องกับแนวคิดระบบนิเวศและความยั่งยืนในทางนิเวศวิทยา
สมัยใหม่  

การประยุกต์ใช้หลักปฏิจจสมุปบาทในการเกษตร 
 ๕.๒.๒.๑. ความเข ้าใจระบบน ิ เวศแบบองค ์รวม  เกษตรกรท ี ่ เข ้ าใจ

หลักปฏิจจสมุปบาทจะมองเห็นว่า ดิน นํ้า อากาศ พืช สัตว์ และจุลินทรีย์ ล้วนมีความสัมพันธ์
เช่ือมโยงกัน การกระทําท่ีมีต่อส่วนหน่ึงจะส่งผลต่อระบบท้ังหมด  

 ๕.๒.๒.๒. การหมุนเวียนธาตุอาหาร ระบบเกษตรอินทรีย์ออกแบบให้มีการ
หมุนเวียนธาตุอาหารภายในระบบ ตามหลักที่ว่าไม่มีอะไรสูญหาย แต่ทุกอย่างเปลี่ยนรูปและ
กลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ เช่น การใช้เศษพืชทําปุ๋ยหมัก มูลสัตว์บํารุงดิน 

 ๕.๒.๒.๓. การรับรู้ผลกระทบต่อเนื่อง การใช้สารเคมีวันนี้อาจส่งผลต่อความ
อุดมสมบูรณ์ของดินในอนาคต การทําลายป่าเพื่อขยายพื้นที่เพาะปลูกอาจส่งผลต่อปริมาณนํ้าฝน
และคุณภาพอากาศ การตระหนักรู้น้ีนําไปสู่การตัดสินใจท่ีคํานึงถึงผลระยะยาว 

 ๕.๒.๒.๔. ความสมดุลและความพอเพียง เม่ือเข้าใจว่าทุกอย่างเช่ือมโยงกัน การ
แสวงหาผลผลิตสูงสุดโดยไม่คํานึงถึงผลกระทบอื่น ๆ กลายเป็นเรื่องที่ไม่สมเหตุสมผล แทนที่จะ
เป็นการแสวงหาความสมดุลระหว่างผลผลิต การอนุรักษ์ทรัพยากร และความเป็นอยู่ที่ดีของทุก
ฝ่าย 

๕.๒.๓ การเกษตรแบบพุทธกับความย่ังยืน 

การเกษตรที่มีรากฐานจากหลักธรรมทางพุทธศาสนามีลักษณะสําคัญหลายประการท่ี
สนับสนุนความย่ังยืน: 

๕.๒.๓.๑. สติและการตระหนักรู้ (Mindfulness) เกษตรกรที่ปฏิบัติธรรมมักมีสติใน
การสังเกตธรรมชาติ เรียนรู ้จากการสังเกตพฤติกรรมของพืช แมลง และสภาพอากาศ ทําให้
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของพืชและป้องกันปัญหาได้ทันท่วงที โดยไม่พ่ึงพาสารเคมี  
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๕.๒.๓.๒. ความพอเพียงและการไม่โลภ หลักทางพุทธศาสนาสอนให้รู้จักพอ ไม่โลภ
มาก ในการเกษตร หมายถึงการไม่แสวงหาผลผลิตสูงสุดโดยไม่คํานึงถึงผลกระทบ แต่ผลิตในระดับ
ท่ีเพียงพอและย่ังยืน  

๕.๒.๓.๓. เมตตาและความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ การมองเห็นความเชื่อมโยงกับสิ่งมีชีวิตอ่ืน 
นําไปสู่การปฏิบัติที่เอื้อเฟื้อต่อสิ่งแวดล้อม การแบ่งปันทรัพยากรกับสิ่งมีชีวิตอื่น และการสร้าง
ระบบท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมกว้าง 

๕.๒.๓.๔. ความเข้าใจในความไม่เที ่ยง (อนิจจัง) การตระหนักว่าทุกสิ ่งมีการ
เปล่ียนแปลง ช่วยให้เกษตรกรยอมรับความผันแปรของสภาพอากาศและผลผลิต มีความยืดหยุ่นใน
การปรับตัว และไม่พยายามควบคุมธรรมชาติเกินความจําเป็น 

๕.๒.๔ ภูมิปัญญาท้องถ่ินกับการอนุรักษ์ธรรมชาติ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการเกษตรมักสอดคล้องกับหลักธรรมทางพุทธศาสนาและแนวคิด
ความยั่งยืน เนื่องจากพัฒนามาจากการสังเกตและปรับตัวตามธรรมชาติมาเป็นเวลายาวนาน 
ตัวอย่างภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีสะท้อนหลักการเหล่าน้ี: 

 ๕.๒.๔.๑ ระบบนาขั้นบันได ในพื้นที่ภูเขาของศรีลังกาและไทย ชาวบ้านสร้างนา
ข้ันบันไดท่ีช่วยป้องกันการพังทลายของดิน ชะลอน้ํา และสร้างระบบนิเวศท่ีหลากหลาย ซ่ึงสะท้อน
ความเข้าใจในการทํางานร่วมกับภูมิประเทศ ไม่บังคับธรรมชาติ 

 ๕.๒.๔.๒  การปลูกพืชแบบผสมผสาน ภูมิปัญญาแบบดั้งเดิมมักปลูกพืชหลาย
ชนิดรวมกัน เลียนแบบความหลากหลายในป่าธรรมชาติ ช่วยลดโรคและแมลง เพิ ่มความ
หลากหลายของอาหาร และสร้างความม่ันคงทางอาหาร 

 ๕.๒.๔.๓  การใช้ปฏิทินเกษตรตามธรรมชาติ การสังเกตดวงดาว ฤดูกาล และ
พฤติกรรมสัตว์ เพื่อกําหนดเวลาเพาะปลูกที่เหมาะสม สะท้อนความเข้าใจในจังหวะของธรรมชาติ
และการทํางานสอดคล้องกับมัน 

 ๕.๒.๔.๔  การอนุรักษ์พันธุ์พืชพื้นเมือง การเก็บรักษาเมล็ดพันธุ์และแบ่งปันใน
ชุมชน ช่วยรักษาความหลากหลายทางพันธุกรรมและความมั่นคงทางอาหาร โดยไม่พึ่งพาบริษัท
เมล็ดพันธ์ุข้ามชาติ  
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๑๕๔ 

การผสมผสานหลักธรรมทางพุทธศาสนากับภูมิปัญญาท้องถิ่นและความรู้สมัยใหม่ จึง
เป็นแนวทางที่มีศักยภาพสูงในการพัฒนาระบบเกษตรกรรมที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง โดยคํานึงถึงทั้งมิติ
ทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม และจิตวิญญาณ 

 
๕.๓ ภูมิปัญญาท้องถ่ินในการเกษตร 

๕.๓.๑ ระบบความรู้พ้ืนบ้าน (Indigenous Knowledge) 

ระบบความรู้พ้ืนบ้านหรือภูมิปัญญาท้องถ่ิน (Indigenous Knowledge Systems - IKS) 
หมายถึง องค์ความรู้ ทักษะ และปรัชญาท่ีพัฒนาข้ึนโดยสังคมท้องถ่ินจากประสบการณ์ยาวนานใน
การปฏิสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม เป็นความรู้ท่ีส่ังสมผ่านรุ่นสู่รุ่นผ่านการปฏิบัติจริงและการสังเกต มัก
มีลักษณะองค์รวมที่ผสมผสานระหว่างความรู้เชิงประจักษ์ ความเชื่อทางจิตวิญญาณ และระบบ
คุณค่าของชุมชน  

ในบริบทของการเกษตร ภูมิปัญญาท้องถ่ินมีบทบาทสําคัญหลายประการ: 
๕.๓.๑.๑ การปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมท้องถิ่น ภูมิปัญญาเกษตรพัฒนาขึ้นเฉพาะใน

แต่ละพื้นที่ โดยคํานึงถึงสภาพภูมิอากาศ ลักษณะดิน แหล่งนํ้า และสิ่งมีชีวิตในท้องถิ่น ทําให้
เหมาะสมและย่ังยืนกว่าเทคโนโลยีท่ีนํามาจากภายนอกโดยไม่ได้ปรับใช้  

๕.๓.๑.๒ ความยืดหยุ ่นและความหลากหลาย ระบบเกษตรพื ้นบ้านมักมีความ
หลากหลายของพืชพันธุ์และวิธีการจัดการ ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจากโรคระบาด ศัตรูพืช และความ
ผันผวนของภูมิอากาศ ความหลากหลายน้ีสะท้อนหลักการ "ไม่ใส่ไข่ท้ังหมดในตะกร้าใบเดียว"  

๕.๓.๑.๓ ความรู้เชิงนิเวศ เกษตรกรท้องถิ่นมีความรู้ละเอียดเกี่ยวกับพฤติกรรมของพืช 
แมลง สัตว์ และปรากฏการณ์ธรรมชาติ รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งเหล่านี้ ทําให้สามารถ
ทํานายและจัดการปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยไม่ต้องพ่ึงพาเทคโนโลยีราคาแพง 

๕.๓.๑.๔ ความยั่งยืนระยะยาว ภูมิปัญญาที่ดํารงอยู่มานานแสดงให้เห็นว่าสามารถ
รักษาความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรและผลิตอาหารได้อย่างต่อเนื ่อง โดยไม่ทําลายฐาน
ทรัพยากร  

ตัวอย่างภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านการเกษตรในศรีลังกาและไทย 
-ระบบชลประทานโบราณ (Ancient Irrigation Systems): ศร ีล ั งกาม ีระบบ

ชลประทานที่พัฒนามากว่า ๒,๐๐๐ ปี ประกอบด้วยอ่างเก็บนํ้า (Tank) และคลองส่งนํ้าที่ออก
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แบบอย่างชาญฉลาด โดยใช้แรงโน้มถ่วงและเข้าใจการไหลของนํ้าตามธรรมชาติ ระบบนี้ยังคงใช้
งานได้จนถึงปัจจุบันและเป็นต้นแบบสําหรับการจัดการน้ําอย่างย่ังยืน  

-ระบบ Chena (การเพาะปลูกแบบหมุนเวียน): เป็นระบบเกษตรแบบดั้งเดิมของศรี
ลังกาที่ตัดไม้ในพื้นที่ป่าจํากัด เผาเพื่อเตรียมดิน ปลูกพืชผสมผสานหลายชนิด เก็บเกี่ยว แล้วท้ิง
พื้นที่ให้ฟื้นฟูเป็นเวลา ๑๐-๑๕ ปี ก่อนกลับมาใช้อีกครั้ง ระบบนี้ยั่งยืนเมื่อมีที่ดินเพียงพอและ
ประชากรไม่หนาแน่นเกินไป  

-การใช้พืชท้องถิ่นและพันธุ์พื้นเมือง: เกษตรกรทั้งในศรีลังกาและไทยรักษาพันธุ์ข้าว 
ผัก และพืชผลต่าง ๆ ที่ปรับตัวกับสภาพท้องถิ่น ทนต่อโรคและแมลง และให้ผลผลิตที่มั่นคงแม้ใน
สภาวะท่ีไม่เอ้ืออํานวย 

๕.๓.๒ การถ่ายทอดความรู้ข้ามรุ่น 

การถ่ายทอดภูมิปัญญาการเกษตรข้ามรุ่นเป็นกลไกสําคัญในการรักษาและพัฒนาความรู้
ท้องถ่ิน ดังน้ัน ในยุคปัจจุบัน การถ่ายทอดน้ีกําลังเผชิญกับความท้าทายหลายประการ (Reyes- 

 ๕.๓.๒.๑ รูปแบบการถ่ายทอดความรู้แบบด้ังเดิม: 
  ๕.๓.๒.๑.๑ การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ (Learning by Doing) เด็ก

และเยาวชนเรียนรู้การเกษตรผ่านการช่วยเหลือผู้ใหญ่ในไร่นาตั้งแต่อายุยังน้อย สังเกตและลงมือ
ทําจริง ไม่ใช่เพียงฟังบรรยาย 

  ๕.๓.๒.๑.๒ การสืบทอดในครอบครัว ความรู้เฉพาะเรื่องการเลือกพันธ์ุ 
เวลาเพาะปลูก เทคนิคการดูแล มักถ่ายทอดจากพ่อแม่สู่ลูก หรือปู่ย่าตายายสู่หลาน ผ่านการ
สนทนาและการทํางานร่วมกัน 

  ๕.๓.๒.๑.๓ ความรู้ผ่านพิธีกรรมและประเพณี พิธีกรรมทางการเกษตร 
เช่น พิธีไถนาประดับเกษตร พิธีเลี้ยงผีนา ไม่เพียงแต่เป็นความเชื่อทางจิตวิญญาณ แต่ยังฝังความรู้
เก่ียวกับเวลาท่ีเหมาะสมและวิธีการปฏิบัติ 

  ๕.๓.๒.๑.๔ การเรียนรู้จากชุมชน การช่วยเหลือกันในฤดูเก็บเกี่ยว การ
แลกเปล่ียนเมล็ดพันธ์ุ การปรึกษาหารือกันในชุมชน เป็นช่องทางการถ่ายทอดและพัฒนาความรู้ 

 ๕.๓.๒.๒ ความท้าทายในการถ่ายทอดความรู้ 
  ๕.๓.๒.๒.๑ การย้ายถ่ินของคนรุ่นใหม่ เยาวชนหลายคนอพยพเข้าเมือง

เพ่ือหางานทํา ทําให้ขาดโอกาสในการเรียนรู้จากรุ่นพ่อแม่ ปู่ย่าตายาย 
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  ๕.๓.๒.๒.๒ การเปลี ่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ วิถีชีวิตท่ี
เปล่ียนไป การศึกษาแบบสมัยใหม่ท่ีไม่เน้นภูมิปัญญาท้องถ่ิน และการมุ่งเน้นเกษตรเชิงพาณิชย์ ทํา
ให้ภูมิปัญญาด้ังเดิมถูกมองว่าล้าสมัย 

  ๕.๓.๒.๒.๓ การขาดการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ภูมิปัญญาส่วน
ใหญ่เป็นความรู้ท่ีถ่ายทอดด้วยวาจา เม่ือผู้รู้เสียชีวิตโดยไม่ได้ถ่ายทอดต่อ ความรู้น้ันก็สูญหายไป 

  ๕.๓.๒.๒.๔  ผลกระทบของเทคโนโลยีเกษตรสมัยใหม่ การส่งเสริม
เทคโนโลยีและปัจจัยการผลิตจากภายนอกโดยไม่คํานึงถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น ทําให้เกษตรกรละท้ิง
วิธีการด้ังเดิม 

๕.๓.๓ แนวทางการอนุรักษ์และส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ 
 ๕.๓.๓.๑ การบันทึกและจัดทําฐานข้อมูล การสัมภาษณ์และบันทึกภูมิปัญญา

จากผู้สูงอายุ การทําวิดีโอสอนวิธีการต่าง ๆ เพ่ือเก็บรักษาไว้สําหรับคนรุ่นหลัง 
 ๕.๓.๓.๒ การบูรณาการในหลักสูตรการศึกษา การนําภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามา

สอนในโรงเรียน การจัดกิจกรรมให้เด็กได้เรียนรู้จากผู้รู้ในชุมชน 
 ๕.๓.๓.๓ การสร้างเครือข่ายเกษตรกรรุ่นใหม่ การจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่ท่ี

สนใจเกษตรอินทรีย์และเกษตรย่ังยืน เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ท้ังภูมิปัญญาเก่าและเทคโนโลยีใหม่ 
 ๕.๓.๓.๔ การสร้างแรงจูงใจทางเศรษฐกิจ การสนับสนุนตลาดสําหรับผลผลิตท่ี

ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น ตลาดสินค้าอินทรีย์ การท่องเที่ยวเชิงเกษตร เพื่อให้คนรุ่นใหม่เห็นคุณค่า
ทางเศรษฐกิจของภูมิปัญญา 

๕.๓.๔ การผสมผสานภูมิปัญญากับวิทยาศาสตร์สมัยใหม่ 

การผสมผสานระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ ่นกับวิทยาศาสตร์สมัยใหม่เป็นแนวทางที่มี
ศักยภาพสูงในการพัฒนาเกษตรกรรมย่ังยืน โดยอาศัยจุดแข็งของท้ังสองระบบความรู้  

 ๕.๓.๔.๑ จุดแข็งของภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ ความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับบริบท
ท้องถิ่น การปรับตัวและพัฒนามาเป็นเวลายาวนาน ต้นทุนตํ่าและเข้าถึงได้ง่าย สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมและวิถีชีวิต 

 ๕.๓.๔.๒ จุดแข็งของวิทยาศาสตร์สมัยใหม่ ได้แก่ ความเข้าใจในกลไกและ
หลักการพื้นฐาน เครื่องมือวิเคราะห์ที่ละเอียดและแม่นยํา ความสามารถในการทดลองและทําซํ้า 
การถ่ายทอดความรู้ท่ีเป็นระบบ 
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ตัวอย่างการผสมผสาน 
-การพัฒนาปุ๋ยอินทรีย์ท่ีมีประสิทธิภาพสูง นําภูมิปัญญาการทําปุ๋ยหมักมาวิเคราะห์ทาง

วิทยาศาสตร์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ เช่น การเลือกสูตรจุลินทรีย์ที่เหมาะสม การควบคุมอุณหภูมิ
และความช้ืน เพ่ือให้ได้ปุ๋ยคุณภาพสูงในเวลาส้ันลง  

-การจัดการศัตรูพืชแบบผสมผสาน (IPM) ผสมผสานความรู้พื้นบ้านเรื่องพืชไล่แมลง
และศัตรูธรรมชาติ กับความรู้ทางกีฏวิทยาและระบบนิเวศสมัยใหม่ เพื่อออกแบบระบบการจัดการ
ท่ีมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

-การปรับปรุงพันธุ ์พืช นําพันธุ ์พื ้นเมืองที่เกษตรกรรักษามาวิเคราะห์ลักษณะทาง
พันธุกรรม และคัดเลือกหรือผสมพันธ์ุเพ่ือเพ่ิมผลผลิตหรือความทนทานต่อโรค โดยไม่ใช้เทคโนโลยี
ดัดแปรพันธุกรรม  

-การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ นําระบบการทํานายฤดูกาลแบบพื้นบ้านมาผสมผสานกับ
ข้อมูลจากดาวเทียมและแบบจําลองภูมิอากาศ เพ่ือให้คําแนะนําท่ีแม่นยําย่ิงข้ึนแก่เกษตรกร 

๕.๓.๕ หลักการสําคัญในการผสมผสาน 
 ๕.๓.๕.๑ การเคารพและให้คุณค่าท้ังสองระบบความรู้ ไม่มองภูมิปัญญาท้องถ่ิน

เป็นความเช่ือท่ีไร้เหตุผล และไม่ยกวิทยาศาสตร์เป็นความจริงเดียวท่ีถูกต้อง 
 ๕.๓.๕.๒ การมีส่วนร่วมของชุมชน เกษตรกรท้องถิ่นไม่ใช่เพียงผู้รับเทคโนโลยี 

แต่เป็นผู้ร่วมสร้างความรู้และตัดสินใจเลือกใช้ส่ิงท่ีเหมาะสมกับบริบทของตน  
 ๕.๓.๕.๓ การทดลองและปรับใช้ในบริบทท้องถิ่น ไม่นําเทคโนโลยีมาใช้โดยตรง 

แต่ต้องมีการทดลองและปรับแต่งให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม ทรัพยากร และวิถีชีวิตของชุมชน 
 ๕.๓.๕.๔ การเรียนรู้แบบสองทิศทาง นักวิทยาศาสตร์เรียนรู้จากภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน และเกษตรกรเรียนรู้หลักการทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือพัฒนาความเข้าใจร่วมกัน 
๕.๓.๖ การจัดการศัตรูพืชแบบธรรมชาติ 

การจัดการศัตรูพืชเป็นความท้าทายสําคัญในการเกษตรอินทรีย์ เนื่องจากไม่สามารถใช้
สารเคมีกําจัดศัตรูพืช ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิทยาศาสตร์สมัยใหม่จึงร่วมกันพัฒนาวิธีการจัดการ
แบบธรรมชาติท่ีมีประสิทธิภาพ  

 ๕.๓.๖.๑. การป้องกันและสร้างความทนทาน ได้แก่ การเลือกพันธุ์ที่ทนทาน 
ใช้พันธ์ุพ้ืนเมืองหรือพันธ์ุท่ีปรับปรุงให้ทนต่อโรคและแมลง การจัดการดินให้สมบูรณ์ พืชท่ีแข็งแรง
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จากดินที่ดีมีความสามารถในการต้านทานโรคและแมลงได้ดีกว่า การหมุนเวียนพืช การปลูกพืช
หมุนเวียนช่วยตัดวงจรของศัตรูพืชและโรคท่ีเฉพาะเจาะจง 

 ๕.๓.๖.๒. การสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ ได้แก่ การปลูกพืชแซม การ
ปลูกพืชหลายชนิดรวมกันช่วยสับสนแมลงศัตรูพืชและดึงดูดแมลงมีประโยชน์ การปลูกพืชไล่

แมลง การปลูกพืชบางชนิด เช่น ตะไคร้ ดาวเรือง เพื่อไล่แมลงศัตรูพืช การปลูกพืชดึงดูด การ
ปลูกพืชบางชนิดให้เป็นเหย่ือล่อแมลงศัตรูพืช เพ่ือปกป้องพืชหลัก  

 ๕.๓.๖.๓. การใช้ศัตรูธรรมชาติ ได้แก่ การอนุรักษ์ศัตรูธรรมชาติที่มีอยู่ การจัด
แหล่งที่อยู่อาศัยและแหล่งอาหารสําหรับแมลงมีประโยชน์ เช่น เต่าทอง ตัวเบียน แมลงหางหนีบ 
การปล่อยศัตรูธรรมชาติ การเพาะเลี้ยงและปล่อยแมลงมีประโยชน์ เช่น ตัวเบียนกําจัดเพลี้ยอ่อน 
การใช้จุลินทรีย์ควบคุมศัตรูพืช เช่น Bacillus thuringiensis (Bt) สําหรับควบคุมหนอนใบ 
Trichoderma สําหรับควบคุมโรครา 

 ๕.๓.๖.๔. การใช้สารธรรมชาติ ได้แก่ สารสกัดจากพืช เช่น สารสกัดจากสะเดา 
กระเทียม พริก ยาสูบ ท่ีมีฤทธ์ิไล่หรือกําจัดแมลง สารอินทรีย์จากธรรมชาติ เช่น น้ําส้มควันไม้ นม
สด ที่ช่วยป้องกันโรครา แร่ธาตุธรรมชาติ เช่น กํามะถัน สารประกอบทองแดง ที่ได้รับอนุญาตใน
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 

 ๕.๓.๖.๕. เทคนิคทางกายภาพและกล ได้แก่ การกําจัดด้วยมือ การเก็บไข่ 
หนอน และแมลงด้วยมือในพื้นที่เล็ก การใช้กับดักและสิ่งกีดขวาง เช่น กับดักกาวเหนียว กับ
ดักเฟอโรโมน แผ่นพลาสติกคลุมดิน การใช้นํ้าพ่น ฉีดนํ้าแรงดันแรงเพื่อกําจัดเพลี้ยอ่อนและไข่
แมลง 

 ๕.๓.๖.๖. การจัดการสภาพแวดล้อม ได้แก่ การจัดการนํ ้า การหลีกเลี ่ยง
ความชื้นสูงเกินไปที่ส่งเสริมการเกิดโรครา การตัดแต่งกิ่ง เพื่อเพิ่มการถ่ายเทอากาศและแสงแดด 
ลดความชื้นในพุ่มพืช การทําลายแหล่งเพาะพันธ์ุ การกําจัดวัชพืชและซากพืชที่เป็นที่อยู่ของ
ศัตรูพืช การจัดการศัตรูพืชแบบธรรมชาติต้องการความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับนิเวศวิทยา ความอดทนใน
การสังเกตและติดตามอย่างสมํ่าเสมอ และความยืดหยุ่นในการปรับวิธีการตามสถานการณ์ แต่ให้
ผลลัพธ์ท่ีย่ังยืนและปลอดภัยต่อส่ิงแวดล้อมและสุขภาพ 
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๕.๔ การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 

๕.๔.๑ มาตรฐาน Organic ระดับสากล 

การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์เป็นกระบวนการตรวจสอบและรับรองโดยองค์กรท่ี
เป็นกลางว่า การผลิตเป็นไปตามหลักการและมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ท่ีกําหนด มีบทบาทสําคัญใน
การสร้างความเช่ือม่ันให้แก่ผู้บริโภค สนับสนุนการค้า และส่งเสริมการพัฒนาเกษตรอินทรีย์  

 ๕.๔.๑.๑ มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลท่ีสําคัญ 
  ๕ . ๔ . ๑ . ๑ . ๑  Codex Alimentarius Guidelines for Organic 

Products เป็นแนวทางที่จัดทําโดยคณะกรรมการ Codex Alimentarius ภายใต้องค์การอาหาร
และเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) และองค์การอนามัยโลก (WHO) ถือเป็นมาตรฐานอ้างอิง
ระดับสากลท่ีประเทศต่าง ๆ ใช้ในการพัฒนามาตรฐานของตนเอง 

  ๕.๔.๑.๑.๒ IFOAM Organics International Standard มาตรฐาน
ที่จัดทําโดยสหพันธ์เกษตรอินทรีย์นานาชาติ เน้นหลักการพื้นฐาน ๔ ประการ (สุขภาพ นิเวศวิทยา 
ความเป็นธรรม การดูแลรักษา) และเป็นกรอบอ้างอิงสําหรับมาตรฐานอ่ืน ๆ (IFOAM, 2023) 

  ๕.๔.๑.๑.๓ EU Organic Regulation (EC No 834/2007 และฉบับ

ปรับปรุง) มาตรฐานของสหภาพยุโรป เข้มงวดและครอบคลุม เป็นหนึ่งในมาตรฐานที่ยอมรับกัน
อย่างกว้างขวางในตลาดโลก 

  ๕.๔.๑.๑.๔ USDA National Organic Program (NOP) มาตรฐาน
ของกระทรวงเกษตรสหรัฐอเมริกา มีความเข้มงวดและเป็นข้อกําหนดสําหรับสินค้าที่จะจําหน่ายใน
ตลาดสหรัฐฯ 

  ๕.๔.๑.๑.๕ JAS (Japanese Agricultural Standard) for Organic 

Products มาตรฐานของญ่ีปุ่น มีข้อกําหนดเฉพาะสําหรับตลาดญ่ีปุ่น 
 ๕.๔.๑.๒ หลักการพ้ืนฐานของมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 
  ๕.๔.๑.๒.๑ การห้ามใช้สารสังเคราะห์ ห้ามใช้ปุ๋ยเคมีสังเคราะห์ สาร

กําจัดศัตรูพืชและวัชพืช ตัวควบคุมการเจริญเติบโต ยาปฏิชีวนะ และฮอร์โมน ยกเว้นในรายการ
สารท่ีได้รับอนุญาต 

  ๕.๔.๑.๒.๒ การห้ามใช้สิ่งมีชีวิตดัดแปรพันธุกรรม (GMOs) ห้ามใช้
พืชหรือสัตว์ท่ีมีการดัดแปรพันธุกรรม รวมถึงผลิตภัณฑ์และอนุพันธ์จาก GMOs 
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  ๕.๔.๑.๒.๓ การจัดการดินและพืช ต้องมีการปรับปรุงและรักษาความ
อุดมสมบูรณ์ของดินด้วยวิธีการทางชีววิทยา การหมุนเวียนพืช และการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ 

  ๕.๔.๑.๒.๔ การจัดการศัตรูพืชและโรค ใช้การจัดการแบบผสมผสาน 
(IPM) พ่ึงพาวิธีการป้องกัน ศัตรูธรรมชาติ และสารจากธรรมชาติ 

  ๕.๔.๑.๒.๕ สวัสดิภาพสัตว์ สําหรับการเลี้ยงสัตว์ ต้องให้อาหารอินทรีย์ 
มีพ้ืนท่ีกิจกรรมและพฤติกรรมตามธรรมชาติ หลีกเล่ียงความเครียดและทารุณกรรม 

  ๕.๔.๑.๒.๖ ระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน (Conversion Period) พื้นที่ที่จะ
ปลูกพืชอินทรีย์ต้องผ่านการจัดการตามมาตรฐานอินทรีย์เป็นระยะเวลาอย่างน้อย ๒-๓ ปี ก่อนท่ี
ผลผลิตจะได้รับการรับรองเป็นอินทรีย์ 

  ๕.๔.๑.๒.๗ การแยกและป้องกันการปนเปื้อน ต้องมีมาตรการแยก
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์จากผลิตภัณฑ์ท่ัวไป และป้องกันการปนเป้ือนจากสารต้องห้าม 

  ๕.๔.๑.๒.๘ การตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) ต้องมีระบบ
บันทึกและสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ตลอดห่วงโซ่การผลิต 

๕.๔.๒ กระบวนการขอรับรอง 

การขอรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์มีขั ้นตอนหลักดังนี ้ (Reganold & Wachter, 
2023) 

 ๕.๔.๒.๑. การเตรียมการและศึกษาข้อมูล 
เกษตรกรต้องศึกษาข้อกําหนดของมาตรฐานที่ต้องการขอรับรอง และประเมินความ

พร้อมของฟาร์ม รวมถึง ประวัติการใช้พ้ืนท่ีในอดีต ปัจจัยการผลิตท่ีใช้ แหล่งน้ําและความเส่ียงจาก
การปนเป้ือน ระบบการจัดการท่ีมีอยู่ 

 ๕.๔.๒.๒. การติดต่อองค์กรรับรอง (Certification Body) 
เลือกองค์กรรับรองท่ีได้รับการรับรองตามมาตรฐานท่ีต้องการ (เช่น ได้รับการรับรองจาก 

IOAS สําหรับมาตรฐาน IFOAM หรือ accreditation จาก USDA สําหรับ NOP) และสอบถาม
รายละเอียดค่าใช้จ่ายและเง่ือนไข 

 ๕.๔.๒.๓. การย่ืนใบสมัครและเอกสาร 
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กรอกใบสมัครและส่งเอกสารประกอบ ได้แก่ แผนผังแปลงเพาะปลูก ประวัติการใช้พื้นท่ี
ย้อนหลัง ๓ ปี แผนการจัดการอินทรีย์ (Organic Management Plan) ที่ระบุวิธีการปลูก การ
จัดการดิน การควบคุมศัตรูพืช การป้องกันการปนเป้ือน บันทึกการผลิต 

 ๕.๔.๒.๔. การตรวจสอบเอกสาร (Desk Assessment) 
ผู้ตรวจสอบจะพิจารณาเอกสารว่าครบถ้วนและสอดคล้องกับมาตรฐานหรือไม่ หากพบ

ข้อบกพร่องจะขอให้แก้ไข 
 ๕.๔.๒.๕. การตรวจประเมินในพ้ืนท่ี (On-site Inspection) 
ผู ้ตรวจสอบจะเข้าเยี ่ยมฟาร์มเพื่อ ตรวจสอบพื้นที่และความเสี่ยงจากการปนเปื้อน 

ตรวจสอบการปฏิบัติจริงว่าสอดคล้องกับเอกสารและมาตรฐานหรือไม่ สุ่มตัวอย่างดิน นํ้า หรือ
ผลผลิต เพ่ือตรวจหาสารตกค้าง (ถ้าจําเป็น) สัมภาษณ์เกษตรกรและบุคลากร ตรวจสอบบันทึกการ
ผลิตและเอกสารต่าง ๆ 

 ๕.๔.๒.๖. การรายงานและพิจารณา 
ผู้ตรวจสอบจัดทํารายงานผลการตรวจประเมินส่งคณะกรรมการรับรอง (Certification 

Committee) เพื่อพิจารณา หากมีข้อบกพร่องเล็กน้อย (Minor Non-conformity) จะให้เวลา
แก้ไข หากเป็นข้อบกพร่องร้ายแรง (Major Non-conformity) อาจปฏิเสธการรับรอง 

 ๕.๔.๒.๗. การออกใบรับรอง 
หากผ่านการพิจารณา องค์กรรับรองจะออกใบรับรอง (Certificate) ที่ระบุขอบเขตการ

รับรอง ระยะเวลาท่ีใบรับรองมีผลใช้ได้ (มักเป็นระยะเวลา ๑ ปี) และเง่ือนไข 
 ๕.๔.๒.๘. การตรวจสอบติดตาม (Surveillance) 
ในระหว่างที่ใบรับรองมีผลใช้ได้ องค์กรรับรองจะมีการตรวจสอบติดตามอย่างน้อยปีละ 

๑ ครั้ง เพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบัติยังคงสอดคล้องกับมาตรฐาน การตรวจสอบติดตามอาจเป็นการ
ตรวจเอกสารหรือการเข้าตรวจในพ้ืนท่ี 

 ๕.๔.๒.๙. การต่ออายุใบรับรอง 
ก่อนใบรับรองหมดอายุ เกษตรกรต้องยื่นขอต่ออายุ ซึ่งจะมีกระบวนการตรวจประเมิน

ใหม่ เม่ือผ่านการพิจารณาจะได้รับใบรับรองฉบับใหม่ 
๕.๔.๓ ประโยชน์ของการรับรอง 

การได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์มีประโยชน์หลายประการ  
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 ๕.๔.๓.๑. การเข้าถึงตลาดและราคาท่ีสูงกว่า 
ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองสามารถขายได้ในตลาดพรีเมียมและส่งออกไปยังประเทศท่ี

ต้องการการรับรอง โดยทั่วไปราคาสูงกว่าผลิตภัณฑ์ทั่วไป ๒๐-๕๐% ขึ้นอยู่กับชนิดสินค้าและ
ตลาด 

 ๕.๔.๓.๒. ความน่าเช่ือถือและการสร้างแบรนด์ 
ใบรับรองและตราสัญลักษณ์อินทรีย์เป็นหลักประกันให้ผู้บริโภคว่าผลิตภัณฑ์เป็นอินทรีย์

จริง ช่วยสร้างความเช่ือม่ันและความภักดีต่อแบรนด์ 
 ๕.๔.๓.๓. การปรับปรุงการจัดการและประสิทธิภาพ 
กระบวนการขอรับรองกําหนดให้มีการวางแผน บันทึกข้อมูล และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

ซ่ึงช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและความย่ังยืนของการผลิต 
 ๕.๔.๓.๔. การสนับสนุนจากภาครัฐ 
ในหลายประเทศ เกษตรกรที่ได้รับการรับรองจะได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ เช่น เงิน

อุดหนุน การฝึกอบรม การช่วยเหลือทางการตลาด 
 ๕.๔.๓.๕. การมีส่วนร่วมในเครือข่ายและการเรียนรู้ 
เกษตรกรที่ได้รับการรับรองมักมีโอกาสเข้าร่วมเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ และเข้าถึงข้อมูลและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
 ๕.๔.๓.๖. การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาส่ิงแวดล้อม 
การผลิตที่เป็นไปตามมาตรฐานอินทรีย์มีส่วนช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อนุรักษ์

ความหลากหลายทางชีวภาพ และปกป้องสุขภาพของเกษตรกรและผู้บริโภค 
๕.๔.๔ ค่าใช้จ่ายและความท้าทาย 

แม้จะมีประโยชน์มากมาย แต่การขอรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ก็มีค่าใช้จ่ายและ
ความท้าทายท่ีเกษตรกรต้องพิจารณา  

 ๕.๔.๔.๑ ค่าใช้จ่าย 
  ๕.๔.๔.๑.๑ ค่าธรรมเนียมการรับรอง รวมค่าสมัคร ค่าตรวจประเมิน 

และค่าธรรมเนียมรายปี ซ่ึงอาจอยู่ในช่วง ๑๐,๐๐๐-๑๐๐,๐๐๐ บาท หรือมากกว่า ข้ึนอยู่กับขนาด
ฟาร์ม ชนิดผลผลิต และองค์กรรับรอง 
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  ๕.๔.๔.๑.๒ ค่าใช้จ่ายในการเปล่ียนผ่าน ระหว่างระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน 
(๒-๓ ปี) เกษตรกรต้องปฏิบัติตามมาตรฐานอินทรีย์แต่ยังไม่สามารถขายในราคาอินทรีย์ได้ อาจมี
รายได้ลดลงในช่วงน้ี 

  ๕.๔.๔.๑.๓ ค่าใช้จ่ายในการจัดการเพิ่มเติม เช่น ค่าแรงงานในการ
จัดการศัตรูพืชแบบธรรมชาติ ค่าวัสดุอินพุตอินทรีย์ ค่าการบันทึกข้อมูลและการจัดการเอกสาร 

 ๕.๔.๔.๒ ความท้าทาย 
  ๕.๔.๔.๒.๑ ความซับซ้อนของมาตรฐานและเอกสาร มาตรฐาน

อินทรีย์มีข้อกําหนดจํานวนมากและมีความซับซ้อน การจัดเตรียมเอกสารและการบันทึกข้อมูลอาจ
ยากสําหรับเกษตรกรรายย่อยท่ีมีการศึกษาจํากัด 

  ๕.๔.๔.๒.๒ การปรับเปลี่ยนวิธีการผลิต การเปลี่ยนจากเกษตรท่ัวไปมา
เป็นเกษตรอินทรีย์ต้องใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ใหม่ อาจมีความเส่ียงในช่วงแรก 

  ๕.๔.๔.๒.๓ ความเสี ่ยงจากการปนเปื ้อน การปนเปื ้อนจากพื ้นท่ี
ใกล้เคียงหรือแหล่งน้ําอาจทําให้สูญเสียการรับรองหรือต้องทําลายผลผลิต 

  ๕.๔.๔.๒.๔ การขาดองค์กรรับรองในท้องถิ่น ในบางพื้นที่ อาจไม่มี
องค์กรรับรองท่ีเข้าถึงได้ง่าย ทําให้ต้นทุนและความยุ่งยากเพ่ิมข้ึน 

 ๕.๔.๔.๓ แนวทางแก้ไขและสนับสนุน 
  ๕.๔.๔.๓.๑ การรับรองแบบกลุ่ม (Group Certification) เกษตรกร

รายย่อยรวมกลุ่มกันขอรับรองเป็นกลุ่ม ช่วยลดต้นทุนและแบ่งปันความรู้ 
  ๕ .๔ .๔ .๓ .๒  ระบบร ั บรองแบบม ี ส ่ วนร ่ วม  (Participatory 

Guarantee Systems - PGS) เป็นทางเลือกสําหรับตลาดท้องถิ่น ใช้การรับรองโดยเกษตรกร
และผู้บริโภคในชุมชน มีต้นทุนต่ํากว่า 

  ๕.๔.๔.๓.๓ การสนับสนุนจากภาครัฐและองค์กรพัฒนาเอกสาร การ
ให้เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการรับรอง การฝึกอบรม และการให้คําปรึกษา ช่วยลดอุปสรรคและเพ่ิม
ความสําเร็จ 
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๕.๕ กรอบสังเคราะห์เกษตรอินทรีย์และภูมิปัญญาท้องถ่ินในฐานะภูมิพลังปัญญาพุทธ 

จากการวิเคราะห์พัฒนาการของเกษตรอินทรีย์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และบทบาทของพุทธ
ศาสนาในบริบทศรีลังกา ผู้เขียนเห็นว่า เกษตรอินทรีย์มิใช่เพียงแนวทางการผลิตทางการเกษตร 
หากแต่เป็นกระบวนการพัฒนาที่สะท้อนความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ ธรรมชาติ และโครงสร้างทาง
สังคมอย่างลึกซ้ึง 

ผู้เขียนเสนอกรอบสังเคราะห์เกษตรอินทรีย์ในฐานะ “ภูมิพลังปัญญาพุทธ” โดยมองว่า 
พุทธปัญญาทําหน้าท่ีเป็นท้ังฐานจริยธรรมและกรอบคิดเชิงระบบท่ีกํากับการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ 
เกษตรอินทรีย์บนฐานพุทธจึงมิได้มุ่งเพิ่มผลผลิตหรือผลกําไรสูงสุด หากแต่มุ่งสร้างความสมดุล
ระหว่างความม่ันคงทางอาหาร ความย่ังยืนของระบบนิเวศ และคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในกรอบ
นี้ หลักอหิงสาและปฏิจจสมุปบาทช่วยให้การจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นไปอย่างระมัดระวัง
และคํานึงถึงผลกระทบระยะยาว ขณะที่หลักทางสายกลางทําหน้าที่กํากับไม่ให้การพัฒนาเบี่ยง
ไปสู่ความสุดโต่ง ท้ังในด้านการใช้ทรัพยากรและการพ่ึงพาตลาด 

กรอบสังเคราะห์ดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า เกษตรอินทรีย์บนฐานพุทธมิใช่เพียงทางเลือกเชิง
อุดมการณ์ หากแต่เป็นกลไกเชิงปฏิบัติที่สามารถแปลงภูมิปัญญาท้องถิ่นและคุณค่าทางศาสนาให้
กลายเป็นพลังทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีย่ังยืนได้จริง 

 
ตารางท่ี ๕  เกษตรอินทรีย์บนฐานพุทธ: มิติ กลไก และผลลัพธ์ 

มิติการพัฒนา ฐานพุทธ/ภูมิปัญญา กลไกการดําเนินการ ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึน 

นิเวศ อหิงสา ปฏิจจสมุป
บาท 

ไม่ใช้สารเคมี ฟ้ืนฟูดิน ความย่ังยืนของ
ทรัพยากร 

สังคม กัลยาณมิตร ชุมชน เครือข่ายเกษตรกร ลดความเหล่ือมล้ํา 
เศรษฐกิจ ทางสายกลาง มูลค่าเพ่ิมจาก

คุณภาพ 
รายได้ม่ันคง 

วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ถ่ายทอดองค์ความรู้ อัตลักษณ์สินค้า 
สถาบัน ธรรมาภิบาล มาตรฐาน/การรับรอง ความเช่ือม่ันตลาด 
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๕.๖ กรณีศึกษา: เกษตรอินทรีย์ศรีลังกา 

ศรีลังกามีประวัติศาสตร์ยาวนานในการเกษตรที่ผสมผสานระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นกับ
หลักธรรมทางพุทธศาสนา การเกษตรอินทรีย์ของศรีลังกาได้รับความสนใจเพิ่มขึ้นอย่างมากในช่วง
ทศวรรษที่ผ่านมา โดยเฉพาะในสินค้าเกษตรที่มีชื่อเสียงระดับโลก เช่น ชา Ceylon เครื่องเทศ 
และผลไม้เขตร้อน  

๕.๖.๑ สถานการณ์ปัจจุบันของเกษตรอินทรีย์ศรีลังกา: 
 ๕.๖.๑.๑ พ้ืนท่ีเกษตรอินทรีย์ ณ ปี ๒๕๖๗ ศรีลังกามีพื้นที่เกษตรอินทรีย์ที่ได้รับ

การรับรองประมาณ ๒๕,๐๐๐ เฮกตาร์ และพื้นที ่ที ่อยู ่ระหว่างการเปลี ่ยนผ่านอีกประมาณ 
๑๕,๐๐๐ เฮกตาร์ คิดเป็นประมาณ ๒% ของพ้ืนท่ีเกษตรกรรมท้ังหมด 

 ๕.๖.๑.๒ ผลิตภัณฑ์หลัก ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที ่สําคัญของศรีลังกาได้แก่ ชา 
Ceylon อินทรีย์ (Ceylon Organic Tea) เครื่องเทศอินทรีย์ โดยเฉพาะอบเชย กานพลู กระวาน 
และพริกไทย มะพร้าวและผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว (นํ้ามันมะพร้าว นํ้าตาลมะพร้าว) ข้าวอินทรีย์ 
โดยเฉพาะพันธุ์พื้นเมืองสีแดงและสีดํา ผลไม้เขตร้อน เช่น สับปะรด มะม่วง และกล้วย สมุนไพร
และน้ํามันหอมระเหย 

 ๕.๖.๑.๓ ตลาดและการส่งออก ศรีลังกาส่งออกผลิตภัณฑ์อินทรีย์มูลค่า
ประมาณ ๑๕๐ ล้านเหรียญสหรัฐฯ ต่อปี โดยตลาดหลักคือสหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น และ
ออสเตรเลีย ชาอินทรีย์และเคร่ืองเทศอินทรีย์เป็นรายได้หลักจากการส่งออก 

 ๕.๖.๑.๔ จํานวนเกษตรกร มีเกษตรกรที่ปลูกพืชอินทรีย์ประมาณ ๑๕,๐๐๐ 
ครัวเรือน ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อยท่ีมีพ้ืนท่ีต่ํากว่า ๒ เฮกตาร์ 

๕.๖.๒ ปัจจัยความสําเร็จ 
 ๕.๖.๒.๑ ภูมิอากาศและทรัพยากรธรรมชาติที่เหมาะสม ศรีลังกามีภูมิอากาศ

เขตร้อนชื้นที่หลากหลาย ตั้งแต่ที่ราบชายฝ่ังจนถึงพื้นที่สูงในภูเขากลาง เหมาะสมกับการปลูกพืช
หลากหลายชนิด ปริมาณฝนเพียงพอและดินมีความอุดมสมบูรณ์ 

 ๕.๖.๒.๒ มรดกทางเกษตรกรรมและภูมิปัญญา ประวัติศาสตร์เกษตรกรรม
ยาวนานกว่า ๒,๕๐๐ ปี ภูมิปัญญาในการจัดการนํ้า การปลูกพืชหมุนเวียน และการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ท่ี
ส่ังสมมาแต่โบราณ 
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 ๕.๖.๒.๓ ชื่อเสียงของผลิตภัณฑ์ Ceylon ชา Ceylon และเครื่องเทศ Ceylon 
มีช่ือเสียงระดับโลกด้านคุณภาพ การผลิตแบบอินทรีย์ช่วยเพ่ิมมูลค่าและสร้างความแตกต่าง 

 ๕.๖.๒.๔ วัฒนธรรมพุทธและความใส่ใจสิ่งแวดล้อม หลักธรรมทางพุทธศาสนา
ที่เน้นความไม่เบียดเบียนและความสอดคล้องกับธรรมชาติ สนับสนุนการเกษตรอินทรีย์ในระดับ
วัฒนธรรม 

๕.๖.๓ นโยบายส่งเสริมจากภาครัฐ 

รัฐบาลศรีลังกาได้ให้ความสําคัญกับการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ผ่านนโยบายและ
มาตรการต่าง ๆ  

 ๕.๖.๓.๑. นโยบายเกษตรอินทรีย์แห่งชาติ (National Policy on Organic 

Agriculture) 
ประกาศในปี ๒๕๖๓ โดยมีเป้าหมายหลัก ๓ ประการ คือ เพิ่มพื้นที่เกษตรอินทรีย์ให้

ครอบคลุม ๑๐% ของพื้นที่เกษตรกรรมทั้งหมดภายในปี ๒๕๗๓ พัฒนาตลาดภายในประเทศ
สําหรับผลิตภัณฑ์อินทรีย์ เพ่ิมมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์อินทรีย์ 

 ๕.๖.๓.๒. มาตรการสนับสนุนทางการเงิน ได้แก่ เงินอุดหนุนการเปลี่ยนผ่าน 
ให้เงินสนับสนุนเกษตรกรที ่เปลี ่ยนจากเกษตรทั่วไปมาเป็นเกษตรอินทรีย์ อัตรา ๒๐,๐๐๐-
๓๐,๐๐๐ รูปีต่อเฮกตาร์ต่อปี (ประมาณ ๓,๐๐๐-๔,๕๐๐ บาท) เป็นเวลา ๓ ปี ชดเชยค่าใช้จ่าย

การรับรอง ภาครัฐสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการขอรับรองมาตรฐานอินทรีย์ถึง ๕๐-๗๕% สําหรับ
เกษตรกรรายย่อยและกลุ่มเกษตรกร สินเชื่อดอกเบี้ยตํ่า ธนาคารเพื่อการเกษตรและการพัฒนา
ชนบทให้สินเช่ือดอกเบ้ียพิเศษ ๔-๖% สําหรับการลงทุนในเกษตรอินทรีย์ 

 ๕.๖.๓.๓. การวิจัยและพัฒนา ได้แก่ จัดตั้งศูนย์วิจัยเกษตรอินทรีย์ (Organic 
Agriculture Research Centre) ภายใต้กระทรวงเกษตร เพื่อวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ทดลอง
พันธ์ุพืชท่ีเหมาะสมกับระบบอินทรีย์ พัฒนาปุ๋ยชีวภาพและสารชีวภัณฑ์ควบคุมศัตรูพืช สาธิตแปลง
เกษตรอินทรีย์ในภูมิภาคต่าง ๆ 

 ๕.๖.๓.๔. การพัฒนาบุคลากรและถ่ายทอดความรู้ ได้แก่ การฝึกอบรม
เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ จัดหาฟาร์มต้นแบบและศูนย์เรียนรู้ในแต่ละ
จังหวัด ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเกษตรกร (Farmer-to-Farmer Learning) จัดการ
ฝึกอบรมและให้การรับรองผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Inspectors) เพ่ือลดต้นทุนการรับรอง 
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 ๕.๖.๓.๕. การพัฒนาตลาดและมูลค่าเพิ่ม ได้แก่ การสนับสนุนการจัดตั้งตลาด
เกษตรกรรมอินทรีย์ (Organic Farmers' Markets) ในเมืองใหญ่ ส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มผู้ผลิตและ
สหกรณ์เพื่อเพิ่มอํานาจต่อรองและการเข้าถึงตลาด สนับสนุนการแปรรูปและบรรจุภัณฑ์เพื่อเพ่ิม
มูลค่า ส่งเสริมการส่งออกผ่านการจัดนิทรรศการในต่างประเทศและการเช่ือมโยงกับผู้นําเข้า 

 ๕.๖.๓.๖. นโยบายท่ีเป็นประเด็นถกเถียง (ปี ๒๕๖๔) 
ในปี ๒๕๖๔ รัฐบาลศรีลังกาประกาศนโยบายห้ามนําเข้าและใช้ปุ๋ยเคมีและสารเคมีกําจัด

ศัตรูพืชทั้งหมด โดยมีเป้าหมายให้ประเทศเปลี่ยนเป็นเกษตรอินทรีย์ ๑๐๐% ภายในระยะเวลาส้ัน 
ดังนั้น นโยบายนี้ขาดการเตรียมการและสนับสนุนที่เพียงพอ ส่งผลให้ผลผลิตข้าวและพืชอื่น ๆ 
ลดลงอย่างรุนแรง ราคาอาหารสูงขึ้น และเกิดความไม่พอใจในหมู่เกษตรกร รัฐบาลจึงต้องยกเลิก
นโยบายนี้ภายในไม่กี่เดือน บทเรียนจากนโยบายนี้แสดงให้เห็นว่า การเปลี่ยนผ่านสู่เกษตรอินทรีย์
ต้องเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป มีการเตรียมการที่ดี การสนับสนุนที่เพียงพอ และการมีส่วนร่วม
ของเกษตรกร ไม่สามารถบังคับให้เปล่ียนแปลงอย่างกะทันหันได้ 

๕.๖.๔ องค์กรและเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ 

ศรีลังกามีองค์กรและเครือข่ายท่ีสนับสนุนการพัฒนาเกษตรอินทรีย์หลายองค์กร  
 ๕.๖.๔.๑. Lanka Organic Agriculture Movement (LOAM) 
เป็นองค์กรเครือข่ายหลักที่รวมเกษตรกร องค์กรพัฒนาเอกชน ผู้บริโภค และนักวิชาการ

ที่สนใจเกษตรอินทรีย์ มีบทบาทในการ ส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกรในการเปลี่ยนผ่านสู่เกษตร
อินทรีย์ จัดการฝึกอบรมและแลกเปลี ่ยนความรู ้ ผลักดันนโยบายเกษตรอินทรีย์กับภาครัฐ 
ดําเนินงานระบบรับรองแบบมีส่วนร่วม (PGS) 

 ๕ . ๖ . ๔ . ๒ .  Institute for Policy Studies (IPS) - Organic Agriculture 

Program 
สถาบันวิจัยที ่ทําการศึกษาและวิเคราะห์นโยบาย เศรษฐกิจ และสังคมของเกษตร

อินทรีย์ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะแก่ภาครัฐและภาคเอกชน 
 ๕.๖.๔.๓. Bio Foods (Pvt) Ltd และ Lanka Organics 
บริษัทผู้ผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์อินทรีย์รายใหญ่ที่ทํางานร่วมกับเกษตรกรหลายพัน

ราย ให้การสนับสนุนด้านเทคนิค การรับรอง และการตลาด 
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 ๕.๖.๔.๔. Sri Lanka Export Development Board (EDB) 
หน่วยงานภาครัฐที่ส่งเสริมการส่งออก มีหน่วยงานเฉพาะด้านผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที่ให้

ข้อมูลตลาด จัดนิทรรศการ และเช่ือมโยงผู้ผลิตกับผู้นําเข้าต่างประเทศ 
 ๕.๖.๔.๕. Small Organic Farmers Association (SOFA) 
สมาคมเกษตรกรรายย่อยที่ปลูกพืชอินทรีย์ มีสมาชิกกว่า ๕,๐๐๐ ครัวเรือน ทํางานใน

รูปแบบสหกรณ์ มีการรับรองแบบกลุ่มและการตลาดรวม 
 ๕.๖.๔.๖. Certification Bodies 
ได้แก่ Control Union Sri Lanka - องค์กรรับรองระดับสากลที่ให้บริการรับรองตาม

มาตรฐาน EU, USDA NOP, และ JAS , Ceylon Organic Certifiers - องค์กรรับรองท้องถิ่นท่ี
ได้รับการรับรองจาก IFOAM 

๕.๖.๕ ตลาดส่งออกและโอกาส 

ตลาดส่งออกผลิตภัณฑ์อินทรีย์ของศรีลังกามีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีจุดแข็ง
และโอกาสหลายประการ  

 ๕.๖.๕.๑ ตลาดส่งออกหลัก 
  ๕.๖.๕.๑.๑ สหภาพยุโรป เป็นตลาดใหญ่ที่สุด คิดเป็นประมาณ ๔๕% 

ของมูลค่าการส่งออก ผลิตภัณฑ์หลักคือชา เครื่องเทศ และนํ้ามันมะพร้าว ผู้บริโภคในยุโรปให้
ความสําคัญกับคุณภาพ ความย่ังยืน และจริยธรรมในการผลิต 

  ๕.๖.๕.๑.๒ สหรัฐอเมริกา คิดเป็นประมาณ ๓๐% ตลาดเติบโตเร็ว 
โดยเฉพาะในกลุ่มผลิตภัณฑ์เคร่ืองเทศ สมุนไพร และซูเปอร์ฟู้ด 

  ๕.๖.๕.๑.๓ ญี่ปุ่น คิดเป็นประมาณ ๑๕% ผู้บริโภคญี่ปุ่นให้ความสําคัญ
กับความปลอดภัยและคุณภาพสูง ยินดีจ่ายราคาพรีเมียมสําหรับผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที่มีการรับรอง
และตรวจสอบย้อนกลับได้ 

  ๕.๖.๕.๑.๔ ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ ตลาดขนาดกลางแต่มีความ
ต้องการผลิตภัณฑ์อินทรีย์คุณภาพสูง 

  ๕.๖.๕.๑.๕ ตลาดเกิดใหม่ในเอเชีย จีน เกาหลีใต้ สิงคโปร์ และฮ่องกง 
มีอัตราการเติบโตสูง เน่ืองจากกําลังซ้ือเพ่ิมข้ึนและความตระหนักด้านสุขภาพ 
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 ๕.๖.๕.๒ จุดแข็งในการแข่งขัน 
  ๕.๖.๕.๒.๑ คุณภาพและชื่อเสียง ผลิตภัณฑ์ Ceylon โดยเฉพาะชา

และเคร่ืองเทศ มีช่ือเสียงด้านคุณภาพระดับโลก 
  ๕.๖.๕.๒.๒ ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ สามารถผลิตพืชเขตร้อน

หลากหลายชนิดตลอดท้ังปี 
  ๕.๖.๕.๒.๓ ราคาที่แข่งขันได้ ต้นทุนแรงงานและที่ดินตํ่ากว่าในหลาย

ประเทศพัฒนาแล้ว 
  ๕.๖.๕.๒.๔ ความยั่งยืนและจริยธรรม การผลิตที่เน้นความเป็นธรรม

ต่อเกษตรกร การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม ตรงกับความต้องการของ
ผู้บริโภคยุคใหม่ 

 ๕.๖.๕.๓ โอกาสและแนวโน้ม 
  ๕.๖.๕.๓.๑ ตลาดอินทรีย์โลกเติบโตต่อเนื่อง มูลค่าตลาดอินทรีย์ท่ัว

โลกเติบโตเฉล่ีย ๘-๑๐% ต่อปี โดยเฉพาะในประเทศพัฒนาแล้วและตลาดเกิดใหม่ 
  ๕.๖.๕.๓.๒ ความต้องการผลิตภัณฑ์เฉพาะ ซูเปอร์ฟู้ด ผลิตภัณฑ์เพ่ือ

สุขภาพ และผลิตภัณฑ์ท่ีมีเร่ืองราวและต้นกําเนิดท่ีชัดเจน มีความต้องการสูง 
  ๕.๖.๕.๓.๓ การท่องเที ่ยวเชิงเกษตร สวนชาและสวนเครื ่องเทศ

สามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเท่ียว สร้างรายได้เพ่ิมเติมและโปรโมตผลิตภัณฑ์ 
  ๕.๖.๕.๓.๔ ความร่วมมือระดับภูมิภาค ศรีลังกาสามารถเป็นศูนย์กลาง

เกษตรอินทรีย์ในภูมิภาคเอเชียใต้ แลกเปล่ียนความรู้และเทคโนโลยีกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
 ๕.๖.๕.๔ ความท้าทาย 
  ๕.๖.๕.๔.๑ การแข่งขันที่รุนแรง ประเทศอื่น ๆ ในเอเชีย เช่น อินเดีย 

เวียดนาม และไทย กําลังพัฒนาเกษตรอินทรีย์อย่างจริงจัง 
  ๕.๖.๕.๔.๒ มาตรฐานและข้อกําหนดที ่เข้มงวด ตลาดส่งออกมี

ข้อกําหนดด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และการรับรองท่ีเข้มงวดและเปล่ียนแปลงบ่อย 
  ๕.๖.๕.๔.๓ ต้นทุนโลจิสติกส์ การขนส่งและโลจิสติกส์มีต้นทุนสูง 

โดยเฉพาะสําหรับผลิตภัณฑ์สดท่ีต้องควบคุมอุณหภูมิ 
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๑๗๐ 

  ๕.๖.๕.๔.๔ ขนาดเล็กและกระจัดกระจาย เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นราย
ย่อย การรวบรวมผลผลิตและการจัดการคุณภาพให้สม่ําเสมอเป็นความท้าทาย 

 
๕.๗ เปรียบเทียบกับเกษตรอินทรีย์ไทย 

๕.๗.๑ ข้าวอินทรีย์ ผักอินทรีย์ 

เกษตรอินทรีย์ของไทยมีพัฒนาการและลักษณะเฉพาะที่น่าสนใจ โดยเฉพาะในด้านข้าว
และผักอินทรีย์ซ่ึงเป็นพืชหลักของประเทศ (ชัยวัฒน์ และคณะ, ๒๕๖๖) 

 ๕.๗.๑.๑ ข้าวอินทรีย์ไทย 
  ๕.๗.๑.๑.๑ สถานการณ์และศักยภาพ ไทยมีพื้นที่ปลูกข้าวอินทรีย์

ประมาณ ๓๐๐,๐๐๐ ไร่ (๔๘,๐๐๐ เฮกตาร์) คิดเป็นประมาณ ๐.๔% ของพื้นที่ปลูกข้าวทั้งหมด 
เกษตรกรผู ้ปลูกข้าวอินทรีย์ประมาณ ๔๐,๐๐๐ ครัวเรือน ส่วนใหญ่เป็นรายย่อยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ ผลผลิตข้าวอินทรีย์ประมาณ ๑๕๐,๐๐๐ ตัน ส่วนใหญ่ส่งออก
ไปยุโรป สหรัฐอเมริกา และญี่ปุ่น ข้าวอินทรีย์ไทยมีชื่อเสียงด้านคุณภาพ โดยเฉพาะข้าวหอมมะลิ
อินทรีย์ 

  ๕.๗.๑.๑.๒ เทคนิคการปลูก ใช้ปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยพืชสด เช่น ปุ๋ยหมัก 
ปุ๋ยคอก โพกปุ๋ย จัดการวัชพืชโดยการไถกลบ การใช้เป็ดกําจัดวัชพืช และการถอนด้วยมือ ใช้นํ้า
หมักชีวภาพและจุลินทรีย์ท้องถิ่นบํารุงดินและพืช การจัดการศัตรูพืชโดยวิธีธรรมชาติ เช่น ไฟดัก
แมลง กับดักฟีโรโมน พืชดักแมลง หมุนเวียนพืชกับถ่ัวเขียว ถ่ัวเหลือง หรือปล่อยนาพักดิน 

  ๕.๗.๑.๑.๓ ความท้าทายและการพัฒนา ผลผลิตข้าวอินทรีย์ตํ่ากว่า
ข้าวทั่วไปประมาณ ๒๐-๓๐% โดยเฉพาะในช่วงแรกของการเปลี่ยนผ่าน ต้นทุนแรงงานสูงขึ้นจาก
การจัดการวัชพืชด้วยมือหรือเครื่องจักร การปนเปื้อนจากแปลงข้างเคียงที่ใช้สารเคมี ตลาดและ
ราคารับซื้อยังไม่มั่นคงเพียงพอในบางพื้นที่ ความต้องการสนับสนุนด้านเทคนิคและการตลาดจาก
ภาครัฐและเอกชน 

 ๕.๗.๑.๒ ผักอินทรีย์ไทย 
  ๕.๗.๑.๒.๑ สถานการณ์และแนวโน้ม พื้นที่ปลูกผักอินทรีย์ประมาณ 

๕๐,๐๐๐ ไร่ (๘,๐๐๐ เฮกตาร์) ตลาดผักอินทรีย์ในประเทศขยายตัวเร็ว เนื่องจากความตระหนัก
ด้านสุขภาพเพิ ่มขึ ้น มีตลาดเกษตรอินทรีย์ในเมืองใหญ่ ร้านค้าออนไลน์ และระบบ CSA 
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(Community Supported Agriculture) ผักอินทรีย์มีราคาสูงกว่าผักทั่วไป ๓๐-๕๐% ขึ้นอยู่กับ
ชนิดและช่องทางการจําหน่าย 

  ๕.๗.๑.๒.๒ ชนิดผักที่นิยมปลูก ผักสลัด ผักกาดหอม คะน้า ผักบุ้งจีน 
ผักพื้นเมือง เช่น ผักหวานป่า ผักกูด ผักแว่น พืชผักเครื่องเคียง เช่น พริก มะเขือ ผักชี ผักรากและ
หัว เช่น แครอท หัวผักกาด 

  ๕.๗.๑.๒.๓ เทคนิคและนวัตกรรม ระบบ High Bed หรือแปลงยกสูง 
ช่วยระบายนํ้าและจัดการง่าย การใช้แมลงศัตรูธรรมชาติ เช่น ตัวหํ้า ตัวเบียน จากการผลิตเชิง
พาณิชย์ ระบบโรงเรือนควบคุมภาคภูมิอากาศสําหรับผักสลัดและผักต่างประเทศ การใช้ 
Hydroponics แบบอินทรีย์ (Organic Hydroponics) ในพื ้นที ่จ ํากัด การจัดการโรคพืชด้วย
จุลินทรีย์ปฏิปักษ์ เช่น Trichoderma, Bacillus 

๕.๗.๒ สมุนไพรและพืชเศรษฐกิจ 

 ๕.๗.๒.๑ สมุนไพรอินทรีย์ไทย 
ไทยมีความหลากหลายของสมุนไพรพื้นเมืองและมีความรู้แพทย์แผนไทยที่สั่งสมมาช้า

นาน การผลิตสมุนไพรอินทรีย์จึงมีศักยภาพสูง (สุภาพร และคณะ, ๒๕๖๗) 
  ๕.๗.๒.๑.๑ สมุนไพรที่มีการผลิตอินทรีย์ ขมิ้นชัน ไพล ข่า ข้าวเหนียว

ดํา กระชายดํา ดีปลี หางไหล มะรุม โหระพา กะเพรา ผักเชียงดา ผักหวานป่า ผักเหลียง 
  ๕.๗.๒.๑.๒ มูลค่าและตลาด สมุนไพรสดและแห้งส่งออก รวมถึงสาร

สกัดและผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ตลาดยุโรปและญี่ปุ ่นต้องการสมุนไพรอินทรีย์ที ่มีการรับรอง
มาตรฐาน อุตสาหกรรมเคร่ืองสําอาง SPA และความงามใช้สมุนไพรอินทรีย์ 

  ๕.๗.๒.๑.๓ การพัฒนาและส่งเสริม กรมการแพทย์แผนไทยและแพทย์
ทางเลือก สนับสนุนการปลูกสมุนไพรคุณภาพ โครงการหมู่บ้านสมุนไพรเพื่อสุขภาพ (Herbal 
Village) การวิจัยและพัฒนาสมุนไพรในมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัย 

 ๕.๗.๒.๒ พืชเศรษฐกิจอินทรีย์อ่ืน ๆ 
  ๕.๗.๒.๒.๑ ผลไม้อินทรีย์ มะม่วง ลําไย ลิ ้นจี ่ ทุเรียน มังคุด ส้มโอ 

มะนาว ฝร่ัง กล้วย ตลาดส่งออกผลไม้อินทรีย์มีแนวโน้มดี โดยเฉพาะจีนและตะวันออกกลาง 
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๑๗๒ 

  ๕.๗.๒.๒.๒ กาแฟอินทรีย์ ปลูกในภาคเหนือ โดยเฉพาะเชียงใหม่ 
เชียงราย แม่ฮ่องสอน กาแฟอาราบิก้าอินทรีย์ไทยมีคุณภาพสูง ได้รับรางวัลระดับนานาชาติ ตลาด
กาแฟสเปเชียลต้ี (Specialty Coffee) ต้องการกาแฟอินทรีย์ 

  ๕.๗.๒.๒.๓ ยางพาราอินทรีย์ เริ ่มมีการผลิตยางพาราอินทรีย์เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรมยางระดับโลก การจัดการแบบอินทรีย์ช่วยรักษาสุขภาพ
ของต้นยางพาราและยืดอายุการให้ผลผลิต 

๕.๗.๓ โอกาสและความท้าทาย 

 ๕.๗.๓.๑ โอกาสของเกษตรอินทรีย์ไทย 
  ๕.๗.๓.๑.๑ ตลาดที่เติบโต ตลาดอินทรีย์ในประเทศขยายตัวเฉลี่ย ๑๕-

๒๐% ต่อปี ผู้บริโภคไทยให้ความสําคัญกับสุขภาพและความปลอดภัยของอาหารมากขึ้น ตลาด
ส่งออกในเอเชีย โดยเฉพาะจีน มีศักยภาพสูง 

  ๕.๗.๓.๑.๒ ความหลากหลายของพืช ไทยมีสภาพภูมิอากาศและดินท่ี
หลากหลาย สามารถปลูกพืชได้หลายชนิด มีภูมิปัญญาท้องถิ่นและพืชพื้นเมืองที่สามารถพัฒนา
เป็นสินค้าเฉพาะ (Niche Products) 

  ๕.๗.๓.๑.๓ การสนับสนุนจากภาครัฐ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มี
นโยบายส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ มีเงินอุดหนุนและโครงการสนับสนุนการเปลี่ยนผ่าน พัฒนา
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ไทย (Organic Thailand) และระบบ PGS 

  ๕.๗.๓.๑.๔ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
เกษตรอินทรีย์ในมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัย นวัตกรรมการตลาดออนไลน์และ E-commerce 
ช่วยเชื่อมโยงเกษตรกรกับผู้บริโภค แอปพลิเคชันและระบบตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) 
สร้างความเช่ือม่ัน 

 ๕.๗.๓.๒ ความท้าทาย 
  ๕.๗.๓.๒.๑ ขนาดแปลงเล็กและกระจัดกระจาย เกษตรกรไทยส่วน

ใหญ่มีที่ดินเล็ก ๑๐-๒๐ ไร่ ทําให้ต้นทุนต่อหน่วยสูง การรวบรวมผลผลิตและการจัดการโลจิสติกส์
มีความซับซ้อน 

  ๕.๗.๓.๒.๒ ความรู้และทักษะ เกษตรกรขาดความรู้และทักษะในการ
จัดการเกษตรอินทรีย์ เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมบางส่วนยังขาดความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
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  ๕.๗.๓.๒.๓ ต้นทุนและการร ับรอง ค ่าใช ้จ ่ายในการขอรับรอง
มาตรฐานสากลสูง สําหรับเกษตรกรรายย่อย ระยะเวลาเปล่ียนผ่านอาจมีรายได้ลดลง 

  ๕.๗.๓.๒.๔ โครงสร้างพื้นฐานและตลาด ขาดโรงงานแปรรูปและห้อง
เย็นสําหรับผลผลิตอินทรีย์ การกระจายตัวของช่องทางการตลาดยังไม่ทั่วถึง ตลาดปลายทาง
บางส่วนยังไม่พร้อมจ่ายราคาพรีเมียมอย่างเหมาะสม 

  ๕.๗.๓.๒.๕ การปนเปื ้อนและการบังคับใช้กฎหมาย ปัญหาการ
ปนเปื้อนจากแปลงข้างเคียงและแหล่งนํ้า การบังคับใช้กฎหมายและการลงโทษผู้ที่ปลอมแปลง
สินค้าอินทรีย์ยังไม่เข้มงวดเพียงพอ 

 ๕.๗.๓.๓ บทเรียนจากศรีลังกาสําหรับไทย 
  ๕.๗.๓.๓.๑ การสร้างชื่อเสียงและแบรนด์ ศรีลังกาประสบความสําเร็จ

ในการสร้างแบรนด์ "Ceylon" ที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ ไทยควรพัฒนาแบรนด์ "Organic 
Thailand" ให้แข็งแกร่ง 

  ๕.๗.๓.๓.๒ การผสมผสานการท่องเที่ยวกับการเกษตร สวนชาและ
สวนเครื่องเทศของศรีลังกาสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว ไทยควรพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตร
อินทรีย์มากข้ึน 

  ๕.๗.๓.๓.๓ การอนุรักษ์พันธุ์พืชและภูมิปัญญา สวนพฤกษศาสตร์เปอ
ราเดนียาเป็นตัวอย่างท่ีดีของการผสมผสานการอนุรักษ์ การวิจัย และการท่องเท่ียว ไทยควรพัฒนา
บทบาทของสวนพฤกษศาสตร์ในทิศทางเดียวกัน 

  ๕.๗.๓.๓.๔ การสนับสนุนเกษตรกรรายย่อย ศรีลังกาใช้รูปแบบการ
รับรองแบบกลุ่มและ PGS เพ่ือลดต้นทุน ไทยควรส่งเสริมรูปแบบเหล่าน้ีมากข้ึน 

  ๕.๗.๓.๓.๕ ความระมัดระวังในการเปลี่ยนแปลงนโยบาย บทเรียน
จากนโยบายเกษตรอินทรีย์ ๑๐๐% ของศรีลังกาในปี ๒๕๖๔ ที่ล้มเหลว เตือนให้ไทยระมัดระวังใน
การเปลี่ยนแปลงนโยบายอย่างกะทันหัน ต้องมีการเตรียมการ การทดลอง และการสนับสนุนท่ี
เพียงพอ 
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๑๗๔ 

บทสรุป เกษตรอินทรีย์ในฐานะภูมิพลังปัญญาพุทธ 

บทที่ห้านี้ได้แสดงให้เห็นว่า เกษตรอินทรีย์และภูมิปัญญาท้องถิ่นมิใช่เพียงกิจกรรม
ทางการผลิต หากแต่เป็นส่วนหนึ่งของระบบเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมที่ฝังรากอยู่ในพุทธ
ศาสนาและวิถีชีวิตของชุมชนศรีลังกาการวิเคราะห์กรณีศึกษาศรีลังกาชี้ให้เห็นว่า การพัฒนา
เกษตรอินทรีย์ที่ยั่งยืนจําเป็นต้องอาศัยทั้งกรอบคิดทางพุทธ จริยธรรมการผลิต เครือข่ายทางสังคม 
และกลไกสถาบันที่เหมาะสม ความล้มเหลวเชิงนโยบายในบางช่วงเวลาได้สะท้อนข้อจํากัดของการ
มองเกษตรอินทรีย์ในมิติเทคนิคหรือการเมืองเพียงอย่างเดียว โดยละเลยมิติทางสังคมและจิต
วิญญาณ 

บทนี้จึงทําหน้าที่ตอกยํ้าแนวคิด “ภูมิพลังปัญญาพุทธ” ในฐานะกรอบการพัฒนาท่ี
เริ่มต้นจากการพัฒนาคน ชุมชน และความสัมพันธ์กับธรรมชาติ ก่อนจะขยายไปสู่การสร้างมูลค่า
ทางเศรษฐกิจในระดับตลาดและนโยบาย ในภาพรวม บทที่ห้าได้แสดงให้เห็นศักยภาพของเกษตร
อินทรีย์บนฐานพุทธในฐานะเครื่องมือการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งสามารถนําไปใช้เป็นบทเรียนสําคัญ
สําหรับประเทศที่มีรากฐานทางพุทธศาสนา รวมถึงประเทศไทย ในการออกแบบนโยบายและแนว
ทางการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในอนาคต 
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บทที่ ๖ 
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและจิตวิญญาณ 

 

การท่องเที ่ยวเชิงว ัฒนธรรมและจิตวิญญาณกําลังกลายเป็นกระแสสําคัญของ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวโลก โดยเฉพาะในประเทศที่มีมรดกทางพุทธศาสนาอันยาวนาน ศรี
ลังกาเป็นหนึ่งในจุดหมายปลายทางที่โดดเด่นที่สุดสําหรับนักจาริกแสวงบุญและนักท่องเที่ยวท่ี
แสวงหาความหมายทางจิตวิญญาณ ด้วยมรดกโลก UNESCO ๘ แห่ง ซึ่ง ๖ แห่งเป็นมรดกทาง
วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับพุทธศาสนาโดยตรง ศรีลังกาจึงเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สําคัญสําหรับประเทศ
ไทยในการพัฒนาการท่องเท่ียวประเภทน้ี 

บทนี้นําเสนอการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและจิตวิญญาณในศรี
ลังกา ตั้งแต่แนวคิดพื้นฐาน บทบาทของ UNESCO การจัดการมรดกโลก ไปจนถึงรูปแบบการ
ท่องเที่ยวที่หลากหลาย ทั้งการจาริกแสวงบุญ การท่องเที่ยวชุมชน การท่องเที่ยวเชิงเกษตร และ
การพัฒนาเส้นทาง Buddhist Circuit การวิเคราะห์ครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
และสิ่งแวดล้อม พร้อมกรณีศึกษาที่สะท้อนทั้งความสําเร็จและความท้าทาย ส่วนสุดท้ายของบท
นําเสนอการเปรียบเทียบกับไทย ชี้ให้เห็นโอกาสและแนวทางในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมและจิตวิญญาณของไทยให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืนยิ่งขึ้น การเรียนรู้จากประสบการณ์
ของศรีลังกาจะช่วยให้เราเข้าใจว่า การท่องเที่ยวสามารถเป็นเครื่องมือในการอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม สร้างรายได้ให้ชุมชน และส่งเสริมความเข้าใจระหว่างวัฒนธรรมได้อย่างไร หากมีการ
วางแผนและจัดการท่ีดี 

 

๖.๑ การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม (Cultural Tourism) 

๖.๑.๑ ความหมายและความสําคัญ 

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่มุ ่งเน้นการเรียนรู้และสัมผัส
ประสบการณ์ทางวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนต่างๆ องค์การ
การท่องเที่ยวโลก (UNWTO) ให้คํานิยามว่า การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมคือการเคลื่อนย้ายของ
ผู ้คนเพื ่อวัตถุประสงค์ทางวัฒนธรรมโดยเฉพาะ เช่น การศึกษาดูงาน การแสดงศิลปะและ
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๑๗๖ 

วัฒนธรรม เทศกาลต่างๆ การเยี่ยมชมแหล่งโบราณสถาน และการศึกษาธรรมชาติ รวมถึงการ
แสวงหาศิลปะ มรดกทางวัฒนธรรม และวิถีชีวิตของสถานท่ีท่ีเยือน (ศศิวิมล ศรีสุชาติ, ๒๕๖๕) 

ในบริบทของพุทธศาสนา การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการสืบ
ทอดและเผยแพร่คุณค่าทางจิตวิญญาณ ดังที่ Richards (2021) ชี้ให้เห็นว่า การท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมในศตวรรษที่ ๒๑ ไม่ได้เป็นเพียงการบริโภคผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม แต่เป็นกระบวน
การสร้างความหมายและประสบการณ์ที่มีคุณค่าต่อทั้งนักท่องเที่ยวและชุมชนเจ้าของวัฒนธรรม 
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจึงเป็นเครื่องมือสําคัญในการสร้างความเข้าใจระหว่างวัฒนธรรม 
ส่งเสริมสันติภาพ และพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนสําหรับประเทศที่มีมรดกทางพุทธศาสนา การ
ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมมีบทบาทสําคัญในการ (๑) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูมรดกทางวัฒนธรรม (๒) สร้าง
รายได้และการจ้างงานให้กับชุมชน (๓) เสริมสร้างความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม (๔) 
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างวัฒนธรรม และ (๕) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอํานวย
ความสะดวกในชุมชน (วิไลวรรณ อินทนนท์ และคณะ, ๒๕๖๖) 

๖.๑.๒ ประเภทของการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

การท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมสามารถแบ่งออกเป็นหลายประเภทตามลักษณะของ
ทรัพยากรและกิจกรรม ได้แก่ 

 ๖.๑.๒.๑ การท่องเที่ยวเชิงมรดกวัฒนธรรม (Heritage Tourism) เป็นการ
ท่องเที่ยวที่มุ่งเน้นการเยี่ยมชมแหล่งมรดกทางวัฒนธรรม ทั้งที่จับต้องได้ เช่น โบราณสถาน วัดวา
อาราม พระธาตุ พระพุทธรูป และสิ่งก่อสร้างทางศาสนา และมรดกที่จับต้องไม่ได้ เช่น พิธีกรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญา และความเชื่อทางศาสนา ในศรีลังกา มรดกวัฒนธรรมที่สําคัญ ได้แก่ เมือง
โบราณอนุราธปุระ พระราชวังซีกิริยา และวัดพระธาตุเขี้ยวแก้วกันดี้ ซึ่งล้วนเป็นแหล่งท่องเที่ยวท่ี
ดึงดูดนักท่องเท่ียวจากท่ัวโลก (ศรีสุดา วงศ์สุวรรณ, ๒๕๖๔) 

 ๖ .๑ .๒.๒ การท ่อง เท ี ่ ยว เช ิ งศ ิลปะและสถาป ัตยกรรม (Arts and 

Architecture Tourism) เป็นการท่องเท่ียวเพ่ือช่ืนชมและศึกษาศิลปะ จิตรกรรม ประติมากรรม 
และสถาปัตยกรรมที่มีคุณค่าทางวัฒนธรรม ในบริบทพุทธศาสนา รวมถึงการชมจิตรกรรมฝาผนัง
ในถํ้าทองดัมบูลลา พระพุทธรูปสมัยต่างๆ และสถาปัตยกรรมแบบสิงหล ซึ่งสะท้อนความเชื่อและ
ปรัชญาทางพุทธศาสนา  
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 ๖.๑.๒.๓ การท่องเที่ยวเชิงเทศกาลและงานประเพณี (Festival and Event 

Tourism) เป็นการท่องเที ่ยวเพื ่อเข้าร่วมหรือชมเทศกาลและงานประเพณีทางศาสนา เช่น 
เทศกาลเปรหารา (Esala Perahera) ในกันดี้ ซึ่งเป็นงานใหญ่ที่จัดขึ้นเพื่อเฉลิมฉลองพระเขี้ยวแก้ว
และดึงดูดนักท่องเที่ยวหลายแสนคนทุกปี งานเทศกาลดังกล่าวไม่เพียงแต่สร้างรายได้จากการ
ท่องเที่ยว แต่ยังช่วยสืบทอดประเพณีและเสริมสร้างความสามัคคีในชุมชน (ปิยนุช พันธุ์มณี, 
๒๕๖๕) 

 ๖.๑.๒.๔ การท่องเที่ยวเชิงชาติพันธุ์ (Ethnic Tourism) เป็นการท่องเที่ยว
เพื่อศึกษาวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียม และวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ต่างๆ ในศรีลังกา รวมถึงการ
เรียนรู ้วิถีชีวิตของชาวสิงหล ทมิฬ และมุสลิม ซึ ่งแต่ละกลุ่มมีวัฒนธรรมและประเพณีที ่เป็น
เอกลักษณ์ การท่องเท่ียวประเภทน้ีช่วยส่งเสริมความเข้าใจและความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

 ๗.๑.๒.๕ การท่องเที ่ยวเช ิงสร ้างสรรค์ (Creative Tourism) เป ็นการ
ท่องเที่ยวที่เปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวัฒนธรรมอย่างแข็งขัน เช่น การ
เรียนรู้การปฏิบัติสมาธิ การทําบุญตักบาตร การร้อยมาลัยดอกไม้ การทําอาหาร หรือการเรียนรู้
หัตถกรรมท้องถิ่น Richards (2021) ชี้ให้เห็นว่า การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ช่วยให้นักท่องเที่ยว
ได้รับประสบการณ์ท่ีลึกซ้ึงและมีความหมายมากกว่าการท่องเท่ียวแบบดูผ่านๆ 

๖.๑.๓ ผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม 

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสร้างผลกระทบที่สําคัญต้อทั้งมิติเศรษฐกิจและสังคม ในด้าน
เศรษฐกิจ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสร้างรายได้โดยตรงจากค่าเข้าชม ค่าที่พัก ค่าอาหาร ค่าของ
ที ่ระลึก และค่าบริการต่างๆ ตามข้อมูลของ Sri Lanka Tourism Development Authority 
(2023) ในปี 2022 ศรีลังกามีนักท่องเที่ยวต่างชาติประมาณ ๑.๕ ล้านคน สร้างรายได้กว่า ๑.๓ 
พันล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและมรดกโลกเป็นจุดดึงดูดหลัก นอกจาก
รายได้โดยตรง การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมยังสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจทางอ้อมผ่านห่วงโซ่
อุปทาน เช่น การจ้างงานในภาคบริการ การผลิตสินค้าหัตถกรรม การเกษตรเพ่ือจัดหาอาหาร และ
การพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน การศึกษาของ Bandara และ Rathnayake (2021) พบว่า การ
ท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมในศรีลังกาช่วยสร้างการจ้างงานทั ้งทางตรงและทางอ้อมประมาณ 
๓๕๐,๐๐๐ ตําแหน่ง คิดเป็นร้อยละ ๔.๕ ของแรงงานท้ังหมดในประเทศ 
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๑๗๘ 

ในมิติสังคมและวัฒนธรรม การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสร้างผลกระทบเชิงบวกหลาย
ประการ ได้แก่ (๑) การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูมรดกทางวัฒนธรรม เน่ืองจากรายได้จากการท่องเท่ียวถูก
นําไปใช้ในการบูรณะและดูแลรักษาโบราณสถาน (๒) การเสริมสร้างความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์
ทางวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่น (๓) การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างวัฒนธรรมและ
ความเข้าใจระหว่างประเทศ (๔) การฟื้นฟูศิลปะ หัตถกรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่กําลังจะสูญ
หาย และ (๕) การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (สุวิมล ติร
กานันท์, ๒๕๖๕) 

ดังนั้น การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอาจสร้างผลกระทบเชิงลบหากไม่มีการจัดการที่ดี 
ได้แก่ (๑) การเสื่อมโทรมของแหล่งมรดกทางวัฒนธรรมจากจํานวนนักท่องเที่ยวที่มากเกินไป (๒) 
การสูญเสียความหมายและความศักดิ์สิทธิ์ของพิธีกรรมทางศาสนาเมื่อถูกนํามาสาธิตเพื่อการ
ท่องเที่ยว  (๓) ความขัดแย้งระหว่างการอนุรักษ์กับการพัฒนา (๔) การกระจายผลประโยชน์ที่ไม่
เท่าเทียม โดยชุมชนท้องถิ่นอาจไม่ได้รับผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม และ (๕) การเปลี่ยนแปลงวิถี
ชีวิตและค่านิยมของชุมชนท้องถิ่น  การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจึงต้องคํานึงถึงความ
สมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจกับการอนุรักษ์วัฒนธรรม ตลอดจนการมีส่วนร่วมของชุมชน
ท้องถ่ินในการวางแผนและการจัดการ เพ่ือให้การท่องเท่ียวเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาท่ีย่ังยืนอย่าง
แท้จริง 

๖.๑.๔ หลักการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนต้องยึดหลักการสําคัญหลายประการท่ี
สอดคล้องกับแนวคิดพุทธศาสนาเร่ืองมัชฌิมาปฏิปทาหรือทางสายกลาง ได้แก่ 

 ๖.๑.๔.๑ หลักความสมดุล (Balance Principle) การพัฒนาการท่องเท่ียวต้อง
สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์ ระหว่างผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจกับคุณค่า
ทางวัฒนธรรม และระหว่างความต้องการของนักท่องเที่ยวกับความสามารถรองรับของพื้นท่ี 
องค์การยูเนสโกเสนอแนวคิด "sustainable tourism development" ที ่เน้นการสร้างสมดุล
ระหว่างมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม  

 ๖.๑.๔.๒ หลักการมีส่วนร่วม (Participation Principle) ชุมชนท้องถิ่นต้องมี
ส่วนร่วมในทุกข้ันตอนของการพัฒนาการท่องเท่ียว ต้ังแต่การวางแผน การตัดสินใจ การดําเนินการ 
จนถึงการแบ่งปันผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมนี้สอดคล้องกับหลักการทางพุทธศาสนาที่เน้นความ
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เป็นเจ้าของและความรับผิดชอบร่วมกัน  ตามที่ สมชาย ปรีชาศิลปกุล (๒๕๖๖) ศึกษาพบว่า 
ชุมชนที ่มีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเที ่ยวมีแนวโน้มที ่จะอนุรักษ์วัฒนธรรมและรักษา
ส่ิงแวดล้อมได้ดีกว่า 

 ๖.๑.๔.๓ หลักความยุติธรรม (Equity Principle) การกระจายผลประโยชน์
จากการท่องเที่ยวต้องเป็นธรรมและเท่าเทียม ชุมชนท้องถิ่นซึ่งเป็นเจ้าของวัฒนธรรมต้องได้รับ
ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม ไม่ใช่เพียงแค่เป็นพนักงานรับใช้หรือตัวประกอบในอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว หลักการนี้สะท้อนแนวคิดทางพุทธศาสนาเรื่องสังคหวัตถุ ๔ หรือหลักการอยู่ร่วมกันใน
สังคมด้วยความเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่  

 ๖.๑.๔.๔ หลักความรับผิดชอบ (Responsibility Principle) ทั้งนักท่องเที่ยว 
ผู้ประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องมีความรับผิดชอบต่อการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม และสังคม การท่องเที่ยวอย่างมีความรับผิดชอบ เป็นแนวคิดที่กําลังได้รับความสนใจ
อย่างมากในปัจจุบัน ซึ่งเน้นการเคารพวัฒนธรรมท้องถิ่น ไม่ทําลายสิ่งแวดล้อม และสนับสนุน
เศรษฐกิจชุมชน  

 ๖.๑.๔.๕ หลักความต่อเน ื ่อง (Continuity Principle) การพัฒนาการ
ท่องเที่ยวต้องคํานึงถึงความยั่งยืนในระยะยาว ไม่เน้นแต่ผลประโยชน์ระยะสั้น ต้องมีการวางแผน
และจัดการเพื่อให้มรดกทางวัฒนธรรมสามารถสืบทอดไปยังคนรุ่นต่อไป หลักการนี้สอดคล้องกับ
แนวคิดพุทธศาสนาเร่ืองการคํานึงถึงผลในอนาคตและความรับผิดชอบต่อชนรุ่นหลัง 

 ๖.๑.๔.๖ หลักความหลากหลาย (Diversity Principle) การพัฒนาการ
ท่องเที ่ยวต้องเคารพและรักษาความหลากหลายทางวัฒนธรรม ไม่นําเสนอภาพวัฒนธรรมท่ี
บิดเบือนหรือเหมารวม ต้องให้ความสําคัญกับเอกลักษณ์ท้องถิ่นและความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
Timothy (๒๐๒๑) เน้นว่า ความหลากหลายทางวัฒนธรรมเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและต้องได้รับ
การอนุรักษ์ 

การนําหลักการเหล่าน้ีไปปฏิบัติต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐในการ
กําหนดนโยบายและมาตรการ ภาคเอกชนในการดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ชุมชนท้องถิ่นใน
การมีส่วนร่วมและเป็นเจ้าของ และนักท่องเที่ยวในการมีพฤติกรรมที่เหมาะสมและให้เกียรติ
วัฒนธรรมท้องถ่ิน 
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๑๘๐ 

๖.๒ การท่องเท่ียวเชิงจิตวิญญาณ (Spiritual Tourism) 

๖.๒.๑ แนวคิดและรูปแบบ 

การท่องเที่ยวเชิงจิตวิญญาณเป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่มุ่งเน้นการแสวงหาความหมาย
ของชีวิต การพัฒนาจิตใจ และการเช่ือมโยงกับมิติทางจิตวิญญาณ Norman (2022) ให้คํานิยามว่า 
การท่องเที่ยวเชิงจิตวิญญาณคือการเดินทางที่มีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาประสบการณ์ทางจิต
วิญญาณ การเปลี่ยนแปลงภายใน หรือการเชื่อมโยงกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ซึ่งอาจผ่านทางศาสนาหรือไม่
ผ่านทางศาสนาก็ได้ 

การท่องเที่ยวเชิงจิตวิญญาณแตกต่างจากการท่องเที่ยวทั่วไปตรงที่มีจุดมุ่งหมายที่ลึกซ้ึง
กว่าการพักผ่อนหรือความบันเทิง นักท่องเที่ยวเชิงจิตวิญญาณมักแสวงหา (๑) ความสงบภายใน  
(๒) ความหมายและจุดประสงค์ของชีวิต  (๓) การเชื่อมโยงกับพลังอํานาจสูงสุด (๔) การพัฒนา
ตนเอง และ (๕) การเยียวยาจิตใจ ดังที่ ณัฐพล ธรรมวิจารณ์ (๒๕๖๕) ศึกษาพบว่า นักท่องเที่ยว
เชิงจิตวิญญาณมักใช้เวลาในแต่ละสถานที ่นานกว่าและมีความผูกพันกับสถานที ่มากกว่า
นักท่องเท่ียวท่ัวไป 

รูปแบบของการท่องเที่ยวเชิงจิตวิญญาณสามารถแบ่งได้เป็นหลายประเภท ได้แก่ (๑) 
การจาริกแสวงบุญ ไปยังสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ (๒) การปฏิบัติธรรม การสมาธิ หรือโยคะ (๓) การเข้า
ร่วมพิธีกรรมทางศาสนา  (๔) การศึกษาพระธรรมคําสอน (๕) การอาสาสมัครทางจิตวิญญาณ และ 
(๖) การท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์ท่ีเน้นมิติจิตวิญญาณ  

ในบริบทพุทธศาสนา การท่องเที่ยวเชิงจิตวิญญาณมีรากฐานมาจากประเพณีการจาริก
แสวงบุญที่พระพุทธเจ้าทรงแนะนําไว้ในมหาปรินิพพานสูตร ซึ่งระบุสถานที่สําคัญ ๔ แห่ง คือ (๑) 
ลุมพินี สถานที่ประสูติ (๒) พุทธคยา สถานที่ตรัสรู้ (๓) สารนาถ สถานที่แสดงธรรมครั้งแรก และ 
(๔) กุสินารา สถานที่ปรินิพพาน การจาริกไปยังสถานที่เหล่านี้ถือเป็นการสร้างบุญกุศลและเป็น
โอกาสในการเรียนรู้พระธรรมคําสอน  

๖.๒.๒ การท่องเท่ียวเชิงพุทธศาสนา 

การท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาเป็นส่วนสําคัญของการท่องเที่ยวเชิงจิตวิญญาณ โดยมี
นักท่องเที่ยวชาวพุทธจากทั่วโลกเดินทางไปยังแหล่งพุทธสถานสําคัญเพื่อสักการะ ศึกษาพระธรรม 
และปฏิบัติธรรม ตามข้อมูลของ UNWTO (2022) การท่องเที่ยวเชิงศาสนาคิดเป็นมูลค่าตลาดโลก
กว่า ๓๐๐ พันล้านดอลลาร์สหรัฐต่อปี และมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ือง 
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ศรีลังกาเป็นหนึ ่งในจุดหมายปลายทางที ่สําคัญของการท่องเที ่ยวเชิงพุทธศาสนา 
เนื่องจากเป็นประเทศที่พุทธศาสนาเถรวาทรุ่งเรืองมาอย่างยาวนาน และมีแหล่งพุทธสถานที่สําคัญ
มากมาย การศึกษาของ Wickramasinghe และ Naranpanawa (๒๐๒๑) พบว่า ศรีลังกาได้รับ
นักท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาจากประเทศต่างๆ โดยเฉพาะจากไทย พม่า กัมพูชา จีน ญี่ปุ่น เกาหลี
ใต้ และประเทศตะวันตก ซึ่งมีวัตถุประสงค์แตกต่างกันไป นักท่องเที่ยวจากเอเชียมักมาเพื่อจาริก
แสวงบุญและสักการะ ขณะท่ีนักท่องเท่ียวตะวันตกมักสนใจการปฏิบัติสมาธิและศึกษาพระธรรม 

แหล่งท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาที่สําคัญในศรีลังกา ได้แก่ (๑) วัดพระธาตุเขี้ยวแก้วกันด้ี 
ซึ่งเป็นศูนย์กลางของพุทธศาสนาศรีลังกาและเป็นที่ประดิษฐานพระเขี้ยวแก้วของพระพุทธเจ้า (๒) 
ถํ้าทองดัมบูลลา ที่มีจิตรกรรมฝาผนังและพระพุทธรูปมากกว่า ๑๕๐ องค์ (๓) ต้นโพธิ์ศรีมหาโพธ์ิ 
ในอนุราธปุระที่เชื่อว่าเป็นกิ่งต้นโพธิ์จากพุทธคยาที่พระสังฆมิตตาเถรีนํามา (๔) ภูเขาอดัมส์พีค 
หรือศรีปาทะ ที่มีรอยพระพุทธบาทบนยอดเขา และ (๕) เมืองโบราณต่างๆ เช่น อนุราธปุระ โป
โลนนารุวะ ท่ีมีโบราณสถานทางพุทธศาสนาจํานวนมาก (ศิริพร วงศ์ใหญ่, ๒๕๖๕) 

การท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาในศรีลังกาไม่ได้จํากัดอยู่แค่การเยี่ยมชมวัดวาอาราม แต่ยัง
รวมถึง (๑) การเข้าพักและปฏิบัติธรรมในวัดหรือศูนย์ปฏิบัติธรรม (๒) การเรียนรู้พระธรรมคําสอน
จากพระสงฆ์หรือครูสอนปฏิบัติ (๓) การเข้าร่วมพิธีกรรมทางศาสนา เช่น พิธีปัจจเวกขณะ และพิธี
สวดมนต์ (๔) การทําบุญตักบาตร (๕) การปล่อยชีวิต และ (๖) การอาสาสมัครในงานพัฒนาชุมชน
ท่ีวัดดําเนินการ 

การท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนายังมีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในหลายด้าน ใน
ศรีลังกา รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาถูกนําไปใช้ในการบูรณะโบราณสถาน พัฒนาส่ิง
อํานวยความสะดวกสําหรับนักจาริกแสวงบุญ สนับสนุนกิจกรรมสาธารณูปการของวัด และพัฒนา
เศรษฐกิจของชุมชนรอบแหล่งพุทธสถาน นอกจากน้ียังช่วยส่งเสริมความเข้าใจและการแลกเปล่ียน
ระหว่างพุทธศาสนิกชนจากประเทศต่างๆ สร ้างความสัมพันธ ์และความสามัคค ีในหมู่
พุทธศาสนิกชนท่ัวโลก  

๖.๒.๓ การจาริกแสวงบุญ (Pilgrimage) 

การจาริกแสวงบุญเป็นรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงจิตวิญญาณที่เก่าแก่และสําคัญที่สุดใน
พุทธศาสนา Collins-Kreiner (2021) ให้คํานิยามว่า การจาริกแสวงบุญคือการเดินทางไปยัง
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๑๘๒ 

สถานที่ศักดิ์สิทธิ์ด้วยแรงจูงใจทางศาสนาหรือจิตวิญญาณ โดยมีความเชื่อว่าการเดินทางนั้นจะ
นํามาซ่ึงบุญกุศล การชําระล้างบาป หรือการพัฒนาทางจิตวิญญาณ 

ในพุทธศาสนา การจาริกแสวงบุญมีรากฐานมาจากพระสูตรหลายแห่ง โดยเฉพาะมหา
ปรินิพพานสูตรที่พระพุทธเจ้าทรงแนะนําให้ชาวพุทธไปกราบไหว้สถานที่สําคัญ ๔ แห่ง ที่เรียกว่า 
มหาเจดีย์สี่ และในประเพณีเถรวาทยังมีการเพิ่มสถานที่อีก ๔ แห่งเรียกว่า อนุเจดีย์สี่ รวมเป็น 
มหาปาฐะ ๘ แห่ง ได้แก่ สถานที่แสดงปาฏิหาริย์ยุคคมหาปาฏิหาริย์ที่สาวัตถี สถานที่เสด็จจาก
ดาวดึงส์หลังแสดงอภิธรรมที่สังกัสสะ สถานที่ประทานพุทธานุสติกัมมัฐานแก่พุทธรักขิตเถระที่รา
ชคฤห์ และสถานท่ีประทานความสามัคคีแก่ภิกษุสงฆ์ท่ีไพศาลี 

ศรีลังกาก็มีเส้นทางจาริกแสวงบุญที่สําคัญหลายเส้นทาง เส้นทางที่ได้รับความนิยมมาก
ที่สุดคือเส้นทางที่เชื่อมโยงแหล่งพุทธสถานสําคัญ ๘ แห่ง เรียกว่า "Atamasthana" หรือ แปด
สถานท่ีศักด์ิสิทธ์ิ ท้ังหมดต้ังอยู่ในอนุราธปุระ ประกอบด้วย (๑) ต้นศรีมหาโพธ์ิ (๒) เจดีย์รุวันเวลีเส
ยะ  (๓) เจดีย์ทุปารามยะ  (๔) เจดีย์เชตียวันศาลา (๕) เจดีย์อภัยคีรี (๖) มิริสเวตี (๗) ลังการามยะ 
และ (๘) ทักษิณาสถูป  

นอกจากนี้ยังมีเส้นทางจาริกอื่นๆ เช่น เส้นทางไปยังยอดเขาศรีปาทะซึ่งต้องปีนขึ้นไป
กว่า ๕,๕๐๐ ขั้นบันได เส้นทางนี้มีความสําคัญทางจิตวิญญาณอย่างยิ่งและมีนักจาริกแสวงบุญ
หลายหมื่นคนในช่วงฤดูจาริกแสวงบุญ (ธันวาคม-เมษายน) เส้นทางจาริกในเมืองกันดี้ที่เริ่มต้นจาก
วัดพระธาตุเขี ้ยวแก้วและเชื ่อมโยงวัดสําคัญอื ่นๆ และเส้นทางในโปโลนนารุวะที ่ครอบคลุม
โบราณสถานสําคัญในเมืองหลวงเก่า 

การจาริกแสวงบุญในศรีลังกามีความหมายหลายมิติ ในมิติศาสนา เป็นการแสดงความ
เคารพต่อพระพุทธเจ้าและพระธรรมคําสอน เป็นการสร้างบุญกุศล และเป็นโอกาสในการปฏิบัติ
ธรรม ในมิติสังคม เป็นการแสดงอัตลักษณ์ทางศาสนาและความเป็นชาวพุทธ เป็นโอกาสในการ
พบปะพุทธศาสนิกชนอื่นๆ และเป็นการสืบทอดประเพณี ในมิติส่วนบุคคล เป็นการแสวงหา
ความหมายของชีวิต การเยียวยาจิตใจ และการเปลี่ยนแปลงภายใน ตามที่ ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์ 
(๒๕๖๕) อธิบายว่า การจาริกเป็นการเดินทางทั้งภายนอกและภายใน คือการเดินทางไปยังสถานท่ี
ศักด์ิสิทธ์ิพร้อมกับการเดินทางภายในจิตใจเพ่ือการพัฒนาจิตวิญญาณ 

การจาริกแสวงบุญยังมีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมที่สําคัญ ในศรีลังกา การจาริก
ไปยังวัดพระธาตุเข้ียวแก้วในช่วงเทศกาลเปรหาราสร้างรายได้หลายพันล้านรูปีต่อปี การจาริกไปยัง
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ศรีปาทะสร้างงานให้กับชุมชนตามเส้นทางผ่านการให้บริการที่พัก อาหาร และสินค้าที่ระลึก 
นอกจากนี้รายได้จากนักจาริกแสวงบุญยังถูกนําไปใช้ในการบูรณะและบํารุงรักษาโบราณสถาน 
ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาและสังคม  

๖.๒.๔ ประสบการณ์ทางจิตวิญญาณและการเรียนรู้ 

การท่องเที่ยวเชิงจิตวิญญาณให้ประสบการณ์ที่แตกต่างจากการท่องเที่ยวทั่วไปอย่างมี
นัยสําคัญ Sharpley และ Jepson (๒๐๒๑) อธิบายว่า ประสบการณ์ทางจิตวิญญาณมักมี
ลักษณะเฉพาะคือ (๑) เป็นประสบการณ์ส่วนตัวและลึกซึ้ง  (๒) สร้างความรู้สึกเชื่อมโยงกับสิ่งท่ี
ใหญ่กว่าตนเอง  (๓) ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงภายใน  (๔) ยากท่ีจะอธิบายด้วยคําพูด และ (๕) มี
ผลกระทบต่อชีวิตในระยะยาว  

การศึกษาของ อรพรรณ จันทร์เจริญ (๒๕๖๖) เกี่ยวกับประสบการณ์ของนักท่องเที่ยว
ชาวไทยในศรีลังกาพบว่า นักท่องเที่ยวได้รับประสบการณ์ทางจิตวิญญาณหลายรูปแบบ ได้แก่ (๑) 
ความรู้สึกสงบและเงียบภายใน โดยเฉพาะเมื่ออยู่ในสถานที่ศักดิ์สิทธิ์หรือขณะปฏิบัติสมาธิ (๒) 
ความรู้สึกเคารพและศรัทธาต่อพระพุทธเจ้าและพระธรรมคําสอน (๓) การไตร่ตรองและทําความ
เข้าใจชีวิตของตนเองลึกซึ้งขึ้น (๔) ความรู้สึกเชื่อมโยงกับพุทธศาสนิกชนทั่วโลก (๕) แรงบันดาลใจ
ในการปฏิบัติธรรมและดําเนินชีวิตตามหลักธรรม และ (๖) ความรู้สึกขอบคุณและซาบซึ้งในสิ่งที่มี
อยู่ 

การเรียนรู้เป็นอีกมิติหนึ่งที่สําคัญของการท่องเที่ยวเชิงจิตวิญญาณ นักท่องเที่ยวไม่ได้
เพียงแค่รับประสบการณ์ทางจิตวิญญาณ แต่ยังเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ หลายอย่าง รวมถึง (๑) ความรู้
เกี่ยวกับประวัติศาสตร์พุทธศาสนาและวัฒนธรรม (๒) ความเข้าใจในพระธรรมคําสอนที่ลึกซึ้งข้ึน 
(๓) เทคนิคการปฏิบัติสมาธิและวิปัสสนา (๔) มารยาทและพิธีกรรมทางพุทธศาสนาที่แตกต่างกัน
ในแต่ละประเทศ และ (๕) วิถีชีวิตของชาวพุทธในบริบทวัฒนธรรมท่ีแตกต่าง  

ศูนย์ปฏิบัติธรรมและวัดในศรีลังกามักเปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้และปฏิบัติ
ธรรมอย่างจริงจัง เช่น ศูนย์ปฏิบัติธรรมนิลามเบ ใกล้กันดี้ที่เปิดสอนวิปัสสนากรรมฐานตามแบบ
มหาสิหานาคเถระ ศูนย์นาอุยานะ ท่ีเน้นการปฏิบัติวิปัสสนาอย่างเข้มข้น และวัดต่างๆ ท่ีเปิดรับนัก
ปฏิบัติต่างชาติเข้าพักปฏิบัติธรรม การปฏิบัติในสถานที่เหล่านี้มักจะเป็นแบบอยู่จําพรรษา ตั้งแต่ 
๓ วันถึง ๓ เดือน ผู้ปฏิบัติจะได้รับคําแนะนําจากพระสงฆ์หรือครูสอนปฏิบัติท่ีมีประสบการณ์  
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๑๘๔ 

การเรียนรู้ในการท่องเที่ยวเชิงจิตวิญญาณไม่จํากัดอยู่แค่ในห้องเรียนหรือศูนย์ปฏิบัติ
ธรรม แต่เกิดขึ้นผ่านประสบการณ์ตรง เช่น การสังเกตวิถีชีวิตของพระสงฆ์และชาวพุทธท้องถ่ิน 
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนา การสนทนากับพุทธศาสนิกชนอื่นๆ และการไตร่ตรองใน
สถานที่ศักด์ิสิทธิ์ Falk และ Dierking (๒๐๒๑) อธิบายว่า การเรียนรู้แบบนี้มีประสิทธิภาพสูง
เพราะเกี ่ยวข้องกับอารมณ์และประสบการณ์ส่วนตัว จึงฝังลึกในความทรงจําและส่งผลต่อ
พฤติกรรมในระยะยาว 

การท่องเที่ยวเชิงจิตวิญญาณจึงเป็นมากกว่าการพักผ่อนหรือการบันเทิง แต่เป็นการ
ลงทุนทางจิตวิญญาณที่สร้างคุณค่าและความหมายให้กับชีวิต เป็นโอกาสในการค้นพบตนเอง 
พัฒนาจิตใจ และเชื่อมโยงกับมิติที่ลึกซึ้งกว่าชีวิตประจําวัน ซึ่งสอดคล้องกับจุดประสงค์แท้จริงของ
พุทธศาสนาในการพัฒนาปัญญาและบรรลุธรรม 

 
๖.๓ การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและจิตวิญญาณในฐานะภูมิพลังปัญญาพุทธ 

จากการวิเคราะห์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและจิตวิญญาณในศรีลังกา ผู้เขียนเห็นว่า 
การท่องเที่ยวประเภทนี้มิใช่เพียงกิจกรรมทางเศรษฐกิจหรือการพักผ่อน หากแต่เป็นกระบวนการ
ทางสังคมและจิตวิญญาณที่เชื่อมโยงผู้คนกับคุณค่าทางวัฒนธรรม ความเชื่อ และความหมายของ
ชีวิต 

ผู้เขียนเสนอให้มองการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและจิตวิญญาณในฐานะ “ภูมิพลังปัญญา
พุทธ” ซึ่งทําหน้าที่เป็นพลังอ่อนเชิงคุณค่า ที่เกิดจากการผสานระหว่างพุทธศาสนา มรดกทาง
วัฒนธรรม และประสบการณ์การเรียนรู้เชิงลึกของนักท่องเท่ียวในกรอบน้ี การท่องเท่ียวมิได้มุ่งเน้น
การบริโภคสถานที่ศักดิ ์สิทธิ ์หรือวัฒนธรรม หากแต่เน้นการสร้างประสบการณ์ที ่นําไปสู่การ
ไตร่ตรองตนเอง การเรียนรู้ทางจริยธรรม และการพัฒนาจิตใจ ซึ่งสอดคล้องกับหลักพุทธศาสนา
เร่ืองการพัฒนาจากภายในสู่ภายนอก 

การท่องเที่ยวเชิงจิตวิญญาณบนฐานพุทธจึงสามารถทําหน้าที่เป็นทั้งเครื่องมือในการ
อนุรักษ์มรดก สร้างรายได้ให้ชุมชน และส่งเสริมสันติภาพและความเข้าใจระหว่างวัฒนธรรมได้
พร้อมกัน 
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ตารางท่ี ๗  การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและจิตวิญญาณ: กรอบภูมิพลังปัญญาพุทธ 
มิติ ฐานทรัพยากร กระบวนการ คุณค่าท่ีเกิดข้ึน 

วัฒนธรรม มรดกพุทธ การเรียนรู้ อัตลักษณ์ 
จิตวิญญาณ พิธีกรรม/ปฎิบัติ

ธรรม 
ประสบการณ์ การเปล่ียนแปลง

ภายใน 
สังคม ชุมชน การมีส่วนร่วม ความเป็นธรรม 

เศรษฐกิจ การท่องเท่ียว การจัดการอย่างย่ังยืน รายได้กระจาย 
จริยธรรม พุทธปัญญา ทางสายกลาง ความย่ังยืน 

 
๖.๔ การจัดการแหล่งมรดกทางวัฒนธรรมโลก 

๖.๔.๑ บทบาทของ UNESCO 

องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) มี
บทบาทสําคัญในการอนุรักษ์และปกป้องมรดกทางวัฒนธรรมของมนุษยชาติ UNESCO ก่อต้ังข้ึนใน
ปี ค.ศ. ๑๙๔๕ หลังสงครามโลกครั้งที่สอง โดยมีวิสัยทัศน์ที่ว่า "เนื่องจากสงครามเริ่มต้นในใจของ
มนุษย์ การป้องกันสงครามก็ต้องสร้างขึ ้นในใจของมนุษย์เช่นกัน" จึงมุ ่งส่งเสริมการศึกษา 
วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมเพ่ือสร้างสันติภาพและความเข้าใจระหว่างประชาชาติ  

การดําเนินงานด้านมรดกโลกของ UNESCO เริ่มต้นอย่างจริงจังในปี ค.ศ. ๑๙๗๒ เมื่อมี
การประกาศใช้อนุสัญญาว่าด้วยการคุ้มครองมรดกโลกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติ อนุสัญญาน้ี
เป็นกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศในการระบุ ปกป้อง และอนุรักษ์แหล่งมรดกที่มีคุณค่า
พิเศษเด่นและเป็นสากล (Outstanding Universal Value - OUV) สําหรับมนุษยชาติท้ังโลก 

ภารกิจหลักของ UNESCO ในด้านมรดกโลกประกอบด้วย (๑) การระบุและขึ้นทะเบียน
มรดกโลก โดยพิจารณาจากเกณฑ์ที่กําหนดไว้ (๒) การส่งเสริมให้ประเทศภาคีอนุรักษ์และจัดการ
มรดกโลกอย่างเหมาะสม (๓) การให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคและการเงินแก่ประเทศที่ต้องการ 
(๔) การตรวจสอบสภาพของมรดกโลกอย่างสมํ่าเสมอ (๕) การจัดทํารายชื่อมรดกโลกที่ตกอยู่ใน
อันตราย เพ่ือระดมความช่วยเหลือ และ (๖) การรณรงค์ให้ความรู้และสร้างความตระหนักเกี่ยวกับ
ความสําคัญของมรดกโลก  
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๑๘๖ 

ปัจจุบัน (ณ เดือนมกราคม ๒๕๖๙) มีมรดกโลกที่ขึ้นทะเบียนแล้วทั่วโลกกว่า ๑,๑๕๐ 
แห่ง กระจายอยู่ใน ๑๖๘ ประเทศ แบ่งเป็นมรดกทางวัฒนธรรม ประมาณ ๙๐๐ แห่ง มรดกทาง
ธรรมชาติ ประมาณ ๒๐๐ แห่ง และมรดกแบบผสม ประมาณ ๔๐ แห่ง มรดกโลกเหล่านี้กระจาย
ตัวไม่สม่ําเสมอ โดยยุโรปมีจํานวนมากท่ีสุด ตามด้วยเอเชียและแปซิฟิก ในขณะท่ีแอฟริกามีจํานวน
น้อยกว่า UNESCO จึงมีนโยบายส่งเสริมให้มีการเสนอชื่อมรดกโลกจากภูมิภาคที่ยังมีตัวแทนน้อย 
เพื่อให้รายชื่อมรดกโลกสะท้อนความหลากหลายของมรดกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติของโลก
อย่างแท้จริง  

นอกจากการดําเนินงานด้านมรดกโลกที่จับต้องได้ UNESCO ยังมีบทบาทในการอนุรักษ์
มรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับต้องไม่ได้ ผ่านอนุสัญญาว่าด้วยการคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับต้อง
ไม่ได้ ค.ศ. 2023 ซึ่งครอบคลุมประเพณี พิธีกรรม ศิลปะการแสดง ภูมิปัญญา และทักษะฝีมือช่าง 
การดําเนินงานทั้งสองด้านนี้ช่วยให้มรดกทางวัฒนธรรมของมนุษยชาติได้รับการปกป้องและสืบ
ทอดไปยังคนรุ่นหลังอย่างครอบคลุม 

๖.๔.๒ เกณฑ์การข้ึนทะเบียนมรดกโลก 

การข้ึนทะเบียนเป็นมรดกโลกต้องผ่านกระบวนการท่ีเข้มงวดและมีเกณฑ์ท่ีชัดเจน แหล่ง
มรดกที่จะได้รับการขึ้นทะเบียนต้องมีคุณค่าพิเศษเด่นและเป็นสากล (Outstanding Universal 
Value - OUV) ซึ่งหมายถึงความสําคัญทางวัฒนธรรมและ/หรือธรรมชาติที่โดดเด่นจนเกินกว่า
ขอบเขตของชาติ และมีความสําคัญต่อมนุษยชาติท้ังโลกท้ังในปัจจุบันและอนาคต  

UNESCO กําหนดเกณฑ์การพิจารณา ๑๐ ข้อ โดยแหล่งมรดกต้องมีคุณสมบัติตรงตาม
อย่างน้อย ๑ เกณฑ์ เกณฑ์ทั้ง ๑๐ ข้อแบ่งเป็น ๖ เกณฑ์แรกสําหรับมรดกทางวัฒนธรรม (เกณฑ์ 
๑-๖) และ ๔ เกณฑ์หลังสําหรับมรดกทางธรรมชาติ (เกณฑ์ ๗-๑๐) ดังน้ี 

เกณฑ์สําหรับมรดกทางวัฒนธรรม 
 ๖.๔.๒.๑ เป็นผลงานชิ้นเอกของความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์ แหล่งมรดกต้อง

เป็นตัวอย่างที่โดดเด่นของความสามารถในการสร้างสรรค์ของมนุษย์ เช่น สถาปัตยกรรมที่เป็น
เอกลักษณ์ ผลงานศิลปะท่ียอดเย่ียม หรือวิศวกรรมท่ีน่าท่ึง 

 ๖.๔.๒.๒ แสดงให้เห็นการแลกเปลี่ยนคุณค่าของมนุษย์อย่างมีนัยสําคัญในช่วง
ระยะเวลาหนึ่งหรือในเขตวัฒนธรรมของโลก ในด้านสถาปัตยกรรม เทคโนโลยี ศิลปะอนุสาวรีย์ 
การผังเมือง หรือการออกแบบภูมิทัศน์ 
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 ๖.๔.๒.๓ เป็นพยานหลักฐานที่โดดเด่นหรือพยานหลักฐานพิเศษของประเพณี
วัฒนธรรมหรืออารยธรรมท่ียังดํารงอยู่หรือสูญหายไปแล้ว 

 ๖.๔.๒.๔ เป็นตัวอย่างที่โดดเด่นของแบบอย่างของอาคาร สถาปัตยกรรม หรือ
เทคโนโลยี หรือภูมิทัศน์ท่ีแสดงให้เห็นข้ันตอนท่ีสําคัญในประวัติศาสตร์ของมนุษยชาติ 

 ๖.๔.๒.๕ เป็นตัวอย่างที่โดดเด่นของการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์แบบดั้งเดิม การใช้
ที่ดิน หรือการใช้ทะเล ที่เป็นตัวแทนของวัฒนธรรมหนึ่งวัฒนธรรมใดหรือหลายวัฒนธรรม หรือ
ปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์กับสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะเมื่อมีความเสี่ยงต่อการเปลี่ยนแปลงที่ย้อนกลับ
ไม่ได้ 

 ๖.๔.๒.๖ มีความเกี ่ยวข้องโดยตรงหรือมีความสัมพันธ์อย่างเห็นได้ชัดกับ
เหตุการณ์หรือประเพณีที่มีชีวิตอยู่ ความคิด ความเชื่อ หรืองานศิลปกรรมและวรรณกรรมที่มี
ความสําคัญเป็นสากลอย่างโดดเด่น (เกณฑ์น้ีมักใช้ร่วมกับเกณฑ์อ่ืน) 

๖.๔.๓ เกณฑ์สําหรับมรดกทางธรรมชาติ 
 ๖.๔.๓.๑ ประกอบด้วยปรากฏการณ์ทางธรรมชาติที่เป็นเลิศหรือพื้นที่ที่มีความ

งามทางธรรมชาติและความสําคัญทางสุนทรียศาสตร์อย่างยกเว้น 
 ๖.๔.๓.๒ เป็นตัวอย่างท่ีโดดเด่นท่ีแสดงให้เห็นข้ันตอนสําคัญในประวัติศาสตร์โลก 

รวมถึงบันทึกของชีวิต กระบวนการทางธรณีวิทยาที่สําคัญในการพัฒนาลักษณะภูมิประเทศ หรือ
ลักษณะทางธรณีสัณฐานหรือธรณีสัณฐานวิทยาท่ีสําคัญ 

 ๖.๔.๓.๓ เป็นตัวอย่างที่โดดเด่นที่แสดงให้เห็นกระบวนการทางระบบนิเวศและ
ชีววิทยาที่สําคัญในวิวัฒนาการและการพัฒนาของระบบนิเวศบกและนํ้าจืด ระบบนิเวศชายฝั่งและ
ทางทะเล และชุมชนพืชและสัตว์ 

 ๖.๔.๓.๔ ประกอบด้วยแหล่งที ่อยู ่อาศัยตามธรรมชาติที ่สําคัญที ่สุดและมี
นัยสําคัญที่สุดสําหรับการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพในสถานที่ รวมถึงที่อยู่อาศัยของ
ส่ิงมีชีวิตท่ีถูกคุกคาม ท่ีมีคุณค่าสากลอย่างโดดเด่นจากมุมมองทางวิทยาศาสตร์หรือการอนุรักษ์ 

นอกจากต้องมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ข้างต้นอย่างน้อย ๑ ข้อแล้ว แหล่งมรดกยังต้อง
ผ่านเงื ่อนไขด้านความสมบูรณ์ และ/หรือความถูกต้องแท้จริง ความสมบูรณ์หมายถึงการมี
องค์ประกอบครบถ้วนและมีขนาดเพียงพอที่จะแสดงคุณค่าพิเศษเด่น และไม่ได้รับผลกระทบจาก
การพัฒนาหรือการละเลยท่ีไม่เหมาะสม ความถูกต้องแท้จริงหมายถึงการรักษาคุณสมบัติและ
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๑๘๘ 

ลักษณะเดิมของมรดก เช่น รูปแบบและการออกแบบ วัสดุและวัตถุดิบ ที่ตั้งและฉาก การใช้สอย
และหน้าที่ ประเพณี เทคนิค และระบบการจัดการ ภาษา และรูปแบบอื่นๆ ของมรดกที่จับต้อง
ไม่ได้  

สุดท้าย ประเทศที่เสนอขึ้นทะเบียนต้องมีแผนการจัดการ (management plan) ท่ี
เหมาะสมเพื่อรับประกันการอนุรักษ์และการบริหารจัดการที่ดี รวมถึงมีกฎหมายและมาตรการ
คุ้มครองที่เพียงพอ การมีแผนการจัดการที่ดีเป็นปัจจัยสําคัญในการขึ้นทะเบียนและการรักษา
สถานะมรดกโลก 

๖.๔.๔ ความรับผิดชอบในการอนุรักษ์ 

เมื่อแหล่งมรดกได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นมรดกโลกแล้ว ประเทศที่เป็นเจ้าของมีความ
รับผิดชอบหลักในการอนุรักษ์และจัดการ อนุสัญญามรดกโลกระบุชัดเจนว่า การระบุ ปกป้อง 
อนุรักษ์ และการส่งผ่านมรดกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติไปยังรุ่นต่อไปเป็นหน้าท่ีหลักของรัฐภาคี
ท่ีมรดกต้ังอยู่ในดินแดนของตน  

ความรับผิดชอบในการอนุรักษ์มรดกโลกครอบคลุมหลายมิติ ดังน้ี 
 ๖.๔.๔.๑ การปกป้องทางกฎหมาย ประเทศต้องมีกฎหมายและระเบียบท่ี

เหมาะสมเพื ่อปกป้องมรดกโลกจากการทําลาย การดัดแปลง หรือการพัฒนาที่ไม่เหมาะสม 
กฎหมายต้องครอบคลุมทั้งพื้นที่หลัก และพื้นที่กันชน รอบมรดกโลก ในศรีลังกา มีพระราชบัญญัติ
โบราณสถาน และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีให้ความคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรม  

 ๖.๔.๔.๒ การบริหารจัดการ ต ้องมีหน่วยงานและกลไกการจัดการที ่ มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดทําและดําเนินการตามแผนการจัดการ แผนต้องระบุวัตถุประสงค์ 
มาตรการ และกิจกรรมเพื่อรักษาคุณค่าพิเศษเด่นของมรดก ควบคุมจํานวนนักท่องเที่ยว จัดการ
ความเสี่ยง และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม การจัดการต้องมีการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงชุมชนท้องถ่ิน  

 ๖.๔.๔.๓ การอนุรักษ์และบูรณะ ต้องมีการดูแลรักษามรดกโลกอย่างสมํ่าเสมอ
เพื่อป้องกันการทรุดโทรม การอนุรักษ์ต้องทําโดยผู้เชี่ยวชาญและใช้เทคนิคที่เหมาะสมซึ่งเคารพ
ความถูกต้องแท้จริงของมรดก หากจําเป็นต้องบูรณะ ต้องทําอย่างระมัดระวังและบันทึก
กระบวนการไว้อย่างละเอียด การใช้วัสดุและเทคนิคด้ังเดิมควรได้รับการส่งเสริม  
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 ๖.๔.๔.๔ การตรวจสอบและรายงาน ประเทศภาคีต้องจัดทํารายงานสภาพ
มรดกโลกเป็นระยะ ทุก ๖ ปี เพ่ือแจ้ง UNESCO เกี่ยวกับสภาพของมรดก มาตรการในการอนุรักษ์ 
ปัญหาที่เผชิญ และความช่วยเหลือที่ต้องการ นอกจากนี้ UNESCO ยังส่งคณะผู้เชี ่ยวชาญไป
ตรวจสอบสภาพมรดกอย่างสมํ่าเสมอ หากพบว่ามีปัญหาร้ายแรง มรดกอาจถูกบรรจุในรายช่ือ
มรดกโลกท่ีตกอยู่ในอันตราย  

 ๖.๔.๔.๕ การจัดการการท่องเที่ยว การท่องเที่ยวสร้างทั้งโอกาสและความท้า
ทายต่อมรดกโลก ในแง่หนึ่ง รายได้จากการท่องเที่ยวช่วยสนับสนุนการอนุรักษ์และสร้างความ
ตระหนักเกี่ยวกับความสําคัญของมรดก แต่ในทางกลับกัน จํานวนนักท่องเที่ยวที่มากเกินไปอาจ
สร้างความเสียหายต่อมรดก ดังนั้นจึงต้องมีการจัดการการท่องเที่ยวอย่างระมัดระวัง ได้แก่ การ
ควบคุมจํานวนนักท่องเที่ยว การกําหนดเวลาเข้าชม การจัดทําเส้นทางและกิจกรรมที่เหมาะสม 
การจัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีไม่กระทบต่อมรดก และการให้ความรู้แก่นักท่องเท่ียว  

 ๖.๔.๔.๖ การมีส่วนร่วมของชุมชน ชุมชนท้องถิ่นมักมีความผูกพันและความรู้
เกี่ยวกับมรดกอย่างลึกซึ้ง การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการและได้รับประโยชน์จากมรดกโลก
จะช่วยให้การอนุรักษ์ประสบความสําเร็จมากขึ้น UNESCO ส่งเสริมให้มีการปรึกษาหารือและให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการมรดก  

 ๖.๔.๔.๗ การศึกษาและการสร้างความตระหนัก การอนุรักษ์มรดกโลกต้อง
อาศัยความเข้าใจและการสนับสนุนจากประชาชน ดังนั้นจึงต้องมีการจัดกิจกรรมการศึกษาและ
ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความสําคัญของมรดกและความจําเป็นในการ
อนุรักษ์ โดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชนซ่ึงจะเป็นผู้ดูแลมรดกในอนาคต 

UNESCO และชุมชนระหว่างประเทศพร้อมให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศในการปฏิบัติ
หน้าที ่เหล่านี ้ ผ่านการให้ความช่วยเหลือทางเทคนิค การฝึกอบรม การจัดหาทุน และการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างประเทศ ดังนั้น ความรับผิดชอบหลักยังคงอยู่ที่ประเทศเจ้าของ
มรดก 

๖.๔.๕ การสร้างสมดุลระหว่างการท่องเท่ียวและการอนุรักษ์ 

การสร้างสมดุลระหว่างการท่องเที่ยวและการอนุรักษ์มรดกโลกเป็นความท้าทายที่สําคัญ 
ในขณะที่การท่องเที่ยวสร้างรายได้และสนับสนุนการอนุรักษ์ แต่หากไม่มีการจัดการที่ดี อาจ
นําไปสู่การทําลายมรดกที่ต้องการปกป้อง Nguyen และ Cheer (2022) ระบุว่า ความขัดแย้ง
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ระหว่างการท่องเที่ยวและการอนุรักษ์เกิดจากปัจจัยหลายประการ ได้แก่ (๑) ความต้องการผล
กําไรระยะสั้นของผู้ประกอบการท่องเที่ยว ขัดแย้งกับเป้าหมายการอนุรักษ์ระยะยาว (๒) จํานวน
นักท่องเที่ยวที่เกินความสามารถรองรับของสถานที่ (๓) พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวที่ไม่เหมาะสม 
และ (๔) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการท่องเท่ียวท่ีกระทบต่อมรดก 

ในศรีลังกา ปัญหาเหล่านี้เกิดขึ้นที่หลายแห่ง ตัวอย่างเช่น วัดพระธาตุเขี้ยวแก้วกันดี้ซ่ึง
เป็นแหล่งจาริกแสวงบุญที่สําคัญที่สุดในศรีลังกา ในวันธรรมดาอาจมีผู้เข้าชมประมาณ ๕,๐๐๐-
๑๐,๐๐๐ คน แต่ในช่วงเทศกาลอาจมีถึง ๕๐,๐๐๐ คนต่อวัน จํานวนคนที่มากเกินไปสร้าง
ความเครียดต่อโครงสร้างอาคาร ระบบสาธารณูปโภค และบรรยากาศทางจิตวิญญาณของสถานท่ี 
ในทํานองเดียวกัน ภูเขาซีกิริยา ซึ่งเป็นมรดกโลกที่มีชื่อเสียงมีปัญหาการกัดเซาะของบันไดหิน
โบราณจากนักท่องเท่ียวหลายแสนคนท่ีปีนข้ึนไปทุกปี  

การสร้างสมดุลต้องอาศัยหลักการและมาตรการหลายประการท่ีทํางานร่วมกัน ดังน้ี 
 ๖.๔.๕.๑ การจํากัดจํานวนนักท่องเที่ยว (Visitor Quota System) หลาย

แหล่งมรดกโลกได้นําระบบการจํากัดจํานวนนักท่องเท่ียวต่อวันหรือต่อช่วงเวลามาใช้ เพ่ือไม่ให้เกิน
ความสามารถรองรับ ตัวอย่างเช่น มาจูปิจจู ในเปรูจํากัดจํานวนผู้เข้าชม ๒,๕๐๐ คนต่อวัน และ
กําหนดให้ต้องจองล่วงหน้าและมีไกด์นําเที่ยว ในศรีลังกา บางสถานที่เริ่มพิจารณาการนําระบบน้ี
มาใช้ เช่น การจํากัดจํานวนนักท่องเท่ียวท่ีสามารถข้ึนยอดซีกิริยาในแต่ละรอบเวลา 

 ๖.๔.๕.๒ การกําหนดเวลาเข้าชมและเส้นทาง (Temporal and Spatial 

Management) การกระจายนักท่องเที่ยวทั้งในด้านเวลาและพื้นที่ช่วยลดความแออัด ได้แก่ (๑) 
การส่งเสริมการท่องเที่ยวนอกฤดู ด้วยราคาพิเศษ (๒) การกําหนดช่วงเวลาเข้าชม เช่น แบ่งเป็น
รอบเช้าและบ่าย (๓) การจัดทําเส้นทางเดินชมหลายเส้นทางเพื่อกระจายนักท่องเที่ยว และ (๔) 
การส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียวอ่ืนๆ ท่ีมีศักยภาพแต่ยังไม่เป็นท่ีรู้จักมากนัก  

 ๖.๔.๕.๓ การใช้เทคโนโลยีในการจัดการ เทคโนโลยีสมัยใหม่สามารถช่วยใน
การจัดการนักท่องเที่ยวและปกป้องมรดก เช่น (๑) ระบบจองออนไลน์เพื่อควบคุมจํานวนผู้เข้าชม 
(๒) แอปพลิเคชันที่ให้ข้อมูลและเป็นไกด์เสมือน ช่วยลดการสัมผัสกับมรดกโดยตรง (๓) ระบบ
ติดตามและเฝ้าระวังสภาพมรดกด้วยเซนเซอร์และกล้อง (๔) การสร้างประสบการณ์เสมือนจริง 
เพื่อให้นักท่องเที่ยวสามารถสัมผัสมรดกได้โดยไม่ต้องเข้าถึงโดยตรง และ (๕) การใช้โดรนในการ
ตรวจสอบและดูแลพ้ืนท่ีกว้าง  
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 ๖.๔.๕.๔ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม โครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ต้อง
ออกแบบให้รองรับนักท่องเที่ยวโดยไม่กระทบต่อมรดก เช่น (๑) ศูนย์บริการนักท่องเที่ยว ที่ตั้งอยู่
นอกพื้นที่หลักของมรดก (๒) ทางเดินและแพลตฟอร์มชมวิวที่ออกแบบเพื่อป้องกันการสัมผัส
โดยตรงกับมรดก (๓) ห้องสุขาและสิ่งอํานวยความสะดวกที่เพียงพอและเหมาะสม (๔) ที่จอดรถ
และระบบขนส่งท่ีไม่รบกวนมรดก และ (๕) ระบบป้ายและข้อมูลท่ีชัดเจนและไม่รบกวนทัศนียภาพ 

 ๖.๔.๕.๕ การให้ความรู้แก่นักท่องเที่ยว (Visitor Education) การสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับความสําคัญของมรดกและพฤติกรรมที่เหมาะสมเป็นสิ่งสําคัญ สามารถทําผ่าน     
(๑) การจัดนิทรรศการและสื่อการเรียนรู้ในศูนย์บริการนักท่องเที่ยว (๒) คู่มือและป้ายข้อมูลที่ให้
ความรู้และข้อควรปฏิบัติ (๓) บทบาทของไกด์นําเที่ยวในการให้ความรู้และควบคุมพฤติกรรม     
(๔) การใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการเผยแพร่ข้อมูล และ (๕) การกําหนดกฎระเบียบที่ชัดเจนและ
บังคับใช้อย่างจริงจัง เช่น การห้ามสัมผัส ห้ามนําอาหารเข้า ห้ามถ่ายภาพแฟลช เป็นต้น  

 ๖.๔.๕.๖ การพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวทางเลือก แทนที่จะเน้นการเข้าชม
มรดกโดยตรงเพียงอย่างเดียว ควรมีการพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวทางเลือกที่ให้ประสบการณ์ท่ี
มีคุณค่าแต่กระทบต่อมรดกน้อยลง เช่น (๑) การท่องเท่ียวชุมชนรอบแหล่งมรดก (๒) การเรียนรู้วิถี
ชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น (๓) การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ และ (๔) การปฏิบัติธรรมและพักผ่อนใน
สถานที่ใกล้เคียง การมีทางเลือกหลากหลายช่วยกระจายนักท่องเที่ยวและลดแรงกดดันต่อมรดก
หลัก  

 ๖.๔.๕.๗ การใช้เครื ่องมือทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Instruments) 
ราคาและค่าธรรมเนียมสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการจํานวนนักท่องเที่ยวและสร้างรายได้
เพื ่อการอนุรักษ์ เช่น (๑) การกําหนดค่าเข้าชมที ่สูงขึ ้นในฤดูท่องเที ่ยว (๒) การเรียกเก็บ
ค่าธรรมเนียมพิเศษสําหรับพื้นที่ละเอียดอ่อน (๓) การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมเพื่อการอนุรักษ์ และ 
(๔) การใช้ระบบใบอนุญาตหรือการจองที่เสียค่าธรรมเนียม รายได้ที่ได้ควรนําไปใช้เพื่อการอนุรักษ์
และพัฒนาคุณภาพการท่องเท่ียวโดยตรง  

 ๖.๔.๕.๘ การมีส่วนร่วมของชุมชน (Community Participation) ชุมชน
ท้องถิ่นเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักและมีบทบาทสําคัญในการอนุรักษ์ การให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจัดการการท่องเที่ยวและได้รับผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมจะช่วยให้ชุมชนมีแรงจูงใจในการ
ปกป้องมรดก รูปแบบการมีส่วนร่วมอาจเป็น (๑) การจ้างงานชาวบ้านเป็นไกด์ พนักงาน หรือ
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ช่างฝีมือ (๒) การส่งเสริมธุรกิจท้องถิ่นที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยว (๓) การแบ่งปันรายได้จากการ
ท่องเที่ยวกับชุมชน (๔) การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในคณะกรรมการจัดการ และ (๕) การส่งเสริมให้
ชุมชนมีความภาคภูมิใจและเป็นเจ้าของมรดก  

การสร้างสมดุลระหว่างการท่องเที่ยวและการอนุรักษ์ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
ทั้งภาครัฐในการกําหนดนโยบายและบังคับใช้กฎหมาย ภาคเอกชนในการดําเนินธุรกิจอย่าง
รับผิดชอบ ชุมชนท้องถิ่นในการมีส่วนร่วมและเป็นเจ้าของ และนักท่องเที่ยวในการมีพฤติกรรมท่ี
เหมาะสมและเคารพมรดก มรดกโลกเป็นมรดกของมนุษยชาติทั้งโลก การปกป้องและสืบทอดไป
ยังรุ่นหลังจึงเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกคน 

 
๖.๕ มรดกโลก UNESCO ในศรีลังกา 

๗.๕.๑ ภาพรวมมรดกโลกของศรีลังกา (๘ แห่ง) 

ศรีลังกาเป็นประเทศที่มีความอุดมสมบูรณ์ด้านมรดกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติอย่าง
ยิ่ง โดยมีแหล่งมรดกโลกที่ได้รับการขึ้นทะเบียนโดย UNESCO จํานวน ๘ แห่ง ประกอบด้วยมรดก
ทางวัฒนธรรม ๖ แห่ง และมรดกทางธรรมชาติ ๒ แห่ง มรดกเหล่านี้สะท้อนถึงประวัติศาสตร์อัน
ยาวนานกว่า ๒,๕๐๐ ปีของอารยธรรมสิงหล ความรุ่งเรืองของพุทธศาสนาเถรวาท และความ
หลากหลายทางชีวภาพท่ีโดดเด่น (Bandara & Wickramasinghe, ๒๐๒๒) 

 ๗.๕.๑.๑ มรดกทางวัฒนธรรม ๖ แห่ง 
  ๗ .๕ .๑ .๑ .๑  เม ื องศ ั กด ิ ์ ส ิ ทธ ิ ์ อน ุ ร าธป ุ ระ  ( Sacred City of 

Anuradhapura) ขึ้นทะเบียนในปี ค.ศ. ๑๙๘๒ เป็นเมืองหลวงแห่งแรกของศรีลังกาที่มีอายุกว่า 
๑,๔๐๐ ปี (พ.ศ. ๓๘๐ ก่อนคริสตกาล - ค.ศ. ๑๐๑๗) เมืองนี้เป็นศูนย์กลางของพุทธศาสนาเถร
วาทและมีความสําคัญทางประวัติศาสตร์อย่างยิ่ง มีต้นศรีมหาโพธิ์ที่เชื่อว่าเป็นกิ่งจากต้นโพธิ์ท่ี
พระพุทธเจ้าตรัสรู้ และเจดีย์ใหญ่หลายองค์ เช่น รุวันเวลีเสยะ ทุปารามยะ และเชตียวันศาลา ซ่ึง
เป็นสัญลักษณ์ของความเจริญรุ่งเรืองทางพุทธศาสนา  

  ๗ .๕ .๑ .๑ .๒  เม ื อ ง โบราณโปโลนนาร ุ วะ  (Ancient City of 

Polonnaruwa) ขึ้นทะเบียนในปี ค.ศ. ๑๙๘๒ เป็นเมืองหลวงที่สองของศรีลังกา (ค.ศ. ๑๐๕๕-
๑๒๑๐) โดดเด่นด้วยสถาปัตยกรรมและประติมากรรมที่งดงาม โดยเฉพาะพระพุทธรูปหินขนาด
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ใหญ่ท่ีคัลวิหารา (Gal Vihara) ซ่ึงมี ๔ องค์ในท่าต่างๆ รวมถึงพระนอนยาว ๑๔ เมตร เมืองน้ีแสดง
ให้เห็นถึงจุดสูงสุดของศิลปกรรมสิงหลในยุคกลาง (ณัฐวุฒิ ศรีสวัสด์ิ, ๒๕๖๕) 

  ๗.๕.๑.๑.๓ เมืองโบราณซีกิร ิยา (Ancient City of Sigiriya) ข้ึน
ทะเบียนในปี ค.ศ. ๑๙๘๒ เป็นป้อมปราการหินที่ตั้งอยู่บนยอดเขาสูง ๒๐๐ เมตร สร้างโดยพระ
เจ้ากัสสปะท่ี ๑ ในศตวรรษท่ี ๕ โดดเด่นด้วยจิตรกรรมฝาผนังเทพธิดาบนเมฆ (Sigiriya Frescoes) 
ที่ยังคงความสดใสหลังผ่านมา ๑,๕๐๐ ปี และระบบสวนนํ้าที่ซับซ้อน ซีกิริยาถือเป็นผลงานชิ้นเอก
ของการผสมผสานระหว่างสถาปัตยกรรม วิศวกรรม และศิลปะ (Bandaranayake, ๒๐๒๑) 

  ๗.๕.๑.๑.๔ เมืองศักดิ ์ส ิทธ ิ ์ก ันดี ้  (Sacred City of Kandy) ข้ึน
ทะเบียนในปี ค.ศ. ๑๙๘๘ เป็นเมืองหลวงสุดท้ายของราชอาณาจักรสิงหล (ค.ศ. ๑๕๙๒-๑๘๑๕) 
และยังคงเป็นศูนย์กลางทางจิตวิญญาณของพุทธศาสนิกชนศรีลังกา เนื่องจากเป็นที่ประดิษฐานวัด
พระธาตุเขี้ยวแก้วซึ่งเก็บรักษาพระเขี้ยวแก้วของพระพุทธเจ้า เมืองกันดี้ยังคงรักษาประเพณีและ
วัฒนธรรมสิงหลไว้ได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะเทศกาลเปรหาราท่ีจัดข้ึนทุกปี (Fernando, ๒๐๒๒) 

  ๗.๕.๑.๑.๕ เมืองเก่ากัลเล และป้อมปราการ (Old Town of Galle 

and its Fortifications) ขึ ้นทะเบียนในปี ค.ศ. ๑๙๘๘ เป็นตัวอย่างที่โดดเด่นของเมืองป้อม
ปราการที่สร้างโดยชาวยุโรปในเอเชียใต้และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ สร้างโดยชาวโปรตุเกสใน
ศตวรรษที่ ๑๖ และขยายโดยชาวดัตช์ในศตวรรษที่ ๑๗-๑๘ เมืองกัลเลแสดงให้เห็นถึงการ
ผสมผสานระหว่างสถาปัตยกรรมยุโรปกับประเพณีเอเชียใต้ (สุวรรณา พุ่มพวง, ๒๕๖๖) 

  ๗.๕.๑.๑.๖ วัดถํ ้าทองดัมบูลลา (Dambulla Cave Temple) ข้ึน
ทะเบียนในปี ค.ศ. ๑๙๙๑ เป็นวัดถํ้าที่ใหญ่ที่สุดและได้รับการอนุรักษ์ดีที่สุดในศรีลังกา มีถํ้า ๕ ถํ้า
ที่เต็มไปด้วยจิตรกรรมฝาผนังและพระพุทธรูปกว่า ๑๕๐ องค์ ครอบคลุมพื้นที่กว่า ๒,๑๐๐ ตาราง
เมตร จิตรกรรมเหล่านี้บันทึกประวัติพุทธศาสนาในศรีลังกาและชีวิตของพระพุทธเจ้า มีอายุตั้งแต่
ศตวรรษท่ี ๑ ก่อนคริสตกาลจนถึงศตวรรษท่ี ๑๘ (พิมพ์ใจ สุขสวัสด์ิ, ๒๕๖๕) 

 ๗.๕.๑.๒ มรดกทางธรรมชาติ ๒ แห่ง 
  ๗.๕.๑.๒.๑ เขตสงวนป่าซินหราชา (Sinharaja Forest Reserve) 

ขึ้นทะเบียนในปี ค.ศ. ๑๙๘๘ เป็นป่าฝนเขตร้อนดึกดําบรรพ์ที่เหลืออยู่เพียงไม่กี่แห่งในศรีลังกา มี
พื้นที่ประมาณ ๘,๘๐๐ เฮกตาร์ มีความหลากหลายทางชีวภาพสูงมาก โดยเฉพาะพืชและสัตว์ท่ี
เป็นเอกลักษณ์ของศรีลังกา (endemic species) มีนกมากกว่า ๕๐% และสัตว์เลื้อยคลานและ
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๑๙๔ 

สัตว์สะเทินนํ้าสะเทินบกมากกว่า ๕๐% ที่เป็นสายพันธุ์ประจําถิ่น ป่าแห่งนี้มีความสําคัญอย่างย่ิง
ต่อการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพของโลก  

  ๗.๕.๑.๒.๒ ที ่ราบสูงกลางศรีลังกา (Central Highlands of Sri 

Lanka) ขึ้นทะเบียนในปี ค.ศ. ๒๐๑๐ ประกอบด้วยพื้นที่คุ้มครอง ๓ แห่ง คือ อุทยานแห่งชาติพีค
ไวลเดอร์เนส (Peak Wilderness) เขตคุ้มครองสัตว์ป่าฮอร์ตันเพลนส์ (Horton Plains) และเขต
อนุรักษ์ป่านักคาลส์ (Knuckles) รวมพื้นที่กว่า ๕๖,๘๔๔ เฮกตาร์ พื้นที่นี้เป็นที่อยู่อาศัยของพืช
และสัตว์ประจําถิ่นจํานวนมาก รวมถึงภูมิทัศน์ที่งดงามเช่นหน้าผาเวิลด์เอนด์ (World's End) ที่สูง
กว่า ๘๗๐ เมตร (วันวิสาข์ อุทัยรัตน์, ๒๕๖๖) 

๗.๕.๒ ความสําคัญทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม 

มรดกโลกทั้ง ๘ แห่งของศรีลังกามีความสําคัญทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมในหลาย
มิติ 

 ๗.๕.๒.๑ ในมิติทางพุทธศาสนา มรดกเหล่านี้เป็นหลักฐานที่สําคัญของการ
เผยแพร่และพัฒนาการของพุทธศาสนาเถรวาท ศรีลังกาเป็นประเทศแรกที่พุทธศาสนาเถรวาท
แพร่เข้ามาอย่างเป็นทางการในสมัยพระเจ้าอโศกมหาราชของอินเดีย (ประมาณ พ.ศ. ๓๐๐ ก่อน
คริสตกาล) โดยพระมหินทเถระและพระสังฆมิตตาเถรี และได้รับการสนับสนุนจากพระเจ้าเทวานัม
ปิยติสสะ เมืองอนุราธปุระจึงกลายเป็นศูนย์กลางของพุทธศาสนาเถรวาทที่สําคัญที่สุดแห่งหนึ่งของ
โลก และเป็นที่มาของการเผยแพร่พุทธศาสนาไปยังภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมถึงไทย 
พม่า กัมพูชา และลาว (พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), ๒๕๖๔) 

 ๗.๕.๒.๒ ในมิติทางสถาปัตยกรรมและศิลปะ มรดกเหล่านี้แสดงให้เห็นถึงความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและความงามทางศิลปะของอารยธรรมสิงหล สถาปัตยกรรมเจดีย์
ขนาดใหญ่ที่อนุราธปุระและโปโลนนารุวะแสดงถึงความสามารถทางวิศวกรรมในการก่อสร้าง
โครงสร้างขนาดมหึมาโดยไม่ใช้ปูนซีเมนต์ จิตรกรรมที่ซีกิริยาและดัมบูลลาแสดงให้เห็นถึงความ
เช่ียวชาญในศิลปะจิตรกรรมท่ีสามารถคงความสดใสไว้ได้หลายศตวรรษ ประติมากรรมพระพุทธรูป
ท่ีโปโลนนารุวะถือเป็นจุดสูงสุดของศิลปะแกะสลักหินในภูมิภาคน้ี  

 ๗.๕.๒.๓ ในมิติทางประวัติศาสตร์การเมือง มรดกเหล่านี ้สะท้อนถึงความ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองและการต่อสู้เพื่ออํานาจในศรีลังกา ตั้งแต่ยุครุ่งเรืองของราชอาณาจักร
สิงหล การรุกรานของชาวทมิฬจากอินเดียใต้ การเผชิญหน้ากับอํานาจอาณานิคมยุโรป จนถึงการ
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รักษาเอกราชและอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม กันดี้ซึ่งเป็นเมืองหลวงสุดท้ายแสดงให้เห็นถึงความ
พยายามในการรักษาความเป็นอิสระจากการล่าอาณานิคมของชาวโปรตุเกส ดัตช์ และอังกฤษ 
จนกระท่ังยอมจํานนในท่ีสุดในปี ค.ศ. 1815 

 ๗.๕.๒.๔ ในมิติทางสังคมและวัฒนธรรม มรดกเหล่านี ้เป็นแหล่งรวมของ
ประเพณี พิธีกรรม และความเชื่อที่ยังคงมีชีวิตอยู่ในสังคมศรีลังกาปัจจุบัน เทศกาลเปรหาราที่กันด้ี 
การจาริกแสวงบุญไปยังต้นศรีมหาโพธิ์ การสักการะพระเขี้ยวแก้ว และการปฏิบัติธรรมในวัดถํ้า
ต่างๆ ล้วนเป็นประเพณีที่สืบทอดมาหลายศตวรรษและยังคงมีความหมายสําคัญต่อชาวศรีลังกา 
มรดกเหล่านี้จึงไม่ใช่เพียงอดีตที่หมดไปแล้ว แต่เป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจําวันและอัตลักษณ์ของ
ผู้คน  

 ๗.๕.๒.๕ ในมิติทางวิทยาศาสตร์และนิเวศวิทยา มรดกทางธรรมชาติ ๒ แห่ง
ของศรีลังกามีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ศรีลังกาถือเป็น 
"biodiversity hotspot" หน่ึงในโลก มีสัตว์และพืชประจําถ่ินสูงท่ีสุดแห่งหน่ึงในเอเชีย การอนุรักษ์
พ้ืนท่ีเหล่าน้ีจึงมีความสําคัญไม่เพียงแต่สําหรับศรีลังกาเท่าน้ัน แต่สําหรับโลกท้ังใบด้วย  

๗.๕.๓ การจัดการและอนุรักษ์ 

การจัดการและอนุรักษ์มรดกโลกในศรีลังกาดําเนินการโดยหน่วยงานหลายแห่งร่วมกัน 
ได้แก่ กรมโบราณคดี ซึ่งรับผิดชอบมรดกทางวัฒนธรรม และกรมอนุรักษ์ป่าไม้และสัตว์ป่า และ
กรมป่าไม้ ท่ีรับผิดชอบมรดกทางธรรมชาติ นอกจากน้ียังมีคณะกรรมการเฉพาะสําหรับแต่ละแหล่ง
มรดก ที่ประกอบด้วยตัวแทนจากหน่วยงานราชการ ชุมชนท้องถิ่น ผู้เชี ่ยวชาญ และองค์กรท่ี
เกี่ยวข้อง แต่ละแหล่งมรดกมีแผนการจัดการ ที่กําหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และมาตรการใน
การอนุรักษ์และจัดการ แผนเหล่านี้ครอบคลุมหลายด้าน ได้แก่ (๑) การบูรณะและบํารุงรักษา
โครงสร้างอาคาร (๒) การจัดการนักท่องเที่ยว (๓) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (๔) การให้ความรู้
และการตีความ  (๕) การวิจัยและการตรวจสอบ (๖) การมีส่วนร่วมของชุมชน และ (๗) การ
เตรียมพร้อมรับมือภัยพิบัติ แผนเหล่าน้ีได้รับการทบทวนและปรับปรุงเป็นระยะๆ เพ่ือให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  

การอนุรักษ์มรดกในศรีลังกาเผชิญกับความท้าทายหลายประการ ได้แก่ (๑) งบประมาณ
ท่ีจํากัด เน่ืองจากการอนุรักษ์ต้องใช้เงินทุนจํานวนมากและต่อเน่ือง (๒) การขาดแคลนบุคลากรท่ีมี
ความเชี่ยวชาญ โดยเฉพาะช่างฝีมือที่มีทักษะในการบูรณะแบบดั้งเดิม (๓) ความกดดันจากการ
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พัฒนาและการท่องเที่ยว (๔) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลต่อโครงสร้างอาคารและ
ระบบนิเวศ (๕) ความขัดแย้งระหว่างการอนุรักษ์กับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น และ (๖) การ
ขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ  แม้จะมีความท้าทาย แต่ศรีลังกาได้มีความพยายาม
อย่างต่อเน่ืองในการอนุรักษ์มรดก โดยได้รับความช่วยเหลือจากองค์กรระหว่างประเทศ เช่น 
UNESCO, World Monuments Fund, และรัฐบาลต่างประเทศ โครงการอนุรักษ์ที่สําคัญได้แก่ 
การบูรณะเจดีย์รุวันเวลีเสยะ การอนุรักษ์จิตรกรรมที่ซีกิริยาและดัมบูลลา การพัฒนาศูนย์บริการ
นักท่องเท่ียวท่ีทันสมัย และการฝึกอบรมบุคลากรด้านการอนุรักษ์ นอกจากน้ี ยังมีการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ในการจัดการและอนุรักษ์ เช่น การสํารวจและบันทึกด้วยเทคโนโลยี ๓D scanning, การ
ใช้โดรนในการตรวจสอบ, ระบบฐานข้อมูลดิจิทัล, และการใช้สื ่อออนไลน์ในการให้ความรู้แก่
ประชาชน เทคโนโลยีเหล่าน้ีช่วยให้การจัดการมีประสิทธิภาพมากข้ึนและเข้าถึงกลุ่มคนได้กว้างข้ึน  

๗.๕.๔ รายได้จากการท่องเท่ียว 

มรดกโลกเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สําคัญที่สุดของศรีลังกา สร้างรายได้จํานวนมากท้ัง
ทางตรงและทางอ้อม ตามข้อมูลของ Sri Lanka Tourism Development Authority (2023) ใน
ปี ๒๐๑๙ (ก่อนการแพร่ระบาดของ COVID-๑๙) ศรีลังกามีนักท่องเที่ยวต่างชาติประมาณ ๑.๙ 
ล้านคน สร้างรายได้กว่า ๓.๖ พันล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยแหล่งมรดกโลกเป็นจุดหมายปลายทาง
หลักของนักท่องเที่ยวเกือบทุกคน แหล่งมรดกแต่ละแห่งมีรายได้จากการท่องเที่ยวที่แตกต่างกัน 
ขึ้นอยู่กับความนิยม ความสะดวกในการเข้าถึง และสิ่งอํานวยความสะดวก แหล่งที่มีรายได้สูงสุด 
ได้แก่ วัดพระธาตุเขี้ยวแก้วกันดี้ ซีกิริยา และดัมบูลลา ซึ่งแต่ละแห่งมีผู้เข้าชมหลายแสนคนต่อปี 
ค่าเข้าชมสําหรับชาวต่างชาติอยู่ที่ประมาณ ๓๐-๕๐ ดอลลาร์สหรัฐต่อคนต่อแห่ง (สําหรับชาวศรี
ลังกาจะถูกกว่ามาก ประมาณ ๑-๒ ดอลลาร์สหรัฐ) รายได้จากค่าเข้าชมถูกนําไปใช้ในการบูรณะ
และบํารุงรักษามรดก (ประมาณ ๖๐-๗๐%) และส่วนท่ีเหลือเข้าเป็นรายได้ของรัฐบาล  

นอกจากรายได้โดยตรงจากค่าเข้าชมแล้ว มรดกโลกยังสร้างรายได้ทางอ้อมจํานวนมาก 
ได้แก่ (๑) การจ้างงานในภาคท่องเท่ียว เช่น โรงแรม ร้านอาหาร บริษัทนําเท่ียว ร้านค้าของท่ีระลึก 
และพาหนะ (๒) รายได้จากการขายสินค้าและบริการต่างๆ (๓) รายได้จากภาษีธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับ
การท่องเที่ยว (๔) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน ไฟฟ้า นํ้าประปา ที่เกิดจากความ
ต้องการของการท่องเที่ยว และ (๕) ผลกระทบทางเศรษฐกิจแบบทวีคูณ เมื่อเงินหมุนเวียนใน
ระบบเศรษฐกิจท้องถิ่น การศึกษาของ Bandara และคณะ (2021) ประมาณว่า รายได้ทางอ้อม
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จากการท่องเที่ยวมรดกโลกมีมูลค่าประมาณ ๓-๔ เท่าของรายได้โดยตรง การกระจายรายได้จาก
การท่องเที่ยวเป็นประเด็นสําคัญ แม้ว่ามรดกโลกจะสร้างรายได้มาก แต่ชุมชนท้องถิ่นอาจไม่ได้รับ
ประโยชน์อย่างเป็นธรรม โดยเฉพาะเมื่อธุรกิจท่องเที่ยวถูกควบคุมโดยบริษัทขนาดใหญ่จากเมือง
หลวงหรือต่างประเทศ ดังนั้นจึงมีความพยายามในการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน ซึ่งให้ชุมชน
ท้องถิ่นมีส่วนร่วมและได้รับประโยชน์มากขึ้น เช่น การเปิดบ้านพัก การจ้างไกด์ท้องถิ่น การซ้ือ
สินค้าและบริการจากชุมชน และการให้ชุมชนมีส่วนแบ่งจากรายได้ค่าเข้าชม 

การท่องเที่ยวมรดกโลกจึงเป็นทั้งโอกาสและความท้าทาย โอกาสในการสร้างรายได้และ
พัฒนาเศรษฐกิจ แต่ในขณะเดียวกันก็เป็นความท้าทายในการรักษาสมดุลระหว่างการใช้ประโยชน์
กับการอนุรักษ์ และการกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม การจัดการที่ดีต้องคํานึงถึงความ
ย่ังยืนในทุกมิติ ท้ังเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม 

 
๖.๖ วัดพระธาตุเข้ียวแก้วและถ้ําทองดัมบูลลา 

๖.๖.๑ ประวัติและความสําคัญ 

 ๖.๖.๑.๑ วัดพระธาตุเขี ้ยวแก้วกันดี ้ (Sri Dalada Maligawa) เป็นวัดท่ี
ศักดิ์สิทธิ์ที่สุดของศรีลังกาและเป็นศูนย์กลางทางจิตวิญญาณของพุทธศาสนิกชนทั่วประเทศ วัดน้ี
เป็นที่ประดิษฐานพระเขี้ยวแก้ว ซึ่งเชื่อกันว่าเป็นพระเขี้ยวของพระพุทธเจ้าที่ได้จากพระเพลิงพระ
ศพเมื่อพระองค์ปรินิพพานที่กุสินารา อินเดีย เมื่อประมาณ ๒,๕๐๐ ปีที่แล้ว (วิชัย เทพรัตน์, 
๒๕๖๕) 

ประวัติของพระเขี้ยวแก้วมีการบันทึกไว้ในคัมภีร์ทันตธาตุวงศ์ ซึ่งเล่าว่า พระเขี้ยวแก้วน้ี
ได้รับการปกป้องและถ่ายทอดต่อกันมาในอินเดียเป็นเวลาหลายศตวรรษ จนกระทั่งในศตวรรษท่ี 
๔ (ค.ศ. ๓๑๑) เมื่อพุทธศาสนาในอินเดียเผชิญกับการเบียดเบียน เจ้าหญิงเฮมมาลาและเจ้าชาย
ทันธะได้นําพระเขี้ยวแก้วลักลอบมายังศรีลังกาโดยซ่อนไว้ในมวยผมของเจ้าหญิง พระเจ้าสิริเมฆ
วัณณะ แห่งอนุราธปุระทรงรับไว้ด้วยความเคารพอย่างยิ่งและสร้างวิหารพิเศษเพื่อประดิษฐาน 
ตั้งแต่นั้นมา พระเขี้ยวแก้วได้กลายเป็นสัญลักษณ์ของอํานาจและความชอบธรรมในการปกครอง 
กษัตริย์ผู้ใดที่ครอบครองพระเขี้ยวแก้วถือว่าเป็นผู้มีสิทธิในการปกครองศรีลังกา เมื่อเมืองหลวง
เปลี่ยนแปลง พระเขี้ยวแก้วก็ถูกอัญเชิญไปด้วย จากอนุราธปุระไปโปโลนนารุวะ ยาปาหุวะ กุรุเน
กาลา กอตเต และสุดท้ายมายังกันดี้ในปี ค.ศ. ๑๕๙๒ พระเจ้าวิมลธรรมสูรยะที่ ๑ ทรงสร้าง
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๑๙๘ 

พระราชวังและวัดพระธาตุเขี้ยวแก้วในกันดี้ โดยออกแบบให้เป็นส่วนหนึ่งของพระราชวังและมี
ความเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับอํานาจกษัตริย์  

อาคารปัจจุบันของวัดพระธาตุเขี้ยวแก้วส่วนใหญ่สร้างในสมัยพระเจ้าศรีวิกรมราชสิงหะ 
(๑๗๔๗-๑๗๘๒) ซึ่งเป็นยุคทองของอาณาจักรกันดี้ อาคารมีลักษณะสถาปัตยกรรมสิงหลแบบ
ดั้งเดิม มีหลังคาหลายชั้นที่ค่อยๆ ลดหลั่นลงมา ประดับด้วยงาช้างทองและลวดลายที่ประณีต 
ภายในประดิษฐานพระเขี้ยวแก้วในโกศทองซ้อนกัน ๗ ชั้น อยู่ในห้องพิเศษท่ีเรียกว่า หันดุงเก หรือ
ห้องหิรัญ มีเฉพาะพระสงฆ์อาวุโสและเจ้าหน้าท่ีพิเศษเท่าน้ันท่ีสามารถเข้าไปได้  

 ๖.๖.๑.๒ ถ ํ ้าทองด ัมบ ูลลา (Dambulla Cave Temple หร ือ Golden 

Temple of Dambulla) เป็นวัดถํ้าพุทธที่ใหญ่ที่สุดและเก่าแก่ที่สุดในศรีลังกาที่ยังคงใช้งานอยู่ 
มีประวัติยาวนานกว่า ๒,๐๐๐ ปี ตั้งอยู่บนเนินเขาหินสูงประมาณ ๑๖๐ เมตรจากระดับที่ราบ
โดยรอบ ในเขตมัททาเล่ ห่างจากกันด้ีประมาณ ๗๒ กิโลเมตร  

ตามตํานานเล่าว่า พระเจ้าวัฏฐคามณิอภัย ซึ่งปกครองอนุราธปุระในศตวรรษที่ ๑ ก่อน
คริสตกาล ทรงหลบภัยชาวทมิฬที่รุกรานโดยหลบซ่อนในถํ้าแห่งนี้เป็นเวลา ๑๔ ปี เมื่อทรงกอบกู้
อาณาจักรคืนได้ พระองค์จึงโปรดให้สร้างวัดในถํ้าเพื่อแสดงความกตัญญูและเป็นพุทธบูชา ตั้งแต่
นั้นมา กษัตริย์และผู้คนในสมัยต่างๆ ได้เพิ่มเติมและบูรณะจิตรกรรมและประติมากรรมอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะในสมัยโปโลนนารุวะและกันดี้ ทําให้ถํ้าแห่งนี้เป็นคลังศิลปะทางพุทธศาสนาท่ี
ลํ้าค่า วัดประกอบด้วยถํ้าหลัก ๕ ถํ้า แต่ละถํ้ามีชื ่อและลักษณะเฉพาะ ถํ้าที่ ๑ เดวราชาลีนา 
(Devaraja Lena หรือถํ้าพระเจ้าแห่งเทพ) มีพระพุทธรูปนอนยาว ๑๔ เมตร ถํ้าที่ ๒ มหาราชาลี
นา (Maharaja Lena หรือถํ้าพระเจ้ามหาราช) เป็นถํ้าที่ใหญ่และสวยงามที่สุด มีพระพุทธรูป ๕๖ 
องค์และจิตรกรรมฝาผนังกว่า ๑,๕๐๐ ตารางเมตร ถํ ้าที ่ ๓ มหาอลุตวิหารายา (Maha Alut 
Viharaya หรือวิหารใหม่ใหญ่) มีจิตรกรรมฝาผนังที่งดงามสมัยกันดี้ ถํ้าที่ ๔ ปัชฉิมาวิหารายา 
(Paschima Viharaya หรือวิหารตะวันตก) และถํ ้าที ่ ๕ เทวนาอลุตวิหารายา (Devana Alut 
Viharaya หรือวิหารใหม่ท่ีสอง) เป็นถ้ําท่ีเพ่ิมภายหลัง  

๖.๖.๒ ศิลปกรรมและจิตรกรรมฝาผนัง 

จิตรกรรมฝาผนังในถํ้าทองดัมบูลลาถือเป็นผลงานศิลปะพุทธที่สําคัญที่สุดในศรีลังกา 
ครอบคลุมพื้นที่กว่า ๒,๑๐๐ ตารางเมตร วาดบนเพดานและผนังถํ้าทั้ง ๕ ถํ้า จิตรกรรมเหล่านี้มี
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อายุตั้งแต่ศตวรรษที่ ๒ ก่อนคริสตกาลจนถึงศตวรรษที่ ๑๘ แสดงให้เห็นถึงวิวัฒนาการของศิลปะ
พุทธในศรีลังกาอย่างต่อเน่ือง  

เนื้อหาของจิตรกรรมส่วนใหญ่เกี่ยวกับชีวิตและพระประวัติของพระพุทธเจ้า รวมถึง
ชาดก (เรื่องเล่าชาติก่อนของพระพุทธเจ้า) เช่น เวสสันดรชาดก มโหสถชาดก จันทกุมมารชาดก 
และชาดกอื่นๆ นอกจากนี้ยังมีภาพพระอรหันต์ พระโพธิสัตว์ เทพยดา และภาพเหตุการณ์สําคัญ
ในประวัติศาสตร์ศรีลังกา โดยเฉพาะการเผยแพร่พุทธศาสนาโดยพระมหินทเถระ  

เทคนิคการวาดใช้สีธรรมชาติท่ีสกัดจากพืช แร่ธาตุ และดิน สีหลักท่ีใช้คือ สีแดง สีเหลือง 
สีดํา สีขาว และสีนํ้าตาล ก่อนวาดจะทาพื้นด้วยปูนขาวผสมกาวธรรมชาติ จากนั้นจึงวาดภาพและ
ระบายสี ความคงทนของสีและความคมชัดของเส้นที่ยังคงอยู่หลังผ่านไปหลายศตวรรษแสดงให้
เห็นถึงความชํานาญและความรู ้ทางเคมีของช่างสมัยโบราณ สภาพอากาศในถํ ้าที ่เย็นและมี
ความชื้นสมํ่าเสมอช่วยรักษาสีไว้ได้ดี  ลักษณะสําคัญของจิตรกรรมดัมบูลลาคือ (๑) การเติมเต็ม
พื้นที่ ซึ ่งทุกพื้นที่ถูกเติมเต็มด้วยภาพและลวดลาย ไม่มีที่ว่าง (๒) การใช้รูปแบบการเล่าเรื่อง
แบบต่อเนื่อง ที่เรื่องราวหลายฉากอยู่ในภาพเดียวกัน (๓) ลักษณะของรูปคนและพระพุทธรูปมี
ความสง่างามและสมส่วน ตามหลักของศิลปะอินเดียคุปตะ (๔) การใช้สัญลักษณ์และอิริยาบถ
ต่างๆ ของพระพุทธรูปเพื่อสื่อความหมาย เช่น ภูมิสปรรศมุทรา (ปางมารวิชัย) อภัยมุทรา (ปางให้
พร) และปรินิพพาน (ปางปรินิพพาน) และ (๕) การผสมผสานระหว่างรูปแบบอินเดีย ศรีลังกา 
และอิทธิพลจากภูมิภาคอื่น เช่น จีนและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในช่วงหลัง พระพุทธรูปในถํ้าท้ัง 
๕ ถํ้ามีจํานวนกว่า ๑๕๐ องค์ มีทั้งแบบยืน นั่ง และนอน ขนาดตั้งแต่เล็กถึงใหญ่มาก (สูงถึง ๑๕ 
เมตร) ส่วนใหญ่สลักจากหินและปิดทองหรือลงรักปิดทอง พระพุทธรูปที่สําคัญและมีความงดงาม
ท่ีสุดอยู่ในถ้ําท่ี ๒ รวมถึงพระพุทธรูปประธานขนาดใหญ่หลายองค์ พระพุทธรูปเหล่าน้ีแสดงให้เห็น
ถึงวิวัฒนาการของศิลปะประติมากรรมศรีลังกาในยุคต่างๆ จากแบบอนุราธปุระที่ได้รับอิทธิพลจาก
คุปตะ แบบโปโลนนารุวะที่มีความสมจริงและมีพลัง ไปจนถึงแบบกันดี้ที่มีความประณีตและเน้น
รายละเอียด (นวพร สิริวัฒน์, ๒๕๖๕) 

นอกจากพระพุทธรูปแล้ว ยังมีรูปเทพยดาและพระอรหันต์หลายองค์ที่สําคัญ เช่น พระ
อนุรุทธเถระ พระมหากัสสปเถระ และเทวดาต่างๆ ที่ปรากฏในพุทธประวัติ รูปปั้นเหล่านี้แสดงถึง
ความเชื่อแบบผสมผสานระหว่างพุทธศาสนาเถรวาทกับความเชื่อพื้นเมืองในเทพยดาและส่ิง
ศักดิ์สิทธิ์ท้องถิ่น ในปี ค.ศ. ๒๐๐๐ มีการสร้าง "พิพิธภัณฑ์วัดทอง" ที่เนินเขาด้านล่างของถํ้า มี
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๒๐๐ 

พระพุทธรูปสีทองขนาดใหญ่สูง ๓๐ เมตรเป็นจุดเด่น พิพิธภัณฑ์จัดแสดงประวัติของวัด จําลองถํ้า
และจิตรกรรม และสิ่งของที่เกี่ยวข้องกับพุทธศาสนาในศรีลังกา ดังนั้น สถาปัตยกรรมแบบทันสมัย
ของพิพ ิธภัณฑ์ก ่อให้เก ิดความขัดแย้งก ับสภาพแวดล้อมโบราณของถํ ้า และได้ร ับการ
วิพากษ์วิจารณ์จากนักอนุรักษ์บางส่วน (อรอนงค์ สุวรรณมาลี, ๒๕๖๖) 

๖.๖.๓ การจัดการนักท่องเท่ียว 

ท้ังวัดพระธาตุเข้ียวแก้วและถ้ําทองดัมบูลลาเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีได้รับความนิยมสูงมาก 
โดยมีนักท่องเที่ยวและนักจาริกแสวงบุญเข้าชมหลายแสนคนต่อปี การจัดการนักท่องเที่ยวจึงเป็น
ส่ิงสําคัญเพ่ือรักษาสมดุลระหว่างการให้บริการกับการอนุรักษ์ 

 ๖.๖.๓.๑ ที่วัดพระธาตุเขี้ยวแก้วกันด้ี มีระบบการจัดการที่เข้มงวด เนื่องจาก
เป็นสถานที่ศักดิ์สิทธิ์และยังคงใช้เป็นวัดที่มีกิจกรรมทางศาสนาอยู่เสมอ เวลาเข้าชมแบ่งเป็น ๓ 
ช่วง ตามเวลาพิธีปูชาพระเข้ียวแก้ว (๕:๓๐-๖:๔๕ น., ๙:๓๐-๑๑:๐๐ น., และ ๑๘:๓๐-๒๐:๐๐ น.) 
นักท่องเที่ยวสามารถเข้าชมได้ทั้งวัน แต่จะเห็นการเปิดห้องหิรัญที่ประดิษฐานพระเขี้ยวแก้วเฉพาะ
ในช่วงเวลาปูชาเท่าน้ัน  

กฎระเบียบสําหรับนักท่องเท่ียวมีความเข้มงวด ได้แก่ (๑) ต้องแต่งกายสุภาพ ปิดบ่าและ
ขาเข้มงวด (๒) ต้องถอดรองเท้าและหมวกก่อนเข้าวัด (๓) ห้ามถ่ายภาพในบริเวณห้องหิรัญและ
บางพื้นที่ (๔) ต้องรักษามารยาทและความเงียบ (๕) ห้ามหันหลังให้พระพุทธรูป (๖) ห้ามสูบบุหร่ี
และด่ืมแอลกอฮอล์ และ (๗) ต้องเคารพพิธีกรรมท่ีกําลังดําเนินอยู่ มีเจ้าหน้าท่ีและอาสาสมัครคอย
ดูแลและให้คําแนะนํานักท่องเที่ยว (สมชาย เจริญผล, ๒๕๖๕) ในช่วงเทศกาลสําคัญ โดยเฉพาะ
เทศกาลเปรหารา ในเดือนกรกฎาคม-สิงหาคม มีนักท่องเที่ยวและนักจาริกแสวงบุญเพิ่มมากข้ึน
หลายเท่าตัว ทําให้เกิดความแออัด มีการจัดระเบียบพิเศษ เช่น การจํากัดเวลาเข้าชม การแบ่ง
เส้นทางเข้า-ออก และการเพิ่มเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย การจองที่พักและตั๋วล่วงหน้าเป็น
ส่ิงจําเป็นในช่วงน้ี  

 ๖.๖.๓.๒ ที ่ถ ํ ้าทองดัมบูลลา การจัดการนักท่องเที ่ยวมุ ่งเน้นการปกป้อง
จิตรกรรมและประติมากรรมที่ลํ้าค่า ระบบการจัดการประกอบด้วย (๑) ศูนย์บริการนักท่องเที่ยวท่ี
เนินเขาด้านล่าง ให้ข้อมูลและขายตั๋ว (๒) เส้นทางเดินขึ้นเขาที่จัดไว้อย่างดี มีพื้นที่พักระหว่างทาง 
(๓) จุดถอดรองเท้าก่อนเข้าถํ้า มีตู้ฝากของ (๔) ไกด์หรือป้ายแนะนําในแต่ละถํ้า (๕) ระบบแสง
สว่างที่เหมาะสม ไม่สว่างจนเกินไปจนทําลายจิตรกรรม (๖) เจ้าหน้าที่คอยดูแลในแต่ละถํ้าเพ่ือ
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ป้องกันการสัมผัสจิตรกรรมหรือพระพุทธรูป และ (๗) เส้นทางเดินที่กําหนดชัดเจนเพื่อกระจายผู้
เข้าชม  

ค่าเข้าชมสําหรับชาวต่างชาติคือ ๑๐ ดอลลาร์สหรัฐ (ประมาณ ๓,๕๐๐ บาท) ซึ่งรวม
การเข้าชมถํ้าทั้ง ๕ ถํ้าและพิพิธภัณฑ์วัดทอง สําหรับชาวศรีลังกาจะจ่ายน้อยกว่ามาก รายได้ส่วน
หนึ่งนําไปใช้ในการบูรณะและบํารุงรักษา มีการตรวจสอบสภาพจิตรกรรมอย่างสมํ่าเสมอ และ
ดําเนินโครงการอนุรักษ์ร่วมกับผู้เชี ่ยวชาญจาก UNESCO และหน่วยงานอื่นๆ (กุสุมา แสงศรี, 
๒๕๖๖) ความท้าทายหลักในการจัดการนักท่องเท่ียว ได้แก่ (๑) จํานวนนักท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะชาวจีนในช่วงหลายปีก่อนโควิด-๑๙ (๒) ความชื้นและคาร์บอนไดออกไซด์จาก
ลมหายใจของนักท่องเที่ยวที่ส่งผลต่อจิตรกรรม (๓) แสงจากกล้องและมือถือที่อาจทําลายสี (๔) 
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักท่องเที่ยวบางส่วน เช่น การสัมผัส การส่งเสียงดัง (๕) การสร้าง
โครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ิมเติมโดยไม่คํานึงถึงผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมโบราณ และ (๖) การขาดการ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆ ที่รับผิดชอบ การแก้ไขปัญหาเหล่านี้ต้องอาศัยความร่วมมือ
จากทุกฝ่ายและการพัฒนาแผนการจัดการท่ีครอบคลุมและย่ังยืน 

๖.๖.๔ บทบาททางศาสนาและเศรษฐกิจ 

 ๖.๖.๔.๑ บทบาททางศาสนา วัดพระธาตุเขี้ยวแก้วมีบทบาทศูนย์กลางทางจิต
วิญญาณของพุทธศาสนิกชนศรีลังกาและท่ัวโลก การมีพระเข้ียวแก้วทําให้วัดแห่งน้ีมีความศักด์ิสิทธ์ิ
สูงสุดในศรีลังกา ชาวพุทธศรีลังกาถือเป็นหน้าที่และความปรารถนาที่จะได้มากราบนมัสการพระ
เขี้ยวแก้วอย่างน้อยหนึ่งครั้งในชีวิต วัดนี้ยังเป็นศูนย์กลางของพิธีกรรมและเทศกาลทางศาสนาท่ี
สําคัญ โดยเฉพาะเทศกาลเปรหาราซึ่งเป็นงานยิ่งใหญ่ที่สุดของศรีลังกา พิธีกรรมประจําวันที่วัด
พระธาตุเขี้ยวแก้วประกอบด้วยการปูชาพระเขี้ยวแก้ว ๓ ครั้งต่อวัน ในแต่ละครั้งมีการเปิดห้อง
หิรัญ ถวายดอกไม้ ธูปเทียน และสวดมนต์ นอกจากนี้ยังมีพิธีล้างพระเขี้ยวแก้วในบางโอกาสพิเศษ 
เช่น วันขึ้นปีใหม่สิงหล และพิธีนันดี เป็นพิธีเอานํ้ามนต์ที่ล้างพระเขี้ยวแก้วไปให้ประชาชนดื่มเพ่ือ
ความเป็นสิริมงคล พิธีกรรมเหล่านี้ดําเนินการโดยพระสงฆ์จากนิกายสยาม (Siam Nikaya) ซึ่งเป็น
นิกายหลักของศรีลังกา  

วัดพระธาตุเขี้ยวแก้วยังมีบทบาทในการเชื่อมโยงพุทธศาสนิกชนจากประเทศต่างๆ เป็น
จุดหมายปลายทางสําคัญของการจาริกแสวงบุญสําหรับพุทธศาสนิกชนจากไทย พม่า กัมพูชา จีน 
ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และประเทศอื่นๆ ทําให้เกิดการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมและความเข้าใจระหว่าง
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๒๐๒ 

ประชาชาติ นอกจากนี้วัดยังเป็นสถานที่จัดการประชุมและกิจกรรมทางพุทธศาสนาระหว่าง
ประเทศ ถํ้าทองดัมบูลลาก็มีบทบาททางศาสนาท่ีสําคัญเช่นกัน แม้จะไม่มีพระธาตุศักดิ์สิทธิ์เหมือน
วัดพระธาตุเขี้ยวแก้ว แต่ก็เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรมและศึกษาพระธรรมคําสอนมายาวนาน ยังคงมี
พระสงฆ์อาศัยและปฏิบัติศาสนกิจอยู่ในบริเวณวัด วัดนี้เป็นแหล่งเรียนรู้ทางพุทธศาสนาผ่าน
จิตรกรรมท่ีเล่าเรื่องราวพุทธประวัติและชาดก ทําให้ผู้มาเยือนได้รับท้ังประสบการณ์ทางศิลปะและ
การเรียนรู้ทางธรรม  

 ๖.๖.๔.๒ บทบาททางเศรษฐกิจ วัดท้ังสองแห่งสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจท่ีสําคัญ
แก่ชุมชนและประเทศ รายได้มาจากหลายแหล่ง ได้แก่ (๑) ค่าเข้าชมจากนักท่องเท่ียว (๒) การจ้าง
งานท้องถิ่น เช่น ไกด์ เจ้าหน้าที่ ช่างฝีมือ คนดูแลความสะอาด (๓) ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เช่น โรงแรม 
ร้านอาหาร ร้านค้าของที่ระลึก บริการรถรับ-ส่ง (๔) การบริจาคและทําบุญของนักจาริกแสวงบุญ 
และ (๕) ภาษีและค่าธรรมเนียมต่างๆ ในกันดี้ การท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้องกับวัดพระธาตุเขี้ยวแก้ว
เป็นแหล่งรายได้หลักของเมือง ประมาณ ๗๐-๘๐% ของธุรกิจท่องเที่ยวในกันดี้เกี่ยวข้องกับวัด
โดยตรงหรือทางอ้อม โรงแรมและที่พักมากกว่า ๒๐๐ แห่ง ร้านอาหารหลายร้อยร้าน และร้านค้า
ของที่ระลึกนับพันร้านพึ่งพารายได้จากนักท่องเที่ยวที่มาเยือนวัด โดยเฉพาะในช่วงเทศกาลเปรหา
รา รายได้จากการท่องเที่ยวในช่วง ๑๐ วันของเทศกาลอาจมากกว่ารายได้รวมของทั้งปี ที่ดัมบูลลา 
รายได้จากการท่องเที่ยวช่วยพัฒนาชุมชนที่เคยเป็นหมู่บ้านเล็กๆ ให้กลายเป็นเมืองที่เจริญ มีการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน ไฟฟ้า นํ้าประปา สื่อสาร ที่เกิดจากความต้องการของการ
ท่องเที่ยว ชาวบ้านหลายคนเปลี่ยนจากการทําเกษตรกรรมมาเป็นผู้ประกอบการท่องเที่ยว เช่น 
เปิดร้านอาหาร ร้านค้า บ้านพัก หรือทํางานในภาคบริการ การศึกษาพบว่า รายได้เฉลี่ยของ
ครัวเรือนในพ้ืนท่ีใกล้ถ้ําทองสูงกว่าครัวเรือนในพ้ืนท่ีห่างไกลประมาณ ๔๐-๕๐%  

ดังนั้น การพึ่งพาการท่องเที่ยวมากเกินไปมีความเสี่ยง เมื่อเกิดวิกฤติ เช่น การระบาด
ของโควิด-๑๙ การโจมตีของผู้ก่อการร้ายในปี ๒๐๑๙ หรือวิกฤตเศรษฐกิจในปี ๒๐๒๒ จํานวน
นักท่องเที ่ยวลดลงอย่างรวดเร็ว ทําให้ชุมชนที ่พึ ่งพารายได้จากการท่องเที ่ยวประสบความ
ยากลําบาก ดังนั้นจึงมีความพยายามในการสร้างความหลากหลายทางเศรษฐกิจ เช่น การส่งเสริม
อาชีพอื่นๆ ควบคู่ไปกับการท่องเที่ยว การพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวที่หลากหลาย และการสร้าง
เครือข่ายสังคมท่ีพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน (จิราพร พรหมมา, ๒๕๖๖) 
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๖.๗ พระราชวังและวิหารพระธาตุเข้ียวแก้วกันด้ี 

๖.๗.๑ ศูนย์กลางพุทธศาสนาศรีลังกา 

พระราชวังและวิหารพระธาตุเขี้ยวแก้วกันดี้ ไม่เพียงแต่เป็นสถาปัตยกรรมที่งดงาม แต่
ยังเป็นศูนย์กลางทางจิตวิญญาณที่สําคัญที่สุดของพุทธศาสนาเถรวาทในศรีลังกา สถานะนี้มาจาก
การประดิษฐานพระเขี้ยวแก้วซึ่งเป็นพระธาตุที่ศักดิ์สิทธิ์ที่สุดในศรีลังกา ความสําคัญของพระเขี้ยว
แก้วไม่ได้จํากัดอยู่แค่ในมิติศาสนาเท่านั้น แต่ยังเชื่อมโยงกับอํานาจทางการเมืองด้วย ตามความ
เช่ือแบบด้ังเดิม ผู้ท่ีครอบครองพระเข้ียวแก้วคือผู้ท่ีมีความชอบธรรมในการปกครองศรีลังกา ดังน้ัน
ตลอดประวัติศาสตร์ กษัตริย์จึงให้ความสําคัญกับการปกป้องและดูแลพระเขี้ยวแก้วอย่างยิ่ง เม่ือ
เมืองหลวงถูกโจมตี ส่ิงแรกที่ต้องอพยพคือพระเขี้ยวแก้ว ความเชื่อนี้ยังคงมีอิทธิพลแม้ในยุค
ปัจจุบัน ประธานาธิบดีและนายกรัฐมนตรีของศรีลังกาเมื่อเข้ารับตําแหน่งมักจะเข้ากราบนมัสการ
พระเขี้ยวแก้วเป็นพิธีแรก โครงสร้างทางศาสนาและการบริหารของวัดพระธาตุเขี้ยวแก้วมีความ
ซับซ้อนและเป็นระบบ วัดอยู่ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการพิเศษที่เรียกว่า "Diyawadana 
Nilame" หรือผู้พิทักษ์พระเขี้ยวแก้ว ซึ่งเป็นตําแหน่งที่มีเกียรติและมีอํานาจสูงมาก มักดํารง
ตําแหน่งโดยบุคคลจากตระกูลชั้นสูงของศรีลังกา บุคคลในตําแหน่งนี้รับผิดชอบในการจัดการวัด 
การเงิน และการจัดงานพิธีต่างๆ โดยเฉพาะเทศกาลเปรหารา  

นอกจากนี้ยังมีพระสงฆ์จากนิกายสยามที่ดูแลพิธีกรรมทางศาสนา พระสงฆ์เหล่านี้ต้อง
เป็นผู้ที่ผ่านการคัดเลือกและมีวินัยเคร่งครัด เนื่องจากหน้าที่ที่ศักดิ์สิทธิ์ในการดูแลและปูชาพระ
เขี้ยวแก้ว มีการสืบทอดความรู้และพิธีกรรมจากรุ่นสู่รุ ่น รักษาประเพณีที่มีมาหลายศตวรรษ 
(สมพงษ์ ธรรมนิยม, ๒๕๖๖) วัดพระธาตุเขี้ยวแก้วยังเป็นศูนย์กลางของการศึกษาพระพุทธศาสนา
และวัฒนธรรมสิงหล มีการจัดการบรรยายธรรม การสอนสมาธิ การอบรมเยาวชน และการจัดงาน
ทางวัฒนธรรมต่างๆ หอสมุดและพิพิธภัณฑ์ในวัดเก็บรักษาคัมภีร์ใบลาน เอกสารโบราณ และ
สิ่งของมีค่าทางประวัติศาสตร์มากมาย รวมถึงพระราชพงศาวดาร (Mahavamsa) ซึ่งเป็นเอกสาร
สําคัญเก่ียวกับประวัติศาสตร์ศรีลังกา  

๖.๗.๒ เทศกาลเปรหารา (Esala Perahera) 

เทศกาลเปรหารา หรือเรียกเต็มๆ ว่า Kandy Esala Perahera คือเทศกาลท่ีย่ิงใหญ่และ
สวยงามที่สุดของศรีลังกา จัดขึ้นทุกปีในเดือนกรกฎาคม-สิงหาคม (เดือนอีสาละตามปฏิทินพุทธ) 
เพื่อเฉลิมฉลองพระเขี้ยวแก้วและสิ่งศักดิ์สิทธิ์อื่นๆ เทศกาลนี้มีประวัติยาวนานกว่า ๒,๐๐๐ ปี แต่
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๒๐๔ 

รูปแบบปัจจุบันก่อตัวขึ้นในสมัยพระเจ้าเกียรติศรีราชสิงหะในศตวรรษที่ ๑๘ เทศกาลเปรหารา
ดําเนินไปเป็นเวลา ๑๐ วัน แบ่งเป็น ๒ ช่วง ช่วงแรก ๕ วัน เป็นการซ้อมและขบวนเล็กช่วงหลัง ๕ 
วัน เป็นขบวนใหญ่ ที ่มีความยิ ่งใหญ่และสวยงามมากขึ ้นทุกคืน วันสุดท้ายเรียกว่า "Diya 
Kepeema" หรือการผ่าน้ํา เป็นพิธีปิดอย่างเป็นทางการท่ีแม่น้ํา Mahaweli  

องค์ประกอบสําคัญของขบวนเปรหารา ประกอบด้วย 
 ๖.๗.๒.๑ พิธีกรรม การนับถือบวน ประกอบด้วยช้าง ม้า นักเต้น นักดนตรี ผู้

แบกไฟคบ และผู้ร่วมขบวนนับพันคน ช้างที่สําคัญที่สุดคือ "มาลิกาวะ" ซึ่งเป็นช้างพระที่ท้องพระ
โกศทองซึ่งจําลองพระเขี้ยวแก้ว (พระเขี้ยวแก้วจริงจะไม่ถูกนําออกจากวัด) ช้างมาลิกาวะประดับ
ประดาด้วยผ้าไหมสวยงามและเครื่องประดับมีค่า ตามด้วยช้างอื่นๆ อีก ๕๐-๑๐๐ เชือก ที่แต่ง
ประดับและมีไฟประดับอลังการ  

 ๖.๗.๒.๒ นักเต้นและนักดนตรี มีหลายประเภท ได้แก่ (๑) นักเต้นกันดี้แบบ
ดั้งเดิม ที่สวมชุดสีขาวเงินและมงกุฎเงิน เต้นรําพลิ้วไหวตามจังหวะกลอง (๒) นักเต้นแบบพื้นเมือง 
เช่น นักเต้นแว่นลิง ที่เต้นรําสวมหน้ากากและชุดแฟนซี (๓) นักเต้นไฟ ที่เล่นกับไฟอย่างอันตราย 
(๔) นักตีกลอง ที่ตีกลองประเภทต่างๆ เช่น กลองเกต้า กลองยัค และ (๕) นักเป่าขลุ่ย แตร และ
เคร่ืองดนตรีอ่ืนๆ  

 ๖.๗.๒.๓ ผู้แบกธง ร่ม และไฟคบ ผู้แบกธงและร่มหลวงที่สวยงาม และผู้ถือไฟ
คบนับร้อยคนที่สร้างบรรยากาศอันตระการตาในยามคํ่าคืน ไฟคบเหล่านี้ทําจากนํ้ามันมะพร้าว
และไส้ผ้า ให้แสงสว่างสีเหลืองทองท่ีอบอุ่น 

 ๖.๗.๒.๔ ขบวนจากวัดอื่น นอกจากขบวนจากวัดพระธาตุเขี้ยวแก้วแล้ว ยังมี
ขบวนจากวัดสําคัญ ๔ แห่งในกันดี้ร่วมขบวนด้วย ได้แก่ วัดนาธา วัดวิษณุ วัดกัตตรากามะ และ
วัดปัททินี ซึ่งเป็นวัดของเทพเจ้าฮินดู แสดงให้เห็นถึงการผสมผสานระหว่างพุทธศาสนากับฮินดูใน
ศรีลังกา  

เส้นทางขบวนเปรหาราเริ่มจากวัดพระธาตุเขี้ยวแก้ว เดินรอบทะเลสาบกันดี้ ผ่านถนน
สายหลักของเมือง และกลับมาที่วัดอีกครั้ง ระยะทางประมาณ ๓-๔ กิโลเมตร ใช้เวลาประมาณ ๓-
๔ ชั่วโมง ขบวนเริ่มประมาณ ๑๙:๓๐ น. และจบประมาณเที่ยงคืน ตลอดเส้นทางมีผู้คนนับแสน
คนมายืนเรียงรายเพื่อชมขบวน บรรยากาศเต็มไปด้วยความศรัทธา ความตื่นเต้น และความ
ภาคภูมิใจในวัฒนธรรม  
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ความหมายของเทศกาลเปรหารามีหลายมิติ (๑) ในมิติศาสนา เป็นการแสดงความ
เคารพต่อพระพุทธเจ้าและพระเขี้ยวแก้ว เป็นการทําบุญสร้างกุศล และเป็นโอกาสในการตั้งจิต
อธิษฐานและปฏิบัติธรรม (๒) ในมิติวัฒนธรรม เป็นการแสดงและสืบทอดศิลปะการแสดงพื้นเมือง 
ดนตรี การเต้นรํา และช่างฝีมือ (๓) ในมิติสังคม เป็นการรวมตัวของชุมชนและชาติ สร้างความ
สามัคคีและความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์สิงหล (๔) ในมิติเศรษฐกิจ เป็นแหล่งรายได้สําคัญจากการ
ท่องเที่ยว และ (๕) ในมิติการเมือง เป็นการแสดงความต่อเนื่องของประเพณีและอํานาจของ
สถาบันกษัตริย์ (แม้ว่าจะไม่มีกษัตริย์ปกครองแล้วในปัจจุบัน) เทศกาลเปรหาราได้รับการข้ึน
ทะเบียนเป็นมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับต้องไม่ได้ของมนุษยชาติโดย UNESCO ในปี ค.ศ. ๒๐๐๘ ซ่ึง
ยืนยันความสําคัญและคุณค่าสากลของเทศกาลนี้ การจัดงานต้องอาศัยการเตรียมการอย่าง
ยาวนาน การซ้อม การจัดหาช้าง การตัดเย็บเครื่องแต่งกาย และการประสานงานระหว่างหลาย
ฝ่าย ค่าใช้จ่ายในการจัดงานอยู่ที่หลายสิบล้านรูปี ได้มาจากเงินบริจาคของประชาชน องค์กร และ
ค่าเข้าชมสําหรับนักท่องเท่ียว  

๖.๗.๓ การจาริกแสวงบุญของชาวพุทธท่ัวโลก 

วัดพระธาตุเขี้ยวแก้วกันดี้เป็นจุดหมายปลายทางสําคัญของการจาริกแสวงบุญสําหรับ
ชาวพุทธจากทั่วโลก โดยเฉพาะชาวพุทธเถรวาทจากประเทศเพื่อนบ้านในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
ได้แก่ ไทย พม่า กัมพูชา ลาว และชาวพุทธมหายานจากจีน ญ่ีปุ่น เกาหลี ไต้หวัน เวียดนาม รวมถึง
ชาวพุทธตะวันตกที่มีจํานวนเพิ่มมากขึ้น สําหรับชาวพุทธไทย การจาริกแสวงบุญไปศรีลังกามี
ความสําคัญพิเศษเพราะหลายเหตุผล (๑) ศรีลังกาเป็นต้นตอของพุทธศาสนาเถรวาทที่แพร่มายัง
ไทย พระสงฆ์ไทยในสมัยสุโขทัยได้ไปศึกษาและบวชในศรีลังกา และนํากลับมาปฏิรูปพุทธศาสนา
ไทย (๒) พระเขี้ยวแก้วที่กันดี้มีความสําคัญต่อชาวพุทธทั่วโลก ถือเป็นหนึ่งในพระธาตุที่ศักดิ์สิทธ์ิ
ที่สุด (๓) มรดกทางวัฒนธรรมและโบราณสถานในศรีลังกามีความงดงามและเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ี
สําคัญ และ (๔) ความสัมพันธ์อันดีระหว่างไทยกับศรีลังกาที่มีมายาวนาน โดยเฉพาะความร่วมมือ
ทางพุทธศาสนา  

กลุ่มนักจาริกแสวงบุญจากประเทศต่างๆ มีลักษณะและวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกันบ้าง 
กลุ่มจากประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มักมาในรูปแบบทัวร์ที ่จัดโดยวัดหรือองค์กรพุทธ มี
พระสงฆ์เป็นหัวหน้าคณะ เน้นการทําบุญ สวดมนต์ ปฏิบัติธรรม และเยี่ยมชมแหล่งพุทธสถาน อยู่
ประมาณ ๕-๗ วัน กลุ่มจากจีนและเอเชียตะวันออกมักมาเป็นกลุ่มใหญ่ เน้นการเยี่ยมชมและ
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๒๐๖ 

ถ่ายภาพมากกว่าพิธีกรรม ใช้เวลาน้อยกว่า (๓-๕ วัน) กลุ่มตะวันตกมักมาเป็นรายบุคคลหรือกลุ่ม
เล็ก สนใจการปฏิบัติสมาธิและศึกษาพระธรรมลึกซ้ึง อยู่นานข้ึน (๑-๓ สัปดาห์) และมักเข้าพักและ
ปฏิบัติที่ศูนย์ปฏิบัติธรรมด้วย ประสบการณ์ของนักจาริกแสวงบุญที่กันดี้มักประกอบด้วยหลาย
องค์ประกอบ (๑) การกราบนมัสการพระเขี้ยวแก้ว ซึ่งเป็นจุดประสงค์หลัก นักจาริกแสวงบุญมัก
ถวายดอกไม้ ธูปเทียน และอธิษฐานจิตในบริเวณวัด (๒) การสวดมนต์และปฏิบัติธรรมในวัดหรือ
สถานที่ศักดิ์สิทธิ์ (๓) การเยี่ยมชมแหล่งพุทธสถานอื่นๆ ในศรีลังกา เช่น อนุราธปุระ โปโลนนารุวะ 
ดัมบูลลา และศรีปาทะ (๔) การเรียนรู้ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมพุทธศรีลังกา (๕) การพบปะ
แลกเปล่ียนกับพุทธศาสนิกชนจากประเทศอ่ืนๆ และ (๖) การซ้ือของท่ีระลึกและส่ิงของทางศาสนา 
เช่น พระเคร่ือง หนังสือธรรมะ รูปภาพพระเข้ียวแก้ว (สุภาวดี นวลจันทร์, ๒๕๖๕) 

บทบาทของวัดพระธาตุเขี้ยวแก้วในการสร้างสายสัมพันธ์ระหว่างประเทศมีความสําคัญ
มาก วัดได้จัดให้มีพิธีกรรมและกิจกรรมพิเศษสําหรับคณะนักจาริกแสวงบุญจากต่างประเทศ เช่น 
การจัดพิธีปูชาพิเศษ การอบรมธรรมะ การพบปะกับพระสงฆ์อาวุโส และการมอบของที่ระลึก 
นอกจากน้ียังมีการแลกเปล่ียนพระสงฆ์ระหว่างศรีลังกากับประเทศอ่ืนๆ เช่น พระสงฆ์ไทยไปศึกษา
และปฏิบัติธรรมในศรีลังกา และพระสงฆ์ศรีลังกามาเผยแผ่ธรรมะในไทย การแลกเปลี่ยนนี้ช่วย
สร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชนพุทธท่ัวโลก  

๖.๗.๔ การจัดการและรักษาความศักด์ิสิทธ์ิ 

การจัดการวัดพระธาตุเขี้ยวแก้วเป็นงานที่ท้าทายเพราะต้องสร้างสมดุลระหว่างการเปิด
ให้นักท่องเที่ยวเข้าชม (เพื่อสร้างรายได้และเผยแพร่พุทธศาสนา) กับการรักษาความศักดิ์สิทธิ์และ
บรรยากาศทางจิตวิญญาณ (เพื่อนักจาริกแสวงบุญและการปฏิบัติศาสนกิจ) การจัดการต้อง
คํานึงถึงหลายปัจจัย  

มาตรการสําคัญในการรักษาความศักด์ิสิทธ์ิ ได้แก่ 
 ๖.๗.๔.๑ การควบคุมการแต่งกายและพฤติกรรม นักท่องเที่ยวทุกคนต้องแต่ง

กายสุภาพ ปิดบ่าและขา ถอดรองเท้าและหมวก ไม่สวมเสื้อผ้าที่มีภาพหรือข้อความที่ไม่เหมาะสม 
มีเจ้าหน้าที่คอยตรวจสอบที่ทางเข้า และมีผ้าให้ยืมสําหรับผู้ที่แต่งกายไม่เหมาะสม ภายในวัดต้อง
เดินเงียบๆ ไม่พูดเสียงดัง ไม่ว่ิง ไม่สูบบุหร่ี ไม่ด่ืมแอลกอฮอล์ และไม่กิน (ยกเว้นน้ํา)  

 ๖.๗.๔.๒ การจํากัดพื้นที่ที่เข้าได้ มีพื้นที่หลายส่วนที่นักท่องเที่ยวทั่วไปเข้าไม่ได้ 
เช่น ห้องหิรัญที่ประดิษฐานพระเขี้ยวแก้วจริง (นักท่องเที่ยวจะเห็นได้เฉพาะจากทางเดินด้านนอก) 
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ห้องพระสงฆ์ และพื้นที่ศักดิ์สิทธิ์บางส่วน มีทางเดินและราวกั้นที่ชัดเจน เจ้าหน้าที่คอยดูแลไม่ให้
เข้าพ้ืนท่ีต้องห้าม  

 ๖.๗.๔.๓ การควบคุมการถ่ายภาพ มีข้อจํากัดเรื่องการถ่ายภาพในบางพื้นท่ี 
โดยเฉพาะในห้องหิรัญห้ามถ่ายภาพโดยเด็ดขาด ในพื้นที่อื่นสามารถถ่ายได้แต่ไม่ใช้แฟลชและไม่ใช้
ขาตั้งกล้อง หากต้องการถ่ายภาพอย่างจริงจังต้องขออนุญาตและเสียค่าธรรมเนียมพิเศษ กฎ
เหล่าน้ีช่วยป้องกันการรบกวนบรรยากาศและความเสียหายต่อส่ิงของจากแสง  

 ๖.๗.๔.๔ การแยกเวลาและทางเข้าสําหรับนักจาริกแสวงบุญและนักท่องเที่ยว

ทั่วไป ในช่วงเวลาปูชาพระเขี้ยวแก้ว นักจาริกแสวงบุญที่มาทําพิธีจะได้รับความสะดวกและใกล้ชิด
มากกว่านักท่องเที่ยวทั่วไป มีทางเดินพิเศษและพื้นที่สําหรับนั่งทําวัตรสวดมนต์ ในช่วงนอกเวลา
ปูชา นักท่องเท่ียวท่ัวไปจะมีอิสระในการเย่ียมชมมากข้ึน  

 ๖.๗.๔.๕ การให้ความรู ้และสร้างความเข้าใจ มีป้ายและแผ่นพับให้ข้อมูล
เกี่ยวกับประวัติ ความสําคัญ และข้อควรปฏิบัติในหลายภาษา มีไกด์อาสาสมัครที่พร้อมให้ข้อมูล
และตอบคําถาม การให้ความรู้ช่วยให้นักท่องเที่ยวเข้าใจและเคารพความศักดิ์สิทธิ์ของสถานที่มาก
ข้ึน  

 ๖.๗.๔.๖ การจํากัดจํานวนและเวลา ในบางช่วงที่มีนักท่องเที่ยวมากเกินไป มี
การพิจารณาจํากัดจํานวนคนท่ีเข้าในคราวเดียวกัน และจํากัดเวลาท่ีอยู่ในแต่ละพ้ืนท่ี เพ่ือให้ทุกคน
ได้รับประสบการณ์ท่ีดีและไม่แออัดเกินไป  

 ๖.๗.๔.๗ การบํารุงรักษาและความสะอาด มีการทําความสะอาดอย่างสม่ําเสมอ 
การบูรณะและซ่อมแซมท่ีชํารุด การตรวจสอบสภาพอาคารและส่ิงของเป็นประจํา การดูแลรักษาท่ี
ดีช่วยรักษาความศักด์ิสิทธ์ิและความสวยงามของวัด  

 ๖.๗.๔.๘ ความปลอดภัย มีระบบรักษาความปลอดภัยที่เข้มงวด ทั้งจากภัย
คุกคามจากผู้ก่อการร้าย (ศรีลังกาเคยประสบเหตุการณ์ก่อการร้ายหลายครั้ง) และภัยธรรมชาติ 
เช่น อัคคีภัย (วัดพระธาตุเขี้ยวแก้วเคยถูกไฟไหม้หลายครั้งในอดีต) มีกล้องวงจรปิด เจ้าหน้าท่ี
รักษาความปลอดภัย ระบบดับเพลิงท่ีทันสมัย และแผนฉุกเฉินท่ีชัดเจน  

ความสําเร็จในการจัดการวัดพระธาตุเขี้ยวแก้วสะท้อนให้เห็นจากความสามารถในการ
รับนักท่องเที่ยวหลายแสนคนต่อปีโดยยังคงรักษาบรรยากาศทางจิตวิญญาณและความศักดิ์สิทธิ์ไว้
ได้ นักจาริกแสวงบุญส่วนใหญ่รายงานว่าได้รับประสบการณ์ทางจิตวิญญาณที่ลึกซึ้งและรู้สึกเคารพ
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และศรัทธาต่อพระเขี้ยวแก้ว ในขณะเดียวกันนักท่องเที่ยวทั่วไปก็ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
พุทธศาสนาและวัฒนธรรมศรีลังกา การจัดการที่ดีจึงเป็นกุญแจสําคัญในการใช้ประโยชน์จากการ
ท่องเท่ียวไปพร้อมกับการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมและรักษาความศักด์ิสิทธ์ิทางศาสนา  

 

๖.๘ เส้นทางจาริกแสวงบุญ (Buddhist Circuit) 

๖.๘.๑ เส้นทางสําคัญในศรีลังกา 

เส้นทางจาริกแสวงบุญ ในศรีลังกาเป็นระบบเส้นทางที่เชื่อมโยงแหล่งพุทธสถานสําคัญ
ต่างๆ ทั่วประเทศ ออกแบบมาเพื่ออํานวยความสะดวกให้กับนักจาริกแสวงบุญที่ต้องการเยี่ยมชม
สถานที่ศักดิ์สิทธิ์หลายแห่งในการเดินทางครั้งเดียว เส้นทางเหล่านี้มีทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ บางเส้นทางมีประวัติความเป็นมายาวนาน บางเส้นทางเพิ ่งพัฒนาขึ ้นเพื ่อรองรับ
นักท่องเท่ียวยุคใหม่  

เส้นทางหลักของศรีลังกามีดังน้ี 
 ๖.๘.๑.๑ เส้นทางสามเหลี่ยมวัฒนธรรม (Cultural Triangle) เป็นเส้นทางท่ี

ได้รับความนิยมมากที่สุด ครอบคลุมพื้นที่รูปสามเหลี่ยมระหว่างอนุราธปุระ โปโลนนารุวะ และ
กันดี้ ระยะทางรวมประมาณ ๓๐๐-๔๐๐ กิโลเมตร ใช้เวลาประมาณ ๕-๗ วัน เส้นทางนี้ครอบคลุม
มรดกโลก ๕ แห่ง ได้แก่ เมืองศักดิ์สิทธิ์อนุราธปุระ เมืองโบราณโปโลนนารุวะ ซีกิริยา ดัมบูลลา 
และกันด้ี พร้อมแหล่งพุทธสถานอ่ืนๆ อีกมากมาย  

จุดเด่นของเส้นทางนี้คือ นักจาริกสามารถเห็นวิวัฒนาการของพุทธศาสนาและอารย
ธรรมสิงหลตั้งแต่ยุคแรกเริ่มที่อนุราธปุระ (พ.ศ. ๓๘๐ ก่อนคริสตกาล - ค.ศ. ๑๐๑๗) ผ่านยุค
รุ ่งเรืองที ่โปโลนนารุวะ (ค.ศ. ๑๐๕๕-๑๒๑๐) และสมัยกันดี ้ (ค.ศ. ๑๕๙๒-๑๘๑๕) ได้เห็น
ศิลปกรรม สถาปัตยกรรม และวัฒนธรรมท่ีหลากหลายในแต่ละยุคสมัย  

 ๖.๘.๑.๒ เส้นทางอัตถมสถาน (Atamasthana Circuit) เป็นเส้นทางจาริก
รอบเมืองอนุราธปุระท่ีเช่ือมโยง ๘ สถานท่ีศักด์ิสิทธ์ิท่ีสําคัญท่ีสุดในเมืองหลวงเก่า ได้แก่ ต้นศรีมหา
โพธิ์ เจดีย์รุวันเวลีเสยะ เจดีย์ทุปารามยะ เจดีย์เชตียวันศาลา เจดีย์อภัยคีรี เจดีย์มิริสเวตี เจดีย์
ลังการามยะ และทักษิณาสถูป นักจาริกแสวงบุญชาวศรีลังกาถือว่าการจาริกรอบอัตถมสถานครบ
ทั้ง ๘ แห่งเป็นบุญกุศลอันยิ่งใหญ่ ระยะทางรวมประมาณ ๑๕-๒๐ กิโลเมตร สามารถเดินหรือข่ี
จักรยานได้ในหน่ึงวัน  
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 ๖.๘.๑.๓ เส้นทางศรีปาทะ (Sri Pada Circuit) เป็นเส้นทางจาริกขึ้นภูเขาศรี
ปาทะ (Adam's Peak) ที่สูง ๒,๒๔๓ เมตร เพื่อกราบไหว้รอยพระพุทธบาทบนยอดเขา การจาริก
ทําได้เฉพาะในฤดูจาริก (ธันวาคม-เมษายน) เพราะนอกฤดูนี้อากาศไม่เอื้ออํานวย มีเส้นทางข้ึน
หลายสาย เส้นทางหลักเริ่มจากหมู่บ้านดัลเฮาซี มีบันไดประมาณ ๕,๕๐๐ ขั้น ใช้เวลาขึ้น ๓-๔ 
ชั่วโมง และลง ๒-๓ ชั่วโมง นักจาริกส่วนใหญ่เริ่มปีนตอนเที่ยงคืนเพื่อถึงยอดก่อนพระอาทิตย์ข้ึน 
ทิวทัศน์พระอาทิตย์ข้ึนจากยอดศรีปาทะถือเป็นหน่ึงในภาพท่ีสวยงามและศักด์ิสิทธ์ิท่ีสุดในศรีลังกา  

ตลอดเส้นทางมีร้านขายอาหาร เครื่องดื่ม ของที่ระลึก และที่พักชั่วคราว มีไฟส่องสว่าง
ตลอดทาง บรรยากาศเต็มไปด้วยความศรัทธา มีผู้คนร่วมหมื่นคนปีนขึ้นไปในแต่ละคืนในช่วงฤดู
จาริก ทุกคนช่วยเหลือและให้กําลังใจซึ่งกันและกัน เมื่อถึงยอดจะได้กราบไหว้รอยพระพุทธบาทท่ี
อยู่ในเจดีย์เล็ก และชมพระอาทิตย์ขึ้นพร้อมเงาสามเหลี่ยมของภูเขาที่สะท้อนบนท้องฟ้า ซึ่งเป็น
ปรากฏการณ์ธรรมชาติท่ีน่าท่ึง  

 ๖.๘.๑.๔ เส้นทางชายฝั่งใต้ (Southern Coastal Circuit) เชื ่อมโยงแหล่ง
พุทธสถานและวัดสําคัญตามชายฝั่งทะเลใต้ เริ่มจากกัลเล ผ่านมาตารา ตังกัลเล ไปจนถึงกาตารา
กามะ (Kataragama) ระยะทางประมาณ ๒๐๐ กิโลเมตร จุดเด่นคือวัดเก่าแก่หลายแห่งที่ตั้งอยู่ริม
ทะเล ผสมผสานระหว่างการจาริกแสวงบุญกับการพักผ่อนริมทะเล  

 ๖.๘.๑.๕ เส้นทางภาคเหนือ (Northern Circuit) ครอบคลุมพื้นที่ชายแดน
เหนือที่เพิ ่งเปิดให้เข้าได้หลังสงครามกลางเมืองสิ้นสุดในปี ค.ศ. ๒๐๐๙ รวมถึงเมืองชัฟฟ์นา 
(Jaffna) และหมู่เกาะใกล้เคียง มีวัดและโบราณสถานที่ได้รับผลกระทบจากสงครามแต่กําลังได้รับ
การบูรณะ เส้นทางน้ียังไม่เป็นท่ีรู้จักมากนักแต่มีศักยภาพในอนาคต  

 ๖.๘.๑.๖ เส้นทางที่ราบสูงกลาง (Central Highlands Circuit) เชื่อมโยงวัด
และสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ในพื้นที่ภูเขา เช่น กันดี้ นูวารา เอลิยา บาดุลลา มีวิวทิวทัศน์ที่สวยงาม 
อากาศเย็นสบาย ผสมผสานการจาริกกับการท่องเท่ียวธรรมชาติ สวนชา และน้ําตก  

๖.๘.๒ การเช่ือมโยงแหล่งท่องเท่ียว 

การเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวในเส้นทางจาริกแสวงบุญเป็นสิ่งสําคัญเพื่อให้นักจาริกได้รับ
ประสบการณ์ท่ีครบถ้วนและสะดวกสบาย ศรีลังกาได้พัฒนาการเช่ือมโยงในหลายด้าน 

 ๖.๘.๒.๑ โครงสร้างพื้นฐานการคมนาคม รัฐบาลศรีลังกาได้ลงทุนพัฒนาถนน
เชื่อมระหว่างแหล่งพุทธสถานสําคัญ ปรับปรุงทางหลวงให้กว้างขวางและปลอดภัยขึ้น มีป้ายบอก
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ทางที่ชัดเจนในหลายภาษา (สิงหล ทมิฬ และอังกฤษ) ระบบขนส่งสาธารณะ เช่น รถบัส รถไฟ มี
เส้นทางและตารางเวลาที่เชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวหลัก สําหรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ การเช่ารถ
พร้อมคนขับเป็นตัวเลือกยอดนิยมเพราะมีความยืดหยุ่นและสะดวกสบาย  

 ๖.๘.๒.๒ ระบบข้อมูลและการสื่อสาร มีศูนย์ข้อมูลนักท่องเที่ยว ในเมืองหลัก
และแหล่งท่องเที่ยวสําคัญ ให้ข้อมูล แผนที่ คําแนะนํา และช่วยจองที่พัก เว็บไซต์และแอปพลิเค
ชันมือถือให้ข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยว ประวัติ เวลาเปิด-ปิด ค่าเข้าชม และวิธีการเดินทาง มี
ระบบ GPS และแผนท่ีออนไลน์ท่ีแม่นยํา  

 ๖.๘.๒.๓ บริการท่องเที่ยวแบบครบวงจร บริษัทนําเที่ยวหลายแห่งจัดแพ็คเกจ
ทัวร์เส้นทางจาริกแสวงบุญท่ีครอบคลุมการเดินทาง ท่ีพัก อาหาร ไกด์ และค่าเข้าชม มีหลายระดับ
ตั้งแต่ประหยัดไปจนถึงหหรู มีทั้งทัวร์กลุ่มและทัวร์ส่วนตัว บางบริษัทมีทัวร์พิเศษสําหรับนักจาริก
แสวงบุญจากประเทศต่างๆ เช่น ทัวร์สําหรับกลุ่มไทย พม่า จีน ท่ีมีไกด์พูดภาษาของแต่ละประเทศ  

 ๖.๘.๒.๔ ท่ีพักตามเส้นทาง มีท่ีพักหลากหลายระดับต้ังแต่บ้านพักราคาประหยัด
ไปจนถึงโรงแรม ๕ ดาว กระจายอยู่ตามเส้นทางและใกล้แหล่งพุทธสถานสําคัญ บางวัดเปิดให้นัก
จาริกพักได้ฟรีหรือราคาถูกมาก (แต่ต้องปฏิบัติตามกฎของวัด เช่น ต่ืนเช้า ร่วมทําวัตร ช่วยงาน)  

 ๖.๘.๒.๕ ร้านอาหารและบริการอื่นๆ มีร้านอาหารและร้านขายของที่ระลึกตาม
แหล่งท่องเที่ยวและตามเส้นทาง มีบริการเสริมต่างๆ เช่น ธนาคาร ตู้ ATM สถานีบริการนํ้ามัน 
ร้านขายยา โรงพยาบาล ตํารวจท่องเที ่ยว สร้างความมั ่นใจและความสะดวกสบายให้กับ
นักท่องเท่ียว  

 ๖.๘.๒.๖ ความร่วมมือระหว่างแหล่งท่องเที่ยว แหล่งท่องเที่ยวต่างๆ มีความ
ร่วมมือในการส่งเสริมการตลาด แบ่งปันข้อมูล ประสานงานกิจกรรม เช่น การจัดเทศกาลหรืองาน
พิเศษท่ีประสานกัน การให้ส่วนลดรวม สําหรับผู้ท่ีเข้าชมหลายแห่ง  

 ๖.๘.๒.๗ การพัฒนาเส้นทางธีม นอกจากเส้นทางจาริกแสวงบุญทั่วไป ยังมีการ
พัฒนาเส้นทางธีมพิเศษ เช่น เส้นทางจิตรกรรมฝาผนัง ท่ีเช่ือมโยงวัดท่ีมีจิตรกรรมสวยงาม เส้นทาง
ประติมากรรม ท่ีเช่ือมโยงสถานท่ีท่ีมีพระพุทธรูปและประติมากรรมโดดเด่น เส้นทางสถาปัตยกรรม 
ท่ีเน้นความหลากหลายของสถาปัตยกรรมพุทธในยุคต่างๆ  
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๖.๘.๓ บริการและส่ิงอํานวยความสะดวก 

การพัฒนาบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตามเส้นทางจาริกแสวงบุญเป็นสิ่งสําคัญใน
การยกระดับคุณภาพการท่องเท่ียวและสร้างความพึงพอใจให้กับนักจาริก 

 ๖.๘.๓.๑ ศูนย์บริการนักท่องเที่ยวและพิพิธภัณฑ์ แหล่งพุทธสถานหลักๆ มี
ศูนย์บริการนักท่องเที่ยวที่ให้ข้อมูล แผนที่ คู่มือ ภาพถ่าย วีดีโอ นิทรรศการ และจําลอง เพื่อช่วย
ให้นักท่องเที่ยวเข้าใจประวัติและความสําคัญของสถานที่ มีพิพิธภัณฑ์ที่จัดแสดงโบราณวัตถุ พระ
เคร่ือง ใบลาน และส่ิงของมีค่าทางประวัติศาสตร์ มีบริการไกด์และเคร่ืองเสียงอธิบาย หลายภาษา  

 ๖.๘.๓.๒ สุขภัณฑ์และความสะอาด มีห้องนํ้าสะอาดและเพียงพอตามแหล่ง
ท่องเที่ยว มีการทําความสะอาดเป็นประจํา มีนํ้าดื่มให้บริการ มีระบบจัดการขยะที่ดี มีถังขยะ
กระจายอยู่ท่ัวไป และมีการรณรงค์ให้นักท่องเท่ียวรักษาความสะอาด  

 ๖.๘.๓.๓ ที่พักผ่อนและร่มเงา มีพื ้นที่นั ่งพักผ่อน ศาลา ระเบียง ที่มีร่มเงา 
โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีกลางแจ้งท่ีอากาศร้อน มีน้ําพุ สระน้ํา สวน ท่ีสร้างบรรยากาศเย็นสบาย  

 ๖.๘.๓.๔ ความปลอดภัย มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย กล้องวงจรปิด ไฟ
ส่องสว่างเพียงพอ ทางเดินที่ปลอดภัยมีราวจับ ป้ายเตือนในจุดอันตราย ห้องปฐมพยาบาล มีตู้ยา 
เจ้าหน้าท่ีพยาบาล และการประสานงานกับโรงพยาบาลใกล้เคียง  

 ๖.๘.๓.๕ การเข้าถึงสําหรับผู้พิการและผู้สูงอายุ มีทางลาด ลิฟต์ รถเข็น ห้องน้ํา
พิเศษ ที่จอดรถสําหรับผู้พิการ เพื่อให้ผู้พิการและผู้สูงอายุสามารถเข้าถึงแหล่งพุทธสถานได้ แม้จะ
ยังไม่ครบทุกแห่ง แต่กําลังมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

 ๖.๘.๓.๖ Wi-Fi และการสื่อสาร แหล่งท่องเที่ยวหลายแห่งมีบริการ Wi-Fi ฟรี 
นักท่องเที่ยวสามารถใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อค้นหาข้อมูล ติดต่อสื่อสาร และแบ่งปันประสบการณ์บน
ส่ือสังคมออนไลน์ มีบริการเช่าซิมการ์ดและ pocket WiFi ให้กับนักท่องเท่ียวต่างชาติ  

 ๖.๘.๓.๗ เทคโนโลยีสารสนเทศ มี QR code ที่ให้ข้อมูลเพิ่มเติมเมื่อสแกน มี
แอปพลิเคชันมือถือที่เป็นไกด์เสมือน ให้ข้อมูล แผนที่ นําทาง และเกม/กิจกรรมเชิงโต้ตอบ มีการ
นําเทคโนโลยี AR (Augmented Reality) และ VR (Virtual Reality) มาใช้ในบางแห่งเพื่อสร้าง
ประสบการณ์ท่ีน่าสนใจ เช่น การจําลองโบราณสถานในสมัยก่อนท่ียังไม่ทรุดโทรม  
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 ๖.๘.๓.๘ บริการทางศาสนา สําหรับนักจาริกแสวงบุญท่ีต้องการปฏิบัติธรรม มีท่ี
สําหรับนั่งสมาธิ ฟังพระธรรมเทศนา ทําวัตร มีพระสงฆ์หรือครูสอนปฏิบัติที่พร้อมให้คําแนะนํา มี
ห้องสวดมนต์ ท่ีสําหรับถวายดอกไม้ธูปเทียน และอุปกรณ์สําหรับทําบุญต่างๆ  

๖.๘.๔ โอกาสทางการตลาด 

เส้นทางจาริกแสวงบุญในศรีลังกามีโอกาสทางการตลาดท่ีน่าสนใจในหลายตลาด 
 ๖.๘.๔.๑ ตลาดในประเทศ ชาวศรีลังกาส่วนใหญ่นับถือพุทธศาสนาและถือเป็น

หน้าที่ทางศาสนาที่จะไปจาริกแสวงบุญยังสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ต่างๆ อย่างน้อยหนึ่งครั้งในชีวิต ตลาด
ในประเทศจึงใหญ่และมั่นคง มีนักจาริกหลายล้านคนต่อปี โดยเฉพาะในช่วงเทศกาลสําคัญทาง
ศาสนา เช่น วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา และช่วงเทศกาลเปรหารา  

 ๖.๘.๔.๒ ตลาดเอเชียใต้และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประเทศเพื่อนบ้านที่นับ
ถือพุทธศาสนาเถรวาท ได้แก่ ไทย พม่า กัมพูชา ลาว เป็นตลาดเป้าหมายสําคัญ นักท่องเที่ยวจาก
ประเทศเหล่านี้มีความสนใจสูงในการจาริกแสวงบุญไปศรีลังกาเพราะมีความเชื่อมโยงทางศาสนา
และวัฒนธรรม ระยะทางไม่ไกลมาก และราคาไม่แพง การตลาดควรเน้นความเป็นแหล่งกําเนิด
ของพุทธศาสนาเถรวาท ความศักด์ิสิทธ์ิของพระธาตุ และความสวยงามของศิลปกรรม  

 ๖.๘.๔.๓ ตลาดเอเชียตะวันออก จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ ไต้หวัน มีชาวพุทธจํานวน
มาก แม้จะเป็นพุทธศาสนามหายานที่แตกต่างจากเถรวาทบ้าง แต่ก็ยังมีความสนใจในแหล่งพุทธ
สถานสําคัญ โดยเฉพาะชาวจีนที่มีกําลังซื้อสูงและเดินทางท่องเที่ยวต่างประเทศเป็นจํานวนมาก 
ก่อนโควิด-๑๙ นักท่องเที่ยวจีนเป็นกลุ่มที่เติบโตเร็วที่สุดในศรีลังกา การตลาดควรเน้นความเป็น
มรดกโลก ความงดงามทางศิลปะ และการผสมผสานระหว่างการจาริกกับการพักผ่อน  

 ๖.๘.๔.๔ ตลาดตะวันตก ชาวตะวันตกที่นับถือพุทธศาสนาหรือสนใจในพุทธ
ศาสนาและการปฏิบัติสมาธิมีจํานวนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง พวกเขามักสนใจการท่องเที่ยวเชิงจิต
วิญญาณ การปฏิบัติธรรม การเรียนรู้ปรัชญาพุทธ ศรีลังกามีศูนย์ปฏิบัติธรรมคุณภาพสูงหลายแห่ง
ที่เปิดรับชาวตะวันตก การตลาดควรเน้นความถูกต้องแท้จริง โอกาสในการเรียนรู้และปฏิบัติอย่าง
ลึกซ้ึง และประสบการณ์การเปล่ียนแปลงภายใน   

 ๖.๘.๔.๕ ตลาดนักท่องเที่ยวที่สนใจวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ นอกจากนัก
จาริกแสวงบุญทางศาสนา ยังมีนักท่องเที่ยวทั่วไปที่สนใจมรดกทางวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ 
โบราณคดี ศิลปะ สถาปัตยกรรม ซึ่งสนใจเยี่ยมชมแหล่งพุทธสถานในฐานะแหล่งมรดกโลกและ
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แหล่งศิลปะที ่ส ําคัญ ไม่จ ําเป็นต้องมีแรงจูงใจทางศาสนา การตลาดควรเน้นคุณค่าทาง
ประวัติศาสตร์ ศิลปะ และวัฒนธรรม  

๖.๘.๕ กลยุทธ์การตลาดที ่ เหมาะสม สร้างแบรนด์ "Sri Lanka - The Land of 
Serendipity and Sacred Heritage" เน้นความเป็นแหล่งกําเนิดพุทธศาสนาเถรวาทและมรดก
ทางวัฒนธรรมที่อุดมสมบูรณ์ ใช้สื่อดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์ในการประชาสัมพันธ์ มีเว็บไซต์
และแอปพิเคชันที่ให้ข้อมูลครบถ้วน สร้างเนื้อหาที่น่าสนใจ เช่น วีดีโอ ภาพถ่าย เรื่องเล่า บทความ 
ทํางานร่วมกับ influencers และ bloggers ที่สนใจพุทธศาสนาและการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
ให้มาเยี่ยมชมและแบ่งปันประสบการณ์ จัดงานและกิจกรรมพิเศษ เช่น เทศกาลพุทธ การประชุม
นานาชาติด้านพุทธศาสนา การจัดแสดงศิลปะพุทธ เพื่อดึงดูดความสนใจ ร่วมมือกับวัด องค์กร
พุทธ และบริษัทนําเที่ยวในประเทศเป้าหมายเพื่อประชาสัมพันธ์และจัดทัวร์ สร้างแพ็คเกจท่ี
หลากหลายเพื ่อตอบสนองกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน เช่น แพ็คเกจจาริกแสวงบุญบริสุทธ์ิ 
แพ็คเกจผสมผสานจาริกกับพักผ่อน แพ็คเกจปฏิบัติธรรมเข้มข้น แพ็คเกจศึกษาศิลปะและ
วัฒนธรรม ให้ความสําคัญกับคุณภาพการบริการและความพึงพอใจของนักท่องเที ่ยว รักษา
มาตรฐานและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนและรับผิดชอบ เน้นการอนุรักษ์
มรดก การเคารพวัฒนธรรม และการสนับสนุนชุมชนท้องถ่ิน 

เส้นทางจาริกแสวงบุญในศรีลังกามีศักยภาพสูงในการดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งในและ
ต่างประเทศ สร้างรายได้ให้กับประเทศและชุมชนท้องถิ่น และช่วยอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมอัน
ลํ้าค่า การพัฒนาอย่างมีแผน มีคุณภาพ และยั่งยืน จะทําให้ศรีลังกาเป็นจุดหมายปลายทางสําคัญ
ของการจาริกแสวงบุญทางพุทธศาสนาในระดับโลก 

 
๖.๙ เปรียบเทียบกับการท่องเท่ียวไทย 

๖.๙.๑ แหล่งมรดกโลกในไทย 

ประเทศไทยเช่นเดียวกับศรีลังกา เป็นประเทศที่มีมรดกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติท่ี
อุดมสมบูรณ์ โดยมีแหล่งมรดกโลกที ่ได้ร ับการขึ ้นทะเบียนโดย UNESCO จํานวน ๖ แห่ง 
ประกอบด้วยมรดกทางวัฒนธรรม ๓ แห่ง และมรดกทางธรรมชาติ ๓ แห่ง  
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๒๑๔ 

 ๖.๙.๑.๑ มรดกทางวัฒนธรรม ๑) เมืองประวัติศาสตร์สุโขทัยและเมืองบริวาร 
ขึ้นทะเบียนปี ค.ศ. ๑๙๙๑ ๒) เมืองประวัติศาสตร์อยุธยา ขึ้นทะเบียนปี ค.ศ. ๑๙๙๑ ๓) แหล่ง
โบราณคดีบ้านเชียง ข้ึนทะเบียนปี ค.ศ. ๑๙๙๒ 

 ๖.๙.๑.๒ มรดกทางธรรมชาติ ๑) เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าทุ่งใหญ่-ห้วยขาแข้ง ข้ึน
ทะเบียนปี ค.ศ. ๑๙๙๑ ๒) เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าดงพญาเย็น-เขาใหญ่ ขึ้นทะเบียนปี ค.ศ. ๒๐๐๕ 
๓) กลุ่มป่าแก่งกระจาน ข้ึนทะเบียนปี ค.ศ. ๒๐๒๑ 

เมื่อเปรียบเทียบกับศรีลังกาที่มีมรดกโลก ๘ แห่ง ไทยมีจํานวนน้อยกว่า แต่มีความ
หลากหลายทั้งด้านวัฒนธรรมและธรรมชาติเช่นกัน ความแตกต่างที่สําคัญคือ ศรีลังกามีมรดกทาง
วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับพุทธศาสนาโดยตรงมากกว่า (๖ แห่งจาก ๖ แห่งมรดกทางวัฒนธรรม) 
ในขณะท่ีไทยมี ๒ แห่งจาก ๓ แห่ง (สุโขทัยและอยุธยา) ท่ีเก่ียวข้องกับพุทธศาสนาอย่างชัดเจน  

 ๖.๙.๑.๓ ข้อเปรียบเทียบด้านมรดกทางวัฒนธรรม 
  ๖.๙.๑.๓.๑ ความคล้ายคลึง ทั้งสองประเทศมีมรดกโลกที่เป็นเมือง

หลวงโบราณที่รุ่งเรืองในอดีต (อนุราธปุระ โปโลนนารุวะ กันดี้ ในศรีลังกา และ สุโขทัย อยุธยา ใน
ไทย) มีวัด เจดีย์ พระพุทธรูป และสถาปัตยกรรมทางศาสนาท่ีสําคัญเป็นองค์ประกอบหลัก สะท้อน
ถึงความเจริญรุ่งเรืองของพุทธศาสนาเถรวาทในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีอิทธิพลจาก
วัฒนธรรมอินเดียและศรีลังกา โดยเฉพาะในสมัยสุโขทัยที่มีการแลกเปลี่ยนพระสงฆ์และคําสอนกับ
ศรีลังกาอย่างใกล้ชิด 

  ๖.๙.๑.๓.๒ ความแตกต่าง มรดกโลกของศรีลังกามีอายุเก่าแก่กว่า (เร่ิม
ตั้งแต่พ.ศ. ๓๘๐ ก่อนคริสตกาล) เทียบกับไทย (เริ่มประมาณพ.ศ. ๑๘๐๐) ศรีลังกามีพระธาตุและ
สิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่เชื่อมโยงกับพระพุทธเจ้าโดยตรง (พระเขี้ยวแก้ว ต้นโพธิ์ รอยพระพุทธบาท) ในขณะ
ที่ไทยมีพระธาตุแต่ไม่มีหลักฐานยืนยันความเชื่อมโยงโดยตรงกับพระพุทธเจ้า สถาปัตยกรรมของ
ศรีลังกามีลักษณะเฉพาะที่แตกต่าง เช่น เจดีย์ทรงระฆังขนาดใหญ่ ภาพสลักและจิตรกรรมฝาผนัง
ในถ้ํา ไทยมีอิทธิพลจากเขมรและพม่ามากกว่าในด้านสถาปัตยกรรมและศิลปะ 

๖.๙.๒ เส้นทางจาริกแสวงบุญไทย 

ประเทศไทยมีเส้นทางจาริกแสวงบุญและแหล่งพุทธสถานสําคัญกระจายอยู่ทั่วประเทศ 
แต่ยังไม่มีการพัฒนาเป็นระบบ "Buddhist Circuit" ที่เป็นทางการชัดเจนเหมือนศรีลังกา ดังนั้น มี
เส้นทางจาริกแสวงบุญท่ีชาวพุทธไทยนิยมไปกราบไหว้  
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 ๖.๙.๒.๑ เส้นทางจาริกแสวงบุญสําคัญในไทย 
  ๖.๙.๒.๑.๑ เส้นทางภาคเหนือ ครอบคลุมจังหวัดเชียงใหม่ ลําพูน 

ลําปาง พะเยา เชียงราย แหล่งพุทธสถานสําคัญ ได้แก่ วัดพระธาตุดอยสุเทพ วัดพระสิงห์ วัดเจดีย์
หลวง วัดพระธาตุหริภุญชัย วัดพระธาตุลําปางหลวง วัดพระธาตุดอยคํา วัดร่องขุ่น วัดพระแก้ว 
เส้นทางน้ีมีความสําคัญทางประวัติศาสตร์และเป็นศูนย์กลางของพุทธศาสนาล้านนา  

  ๖.๙.๒.๑.๒ เส้นทางภาคกลาง เร ิ ่มจากกรุงเทพฯ ผ่านนครปฐม 
สุพรรณบุรี อยุธยา สระบุรี ลพบุรี แหล่งพุทธสถานสําคัญ ได้แก่ วัดพระแก้ว วัดโพธิ์ วัดอรุณ วัด
พระปฐมเจดีย์ วัดใหญ่ชัยมงคล วัดมหาธาตุ (อยุธยา) พระพุทธบาทสระบุรี พระนครคีรี (เพชรบุรี) 
เส ้นทางนี ้ครอบคลุมมรดกโลก ๒ แห่ง (นครปฐมและอยุธยา) และเป็นศูนย ์กลางของ
พระพุทธศาสนาไทย  

  ๖.๙.๒.๑.๓ เส้นทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครอบคลุมนครราชสีมา 
ขอนแก่น อุดรธานี อุบลราชธานี แหล่งพุทธสถานสําคัญ ได้แก่ วัดพระธาตุพนม วัดศรีชุม วัดหนอง
หว้า พระธาตุนาดูน พิพิธภัณฑ์บ้านเชียง เส้นทางนี้มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ผสมผสาน
ระหว่างไทย ลาว และเขมร  

  ๖.๙.๒.๑.๔ เส้นทางภาคใต้ ครอบคลุมนครศรีธรรมราช สุราษฎร์ธานี 
พัทลุง สงขลา ปัตตานี แหล่งพุทธสถานสําคัญ ได้แก่ วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร วัดพระบรมธาตุ
ไชยา พระบรมธาตุเจดีย์ เส้นทางนี้สะท้อนถึงประวัติศาสตร์อันยาวนานของพุทธศาสนาในภาคใต้
และอิทธิพลจากศรีวิชัย  

 ๖.๙.๒.๒ เปรียบเทียบกับเส้นทางจาริกแสวงบุญในศรีลังกา 
  ๖.๙.๒.๒.๑ ความคล้ายคลึง ทั้งสองประเทศมีแหล่งพุทธสถานกระจาย

อยู่ทั่วประเทศ มีการจาริกแสวงบุญเป็นประเพณีสําคัญของชาวพุทธ แหล่งพุทธสถานมีทั้งที่เป็น
มรดกโลกและท่ีไม่ได้ข้ึนทะเบียนแต่มีความสําคัญทางศาสนาและวัฒนธรรม 

  ๖.๙.๒.๒.๒ ความแตกต่าง ศรีลังกามีการพัฒนาเส้นทาง Buddhist 
Circuit ที่เป็นระบบชัดเจนกว่า มีการเชื่อมโยงและส่งเสริมการตลาดแบบบูรณาการ ระยะทาง
ระหว่างแหล่งพุทธสถานในศรีลังกาใกล้กว่า ทําให้สามารถเยี่ยมชมได้หลายแห่งในเวลาจํากัด 
ในขณะที่ไทยมีพื้นที่กว้างกว่า แหล่งพุทธสถานกระจัดกระจายมากกว่า ศรีลังกาเน้นการท่องเที่ยว
เชิงพุทธศาสนาเป็นหลัก ในขณะที่ไทยมีการผสมผสานระหว่างการจาริกแสวงบุญกับการท่องเที่ยว
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เชิงวัฒนธรรม ธรรมชาติ และพักผ่อน จํานวนนักจาริกแสวงบุญต่างชาติมายังศรีลังกามากกว่าที่มา
ไทย (เมื่อเทียบสัดส่วนกับนักท่องเที่ยวทั้งหมด) เพราะศรีลังกาเป็นแหล่งกําเนิดและมีพระธาตุ
สําคัญ 

๖.๙.๓ โอกาสในการพัฒนา 

การเปรียบเทียบกับศรีลังกาทําให้เห็นโอกาสในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
และจิตวิญญาณของไทยในหลายด้าน 

 ๖.๙.๓.๑ การพัฒนาเส้นทาง Buddhist Circuit ของไทย ไทยควรพัฒนา
เส้นทางจาริกแสวงบุญที่เป็นระบบและเป็นทางการมากขึ้น โดยเรียนรู้จากศรีลังกา ควรมีการ     
(๑) กําหนดเส้นทางหลักและเส้นทางรอง (๒) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก 
(๓) จัดทําระบบข้อมูลและการสื่อสารที่ครบถ้วน (๔) ส่งเสริมการตลาดแบบบูรณาการ และ      
(๕) สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและแหล่งท่องเท่ียว  

 ๖.๙.๓.๒ การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงจิตวิญญาณ ไทยมีศูนย์ปฏิบัติธรรม
คุณภาพสูงมากมายทั่วประเทศ ควรส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงจิตวิญญาณที่ผสมผสานระหว่างการ
จาริกแสวงบุญกับการปฏิบัติธรรม โดยเฉพาะสําหรับนักท่องเที่ยวตะวันตกที่สนใจสมาธิและ
วิปัสสนา พัฒนาโปรแกรมที่หลากหลาย ตั้งแต่ระยะสั้น (๓-๗ วัน) ไปจนถึงระยะยาว (๑-๓ เดือน) 
มีท้ังแบบเข้มข้นและแบบผ่อนคลาย  

 ๖.๙.๓.๓ การยกระดับมาตรฐานการบริการ เรียนรู้จากศรีลังกาในการพัฒนา
ศูนย์บริการนักท่องเที่ยว ระบบป้ายและข้อมูล ไกด์ที่มีความรู้และภาษาต่างประเทศ ที่พักและ
ร้านอาหารท่ีมีมาตรฐาน ความสะอาด ความปลอดภัย และการเข้าถึงสําหรับผู้พิการและผู้สูงอายุ  

 ๖.๙.๓.๔ การพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนและที่พักยั่งยืน ส่งเสริมชุมชนรอบ
แหล่งพุทธสถานให้มีส่วนร่วมในการท่องเที่ยวและได้รับประโยชน์อย่างเป็นธรรม พัฒนาบ้านพัก 
โฮมสเตย์ และ eco-lodge ที่มีคุณภาพ สร้างประสบการณ์ที่มีคุณค่าให้กับนักท่องเที่ยว เช่น การ
เรียนรู้วิถีชีวิต การทําบุญตักบาตร การปฏิบัติธรรม การทํากิจกรรมกับชุมชน  

 ๖.๙.๓.๕ การสร้างความร่วมมือระหว่างไทยกับศรีลังกา ทั้งสองประเทศควร
สร้างความร่วมมือในการส่งเสริมการท่องเที ่ยวเชิงพุทธศาสนา เช่น (๑) การแลกเปลี ่ยน
นักท่องเที่ยว โดยส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวที่ไปศรีลังกามาไทยด้วย และในทางกลับกัน (๒) การ
พัฒนาแพ็คเกจทัวร์ร่วมที่ครอบคลุมทั้งสองประเทศ (๓) การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
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ในการจัดการการท่องเที่ยว (๔) การจัดกิจกรรมและเทศกาลร่วม และ (๕) การสนับสนุนการวิจัย
และพัฒนาร่วมกัน  

 ๖.๙.๓.๖ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาแอปพลิเคชันมือถือ เว็บไซต์ ระบบ 
VR/AR ที่ให้ข้อมูลครบถ้วน น่าสนใจ และใช้งานง่าย มีระบบจองออนไลน์ การชําระเงินดิจิทัล 
แผนที่และการนําทางที่แม่นยํา ระบบรีวิวและแบ่งปันประสบการณ์ การตลาดผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์  

 ๖.๙.๓.๗ การอนุรักษ์และบูรณะ เรียนรู้จากศรีลังกาในการอนุรักษ์และบูรณะ
โบราณสถาน โดยใช้วิธีการที่ถูกต้อง วัสดุที่เหมาะสม และผู้เชี่ยวชาญที่มีความสามารถ รักษา
ความถูกต้องแท้จริง และความสมบูรณ์ ของมรดก มีการบันทึกและจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ  

 ๖.๙.๓.๘ การสร้างความตระหนักและความภาคภูมิใจ ส่งเสริมให้คนไทยเห็น
คุณค่าของมรดกทางวัฒนธรรมและพุทธศาสนา มีความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์และประวัติศาสตร์ 
รู้สึกเป็นเจ้าของและมีความรับผิดชอบในการอนุรักษ์ จัดกิจกรรมการศึกษา การประชาสัมพันธ์ 
โดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชน  

 ๖.๙.๓.๙ การสร้างสมดุลระหว่างการท่องเที่ยวและการอนุรักษ์ เรียนรู้จากท้ัง
ความสําเร ็จและความผิดพลาดของศรีล ังกา วางแผนและจัดการเพื ่อหลีกเล ี ่ยงปัญหา 
overtourism การพาณิชย์มากเกินไป การทําลายความศักดิ์สิทธิ์ และผลกระทบเชิงลบต่อชุมชน
และสิ่งแวดล้อม พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน คํานึงถึงทั้งเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
ส่ิงแวดล้อม  

การเรียนรู้จากประสบการณ์ของศรีลังกาและนํามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของไทย 
จะช่วยให้การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและจิตวิญญาณของไทยพัฒนาไปในทิศทางที่ถูกต้อง สร้าง
ประโยชน์สูงสุดต่อประเทศ ชุมชน และนักท่องเที่ยว และช่วยอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมอันลํ้าค่า
ให้คงอยู่สืบไป 

๖.๙.๔ กรณีศึกษา 

 ๖.๙.๔.๑ กรณีศึกษาท่ี ๑ การจัดการนักท่องเท่ียวท่ีวัดพระธาตุเข้ียวแก้ว 

 วัดพระธาตุเข้ียวแก้วกันด้ีรับนักท่องเท่ียวและนักจาริกแสวงบุญเฉล่ีย ๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ 
คนต่อวัน ในช่วงเทศกาลเปรหาราอาจมีถึง ๕๐,๐๐๐ คนต่อวัน ก่อให้เกิดปัญหา (๑) ความแออัด
และไม่สะดวกสบาย (๒) การรบกวนบรรยากาศทางจิตวิญญาณ (๓) ความเสียหายต่ออาคารและ
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๒๑๘ 

สิ่งของจากการสัมผัสและความชื้นจากลมหายใจ (๔) ความไม่ปลอดภัย และ (๕) ความขัดแย้ง
ระหว่างนักจาริกแสวงบุญท่ีมาทําพิธีกับนักท่องเท่ียวท่ัวไปท่ีมาชม 

  ๖.๙.๔.๑.๑ วิธีการแก้ไข  
   ๖.๙.๑.๑.๑. การแบ่งเวลาและทางเข้า - กําหนดช่วงเวลาปูชา

พระเขี้ยวแก้ว (๓ ครั้งต่อวัน) ที่นักจาริกได้รับความสะดวก มีทางเดินพิเศษสําหรับนักจาริกท่ี
ต้องการทําพิธี นักท่องเท่ียวท่ัวไปใช้ทางเดินแยกและไม่รบกวน 

   ๖.๙.๔.๑.๑.๒. การควบคุมพฤติกรรม - มีกฎระเบียบที่ชัดเจน
และเข้มงวด เช่น การแต่งกาย การถอดรองเท้า ห้ามถ่ายภาพในบางพื้นที่ ห้ามสูบบุหรี่ ห้ามส่ง
เสียงดัง มีเจ้าหน้าท่ีและอาสาสมัครคอยบังคับใช้และให้คําแนะนํา 

   ๖.๙๔.๑.๑.๓. การจํากัดพื้นท่ี - ห้องหิรัญที่ประดิษฐานพระ
เขี้ยวแก้วจริงเข้าไม่ได้ นักท่องเที่ยวชมได้เฉพาะจากทางเดินด้านนอกผ่านช่องเปิด ลดการสัมผัส
โดยตรงและความช้ืน 

   ๖.๙.๔.๑.๑.๔. การให้ข้อมูล - มีป้ายและแผ่นพับให้ข้อมูล
เกี่ยวกับประวัติ ความสําคัญ และข้อควรปฏิบัติในหลายภาษา มีไกด์อาสาสมัครที่พร้อมตอบ
คําถามและอธิบาย 

   ๖.๙.๔.๑.๑.๕. การบํารุงรักษา - มีการทําความสะอาดและ
ตรวจสอบสภาพอาคารและส่ิงของเป็นประจํา มีการบูรณะและซ่อมแซมท่ีชํารุดทันที 

   ๖.๙.๔.๑.๑.๖. ความปลอดภัย - มีระบบรักษาความปลอดภัย
ท่ีเข้มงวด กล้องวงจรปิด เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย ระบบดับเพลิง และแผนฉุกเฉิน 

  ๖.๙.๔.๑.๒ ผลลัพธ์ สามารถรับนักท่องเที่ยวจํานวนมากโดยยังรักษา
ความศักดิ์สิทธิ์และบรรยากาศทางจิตวิญญาณ นักจาริกแสวงบุญได้รับประสบการณ์ที่ดีและรู้สึก
เคารพ นักท่องเที่ยวทั่วไปได้รับความรู้และประสบการณ์ที่มีคุณค่า อาคารและสิ่งของได้รับการ
ดูแลรักษาอย่างดี สร้างรายได้สูงจากการท่องเที่ยวเพื่อนําไปใช้ในการบูรณะและกิจกรรมทาง
ศาสนา 

  ๖.๙.๔.๑.๓ บทเรียน การจัดการที่ดีต้องสร้างสมดุลระหว่างการเปิดให้
เข้าชม (เพื่อเผยแพร่และสร้างรายได้) กับการรักษาความศักดิ์สิทธิ์และอนุรักษ์ ต้องมีกฎระเบียบท่ี
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ชัดเจนและบังคับใช้อย่างจริงจัง ต้องให้ความรู้และสร้างความเข้าใจแก่นักท่องเที่ยว และต้องมีการ
ดูแลบํารุงรักษาอย่างสม่ําเสมอ 

 ๖.๙.๔.๒ กรณีศึกษาท่ี ๒ Jetwing Vil Uyana - Eco-Resort ในศรีลังกา 

Jetwing Vil Uyana เป็น eco-resort ระดับ ๕ ดาว ตั ้งอยู ่ใกล้ซีกิริยาและดัมบูลลา 
สร้างบนพ้ืนท่ีชุ่มน้ํา ขนาด ๒๘ เฮกตาร์ มีห้องพัก ๒๕ ห้องในรูปแบบเคบิน ๓ ประเภท: เคบินลอย
น้ํา เคบินในป่า และเคบินในสวน  

  ๖.๙.๔.๒.๑ หลักการออกแบบและดําเนินงาน  
   ๖.๙.๔.๒.๑.๑. อนุรักษ์ธรรมชาติ - สร้างบนพื้นที่ชุ่มนํ้าโดยไม่

ทําลายระบบนิเวศ ปลูกต้นไม้พันธุ์พื้นเมืองกว่า ๒๐,๐๐๐ ต้น สร้างแหล่งนํ้าและที่อยู่สัตว์ป่า มีนก
กว่า ๑๕๐ ชนิดและสัตว์อ่ืนๆ มากมาย 

   ๖.๙.๔.๒.๑.๒. สถาปัตยกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม - เค
บินสร้างด้วยวัสดุท้องถิ่นและธรรมชาติ ได้แก่ ไม้ไผ่ ไม้ หิน ดิน หลังคามุงจาก ออกแบบให้มีการ
ระบายอากาศและแสงธรรมชาติท่ีดี กลมกลืนกับธรรมชาติ 

   ๖.๙.๔.๒.๑.๓. พลังงานหมุนเวียน - ใช้พลังงานแสงอาทิตย์ 
(solar panels) ผลิตไฟฟ้าประมาณ ๗๐% ของความต้องการ ใช้หลอดไฟ LED ประหยัดพลังงาน 
ปิดเคร่ืองปรับอากาศเม่ือไม่มีแขก 

   ๖.๙.๔.๒.๑.๔. การจัดการนํ้า - เก็บนํ้าฝน นํานํ้าเสียกลับมาใช้
ใหม่ในการรดนํ้าต้นไม้ บําบัดนํ้าเสียด้วยระบบธรรมชาติ (constructed wetland) ก่อนปล่อย
กลับสู่ส่ิงแวดล้อม ใช้อุปกรณ์ประหยัดน้ํา 

   ๖.๙.๔.๒.๑.๕. การจัดการขยะ - คัดแยกขยะเพื่อรีไซเคิล ทํา
ปุ๋ยหมักจากเศษอาหารและขยะอินทรีย์ ไม่ใช้พลาสติกใช้คร้ังเดียวท้ิง ใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีย่อยสลายได้ 

   ๖.๙.๔.๒.๑.๖. ฟาร์มอินทรีย์ - มีฟาร์มปลูกผักสวนครัว 
สมุนไพร ผลไม้ เลี้ยงไก่ เป็ด เพื่อจัดหาอาหารในรีสอร์ท ไม่ใช้สารเคมี ปุ๋ยเคมี ยาฆ่าแมลง อาหาร
ท่ีเหลือนําไปทําปุ๋ยหมัก 

   ๖.๙.๔.๒.๑.๗. สนับสนุนชุมชน - จ้างงานชาวบ้านท้องถิ่นกว่า 
๙๐% ซ้ือวัตถุดิบและบริการจากชุมชน สนับสนุนโครงการศึกษาและพัฒนาชุมชน 
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๒๒๐ 

   ๖.๙.๔.๒.๑.๘. การศึกษาธรรมชาติ - จัดกิจกรรมให้แขกได้
เรียนรู้เกี่ยวกับธรรมชาติ เช่น ชมนก เดินธรรมชาติ ชมดาว เรียนรู้เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ การ
อนุรักษ์ 

  ๖.๙.๔.๒.๒ ผลลัพธ์ ได้รับรางวัลด้านการท่องเที่ยวยั่งยืนหลายรางวัล 
เช่น Green Globe Certification, EarthCheck Gold Certification มีอัตราการเข้าพักสูงกว่า 
๘๐% ตลอดปี แขกส่วนใหญ่พอใจมากและกลับมาพักซํ้า สร้างรายได้ให้ชุมชนท้องถิ่นผ่านการจ้าง
งานและการซื้อวัตถุดิบ ระบบนิเวศในพื้นที่ดีขึ ้น มีความหลากหลายทางชีวภาพเพิ่มขึ ้น เป็น
ตัวอย่างและแรงบันดาลใจให้รีสอร์ทอ่ืนๆ ในศรีลังกาและภูมิภาค 

  ๖.๙.๔.๒.๓ บทเรียน การท่องเที ่ยวยั ่งยืนไม่ได้หมายความว่าต้อง
เสียสละความสะดวกสบายหรือความหรูหรา สามารถผสมผสานระหว่างการบริการระดับสูงกับ
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมได้ การลงทุนในเทคโนโลยีสีเขียวและการอนุรักษ์อาจมีต้นทุนสูงใน
ระยะแรก แต่ในระยะยาวช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย สร้างภาพลักษณ์ที่ดี ดึงดูดนักท่องเที่ยวที่มี
จิตสํานึก และสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

 ๖.๙.๔.๓ กรณีศึกษาท่ี ๓ Tea Tourism ในสวนชา Mackwoods 

 Mackwoods Tea Estate เป็นสวนชาท่ีใหญ่และเก่าแก่ท่ีสุดแห่งหน่ึงในศรีลังกา ต้ังอยู่
ในนูวารา เอลิยา ก่อต้ังปี ค.ศ. ๑๘๔๑ มีพ้ืนท่ีกว่า ๑,๐๐๐ เฮกตาร์ ผลิตชาส่งออกกว่า ๑,๐๐๐ ตัน
ต่อปี 

  ๖.๙.๔.๓.๑ การพัฒนาการท่องเที่ยว: ในอดีตสวนชาเป็นเพียงแหล่ง
ผลิต ไม่เปิดให้เข้าชม แต่ในช่วงทศวรรษ ๑๙๙๐ เมื่อการท่องเที่ยวในศรีลังกาเริ่มเติบโต สวนจึง
เร่ิมเปิดให้นักท่องเท่ียวเข้าชมและพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกอย่างต่อเน่ือง 

  ๖.๙.๔.๓.๒ กิจกรรมและบริการ  
   ๖.๙.๔.๓.๒.๑. ชมสวนชา - นักท่องเที่ยวเดินชมแปลงชาและ

ชมการเด็ดใบชาโดยคนงาน (ส่วนใหญ่เป็นผู้หญิงชาวทมิฬ) ถ่ายรูปท่ามกลางทิวทัศน์สวนชาสีเขียว
สดบนเนินเขา 

   ๖.๙.๔.๓.๒.๒. เยี่ยมชมโรงงาน - มีไกด์พานักท่องเที่ยวเข้าชม
โรงงานแปรรูปชา อธิบายกระบวนการตั้งแต่ใบชาสดจนเป็นชาแห้งพร้อมบรรจุ แสดงเครื่องจักร
แบบด้ังเดิมท่ียังใช้งานอยู่ 
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   ๖.๙.๔.๓.๒.๓. ร้านชา Mackwoods Labookellie - ร้านชา
สไตล์อังกฤษให้บริการชาและเค้กช็อกโกแลตฟรี (แต่หวังให้บริจาค) จากระเบียงมองเห็นวิวสวนชา
และภูเขาสวยงาม เป็นจุดถ่ายภาพยอดนิยม 

   ๖.๙.๔.๓.๒.๔. ร้านขายชา - มีชาหลายเกรดและประเภทให้
เลือกซื้อ ราคาถูกกว่าในเมืองและมีบริการจัดส่งระหว่างประเทศ มีของฝากอื่นๆ เช่น ช็อกโกแลต 
น้ําผ้ึง 

   ๖.๙.๔.๓.๒.๕. ที ่พัก Mackwoods Bungalow - บังกะโล
เก่าแก่สมัยอาณานิคมที่ได้รับการบูรณะ ให้บริการที่พักระดับบูติกสําหรับนักท่องเที่ยวที่ต้องการ
พักท่ามกลางสวนชา 

  ๖.๙.๔.๓.๓ ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม  
   ๖.๙.๔.๓.๓.๑. รายได้เพ่ิมเติม - การท่องเท่ียวสร้างรายได้เสริม

จากการขายชาให้นักท่องเที่ยว ประมาณ ๕๐-๑๐๐ ล้านรูปีต่อปี (นอกเหนือจากรายได้หลักจาก
การส่งออก) 

   ๖.๙.๔.๓.๓.๒. การจ้างงาน - สร้างงานเพิ่มให้ไกด์ พนักงาน
ร้านชา พนักงานขาย คนทําความสะอาด รักษาความปลอดภัย ประมาณ ๕๐ ตําแหน่ง 

   ๖.๙.๔.๓.๓.๓. การประชาสัมพันธ์แบรนด์ - การท่องเที่ยวช่วย
ให้แบรนด์ Mackwoods เป็นที่รู้จักในตลาดโลก นักท่องเที่ยวที่ชิมและประทับใจกลายเป็นลูกค้า
และช่วยบอกต่อ 

   ๖.๙.๔.๓.๓.๔. ความภาคภูมิใจของคนงาน - คนงานสวนชา
รู้สึกภาคภูมิใจท่ีนักท่องเท่ียวจากท่ัวโลกมาชมและสนใจงานของพวกเขา มีการถ่ายภาพและช่ืนชม 

   ๖.๙.๔.๓.๓.๕. ผลกระทบต่อชุมชนรอบข้าง - นักท่องเที่ยว
ที่มาเยือนสวนชามักใช้บริการที่พัก ร้านอาหาร ร้านค้า ในเมืองนูวารา เอลิยาและหมู่บ้านใกล้เคียง 
ช่วยกระจายรายได้ 

  ๖.๙.๔.๓.๔ ความท้าทาย  
   ๖.๙.๔.๓.๔.๑. จํานวนนักท่องเที่ยวมากเกินไป - ในบางวัน

โดยเฉพาะวันหยุด มีนักท่องเท่ียวมากจนแออัด รอคิวนาน คุณภาพประสบการณ์ลดลง 
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   ๖.๙.๔.๓.๔.๒. ผลกระทบต่อการผลิต - การเข้าชมโรงงานอาจ
รบกวนการทํางานและสุขอนามัยของการผลิตอาหาร ต้องจัดการอย่างระมัดระวัง 

   ๖.๙.๔.๓.๔.๓. ความคาดหวังที ่สูง - นักท่องเที ่ยวบางคน
คาดหวังว่าจะได้ "ประสบการณ์ที่แท้จริง" เช่น ลองเด็ดชา แต่สวนไม่ได้จัดกิจกรรมนี้เพราะกลัว
กระทบต่อการผลิต 

   ๖.๙.๔.๓.๔.๔. การพึ่งพาการท่องเที่ยวมากเกินไป - เมื่อเกิด
วิกฤติการท่องเที่ยว (เช่น โควิด-๑๙ การก่อการร้าย วิกฤตเศรษฐกิจ) รายได้จากการท่องเที่ยว
หายไป ส่งผลกระทบต่อพนักงานท่ีทํางานในส่วนน้ี 

  ๖.๙.๔.๓.๕ บทเรียน การท่องเที่ยวเชิงเกษตรสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ผลิตภัณฑ์เกษตร สร้างรายได้และการจ้างงานเพิ่มเติม และเป็นช่องทางการตลาดที่มีประสิทธิภาพ 
ดังนั้น ต้องจัดการอย่างระมัดระวังเพื่อไม่ให้กระทบต่อการผลิตหลัก ไม่ให้นักท่องเที่ยวมากเกิน
ความสามารถรองรับ และไม่พึ่งพาการท่องเที่ยวมากเกินไปจนลืมภารกิจหลัก การพัฒนากิจกรรม
และประสบการณ์ท่ีหลากหลายช่วยเพ่ิมความพึงพอใจและระยะเวลาท่ีนักท่องเท่ียวใช้ในสถานท่ี 

 
บทสรุป การท่องเท่ียวในฐานะพลังอ่อนเชิงพุทธ 

บทที่เจ็ดนี้แสดงให้เห็นว่า การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและจิตวิญญาณในศรีลังกาเป็น
ตัวอย่างที่ชัดเจนของการใช้ทุนทางพุทธศาสนาและวัฒนธรรมในการสร้างพลังอ่อนเชิงคุณค่า การ
ท่องเที่ยวในลักษณะนี้ไม่เพียงสร้างรายได้ แต่ยังทําหน้าที่เป็นกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนา
จิตใจของท้ังนักท่องเท่ียวและชุมชนเจ้าบ้าน 

การวิเคราะห์บทบาทของ UNESCO และการจัดการมรดกโลกชี้ให้เห็นว่า การท่องเที่ยว
จะเป็นพลังเชิงบวกได้ก็ต่อเมื่อมีการจัดการที่คํานึงถึงความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ การมีส่วน
ร่วมของชุมชน และการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ในกรอบภูมิพลังปัญญาพุทธ การท่องเที่ยวจึงไม่ใช่
เพียงเคร่ืองมือเชิงนโยบาย แต่เป็นกระบวนการพัฒนาสังคมท่ีเช่ือมโยงวัฒนธรรม จิตวิญญาณ และ
ความยั่งยืน ซึ ่งเป็นบทเรียนสําคัญที่ประเทศไทยสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการ
ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและจิตวิญญาณของตนเองในอนาคต 
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บทที่ ๗ 
ทุนนิยมแบบมีสติกับเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ในโลกศตวรรษที่ ๒๑ ระบบทุนนิยมได้กลายเป็นระบบเศรษฐกิจหลักของโลก นํามาซ่ึง
ความเจริญรุ่งเรืองทางวัตถุอย่างไม่เคยปรากฏมาก่อน แต่ในขณะเดียวกัน ก็ได้สร้างปัญหาท่ี
ซับซ้อนมากมาย ทั้งความเหลื่อมลํ้าทางเศรษฐกิจที่รุนแรงขึ้น วิกฤตสิ่งแวดล้อมที่คุกคามอนาคต
ของมนุษยชาติ และความทุกข์ทางจิตใจที่แพร่หลายในสังคมบริโภคนิยม ความท้าทายเหล่าน้ี
กระตุ้นให้เราต้องหาทางเลือกใหม่ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่สมดุลและยั่งยืน บทน้ี
นําเสนอแนวทางทางเลือกที่มีรากฐานจากภูมิปัญญาทางพุทธศาสนา โดยเฉพาะแนวคิดเกี่ยวกับ
ทุนนิยมแบบมีสติและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นความพยายามในการสร้างสมดุลระหว่าง
การแสวงหากําไรกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การวิพากษ์ทุนนิยมผ่านเลนส์ของ
พุทธสังคมวิทยาช่วยให้เราเข้าใจรากเหง้าทางจิตใจของปัญหาเศรษฐกิจ โดยเชื่อมโยงกับอกุศลมูล 
๓ คือ โลภะ โทสะ และโมหะ ในขณะที่หลักมัชฌิมาปฏิปทาและหลักเศรษฐกิจพอเพียงชี้นําให้เรา
หาทางสายกลางท่ีหลีกเล่ียงสุดโต่งท้ังสองด้าน 

กรณีศึกษาจากทั้งประเทศไทยและศรีลังกาแสดงให้เห็นว่าการนําหลักธรรมทางพุทธ
ศาสนามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเป็นไปได้จริงและสร้างผลลัพธ์เชิงบวก 
ตั้งแต่ระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน ไปจนถึงองค์กรธุรกิจและนโยบายระดับชาติ การสร้าง
สมดุลระหว่างกําไร ผู้คน และโลก พร้อมกับการวัดความก้าวหน้าด้วยตัวชี้วัดที่หลากหลายกว่า 
GDP เป็นก้าวสําคัญสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนอย่างแท้จริง 

 

๗.๑ วิพากษ์ทุนนิยมสมัยใหม่ 

ระบบทุนนิยมได้กลายเป็นระบบเศรษฐกิจหลักของโลกในศตวรรษที่ ๒๑ โดยมีรากฐาน
มาจากแนวคิดของอดัม สมิธ (Adam Smith) ที่เน้นการแสวงหากําไรสูงสุดและกลไกตลาดเสรี 
(Piketty, 2020) ดังนั้น ระบบนี้ได้สร้างทั้งความเจริญรุ่งเรืองและปัญหาที่ซับซ้อนแก่สังคมโลก 
การวิเคราะห์วิพากษ์ทุนนิยมสมัยใหม่จําเป็นต้องพิจารณาท้ังข้อดีและข้อจํากัดอย่างรอบด้าน 
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๗.๑.๑ ข้อดีและข้อจํากัดของทุนนิยม 

ระบบทุนนิยมได้นํามาซึ่งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างไม่เคยปรากฏ
มาก่อนในประวัติศาสตร์มนุษยชาติ การแข่งขันในตลาดเสรีกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากรผ่านกลไกราคาช่วยให้เกิดการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรที่จํากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ ทุนนิยมยังสร้าง
แรงจูงใจให้ผู ้ประกอบการลงทุนและพัฒนาธุรกิจ ซึ ่งนําไปสู่การสร้างงานและการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ  

ดังนั้น ข้อจํากัดของทุนนิยมก็ปรากฏชัดเจนไม่แพ้กัน การมุ่งเน้นผลกําไรเป็นเป้าหมาย
หลักมักนําไปสู่การละเลยต้นทุนทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ระบบนี้มักสนับสนุนการบริโภคนิยม
และวัตถุนิยม ซึ่งสร้างวัฒนธรรมการบริโภคที่ไม่ยั่งยืน การแข่งขันอย่างไร้ขีดจํากัดอาจนําไปสู่การ
ผูกขาดและการเอารัดเอาเปรียบผู้บริโภค นอกจากนี้ ทุนนิยมยังมีแนวโน้มสร้างความไม่เสถียรทาง
เศรษฐกิจผ่านวัฏจักรเศรษฐกิจที่มีการขยายตัวและหดตัวสลับกัน ซึ่งส่งผลกระทบต่อชีวิตความ
เป็นอยู่ของประชาชน (อมรรัตน์ ภูมิรัตนกานนท์, ๒๕๖๔) 

๗.๑.๒ ปัญหาความเหล่ือมล้ํา 

ความเหลื่อมลํ้าทางเศรษฐกิจและสังคมเป็นหนึ่งในปัญหาที่ร้ายแรงที่สุดของระบบทุน
นิยมสมัยใหม่ Thomas Piketty (2020) ได้ชี้ให้เห็นว่าในระยะยาว อัตราผลตอบแทนจากทุน (r) 
มักสูงกว่าอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจ (g) ซึ่งหมายความว่าผู้ที่มีทุนจะสะสมความมั่งคั่งได้เร็ว
กว่าผู้ที่พึ่งพารายได้จากแรงงาน สถิติจาก Oxfam (2023) แสดงให้เห็นว่า ๑% ของประชากรโลก
ท่ีรํ่ารวยท่ีสุดครอบครองทรัพย์สินมากกว่า ๖๐% ของประชากรโลกท่ียากจนท่ีสุดรวมกัน ในบริบท
ของประเทศไทย ความเหลื่อมลํ้าทางรายได้วัดจากค่าสัมประสิทธิ์จินี อยู่ที่ประมาณ ๐.๔๓-๐.๔๕ 
ซึ่งถือว่าสูงกว่าค่าเฉลี่ยของภูมิภาคเอเชีย ความเหลื่อมลํ้านี้ไม่เพียงแต่เป็นปัญหาทางเศรษฐกิจ
เท่านั้น แต่ยังส่งผลกระทบต่อโอกาสทางการศึกษา การเข้าถึงบริการสาธารณสุข และการมีส่วน
ร่วมทางการเมือง ความเหลื่อมลํ้าที่สะสมต่อเนื่องยังทําให้เกิดความขัดแย้งทางสังคมและความไม่
ไว้วางใจระหว่างกลุ่มต่างๆ ในสังคม สําหรับศรีลังกา ความเหลื่อมลํ้าทางเศรษฐกิจมีความซับซ้อน
มากขึ้นเมื่อพิจารณาร่วมกับมิติทางชาติพันธุ์และภูมิภาค โดยความแตกต่างระหว่างเมืองและ
ชนบท รวมถึงความเหลื่อมลํ้าระหว่างกลุ่มชาติพันธุ์ที่แตกต่างกัน ได้ส่งผลต่อความเป็นธรรมทาง
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สังคม วิกฤตเศรษฐกิจในปี 2022 ยิ่งทําให้ความเหลื่อมลํ้ารุนแรงขึ้น โดยกลุ่มที่มีรายได้น้อยได้รับ
ผลกระทบมากกว่ากลุ่มท่ีมีฐานะดีอย่างเห็นได้ชัด 

๗.๑.๓ ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ระบบทุนนิยมที ่มุ ่งเน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างไม่จํากัดได้ก่อให้เกิดวิกฤต
สิ่งแวดล้อมระดับโลก การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 
และมมลพิษในรูปแบบต่างๆ ล้วนเป็นผลมาจากการแสวงหากําไรโดยไม่คํานึงถึงผลกระทบระยะ
ยาว แนวคิด "planetary boundaries" ชี้ให้เห็นว่าโลกมีขีดจํากัดในการรองรับผลกระทบจาก
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของมนุษย์ การผลิตและการบริโภคในระบบทุนนิยมสมัยใหม่มักอาศัย 
"linear economy" ที่เน้นการนําทรัพยากรธรรมชาติมาใช้แล้วทิ้ง ซึ่งไม่ยั่งยืน อุตสาหกรรมแฟช่ัน
อย่างเร็ว การผลิตอาหารเพื่อการส่งออกที่ไม่ยั่งยืน และการใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวทิ้ง ล้วน
เป็นตัวอย่างของปัญหาที่เกิดจากระบบนี้ ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศที่ได้รับผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างรุนแรง โดยเฉพาะภัยแล้งและนํ้าท่วมที่มีความรุนแรงและถ่ี
ข้ึน (กรมอุตุนิยมวิทยา, ๒๕๖๕) 

๗.๑.๔ วิกฤตการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดจากทุนนิยม 

นอกจากปัญหาความเหลื่อมลํ้าและสิ่งแวดล้อมแล้ว ทุนนิยมยังสร้างวิกฤตการณ์อื่นๆ 
อีกมากมาย วิกฤตการเงินโลกปี ๒๐๐๘ เป็นตัวอย่างที่ชัดเจนของความล้มเหลวของระบบการเงิน
ที่ไร้การควบคุมที่เหมาะสม การเก็งกําไรทางการเงิน การสร้างหนี้ที่เกินตัว และความโลภของ
สถาบันการเงินได้นําไปสู่วิกฤตที่ส่งผลกระทบต่อผู้คนนับล้านทั่วโลก วิกฤตสุขภาพจิตในสังคมทุน
นิยมก็เป็นอีกประเด็นท่ีน่าห่วงใย ความกดดันในการแข่งขัน การทํางานหนักเกินไป และวัฒนธรรม
การบริโภคที่ไม่รู ้จักพอ ได้ทําให้อัตราภาวะซึมเศร้าและวิตกกังวลเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ใน
ประเทศไทย การศึกษาของกรมสุขภาพจิต (๒๕๖๕) พบว่ามีผู้ป่วยโรคซึมเศร้าเพิ่มขึ้นถึง ๒๕% 
เมื่อเทียบกับปี ๒๕๖๐ โดยเฉพาะในกลุ่มวัยทํางานที่เผชิญกับความกดดันทางเศรษฐกิจ วิกฤตการ
ว่างงานจากการนําระบบอัตโนมัติและปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในภาคอุตสาหกรรม ก็เป็นความท้า
ทายใหม่ของทุนนิยมในยุคดิจิทัล การที่ธุรกิจมุ่งลดต้นทุนแรงงานด้วยเทคโนโลยีส่งผลให้คนงาน
จํานวนมากสูญเสียงาน โดยเฉพาะในกลุ่มที่มีทักษะระดับกลาง ปัญหานี้ยิ่งรุนแรงขึ้นในช่วงการ
แพร่ระบาดของโควิด-๑๙ ท่ีทําให้ธุรกิจหันไปใช้ระบบดิจิทัลมากข้ึนอย่างรวดเร็ว 
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๒๒๖ 

๗.๒ มุมมองพุทธสังคมวิทยาต่อทุนนิยม 

การวิเคราะห์ระบบทุนนิยมผ่านเลนส์ของพุทธสังคมวิทยาให้มุมมองที่แตกต่างจากการ
วิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์หรือสังคมวิทยาทั่วไป โดยเน้นที่รากเหง้าทางจิตใจและจริยธรรมของ
ปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม พุทธสังคมวิทยามองว่าปัญหาของทุนนิยมไม่ได้อยู่ที่โครงสร้างทาง
เศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว แต่เกี่ยวข้องกับสภาวะทางจิตใจและค่านิยมของผู้คนในสังคม (ประเวศ 
วะสี, ๒๕๖๓) 

๗.๒.๑ หลักธรรมะกับระบบเศรษฐกิจ 

พระพุทธศาสนาไม่ได้ห้ามปรามการมีทรัพย์สินหรือการประกอบธุรกิจ แต่เน้นที่วิธีการ
สร้างความมั่งคั่งและการใช้ทรัพย์สินอย่างชอบธรรมและมีประโยชน์ หลักธรรมที่เกี่ยวข้องกับ
เศรษฐกิจมีหลายประการ เช่น ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ ๔ ซึ่งเป็นประโยชน์ที่เห็นได้ในปัจจุบันชาติ 
ได้แก่ อุฏฐานสัมปทา (ความเป็นผู้มีความหมั่นเพียร) อารักขสัมปทา (ความเป็นผู้มีความสามารถ
ในการรักษาทรัพย์สิน) กัลยาณมิตตตา (การคบคนดี) และสมชีวิตา (การครองชีพที่สมดุล) (พระ
ธรรมปิฎก หลักอริยทรัพย์ ๗ ซึ่งประกอบด้วย สัทธา (ความเชื่อ) สีละ (ศีลธรรม) หิริ (ความละอาย
ต่อบาป) โอตตัปปะ (ความเกรงกลัวต่อบาป) พาหุสัจจะ (ความรอบรู้) จาคะ (ความเสียสละ) และ
ปัญญา (ความรู้แจ้ง) เป็นทรัพย์สินที่แท้จริงของมนุษย์ที่ควรสั่งสมควบคู่ไปกับทรัพย์สินทางวัตถุ 
การมีเพียงทรัพย์สินทางวัตถุโดยขาดอริยทรัพย์จะนําไปสู่ความทุกข์และปัญหาต่างๆ ในสังคม 
หลักสังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ ทาน (การให้) ปิยวาจา (การพูดจาไพเราะ) อัตถจริยา (การช่วยเหลือเพ่ือ
ประโยชน์) และสมานัตตตา (การวางตนเสมอภาค) เป็นหลักการในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีใน
สังคม หลักการเหล่านี้สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการบริหารธุรกิจและการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง ระหว่างผู้ประกอบการกับลูกค้า และระหว่างธุรกิจกับชุมชน 

๗.๒.๒ ความโลภ ความโกรธ ความหลง ในระบบเศรษฐกิจ 

อกุศลมูล ๓ หรือรากเหง้าแห่งความไม่ดีในพระพุทธศาสนา ได้แก่ โลภะ (ความโลภ) 
โทสะ (ความโกรธ) และโมหะ (ความหลง) สามารถนํามาวิเคราะห์ปัญหาของระบบทุนนิยมได้อย่าง
ลึกซึ้ง ความโลภในระบบทุนนิยมปรากฏในรูปของการแสวงหากําไรสูงสุดอย่างไม่รู้จักพอ การ
สะสมทรัพย์สินเกินความจําเป็น และวัฒนธรรมการบริโภคท่ีไม่มีท่ีส้ินสุด การโฆษณาและการตลาด
ในระบบทุนนิยมมักกระตุ้นความโลภโดยสร้างความต้องการที่ไม่จําเป็นขึ้นมาใหม่อยู่ตลอดเวลา 
ความโกรธในระบบเศรษฐกิจปรากฏในรูปของการแข่งขันอย่างดุเดือด การทําลายคู่แข่ง และความ
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ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การที่ธุรกิจมุ่งทําลายคู่แข่งเพื่อผูกขาดตลาด การที่กลุ่มผลประโยชน์ต่อสู้
กันอย่างรุนแรง และความขัดแย้งระหว่างแรงงานกับนายทุน ล้วนมีรากฐานมาจากความโกรธ 
ความพยาบาท และความอิจฉาริษยา ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ความหลงในบริบท
เศรษฐกิจคือการไม่เข้าใจความจริงของชีวิตและธรรมชาติ เช่น ความเชื ่อว่าความสุขมาจาก
ทรัพย์สินและการบริโภคเท่านั้น การมองข้ามความเชื่อมโยงระหว่างการกระทําทางเศรษฐกิจกับ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม หรือความเชื่อว่าการเติบโตทางเศรษฐกิจสามารถดําเนินต่อไป
ได้อย่างไม่จํากัดบนโลกที่มีทรัพยากรจํากัด ความหลงนี้ทําให้เกิดนโยบายและการปฏิบัติที่ไม่
สอดคล้องกับความเป็นจริง นําไปสู่วิกฤตการณ์ต่างๆ 

๗.๒.๓ พุทธเศรษฐศาสตร์ (Buddhist Economics) 

แนวคิดพุทธเศรษฐศาสตร์ได้รับการพัฒนาโดย E.F. Schumacher ในหนังสือ "Small is 
Beautiful" (1973) และต่อมาได้รับการพัฒนาต่อโดยนักคิดหลายท่าน พุทธเศรษฐศาสตร์มี
หลักการพื้นฐานที่แตกต่างจากเศรษฐศาสตร์กระแสหลักในหลายประการ ประการแรก พุทธ
เศรษฐศาสตร์มองงานไม่เพียงเป็นวิธีการผลิตสินค้าและบริการเท่านั้น แต่ยังเป็นโอกาสในการ
พัฒนาตนเองและสร้างความหมายให้กับชีวิต ประการที่สอง พุทธเศรษฐศาสตร์เน้นความเรียบง่าย
และความพอเพียง แทนที่จะเน้นการบริโภคสูงสุด เป้าหมายไม่ใช่การมีทรัพย์สินมากที่สุด แต่เป็น
การมีชีวิตที่สมดุลและมีความสุข การลดความต้องการที่ไม่จําเป็นและใช้ชีวิตอย่างเรียบง่ายจะ
นําไปสู ่ความเป็นอิสระและความสุขที ่แท้จริงมากกว่าการแสวงหาทรัพย์สินอย่างไม่รู ้จักพอ 
ประการที่สาม พุทธเศรษฐศาสตร์มีความตระหนักรู้ถึงความเชื่อมโยงระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ 
(interconnectedness) การผลิตและการบริโภคจึงควรคํานึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและคน
รุ่นต่อไปด้วย แนวคิดเรื่องอิทัปปัจจยตา (ปฏิจจสมุปบาท) ที่สอนว่าทุกสิ่งเกิดขึ้นเพราะเหตุปัจจัย
และมีความเชื่อมโยงกัน เป็นรากฐานสําคัญของการคิดเชิงระบบในพุทธเศรษฐศาสตร์ นอกจากน้ี 
พุทธเศรษฐศาสตร์ยังเน้นการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อสร้างความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจในระดับชุมชน แทนที่จะพึ่งพาระบบเศรษฐกิจโลกที่มีความเสี่ยงสูง การกระจาย
อํานาจทางเศรษฐกิจและการสร้างความพึ่งพาตนเองของชุมชนเป็นกลยุทธ์สําคัญในการสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจ 
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๒๒๘ 

๗.๒.๔ แนวทางการพัฒนาทางเลือก 

พุทธสังคมวิทยาเสนอแนวทางการพัฒนาทางเลือกที่มุ่งสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา
ทางวัตถุและการพัฒนาจิตใจ การพัฒนาที่แท้จริงไม่ใช่เพียงการเพิ่มรายได้หรือผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ แต่เป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตในมิติที ่หลากหลาย รวมถึงสุขภาพกายและใจ 
ความสัมพันธ์ทางสังคม และความสามัคคีในชุมชน  แนวทางการพัฒนาชุมชนแบบพึ่งตนเองตาม
แนวพุทธเป็นตัวอย่างหนึ่งของการพัฒนาทางเลือก โดยเน้นการใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
การสร้างกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างชุมชน การพัฒนาแบบน้ีมุ่งสร้างความเข้มแข็งจากภายในมากกว่าการพึ่งพาปัจจัย
ภายนอก การพัฒนาตามแนวพุทธยังเน้นการสร้างจิตสํานึกและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม โดย
ผ่านกระบวนการศึกษาและการเจริญสติปัญญา การที่ผู้คนมีสติและปัญญาในการดําเนินชีวิตจะ
ช่วยให้เกิดการเลือกใช้ทรัพยากรอย่างรู ้เท่าทัน รู้จักพอ และคํานึงถึงผลกระทบต่อผู้อื ่นและ
ส่ิงแวดล้อม การพัฒนาจิตใจจึงเป็นรากฐานสําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ีย่ังยืน 
 

๗.๓ ทุนนิยมแบบมีสติ (Mindful Capitalism) 

ในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา มีการพัฒนาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบทุนนิยมทางเลือกท่ี
พยายามแก้ไขปัญหาของทุนนิยมแบบเดิมโดยไม่ทิ้งกลไกตลาดและการแสวงหากําไร ทุนนิยมแบบ
มีสติเป็นหนึ่งในแนวคิดเหล่านี้ที่ได้รับความสนใจมากขึ้น โดยเฉพาะในหมู่ผู้ประกอบการรุ่นใหม่
และธุรกิจท่ีต้องการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม  

๗.๓.๑ ความหมายและหลักการ 

ท ุนน ิยมแบบม ีสต ิ  (Mindful Capitalism) หร ือท ี ่บางคร ั ้ ง เร ียกว ่า Conscious 
Capitalism เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจท่ีพยายามสร้างสมดุลระหว่างการทํากําไรกับการสร้าง
คุณค่าให้กับสังคม แนวคิดนี้มีรากฐานมาจากหลายแหล่ง รวมถึงปรัชญาตะวันออกเกี่ยวกับสติ 
(mindfulness) แนวคิด stakeholder theory ที่เน้นการคํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และ
การศึกษาเกี่ยวกับความยั่งยืนขององค์กร หลักการสําคัญของทุนนิยมแบบมีสติประกอบด้วยส่ี
ประการหลัก ประการแรก คือ higher purpose หรือจุดมุ่งหมายที่สูงส่งกว่าการทํากําไร ธุรกิจ
ควรมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการสร้างคุณค่าให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่เพียงแต่สร้างผลกําไร
ให้กับผู้ถือหุ้นเท่านั้น การมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนและมีความหมายช่วยให้พนักงานมีแรงจูงใจและ
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ความผูกพันต่อองค์กรมากขึ้น ประการที่สอง คือ stakeholder orientation การคํานึงถึงผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ใช่เพียงผู้ถือหุ้นเท่านั้น แต่รวมถึงพนักงาน ลูกค้า ซัพพลายเออร์ ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม การสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายจะนําไปสู่ความยั่งยืนในระยะยาว
มากกว่าการมุ่งเน้นผลกําไรระยะสั้น ประการที่สาม คือ conscious leadership หรือภาวะผู้นํา
แบบมีสติ ผู้นําองค์กรควรมีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม (จินตวีร์ คล้าย
สุบรรณ์, ๒๕๖๔) ผู้นําควรมีสติในการตัดสินใจ คํานึงถึงผลกระทบระยะยาวของการกระทํา และ
เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับคนในองค์กร การพัฒนาภาวะผู้นําแบบมีสติจึงเป็นสิ่งสําคัญในการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่มีความรับผิดชอบ ประการที่สี่ คือ conscious culture การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เน้นความไว้วางใจ ความร่วมมือ และความรับผิดชอบร่วมกัน วัฒนธรรมองค์กรที่ดีจะ
ส่งเสริมให้พนักงานทํางานอย่างมีความสุข มีความคิดสร้างสรรค์ และมีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์
ของงาน การลงทุนในการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรจึงเป็นการลงทุนท่ีคุ้มค่าในระยะยาว 

๗.๓.๒ Conscious Business 

Conscious Business หรือธุรกิจที่มีจิตสํานึกเป็นการนําแนวคิดทุนนิยมแบบมีสติไป
ปฎิบัติจริง โดยธุรกิจดังกล่าวมีลักษณะสําคัญหลายประการ ธุรกิจเหล่าน้ีมักเร่ิมต้นด้วยการกําหนด 
purpose statement ที่ชัดเจน ซึ่งระบุถึงเป้าหมายในการสร้างคุณค่าให้กับสังคม ไม่ใช่เพียงแค่
การขายสินค้าหรือบริการ เช่น Patagonia มี purpose ในการ "We're in business to save our 
home planet" หรือ Whole Foods Market มี purpose ในการ "Nourish people and the 
planet" 

๗.๓.๓ การทําธุรกิจด้วยจิตสํานึก 

การทําธุรกิจด้วยจิตสํานึก หมายถึง การดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงผลกระทบของการ
ตัดสินใจทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการจัดซื้อวัตถุดิบ การผลิต การตลาด หรือการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ ในด้านการจัดซื้อ ธุรกิจที่มีจิตสํานึกจะเลือกซื้อจากซัพพลายเออร์ที่มีการปฏิบัติที่ยุติธรรม
ต่อแรงงานและไม่ทําลายส่ิงแวดล้อม แม้จะมีต้นทุนสูงกว่า 

ในด้านการผลิต ธุรกิจเหล่านี ้มักนําหลัก circular economy มาใช้ โดยออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ให้สามารถนํากลับมาใช้ใหม่ได้ หรือย่อยสลายได้โดยไม่ทําลายสิ่งแวดล้อม การใช้
พลังงานสะอาดและการลดของเสียในกระบวนการผลิตก็เป็นสิ่งที่ธุรกิจเหล่านี้ให้ความสําคัญ 
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Interface Inc. ซึ่งเป็นบริษัทพรมชั้นนําของโลกได้กําหนดเป้าหมาย Mission Zero ในการลด
ผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดล้อมเป็นศูนย์ภายในปี ๒๐๒๐ และประสบความสําเร็จในหลายด้าน 

ในด้านการตลาด ธุรกิจท่ีมีจิตสํานึกจะส่ือสารกับลูกค้าอย่างตรงไปตรงมาและโปร่งใส ไม่
โฆษณาเกินจริงหรือหลอกลวง การสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้าโดยมุ่งให้คุณค่าที่แท้จริง
มากกว่าการขายในระยะสั้น เป็นกลยุทธ์สําคัญของธุรกิจเหล่านี้ TOMS Shoes เป็นตัวอย่างของ
ธุรกิจท่ีใช้โมเดล "One for One" โดยทุกคร้ังท่ีขายรองเท้าหน่ึงคู่ บริษัทจะบริจาครองเท้าอีกหน่ึงคู่
ให้กับเด็กในประเทศกําลังพัฒนา 

ในด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ธุรกิจที่มีจิตสํานึกให้ความสําคัญกับคุณภาพชีวิตของ
พนักงาน การจ่ายค่าจ้างที่เป็นธรรม การให้สวัสดิการที่ดี การสร้างสภาพแวดล้อมการทํางานที่เอ้ือ
ต่อการเติบโตและพัฒนา และการให้โอกาสพนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ล้วนเป็นสิ่งที่ธุรกิจ
เหล่านี้ทํา Southwest Airlines เป็นที่รู ้จักในการให้ความสําคัญกับพนักงานและมีวัฒนธรรม
องค์กรท่ีเข้มแข็ง ส่งผลให้มีอัตราการลาออกต่ําและประสิทธิภาพสูง 

๗.๓.๔ ตัวอย่างธุรกิจท่ีประสบความสําเร็จ 

มีธุรกิจหลายแห่งทั ่วโลกที ่นําแนวคิดทุนนิยมแบบมีสติมาประยุกต์ใช้และประสบ
ความสําเร็จทั้งในด้านธุรกิจและผลกระทบต่อสังคม Unilever ภายใต้การนําของ Paul Polman 
ได้พัฒนา Sustainable Living Plan ท่ีมุ่งลดผลกระทบทางส่ิงแวดล้อมและเพ่ิมผลกระทบเชิงบวก
ต่อสังคม ผลลัพธ์คือแบรนด์ที่มีวัตถุประสงค์เชิงสังคมชัดเจนเติบโตเร็วกว่าแบรนด์อื่นถึง ๖๙% 
และบริษัทก็มีผลประกอบการที ่ดีขึ ้น Patagonia ภายใต้การนําของ Yvon Chouinard เป็น
ตัวอย่างของธุรกิจที่มีความมุ่งมั่นต่อสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง บริษัทบริจาค ๑% ของยอดขายเพ่ือ
การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ใช้วัสดุรีไซเคิลและออร์แกนิกในการผลิต และแม้กระท่ังรณรงค์ให้ลูกค้าซ้ือ
น้อยลงและซ่อมแซมสินค้าเก่าแทนการซื้อใหม่ ในปี 2022 Chouinard ได้โอนกรรมสิทธิ์บริษัท
ให้กับองค์กรไม่แสวงหากําไรเพื่อให้ผลกําไรทั้งหมดไปใช้ในการต่อสู้กับวิกฤตสภาพภูมิอากาศ ใน
บริบทของประเทศไทย มีธุรกิจหลายแห่งที่เริ่มนําแนวคิดนี้มาใช้ เช่น บริษัทพลังงานบริสุทธิ์ จํากัด 
(มหาชน) ที่มุ่งเน้นพลังงานหมุนเวียนและการพัฒนาชุมชน (ณัฐพงศ์ ยุกตะนันทน์, ๒๕๖๕) บริษัท 
SCG ที่มีโครงการ "ธุรกิจเพื่อสังคม" (Business for Society) และลงทุนในนวัตกรรมเพื่อความ
ย่ังยืน บริษัทปูนซีเมนต์ไทย (ปตท.) ที่มี "Living Corporate Philosophy" ซึ่งเน้นการสร้างคุณค่า
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
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๗.๔ เศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย
เดชมหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทานแนวพระราชดําริให้กับประชาชนชาวไทย เพื่อเป็น
แนวทางในการดําเนินชีวิตและการพัฒนาประเทศที่มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ปรัชญานี้ได้รับการ
ยอมรับในระดับสากลและถูกนําไปประยุกต์ใช้ในหลายประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๖๕) 

๗.๔.๑ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยู่และปฏิบัติตน
ในทางที่ควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกต์ใช้ได้
ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกแบบองค์รวมที่เน้นการใช้ความรู้รอบด้านด้วยความรอบคอบ 
ระมัดระวัง มีสติปัญญาในการนําวิทยาการมาใช้   

คําว่า "พอเพียง" ในที่นี้หมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเป็นท่ี
จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ัง
ภายนอกและภายใน ทั้งนี้ จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างย่ิง
ในการนําวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการปฏิบัติทุกขั้นตอน (โกวิท วรพิพัฒน์ชัย, 
๒๕๖๓) และในขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มี
ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ 

๗.๔.๒ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกัน 

เศรษฐกิจพอเพียงมีองค์ประกอบสําคัญสามประการ ประการแรก ความพอประมาณ 
หมายถึงความพอดี ที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น การ
ผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอสมควร ความพอประมาณไม่ได้หมายความว่าต้องอยู่อย่างขัด
สน แต่หมายถึงการรู้จักสมดุลและไม่หลงไปในกระแสวัตถุนิยม ในทางธุรกิจ ความพอประมาณ
อาจหมายถึงการตั้งเป้าหมายการเติบโตที่สมเหตุสมผล ไม่เร่งขยายธุรกิจจนเกินขีดความสามารถ
ในการบริหารจัดการ ประการที่สอง ความมีเหตุผล หมายถึงการตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความ
พอเพียงนั้นจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคํานึงถึง
ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้นๆ อย่างรอบคอบ การมีเหตุผลนี้เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์
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ข้อมูล การประเมินความเสี่ยง และการพิจารณาทางเลือกต่างๆ อย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ ใน
การดําเนินธุรกิจ ความมีเหตุผลหมายถึงการวิเคราะห์ตลาด การศึกษาความเป็นไปได้ และการ
วางแผนอย่างรอบคอบก่อนลงทุน ประการที่สาม การมีภูมิคุ้มกันที่ดี หมายถึงการเตรียมตัวให้
พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล การสร้างภูมิคุ้มกันเศรษฐกิจใน
ระดับครัวเรือนอาจรวมถึงการมีเงินออม การมีทักษะที่หลากหลาย การมีเครือข่ายทางสังคมท่ี
เข้มแข็ง และการไม่พึ่งพารายได้จากแหล่งเดียว ในระดับชุมชน การสร้างภูมิคุ้มกันอาจหมายถึง
การมีระบบการผลิตอาหารในท้องถิ่น การจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน และการมีกองทุน
ชุมชนสําหรับยามฉุกเฉิน 

นอกจากสามองค์ประกอบหลักแล้ว เศรษฐกิจพอเพียงยังมีเงื่อนไขความรู้สองประการ 
คือ เงื่อนไขความรู้ ซึ่งต้องมีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และเงื่อนไขคุณธรรม ซ่ึง
ต้องเสริมสร้างคุณธรรมในการดําเนินชีวิต มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความอดทน มีความเพียร ใช้
สติปัญญาในการดําเนินชีวิต และมีความเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่  

๗.๔.๓ การประยุกต์ใช้ในระดับต่างๆ 

เศรษฐกิจพอเพียงสามารถประยุกต์ใช้ได้ในหลายระดับ ตั้งแต่ระดับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน ไปจนถึงระดับประเทศและนานาชาติ ในระดับบุคคล เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึงการดําเนิน
ชีวิตอย่างรู้เท่าทัน รู้จักพอ มีความสุขกับสิ่งที่มี และไม่ตกเป็นทาสของวัตถุ การใช้จ่ายอย่างมี
เหตุผล การออมเงินสําหรับอนาคต และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเป็นตัวอย่างของการปฏิบัติ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล 

ในระดับครัวเรือน เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึงการจัดการครัวเรือนให้มีความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ มีรายได้พอเพียงกับรายจ่าย มีการออม และมีแหล่งอาหารของตนเองบ้าง โมเดล "๓๐ 
ไร่ พอเพียง" ที ่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวพระราชทานเป็นตัวอย่างของการประยุกต์ใช้
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับครัวเรือนเกษตรกร โดยแบ่งพื้นที่เป็นสัดส่วน ๓๐:๓๐:๓๐:๑๐ สําหรับ
นาข้าว สวนผลไม้ ป่าไม้ และที่อยู่อาสัย ตามลําดับ ซึ่งช่วยให้ครัวเรือนมีความมั่นคงทางอาหาร
และรายได้ 

ในระดับชุมชน เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึงการพัฒนาชุมชนให้พึ ่งพาตนเองได้ มี
เศรษฐกิจหมุนเวียนภายใน และมีความเข้มแข็งทางสังคม กองทุนหมู่บ้าน ธนาคารข้าว กลุ่มออม
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ทรัพย์ และวิสาหกิจชุมชน เป็นตัวอย่างของกลไกที่ช่วยสร้างความพอเพียงในระดับชุมชน การ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชนเอง เช่น ป่าชุมชน แหล่งนํ้าชุมชน ก็เป็นส่วนสําคัญของ
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับน้ี 

ในระดับประเทศ เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึงการพัฒนาเศรษฐกิจที่มีความสมดุล ไม่เน้น
การเติบโตเพียงอย่างเดียว แต่คํานึงถึงการกระจายรายได้ที่เป็นธรรม การพัฒนาที่ยั่งยืน และความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจ นโยบายการพัฒนาที่เน้นความเข้มแข็งจากภายใน การสร้างภูมิคุ้มกันทาง
เศรษฐกิจ และการพัฒนาทุนมนุษย์เป็นตัวอย่างของการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับประเทศ 

๗.๔.๔ ความเช่ือมโยงกับมัชฌิมาปฏิปทา 

เศรษฐกิจพอเพียงมีความเช่ือมโยงอย่างลึกซ้ึงกับหลักมัชฌิมาปฏิปทา หรือทางสายกลาง
ในพระพุทธศาสนา มัชฌิมาปฏิปทาสอนให้หลีกเลี่ยงสุดโต่งทั้งสองทาง คือ การดําเนินชีวิตแบบ
ตามความพอใจของกามทั้งหลาย (กามสุขัลลิกานุโยค) และการทรมานตนเอง (อัตตกิลมถานุโยค) 
ซึ ่งคล้ายกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่สอนให้หลีกเลี ่ยงทั้งความฟุ่มเฟือยและความตระหน่ี
จนเกินไป ทั้งสองแนวคิดเน้นความสมดุลและความพอดี มัชฌิมาปฏิปทาสอนให้รู้จักสมดุลในทุก
ด้านของชีวิต ท้ังการบริโภค การทํางาน และการพักผ่อน ในทํานองเดียวกัน เศรษฐกิจพอเพียงเน้น
ความสมดุลระหว่างการพัฒนาทางวัตถุกับการพัฒนาจิตใจ ระหว่างเศรษฐกิจกับสิ่งแวดล้อม และ
ระหว่างความเจริญส่วนตัวกับความเจริญของส่วนรวม การประยุกต์ใช้ทั้งสองแนวคิดร่วมกันจึง
นําไปสู่การพัฒนาท่ีสมดุลและย่ังยืนอย่างแท้จริง 

 
๗.๕ มัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง) กับการพัฒนาเศรษฐกิจ 

มัชฌิมาปฏิปทาหรือทางสายกลางเป็นแก่นแท้ของคําสอนพระพุทธศาสนา เป็นหลักการ
พื้นฐานที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงในปฐมเทศนา เรื่องธัมมจักกัปปวัตตนสูตร เมื่อครั้งตรัสรู้ครั้งแรก 
หลักการน้ีมีความเก่ียวข้องอย่างลึกซ้ึงกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในโลกปัจจุบัน 

๗.๕.๑ หลักทางสายกลางทางพุทธศาสนา 

มัชฌิมาปฏิปทาประกอบด้วยองค์แปด ได้แก่ สัมมาทิฏฐิ (ความเห็นชอบ) สัมมาสังกัปปะ 
(ความดําริชอบ) สัมมาวาจา (เจรจาชอบ) สัมมากัมมันตะ (การงานชอบ) สัมมาอาชีวะ (อาชีพชอบ) 
สัมมาวายามะ (ความเพียรชอบ) สัมมาสติ (ความระลึกชอบ) และสัมมาสมาธิ (ความตั้งมั่นชอบ) 
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องค์ประกอบทั้งแปดนี้สามารถแบ่งเป็นสามกลุ่ม คือ ปัญญา (สัมมาทิฏฐิและสัมมาสังกัปปะ) ศีล 
(สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ) และสมาธิ (สัมมาวายามะ สัมมาสติ และ
สัมมาสมาธิ) 

ในบริบทของการพัฒนาเศรษฐกิจ สัมมาทิฏฐิหมายถึงความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
ธรรมชาติของเศรษฐกิจและสังคม การตระหนักถึงความเชื่อมโยงและความพึ่งพากันของระบบ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (นภดล ร่มโพธ์ิ, ๒๕๖๕) การมีสัมมาทิฏฐิช่วยให้นักพัฒนาและผู้
กําหนดนโยบายตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและรอบคอบ สัมมาอาชีวะหรืออาชีพชอบในทางเศรษฐกิจ
หมายถึงการประกอบอาชีพที่สุจริต ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ไม่ทําลายสิ่งแวดล้อม และสร้างประโยชน์
แก่สังคม อาชีพที่ขัดต่อสัมมาอาชีวะ เช่น การค้าอาวุธ การค้ายาเสพติด การเลี้ยงสัตว์เพื่อฆ่า หรือ
ธุรกิจท่ีหลอกลวงผู้บริโภค ควรหลีกเล่ียง 

๗.๕.๒ การหลีกเล่ียงสุดโต่ง 

หลักสําคัญของมัชฌิมาปฏิปทาคือการหลีกเล่ียงสุดโต่งท้ังสองด้าน เศรษฐกิจ สุดโต่งด้าน
หน่ึงคือการดําเนินชีวิตฟุ่มเฟือย ใช้จ่ายเกินตัว บริโภคมากเกินความจําเป็น และทําลายส่ิงแวดล้อม
โดยไม่คํานึงถึงผลกระทบ นี่เป็นลักษณะของสังคมบริโภคนิยมที่เน้นการสะสมทรัพย์สินและการ
บริโภคอย่างไม่รู้จักพอ สุดโต่งอีกด้านหนึ่งคือการตระหนี่จนเกินไป ไม่ลงทุนในสิ่งที่จําเป็น ไม่ใช้
จ่ายเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี และไม่แบ่งปันหรือช่วยเหลือผู้อื่น ทางสายกลางในทางเศรษฐกิจคือการ
ดําเนินชีวิตอย่างพอประมาณ รู้จักใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม โดยไม่ฟุ่มเฟือย
และไม่ตระหนี่ การลงทุนในการศึกษา สุขภาพ และการพัฒนาตนเองเป็นการใช้จ่ายที่สมควร แต่
การใช้จ่ายเพื่อสร้างภาพลักษณ์หรือตามกระแสโดยไม่จําเป็นเป็นความฟุ่มเฟือย ในทางธุรกิจ การ
แสวงหากําไรที่เหมาะสมและยุติธรรมเป็นทางสายกลาง ไม่ใช่การแสวงหากําไรสูงสุดโดยไม่
คํานึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือการไม่มุ่งหากําไรเลยจนธุรกิจไม่สามารถดําเนินต่อไป
ได้ 

๗.๕.๓ ความสมดุลระหว่างวัตถุและจิตใจ 

มัชฌิมาปฏิปทาเน้นความสมดุลระหว่างการพัฒนาวัตถุและการพัฒนาจิตใจ (กิตติพงษ์ 
กิตยารักษ์, ๒๕๖๔) การพัฒนาเศรษฐกิจที่แท้จริงไม่ควรมุ่งเน้นแต่การเพิ่มผลผลิตและรายได้
เท่านั ้น แต่ต้องคํานึงถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตในมิติที ่ครบถ้วน รวมถึงสุขภาวะทางจิตใจ 
ความสัมพันธ์ทางสังคม และการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม การศึกษาวิจัยพบว่าเมื่อคนมีรายได้
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เพิ่มขึ้นถึงระดับหนึ่ง ความสุขจะไม่เพิ่มขึ้นตามรายได้อีกต่อไป นี่แสดงให้เห็นว่าความมั่งคั่งทาง
วัตถุเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอที่จะสร้างความสุขอย่างแท้จริง จําเป็นต้องมีการพัฒนาด้านอื่นๆ 
ด้วย เช่น ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น การมีงานที่มีความหมาย การมีเวลาพักผ่อน และการมีสุขภาพ
กายและใจที่ดี การสร้างสมดุลระหว่างการทํางานกับการพักผ่อน (work-life balance) เป็น
ตัวอย่างหนึ่งของการประยุกต์ใช้มัชฌิมาปฏิปทาในชีวิตสมัยใหม่ การทํางานหนักจนเกินไปโดยไม่มี
เวลาให้ครอบครัว พักผ่อน หรือพัฒนาตนเอง เป็นสุดโต่งด้านหน่ึง ในขณะท่ีการพักผ่อนมากเกินไป
จนขาดความรับผิดชอบเป็นสุดโต่งอีกด้านหนึ่ง ทางสายกลางคือการจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสม
ระหว่างการทํางาน การพักผ่อน และกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีสร้างคุณค่าให้กับชีวิต 

๗.๕.๔ การประยุกต์ใช้ในการพัฒนา 

การประยุกต์ใช้มัชฌิมาปฏิปทาในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมหมายถึงการหาจุด
สมดุลระหว่างความต้องการที่แตกต่างกันและบางครั้งขัดแย้งกัน ตัวอย่างเช่น การพัฒนาเศรษฐกิจ
ต้องสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ระหว่างประสิทธิภาพ
กับความเป็นธรรม ระหว่างการแข่งขันกับความร่วมมือ และระหว่างการพัฒนาเมืองกับการพัฒนา
ชนบท ในการกําหนดนโยบาย มัชฌิมาปฏิปทาช่วยให้ผู้กําหนดนโยบายหลีกเลี่ยงการเอนเอียงไป
ทางใดทางหนึ่งมากเกินไป นโยบายควรพิจารณาผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มและในมิติ
ต่างๆ อย่างรอบด้าน เช่น นโยบายการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานควรพิจารณาทั้งความจําเป็นทาง
เศรษฐกิจ ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ความเป็นธรรมทางสังคม และความยั่งยืนในระยะยาว ในการ
บริหารจัดการองค์กร มัชฌิมาปฏิปทาชี้แนะให้ผู้บริหารหลีกเลี่ยงการบริหารแบบเผด็จการหรือ
แบบปล่อยปละละเลย แต่ใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม ฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และ
ตัดสินใจอย่างรอบคอบโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของทุกฝ่าย  

 
๗.๖ Corporate Social Responsibility (CSR) ในบริบทพุทธ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรหรือ Corporate Social Responsibility (CSR) 
เป็นแนวคิดที่ได้รับความสนใจอย่างมากในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา โดยเฉพาะในบริบทของความ
ย่ังยืนและจริยธรรมทางธุรกิจ เม่ือนํามาพิจารณาในบริบทพุทธ CSR ได้รับมิติท่ีลึกซ้ึงย่ิงข้ึน 
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๗.๖.๑ ความหมายของ CSR 

CSR หมายถึงความร ับผ ิดชอบขององค์กรธ ุรก ิจท ี ่ม ีต ่อส ังคมและสิ ่งแวดล้อม 
นอกเหนือจากความรับผิดชอบทางกฎหมายและการแสวงหากําไร แนวคิด CSR สมัยใหม่มี
พัฒนาการมาจากแนวคิดของ Howard Bowen ในปี ๑๙๕๓ ที ่เสนอว่าธุรกิจมีหน้าที ่ต ้อง
ดําเนินการตามนโยบายและการตัดสินใจท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และคุณค่าของสังคม ต่อมาได้
มีการพัฒนาแนวคิดต่อเนื่องโดยนักวิชาการหลายท่าน ปัจจุบัน CSR มักถูกแบ่งออกเป็นสี่มิติหลัก 
ได้แก่ ความรับผิดชอบทางเศรษฐกิจ การสร้างผลกําไรและมูลค่าให้กับองค์กรอย่างยั่งยืน ความ
รับผิดชอบทางกฎหมาย การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ ความรับผิดชอบทาง
จริยธรรม การดําเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามหลักจริยธรรม แม้จะไม่มีกฎหมายบังคับ และความ
รับผิดชอบต่อสังคม การบริจาคและช่วยเหลือสังคมโดยสมัครใจ ดังนั้น แนวคิด CSR แบบดั้งเดิม
ถูกวิพากษ์ว่าเป็นเพียงการทํากิจกรรมเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ หรือเป็นเพียงการบริจาคเงินทําบุญโดย
ไม่ได้สัมพันธ์กับแก่นของธุรกิจ ในปัจจุบันจึงมีแนวโน้มไปสู่ Creating Shared Value (CSV) ท่ีเน้น
การสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างธุรกิจและสังคม โดยผสานความรับผิดชอบต่อสังคมเข้ากับกลยุทธ์
ธุรกิจหลัก 

๗.๖.๒ CSR กับหลักธรรมะ 

เมื่อพิจารณา CSR ในบริบทพุทธ จะพบว่ามีหลักธรรมะหลายประการที่สอดคล้องและ
สนับสนุนแนวคิดนี ้ หลักสังคหวัตถุ ๔ ซึ ่งเป็นธรรมที ่ช่วยให้คนอยู ่ร ่วมกันได้อย่างเป็นสุข 
ประกอบด้วย ทาน (การให้) ปิยวาจา (คําพูดที่น่ารัก) อัตถจริยา (การช่วยเหลือให้ประโยชน์) และ
สมานัตตตา (การวางตนเสมอกัน) สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการดําเนิน CSR ได้อย่างมี
ความหมาย ทานหรือการให้ในบริบท CSR ไม่ได้หมายถึงเพียงการบริจาคเงินทําบุญเท่านั้น แต่
รวมถึงการแบ่งปันความรู้ เทคโนโลยี และทรัพยากรอื่นๆ ให้กับชุมชนและสังคม (นิพนธ์ พัว
พงศกร, ๒๕๖๕) ธุรกิจที ่เปิดเผยองค์ความรู ้และนวัตกรรมเพื่อให้สังคมได้ใช้ประโยชน์ หรือ
ถ่ายทอดทักษะให้กับชุมชน ถือเป็นการปฏิบัติทานในรูปแบบหนึ่ง ปิยวาจาในทางธุรกิจหมายถึง
การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสุภาพ โปร่งใส และสร้างสรรค์ ไม่โฆษณาหลอกลวงหรือ
สร้างความหวังเกินจริง อัตถจริยาหรือการช่วยเหลือเพื่อประโยชน์ในบริบท CSR หมายถึงการท่ี
ธุรกิจใช้ความสามารถและทรัพยากรของตนไปช่วยแก้ปัญหาสังคมอย่างแท้จริง (สมบัติ ธํารงธัญ
วงศ์, ๒๕๖๔) เช่น บริษัทเทคโนโลยีที่พัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อช่วยคนพิการหรือผู้สูงอายุ บริษัท
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อาหารที่ใช้ความเชี่ยวชาญด้านโภชนาการไปช่วยแก้ปัญหาการขาดสารอาหารในเด็ก หรือบริษัท
การเงินที่พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อส่งเสริมการออมและการเข้าถึงบริการทางการเงินของผู้มีรายได้น้อย 
สมานัตตตาหรือการวางตนเสมอกันหมายถึงการที่ธุรกิจปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มด้วย
ความเคารพและเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ หลักอุปการคุณ ๔ ซึ่งเป็นคุณธรรมของผู้บริหารที่ดี 
ได้แก่ สัจจะ (ความจริง) ทมะ (ความฝึกตน การข่มใจตน) ขันติ (ความอดทน) และจาคะ (ความ
เสียสละ) ก็เป็นหลักธรรมที่สําคัญสําหรับผู้บริหารที่ต้องการดําเนิน CSR อย่างแท้จริง สัจจะ
หมายถึงการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์และโปร่งใส ทมะหมายถึงการควบคุมความโลภและ
ความอยากได้มากกว่าที่ควร ขันติหมายถึงความอดทนในการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมแม้
จะไม่เห็นผลทันที และจาคะหมายถึงความเต็มใจที่จะแบ่งปันผลกําไรและทรัพยากรเพื่อประโยชน์
ของสังคม 

๗.๖.๓ การสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value) 

แนวคิด Creating Shared Value (CSV) ที ่พ ัฒนาโดย Michael Porter และ Mark 
Kramer (2020) เป็นการพัฒนาต่อจากแนวคิด CSR แบบดั้งเดิม CSV เน้นการสร้างคุณค่าทาง
เศรษฐกิจในลักษณะที่สร้างคุณค่าให้กับสังคมไปพร้อมกันโดยรับรู้ว่าความต้องการทางสังคมและ
ไม่ใช่เฉพาะความต้องการทางเศรษฐกิจเท่านั้นที่เป็นตัวขับเคลื่อนตลาด CSV สามารถทําได้สามวิธี 
วิธีแรก คือ การสร้างผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ท่ีตอบสนองความต้องการทางสังคม เช่น การพัฒนา
อาหารเสริมราคาถูกที่มีคุณค่าทางโภชนาการสูงสําหรับเด็กในประเทศกําลังพัฒนา หรือการพัฒนา
เทคโนโลยีพลังงานสะอาดที่ราคาประหยัด Unilever ได้พัฒนาสบู่ Lifebuoy และรณรงค์การล้าง
มือเพื่อป้องกันโรค ซึ่งช่วยลดอัตราการเจ็บป่วยและเพิ่มยอดขายไปพร้อมกัน วิธีที่สอง คือ การ
ปรับเปลี่ยนโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดผลกระทบเชิงลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การ
ลดการใช้พลังงานและนํ้าในกระบวนการผลิต การจัดซื ้อวัตถุดิบจากแหล่งที ่ยั ่งยืน หรือการ
พัฒนาโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพขึ้น ล้วนสร้างประโยชน์ทั้งต่อธุรกิจและสังคม Nestlé ได้ร่วมมือ
กับเกษตรกรในประเทศต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบและเพิ่มผลผลิต ซึ่งช่วยให้เกษตรกรมี
รายได้เพิ่มขึ้นและบริษัทได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ วิธีที่สาม คือ การสร้างกลุ่มอุตสาหกรรมในท้องถ่ิน
ที่เอื้อต่อการพัฒนา ธุรกิจไม่ได้ดําเนินอยู่โดดเดี่ยว แต่อาศัยโครงสร้างพื้นฐาน ซัพพลายเออร์ 
แรงงานที่มีคุณภาพ และสถาบันต่างๆ ในท้องถิ่น การลงทุนในการพัฒนาท้องถิ่น เช่น การสร้าง
โรงเรียน การฝึกอบรมแรงงาน หรือการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถใน
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การแข่งขันของธุรกิจในระยะยาว แนวคิด CSV มีความสอดคล้องกับหลักอิทัปปัจจยตา 
(ปฏิจจสมุปบาท) ในพระพุทธศาสนาที่สอนว่าทุกสิ่งเกิดขึ้นเพราะเหตุปัจจัยและมีความเชื่อมโยง
กัน ธุรกิจไม่สามารถประสบความสําเร็จได้หากสังคมรอบข้างล้มเหลว ในทํานองเดียวกัน สังคมก็ไม่
สามารถเจริญรุ่งเรืองได้หากธุรกิจไม่สร้างมูลค่าและงาน CSV จึงเป็นการตระหนักถึงความจริงข้อน้ี
และพยายามสร้างความเจริญร่วมกัน 

๗.๖.๔ ตัวอย่างการดําเนินการ CSR 

ในประเทศไทย มีตัวอย่างการดําเนินการ CSR ที่น่าสนใจหลายกรณี บริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) มีโครงการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสนับสนุนให้ชุมชน
ใกล้โรงงานพัฒนาอาชีพและสร้างความมั่นคงทางอาหาร บริษัท SCG มีโครงการ "ธุรกิจเพื่อสังคม" 
หลายโครงการ เช่น โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ก่อสร้างราคาประหยัดสําหรับผู้มีรายได้น้อย หรือ
โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการขยะในชุมชน 

บริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) ผู ้ประกอบการ ๗-อีเลฟเว่น มีโครงการพัฒนา
ผู้ประกอบการรายย่อย (SME) โดยให้โอกาสผลิตภัณฑ์ของ SME ไทยได้วางจําหน่ายในร้าน ๗-
อีเลฟเว่น ซึ่งช่วยสร้างรายได้ให้กับผู้ประกอบการรายย่อยและเพิ่มความหลากหลายของสินค้า
ให้กับลูกค้า ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) มีโครงการส่งเสริมการรู้หนังสือทางการเงิน ให้กับ
ประชาชนทั่วไป โดยเฉพาะเยาวชนและผู้มีรายได้น้อย ซึ่งช่วยให้คนไทยมีความรู้ความเข้าใจในการ
จัดการเงินและการลงทุนท่ีดีข้ึน 

บริษัท ไทยยูเนี ่ยน กรุ ๊ป จํากัด (มหาชน) มีโครงการ "รอยพระราชปณิธาน ตาม
พระราชดําริ" ที่นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนห่างไกล โดย
สนับสนุนการทําเกษตรทฤษฎีใหม่ การพัฒนาอาชีพ และการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
โครงการเหล่านี้แสดงให้เห็นว่า CSR ในบริบทไทยมักมีความเชื่อมโยงกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และหลักธรรมทางพุทธศาสนา 

 
๗.๗ ทุนนิยมแบบมีสติและเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะภูมิพลังปัญญาพุทธ 

จากการวิเคราะห์แนวคิดทุนนิยมแบบมีสติ (Mindful Capitalism) เศรษฐศาสตร์พุทธ 
และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผู้เขียนเห็นว่า แนวคิดเหล่าน้ีมิได้เป็นเพียงทางเลือกเชิงจริยธรรมต่อ
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ทุนนิยมกระแสหลัก หากแต่เป็นกรอบการออกแบบระบบเศรษฐกิจที่ตั้งอยู่บนการพัฒนามนุษย์
และสังคมอย่างสมดุล 

ผู้เขียนเสนอให้มองทุนนิยมแบบมีสติและเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะ “ภูมิพลังปัญญา
พุทธ” ซึ่งทําหน้าที่เป็นพลังเชิงบรรทัดฐาน ที่กํากับทิศทางของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มิให้ยึดติด
อยู่กับการแสวงหากําไรสูงสุดหรือการเติบโตทางตัวเลขเพียงอย่างเดียว ในกรอบนี้ พุทธปัญญาทํา
หน้าที่เป็นฐานคิดที่เชื่อมโยงการตัดสินใจทางเศรษฐกิจเข้ากับคุณค่าทางสังคมและจิตวิญญาณ 
หลักทางสายกลาง ความพอประมาณ และความมีเหตุผล ช่วยให้ระบบเศรษฐกิจสามารถเติบโตได้
โดยไม ่ละเลยศ ักด ิ ์ศร ีความเป ็นมน ุษย ์  ความเป ็นธรรมทางส ังคม และข ีดจ ําก ัดของ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

ทุนนิยมแบบมีสติบนฐานพุทธจึงมิใช่การปฏิเสธตลาดหรือผู้ประกอบการ หากแต่เป็น
การออกแบบระบบเศรษฐกิจที่ทําให้ตลาดทําหน้าที่รับใช้การพัฒนาคน ชุมชน และสังคมอย่าง
ย่ังยืน 

 
ตารางท่ี ๗ การเปรียบเทียบระบบเศรษฐกิจ: ทุนนิยมกระแสหลัก ทุนนิยมแบบมีสติ และเศรษฐกิจ
พอเพียง 

มิติการพัฒนา ทุนนิยมกกระแสหลัก ทุนนิยมแบบมีสติ เศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าหมาย กําไรสูงสุด คุณค่าร่วม ความสมดุล 
ตัวช้ีวัด GDP/ROI Triple Bottom Line คุณภาพชีวิต 
มนุษย์ ทรัพยากรแรงงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้พัฒนา 

ส่ิงแวดล้อม ต้นทุนการผลิต ความรับผิดชอบ ฐานชีวิต 
กรอบพุทธ - สติ/จริยธรรม มัชฌิมาปฏปทา 

 
๗.๘ กรณีศึกษาจากศรีลังกา 

ศรีลังกาเป็นประเทศที่มีประวัติศาสตร์ยาวนานในการผสมผสานหลักธรรมทางพุทธ
ศาสนากับการดําเนินธุรกิจ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมท่ีเป็นจุดแข็งของประเทศ เช่น ชา เคร่ืองเทศ 
และการท่องเที่ยว การศึกษากรณีศึกษาจากศรีลังกาให้ข้อคิดที่สําคัญเกี่ยวกับการสร้างสมดุล
ระหว่างการแสวงหากําไรกับความรับผิดชอบต่อสังคม 
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๒๔๐ 

๗.๘.๑ อุตสาหกรรมชา: การดูแลส่ิงแวดล้อมและแรงงาน 

อุตสาหกรรมชาศรีลังกามีประวัติยาวนานกว่า ๑๕๐ ปี และเป็นหน่ึงในผู้ส่งออกชาอันดับ
ต้นๆ ของโลก สวนชาส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่อุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติในเขตที่ราบสูง แต่การทํา
สวนชาในอดีตมักทําลายป่าไม้และส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศ นอกจากนี้ แรงงานในสวนชาซ่ึง
ส่วนใหญ่เป็นชาวทมิฬที่มาจากอินเดียในยุคอาณานิคม ยังเผชิญกับสภาพการทํางานที่ยากลําบาก
และค่าจ้างท่ีต่ํา 

ในช่วงสองทศวรรษที ่ผ่านมา มีความพยายามในการปรับปรุงการดําเนินงานของ
อุตสาหกรรมชาให้ยั ่งยืนมากขึ ้น การรับรองมาตรฐาน Rainforest Alliance และ Fairtrade 
กลายเป็นสิ่งสําคัญสําหรับการส่งออก มาตรฐานเหล่านี้กําหนดให้มีการดูแลสิ่งแวดล้อม เช่น การ
อนุรักษ์ป่าไม้ การจัดการนํ้าและดิน การลดการใช้สารเคมี และการปกป้องสัตว์ป่า นอกจากนี้ ยัง
กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติต่อแรงงาน เช่น การจ่ายค่าจ้างที ่เป็นธรรม สภาพการทํางานท่ี
ปลอดภัย และการห้ามใช้แรงงานเด็ก 

Dilmah Tea เป็นตัวอย่างของธุรกิจชาที ่ให้ความสําคัญกับความยั ่งยืนและความ
รับผิดชอบต่อสังคม บริษัทก่อตั้งโดย Merrill J. Fernando ซึ่งมีปรัชญาธุรกิจที่เน้นการสร้าง
คุณค่าให้กับทุกฝ่ายในห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่เกษตรกร แรงงาน ชุมชน จนถึงลูกค้า บริษัทมี MJF 
Charitable Foundation และ Dilmah Conservation ท่ีทํางานด้านการพัฒนาชุมชน การศึกษา 
สุขภาพ และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โครงการของมูลนิธิรวมถึงการสร้างโรงเรียน สนามกีฬา ศูนย์
อาชีพ และโครงการด้านการแพทย์สําหรับชุมชนในพ้ืนท่ีสวนชา 

๗.๘.๒ Fair Trade ในอุตสาหกรรมเคร่ืองเทศ 

ศรีลังกาเป็นผู้ผลิตเครื่องเทศคุณภาพสูง โดยเฉพาะอบเชย กานพลู และพริกไทย มา
นานหลายศตวรรษ ในอดีต เกษตรกรผู้ปลูกเครื่องเทศมักได้รับราคาที่ตํ่าและไม่แน่นอน เนื่องจาก
มีพ่อค้าคนกลางหลายชั้นและการผูกขาดโดยผู้ส่งออกรายใหญ่ สถานการณ์นี้ทําให้เกษตรกรไม่
สามารถลงทุนในการปรับปรุงคุณภาพและประสบปัญหาความยากจน 

การรับรอง Fair Trade ได้เข้ามามีบทบาทสําคัญในการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ของ
เกษตรกรผู้ปลูกเครื่องเทศ Fair Trade กําหนดราคาขั้นตํ่าที่เกษตรกรจะได้รับ ซึ่งช่วยลดความ
เสี่ยงจากความผันผวนของราคาตลาด นอกจากนี้ ยังมี Fair Trade Premium ซึ่งเป็นเงินเพิ่มเติม
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ที่ชุมชนจะได้รับเพื่อนําไปใช้ในโครงการพัฒนาตามที่ชุมชนตัดสินใจเอง เช่น การปรับปรุงโรงเรียน 
การจัดหาน้ําสะอาด หรือการจัดต้ังกองทุนเพ่ือสุขภาพ 

Small Organic Farmers Association (SOFA) ในศรีลังกาเป็นกลุ่มเกษตรกรออร์แก
นิกที่ผลิตเครื่องเทศและผลิตภัณฑ์เกษตรอื่นๆ ภายใต้มาตรฐาน Fair Trade และ Organic กลุ่มน้ี
ก่อตั้งขึ้นในปี ๑๙๙๗ โดยมีสมาชิกกว่า ๒,๐๐๐ ครัวเรือน SOFA ให้การฝึกอบรมเกษตรกรในการ
ทําการเกษตรอินทรีย์ ช่วยในการได้รับการรับรอง จัดหาตลาด และสนับสนุนทางการเงิน เกษตรกร
ที่เป็นสมาชิกรายงานว่ามีรายได้เพิ่มขึ้นและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น นอกจากนี้ การทําการเกษตร
อินทรีย์ยังช่วยปกป้องสุขภาพของเกษตรกรจากสารเคมีและรักษาความอุดมสมบูรณ์ของดิน 

๗.๘.๓ โรงแรมและการท่องเท่ียวแบบย่ังยืน 

อุตสาหกรรมท่องเท่ียวเป็นแหล่งรายได้สําคัญของศรีลังกา โดยเฉพาะหลังสิ้นสุดสงคราม
กลางเมืองในปี ๒๐๐๙ ดังนั้น การท่องเที่ยวแบบดั้งเดิมมักสร้างผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม 
วัฒนธรรมท้องถิ ่น และชุมชน ในช่วงไม่ก ี ่ป ีที ่ผ ่านมา จึงมีการพัฒนา eco-tourism และ 
community-based tourism ท่ีพยายามสร้างสมดุลระหว่างการท่องเท่ียวกับการอนุรักษ์ 

ตัวอย่างที่น่าสนใจคือ Cinnamon Nature Trails โครงการท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่พัฒนา
โดย Cinnamon Hotels & Resorts โครงการนี้มุ่งเน้นการให้นักท่องเที่ยวได้สัมผัสธรรมชาติและ
เรียนรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ โดยที่พักมีการออกแบบให้กระทบสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ใช้พลังงาน
หมุนเวียน จัดการของเสียอย่างเหมาะสม และจ้างงานคนในท้องถิ่น บางส่วนของรายได้ถูกนําไปใช้
ในโครงการอนุรักษ์และพัฒนาชุมชน 

Rainforest Ecolodge ใน Sinharaja Forest Reserve ซึ่งเป็นมรดกโลกทางธรรมชาติ 
เป็นอีกตัวอย่างของการท่องเที่ยวที่เคารพธรรมชาติและวัฒนธรรมท้องถิ่น ที่พักสร้างด้วยวัสดุ
ท้องถิ่นและเทคนิคการก่อสร้างแบบดั้งเดิม ผู้มีประสบการณ์มัคคุเทศก์เป็นคนในชุมชนที่มีความรู้
เก่ียวกับป่าและสัตว์ป่า อาหารใช้วัตถุดิบท้องถ่ินและอินทรีย์ โครงการสนับสนุนการอนุรักษ์ป่าและ
สัตว์ป่า รวมท้ังให้การศึกษาแก่เยาวชนในชุมชนเก่ียวกับความสําคัญของการอนุรักษ์ 

๗.๘.๔ Social Enterprise: Good Market 

Good Market เป ็น social enterprise ท ี ่ก ่อต ั ้ งข ึ ้นในป ี  ๒๐๑๐ โดย Chiranthi 
Jayasinghe เพื่อสร้างตลาดสําหรับผลิตภัณฑ์ที่ผลิตอย่างยั่งยืนและมีจริยธรรม ปัจจุบัน Good 
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๒๔๒ 

Market มีสาขาในหลายเมืองของศรีลังกา และเป็นแพลตฟอร์มออนไลน์ที่เชื่อมโยงผู้ผลิตรายย่อย
กับผู้บริโภคท่ีใส่ใจส่ิงแวดล้อมและสังคม 

Good Market มีเกณฑ์การคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที ่ เข ้มงวด โดยให้ความสําคัญกับ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผลิตโดยชุมชนหรือวิสาหกิจขนาดเล็ก มีการปฏิบัติที่เป็นธรรม
ต่อแรงงาน และส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น ผู้ผลิตที่เข้าร่วม Good Market ได้รับการฝึกอบรมใน
ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาด และการบริหารจัดการ นอกจากนี้ Good Market ยังจัด
กิจกรรมให้ความรู้แก่ผู้บริโภคเก่ียวกับการบริโภคอย่างย่ังยืน 

ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ที่จําหน่ายผ่าน Good Market รวมถึงผ้าทอมือจากชุมชน ผลิตภัณฑ์
เครื่องหนังจากวัสดุรีไซเคิล สบู่และเครื่องสําอางธรรมชาติ อาหารออร์แกนิก และหัตถกรรมจาก
ชุมชนชนเผ่า Good Market ช่วยให้ผู้ผลิตเหล่านี้สามารถขายสินค้าได้ในราคาที่เป็นธรรมและ
เข้าถึงลูกค้าท่ีช่ืนชอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพและมีเร่ืองราวท่ีมีความหมาย 

แนวทางของ Good Market สอดคล้องกับหลักธรรมทางพุทธศาสนาหลายประการ การ
เน้นความยั่งยืนและการไม่เบียดเบียนสิ่งแวดล้อมสอดคล้องกับหลักอหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) 
การสนับสนุนชุมชนและผู้ผลิตรายย่อยสะท้อนหลักสังคหวัตถุและความเมตตา การให้ความรู้แก่
ผู้บริโภคเกี่ยวกับผลกระทบของการบริโภคสอดคล้องกับหลักสัมมาทิฏฐิ (ความเห็นชอบ) และการ
ส่งเสริมการบริโภคท่ีมีสติสอดคล้องกับหลักมัชฌิมาปฏิปทา 
 

๗.๙ เปรียบเทียบแนวทางสยามและศรีลังกา 
ทั้งประเทศไทย (สยาม) และศรีลังกาล้วนเป็นประเทศที่มีพุทธศาสนาเป็นศาสนาหลัก

และมีประวัติศาสตร์อันยาวนานในการผสมผสานหลักธรรมทางพุทธศาสนากับการดําเนินชีวิตและ
การพัฒนาสังคม การเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทั้งสองประเทศให้
ข้อคิดท่ีสําคัญเก่ียวกับการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาพุทธในบริบทท่ีแตกต่างกัน 

๗.๙.๑ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไทย 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทานเป็นแนวทางการพัฒนาที่เป็นเอกลักษณ์ของไทย ปรัชญาน้ี
ไม่ได้ปฏิเสธการพัฒนาหรือการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ แต่เน้นการพัฒนาที่มีความสมดุล ระมัดระวัง 
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และมีภูมิคุ้มกัน โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุ้มกันในตัว พร้อม
ท้ังมีเง่ือนไขความรู้และคุณธรรม 

การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในประเทศไทยมีหลายระดับ ต้ังแต่ระดับบุคคล
และครัวเรือน ไปจนถึงระดับชุมชนและนโยบายระดับชาติ ในระดับเกษตรกร มีการส่งเสริมเกษตร
ทฤษฎีใหม่ที่แบ่งพื้นที่การเกษตรเป็นสัดส่วนระหว่างนาข้าว สวนผลไม้ไม้ยืนต้น สระนํ้า และที่อยู่
อาศัย ซ่ึงช่วยสร้างความมั่นคงทางอาหารและรายได้ที่หลากหลาย ในระดับชุมชน มีการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน กองทุนหมู่บ้าน และการจัดการทรัพยากรโดยชุมชน ในระดับนโยบาย เศรษฐกิจ
พอเพียงถูกบรรจุไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและถูกนํามาใช้เป็นหลักในการ
กําหนดนโยบายต่างๆ 

จุดแข็งของแนวทางไทยอยู่ที่การมีแนวคิดที่ชัดเจนและได้รับการสนับสนุนอย่างเป็น
ทางการจากรัฐ มีการพัฒนาตัวชี้วัดและเครื่องมือในการประเมินและติดตามผล มีโครงการพัฒนา
และถ่ายทอดความรู้ที่กว้างขวาง และมีการบูรณาการเข้ากับนโยบายต่างๆ ของรัฐ ดังนั้น ความท้า
ทายอยู่ที่การทําให้เป็นรูปธรรมและขยายผลอย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะในภาคธุรกิจขนาดใหญ่
และในเขตเมือง การสื่อสารและการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงก็เป็น
ความท้าทาย เนื่องจากบางครั้งถูกเข้าใจผิดว่าเป็นการต่อต้านการพัฒนาหรือการหันกลับไปสู่ชีวิต
แบบด้ังเดิม 

๗.๙.๒ แนวทางการพัฒนาศรีลังกา 

ศรีลังกามีประสบการณ์ท่ีแตกต่างจากประเทศไทยในหลายด้าน ประเทศประสบสงคราม
กลางเมืองที่ยาวนานกว่า ๒๕ ปี (๑๙๘๓-๒๐๐๙) ซึ่งส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อเศรษฐกิจและ
สังคม หลังส้ินสุดสงคราม ศรีลังกาได้พยายามฟ้ืนฟูและพัฒนาประเทศอย่างรวดเร็ว โดยมุ่งเน้นการ
ลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐาน การท่องเที่ยว และการพัฒนาเมือง แต่การพัฒนาที่เร่งรีบและการกู้เงิน
จํานวนมากได้นําไปสู่วิกฤตหน้ีสาธารณะและวิกฤตเศรษฐกิจท่ีรุนแรงในปี ๒๐๒๒ 

ในด้านการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนา ศรีล ังกามีการพัฒนาแนวคิด 
Sarvodaya Movement ต้ังแต่ทศวรรษ ๑๙๕๐ โดย A.T. Ariyaratne (Macy, 2020) Sarvodaya 
ซึ ่งหมายถึง "การตื ่นของทุกคน" มุ ่งพัฒนาชุมชนโดยใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนา เน้นการ
พึ่งตนเอง การมีส่วนร่วม และการพัฒนาจิตใจควบคู่ไปกับการพัฒนาวัตถุ ขบวนการนี้ได้แพร่ขยาย
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๒๔๔ 

ไปหลายพันหมู ่บ้านทั ่วศรีลังกา โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาที ่ครอบคลุมทั ้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และจิตวิญญาณ 

แนวทางของศรีลังกามีความเน้นที่การสร้างสันติภาพและความสามัคคีหลังสงคราม 
(Bartholomeusz, 2021) พระสงฆ์และองค์กรพุทธศาสนามีบทบาทสําคัญในการสร้างความ
ปรองดองระหว่างกลุ่มชาติพันธุ์และศาสนาที่แตกต่างกัน การใช้หลักอหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) 
และเมตตา (ความรักเมตตา) เป็นรากฐานในการสร้างสันติภาพ นอกจากนี้ ศรีลังกายังมีความเน้น
ที่การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่มีรากฐานจากคําสอนทางพุทธศาสนา โดยเฉพาะแนวคิดเรื่อง Engaged 
Buddhism ท่ีเน้นการใช้หลักธรรมในการแก้ปัญหาสังคมและส่ิงแวดล้อม 

ดังน้ัน ศรีลังกายังประสบปัญหาในการนําหลักธรรมไปประยุกต์ใช้อย่างจริงจังในนโยบาย
ระดับชาติ (Liyanage, 2020) วิกฤตเศรษฐกิจในปี ๒๐๒๒ ซึ่งมีสาเหตุบางส่วนจากการขาดการ
วางแผนที่รอบคอบและการกู้หนี้มากเกินไป แสดงให้เห็นถึงความจําเป็นในการนําหลักความ
พอประมาณและความมีเหตุผลมาใช้ในการบริหารประเทศ นอกจากนี้ ความขัดแย้งทางชาติพันธ์ุ
และศาสนาที่ยังคงมีอยู่ก็เป็นความท้าทายต่อการสร้างสังคมที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางพุทธ
ศาสนา 

๗.๙.๓ บทเรียนท่ีเรียนรู้ร่วมกัน 

การเปรียบเทียบแนวทางของไทยและศรีลังกาให้บทเรียนที ่สําคัญหลายประการ 
(Perera & Hewage, 2022) ประการแรก แนวคิดที่ดีต้องมาพร้อมกับการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม
และสอดคล้องกัน ทั้งสองประเทศต่างมีหลักธรรมทางพุทธศาสนาเป็นรากฐาน แต่ความสําเร็จใน
การนําไปปฏิบัติจริงแตกต่างกันไปในแต่ละพื้นที่และช่วงเวลา ความท้าทายอยู่ที่การทําให้แนวคิด
ทางจิตวิญญาณกลายเป็นนโยบายและการปฏิบัติที ่จ ับต้องได้ ประการที ่สอง บริบททาง
ประวัติศาสตร์ สังคม และการเมืองมีผลสําคัญต่อการพัฒนา (กมล รอดคล้าย และสุวิมล เทียมบุญ
เลิศ, ๒๕๖๕) ประเทศไทยได้รับประโยชน์จากเสถียรภาพทางการเมืองที่ค่อนข้างสูงและการไม่ถูก
ล่าอาณานิคม ในขณะที่ศรีลังกาต้องเผชิญกับผลกระทบจากการเป็นอาณานิคมและสงครามกลาง
เมือง ความแตกต่างเหล่านี ้ส่งผลต่อทิศทางและความท้าทายในการพัฒนา การเรียนรู ้จาก
ประสบการณ์ของกันและกันต้องคํานึงถึงบริบทที่แตกต่างนี้ ประการที่สาม การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและการพัฒนาจากฐานรากเป็นสิ่งสําคัญ (วีระศักดิ์ ครุฑเมือง, ๒๕๖๔) ทั้ง Sarvodaya 
Movement ในศรีลังกาและการพัฒนาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงในไทยที่ประสบความสําเร็จมัก
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เป็นโครงการที่ชุมชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง การพัฒนาที่กําหนดจากบนลงล่างโดยไม่มีการมีส่วน
ร่วมของชุมชนมักประสบความสําเร็จน้อยกว่า การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้เป็นกุญแจสําคัญ ประการที่สี่ ความสมดุลระหว่างการพัฒนาวัตถุและจิตใจเป็น
ส่ิงจําเป็น (นิธิ เอียวศรีวงศ์ และธเนศ อภิวัฒน์, ๒๕๖๕) ทั้งสองประเทศต่างเห็นคุณค่าของการ
พัฒนาจิตใจและคุณธรรมควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจ แต่ในทางปฏิบัติมักมีแรงดันให้มุ่งเน้นการ
เติบโตทางเศรษฐกิจเป็นหลัก ความท้าทายอยู่ที่การรักษาความสมดุลนี้ โดยเฉพาะในบริบทของ
โลกาภิวัตน์และความกดดันในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ การสร้างระบบการศึกษาและกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมท้ังความรู้และคุณธรรมเป็นส่ิงสําคัญ ประการท่ีห้า การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและการ
ใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนเป็นความท้าทายร่วมกัน (สมพร ศรีสันติสุข, ๒๕๖๔) ทั้งสองประเทศมี
ความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติ แต่กําลังเผชิญกับการสูญเสียทรัพยากรและมลพิษจากการพัฒนา 
การนําหลักธรรมทางพุทธศาสนาเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของสรรพสิ่งและความไม่เบียดเบียนมาใช้
ในการจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งที่ทั้งสองประเทศควรเน้น ประการที่หก ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศในภูมิภาคสามารถเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน (พรพิมล เพ็ชรขาว และอานนท์ ศรีรัตน
บัลล์, ๒๕๖๕) ประเทศในภูมิภาคเอเชียใต้และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่มีพุทธศาสนาเป็นศาสนา
หลักสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมมือกันในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาที่ยึดหลักธรรมทาง
พุทธศาสนา การสร้างเครือข่ายระหว่างนักวิชาการ ผู้ปฏิบัติ และผู้กําหนดนโยบายจะช่วยสร้างองค์
ความรู้และการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 

โดยสรุป ทั้งไทยและศรีลังกาล้วนมีภูมิปัญญาทางพุทธศาสนาที่สามารถนํามาใช้ในการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน แม้จะมีบริบทและความท้าทายที่แตกต่างกัน แต่ประสบการณ์
และบทเรียนของทั้งสองประเทศสามารถเสริมสร้างกันและกันได้ การยึดหลักทางสายกลาง ความ
พอเพียง การมีส่วนร่วม และความสมดุลเป็นคุณค่าร่วมที่สามารถนําทางการพัฒนาไปสู่สังคมท่ี
ม่ันคง ม่ังค่ัง และย่ังยืนอย่างแท้จริง 

๗.๙.๔ ตัวอย่างกรณีศึกษา 

 ๗.๙.๔.๑ กรณีศึกษา ๑ Dilmah Tea - ธุรกิจท่ีดูแลชุมชนและส่ิงแวดล้อม 

Dilmah Tea เป็นบริษัทชาศรีลังกาท่ีก่อต้ังโดย Merrill J. Fernando ในปี ๑๙๘๘ ด้วย
ปรัชญาในการสร้างคุณค่าให้กับทุกฝ่ายในห่วงโซ่อุปทาน 
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๒๔๖ 

  ๗.๙.๔.๑.๑ การดําเนินงาน สร้าง MJF Charitable Foundation เพ่ือ
พัฒนาชุมชนด้านการศึกษา สุขภาพ และอาชีพ ก่อตั ้ง Dilmah Conservation เพื ่ออนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสัตว์ป่า จ่ายค่าจ้างที่เป็นธรรมและจัดสวัสดิการที่ดีให้กับแรงงาน ใช้วิธี
การเกษตรท่ีย่ังยืนและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม บริจาค ๑๐% ของผลกําไรเพ่ือการพัฒนาชุมชนและ
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

  ๗.๙.๔.๑.๒ ผลลัพธ์ แรงงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เด็กได้รับการศึกษาท่ี
ดี ป่าไม้และสัตว์ป่าในพ้ืนท่ีสวนชาได้รับการอนุรักษ์ บริษัทมีช่ือเสียงระดับโลกและได้รับรางวัลด้าน
ความย่ังยืนหลายรางวัล ยอดขายเติบโตอย่างต่อเน่ืองและมีความภักดีของลูกค้าสูง 

  ๗.๙.๔.๑.๓ บทเรียน การให้ความสําคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
และการมีจุดมุ่งหมายท่ีสูงส่งกว่าการทํากําไรสามารถนําไปสู่ความสําเร็จท้ังทางธุรกิจและสังคม 

 ๗.๙.๔.๒ กรณีศึกษา ๒ Ceylon Organic Spices - Fair Trade และ 

Organic 

กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกเครื่องเทศในศรีลังกาที่เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมมาเป็น
การเกษตรอินทรีย์และเข้าร่วมระบบ Fair Trade 

  ๗.๙.๔.๒.๑ การดําเนินงาน จัดตั้งสหกรณ์เกษตรกรเพื่อรวมกลุ่มและ
เจรจาต่อรองร่วมกัน รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการทําการเกษตรอินทรีย์และการจัดการธุรกิจ รับ
การรับรองมาตรฐาน Organic และ Fair Trade ขายผลผลิตโดยตรงให้กับผู้นําเข้าที่จ่ายราคาท่ี
เป็นธรรม ใช้ Fair Trade Premium ในการพัฒนาชุมชน เช่น สร้างโรงเรียน จัดหาน้ําสะอาด 

  ๗.๙.๔.๒.๒ ผลลัพธ์ รายได้ของเกษตรกรเพิ ่มขึ ้นเฉลี ่ย ๓๐-๕๐% 
สุขภาพของเกษตรกรดีขึ้นจากการไม่สัมผัสสารเคมี ความอุดมสมบูรณ์ของดินเพิ่มขึ้น เด็กในชุมชน
ได้รับการศึกษาท่ีดีข้ึน เกษตรกรมีความภาคภูมิใจในผลิตภัณฑ์และวิธีการผลิต 

  ๗.๙.๔.๒.๓ บทเรียน การรวมกลุ่มและการเข้าถึงตลาดที่เป็นธรรม
สามารถเปล่ียนแปลงชีวิตของเกษตรกรรายย่อยได้อย่างมีนัยสําคัญ 

 ๗.๙.๔.๓ กรณีศึกษา ๓ Eco-Lodge ในศรีลังกา 

โรงแรมขนาดเล็กในพ้ืนท่ีชนบทของศรีลังกาท่ีมุ่งเน้นการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและชุมชน 
  ๗.๙.๔.๓.๑ การดําเนินงาน สร้างที่พักด้วยวัสดุท้องถิ่นและเทคนิคการ

ก่อสร้างแบบดั้งเดิม ใช้พลังงานแสงอาทิตย์และระบบจัดการนํ้าที่ยั่งยืน จ้างงานคนในท้องถิ่นและ
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ให้การฝึกอบรมอาชีพ ใช้อาหารและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น จัดกิจกรรมท่องเที่ยวที่ส่งเสริมการเรียนรู้
วัฒนธรรมและธรรมชาติ นําส่วนหน่ึงของรายได้ไปสนับสนุนโครงการอนุรักษ์และพัฒนาชุมชน 

  ๗.๙.๔.๓.๒ ผลลัพธ์ สร้างงานและรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่น ส่งเสริม
การอนุรักษ์ธรรมชาติและวัฒนธรรม ลูกค้ามีความพึงพอใจสูงและกลับมาเป็นประจํา ได้รับการ
ยอมรับระดับนานาชาติในด้านการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน เป็นแบบอย่างให้กับธุรกิจท่องเที่ยวอื่นๆ 
ในพ้ืนท่ี 

  ๗.๙.๔.๓.๓ บทเรียน การท่องเที่ยวสามารถเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ท่ีย่ังยืนได้หากดําเนินการอย่างมีความรับผิดชอบและให้ประโยชน์กับชุมชน 

 
บทสรุป ภูมิพลังปัญญาพุทธกับการออกแบบระบบเศรษฐกิจแห่งอนาคต 

บทที่สิบนี้ได้แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาระบบเศรษฐกิจในโลกปัจจุบันไม่อาจพึ่งพากรอบ
คิดทุนนิยมกระแสหลักเพียงอย่างเดียว หากต้องอาศัยกรอบคุณค่าและปัญญาที่สามารถกํากับทิศ
ทางการเติบโตให้สอดคล้องกับศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และความยั่งยืนของสังคมในกรอบภูมิพลัง
ปัญญาพุทธ ทุนนิยมแบบมีสติและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทําหน้าที่เป็นกลไกเชิงบรรทัดฐานท่ี
ช่วยออกแบบระบบเศรษฐกิจให้ตอบสนองต่อความต้องการทางวัตถุควบคู่ไปกับการพัฒนาจิตใจ 
คุณธรรม และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม กรณีศึกษาจากศรีลังกาชี้ให้เห็นว่า ระบบเศรษฐกิจที่ให้
ความสําคัญกับคุณค่าทางสังคม การกระจายผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมของชุมชน สามารถ
สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจได้โดยไม่ละเลยมิติทางจริยธรรม 

บทนี้จึงทําหน้าที่เป็นสะพานเชื่อมระหว่างการวิเคราะห์เชิงแนวคิดและกรณีศึกษาที่ผ่าน
มา กับการเสนอแนวทางเชิงนโยบายและโมเดลการพัฒนาในบทถัดไป โดยยํ้าว่า “ภูมิพลังปัญญา
พุทธ” มิใช่เพียงแนวคิดเชิงอุดมการณ์ หากแต่เป็นกรอบการออกแบบระบบเศรษฐกิจแห่งอนาคต
ท่ีมีความหมาย สมดุล และย่ังยืน 
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บทที่ ๘ 
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ กําลังเผชิญกับความท้าทายใหม่ท่ี

ต้องการแนวทางที่แตกต่างจากอดีต การพัฒนาที่เน้นแต่การเติบโตทางเศรษฐกิจโดยไม่คํานึงถึง
ผลกระทบต่อสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ได้ก่อให้เกิดปัญหามากมาย ตั้งแต่ความเหลื่อมลํ้า
ทางสังคม การสูญเสียเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ไปจนถึงวิกฤตสิ่งแวดล้อม บทที่ ๘ นี้นําเสนอ
แนวทางทางเลือกสําหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยสังเคราะห์บทเรียนจากศรีลังกา ประเทศที่ประสบ
ความสําเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานวัฒนธรรมพุทธ และนําเสนอ "โมเดลภูมิพลัง
ปัญญาพุทธ" ที่สามารถประยุกต์ใช้กับบริบทของประเทศไทย จากการศึกษาตลอด ๑๑ บทที่ผ่าน
มา เราได้เห็นว่าพุทธศาสนาไม่ใช่เพียงระบบความเชื ่อทางศาสนา แต่เป็นปรัชญาและระบบ
ความคิดที่สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม หลักธรรมต่างๆ เช่น 
มัชฌิมาปฏิปทา เศรษฐกิจพอเพียง และหลักสังคหวัตถุ เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการสร้าง
สมดุลระหว่างการพัฒนาทางเศรษฐกิจกับการรักษาคุณค่าทางสังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม 

บทสรุปนี้จึงมุ่งนําเสนอภาพรวมของบทเรียนสําคัญ การเปรียบเทียบจุดแข็งระหว่าง
สยามและศรีลังกา โมเดลการพัฒนา และข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
สามารถนําไปปรับใช้ได้ พร้อมท้ังช้ีทิศทางสําหรับการศึกษาและพัฒนาในอนาคต 

 
๘.๑ สังเคราะห์บทเรียนสําคัญจากศรีลังกา 

จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย และข้อมูลทุติยภูมิเกี่ยวกับศรีลังกาตลอด ๑๑ บทที่ผ่าน
มา สามารถสังเคราะห์บทเรียนสําคัญได้ ๔ มิติหลัก ดังน้ี 

๘.๑.๑ ด้านโครงสร้างทางสังคม 

ศรีลังกาได้แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการอนุรักษ์วัฒนธรรมพุทธควบคู่ไปกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจอย่างกลมกลืน แม้จะประสบกับความขัดแย้งทางชาติพันธุ์และศาสนาที่รุนแรง แต่
ศรีลังกาก็สามารถฟื้นฟูและจัดการสังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างสันติ โดยเฉพาะหลังสิ้นสุดสงคราม
กลางเมืองในปี ค.ศ. ๒๐๐๙ (Korf & Silva, 2020) การฟื้นฟูนี้มีพระสงฆ์และผู้นําชุมชนเป็นแกน
หลักในการสร้างความปรองดองและการพัฒนา 
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๒๕๐ 

บทบาทของพระสงฆ์ในศรีลังกามีความโดดเด่นในการเป็นท้ัง "นักบวช" และ "นักพัฒนา" 
พระสงฆ์ไม่ได้จํากัดบทบาทอยู่แค่พิธีกรรมทางศาสนา แต่เข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนอย่าง
แข็งขัน ตั้งแต่การจัดตั้งโรงเรียน โรงพยาบาล สหกรณ์ ไปจนถึงการเป็นที่ปรึกษาโครงการพัฒนา
ต่างๆ (Berkwitz, 2021) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด "Engaged Buddhism" หรือพุทธศาสนาเชิง
ปฏิบัติการท่ีเน้นการแก้ปัญหาสังคมอย่างตรงจุด 

ระบบการศึกษาของศรีลังกามีรากฐานมาจากวัดและสํานักเรียนพระพุทธศาสนามานาน
หลายศตวรรษ (Wijayaratna & Deegalle, 2019) ระบบ "Pirivena Education" หรือการศึกษา
ในสํานักเรียนวัดนี้ไม่เพียงสอนพระธรรมวินัย แต่ยังบูรณาการความรู้ทางโลกและทักษะอาชีพ ทํา
ให้เกิดการสืบทอดภูมิปัญญาทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป นอกจากนี้ ระบบการฝึกอบรม
สําหรับเกษตรกรและผู้ประกอบการผ่านองค์กรพัฒนาชุมชนต่างๆ ที่วัดเป็นศูนย์กลาง ทําให้การ
ถ่ายทอดภูมิปัญญามีประสิทธิภาพสูง 

๘.๑.๒ ด้านระบบนิเวศเศรษฐกิจ 

ความสําเร็จของอุตสาหกรรมชาและเครื่องเทศของศรีลังกาสะท้อนให้เห็นถึงห่วงโซ่
คุณค่า (value chain) ที่สมบูรณ์และเชื่อมโยงกันอย่างมีประสิทธิภาพ ตั้งแต่ระดับเกษตรกรผู้ปลูก
ชาในไร่สูง การแปรรูปในโรงงานที่ได้มาตรฐาน การตลาดผ่านระบบประมูลและส่งออก ไปจนถึง
การท่องเที่ยวสวนชาที่สร้างรายได้เพิ่มเติมให้กับผู้ผลิต (Herath & Weersink, 2022) องค์กรหลัก
ที่ทําหน้าที่เป็นแกนกลางของระบบนิเวศนี้คือ Ceylon Tea Board และ Export Development 
Board ซึ่งทําหน้าที่เชื่อมโยงผู้ผลิตรายย่อยเข้ากับตลาดโลก กําหนดมาตรฐานคุณภาพ ส่งเสริม
การตลาด และสนับสนุนด้านเทคนิคและการเงินให้กับเกษตรกร (Munasinghe & Deraniyagala, 
2020) ลักษณะการทํางานของสององค์กรนี้เป็นแบบ "Public-Private Partnership" ที่ภาครัฐ
และเอกชนร่วมกันบริหารจัดการ 

สิ่งที่น่าสนใจคือการสร้างแพลตฟอร์มที่สนับสนุนผู้ประกอบการรายย่อย เช่น ตลาด
กลางชา (Colombo Tea Auction) ที่เป็นตลาดประมูลชาที่ใหญ่ที่สุดในโลก ทําให้เกษตรกรราย
ย่อยสามารถเข้าถึงราคาที่เป็นธรรมและตลาดโลกได้โดยตรง (Fernando & Bandara, 2021) 
นอกจากนี้ ยังมีระบบสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่ช่วยเพิ่มอํานาจต่อรองและลดต้นทุน ความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในศรีลังกามีลักษณะเป็นระบบที่ชัดเจน ภาครัฐทําหน้าที่กําหนด
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นโยบาย สร้างโครงสร้างพื้นฐาน และควบคุมมาตรฐาน ในขณะที่ภาคเอกชนดําเนินการผลิตและ
การตลาด แต่ท้ังสองฝ่ายร่วมกันในการพัฒนาแบรนด์ประเทศและส่งเสริมการส่งออก  

๘.๑.๓ ด้านการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

ศรีลังกามีแหล่งมรดกโลกทางวัฒนธรรมจํานวน ๖ แห่ง และมรดกโลกทางธรรมชาติ ๒ 
แห่ง ซึ่งล้วนเป็นทรัพยากรสําคัญในการพัฒนาการท่องเที่ยว (UNESCO, 2023) การจัดการแหล่ง
มรดกโลกของศรีลังกามีแนวทางที่สมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ โดย
มีหลักการสําคัญคือ "การท่องเที่ยวอย่างมีความรับผิดชอบ" (Responsible Tourism) เส้นทาง
จาริกแสวงบุญทางพุทธศาสนาในศรีลังกา เช่น เส้นทาง "Buddhist Circuit" ที่เชื่อมโยงสถานท่ี
สําคัญทางพระพุทธศาสนา ๘ แห่ง ไม่เพียงแต่ดึงดูดนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ แต่ยังกระตุ้น
เศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่นตลอดเส้นทาง (Bandara & Ratnayake, 2022) ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การให้บริการที่พัก อาหาร ของที่ระลึก และเป็นมัคคุเทศก์ท้องถิ่น ทําให้รายได้กระจายสู่ชุมชน
อย่างเป็นธรรม 

การท่องเที่ยวแบบรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมของศรีลังกาได้รับการยอมรับในระดับสากล 
โดยเฉพาะโครงการ "Eco-Tourism" และ "Community-Based Tourism" ที่ให้ชุมชนท้องถ่ิน
เป็นเจ้าของและผู้จัดการโครงการท่องเท่ียว (Ranasinghe & Hapuarachchi, 2021) แนวทางน้ีไม่
เพียงช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม แต่ยังสร้างความภาคภูมิใจและความรู้สึกเป็นเจ้าของให้กับชุมชน 
การบูรณาการการท่องเที่ยวกับอุตสาหกรรมอื่นๆ เป็นจุดเด่นอีกประการหนึ่งของศรีลังกา การ
เชื ่อมโยงการท่องเที ่ยวกับอุตสาหกรรมชา (Tea Tourism) สมุนไพรอายุรเวท (Ayurveda 
Tourism) และหัตถกรรม (Handicraft) ทําให้นักท่องเที่ยวได้รับประสบการณ์ที่หลากหลายและ
ลึกซึ้ง ในขณะเดียวกันก็ช่วยส่งเสริมอุตสาหกรรมท้องถิ่นให้เติบโต (Wickramasinghe & Silva, 
2023) 

๘.๑.๔ ด้านการสร้างมูลค่าเพ่ิม 

การสร้างแบรนด์ระดับประเทศของศรีลังกาถือเป็นตัวอย่างที่ประสบความสําเร็จสูง แบ
รนด์ "Ceylon" ไม่ว่าจะเป็น Ceylon Tea, Ceylon Cinnamon, หรือ Ceylon Sapphire ล้วน
เป็นที่ยอมรับในตลาดโลกและสามารถขายได้ในราคาพรีเมียม (Gunawardena & Wijeratne, 
2022) ความสําเร็จน้ีมาจากการบริหารจัดการแบรนด์อย่างเป็นระบบ รวมถึงการคุ้มครองทรัพย์สิน
ทางปัญญาและการรับรองแหล่งกําเนิดทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indication: GI) การเล่า
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๒๕๒ 

เร่ือง (Storytelling) เป็นเคร่ืองมือสําคัญในการสร้างคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์ ศรีลังกาได้เล่าเร่ืองราว
ของชา ตั้งแต่ประวัติศาสตร์การปลูกชาในศรีลังกา วิถีชีวิตของชาวสวนชา ความพิถีพิถันในการ
ผลิต ไปจนถึงประโยชน์ต่อสุขภาพ (Perera & Jayasuriya, 2020) การเล่าเรื่องเหล่านี้ไม่เพียงทํา
ให้ผลิตภัณฑ์มีคุณค่าเพิ่มขึ้น แต่ยังสร้างความผูกพันทางอารมณ์ระหว่างผู้บริโภคกับผลิตภัณฑ์ 
มาตรฐานคุณภาพและการรับรองสากลเป็นรากฐานสําคัญของความน่าเชื่อถือ ศรีลังกามีระบบการ
รับรองคุณภาพที่เข้มงวด เช่น การรับรอง Organic, Fair Trade, Rainforest Alliance และ ISO 
สําหรับผลิตภัณฑ์ต่างๆ (Munasinghe et al., 2021) การรับรองเหล่านี ้ไม่เพียงเพิ ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ แต่ยังเป็นหลักประกันว่าการผลิตเป็นไปตามมาตรฐานสากลด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม 
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่มของศรีลังกามีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
ตั ้งแต่เทคโนโลยีการแปรรูปที ่ทันสมัย ระบบ blockchain สําหรับการตรวจสอบย้อนกลับ 
(traceability) ไปจนถึงการใช้ AI ในการควบคุมคุณภาพและการตลาดดิจิทัล (Fernando & 
Silva, 2023) การลงทุนด้าน R&D อย่างต่อเน่ืองทําให้ศรีลังกาสามารถแข่งขันในตลาดโลกได้ 

 
๘.๒ การเปรียบเทียบสยาม-ศรีลังกา 

การเปรียบเทียบระหว่างสยาม (ไทย) และศรีลังกาในบริบทของการพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์บนฐานวัฒนธรรมพุทธ เผยให้เห็นท้ังจุดแข็ง จุดอ่อน และโอกาสในการเรียนรู้ซ่ึงกันและ
กันของท้ังสองประเทศ 

๘.๒.๑ จุดแข็งของศรีลังกา 

 ๘.๒.๑.๑ แบรนด์ประเทศที่แข็งแกร่ง คําว่า "Ceylon" กลายเป็นแบรนด์ที่มี
คุณค่าสูงในตลาดโลก โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมชาและเคร่ืองเทศ (Gunawardena & Wijeratne, 
2022) แบรนด์นี้สร้างขึ้นมาอย่างเป็นระบบตั้งแต่สมัยอาณานิคม และได้รับการดูแลรักษาอย่าง
ต่อเนื่องหลังเอกราช การใช้ชื่อ "Ceylon" แทนชื่อใหม่ "Sri Lanka" สําหรับผลิตภัณฑ์ส่งออกบาง
ประเภท แสดงให้เห็นถึงความตระหนักในคุณค่าของ brand equity ท่ีส่ังสมมา 

 ๘.๒.๑.๒ ระบบการส่งเสริมการส่งออกที่มีประสิทธิภาพ ศรีลังกามีองค์กร
เฉพาะทางที่ทําหน้าที ่ส่งเสริมการส่งออก เช่น Ceylon Tea Board, Spice Council, Export 
Development Board ซึ่งทํางานอย่างเป็นระบบและมีงบประมาณเพียงพอ (Samaraweera & 
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Lakshman, 2023) องค์กรเหล่านี้ไม่เพียงทําหน้าที่ส่งเสริมการตลาด แต่ยังควบคุมมาตรฐาน 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ และสนับสนุนผู้ผลิตรายย่อย 

 ๘.๒.๑.๓ การจัดการมรดกวัฒนธรรมท่ีดี ศรีลังกามีระบบการจัดการแหล่งมรดก
โลกที่ได้มาตรฐานสากล (UNESCO, 2023) การบูรณาการระหว่างการอนุรักษ์กับการท่องเที่ยวทํา
ได้อย่างสมดุล ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการและได้รับประโยชน์จากการท่องเที่ยวอย่าง
เป็นธรรม  

 ๘.๒.๑.๔ การผลิตที ่ได ้มาตรฐานสากล อุตสาหกรรมหลักของศรีล ังกา 
โดยเฉพาะชาและเครื ่องเทศ มีระบบการผลิตและการควบคุมคุณภาพที ่ เข ้มงวดและได้
มาตรฐานสากล (Munasinghe et al., 2021) การได้รับการรับรองจากองค์กรระหว่างประเทศ
ต่างๆ เป็นหลักประกันความน่าเช่ือถือในตลาดโลก 

๘.๒.๒ จุดแข็งของสยาม 

 ๘.๒.๒.๑ ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ประเทศไทยมีผลิตภัณฑ์ทางเกษตร
และหัตถกรรมที่หลากหลายกว่าศรีลังกา ตั้งแต่ข้าว ผลไม้เมืองร้อน สมุนไพร ไปจนถึงผ้าไทย 
เครื่องประดับ และงานหัตถกรรมต่างๆ (สํานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 
๒๕๖๖) ความหลากหลายน้ีเป็นโอกาสในการสร้างพอร์ตโฟลิโอผลิตภัณฑ์ท่ีกว้างขวาง 

 ๘.๒.๒.๒ ตลาดภายในที่ใหญ่ ประเทศไทยมีประชากรประมาณ ๗๐ ล้านคน 
เป็นตลาดภายในที่ใหญ่กว่าศรีลังกา (๒๒ ล้านคน) มาก (สํานักงานสถิติแห่งชาติ, ๒๕๖๗) ตลาด
ภายในที่ใหญ่เป็นฐานในการทดสอบผลิตภัณฑ์และสร้างขนาดเศรษฐกิจ (economies of scale) 
ก่อนขยายสู่ตลาดส่งออก 

 ๘.๒.๒.๓ ทําเลที่ตั ้งทางภูมิศาสตร์ ประเทศไทยตั้งอยู่ในใจกลางของภูมิภาค
อาเซียน เป็นศูนย์กลางการคมนาคมทั้งทางบกและทางอากาศ (กระทรวงคมนาคม, ๒๕๖๖) ทําเล
น้ีเอ้ือต่อการเป็นศูนย์กลางการผลิต จัดจําหน่าย และการท่องเท่ียวของภูมิภาค 

 ๘.๒.๒.๔ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ริเริ่มโดย
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เป็นฐานคิดท่ี
เหมาะสมสําหรับการพัฒนาที่ยั ่งยืน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, ๒๕๖๕) หลักการความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ ้มกันในตัวที ่ดี 
สอดคล้องกับหลักมัชฌิมาปฏิปทาทางพุทธศาสนา 
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๘.๒.๓ โอกาสในการเรียนรู้ร่วมกัน 

๘.๒.๓.๑ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ ทั้งสยามและศรีลังกาเป็นประเทศ
พุทธที่มีประสบการณ์ในการประยุกต์ใช้หลักธรรมในการพัฒนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน
จะช่วยให้ท้ังสองประเทศพัฒนารูปแบบท่ีเหมาะสมกับบริบทของตนเอง (Berkwitz & Schonthal, 
2020) 

๘.๒.๓.๒ ความร่วมมือทางการค้า การสร้างความร่วมมือทางการค้าระหว่างสอง
ประเทศ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมที่มีจุดแข็งต่างกัน เช่น ชาจากศรีลังกากับข้าวและผลไม้จาก
ไทย สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับท้ังสองฝ่าย (กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ, ๒๕๖๖) 

๘.๒.๓.๓ การพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวร่วม การเชื่อมโยงเส้นทางจาริกแสวงบุญพุทธ
ศาสนาระหว่างไทย ศรีลังกา และประเทศพุทธอื่นๆ ในภูมิภาค จะช่วยกระตุ้นการท่องเที่ยวและ
สร้างความเข้าใจระหว่างประชาชนท้ังสองประเทศ (การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, ๒๕๖๖) 

๘.๒.๓.๔ การวิจัยและพัฒนาร่วมกัน ความร่วมมือทางวิชาการและการวิจัยระหว่าง
สถาบันการศึกษาและหน่วยงานวิจัยของทั้งสองประเทศ จะช่วยสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาของท้ังสองฝ่าย (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๖๖) 

 
๘.๓ โมเดล "ภูมิพลังปัญญาพุทธ" สําหรับการพัฒนาชุมชนสยาม 

จากการศึกษาและวิเคราะห์ประสบการณ์ของศรีลังกา ประกอบกับบริบทของประเทศ
ไทย ผู ้เขียนขอเสนอ "โมเดลภูมิพลังปัญญาพุทธ" (Buddhist Wisdom Soft Power Model) 
สําหรับการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์และชุมชนอย่างยั่งยืน โมเดลน้ีประกอบด้วย ๔ เสาหลักและ 
๕ หลักการสําคัญ 

๘.๓.๑ ส่ีเสาหลัก 

 ๘.๓.๑.๑ เสาท่ีหน่ึง ทุนทางวัฒนธรรมและจิตวิญญาณ 
เสาแรกของโมเดลนี้เน้นยํ้าถึงความสําคัญของทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) 

และจิตวิญญาณ (Spiritual Capital) ในการพัฒนา (Bourdieu, 2022; Woodhead, 2020) พุทธ
ศาสนาในที่นี้ไม่ใช่เพียงระบบความเชื่อ แต่เป็นรากฐานและแรงบันดาลใจในการพัฒนาที่ยั่งยืน 
หลักธรรมต่างๆ เช่น สัมมาอาชีวะ (การประกอบอาชีพสุจริต) สัปปุริสธรรม ๗ (คุณธรรมของคนดี) 
และอิทธิบาท ๔ (หลักแห่งความสําเร็จ) สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการดําเนินธุรกิจและการ
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พัฒนาชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม (พระธรรมปิฎก, ๒๕๖๔) ภูมิปัญญาท้องถิ่นถือเป็นทุนทาง
วัฒนธรรมที่สําคัญ ไม่ว่าจะเป็นความรู ้ด้านการเกษตร หัตถกรรม การแพทย์แผนไทย หรือ
ศิลปวัฒนธรรมต่างๆ (สถาบันวิจัยวัฒนธรรมและศิลปะ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๖๕) 
ภูมิปัญญาเหล่านี้ต้องได้รับการสืบทอด บันทึก และพัฒนาให้ทันสมัย โดยไม่สูญเสียแก่นสาร การ
สร้างความหมายและคุณค่า (Meaning Making) เป็นกระบวนการสําคัญที่ทําให้ผลิตภัณฑ์หรือ
บริการมีมูลค่าเพ่ิมข้ึน (Throsby, 2021) การเล่าเร่ือง (Storytelling) ท่ีดีต้องสะท้อนถึงเอกลักษณ์ 
ประวัติศาสตร์ และคุณค่าทางวัฒนธรรม ไม่ใช่เพียงข้อมูลเชิงพาณิชย์ 

 ๘.๓.๑.๒ เสาท่ีสอง: ระบบนิเวศท่ีสมบูรณ์ 
เสาที่สองเน้นการสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) ที่เชื่อมโยงทุกภาคส่วนเข้าด้วยกัน 

ตั้งแต่เกษตรกร ผู้ประกอบการ ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และชุมชน (Moore, 2023) 
ระบบนิเวศท่ีดีต้องมีลักษณะดังน้ี ประการแรก มีห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ท่ีสมบูรณ์และสร้าง
มูลค่าเพิ่มในทุกขั้นตอน ตั้งแต่ต้นนํ้า กลางนํ้า ไปจนถึงปลายนํ้า (Porter & Kramer, 2021) ความ
เชื่อมโยงที่ดีจะช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) แต่ละฝ่ายได้รับประโยชน์อย่างเป็น
ธรรม ประการที่สอง ต้องมีเครือข่ายความร่วมมือและการเรียนรู้ (Collaborative Network) ท่ี
ช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และทรัพยากร (Granovetter, 
2021) การจัดตั้งสมาคม สหกรณ์ หรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นรูปธรรมหนึ่งของเครือข่ายดังกล่าว 
ประการที่สาม ต้องมีแพลตฟอร์มและโครงสร้างพื้นฐานที่เอื้อต่อการพัฒนา (Gawer, 2022) ท้ัง
โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ (ถนน ไฟฟ้า อินเทอร์เน็ต) และโครงสร้างพื้นฐานทางสถาบัน 
(กฎหมาย ระเบียบ ระบบสนับสนุน) รวมถึงแพลตฟอร์มดิจิทัลท่ีเช่ือมโยงผู้ผลิตกับผู้บริโภค 

 ๘.๓.๑.๓ เสาท่ีสาม: การพัฒนาท่ีย่ังยืน 
เสาที่สามเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวคิด "Triple Bottom Line" ที่สมดุลระหว่าง

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (Elkington, 2020) แนวคิดนี้สอดคล้องกับหลักมัชฌิมาปฏิปทา 
(ทางสายกลาง) และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เน้นความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมี
ภูมิคุ้มกัน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๖๕) การดูแล
สิ ่งแวดล้อมและทรัพยากรเป็นความรับผิดชอบของทุกคน การผลิตและบริโภคต้องคํานึงถึง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (Dasgupta, 2022) การรับรอง Organic, 
Fair Trade หรือ B Corporation เป็นกลไกหนึ่งที่ช่วยสร้างจิตสํานึกและความรับผิดชอบ ความ
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เป็นธรรมและการกระจายผลประโยชน์เป็นหัวใจสําคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Rawls, 2020) การ
พัฒนาที่ทําให้คนรวยรวยขึ้นและคนจนจนลงไม่สามารถยั่งยืนได้ การสร้างกลไกที่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกฝ่ายได้รับประโยชน์อย่างเป็นธรรมเป็นส่ิงจําเป็น 

 ๘.๓.๑.๔ เสาท่ีส่ี: นวัตกรรมและดิจิทัล 
เสาที่สี่เน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและขยายโอกาส 

(Schwab & Malleret, 2020) ดังนั้น การใช้เทคโนโลยีต้องเป็นไปอย่างเหมาะสม (Appropriate 
Technology) คือเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะกับบริบท ทรัพยากร และความสามารถของผู้ใช้ ไม่ใช่
การนําเทคโนโลยีชั ้นสูงมาใช้โดยไม่พิจารณาความเหมาะสม นวัตกรรมทางสังคม (Social 
Innovation) เป็นการใช้แนวคิดและวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาสังคม นวัตกรรมทางสังคมอาจ
ไม่ใช่เทคโนโลยีชั้นสูง แต่เป็นการปรับเปลี่ยนกระบวนการ โครงสร้าง หรือวิธีคิดท่ีทําให้เกิดผลลัพธ์
ที ่ดีข้ึน การตลาดและการสื ่อสารดิจิทัลเป็นเครื ่องมือสําคัญในยุคปัจจุบัน (Chaffey & Ellis-
Chadwick, 2022) ผู้ประกอบการชุมชนต้องพัฒนาทักษะการใช้โซเชียลมีเดีย อีคอมเมิร์ซ และ
เครื่องมือการตลาดดิจิทัลอื่นๆ เพื่อเข้าถึงตลาดที่กว้างขวางขึ้น การพัฒนาทักษะดิจิทัลและลด
ความเหลื ่อมลํ ้าทางดิจิทัล (Digital Divide) เป็นความท้าทายสําคัญ ต้องมีการฝึกอบรมและ
สนับสนุนให้ผู้ประกอบการชุมชน โดยเฉพาะผู้สูงอายุและกลุ่มด้อยโอกาส สามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๘.๓.๒ ห้าหลักการสําคัญ 

นอกจาก ๔ เสาหลักแล้ว โมเดลภูมิพลังปัญญาพุทธยังมี ๕ หลักการสําคัญท่ีเป็นรากฐาน
ของการดําเนินงาน ได้แก่ 

 ๘.๓.๒.๑ มัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง) เป็นหลักการสมดุลและหลีกเลี่ยง
ความสุดโต่งท้ังสองข้าง (พระธรรมปิฎก, ๒๕๖๔) ในบริบทของการพัฒนา หมายถึงการหาจุดสมดุล
ระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ระหว่างการแข่งขันกับการร่วมมือ และ
ระหว่างความทันสมัยกับการรักษาประเพณี 

 ๘.๓.๒.๒ การมีส่วนร่วม (Participatory Development) หมายถึงการให้ทุก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา ตั ้งแต่การวางแผน การดําเนินงาน ไปจนถึงการ
ประเมินผล (Chambers, 2020) การมีส่วนร่วมช่วยสร้างความรู ้ส ึกเป็นเจ้าของและความ
รับผิดชอบร่วมกัน 
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 ๘.๓.๒.๓ ความเป ็นธรรม (Fair Trade and Equitable Distribution) 
หมายถึงการกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย (Sen, 2020) 
หลักการการค้าที่เป็นธรรม (Fair Trade) ไม่เพียงให้ราคาที่เป็นธรรมแก่ผู้ผลิต แต่ยังรวมถึงเงื่อนไข
การทํางานท่ีดี การไม่ใช้แรงงานเด็ก และการเคารพสิทธิมนุษยชน 

 ๘.๓.๒.๔ ความรับผิดชอบ (Social and Environmental Responsibility) 
หมายถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของผู้ประกอบการ (Carroll & Brown, 2022) 
ธุรกิจไม่ได้มีเป้าหมายเพียงทํากําไร แต่ต้องคํานึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย 
แนวค ิด CSR (Corporate Social Responsibility) และ CSV (Creating Shared Value) เป็น
กรอบท่ีช่วยให้ธุรกิจดําเนินการอย่างมีความรับผิดชอบ 

๘.๓.๒.๕ การเรียนรู ้ (Continuous Learning and Adaptation) หมายถึงการ
เรียนรู ้อย่างต่อเนื ่องและการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี ่ยนแปลง (Senge, 2020) ในโลกท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเป็นสิ่งจําเป็น การสร้าง
องค ์กรแห ่งการเร ียนร ู ้  (Learning Organization) และช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้  (Learning 
Community) จะช่วยให้สามารถปรับตัวและพัฒนาได้อย่างย่ังยืน 

 
๘.๔ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

จากการวิเคราะห์และการเสนอโมเดลภูมิพลังปัญญาพุทธ ผู้เขียนขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ
สําหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ๔ กลุ่มหลัก ได้แก่ ผู้กําหนดนโยบาย มหาวิทยาลัย
และสถาบันการศึกษา ผู้ประกอบการและชุมชน และพระสงฆ์และผู้นําชุมชน 

๘.๔.๑ สําหรับผู้กําหนดนโยบาย 

 ๘.๔.๑.๑ พัฒนานโยบายส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์แบบบูรณาการ ภาครัฐ
ควรกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานวัฒนธรรม โดยบูรณาการ
การทํางานของหลายกระทรวงที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงวัฒนธรรม พาณิชย์ เกษตรและสหกรณ์ 
การท่องเที่ยวและกีฬา และอุตสาหกรรม (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, ๒๕๖๕) การมีคณะกรรมการหรือองค์กรกลางที่ประสานงานระหว่างกระทรวงจะช่วยลด
ปัญหาการทํางานท่ีซ้ําซ้อนและขัดแย้งกัน 
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 ๘.๔.๑.๒ จัดตั้งองค์กรกลางประสานงาน ภาครัฐควรพิจารณาจัดตั้งองค์กร
กลางที่ทําหน้าที่คล้ายกับ Ceylon Tea Board ของศรีลังกา เพื่อทําหน้าที่ส่งเสริม พัฒนา และ
ควบคุมมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (Samaraweera & Lakshman, 2023) องค์กรดังกล่าวควรเป็น
แบบ Public-Private Partnership ที ่ภาครัฐและเอกชนร่วมกันบริหารจัดการ มีงบประมาณ
เพียงพอ และมีอํานาจในการดําเนินการอย่างเป็นอิสระ 

 ๘.๔.๑.๓ สร้างแพลตฟอร์มเชื่อมโยงผู้ผลิตชุมชนกับตลาด ภาครัฐควรพัฒนา
แพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) ที่เชื่อมโยงผู้ผลิตชุมชนกับผู้บริโภคโดยตรง ลดบทบาทของ
พ่อค้าคนกลางที่ดูดกําไรส่วนใหญ่ (สํานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, ๒๕๖๖) 
แพลตฟอร์มดังกล่าวควรมีระบบการรับรองคุณภาพ ระบบชําระเงินที่ปลอดภัย และระบบขนส่งท่ี
มีประสิทธิภาพ 

 ๘.๔.๑.๔ ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและจิตวิญญาณ ภาครัฐควร
ส่งเสริมการพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและจิตวิญญาณที่เชื่อมโยงชุมชนต่างๆ เข้า
ด้วยกัน (การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, ๒๕๖๖) การพัฒนาควรให้ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและดําเนินการ เพ่ือให้รายได้กระจายสู่ชุมชนอย่างเป็นธรรม 

 ๘.๔.๑.๕ พัฒนามาตรฐานและระบบรับรองผลิตภัณฑ์ชุมชน ภาครัฐควรพัฒนา
มาตรฐานคุณภาพและระบบการรับรองสําหรับผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้มาตรฐานสากล (สํานักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, ๒๕๖๖) การรับรอง เช่น GI (Geographical Indication), 
Organic, Fair Trade จะช่วยเพ่ิมมูลค่าและความน่าเช่ือถือของผลิตภัณฑ์ 

 ๘.๔.๑.๖ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณเพียงพอ
สําหรับการวิจัยและพัฒนา (R&D) เกี่ยวกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการพัฒนาชุมชน (สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๖๖) การวิจัยควรเน้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 
ท่ีลงไปทํางานร่วมกับชุมชนและสามารถนําผลไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

 ๘.๔.๑.๗ สร้างกลไกการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ ภาครัฐควร
ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับประเทศท่ีมีความสําเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เช่น ศรี
ลังกา ภูฏาน ญี่ปุ่น และเกาหลีใต้ (กระทรวงการต่างประเทศ, ๒๕๖๖) การจัดให้มีการศึกษาดูงาน 
การฝึกอบรม และการทําโครงการร่วมกันจะช่วยเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรไทย 

 



ภูมิพลังปัญญาพุทธ : จากศรีลังกาสู่สยาม ๒๕๙ 

๘.๔.๒ สําหรับมหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษา 

 ๘.๔.๒.๑ พัฒนาหลักส ูตรที ่ เช ื ่อมโยงธรรมะกับการพัฒนาเศรษฐกิจ 
มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรที ่บูรณาการความรู ้ทางพุทธศาสตร์กับศาสตร์อื ่นๆ เช่น 
เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ การตลาด และเทคโนโลยีดิจิทัล (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๖๕) หลักสูตรควรเน้นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง (Learning by Doing) และการ
ทํางานร่วมกับชุมชน 

 ๘.๔.๒.๒ จัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ชุมชน มหาวิทยาลัย
ควรจัดตั ้งศูนย์วิจัยเฉพาะทางที่ทําการศึกษา วิจัย และพัฒนาองค์ความรู ้เกี ่ยวกับเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์บนฐานวัฒนธรรมพุทธ (สถาบันวิจัยวัฒนธรรมและศิลปะ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ, ๒๕๖๕) ศูนย์ดังกล่าวควรทํางานแบบสหสาขาวิชา (Interdisciplinary) และเชื่อมโยงกับ
เครือข่ายนักวิจัยระหว่างประเทศ 

 ๘.๔.๒.๓ เป็นพี่เลี้ยงให้ชุมชนในการพัฒนา มหาวิทยาลัยควรทําหน้าที่เป็น 
Incubator หรือ Accelerator สําหรับผู้ประกอบการชุมชน โดยให้คําปรึกษา สนับสนุนความรู้
และเทคโนโลยี และเชื่อมโยงกับแหล่งทุนและตลาด (สํานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม, ๒๕๖๖) การจัดตั้ง Community Development Center หรือ Social Enterprise 
Lab ในมหาวิทยาลัยจะช่วยสนับสนุนการพัฒนาชุมชนได้อย่างเป็นระบบ 

 ๘.๔.๒.๔ สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยควรสร้าง
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยพุทธในประเทศอื ่นๆ เช ่น University of Peradeniya และ 
University of Kelaniya ในศรีลังกา (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕) ความ
ร่วมมือควรครอบคลุมการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารย์ การทําวิจัยร่วม และการจัดประชุม
วิชาการระหว่างประเทศ 

 ๘.๔.๒.๕ พัฒนาฐานข้อมูลและการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยควรพัฒนา
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลิตภัณฑ์ชุมชน และแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ใน
การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๖๖) ฐานข้อมูลควรเป็น 
Open Access ท่ีผู้สนใจสามารถเข้าถึงได้ง่าย 

 ๘.๔.๒.๖ ส่งเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชุมชน มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ที่นักวิจัยลงไปทํางานร่วมกับชุมชน ร่วมวิเคราะห์ปัญหา 
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และร่วมหาทางแก้ไข (Chambers, 2020) การวิจัยรูปแบบน้ีจะช่วยให้ผลการวิจัยมีความเหมาะสม
กับบริบทและสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

๘.๔.๓ สําหรับผู้ประกอบการและชุมชน 

 ๘.๔.๓.๑ พ ัฒนาท ักษะการสร ้างม ูลค ่าเพ ิ ่มจากท ุนทางว ัฒนธรรม 
ผู้ประกอบการชุมชนควรพัฒนาทักษะในการสร้างมูลค่าเพิ่มจากทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยู่ เช่น การ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ การเล่าเรื่อง การสร้างแบรนด์ และการตลาด  การเข้าร่วมอบรมและเรียนรู้
จากแหล่งต่างๆ ท้ังออนไลน์และออฟไลน์จะช่วยพัฒนาทักษะเหล่าน้ี 

 ๘.๔.๓.๒ สร ้างเคร ือข ่ายและความร ่วมม ือระหว ่างผ ู ้ประกอบการ 
ผู้ประกอบการควรรวมตัวกันจัดต้ังสมาคม สหกรณ์ หรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือเพ่ิมอํานาจต่อรอง 
ลดต้นทุน และแบ่งปันความรู้และทรัพยากร การทํางานร่วมกันจะช่วยให้สามารถเข้าถึงตลาดท่ี
ใหญ่ข้ึนและแข่งขันได้ดีข้ึน 

 ๘.๔.๓.๓ ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ผู ้ประกอบการควรให้
ความสําคัญกับคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ โดยศึกษาและปฏิบัติตามมาตรฐานท่ี
เก ี ่ยวข ้อง เช ่น มาตรฐาน GMP, HACCP, Organic หร ือ Fair Trade (ส ําน ักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, ๒๕๖๖) การได้รับการรับรองมาตรฐานจะช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและ
มูลค่าของผลิตภัณฑ์ 

 ๘.๔.๓.๔ พัฒนาทักษะดิจิทัลและการตลาดออนไลน์ ผู้ประกอบการควรพัฒนา
ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยเฉพาะการตลาดออนไลน์ผ่านโซเชียลมีเดียและแพลตฟอร์มอี
คอมเมิร์ซต่างๆ (Chaffey & Ellis-Chadwick, 2022) การมีช่องทางการตลาดออนไลน์จะช่วย
ขยายฐานลูกค้าและเพ่ิมยอดขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๘.๔.๓.๕ เรียนรู้และประยุกต์ใช้นวัตกรรม ผู้ประกอบการควรเปิดใจเรียนรู้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่สามารถนํามาปรับใช้ได้ แต่ต้องเลือกใช้อย่างเหมาะสมกับบริบท
และความสามารถของตนเอง (Schumacher, 2023) การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
ผู้ประกอบการอ่ืนๆ จะช่วยเปิดมุมมองและแนวคิดใหม่ๆ 

 ๘.๔.๓.๖ สร้างแบรนด์และเรื่องเล่าที่มีเอกลักษณ์ ผู้ประกอบการควรสร้างแบ
รนด์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ โดยเล่าเรื่องราวของผลิตภัณฑ์ ความเป็นมา ภูมิปัญญาที่ใช้ และคุณค่า
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ทางวัฒนธรรม (Perera & Jayasuriya, 2020) การมีเรื่องเล่าที่น่าสนใจจะช่วยสร้างความแตกต่าง
และความผูกพันกับลูกค้า 

 ๘.๔.๓.๗ มุ่งสู่การรับรองมาตรฐานสากล ผู้ประกอบการควรมุ่งสู่การได้รับการ
รับรองมาตรฐานสากล เช่น Organic, Fair Trade, GI หรือ B Corporation (Munasinghe et al., 
2021) การรับรองเหล่าน้ีจะช่วยเพ่ิมโอกาสในการเข้าสู่ตลาดต่างประเทศและขายในราคาท่ีสูงข้ึน 

๘.๔.๔ สําหรับพระสงฆ์และผู้นําชุมชน 

 ๘.๔.๔.๑ เป็นแรงบันดาลใจและต้นแบบการพัฒนา พระสงฆ์และผู้นําชุมชน
ควรเป็นต้นแบบในการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนาในการพัฒนา โดยเฉพาะหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงและการดําเนินชีวิตอย่างยั่งยืน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, ๒๕๖๕) วัดควรเป็นศูนย์เรียนรู้และต้นแบบการพัฒนาที่ชุมชนสามารถเรียนรู้
และประยุกต์ใช้ได้ 

 ๘.๔.๔.๒ เป็นสะพานเชื่อมระหว่างภาครัฐ-เอกชน-ชุมชน พระสงฆ์และผู้นํา
ชุมชนมีบทบาทสําคัญในการเป็นสะพานเชื่อมระหว่างภาคส่วนต่างๆ โดยอาศัยความเคารพนับถือ
และความเชื ่อถือที ่ชุมชนมีต่อพระสงฆ์ (Berkwitz, 2021) การประสานงานและอํานวยความ
สะดวกในโครงการพัฒนาต่างๆ จะช่วยให้การดําเนินงานราบร่ืนและได้รับความร่วมมือจากชุมชน 

 ๘.๔.๔.๓ ส่งเสริมการเรียนรู้และการถ่ายทอดภูมิปัญญา วัดควรเป็นศูนย์กลาง
ในการเรียนรู้และถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ทั้งด้านหัตถกรรม การเกษตร การแพทย์แผนไทย 
และศิลปวัฒนธรรมต่างๆ (สถาบันวิจัยวัฒนธรรมและศิลปะ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๖๕) การจัดอบรมและกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจะช่วยสืบทอดภูมิปัญญาให้กับคนรุ่น
หลัง 

 ๘.๔.๔.๔ สร้างจิตสํานึกในการพัฒนาอย่างยั่งยืน พระสงฆ์ควรแสดงธรรมและ
สร้างจิตสํานึกให้กับชาวบ้านในเร่ืองการพัฒนาท่ีย่ังยืน การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม และการดําเนินชีวิต
ตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา (พระธรรมปิฎก, ๒๕๖๔) การสอนให้รู้จักพอประมาณ มีเหตุผล และมี
ภูมิคุ้มกันจะช่วยสร้างฐานจิตใจท่ีเข้มแข็งให้กับชุมชน 
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๘.๕ ทิศทางการศึกษาและพัฒนาในอนาคต 

การศึกษาในหนังสือเล่มนี้เป็นเพียงจุดเริ่มต้นของการสํารวจภูมิพลังปัญญาพุทธในการ
พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ยังมีประเด็นและทิศทางที่น่าสนใจสําหรับการศึกษาและพัฒนาใน
อนาคต ดังน้ี 

๘.๕.๑ ด้านการศึกษาและวิจัย 

 ๘.๕.๑.๑ การศึกษาเชิงลึกด้วยการลงพื้นที่จริง การศึกษาในหนังสือเล่มนี้อาศัย
ข้อมูลทุติยภูมิเป็นหลัก การวิจัยในอนาคตควรลงพื้นที่ศึกษาจริงทั้งในศรีลังกาและประเทศไทย 
เพื่อเก็บข้อมูลเชิงลึกจากการสัมภาษณ์ การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม และการใช้ชีวิตอยู่กับ
ชุมชน (Chambers, 2020) การวิจัยเชิงคุณภาพแบบ Ethnographic Research จะช่วยให้เข้าใจ
บริบทและความซับซ้อนของปรากฏการณ์ได้ดีย่ิงข้ึน 

 ๘.๕.๑.๒ การศึกษาเปรียบเทียบขยายไปยังประเทศพุทธอื ่นๆ การศึกษา
เปรียบเทียบควรขยายไปยังประเทศพุทธอื่นๆ เช่น พม่า เนปาล ภูฏาน กัมพูชา ลาว เวียดนาม 
และประเทศท่ีมีประชากรพุทธจํานวนมาก เช่น จีน ญ่ีปุ่น และเกาหลีใต้ (Berkwitz & Schonthal, 
2020) การเปรียบเทียบในวงกว้างจะช่วยให้เห็นความหลากหลายและความเป็นสากลของการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมพุทธในการพัฒนา 

 ๘.๕.๑.๓ การพัฒนาตัวชี้วัดความสําเร็จของเศรษฐกิจสร้างสรรค์แบบพุทธ 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จทางเศรษฐกิจแบบด้ังเดิม เช่น GDP หรือรายได้ไม่เพียงพอในการวัดความสําเร็จ
ของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นความยั่งยืน (Dasgupta, 2022) ควรพัฒนาตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงมิติ
ทางสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และจิตใจด้วย เช่น ดัชนีความสุขมวลรวมประชาชาติ (GNH) 
ของภูฏาน หรือ Human Development Index (HDI) ของสหประชาชาติ 

 ๘.๕.๑.๔ การศึกษาผลกระทบระยะยาวของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การ
ท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมมีทั ้งผลดีและผลเสีย ควรมีการศึกษาผลกระทบระยะยาวต่อชุมชน 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม (Wickramasinghe & Silva, 2023) การศึกษาควรใช้ระเบียบวิธีแบบ 
Longitudinal Study ที ่ติดตามผลในระยะเวลาหลายปี เพื ่อให้เห็นแนวโน้มและผลกระทบท่ี
แท้จริง 

 ๘.๕.๑.๕ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางสังคม นวัตกรรมทางสังคมเป็น
กุญแจสําคัญในการแก้ปัญหาสังคมอย่างยั ่งยืน (Mulgan, 2022) ควรมีการวิจัยและพัฒนา
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นวัตกรรมทางสังคมที ่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย โดยเรียนรู ้จากต่างประเทศและ
ประยุกต์ใช้ให้เข้ากับความเป็นไทย 

๘.๕.๒ ด้านการพัฒนาเครือข่าย 

 ๘.๕.๒.๑ การสร้างเครือข่ายมหาวิทยาลัยพุทธระหว่างประเทศ ควรมีการ
จัดตั้งเครือข่ายมหาวิทยาลัยพุทธระหว่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และ
ทรัพยากร (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕) เครือข่ายดังกล่าวควรมีกิจกรรมท่ี
หลากหลาย เช่น การประชุมวิชาการประจําปี การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารย์ และการทํา
วิจัยร่วมกัน 

 ๘.๕.๒.๒ การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารย์ โปรแกรมแลกเปลี่ยนนักศึกษา
และอาจารย์ระหว่างมหาวิทยาลัยไทยและมหาวิทยาลัยในศรีลังกาและประเทศพุทธอื่นๆ จะช่วย
สร้างความเข้าใจและมิตรภาพระหว่างประเทศ (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๖๕) การเรียนรู้ในบริบทท่ีแตกต่างจะช่วยขยายมุมมองและสร้างความคิดสร้างสรรค์ 

 ๘.๕.๒.๓ โครงการวิจัยร่วม การทําวิจัยร่วมกันระหว่างนักวิจัยจากหลาย
ประเทศจะช่วยสร้างองค์ความรู้ที่ลึกซึ้งและครอบคลุม โดยเฉพาะการวิจัยเปรียบเทียบที่ต้องการ
ข้อมูลจากหลายประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๖๖) การได้รับทุนวิจัยจาก
องค์กรระหว่างประเทศจะช่วยสนับสนุนการวิจัยดังกล่าว 

 ๘.๕.๒.๔ การจัดประชุมวิชาการและสัมมนาระหว่างประเทศ การจัดประชุม
วิชาการและสัมมนาเป็นประจําจะช่วยสร้างพื้นที่สําหรับการแลกเปลี่ยนความรู้และสร้างเครือข่าย 
ควรมีการจัดประชุมหมุนเวียนกันในแต่ละประเทศ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมได้เรียนรู้บริบทของแต่ละ
ประเทศ 

๘.๕.๓ ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 ๘.๕.๓.๑ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมระหว่างสยาม-ศรีลังกา การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ร่วมกันระหว่างไทยและศรีลังกา เช่น ชุดของขวัญท่ีประกอบด้วยชาจากศรีลังกาและข้าว
หอมมะลิจากไทย หรือผลิตภัณฑ์สปาท่ีใช้ท้ังสมุนไพรไทยและอายุรเวทศรีลังกา จะช่วยสร้างคุณค่า
และโอกาสทางการตลาดใหม่ๆ (กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ, ๒๕๖๖) 
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๒๖๔ 

 ๘.๕.๓.๒ การสร้างแบรนด์ร่วม การสร้างแบรนด์ร่วมระหว่างสองประเทศ เช่น 
"Buddhist Heritage" หรือ "Theravada Treasures" ที่รวมผลิตภัณฑ์จากประเทศพุทธเถรวาท
ท้ังหมด จะช่วยสร้างความแข็งแกร่งของแบรนด์และเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงตลาดโลก 

 ๘.๕.๓.๓ การพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวพุทธศาสนาเชื่อมโยงกัน การเชื่อมโยง
เส้นทางท่องเที่ยวพุทธศาสนาระหว่างไทย ศรีลังกา อินเดีย เนปาล พม่า กัมพูชา และลาว เป็น 
"Buddhist Circuit of Asia" จะช่วยกระตุ้นการท่องเท่ียวและสร้างความเข้าใจระหว่างชาวพุทธท่ัว
โลก (การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, ๒๕๖๖) การพัฒนาเส้นทางดังกล่าวต้องให้ชุมชนท้องถิ่นมี
ส่วนร่วมและได้รับประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

 
๘.๖ พุทธปัญญากับการพัฒนาท่ีย่ังยืนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

การศึกษาศรีลังกาผ่านเอกสาร งานวิจัย และข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ในครั้งนี้ ทําให้เรา
เห็นว่า พุทธศาสนาไม่ใช่เพียงระบบความเชื่อทางจิตวิญญาณ แต่เป็นปรัชญาการดําเนินชีวิตและ
ระบบความคิดที่สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม 
หลักธรรมต่างๆ เช่น มัชฌิมาปฏิปทา อิทธิบาท ๔ พรหมวิหาร ๔ และหลักเศรษฐกิจพอเพียง ล้วน
เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการนําทางการพัฒนาให้สู่ความยั่งยืน (พระธรรมปิฎก, ๒๕๖๔; 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๖๕) 

ความสําเร็จของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ไม่ได้อยู่ท่ีตัวเงินตัวทองเพียงอย่างเดียว แต่อยู่ท่ีการ
สร้างสมดุลระหว่าง 

๑. เศรษฐกิจ การสร้างรายได้และมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืน โดยไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน
และสิ ่งแวดล้อม การดําเนินธุรกิจตามหลักสัมมาอาชีวะ คือการประกอบอาชีพที ่สุจริต ไม่
เบียดเบียนผู้อ่ืน และสร้างประโยชน์ต่อสังคม (พระธรรมปิฎก, ๒๕๖๔) 

๒. สังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตและชุมชนท่ีเข้มแข็ง โดยเน้นความเป็นธรรม ความเท่า
เทียม และการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือที่ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ (หลักการช่วยเหลือเก้ือกูลกัน) (พระธรรมปิฎก, ๒๕๖๔) 

๓. วัฒนธรรม การอนุรักษ์และสืบทอดเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม โดยไม่ปล่อยให้เลือน
หายไปด้วยกระแสโลกาภิวัตน์ การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) ให้เป็นพื้นฐาน
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ของการสร้างมูลค่าเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกันก็รักษาคุณค่าและความหมายทางวัฒนธรรมไว้ 
(Throsby, 2021) 

๔. จิตวิญญาณ การรักษาคุณค่าทางศาสนาและจริยธรรม โดยให้พุทธศาสนาเป็น
รากฐานของจิตใจและเข้นําทางในการดําเนินชีวิต การพัฒนาที่แท้จริงต้องเริ่มจากการพัฒนา
ภายใน คือ การพัฒนาศีล สมาธิ และปัญญา (พระธรรมปิฎก, ๒๕๖๔) 

จากศรีลังกาสู่สยาม ไม่ใช่เพียงการเคลื่อนที่ทางภูมิศาสตร์ แต่เป็นการเดินทางแห่งการ
เรียนรู้ การแลกเปลี่ยน และการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาพุทธ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนและสมดุล บน
รากฐานแห่งมัชฌิมาปฏิปทาและเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งสองประเทศมีประวัติศาสตร์และบริบททาง
วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน แต่ก็มีพื้นฐานร่วมกันคือพุทธศาสนาฝ่ายเถรวาทที่สอนให้คนรู้จักดําเนิน
ชีวิตอย่างสมดุลและย่ังยืน 

ประเทศสยาม (ไทย) ที่มีฐานทางวัฒนธรรมพุทธที่แข็งแกร่ง มีศักยภาพที่จะพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ได้ไม่แพ้ศรีลังกา หากเราสามารถ 

๑. เชื่อมโยงภูมิปัญญาท้องถิ่นกับนวัตกรรมสมัยใหม่ การนําภูมิปัญญาดั้งเดิมมา
ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่อย่างเหมาะสม จะช่วยสร้างผลิตภัณฑ์และบริการ
ที่มีทั้งคุณค่าทางวัฒนธรรมและความทันสมัย (สถาบันวิจัยวัฒนธรรมและศิลปะ มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ, ๒๕๖๕) 

๒. สร้างระบบนิเวศที่สนับสนุนผู้ประกอบการชุมชน การสร้างแพลตฟอร์มและกลไก
ต่างๆ ที่ช่วยเชื่อมโยงผู้ประกอบการชุมชนกับแหล่งทุน ความรู้ เทคโนโลยี และตลาด จะช่วยให้
ธุรกิจชุมชนสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน (สํานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 
๒๕๖๖) 

๓. พัฒนาแบรนด์ประเทศที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ การสร้างแบรนด์ "Thai" ให้แข็งแกร่ง
เทียบเท่ากับ "Ceylon" หรือ "Made in Japan" ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐ 
เอกชน และประชาชน ในการรักษามาตรฐานคุณภาพและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี (กรมส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ, ๒๕๖๖) 

๔. ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการพัฒนา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ที่เน้นความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกัน เป็นเข็มทิศที่นําทางการพัฒนาให้สู่
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๒๖๖ 

ความยั่งยืน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๖๕) หลักการน้ี
สอดคล้องกับหลักมัชฌิมาปฏิปทาและสามารถประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับ 

๕. สร้างความร่วมมือระหว่างทุกภาคส่วน การพัฒนาที่ยั่งยืนต้องอาศัยความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา พระสงฆ์ และชุมชน (Moore, 
2023) การทํางานเป็นทีมและเครือข่ายจะช่วยให้เกิดพลังร่วม (Synergy) ที่มากกว่าการทํางาน
แยกกัน 

๖. ส่งเสริมการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ การเรียนรู้จากประสบการณ์
ของประเทศอ่ืนๆ และการแบ่งปันประสบการณ์ของเราให้กับผู้อ่ืน จะช่วยสร้างองค์ความรู้ใหม่และ
ความเข้าใจระหว่างประชาชาติ (Berkwitz & Schonthal, 2020) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างประเทศจะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 

ข้อคิดสุดท้าย 

"การพัฒนาที่ยั่งยืนไม่ใช่การแข่งขันเพื่อเป็นที่หนึ่ง แต่เป็นการเดินบนทางสายกลางท่ี
สร้างสมดุลระหว่างความเจริญทางวัตถุกับความสงบทางจิตใจ ระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจกับการ
รักษาวัฒนธรรม และระหว่างความต้องการของคนรุ่นปัจจุบันกับการรักษาทรัพยากรไว้ให้คนรุ่น
หลัง" 

ภูมิพลังปัญญาพุทธ คือพลังอันนุ่มนวลแต่ทรงพลัง (Soft Power) ที่สามารถนําพาสังคม
และเศรษฐกิจไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองที่แท้จริง - ไม่ใช่เพียงความมั่งคั่งทางวัตถุ แต่คือความเจริญท่ี
สมบูรณ์ทั้งกาย ใจ และปัญญา ทั้งปัจเจกบุคคลและสังคม พลังนี้มาจากความเชื่อ คุณค่า และวิถี
ปฏิบัติที่ถ่ายทอดสืบต่อกันมาหลายพันปี และยังคงมีความเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ในโลกยุค
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

จากศรีลังกาสู่สยาม เราได้เรียนรู้ว่า ภูมิปัญญาที่ดีไม่มีพรมแดน และการพัฒนาที่แท้จริง
ต้องมีรากฐานจากจิตวิญญาณและวัฒนธรรม มิใช่เพียงตัวเลขทางเศรษฐกิจเท่านั้น การมี GDP ท่ี
สูงแต่ขาดความสุขและความสงบทางใจ หรือมีความเจริญทางวัตถุแต่สูญเสียวัฒนธรรมและ
ส่ิงแวดล้อม ไม่ใช่ความสําเร็จท่ีแท้จริง (Dasgupta, 2022; Stiglitz et al., 2020) 

ขอให้หนังสือเล่มนี้เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างเส้นทางแห่งการเรียนรู้และการพัฒนาที่จะ
นําพาชุมชนสยามไปสู่อนาคตที่เจริญรุ่งเรือง ยั่งยืน และมีความสุข บนรากฐานแห่งภูมิพลังปัญญา
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พุทธ ซ่ึงเป็นมรดกอันล้ําค่าท่ีบรรพบุรุษของเราได้ส่ังสมและถ่ายทอดมาให้ และเป็นหน้าท่ีของเราท่ี
จะรักษา พัฒนา และส่งต่อให้กับคนรุ่นหลังต่อไป 

 
บทสรุป 

การเดินทางจากศรีลังกาสู่สยามในหนังสือเล่มน้ีไม่ใช่เพียงการศึกษาเปรียบเทียบระหว่าง
สองประเทศ แต่เป็นการค้นหาเส้นทางสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนบนรากฐานของภูมิปัญญาพุทธที่ทั้งสอง
ประเทศมีร่วมกัน เราได้เห็นว่าความสําเร็จของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ไม่ได้วัดด้วยตัวเลขทาง
เศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว แต่วัดด้วยความสมดุลระหว่างความเจริญทางวัตถุกับความสงบทางใจ 
ระหว่างการพัฒนากับการอนุรักษ์ และระหว่างความต้องการของปัจจุบันกับความย่ังยืนในอนาคต 

โมเดลภูมิพลังปัญญาพุทธที่นําเสนอในบทนี้ ประกอบด้วย ๔ เสาหลัก คือ ทุนทาง
วัฒนธรรมและจิตวิญญาณ ระบบนิเวศที่สมบูรณ์ การพัฒนาที่ยั่งยืน และนวัตกรรมและดิจิทัล บน
รากฐานของ ๕ หลักการสําคัญ ได้แก่ มัชฌิมาปฏิปทา การมีส่วนร่วม ความเป็นธรรม ความ
รับผิดชอบ และการเรียนรู้ โมเดลนี้ไม่ใช่สูตรสําเร็จที่ตายตัว แต่เป็นกรอบแนวคิดที่สามารถปรับใช้
ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละชุมชน 

ประเทศไทยมีศักยภาพที่จะประสบความสําเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ได้ไม่
แพ้ศรีลังกา หากเราสามารถเชื่อมโยงภูมิปัญญาท้องถิ่นกับนวัตกรรมสมัยใหม่ สร้างระบบนิเวศท่ี
สนับสนุนผู้ประกอบการชุมชน พัฒนาแบรนด์ประเทศที่แข็งแกร่ง และสร้างความร่วมมือระหว่าง
ทุกภาคส่วน โดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเข็มทิศนําทาง 

ภูมิพลังปัญญาพุทธคือพลังอันนุ่มนวลแต่ทรงพลังที่สามารถนําพาเราไปสู่อนาคตท่ี
เจริญรุ่งเรือง ย่ังยืน และมีความสุขอย่างแท้จริง 
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๔)  พระอุดมบัณฑิต (สมศักดิ์ สุทธิญาณเมธี) และ ขวัญชนก เหล่าสุนทร. "ความ
เหลื่อมลํ้าทางการศึกษา ของเยาวชน กลุ่มชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง", วารสารการพัฒนาสังคม มจร. ปี
ท่ี ๙ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๖๗)  

๕)  พระมหาชุติภัค อภินนฺโท (แหมทอง), นายรังสรรค์ วัฒนาชัยวณิช, ผศ.ดร.
เบญจมาศ สุขสถิต, ผศ.ดร.ขันทอง วัฒนะประดิษฐ์, ผศ.ดร.ไชยสิทธิ์ อุดมโชคนามอ่อน และ ดร.
ขวัญชนก เหล่าสุนทร. "การลดความเหลื่อมลํ้า: การวิจัยและพัฒนาการแก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้าง
ในกลุ่มเพศทางเลือกของสังคมตามแนววิถีพุทธ". วารสาร มจร. อุบลปริทรรศน์ ปีที่ ๙ ฉบับที่ ๒ 
(พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๗)  
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๒๘๘ 

๖)  พระรัตนมุนี, ขวัญชนก เหล่าสุนทร และเชษฐกานต์ เหล่าสุนทร. "รูปแบบการ
พัฒนาเศรษฐกิจสีเขียว จังหวัดเชียงราย", วารสารการพัฒนาสังคม มจร. ปีที ่ ๙ ฉบับที ่ ๓ 
(กันยายน - ธันวาคม ๒๕๖๗).  

๗)  รัชนี มิตกิตติ, ประภัสสร ธรรมเมธา, ขวัญชนก เหล่าสุนทร และเชษฐกานต์ 
เหล่าสุนทร.”คุณภาพชีวิตของผู้ที่เลิกบุหรี่ได้สําเร็จในโรงพยาบาลส่งเสริม สุขภาพตําบลแม่ไร่ 
จังหวัดเชียงราย”. วารสารวิทยาศาสตร์สุขภาพ แห่งประเทศไทย. ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๑ (มกราคม - 
มีนาคม ๒๕๖๕): ๔๔-๕๓.  

๘)  พระไพรสณฑ์ มหาวีโร, ขวัญชนก เหล่าสุนทร และพระรัตนมุนี. "การจัดการ
ทรัพยากรวัฒนธรรมด้านโคมล้านนาของชุมชนตําบลห้วยสัก อําเภอเมืองเชียยงราย จังหวัด
เชียงราย". การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ ๘ และนานาชาติ ครั้งที่ ๑ ประจําปี พ.ศ.๒๕๖๕ 
วันท่ี ๑๙-๒๐ มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๕. วิทยาลัยสงฆ์ ลําพูน ตําบลต้นธง อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน.  

๙)  พระรัตนมุนี, ขวัญชนก เหล่าสุนทร และเชษฐกานต์ เหล่าสุนทร. "สมาร์ทฟาร์ม 
: เทคนิคและรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายเกษตรอินทรีย์วิถีพุทธจังหวัดเชียงราย". ผลงานวิจัยเด่น 
ประจําปี ๒๕๖๑. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๖๑-๖๔  

๑๐) Kuanchanok Laosubthara, Prawit Puddhanon, Danuwat 
Pengont, Nakarate Rungkawat, and Sansanee Krajangchom. The Quality of Life of 
Rice Farmers in Chiang Rai Province. International Conference on Trends in 
Economics, Humanities and Management. March ๒๗ -๒๘ , ๒๐๑๕  Singapore. ISBN 
๙๗๘-๙๓-๘๔๔๒๒-๑๓-๔, P. ๔๖-๕๐.  

๑๑)  ขวัญชนก เหล่าสุนทร, การเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตของชาวนาใน
จังหวัดเชียงราย กรณีศึกษา ชาวนาอินทรีย์และชาวนาไม่อินทรีย์. วารสารการพัฒนาสังคม มจร. ปี
ท่ี ๒ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๖๐)  

๑๒)  วิรุณสิริ ใจมา, นุกลู อินทกลู, ประภาพรรณ ไชยานนท์, ปวีณา ล้ี
ตระกลู, ขวัญชนก เหล่าสุนทร, เชษฐกานต์ เหล่าสุนทร, ศศิวิมล ภู่พวง, วไลพร ชายน้อย . "การ
ลดความสูญเสียและการเพิ่มมูลค่าของข้าวขาวดอกมะลิ" วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์. ปี
ท่ี ๑๓ ฉบับท่ี ๓๘ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๑. ๘๙-๑๐๔. 
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 ๕.๓ หนังสือ  

๑)  ขวัญชนก เหล่าสุนทร, ภูม ิพลังว ัฒนธรรมสร้างสรรค์ (Soft Power & 

Creative Culture), พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๗. ISBN 
๙๗๘-๖๑๖-๖๑๖-๔๒๔-๔  

๒)  ขวัญชนก เหล่าสุนทร, เที่ยวสี่สังเวชนียสถาน, พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ์
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๘. ISBN ๙๗๘-๖๑๖-๖๒๓-๒๒๙-๕ 

๓)  ขวัญชนก เหล่าสุนทร, บทเรียนชีวิตริมฝั่งคงคา สี่สังเวชนียสถานจากลุมพินี

ถึงสารนาถ, พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๘. ISBN ๙๗๘-
๖๑๖-๖๒๖-๖๖๕-๘ 

๔)  ขวัญชนก เหล่าสุนทร, ภูมิพลังปัญญาพุทธ:จากศรีลังกาสู่สยาม (Soft Power 

of Buddhist Wisdom: From Sri Lanka to Siam), พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๙. ISBN ๙๗๘-๖๑๖-๖๓๐-๓๘๒-๗ 
 




