
การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของ 
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทคัดยอ 
ของ 

นางเนาวรัตน  แกวสวาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อเปนสวนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มีนาคม  2547 
 
 
 
 
 



เนาวรัตน  แกวสวาง. (2547). การศึกษาความสมัพนัธระหวางแบบความเปนผูนาํกบัการใชทกัษะ 
 การบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จงัหวัดปทุมธานี. สารนพินธ กศ.ม.  
 (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  
 อาจารยที่ปรึกษา : อาจารยสุพีพรรณ   พฒันพาณิชย.  
 
 การวิจยัครั้งนีม้ีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาแบบความเปนผูนาํคือ  แบบบงการ  แบบใหการ
สนับสนนุ  แบบมีสวนรวม  และแบบมุงความสาํเร็จ   การใชทักษะการบริหารคือ  ทกัษะทางความรู
ความคิด ทักษะทางเทคนิค  ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย  และทักษะทาง
ความคิดรวบยอด และความสัมพนัธระหวางแบบความเปนผูนาํกับการใชทักษะการบริหารของ
ผูบริหาร 
โรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทมุธาน ี กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก ครูที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนเอกชน อําเภอธญับุรี จังหวัดปทุมธาน ีจํานวน 226 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 
คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์แอลฟา และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธแบบเพียรสัน  
 ผลการวิจยัสรุปไดดังนี้  
 1.  ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทมุธาน ีมีความเปนผูนาํในแตละแบบ
อยูในระดับมาก  โดยมีความเปนผูนาํแบบมีสวนรวมมากกวาแบบอื่นๆ รองลงมาคอื แบบมุง
ความสาํเร็จ   แบบบงการ  และแบบใหการสนับสนนุ ตามลําดับ 
 2.  ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทมุธาน ีมีการใชทกัษะการบริหารโดย
รวมอยูในระดบัมากและมกีารใชทักษะการบริหารแตละดานอยูในระดับมาก  โดยมกีารใชทกัษะ
ทางความคิดรวบยอดมากกวาดานอื่นๆ รองลงมาคือ ทกัษะทางความรูความคิด ทกัษะทางการ
ศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทางเทคนิค ตามลาํดบั 
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 The purposes of the study were to study  the  types of leadership, i.e. directive, 
supportive, participative, and achievement oriented leadership, and administrative skills,  
i. e. cognitive, technical, educational and instructional, human, and conceptual skills of 
private elementary school administrators in Thanyaburi District, Pathumthani Province. 
The samples consisted of 226 teachers in private elementary schools in Thanyaburi 
District, Pathumthani Province.  The instrument used for collecting the data was a five-
point rating scale questionnaire. The statistics used in the analysis of the data were mean 
( X ), standard deviation, Cronbach's alpha coefficient, and  Pearson's product-moment 
correlation coefficient. 
 The major findings were as follows: 
 1.  The private elementary school administrators in Thanyaburi District, 
Pathumthani Province had each leadership type at the high level and they had higher 
degree of the participative leadership followed by the achievement oriented, directive, 
and supportive leadership respectively.  
 2. The private elementary school administrators in Thanyaburi District, 
Pathumthani Province used the administrative skills as a whole at the high level and they 
used each type of the administrative skills at the high level. The conceptual skills were 
more highly used followed by the cognitive, educational and instructional, human,  and 
technical skills respectively. 
 3. There were positive relationships at  the p <.01 level of significance between 
the types of leadership and the administrative skills usage of the private elementary 
school administrators in Thanyaburi District, Pathumthani Province.  
 



ประกาศคุณูปการ 
 
 สารนิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปได โดยไดรับความชวยเหลือจากบุคคลที่เกี่ยวของหลายทาน 
ดังนี้  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ อาจารยสุพีพรรณ  พัฒนพาณิชย อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ 
ที่ไดกรุณาชวยเหลือใหคําปรึกษา ใหความเมตตา และใหกําลังใจพรอมทั้งกรุณาเอาใจใสตรวจสอบ
แกไขปรับปรุงขอบกพรองตาง ๆ มาโดยตลอด  นับวาเปนประโยชนตอการวิจัยและตัวผูวิจัยเปน 
อยางมาก ซึ่งผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาที่ไดรับในครั้งนี้ ขอกราบขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย         
ดร.สุดา ทัพสุวรรณ  และผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา แสวงศักดิ์  กรรมการสอบปากเปลาที่กรุณา 
ใหคําแนะนําตาง ๆ ที่มีประโยชน ทําใหการวิจัยครั้งนี้มีความสมบูรณมากขึ้น นอกจากนี้ขอกราบ
ขอบพระคุณคณาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษาทุกทานที่ไดประสิทธิประสาทวิชาความรู     
พรอมทั้งใหความเมตตาแกผูวิจัยดวยดีตลอดมา 
 ขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุดา ทัพสุวรรณ ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.วีระ สุภากิจ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา แสวงศักดิ์ นางรัชนีพรรณ เปาทอง และ 
นายปริตร แกวสวาง ที่ใหความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญในการพิจารณาตรวจสอบแกไขเครื่องมือ 
ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  
 ผูมีสวนสําคัญที่สุดของการทําวิจัยใหสําเร็จได ก็คือ ครูโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี 
จังหวัดปทุมธานี ซึ่งผูวิจัยขอขอบพระคุณที่กรุณาใหความชวยเหลือในการตอบแบบสอบถามเปนอยางดี 
 ขอระลึกถึงพระคุณของคุณพอมนูญ - คุณแมเตี้ย  จันทรแพทยรักษ ผูใหชีวิตและกําลังใจ  
ในการมุงมั่นที่จะศึกษาจนสําเร็จ และที่จะขาดมิได ก็คือ  ขอขอบคุณ  นายปราศรัย แกวสวาง 
เด็กชายปราชญ และเด็กหญิงปลื้มกมล แกวสวาง ที่คอยชวยเหลือใหกําลังใจอยางดียิ่งมาโดยตลอด 

ขอขอบคุณ พันจาอากาศเอกชิดชนก และนางนิตยา เส็งวงษ ตลอดจนเพื่อน ๆ รุน 4  
ทุกทานที่ใหความชวยเหลือ เปนกําลังใจในการทําสารนิพนธฉบับนี้ใหสําเร็จ 

สุดทายนี้ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณทุกทานที่ไมไดกลาวนามมา ณ ที่นี้ ที่สนับสนุนและให
ความชวยเหลือในการทําสารนิพนธฉบับนี้จนสําเร็จลุลวงไปดวยดี คุณคาและประโยชนของ         
สารนิพนธฉบับนี้  ขอมอบเปนเครื่องบูชาแด บิดา - มารดา ครู - อาจารย ตลอดจนญาติพี่นอง และ    
ผูมีพระคุณของผูวิจัยทุกทานที่ชวยใหผูวิจัยประสบความสําเร็จในการศึกษา 
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บทที่  1 
 

บทนํา 
 
ภูมิหลัง 
 
 การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในโลกปจจุบันทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง 
ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี โดยเฉพาะการสื่อสารและสารสนเทศซึ่งเปนกระแส
ของโลกาภิวัฒนที่ทําใหขอมูลขาวสารเลื่อนไหลอยางไรพรมแดน ถาคนในสังคมสามารถปรับตัว
ใหเขากับสภาพแวดลอมก็จะดําเนินชีวิตไดอยางมีคุณภาพ ปจจัยพื้นฐานที่ทําใหคนในสังคม
พัฒนาคุณภาพของตนใหดีข้ึนคือ   ปจจัยดานการศึกษาซึ่งการศึกษาจะฝกคนใหมีความรูมีทักษะ 
ในการทํางาน สามารถนําความรูไปปรับใชในการประกอบอาชีพและดํารงชีวิตอยูไดโดยไมเปนปญหา 
ตอสังคม ดังพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 หมวด 1 มาตรา 6 ที่กําหนดวา 
“การจัดการศึกษาตองเปลี่ยนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจสติปญญา 
ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยาง
มีความสุข”  และหมวด 4 มาตรา 22 ไดกลาววา “การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมี 
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัด 
การศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2542 : 5 - 12) 
 ในปจจุบันการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนมีสถานภาพอยูในระดับที่แตกตางกันมาก   
โรงเรียนเอกชนบางแหงไดรับความศรัทธาจากผูปกครองดวยความมั่นใจในคุณภาพอยางแทจริง
และบางโรงเรียนเคยไดรับความศรัทธาในอดีต   แตปจจุบันความศรัทธาลดนอยลงเนื่องมาจาก          
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ไมเปนไปอยางตอเนื่อง ดังนั้นสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
ซึ่งเปนหนวยงานของรัฐที่มีหนาที่สงเสริมและพัฒนาโรงเรียนเอกชนใหมีคุณภาพที่เชื่อถือได      
จึงตองหามาตรการในการที่จะกระตุนใหโรงเรียนเอกชนไดพัฒนาตนเอง เพื่อใหมีคุณภาพและ  
ไดมาตรฐานการศึกษาที่สูงขึ้น โดยใชกระบวนการ “การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ    
โรงเรียนเอกชน” ที่เปนกระบวนการมุงใหผูบริหารพัฒนาตนเองเปนผูบริหารมืออาชีพ เพื่อให    
โรงเรียนเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ผูบริหารโรงเรียนเอกชนจะตองใชความสามารถใน  
การเปนผูนํา รูจักใชทักษะการบริหาร รูจักสรางแรงจูงใจใหกับทีมงานหรือครู และผูรวมงานเกิด     
ความพึงพอใจ ปฏิบัติงานทุกอยางใหบรรลุตามเปาหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดอยางมี 
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ประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. 2542 : 31 – 32) ดังนั้น การปฏิบัติงาน  
ใด ๆ หากคาดหวังใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลแลว จําเปนที่ผูบริหาร 
โรงเรียนเอกชนจะตองมีความชํานาญในสิ่งที่ตนปฏิบัติ นั่นคือ มีความรูความสามารถ มีคุณลักษณะ 
ความเปนผูนํา และรูจักใชทักษะการบริหารในการปฏิบัติงานเปนอยางดี ดังคํากลาวของ วิจิตร ศรีสอาน  
(2523 : 46) ที่วาผูบริหารมีภารกิจสําคัญหลายดานโดยตองทํางานกับส่ิงของและทํางานกับคนซึ่ง
จะตองเกี่ยวของทั้งกิจการทั้งในและนอกโรงเรียน ผูบริหารตองเปนศูนยกลางของกิจกรรม และ   
การที่จะกระทําภารกิจไดตามประสงคอยางมีประสิทธิภาพ จําเปนตองมีความรูความสามารถใน
เร่ืองที่อยูในขอบเขตของภารกิจเปนอยางดี และตองรูจักใชความรูความสามารถที่มีอยูใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
 อําเภอธัญบุรี เปนอําเภอหนึ่งของจังหวัดปทุมธานี ปจจุบันสภาพเศรษฐกิจ และสังคมได 
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ และการเพิ่มประชากรอยางรวดเร็ว เนื่องจาก 
มีโรงงานอุตสาหกรรม หมูบานจัดสรร โรงเรียนในภาครัฐ และโรงเรียนเอกชนเกิดขึ้นเกือบทุกพื้นที่     
ซึ่งจากการสํารวจของสํานักงานศึกษาธิการอําเภอธัญบุรี (2546 : 2) ที่พบวา โรงเรียนเอกชนใน 
อําเภอธัญบุรี มีจํานวน 22 โรงเรียน นับวามีจํานวนมากกวาอําเภออื่น ๆ ในจังหวัดปทุมธานี และ 
มีแนวโนมวาจะเพิ่มข้ึนเรื่อย ๆ ดังนั้น จากสภาพของอําเภอธัญบุรีที่เปลี่ยนแปลงไป ทําใหการบริหาร 
จัดการของโรงเรียนเอกชนตองปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาพดังกลาวดวย ผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
ซึ่งเปนตัวจักรที่สําคัญตอการบริหารโรงเรียนใหเจริญกาวหนา จําเปนตองปรับปรุงมาตรฐานการศึกษา 
ทางดานวิชาการ และการใหบริการตาง ๆ ของโรงเรียนเอกชน ในการที่จะทําใหผูปกครองมีความเชื่อมั่น 
และศรัทธา นําบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนเพิ่มข้ึน 
 ดังนั้น สมรรถนะความเปนผูนําจึงมีความสําคัญมากสําหรับผูบริหารโรงเรียนเอกชน  
เนื่องจากการบริหารโรงเรียนเปนรูปแบบการทํางานรวมกัน มีการติดตอประสานงานกันระหวาง
บุคคลและโรงเรียน ความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จึงเปนสิ่งจําเปนและนํามาใชเพื่อ 
ชักจูงใหบุคคลรวมมือกันทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตองสามารถรวมพลังและใช
ประโยชนของผูรวมงานโดยเฉพาะครูผูอยูใตบังคับบัญชา ใหชวยกันทํางานเพื่อความสําเร็จตาม
เปาหมายของโรงเรียน (ชาญชัย อาจินสมาจาร. 2541 : 172) และ สอดคลองกับ รุงเรือง สุขารมย 
(2544 : 8 – 9) ที่กลาววา ความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนเปนปจจัยสําคัญลําดับตนที่ชวยให      
การปฏิรูปการศึกษาประสบผลสําเร็จ ผูบริหารจะตองมีทักษะในการจัดการสูง มีประสบการณ   
มานานและมีผลงานที่แสดงถึงความรับผิดชอบตอสาธารณะ ซึ่งความเปนผูนําจะตองสามารถนํา 
กลุมไปในทิศทางที่ตองการ รูจักใชความรูและประสบการณในการปฏิบัติงานเปนอยางดี ตลอดจน 
สามารถใชเทคโนโลยีในการบริหารและมีความเปนผูนําทางวิชาการ เพื่อผลของงานบรรลุเปาหมาย 
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ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  
นอกจากนี้ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนจะตองมีพฤติกรรมที่สามารถเอื้ออํานวยตอ           

การปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาไปสูจุดหมายปลายทางที่เปนเปาหมายขององคการให
ประสบความสําเร็จดวยการทําความชัดเจนในวิถีทางไปสูเปาหมาย (Clearifying the Path to the 
Goal) เปนอยางดี (พยอม วงศสารศรี. 2533 : 206 ; อางอิงจาก House. 1971 : 320 – 338) โดย
การกําหนดบทบาทความเปนผูนําที่สําคัญออกเปน 4 แบบ คือ แบบบงการ (Directive) แบบให 
การสนับสนุน (Supportive) แบบมีสวนรวม (Participative) และแบบมุงความสําเร็จ (Achievement 
Oriented) ซึ่งผูบริหารโรงเรียนสามารถใชแบบความเปนผูนําไดหลายแบบพรอมกัน โดยขึ้นอยูกบั
ลักษณะนิสัยเฉพาะตัวรวมทั้งอิทธิพลจากสภาพแวดลอม และความตองการของผูใตบังคับบัญชา 

ความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนในศตวรรษที่สังคมมีความคาดหวังตอ        
การศึกษาอยางมากมาย โดยเฉพาะผูบริหารยุคใหมจะตองมีลักษณะคิดกวาง มองไกล ใฝสูง       
มุงความสําเร็จ และการที่จะบริหารงานใหมีคุณภาพ ส่ิงสําคัญที่สุด คือ ตัวผูบริหารตองมีคุณภาพ 
ตองพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะแบบความเปนผูนําที่ดีและมีความสามารถในการใชทักษะ  
การบริหารไดเปนอยางดี (ไพโรจน กลิ่นกุหลาบ. 2545 : 13) ซึ่งทักษะที่สําคัญในการบริหาร 
สถานศึกษานั้น เดรค และ โรว (Drake and Roe. 1986 : 30) ไดใหความเห็นวา ผูบริหารการศึกษา 
ควรมีทักษะที่จําเปนในการบริหารสถานศึกษาอยางนอย 5 ดาน คือ ทักษะทางเทคนิค 
(Technical Skills) ทักษะทางมนุษย (Human Skills) ทักษะทางความคิดรวบยอด (Conceptual 
Skills) ทักษะทางการศึกษาและการสอน (Educational and Instructional Skills) ทักษะ       
ทางความรูความคิด (Cognitive Skills) ทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารนี้ ผูบริหารแตละคนจะมี
และใชไมเทากัน ทั้งนี้ข้ึนอยูกับความสามารถของผูบริหารแตละคนที่จะแสวงหามาเพื่อทําให
สภาพการเปนผูบริหารสมบูรณแบบที่สุด และ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2539 : 1 – 6) ไดสนับสนุน
ทักษะทั้งหานี้วา สามารถยอมรับได สําหรับการบริหารสถานศึกษาในบริบทของสังคมไทย          
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ  มีลักษณะความเปนผูนําและรูจักใช 
ทักษะการบริหารเปนอยางดี ซึ่งชี้ใหเห็นวา แมจะมีการเปลี่ยนแปลงไปในศตวรรษแหงโลกาภิวัฒน 
ของการเรียนรู ผูบริหารโรงเรียนเอกชนก็จะสามารถปรับตัวและนําพาโรงเรียนไปสูความสําเร็จได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 จากการศึกษาที่เกี่ยวกับความสําเร็จในการบริหารการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา          
แทนเนอร (วิโรจน สารรัตนะ. 2542 : 107; อางอิงจาก Tanner. 1981 : 135) ไดศึกษาและพบวา        
แบบของความเปนผูนํากับบรรยากาศของสถานศึกษาเปนปจจัยพื้นฐานที่เห็นไดชัดตอความสําเร็จ 
ของสถานศึกษา  และการศึกษาของกาบัน  (วิโรจน  สารรัตนะ.  2542 : 108 ; อางอิงจาก Gaban.  
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1982 : 185) ที่พบวา สมรรถภาพที่จําเปนของผูบริหารสถานศึกษาจะชวยใหสถานศึกษาประสบ 
ความสําเร็จมี 43 ดาน ในจํานวนนี้มีเร่ืองที่เกี่ยวของกับทักษะของผูบริหารอยูหลายดานที่เปน 
ส่ิงสําคัญสําหรับการบริหารสถานศึกษา  นอกจากนี้การวิจัยของ เลวิส (Lewis. 1984 : 199 – 204) 
ที่ไดศึกษาแบบของผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 4 แบบ ไดแก แบบของผูนําทางวิชาการ 
ที่ยึดตัวผูบริหารเปนศูนยกลาง แบบที่ยึดครูเปนศูนยกลาง แบบที่มีการกระจายอํานาจ และ   
แบบที่ยึดการกํากับดูแล ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนมี
ผลโดยตรงจากแบบความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร จึงนับไดวาความเปนผูนําในแตละ
แบบกับทักษะการบริหารมีความสําคัญตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนใหสําเร็จตาม    
เปาหมาย 

จากเหตุผลดังกลาวขางตน ทําใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางแบบ 
ความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี โดยทําการศึกษาความสัมพันธของแบบความเปนผูนํา 4 แบบ คือ แบบบงการ 
แบบใหการสนับสนุน แบบมีสวนรวม และแบบมุงความสําเร็จกับการใชทักษะการบริหารของ     
ผูบริหารใน 5 ดาน ตามแนวคิดของ เดรค และ โรว ที่กลาวมาแลวนั้น วามีความสัมพันธกัน     
อยางไร ซึ่งผลจากการวิจัยครั้งนี้จะเปนประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนเอกชน ในการนําผลการวิจัย 
ไปเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานและพัฒนาตนเอง นอกจากนี้ยังสามารถนําผล      
การวิจัยมาใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาปรับเปลี่ยนแบบความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
ใหสอดคลองกับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน เพื่อใหเหมาะสมกับสภาวะการณ 
ที่เปลี่ยนแปลงไปใหมากยิ่งขึ้น อันจะสงผลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานของโรงเรียนเอกชน
และคุณภาพของนักเรียนตอไป 
 
ความมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมาย ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาแบบความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
2. เพื่อศึกษาการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  อําเภอธัญบุรี จังหวัด 

ปทุมธานี 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของ 

ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
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ความสําคัญของการศึกษาคนควา 
ผลการศึกษาคนควาครั้งนี้  จะทําใหทราบถึงความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับ  

การใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ในการนําพฤติกรรมของความเปนผูนําใน
แบบตาง ๆ มาใชใหสอดคลองกับทักษะการบริหารของผูบริหาร เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา  
การบริหารงานและพัฒนาตนเอง และนําผลการวิจัยไปใชวางแผนพัฒนาปรับเปลี่ยนแบบ     
ความเปนผูนําในแบบเชิงชี้นํา เชิงสนับสนุน เปดโอกาสใหมีสวนรวมและมุงความสําเร็จใหสอดคลอง 
ไปในทิศทางที่สัมพันธกับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอยางเหมาะสม   
กับสภาวะการณที่เปลี่ยนแปลงไปใหมากยิ่งขึ้นและสงผลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานของ
โรงเรียนเอกชนและคุณภาพของนักเรียนยิ่งขึ้น 
 
ขอบเขตของการศึกษาคนควา 
 ในการศึกษาคนควาครั้งนี้มีขอบเขตของเนื้อหา ประชากรและกลุมตัวอยาง พรอมทั้ง 
ตัวแปรที่ใชในการศึกษาคนควา  ดังนี้ 

1. ขอบเขต เนื้อหา 
1.1  ศึกษาแบบความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี  

ตามแนวคิดทฤษฎีวิถีทางเปาหมาย (Path-Goal Theory) ของ เฮาส ( House. 1971 : 320 – 338)  
ที่แบงพฤติกรรมความเปนผูนําออกเปน 4 แบบ คือ 

1.1.1 แบบบงการ (Directive) 
1.1.2 แบบใหการสนับสนุน (Supportive) 
1.1.3 แบบมีสวนรวม (Participative) 
1.1.4 แบบมุงความสําเร็จ (Achievement Oriented) 

1.2 ศึกษาการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัด 
ปทุมธานี โดยยึดแนวคิดของ เดรค และ โรว (Drake and Roe. 1986 : 29 - 30) ซึ่งไดแบงทักษะ    
การบริหารออกเปน 5 ดาน คือ 

1.2.1 ทักษะทางความรูความคิด (Cognitive Skills) 
1.2.2 ทักษะทางเทคนิค (Technical Skills) 
1.2.3 ทักษะทางการศึกษาและการสอน (Educational and Instructional Skills) 
1.2.4 ทักษะทางมนุษย (Human Skills) 
1.2.5 ทักษะทางความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) 
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2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2.1 ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี  

จังหวัดปทุมธานี ในปการศึกษา 2546 จํานวน 550 คน จาก 22 โรงเรียน 
2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี 

จังหวัดปทุมธานี กําหนดกลุมตัวอยางตามเกณฑจากตารางสําเร็จของ เคร็จซี่ และมอรแกน  
(Krejcie and Morgan. 1970 : 608) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 226 คน โดยวิธีการสุมตัวอยาง 
แบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ซึ่งใชโรงเรียนเปนระดับชั้น (Strata) จากนั้นทําการสุม
อยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของครูแตละโรงเรียน 

3. ตัวแปรที่ใชในการศึกษาคนควา 
3.1 ตัวแปรตน ไดแก แบบความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี  

จังหวัดปทุมธานี  แบงเปน 4 แบบ คือ 
3.1.1 แบบบงการ (Directive) 
3.1.2 แบบใหการสนับสนุน  (Supportive)  
3.1.3 แบบมีสวนรวม (Participative) 
3.1.4 แบบมุงความสําเร็จ (Achievement Oriented) 

3.2 ตัวแปรตาม ไดแก การใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี  
จังหวัดปทุมธานี แบงเปน 5 ดาน คือ 

3.2.1 ทักษะทางความรูความคิด (Cognitive Skills) 
3.2.2 ทักษะทางเทคนิค  (Technical Skills)   
3.2.3 ทักษะทางการศึกษาและการสอน (Educational and Instructional Skills) 
3.2.4 ทักษะทางมนุษย (Human Skills) 
3.2.5 ทักษะทางความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 ในการศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของ         
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี คร้ังนี้ไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะใน          
การศึกษาคนควา ดังนี้ 

1. แบบความเปนผูนํา หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ ซึ่ง 
ผูบริหารแสดงออกตอบุคคลอื่น ๆ เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานหรือกระทําในสิ่งที่ผูบริหาร
ตองการ โดยพฤติกรรมของผูบริหารที่แสดงออกจะเปนไปในทางการชี้นํา พรอมทั้งสนับสนุนและ 
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เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการทํางานใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายและมี
คุณภาพ ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดแบบความเปนผูนําไว 4 แบบ ดังนี้ 

1.1 แบบบงการ หมายถึง ผูนําที่มีลักษณะเปนผูบอกหรือส่ังใหผูใตบังคับบัญชาทํา 
ในสิ่งที่ตองการ โดยแนะนําแบบชี้เจาะจงและไมเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชารวมตัดสินใจ 
ซึ่งประกอบดวย การปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยกฎระเบียบอยางเขมงวด การกําหนดมาตรฐาน 
และกําหนดขั้นตอนการทํางานอยางเครงครัด เนนการปฏิบัติงานใหเสร็จทันกําหนดเวลา          
การทําตนเปนบุคคลที่นาเกรงขามเมื่อมีการปฏิสัมพันธกัน การประเมินผลงานตามมาตรฐาน     
โดยกําหนดแผนการทํางานตามตารางการทํางาน และชี้แจงใหผูใตบังคับบัญชาเขาในบทบาท
ของตนเองเพื่อปฏิบัติงานไดถูกตอง 

1.2 แบบใหการสนับสนุน หมายถึง ผูนําที่มีลักษณะเปนผูแสดงความเปนกันเอง        
มุงสรางมนุษยสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา โดยใหความเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชา และคํานึงถึง
ความเปนอยูรวมทั้งความตองการของผูใตบังคับบัญชา ประกอบดวย การจัดสวัสดิการตาง ๆ  
ใหกับผูใตบังคับบัญชา การยกยองใหกําลังใจ การแสดงออกถึงความหวงใย การใหความชวยเหลือ 
เมื่อผูใตบังคับบัญชาประสบปญหา การเปนบุคคลที่เขาใจงาย ไมถือตัว เขากับทุกคนได การสราง 
บรรยากาศที่เปนมิตรในการทํางานใหบรรลุตามเกณฑที่กําหนด และปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชา
อยางเทาเทียมกันดวยความยุติธรรม  

1.3 แบบมีสวนรวม หมายถึง ผูนําที่มีลักษณะแสวงหาขอคิด ขอเสนอแนะจาก 
ผูใตบังคับบัญชา โดยเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นและรวมตัดสินใจ         
ประกอบดวย การรวมมือกับผูใตบังคับบัญชากําหนดวัตถุประสงคในการทํางาน มีการประชุม 
 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การขอความเห็นและรับฟงความคิดเห็นของกลุมพรอม    
เต็มใจปรับปรุงวิธีการทํางาน การระดมความคิดกระตุนการมีสวนรวมในการตัดสินใจ การเปด
โอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการเสนอแนะ การตัดสินใจสั่งการในเรื่องที่จะตองขอมติ
เห็นชอบของกลุม การมีสวนรวมในการประเมินผลงานและรวมกันทํางานเปนทีม 

1.4 แบบมุงความสําเร็จ หมายถึง ผูนําที่มีลักษณะมุงความสําเร็จของงานดวย 
การกระตุนผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมาย โดยผูนําจะตั้งเปาหมายการทาํงาน
ที่ทาทายและชัดเจน เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาเชื่อมั่น และสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตาม        
เปาหมาย ประกอบดวย การคาดหวังใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานใหไดสูงสุด การแสดงความ
มั่นใจวาผูใตบังคับบัญชาจะทํางานไปสูมาตรฐานระดับสูงได การปรับปรุงการทํางานอยาง      
ตอเนื่อง การเนนความเปนเลิศของผลงาน การสนองตอบตอความตองการของผูใตบังคับบัญชาที่
เกี่ยวกับความสําเร็จของงาน โดยตัดสินใจตามขอมูลที่มุงผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานเปนหลัก 
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2. การใชทักษะการบริหารงาน หมายถึง การนําความรู ความเขาใจ ความสามารถ  
ความคลองแคลววองไว และประสบการณมาปรับใชกับการบริหารงานในโรงเรียนใหเปนไปตาม         
เปาหมายที่ต้ังไว โดยการใชตองกระทําอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ จึงจะกอใหเกิดความชํานาญหรือ    
ความเชี่ยวชาญ ซึ่งเปนคุณสมบัติที่สําคัญและมีความจําเปนตอการบริหารงาน ในการศึกษา    
คร้ังนี้ไดจําแนกทักษะการบริหารของผูบริหารออกเปน 5 ดาน ดังนี้ 

       2.1 ทักษะทางความรูความคิด หมายถึง การใชความรูความชํานาญที่เกิดจาก 
พื้นฐานทางความรูความคิด สติปญญา และวิสัยทัศน เพื่อใชในการบริหารงานของโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดวย การใชความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรไดสอดคลองกับ
สภาพปญหาของชุมชนและสังคม การนําแนวคิดใหม ๆ มาใชบริหารงานอยางตอเนื่อง การนํา
นโยบายไปสูการปฏิบัติโดยแลกเปลี่ยนความรูความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การบริหารงานอยาง
เปนระบบ การกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม และ
สามารถบริหารเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2 ทักษะทางเทคนิค หมายถึง การใชความรู กระบวนการ และเครื่องมือที่จําเปนเพื่อ     
ผลสําเร็จของงาน ซึ่งเกิดจากประสบการณ การศึกษา การฝกอบรม รวมทั้งสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา 
นําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชเพื่อความกาวหนาในการทํางาน พรอมทั้งสามารถแนะนําหรือชี้แนะให  
ผูอ่ืนปฏิบัติตามได ประกอบดวย การจัดหาวัสดุอุปกรณมาใชในการบริหารไดเหมาะสมกับสภาพ 
ของหนวยงาน การใชแผนปฏิบัติงานเปนเครื่องมือในการบริหารงาน การนําเทคนิคกระบวนการ 
บริหารมาประยุกตใช การใชภาษาสื่อสารเขาใจงายทั้งการพูดและการเขียน การใชวิธีประชาสัมพันธ 
หลากหลายรูปแบบ และใชเทคนิคการพัฒนางานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

       2.3 ทักษะทางการศึกษาและการสอน หมายถึง การใชความสามารถในการเปนผูนาํ
ทางการศึกษา และการเปนผูมีภูมิรู รวมทั้งการเปนนักวิชาการที่ดี ใชความรูความเขาใจเกี่ยวกับ    
การศึกษาและการสอนถายทอดแนะนําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเขาใจในการเรียนการสอน
ยิ่งขึ้น เพื่อใหสอดคลองกับภารกิจและนโยบายการศึกษาของรัฐ รวมทั้งมีความสัมพันธกับสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม ชีวิตและชุมชน ประกอบดวย การบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนเปนไปตาม
แผนที่วางไว การจัดตารางการเรียนการสอนไดสอดคลองกับหลักสูตร และเหมาะสมตามวัยของ 
ผูเรียน การสงเสริมใหครูพัฒนาวิธีสอนแบบนักเรียนเปนสําคัญ การสงเสริมใหครูมีความกาวหนา
ทางวิชาการ การนิเทศการสอนอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งการสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนและ
นําผลการวัดผลของนักเรียนมาใชปรับปรุงหลักสูตร 

       2.4  ทักษะทางมนุษย หมายถึง การใชความสามารถในการทํางานรวมกับคนและ 
การใชคนเพื่อปฏิบัติภารกิจใหบรรลุเปาหมายของหนวยงาน เขาใจสภาพธรรมชาติความตองการ 
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ของมนุษย พรอมทั้งรูจักและเลือกใชวิธีจูงใจใหถูกตองเหมาะสม สามารถเสริมสรางความรวมมือ 
ของทีมงาน ประกอบดวย การสรางขวัญกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา การปรับตัวเขากับผูอ่ืนใน
สถานการณตาง ๆ สามารถแกไขปญหาความขัดแยงที่เกิดกับบุคคลที่เกี่ยวของได พรอมทั้งให  
คําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาทุกคนทุกโอกาส การใชหลักเกณฑที่ดีในการตัดสินใจโดยคํานึงถึง
ประโยชนสวนรวมเปนหลัก การประสานความรวมมือกับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
การสงเสริมบรรยากาศที่เอื้อตอการทํางาน และสามารถควบคุมอารมณไดดีเมื่อเผชิญกับปญหา
ตาง ๆ 

      2.5  ทักษะทางความคิดรวบยอด หมายถึง การใชความสามารถในการมองเห็นภาพ 
และเขาใจหนวยงานในทุกลักษณะเนนความสัมพันธระหวางงานและกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยงาน  
เขาใจโครงสรางภารกิจของการบริหารงานไดอยางทะลุปรุโปรง พรอมทั้งสามารถคาดการณส่ิงที่
จะเกิดขึ้นและมีผลกระทบตอหนวยงาน ประกอบดวย การวิเคราะหสภาพเศรษฐกิจ สังคม      
การเมือง และสิ่งแวดลอม เพื่อใชเปนขอมูลในการปฏิบัติงาน การวิเคราะหจุดแข็งและจุดดอย
ของโรงเรียนได การวางแผนพัฒนาการศึกษาไดครอบคลุมทุกดาน การจัดระบบโครงสราง         
การบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงคเปนหลัก สามารถวิเคราะหงานเพื่อมอบหมายใหกับครูได
อยางเหมาะสม การนํานโยบายของรัฐและแผนการศึกษามากําหนดเปนแผนงาน สามารถ
วินิจฉัยปญหาตาง ๆ อยางรอบคอบกอนตัดสินใจ 

3. ผูบริหารโรงเรียนเอกชน หมายถึง ผูดํารงตําแหนง ครูใหญ ซึ่งปฏิบัติหนาที่ 
บริหารงานในโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี  ประจําปการศึกษา 2546 

4. โรงเรียนเอกชน หมายถึง โรงเรียนที่เปดดําเนินการใหการศึกษาแกนักเรียน 
ซึ่งอยูภายใตการดําเนินกิจการและจัดตั้งขึ้นโดยบุคคลทั่วไป มูลนิธิ สมาคม หรือนิติบุคคลที่มี  
คุณสมบัติตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525 ประกอบดวย โรงเรียนที่เปดสอนตั้งแต
ระดับอนุบาลถึงประถมศึกษาปที่ 6 หรือ โรงเรียนที่เปดสอนตั้งแตอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปที่ 3 
และโรงเรียนที่เปดสอนเฉพาะชั้นอนุบาล 1 - 3 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
 
กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควา 
 กรอบแนวคิดในการศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะ        
การบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยไดศึกษาคนควาจาก 
เอกสาร บทความ และงานวิจัยตาง ๆ ดังนี้ 
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 ในการศึกษาแบบความเปนผูนําตามทฤษฎีวิถีทางเปาหมาย (Path-Goal Theory) ของ  
เฮาส (House. 1971 : 320 – 338) ชี้ใหเห็นถึงพฤติกรรมของผูนําที่สามารถบริหารงานไปสู      
จุดหมายปลายทางในสิ่งที่ผูนําตองการ โดยเฮาส (House) ไดกําหนดแบบความเปนผูนําไว 4 
แบบ คือ 1. แบบบงการ ซึ่งผูนําประเภทนี้จะเปนผูบอกหรือผูส่ังใหผูใตบังคับบัญชาทําในสิ่งที่ผูนํา
ตองการโดยผูใตบังคับบัญชาไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ 2. แบบใหการสนับสนุน ผูนําประเภทนี้
จะมีลักษณะใหความเปนกันเอง ใหความสนใจเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชา และคํานึงถึง       
ความเปนอยูรวมทั้งความตองการของผูใตบังคับบัญชา 3. แบบมีสวนรวม ผูนําประเภทนี้จะมี
ลักษณะแสวงหาขอคิดขอเสนอแนะจากผูใตบังคับบัญชา และเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา   
รวมตัดสินใจ   และ  4. แบบมุงความสําเร็จ ผูนําประเภทนี้จะมีลักษณะมุงสูความสําเร็จของงาน 
ดวยการกระตุนผูปฏิบัติงานใหทํางานสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว  

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนจําเปนตองเปนผูที่มีแบบความเปนผูนําอยูในตัว การที่จะเลือกใช
แบบใดแบบหนึ่งหรือหลายแบบสําหรับการบริหารงานโรงเรียน ผูบริหารจําเปนตองรูจักแสดงแบบ
ความเปนผูนําใหเหมาะสมกับสถานการณและเปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา รวมทั้งรูจักใช
ความสามารถหรือทักษะการบริหารใหสอดคลองกัน ซึ่ง ชาญชัย อาจินสมาจาร (2541: 174) 
กลาววา การปฏิบัติงานใด ๆ หากคาดหวังจะใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิด        
ประสิทธิผลนั้น จําเปนที่ผูปฏิบัติงานคนนั้นจะตองมีความชํานาญเปนอยางดีในสิ่งที่ตนปฏิบัตินั้น 
คือ การใชทักษะในการปฏิบัติงานนั่นเอง ในทํานองเดียวกันผูบริหารที่ดีมีความสามารถใน 
การบริหารงานจําเปนตองรูจักใชทักษะการบริหาร จึงจะประสบความสําเร็จดวยดี  

นอกจากนี้ การใชทักษะการบริหารยังเปนการใชทักษะซึ่งสามารถใชปฏิบัติงานไดจริง    
ไมใชทักษะที่แฝงอยูในตัว อาจกลาวไดวา การใชทักษะการบริหารของผูบริหาร เปนการ
แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารงานอยางชํานาญจนเกิดประสิทธิภาพ การใชทักษะ          
การบริหารจึงเปนองคประกอบที่สําคัญสําหรับผูบริหารที่มีความเปนผูนําอยูในตัว โดยทักษะที่
สําคัญตอการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพสําหรับผูบริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ เดรค และ 
โรว (Drake and Roe. 1986 : 29 – 30) มี 5 ดาน คือ ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทาง
เทคนิค ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด     
ซึ่งแนวคิดทักษะการบริหารทั้ง 5 ดานนี้ มีความสําคัญสอดคลองกับแบบความเปนผูนําทั้ง 4 แบบ 
ในการบริหารโรงเรียนเปนอยางยิ่ง  
 จะเห็นไดวา ทั้งแบบความเปนผูนําและการใชทักษะการบริหารของผูบริหาร นับวาเปน  
ส่ิงสําคัญและจําเปนสําหรับผูบริหาร จากการศึกษาเอกสารพบวา แบบความเปนผูนําของ          
ผูบริหารเปนสิ่งสําคัญที่ทําใหผูบริหารประสบความสําเร็จในการบริหารงาน และการใชทักษะ      
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การบริหารของผูบริหาร   ทําใหผูบริหารสามารถบริหารงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น 
แบบความเปนผูนําจึงมีความสัมพันธกับการใชทักษะการบริหาร ผูวิจัยจึงเลือกที่จะศึกษา      
ความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี จากแนวคิดของแบบความเปนผูนํา 4 แบบ กับทักษะการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียนทั้ง 5 ดาน ตามที่กลาวมา ซึ่งสามารถเขียนเปนกรอบแนวคิดในการศึกษา  
คนควาดังตอไปนี้ 
 
                ตัวแปรตน                                                   ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใช 
        ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
 
สมมติฐานในการศึกษาคนควา 
 ในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานดังนี้ 

1. ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีความเปนผูนําในแตละแบบ 
อยูในระดับปานกลาง 

2. ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีการใชทักษะการบริหาร 
อยูในระดับปานกลาง 

3. แบบความเปนผูนํามีความสัมพันธในทางบวกกับการใชทักษะการบริหารของ 
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 

แบบความเปนผูนํา 
1. แบบบงการ     
2. แบบใหการสนับสนนุ 
3. แบบมีสวนรวม 
4. แบบมุงความสําเร็จ 

การใชทักษะการบริหาร 
1. ทักษะทางความรูความคิด 
2. ทักษะทางเทคนิค       
3. ทักษะทางการศึกษาและการสอน 
4. ทักษะทางมนษุย 
5. ทักษะทางความคิดรวบยอด 



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 ในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับ
การใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ซึ่งผูวิจัยได
รวบรวมจากหนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของตามลําดับ ดังนี้ 

1. โรงเรียนเอกชน 
1.1 การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 
1.2 บทบาทและหนาที่ของโรงเรียนเอกชน 
1.3 การบริหารจัดการของโรงเรียนเอกชน  
1.4 การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
1.5 สภาพทั่วไปของอําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
1.6 โรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี  

2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความเปนผูนํา 
2.1 ความหมายของผูนํา (Leader) และความเปนผูนํา (Leadership) 
2.2 แบบของผูนํา 
2.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับความเปนผูนํา 

3. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการบริหาร 
3.1 ความหมายของทักษะและทักษะการบริหาร 
3.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการบริหาร 
3.3 ประเภทของทักษะการบริหาร 

4. ความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหาร 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
1. โรงเรียนเอกชน 
 โรงเรียนเอกชนในฐานะเปนหนวยงานหนึ่งขององคการทางสังคม และโรงเรียนเอกชน            
มีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาของชาติมาเปนเวลายาวนานตั้งแตสมัยลานนาไทยเปนตนมา 
ซึ่งการศึกษาเอกชนเปนการจัดการศึกษาที่มีประวัติความเปนมานานนับรอยป โดยเอกชน     
คณะบุคคล หรือมูลนิธิลงทุนจัดตั้งขึ้นและใชทรัพยากรหลักที่เปน คน ทุนทรัพยและวัสดุอุปกรณ 
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ของภาคเอกชน จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อประโยชนของบุคคลเฉพาะกลุมเทานั้น (สํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน. 2539 : 2) 
 โรงเรียนเอกชนมีการจัดการศึกษาและบทบาทหนาที่ รวมทั้งการบริหารงานที่สําคัญตาง ๆ 
ดังตอไปนี้ 

1.1 การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 
      ตามประวัติความเปนมาของการจัดการศึกษาเอกชน แตเดิมในสมัยสุโขทัยไมไดมี            

รูปแบบที่แนนอน สถานที่สอนจะใชวัด วัง บาน โดยผูเรียนจะเปนกุลบุตร กุลธิดา ในวงศตระกูลที่มี 
ยศฐาบรรดาศักดิ์ (ภคินีสุนิตย ราชจําป. 2543 : 19) ตอมาในสมัยกรุงศรีอยุธยาไดมีคณะมิชชันนารี 
ชาวอเมริกันเขามาเผยแพรศาสนา และสอนหนังสือใหกับประชาชนที่สนใจ จึงทําใหเกิดเปน           
โรงเรียนเชลยศักดิ์ และเปนที่กลาวถึงของชาวไทยเปนอยางยิ่ง ตอมาในสมัยรัชกาลที่ 5 ไดมีการ    
นําระบบการศึกษาแบบตะวันตกเขามาจัดในประเทศไทย โดยเปดโอกาสใหเอกชนเขามามีสวนรวม 
ในการจัดการศึกษา และในตนรัชกาลที่ 6 “โรงเรียนเชลยศักดิ์” ไดถูกเปลี่ยนมาเปน “โรงเรียน
บุคคล”  ซึ่งอยูภายใตการควบคุมดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ ในป พ.ศ. 2461 ไดเปลี่ยนเปน    
“โรงเรียนราษฎร”  และมีการประกาศพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎรฉบับแรกของไทยขึ้นดวย    
ตอมารัฐบาลไดประกาศใชพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎรฉบับที่ 2 จนกระทั่งป พ.ศ.2525  
ไดประกาศใชพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน ซึ่งเปนกฎหมายฉบับที่ใชอยูในปจจุบันและเรียกชื่อ
เปน “โรงเรียนเอกชน” แทน “โรงเรียนราษฎร” มาจนถึงปจจุบัน (สํานักงานคณะกรรมการ        
การศึกษาเอกชน. 2539 : 1 - 2) 

จะเห็นไดวา ภาคเอกชนเปนผูบุกเบิกการศึกษาในระบบของเมืองไทยและมีบทบาทใน
การจัดการศึกษาควบคูกับการจัดการศึกษาของรัฐมาโดยตลอด แมวาในชวงแรกกลุมเอกชนที่  
เขามาจัดการศึกษาเปนบุคคลทั่วไปที่สนใจมาลงทุนและดําเนินการในเชิงธุรกิจมากกวาการมี
กุศลเจตนา และกลุมเปาหมายที่จะใหบริการก็เปดกวางครอบคลุมถึงประชาชนโดยทั่วไป จึงทํา
ใหการศึกษาของเอกชนไดมีบทบาทสําคัญตอชุมชนตาง ๆ หลายประการ อาทิเชน บทบาทในการ     
ชวยจัดการศึกษาทดแทนในสวนที่รัฐจัดไมได บทบาทชวยตอบสนองความตองการของผูปกครอง 
เชน การเนนดานระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม หรือความสามารถทางดานภาษาและอาชีพ
ตาง ๆ นอกจากนั้นโรงเรียนเอกชนก็ยังมีบทบาทในการชวยอํานวยความสะดวกใหกับชุมชนใน
ฐานะโรงเรียนใกลบานในระดับตาง ๆ และเปนผูนําความรูดานวิทยาการใหม ๆ มาใชจัดการเรียน
การสอน เชน ความรูทางดานคอมพิวเตอร ซึ่งโรงเรียนเอกชนบางโรงก็สามารถจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพพิเศษจนเปนผูนําทางการศึกษา หรือเปนตัวอยางใหแกโรงเรียนรัฐบาลดวย โดยมีความ
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พรอมในทุกดานไมวาจะเปนคน เงิน วัสดุอุปกรณ และการบริหารจัดการ (ภคินีสุนิตย ราชจําป. 
2543 : 19) 

1.2 บทบาทและหนาที่ของโรงเรียนเอกชน 
       การจัดการศึกษาของประเทศไทย ตลอดระยะเวลาที่ผานมาเอกชนไดมีบทบาท

สําคัญในการพัฒนาประชากรควบคูกับรัฐอยางตอเนื่อง ในสวนของการกํากับดูแลการจัด       
การศึกษาของเอกชนใหมีคุณภาพนั้น รัฐไดประกาศใชพระราชบัญญัติของโรงเรียนราษฎร เพื่อใช
ในการควบคุมดูแล  และ พ.ศ.2476 ไดประกาศจัดตั้งกองโรงเรียนราษฎรสังกัดกรมสามัญศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการขึ้น มีหนาที่ควบคุม ดูแล กํากับ ติดตาม และพัฒนาโรงเรียนราษฎรทั่วประเทศ 
และในป พ.ศ.2518 ไดปรับปรุงกองโรงเรียนราษฎรข้ึนเปนหนวยงานระดับกรม คือ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน โดยใหโรงเรียนดําเนินการตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ.2525 ซึ่งไดแก สถานศึกษาหรือสถานที่ที่บุคคลจัดการศึกษาในระดับตํ่ากวาชั้นปริญญาตรี
ใหแกนักเรียนทุกฝายรวมกันเกินเจ็ดคนขึ้นไป โดยผูจัดตั้งโรงเรียนอาจจะเปนบุคคลทั่วไป หรือ     
นิติบุคคล (บริษัทจํากัดหรือหางหุนสวน มูลนิธิ สมาคม หรือสหกรณ) ก็ได แตทั้งนี้ตองมีคุณสมบัติ 
ตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525 และมาตรา 15 แหงพระราชบัญญัติ      
โรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525 (ประทิน วิเศษสุวรรณ. 2545 : 17) 

การที่รัฐตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการศึกษา เพราะการศึกษาถือเปนเครื่องมือ
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และพัฒนาประเทศในทุก ๆ ดาน แตดวยขอจํากัด รัฐจึงมีนโยบาย
ใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนเอกชน
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปจจุบันตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ.2525 ไดกําหนดใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนเปนผูดูแลและจัดการศึกษาใน
ระดับตํ่ากวาปริญญาตรี โดยมีรูปแบบการเรียนการสอน 2 รูปแบบ ดังตอไปนี้ (กิติ เกียรติกนก. 
2542 : 15 - 16) 

1. โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แบงประเภทและ 
ระดับดังนี้ 

1.1 ประเภทสามัญศึกษา 
1.1.1 ระดับกอนประถมศึกษา 
1.1.2 ระดับประถมศึกษา 
1.1.3 ระดับมัธยมศึกษา 

1.2 ประเภทอาชีวศึกษา 
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1.2.1 ระดับมัธยมศึกษา หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
1.2.2 ระดับอุดมศึกษา หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค หรือหลักสูตร 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
2. โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่ไดรับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ  

แบงประเภทการศึกษาและระดับ ดังนี้ 
2.1 ประเภทอาชีวศึกษา 

2.1.1 ระดับมัธยมศึกษา หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
2.1.2 ระดับอุดมศึกษา หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค หรือหลักสูตร 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
2.2 โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ หรือหลักสูตร 

ที่ไดรับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ และจัดเปนรูปแบบการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
2.3 โรงเรียนที่จัดใหการศึกษาแกบุคคลที่มีลักษณะพิเศษหรือผิดปกติทางรางกาย         

สติปญญาหรือจิตใจ ที่จัดเปนรูปแบบการศึกษาพิเศษ หรือโรงเรียนที่จัดใหการศึกษาแกบุคคล        
ผูยากไร หรือผูเสียเปรียบทางการศึกษาในลักษณะตาง ๆ 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในปจจุบัน ถือไดวามีบทบาทสําคัญยิ่งตอการจัด
การศึกษาของชาติ โดยมีบทบาทหนาที่ที่สําคัญ ดังนี้ (กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ. 2536 : 25-26) 

1. เปนการแบงเบาภาระของรัฐในเรื่องการจัดการศึกษาแกเยาวชน โดยเฉพาะประเภท 
สามัญศึกษาและอาชีวศึกษา ทั้งนี้เพราะหากรัฐเปนผูรับภาระจัดการศึกษาในสวนนี้ รัฐตองใช         
งบประมาณเปนจํานวนมาก 

2. เปนโรงเรียนใกลบาน เพราะโรงเรียนเอกชนสวนมากมักตั้งอยูใกลแหลงชุมชน 
3. ใหบริการเปนพิเศษ เปนการสนองความตองการของกลุมคนไดเปนอยางดี  

เชน บริการพาหนะในการรับสง หอพัก และการจัดหลักสูตรพิเศษ 
4. เปนคูแขงของโรงเรียนรัฐบาล โดยเฉพาะโรงเรียนที่ดีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน        

การศึกษาสูง จะเปนสิ่งชักจูงใหผูปกครองนําบุตรหลานมาเขาเรียน จึงเปนตัวกระตุนใหโรงเรียน     
รัฐบาลมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งลดการผูกขาดในการจัดการศึกษา 

5. มีความคลองตัวในดานการจัดการ สามารถนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชใน       
การดําเนินงานโดยไมมีขอจํากัดทางดานระเบียบขอบังคับเหมือนโรงเรียนรัฐบาล 

6. มีความคลองตัวในการบริหารสูงกวาโรงเรยีนรัฐบาล เนื่องจากเปนการบริหารงานใน 
เชิงธุรกิจมากกวาระบบราชการ จึงสามารถลดขั้นตอนและระเบียบวิธีการในการสั่งการตัดสินใจ          
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การบริหารงานในดานตาง ๆ ตลอดจนบุคลากร และทรัพยากรที่จะอํานวยประโยชนตอ               
การจัดการศึกษาไดอยางเต็มที่ 

1.3 การบริหารจัดการของโรงเรียนเอกชน 
       โรงเรียนเอกชนเปนโรงเรียนที่จัดการศึกษาและดําเนินการสอนวิชาสามัญในระดับ       

การศึกษาตาง ๆ ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ หรือไดรับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ             
โรงเรียนที่จัดการศึกษาประเภทนี้ ไดแก โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนชั้นอนุบาล ระดับประถม  
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งจัดโดยเอกชนทั่วไป มูลนิธิ สํานักพระราชวัง 
เปนผูรับใบอนุญาต โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค โรงเรียนในพระบรม
ราชูปถัมภ โรงเรียนเพื่อการกุศล และโรงเรียนของวัดในพระพุทธศาสนา ซึ่งโรงเรียนเหลานี้จัดการ 
ศึกษาขั้นพื้นฐานในระบบโรงเรียน โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนทําหนาที่กําหนด 
นโยบาย กํากับดูแล โรงเรียนเอกชนทุกระดับ ทุกประเภท ใหสอดคลองกับการจัดการศึกษา           
ของรัฐ และกระทรวงศึกษาธิการ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. 2542 : 1) 

กลาวคือ เอกชนเปนผูบุกเบิกการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน และมีบทบาทในการจัด    
การศึกษาควบคูกับการจัดการศึกษาของรัฐมาโดยตลอด เนื่องจากในอดีตรัฐมีศักยภาพไม     
เพียงพอที่จะจัดการศึกษาใหแกประชาชนไดอยางทั่วถึง จึงเปดโอกาสและสงเสริมใหเอกชน     
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อแบงเบาภาระของรัฐบาล  โดยสนับสนุนใหจัดตั้งโรงเรียน
เอกชนทุกระดับและทุกประเภท ดังนั้น การศึกษาเอกชนจึงไดมีบทบาทสรางสรรคและพัฒนา
ประชากรสวนหนึ่งของประเทศใหมีความรู ความสามารถ ผลผลิตดานทรัพยากรบุคคลที่สําเร็จ
การศึกษาจากโรงเรียนเอกชนจํานวนมากไดเปนกําลังที่สําคัญในการพัฒนา สรางความกาวหนา
ใหแกประเทศทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี การเมือง    
การปกครองเปนที่ประจักษอยางชัดเจน  ในการมีสวนรวมพัฒนาประเทศชาติตลอดมา จนกระทั่ง
ในปจจุบันรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 ไดใหความสําคัญแกโรงเรียนเอกชน  
โดยไดระบุไวในมาตรา 81 ใหรัฐตองจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาดวย  
และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ไดระบุไวเชนกันในมาตรา 12 ใหเอกชนมีสิทธิ
ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมาตรา 45 ระบุใหรัฐกําหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจน
เกี่ยวกับการมีสวนรวมของเอกชนในการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2542 : 8 - 23) 

จากการที่รัฐเปดโอกาสใหเอกชนเขามาจัดการศึกษา โรงเรียนเอกชนจึงเปนหนวยงาน
หนึ่งที่จะตองมีการจัดระบบการบริหารที่ดีเพื่อการจัดการศึกษาจะไดมีประสิทธิภาพ โดยมี     
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนเปนผูควบคุมดูแล สนับสนุนสงเสริมใหการบริหารงาน
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ของโรงเรียนเอกชนสามารถดําเนินไปดวยดี โดยอาศัยพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525 
เปนหลักในการบริหารโรงเรียนเอกชน และมาตรา 24 ในพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ.2525 กําหนดใหรัฐมนตรีมีอํานาจออกใบอนุญาตใหโรงเรียนลักษณะใด ประเภทใด หรือ
ระดับใด โดยตองมีคณะกรรมการอํานวยการทําหนาที่ควบคุมดูแลการบริหารงานโรงเรียน 
มาตรา 25 ใหคณะกรรมการอํานวยการตามมาตรา 24 ประกอบดวยผูรับใบอนุญาตหรือผูแทน
ของนิติบุคคลที่ ได รับอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนเปนประธานกรรมการ  ผูจัดการ  ผูแทน
กระทรวงศึกษาธิการหนึ่งคนและบุคคลอ่ืน ซึ่งผูรับใบอนุญาต  แตงตั้งจํานวนไมนอยกวา 5 คน 
แตไมเกิน 8 คน ในจํานวนนี้อยางนอยตองเปนผูแทนครูในโรงเรียนนั้นหนึ่งคน และผูแทน
ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนนั้นหนึ่งคนเปนกรรมการ และใหครูใหญเปนกรรมการ  และเลขานุการ 
จากมาตราทั้งสองพบวาผูรับใบอนุญาตมีตําแหนงเปนประธานคณะกรรมการอํานวยการ จึงมี
โอกาสจะปรึกษางานตาง ๆ ของโรงเรียนกับคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ซึ่งคณะกรรมการ
ดังกลาวมีอํานาจหนาที่ตามที่ระบุไวในมาตรา 28 ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน. 2536 : 9) 

1. ควบคุมดูแลโรงเรียนใหปฏิบัติตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน  
พ.ศ.2525 

2. พิจารณาวินิจฉัย คํารองทุกขของนักเรียนหรือผูปกครองนักเรียน 
3. เสนอความเห็น ใหคําแนะนําแกผูรับใบอนุญาตเกี่ยวกับนโยบายการดําเนินงาน 

ของโรงเรียน 
การบริหารจัดการของโรงเรียนเอกชนจะมีลักษณะพิเศษแตกตางไปจากภาครัฐ       

หลายประการ เชน การลงทุน ลักษณะการจัดตั้ง การดํารงตําแหนงของผูบริหาร ระดับชั้นที่เปด 
และโดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนที่อยูในสวนภูมิภาค ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525 
มาตรา 4 ไดกําหนดใหผูวาราชการจังหวัดมีอํานาจเปนผูอนุญาตเกี่ยวกับการดําเนินงานของ 
โรงเรียนเอกชน และดานวิชาการในทองถิ่นใหประสานงานกับผูอํานวยการสํานักพัฒนาการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 12 เขตการศึกษา ในการจัดโครงการและการฝกอบรมจัดกิจกรรม 
เพื่อพัฒนาการศึกษาในแตละเขต (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. 2542 : 12) 

1.4 การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีภารกิจที่จะตองปฏิบัติในการดําเนินงานการบริหารจัดการ     

โรงเรียนเอกชนใหสําเร็จลุลวง ซึ่งวิธีการปฏิบัติใหไดดีข้ึนอยูกับความเปนผูนําของผูบริหาร เพราะ      
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารในแตละวันมีความสําคัญ มีอิทธิพลอยางยิ่งที่จะมีผลกระทบ     
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ตอการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน นอกจากนี้ในฐานะผูบริหารโรงเรียนเอกชน ยังมีหนาที่
ผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพ มีความรู มีคุณธรรม ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 
และพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
ซึ่งผูบริหารโรงเรียนเอกชนควรมีหลักในการบริหารจัดการเพื่อรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนเอกชน ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. 2544 : 196 – 198)  

1.4.1  ความสําคัญกับคน 
                ใหความสําคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ต้ังแตคัดเลือก สรรหา 

บํารุงรักษา พัฒนา ใหประโยชน จนกระทั่งเกษียณออกจากโรงเรียน ยิ่งโรงเรียนไดบุคลากรที่มี
ความรู            ความสามารถมาทํางานยิ่งทําใหหนวยงานเจริญกาวหนา เพราะคนเปนปจจัย
สําคัญที่สุดใน 
การพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพ ผูบริหารโรงเรียนควรจะสรางสัมพันธภาพที่ดี มีความเปนกันเอง            
จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลยีใหพรอม เพื่ออํานวยความสะดวกในการทํางานของ
บุคลากรในโรงเรียน ซึ่งเปนการทํางานไปพรอม ๆ กันมากกวาการสั่งการตามลําดับ 

       1.4.2 เนนประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
                ผูบริหารโรงเรียนเอกชนตองใชทรัพยากรตาง ๆ อยางคุมคา เกิดประโยชน

สูงสุดและประหยัดที่สุด เพื่อบรรลุผลตามเปาหมายที่วางไว พยายามใชขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจทุกครั้ง โดยนําขอมูลสารสนเทศ หรือเทคโนโลยี มาใชในการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 
และนํา   ขอมูลจากการวิจัยมาใชประโยชนในหนวยงานใหมากที่สุด 

       1.4.3 ใหผูเกี่ยวของไดมีสวนรวม 
                การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนเปนเรื่องที่ผูไดรับประโยชน และผูเกี่ยวของ    

เขามามีสวนรวมในการบริหารงานมิใชเปนเรื่องของโรงเรียนเพียงฝายเดียว เพราะโรงเรียนตอง
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหเปนที่ยอมรับของพอแม ผูปกครอง ชุมชน สังคม 
และพัฒนาบุตรหลานของพวกเขาเหลานั้นใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติตองการ โรงเรียนตองอาศัยความรวมมือกัน ต้ังแตผูบริหาร ครูและบุคลากรใน      
โรงเรียน รวมทั้งคณะกรรมการโรงเรียน นักเรียน พอแม ผูปกครอง ชุมชน และสื่อมวลชน 
        1.4.4 ตองยุติธรรมและโปรงใส 

                การทํางานทุกอยางในโรงเรียนเอกชนตองเนนความยุติธรรมและโปรงใส       
มีความเที่ยงตรงและสามารถตรวจสอบไดในทุกประเด็น ผูบริหารโรงเรียนควรประพฤติตน และ
ปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรในโรงเรียน ไมเลือกที่รักมักที่ชัง หรือใชตําแหนงหนาที่



 

 

19

 
 
 

การงานแสวงหาผลประโยชนใหแกตนเอง มีการกําหนดขอบเขตบทบาท  อํานาจ หนาที่        
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งชี้แจงวัตถุประสงคที่ชัดเจน และเขาใจตรงกัน 
        1.4.5 คํานึงถึงคุณภาพมากกวาปริมาณ 

                การบริหารเปนเรื่องคุณภาพ คุณภาพเปนเรื่องเกี่ยวกับคนและองคการ ถาคน
ในองคการขาดคุณภาพ สงผลใหระบบตาง ๆ มีปญหา การจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชน
จําเปนตองนําระบบการประกันคุณภาพ และการรับรองคุณภาพการศึกษามาใชอยางเปน
รูปธรรมจริงจัง ต้ังแตการจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนหรือธรรมนูญโรงเรียน (กําหนดวิสัยทัศน ยุทธ
ศาสตร          เปาหมายไดเหมาะสมกับสถานการณตาง ๆ) นําแผนปฏิบัติงานไปใชใหบรรลุตาม
เปาหมาย       มีการติดตามตรวจสอบปรับปรุงการดําเนินงานตามแผนและมีการประเมินตนเอง 
รวมทั้งพรอมใหหนวยงานภายนอกมาตรวจสอบคุณภาพ ในที่สุดก็จะไดโรงเรียนเอกชนที่มี
คุณภาพ 
        1.4.6 สงเสริมการคิดสรางสรรค 

                การทํางานทุกอยางตองเนนการทําสิ่งใหม ๆ ที่ดีกวาเดิม ไมมัวแตทําตาม          
ความเคยชิน ซึ่งทําใหเกิดประโยชนนอย ผูบริหารโรงเรียนเอกชนตองใฝรูใฝเรียนตลอดเวลา      
เพื่อใหมีความรูที่ทันสมัย รูจักคิดวิเคราะห สามารถเลือกองคความรูตาง ๆ มาใชประโยชนใน    
การพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพ  ริเร่ิมงานใหม ๆ หรือสอนแนะบุคลากรในโรงเรียน  และเชื่อวา 
      “ เราสามารถทําโรงเรียนใหมีคุณภาพไดดีข้ึนในทุก ๆ วัน “ 
      “ การหยุดนิ่ง คือ การถอยหลัง เพราะฉะนั้นตองปรับปรุงใหดีข้ึน “ 

จากที่กลาวมาผูบริหารโรงเรียนเอกชนจะตองใชความเปนผูนําเปนศาสตร และศิลป              
ในการโนมนาวจูงใจบุคลากรในโรงเรียนและผูที่เกี่ยวของรวมมือรวมใจในการพัฒนาโรงเรียนใหมี    
คุณภาพ ปจจัยหลักที่สําคัญที่สุดที่ทําใหเกิดความลมเหลวหรือความเจริญรุงเรืองของโรงเรียน
เอกชนก็อยูที่ผูบริหาร เพราะผูบริหารเปนจุดรวมแหงพลังรวมของบุคคลในองคการ ผูที่ทําหนาที่
บริหารจัดการในโรงเรียนเอกชน ประกอบดวย บุคคลที่ไดรับอนุญาตแตงตั้งจาก สํานักงาน    
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน ใหดํารงตําแหนงผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ และครูใหญ ซึ่ง 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดหนาที่ของผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ และครูใหญโรงเรียนเอกชนไว
ในระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย จรรยา มารยาท วินัยและหนาที่ของผูรับใบอนุญาต 
ผูจัดการ ครูใหญโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525 ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. 
 2536 : 12) 

      1.  ผูรับใบอนุญาต มีหนาที่ 
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1.1 ควบคุมดูแลรับผิดชอบการดําเนินกิจการของโรงเรียนในการดํารง หรือเลิกลม     
กิจการในโรงเรียน  ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ คําสั่ง ประกาศและนโยบายของทางราชการ 

1.2 ใหความรวมมือการบริหารงานตาง ๆ ที่เกี่ยวกับชุมชนเมื่อทางการรองขอ 
1.3 สนับสนุนและสงเสริมใหครูไดเพิ่มพูนความรู โดยการเขาศึกษาตอตาม 

โอกาสอันสมควร 
1.4 สนับสนุนและเผยแพรขาวสารทางราชการที่เกี่ยวกับสิทธิและผลประโยชน 

ที่ครูใหญหรือครูควรไดรับ 
1.5 ตองไมกระทําการใดอันอาจกอใหเกิดความเดือดรอนรําคาญแกผูอ่ืนใน 

การดําเนินกิจการของโรงเรียน 
        2.  ผูจัดการ มีหนาที่ 

2.1 ควบคุมดูแลรับผิดชอบในการดําเนินกิจการของโรงเรียนใหเปนไปตาม 
กฎหมายระเบียบ คําสั่ง  ประกาศ และนโยบายของทางราชการ 

2.2 เสนอแนะผูรับใบอนุญาตใหจัดหาอุปกรณการสอน หนังสือคูมือการสอน 
และการประเมินผลหลักสูตร เครื่องใช วัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณกีฬาใหเหมาะสมกับความจําเปน
ของโรงเรียนและจํานวนนักเรียน 

2.3 เสนอแนะใหผูรับใบอนุญาตทําการบํารุงรักษาซอมแซมทรัพยสินที่เกี่ยวของ 
กับกิจการของโรงเรียน  รวมทั้งบริเวณสถานที่ อาคาร และอื่น ๆ ที่จําเปน เพื่อใหมีสถานที่ใชใน   
การทํากิจกรรมไดดีและปลอดภัย 

2.4 สนับสนุนและสงเสริมโดยความเห็นชอบของผูรับใบอนุญาตใหครูใหญ หรือ 
ครูไดรับการอบรมหรือสัมมนาทางวิชาการในโอกาสอันควร 

2.5 ควบคุมดูแลระมัดระวังมิใหนักเรียนกอการวิวาทหรือกอความเดือดรอน 
รําคาญแกผูอ่ืน 

2.6 สรางสรรคความสัมพันธที่ดีในหมูครู นักเรียน ผูปกครองนักเรียน เพราะ 
การสอนนักเรียนใหไดผลดีเกิดจากความรวมมือกันทั้งโรงเรียนและทางบาน 
        3.  ครูใหญ มีหนาที่ 

3.1 ควบคุมดูแลรับผิดชอบการปฏิบัติกิจการของโรงเรียนใหเปนไปตามกฎ  
ระเบียบ คําสั่ง ประกาศ และนโยบายของทางราชการ 

3.2 สงเสริมและเผยแพรการปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
เปนประมุข 



 

 

21

 
 
 

3.3 อบรมส่ังสอนและเผยแพรความรู ปลูกฝงวัฒนธรรม คานิยมเอกลักษณไทย 
3.4 สงเสริมความสามัคคีในหมูครูและนักเรียน 
3.5 เอาใจใสในการปฏิบัติงานในหนาที่อยางสม่ําเสมอ ไมทอดทิ้งหรือละทิ้ง 

หนาที่การงาน 
3.6 ชวยเหลือกิจการของโรงเรียน และรับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมาย 
3.7 ศึกษาหาความรู วิธีสอน วิธีประเมินผล การใชหนังสือเรียน และคูมือการเรียน 

การสอนตามหลักสูตร 
3.8 แนะนําใหครูไดศึกษาหาความรูในหนาที่เพิ่มเติมอยูเสมอ 
3.9 เอาใจใสดูแลอาคารสถานที่ในดานความสะอาด และความเปนระเบียบ 

เรียบรอย     
1.5  สภาพทั่วไปของอําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
       จังหวัดปทุมธานี มีสภาพทั่วไปดังนี้ (สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี. 2545 : 2)  

จังหวัดปทุมธานี มีพื้นที่ 1,527,762 ตารางกิโลเมตร แบงการปกครองเปน 7 อําเภอ ประกอบดวย 
อําเภอเมืองปทุมธานี อําเภอสามโคก อําเภอลาดหลุมแกว อําเภอธัญบุรี อําเภอหนองเสือ อําเภอ
คลองหลวง และอําเภอลําลูกกา มีการบริหารสวนทองถิ่น โดยแบงเปนเทศบาลเมือง 2 แหง      
เทศบาลตําบล  11  แหง  และองคการบริหารสวนตําบล  52  แหง  จังหวัดปทุมธานี  มีประชากร  
721,689 คน เปนชาย 349,925 คน หญิง 371,764 คน มีหลังคาเรือน 314,669 หลัง (กรมการปกครอง :  
2 กรกฎาคม 2546 : www.dola.go.th) 

       การจัดการศึกษาเปนกิจกรรมที่สําคัญมุงเนนเพื่อพัฒนาคนใหเปนคนดีมีคุณธรรม          
ซึ่งรัฐไดเปดโอกาสใหเอกชนเขามาจัดการศึกษาในทุกพื้นที่ภายใตแนวนโยบายการศึกษาเดียวกนั     
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติในขอ 18 ที่กลาววา “สงเสริมใหเอกชนจัดการศึกษาทุก
ระดับเพิ่มข้ึน ใหมีอิสระและคลองตัวในการบริหารและการจัดการสามารถพึ่งตนเองได โดยรัฐให
ดําเนินงานและการรับรองมาตรฐาน” (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2535 : 21) 
จังหวัดปทุมธานี  ไดดําเนินการสอดคลองกับนโยบายดังกลาว โดยมีโรงเรียนเอกชนที่เปดสอน 
ทุกระดับชั้น จํานวน 66 แหง ซึ่งมีจํานวนโรงเรียนเอกชนแยกตามอําเภอตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 
(สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี. 2545 : 3) 
        1. อําเภอเมืองปทุมธานี  มีโรงเรียนเอกชน   จํานวน   13    แหง 
        2. อําเภอสามโคก        มีโรงเรียนเอกชน  จํานวน     1      แหง 
        3. อําเภอลาดหลุมแกว    มีโรงเรียนเอกชน  จํานวน     1      แหง 
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       4. อําเภอธัญบุรี        มีโรงเรียนเอกชน  จํานวน   22    แหง 
        5. อําเภอหนองเสือ        มีโรงเรียนเอกชน  จํานวน     1      แหง 
        6. อําเภอคลองหลวง     มีโรงเรียนเอกชน  จํานวน     8      แหง 
                   7. อําเภอลําลูกกา        มีโรงเรียนเอกชน  จํานวน   20    แหง 
      อําเภอธัญบุรี ซึ่งเปนอําเภอหนึ่งของจังหวัดปทุมธานี มีสภาพทั่วไปพอสังเขปดังนี้  
(พยน สุวรรณทรัพย. 2545 : 106 – 117)  อําเภอธัญบุ รี  ต้ังอยูทางทิศตะวันออกของแมน้ํา
เจาพระยา หางจากจังหวัดปทุมธานี 26 กิโลเมตร หางจากกรุงเทพมหานคร 45 กิโลเมตร มีพื้นที่
ประมาณ 112,124 ตารางกิโลเมตร ลักษณะของพื้นที่เปนที่ราบลุม มีคลองรังสิตประยูรศักดิ์    
ตัดผานกลางพื้นที่ ทําใหแบงพื้นที่ออกเปนสองขาง ๆ ละ 40 เสน สองฝงคลองรังสิตประยูรศักดิ์  
มีคลองซอยหางกันคลองละ 60 เสน ต้ังแตคลอง 1 ถึง คลอง 14 
      สภาพพื้นที่โดยทั่วไปเหมาะในการทําเกษตรกรรม และบางพื้นที่ทําการอุตสาหกรรม    
ซึ่งพื้นที่สวนใหญเปนที่พักอาศัยและหมูบานจัดสรรซึ่งกําลังขยายตัว  อยางรวดเร็วตาม         
สภาพสังคมและเศรษฐกิจ ดานการปกครองแบงการปกครองตามพระราชบัญญัติลักษณะ       
ปกครองทองที่ พ.ศ. 2475 ออกเปน 6 ตําบล 28 หมูบาน ไดแก 
      1.  ตําบลประชาธิปตย  ประกอบดวย  6 หมูบาน 
      2.  ตําบลบึงยี่โถ   ประกอบดวย  4 หมูบาน 
      3.  ตําบลรังสิต   ประกอบดวย  4 หมูบาน 
      4.  ตําบลลําผักกูด   ประกอบดวย  4 หมูบาน 
      5.  ตําบลบึงสนั่น   ประกอบดวย  4 หมูบาน 
      6.  ตําบลบึงน้ํารักษ   ประกอบดวย  6 หมูบาน 
   จํานวนประชากรของอําเภอธัญบุรี ที่สํารวจเมื่อวันที่ 31 มิถุนายน 2544 มีทั้งสิ้น 
131,398 คน เปนชาย 63,198 คน และหญิง 68,200 คน ดานการศึกษามีสถานศึกษาทั้งของรัฐ
และเอกชนที่เปดดําเนินการจัดการศึกษาใหกับนักเรียนในอําเภอธัญบุรีและพื้นที่ใกลเคียง      
โดยแบงเปนการศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบโรงเรียน ซึ่งการศึกษาในระบบแบง
ออกเปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ 11 โรงเรียน โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 22 โรงเรียน โรงเรียนในสังกัดกรมสามัญศึกษา 3 
โรงเรียน     สวนการศึกษานอกระบบโรงเรียน ดําเนินการจัดการศึกษาโดยศูนยบริการการศึกษา
นอกโรงเรียน แบงออกเปน ศูนยอบรมวิชาชีพระยะสั้น 30 กลุม ที่อานหนังสือพิมพประจําหมูบาน 
3 แหง     หองสมุดประชาชน 1 แหง และกลุมสนใจ 4 กลุม 
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      จะเห็นไดวาอําเภอธัญบุรี เปนเมืองที่มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการเพิ่มประชากร 
อยางรวดเร็ว จึงมีความจําเปนใหโรงเรียนเอกชนตองมีการปรับตัว เพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้นดังกลาว 
 1.6  โรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี    
         โรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จัดตั้งตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525      
โดยใชเกณฑการแบงขนาดโรงเรียนของกองนโยบายและแผนงาน สํานักงานคณะกรรมการ     
การศึกษาเอกชน เปน 3 ขนาด ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. 2536 : 28) 
          1.  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีลักษณะดังนี้ 

1.1 เปดสอนระดับประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา มีนักเรียน 1 – 300 คน 
1.2 เปดสอนระดับกอนประถมศึกษา และประถมศึกษา มีนักเรียน 1 – 390 คน 
1.3 เปดสอนระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา มีนักเรียน 1 – 570 คน 
1.4 เปดสอนระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา  

มีนักเรียน 1 – 690 คน 
         2.  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีลักษณะดังนี้ 
                     2.1  เปดสอนระดับประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา มีนักเรียน 301 – 600 คน 
                     2.2  เปดสอนระดับกอนประถมศึกษา และประถมศึกษา มีนักเรียน 391 – 780 คน 
                     2.3  เปดสอนระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา มีนักเรียน 571 - 840 คน 
                     2.4  เปดสอนระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา  
มีนักเรียน 691 – 1,140 คน 
         3.  โรงเรียนขนาดใหญ หมายถึง โรงเรียนที่มีลักษณะดังนี้ 
                    3.1  เปดสอนระดับประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา มีนักเรียน 600 คนขึ้นไป 
                    3.2  เปดสอนระดับกอนประถมศึกษา และประถมศึกษา มีนักเรียน 780 คนขึ้นไป 
                    3.3  เปดสอนระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา มีนักเรียน 840 คนขึ้นไป 
                    3.4  เปดสอนระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา  
มีนักเรียน 1,140 คนขึ้นไป 
      จากการสํารวจโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี ปการศึกษา 2546 (สํานักงานศึกษา      
ธิการอําเภอธัญบุรี 2546 : 2) มีโรงเรียนเอกชนทั้งหมด 22 โรงเรียน จัดเปนโรงเรียนขนาดเล็ก 12      
โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 5 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ 5 โรงเรียน มีจํานวนนักเรียนใน   
แตละโรงเรียนทั้ง 22 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 9,776 คน และมีครูที่บรรจุทําการสอน 550 คน 
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2.  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความเปนผูนํา 
 ในการบริหารงานใด ๆ ก็ตาม ผูนํานับวาเปนตัวจักรอันสําคัญตอการบริหาร ดังนั้นการที่  
หนวยงานหรือองคการจะประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ยอมข้ึนอยูกับความสามารถของผูนํา
หรือหัวหนา ที่ทําใหสมาชิกหรือผูตามใหความรวมมือปฏิบัติงานไดสําเร็จ (กวี วงศพุฒ. 2542 : 
95)   ความเปนผูนําของผูบรหารเปนปจจัยสําคัญลําดับตนที่จะชวยใหการบริหารงานประสบผล 
สําเร็จซึ่งผูบริหารจะตองมีความเปนผูนํา และสามารถนํากลุมไปในทิศทางที่ตองการไดเปนอยางดี 
ซึ่งความหมายของความเปนผูนํา แบบของผูนํา และทฤษฎีเกี่ยวกับความเปนผูนํา มีดังตอไปนี้ 
     2.1 ความหมายของผูนํา (Leader) และความเปนผูนํา (Leadership) 
 ความหมายของผูนํา (Leader) มีนักวิชาการใหคําจํากัดความในลักษณะตาง ๆ กัน ดังตอไปนี้ 
 เทอรรี (Terry. 1960 : 5) อธิบายวาผูนํา คือ ผูที่ทํากิจกรรมที่มีอิทธิพลตอบุคคลอืน่ใหเกดิ
ความกระตือรือรนอยางจริงใจ เพื่อจุดมุงหมายของกลุม 
 คูนตซ  และ โดนเนลล (Koontz and Donnell. 1964 : 517) อธิบายวา ผูนํา หมายถึง    
ผูมีอิทธิพลทําใหบุคคลอื่นปฏิบัติตามในอันที่จะบรรลุถึงจุดประสงครวมกัน การเปนผูนําเปน     
วิธีการ (means) ของการสั่งการเพื่อใหกลุมไดบรรลุจุดประสงค แตขณะเดียวกันผูนําก็ไมเสีย    
เอกลักษณเฉพาะตัวของตนเอง 
 ฮาลพิน (Halpin. 1966 : 27 – 28) ไดใหความหมายไวอยางกวางขวางวา ผูนํา คือ บุคคล 
ที่มีลักษณะใดลักษณะหนึ่งใน 3 อยาง ดังตอไปนี้ 

1.   ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาผูอ่ืน 
2.   ผูนํา หมายถึง ผูที่มีบทบาทเหนือบุคคลอื่น 
3. ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในการทําใหหนวยงานดําเนินไปสูเปาหมาย 

ที่วางไว 
 เอกชัย กี่สุขพันธ (2538 : 98 - 99) กลาววา ผูนํา (Leader) คือ บุคคลที่มีบทบาทหรือมี    
อิทธิพลตอผูอ่ืนในองคการหรือหนวยงานไมวาจะเปนความคิดหรือพฤติกรรมการทํางาน 
 ยงยุทธ เกษสาคร (2542 : 34) กลาววา ผูนํา คือ ผูที่มีบุคลิกลักษณะ คุณสมบัติเดนกวา       
ผูอ่ืนในกลุม และมีอิทธิพลมากกวาบุคคลอื่น ๆ ในหนวยงาน ทั้งสามารถสรางความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลใหแกหนวยงานนั้น ๆ ได 
 สมพิศ นันทศิริพร (2545 : 15) กลาววา ผูนํา คือ ผูที่ไดรับการยอมรับจากชนหมูมากให
เปนหัวหนาคนอื่น มีความสามารถโนมนาวชักจูงใหคนอื่นปฏิบัติตามคําสั่ง เพื่อใหงานสําเร็จตาม        
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วัตถุประสงคหรือเปาหมายที่วางไว 
 จากที่กลาวมาสรุปไดวา ผูนํา หมายถึง ผูใชอิทธิพลซึ่งมีอยูในตนเองในการโนมนาวชักจูง 
ใหผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชารวมกนัปฏิบัติงานในสถานการณตาง ๆ โดยปฏ ิบัติการและ
อํานวยการแบบใชกระบวนการติดตอซึ่งกันและกัน เพื่อมุงใหบรรลุตามเปาหมายที่กาํหนดไว ซึ่ง
จะเหน็ไดชัดเจนวาเนนในดานความสัมพนัธระหวางผูนาํกับผูรวมงาน 
 สวนความหมายของความเปนผูนํา (Leadership) มีนักวิชาการใหคําจํากัดความใน
ลักษณะตาง ๆ กัน ดังนี้ 
 สตอกดิลล (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ. 2538 : 42 ; อางอิงจาก Stogdill. 1974 : 73 – 97) 
กลาวไววา ความเปนผูนํา คือ สัมพันธภาพของการทํางานระหวางสมาชิกของกลุม  โดยผูนํา      
เขาไปรวมดําเนินงานและใชความสามารถทําใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงานจนสําเรจ็ลุลวง
โดยสมบูรณ 
 เซอรจิโอวานนิ และมัวร (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ. 2538 : 8 – 9 ; อางอิงจาก Sergiovani 
and Moore. 1989 : 213) กลาววา ความเปนผูนํา เปนกระบวนการของการเกลี้ยกลอม จูงใจของ   
ผูนําที่จะใหผูตามประพฤติปฏิบัติตามจุดประสงคของผูนําหรือจุดประสงครวมกันของผูนํากับ     
ผูตาม อาจเปนการใหรางวัลหรือใหคุณประโยชนแกผูตาม ในกรณีที่ผูตามปฏิบัติตามจุดประสงค
ของผูนําหรือจุดประสงครวมกันของผูนํากับผูตาม อยางดียิ่ง  

แบส (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ. 2538 : 8 ; อางอิงจาก Bass. 1981 : 7 – 14) ไดรวบรวม      
ความหมายของความเปนผูนํา ซึ่งคลายคลึงกับที่สตอกดิลล (Stogdill) ไดกลาวไว โดยจําแนก  
ความหมายของความเปนผูนําออกเปน 11 กลุม ดังนี้ 
 1.    ความเปนผูนําในฐานะที่เนนกระบวนการของกลุม เปนผลของการเปลี่ยนแปลงของ
กลุมและกิจกรรมของกลุม 
 2.    ความเปนผูนําในฐานะที่เปนบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ เปนการผสมผสาน    
คุณลักษณะตาง ๆ ที่สามารถจูงใจบุคคลอื่นใหปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมายจนสําเร็จ 

3.    ความเปนผูนําในฐานะเปนศิลปะที่กอใหเกิดการยินยอมตาม เปนการใชอํานาจทั้ง    
ทางตรงและทางออมหรือมีอิทธิพลตอสมาชิกของกลุมที่จะทําใหสมาชิกของกลุมทําตามที่ผูนํา
ตองการ 

4. ความเปนผูนําในฐานะที่เปนการใชอิทธิพล เปนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอพฤติกรรมตาง ๆ  
ของสมาชิกของกลุม ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตามเปนไปตามความสมัครใจมิใชการขูเข็ญ 
บังคับ 
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5. ความเปนผูนําในฐานะที่เปนพฤติกรรม เปนพฤติกรรมของบุคคลที่เกี่ยวของกับ         
การควบคุม ส่ังการกิจกรรมของกลุม 

6. ความเปนผูนําในฐานะที่เปนรูปแบบของการจูงใจ เปนศิลปะในการเกลี้ยกลอม จูงใจ  
หรือดลใจสมาชิกของกลุมใหรวมมือในการปฏิบัติภารกิจเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเปนการจูงใจ
ใหบุคคลอื่นทําตามมิใชการบังคับขูเข็ญหรือใชอํานาจ 

7. ความเปนผูนําในฐานะที่เปนความสัมพันธของอํานาจ เปนความแตกตางระหวาง 
อํานาจของผูนํากับผูตาม ผูนํายอมใชอํานาจทางหนึ่งทางใดเพื่อใหผูตามปฏิบัติตาม 

8. ความเปนผูนําในฐานะที่เปนเครื่องมือในการบรรลุเปาหมาย เปนเครื่องมือที่สําคัญ 
และจําเปนเพื่อการบรรลุเปาหมายของกลุม ผูนํามุงสนใจงานมากกวาบุคคล 

9. ความเปนผูนําในฐานะที่เปนผลของปฏิสัมพันธ เปนผลของการกระทําของกลุม  
ซึ่งเกิดจากปฏิสัมพันธระหวางผูนํากบัผูตาม และปฏิสัมพันธระหวางผูตามดวยกันเอง 

10. ความเปนผูนําในฐานะที่เปนความแตกตางของบทบาท เปนการประสานสัมพันธ       
บทบาทตาง ๆ ในกลุมและควบคุมชี้นํากิจกรรมของกลุมเพื่อการบรรลุเปาหมาย 

11. ความเปนผูนําในฐานะที่สงเสริมความสัมพันธระหวางบุคคล ผูนําทําหนาที่กําหนด 
ขอบขายและสงเสริมความสัมพันธระหวางบุคคล กําหนดชองทางและเครือขายของการติดตอ      
ส่ือสารตลอดจนกระบวนการของการติดตอส่ือสารระหวางบุคคล ความเปนผูนําเปนผลของ           
ปฏิสัมพันธภายในกลุม ผูนํามุงสนใจบุคคลมากกวางาน 

สําหรับความเปนผูนํา กลาวอีกความหมายหนึ่งวา หมายถึง ลักษณะที่มีอยูในตัวบุคคล
ซึ่งสะสมจากประสบการณและการเรียนรูที่ผานมา ดังที่ พวงทิพย นวลขาว (2538 : 23) ไดสรุปวา    
ความเปนผูนํา หมายถึง กรรมวิธีที่ผูบังคับบัญชาใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาที่ในการจูงใจ        
การกําหนดเปาหมายการทํางาน การติดตอส่ือสาร การควบคุม การตัดสินใจ ตลอดจนการสราง
ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหการดําเนินงานของหนวยงานบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 

กวี วงศพุฒ (2542 : 95) ไดใหความหมายของความเปนผูนําวา หมายถึง ความสามารถ
ของผูนําหรือหัวหนาที่ทําใหสมาชิกหรือผูตามใหความรวมมือในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ ถึงแมจะ
มีอุปสรรคมากมาย 

สุกัญญา วรรณบุตร (2543 : 8) ไดสรุปความหมายความเปนผูนําวา ความเปนผูนําตรง
กับภาษาอังกฤษวา Leadership หมายถึง การเปนผูนําโดยการใชอิทธิพลในการดําเนินงาน     
เพื่อกอใหเกิดความพยายามในการดําเนินงานใหบรรลุถึงเปาหมายที่กําหนดไว และเปน
ความสามารถในการใชอิทธิพลจูงใจผูอ่ืนใหรวมมือปฏิบัติงานเพื่อวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง      
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ซึ่งคนเหลานั้นพึงปรารถนา และการที่ผูนําจะมีความเปนผูนําในลักษณะใดนั้น ข้ึนอยูกับตัวแปร
หลายประการ เชน บุคลิกภาพของผูนํา ลักษณะการทํางาน บุคลิกภาพของสมาชิก เปนตน 

เมอรริฟลด (ผะดากุล ปนลายนาค. 2544 : 20 – 21 ; อางอิงจาก Merrifield. 1976 : 100 
– 104) ไดสรุปความคิดรวบยอดเกี่ยวกับลักษณะความเปนผูนํา 3 ประการ  คือ 

1.   ลักษณะความเปนผูนํา เปนคุณสมบัติที่อยูภายในตัวผูนําแตละคน (Leadership as  
Trait Within Individual Leader) ซึ่งสมัยกอนเชื่อวาความเปนผูนําเปนผลจากพันธุกรรมคือ 
ลักษณะความเปนผูนํามีมาตั้งแตเกิด แตในปจจุบันเชื่อวา ลักษณะความเปนผูนําสามารถปลกูฝง
และเรียนรูได 

2.  ลักษณะความเปนผูนําขึ้นอยูกับกลุม (Leadership as a Function of the Group)   
ซึ่งลักษณะความเปนผูนํานั้น เปนโครงสรางทางสังคม หรือกลุมมากกวาบุคคล กลาวคือ สัมพันธภาพ 
ระหวางบุคคลภายในกลุมหนึ่ง ๆ จะถูกกําหนดดวยโครงสรางของกลุมมากกวาบุคลิกภาพของ
บุคคลเพียงคนเดียว ดังนั้น ความเปนผูนําจึงเปนลักษณะธรรมชาติหรือคุณสมบัติหนึ่งของกลุม 

3. ลักษณะความเปนผูนําขึ้นอยูกับสถานการณ (Leadership as a Function of the 
Situation) นอกจากความเปนผูนําจะขึ้นกับลักษณะของแตละบุคคลและบทบาทหนาที่ภายใน    
กลุมแลว สถานการณของกลุมที่เปนอยูขณะนั้นก็กอใหเกิดความเปนผูนําได 

จากความหมายความเปนผูนําดังที่กลาวมาสรุปไดวา ความเปนผูนํา (Leadership) 
หมายถึง การใชพฤติกรรมของแตละคนซึ่งสะสมจากประสบการณและการเรียนรูในการชักจูงให
บุคคลอื่นปฏิบัติหรือกระทําตามสิ่งที่ผูนําตองการ โดยใชความสามารถกระบวนการเทคนิคใน 
การทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความกระตือรือรน เต็มใจปฏิบัติงานใหสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยผูนําตองมีคุณลักษณะผูนํา  ที่ดี คือ มีคุณลักษณะทางกายภาพที่ดี ทางสังคมที่ดี สติปญญา 
ที่ดี และบุคลิกภาพที่ดี ไดแก มีรางกายสมบูรณ แข็งแรง กริยามารยาทเรียบรอย มีความกระตือรือรน 
อดทน มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต เห็นแกประโยชนสวนรวม มีระเบียบ
วินัย มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคใฝหาความรูอยางสม่ําเสมอ มีอุดมการณ มีความสามารถใน    
การตัดสินใจที่ดี ตรงตอเวลา และมีมนุษยสัมพันธ อยางดีเยี่ยม 
     2.2  แบบของผูนํา 

 แบบของผู นํ า เปนพฤติกรรมที่ แสดงออกของผู นํ า ในรูปแบบตาง  ๆ  เพื่ อ ให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานหรือกระทําในสิ่งที่ผูนําตองการ โดยพฤติกรรมของผูนําที่แสดงออกจะ
มีหลาย  รูปแบบซึ่งขึ้นอยูกับสถานการณที่เกิดขึ้น ในการจําแนกแบบของผูนําไดมีผูทําการศึกษา
และจําแนกแบบของผูนําไว ดังนี้ 
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 โฮดจ และ จอหนสัน (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ. 2539 : 51 – 52 ; อางอิงจาก Hodge and 
Johnson. 1970 : 267 – 268) ไดทําการศึกษาและสรุปแบบของผูนํา ไวดังนี้ 

1. แบบของผูนําโดยอาศัยแรงจูงใจ มี 2 แบบ คือ 
1.1 ผูนําในทางบวก (Positive Leadership) ผูนําชนิดนี้สงเสริมแรงจูงใจในการทํางาน 

โดยใหรางวัลตอบแทน ใหเสรีภาพแกผูใตบังคับบัญชาในการแสดงความคิดเห็น ชี้นําใหเห็นเหตุ
และผลของการทํางาน ปกติจะใชบารมีมากกวาอํานาจหนาที่ ถาจะใชอํานาจก็เพื่อใหเกิด      
ความเลื่อมใสศรัทธา 

1.2 ผูนําในทางลบ (Negative Leadership) ผูนําชนิดนี้เชื่อวา ถาตนเองมีอํานาจ ผูอ่ืน 
จะเกรงกลัวและปฏิบัติตาม จึงสรางความกลัวใหเปนตัวกระตุน โดยใชอํานาจบังคับขมขู ใชวิธีทําโทษ 
 แตเปนการเสี่ยงที่สรางความขัดเคืองใหกับเพื่อนรวมงาน  เปนการสกัดกั้นความคิดริเร่ิม บุคคลที่
ครองตําแหนงใหม ๆ จะเปนผูนําแบบนี้ ในขณะเดียวกันบุคคลที่ครองตําแหนงมานาน หากเกิด 
ความวิตกกังวลเกี่ยวกับความมั่นคงของตน ก็จะใชวิธีการแบบนี้เชนกัน อนึ่งหัวหนางานที่มี
ลักษณะบางประการดอยกวาลูกนอง เชน มีความรู ดอยกวา มีความสําเร็จในชีวิตนอยกวาก็
มักจะกลายเปนผูนําในทางลบเพื่อจะแสดงใหเห็นวาตนเองมีอํานาจนั่นเอง 

2. แบบของผูนําที่เกิดจากคุณลักษณะเฉพาะตัว-ตําแหนง-หนาที่ มี 3 แบบ คือ 
2.1 ผูนําที่เปนสัญลักษณของกลุม (Symbolic Leadership) ผูนําชนิดนี้คลาย ๆ         

เปนรูปเคารพ อาจมีรูปรางใหญ แข็งแรง สติปญญาสูง มีวุฒิภาวะ มีคุณธรรมและศีลธรรม       
ขอสําคัญ คือ มีอํานาจเหนือจิตใจของคนทั้งกลุม เมื่อผูรวมงานมีความตองการความปลอดภัย
ตองการที่พึ่ง ผูนําที่เปนสัญลักษณของกลุมจะเกิดขึ้น 

2.2 ผูนําตามแบบแผน (Formal Leadership) ผูนําชนิดนี้เปนบุคคลที่มีสถานะใน 
องคการหรือในหนวยงาน โดยมียศ มีตําแหนงเปนผูบังคับบัญชา ซึ่งทําใหเขามีอํานาจตามหนาที่
และกลายเปนผูนําโดยอัตโนมัติ 

2.3 ผูนําตามหนาที่ (Functional Leadership) ผูนําชนิดนี้จะตองมีคุณสมบัติ 3  
ประการ คือ จะตองเปนผูที่สามารถชวยตั้งจุดมุงหมายของกลุม ชวยทําใหกลุมบรรลุถึงจุดมุงหมาย 
ตามที่ไดวางไว หรือชวยใหกลุมมีความเขมแข็งตั้งอยูไดโดยไมลม ผูที่สามารถปฏิบัติหนาที่อยางใด 
อยางหนึ่งใน 3 ประการนี้ได ก็สามารถเปนผูนําตามหนาที่ได 

สุดา ทัพสุวรรณ (2541 : 8 – 13) ไดกลาวถึงแบบของผูนําวามีหลายแบบและได จําแนก  
ดังนี้ 

1. จําแนกตามวิธีที่นํา ซึ่งมี 3 แบบ คือ 
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1.1 ผูนําแบบเผด็จการ (Autocratic) ผูนําชนิดนี้พยายามที่จะควบคุมกลุม และ 
จัดกลุมใหเปนไปตามความประสงคของตัวผูนํา 

1.2 ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic) ผูนําชนิดนี้จะทําตัวเปนสวนหนึ่ง  
หรือเปนสมาชิกของกลุมนั่นเอง โดยจะชวยกลุมทํางาน 

1.3 ผูนําแบบเสรีนิยม (Laissez-Faire) ผูนําชนิดนี้จะปลอยใหผูใตบังคับบัญชามี 
อิสระเต็มที่ในการตัดสินใจ    ปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจะถูกมอบหมายใหผูใตบังคับบัญชามีอํานาจ
กระทําการใด ๆ ตามใจชอบ 

2. จําแนกตามวิธีแหงการทดแทน มี 2 แบบ คือ 
2.1 ผูนําวิชาชีพ (Professional) ผูนําชนิดนี้จะรูวางานคืออะไร และผูนําวิชาชีพนี้ 

จะมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะทํางานนั้น ๆ โดยจะไดรับเงินเปนคาตอบแทนในการที่ใหบริการใน
ฐานะผูนํา การที่ไดรับเงินคาจางหรือคาตอบแทนนี้ทําใหตองรับผิดชอบ มีหนาที่ภาระผูกพัน เปน
ที่คาดหวังวาจะชวยนิยามหนาที่ของหนวยงานหรือองคการไดชัดเจนขึ้น   และสามารถทําหนาที่    
เหลานั้นไดดวย เพื่อใหองคการหรือหนวยงานมีความแข็งแกรงและมีประสิทธิภาพในการดําเนินการ 
ตามภาระหนาที่มากยิ่งขึ้นดวย 

2.2 ผูนําอาสาสมัคร (Volunteer) ผูนําชนิดนี้ไมไดรับการคาดหวังวาเปนผูมีอํานาจ 
หนาที่ในงานที่ปฏิบัติทั้งยังตองพึ่งพาอาศัยผูนําวิชาชีพเพื่อรับทราบความรูใหม ๆ ในการนําไปใช
ปฏิบัติงานอีกดวย  ผูนําชนิดนี้ไมไดรับเงินตอบแทนการบริการในฐานะผูนํา แตคาดหวังวาจะ
ไดรับการชวยเหลือและสนับสนุนในดานการฝกอบรมจากผูนําวิชาชีพ ผูนําอาสาสมัครนี้เปน
ตัวแทนอยางแทจริง  เปนผูพูดแทนและเปนผูแปลความหมายสําหรับกลุม 

3. จําแนกตามสาขาความเปนผูนํา เปนการจําแนกตามงานที่จะปฏิบัติ มี 5 แบบ คือ 
3.1 ผูนําริเร่ิม หรือผูนําความคิดใหม ๆ (Innovator Leader) ผูนําชนิดนี้มักจะ 

เปลี่ยนแปลงหรือกอใหเกิดความเคลื่อนไหวในหนวยงานหรือองคการ บางครั้งผูนําประเภทนี้อาจ
ถูกมองวาเปนนักปฏิรูป อาจไมไดรับการยอมรับวาเปนสมาชิกของกลุม อาจถูกมองวาเปนคน
ประหลาดพิกลเปนคนบา ๆ บอ ๆ หรืออาจจะเปนวีรบุรุษ อยางไรก็ตามผูนําชนิดนี้จะพยายาม  
คนหาสิ่งที่เชื่อวาจะเปนขอยุติปญหาที่ดีที่สุด 

3.2 ผูนํากลุมโดยตรง (Direct Group Leader) ผูนําชนิดนี้จะเปนผูนําอาสาสมัคร  
งานที่ทําเปนแบบเผชิญหนาอยางใกลชิดกับกลุม เปนผูที่มีทักษะในการทํางานกับกลุม หรือเปน 
ผูที่ไดรับการพัฒนาการทํางานรวมกับกลุมเปนอยางมาก 

3.3 ผูนําผลประโยชนพิเศษ (Special Interest Leader) ผูนําชนิดนี้กําลังเปน 
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ความตองการของสังคม เพราะสังคมใหความสําคัญตอผูที่มีความชํานาญเปนพิเศษเฉพาะสาขา
มากขึ้น  ผูนําผลประโยชนพิเศษนี้จะเปนผูคอยกระตุนเตือน เปนผูคอยใหการสนับสนุน คอยแนะ
แนวทาง และเปนผูคอยสรางแรงดลใจใหเกิดขึ้นกับสมาชิกภายในกลุม 

3.4 ผูนําสถาบัน (Institute Leader) ผูนําชนิดนี้มักไดแกผูนําผลประโยชนพิเศษที่มี 
บทบาทเปนวิชาชีพและเปนทางการ เนื่องจากเขาไดรับการฝกฝนและไดรับการจางอยางตอเนื่อง
และถาวร 

3.5 ผูนําชุมชน (Community Leader) ผูนําชนิดนี้เปนผูนําที่แตกตางไปจากผูนําทั้ง  
4 แบบ ที่กลาวมาเพราะผูนําชนิดนี้จะทํางานเกี่ยวของกับสวัสดิภาพโดยทั่ว ๆ ไปของประชาชน
ทุกคนในเขตที่ผูนําทํางานอยู 
 วาณิช ประทุมนันท (2545 : 15) ไดจําแนกแบบของผูนําตามพื้นฐานแหงอํานาจหนาที่         
โดยจําแนกตามอิทธิพลและอํานาจหนาที่ของผูนํา 3 แบบ ดังนี้ 
 1.  ผูนําตามกฎหมาย (Legal leaders) หมายถึง ผูที่ดํารงตําแหนงผูนํา หรือหัวหนาโดย 
กฎหมาย เชน อธิบดี หวัหนากอง หรือตําแหนงอื่น ๆ กย็อมจะมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ 
ตามที่กฎหมายกําหนดไว 

2.  ผูนําที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะตัวบุคคล (Charismatic leaders) ผูนําลักษณะนี้มี 
ความสําคัญตอการเปนหัวหนา หรือการเปนผูนําของหัวหนางานเปนอันมาก เชน มักจะพบเสมอ
วาอธิบดีแตละคนนั้น แมจะมีอํานาจหนาที่เหมือนกันตามกฎหมาย แตก็มิไดมีลักษณะของ     
การเปนผูนําเหมือนกันเทากันทุกคน จะสังเกตเห็นความเปนจริงวาแตละคนไดรับการยกยอง     
นับถือจากผูใตบังคับบัญชาและผูรวมงานแตกตางกัน ทั้งนี้ยอมข้ึนอยูกับลักษณะพิเศษ 
(Charisma) ของหัวหนาแตละคนเปนสําคัญ 
 3.  ผูนําในลักษณะที่เปนสัญลักษณ (Symbolic leaders) ผูนําหรือหัวหนางานประเภทนี้ 
คือ ผูที่อยูในตําแหนงอันเปนที่เคารพยกยอง และเปนสัญลักษณของคนทั้งหลาย เชน ตําแหนงเปน 
ประธานสหภาพ ประธานที่ประชุม ซึ่งถือเปนตําแหนงที่มีเกียรติ เปนตน 

นอกจากนี้ยังไดมีผูทําการศึกษาแบบของผูนําตามลักษณะพฤติกรรมพอที่จะทําการ    
รวบรวมเพื่อประกอบการศึกษาไดดังตอไปนี้ 

เรดดิน (Reddin. 1970 : 215 – 234) ไดกําหนดลักษณะของผูนําขึ้นมา 8 แบบ และใน 8 
แบบนี้เปนแบบที่มีประสิทธิผลนอยอยู 4 แบบ และแบบที่มีประสิทธิผลมากอยู 4 แบบ 

1.   แบบที่มีประสิทธิผลนอย ประกอบดวยแบบของผูนํา 4 แบบ ดังนี้ 
1.1 แบบผูหนีงาน (Deserter) เปนผูนําที่ไมมุงหรือใหความสําคัญทั้งในการปฏิบัติงาน  
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และการสรางสัมพันธภาพกับคน เปนผูที่ทํางานไปวัน ๆ ไมแสดงความกระตือรือรน ขยันหมั่นเพียร  
และนอกจากตัวเองจะไมสนใจในงานแลว ยังมีการกระทําที่เปรียบเสมือนไมสนับสนุนใหคนอื่น
ทํางานอีกดวย โดยอาจเปนผูไมใหความรวมมือขัดขวางหรือปดบังขอมูลของหนวยงาน อีกทั้งเปน    
ผูนําที่ทํางานจับจดปลอยปละละเลยในการดูแลลูกนอง 

       1.2  แบบนักบุญ (Missionary) ผูนําแบบนี้ จะคํานึงถึงสัมพันธภาพกับลูกนอง
มากกวาที่จะคํานึงถึงผลประโยชนของงาน เพราะมีความเชื่อวาการทํางานจะประสบความสําเร็จ
ไดข้ึนอยูกับบุคลากรในหนวยงานวาจะเต็มใจ หรือต้ังใจทํางานเพียงใด ผูนําแบบนี้จึงมุงที่จะเอา
ใจ 
ลูกนองมาก ซึ่งการปกครองเปนไปในลักษณะเปนกันเอง โดยไมตองการขัดใจลูกนอง การตัดสินใจ 
ส่ังการไมเด็ดขาด เพราะพยายามจะหลีกเลี่ยงปญหา เปนผลทําใหประสิทธิภาพของงานต่ํา 
              1.3   แบบผูเผด็จการ (Autocrat) เปนผูนําแบบที่มีความมั่นใจตนเองสูง โดยคิดวามี
ความสามารถเหนือกวาลูกนอง จึงเปนผูนําที่ตัดสินใจสั่งการโดยลําพัง ไมใหโอกาสลูกนองเขามา
มีสวนรวมในการตัดสินใจ ใชวิธีการปกครองลูกนองดวยการกวดขันและควบคุมการทํางาน     
อยางใกลชิด 

       1.4   แบบผูประนีประนอม (Compromisor) ผูนําแบบนี้ใหความสําคัญของทฤษฎี       
การทํางานที่จะตองมุงทั้งงานและมุงทั้งสัมพันธภาพกับคน แตผูนําแบบนี้ไมสามารถจะปฏิบัติตาม 
ทฤษฎีได  เพราะไมกลาตัดสินปญหาโดยชี้ถูกและผิดใหเห็นเดนชัดได ซึ่งไมตองการทําใหลูกนอง 
ที่เสียผลประโยชนไมพอใจ ไมตองการสรางความกระทบกระเทือนจิตใจใหแกผูใด จึงใชวิธีการ
ประนีประนอมเพื่อผลสําเร็จของงาน 

2.  แบบที่มีประสิทธิผลมาก ประกอบดวยแบบของผูนํา 4 แบบ ดังนี้ 
     2.1 แบบผูทํางานตามคําสั่งอยางเดียว (Bureaucrat) เปนผูนําที่มีลักษณะก็คลายกับ

แบบผูหนีงาน คือ ไมสนใจความสําเร็จของงานหรือสัมพันธภาพกับผูรวมงาน แตจะเปนผูประสบ 
ความสําเร็จในดานการทําตามคําสั่งอยางเครงครัด มีทัศนคติใหความสนใจกับงาน จะไมนําตัวไป  
ผูกพันกับปญหาตาง ๆ มากนัก   ผูนําที่มีลักษณะชอบทําตามคําสั่งอยางเดียวนี้จะทําตาม กฎ 
ขอบังคับและดําเนินการอยางถูกตองที่สุด แมจะเปนเรื่องปลีกยอยแตก็ทําตามคําสั่งอยางเครงครัด  
และถือขอบังคับของงานตามหนาที่วามีความสําคัญ  

      2.2  แบบนักพัฒนา (Developer) นักพัฒนาเปนลักษณะของผูนําชนิดหนึ่งซึ่งเปน   
ผูไววางใจของผูรวมงานอยางแทจริง เปนผูมีประสิทธิภาพมากกวาผูนําแบบนักบุญ  ขอแตกตางที่
สําคัญก็คือ นักพัฒนาเปนผูที่ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี และสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนดวย ซึ่งผูนํา
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แบบนี้เปนผูที่ปรับปรุงบุคลากรในหนวยงานใหมีความรูความสามารถในการที่จะปฏิบัติงานให
บรรลุจุดมุงหมาย 

      2.3 แบบผูเผด็จการที่มีศิลปะ (Benevolent Autocrat) คือ ผูนําที่มีความมั่นใจในวิธี
ปฏิบัติงานและการดําเนินงานของตนเองอยางแนนอน และสรางประสิทธิภาพในการกอใหเกิด 
ผลงาน มีความชํานิชํานาญในดานสั่งงาน โดยไมทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความขุนเคืองไม   
พอใจ มีลักษณะเปนผูเผด็จการ แตวาทํางานอยางมีศิลปะ นุมนวล และมีประสิทธิภาพมาก       
ผูเผด็จการมีศิลปะนี้มักเปนผูมีความทะเยอทะยาน รูกฎขอบังคับและวิธีการปฏิบัติงานของ    
องคการเปนอยางดี รูงานในหนาที่ของตนดี และทํางานสําเร็จเปนสวนมาก 
               2.4  แบบนักบริหาร (Executive) ลักษณะผูนําแบบนักบริหารนี้เปนตัวอยางของผูนํา
ที่มีประสิทธิภาพ งานในหนาที่คือ รูจักใชความสามารถของผูใตบังคับบัญชาใหไดประโยชนมาก  
ที่สุด  วางมาตรการในการผลิตและการทํางานไวสูง แตในดานการปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชา     
แตกตางไปบาง เปนผูมีประสิทธิภาพในการทํางานโดยคํานึงถึงความสําเร็จ ของงานและสัมพันธภาพ 
กับผูรวมงาน และทําตนเปนแบบอยางที่ดีของผูใตบังคับบัญชา พยายามใหทุกคนมีสวนรวมใน
การวางแผนงานใหดีข้ึนเสมอ 

กวี วงศพุฒ (2542 : 23 – 30) ไดทําการศึกษาและนําเสนอแบบของผูนํา โดยไดพิจารณา
จําแนกแบบของผูนํา จากลักษณะและวิธีการใชอํานาจ กับพิจารณาจากลักษณะวิธีการทํางาน 
ดังนี้ 

1.  พิจารณาจากลักษณะและวิธีการใชอํานาจ ซึ่งไดแกผูนําใน 3 แบบ ดังนี้ 
1.1 ผูนําแบบอัตนิยม (Autocratic Leaders) หรือเรียกวา “ แบบอัตตาธิปไตย “  

เปนผูนําประเภทที่ถือวาอํานาจเปนใหญ มีลักษณะถือตัวและเชื่อมั่นในตนเองมาก ชอบวางทาทาง 
ใหญโต ไมคอยรับฟงหรือใหเกียรติคนอื่น จะทําอะไรก็ใชอํานาจเปนที่ต้ัง ผูนําแบบนี้มักจะเนนอยู
ที่สมรรถภาพของการทํางาน และตองการขยายอํานาจของตนออกไปทุกวิถีทางดวยวิธีการตาง ๆ     
เทาที่จะกระทําได   การบริหารงานแบบนี้จะมีลักษณะโดยทั่ว ๆ ไป ดังนี้ 

1.1.1 นิยมใชอํานาจหนาที่อยูเกือบตลอดเวลา ทั้ง ๆ ที่บางโอกาสไมมีความ 
จําเปนตองปฏิบัติเชนนั้น 

1.1.2 การตัดสินใจในการวินิจฉัยสั่งการตาง ๆ มักเปนไปตามอารมณ 
มุงประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนสวนรวมหรือผูรวมงาน ทั้งนี้เพื่อแสดงใหเห็นวาตนมี
อํานาจ 

             1.1.3  การตัดสินใจและแกปญหา มีการผูกขาดอยูที่ผูบังคับบัญชา เพื่อสราง
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ความสําคัญใหตนเอง 
1.1.4 ผูบังคับบัญชาใชวิธีเปนผูรูขอเท็จจริงเพียงผูเดียว เพื่ออาศัยวิธีการ 

ดังกลาวเปนเครื่องควบคุมผูที่อยูใตบังคับบัญชาใหจําตองสยบเมื่อเขาหาผูบังคับบัญชาเสมอ 
โดยมีความจําเปนขอทราบขอเท็จจริงตาง ๆ เพื่อใชในการปฏิบัติงาน 

1.1.5 นโยบาย วัตถุประสงค มาตรการการปฏิบัติงาน ระบบการจัดการ  
เปนเรื่องที่ส่ังลงมาจากเบื้องบนทั้งสิ้น ไมยอมรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา  
แมหากจะฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาบางก็เปนเพียงพิธีเทานั้น การตัดสินใจมักเปนไป
ในลักษณะยึดความคิดเห็นของตนเปนสําคัญ การวินิจฉัยสั่งการโดยการติดตอส่ือสารมีจาก   
เบื้องบนลงลางเพียงอยางเดียว 

1.1.6    มิไดมีการกําหนดวัตถุประสงคที่แนนอนของหนวยงานนั้น หากอาจ 
เปลี่ยนแปลงไดตามอารมณของผูนําทั้งสิ้น ไมนิยมการใชหลักเหตุผลในการดําเนินงาน 

1.1.7 คําวา ผูชวย หมายถึง ผูใตบังคับบัญชาซึ่งเปนผูชวยหัวหนา และชวยให 
งานของหัวหนาสําเร็จเทานั้น 

       1.1.8   ขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ไดมาตองผานหลายขั้น กวาจะมีการวินิจฉัย ส่ังการ  
ซึ่งทางเดินของขาวสารมักจะซับซอนและวกวนเสียเวลา งานจะลาชา และคั่งคาง 

       1.1.9 ระบบการตั้งกรรมการ เปนวิธีการกระจายความรับผิดชอบที่ไดผลและเปน   
วิธีการที่จะใหเร่ืองบางเรื่อง ซึ่งไมตองการนําไปปฏิบัติงานเงียบหายเหมือนเปนเคลื่อนกระทบฝง 

1.2 ผูนําแบบเสรีนิยม (Laissez – Faire leaders) ผูนําที่ใชอํานาจแบบนี้บางทีเรียกวา 
Free-rein-leaders การใชอํานาจควบคุมผูใตบังคับบัญชามีอยูนอย ผูใตบังคับบัญชามีเสรีใน 
การที่จะวินิจฉัยสั่งการหรือหันเหใหเร่ืองราวตาง ๆ เปนไปตามอัธยาศัย ผูเปนหัวหนาคอยแตจะ  
ลงนามหรือผานเรื่องเทานั้น จะหาความรับผิดชอบจากความเปนผูนําแบบนี้ยากมาก การบริหาร
จะมีลักษณะโดยทั่วไป   ดังนี้ 

1.2.1 ใหผูใตบังคับบัญชาเสนอ กําหนดนโยบาย มาตรฐานการปฏิบัติงาน       
ระบบการจัดการไดตามใจชอบ ไมคอยคํานึงถึงหลักการและกฎเกณฑเทาใดนัก 

1.2.2 ไมมีหลักการควบคุมดูแล และไมไดสรางหลักเกณฑควบคุมงานขึ้นไว  
สําหรับการควบคุมงานวาใครปฏิบัติไดผลหรือไม 

1.2.3 หัวหนามักไมเขายุงเกี่ยว ใครจะทําอะไรก็ได ความเปนผูนําหรือหัวหนา 
มีเพียงแตชื่อหรือสมมตินามเทานั้น 

1.2.4 การกําหนดวัตถุประสงคของการทํางานไมแนนอน อาจเปลี่ยนแปลงได 
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ตามที่ผูบังคับบัญชาคิดเห็น ซึ่งไมขัดแยงหรือผิดจากระเบียบปฏิบัติ หรือตามที่ผูบังคับบัญชา
ชั้นสูงสั่งลงมา 

       1.2.5  ขาดความคิดริเร่ิมและไมพยายามจัดใหมีการประเมินผลงานหรือการคิด
หาผลงานเพื่อแกไข 

      1.3  ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic leaders) ผูนําแบบนี้เปนแบบอยางที่จัด
วาดีที่สุด และอํานวยผลในการบริหารงานมากที่สุด ผูนําแบบนี้เรียกวาเปนพวกใจกวาง คือ      
ถืออํานาจของกลุมเหนือกวาตนเอง จะดําเนินการบริหารสิ่งใดก็มักจะกระทําในนามของกลุม 
เพราะตองการที่จะใหเกิดความรวมมือรวมใจจากผูที่เกี่ยวของของทุกฝาย การบริหารงานจะ    
เนนหนักไปในทางที่จะใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน และมีความตองการใหเกิดผลงานจากการที่
ตนไดรับความนิยมยกยองเปนสําคัญเพื่อเปนเครื่องสนับสนุน ลักษณะการบริหารงานทั่ว ๆ ไป 
ของผูนําแบบนี้ มีลักษณะดังตอไปนี้ 

1.3.1 สงเสริมใหมีการปรึกษาหารือกับผูใตบังคับบัญชา กอนการดําเนินงาน 
เสมอโดยเฉพาะเรื่องที่มีความสําคัญตอองคการและสวนรวม 

      1.3.2     เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา ไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเต็มที่ 
1.3.2 ผูบังคับบัญชาทําตัวเปนผูนําและผูใหคําแนะนํา  สอนงานแกผูรวมงาน 

และผูใตบังคับบัญชา 
1.3.4 เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีโอกาสใชความคิด และวินิจฉัยเลือก 

วิธีการที่จะทําใหงานบรรลุวัตถุประสงคไดดวยตนเอง 
1.3.5 สรางความนิยมเพื่อใหผูใตบังคับบัญชาไมมีความรูสึกวามีนายเหนือหัวอยู 

กับตน แตมีความรูสึกวามีผูรวมงานคอยใหคําแนะนําอยูกับตน 
1.3.6 ในการปฏิบัติงานมีความไววางใจกัน มีสัมพันธภาพอันดีตอกัน รวมทั้งมี 

การรวมมือและประสานงานกันอยางจริงจังและเต็มใจ 
2.   พิจารณาจากลักษณะวิธีการทํางาน ซึ่งไดแกผูนําใน 4 แบบ ดังนี้ 
      2.1 ผูนําแบบเจาระเบียบ (Regulative leaders) การปฏิบัติของผูนํามักถือระเบียบ         

แบบแผนเปนสําคัญ ไมชอบใหมีการเปลี่ยนแปลง ลักษณะทั่วไปคลายกับผูนําแบบอัตนิยม     
การวินิจฉัยสั่งการมักจะใชระเบียบแบบแผนหรือตัวบทกฎหมายเปนเครื่องมือ ผูนําที่ใชวิธีการ
ปฏิบัติงานแบบนี้ ตองการความเปนระเบียบเปนสําคัญ จะทําอะไรก็ระมัดระวังและยึดระเบียบไว
กอน และมักจะยกเหตุผลทางระเบียบการนี้ข้ึนเปนขออางในการปฏิบัติงานมากวาที่จะยกตัวเอง
ข้ึนเปนจุดเดนอยางแบบอัตนิยม ความสัมพันธระหวางผูนําหรือหัวหนางานกับผูใตบังคับบัญชา



 

 

35

 
 
 

เปนไปในลักษณะเจานายกับลูกนอง ผูใตบังคับบัญชาตองระวังตัวแจ การติดตอส่ือสารมักเปนไป
ในรูปการติดตอส่ือสารทางเดียว 
                2.2  ผูนําแบบบงการ (Directive leaders) ผูนําแบบนี้ชอบปฏิบัติงานแบบใชอํานาจ
คลายกับแบบอัตนิยม ผูนําแบบนี้ทราบแตวิธีส่ังงานอยางเดียว แตไมรูจักวิธีสอนแนะการทํางาน   
ขาดหลักมนุษยสัมพันธ คือ ทํางานแบบสั่งการอยางเดียว เพื่อแสดงวามีอํานาจ บรรยากาศของ  
การทํางานเต็มไปดวยความกลัวและหวาดเกรง  ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับ             
ผูใตบังคับบัญชาดําเนินไปในรูปพิธีการเปนสวนใหญ 

2.3 ผูนําแบบจูงใจ (Persuasive leaders) การทํางานของผูนําแบบนี้นิยมให 
ผูใตบังคับบัญชารวมพิจารณา เพื่อแสดงความคิดเห็นเพื่อหาทางบรรเทาความตอตานทั้งเปน 
การชี้ชวนใหผูใตบังคับบัญชาใชดุลพินิจ การติดตอระหวางกันก็เปนไปในรูปของการสื่อสารสองทาง 
ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชามักเปนไปในรูปของกลุมที่มีความสามัคคี 
สูง ผลสําเร็จของงานเปนผลของสวนรวม 

2.4 ผูนําแบบรวมใจ (Participative leaders) การปฏิบัติงานของผูนําแบบนี้  
สวนใหญคลายกับการใชอํานาจแบบประชานิยมและแบบจูงใจ คือ นิยมการปรึกษาหารือและ
เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา โดยยึดถือหลัก          
การประนีประนอมและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันในฐานะผูรวมงาน ผูนํามักนิยม
ใชวิธีการที่กอใหเกิดความรวมมือรวมใจในการแสดงความคิดเห็นและการปฏิบัติตาม เมื่อเห็น
ดวยกับแนวปฏิบัติหรือขอตกลงนี้แลว 

สรุปไดวา แบบของผูนํานั้นสามารถจําแนกออกไดเปนหลายแบบ โดยทั่วไปแลวจะไมมี   
ผูนําคนใดที่มีลักษณะแบบใดแบบหนึ่งโดยเครงครัดเพียงแบบเดียว แตมักจะเปนผูนําที่ผสมผสาน 
หลาย ๆ แบบเขาไวดวยกัน หรือไมก็แสดงลักษณะของผูนําแตละแบบตามแตสถานการณที่ 
เกิดขึ้น การใชแบบของผูนําใหเหมาะสมกับภาวะและเหตุการณไดอยางถูกตองยอมเปนสิ่งที่
แสดงถึงความฉลาดและความสามารถของผูนํานั้น ๆ 

2.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับความเปนผูนํา 
ความเปนผูนําเปนองคประกอบประการหนึ่งซึ่งทําใหการบริหารงานของผูนํา 

ประสบผลสําเร็จ โดยเปนการใชพฤติกรรมของผูนําแตละคนที่สะสมจากประสบการณหรือการรับรู  
เพื่อใชในการชักจูงใหผูใตบังคับบัญชาเต็มใจทําตามที่ผูนําตองการไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

        จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความเปนผูนํา มีทฤษฎีเกี่ยวกับความเปนผูนํา            
ซึ่งแบงออกเปน 3 กลุมใหญ ๆ คือ (ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. 2542 : 437) 
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        1.  ทฤษฎีคุณลักษณะผูนํา (Trait Theories of Leadership) เปนกลุมที่เนน      
การศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะตาง ๆ ที่มีอยูในตัวผูนํา เชน สติปญญา ความรับผิดชอบ กลาว  
อีกนัยหนึ่งเปนกลุมที่พยายามแสวงหาคําตอบวาผูนําควรเปนคนเชนใด 

        2.  ทฤษฎีความเปนผูนําเชิงพฤติกรรมศาสตร หรือพฤติกรรมผูนํา (Behavioral 
Theories of Leadership) เปนกลุมที่มุงเนนการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูนําที่แสดงออกมา 
กลุมนี้พยายามแสวงหาคําตอบวา ผูนําควรมีพฤติกรรมอยางไร 

        3.  ทฤษฎีความเปนผูนําเชิงสถานการณ (Contingency Theories of Leadership)       
เปนกลุมที่เนนศึกษาสถานการณตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับความเปนผูนํา กลุมนี้จะพยายามตอบ    
คําถามที่วา ผูนําจะตองเรียนรูสถานการณอะไรบาง เพื่อที่จะไดนําคนอื่นได 

        รายละเอียดของทฤษฎีเกี่ยวกับความเปนผูนําทั้ง 3 กลุม สามารถอธิบายได ดังนี้  
(ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. 2542 : 437 – 250) 

      1.  ทฤษฎีคุณลักษณะผูนํา (Trait Theories of Leadership) 
           เปนทฤษฎีที่นักจิตวิทยาและนักวิจัยไดใหความสนใจศึกษามานานแลว โดยให 

ความสําคัญลักษณะของผูนําทางดานกายภาพ บุคลิกภาพ และจิตใจของผูนํา ทั้งนี้ ผูสนใจ 
แนวทางดังกลาวไดต้ังขอสงสัยวาการที่เปนผูนํานั้น จะตองมีลักษณะพิเศษเฉพาะตัวอะไรบาง 
เชน ในเรื่องของบุคลิกภาพ นิสัยใจคอ หรือ รูปรางหนาตา เปนตน เปนการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะ
เฉพาะตัวของผูนําในการศึกษาคุณลักษณะของผูนํานี้  นักวิจัยใชวิธีการ 2 อยาง คือ 

1.1 เปรียบเทียบระหวางคุณลักษณะของบุคคลที่เปนผูนํากับคุณลักษณะของ 
บุคคลที่ไมไดเปนผูนํา 

2.2 เปรียบเทียบระหวางคุณลักษณะของผูนําที่มีประสิทธิภาพ กับคุณลักษณะ 
ของผูนําที่ไมมีประสิทธิภาพ 

ผลการศึกษาพบวา บุคคลที่เปนผูนํา จะมีคุณลักษณะแตกตางจากบุคคลที่ไมใชผูนําใน
เร่ืองคุณลักษณะพื้นฐานอันไดแก สติปญญา ความรอบรู ความเขาใจงาน ความคิดริเร่ิม การสู
ปญหา ความเชื่อมั่นในตนเองและความปรารถนาที่จะไดรับการยอมรับในดานความรับผิดชอบ 
และการดํารงตําแหนงที่มีอํานาจในการควบคุม แตก็ยังไมไดกระจางชัดในคุณลักษณะความเปน
ผูนําที่มีประสิทธิผล   จึงไดมีการศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูนําที่มีประสิทธิผลกับผูนําที่
ไมมีประสิทธิผล ในดานความกาวราว ความทะเยอทะยาน การตัดสินใจ การมีอํานาจ ความคิด    
ริเร่ิม สติปญญา ลักษณะทางรางกาย ความมั่นใจในตนเองและลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ
ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะทางรางกายไมไดเปนปจจัยที่สําคัญพอที่จะชี้ความแตกตาง
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ระหวางผูนําที่มีประสิทธิผลและผูนําที่ไมมีประสิทธิผลแตอยางใด  
สตอกดิลล (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ. 2538 : 46 ; อางอิงจาก Stogdill. 1974 : 196 – 198) 

ไดศึกษาความเปนผูนําที่มีประสิทธิผลในรูปของการจัดการ ซึ่งจะประกอบไปดวย คุณลักษณะ     
ดานบุคลิกภาพ ความสามารถและทักษะทางสังคม ดังนี้ 

      1.  คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ ประกอบดวย 
                       1.1  ความสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณ (Adaptability) 
                       1.2  การปรับตัวใหเขากับปทัสถาน (Adjustment) 
                       1.3  พฤติกรรมเชิงรุกและการธํารงรักษาผลประโยชน (Aggressiveness and  
Assertiveness) 
                       1.4  การมีอํานาจ (Dominance) 
                       1.5  มีอารมณปกติและมีความสามารถในการควบคุมอารมณ (Emotional  
Balance and Control) 
                       1.6  ความมีอิสระ (Indepedence) 
                       1.7  ความคิดริเร่ิมและสรางสรรค (Originality and Creativity) 
                       1.8  การมีคุณคาในตนเอง (Personal Interrity) 
                       1.9  ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-Confidence) 

      2.  ความสามารถ ประกอบดวย 
                       2.1  สติปญญา (Intelligence) 
                       2.2  การใชดุลยพินิจและการตัดสินใจ (Judgment and Decisiveness) 
                       2.3  ความรู (Knowledge) 
                       2.4  ความคลองในการพูด (Fluence of Speech) 

      3. ทักษะทางสังคม ประกอบดวย 
                       3.1  ความสามารถที่จะแสวงหาความรวมมือ (Ability to Enlist Cooperation) 
                       3.2  ความสามารถในการบริหาร (Administrative Ability) 
                       3.3  ความรวมมือกัน (Cooperativeness) 
                       3.4  ความกวางขวางและเกียรติยศ (Popularity and Prestige) 
                       3.5  ความสามารถทางสังคม (Sociability) 
                       3.6  การเขารวมทางสังคม (Social Participation) 
                       3.7  การรูจักจังหวะและกาลเทศะ (Tact and Diplomacy) 
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กีเซลลี (พยอม วงศสารศรี. 2538. 196 – 198 ; อางอิงจาก Ghiselli. 1971 : 78) ได
ทําการศึกษาเพื่อที่จะระบุคุณลักษณะทางบุคลิกภาพและการจูงใจที่มีความสัมพันธเกี่ยวของกับ
ความเปนผูนําที่มีประสิทธิผล โดยไดทําการศึกษาคุณลักษณะ 13 ดาน และพบวาคุณลักษณะ 6 
ดาน ตอไปนี้มีความสัมพันธกับความเปนผูนํา ไดแก 

      1.  ความสามารถในการบังคับบัญชา (Supervisory Ability) เปนการปฏิบัติหนาที ่   
เบื้องตนทางการจัดการรวมไปถึงการวางแผน การจัดองคการ การมีอิทธิพล และการควบคุมงาน
ของผูอ่ืน 

      2.  ความตองการความสําเร็จในอาชพี (Need for Occupational Achievement)      
เปนการแสวงหาความรับผิดชอบ และปรารถนาความสาํเร็จ 

      3.  สติปญญา (Intelligence) เปนความสามารถสรางสรรค และความสามารถ         
ทางภาษา รวมไปถึงการรูจักใชดุลพินิจ การใชเหตุผล และความสามารถในการคิด 

      4.  การตัดสินใจ (Decisiveness) เปนความสามารถในการตัดสินใจ และ 
การแกปญหา 

      5.  ความมั่นใจในตนเอง (Self-Assurance) เปนความมัน่ใจตนเองวาม ี
ความสามารถในการแกปญหา 
                  6.  ความริเร่ิม (Initiative) เปนความสามารถในการดําเนินงานอยางมีอิสระมี 
ลักษณะเปนผูเร่ิมตนดวยตนเอง สามารถแสวงหาสิ่งใหม ๆ หรือแนวทางใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน 

     2.  ทฤษฎีความเปนผูนําเชิงพฤติกรรมศาสตร หรือพฤติกรรมผูนํา 
(Behavioral Theories of Leadership) 

      การศึกษาความเปนผูนําตามแนวการศึกษาดานพฤติกรรมผูนําหรือทฤษฎีความเปน    
ผูนําเชิงพฤติกรรม เนนความมีประสิทธิภาพของผูนํา  ไมใชการปรากฏตัวออกมาของบุคคลใด 
บุคคลหนึ่งในฐานะผูนํา มีจุดมุงหมายอยูที่แบบของความเปนผูนําที่ผูนําใชปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชา       
ซึ่งตามพื้นฐานของทฤษฎีนี้จะมีพฤติกรรมผูนําอยู 2 แบบ คือ พฤติกรรมมุงงานกับพฤติกรรม    
มุงความสัมพันธ ผูนําที่มีพฤติกรรมมุงงานจะยึดถืองานเปนสําคัญเหนือส่ิงอื่นใด มุงหวังผลการ
ทํางานและผลผลิตสูงสุดโดยไมคํานึงความสัมพันธที่ดีที่จะมีระหวางผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชา 
สวนในดานผูนําที่มีพฤติกรรมมุงสัมพันธจะยึดถือเร่ืองจิตใจเปนสําคัญ เนนในเรื่องความเห็นอก
เห็นใจ ความนับถือ และความอบอุนในความสัมพันธระหวางผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชา      
การศึกษาเกี่ยวกับผูนําตามทฤษฎีพฤติกรรมผูนําที่มีความสําคัญและควรกลาวถึงคือ การศึกษา
คนควาที่มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ และมหาวิทยาลัยมิชิแกนที่มีนักวิชาการบริหาร เชน  ลิพพิท 
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และ ไวท (Lippitt and White) เลวิน (Lawin) เฮมพิล และ คูนส (Hemphill and Coons) อาลพิน 
และ ไวเนอร (Halpin and Winer) และ ลิเคอรท (Likert) ไดศึกษาถึงแบบความเปนผูนําที่ทํา
ใหผลการปฏิบัติงานของกลุมมีประสิทธิภาพมากที่สุด และยังเปนผลใหเกิดมีรูปแบบสรางความ
เปนผูนําตามทฤษฎีพฤติกรรมผูนํานี้อยูหลายรูปแบบดวย ที่นับวาสําคัญพอสรุปได 5 ทฤษฎี 
ดังนี้คือ (ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. 2542 : 22 – 30) 
               2.1  ทฤษฎีพฤติกรรมผูนําตามลักษณะของการใชอํานาจ 
                           เปนทฤษฎีที่ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําอยางจริงจังเปนครั้งแรก  
เปนผลงานการวิจัยของ ลิพพิท และไวท (Lippitt and White) ภายใตการควบคุมดูแลของเลวิน 
(Lawin) แหงมหาวิทยาลัย ไอโอวา เมื่อป ค.ศ.1940 ผลการวิจัยนี้ ถือวาเปนการศึกษาพื้นฐาน  
หรือแหลงที่มาของการใชอํานาจของผูนําตามอํานาจหนาที่ เพื่อบังคับบัญชาสั่งการตอผูใตบังคับบัญชา  
ซึ่งแบงออก ไดเปน 3 แบบ คือ 

2.1.1 ผูนําแบบเผด็จการหรืออัตนิยม (Autocratic Leader) หมายถึง  
ผูนําที่ทําการวินิจฉัยสั่งการหรือออกคําสั่งใด ๆ โดยรวบรัดอํานาจ ไมเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา 
เขาไปมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติการ การแกปญหาและการตัดสินใจใด ๆ ผูนํา
ประเภทนี้จะทําตัวเปนผูบงการ  เปนผูกําหนดนโยบาย จุดมุงหมาย  และการสั่งการใหผูอ่ืนปฏบัิติ
ในลักษณะเบ็ดเสร็จเด็ดขาด เพราะผูนําประเภทนี้เชื่อวาการออกคําสั่งการใชระเบียบวินัย       
การควบคุมอํานาจอยางเขมงวด และการใหคุณใหโทษอยางเครงครัดจะเปนวิธีการที่ทําใหคน
ผลิตผลงานตามที่ผูนําตองการโดยมิไดสนใจหรือใหความสําคัญกับความตองการสวนบุคคล 
ตลอดจนความรูสึกนึกคิดของผูใตบังคับบัญชาเทาใดนัก  

2.1.2 ผูนําแบบประชาธิปไตยหรือมีสวนรวม (Democratic or  
Participative Leader) หมายถึง ผูนําที่กําหนดเปาหมายและวิธีการที่ใชเพื่อบรรลุเปาหมายที่
ตองการ แตผูนําแบบนี้จะเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา ไดมีสวนรวมในกระบวนการกําหนด    
เปาหมาย และวิธีการกลุมของผูใตบังคับบัญชา จะไดรับการปฏิบัติในลักษณะของการยอมรับ
จากผูบังคับบัญชาดวยการเปดโอกาสใหบุคคลทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจปญหาตาง ๆ ซึ่ง
จะทําใหผูปฏิบัติงานทุกคนเกิดความภาคภูมิใจ ความผูกพันและรับผิดชอบรวมกัน อันจะนําไป   
สูการทุมเทแรงกายแรงใจและสติปญญาใหแกงาน ผลผลิตก็จะสูงทั้งปริมาณและคุณภาพ ขวัญ
กําลังใจของผูปฏิบัติงานก็จะสูงตามไปดวย  

2.1.3 ผูนําแบบปลอยเสรี (Laissez-Faire Leader) หมายถึง ผูนําที่ใช 
อํานาจควบคุมบังคับบัญชาลูกนองนอยมากหรือเกือบไมใชเลย ผูใตบังคับบัญชาของผูนํา
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ประเภทนี้จะมีอิสระเสรีอยางเต็มที่ในการเลือกกรรมวิธีการปฏิบัติงาน การพิจารณา และแกไข
ปญหาตาง ๆ โดยผูนําจะเปนเพียงผูใหขอมูลใหความชวยเหลือเมื่อลูกนองตองการ และใหความ
เปนมิตรโดยแทบจะไมมีบทบาทของความเปนผูนําในกลุมเลย ความสําเร็จของกลุมที่มีผูนําแบบ
นี้มักจะขึ้นอยูกับคุณภาพของกลุมผูใตบังคับบัญชาเปนสําคัญ  

              2.2  ทฤษฎีพฤติกรรมผูนําตามลักษณะวิธีการทํางาน 
                                  เปนการศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคคลที่มีฐานะเปนผูนํา ซึ่งโดย 
ทั่วไปจะพิจารณาจากลักษณะวิธีการทํางานออกเปน 4 แบบ  
                                  2.2.1  ผูนําแบบเจาระเบียบ ในการปฏิบัติงานของผูนําแบบนี้ จะยึดถือ
ระเบียบแบบแผน ไมชอบมีการเปลี่ยนแปลง มักจะใชหลักความระมัดระวัง และยึดถือระเบียบ    
ไวกอน การติดตอส่ือสารจะเปนแบบการสื่อสารทางเดียว 

2.2.2 ผูนําแบบบงการ ผูนําแบบนี้ทราบแตวิธีออกคําสั่งแตอยางเดียว  
แตไมรูจักวิธีสอนแนะนําการทํางาน ขาดหลักมนุษยสัมพันธ ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา
และผูใตบังคับบัญชาเปนแบบสื่อสารจากบนลงลาง 

        2.2.3    ผูนําแบบจูงใจ ผูนําแบบนี้นิยมใหผูใตบังคับบัญชา  มีสวนรวมใน 
การทํางาน การพิจารณาแสดงความคิดเห็น การติดตอส่ือสารกับผูใตบังคับบัญชาเปนแบบ    
การสื่อสารสองทาง 

2.2.4 ผูนําแบบรวมใจ การปฏิบัติงานของผูนําแบบนี้นิยมการปรึกษา 
หารือและเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับผูใตบังคับบัญชา ยึดหลักการประนีประนอมและ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

              2.3  ทฤษฎีพฤติกรรมผูนําแบบสองมิติ (Two-Dimensional Theory) 
                                  เปนพฤติกรรมผูนําตามแนวการศึกษาของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ 
(Ohio State Leadership Studies) ประเทศสหรัฐอเมริกา ในป ค.ศ.1945 โดยสถาบันวิจัยธุรกิจ
ของมหาวิทยาลัย ซึ่งคณะผูวิจัยไดพยายามอธิบายมิติตาง ๆ ของพฤติกรรมผูนํา โดยใหความ  
เห็นวา เปนพฤติกรรมของบุคคลเพื่อที่จะควบคุมกิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมาย ตอมาในป 
ค.ศ.1957 เฮมพิล และคูนส (รุจา เทพนฤมิตร. 2545 : 23 – 24 ; อางอิงจาก Hemphill and  
Coons. 1949) ไดสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําขึ้นและไดทําการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรม 
ผูนําโดยไดสรางแบบสอบถามขึ้นจากการรวบรวมขอคิดเห็นของผูปฏิบัติงานหลายสาขาอาชีพ  
ไดขอคิดเห็นตาง ๆ รวมทั้งสิ้น 1,800 ขอ นํามาสรุปพฤติกรรมผูนําออกมาเปน 9 มิติ ดังนี้ 
                                 1.  การกระทําของผูนําที่พยายามใหเกิดความรวมมือระหวางเพื่อน 
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รวมงานแทนที่จะทํางานแขงขันกัน (Integration) 
        2.  การกระทําที่จะกอใหเกิดความเขาใจอันดีตอกันและความเขาใจ 

การเปนไปของกลุม (Communication) 
                                 3.  การกระทําที่จะกอใหเกิดความสําเร็จ ไดผลผลิตที่มีทั้งปริมาณและ 
 
คุณภาพ (Production) 
                                  4.  การกระทาํที่เปนตัวแทนของกลุมเมื่อมีปฏิสัมพันธกับกลุมอ่ืน ๆ  
(Representation) 
                                  5.  ความพยายามที่จะใหผูนาํเขาไปเปนสวนหนึ่งของกลุม 
(Fraternization) 
                                  6.  ความพยายามที่จะใหรางวัลหรือลงโทษ หรือตัดสินสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
(Evaluation) 
                                  7.  การกระทาํซึ่งทาํใหเกิดความเปลี่ยนแปลงกจิกรรมของกลุม 
(Initiation) 
                   8.  การกระทําซึ่งแสดงวาไมยอมรับนับถือความคดิของผูอ่ืน 
(Domination) 
                                  9.  ความพยายามที่จะจาํแนกหนาที่และนโยบายในการดําเนินการ (Organization) 

และในปเดียวกัน ฮาลพิน และไวเนอร (Halpin and Winer) ไดปรับปรุงเครื่องมือวัด    
พฤติกรรมของผูนําขึ้น และใชทดสอบกับผูบังคับการบิน โดยใหผูบังคับการบินจํานวน 52 คน  
เปนผูตอบแบบสอบถาม และใหนักบินอีกจํานวน 300 คน บรรยายพฤติกรรมผูนําของเขา ผูวิจัย 
ไดพยายามรวบรวมและบรรจุพฤติกรรมผูนําตาง ๆ ลงในมิติทั้ง 9 ของ เฮมพิล และคูนส (Hemphill 
and Coons) ปรากฏวาไมสามารถวินิจฉัยและกําหนดลงในมิติเหลานั้นได จึงไดรวบรวมมิติทั้ง 9 
มิติใหเหลือเพียง  4 มิติ คือ 

1.  พฤติกรรมผูนําดานมุงความสัมพันธ (Consideration) 
2.  พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน (Initiating Structure) 
3.  พฤติกรรมผูนําดานเพิ่มผลผลิต (Production Emphasis) 
4.  พฤติกรรมผูนําดานการรับรู (Sensitivity) 
ปรากฏวามิติที่สําคัญและผูนําไดนํามายึดถือปฏิบัติอยูมาก คือ พฤติกรรมผูนําดาน     

มุงความสัมพันธ (Consideration) และพฤติกรรมผูนําดานมุงงาน (Initiating Structure) ดังนั้น 
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ฮาลพิน (ประพันธ ทรรศนียากร. 2540 : 88 ; อางอิงจาก Halpin. 1966) จึงไดทําการพัฒนา     
รูปแบบของแบบทดสอบ โดยการตัดพฤติกรรมผูนําดานเพิ่มผลผลิต (Production Emphasis)  
และพฤติกรรมผูนําดานการรับรู (Sensitivity) ออกเสีย แลวเรียกแบบทดสอบนี้วา Leader Behavior 
Description Questionnaire ซึ่งเปนที่ทราบกันโดยทั่วไปในนามของแบบสอบถาม LBDQ  
ผลการวิจัยปรากฏวามิติที่สําคัญที่ปฏิบัติกันมากและมีความสัมพันธกันอยางชัดเจน คือ มิติพฤติกรรม 
ผูนําดานมุงงาน และมิติพฤติกรรมผูนําดานมุงความสัมพันธ แลวยังพบวา พฤติกรรม 2 ดาน หรือ 
2 มิติ เปนพฤติกรรมสองมิติที่เปนอิสระจากกันและแยกจากกันอยางชัดเจน (Two-Dimensional 
View) พฤติกรรมจะอยูบนแนวตอเนื่อง 2 แกน มากกวาจะเปนแนวตอเนื่องแกนเดียว หมายความ
ไดวา ผูนําที่มีคะแนนที่สูงในมิติหนึ่งไมจําเปนจะตองต่ําในอีกมิติหนึ่ง 
 แบบสอบถามพฤติกรรมผูนํา LBDQ มี 2 มิติ คือ ทดสอบพฤติกรรมดานกิจสัมพันธหรือ    
มุงงาน 15 ขอ ทดสอบพฤติกรรมดานมิตรสัมพันธหรือมุงความสัมพันธ 15 ขอ แบบสอบถามนี้ได    
ถูกนําไปทดสอบกับบุคคลที่อยูในวงการทหาร ธุรกิจ อุตสาหกรรม และการศึกษา ปรากฏวาได  
ผลดีมาก  โดยจําแนกพฤติกรรมของผูนําออกเปน 2 มิติ คือ 
 1.  มิติกิจสัมพันธ หรือมิติมุงงาน (Initiating Structure) หมายถึง พฤติกรรมของผูนําที่
แสดงออกในลักษณะการแจกแจงงาน การกําหนดระเบียบแบบแผนและวิธีปฏิบัติงาน ตลอดจน
การกําหนดชองทางในการติดตอสัมพันธระหวางสมาชิกอยางรัดกุม ความสัมพันธระหวางผูนํา
กับผูใตบังคับบัญชาเปนไปตามตําแหนงหนาที่และภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 
 2.  มิติมิตรสัมพันธ หรือมิติมุงความสัมพันธ (Consideration) หมายถึง พฤติกรรมของ  
ผูนําที่แสดงความเปนมิตร ความเปนกันเอง ความไวเนื้อเชื่อใจ ความเห็นอกเห็นใจ การใหเกียรติ
ยกยองและความจริงใจอันอบอุนที่ผูนํามีตอผูใตบังคับบัญชา 

             2.4  ทฤษฎีพฤติกรรมผูนําของการวิจัยที่มหาวิทยาลัยมิชิแกน 
                    ในระยะเวลาเดียวกันไดมีกลุมนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยมิชิแกนไดทํา 

การศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําแบบสองมิตินี้เชนเดียวกัน ซึ่งศูนยวิจัยสํารวจของมหาวิทยาลัย
มิชิแกน ไดศึกษาภาวะผูนําโดยคนหาแหลงคุณสมบัติตาง ๆ ที่เชื่อมโยงกัน ตัวชี้นําตาง ๆ ที่บอก
ประสิทธิผล โดยเริ่มแรกศึกษาที่บริษัท Prudential Insurance กอน ผลการวิจัยไดสรุปพฤติกรรม 
2 อยาง เชนเดียวกับการศึกษาที่โอไฮโอ แตเรียกชื่อตางกัน คือ 

                    2.4.1  แบบมุงตัวงาน (Job Centered) เปนพฤติกรรมของผูนําที่เนน 
การทํางานและความสําเร็จของงานเปนหลักผูนําจะไมคอยคํานึงถึงความรูสึกหรือสภาพจิตใจ
ของผูปฏิบัติงานมากนัก 
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                                2.4.2  แบบมุงตัวคน (Employee Centered) เปนพฤติกรรมของผูนําที่เนนการ 
สรางความสัมพันธอันดีกับผูปฏิบัติงาน ผูนําจะคํานึงถึงสภาพจิตใจทุกขสุขและสวัสดิการของ    
ลูกนอง หรือผูใตบังคับบัญชาเปนหลัก 
 ผลจากการที่พฤติกรรมมุงตัวงานและมุงตัวคนตั้งอยูบนปลายคนละดานของเสนตรงหรือ     
แกน ๆ เดียวกันนี้ ทําใหแบบพฤติกรรมผูนําของกลุมมิชิแกนมี 2 แบบใหญ ๆ เทานั้น คือ มุงงานสูง 
และมุงคนต่ํา กับมุงคนสูงและมุงงานต่ํา ผลสรุปวาผูนําที่มีประสิทธิผลที่สุดคือ ผูนําที่มีพฤติกรรม
แบบมุงคน เพราะหลักฐานจากการศึกษาของกลุมนี้ออกมาในรูปที่วา ผูนําแบบมุงตัวคน สงผลให        
ผูใตบังคับบัญชามีผลงานมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีความพอใจที่จะทํางานดวย ซึ่งจะสงผลให 
อัตราการขาดงานและการลาออกลดลง  สวนผูนําแบบมุงงานนั้นแมในระยะแรกจะทําใหผูใตบังคับบัญชา 
มีผลงานมากขึ้น เพราะสอดสองควบคุมใหคนทํางานอยางใกลชิด  แตในระยะยาวแลว ความพึงพอใจ 
ของคนทํางานจะลดนอยลง ผูปฏิบัติงานจะมีทัศนคติที่ไมดีกับผูนําสงผลใหการขาดงานและ    
ลาออกมีมากขึ้น ผลงานจะลดลงในที่สุด  

              2.5  ทฤษฎีการบริหาร 4 ระบบ 
                                 ลิเคอรท (จรินทร พักประไพ. 2543 : 29 ; อางอิงจาก Likert. 1961) ได
ทําการศึกษาในมหาวิทยาลัยมิชิแกน เกี่ยวกับแบบความเปนผูนําซึ่งเนนถึงกลุมและองคการ
มากกวาที่มุงถึงคน โดยแบงพฤติกรรมความเปนผูนําในองคการออกเปน 4 ระบบ ที่อาจแสดงไว
บนแนวตอเนื่องตั้งแตระบบที่ 1 ไปจนถึงระบบที่ 4 หรือจากระบบเผด็จการไปจนถึงระบบการเขา
มี 
สวนรวมดวย ดังนี้  
                     ระบบที่ 1 เรียกวา ระบบเผด็จการ (Exploitative Authoritative) ตามแนวคิดนี้ 
ผูนําจะมีอํานาจสมบูรณแบบจะเชื่อและไวใจผูใตบังคับบัญชานอยมาก เนนการติดตอส่ือสาร 
จากบนลงลาง และจํากัดการตัดสินใจอยูที่ผูนําเทานั้น  
                                ระบบที่ 2 เรียกวา ระบบเผด็จการแบบมีศิลป (Benevolent Authoritative)  
ระบบนี้การใชอํานาจอยางมีศิลปะและวิธีการมากขึ้น ผูนํามีความเชื่อมั่นและไวใจผูใตบังคับบัญชา                 
มีการลงโทษเปนครั้งคราว ยินยอมใหมีการติดตอส่ือสารจากลางขึ้นบน ยอมรับเร่ืองและมอบหมายงาน 
เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจ  แตจะตองอยูภายใตการควบคุมตามนโยบายอยางใกลชิด 
                                ระบบที่ 3 เรียกวา ระบบปรึกษาหารือ (Consultative) ระบบนี้เนน 
การปรึกษาหารือโดยผูนําใหความสําคัญแกผูใตบังคับบัญชา แตยังไมไดไวใจหรือเชื่อมั่นอยาง
สมบูรณแบบพยายามใชความคิดของผูใตบังคับบัญชามาปฏิบัติงานมีการติดตอส่ือสารภายใน
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ทั้งแบบบนลงลาง และแบบลางขึ้นบน มีนโยบายเปดกวางในดานการตัดสินใจ โดยทั่วไป        
การตัดสินจะอยูที่ผูนําแตยอมใหระดับลางตัดสินใจไดบางในบางเรื่อง 
             ระบบที่ 4 เรียกวา ระบบแบบมีสวนรวม (Participative Group) ระบบนี้ให
ความสําคัญกับผูใตบังคับบัญชา เนนการรวมมือกันทํางาน ผูนําในระบบนี้มีความไวใจ และ
เชื่อมั่นใน     ตัวผูใตบังคับบัญชาแบบสมบูรณแบบ การติดตอส่ือสารใชทั้งบนลงลางและลางขึ้น
บน รวมทั้งกับกลุมเพื่อนรวมงานดวยการสงเสริมการตัดสินใจโดยกลุม 
 จากการศึกษาของ ลิเคอรท (Likert) พบวา แผนงานตาง ๆ ขององคการที่มีประสิทธิภาพ
ต่ํานั้น จะมีผูบังคับบัญชาที่ใชแบบของการบริหารระบบที่ 1 และระบบที่ 2 ในทางตรงกันขาม 
แผนงานที่มีประสิทธิภาพสูงภายในองคการจะใชแบบความเปนผูนําแบบการปรึกษาหารือ หรือ
การใหเขามามีสวนรวม นั่นคือ ลิเคอรท (Likert) มีความเห็นวาพฤติกรรมผูนําที่มีประสิทธิภาพ
การทํางานสูงสุด คือ แบบใหเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานหรือแบบประชาธิปไตย ดังนั้น     
ลิเคอรท (Likert) จึงมีความเชื่อวาการบริหารระบบที่ 4 เปนรูปแบบการบริหารที่ดีที่สุด ซึ่งระบบที่  
4 นี้ ถือเปนศูนยกลางในการบริหาร (Employee Centered Organization) หรือระบบยึดคนเปนหลัก   

     3.  ทฤษฎีความเปนผูนําเชิงสถานการณ (Contingency Theories of Leadership) 
            ทฤษฎีกลุมนี้มีความเชื่อวานาจะมีสถานการณบางอยางที่เอื้ออํานวยใหเกิด      

ความเปนผูนําขึ้นมาได คือ ความเปนผูนําที่ประสบความสําเร็จนั้นจะเปนความเปนผูนําที่
สามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงภายนอกได กลาวคือ ผูนําจะประพฤติปฏิบัติ
ในงานประเภทใดก็ตามขึ้นอยูกับแตละสถานการณนั้น ที่จะกําหนดวาลักษณะผูนําควรจะแสดง
อยางไร  ซึ่งทฤษฎีกลุมนี้มีดังนี้ 

           3.1  ทฤษฎีผูนําตามสถานการณของฟดเลอร (Fiedler’s Contingency Theory)  
                  ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2542 : 22 – 23) กลาววา ทฤษฎีประสิทธิผลความเปน

ผูนําของ ฟดเลอร (Fiedler) มีหลักการวาประสิทธิผลความเปนผูนําหรือองคการจะขึ้นอยูกับ 
องคประกอบที่สําคัญ  2 ประการ ซึ่งมีปฏิสัมพันธกัน คือ บุคลิกภาพของผูนําเปนลักษณะเฉพาะ 
หรือระดับเจตคติ และแรงจูงใจ องคประกอบที่สอง คือ สถานการณที่เอื้อตอผูนําหรือการควบคุม
สถานการณ หมายถึง ระดับของสภาพการณที่ผูนําสามารถใชอํานาจควบคุม และใชอิทธิพลให
สงผลตอผลงานของกลุมได องคประกอบนี้จะเปนดัชนีแสดงใหเห็นโอกาสในการกระทําของผูนํา
วาจะใชบทบาทดําเนินการอยางไรจึงจะทําใหเกิดผลสําเร็จของงาน สภาพการณที่เอื้อตอผูนํา 
สามารถวัดไดจากระดับขององคประกอบยอย 3 องคประกอบดวยกัน คือ 
                               3.1.1  ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูรวมงาน (Leader Member Relation)  
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หมายถึงผูนําจะไดรับการยอมรับจากกลุมมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับความสัมพันธ หรือ          
ความคาดหมายของผูใตบังคับบัญชา ในสถานการณผูนําและกลุมผูใตบังคับบัญชาสามารถเขา
กันไดอยางดี ซึ่งผูนํานั้นยอมที่จะมีอิทธิพลมากกวาในกรณีที่ไมสามารถเขากันไดหรือไมเปนที่
ชอบพอของกลุมผูใตบังคับบัญชาที่ใหความสนับสนุนผูนํามากนอยเพียงใด 

      3.1.2  ลักษณะงานหรือโครงสรางของงาน (Task Structure) หมายถึง  
งานที่มีการกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติไวมากนอยแคไหน ถามีการกําหนดไวอยางมีระเบียบก็
จะเปนการงายตอการที่ผูบริหารนั้นที่จะเปนผูนํา แตถาไมไดกําหนดไวก็ยอมตองการที่จะมี        
ผูบริหารที่เปนผูนําที่มีความคิดสรางสรรค 
                               3.1.3 อํานาจในตําแหนง (Position Power) หมายถึง อํานาจหนาที่ที่เปน 
ทางการที่องคการไดกําหนดไวให ถาหากมีการกําหนดอํานาจหนาที่ไวมาก ผูนั้นก็ยอมที่จะมีอิทธิพล 
ตอคนอ่ืนมากดวย ความมีฝมือของผูนําก็คือความสามารถที่จะมีความเขาใจจากการรับรูถึงกลไก
เกี่ยวกับส่ิงจูงใจในอันที่จะชักนําใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม 
                          3.2  ทฤษฎีผูนําสามมิติของเรดดิน (3 D Theory) 

       ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2542 : 22 – 23 กลาววาทฤษฎีสามมิติของ  
เรดดิน  เกิดจากแนวความคิดที่วาในการบริหารหรือการจัดการองคการหรือในหนวยงานใด ๆ      
ก็ตามงานของผูบริหารหรือผูจัดการก็คือ ทําอยางไรหนวยงานของตนจึงจะบรรลุประสิทธิผล 
ทฤษฎีสามมิติเห็นวาประสิทธิผลเปนหัวใจ (Central Issue) ของการบริหารหรือ การจัดการ  และ
กอใหเกิดประสิทธิผล จึงเปนงานหรือหนาที่ของผูบริหาร นักบริหารประสบความสําเร็จในผลงาน 
ตามบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบที่เขามีอยู แตแบบความเปนผูที่มีประสิทธิผลมากหรือ
นอยนั้น ไมไดข้ึนอยูกับพฤติกรรมบริหารที่มุงงานมุงสัมพันธ แตข้ึนอยูกับวาแบบความเปนผูนํา 
กับสถานการณเขากันไดอยางเหมาะสมหรือไม ถาแบบของความเปนผูนําเหมาะสมกับสถานการณ 
เราเรียกวามีประสิทธิผล หากไมเหมาะสมกับสถานการณเราเรียกวาไมมีประสิทธิผล จาก
แนวความคิดดังกลาว เรดดิน (Redin) ไดพัฒนาทฤษฎีที่มีอยูเดิมนับแตที่มีทฤษฎีผูนําสองมิติ
ของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ ตาขายการจัดการของเบลคและมูตัน (Blake and Mouton) ประกอบ
กับ 
แนวคิดในเรื่องการบริหารตามสถานการณของ ฟดเลอร (Fiedler) กลายเปนทฤษฎีสามมิติ ซึ่งไดแก  

1.  มิติมุงคน คือ การใหความสําคัญในเรื่องของคนหรือผูใตบังคับบัญชา 
2.  มิติมุงงาน คือ การใหความสําคัญในเรื่องหนาที่การงาน หรือความสําเร็จของงาน 

             3. มิติประสิทธิผล คือ การพิจารณาในเรื่องความสําคัญของหนวยงานหรือองคการ 
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ตามเปาหมายที่วางไว  
ตามแนวคิดผูนําสามมิติของเรดดิน (3D Theory)  สามารถแบงลักษณะความเปนผูนํา

ออกเปน 3 กลุม และแตละกลุมยังสามารถแบงแบบความเปนผูนําไดเปน 4 แบบ ดังนี้ (กวี วงศ
พุฒ. 2542 : 103) 

3.2.1 ความเปนผูนําแบบพื้นฐาน ถือเปนตัวแทนของพฤติกรรม 
การบริหาร 4 แบบ ไดแก 

          3.2.1.1  แบบสัมพันธ เปนผูนําในการบริหารที่ใหความสําคัญใน 
เร่ืองสัมพันธภาพระหวางคนแตใหความสําคัญในเรื่องความสําเร็จของงานต่ํา  

          3.2.1.2  แบบประสาน เปนผูนําที่ใหความสําคัญในเรื่อง 
ความสัมพันธกับผูรวมงานสูง ผูนําแบบนี้ชอบการทํางานเปนทีม  ใชวิธีการประนีประนอมเขาชวย
ทําใหผูใตบังคับบัญชาไมรูสึกวาถูกบีบบังคับ 

          3.2.1.3  แบบปลีกตัว เปนผูนําที่ใหความสําคัญในเรื่องงาน และ 
สัมพันธภาพกับผูรวมงานต่ํา ปลอยใหตางคนตางทํางานตามหนาที่ ชอบการรายงานเปนลาย
ลักษณอักษร 

          3.2.1.4  แบบบุกงาน เปนผูนําที่ใหความสําคัญแกงานสูง แตให 
ความสําคัญในเรื่องสัมพันธภาพกับเพื่อนรวมงานต่ํา คือ เปนผูนําประเภทผูอุทิศตนใหแกงาน 

3.2.2 ความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ ถือเปนตัวแทนของพฤติกรรม 
การบริหาร 4 แบบ ไดแก 

          3.2.2.1   แบบนักบริหาร เปนผูนําที่ตระหนักถึงความแตกตาง 
ระหวางบุคคล และเสริมสรางการทํางานเปนทีม 

          3.2.2.2   แบบนักพัฒนา คือ ผูนําที่ใหความสําคัญในเรื่อง 
บุคลากรสูงและใหความสําคัญตองานรองลงมา ใหความไววางใจและมุงพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 

          3.2.2.3   แบบผูเผด็จการที่มีศิลปะ คือ ผูนําที่มุงทํางานสําเร็จ 
ตามเปาหมายที่ตนกําหนดไว โดยไมใหกระทบกระเทือนถึงความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา  

          3.2.2.4   แบบผูยึดระเบียบ คือ ผูนําที่ใหความสนใจต่ํา  
ทั้งดานงานและบุคลากรทํางานโดยยึดกฎระเบียบของทางราชการเปนสําคัญ 

            3.2.3  ความเปนผูนาํที่ไมมีประสิทธิภาพ ถือเปนตัวแทนของพฤติกรรม 
การบริหาร 4 แบบ ไดแก        

          3.2.3.1   แบบผูสานประโยชน ผูนําประเภทนี้จะมีปญหาในเรื่อง 
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ความเด็ดขาดในการตัดสินใจ 
                                   3.2.3.2   แบบนักบุญ เปนผูนําประเภทที่คิดวา ความไมขัดแยง 
คือ คําตอบในทุก ๆ เร่ือง 
                                              3.2.3.3   แบบผูเผด็จการ เปนผูนําที่ชอบส่ังการ เพื่อใหงานเสร็จ
ตามเวลา และรูปแบบที่กําหนดโดยไมคํานงึถึงความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา 

                                  3.2.3.4  แบบผูทอดทิ้งงาน ผูนําทีพ่ยายามไมเขาไปเกี่ยวของใน
เร่ืองตาง ๆ ชอบแกปญหาเฉพาะหนา ขาดการวางแผนในเชิงรุก   

                     สวนในเรื่องสถานการณนั้น เฮอรเซย และ บลันชารด (อรุณ รักธรรม.  
ม.ป.ป. : 244 – 245 ; อางอิงจาก Hersey and Blanchard. 1988 : 187) กลาวถึง องคประกอบที่
สําคัญในการระบุสถานการณมีทั้งสิ้น 6 ประการ คือ เทคโนโลยี ปรัชญา องคการ ผูบังคับบัญชา 
เพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา การบริหารจึงขึ้นอยูกับผูนําที่จะใชวิจารณญาณ พิจารณาวา
จะยึดถือองคประกอบทางสถานการณตัวใดเปนหลักในการใชแบบความเปนผูนําอยางเหมาะสม 
เพื่อใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

              3.3  ทฤษฎีวิถีทางเปาหมายของเฮาส (House’s Path-Goal Theory)  
         ธงชัย สันติวงษ และชัยยศ สันติวงษ (2537 : 138) กลาววา ทฤษฎีวิถีทาง

เปาหมายของเฮาส (House) เปนทฤษฎีที่มองถึงความสัมพันธระหวางแบบฉบับของผูนําตาม 
ความคาดหมายของผูใตบังคับบัญชา รวมทั้งความสลับซับซอนของงานและปจจัยที่เกี่ยวกับ 
สภาพแวดลอม และสถานการณ นักทฤษฎีนี้กลาววามันเปนกลไกเกี่ยวกับส่ิงจูงใจที่ผูนําควรทราบ 
 เพื่อสามารถใหผลตอบแทนตอผูใตบังคับบัญชาของเขา และการปฏิบัติงานตามแนวทางที่
กําหนดได โดยบรรลุในเปาหมายของงาน นอกจากนี้ผูนําควรมีมนุษยสัมพันธดวย ซึ่งเปนโอกาส
ในการกอใหเกิดความพึงพอใจตอบรรดาสมาชิกของตน โดยพื้นฐานของทฤษฎีนี้ก็คือ เปนทฤษฎี 
เปาหมายรองรับหรือตอบแทนของสิ่งจูงใจ ซึ่งเปนที่ยอมรับกันวาผลการดําเนินงานกับผลตอบแทน 
มีความสัมพันธเกี่ยวของกัน จะเห็นไดวาทฤษฎีนี้คลายกับทฤษฎีแบบฉบับความเปนผูนําเพียงแต
ไดมีการขัดเกลาขึ้น นั่นคือเปาหมายเปรียบเสมือนมิติของการมุงงานในแงขององคการ และมิติ
ของความสัมพันธหรือความพึงพอใจในแงสมาชิกขององคการ    สวนแนวทางเปรียบเสมือนกลไก
หรือส่ิงจูงใจที่ผูนําจะนําไปใชในการนําสมาชิกสูเปาหมาย เชน ระดับพนักงานที่มีระดับการศึกษา
ตํ่า มีความตองการทางดานผลตอบแทนสูง เปาหมายคือการบรรลุผลสําเร็จในงานขององคการที่
กําหนด และกอใหเกิดความพึงพอใจตอพนักงานเหลานั้น สวนสิ่งจูงใจ ก็คือ การใหผลตอบแทน 
ซึ่งเปนกลไกที่ผูนําจะนําไปใชในการนําบรรดาพนักงานมุงไปสูเปาหมาย อยางไรก็ตามการที่จะ
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ประสบผลสําเร็จไดหรือไมก็ยังขึ้นอยูกับลักษณะการกําหนดโครงสรางของงาน  หากโครงสราง
ของงานมีความชัดแจงหรือลักษณะของงานที่ทําเปนงานไมจําเจนาเบื่อ ความพึงพอใจของ
พนักงานก็ยิ่งมีมาก กลไกที่ผูนําจะนําไปใชในการนําก็งายขึ้น ในทํานองตรงกนัขามหากโครงสราง
ของงานขาดความชัดแจง หรือลักษณะงานที่ทําเปนงานจําเจ นาเบื่อ ความพึงพอใจของพนักงาน
ก็มีนอยลง กลไกที่ผูนําจะนําไปใชในการนําก็จะยากหรือมีความสลับซับซอน ซึ่งอาจนําไปสูความ 
ขัดแยงในที่สุด 

เฮาส (House. 1971 : 320 - 338) ไดพัฒนาทฤษฎีวิถีทางสูเปาหมายปลายทางใน 
การศึกษาความเปนผูนําขึ้น แนวความคิดในทฤษฎีของเฮาสชี้ใหเห็นถึงบทบาทของผูนําที่
สามารถเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา ใหไปสูจุดหมายไดดวยการจัดวิถีทาง
การกําหนดเปาหมายใหมีความชัดเจน การจัดฝกอบรมและการแนะนําใหผูปฏิบัติงานทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพ พรอมกันนี้มีการจัดรางวัลใหแกผูปฏิบัติงานที่ทํางานบรรลุประสิทธิผล     
จากแนวคิดของเฮาส (House) ไดแสดงใหเห็นถึงความเปนผูนําที่มีประสิทธิผลนั้นจะตองเอื้อ 
อํานวยใหเปาหมายขององคการประสบความสําเร็จ ดวยการทําความชัดเจนในวิถีทางไปสูเปาหมาย 
(Clarifying the Path to the Goal) ซึ่งกําหนดบทบาทผูนําไว 4 แบบ ดังนี้  

     3.3.1  ผูนําแบบบงการ (Directive) ผูนําในลักษณะนี้จะเปนผูบอกหรือเปน 
ผูส่ังใหผูใตบังคับบัญชาทําในสิ่งที่ตองการ  โดยใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงสิ่งที่จะทํา ใหคําแนะนํา 
ที่ชี้เจาะจงกําหนดใหผูใตบังคับบัญชาทําตามกฎเกณฑและข้ันตอน รวมทั้งการวางแผนงาน     
ซึ่งกําหนดแนวปฏิบัติใหมีตารางการทํางาน และมีมาตรฐานการประเมินผลงาน โดยไมไดให      
ผูใตบังคับบัญชารวมตัดสินใจ ผูนําลักษณะนี้คลายกับผูนําแบบมุงงาน หรือมุงโครงสรางของงาน 

                3.3.2  ผูนําแบบใหการสนับสนุน (Supportive) ผูนําในลักษณะนี้จะแสดง 
ความเปนกันเอง มุงสรางมนุษยสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาใหความสนใจ เอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชา  
คํานึงถึงฐานะความเปนอยูและความตองการของผูใตบังคับบัญชา สรางบรรยากาศที่เปนมิตรใน
การทํางานทําใหงานนาสนใจ มีมิตรภาพสนับสนุนใหงานบรรลุเปาหมายคลายกับผูนําแบบ      
มุงสัมพันธ 

   3.3.3  ผูนําแบบมีสวนรวม (Participative) ผูนําลักษณะนี้ จะแสวงหาขอคิด          
ขอเสนอแนะจากผูใตบังคับบัญชา มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และปรึกษาหารือซึ่งกัน
และกัน โดยขอความเห็นของกลุม ใชวิธีกระตุนความคิด กระตุนการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
และเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นตาง ๆ เพื่อรวมกันตัดสินใจและแกไขปญหา
ตาง ๆ 
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                               3.3.4  ผูนําแบบมุงความสําเร็จ (Achievement Oriented) ผูนําลักษณะนี้  
จะมุงไปสูความสําเร็จของงานดวยการกระตุนใหผูปฏิบัติงานทํางานเพื่อบรรลุเปาหมาย         
โดยผูบริหารจะตั้งเปาหมายการทํางานที่ทาทายตอความสําเร็จของผูใตบังคับบัญชา เนนความ
เปนเลิศของผลงาน คาดหวังใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานใหไดสูงสุด และแสดงความมั่นใจวา  
ผูใตบังคับบัญชาจะทํางานไปสูมาตรฐานระดับสูงโดยมีการปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง
กําหนดจุดหมายที่ทาทาย ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงาน และนําพาหนวยงานสูความสาํเรจ็อยาง
มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง 

จากแนวความคิดของ เฮาส (House) ดังกลาว จะพบวา ผูนํามีพฤติกรรม 4 แบบ              
ตามสถานการณที่ ตางกัน ดังนั้น แบบของผูนําที่เหมาะสมนั้น จึงตองมีการพิจารณาปจจัยตาง ๆ     
2 ดาน ที่มีอิทธิพลตอสถานการณดานความเปนผูนํา ดังนี้ (พะยอม วงศสารศรี. 2538 : 206) 

1.    คุณลักษณะของผูใตบังคับบัญชา (Subordinate Characteristics) โดยพิจารณาวา          
ผูใตบังคับบัญชาชอบใหมีการใชอํานาจ ชอบใหควบคุมหรือตองการแสดงความสามารถและ
ทักษะของตน 

2.    ปจจัยดานสภาพแวดลอม (Environmental Factors) ซึ่งไดแก ระบบอํานาจ 
หนาที่อยางเปนทางการ โครงสรางของงาน ความสัมพันธของงานประเภทตาง ๆ 

ปจจัยทั้ง 2 ดานนี้ เฮาส (Houde) ไดชี้ใหเห็นวา คุณลักษณะของผูใตบังคับบัญชา จะมี
บทบาทตอความพึงพอใจในการทํางานและการยอมรับผูนํา สวนปจจัยดานสภาพแวดลอมมีผล
ตอแรงจูงใจของผูใตบังคับบัญชา พฤติกรรมผูนําเปนการกระทําของผูนําที่เกิดจากการผสมผสาน
ของปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับทัศนคติ แนวคิด ความเชื่อ คานิยมและประสบการณของตนเอง 
โดยใชการประสานงาน การใหคําแนะนําชวยเหลือและดูแลสวัสดิภาพความเปนอยูของสมาชิก
ภายในองคการ เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามนโยบายและแผนงาน ตลอดจนสามารถบรรลุ 
เปาหมายที่ต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ วลัญชร อดิพัฒน (2542 : 46 – 46) ที่กลาววา 
ผูบริหารสามารถใชแบบของผูนําตาง ๆ พรอม ๆ กันได ทั้งนี้จะกี่แบบพรอมกันหรือไมเพียงไร    
ขึ้นอยูกับปจจัยทางสถานการณ คือ 

1. ลักษณะนิสัยเฉพาะตัวของผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารตองพยายามสรางพฤติกรรมของ
ตนใหเปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา  วาจะเปนผูสรางความพอใจใหกับเขาไดในอนาคต 

2.  อิทธิพลจากสภาพแวดลอมและความตองการของผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารตองพยายาม 
สรางพฤติกรรมที่ยังผลใหเกิดความสมบูรณครบถวนในสภาพแวดลอมของผูใตบังคับบัญชา     
โดยการจัดแนะแนวทางการสงเสริม สนับสนุน และการใหรางวัลตอบแทน พยายามปรับปรุงสิ่งที่



 

 

50

 
 
 

ยังขาดตกบกพรองใหสมบูรณ 
นอกจากนั้น เฮาส (เกริก วยัคฆานนท. 2539 : 224 ; อางอิงจาก House. 1971 : 320 – 

338) ไดสรางแบบจําลองตามทฤษฎีวิถีทางเปาหมายไวดังภาพประกอบ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 2 แบบจําลองตามทฤษฎวีิถีทางเปาหมายของเฮาส 
        ที่มา : House.  (1971).  A Path Goal Theory of Leader Effectiveness. P. 320 – 338. 

 
แบบจําลองของเฮาส (House) แสดงถึงการเลือกใชความเปนผูนําซึ่งผูนําสามารถเลือก 

ใชพรอมกันกี่แบบก็ไดตามความเหมาะสม เพื่อใหสามารถเชื่อมโยงกับเปาหมายของผูใตบังคับบัญชา 
และเปาหมายขององคการใหเขาดวยกันได ทําใหการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาไดบรรลุผล
ตามเปาหมาย เพราะผูใตบังคับบัญชาจะยอมรับและพอใจในรูปแบบความเปนผูนําเมื่อเขาได
ตระหนักวาผูนําจะสามารถนําเขาไปสูเปาหมายได 

ดังนั้นแนวคิดเกี่ยวกับความเปนผูนําจากทฤษฎีทั้ง 3 กลุมใหญที่กลาวมานี้ เปนแนวทาง 
อยางหนึ่งของการกระทําของผูนํา ซึ่งความเปนผูนํานั้นยอมแตกตางกันตามแนวคิดของนักวิชาการ 
แตละยุคสมัย แตการหาขอยุติวาผูนําที่ดีที่สุดควรเปนอยางไรนั้น ยังหาขอสรุปไมได เนื่องจากไม
อาจพิสูจนไดวาควรพิจารณาตามวิธีการใดเปนวิธีที่ถูกตองที่สุด และในขณะเดียวกันแตละวิธี   
ดังกลาวตางก็มีประโยชนในตัวทฤษฎีเอง สําหรับในการศึกษานี้ผูวิจัยไดเลือกใชทฤษฎีวิถีทาง  

เชื่อมโยงเปาหมายของผูใตบังคับบัญชากับเปาหมายองคการ 

การปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล 

ทําใหเกิดความชัดเจนกบัแนวทางเพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ 

พฤติกรรมผูนํา 
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เปาหมายของ เฮาส (House) ซึ่งเปนทฤษฎีที่ตรงกับแนวคิดของ พยอม วงศสารศรี (2538 : 206) 
โดยมองความสัมพันธระหวางแบบฉบับของผูบริหารตามความคาดหมายของผูใตบังคับบัญชา 
ความสลับซับซอนของงานและปจจัยที่เกี่ยวกับสภาพแวดลอม สถานการณ ภายใตบริบทของ
พฤติกรรมความเปน ผูนํา 4 แบบ คือ แบบบงการ แบบใหการสนับสนุน แบบมีสวนรวม และ    
แบบมุงความสําเร็จ สามารถสรุปแตละแบบไดดังนี้ 

1.  แบบบงการ (Directive) หมายถึง ผูนําที่มีลักษณะเปนผูบอกหรือส่ังใหผูใตบังคับบัญชา 
ทําในสิ่งที่ตองการ โดยแนะนําแบบชี้เจาะจงและจะไมเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชารวมตัดสินใจ   
ซึ่งประกอบดวย การปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยกฎระเบียบอยางเขมงวด การกําหนดมาตรฐาน 
และกําหนดขั้นตอนการทํางานอยางเครงครัด เนนการปฏิบัติงานใหเสร็จทันกําหนดเวลา การทํา
ตนเปนบุคคลที่นาเกรงขามเมื่อมีการปฏิสัมพันธกัน การประเมินผลงานตามมาตรฐานโดย
กําหนดแผนการทํางานตามตารางการทํางาน และชี้แจงใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจในบทบาทของ 
ตนเองเพื่อปฏิบัติงานไดถูกตอง 

2.  แบบใหการสนับสนุน (Supportive) หมายถึง ผูนําที่มีลักษณะเปนผูแสดงความเปน 
กันเอง มุงสรางมนุษยสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา โดยใหความสนใจเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชา  
และคํานึงถึงความเปนอยูรวมทั้งความตองการของผูใตบังคับบัญชา ประกอบดวย การจัดสวัสดิการ     
ตาง ๆ ใหกับผูใตบังคับบัญชา การยกยองใหกําลังใจ การแสดงออกถึงความหวงใย การให        
ความชวยเหลือเมื่อผูใตบังคับบัญชาประสบปญหา การเปนบุคคลที่เขาใจงายไมถือตัวเขากับ     
ทุกคนได การสรางบรรยากาศที่เปนมิตรในการทํางานใหบรรลุตามเกณฑที่กําหนด และปฏิบัติตอ    
ผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกันดวยความยุติธรรม 

3.  แบบมีสวนรวม (Participative) หมายถึง ผูนําที่มีลักษณะจะแสวงหาขอคิด ขอเสนอแนะ 
จากผูใตบังคับบัญชา โดยเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นและรวมตัดสินใจ       
ประกอบดวย การรวมมือกับผูใตบังคับบัญชากําหนดวัตถุประสงคในการทํางาน มีการประชุม          
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การขอความเห็นและรับฟงความคิดเห็นของกลุม พรอม
เต็มใจปรับปรุงวิธีการทํางาน การระดมความคิดกระตุนการมีสวนรวมในการตัดสินใจ การเปด
โอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการเสนอแนะการตัดสินใจสั่งการในเรื่องที่จะตองขอมติ
เห็นชอบ โดยมีสวนรวมในการประเมินผลงานและรวมกันทํางานเปนทีม 

4.  แบบมุงความสําเร็จ (Achievement Oriented) หมายถึง ผูนําที่มีลักษณะมุง
ความสําเร็จของงาน ดวยการกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมาย โดย
ผูนําจะตั้งเปาหมายการทํางานที่ทาทายและชัดเจน เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาเชื่อมั่น และสามารถ
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ปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมาย ประกอบดวย การคาดหวังใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานใหได
สูงสุด  
การแสดงความมั่นใจวาผูใตบังคับบัญชาจะทํางานไปสูมาตรฐานระดับสูงได การปรับปรุงการทํางาน 
อยางตอเนื่อง การเนนความเปนเลิศของผลงาน การสนองตอบตอความตองการของผูใตบังคับบัญชา
ที่เกี่ยวกับความสําเร็จของงาน โดยตัดสินใจตามขอมูลที่มุงผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานเปนหลัก 
 สรุปไดวาแบบความเปนผูนําตามแนวคิดของ เฮาส (House) ดังที่กลาวมา เปน        
พฤติกรรมของผูนําในรูปแบบตาง ๆ ซึ่งผูนําแสดงออกตอบุคคลอื่น ๆ เพื่อใหผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานหรือกระทําในสิ่งที่ผูนําตองการ โดยพฤติกรรมที่แสดงออกมา ใน 4 แบบนี้ จะเปนไปใน
ทางการชี้นํา พรอมทั้งสนับสนุนและเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการทํางานให
ประสบความสําเร็จตามเปหมายและมีคุณภาพ 
3.  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการบริหาร 

การบริหารสิ่งใดก็ตามจําเปนจะตองมีความรู ความเขาใจในสิ่งนั้น และพัฒนาสมรรถภาพ  
รวมทั้งทักษะในการบริหารสิ่งนั้น ๆ ดวย ทักษะ (Skill) เปนความชํานาญ หรือความเชี่ยวชาญใน 
การทําอะไร ดังนั้น ทักษะการบริหารจึงเปนความชํานาญ หรือความเชี่ยวชาญในการบริหารดวย  
(เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ. 2539 : 2) 

ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําที่มีภารกิจในการบริหารงานโรงเรียนทั้งงานนโยบาย งานใน
หนาที่ประจํา งานเฉพาะกิจ และงานความสัมพันธชุมชน การบริหารงานใหประสบความสําเร็จ
ตามความมุงหมายของโรงเรียนนั้น ผูบริหารจําเปนตองมีบุคลิกลักษณะที่ดีมีสุขภาพแข็งแรง      
มีความฉลาด  มีวิสัยทัศน มีไหวพริบดี และจําเปนตองพัฒนาฝกฝนตนเองใหเกิดความชํานาญ  
มีทักษะการบริหารและสามารถประยุกตใชทักษะในการบริหารงานไดเปนอยางดีอีกดวย  
(วิโรจน สารรัตนะ. 2542 : 11)  ซึ่งความหมาย ทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการบริหารและประเภทของ
ทักษะการบริหารมีดังตอไปนี้ 
      3.1  ความหมายของทักษะและทักษะการบริหาร 
     ความหมาย คําวา “ทักษะ” และ “ทักษะการบริหาร” มีนักวิชาการใหความหมายไว ดังนี้ 

   เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2539 : 1) ไดกลาวไววา ทักษะ (Skill) เปนความชํานาญหรือ  
ความเชี่ยวชาญในการทําอะไรอยางใดอยางหนึ่ง 

   สมบัติ โฆษิตวานิช (2542 : 29) ใหความหมายของทักษะหมายถึง ความสามารถของ
บุคคลที่กระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดไดอยางชํานาญ คลองแคลว วองไว ถูกตอง เหมาะสม โดยแสดง
ออกมาทางรางกายหรือสติปญญา และเปนที่ยอมรับของคนทั่วไป 
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   สรุปไดวา ทักษะ หมายถึง การที่บุคคลมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง
ใดอยางหนึ่ง หรือมีความชํานาญเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานอยางคลองแคลว วองไว ถูกตอง 
โดยเปนรูปของการกระทําและเปนที่ยอมรับของทุกคน 

   สวนคําวา “การบริหาร” ไดมีผูใหความหมายไวหลายทัศนะดวยกัน ดังนี้  
   นพพงษ บุญจิตราดุลย (2535 : 21) ใหความหมายของการบริหารหมายถึง กิจกรรม

ตาง ๆ ที่บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปรวมกันดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหนึ่งอยางใด
หรือหลายอยางรวมกัน 

   ดํารงค ชลสุข (2537 : 57) กลาววา การบริหาร คือ ศิลปะหรือกระบวนการของ 
การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคโดยอาศัยผูอ่ืน 

  อรพิน พรหมตน (2537 : 10) ใหความหมายของการบริหารวา การบริหารเปนการ 
อํานวยการของผูบริหารเพื่อใหกลุมบุคคลสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  สุรีย สุเมธีนฤมิต (2538 : 6) ใหความหมายไววา การบริหาร คือ การใชศาสตรและศิลป
นําเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบกันตามกระบวนการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด
ไวอยางมีประสิทธิภาพ 

  สมยศ นาวีการ (2540 : 18) ไดใหความหมายของการบริหารหมายถึง กระบวนการของ    
การวางแผน การจัดองคการ การสื่อสาร การควบคุมดูแล และใชทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อความสําเร็จ
ในเปาหมายขององคการที่กําหนดไว 

  วิโรจน สารรัตนะ (2542 : 11) ไดใหความหมายไววา การบริหารเปนกระบวนการ 
ดําเนินงานเพื่อใหบรรลุจุดหมายขององคการโดยอาศัยหนาที่หลักทางการบริหารอยางนอย 4 
ประการ คือ  การวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม 

  จากความหมายของทักษะ และการบริหารสรุปไดวา ทักษะการบริหาร หมายถึง การใช
ศาสตรและศิลปหรือเปนกระบวนการในการนําทรัพยากรที่มีอยูมาจัดกิจกรรมตาง ๆ ใหบรรลุ  
เปาหมายขององคการที่ต้ังไว ซึ่งกิจกรรมนั้น ๆ มาจากบุคคล ต้ังแต 2 คนขึ้นไป รวมกันจัดทําขึ้น 
และอีกนัยหนึ่ง “ทักษะการบริหาร” ก็หมายถึง การที่บุคคลมีความรูและความชํานาญหรือมีความ
เชี่ยวชาญในการนําเอาทรัพยากรที่มีอยูมาใชในการจัดกิจกรรมตาง ๆ  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ขององคการที่ต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเกิดประโยชนสูงสุด 
      3.2  ทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการบริหาร 

   การประสบความสําเร็จของผูบริหารโรงเรียนหรือผูบริหารสถานศึกษานั้น สามารถ
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พิจารณาไดจากประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนนั้น ๆ องคประกอบของ
ความสําเร็จในการบริหารงานของผูบริหารประการหนึ่ง ไดแก ทักษะการบริหาร ซึง่เกดิจากการนาํ
ความรูความชํานาญมาดําเนินการจนเกิดประสิทธิผล โดยแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการ
บริหารไดมีนักวิชาการ อธิบายไวดังนี้ 

   แคทซ (Katz. 1974 : 90) กลาววา  ทักษะการบริหารประกอบดวยทักษะ 3 ดาน คือ  
ทักษะทางความคิดรวบยอด ทางมนุษยสัมพันธ และทางเทคนิค ซึ่งเปนสิ่งสําคัญสําหรับการบริหารงาน 
ที่มีประสิทธิภาพ ความสําคัญของทักษะเหลานี้มีตอผูบริหารทุกคน การที่ผูบริหารคนใดควรมี
ทักษะอะไรมากนอยเพียงใดนั้น ข้ึนอยูกับระดับของผูบริหารในหนวยงาน ดังนี้ 

    1. ทักษะทางเทคนิคมีความสําคัญตอความกาวหนาอยางมากในการบริหารงานใน 
องคการ และจําเปนอยางแทจริงในการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพในระดับตน แตการบริหารงาน
ของผูบริหารในระดับตนนี้มิไดหยุดอยูเพียงแคนี้ ผูบริหารจะตองกาวไปขางหนาในตําแหนงหนาที่
การงานที่สูงขึ้น ทักษะทางเทคนิคสําหรับผูบริหารก็ลดความสําคัญลง จะมีเพียงแตหาผูที่มีทักษะ
ทางเทคนิคนี้มาทํางานแทน ผูบริหารที่มีตําแหนงสูงมากทักษะทางเทคนิคแทบจะไมตองใชเลย 
แตผูบริหารก็สามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพโดยจัดตั้งทีมที่ปรึกษาและมอบอํานาจให
หัวหนาฝายทําหนาที่ทางเทคนิคแทน 

    2. ทักษะทางมนุษยสัมพนัธ มีความจําเปนและความสําคัญตอการบริหารทีม่ ี
ประสิทธิภาพทุกระดับ ทั้งระดับตน ระดับกลาง และระดับสูง ทั้งนี้เพราะผูบริหารทุกระดับจะตอง
ทํางานกับบุคคลและกลุมบุคคลในองคการ ดังนั้น ความเกี่ยวของกับการอํานวยความสะดวก 
การสื่อสารในองคการ และมนุษยสัมพันธ จะมีความสําคัญตอการบริหารทุกระดับ 

    3. ทักษะทางความคิดรวบยอด เมื่อผูบริหารกาวไปในระดับที่สูงขึ้น ทักษะดานนี้จะ 
กลายเปนเครื่องมือที่สําคัญสําหรับการตัดสินใจในเร่ืองนโยบาย และการปฏิบัติงานในขอบขาย
กวาง ๆ และเปนทักษะที่สําคัญที่สุดสําหรับผูบริหารระดับสูง สวนในระดับตนและระดับกลางจะมี
ความสําคัญนอยลง 

นพพงษ บุญจิตราดุลย (2535 : 18 - 19) กลาววา การเปนนักบริหารตองอาศัย 
การแตงตั้ง เลือกตั้งจากผูบริหารระดับสูงและกลุมสมาชิกในองคการใหเปน ดังนั้น กอนไดรับ  
แตงตั้งหรือเลือกตั้ง เราควรเตรียมตัวใหพรอม โดยการสรางตนเอง ฝกฝนตนเองจนเขาหลกัเกณฑ
และมีความสามารถพอที่บุคคลอื่นจะเลือกตั้งหรือแตงตั้งใหเปนผูบริหาร และสิ่งหนึ่งที่ตองฝกฝน 
คือ การพัฒนาความรูทางทักษะเพื่อเขาสูอาชีพนั้น 

วิรัตน บัวขาว (2538 : 15) กลาววา การที่ผูบริหารจะบริหารงานใหประสบความสําเร็จได
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มากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับความสามารถหรือทักษะในการบริหารงานนั้นดวย ซึ่งความสําคัญของ
ทักษะการบริหารนี้ จะแตกตางกันออกไปตามระดับความรับผิดชอบในการบริหารของผูบริหาร 
ทักษะไมจําเปนจะตองมีมาแตกําเนิด แตอาจจะพัฒนาทักษะการบริหารใหเปนคุณสมบัติของ        
ผูบริหารที่ดีและมีประสิทธิภาพ  
 จันทรานี สงวนนาม (2545 : 14-15) กลาววา การบริหารงานโดยทั่วไปนั้น ผูบริหารมกัจะ
ประสบปญหาตาง ๆ สาเหตุที่กอใหเกิดปญหาอาจมาจากการขาดทักษะในการบริหารงานของ          
ผูบริหาร การขาดประสบการณและความเขาใจในสิ่งตาง ๆ อันเปนทักษะที่จําเปนของผูบริหาร      
ซึ่งเปนที่ยอมรับโดยทั่วไปวา ทักษะที่จําเปนของผูบริหารมี 3 ดาน คือ ทักษะทางเทคนิควิธี ทักษะ
ทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด สามารถอธิบายไดดังนี้ 

1.  ทักษะทางเทคนิควิธี (Technical Skill)  คือ ความสามารถในการใชความรู       
วิธีการเทคนิค และเครื่องมือที่จําเปน เพื่อผลสําเร็จของงานที่ไดมาจากประสบการณการศึกษา 
และการฝกอบรมใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.  ทักษะทางมนุษย (Human Skill)  คือ ความสามารถในการตัดสินใจทํางานรวมกับ 
ผูอ่ืน และทําใหผูอ่ืนใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน ซึ่งไดแก การจูงใจคนและการประยุกต     
ความเปนผูนํามาใชในการบริหารงาน 

3.   ทักษะทางความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) คือ ความสามารถในการมอง 
องคการไดอยางทะลุปรุโปรง เพื่อทําใหองคการมีความสมบูรณโดยสวนรวม ดวยการทําให          
การทํางานของแตละบุคคลเหมาะสมกับองคการ ทักษะดานนี้เปนการยอมรับวัตถุประสงคของ    
องคการมากกวาที่จะคํานึงถึงความตองการของบุคคลใดบุคคลหนึ่งในองคการ 
 จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา ทักษะการบริหารที่จําเปนและสําคัญที่ชวยใหผูบริหารในทุก
ระดับ บริหารงานในองคการไดประสบความสําเร็จ แตมีนักการศึกษาไดใหความคิดเห็นวา          
ผูบริหารควรจะมีทกัษะเพิ่มเติมจาก 3 ดานนี้ โดยเฉพาะผูบริหารการศึกษา ควรจะมีทักษะที่ 
จําเปนเพิ่มอีก 2 ดาน ซึ่งเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2539 : 1 – 6) แสดงทัศนะวาแตเดิมเปนที่ยอมรับ 
กันวาทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารมี 3 ดาน ตามแนวคิดของแคทซ (Katz) ไดแก ทักษะทาง
เทคนิค ทักษะทางมนุษย ทักษะทางความคิดรวบยอด แตทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารนั้นมิใช 
3 ดานนี้เทานั้น อาจมีทักษะอื่น ๆ ที่จําเปนอีก แตควรมีอยางนอยที่สุด 3 ดาน สําหรับผูบริหาร  
โรงเรียน ซึ่งมีหนาที่บริหารการเรียนการสอน จัดทําหลักสูตรโปรแกรมการศึกษาและพัฒนา     
การสอน รวมทั้งการประเมินผลการสอนควรจะมีทักษะที่จําเปน 2 ดาน เพิ่มอีกคือ ทักษะทาง
ความรูความคิดและทักษะทางการศึกษาและการสอน  ซึ่ง เดรค และ โรว (Drake and Roe) ได
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ขยายแนวคิดเกี่ยวกับทักษะของ แคทซ (Katz) ออกไป ทักษะทั้ง 5 ดานนี้ ไดแก 
 1.  ทักษะทางความรูความคดิ (Cognitive Skills) ผูบริหารจําเปนตองมคีวามรู ความคิด     
มีสติปญญา และมีวิสัยทัศน 
 2.  ทักษะทางเทคนิค (Technical Skills) เปนทักษะที่เกี่ยวของกับการมีความรูที่เชี่ยวชาญ  
และมีความชํานาญในกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง พรอมทั้งมีความคลองแคลวในการใชเครื่องมือ 
และเทคนิควิธีในการทํากิจกรรม 

3.  ทักษะทางการศึกษาและการสอน (Educational and Instructional Skills)  
เปนทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําทางการศึกษา ซึ่งจะตองมีความรูความ
เขาใจในดานการเรียนการสอนตองเปนผูมีภูมิรู และเปนนักวิชาการที่ดี 
 4.  ทักษะทางมนุษย (Human Skills) เปนทักษะที่ชวยใหผูบริหารทํางานกบัปจเจกบคุคล
หรือกลุมบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการสรางพลังแหงความรวมมือของทีมงาน เพื่อบรรลุ 
เปาหมายขององคการ 
 5.  ทักษะทางความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) เปนความสามารถที่จะประสาน   
ส่ิงตาง ๆ เขาดวยกัน และสามารถที่จะมองเห็นองคการในภาพรวม ซึ่งผูบริหารจําเปนจะตองรูถึง
การพึ่งพาอาศัยกันของสวนตาง ๆ หรือหนาที่ตาง ๆ ขององคการ และเขาใจไดวาการเปลีย่นแปลง
ในสวนหนึ่งจะมีผลกระทบถึงสวนอื่นอยางไรบาง 
 ทักษะทั้ง 5 ดาน ตามแนวคิดของเดรค และโรว (Drake and Roe. 1986 : 30) สามารถ
แสดงไดดังภาพประกอบ 3  
 
 

    ทักษะทาง 
   ความคิดรวบยอด 

 
ทักษะทางมนษุย 

 
ทักษะทางการศึกษาและการสอน 

 
ทักษะทางเทคนิค 
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ทักษะทางความรูความคิด 
 
 
ภาพประกอบ 3 ทักษะทั้ง 5 ดาน ในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ เดรค และ โรว 
        ที่มา : Drake and Roe.  (1986).  The Principalship. P. 30 
 

3.3 ประเภทของทักษะการบริหาร 
        ทักษะการบริหารใน 5 ดาน ตามที่นักวิชาการไดใหแนวคิดไว คือ ทักษะทางความรู

ความคิด ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทาง
ความคิดรวบยอด ซึ่งแตละทักษะมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

       3.3.1  ทักษะทางความรูความคิด 
                ผูบริหารนับวาเปนกลไกที่สําคัญในการผลักดันงานตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงไป

ตามวัตถุประสงคที่ ต้ังไว การบริหารการศึกษาจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลดีนั้น           
ผูบริหารตองมีความรูและมีคุณลักษณะที่เอื้อตอการบริหาร สามารถใชทักษะทางความรูความคิด
มาบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ   ซึ่งความรูที่ผูบริหารโรงเรียนควรมีนั้น ไดแก ความรูดาน    
หลักสูตรและการสอน  ดานระเบียบและกฎหมายการศึกษา   ดานหลักการและทฤษฎีการบริหาร 
(เกศนา พันทาเดช. 2543 : 34) 

เดรค และโรว (Drake and Roe. 1986 : 30) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับทักษะทางความรู 
ความคิดวาผูบริหารจําเปนตองมีความรูความคิดมีสติปญญา และมีวิสัยทัศน ซึ่งทักษะทางดานนี้
เปนทักษะพื้นฐานของผูบริหาร 

เชิดศักดิ์  โฆวาสินธุ (2540 : 9) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการคิด (Cognitive)    
วาการคิดเปนกระบวนการทางสมองทั้งในสวนที่เปนศักยภาพของสมรรถภาพสมอง ในการรับรู     
ขอมูลตาง ๆ มาประมวลผลเบื้องตน แลวใชวิธีการคิดที่มีอยูหรือเคยไดรับการฝกฝนมาประมวล
สรุปเพื่อแสดงออกเปนผลผลิตของการคิด 

ทิศนา  แขมมณี และคนอื่น ๆ (2540 : 45 – 47) กลาววา ในการคิด  บุคคลจําเปนตองมี 
ทักษะพื้นฐานหลายประการในการดําเนินการคิด เชน ความสามารถในการจําแนก ความสามารถ 
ในการจัดกลุม ความสามารถในการสังเกต การรวบรวมขอมูล และการตั้งสมมติฐานซึ่งโดย       
ทั่ว ๆ ไปแลว  มีการจัดทักษะการคิดไว 2 ระดับ ไดแก ทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน และทักษะการคิด
ข้ันสูง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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1.  ทักษะการคิดขั้นพื้นฐานที่สําคัญ คือ ทักษะการสื่อสาร ไดแก การฟง การจํา การอาน    
การรับรู การเก็บความรู การดึงความรู การจําได การใชความรู การอธิบาย การทําความกระจาง     
การบรรยาย การพูด การเขียน และการแสดงออก ซึ่งทักษะที่เปนแกนหรือทักษะขั้นพื้นฐานทั่วไป 
ไดแก การสังเกต การสํารวจ การตั้งคําถาม การรวบรวมขอมูล การจัดหมวดหมู การตีความ    
การเชื่อมโยง การใชเหตุผล การระบุ การจําแนกความแตกตาง การจัดลําดับ การเปรียบเทียบ        
การอางอิง การแปลความ การขยายความ และการสรุปความ 

2.  ทักษะการคิดขั้นสูง ที่สําคัญคือ การนิยาม การผสมผสาน การสราง การปรับโครงสราง 
การหาความเชื่อพื้นฐาน การวิเคราะห การจัดระบบ การจัดโครงสราง การหาแบบแผน การทํานาย  
การตั้งสมมติฐาน การกําหนดเกณฑ การประยุกต การทดสอบสมมติฐาน และ     การพิสูจน 

กวี  วงศพุฒ (2542 : 62) กลาววา ในการบริหารงานผูบริหารจําเปนตองคิดไปทุกวัน
เพื่อใหเกิดงานสรางสรรค และเหตุที่ตองคิดนั้นอาจเนื่องมาจากงานที่เพิ่มข้ึน จําเปนตอง
เปลี่ยนแปลงวิธีทํางาน เพื่อสามารถทําไดทันตามกําหนดและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีทํา
ใหตองคิด  กาวไปไกลกวานั้น เพื่อใหงานสัมพันธกับระบบดังกลาว 
 ทักษะทางความรูความคิดนี้เปนทักษะระดับตน ๆ ของผูบริหาร ซึ่งบทบาทของผูบริหาร
ในการบริหารโรงเรียนที่เกี่ยวกับทักษะทางความรูความคิดนี้ ไดมีนักวิชาการใหแนวคิดเกี่ยวกับ
ทักษะดานนี้  ไดแก  

จํารัส นองมาก (2537 : 262 – 271) กลาววาผูบริหารควรมีความรูในเรื่องระเบียบและ
กฎหมายการศึกษา ซึ่งระเบียบและกฎหมายการศึกษาเปนเรื่องสําคัญที่ผูบริหารโรงเรียนตอง   
ติดตามอยูเสมอ เพราะมีเรื่องที่เกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียนอยูมากและเกี่ยวของกับบุคลากร
ทางการศึกษาทุกฝาย   ซึ่งตางก็มีความจําเปนตองศึกษาเพื่อเปนเครื่องมือในการปฏิบัติหนาที่ให
เปนไปอยางถูกตอง ฉะนั้นผูบริหารโรงเรียนตองศึกษาและทําความเขาใจอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
ระเบียบและกฎหมายการศึกษาที่ควรทราบ ไดแก รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และจรรยาบรรณครู เปนตน ซึ่งจะเปนประโยชน 
ตอการใชบทบาทหนาที่ในการทํางานของผูบริหาร 

วิโรจน สารรัตนะ (2542 : 11) กลาววาผูบริหารตองมีการใชหลักการและทฤษฎีการบริหาร 
ซึ่งผูบริหารจําเปนตองศึกษาทฤษฎีทางการบริหาร เพื่อเปนเครื่องชี้แนะแนวทางการปฏิบัติงาน
โดยนําหลักการและทฤษฎีไปประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนไดเหมาะสมและสอดคลองกับ
สภาพของโรงเรียน เชน ผูบริหารใชบทบาทหนาที่ในการทํางานใหเกิดประโยชนสูงสุด มีวิธีการ
สรรหาบุคลากรเขาทํางานไดเหมาะสมกับความสามารถ รูจักแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ           
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ผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ นอกจากนั้นผูบริหารเปนบุคคลที่รูจักการบริหารเวลาไดเปนอยางดี 
หมั่นคนควาแนวคิดกลยุทธใหม ๆ อยางตอเนื่อง 
 จันทนี สงวนนาม (2545 : 139 – 157) กลาววาผูบริหารควรมีความรูดานหลักสูตรและ          
การสอน ไดแก ผูบริหารมีความรูและเขาใจในขอบขายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  
2544 และสามารถจัดทําสาระการเรียนรูไดสอดคลองกับสภาพปญหาของชุมชนและสังคม    
นอกจากนี้ตองมีความสามารถจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผูเรียนไดเหมาะสมสามารถ
แนะนําใหครูมีความเขาใจ รวมทั้งจัดทําแผนการเรียนไดสอดคลองกับหลักสูตรและเปาหมายของ
โรงเรียน  
 สรุปไดวา ทักษะทางความรูความคิด หมายถึง ความรูความชํานาญที่เกิดจากพื้นฐาน       
ทางความรู ความคิด สติปญญา และวิสัยทัศน เพื่อการบริหารงานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ     
ซึ่งประกอบดวย การใชความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรไดสอดคลองกับสภาพปญหาของ     
ชุมชนและสังคม การนําแนวคิดใหม ๆ มาใชบริหารงานอยางตอเนื่อง การนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ 
โดยแลกเปลี่ยนความรูความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การบริหารงานอยางเปนระบบ การกระจาย
อํานาจและความรับผิดชอบใหผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม และสามารถบริหารเวลาไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

3.3.2  ทักษะทางเทคนิค 
           ทักษะทางเทคนิค หรือ เทคนิคการบริหารงานเปนสิ่งจําเปนสําหรับผูบริหาร 

เพราะจะทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ เทคนิคที่ผูบริหารควรจะรูและฝกฝนจนเกิดความ
ชํานาญ ซึ่ง ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535 : 23 - 24) ไดกลาวไวมี 8 เทคนิคดวยกัน คือ 

1. เทคนิคในการบริหารงาน ผูบริหารตองใชการตัดสินใจอยางรอบคอบ  
โดยอาศัยขอมูลและเหตุผลในการบริหารงาน 

2. เทคนิคในการสั่งการ ผูบริหารตองสั่งอยางชัดเจน เขาใจงาย ถูกตองตาม 
กาลเทศะใหเหมาะสมกับบุคคล 

3. เทคนิคในการรับฟงความคิดเห็น ผูบริหารตองสรางบรรยากาศใหผูใตบังคับบัญชา 
สามารถแสดงความคิดเห็นได และควรวิเคราะหพิจารณาความคิดเห็นกอนจะนําไปใช 

4. เทคนิคในการติชม ผูบริหารควรติชมใหเหมาะกับกาลเทศะ และติชมในเรื่อง 
ผลงานโดยยึดหลักติเพื่อกอ และชมเพื่อสรางสรรคใหเกิดกําลังใจ  

5. เทคนิคในการกอใหเกิดระเบียบวินัย การวางระเบียบวินัยควรคํานึงถึงความ 
เหมาะสมและสามารถนําไปปฏิบัติได ตองแจงใหทราบลวงหนาเพื่อนําไปปฏิบัติ รวมทั้งมีมาตรการ 
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ในการควบคุมการปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
6.   เทคนิคในการวางตน ควรวางตนเปนตัวอยางมีความเที่ยงตรง ยุติธรรม  

ไมเลือกที่รักมักที่ชัง แจกจายงานใหทั่วถึง ไมควรสนิทสนมกับผูใดโดยเฉพาะ 
7.   เทคนิคในการสรางมนุษยสัมพันธ ตองมีการติดตอสัมพันธกับผูรวมงาน  

เขารวมสังคมภายในองคการ รวมทั้งการสรางความสัมพันธกับภายนอก 
      8.  เทคนิคในการเพิ่มสมรรถภาพใหกับผูใตบังคับบัญชา สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา 

ไดมีความกาวหนาในการทํางาน โดยทํางานตามความรูความสามารถของตน และมีโอกาสได
เลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนงรวมทั้งการเปนที่ปรึกษาใหกําลังใจกับผูใตบังคับบัญชา 

เดรค และโรว (Drake and Roe. 1986 : 29) ไดกลาวถึงทักษะทางเทคนิคไววา ทักษะ
ทางเทคนิคเปนทักษะที่เกี่ยวของกับการมีความรูความเชี่ยวชาญ และมีความชํานาญในกิจกรรม
อยางใดอยางหนึ่ง พรอมทั้งมีความคลองแคลวในการใชเครื่องมือและเทคนิควิธีการในการทํา   
กิจกรรม 

ไปเซ (Paisey. 1992 : 96) ไดแสดงทัศนะตอทักษะทางเทคนิควา เปนเรื่องของการรูงาน
และสามารถปฏิบัติงานไดโดยเปนเจาของขอมูลสารสนเทศทางดานการเคลื่อนไหวและพฤติกรรม
ความสามารถของบุคคล ความรูเร่ืองระเบียบการ การควบคุม การหาแนวทาง และการทํางาน
รวมกัน โดยวิธีการทางเทคนิคเฉพาะและไดจําแนกรายละเอียดเกี่ยวกับทักษะทางเทคนิคของ    
ผูบริหารควรรู 4 เร่ือง คือ ดานการศึกษา ดานความสัมพันธกับชุมชน ดานการเงินและสิ่งอํานวย
ความสะดวก และดานการพัฒนากําลังคน  
 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2539 : 2) ใหความเห็นวา ทักษะทางเทคนิคเปนทักษะที่เกี่ยวของ 
กับการมีความรูที่เชี่ยวชาญ และความชํานาญในกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง มีความคลองแคลว
ในการใชเครื่องมือและเทคนิควิธีในการทํากิจกรรมใหสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
 สมยศ นาวีการ (2540 : 4) กลาววา ทักษะทางเทคนิคเปนความสามารถในการใชความรู     
วิธีการ เทคนิค และอุปกรณที่จําเปนตอการปฏิบัติหนาที่อยางหนึ่งโดยเฉพาะ 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน และคณะ (2543 : 20 - 21) ใหความเห็นวาทักษะทางเทคนิคเปน
ความสามารถในการทํางานเฉพาะอยาง ซึ่งเกี่ยวกับกระบวนการและเทคนิคอาศัยความรู           
การวิเคราะห และรูจักใชเครื่องมือในการปฏิบัติงาน ทักษะนี้ถึงจะมีความจําเปนนอยมากสําหรับ    
ผูบริหารเพราะไมจําเปนตองทําหรือปฏิบัติเอง แตจําเปนตองรูและเขาใจเพื่อตรวจสอบงานและ
สรางศรัทธาใหกับผูใตบังคับบัญชา 

สรุปไดวา ทักษะทางเทคนิคเปนทักษะเกี่ยวกับการใชความรู กระบวนการและเครื่องมือที่    
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จําเปนเพื่อผลสําเร็จของงานซึ่งเกิดจากประสบการณ การศึกษา การฝกอบรม รวมทั้งสงเสริมให        
ผูใตบังคับบัญชานําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชเพื่อความกาวหนาในการทํางาน พรอมทั้งสามารถ     
แนะนําหรือชี้แนะใหผูอ่ืนปฏิบัติตามได และฝกฝนจนเกิดความชํานาญ ซึ่งทักษะทางนี้ ประกอบดวย  
การจัดหาวัสดุอุปกรณมาใชในการบริหารไดเหมาะสมกับสภาพของหนวยงาน การใชแผนปฏิบัติงาน 
เปนเครื่องมือในการบริหารงาน การนําเทคนิคกระบวนการบริหารมาประยุกตใช การใชภาษา   
ส่ือสารเขาใจงายทั้งการพูดและการเขียน ใชวิธีประชาสัมพันธหลากหลายรูปแบบ และใชเทคนิค
การพัฒนางานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

3.3.3 ทักษะทางการศึกษาและการสอน 
             งานที่สําคัญเกี่ยวกับทักษะทางการศึกษาและการสอน คือ งานวิชาการ เพราะ

เปนงานหลักของการบริหารโรงเรียน ซึ่งมาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนพิจารณาไดจาก     
ผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และ
การจัดการเรียนการสอน จากการศึกษาของสมิธ และคนอื่น ๆ (วีระวัฒน อุทัยรัตน. 2539 : 99 ; 
อางอิงจาก Smith and others. 1961) ในดานการใชเวลาในการบริหารงานและการให
ความสําคัญของงานในสถานศึกษา พบวา งานในความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษานั้น       
งานบริหารวิชาการเปนงานที่สําคัญและคิดเปนรอยละ 40 ของงานทั้งหมดของผูบริหาร จึงเห็นได
วาทักษะทางการศึกษาและการสอน เปนทักษะที่สําคัญสําหรับผูบริหารโรงเรียน สอดคลองกับ
แนวคิดของเดรค และโรว (Drake and Roe. 1986 : 29) ไดใหความหมายของทักษะทาง        
การศึกษาและการสอนเพิ่มเติมวา เปนทักษะจําเปนสําหรับผูบริหารในฐานะเปนผูนําทาง        
การศึกษา ซึ่งตองมีความรูความเขาใจในการสอนและการเรียน ตองเปนผูมีภูมิรูเปนนักวิชาการที่
ดี และจันทรานี สงวนนาม (2545 : 19) กลาววา ทักษะทางการศึกษาและการสอนนั้น เปนทักษะ
ที่จําเปนอยางยิ่งสําหรับผูบริหารสถานศึกษาถาผูบริหารโรงเรียนไมเขาใจการศึกษาก็ยอมจะ
บริหารงานใหมีประสิทธิผลไดยาก ซึ่งสถานศึกษาหรือโรงเรียนเปนองคการทางการศึกษาที่มี
ลักษณะเฉพาะและมีความแตกตางจากองคการประเภทอื่น นอกจากนี้ผูบริหารจําเปนจะตองเปน
ผูนําทางการสอน (Instructional Leader) ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนให
บรรลุเปาหมายจะตองมีทักษะการศึกษาและการสอนเปนอยางดี นอกจากนั้น มารศรี สุธานิธิ 
(2540 : 38)   ไดสนับสนุนอีกวาผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองมีความสามารถในการบริหารงาน 
วิชาการ โดยตองมีทักษะทางการศึกษาและการสอน มีการติดตามกระบวนการเปลี่ยนแปลง     
ทางการศึกษาอยางใกลชิดและสามารถใชขอมูลยอนกลับแกคณะครูไดอยางเหมาะสม 



 

 

62

 
 
 

วีระ สุภากิจ (2540 : 1 – 3) ไดแสดงความคิดเห็นวา ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบ 
ควบคุมดูแลและดําเนินการเกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการ การจัดแผนการเรียน การจัดตาราง
การเรียน การสอน การจัดครูเขาสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครทูางดานวชิาการ 
การจัดกิจกรรมนักเรียน การวัดและประเมินผลการเรียนและงานวิชาการอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมาย
หรือกําหนดใหเปนหนาที่ของโรงเรียน รวมทั้งการประเมินผลงานทางวิชาการ แสดงใหเห็นวาใน
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนนั้น งานดานการจัดการเรียนการสอน เปนงานที่มี
ความสําคัญ  ผูบริหารควรเอาใจใสงานในดานนี้  ซึ่งในการจัดการเรียนการสอนผูบริหารตองจัด
ใหมีการทําแผน การสอน และโครงการสอนเปนรายวิชา จัดใหครูทําบันทึกการสอน จัดหา
บํารุงรักษา และสงเสริม การผลิตสื่อการสอนพรอมทั้งอํานวยความสะดวกในการจัดหาและใช
ทรัพยากร แหลงวิทยาการ สถานประกอบอาชีพอิสระ จัดหองสมุด และสงเสริมใหครู-นักเรียนได
ใชหองสมุดใหเกิดประโยชนตอการเรียนการสอน และจัดทําแผนการใชอุปกรณภายในโรงเรียน  

มีงานวิจัยหลายชิ้นที่ยืนยันในเรื่องเกี่ยวกับผูบริหารตองมีทักษะทางการศึกษาและ     
การสอน  เชน งานวิจัยของ จันทรานี สงวนนาม (2533 : บทคัดยอ) ที่แสดงใหเห็นวาความเปน   
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสามารถแยกโรงเรียนประถมศึกษาดีเดนออกจากโรงเรียน
ประถมศึกษาธรรมดาได และงานวิจัยของ กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ (2536 : บทคัดยอ) ที่ยืนยันวา
พฤติกรรมของผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเปนตัวพยากรณที่ ดีที่ สุดตัวหนึ่งใน           
การทํานายประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน    

นอกจากนั้นผลการวิจัยของ ทิพากร นิตยสมบูรณ (2539 : 105) เร่ือง การบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามทัศนะของผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด   
กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ในกรุงเทพมหานคร พบวาในการบริหารงานวิชาการ     
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาผูบริหาร    
โรงเรยีนใหความสําคัญดานการจัดการเรียนการสอนเปนอันดับแรก   รองลงมาคือ     ดานการจัด
กิจกรรมสงเสริมวิชาการ ดานการวัดผลและประเมินผล และดานการบริหารหลักสูตร ซึ่ง
สอดคลองกับพิมลพร รอดเรืองศรี (2539 : 65) ที่ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของ      
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวา     
ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารดานการจัดการเรียน
การสอนอยูในระดับมาก สวนอีก 4 ดานอยูในระดับปานกลาง คือ การวางแผนการบริหารงาน
วิชาการ  การจัดกิจกรรมทางวิชาการ  การนิเทศการศึกษา  และการวัดผลประเมินผลการศึกษา 

แคมพเบลล และคณะ (จันทรานี สงวนนาม. 2545 : 125 ; อางอิงจาก Campbell and 
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others. 1983) ชี้ใหเห็นวางานในหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน คือ การสงเสริมสนับสนุนการเรียน      
การสอน นับวาเกี่ยวของกับทักษะทางการศึกษาและการสอนอยางยิ่ง ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนควร
ทําหนาที่ 6 ประการ เพื่อใหการบริหารงานบรรลุเปาหมาย ดังตอไปนี้ 

1.  พัฒนาเปาหมายและนโยบายของโรงเรียน 
2.  จัดโปรแกรมการเรียนการสอนเพื่อใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค 

 3.  จัดหาและจัดสรรทรัพยากรตาง ๆ เพื่อสนับสนนุการปฏิบัติตามแผนการสอนและ
โปรแกรมการสอนตาง ๆ 
 4.  สรางและประสานงานกบัหนวยงานตาง ๆ ภายในโรงเรียนในการนาํโปรแกรมหรอื      
แผนงานไปปฏิบัติ 
 5.  ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานทั้งในดานกระบวนการและ   
ผลผลิต 
 6.  เปนตัวแทนของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่สนับสนุนการเรียนการสอนกับชุมชน 
 สรุปไดวา ทักษะทางการศึกษาและการสอน เปนทักษะที่ผูบริหารใชความสามารถในการ
เปนผูนําทางการศึกษาและการเปนผูมีภูมิรู รวมทั้งการเปนนักวิชาการที่ดีใชความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่มีอยู ถายทอดแนะนําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเขาใจในการเรียน
การสอนยิ่งขึ้น เพื่อใหสอดคลองกับภารกิจและนโยบายการศึกษาของรัฐ รวมทั้งมีความสัมพันธ
กับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ชีวิตและชุมชน ประกอบดวย การบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน
เปนไปตามแผนที่วางไว การจัดตารางการเรียนการสอนไดสอดคลองกับหลักสูตร และเหมาะสม
ตามวัยของผูเรียน การสงเสริมใหครูพัฒนาวิธีการสอนแบบนักเรียนเปนสําคัญ การสงเสริมใหครู
มีความกาวหนาทางวิชาการ  การนิเทศการสอนอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งการสนับสนนุใหครูทาํวจิยั
ในชั้นเรียน และนําผลการสอบของนักเรียนมาใชปรับปรุงหลักสูตร 

3.3.4   ทักษะทางมนุษย 
 ทักษะทางมนุษย มีความสําคัญและจําเปนที่ผูบริหารนําไปใชในการบริหารงาน

ใหมีประสิทธิภาพทุกระดับ ทั้งระดับตน ระดับกลาง และระดับสูง ผูบริหารที่ใชทักษะทางมนุษย
จะสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณไดอยางเหมาะสม ไดแก ยกยองใหความสําคัญและ
ความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาในทุกสถานการณ พรอมกับเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา
ไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานดวยความถนัดและความสามารถในทุกดาน ตลอดจนเอาใจใสดูแล
ทุกขสุขของผูใตบังคับบัญชาอยางทั่วถึง (นพพงษ บุญจิตราดุลย. 2535 : 26 – 27) นอกจากนี้ 
พยอม วงศสารศรี (2538 : 55) กลาววา ความสามารถในการใชทักษะทางมนุษยของผูบริหาร  
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ในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นไดแก การใชความสามารถในการประสานงาน 
กับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหไดรับการสนับสนุนและการยอมรับการใชความสามารถในการผนึก
พลังความรวมมือจากผูรวมงานไดเปนอยางดี การใชความสามารถในการติดตอประสานงานกับ
หนวยงานอื่นในอันที่จะใหความรวมมือกับหนวยงานของตน ตลอดจนมีความสามารถในการ
สรางภาพพจนที่ดีใหกับหนวยงาน เพื่อใหเกิดความศรัทธา และความไววางใจ 

แคทซ (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ. 2539 : 4 ; อางอิงจาก Katz. 1974 : 94) ใชคําวา ทักษะ 
ทางมนุษย (Human Skills) ไมใชทักษะทางมนุษยสัมพันธ (Human Relations Skills) ดังนั้น
ทักษะทางมนุษยสัมพันธจึงไมใชทักษะที่จําเปนตามแนวคิดของ แคทซ (Katz) แตทักษะจําเปน
ตามแนวคิดของ แคทซ (Katz) คือ ทักษะทางมนุษย ซึ่งทักษะทางมนุษยสัมพันธกับทักษะทาง
มนุษยอาจคลายกันอยูบางแตไมเหมือนกันทั้งหมด  
 ณรงค แยมประดิษฐ (2541 : 20) กลาววา ทักษะทางมนุษยเปนการรูจักสรางสัมพันธภาพ 
ระหวางบุคคลทั้งภายในและภายนอก อาศัยการรูจักที่จะใชความสามารถที่มีอยูในตัวครูแตละ
คนใหเปนประโยชนตอการดําเนินงานของโรงเรียน  ผูบริหารรูจักประพฤติตนใหเปนที่ยอมรับ   
นับถือแกบรรดาครู และบุคคลอื่นในโรงเรียนและในสังคมโดยทั่วไป 
 แฮริส (สมบัติ โฆษิตวานิช. 2542 : 37 ; อางอิงจาก Harris. 1963 : 15 - 16) ไดขยาย
ความในรายละเอียดของทักษะการบริหาร 3 ดาน ของ แคทซ (Katz) ซึ่งไดกลาวเกี่ยวกับทักษะ 
ทางมนุษยไววา ทักษะดานนี้จะประกอบดวยความเขาอกเขาใจ การรูจักสัมภาษณ การรูจักสังเกต  
ความสามารถในการนําอภิปราย ความสามารถในการสะทอนความรูสึก และการมีสวนรวมใน
การอภิปรายและการแสดงบทบาทสมมติได 
 นอกจากนั้นงานวิจัยจํานวนมากที่พบวาทักษะทางมนุษยมีความสัมพันธตอการบริหารงาน 
เปนอยางมาก ดังที่ สุนทร สุนสิน (2543 : 80) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอุดรธานี และพบวา ผูบริหารมีทักษะการ 
บริหารงานดานทักษะทางมนุษยอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับ  สุรินทร สมศรี (2542 : 
71) ที่ศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา และ
พบวา    ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นโดยรวมใหความสําคัญกับทักษะทางมนุษย
อยูในระดับมาก 
 จะเห็นวาบทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนที่เกี่ยวของทักษะทางมนุษยนี้ 
ประกอบดวย การที่ผูบริหารสามารถทํางานรวมกับครูไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถกระตุนให
ครูมีสวนรวมในการทํางานและสามารถสรางขวัญ กําลังใจ พรอมทั้งสงเสริมใหเกิดบรรยากาศ
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ของความรวมมือรวมใจและความสามัคคีในโรงเรียนได ผูบริหารรูจักควบคุมอารมณไดดีเมื่อ
เผชิญกับปญหาในทุกสถานการณ มีการสนับสนุนใหชุมชนและบุคคลภายนอกเขามามีสวนใน
การจัดการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนเปนอยางดี และทักษะทางมนุษยนี้ยัง
เกี่ยวของกับการตัดสินใจของผูบริหาร ซึ่ง ปราศรัย แกวสวาง (2546 : 30) กลาววา การตัดสินใจ
เปนกระบวนการที่มีความสําคัญตอการบริหารงาน การตัดสินใจที่ถูกตองเหมาะสมยอมนําไปสู
การดําเนินงานที่บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 
 สรุปไดวา ทักษะทางมนุษย เปนทักษะที่ผูบริหารตองใชความสามารถในการทํางาน
รวมกับคน และการใชคนเพื่อปฏิบัติภารกิจใหบรรลุเปาหมายของหนวยงาน เขาใจสภาพ
ธรรมชาติความตองการของมนุษยพรอมทั้งรูจักและเลือกใชวิธีจูงใจใหถูกตองเหมาะสม สามารถ
เสริมสรางความรวมมือของทีมงาน ประกอบดวย การสรางขวัญกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา การ
ปรับตัวเขากับผูอ่ืนในสถานการณตาง ๆ สามารถแกไขปญหาความขัดแยงที่เกิดกับบุคคลที่
เกี่ยวของได   การใชหลักเกณฑที่ดีในการตัดสินใจโดยคํานึงถึงประโยชนของสวนรวมเปนหลัก 
การประสานความรวมมือกับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การสงเสริมบรรยากาศที่เอื้อ
ตอ         การทํางานและสามารถควบคุมอารมณไดดีเมื่อเผชิญกับปญหาตาง ๆ 

3.3.5  ทักษะทางความคิดรวบยอด 
           ความคิดรวบยอด มีความหมายตรงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual หมายถึง  

ความเขาใจทั้งหมดที่มีตอส่ิงของหรือสถานการณอยางใดอยางหนึ่ง เชน เมื่อพูดถึงโรงเรียนจะ 
นึกถึงสถานที่แหงหนึ่งที่มีลักษณะเฉพาะที่แตกตางไปจากที่อ่ืนๆ ความคิดรวบยอดอยูในรูปของ
นามธรรมเกิดจากผลสรุปของการรับรูลักษณะของสิ่งอื่น ๆ (นวลจิตต เชาวกีรติพงศ. 2537 : 55) 

          นักวิชาการหลายทาน ใหแนวคิดเกี่ยวกับทักษะทางความคิดรวบยอดไวมากมาย 
สรุปไดดังนี้ 

          เดรค และ โรว (Drake and Roe. 1986 : 29) กลาววา ทักษะทางความคิดรวบยอด 
เปนความสามารถในการประสานสิ่งตาง ๆ เขาดวยกัน และสามารถมองเห็น องคการในภาพรวม
ซึ่งผูบริหารจําเปนตองรูถึงการพึ่งพาอาศัยกันของสวนตาง ๆ หรือหนาที่ตาง ๆ ขององคการ และ
เขาใจไดวาการเปลี่ยนแปลงในสวนหนึ่งจะมีผลกระทบถึงสวนอื่น ๆ อยางไรบาง 

         ซิทเทอลี (Sitterly. 1993 : 23) ไดกลาววา ทักษะทางความคิดรวบยอดเปน 
ความสามารถในการมองเห็นองคการในภาพรวม เห็นวาในองคการประกอบดวยสวนตาง ๆ และ
เขาใจถึงการพึ่งพาอาศัยระหวางสวนประกอบตาง ๆ เมื่อมีสวนใดสวนหนึ่งเปลี่ยนแปลง จะมี
ผลกระทบกับสวนอื่น ๆ 
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         สุรีย สุเมธีนฤมิต (2538 : 58) กลาววา ทักษะทางความคิดรวบยอด หมายถึง         
ความสามารถของผูบริหารในการเขาใจหนวยงานในทุกลักษณะ และเห็นความสัมพันธระหวาง
งาน กับกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยงาน รวมทั้งความสัมพันธระหวางหนวยงานกับองคการอื่น ๆ 
ทักษะนี้ เปนทักษะที่ผูบริหารระดับหัวหนาจะขาดเสียมิไดในการบริหารงาน เพราะในการบริหาร
มีกิจกรรม มากมายที่ใชทักษะนี้ เชน การแกปญหาและการขจัดความขัดแยง ผูบริหารตองไดใช
ทักษะทางดานนี้ ชวยในการจัดกิจกรรมดังกลาว 

         หฤทัย ปุตระเศรณี (2539 : 16) ใหความหมายของทักษะทางความคิดรวบยอดวา
เปนทักษะหรือความสามารถในการคิด วิเคราะหเหตุการณ และปจจัยตาง ๆ ในองคการ ที่มี
ผลกระทบตอผลการดําเนินงาน  เปนทักษะที่จําเปนมากที่สุดสําหรับผูบริหารระดับสูง 

         สมยศ นาวีการ (2540 : 25) ไดใหความหมายของทักษะทางความคิดรวบยอด คือ         
ความสามารถทางดานสมอง การประสานงาน และการทําใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของ 
ผลประโยชน และกิจกรรมตาง ๆ ทั้งหมดขององคการ ทักษะทางความคิดรวบยอดเปนความสามารถ 
ของผูบริหารในการมององคการโดยสวนรวม และมีความเขาใจวาสวนตาง ๆ ขององคการขึ้นอยู 
กับสวนอื่น ๆ อยางไร และการเปลี่ยนแปลงสวนใดจะมีผลกระทบตอองคการโดยรวม ผูบริหาร 
ตองการทักษะทางความคิดรวบยอดที่เพียงพอในการพิจารณาวาปจจัยตาง ๆ ของสถานการณใด
สถานการณหนึ่งมีความเกี่ยวพันระหวางกันอยางไร เพื่อทําใหการกระทําของผูบริหารเปนผลดีกบั
องคการ 

         สมหวัง พิธิยานุวัฒน และคณะ (2543 : 20) กลาววาผูบริหารจะตองมีทักษะนี้มาก
ที่สุดตองเขาใจวางานแตละหนาที่ในโรงเรียนจะขึ้นอยูกับความรวมมือของทุกฝาย และหากมี  
การเปลี่ยนแปลงในหนาที่หรือหนวยงานยอยตาง  ๆ  สวนใดสวนหนึ่งของโรงเรียนก็จะ
กระทบกระเทือนถึงสวนอื่น ๆ ดังนั้น ความรูที่ผูบริหารจะไดจากทักษะนี้ ก็คือ ตองศึกษาวิชา
สามัญเพื่อแนะนําและถายทอดใหผูรวมงานมีความรูความเขาใจในการทํางานใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

         จันทรานี สงวนนาม (2545 : 15) ใหความหมายของทักษะคตินิยมหรือทักษะ 
ทางความคิดรวบยอดไววา เปนความสามารถในการมององคการไดอยางทะลุปรุโปรง เพื่อทําให
องคการมีความสมบูรณโดยสวนรวม ดวยการทําใหการทํางานของแตละบุคคลเหมาะสมกับ    
องคการ 

         นอกจากนั้นมีงานวิจัยหลายเรื่องที่ใหความสําคัญกับทักษะทางความคิดรวบยอด
วามีผลตอการบริหารงานของผูบริหาร เชน ผลการวิจัยของ มานิตย รัตนปญญา (2541 : 77 - 81) 
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ที่พบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตการศึกษา 1 มีความตองการในการจัดระบบงานและ
โครงสรางของงานการแกปญหาของโรงเรียน ความรอบรูตอสถานการณเศรษฐกิจสังคมและ     
การเมือง ซึ่งเปนงาน ที่เกี่ยวกับทักษะทางความคิดรวบยอดทั้งสิ้น และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
วิเชียร ควรประกอบกิจ (2536 : 64) ซึ่งศึกษาสมรรถภาพการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ที่พบวาสมรรถภาพการบริหารงาน หรือในที่นี้จะหมายถึง ทักษะ
การบริหารในทางความคิดรวบยอดของผูบริหารมีอยูในระดับสูงเพราะผูบริหารตองมีความรู  
ความสามารถเขาใจระบบการบริหารงานของโรงเรียน เขาใจโครงสราง และเขาใจนโยบายของ    
การจัดการศึกษา 

สรุปไดวา ทักษะทางความคิดรวบยอด เปนทักษะที่จําเปนอยางยิ่งสําหรับผูบริหารใน  
การใชความสามารถมองเห็นภาพและเขาใจหนวยงานในทุกลักษณะ เห็นความสัมพันธระหวาง 
งานและกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยงาน เขาใจโครงสรางภารกิจของการบริหารงานไดอยางทะลุปรุโปรง 
พรอมทั้งสามารถคาดการณส่ิงที่จะเกิดขึ้น และมีผลกระทบตอหนวยงาน ประกอบดวย การวิเคราะห 
สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม เพื่อใชเปนขอมูลในการปฏิบัติงาน การวิเคราะห 
จุดแข็งและจุดดอยของโรงเรียนได การวางแผนพัฒนาการศึกษาไดครอบคลุมทุกดาน การจัดระบบ 
โครงสรางการบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงคเปนหลัก สามารถวิเคราะหงานเพื่อมอบหมายใหกับ
ครูไดอยางเหมาะสม การนํานโยบายของรัฐและแผนการศึกษามากําหนดเปนแผนงาน และ
สามารถวินิจฉัยปญหาตาง ๆ อยางรอบคอบกอนตัดสินใจ 

จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา การบริหารโรงเรียนนั้น ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองมีทักษะ    
การบริหารทั้ง 5 ดาน ตามแนวคิดของ เดรค และ โรว (Drake and Roe) คือ ทักษะทางความรู
ความคิด ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทาง
ความคิดรวบยอด สําหรับใชในการบริหารโรงเรียน และฝกฝนใหเกิดความชํานาญ เพื่อจะสงผล
ใหการบริหารโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
4. ความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหาร 

ผูบริหารโรงเรียนจะเปนผูมีความเปนผูนําไดจะตองเปนผูนําที่ใชกระบวนการและอิทธิพล
ของบุคคล หรือของตําแหนงในการจูงใจใหผูอ่ืนยินยอมและปฏิบัติตาม เพื่อใหสัมฤทธิ์ผลตาม 
เปาหมายในสถานการณหนึ่ง ความเปนผูนําจึงมีความสําคัญในการบริหารงานใหสัมฤทธิ์ผล
เพราะความเปนผูนํามีลักษณะที่เดน มีความคิด การทํางาน การประเมินผลที่เปนธรรม ทําให
ครองจิตใจของผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดี (ทัศนา แสวงศักดิ์. 2542 : 49) ผูบริหารในฐานะที่ 
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เปนผูนําขององคการจะตองเปนผูที่ทําใหสมาชิกภายในองคการเกิดความรวมมือและประสานงาน 
กันเปนอยางดี ผูที่ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงบริหารตางตองรับรูรูปแบบและบทบาทของความเปน 
ผูนํา ตลอดจนตองอาศัยแบบความเปนผูนํานี้ กระตุนจูงใจใหบุคลากรในองคการชวยกันทํางาน
อยางเต็มที เพื่อใหงานสําเร็จตามวัตถุประสงค และผูนําที่ดีตองเปนผูที่ รูจักใชความรู
ความสามารถ ซึ่งหมายถึง ผูนําที่มีความเปนผูนํา และสามารถใชทักษะการบริหารที่มีอยูใน
ตัวเองใหเกิดประโยชนตอองคการมากที่สุด (สมหมาย พรมทอง. 2545 : 6) สอดคลองกับแนวคิด
ของ   พวงรัตน เกษรแพทย (2543 : 83) ที่กลาววาผูนําตองมีบทบาทในการสรางคนใหมีปญญา 
(Wisdom) มีความคิดรวบยอด (Conceptual Thinking) มีความรู (Knowledge) และมีทักษะ 
(Skills) รวมทั้งเสริมสรางศักยภาพของแตละคนเพื่อการพัฒนา ผูนําจะตองรับผิดชอบงานใน  
ดานการวางแผน การจัดการ ภายในองคการและเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ซึง่ผลสาํเรจ็
ของการดําเนินงาน ทั้งหลายขึ้นอยูกับความสัมพันธของผูนําและผูตาม ส่ิงสําคัญที่สุดในการที่จะ
ทําใหการดําเนินงาน ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีข้ึนอยูกับคุณภาพของผูนํา เพราะถาองคการนั้นขาด
ผูนําที่มีคุณภาพแลว ความสําเร็จในองคการก็จะไมเกิดผล  

ในการบริหารโรงเรียนใหไดทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ศิริวรรณ เสรีรัตน และ 
คณะ (2542 : 243 – 244) กลาววาผูบริหารโรงเรียนจะตองใหความสําคัญระหวางพฤติกรรมของ 
ผูบริหาร การทํางานและกิจกรรมของผูใตบังคับบัญชา และ วิโรจน สารรัตนะ (2542 : 115 – 116) 
ใหความเห็นวาความเปนผูนําของผูบริหารมีอิทธิพลตอการจูงใจและความพึงพอใจในการทํางาน
ของผูใตบังคับบัญชาในการบริหารงาน ผูบริหารจะไดรับการคาดหวังวาการบริหารงานจะมีความ 
ยืดหยุนขึ้นอยูกับสถานการณ โดยผูบริหารจะตองมีการประเมินตัวแปรที่เกี่ยวของดานสถานการณ 
และสภาพแวดลอม และจะตองเลือกรูปแบบที่เหมาะสมกับปจจัยสถานการณที่ดีที่สุด การนํา 
แนวคิดของ เฮาส (พยอม วงศสารศรี. 2538 : 206 ; อางอิงจาก House. 1971 : 320 - 338) มา 
ประกอบการศึกษา แสดงใหเห็นถึงแบบความเปนผูนําที่มีประสิทธิผลจะตองเอื้ออํานวยใหเปาหมาย 
ขององคการประสบความสําเร็จดวยการทําความชัดเจน ในวิถีทางสูเปาหมาย (Clarifying the 
Path to the Goal) โดยกําหนดแบบความเปนผูนําไว 4 แบบ คือ แบบบงการ (Directive) แบบให     
การสนับสนุน (Supportive) แบบมีสวนรวม (Participative) และแบบมุงความสําเร็จ (Achievement 
Oriented) ซึ่งแบบความเปนผูนําที่กลาวมาจะมีผลตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2539 : 1 – 6) กลาววาในการบริหารงาน นอกจากผูบริหารจะ 
เปนผูที่มีความเปนผูนําแลว ผูบริหารจําเปนจะตองมีความรูความเขาใจในเรื่องการบริหารงาน 
การพัฒนาความเปนผูนํา และรูจักใชทักษะการบริหาร ทักษะ (Skill) จึงเปนความชํานาญหรือ
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ความเชี่ยวชาญในการกระทําอยางใดอยางหนึ่ง ดังนั้น ในการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิผล
นั้น ผูบริหารจําเปนจะตองใชทักษะทั้งหาดาน คือ ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางเทคนิค 
ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด เพื่อการ
บริหารสถานศึกษาประสบความสําเร็จ นอกจากนั้น สมหวัง พิธิยานุวัฒน และคณะ (2543 : 13 – 
20) ไดกลาวสนับสนุนอีกวา ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จในการบริหารงานจะตองทําหนาที่เปน
ผูนําในการใชศักยภาพของบุคลากรใหดําเนินไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพ ผูบริหารจําเปนตองมีความรูความสามารถตองรูจักใชทั้งศาสตรและศิลปในการ
บริหารงานใหเกิดประสิทธิผล ในทํานองเดียวกัน ผูบริหารที่สามารถปฏิบัติงานจนเกิดความ
ชํานาญและงานนั้น ๆ มีประสิทธิภาพ ยอมแสดงวา ผูบริหารใชทักษะการบริหาร ซึ่งเปนเครื่องมือ
ที่จะผลักดัน    กิจกรรมตาง ๆ ใหดําเนินไปสูเปาหมายไดอยางดี ทักษะการบริหารเปน
ความสามารถที่จะเปลี่ยนความรูความเขาใจ ออกมาในรูปของการกระทําและสามารถกระทําสิ่ง
นั้นไดอยางชํานาญ ดังนั้น จึงกลาวไดวา ทักษะการบริหารทั้ง 5 ดาน ที่ผูบริหารจําเปนตองใชเปน
ปจจัยสําคัญ  สําหรับการบริหารโรงเรียนในปจจุบัน และความเปนผูนําในแตละแบบของผูบริหาร
ก็เปนองคประกอบที่ทําใหผูบริหารโรงเรียนสามารถนําความรูความชํานาญ และประสบการณที่มี
อยูใชอยางเต็มที่ สามารถคิดพิจารณาใชเหตุผลในการบริหารจัดการใหสอดคลองกับพฤติกรรมที่
แสดงออกในแบบตาง ๆ ของผูบริหารอยางเหมาะสม 

ผูบริหารโรงเรียนไมวาจะเปนโรงเรียนของเอกชนหรือของรัฐ ตางก็เปนผูที่มีความเปนผูนํา
อยูในตัว การที่จะบริหารโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพนั้น จําเปนที่จะตอง
แสดงพฤติกรรมความเปนผูนําใหเหมาะสมและเปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา รวมทั้งรูจักใช
ความสามารถและประสบการณ ซึ่งก็คือ การใชทักษะการบริหารใหสอดคลองกัน เพื่อใหเกิด 
ประโยชนสูงสุด ซึ่งมีผลงานการวิจัยหลายเรื่องทั้งในประเทศและตางประเทศที่แสดงใหเห็นวา 
แบบความเปนผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธกับทักษะการบริหาร ซึ่งตองใชควบคูเปนแนวรวมกัน 
เชน งานวิจัยของ เลวิส (จันทรานี สงวนนาม. 2545 : 137 ; อางอิงจาก Lawis. 1984 : Abstracts)  
ที่ไดศึกษาวิจัยแบบของผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 4 แบบ ไดแก แบบของผูนําทาง
วิชาการที่ยึดตัวผูบริหารเปนศูนยกลาง แบบที่ยึดครูเปนศูนยกลาง แบบที่มีการกระจายอํานาจ 
และแบบที่ยึดการกํากับดูแล  ผลการวิจัยพบวาผูบริหารที่ประสบความสําเร็จในการบริหารงานมี
ผลโดยตรงจากแบบของผูนําทางวิชาการ ซึ่งก็หมายถึง    ดานการเรียนการสอนนั่นเอง สอดคลอง
กับ ดาเวนพอรท (จันทรานี สงวนนาม. 2545 : 138 ; อางอิงจาก Davenport. 1984 : Abstracts) 
ที่ศึกษาในเรื่อง การรับรูของผูบริหารที่มีตอพฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร      
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ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีสวนเกี่ยวของ กับการปฏิบัติ
กิจกรรมในการบริหารงานในดานตาง ๆ และงานที่จะชวยใหผูบริหารประสบความสําเร็จเกิดจาก
การจัดการเรียนการสอนทางโปรแกรมวิชาการของโรงเรียน นอกจากนี้ ผลการวิจัยของ       
จักรพรรดิ วะทา (2538 : 28 – 29) พบวา คุณลักษณะที่จะชวยใหผูบริหารประสบความสําเร็จใน
การปฏิบัติงานมี 4 ดาน คือ ดานบุคลิกภาพ ดานความเปนผูนํา ดานทักษะทางการบริหารและ
ดานวิชาชีพ แสดงใหเห็นวา คุณลักษณะของผูบริหารดานความเปนผูนํามีสวนเกี่ยวของกับ 
คุณลักษณะดานทักษะทางการบริหาร ในที่จะชวยใหผูบริหารประสบความสําเร็จ  และจากการนําเสนอ 
ของ แคทซ  (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ. 2539 : 2 อางอิงจาก Katz. 1974 : 90) วา ผูนําควรมีทักษะ
ทางความคิดรวบยอด ทักษะทางมนุษย และทักษะทางเทคนิคในการปฏิบัติงาน ผูนําคนใดจะมี
ทักษะดานใดมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับระดับและแบบของความเปนผูนําในแตละคนสอดคลอง
กับแนวคิดของ สุเมธ แสงนิ่มนวล (2540 : 46 : 52) ที่กลาววา คุณลักษณะความเปนผูนําของ    
นักบริหารยุคใหมตองมีทักษะ 3 ดาน ดังที่ แคทซ กลาวไวเชนกัน 

จะเห็นไดวาแบบความเปนผูนําในพฤติกรรมตาง ๆ มีความสัมพันธกับการใชทักษะ      
การบริหารของผูบริหาร โดยขึ้นอยูกับสถานการณของสภาพแวดลอมและผูใตบังคับบัญชา          
ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จ จะตองรูจักเลือกใชแบบความเปนผูนําในแตละสถานการณผสมผสาน 
กับการใชทักษะการบริหาร ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยจึงมุงหาความสัมพันธระหวางแบบ
ความเปนผูนําของผูบริหารทั้ง 4 แบบ คือ แบบบงการ แบบใหการสนับสนุน แบบมีสวนรวม และ
แบบมุงความสําเร็จกับการใชทักษะการบริหาร 5 ดาน คือ ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทาง
เทคนิค ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด      
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน  อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 

 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

5.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับแบบความเปนผูนํา 
งานวิจัยในประเทศ 
ธงชัย แกวมาตย (2536 : บทคัดยอ) ไดศึกษารูปแบบพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารใน

สํานักงานศึกษาธิการอําเภอ เขตการศึกษา 1 ตามทฤษฎีของฟดเลอร (Fiedler) พบวา พฤติกรรม
ภาวะผูนําของผูบริหารเปนแบบมุงสัมพันธมากกวามุงงาน พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารกับ
สถานการณในสํานักงานศึกษาธิการอําเภอ สวนใหญไมสอดคลองกัน และระดับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรอยูในระดับปานกลาง 
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อิทธิชัย ธนเศรษฐ (2536 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาแบบภาวะผูนําของ            
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 พบวา ผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาสวนใหญมีภาวะผูนํามากที่สุดเปนแบบใหมีสวนรวม อันดับสองเปนแบบเสนอ
ความคิด อันดับสามเปนแบบสั่งการ และไมมีผูบริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูนําแบบมอบหมาย ซึ่ง
ผูบริหาร  โรงเรียนมัธยมศึกษาสวนใหญ เปนผูบริหารที่มีประสิทธิภาพเพราะสามารถปรับใชแบบ
ภาวะผูนําไดอยางเหมาะสมกับความพรอมของผูใตบังคับบัญชา 
 ผองศรี แตมทอง (2538 : บทคัดยอ) ไดศึกษาแบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอ        
ความพึงพอใจในการทํางานของครู อาจารยโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
กาญจนบุรี พบวา แบบผูนําที่ใชมากที่สุด คือ แบบนักพัฒนา สวนแบบผูทนทํา ผูเผด็จการ และ            
ผูประนีประนอมไมมีผูบริหารโรงเรียนใชเปนแบบผูนําในการบริหาร และแบบผูนําของผูบริหารมี
ความสัมพันธกับความพึงพอใจในการทํางานของครู อาจารย ในดานการปกครองบังคับบัญชา
ความสัมพันธกับหนวยงาน และการนิเทศงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

รัชนี ประภาสพงศ (2538 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนํากับ 
ความพรอมของครูและการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหาร      
โรงเรียนประถมศึกษาใชภาวะผูนําแบบสั่งการเปนแบบภาวะผูนําหลัก รองลงมาคือ แบบขาย
ความคิด แบบมีสวนรวม และแบบมอบหมายงานความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนํากับความ
พรอมของครูและการบริหารงานโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  พบวา  มี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และ .05 ทั้งโดยรวมและจําแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน 

รัตนไตร พรรคพวก (2539 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางความพึงพอใจ
ในการทํางานของครู กับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดลพบุรี โดยศึกษาจากพฤติกรรมใน 6 ดาน คือ ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร ดานการ 
ยอมรับความคิดเห็นของครู ดานการเนนเปาหมายของงาน ดานการอํานวยความสะดวกในเรื่องงาน  
ดานการแสดงความสามารถ และดานการนําโดยอาศัยความรวมมือ ซึ่งแบงโรงเรียนในการศึกษา
ออกเห็น 4 ขนาด  คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ ผลการศึกษา    
พบวา ผูบริหารโรงเรียนแสดงพฤติกรรมผูนําอยูในระดับบอยครั้ง โดยพฤติกรรมที่ผูบริหารแสดง
มากที่สุด สอดคลองกันในโรงเรียนทั้ง 4 ขนาด คือ ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร        และความ 
สัมพันธระหวางความพึงพอใจในการทํางานของครูกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดลพบุรี มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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สุรพล ศรแผลง (2540 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องแบบผูนําที่สงผลตอประสิทธิผล        
การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 จําแนก
ตามขนาดของโรงเรียน คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ผลการวิจัยพบวาแบบผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนทุกขนาดที่ใชมากที่สุด คือ ผูสอนแนะ  และแบบผูนําของผูบริหารโรงเรียน สงผล
ตอประสิทธิภาพการบริหารบุคลากรในโรงเรียนทั้งสามขนาด ในแตละแบบผูนําแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

บุญเรือน ชโลธร (2541 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความพึงพอใจในการทํางานของครู จําแนก
ตามขนาดของโรงเรียนและพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา เขตการศึกษา 6 พบวา ผูบริหารที่มีพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธมีสวนทําใหครูมีความ 
พึงพอใจในการทํางานมากกวาผูบริหารที่มีพฤติกรรมผูนําดานมุงงาน        ปฏิสัมพันธระหวาง         
พฤติกรรมผูนํา และขนาดในโรงเรียนไมมีผลตอความพึงพอใจในการทํางานของครู ความพึงพอใจ 
ในการทํางานโดยรวมของครูมีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

วรินธร กาญจนระวีกุล (2541 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความสอดคลองระหวางแบบภาวะ 
ผูนําตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนกับระดับวุฒิภาวะของครู ตามทฤษฎีของเฮอรเซยและ        
บลันชารดกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา      สังกัดสํานักงาน  
การประถมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดกลางใชแบบ 
ภาวะผูนําแบบการใหมีสวนรวมมากที่สุด รองลงมาคือ แบบการขายความคิด แบบการมอบหมายงาน  
และแบบการสั่งงาน ตามลําดับ สวนผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญใชแบบภาวะผูนําแบบการขาย 
ความคิดมากที่สุด รองลงมาคือ แบบการใหมีสวนรวม แบบการสั่งงาน และแบบการมอบหมายงาน 
ตามลําดับ 

วิชัย ศรีเสนห (2542 : บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารดีเดน โรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอุดรธานี พบวา โดยภาพรวมผูบริหาร
ดีเดนมีระดับภาวะผูนําอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายแบบของภาวะผูนํา พบวา ผูบริหาร
ดีเดนมีระดับภาวะผูนําแบบขายความคิด และแบบมีสวนรวมอยูในระดับมาก สวนภาวะผูนําแบบ
ส่ังการ และมอบหมายงานอยูในระดับปานกลาง 

พระมหาไสว พาสีชา (2543 : บทคัดยอ) ศึกษาภาวะผูนํากับการแกไขความขัดแยงของ 
ผูบริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยใชแบบทดสอบภาวะผูนําของ เรดดิน (Reddin) กับ
แบบทดสอบการแกไขความขัดแยงของ เคเมลเกอร (Kemelger) พบวาผูบริหารใชแบบภาวะผูนํา 
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แบบผูหนีงานมากที่สุด รองลงมาคือ แบบผูทําตามคําสั่ง แบบนักพัฒนา แบบนักบุญ แบบเผด็จการ 
ที่มีศิลปะ แบบผูเผด็จการ ตามลําดับ และนอยที่สุด คือ แบบนักบริหารกับแบบผูประนีประนอม     
สวนความคิดเห็นเกี่ยวกับการแกไขความขัดแยงของผูบริหาร มีความเห็นวา ไมมีความแตกตาง
กัน โดยที่ผูบริหารใชวิธีการรวมมือมากที่สุด รองลงมาคือ การยอมให การเอาชนะ การหลีกเลี่ยง 
ตามลําดับ นอยที่สุดคือ การประนีประนอม และความสัมพันธระหวางการใชแบบภาวะผูนํากับ
การแกไขความขัดแยงของผูบริหารโดยภาพรวมแลวมีความเห็นวาไมมีความสัมพันธกัน 

เอนก กลิ่นฟุง (2544 : บทคัดยอ) ศึกษาความสัมพันธระหวางคุณภาพความเปนผูนํา
ของผูบริหารและการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานดานการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาพบวา 
ระดับคุณภาพความเปนผูนําของผูบริหารกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานดานการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณารายดาน ปรากฏวาอยูใน 
ระดับมากทุกดาน ความสัมพันธระหวางคุณภาพความเปนผูนําของผูบริหารกับการปฏิบัติงาน 
ตามเกณฑมาตรฐานดานการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาทั้งภาพรวมและรายดาน  มี
ความสัมพันธเชิงบวกกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ชูชัย โพธิ์ชวย (2545 : บทคัดยอ) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษากับความพึงพอใจในงาน ตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ลพบุรี พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญใชแบบผูนําแบบใหมีสวนรวมและขาย
ความคิดตามลําดับ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในงานตามทศันะของคร ู
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และ .01 ในประเด็นตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1.  การปฏิบัติงานที่เปดโอกาสใหใชความสามารถที่มีอยู 
2.  การเปนสมาชิกที่สําคัญคนหนึ่งในสถานศึกษา 
3.  การมีสวนรวมในการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนของบุคลากรในปที่ผานมา 
4.  ผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานเปนไปตามที่คาดหวัง 
5.  ผูบริหารใหขอเสนอแนะแนวทางตรงตามความตองการ 
6.  ผูบริหารเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
7.  การไดรับความสะดวกสบายในการทํางาน ณ สถานศึกษา 
8.  การไดรับเงินเดือนเพิ่มในปที่ผานมา  
9.  การไดรับการยกยองจากผูบริหารบอย ๆ 
วาณิช  ประทุมนันท (2545 : บทคัดยอ) ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา    
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ตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครปฐม   
พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีภาวะ
ผูนําในดานตาง ๆ ในระดับมากที่สุดทั้งหาดานคือ มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ          
มีมนุษยสัมพันธ มีวิสัยทัศน มีคุณธรรมจริยธรรม และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ยกเวนดานมี
ภาวะผูนํา ซึ่งกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะ
ผูนําในระดับมาก 

วิชัย อุดมกุศลศรี (2545 : บทคัดยอ) ศึกษาภาวะผูนําที่มีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนที่ 
จําแนกโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดปายทองและไมไดปายทอง สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดราชบุรี พบวา ภาวะผูนําที่มีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนที่ไดปายทองและไมไดปายทอง
อยูในระดับสูงทุกดานทั้งสองกลุม สวนภาวะผูนําที่มีคุณภาพโรงเรียนที่ไดปายทองและที่ไมได
ปายทองดานความจําเปนพื้นฐานและดานความยืนหยัดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .05 โดยที่ภาวะผูนําที่มีคุณภาพของโรงเรียนที่ไดปายทองสูงกวา และภาวะผูนําที่มีคุณภาพ 
ของผูบริหารดานหลักในการทํางานและหลักการปกครองสามารถจําแนกโรงเรียนที่ไดปายทอง
และไมไดปายทอง โดยมีความสามารถในการจําแนกโรงเรียนทั้งสองกลุมไดถูกตองรอยละ 65 

สมศรี สุมมาตย (2545 : บทคัดยอ) ศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่เอื้อตอ  
การปฏิรูปการเรียนรูตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ พบวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่เอื้อตอการ
ปฏิรูปการเรียนรู ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ในคุณลักษณะ 4  
ดาน คือ ดานคุณธรรม ดานบุคลิกภาพ ดานสุขภาพ ดานสติปญญา ซึ่งความคิดเห็นอยูในระดับ  
“มากที่สุด” คือ ดานคุณธรรม และความคิดเห็นอยูในระดับ “มาก” เรียงตามลําดับคือ ดานบุคลิกภาพ  
ดานสุขภาพ ดานสติปญญา  

สุชาติ เตาสุวรรณ (2545 : บทคัดยอ) ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร      
เขตพื้นที่การศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษาพบวา     
คุณลักษณะในภาพรวมของผูบริหารเขตพื้นที่การศึกษาอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยมี
คะแนนเรียงตามลําดับ ดังนี้ ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานบุคลิกภาพสวนตัว ดานการสราง
ความสัมพันธกับชุมชน และดานความรูความสามารถ ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน            
คุณลักษณะที่มีคะแนนสูงสุดแตละระดับ คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม ไดแก มีความซื่อสัตยตอ     
ตนเองและหนาที่ ดานบุคลิกภาพสวนตัว ไดแก มีความเอื้ออาทรกับผูรวมงาน ดานการสราง
ความสัมพันธกับชุมชน  ไดแก  มีความสามารถในการประสานงานกับหนวยงานและ
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บุคคลภายนอก และดานความรูความสามารถ ไดแก มีความสามารถในการบริหารเวลา 
งานวิจัยตางประเทศ 
ทิชชี และ เดวานนา (Tichy and Devanna. 1986 : 17 – 32) ไดศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา      

การเปลี่ยนแปลง และไดสรุปลักษณะของผูนําการเปลี่ยนแปลง ไดแก การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง     
โดยเปลี่ยนแปลงองคการที่ตนรับผิดชอบไปสูเปาหมายที่ดีกวา การเปนคนกลาและเปดเผย     
กลาเผชิญกับความจริงเชื่อมั่นคนอื่นวามีความสามารถ ชี้ใหผูตามตระหนักถึงคุณคาของ        
เปาหมาย สรางแรงผลักดันใหงานบรรลุเปาหมาย เปนผูเรียนรูตลอดชีวิต มีความสามารถในการ
เผชิญกับความสลับซับซอน ความคลุมเครือ ความไมแนนอน และเปนผูมีทัศนภาพที่ดี 

เอฟเวอรส (สุรพล ศรแผลง. 240 : 45 ; อางอิงจาก Evers. 1987 : 4249 – A) วิจัย 
ประสิทธิผลภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในรัฐวิสคอนซิน ผลการวิจัยสรุปไดวา แบบของพฤติกรรม 
ผูนํามีความสัมพันธกับประสิทธิผลของงาน ผูบริหารโรงเรียนที่มีพฤติกรรมมุงงานปฏิบัติงานไดดี
ที่สุดในสภาพการณที่เอื้อตอผูนําระดับสูงและระดับตํ่า และผูบริหารโรงเรียนที่มีพฤติกรรม        
มุงสัมพันธปฏิบัติงานไดดีที่สุดในสภาพการณที่เอื้อตอผูนําระดับปานกลาง      

เฮเตอรและแบส (Hater and Bass. 1988 : 695 – 702) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงจัดการ
และภาวะผูนําเชิงปฏิรูปของผูบริหาร จากการประเมินของผูบังคับบัญชาและการรับรูของ            
ผูใตบังคับบัญชา โดยศึกษาในผูบริหารที่ผานการประเมินวายอดเยี่ยม 28 คน และใหผูใตบังคับบัญชา 
ของผูบริหารแตละคน จํานวน 306 คน เปนผูประเมิน พบวา ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปของผูบริหาร   
ยอดเยี่ยมตามการรับรูของผูใตบังคับบัญชาสูงกวาผูบริหารทั่วไป โดยเฉพาะในดานบุคลิกภาพที่
นานับถือ และการยอมรับความแตกตางของบุคคล สวนภาวะผูนําเชิงจัดการในผูบริหารนั้น 2 
กลุมไมแตกตางกัน  ปจจัยดานภาวะผูนําเชิงปฏิรูปเปนปจจัยพยากรณผลการปฏิบัติงาน        
เปนที่พึงพอใจของผูใตบังคับบัญชาไดดีกวาปจจัยดานภาวะผูนําเชิงจัดการ 

อิรูริตา (ลัดดาวัลย สวัสดิรักษกุล. 2545 : 39 ; อางอิงจากIrurita. 1994 : Abstract)  
ไดศึกษา ถึงการเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพโดยใชกลุมตัวอยางในงานวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเปน        
ผูบริหารระดับสูงขององคการพยาบาลในประเทศออสเตรเลีย จํานวน 32 คน พบวา การฝกตนเอง 
ใหมีคุณลักษณะของผูนําและความสามารถในการเปนผูนําเปนสิ่งสําคัญ รวมถึงการมีคานิยม
ของตนเอง ตอวิชาชีพพยาบาลและองคการ โดยมีความเชื่อวาสามารถทําสถานการณตาง ๆ ใหดี
ที่สุดได และการยึดมั่นผูกพันตอองคการชวยทําใหเปนผูนําไดอยางมีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาผลงานวิจัยในประเทศและตางประเทศที่เกี่ยวของกับแบบความเปนผูนํา
ของผูบริหาร จะเห็นไดวาแบบความเปนผูนําตองมีการผสมผสานดวยพฤติกรรมความเปนผูนําใน
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แบบตาง ๆ คือ แบบบงการ แบบใหการสนับสนุน แบบมีสวนรวม และแบบมุงความสําเร็จ ตามที่
ผูวิจัยไดศึกษาซึ่งถาแตละแบบที่กลาวมาไดรับการพัฒนาก็จะทําใหมีความเปนผูนํามากขึ้น    
ความเปนผูนําจึงมีความสําคัญในการบริหารงานใหบรรลุผลตามเปาหมาย 
 
     5.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการใชทักษะการบริหาร 
          งานวิจัยในประเทศ 

ณรงค แยมประดิษฐ (2541 : 80 - 84) ไดทําการศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6 พบวา  
ผูบริหารมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารทั้ง 3 ดาน คือ ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางมนุษย 
และทักษะ 
ทางความคิดรวบยอด โดยรวมอยูในระดับมากและแตละดานอยูในระดับมากเชนกัน เมื่อเปรียบเทียบ 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีกับวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีตอทักษะการบริหารงานของ  
ผูบริหาร โดยรวมแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และรายดานแตกตางอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก ทักษะทางมนุษย สวนที่แตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก 
ทักษะทางเทคนิค และทักษะทางความคิดรวบยอด  
 มานิตย รัตนปญญา (2541 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความตองการพัฒนาทักษะ 
การบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตการศึกษา 1 ตามความคิดเห็นของหัวหนาสถานศึกษา 
และผูชวยหัวหนาสถานศึกษาพบวา ผูบริหารมีความตองการพัฒนาทักษะการบริหารใน         
ดานความรูความสามารถ ดานมนุษยสัมพันธ และดานเทคนิควิธีการอยูในระดับมาก หัวหนา
สถานศึกษากับผูชวยหัวหนาสถานศึกษามีความตองการทักษะการบริหาร 3 ดาน แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความตองการพัฒนา
ทักษะการบริหารดานความรูความสามารถแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
สวนดานอื่น ๆ ไมแตกตางกัน และผูบริหารที่มีประสบการณนอยกวา 10 ป กับผูบริหารที่มีประสบการณ
ตั้งแต 10 ปข้ึนไปมีความตองการพัฒนาทักษะการบริหารทั้ง 3 ดานไมแตกตางกัน 

สุรัชดา ศาสตรสุข (2541 : 81 - 85) ไดทําการศึกษาเปรียบเทียบการใชทักษะการบริหาร
ของผูบังคับบัญชาในสํานักงานกลางการไฟฟาสวนภูมิภาค พบวา ลักษณะสวนบุคคลที่มี
ความสัมพันธกับการใชทักษะดานเทคนิค คือ ระดับการศึกษา ลักษณะสวนบุคคลที่สัมพันธกับ
การใชทักษะดานมนุษย คือ ตําแหนง และลักษณะสวนบุคคลที่มีความสัมพันธกับการใชทักษะ          
ดานเทคนิค คือ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางานที่การไฟฟาสวนภูมิภาคและ
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ตําแหนง และเมื่อตรวจสอบคาเฉลี่ยคะแนนการใชทักษะดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ และ
ดานความคิดรวบยอดของผูบริหารทั้ง 3 ระดับ พบวา ผูบังคับบัญชาระดับสูงมีคาเฉลี่ยคะแนน
การใชทักษะดานความคิดรวบยอดมากกวาระดับกลางและผูบังคับบัญชาระดับตนตามลําดับ   
เมื่อตรวจสอบความแตกตางโดยใช การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบความแตกตางของ
คาเฉลี่ยคะแนนการใชทักษะดานมนุษยสัมพันธและดานความคิดรวบยอดของผูบังคับบัญชาทั้ง 
3 ระดับในสํานักงานกลางการไฟฟาสวนภูมิภาค 

สมบัติ โฆษิตวานิช (2542 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการใชทักษะการบริหารงานของหัวหนา   
ฝายการเจาหนาที่ตามการรับรูของตนเองและของผูอํานวยการประถมศึกษาจังหวัด สังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ พบวา การใชทักษะการบริหารงานของหัวหนาฝาย    
การเจาหนาที่ตามการรับรูของตนเอง และของผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด  ในทักษะ 3 
ดาน คือ ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษย และ ทักษะดานความคิดรวบยอดอยูในระดับมาก 
เมื่อเปรียบเทียบการใชทักษะการบริหารงานของหัวหนาฝายการเจาหนาที่ตามการรับรูของตนเอง
กับผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด พบวา การใชทักษะการบริหารงานของหัวหนาฝาย    
การเจาหนาที่ทั้ง 3 ดาน มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

สมภูมิ รวิวรรณ (2542 : บทคัดยอ) ไดศึกษาและเปรียบเทียบการใชทักษะการบริหาร        
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย พบวา ผูบริหารใช
ทักษะในการบริหารอยูในระดับมากเรียงตามลําดับ คือ ดานความคิดรวบยอด ดานมนุษย       
ดานเทคนิคและเมื่อเปรียบเทียบการใชทักษะการบริหารของผูบริหารที่มีขนาดของโรงเรยีนตางกนั 
พบวาทักษะทั้ง 3 ดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เกศนา พันทาเดช (2543 : บทคัดยอ) ศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตกําแพงนครเวียงจันทน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยศึกษา
ทักษะ 5 ดาน ตามแนวคิดของ เดรค และโรว (Drake and Roe) คือ ทักษะทางความรูความคิด 
ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิด
รวบยอด ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกําแพงนครเวียงจันทน มีทักษะ
การบริหารงานทั้ง 5 ดาน โดยรวมและรายดานอยูในระดับดีมากเกือบทุกดาน ยกเวนทักษะทาง
ความรูความคิดอยูในระดับปานกลาง และมีความตองการในการพัฒนาทักษะทั้ง 5 ดาน โดยรวม
และรายดานอยูในระดับมากทุกดานเชนกัน ซึ่งมีทักษะการบริหารงานโดยรวมและทักษะทาง    
การศึกษาและการสอน และทักษะทางมนุษยไมแตกตางกัน  แตผูบริหารอยูในโรงเรียนที่มีขนาด
ตางกัน มีทักษะทางความรูความคิดและผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีทักษะทางความคิด
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รวบยอดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบริหารมีบุคลิกภาพตางกันมี
ทักษะทางเทคนิคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารมีความตองการ
พัฒนาทักษะทางเทคนิค และทักษะทางการศึกษาและการสอนไมแตกตางกัน  แตผูบริหารอยูใน
โรงเรียนขนาดตางกันมีความตองการในการพัฒนา ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางมนุษย 
ทักษะทางการบริหารงานโดยรวม สวนผูบริหารมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความตองการใน       
การพัฒนาทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด และผูบริหารที่ไดรับการฝกอบรม
ตางกัน มีความตองการพัฒนาทักษะทางความรูความคิดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

สุนทร สุนสิน (2543 : บทคัดยอ) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอุดรธานี พบวา ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยสวนรวมและจําแนกตามขนาดของโรงเรียนมีการปฏิบัติทักษะการบริหารงานใน         
ดานความคิดรวบยอด ดานมนุษย ดานเทคนิค โดยรวมและเปนรายดานทั้ง 3 ดานอยูในระดับมาก  
โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ คือ ทักษะดานมนุษย ทักษะดานความคิดรวบยอด 
และทักษะดานเทคนิค โดยมีรายขอที่ปฏิบัติมากที่สุด ไดแก ผูบริหารเปดโอกาสใหครูทุกคนได 
แสดงความสามารถอยางเต็มที่ และรายขอที่ปฏิบัตินอยที่สุด คือ ผูบริหารจัดทําเอกสารทางวิชาการ 
ออกเผยแพร สวนผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนขนาดตางกัน มีการปฏิบัติทักษะการบริหารงานทั้ง
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

สุฑาทิพย รุทธิฤทธิ์ (2546 : บทคัดยอ) ศึกษาความสัมพันธระหวางองคประกอบความ
ฉลาดทางอารมณกับทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสวนกลาง สังกัด     
กรมสามัญศึกษา พบวา ผูบริหารในภาพรวมมีทักษะการบริหารงานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
รายดานพบวา ทักษะการบริหารงาน ไดแก ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางเทคนิค ทักษะ
ทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด ทั้งผูบริหารและ     
ผูชวยผูอํานวยการมีทักษะการบริหารงานทั้ง 5 ดาน อยูในระดับมากทั้งสิ้น ผูบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาสวนกลาง สังกัดกรมสามัญศึกษา ในภาพรวมมีองคประกอบความฉลาดทางอารมณ 
ทั้ง 5 ดาน ซึ่งไดแก ดานการตระหนักรับรูอารมณตน ดานการบริหารจัดการอารมณ ดานการสราง 
แรงจูงใจ ดานการรับรูอารมณของผูอ่ืน และดานการคงไวซึ่งสัมพันธภาพ มีความสัมพนัธทางบวก
กับทักษะการบริหารงาน ไดแก ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการ
ศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 
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ดังนั้นจึงสรุปไดวา ทักษะการบริหารมีความสําคัญตอการบริหารงานของผูนํา หรือ 
ผูบริหารทุกคน  ผูบริหารโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในการบริหารงานดานตาง ๆ ในโรงเรียนตางก็
มีความรูและความชํานาญในการใชทักษะพื้นฐานในการบริหารงานนั้นดวยเปนอยางดี 
 งานวิจัยตางประเทศ 
 คินเดรค (สุนทร สุนสิน. 2543 : 38 ;  อางอิงจาก Kindred. 1975 : 295) ไดทําการวิจัย    
เกี่ยวกับทักษะของผูบริหารโรงเรียนพบวา  สวนใหญโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ผูบริหารขาดทักษะทํา
ใหเกิดปญหาในการบริหารงานดานตาง ๆ ใน โรงเรียน ในการวิจัยนี้ไดแบงผูปกครองออกเปน
กลุมตาง ๆ เชน กลุมที่มีการศึกษาดี กลุมที่ไดรับการศึกษานอย ซึ่งเปนคนสวนใหญในชุมชน หรือ
กลุมที่ตางผิว เปนตน และพบวาถาผูบริหารมีทักษะทางการบริหาร ทั้ง 3 ดาน คือ ทักษะทาง
ความคิดรวบยอด ทักษะทางเทคนิคหรืองานเฉพาะอยาง และทักษะทางมนุษยก็จะทําใหไมเกิด 
ปญหาดังกลาว จากการวิจัยเกี่ยวกับทักษะทางการบริหารทั้ง 3 ดาน คือ ทักษะทางความคิดรวบยอด  
ทักษะทางเทคนิค และทักษะทางมนุษย จะเห็นวาทั้งผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผูบริหาร       
โรงเรียนมัธยมศึกษา ครูอาจารยโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด และศึกษาอําเภอ ใหความเห็นชอบวา  
มีความจําเปนและมีความสําคัญในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนอยางยิ่ง 
 โสมทิพย (เกศนา พันทาเดช. 2543 : 56 – 57 ; อางอิงจาก Sometip. 1985 : 2724 – A)    
ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาความสําคัญของทักษะทางการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน     
โดยไดทําการศึกษาผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาพบวา ทักษะทางการ
บริหารที่จําเปนสําหรับผูบริหารมี 4 ประเภท คือ ทักษะการจัดดําเนินงานดานการตัดสินใจ      
การแกปญหาและวิธีการบริหาร ทักษะในการดําเนินงานดานการติดตอส่ือสาร และดานการสราง
ความสัมพันธกับบุคคล ทักษะดานองคการ ไดแก การควบคุมการใชงบประมาณและทรัพยากร
บุคคล  และทักษะในการพัฒนาโครงการจัดการศึกษา และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 คัตเลอร (Cutler. 1995 : Abstract) ไดวิจัยเรื่องการมีและการใชอํานาจ ทักษะที่จําเปน
สําหรับผูบริหารการศึกษา พบวา ที่มาของอํานาจที่เกี่ยวของกับการบริหารการศึกษาเปน         
ส่ิงสะทอนถึงอํานาจที่จะทําใหองคการบรรลุเปาหมาย ผูบริหารสามารถพัฒนาเพื่อใหมีอํานาจ
ดวยปรัชญา ศีลธรรม คุณคา และทักษะ ดังนั้นจึงมีความจําเปนที่ผูบริหารตองมีการฝกอบรม
ทักษะตาง ๆ เพื่อใหเปนผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
 เอ็มซอลลา (Msolla. 1995 : 15 – A) ไดทําการวิจัยเรื่อง การประเมินการใชทักษะการ
บริหารงานและความรูของผูบริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดใชการสํารวจ
เพื่อศึกษาการใชความรูและทักษะการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย พบวา 
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การปฏิบัติภาระงานทั้งหมดของผูบริหารมีปญหาอยูในขั้นต่ํา และภาระงานที่ปฏิบัติทั้งหมดมี 7 ดาน  
ไดแก ดานการเงินและโครงการพึ่งพาตนเอง ดานการจัดการวัสดุและทรัพยากร ดานสิ่งแวดลอม
และอาคารสถานที่ ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน ดานกิจการนักเรียน ดานการบริหาร
บุคลากร และดานการวางแผนและการพัฒนา ซึ่งในการประเมิน พบวา งานที่ปฏิบัติไดยากที่สุด
เรียงตามลําดับ คือ ดานการจัดการวัสดุและทรัพยากร  ดานสิ่งแวดลอมและอาคารสถานที่        
ดานการเงินและโครงการพึ่งพาตนเอง ดานบริหารบุคลากร และดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 ทิลลอทสัน (Tillotson. 1996 : 64 - A) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะหทักษะทางเทคนิค 
ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอดของนักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา
ระดับสูงของ Texas Association of College and University Student Personal 
Administrators (TACUSPA) ซึ่งไดศึกษาทักษะตามทฤษฎีของ แคทซ (Katz) ไดแก ทักษะทาง
เทคนิค ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด พบวา ทักษะที่มีความสําคัญเปน
อันดับแรก ไดแก ทักษะทางมนุษย ซึ่งประกอบดวยทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล ทักษะ
ดานการจัดองคการ ทักษะดานการติดตอส่ือสาร ทักษะดานการอํานวยการที่จําเปนในการ
ทํางาน รองลงมาไดแก ทักษะทางความคิดรวบยอด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ 
 ฮัตชิซัน (Hutchision. 1997 : Abstract) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารใน             
การศึกษาระดับสูง : ศึกษาถึงความสัมพันธของความตั้งใจในการพัฒนา ความชํานาญทางการ
บริหารกลยุทธและการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในวิทยาลัยชุมชน โดยลักษณะงานของ  
ผูบริหาร จากการวิจัยพบวา กลยุทธในการพัฒนาทักษะ ไมใชเปนตัวทํานายที่ดีถึงความพึงพอใจ
ในงานและตั้งใจในการพัฒนาความชํานาญทางการบริหาร แตการสนับสนุนจากองคการ ทําให  
ผูบังคับบัญชามององคการในมุมกวาง สามารถคาดการณผลงานได 
 แจคสัน (Jackson. 1997 : 3417 – A) ไดทําการวิจัยเรื่อง ผลกระทบของโครงสราง    
องคการที่มีตอการพัฒนาทักษะการบริหารงานของผูบริหารระดับกลางที่บรรจุใหมที่เปนสมาชิก    
ขาราชการของวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย DACUHO ตัวแปรที่ใชในการศึกษา  ไดแก ขนาดของ
องคการ สายการบังคับบัญชา และขอบขายของการควบคุมโดยยึดตามทักษะการบริหารงาน 7 
ประการ ของ จอรแดน (Jordan. 1980) ซึ่งไดแก ทักษะทางมนุษย ทักษะทางการสื่อสารและ
สัมพันธระหวางบุคคล ทักษะทางความคิดรวบยอด ทักษะทางการตัดสินใจ ทักษะทางความเปน     
ผูนํา ทักษะทางกระบวนการจัดการ และทักษะทางการวาง ผลการวิจัยพบวา ขนาดขององคการ  
และสายการบังคับบัญชาไมมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการพัฒนาทักษะของผูบริหารที่บรรจุ
ใหม และในภาควิชาที่มีผูบริหาร 4 คน ข้ึนไป มีการพัฒนาทักษะการบริหารทั้ง 7 ประการ
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มากกวาภาควิชาที่มีผูบริหาร จํานวน 1 – 3 คน 
 พารสัน (Parsons. 1997 : Abstract) ไดทําการวิจัยเรื่อง การรับรู ประสบการณ และ  
ความชํานาญของผูบริหาร จากการวิจัยพบวาผูบริหารที่มีประสบการณ ทักษะการบริหารจะทํา
ใหประสบความสําเร็จในการบริหารงาน ซึ่งมีทักษะที่สําคัญดังนี้ คือ ความรูในดานเทคนิค        
การตัดสินใจ การวิเคราะหขอมูล การมีมนุษยสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน และการมีวิสัยทัศนใน
เร่ืองตาง ๆ จะทําใหสามารถเปนผูบริหารที่มีประสิทธิผล 
 ซิคเซอร (สุฑาทิพย รุทธิฤทธิ์. 2546 : 55 ; อางอิงจาก Zektser. 1997 : Abstract) ไดทํา 
การวิจัยเรื่อง การระบุทักษะ ทัศนคติ และประสบการณที่จําเปน เพื่อเพิ่มโอกาสของสตรีใน     
การจางใหเปนผูบริหารระดับกลาง ผลการวิจัยโดยการทดสอบโดย Kendall’s Tau พบวา สตรี 
ควรจะมีทักษะในการปฏิสัมพันธกับคน จูงใจคน เปนผูฟงที่กระตือรืนรน มีสวนรวมในการตัดสินใจ  
ซึ่งเปนทักษะที่จําเปนของผูบริหารระดับกลาง ซึ่งผลที่จะไดรับคือ ส่ิงที่มองเห็นได และการทํางานเปนทีม 

สรุปไดวา งานวิจัยเกี่ยวกับทักษะการบริหารทั้งในประเทศและตางประเทศ พบวา 
นักวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ ทําการวิจัยโดยใชแนวคิดของแคทซ (Katz) และของเดรค 
และโรว (Drake and Roe) ซึ่งสวนใหญเปนการวิจัยเพื่อศึกษาความสําคัญของทักษะการบริหาร 
และผูบริหารที่ประสบผลสําเร็จในการบริหารงานควรจะมีทักษะที่สําคัญคือ ทักษะทางมนุษย 
ทักษะทางความคิดรวบยอด และทักษะทางเทคนิค โดยเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษา ควรมี
ทักษะที่สําคัญเพิ่มอีก 2 ดาน คือ ทักษะทางการศึกษาและการสอน และทักษะทางความรู
ความคิด เพื่อใหการบริหารงานประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

 



บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
 
 การศึกษาคนควาครั้งนี้ มีความมุงหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปน  
ผูนํากับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี  
โดยผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาคนควา ดังหัวขอตอไปนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
3. วิธีการสรางเครื่องมือ 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การจัดทําและวิเคราะหขอมูล 
6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้ 
 1.  ประชากร 

     ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก ครูผูปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี 
จังหวัดปทุมธานี ในปการศึกษา 2546 จํานวน 550 คน จาก 22 โรงเรียน 
 2.  กลุมตัวอยาง 

      กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี 
จังหวัดปทุมธานี กําหนดกลุมตัวอยางตามเกณฑจากตารางสําเร็จของเคร็จซี่ และ มอรแกน  
(Krejcie and Morgan. 1970 : 608) ไดกลุมตัวอยาง 226 คน โดยวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น  
(Stratified Random Sampling) ซึ่งใชโรงเรียนเปนระดับชั้น (Strata) จากนั้นทําการสุมตัวอยางงาย 
 (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของครูแตละโรงเรียนไดกลุมตัวอยางดังตาราง 1 
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ตาราง  1    จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี 
       จังหวัดปทุมธานี 
 
ที่ ชื่อโรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 

         กานตบดี 
         แกวสวางวิทยา 
         ดวงกมล 
         ทิพากรวิทยาการ 
         ธัญวิทย 
         บรรจบรักษ 
         พิทยนันทศึกษา 
         มูลนิธิธัญวิทยา 
         รัตนโกสินทร-รังสิต 
         รสสุคนธอากาศ 
         วนิษา 
         ศิริศึกษา 
         ศิริเสนา 
         อุดมวิทยา 
         อนุบาลธราดล 
         อนบุาลธัญวิทยา 
         อนุบาลบานบัณฑิต 
         อนุบาลบานวังทอง 
         อนุบาลปยะรัตน 
         อนุบาลฟาสิรินทร 
         อนุบาลรังสิต 
         อนุบาลรังสฤษฎ 

26 
13 
15 
75 
40 
32 
17 
62 
28 
3 

25 
12 
5 

85 
3 

45 
10 
10 
7 

18 
5 

14 

11 
5 
6 

31 
16 
13 
7 

25 
12 
2 

10 
5 
2 

35 
2 

18 
4 
4 
3 
7 
2 
6 

                                                           รวม 550 226 
 

 

 



 

 

84

 
 
 
 
 
 
 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางและพัฒนาขึ้น 

เพื่อสอบถามเกี่ยวกับแบบความเปนผูนําและการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับแบบความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอ
ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี โดยแบงแบบความเปนผูนําออกเปน 4 แบบ คือ แบบบงการ  แบบใหการ
สนับสนุน แบบมีสวนรวม แบบมุงความสําเร็จ ซึ่งแบบสอบถามเปนชนิดมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

แบบสอบถามเกี่ยวกับแบบความเปนผูนําทั้ง 4 แบบนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางมา
จากแนวคิดทฤษฎีวิถีทางเปาหมายของ เฮาส (House. 1971 : 320 – 338) นํามาปรับปรุงให
เหมาะสมตามกรอบแนวคิดและนิยามศัพทเกี่ยวกับแบบความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน 

ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี โดยแบงการใชทักษะการบริหารออกเปน 5 ดาน คือ ทักษะทาง
ความรูความคิด ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย ทักษะทาง
ความคิดรวบยอด ซึ่งแบบสอบถามเปนชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ     
ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด  

แบบสอบถามเกี่ยวกับการใชทักษะการบริหารทั้ง 5 ดานนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยพัฒนา 
มาจากแนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารของ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2539 : 1 – 6) เกศนา พันทาเดช  
(2543 : 34 – 46) และ สุฑาทิพย รุทธิฤทธิ์ (2546 : 41 – 46) ที่ไดศึกษาการใชทักษะการบริหารของ 
ผูบริหารโรงเรียนใน 5 ดาน แลวนํามาปรับปรุงใหเหมาะสมตามกรอบแนวคิด และนิยามศัพทเกี่ยวกับ 
การใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน 
 
วิธีการสรางเครื่องมือ 
 เพื่อใหไดเครื่องมือสมบูรณและมีคุณภาพ ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ 

1. ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ  แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแบบ 
ความเปนผูนําและการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน กําหนดเปนนิยามศัพท และ 
กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควา 

2. สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเนื้อหาตามกรอบแนวคิดเกี่ยวกับแบบความเปนผูนํา คือ  
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แบบบงการ แบบใหการสนับสนุน แบบมีสวนรวม และแบบมุงความสําเร็จ โดยแบบสอบถามเปนชนิด
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 32 ขอ 

3. สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเนื้อหาตามกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการใชทักษะ 
การบริหาร คือ ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการศึกษาและการสอน 
ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด โดยแบบสอบถามเปนชนิดมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 40 ขอ 

4. เขียนนิยามสิ่งที่ตองการวัด และศึกษาเนื้อหาในการสรางแบบสอบถาม ไวใน 
แบบสอบถามแตละตอน 

5. ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่สรางขึ้น  เสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ เพื่อพิจารณา 
ความถูกตองครบถวนตามขอบเขตที่กําหนด ตรวจสํานวนภาษาที่ใชในแบบสอบถามและปรับปรุง 

6. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวเสนอตอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน พิจารณา 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 ทาน ไดแก 

6.1   ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุดา  ทัพสุวรรณ อดีตหัวหนาภาควิชาการบริหาร 
การศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

6.2   ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ  สุภากิจ อาจารยประจําภาควิชาการบริหาร 
การศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

6.3   ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา  แสวงศักดิ์ อาจารยประจําภาควิชาการบริหาร 
การศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

6.4   นางรัชนีพรรณ  เปาทอง อาจารย 2 ระดับ 7 โรงเรียนเศรษฐบุตรบําเพ็ญ  
กรุงเทพมหานคร 

6.5   นายปริตร  แกวสวาง ครูใหญโรงเรียนแกวสวางวิทยา จังหวัดปทุมธานี  
7. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขอีกครั้ง ตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญรวมกับ 

อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ และนําไปทดลองใช (Try Out) กับครูผูปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชน 
อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้ จํานวน 50 คน เพื่อหา
ความเชื่อมั่น (Reliability) เปนรายขอของแบบสอบถาม โดยวิธีคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1970 : 161) พบวาคาความเชื่อมั่นของ          
แบบสอบถามเกี่ยวกับแบบความเปนผูนําเทากับ 0.95 คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ
การใชทักษะการบริหารเทากับ 0.97 และคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.98 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 

1.   ผูวิจัยขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
เพื่อขอความรวมมือไปยังผูบริหารในโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ที่เลือกเปน
กลุมตัวอยางเพื่อใหครูตอบแบบสอบถาม 

2. นําหนังสือแนะนําตัวผูวิจัยของบัณฑิตวิทยาลัยไปพบผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอ 
ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี เพื่อขออนุญาตใหครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยางในแตละโรงเรียนตอบ
แบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

3. ในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามและเก็บดวยตนเอง  
จากแบบสอบถามทั้งสิ้น 226 ฉบับ ไดรับกลับคืนครั้งแรก จํานวน 215 ฉลับ และเมื่อติดตาม     
คร้ังที่สองไดรับคืนอีก 11 ฉบับ รวมเปน 226 ฉบับ ซึ่งเปนแบบสอบถามที่สมบูรณทุกฉบับ คิดเปน
รอยละ 100.00 

 
การจัดทําและวิเคราะหขอมูล 

การจัดทําและวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา  โดย 
นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณทั้งหมดมาใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไว ดังนี้ 
 ถาตอบในชอง “มากที่สุด” ให 5 คะแนน 
 ถาตอบในชอง “มาก”  ให 4 คะแนน 
 ถาตอบในชอง “ปานกลาง” ให 3 คะแนน 
 ถาตอบในชอง “นอย”  ให 2 คะแนน 
 ถาตอบในชอง “นอยที่สุด” ให 1 คะแนน 
 ตอจากนัน้นําขอมูลมาวิเคราะหดวยเครื่องคอมพวิเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
SPSS For Window และดําเนินการดังนี ้

1.   แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี  

จังหวัดปทุมธานี วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
เปนรายขอ และรายแบบ แปลความหมายของคาเฉลี่ยกับเกณฑที่กําหนดไว ซึ่งใชเกณฑของ  
วิเชียร เกตุสิงห (2538 : 9) ตามคาความหมายของคะแนน   ดังนี้ 
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 คาเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง ผูบริหารมีความเปนผูนําแตละแบบอยูในระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง ผูบริหารมีความเปนผูนําแตละแบบอยูในระดับมาก 
 คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง ผูบริหารมีความเปนผูนําแตละแบบอยูในระดับ ปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง ผูบริหารมีความเปนผูนําแตละแบบอยูในระดับนอย 
 คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง ผูบริหารมีความเปนผูนําแตละแบบอยูในระดับนอยที่สุด 

2.  แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) เปนรายขอ รายดาน และโดยรวม  แปลความหมายของคาเฉลี่ยกับเกณฑ
ที่กําหนดไว ซึ่งใชเกณฑของวิเชียร เกตุสิงห (2538 : 9) ตามคาความหมายของคะแนน ดังนี้ 
 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง ผูบริหารใชทักษะการบริหารอยูในระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง ผูบริหารใชทักษะการบริหารอยูในระดับมาก 
 คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง ผูบริหารใชทักษะการบริหารอยูในระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง ผูบริหารใชทักษะการบริหารอยูในระดับนอย 
 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง ผูบริหารใชทักษะการบริหารอยูในระดับนอยที่สุด 

3. วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหาร 
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ดวยการหา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
แบบเพียรสัน (Peason Product Moment Correlation Coefficient) โดยรวมและเปนรายแบบ 

 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  1.   สถิติพื้นฐาน ไดแก 
        1.1  คาเฉลี่ย (Mean)  
        1.2  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
2. สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ดานความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  

โดยสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1970  : 161)  
              3.  สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐานขอ 3 คือ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  
(Peason Product Moment Correlation Coefficient)  



บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 เพื่อใหมีความเขาใจตรงกันในการเสนอผลการวิเคราะหและแปลความหมาย ผูวิจัยจึงได
กําหนดสัญลักษณทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
  X แทน คาเฉลี่ย 
  S.D. แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  X แทน แบบความเปนผูนํา 
  X1 แทน แบบบงการ 
  X2 แทน แบบใหการสนับสนุน 
  X3 แทน แบบมีสวนรวม 
  X4 แทน แบบมุงความสําเร็จ 
  Y แทน การใชทักษะการบริหาร 
  Y1 แทน ทักษะทางความรูความคิด 
  Y2 แทน ทักษะทางเทคนิค 
  Y3 แทน ทักษะทางการศึกษาและการสอน 
  Y4 แทน ทักษะทางมนุษย 
  Y5 แทน ทักษะทางความคิดรวบยอด 
  ** แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 ในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล เปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่  1  วิเคราะหแบบความเปนผูนํา 
 เปนการวิเคราะหระดับความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี โดยใชคาเฉลี่ย (X) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอ  และรายแบบ  

ตอนที่  2  วิเคราะหระดับการใชทักษะการบริหารงาน 
 เปนการวิเคราะหระดับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี 
จังหวัดปทุมธานี โดยใชคาเฉลี่ย (X) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอ รายดาน และโดยรวม 
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 ตอนที่  3  เปนการวิเคราะหความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะ     
การบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาสัมประสิทธิ์    
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Peason Product Moment Correlation Coefficient) โดยรวม และเปน
รายแบบ 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนที่  1  การวิเคราะหระดับความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนใน 4 แบบ ไดแก  
แบบบงการ แบบใหการสนับสนุน แบบมีสวนรวม และแบบมุงความสําเร็จ จําแนกเปนรายแบบ
และรายขอดังปรากฏผลในตาราง 2 - 6  
 
ตาราง  2  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  
       อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี จําแนกรายแบบ 
 

แบบความเปนผูนาํ X S.D. ระดับความเปนผูนาํ 
แบบบงการ                    (X1) 
แบบใหการสนับสนุน      (X2) 
แบบมีสวนรวม               (X3) 
แบบมุงความสําเร็จ        (X4) 

3.90 
3.87 
4.07 
3.95 

.48 

.57 

.47 

.47 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

  
จากตาราง  2  แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีความ

เปนผูนําในแตละแบบอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายแบบ พบวา ผูบริหารมีความเปน
ผูนําแบบมีสวนรวมมากกวาแบบอื่น ๆ (X = 4.07) รองลงมาคือ แบบมุงความสําเร็จ (X = 3.95) 
แบบบงการ (X = 3.90) และแบบใหการสนับสนุน (X = 3.87) ตามลําดับ 
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ตาราง 3  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนผูนําในแบบบงการของผูบริหาร 
       โรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี จําแนกรายขอ 
 

ขอ แบบบงการ X S.D. ระดับความเปนผูนํา 
1 ผูบริหารปกครองครูดวยกฎระเบียบอยางเขมงวด 3.57 .72 มาก 
2 ผูบริหารกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูไว 

อยางเครงครัด 
3.83 .67 มาก 

3 ผูบริหารเนนการปฏิบัติงานของครูใหเสร็จทันกําหนด 
เวลา 

4.09 .71 มาก 

4 ผูบริหารมีปฏิสัมพันธกับครูที่ทําใหครูรูสึกวา 
นาเกรงขาม 

3.86 .73 มาก 

5 ผูบริหารชี้แจงใหครูเขาใจในบทบาทของตน 
ในการปฏิบัติงาน 

4.09 .63 มาก 

6 ผูบริหารกําหนดใหครูปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่วางไว 4.01 .66 มาก 
7 ผูบริหารกําหนดแผนการทํางานใหครูทราบ 3.98 .78 มาก 
8 ผูบริหารประเมินผลงานตามมาตรฐานที่กําหนดไว 3.80 .72 มาก 

 
 จากตาราง  3  แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีความ
เปนผูนําแบบบงการอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีความเปนผูนําอยู
ในระดับมากเชนเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับดังนี้ ผูบริหารเนนการปฏิบัติงานของครูให 
เสร็จทันกําหนดเวลา และผูบริหารชี้แจงใหครูเขาใจในบทบาทของตนในการปฏิบัติงาน (X = 4.09)  
ผูบริหารกําหนดใหครูปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่วางไว (X = 4.01) ผูบริหารกําหนดแผนการทํางาน
ใหครูทราบ (X = 3.98) ผูบริหารมีปฏิสัมพันธกับครูที่ทําใหครูรูสึกวานาเกรงขาม (X = 3.86)        
ผูบริหารกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูไวอยางเครงครัด (X = 3.83) ผูบริหารประเมินผล
งานตามมาตรฐานที่กําหนดไว  (X = 3.80) และผูบริหารปกครองครูดวยกฎระเบียบอยางเข็มงวด 
(X = 3.57) ตามลําดับ 
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ตาราง  4  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนผูนําในแบบใหการสนับสนุนของ 
       ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี จําแนกรายขอ 
 

ขอ แบบใหการสนับสนุน X S.D. ระดับความเปนผูนํา 
9 ผูบริหารเอาใจใส ชวยเหลือแกครูและนักเรียน 

อยางสม่ําเสมอ 
4.05 .74 มาก 

10 ผูบริหารเอาใจใสดูแลการจัดสวัสดิการแกครู   3.75 .73 มาก 
11 ผูบริหารยกยองใหกําลังใจแกครูที่สามารถ 

ปฏิบัติงานไดผลตามเกณฑที่กําหนด 
3.88 .73 มาก 

12 ผูบริหารแสดงออกถึงความหวงใยและชวยเหลือ 
เมื่อครูและนักเรียนประสบปญหา 

3.93 .68 มาก 

13 ผูบริหารเปนคนเปดเผย เขาใจงาย ไมถือตัว  
และเขากับทุกคนได  

3.99 .77 มาก 

14 ผูบริหารแสดงความสนใจในความเปนอยูของครู 3.69 .77 มาก 
15 ผูบริหารสรางบรรยากาศที่เปนมิตรในการทํางาน 

กับครู 
3.96 .69 มาก 

16 ผูบริหารปฏิบัติตอครูเทาเทียมกันอยางยุติธรรม 3.75 .79 มาก 
 
 จากตาราง 4  แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีความ
เปนผูนําแบบใหการสนับสนุนอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีความ
เปนผูนําอยูในระดับมากเชนเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับดังนี้ ผูบริหารเอาใจใส
ชวยเหลือแกครูและนักเรียนอยางสม่ําเสมอ (X = 4.05) ผูบริหารเปนคนเปดเผยเขาใจงายไมถือตัว  
และเขากับทุกคนได (X = 3.99) ผูบริหารสรางบรรยากาศที่เปนมิตรในการทํางานกับครู  (X = 3.96)  
ผูบริหารแสดงออกถึงความหวงใยและชวยเหลือเมื่อครูและนักเรียนประสบปญหา (X = 3.93)  
ผูบริหารยกยองใหกําลังใจแกครูที่สามารถปฏิบัติงานไดผลตามเกณฑที่กําหนด (X = 3.88)  
ผูบริหารเอาใจใสดูแลการจัดสวัสดิการแกครู และผูบริหารปฏิบัติตอครูเทาเทียมกันอยางยุติธรรม 
(X = 3.75) และผูบริหารแสดงความสนใจในความเปนอยูของครู (X = 3.69) ตามลําดับ 
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ตาราง  5  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนผูนําในแบบมีสวนรวมของผูบริหาร 
       โรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี จําแนกรายขอ 
 

ขอ แบบมีสวนรวม X S.D. ระดับความเปนผูนํา 
17 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการทํา 

แผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 
4.13 .63 มาก 

18 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย 
ของโรงเรียน 

4.10 .66 มาก 

19 ผูบริหารเต็มใจปรับปรุงวิธีการทํางานตาม 
ความคิดเห็นของสวนรวม 

3.90 .71 มาก 

20 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการเสนอแนะ 
การตัดสินใจสั่งการในเรื่องที่จะตองขอมติเห็นชอบ 

3.96 .69 มาก 

21 ผูบริหารจัดประชุมครูเพื่อรับฟงความคิดเห็นของกลุม 4.11 .60 มาก 
22 ผูบริหารรวมกับครูกําหนดวัตถุประสงคในการ 

ปฏิบัติงาน                            
4.06 .63 มาก 

23 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลงาน 4.00 .61 มาก 
24 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการทํางาน 

เปนทีม 
4.27 .60 มาก 

 
 จากตาราง 5  แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีความ
เปนผูนําแบบมีสวนรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีความเปนผูนํา 
อยูในระดับมากเชนเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับดังนี้ ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวม 
ในการทํางานเปนทีม (X = 4.27) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการทําแผนปฏิบัติงานของ 
โรงเรียน (X = 4.13) ผูบริหารจัดประชุมครูเพื่อรับฟงความคิดเห็นของกลุม  (X = 4.11) ผูบริหารให 
ครูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน (X = 4.10) ผูบริหารรวมกับครูกําหนดวัตถุประสงค 
ในการปฏิบัติงาน (X = 4.06) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลงาน (X = 4.00) ผูบริหาร
ใหครูมีสวนรวมในการเสนอแนะการตัดสินใจสั่งการเรื่องที่จะตองขอมติเห็นชอบ (X = 3.96) และ  
ผูบริหารเต็มใจปรับปรุงวิธีการทํางานตามความคิดเห็นของสวนรวม (X = 3.90) ตามลําดับ 
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ตาราง  6  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเปนผูนําในแบบมุงความสําเร็จของ 
       ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี จําแนกรายขอ 
 

ขอ แบบมุงความสําเร็จ X S.D. ระดับความเปนผูนํา 
25 ผูบริหารกระตุนครูใหปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 4.17 .67 มาก 
26 ผูบริหารสนองตอบตอความตองการของครูที่ 

เกี่ยวกับความสําเร็จของงาน 
3.79 .56 มาก 

27 ผูบริหารกําหนดวัตถุประสงคชัดเจนเพื่อสราง 
ความเชื่อม่ันใหครูสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุ 
ตามเปาหมาย 

3.87 .62 มาก 

28 ผูบริหารมีการปรับปรุงการทํางานของกลุมอยาง 
ตอเนื่อง 

3.85 .69 มาก 

29 ผูบริหารตัดสินใจโดยพิจารณาจากขอมูลที่มุง 
ผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเปนหลัก 

3.98 .64 มาก 

30 ผูบริหารเนนความเปนเลิศของผลงาน 4.00 .67 มาก 
31 ผูบริหารแสดงความมั่นใจวาครูจะทํางานไปสู 

มาตรฐานระดับสูงได 
4.09 .60 มาก 

32 ผูบริหารตั้งเปาหมายที่ทาทายตอความสําเร็จของครู 3.88 .61 มาก 
 
 จากตาราง 6 แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีความ
เปนผูนําแบบมุงความสําเร็จอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอมีความเปน 
ผูนําอยูในระดับมากเชนเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับดังนี้ ผูบริหารกระตุนใหครูปฏิบัติงาน 
ใหบรรลุเปาหมาย (X = 4.17) ผูบริหารแสดงความมั่นใจวาครูจะทํางานไปสูมาตรฐานระดับสูงได 
(X = 4.09) ผูบริหารเนนความเปนเลิศของผลงาน  (X = 4.00) ผูบริหารตัดสินใจโดยพิจารณาจาก
ขอมูลที่มุงผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเปนหลัก  (X = 3.98) ผูบริหารตั้งเปาหมายที่ทาทายตอ
ความสําเร็จของครู (X = 3.88) ผูบริหารกําหนดวัตถุประสงคชัดเจนเพื่อสรางความเชื่อมั่นใหครู
สามารถปฏิบัติงานจนบรรลุตามเปาหมาย (X = 3.87) ผูบริหารมีการปรับปรุงการทํางานของกลุม
อยาง      
ตอเนื่อง (X = 3.85) และผูบริหารสนองตอบตอความตองการของครูที่เกี่ยวกับความสําเร็จของงาน  
(X = 3.79) ตามลําดับ 
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ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหระดับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนใน 5 ดาน      

ไดแก ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะ     
ทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด โดยรวม และจําแนกเปนรายดาน ดังปรากฏผลใน  
ตาราง 7 - 12  
 
ตาราง  7  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน 
       เอกชน อําเภอธัญบรีุ จังหวัดปทุมธานี โดยรวมทุกดาน 
 

การใชทกัษะการบริหาร X S.D. ระดับการใชทกัษะการบริหาร 
ทักษะทางความรูความคิด                (Y1) 
ทักษะทางเทคนิค                             (Y2) 
ทักษะทางการศึกษาและการสอน      (Y3) 
ทักษะทางมนุษย                              (Y4) 
ทักษะทางความคิดรวบยอด              (Y5) 

3.96 
3.89 
3.96 
3.94 
4.01 

.52 

.48 

.45 

.53 

.47 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

                                         รวม (Y) 3.95 .42 มาก 
 
 จากตางราง 7 แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีการใช
ทักษะการบริหารโดยรวมอยูในระดับมาก (X = 3.95) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา          
ผูบริหารมีการใชทักษะการบริหารอยูในระดับมากทุกดานเชนเดียวกัน โดยมีการใชทักษะความคิด
รวบยอดมากกวาดานอื่น ๆ (X = 4.01) รองลงมาคือ ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทาง         
การศึกษาและการสอน (X = 3.96) ทักษะทางมนุษย (X = 3.94) และทักษะทางเทคนิค (X = 3.89) 
ตามลําดับ 
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ตาราง  8  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใชทักษะทางความรูความคิดของผูบริหาร 
       โรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี โดยรวมและจําแนกรายขอ 
 

ขอ ทักษะทางความรูความคิด X S.D. ระดับการใชทักษะการบริหาร 
     1 ผูบริหารใชความรูความเขาใจในการจัดทํา 

หลักสูตรไดสอดคลองกับสภาพปญหาของ 
ชุมชนและสังคม 

3.87 .65 มาก 

     2 ผูบริหารนําแนวคิดใหม ๆ มาใชบริหารงาน 
โรงเรียนอยางตอเนื่อง 

4.02 .67 มาก 

     3 ผูบริหารสรางวิสัยทัศนเพื่อใชในการ 
บริหารงานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

4.00 .66 มาก 

     4 ผูบริหารนํานโยบายไปสูการปฏิบัติได 4.01 .60 มาก 
     5 ผูบริหารจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนา 

ผูเรียนไดอยางเหมาะสม 
4.02 .69 มาก 

     6 ผูบริหารดําเนินการบริหารงานในโรงเรียน 
อยางเปนระบบ 

3.81 .69 มาก 

     7 ผูบริหารไดบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ 3.93 .70 มาก 
     8 ผูบริหารกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ 

ใหครูตามความเหมาะสม 
4.03 .69 มาก 

                                                          รวม 3.96 .52 มาก 
 

 จากตาราง 8 แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีการใช
ทักษะทางความรูความคิดโดยรวมอยูในระดับมาก (X = 3.96) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ผูบริหารมีการใชทักษะทางความรูความคิดอยูในระดับมากทุกขอเชนเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ยเรียง
ตามลําดับดังนี้ ผูบริหารกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหครูตามความเหมาะสม (X = 4.03) 
ผูบริหารนําแนวคิดใหม ๆ มาใชบริหารงานโรงเรียนอยางตอเนื่อง และผูบริหารจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อพัฒนาผูเรียนไดอยางเหมาะสม (X = 4.02) ผูบริหารนํานโยบายไปสูการปฏิบัติได 
ประสิทธิภาพ (X = 4.01) ผูบริหารสรางวิสัยทัศนเพื่อใชในการบริหารงานของโรงเรียนใหมี       
ประสิทธิภาพ (X = 4.00) ผูบริหารไดบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ (X = 3.93) ผูบริหารใช 
ความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรไดสอดคลองกับสภาพปญหาของชุมชนและสังคม (X = 3.87) 
และผูบริหารดําเนินการบริหารงานในโรงเรียนอยางเปนระบบ (X = 3.81) ตามลําดับ 

 

 



 

 

96

 
 
 
 
 
 

ตาราง  9  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใชทักษะทางเทคนิคของผูบริหาร 
       โรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธาน ีโดยรวม และจาํแนกรายขอ 
 

ขอ ทักษะทางเทคนิค X S.D. ระดับการใชทักษะการบริหาร 
     9 ผูบริหารใชแผนปฏิบัติงานเปนเครื่องมือใน 

การบริหารงาน 
3.96 .65 มาก 

    10   
      

ผูบริหารจัดหาวัสดุอุปกรณมาใชใน 
การบริหารไดเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 

3.81 .67 มาก 

    11 ผูบริหารนําเทคนิคกระบวนการบริหารมา 
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

3.85 .66 มาก 

    12 ผูบริหารเสนอแนะวิธีการ และนวัตกรรมใหม ๆ  
แกครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

3.94 .68 มาก 

    13 ผูบริหารใชภาษาสื่อสารแกครูใหเขาใจงาย  
ทั้งการพูดและการเขียน 

3.96 .68 มาก 

    14 ผูบริหารใชวิธีประชาสัมพันธโรงเรียนใน 
รูปแบบตาง ๆ ที่หลากหลาย 

3.91 .63 มาก 

    15 ผูบริหารใชเทคนิคการพัฒนางานวิชาการอยาง 
มีประสิทธิภาพ 

3.84 .64 มาก 

    16 ผูบริหารนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชใน 
การบริหารงานของโรงเรียน 

3.81 .64 มาก 

                                                            รวม 3.89 .48 มาก 
  

จากตาราง 9 แสดงวาผูบริหารโรงเรียนเอกชน  อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีการใช
ทักษะทางเทคนิคโดยรวมอยูในระดับมาก (X = 3.89) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหาร
มีการใชทักษะทางเทคนิคอยูในระดับมากทุกขอเชนเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับดังนี้      
ผูบริหารใชแผนปฏิบัติงานเปนเครื่องมือในการบริหารงาน และผูบริหารใชภาษาสื่อสารแกครูให 
เขาใจงายทั้งการพูดและการเขียน (X = 3.96) ผูบริหารเสนอแนะวิธีการและนวัตกรรมใหม ๆ แกครู 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (X = 3.94) ผูบริหารใชวิธีประชาสัมพันธโรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ     
ที่หลากหลาย (X = 3.91) ผูบริหารนําเทคนิคกระบวนการบริหารมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิภาพ (X = 3.85) ผูบริหารใชเทคนิคการพัฒนางานวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ   
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(X = 3.84) ผูบริหารจัดหาวัสดุอุปกรณมาใชในการบริหารไดเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน และ
ผูบริหารนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในการบริหารงานของโรงเรียน (X = 3.81) ตามลําดับ 
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ตาราง  10  คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการใชทกัษะทางการศึกษาและการสอนของ 
        ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทมุธาน ีโดยรวม และจําแนกรายขอ 
 

ขอ ทักษะทางการศึกษาและการสอน X S.D. ระดับการใชทักษะการบริหาร 
17 ผูบริหารจัดตารางการเรียนการสอนได 

สอดคลองกับหลักสูตรที่กําหนดไว 
3.90 .66 มาก 

18 ผูบริหารจัดตารางการเรียนการสอนได 
เหมาะสมตามวัยของผูเรียน 

3.94 .66 มาก 

19 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาวิธีการสอนแบบ 
เนนนักเรียนเปนสําคัญ 

4.11 .60 มาก 

20 ผูบริหารจัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอน 
ของครูอยางสม่ําเสมอ 

3.88 .66 มาก 

21 
 

ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาใหครูมี 
ความกาวหนาทางวิชาการ 

4.15 .64 มาก 

22 ผูบริหารใชความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
การเรียนการสอนที่มีอยูถายทอดแนะนํา 
ใหครูเกิดความเขาใจในการเรียนการสอนยิ่งขึ้น 

3.96 .67 มาก 

23 ผูบริหารสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน 3.99 .71 มาก 
24 ผูบริหารนําผลการทดสอบนักเรียนมาใช 

ปรับปรุงหลักสูตร 
3.78 .66 มาก 

                                                          รวม 3.96 .45 มาก 
 
 จากตาราง 10 แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีการใช
ทักษะทางการศึกษาและการสอนโดยรวมอยูในระดับมาก (X = 3.96) และเมื่อพิจารณาเปน     
รายขอพบวา ผูบริหารมีการใชทักษะทางการศึกษาและการสอนอยูในระดับมากทุกขอเชนเดยีวกนั 
โดยมีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับดังนี้ ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาใหครูมีความกาวหนาทางวิชาการ 
(X = 4.15) ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาวิธีการสอนแบบเนนนักเรียนเปนสําคัญ (X = 4.11)  
ผูบริหารสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน (X = 3.99) ผูบริหารใชความรูความเขาใจเกี่ยวกับ      
การเรียนการสอนที่มีอยูถายทอดแนะนําใหครูเกิดความเขาใจในการเรียนการสอนยิ่งขึ้น (X = 3.96) 
ผูบริหารจัดตารางการเรียนการสอนไดเหมาะสมตามวัยของผูเรียน (X = 3.94) ผูบริหารจัดตาราง
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การเรียนการสอนไดสอดคลองกับหลักสูตรที่กําหนดไว (X = 3.90) ผูบริหารจัดใหมีการนิเทศ 
การเรียนการสอนของครูอยางสม่ําเสมอ (X = 3.88) และผูบริหารนําผลการทดสอบนักเรียนมาใช
ปรับปรุงหลักสูตร (X = 3.78) ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

100

 
 
 
 
 
 

ตาราง  11  คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการใชทกัษะทางมนุษยของผูบริหาร 
        โรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธาน ีโดยรวม และจาํแนกรายขอ 
 

ขอ ทักษะทางมนุษย X S.D. ระดับการใชทักษะการบริหาร 
    25 ผูบริหารสรางขวัญกําลังใจใหเกิด 

ความรวมมือในกลุมผูรวมงาน 
3.82 .68 มาก 

    26 ผูบริหารปรับตัวเขากับบุคคลอื่นใน 
สถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 

4.01 .65 มาก 

    27 ผูบริหารแกไขปญหาความขัดแยงที่เกิด 
กับบุคคลที่เกี่ยวของได  

3.97 .73 มาก 

    28 ผูบริหารมีหลักเกณฑที่ดีในการตัดสินใจ 
โดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก 

4.03 .60 มาก 

    29 ผูบริหารประสานความรวมมือกับชุมชนให 
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

3.84 .72 มาก 

    30 ผูบริหารใหคําปรึกษาแกครูทุกคนทุกโอกาส 3.97 .72 มาก 
    31 ผูบริหารสงเสริมใหเกิดบรรยากาศที่ 

เอื้อตอการทํางาน 
3.95 .67 มาก 

    32 ผูบริหารควบคุมอารมณไดดีเมื่อเผชิญกับ 
ปญหาตาง ๆ 

3.93 .75 มาก 

                                                        รวม 3.94 .53 มาก 
 จากตาราง 11 แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีการใช
ทักษะทางมนุษยโดยรวมอยูในระดับมาก (X = 3.94) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหาร
มีการใชทักษะทางมนุษยอยูในระดับมากทุกขอเชนเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับดังนี้      
ผูบริหารมีหลักเกณฑที่ดีในการตัดสินใจโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก (X = 4.03)  
ผูบริหารปรับตัวเขากับบุคคลอื่นในสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม (X = 4.01) ผูบริหาร
สนับสนุนแกไขปญหาความขัดแยงที่เกิดกับบุคคลที่เกี่ยวของได และผูบริหารใหคําปรึกษาแกครู
ทุกคนทุกโอกาส (X = 3.97) ผูบริหารสงเสริมใหเกิดบรรยากาศที่เอื้อตอการทํางาน (X = 3.95)  
ผูบริหารควบคุมอารมณไดดีเมื่อเผชิญกับปญหาตาง ๆ  (X = 3.93) ผูบริหารประสานความรวมมือ
กับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา (X = 3.84) และผูบริหารสรางขวัญกําลังใจใหเกิด 
ความรวมมือในกลุมผูรวมงาน (X = 3.82) ตามลําดับ 
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ตาราง  12  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใชทักษะทางความคิดรวบยอดของ 
        ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี โดยรวม และจําแนกรายขอ 
 

ขอ ทักษะทางความคิดรวบยอด X S.D. ระดับการใชทักษะการบริหาร 
33 ผูบริหารวิเคราะหสภาพเศรษฐกิจ สังคม  

การเมืองและสิ่งแวดลอมเพื่อใชเปนขอมูล 
ในการปฏิบัติงาน 

3.91 .60 มาก 

34 ผูบริหารวิเคราะหจุดแข็งและจุดดอยของ 
โรงเรียนเพื่อประโยชนในการบริหารงาน 

3.94 .64 มาก 

35 ผูบริหารวางแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
ไดครอบคลุมทุกดาน 

3.92 .64 มาก 

36 ผูบริหารจัดระบบโครงสรางการบริหารงาน 
โดยยึดวัตถุประสงคของโรงเรียนเปนหลัก 

4.12 .56 มาก 

37 ผูบริหารวิเคราะหงานเพื่อมอบหมายให 
สอดคลองกับความสามารถของครูไดอยาง 
เหมาะสม 

4.04 .59 มาก 

38 ผูบริหารนํานโยบายของรัฐ และแผนการ 
ศึกษามากําหนดเปนแผนงานของโรงเรียน 

4.12 .62 มาก 

39 ผูบริหารวิเคราะหงานของหนวยงานอื่น  
เพื่อนํามาเปนแนวทางในการจัดการศึกษา 

4.00 .67 มาก 

40 ผูบริหารวินิจฉัยปญหาตาง ๆ อยางรอบคอบ 
กอนตัดสินใจ        

4.04 .62 มาก 

                                                          รวม 4.01 .47 มาก 
 
จากตาราง 12 แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีการใช 

ทักษะทางความคิดรวบยอดโดยรวมอยูในระดับมาก (X = 4.01) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ      
พบวา ผูบริหารมีการใชทักษะทางความคิดรวบยอดอยูในระดับมากทุกขอเชนเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ย 
เรียงตามลําดับดังนี้ ผูบริหารจัดระบบโครงสรางการบริหารโดยยึดวัตถุประสงคของโรงเรียน       
เปนหลัก และผูบริหารนํานโยบายของรัฐและแผนการศึกษามากําหนดเปนแผนงานของโรงเรียน  
(X = 4.12) ผูบริหารวิเคราะหงานเพื่อมอบหมายใหสอดคลองกับความสามารถของครูไดอยาง
เหมาะสม และผูบริหารวินิจฉัยปญหาตาง ๆ อยางรอบคอบกอนตัดสินใจ (X = 4.04) ผูบริหาร
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วิเคราะหงานของหนวยงานอื่น เพื่อนํามาเปนแนวทางในการจัดการศึกษา (X = 4.00) ผูบริหาร
วิเคราะหจุดแข็งและจุดดอยของโรงเรียนเพื่อประโยชนในการบริหารงาน  (X = 3.94) ผูบริหาร      
วางแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนไดครอบคลุมทุกดาน (X = 3.92) และผูบริหารวิเคราะห
สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอมเพื่อใชเปนขอมูลในการปฏิบัติงาน (X = 3.91) 
ตามลําดับ 
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ตอนที่  3  การวิเคราะหความสัมพนัธระหวางแบบความเปนผูนาํกับการใชทักษะการบริหารของ 
       ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธาน ีโดยรวมและจําแนกเปนรายแบบ 
       ดังปรากฎผลในตาราง 13 - 17 
 
ตาราง  13  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน และคาสัมประสิทธิสหสัมพันธแบบเพียรสันระหวาง 
       แบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี         
       จังหวัดปทุมธานี  
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 
X1 
X2 
X3 
X4 
X 
Y1 
Y2 
Y3 
Y4 
Y5 
Y 

1.000 .382** 
1.000 

.404** 

.579** 
1.000 

.620** 

.459** 

.677** 
1.000 

.741** 

.781** 

.827** 

.849** 
1.000 

.529** 

.408** 

.595** 

.594** 

.658** 
1.000 

.480** 

.427** 

.526** 

.601** 

.632** 

.784** 
1.000 

.493** 

.328** 

.552** 

.601** 

.608** 

.756** 

.717** 
1.000 

.305** 

.577** 

.571** 

.477** 

.610** 

.611** 

.612** 

.629** 
1.000 

.291** 

.429** 

.545** 

.479** 

.545** 

.625** 

.652** 

.695** 

.775** 
1.000 

.484** 

.507** 

.646** 

.635** 

.707** 

.875** 

.869** 

.872** 

.845** 

.865** 
1.000 

**  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง 13 แสดงวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางแบบความเปนผูนํา  
ไดแก แบบบงการ (X1) แบบใหการสนับสนุน (X2) แบบมีสวนรวม (X3) และแบบมุงความสําเร็จ  
(X4) มีความสัมพันธทางบวกทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีคาสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ แบบเพียรสันอยูระหวาง .45 ถึง .67 สําหรับคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวาง
การใชทักษะการบริหาร ไดแก ทักษะทางความรูความคิด (Y1) ทักษะทางเทคนิค (Y2) ทักษะ
ทางการศึกษาและการสอน (Y3) ทักษะทางมนุษย (Y4) และทักษะทางความคิดรวบยอด (Y5) มี
ความสัมพันธทางบวกทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสันอยูระหวาง .62 ถึง .77 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํา 
(X) กับการใชทักษะการบริหาร (Y) ของผูบริหารโรงเรียนมีคาเทากับ .70 และแบบความเปนผูนํามี
ความ 
สัมพันธทางบวกกับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง  14  คาสัมประสิทธิส์หสัมพนัธแบบเพียรสันระหวางความเปนผูนําแบบบงการกับการใช       
       ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวดัปทุมธาน ี 
 

ตัวแปร X1 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 
X1 
Y1 
Y2 
Y3 
Y4 
Y5 
Y 

1.000 .529** 
1.000 

.480** 

.784** 
1.000 

.493** 

.756** 

.717** 
1.000 

.305** 

.611** 

.612** 

.629** 
1.000 

.291** 

.625** 

.652** 

.695** 

.775** 
1.000 

.484** 

.875** 

.869** 

.872** 

.845** 

.865** 
1.000 

**  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง 14 แสดงวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางความเปนผูนํา
แบบบงการ (X1) กับการใชทักษะการบริหาร (Y) มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .48 
 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางความเปนผูนําแบบบงการ (X1) กับการใช
ทักษะการบริหารทั้ง 5 ดาน (Y1  ถึง Y5) มีคาอยูระหวาง .29 ถึง .52 โดยความเปนผูนําแบบบงการ 
(X1)  มีความสัมพันธกับการใชทักษะทางความรูความคิด (Y1) มากที่สุด  
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ตาราง  15  คาสัมประสิทธิส์หสัมพนัธแบบเพียรสันระหวางความเปนผูนําแบบใหการสนับสนุน 
       กับการใชทักษะการบรหิารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทมุธานี  
 

ตัวแปร X2 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 
X2 
Y1 
Y2 
Y3 
Y4 
Y5 
Y 

1.000 .408** 
1.000 

.427** 

.784** 
1.000 

.328** 

.756** 

.717** 
1.000 

.577** 

.611** 

.612** 

.629** 
1.000 

.429** 

.625** 

.652** 

.695** 

.775** 
1.000 

.507** 

.875** 

.869** 

.872** 

.845** 

.865** 
1.000 

**  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง 15 แสดงวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางความเปนผูนํา
แบบใหการสนับสนุน (X2) กับการใชทักษะการบริหาร (Y) มีความสัมพันธทางบวกอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .50 
 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางความเปนผูนําแบบใหการสนับสนุน (X2) 
กับการใชทักษะการบริหารทั้ง 5 ดาน (Y1  ถึง Y5) มีคาอยูระหวาง .32 ถึง .57 โดยความเปนผูนํา
แบบใหการสนับสนุน (X2)  มีความสัมพันธกับการใชทักษะทางมนุษย (Y4) มากที่สุด  
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ตาราง  16  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางความเปนผูนําแบบมีสวนรวมกับ 
       การใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี  
 

ตัวแปร X3 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 
X3 
Y1 
Y2 
Y3 
Y4 
Y5 
Y 

1.000 .595** 
1.000 

.526** 

.784** 
1.000 

.552** 

.756** 

.717** 
1.000 

.571** 

.611** 

.612** 

.629** 
1.000 

.545** 

.625** 

.652** 

.695** 

.775** 
1.000 

.646** 

.875** 

.869** 

.872** 

.845** 

.865** 
1.000 

**  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง 16 แสดงวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางความเปนผูนํา
แบบมีสวนรวม (X3) กับการใชทักษะการบริหาร (Y) มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญ    
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .64 
 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางความเปนผูนําแบบมีสวนรวม (X3) กับการ
ใชทักษะการบริหารทั้ง 5 ดาน (Y1  ถึง Y5) มีคาอยูระหวาง .52 ถึง .59 โดยความเปนผูนําแบบมี
สวนรวม (X3)  มีความสัมพันธกับการใชทักษะทางความรูความคิด (Y1) มากที่สุด  
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ตาราง  17  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางความเปนผูนําแบบมุงความสําเร็จกับ 
       การใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี  
 

ตัวแปร X4 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 
X4 
Y1 
Y2 
Y3 
Y4 
Y5 
Y 

1.000 .594** 
1.000 

.601** 

.784** 
1.000 

.601** 

.756** 

.717** 
1.000 

.477** 

.611** 

.612** 

.629** 
1.000 

.479** 

.625** 

.652** 

.695** 

.775** 
1.000 

.635** 

.875** 

.869** 

.872** 

.845** 

.865** 
1.000 

**  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง 17 แสดงวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางความเปนผูนํา
แบบมุงความสําเร็จ (X4) กับการใชทักษะการบริหาร (Y) มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .63 
 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางความเปนผูนําแบบมุงความสําเร็จ (X4) 
กับการใชทักษะการบริหารทั้ง 5 ดาน (Y1  ถึง Y5) มีคาอยูระหวาง .47 ถึง .60 โดยความเปนผูนํา 
แบบมุงความสําเร็จ (X4) มีความสัมพันธกับการใชทักษะทางเทคนิค (Y2) และทักษะทางการศึกษา 
และการสอน (Y3) มากที่สุด  
 
 

 

 



บทที่  5 
 

สรุปผล อภิปราย และขอเสนอแนะ 
 
 การศึกษาคนควาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะ     
การบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยไดสรุปวิธีดําเนินการ 
ศึกษาคนควา และผลการคนควา ดังหัวขอตอไปนี้ 

1. ความมุงหมายของการศึกษาคนควา 
2. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา 
3. เครื่องที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การจัดทําและการวิเคราะหขอมูล 
6. สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
7. อภิปรายผล 
8. ขอเสนอแนะ 
 

ความมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีความมุงหมายดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาแบบความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี  
2. เพื่อศึกษาการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัด 

ปทุมธานี  
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของ      

ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
 
ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา 
 ผูวิจัยไดกําหนดประชากร และกลุมตัวอยางดังนี้ 
 ประชากร ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี              
ปการศึกษา 2546 จํานวน 550 คน จาก 22 โรงเรียน 
 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี  
จํานวน 226 คน กําหนดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จของเคร็จซี่  และมอรแกน (Krejcie and  
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Morgan. 1970 : 608) ไดกลุมตัวอยาง 226 คน โดยวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified 
Random Sampling) ซึ่งใชโรงเรียนเปนระดับชั้น (Strata) จากนั้นทําการสุมอยางงาย (Simple 
Random Sampling) ตามสัดสวนของครูแตละโรงเรียน 
 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม ซึ่งแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่  1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแบบความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทมุธาน ีประกอบดวยขอคําถามเกี่ยวกบัแบบของความเปนผูนํา ดังนี้คือ 
แบบบงการ แบบใหการสนบัสนุน แบบมสีวนรวม และแบบมุงความสําเร็จ ลักษณะแบบสอบถาม
เปนชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ประกอบดวยขอคําถามเกี่ยวกับการใชทักษะการบริหาร ดังนี้คือ 
ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย 
และทักษะทางความคิดรวบยอด ลักษณะแบบสอบถามเปนชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) 5 ระดับ 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดทําการศึกษากับกลุมตัวอยางที่เปนครูโรงเรียนเอกชน อําเภอ    
ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี จํานวน 226 คน ซึ่งผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยสง
แบบสอบถามไปจํานวน 226 ฉบับ ไดรับกลับคืนจํานวน 226 ฉบับ และมีความสมบูรณทุกฉบับ 
คิดเปนรอยละ 100.00  
 
การจัดทําและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดจัดทําและวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
SPSS For Windows Version 10.0 ตามตัวแปรที่กําหนดไว และทําการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

1.  วิเคราะหขอมูลแบบความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  อําเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี ใน 4 แบบ ไดแก แบบบงการ แบบใหการสนับสนุน แบบมีสวนรวม และแบบมุง
ความสําเร็จ โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)เปนราย
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ขอ และรายแบบ นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียงในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย 
2. วิเคราะหขอมูลระดับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี  

จังหวัดปทุมธานี ใน 5 ดาน ไดแก ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการศึกษา 
และการสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และ    
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เปนรายขอ รายดาน และโดยรวม  นําเสนอเปน    
ตารางประกอบความเรียงในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย 

3.  วิเคราะหความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของ 
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ
เพียรสัน (Peason Product Moment Correlation Coeffieient) 
 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 จากการศึกษาคนควา สรุปไดดังนี้ 

1. ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีความเปนผูนําในแตละแบบ 
อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายแบบพบวา ผูบริหารมีความเปนผูนําแบบมีสวนรวม
มากกวาแบบอื่น ๆ รองลงมาคือ แบบมุงความสําเร็จ แบบบงการ และแบบใหการสนับสนุน 
ตามลําดับ และเมื่อพิจารณาความเปนผูนําเปนรายแบบ สามารถอธิบายไดดังนี้ 
                  1.1  แบบบงการ พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี             
มีความเปนผูนําแบบบงการอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความเปน 
ผูนําอยูในระดับมากเชนเดียวกัน โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากกวาขออ่ืน ๆ คือ ผูบริหารเนนการปฏิบัติงาน 
ของครูใหเสร็จทันกําหนดเวลา และผูบริหาร ชี้แจงใหครูเขาใจในบทบาทของตนในการปฏิบัติงาน  

    1.2  แบบใหการสนับสนุน พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี     มีความเปนผูนําแบบใหการสนับสนุนอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ทุกขอมีความเปนผูนําอยูในระดับมากเชนเดียวกัน โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากกวาขออ่ืน ๆ คือ 
ผูบริหารเอาใจใสชวยเหลือแกครูและนักเรียนอยางสม่ําเสมอ  

    1.3   แบบมีสวนรวม พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี    
มีความเปนผูนําแบบมีสวนรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมี     
ความเปนผูนําอยูในระดับมากเชนเดียวกัน โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากกวาขออ่ืน ๆ คือ ผูบริหารเปด
โอกาสใหครูมีสวนรวมในการทํางานเปนทีม  
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1.4 แบบมุงความสําเร็จ พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
มีความเปนผูนําแบบมุงความสําเร็จอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ 
มีความเปนผูนําอยูในระดับมากเชนเดียวกัน โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากกวาขออ่ืน ๆ คือ ผูบริหาร 
กระตุนใหครูปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย  

2. ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีการใชทักษะการบริหาร 
โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารมีการใชทักษะการบริหาร
อยูในระดับมากทุกดานเชนเดียวกัน โดยมีการใชทักษะทางความคิดรวบยอดมากกวาดานอื่น ๆ 
รองลงมาคือ ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย และ
ทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ และเมื่อพิจารณาการใชทักษะการบริหารเปนรายดาน สามารถ
อธิบายไดดังนี้ 

       2.1  ทักษะทางความรูความคิด พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี มีการใชทักษะทางความรูความคิดโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ผูบริหารมีการใชทักษะทางความรูความคิดอยูในระดับมากทุกขอเชนเดียวกัน โดยขอที่มี   
คาเฉลี่ยมากกวาขออ่ืน ๆ คือ ผูบริหารกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหครูตามความเหมาะสม 

2.2 ทักษะทางเทคนิค พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี   
มีการใชทักษะทางเทคนิคโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมี
การใชทักษะทางเทคนิคอยูในระดับมากทุกขอเชนเดียวกัน โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากกวาขออ่ืน ๆ คือ 
ผูบริหารใชแผนปฏิบัติงานเปนเครื่องมือในการบริหารงาน และผูบริหารใชภาษาสื่อสารแกครูที่    
เขาใจงายทั้งการพูดและการเขียน  

2.3 ทักษะทางการศึกษาและการสอน พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี 
จังหวัดปทุมธานี มีการใชทักษะทางการศึกษาและการสอนโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อ 
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีการใชทักษะทางการศึกษาและการสอนอยูในระดับมาก    
ทุกขอเชนเดียวกัน โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากกวาขออ่ืน ๆ คือ ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาใหครูมี
ความกาวหนาทางวิชาการ  

      2.4  ทักษะทางมนุษย พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี  
มีการใชทักษะทางมนุษยโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมี
การใชทักษะทางมนุษยอยูในระดับมากทุกขอเชนเดียวกัน โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากกวาขออ่ืน ๆ คือ 
ผูบริหารมีหลักเกณฑที่ดีในการตัดสินใจโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก 
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       2.5  ทักษะทางความคิดรวบยอด พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี 
จังหวัดปทุมธานี มีการใชทักษะทางความคิดรวบยอดโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีการใชทักษะทางความคิดรวบยอดอยูในระดับมากทุกขอเชนเดียวกัน 
โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากกวาขออ่ืน ๆ คือ ผูบริหารจัดระบบโครงสรางการบริหารโดยยึดวัตถุประสงค
ของโรงเรียนเปนหลัก และผูบริหารนํานโยบายของรัฐและแผนการศึกษามากําหนดเปนแผนงาน
ของโรงเรียน   

3. ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ที่มีความเปนผูนําใน 4 แบบ   
ไดแก แบบบงการ แบบใหการสนับสนุน แบบมีสวนรวม และแบบมุงความสําเร็จ กับการใชทักษะ
การบริหาร 5 ดาน ไดแก ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการศึกษาและ
การสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด มีความสัมพันธทางบวก อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนําในแตละ
แบบกับการใชทักษะการบริหาร สามารถอธิบายไดดังนี้ 

3.1 ความเปนผูนําแบบบงการกับการใชทักษะการบริหารมีความสัมพันธทางบวก 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยความเปนผูนําแบบบงการมีความสัมพันธกับการใช
ทักษะทางความรูความคิดมากที่สุด 

3.2 ความเปนผูนําแบบใหการสนับสนุนกับการใชทักษะการบริหารมีความสัมพันธ 
ทางบวกอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยความเปนผูนาํแบบใหการสนับสนนุมี
ความสัมพันธกับการใชทักษะทางมนุษยมากที่สุด 

   3.3  ความเปนผูนาํแบบมสีวนรวมกับการใชทักษะการบริหารมีความสัมพนัธทางบวก
อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยความเปนผูนําแบบมีสวนรวมมีความสมัพันธกับการใช
ทักษะทางความรูความคิดมากที่สุด 

   3.4  ความเปนผูนาํแบบมุงความสําเร็จกับการใชทักษะการบรหิารมีความสมัพนัธ    
ทางบวกอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยความเปนผูนาํแบบมุงความสําเรจ็มี         
ความสัมพันธกับการใชทักษะทางเทคนิค และทักษะทางการศึกษาและการสอนมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
      การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของ 
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีประเด็นที่นาสนใจและควรนํามา
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อภิปรายดังตอไปนี้ 
1. ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีความเปนผูนําทุกแบบ  

คือ แบบบงการ แบบใหการสนับสนุน แบบมีสวนรวม แบบมุงความสําเร็จอยูในระดับมาก ซึ่งไม
สอดคลองกับสมมุติฐานที่ต้ังไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี จําเปนตองนําพาโรงเรียนใหเจริญกาวหนาเทาทันความเจริญทางดานเศรษฐกิจและ
สังคมของอําเภอธัญบุรี ซึ่งเปนเมืองที่เติบโตอยางรวดเร็ว ในปจจุบันผูบริหารโรงเรียนเอกชนจะ 
ตองมีความเปนผูนําในการปฏิบัติภารกิจที่จะนําโรงเรียนเขาสูเกณฑมาตรฐานการศึกษา ซึ่งเปน 
เปาหมายอันสูงสุดของโรงเรียน สามารถพัฒนาโรงเรียนเอกชนใหมีคุณภาพที่เชื่อถือได และมีมาตรฐาน 
การศึกษาที่สูงขึ้นเพื่อเขาสูกระบวนการการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีนเอกชน  
ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนเอกชนจะตองใชความพยายามและใชความสามารถ ตลอดจนใชแบบ 
ความเปนผูนําในการสรางขวัญ กําลังใจ ประสานความคิด เพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจปฏิบัติงาน 
ทุกอยางของโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสภาพการณที่มี    
การแขงขันดานการลงทุนของโรงเรียนเอกชนสูง และใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
แหงโลกาภิวัฒนของการเรียนรู ผูบริหารโรงเรียนเอกชนจําตองมีความสามารถปรับตัวและนําพา
โรงเรียนไปสูความสําเร็จได     สอดคลองกับ ทัศนา แสวงศักดิ์ (2542 : 49) ที่ใหความคิดเห็นวา   
ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนผูนําที่ใชกระบวนการและอิทธิพลของบุคคล หรือของตําแหนงใน     
การจูงใจใหผูอ่ืนยินยอมและปฏิบัติตาม และความเปนผูนํามีความสําคัญในการบริหารงานโดยมี 
ลักษณะที่เดน  คือ   มีความคิด   การทํางาน   การประเมินผลที่เปนธรรมทําใหครองจิตใจของ      
ผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดี ดังนั้นสมรรถะดานความเปนผูนําจึงมีความสําคัญอยางมาก
สําหรับผูบริหารโรงเรียนเอกชน สอดคลองกับ ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2541 : 172) ที่ใหความ 
สําคัญของผูบริหารในเรื่องการปฏิรูปการศึกษาและการยกระดับคุณภาพการศึกษาในอนาคตฝาก
ไวที่ผูบริหารเพราะผูบริหารจะตองมีความเปนผูนํา และความสําเร็จในการพัฒนาการศึกษากวา    
รอยละ 50 เปนผลเนื่องมาจากผูบริหาร มีความเปนผูนําที่ดีและเหมาะสม 
        นอกจากนั้นผลการศึกษายังพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัด 
ปทุมธานี มีความเปนผูนําแบบมีสวนรวมมากกวาแบบอื่น ๆ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  
อิทธิชัย ธนเศรษฐ (2536 : 87) ที่ศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 และพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมสวนใหญมีภาวะผูนําหลัก 
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เปนแบบมีสวนรวม และสอดคลองกับงานวิจัยของ วรินธร กาญจนระวีกุล (2541 : บทคัดยอ) ที่
ศึกษาความสอดคลองระหวางแบบภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนกับระดับ    
วุฒิภาวะของครูตามทฤษฎีของเฮอรเซยและบลันชารดกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี และพบวา ผูบริหาร 
โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางใชแบบภาวะผูนําแบบการใหมีสวนรวมมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปน
เพราะในสภาพปจจุบันอยูในสังคมประชาธิปไตย ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีบทบาทและหนาที่ตอง
ปฏิบัติตามระบอบประชาธิปไตย โดยเนนที่กระบวนการบริหารแบบรวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
ทั้งในดานการปฏิบัติงานและการแกปญหา ผูบริหารที่ดีจําเปนตองรูวาเมื่อใดตนเองจะตัดสินใจ 
และเมื่อใดจะเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ซึ่งผูบริหารตอง
ทํางานรวมกับผูอ่ืน โดยที่ผูรวมงานจะเอาตัวไปผูกพันกับหนวยงานก็ตอเมื่อเขารูสึกวาเขามี     
สวนรวมในการเปนเจาของหนวยงานนั้นดวย ดังนั้นการเปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมใน    
การบริหารก็เปนสวนหนึ่งที่ทําใหการบริหารงานภายในหนวยงานมีความราบรื่น และประสบ
ความสําเร็จ จึงนับไดวาในการบริหารงานใหบรรลุตามเปาหมายผูบริหารตองมีพฤติกรรมความ
เปนผูนําในแบบที่สําคัญ ๆ ดังนี้ 

1.1 ความเปนผูนําแบบบงการ ผลการศึกษาพบวาผูบริหารโรงเรียนเอกชน  อําเภอ 
ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีความเปนผูนําแบบบงการอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ 
รัชนี ประภาสพงศ (2538 : บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนํากับความ 
พรอมของครูและการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร และพบวา ผูบริหาร 
โรงเรียนใชภาวะผูนําแบบสั่งการเปนแบบภาวะผูนําหลัก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียน 
ตองเปนผูที่มีความมั่นใจในความรูความสามารถของตนเองสูง มีความมุงมั่นมานะพยายามใน
การทํางานใหประสบผลสําเร็จ และตัดสินใจสั่งการโดยลําพัง สามารถใชความเปนผูนําแบบบง
การไดเหมาะสมและสามารถนําครูในโรงเรียนใหทํางานรวมกับผูบริหารได ซึ่งใชวิธีการสั่งงาน
อยางมีศิลปะ ทําใหครูสามารถปฏิบัติงานตามความตองการของผูบริหารไดเปนอยางดี 

เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวาผูบริหารเนนการปฏิบัติงานของครูใหเสร็จทันกําหนดเวลา  
และชี้แจงใหครูเขาใจในบทบาทของผูบริหารในการปฏิบัติงาน มากกวาขออ่ืน ๆ อาจแสดงใหเห็นวาใน
การปฏิบัติงาน จําเปนอยางยิ่งที่จะตองทํางานใหเสร็จตามเปาหมายตรงตามกําหนดเวลา เพื่อไมให
ส้ินเปลือง แรงงานและงบประมาณ และงานที่สําเร็จมีคุณภาพเปนที่พอใจแกทุกฝาย  ดังที่  
สุดา ทัพสุวรรณ (2541 : 18) ใหความเห็นวา การบริหารงานโรงเรียนนั้น ตองอาศัยความรวมมือ
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และความเขาใจระหวางผูบริหารกับครูผูปฏิบัติงานเปนอยางมาก เพราะความรวมมือรวมใจจะ 
ทําใหครูปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคลอง  
กับ สมหมาย พรมทอง (2545 : 52 ; อางอิงจาก เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ. 2544) ไดสนับสนุนวา 
บทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทที่สําคัญในดานตาง ๆ ไดแก การกําหนดทิศ
ทางการปฏิบัติงาน การเปนผูกระตุน การวางแผน การตัดสินใจ การเปลี่ยนแปลง การประสานงาน 
การสื่อสาร และการแกความขัดแยง เพื่อใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ  
       1.2  ความเปนผูนําแบบใหการสนับสนุน ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีความเปนผูนําแบบใหการสนับสนุนในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปน 
เพราะผูบริหารโรงเรียนเอกชนจะตองแสดงความเปนกันเอง มีการสรางมนุษยสัมพันธกับผูรวมงาน 
และใหความชวยเหลือ ตลอดจนสนใจความแตกตางระหวางบุคคลและความตองการของผูรวม
ปฏิบัติงาน ผูบริหารที่มีลักษณะผูนําแบบใหการสนับสนุนจะคลายกับผูนําแบบมุงสัมพันธที่มี
ความเปนกันเอง ไวเนื้อเชื่อใจ เห็นอกเห็นใจ ใหเกียรติ ยกยอง จริงใจกับผูรวมงาน ซึ่งสอดคลอง
กับความคิดเห็นของฮาลพิน (Halpin. 1963 : 86) ที่ใหความหมายของผูนําแบบมุงสัมพันธไววา 
เปนพฤติกรรมแสดงออกถึงความเปนมิตรที่ดี มีความไววางใจและความนับถือซึ่งกันและกัน  
ความสัมพันธระหวางผูนําและผูรวมงานเปนไปอยางอบอุนและเปนกันเอง สอดคลองกับงานวิจัย
ของ บุญเรือน ชโลธร (2541 : บทคัดยอ) ที่ศึกษาความพึงพอใจในการทํางานของครูจําแนกตาม
ขนาดของโรงเรียนและพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา         
เขตการศึกษา 6 พบวา ผูบริหารที่มีพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธมีสวนทําใหครูเกิดความ         
พึงพอใจในการทํางานมากกวาผูบริหารที่มีพฤติกรรมดานมุงงาน  
 เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา ผูบริหารเอาใจใส ชวยเหลือแกครูและนักเรียนอยาง
สม่ําเสมอมากกวาขออ่ืน ๆ  อาจแสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนจะตองมีมนุษยสัมพันธ
และใหความชวยเหลือเปนการสรางขวัญใหแกบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งสีตพัณณ จันทนเสนะ 
(2544 : 24) กลาวสนับสนุนวา ผูบริหารโรงเรียนตองจัดสภาพในโรงเรียนจะเต็มไปดวยการอยู
รวมกัน มีความไววางใจและใหความสําคัญแกผูรวมงานเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพของงานและ
ความสัมพันธของผูนํากับผูรวมงานสูงขึ้นเพื่อผลดีของการบริหารโรงเรียน  สอดคลองกับแนวคิด
ของ           วีระวัฒน ปนนิตามัย (2537 : 9 – 17) ที่กลาวถึงลักษณะของผูนําที่ดีตองแสดงความ
ใสใจในความเปนอยูของลูกนองเปนอยางดี 

       1.3  ความเปนผูนําแบบมีสวนรวม ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน   
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อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีความเปนผูนําแบบมีสวนรวมในระดับมาก และพบวาผูบริหาร     
โรงเรียนเอกชนมีความเปนผูนําในแบบนี้มากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะในสภาพเศรษฐกิจและ
สังคมปจจุบันผูบริหารโรงเรียนเอกชนจําเปนตองใหผูรวมงานเขามารวมในการตัดสินใจ โดย
เร่ิมตนตั้งแตการวางแผนรวมกัน ใชวิธีระดมสมองในการทํางาน เพราะขบวนการของการทํางาน
เกิดจากความคิดเห็นของผูรวมงาน โดยมีการเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นตาง ๆ 
เพื่อรวม ตัดสินใจและแกไขปญหาตาง ๆ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ วิชัย ศรีเสนห (2542 :      
บทคัดยอ) ที่ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารดีเดน โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดอุดรธานี พบวา 
ผูบริหารดีเดนมีระดับภาวะผูนําแบบมีสวนรวมในระดับมาก และพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมีสวน
รวมผูบริหาร    ดีเดนแสดงออกอยูในลําดับสูงสุด 
 เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการทํางานเปนทีม
มากกวาขออ่ืน ๆ อาจเปนเพราะการสรางทีมงานเปนเทคนิคที่จะชวยใหกลุมทํางานบรรลุ
จุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ สุมน อมรวิวัฒน และคณะ (2538 : 48 – 66) ที่วา 
การทํางานเปนทีมเปนการทํางานโดยกลุมคน ซึ่งมีความแตกตางกันทั้งดานความรู ความสามารถ 
และประสบการณ ดังนั้น ความราบรื่นในการทํางานรวมทั้งความสําเร็จของงาน จึงขึ้นอยูกับความ
รวมมือรวมใจจากผูรวมงานทุกคนและผูนําทีมจะเปนองคประกอบที่สําคัญที่บงชี้ถึงความสําเร็จ
ของทีม ทีมใดมีหัวหนาที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสม ทีมนั้นยอมทํางานไดอยาง        
มีประสิทธิภาพ  

1.4 ความเปนผูนําแบบมุงความสําเร็จ ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีความเปนผูนําแบบมุงความสําเร็จในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปน
เพราะจากผูบริหารโรงเรียนเอกชน มุงสูความสําเร็จของงานดวยการกระตุนใหผูปฏิบัติงานทํางาน 
เพื่อบรรลุเปาหมายโดยทํางานที่ทาทายตอความสําเร็จของผูใตบังคับบัญชา ซึ่งคาดหวังใหผูรวมงาน 
ปฏิบัติงานใหไดสูงสุด และแสดงความมั่นใจวาผูรวมงานจะทํางานไปสูมาตรฐานระดับสูงโดยมี 
การปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง และผลการวิจัยนี้สอดคลองกับการศึกษาของ ปเตอร ดรักเกอร 
(วิโรจน สารรัตนะ. 2542 : 28 ; อางอิงจาก Peter Drucker. 1983) ที่ศึกษาการบริหารงานแบบ
เนนวัตถุประสงค ซึ่งเปนหลักของการบริหารที่จัดใหแตละบุคคล ไดทํางานและมีความรับผิดชอบ
งานอยางเต็มที่ มีทิศทางในการทํางานรวมกันอยางชัดเจน ผูบริหารจะเปนผูประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง โดยพฤติกรรมของผูบริหารแบบมุงความสําเร็จนี้ ผูบริหารจะกําหนด
จุดหมายที่ทาทายมีการคาดหวังใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานสูงสุด และเชื่อมั่นในตนเองสูง ซึ่ง
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สอดคลองกับบทความของ อรรถนนท เทียนทอง (2535 : 22 – 26) ในเรื่อง หลักการบริหารสําหรับ
กํานัน     ผูใหญบาน : วาดวยภาวะผูนําที่วา หนาที่ของผูนําคือ เปนผูวางนโยบายในการทํางาน 
และเปน     ผูวางแผนใหงานสําเร็จ  และเกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง (2537 : 26 – 20) สนับสนุนวา
ความสําเร็จขององคการขึ้นอยูกับลักษณะความเปนผูนําขององคการนั้น ๆ ที่มีความสัมพันธกับ
โครงสรางของงาน รวมทั้งการใชอํานาจและใชเทคนิคการทํางานรวมกัน ซึ่งเปนการบริหารที่เนน
ความสําเร็จของงานเปนหลัก 
 เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา ผูบริหารกระตุนใหครูปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย
มากกวาขออ่ืน ๆ ทั้งนี้อาจเปนเพราะการปฏิบัติงานบางครั้งผูบริหารจําเปนตองใชวิธีการตาง ๆ 
เพื่อใหผูรวมงานแตละระดับไดใชความสามารถของตนเองตามศักยภาพทั้งหมดในการทํางาน 
สอดคลองกับ สุดา ทัพสุวรรณ (2541 : 8) ใหใหความเห็นวาผูบริหารจะมีความมุงมั่นมานะ
พยายามในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ สามารถใชทักษะและกระตุนใหผูรวมงานทํางานกับ
ผูบริหารได โดยอาศัยความชํานาญในการสั่งงานและกระตุนอยางมีศิลปะ มีวาทศิลป มีความ
นุมนวล ซึ่งจะทําใหผูรวมงานมีความกระตือรืนรนขยันหมั่นเพียร ผูนําลักษณะนี้จะตองเปนผูที่มี
ประสิทธิภาพทั้งเรื่องงานและปกครองคน และไพโรจน กลิ่นกุหลาบ (2545 : 13) ที่สนับสนุนวา
การบริหารงานใหมี    คุณภาพ ส่ิงสําคัญคือตัวผูบริหารตองมีคุณภาพพัฒนาตนเองใหเปน
ผูบริหารยุคใหมที่มีลักษณะคิดกวางมองไกลใฝสูงและมุงความสําเร็จ 
 สรุปผลการวิเคราะหแบบความเปนผูนํา ตามความมุงหมายขอที่ 1 พบวา ผูบริหารโรงเรียน
เอกชนมีความเปนผูนําอยูในระดับมากทุกแบบ แสดงใหเห็นวา ความเปนผูนําของผูบริหารเกิดจาก
การผสมผสานพฤติกรรมในแบบตาง ๆ เพื่อใชในการบริหารงานใหบรรลุตามเปาหมายดัง
รายละเอียดที่กลาวมาแลวขางตน 
 2.  ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีการใชทักษะใน 5 ดาน คือ 
ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษยและ
ทักษะทางความคิดรวบยอด โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ต้ังไว ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะผูบริหารโรงเรียนเอกชนเห็นความสําคัญในการที่จะแสวงหาความรูความชํานาญในการที่จะ
พัฒนาทักษะตาง ๆ ของตนเองเพื่อใหมีศักยภาพในการที่จะบริหารโรงเรียนไปสูความสาํเรจ็ สอดคลอง
กับ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2539 : 2) ที่ใหความเห็นวาในการบริหารโรงเรียน   ผูบริหารซึ่งทําหนาที่
บริหารจําเปนตองมีความรู และความเขาใจในส่ิงที่ตนบริหาร มีการพัฒนาสมรรถภาพและพัฒนา
ทักษะในการบริหารโรงเรียนดวย และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุนทร สุนสิน (2543 : 1) ที่ไดศึกษา
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ทักษะการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอุดรธานี 
พบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยสวนรวมและจําแนกตามขนาดของโรงเรียนมีการปฏิบัติ
ทักษะการบริหารงานในระดับมาก กับงานวิจัยของ สุฑาทิพย รุทธิฤทธิ์ (2546 : 95) ที่ทําการศึกษา
ความสัมพันธระหวางองคประกอบความฉลาดทางอารมณกับทักษะการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสวนกลาง สังกัดกรมสามัญศึกษา พบวา ผูบริหารในภาพรวมมีทักษะการ
บริหารงานอยูในระดับมากเชนกัน 

นอกจากนั้น ผลการศึกษายังพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี มีการใชทักษะทางความคิดรวบยอดมากกวาดานอื่น ๆ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  
สมภูมิ รวิวรรณ (2542 : บทคัดยอ) ที่พบวาผูบริหารมีการใชทักษะทางความคิดรวบยอดมากที่สุด 
และใกลเคียงกับงานวิจัยของ เกศนา พันทาเดช (2543 : 93) ศึกษาทักษะการบริหารงานของ      
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตนครเวียงจันทน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดย
ศึกษาทักษะ 5 ดาน คือ ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการศึกษาและ
การสอน ทักษะทางมนุษย ทักษะทางความคิดรวบยอด และพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตกําแพงนครเวียงจันทน มีทักษะการบริหารงานทั้ง 5 ดาน โดยรวมและรายดานในระดับดี
มากเกือบทุกดาน สอดคลองกับการศึกษาของ คิดเดรค (สุนทร สุนสิน. 2543 : 38 ; อางอิงจาก 
Kindred. 1975 : 295) ที่ศึกษาทักษะของผูบริหารโรงเรียนพบวา ทักษะการบริหารมีความจําเปน
และมีความสําคัญในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนเปนอยางยิ่ง ซึ่ง เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ 
(2539 : 6) ใหความเห็นวาในการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ผูบริหาร 
จําเปนจะตองมีทักษะการบริหารทั้ง 5 ดาน เปนองคประกอบที่สําคัญ ดังนี้ 

2.1 ทักษะทางความรูความคิด ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอ 
ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีการใชทักษะทางความรูความคิดในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะใน
การบริหารโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนั้น ผูบริหารตองมีความรูและมี
คุณลักษณะที่เอื้อตอการบริหารสามารถใชทักษะทางความรูความคิดมาบริหารงานไดอยางมี        
ประสิทธิภาพ ซึ่งความรูที่ผูบริหารโรงเรียนควรมี ไดแก ความรูดานหลักสูตรและการสอน ดาน
ระเบียบและกฎหมายการศึกษา และดานหลักการและทฤษฎีการบริหาร สอดคลองกับแนวคิดของ 
กวี วงศพุฒ (2542 : 62) ที่ใหความสําคัญกับทักษะความรูความคิดวาในการบริหารงานผูบริหาร
จําเปนตองคิดไปทุกวันเพื่อใหเกิดงานสรางสรรค และเหตุที่ตองคิดนั้นอาจเนื่องมาจากงานที่
เพิ่มข้ึน จําเปนตองเปลี่ยนแปลงวิธีทํางาน เพื่อสามารถทําไดทันตามกําหนด และการเปลี่ยนแปลง
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ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหตองคิดกาวไปไกลกวานั้น เพื่อใหงานสัมพันธกับระบบดังกลาว 
 เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวาผูบริหารกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหครูตาม
ความเหมาะสม มากกวาขออ่ืน ๆ ซึ่งสอดคลองกับ กวี วงศพุฒ (2542 : 62)  ที่กลาวถึงการใช
หลักการและทฤษฎีการบริหารของผูบริหาร ผูบริหารจําเปนตองศึกษาทฤษฎีทางการบริหารเพื่อ
เปนเครื่องชี้แนะแนวทางการปฏิบัติงานโดยนําหลักการและทฤษฎีไปประยุกตใชในการบริหาร
โรงเรียนใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพของโรงเรียน เชน ผูบริหารใชบทบาทหนาที่ในการ
ทํางานใหเกิดประโยชนสูงสุด มีวิธีการสรรหาบุคลากรเขาทํางานไดเหมาะสมกับความสามารถ 
รูจักแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ นอกจากนี้ผูบริหารตองเปนบุคคลที่รูจัก
การบริหารเวลาไดเปนอยางดี หมั่นคนควาแนวคิดกลยุทธใหม ๆ อยางตอเนื่อง 

2.2 ทักษะทางเทคนิค ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี  
จังหวัดปทุมธานี มีการใชทักษะทางเทคนิคอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ           
สมหวัง พิธิยานุวัฒน และคณะ (2543 : 20 – 21) ที่ใหความเห็นวา ทักษะทางเทคนิคเปน
ความสามารถในการทํางานเฉพาะอยาง ซึ่งเกี่ยวกับกระบวนการและเทคนิค อาศัยความรู การ
วิเคราะห และรูจักใชเครื่องมือในการปฏิบัติงาน และสอดคลองกับ สมยศ นาวีการ (2540 : 4) ได
กลาววา ทักษะทางเทคนิคเปนความสามารถใน การใชความรู วิธีการ เทคนิค และอุปกรณที่
จําเปนตอ   การปฏิบัติหนาที่อยางหนึ่งโดยเฉพาะ ทั้งนี้อาจเปนเพราะทักษะทางเทคนิคมี
ความสําคัญตอความกาวหนาอยางมากในการบริหารงานในองคการและจําเปนตอประสิทธิภาพ
การบริหารงานระดับตน แตการบริหารของผูบริหารจะตองกาวไปขางหนา ทักษะทางเทคนิค
สําหรับผูบริหารก็ลดความสําคัญลงแตก็ยังมีความจําเปนที่ผูบริหารตองใชทักษะทางเทคนิค โดย
ผูบริหารจะหาผูที่มีทักษะ 
ทางดานนี้มาทํางานแทน สําหรับผูบริหารที่มีตําแหนงสูงมากทักษะทางเทคนิคแทบไมตองใชเลย      
แตผูบริหารก็สามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจัดตั้งทีมที่ปรึกษาและมอบอํานาจให
หัวหนาฝายทําหนาที่ดานเทคนิคแทน  
 เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวาผูบริหารใชแผนปฏิบัติงานเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
และผูบริหารใชภาษาสื่อสารแกครูใหเขาใจงายทั้งการพูดและการเขียน มากกวาขออ่ืน ๆ ซึ่งผล
การศึกษาสอดคลองกับแนวคิดของ ประชุม รอดประเสริฐ (2539 : 89 – 91) ที่กลาวถึง การ
วางแผนวาเปนการปฏิบัติงานในอนาคต การวางแผนมีคุณคาอยางมากตอวัตถุประสงคของ
หนวยงานและมีความสําคัญยิ่งตอความมุงหมายหรือการปฏิบัติภารกิจทั้งหลาย และสอดคลอง
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กับแนวคิดของ นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ (2539 : 103 – 106) สนับสนุนวาการวางแผนเปนการ
กําหนด      วัตถุประสงคที่จะตองทํากิจกรรมอะไรบาง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว และ
กําหนดแนวทางปฏิบัติสําหรับกิจกรรมนั้น ๆ      รวมทั้งการพิจารณาวาหนวยงานจะตองจัดสรร
ทรัพยากร คน เงิน วัสดุ อุปกรณอยางไร จึงจะบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ และผล
การศึกษาในเรื่องผูบริหารใชภาษาสื่อสารแกครูใหเขาใจงายทั้งการพูด และการเขียน ยัง
สอดคลองกับแนวคิดของ บุญเหลือ เมธโยดม (2545 : 27) ที่กลาววาการติดตอสื่อสารเปนเรื่องทีม่ ี
ความสําคัญตอผลสําเร็จของการบริหารงานในองคกร การบริหารสถานศึกษาเปนงานที่เกี่ยวของ
กับบุคคลหลายฝาย แตละฝายตองรับทราบนโยบายระเบียบขอบังคับตาง ๆ ผูบริหารสถานศึกษา
จึงตองใหความสนใจและใหความสําคัญตอการติดตอส่ือสาร เพื่อจะไดนําวิธีการ และหลักการไป
ใชเปนเครื่องมือในการบริหารงาน 
       2.3  ทักษะทางการศึกษาและการสอน ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีการใชทักษะทางการศึกษาและการสอนอยูในระดับมาก         
สอดคลองกับ ทิพากร นิตยสมบูรณ (2539 : 105) ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามทัศนะของผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ และพบวา ผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญดานการจัดการเรียนการสอนเปน
อันดับแรก และสอดคลองกับ พิมลพร รอดเรืองศรี (2539 : 65) ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของ 
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ และพบวาผูบริหาร
และครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารดานการจัดการเรียนการสอน 
อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะทักษะทางการศึกษาและการสอนนั้น เปนทักษะที่จําเปนอยางยิ่ง 
สําหรับผูบริหารสถานศึกษา ถาผูบริหารโรงเรียนไมเขาใจการศึกษาก็ยอมจะบริหารโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพไดยาก ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการ 
โดยตองมีทักษะทางการศึกษาและการสอน มีการติดตามกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา
อยางใกลชิดและสามารถใชขอมูลยอนกลับแกครูอยางเหมาะสม เพื่อใหการบริหารโรงเรียนบรรลุ
เปาหมายตามตองการ 
 เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาใหครูมีความกาวหนาทางวิชาการ 
มากกวาขออ่ืน ๆ ซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของ วีระ สุภากิจ (2540 : 1 – 3) ที่วาผูบริหารมีหนาที่
รับผิดชอบควบคุมดูแลและดําเนินการเกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการ การจัดแผนการเรียน การ
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จัดการเรียนการสอน การจัดครูเขาสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครูดานวิชาการ การ
จัดกิจกรรมนักเรียน การวัดและการประเมินผลการเรียน และงานวิชาการอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมายหรือ
กําหนดใหเปนหนาที่ของโรงเรียนรวมทั้งการประเมินผลงานทางวิชาการ 
       2.4  ทักษะทางมนุษย ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี 
จังหวัดปทุมธานี มีการใชทักษะทางมนุษยอยูในระดับมาก สอดคลองกับ สุนทร สุนสิน (2523 : 
80) ที่ไดศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษา จังหวัดอุดรธานี และพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีทักษะการบริหารในดานทักษะทาง
มนุษยอยูในระดับมากที่สุด และสอดคลองกับ สุรินทร สมศรี (2542 : 71) ที่ศึกษาทักษะการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  และพบวา ผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอนมีความคิดเห็นโดยรวมใหความสําคัญกับทักษะทางมนุษยอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปน
เพราะ 
ทักษะทางมนุษยมีความสําคัญและจําเปนสําหรับผูบริหารนําไปใชในการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 
ทุกระดับทั้งระดับตน ระดับกลาง และระดับสูง ผูบริหารที่ใชทักษะทางมนุษยจะสามารถปรับตัวให
เขากับสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม ซึ่งทักษะทางมนุษยเปนการรูจักสรางสัมพันธภาพ
ระหวางบุคคลทั้งภายในและภายนอก ซึ่งอาศัยการรูจักที่จะใชความสามารถที่มีอยูในตัวครูแตละ
คนใหเปนประโยชนตอการดําเนินงานของโรงเรียน 
 เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา ผูบริหารมีหลักเกณฑที่ดีในการตัดสินใจโดยคํานึงถึง
ประโยชนสวนรวมเปนหลัก มากกวาขออ่ืน ๆ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ปราศรัย แกวสวาง 
(2546 : 30) ที่ใหความเห็นวา การตัดสินใจเปนกระบวนการที่มีความสําคัญตอการบริหารงาน 
การตัดสินใจที่ถูกตองเหมาะสมยอมนําไปสูการดําเนินงานที่บรรลุวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพ และ พยอม วงศสารศรี (2538 : 55) ไดใหแนวคิดในเรื่องความสามารถในการใช
ทักษะทางมนุษยของผูบริหาร ในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก การใช
ความสามารถในการประสานงานกับ      ผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหไดรับการสนับสนุน และการ
ยอมรับ การใชความสามารถในการผนึกพลังความรวมมือจากผูรวมงาน ไดเปนอยางดี การใช
ความสามารถในการติดตอประสานงานกับหนวยงานอื่น เพื่อใหความรวมมือกับหนวยงานของตน 
ตลอดจนความสามารถในการสรางภาพพจนที่ดีใหกับหนวยงาน เพื่อใหเกิดความศรัทธา เชื่อถือ 
และไววางใจในหนวยงาน 
                  2.5  ทักษะทางความคิดรวบยอด ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอ
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ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีการใชทักษะทางความคิดรวบยอดอยูในระดับมาก และโดยรวมของ    
การใชทักษะการบริหารอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วิเชียร ควรประกอบกิจ 
(2536 : 64) ซึ่ งศึกษาสมรรถภาพการบริหารงานของผูบ ริหารโรงเรียนประถมศึกษา            
จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ทักษะการบริหารงานดานความคิดรวบยอดของผูบริหารมีอยูในระดับสูง 
และสอดคลองกับการศึกษาของ มานิตย รัตนปญญา (2541: 77 – 781) พบวา ผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตการศึกษา 1 มีความตองการในการจัดระบบงานและโครงสรางของงานการ     
แกปญหาของโรงเรียน ความรอบรูตอสถานการณ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองซึ่งเปนงานที่
เกี่ยวของกับทักษะของความคิดรวบยอดทั้งสิ้น นอกจากนั้นสอดคลองกับ สุฑาทิพย รุทธิฤทธิ์ 
(2546 : 107) ที่ศึกษาความสัมพันธระหวางองคประกอบความฉลาดทางอารมณกับทักษะการ
บริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสวนกลาง สังกัดกรมสามัญศึกษา พบวาทักษะทาง
ความคิดรวบยอดของผูบริหารอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะในปจจุบันผูบริหารจะตองมี
ความกระตือรือรนที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเอง ทักษะดานนี้จึงมีความสําคัญสําหรับการ
ประสาน  ส่ิงตาง ๆ เขาดวยกันและเปนทักษะที่จะชวยใหสามารถที่จะมองเห็นองคการในภาพรวม 
ซึ่ง        ผูบริหารจําเปนจะตองรูถึงการพึ่งพาอาศัยกันของสวนตาง ๆ หรือหนาที่ตาง ๆ ของ
องคการ และเขาใจไดวาการเปลี่ยนแปลงในสวนหนึ่งจะมีผลกระทบถึงสวนอื่น ๆ อยางไรบาง 
สามารถมองเห็นความเชื่อมโยงหรือความสัมพันธของสิ่งตาง ๆ ภายในองคการ เพื่อกําหนด
นโยบายและวางแผนการบริหารงานใหเหมาะสมกับสภาพขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา ผูบริหารจัดระบบโครงสรางการบริหารงาน โดยยึดวัตถุประสงค 
ของโรงเรียนเปนหลักและผูบริหารนํานโยบายของรัฐ และแผนการศึกษามากําหนดเปนแผนงาน
ของโรงเรียน มากกวาขออ่ืน ๆ สอดคลองกับ จํารัส นองมาก (2537 : 262 – 271) ที่ใหความเห็น
วาผูบริหารตองศึกษาและทําความเขาใจอยางตอเนื่องสม่ําเสมอในเรื่องระเบียบและกฎหมาย
การศึกษา ไดแก  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542 และจรรยาบรรณครู เปนตน ซึ่งจะเปนประโยชนตอการใช บทบาทหนาที่ใน
การทํางานของผูบริหาร และสอดคลองกับ จันทรานี สงวนนาม (2545 : 139 – 157) ที่กลาววา 
ผูบริหาร    โรงเรียนจําเปนตองมีความสามารถประสานสิ่งตาง ๆ เขาดวยกัน ทั้งในดานหลักสูตร
และการสอน    ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจในขอบขายของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2544 และสามารถจัดทําสาระการเรียนรูไดสอดคลองกับสภาพปญหาของชุมชนและ
สังคม สามารถจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผูเรียนไดเหมาะสม สามารถแนะนําแผนการ    
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ปฏิบัติงานใหแกครู รวมทั้งจัดทําแผนการเรียนไดสอดคลองกับหลักสูตร ดังนั้น แสดงใหเห็นวา    
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนจําเปนตองตระหนักถึงความสําคัญของทักษะทางความคิดรวบยอด ซึ่ง    
ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีวิสัยทัศน มีความเขาใจตอสภาวะการณและสิ่งตาง ๆ ที่เขามากระทบ 
เพื่อที่จะวางแผนในการบริหารภายในโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพตอไป 
 สรุปผลการวิเคราะหการใชทักษะการบริหารตามความมุงหมายขอที่ 2 พบวาผูบริหาร  
โรงเรียนเอกชนมีการใชทักษะการบริหารโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวาผูบริหารมีการใชทักษะการบริหารมากทุกดานเชนเดียวกัน แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียน 
เอกชนมีความกระตือรือรนที่จะพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพในการบริหารโรงเรียนยุคใหมทีผู่บริหาร 
โรงเรียนจะตองเปนผูบริหารมืออาชีพ ดังรายละเอียดที่กลาวมาแลวขางตน  

3. แบบความเปนผูนํามีความสัมพันธทางบวกกับการใชทักษะการบริหารของผูบริหาร 
โรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลอง 
ตามสมมติฐานที่ต้ังไว และสอดคลองกับงานวิจัยของ ดาเวนพอรท (จันทรานี สงวนนาม. 2545 : 138 ; 
อางอิงจาก Davenport. 1984 : Abstracts) ที่ศึกษาการรับรูของผูบริหารที่มีตอพฤติกรรมการเปน
ผูนําทางวิชาการของผูบริหาร และพบวาพฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีสวน
เกี่ยวของกับการปฏิบัติกิจกรรมของผูบริหาร  และงานในความรับผิดชอบที่จะชวยใหผูบริหาร 
ประสบความสําเร็จเกิดจากโปรแกรมทางวิชาการของสถานศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของ  
จักรพรรดิ วะทา (2538 : 28 – 29) ที่ศึกษาคุณสมบัติที่พึงประสงคของศึกษาธิการจังหวัดใน            
ทศวรรษหนา และพบวา คุณลักษณะที่จะชวยใหผูบริหารประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานมี        
4 ดาน คือ ดานบุคลิกภาพ ดานความเปนผูนํา ดานทักษะการบริหาร และดานวิชาชีพ ซึ่งแสดงใหเห็น
วาคุณลักษณะของผูบริหารดานความเปนผูนํามีความสัมพันธกับคุณลักษณะดานทักษะการบริหาร  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะความเปนผูนําในแบบตาง ๆ จะมีความสัมพันธกับการใชทักษะการบริหารของ 
ผูบริหาร โดยขึ้นอยูกับสถานการณของสภาพแวดลอมและผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
จําเปนตองมีกลยุทธในการบริหารงานสูงตองรูจักเลือกใชแบบความเปนผูนําในแตละสถานการณ
ผสมผสานกับการใชทักษะการบริหารผูบริหารโรงเรียนจึงนับวาเปนผูที่มีความเปนผูนําอยูในตัว 
รวมทั้งรูจักใชความสามารถหรือทักษะการบริหารงานใหสอดคลองกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางแบบความเปนผูนําแตละ
แบบกับการใชทักษะการบริหารทุกดานมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารมี 
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คาเทากับ .70 แสดงใหเห็นวาความเปนผูนําในแตละแบบมีความสัมพันธกับการใชทักษะการบริหาร 
ทั้งนี้ อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนเอกชนในปจจุบัน มีความรอบรูจากขอมูลสารสนเทศและจาก
การปฏิ รูปการศึกษาทําให ผูบริหารตระหนักถึงความเปนผูนําและทักษะการบริหารวา                  
มีความสําคัญและจําเปนสําหรับการบริหารงานในโรงเรียน จึงทําใหผูบริหารโรงเรียนเอกชน
พยายามที่จะพัฒนาศักยภาพของความเปนผูนําในแตละแบบและการใชทักษะการบริหารของตน
ใหสูงขึ้น 
 สรุปผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหาร
ตามความมุงหมายขอที่ 3 พบวาแบบความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีความสัมพันธ
ทางบวกกับการใชทักษะการบริหาร แสดงใหเห็นวา ในปจจุบันความเปนผูนําเปนปจจัยหนึ่งที่ทํา
ใหผูบริหารโรงเรียนสามารถใชศักยภาพที่มีอยูในตนเองอยางเต็มที่ สามารถคิดพิจารณาใชเหตุผล
เพื่อการบริหารงานภายในโรงเรียนไดเหมาะสมและสอดคลองกับการใชทักษะการบริหาร ซึ่งเปน
ปจจัยที่สําคัญสําหรับการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดเชนกัน 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช ดังนี้ 
 1.  เพื่อเปนแนวทางหรือเปนขอมูลสําหรับผูบริหารโรงเรียนเอกชนในการที่จะศึกษา และ
พัฒนาตนเองเรื่องการแสดงความเปนผูนําในแตละแบบใหเหมาะสมกับสถานการณตาง ๆ  โดย 
ผูบริหารควรจะมีความเปนผูนําแบบมีสวนรวมอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง นอกจากนั้นควรจะ
เพิ่มความเปนผูนําแบบใหการสนับสนุนใหมากขึ้น เพื่อเปนการสรางขวัญ กําลังใจแกบุคลากร   
ภายในโรงเรียนอันจะสงผลตอความสําเร็จของการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนตอไป 

2. เพื่อเปนแนวทางหรือเปนขอมูลสําหรับผูบริหารโรงเรียนเอกชนในการทีจ่ะศึกษาและ 
พัฒนาตนเองเรื่องการใชทกัษะการบรหิารในดานตาง ๆ ใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพการณ 
โดยผูบริหารควรจะใชทกัษะทางความคิดรวบยอด สําหรบัการบริหารงานอยางตอเนือ่งและสม่ําเสมอ 
นอกจากนัน้ควรจะเพิม่การใชทักษะทางเทคนิคใหมากขึน้ เพื่อใหผูบริหารสามารถนาํเทคโนโลยทีี ่
เหมาะสมและใชสารสนเทศใหเกิดประโยชนตอการบรหิารงานของโรงเรียนยิ่งขึน้ 

3. เพื่อเปนแนวทางหรือเปนขอมูลสําหรับผูบริหารโรงเรียนเอกชนที่จะศึกษาและทราบ 
ถึงความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนําในแตละแบบกับการใชทักษะการบริหารในดานตาง ๆ 
และพัฒนาความเปนผูนําใหสอดคลองกับการใชทักษะการบริหารอยางเหมาะสม ซึ่งสงผลตอ  
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การพัฒนาผูเรียน พัฒนาโรงเรียน และพัฒนาตนเองไปสูผูบริหารมืออาชีพ สามารถที่จะ
บริหารงานภายในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
 จากการศึกษาคนควาครั้งนี้ ผูศึกษาขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งตอไปดังนี้ 

1. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารใน 
โรงเรียนสังกัดรัฐบาล ซึ่งเปดสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารใน 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษาอื่น และระดับภาคอื่น ๆ 

3. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารโดยใช 
เครื่องมืออ่ืน ๆ เชน แบบสังเกต แบบสัมภาษณ แบบสํารวจ เปนตน 

4. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารในเชิง 
คุณภาพดวยการใชวิธีจัดกลุมสนทนา (Focus group) 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 



บรรณานุกรม 
 
กมลวรรณ  ชยัวานิชศิริ.  (2536).  ปจจัยที่เกี่ยวของกบัผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
         เอกชน. ปริญญานิพนธ กศ.ด. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั   

  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ. ถายเอกสาร. 
กรมการปกครอง.  (2546).  [On-line]. Available : http://www.dola.go.th [2 กรกฎาคม 2546]. 
กระทรวงศึกษาธิการ.  (2542).  พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต.ิ กรุงเทพฯ : คุรุสภา.  
กวี  วงศพุฒ.  (2542).  ภาวะผูนํา. พิมพคร้ังที่ 5. กรุงเทพฯ : ศูนยสงเสริมวิชาชพี. 
กิติ  เกียรติกนก.  (2542).  สภาพปญหาและความตองการการชวยเหลือของโรงเรียนเอกชน  

  ประเภทสามญัศึกษา เขตการศึกษา 12. รายงานการวจิัยอิสระ. กรุงเทพฯ : กลุมงานนิเทศ 
  การศึกษาเอกชน สํานักพฒันาการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 12.  
  ถายเอกสาร. 

เกศนา  พันทาเดช.  (2543).  การศึกษาทักษะการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน 
 เขตกําแพงนครเวียงจนัทน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว. ปริญญานิพนธ กศ.ม. 

          (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ.  
  ถายเอกสาร. 

เกริก  วยัคฆานนท.  (2539).  พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพฯ : ศูนยคอมพิวเตอรวทิยาการจัดการ. 
เกรียงศักดิ ์ เขยีวยิง่.  (2537, พฤษภาคม-ตุลาคม). “ภาวะผูนาํกับการบริหาร,” วารสารมนุษยศาสตร  
        - สังคมศาสตร. 12(1) : 26 – 29. 
จรินทร  ฟกประไพ.  (2543).  การศึกษารูปแบบผูนําของผูหญงิทาํงานในประเทศไทย กรณีศึกษา 
        จังหวัดเพชรบุรี.  วิทยานิพนธ ศศ.ม (พฒันาสงัคม). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั สถาบัน 
           บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. ถายเอกสาร. 
จักรพรรดิ  วะทา.  (2538).  คุณสมบัติที่พงึประสงคของศึกษาธกิารจังหวัดในทศวรรษหนา.  
           วิทยานพินธ กศ.ด. (การบรหิารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
           ศรีนครินทรวโิรฒประสานมิตร. ถายเอกสาร. 
จันทราน ี สงวนนาม.  (2533).  คุณลักษณะบางประการของผูบริหาร บรรยากาศของโรงเรียนและ 
         ความพึงพอใจในงานที่สัมพันธกับความสําเร็จของโรงเรียนประถมศกึษา. ปริญญานพินธ  
           กศ.ด. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ.  
           ถายเอกสาร. 
             .  (2545).  ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ : บุคพอยท. 
  



 

 

128
 

 

 

จํารัส  นองมาก.  (2537).  “กฎหมายและระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกบัการจัดการโรงเรียนประถมศึกษา,”  
ในเอกสารการสอนชุดวิชาการจัดการโรงเรียนประถมศกึษา. หนวยที่ 7–15. หนา 262 –     
271. นนทบุรี : มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช. 

ชาญชัย  อาจนิสมาจาร.  (2541).  การบรหิารการศึกษา. กรุงเทพฯ : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ. 
ชูชัย  โพธิ์ชวย.  (2545).  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศกึษากบัความพึงพอใจ 
        ในงาน ตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจงัหวัดลพบุรี. วิทยานพินธ  

  ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร.  
  ถายเอกสาร. 

เชิดศักดิ์  โฆวาสินธุ.  (2540, มกราคม-เมษายน).  “ การพัฒนาคุณภาพความคิด, ” วารสารการวดัผล 
        การศึกษา. 18(54) : 1 - 20 
ณรงค  แยมประดิษฐ.  (2541).  ทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 
        กรมสามัญศกึษาเขตการศกึษา 6. ปริญญานิพนธ กศ.ม.(การบริหารการศึกษา).  

  กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ. ถายเอกสาร. 
ดํารงค  ชลสุข.  (2537, กันยายน-ตุลาคม).  “ นักบริหารกับการสรางแรงจูงใจในการทํางาน, ”  
        วารสารขาราชการครู. 39(5) : 57 - 68. 
ทัศนา  แสวงศักดิ์.  (2542).  การเปนผูนาํชุมชน. กรุงเทพฯ : ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

  คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ. 
ทิพากร  นิตยสมบูรณ.  (2539).  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของ 
        ผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดักรมสามัญศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ ใน     
        กรุงเทพมหานคร. ปริญญานพินธ กศ.ม.(การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  

 มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  ถายเอกสาร. 
ทิศนา  แขมมณี และคนอื่น ๆ. ( 2540, กรกฎาคม-ตุลาคม). “ การเรียนรูเพื่อพฒันากระบวนการคดิ,”  
        วารสารครุศาสตร. 26(1) : 35 - 36.  
ธงชัย  แกวมาตย.  (2536).  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนาํของผูบริหารกบัความพึงพอใจ 
        ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสํานักงานศึกษาธิการอําเภอ เขตการศึกษา 1. วิทยานพินธ  
           ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา). นครปฐม : บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. ถายเอกสาร. 
ธงชัย  สันติวงษ และชัยยศ สันติวงษ.  (2538).  พฤติกรรมบุคคลในองคการ. กรุงเทพฯ : ไทยวฒันาพานิช. 



 

 

129
 

 

 

นงลักษณ  สุทธิวัฒนพนัธ.  (2539).  การพฒันาบุคลกิภาพผูนําและผูบริหาร. กรุงเทพฯ : แม็คเน็ต  
           พร้ินติ้ง เซน็เตอร. 
นพพงษ  บุญจิตราดุลย.  (2535, พฤษภาคม).  “ หลักการบริหารการศึกษาเพื่อชวยพัฒนาความ   
           เขาใจระหวางครูกับผูบริหาร, ” วารสารการศึกษา กทม. 16(2) : 20 - 27. 
นวลจิตต  เชาวกีรติพงศ.  (2537, ตุลาคม - ธันวาคม).  “ ความคิดรวบยอดกับการเรยีนการสอน, ”  
           สารพฒันาหลักสูตร. 14(119) : 55 - 60. 
บุญเรือน  ชโลธร.  (2541).  ความพึงพอใจในการทํางานของครู จําแนกตามขนาดของโรงเรียนและ 
        พฤติกรรมผูนาํของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6.  

  ปริญญานิพนธ กศ.ม. (การบริหารการศกึษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยั 
          ศรีนครินทรวโิรฒ. ถายเอกสาร. 
บุญเหลือ  เมธโยดม.  (2545).  ความตองการการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา  
        สังกัดกรงุเทพมหานคร. ปริญญานิพนธ ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิต 
          วิทยาลัย มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร. ถายเอกสาร. 
ประชุม  รอดประเสริฐ.  (2539).  นโยบายและการวางแผน : หลักการและทฤษฎ.ี กรุงเทพฯ : เนติกุล 
          การพิมพ 
ประทิน  วิเศษสุวรรณ.  (2545).  ปจจัยการบริหารการศึกษาที่สัมพนัธกบัประสิทธิผลในการจัดการ 
        ศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา เขตการศึกษา1. ปริญญานิพนธ กศ.ม. 
          (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร. 
ประพันธ  ทรรศนียากร.  (2540).  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ในอําเภอเมืองเชียงราย.  
            วิทยานพินธ ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา). เชียงใหม : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเชียงใหม.  

  ถายเอกสาร. 
ปราศรัย  แกวสวาง.  (2546).  การศึกษาการตัดสินใจแบบใหมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรยีน 
        ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตการศึกษา 1.  
          สารนิพนธ กศ.ม. (การบรหิารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
          ศรีนครินทรวโิรฒ. ถายเอกสาร. 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน.  (2535).  การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ : ศูนยส่ือกรุงเทพฯ. 
ผองศรี  แตมทอง.  (2538).  แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอความพึงพอใจในการทํางาน 
        ของครูอาจารยโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จงัหวัดกาญจนบุรี. ปริญญานิพนธ 
          กศ.ม.(การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  
          ถายเอกสาร. 



 

 

130
 

 

 

ผะดากุล  ปนลายนาค.  (2544).  ปจจัยที่สัมพนัธกับพฤติกรรมความเปนผูนาํของนกัเรียนเตรียมทหาร.  
          ปริญญานิพนธ กศ.ม. (การบริหารการศกึษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยั 
          ศรีนครินทรวโิรฒ.  ถายเอกสาร. 
พนม  พงษไพบูลย.  (2544, กุมภาพันธ).  “ หวัใจปฏิรูปการศึกษา, ” วารสารวิชาการ. 4(2). 1 – 7. 
พยน  สุวรรณทรัพย.  (2545).  “ธญับุรี…วันนี”้ ใน 100 ป เมืองธัญบุรี 2545. หนา 106 – 117.  
          ปทุมธาน ี: หลุยสการพมิพ. 
พยอม  วงศสารศรี.  (2533).  องคการและการจัดการ. พิมพคร้ังที ่3. กรุงเทพฯ : คณะวิทยาการจัดการ  
          วิทยาลัยครูสวนดุสิต. 
             . (2538, ตุลาคม - ธันวาคม). “ ความเขาใจพืน้ฐานในการสรางมนุษยสัมพนัธที่ดี, ”  
        กฎหมายธุรกจิ. 1(2) : 54-56. 
พวงทพิย  นวลขาว.  (2538).  ความสมัพนัธระหวางแบบภาวะผูนํากบัความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
        ของพนักงานคุมประพฤติ กรมคุมประพฤติ กระทรวงยุติธรรม. ปริญญานิพนธ สศ.ม.  
          (คณะสังคมสงเคราะหศาสตร). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ.  
          ถายเอกสาร. 
พวงรัตน  เกษรแพทย.  (2543).  การวางแผนกลยทุธสําหรับนักการศกึษา. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาสน. 
พิมลพร  รอดเรืองศรี.  (2539).  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด 
        กรมสามัญศกึษา จังหวัดสมุทรปราการ. ปริญญานิพนธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา).  
          กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ. ถายเอกสาร. 
ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ.  (2545, มกราคม – เมษายน).  “คุณภาพเริ่มจากผูบริหาร,” วารสารบริหาร 
        การศึกษา มศว. 1(1) : 12 – 13. 
ภคินีสุนิตย  ราชจําป.  (2543).  การบริหารบุคลากรโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัด 
        อัครสังฆมณฑลทาแร - หนองแสง. รายงานการศึกษาคนควาอิสระ. กศ.ม. (การบริหารการศึกษา).  
         มหาสารคาม : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยมหาสารคาม. ถายเอกสาร. 
มานิตย  รัตนปญญา.  (2541).  ความตองการพัฒนาทักษะการบรหิารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา     
        เขตการศึกษา 1. ปริญญานิพนธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ :  บัณฑติวิทยาลัย  
         มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร. 
มารศรี  สุธานธิิ.  (2540, ธันวาคม).  “วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรยีน,”. วารสารการศึกษา กทม.      

 21 (3) : 17 – 20. 
ยงยทุธ  เกษสาคร.  (2542).  ภาวะผูนาํและการจงูใจ. กรุงเทพฯ : บางกอกการพมิพ. 
 



 

 

131
 

 

 

รัชนี  ประภาสพงศ.  (2538).  ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนํากับความพรอมของครูและ 
        การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร. วิทยานพินธ ศษ.ม. (การบริหาร 
         การศึกษา). นครปฐม : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร. ถายเอกสาร. 
รัตนไตร  พรรคพวก.  (2539).  ความสัมพันธระหวางความพึงพอใจในการทํางานของครูกับพฤตกิรรม 
        ผูนําของผูบริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา จงัหวัดลพบุรี. ปริญญานิพนธ  

  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ 
 ประสานมิตร. ถายเอกสาร. 

รุจา  เทพนฤมติร.  (2545).  พฤติกรรมผูนาํของผูจัดการสาขาตามทัศนะของผูใตบังคับบัญชา ศึกษา 
        เฉพาะกรณี : สาขาธนาคารออมสิน ในเขตกรุงเทพมหานคร. สารนิพนธ บธ.ม.(บริหารธุรกิจ 
         มหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ. ถายเอกสาร. 
รุงเรือง  สุขารมย.  (2544, กุมภาพนัธ). “ ปจจัยทีม่ีผลตอความสําเร็จในการนํานโยบายไปปฏิบัติ, ” 
        วารสารวิชาการ. 4(2) : 8 –14. 
ลัดดาวัลย สวสัดิรักษกุล.  (2545).  ศึกษาลักษณะความเปนผูนําของนักศึกษาพยาบาลตํารวจใน 
        วิทยาลยัพยาบาลตํารวจ. ปริญญานิพนธ ศศ.ม. (การบรหิารการศึกษา).  

 กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ. ถายเอกสาร. 
วรินธร  กาญจนระวีกุล.  (2541).  ความสอดคลองระหวางแบบผูนาํตามสถานการณผูบริหาร 

โรงเรียนกับระดับวุฒิภาวะของครูตามทฤษฎีของเฮอเซร และบลันชารดกับความพงึพอใจ    
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษาจังหวัด 

        สุพรรณบุรี. ปริญญานิพนธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  
         มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร. 
วลัญชร  อดิพัฒน.  (2542).  ภาวะผูนาํของผูบริหารตามการรับรูของครูโรงเรียนสงักดัมูลนิธิแหงสภา 
         คริสตจักรในประเทศไทย. วิทยานิพนธ ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) นครปฐม : บัณฑิตวิทยาลยั 
         มหาวทิยาลัยศิลปากร. ถายเอกสาร. 
วาณิช  ประทมุนันท.  (2545).  ภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ตามทศันะของ 
        คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกรมสามัญศึกษา จงัหวัดนครปฐม. วิทยานพินธ   
         ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  
         ถายเอกสาร. 
วิจิตร  ศรีสอาน.  (2523).  “ ลักษณะทั่วไปของการบริหาร, ” ในเอกสารการสอนชุดวิชาหลักและ 
        ระบบบริหารการศึกษา หนวยที ่2 หนา 46 – 50. นนทบุรี : มหาวทิยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช.  
 



 

 

132
 

 

 

วิชัย  ศรีเสนห.  (2542).  ศึกษาภาวะผูนาํของผูบริหารดเีดนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
        การประถมศึกษาจงัหวัดอดุรธาน.ี รายงานการศึกษาคนควาการอิสระ กศ.ม. (การบริหาร 
         การศึกษา) มหาสารคาม : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. ถายเอกสาร. 
วิชัย  อุดมกุศลศรี.  (2545).  ภาวะผูนาํทีม่ีคุณภาพของผูบริหารโรงเรยีนที่จําแนกโรงเรียนประถม 
        ศึกษาที่ไดปายทองและไมไดปายทอง สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี.  
         วทิยานพินธ ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา). นครปฐม : บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร.  
         ถายเอกสาร. 
วิเชียร  เกตุสิงห.  (2538).  สถิติวิเคราะหสําหรับการวิจัย. กรุงเทพฯ : ศูนยหนงัสือจุฬาลงกรณ. 
วิเชียร  ควรประกอบกิจ.  (2536).  สมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานกังาน 

การประถมศึกษา จงัหวัดฉะเชิงเทรา. ปริญญานิพนธ กศ.ม.(การบริหารการศึกษา).   
กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ. ถายเอกสาร. 

วิรัตน  บัวขาว.  (2538, พฤษภาคม - มิถนุายน).  “ เสนทางสูนักบริหารมืออาชีพทําอยางไร, ”  
        เพิ่มผลผลิต. 33(9) : 13 - 17. 
วิโรจน  สารรัตนะ.  (2542).  การบริหารโรงเรียนแบบกระจายอํานาจ. กรุงเทพฯ : ทิพยวิสุทธิ.์ 
             .  (2542).  การบรหิารหลกัการทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพฯ : อักษราพพิัฒน. 
วีระ  สุภากิจ.  (2540).  “ การบริหารงานวชิาการ (Academic Administration), ”  ในเอกสาร 
        ประกอบการสอนวิชา ยทุธศาสตรการศึกษา (บห 513). หนา 99 – 100.  

 กรุงเทพฯ : คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
วีระวัฒน  ปนติตามัย.  (2537, กันยายน – ตุลาคม).  “วาดวยภาวะผูนํา” วารสารขาราชการ.  

 39(3) : 9 – 17. 
วีระวัฒน  อุทัยรัตน.  (2539).  “ แนวคิดในการบรหิารสถาบันการศึกษา : ทฤษฎีและการปฏิบัติ, ”   
        ในครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และครุศาสตรมหาบัณฑิต. หนา 99 – 100.  

 กรุงเทพฯ : ภาควิชาบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั. 
ศักดไทย  สุรกิจบวร.  (2542).  ทฤษฎีและปฏิบัติการทางจิตวทิยาสงัคม. พิมพคร้ังที ่4.  

 กรุงเทพฯ : ผูจัดการ. 
ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ.  (2542).  องคการและการจัดการ. กรุงเทพฯ : ดวงกมลสมัย. 
สีตพัณณ  จันทนเสนะ.  (2544).  ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรยีนเอกชนประถมศึกษา เกี่ยวกบั 
        การปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานของผูบริหาร. วิทยานิพนธ ศษ.ม.(การบริหารการศกึษา).  
         กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร. ถายเอกสาร. 
 



 

 

133
 

 

 

สมบัติ  โฆษิตวานิช.  (2542).  การศึกษาการใชทกัษะการบริหารของหัวหนาฝายการเจาหนาที่ตาม 
        การรับรูของตนเอง และของผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด สังกัดสํานกังาน 
        คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ. วทิยานพินธ ค.ม.(การบริหารการศึกษา).  
         กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั. ถายเอกสาร. 
สมพิศ  นันทศริิพร.  (2545).  ความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมภาวะผูนาํกับพฤติกรรมสุขภาพของ 
        ผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวดั 
        นครราชสีมา. วิทยานิพนธ ค.ม. (การบรหิารการศึกษา). ขอนแกน : บัณฑิตวิทยาลัย  
         มหาวทิยาลัยขอนแกน. ถายเอกสาร. 
สมภูมิ  รวิวรรณ.  (2542).  การศึกษาการใชทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา  
        สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษา จงัหวัดหนองคาย. วทิยานพินธ ค.ม.(การบริหารการศึกษา).  
         ขอนแกน : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัขอนแกน. ถายเอกสาร. 
สมยศ  นาวีการ.  (2540).  การบริหาร. พมิพคร้ังที่ 2. กรุงเทพฯ : สามคัคีสาร (ดอกหญา). 
สมศรี  สุมมาตย.  (2545).  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่เอื้อตอการปฏิรูปการเรียนรูตาม 
        แนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สังกัด 
        กรมสามัญศกึษา จังหวัดกาฬสนิธุ. วิทยานพินธ ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  

 ขอนแกน : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัขอนแกน. ถายเอกสาร. 
สมหมาย  พรมทอง.  (2545).  บรรณนิทัศนเกี่ยวกับภาวะผูนํา. สารนพินธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา).  
         กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ. ถายเอกสาร. 
สมหวงั  พิธิยานวุัฒน และคณะ.  (2543).  รายงานการวิจัยเอกสารเรื่องใบอนุญาตประกอบวิชาชพี 
        ผูบริหาร. กรุงเทพฯ : ภาพพิมพ. 
สุกัญญา  วรรณบุตร.  (2543).  การศึกษาคุณลักษณะความเปนผูนําของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
        ตอนตน โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย กรุงเทพมหานคร. สารนิพนธ กศ.ม. (จิตวิทยาการ แนะแนว). 
         กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ. ถายเอกสาร. 
สุชาติ  เตาสุวรรณ.  (2545).  คุณลักษณะที่พงึประสงคของผูบริหารเขตพื้นที่การศึกษาตามทัศนะ 
        ของผูบริหารสถานศกึษาในจังหวัดนนทบุรี. วิทยานพินธ ศษ.ม. (การบริหารการศกึษา).  
         กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร. ถายเอกสาร. 
สุฑาทิพย  รุทธิฤทธิ.์  (2546).  การศึกษาความสัมพันธระหวางองคประกอบความฉลาดทางอารมณ 
       กับทกัษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสวนกลาง สังกดักรมสามัญศึกษา.  
         ปริญญานพินธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลยั 

 ศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร. 



 

 

134
 

 

 

สุดา  ทัพสวุรรณ.  (2541).  ”ผูนํา,” ใน เอกสารประกอบการสอนหนาที่ผูนาํในการบริหารการศึกษา.  
         หนา 8 – 13. กรุงเทพฯ : คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
สุนทร  สุนสิน.  (2543).  ศึกษาทกัษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด 
        สํานกังานการประถมศึกษา จังหวัดอุดรธาน.ี รายงานการศึกษาคนควาอิสระ กศ.ม.  
         (การบริหารการศึกษา). มหาสารคาม : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหาสารคาม.  

 ถายเอกสาร. 
สุมน  อมรวิวฒัน และคณะ.  (2538, กันยายน).  “การทาํงานเปนทีม,” ในเอกสารประกอบคําสอน 
        เร่ืองคุณธรรมและสมรรถภาพของนักวชิาการประถมศึกษา. หนา 48 – 66.  

 กรุงเทพฯ : คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
สุเมธ  แสงนิ่มนวล.  (2540).  ทําอยางไรจงึจะเปนนกับริหารชัน้ยอด. พิมพคร้ังที ่2 กรุงเทพฯ : บุกแบงค. 
สุรพล  ศรแผง.  (2540).  แบบผูนําที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
        สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5. ปริญญานิพนธ กศ.ม. (การบริหารการศกึษา)  

 กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ. ถายเอกสาร. 
สุรัชดา  ศาสตรสุข.  (2541).  การศึกษาเปรียบเทียบการใชทักษะการบริหารของผูบริหารใน 
        สํานกังานกลางการไฟฟาสวนภูมิภาค. วิทยานพินธ บธ.ม. (การบริหารธุรกิจ).  

 กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิต. ถายเอกสาร. 
สุรินทร  สมศรี.  (2542).  ทักษะการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานกังาน 
        การประถมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา. วิทยานพินธ ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  

 กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัรามคําแหง. ถายเอกสาร. 
สุรีย  สุเมธีนฤมิต.  (2538).  ประมวลศพัททางการบรหิาร. กรุงเทพฯ : วิทยาลัยบูรพา. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  (2535).  “ นโยบายการศึกษา, ” ในเอกสารการประชุม 
        สัมมนาทางวชิาการเรื่องการบริการการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน.  

 กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. (2536).  คูมือปฏิบัติงานโรงเรียนเอกชน.  

 กรุงเทพฯ : กระทรวงศกึษาธิการ. 
              .  (2539).  24 ป สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนบนเสนทางการปฏิรูปการศึกษา.  
         กรุงเทพฯ : คุรุสภาลาดพราว. 
              .  (2542).  เอกสารสรุป ภารกิจ นโยบาย และผลงานของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน.  
        กรุงเทพฯ : กระทรวงศกึษาธิการ. 
 



 

 

135
 

 

 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. (2544).  แนวทางการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนเอกชน 
        เพื่อขอรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพฯ : กระทรวงศึกษาธิการ. 
สํานักงานศึกษาธิการจังหวดัปทุมธาน.ี  (2545).  ขอมูลทั่วไปของจงัหวัดปทุมธาน.ี ปทุมธาน ี:  
         สํานักงานศึกษาธิการจังหวดัปทุมธาน.ี 
สํานักงานศึกษาธิการอําเภอธัญบุรี.  (2546).  ขอมูลทั่วไปของโรงเรยีนเอกชน อําเภอธัญบุรี.  
         ปทุมธานี : สํานักงานศึกษาธิการอําเภอธัญบุรี. 
เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.  (2538).  ประมวลสาระชุดวิชา ประสบการณวิชาชพีมหาบณัฑิตบริหารการ 
        ศึกษา (Graduate Professional Experience in Educational Administration).  

 นนทบุรี : มหาวทิยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.  (2539).  “ ทักษะที่จําเปนสาํหรับผูบริหารสถานศึกษา, ” ในเอกสาร 

ประกอบการสอนหลักสูตรปริญญาเอก. หนา 1 – 6. กรุงเทพฯ : คณะศึกษาศาสตร    
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ.  

              .  (2540).  พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา. พิมพคร้ังที ่5. กรุงเทพฯ : ไทยวฒันาพานิช. 
ไสว  พาสีชา, พระมหา.  (2543).  แบบภาวะผูนาํกับการแกไขความขัดแยงของผูบริหารและ 
        ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ บธ.ม. (การบริหารธุรกิจ).  
         กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเกริก. ถายเอกสาร. 
หฤทัย  ปุตระเศรณี.  (2539).  Pocket MBA ภาวะผูนาํ. กรุงเทพฯ : คูแขง. 
อรพิน  พรหมตน.  (2537).  ความตองการการพัฒนาการบริหารการศกึษาของผูบริหารโรงเรยีน  
        สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษาจงัหวัดลําพนู. วิทยานิพนธ ศษ.ม.(การบริการการศึกษา). 
         เชียงใหม : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเชียงใหม. ถายเอกสาร. 
เอนก  กลิ่นฟุง.  (2544).  ความสัมพันธระหวางคุณภาพความเปนผูนาํของผูบริหารกบัการปฏิบัติงาน 
        ตามเกณฑมาตรฐานดานการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานการประถมศึกษา 
        จังหวัดเพชรบุรี. วิทยานพินธ ศษ.ม. (การบริหารการศกึษา). นครปฐม : บัณฑิตวิทยาลัย  
         มหาวทิยาลัยศิลปากร. ถายเอกสาร. 
อรรถนนท  เทียนทอง.  (2535, เมษายน). “หลักการบริหารสําหรับกาํนนั ผูใหญบาน : วาดวยภาวะผูนํา,”  
        วารสารกํานันผูใหญบาน. 43(4) : 22 – 26. 
อรุณ  รักธรรม และคณะ.  (ม.ป.ป.).  คูมือการนาํคานยิมที่พงึประสงคไปสูการปฏิบัติกลุมนักบริหาร.  
         ม.ป.พ. 
 
 



 

 

136
 

 

 

อิทธิชัย  ธนเศรษฐ.  (2536).  การศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา กรมสามัญศึกษา  
        เขตการศึกษา 12. วิทยานพินธ ค.ม. (การบริหารการศกึษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลยั 
         จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ถายเอกสาร. 
เอกชัย  กี่สุขพันธ.  (2538).  การบริหารทักษะและการปฏิบัติ. พิมพคร้ังที ่3. กรุงเทพฯ : สุขภาพใจ. 
Cronbach, Lee J.  (1970).  Essentials of Psychological Testing. 3rd New York : Harper &  
         Row Publisher. 
Cutler, Herky.  (1995, August).  “The Acquisition and Utilization of Power : Critical Skills for  
          the Educational Administrator,” Dissertation Abstracts Intemational. Dai-A 33(04 : 1036). 
Drake, Thelbert L. and Roe, William H.  (1986).  The Principalship. New York : Macmillan. 
Evers, A.S.  (1987, June).  “ Leadership Effectiveness of Wisconsin Superintendents, ”  
        Dissertation Abstracts International. 47(2) : 4249–A. 
Fiedler, Fred E.  (1958).  Interpersonal Perception and Group Effectiveness. In Person  
         Perception and Interpersonal Behavior. R. Tagiusi and L. Petsullo. California : Standford. 
Halpin, Andrew W.  (1966).  Theory and Research in Administration. New York : Macmillan  
       Company, Inc.  
Hater, J.J. and  Bass, B.M.  (1988, February).  “Superior Evaluations and Subordinates  
          Perceptions of Transformation and Transactional Leadership,” Journal of Applied  
        Psychology, 73(4) : 695 – 702. 
House, Robert J.  (1971, September).  “A Path Goal Theory of Leader Effectiveness,”  
        Administrative Science Quarterly. (3) : 321 – 338. 
Hutchison, Kae R.  (1997, October).  “Management Development in Higher Education : A  
         Study of the Relationship of Managerial Skills Development Intentions, Strategies,  
         and Institutional Support to Community College Administrators,” Job Performance  
        And Job Satisfaction (Technical College). Dai – A 58(04) : 1162. 
Irurita, F.V.  (1994, September).  “ Optimism, Values and Commitment as forces in Nursing  
         Leadership,” Journal of Nursing Administration. 24(9) : 61 – 70. 
Jackson, Thomas Raymond, Jr.  (1997, February).  “Effects of Organizational Structure on  
         New Housing Professionals’ Development of Effective Mid – level Administrative  
         Skills,” Dissertation Abstracts International - A .(CD - ROM). 57(08) : 1995. 
 



 

 

137
 

 

 

Kaijai, Jimmy.  (1987, April).  “ School Effectiveness Characteristics and School Incentive  
         Reward,” Dessertation Abstracts International. 48 : 329-A. 
Katz, Robert L.  (1974, September-October).  “ Skill of An Effective Administrator, ”  
       Harvard Business Review. 5(3) : 90 - 102. 
Kindred, Leslie. W.  (1975).  School Public Relations. Englewood Cliffs New Jersey :  
         Prentice Hall.  
Koontz, Harold and Cyril O,Donnell.  (1964).  Principles of Management. New York :  
         McGraw-Hill Book Company. 
Krejcie, Robert V. and Morgan Duryle W.  (1970, Autum).  “ Determining Sample Size for  
         Research Activities, ” Educational and Psychological Measurement. 30(6) : 608 - 610. 
Lewis, Norma A.  (1984, January).  “ Instructional Leadership Styles of Effectives 

Elementary School Principal in Texas, ” Dissertation Abstracts International.         
45(3) : 709-A. 

Msolla, Joyce. Jeremian.  (1995, February).  “ Assessing Administrative Skills and  
         Knowledge of Teacher’ College Principals in Tanzania, ” Dissertation Abstracts  
       International –A (CD-ROM). 33(01) : 1993. Available : UMI ; Disertation Abstracts.  
Paisey, Alan.  (1992).  Organization and Management in Schools Perspectives for  
       Practising Teachers and Governors. 2nd ed. London : Longman. 
Parsons, John Kracht.  (1997, September).  “Perceptions of Aspiring and Experienced  
        Principals of the Skills Used by Principals,” Leadership Effective Schools. Dai – A  
        58 (30) : 680. 
Reddin, William J.  (1970).  Managerial Effectiveness. New York : Mc Graw-Hill Book Co. 
Sitterly, Connie,  (1993).  The Woman Manager : How to Develop Essential Skills for  
       Success. London : Kogan Page. 
Sometip, Talerngsok.  (1985, March).  “ A Study of the Perceived Importance of  
        Managerial Skill of Educational Administrators, ” Dissertation Abstracts  
       International  - A. (CD-ROM). 45(09) : 1984. Available : UMI ; Dissertation  
        Abstracts. 
Stogdill, Ralph M.  (1974).  Handbook of Leadership : A Survey of Theory and Research.  
        New York : Free Press.  



 

 

138
 

 

 

Terry, George R.  (1960).  Principles of Management. IIIinois : Richard D. Erwin. 
Tichy, N.M., and Devanna. M.A.  (1986, July). “ The Transformaional Leader, ” Tranining  
       and Development Journal. 40(7) : 27 – 32. 
Tillotson, Elizabeth Ann.  (1996, July). “ An Analysis of Technical, Human and Conceptuel  
        Skills Among Student Affairs Administrators in Higher Education, ” Dissertation  
       Abstracts International-A. (CD-ROM). 57(01) : 64. Available : UMI ; Dissertation  
        Abstracts. 
Zektser, Jessica Lynn.  (1997, April).  “Identification of the Critical Skills, Attitudes, and  
        Experiences which would Increase the Probability of Women being Hired As a  
       Middle School Principal,” Hiring Women Administrators. Dai–A 57(10) : 4223. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 



 

 

141 

 
 
 

รายชื่อผูเช่ียวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือ 
 
1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุดา ทพัสุวรรณ อดีตหัวหนาภาควิชาการบรหิารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร. วีระ สุภากิจ  อาจารยประจาํภาควิชาการบริหารการศึกษา   
คณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ทัศนา  แสวงศักดิ ์ อาจารยประจาํภาควิชาการบริหารการศึกษา   
คณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

4.   อาจารยรัชนีพรรณ  เปาทอง      อาจารย 2 ระดับ 7 โรงเรียนเศรษฐบุตรบําเพ็ญ 
กรุงเทพมหานคร      

4. อาจารยปริตร แกวสวาง   ครูใหญโรงเรียนแกวสวางวทิยา  
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทมุธาน ี
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คําชี้แจงทัว่ไป 

1.  แบบสอบถามนีม้ีความมุงหมายเพื่อศึกษาความสัมพนัธระหวางแบบความเปนผูนํากับ 
การใชทกัษะการบริหารของผูบริหารโรงเรยีนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธาน ีตามทัศนะของ
ครูผูสอน 

2.  แบบสอบถามนีม้ี 2 ตอน คือ 
     ตอนที ่1  แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความเปนผูนาํในแตละแบบของผูบริหารโรงเรียน 

เอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธาน ี 
     ตอนที ่2  แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการใชทกัษะการบริหารของผูบริหารโรงเรยีน    

เอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธาน ี 
3.  ผูวิจัยจะเกบ็รักษาคําตอบของทานไวเปนความลับ การนาํเสนอผลการวิจยัจะเปนไปใน 

ภาพรวม โดยไมมีผลกระทบตอทาน 
4.  โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอตามความเปนจริง เพือ่ประโยชนโดยรวมตอโรงเรยีน และ    

ผูบริหารโรงเรยีนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธาน ีในการรวมกันสงเสริม สนับสนุนปรับปรุงให 
โรงเรียนเอกชนมีประสิทธิภาพ และประสทิธิผลยิง่ขึ้นตอไป 
 
          นางเนาวรัตน  แกวสวาง 
          นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
          มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
 
 
 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง  การศึกษาความสัมพนัธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทกัษะการบริหารของผูบริหาร   
         โรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี  จงัหวดัปทุมธาน ี
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ตอนที่ 1  แบบสอบถามระดับความเปนผูนําในแตละแบบของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี  
               จงัหวัดปทุมธาน ี
คําชี้แจง  โปรดอานและพจิารณาคําถามซึ่งเกี่ยวของกบัแบบความเปนผูนาํของผูบริหาร และทาํ 
               เครือ่งหมาย    ลงในชองระดับความเปนผูนาํวาผูบริหารโรงเรียนของทานมีแบบ 
               ความเปนผูนาํเหลานี้ในระดับใด 
 
หมายเหต ุ

1.  คําวา “แบบบงการ” หมายถงึ ผูนําที่มลัีกษณะเปนผูบอกหรือผูส่ังใหผูใตบังคับบัญชาทาํ
ในสิ่งที่ตองการ โดยไมไดใหผูใตบังคับบัญชารวมตัดสินใจ 

2.  คําวา “แบบใหการสนับสนุน” หมายถงึ ผูนําที่มีลักษณะมีความเปนกนัเอง                  
ใหความเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชา และสนับสนุนใหความชวยเหลอืแกผูรวมงาน 

3.  คําวา “แบบมีสวนรวม” หมายถงึ ผูนําที่มีลักษณะเปนผูแสวงหาขอคิด ขอเสนอแนะจาก 
ผูใตบังคับบัญชา เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชารวมตัดสินใจ 

4.  คําวา “แบบมุงความสําเร็จ” หมายถงึ ผูนําที่มีลักษณะมุงผลสําเร็จของงาน              
ดวยการกระตุนผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 
 
       
   

มากที่สุด 
 

มาก 
 

ปานกลาง
 

นอย 
 

นอยที่สุด 

      
     1 

แบบบงการ 
ผูบริหารปกครองครูดวยกฎระเบียบอยางเขมงวด 

     

     2 ผูบริหารกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
ไวอยางเครงครัด 

     

     3 ผูบริหารเนนการปฏิบัติงานของครูใหเสร็จทัน
กําหนดเวลา 

     

     4 ผูบริหารมีปฏิสัมพันธกับครูที่ทาํใหครูรูสึกวานา
เกรงขาม 

     

     5 ผูบริหารชี้แจงใหครูเขาใจในบทบาทของตนใน 
การปฏิบัติงาน 

     

แบบความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรยีนเอกชน 
 

ขอ 
ระดับความเปนผูนํา 
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มากที่สุด 
 

มาก 
 

ปานกลาง
 

นอย 
 

นอยที่สุด 

     6 ผูบริหารกําหนดใหครูปฏิบัติงานตามขัน้ตอนที ่
วางไว 

     

     7 ผูบริหารกําหนดแผนการทาํงานใหครูทราบ      
     8 ผูบริหารประเมินผลงานตามมาตรฐานทีก่ําหนดไว      
      
     9 

แบบใหการสนับสนนุ 
ผูบริหารเอาใจใส ชวยเหลือแกครูและนักเรยีน
อยางสม่ําเสมอ 

     

    10 ผูบริหารเอาใจใสดูแลการจัดสวัสดิการแกครู        
    11 
      

ผูบริหารยกยองใหกาํลังใจแกครูที่สามารถ
ปฏิบัติงานไดผลตามเกณฑที่กําหนด 

     

    12 ผูบริหารแสดงออกถึงความหวงใยและชวยเหลือ
เมื่อครูและนักเรียนประสบปญหา 

     

    13 ผูบริหารเปนคนเปดเผย เขาใจงาย ไมถือตัว และ
เขากับทกุคนได  

     

    14 ผูบริหารแสดงความสนใจในความเปนอยูของครู      
    15 ผูบริหารสรางบรรยากาศที่เปนมิตรในการทํางาน

กับครู 
     

    16 ผูบริหารปฏิบัติตอครูเทาเทยีมกนัอยางยติุธรรม      
     
    17 

แบบมีสวนรวม 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการทํา
แผนปฏิบัติงานของโรงเรยีน 

     

    18 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย
ของโรงเรียน 

     

    19 ผูบริหารเต็มใจปรับปรุงวิธีการทํางานตามความ
คิดเห็นของสวนรวม 

     

 

แบบความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรยีนเอกชน 
 

ขอ 
ระดับความเปนผูนํา 



 

 

153
 

 
 
 
 
 

       
   

มากที่สุด 
 

มาก 
 

ปานกลาง
 

นอย 
 

นอยที่สุด 

    20 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการเสนอแนะการ
ตัดสินใจสั่งการในเรื่องที่จะตองขอมติเหน็ชอบ 

     

    21 ผูบริหารจัดประชุมครูเพื่อรับฟงความคิดเหน็ของ
กลุม 

     

    22 ผูบริหารรวมกบัครูกําหนดวตัถุประสงคในการ
ปฏิบัติงาน                            

     

    23 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลงาน      
    24 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการทํางาน

เปนทมี 
     

     
    25 

แบบมุงความสําเร็จ 
ผูบริหารกระตุนครูปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

     

    26 ผูบริหารสนองตอบตอความตองการของครูที่ 
เกี่ยวกับความสําเร็จของงาน 

     

    27 ผูบริหารกําหนดวัตถุประสงคชัดเจนเพื่อสรางความ
เชื่อมั่นใหครูสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุตาม 
เปาหมาย 

     

    28 ผูบริหารมีการปรับปรุงการทาํงานของกลุมอยาง
ตอเนื่อง 

     

    29 ผูบริหารตัดสินใจโดยพิจารณาจากขอมูลที่มุง
ผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเปนหลัก 

     

    30 ผูบริหารเนนความเปนเลิศของผลงาน      
    31 ผูบริหารแสดงความมัน่ใจวาครูจะทํางานไปสู 

มาตรฐานระดับสูงได 
     

    32 ผูบริหารตั้งเปาหมายที่ทาทายตอความสาํเร็จของ
ครู 

     

 

แบบความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรยีนเอกชน 
 

ขอ 
ระดับความเปนผูนํา 
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ตอนที่  2   แบบสอบถามระดับการใชทกัษะการบรหิารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี  
                 จงัหวัดปทุมธาน ี
คําชี้แจง   โปรดอานและพจิารณาคําถามซึ่งเกีย่วของกับการใชทักษะการบรหิารของผูบริหาร 
                 และทําเครื่องหมาย   ลงในชองระดับของการใชทักษะการบริหารวาผูบริหารของทาน      
                มีการใชทักษะเหลานี้ในระดับใด 
 
หมายเหต ุ

1.  คําวา “ทกัษะทางความรูความคิด” หมายถงึ การใชความรูความชาํนาญทางความรู  
ความคิดจากสติปญญาและวิสัยทัศนในการบริหารของโรงเรียนใหมปีระสิทธิภาพและประสิทธผิล 

2.  คําวา “ทกัษะทางเทคนิค” หมายถึง การใชความรู วธิกีาร กระบวนการ และเครื่องมือที ่   
จําเปน เพื่อผลสําเร็จของงานมีระเบียบในการทาํกิจกรรมและสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีความ 
กาวหนาในการทํางาน สามารถทาํงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.  คําวา “ทกัษะทางการศึกษาและการสอน” หมายถงึ การใชความสามารถในการเปนผูนาํ
ทางการศึกษา มีความรูความเขาใจในการสอนและการเรียน เปนผูมีภูมิรูและเปนนกัวิชาการที่ดี 
สามารถใชภูมรูิที่มีเพื่อการเรยีนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพ 

4.  คําวา “ทกัษะทางมนุษย” หมายถึง การใชความสามารถในการทาํงานรวมกบัคนและ
การใชคนเพื่อปฏิบัติภารกิจใหบรรลุเปาหมาย เขาใจสภาพธรรมชาติความตองการของมนษุย     
พรอมทัง้รูจัก และเพื่อใชวิธจีูงใจใหถูกตองเหมาะสม 

5.  คําวา “ทกัษะทางความคิดรวบยอด” หมายถงึ การใชความสามารถในการมองเห็น     
ภาพรวม และเขาใจหนวยงานในทกุลักษณะ เหน็ความสัมพันธระหวางงานและกิจกรรมตาง ๆ ของ
หนวยงาน สามารถเขาใจโครงสรางภารกจิของการบริหารงานไดอยางทะลุปรุโปรง เพื่อใหหนวยงาน
มีความสมบูรณโดยสวนรวม  
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มากที่สุด 
 

มาก 
 

ปานกลาง
 

นอย 
 

นอยที่สุด 

 
     1 

ทักษะทางความรูความคิด 
ผูบริหารใชความรูความเขาใจในการจัดทํา 
หลักสูตรไดสอดคลองกับสภาพปญหาของชุมชน
และสังคม 

     

     2 ผูบริหารนาํแนวคิดใหม ๆ มาใชบริหารงานโรงเรียน
อยางตอเนื่อง 

     

     3 ผูบริหารสรางวิสัยทัศนเพื่อใชในการบรหิารงาน
ของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

     

     4 ผูบริหารนาํนโยบายไปสูการปฏิบัติได      
     5 ผูบริหารจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพื่อพัฒนา 

ผูเรียนไดอยางเหมาะสม 
     

     6 ผูบริหารดําเนนิการบรหิารงานในโรงเรียนอยาง
เปนระบบ 

     

     7 ผูบริหารไดบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ      
     8 ผูบริหารกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหครู

ตามความเหมาะสม 
     

  
    9 

ทักษะทางเทคนิค 
ผูบริหารใชแผนปฏิบัติงานเปนเครื่องมือในการ
บริหารงาน 

     

    10  
      

ผูบริหารจัดหาวัสดุอุปกรณมาใชในการบริหารได
เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 

     

    11 ผูบริหารนาํเทคนิคกระบวนการบริหารมา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

     

    12 ผูบริหารเสนอแนะวิธกีาร และนวัตกรรมใหม ๆ แก
ครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

     

ทักษะการบรหิารของผูบรหิารโรงเรียนเอกชน ขอ 
ระดับการใชทักษะการบรหิาร 
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มากที่สุด 
 

มาก 
 

ปานกลาง
 

นอย 
 

นอยที่สุด 

    13 ผูบริหารใชภาษาสื่อสารแกครูใหเขาใจงาย ทัง้การ
พูดและการเขยีน 

     

    14 ผูบริหารใชวิธปีระชาสัมพันธโรงเรียนในรปูแบบ
ตาง ๆ ทีห่ลากหลาย 

     

    15 ผูบริหารใชเทคนิคการพฒันางานวิชาการอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     

    16 ผูบริหารนาํเทคโนโลยทีี่เหมาะสมมาใชในการ
บริหารงานของโรงเรียน 

     

 
    17 

ทักษะทางการศึกษาและการสอน 
ผูบริหารจัดตารางการเรียนการสอนไดสอดคลอง
กับหลักสูตรทีก่ําหนดไว 

     

    18 ผูบริหารจัดตารางการเรียนการสอนไดเหมาะสม
ตามวัยของผูเรียน 

     

    19 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาวิธกีารสอนแบบเนน 
นักเรียนเปนสาํคัญ 

     

    20 ผูบริหารจัดใหมีการนเิทศการเรียนการสอนของครู
อยางสม่ําเสมอ 

     

    21 
     

ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาใหครูมีความกาวหนา
ทางวิชาการ 

     

    22 ผูบริหารใชความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเรียน
การสอนที่มีอยูถายทอดแนะนําใหครูเกิด 
ความเขาใจในการเรียนการสอนยิ่งขึน้ 

     

    23 ผูบริหารสนับสนุนใหครูทําวจิัยในชัน้เรียน      
    24 ผูบริหารนาํผลการทดสอบนกัเรียนมาใชปรับปรุง

หลักสูตร 
     

ทักษะการบรหิารของผูบรหิารโรงเรียนเอกชน ขอ 
ระดับการใชทักษะการบรหิาร 
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    25 

ทักษะทางมนษุย 
ผูบริหารสรางขวัญกําลังใจใหเกิดความรวมมือใน
กลุมผูรวมงาน 

     

    26 ผูบริหารปรับตัวเขากับบุคคลอ่ืนในสถานการณ
ตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 

     

    27 ผูบริหารแกไขปญหาความขดัแยงที่เกิดกับบุคคลที่
เกี่ยวของได  

     

    28 ผูบริหารมหีลกัเกณฑที่ดีในการตัดสินใจโดย
คํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลกั 

     

    29 ผูบริหารประสานความรวมมอืกับชุมชนใหมี 
สวนรวมในการจัดการศึกษา 

     

    30 ผูบริหารใหคําปรึกษาแกครูทุกคนทุกโอกาส      
    31 ผูบริหารสงเสริมใหเกิดบรรยากาศที่เอื้อตอการ 

ทํางาน 
     

    32 ผูบริหารควบคุมอารมณไดดี เมื่อเผชิญกบัปญหา
ตาง ๆ 

     

 
    33 

ทักษะทางความคิดรวบยอด 
ผูบริหารวิเคราะหสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
และสิ่งแวดลอมเพื่อใชเปนขอมูลในการปฏิบัติงาน 

     

    34 ผูบริหารวิเคราะหจุดแข็งและจุดดอยของโรงเรียน
เพื่อประโยชนในการบริหารงาน 

     

    35 ผูบริหารวางแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนได
ครอบคลุมทุกดาน 

     

    36 ผูบริหารจัดระบบโครงสรางการบริหารงานโดยยึด
วัตถุประสงคของโรงเรียนเปนหลกั 

     

ทักษะการบรหิารของผูบรหิารโรงเรียนเอกชน ขอ 
ระดับการใชทักษะการบรหิาร 
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    37 ผูบริหารวิเคราะหงานเพื่อมอบหมายใหสอดคลอง
กับความสามารถของครูไดอยางเหมาะสม 

     

    38 ผูบริหารนาํนโยบายของรัฐ และแผนการศกึษามา
กําหนดเปนแผนงานของโรงเรียน 

     

    39 ผูบริหารวิเคราะหงานของหนวยงานอืน่ เพื่อนาํมา
เปนแนวทางในการจัดการศึกษา 

     

    40 ผูบริหารวนิิจฉัยปญหาตาง ๆ อยางรอบคอบกอน
ตัดสินใจ        

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทักษะการบรหิารของผูบรหิารโรงเรียนเอกชน ขอ 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
 
ชื่อ   นางเนาวรัตน  แกวสวาง 
วันเดือนปเกิด  7  กุมภาพนัธ  2505 
สถานที่เกิด  39/7 หมู 3 แขวงอนุสาวรีย เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
สถานที่อยูปจจุบัน 90/113 ซอยรังสิตนครนายก 19 ตําบลประชาธิปตย อําเภอธัญบุรี  

จังหวัดปทมุธาน ี
ตําแหนงหนาที ่  ผูชวยผูจัดการโรงเรียนแกวสวางวทิยา  
สถานทีท่ํางานปจจุบัน โรงเรียนแกวสวางวทิยา  อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธาน ี12130 
ประวัติการศึกษา 
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 พ.ศ. 2526 ประกาศนยีบตัรพิเศษวิชาการศึกษา (พ.กศ.) กรมการฝกหัดครู 
   กรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. 2530  ประกาศนยีบตัรประโยคครูพิเศษมัธยม (พ.ม.) กรมการฝกหัดครู 
   กรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. 2538 ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) วชิาเอกการประถมศึกษา มหาวทิยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช  จังหวัดนนทบุรี 
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