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การวิจัยในครั้งน้ีมีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระระดับครู ไดแก 

เจตคติตอวิชาชีพครู ความพึงพอใจในการทํางาน การรับรูภาระงานครู และตัวแปรอิสระระดับ    
โรงเรียน ไดแก บรรยากาศโรงเรียน และพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ กับความคิดสรางสรรคตอ   
การจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย กลุมตัวอยาง    
ที่ใชในการศึกษาครั้งน้ีคือ ครูผูสอนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย จํานวน 
1,201 คน และผูบริหารโรงเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย จํานวน 105 
คน ซ่ึงไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการศึกษา  
ครั้งนี้ไดแก แบบสอบถามเจตคติตอวิชาชีพครู แบบสอบถามความพึงพอใจในการทํางาน แบบ   
สอบถามการรับรูภาระงานครู แบบทดสอบความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน        
แบบสอบถามบรรยากาศโรงเรียน และแบบสอบถามพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ ดําเนินการ
วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหพหุระดับ ดวยเทคนิคการลดหลั่นสอดแทรกเชิงเสนโดย          
ใชโปรแกรมสําเร็จรูป HLM version 6.02 students edition ซ่ึงมีรูปแบบการวิเคราะห 2 ระดับ     
ไดแก การวิเคราะหระดับครู และการวิเคราะหระดับโรงเรียน 

ผลการวิจัยพบวา 
1. คาสัมประสิทธิ์สัมพันธพหุคูณระหวางตัวแปรอิสระระดับครู กับความคิดสรางสรรค 

ตอการจัดการเรียนการสอนของครู มีคาเทากับ 0.658 ซ่ึงมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
2. คาสัมประสิทธิ์สัมพันธพหุคูณระหวางตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน กับความคิด     

สรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครูมีคาเทากับ 0.756 ซ่ึงมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
3. ตัวแปรอิสระระดับระดับครู ไดแก เจตคติตอวิชาชีพครู และการรับรูภาระงานครู      

มีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู   
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยที่เจตคติตอวิชาชีพมีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลง   
ในทางเพิ่มพูนขึ้น สวนการรับรูภาระงานครูมีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงในทางลดลง       
กับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู  

4. ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน ไดแก บรรยากาศโรงเรียน และพฤติกรรมผูนําทาง     
วิชาการ มีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงในทางเพิ่มพูนขึ้น กับความคิดสรางสรรคตอการจัดการ
เรียนการสอนของครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 ตามลําดับ 
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The purposes of this research were 1) study the relationship between the 

independent variables at teacher level such as attitude toward profession of teacher, job 
satisfaction and perception work load and independent variables at school such as 
school climate and instructional leadership behavior with creative thinking in teaching 
and student learning management of teachers (dependent variable) and 2) to find the 
variables at each level that contribute to dependent variable. The sample groups for this 
study were 1,201 teachers and 105 administrators of the school under the office of Loei 
basic education commission ; selected by stratified random sampling. The instruments 
for data collection were questionnaires on as attitude toward profession of teacher, job 
satisfaction perception work load, school climate and instructional leadership behavior 
and the test on creative thinking in teaching and student learning management of 
teachers. Multiple analysis technique through HLM (Hierarchical Linear Model) of two 
levels (teacher level and school level) was used to analyze data through program HLM 
version 6.0 Student Edition for Windows.The results of the research were as follows: 

1. The multiple correlation coefficients between the independent variables 
at teacher level and dependent variable were 0.658 that was statistically significant at 
the .01 level. 

2. The multiple correlation coefficients between the independent variables 
at school level and dependent variable were 0.756 that was statistically significant at the 
.01 level. 

3. At the teacher level, the independent variable contributing to dependent 
variable were teacher level such as attitude toward profession of teacher and job 
satisfaction that were statistically significant at the .01 level and perception work load 
were the reverse case that were statistically significant at the .01 level. 

4. At the school level, the independent variables contributing to creative 
thinking in dependent variable school climate and instructional leadership behavior that 
were statistically significant at the .05 and .01 respectively. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

ปริญญานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลงไดดวยความกรุณาอยางยิ่งจาก ผูชวยศาตราจารย   
ดร.องอาจ นัยพัฒน ประธานกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ รองศาสตราจารย นิภา           
ศรีไพโรจน กรรมการควบคุมปริญญานิพนธ ที่กรุณาใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ ตลอดจนตรวจ
แกไขขอบกพรองตางๆ ในการทําปริญญานิพนธฉบับน้ีดวยความกรุณาอยางยิ่งตอผูวิจัย ตั้งแต
เริ่มดําเนินการวิจัยจนเสร็จเรียบรอยสมบูรณ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณอยางสูงมา ณ ที่น้ี 

ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย ดร.เสกสรรค ทองคําบรรจง อาจารย ดร.สมศักดิ์       
สีดากุลฤทธิ์  และ นางมยุรี สิงหแกว ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ ที่กรุณาใหคําแนะนําและเปน      
ผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือในการวิจัยในครั้งน้ี 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย ภาควิชาการวัดผลและวิจัยการศึกษาทุกทาน ที่
ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู และประสบการณอันมีคาแกผูวิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณ ผูอํานวยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลยและคณะศึกษา        
นิเทศก เขต 1 และเขต 2 ที่ใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล เพ่ือการวิจัย 

ขอขอบคุณเพ่ือนๆ สาขาวิชาการวิจัยและสถิติทางการศึกษา ทุกคนที่เปนกําลังใจ 
และใหขอเสนอแนะในการทําวิจัย จนสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

ขอกราบขอบพระคุณ คุณพอสมชาย และคุณแมบรรจง ดีนาง ที่ใหการสนับสนุน    
กําลังใจและทุนทรพัย แกผูวิจัยจนปริญญานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี  

ขอขอบคุณ คุณสุณิสา ดีนาง ที่คอยใหคําปรึกษา และเปนกําลังใจที่ดี ตลอดจน     
ขอขอบคุณพ่ีๆ ครอบครัวดีนางทุกคนที่คอยใหความชวยเหลือทุกอยางแกผูวิจัย จนกระทั่ง   
งานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จไปดวยดี คุณคาของปริญญานิพนธฉบับน้ีขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณ 
คุณพอ และคุณแม 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 
ภูมิหลัง 
 

พระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช แสดงใหเห็น
ถึงความสําคัญของครู ซ่ึงเปนผูที่มีบทบาทมากที่สุดในการปฏิรูปการเรียนรูตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ดังนั้นการนําทฤษฎีในพระราชบัญญัติการศึกษา แหงชาติ พ.ศ. 
2542 ไปสูการปฏิบัติใหบังเกิดผลได เปาหมายจึงอยูที่ครูจะตองพัฒนาตนเองไปสูความเปน “ครูมือ
อาชีพ” ที่มีความรูความชํานาญในการจัดการเรียนการสอน ดังแนวทางที่ระบุไวในมาตรา 22 (สําเนา    
ธรรมสุภาพงศ. 2543: 23) ซ่ึงครูผูสอน เปนผูทําหนาที่หลักทางดานการเรียนการสอน เปนบุคคล
แถวหนาที่ตองสัมผัสกับผูเรียน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลัก และเสริมประสบการณแกผูเรียน 
ดูแลชีวิตผูเรียนในโรงเรียน สนับสนุนใหผูเรียนไดพัฒนาไดอยางเต็มศักยภาพ มีอิทธิพล อยางมาก
ตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของผูเรียน แตหากแมวาระบบการศึกษาและ แนวทางการจัด     
การศึกษาจะเปลี่ยนไปอยางไร หากครูยังคงติดกับการสอนแบบเดิมๆ ไมมีการพัฒนาตนเอง        
ไมพัฒนากระบวนการเรียนรู ไมคํานึงถึงผลที่จะเกิดจริงกับผูเรียน การปฏิรูปการเรียนก็จะไมเกิดขึ้น 
ดังน้ัน ครูตองเปนผูเปลี่ยนแปลงอันดับแรกกอน โดยมีบุคลากรทางการศึกษาเปนผูสนับสนุน ทําให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดีขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงนั้น จากการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครู สิ่งที่ยาก 
ที่สุดมิใชการสอนเนื้อหา แตกลับเปนการจัดการชั้นเรียน หรือการจัดระเบียบวินัย ในชั้นเรียน     
หากสภาพชั้นเรียนสับสนวุนวายยอมสงผลโดยตรงตอการจัดการเรียนการสอน ความไมเปนระเบียบ
จะทําใหเสียเวลาและเปนอุปสรรคตอการที่นักเรียนจะไดแสดงศักยภาพออกมา (ดีจูลิโอ, โรเบิรต. 
2545: 26) หนาที่หลักจึงตกอยูที่ครูที่ตองจัดการชั้นเรียนใหมีบรรยากาศ ที่สงเสริมการเรียนรูและ 
เรานักเรียนใหสนในบทเรียน ซ่ึงครูจะตองมีการแกปญหาที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา โดยที่ปญหา       
ดังกลาวตองไดรับการแกไขอยางสรางสรรค การแกปญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนอาจเกี่ยวของกับ
กระบวนการตางๆ ของระบบการศึกษาทั้งในระดับตัวครูเอง และระดับโรงเรียน หรือผูบริหาร      
ซ่ึงขอมูลในระดับตางๆ มีความสัมพันธกันในลักษณะที่เปนพหุระดับ (Multilevel)  

การแกไขปญหาตางๆ ในชั้นเรียน ครูตองใชความสามารถอยางมากเพื่อใหชั้นเรียน   
เกิดความราบรื่น มีบรรยากาศที่เหมาะสมแกการเรียนรู ซ่ึงการจัดการดังกลาวครูตองใชกระบวน       
การสรางสรรคเพ่ือที่จะจัดการชั้นเรียนใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซ่ึงความคิดสรางสรรคน่ีเองเปน
ปจจัยสําคัญในการแกไขหรือจัดการปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ นักการศึกษา
หลายทานจึงใหความสําคัญกับความคิดสรางสรรค ซ่ึงทอรแรนซไดกลาววา ในบรรดาความคิด     
ทั้งหลาย ความคิดสรางสรรคมีความสําคัญมากที่สุด ซ่ึงชวยใหเกิดการคนพบสิ่งแปลกๆใหมๆ      
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ที่เปนประโยชนตอการดํารงชีวิต ดังน้ันความคิดสรางสรรคจึงเปนสิ่งที่ครูตองชวยปลูกฝงใหแกเด็ก 
อีกทั้งชวยสงเสริมความคิดสรางสรรค ที่มีอยูแลวในตัวเด็กใหเจริญสูงสุดดวย (ทิวัตถ นกบิน. 2542: 
1; อางอิงจาก Torrance.1962) ความคิดสรางสรรค ไดทําใหมนุษยเกิดการคนพบวิธีแกปญหาใหมๆ 
การคิดประดิษฐสิ่งแปลกใหม รวมทั้งการคนพบทฤษฎีตางๆ ที่สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาพ
ความเปนอยูและสิ่งแวดลอมไปในทางสรางสรรคได ซ่ึงความคิดสรางสรรคเปนปจจัยที่จําเปนยิ่งใน
การสงเสริมความเจริญกาวหนาของประเทศชาติ ประเทศใดก็ตามที่สามารถแสวงหา พัฒนาและ  
ดึงเอาศักยภาพเชิงสรางสรรคของประเทศชาติออกมาใชใหเกิดประโยชนไดมากเทาใดก็ยิ่งมีโอกาส
พัฒนาและเจริญกาวหนาไดมากเทานั้น (อารี พันธมณี. 2545: 1) 

ความคิดสรางสรรคสามารถสงเสริมและพัฒนาไดทั้งทางตรงและทางออม กลาวคือ       
ในทางตรง สามารถทําไดโดยการฝกฝน อบรม สวนในทางออมสามารถทําไดโดยการสราง
บรรยากาศ การจัดสิ่งแวดลอม การสงเสริมความเปนอิสระในการเรียนรู ซ่ึงความคิดสรางสรรค       
ไมสามารถบังคับใหเกิดขึ้นได (อารี พันธมณี. 2537: 80; อางอิงจาก Roger. 1959: Tower a 
Theory of Creative.) ในขณะเดียวกันตองกําจัดอุปสรรคตางๆ อันจะทําใหไมเกิดการพัฒนา
ความคิดสรางสรรค อันไดแก  

1. รูปแบบการทํางานที่เปนระบบมากเกินไป ทําใหสมองไมมีโอกาสไดใชความคิด  
เม่ือนานเขาจะเกิดความเคยชิน จนกลายเปนความเฉื่อยชา ประสิทธิภาพในการทํางานก็จะต่ําลงไปดวย 

2. การประพฤติปฏิบัติที่ทําตามอยางกันมา ทําใหบางครั้งไมกลาคิด กลาทําในสิ่งที่
แตกตางไปจากเดิมเพราะกลัวการผิดพลาด กลัวสังคมจะไมยอมรับ ซ่ึงการกระทําดังกลาวไมชวยให
เกิดสิ่งแปลกใหม ขาดการสรางสรรค 

3. การทํางานอยางเรงรีบ ทําใหบุคคลไมมีเวลาคิด เกิดจากปริมาณงานที่มากขาดการ
บริหารเวลาที่เหมาะสม หรืออาจเกิดจากการมีนิสัยที่ชอบรอใหงานจวนตัวแลวคอยลงมือทํา     
บุคคลจําพวกนี้ถูกเวลาบงการชีวิตโดยไมรูตัว มีแตความเรงรีบ ขาดสติ หากรูจักแบงเวลาที่
เหมาะสมจะทําใหมีเวลาคิดและพิจารณาเรื่องราวตางๆ คิดคนหาวิธีการทํางานในรูปแบบใหมได 

4. บรรยากาศที่เครงเครียดและจริงจังมากเกินไป ทําใหคนเราขาดความคิด มีความ
จริงจังกับชีวิตมากเกินไป การทํางานที่ขาดความสนุกกับงานจะทําใหเกิดการอึดอัด หวาดกลัว    
ตอความผิดพลาด ไมกลาคิดนอกเหนือจากที่เคยทํา 

การที่จะพัฒนาความคิดสรางสรรคตองกําจัดอุปสรรคดังกลาวใหหมดไป เพ่ือทําใหบุคคล
กลาที่จะคิดอยางแตกตาง และสามารถพัฒนางานที่ทําไดอยางสรางสรรค (พงษพันธ พงษโสภา. 
2544: 140-142) ตัวครูเองก็เชนกัน หากจะพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ครูจะตองมี
ความคิดที่สรางสรรคและจัดการอุปสรรคตางๆ เหลานี้ใหได 

โรงเรียนเปนสถาบันแหงที่สองตอจากบานที่ทําหนาที่ใหการอบรม สั่งสอนปลูกฝง        
คานิยม ตลอดจนถายทอดวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสรางพฤติกรรมตางๆ แกเด็ก อันจะชวยใหเด็กไดเปน
สมาชิกที่ดีแกครอบครัวและสังคม ใชความสามารถในการแกปญหาตางๆ ใหลุลวงไปไดดวยดี ซ่ึง
หากจะทําใหเด็กเกิดความคิดสรางสรรคน้ัน ครูจะตองเปนผูที่มีความคิดสรางสรรคกอน จึงจะ
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สามารถสอนเด็กได ดังคํากลาวที่วา “ครูตองเปนเบาหลอมที่ดีที่สุด เม่ือเบาหลอมคมแลวผลผลิต   
ที่ไดจากเบานั้น จึงจะมีรูปลักษณที่คมชัดตามไปดวย” (บัญชา ธนบุญสมบัติ. 2546: 84) ครูมี      
บทบาทสําคัญในการสงเสริมความคิดสรางสรรคของเด็ก และสามารถทํางานสอดคลองกับทางบาน
หรือผูปกครอง แมวาผูปกครองจะพบแววฉลาดของเด็กดานหนึ่ง แตหากไดขอมูลสนับสนุนดวยก็จะ
ทําใหยิ่งม่ันใจ และสงเสริมเด็กไดถูกทางยิ่งขึ้น จากการศึกษาของเบนจามิน บลูม นักการศึกษาผูมี
ชื่อเสียงชาวอเมริกา ยืนยันและสนับสนุนความสําคัญของครูที่มีตอการพัฒนาความเปนเลิศและ
ความสามารถเฉพาะดานของเด็ก ครูที่มีประสิทธิภาพและสรางสรรคใหลูกศิษยเปนผูที่มีความคิด
สรางสรรคไดควรประกอบดวยบุคลิกภาพที่เหมาะสมในดานตางๆ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคใน   
การจัดการเรียนการสอน จัดหองเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรูของเด็ก เขาใจสภาพปญหาและจัดการ
เรียนการสอนที่เหมาะสมกับเด็กแตละกลุม ครูสอนใหเด็กมีความคิดสรางสรรค พึงมีบุคลิกภาพ 
สรางสรรคมีความสามารถสอนใหนักเรียนเกิดความคิดสรางสรรคไดทั้งรางกาย จิตใจ สมอง และ
สังคม มีความเขาใจธรรมชาติของผูเรียน มีความสนใจนักเรียนมีความรอบรูและเปนแหลงเรียนรูมี 
สุขอนามัยดี มีบุคลิกภาพสวนตัวที่เหมาะสม ลักษณะบุคลิกภาพดังกลาวจะสนับสนุนใหครู ทํางาน
รวมกับเด็กไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามที่คาดหวังไว และสามารถสรางเสริมให
เด็กมีความคิดสรางสรรคสูงขึ้น (อารี พันธมณี. 2545: 25) ผลงานของนักวิจัยหลายทานที่ผานมา 
พบวามีปจจัยอยูหลายประการที่เกี่ยวของกับความคิดสรางสรรค เชน เจตคติ ความพึงพอใจ   
ความเปนผูนํา บรรยากาศโดยรวม เปนตน ปจจัยตางๆ เหลานี้ลวนมีความสัมพันธกับความคิด
สรางสรรคทั้งสิ้น การจัดการเรียนการสอนของครูปจจุบัน ตองมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบอยูเสมอ 
เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ทั้งหลักสูตรที่เปลี่ยนไป ระบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ซ่ึงตัวครูเองตองพรอมรับการเปลี่ยนแปลง และที่ตามมาพรอมการเปลี่ยนแปลงคือปญหาตางๆ เชน 
ความเขาใจในหลักสูตรของครู ความพึงพอใจในการบริหารงาน รวมทั้งปญหาเดิมที่ยังคางอยูเชน        
การจัดการกับนักเรียนที่ขาดวินัย การสอนเพื่อใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น และอีกมากมายที่จะ
เขามาปะทะตัวครูอยูทุกวัน การจัดการกับปญหาตางๆ เหลานี้ครูตองมีศิลปะและใชความคิด     
สรางสรรคในการจัดการ เพ่ือใหทุกปญหาถูกแกไขอยางราบรื่น 

จากการศึกษางานวิจัยที่ผานมา พบวา มีนักวิจัยหลายทานที่ทําการศึกษาเรื่องความคิด
สรางสรรค และอธิบายปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับความคิดสรางสรรค โดยอธิบายตัวแปรตางๆ    
รวมกันอยูในระดับเดียว กลาวคือ นักวิจัยสวนใหญมองตัวแปรที่ศึกษา รวมกันเปนกลุมหรือเปน
ระดับเดียวกัน ซ่ึงเปนการบีบบังคับใหตัวแปรที่ตางระดับกันใหเสมือนอยูในระดับเดียวกัน แลวทํา
การวิเคราะหรวมโดยไมสนใจความแตกตางระหวางหนวยของการวิเคราะห วิธีดังกลาวจึงไม
สามารถคํานวณคาความแปรปรวนภายในหนวยหรือกลุม จึงเปนการละเลยการศึกษาปฏิสัมพันธ
ระหวางตัวแปรที่อยูตางระดับกัน หากเปนเชนน้ันก็แสดงวา เปนการมองขามตัวแปรที่อาจมี        
นัยสําคัญและสงผลตอการศึกษา ซ่ึงหากแยกตัวแปรตางๆ เหลานั้น ออกเปนตัวแปรระดับตางๆ 
เพ่ือแยกวิเคราะหขอมูล เชน ตัวแปรระดับครู ตัวแปรระดับ โรงเรียน และตัวแปรระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา เปนตน โดยที่ตัวแปรเหลานี้อาจสงผลตอความคิดสรางสรรคทั้งสิ้น ปจจัยแตละระดับก็จะ    
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สงผลตอเน่ืองกัน เม่ือแยกพิจารณาปจจัยแตละระดับจะทําใหไดขอมูลที่แมนตรงสามารถตอบโจทย 
การวิจัยไดชัดเจนมากยิ่งขึ้น ซ่ึงการวิเคราะหแบบพหุระดับจะชวยแกปญหาดังกลาว เพราะจะทําให
การวิเคราะหขอมูลเปนไปโดยละเอียด มีนักวิจัยหลายทานเสนอเทคนิคการออกแบบการวิจัยแบบ
ตางๆ เพ่ือแกไขปญหาดังกลาว และการวิเคราะหพหุระดับ (Multilevel Analysis) เปนเทคนิคทาง
สถิติที่ใชการวิเคราะหขอมูลที่มีตัวแปรอิสระหลายระดับ และตัวแปรอิสระเหลานั้นสามารถแยกได
เปน 2 ระดับขึ้นไป โดยตัวแปรอิสระระดับเดียวกันตางมีความสัมพันธซ่ึงกันและกันและไดรับผลรวม
จากตัวแปรระดับอ่ืนๆ (ศิริชัย กาญจนวาสี. 2538: 174-177) 

จากที่กลาวมาขางตน ทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความคิดสรางสรรคตอการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให
ทราบถึงความสัมพันธระหวางปจจัยแตละระดับคือ ระดับครู และระดับโรงเรียน กับความคิด       
สรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู และนํ้าหนักความสําคัญแตละระดับของตัวแปรที่มี
ความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคของครู ซ่ึงจะเปนประโยชนในการ
พัฒนาการเรียนการสอนของครูตอไป 

 
ความมุงหมายของการวิจัย  

ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยมีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวาง ตัวแปรอิสระระดับครู
ไดแก เจตคติตอวิชาชีพครู ความพึงพอใจในการทํางาน และการรับรูภาระงานครู และตัวแปรอิสระ
ระดับโรงเรียนไดแก บรรยากาศโรงเรียน และพฤติกรรมผูนําทางวิชาการของผูบริหาร กับความคิด
สรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีความมุงหมาย ในการศึกษาดังน้ี 

1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระระดับครู กับความคิดสรางสรรคตอการ
จัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน กับความคิดสรางสรรค
ตอการจัดการเรยีนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 

3. เพ่ือศึกษาคาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรอิสระระดับครูที่มีความสัมพันธกับการ
เปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเลย  

4. เพ่ือศึกษาคาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรอิสระระดับโรงเรียนที่มีความสัมพันธ
กับการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 
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ความสําคัญของการวิจัย 
ขอคนพบการวิจัยครั้งน้ีจะทําใหทราบถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอความคิดสรางสรรคตอ     

การจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย ในรูปแบบของ
การวิเคราะหพหุระดับ ซ่ึงมีความสําคัญตอการจัดการศึกษาในดานตางๆ ดังน้ี 

1. ความสําคัญในเชิงนโยบาย ขอคนพบจากการวิจัยในครั้งน้ี จะยังประโยชนแก       
ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรผูกําหนดนโยบายทางการศึกษา ตลอดจนบุคลากรอื่นๆ ทาง        
การศึกษา นําผลการวิจัยไปใชในการกําหนดนโยบายทางการศึกษา จัดรูปแบบการดําเนินงานของ
โรงเรียน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาการเรียนการสอนใหสําเร็จตามเปาประสงคของแตละสถานศึกษา 

2. ความสําคัญในเชิงปฏิบัติ ขอคนพบจากการวิจัยในครั้งน้ี จะทําใหผูบริหาร      
สถานศึกษา และครูผูสอน สามารถกําหนดแนวทางในการปฏิบัติ จัดรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนใหเหมาะสมในแตละโรงเรียน เพ่ือใหจัดการเรียนการสอนใหเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด  
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู และผูบริหาร ในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน    
เขตพื้นที่การศึกษาเลย กระทรวงศึกษาธิการ โดยเปนครู จํานวน 5,960 คน และผูบริหารจํานวน 
523 คน รวมทั้งสิ้น 6,483 คน จํานวนโรงเรียนทั้งหมด 523 โรงเรียน 

 
กลุมตัวอยาง  

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู และผูบริหาร ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเลย กระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา 2548 ซ่ึงไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดโรงเรียนเปนชั้น (Strata) และใชโรงเรียนเปนหนวย
การสุม (Sampling Unit) และกําหนดใหครูและผูบริหารของโรงเรียนที่ถูกสุมทุกคนในโรงเรียนเปน
กลุมตัวอยาง การศึกษาครั้งน้ีใชกลุมตัวอยางจํานวน 1,306 คน โดยเปนหนวยระดับครู จํานวน 
1,201 คน และหนวยระดับโรงเรียน/ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 105 คน จากโรงเรียนจํานวน 105    
โรงเรียน 
 

ตัวแปรที่ทําการศึกษา 
1. ตัวแปรอิสระ ประกอบดวย 

1.1 ตัวแปรอิสระระดับครู 
1.1.1  เจตคติตอวิชาชีพครู 
1.1.2 ความพึงพอใจในการทํางาน 
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1.1.3 การรับรูภาระงานครู 
1.2 ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน 

1.2.1  บรรยากาศโรงเรียน 
1.2.2  พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ 

2. ตัวแปรตาม คือ ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
1. ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน (Creative thinking in 

teaching and student learning management of teachers) หมายถึง ความสามารถในการคิด
และการจัดการในชั้นเรียนของครู ที่มองเห็นปญหาไดกวางไกลหลากหลายมุม ทําใหเกิดความคิด
แกปญหาที่แปลกใหมแตกตางไปจากเดิม เปนความสามารถในการมองเห็นความสัมพันธของสิ่ง
ตางๆ รอบตัวจนเกิดการเรียนรู เขาใจ มีปฏิกิริยาตอบสนอง ทําใหเกิดความคิดจินตนาการเชิงบวก
ในการแกปญหาและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน เพ่ือจัดการชั้นเรียน แกไขปญหาที่
เกิดขึ้นในชั้นเรียนอยางสรางสรรค ตลอดจนการประยุกตใชอุปกรณ หรือเทคนิควิธีการตางๆ เพ่ือ
เปนเครื่องมือในการถายทอดความรู เน้ือหา ประสบการณ ไปสูผูเรียน ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจาก
กระบวนเรียนการสอน ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยทําการวัดความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียน
การสอน    3 ดานคือ  

1.1 ความคลองในการคิด (Fluency) หมายถึง ความสามารถในการคิดแกปญหา
อยางสรางสรรค ที่เกิดขึ้นจากการจัดเรียนการสอนของครู โดยสามารถคิดหาคําตอบไดหลากหลาย
ไมซํ้ากัน  

1.2 ความคิดยืดหยุน (Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการคิดแกปญหาอยาง
สรางสรรคที่เกิดจากจัดการเรียนการสอนของครู โดยสามารถมองปญหาในแงมุมที่กวางขวาง      
ไมจํากัดเฉพาะแงมุม ใดแงมุมหน่ึงโดยเฉพาะ 

1.3 ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง ความสามารถในการคิดแกปญหาอยาง
สรางสรรคที่เกิดจัดจากการเรียนการสอนของครู โดยสามารถคิดหาคําตอบที่หลากหลายแปลกใหม
ไมมีผูใดเคยคิดไดมากอน 

โดยความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครูสามารถวัดไดจาก แบบทดสอบ
คิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

2. ตัวแปรระดับครู หมายถึง ตัวแปรที่วัดในระดับครู ในดานของเจตคติตอวิชาชีพครู 
ความพึงพอใจในการทํางาน และการรับรูภาระงานครู โดยทําการเก็บขอมูลกับครูผูสอนภายใน
โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี  

2.1 เจตคติตอวิชาชีพครู (Attitude Toward Profession of Teacher) หมายถงึ 
ความรูสึกเชิงประเมินของครู สภาพความคิด ความเขาใจ ความศรัทธา ความเชื่อ ทั้งในทางบวกและ
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ทางลบที่มีตอวิชาชีพครู โดยมีอิทธิพลมาจากประสบการณดานการสอนที่ผานมา วัดไดจาก
แบบสอบถามเจตคติตอวิชาชีพครู  

2.2 ความพึงพอใจในการทํางาน (Job Satisfaction) หมายถึง ความรูสึก   
ทางจิต ทางอารมณ แนวโนมที่จะแสดงพฤติกรรมของครูที่มีผลตอการทํางาน เปนความสุขที่เกิด
จากการทํางาน การมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงหนาที่การงานที่สูงขึ้น การมีรายไดที่พอเพียง การได
ทํางานที่ตนสนใจถนัด และเหมาะสมกับความรูความสามารถ ตลอดจนมีโอกาสไดรับการอบรม 
ศึกษาตอ เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความสามารถของตน ที่กระตุนหรือชักนําใหครูใชความสามารถในการ
ทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายที่กําหนด และมีความพอใจที่จะทํางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด          
ซ่ึงสามารถวัดไดจากแบบสอบถามความพึงพอใจในการทํางานของครู 

2.3 การรับรูภาระงานครู (Perception of Work Load) หมายถึง ความรูสึกถึง
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของครู ที่ตองรับผิดชอบตอตนเอง ตอนักเรียน ตอสังคม สงเสริม 
กระตุน จัดประสบการณ ปลูกฝงคานิยมใหกับนักเรียน มีบทบาทในการพัฒนาโรงเรียน สราง
ความสัมพันธอันดีกับเพ่ือนครูและชุมชน ภาระงานสอน งานแนะแนว การศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
การจัดทําสื่อการสอน ชวยเหลือเพ่ือนครูในการทํางานบริหาร งานธุรการและการรวมมือกับชุมชน 
สามารถวัดไดจากแบบสอบถามการรับรูภาระงานครู  

3. ตัวแปรระดับโรงเรียน หมายถึง ตัวแปรที่วัดในระดับโรงเรียน ในดานของ
บรรยากาศโรงเรียน และพฤติกรรมผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ซ่ึงเก็บขอมูลจากผูอํานวยการ
สถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

3.1 บรรยากาศโรงเรียน (School Climate) หมายถึง ความเขาใจความรูสึกของ
ครูในโรงเรียน ที่มีตอสภาพแวดลอมในโรงเรียนที่ปฏิบัติงานอยู มีสภาพเหมือนบรรยากาศรอบตัว  
มีความเปนกันเองพ่ึงพาอาศัยกัน ความไวเน้ือเชื่อใจกัน การสนับสนุนในการทํางาน สามารถวัดได
จากแบบสอบถามบรรยากาศโรงเรียน 

 3.2 พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ (Academic Leadership Behavior) หมายถึง 
พฤติกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษา แสดงออกถึงความสามารถในการพัฒนางานดานวิชาการ รูหลัก
เบื้องตนของวิชาการตางๆ ที่สอนอยูในสถานศึกษา มีประสบการณและระดับความรู หม่ันติดตาม
ความเคลื่อนไหวทางการศึกษา มีการสนับสนุน และสงเสริมการปฏิบัติงานของครู เพ่ือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น วัดไดจากแบบสอบถามพฤติกรรมผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

4. การวิเคราะหพหุระดับ (Multilevel Analysis) หมายถึง เทคนิควิธีทางสถิติที่ใช
วิเคราะหขอมูลที่มีตัวแปรอิสระหลายตัวและตัวแปรอิสระเหลานี้สามารถแบงเปนระดับไดอยางนอย  
2 ระดับขึ้นไป โดยตัวแปรระดับเดียวกันตางมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน และไดรับผลรวมกันจาก
ตัวแปรระดับอ่ืน ๆ 
 



 8

5. ครู หมายถึง ครูที่มีหนาที่หลักในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนที่ทําการศึกษา 
6. ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษา หรือผูที่ดํารงตําแหนงเทียบเทาภายใน

สถานศึกษาหรือโรงเรียนที่ทําการศึกษา 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับความคิดสรางสรรค โดยยึด
แนวคิดของทอรแรนซ (Torrance. 1971) กิลฟอรด (Guilford. 1971) อารี พันธมณี (2545) และดิลก  
ดิลกานนท (2534) ทําใหพบวา ความคิดสรางสรรคเปนกระบวนการทางการคิดของบุคคล            
ที่สามารถพัฒนาใหสูงขึ้นไดดวยการจัดสภาพแวดลอมและตัวแปรที่เหมาะสม ที่กระตุนใหบุคคลมี
โอกาสฝกทักษะการคิดที่เหมาะสม ซ่ึงผูที่มีโอกาสใชทักษะการคิดอยูเสมอก็จะพัฒนาความคิด
สรางสรรคของตนใหสูงขึ้นได 

กรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยมีความเชื่อพ้ืนฐานในดานโครงสรางของขอมูล 
กลาวคือ ระบบการศึกษาเปนโครงสรางของขอมูลที่มีขนาดใหญ มีตัวแปรอยูหลายระดับ สงผล
ตอเน่ืองซ่ึงกันและกันสูตัวแปรระดับลางสุด และสงผลถึงตัวแปรตาม เพราะฉะนั้นการวิจัยทาง
การศึกษาไมควรมองขามขอมูลที่เปนลําดับขั้นเหลานี้ เพราะหากเชนนั้นเราอาจไมไดขอคนพบที่
ถูกตอง การวิจัยในครั้งน้ีก็เชนกัน ผูวิจัยสนใจศึกษาตัวแปรที่เกี่ยวของกับความคิดสรางสรรคตอการ
จัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย โดยใชการวิเคราะห
พหุระดับ ซ่ึงการวิจัยครั้งนี้ ทําการวิเคราะหตัวแปร 2 ระดับคือ การวิเคราะหตัวแปรอิสระ ระดับครู
ไดแก เจตคติตอวิชาชีพครู ความพึงพอใจในการทํางาน และการรับรูภาระงานครู และตัวแปรอิสระ
ระดับโรงเรียนไดแก บรรยากาศโรงเรียน และพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ มีความสัมพันธในการ
เปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนการแสดงใหเห็นวานอกจากตัว
แปรอิสระระดับครู จะมีความสัมพันธในการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียน
การสอนของครูแลว ยังมีตัวแปรอิสระระดับโรงเรียนที่มีความสัมพันธในการเปลี่ยนแปลงของ
ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครูดวย โดยที่ผลของตัวแปรอิสระระดับครู ตัว
แปรอิสระระดับโรงเรียน รวมกันอธิบายความสัมพันธในการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรค
ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย กระทรวงศึกษาธิการ ตามกรอบแนวคิด
การวิจัยดังภาพประกอบ 1 
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ระดับที่ 2 ตัวแปรระดับโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
  ระดับที่ 2  
……………………………………………………………………………………………………………………… 
  ระดับที่ 1 

ระดับที่ 1 ตัวแปรระดับคร ู
 
 

 

 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 

1.  ตัวแปรอิสระระดับครู ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน กับความคิดสรางสรรคตอการ   
จัดการเรียนการสอน ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย มีความสัมพันธกัน
ดังน้ี 

1.1 ตัวแปรอิสระระดับครูกับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน  
ของครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย มีความสัมพันธกัน 

1.2 ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียนกับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียน      
การสอน ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย มีความสัมพันธกัน 

• เจตคติตอวิชาชีพครู 
• ความพึงพอใจในการทํางาน 
• การรับรูภาระงานครู 
 

• บรรยากาศโรงเรียน 
• พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ 
 

ความคิดสรางสรรคตอ 
การจัดการเรียนการสอน 
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2. ตัวแปรอิสระระดับครู ระดับโรงเรียน อยางนอย 1 ตัวแปร ที่มีความสัมพันธกับ       
การเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน ของครูในโรงเรียนสังกัด    
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย ดังน้ี 

2.1 มีตัวแปรอิสระระดับครูอยางนอย 1 ตัวแปร ที่มีความสัมพันธกับการ
เปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่   การศึกษาเลย  

2.2 มีตัวแปรอิสระระดับโรงเรียนอยางนอย 1 ตัวแปร ที่มีความสัมพันธกับ         
การเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน ของครูในโรงเรียนสังกัด   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 
 



   บทที่ 2   
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 

ในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยไดรวบรวมเอกสารและงานวิจัย รวมถึงการทบทวนวรรณกรรม
ตางๆ ที่เกี่ยวของกับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือประกอบการศึกษา
โดยผูวิจัยนําเสนอเปนลําดับ ดังตอไปน้ี 

 
1.  ความคิดสรางสรรคตอการจดัการเรียนการสอน 

1.1  ความหมายของความคิดสรางสรรค 
1.2  องคประกอบของความคิดสรางสรรค 
1.3  กระบวนการคดิสรางสรรค  
1.4  การวัดความคดิสรางสรรค 
1.5  การจัดการเรียนการสอนอยางสรางสรรค 
1.6  บรรยากาศชัน้เรียนที่สงเสริมความคิดสรางสรรค 
1.7  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับความคิดสรางสรรค 

2. ปจจัยที่สัมพันธกับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 
2.1 ตัวแปรอิสระระดับคร ู

2.1.1  เจตคตติอวชิาชีพคร ู
2.1.2 ความพึงพอใจในการทํางาน 
2.1.3 การรับรูภาระงานครู 

2.2  ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน 
2.2.1  บรรยากาศโรงเรียน 
2.2.2 พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ  

3 การวิเคราะหพหุระดับ 
3.1 ความเปนมาของการวิเคราะหพหุระดับ 
3.2 วัตถุประสงคของการวิเคราะหพหุระดับ 
3.3 ลักษณะของขอมูลที่จะนําไปวิเคราะหพหุระดับ 
3.4 การวิเคราะหประมาณคาสวนประกอบความแปรปรวน 
3.5 การวิเคราะหพหุระดับของการวิเคราะหการถดถอย กรณีที่มี 2 ระดับ 
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1. ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 
 

ความคิดสรางสรรคนับเปนความสามารถที่สําคัญอยางหนึ่งของมนุษย ซ่ึงมีคุณภาพ
มากกวาความสามารถดานอ่ืนๆ และเปนปจจัยที่จําเปนอยางยิ่งในการสงเสริมความเจริญกาวหนา
ของประเทศ ในดานของการจัดการเรียนการสอนก็เชนกัน ตัวครูผูทําหนาที่นําในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนจําเปนอยางยิ่งที่จะตองใชความคิดสรางสรรคเพ่ือพัฒนา แกปญหา 
และดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตางๆ ในชั้นเรียนดวยความคิดสรางสรรค เพ่ือใหผูเรียนเกิด  
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเปาประสงคที่ตั้งไว จากการศึกษาเรื่องความคิดสรางสรรคตามแนวคิด
ของนักวิชาการและนักจิตวิทยาหลายๆ ทาน ผูวิจัยขอนําเสนอความหมายและองคประกอบตางๆ 
ของความคิดสรางสรรคตามลําดับดังน้ี 

 

1.1 ความหมายของความคดิสรางสรรค 
ความคิดสรางสรรคเปนสิ่งที่มีอยูในตัวบุคคลทุกคนมากบางนอยบางแตกตางกันไป 

ความคิดสรางสรรคเปนจินตนาการประยุกต (Applied Imagination) กลาวคือ เปนจินตนาการที่
มนุษยสรางขึ้นเพ่ือแกปญหายุงยากที่มนุษยประสบอยู มิใชเปนจินตนาการที่ฟุงซานเลื่อนลอย
โดยทั่วไป ความคิดจินตนาการ จึงเปนลักษณะสําคัญของความคิดสรางสรรคในการนําไปสูผลผลิต      
ที่แปลกใหมและเปนประโยชน (Osborn. 1957: 23) กิลฟอรด (Guilford. 1959: 389) นักจิตวิทยา
ชาวอเมริกัน ซ่ึงเปนผูสนใจศึกษาคนควาเกี่ยวกับเรื่องสมรรถภาพทางสมอง และความคิดสรางสรรค 
ไดกลาววา ความคิดสรางสรรคเปนสมรรถภาพทางสมองที่มีลักษณะความคิดแบบอเนกนัย 
(Divergent Thinking) คือ สามารถคิดไดหลายทิศทาง หลายแงหลายมุม คิดไดกวางไกล และ
ความคิดแบบอเนกนัย ประกอบดวย ลักษณะความคิดริเร่ิม (Originality) ความคิดคลองตัว 
(Fluency) ความยืดหยุนในการคิด (Flexibility) และความคิดละเอียดลออ (Elaboration) โดยที่ เกต
เซลส และแจ็กสัน (Getzels;& Jackson. 1963: 455 - 460) มีความคิดที่สอดคลองกับ กิลฟอรด ซ่ึง
กลาววา ความคิดสรางสรรคเปนลักษณะการคิดที่หาคําตอบหลายๆ คําตอบในการตอบสนองตอสิ่ง
เรา ซ่ึงลักษณะเชนนี้มักจะเกิดขึ้นกับบุคคลที่มีอิสระในการตอบสนอง จึงจะสามารถตอบไดมาก 

ในสวนของ วอลลาซและโคแกน (Wallach;& Kogan. 1965: 18) อธิบายวาความคิด
สรางสรรค หมายถึงความสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ กลาวคือ เม่ือระลึกถึงสิ่งหน่ึงไดก็จะเปน
สะพานชวยใหระลึกถึงสิ่ง อ่ืนที่ มีความสัมพันธกันไดตอไปอีก เชน เม่ือเห็นคําวาปากกาก็           
นึกถึงกระดาษ ดินสอ ยางลบ เปนตน ยิ่งคิดไดมากเทาไรยิ่งแสดงถึงศักยภาพดานความคิด
สรางสรรคมากเทานั้น สอดคลองกับที่เมดนิค (Mednick. 1963: 196) ที่ไดกลาววา ความคิด
สรางสรรค คือความสามารถเชื่อมโยงสัมพันธองคประกอบในแบบใหมๆ ได และถาสิ่งที่นํามา
เชื่อมโยงกันนั้นมีความหางไกลกันมากเพียงใด การเชื่อมโยงสัมพันธก็มีความสรางสรรคมากขึ้น
เพียงนั้น สวนแอนเดอสัน (Anderson. 1959: 7)  กลาววา  ความคิดสรางสรรค  คือความสามารถ
ของบุคคลในการคิดแกปญหาดวยการคิดอยางลึกซึ้งที่นอกเหนือไปจากการคิดอยางปกติธรรมดา 
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เปนลักษณะภายในตัวบุคคลที่สามารถจะคิดไดหลายแงหลายมุม ผสมผสานจนไดผลิตผลใหมที่
ถูกตองสมบูรณกวา ซ่ึงความคิดสรางสรรคเปนความรูสึกที่ไวตอปญหาและสามารถรวบรวม
ประสบการณทั้งหมดที่ผานมา เพ่ือสรางรูปแบบอยางใหม ความคิดใหมๆ หรือผลิตผลใหมๆ ได 
(Torrance. 1971: 211) น้ันแสดงวาบุคคลที่จะมีความคิดสรางสรรค ตองเปนคนที่มีลักษณะการคิด
ที่เชื่อมโยง มีความรูสึกไวตอปญหาที่เกิดขึ้น มีความคิดที่ลึกซึ่งมากกวาธรรมดาอันจะไปสูการ
แกปญหาที่สมบูรณ 

หากจะมองความคิดสรางสรรคใหเปนรูปธรรมมากขึ้น เราอาจเห็นความคิดสรางสรรค 
ที่ออกมาในรูปของสิ่งประดิษฐ หรืองานศิลปะตางๆ ความคิดสรางสรรคเปนลักษณะความคิด     
แบบอเนกนัย หรือความคิดหลายทิศหลายทางที่นําไปสูกระบวนการคิดประดิษฐสิ่งแปลกใหม    
รวมทั้งการคิดและการคนพบวิธีการแกปญหาใหม ตลอดจนความสําเร็จในดานการคิดคนพบ   
ทฤษฎีตางๆ อันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสรางสรรคที่เปนประโยชนตอสังคม สอดคลอง   
กับ อารี พันธมณี (2545: 6) ที่อธิบายวา ความคิดสรางสรรคเปนกระบวนการทางสมองที่คิด          
ในลักษณะอเนกนัยอันนําไปสูการคิดคนพบสิ่งแปลกใหมดวยการคิดดัดแปลง ปรุงแตงจากความคิด
เดิมผสมผสานกันใหเกิดสิ่งใหม ความคิดสรางสรรคจะเกิดขึ้นไดน้ีมิใชเพียงแตคิดในสิ่งที่เปนไปได  
หรือสิ่งที่เปนเหตุเปนผลเพียงอยางเดียวเทานั้น หากแตความคิดจินตนาการก็เปนสิ่งสําคัญยิ่งที่จะ
กอใหเกิดความแปลกใหม แตตองควบคูกันไปกับความพยายามที่จะสรางความคิดฝนหรือ
จินตนาการใหเปนไปได หรือที่เรียกวาเปนจินตนาการประยุกตน่ันเอง จึงจะทําใหเกิดผลงานจาก
ความคิดสรางสรรคขึ้น 

จากการศึกษาบทความและเอกสารตางๆของนักวิชาการและนักจิตวิทยาหลายๆ ทาน
ดังที่ไดกลาวมาแลว สามารถสรุปไดวา ความคิดสรางสรรคหมายถึง ความสามารถของสมองในการ
คิดตอบสนองตอเหตุการณหรือปญหาไดหลายทิศทาง คิดไดแปลกใหมไมซํ้าแบบเดิม รวมทั้ง
สามารถมองเห็นความสัมพันธของสิ่งตางๆ อันเปนแนวทางไปสูการคนพบทฤษฎีและสิ่งประดิษฐ
ใหมๆ ที่มีคุณคาทั้งตอตนเองและประเทศชาติ 

 
1.2 องคประกอบของความคิดสรางสรรค 
โดยทั่วไปเม่ือกลาวถึงความคิดสรางสรรคมักเขาใจและมุงไปที่ความคิดริเร่ิม ซ่ึงแทที่

จริงแลวความคิดสรางสรรค ประกอบดวย ลักษณะความคิดอ่ืนๆ ดวย มิใชความคิดริเริ่มเพียงอยาง
เดียว  อยางไรก็ตาม ความคิดริเริ่มเปนลักษณะสําคัญที่ทําใหเกิดการเริ่มตนขึ้น แตความสําเร็จของ
การสรางสรรคจําเปนตองอาศัยลักษณะความคิดอ่ืนๆ ประกอบดวย (อารี พันธมณี. 2545: 35 - 37) 

จากทฤษฎีโครงสรางทางสติปญญาของกิลฟอรด (Guilford. 1971: 125 - 143) ได
อธิบายวา ความคิดสรางสรรคเปนความสามารถทางสมองที่คิดไดกวางไกลหลายทิศทาง หรือ
เรียกวา ลักษณะการคิดอเนกนัย หรือการคิดแบบกระจาย (Divergent thinking) ซ่ึงประกอบดวย 

 



 14

 
1. ความคิดริเริ่ม  (Originality) 
2. ความคิดคลองตัว  (Fluency) 
3. ความคิดยืดหยุน  หรือความยืดหยุนในการคิด  (Flexibility) 
4. ความคิดละเอียดลออ  (Elaboration) 
จากการศึกษาของ เดลตัน (Dalton. 1988: 5 - 6) ทําใหไดขอสรุปเพ่ิมเติม คือ 

ความคิดสรางสรรค ควรมีองคประกอบ 8 ประการ โดย 4 องคประกอบแรกเปนความสามารถทาง
สติปญญา และ 4 องคประกอบหลังเปนความสามารถทางดานจิตใจและความรูสึก ดังน้ี 

1. ความคิดริเริ่ม  (Originality) 
2. ความคิดคลองแคลว  (Fluency) 
3. ความคิดยืดหยุน (Flexibility) 
4. ความประณีต  หรือความละเอียดลออ  (Elaboration) 
5. ความอยากรูอยากเห็น (Curiosity) 
6. ความสลับซับซอน (Complexity) 
7. ความกลาเสี่ยง  (Risk-taking) 
8. ความคิดคํานึงหรือจินตนาการ  (Imagination) 
อยางไรก็ตาม ในที่น้ีจะขอนําเสนอรายละเอียดองคประกอบของความคิดสรางสรรค

เพียง 4 องคประกอบยอยเทานั้น คือ ความคิดริเร่ิม ความคิดคลองแคลว ความคิดยืดหยุน และ
ความคิดละเอียดลออ เพราะองคประกอบทั้งสี่ น้ีมีการพูดถึงและถูกนํามาใชมากที่สุด ซ่ึงมี
รายละเอียดดังน้ี (อารี พันธมณี. 2545: 36 - 39)  

1. ความคิดริเร่ิม  (Originality) หมายถึง ลักษณะความคิดแปลกใหมแตกตางจาก
ความคิดธรรมดาหรือความคิดงายๆ (Wild idea) เปนความคิดที่เปนประโยชนตอตนเองและสังคม 
ความคิดริเร่ิมอาจเกิดจากการนําเอาความรูเดิมมาดัดแปลงและประยุกตใหเกิดเปนสิ่งใหม เชน    
การคิดประดิษฐเครื่องบินไดสําเร็จก็ไดแนวคิดจากการทําเครื่องรอนมากอน เปนตน 

ความคิดริเริ่มเปนลักษณะความคิดที่เกิดขึ้นเปนครั้งแรก เปนความคิดที่แปลกแตกตาง
จากความคิดเดิม  และอาจไมเคยมีใครนึกหรือคิดถึงมากอน  ความคิดริเร่ิมจําเปนตองอาศัยความ
กลาคิด  กลาลอง และบอยครั้งความคิดริเริ่มตองอาศัยความคิดจินตนาการ หรือที่เรียกวา “ความคิด
จินตนาการประยุกต” (Applied Imagination) คือ ความคิดที่เกิดขึ้นแลวผูคิดก็พยายามคิดสรางและ
หาทางทําใหเกิดผลงานตามความคิดนั้น  

บาเล็ตต (Barlett. 1958) กลาววา ความคิดริเร่ิมเปนความคิดที่นาตื่นเตน 
(Adventurous Thinking) ซ่ึงเปนความคิดที่แตกออกไปจากความคิดเกาหรือความคิดเดิม หรือจาก
แบบพิมพและนําไปสูความคิดใหม โดยอาศัยความไมมีอคติ หรือไมปดบัง และสกัดกั้นความคิด    
แตยอมเปดรับความคิดและประสบการณใหมๆ ซ่ึงจะนําไปสูความคิดที่ไมซํ้ากับความคิดเดิม 
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บุคคลที่ มีความคิดริเ ร่ิมมักมีลักษณะไมชอบความซ้ําซาก จําเจ แตจะชอบการ
เปลี่ยนแปลงและพยายามปรับปรุงงานและการดําเนินชีวิตใหมีชีวิตชีวาอยูเสมอ เปนบุคคลมีความ
มุงม่ันและศรัทธาที่จะทํางานที่ยากซับซอนใหประสบความสําเร็จไดโดยไมเห็นแกสินจางและรางวัล 
แตเปนการทํางานที่เกิดจากแรงจูงใจภายใน 

พฤติกรรมของบุคคลที่มีความคิดริเริ่มจึงมักเปนบุคคลที่กลาคิด กลาแสดงออก       
กลาเสี่ยง และเลนกับความคิดของตน และมีความเชื่อม่ันในตนเอง ไมขลาดกลัวตอสิ่งที่ลึกลับ 
ประหลาด หรือคลุมเครือ แตกลับยั่วยุและทาทายใหอยากลอง และรูสึกพอใจที่จะเผชิญกับ           
สิ่งเหลานั้น 

2. ความคิดคลองตัว หรือความคิดคลองแคลว (Fluency) หมายถึงความสามารถของ
บุคคล ในการคิดหาคําตอบไดอยางคลองแคลว รวดเร็ว และสามารถสรางคําตอบไดในปริมาณมาก
ในเวลาที่จํากัด ซ่ึงแบงออกเปน 
  2.1  ความคิดคลองแคลวทางดานถอยคํา (Word Fluency) เปนความสามารถใน
การใชถอยคําอยางคลองแคลวน่ันเอง 
  2.2  ความคิดคลองแคลวทางดานการโยงความสัมพันธ (Associational Fluency) 
เปนความสามารถที่จะคิดหาถอยคําที่เหมือนกันหรือคลายกันไดมากที่สุดเทาที่จะมากไดภายใน
เวลาที่กําหนด 
  2.3  ความคิดคลองแคลวทางดานการแสดงออก (Expressional Fluency) เปน
ความสามารถในการใชวลีหรือประโยค กลาวคือ สามารถที่จะนําคํามาเรียงกันอยางรวดเร็วเพื่อใหได
ประโยคที่ตองการ 
  2.4  ความคลองแคลวในการคิด (Ideational Fluency) เปนความสามารถที่จะ     
คิดสิ่งที่ตองการภายในเวลาที่กําหนด เชน ใหคิดหาประโยชนของหนังสือพิมพมาใหไดมากที่สุด  
ภายในเวลา  5 นาที เปนตน 

ความคลองแคลวในการคิดมีความสําคัญตอการแกปญหา เพราะในการแกปญหา
จะตองแสวงหาคําตอบหรือวิธีแกไขหลายวิธี และตองนําวิธีการเหลานั้นมาทดลองจนกวาจะพบ
วิธีการที่ถูกตองตามที่ตองการ 

ความคิดคลองตัวหรือความคิดคลองแคลวนับวาเปนความสามารถอันดับแรกในการที่
จะพยายามเลือกเฟนใหไดความคิดที่ดีและเหมาะสมที่สุด กอนอ่ืนจึงจําเปนตองคิด คิดออกมาให
ไดมาก  หลายๆ อยาง และแตกตางกัน แลวจึงนําเอาความคิดที่ไดทั้งหมดมาพิจารณาแตละอยาง
เปรียบเทียบกันวาความคิดอันใดจะเปนความคิดที่ดีที่สุดและใหประโยชนคุมคาที่สุด โดยคํานึงถึง
หลักเกณฑในการพิจารณา เชน ประโยชนที่ใช เวลา การลงทุน ความยากงาย และบุคลากร เปนตน 
จึงนับไดวาความคิดคลองตัวหรือความคิดคลองแคลวเปนความสามารถเบื้องตนที่จะนําไปสูความคิด 
ที่มีคุณภาพ หรือความคิดสรางสรรคน่ันเอง 

3. ความคิดยืดหยุน  (Flexibility) หมายถึง ประเภทหรือแบบของความคิดที่พยายาม
คิดไดหลายอยางตางๆ กัน กลาวคือ เปนความสามารถของบุคคลที่จะพยายามคิดใหไดหลาย
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ประเภทอยางอิสระ ซ่ึงเปนประโยชนตอการแกปญหา ยกตัวอยางเชน ถามวา “ทานสามารถใช
หวายทําอะไรไดบาง” บุคคลที่มีความคิดยืดหยุนจะคิดไดวาประโยชนของหวายมีอะไรบาง และเม่ือ
นํามาจัดประเภทก็จะไดหลายประเภท ในขณะที่บุคคลที่ไมมีความคิดสรางสรรค จะคิดไดเพียงหนึ่ง
หรือสองประเภทเทานั้น ซ่ึงคําตอบที่ไดอาจมีลักษณะดังน้ี 
 คําตอบ :  กระบุง กระจาด ตะกรา กลองใสดินสอ กระออมเก็บนํ้า เปล ที่หนีบกระดาษ   
เตียงนอน ตู โตะเครื่องแปง เกาอ้ี เกาอ้ีนอนเลน โซฟา กําไลขอมือ ตระกรอ ชะลอม กรอบรูป      
กิ๊บเสียบผม ดามไมเทนนิส และดามไมแบดมินตันเปนตน และเม่ือนํามาจัดประเภท สามารถจัดได        
5 ประเภท ดังน้ี 
 ประเภทที่  1   หมวดเฟอรนิเจอร ไดแก ตู เตียงนอน โตะ เกาอ้ี โซฟา  
 ประเภทที่  2   หมวดเครื่องใช ไดแก กระบุง กระจาด ตะกรา กระออมใสนํ้า 
 ประเภทที่  3   หมวดกีฬา ไดแก ตะกรอ ดามไมสําหรับตีเทนนิส ดามไมสําหรับตี 
 ประเภทที่  4   หมวดเครื่องประดับ ไดแก กิ๊บเสียบผม กําไลขอมือ 
 ประเภทที่  5   หมวดเครื่องเขียน ไดแก กลองใสดินสอ ที่หนีบกระดาษ 
                 จะเห็นไดวาความคิดยืดหยุนจะเปนตัวเสริมใหความคิดคลองแคลวมีความแปลก
แตกตางออกไป  และเพ่ิมคุณภาพความคิดใหมากขึ้นดวยการจัดเปนหมวดหมูหรือประเภทได  

4. ความคิดละเอียดลออ  (Elaboration) หมายถึง ความคิดในรายละเอียดเพื่อตกแตง 
หรือขยายความคิดหลักใหไดความหมายสมบูรณยิ่งขึ้น ความคิดละเอียดลออเปนคุณลักษณะที่
จําเปนในการสรางผลงานที่มีความแปลกใหมเปนพิเศษใหสําเร็จ ยกตัวอยาง เชน ในการวาดรูป
ดอกไม บุคคลที่มีความคิดสรางสรรค โดยเฉพาะมีความคิดละเอียดลออ จะวาดรูปดอกไม พรอมใส
รายละเอียดสวนตางๆ ของดอกไม เชน เกสร กลีบดอก และกานดอก ไดสวยงามมากกวาบุคคลที่
ไมมีความคิดสรางสรรค โดยทั่วไป เด็กที่มีอายุมากจะมีความคิดละเอียดลออมากกวาเด็กที่มีอายุ
นอยและเด็กผูหญิงจะมีความคิดดานนี้มากกวาเด็กผูชาย    
    จากองคประกอบของความคิดสรางสรรคที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา บุคคลที่มีความคิด
สรางสรรคควรจะตองมีความสามารถในการคิดตอบสนองตอสิ่งเราไดหลายทิศทาง หลายแงหลาย
มุมแตกตางกันไป (Divergent thinking) ที่ควรประกอบดวยความคิดริเร่ิม ความคิดคลองแคลว 
ความคิดยืดหยุน และความคิดละเอียดลออ การศึกษาในครั้งนี้ผูวิจัยทําการวัดความคิดสรางสรรค 
ตอการเรียนการสอนของครู 3 ดาน ไดแก ความคิดริเริ่ม ความคิดคลองแคลว และความคิดยืดหยุน 
 

1.3  กระบวนการคิดสรางสรรค  (Creative Process) 
เม่ือบุคคลเกิดปญหาหรือตองใชกระบวนการคิดสรางสรรคเพ่ือแกปญหาตางๆ สมอง

ก็จะทํางานอยางเปนขั้นเปนตอน เพ่ือแกปญหานั้นๆไดสําเร็จ (อารี พันธมณี. 2545: 6) กระบวนการ
คิดสรางสรรคเปนกระบวนการของความรูสึกไวตอปญหาหรือสิ่งที่บกพรองขาดหายไป แลวจึง
รวบรวมความคิดตั้งเปนสมมติฐานขึ้น ตอจากนั้นก็ทําการรวบรวม ขอมูลตางๆ เพ่ือทดสอบ
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สมมติฐานที่ตั้งขึ้นและขั้นตอไปจึงเปนการรายงานผลที่ไดรับจากการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปน
แนวคิดและแนวทางใหมตอไป (Torrance. 1965: 121 - 124) 
 ความคิดสรางสรรคจึงเปนกระบวนการแกปญหาทางวิทยาศาสตรน่ันเอง และทอแรนซ 
เรียกกระบวนการลักษณะนี้วา กระบวนการแกปญหาอยางสรางสรรค หรือ “The Creative Problem 
Solving Process” ดังแสดงในภาพประกอบ 2  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 กระบวนการแกปญหาอยางสรางสรรค จาก อารี พันธมณี  
    จากหนังสือฝกใหเปนคดิใหสรางสรรค. 2545 

 
 จากรูปขางบน  กระบวนการแกปญหาอยางสรางสรรคแบงเปน  5 ขั้นตอน ดังน้ี 
 ขั้นที่  1 การคนพบความจริง (Fact - Finding) ขั้นนี้เร่ิมตั้งแตเกิดความรูสึกกังวลใจ สับสน 
วุนวาย (Mess) แตไมสามารถบอกไดวาเปนอะไร จากจุดนี้ก็พยายามตั้งสติและพิจารณาดูวาความ
วุนวาย สับสน หรือสิ่งที่ทําใหกังวลใจนั้นคืออะไร 
 ขั้นที่  2 การคนพบปญหา (Problem - Finding) ขั้นนี้เกิดตอจากขั้นที่ 1 เม่ือไดพิจารณา    
โดยรอบคอบแลว จึงสรุปวา ความกังวลใจ ความสับสนวุนวายใจนั้น ก็คือการมีปญหาเกิดขึ้นนั่นเอง 
 ขั้นที่  3 การตั้งสมมติฐาน (Idea - Finding) ขั้นน้ีเม่ือรูวามีปญหาเกิดขึ้นแลวก็พยายามคิด
และตั้งสมมติฐานขึ้นและรวบรวมขอมูลตางๆ เพ่ือนําไปใชในการทดสอบสมมติฐานในขั้นตอไป 
 ขั้นที่  4 การคนพบคําตอบ (Solution - Finding) ขั้นนี้เปนการคนพบคําตอบจากการ
ทดสอบสมมติฐานในขั้นที่ 3 
 ขั้นที่  5 การยอมรับผลจากการคนพบ (Acceptance - Finding) ขั้นนี้เปนการยอมรับ
คําตอบที่ไดจากการพิสูจนเรียบรอยแลววาจะแกปญหาใหสําเร็จไดอยางไร และตอจากจุดนี้การ

New Challengs 

Acceptance - Finding 

Solution - Finding 

Idea - Finding 

Problem - Finding 

Fact - Finding 
Mess 
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แกปญหาหรือการคนพบจะนําไปสูหนทางที่จะทําใหเกิดแนวคิดหรือสิ่งใหม (New Challenges) 
ตอไป 
 จากขั้นตอนที่กลาวขางตนจะเห็นวา กระบวนการคิดสรางสรรคคลายคลึงกับกระบวนการ
แกปญหาแตมีความแตกตางกันคือ กระบวนการแกปญหามีวัตถุประสงคที่ตั้งไวอยางชัดเจน         
สวนกระบวนการคิดสรางสรรคบุคคลจําเปนจะตองรูจักใชจินตนาการ ถาขาดการจินตนาการแลว
บุคคลจะไมสามารถแกปญหาทางความคิดสรางสรรคได 
  อารี  พันธมณี  (2545: 11) ไดเปรียบเทียบแนวความคิดเกี่ยวกับกระบวนการคิด
สรางสรรค โดยยึดลําดับขั้นของทอแรนซ  (Torrance)  เปนหลักและนําความคิดเกี่ยวกับลําดับขั้น
ของวอลลาซ (Wallach) ออสบอรน (Osborn) แอนเดอรสัน (Anderson) และจุงส (Jungs) เม่ือ
พิจารณาความคิดเกี่ยวกับกระบวนการคิดสรางสรรค หรือลําดับขั้นของความคิดสรางสรรคของทั้ง  
5 คน จะเห็นวา ลําดับขั้นในการแกปญหาตามแนวคิดของ ทอแรนซคอนขางที่จะเปนวิทยาศาสตร 
เพราะมีการคนควาหาขอมูล การตั้งสมมติฐาน และทําการทดลองเพื่อตรวจสอบสมมติฐาน และมี
ลักษณะเดนอีกลักษณะหนึ่งคือ ขั้นการยอมรับและคนพบคําตอบ นอกจากจะทําใหบุคคลไดรับ
คําตอบที่ถูกตองแลว ในขั้นน้ียังเปนจุดเริ่มตนของแนวคิดหรือปญหาใหม (New Challenge) ตอไป 
 สวน วอลลาซ (Wallach) และจุงส (Jungs) มีแนวความคิดในเชิงจิตวิเคราะห ซ่ึงพิจารณา
การเกิดความคิด สรางสรรคในลักษณะลําดับขั้นที่คลายคลึงกัน คือ หลังจากที่พบกับปญหา และ
ทราบวาปญหาคืออะไร  แตยังไมสามารถหาวิธีการแกปญหาได ทั้งวอลลาซและจุงส ไดแนะนําให
ทําจิตใหสงบวางเปลา ลืมปญหาไปชั่วคราว ปลอยใหจิตสํานึกทํางาน และคนพบคําตอบเอง 
แนวความคิดนี้ทําใหความคิดสรางสรรคไมสามารถทดสอบได ซ่ึงตรงขามกับแนวความคิดของทอ
แรนซ และออสบอรน ที่ความคิดสรางสรรคเกิดจากสิ่งที่สามารถทดสอบไดและเปนวิทยาศาสตร 
สวน แอนเดอรสันเนนในเรื่องการจินตนาการและการเปลี่ยนจินตนาการใหเปนผลงาน 
 จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา กระบวนการเกิดความคิดสรางสรรคสวนใหญจะมีลักษณะเปน
ลําดับขั้น โดยเริ่มจากการรับรูปญหา การใชความคิดวิเคราะหไตรตรอง ทดสอบสมมติฐาน          
จนคนพบคําตอบ และผลผลิตของความคิดสรางสรรคจะอยูในขั้นใดนั้นขึ้นอยูกับการใชทักษะ และ
ความสามารถในการคิดของบุคคล   
 

1.4  การวัดความคิดสรางสรรค  
การศึกษาคนควาในเรื่องการวัดความคิดสรางสรรค ไดมีนักจิตวิทยาและนักวิชาการ

หลายทานพยายามศึกษาและพัฒนามาเปนลําดับ ซ่ึงพอจะสรุปไดดังน้ี 
1.  การสังเกต หมายถึง การสังเกตพฤตกิรรมของบุคคลที่แสดงออกเชิงสรางสรรค  
ทอแรนซ (Torrance. 1965) ไดกําหนดวิธีการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนที่มี       

ความคิดสรางสรรค ซ่ึงพฤติกรรมสรางสรรคประกอบดวยพฤติกรรมในดานตาง ๆ ดังน้ี  
1. ความสามารถในการใชเวลาวางใหเปนประโยชนมากนอยเพียงใด 
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2. ความสามารถในการกระทํากิจกรรมตางๆ  ไดมากกวาที่ไดรับมอบหมายเพียงใด 
3.    ความสามารถในการกระทํากจิกรรมตางๆ  โดยใชวธิีการทีต่างไปจากผูอ่ืนเพียงใด 
4.    ชอบทดลองและประดษิฐสิ่งแปลกๆ ใหมๆ เพียงใด 
5.    มักใชคําถามบอยๆ วา “ทําไม” และ “อยางไร” 
6.    เปนบุคคลที่ชางสังเกต วิเคราะห และวิจารณ เพียงใด 

มารกี้ (อารี พันธมณี. 2545: 209; อางอิงจาก Edward J. Markey. 1935) ไดใชการ
สังเกต สังเกตพฤติกรรมการเลนของเด็ก และเขายังใหขอคิดวา ไมมีวิธีทดสอบวิธีใดเพียงวิธีเดียวที่
จะวัดความคิดสรางสรรคของเด็กไดครอบคลุมทุกดาน และวิธีทดสอบหนึ่ง ๆ จะไมสามารถวัด
ความคิดสรางสรรคของเด็กไดทุกวัยและทุกระดับชั้น 

การสังเกตพฤติกรรม เปนวิธีการที่พอแม ครู และผูปกครองสามารถใชสังเกตพฤติกรรม
ความคิดสรางสรรคของเด็กได เพราะบุคคลดังกลาวอยูใกลชิดและรูจักเด็กดีกวาบุคคลอื่น แต       
พึงระลึกวา ครูและผูปกครองควรทราบและเขาใจพฤติกรรมความคิดสรางสรรคที่เด็กแสดงออกได
ถูกตอง มิฉะน้ันจะทําใหผลของการสังเกตผิดพลาดไป เพราะครูสวนใหญมักเขาใจวาเด็กที่มี        
สติปญญาดีมีระเบียบวินัย และเชื่อฟงครูมักเปนเด็กที่มีความคิดสรางสรรค 

2.  การวาดภาพ หมายถึง การใหเด็กวาดภาพจากสิ่งเราที่กําหนดให ซ่ึงเปนการ       
ถายทอดความคิดสรางสรรคออกมาเปนรูปธรรม และสามารถสื่อความหมายได สิ่งเราที่กําหนดให
อาจเปนวงกลม สี่เหลี่ยม เสนโคง ฯลฯ แลวใหเด็กวาดภาพตอเติมใหเปนภาพที่สมบูรณตาม
จินตนาการของเด็ก  
          ซิมปสัน (อารี พันธมณี. 2545: 210; อางอิงจาก Lan Simpson.1927) ไดวัดความคิด
สรางสรรคของเด็ก โดยใชจุดวงกลมเล็ก ๆ 40 จุด จํานวน 50 ชุด เปนสิ่งเราที่กําหนดให แลวใหเด็ก
วาดภาพจากจุดที่กําหนดใหน้ี ซ่ึงคะแนนความคิดสรางสรรคพิจารณาจากความคิดคลองตัว 
ความคิดริเริ่ม และความคิดยืดหยุน จากภาพที่เด็กวาด  

1. รอยหยดหมึก (Inkblots) หมายถึง การใหเด็กดูภาพรอยหยดหมึกแลวคิดตอบ
จากภาพที่เห็น วิธีน้ีมักใชกับเด็กวัยประถมศึกษา เพราะเด็กระดับน้ีมีความสามารถในการใชภาษา
และอธิบายไดดี เคิรกแพตทริก (อารี พันธมณี. 2545: 211; อางอิงจาก Donald Kirkpatrick. 1900) 
ไดใชรอยหยดหมึกซึ่งเปนสิ่งเราแบบคลุมเครือ ไมชัดเจน ในการวัดความคิดสรางสรรคของเด็ก โดย
ใหเด็กดูภาพแลวตอบ ซ่ึงใหเด็กมีอิสระในการคิด และจินตนาการหาคําตอบไดอยางเต็มที่ คําตอบ
ของเด็กจะไดรับการพิจารณาจากความสามารถในการคิดประดิษฐ อารมณขัน ลักษณะจินตนาการ 
ความรูสึกและความสามารถในการรับรูที่มีตอรอยหยดหมึก 

2. การเขียนเรียงความและงานศิลปะ หมายถึง การใหเด็กเขียนเรียงความจาก     
หัวขอที่กําหนดให และการประเมินจากผลงานศิลปะของเด็ก การวัดความคิดสรางสรรควิธีน้ีเหมาะ
สําหรับเด็กระดับประถมศึกษา นักจิตวิทยามีความเห็นสอดคลองกันวา เด็กในวัยประถมศึกษาเปน
วัยที่อยู ในชวงวิกฤติของการพัฒนาความคิดสรางสรรค จากการศึกษาอัตชีวประวัติของ
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นักวิทยาศาสตรและนักประดิษฐที่มีชื่อเสียงของโลก พบวาบุคคลเหลานี้ไดแสดงแววของการเปนนัก
สรางสรรคดวยการประดิษฐและสรางผลงานชิ้นแรกเมื่ออยูในวัยประถมศึกษาเปนสวนใหญ  

โคลวิน (อารี พันธมณี. 2545: 211; อางอิงจาก Daniel Colvin. 1962) ไดใหเด็ก
เขียนเรียงความและวัดความคิดแปลกใหม ความคิดจินตนาการ และความมีอารมณขันของเด็กจาก
สิ่งที่เด็กไดเขียนออกมา สวนทอแรนซ (Torrance. 1965) ไดคิดวิธีใหเด็กเขียนเรียงความจากเรื่องที่
คาดคิดไมถึงโดยกําหนดหัวขอใหเขียน เชน “ผูชายที่รองไห” “ครูที่ไมพูด” และ “สุนัขที่ไมเหา” เปน
ตน ซ่ึงปรากฏวาการทําเชนนี้ เขาพบความคิดแปลก ๆ ใหม และนาสนใจจากความคิดจินตนาการ
ของเด็ก  

3. แบบทดสอบ หมายถึง การใหเด็กทําแบบทดสอบความคิดสรางสรรคมาตรฐาน ซ่ึง
เปนผลมาจากการวิจัยเกี่ยวกับธรรมชาติของความคิดสรางสรรค แบบทดสอบความคิดสรางสรรคมี
ทั้งใชภาษาเปนสื่อและใชภาพเปนสื่อ เพ่ือเราใหเด็กแสดงออกถึงความคิดสรางสรรค แบบทดสอบ
ความคิดสรางสรรคที่นิยมใชในปจจุบันมีมากมาย เชน แบบทดสอบความคิดสรางสรรคของกิลฟอรด 
แบบทดสอบความคิดสรางสรรคของทอแรนซ  และแบบทดสอบความคิดสรางสรรคของวอลลาซ 
และโคแกน เปนตน  

ในการศึกษาครั้งน้ีผูวิจัยยึดแบบทดสอบความคิดสรางสรรคของทอแรนซ มาใชเปน    
แนวทางในการสรางแบบทดสอบความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน โดยแบบทดสอบ
ความคิดสรางสรรคของทอแรนซน้ัน (อโนชา รัชพมงคล. 2538: 28; อางอิงจากพรรณี เดชกําแหง 
2515) ไดเปนผูนํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมกับคนไทย ซ่ึงมีผูนําแบบทดสอบนี้มาใชกันอยาง
แพรหลาย โดยแบบทดสอบนี้ประกอบดวย แบบทดสอบความคิดสรางสรรค 3 ฉบับดวยกันคือ 

แบบทดสอบฉบับที่ 1 เปนแบบทดสอบที่ไมใชภาษา มีชื่อวา การสรางภาพจากวงกลม
และสี่เหลี่ยม แบบทดสอบฉบับน้ีมี 2 ขอ ขอที่ 1 เปนการสรางภาพจากวงกลมโดยใหสรางจาก
วงกลมที่กําหนดใหจํานวน 40 วง โดยจะสรางเปนรูปอะไรก็ไดใหไดมากที่สุดเทาที่จะทําไดในเวลา 
10 นาที ขอที่ 2 เปนการสรางภาพจากสี่เหลี่ยมโดยใหสรางจากสี่เหลี่ยมที่กําหนดใหจํานวน 35 
ภาพ โดยจะสรางเปนรูปอะไรก็ไดใหไดมากที่สุดเทาที่จะทําไดในเวลา 10 นาทีเน่ืองจากขอสอบแต
ละขอกําหนดเวลาในการทํา ดังน้ันการดําเนินการสอบจึงแยกขอสอบขอที่ 1 และขอที่ 2 ออกเปน   
2 ฉบับเพ่ือความเที่ยงตรงในการสอบ 

แบบทดสอบฉบับที่ 2 เปนแบบทดสอบที่เปนภาษา มีชื่อวาประโยชนของสิ่งของ โดยให
ผูตอบบอกประโยชนของสิ่งของตางๆ ที่กําหนดใหมาใหมากที่สุดเทาที่จะทําได แบบทดสอบนี้มี 4 
ขอใชเวลาในการทํา 10 นาที ตัวอยางเชน “จงบอกประโยชนของหนังสือพิมพมาใหมากที่สุด” 

แบบทดสอบฉบับที่ 3 เปนแบบทดสอบที่เปนภาษา มีชื่อวาผลที่จะเกิดขึ้นโดยใหผูตอบ 
ตอบสิ่งที่จะเกิดขึ้นตามมาจากเหตุการณตางๆ ที่กําหนดใหไดมากที่สุดเทาที่จะทําได แบทดสอบ
ฉบับน้ีมี 4 ขอใชเวลาในการตอบ 10 นาที ตัวอยางเชน “อะไรจะเกิดขึ้นถาหากคนเราไมตาย” 

การใหคะแนนความคิดสรางสรรคของแบบทดสอบทั้ง 3 ฉบับ ถือเกณฑพิจารณาคําตอบ
ที่อยูในลักษณะที่เปนการคิดหลายๆทางตามแบบของ กิลฟอรด (Guilford. 1971: 141) คอื 
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1. ความคลองในการคิด หมายถึง คะแนนที่ไดจากการนับจํานวนคําตอบทั้งหมดที่
แตกตางกัน ใหคะแนนคําตอบละ 1 คะแนน โดยไมคํานึงถึงวาคําตอบเหลานี้จะไปซ้ํากับคําตอบของ
คนอ่ืนหรือไม 

2. ความยืดหยุนในการคิด หมายถึง คะแนนที่ไดรับจากการนับจํานวนคําตอบที่ไมอยู
ในทิศทางเดียวกันหรือคําตอบที่อยูในประเภทที่แตกตางกัน โดยใหคะแนนคําตอบละ 1 คะแนน  
โดยไมคํานึงถึงวาคําตอบเหลานี้จะไปซ้ํากับคําตอบของคนอื่นหรือไม 

3. ความคิดริเร่ิม หมายถึง คะแนนที่ไดจากคําตอบที่มีประโยชนในทางเปนไปได      
ที่แตกตางจากคนอื่น ใหคะแนนคําตอบตอบละ 1 คะแนน 
 

1.5  การจัดการเรียนการสอนอยางสรางสรรค 
ปจจุบันความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็วการจัดการศึกษาจึง

จําเปนตองสอดคลองไปกับสภาพของเหตุการณปจจุบัน เพราะการศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย ทั้งทางดานรางการ อารมณ สังคม และสติปญญา ดวยเหตุน้ีการจัดการ
เรียนการสอนของครูจึงเปนกระบวนการที่สําคัญที่จะชวยสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นครูผูสอนจึงตองมีบทบาท ความชํานาญ มีความคิดสรางสรรคในการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือทําใหการสอนของครูบังเกิดผลที่ดีที่สุด  

มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายทานใหความหมายของการสอน วาหมายถึง การ
กระทําอันเปนการอบรมสั่งสอนนักเรียนในสถาบันการศึกษา หรือ การสอน (Teaching) คือ การจัด
สถานการณ สภาพการณ หรือกิจกรรมเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดโดยสะดวกและงายดาย 
(Good. 1973: 588) เปนกิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักการและเหตุผล และเปนกิจกรรมที่บุคคลไดใช
ความรูอยางสรางสรรค เพ่ือสนับสนุนใหผูอ่ืนเกิดการเรียนรูและมีความสุข ดังน้ันจะกลาวไดวาการ
สอนเปนกิจกรรม 4 ดาน คือ (ศรีมงคล เทพเรณู. 2545: 3 อางอิงจาก Hough and Duncan. 1972.)  

1.  ดานหลักสูตร (Curriculum Planning Phase) การศึกษาเนนจุดมุงหมายของ
การศึกษา ความเขาใจในจุดประสงครายวิชา และการตั้งจุดประสงคการสอนที่ชัดเจน ตลอดจนการ
เลือกเนื้อหาการสอนที่เหมาะสมและสอดคลองกับทองถิ่น 

2.   ดานการสอน (Instruction Phase) หมายถึง การเลือกวิธีสอนและเทคนิคการสอน         
ที่เหมาะสม เพ่ือชวยใหผูเรียนบรรลุจุดประสงค เกิดการเรียนรูที่กําหนดไว 

3.   ดานการวัดผล (Measuring Phase) การเลือกการวัดผลที่เหมาะสมและสามารถ
วิเคราะหผลได 

4.   ดานการประเมินการสอน (Evaluation Phase) หมายถึง ความสามารถในการ
ประเมินผลการสอนทั้งหมด เริ่มตั้งแตการกําหนดจุดประสงคการเรียนรู หรือเปลี่ยนวิธีสอนให        
มีความเที่ยงตรงเชื่อถือได 
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 นอกจากนี้ (ศรีมงคล เทพเรณู.2545:4; อางอิงจาก รังสรรค บุษยะมา 2541.) ไดให
ความหมายของการสอนในลักษณะของการนําไปใชไววา 

1. การสอน คือ การจัดประสบการณในชีวิตแกเด็ก 
2. การสอน คือ การถายทอดความรูใหแกเด็ก 
3. การสอน คือ การใหเด็ก (ผูเรียน) ไดมีสวนรวมในกิจกรรม 
4. การสอน คือ การแนะแนวทางใหเด็กไดศกึษาและคนควาหาความรู 
5. การสอน คือ การฝกใหเด็กไดปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอมและสังคมได 
6. การสอน คือ การถายทอดความรูจากผูสอนไปสูเรียน รวมทั้งการจัดสิ่งแวดลอม

และกิจกรรมที่เหมาะสมกับการเรียนรูของผูเรียน 
7. การสอน คือ การใหเด็กเกิดการเรียนรูและสามารถนําความรูไปใชในชีวิต       

ประจําวันได 
จากความหมายของการสอนดังกลาว สามารถใหของสังเกตถึงลักษณะของการสอน

ได 3 ประการ (ศรีมงคล เทพเรณู. 2545: 5) คือ 
1. การสอนเปนกระบวนการปฏิสัมพันธระหวาง ผูสอนกับผูเรียน 
2. การสอนตองมีเปาหมายที่ชัดเจน ตองการใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง      

พฤติกรรมไปตามจุดประสงคที่กําหนดไว 
3. การสอนจะบรรลุเปาหมายตองอาศัยสมรรถภาพของผูสอน 
จากความหมายของการสอนดังที่ไดกลาวมา สามารถสรุปไดวา การสอนหมายถึง   

กิจกรรมที่ผูสอนถายทอดความรู ประสบการณแกผูเรียนเพื่อใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไป      
ในทางตามที่จุดประสงคที่ผูสอนกําหนดไว 

ครูที่มีประสิทธิภาพ 
จากงานวิจัยที่ผานมาประสิทธิภาพของครูผูสอนสนับสนุนคํากลาวที่วา ผูสอนที่ มี

ประสิทธิภาพจะตองมีความรูและการจัดการเกี่ยวกับเนื้อหาวิชา มีทักษะการสอนและมีคุณภาพ หรือ
เจตคติที่ดีในการทํางานกับผูเรียน (Eble. 1988: 32) พฤติกรรมการสอนสําคัญเกี่ยวของกับ
พฤติกรรม        ที่ตองการใหผูเรียนแสดงออก มีพฤติกรรมการสอนตางๆ ดังน้ี  

1. พฤติกรรมการสอน (Key Teaching Behaviors) ที่สําคัญมี 5 ขอคือ 
1.1 ความชัดเจนของบทเรียน ครูผูสอนตองมีความเขาใจในบทเรียน มีความชัดเจน

ในการตีความ รวมทั้งแงคิดและคําพูดซึ่งตองเปนไปตามขั้นตอนและแจมชัดปราศจากถอยคําหรือ  
ทาทางที่ใชจนติดเปนนิสัย 

1.2 ความหลากหลายของการสอน ครูตองมีความหลากหลายในการถายทอดขอมูล
ในระหวางการสอน ตลอดจนความหลากหลายของสื่อการสอน คําถาม การใหขอมูลยอนกลับและ
ยุทธวิธีในการสอน 
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1.3 การปฐมนิเทศ หมายถึง เวลาที่ใชในการสอนในแตละหัวขอ จุดมุงหมายและ
จุดประสงคของแตละชั้นเรียน 

1.4 การเขามามีสวนรวมในกระบวนการเรียน หมายถึง การมีโอกาสในการทํา
กิจกรรมและจํากัดพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคชั้นเรียน ผูเรียนควรจะไดมีสวนรวมและไดรับประโยชน
สูงสุดจากกิจกรรมการเรียนการสอนอยางเต็มที่ 

1.5 ระดับของความสําเร็จ หมายถึงระดับความเขาใจของผูเรียน และการทําแบบ   
ฝกหัดไดอยางถูกตอง 

2. พฤติกรรมเสริม (The Helping Behaviors) ในการนําเสนอพฤติกรรมการสอนเพื่อ      
นําไปใชมี 5 ขอ ไดแก 

2.1 ใชความคิดและความชวยเหลือจากผูเรียน หมายถึง การยอมรับ การแกไข     
การนําไปใช การเปรียบเทียบ และการสรุปของผูเรียนที่มีตอจุดประสงคของบทเรียน รวมทั้ง
สนับสนุนใหผูเรียนเขามามีสวนรวมในการเรียนการสอน 

2.2 โครงสราง หมายถึง ขอสังเกตที่ผูสอนมีตองานหรือหัวขอในบริบทที่มากอนหรือ 
หลังในวิชานั้น 

2.3 การตั้งคําถาม หมายถึง เน้ือหาและกระบวนการตั้งคําถาม 
2.4 การไตถาม หมายถึง ประโยคที่ผูสอนใชเพ่ือกระตุนผูเรียนใหตอบคําถามอยาง

ประณีต และสามารถแยกแยะคนหาความจริง และชี้แนะแนวทางในการตอบคําถามได 
2.5 ผลกระทบจากผูสอน หมายถึง ความกระตือรือรนที่ มีในน้ําเสียง ทาทาง       

การประสานสายตาและการเคลื่อนไหว 
จากการนําเสนอพฤติกรรมที่ตองการใหผูเรียนแสดงออกตามที่ครูผูสอนตองการ ทําให

สามารถสรุปถึงครูที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงตองเปนครูที่เชื่อถือได ลักษณะของการเชื่อถือไดน้ัน            
(ศิริกาญจน  จันทรเรือง. 2543: 9) สามารถแบงความนาเชื่อถือออกไดเปน 5 ประการคือ 

1. สมรรถวิสัย (Competence) หมายถึง ความรูและการใหความรูแกผูอ่ืน การเพิ่มพูน
สมรรถภาพวิสัยและความนาเชื่อถือ สามารถทําไดโดยการจัดระบบ และการจัดการเกี่ยวกับความรู
ใหมๆ เพ่ือเตรียมพรอมในการเขาชั้นเรียน 

2. ความเชื่อม่ัน (Trustworthiness) ครูตองหม่ันสรางความนาเชื่อถือ ความมีจริยธรรม 
ความซื่อสัตย การสรางความนาเชื่อถือตองเปนไปอยางสม่ําเสมอ  

3. มีพลวัต (Dynamism) ซ่ึงจะสะทอนออกมาในบุคลิกภาพที่มีมนุษยสัมพันธและความ
กระฉับกระเฉง ความสนใจในการสรางภาพพจนที่ชัดเจนและแสดงถึงความกระตือรือรนในการ     
จัดการเรียนการสอน 

4. ควรแสดงพฤติกรรมที่มีความเชื่อม่ันในตนเอง และสามารถควบคุมตนเองได พยายาม
ใชเทคนิคที่จะชวยในการผอนคลายความตึงเครียดในบรรยากาศการเรียนการสอน 

5. ใชการประสานสายตากับผู เรียนเพ่ือสรางความนาเชื่อถือ สรางความเปนมิตร           
ในบรรยากาศการเรียน 
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6. มีความคิดสรางสรรค และไมมีขีดกัดสําหรับจินตนาการของผูสอน พยายามคิดถึงสิ่งที่
แปลกใหมสําหรับใชจัดการเรียนการสอน  

การที่การจัดการเรียนการสอนจะประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวไดน้ัน ครูตอง
มีความสามารถในดานการจัดการชั้นเรียน ทั้งในมิติดานการเรียนการสอน และมิติทางดานการ       
จัดการ (ดีจูลิโอ, โรเบิรต. 2545: 89) ดังน้ี 

มิติดานการเรียนการสอน ครูอาจใชกลยุทธ 12 วิธีในการจัดการเรียนการสอนดังน้ี 
1. จัดการสอนใหเหมาะสมกับระดับความยากของเนื้อหา  
2. สรางความมั่นใจใหแกผูเรียนวา ความสําเร็จสามารถเกิดขึ้นไดจริง และความลมเหลว

เปนสิ่งที่เปนไปไมได 
3. สรางความเชื่อมโยงของบทเรียนแตละบท เพ่ือใหนักเรียนเกิดความตอเน่ืองในการ

เรียนรู สามารถเชื่อมโยงความรูใหมใหสามารถเขาไดกับความรูเดิม 
4. ตรวจสอบติดตามการทํางานของนักเรียน พยายามใหนักเรียนเสนอขอคิดเห็น        

เชิงวิจารณตลอดเวลาของการทํางาน อาจใหผูเรียนติดตามประเมินผลกันเอง 
5. จัดการเรื่องเวลา กับการเรียนรูของผูเรียนใหเหมาะสม  
6. ทําใหการเรียนประสบผลสําเร็จ มิใชประสบกับชันชนะ กลาวคือ ใหนักเรียนตั้งเปา

ความสําเร็จของตนเอง และผูสอนก็ตั้งเปาตามเกณฑที่ตนกําหนดหลังจากการเรียนการสอนก็ทําการ
ประเมิน แลวอภิปรายถึงผลที่ไดรับวาตรงตามเปาหมายของใคร มาก นอยเพียงใด เหตุใดจึงเปน
เชนนั้น 

7. พยายามตรวจสอบดูความสามารถพิเศษดานอ่ืนๆ ของผูเรียน เพ่ือที่ครูจะไดสงเสริม 
หรือนําความสามารถนั้นออกมาใชประกอบการเรียนการสอนไดถูกทาง 

8. สอนใหผูเรียนรูจักมีความรับผิดชอบ ตองานที่ทํา ตอสิ่งที่ตนไดกระทําไป 
9. สรางกลยุทธการสอนเพื่อดึงความสนใจนักเรียน  
10. ทําการประเมินผลการเรียนรูอยางจริงจัง และทันที แตจงจําไววา การชมเชยจะไดผล

ยอนกลับที่มหัศจรรย แตควรชมตามสภาพจริง 
11. ฝกตั้งคําถามอยางกวางๆ เพ่ือกระตุนการเรียนรูของผูเรียน 
12. จัดการเรียนไปอยางสม่ําเสมอ และทําใหนาสนใจ ซ่ึงหากวามีการถูกขัดจังหวะเวลาที่

ครูกําลังจัดการเรียนการสอน จงอยาทําใหการสอนหยุดลงอยางทันที แตพยายามควบคุม
สถานการณ และทําใหการเรียนการสอนเปนไปอยางปกติกอน แลวคอยๆ จัดการกับปญหานั้น
ภายหลัง 

เม่ือครูเขาใจและสามารถที่จะจัดการเรียนการสอนไดตามมิติของการสอนแลว การจัดการ
ในดานมิติของการจัดการชั้นเรียนก็เปนเรื่องสําคัญที่ครูตองสนใจ มิติตางๆ ที่ครูควรสนใจไดแก 

1. การแทรกแซงปองกัน ปฏิบัติกอนเกิดเหตุการณ ครูควรสํารวจชั้นเรียน และกฎของ
โรงเรียน แลวทําการวางกฎเกณฑในชั้นเรียนเพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติของนักเรียนทั้งชั้น เพ่ือปองกัน
เหตุการณตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นและขัดจังหวะระหวางการจัดการเรียนการสอน 
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2. การแทรกแซงเชิงสนับสนุน เม่ือเกิดเหตุการณขึ้นแลว นอกเหนือจากการวางรากฐาน
แลว ครูตองสงเสริมพฤติกรรมที่ดี ในมิติดานการจัดการบทบาทของครูคือการเขาไปชวยสนับสนุน 
และรวมมือกับนักเรียนในการสรางความเขาใจพื้นฐาน เพ่ือใหเกิดพฤติกรรมเอ้ือสังคมที่มีคุณคา คือ
เม่ือเกิดเหตุการณที่ นักเรียนทํานอกเหนือจากแนวปฏิบัติที่วางไว ครูไมควรเขาเตือนดวย        
ความรุนแรง แตหากควรพยายามสรางความเขาใจแกผูเรียนวาสิ่งที่ปฏิบัติไปน้ันอาจเกิดผลเสีย
อยางไรบาง 

3. การแทรกแซงแกไข หลังจากเกิดเหตุการณ ไมวาครูจะวางแนวปฏิบัติเพ่ือปองกัน หรือ
สนับสนุนเพียงใด ก็ตองมีชวงเวลาที่นักเรียนตองไดรับการแกไขพฤติกรรม แนวทางปฏิบัติเม่ือครู
ตองเผชิญกับพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมกับนักเรียน ครูตองมีความเชื่ออยู 3 ประการคือ  

3.1 ความตอเน่ือง ครูตองดําเนินการสอนตอไปไมหยุดชะงัก และตองไมนํานักเรียน
คนอ่ืนเขามาเกี่ยวของดวย 

3.2 ความมีประสิทธิภาพ ครูไมควรเสียเวลากับการไปหาตัวผูกระทําผิด หาตัวพยาน 
หรือการทําเรื่องเล็กใหเปนเรื่องใหญ แตควรจัดการกับปญหาเฉพาะหนาอยางนุมนวล 

3.3 ความมีศักดิ์ศรี ครูไมควรลบหลูศักดิ์ศรีของนักเรียนดวยการพูดจาดูถูก เยาะเยย
หรือถากถาง ซ่ึงอาจเปนการตอกย้ําใหเหตุการณเลวรายลงไปอีก และตัวครูเองตองรักษาศักดิ์ศรี
ของครูดวยเชนกันคือ ไมทําใหนักเรียนเห็นวาครูคือตัวตลกในชั้นเรียน 

จากหลักการทั้ง 3 ประการ จะเห็นไดวาเม่ือเกิดเหตุการณที่ไมประสงคขึ้น ตองมีการ
โตตอบของครูเพ่ือปรับพฤติกรรมของนักเรียน แตจะใชกลวิธีใดก็ขึ้นอยูกับความรุนแรงของปญหา 
และความคิดสรางสรรคในการแกปญหาของครูเพ่ือให กระบวนการจัดการเรียนการสอนเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ 
 

1.6     บรรยากาศชั้นเรียนที่สงเสริมความคิดสรางสรรค  
บรรยากาศชั้นเรียนที่สงเสริมความคิดสรางสรรค ควรมีความสอดคลองกับลักษณะ     

มนุษยนิยม (Humanism) และลักษณะเฉพาะของนักเรียนในชั้น กลาวคือ มีลักษณะที่สงเสริมหรือ
กระตุนความสนใจ ความอยากรูอยากเห็น ความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการของเด็กแตละวัย
นักเรียนควรมีโอกาสไดเรียนกับครู เรียนในกลุมยอย หรือทํางานดวยตนเองอยางอิสระ 

การจัดบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสมควรคํานึงถึงองคประกอบหลัก 3 ประการ (สมศักดิ์     
ภูวิภาดาวรรธน. 2544: 43 - 50) คือ 

1.  บรรยากาศดานกายภาพ (Physical Climate)  
2.  บรรยากาศดานสมอง (Mental Climate)  
3.  บรรยากาศดานอารมณ (Emotional Climate) 
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การจัดบรรยากาศชั้นเรียนดานกายภาพเพื่อสงเริมความคิดสรางสรรค 
ครูที่มีความคิดสรางสรรคสามารถจัดสภาพชั้นเรียนที่กระตุนหรือสนับสนุนกิจกรรม

สรางสรรคตางๆ ไดไมวาหองเรียนจะมีขนาดเล็กหรือใหญก็ตาม วัสดุหรือสิ่งของที่ใชตกแตงหองไม
จําเปนตองเปนวัสดุราคาแพง และชั้นเรียนสามารถดัดแปลง เพ่ือใหนักเรียนใชทํางานกลุม จับคู 
หรือทํางานเดี่ยวได เชน เลื่อนโตะมาชิดกันเปนกลุมๆ ดานหนึ่ง เพ่ือใหนักเรียนไดทํางานกลุมอยาง
ใกลชิดกัน เปนตน  นอกจากเรื่องการจัดโตะเกาอ้ีแลว การประดับหองใหสวยงามก็มีความสําคัญ   
ไมยิ่งหยอนไปกวากัน  หลักสําคัญก็คือ ทําใหนักเรียนรักหองเรียน และรูสึกวาตนเปนสมาชิกที่มี     
ความสําคัญของหอง การเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนในการคิดและตกแตงหอง จะชวยใหนักเรียน   
รูสึกวาหองเรียนเปนสมบัติของทุกคน   

การจัดชั้นเรียนแบบยืดหยุนและอเนกประสงคที่แปลกไปจากเดิม  นอกจากจะทําให       
กิจกรรมการเรียนมีชีวิตชีวาสะดวกในการเคลื่อนไหวแลว ยังชวยใหนักเรียนคิดแกปญหาตางๆ       
ในทางที่แปลกๆ ได โดยไมยึดติดอยูกับรูปแบบเดิม เพราะสิ่งแวดลอมที่หลากหลายจะชวยกระตุน
ใหเกิดการคิดแบบอเนกนัยไดเปนอยางดี 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจดับรรยากาศชั้นเรียนดานกายภาพ 
การจัดบรรยากาศทางกายภาพเพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรค สามารถทําไดดังน้ี 
1. ติดแผนปายที่มีสีสวยงามขนาดใหญไวที่หนาหองเรียน และเขียนชื่อหองลงบน

กระดาษแผนนี้ 
2. ติดชื่อนักเรียนในชั้นไวที่ประตูหอง โดยจัดใหอยูในรูปแบบตางๆ ทีส่วยงาม 
3. แขวนรูปนักเรยีนแตละคนซึง่อาจทําเปนตัวการตูนหอยอยูรอบๆ หอง 
4. นําตนไม ดอกไม หรือสัตวเลี้ยง เชน นก ปลา เขามาไวในชั้นเรียน เพ่ือนักเรียนจะได

มีโอกาสสังเกตสวนตางๆ ของสิ่งเหลานี้ จากนั้นใหนักเรียนวาดภาพตามที่สังเกตเห็น นอกจากนี้การ
ที่นักเรียนมีโอกาสรดน้ําตนไม ดูแลใหอาหารสัตว จะทําใหนักเรียนเกิดความรักสัตว และเรียนรู
ธรรมชาติวิทยาไปพรอมๆ กัน 

5. แสดงผลงานของนักเรียนในชั้น การแสดงผลงานนั้นนอกจากจะใหประโยชนในการ
ตกแตงหองแลว ยังมีประโยชนตอการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของไดอีกดวย เชน เม่ือสอนศัพท
ภาษาอังกฤษ ครูนําบัตรคําไปติดไวขางฝา จากนั้นใหนักเรียนแตละคนหาสิ่งของหรือภาพวาดที่
สามารถแสดงถึงความหมายของคําศัพทน้ันๆ มาติดประกอบคําศัพท ในแตละวันหรือแตละสัปดาห  
เปนตน 

นอกจากนี้  ครูอาจจะจัดแสดงผลงานของนักเรียนในระดับอนุบาลและประถมศึกษา โดย
ใชวัสดุงายๆ (สมศักดิ์ ภูวิภาดาวรรธน. 2544: 47 อางอิงจาก; Williams, Rockwell;& Sherwood. 
1987) เชน การจัดพิพิธภัณฑขนาดจิ๋ว (Minimuseums) โดยใหนักเรียนเก็บสิ่งของตางๆ           
ตามธรรมชาติ เชน กอนหิน เปลือกหอย และเมล็ดพืช มาแสดงเปนพิพิธภัณฑขนาดจิ๋ว เปนตน  
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6. การจัดมุมการเรียนรู หรือศูนยการเรียน เชน มุมวิทยาศาสตร มุมการอาน และ       
มุมปญหาทายสนุก ถือเปนวิธีการแตงหองเรียนที่นําไปสูกิจกรรมการเรียนการสอนที่ดีไดอยางหนึ่ง    
มุมการเรียนรู 
 

1.7 งานวิจัยที่เก่ียวของกับความคิดสรางสรรค 
หากจะกลาวถึงความคิดสรางสรรคแลว มีงานวิจัยและผลการศึกษาอยางมากมาย         

ที่ศึกษาเกี่ยวกับความคิดสรางสรรคของนักวิชาการหลายทาน ดังเชน ประยุทธ ไทยธาณี (2541) 
ศึกษาผลของการฝกการคิดแบบหมวกหกใบที่มีตอความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงานของ
นักวิชาการศึกษา ศูนยพัฒนาหลักสูตร กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ผลการศึกษา พบวา 
นักวิชาการศึกษา ที่ไดรับการฝกการคิดแบบหมวกหกใบมีความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน
มากกวานักวิชาการศึกษา ที่ไมไดรับการฝกการคิดแบบหมวกหกใบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ซ่ึง สอดคลองกับ พาทิศ พวงสัมฤทธิ์ (2545) ศึกษาผลการฝกการคิดแบบหมวกหกใบที่มี
ตอความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงานของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สาขาราช
ดําเนิน ผลการศึกษาพบวา พนักงานธนาคารมีความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงานมากขึ้นหลังจาก
ไดรับการฝกการคิดแบบหมวกหกใบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และพนักงานธนาคารที่
ไดรับการฝกการคิดแบบหมวกหกใบมีความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงานมากกวาพนักงาน
ธนาคารที่ไมไดรับการฝกการคิดแบบหมวกหกใบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากการศึกษาของ ศตพร วิไลรัตน (2532) ที่ศึกษาพัฒนาการทางดานความคิดสรางสรรค
ของเด็กกอนวัยเรียนหลังจากไดรับการสอนโดยวิธีการสอนตามแนวคิดแบบนีโอฮิวแมนนิส พบวา
หลังการทดลองเด็กกอนวัยเรียนที่เรียนโดยวิธีการสอนตามแนวคิดแบบนีโอฮิวแมนนิส มีพัฒนาการ
ทางดานความคิดสรางสรรคสูงขึ้นกวากอนการทดลองและสูงขึ้นกวากลุมที่เรียนโดยกิจกรรม       
การสอนปกติของศูนยเด็กกอนเกณฑอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

กรกนก ธูปประสม (2536) ศึกษาผลการใชกิจกรรมซีเนกติกสที่มีตอความคิดสรางสรรค  
ของเด็กปฐมวัย เพ่ือศึกษาผลของการใชกิจกรรมดานความคิดริเร่ิม ความคิดคลองแคลว ความคิด
ยืดหยุน และความคิดละเอียดลออ ผลการศึกษาพบวากลุมที่ไดรับการจัดประสบการณโดยใช       
กิจกรรม ซีเนกติกสมีระดับความคิดสรางสรรคสูงกวากลุมที่ เ รียนตามแผนของสํานักงาน           
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกระดับของกลุมความคิด       
สรางสรรค 
 ปทมา  ภัทรางกูร  (2536)  ศึกษาผลการใชชุดการฝกสําหรับผูปกครองในการพัฒนา
ความคิดสรางสรรคของเด็กปฐมวัยพบวาพัฒนาการทางความคิดสรางสรรคในดานความคิดริเร่ิม 
ความคิดคลองแคลวและความคิดละเอียดลออของเด็กปฐมวัยที่ไดรับการฝกจากชุดการฝกสําหรับ
ผูปกครองเพื่อพัฒนาความคิดสรางสรรคของเด็กปฐมวัยหลังการทดลองสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 



 28

 วินัย  สอนดี  (2536) ศึกษาการพัฒนาความคิดสรางสรรคในดานความคิดคลองตัว      
ความคิดยืดหยุน และความคิดริเริ่มของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โดยใชแผนการสอนความคิด
สรางสรรคตามรูปแบบของวิลเลียมส พบวานักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีความคิดสรางสรรค  
ดานความคิดคลองตัว ความคิดยืดหยุน และความคิดริเริ่มสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ             
ที่ระดับ .05 
 วิรัตน  คุมคํา (2536) ศึกษาการพัฒนาความคิดสรางสรรคของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 
5 ที่เรียนวิชาศิลปศึกษาดวยกลวิธีระดมสมอง ผลการศึกษาพบวาคะแนนความคิดสรางสรรคในทุกๆ 
ดานหลังการเรียนศิลปศึกษาดวยกลวิธีระดมสมองสูงกวากอนการเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   
ที่ระดับ .05 
 สมศักดิ์  สมเสนาะ (2537) เปรียบเทียบผลของการฝกระดมพลังสมองและการฝกคิด     
เปนรายบุคคลที่มีตอความคิดสรางสรรคของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 โรงเรียนปทุมพิทยาคม 
จังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบวานักเรียนที่ไดรับการฝกระดมพลังสมองและนักเรียนที่ไดรับ
การฝกคิดเปนรายบุคคลมีความคิดสรางสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
โดยนักเรียนที่ไดรับการฝกระดมพลังสมองมีความคิดสรางสรรคสูงกวานักเรียนที่ไดรับการฝกคิด
เปนรายบุคคล 

จริญญา  จักรกาย (2539) ศึกษาผลของการใชวิธีซีเนกติกสควบคูกับการเสริมแรงทาง
สังคมที่มีตอความคิดสรางสรรคของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 โรงเรียนราชินีบูรณะ จังหวัด
นครปฐม ผลการศึกษาพบวา นักเรียนมีความคิดสรางสรรคเพ่ิมขึ้นหลังจากไดรับการใชวิธี            
ซีเนกติกสเปนกลุมควบคูกับการเสริมแรงทางสังคม และไดรับการใชวิธีซีเนกติกสเปนรายบุคคล
ควบคูกับการเสริมแรงทางสังคมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และนักรียนที่ไดรับการใชวิธี
ซีเนกติกสเปนกลุมควบคูกับการเสริมแรงทางสังคมและนักเรียนที่ไดรับการใชวิธีซีเนกติกสเปน
รายบุคคลควบคูกับการเสริมแรงทางสังคม มีความคิดสรางสรรคแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 

นาถนรี  พักพวน  (2540)  ศึกษาผลของการฝกคิดเปนกลุมตามแนวคิดของวิลเลียมส
เพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรคของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 โรงเรียนราชวินิตบางแกว จังหวัด
สมุทรปราการ ผลการศึกษาพบวา นักเรียนที่ไดรับการฝกคิดเปนกลุมตามแนวคิดของวิลเลียมส       
มีความคิดสรางสรรคเพ่ิมขึ้นมากกวานักเรียนที่ไมไดรับการฝกคิดเปนกลุมตามแนวคิดของวิลเลียมส 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

วรวัลย  อินทรรัตน (2540) ศึกษาผลของการฝกระดมพลังสมองตามแนวคิดของ          
วิลเลียมสเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรคของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนพิพัฒนา 
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา นักเรียนที่ไดรับการฝกระดมพลังสมองตามแนวคิดของ       
วิลเลียมส มีความคิดสรางสรรค เพ่ิมขึ้นมากกวานักเรียนที่ไมไดรับการฝกระดมพลังสมองตาม
แนวคิดของวิลเลียมส อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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จากการที่ผูวิจัยไดนําเสนอทั้งความหมาย องคประกอบ กระบวนการเกิด และการจัด
บรรยากาศในชั้นเรียนเพ่ือใหเกิดความคิดสรางสรรค จากนักวิชาการหลายทาน ทําใหสามารถกลาว
ไดวา ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถในการคิด            
การแกปญหา และการจัดการในชั้นเรียนของครู ที่มองไดกวางไกลหลายมุม ทําใหเกิดความคิดที่
แปลกใหมแตกตางไปจากเดิม เกิดความคิดจินตนาการเชิงบวกในการแกปญหาและจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนในหองเรียน เพ่ือจัดการชั้นเรียน แกไขปญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนอยางสรางสรรค 
ตลอดจนการประยุกตใชอุปกรณ หรือเทคนิควิธีการตางๆ เพ่ือเปนเครื่องมือในการถายทอดความรู 
เ น้ือหา  ประสบการณ  ไปสูผู เ รียน  ใหผู เ รียนเกิดการเรียนรู จากกระบวนเรียนการสอน               
จากวรรณกรรมที่นําเสนอดังกลาวทําใหเห็นถึงความสําคัญของครูที่จะตองมีความคิดสรางสรรคใน
การจัดการเรียนการสอน ดังนั้นเปนที่นาสนใจยิ่งวาปจจัยที่ทําใหครูเกิดความคิดสรางสรรคน้ันมี
ปจจัยใดบางที่เกี่ยวของ จากการทบทวนวรรณกรรมตางๆที่เกี่ยวของกับความคิดสรางสรรค ผูวิจัย
จึงคัดเลือกตัวแปรที่เกี่ยวของกับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงมีตัวแปรตางๆ 
ที่อาจสงผลตอความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู ดังที่จะไดนําเสนอตอไป 

 
2. ปจจัยที่สัมพันธกับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 
 

2.1 ปจจัยระดับครู 
2.1.1 เจตคติตอวชิาชีพคร ู
การศึกษาเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของกับเจตคติตอวิชาชีพครู ผูวิจัยทําการแยกคํา

เพ่ือใหความหมายคือ เจตคติ วิชาชีพ และครู ดังน้ี 
เจตคติ (Attitude) มาจากคําในภาษาลาตินวา “Aptus” ซ่ึงหมายถึง ความเหมาะเจาะ 

และการปรับเปลี่ยน เปนพฤติกรรมการเตรียมความพรอมทางสมองที่จะกระทํา ซ่ึงบงบอกถึงหนาที่
ของสภาวะจิตใจหรือสภาวะอารมณ 

สุรางค  โควตระกูล (2533: 246) กลาวถึงเจตคติวา เปนอัชฌาสัย หรือความโนมที่มี
อิทธิพลตอพฤติกรรมสนองตอบตอสิ่งแวดลอมหรือสิ่งเรา ซ่ึงอาจเปนไปไดทั้งคน วัตถุสิ่งของ หรือ
ความคิด เจตคติอาจเปนบวกหรือลบ ถาบุคคลมีเจตคติบวกตอสิ่งใด ก็จะมีพฤติกรรมที่จะเผชิญกับ
สิ่งน้ัน แตถามีเจตคติลบก็จะหลีกเลี่ยง เจตคติเปนสิ่งที่เรียนรูและเปนสิ่งที่แสดงออกของคานิยม และ
ความเชื่อของบุคคล สอดคลองกับ เชิดศักดิ์ โฆวาสินธุ (2520: 3) ซ่ึงใหความหมายของ เจตคติวา 
เปนความรูสึกของบุคคลที่มีตอสิ่งตางๆ ไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง อันเนื่องมาจากการเรียนรู 
ประสบการณ และเปนตัวกระตุนใหบุคคลแสดงพฤติกรรมหรือแนวโนมที่จะสนองตอบตอสิ่งเรานั้นๆ 
ไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง อาจเปนไปในทางสนับสนุนหรือคัดคานก็ได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับขบวนการ 
อบรมใหเรียนรูระเบียบของสังคม ซ่ึงเจตคติน้ีจะแสดงออกใหเห็นไดชัดในกรณีที่สิ่งเรานั้นเปนสิ่งเรา
ทางสังคม 



 30

เจตคติ เปนพฤติกรรมหรือความรูสึกครั้งแรกที่มีตอสิ่งหน่ึงสิ่งใด แตแนวความคิดหรือ
สภาวการณในการเขาหาหรือออกหาง เปนความพรอมที่จะตอบสนองในครั้งตอๆ ไปในการ        
เอนเอียงไปในลักษณะอยางเดิมเม่ือพบกับสิ่งดังกลาวนั้นอีก (Hillgard. 1962: 214) เทอรสโตน 
(ประภาเพ็ญ สุวรรณ. 2526: 1; อางอิงจาก Thurstone. 1928) กลาววา เจตคติ เปนผลรวมทั้งหมด
ของมนุษยเกี่ยวกับความรูสึก อคติ ความคิด ความกลัวตอบางสิ่งบางอยาง การแสดงออกทางดาน
การพูดเปนความคิด และความคิดนี้เปนสัญลักษณของเจตคติ ดังน้ันหากเราตองการวัดเจตคติ เราก็
สามารถทําไดโดยทําการวัดความคิดของบุคคลที่มีตอสิ่งน้ันๆ 

โดยสรุป เจตคติ หมายถึง ความรูสึกในทางบวก หรือลบที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง ภายหลัง
จากที่บุคคลไดรับประสบการณเรื่องนั้นมาแลว  

หากพิจารณาคําวา วิชาชีพ ราชบัณฑิตยสถาน (2530: 754) ใหความหมายของ   
วิชาชีพวา เปนอาชีพที่ตองอาศัยวิชาความรู ความชํานาญ สวน ลออ หุตางกูร (ชุลีกร โชติดี. 2541: 
12; อางอิงจาก ลออ หุตางกูร.2525) กลาววา วิชาชีพ เปนเพียงคําที่สรางมโนทัศนเฉพาะอยางขึ้น 
เพ่ือใหคนเขาใจตรงกัน ตามความสากลเหลานี้ หมายถึง บริการของอาชีพหน่ึงๆ ในระดับสถาบัน
ของสังคม ซ่ึงมีลักษณะดังตอไปน้ี 

1. มีหนาที่ใหบริการเฉพาะดาน ซึ่งตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ
อยางแทจริงในการนั้น เพ่ือประกันประสิทธิผลของบริการและความปลอดภัยของสังคม 

2. เปนบริการในสิ่งที่มีความสําคัญและจําเปนพ้ืนฐานของมนุษย ซ่ึงสังคมพยายาม
จัดสรรขึ้นเพ่ือใหบริการแกสมาชิกตามความจําเปนอยางทั่วถึง เชน บริการการแพทย การพยาบาล 
ทนายความ ตุลาการ การศึกษา ฯลฯ และจะเพิ่มพูนมากขึ้นตามความเจริญใน อารยธรรม       
ความกาวหนาทางวิชาการ และสภาพเศรษฐกิจของแตละสังคม 

3. เปนบริการที่ตองการธรรมจรรยาที่สูงพอของผูใหบริการ เพราะมีสิทธิเฉพาะใน
การใหบริการนั้นๆ ผูใหบริการตองมีทั้งความรู ความสามารถในการบริการ มีวิจารณญาณและ     
คุณธรรมเปนที่เชื่อถือไววางใจไดวา จะไมเห็นแกประโยชนสวนตน ไมกอความเสียหายใหแก         
ผูรับบริการและสังคมโดยรวม 

สรุปไดวา วิชาชีพ หมายถึง อาชีพที่มีลักษณะเปนการบริการเพื่อสังคม ที่ตองมีความรู
ความชํานาญในอาชีพน้ันๆโดยเฉพาะ มีจรรยาบรรณในอาชีพ ซึ่งอาชีพครูจึงถือไดวาเปนวิชาชีพ
เชนกัน 

และพิจารณาคําวา ครู ราชบัณฑิตยสถาน (2530: 171) ไดใหความหมายของครู คือ    
ผูสั่งสอนศิษย ผูถายทอดความรูใหแกศิษย สวนสํานักนายกรัฐมนตรี (2540: 44-45) กลาววา ครู คอื
ผูที่รํ่าเรียนมาเพ่ือจะใหความรูแกเด็ก ดวยวิธีอันชาญฉลาดและนาสนใจ ใหความเปนมิตรและให
หลักในการดูแลตัวเอง และกลาววา ผูเปนครูจะตองมีศาสตร คือความรูพ้ืนฐานในเรื่องตางๆ มาก
พอที่จะถายทอดใหเด็กไดตามวัย และตองมีศิลป คือวิธีการที่จะถายทอด ซ่ึงจะขึ้นอยูกับสภาวะและ  
วุฒิภาวะของผูเรียนในรูปแบบของกิจกรรมที่หลากหลาย นอกจากนั้นจะตองมีใจรักในความเปนครู 
รักในสิ่งที่สอนและรักผูเรียน มีจิตสํานึกในบทบาทและหนาที่ของตน 
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จากที่ผูวิจัยไดนําเสนอความหมาย ของคําตางๆขางตน สามารถสรุปไดวา เจตคติ    
ตอวิชาชีพครู หมายถึง ความรูสึกเชิงประเมินของครู สภาพความคิด ความเขาใจ ศรัทธา ความเชื่อ   
ทั้งในทางบวกและทางลบที่มีตอวิชาชีพครู โดยมีอิทธิพลมาจากประสบการณดานการสอนที่ผานมา 
ซ่ึงจากความหมายดังกลาว ธีรพร อุวรรณโณ (กธิกา ตริสกุล. 2536: 32; อางอิงจาก ธีรพร          
อุวรรณโณ.2521) ไดทําการศึกษาและกลาวถึงการเกิดเจตคติ สามารถสรุปการเกิดเจตคติไดดังน้ี 

1. อิทธิพลจากพอและแม อาจเรียกไดวาเปนแหลงที่มีอิทธิพลสูงสุด โดยเฉพาะเด็ก
กอนวัยเรียน ซ่ึงจะพัฒนาคานิยม ความเชื่อ และความรูสึกนึกคิดในกรอบของครอบครัวซ่ึงมีพอแม
เปนหลัก 

2. อิทธิพลจากกลุมตางๆ ในโรงเรียน ครูและเพื่อนจะมีอิทธิพลตอการสรางเจตคติ
ของเด็ก โรงเรียนที่วางกฎเกณฑใหนักเรียนปฏิบัติ หรือหนังสือที่ใชในการเรียนการสนจะมีอิทธิพล
ตอการสรางเจตคติของเด็กไมนอย นักเรียนที่มีครูเปนแบบอยางที่ดี การพัฒนาเจตคติก็จะเปนไป
ในทางที่ดีดวย 

3. อิทธิพลจากประสบการณส วนตัว  ประสบการณที่ รุนแรง  หรือการถูก
กระทบกระเทือนจิตใจ หรือประสบการณของความสําเร็จก็จะทําใหเจตคติของบุคคลแตกตางกันไป 

4. อิทธิพลจากสื่อมวลชน เชนวิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ จะมีผลตอการเกิดและ
การเปลี่ยนแปลงเจตคติ  

จากที่ไดกลาวไปแลว ถึงความหมาย และการเกิดของเจตคติ ไปแลวทําใหทราบวา   
เจตคติน้ัน มีลักษณะตางๆ ที่แตกตางกันไป ดังเชนที่ สุชา จันทนเอม และ สุรางค จันทนเอม 
(2520: 100 -101) ไดทําการศึกษาและกลาวถึงลักษณะของเจตคติไวดังตอไปน้ี 

1. เจตคติเปนสิ่งที่เกิดจากการเรียนรู หรือเกิดจากประสบการณของบุคคล ไมใช
เปนสิ่งที่ติดตัวมาแตกําเนิด คนเราไดรับเจตคติจากประสบการณตางๆ ในชีวิต บางครั้งยังไดรับจาก
การเอาอยาง ซ่ึงเริ่มมาตั้งแตเด็ก ที่อยูในวัยที่มีอายุนอย สิ่งตางๆ รอบๆ ตัว เชน พอ แม สัตวเลี้ยง 
ตลอดจนเพื่อนฝูงของเด็ก มีอิทธิพลตอการสรางเจตคติของเด็กในระยะเริ่มตนทั้งสิ้น 

2. บุคคลแตละคน ยอมมีเจตคติตอสถานการณเดียวกัน หรือตอบุคคลเดียวกัน 
แตกตางกันออกไปไดหลายลักษณะ แลวแตประสบการณของบุคคลนั้น 

3. เจตคติของบุคคลที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง อาจเปนสิ่งที่ถาวรตลอดไป หรือชั่วคราวก็
ได เจตคติบางอยางอยูในสภาพที่ไมม่ันคงก็พรอมที่จะเปลี่ยนแปลงได สวนเจตคติที่ม่ันคงถาวรยอม
มีผลตอพฤติกรรม บุคลิกภาพของบุคคลมาก และการเปลี่ยนแปลงยอมมีไดยาก  

จากเอกสารที่ผูวิจัยนําเสนอแสดงใหเห็นวา เจตคติตอวิชาชีพครู น้ันมีความสําคัญตอ
การทํางาน การจัดการเรียนการสอนของครู ซ่ึงหากครูมีเจตคติตอวิชาชีพที่ดีแลวอาจทําใหตัวครู 
สมารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังที่มีนักการศึกษา และนักวิจัยหลายทานได  
ทําการวิจัยเกี่ยวกับเจตคติตอวิชาชีพครู ทั้งในและตางประเทศ อาทิเชน 

อารี รังสิโยกฤษฎ (2513: 46-47) ไดศึกษาเจตคติตออาชีพครูของนักเรียนฝกหัดครู  
ป.กศ. และ ป.ป. จํานวน 775 คน จากสถาบันฝกหัดครูสวนกลาง 7 แหง พบวา นักเรียน ป.กศ. 
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และ ป.ป.   มีเจตคติตออาชีพครูแตกตางกันในเรื่องของเหตุผล ความมั่นคงในอาชีพ ซ่ึงอาชีพครู
ใครๆ ก็อยากเปน และความกาวหนาในอาชีพก็มีสูง ซ่ึงเม่ือแยกเปรียบเทียบเพศชายกับเพศหญิง  
ก็พบวา เจตคติตออาชีพครูของนักเรียนฝกหัดครู แตกตางกัน แตตางกับที่ วรรณวิภา ทองงอก 
(2517) ที่ทําการศึกษาเปรียบเทียบเจตคติตออาชีพครูของผูที่ เปนครูกับนิสิตฝกหัดครูใน           
พระนครธนบุรี ปรากฏวา เจตคติตออาชีพครูระหวางครูชายและครูหญิง ครูโรงเรียนรัฐบาลกับครู  
โรงเรียนเอกชน พบวาไมแตกตางกัน แตพบความแตกตางของเจตคติตออาชีพครูระหวางครู
ปริญญากับนิสิตฝกหัดครู 

ประไพศรี ตยานันท (กองวิจัยทางการศึกษา. (1) .2540: 12 อางอิงจาก ประไพศรี      
ตยานันท. 2533) ไดประเมินโครงการคุรุทายาทของวิทยาลัยครู พบวา ผูบังคับบัญชาของ
ขาราชการครูมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของขาราชการครูที่สําเร็จการศึกษาจากโครงการ            
คุรุทายาทในดานเจตคติตอวิชาชีพครู มีความรักและศรัทธาในอาชีพครูมากที่สุด รองลงมาคือ 
อุดมการณตอการเปนครู และในดานความพึงพอใจโดยรวมพบวา ผูบังคับบัญชามีความพึงพอใจ
มากที่สุดคือ ดานคุณธรรมและความประพฤติ และรองลงมาคือ เจตคติตอวิชาชีพครู ซ่ึงสอดคลอง
กับการศึกษาของ กองวิจัยทางการศึกษา. (2540: 12) ที่ไดกลาวถึงคุณลักษณะที่ดีของนักศึกษา            
คุรุทายาท คือ ใฝเรียน ใฝรู (มีความอยากรูอยากเห็น) มีเหตุผล มีใจกวาง มีความเพียรพยายามและ
อดทน โดยคุณลักษณะดังกลาวจะแตกตางจากนักศึกษาทั่วไปอยางชัดเจน และจากการแสดงออก
ในการทํากิจกรรมของนักศึกษาคุรุทายาทในวิทยาลัยครู พบวา นักศึกษาทั้งหมดมีความปรารถนา
อยางแรงกลาที่จะเรียนและทํากิจกรรมทุกอยาง เพ่ือใหสําเร็จตามเงื่อนไขของโครงการคุรุทายาท ซ่ึง
สามารถคาดคะเนไดวา นักศึกษาคุรุทายาท มีศรัทธา คานิยม แรงจูงใจและเจตคติที่ดีตออาชีพครู  

เสรี ราชโรจน (อารี รังสิโยกฤษฎ. 2513: 9; อางอิงจาก เสรี ราชโรจน.2505) ไดศึกษา
เจตคติของนิสิตชั้นปที่ 4 วิทยาลัยวิชาการศึกษา ประสานมิตร ปทุมวัน และบางแสน ปการศึกษา 
2505 เกี่ยวกับวิชาชีพครูและอาชีพครูที่ตนกําลังจะออกไปประกอบวิชาชีพ โดยกลุมตัวอยาง      
เปนนิสิตชั้นปที่ 4 ของวิทยาลัยการศึกษา ทั้ง 3 วิทยาเขต พบวานิสิตประมาณ 2 ใน 3 มีความ
สมัครใจเขามาเรียนดวยตนเอง นอกนั้นเปนเหตุผลอยางอ่ืน และนิสิตที่เขามาเรียนกวาครึ่ง ไมตั้งใจ
ที่จะประกอบอาชีพครูอยางแทจริง 

เฮเลนา ดับบลิว เอฟ สเตลลแวค (อารี รังสิโยกฤษฎ. 2513: 13; อางอิงจาก Helena 
W.F. Stellwag. ไมระบุ พ.ศ.) ไดศึกษาเจตคติของครูตออาชีพของตนในประเทศเนเธอรแลนด โดย
ศึกษาจากครู 2 ประเภท คือ ครูที่สอนในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา ผลปรากฏวา    
ครูที่สอนในระดับประถมศึกษาอยางนอยรอยละ 45 มีลักษณะที่เปนครูตามอุดมคติ มีความ         
รับผิดชอบตอสังคมสูง เปนผูที่สนใจความเปนอยูและพ้ืนเพของนักเรียน ตลอดจนปญหาตางๆที่
เกิดขึ้นและผลการสอนจากหองเรียนมีแนวโนมที่จะนํามาใชกับสถานการณตางๆ ได จนทําใหเด็ก
เกิดความมั่นใจในหลักวิชาและปรัชญาตางๆ ที่เรียนมา และนําไปใชในการประกอบอาชีพของตนได 
อีกประการหนึ่งครูที่สอนในระดับประถมศึกษามีความทะเยอทะยานในการศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม
มาก สวนเจตคติตออาชีพครูที่สอนในระดับมัธยมศึกษานั้น ปรากฏวา ความสนใจในดานการศึกษา
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เปนแรงจูงใจที่มีอิทธิพลเกี่ยวกับการเลือกอาชีพครู นอกจากนั้นครูสวนใหญตองการที่จะใหการเรียน
การสอนในหองเรียนไดผล และนักเรียนมีความสนใจเกี่ยวกับการศึกษาอยางแทจริง 

ออสมัน (นิยมา เลปาจารย. 2535: 22-23; อางอิงจาก Augustine Osman. 1995) ได
ศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบตอการเปลี่ยนแปลงเจตคติของนักศึกษาฝกสอนในระหวางฝกสอน 
พบวา   เจตคติตอการฝกสอนอาจเปลี่ยนแปลงไปในระหวางฝกสอนได ซ่ึงอาจจะเปลี่ยนแปลงไป
ไดมากนอยเพียงใดก็ขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการเชน ความยุงยากในการแกปญหาตางๆ ใน
ระหวางการฝกสอน ความรูสึกของนักศึกษาที่มีตอการแนะนําของอาจารยนิเทศ ความยุงยากในการ
จูงใจและการควบคุมวินัยของนักเรียน ความเชื่อม่ันในความสามารถของตนเองเปนตน ซ่ึงออสมัน
ยังไดกลาวอีกวา การที่บุคคลแตละบุคคลจะประสบความสําเร็จในกิจการใด มากนอยเพียงใดขึ้นอยู
กับองคประกอบหลายดาน ไดแก เชาวปญญา ไหวพริบ แรงจูงใจ และเจตคติ เปนตน ในบรรดา
องคประกอบทั้งหลายนี้ เจตคตินับวาเปนองคประกอบที่สําคัญประการหนึ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่ง   
กับบุคคลที่ประกอบอาชีพครู เพราะการอบรมสั่งสอนของครูจะไดผลหรือไมน้ัน สวนหนึ่งขึ้นอยูกับ
เจตคติของครูผูสอน ซ่ึงก็จะสงผลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนดวย ดังนั้นบุคคลที่จะ
ประกอบอาชีพครู และไดชื่อวาเปนครูที่มีคุณภาพตามความมุงหมายของการฝกหัดครู จึงควรเปน
บุคคลที่มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพของตนดวย 

จากเอกสารและงานวิจัยตางๆที่ไดกลาวมา อาจสรุปไดวา เจตคติตอวิชาชีพครู    
หมายถึง ความรูสึกเชิงประเมินของครู สภาพความคิด ความเขาใจ ศรัทธา ความเชื่อ ทั้งในทางบวก
และทางลบที่มีตอวิชาชีพครู โดยมีอิทธิพลมาจากประการณดานการสอนที่ผานมา ซ่ึงการศึกษาใน
ครั้งน้ีผูวิจัยไดทําการวัดเจตคติตอวิชาชีพครูโดยใชเครื่องมือวัดที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยยึดหลักการ    
วัดเจตคติของ ลิเคิรท (Likert Method) ซ่ึงเปนวิธีการวัดเจตคติ โดยนําเอาขอความที่จะใชวัดไปให 
ผูตอบลงความเห็นวา มีความรูสึกอยางไรกับขอความนั้น โดยแบงความคิดเห็นจาก เห็นดวย    
อยางยิ่ง เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย หรือไมเห็นดวยอยางยิ่ง แลวกําหนดคะแนนใหแตละ    
ความคิดเห็น อาจแบงเปน 1 2 3 4 และ 5  

 
 

2.1.2 ความพึงพอใจในการทํางาน 
ในการศึกษาเรื่องความพึงพอใจในการทํางานนั้น ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2532: 143) 

ไดใหความหมายของความพึงพอใจในการทํางาน หมายถึง ความรูสึกโดยรวมของบุคคลที่มีตอการ
ทํางานในทางบวก เปนความสุขที่เกิดจากการปฏิบัติงาน และการไดรับการตอบแทน ผลของการ
ตอบแทนทําใหบุคคลเกิดความกระตือรือรน มุงม่ันที่จะทํางาน มีขวัญและกําลังใจ สงผลตอ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทํางาน และตอความสําเร็จขององคกร เชนเดียวกับที่ นันทิยา       
ชุนณวงษ (2536: 15) ที่ไดกลาววา ความพึงพอใจในการทํางานหมายถึง ความรูสึกและเจตคติที่ดี
ของบุคคลที่มีตองานที่กําลังปฏิบัติ อันเปนผลสืบเน่ืองมาจากปจจัยหรือองคประกอบดานตางๆ     
ในการปฏิบัติงาน เชน ลักษณะงาน สภาพแวดลอมในการทํางาน และผลประโยชนตอบแทน  
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น้ันหมายความวา หากบุคคลมีความรูสึกที่ดี ทํางานแลวเกิดความสุข ไดรับคาตอบแทน 
ที่ตนพอใจ ก็จะทําใหบุคคลนั้นมีความพึงพอใจในการทํางานของตน ซ่ึงหากพิจารณาที่
สภาพแวดลอมในการทํางานแลวยอมมีผลตอความพึงพอใจในการทํางานเชนกัน ดังที่ แอปเปลไวท 
(สมจิตร อุดม. 2547: 112; อางอิงจาก Applewhite.1965) ไดใหความหมายของความพึงพอใจ วา
หมายถึง การไดรับความสุขสบายจากการสภาพแวดลอมทางกายภาพ จากสถานที่ทํางาน และจาก
ผูรวมงานที่ดีการมีเจตคติที่ดีตองาน และรายไดจากองคกร สอดคลองกับที่ เฮียร และเคลแมน (สม
จิตร อุดม. 2547: 112; อางอิงจาก Herr;& Cramer. 1992) ที่กลาววา ความพึงพอใจวาหมายถึง 
ระดับความพึงพอใจ ความรูสึกมีเกียรติในการทํางาน ความมีอิสระในการทํางาน และความผูกพัน
ของกลุมที่ทํางาน และ จิราภรณ โนราช (2537: 14) ก็กลาวเชนกันวา ความพึงพอใจหมายถึง
ความรูสึกหรือเจตคติที่ดี ที่พอใจ เปนความรูสึกแหงการยอมรับในการปฏิบัติหนาที่ ที่อยูในความ
รับผิดชอบ 

เฟลดแมน และอารโนลด (Feldman;& Arnold. 1983: 192) กลาววาความพึงพอใจในการ
ทํางาน หมายถึง สิ่งที่แสดงออกหรือความรูสึกในทางบวกที่มีอยูทั้งหมดที่บุคคลมีตองานที่เขาปฏิบัต ิ
วิคซิโอ (Vicchio. 1991) สรุปความพึงพอใจในการทํางาน วา เปนผลรวมของความคิด ความรูสึก 
แนวโนมที่จะแสดงพฤติกรรมของบุคคลที่มีตองานที่เขาปฏิบัติ ความพึงพอใจจะแตกตางกันไปตาม
ประสบการณในการทํางานของแตละบุคคล ความพึงพอใจในการทํางานเกี่ยวของกับความคาดหวัง
เกี่ยวกับงานของบุคคล ระดับความคาดหวังเกี่ยวกับงานมีผลตอการประเมินคุณคาผลการปฏิบัติ    
อันสงผลตอระดับความพึงพอใจในการทํางาน 

จากความหมายของความพึงพอใจในการทํางานที่ไดกลาวมาแลว เปนที่นาสนใจวา        
มีปจจัยใดบางที่จะทําใหบุคคลเกิดความพึงพอใจในการทํางาน จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ตาง ทําใหพบวามีนักวิชาการหลายทานที่แสดงทัศนะเกี่ยวกับปจจัยที่กอใหเกดความพึงพอใจในการ
ทํางาน อาทิเชน กิติมา ปรีดีดิลก (2529: 326) กลาววา องคประกอบที่กอใหผูปฏิบัติงานเกิด    
ความพึงพอใจ มี 5 ประการ ไดแก ระดับอาชีพ สถานะทางสังคม อายุ สิ่งจูงใจที่เปนเงิน และ
คุณลักษณะของผูบังคับบัญชา และจากการศึกษาของ อารวี และคณะ (สมจิตร อุดม. 2547: 110; 
อางอิงจาก Arvey;& ct al. 1989) ที่ไดทําการศึกษาปจจัย เปนองคประกอบที่สําคัญของความพึง
พอใจในการทํางาน ในรูปแบบของความพึงพอใจทั่วไป ประกอบดวย 2 สวน คือ ความพึงพอใจ
ภายใน      ไดแก แรงจูงใจภายในเกี่ยวกับงาน ความรูสึกพอใจเมื่อมีความกาวหนาในการทํางาน 
และความรูสึกพอใจทั่วๆไปเกี่ยวกับการทํางาน และความพึงพอใจภายนอก ไดแก ความมั่นคง 
คาตอบแทน         ผูรวมงาน และการนิเทศ 

ในสวนของนักวิชาการทานอ่ืนๆ ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่กอใหเกดความพึงพอใจ     
ในการทํางาน ไดแก กิบสัน, อิวานเซวิค และดอนเนลี่ (Gibson, Ivancevich;& Donnelly. 1997: 
106) กลาวถึง องคประกอบที่มีอิทธิพลตอความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากร ไดแก 

1. รายได คือ การไดรับคาตอบแทนอยางยุติธรรม 
2. ลักษณะงาน ตองเปนงานที่สนใจ ทาทายมีโอกาสเรียนรู และมีสวนรวมรับผิดชอบ 
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3. การไดเลื่อนตําแหนง ตองเปนผูที่ใหสนความสนใจในตัวผูปฏิบัติงาน 
4. ผูบังคับบัญชา ตองเปนผูที่ใหสนความสนใจผูปฏิบัติงาน 
5.    เพ่ือนรวมงานตองมีความเปนมิตร มีความรูความสามารถ และสนับสนุนชวยเหลือ

ซ่ึงกันและกัน 
กิลเมอร (Gilmer. 1967: 96) ไดเสนอแนวคิดวา ความพึงพอใจในการทํางาน คือ ผลของ

เจตคติของบุคคลที่มีตอองคประกอบของงานซึ่งมีสวนสัมพันธกับลักษณะงานและสภาพแวดลอมใน
การทํางาน เชนความรูสึกวาไดรับความสําเร็จในการทํางาน รูสึกวาไดรับการยกยอง และรูสึกวามี
โอกาสกาวหนาในการทํางาน ซ่ึงปจจัยที่ทําใหบุคคลมีความพึงพอใจในการทํางานมี 10 ประการคือ  

1. ความมั่นคงปลอดภัย  
2. โอกาสกาวหนาในการทํางาน 
3. ลักษณะงานที่ทํา 
4. คาจาง 
5. การดําเนินงาน 
6. การบังคับบัญชา / การนิเทศงาน 
7. ลักษณะทางสังคม 
8. การติดตอสื่อสาร 
9. สภาพการทํางาน 
10. ประโยชนเกื้อกูลตางๆ 
แฮคแมน และโอลดแฮม (Hackman;& Oldham. 1980: 219) ไดศึกษาพรอมกับเสนอวิธี

เชื่อมโยงลักษณะของงานกับความพึงพอใจในการทํางาน โดยพบวาลักษณะของงานที่ มี
ความสัมพันธทางบวก กับความพึงพอใจในการทํางาน มี 5 ประการคือ  

1. ความเปนอิสระในการตัดสินใจ (Autonomy) 
2. ขอมูลยอนกลับ (Feedback) 
3. ความหลากหลายของทักษะ (Skill Variety) 
4. เอกลักษณของงาน (Task Identity) 
5. ความสําคัญของงาน (Task Significance) 
ฮอย และมิสเกล (สมจิตร อุดม.2547: 114; อางอิงจาก Hoy;& Miskel. 2001) ไดกําหนด

ตัวแบบของความพึงพอใจในการทํางานตามสถานการณ (Situation Model of Job Satisfaction) 
เปนตัวแบบที่แสดงใหเห็นองคประกอบที่มีอิทธิพลตอความพึงพอใจในการทํางานมี 3 องคประกอบ
คือ 

1. ลักษณะการทํางานในองคกร เชน การมอบอํานาจ การกระจายอํานาจ 
2. ลักษณะของงาน เชน ความเปนอิสระ คาตอบแทน ผลประโยชน 
3. ลักษณะของบุคคล เชน อายุ เพศ การศึกษา แรงจูงใจ ขวัญกําลังใจ ทักษะ 
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ความพึงพอใจในการทํางานของครู เปนตัวชี้วัดความสําเร็จตอการจัดการเรียนการสอน
อยางดี เพราะเม่ือครูเกิดความพึงพอใจในการทํางาน ทําใหครูมีการทํางานและการจัดการเรียน   
การสอนที่มีประสิทธิภาพ  

กลาวโดยสรุป ความพึงพอใจในการทํางานของครู หมายถึง ความรูสึกทางจิต          
ทางอารมณ แนวโนมที่จะแสดงพฤติกรรมของครูที่มีผลตอการทํางาน เปนความสุขที่เกิดจากการ
ทํางาน การมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงหนาที่การงานที่สูงขึ้น การมีรายไดที่พอเพียง การไดทํางานที่
ตนสนใจถนัดและเหมาะสมกับความรูความสามารถ ตลอดจนมีโอกาสไดรับการอบรม ศึกษาตอ   
เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความสามารถของตน ที่กระตุนหรือชักนําใหครูใชความสามารถในการทํางานเพื่อ
บรรลุเปาหมายที่กําหนด และมีความพอใจที่จะทํางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ความพึงพอใจใน
การทํางานของครูจะทําใหการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น มีประสิทธิภาพ ครูจะตองทํางานดวยความ  
เต็มใจ สบายใจ และมีความพึงพอใจ (พนัส หันนาคินทร. 2526: 26) เม่ือครูมีความพึงพอใจแลว    
จะมีความตั้งในในการทํางาน การจัดการเรียนการสอน อุทิศเวลาใหกับการทํางานมากขึ้น เปนผลให
การเรียนการสอนมีคุณภาพผลดีก็จะตกสูผูเรียน ในการศึกษาครั้งน้ีผูวิจัยไดใชแบบสอบถาม       
เพ่ือวัดระดับความพึงพอใจในการทํางานของครู โดยยึดแนวความคิดของแฮคแมน และ โอลดแฮม 
(Hackman;& Oldham) และ ฮอย และมิสเกล (Hoy;& Miskel) ที่ศึกษาองคประกอบ 5 ดาน คือ 
ลักษณะของงาน ผูบังคับบัญชา ลักษณะรายได โอกาสความกาวหนา และเพื่อนรวมงาน  

 

2.1.3 การรับรูภาระงานครู 
ครู คือ ผูที่ รํ่าเรียนมาเพื่อจะใหความรูแกเด็ก ดวยวิธีการอันชาญฉลาด ละนาสนใจ       

ใหความเปนมิตร และใหหลักในการดูแลตัวเองตามวัย และกลาววา ผูเปนครูจะตองมีศาสตร คือ
ความรูพ้ืนฐานในเรื่องตางๆ มากพอที่จะถายทอดใหเด็กไดตามวัย และตองมีศิลป คือ วิธีการที่จะ
ถายทอด ซ่ึงจะข้ึนอยูกับสภาวะและวุฒิพ้ืนฐานของผูเรียนในรูปแบบของกิจกรรมที่หลากหลาย   
นอกจากนี้ตองมีใจรักในความเปนครู รักในสิ่งที่สอน และรักผูเรียนมีจิตสํานึกในบทบาทหนาที่ของ
ตน (สํานักนายกรัฐมนตรี. 2540: 44-45)  

จากการศึกษาความหมายของภาระงานครู ซ่ึงหมายถึง ภาระหนาที่ที่ตองปฏิบัติตาม
บทบาทอาชีพ และความคาดหวังของสังคม ในเรื่องของภาระงานครู หรือบทบาทหนาที่ครู ไดมี
นักการศึกษาและนักวิจัย กลาวถึงไวหลายทานดังที่ผูวิจัยจะนําเสนอนี้  

คณะกรรมการวางรากฐานเพื่อการปฏิรูปการศึกษา (2518) ไดกําหนดบทบาทของครูไว
โดยสรุปวาครูควรมีลักษณะและบทบาทที่พึงประสงค ไดแก 

1. บทบาทเฉพาะตัว กลาวคือครูมีภาระหนาที่ที่ตองปรับปรุงตนเองใหทันสมัย รักการ
อาน เปนผูมีความรักตัวเอง กลาแสดงออกเพื่อเผยแพรความคิดอานที่ดีงาม ม่ันใจและศรัทธาใน  
วิชาชีพครู เปนผูประพฤติและวางตนอยูในกรอบศีลธรรมจรรยาของสังคมและชุมชน ประกอบอาชีพ
พอควรแกอัตภาพ  
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2. บทบาทตอนักเรียน กลาวคือ ครูตองเปนผูชวย และแนะใหนักเรียนมีหลัก รูจักวิธี
คนควาและเลือกทางเดินขงตนอยางอิสระ ฝกใหนักเรียนรูจักการทํางานเปนกลุม รูจักการรับฟง 
วิพากษวิจารณความคิดเห็นของผู อ่ืน เปนผูสงเสริมใหนักเรียนฝกใฝในคุณธรรมจริยธรรม          
เห็นคุณคาของเอกลักษณและวัฒนธรรมของชาติ 

3. บทบาทตอสังคม กลาวคือ ครูตองเปนผูมีสวนรวมในกิจกรรมดานตางๆของทองถิ่น 
เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางชุมชนและโรงเรียน เปนผูสงเสริมการดําเนินชีวิตตามวิถี
ประชาธิปไตยไตรแกชุมชน โดยประพฤติตนเปนแบบอยางและชักนําใหผูอ่ืนปฏิบัติ ตามโอกาส     
ที่เหมาะสม 

ภาระงานครู มีหลายดานซึ่งเปนภาระงานที่หนัก จากการศึกษามาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครู ตามหลักสูตรแนวใหม ทําใหสามารถจําแนกภาระงานครูเปนดานตางๆ ดังตาราง 1  
 
ตาราง 1 มาตรฐานการปฏบิัติงานของครู 
 

 

มาตรฐานงาน ภาระงาน ข้ันตอนการปฏิบัต ิ
การพัฒนา 1. การเตรียมการสอน 1. สํารวจความตองการชุมชน 
การจัดการเรียน     ในการจัดการเรียนการสอน 
การสอน  2. วิเคราะหหลักสูตร 
    3. จัดทําหลักสูตร สาระการเรียนรูรายป 
        / รายภาคเรียน จัดทําหนวยการเรียนรู 
    4. จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
  5. กําหนเกณฑการวัดและประเมินผล 
    6.  มีการบูรณาการภายในกลุม 
        สาระฯและขามกลุมสาระฯ 
 2. การวิเคราะหผูเรียน 1. รวมรวบขอมูลพ้ืนฐานเกีย่วกับผูเรียนเปน

รายบุคคลอยางเปนระบบ 
    2. วิเคราะหและจัดกลุมตามความแตกตาง

ระหวางบุคคล 
    3.  นําผลการวิเคราะหไปใชในการกําหนด 
         กิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอน 
 3. การจัดการเรียนการสอนที่ 

   เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
1. วิเคราะหคาํอธิบายรายวชิา 
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ตาราง 1 (ตอ)   
มาตรฐานงาน ภาระงาน ข้ันตอนการปฏิบัต ิ

    2. จัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยใชกิจกรรม
การสอนที่หลากหลาย 

  3. กิจกรรมฯ มีความเหมาะสมและสอดคลอง 
        กับความสามารถของผูเรียน 
    4. กิจกรรมกลุม เนนกระบวนการคิด  
       ลงมือปฏิบัต ิ(คิดเปนทําเปน) 
    5. ใหนักเรียน เรียนรูสูโครงงาน 
  6. กิจกรรมที่เนนใหผูเรียนสรางองคความรู 
       ดวยตนเอง (ศึกษา คนควาเพื่อหาคําตอบ 
       ดวยตนเอง) 
    7. กิจกรรมสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
  4. สื่อการเรียนการสอน 1. ใชอุปกรณ สื่อ แหลงเรียนรู ที่หลากหลาย 
        สอดคลอง กับกิจกรรมการเรียนการสอน 
  2. ใชสื่อภูมิปญญาและสื่อนวัตกรรม 
        เทคโนโลย ีในการจัดกิจกรรมการ 
        เรียนการสอน 
    3. นักเรียนมีสวนรวมในการผลติ หรือจัดทําสื่อการสอน 
   4. จัดหา หรือผลิตสื่อ/อุปกรณการสอน 
  5. ทดลองการใชสื่อฯ เพ่ือหาคุณภาพของสื่อฯ 
    6. นําสื่อฯไปใช 
    7. รายงานผลการใชสื่อฯ 
    8. จัดระบบการใชสื่อฯ  
  5. การวัดและประเมินผลตาม

สภาพจริง 
1. ผูเรียนมีสวนรวมในการกาํหนดเกณฑการ

วัดและประเมนิผล 
    2. จัดทําเกณฑประเมิน (Rubric) ไวชัดเจน 
        ทุกขั้นตอน/ทุกหนวยการเรียน 
   3. ประเมินผลอยางหลากหลายและครบทั้ง

ดานความรู (K)ทักษะกระบวนการ (P) 
และเจตคติ (A) 
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ตาราง 1 (ตอ)   

มาตรฐานงาน ภาระงาน ข้ันตอนการปฏิบัต ิ
    4. ครู นักเรียน ผูปกครอง หรือ 
         ผูที่เกี่ยวของ  มีสวนรวมใน 
         การวัดและประเมินผล  
การพัฒนาตนเอง 1. ศึกษา อบรม แสวงหาความรู 1. เขารับการฝกอบรม ศึกษาหาความรู 
     เพ่ือพัฒนาตนเอง     เพ่ือพัฒนาการสอนอยางสม่ําเสมอ 
    2. นําความรูที่ได มาใชพัฒนา 
         การเรียนการสอน 
    3. เผยแพรความรู หรือผลงานใหผูอ่ืน 
       และพัฒนางานอยางตอเน่ือง 
    4. ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของ

ตนเอง 
  5. นําผลการประเมินไปพัฒนา 
         การเรียนการสอนของตนเอง ตอไป  
    6. จัดทําวิจัยในชั้นเรียน 
  2. ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดี 1. เขาสอนตรงเวลา และออกตรงเวลา 
    2. อุทิศเวลาการสอนเพิ่มเตมิ 
    3. ดูแล เอาใจใสผูเรียน อยาง 
       สมํ่าเสมอและทัว่ถึง  

 
ดอดด (สุญารินทร สิทธิวงศ. 2544: 20; อางอิงจาก Dodd.1970) กลาวถึงหนาที่ครูทั่วไป

ในประเทศตางๆ จะตองปฏิบัติตนนอกเหนือการสอน วามีมากมายหลายประการ ซ่ึงอาจสรุปไดเปน           
4 ประเภทคือ 

1. หนาที่ทั่วไปของครูทุกคนหรือครูประจําชั้น ไดแก การบันทึกจํานวนนักเรียนที่มา
เรียน และขาดเรียนทุกวัน ตลอดจนหาเวลาเรียนเฉลี่ยถึงสิ้นเดือน สํารวจหนังสือเพ่ือปองกันการ 
สูญหาย  สํารวจโตะเกา อ้ีภายในหองเรียนอยางนอยภาคเรียนละครั้ ง ทําสมุดประจําชั้น              
สมุดรายงานตัวนักเรียนทําหนาที่ปฐมพยาบาล พานักเรียนไปตรวจรักษาเมื่อเจ็บปวย และเปน      
ผูแนะแนวนักเรียน 

2. หนาที่บริหารและธุรการ ไดแก ควบคุมขายและการทําอาหาร ขายหนังสือ และ
อุปกรณการเรียนรวมทั้งสั่งของมาขาย เก็บคาบํารุงการศึกษาและออกใบเสร็จ ดูแลการทําสวนของ
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โรงเรียนและการเงินที่ไดจากผลผลิต ดูแลการใชรถของโรงเรียน จัดการปองกันอัคคีภัยและฝกการ
เตรียมพรอมเม่ือเกิดเพลิงไหม และการจัดการประชุมผูปกครอง 

3. หนาที่พิเศษของโรงเรียน ปกติครูทุกคนจะมีหนาที่พิเศษหนึ่งหรือสองอยางทุกคน 
โดยแบงกันระหวางคณะครู เชน จัดกิจกรรมกีฬาภายใน ดูแลหองสมุด เปนที่ปรึกษาชุมนุมตางๆ 
ของนักเรียน เปนครูฝกดนตรี ดูแลงานยุวกาชาด ลูกเสือ จัดละคร เปนตน 

4. หนาที่พิเศษภายนอกโรงเรียน ครูในประเทศที่กําลังพัฒนามักไดรับมอบหมาย
หนาที่นอกเหนือหนาที่ประจําในโรงเรียน เชน คุมสอบ ตรวจขอสอบ คิดคะแนนการอสบตางๆ ใน
จังหวัด  ในเกือบทุกประเทศครูจะตองพรอมเสมอ ที่จะปฏิบัติหนาที่ในระหวางปดเทอม เวนเสีย    
แตวาจะไดรับอนุญาตใหลาตลอดทั้งป เน่ืองจากถือกันวา การปดภาคเรียนนั้นมีไวสําหรับนักเรียน
มิใชสําหรับครู  ครูยังทําหนาที่สํารวจสัมมโนประชากร เปนกรรมการควบคุมการเลือกตั้งและหนาที่
อ่ืนๆ อีกมากมาย 

นอกจากนี้สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติเดิม ไดแบงงานบริหารโรงเรียนออกเปน       
6 ดานคือ  

1. งานหลัก เปนงานที่เปนไปเพื่อใหนักเรียนบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรโดยตรง   
คือ งานวิชาการ 

2. งานสนับสนุน เปนงานที่ชวยสงเสริมใหการปฏิบัติงานหลักเปนไปไดอยางมี         
ประสิทธิภาพ คือ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานที่ และ
งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ซ่ึงอาจแสดงเปนแผนภาพไดคือ 

 
ภาพประกอบ 3 ขอบขายของงานบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาต ิ
 

กลาวโดยสรุป จากการที่ผูวิจัยศึกษาเอกสารตางๆ ทําใหสามารถสรุปไดวา การรับรูภาระ
งานครู หมายถึง ความรูสึกของครูที่มีตอภาระงานของครูที่ตองรับผิดชอบตอตนเอง ตอนักเรียน     
ตอสังคม สงเสริม กระตุน จัดประสบการณ ปลูกฝงคานิยมใหกับนักเรียน มีบทบาทในการพัฒนา

งานบริหารโรงเรียน 

งานหลัก 

งานสนับสนุน 
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โรงเรียน สรางความสัมพันธอันดีกับเพ่ือนครูและชุมชน ภาระงานสอน งานแนะแนว การศึกษา         
หาความรูเพ่ิมเติม การจัดทําสื่อการสอน ชวยเหลือเพ่ือนครูในการทํางานบริหาร งานธุรการและ   
การรวมมือกับชุมชน 

จากการนําเสนอวรรณกรรมและงานวิจัยของตัวแปรที่อาจสงผลตอความคิดสรางสรรคตอ
การจัดการเรียนการสอน ทําใหพบวา ตัวแปรตางๆที่ไดกลาวมาในขั้นตนลวนมีความสัมพันธกับการ
เปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนทั้งสิ้น โดยที่บางตัวแปรอาจมี
ความสัมพันธกันในทางลดลง หรือบางตัวแปรอาจมีความสัมพันธกันในทางเพิ่มพูนขึ้น ดังน้ันจึงตอง
มีการศึกษาความสัมพันธดังกลาว เพ่ือวิเคราะหใหไดวาตัวแปรใดมีความสัมพันธกับความคิด
สรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนแบบใด หากแตเม่ือพิจารณาโครงสรางของตัวแปรแลวจะ
พบวาตัวแปรที่กลาวมาในขางตนเปนตัวแปรในระดับตัวครู ดังน้ัน เพ่ือการวิเคราะหขอมูลแบบพหุ
ระดับผูวิจัยจึงศึกษาตัวแปรในระดับที่สูงกวาตัวแปรระดับครู เพ่ือใหการวิเคราะหขอมูลที่ละเอียดขึ้น 
ดังที่จะกลาวถึงตอไป 
 

2.2 ปจจัยระดับโรงเรียน 
2.2.1 บรรยากาศโรงเรียน 

 

บรรยากาศโรงเรียนเปนสภาพแวดลอมที่เกิดขึ้นจากการมีสวนรวมหรือปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคลกับบุคคล และบุคคลกับสิ่งแวดลอมในองคกร และจะสงผลโดยตรงถึงความรูสึกของ
บุคลากรในองคกร ในโรงเรียนปจจุบันบรรยากาศองคกรก็คือบรรยากาศโรงเรียน บรรยากาศ
โรงเรียน ยอมมีอิทธิพลกับครูและบุคลกรทุกคนในโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนที่ดีทําใหการทํางาน
ของครูบรรลุจุดหมายไดตามตองการเสริมสรางความคิด จิตใจ และคุณธรรมตางๆ ที่พึงประสงค 
ตรงกันขามถาหากบรรยากาศโรงเรียนไมดีแลว ยอมทําใหครูเกิดความเบื่อหนาย ขาดความ
กระตือรือรนที่จะทํางาน ขาดขวัญกําลังใจ (สมจิตร อุดม. 2547: 93) บรรยากาศโรงเรียน เกิดจาก
ตัวแปรชนิดตางๆ เม่ือนํามารวมกันแลว มีผลกระทบตอระดับการทํางานหรือการปฏิบัติงานของผู
ดําเนินงานภายในโรงเรียน (เทพพนม เมืองแมน; และสวิง สุวรรณ. 2529: 277) เชนเดียวกับที่ 
ปญญา คงศรี (2538: 14) ที่ไดอธิบายเกี่ยวกับบรรยากาศโรงเรียน วาหมายถึง ความเขาใจ หรือ 
การรับรูที่บุคคลหนึ่งมีตอองคกรที่ทํางานอยู และความรูสึกของเขาที่มีตอองคกรจะอยูในรูปมิติตางๆ 
เชน ความเปนตัวของตัวเอง การเปดโอกาส โครงการ การใหผลตอบแทน ความเอาใจใส ความ
อบอุน และการใหการสนับสนุน 

ลิตวิน และสตริงเกอร (Litwit;& Stringer. 1968: 45) ไดแบงบรรยากาศออกเปน      
3 ประเภท ไดแก 

1. บรรยากาศองคกรที่มุงเนนการประสานสัมพันธ มีลักษณะสําคัญ 4 ประการคือ  
1.1  เปดโอกาสใหมีการรวมกลุมและความสัมพันธที่อบอุนจริงใจ 
1.2  ใหการสนับสนุนและสรางแรงจูงใจแกบุคลากร 
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1.3  ใหความเปนอิสระในการทํางาน และมีโครงสรางการบีบบังคับนอย 
1.4  ใหการยอมรับวาบุคลากรเปนสมาชิกของกลุม 

2. บรรยากาศมุงการใหอํานาจ มีลักษณะสําคัญ 3 ประการคือ 
2.1  มีการกําหนดโครงสรางขององคกรในรูปของกฎระเบียบ และขั้นตอนในการ

ปฏิบัติงาน 
2.2   บุคลากรยอมรับผิดชอบในตําแหนง และอํานาจหนาที่ 
2.3 กระตุนใหมีการใชอํานาจหนาที่ ที่เปนทางการในการแกปญหา ขอขัดแยง        

และความเห็นที่ไมลงรอย 
3. บรรยากาศที่มุงเนนความสําเร็จขององคกร มีลักษณะสําคัญ 4 ประการคือ 

3.1 เนนความรับผิดชอบสวนตัว 
3.2  มีการคํานวณเรื่องการเสี่ยง และมีการเปลี่ยนแปลงใหมๆ 
3.3  ใหการยอมรับและรางวัลสําหรับผูที่ปฏิบัติงานดี 
3.4  สรางความประทับใจแกบุคลากร ที่ เปนสวนหนึ่งของความสําเร็จและ

ความกาวหนาของทีม 
จากความหมายของบรรยากาศโรงเรียน ของนักวิชาการหลายทานที่ผูวิจัยนําเสนอ จะ

เห็นไดวาบรรยากาศโรงเรียนนั้น มีความสําคัญตอการทํางานและการจัดการเรียนการสอนของครู
เปนอยางมาก หากผูบริหารรับรู และสามารถสรางบรรยากาศโรงเรียนที่ดีได ก็จะทําใหโรงเรียนมี
การบริหารงานที่ประสบความสําเร็จ ดังที่สเทียร (Steers. 1977: 104-109) ไดกลาวไววา 
บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการบริหารงานโรงเรียน คือ  

1. บรรยากาศโรงเรียนเปนการรับรูของบุคลากรและกลุม ซ่ึงเปนพฤติกรรมองคกร     
ดังนั้นการกําหนดรูปแบบการบริหารองคกร จึงตองพิจารณาถึงความตองการบุคลากรทั้งในระดับ
บุคคลและระดับกลุม 

2. จากการที่บรรยากาศของโรงเรียนแตละโรงเรียนแตกตางกัน ดังน้ันผูบริหาร
จําเปนตองพิจารณาถึงเปาหมายและความพยายามที่จะนําไปสูการสรางสรรคบรรยากาศที่
เอ้ืออํานวยตอองคกร และสอดคลองกับเปาหมายของบุคลากร โดยบรรยากาศแบบเนนผลสําเร็จ
ตามเปาหมายขององคกร สอดคลองกับแผนงานและเปาหมาย 

3. แมวาบรรยากาศโรงเรียนจะมีผลตอเจตคติและพฤติกรรม การขาดงานของบุคลากร
ไมสามารถคาดหวังวา บรรยากาศของโรงเรียนจะมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานของบุคลากร พรอมกัน
น้ีนักวิชาการยังไดใหความสําคัญและกลาวถึง บรรยากาศของโรงเรียนทําใหเกิดผลดีตอบุคลากรใน
โรงเรียน คือ ความพึงพอใจในงาน (Job Satisfaction) ผลการปฏิบัติงาน (Job Performance)  

ความสําคัญของบรรยากาศโรงเรียนดังกลาว สอดคลองกับแนวคิดของ สมยศ นาวีการ    
;และ  ผุสดี รุมาคม (2525: 616) ที่เห็นวาบรรยากาศโรงเรียนมีความสําคัญ เพราะจะทําใหเขาใจถึง
พฤติกรรมของบุคลากรในองคกรและเปนสื่อกลางระหวางปจจัยดานระบบองคกรกับปจจัยดาน
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ประสิทธิภาพ และความสําเร็จขององคกร ซ่ึงบรรยากาศโรงเรียนมีความสําคัญตอผูบริหารและ
บุคลากรอื่นๆในโรงเรียน ดังน้ี 

1.  บรรยากาศองคกรแบบหนึ่ง ทําใหการปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่งดีกวาบรรยากาศ
องคกรแบบอ่ืนๆ สอดคลองกับผลการศึกษาของ นิวเวล (Newell. 1978: 19) ที่พบวา บรรยากาศ
แบบปดมีผลทําใหสมาชิกในกลุมมีความพึงพอใจในการทํางาน ที่รับมอบหมายนอย ตรงกันขาม 
บรรยากาศแบบเปด ทําใหผูปฏิบัติงานมีขวัญและกําลังใจในการทํางานสูง รวมมือกัน ปฏิบัติงาน
ดวยความสนิทสนมกลมเกลียว ซ่ึงจะทําใหสมาชิกในกลุมเกิดความพึงพอใจในการทํางานที่ไดรับ
มอบหมาย 

3. ผูบริหารมีอิทธิพลตอบรรยากาศในองคกรหรือโดยเฉพาะอยางยิ่งแผนกในองคกร 
ปจจัยอยางหนึ่งที่มีอิทธิพลตอบรรยากาศในองคกร คือ ความเปนผูนํา เจตคติ และวิธีการของ       
ผูบริหารที่ใชกับผูใตบังคับบัญชา โดยเฉพาะอยางยิ่งแบบของผูบริหารระดับสูงจะถูกปฏิบัติตาม      
ผูบริหารระดับรองยอมรับวาเปนแบบบริหารที่ถูกตอง ควรจะปฏิบัติตาม 

3. ความเหมาะสมระหวางบุคคลในองคกร มีความสําคัญตอการกกําหนดผลการ
ปฏิบัติงานและความพอใจของบุคลากรในองคกร 

ดัง น้ัน  สามารถสรุปไดว า  บรรยากาศโรงเรียน  มีความสําคัญตอการจัดการ               
การบริหารงานของผูบริหารและบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียน ซ่ึงองคประกอบตางๆ ที่จะนํามาใชวัดถึง
ลักษณะของบรรยากาศโรงเรียนก็ไดมีนักวิชาการหลายทานไดนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบ
ขององคกร หนวยงานทางการศึกษา เปนแนวทางในการวัดลักษณะของบรรยากาศโรงเรียน เชน 
ฟอรแฮนด (สมยศ นาวีการ; และผุสดี รุมาคม. 2525: 602-607; อางอิงจาก Forehand.1968) ได
แยกองคประกอบของบรรยากาศโรงเรียน หรือสถานศึกษา ไวดังน้ี 

1. ขนาดและโครงสราง (Size & Structure) 
2. แบบของความเปนผูนํา (Leadership Patterns) 
3. ความซับซอนของระบบ (Systwm Complaxity) 
4. เปาหมาย (Goal Direction) 
5. สายใยของการติดตอสื่อสาร (Communication Network) 
แคมปเบลล (สมจิต อุดม. 2547: 99; อางอิงจาก Campbell. 1977) ไดเสนอองคประกอบ

ของบรรยากาศโรงเรียนจากการวิเคราะหแบบสอบถาม ไดองคประกอบของบรรยากาศโรงเรียนดังน้ี 
1. โครงสรางของงาน (Task Structure) หมายถึง จํานวนวิธีการ ซ่ึงใชในการปฏิบัติงาน   

ที่กําหนดขึ้นโดยองคกร 
2. ความสัมพันธระหวางรางวัลกับการลงโทษ (Reward Punishment Relationship) 

หมายถึง การใหรางวัล เชน การเลื่อนตําแหนง การขึ้นเงินเดือน ซ่ึงอยูบนพ้ืนฐานของผลงานและ  
ความดีความชอบ 

3. การรวมอํานาจการตัดสินใจ (Decision Centralization) หมายถึงการสงวนอํานาจใน
การตัดสินใจไวที่ผูบริหารระดับสูง 
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บรรยากาศ 
ขององคกร 

ลักษณะโครงสรางขององคกร การปฏิบัติงานขององคกร 

กระบวนการที่ใชขององคกร ความพึงพอใจใน

4. การเนนสัมฤทธิผล (Achievement Emphasis) หมายถึงความตองการของบุคคล     
ในองคกรที่จะทํางานรวมกัน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

5. การเนนฝกอบรมและพัฒนา (Training and Development Emphasis) หมายถึง  
องคกรพยายามสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกรดวยการจัดการอบรมสัมมนา และ
พัฒนาใหบุคลากรเกิดทักษะและความรูความสามารถ 

6. ความมั่นคงเกี่ยวกับการเสี่ยงภัย (Security Versus Risk) หมายถึง แรงกดดัน
ภายในองคกรที่ทําใหเกิดความรูสึกไมม่ันคง และความตึงเครียดของบุคลากรในองคกร 

7. ความเปดเผยกับการปองกันตนเอง (Openness Versus Defensineness) หมายถึง 
การที่บุคคลในองคกรพยายามที่จะปกปดความผิดแทนที่จะติดตอคบหาสมาคมกันอยางเปดเผย 
และใหความรวมมือรวมใจกัน 

8. สถานภาพและขวัญ (Status & Morale) หมายถึง ความรูสึกของบุคลากรในองคกร   
ซ่ึงรูสึกวาองคกรเปนสถานที่เหมาะสมในการทํางานของเขา 

9. การยอมรับและการสงกลับขอมูล (Recognition & Feedback) หมายถึง การที่
บุคลากรในองคกรรูวาผูบริหารคิดอยางไรกับการทํางานของเขา และการไดรับการสนับสนุนจาก
ผูบริหาร 

10. ความสามารถและความคลองตัวทั่วไปขององคกร (General Organizational 
Competence and Flexibity) หมายถึง องคกรรับรูเปาประสงคของตนวาคืออะไร จะดําเนินงานตาม
เปาหมายนั้นอยางคลองตัว แสวงหาสิ่งใหมๆ พัฒนาวิธีการใหมๆ และพัฒนาทักษะใหมๆ 

ลอเลอร และคนอื่นๆ (Lawler and; ct al. 1974: 151) ใหความเห็นวาองคประกอบที่
สําคัญตอบรรยากาศขององคกร มี 4 ประการซึ่งทั้ง 4 องคประกอบมีความสัมพันธกันสามารถแสดง
เปนแผนภาพไดดังภาพประกอบ 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 องคประกอบที่มีสําคัญตอบรรยากาศขององคกร 
ตามแนวคิดของลอเลอร 
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ธีระ  ศรแกว (จันทรานี สงวนนาม. 2533: 76; อางอิงจาก ธีระ  ศรแกว 2530.) ไดทําการ
วิจัยบรรยากาศขององคการกับความสําเร็จในงานของผูบริหารและครูวิทยาลัยพลศึกษาใน    
ประเทศไทย โดยวัดบรรยากาศขององคการดวย OCDQ และใชเครื่องมือที่เรียกวา OEQ 
(Organizational Effectiveness Questionnaire) วัดความสําเร็จขององคกร ผลการวิจัยพบวา
บรรยากาศขององคกรขึ้นอยูกับบรรยากาศขององคการ มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
กับความสําเร็จขององคกร ความสําเร็จขององคการขึ้นอยูกับบรรยากาศขององคการ ทุกคนใน    
องคการไมสามารถคาดหวังไดวา องคการจะปฏิบัติงานไดผลสูงในระดับใดจนกวาคนในองคการจะมี
ความรูสึกตอสภาวะแวดลอมขององคการ 

กลาวโดยสรุป จากการที่ผูวิจัยไดนําเสนอความหมายของบรรยากาศโรงเรียน รวมทั้ง  
องคประกอบที่กอใหเกิดบรรยากาศโรงเรียน สามารถสรุปไดวาบรรยากาศโรงเรียน หมายถึง ความ
เขาใจความรูสึกของสมาชิกในโรงเรียน ที่มีตอสภาพแวดลอมในโรงเรียนที่ปฏิบัติงานอยู มีสภาพ
เหมือนบรรยากาศรอบตัว มีความเปนกันเองพึ่งพาอาศัยกัน ความไวเน้ือเชื่อใจกัน การสนับสนุน   
ในการทํางาน ซ่ึงนับวาเปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน     
ของครู  

 
2.2.2 พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ 
 
ภาวะผูนํา เปนขบวนการสรางสิ่งเราขบวนการพัฒนาและการทํางานกับคนในองคการ 

เปนขวนการมุงคน การมุงสรางแรงจูงใจใหกับคน การใชมนุษยสัมพันธหรือการปฏิสัมพันธใน
องคการการสื่อสารระหวางบุคคล การสรางบรรยากาศในองคการ ความขัดแยงระหวางบุคคล ความ
เจริญและการพัฒนานอกเหนือจากนั้นก็คือปจจัยของมนุษยที่สงเสริมการผลิต ภาวะผูนําจะเกิดขึ้น
ในการปฏิบัติการขององคการ เพราะฉะนั้นจึงเปนสิ่งที่เกี่ยวของกับความเขาใจในจุดหมาย การ    
ตัดสินใจเลือกทางเลือกใหม การสนับสนุนสงเสริมการบริการการศึกษาใหมีคุณภาพมากขึ้น การ    
นําหลักการเปลี่ยนแปลงมาใชในองคการและปจจัยตางๆ ซ่ึงสรางความพึงพอใจหรือบางครั้งมีผล
ในทางตรงกันขาม คือสรางความไมพึงพอใจของมนุษยในองคการ 

ภาวะผูนําทางการศึกษากับผูบริหารการศึกษาจะตองเหมือนกัน หมายความวาผูบริหาร
การศึกษาจะตองมีคุณสมบัติของภาวะผูนํานั้นเอง การเปนผูบริหารสมัยใหมตองการความเปนผูนํา
ในการบริหารงานของตน  จึงจะกลาวไดวาเปนผูบริหารสมัยใหม ทั้งนี้ เพราะผูบริหารสมัยใหม
ตระหนักดีวามนุษยมีความแตกตางกันตามลําดับขั้นของความตองการจําเปน ซ่ึงตางกับการทํางาน
กับเครื่องกลหรือเครื่องคอมพิวเตอรที่เราใชกฎเกณฑตายตัวไดในการสั่งใหเครื่องทํางาน แตการ   
สั่งใหมนุษยทํางานดวยกฎเกณฑที่ตายตัวอาจไดผลมากบางนอยบาง หรือไมไดผลเอาเสียเลยก็
เปนได ดังนั้นผูบริหารจึงตองใชศาสตร คือความรูในเรื่องระเบียบ ทฤษฎีตางๆ และศิลปในการ
บริหารทฤษฎีจะเปนเครื่องมือและเครื่องชวยนําทางสําหรับผูบริหาร ถาไมมีทฤษฎีการบริหารงานจะ 
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ประสบความสําเร็จ ก็ดวยเหตุบังเอิญเทานั้น สวนศิลปะนั้นจะชวยใหผูบริหารสามารถนําเอาทฤษฎี
ไปสูการปฏิบัติได ภาวะผูนําหมายถึงอะไร ภาวะผูนํามีอยูหลายความหมาย  อาจจะเนื่องมาจาก
ปจจัยหลายประการดวยกัน ประการแรก ภาวะผูนํามีขอบเขตกวางขวางและเกี่ยวกับตัวแปรตางๆ 
มากมาย ประการที่สอง ภาวะผูนําเปนผลงานของสหวิทยาการ สหสถาบันและ สหอาชีพ ฉะน้ัน
วิธีการมองภาวะผูนําของแตละวิชา สถาบันและอาชีพจึงแตกตางกันออกไป ประการสุดทาย          
องคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนํายังถือเปนขอยุติไมได เรื่องจากผลการศึกษาเกี่ยวกับเรื่องนี้ยังขัดแยง
กันอยูมากแตอยางไรก็ตาม จะไดนําเสนอทัศนะของนักวิชาการบางทานเทานั้น (ประชุม โพธิกุล. 
สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา. 2548: ออนไลน) 

การที่ผูบริหารสถานศึกษาจะเปนผูนําทางวิชาการไดน้ันมีองคประกอบที่สําคัญอยางหนึ่ง 
คือ คุณลักษณะทางวิชาการของผูบริหาร ซ่ึงคุณลักษณะทางวิชาการ หมายถึง ระดับการศึกษา 
ความรูสาขาตางๆ และประสบการณในการปฏิบัติงานที่ผูบริหารพึงมี เพราะผูบริหารจะตองเปน    
ผูนําทางวิชาการภายในสถานศึกษา และควรจะมีคุณลักษณะพฤติกรรมทางวิชาการดังน้ี (สายสุนีย      
ดวงแข. 2547: 37)  

1. ความรูทางวชิาการ ไดแก ความรูทางดานวิชาการทั่วไป คือ ความรูหลักเบื้องตนของ
สาขาวิชาตางๆ ที่สอนอยูในสถานศึกษา เพ่ือเปนการควบคุมและแนะนําแกครูผูสอนไดอยางถูกตอง 

2. ความรูทางดานวิชาชีพ คือ ความรูที่จําเปนในการบริหารสถานศึกษา รูหลักการจัด
และการใหการศึกษา เชน วิชาปรัชญาการศึกษา การวัดผลการศึกษา จิตวิทยา หลักการบริหาร
สถานศึกษา การแนะแนวการจัดหลักสูตร หลักวิธีวิจัยทางการศึกษา กฎหมายเกี่ยวกับการจัดและ
การนิเทศการศึกษา 

3. ประสบการณและระดับความรู ซ่ึงระดับความรู หมายถึง ปริญญาที่ผูบริหารไดรับ ซ่ึง
ปริญญาเปนเคร่ืองแสดงความสามารถทางปญญาและความรูที่จะนํามาประกอบการทํางาน        
สวนประสบการณจะชวยใหเขาใจปญหาและสถานการณตามความเปนจริงไดดีขึ้น  

4. การอบรมในระหวางปฏิบัติงาน ผูบริหารตองหม่ันติดจามความเคลื่อนไหวทาง
การศึกษา เน่ืองจากวิชาการและเทคนิคในการทํางานนั่นมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ  
 

เน่ืองจากโรงเรียนเปนศูนยกลางการเรียนการสอน ผูบริหารจึงจําเปนตองเปนผูนําทาง
การศึกษา ไมวาจะเปนการสอน การรวมกับสมาคมวิชาชีพหรือความรูทันเหตุการณเกี่ยวกับแนวคิด
ใหมๆ ทางการศึกษา  ศาสตราจารยทรัสตี (จันทรานี สงวนนาม. 2545: 127; อางอิงจาก Trusty. 
1986) แหงภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเทนเนสซี สหรัฐอเมริกา ไดกลาวถึงหนาที่
ของผูบริหารการศึกษา ในฐานะที่เปนผูนําทางวิชาการไว 17 ประการ คือ  

1. สงเสริมใหครูไดพัฒนาเปาหมายและวัตถุประสงคทางวิชาการของสถานศึกษา 
2. สงเสริมใหครูนําเปาหมายและวัตถุประสงคทางวิชาการของสถานศึกษาไปปฏิบัติ 
3. สรางความเชื่อม่ันวากิจกรรมของสถานศึกษาและหองเรียนสอดคลองกับ         

วัตถุประสงคของสถานศึกษา 
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4. สรางความเชื่อม่ันวาโครงการทางวิชาการของสถานศึกษาเปนผลมาจากการวิจัย
และการปฏิบัติทางการศึกษา 

5. มีแผนการรวมกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการตางๆ ทางวิชาการเพื่อใหบรรลุความ
ตองการของนักเรียน 

6. สงเสริมใหครูนําโครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ 
7. ปฏิบัติงานรวมกับคณะครูในการประเมินผลโครงการทางวิชาการของโรงเรียน 
8. ติดตอสื่อสารกับครูและนักเรียนดวยความคาดหวังที่สูงในดานมาตรฐานทาง     

วิชาการ 
9. ใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคมของนักเรียน 
10. ใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางเชาวปญญาของนักเรียน 
11. มีการจัดสรรเวลาเพื่องานวิชาการรวมกับครูอยางชัดเจน 
12. ใหความรวมมือกับนักเรียนในการกําหนดระเบียบเพ่ือแกปญหาดานวินัย         

ของนักเรียน 
13. รวมมือกับนักเรียนใหมีการนําระเบียบกฎเกณฑที่สรางขึ้นมาแกไขดานวินัย 
14. รวมมือกับคณะครูใหมีการนําระเบียบกฎเกณฑที่สรางขึ้นมาแกไขดานวินัย        

ของนักเรียน 
15. มีการปฐมนิเทศคณะครูเกี่ยวกับโครงการของสถานศึกษา 
16. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยางยุติธรรม 
17. ชวยเหลือครูในการพัฒนาระบบงานเพื่อใหมีความกาวหนาทางวิชาชีพ 

 
นักวิชาการแอนเดอรสันและพิกฟอรด (จันทรานี สงวนนาม. 2533: 65 อางอิงจาก 

Anderson & Pigford. 1987) ศาสตราจารยทางการศึกษาแหงมหาวิทยาลัยเซาทคาโรไรนา ไดให 
ขอเสนอแนะแนวทางปฏิบัติเพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาแตละคนสามารถพัฒนาตนเอง ใหเปน       
ผูนําทางวิชาการไดดังน้ี 

1. ตองมีใจมุงม่ันและเจตนาอยางแนวแนที่จะเปนผูนําทางวิชาการดวยจิตวิญญาณของ
การแสวงหาการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา เพราะการมีความมุงม่ันและเจตนาอยาง   
แนวแนจะกอใหเกิดการปฏิบัติที่ดี 

2. ตองมีการกระจายอํานาจความรับผิดในงานใหตรงตามความถนัดและความสามารถ  
ของแตละบุคคล 

3. ควรเปดโอกาสใหครูมีการสังเกตการสอนระหวางเพ่ือนครูดวยกันบาง เพ่ือจะชวยให
รูวาครูที่ดีครูที่ดีควรมีบทบาททางวิชาการหรือมีการสอนอยางไร และจะชวยใหผูบริหารไดรับความ
รวมมือจากครูดวยความรูสึกประทับใจตอการที่มีผูมาสังเกตการสอน วิธีการเชนนี้จะชวยเพิ่มพูน
ความรูความสามารถและทักษะในการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไดเปนอยางดี 
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4. ตองสรางความคาดหวังใหแกครูทุกคน วาผูบริหารสามารถสอนได มิใชถนัดแต   
งานบริหารเทานั้น ผูบริหารสถานศึกษาที่ใชเวลาเยี่ยมชั้นเรียนมากเทาไหร จะชวยใหมีความเชื่อม่ัน
ในการเปนผูนําทางวิชาการมากขึ้นเทานั้น และครูก็พอใจที่จะรับขอเสนอแนะทางวิชาการจาก        
ผูบรหิาร 

5. ควรสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียน วิธีการที่จะรูวาครูสามารถนําบันทึก
การสอนไปสูการปฏิบัติไดอยางไรนั้นก็ดวยการสังเกตการสอนของครูในชั้นเรียน แตถาผูบริหาร     
ไมสามารถสังเกตการสอนของครูได ก็อาจดูจากโครงการของนักเรียน จากการบานที่ครูมอบให       
นักเรียน หรือจากการทําขอสอบของนักเรียน 

6. จะตองสื่อสารใหครูเขาใจวา เวลาของผูบริหารน้ันมีคา ดังน้ันการประชุมครูจึงควรมี
เฉพาะเทาทีจําเปน 

7. จะตองใชเวลาวางเขารวมกิจกรรมตางๆ เพ่ือการพบปะสังสรรคกับคณะครู ผูบริหาร
บางคนพบวา เวลาที่โรงเรียนเลิกแลว หรือชวงเวลาเชากอนครูเขาหองเรียนเปนเวลาที่เหมาะสม
ที่สุดในการพบปะสังสรรคกับครู 

8. ควรฝกฝนทักษะการเปนตัวของตัวเอง โดยไมยอมตกอยูภายใตอิทธิพลของใคร การ
พบปะสังสรรคไมควรทําเพื่อใครคนใดคนหนึ่งโดยเฉพาะ การรูจักเลือกที่จะไมปฏิบัติตามใครคนใด
คนหนึ่งเปนกลยุทธอยางหนึ่งของผูบริหาร แตควรเลือกใชเปนบางครั้งดวยการพิจารณาอยางสุขุม
รอบคอบ 

9. ควรใชเวลาสวนหนึ่งในการอานหนังสือเกี่ยวกับการเรียนการสอน ผูบริหาร
สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จควรจะทําความคุนเคยกับผลงานของนักวิชาการทั้งหลาย ซ่ึงจะ
ชวยใหเขาใจเนื้อหาและมโนทัศนทางวิชาการที่ไดจากการอานหนังสือเปนอยางดี 

10. ควรปฏิบัติงานดานทักษะตางๆ ที่จําเปนในการสงเสริมภาวะผูนําทางวิชาการใหมี
คุณคาตอวิชาชีพ ทักษะที่สําคัญไดแก การสังเกตการสอนในชั้นเรียน การนิเทศแบบคลินิก        
การบริหารเวลา และการเสริมสรางทักษะปฏิสัมพันธระหวางบุคคล ถึงแมวาทักษะเหลานี้จะใชเวลา
ในการพัฒนามากก็ตาม แตนับเปนทักษะที่จะชวยใหผูบริหารพัฒนาตนเองใหมีความสามารถในการ
เปนผูนําทางวิชาการได 
 

กลาวโดยสรุป พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ เปนพฤติกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงความสามารถในการพัฒนางานดานวิชาการ รูหลักเบื้องตนของวิชาการตางๆ ที่สอน
อยูในสถานศึกษา มีประสบการณและระดับความรู หม่ันติดตามความเคลื่อนไหวทางการศึกษา             
มีการสนับสนุน และสงเสริมการปฏิบัติงานของครู เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูในการ          
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
จากการนําเสนอเอกสารและงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับความคิดสรางสรรคตอการ

จัดการเรียนการสอนทําใหพบวา นอกจากตัวแปรในระดับครูแลว ยังมีตัวแปรในระดับโรงเรียน/
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ผูบริหาร ที่อาจมีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการ
สอนดังตัวแปรตางๆ ในระดับโรงเรียน/ผูบริหาร ที่ผูวิ จัยนําเสนอดังกลาว ดังน้ันเพ่ือทราบ
ความสัมพันธดังกลาวผูวิจัยจึงทําการศึกษาวิธีการวิเคราะหแบบพหุระดับเพ่ือตอบสมมติฐานการ
วิจัยตอไป 
 
3. การวิเคราะหพหุระดับ 
 

3.1  ความเปนมาของการวิเคราะหพหุระดับ 
ในวงการศึกษา นับตั้งแตมีการวิจัยเรื่องความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษา (The 

Equality of Educational Opportunity) โดย James Coleman และคณะในป ค.ศ. 1966 เปนตนมา 
นักวิจัยทางการศึกษานิยมทําวิจัยกับขอมูลหลายระดับหรือขอมูลระดับลดหลั่นมากขึ้น ทั้งน้ี
เน่ืองจากการวิจัยทางการศึกษามีการพัฒนารูปแบบการวิจัยตามแนวจิตมิติ (Psychometric) ซ่ึง
ตอบปญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียนหรือนักเรียนโดยมีการ
ควบคุมตัวแปรแทรกซอนตามหลักการวิจัยเชิงทดลองมาเปนการวิจัยตามแนวเศรษฐศาสตร 
(Econometric) ซ่ึงเนนการวิจัยเชิงสํารวจโดยใชขอมูลที่เปนจริงตามสภาพธรรมชาติ ผสมผสานกัน
กับการวิจัยตามแนวสังคมวิทยา โดยเนนการเปรียบเทียบ และใชขอมูลหลายระดับตามสภาพสังคม
และชุมชน     (นงลักษณ วิรัชชัย. 2535: 24) พัฒนาการของรูปแบบการวิจัยดังกลาว นับเปน
รากฐานที่สําคัญยิ่งตอการพัฒนาเทคนิควิธีวิเคราะหขอมูลพหุระดับในระยะตอมา 

ในป ค.ศ. 1976 ไดมีการประชุมเกี่ยวกับปญหาของการวิจัยทางการศึกษา นักวิจัย
ทางการศึกษาที่เขารวมกันนําเสนอเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางตัวแปรของการวิเคราะหตางระดับ 
และความเหมาะสมของหนวยวิเคราะห ครอนบาค (สําราญ มีแจง. 2544: 229 อางอิงจาก 
Cronbach. 1976) เปนบุคคลหนึ่งที่ไดนําเสนอผลงานวิจัยเรื่องการวิจัยระดับหองเรียนและระดับ
โรงเรียน ซ่ึงกําหนดรูปแบบของปญหาและการวิเคราะห (Research on Classroom and School : 
Formulation of Question Design and Analysis) และแสดงความคิดเห็นวา การศึกษาในเรื่อง
อิทธิพลของตัวแปรในระบบการศึกษา มีการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลในแนวทางที่คลุมเครืออีกทัง้
วิธีการศึกษาที่ใชกันอยูไดกอใหเกิดขอสรุปที่ผิดพลาดหลายประการ ที่สําคัญคือความผิดพลาดใน
การตีความจากการวิเคราะหอิทธิพลของตัวแปรในภาพรวมดวยระเบียบวิธีวิเคราะหแบบด้ังเดิม จาก
ความผิดพลาด    ดังกลาว ครอนบาคไดคิดแนวทางในการวิเคราะหขอมูลดวยการแบงอิทธิพล ของ
ตัวแปรทางการศึกษาออกเปนอิทธิพลภายในกลุม และอิทธิพลระหวางกลุมที่สนใจศึกษา ตอมาไดมี
นักวิชาการหลายทานพยายามศึกษาตอ จากแนวคิดของครอนบาค ที่แสดงถึงความแตกตางกัน 
(Heterogeneity) ภายในกลุมของขอมูลทางการศึกษา และไดนําเสนอเทคนิควิธีวิเคราะหขอมูล    
พหุระดับ เรียกวาเทคนิคการใชความชันเปนผลลัพธหรือเปนตัวแปรตาม (Stop as Outcome) ซ่ึง
เปนเทคนิคการประมาณคาพารามิเตอรในโมเดลการวิเคราะหขอมูลพหุระดับแบบกําลังสองนอย
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ที่สุดแบงสองสมการ (OLS Separate Equation  Approach) ตอมาเทคนิคการวิเคราะหขอมูล      
พหุระดับไดรับความสนใจอยางแพรหลาย มีนักวิจัยทางการศึกษาตางก็เสนอเทคนิคการประมาณ  
คาพารามิเตอรตลอดจนมีการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรที่ใชวิเคราะหขอมูลพหุระดับขึ้น อาทิ 
เชน โกลดสเตน (Goldstein. 1995) ไบรค และ ราวเดนบุช (Bryk and Raudenbush.1996) มี
วิธีการประมาณคาที่สําคัญ เชน วิธีการวิเคราะหประมาณคาสวนประกอบความแปรปรวน (Analysis 
of Variance Component Estimation), วิธีการประมาณคาความเปนไปไดสูงสุด (Maximum 
Likelihood) และวิธีการประมาณคาพารามิเตอรของเบยส (Bayesian Estimation)  เปนตน 

การวิเคราะหพหุระดับเปนเทคนิคการวิเคราะหขอมูลที่แยกความแปรปรวนที่มีอยูในตัว
แปรตามใหเปนไปตามโครงสรางหรือธรรมชาติของขอมูล (Morrison.1995: 64) โดยการวิเคราะห
พหุระดับ น้ันเปนเทคนิควิธีทางสถิติที่ใชวิเคราะหขอมูลที่มีตัวแปรอิสระหลายตัว และตัวแปรอิสระ
เหลานั้นสามารถจัดเปนระดับ ไดอยางนอย 2 ระดับขึ้นไป โดยที่ตัวแปรระดับเดียวกันตางมี
ความสัมพันธซ่ึงกันและกัน และไดรับผลรวมกันจากตัวแปรระดับอ่ืนๆ (ศิริชัย กาญจนวาสี. 2535: 
4) ซ่ึงการวิเคราะหพหุระดับเปนแนวคิดใหมที่จัดขอมูลเปนระดับอยางนอย 2 ระดับขึ้นไป ตาม
ลักษณะโครงสรางของขอมูล แลวสรางสมการอธิบายตัวแปรตามดวยตัวแปรตันในแตละระดับ ใหมี
ความเกี่ยวเนื่องกัน ทั้งน้ีหากการอธิบายตัวแปรตามดวยตัวแปรตน สรางมาจากสมการพยาการณ 
(Regression equation) เรียกการวิเคราะหน้ีวา การวิเคราะหพหุระดับดวยสมการพยากรณ แตถา
การวิเคราะหขอมูลพหุระดับที่เปนเชิงสาเหตุของตัวแปรตนที่มีตอตัวแปรตามที่เกี่ยวของสัมพันธซ่ึง
กันและกัน ในรูปแบบเสนทาง (Path model) เรียกวา การวิเคราะหพหุระดับของ Path model 
(สําเริง บุญเรืองรัตน. 2540: 27)  

สําหรับในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดใหความหมายของการวิเคราะหพหุระดับในลักษณะ
ของการวิเคราะหถดถอย ที่สรุปไดวาเปนเทคนิควิธีทางสถิติที่ใชวิเคราะหขอมูลที่มีตัวแปรอิสระ
หลายตัวและตัวแปรอิสระเหลานี้สามารถแบงเปนระดับไดอยางนอย 2 ระดับขึ้นไป โดยตัวแปรระดับ
เดียวกันตางมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน และไดรับผลรวมกันจากตัวแปรระดับอ่ืน ๆ 

 
3.2   วัตถุประสงคของการวิเคราะหพหุระดับ 
การวิเคราะหพหุระดับมีวัตถุประสงคเพ่ืออธิบายและหาความสัมพันธของตัวแปรที่มีอยูใน

ระดับเดียวกัน และปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรที่มีอยูตางระดับกัน ซ่ึงใหผลการวิเคราะหมีความ 
เที่ยงตรงสูง และมีความคลาดเคลื่อนต่ํา ซ่ึงสอดคลองกับนักวิชาการหลายทานที่ไดกลาวไว ไบรค 
และ ราวเดนบุช  (Bryk; & Raudenbush. 1996: 5) กลาววา การวิเคราะหพหุระดับมีวัตถุประสงค      
ที่สําคัญ สรุปได 2 ประการ ดังตอไปน้ี 

1. เพ่ือแบงความแปรปรวน  (Variance)  และความแปรปรวนรวม (Covariance)     
ออกตามระดับของขอมูล 

2. เพ่ือคํานวณคาความสัมพันธของตัวแปรที่อยูในระดับเดียวกันและที่อยูตางระดับกัน 



 51

มอรริส (Morrison. 1995: 191) กลาววา การวิเคราะหพหุระดับมีวัตถุประสงคที่สําคัญ      
2 ประการ ดังตอไปน้ี 

1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธของคาพารามิเตอร (Parameter) ของตัวแปรที่จัดกลุมกัน
เปนโครงสรางของตัวแปรที่มีตั้งแต 2 ระดับขึ้นไป 

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธของคาความสัมพันธของคาพารามิเตอรของตัวแปรในแตละ
บุคคล 

ศิริชัย กาญจนวาสี (2535: 7–8) กลาววา การวิเคราะหพหุระดับมีวัตถุประสงคดังตอไปน้ี 
1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธของตัวแปรที่อยูในระดับเดียวกันและปฏิสัมพันธระหวาง    

ตัวแปรที่อยูตางระดับ 
2. เพ่ือประมาณคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ หรือคาพารามิเตอรของตัวแปร 
3. การวิเคราะหมีความเที่ยงตรงสูง และมีความคลาดเคลื่อนต่ํา 
4. เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดล  (Adequacy of a model) 
นงลักษณ  วิรัชชัย (2537: 24) กลาวถึง การวิเคราะหพหุระดับ มีวัตถุประสงคที่สําคัญ 

ดังน้ี 
1. เพ่ือศึกษาความเปลี่ยนแปลง (Change) หรือพัฒนาการหรือเจริญเติบโต (Growth) 

ของสิ่งที่ศึกษาในชวงระยะเวลาหนึ่ง ๆ 
2.  เพ่ือประมาณคาสวนประกอบความแปรปรวนของตัวแปรแตละตัวแปรตลอดจนการ

วิเคราะหความแปรปรวนของตัวแปรในแตละระดับวามีความแตกตางกันหรือมากนอยเพียงใด 
3.  เพ่ือศึกษาผลของตัวแปรตันที่มีอิทธิพลตอตัวแปรตามในแตละระดับ 
4.  เพ่ือศึกษาผลของตัวแปรตนที่มีอิทธิพลตอตัวแปรตาม ถึงระดับหนวยการวัดที่เล็ก    

ที่สุด และศึกษาวาตัวแปรตนและตัวแปรตามที่อยูตางระดับกันมีความสัมพันธกันอยางไร 
 

3.3 ลักษณะของขอมูลที่จะนําไปวิเคราะหพหุระดับ 
การวิเคราะหขอมูลแบบพหุระดับมีประเด็นที่สําคัญที่ควรสนใจประการหนึ่ง คือ ลักษณะ

ของที่จะทําการวิเคราะห (Morrison.1995: 11) ขอมูลที่จะนําไปวิเคราะหจะตองมีลักษณะเปน      
พหุระดับที่เรียกวา “ขอมูลพหุระดับ” (Multilevel data) หรือเรียกวา “ขอมูลสอดแทรกลดหลั่น” 
(Hierarchical nested data) 

ขอมูลทางการศึกษามักจะเปนขอมูลแบบพหุระดับ กลาวคือ ขอมูลระดับนักเรียนแตละคน  
(P)  เชน ความถนัดทางการเรียน พฤติกรรมการเรียน หรือเจตคติตอการเรียน เปนตน ขอมูลระดับ
นักเรียนจะอยูภายใต หรือไดรับอิทธิพลมาจากขอมูลระดับหองเรียน (C) เชน คุณภาพการสอนของ
ครู วุฒิการศึกษาของครู หรือบรรยากาศในชั้นเรียน เปนตน ขอมูลระดับหองเรียนอยูภายใตหรือ
ไดรับอิทธิพลมาจากขอมูลระดับโรงเรียน (S) เชน ความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน หรือลักษณะ
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การใหความรวมมือของผูบริหารโรงเรียน เปนตน ขอมูลระดับโรงเรียนก็จะอยูภายใตหรือไดรับ   
อิทธิพลจากขอมูลระดับสูงกวา (H) ตอๆ กันไป   

โครงสรางของขอมูลที่จะนําไปวิเคราะหพหุระดับ  สามารถแบงลักษณะของขอมูล       
ออกเปน  2 ลักษณะ ดังตอไปน้ี 
  ลักษณะที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับนักเรียนแตละคน หรือบางทีเรียกวา “ขอมูลระดับ
จุลภาค” (Micro – level data) หมายถึง ขอมูลระดับนักเรียนนั่นเอง 
  ลักษณะที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับกลุมนักเรียน หรือบางทีเรียกวา “ขอมูลระดับมหภาค” 
(Macro – level data) หมายถึง ขอมูลตั้งแตระดับหองเรียนขึ้นไปนั่นเอง 

ลักษณะขอมูลที่นําไปวิเคราะหพหุระดับที่กลาวมา แสดงใหเห็นวา การที่จะวิเคราะห
ขอมูลเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆ  ดวยการนําตัวแปรที่อยูตางระดับมาทําการ
วิเคราะหขอมูลใหอยูในระดับเดียวกัน จึงเปนการวิเคราะหขอมูลที่ไมสอดคลองกับหลักแหงความ
เปนธรรมชาติและโครงสรางของขอมูล ดังนั้นการที่จะวิเคราะหขอมูลก็ควรที่จะจัดตัวแปรใหอยูใน
ระดับที่เปนไปตามธรรมชาติและโครงสรางของขอมูลแลวทําการวิเคราะหขอมูลใหสอดคลองกับ
ธรรมชาติและโครงสรางของขอมูลน้ัน 
 

3.4 การวิเคราะหประมาณคาสวนประกอบความแปรปรวน 
หลังจากที่ไดจัดขอมูลที่ตองการศึกษาอยูในลักษณะที่เปนพหุระดับแลว (Multilevel 

Analysis) ซ่ึงอาจมี 2 ระดับหรือมากกวา หากสมมติวาขอมูลที่จัดมานั้นมี 3 ระดับ คือ ขอมูลระดับ
นักเรียน (P) ขอมูลระดับหองเรียน (C) และขอมูลระดับโรงเรียน (S) ดังน้ันการวัดคะแนนตัวแปร
ตามของนักเรียนคนหนึ่งน้ัน คะแนนที่วัดไดน้ันประกอบดวยคะแนนจากสวนยอยๆ แตละสวนของ
ขอมูลทั้ง 3 ระดับ ที่สามารถเขียนเปนสมการไดดังน้ี 

=Y PSC µ   (Grand Mean) 
+ ( )uuS−  (School Mean) 
+ ( )uu SCS−  (Class Mean) 
( )uY CSPCS−  (Residual Mean) 

 
จากสมการขางตน ถาจัดในรูปของการประมาณคาสวนประกอบความแปรปรวนจะ

ไดสมการดังน้ี 
σσσσ 2222

SCPY ++=  
 
เม่ือ σ 2

Y  แทน  คาประมาณความแปรปรวนของตัวแปรตามที่ศึกษา 
 σ 2

P
 แทน  คาประมาณความแปรปรวนระหวางนักเรียนในหองเรียน 

 σ 2

C
 แทน  คาประมาณความแปรปรวนระหวางหองเรียนภายในโรงเรียน 
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 σ 2

S
 แทน  คาประมาณความแปรปรวนภายในโรงเรียน 

 
จากสมการจะเห็นไดวา ความแปรปรวนของตัวแปรตามที่ศึกษา ประกอบดวย    

คาความแปรปรวนระหวางนักเรียนในหองเรียน คาความแปรปรวนระหวางหองเรียนภายในโรงเรียน 
และคาความแปรปรวนภายในโรงเรียน ซ่ึงการวิเคราะหประมาณคาสวนประกอบความแปรปรวน 
(Analysis of Variance Component Estimation) ในการวิเคราะหขอมูลพหุระดับ นงลักษณ วิรัชชัย 
(2535: 9–14) กลาววา ตัวแปรที่วัดไดในระดับนักเรียนมีความแปรปรวนที่สามารถแยก
สวนประกอบไดตามระดับที่ลดหลั่นกัน วิธีประมาณคาสวนประกอบความแปรปรวนแตละสวนทําได 
4วิธี ดังตอไปน้ี 

วิธีที่  1 เปนการใชหลักการวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) คํานวณคาคาดหมาย
ของกําลังสองเฉลี่ย (Expected mean square) แตละระดับใชเปนคาประมาณความแปรปรวนแตละ
สวนที่ตองการ วิธีน้ีตองเลือกใชโมเดลใหเหมาะสมกับขอมูลวาเปนโมเดลผลเชิง (Random effect 
mode) หรือโมเดลผลคงที่ (Fixed effect model) 

วิธีที่  2 เปนการประมาณคาความเปนไปไดสูงสุด (Maximum likelihood estimation) 
วิธีที่  3 เปนการประมาณคาประจํากําลังสองที่ไมลําเอียงซึ่งมีคาต่ําสุด (Minimum norm 

quadratic unbiased estimation:  MINQUE) 
วิธีที่  4 วิธีกําลังสองนอยที่สุดแบบแบงสองสมการ (Ordinary least square separate 

equation approach) ที่เรียกวา “Slope as outcome” การศึกษาดวยวิธีการนี้เปนการตรวจสอบหรือ
พิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรภายในชั้นเรียนโรงเรียน ดวยการใชเทคนิคกําลังสองนอยที่สุด 
มีขอตกลงเบื้องตนในการวิเคราะห คือตัวแปรอิสระในแตระดับตองไมมีความคลาดเคลื่อนในการวัด
ในแตละระดับตัวแปรที่ศึกษานั้น คะแนนของตัวแปรตาม (y) มีการแจกแจงเปนโคงปกติในแตละคา
ของตัวแปรอิสระ  (x)  โดยมีคาความแปรปรวนเทากันในทุกคาของตัวแปรอิสระ (x) ดวย กลาวคือ y 
และ x ใดถือเปนตัวแทนที่กลุมมาจากประชากรปกติโดยที่ทุกๆ คาของประชากรมีการกระจาย
รวมกันอยู คือ ทั้งที่คาความคลาดเคลื่อน (Error item)  แตละคามีการแจกแจงเปนโคงปกติและเปน
ความคลาดเคลื่อนที่เกิดขึ้นอยางสุม (Random) มีความแปรปรวนเทากันในทุกคาของ (X) แตความ
แปรปรวนตางระดับไมจําเปนตองเทากัน 

ในทางปฏิบัติการประมาณคาสวนประกอบความแปรปรวนทําไดดวยการใชโปรแกรม
คอมพิวเตอร SAS หรือ BMDA หรือ HLM ที่อาศัยหลักการการวิเคราะหความแปรปรวน ผลการ
วิเคราะหจะอธิบายใหทราบถึงอิทธิพลของตัวแปรตนตอตัวแปรตามในแตละระดับแตกตางกันตาม
ขนาดของความแปรปรวน ดังน้ันการศึกษาวิเคราะหเพียงระดับเดียวยอมไมใหขอคนพบที่ชัดเจน
เหมือนกับการวิเคราะหหลายระดับ นอกจากนี้ผลการวิเคราะหยังสะทอนใหเห็นถึงความไมเสมอ
ภาคทางการศึกษาวามีมากในระดับใด การพิจารณาปรับปรุงเพ่ือลดความแตกตางในระดับน้ัน ๆ    



 54

จึงทําใหผลวิเคราะหมีความถูกตองมากขึ้นการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรบางประการกอนทํา
การวิเคราะหระดับพหุระดับ 

 
 

3.5 รูปแบบทั่วไปของการวิเคราะหการถดถอย กรณีที่มี 2 ระดับ 
การวิเคราะหพหุระดับเปนเทคนิคที่นําโครงสรางของระดับขอมูลมาพิจารณาในการ

วิเคราะห โดยจะประกอบดวยโมเดลยอยในระดับที่ 1 และระดับที่ 2 ถามีตัวแปรที่จะวิเคราะหเปน 
ตัวแปรระดับนักเรียนและตัวแปรระดับหองเรียน จะสามารถทําการวิเคราะหการถดถอยตัวแปรระดบั
นักเรียนเปนระดับลาง และตัวแปรระดับหองเรียน เปนระดับบน มีรายละเอียดดังน้ี (Raudenbush 
and others: 2000: 2 - 4)  

1. วิเคราะหระดับนักเรียน (Micro Level Analysis) เปนการศึกษาความสัมพันธระหวาง 
Y ij  กับ X ij  ดวยการแยกวิเคราะหความถดถอยในแตละหองเรียนที่มีรูปแบบสมการดังตอไปน้ี  
 

eXbXbXbbY ijQijQjijjijjjij +++++= .....22110
 

eXbb ij

Q

q
qijqjj
++= ∑

=1
0

 

 
เม่ือ  
 Y ij  แทน ตัวแปรตามระดับนักเรียน เชน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนคนที่ 

I หองเรียน j 
 X qij แทน ตัวแปรอิสระระดับนักเรียนที่ q คนที่ I หองเรียน j 

( )Qqbqj
....,2,1,0=  แทน คาสัมประสิทธิ์ระดับนักเรียน ในหองเรียนที่ j               

(j = 1,2,3,…m) 
 eij  แทน ความคลาดเคลื่อนระดับนักเรียนในการทํานายและโดยที่แตละหองเรียน

เปนอิสระตอกัน 
σ 2 แทน ความแปรปรวนของ eij  กลาวคือความแปรปรวนในระดับที่ 1 
  คาความคลาดเคลื่อน ของอิทธิพลสุม (Random Effect) ( )σ 2,0Neij

−  
 จากนั้นใชคา bqj

 ของแตละหองเรียนเปนตัวแปรตามสําหรับวิเคราะหในระดับ
หองเรียนตอไป ดวยการกําหนดใหทั้งสองคาเปนผลคงที่ คือ เปนคาคงที่ภายในแตละหองเรียนและ
ไมมีความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาระหวางหองเรียน 

2.  การวิเคราะหระดับหองเรียน (Macro Level Analysis) เปนการศึกษาความสัมพันธ
ระหวางZ j กับ b j0 และ bij ที่ไดจากการวิเคราะหระดับนักเรียน ดวยการวิเคราะหถดถอยที่มี
รูปแบบสมการดังตอไปน้ี 
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UZZZb qjSqjqSqjqjqqqj
+++++= γγγγ .....22110  
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เม่ือ   
  ( )Sqqs q ,....,1,0=γ   แทน คาสัมประสิทธิ์ระดับหองเรียน 

 Z j   แทน ตัวแปรอิสระระดับหองเรียน เชน ความไววางใจของครูในหองเรียนที่ j 
  U qj

 แทน ความคลาดเคลื่อนของอิทธิพลสุมระดับหองเรียนในการทํานาย        

bqj
  ชั้นเรียนที่ j 

การประมาณพารามิเตอรดวยวิธีน้ี มีขอจํากัดที่สําคัญ คือ ถากลุมตัวอยางที่ศึกษา         
มีขนาดเล็ก จะทําใหคาสัมประสิทธิ์ที่ไดจากการวิเคราะหระดับนักเรียน (Micro Level) มีคาต่ําให
ความคลาดเคลื่อนของการสุมมีคามาก แลวตะสงผลตอความสัมพันธที่ไดจากการวิเคราะหระดับ
หองเรียน (Macro Level) มีคานอยลง ตลอดจนคาสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรระดับนักเรียนที่ได 
จะตองมีคาความแปรปรวนเทากันในแตละคาของตัวแปรระดับหองเรียน ถาไมเปนไปตามนั้น      
อาจทําใหประสิทธิภาพในการประมาณคาพารามิเตอรในระดับหองเรียนมีคาต่ําลง (Raudenbush; & 
Bryk. 1988: 1-2) 

เม่ือพิจารณา ในแตละหองเรียน (Unit j) ที่มีปริมาณการกระจายของตัวแปรหลายๆ      
ตัวอยางปกติ กับแตละคาของ U qj  มีคาเทากับ 0 แลวความแปรปรวนจะมีคาเปน 

 
( ) τ qqqjuVar =  

 
สําหรับการเปรียบเทียบของอิทธิพลสุม ระหวาง q  และ 'q  
 

( ) τ ''
,

qqjqqj uuCov =  
 

น่ันคือสวนประกอบของความแปรปรวน และความแปรปรวนรวมซึ่งกระจายอยูในการ
วิเคราะหในระดับที่ 2 โดยมีขอบเขตสูงสุดคือ (Q+1) x (Q+1)  

ในแตละคาสัมประสิทธิของโมเดลระดับที่ 1 สามารถสรางเปนโมเดลในระดับที่ 2 ได       
3 กรณีดังน้ี 

 
1. a fixed level-1 coefficient รูปแบบสมการคือ 

 
 γ 0qqjb =  
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2. a non-randomly varying level-1 coefficient รูปแบบสมการคือ 
 

 Zb sj
S
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3. a randomly varying level-1 coefficient รูปแบบสมการคือ 

 UZb qjsj
S

qsqqj

Sq

++= ∑
=1

0 γγ  

 
ในแตละรูปแบบที่กลาวมา เราจะใชความสัมพันธใดๆ ก็จะขึ้นอยูกับจํานวนคาสัมประสิทธิ

ในการวิเคราะหระดับที่ 2 ซ่ึงมีอิทธิพลสุมที่แตกตางกันไป 
จากการศึกษาเอกสารตางๆ ที่ เกี่ยวของกับการวิเคราะหพหุระดับทําใหพบวา            

การวิเคราะหพหุระดับมีความจําเปนในการตอบสมมติฐานดังกลาว เน่ืองจากการวิเคราะห          
จะทําใหเห็นวาตัวแปรระดับครูตัวแปรใดที่อาจมีความสัมพันธกับความคิดสรางสรรคตอการ            
จัดการเรียนการสอนของครู และผลจากการวิเคราะหตัวแปรระครูอาจจะทําใหพบขอสังเกตเพิ่ม   
เติมในสวนของความแปรปรวนที่เกิดขึ้นทั้งภายในและระหวางโรงเรียน ซ่ึงความแปรปรวนระหวาง
โรงเรียนนี่ เองจะเปนตัวที่ชี้ ให เ ห็นวา  นอกจากตัวแปรระดับครูที่อาจมีความสัมพันธกับ            
ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนแลว ยังมีตัวแปรระดับที่สูงกวาที่อาจมีความสัมพันธ      
ตอความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนดวย ซ่ึงจะไดนําเสนอการวิเคราะหผลตอไป 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 

การวิจัยในครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ มีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษาความสัมพันธ
ระหวางปจจัยพหุระดับ กับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย กระทรวงศึกษาธิการ ใชการวิเคราะหขอมูลแบบพหุระดับ 
(Multilevel Analysis) โดยมีรายละเอียดในการศึกษาคนควาดังน้ี 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การวิเคราะหขอมูล 

 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู และผูบริหาร ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต        
พ้ืนที่การศึกษาเลย กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีครู จํานวน 5,960 คน และผูบริหารจํานวน 523 คน 
รวมทั้งสิ้น 6,483 คน จํานวนโรงเรียนทั้งหมด 523 โรงเรียน  

กลุมตัวอยาง  
จากการที่ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยของผูเชี่ยวชาญทางสถิติที่ทําการวิเคราะห

รูปแบบพหุระดับชั้นลดหลั่นเชิงเสน (HLM) ทําใหพบวายังไมมีวิธีการ ที่ไดรับการยอมรับกันอยาง
กวางขวางในแวดวงวิชาการ สําหรับนํามาใชเปนแนวทางในการกําหนดขนาดหนวยตัวอยางที่
พอเพียงในระดับโรงเรียน ชั้นเรียน และระดับนักเรียนวาควรมีจํานวนเทาใดจึงจะเหมาะสมที่สุด        
แตก็มีนักวิชาการหลายทานที่เสนอใหใชกลุมตัวอยางขนาดใหญ เพ่ือความแมนตรงในการประมาณ
คาพารามิเตอรในโมเดล HLM อาทิเชน Snijder และ Bosker (องอาจ นัยพัฒน. 2544: 31; อางอิง
จาก Snijder; & Bosker. 1993) พบวากลุมตัวอยางที่เพียงพอสําหรับจํานวนนักเรียนทั้งหมดอยาง
นอยควรมีขนาดเทากับ 3,500 คน โดยที่ในแตละโรงเรียน/ชั้นเรียน ควรมีจํานวนครูอยางนอยที่สุด
เทากับ 11 คน จึงจะทําใหความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard errors) ของคาประมาณ
พารามิเตอรสัมประสิทธิ์อิทธิพลคงที่ (Fixed effect coefficient) ของตัวแปรระดับโรงเรียน/ชั้นเรียน
ในองคประกอบทางการศึกษามีคาอยูในระดับไมสูงเกินกวาที่จะยอบรับได เชนเดียวกับผลการศึกษา
ของ Raudenbush (1988) ที่เสนอแนะใหใชกลุมตัวอยางขนาดใหญ เพราะความแมนตรง ในการ
ประมาณคาพารามิเตอรในโมเดล HLM ดวยวิธีการประมาณคาความนาจะเปนสูงสุด (Maximum 
Likelihood  Method) ขึ้นอยูกับขนาดของกลุมตัวอยาง โดยเฉพาะอยางยิ่งขนาดของกลุมตัวอยาง 
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ในระดับมหภาค ปเตอรสัน และ โกลสไตยน (องอาจ นัยพัฒน. 2544: 32; อางอิงจาก Peterson; & 
Goldstein.1991) กลาววาจํานวนโรงเรียนควรมีมากกวา 100 โรงเรียน จึงจะทําใหการวิเคราะห      
มีความแมนตรงยิ่งขึ้น 

จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญหลายๆ ทาน ทําใหผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง
ตามแบบของ Snijder และ Bosker, Raudenbush และ Peterson & Goldstein กลาวคือ ขนาดของ
กลุมตัวอยางมีมากกวา 100 โรงเรียน และภายในโรงเรียนมีจํานวนครูไมนอยกวา 11 คน ดังนั้น 
กลุมตัวอยางจริงของการศึกษาครั้งน้ี ซ่ึงประกอบดวย ครู และผูบริหาร ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเลย กระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา 2548 ซ่ึงไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดโรงเรียนเปนชั้น (Strata) และใชโรงเรียนเปนหนวย
การสุม (Sampling Unit) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 1,306 คน โดยเปนหนวยระดับครู จํานวน 1,201 
และหนวยระดับโรงเรียน/ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 105 คน โรงเรียนจํานวน 105 โรงเรียน ซ่ึง
ถือเปนกลุมตัวอยางที่มีขนาดพอเพียงสําหรับใชในการประมาณคาพารามิเตอรตางๆ ในโมเดล HLM 
อันจะนําไปสูการตอบสมมติฐานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดในการสุมดังน้ี 

ขั้นที่ 1 ผูวิจัยสํารวจขอมูลหนวยสมาชิกของประชากรจากแหลงทุติยภูมิ คือ สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเลย กระทรวงศึกษาธิการ พบวาจังหวัดเลยมีจํานวน 14 อําเภอ ซ่ึงแบงเปน       
2 เขตพ้ืนที่การศึกษา 

ขั้นที่ 2 ผูวิจัยสํารวจขอมูลหนวยสมาชิกของประชากรจากแหลงทุติยภูมิ คือ สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเลย กระทรวงศึกษาธิการ โดยเมื่อพิจารณาถึงขนาดของโรงเรียน พบวา มีความ
แตกตางตามขนาดของชุมชน ซ่ึงชุมชนที่มีขนาดแตกตางกัน จะมีสภาพเศรษฐกิจ สังคม และความ
เจริญดานวัตถุที่แตกตางกัน ซ่ึงนาจะเปนปจจัยสนับสนุนใหครูมีความคิดสรางสรรคตอการจัดการ
เรียนการสอน แตกตางกัน ทําใหผูวิจัยดําเนินการแบงขนาดของโรงเรียน ตามเกณฑของสํานักงาน
การประถมศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ป พ.ศ. 2545 ดังน้ี  

 
โรงเรียนขนาดเล็ก   มีจํานวนนักเรียน  ตั้งแต    1  –  120 คน 
โรงเรียนขนาดกลาง มีจํานวนนักเรียน  ตั้งแต 121  –  300 คน 
โรงเรียนขนาดใหญ  มีจํานวนนักเรียน  ตั้งแต 301  –  ขึ้นไป 
 
โดยจําแนกขนาดของโรงเรียนไดดังตาราง 2  
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ตาราง 2 จํานวนประชากรที่ศึกษา จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

เขตพื้นที่การศึกษาเลยเขต 1 เขตพื้นที่การศึกษาเลยเขต 2 รวม 

ขนาด
โรงเรียน โรงเรียน ผูบริหาร คร ู โรงเรียน ผูบริหาร คร ู โรงเรียน ผูบริหาร คร ู

ขนาดเล็ก 188 188 1,476 77 77  997 265 265 2,473 
ขนาดกลาง 125 125 1,108 53 53  799 178 178 1,907 
ขนาดใหญ  43  43   895 37 37  685  80  80 1,580 

รวม 356 356 3,479 167 167 2,481 523 523 5,960 
 

 

ผูวิจัยทําการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดของโรงเรียน
เปนชั้น (Strata) และใชโรงเรียนเปนหนวยการสุม (Sampling Unit) ทําการสุมรอยละ 20 ของแตละ
ชั้น และกําหนดใหครูและผูบริหารทุกคนในโรงเรียนที่ถูกสุมเปนกลุมตัวอยางตามหนวยวิเคราะห 
(Unit of Analysis) ไดโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน 105 โรงเรียน แบงเปน 72 โรงเรียน      
ในเขตพื้นที่การศึกษาเลยเขต 1 มีจํานวนครูทั้งสิ้น 803 คน และ 33 โรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา
เลยเขต 2 มีจํานวนครูทั้งสิ้น 398 คน รวมไดกลุมตัวอยางจํานวน 1,306 คน สามารถจัดเปนหนวย   
โรงเรียน จํานวน 105 คน และเปนหนวยระดับครู จํานวน 1,201 คน ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 จํานวนโรงเรียนทีใ่ชเปนกลุมตวัอยางในการศึกษา จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

เขตพื้นที่การศึกษาเลยเขต 1 เขตพื้นที่การศึกษาเลยเขต 2 รวม 

ขนาด
โรงเรียน โรงเรียน ผูบริหาร คร ู โรงเรียน ผูบริหาร คร ู โรงเรียน ผูบริหาร คร ู

ขนาดเล็ก 38 38 387 15 15 161  53  53  548 
ขนาดกลาง 25 25 253 11 11 129  36  36  382 
ขนาดใหญ  9  9 163   7   7 108  16  16  271 

รวม     72 72 803 33 33 398 105 105 1,201 
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2. เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควา 
 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรตางๆ ที่ศึกษา 
ซ่ึงแบงเปน 2 สวน ดังน้ี 

สวนที่ 1 ใชเก็บขอมูลกับครู แบงเปน 4 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเจตคติตอวิชาชีพครู จํานวน 10 ขอ 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความพึงพอใจในการทํางาน จํานวน 14 ขอ 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามการรับรูภาระงานครู จํานวน 15 ขอ 
ตอนที่ 4 แบบทดสอบความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน จํานวน 5 ขอ 

สวนที่ 2 ใชเก็บขอมูลกับผูบริหาร แบงเปน 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามบรรยากาศโรงเรียน จํานวน 17 ขอ 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ จํานวน 15 ขอ 

 
ข้ันตอนการสรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา 

1. กําหนดจุดมุงหมายของการสรางแบบสอบถามที่ใชในการวิจัยทั้ง 6 ตอน เพ่ือสราง
แบบสอบถามวัดเจตคติตอวิชาชีพครู แบบสอบถามวัดความพึงพอใจในการทํางาน แบบสอบถาม 
วัดการรับรูภาระงานครู แบบสอบถามวัดบรรยากาศโรงเรียน แบบสอบถามวัดพฤติกรรมผูนํา        
ทางวิชาการ และแบบทดสอบวัดความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 

2. ศึกษาทฤษฎีแนวคิดและเอกสารที่เกี่ยวของกับตัวแปรอิสระทั้ง 2 ระดับ และตัวแปร
ตามคือ ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 

3. เขียนนิยามเชิงปฏิบัติการของ เจตคติตอวิชาชีพครู ความพึงพอใจในการทํางาน   
การรับรูภาระงานครู บรรยากาศโรงเรียน พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ และความคิดสรางสรรค      
ตอการจัดการเรียนการสอน 

4. สรางแบบสอบถามตามนิยามเชิงปฏิบัตกิารที่เขียนไวในขอ 3  ไดแก 
4.1 เจตคตติอวชิาชีพครู   จํานวน    20  ขอ 
4.2 ความพึงพอใจในการทํางาน    จํานวน    20  ขอ 
4.3 การรับรูภาระงานครู  จํานวน    20  ขอ 
4.4 บรรยากาศโรงเรียน   จํานวน    20  ขอ 
4.5 พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ  จํานวน    20  ขอ 
4.6 ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน จํานวน    10  ขอ 

5. นําแบบสอบถามที่สรางไวในขอ 4 ใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน ซ่ึงเปนผูที่มีความรู 
ความเขาใจอยางดีในเนื้อหาที่ผูวิจัยตองการวัด ตรวจสอบคุณภาพเบื้องตนดานความเที่ยงตรง     
เชิงเน้ือหา (Content Validity) เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของเนื้อหา ความครอบคลุมและความ   
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สอดคลองตามนิยามเชิงปฏิบัติการ แลวนํามาปรับปรุงตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญและคัดเลือก 
ขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.67 ขึ้นไป ปรากฏผลดังน้ี 

5.1 แบบสอบถามเจตคติตอวิชาชีพครู คัดเลือกไวจํานวน  จํานวน 10 ขอ มีคา 
IOC ตั้งแต 0.67 ถึง 1.00 

5.2 แบบสอบถามความพึงพอใจในการทํางาน คัดเลือกไวจํานวน  จํานวน 14 ขอ  
มีคา IOC ตั้งแต 0.67 ถึง 1.00 

5.3 แบบสอบถามการรับรูภาระงานครู  คัดเลือกไวจํานวน  จํานวน 15 ขอ มีคา 
IOC ตั้งแต 0.67 ถึง 1.00 

5.4 แบบทดสอบความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน คัดเลือกไว
จํานวน 5 ขอ มีคา IOC เทากับ 1.00 

5.5 แบบสอบถามบรรยากาศโรงเรียน  คัดเลือกไวจํานวน  จํานวน 17 ขอ มีคา 
IOC ตั้งแต 0.67 ถึง 1.00 

5.6 แบบสอบถามพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ คัดเลือกไวจํานวน  จํานวน 15 ขอ 
มีคา IOC ตั้งแต 0.67 ถึง 1.00 

6. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ ในขอ 5 ไปทดลองใช 
(try Out) กับครูและผูบริหารโรงเรียนที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยางจํานวน 200 คน โดย
แบบสอบถามในสวนที่ 1 ตอนที่ 1 ถึงตอนที่ 4 นําไปทดลองใชกับครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาเลย ที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง จํานวน 100 คน และสวนที่ 2 ตอนที่ 1 และ
ตอนที่ 2 นําไปทดลองใชกับผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลยที่มี
ลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง จํานวน 100 คน แลวนําผลที่ไดมาวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนก โดย
นํามาวิเคราะหหาคาอัตราสวนวิกฤติ t เปนรายขอ แลวเลือกขอคําถามที่มีคา t ที่มีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ใชเปนขอคําถาม และหาคาอํานาจจําแนกของ สําหรับแบบทดสอบความคิด
สรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนแลวคัดเลือกขอที่มีคาอํานาจจําแนก ( D ) ตั้งแต .20 ขึ้นไป 
ปรากฏผลดังน้ี 

6.1 แบบสอบถามเจตคติตอวิชาชีพครู จํานวน 10 ขอ ไดคาอํานาจจําแนก (t)     
ตั้งแต 2.96 – 10.56 

6.2 แบบสอบถามความพึงพอใจในการทํางาน จํานวน 14 ขอ ไดคาอํานาจจําแนก 
(t) ตั้งแต 1.84 – 9.95 

6.3 แบบสอบถามการรับรูภาระงานครู จํานวน 15 ขอ ไดคาอํานาจจําแนก (t)      
ตั้งแต 1.95 – 8.77 

6.4 แบบทดสอบความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน จํานวน 5 ขอ    
ไดคาอํานาจจําแนก (D) ตั้งแต 0.28 – 0.43 

6.5 แบบสอบถามบรรยากาศโรงเรียน จํานวน 17 ขอ ไดคาอํานาจจําแนก (t)      
ตั้งแต 2.21 – 12.46 
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6.6 แบบสอบถามพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ จํานวน 15 ขอ  ไดคาอํานาจจําแนก 
(t) ตั้งแต 2.03 – 9.98  

7. หาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟา (α -coefficient) ของครอนบัค (Conbach) (พวงรัตน ทวีรัตน. 2531: 132) ปรากกฎผลดังน้ี  

7.1 แบบสอบถามเจตคติตอวิชาชีพครู จํานวน 10 ขอ ไดคาความเชื่อม่ัน       
(α ) เทากับ 0.758 

7.2 แบบสอบถามความพึงพอใจในการทํางาน จํานวน 17 ขอ ไดคาความเชื่อม่ัน 
(α ) เทากับ 0.743 

7.3 แบบสอบถามการรับรูภาระงานครู จํานวน 15 ขอ ไดคาความเชื่อม่ัน (α )   
เทากับ 0.727 

7.4 แบบทดสอบความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน จํานวน 5 ขอ     
ไดคาความเชื่อม่ัน (α )  เทากับ 0.756 

7.5 แบบสอบถามบรรยากาศโรงเรียน จํานวน 17 ขอ ไดคาความเชื่อม่ัน (α )    
เทากับ 0.822 

7.6 แบบสอบถามพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ จํานวน 15 ขอ ไดคาความเชื่อม่ัน 
(α ) เทากับ 0.658 

8. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณจากขอ 7 เพ่ือนําไปใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
 

สวนที่ 1 เก็บขอมูลกับครู แบงเปน 4 ตอนมีรายละเอียดในการสรางดังน้ี 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามวัดเจตคติตอวิชาชีพครู ใชเก็บขอมูลกับครู โดยการศึกษาใน

ครั้งน้ีผูวิจัยไดทําการวัดเจตคติตอวิชาชีพครูโดยใชเครื่องมือวัดที่ผูวิจัยสรางขึ้น ซ่ึงยึดหลักการวัด
เจตคติของลิเคิรท  (Likert Method) เปนวิธีการวัดเจตคติ โดยนําเอาขอความที่จะใชวัดไปใหผูตอบ
ลงความเห็นวามีความรูสึกอยางไรกับขอความนั้น โดยแบงความคิดเห็นจาก เห็นดวยอยางยิ่ง    
เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย และไมเห็นดวยอยางยิ่ง แลวกําหนดคะแนนใหแตละความคิดเห็น 
อาจแบงเปน 1 2 3 4 และ 5 ซ่ึงเนื้อหาและขอความในแตละขอเปนเรื่องที่เกี่ยวกับความรูสึกเชิง
ประเมินของครู สภาพความคิด ความเขาใจ ศรัทธา ความเชื่อ ทั้งในทางบวกและทางลบที่มีตอ   
วิชาชีพครู จํานวน 10 ขอ ใชเก็บขอมูลกับครู 
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ตัวอยางแบบสอบถามวัดเจตคติตอวิชาชีพคร ู
 

ระดับความรูสึก 

ขอ ขอความ เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

  0. การเรียนการสอนที่ทํากันอยูทุกวันเปนเรื่องที่นา
เบ่ือหนาย…………………………………….. …….. …….. …….. …….. ……… 

00. ปญหาในการจัดการเรียนการสอน เปนส่ิงที่ทาทาย …….. …….. …….. …….. ……… 
 
เกณฑการใหคะแนน 
  ขอความทางบวก ขอความทางลบ 
เห็นดวยอยางยิ่ง 5 คะแนน 1 คะแนน 
เห็นดวย  4 คะแนน 2 คะแนน 
ไมแนใจ  3 คะแนน 3 คะแนน 
ไมเห็นดวย  2 คะแนน 4 คะแนน 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 1 คะแนน 5 คะแนน 
 

เกณฑการแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย 
 

แบบสอบถามฉบับน้ี มีจํานวน 10 ขอ โดยคะแนนที่สามารถเปนไปไดอยูระหวาง         
10 – 50 คะแนน ดังน้ันจึงใชเกณฑในการแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยรายฉบับดังน้ี 

 
คาเฉลี่ย  การแปลความหมาย 
42.00 – 50.00 ครูมีเจตคติตอวิชาชีพครูอยูในระดับดีมาก 
34.00 – 41.99 ครูมีเจตคติตอวิชาชีพครูอยูในระดับดี 
26.00 – 33.99 ครูมีเจตคติตอวิชาชีพครูอยูในระดับปานกลาง 
18.00 – 25.99 ครูมีเจตคติตอวิชาชีพครูอยูในระดับไมคอยดี 
10.00 – 17.99 ครูมีเจตคติตอวิชาชีพครูอยูในระดับไมดีเลย 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามวัดความพึงพอใจในการทํางาน เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยได
สรางขึ้นการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามเพื่อวัดระดับความพึงพอใจในการทํางานของครู 
โดยยึดแนวความคิดของแฮคแมน และโอลดแฮม (Hackman & Oldham. 1980) และ ฮอย และ     
มิสเกล (Hoy & Miskel. 2001) ที่ศึกษาองคประกอบ 5 ดาน คือ ลักษณะของงาน ผูบังคับบัญชา 
ลักษณะรายได โอกาสความกาวหนา และเพื่อนรวมงาน เน้ือหาและขอความในแตละขอเปนเรื่องที่
เกี่ยวกับความรูสึกทางจิต ทางอารมณ แนวโนมที่จะแสดงพฤติกรรมของครูที่มีผลตอการทํางาน 
เปนความสุขที่เกิดจากการทํางาน การมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงหนาที่การงานที่สูงขึ้น การไดทํางาน
ที่ตนสนใจถนัดและเหมาะสมกับความรู  ความสามารถ ตลอดจนมีโอกาสไดรับการอบรม ศึกษาตอ 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความสามารถของตน ที่กระตุนหรือชักนําใหครูใชความสามารถในการทํางานเพื่อ
บรรลุเปาหมายที่กําหนด และมีความพอใจที่จะทํางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จํานวน 14 ขอ     
ใชเก็บขอมูลกับครู 
 
 

ตัวอยางแบบสอบถามวัดความพึงพอใจในการทํางาน 
 

ระดับความรูสึก 

ขอ ขอความ เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
  0. หากฐานะทางการเงินดีกวานี้ ทานจะลาออก

จากอาชีพครู……...................................... ……. …….. ……. ……. …….. 
00. เงินเดือนที่ไดรับอยูในปจจุบัน เหมาะสมกับ

หนาที่การงานของทาน…………………….. ……. …….. ……. ……. ……. 
 
 
เกณฑการใหคะแนน 
  ขอความทางบวก     ขอความทางลบ 
เห็นดวยอยางยิ่ง 5 คะแนน 1 คะแนน 
เห็นดวย  4 คะแนน 2 คะแนน 
ไมแนใจ  3 คะแนน 3 คะแนน 
ไมเห็นดวย  2 คะแนน 4 คะแนน 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 1 คะแนน 5 คะแนน 
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เกณฑการแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย 
แบบสอบถามฉบับน้ี มีจํานวน 14 ขอ โดยคะแนนที่สามารถเปนไปไดอยูระหวาง        

14 - 70 คะแนน ดังน้ันจึงใชเกณฑในการแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยรายฉบับดังน้ี 
 

คาเฉลี่ย  การแปลความหมาย 
58.80 – 70.00 ครูมีความพึงพอใจในการทํางานอยูในระดับสูงมาก 
47.60 – 58.79 ครูมีความพึงพอใจในการทํางานครูอยูในระดับสูง 
36.40 – 47.59 ครูมีความพึงพอใจในการทํางานอยูในระดับปานกลาง 
25.20 – 36.39 ครูมีความพึงพอใจในการทํางานอยูในระดับต่ํา 
14.00 – 25.19  ครูมีความพึงพอใจในการทํางานอยูในระดับต่ํามาก 
 

ตอนที่ 3     แบบสอบถามวัดการรับรูภาระงานครู เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น
โดยศึกษาจากนิยาม เอกสารที่เกี่ยวของกับภาระงานครู ขอคําถามของแบบสอบถามจะเกี่ยวกับ 
ระดับความรูสึกตอภาระของครูที่ตองรับผิดชอบตอตนเอง ตอนักเรียน ตอสังคม สงเสริม กระตุน   
จัดประสบการณ ปลูกฝงคานิยมใหกับนักเรียน มีบทบาทในการพัฒนาโรงเรียน สรางความสัมพันธ
อันดีกับเพ่ือนครูและชุมชน ภาระงานสอน งานแนะแนว การศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม การจัดทําสื่อ
การสอน ชวยเหลือเพ่ือนครูในการทํางานบริหาร งานธุรการและการรวมมือกับชุมชน สามารถวัดได
จากแบบสอบถามบทบาทหนาที่ของครู จํานวน 15  ขอ ใชเก็บขอมูลกับครู 
 
ตัวอยางแบบสอบถามวัดการรับรูภาระงานคร ู
 

ระดับความรูสึก 

ขอ ขอความ เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
  0. จํานวนคาบเรียนที่สอนอยู มีมากจนไมมีเวลา

ทํางานอยางอื่น……………………………… ………… ……… ……… ……..…. …….… 
00. งานสอนในปจจุบันไมหนักหนาอะไร   

มากนัก……………………………………. ………… ……… ……. …..……. ………. 
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เกณฑการใหคะแนน 
  ขอความทางบวก     ขอความทางลบ 
เห็นดวยอยางยิ่ง 5 คะแนน 1 คะแนน 
เห็นดวย  4 คะแนน 2 คะแนน 
ไมแนใจ  3 คะแนน 3 คะแนน 
ไมเห็นดวย  2 คะแนน 4 คะแนน 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 1 คะแนน 5 คะแนน 
 
เกณฑการแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย 

แบบสอบถามฉบับน้ี มีจํานวน 15 ขอ โดยคะแนนที่สามารถเปนไปไดอยูระหวาง        
15 - 75 คะแนน ดังน้ันจึงใชเกณฑในการแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยรายฉบับดังน้ี 
คาเฉลี่ย  การแปลความหมาย 
63.00 – 75.00 ครูมีความรูสึกวามีภาระงานอยูในระดับสูงมาก 
51.00 – 62.99 ครูมีความรูสึกวามีภาระงานอยูในระดับสูง 
39.00 – 50.99 ครูมีความรูสึกวามีภาระงานอยูในระดับปานกลาง 
27.00 – 38.99 ครูมีความรูสึกวามีภาระงานอยูในระดับคอนขางต่ํา 
15.00 – 26.99  ครูมีความรูสึกวามีภาระงานอยูในระดับต่ํามาก 
 
 

ตอนที่ 4 แบบทดสอบวัดความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน เปนแบบสอบถาม  
ที่ผูวิจัยสรางขึ้นโดยศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับความคิดสรางสรรค ประกอบกับการศึกษา
ลักษณะการทํางานและการจัดการเรียนการสอนของครู ซ่ึงจะเปนลักษณะของการใชความคิด
สรางสรรคเพ่ือการแกปญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอนของครู แลวนํามาสรางเปน
แบบสอบถามปลายเปด โดยยึดหลักการใหคะแนนความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 
ซ่ึงดัดแปลงมาจากของ ทอแรนซ (Torrance.1971) และ ครอพเลย (Cropley.1966) ซ่ึงเปนขอ
คําถามปลายเปด จํานวน 5 ขอ โดยแตละขอจะตรวจใหคะแนน 3 ดาน คือ ความคลองในการคิด 
ความคิดยืดหยุน และความคิดริเริ่มใชเก็บขอมูลกับครู 

 
 
 
 
 
 



 67

ตัวอยางแบบทดสอบคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 
 

0. ในขณะที่ทานกําลังจัดการเรียนการสอน พบวามีนักเรียนอยู 2 – 3 คนไมสนใจกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่ทานกําลังสอนอยู ทานจะมีวิธีการแกไขอยางไร 
ตอบ ....................................................................................................................................... 

00. หากตองเขาสอนแทนในวิชาที่ทานไมถนัด ทานจะทําอยางไร 
ตอบ ...................................................................................................................................... 

 

เกณฑการใหคะแนนความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 
ในการตรวจใหคะแนนความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู ผูวิจัย     

ทําการตรวจอานขอคําตอบของครูเบื้องตน และคัดเลือกเฉพาะคําตอบที่เปนการตอบอยาง
สรางสรรค และเปนการแกปญหาในเชิงบวก ตามนิยามศัพทและเอกสารที่ผูวิจัยไดศึกษาและวาง
แนวคิดไวแลวทําการตรวจเพื่อใหคะแนนความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน ดังน้ี 

1. การใหคะแนนความคลองในการคิด พิจารณาจากคําตอบที่เปนไปไดตามเงื่อนไขของ
คําถาม โดยใหคะแนนคําตอบละ 1 คะแนน ตามปริมาณคําตอบที่ไมซํ้ากัน 

2. การใหคะแนนความยืดหยุนในการคิด พิจารณาจากคําตอบที่เปนไปไดในคําถาม ซ่ึง
จะจัดกลุมหรือประเภทของคําตอบแตละคน ตามวิธีการคิดที่แตกตางกันตอสิ่งเราหรือเง่ือนไขที่
กําหนดให โดยใหคะแนนคําตอบเปนกลุมหรือประเภทละ 1 คะแนน 

3.  การใหคะแนนความคิดริเริ่ม ยึดหลักการใหคะแนนตามวิธีของ ครอพเลย (อโนชา   
รัชพรมงคล. 2538: 69 อางอิงจาก Cropley.1966) พิจารณาจากความถี่ของคําตอบของผูตอบ
ทั้งหมดที่เปนความคิดที่แตกตางไปจากธรรมดาในการตอบของกลุมตัวอยาง โดยกําหนดใหคําตอบ
ที่มีความถี่จากกลุมตั้งแต 12 % ขึ้นไปจะได 0 คะแนน คําตอบที่ซํ้ากัน 6 – 11 % ให 1 คะแนน 
คําตอบที่ซํ้ากัน 3 – 5 % ให 2 คะแนน คําตอบที่ซํ้ากัน 2 % ให 3 คะแนน คําตอบที่ซํ้ากันไมเกิน   
1 % ให 4 คะแนน 
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ตัวอยางการตรวจใหคะแนนความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 

 
ตัวอยางคําตอบจากกลุมตวัอยางที่ทําการเก็บขอมูล 

 
จากตัวอยางแบบทดสอบความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของผูตอบ

แบบสอบถาม สามารถตรวจใหคะแนนความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนไดดังน้ี 
1. ตรวจเพื่อใหคะแนนดานความคลองในการคิด (Fluency)  
จากแบบทดสอบ ผูตอบตอบคําถามจํานวน 5 คําตอบ สามารถใหคะแนนความคลองใน

การคิดไดเทากับ 5 คะแนน 
2. ตรวจเพื่อใหคะแนนความคดิยืดหยุน (Flexibility)  

 จากแบบทดสอบ ผูตอบแบบสอบถาม ตอบคําถามในขอดังกลาวแบงเปน 2 กลุมคือ 
2.1 การมอบหมายงานใหทําที่แตกตางจากเพื่อนรวมชั้น 
2.2 การยกยองหรือใหรางวัลเปนพิเศษเมื่อทําความดี 
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เม่ือทําการวิเคราะหแนวคําตอบ พบวาผูตอบ ตอบแบบทดสอบอยูในกลุมของคําตอบ  ทั้ง 
2 กลุมดังกลาว เพราะฉะนั้นผูตอบแบบสอบถามในขอน้ีไดคะแนนความคิดยืดหยุนเทากับ 2 คะแนน 

3. ตรวจเพื่อใหคะแนนความคิดริเริ่ม (Originality)  
จากแบบทดสอบ ผูวิจัยนําคําตอบที่ไดไปจัดกลุมเพ่ือดูความถี่วา คําตอบของผูตอบ

แบบทดสอบนี้ตอบซ้ํากับผูอ่ืนคิดเปนรอยละเทาใด แลวในคะแนนตามเกณฑที่ตั้งไว ในที่น้ีผูตอบ
แบบทดสอบในขอน้ีสามารถใหคะแนนเปนรายขอไดดังน้ี 

คําตอบขอที่ 1 เปนคําตอบที่ซํ้ากับผูอ่ืนอยูในชวง 12 % ขึ้นไป ได 0 คะแนน 
คําตอบขอที่ 2 เปนคําตอบที่ซํ้ากับผูอ่ืนอยูในชวง 6 – 11 % ได 1    คะแนน 
คําตอบขอที่ 3 เปนคําตอบที่ซํ้ากับผูอ่ืนอยูในชวง 12 % ขึ้นไป ได 0 คะแนน 
คําตอบขอที่ 4 เปนคําตอบที่ซํ้ากับผูอ่ืนอยูในชวง 6 – 11 % ได 1    คะแนน 
คําตอบขอที่ 5 เปนคําตอบที่ซํ้ากับผูอ่ืนอยูในชวง 6 – 11 % ได 1    คะแนน 
รวมคะแนนที่ไดจากการตอบ เปนคะแนนความคิดริเร่ิม โดยในที่น่ีผูตอบแบบทดสอบมี

คะแนนความคิดริเริ่มเทากับ 3 คะแนน  
เม่ือทําการตรวจคะแนนความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนครบทั้ง 3 ดาน

แลว ทําการรวมเปนคะแนนความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของขอที่ 1 ในที่น้ี ผูตอบ
แบบทดสอบมีคะแนนความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนในขอที่ 1 เทากับ 10 คะแนน 
(5 + 2 + 3 = 10) 
 
สวนที่ 2 เก็บขอมูลกับผูบริหารสถานศึกษา แบงเปน 2 ตอน มีรายละเอียดในการสรางดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามวัดบรรยากาศโรงเรียน เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสราง
ขึ้นเองโดยยึดทฤษฎี 4 ระบบของลิเคิรท (Likert System 4) (อโนชา รัชพรมงคล. 2538: 44 อางอิง
จาก Gibson and the other. 1973) ซ่ึงยึดระบบกระบวนการกลุมที่มีความสัมพันธกันโดยเนนใน
เรื่องการมีสวนรวม การสื่อสาร การจูงใจ และระดับการมีปฏิสัมพันธกัน เน้ือหาและขอความในแตละ
ขอ    เปนเรื่องที่เกี่ยวกับ ความเขาใจความรูสึกของครูในโรงเรียน ที่มีตอสภาพแวดลอมในโรงเรียน       
ที่ปฏิบัติงานอยู มีสภาพเหมือนบรรยากาศรอบตัว มีความเปนกันเองพึ่งพาอาศัยกัน ความไวเน้ือ
เชื่อใจกัน การสนับสนุนในการทํางาน สามารถวัดไดจากแบบสอบถามบรรยากาศโรงเรียนจํานวน      
17 ขอ ใชเก็บขอมูลกับผูบริหารสถานศึกษา 
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ตัวอยางแบบสอบถามวัดบรรยากาศโรงเรียน 
 

ระดับความรูสึก  
ขอ 

ขอความ 
จริงท่ีสุด จริง 

ไม
แนใจ 

ไมคอย
จริง 

ไมจริง
เลย 

0 ครูในโรงเรียนปฏิบัติงานรวมกันอยางไมมี
ปญหาเลย…………………………………… ……….. ……. …… ………. ………. 

00 เม่ือมีการประชุมคณะครู จะมีเร่ืองเล็กนอย
ใหโตเถียงในที่การประชุม…………………. ……….. ……. …… ………. ……… 

 
เกณฑการใหคะแนน 
  ขอความทางบวก  ขอความทางลบ 
จริงที่สุด  5 คะแนน 1 คะแนน 
จริง  4 คะแนน 2 คะแนน 
ไมแนใจ  3 คะแนน 3 คะแนน 
ไมคอยจริง  2 คะแนน 4 คะแนน 
ไมจริงเลย  1 คะแนน 5 คะแนน 
 
เกณฑการแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย 

แบบสอบถามฉบับน้ี มีจํานวน 17 ขอ โดยคะแนนที่สามารถเปนไปไดอยูระหวาง         
17 - 85 คะแนน ดังน้ันจึงใชเกณฑในการแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยรายฉบับดังน้ี 

 
คาเฉลี่ย  การแปลความหมาย 
71.40 – 85.00 ผูบริหารมีความรูสึกวามีบรรยากาศโรงเรียนอยูในระดับดีมาก 
57.80 – 71.39  ผูบริหารมีความรูสึกวามีบรรยากาศโรงเรียนอยูในระดับดี 
44.20 – 57.79 ผูบริหารมีความรูสึกวามีบรรยากาศโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 
30.60 – 44.19 ผูบริหารมีความรูสึกวามีบรรยากาศโรงเรียนอยูในระดับไมคอยดี 
17.00 – 30.59   ผูบริหารมีความรูสึกวามีบรรยากาศโรงเรียนอยูในระดับไมดีเลย 
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามวัดพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัย
เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นเองโดย เน้ือหาและขอความในแตละขอเปนเรื่องที่เกี่ยวกับ 
พฤติกรรมที่ ผูบริหารสถานศึกษา แสดงออกถึงความสามารถในการพัฒนางานดานวิชาการ รูหลัก
เบื้องตนของวิชาการตางๆ ที่สอนอยูในสถานศึกษา มีประสบการณและระดับความรู หม่ันติดตาม
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ความเคลื่อนไหวทางการศึกษา มีการสนับสนุน และสงเสริมการปฏิบัติงานของครู เพ่ือปรับปรุง  
การปฏิบัติงานของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนการสอนใหมี         
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จํานวน 15 ขอ ใชเก็บขอมูลกับผูบริหารสถานศึกษา 
 

ตัวอยางแบบสอบถามวัดพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ 
 

ระดับความรูสึก  
 
ขอ 

ขอความ 
จริงท่ีสุด จริง 

ไม
แนใจ 

ไมคอย
จริง 

ไม
จริง
เลย 

0. การนิเทศการสอนของครู มีความจําเปนอยาง
มากตอการพัฒนาการเรียนการสอน………… …….…. ….. …… ……… ……. 

00. การเขาไปสังเกตการสอนของครู อาจทําใหครู  
อึดอัด…………………………………………. …….…. ….. …… ……… ….… 

 
เกณฑการใหคะแนน 
  ขอความทางบวก  ขอความทางลบ 
จริงที่สุด  5 คะแนน 1 คะแนน 
จริง  4 คะแนน 2 คะแนน 
ไมแนใจ  3 คะแนน 3 คะแนน 
ไมคอยจริง  2 คะแนน 4 คะแนน 
ไมจริงเลย  1 คะแนน 5 คะแนน 
 
 

เกณฑการแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย 
แบบสอบถามฉบับน้ี มีจํานวน 15 ขอ โดยคะแนนที่สามารถเปนไปไดอยูระหวาง        

15 - 75 คะแนน ดังน้ันจึงใชเกณฑในการแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยรายฉบับดังน้ี 
 

คาเฉลี่ย  การแปลความหมาย 
63.00 – 75.00 ผูบริหารมีความเปนผูนําทางวิชาการอยูในระดับสูงมาก 
51.00 – 62.99 ผูบริหารมีความเปนผูนําทางวิชาการอยูในระดับสูง 
39.00 – 50.99 ผูบริหารมีความเปนผูนําทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
27.00 – 38.99 ผูบริหารมีความเปนผูนําทางวิชาการอยูในระดับคอนขางต่ํา 
15.00 – 26.99  ผูบริหารมีความเปนผูนําทางวิชาการอยูในระดับต่ํามาก 
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สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
1. หาความเที่ยงตรงเชิงพินิจ (Face Validity) ของแบบทดสอบ และแบบสอบถาม      

โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Consistency: IOC) โดยใชสูตรของโรวิเนลและ          
แฮมแบลตัน (ลวน สายยศ; และอังคณา สายยศ. 2539: 248-249) 

N
R

IOC ∑=  

เม่ือ  
 IOC  แทน  ดัชนีความสอดคลอง 
 ∑R  แทน  ผลรวมของการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 
 N แทน  จํานวนผูเชี่ยวชาญ 

2. หาคาอํานาจจําแนกรายขอของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยที่เปนแบบสอบถาม โดยใช    
t-test แบบเทคนิค 25% ของกลุมสูงกลุมต่ํา (ลวน สายยศ; และอังคณา สายยศ2539: 215 - 216) 

 

n
S

n
S

XX

L

L

H

H

LHt 22

+

−
=  

 
เม่ือ 
 t แทน  คาอํานาจจําแนกของแบบทดสอบ 
 XH  แทน  คาเฉลี่ยของคะแนนกลุมสูง 
 XL  แทน  คาเฉลี่ยของคะแนนกลุมต่ํา 
 SH

2  แทน  คะแนนความแปรปรวนของกลุมสูง 
 SL

2  แทน  คะแนนความแปรปรวนของกลุมต่ํา 
 nH  แทน  จํานวนกลุมตัวอยางในกลุมสูง 
 nL  แทน  จํานวนกลุมตัวอยางในกลุมต่ํา 
 

3.  หาคาอํานาจจําแนกของแบบทดสอบความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 
จากสูตรดังน้ี (ลวน สายยศ; และอังคณา สายยศ. 2539: 201) 

 

)( minmax XX
SS

N
D LU

−
−

=  

เม่ือ 
 D แทน   ดัชนีคาอํานาจจําแนก 
 SU  แทน   ผลรวมของคะแนนกลุมเกง 
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 SL  แทน   ผลรวมของคะแนนกลุมต่ํา 
 N แทน   จํานวนผูเขาสอบของกลุมเกงหรือกลุมออน 
 Xmax  แทน   คะแนนที่นักเรียนทําไดสูงสุด 
 Xmin  แทน   คะแนนที่นักเรียนทําไดต่ําสุด 
 

4. หาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามที่มาตราสวนประมาณคา โดยใชวิธีของครอนบาค 
(Cronbach – alpha procedure) ซ่ึงสูตรหาคาความเชื่อม่ันในรูปของสัมประสิทธิ์แอลฟา 
( tcoefficien−α ) (ลวน สายยศ; และอังคณา สายยศ2539: 200) 

 

⎭
⎬
⎫

⎩
⎨
⎧ −

−
= ∑

S
S
t

i

n
n

2

2

1
1

α  

เม่ือ 
 α  แทน  สัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ัน 
 n แทน  จํานวนขอของแบบสอบถาม 
 ∑Si

2  แทน   ผลรวมของความแปรปรวนแตละขอ 
 St

2  แทน   ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
 

5.  หาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน โดย
ใชสูตรของ Hoy (Hoy’s ANOVA procedure) (ลวน สายยศ; และอังคณา สายยศ. 2539: 220) 

 

MS
MSr

P

E
tt −= 1  

เม่ือ 
 r tt  แทน   สัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ัน 
 MSE  แทน   คะแนนความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อน 
 MSP  แทน   คะแนนความแปรปรวนระหวางคน 
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3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดประสานงานกับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต1 และ
เขต 2 เพ่ือการเก็บขอมูลตามลําดับขั้นตอนดังน้ี 

1. ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือขอ
ความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล สงผูอํานายการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 
และเขต 2  

2. ประชุมเพ่ือปรึกษากับศึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 
และเขต 2 เพ่ือขอความสนับสนุนการเก็บรวมรวมขอมูลในการศึกษา อธิบายความสําคัญของ      
การวิจัย และวิธีการในการเก็บขอมูลใหแกศึกษานิเทศกที่จะทําการเก็บขอมูลเขาใจ 

3. นําเครื่องมือที่ ใชในการศึกษาแจกจายแกศึกษานิเทศกของแตละเขตพื้นที่        
เพ่ือดําเนินการเก็บขอมูลกับครู และผูบริหารศึกษาของโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง ตั้งแตวันที่      
15 กุมภาพันธ 2549 ถึงวันที่ 1 มีนาคม 2549  

4. นําแบบสอบถามที่ไดจากกลุมตัวอยางมาตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่ตั้งไว และ
บันทึกลงแฟมขอมูลดวยโปรแกรม Microsoft Excel แลวนําแฟมขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหขอมูล
ดวยโปรแกรม SPSS for Windows และ HLM version 6.02 (Student Edition) เพ่ือนําผล         
การวิเคราะหขอมูลมาตอบสมมติฐานตอไป 
 
4.  การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งน้ี มีขั้นตอนดังน้ี 
1. การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน (Primary Data Analysis) เปนการวิเคราะหขอมูล     

พ้ืนฐาน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของขอมูล ในระดับครูและระดับโรงเรียนกอนที่จะทําการวิเคราะห     
พหุระดับ โดยใชโปรแกรม SPSS for Windows ตรวจสอบขอมูลใหเปนไปตามขอตกลงเบื้องตนของ
การวิเคราะหพหุระดับแบบโมเดลสองระดับชั้นลดหลั่นเชิงเสน วิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปร 
ที่ใชในการศึกษา ไดแก คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปร
ดวยสถิติสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Analyze)  

2. การวิเคราะหขอมูลหลัก (Main Data Analysis) เปนการวิเคราะหเพ่ือคนหาปจจัย
ระดับครู และระดับโรงเรียน/ผูบริหารสถานศึกษา ที่มีความสัมพันธในการเปลี่ยนแปลงของความคิด
สรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน เพ่ือทดสอบสมมติฐานของการวิจัย โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
HLM for Windows  ทําการวิเคราะห ซ่ึงเปนเทคนิคทางสถิติที่ใชในการทํานายหรืออธิบายตัวแปร
ตามจากชุดขอมูลตัวแปรอิสระที่เปนตัวแปรหลายระดับ โดยที่ตัวแปรอิสระหลายระดับมาจากการ
รวบรวมตามโครงสรางของระบบการศึกษาที่มีการจัดอยางเปนระดับชั้นลดหลั่นกันลงมา กลาวคือ 
ขอมูลระดับหนวยโรงเรียน มีอิทธิพลมาถึงขอมูลระดับครู ทําใหสามารถศึกษาอิทธิพลของตัวแปร
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อิสระทั้งสองระดับ ที่มีความสัมพันธในการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตามคือ ความคิดสรางสรรค     
ตอการจัดการเรียนการสอนของครูได โดยมีขั้นตอนการวิเคราะหโมเดลดังน้ี 

2.1 การวิเคราะหโมเดลระดับฐาน หรือโมเดลวาง (Base-only Model or Null 
Model) เปนการศึกษาภาพรวมของตัวแปรตามคือ ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน
ของครู โดยไมมีตัวแปรอิสระอื่นเขามารวมพิจารณา เพ่ือตรวจสอบความแปรปรวนวามาจากแหลง
ใดบาง และเพียงพอที่จะวิเคราะหหาคาตัวแปรอิสระที่มีผลในขั้นตอไปหรือไม โดยการพิจารณา     
คาความสัมพันธภายในกลุม (Intraclass Correlations: ρ )  และไคสแควร ซ่ึงถาพบวาหากคา 
Intraclass Correlation มีคามากกวา 0 น่ันแสดงวาวิธีการวิเคราะหหลายระดับมีความจําเปนที่
จะตองนํามาใชเพ่ือแกปญหาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่เปนจริงเพ่ิมมากขึ้นสงผลใหผลการวิจัย        
ผิดพลาดจากที่ควรจะเปน (ดังแสดงในตาราง 4) และพิจารณาคาไคสแควรมีนัยสําคัญทางสถิติ 
แสดงวา ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู มีความแตกตางกันดวยผลของตัว
แปรอิสระในระดับครูที่เกี่ยวของจึงตองทําการวิเคราะหในขั้นตอไป มีสมการดังน้ี 
 โมเดลภายในหนวย (Within – Unit Model) 
 ebY ijjij += 0  
 โมเดลระหวางหนวย (Between - Unit Model) 
 ub jj 0000 +=γ  

โดยที่ 
 Yij    แทน   ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครูคนที่ I  

โรงเรียนที่ j 
 b j0    แทน   คาคงที่ (Intercept) ของตัวแปรระดับครู 
 γ 00    แทน   คางคงที่ของ b j0  
 eij     แทน   คาความคลาดเคลื่อนระดับครูในการทํานาย Yij  
 u j0    แทน   คาความคลาดเคลื่อนระดับโรงเรียนในการทํานาย b j0  

 

ตาราง 4 ความสัมพันธระหวางคาความสัมพันธภายในกลุมกับระดับนัยสําคัญ 
 

ระดับความสัมพันธภายในกลุม (Intraclass Correlations) จํานวนสมาชกิตอกลุม 
.00 .01 .05 .20 .40 .80 

10 .05 .06 .11 .28 .46 .75 
25 .05 .08 .19 .46 .63 .84 
50 .05 .11 .30 .59 .74 .89 
100 .05 .17 .43 .70 .81 .92 

 

ที่มา : Barcikows. R.S. (1981). Journal of Educational Statistics. 
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คา Intraclass Correlation: ρ  = 
RU

U
+0

0  

โดยที่  
 U0  แทน ความแปรปรวนระดับโรงเรียน 
 R แทน ความแปรปรวนระดับครู 

 
2.2 การวิเคราะหโมเดลอยางงายหรือโมเดลภายในหนวยระดับครู (Simple Model 

or Within-Primary Care Unit Model) เปนการวิเคราะหเพ่ือทดสอบวาตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ
ในการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครูหรือไม และตรวจสอบ
วาความแปรปรวนมาจากแหลงใดบาง มีความแปรปรวนระหวางหนวยระดับครูเพียงพอในการนําไป
วิเคราะหผลในขั้นตอไปหรือไม โดยทําการวิเคราะหรวมกับตัวแปรตาม ดังมีสมการดังน้ี 
 
 โมเดลภายในหนวย (Within – Unit Model) 
 ebbbbY jjjjojij PWLJSTATP 1321 )()()( ++++=  
 โมเดลระหวางหนวย (Between - Unit Model) 
 ub joj 000 +=γ  
 ub jj 1101 +=γ  
 ub jj 2202 +=γ  
 ub jj 3303 +=γ  

โดยที่ 
 APT   แทน   เจตคตติอวิชาชีพคร ู
 JST    แทน   ความพึงพอใจในการทํางาน 
 PWL   แทน   การรับรูภาระงานครู 
 boj     แทน   คาคงที่ (Intercept) หรือคาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอ 
  การจัดการเรียนการสอน 
 b j1     แทน   คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของเจตคตติอวิชาชีพคร ู
 b j2     แทน   คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของความพึงพอใจในการทํางาน 
 b j3     แทน   คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของการรับรูภาระงานครู 
 γ 10    แทน   คาคงที่ของ b j1  
 γ 20    แทน   คาคงที่ของ b j2  
 γ 30    แทน   คาคงที่ของ b j3  
 u j1     แทน   ความคลาดเคลื่อนของ b j1  
 u j2     แทน   ความคลาดเคลื่อนของ b j2  
 u j3     แทน   ความคลาดเคลื่อนของ b j3  
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 เม่ือทําการวิเคราะหในระดับโรงเรียน (Between-Primary Care Unit Model) จึงนําเอา
คาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน (boj ) คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของเจตคติ
ตอวิชาชีพครู ( b j1 ) คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของความพึงพอใจในการทํางาน ( b j2 ) และคา
สัมประสิทธิ์การถดถอยของการรับรูภาระงาน ( b j3 ) ที่มีความสัมพันธในการเปลี่ยนแปลงของ
ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู ไปศึกษาคาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปร
อิสระระดับโรงเรียน ตอไป 

2.3 การวิเคราะหโมเดลระดับหนวยโรงเรียน (Between-Primary Care Unit 
Model) เปนการวิเคราะหเพ่ือตรวจสอบวาตัวแปรอิสระระดับหนวยโรงเรียน มีความสัมพันธในการ
เปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครูหรือไม ดังมีสมการดังน้ี  
 โมเดลภายในหนวย (Within – Unit Model) 
 ebbbbY jjjjojij PWLJSTATP 1321 )()()( ++++=  
 โมเดลระหวางหนวย (Between - Unit Model) 

 ub ojoj ILBSCC +++= )()( 020100 γγγ  
 ub jj ILBSCC 11211101 )()( +++= γγγ  
 ub jj ILBSCC 22221202 )()( +++= γγγ  
 ub jj ILBSCC 33231303 )()( +++= γγγ  

โดยที่ 
SCC    แทน   บรรยากาศโรงเรียน 
ILB      แทน   พฤติกรรมผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
γ 00

 แทน   คาคงที่ของ b j0  

γ 01
 แทน   คาน้ําหนักความสําคัญของ SCC ที่มีความสัมพันธในการ

เปลี่ยนแปลงของ boj  
γ 11

 แทน   คาน้ําหนักความสําคัญของ SCC ที่มีความสัมพันธในการ
เปลี่ยนแปลงของ b j1  

γ 21
 แทน   คาน้ําหนักความสําคัญของ SCC ที่มีความสัมพันธในการ

เปลี่ยนแปลงของ b j2  
γ 31

 แทน   คาน้ําหนักความสําคัญของ SCC ที่มีความสัมพันธในการ
เปลี่ยนแปลงของ b j3  

γ 02
 แทน   คาน้ําหนักความสําคัญของ ILB ที่มีความสัมพันธในการ

เปลี่ยนแปลงของ boj  
γ 12

 แทน   คาน้ําหนักความสําคัญของ ILB ที่มีความสัมพันธในการ
เปลี่ยนแปลงของ b j1  
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γ 22
 แทน   คาน้ําหนักความสําคัญของ ILB ที่มีความสัมพันธในการ

เปลี่ยนแปลงของ  b j2  
γ 32

 แทน   คาน้ําหนักความสําคัญของ ILB ที่มีความสัมพันธในการ
เปลี่ยนแปลงของ b j3  

 
 



บทที่ 4  
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
สัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

การศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยพหุระดับกับความคิดสรางสรรคตอ
การจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย ผูวิจัยไดทําการ
กําหนดสัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการแปลผล เพ่ือใหเปนที่เขาใจตรงกัน ดังน้ี 

 
N แทน   จํานวนกลุมตัวอยาง 
X  แทน   คาเฉลีย่รายฉบับ 
K แทน   คะแนนเต็มของแบบสอบถาม 
S แทน   คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
SE แทน   คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
CTM แทน   ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 
APT แทน   เจตคตติอวิชาชีพคร ู
JST แทน   ความพึงพอใจในการทํางาน 
PWL แทน   การรับรูภาระงานครู 
SCC แทน   บรรยากาศโรงเรียน 
ILB แทน   พฤติกรรมผูนําทางวชิาการ 
t แทน   คาสถิติในการแจกแจงแบบท ี

χ 2  แทน   คาสถิติในการแจกแจงแบบไค – สแควร 
df แทน   ชั้นของความเปนอิสระ (Degrees of Freedom)  
σ 2

0
 แทน   คาความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนภายในหนวย (Within Unit 

Error Variance) จากการวิเคราะหโมเดลวาง (Null Model) 
σ 2

1
 แทน   คาความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนภายในหนวย (Within Unit 

Error Variance) จากการวิเคราะหโมเดลอยางงาย (Simple Model) 
σ 2

2
 แทน   คาความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนภายในหนวย (Within Unit 

Error Variance) จากการวิเคราะหโมเดลสมมติฐาน (Hypothetical 
Model) 

R2
1  แทน   คาสัมประสิทธิ์การทํานายระดับครู 
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R2
2  แทน   คาสัมประสิทธิ์การทํานายระดับโรงเรียน 

b j0
 แทน   คาคงที่ (Intercept) หรือคาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอการจัดการ

เรียนการสอนของครู 
b j1

 แทน   คาสัมประสิทธิก์ารถดถอยของเจตคตติอวชิาชพีครู 

b j2
 แทน   คาสัมประสิทธิก์ารถดถอยของความพึงพอใจในการทํางาน 

b j3
 แทน   คาสัมประสิทธิก์ารถดถอยของการรับรูภาระงานครู 

γ 00
 แทน   คาคงที่ของ b j0

 

γ 01
 แทน   คาน้ําหนักความสําคัญของ บรรยากาศโรงเรียน ที่มีความสมัพันธใน

การเปลี่ยนแปลงของ boj
 

γ 11
 แทน   คาน้ําหนักความสําคัญของ บรรยากาศโรงเรียน ที่มีความสมัพันธใน

การเปลี่ยนแปลงของ b j1
 

γ 21
 แทน   คาน้ําหนักความสําคัญของ บรรยากาศโรงเรียน ที่มีความสมัพันธใน

การเปลี่ยนแปลงของ b j2
 

γ 31
 แทน   คาน้ําหนักความสําคัญของ บรรยากาศโรงเรียน ที่มีความสมัพันธใน

การเปลี่ยนแปลงของ b j3
 

γ 02
 แทน    คาน้ํ าหนักความสําคัญของพฤติกรรมผู นํ าทางวิชาการที่ มี

ความสัมพันธในการเปลี่ยนแปลงของ boj  

γ 12
 แทน    คาน้ํ าหนักความสําคัญของพฤติกรรมผู นํ าทางวิชาการที่ มี

ความสัมพันธในการเปลี่ยนแปลงของ b j1
 

γ 22
 แทน    คาน้ํ าหนักความสําคัญของพฤติกรรมผู นํ าทางวิชาการที่ มี

ความสัมพันธในการเปลี่ยนแปลงของ b j2
 

γ 32
 แทน    คาน้ํ าหนักความสําคัญของพฤติกรรมผู นํ าทางวิชาการที่ มี

ความสัมพันธในการเปลี่ยนแปลงของ b j3
 

 
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

การศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยพหุระดับกับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียน
การสอนของครู ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย ในครั้งนี้ ผูวิจัยทําการการ
วิเคราะหขอมูลเบื้องตน (Primary Data Analysis) ซ่ึงเปนการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน เพ่ือตรวจสอบ
คุณภาพของขอมูล ในระดับครูและระดับโรงเรียนและตัวแปรตาม ไดแก คาเฉลี่ย และคาความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวทําการวิเคราะหขอมูลเพ่ือตรวจสอบสมมติฐานตามขั้นตอนดังน้ี 
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1. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางตัวแปรอิสระระดับครูและตัวแปรอิสระ
ระดับโรงเรียน กับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน ดังน้ี 

1.1 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางตัวแปรอิสระระดับครู ไดแก      
เจตคติตอวิชาชีพครู ความพึงพอใจในการทํางาน และการรับรูภาระงานครูกับความคิดสรางสรรคตอ
การจัดการเรียนการสอน 

1.2 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน ไดแก 
บรรยากาศโรงเรียน และพฤติกรรมผูนําทางวิชาการของผูบริหาร กับคาเฉลี่ยความคิดสรางสรรค   
ตอการจัดการเรียนการสอนรายโรงเรียน 
 

2. การวิเคราะหพหุระดับ เพ่ือศึกษาความสัมพันธและคนหาตัวแปรอิสระระดับครูและ
ระดับโรงเรียน ที่สงผลตอความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน ดังน้ี 

2.1 ผลการวิเคราะหโมเดลระดับครู (Within – Class Analysis) 
3.1.1 ผลการวิเคราะหโมเดลวาง (Null Model) 
3.1.2 ผลการวิเคราะหโมเดลอยางงาย (Simple Model) 

2.2 ผลการวิเคราะหโมเดลระดับโรงเรียน (Between – Class Analysis) และผล
การวิเคราะหโมเดลระดับโรงเรียนที่ปรับแกตัวแปรที่ไมมีนัยสําคัญทางสถิติออก (Trimmed – 
Between Class Model) 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

1. การขอมูลเบื้องตนของตัวแปรอิสระระดับครู ไดแก เจตคติตอวิชาชีพครู (APT) 
ความพึงพอใจในการทํางาน (JST) การรับรูภาระงานครู (PWL), ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน ไดแก 
บรรยากาศโรงเรียน (SCC) พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ (ILB) และตัวแปรตาม คือ ความคิด
สรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน (CTM) ซึ่งทําการวิเคราะหขอมูลจากครู และผูบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย ที่เปนกลุมตัวอยางโดยเปนครู 
จํานวน 1,201 คน และผูบริหารสถานศึกษา จํานวน105 คน 

จากการนําแบบทดสอบความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน และแบบสอบถาม
ตัวแปรที่สัมพันธกับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน ทั้งในระดับครูและระดับ
โรงเรียน ไปทดสอบกับครู และผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเลย ที่เปนกลุมตัวอยางโดยเปนครู จํานวน 1,201 คน และผูบริหารสถานศึกษา จํานวน
105 คน ไดคาสถิติพ้ืนฐาน คือ คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 คาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรอิสระระดับครู ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน และความคิด
สรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู 

 

ตัวแปร N K X  S SE 
การแปล

ความหมาย 
ตัวแปรอิสระระดับคร ู       

เจตคตติอวชิาชีพคร ู(APT) 1,201 50 37.50 5.46 0.16 ดี 
ความพึงพอใจในการทํางาน (JST) 1,201 70 52.13 10.38 0.30 สูง 
การรับรูภาระงานครู (PWL) 1,201 75 37.13 9.50 0.27 ปานกลาง 

ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน       
บรรยากาศโรงเรียน (SCC) 105 85 70.54 4.57 0.45 ดี 
พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ (ILB) 105 75 64.85 4.74 0.46 สูงมาก 

ตัวแปรตาม        

ความคิดสรางสรรคตอการจดัการ
เรียนการสอน (CTM) 1,201 - 47.86 15.47 0.45 - 

 
จากตาราง 5 เม่ือพิจารณาตัวแปรระดับครู พบวา คาเฉลี่ยของเจตคติตอวิชาชีพครู     

เกินครึ่งหนึ่งจากคะแนนเต็ม ซ่ึงอยูในระดับสูง แสดงวาครูมีเจตคติตอวิชาชีพครูอยูในระดับสูง สวน
ความพึงพอใจในการทํางานของครูมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง การรับรูภาระงานครู มีคะแนนเฉลี่ยอยู
ในระดับปานกลาง แสดงวาครูมีความรูสึกวาภาระงานครูน้ันอยูในระดับปานกลาง  

เม่ือพิจารณาตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน พบวา คาเฉลี่ยบรรยากาศโรงเรียนอยูในระดับดี
มาก เชนเดียวกับพฤติกรรมผูนําทางวิชาการที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงมาก น่ันแสดงวา ผูบริหาร
โรงเรียนมีความรูสึกวาบรรยากาศโรงเรียนอยูในระดับดีมาก และมีพฤติกรรมผูนําทางวิชาการอยูใน
ระดับที่สูง  

เม่ือพิจารณาตัวแปรตามคือ ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู       
ซ่ึงแบบทดสอบชุดนี้ไมมีคะแนนเต็ม เน่ืองจากเปนแบบทดสอบอัตนัยที่ใหครูสามารถตอบใหไดมาก    
ที่สุดในเวลาที่กําหนด ซ่ึงผลจากการตรวจใหคะแนนพบวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 47.86 โดยมีคะแนน    
สูงสุดเทากับ 78 คะแนน และมีคะแนนต่ําสุดเทากับ 18 คะแนน 

 
2. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางตัวแปรอิสระระดับครูและตัวแปรอิสระ

ระดับโรงเรียน กับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน ดังน้ี 
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2.1 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางตัวแปรอิสระระดับครู ไดแกเจตคติ
ตอวิชาชีพครู (APT) ความพึงพอใจในการทํางาน (JST) การรับรูภาระงานครู (PWL) กับตัวแปร
ตาม คือ ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน (CTM) ซ่ึงทําการวิเคราะหขอมูลจากครู ใน
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย ที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 1,201 คน ดังแสดง
ในตาราง 6  

 

ตาราง 6 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางตัวแปรอิสระระดับครู กับความคิดสรางสรรคตอ
การจัดการเรียนการสอน 

 

ตัวแปรอิสระระดับคร ู ตัวแปรตาม ตัวแปร 
 (APT)    (JST)  (PWL) (CTM) 

(APT) 1 0.415 ** -0.476 ** 0.653 ** 
ตัวแปรอิสระระดับคร ู        (JST)   1   0.020 0.258 ** 

(PWL)   1 -0.344 ** 
ตัวแปรตาม                    (CTM)       1 

  

**  p <  .01 
 

จากตาราง 6 พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของตัวแปรอิสระระดับครูไดแก 
เจตคติตอวิชาชีพครู (APT) ความพึงพอใจในการทํางาน (JST) การรับรูภาระงานครู (PWL) กับตัว
แปรตาม คือ ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน (CTM) มีคาอยูระหวาง –0.344 ถึง 
0.653  ซ่ึงมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา โดยที่การรับรูภาระงานครู
มีความสัมพันธทางลบกับเจตคติตอวิชาชีพครู ซ่ึงมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายเทากับ         
-0.476 และมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการทํางานอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนเจตคติ
ตอวิชาชีพครู กับความพึงพอใจในการทํางานมีความสัมพันธกันทางบวก โดยมีคาสัมประสิทธิ์      
สหสัมพันธอยางงายเทากับ 0.415 

สวนความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน มีความสัมพันธทางลบ กับการรับรู
ภาระงานครู และมีความสัมพันธทางบวกกับเจตคติตอวิชาชีพครู และความพึงพอใจในการทํางาน 
โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายเทากับ -0.344, 0.653 และ 0.258 ตามลําดับ ซ่ึงมี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

2.2  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน     
ไดแก บรรยากาศโรงเรียน (SCC) พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ (ILB) กับ คาเฉลี่ยของตัวแปรตามคือ 
ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน (CTM) ซ่ึงทําการวิเคราะหขอมูลจากผูบริหาร
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สถานศึกษา ในโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย ที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 105 
คน ดังแสดงในตาราง 7 

 
ตาราง 7 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน กับความคิด     

สรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 
  

ตัวแปรระดับโรงเรียน ตัวแปรตาม ตัวแปร 
SCC ILB CTM 

SCC 1 0.498 ** 0.648 ** ตัวแปรระดับโรงเรียน 
ILB  1 0.676 ** 

ตัวแปรตาม CTM     1 
 

**  p <  .01 
จากตาราง 7 พบวา บรรยากาศโรงเรียนมีความสัมพันธกับพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนคาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน   
มีความสัมพันธกับบรรยากาศโรงเรียนและ พฤติกรรมผูนําทางวิชาการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เชนกัน 

 
3. การวิเคราะหพหุระดับเพ่ือศึกษาความสัมพันธและคนหาตัวแปรอิสระระดับครูและ

ระดับโรงเรียน ที่มีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียน   
การสอน 

 3.1  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับครู (Within – Class Analysis) 
3.1.1 การวิเคราะหโมเดลวาง (Null Model) เพ่ือทดสอบนัยสําคัญของ       

คาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนรายหองเรียน และทดสอบนัยสําคัญของ
ความแปรปรวนของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน ดังแสดงในตาราง 8 
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ตาราง 8 ผลการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของคาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการ
สอนรายหองเรียน และความแปรปรวนของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน
ระหวางหองเรียน จากการวิเคราะหโมเดลวาง (Null Model)  

 

Coefficient  ความแปรปรวนระหวางโรงเรียน 
ตัวแปรตาม 

Coefficient SE t-ratio Variance 
Component 

df 
 

Intercept ; boj  47.752 0.506 94.394 ** 

Intercept : U0   4.909 104 130.013 * 

Intercept : R         15.307 

Interclass Correlation = 0.243  
Deviance Test = 9981.704 
*  p <  .05 
** p < .01 

จากตาราง 8 ผลการวิเคราะหโมเดลวาง พบวา คาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอการจัดการ
เรียนการสอนของครูรายโรงเรียน ( boj

) มีคาเทากับ 47.752 ซ่ึงมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และ มีคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) เทากับ 0.506 แสดงวา ครูที่อยูภายในโรงเรียนเดียวกัน
และที่อยูคนละโรงเรียนกัน มีความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนแตกตางกัน โดยมี     
คาเฉลี่ยรวมที่แทจริงของคะแนนความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนที่ระดับชวงความ
เชื่อม่ันรอยละ 95อยูระหวาง 48.744 ถึง 46.760 [(47.752± 1.960(0.506)] 

 และคาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครูมีความแปรปรวน
ระหวางโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (χ 2  = 130.013) โดยมีสวนประกอบของ
ความแปรปรวนเทากับ 4.909 และมาจากความแปรปรวนของคาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอ     
การจัดการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน (R) เทากับ 15.307 แสดงวาความแปรปรวนที่
เกิดขึ้นในคะแนนความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนสวนใหญประมาณรอยละ 75.72 
[15.307/(15.307+4.909)x100] เปนความแปรปรวนที่เกิดขึ้นภายในหนวยโรงเรียน และอีกประมาณ
รอยละ 24.28 [4.909/(15.307+4.909)x100] เปนความแปรปรวนที่เกิดขึ้นระหวางหนวยโรงเรียน 
แสดงวามีปจจัยตางๆ สงผลใหครูที่อยูในโรงเรียนมีความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน
แตกตางกัน (ดังโมเดลที่แสดงไวในบทที่ 3 หนา 73) 

เม่ือพิจารณาคาความสัมพันธภายในกลุม (Intraclass Correlation) มีคา 0.243 [4.909/ 
(4.909+15.307)] แสดงวามีอิทธิพลของกลุมที่สงผลทําใหคะแนนความคิดสรางสรรค ตอการจัดการ

χ 2
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เรียนการสอนไมเปนอิสระตอกันอยูประมาณรอยละ 24.28 ทําใหคาระดับนัยสําคัญที่เปนจริง 
(Actualα ) มีคาเพิ่มขึ้นสงผลตออํานาจการทดสอบ ดังน้ันเพ่ือเปนการแกปญหาดังกลาว จึงนํา
สมการวิเคราะหพหุระดับมาใชในการทดสอบขั้นตอไป โดยสามารถสรางสมการในการวิเคราะห 
Null Model ไดดังน้ี 
 โมเดลภายในหนวย (Within – Unit Model) 
 ebY ijjij += 0  
 โมเดลระหวางหนวย (Between - Unit Model) 
 ub jj 0000 +=γ  
 Deviance test = 9981.704 

โดยที่ 
 Yij     แทน   ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครูคนที่ I      

โรงเรียนที่ j 
 b j0     แทน   คาคงที่ (Intercept) ของตัวแปรระดับครู 
 γ 00     แทน   คาคงที่ของ b j0  
 eij      แทน   คาความคลาดเคลื่อนระดับครูในการทํานาย Yij  
 u j0     แทน   คาความคลาดเคลื่อนระดับโรงเรียนในการทํานาย b j0  

 
3.2.1 ผลการวิเคราะหโมเดลอยางงาย (Simple Model)  เปนการวิเคราะห

โมเดลภายในโรงเรียน โดยนําตัวแปรอิสระระดับครู ไดแก เจตคติตอวิชาชีพครู (APT) ความ        
พึงพอใจในการทํางาน (JST) การรับรูภาระงานครู (PWL) เขามาวิเคราะหรวมกับตัวแปรตาม     
เพ่ือทดสอบวา ตัวแปรอิสระเหลานั้นมีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอ
การจัดการเรียนการสอน (CTM) หรือไม และเพื่อตรวจสอบวา ความคิดสรางสรรคตอการจัดการ
เรียนการสอนและตัวแปรอิสระเหลานั้น ยังมีความแปรปรวนระหวางโรงเรียนเพียงพอในการนําไป
วิเคราะหระดับโรงเรียนหรือไม ดังแสดงในตาราง 9 
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ตาราง 9 ผลการทดสอบอิทธิพลคงที่ (Fixed effects) และอิทธิพลสุม (Random effect) ของ        
ตัวแปรอิสระระดับครู จากการวิเคราะหโมเดลอยางงาย (Simple Model) 

 

ผลของตวัแปรอิสระระดับครู ความแปรปรวนระหวางโรงเรียน 
ตัวแปรระดับครู 

Coefficient SE t Variance 
Component 

df 
 

 
Intercept ; boj   47.710 0.523 91.229 ** 18.103 104 296.485 ** 
 
APT ; b j1   1.725 0.097 17.810 ** 0.344 104 157.134 ** 
 
JST ; b j2   0.054 0.050 1.084 0.095 104 139.829 * 
 
PLW ; b j3   -0.145 0.052 -2.803 ** 0.019 104 133.558 * 

R1 = 0.658           R2
1 = 0.433       F = 305.274 ** σ 2

1  =  102.785 

Deviance test = 9218.043 
    **  p <  .01 
    *   p <  .05 

จากตาราง 9 เม่ือพิจารณาผลของตัวแปรอิสระระดับครูปรากฏวา อิทธิพลคงที่ (Intercept) 
หรือคาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครูเปนรายบุคคลมีคาเทากับ 
47.710 ซ่ึงมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เชนเดียวกับคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของเจตคติตอ
วิชาชีพครู (APT) และการรับรูภาระงานครู (PWL) ซ่ึงมีคาเทากับ 1.752 และ -0.145 ตามลําดับ   
ซ่ึงตัวแปรระดับครูเหลานี้มีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการ
เรียนการสอนของครูแตละคน โดยที่ เจตคติตอวิชาชีพครูมีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงในทาง
เพ่ิมพูนของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน และการรับรูภาระงานมีความสัมพันธกับ
การเปลี่ยนแปลงในทางลดลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงความสัมพันธ
ดังกลาวเปนไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เชนกัน สวนความพึงพอใจในการทํางาน (JST) 
ไมมีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน  

จากการวิเคราะหเบื้องตนพบวา ครูมีความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน
แตกตางกัน เน่ืองมาจากตัวแปรอิสระระดับครู สองตัวแปรดวยกันคือ เจตคติตอวิชาชีพครู และการ
รับรูภาระงาน 

เม่ือพิจารณาในสวนของคาประมาณความแปรปรวนระหวางโรงเรียน พบวา คาคงที่ 
(Intercept) หรือคาความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนมีคาเทากับ 18.103 และคา
สัมประสิทธิ์การถดถอยของเจตคติตอวิชาชีพครู (ATP) มีคาเทากับ 0.344 มีคาประมาณความ

χ 2
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แปรปรวนระหวางโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (χ 2 = 296.485 และ 157.134) 
และพบวาคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของความพึงพอใจในการทํางาน (JST) และคาสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยของการรับรูภาระงานครู (PLW) มีคาเทากับ 0.195 และ 0.019 ซ่ึงมีคาประมาณของความ
แปรปรวนระหวางโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (χ 2 = 139.829 และ 133.558) 

ดังน้ัน ในขั้นตอนของการวิเคราะหระดับโรงเรียน จึงนําคาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอการ
จัดการเรียนการสอน คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของเจตคติตอวิชาชีพครู คาสัมประสิทธิ์การถดถอย
ของความพึงพอใจในการทํางาน และคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของการรับรูภาระงานที่สงผลตอ
ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู ไปศึกษาคาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปร
อิสระระดับโรงเรียนที่ทําใหคาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน คาสัมประสิทธิ์
การถดถอยของเจตคติตอวิชาชีพครู คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของความพึงพอใจในการทํางาน และ
คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของการรับรูภาระงานครูที่สงผลตอความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียน
การสอนของครู ของแตละโรงเรียนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติสามารถสรางเปน
สมการภายในหนวย (Simple Model or Within-Primary Care Unit Model) ไดดังน้ี 

 
ebbbbY jjjjojij PWLJSTATP 1321 )()()( ++++=  

 โมเดลระหวางหนวย (Between - Unit Model) 
 ub joj 000 +=γ  
 ub jj 1101 +=γ  
 ub jj 2202 +=γ  

ub jj 3303 +=γ  
Deviance test = 9218.043 

 
จากสมการโมเดลภายในหนวยสามารถอธิบายไดวา เจตคติตอวิชาชีพครู ความพึงพอใจ

ในการทํางาน และการรับรูภาระงานครู มีความสัมพันธในการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรค
ตอการจัดการเรียนการสอนกลาวคือ มีความแปรปรวนของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียน
การสอนระหวางโรงเรียน ซ่ึงทั้ง 3 ตัวแปรในระดับครูสามารถรวมกันอธิบายคาประมาณความ
แปรปรวนของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนระหวางโรงเรียนได รอยละ 43.3 และ
จากการการสังเกตคาทดสอบความเบี่ยงเบนของโมเดล (Deviance test) เปรียบเทียบกับโมเดลที่ทํา
การวิเคราะหจากโมเดลวาง (Null Model) พบวา มีคาลดลง น่ันแสดงวาโมเดลที่ผูวิจัยสรางขึ้นจาก
การวิเคราะหขอมูลในระดับครูสามารถลดความเบี่ยงเบนจากโมเดลอิ่มตัวได (Saturated model) 
โดยคา Deviance test สามารถคํานวณไดดังน้ี 
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 D = [ ]LL sc lnln2 −−  
เม่ือ 
 D   = Deviance test 
 Lc = ความนาจะเปนของโมเดลปจจุบัน (Likelihoods of the current model) 
 Ls = ความนาจะเปนของโมเดลอ่ิมตัว (Likelihoods of the saturated model) 
ที่มา : Evertt, B.S. (1998). The Cambridge Dictionary of Statistics. 

 
3.2   ผลการวิเคราะหตัวแปรระดับโรงเรียน (Between – Class Analysis) โดยการ

นําเอาตัวแปรระดับโรงเรียนไดแก บรรยากาศโรงเรียน (SCC) พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ (ILB) 
เขามาวิเคราะหรวมกับตัวแปรที่ผานการวิเคราะหในระดับครู ไดแก คาคงที่ (Intercept) หรือคาเฉลี่ย
ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของเจตคติตอวิชาชีพครู 
คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของความพึงพอใจในการทํางาน และคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของการ
รับรูภาระงานที่สงผลตอความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน ดังแสดงในตาราง 10  

 
ตาราง 10 คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระระดับโรงเรียนแตละตัว และคาความแปรปรวน

ของคาสัมประสิทธิ์การถดถอยระหวางโรงเรียน ของการวิเคราะหระดับโรงเรียน 
 

ผลของตวัแปรอิสระระดับโรงเรียน ความแปรปรวนระหวางโรงเรียน 
ตัวแปรระดับโรงเรียน 

Coefficient SE t 
Variance 

Component df 
 

boj         
Intercept , γ 00

 47.724 0.421 113.275 ** 8.69 102 194.524 ** 
SCC ,γ 01

 0.332 0.132 2.516 *  102  
ILB ,γ 02

 0.396 0.115 3.436 **  102  

b j1        
Intercept , γ 01

 1.733 0.096 18.026 ** 0.337 102 157.617 ** 
SCC ,γ 11

 -0.001 0.022 -0.062  102  
ILB ,γ 21

 0.014 0.023 0.636  102  
b j2        
Intercept , γ 02

 0.056 0.049 1.143 0.095 102 139.295 ** 
SCC ,γ 12

 -0.007 0.009 -0.746  102  

χ 2
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ตาราง 10 (ตอ)       

ผลของตวัแปรอิสระระดับโรงเรียน ความแปรปรวนระหวางโรงเรียน 
ตัวแปรระดับโรงเรียน 

Coefficient SE t 
Variance 

Component df 
 

ILB ,γ 22
 0.013 0.01 1.398  102  

b j3        
Intercept , γ 03

 -0.141 0.051 -2.769 ** 0.024 102 133.518 * 
SCC ,γ 13

 0.013 0.014 0.971  102  
ILB ,γ 23

 -0.022 0.015 -1.489   102   
 R2  = 0.756       R2

2  = 0.586              F  = 72.14 **         σ 2

2
    = 103 .123 

Deviance test = 9217.123 
    **  p <  .01 
    *   p <  .05 

จากตาราง 10 เม่ือใชคาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนรายโรงเรียน
เปนตัวแปรตามพิจารณาผลของตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน พบวา คาคงที่ของการวิเคราะหในระดับ
โรงเรียน (γ 00

) มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สําหรับตัวแปรอิสระในระดับโรงเรียน พบวาคา
สัมประสิทธิ์การถดถอยของบรรยากาศโรงเรียน (SCC) และพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ (ILB)        
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ แสดงวาบรรยากาศโรงเรียน และพฤติกรรม
ผูนําทางวิชาการ มีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงในทางเพิ่มพูนของความคิดสรางสรรคตอ      
การจัดการเรียนการสอนรายโรงเรียน 

 เม่ือใชคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของเจตคติตอวิชาชีพครู ที่มีความสัมพันธกับการ
เปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนมาเปนตัวแปรตาม พิจารณาผลของ
ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน พบวา คาคงที่ของการวิเคราะหในระดับโรงเรียน (γ 01

) มีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 สวนคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของบรรยากาศโรงเรียน (SCC) และพฤติกรรมผูนํา
ทางวิชาการ (ILB) ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาบรรยากาศโรงเรียน และพฤติกรรมผูนํา       
ทางวิชาการไมมีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงของเจตคติตอวิชาชีพครู 

เม่ือใชคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของความพึงพอใจในการทํางาน ที่มีความสัมพันธกับการ
เปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนมาเปนตัวแปรตาม พิจารณาผลของ
ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน พบวา คาคงที่ของการวิเคราะหในระดับโรงเรียน (γ 02

) มีคาเทากับ 
0.056 ซ่ึงไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของบรรยากาศโรงเรียน (SCC) และ
พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ (ILB) มีคาเทากับ -0.001 และ 0.014 ซ่ึงมีความสัมพันธกับการ

χ 2
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เปลี่ยนแปลงของคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของความพึงพอใจในการทํางานอยางไมมีนัยสําคัญ   
ทางสถิติ แสดงวาบรรยากาศโรงเรียน และพฤติกรรมผูนําทางวิชาการไมมีความสัมพันธกับ       
การเปลี่ยนแปลงของความพึงพอใจในการทํางาน 

เ ม่ือใชคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของการรับรูภาระงานครู ที่ มีความสัมพันธกับ           
การเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนมาเปนตัวแปรตาม พิจารณาผล
ของตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน พบวา คาคงที่ของการวิเคราะหในระดับโรงเรียน (γ 03

)  มีคาเทากบั 
-0.142 ซ่ึงมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนบรรยากาศโรงเรียน (SCC) และพฤติกรรมผูนําทาง
วิชาการ (ILB) พบวาไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา บรรยากาศโรงเรียน และพฤติกรรมผูนําทาง
วิชาการของผูบริหาร ไมมีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงของการรับรูภาระงานครู 

เม่ือพิจารณาความแปรปรวนระหวางโรงเรียนพบวา คาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอการ
จัดการเรียนการสอนของครู คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของเจตคติตอวิชาชีพครูและคาสัมประสิทธิ์
การถดถอยของความพึงพอใจในการทํางาน ที่มีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงของความคิด
สรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู ยังมีความแปรปรวนระหวางโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 (χ 2  = 194.524, 157.617 และ 139.295 ตามลําดับ) สวนคาสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยของการรับรูภาระงานครู มีความแปรปรวนระหวางโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  
ระดับ .05 (χ 2  = 133.518) แสดงวา คาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน    
ของครู คาสัมประสิทธิ์การถดถอยเจตคติตอวิชาชีพครู คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของความพึงพอใจ
ในการทํางาน และคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของการรับรูภาระงานครู ยังสามารถหาตัวแปรอิสระใน
ระดับ  ที่สูงกวาระดับโรงเรียน มาอธิบายความแปรปรวนเพิ่มไดอีก ดังนั้นสามารถสรางสมการใน
ระดับโรงเรียน (Between-Primary Care Unit Model) เพ่ืออธิบายคาความแปรปรวนของความคิด
สรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน ไดดังน้ี 
 

 โมเดลภายในหนวย (Within – Unit Model) 
 ebbbY jjjojij PWLATP 131 )()( +++=  
 โมเดลระหวางหนวย (Between - Unit Model) 

 ub ojoj ILBSCC +++= )()( 020100 γγγ  
 Deviance test = 9217.123 
 

จากการสังเกตคาทดสอบความเบี่ยงเบนของโมเดล (Deviance test) พบวามีคาลดลง
จากโมเดลที่สรางไวในโมเดลวาง (Null Model) น่ันหมายความวาหากมีการนําตัวแปรในระดับ
โรงเรียนมาอธิบายคาประมาณความแปรปรวนของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน
ไดอีก ซ่ึงจะทําใหไดสมการที่สมบูรณยิ่งขึ้น สวนคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของเจตคติตอวิชาชีพครู 
(b j1 ) คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของความพึงพอใจในการทํางาน (b j2 ) และคาสัมประสิทธิ์การ
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ถดถอยของการรับรูภาระงาน (b j3 ) ไมสามารถอธิบายคาประมาณความแปรปรวนไดจากตัวแปร
ระดับโรงเรียนที่ผูวิจัยคัดเลือกมา จึงไมนําเขาสูสมการ 

ผูวิจัยทําการปรับแกโดยตัดตัวแปรที่ไมมีนัยสําคัญทางสถิติออก คือ คาสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยของความพึงพอใจในการทํางาน แลวทําการวิเคราะหซํ้า เพ่ือตรวจสอบคาประมาณความ
แปรปรวนของคาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู คาสัมประสิทธิ์       
การถดถอยเจตคติตอวิชาชีพครู และคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของการรับรูภาระงานครู ไดผล      
ดังตาราง 11  

 
ตาราง 11 คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระระดับโรงเรียนแตละตัว และคาความแปรปรวน

ของคาสัมประสิทธิ์การถดถอยระหวางโรงเรียน ของการวิเคราะหระดับโรงเรียน ที่ทําการ     
ปรับแกแลว (Trimmed-Between Class Model) 

 

ผลของตวัแปรอิสระระดับโรงเรียน ความแปรปรวนระหวางโรงเรียน 
ตัวแปรระดับโรงเรียน 

Coefficient SE t 
Variance 

Component df 
 

boj         
Intercept , γ 00

 47.724 0.421 113.275 ** 7.860 102 182.962 ** 
SCC ,γ 01

 0.332 0.132 2.516 *  102  
ILB ,γ 02

 0.396 0.115 3.436 **  102  

b j1  
Intercept , γ 01

 
1.733 0.096 18.026 ** 0.411 102 201.580 ** 

b j3  
Intercept , γ 03

 -0.141 0.051 -2.769 ** 0.018 102 133.599 * 

Deviance Test   = 9200.201 
   **  p <  .01 
   *   p <  .05 

จากตาราง 11 เม่ือทําการปรับแกตัวแปร โดยตัดตัวแปรที่ไมมีนัยสําคัญทางสถิติออก คือ 
คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของความพึงพอใจในการทํางาน ทําใหพบวาบรรยากาศโรงเรียน และ
พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ มีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงของคาประมาณความแปรปรวนของ
คาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครูในทางเพิ่มพูนขึ้น อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 ตามลําดับ สวนคาประมาณความแปรปรวนของคาสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยเจตคติตอวิชาชีพครู และคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของการรับรูภาระงานครู ไมสามารถ

χ 2
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อธิบายไดดวยตัวแปรระดับโรงเรียนที่ผูวิจัยคัดเลือกมา เม่ือพิจารณาคาประมาณความแปรปรวน
ระหวางโรงเรียนพบวา คาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู และคา
สัมประสิทธิ์การถดถอยของเจตคติตอวิชาชีพครู ที่มีความสัมพันธกับความคิดสรางสรรคตอการ
จัดการเรียนการสอนของครู ยังมีความแปรปรวนระหวางโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 (χ 2  = 182.962 และ 201.580 ตามลําดับ) สวนคาประมาณความแปรปรวนของสัมประสิทธิ์
การถดถอยของการรับรูภาระงานครู มีความแปรปรวนระหวางโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 (χ 2  = 133.599) แสดงวา คาประมาณความแปรปรวนของคาเฉลี่ยความคิดสรางสรรค
ตอการจัดการเรียนการสอนของครู คาประมาณความแปรปรวนของคาสัมประสิทธิ์การถดถอย     
เจตคติตอวิชาชีพครู และคาประมาณความแปรปรวนของสัมประสิทธิ์การถดถอยของการรับรูภาระ
งานครู ยังสามารถหาตัวแปรอิสระในระดับที่สูงกวาระดับโรงเรียน มาอธิบายความแปรปรวนเพิ่มได
อีก โดยสามารถสรางสมการระดับโรงเรียนดังน้ี 

 
โมเดลภายในหนวย (Within – Unit Model) 

 ebbbY jjjojij PWLATP 131 )()( +++=  
 โมเดลระหวางหนวย (Between - Unit Model) 

 ub ojoj ILBSCC +++= )()( 020100 γγγ  
 ub jj 1011 +=γ  
 ub jj 3033 +=γ  
 Deviance test = 9200.201 
 

จากโมเดลที่ทําการปรับแกแลว พบวา ตัวแปรในระดับโรงเรียนที่ผูวิจัยทําการคัดเลือกมา
เพ่ืออธิบายความแปรปรวนระหวางโรงเรียน ของคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของทัศคติตอวิชาชีพครู 
และคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของการรับรูภาระงานครู ยังสามารถอธิบายไดดวยตัวแปรอ่ืนๆ ไดอีก 
และเมื่อพิจารณาคา Deviance test พบวา มีคาลดลง น่ันแสดงวา โมเดลที่ผูวิจัยทําการปรับแกแลว 
สามารถลดความเบี่ยงเบนของโมเดลอ่ิมตัว (Saturated Model) ได เม่ือเปรียบเทียบกับโมเดลที่ยัง
ไมทําการปรับแก หากสามารถอธิบายความแปรปรวนระหวางโรงเรียน ของคาสัมประสิทธิ์        
การถดถอยของทัศคติตอวิชาชีพครู และคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของการรับรูภาระงานครู ไดดวย
ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียนตัวแปรอ่ืน จะทําใหไดสมการเพื่ออธิบายความแปรปรวนไดสมบูรณยิ่งขึ้น 

จากการวิเคราะหขางตน ปรากฏวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณของการวิเคราะห  
พหุระดับของตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน ไดแก บรรยากาศโรงเรียน และพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ 
กับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู พบวามีความสัมพันธกันเทากับ 0.756 
โดยที่ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียนสามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของความคิดสรางสรรค    
ตอการจัดการเรียนการสอนไดรอยละ 58.6 
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จากการวิเคราะหผลในระดับครูในตาราง 9 การวิเคราะหผลในระดับโรงเรียน ในตาราง 10 
และการวิเคราะหผลในระดับโรงเรียนที่ทําการปรับแกแลว ในตาราง 11 สามารถ สรุปไดวา 

เม่ือวิเคราะหระดับครูพบวา ตัวแปรระดับครูไดแก เจตคติตอวิชาชีพครู (APT) และการ
รับรูภาระงานครู (PWL) มีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการ
เรียนการสอนของครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยที่เจตคติตอวิชาชีพครูมีความสัมพันธ
กับการเปลี่ยนแปลงในทางเพิ่มพูน แตการรับรูภาระงานมีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงในทาง
ลดลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน สวนความพึงพอใจในการทํางานไมมี
ความสัมพันธความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู 

เม่ือวิเคราะหตัวแปรระดับโรงเรียนแลว พบวา ตัวแปรระดับโรงเรียนไดแก บรรยากาศ
โรงเรียน (SCC) พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ (ILB) มีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงของความ       
คิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 
ตามลําดับ แสดงวานอกจากตัวแปรระดับครูที่ผูวิจัยทําการศึกษาไดแก เจตคติตอวิชาชีพครู (APT) 
และการรับรูภาระงานครู (PWL) จะมีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรค    
ตอการจัดการเรียนการสอนของครูแลว ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียนไดแก บรรยากาศโรงเรียน 
(SCC) พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ (ILB) ยังมีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงของความคิด
สรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนอีกดวย 

เม่ือทําการปรับแกโมเดลแลววิเคราะหซํ้า พบวา ตัวแปรระดับโรงเรียนที่ผูวิจัยคัดเลือกมา 
ไดแก บรรยากาศโรงเรียน (SCC) พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ (ILB) ไมสามารถอธิบายคาประมาณ
ความแปรปรวนของคาสัมประสิทธิ์การถดถอยเจตคติตอวิชาชีพครู และคาประมาณความแปรปรวน
ของสัมประสิทธิ์การถดถอยของการรับรูภาระงานครูภายในโรงเรียนได และเม่ือพิจารณาคา 
Deviance Test ที่มีคาลดลงจากโมเดลที่ยังไมปรับแก แสดงวาโมเดลที่สรางขึ้นใหมน้ี สามารถ     
ลดความเบี่ยงเบนของโมเดลอิ่มตัว (Saturated Model) ได 

 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 
 
สังเขปความมุงหมาย สมมติฐาน  และวิธีการศึกษาคาควา 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยมีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวาง ตัวแปรอิสระระดับครู
ไดแก  เจตคติตอวิชาชีพครู ความพึงพอใจในการทํางาน และการรับรูภาระงานครู และตัวแปรอิสระ
ระดับโรงเรียนไดแก บรรยากาศโรงเรียน และพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ กับความคิดสรางสรรคตอ
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย กระทรวงศึกษาธิการ 
โดยมีความมุงหมาย ในการศึกษาดังน้ี 

1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระระดับครู กับความคิดสรางสรรคตอการ
จัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน กับความคิดสรางสรรค
ตอการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 

3. เพ่ือศึกษาคาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรอิสระระดับครูที่มีความสัมพันธในการ
เปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเลย  

4. เพ่ือศึกษาคาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรอิสระระดับโรงเรียนที่มีความสัมพันธใน
การเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย  
 
สมมติฐานการวิจัย 

1.  ตัวแปรอิสระระดับครู ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน กับความคิดสรางสรรคตอการ
จัดการเรียนการสอน ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย มีความสัมพันธกัน
ดังน้ี 

1.1 ตัวแปรอิสระระดับครูกับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน  
ของครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย มีความสัมพันธกัน 

1.2 ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียนกับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียน      
การสอน ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย มีความสัมพันธกัน 
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2. มีตัวแปรอิสระระดับครู ระดับโรงเรียน อยางนอย 1 ตัว มีความสัมพันธในการ
เปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเลย ดังน้ี 

2.1 มีตัวแปรอิสระระดับครูอยางนอย 1 ตัว มีความสัมพันธในการเปลี่ยนแปลง
ของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเลย  

2.2 มีตัวแปรอิสระระดับโรงเรียนอยางนอย 1 ตัว มีความสัมพันธในการ
เปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเลย 
 
วิธีการศึกษาคนควา 

ประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู และผูบริหาร ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเลย กระทรวงศึกษาธิการ โดยเปนครู จํานวน 5,960 คน และผูบริหารจํานวน 523 คน 
รวมทั้งสิ้น 6,483 คน จํานวนโรงเรียนทั้งหมด 523 โรงเรียน 

กลุมตวัอยาง  
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู และผูบริหาร ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาเลย กระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา 2548 ซ่ึงไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดโรงเรียนเปนชั้น (Strata) และใชโรงเรียนเปนหนวย
การสุม (Sampling Unit) และกําหนดใหครูและผูบริหารของโรงเรียนที่ถูกสุมทุกคนในโรงเรียน เปน
กลุมตัวอยาง การศึกษาครั้งน้ีใชกลุมตัวอยางจํานวน 1,306 คน โดยเปนหนวยระดับครู จํานวน 
1,201 คน และหนวยระดับโรงเรียน/ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 105 คน จากโรงเรียนจํานวน 105 
โรงเรียน 

ตัวแปรที่ทําการศึกษา  
1.   ตัวแปรอิสระ แบงออกเปน 2 ระดับไดแก 

1.1  ตวัแปรอิสระระดับคร ู
1.1.1  เจตคตติอวชิาชีพคร ู
1.1.2 ความพึงพอใจในการทํางาน 
1.1.3 การรับรูภาระงานครู 

1.2  ตวัแปรอิสระระดับโรงเรียน 
1.2.1  บรรยากาศโรงเรียน 
1.2.2  พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ 

2.   ตัวแปรตาม คือ ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 
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เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควา 
ในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวมรวมขอมูล 2 สวนดังน้ี 
สวนที่ 1 แบบสอบถามเพือ่เก็บขอมูลกบัตวัแปรระดบัครู แบงเปน 4 ตอนคือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเจตคติตอวิชาชีพครู จํานวน 10 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (t)   
ตั้งแต 2.96 – 10.56 และมีคาความเชื่อม่ัน (α ) เทากับ 0.758 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความพึงพอใจในการทํางาน จํานวน 14 ขอ มีคาอํานาจ
จําแนก (t) ตั้งแต 1.84 – 9.95 และมีคาความเชื่อม่ัน (α ) เทากับ 0.743 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามการรับรูภาระงานครู จํานวน 15 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (t)  
ตั้งแต 1.95 – 8.77 และมีคาความเชื่อม่ัน (α ) เทากับ 0.727 

ตอนที่ 4 แบบทดสอบความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน จํานวน 5 ขอ  
มีคาอํานาจจําแนก (D) ตั้งแต 0.28 – 0.43 และมีคาความเชื่อม่ัน (α ) เทากับ 0.756 

สวนที่ 2 แบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูลกับตัวแปรระดับโรงเรียน ทําการเก็บขอมูลกับ       
ผูบริหารสถานศึกษา แบงเปน 2 ตอนคือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามบรรยากาศโรงเรียน จํานวน 17 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (t)    
ตั้งแต 2.21 – 12.46 และมีคาความเชื่อม่ัน (α ) เทากับ 0.822 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ จํานวน 15 ขอ มีคาอํานาจจําแนก 
(t) ตั้งแต 2.03 – 9.98 และมีคาความเชื่อม่ัน (α ) เทากับ 0.658 
 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดประสานงานกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต1 และเขต 
2 เพ่ือการเก็บขอมูลตามลําดับขั้นตอนดังน้ี 

1.  ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือขอความ
อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล สงผูอํานายการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 และ
เขต 2  

2.  ประชุมเพ่ือปรึกษากับศึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 และ
เขต 2 เพ่ือขอความสนับสนุนการเก็บรวมรวมขอมูลในการศึกษา อธิบายความสําคัญของการวิจัย 
และวิธีการในการเก็บขอมูลใหแกศึกษานิเทศกที่จะทําการเก็บขอมูลเขาใจ 

3.  นําเครื่องมือที่ใชในการศึกษา แจกจายแกศึกษานิเทศกของแตละเขตพื้นที่เพ่ือ
ดําเนินการเก็บขอมูลกับครู และผูบริหารศึกษาของโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง ตั้งแตวันที่ 15 
กุมภาพันธ 2549 ถึงวันที่ 1 มีนาคม 2549  
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การวิเคราะหขอมูล 
ภายหลังจากการเก็บขอมูลแลว ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลขอมูลเบื้องตน (Primary 

Data Analysis) เปนการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของขอมูล ในระดับครูและ
ระดับโรงเรียนและตัวแปรตาม ไดแก คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวทําการวิเคราะห
ขอมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐานตามขั้นตอนดังน้ี 
 

1. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางตัวแปรอิสระระดับครูและตัวแปรอิสระ
ระดับโรงเรียน กับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน ดังน้ี 

1.1 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางตัวแปรอิสระระดับครู ไดแก      
เจตคติตอวิชาชีพคร ูความพึงพอใจในการทํางาน และการรับรูภาระงานครูกับความคิดสรางสรรคตอ
การจัดการเรียนการสอน 

1.2 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน ไดแก 
บรรยากาศโรงเรียน และพฤติกรรมผูนําทางวิชาการของผูบริหาร กับคาเฉลี่ยความคิดสรางสรรค   
ตอการจัดการเรียนการสอน 

2. การวิเคราะหพหุระดับ เพ่ือศึกษาความสัมพันธและคนหาตัวแปรอิสระระดับครูและ
ระดับโรงเรียน ที่มีความสัมพันธในการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียน    
การสอน ดังน้ี 

2.1 ผลการวิเคราะหโมเดลระดับครู (Within – Class Analysis) 
2.1.1 ผลการวิเคราะหโมเดลวาง (Null Model) 
2.1.2 ผลการวิเคราะหโมเดลอยางงาย (Simple Model) 

2.2 ผลการวิเคราะหโมเดลระดับโรงเรียน (Between – Class Analysis) และผล
การวิเคราะหโมเดลระดับโรงเรียนที่ปรับแกตัวแปรที่ไมมีนัยสําคัญทางสถิติออก (Trimmed – 
Between Class Model) 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมูลจากสถิติพ้ืนฐาน พบวาคาเฉลี่ยของ เจตคติตอวิชาชีพครูอยูใน
ระดับดีมาก ความพึงพอใจในการทํางานอยูในระดับสูงมาก การรับรูภาระงานครูอยูในระดับ       
ปานกลาง บรรยากาศโรงเรียนอยูในระดับดีมาก และพฤติกรรมผูนําทางวิชาการอยูในระดับสูงมาก 
สวนความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู ซ่ึงแบบทดสอบชุดนี้ไมมีคะแนนเต็ม 
เน่ืองจากเปนแบบทดสอบอัตนัยที่ใหครูสามารถตอบใหไดมากที่สุดในเวลาที่กําหนด ซ่ึงผลจากการ
ตรวจใหคะแนนพบวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 51.57 โดยมีคะแนนสูงสุดเทากับ 78 คะแนน และมีคะแนน
ต่ําสุดเทากับ 18 คะแนน และจากการวิเคราะหขอมูลทดสอบสมมติฐาน ปรากฏผลดังน้ี 
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1. การวิเคราะหขอมูลระดับครู พบวา 
1.1 ตัวแปรอิสระระดับครูที่มีความสัมพันธทางบวกกับตัวแปรตามไดแก ทัศนติตอ

วิชาชีพครูและความพึงพอใจในการทํางาน มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.653 และ 0.253 
ตามลําดับ สวนการรับรูภาระงานครูมีความสัมพันธทางลบกับตัวแปรตาม โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธเทากับ -0.344 ซ่ึงทั้งหมดมีความสัมพันธกันอยางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึง
เปนไปตามสมมติฐานขอที่ 1.1 ที่วา ตัวแปรอิสระระดับครูกับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียน
การสอนของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลยมีความสัมพันธกัน 

1.2 คาประมาณความแปรปรวนของคาเฉลี่ยของความคิดสรางสรรคตอการจัดการ
เรียนการสอนของครูภายในโรงเรียนมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 และตัวแปรอิสระระดับครูมี
ความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน โดยที่เจตคติ
ตอวิชาชีพครูมีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงในทางเพิ่มพูนของความคิดสรางสรรคตอการ
จัดการเรียนการสอน และการรับรูภาระงานมีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงในทางลดลงของ    
ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงความสัมพันธดังกลาวเปนไปอยางมีนัยสําคัญ
ทาง   สถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานขอที่ 2.1 ที่วา มีตัวแปรอิสระระดับครูอยางนอย    
1 ตัวแปรมีความสัมพันธในการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 
ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 

2. การวิเคราะหขอมูลระดับโรงเรียน พบวา  
2.1 คาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน มีความสัมพันธกับ

บรรยากาศโรงเรียนมีความสัมพันธกับพฤติกรรมผูนําทางวิชาการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.648 และ 0.676 ตามลําดับ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐาน
ขอที่ 1.2 ที่วา ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียนกับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียน การสอนของครู
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย มีความสัมพันธกัน 

2.2 ตัวแปรระดับโรงเรียนไดแก บรรยากาศโรงเรียน พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ    
มีความสัมพันธในการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 ตามลําดับ เปนไปตามสมมติฐานขอที่ 2.2 ที่วา มีตัวแปร
อิสระระดับโรงเรียนอยางนอย 1 ตัว มีความสัมพันธในการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอ
การจัดการเรียนการสอน ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 
 
อภิปรายผล 

ผลการศึกษาในครั้งน้ี อภิปรายผลไดดังน้ี 
1. ตัวแปรอิสระระดับครู ไดแก เจตคติตอวิชาชีพครู ความพึงพอใจในการทํางาน และ

การรับรูภาระงานครู มีความสัมพันธกับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคาเปนไปตามสมมติฐาน โดยที่ เจตคติตอวิชาชีพครู และความพึง
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พอใจในการทํางานมีความสัมพันธทางบวกกับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 
สามารถอภิปรายไดวา เจตคติ เปนสาเหตุหน่ึงที่มีผลตอพฤติกรรมการทํางาน กลาวคือ บุคคลที่มี
เจตคติที่ไมดีตอการทํางาน ก็จะทําใหงานที่ออกมาขาดประสิทธิภาพดวย หากสามารถพัฒนาเจตคติ
ตอสิ่งที่ทําอยูใหดีขึ้นได ยอมสงผลใหบุคคลเห็นคุณประโยชนของงานที่ทําอยูอยางเต็มที่ เต็มกําลัง
ความสามารถ ซ่ึงเปนสาเหตุกอใหเกิดความคิดคลองตัว ความคิดริเร่ิมสรางสรรค (อรุณ รักธรรม.
2533: 141-142) ซ่ึงตรงกับที่ อารี รังสินันท (2532: 11) ไดเสนอไววา บุคคลที่มีเจตคติที่ดีตองานที่
ทําอยู สิ่งแวดลอม ระบบการทํางาน จะมีสวนชวยสงเสริมความคิดสรางสรรคของบุคคลใหพัฒนาขึ้น
มาได ซ่ึงมีทั้งความคิดคลองแคลว ความคิดริเร่ิม และความคิดละเอียดลออ เพราะมนุษยตองการ
สิ่งแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานประจําวัน เม่ือบุคคลมีเจตคติที่ดีตอระบบระเบียบการ
ทํางานของตนเองแลว จะทําใหประสิทธิภาพตอการทํางานที่สูงขึ้น ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะเปนการกระตุนให
เกิดความคิดสรางสรรคในการทํางานเพิ่มมากขึ้นดวย 

ความพึงพอใจในการทํางาน กับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน สามารถ
อธิบายความสัมพันธไดวา ความพึงพอใจจะนําไปสูการทํางานที่มีประสิทธิภาพ ถาบุคคลมีความ
พอใจในงานที่ตนรับผิดชอบอยู จะทําใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพ มีผลผลิตและทํากําไรใหมาก
ขึ้นได ความพอใจอาจเกิดขึ้นจาก การมีขวัญกําลังใจที่ดี การมีสวัสดิการในการดํารงชีวิตที่เพียงพอ
ตอความตองการ หากบุคคลมีขวัญกําลังใจที่ดีในการทํางานสูง บุคคลนั้นก็จะมีความสุขในการ
ทํางาน และเม่ือทํางานอยางมีความสุขงานที่ออกมาก็จะมีความคลองแคลว ละเอียดลออ ซ่ึงเปน
ลักษณะหนึ่งของความคิดสรางสรรค ซ่ึงตรงกับ เฮอรซเบอรก (อโนชา  รัชพรมงคล. 2538: 33 
อางอิงจาก Hertzberg.1986) ไดอธิบายในรูปของตัวแปรการทํางานใหเกิดความพอใจไดแก 
ลักษณะงานที่บุคคลนั้นเต็มใจ มีจิตใจใฝสัมฤทธิ์และการยอมรับนับถือจากผูอ่ืน ซ่ึงตัวแปรเหลานี้
เปนตัวแปรที่มีความสัมพันธทางบวกกับความคิดสรางสรรค 

ในสวนของ การรับรูภาระงานครู ซ่ึงมีความสัมพันธในการเปลี่ยนแปลงของความคิด
สรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนในทางลดลง สามารถอภิปรายไดวา เม่ือครูมีความรูหรือการ
รับรูวาตนเองมีภาระงานที่หนักหรือมากเกินไป ทําใหบุคคลนั้นทํางานดวยความรีบเรง ความ
เครงเครียดในการทํางานเพื่อที่จะใหงานนั้นเสร็จไดทันเวลา จนทําใหครูทํางานดวยความรีบเรงขาด
ความรอบคอบ ขาดความคิดสรางสรรค ดังเชนผลการวิเคราะหขอมูลดานความสัมพันธขางตน 
กลาวคือ หากครูมีความรูสึกวาตนเองมีภาระงานที่มาก หรืองานที่ตองรับผิดชอบมากเกินไป ก็จะทํา
ใหเกิดความเบื่อหนายที่จะทํางาน รูสึกวาตนเองมีภาระความรับผิดชอบมากเกินไป จนไมมีเวลา
ทํางานใหทัน หรือทํางานตางๆดวยความเรงรีบ ทําใหงานที่ทําออกมาขาดประสิทธิ์ภาพ ความคิด
สรางสรรคของในการทํางานต่ํา ตรงกันขามหากครูมีการรับรูวามีภาระงานนอยหมายถึงตนเอง
สามารถแบกรับ และรับมือกับงานครูตางๆ ได จะทําใหครูรูสึกไดวาตนเองมีเวลาในการทํางานที่ไม
เรงรีบ และสามารถวางแผนการทํางานไดอยางเปนขั้นเปนตอน ไมมีความกดดัน หรือความเครียด
ในการทํางาน ซ่ึงความเครียดและความกดดันในการทํางานดังกลาวเปนอุปสรรคที่สําคัญในการ
พัฒนาความคิดสรางสรรค 



 101

2. ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน ไดแก บรรยากาศโรงเรียน พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ 
มีความสัมพันธทางบวก กับคาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนทุกคา โดยมี   
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถอภิปรายไดวา บรรยากาศในการทํางานเปนคุณสมบัติของ
สภาพแวดลอมในการทํางานขององคกร ซ่ึงสามารถวัดไดจากการรับรูของบุคคลในองคกร ซ่ึงหาก
เปนการรับรูมีบรรยากาศในการทํางานที่เปนอิสระ ไมถูกควบคุมมากจนเกินไปจะมีความสัมพันธ
ทางบวกกับความคิดสรางสรรค ซ่ึงตรงกับงานวิจัยของ ชูศักดิ์ จิตสวัสดิ์ไทย (อางอิงจาก อโนชา   
รัชพรมงคล.2538: 47) และสอดคลองกับงานวิจัยของ แอปเปลเบอรร่ี และฮอย (อโนชา รัชพรมงคล.
2538: 48 อางอิงจาก Appleberry and Hoy. 1996.) ที่ไดทําการวิจัยเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวาง
บรรยากาศองคกรและพฤติกรรมการทํางานของบุคคลในองคกรในวิทยาลันแหงหน่ึง ผลการวิจัย
พบวา  บรรยากาศขององคกรในวิทยาลัย มีความสัมพันธทางบวกอยางมี นัยสําคัญกับ          
พฤติกรรมการทํางาน กลาวคือ บรรยากาศในองคกรแบบเปด คือมีความเปนอิสระในการคิด และ
เสนอขอคิดเห็น ใหผลดีกวาองคกรที่เขมงวดกวดขัน โดยเฉพาะใหผลดีในดานการใหความรวมมือ
ของบุคคลในองคกร แสดงวาบรรยากาศในองคกรที่ดีจะกอใหเกิดความคิดสรางสรรคในการทํางาน
ของบุคคลในองคกร ดังเชนที่ อารีย  รังสินันท (2532: 89-90) ไดกลาวไววา บรรยากาศที่กอใหเกิด
ความคิดสรางสรรค ไดแกบรรยากาศที่เต็มไปดวยการยอมรับและการกระตุนใหแสดงความคิดเห็น
อยางอิสระ ซ่ึงสอดคลองกับผลของการศึกษาในครั้งนี้ จะเห็นไดวา เม่ือผูบริหารสถานศึกษารับรูได
วาโรงเรียนมีบรรยากาศการทํางานที่ดีแลว ครูก็จะมีความคิดสรางสรรคที่สูงขึ้นตามไปดวย 

ในสวนของพฤติกรรมผูนําทางวิชาการซึ่งมีความสัมพันธทางบวกกับความคิดสรางสรรค
ตอการจัดการเรียนการสอน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถอภิปรายไดวา พฤติกรรม
ผูนําทางวิชาการ เปนพฤติกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกใหผูใตบังคับบัญชาเห็นวา มีความ
มุงม่ันที่จะพัฒนาโรงเรียนทางดานวิชาการ แสดงออกถึงความรูดานวิชาชีพ ประสบการณ และ
สงเสริมครูเพ่ือใหมุงหาความรูดานวิชาการ ซ่ึงหากผูบริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ
ดังกลาว ตัวครูหรือผูใตบังคับบัญชาก็จะเกิดความกระตือรือรนที่จะปฏิบัติงานหรือพัฒนาตนเองตาม
ไปดวย ซ่ึงทําใหงานเกิดประสิทธิภาพและเกิดความสรางสรรคในการทํางาน สอดคลองกับงานวิจัย
ของ Torrance (1971: 78) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางความคิดสรางสรรคกับพฤติกรรมดาน
ความเปนผูนําพบวา บุคคลที่มีความคิดสรางสรรคสูงจะมีความสามารถดานความเปนผูนําเพิ่มขึ้น
ตามลําดับ เชนเดียวกับการศึกษาของ บารทเลท (อโนชา รัชพรมงคล.2538: 49 ; อางอิงจาก      
บุญเชิด รัตนานนท. 2514) ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะตางๆของผูนํา โดยใชวิธีหาคาสหสัมพันธ
ระหวางลักษณะตางๆ พบวา ลักษณะหนึ่งในหลายๆลักษณะของผูนําคือ การเปนคนที่มีความคิด
ริเริ่ม ซ่ึงความคิดริเริ่มน้ีเปนองคประกอบหนึ่งของความคิดสรางสรรค 

3. เม่ือพิจารณาคาน้ําหนักความสําคัญของ เจตคติตอวิชาชีพครู การรับรูภาระงาน และ
พฤติกรรมผูนําทางวิชาการ ซ่ึงมีความสัมพันธในการเปลี่ยนแปลงของความคิดสรางสรรคตอการ
จัดการเรียนการสอนของครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคาน้ําหนักความสําคัญของ
บรรยากาศโรงเรียนที่สงผลตอความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครูอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว น้ันแสดงวา หากครูมีเจตคติที่ดีตอ
วิชาชีพตนเอง มีการรับรูวาภาระงานนั้นไมหนักหนาอะไร มีผูนําคือผูบริหารโรงเรียนที่มีพฤติกรรมที่
เปนผูนําทางวิชาการ และมีบรรยากาศโรงเรียนที่ดี จะทําใหตัวครูนั้นมีความคิดสรางสรรคตอการ
จัดการเรียนการสอนที่สูง สอดคลองกับที่ อรุณ รักธรรม (2533: 141-142) เจตคติเปนสาเหตุหน่ึงที่
มีผลตอพฤติกรรมการทํางาน กลาวคือ หากครูมีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครูแลว พฤติกรรมการทํางานก็
มีประสิทธิภาพและความคิดสรางสรรค และสอดคลอง  กับที่ อารี รังสินันท (2532: 11) ไดเสนอวา 
บุคคลที่มีความคิดสรางสรรค ตองเปนบุคคลที่มีเจตคติที่ดีตอสิ่งแวดลอม ระบบระเบียบการทํางาน 
หากครูมีความเชื่อม่ันศรัทธาในสิ่งที่ทํา จะทําใหครูเกิดการทํางานหรือการสอนที่มีประสิทธิภาพมี
ความคิดสรางสรรคมากขึ้น ในสวนของการรับรูภาระงานนั้น อารี พันธมณี (2545: 141) กลาววา
การทํางานที่เครงเครียด เรงรีบ และมุงหวังกับปริมาณของงานมากเกินไป ทําใหประสิทธิการทํางาน
ลดลง ผลของงานขาดความคิดสรางสรรค กลาวคือ หากครูรูสึกวามีภาระงานที่หนัก ทําใหคิดวา
ตนเองทํางานแขงกับเวลาเสมอ ตองทํางานใหเสร็จตามเปาหมายและทันเวลา ทําใหการทํางานขาด
ความรอบครอบ ขาดประสิทธิภาพ ความสรางสรรคในจัดการเรียนการสอนก็จะลดลงตามไป ในดาน
ของความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการ
สอนของครูน้ัน สามารถอธิบายไดวาพฤติกรรมตางๆของผูบริหารจะสงผลตอการปฏิบัติงานของครู   
หากในโรงเรียนมีผูบริหารที่มีพฤติกรรมที่เปนผูนําทางวิชาการ มีความสนใจใฝศึกษานวัตกรรมการ
เรียนการสอนใหมๆ อยูเสมอ ใสใจในการพัฒนาศักยภาพของทั้งตนเองและครู เม่ือมีตัวอยางที่ดี   
ตัวครูเองในสังกัดโรงเรียนก็จะมีความกระตือรือรนที่จะพัฒนาตนเองพัฒนางานที่รับผิดชอบตามไป
ดวย  ในสวนของบรรยากาศโรงเรียน สมิท (กรมวิชาการ. 2539: 24-26 ; อางอิงจาก Smith. 1972. 
Training Creative Thinking) ไดกลาววาบรรยากาศที่กอใหเกิดความคิดสรางสรรค ไดแก
บรรยากาศที่เต็มไปดวยการยอมรับ มีการกระตุนใหเกิดการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ตองมี
อิสระที่จะสรางความพอใจเปนบรรยากาศที่เปดโอกาสใหไดสํารวจและศึกษาคนควาดวยตนเอง       
ซ่ึงจะเปนสิ่งแวดลอมที่ดีที่สุด ที่จะชวยพัฒนาความคิดสรางสรรคของครู 

ขอสังเกตที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ พบวา ตัวแปรทั้งระดับครู คือ ความพึงพอใจในการ
ทํางานไมสงผลตอความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจากกลุมตัวอยาง
ในระดับครูที่เปนหนวยวิเคราะห (Unit Analysis) มีนอยเกินไป ถึงแมโดยเฉลี่ยของทุกโรงเรียน     
แลวจะมีกลุมตัวอยางในหนวยวิเคราะหเกิน 11 (11.44 คน) แตเม่ือพิจารณาในรายโรงเรียนแลว
พบวา มีถึง 61 โรงเรียนที่มีกลุมตัวอยางในหนวยวิเคราะหไมถึง 11 คน คิดเปนรอยละ 58.10     
ของโรงเรียนทั้งหมดที่เปนกลุมตัวอยางซึ่งอาจเปนหนวยวิเคราะหที่ไมเพียงพอแกการวิเคราะห    
พหุระดับ ดังเชนที่ Snijder และ Bosker ไดกลาวไว (องอาจ นัยพัฒน. 2544 : 31 ; อางอิงจาก 
Snijder & Bosker. 1993) วากลุมตัวอยางที่เพียงพอสําหรับจํานวนนักเรียนทั้งหมดอยางนอยควรมี
ขนาดเทากับ 3,500 คน โดยที่ในแตละโรงเรียน/ชั้นเรียน ควรมีจํานวนนักเรียนอยางนอยที่สุด
เทากับ 11 คน จึงจะทําใหความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard errors) ของคาประมาณ
พารามิเตอรสัมประสิทธิ์อิทธิพลคงที่ (Fixed effect coefficient) ของตัวแปรระดับโรงเรียน/ชั้นเรียน
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ในองคประกอบทางการศึกษามีคาอยูในระดับไมสูงเกินกวาที่จะยอบรับได  ซ่ึงจากกลุมตัวอยางใน
หนวยวิเคราะหของการศึกษาในครั้งน้ีอาจมีนอยเกินไปน้ันอาจทําใหความแปรปรวนที่เกิดภายใน
โรงเรียนมีคานอย จึงสงผลใหคาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่ไดจากการวิเคราะหในระดับหองเรียน 
(Between – class analysis) มีคานอยตามไปดวย  
 
ขอเสนอแนะ 

1. ดานการนําผลการวิจัยไปใช 
ผลการวิจัยในครั้งน้ีพบวา ตัวแปรอิสระระดับครู ไดแก เจตคติตอวิชาชีพครู ความ   

พึงพอใจในการทํางาน และการรับรูภาระงานครู กับตัวแปรตามคือ ความคิดสรางสรรคตอการ
จัดการเรียนการสอน มีวามสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังน้ันผูที่เกี่ยวของ
ทางการจัดการศึกษาสามารถใชเปนแนวทางในการสนับสนุนใหครูเกิดความคิดสรางสรรคตอการ
จัดการเรียนการสอน ดวยการสรางเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครูแกครูผูสอน นําปจจัยดานตางๆ ที่จะทํา
ใหครูผูสอนมีความพึงพอใจในการทํางาน และจัดสรรงานตามหนาที่ใหถูกตองตามความเหมาะสม
แกครูแตละคนเพื่อใหครูรูสึกวาตนเองไมไดมีภาระงานที่มากจนเกินไป  

สวนตัวแปรระดับโรงเรียนไดแก บรรยากาศโรงเรียน และพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ 
กับคาเฉลี่ยความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 น้ัน ผูบริหารหรือผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา สามารถนําผลการวิจัยดังกลาว
ไปปรับใชเพ่ือใหครูเกิดความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนสูงขึ้น กลาวคือ ผูบริหารควรจัด
บรรยากาศโรงเรียนใหเปนบรรยากาศแบบเปด ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถแสดงความ
คิดเห็นไดอยางมีขอบเขต เปนบรรยากาศที่สบายๆ ไมเครงเครียดจนเกินไป ในสวนของตัวผูบริหาร
ก็เชนกัน ตองแสดงออกถึงความเปนผูนําทางวิชาการ ศึกษาตําราใหมๆที่เกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอน สนับสนุนการจัดกิจกรรมทางวิชาการของนักเรียนหรือครูตามความเหมาะสม เพ่ือทําใหครู
เกิดความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนไดสูงสุด 

อน่ึง การนําผลการวิจัยดังกลาวไปใช อาจตองมีการพิจารณาดานเครื่องมือที่ใชในการ
วิจัยอีกครั้ง กลาวคือ เน่ืองจากคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีคาอยูระหวาง 
0.658 – 0.822 ซ่ึงถือวาอยูในเกณฑต่ํา อาจเนื่องมากจากจํานวนขอในแบบสอบถามที่นอยเกินไป 
ทําใหขอคําถามไมครอบคลุมเน้ือหาที่ตองการวัด  

2. ดานการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรทําการวิจัยคนหาตัวแปรที่มีความสัมพันธในการเปลี่ยนแปลงของความคิด

สรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน โดยอาจเพิ่มตัวแปรอิสระระดับครู และโรงเรียนเพ่ิมขึ้นจาการ
วิจัยครั้งน้ี เชน ประสบการณการสอนของครู นโยบายและพันธกิจของโรงเรียน เน่ืองจากผลจากการ
วิจัยในครั้งน้ี พบวาคาสัมประสิทธิ์การทํานายของตัวแปรระดับครู และระดับโรงเรียนมีคาเทากับ 
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56.13 และ 56 ตามลําดับแสดงวายังมีตัวแปรอิสระอื่นๆ ที่อาจสามารถอธิบายความคิดสรางสรรค
ตอการจัดการเรียนการสอนของครูไดอีก 

2.2 ในการวิจัยครั้งน้ี ทําการศึกษาความคิดสรางสรรคของครูในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเลยทั้ง 2 เขต ซ่ึงโรงเรียนในสังกัดมีทั้งโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา และประถมศึกษา
ปะปนกัน ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนมัธยมและครูประถมอาจ
มีความตากตางกัน การวิจัยในครั้งตอไปอาจทําการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบความคิดสรางสรรคตอ
การจัดการเรียนการสอนของครูทั้ง 2 ระดับเพ่ือศึกษาดูวาครูระดับใดมีความคิดสรางสรรคสูงกวา  

2.3 ในการวิจัยครั้งตอไป อาจนําผลจากการวิจัยในครั้งนี้มาสรางเปนรูปแบบ หรือ
โปรแกรมเพื่อพัฒนาความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือทําการวิจัยใน
รูปแบบของการวิจัยเชิงพัฒนา เพ่ือใหครูมีความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนสูงขึ้น 

2.4 ควรทําศึกษาความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครูในรูปแบบ
ของการวิเคราะหเสนทาง โดยใชตัวแปรอิสระตางๆเพื่อศึกษาดูวาตัวแปรอิสระใดที่สงผลทางตรง 
และตัวแปรอิสระใดที่สงผลทางออมตอความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอนของครู 

2.5 ควรมีการพัฒนาเครื่องมือที่ใชวัดความคิดสรางสรรค ใหมีความเที่ยงตรง และ
ความเชื่อม่ันในการวัดมากขึ้น เพ่ือใหผลการวิจัยมีความเที่ยงตรง และตอบโจทยการวิจัยไดชัดเจน
ยิ่งขึ้น 
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คาอํานาจจําแนก และคาความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ ที่ใชในการเก็บขอมูล 
 

ตาราง 12 คาอํานาจจําแนกรายขอ (t) และคาความเชื่อม่ัน (α ) ของแบบสอบถามเจตคติตอ 
วิชาชีพครู 

 

ขอที่ t ขอที่ t 
1 6.713 6 3.098 
2 7.187 7 6.220 
3 5.312 8 2.960 
4 5.957 9 10.468 
5 9.536 10 10.559 

 
ความเชื่อม่ันของแบบทดสอบทั้งฉบับ  α  =  .758 

 
 
 

ตาราง 13 คาอํานาจจําแนกรายขอ (t) และคาความเชื่อม่ัน (α ) ของแบบสอบถามความพึงพอใจ   
ในการทํางาน 

 

ขอที่ t ขอที่ t 
1 5.779 8 4.082 
2 4.388 9 1.837 
3 5.327 10 3.103 
4 4.426 11 6.732 
5 2.333 12 7.684 
6 5.354 13 9.948 
7 5.308 14 7.457 

 
ความเชื่อม่ันของแบบทดสอบทั้งฉบับ  α  = .743 
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ตาราง 14 คาอํานาจจําแนกรายขอ (t) และคาความเชื่อม่ัน (α ) ของแบบสอบถามการรับรูภาระงาน 
 

ขอที่ t ขอที่ t 
1 7.397 9 2.880 
2 8.340 10 3.266 
3 3.223 11 7.520 
4 3.684 12 7.729 
5 1.948 13 6.409 
6 3.764 14 7.233 
7 2.909 15 8.774 
8 5.699   

 
ความเชื่อม่ันของแบบทดสอบทั้งฉบับ  α  = .727 

 
ตาราง 15 คาอํานาจจําแนกรายขอ (t) และคาความเชื่อม่ัน (α ) ของแบบสอบถามบรรยากาศ

โรงเรียน 
 

ขอที่ t ขอที่ t 
1 2.267 10 2.212 
2 3.042 11 11.547 
3 3.280 12 10.724 
4 5.644 13 9.864 
5 5.571 14 12.463 
6 3.143 15 10.133 
7 2.527 16 11.129 
8 2.889 17 9.822 
9 4.254   

 
ความเชื่อม่ันของแบบทดสอบทั้งฉบับ  α  =  .822 
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ตาราง 16 คาอํานาจจําแนกรายขอ (t) และคาความเชื่อม่ัน (α ) ของแบบสอบถามพฤติกรรมผูนํา
ทางวิชาการ 

 

ขอที่ t ขอที่ t 
1 2.992 9 3.307 
2 4.688 10 3.523 
3 2.767 11 2.498 
4 4.741 12 2.174 
5 3.030 13 9.612 
6 4.114 14 9.979 
7 2.029 15 9.615 
8 3.645   

 
ความเชื่อม่ันของแบบทดสอบทั้งฉบับ  α  = .658 

 
ตาราง 17 คาอํานาจจําแนกรายขอ (D) และคาความเชื่อม่ัน (α ) ของแบบทดสอบความคิด

สรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 
 

ขอที่ D 
1 .421 
2 .276 
3 .418 
4 .337 
5 .430 

 
ความเชื่อม่ันของแบบทดสอบทั้งฉบับ  α  =  .756 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 



แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาความสัมพนัธระหวางปจจัยพหุระดับ 
กับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 

ของครู ในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 

แบบสอบถามวดัตัวแปรระดับครู 
(ครูผูสอน) 

คําชี้แจง  
1. แบบสอบถามชุดนี้ไมมีผลกระทบใดๆ ตอการทํางานของทานทั้งสิ้น 
2. แบบสอบถามทุกขอ ทุกตอน มีความจําเปนอยางยิ่งตอการนําไปเปน

ขอมูลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ขอความกรุณาทานตอบขอคําถาม    
ทุกขอ ทุกตอน โดยเฉพาะตอนที่  4 

 
แบบสอบถาม ประกอบดวย 4 ตอน มี 44 ขอ ดังนี ้
ตอนที่  1  แบบสอบถามเจตคติตอวิชาชีพครู  จํานวน 10 ขอ  
ตอนที่  2  แบบสอบถามความพึงพอใจในการทํางาน จํานวน 14 ขอ 
ตอนที่  3  แบบสอบถามการรับรูภาระงานครู  จํานวน 15 ขอ 
ตอนที่  4   แบบทดสอบวัดความคิดสรางสรรค 

 ตอการจัดการเรียนการสอน      จํานวน  5 ขอ 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามวัดเจตคติตอวิชาชีพครู 
 
คําชี้แจง : แบบสอบถามฉบับน้ีมีจุดประสงคเพ่ือสํารวจเจตคติตอวิชาชีพครู ของครูในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย ใหทานอานขอความแตละขอ แลวทําเครื่องหมาย  
หนาชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดย 

เห็นดวยอยางยิ่ง หมายถึง  ขอความในขอน้ันตรงกับความคิดของทานมากที่สุด 
เห็นดวย หมายถึง  ขอความในขอน้ันตรงกับความคิดของทานมาก 
ไมแนใจ หมายถึง  ขอความในขอน้ันตรงกับความคิดของทานบาง 
ไมเห็นดวย หมายถึง  ขอความในขอน้ันไมคอยตรงกับความคิดของทาน 
ไมเห็นดวยเลย หมายถึง  ขอความในขอน้ันไมตรงกับความคิดของทานเลย 
 

ระดับความรูสึก 

ขอ ขอความ เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
1. อาชีพครูเปนการทํางานที่ซ้ําซาก      
2. การเรียนการสอนที่ทํากันอยูทุกวันทําเปนเรื่องที่นา 

เบ่ือหนาย 
     

3. หากเลือกได ทานจะไมประกอบอาชีพครู      
4. ไมใชทุกคนที่จะเปนครูได      
5. การเปนครู ทําใหทานสุขภาพจิตแยลง      
6. ทานมีความภูมิใจที่ไดเปนครู      
7. ครูเปนอาชีพที่มีระเบียบวินัยมากเกินไป      
8. ครู เปนอาชีพที่มีคุณคาทางสังคม      
9. ครูสวนใหญในปจจุบันไมนานับถือ      
10. ครู คือพอและแมคนที่สองของนักเรียน      
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามวัดความพึงพอใจในการทํางาน 
 
คําชี้แจง : แบบสอบถามฉบับน้ีมีจุดประสงคเพ่ือสํารวจความพึงใจในการทํางาน ของครู       
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย ใหทานอานขอความแตละขอ                
แลวทําเครื่องหมาย  หนาชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดย 

เห็นดวยอยางยิ่ง หมายถึง  ขอความในขอน้ันตรงกับความคิดของทานมากที่สุด 
เห็นดวย หมายถึง  ขอความในขอน้ันตรงกับความคิดของทานมาก 
ไมแนใจ หมายถึง  ขอความในขอน้ันตรงกับความคิดของทานบาง 
ไมเห็นดวย หมายถึง  ขอความในขอน้ันไมคอยตรงกับความคิดของทาน 
ไมเห็นดวยเลย หมายถึง  ขอความในขอน้ันไมตรงกับความคิดของทานเลย 
 

ระดับความรูสึก 

ขอ ขอความ เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
1. ทานภูมิใจที่ไดทํางานในโรงเรียนของทาน      
2. ครูทุกคน มีโอกาสไดเล่ือนขั้น ขึ้นอยูกับผลงานของ 

แตละคน 
     

3. ผูบังคับบัญชามีความยุติธรรม      
4. งานที่ทําอยูทําใหทานมีการพัฒนาตนเอง      
5. การประเมินเพ่ือเล่ือนตําแหนง เปนไปดวยความ

ยุติธรรม 
     

6. เงินเดือนที่ไดรับอยูในปจจุบัน เหมาะสมกับหนาที่การ
งานของทาน 

     

7. หากมีงานอื่นที่มีรายไดมากกวาการเปนครู ทานจะ
ลาออก 

     

8. เปนเรื่องยากมากในการที่ครูจะลาศึกษาตอ      
9. เพ่ือนรวมงานมีความเปนมิตร      
10. การทํางานในแตละวันเปนเรื่องนาเบ่ือ      
11. ทานลําบากใจเสมอที่ตองปรึกษาเรื่องงานกับเพ่ือน

รวมงาน 
     

12.  ทานนาจะไดทํางานที่ตรงกับความสามารถของทาน
มากกวานี้ 

     

13. กฎระเบียบตางๆ ทําใหทานทํางานอยางยากลําบาก      
14. การพิจารณาความดีความชอบ ยังอยูในระบบอุปถัมภ      
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามวัดการรับรูภาระงานครู 
 
คําชี้แจง : แบบสอบถามฉบับน้ีมีจุดประสงคเพ่ือสํารวจภาระงานของครูในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย ใหทานอานขอความแตละขอ แลวทําเคร่ืองหมาย  หนา
ชอง ที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดย 

เห็นดวยอยางยิ่ง หมายถึง  ขอความในขอน้ันตรงกับความคิดของทานมากที่สุด 
เห็นดวย หมายถึง  ขอความในขอน้ันตรงกับความคิดของทานมาก 
ไมแนใจ หมายถึง  ขอความในขอน้ันตรงกับความคิดของทานบาง 
ไมเห็นดวย หมายถึง  ขอความในขอน้ันไมคอยตรงกับความคิดของทาน 
ไมเห็นดวยเลย หมายถึง  ขอความในขอน้ันไมตรงกับความคิดของทานเลย 
 

ระดับความรูสึก 

ขอ ขอความ เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
1. ชั่วโมงสอนที่รับผิดชอบอยูมีมากเกินไป      
2. งานสอนในปจจุบันมีมากจนไมมีเวลาทําอยางอื่น      
3. อาชีพครูตองทํางานหลายอยางมากเกินไป      
4. คําส่ังใหไปปฏิบัติงานอื่น ทําใหทานสอนไมทัน      
5. ครูแตละคนในโรงเรียนมีชั่วโมงสอนที่พอเหมาะ      
6. ทานรูสึกวาเวลาในแตละวันไมเพียงพอตอการทํางาน

ที่ตองการ 
     

7. การทํางานที่โรงเรียนทําใหทานเหนื่อยมาก      
8. ทานรูสึกอึดอัดที่ตองทํางานนอกเหนือหนาที่ ที่ไดรับ

มอบหมาย 
     

9. งานพัฒนาชุมชนเปนเรื่องของชุมชนไมใชโรงเรียน      
10. ทานรับมือกับงานสอนและงานอื่นไดอยางมีความสุข      
11. จํานวนชั่วโมงสอนในปจจุบันเหมาะสมกับทานแลว      
12.  ทานอยากมีเวลามากกวานี้ เพ่ือจะไดเตรียมการสอน

ใหดีขึ้น 
     

13. ครูไมควรทํางานธุรการ      
14. ภาระงานที่รับผิดชอบอยูในปจจุบัน ทําใหทานมีเวลา

พักผอนที่ไมเพียงพอ 
     

15. งานสอนในปจจุบันไมหนักหนาอะไรมากนัก      
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แบบทดสอบ 
ความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 

 
คําแนะนําในการตอบแบบสอบถาม 

แบบทดสอบฉบับน้ีเปนแบบทดสอบความคิดเห็นเกี่ยวกับความคิดสรางสรรคตอการ
จัดการเรียนการสอนของครู ใหทานอานขอคําถามที่ละขอ แลวเขียนคําตอบตามความคิดของ
ทานในชองวางใหมีจํานวนคําตอบมากที่สุดเทาที่จะทําได โดยการตอบแตละขอใหใชเวลาในการ
ตอบไมเกินขอละ 10 นาที แบบสอบถามตอนนี้มีทั้งหมด 5 ขอ ใหทานตอบคําถามทุกขอ 

 
1. ทานจะมีวิธีจัดการอยางไร กับนักเรียนที่กอกวนการเรียนการสอนในชั้นเรียน ? 
ตอบ  1.  …………………………………………………………………………........................... 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

2.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

3.  …………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………......... 
……………………………………………………………………………………………………….. 

4.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

5.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

6.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

7.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 

8. ……………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
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2. ใหทานบอกประโยชนของการเขียนแผนการสอน ? 
ตอบ  1.  …………………………………………………………………………........................... 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

2.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

3.  …………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………......... 
……………………………………………………………………………………………………….. 

4.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

5.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

6.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

7.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 

8.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 

9.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 

10.  …………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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3. จะเกิดอะไรขึ้น หากการจัดการเรียนการสอนปราศจากการประเมินผลการเรียนรู ? 
ตอบ  1.  …………………………………………………………………………........................... 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

2.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

3.  …………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………......... 
……………………………………………………………………………………………………….. 

4.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

5.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

6.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

7.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 

8.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 

9.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 

10.  …………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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4. จงบอกประโยชนของ สื่อการเรียนการสอน ? 
ตอบ  1.  …………………………………………………………………………........................... 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

2.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

3.  …………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………......... 
……………………………………………………………………………………………………….. 

4.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

5.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

6.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

7.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 

8.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 

9.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 

10.  …………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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5. จะเกิดอะไรขึ้น หากไมมีโรงเรียน ? 
ตอบ  1.  …………………………………………………………………………........................... 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

2.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

3.  …………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………......... 
……………………………………………………………………………………………………….. 

4.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

5.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

6.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

7.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 

8.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 

9.  …………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 

10.  …………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 

 



แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาความสัมพนัธระหวางปจจัยพหุระดับ 
กับความคิดสรางสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 

ของครู ในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 

 
แบบสอบถามวดัตัวแปรระดับโรงเรียน 

(ผูบริหารสถานศึกษา) 
คําชี้แจง  

1. แบบสอบถามชุดนี้ไมมีผลกระทบใดๆ ตอการทํางานของทานทั้งสิ้น 
2. แบบสอบถามทุกขอ ทุกตอน มีความจําเปนอยางยิ่งตอการนําไปเปนขอมูลใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ขอความกรุณาทานตอบขอคําถาม ทุกขอ ทุกตอน  

 
แบบสอบถาม ประกอบดวย 2 ตอน มี 32 ขอ ดังนี ้
ตอนที่ 1  แบบสอบถามบรรยากาศโรงเรียน  จํานวน  17  ขอ 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามพฤติกรรมผูนํา 

ทางวิชาการ  จํานวน  15  ขอ  
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามวัดบรรยากาศโรงเรียน 
 
คําชี้แจง : แบบสอบถามฉบับน้ีมีจุดประสงคเพ่ือสํารวจบรรยากาศโรงเรียน ของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย ใหทานอานขอความแตละขอ แลวทําเคร่ืองหมาย  หนา
ชอง ที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดย 

จริงที่สุด หมายถึง  ขอความในขอน้ันตรงกับความคิดของทานมากที่สุด 
จริง หมายถึง  ขอความในขอน้ันตรงกับความคิดของทานมาก 
ไมแนใจ หมายถึง  ขอความในขอน้ันตรงกับความคิดของทานบาง 
ไมคอยจริง หมายถึง  ขอความในขอน้ันไมคอยตรงกับความคิดของทาน 
ไมจริงเลย หมายถึง  ขอความในขอน้ันไมตรงกับความคิดของทานเลย 
 

ระดับความรูสึก 
ขอ ขอความ 

จริงที่สุด จริง ไมแนใจ ไมคอย ไมจริง
เลย 

1. บุคลากรในโรงเรียนของทาน ปฏิบัติงานรวมกัน 
อยางราบรื่น 

     

2. เมื่อมีคําส่ังใหปฏิบัติราชการนอกเวลางาน ครูที่ไดรับ
คําส่ังมาปฏิบัติหนาที่ดวยความเต็มใจ 

     

3. เมื่อมีการประชุมครู มักเกิดเรื่องเล็กนอยใหมีการ
โตเถียงกันอยูเสมอ 

     

4. การพบปะสังสรรคระหวางครูเปนไปโดยสม่ําเสมอ      
5. ครูมีความกระตือรือรนที่จะชวยกันทํางานจนประสบ

ความสําเร็จ 
     

6. บรรยากาศเมื่อครูอยูรวมกันเปนไปอยางสนุกสนาน      
7. มีความขัดแยงเกิดขึ้นเสมอระหวางกลุมครู      
8. ครูไมยอมรับฟงเหตุผลกันในขณะประชุม      
9. ครูมีความกระตือรือรนที่จะเขามาประชุมครู      
10. ครูใหความเคารพในตัวทาน      
11. เมื่อโรงเรียนจัดกิจกรรม  ครูรวมมือกันทําอยาง

สนุกสนาน 
     

12.  ครูสวนใหญไมกลาแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม      
13. แมจะมีความขัดแยงในท่ีประชุม แตหลังจากนั้นครูจะ

ทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
     

14. เมื่อเกิดปญหาขึ้นครูสวนใหญมักใชหลัก             
“ตัวใครตัวมัน” 
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ระดับความรูสึก 
ขอ ขอความ 

จริงที่สุด จริง ไมแนใจ ไมคอย ไมจริง
เลย 

15. ครูพรอมจะทํางานตามที่ทานสั่งอยางเต็มใจ      
16. บรรยากาศการทํางานเต็มไปดวยความสนุกสนาน      
17. เมื่อทานเกิดปญหาในการทํางาน ทานไดรับกําลังใจ

จากครู จนทํางานไดสําเร็จ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามวัดพฤติกรรมผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
 

คําชี้แจง : แบบสอบถามฉบับน้ีมีจุดประสงคเพ่ือสํารวจพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ ของผูบริหาร
ของโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย ใหทานอานขอความแตละขอ     
แลวทําเครื่องหมาย  หนาชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดย 

จริงที่สุด หมายถึง  ขอความในขอน้ันตรงกับความคิดของทานมากที่สุด 
จริง หมายถึง  ขอความในขอน้ันตรงกับความคิดของทานมาก 
ไมแนใจ หมายถึง  ขอความในขอน้ันตรงกับความคิดของทานบาง 
ไมคอยจริง หมายถึง  ขอความในขอน้ันไมคอยตรงกับความคิดของทาน 
ไมจริงเลย หมายถึง  ขอความในขอน้ันไมตรงกับความคิดของทานเลย 
 

ระดับความรูสึก 
ขอ ขอความ 

จริงที่สุด จริง ไมแนใจ ไมคอย
จริง 

ไมจริง
เลย 

1. การสงครูเขารวมการสัมมนาตางๆ เปนการเสีย 
เวลางาน 

     

2. ผูบริหารควรใช เวลาในการศึกษาตําราวิชาการ
เกี่ยวกับการเรียนการสอนอยูเสมอ 

     

3. การกระจายความรับผิดชอบงาน จะทําใหทานดูแล
งานไมทั่วถึง 

     

4. ผูบริหารควรมีความเขาใจในเนื้อหา สาระการเรียน
การสอนตางๆ ของครู 

     

5. การจัดกิจกรรมทางสังคมของนักเรียนทําใหเสีย  
เวลาเรียน 

     

6. ผูบริหารควรมีสวนรวมในการประชุมยอยทุกครั้ง      
7. การเขารวมสัมมนาวิชาการตางๆ เปนเรื่องที่ทําให

ทานเสียเวลาในการทํางาน 
     

8. การขอคําแนะนําจากครูในการแกปญหา อาจทําให
ทานขาดความนาเชื่อถือ 

     

9. ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูมีการประชุมยอยกันเอง 
เพ่ือใหเกิดการแกปญหาในสายงาน 

     

10. การอานหนังสือวิชาการเปนเรื่องนาเบ่ือ      
11. เมื่อขาดครูผูสอน ผูบริหารควรสามารถเขาสอนในวิชา

นั้นๆ แทนครูได 
     

12.  ปจจุบันตําราวิชาการมีมากเกินไปจนไมนาสนใจ 
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ระดับความรูสึก 
ขอ ขอความ 

จริงที่สุด จริง ไมแนใจ ไมคอย
จริง 

ไมจริง
เลย 

13. การอบรมระหวางการปฏิบัติงานเปนเรื่องจําเปนที่
ทานตองเขารวม 

     

14. การนําผลการวิจัยทางการศึกษาตางๆ เปนเรื่องที่
เปนไปไดยาก 

     

15. กิจกรรมนันทนาการตางๆ ของนักเรียนเปนเรื่อง  
ที่รบกวนเวลาเรียน 

     

 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ทําการตรวจเครื่องมือ 
 

1. อาจารย ดร.เสกสรรค  ทองคําบรรจง อาจารยประจําภาควิชาวัดผลและวิจัยการศึกษา  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

2. อาจารย ดร.สมศักดิ์  สีดากุลฤทธิ ์ อาจารยประจําโปรแกรมวิชา จิตวิทยาและการแนะแนว  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

3. นางมยุรี  สิงหแกว ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเลย เขต 2 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
รายชื่อโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
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รายชื่อโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 
  

อําเภอ โรงเรียน อําเภอ โรงเรียน 
โรงเรียนบานผาแบน โรงเรียนศรีสองรักษวิทยา 
โรงเรียนบานผาพอด โรงเรียนดานซาย 
โรงเรียนบานสาระแพ โรงเรียนบานทับกี่ 
โรงเรียนบานนาเบน โรงเรียนบานโพนสูง 
โรงเรียนบานอุมุง โรงเรียนบานวังยาว 
โรงเรียนบานโพน โรงเรียนบานกกสะตี 
โรงเรียนบานบุฮม โรงเรียนบานนาเจียง 
โรงเรียนบานทาดีหมี โรงเรียนบานนาขา 
โรงเรียนบานหินตั้ง โรงเรียนบานกกเหี่ยน 
โรงเรียนบานหวยหินซา โรงเรียนบานตูบคอ 
โรงเรียนบานแกงมี้ โรงเรียนบานโปงชี 

เชียงคาน 

โรงเรียนบานกลาง โรงเรียนบุญลักษณอุปถัมภ 
โรงเรียนบานหวยกระทิง โรงเรียนบานนาหมูมน 
โรงเรียนบานกางปลา โรงเรียนบานกกจาน 
โรงเรียนบานนาโปง โรงเรียนบานโปง 
โรงเรียนบานแหลงควาย 

ดานซาย 

โรงเรียนบานหวยตาด 
โรงเรียนบานฟากนา โรงเรียนบานนากระเซ็ง 
โรงเรียนบานติดตอ โรงเรียนบานน้ํามี 
โรงเรียนบานหนองผักกาม 

ทาล่ี 

โรงเรียนบานเมี่ยง 
โรงเรียนบานโปง ปากชม โรงเรียนเชียงกลมวิทยา 
โรงเรียนบานสะอาดลายเหนือ   โรงเรียนปากชมวิทยา 
โรงเรียนบานติ้วนอย   โรงเรียนบานนาคอ 
โรงเรียนบานเพียซําพุวิทยา   โรงเรียนคอนสาวิทยา 
โรงเรียนบานปากหมาก   โรงเรียนชุมชนบานเชียงกลม 
โรงเรียนบานหนองดอกบัว   โรงเรียนบานสงาว 
โรงเรียนบานหวยเหล็ก   โรงเรียนบานปากปด 
โรงเรียนเมืองเลย   โรงเรียนบานหวยหินขาว 

เมืองเลย 

โรงเรียนชุมชนบานนาออ   โรงเรียนบานโพนทอง 
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อําเภอ โรงเรียน อําเภอ โรงเรียน 
โรงเรียนนาแหววิทยา   โรงเรียนบานแกงปลาปก 
โรงเรียนบานแสงภา   โรงเรียนบานหวยอาลัย 
โรงเรียนชุมชนบานนาพึง   โรงเรียนบานหวยนา 

นาแหว 

โรงเรียนบานเหมืองแพร   โรงเรียนบานหาดคัมภีร 
โรงเรียนบานนาขามปอม   โรงเรียนบานนาโม 
โรงเรียนบานรองจิก โรงเรียนบานหวยตาด 
โรงเรียนบานกกโพธิ์แสนเอี้อม โรงเรียนบานโพนสวาง 

ภูเรือ 

โรงเรียนบานแกง 

นาดวง 

โรงเรียนบานน้ําสวย 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัตยิอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
 

ชื่อ  ชื่อสกุล  นายเอกราช  ดีนาง 
วันเดือนปเกิด  3 สิงหาคม 2521 
สถานที่เกิด  จังหวัดเลย 
สถานที่อยูปจจุบัน  8 หมู 1 ตําบลผานกเคา อําเภอภูกระดึง  จังหวัดเลย  42180 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจุบัน เจาหนาที่วิจัย 
สถานที่ทํางานปจจุบัน  สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลยัราชภัฎอุดรธานี    อําเภอเมือง  

 จังหวัดอุดรธานี 
 
ประวตักิารศึกษา  
 พ.ศ. 2532  ประถมศึกษาปที่ 6  
   จากโรงเรียนชุมชนบานผานกเคา จังหวัดเลย 
 พ.ศ. 2535  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  
   จากโรงเรียนชุมแพศึกษา จังหวัดขอนแกน 
 พ.ศ. 2538  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  
   จากโรงเรียนขอนแกนวิทยายน จังหวัดขอนแกน 
 พ.ศ. 2542  ปริญญาการศกึษาบัณฑติ (กศ.บ.) (เอกฟสิกส)  
   จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
 พ.ศ. 2549  ปริญญาการศกึษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  (สาขาวิชาการวิจัยและ             

 สถิติทางการศึกษา)  
   จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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