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  การวิจ ัยเรื่อง ภาวะผู้นําวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการจัดการความ

ปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 (กรณีศกึษาเฉพาะ

สมุทรปราการ) มวีตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 (กรณีศกึษาเฉพาะสมุทรปราการ) 2) เพื่อศกึษา

ระดบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 

6 (กรณีศึกษาเฉพาะสมุทรปราการ) 3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนกบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มธัยมศกึษา เขต 6 (กรณีศึกษาเฉพาะสมุทรปราการ) และ 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่ง่ผลต่อการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น เข ต พื้ น ที่

การศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 (กรณีศกึษาเฉพาะสมุทรปราการ) กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี 

ได้แก่ ครผููส้อนระดบัมธัยมศกึษาในโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มธัยมศกึษา เขต 

6 (กรณีศกึษาเฉพาะสมุทรปราการ) ปีการศกึษา 2558 จาํนวน 25 โรงเรยีนไดก้ลุ่มตวัอย่างจาํนวน

ทัง้สิ้น 322 คน ซึ่งได้กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ ยามาเน่ (Yamane.1967: 886) ที่ระดบัความ

เชื่อมัน่ร้อยละ 95 โดยการใช้การสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาด

โรงเรยีนเป็นชัน้ (Strata) ในการสุ่ม แล้วจงึทําการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วย

วธิจีบัสลาก เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดบัโดยผ่านขัน้ตอนการวเิคราะห์ความเที่ยงตรงเชงิเน้ือหาจากผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 ท่าน ค่า

ดชันีความสอดคล้อง (IOC) ตัง้แต่ 0.80-1.00 และมคี่าความเชื่อมัน่(α) พบว่ามคี่าความเชื่อมัน่

โดยรวม = .92 การจดัการความปลอดภยั = .89 และ ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ = .93 การวเิคราะหข์อ้มลู 

ผูว้จิยัใชค้่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีรส์นั 

(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) สหสัมพันธ์พหุคูณ  (Multiple Correlation) 

และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเข้า (Multiple Regression Analysis- Enter 

Method 

 

 

 

 



 ผลการวจิยั พบว่า 

     1. การจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มธัยมศกึษา เขต 6 (กรณีศกึษาเฉพาะสมุทรปราการ) โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นราย

ด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ

จดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ และดา้นการจดัการเรยีน

การสอนสวสัดศิกึษา 

    2. ภาวะผู้นําวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มธัยมศกึษา เขต 6 (กรณีศกึษาเฉพาะสมุทรปราการ) โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นราย

ด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการเป็น

แบบอย่างทีด่ ีดา้นการทํางานเป็นทมี ดา้นการสรา้งเครอืข่าย ดา้นการเพิม่พลงัอํานาจ และดา้นการ

มวีสิยัทศัน์ 

      3. ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมีความสมัพนัธ์กบัการจดัการความปลอดภยั

ของโรงเรยีนอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ในระดบัสงู 

             4. ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ด้านการมวีสิยัทศัน์ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ีและด้านการสรา้ง

เครอืข่ายส่งผลต่อการจดัการความปลอดภัยของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 6 (กรณีศึกษาเฉพาะสมุทรปราการ) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

มีอํานาจการพยากรณ์ได้ร้อยละ 75 โดยภาวะผู้นําวิสัยทัศน์ด้านการมีวิสัยทัศน์มีอํานาจการ

พยากรณ์สงูสุด  รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งเครอืขา่ย และดา้นการเป็นแบบอยา่งทีด่ ีตามลาํดบั 
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The purposes of this research were to study 1) the level of safety 

management in schools under the Secondary Educational Service Area Office 6 (A Case 

Study of Samutprakan Province) 2) the level of visionary leadership of school administrators 

under the Secondary Educational Service Area Office 6 (A Case Study of Samutprakan 

Province) 3) the relationship between visionary leadership of school administrators and 

safety management in schools under the Secondary Educational Service Area Office 6 (A 

Case Study of Samutprakan Province) and 4) visionary leadership of school administrators 

Affecting safety management in schools under the Secondary Educational Service 

Area Office 6 (A Case Study of Samutprakan Province).  

The samples consisted of 322 secondary school teachers selected from 25 schools 

under the Secondary Educational Service Area Office 6 (A Case Study of Samutprakan 

Province), year 2015 by using Yamane ( 1967: 886)  to define the sample size. The 

proportional stratified random sampling was done by using school size as strata to use for 

calculate the sample size. Sample random sampling was done thereafter by lottery. The 

instruments used for data collection were 5 point-rating scale questionnaires with I O C 

(Index of Item- Objective Congruence) since 0.80 to 1.00 and reliability was .92 Safety 

Management .89 and Visionary leadership .93 Statistics used for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, pearson product moment correlation coefficient, 

multiple correlation and multiple regression analysis- enter method. 

The research results were as follows, 

1.  Safety management in schools under the Secondary Educational Service  

Area Office 6 (A Case Study of Samutprakan Province) as a whole was at a high level. 

When considering each individual aspect, the research found to be at high level in all 

aspects by descending order of the average as follow; organizing safety service in schools,  

organizing physical environment and school safety education. 

2.  Visionary leadership of school administrators under the Secondary  

Educational Service Area Office 6 (A Case Study of Samutprakan Province) as a whole 

was at a high level. When considering each individual aspect, the research found to be at 



high level in all aspects by descending order of the average as follow; being a good role 

model, team work, networking, empowerment and having vision. 

3.  Visionary leadership of school administrators had a statistically significant 

correlation with safety management in schools at .01 level. The two variables had 

relationship at a high level.  

4.  Visionary leadership of school administrators in aspect of having vision, being a  

good role model and networking Affecting safety management in schools under 

the Secondary Educational Service Area Office 6 (A Case Study of Samutprakan Province) 

at .01 level. The predictive power was at 75 percent. The aspect of having vision had the 

highest predictive power, then networking and being a good role model respectively. 
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รกัษ์ อาจารย ์ดร.ราชนัย ์บุญธมิา อาจารย ์ดร.อภธิรี ์ทรงบณัฑติย ์และ อาจารย ์ดร.ธรีะภาพ เพชร

มาลยักุล ที่ให้ขอ้เสนอแนะเป็นคุณประโยชน์ในการทํางานวจิยั อกีทัง้ ขอกราบขอบพระคุณคณะ

กรรมสอบปากเปล่าปรญิญานิพนธ ์ซึ่งประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์ กลิน่กุหลาบ 
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ใหค้าํแนะนําในการปรบัปรงุแกไ้ขปรญิญานิพนธใ์หส้าํเรจ็สมบูรณ์มากยิง่ขึน้ 
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ธรีะวทิย ์ ดร.อมราลกัษณ์ คลา้ยเรอืง และ ดร.กณัฑก์ณฐั สุวรรณรชัภูม ์ที่กรุณาเป็นผูเ้ชี่ยวชาญใน

การตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอืและใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์อยา่งยิง่  
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ตวัอย่างโดยใหค้วามรว่มมอือย่างดยีิง่ อกีทัง้อํานวยความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ตลอดจน

ขอขอบพระคุณ ครูผูส้อนในโรงเรยีน มธัยมศกึษา เขต 6 (สมุทรปราการ) ที่ให้ความอนุเคราะห์ใน

การตอบคาํถามอยา่งดยีิง่ 

สุดท้ายน้ี ผู้วจิยัขอกราบขอบพระคุณ บุพการทีัง้สอง คอื คุณแม่อรพนิ สุภคัเลศิ และ คุณ

แม่อุบลวรรณ เฉนียนมนัส ที่ส่งเสรมิสนับสนุนและให้กําลงัใจผู้ทําวจิยัมาโดยตลอด ทําให้ผู้วจิยั

ประสบความสาํเรจ็ในการศกึษา อกีทัง้ขอบพระคุณรุน่พี ่นางศริพิร อนุสสภา ทีใ่หค้วามเอือ้เฟ้ือ เป็น

พี่เลี้ยงโดยให้คําปรกึษา อํานวยความสะดวก และให้กําลงัใจมาโดยตลอด ตลอดจน ขอขอบคุณ

เพื่อนสนิทร่วมชัน้เรยีน นิสิตปรญิญาโท สาขาบรหิารการศึกษารุ่นที่ 36 ภาคปกติ ทุกคนที่ให้

กําลงัใจและผลกัดนัใหเ้กดิแรงบนัดาลใจ  อกีทัง้เอือ้เฟ้ือช่วยเหลอืกนัและกนัดว้ยดเีสมอมา  
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
 ศตวรรษที่ 21 เปนชวงที่ตองเผชิญกับโลกที่มีความเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปอยาง
รวดเร็ว เกิดการรวมกลุมทางเศรษฐกิจทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดการยายฐานพื้นที่ทาง
เศรษฐกิจและการลงทุน ความพยายามในการสรางความมั่นคงทางการเมืองการปกครองระหวาง
ประเทศการเรียกรองเพ่ือสิทธิเสรีภาพ การเนนคุณคาของมนุษยธรรมและคุณธรรม ความกาวหนา
ของวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงทางทรัพยากรธรรมชาติ การสรางความ
ม่ันคงทางอาหารและพลังงาน ไปจนถึงการเปลี่ยนแปลงทางโครงสรางประชากรและสังคม ลวนเปน
เรื่องที่ตองเผชิญและเตรียมความพรอมเพ่ือใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาของโลก
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2557: 1) 
 สืบเน่ืองจากการประชุมสุดยอดอาเซียนในป พ.ศ. 2552 ที่ไดมีการลงนามความรวมมือ
ของกลุมประเทศสมาชิกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต ในการจัดการรวมกลุมประเทศเปนประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (A.E.C.) ขึ้นในป พ.ศ. 2558 โดยเนนใหความสําคัญกับการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ซึ่งในปจจุบันประเทศไทยมีความตื่นตัวในการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ภายใตการบริหารจัดการของรัฐบาล โดยรัฐบาลมีนโยบายในการขับเคลื่อน
ประเทศไทยไปสูการเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 โดยการสรางความพรอมและความเขมแข็ง
ทั้งทางดานเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมและการเมืองและความมั่นคง ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ วาดวยการสรางความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนเปนการ
พัฒนาความรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชนที่มีศักยภาพในการพัฒนาบุคลากรในทุกภาคสวน
โดยเสริมสรางความเขมแข็งใหสถาบันการศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนใหมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับใน
ระดับสากล (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2554: 14) 
 ทั้งนี้ รัฐบาลไดมอบหมายใหหนวยงานที่สําคัญของประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่ ง
กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานหลักในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ
เล็งเห็นความสําคัญของการศึกษาวา เปนเครื่องมือสําคัญในการเสริมสรางขีดความสามารถในการ
แขงขันในระดับนานาชาติ โดยมีนโยบายในการเผยแพรความรู ความเขาใจ และสรางความตระหนัก
ในการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อีกทั้งกระตุนให ผูบริหารครูอาจารย บุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียน นิสิตนักศึกษา ตลอดจนประชาชนไดตระหนักในการเตรียมความพรอม และพัฒนา
ศักยภาพตนเองเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน เพ่ือสงเสริมความรวมมือระหวาง        
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2553: 1)  
 เนื่องจากในปจจุบันการดูแลรักษาความปลอดภัยในโรงเรียนยังไมมีระบบที่ชัดเจนทําให
นักเรียนเกิดอุบัติเหตุขึ้นขณะอยูในโรงเรียน จากการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลจากฐานขอมูลการ
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บาดเจ็บ (Injury Surveillance) ในป 2558 ที่ผานมา มีนักเรียนที่ไดรับบาดเจ็บ 2,817 ราย และ
เสียชีวิตถึง 156 ราย โดยกลุมอายุของผูไดรับบาดเจ็บ แบงไดเปน ระดับประถมศึกษา (อายุระหวาง 
6–12 ป) รอยละ 71 สวนระดับมัธยมศึกษา (อายุระหวาง 13–18 ป) รอยละ 29 สาเหตุหลักเกิด   
จากความประมาทเลินเลอ ขาดความรูความเขาใจและการปองกันที่ถูกตอง นํามาซึ่งความสูญเสีย
ชีวิตและทรัพยสิน โดยอยางยิ่งกับเด็กและเยาวชน (กองระบาดวิทยา. 2558: ออนไลน)  
 นอกจากนี้ การศึกษาของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรการแพทยทหารพบวา อุบัติเหตุเปน
สาเหตุการเสียชีวิตที่สําคัญที่สุดของนักเรียน ซึ่งพบวานักเรียนมีความเสี่ยงในการเสียชีวิตจาก
อุบัติเหตุ 25 คนตอแสนคนตอป คิดเปนรอยละ 50 ของการเสียชีวิตทั้งหมด อีกทั้งอุบัติเหตุยัง
กอใหเกิดการบาดเจ็บอยางนอยหน่ึงครั้ง อุบัติเหตุที่พบบอยคือ การหกลม ตกจากที่สูง ถูกวัตถุทิ่ม
แทง สัตวกัด จมนํ้า และ การศึกษาโครงการวิจัยเพ่ือเสริมสรางความปลอดภัย ซึ่งเก็บขอมูลจากหอง
ฉุกเฉิน พบวา รอยละ 17.8 ของการบาดเจ็บเกิดขึ้นในโรงเรียน (อดิศักด์ิ ผลิตผล 2556: 1) 
  “โรงเรียน” นับวาเปนสถานที่สําหรับผูบริหารในการปฏิบัติหนาที่อีกทั้งเปนสิ่งแวดลอมที่
สําคัญของบุคลากร และโดยเฉพาะอยางยิ่งนักเรียน ทั้งน้ีเน่ืองจากนักเรียนตองใชชีวิตในโรงเรียนใน
แตละวันไมนอยกวา 8–10 ชม. การเรียนรูและสภาพแวดลอมที่นักเรียนไดรับในโรงเรียนยอมมี
อิทธิพลตอจิตใจของนักเรียน นอกจากนี้โรงเรียนเปนสถาบันที่สําคัญที่จะเสริมสรางบุคคลใหมี
สุขภาพดี มีสติปญญาที่เฉลียวฉลาด และมีพฤติกรรมที่ปลอดภัย สามารถดํารงชีวิตในสังคมไดอยาง
มีความสุข และทําประโยชนใหแกประเทศชาติไดเต็มความสามารถ (เอมอัชฌา วัฒนบุรานนท.
2548: 101) ความปลอดภัยในโรงเรียนจึงเปนสิ่งสําคัญ ที่มีผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน        
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์จะประสบความสําเร็จเพียงใดนั้นขึ้นอยูกับการเรียนรูอยางมีความสุขและ      
การไดรับการปกปองคุมครองใหมีความปลอดภัย กลาวคือ ถาการศึกษาคือความเจริญงอกงาม 
บุคคลจะเจริญงอกงามตองมีสุขภาพที่สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ ภายใตสภาพแวดลอม             
ที่ปลอดภัย (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2537: 134)  
 ซึ่งการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียนนั้น จําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารตองมีการจัดการ
ความปลอดภัยที่ถูกตองเหมาะสม ซึ่งสุจินตรา ผริตะโกมล (2548: 43) สรุปวาการจัดการความ
ปลอดภัยที่ดีในโรงเรียนมีความสําคัญย่ิงตอการพัฒนาโรงเรียน เพราะการจัดการความปลอดภัยที่ดี
จะนําไปสูการเรียนรูที่ มีประสิทธิภาพของนักเรียน ใชแนวคิดของ เอมอัชฌา วัฒนบุรานนท 
(2548:106–115) สรุปวาการจัดการความปลอดภัยของนักเรียน เปนกิจกรรมการบริหารอยางหนึ่งที่
สําคัญมากของโรงเรียน ซึ่งจะชวยดํารงรักษาไว และปรับปรุงสงเสริมสวัสดิภาพหรือความปลอดภัย
ของทุกคนในโรงเรียน โดยจัดใหมีการคนหาปญหาและสาเหตุอุบัติเหตุ การจัดกิจกรรมปองกัน
อุบัติเหตุ การใหบริการความปลอดภัยในดานตางๆ และการใหบริการการรักษาพยาบาลเมื่อประสบ
อุบัติเหตุ กิจกรรมตางๆ ที่จัดเพื่อบริการความปลอดภัยในโรงเรียน โดยแบงเปน 4 ดาน ไดแก  
1). การจัดสิ่งแวดลอมในโรงเรียนใหปลอดภัย 2). การจัดบริการความปลอดภัยในโรงเรียน  
3). การจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับสวัสดิศึกษา และ 4). การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนแหงความ
ปลอดภัย   
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 ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ริดเรย (Ridley.1994: 328–332) สรุปวาการจัดการความ
ปลอดภัยของนักเรียนดานการจัดการเรียนการสอนสวัสดิศึกษานับวาสิ่งสําคัญและจําเปนมาก
โดยเฉพาะการวางแผนการจัดและดําเนินงานการเรียนการสอนใหเหมาะสม ซึ่งการวางแผนหรือ
แผนงานที่จะมีประสิทธิภาพตอการเรียนการสอนนั้น ยอมขึ้นอยูกับการกําหนดเปาหมายการ
ดําเนินงานที่เดนชัด ใหบุคลากรในโรงเรียนมีความเขาใจสอดคลองกัน และอาศัยความรวมมือกัน
ปฏิบัติงานอยางจริงจังของผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน พอ – แม ผูปกครองนักเรียน ตลอดจน
หนวยงานหรือองคกรตางๆ ในชุมชน นับวาเปนวิธีการปองกันความปลอดภัย และชวยปองกัน
อุบัติเหตุที่เกิดขึ้น โดยแบงเปน 5 ดาน ไดแก 1). จัดทําคูมือเร่ืองการบริหารจัดการความปลอดภัย 
2). การจัดทํานโยบายและแผน 3). การกํากับติดตามการบริหารความปลอดภัย 4). การจัดอบรมให
ความรูเกี่ยวกับการจัดการความปลอดภัย 5). การฝกซอมการปองกันความปลอดภัย จากแนวคิด
ของนักวิชาการดังกลาว สามารถสรุปการจัดการความปลอดภัย เปน 3 ดาน ดังน้ี 1). การจัดการ
สิ่งแวดลอมทางกายภาพ 2). การจัดบริการความปลอดภัยในโรงเรียน 3). การจัดการเรียนการสอน
สวัสดิศึกษา 
 การจัดการความปลอดภัยของโรงเรียนดังกลาว สอดคลองกับ รัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80 โดยรัฐตองดําเนินการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบ ใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางสภาพ
เศรษฐกิจและสังคม อีกทั้งคุมครอง พัฒนาเด็กและเยาวชน สนับสนุนการอบรมเลี้ยงดูและให
การศึกษา สงเสริมความเสมอภาคทั้งหญิงและชาย (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2550, 2550: 23) นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มีจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ
ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2553: 3)   
 นอกจากนี้ยังสอดคลองกับตัวชี้วัดคุณภาพผูบริหารโรงเรียนเม่ือเขาสูประชาคม      
อาเซียนกลาวคือ 1).ผูบริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน            
2). ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถในการบริหารจัดการภายใตสภาวการณจํากัดไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  3). ผูบริหารโรงเรียนมีทักษะในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและทักษะ        
ในการใช ICT 4). ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถในการประสานภาคีเครือขายเพื่อความรวม   มือ
การจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน  5). ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถในการนิเทศติดตามผล
การดําเนินงาน  6). ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการติดตอ สื่อสารกับ
ภาคีเครือขายในกลุมประชาคมอาเซียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน .  
2554: 8 - 9) 
 จากสถานการณความเปลี่ยนแปลงดังกลาวผูบริหารโรงเรียนซึ่งเปนบุคคลที่มีความสําคัญ
ตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคกรผูนํามีหนาที่รับผิดชอบในการนําองคกรไปสูเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทุกๆดาน (สมยศ  นาวีการ. 2546: 951-953) ในสภาพแวดลอม
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ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลามีการแขงขันกันสูงการจัดการศึกษาตองเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
ทํางานสามารถปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเหมาะสมสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ดังน้ันวิธีที่จะทําใหผูบริหารประสบความสําเร็จสูงสุดคือผูบริหารตอง
เปลี่ยนแปลงตนเอง (โกวัฒน เทศบุตร. 2554: 27) ผูบริหารที่มีภาวะผูนําวิสัยทัศนจึงตองมี
กระบวนการวิธีการที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งเดิมใหกลายเปนสิ่งใหมเชน การวางแผนกล
ยุทธในการดําเนินงานการปรับเปลี่ยนโครงสรางวิธีการทํางานการประยุกตการทํางานภายใต
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อทําใหองคการบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวและสามารถทําให
เกิดความไดเปรียบทางการแขงขันได (สุธรรม  ธรรมทัศนานนท. 2554: 121-124) ผูบริหารโรงเรียน
จึงควรตระหนักและใหความสําคัญเปนอันดับแรกในการวางยุทธศาสตรและบริหารจัด     
การโรงเรียนของตน ทามกลางความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมโลก (รสสุคนธ  มกรมณี. 
2555: 35) ซึ่งโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จไดนั้น มาจากผูบริหารที่ทําหนาที่เปนผูนําที่มี
ประสิทธิภาพ ความเปนผูนําของผูบริหาร นับเปนปจจัยที่มีความสําคัญอันโดดเดนอยางยิ่งใน     
การบริหารงาน ผูบริหารที่มีความเปนผูนําจะมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนดวยการกระตุน 
ชี้นําใหบุคลากรในโรงเรียนรวมกันปฏิบัติงานอยางเต็มที่ จึงมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะนําพาให
โรงเรียนไปสูความสําเร็จ (สิรินารถ แววสงา. 2557: ออนไลน) 
 แตจากการรายงานสภาวะการศึกษาไทย ป 2551 พบอุปสรรคประการหนึ่งของการปฏิรูป
การศึกษาของไทยในภาคปฏิบัติวา ผูบริหารโรงเรียนยังขาดภาวะผูนําที่เขมแข็งและการมีวิสัยทัศน
ที่จะปฏิรูปการศึกษาซึ่งกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ถือเปนหัวใจที่สําคัญที่สุดในกระบวนการปฏิรูป
การศึกษา (วิทยากร เชียงกูล. 2558: ออนไลน) 
 จากผลการรับรองมาตรฐานทางการศึกษาโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพทางการศึกษา หรือ สมศ.ซึ่งจากการประกันคุณภาพทางการศึกษาในรอบที่ 1 (2544-2548) 
และ 2 (2549-2553) พบวาโรงเรียนอีกจํานวนมากยังไมผานเกณฑการประเมินเพ่ือรับรองมาตรฐาน 
ทั้งน้ีมาตรฐานการประกันคุณภาพทางการศึกษาไดระบุความสําคัญของผูบริหารโรงเรียนในดาน
ภาวะผูนําและการบริหารจัดการของโรงเรียนไวอยางชัดเจน ซึ่งปรากฏในมาตรฐานที่เกี่ยวของกับ
ผูบริหารโรงเรียนโดยตรงไวดังน้ี คือ มาตรฐานที่ 10 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการ
บริหารจัดการ และ มาตรฐานที่ 11 โรงเรียนมีการจัดองคกร/โครงสรางอยางเปนระบบ ครบวงจรให
บรรลุเปาหมายการศึกษา ซึ่งในประกันคุณภาพทางการศึกษาในรอบที่ 3 (2554-2558) นี้ได
เปลี่ยนแปลงจากมาตรฐานเปนตัวบงชี้เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายทางการปฏิรูปการศึกษา หากแต
ในตัวบงชี้นั้นยังคงเนนและใหความสําคัญกับผูบริหารโรงเรียนไวดังน้ี กลาวคือ ตัวบงชี้ที่ 7 
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาโรงเรียนและ ตัวบงชี้ที่ 12 ผลการสงเสริมพัฒนา
โรงเรียนเพ่ือยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐานและพัฒนาสูความเปนเลิศที่สอดคลองกับแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาจากตัวบงชี้ในรอบที่ 3 นี้แสดงใหเห็นวาผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทสําคัญ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวบงชี้ที่ 12 ซึ่งเนนการบริหารจัดการที่สอดคลองกับปฏิรูปการศึกษา 
(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพทางการศึกษา. 2555: 16-18) ซึ่งผูวิจัยไดศึกษาการ
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รับรองมาตรฐานจาก สมศ. พบวาโรงเรียนที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สมุทรปราการ ซึ่งมีจํานวนทั้งสิ้น 25 แหง แตในปจจุบัน 
(พ.ศ.2558) พบวาสถานศึกษาที่ไดรับการรับรองเพียง 16 แหงเทานั้น มีสถานศึกษาที่ยังไมไดรับ
การรับรองมาตรฐานจาก สมศ.อีกจํานวน 9 แหง (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
ทางการศึกษา. 2558: ออนไลน) 
 ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการปฏิรูปการศึกษาเพื่อเตรียมความ
พรอมการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (A.E.C.) ซึ่งเปนสิ่งที่จะเกิดในอนาคตอันใกลนี้ ถือเปน
การเนนย้ําอยางชัดเจนวา ผูบริหารโรงเรียนที่เหมาะสมและสอดคลองในการบริหารจัดการโรงเรียน
ทามกลางความเปลี่ยนแปลงในการปฏิรูปในลักษณะอนาคตภาพนั้น จําเปนอยางยิ่งที่ตองเปน
ผูบริหารที่มีภาวะผูนําวิสัยทัศน ซึ่ง นานุส (Nanus.1992: 21-35) สรุปวาภาวะผูนําวิสัยทัศน คือ
พฤติกรรมการที่เปนผูนํามีการสรางวิสัยทัศนโดยการเก็บรวบรวมขอมูลวิเคราะหสภาพการณทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน สามารถกําหนดทิศทางและเปาหมายเพื่อสรางอนาคตผานวิสัยทัศน
ของโรงเรียน มองปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนวาเปนสิ่งทาทายกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรคและ
คิดนอกกรอบในการทํางานมีการเผยแพรวิสัยทัศนโดยการโนมนาวจูงใจใหบุคลากรยึดม่ันและรวม
สานปณิธานตอวิสัยทัศนของโรงเรียน สามารถสื่อสารวิสัยทัศนอยางชัดเจนมีการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน โดยการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน กระตุนการ
ทํางานเปนทีมกระตุนใหบุคลากรไดใชศักยภาพในการทํางานอยางเต็มความสามารถโดยมุงเนนการ
กระจายและเพิ่มพลังอํานาจแกบุคลากรและการเปนแบบอยางที่ดีมีความซื่อสัตยและยึดมั่นสิ่งที่
ถูกตองในการทํางานมีการประพฤติตนดีปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมสรางศรัทธา
โดยเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติงานตามคานิยมของโรงเรียน เพ่ือพัฒนาบุคลากรสูอนาคต 
 นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูนําวิสัยทัศนประกอบดวย การสรางวิสัยทัศน 
(Formulating) การเผยแพรวิสัยทัศน (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (Implementing)     
การเพิ่มพลังอํานาจ (Empowerment) ความคิดเชิงกลยุทธ (Strategic Thinking) และการสราง
นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (Innovation and Transformation) ซึ่งสอดคลองกับ ทอมสัน 
(Tompsan.2005: 37) คารฮัน (Kahan.2003: 38) สรุปวาภาวะผูนําวิสัยทัศน ประกอบดวย การ
สรางวิสัยทัศน (Formulating) การเผยแพรวิสัยทัศน (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 
(Implementing) การเปนแบบอยางที่ดี (Role Model) การเพิ่มพลังอํานาจ (Empowerment)  
การสรางเครือขาย (Net Work) การทํางานเปนทีม (Team Work)  
 ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียนที่ดีจะตองภาวะผูนําวิสัยทัศนที่มีการจูงใจ และกระตุนให
ผูใตบังคับบัญชา ยอมรับที่จะปฏิบัติตาม "นโยบายความปลอดภัย" (Safety Policy) ของโรงเรียน 
ผูบริหารทุกระดับจะตองมี "ภาวะผูนําวิสัยทัศน" นบัตั้งแตผูอํานวยการเรื่อยลงไปจนถึงระดับหัวหนา
งาน ซึ่งการวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ "ภาวะผูนําวิสัยทัศนดานความปลอดภัย" ใน
โรงเรียนจะพิจารณาไดจาก 1.นโยบายการปองกันอุบัติเหตุ และการสรางเสริมความปลอดภัยใน
โรงเรียน ที่มีผูบริหารอํานวยการลงนามเปนลายลักษณอักษร 2.แผนงานและเปาหมาย ตลอดจน
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มาตรฐานการดําเนินงานดานความปลอดภัย และการควบคุมความสูญเสียในสายงานการบังคับ
บัญชา 3.กิจกรรมตางๆ ที่เปนรูปธรรมและสามารถตรวจสอบวัดผลได เชน การตรวจสอบความ
ปลอดภัยในหนวยงาน การแตงตั้งผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ กิจกรรมกลุมในการแกไขปญหา 
เปนตน 4. การพูดคุยสอนงานเรื่องความปลอดภัย 5.การมีคูมือหรือมีมาตรฐานขั้นตอนการทํางาน
อยางปลอดภัยในหนวยงาน 6. การพูดคุยเร่ืองความปลอดภัย ทุกครั้งที่มีการประชุม 7. การเปน
ตัวอยางที่ดีในการใชอุปกรณปองกันอันตรายสวนบุคคล 8.การใหรางวัลแกผูใตบังคับบัญชาที่มี
พฤติกรรมที่ดีดานความปลอดภัย 9. การแกไข ตักเตือน ผูที่ไมปฏิบัติตามกฎระเบียบแหงความ
ปลอดภัย 10. การสนับสนุนโครงการความปลอดภัยตางๆ ที่ชัดเจน 11. การรณรงคและเอาใจใส
เรื่องความปลอดภัยนอกงานของผูใตบังคับบัญชาและครอบครัว (วิฑูรย สิมะโชคดี. 2558: ออนไลน) 
ดวยเหตุผลดังกลาวนี้ผูวิจัยจึงสนใจในการศึกษาภาวะผูนําวิสัยทัศนที่สงผลตอการจัดการความ
ปลอดภัยของโรงเรียนจากครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 ป
การศึกษา 2558 ผลจากการวิจัยจะแสดงใหเห็นวาผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําวิสัยทัศนของ
ผูบริหารโรงเรียน อีกทั้งภาวะผูนําวิสัยทัศนที่สงผลตอการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน ซึ่งผล
จากการวิจัยดังกลาวนํามาเพื่อเปนประโยชนสําหรับเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใน
ดานภาวะผูนําวิสัยทัศน เพ่ือนําไปบริหารจัดการความปลอดภัยในโรงเรียนใหประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายในการปฏิรูปการศึกษา ไดรับการรับรองมาตรฐานจาก สมศ.ทุก
โรงเรียน อีกทั้งเพ่ือใหองคการมีความมั่นคงและสามารถดําเนินการไดอยางม่ันคงในยุคโลกาภิวัตนที่
มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และเปนที่ยอมรับในระดับประเทศและระดับสากลในลําดับตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 
 2. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับการจัดการ
ความปลอดภัยของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6                  
 4. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการจัดการความปลอดภัย
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6  
 

ความสําคัญของการวิจัย 

 1. ผลจากการวิจัยทําใหทราบระดับการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6  
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 2. ผลจากการวิจัยทําใหทราบระดับภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6  
 3. ผลจากการวิจัยทําใหทราบความสัมพันธระหวางภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหาร
โรงเรียนกับการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 6  
 4. ผลจากการวิจัยทําใหทราบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการ
จัดการความปลอดภัยของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6  

 
ขอบเขตของการวิจัย 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวย ครูผูสอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 ประกอบดวย 25 โรงเรียน ไดแก โรงเรียน
สมุทรปราการ โรงเรียนสตรีสมุทรปราการ โรงเรียนมัธยมดานสําโรง โรงเรียนเทพศิรินทร 
สมุทรปราการ โรงเรียนหาดอมราอักษรลักษณวิทยา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ โรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย สมุทรปราการ  โรงเรียนมัธยมวัดศรีจันทรประดิษฐ โรงเรียนวัดทรงธรรม โรงเรียน                 
ราชประชาสมาสัยฝายมัธยมฯ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา สมุทรปราการ โรงเรียน                     
วิสุทธิกษัตรี โรงเรียนสาขลาสุทธีราอุปถัมภ โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท มัธยมวัดใหม             
สมุทรกิจวิทยาคม โรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ โรงเรียนราชวินิตสุวรรณภูมิ โรงเรียนบางบอ
วิทยาคม โรงเรียนเปร็ง-วิสุทธาธิบดี โรงเรียนหลวงพอปานคลองดานอนุสรณนวมินทราชินูทิศ 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สมุทรปราการ โรงเรียนบางพลีราษฎรบํารุง โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม 
โรงเรียนราชวินิตบางแกว โรงเรียนบางแกวประชาสรรค  โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห  สิงหเสนี) 
สมุทรปราการ ประจําปการศึกษา 2558  รวมจํานวนทั้งสิ้น 2,048 คน 
 
 กลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ครูผูสอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 ปการศึกษา 2558 จํานวน 25 โรงเรียนไดกลุมตัวอยาง
จํานวนทั้งสิ้น 322 คน ซึ่งไดกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ ยามาเน (Yamane.1967: 886) ที่ระดับ
ความเชื่อม่ันรอยละ 95 โดยการใชการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชขนาด
โรงเรียนเปนชั้น (Strata) ในการสุม แลวจึงทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ดวย
วิธีจับสลาก 
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 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย  
 ภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 ซ่ึงประกอบไปดวย 

  ตัวแปรตน 
   ภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน 

    1. การมีวิสัยทัศน 
    2. การเปนแบบอยางที่ดี 
    3. การสรางเครือขาย 

    4. การเพิ่มพลังอํานาจ 
    5. การทํางานเปนทีม 

  ตัวแปรตาม 
   การจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน 
    1.การจัดสิ่งแวดลอมทางกายภาพ 
    2. การจัดบริการความปลอดภัยในโรงเรียน 
    3. การจัดการเรียนการสอนสวัสดิศึกษา 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
  1. การจัดการความปลอดภัย หมายถึง การดําเนินการที่จัดขึ้น เพ่ือการปองกันและ
หลีกเลี่ยงอันตรายใหแกนักเรียน ตั้งแตเดินทางมาโรงเรียน อยูในโรงเรียน และออกจากโรงเรียน 
กลับไปถึงบาน โดยไมเกิดอุบัติเหตุรวมทั้งมีมาตรการปองกันความปลอดภัยไดอยางถูกตองและ
เหมาะสม ไดแก การจัดการสิ่งแวดลอมทางกายภาพ การจัดบริการความปลอดภัยในโรงเรียน 
การจัดการเรียนการสอนสวัสดิฉกพ
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และมีประสบการณที่สามารถเขาใจถึงอันตรายตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นไดขณะอยูในโรงเรียน และเปน
กระบวนการเรียนการสอนที่จะพัฒนาผูเรียนทั้งจิตพิสัย ทักษะพิสัย และพุทธิพิสัย เพ่ือใหมีความ
ปลอดภัยทั้งตอตนเอง ครอบครัว 
  2. ภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกที่
ผูบริหารโรงเรียนแสดงออกถึงความเปนผูนําในการสรางวิสัยทัศนโดยการเก็บรวบรวมขอมูล 
วิเคราะหสภาพการณ ทั้งภายในและภายนอกองคการ การกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรคและคิด
นอกกรอบ มีความซื่อสัตย และยึดม่ันสิ่งที่ถูกตองในการทํางาน มีการประพฤติตนดีปฏิบัติตาม
มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรสูอนาคตภาวะผูนําวิสัยทัศน ตองมีคุณลักษณะ
ที่สําคัญดวยกัน 5 ประการดังน้ี  1. การมีวิสัยทัศน  2 .การเปนแบบอยางที่ดี 3. การสรางเครือขาย 
4. การเพิ่มพลังอํานาจ และ 5. การทํางานเปนทีม 
   2.1 การมีวิสัยทัศน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกที่ผูบริหารโรงเรียนที่มอง
การณไกลอยางสรางสรรค โดยวิเคราะหปจจัยและสภาพแวดลอม และนําสิ่งที่ไดจากสังเคราะหผาน
การวิเคราะหน้ันมาคาดการณอนาคตไดอยางแมนยํา อีกทั้งมีการกําหนดทิศทาง ระบุเปาหมายที่
ชัดเจน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมทั้ง การดําเนินการตามแผนกลยุทธ
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว  
   2.2 การเปนแบบอยางที่ดี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกที่ผูบริหารโรงเรียน
โดยเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติงานตามคานิยมของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรสูอนาคตเปน
ที่ปรึกษาและใหกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงานใหมีความกระตือรือรนในการทํางานมีความ
เพียรพยายามและมุงม่ันตั้งใจในการทํางาน 
   2.3 การสรางเครือขาย หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกที่ผูบริหารโรงเรียนที่
จะทําใหเกิดความเชื่อมโยงของกลุมคนหรือองคการที่สมัครใจในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร
รวมกัน และทํากิจกรรมรวมกันโดยมีความเปนอิสระ เทาเทียมกันภายใตของความเคารพสิทธิ 
เชื่อถือ เอ้ืออาทรซึ่งกันและกันและมีการกระตุนใหสรางนวัตกรรมใหมๆ โดยอาศัยเทคโนโลยี 
   2.4 การเพิ่มพลังอํานาจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกที่ผูบริหารโรงเรียน
ในการใหอํานาจหรือการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบในองคการกับผูใตบังคับบัญชา รวมทั้ง
ตองใชความรูและแรงจูงใจเพ่ือกระตุนใหเกิดพลังในการทํางานใหแสดงออกมาอยางเต็ม
ความสามารถ และยังรวมถึงวิธีการตางๆ ในการสรางจิตสํานึกใหเกิดคุณคา เพ่ือนํามาใชในการ
พัฒนางานใหเกิดประโยชนสูงสุด     
   2.5 การทํางานเปนทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกที่ผูบริหารโรงเรียน
เพ่ือใหเปนที่ยอมรับของทุกคน เม่ือเกิดความขัดแยงตองปรับใหเปนในแนวทางเดียวกัน มีหลักการ
ยึดม่ันในสิ่งที่ถูกตอง รูจักใหอภัยกัน มีการประนีประนอม เม่ือกระทําผิดตองยอมรับผิด มีการแบง
งานประสานความรวมมือกัน โดยอาศัยหลัก ความเสมอภาค ใหความเปนอิสระในการทํางาน และ
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มุงพัฒนาบุคลากรใหทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพอีกทั้งสามารถพัฒนาทีมงานเพื่อนําไปสู
เปาหมาย 
  3. ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 6 ประกอบไปดวย ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน ผูชวยรอง
ผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และ รองหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  4. ครูผูสอน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหนาที่ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6  
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษา แนวคิดและงานวิจัย ผูวิจัยนํามาเปนกรอบแนวคิดเพื่อศึกษา ภาวะผูนํา
วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ที่สงผลตอการจัดการความปลอดภัยโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 โดยมีผลวิจัย แนวคิดและบุคคลสนับสนุน ดังน้ี 
 1. การจัดการความปลอดภัยโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 6 ผูวิจัยใชแนวคิดของ สุจินตรา ผริตะโกมล (2550: 43) สรุปวา การจัดการสิ่งแวดลอมที่ดีใน
โรงเรียนมีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาโรงเรียน เพราะส่ิงแวดลอมที่ดีจะนําไปสูการเรียนรูที่มี
ประสิทธิภาพของผูเรียน ใชแนวคิดของ เอมอัชฌา วัฒนบุรานนท (2548: 106–115) สรุปวา การ
จัดการความปลอดภัยของนักเรียน เปนกิจกรรมการบริหารอยางหนึ่งที่สําคัญมากของโรงเรียน ซ่ึง
จะชวยดํารงรักษาไว และปรับปรุงสงเสริมสวัสดิภาพหรือความปลอดภัยของทุกคนในโรงเรียน โดย
จัดใหมีการคนหาปญหาและสาเหตุอุบัติเหตุ การจัดกิจกรรมปองกันอุบัติเหตุ การใหบริการความ
ปลอดภัยในดานตางๆ และการใหบริการการรักษาพยาบาลเมื่อประสบอุบัติเหตุ กิจกรรมตางๆ ที่จัด
เพ่ือบริการความปลอดภัยในโรงเรียน โดยแบงเปน 4 ดาน ไดแก 1. การจัดสิ่งแวดลอมในโรงเรียน
ใหปลอดภัย 2. การจัดบริการความปลอดภัยในโรงเรียน 3. การจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับสวัสดิ
ศึกษา และ 4. การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนแหงความปลอดภัย ใชแนวคิดของ ริดเรย (Ridley.  
1994: 328–332) สรุปวา การจัดการความปลอดภัยของนักเรียนดานการจัดการเรียนการสอนสวัสดิ
ศึกษานับวาสิ่งสําคัญและจําเปนมากโดยเฉพาะการวางแผนการจัดและดําเนินงานการเรียนการสอน
ใหเหมาะสม ซ่ึงการวางแผนหรือแผนงานที่จะมีประสิทธิภาพตอการเรียนการสอนนั้น ยอมขึ้นอยูกับ
การกําหนดเปาหมายการดําเนินงานที่เดนชัด ใหบุคลากรในโรงเรียนมีความเขาใจสอดคลองกัน และ
อาศัยความรวมมือกันปฏิบัติงานอยางจริงจังของผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน พอ – แม ผูปกครอง
นักเรียน ตลอดจนหนวยงานหรือองคกรตางๆ ในชุมชน นับวาเปนวิธีการปองกันความปลอดภัย 
และชวยปองกันอุบัติเหตุที่เกิดขึ้น โดยแบงเปน 5 ดาน ไดแก 1. จัดทําคูมือเร่ืองการบริหารจัดการ
ความปลอดภัย 2. การจัดทํานโยบายและแผน 3. การกํากับติดตามการบริหารความปลอดภัย  
4. การจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการจัดการความปลอดภัย 5. การฝกซอมการปองกันความ
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ปลอดภัย จากแนวคิดของนักวิชาการดังกลาว สามารถสรุปการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน 
เปน 3 ดาน ดังน้ี 
  1. การจัดการสิ่งแวดลอมทางกายภาพ 
  2. การจัดบริการความปลอดภัยในโรงเรียน 
  3. การจัดการเรียนการสอนสวัสดิศึกษา 
 2. ภาวะผู นําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 6 ผูวิจัยใชแนวคิดของ นานุส (Nanus.1992: 21-35) สรุปวาภาวะผูนําวิสัยทัศน 
คือ กระบวนการที่เปนผูนํามีการสรางวิสัยทัศนโดยการเก็บรวบรวมขอมูลวิเคราะหสภาพการณทั้ง
ภายในและภายนอกองคการสามารถกําหนดทิศทางและเปาหมายเพื่อสรางอนาคตผานวิสัยทัศน
ของสถานศึกษามองปญหาที่เกิดขึ้นในองคการวาเปนสิ่งทาทายกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค
และคิดนอกกรอบในการทํางานมีการเผยแพรวิสัยทัศนโดยการโนมนาวจูงใจใหบุคลากรยึดม่ันและ
รวมสานปณิธานตอวิสัยทัศนขององคการสามารถสื่อสารวิสัยทัศนอยางชัดเจนมีการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน โดยการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน กระตุนการ
ทํางานเปนทีมกระตุนใหบุคลากรไดใชศักยภาพในการทํางานอยางเต็มความสามารถโดยมุงเนนการ
กระจายและเพิ่มอํานาจแกบุคลากรและการเปนแบบอยางที่ดีมีความซื่อสัตยและยึดม่ันสิ่งที่ถูกตอง
ในการทํางานมีการประพฤติตนดีปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมสรางศรัทธาโดยเปน
แบบอยางที่ดีในการปฏิบัติงานตามคานิยมของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรสูอนาคตนอกจากนี้
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําวิสัยทัศนประกอบดวย การสรางวิสัยทัศน (Formulating) การ
เผยแพรวิสัยทัศน (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (Implementing) การมอบอํานาจ 
(Empowerment) ความคิดเชิงกลยุทธ (Strategic Thinking) และการสรางนวัตกรรมและการ
เปลี่ยนแปลง (Innovation and Transformation) ซึ่งสอดคลองกับ ฮิกแมน และ ซิลวา (Hickman 
and Silva.1984: 33) สรุปวาภาวะผูนําวิสัยทัศน ประกอบดวย การสรางวิสัยทัศน (Formulating) 
การเผยแพรวิสัยทัศน (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (Implementing) การประเมิน
วิสัยทัศน (Evaluating) การเปนแบบอยางที่ดี (Role Model) การมีสวนรวม (Participant) และ การ
สรางนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (Innovation and Transformation)ซ่ึงสอดคลองกับ เวสเลย 
และ มินทเบิรก (Westley; & Mintzberg. 1989: 5-32) สรุปวาภาวะผูนําวิสัยทัศน ประกอบดวย การ
สรางวิสัยทัศน (Formulating) การเผยแพรวิสัยทัศน (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 
(Implementing) การมอบอํานาจ (Empowerment) การคิดเชิงกลยุทธ (Strategic Thinking) 
ความคิดสรางสรรค (Creative) ผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change17Agent) การยึดม่ันในอุดมการณ 
(Idealized) สอดคลองกับคาเปอร(Kapur. 2007: 37) สรุปวาภาวะผูนําวิสัยทัศน ประกอบดวย การ
สรางวิสัยทัศน (Formulating) การเผยแพรวิสัยทัศน (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 
(Implementing) และ การเปนแบบอยางที่ดี (Role Model)สอดคลองกับ ทอมสัน (Thompson. 
2005: 37) สรุปวาภาวะผูนําวิสัยทัศน ประกอบดวย การสรางวิสัยทัศน (Formulating) การเผยแพร
วิสัยทัศน (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (Implementing) การเพิ่มพลังอํานาจ 
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(Empowerment) มนุษยสัมพันธ (Relationship) และ การทํางานเปนทีม (Team work) ซ่ึง
สอดคลองกับ คารฮัน (Kahan. 2002: 38) สรุปวาภาวะผูนําวิสัยทัศน ประกอบดวย การสราง
วิสัยทัศน (Formulating) การเผยแพรวิสัยทัศน (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 
(Implementing) การเปนแบบอยางที่ดี (Role Model) และ การทํางานเปนทีม (Team Work) 
เชนเดียวกับ วีระวัฒน ปนนิตามัย (2538: 33-44) สรุปวาภาวะผูนําวิสัยทัศน ประกอบดวย การ
สรางวิสัยทัศน (Formulating) การเผยแพรวิสัยทัศน (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 
(Implementing) ทํางานเปนทีม (Team Work) ความคิดเชิงกลยุทธ (Strategic Thinking) การสราง
เครือขาย (Net Work) การเปนแบบอยางที่ดี (Role Model) สอดคลองกับสุดา สุวรรณาภิรมย และ 
อดิศักดิ์ จันทรประภาเลิศ (2550: 39) สรุปวาภาวะผูนําวิสัยทัศน ประกอบดวย การสรางวิสัยทัศน 
(Formulating) การเผยแพรวิสัยทัศน (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (Implementing) 
ความคิดเชิงกลยุทธ (Strategic Thinking) และการสรางนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (Innovation 
and Transformation)สอดคลองกับสมชาย เทพแสง (2552: 83-95) สรุปวาภาวะผูนําวิสัยทัศน 
ประกอบดวย การสรางวิสัยทัศน (Formulating) การเผยแพรวิสัยทัศน (Articulating) การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน (Implementing) การเพิ่มพลังอํานาจ (Empowerment) การสรางมนุษยสัมพันธ 
(Relationship) การทํางานเปนทีม (Team Work) การสรางเครือขาย (Net Work) การเปน
แบบอยางที่ดี (Role Model) 
 จากแนวคิดของนักวิชาการดังกลาว สามารถสรุปภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน 
เปน 5 ดาน ดังน้ี 
  1. การมีวิสัยทัศน 
  2. การเปนแบบอยางที่ดี 
  3. การสรางเครือขาย 
  4. การเพิ่มพลังอํานาจ 
  5. การทํางานเปนทีม 
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 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัย ดังกลาวผูวิจัยจึงไดนําแนวคิดมาประมวล
กันเขาเปนกรอบแนวคิดในการทําวิจัย โดยสามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดในการทําวิจัยได ดังน้ี  
 
 ตัวแปรตน       ตัวแปรตาม 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. ภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับการจัดการความปลอดภัย
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6  
 2. ภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนสงผลตอการจัดการความปลอดภัยของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6  

 

 

การจัดการความปลอดภยั 
ของโรงเรียน 

1. การจัดการสิ่งแวดลอมทางกายภาพ 
2. การจัดบริการความปลอดภัยในโรงเรียน 
3. การจัดการเรียนการสอนสวัสดิศึกษา 

 

ภาวะผูนําวิสยัทัศน 
ของผูบริหารโรงเรียน 

1. การมีวิสัยทัศน 
2. การเปนแบบอยางที่ดี 
3. การสรางเครือขาย 
4. การเพิ่มพลังอํานาจ 
5. การทํางานเปนทีม 

 



บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 

             ภาวะผู้นําวิสัยทัศน์ของผู้บรหิารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการจดัการความปลอดภัยของ

โรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 ผู้วจิยัได้ศึกษาค้นคว้ารวบรวม

เอกสาร ทฤษฎ ีวรรณกรรม และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

                1. ข้อมลูพื้นฐานโรงเรียน สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

สาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6  

               1.1 ขอ้มลูพืน้ฐาน 

               1.2 ค่านิยมขององคก์าร 

               1.3 วสิยัทศัน์ 
               1.4 พนัธกจิ 

               1.5 จาํนวนบุคลากรครใูนโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 
            2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการความปลอดภยั 

 2.1 ความหมายของการจดัการความปลอดภยั 

                2.2 ทฤษฎกีารจดัการความปลอดภยั 

               2.3 นโยบายดา้นความปลอดภยั 

 2.4 การจดับรกิารความปลอดภยั 

 3. การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา   

ขัน้พื้นฐาน สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6   

               3.1 การจดัสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ  

               3.2 การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน 

               3.3 การจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา 

 4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูนํ้า 

 4.1 ความหมายของภาวะผูนํ้า  

                4.2 ทฤษฎภีาวะผูนํ้า 

 4.3 แบบภาวะผูนํ้า 

  5. ภาวะผูนํ้าวิสยัทศัน์ 

 5.1 ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ 
               5.2 ความหมายของภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ 

 5.3 หลกัการแนวคดิและทฤษฎภีาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ 

 5.4 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&ved=0CE8QFjAG&url=https%3A%2F%2Ffoursquare.com%2Fv%2F%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2-%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595-2-%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A12%2F4d06feff0e49721e5e157e7f&ei=tjTOUv3COtGciQfSioGACw&usg=AFQjCNHSRjvi0qefbBz-LgUyy2idiaFNSg&sig2=bxMm9VFJPu7C4iWAXyfurg&bvm=bv.59026428,d.aGc
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&ved=0CE8QFjAG&url=https%3A%2F%2Ffoursquare.com%2Fv%2F%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2-%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595-2-%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A12%2F4d06feff0e49721e5e157e7f&ei=tjTOUv3COtGciQfSioGACw&usg=AFQjCNHSRjvi0qefbBz-LgUyy2idiaFNSg&sig2=bxMm9VFJPu7C4iWAXyfurg&bvm=bv.59026428,d.aGc
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&ved=0CE8QFjAG&url=https%3A%2F%2Ffoursquare.com%2Fv%2F%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2-%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595-2-%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A12%2F4d06feff0e49721e5e157e7f&ei=tjTOUv3COtGciQfSioGACw&usg=AFQjCNHSRjvi0qefbBz-LgUyy2idiaFNSg&sig2=bxMm9VFJPu7C4iWAXyfurg&bvm=bv.59026428,d.aGc
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&ved=0CE8QFjAG&url=https%3A%2F%2Ffoursquare.com%2Fv%2F%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2-%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595-2-%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A12%2F4d06feff0e49721e5e157e7f&ei=tjTOUv3COtGciQfSioGACw&usg=AFQjCNHSRjvi0qefbBz-LgUyy2idiaFNSg&sig2=bxMm9VFJPu7C4iWAXyfurg&bvm=bv.59026428,d.aGc
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           6. ภาวะผู้นําวิสยัทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 6  

             6.1 การมวีสิยัทศัน์ 

                6.2 การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี

                6.3 การสรา้งเครอืขา่ย 

                6.4 การเพิม่พลงัอํานาจ 

               6.5 การทาํงานเป็นทมี 
        7. ภาวะผู้นําวิสยัทศัน์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการจดัการความปลอดภยั

ของโรงเรียน สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6  

              8. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 8.1 งานวจิยัในประเทศ 

 8.2 งานวจิยัต่างประเทศ  

 

1. ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียน สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 6  
    โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขึน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 มขีอ้มลูทีส่าํคญัดงัน้ี 

            1.1 ข้อมลูพื้นฐาน 

          สืบเน่ืองจากมติที่ประชุมสภาการศึกษา ครัง้ที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2552 

เห็นชอบหลักการให้มีเขตพื้นที่การศึกษา (มัธยมศึกษา) โดยให้ดําเนินการแก้ไขกฎหมายที่

เกีย่วขอ้งในการประกาศการจดัตัง้เขตพืน้ทีก่ารศกึษา (มธัยมศกึษา) โดยใหส้าํนกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐานดาํเนินการไปพลางก่อนเท่าทีไ่มข่ดักบักฎหมาย  

          สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ได้กําหนดมาตรการระยะสัน้ เพื่อให้การ

จดัการมธัยมศึกษาได้ขบัเคลื่อนต่อไปอย่างมคีุณภาพ และเป็นไปตามมติของสภาการศึกษา จงึ

กําหนดให้จดัตัง้ศูนยป์ระสานงานการจดัการมธัยมศกึษา จํานวน 41 ศูนย ์และเครอืขา่ยการนิเทศ

การมธัยมศกึษา จํานวน 19 เครอืข่าย พรอ้มทัง้กําหนดเป้าหมาย และตวับ่งชี้คุณภาพความสําเรจ็

ของการจดัการมธัยมศกึษา โดยรฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิารนายจรุนิทร ์ลกัษณวศิษิฏ ์ไดล้ง

นามประกาศจดัตัง้เมือ่วนัที ่31 มนีาคม 2552  

         ศูนยป์ระสานงานการจดัการมธัยมศกึษา ศูนยท์ี่ 5 ประกอบด้วย จงัหวดัฉะเชงิเทราและ

จงัหวดัสมุทรปราการ ตัง้อยู่ที่อาคารสํานักงานศึกษาธกิารจงัหวดัฉะเชงิเทรา (เดมิ) เลขที่ 410/1 

ถนน มรุพงษ์ อําเภอเมอืง จงัหวดัฉะเชิงเทรา และได้เปิดที่ทําการศูนย์ เมื่อวนัที่ 1 พฤษภาคม 

2552 เวลา 09.00 น. โดยผูว้่าราชการจงัหวดัฉะเชงิเทรา เป็นประธานพธิเีปิด   

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&ved=0CE8QFjAG&url=https%3A%2F%2Ffoursquare.com%2Fv%2F%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2-%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595-2-%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A12%2F4d06feff0e49721e5e157e7f&ei=tjTOUv3COtGciQfSioGACw&usg=AFQjCNHSRjvi0qefbBz-LgUyy2idiaFNSg&sig2=bxMm9VFJPu7C4iWAXyfurg&bvm=bv.59026428,d.aGc
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&ved=0CE8QFjAG&url=https%3A%2F%2Ffoursquare.com%2Fv%2F%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2-%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595-2-%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A12%2F4d06feff0e49721e5e157e7f&ei=tjTOUv3COtGciQfSioGACw&usg=AFQjCNHSRjvi0qefbBz-LgUyy2idiaFNSg&sig2=bxMm9VFJPu7C4iWAXyfurg&bvm=bv.59026428,d.aGc
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      ตามที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ พรบ.การศกึษาแห่งชาต ิ(ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 และ พรบ.

ระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2553 กําหนดใหม้เีขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษา และเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา นัน้ กระทรวงศึกษาธกิาร จงึกําหนดเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศึกษา และที่ตัง้ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา เพื่อบรหิารและจดั

การศกึษาขัน้พื้นฐานระดบัมธัยมศกึษา จาํนวน 42 เขต โดยในส่วนเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 6 ประกอบดว้ยทอ้งที่ จงัหวดัฉะเชงิเทรา และจงัหวดัสมุทรปราการ โดยใหส้ํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 6 ตัง้อยูท่ี ่อําเภอเมอืงฉะเชงิเทรา 

             1.2 ค่านิยมขององคก์าร 

            “ยดึหลกัธรรมาภบิาล มจีติบรกิาร ทาํงานเป็นทมี” 

            1.3 วิสยัทศัน์ 

         สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 6 เป็นองค์การที่ส่งเสรมิ สนับสนุน ในการ

พฒันาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ปลูกฝังคุณธรรม น้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง ภายใตก้ารมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน 

           1.4 พนัธกิจ 

               1. ขบัเคลื่อนการจดัการศกึษาทุกระดบัอยา่งมคีุณภาพ 

             2. พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์มคีวามเป็นไทย และดํารงตนตามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

               3. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้สถานศึกษา พัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้ได้ตามมาตรฐาน 

ยกระดบัสู่ความเป็นสากลและมคีวามพรอ้มสู่ประชาคมอาเซยีน ภายใต้การมสี่วนร่วมของทุกภาค

ส่วน    

              4. พฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาสู่ความเป็นมอือาชพี 

            1.5 จาํนวนบุคลากรครู ในโรงเรียนสงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พื้นฐาน สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6  

         ประชากรที่ใช้ในการวิจยัครัง้น้ี คือ ครูผู้สอนในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในเขตพื้นที่การศึกษา สมุทรปราการ ปีการศึกษา 2557 

ประกอบดว้ย 25 โรงเรยีน ไดแ้ก่ โรงเรยีนสมุทรปราการ โรงเรยีนสตรสีมุทรปราการ โรงเรยีนมธัยม

ด่านสําโรง โรงเรยีนเทพศรินิทร ์สมุทรปราการ โรงเรยีนหาดอมราอกัษรลกัษณ์วทิยา โรงเรยีนนวมิ

นทราชินูทิศ โรงเรยีนสวนกุหลาบวิทยาลัย สมุทรปราการ โรงเรยีนมธัยมวดัศรจีนัทร์ประดิษฐ ์

โรงเรยีนวดัทรงธรรม โรงเรยีนราชประชาสมาสยัฝ่ายมธัยมฯ โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษาน้อมเกล้า 

สมุทรปราการ โรงเรยีนวสิุทธกิษตัร ีโรงเรยีนสาขลาสุทธรีาอุปถมัภ์ โรงเรยีนป้อมนาคราชสวาทยา

นนท ์มธัยมวดัใหมส่มทุรกจิวทิยาคม โรงเรยีนปทุมคงคาสมทุรปราการ โรงเรยีนราชวนิิตสุวรรณภูม ิ

โรงเรยีนบางบ่อวทิยาคม โรงเรยีนเปรง็วสิุทธาธบิด ีโรงเรยีนหลวงพ่อปานคลองด่านอนุสรณ์นวมนิท

ราชินูทิศ โรงเรยีนเตรยีมอุดมศึกษาฯ โรงเรยีนบางพลีราษฎร์บํารุง โรงเรยีนพูลเจรญิวทิยาคม 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&ved=0CE8QFjAG&url=https%3A%2F%2Ffoursquare.com%2Fv%2F%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2-%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595-2-%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A12%2F4d06feff0e49721e5e157e7f&ei=tjTOUv3COtGciQfSioGACw&usg=AFQjCNHSRjvi0qefbBz-LgUyy2idiaFNSg&sig2=bxMm9VFJPu7C4iWAXyfurg&bvm=bv.59026428,d.aGc
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&ved=0CE8QFjAG&url=https%3A%2F%2Ffoursquare.com%2Fv%2F%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2-%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595-2-%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A12%2F4d06feff0e49721e5e157e7f&ei=tjTOUv3COtGciQfSioGACw&usg=AFQjCNHSRjvi0qefbBz-LgUyy2idiaFNSg&sig2=bxMm9VFJPu7C4iWAXyfurg&bvm=bv.59026428,d.aGc


17 
 

โรงเรยีนราชวนิิตบางแก้ว โรงเรยีนบางแก้วประชาสรรค์ โรงเรยีนบดินทรเดชา (สิงห์ สงิหเสนี) 

สมทุรปราการ ประจาํปีการศกึษา 2557 รวมจาํนวนทัง้สิน้ 2,048 คน 

 

 ข้อมูลพื้นฐานจาํนวนบุคลากรคร ูในโรงเรียนสงักดัสาํนักงานคณะกรรมการศึกษา

ขัน้พื้นฐาน สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6  

 
ตาราง 1 จํานวนบุคลากรครู ในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐานสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการครรูะดบัมธัยมศึกษา 
 

โรงเรียน 

 รวม 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก  

ชาย หญิง ชาย หญิง 
ชา

ย 
หญิง ชาย หญิง 

ทัง้หมด 

สมทุรปราการ   41 69 2 5 1 0 44 74 118 

สตรสีมทุรปราการ 27 86 3 6 0 0 30 92 122 

มธัยมด่านสาํโรง 39 75 1 0 0 0 40 75 115 

เทพศรินิทรส์มทุรปราการ 58 102 9 17 0 0 67 119 186 

หาดอมราอกัษรลกัษณ์วทิยา 19 42 8 11 0 0 27 53 80 

นวมนิทราชนูิทศิ สวนกุหลาบ

วทิยาลยั สมทุรปราการ   
26 63 0 1 0 0 26 64 91 

มธัยมวดัศรจีนัทรป์ระดษิฐ ์ 7 26 7 26 1 0 15 52 67 

วดัทรงธรรม 22 58 5 3 0 0 27 61 88 

ราชประชาสมาสยัฝ่ายมธัยมฯ 30 56 8 24 0 0 38 80 118 

เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 

สมทุรปราการ 
27 47 0 1 0 0 27 48 75 

วสิุทธกิษตัร ี 14 53 6 17 0 0 20 70 90 

สาขลาสุทธรีาอุปถมัภ ์ 4 8 1 1 0 0 5 9 14 

ป้อมนาคราชสวาทยานนท ์ 34 49 8 12 0 0 42 61 103 

มธัยมวดัใหมส่มุทรกจิ

วทิยาคม 
4 11 2 2 0 0 6 13 19 

ปทุมคงคา สมทุรปราการ 6 5 1 1 0 0 7 6 13 

ราชวนิิตสุวรรณภมู ิ 17 39 0 2 1 0 18 40 58 

บางบ่อวทิยาคม 19 46 1 0 0 0 20 46 66 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&ved=0CE8QFjAG&url=https%3A%2F%2Ffoursquare.com%2Fv%2F%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2-%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595-2-%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A12%2F4d06feff0e49721e5e157e7f&ei=tjTOUv3COtGciQfSioGACw&usg=AFQjCNHSRjvi0qefbBz-LgUyy2idiaFNSg&sig2=bxMm9VFJPu7C4iWAXyfurg&bvm=bv.59026428,d.aGc
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&ved=0CE8QFjAG&url=https%3A%2F%2Ffoursquare.com%2Fv%2F%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2-%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595-2-%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A12%2F4d06feff0e49721e5e157e7f&ei=tjTOUv3COtGciQfSioGACw&usg=AFQjCNHSRjvi0qefbBz-LgUyy2idiaFNSg&sig2=bxMm9VFJPu7C4iWAXyfurg&bvm=bv.59026428,d.aGc
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&ved=0CE8QFjAG&url=https%3A%2F%2Ffoursquare.com%2Fv%2F%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2-%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595-2-%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A12%2F4d06feff0e49721e5e157e7f&ei=tjTOUv3COtGciQfSioGACw&usg=AFQjCNHSRjvi0qefbBz-LgUyy2idiaFNSg&sig2=bxMm9VFJPu7C4iWAXyfurg&bvm=bv.59026428,d.aGc
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&ved=0CE8QFjAG&url=https%3A%2F%2Ffoursquare.com%2Fv%2F%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B3%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2-%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%2595-2-%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A12%2F4d06feff0e49721e5e157e7f&ei=tjTOUv3COtGciQfSioGACw&usg=AFQjCNHSRjvi0qefbBz-LgUyy2idiaFNSg&sig2=bxMm9VFJPu7C4iWAXyfurg&bvm=bv.59026428,d.aGc
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โรงเรียน 

 รวม 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก  

ชาย หญิง ชาย หญิง 
ชา

ย 
หญิง ชาย หญิง 

ทัง้หมด 

เปรง็วสิุทธาธบิด ี 6 16 2 2 0 0 8 18 26 

หลวงพ่อปานคลองด่าน 

อนุสรณ์ 
21 39 4 15 0 0 25 54 79 

นวมนิทราชนูิทศิ เตรยีม

อุดมศกึษา สมทุรปราการ 
25 47 2 0 0 0 27 47 74 

บางพลรีาษฎรบ์าํรงุ 35 65 1 2 0 0 36 67 103 

พลูเจรญิวทิยาคม 30 51 1 6 0 0 31 57 88 

ราชวนิิตบางแกว้ 31 63 3 2 0 0 34 65 99 

บางแกว้ประชาสรรค ์ 15 34 0 0 0 0 15 34 49 

โรงเรยีนบดนิทรเดชา (สงิห ์

สงิหเสนี) สมทุรปราการ 
26 41 12 25 0 1 38 67 107 

รวม 583 1,192 87 182 3 1 674 1,374 2,048 

 

2. แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการความปลอดภยั 

    2.1 หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการความปลอดภยั 

             2.1.1 ความหมายของการจดัการความปลอดภยั (Safety)  

   ศริพิร อนุสภา (2556: 22) สรปุว่า การจดัการความปลอดภยั หมายถงึ การใหบ้รกิาร

แก่นักเรยีน ตัง้แต่เดนิทางมาโรงเรยีน อยู่ในโรงเรยีน และออกจากโรงเรยีน กลบัไปถงึบ้าน โดยไม่

เกดิอุบตัเิหตุรวมทัง้มมีาตรการป้องกนัความปลอดภยัไวล้่วงหน้าอย่างถูกตอ้ง และเหมาะสม  

                 ศรณัยา บุญประกอบ (2549: 14) สรุปว่า การจดัการความปลอดภยั หมายถึง การ

รู้จกัป้องกัน หรอืหลีกเลี่ยงการกระทําต่างๆ ที่เป็นอันตรายที่อาจจะเกิดขึ้นกับนักเรยีนขณะมา

โรงเรยีน อยูใ่นโรงเรยีน และกลบัจากโรงเรยีนไปสู่บา้น 

                 ชดั แก้วมณี (2545: 9) สรุปว่า การจดัการความปลอดภยั หมายถงึ การดําเนินการที่

จดัขึน้เพื่อการป้องกนัและหลกีเลีย่งอนัตรายทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัเดก็ไดทุ้กขณะ ตัง้แต่ขณะเดนิทางสู่

โรงเรยีน อยูโ่รงเรยีน และกลบัจากโรงเรยีนสู่บา้นอย่างถูกตอ้งเหมาะสมและสมํ่าเสมอ    

         วฑิูรย ์ สมิะโชคด ีและ วรีพงษ์  เฉลมิจริะรตัน์ (2542: 19) สรุปว่า การจดัการความ

ปลอดภยั หมายถงึ “การปราศจากภยั” ซึง่ในทางปฏบิตัเิป็นไปไม่ได้ทีจ่ะขจดัภยัทุกชนิดใหห้มดไป

โดยสิน้เชงิ ความปลอดภยัจงึใหร้วมถงึการปราศจากอนัตรายทีม่โีอกาสจะเกดิขึน้ดว้ย 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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   สแตรสเซอร์ (Strasser.1973: 66) สรุปว่า การจัดการความปลอดภัย หมายถึง 

สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นจากการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมของมนุษย์ หรอืสภาพสิ่งแวดล้อม เพื่อลด

อนัตรายทีเ่กดิจากอุบตัเิหตุ                                                                               

   สรปุ การจดัการความปลอดภยั หมายถงึ การดาํเนินการทีจ่ดัขึน้ เพื่อการป้องกนัและ

หลกีเลี่ยงอนัตรายให้แก่นักเรยีน ตัง้แต่เดนิทางมาโรงเรยีน อยู่ในโรงเรยีน และออกจากโรงเรยีน 

กลบัไปถงึบา้น โดยไม่เกิดอุบตัเิหตุรวมทัง้มมีาตรการป้องกนัความปลอดภยัไดอ้ย่างถูกต้อง และ

เหมาะสม 

          2.1.2 ความหมายของการจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน 

   แนวความคิดและงานวิจยัที่สนับสนุนเกี่ยวกับความหมายของการจดัการความ

ปลอดภยัในโรงเรยีน ซึง่ไดม้ผีูศ้กึษาและเสนอแนวความคดิต่างๆ ไวด้งัน้ี 

   ศิริพร  อนุสภา (2556: 41) สรุปว่า การจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน ไม่

เพียงแต่หมายถึงการไม่มอุีบตัิเหตุเกิดขึ้นเท่านัน้ แต่ความปลอดภยัยงัมคีวามหมายรวมถึงการ

ดํารงชวีติอยู่อย่างสุขกาย สุขใจ ไม่เสี่ยงภยั มคีวามมัน่ใจในการประกอบกจิกรรมต่างๆ และมกีาร

เตรยีมการป้องกนัภยัไวล้่วงหน้าอยา่งถูกตอ้งเหมาะสมและสมํ่าเสมออกีดว้ย 

   ศริวิรรณ  สนัเจยีรกุลและคณะ (2555: ออนไลน์) สรุปว่า การจดัการความปลอดภยั

ของโรงเรยีน สาเหตุของการบาดเจบ็หรอืตายจากอุบตัเิหตุในเดก็นัน้สามารถป้องกนัไดถ้้าทุกคนใส่

ใจเรือ่งความปลอดภยั และจดัสิง่แวดลอ้มเพื่อเดก็ และจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน                                      

   การจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน หมายถึง ความปราศจากภัย หรอืพ้นภัย

ทัง้หลายทัง้ปวงที่จะก่อให้เกิดภยนัตรายหรอืความหายนะแก่มนุษย์ ถ้าหากจะเทียบกับคําใน

ภาษาอังกฤษก็คอื “Safety” แต่ยงัมคีําไทยที่ใกล้เคียงกับความปลอดภัยอีกคําที่ใช้กนัอยู่ ได้แก่ 

“สวสัดภิาพ” ซึ่งบางครัง้คนไทยเรามกัจะนิยมใช้ควบคู่กนัไปคอื “สวสัดิภาพและความปลอดภยั” 

เพื่อใหไ้ดใ้จความ ทีส่มบรูณ์ยิง่ขึน้ (สุชาต ิโสมประยรู, เอมอชัฌา วฒันบุรานนท.์ 2552: 17)                  

     จิราพร พรหมภักดี (2551: 15) สรุปว่า การจัดการความปลอดภัยของโรงเรยีน 

หมายถงึ การดําเนินงาน ของโรงเรยีนในการป้องกนัอนัตราย และการใหบ้รกิารทุกวถิทีางในการให้

เดก็นกัเรยีนรอดพน้จากอุบตัภิยัต่างๆ 

     ศรณัยา บุญประกอบ (2549: 14) สรุปว่า การจดัการความปลอดภัยของโรงเรยีน 

หมายถงึ การรูจ้กัป้องกนั หรอืหลกีเลีย่งการกระทําต่างๆ ทีเ่ป็นอนัตรายทีอ่าจจะเกดิขึน้กบันักเรยีน

ขณะมาโรงเรยีน อยูใ่นโรงเรยีน และกลบัจากโรงเรยีนไปสู่บา้น 

   เผดจ็ เปล่งปลัง่ (2547: 17) สรปุว่า การจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน หมายถงึ 

การรูจ้กัวธิกีารต่างๆ ทีก่ระทําขึน้เพื่อหลกีเลีย่งและแก้ไขไม่ใหเ้กดิอนัตรายต่อชวีติและทรพัยส์นิ ทัง้

ของตนเองและบุคคลอื่น 

   วานแฮม (Varnham. 2005: 320) สรุปการจดัการความปลอดภัยของโรงเรยีน ว่า 

โรงเรยีนมหีน้าที่โดยตรงในการส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรมและรบัผดิชอบตามกฎหมายในการจดั
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สภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพให้ปลอดภยั และจดัสิง่แวดล้อมเพื่อเดก็ และจดับรกิารความปลอดภยั

ในโรงเรยีน 

     ไฮแบรนด์ (Hildebrand.1984: 205-206) สรุปการจัดการความปลอดภัยของ

โรงเรยีน ว่า ความปลอดภยัในโรงเรยีนว่าจะต้องพจิารณาถงึอตัราส่วนครแูละเดก็ การให้ การดูแล

เด็กอย่างใกล้ชิด และได้เน้นถึงความจําเป็น และความสําคญัของการประกนัภยัสําหรบัเด็ก ซึ่ง

สถานศกึษาจะตอ้งจดัใหแ้ก่เดก็ 

                สรุปการจัดการความปลอดภัยว่าของโรงเรียน หมายถึง การดําเนินงานของ

โรงเรยีนในการป้องกนัอนัตรายที่จะเกดิขึน้กบันักเรยีน ขณะมาโรงเรยีน ขณะอยู่โรงเรยีนและกลบั

จากโรงเรยีนไปสู่บา้น 

 

    2.2 ทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการความปลอดภยั 

             มทีฤษฎต่ีางๆ หลายทฤษฎทีีเ่ป็นสมมตฐิานการเกดิอุบตัเิหตุทีนํ่ามากล่าวต่อไปน้ีซึง่เป็น

ทฤษฎทีีน่่าสนใจและเป็นทีน่่าเชื่อถอื ไดแ้ก่ 

             2.2.1 ทฤษฎีโดมิโน   

          เฮนรคิ (Heinrich. 1959: 13–19) เป็นผู้รเิริม่แนวคดิน้ี โดยมหีลกัการสําคญัคอืการ

เรยีงลําดบัการประสบอนัตรายเป็นขัน้ตอน ถ้าเกดิอุบตัเิหตุที่ทําให้ข ัน้ตอนที่หน่ึงเกดิขึน้ก็จะส่งผล

กระทบไปยงัขัน้ตอนอื่นๆ ตามลําดบั ซึง่เปรยีบไดเ้หมอืนดงัโดมโินที่เรยีงกนัอยู่ 5 ตวั ใกล้กนั เมื่อ

ตวัที ่1 ลม้ ย่อมมผีลทําใหโ้ดมโินตวัถดัไปลม้ทบัตามไปด้วย ตวัโดมโินทัง้ 5 ตวั สามารถอธบิายได้

ตามลาํดบั ดงัน้ี                                                                          

                       1. ภูมิหลังหรือสิ่งแวดล้อมทางสังคม (Ancestry and Social Environment)    

สิง่แวดลอ้มทางสงัคมและการประพฤตปิฏบิตัสิบืทอดกนัมาจากอดตีทาํใหแ้ต่ละบุคคลมพีฤตกิรรมที่

แสดงออกมาต่างๆ กัน เช่น ความสะเพร่า ประมาทเลินเล่อ ขาดความคิดไตร่ตรองความดื้อดึง 

ความชอบในการเสี่ยงอนัตราย ความตระหน่ีเหนียวแน่น เหน็แต่เงนิและลกัษณะอื่นๆ ที่ถ่ายทอด

ทางกรรมพนัธุ ์เป็นตน้ 

  2. ความผิดปกติของบุคคล (Fault of Person) สุขภาพจิตและสิ่งแวดล้อมทาง

สงัคมเป็นสาเหตุทําใหเ้กดิความผดิปกตขิองบุคคล เช่น การปฏบิตังิานโดยขาดความยัง้คดิอารมณ์

รุนแรง ประสาทอ่อนไหวง่าย ความตื่นเต้น ขาดความรอบคอบ เพิกเฉยละเลยต่อการกระทําที่

ปลอดภยั เป็นต้น ซึ่งความผิดปกติเหล่าน้ีส่งผลกระทบให้เกิดการกระทําไม่ปลอดภยั และทําให้

เครือ่งจกัรและการทาํงานตอ้งอยูใ่นสภาพหรอืสภาวะทีเ่ป็นอนัตราย 

  3. การกระทําที่ไม่ปลอดภยั และ/หรอืสภาพเครื่องจกัรหรอืสภาวะสิง่แวดล้อมที่

เป็นอนัตราย (Unsafe Act and / or Mechanical or Physical Hazard) ตวัอย่างการปฏบิตังิานที่ไม่

ปลอดภยัของบุคคล เช่น ยนืทํางานภายใต้น้ําหนักที่แขวนอยู่ การติดเครื่องยนต์โดยไม่แจ้งหรอื

เตอืน ชอบหยอกล้อเล่น ถอดเซฟการด์ของเครื่องจกัรออก เป็นต้น ตวัอย่างสภาพเครื่องจกัรหรอื
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สภาวะสิง่แวดลอ้มทีเ่ป็นอนัตราย เช่น ขาดเครื่องป้องกนัจดุอนัตรายหรอืจุดทีม่กีารเคลื่อนที ่ไมม่รี ัว้

กัน้ เสยีงดงัเกนิไป แสงสว่างไมเ่พยีงพอ การระบายอากาศไม่ด ีเป็นตน้ สิง่ทีเ่กดิจากการกระทําทีไ่ม่

ปลอดภยัและสภาพการทาํงานทีไ่มป่ลอดภยัจะเป็นสาเหตุโดยตรงทีท่ําใหเ้กดิอุบตัเิหตุ 

   4. การเกดิอุบตัเิหตุ (Accident) เหตุการณ์ทีม่สีาเหตุปัจจยัทัง้ 3 ลาํดบัมาแลว้ยอ่ม

ส่งผลใหเ้กดิอุบตักิาร เช่น ตกจากทีส่งู ลื่นหกลม้ เดนิสะดุด สิง่ของหล่นจากทีส่งู วตัถุกระเดน็ใส่ ถูก

วตัถุวิง่ชน กระแทก หนีบหรอืตดั เป็นตน้ ซึง่อุบตักิารณ์เหล่าน้ีอาจจะเป็นสาเหตุของการบาดเจบ็ 

   5. การบาดเจบ็หรอืความสูญเสีย (Injury) ตวัอย่างการบาดเจบ็ที่เกิดกบัอวยัวะ

บางส่วนของร่างกาย เช่น กระดูกหกัหรอืแตก เคลด็ขดัยอก แผลฉีกขาด แผลไฟไหม ้เป็นต้น การ

บาดเจบ็เหล่าน้ีเป็นผลโดยตรงจากการเกดิอุบตัเิหตุ ดงัภาพประกอบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงโดมโินทัง้ 5 ตวั 

 

           ทีม่า: Industrial Accident Prevention (London: McGraw-Hill.1959), 14. 

 

           จากภาพประกอบ 2 สภาพแวดลอ้มหรอืภูมหิลงัของคนใดคนหน่ึง (สภาพครอบครวั ฐานะ

ความเป็นอยู่ การศกึษาอบรม) ก่อใหเ้กดิความบกพร่องผดิปกตขิองบุคคลนัน้ๆ (ทศันคตต่ิอความ

ปลอดภยัไม่ถูกต้อง ชอบเสีย่ง ประมาท) ก่อใหเ้กดิการกระทําทีไ่ม่ปลอดภยั หรอืสภาพการณ์  ทีไ่ม่

ปลอดภยั จนกระทัง่เกิดอุบตัิเหตุขึ้น จากนัน้อุบตัิเหตุก็ทําให้เกิดการบาดเจบ็ หรอืความสูญเสีย  

ทฤษฎีโดมโิน มผีู้เรยีกชื่อใหม่เป็น “ ลูกโซ่ของอุบตัิเหตุ ” (Accident Chain) การป้องกนัอุบตัเิหตุ

ตามทฤษฎีโดมโิน ก็คอื การตดัลูกโซ่อุบตัเิหตุออก โดยการกําจดัการกระทําหรอืสภาพการณ์ที่ไม่

ปลอดภยัด้วยวธิกีารต่างๆ ก็สามารถลดการบาดเจบ็หรอืความสูญเสยีได ้ตามทฤษฎกีล่าวว่า เมื่อ

โดมโินตวัที่ 1 ลม้ ตวัถดัไปก็ล้มตาม ดงันัน้หากไม่อยาก ให้โดมโินตวัที่ 4 ล้ม (ไม่เกดิอุบตัเิหตุ) ก็

ตอ้งนําโดมโินตวัที ่3 ออก (กําจดัการกระทําหรอืสภาพการณ์ทีไ่ม่ปลอดภยั) การบาดเจบ็หรอืความ

เสียหายก็ไม่เกิดขึ้น เน่ืองจากการแก้ไขหรือกําจัดโดมิโน ตัวที่  1-2 นั ้นทําได้ยาก คือการ

เปลีย่นแปลงสภาพแวดลอ้มหรอืภมูหิลงัของบุคคลและความบกพรอ่งของบุคคล เป็นสิง่ทีเ่กดิขึน้และ

ฝังลกึเป็นคุณสมบตัหิรอืบุคลกิภาพของบุคคลนัน้ๆ ดงันัน้การหลกีเลีย่งการเกดิอุบตัเิหตุกใ็หจ้ดัการ
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กบัการกระทําที่ไม่ปลอดภยัและสภาพการณ์ไม่ปลอดภยั นับว่าเป็นการป้องกนัโดยใหค้วามสําคญั

กบัการคน้หาการกระทาํทีไ่มป่ลอดภยัและสภาพการณ์ไมป่ลอดภยั  

               สรุป คอื เหมอืนกบัการที่นําโดมโินมาเรยีงกนั ถ้าล้มโดมโินตวัแรกสุดจะทําให้ตวั

หลงัลม้ตาม คอื อุบตัเิหตุทีเ่กดิขึน้ แต่ถ้าเรานําโดมโินตวักลางออกการกระทาํทีไ่มป่ลอดภยัออกกจ็ะ

ไมม่อุีบตัเิหตุเกดิขึน้  

          2.2.2 ทฤษฎีการขาดดลุยภาพ (Imbalance Cause Theory)  

                   ทฤษฎกีารขาดดุลยภาพ เป็นทฤษฎทีี่กล่าวถงึการบาดเจบ็หรอือุบตัเิหตุ ที่เกดิจาก

การขาดดุลยภาพชัว่ขณะหน่ึง ระหว่างพฤตกิรรมของคนกบัระบบการทํางานที่บุคคลนัน้ กระทําอยู ่

ดงัภาพประกอบ 3 (สาํนกังานคณะกรรมการป้องกนัอุบตัภิยัแห่งชาต.ิ 2537: 145)  

 

 
ภาพประกอบ 3 การขาดดุลยภาพ 

 

           ทีม่า: สาํนกังานคณะกรรมการป้องกนัอุบตัภิยัแห่งชาต.ิ (2537: 145) 

 

         การป้องกนัไม่ให้เกดิการขาดดุลยภาพได้ โดยการแก้ไขเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคน

หรอืระบบการทาํงาน หรอืทัง้พฤตกิรรมของคนและระบบการทํางานควบคู่กนัไป 

       2.2.3 ทฤษฎีมลูเหตเุชิงซ้อน (Multiple Causation Theory)  

       แดน ปีเตอร์สัน (Dan Peterson) เป็นผู้นําทฤษฎีน้ีมาใช้โดยกล่าวว่า “ อุบัติเหตุ

เกดิขึน้จากสาเหตุหลายประการในเบือ้งต้น และสาเหตุเหล่าน้ีรวมตวักนัแบบไม่แน่นอน (Random) 

ก่อให้เกิดอุบัติเหตุขึ้น ” (เอมอัชฌา วัฒนบุรานนท์. 2539: 22) ทฤษฎีน้ีต่างจากทฤษฎีโดมิโน 

กล่าวคือ ทฤษฎมีูลเหตุเชงิซ้อนระบุว่า สาเหตุการเกิดอุบตัิเหตุสบืเน่ืองจากความ บกพร่องของ

ระบบการบริหารการจัดการ เช่น การวางแผน การฝึกอบรม การตรวจสอบ การแต่งตั ้ง 

คณะกรรมการความปลอดภยั การควบคุม และการกําหนดงานความรบัผดิชอบ เป็นต้น ทฤษฎีน้ี 
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เน้นในแง่ระบบการจดัการ ซึ่งพิจารณาถึงการมคีณะกรรมการความปลอดภัย มอีงค์กรและการ

บรหิารจดัการ ทฤษฎมีลูเหตุเชงิซอ้นจงึนิยมใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรมมาก 

 

 2.3 นโยบายด้านการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน 

          2.3.1. นโยบายด้านการจดัการความปลอดภยัของรฐับาล 

            รฐับาลภายใต้การบรหิารงานของ พลเอก ประยุทธ ์จนัทรโ์อชา นายกรฐัมนตร ีที่ได้

แถลงต่อสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิเมื่อวนัที ่12 กนัยายน 2557 (2557: 7-8) มนีโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การยกระดบับรกิารดา้นสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน ดงัน้ี  

          นโยบายขอ้ที ่ 5.1 การวางรากฐานใหร้ะบบหลกัประกนัสุขภาพครอบคลุมประชากร

ทุกภาคส่วนอย่างมคีุณภาพ โดยไม่มเีหลื่อมลํ้าของคุณภาพบรกิารในแต่ละระบบ และบูรณาการ

ขอ้มลูระหว่างทุกระบบหลกัประกนัสุขภาพเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ  

  นโยบายขอ้ที ่5.2 การพฒันาระบบบรกิารสุขภาพ โดยเน้นการป้องกนัโรคมากกว่า

รอให้ป่วยแล้วจึงมารกัษา สร้างกลไกการจดัการสุขภาพในระดับเขตแทนการกระจุกตัวอยู่ที่

ส่วนกลาง ปรบัระบบการจา้งงาน การกระจายบุคลากรและทรพัยากรเพื่อจดับรกิารสาธารณสุขให้

เหมาะสมกับท้องถิ่น และให้ภาคเอกชนสามารถมีส่วนร่วมในการจ้างบุคลากรเพื่อจดับริการ

สาธารณสุขโดยรฐัเป็นผู้กํากบัดูแล สนับสนุนความร่วมมอืระหว่างภาครฐัและเอกชน ในการพฒันา

ระบบบรกิารทางการแพทย์และสาธารณสุข โดยส่งเสรมิการร่วมลงทุนและการใช้ทรพัยากรและ

บุคลากรรว่มกนั โดยมขีอ้ตกลงทีร่ดักุมและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 

  นโยบายขอ้ที ่ 5.3 การเสรมิความเขม้แขง็ระบบเฝ้าระวงัโรคระบาด โดยเฉพาะโรค

อุบัติขึ้นใหม่และโรคอุบัติขึ้นซํ้า โดยมีเครอืข่ายหน่วยเฝ้าระวัง หน่วยวินิจฉัยโรค และหน่วยที่

สามารถตดัสนิใจเชงินโยบายในการสะกดักัน้การแพรก่ระจายไดอ้ยา่งทนัท่วงท ี

  นโยบายข้อที่ 5.4 การป้องกันและแก้ไขปัญหาการเกิดอุบตัิเหตุในการจราจรอัน

นําไปสู่การบาดเจบ็และเสียชีวิต โดยร่วมมอืระหว่างฝ่ายต่างๆในการตรวจจบัเพื่อป้องกัน การ

รายงาน และการดแูลผูบ้าดเจบ็ 

  นโยบายขอ้ที่ 5.5 การส่งเสรมิการเล่นกฬีาเพื่อสุขภาพ ใช้กฬีาเป็นสื่อกลางในการ

พฒันาลกัษณะนิสยัเยาวชนให้มีน้ําใจนักกีฬา มวีินัย ปฏิบิติตามกฎกติกามารยาท และมคีวาม

สามคัค ีอีกทัง้พฒันานักกีฬาให้มศีกัยภาพ สามารถแข่งขนันีระดบันานาชาติจนสร้างชื่อเสยีงแก่

ประเทศชาต ิ

 2.3.2. นโยบายด้านการจดัการความปลอดภยัของสาํนักงานคณะการการศึกษาขัน้

พื้นฐาน  

       สํานักงานคณะการการศึกษาขัน้พื้นฐานได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกบัแนวทางปฏบิตัิ

และมาตรการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีนไวด้งัน้ี  
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  นโยบายขอ้ที ่1 กําหนดใหห้น่วยงานทางการศกึษาและโรงเรยีนในสงักดัดูแลความ

ปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรยีน  

  นโยบายขอ้ที่ 2 ประสานงานเครอืข่ายองค์กรภาครฐั ภาคเอกชน และหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้ง ใหม้สี่วนรว่มในการดแูลความปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรยีน 

  นโยบายขอ้ที ่3 ส่งเสรมิและสนับสนุนหน่วยงานทางการศกึษาและโรงเรยีนใหม้กีาร

จดัระบบดแูลความปลอดภยัทีเ่ขม้แขง็ใหแ้ก่นกัเรยีน 

  นโยบายขอ้ที ่4 ตดิตามและประเมนิผลระบบการดแูลความปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรยีน 

 

 2.4 การจดับริการความปลอดภยัในโรงเรียน 

          การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน ผูว้จิยัอาศยัแนวความคดิของนักวชิาการต่างๆ ซึง่

มรีายละเอยีดดงัน้ี 

          2.4.1 การส่งเสรมิความปลอดภยัภายในโรงเรยีน 

           แนวความคิดและงานวิจยัที่สนับสนุนเกี่ยวกับการส่งเสรมิความปลอดภัยภายใน   

โรงเรยีน ซึง่ไดม้ผีูศ้กึษาและเสนอแนวความคดิต่าง ๆ ไวด้งัน้ี 

     ศริพิร อนุสภา (2556: 46) สรุปว่า การส่งเสรมิความปลอดภยัในโรงเรยีนนัน้เป็น

สิง่จาํเป็นแก่นักเรยีนทีต่้องให้บรกิารและขจดัอนัตรายต่างๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้กบันักเรยีนได้ทุกขณะ 

เช่น จดัให้มเีจา้หน้าที่รกัษาความปลอดภยัสถานที่ ดูแลเวรยามตลอดเวลา เพื่อป้องกนัมใิห้บุคคล

อื่นเขา้มาในโรงเรยีนโดยไมไ่ดร้บัอนุญาต และ จดัครเูวรดแูลความปลอดภยัขณะนกัเรยีนเล่นและฝึก

ใหน้ักเรยีนไดป้ฏบิตัติามกฎ และมาตรการในการดูแลและป้องกนัอุบตัเิหตุทีอ่าจเกดิขึน้กบัเดก็ทัง้ใน

หอ้งเรยีนและนอกหอ้งเรยีน 

    ส่วนพืน้สนามนัน้ มกีารปรบัปรงุใหร้าบเรยีบเสมอกนั หญ้าไม่รก ไม่มน้ํีาท่วมขงั ไม่

มหีลุมบ่อ เศษวสัดุ แก้ว โลหะ กิง่ไมบ้นพืน้สนาม อุปกรณ์ เครื่องใช ้เครือ่งเล่นสนามอยู่ในสภาพด ี

มเีจา้หน้าที่คอยดูแลตรวจสอบเรื่องความปลอดภยัของสนาม หมัน่ตรวจตราสภาพของอุปกรณ์ใน

สนามเดก็เล่นอยู่เสมอ หากชํารุดควรรบีส่งซ่อมทนัทเีพื่อป้องกนัไว้ก่อนที่จะเกิดอนัตราย (สุจติรา               

สุคนธทรพัย.์ 2544: 66-67) พื้นผวิบรเิวณสนามควรได้รบัการตรวจสอบและกําจดัวชัพชือย่างน้อย

สปัดาหล์ะครัง้ เพื่อป้องกนัการทีจ่ะเกดิอนัตรายแก่เดก็ ควรเกบ็ขยะ ของมคีม และไมค่วรปล่อยใหม้ี

สัตว์ ในบริเวณ สนามเป็นประจํา (Abby,Shapiro Kendrick,Roxane, Kaufmann; & Katherine 

P.Messenger. 1988: 77-78) 

     ทรมัพ์ (Thum. 2546: 39–40) สรุปว่า ขัน้ตอนและมาตรการเบื้องต้นในการปฏบิตัิ

ต่อผู้ทีม่าเยีย่มเยอืนโรงเรยีน ดงัน้ี  1) กําหนดทางเขา้ออก  2) ตดิป้ายประกาศคําแนะนําวธิปีฏบิตั ิ

แผนทีอ่าคารใหเ้หน็อยา่งชดัเจน  3) ต้อนรบั สอบถามความประสงค ์และเชือ้เชญิไปยงัทีท่ีเ่หมาะสม  

4) ใหต้ดิป้ายชื่อ “ ผูเ้ยีย่มชม ” แก่ผูท้ีม่าเยีย่มเยอืน และมเีจา้หน้าทีข่องโรงเรยีนอยู่ดว้ยตลอดเวลา  

5) ให้ผู้เยีย่มเยอืนเซน็ชื่อเมื่อต้องการออกจากโรงเรยีน  6) ฝึกอบรมเจา้หน้าที่ให้เกดิความเคยชนิ 
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ในการเขา้ไปสอบถามบุคคลแปลกหน้า หรอืผูเ้ขา้มาเยีย่มเยอืน และฝึกนักเรยีนใหรู้จ้กัรายงาน เมื่อ

มคีนแปลกหน้าเขา้มาในโรงเรยีน และต้องมตีรวจตราดว้ยว่า ประตูโรงเรยีน หรอือาคารปิดเรยีบรอ้ย

หรอืไมร่ะหวา่งช่วงเวลาอาหารกลางวนัของนกัเรยีนดว้ย 

      สรุป การส่งเสรมิความปลอดภยัในโรงเรยีนนัน้เป็นสิง่จาํเป็นแก่นักเรยีนทีเ่พื่อขจดั

อนัตรายต่างๆ ที่อาจจะเกดิขึน้กบันักเรยีนได้ขณะอยู่ในโรงเรยีน และจดัครเูวรดูแลความปลอดภยั

ขณะนักเรยีนเลน่และฝึกใหน้กัเรยีนไดป้ฏบิตัติามกฎ และมมีาตรการในการดแูลและป้องกนัอุบตัเิหตุ

ทีอ่าจเกดิขึน้กบัเดก็ทัง้ในหอ้งเรยีนและนอกหอ้งเรยีนและขณะอยูใ่นโรงเรยีน 

 2.4.2 การจดับรกิารป้องกนัอคัคภียัและฝึกหนีไฟ 

                  ผูว้จิยัอาศยัแนวความคดิของนกัวชิาการต่างๆ ซึง่มรีายละเอยีดดงัน้ี 

     ศริพิร อนุสภา (2556: 47) สรุปว่าการจดับรกิารป้องกนัอคัคภียัและฝึกหนีไฟเป็น

เรื่องที่สําคญั โดยโรงเรยีนต้องมเีครื่องดบัเพลงิไวพ้รอ้มเสมอ และควรให้มกีารฝึกซ้อมหนีไฟอย่าง

น้อยปีละครัง้เพื่อใหเ้กดิความเคยชนิและปฏบิตัติามไดอ้ยา่งถูกตอ้ง หากเกดิอคัคภียัขึน้จรงิ 

     สุจติรา  สุคนธทรพัย ์(2545: 66-67) สรุปว่า อคัคภียัอาจเกดิขึน้ได้ในโรงเรยีน เช่น 

เกดิจากไฟฟ้าลดัวงจร เดก็จํานวนมากอาจได้รบัอนัตรายเกดิการบาดเจบ็หรอืถงึตายได้ โรงเรยีน

ควรวางมาตรการป้องกันอัคคีภัยไว้ให้ดี และมกีารปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั โรงเรยีนควรหาเครื่อง

ดับเพลิงไว้ให้พร้อมอยู่เสมอ นอกจากน้ีควรติดตัง้สัญญาณเตือนภัยไว้ด้วย ประตู หน้าต่าง    

ทุกบานในโรงเรยีนควรตดิตัง้ใหผ้ลกัออกสู่นอกหอ้งเรยีน บนัไดโรงเรยีนควรใชว้ตัถุทนไฟและมแีสง

สว่างเพยีงพอ อาคารเรยีนที่มคีวามสูงตัง้แต่ 2 ชัน้ขึน้ไป ควรมบีนัไดหรอืทางหนีไฟ และควรใหอ้ยู่

ห่างกนัมากทีสุ่ด ส่วนในด้านการเตรยีมพรอ้ม ควรมกีารฝึกหนีไฟอยู่เสมอ เพื่อใหเ้กดิความเคยชนิ 

ไมต่ื่นเต้น ตกใจ นอกจากน้ีควรมกีารกําหนดหน้าทีข่องบุคลากรในโรงเรยีน เตรยีมอุปกรณ์เครือ่งใช้

ในการดบัเพลงิชัน้ตน้ เช่น น้ํา ทราย กระป๋องน้ํา เชอืก บนัได ขวาน เครือ่งดบัเพลงิ ฯลฯ พรอ้มกบั

ใหบุ้คคลในโรงเรยีนทุกคนไดเ้ขา้รบัการอบรมในเรื่องน้ี และฝึกซอ้มใหม้คีวามรูค้วามชํานาญในการ

ดบัเพลงิชัน้ตน้ดว้ย  

 กรมพลศกึษา (2533: 47) สรุปว่า โรงเรยีนควรใหม้กีารฝึกหนีไฟอย่างน้อยปีละครัง้ 

การฝึกเพื่อใหเ้ดก็เกดิความเคยชนิ หากเกดิอคัคภียัขึน้จรงิจะปฏบิตัไิดโ้ดยไม่ตื่นเตน้ ตกใจ การฝึก

ควรปฏบิตัติามขัน้ตอน ดงัน้ี 

  1. ใช้เสียงสญัญาณเตือนภยั ซึ่งเด็กรบัรู้โดยทัว่กันว่าเมื่อมเีสียงสญัญาณดงัขึ้น

แสดงว่าเกดิเพลงิไหม ้ใหทุ้กคนเตรยีมพรอ้ม 

 2. ทุกคนเดนิแถวตามครหูรอืหวัหน้าออกจากหอ้ง ใหเ้ดนิเรว็ๆ แต่ไมว่ิง่ 

 3. หากมคีวนัขึน้ดา้นใด แสดงว่าไฟไหมด้า้นนัน้ใหห้ลกีเลีย่งไปออกทางดา้นอื่น 

 4. ถ้าประตูปิดอยู่ ควรจบัประตูนัน้ก่อน ถ้ารอ้นแสดงว่าไฟไหม้ด้านนัน้ ห้ามเปิด

ประตูดา้นนัน้ เพราะถา้เปิดไฟจะพุ่งตามลมเขา้มา 

 5. ถ้าหาทางออกไม่ได้ ให้ใช้ผ้าคลุมศีรษะ และนอนราบลงเพื่อรอการช่วยเหลือ 

จากผูอ้ื่น การนอนราบลงจะทาํใหไ้มส่ําลกัควนัไฟ เพราะควนัไฟจะลอยอยูเ่หนือพืน้หอ้ง 
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 6. เมือ่มผีูช่้วย ควรออกไปอยา่งมรีะเบยีบไมแ่ยง่ชงิกนัออก 

 7. ครหูรอืหวัหน้าห้องจะทําหน้าที่ดูแลนักเรยีนทุกคนให้ออกจากห้องไปก่อนและ

ก่อนที่ครูหรอืหวัหน้าจะออกจากห้อง ควรปิดประตู หน้าต่างทุกบานเสยีก่อน ทัง้น้ีเพื่อไม่ให้ ก๊าซ

ออกซเิจนเขา้ไปในหอ้ง ซึง่จะช่วยไมใ่หม้กีารลุกไหมไ้ด ้

 8. เมือ่ทุกคนออกจากหอ้งเรยีน หอ้งประชุม หรอืหอ้งปฏบิตักิารอื่นๆ ใหไ้ปรวมกนั

อยูท่ีส่นามตามจดุทีก่ําหนดไว ้

 9. ให้ทุกคนหลบหลกีหรอืไม่กีดขวางการปฏบิตัิหน้าที่ของเจา้หน้าที่ดบัเพลงิ ซึ่ง

เมือ่เกดิเหตุทุกครัง้จะตอ้งโทรศพัท ์แจง้ทีห่มายเลข 199 

               10. การฝึกหนีไฟทุกครัง้ สิง่ทีเ่ดก็ควรฝึกคอื ตอ้งไมต่ื่นเตน้ตกใจ 

     สรุป การจดัการป้องกนัอัคคภียัและการฝึกหนีไฟเป็นเรื่องที่สําคญัอย่างยิง่ โดย

โรงเรยีนตอ้งมเีครือ่งดบัเพลงิไวพ้รอ้มเสมอ และควรใหม้กีารฝึกซอ้มหนีไฟอยา่งน้อยปีละครัง้เพื่อให้

เกดิความเคยชนิและเมื่อเกดิอคัคภียัขึน้จรงิกจ็ะสามารถปฏบิตัติามไดอ้ย่างถูกต้องเพื่อให้เกดิความ

ชาํนาญ  

     

3. การจัดการความปลอดของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 6  

 ผู้วจิยัศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจดัการความปลอดภัยของโรงเรยีน สามารถแบ่งเป็น  

3 ด้าน ได้แก่ 1. การจดัสิง่แวดล้อมทางกายภาพ 2. การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน และ  

3. การจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา  โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี   

      3.1 การจดัการส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ 

      สิง่แวดลอ้มทางกายภาพ หมายถงึ สิง่แวดลอ้มทีเ่ป็นวตัถุ เช่น บรเิวณโรงเรยีน อาคาร

เรยีน อาคารประกอบ หอ้งเรยีน หอ้งประชุม หอ้งประกอบครภุณัฑแ์ละวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ   

      ตวัชี้วดัถึงลกัษณะสิง่แวดล้อมทางกายภาพที่ด ีได้แก่ สภาพอาคาร สถานที่มคีวาม

สะอาด  สวยงาม มเีรยีบร้อย ถูกสุขลกัษณะ มคีวามสะดวกสบาย มกีารจดัตกแต่งให้สดชื่นด้วย

สวนหย่อม ทพีกัอ่านหนงัสอื รม่ไม ้คร ูนักเรยีน รูจ้กัการตอ้นรบัยิม้แยม้แจม่ใส (วจิติร สถติธาํมรงค.์ 

2552: 28) สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2541: 28) ไดเ้สนอแนะแนวทางเกี่ยวกบั

การจดัสิง่แวดลอ้มทางกายภาพดงัน้ี  

      สถานทีต่ ัง้ โรงเรยีนไมค่วรตัง้อยูห่่างจากบา้นมากเกนิไป และห่างจากชุมชนอยา่งน้อย

ครึง่กโิลเมตร ที่ตัง้ควรเป็นที่ดอนน้ําท่วมไม่ถึง เพื่อป้องกนัอนัตรายที่เกิดขึน้กบันักเรยีน บรเิวณ

โรงเรยีนควรมเีน้ือที่เพยีงพอ มสีนามเดก็เล่นสามารถขยายโรงเรยีนไดใ้นอนาคต ควรมตี้นไมใ้หญ่

เพื่อเป็นรม่เงา เสยีง โรงเรยีนต้องอยู่ห่างจากเสยีงที่เป็นปัญหากับหู เช่น โรงงานอุตสาหกรรม 

สถานีขนส่งสนามบนิ เป็นตน้ WHO ไดก้ําหนดความดงัเสยีงทีค่นเราทนฟังได ้ไมเ่กนิ 85 เดซเิบล  
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      สนามโรงเรยีน ควรจดับรเิวณสนามโรงเรยีนใหน้ักเรยีนไดอ้อกกําลงักาย มเีครื่องเล่น

สําหรบัการปีนป่าย สนามฟุตบอล สระว่ายน้ําควรมีร ัว้ล้อมรอบและมีป้ายปิดประกาศเป็นเขต

อนัตรายหา้มเขา้ใกล ้ 

      อาคารเรยีน การก่อสร้างอาคารต้องคํานึงถึงแสงสว่าง การระบายอากาศ อาคารไม่

ควรหนัหน้าไปทางทศิตะวนัออกหรอืทศิตะวนัตกเน่ืองจากเป็นทศิของการรบัแสง ทําใหร้บกวนการ

เรยีนของนักเรยีน รูปตวัอาคารควรเป็นรปูตวั U L I E T เพื่อความสะดวกในการขยายโรงเรยีนใน

อนาคต ผนงัหอ้งเรยีนควรเป็นสสีว่างพอด ีเช่น ขาว เทา ครมี ฟ้า เป็นตน้  

      อาคารประกอบ อาคารประกอบ เช่น โรงครวั โรงอาหาร โรงฝึกงาน โรงพลศกึษาควร

แยกเป็นสดัส่วนเพื่อป้องกนักลิน่ เสยีงรบกวนสมาธใินการเรยีนของนกัเรยีน  

      หอ้งพยาบาล ควรอยู่ชัน้ล่างสุดของอาคาร และควรอยู่ใกลห้้องครู หรอืในกรณีที่ไม่มี

หอ้งพยาบาลกส็ามารถกัน้แบ่งหอ้งของครโูดยใชม้า่นกัน้  

      การจดัน้ําดื่ม น้ําใช ้ น้ําดื่มตอ้งเป็นน้ําทีส่ะอาด เพยีงพอกบัความตอ้งการของนกัเรยีน 

เช่น มอ่ีางน้ําพุ หรอืน้ําสะอาดใหน้กัเรยีนดื่มหรอืใชต้ามเกณฑท์ีก่รมอนามยักําหนดไว ้ 

      การกําจดัขยะมูลฝอย ควรมภีาชนะเก็บและรองรบัขยะมูลฝอยตามบรเิวณต่างๆ ใน

โรงเรยีน รวมทัง้มกีารระบายน้ําทิง้ทีถู่กสุขลกัษณะ  

      สว้มและทีปั่สสาวะ จาํนวนทีปั่สสาวะตอ้งพอเหมาะกบัจาํนวนนกัเรยีน 

      อนันต์ เลาหทวกีูล (2544: 21) สรุปว่า สถานที่ในสถาบนัทางการศกึษาไว้ว่า อาคาร

สถานที่สะอาด มรีะเบียบถูกหลกั และสอดคล้องกบัประโยชน์ใช้สอยย่อมแสดงถึงความสามารถ

ทางการบรหิารของสถาบนัทางการศกึษาในการหาทรพัยากรในดา้นการอํานวยความสะดวกให้แก่

การเรยีนการสอน การคน้ควา้และสรา้งความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยอื่นๆ ด้วย ดงันัน้ การที่สถาบนั

ทางการศกึษามหีอ้งเรยีน หอ้งทํางานเพยีงพอ ย่อมส่งเสรมิสมรรถภาพการทาํงานของคนในสถาบนั

นัน้ 

     ซเีกอร ์(Seager. 1961: 5-6) สรุปว่า การวางแผนผงัโรงเรยีนทีด่ ีควรมกีารวางแผนผงั

โดยคาํนึงถงึสิง่ต่างๆ ต่อไปน้ี 

   1. ตัง้อยู่บนที่เหมาะสม ในแง่มุมของชุมชนและโรงเรียนอื่นๆ และกว้างขวาง

พอเหมาะกบัโครงการในปัจจบุนั รวมทัง้ตอ้งสามารถจะขยายไดใ้นอนาคต 

 2. ตัง้อยู่บนที่ที่เหมาะสม สวยงาม และสามารถใช้ประโยชน์เพื่อกจิกรรมกลางแจง้

และนนัทนาการไดม้ากทีสุ่ด 

 3. วางผงัใหส้ามารถเปลีย่นแปลงได ้เพื่อใหเ้หมาะสมกบัความต้องการในการศกึษา

ดา้นต่างๆ 

 4. จดัส่วนทีเ่งยีบสงบ และอกึทกึแยกออกจากกนั รวมทัง้อาจารยฝ่์ายสอนและฝ่าย

ธุรการกค็วรแยกเป็นสดัส่วน 

  5. ควรอยูใ่นทีท่ีก่่อใหเ้กดิปัญหาการจราจรน้อยทีสุ่ด 

  6. ควรจดัจราจรทางรถยนตใ์หแ้ยกจากทางเทา้และจกัรยาน 
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 7. จดัใหม้ทีางระบายลมตามธรรมชาต ิและแสงสว่างอยา่งดทีีสุ่ด 

  8. สรา้งดว้ยวสัดุทีเ่ลอืกสรรมาอยา่งด ี

  9. ภายในตกึเรยีนควรวางวสัดุใหเ้หมาะสมกบัหน้าทีใ่ชส้อย มคีวามสวยงาม   

สะดวกสบายและเป็นประโยชน์ 

 จากที่กล่าวมาจะเห็นว่า สภาพแวดล้อมทางกายภาพนับเป็นสิ่งสําคัญประการหน่ึงที ่   

ก่อให้เกดิบรรยากาศที่ดหีรอืไม่ดไีด้ ผู้บรหิารจําเป็นต้องตระหนักถึงความสําคญัของปัจจยัด้านน้ี 

เพื่อส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรูใ้ห้เกดิประโยชน์ต่อการพฒันาการเรยีนการสอนและส่งเสรมิการ

เรยีนรู้หรอืประโยชน์ต่อชุมชน โดยพยายามจดัหา ปรบัปรุง และพัฒนา ตลอดจนบํารุงรกัษาให้

สามารถเอื้อต่อการปฏบิตัหิน้าที่ของผู้ร่วมงาน เพราะครูจําเป็นต้องมปัีจจยัหรอืทรพัยากรพื้นฐาน 

สภาพแวดลอ้มทางกายภาพทีน่ับว่าเป็นปัจจยัทีส่ําคญัประการหน่ึงทีส่่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้ม

ของหน่วยงาน การจดัสภาพแวดล้อมการทํางานที่ดจีะก่อให้เกดิเจตคตทิี่ดต่ีอการทํางาน ผู้ปฏบิตัิ

ย่อมปฏบิตัหิน้าที่อย่างมคีวามสุข นอกจากน้ีควรจดัโรงเรยีนใหถู้กสุขลกัษณะ โดยการควบคุมดูแล

และปรบัปรุงสิง่แวดลอ้มต่างๆ ในโรงเรยีนให้อยู่ในสภาพทีด่ ีเพื่อให้ปลอดภยัจากโรค การเจบ็ป่วย

หรอือุบตัเิหตุต่างๆ เชื่อกนัว่าสิง่แวดล้อมที่ดเีป็นปัจจยัสําคญัที่ส่งผลบวกต่อสุขภาพ แนวทางการ

ดแูลสิง่แวดลอ้มภายในโรงเรยีนส่วนใหญ่เป็นการดูแลสิง่แวดลอ้มทีม่นุษยส์รา้งขึน้ สิง่แวดลอ้มทีด่ใีน

โรงเรยีนเป็นการส่งเสริมและป้องกันโรค สิ่งสําคัญนักเรยีนได้รู้บทบาทของตนเอง เกิดความ

ตระหนัก และเหน็ความสําคญัของการดูแลสิง่แวดลอ้มใหถู้กสุขลกัษณะ ดงันัน้การจดัสิง่แวดลอ้มที่

เหมาะสม จึงมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อพัฒนาการของเด็กนักเรียน โดยครูจะต้องออกแบบ

สิง่แวดลอ้มการเรยีนรูท้ีด่ ีซึง่ผูเ้รยีนสามารถทีจ่ะปฏบิตังิาน เพื่อพฒันาสมรรถนะในดา้นนิสยัการนํา

ตนเอง (Self-Directed Manner) ให้สอดคล้องกับความต้องการของตนเอง ตัวอย่างเช่น การ

ออกแบบภาระงาน กจิกรรม วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อกระตุน้พฒันาการ การจดัเตรยีมหอ้งสมุดทีเ่ป็น

มิตรแก่ผู้เรยีน (Friendly Libraries) ห้องเรียน สตูดิโอ สวนหรือบรเิวณสําหรบัพักผ่อน (Eder; 

Eichelberger; & Friedrich. 2010: online) เพราะโรงเรยีนเป็นแหล่งประโยชน์ที่สําคญัของชุมชน 

และมบีทบาทในการให้ความรู ้ปลูกฝังทศันคต ิพฤตกิรรมต่างๆ ให้แก่เดก็นักเรยีนซึ่งเป็นผลผลติ

ของชุมชน โดยมุง่ใหเ้ขาเหล่านัน้สามารถนําความรู ้ทกัษะชวีติ ประสบการณ์ ที่ไดร้บัจากการเรยีน

ในโรงเรยีนไปใช้ในการดํารงชวีติ รวมทัง้สามารถดูแลสุขภาพของคนในครอบครวัและในชุมชนได ้

สิง่สําคญัยิง่กว่าคอืทําให้เดก็มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ คดิเป็น ทําเป็น แก้ปัญหาต่างๆ เป็น ซึ่งจะ

ส่งผลใหเ้ดก็นัน้เตบิโตเป็นทรพัยากรมนุษย ์ทีม่คีุณค่ายิง่ในอนาคต 

  สรุป สิง่แวดลอ้มทางกายภาพ หมายถงึ บรรยากาศและสิง่แวดล้อมที่เป็นวตัถุหรอื

รปูธรรม ไดแ้ก่ บรเิวณโรงเรยีน อาคารเรยีน และหอ้งเรยีนต่างๆ ใหเ้พยีงพอและเหมาะสม และเพื่อ

เป็นแหล่งเรยีนรู้ที่ดีแก่นักเรยีน ด้วยการจดัสิ่งแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกห้องเรยีน โดย

คาํนึงถงึ สะอาด ถูกสุขลกัษณะ และปลอดภยั เพื่อประโยชน์สงูสุดต่อนกัเรยีนในโรงเรยีน 
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    3.2 การจดับริการความปลอดภยัในโรงเรียน 

          การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีนนับว่ามคีวามสําคญั ช่วยทําให้นักเรยีนมคีวามสุข

และเกดิความประทบัใจในโรงเรยีน มนีกัวชิาการไดใ้หแ้นวคดิ ดงัน้ี 

          3.2.1 แนวคิดเก่ียวกบัการจดับริการความปลอดภยัในโรงเรียน 

                 เอมอชัฌา วฒันบุรานนท์ (2548: 115–127) สรุปว่าการจดับรกิารความปลอดภยัใน

โรงเรยีนเป็นกิจกรรมที่สําคญัมากอย่างหน่ึงของโรงเรยีน ซึ่งจะช่วยดํารงรกัษาไว้ และปรบัปรุง

ส่งเสรมิสวสัดภิาพหรอืความปลอดภยัของทุกคนในโรงเรยีน โดยจดัใหม้กีารคน้หาปัญหาและสาเหตุ

อุบตัิเหตุ  การจดักิจกรรมป้องกันอุบตัิเหตุ การให้บรกิารความปลอดภัยในด้านต่างๆ และการ

ให้บรกิารการรกัษาพยาบาลเมื่อประสบอุบตัเิหตุ กจิกรรมต่างๆ และการให้บรกิารรกัษาพยาบาล 

เมือ่ประสบอุบตัเิหตุ กจิกรรมต่างๆ ทีจ่ดัเพื่อบรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน  มดีงัน้ี 1. การสาํรวจ

ความปลอดภยัในโรงเรยีน 2. การรายงานอุบตัเิหตุในโรงเรยีน 3. การแนะแนวสวสัดภิาพ 4. การ

จดัทําประกนัอุบตัเิหตุ 5. การบรกิารเครื่องอํานวยความสะดวก 6. การบรกิารความปลอดภยัในการ

เดนิทางไป–กลบัโรงเรยีน 7. การจดับรกิารฝึกซ้อมเพื่อความปลอดภยั 8. การบรกิารปฐมพยาบาล 

9. การจดัสารวตัรนักเรยีนด้านความปลอดภยัหรอือาสาสมคัรสวสัดภิาพ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยั

ของ บเีวอร ์(Bever.1996: 1) สรปุการจดัการความปลอดภยั หมายถงึ เป็นการป้องกนัอุบตัเิหตุและ

อุทกภัยที่เกิดขึ้นแก่บุคลากร ในโรงเรยีน ซึ่งอาจทําให้บุคลากรได้รบับาดเจ็บและเสียชีวิตได ้

โรงเรยีนควรรกัษาความปลอดภยัใหแ้ก่นักเรยีน โดยจดัเป็นแผนงานป้องกนัหรอืจดัเป็นโครงการ มี

การจดัอบรมเกี่ยวกบัการรกัษาความปลอดภยัใหก้บับุคลากรในโรงเรยีน มกีารตรวจสอบตรวจตรา

และควบคุม   ใหก้ารรกัษาความปลอดภยัเป็นทีเ่รยีบรอ้ย เช่น ดูแลรถรบัส่งนักเรยีน การเดนิทางไป

และกลบัจากโรงเรยีน มจีราจรคอยดแูลตรวจตรา มสีญัญาณจราจรภายในโรงเรยีน การดแูลชัน้เรยีน

ให้ปลอดภัย เช่น 1. การควบคุมทางด้านสารเคม ีรวมทัง้สนามเด็กเล่น 2. มมีาตรการออกเป็น

กฎระเบยีบความปลอดภยั 3. มยีามคอยดูแลตรวจตราทรพัย์สินของโรงเรยีน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิยัของ ออนตาลโิอ (Ontario School. 2555: ออนไลน์) สรปุมาตรการการรกัษาความปลอดภยั

ของนักเรยีนในโรงเรยีนไวด้งัน้ี 1. การจดัการความปลอดภยัในโรงเรยีนเน้นในเรือ่งของสิง่แวดลอ้ม

ในโรงเรยีน 2. การดูแลรกัษาความปลอดภยัของนักเรยีน 3. การสนับสนุนสภาพบรรยากาศการ

เรยีนรูท้างบวก 4. การจดัสวสัดภิาพของนกัเรยีนใหป้ลอดภยั 

 สรุป การจดัการความปลอดภยัในโรงเรยีน หมายถงึ การดําเนินการจดับรกิาร อํานวย

ความสะดวกเพื่อป้องกันความปลอดภัยให้แก่นักเรียนในโรงเรยีนเกี่ยวกับสถานที่ตัง้ บรเิวณ

โรงเรยีน บรกิารรถรบัส่งนกัเรยีน บรกิารตรวจรกัษาสุขภาพ โครงการส่งเสรมิความปลอดภยั และให้

นกัเรยีนมสี่วนรว่มกจิกรรมดา้นความปลอดภยัภายในโรงเรยีน 

        3.2.2 การจดับริการความปลอดภยั 

                แนวความคิดและงานวิจยัที่สนับสนุนเกี่ยวกับการจดัการความปลอดภัย ซึ่งได้มีผู้

ศกึษาและเสนอแนวความคดิต่างๆ ไวด้งัน้ี 
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 เดโรเช และไกเซอร ์(Deroche and Kaiser.1980: 160-166) สรปุการบรกิารดา้นความ

ปลอดภยัไวด้งัน้ี  

   1. ความปลอดภยัของสภาพแวดลอ้มภายนอกอาคารเรยีน                              

   2. ความปลอดภยัของสนามเดก็เล่น                                                       

   3. ความปลอดภยัในหอ้งเรยีน                                                              

 4. ความปลอดภยัระหว่างเดนิทางไปและกลบัจากบา้นและโรงเรยีน                                

5. ความปลอดภยัดา้นการจราจร                                                            

   6. จดัผูด้แูลเดก็ขณะเดนิขา้มถนน                                                           

   7. จดัโครงการความปลอดภยัในชุมชน                                                    

   8. สภาความปลอดภยัประจาํโรงเรยีน                                                       

   9. โครงการความปลอดภยับนจกัรยาน 2 ลอ้                                                      

   10. การแนะนําแหล่งใหค้วามรูด้า้นความปลอดภยั                                    

   11. การเตรยีมและป้องกนัอุบตัเิหตุ 

                เดกเกอร์และเดกเกอร์ (Decker and Decker.1997: 217-273) สรุปงานด้านความ

ปลอดภยัไว ้4 ดา้น ดงัต่อไปน้ี  

   1. การดแูลความปลอดภยัของสิง่แวดลอ้ม                                                    

 2.การจดัเตรยีมพรอ้มในกรณฉุีกเฉิน                                                                    

3. การปกป้องคุม้ครองเดก็                                                                                  

   4. การใหส้วสัดศิกึษา 

 จากแนวคดิดงักล่าวเหน็ไดว้่า ความปลอดภยัของนักเรยีนเป็นเรื่องสําคญั โรงเรยีนจงึ

ต้องดูแลความปลอดภยัใหน้ักเรยีนในโรงเรยีน เพื่อลดความเสยีหายและจาํนวนอุบตัเิหตุใหน้้อยลง 

โดยมกีารดาํเนินงานรกัษาความปลอดภยัในโรงเรยีน ดงัน้ี (นภาพรรณ อูนากูล. 2540 : 22) 

  1. ตรวจสอบสิง่ต่างๆ สภาพแวดลอ้มทีอ่าจทาํใหน้กัเรยีนเกดิอุบตัเิหตุ และอนัตราย

อยูใ่นสภาพและสถานการณ์ปกต ิ                                                                      

   2. ป้องกนัภยัอนัตรายทีเ่กดิขึน้ หรอือาจจะเกดิขึน้ต่อนกัเรยีน บุคลากรในโรงเรยีน 

  3. รกัษาความปลอดภยัใหแ้ก่นักเรยีน บุคลากรขณะทีอ่ยูใ่นโรงเรยีนหรอืเดนิทางไป

กลบัระหว่างบา้น และสถานศกึษา 

  4. ให้ ค วามรู้ ในการป้ องกันรักษ าความปลอดภัย ให้ แ ก่ตน เอ งและผู้ อื่ น                                 

   5. ปลูกฝังนิสยัในเรื่องการดูแลรกัษาความปลอดภยัให้แก่ทรพัยส์นิตนเองและผูอ้ื่น

ใหเ้กดิเป็นนิสยัทีด่ ีและมเีจตคตทิีด่ใีนเรือ่งการดแูลรกัษาความปลอดภยั 

  6. สรา้งความมัน่ใจ และความสบายใจใหแ้ก่ผู้ปกครอง คร ูและผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งใน

การดแูล                                                                                            

                    7. การวางแผนทีร่อบคอบ ชดัเจน และครอบคลุมดา้นความปลอดภยัของเดก็          
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  8. เปิดโอกาสใหเ้ดก็มสี่วนร่วมในโครงการรกัษาความปลอดภยั                                        

  9. จดัระบบขอ้มลูและการรายงานเกีย่วกบัอุบตัเิหตุหรอือนัตรายทีเ่กดิขึน้                       

  10. รณรงคแ์ละเชญิชวนใหผู้เ้กีย่วขอ้งรว่มมอืกนัรกัษาความปลอดภยั                

 11. จดักจิกรรมต่างๆ ทีจ่ดัภายในสถานศกึษาควรสอดแทรกเรือ่งการรกัษาความ 

ปลอดภยั                                                                                           

  12. มกีารประเมนิและตดิตามผลการดําเนินการเป็นระยะ 

  สรุป การจดัการบรกิารความปลอดภยั หมายถึง ความปลอดภยัของนักเรยีนเป็น

เรื่องสําคญัอย่างยิง่ โรงเรยีนจงึต้องดูแลความปลอดภยัในเรื่องของการดูแลความปลอดภัยของ

สิง่แวดลอ้ม  การจดัเตรยีมพรอ้มในกรณฉุีกเฉิน การปกป้องคุม้ครองเดก็ และการใหส้วสัดศิกึษา 

         3.3 การจดัการเรียนการสอนสวสัดิศึกษา 

                การจดัการเรยีนการสอนเรื่องความปลอดภยัในแต่ละระดบัชัน้เรยีน มรีายละเอยีดดงัน้ี 

(เอมอชัฌา วฒันบุรานนท.์ 2548: 136) 

  - ระดบัชัน้อนุบาลและประถมศกึษา 

  ในการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา ระดบัอนุบาลหรอืประถมศกึษานัน้ สิง่สําคญัที่ควร

เน้นคอืการให้เดก็เรยีนรูว้่าความปลอดภยัส่งเสรมิให้เกดิความสุข ส่วนความประมาทเลนิเล่อนํามา  

ซึ่งความเศร้าโศก ในระดับอนุบาลหรอืประถมศึกษา ครูประจําชัน้มโีอกาสได้อยู่ใกล้ชิดกับเด็ก

นกัเรยีนตลอดเวลา เน้ือหาวชิาทีส่อนเป็นกลุ่มวชิาต่างๆ การเรยีนการสอนเน้ือหาสวสัดศิกึษาจงึควร

จดัในลักษณะเสริมประสบการณ์แบบบูรณาการหรอืสหสัมพันธ์ ทัง้น้ีเน่ืองจากผู้สอนสามารถ

เชื่อมโยงเน้ือหาความรูแ้ละจดัเน้ือหาสวสัดศิกึษาใหส้มัพนัธก์บัวชิาอื่นไดเ้ป็นอยา่งด ี

 - ระดบัมธัยมศกึษา 

 ควรจดัสอนเน้ือหาสวสัดศิกึษาแบบสหสมัพนัธ ์หรอืถา้หากเป็นไปได ้โรงเรยีนอาจจดั

สอนวชิาการขบัรถยนตเ์พิม่เป็นอกีวชิาต่างหากกไ็ด ้ซึง่การจดัการเรยีนการสอนความปลอดภยัควร

ปรบัให้เข้ากบัสภาพความต้องการและความสนใจของเด็กวยัรุ่น พยายามเปิดโอกาสให้นักเรยีน

ไดร้บัประสบการณ์ในการทํางานทีโ่รงเรยีน และรว่มแกปั้ญหาชุมชน 

            - ระดบัอาชวีศกึษาและอุดมศกึษา 

         เน้ือหาความปลอดภยั ควรจดัสอนแยกเป็นรายวชิาต่างหาก ทัง้น้ีเพื่อให้ผู้เรยีนได้

ศกึษาขอ้มลูทางความปลอดภยัครอบคลุมทุกดา้น รวมทัง้สามารถจดักจิกรรมต่างๆ ทีส่่งเสรมิความ

ปลอดภยัในสถานศกึษาและชุมชนไดอ้กีดว้ย  

 3.3.1 การจดัการเรยีนการสอนความปลอดภยัสําหรบัผู้มคีวามบกพร่องทางร่างกายหรอื

จติใจ 

  การจดัการเรยีนการสอนความปลอดภยัสําหรบัผู้มคีวามบกพร่องทางร่างกายหรอื

จติใจ มรีายละเอยีดดงัน้ี (ศรณัยา บุญประกอบ. 2549: 52) 
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 โรงเรยีนควรจดัการเรยีนการสอนทีจ่ะช่วยให้ผูม้คีวามบกพร่องทางร่างกายและจติใจ

สามารถดํารงชวีติได้อย่างปลอดภยั ซึ่งสถานศึกษาต้องคํานึงถึงองค์ประกอบในด้านภายในและ

ภายนอก สําหรบัองค์ประกอบด้านภายใน ได้แก่ การปรบัปรุงปัญหาส่วนตวัของนักเรยีน ในเรื่อง

ระดบัความรูห้รอืสตปัิญญา การเคลื่อนไหวทัว่ไป การใชท้กัษะต่างๆ การรบัรูท้างการเหน็และการได้

ยนิ ส่วนองคป์ระกอบภายนอก ไดแ้ก่ การปรบัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ลอดภยัสําหรบัผูเ้รยีน

การจดัใหม้กีารช่วยเหลอืเป็นพเิศษและจดัอุปกรณ์ช่วยดา้นความบกพรอ่งต่างๆ  

                 โดยทัว่ไป ความบกพร่องหรอืพกิาร มกัมดี้วยกนั 3 ประเภท ได้แก่ ความบกพร่อง

ทางสตปัิญญา ความบกพร่องทางสุขภาพ และความบกพร่องทางการรบัรูข้องประสาทรบัสมัผสั ซึ่ง

โรงเรยีนหรอืสถานศึกษาควรจดัการเรยีนการสอนให้เหมาะสมกบัสภาพของผู้เรยีนแต่ละคน เช่น  

การทบทวนบทเรยีนหรอืสอนซํ้าให้แก่ผู้ที่บกพร่องทางสติปัญญา การเปลี่ยนสภาพแวดล้อมเพื่อ

กําจดัสิง่กดีขวาง หรอืสิง่ที่เป็นอนัตรายแก่ผู้ที่มปัีญหาทางสุขภาพ และการรบัรูข้องประสาทสมัผสั 

เป็นตน้ 

  3.3.2 วธิกีารสอนเกี่ยวกบัเรื่องความปลอดภยั มรีายละเอยีดดงัน้ี (จริาพร   พรหมภกัด.ี 

2551: 25) 

  ตามปกตริปูแบบของการสอนหรอืแผนการสอน จะกําหนดองคป์ระกอบในการสอน 

ไว้ 3 ส่วนด้วยกนั ได้แก่ การกําหนดวตัถุประสงค์ การเรยีนการสอน และการประเมนิผล สําหรบั  

การเรยีนการสอนความปลอดภยั โพแฟม และเบเกอร ์(Popham and Baker) ได้ระบุรูปแบบการ

สอน (Instructional Model) ไว้ 4 องค์ประกอบ กล่าวคือ การกําหนดวตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรม  

การประเมนิ และการทดสอบก่อนเรยีน การเรยีนการสอน และการประเมินผล ในการกําหนด

วตัถุประสงคเ์ชงิพฤตกิรรมนัน้ ผูส้อนจะต้องระบุไวใ้หเ้ด่นชดั เป็นพฤตกิรรมทีแ่สดงออกมาใหผู้ส้อน

สงัเกตได้อย่างชัดเจนพอสมควร เพื่อจะได้วดัผลการเรยีนการสอนและทราบการเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมของผูเ้รยีน ส่วนการประเมนิหรอืทดสอบก่อนเรยีน จะช่วยใหผู้ส้อนทราบถงึพืน้ฐานระดบั

ความรูข้องผูเ้รยีน อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการจดักจิกรรมและเลอืกสื่อใชใ้นการสอน ซึง่ผูส้อนกระทํา

ได้ 2 วธิ ีคอื การประเมนิก่อนเรยีนบทเรยีนใหม่ โดยใช้การสรุปหรอืทบทวนบทเรยีนเดมิ และการ

ประเมนิระหว่างเรยีนในชัน้เรยีนดา้นเน้ือหาวชิาความรูแ้ละการใชอุ้ปกรณ์การเรยีนการสอนในส่วน

ของการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา จะเกี่ยวขอ้งกบัวธิกีารสอนแบบต่างๆ การจดักจิกรรมการเรยีน

การสอนเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ และการประเมนิผลซึ่งเป็นวธิกีารที่จะทราบผลการเรยีน

หรอืการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมทางดา้นความปลอดภยัของผูเ้รยีน (Thygerson. 1976: 97-101) 

        3.3.3 การสอนเรือ่งความปลอดภยัวธิต่ีางๆ   

                    การสอนสวสัดศิกึษามดี้วยกนัหลายวธิแีตกต่างกนัไป ซึ่งผู้สอนควรการให้รูจ้กัคดิ

และลงมอืปฏบิตัใิห้เกดิสวสัดนิิสยั การเลอืกวธิกีารสอนจงึควรเลอืกใช้ให้เหมาะสมกบัแต่ละเน้ือหา 

ใชว้ธิ ีที่ดงึดูดความสนใจและให้ผูเ้รยีนมสี่วนร่วมมากทีสุ่ด นอกจากนัน้ผูส้อนยงัควรมคีวามถนัดใน

วธิกีารสอนนัน้ๆ และอาจใช้วธิกีารหลายๆ วธิรีวมกนัสอนในแต่ละเน้ือหาก็ได้ ทัง้น้ีผู้สอนจะเลอืก

วธิกีารสอนวธิใีดก็ตาม สิง่สําคญัที่ควรคํานึงถงึมากที่สุดก็คอืวธิกีารหรอืกจิกรรมการเรยีนการสอน
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นัน้ต้องทําให้การเรยีนการสอนบรรลุตามวตัถุประสงคท์ี่ตัง้ไว ้วธิกีารสอนเรื่องความปลอดภยั อาจ

แบ่งได ้3 กลุ่ม ดงัน้ี  

           วธิกีารสอนเรือ่งความปลอดภยั อาจแบ่งได ้3 กลุ่ม ดงัน้ี 

                          1. วธิสีอนทีใ่ชค้รตูามลาํพงั เช่น การบรรยาย การสาธติ การเล่าเรื่องเล่านิทาน 

การเชญิวทิยากร การใชโ้สตทศันูปกรณ์ (โทรทศัน์ เทปวทิย ุสไลด ์วดีทีศัน์ วซีดี ีฯลฯ) 

                       2. วธิสีอนที่มกีารปะทะสมัพนัธ์ระหว่างครูกบันักเรยีนหรอืระหว่างนักเรยีน

ดว้ยกนัเอง เช่น การโต้วาท ีการอภปิรายแบบถาม–ตอบ การระดมสมอง การประชุมกลุ่มย่อย การ

แสดงบทบาทสมมต ิ การเล่นเกม การศกึษานอกสถานที ่การสรา้งสถานการณ์จาํลอง การแสดงหุ่น 

                         3. วธิสีอนที่ให้นักเรยีนปฏบิตัติามลําพงั เช่น การฝึกหดั (ฝึกปฏบิตั)ิ การอ่าน   

การคน้คว้า การสํารวจ การศกึษาดว้ยตนเองจากบทสําเรจ็รปู การเขยีน การทํารายงาน การศกึษา

นอกสถานที ่

 ด้วยเหตุที่สวัสดิศึกษาเป็นเน้ือหาวิชาที่ เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยใน

ชวีติประจาํวนั ลกัษณะการสอนจงึควรเน้นให้ผู้เรยีนได้ฝึกปฏบิตัใิห้มากที่สุด ซึ่ง จรนิทร ์ธานีรตัน์ 

(2552: 182-187) ได้เสนอไว้ว่า การสอนที่จะให้นักเรยีนนําไปปฏบิตัไิด้อย่างจรงิจงันัน้ จะต้องสอน

โดยวธิต่ีอไปน้ี 1. สอนโดยวธิปีฏบิตั ิตอ้งใหน้ักเรยีนไดก้ระทําบ่อยๆ เพื่อใหเ้กดิสวสัดนิิสยั เช่น การ

ปฏิบตัิในเรื่องการข้ามถนนที่ปลอดภยั การขบัขี่จกัรยานที่ปลอดภยั 2. สอนโดยใช้กิจกรรมเป็น

วิธีการที่ผู้เรยีนจะได้รบัประสบการณ์โดยตรงเกี่ยวกับความปลอดภัย การที่ผู้เรยีน ได้กระทํา

กจิกรรมด้วยตนเอง จะทําให้ผู้เรยีนเหน็จรงิจงัในเรื่องที่เรยีน ซึ่งช่วยให้การเรยีนมคีวามหมายและ

เป็นประโยชน์อย่างยิง่ต่อการเรยีนการสอน 3. สอนโดยการสาธติซึ่งจะช่วยให้ผู้เรยีนได้เหน็จรงิจงั 

และสามารถปฏบิตัติามได ้

 3.3.4 สื่อการเรยีนการสอนเรือ่งความปลอดภยั 

 เอมอชัฌา วฒันบุรานนท ์(2548: 142-143) กล่าวถงึ วธิกีารสอนเกีย่วกบัเรือ่งความ

ปลอดภยัจะประสบความสาํเรจ็ ยอ่มตอ้งอาศยัสื่อต่างๆ ประกอบการเรยีนการสอน ซึง่สื่อทีใ่ชค้วรจะ

เป็นสื่อทีด่แีละเหมาะสมกบัเน้ือหานัน้ๆ การใช้สื่อจํานวนมาก มไิดบ่้งบอกถงึประสทิธภิาพของการ

สอน สื่อทีใ่ชป้ระกอบการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา อาจแบ่งได ้2 ประเภท ดงัน้ี 

 1. สื่อบุคคล หมายถึง สื่อที่ เป็นบุคคลที่สามารถให้ความรู้ แนะนํา เล่า

ประสบการณ์หรอืเป็นตวัอย่าง แบบอย่าง ประกอบการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา ซึ่งได้แก่ ผู้ที่มี

ความรูค้วามชํานาญดา้นความปลอดภยั โดยเฉพาะผูป้ฏบิตังิานดา้นความปลอดภยั เช่น เจา้หน้าที่

ดบัเพลงิ ตํารวจจราจร ฯลฯ ผูท้ีเ่คยประสบอุบตัเิหตุ และตวันกัเรยีน  

       2. สื่อที่ไม่ใช่บุคคล หมายถึง สื่ออื่นๆ ที่ไม่ใช่บุคคล ซึ่งได้แก่ วสัดุอุปกรณ์ 

เครื่องมอืเครื่องใช้ เครื่องจกัร ตัวอย่างของจรงิ โสตทศันูปกรณ์ เอกสารตําราต่างๆ ที่จะช่วยให้

ผูเ้รยีนเขา้ใจเน้ือหาทีเ่รยีนไดด้ขีึน้ และงา่ยขึน้ รวมทัง้กระตุน้ความสนใจและแรงจงูใจในการเรยีน 

 สื่อประเภทวัสดุ อุปกรณ์  ได้แก่ อุปกรณ์ ป้องกันความปลอดภัยในโรงงาน

อุตสาหกรรม อุปกรณ์ทีใ่ชส้าํหรบัการขบัรถยนตใ์นสถานการณ์จาํลอง ผลติภณัฑเ์พื่อความปลอดภยั
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ต่างๆ เช่น ปลัก๊กนัไฟฟ้าดดู ยางกนักระแทก เป็นต้น กระดานแม่เหลก็หรอืกระดาน สําล ีหุ่นจาํลอง

หรอืตวัอยา่งของจรงิ แผ่นป้าย รปูภาพ เครือ่งคอมพวิเตอร ์ฯลฯ 

                สื่อประเภทโสตทศันูปกรณ์ ได้แก่ ฟิล์มภาพยนตร ์วีดีทศัน์ โทรทศัน์ เทป วทิย ุ

สไลด ์แผ่นใส ภาพถ่าย ฯลฯ 

 สื่อประเภทเอกสารตํารา ได้แก่ หนังสือเรียน แบบเรียน ตําราเรียน หนังสือ

ประกอบการเรยีน เอกสารประกอบคาํสอน วารสาร นิตยสาร หนงัสอืพมิพ ์ฯลฯ 

                     สุรศกัดิ ์หลาบมาลา (2549: 18-19) กล่าวถงึ แผนความปลอดภยัเพื่อส่งเสรมิความ

ปลอดภยั แต่ละโรงเรยีน และแต่ละเขตการศึกษามสีภาพแวดล้อม ทรพัยากร สภาพภูมปิระเทศ 

และบุคลากรแตกต่างกนั แผนความปลอดภยัสําเรจ็รูปจะไม่เหมาะกบัโรงเรยีนใด โรงเรยีนหน่ึง

โดยเฉพาะ ชวีติคนเป็นสิง่มคี่า โรงเรยีนจงึควรจะจดัทาํแผนความปลอดภยัของตนเองโดย 

                         1. ทุกคนที่เกี่ยวขอ้งทัง้ในชุมชน และโรงเรยีนต้องพรอ้มหน้ากนัในการประชุม

จดัทาํแผนความปลอดภยั โดยเน้นทีก่ระบวนการรกัษาและแกไ้ข 

          2. ปัญหาของโรงเรยีน และปัญหาของแต่ละชุมชนแตกต่างกนั เรื่องน้ีต้องมกีาร

ประเมนิและนําขอ้มลูมาใชป้ระกอบการจดัทําแผนดว้ย 

          3. การจดัทําแผนมจีดุเน้นทีค่วามปลอดภยัของเดก็ และบุคลากรเป็นอนัดบัแรก  

ส่วนทรพัยส์นิของโรงเรยีนเป็นอนัดบัรอง 

         4. จดัตัง้ทมีปฏบิตังิานตามแผนที่ทุกคนเชื่อใจกนัได้ ในแต่ละทมีโรงเรยีนมจีุด

สัง่งานฉุกเฉิน 1 จดุ และทุกคนรว่มกนัปฏบิตัติามแผน 

 5. ไม่ควรจะด่วนซือ้แผนสําเรจ็รปูจากบุคคล หรอืหน่วยงาน เพราะแผนอาจจะ

มาคู่กบัการขายอุปกรณ์เพื่อความปลอดภยัเป็นอนัดบัแรกกไ็ด ้

                        6. ควรมกีารปรกึษามอือาชพีดา้นความปลอดภยัในโรงเรยีน ขอ้แนะนําในการ

คดัเลอืกมอือาชพี              

 เอมอชัฌา วฒันบุรานนท์ (2548: 145-146) กล่าวถงึ โรงเรยีนสามารถจดักจิกรรม

เสรมิหลกัสตูรหรอืกจิกรรมเพื่อส่งเสรมิความปลอดภยัไดห้ลายดา้นดว้ยกนั ดงัน้ี  

 1. การจดัตัง้ชมรมหรอืชุมนุมเกี่ยวกบัความปลอดภยั เช่น ชมรมรถจกัรยาน 

ชมรมส่งเสรมิความปลอดภยั ชมรมจกัรยานยนต ์

 2. จดัให้มสีภานักเรยีน โดยมกีารเลอืกตัง้ เพื่อให้สภานักเรยีนทําหน้าที่ดูแล

ความปลอดภยัต่างๆ ในโรงเรยีนจดัประชาสมัพนัธใ์นเรือ่งอุบตัเิหตุ ใหค้าํแนะนําเรื่องความปลอดภยั 

และช่วยแกไ้ขปัญหาอุบตัเิหตุทีเ่กดิขึน้ในโรงเรยีน 

      3. การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับความปลอดภัย ซึ่งอาจจัดหัวข้อเรื่องต่างๆ 

หมนุเวยีนสลบักนัไปทุกสปัดาหห์รอืทุกเดอืน 

      4. การจัดโครงการพี่แนะนําน้อง หรือเพื่อนแนะนําเพื่อน เกี่ยวกับความ

ปลอดภยั เพื่อให้นักเรยีนรู้จกัช่วยเหลอืกนัในการแนะนํา และดูแลพฤติกรรมความปลอดภยัของ

เพื่อน 
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 5. การจดัสปัดาหค์วามปลอดภยั โรงเรยีนอาจจดัสปัดาหค์วามปลอดภยัขึน้โดย

จดัให้มกีจิกรรมต่างๆ เช่น การถาม–ตอบปัญหา การเล่นเกม การประกวด การฉายภาพยนตรว์ดีี

ทศัน์ สไลด ์การแสดงละคร การอภปิราย การโตว้าท ีเป็นตน้ 

 6. การจดักิจกรรมส่งเสรมิความปลอดภัย ในวนัสําคญัต่างๆ เช่น วนัปีใหม ่          

วนัมาฆบูชา วนัจกัร ีวนัสงกรานต์ วนัครอบครวั วนัอาสาฬหบูชา วนัเข้าพรรษา วนัเฉลิมพระ

ชนมพรรษา วนัออกพรรษา วนัปิยมหาราช วนัลอยกระทง วนัรฐัธรรมนูญ เป็นตน้ 

 7. การจดัทศันศึกษา โรงเรยีนหรอืชมรมต่างๆ อาจจดัทศันศกึษา โดยพาครู

และนักเรยีนไปชมหน่วยงานหรอืสถานทีต่่างๆ ทีจ่ดัระบบความปลอดภยั เช่น โรงงานอุตสาหกรรม 

สถานีตํารวจดบัเพลงิ โรงพยาบาล ฯลฯ 

  สรุปได้ว่า การจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิึกษา หมายถึง การจดักิจกรรมให้แก่

นักเรยีนเพื่อที่จะได้เกิดการเรยีนรู้ และมปีระสบการณ์ที่สามารถเข้าใจถึงอันตรายต่างๆ ที่อาจ

เกดิขึน้ได้ขณะอยู่ในโรงเรยีน และเป็นกระบวนการเรยีนการสอนที่จะพฒันาผู้เรยีนทัง้จติพสิยัและ

ทกัษะพสิยั เพื่อใหม้คีวามปลอดภยัทัง้ต่อตนเองและครอบครวั 

 

4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูนํ้า 

     แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูนํ้า ประกอบดว้ยรายละเอยีด ดงัต่อไปน้ี 

     4.1 ความหมายของผูนํ้า 

 ผูนํ้า (Leader) กบัภาวะผูนํ้า (Leadership) มคีวามหมายแตกต่างกนั ได้มผีู้ให้ความหมาย

ไวด้งัน้ี 

 4.1.1 ผูนํ้า 

 ฮาลปิน (Halpin.1966: 27-28) สรปุความหมายของผูนํ้าไว ้5 ประการ คอื  

 1. ผูนํ้า คอื บุคคลทีม่บีทบาทหรอือทิธพิลต่อบุคคลในหน่วยงานมากกว่าบุคคล

อื่น  

 2. ผูนํ้า คอื บุคคลทีม่บีทบาทเหนือคนอื่น  

 3. ผู้นํา คือ บุคคลที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในการทํางาน เพื่อให้หน่วยงาน

ดาํเนินการ ไปสู่จดุมุง่หมายและบรรลุจดุมุง่หมายทีว่างไว ้ 

 4. ผูนํ้า คอื บุคคลทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกจากบุคคลอื่น ๆ ใหเ้ป็นผูนํ้า  

 5. ผูนํ้า คอื บุคคลทีด่าํรงตําแหน่งเป็นหวัหน้าในหน่วยงาน 

 ลพิแฮม (Lipham.1964: 122) สรุปว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่มบีทบาท ทําให้เกิด

การเปลีย่นแปลง (Chang Agent) หรอืรเิริม่ใหม้กีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ทัง้ในการวางแผนงาน การ

ดาํเนินการและวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

       เบนิส์ (Burns.1978: 19) สรุปว่า ผู้นํา คอื บุคคลที่กระตุ้นให้ผู้ตามดําเนินการตาม 

วตัถุประสงค ์โดยวตัถุประสงคน์ัน้ตอ้งเป็นวตัถุประสงคร์ว่มของทัง้ผูนํ้าและผูต้าม 
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 สรุป ผู้นํา หมายถึง บุคคลใดบุคคลหน่ึงที่สามารถนําพาผู้อื่น หรือกลุ่ม โดย

พฤตกิรรมของเขามอีทิธพิลต่อผู้อื่น ทําให้เป็นที่ยอมรบั และสามารถที่จะจูงใจ ชกันํา หรอืชี้นําให้

สมาชกิของกลุ่มรวมพลงัเพื่อปฏบิตัภิารกจิต่างๆ ของกลุ่มใหส้าํเรจ็ลุล่วงได ้ 

           4.1.2 ภาวะผูนํ้า 

                   ประเวศ วะสี (2544: 70-71) สรุปว่า ภาวะผู้นํา คอืภาวะที่ก่อให้เกิดศรทัธาเป็นที่

ยอมรบัและเกดิจดุมุง่หมายรว่มกนัในสงัคมนัน้ๆ 

 สมยศ นาวกีาร (2549: 400-401) สรุปว่า ภาวะผู้นํา เป็นกระบวนการสัง่การและ

การใช้อทิธพิลต่อกจิกรรมต่างๆ ของสมาชกิกลุ่ม สามารถสัง่การกิจกรรมกลุ่มได้ต้องมผีู้ตามหรอื

ผู้ใต้บังคับบัญชา ถ้าไม่มีผู้ใต้บังคับบัญชาคุณสมบัติของการเป็นผู้นําจะไม่มีความหมาย ผู้นํา

สามารถใชอ้ทิธพิลและสัง่การทีเ่ป็นไปตามอํานาจหน้าทีต่ามกฎหมายต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้

                   วเิชยีร วทิยอุดม (2550: 3) สรุปว่าภาวะผูนํ้า หมายถงึ ลกัษณะส่วนตวัของบุคคลที่

จะแสดงพฤติกรรมออกมาเมื่อได้มปีฏสิมัพนัธ์กบักลุ่มเป็นความสามารถที่เกิดขึ้นระหว่างที่มกีาร

ทํางานร่วมกันหรอืร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกัน ในอันที่จะทําให้กิจกรรมของกลุ่มดําเนินไปสู่

เป้าหมายและประสบความสาํเรจ็ ภาวะผูนํ้าจะมมีากมน้ีอยขึน้อยูก่บัประสบการณ์  

และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล 

 ภารดี อนันต์นาวี (2552: 77) สรุปว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการและ

สถานการณ์ที่บุคคลหน่ึงได้เป็นที่ยอมรบัให้เป็นผู้นําในกลุ่มและมอีิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ

สมาชกิในกลุ่มบุคคลนัน้ สมาชกิในกลุ่มเชื่อว่ามคีวามสามารถในการแกปั้ญหาต่างๆ ทีก่ลุ่มเผชญิอยู่

ได้ โดยอาศัยอํานาจหน้าที่หรอืการกระทําของผู้นําในการชกัจูงหรอืชี้นําบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงาน

สาํเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้ 

 สนัต ิบุญภริมย ์(2552: 230) สรุปว่า ภาวะผูนํ้า หมายถงึ ศลิปะของบุคคลคนหน่ึงที่

โน้มน้าวใหบุ้คคลคนหน่ึงหรอืบุคคลหลายคนไดแ้สดงพฤตกิรรมของตนเองตาม 

ทีผู่นํ้าประสงค ์ภายใตส้ถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงเพื่อใหบ้รรลุไปตามเป้าหมายของส่วนรวมหรอื

ของผูนํ้าไดอ้ยา่งไมม่เีงือ่นไข 

 เฮอรเ์ซยแ์ละบลงัชารด์ (Hersey and Blanchard. 1982: 83) สรุปว่า ภาวะผูนํ้า คอื 

กระบวนการสรา้งอิทธพิล จูงใจคนหรอืกลุ่ม เพื่อให้เกดิความพยายามร่วมกนัดําเนินการให้บรรลุ

วตัถุประสงค ์ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง  

 สต๊อกดลิ (Stogdill. 1974; อ้างองิจาก สุเทพ พงศ์ศรวีฒัน์. 2544: 2) สรุปว่า ภาวะ

ผูนํ้าเป็นกระบวนการของการใช้อทิธพิลต่อกจิกรรมต่างๆ ของกลุ่ม เพื่อการตัง้เป้าหมายและบรรลุ

เป้าหมาย 

 สรุป ภาวะผู้ นํา คือ พฤติกรรมของผู้นําที่แสดงออกในรูปของกระบวนการ 

ความสามารถหรอืกจิกรรมซึ่งก่อใหเ้กดิอทิธพิลต่อพฤตกิรรมของบุคคลอื่นโดยทีบุ่คคลอื่นจะคลอ้ย

ตามหรอืปฏบิตัติามผูนํ้า เพื่อใหก้ารดาํเนินการบรรลุวตัถุประสงคใ์นสถานการณ์ใด สถานการณ์หน่ึง 
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หรอืเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว ้ภาวะผู้นําจะมมีากหรอืน้อยขึน้อยู่กบัประสบการณ์ และการ

ฝึกฝนของแต่ละบุคคล  

 เมื่อพจิารณาและเปรยีบเทยีบความหมายของคําว่า “ผูนํ้า” กบั “ภาวะผู้นํา” จะเหน็

ได้ว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลซึ่งจะเน้นในเรื่องบุคลิกภาพของบุคคล แต่ภาวะผู้นํา เป็นเรื่องของ

พฤติกรรมของบุคคลที่จะช่วยส่งเสริมในด้านการดําเนินงานของหมู่คณะ ให้เป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพและเพื่อใหป้ระสบความสาํเรจ็  

           4.2 ทฤษฎีภาวะผูนํ้า 

                ทฤษฎภีาวะผูนํ้าและแบบภาวะผูนํ้ามเีน้ือหาดงั ต่อไปน้ี 

       4.2.1 ทฤษฎภีาวะผูนํ้าสามารถแบ่งได ้3 ยคุคอื 

     ยุคที่ 1 การศกึษาเกี่ยวกบัภาวะผู้นําจะยดึแนวทางการศกึษาด้านคุณลกัษณะ 

(Trait Approach) เป็นหลกัซึง่มคีวามเชื่อว่าคนทีจ่ะขึน้สู่ตําแหน่งผูนํ้าไดน้ัน้จะต้องมคีุณลกัษณะและ

ความชาํนาญพเิศษ เช่น ตอ้งเป็นคนทีม่บุีคลกิด ีต้องมอีารมณ์ด ีคอืสามารถควบคุมอารมณ์ไดต้อ้งมี

ความอดทน อดกลัน้ ตอ้งมคีวามสามารถในการทาํงานใหเ้กดิประสทิธภิาพ เป็นตน้ 

    ในระหว่างปี ค.ศ. 1904-1948 สต๊อกดิลล์ (Stogdill,1948 อ้างอิงจาก สุเทพ          

พงศ์ศรีว ัฒน์. 2544: 103) ได้รวบรวมผลการศึกษาวิจยัเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้นําจํานวน  

124 เรื่อง พบว่า คุณลกัษณะที่สอดคลอ้งกบัความหมายของผู้นําในฐานะผูใ้ชค้วามสามารถของตน

ช่วยให้ผู้อื่นปฏบิตัิภารกจิได้บรรลุเป้าหมาย คุณลกัษณะที่ตรงตามสมมติฐานดงักล่าว ได้แก่ผู้นํา

จะต้องมคีวามเฉลยีวฉลาด  (Intelligent) ผู้นําจะต้องมคีวามรูส้กึไวต่อการรบัรู้ความต้องการของ

ผู้อื่น (Alerness to the Needs of Others) ความเข้าใจในงาน (Understanding of the Tasks) มี

ความรเิริม่ มคีวามอดทนต่อการแก้ปัญหาต่าง ๆ มคีวามมัน่ใจตนเอง (Self-Confidence) ต้องการ

แสวงหางานรบัผดิชอบ (Desire to Accept Responsibility) และต้องการอยู่ในฐานะที่มอีํานาจและ

การควบคุม (A Position of Accept and Control) อย่างไรก็ตามความจําเป็นในคุณลกัษณะแต่ละ

ชนิดมากน้อยนัน้ยอ่มขึน้อยูก่บัสถานการณ์ 

     ในปี ค.ศ. 1974 สต๊อกดิลล์ (Stogdill, 1974, อ้างอิงจาก สุเทพ พงศ์ศรวีฒัน์. 

2544: 103) ได้ทําการสังเคราะห์ผลงานวิจยัที่เกี่ยวกับคุณลกัษณะของผู้นําของบุคลากรต่างๆ 

ระหว่างปี ค.ศ. 1949-1974 จํานวน 163 กรณีศึกษา พบว่า คุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับความมี

ประสทิธผิลของผูนํ้าซํ้ากบัคุณลกัษณะทีพ่บจากผลการศกึษาครัง้ก่อนอยูห่ลายประการ แต่กพ็บว่ามี

คุณลกัษณะและทกัษะใหม่ๆ  เพิม่ขึน้ ดงัทีร่ะบุในตารางที ่2 ต่อไป 

         ยุคที่  2 ก ารศึกษ าภาวะผู้ นํ า เชิงพ ฤติก รรม  (Behavioral Approaches to 

Leadership) สุเทพ พงศ์ศรวีฒัน์ (2544: 141) ในระหว่างช่วงปลายทศวรรษ 1940 นักวจิยัส่วนใหญ่

หนัเหการศึกษาภาวะผู้นําที่มุ่งเน้นคุณลกัษณะไปสู่การศกึษาผู้นําในเชงิกระบวนการ หรอืกิจรรม

ของผู้นํา ที่สามารถมองเห็นได้ชดัเจน ซึ่งเรยีกว่า การศึกษาภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรม โดยมกีาร

พิจารณาว่าพฤติกรรมใดบ้าง ที่ทําให้ผู้นําประสบความสําเร็จแตกต่างจากผู้นําที่ไม่ประสบ
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ความสําเรจ็ และยดึพฤตกิรรมที่ทําให้ผู้นําประสบความสําเรจ็ได้ สามารถนําไปใช้ในสถานการณ์

ต่างๆ แล้วบรรลุผลได้เท่ากนั การศึกษาภาวะผู้นําเชงิพฤตกิรรมที่ถอืเป็นกลุ่มรเิริม่บุกเบกิ ได้แก่ 

การศกึษาภาวะผูนํ้าทีม่หาวทิยาลยัโอไฮโอสเตท (The Ohio State Research Studies) และทฤษฎี

ภาวะผู้นําของเบลค และมูตัน (Blake and Mouton) ซึ่งเรยีกว่า ตาข่ายการบรหิาร (Managerial 

Grid) หรือปัจจุบันเรียกว่า ตาข่ายภาวะผู้นํา (Leadership Grid) โดยทัง้สามแนวคิดมีความ

คลา้ยคลงึเกีย่วขอ้งกนัและเป็นทฤษฎภีาวะผูนํ้าแบบ 2 มติ ิ(Two-Dimensional Model)  

  ในช่วงปลายทศวรรษ 1940 ซึ่งเป็นงานวจิยัของกลุ่มโอไฮโอสเตท (Ohio State 

Research Team) โดยแบ่งมติดิ้านภาวะผู้นําเป็น 2 แบบ คอื มุ่งมติรสมัพนัธ ์(Consideration) และ

มุ่งกิจสมัพนัธ์ (Initiating Structure) ซึ่งกลุ่มน้ีมองผลสําเรจ็ตามเป้าหมายเป็นสําคญั กลุ่มที่ศึกษา

เป็นกลุ่มทหารและกลุ่มพลเรือน โดยหาความสมัพันธ์ของการใช้แบบภาวะผู้นํา 2 แบบ และ

ประสทิธผิลของผู้นํา ผลการวจิยัพบว่า แบบภาวะผู้นําที่มปีระสทิธผิลที่สุดเป็นผู้นําที่มกีารมุ่งมติร

สมัพนัธ์และมุ่งงานทัง้ 2 อย่าง ผู้เขยีนบางคน เช่น Tjosvold (1984: 80) เห็นพ้องกบัการวจิยัของ

กลุ่มโอไฮโอ ทีว่่ากลุ่มทีมุ่่งมติรสมัพนัธเ์ช่นเดยีวกบักลุ่มทีมุ่ง่งานสูงสามารถจงูใจและสรา้งใหเ้กดิผล

การทํางานได้สูงแต่ก็มีผู้ ไม่ เห็นด้วย เช่น Kerr และ Schriesheim การวิจ ัยของเชอริสแฮม 

(Schrishrim’Research) สรุปว่า “ แบบภาวะผู้นําที่มุ่งงานสูงและมุ่งมติรสมัพนัธ์สูงนัน้ไม่มใีนความ

เป็นจรงิ และผู้นําที่มุ่งมติรสมัพนัธ์เพยีงอย่างเดยีวใช่จะอธบิายไดว้่าสรา้งความพงึพอใจใหก้บัผู้นํา

ไดท้ัง้หมด”(Schriesheim,1982: 221,อ้างองิจาก กาญจนา จนัทรไ์ทย. 2539: 32) ส่วนเคอร ์และคน

อื่นๆ (Kerr and others,1974,อ้างองิจาก กาญจนา จนัทรไ์ทย 2539: 32) เน้นว่า ถงึแมจ้ะเป็นความ

จริงที่ว่า ผู้ว ิจ ัยหลายๆ คนพบว่า แบบภาวะผู้นําที่มุ่งทัง้งานสูงและมุ่งมิตรสัมพันธ์สูงจะมี

ความสัมพันธ์สูงทางด้านลบ โดยที่ผู้ นําที่มุ่งมิตรสัมพันธ์มีงานวิจัยบางตัวอย่างที่พบว่า มี

ความสมัพนัธท์างลบกบัความพงึพอใจของผูต้ามความคบัขอ้งใจและการโอนยา้ย ขณะที่เป็นผลลบ

กับการปฏิบัติงานด้วย (Kerr,Schriesheim and Stogdill. 1974: 63, อ้างอิงจาก กาญจนา จนัทร์

ไทย. 2539: 32) 

        อย่างไรก็ตามทฤษฎีภาวะผู้นํา 2 มติิ ของกลุ่มโอไฮโอสเตท ยงัคงเป็นทฤษฎีที่

กว้างขวางและใช้เป็นแนวทางสําหรบัทฤษฎีอื่นๆ งานวจิยัและกรอบวจิยัมาจนปัจจุบนั ด้วยเหตุที่

ทฤษฎีน้ีมมีุมมองที่ลกึซึ้งในขณะที่มแีนวคดิพื้นฐานหลากหลายและล้มเหลวในการนําตวัแปรด้าน

สถานการณ์เข้ามาเกี่ยวข้อง (Kerr, Schriesheim and Stogdill.1974: 63, อ้างอิงจาก กาญจนา 

จันทร์ไทย. 2539: 32) ผลการศึกษาของ Lewin แห่ง Lowa University (Robbins and Coulter, 

2003: 56) เลวนิ (Lewin) ไดส้รปุแบบภาวะผูนํ้าว่า ม ี3 แบบ คอื 

 1. พฤตกิรรมแบบเผดจ็การ (Autocratic) หมายถงึ ผูนํ้าที่ส ัง่การหรอืออกคําสัง่ใดๆ 

โดยใหร้วมอํานาจการตดัสนิใจอยูท่ีผู่นํ้าจาํกดัการมสี่วนรว่มของลกูน้อง 

                   2. พฤติกรรมแบบประชาธิปไตย (Democratic) หมายถึง ผู้นําที่เปิดโอกาสให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดม้สี่วนรว่มในการตดัสนิใจ มอบอํานาจใหล้กูน้องไดก้ระทาํการโดยไมต่อ้งรอคาํสัง่ 
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                    3. พฤตกิรรมแบบเสรนิียม (Laissez Faire) หมายถงึ ผูนํ้าที่ปล่อยให้ผูใ้ต้บงัคบัทํา

ตามใจชอบ ผู้นําใช้อํานาจควบคุมบงัคบับญัชาน้อยมาก การแก้ไขปัญหาต่างๆ ผู้นําจะให้ความ

ช่วยเหลอืต่อเมื่อผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้ความเป็นมติรแทนจะไม่มบีทบาทผู้นําเลย วธิน้ีีไม่เป็นผลทาง

กระตุ้นให้ทํางานผลงานทัง้ดา้นปรมิาณ และคุณภาพไม่ดไีปกว่า  2 วธิกีารแรก จากการศกึษาของ 

Likert และคณะ ซึ่งใช้เวลากว่า 30 ปี  Likert ได้ เสนอระบบบริหาร 4 ระบบ ดัง น้ี  (Koontz, 

O’Donnell and Weihrich. 1982: 427) 

                    ระบบที่ 1 ผู้นําแบบเผด็จการอย่างทรราช (Exploitive Authoritative) ภาวะผู้นํา

แบบน้ีใช้ความเป็นอตัตาธปิไตย (เผดจ็การ) ให้ความเชื่อถือในตวัผู้ใต้บงัคบับญัชาน้อยมากจูงใจ

บุคคลทางลบโดยทําให้เกิดความเกรงกลวัและใช้วิธีการลงโทษ ให้รางวลัเป็นบางโอกาสใช้วิธี

ตดิต่อสื่อสารจากบนลงล่าง จาํกดัอํานาจการตดัสนิใจในระดบัสงู 

                    ระบบที่ 2 ผู้นําแบบเผด็จการอย่างมีศิลป์ (Benevolent Authoritative) ภาวะผู้นํา

แบบน้ี ให้ความเชื่อถือในตัวผู้ใต้บงัคบับญัชาบ้าง จูงใจโดยการให้รางวลั และทําให้เกรงกลวัใช้

วธิกีารลงโทษบ้าง ยอมให้มกีารติดต่อจากเบื้องล่างสู่เบื้องบน ให้ความสนใจต่อความคดิเห็นของ

ผู้ใต้บงัคบับญัชาและมอบหมายอํานาจในการตดัสนิใจบางประการ แต่ยงัใช้นโยบายควบคุมโดย

ใกลช้ดิ 

                    ระบบที ่3 ผูนํ้าแบบขอคําปรกึษา (Consultative) ภาวะผูนํ้าน้ีใหค้วามเชื่อถอืในตวัผู้

ตามบ้าง โดยให้ความไว้วางใจอย่างเต็มที่  โดยหาทางใช้ประโยชน์จากการคิดเห็นของ

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาใหร้างวลั หรอืทาํโทษในบางโอกาสใหม้สี่วนรว่มตดิต่อสื่อสารทัง้แบบจากบนลงล่าง

และจากล่างขึน้บน กําหนดนโยบายและการตดัสนิใจไวใ้นระดบับนและยอมให้มกีารตดัสนิใจระดบั

ล่างเป็นบางเรือ่ง 

                   ระบบที ่4 ผูนํ้าใหม้สี่วนร่วม (Participative-Group) ใชว้ธิกีารร่วมมอื โดยกลุ่มภาวะ

ผูนํ้าแบบน้ีใหค้วามเชื่อถอืไวว้างใจผูใ้ต้บงัคบับญัชาอย่างเตม็ทีใ่นทุกเรื่องรบัฟังขอ้เสนอคดิเหน็และ

นําไปใช้ให้รางวลัทางเศรษฐกิจ โดยยดึหลักการร่วมมือโดยกลุ่มและให้โอกาสเกี่ยวข้องในการ

กําหนดเป้าหมายและประเมนิความก้าวหน้าของงาน มกีารติดต่อทัง้บนลงล่างและจากล่างขึน้บน 

รวมทัง้ติดต่อในระดบัเดยีวกนั ส่งเสรมิให้มกีารตดัสนิใจในทุกระบบขององค์การ โดยยดึหลกัการ

ทาํงานเป็นกลุ่ม Likert เชื่อว่าผูนํ้าทีใ่ชร้ปูแบบภาวะผูนํ้าตามระบบที ่4 น้ีจะไดร้บัความสาํเรจ็สงู  

 ยุคที่ 3 การศึกษาพฤติกรรมของผู้นําโดยมพีื้นฐานสถานการณ์ งานวจิยัในระยะ

หลังต่อมาได้ศึกษาพฤติกรรมผู้นํา โดยมีพื้นฐานจากสถานการณ์ (ซึ่งเป็นที่รู้ว่าเป็นเงื่อนไข) 

การศึกษาในทฤษฎีเหล่าน้ีจะมีแนวคิดว่าปัจจัยสถานการณ์หรือปัจจยัแทรกซ้อนนัน้มีผลต่อ

ความสมัพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นํา ความพงึพอใจในงานผลการปฏบิตังิานและกําลงัขวญัของผู้

ตาม ทฤษฎีสถานการณ์ที่นํามาทดสอบมากที่สุด คอืรูปแบบตามทฤษฎีของ ฟิดเลอร ์(Path-Goal 

Theory) (Evan,1970,อ้างองิจาก กาญจนา จนัทรไ์ทย. 2539: 33) ทฤษฎสีถานการณ์มขีอ้สงัเกตว่า 

ภาวะผู้นําทีม่ปีระสทิธผิลในสถานการณ์หน่ึงอาจจะไม่สามารถจดัการ หรอืมคีวามสามารถเพยีงพอ

ในสถานการณ์อื่นๆ ทฤษฎสีถานการณ์แนะนําว่า ประสทิธผิลของผูนํ้าในแบบต่างๆ ขึน้กบัลกัษณะ
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ของผู้นํา ผู้ตาม งาน เป้าหมาย และสถานการณ์ขณะนั ้น ความคิดเห็นของนักทฤษฎีตาม

สถานการณ์นัน้มหีลากหลาย แต่อย่างไรก็ตามควรหาหนทางที่ดทีี่สุด เพื่อการใช้ภาวะผู้นําอย่างมี

ประสทิธผิล บางคนกล่าวว่าภาวะผูนํ้าทีม่ปีระสทิธผิลนัน้ผูนํ้าต้องสามารถเปลีย่นแบบการนําของตน

เพื่อใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ ในขณะทีบ่างคนกแ็นะว่าผูนํ้าควรสามารถเปลีย่นสถานการณ์ใหเ้หมาะสม

กบัแบบภาวะผูนํ้าของตน การเปลีย่นสถานการณ์พอ สรปุไดว้่า  เรื่องของโครงสรา้งของงาน การใช้

อํานาจกบัผู้ตาม การสนับสนุนให้ความสมัพนัธ์ ระหว่างผู้ใช้อํานาจกบัผู้ตามเป็นในแนวทางบวก 

Fiedier,Chemers and Mahar,1976; Fiedler and Mahar,1979, อ้างอิงจาก กาญจนา จนัทร์ไทย. 

2539: 33) 

                  สรปุ รปูแบบตามสถานการณ์ของฟิดเลอร ์สามารถใชป้ระโยชน์ในการทีเ่ป็นเครื่องมอื

วเิคราะห์ถึงผลลพัธ์ ของบางกลุ่มในด้านความสมัพันธ์ของบุคลิกภาพของผู้นํา และการจดัการ

ทํางาน ทฤษฎน้ีีแนะว่าไม่มรีปูแบบภาวะผูนํ้าเพยีงรปูแบบเดยีวทีนํ่ามาใชไ้ดทุ้กสถานการณ์ ผูนํ้าที่

จะประสบความสําเรจ็ได้ คอืผู้ที่สามารถปรบัพฤติกรรมของตนเองให้ตอบสนองสถานการณ์ที่เขา

เป็นอยู ่

 

5. ภาวะผูนํ้าวิสยัทศัน์ 

    5.1 ความหมายของภาวะผูนํ้า 

         ทุกองคก์ารและหน่วยงานย่อมมผีูนํ้าในการปฏบิตังิาน ผู้นําเป็นผู้ที่มบีทบาทสําคญัอย่างยิง่ 

เพราะว่าผูนํ้าคอืผูท้ีจ่ะนําพาใหอ้งคก์ารเจรญิก้าวหน้า ยิง่ถ้าผูนํ้ามคีวามรูค้วามสามารถมากเท่าไรก็

จะสามารถนําพาให้องค์การเจรญิก้าวหน้า แต่ในทางตรงกนัข้ามหากองค์การใดมผีู้นําที่ไม่ด ีก็จะ

นําพาองค์การไปสู่ความเสื่อมและไม่เจรญิก้าวหน้าได้ ดงันัน้ในองค์การหรอืหน่วยงานผู้นําจงึมี

ความสําคัญเป็นอย่างยิ่ง (ทัศนันท์ ชุ่มชื่น. 2554: 19) สําหรบัความหมายของภาวะผู้นํานัน้ มี

นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 

 ปีเตอร์ (Peter 1988: 16) สรุปว่า ภาวะผู้นําที่สําคัญอยู่ที่การมีวิสัยทัศน์ที่ดี ซึ่ง

ประกอบไปดว้ยดงัน้ี 

 1. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์ขึน้อยูก่บัการสรา้งสรรคแ์ละประสบการณ์ทีท่า้ทาย 

 2. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์จะตอ้งชดัเจนและมุง่สู่ความเป็นเลศิ 

 3. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์ขึน้อยู่กบัการวเิคราะห์ตลาด การออกแบบที่ยดืหยุ่น

และปรบัตวั  

 4. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์ตอ้งคงทีไ่มแ่ปรเปลีย่นแมจ้ะถูกทา้ทาย  

 5. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์มจีดุหมายปลายทางทีม่กีารกระจายความรบัผดิชอบสู่

ผูป้ฏบิตังิานเป็นอนัดบัแรก 

 6. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์เป็นเครื่องเตือนและคอยควบคุมในเวลาวุ่นวายขาด

ระเบยีบวนิยั 
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 7. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์เป็นการเตรยีมพรอ้มในอนาคตแต่ยงัใหค้วามสําคญัใน

อดตี 

 8. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์มุ่งสู่การกําหนดในรายละเอียดมากกว่าเน้นสิง่กว้างๆ 

ทัว่ไป 

 นอกจากน้ีวิสัยทัศน์มีความสําคญัต่อผู้นําตามบทบาท ประกอบด้วยกัน 4 ประการ           

1. ก่อให้เกิดความรู้สึกน่าสนใจ ดึงดูดใจ กระตุ้นให้บุคคลเกิดความรู้สึกผูกพัน ความมุมานะ 

พยายามปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ดว้ยความเตม็ใจ เพื่อปรบัปรุงพฒันาเพื่อความก้าวหน้า 2. ก่อให้เกดิ

ความหมายในชวีติการทํางานและชวีติส่วนบุคคล ทํางานและมชีวีติอยู่อย่างมเีป้าหมายด้วยความ

ภาคภูมใิจ อุทศิ เสยีสละ และมุ่งคุณภาพของงานการผลติ การบรกิารการมสี่วนให้ผ่านการเพิ่ม

อํานาจ 3. ช่วยกําหนดมาตรฐานของความเป็นเลศิที่โดดเด่น และ 4. เป็นตวัเชื่อมความเป็นอดตี 

ปัจจบุนั และอนาคต  

           ทศันันท์ ชุ่มชื่น (2554: 21) สรุปว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใช้

อทิธพิล อํานาจทีม่ต่ีอกลุ่มบุคคลเพื่อโน้มน้าวหรอืชกัจงูในการดาํเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

กรกช วฒัน์วริยิะ (2550: 11) สรุปว่า ภาวะผู้นํา คือ กระบวนการของบุคคลในการใช้อิทธพิลต่อ

บุคคลอื่น โดยการแสดงพฤติกรรมที่มลีกัษณะการกระตุ้นให้บุคคลร่วมมอืร่วมใจกนัอย่างเต็มที่ใน

การดําเนินการร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของกลุ่มให้ประสบผลสําเร็จตาม

วตัถุประสงคท์ีก่ําหนด 

 อนิทร  กติตกิอ้ง (2550: 7) สรุปว่า ภาวะผูนํ้า หมายถงึ กระบวนการทีม่อีทิธพิลต่อ

บุคคลอื่นในการชกัจูงผู้อื่นให้ร่วมกนัทํางานด้วยความเต็มใจ และมคีวามกระตอืรอืรน้เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายรว่มกนัตามทีไ่ดก้ําหนดไว ้

 ภารด ี อนันต์นาว ี(2552: 77) สรุปว่า ภาวะผูนํ้า คอื กระบวนการ และสถานการณ์

ที่บุคคลหน่ึงได้เป็นที่ยอมรบัให้เป็นผู้นําในกลุ่ม และมอีทิธพิลเหนือพฤติกรรมของสมาชกิในกลุ่ม

บุคคลนัน้ สมาชกิในกลุ่มเชื่อว่ามคีวามสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ ทีก่ลุ่มเผชญิอยู่ได ้โดยอาศยั

อํานาจหน้าที่หรอืการกระทําของผู้นําในการชักจูง หรอืชี้นําบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสําเร็จตาม

วตัถุประสงคท์ีว่่างไว ้

 คูลเตอร ์(Coulter. 2002: 20) สรุปว่า ภาวะผู้นํา คอื กระบวนการของบุคคลในการ

มองการณ์ไกล การปรบัเปลีย่นวธิกีารดําเนินงาน การกําหนดกลยุทธ ์และการทํางานร่วมกบัคนอื่น

ในองคก์ารเพื่อนําไปสู่การเปลีย่นแปลงซึง่จะสรา้งความเจรญิเตบิโตและคุณค่าใหก้บัองคก์าร 

 บาสส ์(Bass. 1998: 29) สรุปว่า ภาวะผูนํ้า คอื กระบวนการเปลีย่นแปลง ผูนํ้าต้อง

เป็นผูเ้ปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของผูต้ามและต้องไดร้บัผลเกนิเป้าหมายทีก่ําหนด ทศันคต ิความ

เชื่อ ความเชื่อมัน่ และความตอ้งการของผูต้ามตอ้งไดร้บัการเปลีย่นแปลงจากระดบัตํ่าไปสู่ระดบัทีสู่ง

กว่า 

 สโตนเนอร ์และ ฟรแีมน (Stoner and Freeman.1989: 459) สรุปว่า ภาวะผูนํ้า คอื 

กระบวนการของการชีแ้นะ และอทิธพิลต่อกจิกรรมต่างๆ ของสมาชกิของกลุ่ม 
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 ยคูล ์(Yukl. 1998: 2) สรุปว่า ภาวะผู้นํา หมายถงึ พฤตกิรรมส่วนตวัของบุคคลคน

หน่ึงทีจ่ะชกันํากจิกรรมของกลุ่มใหส้าํเรจ็เป้าหมายรว่มกนั 

                    สรุป ภาวะผูนํ้า คอื กระบวนการที่ผูบ้รหิารโรงเรยีนแสดงพฤตกิรรมความเป็นผูนํ้า

ในการสรา้งวสิยัทศัน์โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลทัง้ภายในและภายนอกองคก์าร และกระตุ้นให้เกดิ

ความคิดสร้างสรรค์และคิดนอกกรอบ และยดึมัน่สิง่ที่ถูกต้องในการทํางาน มกีารประพฤติตนดี

ปฏบิตัติามมาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรมเพื่อพฒันาบุคลากรสู่อนาคต  

 

    5.2 ความหมายของภาวะผูนํ้าวิสยัทศัน์ (Visionary Leadership) 

         5.2.1 ภาวะผูนํ้าวิสยัทศัน์  (Visionary Leadership) 

  แนวคิดเกี่ยวกบัภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ (Visionary Leadership) ที่มกีารศึกษาวิจยัมาก

ในช่วงตัง้แต่ทศวรรษ 1980 เป็นต้นมา ได้บ่งบอกถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลง โดยผู้นําจะมุ่งเน้น

การเปลี่ยนแปลงเรื่องค่านิยม คุณธรรม มาตรฐานและการมองการณ์ไกลไปในอนาคต ภาวะผู้นํา

วิสยัทัศน์จะให้ความสําคัญต่อการประเมินเพื่อทราบถึงระดับแรงจูงใจของผู้ตาม ซึ่งภาวะผู้นํา

วสิยัทศัน์เป็นส่วนหน่ึงของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ทัง้น้ีเพราะ

ผู้นําการเปลี่ยนแปลงจะใช้การจูงใจให้ผู้ตามเกิดการเพิม่ความพยายามในการทํางานมากขึ้นกว่า

ปกติ ซึ่งมาจากผู้ตามมีระดับความมัน่ใจต่อผลของงานที่ได้รบัมอบหมาย และความมุ่งมัน่ต่อ

ความสําเร็จค่อนข้างสูง ในที่สุ ดผลที่ ได้จากการทํ างานก็จะก่อให้ เกิดการเปลี่ยนแปลง 

(Transformed) ทีด่ขี ึน้ ดว้ยเหตุน้ีความคาดหวงั (Expectation) ของผูต้ามจงึเป็นปัจจยัสําคญัต่อการ

เพิม่แรงจงูใจแก่ผูต้าม (สุเทพ พงษ์ศรวีฒัน์, 2544: 43) สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ จรีะพร เรอืงจริะชู

พร (2552: 45) ได้กล่าวถงึทฤษฎบีูรณาการของภาวะผู้นํา (Integrative Theory) เป็นรปูแบบภาวะ

ผู้นําสมยัใหม่ ประกอบด้วย ภาวะผู้นําแบบความสามารถพเิศษ (Charismatic Leadership) ภาวะ

ผู้ นํ าวิสัยทัศ น์  (Visionary Leadership) และภาวะผู้ นํ าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) และได้อธิบายถึงลักษณะที่สําคัญ 3 ประการของภาวะผู้นําวิสัยทัศน์ที่ส่งผลต่อ

ความสาํเรจ็ดงัน้ี  

 1. การถ่ายทอดวสิยัทศัน์นัน้ไปสู่สมาชิก โดยผู้นําต้องทําให้เกิดความชดัเจนใน

วสิยัทศัน์ว่าตอ้งทาํกจิกรรมอะไร และมเีป้าหมายอะไร โดยการสื่อสารดว้ยคาํพดูและขอ้ความทีเ่ขยีน  

 2. การแสดงออกถึงวสิยัทศัน์ ไม่เพียงแต่คําพูดแต่เป็นพฤติกรรมและการกระทํา

ของผูนํ้าทีแ่สดงออกมา ตอ้งมคีวามสมํ่าเสมอและสอดคลอ้งสนบัสนุนกบัวสิยัทศัน์ 

 3. การทําให้วิสยัทศัน์นัน้เป็นจรงิ โดยขยายขอบเขตใช้ได้กับสภาวะแวดล้อมที่

ต่างกนัไดอ้ยา่งหลากหลาย 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2553: 19) สรุปว่า ภาวะผู้นํา

วสิยัทศัน์ (Visionary Leadership) หมายถงึ พฤตกิรรมผูนํ้าในการสรา้งและสื่อสารภารกจิหลกัของ

องค์การที่มาจากแรงบนัดาลใจ วสิยัทศัน์ ระบบค่านิยมได้ ดงันัน้พฤติกรรมที่สําคญัของผู้บรหิาร
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สถานศกึษาทีจ่ะแสดงพฤตกิรรมคอืสามารถอธบิายวสิยัทศัน์และภารกจิหลกัขององคก์ารต่อคนอื่นๆ 

ทัง้ภายในและภายนอกองค์การได้ ทําให้แน่ใจว่าแผนกลยุทธ์ขององค์การและการปฏิบัติงาน

สอดคลอ้งกนักบัวสิยัทศัน์และภารกจิหลกั 

 เนตรพ์ณัณา ยาวริาช (2550: 26) สรปุว่า ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ คอื ผูนํ้าทีม่วีสิยัทศัน์

กวา้งไกล เป็นผูนํ้าการเปลีย่นแปลง (Change Agent) มสีาํนึกของความเรง่ด่วนในการเปลีย่นแปลง

ให้ความสอดคล้องกับทุกคนในองค์การ มีการนําวิสยัทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างสมดุลและมี

ความคดิกา้วไกลไปขา้งหน้าอยูเ่สมอ 

 รอบ บิน  (Robbin.2009: 345-348) ส รุป ว่ า  ภ าวะผู้ นํ าวิสัยทัศ น์  ห ม ายถึ ง 

ความสามารถของผู้นําในการสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ โดยชี้ให้เห็นว่า

องคก์ารจะเจรญิเตบิโตและมสีภาพทีด่ขี ึน้จากปัจจุบนัอยา่งน่าเชื่อถอื น่าสนใจ และมคีวามเป็นไปได้

จรงิวสิยัทศัน์เช่นน้ีหากได้รบัการเลอืกและปฏบิตัอิย่างเหมาะสมจะเป็นพลงัขบัเคลื่อนต่อการสรา้ง

อนาคตขององค์การ ซึ่งในกระบวนการน้ี ทกัษะ พรสวรรค์และทรพัยากรจะถูกนํามาใช้ไปอย่าง

เตม็ทีเ่พื่อทาํใหว้สิยัทศัน์ปรากฏเป็นจรงิ 

            นอกจากนัน้ ฮทัซ์ (Hatch. 2009: Online) สรุปว่า ภาวะผู้นําวิสยัทัศน์ หมายถึง 

ความสามารถของผูนํ้าในการคาดการณ์เหตุการณ์ต่างๆ ทีม่อีทิธพิลต่อสภาวการณ์ในอนาคต ทําให้

องค์การสามารถดําเนินงานไปสู่เป้าหมายขององค์การ โดยการเพิ่มประสิทธิภาพและความ

รบัผดิชอบใหก้บัผูต้ามไดร้่วมตดัสนิใจซึง่ผูนํ้าจะตอ้งเป็นผูนิ้เทศใหค้ําปรกึษา และสนบัสนุนบุคลากร

ได้พฒันาคุณภาพของผลผลติและการบรกิาร รวมถงึวธิกีารให้เป็นแบบอย่างทําให้ผูต้ามเกดิความ

ไวว้างใจ 

                  สรุป ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ หมายถงึ กระบวนการที่ผูบ้รหิารโรงเรยีนแสดงความเป็น

ผู้นําในการสรา้งวสิยัทศัน์โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลวเิคราะห์สภาพการณ์ทัง้ภายในและภายนอก

องคก์าร กระตุ้นให้เกดิความคดิสรา้งสรรค์และคดินอกกรอบ มคีวามซื่อสตัยแ์ละยดึมัน่สิง่ที่ถูกต้อง

ในการทํางานมกีารประพฤตตินดปีฏบิตัติามมาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรมเพื่อพฒันาบุคลากรสู่

อนาคต  

 5.2.2 คณุลกัษณะและพฤติกรรมของภาวะผูนํ้าวิสยัทศัน์ 

                  จากแนวคดิเชงิทฤษฎเีกี่ยวกบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ดงักล่าวขา้งต้น ไดแ้สดงใหเ้หน็ถงึ

ความสําคญั และความจําเป็นในการพฒันาภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ให้เกิดขึ้นกบัตวับุคคลในองค์การ 

โดยเฉพาะกบัผู้บรหิาร ผู้วจิยัจงึนําเสนอเน้ือหาเกี่ยวกบัองค์ประกอบของภาวะผู้นําวสิยัทศัน์จาก

ทศันะของนักวชิาการหรอืจากผลงานวจิยัทีห่ลากหลายแหล่ง เพื่อนําไปสู่การวเิคราะห์เพื่อกําหนด

เป็นตวัแปรตน้ในการวจิยัครัง้น้ีต่อไป 

           สมชาย เทพแสง (2552: 83-95) สรุปคุณลกัษณะและพฤติกรรมของภาวะผู้นํา

วิสัยทัศน์ว่า มีการกําหนดวิสัยทัศน์และการกระจายวิสัยทัศน์ให้บุคคลนําไปปฏิบัติได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ การมทีกัษะในการจูงใจ เป็นที่ปรกึษาและให้กําลงัใจบุคลากรในการปฏบิตังิาน การ
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ได้รบัการยอมรบัและไว้วางใจ สรา้งการยอมรบัและความน่าเชื่อถอืให้กบับุคลากร เป็นผู้ที่มคีวาม

กระตือรือร้นในการทํางาน มีความเพียรพยายามและมุ่งมัน่ตัง้ใจในการทํางานเพื่อให้ประสบ

ความสําเรจ็ เป็นผู้มจีติใจในดา้นการบรกิารพรอ้มปรบัปรุงพฒันาการบรกิารให้เกดิความประทบัใจ 

เป็นผูม้คีวามซื่อสตัย ์จรงิใจในการทํางานใหค้วามไวว้างใจในการทํางาน โดยปราศจากการควบคุม 

ให้อิสระในการทํางาน เป็นผู้มคีวามคิดสร้างสรรค์ มคีวามคิดเชิงกลยุทธ์ สามารถพัฒนาระบบ

ความคดิและได้รบัการยอมรบัเป็นอย่างดี ให้ความใกล้ชดิกับบุคลากร มคีวามเป็นกันเอง สรา้ง

บรรยากาศที่เป็นมติร มุ่งเน้นการกระจายและเพิม่พลงัอํานาจแก่บุคลากร มอบหมายงานให้ทัว่ถึง

และมคีวามเป็นธรรม เป็นผู้ที่ดําเนินงานอย่างมเีป้าหมายที่ชดัเจน ทําให้บุคลากรดําเนินงานไปสู่

เป้าหมายไดอ้ย่างตรงประเดน็ ตรงเป้าหมาย สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์

ที่สําคญั ประกอบด้วย การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) การ

ปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) และการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 

          สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2553: 20-23) สรุปคุณลักษณะ

ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ ไวด้งัน้ี 1) ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารกําหนดวสิยัทศัน์ของโรงเรยีนจากการมสี่วน

ร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง โดยการวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรยีนทัง้สภาพ

จรงิในปัจจุบนัและสภาพการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 2) ผูบ้รหิารโรงเรยีนกําหนดค่านิยม

ของโรงเรยีนในการทํางานให้มคีวามสอดคล้องกับวสิยัทศัน์และพนัธกิจ โดยการมสี่วนร่วมของ

บุคลากร 3) ผู้บรหิารโรงเรยีนสรา้งศรทัธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏบิตังิานตามค่านิยมของ

โรงเรยีนเพื่อพฒันาบุคลากรสู่อนาคต 4) ผูบ้รหิารโรงเรยีนมรีะบบให้บุคลากรได้ใชศ้กัยภาพในการ

ทํางานอย่างเต็มที่ภายใต้การกระจายอํานาจและการบรหิารแบบมสี่วนร่วม 5) สรา้งบรรยากาศให้

เกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้กระตุ้นใหเ้กดิการสรา้งนวตักรรมเพื่อเพิม่พนูศกัยภาพการปฏบิตังิานและ

ให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 6) จดัระบบสื่อสารเพื่อให้ทราบและเกิดการยอมรบัในวิสยัทัศน์ 

ค่านิยมและผลการดําเนินการที่คาดหวงัของโรงเรยีนแบบสองทศิทางอย่างหลากหลายรูปแบบ 7) 

ผู้บรหิารโรงเรยีนสรา้งบรรยากาศภายในโรงเรยีนเพื่อให้เกิดการปรบัปรุงผลการดําเนินการ การ

บรรลุพนัธกจิ และวตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ ์รวมทัง้ส่งเสรมิและกํากบัใหบุ้คลากรประพฤตปิฏบิตัติาม

กฎระเบยีบขอ้บงัคบั และมจีรยิธรรม สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ทีส่ําคญั 

ประกอบดว้ย การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัติาม

วสิยัทศัน์ (Implementing) และการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 

 สุรพีนัธุ ์เสนานุช (2553: บทคดัย่อ) สรุปคุณลกัษณะและพฤตกิรรมของภาวะผู้นํา

วิสัยทัศน์ กรณีศึกษาโรงพยาบาลสงขลา พบว่า ผู้บรหิารของโรงพยาบาลสงขลานครินทร์มี

พฤติกรรม  ที่บ่งบอกถึงความเป็นผู้นําวิสยัทัศน์ ดงัน้ีคือ 1) มกีารกําหนดทิศทางที่ชดัเจนเป็น

รปูธรรม  2) การสรา้งกลยุทธ์เพื่อผลการดําเนินการที่ดเีลศิ ซึ่งผู้บรหิารได้มกีารกําหนดกลยุทธ์ใน

การดําเนินการตามพนัธกจิแต่ละดา้นโดยกําหนดเป็นนโยบายทีช่ดัเจนสื่อสารให้สมาชกิในองค์การ

ทุกระดบัไดร้บัทราบ ทัง้การสื่อสารทีเ่ป็นทางการและไม่เป็นทางการ 3) สรา้งการมสี่วนร่วมของคน

ในองคก์าร และ  4) ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างดา้นจรยิธรรม สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะ
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ผู้นําวิสัยทัศน์ที่สําคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

(Articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) และการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 

 ไพฑูรย์ สินลารตัน์ (2553: 19) สรุปคุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผู้นํา

วสิยัทศัน์ ต้องมคีวามสามารถในการกําหนดเป้าหมาย กําหนดสาระตามเป้าหมาย และกําหนด

วธิกีารตามเป้าหมายและสาระนัน้ ผูนํ้าวสิยัทศัน์จงึตอ้งมคีวามเก่ง รอบรู ้มวีธิกีารพรอ้มกนัไป ไม่ใช่

ชํานาญเฉพาะวธิกีารบรหิารแต่ขาดความรูใ้นทศิทางหรอืวสิยัทศัน์ สามารถแยกเป็นองค์ประกอบ

ของภาวะผู้นําวิสัยทัศน์ที่สําคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่

วสิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) และการเป็นแบบอย่างที่ด ี(Role 

Model) 

 โรช (Roach. 2004: 445-457) สรุปหลกัการ 7 ประการของภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ ซึ่ง

ประกอบดว้ย การมวีสิยัทศัน์ (Visioning) ผูบ้รหิารโรงเรยีนรูว้่าจะนําพาโรงเรยีนไปสู่จุดใดในอนาคต 

การกําหนดแผนที่ (Mapping) การเดนิทาง ผู้บรหิารโรงเรยีนต้องมกีารกําหนดและการสรา้งแผนที่

การเดนิทางไปสู่จุดหมายทีต่้องการ การเดนิทาง (Journeying) ผูบ้รหิารโรงเรยีนต้องทําใหบุ้คลากร

ในโรงเรยีนเดนิทางไปดว้ยกนั ดว้ยความเตม็ใจ การเรยีนรู ้(Learning) ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปิดโอกาส

ให้บุคลากรในโรงเรยีนสามารถเรยีนรู้ร่วมกันและยอมรบัการเปลี่ยนแปลงการเป็นที่ปรกึษา 

(Mentoring) การนํา (Leading) การเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏบิตังิาน และค่านิยม (Valuing) การ

ยดึถอืค่านิยมและจรรยาบรรณในการบรหิารจดัการ สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าเชงิ

วิสัยทัศ น์ที่สําคัญ  ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศ น์  (Formulating)การเผยแพร่วิสัยทัศ น์ 

(Articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 

 ลโีอนาท (Leonard. 2008: 115) สรุปว่า ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์จะเป็นผูนํ้าที่มลีกัษณะ

เป็นเยีย่มในดา้นการตดิต่อสื่อสารและดา้นการกําหนดวสิยัทศัน์แลว้ปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ทีว่างไวแ้ละ

ยงัเป็นผู้นําทีส่รา้งสรรคส์ิง่ที่มลีกัษณะเฉพาะเพื่อใหก้ารดําเนินงานบรรลุเป้าหมายขององคก์ารโดย

เริม่ต้นลงมือปฏิบตัิแล้วกระตุ้นขอความร่วมมือขอรบัการสนับสนุนจากบุคคลอื่นๆ เพื่อนําพา

วสิยัทศัน์ไปสู่ความสาํเรจ็ ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์จะสามารถคดินอกกรอบและสามารถมองเหน็ภาพรวม

ของสิง่ทีต่อ้งการจะเป็นในองคก์ารไดท้ัง้หมด ซึง่คุณลกัษณะภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ประกอบดว้ย ความ

เป็นผู้มคีวามรบัผดิชอบต่อวสิยัทศัน์ เป็นผู้มวีสิยัทศัน์และแรงบนัดาลใจที่เด่นชดัสําหรบัองค์การ 

เป็นผู้ที่เสรมิสรา้งพลงัอํานาจในด้านความสมัพนัธ์ของคนในองค์การและเป็นที่เคารพนับถอืของผู้

ตาม เป็นผูท้ีอุ่ทศิตนเพื่อการเปลี่ยนแปลง เป็นผูท้ีม่คีวามกลา้ต่อการลงมอืปฏบิตั ิเป็นผู้ทีม่แีนวคดิ

สรา้งสรรค์พรอ้มที่จะเปลี่ยนแปลง สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ที่สําคญั 

ประกอบดว้ย การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัติาม

วสิยัทศัน์ (Implementing) และการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 
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 เควนิท์ (Kevin. 2006: 566-583) สรุปว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ทีส่ําคญั ประกอบด้วย การ

สร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

(Implementing) และการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 

 สรปุ ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ หมายถงึ พฤตกิรรมทีแ่สดงออกของผูบ้รหิารทีแ่สดงออก

ถงึความเป็นผู้นําในการสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) มกีารเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) มกีาร

ปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) และ การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 

        5.2.2.1 การสร้างวิสยัทศัน์ 

 เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์ (2538: 25) สรุปว่า การสรา้งวสิยัทศัน์เป็นการสรา้งความ

ฝันทีเ่ป็นจรงิหรอืเป็นการสรา้งพมิพ์เขยีว (Blueprint) ขององค์การที่มคีวามเป็นเลศิในอนาคต เป็น

การสรา้งภาพอนาคตทีผู่้นําปรารถนาจะให้องคก์ารของตนเป็นอย่างนัน้ วธิกีารทีด่อีย่างหน่ึงในการ

สร้างวิสัยทัศน์ก็คือ การสร้างวิสัยทัศน์โดยการให้มีส่วนร่วม (Shared Vision) ซึ่งผู้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องศึกษาองค์การอย่างลกึซึ้ง เข้าใจภารกิจ เป้าหมาย และวตัถุประสงค์เดิมของ

องคก์าร เขา้ใจวฒันธรรมองคก์าร เขา้ใจความต้องการและค่านิยมของสมาชกิ และจะต้องวเิคราะห์

องคก์ารเพื่อหา จดุแขง็ (Strength) และจดุอ่อน (Weakness) ขององคก์าร 

 จติมิา วรรณศร ี(2553: 45) สรุปว่า การสรา้งวสิยัทศัน์เป็นการสรา้งภาพทีต่้องการ

จะเป็นในอนาคตของสถานศกึษา โดยมทีีม่าจากการมคีวามรู ้การมขีอ้มลูข่าวสาร การเกบ็รวบรวม

ขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ ทัง้ภายนอกและภายในสถานศกึษา รวมทัง้มคีวามสามารถในการวเิคราะห์

ขอ้มลู สงัเคราะหข์อ้มลู ผสมผสานกบัความคดิสรา้งสรรค ์

 ชลาลยั นิมติบุตร (2550: 67) สรุปว่า การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) หมายถึง 

การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างภาพในอนาคตของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจนว่า

ประสิทธิผลที่ดีที่สุดของโรงเรยีนที่ต้องการอย่างแท้จรงิคืออะไร ทัง้น้ีโดยอาศัยทักษะการเก็บ

รวบรวมขอ้มลู การวเิคราะหข์อ้มลู และการสงัเคราะหข์อ้มลูของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 วลิมอร ์(Willmore. 2002: 221) สรุปว่า การพฒันาวสิยัทศัน์หรอืการสรา้งวสิยัทศัน์

จะบอกถึงสภาพปัจจุบนัและสภาพที่ต้องการจะเป็นในอนาคต จากวสิยัทศัน์ที่สร้างขึ้นทุกสิ่งใน

สถานศึกษาต้องสอดคล้องกับวิสยัทัศน์ ทัง้เป้าหมายและกลยุทธ์เพื่อให้ประสบผลสําเรจ็ตามที่

มุง่หวงั 

 ดูบรนิ (Dubrin. 1998: 376) สรุปว่า การสร้างวิสยัทศัน์ (Formulating)  ผู้บรหิาร

ตอ้งเตรยีมและใชแ้หล่งขอ้มลูต่างๆ เพื่อใหม้ขีอ้มลูขา่วสารใหม้ากทีสุ่ดเท่าทีจ่ะทาํไดจ้ากแหล่งขอ้มลู

ทีห่ลากหลายตามความจาํเป็น โดยได้เสนอขัน้ตอนที่จะนําไปสู่การสรา้งวสิยัทศัน์ ได้แก่ วเิคราะห์

สภาพแวดลอ้ม วเิคราะห์องคก์าร กําหนดทกัษะทีจ่าํเป็นในการดําเนินงานใหส้ําเรจ็ ประเมนิปัญหา

และโอกาสทีเ่อือ้อํานวย และตดัสนิใจเลอืก 
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 สรุป การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้รหิารทีแ่สดงออกถงึการเกบ็รวบรวมขอ้มลู วเิคราะหส์ภาพการณ์ทัง้ภายในและภายนอกองคก์าร 

โดยการกําหนดทิศทางและเป้าหมาย เพื่อสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ กระตุ้นให้เกิดความคิด

สรา้งสรรคแ์ละคดินอกกรอบในการทาํงาน และสรา้งบรรยากาศทีส่นบัสนุนความคดิสรา้งสรรคไ์ด ้

        5.2.2.2 การเผยแพร่วิสยัทศัน์ 

 องคก์ารทุกองคก์ารเมื่อสรา้งวสิยัทศัน์องคก์ารขึน้มาแลว้เพื่อใหว้สิยัทศัน์บรรลุตาม

เป้าหมายขององค์การ ผู้บรหิารจําเป็นต้องมพีฤติกรรมที่แสดงออกถึงการเผยแพร่วิสยัทศัน์ให้

บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจอย่างชัดเจนเพื่อให้การดําเนินงานมีจุดหมาย ทําให้งานมี

ประสทิธภิาพ ผู้วจิยัได้ศึกษาจากแนวคดิของนักการศกึษาหลายๆ ท่าน เพื่อประกอบเอกสารการ

วจิยัดงัต่อไปน้ี  

 เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์  (2538: 25) สรุปว่า ในการเผยแพร่วสิยัทศัน์นัน้ ผู้บรหิาร

สถานศกึษาควรพฒันาตนเองใหม้คีวามสามารถในเรือ่งต่างๆ ดงัน้ี  

 1. ทกัษะในการตดิต่อสื่อสาร ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันาทกัษะการพูดการฟัง 

การเขยีนและการแสดงภาษาท่าทางเพื่อใหส้มาชกิเขา้ใจวสิยัทศัน์ทีส่รา้งขึน้ 

 2. ทกัษะในการทําตนเป็นแบบอย่าง (Role Model) เน่ืองจากวสิยัทศัน์ทีส่รา้งขึน้จะ

กลายเป็นวสิยัทศัน์ขององค์การ ผู้บรหิารสถานศึกษาจงึควรแสดงให้เห็นว่าวสิยัทศัน์นัน้มคีวาม

เป็นไปได ้สามารถปฏบิตัใิหบ้รรลุได ้โดยการปฏบิตัใิหด้เูป็นแบบอยา่ง  

 ทองใบ สุดชาร ี(2551: 33-34) สรุปว่า การเผยแพร่วสิยัทศัน์ คอืความสามารถของ

ผูนํ้าในการสื่อสารวสิยัทศัน์ใหบุ้คลากรขององคก์ารรวมทัง้บุคคลภายนอก ไดเ้กดิความเขา้ใจตรงกนั

ในอนัที่จะเกดิการยอมรบัการเปลีย่นแปลงใหม่ทีจ่ะเกดิขึน้ การเลอืกใช้วธิกีารสื่อสารจะต้องมคีวาม

เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึความสามารถในการสรา้งเครอืข่ายการสื่อสารกบับุคลากรทัง้

ภายในและภายนอกองคก์ารใหเ้กดิการยอมรบัวสิยัทศัน์ขององคก์าร 

 จติมิา วรรณศร ี(255: 45) สรุปว่า การเผยแพร่วสิยัทศัน์ หมายถึง ความสามารถ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสือ่สารใหค้รแูละผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งมคีวามเขา้ใจวสิยัทศัน์ รวมทัง้เกดิการยอมรบั

และเต็มใจที่จะปฏบิตังิานเพื่อให้บรรลุตามวสิยัทศัน์ โดยอาจใช้การสื่อสารด้วยวธิกีารต่างๆ ได้แก่ 

การพดู การเขยีนหรอืการใชส้ญัลกัษณ์ และการกระทาํ 

 ชลาลยั นิมบุิตร (2550: 67) สรปุว่า การเผยแพร่วสิยัทศัน์ หมายถงึ การทีผู่บ้รหิาร

สถานศกึษาสามารถสื่อสารให้คณะครมูคีวามเขา้ใจวสิยัทศัน์ได้อย่างชดัเจน ยอมรบัและเตม็ใจทีจ่ะ

ปฏบิตังิานทัง้หลายเพื่อใหบ้รรลุวสิยัทศัน์นัน้ โดยการใชค้ําพูด สญัลกัษณ์ การทําตนเป็นแบบอย่าง

และการใหร้างวลั 

 เบยีร ์คารเ์วล และมลิแิกน (Beare, Caldwell; & Millikan. 1989: 335-345) สรุปว่า 

การเผยแพรว่สิยัทศัน์สามารถทาํได ้3 แนวทาง คอื 
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 1. การพูด หมายถึง การพูดโดยปากเปล่ารวมทัง้การเขียน เพื่ออธิบายถึง

ความสาํคญัและประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้กบัองคก์ารหรอืสมาชกิ 

 2. การกระทํา หมายถึง การจดัสถานที่ทํางาน การเลอืกเน้นจุดสนใจสิง่หน่ึง

เป็นพเิศษ พธิกีารต่างๆ การจดัตารางปฏบิตักิจิกรรม 

 3. การให้รางวลั โดยคําพูดและการกระทําของผู้บรหิารที่ให้แก่ครู นักเรยีน

ผูป้กครอง และสมาชกิอื่นๆ ของโรงเรยีน เช่น คําแสดงความขอบคุณ ยกย่องชมเชย ใหส้ทิธพิเิศษ

การใหค้วามสนบัสนุน เป็นตน้ 

 สรุป การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) หมายถงึ พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผู้บรหิารที่แสดงออกถึงความสามารถในการสื่อสารให้ครูและผู้เกี่ยวข้องมคีวามเขา้ใจวสิยัทศัน์ได้

อย่างชดัเจน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่กําหนดไว้ ซึ่งผู้บรหิารต้องมทีกัษะ การแสดงออกถงึการ

กระตุน้ใหบุ้คลากรเกดิความเขา้ใจต่อวสิยัทศัน์ 

          5.2.2.3 การปฏิบติัตามวิสยัทศัน์ 

 เส ริม ศั ก ดิ  ์วิศ าล าภ รณ์  (2538: 26)  ส รุป ว่ า  ก ารป ฏิบั ติ ต าม วิสัย ทั ศ น์ 

(Implementing) หรอืการนําวสิยัทศัน์ไปปฏบิตัิ เป็นการนําวสิยัทศัน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏบิตัิจรงิ

โดยความร่วมมอื ทุ่มเทกําลงักาย ความคดิ และความพยายามของสมาชกิภายในองค์การเพื่อให้

วสิยัทัศน์ที่สร้างขึ้นนัน้ดําเนินไปเป็นผลสําเรจ็ นัน่คือเป็นการรวมพลงัเพื่อบรรลุสภาพการณ์ใน

อนาคตทีป่รารถนา ซึง่เป็นการปรบัปรงุองคก์ารใหด้ ีหรอืใหม้คีวามเป็นเลศิ  

 จติิมา วรรณศร ี(2550: 45) สรุปว่า การปฏิบตัิตามวสิยัทศัน์ (implementing) คือ 

การนําวสิยัทศัน์เชื่อมโยงไปสู่การปฏบิตัจิรงิ โดยวธิกีารแปลงวสิยัทศัน์ของตนเองไปสู่นโยบาย แผน 

กลยทุธ ์แผนงาน โครงการ และกจิกรรมของสถานศกึษา 

 ฮกัแมน โอลเิวอร ์และทาซ ี(Hackman, Oliver; & Tracy. 2002: 464-469) สรุปว่า 

การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) โดยผ่านกระบวนการวางแผนกลยุทธ์จะเป็นผลสําเรจ็ก็

ต่อเมื่อได้รบัการสนับสนุน เน้นยํ้าและให้ความสําคญัจากผู้บรหิารขององค์การ รวมทัง้การยอมรบั

และความรู้สกึเป็นเจ้าของความผูกพันของสมาชิกทุกคนในองค์การ การมคีวามรบัผิดชอบและ

ช่วยเหลอืเพื่อทาํใหว้สิยัทศัน์ของโรงเรยีนกลายเป็นความจรงิ 

 วอง (Wong. 2000: 647-648) สรุปว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 

เป็นการนําวสิยัทศัน์ที่สรา้งขึ้นไปสู่การปฏบิตัจิรงิโดยความร่วมมอืของสมาชกิในองค์การ เพื่อให้

วสิยัทศัน์ทีส่รา้งขึน้บรรลุผลสําเรจ็วสิยัทศัน์ทีด่ ีซึง่นําเสนอภาพในอนาคตขององคก์ารทีเ่ปลีย่นแปลง

ไปในทางทีด่กีว่าเดมินัน้ จะไม่ก่อใหเ้กดิประโยชน์ใดๆ แก่องคก์าร จนกว่าจะไดนํ้าวสิยัทศัน์นัน้ลงสู่

การปฏบิตั ิการสรา้งวสิยัทศัน์และสามารถบรหิารจดัการใหเ้กดิความเปลีย่นแปลงตามวสิยัทศัน์นัน้

ได้ย่อมแสดงถึงสมรรถนะขององค์การ ซึ่งจะสร้างให้เกิดความได้เปรยีบในการแข่งขนั ดังนัน้

ผู้บรหิารระดบัสูงนอกจากจะต้องมคีวามสามารถในการสร้างวสิยัทศัน์และเผยแพร่วสิยัทศัน์แล้ว

ทกัษะทีต่อ้งมเีช่นเดยีวกนั คอื การกําหนดกลยทุธน์โยบายและโครงการทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ 
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 คิมบอล (Kimball. 1994: 224: 229) สรุปว่า เป็นกระบวนที่จะทําให้วิสัยทัศน์

กลายเป็นความจริงเป็นขัน้ของการนําวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติ กําหนดเป็นเป้าหมาย แผน

ยุทธศาสตรแ์ละกจิกรรมต่างๆ ที่สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และเป็นการรบัผดิชอบต่อวสิยัทศัน์ นัน้คอื 

ผูบ้รหิารต้องดําเนินการตามแผนงานหรอืปฏบิตัติามกระบวนการเป็นวงจรอย่างต่อเน่ืองไปเรื่อยๆ 

จนกว่าจะประสบความสาํเรจ็ตามวสิยัทศัน์ 

 สรุป การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออก

ของผู้บรหิารที่แสดงออกถึงความสามารถไปสู่การปฏิบัติได้จรงิ โดยการเชื่อมโยงไปสู่นโยบาย 

เป้าหมาย แผนงาน รวมถึงการที่ผู้บรหิารส่งเสรมิสนับสนุนให้บุคลากรได้มสี่วนร่วมในการปฏบิตัิ

ตามวสิยัทศัน์ กระตุน้ใหบุ้คลากรไดใ้ชศ้กัยภาพในการทํางานอยา่งเตม็ความสามารถ 

 5.3 หลกัการแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนํ้าวิสยัทศัน์ 

  แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ (นิกญัชลา ลน้เหลอื 2554: 25-32) ดงัน้ี 

 ทฤษฎภีาวะผู้นํายุคใหม่ในยุคของการเปลี่ยนแปลงหรอืยุคบูรณาการแห่งองค์การ 

(Integrated) นัน้ภาวะผู้นําวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ถือได้ว่าเป็นทฤษฎีของการศึกษา

ภาวะผูนํ้าแนวใหม่หรอืเป็นกระบวนทศัน์ใหม่ (Modern Paradigm) โดยแสดงความคาดหวงัต่อการ

สรา้งการปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์ใหม่ (Paradigm Shift) โดยใชก้ระบวนทศัน์ใหม่และทฤษฎรีะบบ 

(System Theory) ผสมผสานกัน เน่ืองจากองค์การปัจจุบันควรมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงเพื่อ

ยกระดบัการดําเนินงานขององค์การ การให้มขีดีความสามารถทางการแข่งขนัที่สูงขึน้ ดงันัน้ภาวะ

ผู้นําที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจและจูงใจให้บุคลากรในองค์การได้ดําเนินงานอย่างเต็ม

ความสามารถ และยกระดับการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นเช่นเดียวกับภาวะผู้นําวิสัยทัศน์เป็นการ

เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) ไปสู่ความเป็นผู้นําที่มีวิส ัยทัศน์ ที่สามารถสร้าง

วสิยัทศัน์ ถ่ายทอดวสิยัทศัน์ แสดงออกถงึวสิยัทศัน์และสามารถที่จะทําให้วสิยัทศัน์นัน้เป็นจรงิ ซึ่ง

ภาวะผูนํ้าลกัษณะน้ีกําลงัเป็นทีต่อ้งการอยา่งยิง่ในโลกทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ในปัจจุบนั 

               บาส และ อโวลโิอ (Bass & Avolio. 1994: 66-67) ไดก้ล่าวถงึสิง่ที่ผู้นําต้องปฏบิตั ิ

คอื ผู้นําจะต้องมวีสิยัทศัน์และสามารถถ่ายทอดวสิยัทศัน์ไปยงัผู้ตาม ผูนํ้าจะต้องมคีวามสมํ่าเสมอ

มากกว่าการเอาแต่อารมณ์สามารถควบคุมไดใ้นสถานการณ์วกิฤตผูนํ้าเป็นผูไ้วใ้จไดว้่าจะทําในสิง่ที่

ถูกต้อง ผูนํ้าจะเป็นผูท้ีม่ศีลีธรรมและมจีรยิธรรมสูง หลกีเลีย่งทีจ่ะใชอ้ํานาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตวั

แต่จะประพฤตตินเพื่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูอ้ื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม และผูนํ้าจะตอ้งแสดงการ

อุทศิตวัหรอืความผูกพนัต่อเป้าหมายและวสิยัทศัน์ร่วมกนั ผู้นําจะแสดงความเชื่อมัน่และแสดงให้

เห็นความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผู้นําจะช่วยให้ผู้ตามมองข้าม

ผลประโยชน์ของตน เพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ รวมทัง้กระตุ้นผู้ตามให้มีความคิด

สรา้งสรรค ์รวมถงึผูนํ้าต้องการมบีทบาทในการพฒันาวสิยัทศัน์ทีจ่ะนําทางเป้าประสงคข์ององคก์าร

และวธิปีฏบิตักิารมกีารตดิต่อวสิยัทศัน์ และสื่อสารความหมายให้ชดัเจนทําให้เกดิจติวญิญาณของ

ความเป็นทีม (Team Spirit) ความกระตือรอืร้นการมองโลกในแง่ดี ความผูกพันต่อเป้าประสงค ์
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วิสัยทัศน์ร่วมและการเชื่อมต่อภายในกลุ่มงานและองค์การซึ่งประกอบด้วย การติดต่อสื่อสาร

วสิยัทศัน์ใช้สญัลกัษณ์ที่จะเน้นยํ้าความพยายามของผู้ตามและการเป็นแบบอย่างของพฤตกิรรมที่

เหมาะสม 

                  ภาวะผู้นําวิสยัทัศน์ (Visionary Leadership) เป็นกระบวนการเชิงรุก (Proactive 

Management) และเป็นปรากฏการณ์ที่เป็นพลวตัโดยมลีกัษณะทางกลยุทธ์เป็นพื้นฐานที่นําไปสู่

รูปแบบของวิสัยทัศน์ของภาวะผู้ นํา (Manning & Robertson. 2002 ; Westley & Mintzberg. 

1989:108-109) มสีิง่ทีเ่ป็นฐานของภาวะผูนํ้าเชงิวสิยัทศัน์อยู ่2 ประเภทคอื  

                              1. ผู้นําต้องพยายามที่จะมีอิทธิพลต่อสภาพแวดล้อม (to influence the 

environment)  

                              2. ผูนํ้าตอ้งพยายามทีจ่ะรเิริม่สู่การเปลีย่นแปลง (initiators of charge) 

                 เบนนิส (Bennis. 1985: 89) ได้กล่าวถงึ ผู้นําทีม่ปีระสทิธผิลจะเพยีงแต่มวีสิยัทศัน์

เท่านัน้ยงัไม่พอ แต่จะต้องเผยแพร่วสิยัทัศน์นัน้ให้สมาชิกเข้าใจอย่างชดัเจน โดยเน้นที่ผลผลิต 

เป้าหมาย และทศิทางการดําเนินงาน ในปี 1997 Bennis ไดก้ล่าวถงึหลกั 5 ประการของความเป็น

ผูนํ้าวสิยัทศัน์ ดงัน้ี 

                              1. ความเป็นผูนํ้าในการทาํงานทีท่า้ทาย สรา้งนวตักรรมใหม่ๆ และส่งเสรมิ

ผูอ้ื่นใหม้คีวามคดิ รเิริม่ใหม่ๆ  ทีท่า้ทาย 

                              2. มแีรงบนัดาลใจและกระตอืรอืรน้โดยการทาํใหเ้กดิวสิยัทศัน์รว่มกบัผูอ้ื่น 

                              3. ส่งเสรมิการทาํงานเป็นทมีใหก้ารสนบัสนุนผูอ้ื่น 

                              4. ทาํตนเป็นตน้แบบตวัอยา่งทีด่แีก่ผูอ้ื่น 

                               5. นํามาซึง่การบรรลุความสําเรจ็สงูสุดในการทํางานจากจติวญิญาณอย่าง

แทจ้รงิ 

                นานุส (Nanus.1992: 21-35) ศาสตราจารยด์า้นการจดัการมหาวทิยาลยัเซาเทอรน์

แคลฟิอรเ์นีย ผูม้คีวามเชีย่วชาญเรือ่งภาวะผูนํ้ากล่าวว่า ‘’หากปราศจากภาวะผูนํ้า องคก์ารกเ็สมอืน

เรอืชูชีพที่อยู่ท่ามกลางทะเลบ้าโดยไม่มไีม้พาย เข็มทิศ แผนที่ และความหวงั’’ ประการสําคัญ

องคก์ารต้องการผูนํ้าทีม่วีสิยัทศัน์ (Visionary Leadership) เน้นว่าวสิยัทศัน์เสมอืนอนาคตทีเ่ป็นจรงิ

เชื่อถอืได ้และดงึดูดขององคก์ารและเป็นเป้าหมายทีก่้าวไปสู่สภาพทีด่กีว่าเดมิ และเป็นทีป่รารถนา

ของทุกฝ่าย เป็นสิง่ที่สรา้งความหมายในวถิีชวีติของบุคลากรในองค์การนัน้ สรา้งพลงัในการก้าว

ไปสู่และสรา้งมาตรฐานแห่งความสําเรจ็และเป็นตวัเชื่อมปัจจุบนักบัอนาคต การจะพฒันาวสิยัทศัน์

ให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์การได้นัน้ ผู้บรหิารจะต้องเลอืกวสิยัทศัน์ที่ดทีีสุด ที่สอดคล้องกับ

ความเป็นจรงิและมคีวามเป็นไปไดใ้นอนาคต และมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการพฒันาวสิยัทศัน์ 

รายละเอยีดดงัตาราง 3  
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ตาราง 2 เมตรกิซแ์สดงความสมัพนัธข์องการพฒันาวสิยัทศัน์ อุปสงคด์งึ (Demand Pull) 
 
 

 

จากความจาํเป็น

และความตอ้งการ

ใหม ่

จากการเปลีย่นแปลง

ของสภาพแวดลอ้ม 

ผลติภณัฑห์รอืบรกิารใหม ่  

V1 

 

V2 

กระบวนการ 

ปฏบิตังิานใหม ่
 

V3 

 

V4 

 

ทีม่า: ปรบัปรงุจาก: B Nanus, Visionary Leadership: Creating a Compelling Sense of  
Direction for you Organization (San Francisco, CA: Jossey-Bass, 1992)  

 

  จากตารางที่ 2 แสดงเมตรกิซ์ของความสัมพันธ์ระหว่างอุปสงค์กับเทคโนโลยี ที่

นําไปสู่การพฒันาวสิยัทศัน์ได ้4 ประเภท คอื V1 , V2 , V3และ V4กล่าวคอื  

 V1 เป็นวสิยัทศัน์ทีเ่กดิจากการผลกัดนัทางเทคโนโลย ีเพื่อนําเสนอผลติภณัฑห์รอื

บรกิารใหมใ่น การตอบสนองต่อความจาํเป็นและความตอ้งการใหมข่องลกูคา้ 

   V2 เป็นวสิยัทศัน์ทีเ่กดิจากการผลกัดนัทางเทคโนโลย ีเพื่อนําเสนอผลติภณัฑห์รอื

บรกิารใหมใ่นการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงสภาพแวดลอ้ม 

                       V3 เป็นวสิยัทศัน์ทีเ่กดิจากการผลกัดนัทางเทคโนโลย ีเพื่อนําเสนอกระบวนการ

ในการปฏบิตัแิบบใหมใ่นการตอบสนองต่อความจาํเป็นและความตอ้งการใหม่ของลกูคา้ 

                      V4 เป็นวสิยัทศัน์ทีเ่กดิจากการผลกัดนัทางเทคโนโลย ีเพื่อนําเสนอกระบวนการ

ในการปฏบิตัแิบบใหมใ่นการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงสภาพแวดลอ้ม 

              นานุส (Nanus.1992: 206) ได้อธิบายถึงลักษณะผู้นําที่มีวิสัยทัศน์ (Visionary 

Leader) พบว่า ม ี4 องคป์ระกอบดงัน้ี  

                           1. ผูก้ําหนดทศิทาง (Direction) ผูนํ้าจะต้องมคีวามสามารถในการชีท้ศิทางใน

การนํานวตักรรมทางเทคโนโลยไีปบูรณาการในการจดัการศกึษาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ทัง้สําหรบั

ในองค์การของตน ในระดบัท้องถิ่นและในระดบัชาติ โดยคํานึงถึงสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 

สงัคม เทคโนโลยแีละวชิาการ ต้องรูจ้กัการกระจายวสิยัทศัน์ (Share Vision) กบัสมาชกิในองคก์าร

รวมถงึผูท้ีม่าส่วนไดส้่วนเสยีกบัองคก์ารเพื่อทีไ่ดก้า้วสูเ้ป้าหมายพรอ้มๆ กนั                           
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 2. ผู้ นํ าก ารเปลี่ ยนแปลง (Change Agent) ผู้ นํ าจะต้ อ งเป็ นผู้ นํ าก าร

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และสรา้งการยอมรบันวตักรรมทางเทคโนโลยไีปใช้ในระบบการเรยีน

การสอนอยา่งจรงิจงั สามารถต่อตา้นการยอมรบัสิง่ใหมใ่นระบบการเรยีนการสอน 

                         3. โฆษก (Spokes Person) ผูนํ้าตอ้งมคีวามสามารถเผยแพรว่สิยัทศัน์ของตน 

เจรจาหรอืต่อรองกบัผูบ้รหิารระดบัต่างๆ หรอืต่อองคก์ารภายนอก เพื่อสรา้งเครอืข่ายในการทํางาน

เพื่อประโยชน์ในการพฒันางานทางการศกึษาใหก้้าวหน้าต่อไป 

                         4. ผู้ฝึกสอน (Coach) ผู้นําต้องมคีวามสามารถในการสรา้งทมีงานขึน้มา เพื่อ

นําวสิยัทศัน์ของตนไปสู่การปฏบิตั ิต้องรูจ้กัสอน ใหค้ําปรกึษา ใหค้าํแนะนํา สรา้งความไวว้างใจ ให้

อํานาจแก่ผูร้ว่มงาน 

              ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์จะแสดงพฤตกิรรมของผูนํ้าในการสรา้งวสิยัทศัน์รว่ม (Envision) 

เพื่อที่จะเชื่อมต่อภาพแห่งความปรารถนาขององค์การสู่อนาคตที่ตัง้เป้าหมายไว้นัน้ ซึ่ง เซงเก ้

(Senge. 1990: 68) ได้กล่าวว่าวสิยัทศัน์ที่มปีระสิทธผิล (Effective Visions) นัน้จะต้องเน้นยํ้าใน

เรื่องของการเปลี่ยนแปลง (Change) และเน้นยํ้าในเรื่องของความทะเยอทะยาน (Aspiration) 

เพื่อทีจ่ะเจรญิเตบิโต 

 สรปุแนวคดิเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ 

 คนที ่1 นานุส (Nanus. 1992: 21-35) ไดแ้บ่งเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

  1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating)  

  2. การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating)  

  3. การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing)  

  4. การเพิม่พลงัอํานาจ (Empowerment)  

  5. การคดิเชงิกลยทุธ ์(Strategic Thinking)  

  6. การสรา้งนวตักรรมและการเปลีย่นแปลง (Innovation and 

Transformation) 

  คนที ่2 ทอมสนัต ์(Thompson. 2003: 37) ไดแ้บ่งเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

  1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating)  

  2. การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating)  

  3. การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing)  

  4. การเพิม่พลงัอํานาจ (Empowerment)  

  5. มนุษยสมัพนัธ ์(Relationship)  

  6. การทาํงานเป็นทมี (Team Work) 

  7. การสรา้งเครอืขา่ย (Net Work)  

  คนที ่3 คารฮ์นั (Kahan. 2002: 38) ไดแ้บ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

  1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating)  

  2. การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating)  
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  3. การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing)  

  4. การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model)  

  5. การทาํงานเป็นทมี (Team Work) 

  คนที ่4 วรีะวฒัน์ ปันนิตามยั (2544: 33-44) ไดแ้บ่งเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่ 

  1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating)      

  2. การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating)  

  3. การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing)  

  4. การทาํงานเป็นทมี (Team Work)  

  5. การมคีวามคดิเชงิกลยทุธ ์(Strategic Thinking)  

  6. การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 

  7. การสรา้งเครอืขา่ย (Net Work) 

  คนที ่5 สมชาย เทพแสง (2552: 83-95) ไดแ้บ่งเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่ 

  1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating)  

  2. การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating)  

  3. การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing)  

  4. การเพิม่พลงัอํานาจ (Empowerment) 

  5. การสรา้งมนุษยสมัพนัธ ์(Relationship)  

  6. การทาํงานเป็นทมี (Team Work) 

  7. การสรา้งเครอืขา่ย (Net Work) 

  8. การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 

 ผูว้จิยัทาํการเปรยีบเทยีบแนวคดิของนกัวชิาการต่างๆ ดงัตาราง ต่อไปน้ี 
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ตาราง 3 ตารางสงัเคราะห ์แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ 

 

ภาวะผูนํ้าวิสยัทศัน์ 
Nanus   

(1992) 

Thomsan  

(2005) 

Kahan       

(2002) 

วีระวฒัน์ 

ปันนิตามยั  

(2544) 

สมชาย เทพแสง  

(2552) 
ผูวิ้จยัเลอืก 

การมวีสิยัทศัน์      5 

การเป็นแบบ อยา่งทีด่ ี      3 

การสรา้งนวตักรรม      1 

การทาํงาน เป็นทมี      4 

การคดิเชงิกลยุทธ ์      2 

การเพิม่พลงัอาํนาจ      3 

มนุษยสมัพนัธ ์      2 

การสรา้งเครอืขา่ย      3 

รวม 8 ข้อ 4 5 3 5 6  

 

 จากแนวคดิของนักวชิาการดงักล่าว ผูว้จิยัเลอืกความถีข่องนักวชิาการตัง้แต่ 3 คนขึน้ไปซึง่

สามารถสรปุเป็นภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์เป็น 5 ดา้น ไดด้งัน้ี 

 1. การมวีสิยัทศัน์ 

         2. การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี

         3. การสรา้งเครอืขา่ย 

         4. การเพิม่พลงัอํานาจ 

         5. การทาํงานเป็นทมี 

 

6. ภาวะผู้ นํ าวิสัยทัศน์ของผู้บ ริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 6  

    6.1 การมีวิสยัทศัน์ 

           ความหมายของวิสยัทศัน์ 

     พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน พ.ศ. 2542 สรุปว่า วสิยัทศัน์ หมายถึง การ

มองการณ์ไกล ใน Webster’s Encyclopedic Unabridged Dictionary ได้อธิบายคําว่า วิสัยทัศน์ 

หมายถงึ อํานาจการหยัง่รูด้้วนสายตาอํานาจการคาดการณ์ในอนาคต บางสิง่ที่มองเหน็ในอนาคต 

จนิตนาการในอนาคต และภาพในอนาคต (Scenario) 

                 ผูว้จิยัไดส้รปุความหมายของวสิยัทศัน์ในทศันะนกัวชิาการไวด้งัน้ี                          

          นานุส (Nanus. 1997: 7-10) สรุปว่า วสิยัทศัน์มลีกัษณะเป็นการเดนิทางดว้ยสมอง 

(Mental Journey) จากที่ๆ เรารูไ้ปสู่ที่ๆ เราไม่รู ้โดยการสรา้งสรรค์อนาคตด้วยการสรา้งภาพจาก
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ขอ้เทจ็จรงิ ความหวงั ความฝัน อนัตราย และโอกาสทีม่อียูใ่นปัจจุบนั ซึง่สอดคลอ้งกบั ฮกิแมน และ 

ซิลวา (Hickman & silva. 1984 : 32) วิสัยทัศน์ คือ ภาพลกัษณ์ทางสมอง (Mental Image) ของ

ความเป็นไปได้ และสภาพของอนาคตที่พงึปรารถนา ภาพลกัษณ์ทางสมองน้ีอาจคลุมเครอืเหมอืน

ความฝัน หรอือาจแจ่มแจง้เหมอืนกบัขอ้ความในวตัถุประสงค์ วสิยัทศัน์เป็นคุณภาพที่จาํเป็นอย่าง

ยิ่งของผู้นําที่มีประสิทธิผลเปรียบเสมือนแผนที่นําทาง (Road Map) ที่จะไปสู่อนาคตที่ดีกว่า 

วสิยัทศัน์ คือ ภาพในใจ (Mindscape) ซึ่งเป็นเครื่องชี้นําการปฏิบตัิ และการตัดสินใจของบุคคล 

ภาพในใจน้ีเราไม่สามารถเห็นด้วยตาไม่เหมอืนกบัภาพภูมปิระเทศ (Landscape) ซึ่งเราสามารถ

มองเห็นด้วยตา วสิยัทศัน์เปรยีบเหมอืนกบัพมิพ์เขยีว (Blueprint) ของสภาวะที่พงึปรารถนา เป็น

เหมอืนกบัภาพลกัษณ์ของสภาพการณ์ที่ชื่นชอบ ซึ่งเราช่วยกนัทําให้บรรลุถงึในอนาคต วสิยัทศัน์ 

หมายถงึ หน้าต่างของโลกในวนัพรุ่งน้ีหน้าต่างที่มองเหน็ภาพใหญ่ของอนาคตที่พงึปรารถนาและมี

ความเป็นไปได ้วสิยัทศัน์ คอื เคา้โครงหรอืโครงสรา้งทีเ่สนอแนะทางเลอืกของธรรมชาต ิและทศิทาง

ขององคก์าร เป็นสิง่ทีอ่งคก์ารต้องการจะเป็น วสิยัทศัน์เป็นความสามารถทีม่องเหน็ความไม่ตรงกนั 

หรอืความแตกต่างระหว่างสิง่ทีเ่ป็นอยู่ในขณะน้ีกบัสิง่ทีค่วรจะเป็น แลว้รวมพลงัผูเ้กีย่วขอ้งทัง้หลาย

ดําเนินการเพื่อบรรลุสิง่ที่ควรจะเป็น วสิยัทศัน์ คอื สิง่กระตุ้นพฤติกรรมของบุคคลไปสู่ความหวงั

ความฝัน วสิยัทศัน์จะดลใจให้เกดิการกระทําและช่วยกําหนดทศิทางในอนาคต วสิยัทศัน์เป็นเรื่อง

ของความจรงิ (Realistic) น่าเชื่อถอืเป็นสิง่ดงึดูดใจเพื่อสรา้งองค์การในอนาคต วสิยัทศัน์ถือได้ว่า

เป็นเรือ่งเกี่ยวกบัอนาคตโดยเริม่ตัง้แต่วนัพรุง่น้ีเป็นต้นไป เกีย่วขอ้งกบักรอบแนวความคดิอยา่งเป็น

ระบบ มีการกําหนดกลยุทธ์ (Strategies) และ การปฏิบัติการ เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับจินตนาการ 

(Imagination) อาจจะดีหรอืไม่ดกี็ได้ เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความคดิและจนิตนาการองค์การใน

อนาคตเป็นเรือ่งทีเ่กีย่วกบัสญัญาณเตอืนภยัใหเ้ราตอ้งเปลีย่นแปลงเพื่ออนาคตทีด่กีว่า 

                    ไทซ ีและเดวนันา (Ticy and Devanna. 1986: 50) สรุปว่า วสิยัทศัน์ในการบรหิาร

มอีงค์ประกอบสําคญัสองประการ คอื เป็นการสรา้งกรอบแนวความคดิ (Conceptual Framework) 

หรอืพาราไดม์ของความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายขององค์การ (Paradigm of Understanding) 

วสิยัทศัน์จะบรรจุแผนที่นําทาง (Road Map) และองค์ประกอบที่สองอธบิายว่าวสิยัทศัน์เป็นเรื่อง

เกีย่วกบัอารมณ์ทีจ่ะสรา้งแรงกระตุ้นใหแ้ต่ละบุคคลสรา้งเอกลกัษณ์ของตนเอง 

                    คอตเตอร ์(Kotter. 1990: 58) สรุปว่า วสิยัทศัน์มใิช่สิง่ลกึลบัหรอืว่ามองไม่เหน็แต่

หมายถงึ คําพรรณนาทีเ่กี่ยวกบับางสิง่บางอย่างในระยะไกล และอะไรบา้งทีค่วรจะเปลี่ยนแปลงใน

อนาคตและความเป็นผูนํ้าทีป่ระสบความสําเรจ็นัน้จะตอ้งมวีสิยัทศัน์และกลยทุธป์ระกอบกนั 

                    โคเช และพอรน์เนอร ์(Kouzes and Porner. 1988: 78) สรุปว่า วสิยัทศัน์เกี่ยวขอ้ง

กับทิศทางในอนาคต มาตรฐานของความเป็นเลิศ จนิตนาการที่มองเห็นซึ่งควรเป็นอันหน่ึงอัน

เดยีวกนั วสิยัทศัน์เหมอืนอุดมคตแิละจนิตนาการทีม่เีอกภาพในอนาคต 

                    เชงเก (Senge. 1990: 108) สรุปว่า วสิยัทศัน์เปรยีบเสมอืนกับสิง่เบกิบานใจและ

เป็นพลงัแห่งอํานาจ เป็นสิง่ทีเ่หน็ไดช้ดัเจน เป็นการตอบคําถามทีว่่า เราต้องการอะไร และจะสรา้ง

อะไรต่อไปในอนาคต 
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                    บาร์ธ (Barth. 1998: 26) สรุปว่า วิสยัทศัน์เหมอืนกับแนวความคิดเกี่ยวกับสิ่งที่

อาจจะเกดิขึน้ สิง่ทีค่วรจะเป็นและสิง่ทีส่ามารถจะเกดิขึน้ 

                    เสน่ห์ จุย้โต  (2552 : 50-52) สรุปว่า วสิยัทศัน์ คอื ความสามารถที่จะรบัรูบ้างสิง่

บางอย่างโดยผ่านกระบวนการคดิการรบัรูก้ารตระหนักรู ้การสงัเคราะหค์วามคดิสรา้งภาพทีส่มจรงิ

สมจงั น่าเชื่อถอื น่าสนใจ เป็นภาพในอนาคตทีส่ะทอ้นใหเ้หน็ถงึเป้าหมาย ความหวงั ค่านิยม ความ

น่าเชื่อถือขององค์การ เป็นภาพชดัเจนที่บ่งถงึภาวะในอนาคตที่พงึประสงค์ เป็นข้อความที่บ่งถึง

ปรชัญาความมุ่งหมายของการปฏิบตัิงาน วสิยัทศัน์เป็นผลมาจากความคดิอ่านมรีากฐานมาจาก

พาราไดม์ (Paradigm) เป็นมวลของความคดิ คําพูด การกระทํา หรอืโลกทศัน์ที่สมองบุคคลรบัรู ้

สรา้งภาพ (A Mental Image) วสิยัทศัน์เป็นผลผลติของจนิตนาการ ความใฝ่ฝัน ความฝันทีแ่ปลกตา 

ชนิดที่ว่าเป็นสิ่งที่ผู้คนไม่คาดคิด ไม่เห็นด้วย เป็นผลผลิตของความคิดสร้างสรรค์ ญาณหยัง่รู้

เลง็เหน็ความเป็นไปขา้งหน้า จบักระแสการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ เป็นส่วนหน่ึงของการคดิไป

ข้างหน้า (Foresight) คิดไปข้างหลงั (Backsight) มองเข้าไปข้างในตน (Insight) เรยีนรู้จากผู้คน 

สถานการณ์ สภาพแวดล้อมจากข่าวสาร ประสบการณ์ สงัเคราะห์ รูเ้ท่าทนัแนวโน้มววิฒันาการ 

พฒันาการและวจิารณญาณตดัสนิใจปฏิบตัิการอย่างหน่ึงขึ้นมาก่อนถึงเวลาอนัควร จนิตนาการ 

ความฝันดงักล่าวน้ีเกี่ยวกบัสิง่ที่ยงัไม่ม ีไม่ปรากฏ ยงัไม่เกิด แต่ก็อาจทําให้เกิดขึ้นได้ในอนาคต 

วสิยัทศัน์ไม่ใช่เป็นสิง่ที่เพ้อฝัน แต่เป็นสิง่ที่ใฝ่ฝัน เป็นสิง่ที่เกี่ยวขอ้งกบัอนาคต แต่ไม่ใช่คําทํานาย 

ไม่ใช่แผนปฏบิตักิารหรอืภารกจิทีม่เีป้าประสงค ์แต่เป็นเครื่องมอืที่บอกทศิทางเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่

ต้องการ วสิยัทัศน์ไม่ใช่ความจรงิหรอืข้อเท็จจรงิ แต่เป็นการคาดคะเนถึงภาวะที่พึงประสงค์ ที่

เป็นไปได้เป็นความคดิความเชื่อมคี่านิยมปรชัญาแฝงอยู่ ไม่มคีวามถูกผดิต้องพจิารณาร่วมกบัตวั

แปรอื่นๆ เป็นสิ่งที่ประกอบขึ้นจากหลายๆ อย่างมากกว่าที่จะเป็นความคิดอย่างเดียวล้วนๆ 

วสิยัทศัน์เป็นผลมาจากการรูคุ้ณค่าของอดตีในบทเรยีน (Lessons Learned) เห็นและเขา้ใจสภาพ

ปัจจุบัน และเตรยีมการเพื่ออนาคต วิสัยทัศน์จึงเป็นสิ่งที่ไม่หยุดน่ิง มีลักษณะเป็นพลวตัรอยู่

ตลอดเวลา วสิยัทศัน์ไม่ใช่เป็นตวับบีคัน้การกระทําแต่เป็นตวัเร่งทา้ทายให้เกดิพฤตกิรรมเพื่อความ

เปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ เป็นการมองเห็นความแตกต่างระหว่างการรบัรู้กับความเป็นจรงิที่

เกดิขึน้ทีป่รากฏอยู ่พลกิผนัความฝันใหเ้ป็นความจรงิมุ่งหาอนาคตทีด่กีว่าชงิความไดเ้ปรยีบในการ

แขง่ขนั (Competitive Advantage) วสิยัทศัน์ทีแ่ทจ้รงิจะไมใ่ช่วสิยัทศัน์ทีเ่กดิม ีและอยูใ่นตวัคนใดคน

หน่ึง แต่จะเป็นวสิยัทศัน์รว่มกนั (Shared Vision) เผยใหค้นอื่นไดท้ราบและนําไปปฏบิตัไิด ้

                    วจิติร ศรสีอ้าน (2539: 1-5) สรุปว่า ผู้บรหิารในยุคโลกาภิวตัน์จะต้องเป็นคนที่มี

วสิยัทศัน์ทีม่องไปขา้งหน้าดว้ยสายตาทีย่าวไกลทีส่ามารถวเิคราะหเ์หน็กระแสของการเปลีย่นแปลง

และสามารถกําหนดเป็นทศิทางของการพฒันาการบรหิารได ้ลาํพงัคนทีม่วีสิยัทศัน์อย่างเดยีวคงไม่

พอ จะต้องทําตวัเป็นผู้เรยีนรู้และเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) และเป็นผู้เผยแพร่

ถ่ายทอดใหค้นอื่นคล้อยตามไดเ้ขา้ใจชดัเจน ผูบ้รหิารจะต้องคาดการณ์อนาคตไวช้ดัเจน โดยอาศยั

จนิตนาการ (Imagination) และข้อมูลข่าวสาร (Information) เพื่อกําหนดภาพอนาคต (Scenario) 

ปัจจยัที่ต้องคํานึงถึงในอนาคตมีสี่ประการคือ ประการแรก คุณภาพของประชากรกับคุณภาพ
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กําลงัคน ประการที่สอง ขดีความสามารถทางการจดัการ ประการที่สาม ระบบสารสนเทศ และ

ประการที่สี่ เทคโนโลยี ค่านิยม ที่ควรคํานึงถึง 3 ประการ คือ ความเป็นประชาธิปไตย สิทธิ

มนุษยชน และการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

                     ปีเตอร ์(Peter.1988: 16) สรปุว่า ภาวะผูนํ้าทีส่าํคญัอยูท่ีก่ารมวีสิยัทศัน์ทีด่ ีดงัน้ี 

         1. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์ขึน้อยูก่บัการสรา้งสรรคแ์ละประสบการณ์ทีท่า้ทาย 

       2. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์จะตอ้งชดัเจนและมุง่สู่ความเป็นเลศิ 

         3. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์ขึน้อยู่กบัการวเิคราะหต์ลาด การออกแบบทีย่ดืหยุ่น

และปรบัตวั 

         4. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์ตอ้งคงทีไ่มแ่ปรเปลีย่นแมจ้ะถูกทา้ทาย 

         5. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์มจีุดหมายปลายทางที่มกีารกระจายความรบัผดิชอบ

สู่ผูป้ฏบิตังิานเป็นอนัดบัแรก 

         6. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์เป็นเครื่องเตอืนและเป็นสิง่ทีค่อยควบคุมในเวลาทียุ่่ง

เหยงิขาดระเบยีบวนิยั 

         7. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์เป็นการเตรยีมพรอ้มในอนาคตแต่กย็งัใหค้วามสําคญั

ในอดตีดว้ย 

         8. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์มุง่สู่การกําหนดในรายละเอยีดมากกว่าเน้นสิง่กวา้งๆ 

ทัว่ไป 

           วสิยัทศัน์มคีวามสําคญัต่อผู้นําตามบทบาท 4 ประการ คอื ประการแรกก่อให้เกิด

ความรูส้กึน่าสนใจ ดงึดูดใจกระตุ้นให้บุคคลเกดิความรูส้กึผูกพนั เกดิความมุมานะ พยายามปฏบิตัิ

ตามวสิยัทศัน์ด้วยความเต็มใจ เพื่อปรบัปรุงพัฒนาเพื่อความก้าวหน้า ประการที่สอง ก่อให้เกิด

ความหมายในชวีติการทํางานและชวีติส่วนบุคคล ทํางานและมชีวีติอยู่อย่างมเีป้าหมายด้วยความ

ภูมใิจ อุทศิ เสยีสละ และมุ่งคุณภาพของงานการผลติ การบรกิาร การมสี่วนให้ผ่านการเพิม่พลงั

อํานาจ (Empowerment) ประการทีส่าม ช่วยกําหนดมาตรฐานของความเป็นเลศิทีโ่ดดเด่น ประการ

ทีส่ ี ่เป็นตวัเชื่อมความเป็นอดตีโดยเฉพาะปัจจบุนัเขา้กบัอนาคตกาล 

                     วสิยัทศัน์ทีด่คีวรมลีกัษณะทีส่าํคญั 7 ประการ คอื 

    1. มคีวามเหมาะสมกบัวฒันธรรมค่านิยม และประวตัศิาสตรข์ององคก์าร 

  2. เป็นอุดมคตบ่ิงชีถ้งึมาตรฐานของความเป็นเลศิทีต่อ้งการ 

  3. ช่วยทําให้เป้าหมายและทิศทางของการปฏิบตัิหน้าที่มคีวามชดัเจนขึ้น 

น่าเชื่อถอืโน้มน้าวจติใจใหป้ฏบิตั ิ

 4. ดลใจใหเ้กดิความผกูพนัเกดิความเพยีรพยายาม 

 5. แสดงออกมาอยา่งชดัแจง้งา่ยต่อการทาํความเขา้ใจ 

 6. สะทอ้นถงึความตอ้งการทีม่ลีกัษณะเฉพาะตวัขององคก์ารนัน้ๆ 

      7. มลีกัษณะมุง่สู่ความทะเยอทะยาน มุง่สู่ความสาํเรจ็ 
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                  วรีะวฒัน์ ปันนิตามยั (2538: 21-22) สรปุว่า ลกัษณะของวสิยัทศัน์ทีด่จีะตอ้งประกอบ

ไปด้วยการบรรลุถึงได้ (Attainable or Achievable) เห็นได้ในเชิงพฤติกรรม (Behavioral) น่าท้า

ทาย (Challenging) พงึปรารถนา (Desirable) เน้นการปฏบิตัลิ่วงหน้า (Proactive) มคีวามเป็นกล

ยุทธ์ (Strategic) และคุ้มค่า (Worthwhile) และในการวางแผนกลยุทธ์จะไม่มคีวามหมายใดๆ หาก

ปราศจากวสิยัทศัน์ที่เป็นกลยุทธ ์วสิยัทศัน์จะสื่อค่านิยม ความเชื่อพื้นฐาน รวมทัง้ปรชัญาของการ

ปฏบิตังิาน จะช่วยตอบคาํถามต่างๆ ต่อไปน้ีได ้เช่น เราเป็นใคร ลกูคา้ของเราคอืใคร เป้าหมายของ

องคก์ารคอือะไร เราจะใหค้วามสาํคญัในเรือ่งใด ในปัจจบุนัเราสามารถทาํอะไรไดบ้า้ง ในอนาคตเพื่อ

ความสําเรจ็ของเรา สิง่ที่เราต้องทําอกี 5-10 ปีขา้งหน้าคอือะไรและเราจะปฏบิตัใิห้บรรลุเป้าหมาย

ขององคก์ารนัน้ไดอ้ย่างไร ทศิทางทีเ่ป็นกลยุทธม์กัจะตอบคําถามต่างๆ ซึง่เกี่ยวขอ้งกบัการกําหนด

วสิยัทศัน์ต่อไปน้ี 

 

ตาราง 4 ประเดน็ คาํถาม กลยทุธ ์การกําหนดวสิยัทศัน์ 

 

ประเดน็ คาํถาม 

1. การสํารวจสภาพแวดล้อม 

(Environment Scanning) 

2. ค่านิยม (Values) 

3. เป้าหมาย (Goals) 

4. ภ า ร กิ จ ห รื อ พั น ธ กิ จ 

(Missions) 

5. กลยทุธ ์(Strategies) 

1. เราทราบได้อย่างไรว่าเดินไปในทางที่ถูกต้อง

หรอืไม ่

2. เรายดึมัน่ศรทัธาเชื่อในสิง่ใดปฏบิตัต่ิออยา่งไร 

3. สิ่งที่เราต้องทําให้ประสบความสําเร็จในระยะ

ยาวคอือะไรแบ่งจดุสนใจเกีย่วกบัอะไร 

4. งานในหน้าทีข่ององคก์ารเราคอือะไร 

5. เราจะไปถงึเป้าหมายไดอ้ยา่งไร 

        

             6.1.1 องคป์ระกอบและมิติของวิสยัทศัน์ผูนํ้า 

                     องคป์ระกอบของวิสยัทศัน์ 

             เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์ (2538: 8-9) สรปุองคป์ระกอบวสิยัทศัน์ไว ้4 ประการ ดงัน้ี 

                     1. วสิยัทศัน์ทางองคก์าร (Organizational Vision) เป็นวสิยัทศัน์ซึง่เกี่ยวกบัภาพที่

กวา้งและสมบรณ์ูของระบบองคก์ารในปัจจบุนั ซึง่อยู่ภายในสิง่แวดลอ้มนัน่คอื วสิยัทศัน์องคก์ารเป็น

การมององค์การปัจจุบนัในภาพรวมมไิดม้องเฉพาะองคก์ารเท่านัน้ แต่มองสิง่แวดลอ้มขององคก์าร

ดว้ย 

                     2. วิสัยทัศน์ทางอนาคต (Future Vision) เป็นการสร้างภาพของระบบองค์การ

ภายใน สิง่แวดลอ้ม ณ จดุๆ หน่ึง หรอืเวลาใดเวลาหน่ึงในอนาคต นัน่คอื วสิยัทศัน์ทางอนาคตเป็น

การสรา้งภาพว่าองคก์ารในอนาคตควรจะเป็นอยา่งไร 
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                    3. วสิยัทศัน์ทางบุคคล (Personal Vision) เป็นวสิยัทศัน์ที่เกี่ยวขอ้งกบักลยุทธเ์ป็น

การพฒันา การกําหนดตําแหน่งของบุคคลและการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์เป็นการเชื่อมโยงระหว่าง

ผูนํ้ากบัองคก์าร เป็นความสามารถของผูนํ้าทีจ่ะระบุ ชีบ่้ง เคลื่อนยา้ย ประสานทกัษะและทรพัยากร

ต่างๆ 

                     4. วสิยัทศัน์ทางกลยุทธ์ (Strategic Vision) เป็นวสิยัทศัน์ ซึ่งอยู่บนพื้นฐานของ

ความเขา้ใจในกระบวนการเปลีย่นแปลง เป็นการเปลีย่นวสิยัทศัน์ใหไ้ปสู่การปฏบิตั ินัน่คอื วสิยัทศัน์

ทางกลยุทธ์เป็นการเชื่อมโยงสิง่ที่เป็นจรงิในปัจจุบนั (Organization Vision) กบัความเป็นไปได้ใน

อนาคต (Future Vision) ในวถิีทางที่เฉพาะเจาะจง ซึ่งเหมาะสมกบัองค์การและผู้นําจะเห็นได้ว่า

วสิยัทศัน์ทางกลยทุธก์ค็อื การบรหิารการเปลีย่นแปลงนัน่เองการเปลีย่นวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏบิตันิัน้ 

ผู้นําจะต้องเป็นผู้มคีวามรอบรู ้ทกัษะและประสบการณ์ในวสิยัทศัน์ทางกลยุทธ์ และจะต้องทําให้

วสิยัทศัน์ทางบุคคล วสิยัทศัน์ทางอนาคต และวสิยัทศัน์ทางองคก์ารมคีวามกระจา่งและชดัเจน 

องคป์ระกอบของวสิยัทศัน์สามารถสรปุได ้ดงัภาพที ่4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 องคป์ระกอบวสิยัทศัน์ 

 

              จากภาพที่ 4 จะเหน็ได้ว่าการจะเปลี่ยนวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏบิตันิัน้ผู้นําจะต้องมคีวาม

รอบรู ้ทกัษะและประสบการณ์ในวสิยัทศัน์ทางกลยทุธแ์ละจะตอ้งทาํใหว้สิยัทศัน์ทางบุคคล วสิยัทศัน์

ทางอนาคต และวสิยัทศัน์ทางองคก์ารมคีวามกระจ่างและชดัเจน 

 

 

 

 

 

วสิยัทศัน์ทางกลยุทธ ์

วสิยัทศัน์ทางองคก์าร วสิยัทศัน์ทางอนาคต 

วสิยัทศัน์ทางบุคคล 
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            6.1.2 มิติของวิสยัทศัน์ 

                 บราอนั (Braun. 1991: 26) สรุปว่า การจดัแบ่งวสิยัทศัน์ทางบุคคลออกเป็น 3 มติทิี่

สาํคญั ดงัน้ี 

                     1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating Vision) เป็นการสรา้งความฝันที่เป็นจรงิหรอื

เป็นการสร้างพิมพ์เขยีว (blueprint) ขององค์การที่มคีวามเป็นเลิศในอนาคต เป็นการสร้างภาพ

อนาคตที่ผู้นําปรารถนาจะให้องค์การของตนเป็นอย่างนัน้ การสร้างวิสัยทัศน์นัน้จะต้องศึกษา

องคก์ารอย่างลกึซึ้ง มขีอ้มลูอย่างชดัเจน เกี่ยวกบัจุดเด่นและจุดด้อยของบุคคล สถานที ่ทรพัยากร 

เวลา วิสยัทศัน์ที่สร้างจําเป็นต้องสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม วธิีการที่ดีอย่างหน่ึงในการสร้าง

วสิยัทศัน์กค็อื การสรา้งวสิยัทศัน์โดยการมสี่วนรว่มหรอืสานฝัน (Shared Vision) 

                     2. การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating Vision)เมือ่สรา้งวสิยัทศัน์ขึน้แลว้จาํเป็นตอ้ง

เผยแพร่ บรรยาย อธบิาย และทําให้สมาชกิขององค์การไดร้บัรู ้เขา้ใจ และมองเหน็ความเป็นไปได ้

ผูนํ้าเมื่อสรา้งวสิยัทศัน์ส่วนบุคคลเป็นวสิยัทศัน์ของส่วนรว่ม จดุมุง่หมายของการเผยแพรว่สิยัทศัน์ก็

คอืการใหส้มาชกิองคก์ารยอมรบัวสิยัทศัน์เป็นของตน ผูนํ้าจะต้องมศีลิป์ในการอธบิายและโน้มน้าว

ทําให้สมาชิกขององค์การเข้าใจและยอมรบัวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น ผู้นําจะต้องมีอิทธิพลต่อการ

เปลีย่นแปลงทศันคตแิละค่านิยมของสมาชกิ 

                     3. การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Operationalizing Vision) เป็นการนําวสิยัทศัน์ทีส่รา้ง

ขึ้นไปสู่การปฏิบัติที่แท้จรงิ โดยความร่วมมอืทุ่มเทกําลงักาย ความคิด และความพยายามของ

สมาชกิภายในองคก์าร เพื่อใหว้สิยัทศัน์ทีส่รา้งขึน้นัน้ดาํเนินไปเป็นผลสาํเรจ็ นัน่คอืเป็นการรวมพลงั

เพื่อบรรลุสภาพการณ์ในอนาคตที่ปรารถนาซึ่งเป็นการปรบัปรุงองค์การให้ดขีึน้หรอืให้มคีวามเป็น

เลศิมติขิองวสิยัทศัน์สามารถเขยีนเป็นภาพที ่5 ไดด้งัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ภาพประกอบ 5 มติขิองวสิยัทศัน์ 

การสรา้งวสิยัทศัน์ 

การเผยแพร่วสิยัทศัน์ 

การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 
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                   จากภาพที ่5 จะเหน็ว่าผูนํ้าจาํเป็นต้องสรา้งวสิยัทศัน์ จากนัน้จงึเผยแพรว่สิยัทศัน์ให้

สมาชกิในองค์การไดท้ราบและเขา้ใจวสิยัทศัน์ที่สรา้งขึน้การที่สมาชกิในองค์การเขา้ใจวสิยัทศัน์จะ

ก่อให้เกิดการยอมรบัในวสิยัทศัน์และยดึมัน่ในวสิยัทศัน์ เพื่อเป็นเป้าหมายของการปฏบิตัภิารกิจ 

เมื่อสมาชกิในองค์การยอมรบัวสิยัทศัน์แล้วก็จะรวมพลงัต่างๆ เพื่อการปฏิบตัิตามวิสยัทศัน์ ใน

ขณะเดยีวกนัผู้นําก็อาจนําวสิยัทศัน์ไปปฏบิตัิด้วยตนเอง โดยการทําตนเป็นต้นแบบของบทบาท 

(Role Model) ของสมาชกิภายในองค์การในมติิการปฏิบตัิตามวสิยัทศัน์ไปปฏิบตัินัน้ผู้นําจําเป็น

จะตอ้งมกีลยทุธใ์นการทาํงานกบัคนดว้ย 

                  ไพทูรย์ สินลารตัน์ (2553: 21-23) สรุปว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหาร มี 2 ประการคือ ประการแรก เป็นปัจจัยภายนอก ซึ่งได้แก่ การเปลี่ยนแปลงระบบ

เศรษฐกจิและสงัคมโลก นับตัง้แต่การล่มสลายของลทัธคิอมมวินิสต์ในยุโรป ส่งผลใหแ้นวความคดิ

ของระบบเศรษฐกจิเสรมีคีวามเด่นชดัขึน้ หลายฝ่ายเหน็ความสําคญัที่จะลดบทบาทภาครฐัลงและ

ส่งเสรมิภาคเอกชนให้มคีวามเขม้แขง็มากขึน้ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเสรทีางระบบเศรษฐกจิและการค้า

ให้มกีารแข่งขนัอย่างเปิดกว้างเพื่อบรรลุประสทิธภิาพของกระบวนการผลติ ในขณะเดยีวกนัการ

แสวงหาความร่วมมอืระหว่างประเทศในภูมภิาคเดยีวกนั เพื่อสรา้งอํานาจต่อรองระหว่างประเทศอนั

จะนําไปสู่พลงัอํานาจทางเศรษฐกิจให้เข้มแขง็เป็นการเพิ่มพูนศกัยภาพและโอกาสในการพฒันา

เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศคอืแนวทางที่รฐับาลต้องตระหนัก และให้ความสําคญัเพื่อรบักับ

กระแสการเปลีย่นแปลงดงักล่าว ผู้บรหิารจะต้องศกึษาวเิคราะหบ์ทบาทหน้าทีข่องระบบการบรหิาร

และพรอ้มที่จะปรบัเปลี่ยนทัง้เป้าหมาย กระบวนการและเน้ือหาโดยตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง

ดงักล่าวดว้ย การเปลีย่นแปลงแหล่งงานมกีารอพยพยา้ยถิน่ของประชาชนในประเทศเพื่อประกอบ

อาชพีก็เป็นปัจจยัภายนอกประการหน่ึงที่มอีิทธพิลต่อวสิยัทศัน์ของผู้บรหิาร นอกจากน้ียงัมกีาร

เปลี่ยนแปลงการบริหารในเรื่องรูปแบบโครงสร้างขององค์การจากองค์การแบบสูง (Tall 

Organization) เป็นองค์การแนวราบ (Flat Organization) และการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศที่มี

อทิธพิลต่อการบรหิารทัง้ในดา้นเน้ือหาและวธิกีาร ประการทีส่องปัจจยัเกี่ยวกบัตวัผูบ้รหิารเอง ไดแ้ก่ 

ทกัษะและความสามารถในการวเิคราะหปั์ญหา มญีาณหยัง่รูปั้ญหาและมลูเหตุแห่งปัญหา เขา้ใจการ

โยงสมัพันธ์ของปัญหาระดับอื่นๆ มองปัญหาเป็นสิ่งท้าทายความสามารถและพร้อมที่จะเผชิญ

ปัญหาทุกรูปแบบ ความสามารถในการเสี่ยงอุปนิสยัชอบเสี่ยงและชอบการเปลี่ยนแปลงคอื ปัจจยั

ภายในที่ส่งผลใหผู้้บรหิารมวีสิยัทศัน์ในการตดัสนิใจ การตดัสนิใจภายใต้สถานการณ์ทีม่คีวามเสีย่ง

เป็นนิสยัของผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship) ทีม่คีวามสาํคญัอย่างมากในสงัคมทีม่กีารแข่งขนัสูง 

ความสามารถในการคดิเป็นระบบสามารถแสดงความคดิหรอืขายความคดิใหบุ้คคลอื่นๆ ไดเ้ขา้ใจสิง่

ทีค่ดิ ปรบัปรงุแนวคดิออกมาเป็นรปูธรรม ยอมรบัความคดิเหน็และประยุกต์แนวคดิออกไปเป็นแนว

ปฏบิตัคิวามสามารถในการเรยีนรูแ้ละรบัรูจ้ากประสบการณ์ ศกึษาประสบการณ์ ศกึษาประสบการณ์

และนําประสบการณ์มาเป็นปัจจยัฉายภาพในอนาคต ยดึมัน่ความดงีามและความถูกต้อง ปัจจยัน้ีมี

ความสําคญัต่อตนเองและส่วนรวม ต่อปัจจุบนัและอนาคตเพราะวิสยัทัศน์ที่ดีจะต้องวางอยู่บน

รากฐานของความดแีละถูกตอ้ง 
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          6.1.3 การเขียนวิสยัทศัน์องคก์าร 

           เสน่ห์ จุ้ยโต (2552: 30) การเขยีนข้อความวสิยัทศัน์ (Vision Statement) ในแผน

ธุรกิจควรบ่งบอกถึง ความฝันในการดําเนินธุรกิจ (Ultimate Dream) ความคิดความฝันจะเป็น

แนวทางในการเขยีนข้อความวสิยัทศัน์ เมื่ออ่านข้อความวสิยัทัศน์แล้วผู้อ่านจะต้องรู้ได้ทนัที่ว่า

องคก์ารน้ีจะเป็นอยา่งไรในอนาคต 

                     หลกัเกณฑก์ารกําหนด Vision Statement ทีม่ดีงัน้ี 

                      1. ต้องแสดงความมุ่งหวงัแรงกลา้ทีจ่ะเป็นอะไรในอนาคต (Expectation) ซึง่ไดแ้ก่ 

เป็นผูนํ้า เป็นองคก์ารชัน้นํา เป็นผูเ้ชีย่วชาญ เป็นเลศิ เป็นตน้ 

                      2. ต้องบอกถงึพนัธกจิหรอืขอบขา่ยการดาํเนินธุรกจิ (Mission) ซึง่ไดแ้ก่ การผลติ

สนิคา้หรอืบรกิารอะไร 

                      3. ต้องระบุค่านิยมหลัก (Core Value) ที่ส่งเสริมให้พันธกิจและความมุ่งหวัง

ประสบความสําเรจ็ ซึ่งได้แก่ ค่านิยมเกี่ยวกบั คุณภาพ บรกิาร มาตรฐาน การเรยีนรู้ นวตักรรม 

ความเรว็ สะอาด ประหยดั จรงิใจ ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ความกตญั� ูเป็นตน้ 

 

                     สรปุการเขยีนวสิยัทศัน์ขององคก์ารไวเ้ป็นสตูรดงัน้ี (เสน่ห ์จุย้โต 2547: 30) 

 

                                

 

 

 

ภาพประกอบ 6 สตูรการเขยีนวสิยัทศัน์ขององคก์าร 

 

               สรปุภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ หมายถงึ พฤตกิรรมทีผู่บ้รหิารแสดงออกถงึความเป็นผูนํ้า

ในการสร้างวสิยัทัศน์โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ ทัง้ภายในและภายนอก

องค์การ การกระตุ้นให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์และคดินอกกรอบ มคีวามซื่อสตัย์และยดึมัน่สิ่งที่

ถูกต้องในการทํางานมกีารประพฤติตนดปีฏิบตัิตามมาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรมเพื่อพฒันา

บุคลากรสู่อนาคตภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ ต้องมคีุณลกัษณะที่สําคญัด้วยกนั 5 ประการดงัน้ี 1. การมี

วสิยัทศัน์ 2.การเป็นแบบอย่างที่ด ี3. การสรา้งเครอืข่าย 4. การเพิม่พลงัอํานาจ และ 5. การทํางาน

เป็นทมี 

 

 

 

 

Vision Statement = Expectation + Mission + Core Value 

(VS = E + M + CV) 
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     6.2 การเป็นแบบอย่างท่ีดี 

              เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ์ (2538: 26) สรุปว่า การทําตนเป็นแบบอย่าง (Role Model) 

เน่ืองจากวสิยัทศัน์ทีส่รา้งขึน้จะกลายเป็นวสิยัทศัน์ขององคก์าร ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควรแสดงให้

เหน็ว่าวสิยัทศัน์นัน้มคีวามเป็นไปได้ สามารถปฏบิตัใิห้บรรลุได้ โดยการปฏบิตัใิห้ดูเป็นแบบอย่าง 

ซึง่การทาํตนเป็นแบบอยา่ง ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งปฏบิตัอิยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

 สมชาย เทพแสง (2552: 83-95) สรุปว่า การเป็นแบบอย่างทีด่ ี(Role Model) หมายถงึ 

พฤติกรรมของผู้นําในการเป็นแบบอย่างที่ด ีได้รบัการยอมรบัและไวว้างใจ สรา้งการยอมรบัและ

ความน่าเชื่อถอืให้กบับุคลากร มคีวามกระตอืรอืรน้ในการทํางาน มคีวามเพยีรพยายามและมุ่งมัน่

ตัง้ใจในการทํางานเพื่อให้ประสบความสําเร็จ เป็นผู้มีจิตใจในด้านการบริการพร้อมปรบัปรุง

พฒันาการบรกิารใหเ้กดิความประทบัใจ เป็นผูม้คีวามซื่อสตัย ์จรงิใจในการทํางาน ใหค้วามไวว้างใจ

ในการทํางาน โดยปราศจากการควบคุม ใหอ้สิระในการทํางาน ใหค้วามใกลช้ดิกบับุคลากร มคีวาม

เป็นกนัเอง สรา้งบรรยากาศทีเ่ป็นมติร 

              ไพฑูรย ์สนิลารตัน์ (2553: 19) สรุปว่า การเป็นแบบอย่างที่ด ี(Role Model) หมายถึง 

พฤตกิรรมของผูนํ้าในการเป็นแบบอยา่งทีด่ ีมคีวามน่าเชื่อถอื ใหก้ําลงัใจกบัทุกคน บทบาทของผูนํ้า

จงึอยู่ที่ไดใ้จของผู้ร่วมงาน ผู้นําต้องมคีวามคดิด ีเป็นที่ศรทัธาของทุกคนที่เกี่ยวขอ้ง ผู้นําต้องดูแล

เอาใจใส่ผูร้ว่มงาน 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2553: 21) สรุปในคู่มอืการขบัเคลื่อน

โรงเรยีนมุ่งสู่มาตรฐานสากลว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในวธิกีารเป็นแบบอยา่งดา้นจรยิธรรม สรา้งศรทัธาโดยเป็นแบบอยา่งทีด่ใีนการ

ปฏบิตังิานตามค่านิยมของสถานศกึษาเพื่อพฒันาบุคลากรสู่อนาคต 

 ซาคคนิ (Sashkin.1988: 115) สรปุว่า การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) คอื ผูนํ้าทํา

ตัวเป็นแบบอย่าง มีความจริงใจ ความซื่อสัตย์ ความหนักแน่น เป็นมิตร เป็นผู้ที่ร่วมแบ่งปัน

ความรูส้กึกบัสมาชกิ 

 เฮ้าส์ (House. 1971:  321) สรุปว่า การเป็นแบบอย่าง (Role Model) คือ การเป็น

ตวัอยา่งของการเหน็คุณค่าภายในของวสิยัทศัน์ของกลุ่ม 

 ทอมสนัต์ (Thompson. 2005: ออนไลน์) สรุปว่า การเป็นแบบอย่างที่ด ี(Role Model) 

หมายถงึ การประพฤตตินเป็นแบบอยา่ง รวมถงึการแสดงออกในลกัษณะทีอ่บอุ่น ใหค้วามสนใจ 

             สรปุ การเป็นแบบอยา่งทีด่ ีหมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบ้รหิารโรงเรยีนโดย

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏบิตังิานตามค่านิยมของสถานศกึษาเพื่อพฒันาบุคลากรสู่อนาคตเป็นที่

ปรกึษาและให้กําลงัใจแก่บุคลากรในการปฏบิตังิานมคีวามกระตอืรอืรน้ในการทํางานมคีวามเพยีร

พยายามและมุง่มัน่ตัง้ใจในการทํางานและมกีารกระตุน้ใหส้รา้งนวตักรรมใหม่ๆ  โดยอาศยัเทคโนโลย ี
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  6.3 การสร้างเครือข่าย 

   6.3.1 ความหมายของเครือข่าย 

   การสร้างเครอืข่ายในแวดวงการพฒันาในปัจจุบนัมกีารพูดถึง “เครอืข่าย” กนัอย่าง

กวา้งขวาง เน่ืองจากเครอืข่ายน่าจะเป็นปัจจยัทีส่าํคญัทีสุ่ดของการส่งเสรมิใหเ้กดิการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

ทัง้น้ีเพราะสมาชกิของเครอืข่ายจะมบีทบาทสาํคญัในการดาํเนินงานรว่มกนั (เสร ีพงศ์พศิ. 2548: 9) 

นกัวชิาการ และท่านผูรู้ท้ ัง้หลายไดใ้หค้วามหมาย “เครอืขา่ย” ในมมุมองทีห่ลากหลายดงัน้ี 

             ประเวศ วะสี (2544: ออนไลน์) สรุปว่า ในบรบิทของสงัคมไทยในอนาคตสงัคมจะ

ประกอบด้วย กลุ่มหรอืชุมชนที่เชื่อมโยงกันเป็นตาข่ายสงัคม (Social Network) เช่นเดียวกนักับ

โครงสรา้งของเซลสมอง โดยแต่ละชุมชน นอกจากประกอบดว้ยบุคคลทีเ่ป็นบุคคลเรยีนรูแ้ลว้ ชุมชน

ก็จะเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้แต่ละชุมชนก็จะเชื่อมโยงกบัชุมชนอื่นเกดิเป็นตาข่ายการเรยีนรูท้ี่มี

พลงัทางปัญญาสูงยิง่ และเป็นสิง่ใหม่ที่เกดิขึน้ คอื โลกแห่งความเป็นชุมชนที่ทุกคนมคีวามหมาย 

รวมตวักนัเป็นกลุ่มก้อนและเชื่อมโยงเป็นตาข่ายโครงสรา้งใหม่ในโลกการเชื่อมโยงถกัทอกนัของ

ชุมชนเป็นเครอืข่ายจะเกิดพลงัทางสงัคมที่ แก้ไขปัญหาที่ยากๆ ทําให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง สงัคม

เขม้แขง็ เกดิการพฒันาอยา่งแทจ้รงิและยัง่ยนื 

                 นฤมล นิราทร (2543: 43) สรปุว่า เครอืข่าย เป็นการทํางานทีร่ปูแบบการประสานงาน

ของกลุ่มคนหรอืองค์การที่สมคัรใจแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารระหว่างกนัหรอืทํากจิกรรมร่วมกนัให้

ความช่วยเหลอืระหว่างกนั จงึอาจกล่าวได้ว่าเครอืข่ายเป็นการทํางานที่เป็นรูปแบบความร่วมมอื

หรอืการพึง่พาอาศยักนั 

              เกรยีงศักดิ ์ เจรญิวงศ์ศักดิ ์(2543: 28) สรุปว่า เครอืข่าย หมายถึง การที่ปัจเจก

บุคคล องค์การ หน่วยงาน หรอืสถาบันใดๆ ได้ตกลงที่จะประสานเชื่อมโยงเข้าหากันภายใต้

วตัถุประสงค์หรอืขอ้ตกลงอย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกนัอย่างเป็นระบบ โดยมจีุดมุ่งหมายเพื่อดําเนิน

กจิกรรมต่างๆ 

                  ขนิฎฐา กาญจนรงัษีนนท ์(2542: ออนไลน์) สรุปว่า เครอืข่าย คอื กลุ่มของคนหรอื

องคก์ารทีส่มคัรใจแลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสารระหว่างกนั หรอืทํากจิกรรมรว่มกนัโดย มกีารจดัรปูแบบ

หรือจดัระเบียบโครงสร้างโดยสมาชิกยังมีความเป็นอิสระซึ่งในความหมายน้ี สาระสําคัญคือ 

ความสมัพนัธ์ของสมาชกิในเครอืข่ายต้องเป็นไปด้วยความสมคัรใจกจิกรรมที่ทําในเครอืข่ายต้องมี

ลกัษณะเท่าเทยีมกนั หรอืแลกเปลีย่นซึง่กนัและการเป็นสมาชกิเครอืขา่ยไมม่ผีลกระทบต่อความเป็น

อสิระ หรอืความเป็นตวัของตวัเองของคน หรอืองคก์ารนัน้ๆ 

                   สมชยั จริโรจน์วฒัน (2553: ออนไลน์) สรุปว่า เครอืข่าย หมายถงึ การประสานงาน

รูปแบบหน่ึง ที่โยงใยการทํางานของกลุ่มบุคคล หรอืองค์การหลายองค์การ ซึ่งมีทรพัยากร มี

เป้าหมาย มกีลุ่มสมาชิกของตนเอง ที่มคีวามคิด มปัีญหา มคีวามต้องการในเรื่องใด เรื่องหน่ึง

เหมอืนกนัหรอืคลา้ยกนั มาตดิต่อประสานงาน หรอืร่วมกนัทํากจิกรรม อย่างใดอยา่งหน่ึงหรอืหลาย

อย่าง เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืสนองความต้องการในเรื่องนัน้ๆ โดยยดึหลกัการทํางานรวมกันบน
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พืน้ฐานของความเท่าเทยีมกนั เคารพซึง่กนัและกนั มากกว่าการเชื่อฟังและปฏบิตัติามผูม้อีํานาจสัง่

การ 

                   มิทเชล (Mitchell.1982: 2) สรุปว่า เครอืข่าย เป็นความสัมพันธ์ทัง้ทางตรงและ 

ทางอ้อมระหว่างบุคคลหน่ึงกบับุคคลอื่นๆ ทีอ่ยู่รอบขา้ง ลกัษณะของความสมัพนัธน้ี์ สามารถนํามา

อธบิายถงึพฤติกรรมของบุคคลที่อยู่ในเครอืข่ายนัน้ได้ เครอืข่ายจงึเป็นกรอบแนวความคดิที่ใช้ใน

การศกึษาถงึความสมัพนัธต์ลอดจนพฤตกิรรมของบุคคลต่างๆ ทีอ่ยูใ่นสงัคม 

         6.3.2 ความหมายของการสร้างเครือข่าย (Net Working)  

                ไดม้ผีูใ้หค้วามหมายของการสรา้งเครอืขา่ยไวด้งัน้ี 

             อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธุ ์(2551: ออนไลน์) สรุปว่า การสรา้งเครอืข่าย เป็นรปูแบบการ

พฒันาตนเองอีกรูปแบบหน่ึง ทัง้น้ี การสร้างเครอืข่าย หมายถึง การแสวงหาโอกาสเพื่อรู้จกักับ

บุคคลใหม่ๆ และการสรา้งความสมัพนัธ์ที่ดกีบับุคคลที่พึ่งรูจ้กั รวมทัง้การรกัษาความสมัพนัธ์อนัดี

กบับุคคลต่างๆ ทัง้ทีเ่กีย่วขอ้งและไมเ่กีย่วขอ้งในสายอาชพีหรอืแวดวงเดยีวกนั 

                     ขนิฎฐา กาญจนรงัษีนนท์ (2543: ออนไลน์) ให้ความหมายว่า การสรา้งเครอืข่าย

หมายถงึการทําใหม้กีารตดิต่อและการสนับสนุนใหม้กีารแลกเปลีย่นขอ้มลู ข่าวสาร และการร่วมมอื

กนัด้วยความสมคัรใจ ในทศันะของสตารก์ี้ (Starkey) การสรา้งเครอืข่ายควรสนับสนุนและอํานวย

ความสะดวกใหส้มาชกิในเครอืข่ายมคีวามสมัพนัธฉ์ันทเ์พื่อนทีต่่างกม็คีวามเป็นอสิระมากกว่าทําให้

เกดิการคบคา้สมาคมแบบพึง่พงิ 

    6.3.3 ประเภทของเครือข่าย 

                 เครือข่ายสามารถแบ่งได้หลายประเภทขึ้นอยู่กับสมาชิก พื้นที่กิจกรรมหลัก

วตัถุประสงค์ และ โครงสร้างการดําเนินงานในลกัษณะองค์การของเครอืข่ายเอง (เสร ีพงศ์พิศ. 

2548: 198) หรอืขึ้นอยู่กบันิยามและกจิกรรมที่แต่ละกลุ่มกําหนดขึ้น (พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. 

2547: 48-49) นกัวชิาการและผูรู้ก้ล่าวถงึการแบ่งประเภทของเครอืข่ายไวด้งัน้ี 

              นฤมล  นิราทร (2543: 44) จําแนกประเภทของเครอืข่ายว่ากระทําได้ในหลายมติ ิ

ไดแ้ก่ 

                     1. จําแนกตามพื้นที่ดําเนินงาน เช่น เครอืข่ายระดบัหมู่บ้าน ตําบล จงัหวดั ภาค 

และระดบัประเทศ 

   2. จาํแนกตามประเภทกจิกรรมหรอืประเดน็ปัญหา เช่น เครอืข่ายทํางานดา้นเดก็

และสตร ีดา้นสาธารณสุข ดา้นเศรษฐกจิ ด้านพฒันาชุมชน ดา้นสทิธมินุษยชนและดา้นสิง่แวดลอ้ม 

เป็นตน้ 

   3. จาํแนกตามอาชพีหรอืสถานภาพทางสงัคม เช่น เครอืข่ายแรงงานเครอืข่ายครู

พทิกัษ์สทิธเิดก็ เครอืขา่ยสารวตัรนกัเรยีน เป็นตน้ 

   4. จําแนกตามรูปแบบโครงสรา้งหรอืความสมัพนัธ์ จําแนกโดยใช้เกณฑน้ี์ จะทํา

ใหเ้กดิเครอืขา่ยขึน้ใน 2 ลกัษณะคอื เครอืขา่ยตามแนวดิง่และเครอืขา่ยแนวนอน 
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            4.1 เครอืข่ายตามแนวดิง่ หมายถงึ เครอืข่ายที่มโีครงสรา้งลกัษณะเป็นช่วง

ชัน้ความสมัพนัธร์ะหว่างองคก์ารภายในเครอืขา่ยไมเ่ท่ากนั มอีงคก์ารทีม่สีถานภาพสูงกว่าและอยูใ่น

ฐานะเป็นผู้ให้ความช่วยเหลอืแก่องค์การที่เป็นลูกข่าย เครอืข่ายตามแนวตัง้จะพบมากในองค์การ

ธุรกจิ เช่น เครอืข่ายเฟรนไชส์ต่างๆ ซึ่งลูกข่ายต้องพึ่งพาบรษิัทแม่ ในเรื่องเครื่องหมายการค้าใน

ขณะทีล่กูขา่ยจะตอ้งเสยีค่าใชจ้า่ยสาํหรบัประโยชน์ทีจ่ะไดจ้ากแมข่่าย 

           4.2 เครอืข่ายตามแนวนอน เป็นเครอืข่ายที่ ความสมัพนัธ์ระหว่างองค์การ

ต่างๆ ภายในเครอืข่ายมคีวามเท่าเทยีมกนั ลกัษณะการแลกเปลีย่นเป็นไปโดยช่วยเหลอืเกื้อกูลกนั 

การตดิต่อภายในเครอืขา่ย เป็นการตดิต่อระหว่างบุคคล หรอืองคก์าร หรอือาจจะมอีงคก์ารทําหน้าที ่

ประสานงานระหว่างเครอืข่าย เช่น จดัการประชุม กระจายขอ้มูลข่าวสาร หรอืเป็นแกนกลาง เมื่อ

ต้องการให้มกีารปฏบิตักิารร่วมกนัองค์การประสานงานน้ีก็ยงัมสีถานภาพเท่าเทยีมกนักบัองค์การ

อื่นภายในเครอืขา่ย ซึง่เครอืขา่ยในงานพฒันาส่วนใหญ่จะเป็นเครอืขา่ยตามแนวนอน 

          สหทัยา วเิศษ (2546: 22) แบ่งประเภทเครอืขา่ยเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ไดแ้ก่ 

   1. เครือข่ายที่แบ่งตามลักษณะการเกิดของเครือข่าย ซึ่งสามารถแบ่งเป็น

เครอืขา่ยในดา้นต่างๆ คอื 

          1.1 เครือข่ายทีเกิดขึ้นจากการจัดการของภาครฐั เช่น เครือข่ายกองทุน

หมู่บ้านเครอืข่ายอาสาพฒันาชุมชน เป็นต้น เครอืข่ายประเภทน้ี จะมลีกัษณะกระบวนการทํางาน

และโครงสรา้ง ค่อนขา้งเป็นทางการ มกีฎระเบยีบ และไดร้บัการสนบัสนุนจากภาครฐั 

          1.2 เครอืข่ายที่เกิดจากการสนับสนุนจากองค์การพฒันาเอกชน ซึ่งจะมกีาร

รวมกลุ่มตามปัญหาสาธารณะที่เกดิขึน้ เช่น ปัญหาด้านสิง่แวดล้อม ด้านทรพัยากรธรรมชาต ิด้าน

สุขภาพ ด้านเกษตรกรรม เป็นต้น เครอืข่ายประเภทน้ี เป็นเครอืข่ายที่เกดิขึ้นเองตามธรรมชาติมี

ลกัษณะทีไ่มเ่ป็นทางการ มกีารจดัโครงสรา้งทีง่า่ย ไมซ่บัซอ้น 

                 2. เครอืข่ายทีแ่บ่งตามลกัษณะของกจิกรรม ได้แก่ เครอืข่ายทีด่ําเนินการโดยยดึ

กิจกรรมที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาเป็นเกณฑ์ โดยรวมตัวกันเพื่อทํากิจกรรมเป็นครัง้คราว เช่น 

เครอืขา่ยการเรยีนรู ้

  6.3.4 แนวทางการสร้างเครือข่าย 

  ขนิฎฐา กาญจนรงัษนีนท ์(2543: ออนไลน์) ไดเ้สนอแนวทางในการสรา้งเครอืขา่ยดงัน้ี 

 1. เชิญองค์การและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาร่วมประชุมโดยมีหัวข้อการประชุมที่

น่าสนใจเกี่ยวกบัผลประโยชน์ร่วม หรอืเป้าประสงค์ที่เกี่ยวข้องกนัและมอบหน้าที่ ในการบรหิาร

จดัการ การจดัการประชุมให้กบับรรดาผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีร่วมกนัรบัผดิชอบ เพื่อการหาข้อตกลง

รว่มกนัในกจิกรรม ทีเ่ป็นผลประโยชน์รว่มกนัดงักล่าว 

 2. กําหนดวตัถุประสงคข์องการจดัตัง้เครอืข่าย ทศิทางกจิกรรมหลกัและคุณสมบตัิ

ของสมาชกิให้ชดัเจนโดยใหส้มาชกิส่วนใหญ่ มสี่วนร่วมในกระบวนการกําหนดดว้ยเพื่อป้องกนัการ
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ครอบงําจากกลุ่มคนบางกลุ่ม ทัง้น้ี ควรมกีารทบทวนสิ่งที่ได้กําหนดไว้เป็นระยะๆ เพื่อปรบัให้

เหมาะสมกบัสถานการณ์ของสงัคมและความตอ้งการของสมาชกิในเครอืข่าย  

 3. จดัตัง้กลุ่มแกนนําของเครอืข่ายทีป่วารณาตวัเขา้มาทําหน้าทีป่ระสานงานจดัการ

และส่งกําลงับํารุงให้กบัสมาชกิซึ่งต้องไม่ติดอยู่กบักจิกรรมประจําวนัขององค์การตวัเองและกลุ่ม

แกนนําต้องดําเนินกจิกรรมของเครอืขา่ยใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด ทัง้น้ีต้องมกีารหมุนเวยีนเปลีย่นกลุ่ม

ผูนํ้าเครอืขา่ย เพื่อพฒันาภาวะผูนํ้าของสมาชกิและป้องกนัการผกูขาดอํานาจ 

 4. ความรูส้กึมสี่วนเป็นเจา้ของและความผูกพนัทีเ่หนียวแน่นมสี่วนอย่างสําคญัต่อ

ความสําเรจ็ของเครอืข่ายควรเปิดโอกาสใหส้มาชกิเขา้มสี่วนร่วมในกระบวนการตดัสนิใจ การเลอืก

กจิกรรม และวธิกีารทาํงานของเครอืขา่ยในลกัษณะเป็นประชาธปิไตย 

 5. เครอืข่ายต้องมวีธิกีารจดัหาและจดัการทรพัยากร เพื่อความมปีระสทิธภิาพใน

การขบัเคลื่อนกจิการของเครอืข่ายและมคีวามสามารถในการพึ่งตนเองทรพัยากรน้ีไม่ได้หมายถึง

เงนิทุนเท่านัน้ แต่ยงัหมายความรวมไปถงึคุณภาพของสมาชกิวธิกีารแบบมสี่วนรว่ม และเทคโนโลยี

การแลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสารดว้ย 

  6. ทําให้เครอืข่ายมีสถานภาพถูกต้องตามกฎหมาย เพื่อให้เครอืข่ายและผู้นํา

เครอืข่ายไดร้บัการสนับสนุนและความไวเ้น้ือเชื่อใจจากสมาชกิเครอืข่าย อกีทัง้ยงัสามารถทําใหก้าร

ดําเนินงานทําได้อย่างกว้างขวางมากยิง่ขึน้อาจกําหนดให้มชีื่อและสญัลกัษณ์ของเครอืข่ายเพื่อให้

สามารถจดจาํไดง้า่ยขึน้ดว้ย 

  7. สนับสนุนใหม้กีารเชื่อมโยงระหว่างเครอืข่ายกบัเครอืข่าย เพื่อเสรมิใหเ้ครอืข่ายมี

ความเข้มแข็งมากขึ้น ซึ่งมไีด้ทัง้ในแนวราบ แนวตัง้ หรอืในภูมิภาคต่างระดบักันการเชื่อมโยง

เครอืข่ายทําไดท้ัง้อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการดว้ยการทํากจิกรรมรว่มกนั หรอืเป็นตวัแทน

รว่มกนัในการจดัประชุมเชงิปฏบิตักิารทีเ่กีย่วขอ้ง 

  8. มีการติดตามผลและประเมินผลเป็นประจําสมํ่าเสมอและถี่ถ้วน โดยดูความ

สอดคลอ้งของแผนการทาํงานกบัวตัถุประสงค ์ความกา้วหน้า และความสาํเรจ็ของเครอืขา่ย ในระยะ

ทัง้น้ีควรให้สมาชกิเขา้มามสี่วนร่วมในกระบวนการกําหนดวธิแีละเครื่องชี้วดัประสทิธภิาพกจิกรรม

ของเครอืขา่ย และควรใหส้มาชกิรว่มเรยีนรู ้ตลอดจนกระบวนการตดิตามและประเมนิผล 

  9. จดัใหม้หีลกัสตูรการฝึกอบรมดา้นการจดัการเครอืข่ายใหก้บัแกนนําองคก์ารหรอื

ผูนํ้าเครอืขา่ยอยา่งสมํ่าเสมอ 

               10. ถ้าวตัถุประสงคข์องเครอืข่ายด ีการเชื่อมโยงภายในเครอืข่ายเหมาะสมกจ็ะเอื้อ

ให้เกิดความเคลื่อนไหวของเครอืข่ายตามกจิกรรมและความแขง็ขนัของสมาชกิ หรอืกิจกรรมจะมี

ลกัษณะกระจายอํานาจไปใหก้บัมวลสมาชกิทีไ่ดร้บัประโยชน์จากการดาํเนินงานของเครอืขา่ย อนัจะ

นําไปสู่ การพฒันาทีย่ ัง่ยนืไดใ้นทีสุ่ด 

           เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์ (2538: 70) แนวทางในการสรา้งเครอืขา่ย อาศยัแนวคดิเกี่ยวกบั

การจดัระบบโครงสรา้งและกระบวนการจดัการศกึษา ตามมาตรา 9 ของพระราชบญัญตักิารศกึษา

แห่งชาต ิพ.ศ. 2542ดงัน้ี 
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  1. มเีอกภาพในดา้นนโยบาย มคีวามหลากหลายในการปฏบิตั ิ

  2. กระจายอํานาจไปสู่เขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

  3. กําหนดมาตรฐานการศกึษา 

  4. ส่งเสรมิอยา่งต่อเน่ือง 

  5. ระดมทรพัยากรจากแหล่งต่างๆ 

 6. การมสี่วนร่วมของบุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์ารชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถิน่ เอกชน องคก์รเอกชน องค์กรวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสงัคม

อื่นนอกจากนัน้ กญัญา กําศริพิมิาณ (2557:  ออนไลน์) ไดศ้กึษาแนวทางในการสรา้งเครอืข่ายความ

รว่มมอืทางอาชวีศกึษาระหว่างสถานประกอบการและองคก์ารทางการศกึษาดงัน้ี 

  1. ควรใหอ้งคก์ารทางการศกึษาประสานงานรว่มมอืกบัสถานประกอบการ 

  2. รว่มมอืกนัสรา้งหลกัสตูร ควรเชญิสถานประกอบการมารว่มประชุมบ่อยๆ 

  3. การดงูานรว่มกนัจะก่อใหเ้กดิการเรยีนรู ้

  4. เชญิสถานประกอบการมาเป็นวทิยากร 

  5. ควรมีหลักสูตรระยะสัน้  เสริมวิชาชีพ ต่างๆ เพื่ อพัฒนาบุคลากรทาง

อาชวีศกึษาในชุมชน 

 6. ควรมีความร่วมมือในระดับไตรภาคี ได้แก่ สถานประกอบการ องค์การ

ทางการศกึษาและจดัหางาน กระทรวงแรงงาน 

 สรุป การสรา้งเครอืข่าย หมายถงึ พฤตกิรรมที่จะทําให้เกดิความเชื่อมโยงของกลุ่มคน

หรอืองค์การที่สมคัรใจในการแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารร่วมกนั หรอืทํากจิกรรมร่วมกนัโดยมคีวาม

เป็นอสิระ เท่าเทยีมกนัภายใตพ้ืน้ฐานของความเคารพสทิธ ิเชื่อถอื เอือ้อาทรซึง่กนัและกนั 

 

 6.4 การเพ่ิมพลงัอาํนาจ 

 การปฏริปูการศึกษานอกจากผู้บรหิารจะมภีาวะผู้นําวสิยัทศัน์แล้ว ผู้บรหิารจําเป็นจะต้อง

เขา้ใจถงึการเพิม่พลงัอํานาจ ซึ่งถอืเป็นหลกัการสําคญัของการปฏริปูการศกึษา ผู้บรหิารจะจาํเป็น

จะต้องศกึษาหลกัการ แนวความคดิต่างๆ เกี่ยวกบัการเพิม่พลงัอํานาจ ดงันัน้จงึจําเป็นต้องศกึษา

การเพิม่พลงัอํานาจ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการศกึษาต่อไป 

          6.4.1 ความหมายของการเพ่ิมพลงัอาํนาจ 

 การเพิม่พลงัอํานาจ หมายถงึ การใหอ้ํานาจหรอืการมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

ในองค์การกับผู้ใต้บงัคบับัญชา นอกจากน้ี ทศันา แสวงศักดิ ์และ สมชาย เทพแสง (2552: 52) 

สรปุว่า การเพิม่พลงัอํานาจ จะเกีย่วขอ้งกบัการสรา้งความสมัพนัธก์บัลกูน้อง การกระตุ้นใหเ้กดิพลงั

ในการทํางาน เพื่อนําศักยภาพมาใช้อย่างเต็มความสามารถ สร้างความเป็นเจ้าของ และสร้าง

วฒันธรรมองคก์ารใหเ้กดิการยอมรบัและไวว้างใจ ซึ่งสอดคลอ้งกบัดาฟ (Daft. 1999: 251) รวมทัง้

ยงัหมายถงึการใชค้วามรูแ้ละแรงจงูใจเพื่อกระตุน้ใหบุ้คลากรใชพ้ลงัและอํานาจทีม่อียูใ่นตนเองแสดง
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ออกมาอย่างเต็มความสามารถ และมคีวามรูส้กึร่วมในความเป็นเจา้ของ ตลอดจนเชื่อมัน่ในระบบ

ผู้บริหารระดับสูงคาร์รอส และ แลนด์ดอล (Carlos; & Randolph.1996: 14) และต้องสร้าง

ความสมัพนัธก์บัลูกน้อง มกีารปรบัปรงุและแลกเปลีย่นวฒันธรรมใหเ้กดิการพฒันา ซึง่ในการบรหิาร

การศึกษาจะใช้อํานาจของผู้นําและผลของการเพิ่มพลงัอํานาจของผู้ตาม แม็กซี่ (Maxcy. 1991: 

146-161) ซึ่งในการเพิม่พลงัอํานาจ ผู้นําต้องใช้หลกัทฤษฎแีรงจูงใจในการดําเนินงาน เพื่อให้เกิด

ประสทิธผิลสงูสุดในการปฏบิตังิานมทิเบริก์ (Mintzberg. 1993: 111-222)   

 6.4.2 หลกัของการเพ่ิมพลงัอาํนาจ 

                  การเพิม่พลงัอํานาจนัน้เน้นการกระตุ้นให้มคีวามตระหนักในหน้าที่ความรบัผดิชอบ 

และมจีติวญิญาณมุง่มัน่ในการทาํงาน พรอ้มทัง้มอบหมายงานสําคญั และมอีํานาจในการตดัสนิใจใน

งาน ยอมรบัผลงานและชื่นชมงานที่ประสบความสําเร็จ ฮารเ์วย์และโดเลท (Harvey; & Drolet. 

1994: 127) ให้มพีลงัในการทํางานและแสดงออกอย่างเป็นรูปธรรม ทัง้ในด้านความรู้ ทกัษะและ

ประสบการณ์ที่ได้รบัจากการปฏิบัติงาน ช็อตและเกียร์ (Short; & Greer. 1993: 134-135) เปิด

โอกาสใหม้กีารแลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกนั สรา้งปฏสิมัพนัธท์ี่ดต่ีอกนัทัง้ภายในและภายนอกองคก์าร 

ฝึกอบรมให้เกิดความชํานาญในหน้าที่ความรบัผิดชอบ ลุนเบิร์กและออสเทียน(Lunenburg; & 

Ornstein. 1996: 117) ผู้นําให้การสนับสนุนช่วยเหลอื อํานวยความสะดวกอย่างต่อเน่ือง ช่วยขจดั

อุปสรรคและปัญหาให้เบาบางลง เซอร์จิโอเวนน่ี (Sergiovanni. 1991: 136) รวมทัง้ส่งเสรมิให้

ทํางานเป็นทมีหรอืมสี่วนร่วม ยดืหยุ่นในการทํางาน สรา้งความพงึพอใจในการทํางานและไวว้างใจ

ซึง่กนัและกนั กระตุน้ใหเ้ผชญิกบัความทา้ทายและยอมรบัผลทีเ่กดิขึน้ แบลท (Blasé. 1994: 52-55)  

 สรุป การเพิม่พลงัอํานาจ หมายถงึ พฤตกิรรมการใหอ้ํานาจหรอืการมอบหมายหน้าที่

ความรบัผดิชอบในองค์การกบัผู้ใต้บงัคบับญัชา รวมทัง้ต้องใช้ความรู้และแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้

เพื่อให้เกดิพลงัในการทํางานให้แสดงออกมาอย่างเต็มความสามารถ และยงัรวมถงึวธิกีารต่างๆ ใน

การสรา้งความสํานึกให้บุคลากรเกดิคุณค่าและศกัดิศ์รขีองตนเอง เพื่อนํามาใช้ในการพฒันางานให้

เกดิผลสงูสุด  

    6.4.3 ทฤษฎีท่ีสมัพนัธก์บัการเพ่ิมพลงัอาํนาจในการทาํงาน 

           การเพิ่มพลงัอํานาจเป็นกระบวนการของการปฏิสมัพนัธ์ของปัจจยัเหตุผลต่างๆ ที่

บุคคลค้นพบ และพฒันาพลงัอํานาจที่จะใช้ในการทํางานให้ประสบความสําเรจ็ เป็นประโยชน์ต่อ

ตนเอง และสงัคม การเพิ่มพลงัอํานาจเป็นกระบวนการที่สอดคล้องกับความต้องการของมนุษย ์

ความต้องการในการควบคุมตนเอง เป็นกระบวนการทีต่้องมกีารตดัสนิใจ กําหนดตนเอง และลงมอื

ปฏิบัติของบุคลากรทุกคน ทุกฝ่าย กู๊ตเซอร์ เพอร์ซันและค็อกซ์ (Gutierrez Parsons; & Cox.  

1998: 6) ทฤษฎทีีส่มัพนัธก์บัพลงัอํานาจในการทาํงาน ไดแ้ก่ 

   1. ความต้องการของมนุษย์ตามทฤษฎีของมาสโลว์ (Maslow’s Hierarchy of 

Needs) ที่แสดงให้เหน็ว่าบุคคลมคีวามต้องการพืน้ฐานในการดํารงชวีติ ต้องการปัจจยัทางร่างกาย 

อาหาร ทีอ่ยู่อาศยั ความมัน่คงปลอดภยัในชวีติ ทรพัยส์นิ หน้าทีก่ารงาน ต้องการความรกัและการ
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ยอมรบัจากผูอ้ื่น ตอ้งการฐานะทางสงัคม และเกยีรตศิกัดิศ์ร ีต้องการบรรลุเป้าหมายสูงสุดของชวีติ 

(สุดา ทพัสุวรรณ. 2541: 32-33) 

 2. ทฤษฎกีารควบคุมตนเอง (Self-Control Theory) กล่าวถงึ คุณลกัษณะทีป่รากฏ

อนัเน่ืองมาจากพลงัภายในที่มอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจ กําหนดการกระทําทีม่ผีลต่อการทํางาน และ

การใชเ้หตุผลเพื่อปฏบิตังิาน การกระทําที่แสดงว่าบุคคลสามารถควบคุมตนเองได ้เช่น กําหนดวถิี

ชีวิตและพฤติกรรมของตนเอง ตัดสินใจกระทําการใดๆอย่างมีเหตุผล สามารถแสดงให้เห็นถึง

ความสามารถที่มอียู่ในตวัเอง ทํางานร่วมกบัผู้อื่นได้ มคีวามอดทนและพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลง 

และวกิฤตต่ิางๆ เคอรแ์ละคาเมอร ์(Kerr; & Kramer.1996: 184) ความสามารถในการควบคุมตนเอง

จงึเป็นคุณสมบตัพิืน้ฐานของการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจการทาํงาน 

    3. กระบวนการการเพิม่พลงัอํานาจในการทํางาน ไดแ้ก่ การใหอ้สิระในการควบคุม

การทํางานของตนเอง มสีทิธิแ์สดงความคดิเหน็ มทีางเลอืกในการปฏบิตังิาน มโีอกาสแสดงความ

เชี่ยวชาญในการทํางาน มีการประเมินการทํางานของตนเอง และมีทรพัยากรสนับสนุน ภวัต 

(Prawat. 1991: 748-749) ในขณะที่  โกนและโคเวอร์ (Goens and Clover.1991: 234-235) มี

ความเหน็ในทํานองเดยีวกนัว่าควรเปิดโอกาสใหม้อีสิระในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ

ผูเ้รยีน ในฐานะผู้เชีย่วชาญ ให้มโีอกาสในการทํางานตามความรู ้ความสามารถและทกัษะ การเพิม่

พลงัอํานาจด้วยการให้ความยดืหยุ่นในการบรหิารจดัการจะช่วยให้ทํางานได้อย่างรวดเรว็ ถูกต้อง 

และเหมาะสมในภาวการณ์นัน้ๆ ดงันัน้กระบวนการเพิม่พลงัอํานาจการทํางานต้องมคีวามสมบรูณ์

และความพร้อมที่จะให้ตรวจสอบ เพราะการดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรไม่สามารถทําได้

ตลอดเวลา บุคลากรจงึควรแสดงความรบัผดิชอบ พรอ้มรบัการตรวจสอบผลการตดัสนิใจในการ

กระทําที่คดิว่าดทีี่สุดตามภาระหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมายจากองค์การและสงัคม เซอรจ์โิอเวนน่ีและ

สตารเ์ลท (Sergiovanni; & Starrett. 1998: 137)  

    4. กระบวนการการเพิ่มพลงัอํานาจในการทํางานของ แคนโพล (Kanpol. 1999: 

52) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบดงัน้ี 

           4.1 การใหอ้ํานาจหน้าที ่มอีํานาจในการตดัสนิใจ 

              4.2 การใหม้อีสิระ ควบคุมการทาํงานในฐานะผูเ้ชีย่วชาญ 

           4.3 การให้ความรู้เกี่ยวกับเพศ เชื้อชาติ ชนชัน้ วัฒนธรรมเพื่อให้ปรบัปรุง

หลกัสตูรการเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัผูเ้รยีน 

            4.4 การใหส้ทิธิแ์สดงความคดิเหน็ทีส่ะทอ้นภาพจรงิในการทํางาน 

           4.5 การใหป้ระเมนิตนเอง 

      5. เคยีวเคอรแ์ละโลดแมน (Klecker and Loadman. 1996: 10) เสนอแนะให้ศกึษา

พลงัอํานาจในการทาํงานของครจูากพฤตกิรรมความสามารถดงัต่อไปน้ี 

 5.1 พฤตกิรรมในการให้ปรกึษาแนะนําแก่บุคลากรใหม่เพื่อพฒันาความรูท้กัษะ

ความสามารถในการทาํงาน 
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 5.2 พฤติกรรมในการถ่ายทอดความรู้ ความมัน่คงในสถานภาพความเป็นมอื

อาชพี 

           5.3 ความรูใ้นวชิาชพี ทัง้ความรูแ้ละทกัษะในเน้ือหาวชิาและการปฏบิตั ิ

 5.4 พฤติกรรมในการทํางานร่วมกันเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนและงานใน

โรงเรยีน 

 6. กระบวนการการเพิม่พลงัอํานาจในการทํางานของ เทรซ ี(Tracey. 1990: 161-

163) ประกอบดว้ย 

 6.1 ใหค้วามชดัเจนในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ (Clearly Define Responsibilities) 

           6.2 มอบหมายอํานาจหน้าที ่(Delegate Authority) 

           6.3 กําหนดมาตรฐานการทาํงาน (Set Standard of Excellence) 

           6.4 การฝึกอบรมและการพฒันา (Training and Development) 

           6.5 ใหค้วามรูแ้ละสารสนเทศ (Provide Knowledge and Information) 

           6.6 ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั (Give Feedback) 

           6.7 ใหก้ารยกยอ่งยอมรบั (Recognition) 

           6.8 ใหค้วามไวว้างใจ (Trust) 

           6.9 ยอมรบัขอ้ผดิพลาด (Permission to Fail) 

           6.10 ใหเ้กยีรตแิละเคารพการตดัสนิใจ 

 7. กระบวนการการเพิม่พลงัอํานาจในการทํางานของ ไคลรบ์อท (Cleirbaut 1998: 

7-8) ประกอบดว้ย 

           7.1 การใหบุ้คลากรมสี่วนรบัผดิชอบ (Responsibility) ในการทาํงาน 

           7.2 การมอบอํานาจหน้าที ่(Authority) ในการทาํงานของบุคลากรใหช้ดัเจน 

           7.3 การให้บุคลากรพร้อมรบัการตรวจสอบ (Accountability) กระบวนการการ

ทาํงานและคุณภาพผลงาน 

 7.4 การให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล  (Sharing Information) ที่ เป็น

ประโยชน์ในการทาํงานระหว่างบุคลากร หน่วยงานและองคก์ร 

 7.5 การสรา้งสรรคบ์รรยากาศทีเ่ป็นการเพิม่พลงัอํานาจการทํางาน (Create the 

Climate for Empowerment) จดัสภาวะแวดลอ้มการทํางานระบบ มรีะเบยีบ เตรยีมความพรอ้มของ

บุคลากรในการทาํงาน สรา้งความมน้ํีาใจในระหว่างผูร้ว่มงาน 

       สรุป การเพิ่มพลงัอํานาจ หมายถึง พฤติกรรมการให้อํานาจหรอืการมอบหมาย

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบในองคก์ารกบัผูใ้ต้บงัคบับญัชา รวมทัง้ต้องใชค้วามรูแ้ละแรงจงูใจเพื่อกระตุ้น

ให้เกดิพลงัในการทํางานใหแ้สดงออกมาอย่างเตม็ความสามารถ และยงัรวมถงึวธิกีารต่างๆ ในการ

สร้างความสํานึกให้บุคลากรเกิดคุณค่าและศกัดิศ์รขีองตนเอง เพื่อนํามาใช้ในการพฒันางานให้

เกดิผลประโยชน์สงูสุด 
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  6.5 การทาํงานเป็นทีม  

          การทํางานเป็นทมีนับว่ามคีวามสําคญั ซึ่งผู้บรหิารเป็นผู้ทีม่คีวามสําคญัของโรงเรยีน หาก

ผูบ้รหิารมกีารทํางานเป็นทมีกบับุคลากรจะช่วยส่งเสรมิใหก้ารบรหิารจดัการในโรงเรยีนเกดิคุณภาพ 

เวอรด์ูโกและเสไนเดอร ์(Verdugo and Schneider. 2005: Online) ผู้วจิยันําเสนอแนวคดิของการ

ทาํงานเป็นทมี ดงัน้ี                                        

      6.5.1 แนวคิดเก่ียวกบัการทาํงานเป็นทีม                             

                การทํางานเป็นทมี เป็นวนิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งสตปัิญญา อารมณ์ สงัคมและจติใจ โดย

เริม่จากตนเอง และพฒันาความรูร้่วมกบัผูอ้ื่นในทมี เป็นการกระทําทีต่่อเน่ือง เป็นกระบวนการของ

การจดัแนวคดิ แนวปฏบิตัิให้สอดคล้องกนั มจีุดมุ่งหมายในการทํางานให้บรรลุผลสําเรจ็ที่ตัง้ใจไว้

เป็นแนวทางเดยีวกนั เป็นการพฒันาศกัยภาพของทมีงานเพื่อสรา้งสรรคส์ิง่ทีส่มาชกิทุกคนต้องการ

อยา่งแทจ้รงิ เซงเก ้(Senge.1990: 236)                            

 แมคเกาทีและมิส (McGowrty; & Meuse. 2001: 50-53) สรุปว่า การทํางานเป็นทีม

จะต้องมปัีจจยัพรอ้มทีจ่ะส่งเสรมิให้ทมีงานบรรลุวตัถุประสงค์เดยีวกนั ไดแ้ก่ การบรหิารทมีงานที่ด ี

มกีารสื่อสารในทมีงาน มกีารตดัสนิใจในทมีงาน มกีารรว่มมอืในทมีงาน 

             เลนฮาท์ด (Lenhardt. 2004: 184) สรุปว่า การทํางานเป็นทมี เป็นกระบวนการในการ

ปฏบิตัิงานร่วมกนั มกีารติดต่อภายในระหว่างสมาชกิในทมีงาน เป็นที่ยอมรบัซึ่งกนัและกนัมกีาร

พึง่พาอาศยัภายใต้สมัพนัธภาพทีด่ขีองสมาชกิแต่ละคนในทมี เพื่อเสรมิสรา้งที่จะให้ทมีงานมคีวาม

แขง็แกรง่สามารถทีจ่ะบรูณาการตามความตอ้งการของกลุ่มใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้

 สรุป การทํางานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการทํางานร่วมกันของครู โดยมีการ

กําหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ในการทํางานที่ชดัเจน มกีารแบ่งหน้าที่ความรบัผิดชอบตาม

ทกัษะความรู ้ความสามารถ ที่แตกต่างกนัของบุคคล มคีวามจรงิใจต่อกนั มกีารทบทวน กํากับ 

ติดตามการทํางานอย่างสมํ่าเสมอ มีการพัฒนาบุคลากร และส่งเสรมิความคิดรเิริม่สร้างสรรค ์

ตลอดจนการปรบัปรงุวธิกีารทาํงานอย่างมปีระสทิธภิาพ                                                    

        6.5.2 ความหมายของการทาํงานเป็นทีม                              

                การทํางานเป็นทีม เป็นกระบวนการปรบัแนวคิดในองค์การให้เป็นไปในทิศทาง

เดยีวกนัและพฒันาความสามารถเพื่อให้ไดผ้ลลพัธท์ี่สมาชกิในทมีทุกคนต้องการอย่างแทจ้รงิ ทัง้น้ี

ตอ้งมกีารพฒันาความรูค้วามสามารถของทมี นอกจากน้ียงัมนีักวชิาการหลายท่านไดอ้ธบิายแนวคดิ

เกีย่วกบัการทาํงานเป็นทมีไว ้ดงัน้ี 

 วู๊ดค๊อก (Woodcock.1989: 8) สรุปว่า การทํางานเป็นทีมว่า หมายถึง การที่แต่ละ

บุคคลมาร่วมกนัทํางานเพื่อนําไปสู่ผลสําเรจ็ที่มากกว่าการที่พวกเขาจะทํางานเพยีงลําพงัและยงัทํา

ใหเ้กดิความกระตอืรอืรน้ เกดิความพงึพอใจและสนุกสนานในการทาํงาน 

 ธนวฒัน์ ภมรพรอนันต์ (2551: 19) สรุปว่า การทํางานเป็นทีม หมายถึง การทํางาน

ร่วมกันของกลุ่มบุคคลด้วยความเข้าใจ ความผูกพนั และความร่วมมอืซึ่งกนัและกันของสมาชิก          
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ในกลุ่ม เพื่อสามารถให้การปฏบิตังิานทีท่ําร่วมกนับรรลุเป้าหมายทีก่ําหนดไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบั วรา

ภรณ์ ตระกูลสฤษดิ ์(2549: 2) สรุปว่า ทมี หมายถงึ บุคคลทีท่ํางานร่วมกนัอย่างประสานกนัภายใน

กลุ่ม กล่าวคอื เป็นการรวมตวัของกลุ่มคนทีต่้องพึง่พาอาศยักนัและกนัใน การทํางานเพื่อให้เกดิผล

สําเรจ็ ซึ่งสอดคล้องกบัสุพิชชา นิรงัศรรณ์ (2550: 32) สรุปว่า การทํางานเป็นทีม หมายถึง การ

เรยีนรูร้่วมกนั โดย การแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ประสบการณ์ซึ่งกนัและกนัเพื่อช่วยในการพฒันา

บุคลากรหรอืศักยภาพของทมีงาน ซึ่งสอดคล้องกับ สมชาย เทพแสง (2552: 103) สรุปว่า การ

ทาํงานเป็นทมีงาน หมายถงึ กลุ่มบุคคลทีค่วามพยายามของแต่ละคนจะมสี่วนส่งเสรมิ และมผีลการ

ดําเนินงานที่มปีระสทิธภิาพสูงกล่าวคอืปัจจยันําเขา้รวมกนัทัง้หมดของสมาชกิในทมี ซึ่งสอดคล้อง

กบั การทํางานเป็นทมี หมายถึง การทํางานร่วมกนัเป็นกลุ่มซึ่งมวีตัถุประสงค์เดยีวกนั โดยอาศยั

ความร่วมมอืร่วมใจประสานงานกันในการทํางานให้สําเรจ็ตามเป้าหมายและบรรลุวตัถุประสงค์

รว่มกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศริพิร อนุสภา (2556: 137) การทํางานเป็นทมี หมายถงึ การ

ทํางานร่วมกันของสมาชิกในที่ทํางาน โดยอาศัยการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น และ

ประสบการณ์ซึง่กนัและกนัอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อพฒันาความรู ้และความสามารถของทมี

ใหเ้กดิขึน้ดว้ยการกระตุน้ใหส้มาชกิในทมี มกีารสนทนา และอภปิรายกนั แลว้นําวสิยัทศัน์ของแต่ละ

คนมาแลกเปลีย่น หาขอ้สรปุเพื่อเป็นแนวปฏบิตัริว่มกนัเพื่อมุง่สู่เป้าหมายขององคก์าร 

 6.5.3 การทาํงานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 

        วู๊ ด ค๊ อ ค  (Woodcock.1989: 75-116) ส รุป ว่ า  ลัก ษ ณ ะก ารทํ างาน เป็ น ที ม ที่ มี

ประสิทธิภาพมี 11 ด้าน คือ ความสมดุลในบทบาท เป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ

วตัถุประสงค์การเปิดเผยและเผชญิหน้า การสนับสนุนและการไวว้างใจ ความร่วมมอืและขดัแยง้วธิี

ปฏิบตัิงานชดัเจน ภาวะผู้นําที่เหมาะสม ทบทวนการทํางานอย่างสมํ่าเสมอ การพฒันาบุคลากร 

สมัพนัธภาพระหว่างกลุ่มทีด่ ีและการตดิต่อสื่อสารทีด่มีรีายละเอยีดสรปุได ้ดงัน้ี  

       1. ความสมดุลในบทบาท คือ ในทีมการทํางานจะผสมผสานทักษะความรู้

ความสามารถ ที่แตกต่างกนัของบุคคล และใช้ความแตกต่างดําเนินบทบาทของแต่ละงานได้อย่าง

เหมาะสม ตามสถานการณ์ทีแ่ตกต่างกนัไป 

 2. เป้าหมายทีช่ดัเจนและสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ คอื ทมีการทํางานมเีป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน สอดคล้องกัน สมาชิกทุกคนในทีมรับรู้และยอมรบัเป้าหมายและ

วตัถุประสงคน์ัน้                                 

                    3. การเปิดเผยและเผชญิหน้า คอื บรรยากาศในการทํางานเป็นทีม เป็นไปอย่าง

เปิดเผย สมาชิกสามารถที่จะแสดงความรู้สกึความคิดเห็นของตนต่อการทํางานได้ มกีารสื่อสาร

โดยตรง หนัหน้ามารว่มกนัแกไ้ขปัญหา สรา้งความเขา้ใจกนั 

 4. การสนับสนุนและการไว้วางใจ คอื สมาชกิทุกคนไดร้บัการช่วยเหลอื สนับสนุน

ซึง่กนัและกนั มคีวามจรงิใจต่อกนั สามารถพดูไดอ้ย่างตรงไปตรงมา เกี่ยวกบัปัญหาทีเ่กดิขึน้ในการ

ทาํงาน พรอ้มทีจ่ะรว่มมอืในการแกปั้ญหา 
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 5. ความร่วมมือและขดัแย้ง คือ สมาชิกในทีมให้ความร่วมมือกันในการทํางาน 

พรอ้มที่จะช่วยเหลือสนับสนุน ช่วยเสรมิสรา้งทกัษะ ความรู ้ความสามารถให้แก่กัน รวมทัง้การ

สนับสนุนแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารที่เอื้อประโยชน์ต่อการทํางาน มีการใช้ความขดัแย้งในทาง

สรา้งสรรคเ์พื่อรว่มมอืกนัแกไ้ขปัญหา 

                    6. วธิกีารปฏบิตังิานชดัเจน คอื การทํางานของทมีมกีารประชุม ปรกึษาหารอืและ

หาแนวทางปฏบิตัริว่มกนั การตดัสนิใจจะใชข้อ้มลูและความเหน็ของสมาชกิทมีทุกคน                                                                                                             

 7. ภาวะผู้นําที่เหมาะสม การทํางานในทีม จะต้องมีผู้นําที่มีความสามารถและ

เหมาะสมในสถานการณ์นัน้ๆ โดยสมาชกิทุกคนสามารถที่จะเป็นผูนํ้าทมีได้ ขึน้อยู่กบัสถานการณ์ 

ในขณะนัน้ 

         8. ทบทวนการทํางานอย่างสมํ่าเสมอ คือ การติดตามผลการปฏิบตัิงานของทีม

อยา่งสมํ่าเสมอ ว่ามปัีญหาใดทีจ่ะตอ้งรว่มกนัปรบัปรุงแกไ้ข                                                 

                    9. การพฒันาบุคลากร คอื การพฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถของสมาชกิทมี 

ใหโ้อกาสสมาชกิไดใ้ชท้กัษะ ความรู ้ความสามารถทีม่ใีนการทาํงานอยา่งเตม็ที ่

                   10. สมัพนัธภาพระหว่างกลุ่มที่ด ีคอื การทํางานที่มสีมัพนัธภาพที่ด ีมกีารร่วมมอื

ใหค้วามช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั 

                   11. การติดต่อสื่อสารที่ดี คือ การติดต่อสื่อสารในทีมเป็นไปอย่างถูกต้องชดัเจน 

เหมาะสม สื่อสารกนัทางตรง สมาชกิในทมีมกีารสื่อสารเพื่อแลกเปลีย่นขอ้มลูข่าวสาร ความคดิเหน็ 

ที่จําเป็นต่อการทํางาน นอกจากน้ี ลกัษณะการทํางานเป็นทมีที่มปีระสทิธภิาพ ต้องคํานึงถึง 8 C 

ดงัน้ี (สมชาย เทพแสง. 2549: 45)   

    1. Consensus ทมีงานเขา้ใจวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายชดัเจน ตรงกนั 

   2. Collaboration ทมีงานมสี่วนรว่มในการตดัสนิใจและรบัผดิชอบ                                       

  3. Commitment ทมีงานมคีวามมุง่มัน่ในการทํางาน                                                        

 4. Clear ทมีงานเขา้ใจบทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที ่ชดัเจน                                      

 5. Communication ทีมงานมีการสื่อสารแบบเปิดเผยและ จริงใจ และให้

ความไวว้างใจซึง่กนัและกนั 

                     6. Creative ทมีงานมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรคอ์ยูเ่สมอ                                                        

  7. Change ทีมงานมีการปรับปรุงวิธีการทํางาน การแก้ปัญหาอย่างมี

ประสทิธภิาพ                                        

 8. Competency ทมีงานมกีารพฒันาศกัยภาพใหม้คีวามเขม้แขง็ 

 สรุป การทํางานเป็นทมีจะเน้นการทํางานที่มปีระสทิธภิาพ โดยมกีารกําหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ในการทํางานที่ชัดเจน มีการแบ่งหน้าที่ความรบัผิดชอบตามทักษะความรู ้

ความสามารถ ทีแ่ตกต่างกนัของบุคคล มกีารพฒันาบุคลากร และส่งเสรมิความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์

ตลอดจนการปรบัปรงุวธิกีารทาํงานอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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     6.5.4 การส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม                            

 ปัจจยัที่สนับสนุนส่งเสรมิให้เกดิการทํางานเป็นทมีที่ดขี ึ้น ซึ่งทําให้บรรลุวตัถุประสงค ์

และเป้าหมายของทมี ดงัน้ี (เสน่ห ์จุย้โต. 2552: 151-152) 

 1. ผูนํ้าทมี ผูนํ้าทมีงานจะต้องมคีวามสามารถในการกําหนดวสิยัทศัน์ (Vision) และ

กลยุทธ ์(Strategy) เพื่อการบรหิารทมีงานสู่ความสําเรจ็ได ้ต้องมคีวามสามารถในการประสานพลงั

ทมีงานให้ไปในทศิทางเดยีวกนั สรา้งแรงจูงใจ ให้ทมีพรอ้มที่จะฝ่าฟันก้าวสู่ความสําเรจ็ได้ โดยใช้

การบรหิารแบบมสี่วนรว่มใหส้มาชกิเขา้มามสี่วนรว่มในการคดิ การกระทาํและการประเมนิ 

                    2. ดา้นสมาชกิทมีงาน สมาชกิทมีงาน (Member) มสี่วนสาํคญัอยา่งมากต่อความ 

สําเรจ็ของทมีงาน การไดผู้้นําที่ดทีําให้งานสําเรจ็แลว้กว่าครึง่ถ้าปราศจากความร่วมมอืของสมาชกิ

แล้วก็ยากที่จะประสบความสําเรจ็ได้ การเป็นสมาชกิของทมีงานที่ดตี้องมสี่วนร่วม (Participation) 

ในกจิกรรมทุกๆ เรื่อง ทัง้การประชุม การระดมสมอง และกจิกรรมควบคุมคุณภาพ การมสี่วนร่วม

อย่างเดยีวก็ยงัไม่ดพีอถ้ายงัขาดการมสี่วนช่วย ในกลุ่มทัง้การพูด การฟัง การถาม การคดิ การ

เขียน และการปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ (Result) ตามที่ได้คาดหวังไว้ ความรบัผิดชอบ และ

จติสาํนึกในการทาํงานเป็นทมีและมุง่ไปสู่ความสําเรจ็รว่มกนั คอืบทบาทของการเป็นสมาชกิทีด่ ี

  3. ดา้นงาน ภารกจิของงานที่ต้องมคีวามชดัเจนว่าเป็นงานอะไร มเีป้าหมาย หรอื

วตัถุประสงคท์ี่สําคญัอะไรบา้ง การทํางานเป็นทมีต้องกําหนดเป้าหมายให้ชดัเจน ทัง้ในเชงิปรมิาณ 

และคุณภาพ และมุ่งไปสู่เป้าหมายที่สําคญัใน 4 ประการ คือ ลูกค้าพึงพอใจ การทํางานมคีวาม

รวดเรว็ ประสานความรว่มมอื ยดึอุดมการณ์ความสาํเรจ็รว่มกนั 

                     4. ดา้นวธิกีารทาํงาน ต้องมุง่การทาํงานทีป่ระสานสอดคลอ้งกนัในลกัษณะทีจ่ะตอ้ง

มกีารประสานงานอย่างต่อเน่ือง และคดิค้นหาวธิทีี่ดกีว่าด้วยวธิกีารทางวทิยาศาสตร ์จงึมคีวาม

จาํเป็นสําหรบัทมีงานทีจ่ะต้องเรยีนรูก้ารทาํงานเป็นทมี ทุกคนต่างเป็นครเูรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั มกีาร

ฝึกคดิและปฏบิตัอิย่างเป็นระบบ โดยจะต้องมคีวามเขา้ใจในภาพรวมและความสมัพนัธ์ที่มต่ีอกนั

ของระบบยอ่ยต่างๆ ทัว่ทัง้องคก์าร 

 สรปุไดว้า่ การทาํงานเป็นทมีจะสอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมการทํางานรว่มกนัของคร ูโดยมี

การกําหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ในการทํางานที่ชดัเจนมกีารแบ่งหน้าที่ความรบัผดิชอบตาม

ทกัษะความรู ้ความสามารถ ที่แตกต่างกันของบุคคล มคีวามจรงิใจต่อกนั มกีารทบทวน กํากับ 

ติดตามการทํางานอย่างสมํ่าเสมอ มกีารพัฒนาบุคลากร และส่งเสรมิความคิดรเิริม่สร้างสรรค์

ตลอดจนการปรบัปรงุวธิกีารทาํงานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

      6.5.5 ลกัษณะทีมงานท่ีดี 

            ทมีงานทีด่ ีจะมคีวามสมดุลทีเ่หมาะสมของทกัษะและความสามารถ รวมทัง้ความพอใจ 

คนสามารถแสดงออกดว้ยความซื่อสตัย ์และเปิดเผยการสนทนาเกีย่วกบังานจะเหมอืนกนัทัง้ภายใน

และภายนอก องค์การมกีารเผชญิหน้ากบัความผดิพลาดอย่างเปิดเผย และใช้เป็นสื่อกลางสําหรบั
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การเรยีนรูแ้ละเมื่อเผชญิกบัสถานการณ์ที่ลําบาก สําหรบัลกัษณะทมีงานที่ดนีัน้ เอกชยั กี่สุขพนัธ ์

(2538: 139- 140) กล่าวว่าควรมลีกัษณะต่อไปน้ี 

              1. มกีารกําหนนโยบาย จดุมุง่หมายและวตัถุประสงคใ์นการทํางานทีช่ดัเจน 

              2. สมาชิกทุกคนของทีมงานรบัรู้นโยบาย จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค์ในการ

ทาํงานอยา่งทัว่ถงึดว้ยความเขา้ใจตรงกนั 

              3. สมาชกิมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหาและตดัสนิใจในเรื่องทีเ่กีย่วกบังานของตนเอง

มากทีสุ่ด 

              4. การกําหนดบทบาท หน้าที่ ความรบัผดิชอบต่อการปฏบิตังิานของสมาชกิต้องมี

ความชดัเจนและเขา้ใจตรงกนั ปฏบิตังิานไปในทศิทางเดยีวกนั 

              5. การสื่อสารเป็นแบบเปิด (Open-Communication) เพื่อใหส้มาชกิทุกคนรบัทราบ

ขอ้มลูขา่วสารต่างๆ ไดอ้ยา่งทัว่ถงึ ไมว่่าจะเป็นการสื่อสสารแบบบนลงล่าง หรอืแบบล่างขึน้บน 

              6. มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์หม่ๆ  ในการปฏบิตังิานอยูเ่สมอ 

              7. การแก้ปัญหาความขดัแย้งที่เกิดขึ้น ไม่ว่าจะมสีาเหตุมาจากอะไรก็ตามจะต้อง

คาํนึงถงึความพอใจของทุกฝ่ายเป็นสาํคญั 

              8. สมาชิกแต่ละคนจะต้องมคีวามจรงิใจ เชื่อใจและไว้วางใจซึ่งกันและกันในหมู่

สมาชกิของทมี และมคีวามซื่อสตัยต่์อหน่วยงาน 

  6.5.6 การสร้างทีมงานประสิทธิภาพ 

               การปฏบิตังิานขององค์การหรอืหน่วยงานที่มผีู้ร่วมงานตัง้แต่ 2 คนขึ้นไปร่วมมอืกัน

ทํางานนัน้แต่ละคนต่างมบีทบาทและหน้าที่แตกต่างกนั โดยการทํางานจะเกดิขึน้จากการประสาน

ความรู ้ความคดิ และความสามารถ จนวานสําเรจ็ตามจดุมุง่หมายทีว่างไว ้การทํางานลกัษณะน้ีเป็น

ลกัษณะของการทาํงานเป็นทมี ซึง่อาจเรยีกชื่อแตกต่างกนัไดห้ลายชื่อ เช่น Teamwork; Workteam; 

Smallgroup “Organization Meeting” : Team Building โด ย มี นั ก วิช าก ารห ล าก ห ล าย ที่ ให้

ความหมายของทีมงานไว้ต่างๆ กัน อาทิเช่น โฮลเดอร์ และวอร์เดิล (Holder and Wardel.  

1983: 32) ให้ความหมายทมีงานว่า หมายถงึ กลุ่มพเิศษที่มลีกัษณะนําเอาบุคคลมาร่วมกนัทํางาน

เพื่อใหเ้กดิผลสําเรจ็ตามจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว ้โดยในกระบวนการของการทํางานสู่ความสําเรจ็บุคคล

ในกลุ่มจะเรยีนรูจ้ากกนั มคีวามคดิสรา้งสรรค ์และมกีารปฏบิตังิานอยา่งทา้ทายมากขึน้ ส่วนวู๊ดคอ็ก 

(Woodcock. 1989: 3) ใหค้วามหมายทมีงานว่าหมายถงึ กลุ่มบุคคลทีม่กีารตดิต่อสมัพนัธก์นัและกนั

ในการทํางานร่วมกนั เพื่อให้ประสบผลสําเรจ็ตามวตัถุประสงค์ร่วมกนั ขณะปารค์เกอร ์(Parker. 

1990: 16) อธบิายไวว้่า ทมีงานเป็นกลุ่มบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ ์และตอ้งพึง่พากนัเพื่อปฏบิตังิานให้

บรรลุเป้าหมาย หรอืปฏบิตัวิานใหส้าํเรจ็สมบรณ์ู คนกลุ่มน้ีมเีป้าหมายรว่มกนั และยอมรบัว่าวธิเีดยีว

ทีจ่ะทาํงานใหส้ําเรจ็คอืการทาํงานรว่มกนั ดงันัน้โดยรวมทมีงาน หมายถงึ รปูแบบและวธิกีารทาํงาน

ของบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธใ์กลช้ดิกนั ร่วมกนัทํางานตามภารกจิ ความรบัผดิชอบ และเป้าหมายให้

ประสบผลสาํเรจ็อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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              แนวคดิของนักวชิาการที่มต่ีอความสําเรจ็ในการทํางานปัจจุบนั ต่างให้ความสําคญัใน

กระบวนการทํางานว่าต้องใช้วธิีการทํางานร่วมกันเป็นหมู่ขณะหรอืเป็นทีมทํางาน (Teamwork) 

มากกว่าที่จะทํางานโดยบุคคลใดบุคคลหน่ึงเพยีงคนเดยีว โลกปัจจุบนัมคีวามเจรญิก้าวหน้าและมี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ทัง้ในด้านสงัคม เทคโนโลย ีข่าวสาร ขอ้มูล โดยเฉพาะอย่างยิง่ด้าน

การตดิต่อสื่อสารทีท่ําใหโ้ลกไรพ้รมแดน ทําใหก้ารทํางานมคีวามรวดเรว็ ซบัซอ้น และมกีารแข่งขนั

มาก   ขึน้ ซึ่งจาํเป็นต้องมกีารแบ่งงานกนัทําโดยนําเอาศกัยภาพของสมาชกิในทมีงานมาใชใ้หเ้กดิ

ประโยชน์ สูงสุด เพื่อให้งานสําเรจ็ทนัเวลาและเหมาะกบัสถานที่ดงันัน้ การทํางานเป็นทมีจะเกิด

ประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพของหน่วยงาน ช่วยสรา้งเสรมิให้เกดิพลงัร่วมกนั ดว้ยจติสาํนึกของ

ผูท้ี่มจีุดมุ่งหมาย และความรบัผดิชอบต่อภารกจิ และหน้าทีร่่วมกนั โดยที่แต่ละคนต่างมคีวามรูส้กึ

ว่าเขาเป็นส่วนหน่ึงของ หมู่คณะ และจะต้องทุ่มเทเสยีสละเพื่อธํารงรกัษาความสําเรจ็จากการมสี่วน

ร่วมทํางานให้ดทีี่สุดเท่าที ่จะทําได้ ไม่ว่าจะเป็นการกําหนดนโยบาย การกําหนดแผนงาน หรอืการ

สรา้งมาตรฐานการทํางาน (ระวงั เนตรโพธิแ์กว้. 2542: 52-53)  

             ในการทํางานอย่างมปีระสทิธภิาพต้องเริม่ต้นด้วยการได้ทมีงานที่มปีระสทิธภิาพ ซึ่ง

ทีมงานดังกล่าวต้องการบทบาทที่สมดุล และมีลกัษณะของทีมงานที่มีประสิทธิภาพที่สําคัญๆ 

นอกจากนัน้ยงัตอ้งการทกัษะวธิกีาร และเทคนิคการทาํงานรว่มกนั  

 สรุป การทํางานเป็นทมี หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บรหิารโรงเรยีนเพื่อให้เป็นที่ยอมรบั

ของทุกคน เมื่อเกดิความขดัแยง้ตอ้งปรบัใหเ้ป็นในแนวทางเดยีวกนั มหีลกัการยดึมัน่ในสิง่ทีถู่กต้อง 

รูจ้กัให้อภยักัน มกีารประนีประนอม เมื่อกระทําผิดต้องยอมรบัผิด มกีารแบ่งงานประสานความ

ร่วมมอืกนั โดยอาศยัหลกั ความเสมอภาค ให้ความเป็นอสิระในการทํางาน และมุ่งพฒันาบุคลากร

ใหท้าํงานเป็นทมีอยา่งมปีระสทิธภิาพอกีทัง้สามารถพฒันาทมีงานเพื่อนําไปสู่เป้าหมาย  

 

7. ภาวะผูนํ้าวิสยัทศัน์ท่ีส่งผลต่อการจดัการความปลอดภยั  

          จากการศึกษาภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ที่ส่งผลต่อการจดัการความปลอดภยัมรีายละเอียด 

ดงัน้ี 

 วไิล กวางครี ี(2550: บทคดัย่อ) ภาวะผูนํ้าในการบรหิารความปลอดภยัในโรงเรยีน เมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า การจดัตัง้กรรมการป้องกนัอุบตัภิยั การจดัใหม้กีารตรวจความปลอดภยั 

และการประกนัความปลอดภยัของนักเรยีน อยู่ในระดบัมาก ส่วนดา้นอื่นๆ อย่างในระดบัปานกลาง 

ซึง่โรงเรยีนที่มขีนาดต่างกนั ทัง้ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั อกีทัง้ปัญหาและขอ้เสนอแนะ 

คอื ขาดงบประมาณ มบุีคลากรไม่เพยีงพอ ผูบ้รหิารและครไูม่ใหค้วามสําคญั ขาดความรูค้วามเขา้ใจ

และทักษะในการบรหิารความปลอดภัยในโรงเรยีน ขาดการสนับสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงาน

ภาครฐัและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง โดย มขีอ้เสนอแนะ คอื การจดัสรรงบประมาณและบุคลากรอย่าง

เพยีงพอ ผู้บรหิารต้องให้ความสําคญั มคีวามรูค้วามสามารถ และปฏบิตัตินเป็นแบบอย่าง มกีาร

กําหนดระเบยีบแบบแผนในการบรหิารความปลอดภยัที่ชดัเจน มกีารกํากบัตดิตามการปฏบิตังิาน
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บุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทัง้ภาครฐัและเอกชนต้องให้การสนับสนุน

ช่วยเหลอื  

 ผูบ้รหิารทีด่จีะตอ้งเป็นผูนํ้าทีม่คีวามสามารถในการจงูใจ และกระตุน้ใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชา 

ยอมรบัที่จะปฏบิตัติาม "นโยบายความปลอดภยั" (Safety Policy) ของโรงเรยีน ผู้บรหิารทุกระดบั

จะต้องมี "ภาวะผู้นํา" นับตัง้แต่ผู้อํานวยการเรื่อยลงไปจนถึงระดับหัวหน้างาน ซึ่งการวัด

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของ "ภาวะผู้นําด้านความปลอดภยั" ในโรงเรยีนจะพิจารณาได้จาก  

1.นโยบายการป้องกันอุบัติเหตุ และการสร้างเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน ที่มีผู้บริหาร

อํานวยการลงนามเป็นลายลกัษณ์อกัษร 2.แผนงานและเป้าหมาย ตลอดจนมาตรฐานการดาํเนินงาน

ด้านความปลอดภยั และการควบคุมความสูญเสยีในสายงานการบงัคบับญัชา 3.กิจกรรมต่างๆ ที่

เป็นรูปธรรมและสามารถตรวจสอบวดัผลได้ เช่น การตรวจสอบความปลอดภยัในหน่วยงาน การ

แต่งตัง้ผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบ กจิกรรมกลุ่มในการแก้ไขปัญหา เป็นตน้ 4. การพดูคุยสอนงาน

เรื่องความปลอดภยั 5.การมคีู่มอืหรอืมมีาตรฐานขัน้ตอนการทํางานอย่างปลอดภยัในหน่วยงาน 6. 

การพูดคุยเรื่องความปลอดภัย ทุกครัง้ที่มกีารประชุม 7. การเป็นตัวอย่างที่ดีในการใช้อุปกรณ์

ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล 8.การใหร้างวลัแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชาทีม่พีฤตกิรรมทีด่ดีา้นความปลอดภยั 

9. การแก้ไข ตกัเตอืน ผู้ทีไ่ม่ปฏบิตัติามกฎระเบยีบแห่งความปลอดภยั 10. การสนับสนุนโครงการ

ความปลอดภัยต่างๆ ที่ชัดเจน 11. การรณรงค์และเอาใจใส่เรื่องความปลอดภัยนอกงานของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและครอบครวั (วฑิรูย ์สมิะโชคด.ี2558: ออนไลน์) 

 

8. เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 8.1  งานวิจยัในประเทศ  

  หัน  เวียงนนท์ (2557: 407-417) ได้ทําการวิจยัเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน พบว่า ภาวะผู้นําของผู้บรหิาร

โรงเรยีนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรยีน เรยีงลําดบัความสําคญัไว้ ดงัน้ี การสร้าง

วสิยัทศัน์ ความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน การกระตุ้นการใชปั้ญญา การคํานึงถงึความเป็น

ปัจเจกบุคคล ความสมัพนัธ์ระหว่างผู้บรหิารโรงเรยีนกบัคณะครูในโรงเรยีน การจดัโครงสรา้งของ

งานในโรงเรยีน การสรา้งแรงบนัดาลใจ และการสรา้งศรทัธา 

นิกญัชลา ลน้เหลอื (2554: 249-250) ไดท้าํการวจิยัเรื่อง ปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อ ภาวะผูนํ้าเชงิ

วสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน พบว่า    1) อทิธพิล

ทางตรงเรยีงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจยับรรยากาศองค์การ ปัจจยัการสื่อสาร ปัจจยัความ

ฉลาดทางอารมณ์ และปัจจยัความคดิสรา้งสรรค์ 2) อทิธพิลทางอ้อม ได้แก่ ปัจจยัความฉลาดทาง

อารมณ์มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นําวิสัยทัศน์ โดยส่งผลผ่านปัจจยับรรยากาศองค์การและความคิด

สรา้งสรรค ์3) อทิธพิลโดยรวมของตวัแปรสาเหตุทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูนํ้าเชงิวสิยัทศัน์ เรยีงจากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจยัความฉลาดทางอารมณ์ ปัจจยัการสื่อสาร และปัจจยัความคดิสร้างสรรค์
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ประทปี บนิชยั และ นิพนธ์ กนิาวงศ์  (2553: ออนไลน์) วจิยัรูปแบบการพฒันาภาวะผู้นําตามแนว

ภาวะผู้นําพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน การวิจ ัยครัง้น้ีมี

วตัถุประสงค ์เพื่อนําเสนอรปูแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าตามแนวภาวะผูนํ้าพสิยัสมบูรณ์ของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนในระดบัการศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีภาวะผู้นําตามแนวภาวะผู้นํา

พสิยัสมบูรณ์ โดยการวเิคราะหเ์อกสารและการสํารวจภาวะผูนํ้าตามแนวภาวะผูนํ้าพสิยัสมบูรณ์ของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยใชแ้บบสอบถามภาวะผูนํ้าพหุปัจจยั เพื่อนําผลที่

ได้ไปเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒ ิเพื่อกําหนดรูปแบบการพฒันาภาวะผู้นํา

ตามแนวภาวะผู้นําพิสยัสมบูรณ์ของผู้บรหิารโรงเรยีนในระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจิยั

พบว่า รปูแบบการพฒันาภาวะผู้นําตามแนวภาวะผู้นําพสิยัสมบูรณ์ของผู้บรหิารโรงเรยีนในระดบั

การศกึษาขัน้พื้นฐานที่เหมาะสม คอื การจดักระบวนการฝึกอบรมตามกรอบรปูแบบเชงิระบบของ

เบอร์ทาลนัฟ์ฟ่ี คอื 1) การประเมนิภาวะผู้นําตามแนวภาวะผู้นําพิสยัสมบูรณ์ของผู้เข้าอบรม  2) 

การใหอ้งคค์วามรูท้ีจ่าํเป็น 3) การใหผู้เ้ขา้อบรมปฏบิตักิารเขยีนแผนพฒันาภาวะผูนํ้าตามแนวภาวะ

ผูนํ้าพสิยัสมบูรณ์ของแต่ละคน 4) นําไปปฏบิตังิานในสภาพจรงิ  และ 5) การประเมนิภาวะผูนํ้าของ

ผู้เขา้รบัการอบรม จากผลการวจิยัสรุปได้ว่า รปูแบบการพฒันาภาวะผู้นําตามแนวภาวะผู้นําพสิยั

สมบูรณ์ของผู้บรหิารโรงเรยีนในระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐานที่เหมาะสม คือ การจดักระบวนการ

ฝึกอบรมตามกรอบรปูแบบเชงิระบบของเบอรท์าลนัฟ์ฟ่ี 

ปรเมษฐ์ โมล ี (2553: ออนไลน์) วเิคราะห์รูปแบบความสมัพนัธ์โครงสรา้งเชงิสาเหตุของ

ปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีป่ระสบความสําเรจ็ ศกึษาขอ้มลูของประชากร ซึ่ง

ประกอบดว้ยบุคลากรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนที่ไดร้บัรางวลัพระราชทาน

ในปี พ.ศ.2550 และปี พ.ศ. 2551 จํานวน 74 โรงเรยีน รวม 413 คน ผลการวจิยัม ีดงัน้ี1. ปัจจยัที่

ส่งผลต่อภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีนที่ประสบความสําเรจ็ มปัีจจยัที่สําคญั คอื คุณลกัษณะของ

ผู้บรหิารโรงเรยีน องค์ประกอบด้านสถานการณ์ พฤติกรรมความเป็นผู้นํา และบทบาทผู้นําของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน  2. ผลการพฒันารปูแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชงิสาเหตุของปัจจยัทีม่อีทิธพิล

ต่อภาวะผู้นําของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีป่ระสบความสําเรจ็ พบว่า รปูแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชงิ

สาเหตุของปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะความเป็นผู้นําของผู้บรหิารโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จที่

พฒันาขึน้มา มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์อยูใ่นเกณฑด์ ี 

 อุดม  แก้วสะโร (2553: ออนไลน์) ศกึษาภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาและการมสี่วน

รว่มของชุมชน ทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวจิยั

พบว่า แบบจําลองคุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศกึษา ภาวะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษา พฤติ

กรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา คุณลกัษณะของครผููส้อน ความรว่มมอืของครกูบัผูบ้รหิาร

สถานศกึษา การมสี่วนรว่มของชุมชนในการจดัการศกึษา ทีม่ต่ีอผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน

ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสงขลา มคี่าดชันีความกลมกลนือยู่ในเกณฑ์

มาตรฐานที่ด ีและสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยพจิารณาจากค่า GFI = 0.90, AGFI = 0.86 

และRMSEA = 0.064 โดยปัจจยัคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ภาวะผู้นําของผู้บรหิาร
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สถานศึกษา และคุณลกัษณะของครูผู้สอนที่ส่งผลทางอ้อมกบัการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจดั

การศึกษา และพบอีกว่าปัจจยัที่ส่งผลทางอ้อมกับผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผู้เรยีน ได้แก่

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ค รู ผู้ ส อ น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ข อ ง ค รู กั บ ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า    

พฤตกิรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา และคุณลกัษณะ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่ผลของสภาพตวัแปรทุกตวัมคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูทีไ่ดจ้ากงานวจิยั

เชงิคุณภาพทาํใหง้านวจิยัมคีวามชดัเจนยิง่ขึน้ 

  ขวัญหทัย ทองธิราช (2552: ออนไลน์) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ โรงเรยีนประถมศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบวัลําภู  การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาและ

เปรยีบเทยีบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร  ตามความคดิเหน็ของครผูู้สอน จําแนกตาม

ประสบการณ์  2) เพื่อศึกษาและเปรยีบเทียบสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้โรงเรยีน

ประถมศกึษา  ตามความคดิเหน็ของครผููส้อน จาํแนกตามประสบการณ์ 3) เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์

ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร กับสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ใน

โรงเรยีนประถมศกึษา ตามความคดิเหน็ของครผููส้อน กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครผููส้อนสงักดัสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาหนองบวัลาํภู  จาํนวน 341 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งกลุ่มตามเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ี เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วเิคราะห์ขอ้มูล

โดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว 

ทดสอบค่ าเฉลี่ ย รายคู่ โดยวิธีก ารเชฟ เฟ่ และวิเคราะห์ค่ าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบ 

เพยีรส์นั ผลการวจิยัพบว่า 1. ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารามความคดิเหน็ของครผููส้อน 

โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก2. ผลเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร

ตามความคดิเหน็ของครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์ต่างกนั พบว่า ไม่แตกต่างกนั3. สภาพองค์การแห่ง

การเรยีนรูโ้รงเรยีนประถมศึกษา ตามความคดิเห็นของครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดบัมาก 4. ผลเปรยีบเทยีบสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้โรงเรยีนประถมศกึษา ตาม

ความคดิเหน็ของครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ต่างกนั พบว่า ไม่แตกต่างกนั 5. ความสมัพนัธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โรงเรียน

ประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน  มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

           เกรยีงศกัดิ ์สทิธเิสน (2549: บทคดัย่อ) ผลการวจิยัพบว่า 1. ความคดิเหน็ของครเูกี่ยวกบั

ปัจจัยในการจัดการด้านความปลอดภัยให้แ ก่นัก เรียนของโรงเรียนระดับประถมศึกษา  

มีค่าเฉลี่ยในระดับที่เห็นด้วยอย่างมากในทุกด้าน 2. ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ครูที่มี

ประสบการณ์ในการทํางานต่างกนั หรอืผู้บรหิารที่มปีระสบการณ์ในการทํางานต่างกนั มคีวามเหน็

เกี่ยวกบัปัจจยั ในการจดัการด้าน ความปลอดภยัในเรื่องนโยบาย แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัที่

ระดบั .05 3. ครทูี่มผีู้บรหิารซึ่งเคยผ่านการอบรมความรูเ้กี่ยวกบัความปลอดภยั กบั ผูบ้รหิารที่ไม่

เคยผ่านการอบรมมีความเห็นเกี่ยวกับปัจจยัในการจดัการด้านความปลอดภัยใน เรื่องการจดั
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กจิกรรมภาคปฏบิตั ิงบประมาณ สถานที่และสิง่แวดลอ้ม แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญั ทีร่ะดบั .05 

4. ครูที่ปฏิบตัิงานอยู่ ในโรงเรยีนซึ่งมขีนาดต่างกนั มคีวามเห็นเกี่ยวกบัปัจจยัในการจดัการด้าน

ความปลอดภยัในเรื่องนโยบาย งบประมาณ สถานที่และสิง่แวดลอ้มแตกต่างกนั อย่างมนีัยสําคญัที่

ระดบั .05 

            ศรณัยา บุญประกอบ (2549: บทคดัย่อ).ศึกษาการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน

อนุบาลเอกชน เขตวฒันา กรุงเทพมหานคผลการวจิยั พบว่า 1. การจดับรกิารความปลอดภยัใน

โรงเรยีนอนุบาลเอกชน เขตวฒันา กรุงเทพมหานครโดยรวม และรายด้านทัง้ 4 ด้าน  ตามความ

คิดเห็นของครูและผู้ปกครองการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2. ครูและผู้ปกครองมีทัศนคติที่ดี ต่อ

โรงเรยีน และความรูเ้กี่ยวกบัการจดัความปลอดภยัของครแูละผูป้กครอง อยูใ่นระดบัมคีวามรู ้ความ

เขา้ใจ อธบิายไดอ้ย่างด ี3. การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีนอนุบาลเอกชนตามความคดิเหน็

ของครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4. การจดับรกิารความ

ปลอดภยัในโรงเรยีนอนุบาลโดยรวม ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองที่มรีะดบัการศึกษาต่างกัน 

แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 และเมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ดา้นสิง่แวดล้อม

ดา้นกายภาพ ดา้นบรกิารความปลอดภยั และดา้นสวสัดศิกึษาแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติ ิ

ทีร่ะดบั .05 ส่วน ด้านสภาพแวดลอ้มทางสงัคมไม่แตกต่างกนั 5. ความสมัพนัธร์ะหว่างทศันคตต่ิอ

โรงเรยีนของครูและผู้ปกครองกับการจดับรกิารความปลอดภัยในโรงเรยีนอนุบาลอยู่ในระดับ

ค่อนขา้งสูง และอยู่ในระดบัปานกลาง (r = .711, .466 ตามลําดบั) มนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างความรู้เกี่ยวกับการจดัความปลอดภัยของครูและผู้ปกครองกับการ

จดับรกิารความปลอดภัยในโรงเรยีนอนุบาลอยู่ในระดับค่อนข้างตํ่ า และอยู่ในระดับปานกลาง  

(r = .345, .462 ตามลาํดบั) มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

           ยงยุทธ นกใหญ่ (2548: 88) ผลการศึกษา พบว่าการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม โดยการ

ผสมผสานกิจกรรมคุณภาพ 5 ส และความปลอดภัย จนได้หลักสูตรฝึกอบรมใหม่โดยชื่อ              

“ หลกัสูตรฝึกอบรมผสมผสานกจิกรรมคุณภาพ 5 ส และความปลอดภยั ” โดยมเีน้ือหาโครงสรา้ง

หลกัสูตรต้องควรใหค้รอบคลุมถงึประโยชน์ต่างๆ ทีจ่ะไดร้บัในการดาํเนินกจิกรรมคุณภาพ 5 ส และ

ความปลอดภัยซึ่งผู้ว ิจยัได้นํามาจดัทําเน้ือหาหลกัสูตร โดยการกําหนดหัวข้อเรื่องใหม่ 4 เรื่อง  

คอื 1. การบรหิารคุณภาพ 2. สถานที่และสิ่งแวดล้อมการทํางาน  3. การมอบหมายงาน  4.การ

ปฏบิตั ิงานและการประเมนิผลงาน ซึง่การกําหนดหวัขอ้หรอืลําดบัเรือ่งเพื่อใชอ้บรมนัน้ไดพ้จิารณา

การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมผสมผสานกิจกรรมคุณภาพ 5 ส และความปลอดภยั โดยได้กําหนด

เป็นขัน้ตอนหลกัไว ้3 ขัน้ตอน คอื 1. การกําหนดความจาํเป็นและรปูแบบของคู่มอืการฝึกอบรม  2. 

การสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมผสมผสานกิจกรรมคุณภาพ 5 ส และความปลอดภยั 3. ขัน้ตอนการ

ดาํเนินการทดลองและประเมนิประสทิธภิาพหลกัสตูร 
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   8.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

   ดรามมกิา (Dhammika,2014:1-10)ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์กบัพฤติกรรมการ

เป็นพลเมืองในองค์การ:การประเมินผลกระทบของความแตกต่างในศาสนา วตัถุประสงค์ของ

การศึกษาเพื่อตรวจสอบผลกระทบของความแตกต่างในศาสนาในภาครฐัและภาคเอกชนต่อ

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์กบัพฤตกิรรมการเป็นพลเมอืงในองคก์าร เป็นการวจิยัเชงิ

สํารวจโดยสํารวจกลุ่มตวัอย่างจํานวน 250 คน โดยใช้คําถาม 2 คําถาม การวเิคราะห์ผลโดยใช้

โมเดลสมการโครงสร้าง ผลวิจยัพบว่า มคีวามสมัพันธ์เชิงบวกระหว่างภาวะผู้นําวิสยัทัศน์ กับ

พฤตกิรรมการเป็นพลเมอืงในองคก์าร ในระดบัปานกลางอยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิี ่.05 โดยเฉพาะ

พฤตกิรรมดา้นความมัน่คงและความปลอดภยั ดา้นแรงจงูใจ  และดา้นความเป็นอยูท่ีด่ ี

    เทเลอร ์(Taylor, 2013: 566-583) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์และความสมัพนัธ์

กบัประสทิธภิาพขององค์การ วตัถุประสงคข์องการศกึษาเพื่อตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะ

ผู้นําวสิยัทศัน์ และการรบัรูป้ระสทิธภิาพขององค์การ วธิกีารศึกษาวจิยัโดยใช้ข้อมูลจากผู้บรหิาร

องค์การจํานวน 135 คน และผู้ใต้บงัคบับญัชาจํานวน 221 คน เก็บรวบรวมจาก 52 องค์การที่ไม่

แสวงหาผลกําไรต่างๆทัว่ประเทศสหรฐัอเมรกิา ผลวจิยัพบว่า มคีวามสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นํา

วิสัยทัศน์  และการรับรู้ประสิทธิผลขององค์การ การวิเคราะห์เชิงถดถอยแสดงให้เห็นถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างความมีพฤติกรรมภาวะผู้นําสูงกับการรบัรู้ประสิทธิผลขององค์การ ผู้นํา

วสิยัทศัน์ทีม่ทีกัษะความเป็นผูนํ้าสงูจะช่วยใหเ้กดิการรบัรูถ้งึประสทิธผิลขององคก์ารอยา่งมาก                                       

    เจนและคนอื่นๆ (Janene; & Others, 2009 : Online)  ศกึษาภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ในการ

บรหิารโรงเรยีน  โดยใช้การสมัภาษณ์กับผู้บรหิารโรงเรยีนจํานวน  12  คน จากการวจิยัพบว่า 

ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถมองภาพรวมขององคก์ารทัง้ระบบ สรา้งวฒันธรรม

ทมีงานทีเ่ขม้แขง็ ใชก้ารสื่อสารในการจงูใจบุคลากรและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีใหเ้ขา้มามสี่วนรว่มในการ

ทํางาน รู้และเข้าใจบทบาทของการเปลี่ยนแปลงในองค์การ สามารถบรหิารจดัการทรพัยากรได้

อย่างมปีระสทิธภิาพ  สรา้งความสมัพนัธ์ที่ดกีบับุคลากร ใช้ระบบเครอืข่ายในการทํางาน บรหิาร

ทรพัยากรมนุษย์ได้อย่างชาญฉลาด เน้นประสทิธผิลของการสื่อสารและมลีกัษณะท้าทายในการ

ทาํงาน และส่งผลต่อความเป็นอยูท่ีด่ ีและความปลอดภยัของบุคลากรในโรงเรยีน 

              มาตินนี (Martini, 2008: Online) ศึกษาการบูรณาการรูปแบบภาวะผู้นําวิสัยทัศน์   

ศึกษาพหุระดับ งานวิจัยน้ีเป็นการประเมินและทดสอบรูปแบบภาวะผู้นําวิสัยทัศน์ ทัง้ด้าน

คุณลกัษณะและสถานการณ์ โดยมคีุณลกัษณะเน้นสี่ด้าน ได้แก่ การใช้ทกัษะของความรู้ ความ

ฉลาดทางอารมณ์ การตระหนักตนเองและบุคลกิภาพ  ภาวะผูนํ้าตามสถานการณ์เน้น 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

การบรหิารงานตามโครงสร้าง  การคํานึงวตัถุประสงค์และการตระหนักทางสงัคม กลุ่มตัวอย่าง   

611 คน  การวเิคราะหผ์ลใชโ้ปรแกรม structural equation modeling (SEM) ผลวจิยัพบว่า รปูแบบ

มคีวามเหมาะสมเป็นไปตามสมมตฐิาน แต่ตวัแปรคุณลกัษณะและตามสถานการณ์ของภาวะผู้นํา
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วสิยัทศัน์ การพยากรณ์ตํ่ากว่ามาตรฐานและความคาดหวงั  โดยเฉพาะความฉลาดทางอารมณ์มคี่า

เป็นลบไมช่่วยพยากรณ์ในการเพิม่ระดบัของประสทิธผิลขององคก์าร             

  ฮนิส ์และปารค์ (Hinds;& Park. 2000: 1–5) ไดศ้กึษาความตอ้งการของผูป้กครอง

สาํหรบัเดก็ในประเทศสกอตแลนด ์พบว่า ปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการเลอืกโรงเรยีนสําหรบับุตรของตน

พบว่าปัจจยัทีส่ําคญัคอื อาคารสถานที ่ความปลอดภยั สถานทีเ่ล่น และความมชีื่อเสยีงของโรงเรยีน

นอกจาก  น้ีพบว่า รายไดข้องผูป้กครองมคีวามสมัพนัธก์บัการเลอืกโรงเรยีนจากการศกึษาเอกสาร

และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งในการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีนทัง้ 4 ดา้น การจดัสิง่แวดลอ้มทาง

กายภาพ สภาพแวดล้อมทางสงัคม การจดับรกิารความปลอดภยั และการจดัสวสัดศิึกษา ทําให้

ผู้วจิยัสนใจที่จะศึกษาตวัแปรดงักล่าวและคาดว่าจะเกิดผลดต่ีอการจดับรกิารความปลอดภยัของ

โรงเรยีน จากการศกึษาค้นคว้าในครัง้น้ีทําใหไ้ด้แนวคดิที่เป็นประโยชน์สําหรบัผู้ที่มสี่วนเกี่ยวขอ้ง

นําไปแกไ้ข สิง่ทีย่งัขาดอยูแ่ละส่งเสรมิพฒันาปรบัปรงุเพื่อใหโ้รงเรยีนมคีวามปลอดภยัมากยิง่ขึน้        

                  เวท (Waite. 1993: 3457 A) ศึกษาถึงความสมัพนัธ์ของอตัราการเกิดอุบตัิภยัใน

เดก็ตามการรบัรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาเกี่ยวกบัการจดัโครงการสวสัดภิาพในโรงเรยีนโดยทําการ

รวบรวมขอ้มูลจากหวัหน้าหมวด และผู้บรหิารสถานศกึษาจํานวน  45 คน จาก 4 โรงเรยีน ซึ่งอยู่

แถบตอนใต้ของแคลิฟอร์เนีย ในประเทศสหรฐัอเมรกิา จากการศึกษาพบว่า เน้ือหาหลักสูตร

โดยรวมทัง้ 5 เรื่อง มคีวามสมัพนัธ์ระหว่างกนั และมคีวามสมัพนัธ์กบัอตัราการเกดิอุบตัภิยัในเดก็ 

ยกเวน้เน้ือหาในหวัขอ้ทีเ่กี่ยวกบัการประเมนิผลดา้นความปลอดภยัในสิง่แวดลอ้ม พบว่า โรงเรยีนที่

อยู่ในแถบบรเิวณพืน้ทีท่ีม่สีภาพเศรษฐกจิและสงัคมตํ่า ซึง่เป็นกลุ่มนักเรยีนส่วนใหญ่ของโรงเรยีนมี

ความสมัพนัธต่์ออตัราการเกดิอุบตัภิยัในเดก็ 

 เอ็มไปรย์ (เยาวด ีเกิดสนิธุ์. 2541: 43, อ้างอิงจาก Embry.1981: 3454) ได้ศกึษา

การป้องกันการเสียชีวิตของเด็กเน่ืองจากอุบัติเหตุการจราจร ถูกรถชนหรอือุบัติเหตุที่เกิดบน

เส้นทางระหว่างบา้นกบัโรงเรยีน โดยใช้ความรูเ้รื่องความปลอดภยั โดยแบ่งกลุ่มตวัอย่างออกเป็น  

2 กลุ่ม กลุ่มแรกใหค้วามรูโ้ดยการไดดู้จากหนังสอื และสอนวธิใีชถ้นน อกีกลุ่มหน่ึงใหค้วามรูโ้ดยให้

ดูหนังสอืประกอบกบัได้รบัคําสัง่สอนจากพ่อแม่ ผลการศกึษาพบว่า ในกลุ่มที่ใหค้วามรูจ้ากหนังสอื

และสอนวธิใีช้ถนนเพยีงอย่างเดยีว จะไม่มคีวามตระหนักในปัญหาความปลอดภยั แต่กลุ่มที่ได้รบั

ความรูป้ระกอบคาํแนะนําของพ่อแม ่มกีารปฏบิตัตินทีด่แีละมจีติสาํนึกในความปลอดภยั 

               แมคเคนซี่ และวิลเลี่ยมส์ (McKenzie and Williams.1982) ศึกษาเรื่องนักเรียน   

ของท่านเรียนอยู่ ในสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยหรือไม่ (Are Your Students Learning in a Safe 

Environment.) พบว่า อุบตัเิหตุทีเ่กดิในโรงเรยีน รอ้ยละ 43 ทาํใหเ้กดิการพกิารและตาย และรอ้ยละ 

57 ทาํใหบ้าดเจบ็เลก็ๆ น้อยๆ  

 จากการศึกษาผลงานวจิยัทัง้ในและต่างประเทศพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์

ของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีนมผีลต่อการจดัการความ

ปลอดภยัใหน้กัเรยีนในโรงเรยีนเป็นอยา่งด ี



บทท่ี 3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
 

            การดําเนินงานวจิยั เรื่อง ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อการจดัการ

ความปลอดภัยของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 ผู้วิจ ัย

ดาํเนินการตามขัน้ตอนดงัน้ี 

   1. การกําหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง                                                           

 2. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั                                                                         

 3. การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั                                                              

 4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู                                                                           

 5. การจดักระทําขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลู                                                  

 6. สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั 

 

การกาํหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

          ประชากร 

         ประชากรที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ี คอื ครผูู้สอนในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 ปีการศึกษา 2558 ประกอบด้วย 25 โรงเรียน ประจําปี

การศกึษา 2558 รวมจาํนวนทัง้สิน้ 2,048 คน 

          กลุ่มตวัอย่าง 

         ครผูู้สอนในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 

ปีการศกึษา 2558 รวมจํานวนทัง้สิ้น 322 คน  ตามวธิกีารกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของยามาเน่ 

(Yamane.1967: 886) ที่ระดับความเชื่อมัน่ร้อยละ  95 ผู้วิจยัได้ใช้การคํานวณกลุ่มตัวอย่าง 50 

เปอรเ์ซน็ต์จากโรงเรยีนทัง้หมด 25 โรงเรยีน ได้จํานวน 13 โรงเรยีนต่อจากนัน้ทําการสุ่มแบบแบ่ง

ชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรยีนเป็นชัน้ (Strata) คอื ขนาดเลก็ ขนาด

กลาง ขนาดใหญ่ และ ขนาดใหญ่พิเศษ จากนัน้ใช้การสุ่มอย่างง่าย(Simple Random Sampling) 

โดยวธิจีบัฉลาก ดงัตาราง 5 
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ตาราง 5 จํานวนครูมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 โดย  

  จาํแนกตามขนาดของโรงเรยีน  

 

ขนาดของ

สถานศกึษา 

จาํนวนโรงเรยีน

ทัง้หมด 

จาํนวนโรงเรยีนที่

ไดจ้ากการสุ่ม 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ขนาดเลก็ 3 2 59 9 

ขนาดกลาง 2 1 125 20 

ขนาดใหญ่ 4 2 221 35 

ขนาดใหญ่พเิศษ 16 8 1,643 258 

รวม 25 13 2,048 322 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 1. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

     เครื่องมอืทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครัง้น้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่

ผู้วจิยัได้สร้างและพัฒนาขึ้น จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการ และงานวจิยัต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

แบบสอบถาม ม ี1 ฉบบั แบ่งเป็น 3 ตอน คอื 

  ตอนที ่1 แบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะขอ้คาํถามเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน มลีกัษณะ

คาํถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดบั ดงัน้ี 

5 หมายถงึ ระดบัมากทีสุ่ด 

4 หมายถงึ ระดบัมาก 

3 หมายถงึ ระดบัปานกลาง 

2 หมายถงึ ระดบัน้อย 

1 หมายถงึ ระดบัน้อยทีสุ่ด 

  ตอนที ่3 แบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน มลีกัษณะ

คาํถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดบั ดงัน้ี 

5 หมายถงึ ระดบัมากทีสุ่ด 

4 หมายถงึ ระดบัมาก 

3 หมายถงึ ระดบัปานกลาง 

2 หมายถงึ ระดบัน้อย 

1 หมายถงึ ระดบัน้อยทีสุ่ด 
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การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 ในการสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวม  มกีารดาํเนินงาน ดงัน้ี 

 1. ศกึษาเอกสารแนวความคดิและทฤษฎต่ีางๆ ตามทีก่ําหนดในกรอบและแนวความคดิใน

การวิจยัเกี่ยวกับภาวะผู้นําวิสัยทัศน์ที่ส่งผลต่อการจดัการความปลอดภัยของโรงเรยีน สังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยม เขต 6  

 2. สรา้งขอ้คาํถามในแต่ละตอน ดงัน้ี 

    2.1 การสร้างแบบสอบถาม แบบสอบถามเกี่ยวกับการจดัการความปลอดภัยของ

โรงเรยีน เป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิยัได้พฒันามาจาก ศิรพิร อนุสภา (2556: 187-197), เกรยีงศกัดิ ์

สทิธเิสน (2549: 121-128), วฒันาชยั กจิปานนท ์(2548: 104-108)                         

    2.2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน เป็นแบบสอบถาม

ที่ผู้ว ิจ ัยได้พัฒนามาจาก ไมตรี คงนุกูล (2553: 166), นิกัญชลา ล้นเหลือ (2554: 305-307),  

จริวรรณ  เล่งพานิชย ์(2554: 236 -237)  

 โดยแบบสอบถามเรือ่งภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการจดัการความ

ปลอดภยัของโรงเรยีน เป็นลกัษณะแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมนิค่า 5 ระดบั มากทีสุ่ด มาก 

ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด 

 3. นําแบบสอบถามเสนอต่อประธานกรรรมการ กรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ์เพื่อ

พจิารณาและปรบัปรงุแบบสอบถามใหส้มบรูณ์ 

 4. นําแบบสอบถามที่ประธานกรรมการ กรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ์ตรวจสอบแก้ไข

ข้อบกพร่อง แล้วนําไปให้ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจยั จํานวน 5 ท่าน

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยคํานวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(Index of Item - Objective Congruence) พบว่ามคี่า IOC ตัง้แต่ .80-1.00 

5. นําแบบสอบถามที่ได้รบันํากลับไปปรบัปรุงแก้ไขจนมีความสมบูรณ์  และมีความ

เหมาะสม ต่อจากนัน้นําไปทดลองใช ้(Try - Out) กบัครผููส้อนในโรงเรยีนป้อมนาคราชสวาทยานนท ์

จาํนวน 30 คน 

 6. ผู้วิจยันําแบบสอบถามมาหาค่าความเชื่อมัน่ ด้วยค่าสัมประสิทธิแ์อลฟา (Alpha - 

Coefficient) ตามวธิขีองครอนบคั (Cronbach) พบว่ามคี่าความเชื่อมัน่โดยรวม = .92 การจดัการ

ความปลอดภยั = .89 และ ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ = .93 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู  

 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูสาํหรบัการวจิยั ผูว้จิยัดาํเนินการ ดงัน้ี 

 1. ขอหนังสือแนะนําตัว จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ส่งถึง

ผู้อํานวยการโรงเรยีน สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในเขตพื้นที่การศึกษา 

สมทุรปราการ เพื่อขออนุญาตแจกและเกบ็รวบรวมแบบสอบถาม 
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 2. นําหนังสอืแนะนําตวัและแบบสอบถาม พรอ้มหนงัสอือนุญาตจากผูอ้ํานวยการโรงเรยีน 

สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 

6สมุทรปราการ โดยใหเ้วลากลุ่มตวัอย่างตอบแบบสอบถาม 1 สปัดาห์ ในกรณีที่กลุ่มตวัอย่างไม่ส่ง

แบบสอบถามคนืตามกําหนด ผูว้จิยัจะตดิตามด้วยตวัเอง โดยประสานงานขอความอนุเคราะห์จาก 

ผู้อํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 และนัดรับ

แบบสอบถามคนื ภายใน 1-2 สปัดาห ์

 3. เมื่อได้รบัแบบสอบถามแล้ว นํามาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามจาก

แบบสอบถามทีแ่จกไปจาํนวน 322 ชุด  

 4. นําแบบสอบถามที่สมบูรณ์จาํนวน 280 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 86.95 มาวเิคราะห์ขอ้มูล

ทางสถติ ิ

 

การจดักระทาํข้อมลู 

 การจดัทําขอ้มลูการวจิยั ผูว้จิยัไดด้ําเนินการดงัน้ี 

    1. นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม        

           2. การกําหนดเกณฑ์การให้คะแนนของแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 

ระดบั ตามแบบของลเิคริท์ (Likert’s Scale) ไดก้ําหนดค่าคะแนนแต่ละระดบั ดงัน้ี 

 แบบสอบถามตอนที ่2 การจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน 

   มากทีสุ่ด     ให ้5 คะแนน                                                                 

มาก          ให ้4 คะแนน                                                                       

ปานกลาง   ให ้3 คะแนน                                                                      

น้อย          ให ้2 คะแนน                                                                      

น้อยทีสุ่ด    ให ้1 คะแนน 

 แบบสอบถามตอนที ่3 ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

   มากทีสุ่ด     ให ้5 คะแนน                                                                 

มาก          ให ้4 คะแนน                                                                       

ปานกลาง   ให ้3 คะแนน                                                                      

น้อย          ให ้2 คะแนน                                                                      

น้อยทีส่ดุ    ให ้1 คะแนน 

 

การวิเคราะหข้์อมลู 

 การวเิคราะหข์อ้มลู ผูว้จิยัไดด้าํเนินการดงัน้ี 

     1. วเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานของกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชก้ารคาํนวณแจกแจงความถีแ่ละหาค่า

รอ้ยละ 
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           2. วเิคราะห์ขอ้มลูการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีนโดยหาค่าเฉลีย่ (x) และค่าความ

เบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

                2.1 การแปลผลคะแนนการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน โดยใช้เกณฑ์คะแนน

ดงัน้ี (วเิชยีร เกตุสงิห.์ 2538: 9) 

 ค่าเฉลีย่ระหว่าง 1.00 - 1.49 หมายถงึ การจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีนอยู่ใน  

                                                               ระดบัทีน้่อยทีสุ่ด 

 ค่าเฉลีย่ระหว่าง 1.50 - 2.49 หมายถงึ  การจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีนอยู่ใน  

                                                               ระดบัน้อย 

 ค่าเฉลีย่ระหว่าง 2.50 - 3.49 หมายถงึ การจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน อยู่ใน  

                                                               ระดบัปานกลาง 

 ค่าเฉลีย่ระหว่าง 3.50 - 4.49 หมายถงึ  การจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน อยู่ใน 

                                                              ระดบัมาก 

 ค่าเฉลีย่ระหว่าง 4.50 - 5.00 หมายถงึ  การจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน อยู่ใน  

                                                              ระดบัมากทีสุ่ด  

 2.2 การแปลผลคะแนนภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน โดยใช้เกณฑค์ะแนน

ดงัน้ี (วเิชยีร เกตุสงิห.์ 2538: 9) 

 ค่าเฉลีย่ระหว่าง 1.00 - 1.49 หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนอยู่ใน  

                                                              ระดบัทีน้่อยทีสุ่ด 

 ค่าเฉลีย่ระหว่าง 1.50 - 2.49 หมายถงึ  ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนอยู ่

                                                               ในระดบัน้อย 

 ค่าเฉลีย่ระหว่าง 2.50 - 3.49 หมายถงึ  ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนอยู ่ 

                                                               ในระดบัปานกลาง 

 ค่าเฉลีย่ระหว่าง 3.50 - 4.49 หมายถงึ  ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนอยู ่ 

                                                               ในระดบัมาก 

 ค่าเฉลีย่ระหว่าง 4.50 - 5.00 หมายถงึ  ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนอยู ่ 

                                                               ในระดบัมากทีสุ่ด 

     2.3 วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ที่ส่งผลต่อการจดัการความปลอดภยั 

ของโรงเรยีน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 โดยการหาค่าสมัประสทิธิ ์

ส ห สั ม พั น ธ์  (Simple Correlation Coefficient) ข อ ง เพี ย ร์ สั น  (Pearson Product Moment 

Correlation) 

       การแปลความสมัพันธ์ภาวะผู้นําวสิยัทัศน์ที่ส่งผลต่อการจดัการความปลอดภยัของ

โรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 (กรณีศกึษาเฉพาะสมุทรปราการ) 

โดยการหาค่ าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
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พจิารณาจากค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ทีค่ํานวณแล้วเปรยีบเทยีบกบัเกณฑ ์ดงัน้ี (ชูศร ีวงศ์รตันะ. 

2544: 316) 

สงูกว่า .90   มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก                                              

.71 - .90     มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงู                                                   

.30 - .70     มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง                                            

ตํ่ากว่า .30   มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัตํ่า                                                        

.00            ไมม่คีวามสมัพนัธก์นั 

 

 2.4 วเิคราะห์ภาวะผู้นําวสิยัทัศน์ที่ส่งผลต่อการจดัการความปลอดภัยของโรงเรยีน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 โดยการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบวธิกีาร

คดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter Method) 

 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูในการวจิยัครัง้น้ี มดีงัน้ี 

 1. สถติพิืน้ฐาน 

          1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage)                                                           

 1.2 ค่าเฉลีย่ (Mean)                                                                              

 1.3 ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

     2. สถติทิีใ่ชห้าคุณภาพของเครือ่งมอื 

            2.1 หาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสมัประสิทธิแ์อลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach)                                                              

             2.2 หาค่าความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา ดว้ยค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of Item - 

Objective Congruence) 

      3. สถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

 3.1 ทดสอบสมมตฐิานความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน

กบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 

โดยการหาค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient)  

 3.2 ทดสอบสมมตฐิานภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อการจดัการ

ความปลอดภัยของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 โดยการ

วเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter Method) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหข้์อมูล 
 

การวจิยัเรือ่ง ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการจดัการความปลอดภยั

ของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 ในครัง้น้ี ผูว้จิยันําเสนอผลการ

วเิคราะหข์อ้มลู โดยนําเสนอตามลาํดบัดงัน้ี 

  1. สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู 

  2. การนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูแบ่งการนําเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของครูผู้สอนระดบัมธัยมศึกษาในโรงเรยีน 

สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 ปีการศึกษา 2558 ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิ

การศกึษาสูงสุด ประสบการณ์ในการปฏบิตัหิน้าที่ และขนาดสถานศกึษา โดยการแจกแจงความถี ่

(Frequency) และหาค่า รอ้ยละ(Percentage) 

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคแ์ละสมมตฐิานของการวจิยั ดงัน้ี 

 2.1 วเิคราะหร์ะดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลีย่ ( X ) และ

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) 

2.2 วเิคราะหร์ะดบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดั 

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลีย่ 

( X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD)  

   2.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

โรงเรยีนกบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 6 โดยการหาค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ (Simple Correlation Coefficient) ของเพียร์สัน 

(Pearson Product Moment Correlation ) 

   2.4 วเิคราะห์ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ที่ส่งผลต่อการจดัการความปลอดภยัของ

โรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 โดยการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ

แบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter Method) 

 

1. สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

X  แทน ค่าคะแนนเฉลีย่ (Mean)   

 S.D. แทน ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

n แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

r        แทน      ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ 

b แทน    ค่าสมัประสทิธิถ์ดถอยของตวัพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ  
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 β แทน    ค่าสมัประสทิธิถ์ดถอยของตวัพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน  

 a แทน ค่าคงที ่      

R แทน ค่าทีแ่สดงระดบัของความสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่มตวัแปรอสิระทัง้หมดกบัตวั 

                              แปรตาม  

R 2 แทน    ค่าสมัประสทิธิข์องการพยากรณ์ของตวัแปรอสิระทัง้หมดทีม่ต่ีอตวัแปรตาม 

SEb แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอย 

SEest แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 

t  แทน ค่าสถติกิารแจกแจงแบบท ี

 แทน คะแนนของการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีนทีไ่ดจ้ากสมการ  

                              พยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 

  

แทน  คะแนนของการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีนทีไ่ดจ้ากสมการ  

          พยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 

Z1 แทน คะแนนมาตรฐานของการการมวีสิยัทศัน์ 

Z2 แทน คะแนนมาตรฐานของการเป็นแบบอย่างทีด่ ี

Z3 แทน คะแนนมาตรฐานของการสรา้งเครอืขา่ย 

X1  แทน  คะแนนของการมวีสิยัทศัน์ 

X2  แทน  คะแนนของการเป็นแบบอย่างทีด่ ี 

X3  แทน  คะแนนของการสรา้งเครอืข่าย 

X4  แทน  คะแนนของการเพิม่พลงัอํานาจ 

X5  แทน  คะแนนของการทาํงานเป็นทมี 

Y  แทน  คะแนนของการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน 

 F แทน    ค่าทดสอบนยัสําคญัของตวัแปรทุกตวัในสมการ   

P แทน ระดบันยัสําคญัทางสถติ ิ  

* แทน มนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

** แทน มนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  

 

 2. การนําเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลูแบง่การนําเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของครูผู้สอนระดบัมธัยมศึกษาในโรงเรยีน สงักัด

สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 ปีการศกึษา 2558 ไดแ้ก่ เพศ อายุ วุฒกิารศกึษา

สูงสุด ประสบการณ์ ในการปฏิบัติหน้าที่  และขนาดสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถี ่

(Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage) ปรากฏผลดงัตารางที ่6  
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ตาราง 6 จาํนวน และรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามเพศ อาย ุวุฒกิารศกึษาสงูสุด  

     ประสบการณ์ในการปฏบิตัหิน้าที ่และขนาดสถานศกึษาของครผููส้อนระดบัมธัยมศกึษาใน 

     โรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา 6  

               

    สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม         จาํนวน            รอ้ยละ 

เพศ 

    1.ชาย      100    35.7 

    2.หญงิ      180    64.3 

                                   รวม                280                                    100.0 

อายุ 

     1.ตัง้แต่ 21– 30 ปี        88    31.4 

     2.ตัง้แต่ 31 – 40 ปี        79    28.2 

     3.ตัง้แต่ 41 – 50 ปี        40    14.3 

     4.มากกว่า 51 ขึน้ไป        73    26.1 

รวม                 280                                    100.0 

วุฒกิารศกึษาสงูสุด 

     1.ปรญิญาตร ี       185    66.1 

     2.ปรญิญาโท        93    33.2 

     3.ปรญิญาเอก          2      0.7   

รวม                 280                                    100.0 

ประสบการณ์ในการปฏบิตัหิน้าที ่

1. ตัง้แต่1 – 5 ปี                 93    33.2 

2. ตัง้แต่ 5 – 10 ปี                 66    23.6 

3. ตัง้แต่ 10 – 20  ปี       46    16.4 

4. มากกว่า 20 ปี       75    26.8 

                                      รวม                 280                                    100.0 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

               

    สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม         จาํนวน            รอ้ยละ 

ขนาดสถานศกึษา 

1. ขนาดเลก็          8     2.9 

(จาํนวนนกัเรยีนน้อยกว่า 500 คน)      

2. ขนาดกลาง        19     6.8 

(จาํนวนนกัเรยีน 500 – 1,499คน) 

3. ขนาดใหญ่        31            11.0 

(จาํนวนนกัเรยีน 1,500 – 2,499คน)                                                                                                                                       

4. ขนาดใหญ่พเิศษ               222            79.3 

(จาํนวนนกัเรยีนมากกว่า 2,500 คนขึน้ไป)                                   

                               รวม                280                                   100.0 

 

   จากตารางที ่6 พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จาํนวน 180 คน คดิเป็นรอ้ยละ  

64.3 มอีายุตัง้แต่ 21– 30 ปีจํานวน 88 คน คดิเป็นร้อยละ 31.4 มวีุฒกิารศึกษาสูงสุดปรญิญาตร ี

จาํนวน 185 คน คดิเป็นรอ้ยละ 66.1 มปีระสบการณ์ในการปฏบิตัหิน้าที่ตัง้แต่ 1 – 5 ปี จาํนวน 93 

คน คดิเป็นรอ้ยละ 33.2 และมขีนาดสถานศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ (จาํนวนนกัเรยีนมากกว่า 2,500  

คนขึน้ไป) จาํนวน 222 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 79.3 

 

ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคแ์ละสมมตฐิานของการวจิยั ดงัน้ี 

2.1 วเิคราะหร์ะดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที ่

การศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 โดยรวม และรายดา้น โดยการหาค่าเฉลีย่ ( X ) และส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน (SD) ปรากฏผลดงัตาราง 7  
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ตาราง 7 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้น 

  

 ดา้นที ่         การจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน              X        S.D.      ระดบั 

1 ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ  3.92 0.62 มาก 

2 ดา้นการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน 4.03 0.59 มาก 

3 ดา้นการจดัการเรยีนสอนสวสัดศิกึษา 3.86 0.68 มาก 

รวม 3.94 0.59 มาก 

 

จากตารางที่ 7 พบว่า ระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.94, S.D. = 0.59) เมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื

ดา้นการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน ( X = 4.03, S.D. = 0.59) ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มทาง

กายภาพ ( X = 3.92, S.D. = 0.62) และด้านการจดัการเรยีนสอนสวสัดศิกึษา ( X = 3.86, S.D. = 

0.68)  

วเิคราะห์ระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มธัยมศกึษา เขต 6 โดยรวมและรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลีย่ ( X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) 

ปรากฏผลดงัตารางที ่8-10 

  

ตาราง 8 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดั   

     สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ                   

     โดยรวมและรายขอ้   

 
 

 ขอ้ที ่               ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ             X       S.D.   แปลผล 

1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารจดัการอาคารเรยีน อาคารประกอบ หอ้ง

ปฏบิตังิานต่างๆและพืน้ทีใ่นโรงเรยีนเพยีงพอ สวยงาม และ

สะดวกปลอดภยั 

 

 

4.01 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารจดัการระบบจราจรในโรงเรยีนใหเ้ป็น

ระเบยีบเรยีบรอ้ย 

 

3.84 

 

0.77 

 

มาก 

3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารวางแผนการใชป้ระโยชน์พืน้ทีใ่นโรงเรยีน

อยา่งคุม้ค่า และมกีารจดัระบบความปลอดภยัในบรเิวณโรงเรยีน

อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 

 

4.03 

 

 

0.76 

 

 

มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

 

 

 ขอ้ที ่               ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ             X       S.D.   แปลผล 

4 ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัใหม้น้ํีาสะอาดสาํหรบัอุปโภค บรโิภคอยา่ง

เพยีงพอ  

 

3.88 

 

0.79 

 

มาก 

5 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารกําจดัขยะมลูฝอยอยา่งเหมาะสมและถูกวธิ ี 3.72 0.82 มาก 

6 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมมีาตรการและแนวทางการปฏบิตัเิกีย่วกบัการ

รกัษาความสะอาดและปลอดภยั 

 

3.84 

 

0.78 

 

มาก 

7 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมมีาตรการและแนวทางการปฏบิตัเิกีย่วกบัการ

ใชพ้ลงังานและทรพัยากรอย่างประหยดั 

 

4.03 

 

0.73 

 

มาก 

8 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารจดับรรยากาศหอ้งเรยีนทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้ 3.93 0.79 มาก 

9 ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัใหม้พีืน้ทีส่าํหรบัการเล่นกฬีา และ

นนัทนาการอยา่งเหมาะสม 

 

3.99 

 

0.85 

 

มาก 

10 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารรว่มกบัชุมชนในการจดัการสิง่แวดลอ้มให้

เป็นแหล่งเรยีนรูท้ีเ่อือ้ต่อการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

  

3.94 

 

0.81 

 

มาก 
                                            รวม                                                                 3.92 0.62 มาก 

 

 จากตารางที่ 8 พบว่า ระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 (กรณีศกึษาเฉพาะสมุทรปราการ) ด้านการจดัสิง่แวดลอ้มทาง

กายภาพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.92, S.D. = 0.62) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ใน

ระดบัมากทุกข้อ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดับแรก คือ ผู้บรหิารโรงเรยีนมี

มาตรการและแนวทางการปฏบิตัเิกี่ยวกบัการใช้พลงังานและทรพัยากรอย่างประหยดั ( X = 4.03, 

S.D. = 0.73) ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารวางแผนการใชป้ระโยชน์พืน้ทีใ่นโรงเรยีนอยา่งคุม้ค่า และมกีาร

จดัระบบความปลอดภัยในบรเิวณโรงเรยีนอย่างมีประสิทธิภาพ ( X = 4.03, S.D. = 0.76) และ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารจดัการอาคารเรยีน อาคารประกอบ หอ้งปฏบิตังิานต่างๆและพืน้ทีใ่นโรงเรยีน

เพยีงพอ สวยงาม และสะดวกปลอดภยั ( X = 4.01, S.D. = 0.72)  

 

 

 

 

 

 

 



96 

 
 ตาราง 9 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดั  

      สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 ดา้นการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน  

      โดยรวมและรายขอ้   
 

 ขอ้ที ่              ดา้นการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน                  X       S.D.  แปลผล 

1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมนีโยบายสาํคญัในการจดัการดา้นความ

ปลอดภยัของโรงเรยีน 

 

4.04 

 

0.79 

 

มาก 

2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมมีาตรการจดัการทีช่ดัเจนในการดแูลความ

ปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรยีน 

 

3.97 

 

0.80 

 

มาก 

3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารกําชบักวดขนัใหค้รดูแูลเรือ่งความ

ปลอดภยัของนกัเรยีน 

 

4.13 

 

0.79 

 

มาก 

4 ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัใหค้รทูําหน้าทีค่รเูวรรบัผดิชอบดแูลความ

ปลอดภยัของนกัเรยีนทุกวนั 

 

4.28 

 

0.72 

 

มาก 

5 ผูบ้รหิารโรงเรยีนทําประกนัชวีติและคุม้ครองสุขภาพใหแ้ก่

นกัเรยีนทุกคน 

 

4.26 

 

0.76 

 

มาก 

6 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารประชาสมัพนัธ ์รณรงคเ์รือ่งความปลอดภยั 

ใหแ้ก่นกัเรยีนอยา่งต่อเน่ือง 

 

4.03 

 

0.73 

 

มาก 

7 ผูบ้รหิารโรงเรยีนชีแ้จงใหผู้ป้กครองทราบนโยบายและมาตรการ

ดา้นความปลอดภยัของนกัเรยีน 

 

4.02 

 

0.78 

 

มาก 

8 ผูบ้รหิารโรงเรยีนใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการรกัษาความปลอดภยั การ

ป้องกนัอุบตัเิหตุภายในโรงเรยีนแก่นกัเรยีน 

 

4.01 

 

0.72 

 

มาก 

9 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารจดัทําแผนฝึกอบรม ดา้นความปลอดภยั 

เป็นประจาํทุกปี 

 

3.75 

 

0.76 

 

มาก 

10 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารดาํเนินการเพื่อประเมนิคุณภาพเขา้สู่

มาตรฐาน ดา้นการจดัการความปลอดภยัของสถานศกึษา 

 

3.91 

 

0.69 

 

มาก 
                                            รวม                                                                 4.03 0.59 มาก 

 

 จากตารางที่ 9 พบว่า ระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 ด้านการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ( X = 4.03, S.D. = 0.59) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดย

เรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คือ ผู้บรหิารโรงเรยีนจดัให้ครูทําหน้าที่ครูเวร

รบัผดิชอบดูแลความปลอดภยัของนักเรยีนทุกวนั ( X = 4.28, S.D. = 0.72) ผู้บรหิารโรงเรยีนทํา

ประกันชีวิตและคุ้มครองสุขภาพให้แก่นักเรยีนทุกคน ( X = 4.26, S.D. = 0.76) และผู้บรหิาร

โรงเรยีนมกีารกําชบักวดขนัใหค้รดูแูลเรือ่งความปลอดภยัของนกัเรยีน ( X = 4.13, S.D. = 0.79)  
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ตาราง 10 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 ดา้นการจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา      

     โดยรวมและรายขอ้   

 
 

 ขอ้ที ่              ดา้นการจดัการเรยีนสอนสวสัดศิกึษา                           X      S.D.   แปลผล 

1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนใหม้กีารบรรจเุน้ือหาวชิาดา้นความปลอดภยัใน

หลกัสตูรการเรยีนการสอนของโรงเรยีน 

 

3.84 

 

0.79 

 

มาก 

2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนใหม้กีารจดัทาํคู่มอื ป้ายนิเทศ ใหค้วามรูเ้รือ่ง

ความปลอดภยั 

 

3.73 

 

0.88 

 

มาก 

3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมอบหมายใหค้รนํูาความรูเ้กีย่วกบัการ

เสรมิสรา้งความปลอดภยัสอดแทรกความรูใ้นการจดัการเรยีนการ

สอน 

 

 

3.81 

 

 

0.82 

 

 

มาก 

4 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมอบหมายใหค้รถู่ายทอดความรูค้วามเขา้ใจเรือ่ง

การป้องกนัอุบตัภิยัแก่นกัเรยีนและนําไปใชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 

3.88 

 

0.84 

 

มาก 

5 ผูบ้รหิารโรงเรยีนกําหนดใหม้คีณะกรรมการจดัการดา้นความ

ปลอดภยั 

 

3.90 

 

0.85 

 

มาก 

6 ผูบ้รหิารโรงเรยีนใหม้กีารจดักจิกรรม การรณรงคใ์หน้กัเรยีนได้

เรยีนรูด้า้นความปลอดภยั 

 

3.84 

 

0.82 

 

มาก 

7 ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิใหค้ร ูปฏบิตัตินเป็นแบบ อย่างทีด่ใีหแ้ก่

นกัเรยีนในการป้องกนัอุบตัภิยัในโรงเรยีน 

 

3.96 

 

0.79 

 

มาก 

8 ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิใหน้กัเรยีนรูจ้กับทบาทหน้าทีแ่ละวธิี

ปฏบิตัตินใหป้ลอดภยั 

 

3.97 

 

0.80 

 

มาก 

9 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารเชญิวทิยากรจากหน่วยงานภายนอก 

มาใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการป้องกนัอุบตัภิยั 

 

3.90 

 

0.82 

 

มาก 

10 ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิใหผู้ป้กครองใหค้วามรูเ้กีย่วกบัความ

ปลอดภยัแก่นกัเรยีน 

 

3.86 

 

0.76 

 

มาก 
                                            รวม                                                                 3.86 0.68 มาก 

 

 จากตารางที่ 10 พบว่า ระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 ด้านการจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา โดยรวมอยู่ในระดบั

มาก  ( X = 3.86, S.D. = 0.68) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรยีงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดับแรก คือ ผู้บรหิารโรงเรยีนส่งเสรมิให้นักเรยีนรู้จกั

บทบาทหน้าที่และวธิปีฏบิตัตินให้ปลอดภยั ( X = 3.97, S.D. = 0.80) ผู้บรหิารโรงเรยีนส่งเสรมิให้
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คร ูปฏบิตัตินเป็นแบบ อยา่งทีด่ใีหแ้ก่นักเรยีนในการป้องกนัอุบตัภิยัในโรงเรยีน ( X = 3.96, S.D. = 

0.79) และผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารเชญิวทิยากรจากหน่วยงานภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับการ

ป้องกนัอุบตัภิยั ( X = 3.90, S.D. = 0.82) 

2.2 วเิคราะหร์ะดบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 โดยรวม และรายดา้น โดยการหาค่าเฉลีย่ ( X ) และส่วน

เบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏผลดงัตาราง 11 

 

ตาราง 11 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน  

     สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้น 

 

 ดา้นที ่         ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน                    X        S.D.      ระดบั 

1 ดา้นการมวีสิยัทศัน์ 3.97 0.59 มาก 

2 ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี 4.10 0.60 มาก 

3 ดา้นการสรา้งเครอืข่าย 4.02 0.53 มาก 

4 ดา้นการเพิม่พลงัอํานาจ 4.01 0.56 มาก 

5 ดา้นการทาํงานเป็นทมี 4.05 0.58 มาก 

รวม 4.03 0.52 มาก 

 

จากตารางที ่11 พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.03, S.D. = 0.52) เมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ี( X = 4.10, S.D. = 0.60) ด้านการทํางานเป็นทมี ( X = 4.05, S.D. = 

0.58)ดา้นการสรา้งเครอืข่าย ( X = 4.02, S.D. = 0.53) ด้านการเพิม่พลงัอํานาจ ( X = 4.01, S.D. 

= 0.56) และดา้นการมวีสิยัทศัน์ ( X = 3.97, S.D. = 0.59) 

วเิคราะหร์ะดบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

มธัยมศกึษา เขต 6 (กรณีศกึษาเฉพาะสมุทรปราการ) โดยรวมและรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลีย่ ( X ) 

และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏผลดงัตารางที ่12-16 
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ตาราง 12 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน  

     สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 ดา้นการมวีสิยัทศัน์ โดยรวมและรายขอ้   

 
 

 ขอ้ที ่                    ดา้นการมวีสิยัทศัน์                                  X       S.D.  แปลผล 

1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมองปัญหาทีเ่กดิขึน้ในสถานศกึษาเป็นสิง่ทา้

ทายทีส่ามารถแกไ้ขได ้

 

3.90 

 

0.74 

 

มาก 

2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งภาพทีค่วรจะเป็นในอนาคตของ

สถานศกึษาอยา่งชดัเจน 

 

3.91 

 

0.75 

 

มาก 

3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารกําหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการและ

กจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา 

 

4.07 

 

0.69 

 

มาก 

4 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถสื่อสารกบับุคลากรของสถานศกึษา

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีก่ําหนดไว ้

 

3.99 

 

0.73 

 

มาก 

5 ผูบ้รหิารโรงเรยีนอธบิายและชีแ้จงใหค้รแูละผูเ้กีย่วขอ้งมองเหน็

คุณค่าในวสิยัทศัน์ 

 

3.99 

 

0.77 

 

มาก 

6 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถตดัสนิใจในวธิกีารปฏบิตัใินสถานศกึษา

เพื่อบรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้

 

3.96 

 

0.70 

 

มาก 

7 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถจงูใจใหบุ้คลากรปฏบิตัจินบรรลุ

เป้าหมายตามแผนทีก่ําหนดไว ้

 

3.92 

 

0.70 

 

มาก 

8 ผูบ้รหิารโรงเรยีนเชื่อมัน่และยดึมัน่ในวสิยัทศัน์ของสถานศกึษาใน

อนัทีจ่ะพฒันาสู่อนาคตและเปลีย่นแปลงไปในทศิทางทีด่ขี ึน้ 

 

4.04 

 

0.72 

 

มาก 

9 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งความเชื่อมัน่ใหค้รแูละผูเ้กี่ยวขอ้งเหน็ว่า

สามารถปฏบิตังิานใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ได ้

 

3.93 

 

0.77 

 

มาก 

10 ผูบ้รหิารโรงเรยีนกระตุน้ครแูละผูเ้กีย่วขอ้งอยูเ่สมอว่าวสิยัทศัน์จะ

สาํเรจ็ไดห้ากทุกคนทุกฝ่ายใหค้วามรว่มมอืมสี่วนรว่มและยดึมัน่

ในวสิยัทศัน์ 

 

 

4.02 

 

 

0.77 

 

 

มาก 
                                            รวม                                                                 3.97 0.59 มาก 

 

 จากตารางที ่12  พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขต

พืน้ที่การศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 ด้านการมวีสิยัทศัน์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.97, S.D. 

= 0.59) และเมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อย 3 ลําดบัแรก คอืผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารกําหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่

สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา ( X = 4.07, S.D. = 0.69) ผู้บรหิารโรงเรยีนเชื่อมัน่และยดึ

มัน่ในวิสยัทัศน์ของสถานศึกษาในอันที่จะพัฒนาสู่อนาคตและเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
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( X = 4.04, S.D. = 0.72) และผู้บรหิารโรงเรยีนกระตุ้นครูและผู้เกี่ยวข้องอยู่เสมอว่าวสิยัทศัน์จะ

สําเรจ็ได้หากทุกคนทุกฝ่ายให้ความร่วมมอืมสี่วนร่วมและยดึมัน่ในวสิยัทศัน์ ( X = 4.02, S.D. = 

0.77)  

 

ตาราง 13 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน  

     สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่ ีโดยรวมและ 

     รายขอ้   

 
 

 ขอ้ที ่                    ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี                 X      S.D.      แปลผล 

1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารประพฤตปิฏบิตัติามมาตรฐานคุณธรรม

และจรยิธรรม 

 

4.08 

 

0.74 

 

มาก 

2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่อียา่งสมํ่าเสมอ ทาํ

ใหเ้กดิความน่าเชื่อถอืใหก้บัคร ู

 

4.10 

 

0.75 

 

มาก 

3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามมัน่คงในการคดิ การพดู และการกระทาํ

ทีส่อดคลอ้งกนั 

 

4.07 

 

0.75 

 

มาก 

4 ผูบ้รหิารสถานศกึษาศรทัธาในวชิาชพีและปฏบิตัตินตามค่านิยม

และวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา 

 

4.14 

 

0.71 

 

มาก 

5 ผูบ้รหิารโรงเรยีนปฏบิตัหิน้าทีต่ามกําหนดตารางเวลาและตรงต่อ

เวลาเสมอ 

 

4.04 

 

0.70 

 

มาก 

6 ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นทีป่รกึษาและใหก้ําลงัใจแก่ครใูนการ

ปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ 

 

4.07 

 

0.80 

 

มาก 

7 ผูบ้รหิารโรงเรยีนวางตนไดเ้หมาะสมกบักาลเทศะ ตําแหน่ง และ

อํานาจหน้าที ่

 

4.07 

 

0.71 

 

มาก 

8 ผูบ้รหิารโรงเรยีนวางตนเป็นกลาง ยดึความเสมอภาค ไมเ่ลอืก

ปฏบิตั ิ

 

4.10 

 

0.79 

 

มาก 

9 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามซื่อสตัย ์สุจรติ มุง่ผลสมัฤทธิข์องงาน 4.12 0.71 มาก 

10 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมบุีคลกิภาพทีด่ ีมคีวามสุภาพเรยีบรอ้ย 4.21 0.66 มาก 
                                            รวม                                                                 4.10 0.60 มาก 

 

 จากตารางที ่13 พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่ ีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.10, 

S.D. = 0.60) และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมาก

ไปน้อย 3 ลาํดบัแรก คอืผูบ้รหิารโรงเรยีนมบุีคลกิภาพทีด่ ีมคีวามสุภาพเรยีบรอ้ย ( X = 4.21, S.D. 
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= 0.66) ผูบ้รหิารสถานศกึษาศรทัธาในวชิาชพีและปฏบิตัตินตามค่านิยมและวสิยัทศัน์ข สถานศกึษา 

( X = 4.14, S.D. = 0.71) และผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามซื่อสตัย ์สุจรติ มุง่ผลสมัฤทธิข์องงาน ( X = 

4.12, S.D. = 0.71)  

 

ตาราง 14 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน  

     สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 ดา้นการสรา้งเครอืขา่ย โดยรวมและ 

     รายขอ้  
 

 ขอ้ที ่                    ดา้นการสรา้งเครอืข่าย                          X       S.D.   แปลผล 

1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนใชโ้รงเรยีนเป็นแหล่งขอ้มลูข่าวสารต่างๆ ใหก้บั

ชุมชน 

 

3.93 

 

0.73 

       

มาก 

2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารมอบหมายใหค้รไูปเยีย่มบา้นของนกัเรยีน 4.22 0.67 มาก 

3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารส่งเสรมิสนบัสนุนใหนํ้าสาระสําคญัเกีย่วกบั

สถานทีส่ําคญัของชุมชนมาใชป้ระกอบการจดักจิกรรมการเรยีน

การสอน 

 

 

4.03 

 

 

0.78 

 

 

มาก 

4 ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิใหค้รผููส้อนนํานกัเรยีนไปศกึษาแหล่ง

วทิยาการของชุมชน  

 

4.03 

 

0.74 

 

มาก 

5 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสนับสนุนการจดัการเรยีนการสอนขัน้พืน้ฐานแก่

ชุมชน 

 

3.95 

 

0.75 

 

มาก 

6 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารพจิารณาจดัการเรยีนการสอนตามสาระ

การเรยีนรูข้องหลกัสตูรไดอ้ยา่งเหมาะสมแก่ชุมชน 

 

4.00 

 

0.68 

 

มาก 

7 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารพจิารณาจดัการเรยีนการสอนตาม

ความสามารถความถนดัและความสนใจของผูเ้รยีน 

 

4.10 

 

0.69 

 

มาก 

8 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารสนบัสนุนใหม้กีารสอนทีเ่น้นการปฏบิตัจิรงิ

แก่ผูเ้รยีนและผูป้กครอง 

 

4.02 

 

0.68 

 

มาก 

9 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารจดักจิกรรมส่งเสรมิสนบัสนุนใหชุ้มชนและ

ผูเ้รยีนมกีารเรยีนรูร้ว่มกนั 

 

4.00 

 

0.68 

 

มาก 

10 ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามสี่วนรว่มในการ

จดัทําหลกัสตูรทีส่อดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของชุมชน 

 

4.02 

 

0.71 

 

มาก 
                                            รวม                                                                 4.02 0.53 มาก 

 



102 

 
 จากตารางที ่14  พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 ด้านการสรา้งเครอืข่ายโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.02, 

S.D. = 0.53) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมาก

ไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารมอบหมายให้ครูไปเยี่ยมบ้านของนักเรยีน ( X = 

4.22, S.D. = 0.67) ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารพจิารณาจดัการเรยีนการสอนตามความสามารถความ

ถนัดและความสนใจของผูเ้รยีน ( X = 4.10, S.D. = 0.69) และผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิใหค้รผููส้อน

นํานกัเรยีนไปศกึษาแหล่งวทิยาการของชุมชน ( X = 4.03, S.D. = 0.74)  

 

ตาราง 15 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน  

     สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 ดา้นการเพิม่พลงัอํานาจ โดยรวมและ 

     รายขอ้ 

   
 

 ขอ้ที ่                  ดา้นการเพิม่พลงัอํานาจ                          X      S.D.   แปลผล 

1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสนับสนุนใหบุ้คลากรรเิริม่สิง่ใหม่ๆ เพื่อพฒันา

ผลงานตนเอง 

 

4.05 

 

0.76 

 

มาก 

2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารปรบัปรงุระเบยีบขอ้บงัคบัไดท้นัต่อ

สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นไป 

 

3.96 

 

0.73 

 

มาก 

3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนใหค้รสูรา้งผลงานตามความสามารถ ความถนดั

และความสนใจ 

 

4.03 

 

0.72 

 

มาก 

4 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมอบอํานาจในการทํางานใหค้ร ู 4.07 0.63 มาก 

5 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารสรา้งแรงจงูใจใหค้รยูอมรบัมากกว่าการ

บงัคบั 

 

3.98 

 

0.72 

 

มาก 

6 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารเลื่อนขัน้เงนิเดอืนการใหค้่าตอบแทนอยา่ง

ยตุธิรรม 

 

3.98 

 

0.76 

 

มาก 

7 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามเอาใจใส่สวสัดกิารต่างๆแก่คร ู 3.99 0.76 มาก 

8 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมโีอกาสไดเ้ป็นผูนํ้าทมีไดต้ามสถานการณ์ 4.08 0.71 มาก 

9 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสนับสนุนส่งเสรมิใหค้รใูนโรงเรยีนมโีอกาส

กา้วหน้าและไดร้บัความสําเรจ็ในหน้าทีก่ารงาน 

 

4.07 

 

0.67 

 

มาก 

10 ผูบ้รหิารโรงเรยีนรบัฟังคาํแนะนําและยอมรบัความสามารถของ

เพื่อนรว่มงานดว้ยความจรงิใจ 

 

3.94 

 

0.73 

 

มาก 
                                            รวม                                                                 4.01 0.56 มาก 
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 จากตารางที ่15  พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 ด้านการเพิม่พลงัอํานาจ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.01, 

S.D. = 0.56) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมาก

ไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืผู้บรหิารโรงเรยีนมโีอกาสได้เป็นผู้นําทมีได้ตามสถานการณ์ ( X = 4.08, 

S.D. = 0.71) ผู้บริหารโรงเรียนมอบอํานาจในการทํางานให้ครู ( X = 4.07, S.D. = 0.63) และ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนสนับสนุนส่งเสรมิใหค้รใูนโรงเรยีนมโีอกาสก้าวหน้าและไดร้บัความสําเรจ็ในหน้าที่

การงาน ( X = 4.07, S.D. = 0.67)  

 

ตาราง 16 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน  

     สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 ดา้นการทํางานเป็นทมี โดยรวมและ 

     รายขอ้  

 
 

 ขอ้ที ่               ดา้นการทาํงานเป็นทมี                                            X       S.D.   แปลผล 

1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนกระตุน้ใหค้รมูกีารทํางานเป็นทมี 4.17 0.70 มาก 

2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิสนับสนุนใหค้รไูดม้สี่วนรว่มในการ

ปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา 

 

4.14 

 

0.73 

 

มาก 

3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนรว่มกบัครเูกบ็รวบรวมขอ้มลูจากแหล่งต่างๆ ทัง้

ภายในและภายนอกสถานศกึษา 

 

4.03 

 

0.73 

 

มาก 

4 ผูบ้รหิารโรงเรยีนรว่มกบัครวูเิคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลู เพื่อ

กําหนดจดุเด่น จดุดอ้ยของสถานศกึษาเพื่อกําหนดทศิทางการ

บรหิารจดัการศกึษาใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลง 

 

 

4.01 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

5 ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหค้รมูกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั  4.01 0.68 มาก 

6 ผูบ้รหิารโรงเรยีนกําหนดเป้าหมายและวางแผนในการทํางาน

รว่มกนักบัคร ู

 

4.09 

 

0.63 

 

มาก 

7 ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหค้รแูสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ 4.03 0.74 มาก 

8 ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรคแ์ก่คร ู 4.05 0.72 มาก 

9 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารทบทวน กํากบั ตดิตามการทํางานอยา่ง

สมํ่าเสมอ 

 

4.04 

 

0.74 

 

มาก 

10 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารพฒันาครใูนโรงเรยีนอย่างต่อเน่ือง 4.03 0.65 มาก 
                                            รวม                                                                 4.05 0.58 มาก 
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 จากตารางที ่16 พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษา มธัยมศึกษา เขต 6 ด้านการทํางานเป็นทมี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.05, 

S.D. = 0.58) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมาก

ไปน้อย 3 ลําดับแรก คือผู้บรหิารโรงเรยีนกระตุ้นให้ครูมกีารทํางานเป็นทีม ( X = 4.17, S.D. = 

0.70) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา ( X = 4.14, S.D. = 0.73) และผู้บรหิารโรงเรยีนกําหนดเป้าหมายและวางแผนในการ

ทาํงานรว่มกนักบัคร ู( X = 4.09, S.D. = 0.63)  
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2.3 วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที ่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 6 โดยการหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Simple Correlation Coefficient) ของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation) ปรากฏ

ดงัตารางที ่17   

 

ตาราง 17 ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  

     เขต 6  

 

ตวัแปร                             ดา้นการมี     ดา้นการเป็น       ดา้นการสร้าง   ดา้นการเพ่ิม       ดา้นการทาํงาน   ดา้นการจดัส่ิงแวดลอ้ม   ดา้นการจดับริการความ     ดา้นการจดัการเรียน     ภาวะผูน้าํวสิยัทศัน์ 

                                         วสิยัทศัน์      แบบอยา่งท่ีดี      เครือข่าย       พลงัอาํนาจ        เป็นทีม            ทางกายภาพ     ปลอดภยัในโรงเรียน          การสอนสวสัดิศึกษา              

 

ดา้นการมีวสิยัทศัน์             1.00                .826**                .724**            .838**                  .772**                  .803**                            .810**             .760**    

ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี                          1.00                    .659**              .808**                  .719**                  .649**                               .675**                             .613**   

ดา้นการสร้างเครือข่าย    1.00                   .807**                 .724**                  .694**                               .687**                             .697** 

ดา้นการเพ่ิมพลงัอาํนาจ               1.00                      .879**                  .749**                               .743**                            .714**   

ดา้นการทาํงานเป็นทีม               1.00                      .700**                              .683**                             .665**   

ดา้นการจดัส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ              1.00                  .874**                             .787** 

ดา้นการจดับริการความปลอดภยัในโรงเรียน           1.00                                 .802** 

ดา้นการจดัการเรียนการสอนสวสัดิศึกษา                                           1.00** 

การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน                .834** 

              

** มรีะดบันยัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
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จากตารางที่  17 พบว่า ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธ์กบัการ

จดัการความปลอดภัยของโรงเรยีนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์

สหสัมพันธ์ (r) = .834 แสดงว่าตัวแปรทัง้สองมีความสัมพันธ์ในระดับสูง และเมื่อพิจารณา

ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนกบัการจดัการความปลอดภยัของ

โรงเรยีนแต่ละดา้น ผลปรากฏดงัน้ี 

1.  ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ดา้นการมวีสิยัทศัน์มคีวามสมัพนัธก์บัการจดัการความปลอดภยัของ 

โรงเรยีน ด้าน การจดัสิง่แวดล้อมทางกายภาพ ด้านการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน และ

ด้านการจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิึกษาในระดบัสูง โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (r) = .803, 

.810 และ.760 ตามลาํดบั 

2. ภาวะผู้นําวิสัยทัศน์ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีมีความสัมพันธ์กับการจดัการความ

ปลอดภยัของโรงเรยีนด้านการจดัสิง่แวดล้อมทางกายภาพ ด้านการจดับรกิารความปลอดภยัใน

โรงเรยีน และด้านการจดัการเรยีนการสอนสวสัดิศึกษาในระดบัปานกลางโดยมีค่าสมัประสิทธิ ์

สหสมัพนัธ ์(r) = .649, .675 และ.613 ตามลาํดบั 

3. ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ดา้นการสรา้งเครอืข่ายมคีวามสมัพนัธก์บัการจดัการความปลอดภยั 

ของโรงเรยีนดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ ดา้นการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน และ

ดา้นการจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษาในระดบัปานกลางโดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = 

.694, .687 และ.697 ตามลาํดบั 

4. ภาวะผู้นําวิสัยทัศน์ด้านการเพิ่มพลังอํานาจ มีความสัมพันธ์กับการจดัการความ

ปลอดภยัของโรงเรยีนด้านการจดัสิง่แวดล้อมทางกายภาพ ด้านการจดับรกิารความปลอดภยัใน

โรงเรยีน และด้านการจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษาในระดบัสูง โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์

(r) =.749,.743 และ .714 ตามลาํดบั  

5. ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ดา้นการทํางานเป็นทมีมคีวามสมัพนัธก์บัการจดัการความปลอดภยั 

ของโรงเรยีนดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ ดา้นการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน และ

ด้านการจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิึกษาในระดบัปานกลางโดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (r) = 

.700, .683  และ .665  ตามลาํดบั 

 2.4 วเิคราะห์ภาวะผู้นําวิสยัทศัน์ที่ส่งผลต่อการจดัการความปลอดภัยของโรงเรยีน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 โดยการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบวธิกีาร

คดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter Method) ปรากฏดงัตารางที ่18  
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ตาราง 18 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ปัจจยัที่ส่งผลต่อ 

      การจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6   

      เป็นควัแปรเกณฑ ์โดยวธิ ีEnter 

 

ตวัพยากรณ์                b β SEb  t P 

1. ดา้นการมวีสิยัทศัน์   (X1) .644 .641 .063 10.143** .000 

2. ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(X2) .126 .124 .057   2.185* .030 

3. ดา้นการสรา้งเครอืขา่ย (X3) .218 .243 .058 4.223** .000 

4. ดา้นการเพิม่พลงัอํานาจ (X4) .120 .115 .089 1.346 .179 

5. ดา้นการทาํงานเป็นทมี (X5) .063 .061 .065 .961 .337 

 

         R=    .86 

         R2 =  .75 

SEest=.2984 

a = .194 

 

    

 

F=166.066**   

   

*  มนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

** มนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

      

จากตาราง 18 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นําวิสัยทัศน์ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการเป็น

แบบอย่างที่ด ีและด้านการสร้างเครอืข่ายส่งผลต่อการจดัการความปลอดภัยของโรงเรยีนสงักัด

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 มอีํานาจการ

พยากรณ์ได้ร้อยละ 75 โดยภาวะผู้นําวิสัยทัศน์ด้านการมีวิสัยทัศน์มีอํานาจการพยากรณ์สูงสุด 

รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งเครอืขา่ย และดา้นการเป็นแบบอยา่งทีด่ ีตามลาํดบั 

  ผูว้จิยันํามาสรา้งเป็นสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 

สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 

   = .641(Z1) + .243(Z3) + .124(Z2) 

สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 

   = .194 + .644 (X1) + .218 (X3) + .126 (X2)  

 

 

 



บทท่ี 5 

สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยัเรือ่งภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการจดัการความปลอดภยั

ของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 วตัถุประสงคข์องการวจิยั เพื่อ

ศกึษาระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา 

เขต 6 ศึกษาระดบัภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 6 ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนกบัการ

จดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 และเพื่อ

ศกึษาภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน 

สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนในโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6  ปีการศกึษา 2558 รวมจาํนวน

ทัง้สิ้น 322 คน  ตามวธิกีารกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของยามาเน่ (Yamane.1967: 886) ที่ระดบั

ความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 ผูว้จิยัไดใ้ชก้ารคํานวณกลุ่มตวัอย่าง 50 เปอรเ์ซน็ต์จากโรงเรยีนทัง้หมด 25 

โรงเรยีน ได้จํานวน 13 โรงเรยีนต่อจากนัน้ทําการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) 

โดยใชข้นาดของโรงเรยีนเป็นชัน้ (Strata) จากนัน้ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

โดยวธิจีบัฉลาก เครื่องมอืเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดบั   

มคี่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item - Objective Congruence)  ตัง้แต่ .80-1.00  และค่าความ

เชื่อมัน่ (α) โดยรวม = .92 การจดัการความปลอดภยั = .89 และ ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ = .93 ผูว้จิยั

เกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง โดยแจกไปจาํนวน 322 ชุด  เกบ็รวบรวมได ้280 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 

86.95  การวเิคราะห์ขอ้มูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบ

เพีย ร์สัน  (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) สห สัมพัน ธ์พ หุ คูณ  (Multiple 

Correlation) และสมการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคดัเลอืกเข้า (Multiple Regression Analysis- 

Enter Method) 

 

สรปุผลการวิจยั 

 การวจิยัเรือ่งภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการจดัการความปลอดภยั

ของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6  สรปุผลไดด้งัน้ี 

 1. การจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุก

ด้าน โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน 

ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ และดา้นการจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา 
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 2. ภาวะผู้ นําวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุก

ดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่ ีดา้นการทํางานเป็น

ทมี ดา้นการสรา้งเครอืขา่ย ดา้นการเพิม่พลงัอํานาจ และดา้นการมวีสิยัทศัน์  

           3. ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนมีความสัมพนัธ์กบัการจดัการความปลอดภยั

ของโรงเรยีนอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ในระดบัสงู 

           4. ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ด้านการมวีสิยัทศัน์ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ีและด้านการสรา้ง

เครอืข่ายส่งผลต่อการจดัการความปลอดภัยของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มธัยมศกึษา เขต 6 อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 มอีํานาจการพยากรณ์ได้รอ้ยละ 75 โดย

ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ด้านการมวีสิยัทศัน์มอีํานาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านการสรา้ง

เครอืขา่ย และดา้นการเป็นแบบอยา่งทีด่ ีตามลาํดบั 

  

อภิปรายผล 

 การวจิยัเรื่องภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการจดัการความปลอดภยั

ของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 อภปิรายผลไดด้งัน้ี 

            1. การจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุก

ด้าน โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการจดั บรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน 

ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ และดา้นการจดัการเรยีนการสอนสวสัดศิกึษา ที่เป็นเช่นน้ีเป็น

เพราะนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมีการนําการจัดการคุณภาพโดยรวม (Total Quality 

management) มาให้ผู้บรหิารโรงเรยีนในสงักดัคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานใช้เป็นหลกัใน

การบรหิารสถานศึกษา  ซึ่งการบรหิารดงักล่าวมุ่งผู้รบับรกิารเป็นสําคญัซึ่งได้แก่ นักเรยีน ดงันัน้

ผู้บรหิารโรงเรยีนจงึบรหิารงานโดยคํานึงถึงความปลอดภยัของนักเรยีนเป็นสําคญั โดยมกีารจดั

สวสัดกิารการดูแลรกัษาความปลอดภยัเป็นอยา่งด ีการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีนนบัว่าเป็น

สิง่สําคญัเพราะช่วยลดสาเหตุของการบาดเจ็บหรอืตายจากอุบตัิเหตุ  ช่วยป้องกันให้เกิดความ

ปลอดภยั (สุชาต ิโสมประยรู, เอมอชัฌา วฒันบุรานนท.์ 2552: 17)  อกีทัง้การสอนสวสัดริกัษาช่วย

ให้นักเรยีนรู้จกัป้องกัน หรอืหลีกเลี่ยงการกระทําต่างๆ ที่เป็นอันตรายที่อาจจะเกิดขึ้นขณะมา

โรงเรยีน อยู่ในโรงเรยีน และกลบัจากโรงเรยีนไปสู่บ้าน (เผดจ็ เปล่งปลัง่, 2547: 17) สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ เกรยีงศกัดิ ์สทิธเิสน (2549: บทคดัยอ่) ผลการวจิยัพบว่า ความคดิเหน็ของครเูกีย่วกบั

ปัจจยัในการจดัการด้านความปลอดภยัให้แก่นักเรยีนของโรงเรยีนระดบัประถมศึกษา มคี่าเฉลี่ย

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัที่เห็นด้วยอย่างมากในทุกด้าน สอดคล้องกบัผลวจิยัของ ศรณัยา 

บุญประกอบ (2549 : บทคดัย่อ)  ศกึษาการจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีนอนุบาลเอกชน เขต

วฒันา กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยั พบว่า การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีนอนุบาลเอกชน 
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เขตวัฒนา กรุงเทพมหานครโดยรวม และรายด้านทัง้ 4 ด้าน  ตามความคิดเห็นของครูและ

ผูป้กครองมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก  

 2. ภาวะผู้ นําวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มธัยมศกึษา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุก

ดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ด ีดา้นการทํางานเป็น

ทมี ดา้นการสรา้งเครอืขา่ย ดา้นการเพิม่พลงัอํานาจ และดา้นการมวีสิยัทศัน์  ทีเ่ป็นเช่นน้ีเป็นเพราะ

ภาวะผูนํ้ายคุใหม่จาํเป็นตอ้งมภีาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ เพราะสามารถมองการณ์ไกล มองภาพในอนาคต

ได้อย่างชัดเจนเพื่อมาวางแผนพัฒนาโรงเรยีนหรอืวางแผนป้องกันปัญหาต่างๆไม่ให้เกิดขึ้น  

โดยเฉพาะต้องมคีวามคดิสรา้งสรรค ์ แปลกใหม่เพื่อกระตุ้นใหค้รนํูาความคดิสรา้งสรรคจ์นิตนาการ

มาใช้ในการพฒันาการเรยีนการสอนอย่างเต็มกําลงัความสามารถ อีกทัง้ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ จะ

สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ต่างๆ ที่มอีิทธพิลต่อสภาวการณ์ในอนาคต ทําให้โรงเรยีนสามารถ

ดาํเนินงานไปสู่เป้าหมาย โดยการเพิม่ประสทิธภิาพและความรบัผดิชอบใหก้บัผูต้ามใหร้ว่มตดัสนิใจ 

โดยผูบ้รหิารเป็นผูนิ้เทศให้คําปรกึษา และสนับสนุนบุคลากรไดพ้ฒันาคุณภาพของผลผลติและการ

บริการ รวมถึงวิธีการให้เป็นแบบอย่างทําให้ผู้ตามเกิดความไว้วางใจ (Hatch. 2009: Online)   

โดยเฉพาะวสิยัทศัน์จะช่วยใหก้ารปฏบิตังิานประสบผลสาํเรจ็ (Attainable or Achievable)  บุคลากร

ทาํงานดว้ยความมัน่ใจและมคีวามสุขในการทํางานและมขีวญักําลงัใจด ี(วรีะวฒัน์ ปันนิตามยั ,2538 

: 21) สอดคล้องกับผลวิจยัของดรามมิกา (Dhammika, 2014: 1-10) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นํา

วสิยัทศัน์กับพฤติกรรมการเป็นพลเมอืงในองค์การ:การประเมนิผลกระทบของความแตกต่างใน

ศาสนา ผลวจิยัพบว่า 1) มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกระหว่างภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ กบัพฤตกิรรมการเป็น

พลเมอืงในองคก์ารอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี ่.05 โดยเฉพาะพฤตกิรรมดา้นความมัน่คงและความ

ปลอดภยั ดา้นแรงจงูใจ  และดา้นความเป็นอยูท่ีด่ ี

             3. ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธก์บัการจดัการความปลอดภยั

ของโรงเรยีนอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ในระดับสูง  ที่เป็นเช่นน้ีเป็นเพราะผู้บรหิาร

โรงเรยีนที่มภีาวะผู้นําวิสัยทัศน์จะมองภาพอนาคตได้อย่างชดัเจนเพื่อวางแผนในการจดัความ

ปลอดภยัใหแ้ก่นักเรยีน  สามารถสรา้งและสื่อสารวสิยัทศัน์ในอนาคตของโรงเรยีน โดยชีใ้หเ้หน็ว่าจะ

เจรญิเตบิโตและมสีภาพที่ดขี ึน้จากปัจจุบนัอย่างแน่นอน โดยคํานึงถงึสวสัดภิาพ ความเป็นอยู่และ

ปลอดภัยในโรงเรียน  (Robbin.2009: 345-348) อีกทั ้งภาวะผู้ นํ าวิสัยทัศ น์จะเป็นผู้ นํ าการ

เปลี่ยนแปลง (Change Agent) มสีํานึกของความเร่งด่วนในการเปลีย่นแปลงใหค้วามสอดคลอ้งกบั

ทุกคนในโรงเรยีน มกีารนําวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ย่างสมดุลและมคีวามคดิกา้วไกลไปขา้งหน้า

อยู่เสมอ  โดยคํานึงถึงสวสัดภิาพ และความปลอดภยัของนักเรยีนให้สามารถใช้ชีวติในโรงเรยีน

อยา่งมคีวามสุข (เนตรพ์ณัณา ยาวริาช,2550: 26) 

   4. ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ด้านการมวีสิยัทศัน์ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ีและด้านการสรา้ง

เครือข่ายส่งผลต่อการจดัการความปลอดภัยของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 6 อย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .01 มอีํานาจการพยากรณ์ได้รอ้ยละ 75 โดย
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ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ด้านการมวีสิยัทศัน์มอีํานาจการพยากรณ์สูงสุด  รองลงมาได้แก่ ด้านการสรา้ง

เครอืข่าย และด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ีตามลําดบั ที่เป็นเช่นน้ีเป็นเพราะสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553: 19) สนับสนุนให้ผู้บรหิารโรงเรยีนมภีาวะผู้นําวสิยัทศัน์  เพราะช่วยใน

การสรา้งและสื่อสารภารกจิหลกัขององค์การที่มาจากแรงบนัดาลใจ  ระบบค่านิยม  โดยวางแผนการ

ป้องกนัอุบตัเิหตุ อุบตัภิยั ไม่ให้เกดิกบันักเรยีน รวมถงึจดัทําหลกัสูตรสวสัดภิาพ การป้องกนัอคัคภียั

ในโรงเรยีน โดยกําหนดเป็นแผนกลยทุธข์องโรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัการปฏบิตังิาน  สอดคลอ้งกบัผล

วิจยัของ  เจนและคนอื่นๆ (Janene; & Others, 2009: Online)  ศึกษาภาวะผู้นําวิสยัทัศน์ในการ

บรหิารโรงเรยีน  ผลจากการวจิยัพบว่า ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถมองภาพรวม

ขององคก์ารทัง้ระบบ  สรา้งวฒันธรรมทมีงานทีเ่ขม้แขง็ ใชก้ารสื่อสารในการจงูใจบุคลากรและผูม้สี่วน

ไดส้่วนเสยีใหเ้ขา้มามสี่วนร่วมในการทํางาน รูแ้ละเขา้ใจบทบาทของการเปลีย่นแปลงในองคก์าร เน้น

ประสทิธผิลและมลีกัษณะทา้ทายในการทํางาน และส่งผลต่อความเป็นอยู่ทีด่ ีและความปลอดภยัของ

บุคลากรในโรงเรยีน 

               โดยเฉพาะด้านการมวีสิยัทศัน์นับว่าเป็นภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ที่สําคญัส่งผลต่อการจดั

ความปลอดภยัของนักเรยีน ที่เป็นเช่นน้ีเป็นเพราะ ผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถกําหนดเป้าหมาย

ในการวางแผนป้องกนัความปลอดภยัแก่นักเรยีนได้เป็นอย่างด ี เน้นโรงเรยีนแห่งความปลอดภยั 

(The Safety School)  ทําให้การดําเนินงานของบุคลกรในโรงเรยีน ทัง้ฝ่าย หมวดหรอืงานเน้น

วสิยัทศัน์แห่งความปลอดภยัแก่นักเรยีน สอดคล้องกบัวลิมอร ์(Willmore. 2002: 221) สรุปว่า การ

พฒันาวสิยัทศัน์หรอืการสรา้งวสิยัทศัน์จะบอกถงึสภาพปัจจบุนัและสภาพทีต่้องการจะเป็นในอนาคต 

จากวสิยัทศัน์ที่สรา้งขึน้ทุกสิง่ในสถานศกึษาต้องสอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ ทัง้เป้าหมายและกลยุทธ์

เพื่อให้การวางแผนป้องกนัด้านความปลอดภยัประสบผลสําเรจ็ตามที่มุ่งหวงั สอดคล้องกบัดูบรนิ 

(Dubrin.1998: 376) สรุปว่า การสร้างวิสัยทัศ น์  (Formulating) ผู้บริหารต้องเตรียมและใช้

แหล่งขอ้มลูต่างๆ เพื่อใหม้ขีอ้มลูขา่วสารใหม้ากทีสุ่ดเท่าทีจ่ะทําไดจ้ากแหล่งขอ้มลูทีห่ลากหลายตาม

ความจาํเป็น โดยไดเ้สนอขัน้ตอนทีจ่ะนําไปสู่การสรา้งวสิยัทศัน์ ไดแ้ก่ วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มแห่ง

ความปลอดภัย  วเิคราะห์บรบิทของโรงเรยีน กําหนดทกัษะที่จําเป็นในการดําเนินงานให้สําเรจ็ 

ประเมนิปัญหาและโอกาสทีเ่อือ้อํานวย และตดัสนิใจกลยทุธใ์นการป้องกนัและแกไ้ขความปลอดภยั 

 อกีทัง้ด้านการเป็นแบบอย่างทีด่ ีนับว่าเป็นภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ที่สําคญัส่งผลต่อการจดั

ความปลอดภยัของนักเรยีน ทีเ่ป็นเช่นน้ีเป็นเพราะผู้บรหิารโรงเรยีนทําตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการ

สรา้งจติสํานึกของการทํางาน โดยเน้นการทํางานที่คํานึงถงึความปลอดภยัเป็นอนัดบัแรก (Safety 

First)  มกีารวางแผนป้องกนัไม่ให้เกดิปัญหาต่างๆ เช่น การจดัระบบการตรวจสอบอาคารสถานที ่

วสัดุอุปกรณ์ทัง้ในห้องเรยีนและนอกห้องเรยีน  และการตรวจสอบระบบสาธารณูปโภคประจําปี    

สอดคลอ้งกบัแนวคดิของซาคคนิ (Sashkin.1988:115) สรุปว่า การเป็นแบบอย่างทีด่ ี(Role Model) 

คอื ผู้นําทําตัวเป็นแบบอย่าง มคีวามจรงิใจ ความซื่อสตัย์ ความหนักแน่น เป็นมติร เป็นผู้ที่ร่วม

แบ่งปันความรูส้กึกบัสมาชกิ โดยเน้นการวางแผนป้องกนัดกีว่าการแก้ไข  สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ

ทอมสนัต ์(Thompson. 2005: ออนไลน์) สรปุว่า การเป็นแบบอยา่งทีด่ขีองผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นการ
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ประพฤตตินเป็นแบบอย่าง รวมถงึการแสดงออกในลกัษณะที่อบอุ่น ใหค้วามสนใจแก่บุคลากร โดย

เน้นการกํากบัตดิตามใหค้วามใกลช้ดิกบับุคลากร  

                รวมถงึดา้นการสรา้งเครอืขา่ยนับว่าเป็นภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ทีส่าํคญัส่งผลต่อการจดัการ

ความปลอดภยัของนักเรยีน ทีเ่ป็นเช่นน้ีเป็นเพราะการสรา้งเครอืขา่ยเป็นการระดมทรพัยากรทีม่อียู่

ในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีนมาร่วมมอืในการจดัการความปลอดภยัแก่นกัเรยีน โดยมกีารกํากบัดแูล

นกัเรยีนเป็นรายบุคคล  มกีารนําระบบดูแลและช่วยเหลอืนักเรยีนมาใชใ้นการป้องกนัและแก้ไขดา้น

ความปลอดภยัแก่นักเรยีน  เช่น ประสานงานกบัตํารวจจราจรดูแลการขา้มถนน การจดัระบบจารจร

ในโรงเรยีน ประสานงานกบัโรงพยาบาลเพื่อนําแพทย ์พยาบาลมาตรวจรกัษานักเรยีน ร่วมมอืกบั

เจา้หน้าทีด่บัเพลงิมาอบรมหลกัสูตรการป้องกนัอคัคภียั เป็นต้น เป็นผลให้โรงเรยีนสามารถป้องกนั

ภยัต่างๆทีจ่ะเกดิขึน้ต่อตวันกัเรยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  สอดคลอ้งกบัเกรยีงศกัดิ ์ เจรญิวงศ์ศกัดิ ์

(2543: 28) สรุปว่า การสร้างเครอืข่าย ช่วยให้หน่วยงาน หรอืสถาบันใดๆดําเนินงานประสาน

เชื่อมโยงเขา้หากนัภายใต้วตัถุประสงค์หรอืขอ้ตกลงอย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกนัอย่างเป็นระบบ โดย

เป็นไปตามเป้าหมาย  สอดคล้องกับแนวคิดของมิทเชล (Mitchell.1982: 2) สรุปว่า การสร้าง

เครอืข่ายเป็นความสมัพนัธ์ทัง้ทางตรงและทางอ้อมระหว่างบุคคลหน่ึงกบับุคคลอื่นๆ ที่อยู่รอบขา้ง 

และเครอืขา่ยช่วยใหก้ารดาํเนินงานประสบผลสาํเรจ็ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 การวจิยัเรือ่งภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการจดัการความปลอดภยั

ของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 มขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
    1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 

  1.1 การจดัการความปลอดภัยของโรงเรยีนด้านการจดัสิ่งแวดล้อมทางกายภาพมี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สมควรที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 ส่งเสรมิให้ผู้บรหิาร

โรงเรยีนวางแผนพฒันาสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ โดยสนบัสนุนงบประมาณใหเ้พยีงพอ 

     1.2 ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนด้านการมวีสิยัทศัน์มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

สมควรที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 วางแผนกลยุทธ์ในการพฒันาผู้บรหิาร

โรงเรยีนใหม้วีสิยัทศัน์มากยิง่ขึน้  

  1.3 ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ด้านการมวีสิยัทศัน์ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ีและด้านการ

สรา้งเครอืข่ายส่งผลต่อการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

มธัยมศึกษา เขต 6 สมควรที่ผู้บรหิารโรงเรยีนมีการพัฒนาวิสยัทัศน์ การเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

บุคลากร และการสรา้งเครอืขา่ยใหเ้ขม้แขง็ยิง่ขึน้ 

    2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัในครัง้ต่อไป 

  2.1 ควรหาตวัแปรทีส่ามารถพยากรณ์การจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 เพิม่เตมิ 
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  2.2 ควรศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอื่นๆ เช่น วฒันธรรมโรงเรยีน ภาวะผูนํ้า

คุณภาพ ภาวะผู้นํากลยุทธ์ กบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 

  2.3 ควรศกึษาการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน ในรปูแบบวจิยัเชงิคุณภาพ               

หรอืการพฒันาหลกัสตูร 

  2.4 ควรศึกษาการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน ในหน่วยงานทางการศึกษา 

อื่นๆ เช่น เทศบาล องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดั หรอืกรงุเทพมหานคร เป็นตน้ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

เร่ือง ภาวะผู้นําวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการจดัการความ

ปลอดภยัของโรงเรียน สงักดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 6 

(กรณีศึกษาเฉพาะสมทุรปราการ) 

คาํช้ีแจง: 

1. จุดประสงค์ของแบบสอบถามเพื่อศกึษาภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนที่

ส่งผลต่อการจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 สมุทรปราการ แล้วจึงนําผลไปวิเคราะห์ใน

ขอบเขตการศกึษา 

         2. โปรดกรณุาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ 

 3. แบบสอบถามชุดน้ีแบ่งเป็น  3  ตอนคอื 

ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 การจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 สมทุรปราการ 

ตอนที่ 3 ภาวะผู้นําวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 6 สมทุรปราการ 

 

 

 ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งสงูทีก่รณุาใหค้วามรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

                                      นายธญัยธรณ์ สุภคัเลศิ 

                                       นิสติหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ 

                                   สาขาการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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ตอนท่ี 1 ขอ้มลูทัว่ไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะขอ้คาํถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายงาน (Check List) 

           คาํช้ีแจง: โปรดทําเครือ่งหมายลงใน  หน้าขอ้ความทีต่รงกบัสภาพความเป็นจรงิของ

ท่าน 

 

1. เพศ 

 1. ชาย   2. หญงิ 

2. อาย ุ

 1. ตัง้แต่ 21– 30 ปี   2. ตัง้แต่ 31 – 40 ปี 

 3. ตัง้แต่ 41 – 50 ปี   4. มากกว่า 51 ขึน้ไป 

3. วฒิุการศึกษาสงูสดุ 

 1. ปรญิญาตร ี   

 2. ปรญิญาโท   

 3. ปรญิญาเอก 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบติัหน้าท่ี 

 1. ตัง้แต่ 1 – 5 ปี  

 2. ตัง้แต่ 5 – 10 ปี 

 3. ตัง้แต่ 10 – 20  ปี  

  4. มากกว่า 20 ปี 

5. ขนาดสถานศึกษา 

 1. ขนาดเลก็ (จาํนวนนกัเรยีนน้อยกว่า 500 คน) 

 2. ขนาดกลาง (จาํนวนนกัเรยีน 500 – 1,499 คน) 

 3. ขนาดใหญ่ (จาํนวนนกัเรยีน 1,500 – 2,499 คน) 

 4. ขนาดใหญ่พเิศษ (จาํนวนนกัเรยีนมากกว่า 2,500 คน ขึน้ไป) 
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ตอนท่ี 2  การจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา 

เขต 6 (กรณศีกึษาเฉพาะสมทุรปราการ) มลีกัษณะคาํถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ม ี5 ระดบั ดงัน้ี 

   5  หมายถงึ ระดบัมากทีสุ่ด 

   4 หมายถงึ ระดบัมาก 

   3 หมายถงึ ระดบัปานกลาง 

   2 หมายถงึ ระดบัน้อย 

   1 หมายถงึ ระดบัน้อยทีสุ่ด 

 ขอใหท่้านพจิารณาขอ้ความต่อไปน้ีในแต่ละดา้น แลว้โปรดทาํเครือ่งหมาย  ลงใน � 

ทีต่รงกบัความคดิเหน็ของท่าน 

 

ตอนท่ี  2 การจดัการความปลอดภยัของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา 

เขต 6 (กรณศีกึษาเฉพาะสมทุรปราการ) 

 

การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 

มากท่ีสดุ 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อยท่ีสดุ 

1 

การจดัส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ 

1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารจดัการอาคารเรยีน 

อาคารประกอบ หอ้งปฏบิตังิานต่างๆและพืน้ที่

ในโรงเรยีนเพยีงพอ สวยงาม และสะดวก

ปลอดภยั 

     

2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารจดัการระบบจราจรใน

โรงเรยีนใหเ้ป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย 

     

3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารวางแผนการใช้

ประโยชน์พืน้ทีใ่นโรงเรยีนอยา่งคุม้ค่า และมกีาร

จดัระบบความปลอดภยัในบรเิวณโรงเรยีนอย่าง

มปีระสทิธภิาพ 

     

4. ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัใหม้น้ํีาสะอาดสาํหรบั

อุปโภค บรโิภคอยา่งเพยีงพอ 

     

5. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารกําจดัขยะมลูฝอยอยา่ง

เหมาะสมและถูกวธิ ี
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การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 

มากท่ีสดุ 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อยท่ีสดุ 

1 

6. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมมีาตรการและแนวทางการ

ปฏบิตัเิกีย่วกบัการรกัษาความ 

สะอาดและปลอดภยั 

     

7. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมมีาตรการและแนวทางการ

ปฏบิตัเิกีย่วกบัการใชพ้ลงังานและทรพัยากร

อยา่งประหยดั 

     

8. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารจดับรรยากาศ

หอ้งเรยีนทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้

     

9. ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัใหม้พีืน้ทีส่าํหรบัการเล่น

กฬีา และนนัทนาการอยา่งเพยีงพอและ

เหมาะสม 

     

10. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามรว่มกบัชุมชนใน

การจดัการสิง่แวดลอ้มใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรูท้ีเ่อือ้

ต่อการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

     

การจดับริการความปลอดภยัในโรงเรียน 

1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมนีโยบายสาํคญัในการ

จดัการดา้นความปลอดภยัของโรงเรยีน 

     

2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมมีาตราทีช่ดัเจนในการดู

และความปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรยีน 

     

3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารกําชบักวดขนัใหค้รู

ดแูลเรือ่งความปลอดภยัของนกัเรยีน 

     

4. ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัใหค้รทูาํหน้าทีค่รเูวร

รบัผดิชอบ ดแูลความปลอดภยัของนกัเรยีนทุก

วนั 

     

5. ผูบ้รหิารโรงเรยีนทําประกนัชวีติและคุม้ครอง

สุขภาพใหแ้ก่นกัเรยีนทุกคน 

     

6. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารประชาสมัพนัธ ์รณรงค ์

เรือ่งความปลอดภยั ใหแ้ก่นักเรยีนอย่างต่อเน่ือง 

     

7. ผูบ้รหิารโรงเรยีนชีแ้จงใหผู้ป้กครองทราบ

นโยบายและมาตรการดา้นความปลอดภยัของ
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การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 

มากท่ีสดุ 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อยท่ีสดุ 

1 

นกัเรยีน 

8. ผูบ้รหิารโรงเรยีนใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการรกัษา

ความปลอดภยั การป้องกนัอุบตัเิหตุ 

ภายในโรงเรยีนแก่นกัเรยีน 

     

9. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารจดัทาํแผนฝึกอบรม 

ดา้นความปลอดภยั เป็นประจาํทุกปี 

     

10. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารดาํเนินการเพื่อ

ประเมนิคุณภาพเขา้สู่มาตรฐาน ดา้นการจดัการ

ความปลอดภยัของสถานศกึษา 

     

การจดัการเรียนสอนสวสัดิศึกษา 

1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนใหม้กีารบรรจเุน้ือหาวชิา

ดา้นความปลอดภยัในหลกัสูตรการเรยีนการ

สอนของโรงเรยีน 

     

2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนใหม้กีารจดัทําคู่มอื ป้าย

นิเทศ ใหค้วามรูเ้รือ่งความปลอดภยั 

     

3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมอบหมายใหค้รนํูาความรู้

เกีย่วกบัการเสรมิสรา้งความปลอดภยัสอดแทรก

ความรูใ้นการจดัการเรยีนการสอน 

     

4. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมอบหมายใหค้รถู่ายทอด

ความรูค้วามเขา้ใจเรือ่งการป้องกนัอุบตัภิยัแก่

นกัเรยีนและนําไปใชไ้ดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

     

5. ผูบ้รหิารโรงเรยีนกําหนดใหม้คีณะกรรมการ

จดัการดา้นความปลอดภยั 

     

6. ผูบ้รหิารโรงเรยีนใหม้กีารจดักจิกรรม   การ

รณรงคใ์หน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูด้า้นความปลอดภยั 

     

7. ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิใหค้ร ูปฏบิตัตินเป็น

แบบอยา่งทีด่ใีหแ้ก่นกัเรยีนในการป้องกนั

อุบตัภิยัในโรงเรยีน 

     

8. ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิใหน้กัเรยีนรูจ้กั

บทบาทหน้าทีแ่ละวธิปีฏบิตัตินใหป้ลอดภยั 
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การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 

มากท่ีสดุ 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อยท่ีสดุ 

1 

9. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารเชญิวทิยากรจาก 

หน่วยงานภายนอกมาใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการ

ป้องกนัอุบตัภิยั 

     

10. ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิใหผู้ป้กครองให้

ความรูเ้กีย่วกบัความปลอดภยัแก่นกัเรยีน 

     

 

 

ตอนท่ี  3 ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา 

เขต 6 (กรณศีกึษาเฉพาะสมทุรปราการ) มลีกัษณะคาํถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ม ี5 ระดบั ดงัน้ี 

   5  หมายถงึ ระดบัมากทีสุ่ด 

   4 หมายถงึ ระดบัมาก 

   3 หมายถงึ ระดบัปานกลาง 

   2 หมายถงึ ระดบัน้อย 

   1 หมายถงึ ระดบัน้อยทีสุ่ด 

 ขอใหท่้านพจิารณาขอ้ความต่อไปน้ีในแต่ละดา้น แลว้โปรดทาํเครือ่งหมาย  ลงใน � 

ทีต่รงกบัความคดิเหน็ของท่าน 

 

ตอนท่ี 3 ภาวะผูนํ้าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา 

เขต 6 (กรณศีกึษาเฉพาะสมทุรปราการ)  

 

ภาวะผู้นําวิสยัทศัน์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 

มากท่ีสดุ 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อยท่ีสดุ 

1 

การมีวิสยัทศัน์ 

1.ผูบ้รหิารโรงเรยีนมองปัญหาทีเ่กดิขึน้ใน

สถานศกึษาเป็นสิง่ทา้ทายทีส่ามารถแกไ้ขได ้

     

2.ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งภาพทีค่วรจะเป็นใน      
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ภาวะผู้นําวิสยัทศัน์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 

มากท่ีสดุ 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อยท่ีสดุ 

1 

อนาคตของสถานศกึษาอย่างชดัเจน 

3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารกําหนดเป้าหมาย 

แผนงาน โครงการและกจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบั

วสิยัทศัน์ของสถานศกึษา 

     

4.ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถสื่อสารกบับุคลากร

ของสถานศกึษาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีก่ําหนด

ไว ้

     

5.ผูบ้รหิารโรงเรยีนอธบิายและชีแ้จงใหค้รแูละ

ผูเ้กีย่วขอ้งมองเหน็คุณค่าในวสิยัทศัน์ 

     

6.ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถตดัสนิใจในวธิกีาร

ปฏบิตัใินสถานศกึษาเพื่อบรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้

     

7.ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถจงูใจใหบุ้คลากร

ปฏบิตัจินบรรลุเป้าหมายตามแผนทีก่ําหนดไว ้

     

8.ผูบ้รหิารโรงเรยีนเชื่อมัน่และยดึมัน่ใน 

วสิยัทศัน์ของสถานศกึษาในอนัทีจ่ะพฒันาสู่

อนาคตและเปลีย่นแปลงไปในทศิทางทีด่ขี ึน้ 

     

9.ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งความเชื่อมัน่ใหค้รแูละ

ผูเ้กีย่วขอ้งเหน็ว่าสามารถปฏบิตังิานใหบ้รรลุ

ตามวสิยัทศัน์ได ้

     

10.ผูบ้รหิารโรงเรยีนกระตุน้ครแูละผูเ้กีย่วขอ้งอยู่

เสมอว่าวสิยัทศัน์จะสาํเรจ็ไดห้ากทุกคนทุกฝ่าย

ใหค้วามรว่มมอืมสี่วนรว่มและยดึมัน่ในวสิยัทศัน์ 

     

การเป็นแบบอย่างท่ีดี 

1.ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารประพฤตปิฏบิตัติาม

มาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรม 

     

2.ผูบ้รหิารโรงเรยีนปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ี

อยา่งสมํ่าเสมอ ทาํใหเ้กดิความน่าเชื่อถอืใหก้บั

บุคลากร 

     

3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามมัน่คงในการคดิ การ

พดู และการกระทําทีส่อดคลอ้งกนั 
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ภาวะผู้นําวิสยัทศัน์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 

มากท่ีสดุ 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อยท่ีสดุ 

1 

4.ผูบ้รหิารสถานศกึษาศรทัธาในวชิาชพีและ

ปฏบิตัตินตามค่านิยมและวสิยัทศัน์ของ

สถานศกึษา 

     

5.ผูบ้รหิารโรงเรยีนปฏบิตัหิน้าทีต่ามกําหนด

ตารางเวลาและตรงต่อเวลาเสมอ 

     

6.ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นทีป่รกึษาและใหก้ําลงัใจ

แก่บุคลากรในการปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุตาม

วสิยัทศัน์ 

     

7. ผูบ้รหิารโรงเรยีนวางตนไดเ้หมาะสมกบั

กาลเทศะ ตําแหน่ง และอํานาจหน้าที ่

     

8. ผูบ้รหิารโรงเรยีนวางตนเป็นกลาง ยดึความ

เสมอภาค ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิ

     

9. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามซื่อสตัย ์สุจรติ มุง่

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

     

10. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมบุีคลกิภาพทีด่ ีม ี

ความสุภาพเรยีบรอ้ย 

     

การสร้างเครือข่าย      

1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนใชโ้รงเรยีนเป็นแหล่งขอ้มลู

ขา่วสารต่างๆ ใหก้บัชุมชน 

     

2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารมอบหมายใหค้รไูป

เยีย่มบา้นของนกัเรยีน 

     

3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารส่งเสรมิสนับสนุนใหนํ้า

สาระสําคญัเกีย่วกบัสถานทีส่าํคญัของชุมชนมา

ใชป้ระกอบการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

     

4. ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิใหค้รผููส้อนนํา

นกัเรยีนไปศกึษาแหล่งวทิยาการของชุมชน  

     

5. ผูบ้รหิารโรงเรยีนสนบัสนุนการจดัการเรยีน

การสอนขัน้พืน้ฐานแก่ชุมชน 

     

6. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารพจิารณาจดัการเรยีน

การสอนตามสาระการเรยีนรูข้องหลกัสตูรได้
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ภาวะผู้นําวิสยัทศัน์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 

มากท่ีสดุ 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อยท่ีสดุ 

1 

อยา่งเหมาะสมแก่ชุมชน 

7. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารพจิารณาจดัการเรยีน

การสอนตามวามสามารถความถนดัและความ

สนใจของผูเ้รยีน 

     

8. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารสนบัสนุนใหม้กีารสอน

ทีเ่น้นการปฏบิตัจิรงิแก่ผูเ้รยีนและผูป้กครอง 

     

9. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารจดักจิกรรมส่งเสรมิ

สนบัสนุนใหชุ้มชนและผูเ้รยีนมกีารเรยีนรู้

รว่มกนั 

     

10. ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มา

มสี่วนรว่มในการจดัทําหลกัสตูรทีส่อดคลอ้งกบั

สภาพความตอ้งการของชุมชน 

     

การเพ่ิมพลงัอาํนาจ      

1.ผูบ้รหิารโรงเรยีนสนบัสนุนใหบุ้คลากรรเิริม่สิง่

ใหม่ๆ เพื่อพฒันาผลงานตนเอง 

     

2.ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารปรบัปรงุระเบยีบ

ขอ้บงัคบัไดท้นัต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นไป 

     

3.ผูบ้รหิารโรงเรยีนใหบุ้คลากรสรา้งผลงานตาม

ความสามารถความถนดัและความสนใจ 

     

4. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมอบอํานาจในการทํางานให้

บุคลากร 

     

5. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารสรา้งแรงจงูใจให้

บุคลากรยอมรบัมากกว่าการบงัคบั 

     

6. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารเลื่อนขัน้เงนิเดอืนการ

ใหค้่าตอบแทนอยา่งยตุธิรรม 

     

7. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามเอาใจใส่สวสัดกิาร

ต่างๆ แก่บุคลากร 

     

8. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมโีอกาสไดเ้ป็นผูนํ้าทมีได้

ตามสถานการณ์ 

     

9. ผูบ้รหิารโรงเรยีนสนบัสนุนส่งเสรมิให้      
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ภาวะผู้นําวิสยัทศัน์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 

มากท่ีสดุ 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อยท่ีสดุ 

1 

บุคลากรในโรงเรยีนมโีอกาสกา้วหน้าและไดร้บั

ความสาํเรจ็ในหน้าทีก่ารงาน 

10. ผูบ้รหิารโรงเรยีนรบัฟังคาํแนะนําและ

ยอมรบัความสามารถของเพื่อนรว่มงานดว้ย

ความจรงิใจ 

     

การทาํงานเป็นทีม 

1.ผูบ้รหิารโรงเรยีนกระตุ้นใหค้รแูละบุคลากรมี

การทํางานเป็นทมี 

     

2.ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิสนบัสนุนใหค้รแูละ

บุคลากรไดม้สี่วนรว่มในการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์

ของสถานศกึษา 

     

3.ผูบ้รหิารโรงเรยีนรว่มกบัครแูละบุคลากรเกบ็

รวบรวมขอ้มลูจากแหล่งต่างๆ ทัง้ภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา 

     

4.ผูบ้รหิารโรงเรยีนรว่มกบัครแูละบุคลากร

วเิคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลู เพื่อกําหนด

จดุเด่น จุดดอ้ยของสถานศกึษาเพื่อกําหนด 

ทศิทางการบรหิารจดัการศกึษาใหท้นัต่อการ

เปลีย่นแปลง 

     

5.ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหค้รแูละผูม้สี่วน

ไดส้่วนเสยีมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั  

     

6.ผูบ้รหิารโรงเรยีนกําหนดเป้าหมายและ

วางแผนในการทาํงานรว่มกนักบับุคลากร 

     

7.ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดง

ความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

     

8.ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรค์

แก่สมาชกิ 

     

9.ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารทบทวน กํากบั ตดิตาม

การทํางานอย่างสมํ่าเสมอ 

     

10.ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารพฒันาบุคลากรใน      
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ภาวะผู้นําวิสยัทศัน์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 

มากท่ีสดุ 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อยท่ีสดุ 

1 

สถานศกึษาอยา่งต่อเน่ือง 
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ภาคผนวก ข 

- สาํเนาหนังสือขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญ 

- สาํเนาหนังสือขอความอนุเคราะหเ์พ่ือการวิจยั 
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ประวติัย่อผูวิ้จยั   
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ประวติัย่อผูวิ้จยั      
 

ชื่อ ชื่อสกุล         นายธญัยธรณ์ สุภคัเลศิ 

วนัเดอืนปีเกดิ         18 กุมภาพนัธ ์2529 

สถานทีเ่กดิ         อ.พระประแดง จ.สมทุรปราการ 

ทีอ่ยูปั่จจบุนั         95/37 หมู1่1 ถ.สุขสวสัดิ ์70 ต.บางคร ุ 

      อ.พระประแดง จ.สมทุรปราการ 10130 

ตําแหน่งหน้าทีก่ารงาน        ผูบ้รหิาร 

สถานทีท่าํงานปัจจบุนั        95/11 หมู1่1 ถ.สุขสวสัดิ ์70 ต.บางคร ุ 

      อ.พระประแดง จ.สมทุรปราการ 10130 
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      จาก มหาวทิยาลยัมหดิล 

 พ.ศ.2554        ประกาศนียบตัรวชิาชพีคร ู

          จาก มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเดจ็เจา้พระยา 

 พ.ศ.2559        การศกึษามหาบณัฑติ (กศ.ม.)การบรหิารการศกึษา 

      จาก มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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