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         การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะที่เปนจริงและ 
ที่คาดหวังของผูนํานันทนาการตามความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยสถาบันการพลศึกษา 
วิทยาเขตภาคกลาง  ในดานคุณลักษณะสวนตัวและคุณลักษณะดานวิชาชีพ  ตามตัวแปรเพศ    
ระดับการศึกษาและสถานภาพ  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ  ผูบริหารและ 
อาจารยสถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตภาคกลาง  ประกอบดวย  วิทยาเขตกรุงเทพ  วิทยาเขต 
ชลบุรี  วทิยาเขตสมุทรสาคร  วิทยาเขตสพุรรณบุรี  และวิทยาเขตอางทอง  จํานวน  176  คน 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  วิเคราะหขอมูลโดย            
การแจกแจงความถี่ หาคารอยละ คาเฉลีย่ คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน และทดสอบคาที (t-test)   
  

 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  ผูบริหารและอาจารยสถาบันการพลศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่เปนจริงและ
ที่คาดหวังของผูนํานันทนาการโดยรวมอยูในระดับมาก 
       ในรายดานพบวาผูบริหารและอาจารยมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่เปนจริงอยูใน
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ที่สุด  ดานคุณลักษณะทางวิชาชีพอยูในระดับมาก 
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 The purposes of this research were to study and compare the actual and  expected 

characteristics of a leader in recreation according to opinions of administrators and lecturers 
under the Institute of Physical Education, Central Region Campus in personal  and specialized 
aspects classified by sex, level of education, and marriage status. The  sample consisted of 
176 administrators and lecturers from Bangkok, Chonburi, Samusakhon, Suphanburi, and 
Angthong Campus of Institute of Physical Education. The instrument used in collecting data  
was five rating scales questionnaire. Frequency distribution, percentage, mean, standard  
deviation, and independent t-test were used as the statistical devices for analysis of data. 

 The research findings were as follows: 
  1.  The opinions of administrators and lecturers on all actual and expected 

characteristics of a leader in recreation were high level. 
       In each factor was found that the opinions of administrators and lecturers  

on actual characteristics were high level in both personal and specialized aspects. 
        For opinions on expected characteristics in personal aspect were very high 
level, and high level for the specialized aspect. 

 2.  The opinions of administrators and lecturers between male and female on  
actual characteristics of a leader in recreation were significantly different at the .05 level. 

  3.  The opinions of administrators and lecturers between male and female on 
expected characteristics of a leader in recreation were no significant differences. 

 4.  The opinions of administrators and lecturers between the different of 
educational level on actual characteristics of a leader in recreation were no significant  
differences. 

 5.  The opinions of administrators and lecturers between the different of 
educational level on expected characteristics of a leader in recreation were no significant 
differences 



 6.  The opinions of administrators and lecturers between the different of marriage  
status on actual characteristics of a leader in recreation were significantly different at the  
.05 level. 

 7.  The opinions of administrators and lecturers between the different of marriage  
status on expected characteristics of a leader in recreation were significantly different at   
the .05 level. 
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 ปริญญานิพนธฉบับน้ี  สําเร็จลุลวงไปดวยดี  เพราะความกรุณาเอาใจใส และใหกําลังใจ  
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ปริญญานิพนธ  และอาจารยจุมพล  ลัมพาภิวัฒน  กรรมการควบคุมปริญญานิพนธ  ผูวิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณเปนอยางสูงไว  ณ  ที่น้ีดวย 
 ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญทุกทานที่ใหความกรุณาตรวจแบบสอบถามและใหขอเสนอแนะ
เพ่ิมเติม  จนไดแบบสอบถามที่สมบูรณ 
 ขอกราบขอบพระคุณอาจารยทุกทานที่ไดทุมเท ถายทอดความรู ประสิทธิ์ประสาทวิชาใหลูก
ศิษยอยางเต็มความสามารถ   
 ขอกราบขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารยกนกวดี  พ่ึงโพธิ์ทอง  เปนอยางสูงที่ใหเกียรติ เปน
ประธานกรรมการสอบปากเปลา รองศาสตราจารย ดร.อารมณ  นาวากาญจน กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอก  ที่กรุณาใหเกียรติเปนกรรมการสอบปากเปลา  และใหขอเสนอแนะแกไขเพ่ิมเติมจนทําให
ปริญญานิพนธฉบับน้ีมีความสมบูรณยิ่งขึ้น 
 ขอกราบขอบพระคุณอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา นายสมพงษ  ชาตะวิถี และ 
รองอธิการบดี ประจําวิทยาเขตกรุงเทพ นายวีรศักดิ์  วิศาลาภรณ ที่ใหโอกาสและสนับสนุนผูวิจัยใน
การศึกษาตอโดยทุนของสถาบันการพลศึกษา  รวมทั้งผูบริหารและคณาจารย  สถาบันการพลศึกษา           
วิทยาเขตภาคกลาง  5  แหง  ที่ใหความอนุเคราะหและอํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูลการวิจัย
ในครั้งน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณทานอาจารยจินตนา  เทียมทิพร  รองคณบดีคณะศึกษาศาสตรสถาบัน
การพลศึกษา  วิทยาเขตกรุงเทพ  ที่ไดชวยเหลือดูแลทุกอยางโดยเฉพาะเรื่องสถิติแกผูวิ จัย  
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        เทอดศักดิ์  ถวิล 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

บทที ่                       หนา 
 
      1  บทนํา............................................................................................................................ 1 
 ภูมิหลัง ........................................................................................................................ 1 
 ความมุงหมายของการวิจัย ........................................................................................... 2 
 ความสําคัญของการวิจัย ............................................................................................... 2 
 ขอบเขตของการวิจัย .................................................................................................... 3 
    ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ............................................................... 3 
   ตัวแปรทีศ่ึกษา ....................................................................................................... 3 
   นิยามศัพทเฉพาะ ................................................................................................... 3 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย ............................................................................................... 5 
 สมมติฐานในการวิจัย.................................................................................................... 5 
 
      2  เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวของ .................................................................................. 6 
 แนวความคิดเกี่ยวกับความคาดหวัง ............................................................................. 6 
 ความหมายและความสําคญัของผูนํานันทนาการ ........................................................... 9 
    ความหมายของผูนํานันทนาการ ............................................................................. 9 
   ความสําคัญของผูนํานันทนาการ............................................................................. 10 
 คุณลักษณะของนักนันทนาการ ..................................................................................... 11 
 คุณสมบัติเฉพาะของผูนํานันทนาการ............................................................................ 15 
 ผูนํากิจกรรมสําหรับเยาวชน ......................................................................................... 17 
 ประวตัิและภารกิจของสถาบันการพลศึกษา................................................................... 17 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของ ...................................................................................................... 22 
   งานวิจัยในตางประเทศ ........................................................................................... 22 
   งานวิจัยในประเทศ ................................................................................................. 24 
 
      3  วิธีดําเนินการวิจัย ........................................................................................................ 30 
 การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตวัอยาง ............................................................ 30 
 การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ................................................................................. 30 
 ขั้นตอนในการสรางเครื่องมือ ........................................................................................ 31 
 



สารบัญ  (ตอ) 
 

บทที ่                           หนา 
 
      3  วิธีดําเนินการวิจัย  (ตอ) 
 การเก็บรวบรวมขอมูล .................................................................................................. 32 
 การจัดกระทําและการวเิคราะหขอมูล ............................................................................ 32 
 
      4  ผลการวิเคราะหขอมูล ................................................................................................. 33 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล............................................................................. 33 
          ผลการวิเคราะหขอมูล .................................................................................................. 33 

 
      5  สรุป อภิปรายผล ขอเสนอแนะ .................................................................................... 49 
 ความมุงหมายและวธิีการดาํเนินการวิจัย....................................................................... 49 
 สรุปผลการวเิคราะหขอมูล ............................................................................................ 50 
 อภิปรายผล .................................................................................................................. 52 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งน้ี ........................................................................................ 54 
 ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป...................................................................................... 55 
 
บรรณานุกรม.......................................................................................................................... 56 
 
ภาคผนวก............................................................................................................................... 62 
 ภาคผนวก  ก.................................................................................................................... 63 
 ภาคผนวก  ข .................................................................................................................... 70 

 
ประวตัิยอผูวิจัย ...................................................................................................................... 72 

 
 
 
 
 



บัญชีตาราง 
 

ตาราง                                                                                                                                    หนา 
 

1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของกลุมตัวอยาง ......................................................................... 34 
2  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีตอ  
      คุณลักษณะที่เปนจริงของผูนํานันทนาการ  ดานคุณลักษณะสวนตวั................................. 35 
3  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคดิเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีตอ  
      คุณลักษณะที่เปนจริงของผูนํานันทนาการ  ดานคุณลักษณะทางวิชาชีพ .......................... 37 
4  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีตอ 
     คุณลักษณะที่คาดหวังของผูนํานันทนาการ  ดานคุณลักษณะสวนตวั ................................. 39 
5  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีตอ 
     คุณลักษณะที่คาดหวังของผูนํานันทนาการ  ดานคุณลักษณะทางวิชาชีพ........................... 41 
6  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคดิเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีตอ 
     คุณลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวงัของผูนํานันทนาการ  โดยรวมและรายดาน ................. 43 
7  เปรียบเทียบความคดิเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีตอคุณลักษณะที่เปนจรงิและที่คาดหวัง 
     ของผูนํานันทนาการ ........................................................................................................ 44 
8  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีเพศตางกนัตอคุณลักษณะที่เปนจริง 
     ของผูนํานันทนาการ ........................................................................................................ 45 
9  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีเพศตางกนัตอคุณลักษณะที่คาดหวัง 
     ของผูนํานันทนาการ ........................................................................................................ 46 
10  เปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีระดับการศึกษาตางกันที่มีตอ 
      คุณลักษณะที่เปนจริงของผูนํานันทนาการ....................................................................... 46 
11  เปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีระดับการศึกษาตางกันที่มีตอ 
      คุณลักษณะที่คาดหวังของผูนํานันทนาการ ...................................................................... 47 
12  เปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีสถานภาพแตกตางกันที่มีตอ 
      คุณลักษณะที่คาดหวังของผูนํานันทนาการ ...................................................................... 47 
13  เปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีสถานภาพแตกตางกันที่มีตอ 
      คุณลักษณะที่คาดหวังของผูนํานันทนาการ ...................................................................... 48 

 
 
 



บัญชีภาพประกอบ 
ภาพประกอบ                                                                                                                       หนา 

 
         1  ความคาดหวังเกิดอยางพอใจ .................................................................................... 8 
         2  ความคาดหวังที่พึงพอใจและไมพึงพอใจของผูรับบริการ............................................. 9 
 



บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
 ผูนํานันทนาการ  หมายถึง  บุคคลที่มีหนาที่ จัดบริการแนะนําชวยเหลือใหหมูคณะ           
ไดเลือกกิจกรรมนันทนาการที่จะเขารวมตามความตองการ  ความสนใจของแตละบุคคล ใหไดสม        
ความพึงพอใจของแตละบุคคล  ความสุข  ความเพลิดเพลินจากกิจกรรมนันทนาการ (ชูชีพ  
เยาวพัฒน  2543: 59)  จะเห็นไดวา  ผูนํานันทนาการมีความสําคัญอยางยิ่ง ในการที่จะทําใหสมาชิก
ไดบรรลุเปาหมายที่พึงประสงค ในการเขารวมกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพจะตองอาศัย
องคประกอบและคุณลักษณะของตนเองในหลายๆ ดาน เชน ความรูความสามารถ ทักษะ
ประสบการณ  องคความรู อ่ืน  รวมทั้งบุคลิกภาพ  มนุษยสัมพันธและทัศนคติที่ดีตอกิจกรรม
นันทนาการ 
 ปจจุบันนันทนาการมีการพัฒนาไปอยางมากโดยเฉพาะความหลากหลายของเทคนิคและ
วิธีการใหม ๆ  ในลักษณะรูปแบบของศาสตรที่เปนวิชาชีพมากยิ่งขึ้น  ทําใหมีความหลากหลายใน
เทคนิคและวิธีการของการเขารวมกิจกรรมที่สงผลใหเกิดความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรมมากขึ้น  
กิจกรรมนันทนาการที่ใหบริการแกสมาชิกแตละกิจกรรมจะตองถูกตองตามหลักวิชาการ โดยผูนํา
กิจกรรมตองมีความรูความเขาใจในศาสตรของนันทนาการและนอกจากนั้นจะตองมีความสามารถ             
ในการแสดงออกและมีคุณลักษณะอันดีงาม  กลาวคือ มีคุณลักษณะทางดานสวนตัว และคุณลักษณะ
ทางวิชาชีพ  ในระดับสู ง จึ งจะ เปนที่ ยอมรับและประทับใจของผู เข าร วมกิจกรรม  ดั งที ่                   
ฟอง  เกิดแกว (2530: 173 – 175) กลาวไววา พลศึกษา สุขศึกษา และนันทนาการ เปนกระบวนการ
ในลักษณะปฏิบัติการกอใหเกิดคุณคาแหงคุณภาพชีวิต  โดยอาศัยครูพลศึกษา สุขศึกษา และ
นันทนาการที่มีศักยภาพ  มีความรู  เขาใจตลอดจนมีความสามารถในการถายทอดกิจกรรมไดเปน
อยางดี  
 ผูวิจัยไดมีโอกาสจัดกิจกรรมทางดานนันทนาการ ทั้งในหนวยงานของตนเองและหนวยงาน
ภายนอกรวมทั้งเปนผูเขารวมกิจกรรมนันทนาการเองที่หนวยงานตางๆจัดขึ้น จากการสอบถามและ
สังเกตผูนํากิจกรรม  ที่ผานมาและในปจจุบัน  สวนใหญเปนบุคคลที่มีความรักและสนใจในวิชาชีพ
นันทนาการแตมิไดศึกษาหรือจบทางดานวิชาชีพนันทนาการเลย  โดยมีคุณลักษณะที่ไมพึงประสงค  
หรือมีคุณลักษณะที่พึงประสงคไมมากนัก 
 สุวิมล  ตั้งสัจจพจน  (2540: 95)  กลาววา  บุคลากรทางนันทนาการในประเทศไทยยังมี
นอยที่มีคุณสมบัติและคุณลักษณะทางวิชาชีพ สําหรับในตางประเทศนั้น นันทนาการไดรับการ
ยกระดับเปนสาขาวิชาเฉพาะ  โดยมีการศึกษาเลาเรียนถึงระดับปริญญาโทและเอกและไดรับการ
ยอมรับวาเปนวิชาชีพ  (Profession) โดยมีองคแหงความรูที่เปนความจําเพาะของวิชา ทั้งทางดาน
ทฤษฎีและปฏิบัติ  มีขอกําหนดทางกฎหมายวาผูประกอบวิชาชีพจะตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ



 2 

เฉพาะทางนันทนาการ  เรียกวา  CTRS  (Certificate  of  Therapeutic Recreation  Specialist)  
ฉะนั้นนันทนาการ  จึงเปนการศึกษาทางวิชาชีพ  มีลักษณะเฉพาะของการเรียนการสอนที่มุงพัฒนา
คนใหใชชีวิตอยางมีคุณภาพ  ดังเชนประเทศสหรัฐอเมริกาบุคลากรทางนันทนาการตองเปนผูที่ขึ้น
ทะเบียนไดรับใบประกอบวิชาชีพนันทนาการ 
 วิทยาลัยพลศึกษา  กระทรวงทองเที่ยวและกีฬา  เปนหนวยงานที่เกี่ยวของกับกิจกรรม
นันทนาการมานาน  กิจกรรมนันทนาการในอดีตเปนกิจกรรมหนึ่งที่แฝงอยูในวิชาพลศึกษา ไมเปน
วิชาชีพเหมือนในปจจุบัน  มีอาจารยพลศึกษาเปนผูสอนและนํากิจกรรมนันทนาการ และไดผลิตครู
พลศึกษาซึ่งเปนผูนํากิจกรรมนันทนาการดวย  ออกสูสังคมมาเปนระยะเวลามานานจนกระทั่งตอมา
ไดรับการยกฐานะเปนสถาบันการพลศึกษา  สังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา เม่ือวันที่  5  
กุมภาพันธ  2547    
 ผูวิจัยเห็นวาในหนวยงานดังกลาวมีบุคลากรเชี่ยวชาญในวงการวิชาชีพผูนํากิจกรรม
นันทนาการมาชานาน  และไดเห็นการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาดานตาง ๆ  ของวิชาชีพน้ี  มา
ตลอดจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงคุณลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวังของผูนํานันทนาการตามคาม
คิดเห็นของผูบริหารและอาจารย  สถาบันการพลศึกษาเพื่อที่จะไดนําผลของการวิจัยไปเปนขอมูลใน
การพัฒนาและปรับปรุงการผลิตบุคลากรดานผูนํานันทนาการใหมีคุณลักษณะที่ตรงกับความคาดหวงั
ของสังคมตอไป 
 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวังของผูนํานันทนาการตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและอาจารย  สถาบันการพลศึกษา ในดานคุณลักษณะสวนตัวและคุณลักษณะทาง
วิชาชีพ 
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวังของผูนํานันทนาการตาม          
ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยสถาบันการพลศึกษา ในดานคุณลักษณะสวนตัวและ
คุณลักษณะดานวิชาชีพ  ตามตัวแปรเพศ  ระดับการศึกษา  และสถานภาพ 
 

ความสําคญัของการวิจัย 
 ทําใหทราบคุณลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวังของผูนํานันทนาการตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและอาจารยสถาบันการพลศึกษา  ในดานคุณลักษณะสวนตัว  และคุณลักษณะ ดานวิชาชีพ  
อันจะเปนขอมูลที่จะนําไปใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพทางนันทนาการ  หรือเปน
ประโยชนตอหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของตอไป 
 
 
 



 3 

ขอบเขตของการศึกษาวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
  ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยคือ ผูบริหารและอาจารยของสถาบันการพลศึกษา      
วิทยาเขตภาคกลาง  5  วิทยาเขต  ไดแก  กรุงเทพ  สมุทรสาคร  ชลบุรี  สุพรรณบุรี  และอางทอง  
จํานวน  255  คน  (กลุมการเจาหนาที่สถาบันการพลศึกษา, 2550) 
 กลุมตวัอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหารและอาจารยของสถาบันการพลศึกษา  
วิทยาเขตภาคกลาง  5  แหง  กําหนดขนาดกลุมโดยใชการเทียบตารางมาตรฐานของเครจซีและ 
มอรแกน  (Krejcie  and  Morgan. 1970 : 608)  ไดจํานวน  176  คน  และทําการสุมแบบแบงชั้น  
(Stratified  Random  Sampling) 
 
 ตัวแปรที่จะศึกษา 

 1.  ตัวแปรอิสระ  ไดแก 
 1.1  เพศ   

1.1.1  เพศชาย 
1.1.2  เพศหญิง 

 1.2  ระดับการศึกษา 
      1.2.1 ปริญญาตรี 
      1.2.2 ปริญญาโทขึ้นไป 
1.3  สถานภาพ 
      1.3.1 ผูบริหาร 
      1.3.2 อาจารย 

 2.  ตัวแปรตาม  ไดแก  คุณลักษณะที่เปนจริงและทีค่าดหวังของผูนํานันทนาการแบง
ออกเปน 2 ดาน  ไดแก 

2.1  ดานคุณลักษณะสวนตัว 
2.2  ดานคุณลักษณะทางวิชาชพี 

 
 นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. คุณลักษณะที่เปนจริง  หมายถึง  ลักษณะทาที  อุปนิสัย  คุณสมบัติ  ความสามารถ 
ทักษะ  ทัศนคติ  ความประพฤติ  และความมีมนุษยสัมพันธ  ของผูนํานันทนาการ  ซ่ึงผูบริหารและ
อาจารยไดเห็น  ไดรูจักในการวิจัยครั้งน้ีแบงคุณลักษณะเปน  2  ชนิด  คือ 
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 1.1  คุณลักษณะสวนตัว  หมายถึง  คุณลกัษณะที่พึงประสงคที่แสดงออกมา  ซ่ึง
แบงเปน  3  ดาน  ดังน้ี 
   1.1.1  ดานบุคลิกภาพ  คือ  มีสุขภาพแข็งแรง  แตงกายสะอาดเรียบรอย   
มีมารยาทเรียบรอย  มีความเชื่อม่ันในตนเอง  เปนตน 
   1.1.2  ดานมนุษยสัมพันธ  คือ  สามารถทํางานรวมกบัผูอ่ืนไดดี  ยอมรับ
ความแตกตางระหวางบุคคล  รูจักยกยองชมเชยและตชิมคนอ่ืนดวยความจริงใจ  เปนตน 
   1.1.3  ดานคุณธรรม  จริยธรรม  เคารพสิทธิเสรีภาพของผูอ่ืน  มีความ
ยุติธรรม  ซ่ือสัตยสุจริต  มีความเมตตากรุณา  เปนตน 
 1.2  คุณลักษณะทางวิชาชพี  หมายถึง  คุณลักษณะทีพึ่งประสงคทีแ่สดงออกมา  
แบงออกเปน  2  ดาน ดังน้ี 
   1.2.1  ดานความรูความสามารถ  คือ  มีความรู  ความเขาใจในหลกัการ
นันทนาการ  มีวุฒิทางการศึกษาอยางนอยปริญญาตรี  มีความรูความเขาใจในการวางแผนการ
ดําเนินกิจกรรม/โครงการนันทนาการ  เปนตน 
   1.2.2  ดานทักษะประสบการณ  คือ  มีทักษะและประสบการณในการเปน
ผูนํากิจกรรมนันทนาการ  มีความสามารถในการวิเคราะห  สังเคราะหและการแกปญหา  การจัด
กิจกรรมนันทนาการ  เปนตน 
 2.  คุณลักษณะที่คาดหวัง  หมายถึง  คุณลักษณะดานตางๆที่ผูบรหิารและอาจารยสถาบัน
การพลศึกษาคาดคะเนหรือวาดภาพไวในใจวาผูนํานันทนาการจะตองเปนแบบน้ัน 

 3.  ผูนํานันทนาการ  หมายถึง  บุคคลทีมี่ความสามารถ  นํากิจกรรมไดประสบความสําเร็จ  
เปนที่พึงพอใจของกลุมสมาชิกเปนที่ยอมรับทั้งน้ีอาจจะทําเปนกลุมหรือทํารวมกับคนอื่น ๆ  ในการ
จัดการบริการแนะแนว  ชวยเหลือใหบคุคลหรือหมูคณะไดเลือกกจิกรรมนันทนาการที่จะเขารวมตาม
ความตองการ  ตามความสนใจของแตละบุคคล  ใหไดรับความพอใจ  ความสุข  เพลิดเพลิน  จาก
กิจกรรมนันทนาการนั้น 
 4.  สถาบันการพลศึกษา  หมายถึง  หนวยงานของรัฐในสังกัดกระทรวงทองเที่ยวและกีฬา  
ซ่ึงเปนสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา  เปดสอนถึงระดับปริญญาตรี  มี  3  คณะ คือ คณะศึกษาศาสตร  
คณะศลิปศาสตร  และคณะวิทยาศาสตรการกีฬาและสขุภาพ  มีสํานักงานอธิการบดีอยูในสวนกลาง 
(สนามศุภชลาศัย)  มีวิทยาเขตซึ่งกระจายอยูทุกภาค  17  แหง  ในการวิจัยครั้งน้ี กําหนดขอบเขต
การวิจัยไวเพียงวิทยาเขตภาคกลาง  5  แหง  คือ  กรุงเทพ  สมุทรสาคร  ชลบุรี  สุพรรณบุรี  และ
อางทอง  เทานั้น 
 5.  ระดับการศึกษา  หมายถึง  ระดับการศึกษาของผูบริหาร  และอาจารยของสถาบันการ
พลศึกษา  วิทยาเขตกรุงเทพภาคกลาง  5  แหง  ซ่ึงมี  2  ระดับ  คอื 
 1.  ระดับปริญญาตรี 
 2.  ระดับปริญญาโทขึ้นไป 
 6.  สถานภาพ  หมายถึง  ตําแหนงการปฏิบตัิงานในหนวยงานซึ่งประกอบดวย 
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 6.1  ผูบริหาร  หมายถึง  ผูปฏิบตัิหนาที่ในตําแหนงรองอธิการบดีประจํา           
วิทยาเขต  ผูชวยรองอธิการบดี  รองคณบดี  และหัวหนาสํานักรองอธิการบด ี

6.2  อาจารย  หมายถึง  ขาราชการผูปฏิบตัิหนาที่อาจารยผูสอนในหนวยงาน 
 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 
  ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 

สมมุติฐานการวิจัย 
 

1. ผูบริหารและอาจารยที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอคณุลักษณะที่เปนจริงของ  
ผูนํานันทนาการแตกตางกนั 

2. ผูบริหารและอาจารยที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอคณุลักษณะที่คาดหวังของ 
ผูนํานันทนาการแตกตางกนั 

3. ผูบริหารและอาจารยที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที ่
เปนจริงของผูนํานันทนาการแตกตางกัน 

4. ผูบริหารและอาจารยที่มีระดับการศึกษาตางกนัมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที ่
คาดหวังของผูนํานันทนาการแตกตางกนั 

5. ผูบริหารและอาจารยที่มีสถานภาพตางกันมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่เปนจริงของ 
ผูนํานันทนาการแตกตางกนั 

6. ผูบริหารและอาจารยที่มีสถานภาพตางกันมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่คาดหวังของ 
ผูนํานันทนาการแตกตางกนั 
 
 
 
 

1.  เพศ 
2.  ระดับการศึกษา 
3.  สถานภาพ  

คุณลักษณะทีเ่ปนจริงและทีค่าดหวัง
ของผูนํานันทนาการในดานสวนตัวและ
ดานวิชาชีพ 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยตองการศึกษาคุณลักษณะของผูนํานันทนาการตามความคาดหวัง
ของผูบริหารและอาจารยสถาบันการพลศึกษา  ในดานคุณลักษณะสวนตัวและคุณลักษณะทาง
วิชาชีพ  เพ่ือใหการวิจัยครั้งนี้มีขอมูลพ้ืนฐาน  และหลักวิชาการในการสนับสนุนการวิจัย  จึงได
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศ  และตางประเทศ  ดังน้ี 
 1.  แนวคิดเกีย่วกับความคาดหวัง 
 2.  ความหมายและความสําคัญของผูนํานนัทนาการ 
 3.  คุณลักษณะของนักนันทนาการ 
 4.  คุณสมบัตเิฉพาะของผูนํานันทนาการ 
 5.  ผูนํากิจกรรมเยาวชน 
 6.  ประวตัิและภารกิจของสถาบันการพลศึกษา 
 7.  งานวิจัยที่เกี่ยวขอ 
 7.1  งานวิจัยในตางประเทศ 
 7.2  งานวิจัยในประเทศ 
 

1.  แนวคิดเก่ียวกับความคาดหวัง 
 ความคาดหวัง  เปนความตองการอยางหนึ่งของบุคคลที่พึงประสงคอยากใหเปน อยากใหมี
กับตนเองหรือผูอ่ืน  หรือตอสังคม  เปนความตองการทางดานจิตใจ  เม่ือความคาดหวังน้ัน ๆ  ไดรับ
การตอบสนองก็จะเกิดความพึงพอใจได  ดังที่  ศิริวรรณ  เสรีรัตน. (2541: 138 – 139) กลาวไวดังน้ี 
 1.  คนทุกคนมีความคาดหวังอยากไดหลากหลาย  เปนความตองการที่ไมสิ้นสุด 
 2.  ความคาดหวังแตละคนมีความสําคัญ  และเปาหมายตาง ๆ กัน  แตเปาหมายตรงกัน
คือความพึงพอใจ 
 3.  บุคคลจะแสวงหาความคาดหวังที่สําคัญที่สุดเปนสาํคัญ 
 4.  เม่ือบุคคลไดสิ่งที่หวังแลว  ความจําเปนในสิ่งน้ันจะหมดหรือลดปริมาณลงไป  
 
 มาสโลว  (จันทรเพ็ญ ตูเทศานันท 2542: 45 – 46 ; อางอิงจาก  Maslow.  1965 : 326. 
The  Maslow’s  Theory  of  Motivation  and  Expected)  ไดกลาววา  ความคาดหวังเปนความ
ตองการทางจิตใจและสังคมรวมกัน  เปนลักษณะทางสังคมจิตวิทยาที่มนุษยทุกคนพึงมีและปรารถนา
มากนอยตางๆ กันไป  ขึ้นอยูกับโอกาส  สิ่งจูงใจ  เปนสําคัญดังที่  ทฤษฎีของมาสโลว  (The  
Maslow’s  Theory  of  Motivation)  ไดจัดความตองการอันเปนความคาดหวังไวเปนลําดับสําคัญ  5  
ลําดับ  ดังตอไปน้ี  (ศิริวรรณ  เสรีรัตน. 2541: 138) 
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 1.  มนุษยมีความตองการหลายประการและเปนความตองการที่ไมมีที่สิ้นสุด 
 2.  ความตองการจะมีความสําคัญแตกตางกัน  มนุษยจึงสามารถจัดลําดับความสําคัญของ
ความตองการได (Hierarchy  of  Needs) 
 3.  บุคคลจะแสวงหาความตองการที่สําคญัที่สุดหรือสําคัญมากกวากอน 
 4.  เม่ือบุคคลไดสิ่งที่ตองการบําบัดความตองการของตนแลว  ความจําเปนในสิ่งน้ันจะหมด
ไป 
 5.  บุคคลจะเริ่มสนใจในความตองการสําคัญกวางอยางอ่ืนตอไป 
 ตามทฤษฎีของมาสโลว  ไดจัดประเภทความตองการตามความสําคัญออกเปน 5 ระดับ  
จากต่ําไปสูง  ดังน้ี 
 1.  ความตองการของรางกาย  (Physiological  Needs)  เปนความตองการพื้นฐาน เพ่ือ
ความอยูรอด  เชน  อาหาร  อากาศ  นํ้าดื่ม  ที่อยูอาศัย  เครื่องนุงหม  ยารักษาโรค ความตองการ
การยกยอง  และความตองการทางเพศ 
 2. ความตองการความปลอดภัย (Safety  Needs) เปนความตองการที่เหนือกวา          
ความตองการ  เพ่ือความอยูรอด  ซ่ึงมนุษยตองการในระดับที่สูงขึ้น  เชน  ตองการความมั่นคงใน
การทํางาน  ความตองการไดรับการปกปองคุมครอง  ความตองการความปลอดภัยจากภัยอันตราย
ตาง ๆ  เปนตน 
 3.  ความตองการดานสังคม  (Social  Needs) หรือความตองการความรักและการยอมรับ  
(Love  and  Belongingness  Needs)  เชน  ความตองการทั้งในแงของการใหและการไดรับซ่ึง
ความรัก  ความตองการเปนสวนหนึ่งของหมูคณะ  ความตองการใหไดรับการยอมรับเปนตน  สินคา
ที่สามารถสนองความตองการนี้  ไดแก ของขวัญ ส.ค.ส. เครื่องแบบ ดอกกุหลาบ ฯลฯ 
 4.  ความตองการยกยอง  (Esteem  Needs)  ซ่ึงเปนความตองการการยกยองสวนตัว 
(Self-Esteem)  ความนับถือ  (Recognition)  และสถานะ  (Status)  จากสังคมตลอดจนเปนความ
พยายามที่จะใหมีความสัมพันธระดับสูงกับบุคคลอื่น  เชน  ความตองการใหไดรับการเคารพนับถือ  
ความสําเร็จ  ความรู  ศักดิ์ศรี  ความสามารถ  สถานะที่ดีในสังคม  และมีชื่อเสียงในสังคม  สินคาที่
สนองความตองการในดานนี้  ไดแก  บานหรูหรา  รถยนตราคาแพง  แหวนเพชร เฟอรนิเจอรราคา
แพง ฯลฯ 
 5.  ความตองการประสบความสําเร็จสูงสุดในชีวิต  (Self – Actualization  Needs) เปน
ความตองการสูงสุดของแตละบุคคล  ซ่ึงถาบุคคลใดสามารถบรรลุความตองการในขั้นนี้จะไดรับการ
ยกยอง  เปนบุคคลพิเศษ  เชน  ความตองการที่เกิดจากความสามารถ ทําทุกสิ่งทุกอยางไดสําเร็จ  
นักรองหรือนักแสดงที่มีชื่อเสียง  เปนตน สินคาที่สามารถตอบสนองความตองการในขอน้ีไดแก          
ล็อตเตอรี่  ศัลยกรรมตกแตง  เครื่องสําอาง  และปริญญาบัตร  ฯลฯ 
 มิลลินซ  (วัฒนา  เพ็ชรวงศ. 2542:17; อางอิงจาก Mullins.1985: 280. The management  
and  Organization  Behavior)  กลาววา  ความคาดหวังเปนทัศนคติของบุคคลที่มีตอสิ่งตาง ๆ  
หลาย ๆ  ดาน  เปนสภาพความสัมพันธกับความรูสึกของบุคคลที่ประสบความสําเร็จในงานทั้งดาน
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ปริมาณและคุณภาพ  เกิดจากแรงผลักดันบางประการในตัวบุคคล ซ่ึงเกิดจากการที่ตนเองพยายาม
จะบรรลุถึงเปาหมายบางอยางนั้น  และจะเกิดความพอใจเปนผลสะทอนกลับไปยังจุดเริ่มตนเปน
กระบวนการหมุนเวียนตอไปอีก 
 
 
 ความคาดหวงั   แรงผลักดัน/   เปาหมาย 
     พฤติกรรม 
 
 
     ความพอใจ 
             (ผลสะทอนกลับ) 
 
 

ภาพประกอบ 1 ความคาดหวังเกิดอยางพอใจ 
  ที่มา : จิตตนัินท เดชะคุปต. (2543). จิตวทิยาการบริการอุตสาหกรรมการทองเที่ยว  
           หนา 16. 

 
 โอลิเวอร  (จิตตินันท  เดชะคุปต. 2543: 19 ; อางอิงจาก Oliver. 1980 : 460 – A. 
Cognitive  Model  of  the  Antercedents  and  Consequences  of  Expected  and Satisfaction  
Decisions)  ไดกลาววา  ความคาดหวังที่นาพึงพอใจของผูบริโภคเปนภาวะแสดงออกที่เกิดจากการ
ประเมินประสบการณ  การเลือกบริโภค  การบริการอันอาจแสดงไดถึงความรูสึกทางบวกที่เกิดจาก
การเปรียบเทียบประสบการณ  การไดรับบริการที่ตรงกับสิ่งที่ลูกคาคาดหวังหรือดีเกินกวาความ
คาดหวัง  ในทางตรงกันขามความคาดหวังที่ไมนาพึงพอใจจะเปนภาวะการแสดงออกถึงความรูสึก
ในทางลบ  ที่เกิดจากการเปรียบเทียบประสบการณไดบริการที่ต่ํากวาความคาดหวังของผูบริโภค  
หรือรับบริการดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 2 ความคาดหวังที่พึงพอใจและไมพึงพอใจของผูรับบริการ 
 ที่มา : จิตตินันท  เดชะคุปต. (2543). จิตวทิยาการบริการอุตสาหกรรมการทองเที่ยว  
          หนา19. 

 

2.  ความหมายและความสําคัญของผูนํานันทนาการ 
 ความหมายของผูนํานันทนาการ 
 มีผูทรงคุณวฒิุหรือผูเชี่ยวชาญไดใหความหมายของผูนํานันทนาการไวมากมาย  ผูวิจัยขอ
เสนอความหมายของผูนํานันทนาการ ดังตอไปน้ี 
 อุดร  รันตภักดิ์ (2529 : 38) กลาวไววาผูนํานันทนาการ หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทหนาที่  
ดังน้ี 
 1.  แนะนํา  จัดการ  บริการ  กิจกรรมนันทนาการแกผูเขารวมกิจกรรม 
 2.  มีหนาที่วางโครงการและนําแผนดําเนนิงานกิจกรรมนันทนาการ 
 3.  มีหนาที่สอน  หรือฝกฝน  หรือนิเทศในทางนันทนาการแกผูสนใจ 
 4.  มีหนาที่รักษาความปลอดภัยใหแกผูเขารวมกิจกรรม 
 คณิต  เขียววิชัย  (2531 : 163)  ไดสรุปความหมายของ  “ผูนํานันทนาการ”  ไววา 
หมายถึงผูที่ทําใหกระบวนการตาง ๆ  ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  ทั้งน้ีอาจจะทําเปนกลุมหรือทํา
รวมกับคนอื่น ๆ เพ่ือชักนําใหสมาชิกเขามามีสวนรวมหรือเปนผูตัดสินใจเปลี่ยนแปลงบางสิ่ง
บางอยาง  เพ่ือใหโครงการดําเนินไปดวยดี  ผูนํานันทนาการนั้นอาจมีบทบาทหรือหนาที่ ดังตอไปน้ี 
 1.  มีอาชีพหรือหนาที่ในการดําเนินงานตามรายการตางๆ 
 2.  ผูที่มีหนาที่ในการมอบหมายงานใหบุคคลอ่ืนๆ ไปดําเนินการ 
 3. เปนสมาชกิคนหนึ่งของกลุม  รวมเลนและมีความสัมพันธกับสมาชิกคนอื่น ๆ เปนอยาง
ดี 

ความคาดหวงั 
ของผูรับบริการ 

   การประเมิน 
   เปรียบเทียบ 

ความพึงพอใจ 
บริการรับจริง 
> บริการคาดหวัง 

ความไมพึงพอใจ 
บริการรับจริง 
< บริการคาดหวัง 
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 นอกจากนี้  กําโชค  เผือกสุวรรณ (2538 : 20)  ยังไดใหคําจํากัดความของผูนํานันทนาการ
ไววาคือ  บุคคลที่อยูในตําแหนงที่มีอิทธิพลของกลุมสมาชิก  และตองแสดงภาวะการนํากลุมใหเกิด
การปฏิสัมพันธของสมาชิก  อันจะสงเสริมใหสมาชิกไดพัฒนาอารมณ จิตใจ และสังคมที่สนุกสนาน  
ราเริง  เบิกบาน  โดยอาศัยขบวนการตางๆ ของกิจกรรมนันทนาการเปนสื่อ สูเปาหมายและตองมี
หนาที่ ดังน้ี 
 1.  จัดอํานวยการนันทนาการ วางแผนและนโยบายดําเนินกิจกรรมนันทนาการในรูปแบบ
โครงการนันทนาการ 
 2.  แนะนําใหความรูเชิงปฏบิัติ เชิงวิชาการแกผูนําระดับตางๆ รวมทัง้สมาชิกของกลุม 
 3.  สอน แนะนํากิจกรรมทักษะดานนันทนาการใหแกสมาชิกกลุมสมํ่าเสมอ 
 4.  อํานวยความสะดวกและจัดหาเพิ่มเติมสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ  
 5.  ดูแลรักษา อุปกรณตางๆ ใหมีสภาพดี ใชไดทุกโอกาส 
 6.  ดูแลและรกัษาความปลอดภัยผูรวมกิจกรรมนันทนาการ 
 7.  เปนที่ปรึกษาและพึ่งพาไดของสมาชิก 
 
 ความสําคัญของผูนํานันทนาการ 
 การนันทนาการเปนขบวนการที่มีระบบ  อันทําใหผูเขารวมกิจกรรมมีความสําเร็จใน
คุณภาพชีวิตกลาวคือ  ดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามความตองการตามธรรมชาติ เกิดการพัฒนาทั้ง
ทางดานรางกาย  สติปญญา  ความรู  ความคิด  ความสามารถ  คุณธรรมและวัฒนธรรม  หรือกลาว
อีกนัยหน่ึงวา  การนันทนาการเปนกิจกรรมที่กอใหเกิดคุณภาพชีวิต  ดังที่ กําโชค  เผือกสุวรรณ  
(2538 : 17 – 19)  กลาวถึงคุณภาพชีวิตไวดังน้ี 
 1.  มีชีวิตทีป่ราศจากโรคภัยไขเจ็บทั้งทางรางกายและจิตใจ 
 2.  มีโอกาสที่จะพัฒนาความสามารถ และการศึกษาใหกาวไปสูขั้นสงูสุดที่บุคคลพงึกระทํา
ได 
 3.  มีเวลาและโอกาสที่เพียงพอที่บุคคลพงึมีสวนรวมในกิจกรรมเวลาวาง หรือนันทนาการ 
 4.  มีที่อยูอาศัยที่สะดวกสบายและเพยีงพอ และมีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย 
 5.  มีความมั่นคงปลอดภัยในสวนบุคคล และชุมชน 
 6.  มีรายได หรือสื่ออํานวยความสะดวกทางเศรษฐกจิที่เพียงพอ สามารถจับจายใชสอยใน
สิ่งที่จําเปนเพ่ือเกิดความพึงพอใจได 
 7.  มีโอกาสเขารวมกิจกรรมทางสังคมดีพอควร 
 8.  มีโอกาสพัฒนาขีดความสามารถขั้นสูงสุดในหนาที่การงาน ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของชีวติ 
 การที่จะใหเกิดคุณภาพชีวิตที่สมบูรณดังที่กลาวขางตนไดน้ัน  จะตองไดรับประสบการณ
ทางนันทนาการอยางถูกตอง  สมบูรณแบบจากผูใหประสบการณ  ซ่ึงเรียกวา  ผูนํานันทนาการ
น่ันเอง  ผูนํานันทนาการในภาวะปจจุบัน ครั้นจะเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  เชน  
การเพิ่มจํานวนประชากรอยางรวดเร็ว  การขยายตัวของความเจริญของเมืองอยางรวดเร็ว  
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สภาพแวดลอมเลวลงมีแตมลภาวะประชาชนมีแตความเครียด  เวลาเรงรัด ทุกคนแกงแยงกันทํางาน
เพ่ือการอยูรอดทางเศรษฐกิจ ไดกลายเปนปญหาสังคม มีผลใหทุกชีวิตมองหาสิ่งชวยแกไข  เพ่ือให
กลับมามีคุณภาพชีวิตที่ดี  ความตองการเหลานี้นับวันจะมีมากขึ้นทั่วโลก  โดยเฉพาะเมืองใหญ  
เมืองธุรกิจ  แตสถาบันการพลศึกษาที่ทําหนาที่ผลิตบุคคล  ทําหนาที่ชวยแกไขคุณภาพชีวิตที่
เรียกวา  นักนันทนาการ  หรือผูนํานันทนาการ  เกิดปญหาผลิตบุคคลเหลานั้นไมเพียงพอแกความ
ตองการได 
 ฉะน้ัน  มีความจําเปนและสําคัญอยางยิ่งที่จะตองชวยกันผลิต  หรือหาผูนํานันทนาการ ให
มากพอกับความตองการของสังคมและตองเปนผู นํานันทนาการที่ มีคุณภาพ  มีความรู  มี
ความสามารถ  มีเทคนิค  ทักษะที่จะใหความรู  ชวยเหลือ  แนะนําแกประชาชนไดเปนอยางดี 
ถูกตองและมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะเนนประสิทธิผลที่พึงปรารถนาของสังคม กลุมหรือองคกรใดๆ 
ประกอบดวยสมาชิกหลากหลาย  มีพฤติกรรมบุคคลตางๆ กัน  การอยูรวมกันในกลุมพฤติกรรมที่
แสดงออกเพื่อเกิดปฏิสัมพันธทางสังคม  อาจเปนไปในทางใดทางหนึ่งหรือหลายๆ ทาง สับสน
วุนวายได หากปราศจากผูประสาน  ผูดูแล  ผูชี้แนะ  นําทาง  แนนอนที่สุดองคการจะมีแตความยุง
เหยิง  ความเปนผูนําเปนสิ่งสําคัญยิ่งของความสําเร็จของกลุม 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับเรื่องความหมายและความสําคัญของผูนํานันทนาการ  สรุปไดวา  
เปนบุคคลที่มีอิทธิพลตอการบริหารจัดการและการชี้นําองคการ  กลุมบุคคลใหปฏิบัติตามกิจกรรม
น้ัน ๆ  และมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหพฤติกรรมองคการและกลุมบุคคลเปลี่ยนไป เชน          
มีความคิดสรางสรรค  กระตือรือรน  มีการตัดสินใจกับการใชดุลยพินิจที่ดี  ถูกตอง  มีการวาง    
แผนงาน  การดําเนินงานตามแผน  และมีความเห็นอกเห็นใจ  เสียสละ  เปนตน  ทั้งน้ีเพราะสมาชิก
รัก  ศรัทธา  และยกยองผูนํานันทนาการ 
 

3.  คุณลักษณะของนักนันทนาการ 
 คุณสมบัติของผูนํานางนันทนาการ 
 โจเซฟ  ลี  (Joseph  Lee)   นักนันทนาการคนสําคัญกลาววา  “ผูนํานันทนาการตองเปน
บุคคลที่มีความรอบรู   มีความเขาใจในทุกๆ  ดาน  (Well-rounded Personality)  ”  และมีลักษณะ
นิสัยตรงไปตรงมา  ดวยบุคลิกภาพทั้งสองประเภทนี้  ผูนําสามารถเขาถึงจิตใจทั้งเด็กและผูใหญทีเ่ขา
มารวมกิจกรรมนันทนาการ  “ถาหากปราศจากคุณสมบัติพ้ืนฐานดังกลาว  ผูนํานันทนาการจะ ไมได
รับความรวมใจในหนาที่ของตนเลย”  นอกจากนั้นเขายังเสริมวา  ผูนํานันทนาการตองสามารถสราง
มนุษยสัมพันธอันแนบแนนกับบุคคลแตละคนและหมูคณะที่เขามารวมกิจกรรมนันทนาการนั้น 
 บุคคลที่จะเปนผูนํานันทนาการไดน้ันตองมีความรู  ความสามารถ  มีประสบการณ เปน
กิจกรรมนันทนาการ  มีความสนใจ  ความตองการ  ทัศนคติตอกิจกรรมกลุมชนและสังคม อยากให
บุคคลอื่นมีความสนุกสนานเพลิน  ตนเองก็มักจะไดรับความพอใจมีความสุขดวย ผูนําตองไดรับ
การศึกษาวิชาการแขนงนี้และมีความชํานาญพิเศษ  ไดรับการฝกอบรมในกิจกรรมตาง ๆ  เชน  การ
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บริหารกิจกรรมกีฬา  ศิลปะหัตถกรรม  ดนตรี  ฯลฯ  ทําใหเขามีความเชื่อม่ันสามารถดําเนินงานไป
โดยเรียบรอย  ตองเรียนรูจิตวิทยาการเรียนการเลน  จิตวิทยาวัยตาง ๆ เพราะจะทําใหเขาใจและรู
ความตองการของผูเขารวมไดดีขึ้น 
 ฉะน้ันผูนําทางนันทนาการแตละบุคคลไมวาจะเปนผูนําระดับใด  จะเปนระดับบริหารหรือ
ระดับปฏิบัติการภาคสนามก็ตาม  ควรจะมีคุณสมบัติที่พ่ึงปรารถนาของแตละบุคคลดังตอไปน้ี 
 1.  ตองมีความรูสึกในคุณคาและเกียรตขิองมนุษยทุกคน  และตองยอมรับวาคนทกุคนมี
เกียรติมีคุณคาแหงตนทั้งสิน้ 

2. มีความเขาใจในความสนใจ  และความตองการของประชาชนที่จะเขารวมใน 
กิจกรรมนันทนาการ 

3. ตระหนังและเขาใจเรื่องความสนุกสนานราเรงิของชีวติและศลิปะในการดําเนินชีวติ 
ของแตละบุคคล 

4. มีความปรารถนาอันแรงกลา  ที่จะใหบรกิารกิจกรรมนันทนาการแกบุคคลทัว่ไปทีเ่ขา
มารวมอยางเต็มความสามารถ 

5. ผูนําตองเปนผูกระตือรือรนในหนาที่การงานอันจะทําใหทุกคนกระตือรือรนอยากเขารวม
ในกิจกรรมดวย 

6. ตองมีทักษะในกิจกรรมนันทนาการแขนงนั้น ๆ  มาแลวเปนอยางดี 
7. อารมณม่ันคงตองอดทนตอการกระทําผิด ๆ ถูก ๆ  ของผูเขารวมและมีความพยายาม

ชวยแกไขใหเขาทําใหถูกวธิแีละเกิดความสนุกสนานในที่สุด 
8. มีอารมณขัน  ยิ้มแยมแจมใสเสมอ  จะทําใหผูเขารวมสนุกสนานเต็มที่  แตมิได 

หมายความวาขันไปเสียหมดไมสมเหตุสมผล  และไมแสดงลักษณะเครงเครยีดจนเกินไป 
9. ตองเปนคนทีสุ่ภาพเรียบรอย  พูดจาไพเราะเสมอ    
10. พยายามมองผานความผิดพลาดของผูเขารวมเล็กๆ  นอยๆ  ไปเสยีบาง  คือ   ไม

พยายามจูจ้ีในความผิดเลก็ ๆ  นอย ๆ  เพราะทําใหผูเขารวมเบื่อหนาย 
11. มีพลานามัยดี  ทั้งทางกายและทางจติ  พลานามัยนับวาสําคัญเพราะนอกจากเปน

เครื่องแสดงถึงคุณคาของแลว  ยังทําใหผูเขารวมสนุกสนานตลอดไป  ไมใชมาวนัเวนวัน 
12. ลักษณะนิสัยเปนมิตรตอคนทุกคน 
13. มีความยุตธิรรมไมลําเอียงใหความยุตธิรรมแกทุกคน  ไมวาคนจน  คนร่ํารวย  สวย  

ไมสวย  หรือทุพพลภาพ 
14. ตองมีความเชือ่ม่ันในตนเอง 
15. ตองเปนผูที่รักการบริการและอยากเห็นบุคคลอ่ืนมีความสุขสนุกสนาน 
16. ตองเปนบคุคลที่รักการสังคม  ไมเก็บตัว 
17. เปนบุคคลที่มีความสารถปรบัตวัเขาสังคมไดดี  ทุกสถานการณ 
18. มีความเปนนักประชาธปิไตย  เห็นอกเห็นใจผูเขารวมใหเลือกกิจกรรมที่เหมาะสม 
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คุณลักษณะของผูนํานันทนาการที่ดี 
 ผูนํานันทนาการที่ดี  คือ  บุคคลที่มีความสามารถ  นํากิจกรรมนันทนาการไดประสบ
ความสําเร็จ  เปนที่พึงพอใจของกลุมสมาชิก  เปนที่ยอกรับใหความเชื่อถือ  รักและศรัทธา
นอกเหนือจากองคประกอบของความรู  ความสามารถของผูนําแลว  องคประกอบที่สําคัญยิ่งอยาง
หน่ึงคือ  คุณลักษณะของผูนํา  ซ่ึงประกอบดวย (อเนก  หงษทองคํา.  2542: 54) 

1.  ลักษณะทางกาย  รูปราง  บุคลิกสงางาม  การแตงกายสุภาพ  เหมาะสมกับ 
กิจกรรมสถานที่โอกาส  ดูดีเหมาะสมและเปนที่ยอมรบัแกผูใกลชิด 

2. ลักษณะทางจิตใจและอารมณ  ประกอบดวย 
 2.1  จิตใจแนวแน  ม่ังคง 
 2.2  มองแตในแงดี 
 2.3  รูจักปรับตัวเอง 

2.4  รูจักควบคุมตนเอง 
2.5  มีความกระตือรือรน 
2.6  มีความเชื่อม่ันในตวัเอง 
2.7  มีอารมณขัน 
2.8  มีโลกทัศนกวาง 
2.9  มีความเขาใจคน 

 
1.  ลักษณะทางสติปญญา  มีสติปญญาเฉียบแหลม  มีประสบการณและการตัดสินใจ 

สั่งการ  แกปญหาไดถูกตอง  รูจักใชศิลปะการเปนผูนําไดถูกกาลเทศะ  องคประกอบที่ชวยสงเสรมิ
ลักษณะทางสติปญญาประกอบดวย 

1.1  รูจักคิดและไตรตรอง 
1.2  รูจักวิเคราะหและสังเคราะห 
1.3  รูจักสังเกต 
1.4  รักการอาน 
1.5  รักการเขยีน 
1.6  ฟงใหเปน 
1.7  เปนผูสนทนาที่ดี 
1.8  ใฝหาประสบการณ 

2. ลักษณะนิสัย  ผูนํานันทนาการตองมีลักษณะนิสัยที่ยอมรับและชื่นชมของบุคคล 
กลุมที่ประกอบกิจกรรม  ดังตอไปน้ี 

2.1  มีความกลาหาญ 
2.2  มีความเข็มแข็งอดทน 
2.3  มีความสํานึกในหนาที ่
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2.4  มีความไววางใจได 
2.5  มีความซื่อสัตย 
2.6  มีความจงรักภักดี 
2.7  มีความยุติธรรม 
 

ผูนํานันทนาการ 
การจัดการนันทนาการสําหรับชุมชนนั้น  สิ่งสําคัญอยางหนึ่งคือ  การจัดบุคลากร   

ทั้งน้ีเพราะบคุลากรหรือกําลงัคนเปนผูจัดและดําเนินการ  ผูจัดการหรือผูบริหารเรยีกวาเปนผูนํา
นันทนาการ  ผูนํานันทนาการจึงมีบทบาทสําคัญที่จะจัดการนันทนาการใหมีประสทิธิผลประสทิธภิาพ
และประหยัด  ดังน้ันจึงมีความจําเปนที่จะสรุปลักษณะ  และคุณสมบตัขิองผูนํานันทนาการ  
ดังตอไปน้ี  (สมบัติ  กาญจนกิจ.  2542: 91) 
 1.  ดานความรู  มีความรอบรูในเรื่อง 

 1.1  นันทนาการชุมชน 
 1.2  นันทนาการธุรกิจการคา 
 1.3  นันทนาการอาสาสมัคร 

1.4  แหลงนันทนาการ 
1.5  การจัดการและการบรหิารงาน 
1.6  การวัดและประเมินผล 

2.  ดานความเปนผูนํากิจกรรม 
 2.1  สามารถเลือก  และตั้งวัตถุประสงคของกจิกรรมใหเหมาะสม 
 2.2  สามารถกําหนดแนวคดิรอบยอด  ของกิจกรรมที่จะกระทํา 
 2.3  สามารถจัดทําโครงการ  ระยะสั้น  และระยะยาว  โดยมีแผนงาน 
 2.4  สามารถใหแรงจูงใจใหผูเขารวมมีความสนใจ  และไดแสดงออก 

2.5  สามารถสาธิต  และอธิบายกิจกรรมไดชัดเจน  ถูกตอง 
3.   ดานบุคลิกภาพ 

3.1  กระฉับกระเฉง  วองไว  และเฉลียวฉลาด 
3.2  มีทาทาง  สงาผาเผย  ยิ้มแยม  เปนมิตร 
3.3  มีมารยาท  สุภาพ  เรียบรอย  ทั้งกาย  วาจา  ใจ 
3.4  รูจัดวางตัวไดถูกตอง  และเหมาะสมถูกกาลเทศะ 
3.5  มีความชือ่สัตย  สุจริต  และยตุิธรรม 
3.6  มีคุณธรรม  และจริยธรรม 
3.7  มีมนุษยสัมพันธที่ดี 

4.  ดานบริหาร 
 4.1  รูจักการวางแผน   การบริหาร  และจัดการองคการ 
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4.2  รูจักการบริหารงานบคุคล  การพัฒนาบุคลากร 
4.3  รูจักการบริหารการเงนิ 
4.4  รูจักการบริหารงาน  พัสดุ  ครุภัณฑ 
4.5  รูจักการบริหารงานซอมบํารุง 

5.  ดานความสามารถพิเศษ 
5.1  มีความสามารถในการใชเครื่องพิมพดีดและคอมพิวเตอร 
5.2  มีความสามารถในการใชเครื่องสํานกังาน 
5.3  รูเรื่องกฎหมายแรงงาน 
5.4  มีความสามารถในการประชาสัมพันธ  และติดตอสื่อสาร 

 
 จากการศึกษาแนวคิดเรื่องคุณลักษณะของนักนันทนาการ   สรุปไดวา  บุคคลที่ทาํหนาที่
ทางดานนันทนาการนั้น  นอกจากจะตองมีความรู  ความสามารถในการดําเนินกิจกรรมนันทนาการ
ไดประสบความสําเร็จเปนทีน่าพอใจของกลุมสมาชิกแลว  องคประกอบที่สําคัญยิ่งอยางหนึ่ง  คือ  
คุณลักษณะของบุคลากรในวิชาชีพนันทนาการ  ซ่ึงประกอบดวย  1.  ลักษณะทางกาย  2.  ลักษณะ
ทางจิตใจและอารมณ  3.  ลักษณะทางสติปญญา  4.  ลักษณะนิสัย  และลักษณะพิเศษของแตละ
บุคคลอีกดวย 
 

4.  คุณสมบัติเฉพาะของผูนํานันทนาการ 
 ผูนํานันทนาการที่ดีความมลีักษณะที่พึงปรารถนาดังตอไปน้ี 
 1.  รูสึกเขาใจในคุณคาของชีวติและเกียรติของบุคคล 

2.  เขาใจในความสนใจและความตองการของสมาชิกที่เขารวมกิจกรรมนันทนาการ 
3.  ตระหนักเขาใจถึงความสําคัญของความราเริงในชีวติและศลิปการดําเนินชีวติ 
4.  พรอมที่จะบริการกิจกรรมนันทนาการแกบุคคลที่เขารวม 
5.  กระตือรือรนในหนาที่การงาน 
6.  มีทักษะในกิจกรรมนันทนาการ 
7.  มีอารมณม่ันคง  อดทน  อดกลั้น  ไมเครงเครียด 
8.  มีอารมณขัน  ยิ้มแยมแจมใสเสมอ 
9.  สุภาพเรียบรอย  พูดจาดี  บุคลิกภาพเหมาะสม 
10.  ไมจูจ้ีจุกจิกในเรื่องเล็ก ๆ  นอย ๆ 
11.  มีสุขภาพพลานามัยดี 
12.  มีลักษณะเปนมิตรตอคนทั่วไป 
13.  ยุติธรรมไมลําเอียง 
14.  มีความเชื่อม่ันในตนเอง 
15.  มีความสามารถในการปรับตวัเขากบัสังคมไดดี 
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16.  เปนประชาธิปไตย  เขาใจ  เห็นใจผูอ่ืน 
17.  เขาใจหลกัการบริการและการจัดการ 
18.  หม่ันศึกษาหาความรูอยูเสมอ 
 
ทักษะของการเปนผูนํานันทนาการ 

 ผูนํานันทนาการความมีทักษะเฉพาะที่เปนองคประกอบในการเปนผูนําในกิจกรรม ตาง ๆ  
ของนันทนาการดังตอไปน้ี 

1.  ใฝรู  และพบปะกบับุคคลทัว่ไป  เพ่ือการจัดกิจกรรมนันทนาการและกระตุนให 
บุคคลเขารวมกิจกรรมมากที่สุด 
 2.  ติดตามผลดูแล  และการจดักิจกรรมของเจาหนาที่ใหเปนไปตามโปรแกรมอยาง           
เหมาะสม 
 3.  ปรึกษาหารือ  ประชุมเพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดบริการนันทนาการใหเหมาะสมเปน
ประจํา 
 4.  ประสานงานติดตอสื่อสารกับหนวยงานทั้งรัฐและเอกชนเพื่อการแลกเปลี่ยนสื่อสาร ตอ
กัน 
 5.  พบปะผูมีความรูความสามารถทางนันทนาการเพือ่การแลกเปลีย่นที่ดี 
 6.  ศึกษาสนใจขาวสารตางๆ  เปนประจําและสม่ําเสมอ 
 7.  รูจักเราใจ  กระตุนใหผูเขารวมกิจกรรมมีความสนใจพรอมที่จะเขารวมกิจกรรม 
 8.  จัดเตรียมโครงการตางๆ  ไวลวงหนาและตอเน่ือง 
 9.  มีการจัดและประเมินผลงานตลอดทุกระยะ 
 

คุณสมบัติพเิศษในการสอนกิจกรรม 
 ครูสอนพลศึกษาหรือนันทนาการควรมีลักษณะของคุณสมบัติพิเศษตอไปน้ี 

1.  มีคุณสมบัติและคุณลักษณะของนักกีฬา 
2.  มีความเขาใจในขั้นตอนลําดับการพัฒนาการของเด็ก 
3.  มีทักษะทางดานกิจกรรมตางๆ  ดี 
4.  รางกายแข็งแรง  สุขภาพดี 
5.  มีความเอาใจใส 
6.  มีมนุษยสัมพันธดี 
7.  มีความสุขมุรอบคอบและกระฉับกระเฉงวองไว 
8. รูจักความยืดหยุน  ตามสภาพความเหมาะสม 
9. มีลักษณะความเปนผูนํา 
จะเห็นวาครูผูสอนกิจกรรมนั้นตองมีลักษณะความเปนผูนํา  ดังน้ันจึงควรมีความเขาใจ 

ในรายละเอียดของลักษณะของความเปนผูนําดังตอไปน้ี 



 17 

1. มีสุขภาพพลานามัยดี  เปนตัวอยางที่ดี 
2. มีความประพฤติดีงามนาเลือ่มใส 
3. มีความสงา  เปนมิตร  บุคลกิภาพดี 
4. มีความรูความเขาใจมีทักษะความสามารถในการนําหรอืเสนอกิจกรรมไดดี 
5. รูจักปรับตวัในทันสมัย  ทนัตอเหตุการณ 
6. มีสมรรถภาพในดานทักษะกีฬาและกิจกรรมทางพลศกึษานันทนาการ 
7. มีความสามารถในการสอนวธิีสอน   วิธีฝก  เทคนิคการวัดผลและการดาํเนิน 

กิจกรรมอยางเหมาะสม 
8. มีความเอาใจใสรับผิดขอบในหนาที่  ศรัทธาในวิชาชีพ 
9. ชวยเหลือพยายามสงเสริมชักจูงใหเด็กเขารวมกิจกรรมตามความสนใจและ 

แสดงออกอยางเต็มที ่
 

5.  ผูนํากิจกรรมสําหรับเยาวชน 
 การนํากิจกรรมสําหรับเยาวชนนั้นนับเปนสิ่งสําคัญ  เน่ืองจากเยาวชนเปนวยัทีต่องการพบ
เห็นตวัอยางทีดี่ตองการการเลียนแบบตามลักษณะทางจิตวิทยาดังน้ัน  ผูนํากิจกรรมเยาวชนจึงควร
คํานึงดังรายละเอียดตอไปน้ี 

1. พยายามใหจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหเยาวชนไดใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 
2. สงเสริมใหเยาวชนไดพักผอนหยอนใจมีโอกาสสนุกสนาน  อยางมีระบบ  ระเบียบ 
3. สงเสริมเยาวชนใหมีความรูพิเศษตามใจรักและอุปนิสยัของแตละบคุคล 
4. สงเสริมฝกนิสยัความประพฤตขิองเยาวชนในทางที่เหมาะสม  ปรับตัวใหเขารบักบั 

ผูอ่ืน 
5. จัดบริการใหเยาวชนไดมีโอกาสเลนและพกัผอนหยอนใจตามความชอบของแตละ 

บุคคล 
6. สงเสริมสามัคคี  ของกลุม  และฝกการเสยีสละเพื่อหมูคณะ 
7. ฝกอบรมสงเสริมใหรูจักความเปนประชาธปิไตย 

 

6.  ประวัติและภารกิจของสถาบันการพลศึกษา 
 ประวตัิสถาบนัการพลศึกษา 
 กรมพลศึกษาไดดําเนินการผลิตครูพลศึกษามาเปนเวลานานโดยรับโอนโรงเรียน           
พลศึกษากลางมาดําเนินการตั้งแตป  พ.ศ.  2479  และไดมีการปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยเร่ือยมา  
จนไดมีการจัดตั้ง  “วิทยาลัยพลศึกษา”  ขึ้นเม่ือวันที่  1  มกราคม  2496  เพื่อดําเนินการสอนใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง พลศึกษา) และตั้ง “โรงเรียนฝกหัดครู
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พลานามัย”  ขึ้นในปการศึกษา  2501  เพ่ือดําเนินการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา  
(ป.กศ.สูง  พลานามัย)   
 ตอมาไดยุบเลิกโรงเรียนฝกหัดครูพลานามัยในป พ.ศ.  2512  และไดขยายหลักสูตรของ
วิทยาลัยพลศึกษาเปนระดับปริญญาตรี  โดยเปนสาขาหนึ่งของวิทยาลัยวิชาการศึกษา  แตยังคง
ดําเนินการโดยกรมพลศึกษา  และใชชื่อวา  “วิทยาลัยวิชาการศึกษาพลศึกษา”  ในป  พ.ศ. 2514  
ไดยุติการดําเนินการวิทยาลัยพลศึกษาในสวนกลางและโอนวิทยาลัยวิชาการศึกษาพลศึกษาไปให
วิทยาลัยวิชาการศึกษาดําเนินการตอไป  กรมพลศึกษาไดเปดดําเนินการผลิตครูพลศึกษาในสวน
ภูมิภาค  โดยเริ่มเปด  “วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดเชียงใหม”  ขึ้นเปนแหงแรก  ตอมาในป  พ.ศ.  
2515  เปด  “วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดมหาสารคาม”  เปนแหงที่สอง  และมีการเปดเพิ่มขึ้นใน
จังหวัดตาง ๆ เรื่อยมา  จนกระทั่งมีวิทยาลัยพลศึกษารวม  17  แหง 
 เม่ือกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายบรรจุขาราชการครูจากผูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
ตรีเปนอยางต่ํา  ทําใหกรมพลศึกษาเริ่มหาแนวทางยกฐานะวิทยาลัยพลศึกษาใหสามารถเปดทําการ
สอนในระดับปริญญาตรี  โดยในระยะแรกไดจัดทําโครงการรวมมือทางวิชาการกับกรมการฝกหัดครู  
ใหวิทยาลัยครูรับวิทยาลัยพลศึกษาเขาสมทบทางวิชาการเพื่อ  เปดสอนระดับปริญญาตรีดวยตนเอง  
จนไดมีการรางพระราชบัญญัติเพ่ือยกฐานะวิทยาลัยพลศึกษาขึ้นเปนสถาบันการศึกษาระดับปริญญา
เสร็จเรียบรอยในป  พ.ศ.  2538  และใชชื่อ  “รางพระราชบัญญัติสถาบันกาญจนมงคล” 
 กรมพลศึกษาไดเสนอรางพระราชบัญญัติสถาบันกาญจนมงคลตามลําดับขั้นตอนพรอม ๆ 
กับที่กรมอาชีวศึกษาไดเสนอรางพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  และกรมศิลปากรได
เสนอรางพระราชบัญญัติสถาบันพัฒนศิลป  ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดใหความเห็นชอบในราง
พระราชบัญญัติทั้ง  3  ฉบับ  แตเน่ืองจากสาเหตุบางประการกรมพลศึกษาไดนํารางพระราชบัญญัติ
สถาบันกาญจนมงคลกลับมาพิจารณาทบทวนใหมอีกครั้งหนึ่งเปนเหตุใหไมสามารถนําเขาสูที่ประชุม
สภาผูแทนราษฎรไดทันเวลา  เน่ืองจากสภาผูแทนราษฎรหมดอายุลง  จึงตองนํารางพระราชบัญญัติ
สถาบันกาญจนมงคล  มาเริ่มดําเนินการตามขั้นตอนใหมอีกครั้งหน่ึงภายหลังจากที่มีการจัดตั้ง
รัฐบาลใหมแลว 
 โดยมีคําสั่งกรมพลศึกษาที่  111/2541  แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงราง
พระราชบัญญัติสถาบันกาญจนมงคล  เพ่ือพิจารณาทบทวน  แกไข  ปรับปรุงเน้ือหา  รายละเอียดให
เหมาะสมกับสภาพการณ  เพ่ือเสนอกระทรวงศึกษาธิการอีกครั้งหน่ึง  และไดมีการจัดทําแผนพัฒนา
กรมพลศึกษา  สําหรับปงบประมาณ  2542  และ  2543  โดยเปาหมายประการหนึ่งคือ  การพัฒนา
วิทยาลัยพลศึกษาใหเปนสถาบันกาญจนมงคล 
 ตอมาไดมีคําสั่งกรมพลศึกษาที่ 2180/2541 เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน  2541 แตงตั้ง
คณะกรรมการเตรียมการสถาบันกาญจนมงคล เพ่ือวางแผนปฏิบัติการ  ติดตามงาน ประสาน
หนวยงานที่เกี่ยวของจัดเตรียมเอกสาร  เพ่ือนําเสนอตามลําดับขั้นตอน  ซ่ึงไดดําเนินการเตรียมการ
ในดานตาง ๆ รวมทั้งการเตรียมการดานหลักสูตร  โดยมีคําสั่งกรมพลศึกษาที่  614/2542  เม่ือวันที่  
9  เมษายน  2542  แตงตั้งคณะกรรมการปฏิรูปหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
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 ในป  พ.ศ.  2542  ไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  ซ่ึงกําหนดใหมี
การจัดโครงสรางหนวยงานทางการศึกษาขึ้นใหม  กระทรวงศึกษาธิการเห็นวานาจะยกฐานะวิทยาลัย
พลศึกษาขึ้นเปนสถาบันกาญจนมงคลโดยการตราเปนพระราชกฤษฎีกา กรมพลศึกษาจึงได
ดําเนินการปรับรางพระราชบัญญัติสถาบันกาญจนมงคล  เปนพระราชกฤษฎีกาและนําเสนอตอ
กระทรวงศึกษาธิการเพื่อพิจารณา  กระทรวงศึกษาธิการไดมีคําสั่งที่ สป 416/2543 เม่ือวันที่ 10  
สิงหาคม  2543 แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองรางพระราชกฤษฎีกาสถาบันกาญจนมงคล เพ่ือเสนอ
ความเห็นตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการตอไป  แตเม่ือดําเนินการตามขั้นตอนแลวสํานักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกามีความเห็นวากรณีน้ีไมสามารถตราเปนพระราชกฤษฎีกาไดตองตราเปน
พระราชบัญญัติเทานั้น  จึงไดมีการปรับเปลี่ยนกลับมาเปนรางพระราชบัญญัติสถาบันกาญจนมงคล
อีกครั้งหน่ึง แตไมสามารถนําเสนอไดทันเนื่องจากสภาผูแทนราษฎรไดหมดอายุลงในปลายป พ.ศ.  
2543 
 กรมพลศึกษายังคงมีความพยายามอยางตอเน่ืองที่จะผลักดันวิทยาลัยพลศึกษาใหเปน
สถาบันการศึกษาระดับปริญญา  โดยไดกําหนดนโยบายปฏิรูปการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใน
สังกัดกรมพลศึกษา และมีความเห็นวาควรเปนชื่อเปน “สถาบันการพลศึกษา” ในวันที่ 9 กุมภาพันธ  
2544  ไดมีคําสั่งกรมพลศึกษาที่ 136/2544 แตงตั้งคณะกรรมการยกรางพระราชบัญญัติสถาบันการ
พลศึกษา  เพ่ือดําเนินการตอไป  คณะกรรมการไดนํารางพระราชบัญญัติสถาบันกาญจนมงคลมา
พิจารณาปรับปรุงใหเหมาะสมยิ่งขึ้น  และไดนําเสนอตอหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของเพ่ือพิจารณาให
ความเห็นชอบ  เชน  สํานักงานคณะกรรมการปฏิรูปการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ
พลเรือน  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  สํานักงบประมาณ  คณะอนุกรรมการปฏิรูป
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
 คณะกรรมาธิการการกีฬา  สภาผูแทนราษฎร  มีมติในการประชุมเม่ือวันที่  21  
กุมภาพันธ  2545  ตั้งคณะอนุกรรมาธิการเพื่อพิจารณารางพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษาขึ้น
คณะหนึ่ง  และไดแตงตั้งคณะทํางานขึ้นอีกคณะหนึ่งเม่ือวันที่  6  มีนาคม  2545  เพ่ือชวยในการ
พิจารณาของคณะอนุกรรมาธิการ 
 หลังจากที่คณะอนุกรรมาธิการไดพิจารณาเสร็จสิ้นแลวไดเสนอรายงานตอคณะกรรมาธิการ
การกีฬาสภาผูแทนราษฎร  คณะกรรมาธิการไดมีมติเห็นชอบและใหกรรมาธิการที่เปนสมาชิกพรรค
ตาง ๆ นําเสนอตอพรรคเพื่อพิจารณาเสนอรางพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษาเขาสูการ
พิจารณาของสภาผูแทนราษฎรในนามของแตละพรรคตอไป  ซ่ึงตอมาไดมีพรรคตาง ๆ นําเสนอราง
พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษาตอประธานสภาผูแทนราษฎร รวม 3 พรรค คือ พรรค
ประชาธิปตย  พรรคชาติไทย  และพรรคชาติพัฒนา 
 คณะกรรมการยกรางฯ  ไดนําเสนอรางพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษาตอรัฐมนตรีวา  
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  เพ่ือพิจารณานําเสนอคณะรัฐมนตรีตอไป  รัฐมนตรีวาการกระทรวง
การทองเที่ยวและกีฬา  (นายสนธยา  คุณปลื้ม)  ไดใหความเห็นชอบและนําเสนอตอสํานักงาน
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี  ซ่ึงไดสงเรื่องใหคณะกรรมการกลั่นกรองเรื่องเสนอคณะรัฐมนตรี  คณะที่  4  
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เพ่ือพิจารณากอนนําเขาสูที่ประชุมคณะรัฐมนตรี  คณะกรรมการยกราง ฯ ไดสงตัวแทนเขาชี้แจงและ
ตอบขอซักถามของคณะกรรมการกลั่นกรองฯ  จนกระทั่งไดรับความเห็นชอบและนําเสนอ
คณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณา  ในการประชุมคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่  26  พฤษภาคม  2546  ไดมีมติ
เห็นชอบรางพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา  และใหสงสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจ
พิจารณารายละเอียดกอนเสนอเขาสูสภาผูแทนราษฎรตอไป 
 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาไดมอบใหคณะกรรมการกฤษฎีกา คณะที่ 8 ตรวจ
พิจารณารางพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา  ตั้งแตวันที่ 23 มิถุนายน 2546  โดย
คณะกรรมการยกรางฯ  ไดสงตัวแทนเขาชี้แจงและตอบขอซักถามของคณะกรรมการกฤษฎีการ  ใน
การประชุมทุกครั้งจนกระทั่งเสร็จเรียบรอยและสงสํานักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรีเพ่ือเสนอตอสภา
ผูแทนราษฎรตอไป 
 ประธานสภาผูแทนราษฎรไดบรรจุเร่ืองพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา  เขาวาระการ
ประชุม  ในวันที่  24  มีนาคม  2547  ที่ประชุมไดมีมติเปนเอกฉันท  รับหลักการรางพระราชบัญญัติ
สถาบันการพลศึกษาไวพิจารณา  และตั้งคณะกรรมาธิการวิสามัญรางพระราชบัญญัติสถาบันการ         
พลศึกษา  เพ่ือพิจารณาในรายละเอียด  จนกระทั่งพิจารณาเสร็จเรียบรอยเม่ือวันที่ 28 พฤษภาคม  
2547  แตเน่ืองจากสภาผูแทนราษฎรไดปดสมัยประชุมสามัญในวันที่ 29 พฤษภาคม 2547 จึงตองรอ
นําเขาวาระการประชุมในสมัยประชุมถัดมา 
 สภาผูแทนราษฎรไดประชุมพิจารณารางพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษาในวาระ  2  
และวาระ  3  ในวันที่  25  สิงหาคม  2547  และมีมติเปนเอกฉันท  (286  เสียง  งดออกเสียง  1  
เสียง)  เห็นชอบในรางพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา  และใหสงวุฒิสภาเพื่อพิจารณาตอไป 
 วุฒิสภาไดประชุมไดประชุมพิจารณารางพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษาในวันที่  6  
กันยายน  2547  และมีมติเปนเอกฉันท  รับหลักการรางพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษาไว
พิจารณา  พรอมทั้งตั้งคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษาเพื่อ
พิจารณาในรายละเอียด  จนกระทั่งพิจารณาเสร็จเรียบรอยเม่ือวันที่ 18 ตุลาคม 2547 และไดนําเสนอ
รายงานตอที่ประชุมวุฒิสภาเพื่อพิจารณาในวาระ 2 และวาระ 3 วุฒิสภาไดประชุมพิจารณาราง
พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษาในวันที่  26 ตุลาคม 2547 และมีมติ เ ห็นชอบตามที่
คณะกรรมาธิการวิสามัญฯเสนอ 
 เน่ืองจากวุฒิสภาไดมีการปรับแกรางพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษาในบางสวน จึง
ตองสงใหสภาผูแทนราษฎรใหความเห็นชอบอีกครั้งหน่ึง  สภาผูแทนราษฎรไดนํารางพระราชบัญญัติ
สถาบันการพลศึกษาที่วุฒิสภาแกไขมาพิจารณาในกาประชุมเม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน  2547 และมี
มติเห็นเอกฉันทใหความเห็นชอบตามที่วุฒิสภาแกไข 
 สภาผูแทนราษฎรไดสงรางพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษาไปยังสํานักงานเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีเพ่ือตรวจทานและดําเนินการทูลเกลาฯ  ถวายพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เพ่ือทรงลง
พระปรมาภิไธยตอไป สํานักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรีไดตรวจทานรายละเอียดรางพระราชบัญญัติ
สถาบันการพลศึกษาและทูลเกลาฯ ถวาย ตั้งแตวันที่ 26 พฤศจิกายน 2547 พระบาทสมเด็จ           
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พระเจาอยูหัว  ไดทรงลงพระปรมาภิไธยเม่ือวันที่  31 มกราคม 2548 และพระราชทานคืนมายัง
สํานักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรีเพ่ือดําเนินการประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เพ่ือใหมีผลใชบังคับ
ตอไป 
 สํานักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี   โดยกลุมงานราชกิจจานุ เบกษาไดประกาศ  
พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา  ในราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกา ตอนที่ 13 ก เม่ือวันที่  4  
กุมภาพันธ  2548  และทําใหพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษามีผลใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวัน
ประกาศเปนตนไป  จึงนับไดวาสถาบันการพลศึกษาไดกอกําเนิดขึ้นอยางเปนทางการตั้งแตวันที่  5  
กุมภาพันธ  พ.ศ.  2548  

วิสัยทศัน 
เปนสถาบันชัน้นําที่ผลติและพัฒนาบุคลากรดานพลศึกษา กีฬาและสขุภาพ สูความ 

เปนเลศิ ระดับมาตรฐานสากลอยางยั่งยนื 
พันธกิจ 
1.  จัดการศึกษาดานพลศึกษา สุขศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตรการกีฬา  

วิทยาศาสตรสุขภาพ และสาขาอื่นที่เกี่ยวของ  
2.  ศึกษาวิจัยและใหบริการทางวิชาการกบัชุมชน สรางสังคมแหง การเรียนรูแกทองถิ่น  
3.  สงเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาสาํหรับบุคคลทีมี่ความสามารถพิเศษและบกพรอง

ทางรางกาย  
4.  ทนุบํารุงศลิปวัฒนธรรม การละเลนพ้ืนบานและกฬีาไทย 
ภารกิจ 

   สถาบันการพลศึกษา  เปนสถาบันอุดมศึกษามวีัตถุประสงคในการผลิตและพัฒนา 
บุคลากรทางพลศึกษา  การกีฬา  วิทยาศาสตรการกีฬา  วิทยาศาสตรสุขภาพ  นันทนาการ  และ
บุคลากรในดานที่เกี่ยวของ  มีภารกิจทําการสอน  ทําการวิจัย  ใหบริการทางวิชาการ  การใหบริการ
ชุมชน  การใชและพัฒนาเทคโนโลยี  เสริมสรางสังคมแหงการเรียนรูแกทองถิ่น สงเสริม  สนับสนุน
การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษทางกีฬา  นันทนาการ และบุคคลที่มีความ
บกพรองทางรางกาย  รวมถึงการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  การละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย 
 วิทยาเขต   
 มีภารกิจทําการสอน  ทําการวิจัย  ใหบริการ  การใหบริการชุมชน  การใชและพัฒนา
เทคโนโลยี  เสริมสรางสังคมแหงการเรียนรูแกทองถิ่น  การสงเสริม  สนับสนุนการจัดการศึกษา
สําหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬา  นันทนาการ  และบุคคลที่มีความบกพรองทาง
กาย  ตลอดจนการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  การละเลนพ้ืนบาน  และกีฬาไทย  

โรงเรียนกีฬา   
มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสาํหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทาง 

การกีฬา  
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เปาหมายการดําเนินงาน 
1.  ผลิตและเตรียมนักกีฬาระดับเยาวชนใหความสามารถถึงขีดสูงสดุ 
2.  ผลิตบัณฑติทางดานพลศึกษา  กีฬา  วิทยาศาสตรการกีฬา  วิทยาศาสตรสุขภาพ  

นันทนาการ  และสาขาอื่นที่เกี่ยวของ 
 3.  ศึกษา  คนควา  วเิคราะห  วิจัย  เกี่ยวกับการเรียนการสอนและทองถิ่น โดยมุงเนน
พัฒนาองคความรูทางดานพลศึกษา  สุขศึกษา  กีฬา  และนันทนาการ 
 4.  บริการวิชาการและเปนแหลงความรูของชุมชนดานการกีฬา  
 

7.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 งานวิจัยในตางประเทศ 

 บารริกเจอร  (Barriger. 1970)  ไดศึกษาคุณลักษณะของครูพลศึกษาที่ปรารถนา  ตาม
ความคิดเห็นของอาจารยในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเมือง  ซีนิค (Zeinik)  มลรัฐนิวยอรค  โดยถาม
อาจารยในโรงเรียนมัธยมศึกษา 32 โรงเรียน จํานวน 580 พบวา 
 1.  ครูพลศึกษาตองมีสุขภาพสมบูรณแขง็แรงมากกวาครูสาขาอื่น 
 2.  มีบุคลิกภาพที่ดีทั้งภายนอกและภายใน 
 3.  มีวุฒิการศึกษาทางวชิาชีพพลศึกษา 
 4.  มีภูมิหลังทางดานวัฒนธรรม 
 5.  มีความสนใจในกิจกรรมและกีฬาเปนพิเศษ 
 6.  มีความสามารถในการสาธิตกิจกรรมเปนอยางดี 
 7.  มีมนุษยสัมพันธอยูในระดับมาก 
 8.  เขาใจและชื่นชมสิ่งแวดลอม 
 9.  มีทักษะเบือ้งตนในการเคลื่อนไหวเปนอยางดี 
 เคอรทิส  (Curtis. 1976)  ไดทําการวิจัยเรื่องบุคลิกภาพและคุณลักษณะของผูนํากิจกรรม
กลางแจง  โดยใชแบบสํารวจเยาวชนผูเขาโครงการที่เปนสมาชิก  จํานวน 870 คน  ณ  มลรัฐ
นิวยอรค (New York)  พบวา  ผูนํากิจกรรมจะตองมีคุณภาพลักษณะและบุคลิกภาพดังตอไปน้ี 
 1.  มีความสงางามในดานรางกาย  สมสวน  แข็งแรง  พอจะเปนผูนําได 
 2.  มีจิตใจ  อารมณเบิกบานอยูตลอดเวลา 
 3.  มีความอดทนเปนพิเศษ 
 4.  มีความเอื้ออาทรตอทุกคน 
 5.  ปรับตนเองเขาหาผูอ่ืนและสังคมอยูเสมอ 
 6.  แตงกายเหมาะสมถูกกาลเทศะ 
 7.  เขาใจและซาบซึ้งในการใชธรรมชาติเพ่ือประโยชนตอการดํารงชีพ 
 8.  มีความรู  ความสามารถ  และทักษะในกิจกรรมการแสดงอยางดียิ่ง 
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 9.  มีความสนใจและฝกฝนทักษะปฏิบตักิิจกรรมทอยูตลอดเวลา 
 10.  รักและสนใจกีฬา  และธรรมชาติเปนพิเศษ 
 อีไลน (Ealine. 1984 : 30 – 40)  ไดทําการศึกษาในเรื่องความพึงพอใจของนักทองเที่ยวที่
มีตอนันทนาการ  และสวนสาธารณะของเอกชนในนิวยอรค  ประเทศสหรัฐอเมริกา  โดยการสํารวจ
ประชาชนที่มาทองเที่ยวจํานวน  980  คน  โดยใชแบบสอบถามเพื่อทราบระดับความพึงพอใจในการ
บริการ  การนันทนาการและสภาพสวนสาธารณะ  พบวา  ประชาชนที่เปนผูหญิงมีความพึงพอใจอยู
ในระดับมาก  คิดเปนรอยละ  68.82  ความพึงพอใจในดานการจัดโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการอยู
ในระดับมากทั้งเพศชายและเพศหญิง  ใกลเคียงกัน  คิดเปนรอยละ  50  สําหรับอาชีพสวนใหญเปน
นักธุรกิจ  มีความพึงพอใจอยูในระดับมากทั้งดานสภาพพื้นที่และการนันทนาการ  รองลงมา  
ขาราชการ  นักเรียน  นักศึกษา 
 แบค  (Back. 1987 : 145 – A)  ไดวิจัยเรือ่ง คุณลักษณะของครูโดยใชแบบสอบถามที่มี 
100 ขอ  ไปใหนักเรียนชั้นประถมปที่ 6  จํานวน 2,018 คน  ในโรงเรียนแพนซิลวาเนียคาลิฟอรเนีย  
คําถามทั้งหมดไดอยูในคุณลักษณะ 5 ประการ  คือ 
 1.  ความเอาใจใสนักเรียน  เชน  ชวยเหลอืใหนักเรียนพอในในดานอารมณและสังคม 
 2.  มีความรูจะใหแกนักเรียนได  สามารถชวยเหลือนักเรียนใหเกิดการเรียนรูชวยเหลือใหมี
ผลสัมฤทธิ์จากการเรียนตาง ๆ  สมตามความมุงหมายที่วางไว 
 3.  มีระเบียบวินัย  สามารถควบคุมบรรยากาศของหองเรียนใหดําเนินไปดวยด ี
 4.  มีคุณสมบัติในการสงเสริมกําลังใจนักเรียน  สงเสรมิใหนักเรียนมีความสนใจ  และความ
กระตือรือรนในการเรียน 
 5.  มีความสามารในการปรบัปรุงวธิีการสอนใหดีขึ้น  
 บลันชารค  และคนอื่น ๆ (Blanchard  and  others. 1993 : 142)  ไดรวมกันวิจัยเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผูที่ประกอบอาชีพครูวา  ตองมีคุณลักษณะทางกายและจิตใจแตกตางจากอาชีพ         
อ่ืน ๆ อยางไร  ซ่ึงผลการวจัิยพบวา  ผูจะเปนครตูองมีคุณลักษณะ  ดังน้ี 

1. มีวิจารณญาณดี 
2. มีมนุษยสัมพันธดี 
3. มีความเมตตาและปองกันคนอ่ืน 
4. มีความละเอียด  ประณีต 
5. มองโลกในแงดี 
6. มีอารมณม่ันคง 
7. หลีกเลี่ยงจากการวิพากษวจิารยผูอ่ืน 
8. เต็มใจที่จะทํางาน 
แมนอช  (Munoz. 1995 : 1049)  ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกบัลักษณะของความเปนผูนําที่ 
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ประสบผลสําเร็จของนักธุรกิจและผูเชี่ยวชาญที่เปนผูหญิงของคนเม็กซิกัน-อเมริกา  จํานวน  52  คน  
พบวา  ลักษณะความเปนผูนํา  คือ  คุณลักษณะของตัวเอง  สัมพันธภาพในความชวยเหลือ  การ
ทํางานรวมกับบุคคลอื่น  มีพลัง  มีสัมพันธภาพกับบุคคลอื่น  มีการแขงขันและมีความรับผิดชอบ 
 เซบาลอส  ลาสคูเรน  (Ceballos  Lascurain. 1998 : 111-112)  ไดทําการศึกษาในเรื่อง
ความคิดเห็นของผูประกอบการตอการทองเที่ยวเชิงอนุรักษบริเวณอาวรอคซ  เมืองชิดนีย  ประเทศ
ออสเตรเลีย  การศึกษาครั้งน้ี  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของปจจัยที่มีผลตอการ
ทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม  กลุมตัวอยาง  และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  และคาที  ผลการศึกษาวิจัยพบวา  ความคิดเห็นของผูประกอบการตอการทองเที่ยวเชิง
อนุรักษอยูในระดับต่ํา  ปจจัยที่มีผล  คือ  ความรู  เชิงอนุรักษ  การไดและการใหคุณคาธรรมชาติ  มี
ผลตอความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   

ออลลิชัน  (Allison. 1998 : 2741-A)  ไดศึกษาคนควาเกี่ยวกับทัศนวิสัยความเปนผูนํา 
ในการทํางานรวมกับผูอ่ืน  โดยการศึกษารายกรณี  จํานวน  12  คน  พบวา  วิธีการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนจนประสบความสําเร็จน้ันคือ  การสนับสนุน  การทํางานรวมกันกับผูอ่ืนระหวางตนเองกับ
องคกร  การรวมกันแกปญหา  การสนับสนุนสมาชิกที่มีความพยายามสรางสัมพันธภาพและเห็น
คุณคาของผูอ่ืนซึ่งเปนสิ่งสําคัญที่สุด 
 อูเล็ท  (Ouellette. 1998 : 2390)  ไดศึกษาคนควาเกี่ยวกับคุณลักษณะประสบการณและ
พฤติกรรมของนักเรียนที่กอใหเกิดความเปนผูนําได  พบวา  นักเรียนที่มีสวนรวมในการทํากิจกรรม
หรือกีฬา  เด็กจะไดฝกความเปนผูนําจากผูฝกซอม  ครู  ผูปกครอง  ซ่ึงคอยสนับสนุนใหคําแนะนํา  
ทําใหเด็กเกิดความเชื่อม่ัน  มุงม่ันในการทํางานใหประสบความสําเร็จ  จึงทําใหเด็กเกิดความเปน
ผูนําได 
 

งานวิจัยในประเทศ 
 พิสิษฐ  มีวอน  (2534 : 109)  ไดศึกษาคุณลักษณะของผ ู นําคาย ตามความคิดเห็นของ
อาจารย  และผูบริหาร  วิทยาลัยครูจันทรเกษม จํานวน 280 คน พบวา ผูนําคายที่ดีควรมีลักษณะ
สวนบุคคลที่เปนอันดับตน ๆ สวนคุณลักษณะดานวิชาชีพและอ่ืน ๆ เปนอันดับรอง ๆ ลงมา และที่
สําคัญเปนพิเศษจากขอสรุปแสดงความเห็นอิสระสวนใหญ ประกอบใหมีคุณลักษณะทางดาน
จริยธรรมและคุณธรรมอยูในระดับมาก  คือ  ความอดทน  ความซื่อสัตย  ความมีวินัย  ความมีนํ้าใจ  
มีเจตคติที่ดีพรอมทําใจ  ปฏิบัติตามหลักแหงศีลธรรม  นอกจากนี้ตองมีความชํานาญในการปฏิบัติ
ทักษะทํากิจกรรมกีฬากลางแจงอยางสมบูรณแบบ 
 สุชิน  บุญพรอม  (2538 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหตามทัศนะของครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะหสังกัดกรมสามัญศึกษา  
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห  ตาม
ทัศนะของครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะห  สังกัดกรมสามัญศึกษาในดานสวนตัว  ดานวิชาชีพ และเพ่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะหที่มีตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
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ผูบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห  จําแนกตามเพศ  วุฒิการศึกษา  และประสบการณการปฏิบัติงาน  
ซ่ึงกลุมตัวอยางประกอบดวย  ครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะห  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จํานวน 378 คน  
เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม  ผลการวิจัยที่สําคัญมีดังน้ี 
 1.  ครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะห  มีความคิดเห็นตอลักษณะที่พึงประสงคของผูบรหิาร     
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห  อยูในระดับมากและมากที่สดุทุกขอ  ทุกดาน  โดยใหความสําคัญของ  
คุณลักษณะดานสวนตัวสูงกวา  คุณลักษณะดานวชิาชีพ 
 2.  ครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะห  มีความคิดเห็นวาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห  ที่จําเปนอยางยิ่งคือ 
 2.1  ดานสวนตัว  ไดแก  ความซื่อสัตยตองานในหนาที่  ความยตุิธรรมตอผูรวมงาน  
ความกลาที่จะเผชิญปญหาตาง ๆ  และกาํลังรับผิดชอบงานดวยความมั่นใจ  มีความจริงใจกับทุก ๆ  
คน  ทั้งตอหนาและลบัหลังกลารับผิดชอบตอผลการกระทําของตนเองหากเกิดการผิดพลาด 
 2.2  คุณลักษณะดานวิชาชพี  ไดแก  ความสามรถในการบริหารงานบุคลากรและ
พัฒนาบุคลากร  ความรูในเรื่อง  กฎ  ระเบียบ  เกี่ยวกบังานธุรการ  การศึกษาเพือ่พัฒนาชีวิตและ
สังคม  ความสามารถในการสรางความสามัคคีใหเกิดขึน้ในหนวยงาน  ความรู  ความเขาใจในเรื่อง
นโยบาย  และเปาหมายของการจัดการศึกษาสงเคราะห 
 3.  เปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะหที่มี  เพศ  วุฒิการศกึษา  
และประสบการณการปฏิบตังิานที่แตกตางกัน  พบวา  ครูโรงเรียนศกึษาสงเคราะหมีคามคิดเห็นตอ
คุณลักษณะทีพึ่งประสงคของผูบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหไมแตกตางกัน 
 จันทรศร  เจริญวุฒิ  (2539 : 115)  ไดศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนาการทองเที่ยว
โดยสัมภาษณผูจัดการบริษัทการทองเที่ยวในกรุงเทพมหานคร  จํานวน  86  บริษัท  พบวา  ผูนํา
การทองเที่ยวตองมีคุณลักษณะองคประกอบ 3 ดาน  คือ  ดานคุณลักษณะสวนตัวอยูในระดับมาก
ที่สุด  คุณลักษณะดานทักษะปฏิบัติการนําเที่ยว  การจัดการบริการทั่วไปเกี่ยวกับการพักผอน  
ความสะดวกสบายในการเดินทางอยูในระดับมาก  และคุณลักษณะ          ดานปฏิบัติกิจกรรม
นันทนาการระหวางการเดินทางและคุณลักษณะดานวิชาการอยูในระดับ ปานกลาง 
 กรองเงิน  วีระวงศสุวรรณ  (2540 : 71-74)  ไดศึกษาวิเคราะหองคประกอบของบุคลิกภาพ
ความเปนผูนําของนักเรียน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  โรงเรียนอัครสังฑมณฑลกรุงเทพมหานคร  พบวา  
องคประกอบของบุคลิกภาพความเปนผูนําของนักเรียน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  3  มีองคประกอบคือ  
ความคิดสรางสรรค  ความยุติธรรม  ความเชื่อม่ันในตนเอง  และความใจกวาง  
 ไพบูลย  วงษทองดี  (2540 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของ
อธิการบดีตามทัศนะของอาจารยในสถาบันราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา
และเปรียบเทียบทัศนะของอาจารยสถาบันราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร  ที่มีตอคุณลักษณะที่พึงประสงค
ของอธิการบดี  โดยจําแนกตาม  เพศ  ประสบการณการทํางานและอายุ  เครื่องมือที่ใชในการศึกษา  
ไดแก  แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาประกอบดวย  คําถาม 48 ขอ  ซ่ึงถามเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของอธิการบดี 6 ดาน  คือ  ความรู  ความสามารถ  ความคิดสรางสรรค  



 26 

การบริการสังคม  บุคลิกภาพ  และคุณธรรมจริยธรรม  กลุมตัวอยางประกอบดวย  อาจารยสถาบัน
ราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร  จํานวน 318 คน  ผลการวิจัยพบวา 
 1.  อาจารยสถาบันราชภัฏกลุมรัตนโกสนิทร  มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
อธิการบดี  ทั้ง  6  ดาน  อยูในระดับมากทุกดาน 
 2.  อาจารยสถาบันราชภัฏกลุมรัตนโกสนิทร  จําแนกตามเพศ  มีทศันะตอคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของอธิการบดีทั้ง 6 ดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 3.  อาจารยสถาบันราชภัฏกลุมรัตนโกสนิทร  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  มี
ทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของอธิการบดีทั้ง 6 ดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่
ระดับ .05 
 4.  อาจารยสถาบันกลุมรตันโกสินทร  จําแนกตามอายุ  มีทัศนะตอคุณลักษณะทีพึ่ง
ประสงคของอธิการบดีทั้ง 6 ดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 ปทฐวรรณ  อวมศรี  (2541 : บทคัดยอ)  ไดทําวิจัยเรื่อง  การศึกษาคุณลักษณะของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยรามคําแหง  โดยมีวัตถุประสงค  เพ่ือ  1) ศึกษาคุณลักษณะของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 3 ดาน  คือ  ดานการแสวงหาความรู  ดานความมั่นคงทางอารมณ  และ
ดานความสัมพันธกับสังคม  2) เปรียบเทียบคุณลักษณะของนักศึกษาโดยรวมทั้ง 3 ดานและเปนราย
ดาน  จําแนกตามตัวแปรเพศ  อายุ  คณะวิชา  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  กลุมตัวอยางเปน
นักศึกษา   ชั้นปที่ 3  และชั้นปที่ 4  ของมหาวิทยาลัยรามคําแหงในภาคเรียนที่ 2  ปการศึกษา 
2540  จํานวน 809  คน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ  ผลการวิจัย  พบวา 
 1.  นักศึกษามหาวิทยาลยัรามคําแหง  มีคุณลักษณะโดยรวมทั้ง 3 ดาน  คือ  ดาน การ
แสวงหาความรู  ดานความมั่นคงทางอารมณ  และดานความสัมพันธกับสังคม  อยูในระดับปานกลาง  
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  นักศึกษามหาวิทยาลัยรามคําแหงมีลักษณะดานการแสวงหา
ความรู  ดานความมั่นคงทางอารมณอยูในระดับปานกลาง  และมีคณุลักษณะดานความสัมพันธกับ
สังคมอยูในระดับมาก 
 2.  นักศึกษามหาวิทยาลยัรามคําแหง  เพศชายและเพศหญิง  ที่มีอายุ  และการศึกษาใน
คณะวิชาแตกตางกัน  มีคุณลักษณะโดยรวมทั้ง 3 ดาน  และในแตละดาน  ไมแตกตางกัน 
 สวนนักศกึษาที่มีผลสัมฤทธิท์างการเรียนแตกตางกัน  มีคุณลักษณะโดยรวมทั้ง 3 ดาน   
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .001  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีคุณลกัษณะ
ดานการแสวงหาความรู  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .001  สวนคุณลักษณะดาน
ความมั่นคงทางอารมณ  และดานความสัมพันธกับสังคม  ไมแตกตางกัน 
 โกศล  ศรีทอง  (2543 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  คุณลักษณะของผูบริหารที่สัมพันธ
กับคุณภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา  5  
โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษา  1) คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนและระดับคุณลักษณะทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียน  2) ระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  3) 
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ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา และ  4 ) เพ่ือคนหาตัวแปรทํานายคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย เปนผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรม
พลศึกษาเขตการศึกษา  5  จํานวน  35  โรงเรียน ผูตอบแบบสอบถามคือ  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวย
ผูบริหารฝายวิชาการ  จํานวน  280  คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา  ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 
 1. คุณลักษณะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการเสริมสรางบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน อยูในระดับมาก 
สวนดานการกําหนดภารกิจของโรงเรียน และดานการจัดการดานการเรียนการสอน อยูในระดับปาน
กลาง ตามลําดับ 
 2. คุณภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนภาพรวมอยูในระดับดี และเม่ือพิจารณา เปน
รายดาน พบวา ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ ดานการ
บริหารหลักสตูร และการนําหลักสูตรไปปฏิบตัิ และดานการวัดผลประเมินผลการเรียน และงาน
ทะเบยีนนักเรยีนอยูในระดบัดี  ตามลําดับ สวนดานการจัด การเรียนการสอนและดานการประเมินผล

การจัดการงานวิชาการอยูในระดับปานกลางตามลําดับ 
 3. คุณลักษณะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับคณุภาพการบริหารงานวิชาการภายใน
โรงเรียนในภาพรวม  พบวา  มีความสัมพันธกันในทางบวก  โดยมีคาความสัมพันธในระดับมาก
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .001 
 4. คุณลักษณะสวนตวัของผูบริหาร  ดานการไดรับการฝกอบรมหลกัสูตรทางการบริหาร 
และคุณลักษณะทางวิชาการของผูบริหารในภาพรวมรวมกันทํานายคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .05  และ  .01  
 เรืองยศ  วัชรเกตุ  (2546 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  คุณลักษณะและทักษะพื้นฐาน
ของบุคลากรในวิชาชีพนันทนาการ  โดยทําสํารวจความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน  21 คน            
ทําการวิเคราะหทางเทคนิคเดลฟาย  (Delphi  Technique)  ผลการวิจัยพบ  ดังน้ี 
 1.  คุณลักษณะทางวิชาชีพ  ไดแก  ดานสถานภาพทางวิชาชีพ  มีทั้งหมด 16 ขอ ที่สําคัญ
เปนอันดับแรก  คือ  มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพนันทนาการ  สวนดานสถานภาพทางวิชาการมี
ทั้งหมด  9  ขอ  ที่สําคัญอันดับแรก  คือ มีความใฝรูทางวิชาการในวิชาชีพนันทนาการ  เชน  การ
เขารวมประชุม  สัมมนา  อบรมทางวิชาการ 
 2.  ทักษะพื้นฐานทางวชิาชพี  มีทั้งหมด  5  ดาน  ไดแก 
 2.1  ดานการสอนและการฝกอบรม  ที่สาํคัญสูงสุด  คือ  ประสบการณในการเปน
ผูนํานันทนาการ 
 2.2  ดานมนุษยสัมพันธ  ที่สําคัญสูงสุด  คือ  สามารถปรับตวัใหเขากับสถานการณ
ตางๆ ไดเปนอยางดี 
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 2.3  ดานการศึกษาผูเขารวมกิจกรรม  ที่สําคัญสูงสุด  คือ  ผานการศึกษา อบรม 
เทคนิคการเปนผูนํานันทนาการ 
 2.4  ดานการใชภาษาและการสื่อสาร  ที่สําคัญสูงสุด  คือ  ทักษะ  และประสบการณ
เกี่ยวกบัการสือ่สารรูปแบบตางๆ 
 2.5  ดานการจัดการทั่วไป  ที่สําคัญสูงสดุ  คือ  มีคุณธรรมและจริยธรรมในการ
บริหารงาน 
 ชวนพิศ  ตนสกุลพร  (2547 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  คุณลักษณะของผูจัดการ
สนามกอลฟตามความตองการของผูใชบริการสนามกอลฟกองทัพไทยในกรุงเทพมหานคร  โดย        
ทําการสํารวจจากกลุมตัวอยางที่เปนผูใชบริการสนามกอลฟ  จํานวน 383  คน  ผลการวิจัยพบ  ดังน้ี 
 ความตองการของผูใชบริการสนามกอลฟเกี่ยวกับคุณลักษณะสวนตัว และคุณลักษณะทาง
วิชาชีพของผู จัดการสนามกอลฟ  ทั้งโดยรวมและจําแนกตามตัวแปร  อายุ  สมาชิกภาพ  
ประสบการณในการเลนกอลฟ  และแตมตอที่ใชในการเลนกอลฟ มีความตองการอยูในระดับมาก  
ทั้งรายไดและโดยรวมทุกดาน  และไมมีความแตกตางเกี่ยวกับความตองการระหวางผูใชบริการของ
สนามกอลฟศูนยพัฒนากีฬากองทัพบกกับสนามกอลฟกองทัพไทยอ่ืนๆ 
 บัญชา  ชมกลิ่น (2547 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  คุณลักษณะของผูนํากิจกรรม
นันทนาการตามความคาดหวังของผูประกอบธุรกิจนันทนาการในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล  
โดยทําการสํารวจกลุมตัวอยางที่เปนผูประกอบธุรกิจนันทนาการ  4  ประเภท  คือ  ผูประกอบธุรกิจ
สโมสรเพื่อพัฒนาสุขภาพ  กีฬากอลฟ  สวนสนุก  และการทองเที่ยว  จํานวน  234  คน  ผลการวิจัย
พบ  ดังน้ี 
 1.  คุณลักษณะสวนตัว 
 1.1  ดานบุคลิกภาพ  ผูประกอบธุรกิจนันทนาการประเภทการทองเที่ยว  สโมสรเพื่อ
พัฒนาสุขภาพและกีฬากอลฟ  มีความคาดหวังเกี่ยวกับคุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนํากิจกรรม
นันทนาการในการมีระเบียบวินัยในการทํางานมากที่สุดเปนอันดับหน่ึง สวนธุรกิจนันทนาการ             
สวนสนุก  มีความคาดหวังในเรื่องปฏิภาณไหวพริบในการปฏิบัติงานมากที่สุด  เปนอันดับหน่ึง 
 1.2  ดานมนุษยสัมพันธ  ผูประกอบธุรกิจนันทนาการประเภทการทองเที่ยว สโมสร
เพ่ือพัฒนาสุขภาพและสวนสนุก  มีความคาดหวังเกี่ยวกับคุณลักษณะดานมนุษยสัมพันธในเรื่อง การ
ปรับตัวเขากับเพ่ือนรวมงานไดดีมากที่สุดเปนอันดับหน่ึง  สวนธุรกิจนันทนาการประเภทกีฬากอลฟ 
มีความคาดหวังในเรื่องติดตอประสานงานกับผูอ่ืนใหดีมากที่สุด เปนอันดับหน่ึง 
 1.3  ดานเจตคติ  ผูประกอบธุรกิจนันทนาการทุกประเภทมีความคาดหวังเกี่ยวกับ
คุณลักษณะดานเจตคติของผูนํากิจกรรมนันทนาการ  เชนเดียวกันในเรื่องความพึงพอใจในงานที่ทํา
มากที่สุดเปนอันดับหนึ่ง 
 รัตนา  สุขะนินทร  (2547 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความคาดหวังและการรับรูที่มี
ผลตอความพึงพอใจในบริการลานชางรีสอรทของนักทองเที่ยวชาวอเมริกันและชาวยุโรป โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความคาดหวังและการรับรูตอคุณภาพการบริการที่จะไดรับของนักทองเที่ยว
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ชาวอเมริกันและยุโรป  รวมทั้งศึกษาเปรียบเทียบความคาดหวังและการรับรูของนักทองเที่ยว           
ชาวอเมริกันและชาวยุโรปที่มีผลตอระดับความพึงพอใจ  โดยจําแนกตามเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  
อาชีพ  รายไดตอเดือน  สถานภาพการสมรส  ถิ่นกําเนิด  กลุมประเทศที่นิยมเดินทางไปทองเที่ยว  
งบประมาณในการเดินทางแตละครั้ง  และวัตถุประสงคหลักในการทองเที่ยว  ผลการวิจัยพบวา  
ความคาดหวังของกลุมตัวอยางนั้นมีการแบงเปน  3  ดาน  คือคุณสมบัติของลานชางรีสอรทโดย
รวมอยูในระดับความคาดหวังปานกลาง  แตในเร่ืองประเภทของการใหบริการใหกับลูกคา  
นักทองเที่ยวมีความคาดหวังกับบริการรถรับสงลูกคาจากสนามบินเชียงรายถึงรีสอรท  และคุณภาพ
บริการนําเสนอดนตรีและรําพื้นเมือง อยูในระดับความคาดหวังนอย  ดานความสมบูรณของ
ธรรมชาติอยูในระดับความคาดหวังปานกลาง  ดานความเปนมิตรของชนพ้ืนเมืองอยูในระดับความ
คาดหวังปานกลาง 
 วรวัตย  สุวรรณภักดี (2547 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของนักทองเที่ยว
ตอการทองเที่ยวเชิงนิเวศในอุทยานนกน้ําทะเลนอย จังหวัดพัทลุง โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาความ
คิดเห็นของนักทองเที่ยวที่มีตอการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ในอุทยานนกน้ําทะเลนอย จังหวัดพัทลุง           
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนนักทองเที่ยวที่มาทองเที่ยวบริเวณอุทยานนกน้ําทะเลนอย  
จังหวัดพัทลุง จํานวน  384 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มี  2 ตอน  
คือ  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของกลุมตัวอยาง  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถาม
เกี่ยวกับความคิดเห็นของนักทองเที่ยวตอการทองเที่ยวเชิงนิเวศในอุทยานนกน้ําทะเลนอย มี
ลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  ทําการวิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ  คาคะแนนเฉลี่ย  
และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 ผลการวิจัยพบวา  นักทองเที่ยวที่มาทองเที่ยวเชิงนิเวศในอุทยานนกน้ําทะเลนอย  จังหวัด
พัทลุง  สวนใหญเปนเพศชาย  อายุระหวาง  26-45  ป  มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป  เดินทาง
ไปทองเที่ยวแบบเชาไปเย็นกลับ  ความคิดเห็นของนักทองเที่ยวเกี่ยวกับสภาพแวดลอมทาง
กายภาพของสถานที่  ดานการบริหารจัดการโดยทั่วไป  ดานบุคลากร  ดานทั่วไปของการทองเที่ยว
เชิงนิเวศ และดานสิ่งอํานวยความสะดวก ทั้งโดยรวมและจําแนกตามตัวแปร เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา  และลักษณะการทองเที่ยวมีความคิดเห็น  เห็นดวย  อยูในระดับมาก  และเม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวา  ดานการบริหารจัดการโดยทั่วไปมีความคิดเห็น  เห็นดวย  อยูในระดับปานกลาง 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกลาวไดวามีความครอบคลุมทั้งทางทฤษฎี
จากนักการศึกษา  นักวิชาการ  นักวิจัย  และจากผลการวิจัยที่เกี่ยวของ ที่ไดศึกษาถึงคุณลักษณะ
ของผูนํานันทนาการในดานคุณลักษณะสวนตัวและคุณลักษณะทางวิชาชีพ  ซ่ึงผูวิจัยจะนําไปใชเปน
ขอมูลพ้ืนฐานในการกําหนดขอบขายเนื้อหา  กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งน้ีไดเปนอยางดี 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งน้ี  เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  (Servey  Research)  โดยใชแบบสอบถามเปน
เครื่องมือสํารวจความคาดหวังของผูบริหารและอาจารย  ซ่ึงเปนกลุมตวัอยางเกีย่วกับคุณลักษณะ
ของผูนํานันทนาการแลวนํามาวิเคราะหคาเฉลี่ย  และคาความเบีย่งแบนมาตรฐานเพื่อหาขอสรุปของ
ผลการวิจัย  โดยมีรายละเอียดวิธีดําเนินการวิจัยตามขัน้ตน  ดังน้ี 

1.  การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตวัอยาง 
2.  การสรางเครื่องมือที่ใชในการวจัิย 
3.  ขั้นตอนในการสรางเครื่องมือ 
4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
5.  การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

 

1.  การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัยคือผูบริหารและกลุมอาจารย ของสถาบนัการพลศึกษา          
วิทยาเขตภาคกลาง 5 วิทยาเขต ไดแก กรุงเทพ สมุทรสาคร ชลบุรี สุพรรณบุรี และอางทอง จํานวน 
255 คน  (กลุมการเจาหนาที่  สถาบันการพลศึกษา. 2550) ผูวิจัยไดกําหนดการเลือกกลุมตัวอยาง
ดังน้ี 
 1.  กลุมผูบรหิารทําการสุมแบบแบงชั้น  (Stratified  Random  Sampling)  โดยใชตาราง
เปรียบเทียบขนาดของเครจซี่และมอรแกน (Kreicie  and  Morgan) จากจํานวนทัง้หมด 45 คน ได
กลุมตวัอยาง  40  คน  จํานวน  5  วิทยาเขต  
 2.  กลุมอาจารยทําการสุมแบบแบงชั้น (Stratified  Random  Sampling)  โดยใชตาราง
เปรียบเทียบขนาดของเครจซี่และมอรแกน  (Kreicie  and  Morgan)  จากจํานวนทั้งหมด  210  คน 
ไดกลุมตวัอยาง 136  คน  
 3.  กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ีจํานวน  176  คน  
 

2.  การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้เปนแบบสอบถาม  โดยผูวิจัยไดศึกษาคนควาจากเอกสารและ
งานวิจัยวิจัยที่เกี่ยวของรวมทั้งขอมูลจากผูมีประสบการณแลวนํามาประมวลสรางเปนแบบสอบถาม  
โดยแบงเปน  3  ตอนดังน้ี 
 ตอนที่  1   แบบสอบถามขอมูลทั่วไป  ของผูตอบแบบสอบถาม  ลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ  (Check  List) 
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 ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวังของผูนํา
นันทนาการตามความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารย  ในดานสวนตวัและดานวิชาชีพ  มีลักษณะ
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ คือ มากที่สุด มาก  ปานกลาง  นอย  
และนอยที่สุด โดยมีเกณฑการใหคะแนน  และการแปลความหมายดังน้ี 
  มากที่สุด ไดคะแนน 5 
  มาก  ไดคะแนน 4 
  ปานกลาง ไดคะแนน 3 
  นอย  ไดคะแนน 2 
  นอยที่สุด ไดคะแนน 1 

การแปลความหมายคาเฉลี่ยนํ้าหนักคําถาม แบงออกเปน  5  ระดับ  โดยเกณฑ 
ประมาณคาดังน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด. 2532 : 100) 

 4.50 - 5.00    หมายถึง  ระดับความเห็นดวยมากที่สดุ 
 3.50 - 4.49    หมายถึง  ระดับความเห็นดวยมาก 
 2.50 - 3.49    หมายถึง  ระดับความเห็นดวยปานกลาง 
 1.50 - 2.49    หมายถึง  ระดับความเห็นดวยนอย 
 1.00 - 1.49    หมายถึง  ระดับความเห็นดวยนอยที่สดุ 

 ตอนที่  3  ขอคิดเห็นเปนแบบสอบถามชนิดปลายเปด (Open  ended)  

 
3.  ขั้นตอนการสรางเคร่ืองมือ 
 ในการสรางเครื่องมือการวิจัย ผูวิจัยดําเนนิการเปนขั้นตอนดังน้ี 
 1.  ศึกษาขอมูลจากตํารา  เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วของรวมทั้งรวบรวมขอคิดเห็นจาก
ผูเชี่ยวชาญและผูมีวชิาชีพที่เกี่ยวของกบันันทนาการ  เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการสราง                      
แบบสอบถาม 
 2.  สรางแบบสอบถามโดยอาศัยขอมูลทีศ่ึกษาคนควา 
 3.  นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นแลวไปปรึกษา  ตรวจสอบแกไขจากคณะกรรมการผูควบคุม
ปริญญานิพนธ 
 4.  นําแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุงตามคําแนะนําของคณะกรรมการควบคุม  ปริญญา
นิพนธไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน  5  คน  ที่มหาวิทยาลยัแตงตั้ง  พิจารณาตรวจสอบความถูกตอง
สมบูรณ เกี่ยวกับความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหา (Content  validity) 
 5.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขตามที่ผูเชี่ยวชาญพิจารณาแกไขหาคาความเชื่อม่ัน
ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยทําการทดลองใช  (Try  Out)  กับประชากรที่ไมใชกลุมตวัอยางใน 

การวิจัย  จํานวน  30  คน  โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α -Coefficient)  ของ ครอนบาค 
(Cronbach. 1970 : 161)  ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ  0.93 
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4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการวิจัยครัง้น้ี ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังน้ี 
 1.  ขอหนังสือจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร  เพ่ือขอ
อนุญาตและขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลไปยังรองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษาประจํา
วิทยาเขตภาคกลางทั้ง  5  แหง 
 2.  ผูวิจัยนําแบบสอบถาม พรอมหนังสือถึงรองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษาประจํา 
วิทยาเขตภาคกลางทั้ง  5  แหง  เพ่ือขออนุญาตและขอความรวมมือใหผูบริหาร  และอาจารยที่เปน
กลุมตวัอยางตอบแบบสอบถามและดําเนนิการเก็บขอมูลดวยตนเอง 

 
5.  การจัดการกระทําและวิเคราะหขอมูล 
 ในการจัดทําขอมูลและการวเิคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังน้ี  

1.  ขอมูลตอนที่ 1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามมาหาความถีห่าคารอยละ  
และนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรยีง 

2.  นําขอมูลตอนที่  2  คุณลกัษณะทีเ่ปนจริงและที่คาดหวังของผูนํานันทนาการ  มาหา 
คาเฉลีย่  ( X )  คาความเบีย่งเบนมาตราฐาน  (Standard diviation)  แลวนําเสนอขอมูลในรูปตาราง
ประกอบความเรียง 
 3.  เปรียบเทยีบความคิดเห็นของกลุมตวัอยางโดยการทดสอบคาท(ีt-test) เพ่ือทดสอบ
สมมติฐาน  สาํหรับกลุมตวัอยาง 2 กลุม   

4.  ขอมูลตอนที่ 3 นําความคิดเห็น  มาสรุปในรูปความเรียง   



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีตอคุณลกัษณะ    
ที่เปนจริงและที่คาดหวังของผูนํานันทนาการ  ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน   
การวิจัย  วิเคราะหขอมูล  ซ่ึงผลการวิเคราะหขอมูล  เสนอตามลําดับดังน้ี 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลครั้งน้ี  ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณตาง ๆ แทนความหมายดังตอไปน้ี 
 n แทน   จํานวนกลุมตวัอยาง 
 % แทน รอยละ  (Percentage) 
 X แทน   คาเฉลี่ย  (Mean) 
 S.D.    แทน   คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน  (Standard  deviation) 
 t  แทน   คาสถิตทิี่ใชวิเคราะหในการแจกแจงความถี่แบบที  (t-distribution) 
 P        แทน   คาความนาจะเปน  (Probability) 
 * แทน   นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดเสนอตามลาํดับคือ 
 ตอนที่  1  ขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของกลุมตัวอยาง  
 ตอนที่  2  ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีตอคุณลักษณะที่เปนจริงและ
คุณลักษณะทีค่าดหวังของผูนํานันทนาการ 
 ตอนที่  3  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยทีมี่ตอคุณลักษณะ 
ที่เปนจริงและคุณลักษณะทีค่าดหวังของผูนํานันทนาการ 
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 ตอนที่  1  ขอมูลเก่ียวกบัสถานภาพของกลุมตัวอยาง 
 

ตาราง  1   ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของกลุมตัวอยาง 
 

สถานภาพ จํานวน   รอยละ 

เพศ   
ชาย 98 55.70 

 
หญิง 78 44.30 

 รวม 176 100.00 
ระดับการศึกษา   

ปริญญาตรี 32 23.90 
 

ตั้งแตปริญญาโทขึ้นไป 134 76.10 
 รวม 176 100.00 
สถานภาพ   
 ผูบริหาร 40 22.70 
 อาจารย 136 77.30 
 รวม 176 100.00 
 

  จากตาราง  1  พบวา  กลุมตัวอยางสวนใหญเปนชาย  คิดเปนรอยละ  55.70  มี
การศึกษาระดบัตั้งแตปริญญาตรีขึ้นไป  คิดเปนรอยละ  76.10  และมีสถานภาพเปนอาจารย  คิด
เปนรอยละ  77.30 
 

 ตอนที่  2  ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีตอคุณลกัษณะที่เปนจริงและ
คุณลักษณะที่คาดหวังของผูนํานันทนาการ 
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ตาราง  2  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มี 
 ตอคุณลักษณะที่เปนจริงของผูนํานันทนาการ  ดานคุณลักษณะสวนตัว  (n = 176) 
 

ลําดับ
ที่ 

รายการ X S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
 ดานบุคลิกภาพ    

1 มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณแข็งแรง 3.74 0.80 มาก 
2 แตงกายสะอาด  เรียบรอย เหมาะสมกับ

กาลเทศะ 
3.87 0.78 มาก 

3 มีทาทางสงาผาเผย  ยิ้มแยม  เปนมิตร 3.89 0.84 มาก 
4 มีมารยาทเรียบรอย 3.73 0.82 มาก 
5 มีความราเริงแจมใส 4.02 0.83 มาก 
6 พูดจาไพเราะและมีเหตุผล 3.70 0.81 มาก 
7 มีสุขภาพจิตดีและมีอารมณขัน 3.95 0.80 มาก 
8 มีความกระฉบักระเฉง  วองไวและเฉลียว

ฉลาด 
3.81 0.86 มาก 

9 รูจักวางตัวไดถูกตอง  เหมาะสมกับกาลเทศะ 3.80 0.85 มาก 
10 มีความคิดริเริม่สรางสรรค 3.69 0.89 มาก 
11 มีความเชื่อม่ันในตนเอง 3.93 0.83 มาก 
12 มีไหวพริบ  ปฏิภาณและสามารถแกไขปญหา

เฉพาะหนาได 
3.79 0.89 มาก 

13 เปนคนเปดเผย 3.70 0.81 มาก 
 รวม 3.81 0.63 มาก 
 ดานมนุษยสัมพันธ    

14 เปนผูพูดและผูฟงที่ดี 3.70 0.85 มาก 
15 สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี 3.81 0.87 มาก 
16 ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล 3.66 0.89 มาก 
17 ไมเอาเปรียบ 3.66 0.90 มาก 
18 ตั้งใจชวยเหลอืผูอ่ืน 3.72 0.87 มาก 
19 รูจักยกยอง  ชมเชยและตชิมคนอ่ืนดวยความ

จริงใจ 
3.68 0.89 มาก 

20 มีความสามารถในการติดตอประสานงาน 3.75 0.81 มาก 
21 เปนผูยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 3.65 0.86 มาก 
 รวม 3.70 0.72 มาก 
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ตาราง  2  (ตอ) 
 

ลําดับ
ที่ 

รายการ X S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
 ดานคุณธรรม  จริยธรรม    

22 เคารพสิทธเิสรีภาพของผูอ่ืน 3.74 0.87 มาก 
23 เขาใจในสทิธแิละหนาที่ของตนเอง 3.85 0.85 มาก 
24 มีความยุตธิรรม 3.77 0.87 มาก 
25 มีความซื่อสัตยสุจริต 3.81 0.82 มาก 
26 มีความเมตตา  กรุณา 3.88 0.77 มาก 
27 เปนผูที่ไมเกี่ยวของกับอบายมุข 3.37 0.98 มาก 
28 เก็บรักษาความลับได 3.52 0.87 มาก 
29 มีความขยันขนัแข็ง  อดทนและอุตสาหะ 3.72 0.86 มาก 
30 อุทิศเวลา  เสยีสละเพื่องานสวนรวม 3.61 0.93 มาก 
31 ยึดม่ันในสถาบันชาติ  ศาสนาและ

พระมหากษัตริย 
4.09 0.99 มาก 

 รวม 3.73 0.70 มาก 
 รวมรายดาน 3.76 0.64 มาก 
 

  จากตาราง  2  พบวา  ผูบริหารและอาจารยมีความคดิเห็นตอคุณลกัษณะที่เปนจริงของ
ผูนํานันทนาการ  ดานคุณลักษณะสวนตวัโดยรวมอยูในระดับมาก  (X=  3.76, S.D.  =  0.64) 
  เม่ือพิจารณาในรายดานพบวา  ผูบริหารและอาจารยมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะ            
ที่เปนจริงของผูนํานันทนาการอยูในระดับมากทุกดาน  ตามลําดับคือ  ดานบุคลิกภาพ  ( X=  3.81,  
S.D.  =  0.63)  ดานคุณธรรมจริยธรรม (X=  3.73, S.D.  =  0.70)  และดานมนุษยสัมพันธ             
( X=  3.70, S.D.  =  0.72)  สวนในรายการยอยของทุกดานก็มีความเห็นอยูในระดับมากทุกรายการ
เชนเดียวกัน 
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ตาราง  3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารย          
 ที่มีตอคุณลักษณะที่เปนจรงิของผูนํานันทนาการ  ดานคุณลักษณะทางวิชาชีพ  (n=176) 

 

ลําดับ
ที่ 

รายการ X S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
 ดานความรูความสามารถ    

32 มีวุฒิทางการศึกษาอยางนอยปริญญาตรี 3.95 0.91 มาก 
33 มีความรู  ความเขาใจในหลักการนันทนาการ 3.74 0.82 มาก 
34 มีความรู  ความเขาใจในขอบขายของการจัด

กิจกรรมนันทนาการ 
3.74 0.85 มาก 

35 มีความรู  ความเขาใจในจติวทิยาพัฒนาการ 3.64 0.83 มาก 
36 มีความรูในหลักการปฐมพยาบาลและความ

ปลอดภัย 
3.53 0.88 มาก 

37 มีความรูความสามารถในการพูด  อาน  
เขียน  ภาษาอังกฤษ 

3.17 1.00 มาก 

38 มีการศึกษาคนควาและเขารวมการฝกอบรม
เพ่ือเพ่ิมพูนความรูใหม ๆ อยูเสมอ 

3.47 0.90 มาก 

39 มีความรูความเขาใจในการวางแผนการ
ดําเนินกิจกรรม/โครงการนันทนาการ 

3.50 0.86 มาก 

40 มีความรู  ความเขาใจและสามารถใชอุปกรณ
เกี่ยวกับกิจกรรมนันทนาการ 

3.55 0.84 มาก 

41 มีเทคนิคและความสามารถในการถายทอด 3.59 0.85 มาก 
 รวม 3.58 0.67 มาก 
 ดานทักษะประสบการณ    

42 มีทักษะและประสบการณในการเปนผูนํา
กิจกรรมนันทนาการ 

3.65 0.82 มาก 

43 สามารถนําวิชาการไปประยกุตใชได
เหมาะสมกับกิจกรรมนันทนาการ 

3.64 0.89 มาก 

44 มีทักษะและประสบการณในการจัดกิจกรรม
ในลักษณะที่ใหผูเขารวมกิจกรรมได
แสดงออก 

3.74 0.80 มาก 

45 มีทักษะพื้นฐานและประสบการณกิจกรรม
นันทนาการในรูปแบบตาง ๆ 

3.72 0.80 มาก 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

ลําดับ
ที่ 

รายการ X S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
46 มีประสบการณในการบริหารจัดการกิจกรรม

นันทนาการ 
3.60 0.86 มาก 

47 มีความสามารถในการเราใจกระตุนให
ผูเขารวมกิจกรรมมีความสนใจพรอมที่จะ        
เขารวมกิจกรรม 

3.70 0.81 มาก 

48 มีทักษะประสบการณในวธิกีารสอน  และการ
ดําเนินกิจกรรมนันทนาการอยางเหมาะสม 

3.57 0.87 มาก 

49 มีความสามารถในการวเิคราะห  สังเคราะห
และการแกปญหา 

3.61 0.87 มาก 

50 มีความสามารถในการติดตาม  ควบคุมและ
กํากับใหการดําเนินกิจกรรมเปนไปตาม
วัตถุประสงค 

3.56 0.81 มาก 

51 มีความสามารถในการสรางความสามัคคีให
เกิดขึ้นในหมูสมาชิก 

3.68 0.80 มาก 

52 สามารถประเมินโครงการนันทนาการและ
ประเมินผลการบริหารกิจกรรมนันทนาการ 
ตาง ๆ ของนันทนาการได 

3.59 0.85 มาก 

53 มีทักษะประสบการณในการสรางบรรยากาศ
ใหกับสมาชิกในการรวมกิจกรรมนันทนาการ 

3.72 0.79 มาก 

54 มีทักษะและประสบการณในการปรับตวัเขา
กับสังคมไดเปนอยางดีทุกสถานการณ 

3.63 0.81 มาก 

55 มีทักษะในการอธิบาย  สาธติ 3.68 0.85 มาก 
56 มีสมรรถภาพในดานทักษะกีฬา 3.59 0.86 มาก 
 รวม 3.64 0.68 มาก 
 รวมรายดาน 3.62 0.64 มาก 

 

  จากตาราง  3  แสดงวา  ผูบริหารและอาจารยมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่เปนจริง           
ของผูนํานันทนาการ  ดานคุณลักษณะทางวิชาชีพโดยรวมอยูในระดบัมาก  (X=  3.62,                 
S.D.  =  0.64) 
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  เม่ือพิจารณาในรายดานพบวา  ผูบริหารและอาจารยมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะ          
ที่เปนจริงของผูนํานันทนาการอยูในระดับมากทุกดานตามลําดับคือ  ดานทักษะประสบการณ        
( X=  3.64, S.D.  =  0.65)  และดานความรูความสามารถ  (X=  3.58, S.D.  =  0.67)   สวนใน
รายการยอยของทุกดานก็มีความเห็นอยูในระดับมากทกุรายการเชนเดียวกัน 
 

ตาราง  4  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มี 
 ตอคุณลักษณะที่คาดหวังของผูนํานันทนาการ  ดานคุณลักษณะสวนตัว  (n=176) 
 

ลําดับ
ที่ 

รายการ X S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
 ดานบุคลิกภาพ    

1 มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณแข็งแรง 4.50 0.63 มากที่สุด 
2 แตงกายสะอาด  เรียบรอย เหมาะสมกับ

กาลเทศะ 
4.51 0.68 มากที่สุด 

3 มีทาทางสงาผาเผย  ยิ้มแยม  เปนมิตร 4.55 0.74 มากที่สุด 
4 มีมารยาทเรียบรอย 4.44 0.72 มาก 
5 มีความราเริงแจมใส 4.56 0.68 มากที่สุด 
6 พูดจาไพเราะและมีเหตุผล 4.41 0.76 มาก 
7 มีสุขภาพจิตดีและมีอารมณขัน 4.56 0.66 มากที่สุด 
8 มีความกระฉบักระเฉง  วองไวและเฉลียว

ฉลาด 
4.52 0.71 มากที่สุด 

9 รูจักวางตัวไดถูกตอง  เหมาะสมกับกาลเทศะ 4.48 0.73 มาก 
10 มีความคิดริเริม่สรางสรรค 4.52 0.71 มากที่สุด 
11 มีความเชื่อม่ันในตนเอง 4.53 0.65 มากที่สุด 
12 มีไหวพริบ  ปฏิภาณและสามารถแกไขปญหา

เฉพาะหนาได 
4.57 0.64 มากที่สุด 

13 เปนคนเปดเผย 4.36 0.72 มาก 
 รวม 4.50 0.55 มากที่สุด 
 ดานมนุษยสัมพันธ    

14 เปนผูพูดและผูฟงที่ดี 4.51 0.70 มากที่สุด 
15 สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี 4.56 0.73 มากที่สุด 
16 ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล 4.51 0.77 มากที่สุด 
17 ไมเอาเปรียบ 4.48 0.74 มาก 
18 ตั้งใจชวยเหลอืผูอ่ืน 4.48 0.70 มาก 
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ตาราง  4  (ตอ) 
 
ลําดับ
ที่ 

รายการ X S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
19 รูจักยกยอง  ชมเชยและตชิมคนอ่ืนดวย 

ความจริงใจ 
4.49 0.70 มาก 

20 มีความสามารถในการติดตอประสานงาน 4.45 0.78 มาก 
21 เปนผูยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 4.50 0.68 มากที่สุด 
 รวม 4.50 0.61 มากที่สุด 
 ดานคุณธรรม  จริยธรรม    

22 เคารพสิทธเิสรีภาพของผูอ่ืน 4.55 0.72 มากที่สุด 
23 เขาใจในสทิธแิละหนาที่ของตนเอง 4.53 0.71 มากที่สุด 
24 มีความยุตธิรรม 4.52 0.72 มากที่สุด 
25 มีความซื่อสัตยสุจริต 4.52 0.73 มากที่สุด 
26 มีความเมตตา  กรุณา 4.54 0.65 มากที่สุด 
27 เปนผูที่ไมเกี่ยวของกับอบายมุข 4.37 0.82 มาก 
28 เก็บรักษาความลับได 4.43 0.71 มาก 
29 มีความขยันขนัแข็ง  อดทนและอุตสาหะ 4.49 0.70 มาก 
30 อุทิศเวลา  เสยีสละเพื่องานสวนรวม 4.51 0.70 มากที่สุด 
31 ยึดม่ันในสถาบันชาติ  ศาสนาและ

พระมหากษัตริย 
4.64 0.64 มากที่สุด 

 รวม 4.50 0.57 มากที่สุด 
 รวมรายดาน 4.50 0.55 มากที่สุด 
 

  จากตาราง  4  พบวา  ผูบริหารและอาจารยมีความคดิเห็นตอคุณลกัษณะที่คาดหวังของ
ผูนํานันทนาการ  ดานคุณลักษณะสวนตวัโดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ  ( X=  4.50, S.D. = 0.55) 
  เม่ือพิจารณารายดานพบวา  ผูบริหารและอาจารยมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่คาดหวัง
ของผูนํานันทนาการอยูในระดับมากที่สุดทุกดานคือ  ดานบุคลิกภาพ  (X=  4.50,  S.D. = 0.55)  
ดานมุนษยสัมพันธ  (X=  4.50, S.D. = 0.61)  และดานคุณธรรมจริยธรรม ( X=  4.50, S.D. =  
0.57)  สวนรายการยอยพบวา  ผูบริหารและอาจารยมีความเห็นทั้งในระดับมากและมากที่สุด           
โดยดานบุคลกิภาพพบวา  ในรายการยอยสวนใหญมีความเห็นอยูในระดับมากที่สดุ  สวนดาน 
มนุษยสัมพันธและดานจริยธรรมมีความเห็นอยูในระดับมากและมากที่สุดพอ ๆ กัน  
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ตาราง  5  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มี 
 ตอคุณลักษณะที่คาดหวังของผูนํานันทนาการ  ดานคุณลักษณะทางวิชาชีพ  (n=176) 
      
ลําดับ
ที่ 

รายการ X S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
 ดานความรูความสามารถ    

32 มีวุฒิทางการศึกษาอยางนอยปริญญาตรี 4.56 0.63 มากที่สุด 
33 มีความรู  ความเขาใจในหลักการนันทนาการ 4.53 0.65 มากที่สุด 
34 มีความรู  ความเขาใจในขอบขายของการจัด

กิจกรรมนันทนาการ 
4.52 0.69 มากที่สุด 

35 มีความรู  ความเขาใจในจติวทิยาพัฒนาการ 4.48 0.70 มาก 
36 มีความรูในหลักการปฐมพยาบาลและความ

ปลอดภัย 
4.38 0.70 มาก 

37 มีความรูความสามารถในการพูด  อาน  
เขียน  ภาษาอังกฤษ 

4.29 0.75 มาก 

38 มีการศึกษาคนควาและเขารวมการฝกอบรม
เพ่ือเพ่ิมพูนความรูใหม ๆ อยูเสมอ 

4.41 0.72 มาก 

39 มีความรูความเขาใจในการวางแผนการ
ดําเนินกิจกรรม/โครงการนันทนาการ 

4.41 0.67 มาก 

40 มีความรู  ความเขาใจและสามารถใชอุปกรณ
เกี่ยวกับกิจกรรมนันทนาการ 

4.45 0.68 มาก 

41 มีเทคนิคและความสามารถในการถายทอด 4.43 0.71 มาก 
 รวม 4.44 0.55 มาก 
 ดานทักษะประสบการณ    

42 มีทักษะและประสบการณในการเปนผูนํา
กิจกรรมนันทนาการ 

4.52 0.65 มากที่สุด 

43 สามารถนําวิชาการไปประยกุตใชได
เหมาะสมกับกิจกรรมนันทนาการ 

4.46 0.72 มาก 

44 มีทักษะและประสบการณในการจัดกิจกรรม
ในลักษณะที่ใหผูเขารวมกิจกรรมได
แสดงออก 

4.47 0.65 มาก 

45 มีทักษะพื้นฐานและประสบการณกิจกรรม
นันทนาการในรูปแบบตาง ๆ 

4.50 0.64 มากที่สุด 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 

ลําดับ
ที่ 

รายการ X S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
46 มีประสบการณในการบริหารจัดการกิจกรรม

นันทนาการ 
4.40 0.72 มาก 

47 มีความสามารถในการเราใจกระตุนให
ผูเขารวมกิจกรรมมีความสนใจพรอมที่จะ        
เขารวมกิจกรรม 

4.44 0.69 มากที่สุด 

48 มีทักษะประสบการณในวธิกีารสอน  และ        
การดําเนินกิจกรรมนันทนาการอยาง
เหมาะสม 

4.42 0.75 มาก 

49 มีความสามารถในการวเิคราะห  สังเคราะห
และการแกปญหา 

4.31 0.79 มาก 

50 มีความสามารถในการติดตาม  ควบคุมและ
กํากับใหการดําเนินกิจกรรมเปนไปตาม
วัตถุประสงค 

4.36 0.71 มาก 

51 มีความสามารถในการสรางความสามัคคีให
เกิดขึ้นในหมูสมาชิก 

4.43 0.72 มาก 

52 สามารถประเมินโครงการนันทนาการและ
ประเมินผลการบริหารกิจกรรมนันทนาการ 
ตาง ๆ ของนันทนาการได 

4.43 0.67 มาก 

53 มีทักษะประสบการณในการสรางบรรยากาศ
ใหกับสมาชิกในการรวมกิจกรรมนันทนาการ 

4.50 0.65 มากที่สุด 

54 มีทักษะและประสบการณในการปรับตวัเขา
กับสังคมไดเปนอยางดีทุกสถานการณ 

4.49 0.65 มาก 

55 มีทักษะในการอธิบาย  สาธติ 4.48 0.73 มาก 
56 มีสมรรถภาพในดานทักษะกีฬา 4.36 0.78 มาก 
 รวม 4.43 0.56 มาก 
 รวมรายดาน 4.44 0.54 มาก 

 
  จากตาราง  5  พบวา  ผูบริหารและอาจารยมีความคดิเห็นตอคุณลกัษณะที่คาดหวัง             
ของผูนํานันทนาการ  ดานคุณลักษณะทางวิชาชีพโดยรวมอยูในระดบัมาก  (X=  4.44,                  
S.D.  =  0.54)  
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  เม่ือพิจารณาในรายดานพบวา  ผูบริหารและอาจารยมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่
คาดหวังของผูนํานันทนาการอยูในระดับมากทั้ง  2  ดาน  คือ  ดานคุณลักษณะทางวิชาชีพ  (X=  
4.44,  S.D.  =  0.55)   ดานทักษะประสบการณ  (X=  4.43, S.D.  =  0.56)  สวนรายการยอยสวน
ใหญผูบริหารและอาจารยมีความเห็นอยูในระดับมาก 
 

  ตอนที่  3  การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีลักษณะทาง
ชีวสงัคมแตกตางกันที่มตีอคุณลักษณะทีเ่ปนจริงและคุณลักษณะที่คาดหวงัของผูนํา
นันทนาการ 
 
ตาราง  6  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที ่
 มีตอคุณลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวงัของผูนํานันทนาการ  โดยรวมและรายดาน  (n=176) 
 

คุณลักษณะ     
ที่เปนจริง 

คุณลักษณะ    
ที่คาดหวัง คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ 

X S.D 

ระดับ
ความ
คิดเห็น X S.D. 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1.  คุณลักษณะสวนตวั 3.76 0.64 มาก 4.50 0.57 มากที่สุด 
 1.1  ดานบุคลิกภาพ 3.81 0.63 มาก 4.50 0.55 มากที่สุด 
 1.2  ดานมนุษยสัมพันธ 3.70 0.72 มาก 4.50 0.61 มากที่สุด 
 1.3  ดานคุณธรรม  จริยธรรม 3.73 0.70 มาก 4.50 0.55 มากที่สุด 
2.  คุณลักษณะทางวิชาชพี 3.62 0.64 มาก 4.44 0.54 มาก 
 2.1  ดานความรูความสามารถ 3.58 0.67 มาก 4.44 0.55 มาก 
 2.2  ดานทักษะประสบการณ 3.64 0.68 มาก 4.43 0.56 มาก 
 รวม 3.69 0.61 มาก 4.47 0.53 มาก 

*  มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 
  จากตารางที่  6  พบวา  ผูบริหารและอาจารยมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่คาดหวังและ
คุณลักษณะทีเ่ปนจริงของผูนํานันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับมาก  (X = 3.69,  S.D = 0.61  และ  
X = 4.47, S.D. = 0.53) 
  เม่ือพิจารณาในรายดานพบวา  ผูบริหารและอาจารยมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่เปน
จริงอยูในระดับมากทั้ง  2  ดานคือ  ดานคุณลักษณะสวนตวั  (X = 3.76, S.D. = 0.64)  ดาน
คุณลักษณะทางวิชาชีพ  (X = 3.62, S.D. = 0.64)  สวนความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่คาดหวังของ
ผูนํานันทนาการพบวา  ดานคุณลักษณะสวนตวัอยูในระดับมากที่สุด  ( X = 4.50, S.D. = 0.57)  
สวนคุณลักษณะทางวิชาชพีอยูในระดับมาก  ( X = 4.47, S.D. = 0.53) 
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ตาราง  7  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีตอคุณลักษณะที่เปนจริงและ              
 ที่คาดหวังของผูนํานันทนาการ  (n=176) 
 

คุณลักษณะ     
ที่เปนจริง 

คุณลักษณะ     
ที่คาดหวัง คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ 

X S.D X S.D. 
t p 

1.  คุณลักษณะสวนตวั 3.76 0.64 4.50 0.57 13.280* 0.000 
 1.1  ดานบุคลิกภาพ 3.81 0.63 4.50 0.55 13.083* 0.000 
 1.2  ดานมนุษยสัมพันธ 3.70 0.72 4.50 0.61 13.148* 0.000 
 1.3  ดานคุณธรรม  จริยธรรม 3.73 0.70 4.50 0.55 13.482* 0.000 
2.  คุณลักษณะทางวิชาชพี 3.62 0.64 4.44 0.54 14.920* 0.000 
 2.1  ดานความรูความสามารถ 3.58 0.67 4.44 0.55 14.968* 0.000 
 2.2  ดานทักษะประสบการณ 3.64 0.68 4.43 0.56 15.634* 0.000 
 รวม 3.69 0.61 4.47 0.53 15.172*  

*  มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

  จากตารางที่  7  พบวา  ผูบริหารและอาจารยมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่เปนจริงและ
คุณลักษณะทีค่าดหวังของผูนํานันทนาการแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05  และ
เม่ือพิจารณาในรายดานคือ  ดานคุณลักษณะสวนตวัและคุณลักษณะทางวิชาชีพและในรายการยอย
ของแตละดานก็พบวา  ผูบริหารและอาจารยมีความคดิเห็นตอคุณลกัษณะที่เปนจริงและคุณลักษณะ
ที่คาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  เชนเดียวกัน 
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ตาราง  8  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีเพศตางกันตอคณุลักษณะที ่
 เปนจริงของผูนํานันทนาการ 
 

เพศชาย (n=98) เพศหญิง (n=78) 
คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ 

X S.D X S.D. 
t p 

1.  คุณลักษณะสวนตวั 3.88 0.58 3.60 0.69 2.929* 0.004 
 1.1  ดานบุคลิกภาพ 3.93 0.60 3.66 0.65 2.801* 0.006 
 1.2  ดานมนุษยสัมพันธ 3.83 0.66 3.53 0.76 2.778* 0.006 
 1.3  ดานคุณธรรม  จริยธรรม 3.86 0.62 3.57 0.77 2.787* 0.007 
2.  คุณลักษณะทางวิชาชพี 3.70 0.57 3.52 0.70 1.825 0.070 
 2.1  ดานความรูความสามารถ 3.67 0.59 3.47 0.75 1.998* 0.047 
 2.2  ดานทักษะประสบการณ 3.71 0.60 3.55 0.71 1.593 0.113 
 รวม 3.80 0.54 3.56 0.66 2.567* 0.011 

*  มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

   จากตาราง  8  พบวา  ผูบริหารและอาจารยเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะทีเ่ปนจริงโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และเม่ือพิจารณา         
ในรายดานคือ  ดานคุณลักษณะสวนตวัในรายการยอยก็พบวา  ผูบรหิารและอาจารยเพศชายและ 
เพศหญิง  มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่เปนจริง  ดานคุณลักษณะสวนตวัแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคุณลกัษณะทางวชิาชีพไมพบความแตกตาง  แตพบในรายการ
ยอยคือ  ดานความรูความสามารถ 
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ตาราง  9  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีเพศตางกันตอคณุลักษณะที ่
 คาดหวังของผูนํานันทนาการ 
 

ชาย  (n=98) หญิง  (n=78) 
คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ 

X S.D X S.D. 
t p 

1.  คุณลักษณะสวนตวั 4.50 0.52 4.50 0.60 0.030 0.976 
 1.1  ดานบุคลิกภาพ 4.51 0.51 4.49 0.59 0.178 0.859 
 1.2  ดานมนุษยสัมพันธ 4.49 0.57 4.50 0.65 0.087 0.931 
 1.3  ดานคุณธรรม  จริยธรรม 4.49 0.54 4.52 0.62 0.259 0.796 
2.  คุณลักษณะทางวิชาชพี 4.40 0.53 4.48 0.55 0.911 0.364 
 2.1  ดานความรูความสามารถ 4.41 0.51 4.48 0.56 0.962 0.337 
 2.2  ดานทักษะประสบการณ 4.40 0.55 4.48 0.57 0.969 0.334 
 รวม 4.46 0.51 4.49 0.56 0.456 0.649 
 

   จากตาราง  9  พบวา  ผูบริหารและอาจารยเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะทีค่าดหวังของผูนํานันทนาการไมแตกตางกัน  และเม่ือพิจารณาในรายดานก็พบวา                
ทั้งดานคุณลักษณะสวนตวัและดานคุณลักษณะทางวชิาชีพก็ไมแตกตางกัน  
 
ตาราง  10  เปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีระดับการศึกษาตางกันที่มีตอ 
 คุณลักษณะทีเ่ปนจริงของผูนํานันทนาการ 
 

ปริญญาตรี  
(n=42) 

ปริญญาโทขึ้นไป  
(n=134) คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ 

X S.D X S.D. 
t p 

1.  คุณลักษณะสวนตวั 3.87 0.63 3.72 0.65 1.257 0.210 
 1.1  ดานบุคลิกภาพ 3.86 0.61 3.80 0.64 0.526 0.600 
 1.2  ดานมนุษยสัมพันธ 3.84 0.71 3.66 0.72 1.406 0.162 
 1.3  ดานคุณธรรม  จริยธรรม 3.90 0.70 3.68 0.70 1.817 0.071 
2.  คุณลักษณะทางวิชาชพี 3.63 0.64 3.61 0.64 0.106 0.916 
 2.1  ดานความรูความสามารถ 3.60 0.72 3.58 0.66 0.208 0.835 
 2.2  ดานทักษะประสบการณ 3.64 0.63 3.64 0.66 0.029 0.977 
 รวม 3.76 0.60 3.67 0.61 0.789 0.431 
 

   จากตาราง  10  พบวา  ผูบริหารและอาจารยที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะทีเ่ปนจริงของผูนํานันทนาการโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน   



 47 

ตาราง  11  เปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีระดับการศึกษาตางกันที่มีตอ 
 คุณลักษณะทีค่าดหวังของผูนํานันทนาการ 
 

ปริญญาตรี   ปริญญาโทขึ้นไป  
คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ 

X S.D X S.D. 
t p 

1.  คุณลักษณะสวนตวั 4.61 0.31 4.47 0.61 1.445 0.150 
 1.1  ดานบุคลิกภาพ 4.57 0.34 4.48 0.60 0.915 0.362 
 1.2  ดานมนุษยสัมพันธ 4.64 0.34 4.45 0.67 1.737 0.084 
 1.3  ดานคุณธรรม  จริยธรรม 3.64 0.34 4.46 0.62 1.728 0.086 
2.  คุณลักษณะทางวิชาชพี 4.47 0.40 4.43 0.58 0.432 0.666 
 2.1  ดานความรูความสามารถ 4.49 0.40 4.43 0.58 0.662 0.509 
 2.2  ดานทักษะประสบการณ 4.45 0.44 4.43 0.59 0.259 0.796 
 รวม 4.55 0.32 4.45 0.58 1.032 0.303 
 

  จากตาราง  11  พบวา  ผูบริหารและอาจารยที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความ
คิดเห็นตอคุณลักษณะที่คาดหวังของผูนํานันทนาการไมแตกตางกนั  เชนเดียวกนัในรายการยอยก็
ไมแตกตางกนั 
 
ตาราง  12  เปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีสถานภาพแตกตางกันที่มีตอ 
 คุณลักษณะทีเ่ปนจริงของผูนํานันทนาการ 
 

ผูบริหาร   
(n=40)  

อาจารย  
(n=136) คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ 

X S.D X S.D. 
t p 

1.  คุณลักษณะสวนตวั 3.97 0.58 3.69 0.65 2.351* 0.020 
 1.1  ดานบุคลิกภาพ 4.04 0.61 3.74 0.63 2.895* 0.004 
 1.2  ดานมนุษยสัมพันธ 3.90 0.63 3.64 0.74 2.990* 0.003 
 1.3  ดานคุณธรรม  จริยธรรม 3.92 0.61 3.68 0.72 1.919 0.057 
2.  คุณลักษณะทางวิชาชพี 3.77 0.57 3.57 0.65 1.713 0.088 
 2.1  ดานความรูความสามารถ 3.76 0.60 3.53 0.69 1.834 0.068 
 2.2  ดานทักษะประสบการณ 3.78 0.58 3.60 0.67 1.517 0.131 
 รวม 3.88 0.55 3.64 0.61 2.181*  

*  มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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  จากตาราง  12  พบวา  ผูบริหารและอาจารยที่มีสถานภาพแตกตางกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับคุณลกัษณะที่เปนจริงของผูนํานันทนาการโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ            
ที่ระดับ  .05  เม่ือพิจารณาในรายดานพบวา  ผูบริหารและอาจารยทีมี่สถานภาพแตกตางกันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะที่เปนจริงของผูนํานันทนาการดานคุณลักษณะสวนตวัแตกตางกันอยาง 
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สวนดานคุณลักษณะทางวิชาชพีไมพบความแตกตาง 
 
ตาราง  13  เปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีสถานภาพแตกตางกันที่มีตอ 
 คุณลักษณะทีค่าดหวังของผูนํานันทนาการ 
 

ผูบริหาร (n=40) อาจารย  (n=136) 
คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ 

X S.D X S.D. 
t p 

1.  คุณลักษณะสวนตวั 4.72 0.30 4.44 0.59 2.351* 0.020 
 1.1  ดานบุคลิกภาพ 4.72 0.29 4.44 0.59 2.671* 0.006 
 1.2  ดานมนุษยสัมพันธ 4.74 0.34 4.42 0.65 2.004* 0.041 
 1.3  ดานคุณธรรม  จริยธรรม 4.70 0.36 4.45 0.61 1.919 0.052 
2.  คุณลักษณะทางวิชาชพี 4.64 0.37 4.38 0.57 1.713 0.063 
 2.1  ดานความรูความสามารถ 4.67 0.37 4.37 0.57 1.834 0.059 
 2.2  ดานทักษะประสบการณ 4.62 0.40 4.38 0.59 1.517 0.078 
 รวม 4.68 0.32 4.41 0.56 2.181* 0.031 

*  มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

   จากตาราง  13  พบวา  ผูบริหารและอาจารยที่มีสถานภาพแตกตางกันมีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะทีค่าดหวังของผูนํานันทนาการโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
เม่ือพิจารณาในรายขอพบวา  ผูบริหารและอาจารยที่มีสถานภาพแตกตางกันมีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะทีค่าดหวังดานคุณลักษณะสวนตวัแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวน
ดานคุณลักษณะทางวิชาชพีไมพบความแตกตาง 
 
 
 



บทที่  5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาคุณลักษณะที่เปนจริงและคาดหวังของผูนํานันทนาการ  ผูวิจัย
สรุปผลการวิจัย  ดังน้ี 
 

ความมุงหมายและวิธีดําเนินการวิจัย 
 ความมุงหมายของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาคุณลักษณะทีเ่ปนจริงและทีค่าดหวังของผูนํานันทนาการตามความคดิเห็น
ของผูบริหารและอาจารย  สถาบันการพลศึกษา  ในดานคุณลักษณะสวนตัวและคุณลักษณะทาง
วิชาชีพ 
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะที่เปนจรงิและที่คาดหวังของผูนํานันทนาการตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและอาจารยสถาบันการพลศึกษา  ในดานคุณลักษณะสวนตวัและคุณลักษณะ
ดานวิชาชีพ  ตามตวัแปรเพศ  ระดับการศึกษา  และสถานภาพ 
 

 วิธีดําเนินการวิจัย 
  ประชากรที่ใชในการวิจัย 

 ประชากรที่ใชในการวิจัย  คอื  ผูบริหารและอาจารยของสถาบันการพลศึกษา            
วิทยาเขตภาคกลาง  5  วิทยาเขต  ไดแก  วิทยาเขตกรุงเทพ  วิทยาเขตสมทุรสาคร  วิทยาเขต
ชลบุรี  วทิยาเขตสุพรรณบุรี  และวิทยาเขตอางทอง  จํานวน  255  คน 
 กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  คือ  ผูบริหารและอาจารยของสถาบัน               
การพลศึกษา  วิทยาเขตภาคกลาง  5  วิทยาเขต  กําหนดขนาดกลุมโดยใชการเทียบตาราง
มาตรฐานของเครจซีและมอรแกน  ไดจํานวน  176  คน  และทําการสุมแบบแบงชั้น  
  

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้น้ีเปนแบบสอบถาม  คุณลักษณะที่เปนจริงและคาดหวัง
ของผูนํานันทนาการ  โดยแบงเปน  3  ตอนดังน้ี 
  ตอนที่  1  แบบสอบถามขอมูลทั่วไป  ของผูตอบแบบสอบถาม  ลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ  (check  list) 
  ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวังของผูนํา
นันทนาการตามความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยในดานสวนตัวและดานวชิาชีพมีลักษณะ
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เปนมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  และ
นอยที่สุด   
  ตอนที่  3  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเปนแบบสอบถามชนิดปลายเปด  (Open  
ended) 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการดังน้ี 
 1.  ติดตอขอหนังสือจากบัณฑิตวทิยาลยั  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ                  
ประสานมิตร  เพ่ือขออนุญาตและขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลไปยังรองอธิการบดี
สถาบันการพลศึกษา  ประจําวิทยาเขตภาคกลางทั้ง  5  แหง 
 2.  ผูวิจัยนําแบบสอบถาม  พรอมหนังสือถึงรองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษาประจํา
วิทยาเขตภาคกลางทั้ง  5  แหง  เพ่ือขออนุญาตและขอความรวมมือใหผูบริหารและอาจารยที่เปน
กลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามและดําเนนิการเก็บขอมูลดวยตนเอง  ไดรอยละ  100 
 
 การวิเคราะหขอมูล 
 1.  ขอมูลตอนที่  1  ขอมูลสวนตวัของผูตอบแบบสอบถามมาหาความถี่  หาคารอยละ 
นําเสนอในรูปตารางแจกแจงความถี่และสรุปในรูปตารางประกอบความเรียง 
 2.  ขอมูลตอนที่  2  คุณลักษณะที่ความเปนจริงและคณุลักษณะทีค่าดหวังของผูนํา
นันทนาการหาคาเฉลี่ย  (X)  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  นําเสนอในรูปตารางประกอบ
ความเรียง 
 3.  เปรียบเทยีบความคิดเห็นของกลุมตวัอยางโดยการทดสอบคาท ี (t-test)  เพ่ือทดสอบ
สมมติฐาน  สําหรับกลุมตวัอยาง  2  กลุม   
 4.  ขอมูลตอนที่  3  นําความคิดเห็นและขอเสนอแนะ  มาสรุปในรูปความเรียง 
 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 ผลของการวิจัย  สรุปไดดังน้ี 
 1.  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  กลุมตัวอยางสวนใหญ
เปนชาย  คิดเปนรอยละ  55.70  และเพศหญิง  คิดเปนรอยละ  44.30  การศึกษาระดับปริญญาโท
ขึ้นไป  คิดเปนรอยละ 76.10  และปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ  23.90  มีสถานภาพเปนอาจารย          
คิดเปนรอยละ  77.30  และผูบริหาร  คิดเปนรอยละ  22.70 
 2.  ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีตอคณุลักษณะที่เปนจริงของผูนํา
นันทนาการดานคุณลักษณะสวนตวั  โดยรวมอยูในระดับมาก 
 สวนในรายดาน  ผูบริหารและอาจารยมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่เปนจริงของผูนํา
นันทนาการอยูในระดับมาก 
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 3.  ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีตอคณุลักษณะที่เปนจริงของ               
ผูนํานันทนาการ  ดานคุณลักษณะทางวิชาชีพ  โดยรวมอยูในระดับมาก   
   สวนในรายดานพบวา  ผูบรหิารและอาจารยมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่เปนจรงิ
ของผูนํานันทนาการอยูในระดับมาก 
 4.  ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีตอคณุลักษณะทีค่าดหวังของ                 
ผูนํานันทนาการดานคุณลักษณะสวนตัว  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  (X =  4.50,  S.D. =  
0.55) 
 สวนรายดานพบวา  ผูบริหารและอาจารยมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่ คาดหวัง 
ของผูนํานันทนาการอยูในระดับมากที่สุดทุกดานคือ  ดานบุคลิกภาพ  (X =  4.50, S.D. =  0.55)  
ดานมนุษยสัมพันธ  (X =  4.50, S.D.  =  0.61)  และดานคุณธรรมจริยธรรม  (X =  4.50, S.D.  =  
0.57)  สวนรายการยอยพบวา  ผูบริหารและอาจารยมีความเห็นทั้งในระดับมากและมากที่สุดโดย
ดานบุคลิกภาพพบวา  ในรายการยอยสวนใหญมีความเห็นอยูในระดับมากที่สุด  ดานมนุษยสัมพันธ
และดานจริยธรรมมีความเห็นอยูในระดับมากและมากที่สุดพอ ๆ กัน  
 5.  ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีตอคณุลักษณะทีค่าดหวังของ          
ผูนํานันทนาการ  ดานคุณลักษณะทางวิชาชีพ  โดยรวมอยูในระดับมาก  (X =  4.44,          
S.D.  =  0.54)  
 6.  ผูบริหารและอาจารยมีความคิดเห็นตอคุณลกัษณะที่เปนจริงและคณุลักษณะที่
คาดหวังของผูนํานันทนาการ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีตอคุณลักษณะที่เปนจริงและที่
คาดหวังของผูนํานันทนาการ  จําแนกตามตัวแปร  พบวา 
 6.1  ผูบริหารและอาจารยเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะทีเ่ปน
จริงแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05   
 6.2  ผูบริหารและอาจารยเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่
คาดหวังของผูนํานันทนาการไมแตกตางกัน  
 6.3  ผูบริหารและอาจารยทีมี่ระดับการศกึษาตางกันมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่
เปนจริงของผูนํานันทนาการไมแตกตางกนั 
  6.4  ผูบริหารและอาจารยทีมี่ระดับการศกึษาแตกตางกันมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะ
ที่คาดหวังของผูนํานันทนาการไมแตกตางกัน 
 6.5  ผูบริหารและอาจารยทีมี่สถานภาพแตกตางกันมีความคดิเห็นตอคุณลักษณะที่
เปนจริงของผูนํานันทนาการแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ  .05   
 6.6  ผูบริหารและอาจารยทีมี่สถานภาพแตกตางกันมีความคิดเห็นเกีย่วกับ
คุณลักษณะทีค่าดหวังของผูนํานันทนาการแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05   
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อภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งมีผลการวิจัยทีน่าสนใจอยูหลายประการคอื 
 1.  ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยตอคุณลักษณะที่เปนจริงของผูนํานันทนาการ
ดานคุณลักษณะสวนตวัและดานวิชาชีพโดยรวมอยูในระดับมาก  รวมทั้งรายดานอยูในระดับมากทุก
รายการเชนเดียวกัน  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะความรู  ความสามารถของผูนํานันทนาการในปจจุบันเปน 
ที่ยอมรับโดยทั่วไป  สามารถดําเนินกิจกรรมทางนันทนาการและมีบุคลิกสวนตัวที่ดี  ผูเขารวมเกิด
ความพึงพอใจเปนอยางมากแตยังไมมากที่สดุ  ซ่ึงยังตอง พัฒนาทักษะและองคความรูเพ่ิมขึน้อีก  
ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของทองพูล  จันทบูรณ  (2547 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาคุณลักษณะของ
ผูนํานันทนาการตามทัศนะของสมาชิกศนูยเยาวชน  สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวา  สมาชิกศนูย
เยาวชน  สังกดักรุงเทพมหานคร  มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะสวนตัวและคุณลกัษณะทางวชิาชีพ  
ทั้งรายดานทุกดานและ โดยรวมอยูในระดับมาก 
 2.  ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีตอคุณลกัษณะที่คาดหวังของผูนํานันทนาการ
ดานคุณลักษณะสวนตวัโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะคุณลักษณะ
สวนตวัหรือบคุลิกภาพของผูนํานันทนาการ  เปนสิ่งแรกที่ผูคนมองเห็นแลวรูสึกประทับใจนาเชือ่ถือ
หรือไมนาเชื่อถือกอนจะแสดงความสามารถหรือทักษะทางวิชาชีพออกมา  ผูบริหารและอาจารยจึง
ใหความสําคญัเปนอันดับแรกมากกวาคณุลักษณะทางวิชาชีพ  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพิสิษฐ  
มีวอน  (2534 : 109)  ไดศึกษาคุณลักษณะของผูนําคายตามความคิดเห็นของอาจารยและผูบรหิาร
วิทยาลัยครูจันทรเกษม  จํานวน  280  คน  พบวา  ผูนําคายที่ดีควรมีลักษณะสวนบุคคลเปนอันดับ
ตน ๆ สวนคณุลักษณะดานวิชาชีพและอ่ืน ๆ เปนอันดับรอง ๆ ลงมา  และสอดคลองกับผลงานของ  
จันทรศร  เจริญวุฒิ  (2539 : 115)  ไดศึกษาเกี่ยวกับคณุลักษณะของผูนําการทองเที่ยวโดย
สัมภาษณผูจัดการบริษัทการทองเที่ยวในกรุงเทพมหานครจํานวน  86  บริษัท  พบวา  ผูนําการ
ทองเที่ยวตองมีคุณลักษณะองคประกอบ  3  ดานคือ  ดานคุณลักษณะสวนตวัอยูในระดับมากที่สุด  
คุณลักษณะดานทักษะปฏิบตัิการนําเที่ยวการจัดการบริการทั่วไปเกีย่วกับการกิน  การพักผอน  
ความสะดวกสบายในการเดินทางอยูในระดับมาก  และคุณลักษณะดานปฏิบัติกิจกรรมนันทนาการ
ระหวางเดินทางและคุณลักษณะดานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
 สวนความคิดเห็นดานคุณลักษณะทางวชิาชีพ  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากทุก
รายการเชนเดียวกันทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารและอาจารยมองวาคุณลักษณะทางวิชาชีพน้ันเปนสิ่ง
ที่จําเปนและสาํคัญของผูนํานันทนาการมาก  แตคุณลักษณะสําคัญทีผู่นํานันทนาการควรจะมีเปน
อันดับแรกก็คือคุณลักษณะสวนตวั  ซ่ึงสอดคลองกับจันทรศร  เจริญวุฒิ  (2539 : 115) ไดศึกษา
เกี่ยวกับคุณลกัษณะของผูนําการทองเที่ยวโดยสัมภาษณผูจัดการบริษัทการทองเที่ยวใน
กรุงเทพมหานครจํานวน  86  บริษทั  พบวา  ผูนําการทองเที่ยวตองมีคุณลักษณะองคประกอบ  3  
ดานคือ  ดานคุณลักษณะสวนตวัอยูในระดับมากที่สุด  คุณลักษณะดานทักษะปฏิบตัิการนําเที่ยว 
การจัดการบริการทั่วไปเกีย่วกับการกิน  การพักผอน  ความสะดวกสบายในการเดินทางอยูใน     
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ระดับมาก  และคุณลักษณะดานปฏิบัติกจิกรรมนันทนาการระหวางเดินทางและคณุลักษณะ            
ดานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
 3.  เปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะทีเ่ปนจริงของผูนํานันทนาการแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 ซ่ึง
เปนไปตามสมมติฐานขอที ่ 2  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบรหิารและอาจารยที่เปนชายกับหญิงอาจมี          
พ้ืนฐานความรู  ความเขาใจ  รวมทั้งประสบการณการเขารวมกิจกรรมทางนันทนาการที่ตนเองสนใจ
แลวไดสัมผัสบุคลิกภาพและความสามารถของผูนํานันทนาการผานการแสดงออก  ซ่ึงแตละบุคคลก็
จะเกิดความพงึพอใจและประทับใจแตกตางกัน  จึงทําใหระดับความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่เปนจริง
ดานสวนตวัและดานวิชาชพีตามความคดิเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็น
แตกตางกัน 
   4.   สวนความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะทีค่าดหวังของผูนํานันทนาการไมแตกตางกันทั้งน้ีอาจเปนเพราะทั้งเพศชายและ เพศ
หญิงตางก็มี ความคาดหวงัในตัวผูนํานนัทนาการใหมีความรู  ความสามารถในทุก ๆ ดาน  เพ่ิมมาก
ขึ้นเชนกัน  จึงมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  สอดคลองกับงานวิจัยของอาภรณ  มณีโชติ  (2538 : 
102)  ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาความคิดเห็นของเยาวชนและเจาหนาที่ศนูยเกี่ยวกบัการจัด
กิจกรรมนันทนาการของศูนยเยาวชนในเขตกรุงเทพมหานคร  พบวาเยาวชนชายและหญิงมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัการจัดกิจกรรมนันทนาการของศูนยเยาวชนโดยรวม  ไมแตกตางกันและยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของมานะ  มหัคฆพงษ  (2548 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาความพึงพอใจของ
นักทองเที่ยวตอ การจัดกิจกรรมกลางแจง จังหวัดปราจีนบุรี  พบวานักทองเที่ยวที่มีเพศตางกนัมี
ความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมนันทนาการกลางแจงไมแตกตางกนั  นอกจากนี้อัญชลี  นิลสนธิ  
(2550 : บทคดัยอ)  ไดศึกษาทําวิจัยเรื่องคุณลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวังของมัคคุเทศกในความ
คิดเห็นของนักทองเที่ยวชาวตางชาต ิ กรณีศึกษาวัดพระศรีรัตนศาสดารามและพระบรมมหาราชวัง  
ผลวิจัยพบวา  นักทองเที่ยวชาวตางชาติทีมี่เพศและสญัชาติตางกัน  มีความคิดเห็นและคาดหวงัตอ
คุณลักษณะของมัคคุเทศกไมแตกตางกัน 
 5.  เปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีระดับการศึกษาตางกันมี           
ความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวังของผูนํานันทนาการไมแตกตางกัน  ซ่ึง         
ไมเปนไปตามสมมติฐานขอที่  3  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะอาจารยและผูบริหารในสถาบนัการพลศึกษา 
ทั้งผูที่จบระดบัปริญญาตรี  และปริญญาโทขึ้นไป  สวนใหญจบทางดานพลศึกษา  มีความรู            
ความเขาใจและประสบการณเกี่ยวกับผูนํานันทนาการใกลเคียง  สอดคลองกันจึงทําใหความคดิเห็น
เปนไปในทศิทางเดียวกัน 
 6.  เปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยที่มีสถานภาพตางกันมีความคิดเห็น
ตอคุณลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวัง  โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานขอที่  4  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารและอาจารยมีลักษณะงานที่แตกตาง
กัน  หนาที่ผูบริหารตองดูแลบริหารงานในระดับนโยบาย  การวางแผน  และกําหนดเปาหมาย
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ความสําเร็จขององคกร  ในขณะที่อาจารยผูสอนเปนผูปฏิบัติการสอนที่ตวัเองรับผิดชอบ  การเขา
รวมอบรมสัมมนาทางพลศกึษา  นันทนาการ  ความแตกตางของลกัษณะงานเหลานั้น  ทําใหมุมมอง
ความเขมขนและระดับของความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่เปนและทีค่าดหวังของผูนํานันทนาการ
แตกตางกัน 
  ยกเวนรายดานในดานคุณธรรม  จริยธรรมและคุณลักษณะทางวชิาชีพ  ไมพบ         
ความแตกตาง  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารและอาจารยมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันวาผูนํา
นันทนาการทีดี่น้ันโดยพื้นฐานตองมีคุณธรรม  จริยธรรม  และศรัทธาในวิชาชีพเปนอยางดีแลว  ซ่ึง
สอดคลองกับวิสัยทศันการจัดการศึกษาของสถาบันการพลศึกษา  (2548 : 2)  สถาบันการพลศึกษา  
มุงม่ันพัฒนาและจัดการศึกษาพลศึกษา  กีฬา  นันทนาการและสุขภาพ  ตลอดทั้งสาขาอื่นที่
เกี่ยวของ  โดยใหนักศึกษามีคุณลักษณะที่เปนผูใฝรู  ใฝคิดในเชิงสรางสรรค  มีทักษะสามารถใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรม  เพ่ือการปฏิบัตงิานของตนเองและประเทศชาติ  มีความรับผิดชอบ  ตรง
ตอเวลา  ขยัน  ซ่ือสัตย  มีนํ้าใจ  มีวิถีชวีิตแบบประชาธิปไตย  มีจริยธรรม  และศรัทธาในวชิาชีพ  
สามารถสื่อสารทํางานวิชาชพีในสังคมไดเปนอยางดี  จึงทําใหคุณลักษณะที่เปนจรงิและคาดหวังใน
ดานนี้ไมพบความแตกตาง 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 
 การทําวิจัยเรื่องคุณลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวังของผูนํานันทนาการตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและอาจารยสถาบันการพลศึกษา  เปนการนําเสนอผลการวิจัยในภาพรวมเพื่อเปน
ขอมูลตอหนวยงานและผูสนใจไดนําไปใชเปนประโยชนตอวงการวิชาชีพนันทนาการตอไป  แตถา
หากจะไดผลวิจัยที่ละเอียดเชิงลึกมากขึ้น  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 
 

1. การวิจัยในเรือ่งคุณลักษณะที่เปนจริงกับคุณลักษณะทีค่าดหวัง  ควรแยกออกจากกัน   
จะทําใหไดความคิดเห็นที่ใกลเคียงกับความเปนจริงของผูตอบแบบสอบถามมากที่สุด  เพราะผูตอบ
ไมรูสึกสับสนในการตัดสินใจสองดานในเวลาเดียวกัน  หรือเบื่อหนวย  จึงทําใหไดขอมูลที่ไมตรงมาก
นัก 
 2.  ควรแบงระดับประสบการณการเขารวมกิจกรรมนันทนาการหรือเคยเห็นผูนํานันทนาการ
ปฏิบัติหนาที่ของผูตอบแบบสอบถาม  เพราะจะมีผลตอระดับความคิดเห็นที่แทจริง  เน่ืองจากผูที่เคย
เขารวมกิจกรรมหรือเห็นผูนํานันทนาการมานอยกับผูที่เคยเขารวมหรือเห็นผูนํานันทนาการมามาก  
มาตรฐานของระดับความคิดเห็นก็จะแตกตางกันออกไป 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 1.  ควรศึกษาคุณลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวังของผูนํานันทนาการตามความคิดเห็นของ
ผูประกอบการธุรกิจนันทนาการ  เพ่ือทราบและนําไปปรับปรุงหลักสูตรสาขาวิชาที่ผลิตบุคลากร
ทางดานนันทนาการใหสอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ 
 2.  ควรศึกษาสภาพและความตองการผูนํานันทนาการของหนวยงานปกครองสวนทองถิ่น  
ไดแก  เทศบาล  องคการบริหารสวนตําบล  และองคการบริหารสวนจังหวัด  ซ่ึงเปนหนวยงานที่ทํา
กิจกรรมใกลชิดกับชุมชนในบางสายงานตองอาศัยผูที่มีความรูความสามารถทางนันทนาการในการ
ทํางานโดยเฉพาะ  ซ่ึงอาจจะเปนตลาดแรงงานอีกแหลงหน่ึงของผูจบวิชาชีพทางนันทนาการใน
อนาคต 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง 

คุณลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวังของผูนํานันทนาการ 
 

คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถปุระสงคเพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่เปนจริงและที่คาดหวังของ             
ผูนํานันทนาการ ในฐานะทีท่านเปนผูบริหารและอาจารยผูสอนที่เกีย่วของกับวิชาชีพนันทนาการ          
มาเปนเวลานาน โปรดกรุณาแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะทีเ่ปนจริงและทีค่าดหวังของ 
ผูนํานันทนาการ ที่ทานตองการหรือประสงค  เพ่ือประโยชนในการปรบัปรุง พัฒนาหลักสูตร ผลติ
ผูนํานันทนาการใหเปนที่ยอมรับและมีมาตรฐานที่สูงยิ่งขึ้นตอไป 
 2. การตอบแบบสอบถามชดุนี้ ไมมีผลกระทบตอทานแตประการใด ผูวิจัยจะสงวนคําตอบ
ของทานเปนความลบั โดยจะนําเสนอเปนภาพรวมเทานั้น จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตาม
ความคิดเห็นที่แทจริงของทานทุกขอ 
 3. แบบสอบถามชุดนี้ มี 3 ตอน ดังน้ี 
     ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2 เปนคําถามเกีย่วกับคุณลักษณะที่เปนจรงิและที่คาดหวังของผูนํานนัทนาการ       

    ตอนที่ 3 เปนคําถามปลายเปด สําหรับขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
 

ขอขอบคุณทีใ่หความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
นายเทอดศักดิ์  ถวิล 

นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการจัดการนันทนาการ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โปรดทําเครื่องหมาย   
ลงใน [  ]  ตรงตามความเปนจริง 

1. เพศ 
[   ] ชาย 
[   ] หญิง 

2. ระดับการศึกษา 
[   ] ปริญญาตรี 
[   ] ปริญญาโทขึ้นไป 

3. สถานภาพ 
[   ] ผูบริหาร 
[   ] อาจารย 

 
 ตอนที่ 2   คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ  
 คําชี้แจง   คําถามในสวนมี 2 ลักษณะ คือ 

1. คุณลักษณะทีเ่ปนจริง หมายถึง ลักษณะทาที อุปนิสัย คุณสมบัติ  
ความสามารถ ทักษะที่เปนอยูในปจจุบัน ทัศนคติ ความประพฤติของผูนํานันทนาการ 

2. ความคาดหวงั หมายถึง ความตองการทีพึ่งประสงคอยากใหเปนอยากใหมี 
ในผูนํานันทนาการ 

3. ผูบริหาร หมายถึง ผูปฏิบตัหินาที่ในตําแหนงรองอธิการบดีประจํา 
วิทยาเขต  ผูชวยรองอธิการบดี รองคณบดี และหัวหนาสํานักรองอธิการบด ี

4. อาจารย หมายถึง ขาราชการผูปฏิบตัิหนาที่อาจารยผูสอนในหนวยงาน 
 

การตอบแบบสอบถาม 
ใหพิจารณาสภาพที่เปนจรงิแลวทําเครื่องหมาย  3 ลงในชองวางดานหนาของ

ขอความ และทําเครื่องหมาย   ตามความคาดหวังในชองวางดานหลังของขอความ โดยแตละชอง
มีความหมายดังน้ี 

คุณลักษณะทีเ่ปนจริง ระดับความคาดหวัง 
ชองหมายเลข 5 คุณลักษณะที่เปนจริง มีมากที่สุด 
ชองหมายเลข 4 คุณลักษณะที่เปนจริง มีมาก 
ชองหมายเลข 3 คุณลักษณะที่เปนจริง มีปานกลาง 
ชองหมายเลข 2 คุณลักษณะที่เปนจริง มีนอย 
ชองหมายเลข 1 คุณลักษณะที่เปนจริง มีนอยที่สุด 

ชองหมายเลข 5 หมายถึง มีความคาดหวังมากที่สุด 
ชองหมายเลข 4 หมายถึง มีความคาดหวังมาก 
ชองหมายเลข 3 หมายถึง มคีวามคาดหวังปานกลาง 
ชองหมายเลข 2 หมายถึง มีความคาดหวังนอย 
ชองหมายเลข 1 หมายถึง มีความคาดหวังนอยที่สุด 
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คุณลักษณะที่เปนจรงิ ระดับความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 
คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ 

5 4 3 2 1 
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คุณลักษณะสวนตวั 
ดานบุคลิกภาพ 
1. มีสุขภาพพลานามัยสมบรูณแข็งแรง 
2. แตงกายสะอาด เรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ 
3. มีทาทางสงาผาเผย ยิ้มแยม เปนมิตร 
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4. มีมารยาทเรียบรอย 
5. มีความราเริง แจมใส 
6. พูดจาไพเราะและมีเหตุผล 
7. มีสุขภาพจิตดีและมีอารมณขัน 
8. มีความกระฉับกระเฉง วองไวและเฉลยีวฉลาด 
9. รูจักวางตัวไดถูกตอง เหมาะสมกับกาลเทศะ 
10. มีความคดิริเริ่มสรางสรรค 
11. มีความเชือ่ม่ันในตนเอง 
12. มีไหวพรบิ ปฏิภาณและสามารถแกไขปญหา
เฉพาะหนาได 
13. เปนคนเปดเผย 
ดานมนุษยสัมพันธ 
14. เปนผูพูดและผูฟงที่ดี 
15. สามารถทาํงานรวมกับผูอ่ืนไดดี 
16. ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล 
17. ไมเอาเปรียบ 
18. ตั้งใจชวยเหลือผูอ่ืน 
19. รูจักยกยอง ชมเชยและติชมคนอ่ืนดวย            
ความจริงใจ 
20. มีความสามารถในการติดตอประสานงาน 
21. เปนผูยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
ดานคุณธรรม จริยธรรม 
22. เคารพสิทธิเสรีภาพของผูอ่ืน 
23. เขาใจในสทิธิและหนาทีข่องตนเอง 
24. มีความยตุิธรรม 
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คุณลักษณะที่เปนจรงิ ระดับความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 
คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ 

5 4 3 2 1 
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25. มีความซือ่สัตยสุจริต 
26. มีความเมตตา กรุณา 
27. เปนผูที่ไมเกี่ยวของกบัอบายมุข 
28. เก็บรักษาความลบัได 
29. มีความขยันขันแข็ง อดทนและอุตสาหะ 
30. อุทิศเวลา เสียสละเพื่องานสวนรวม 
31. ยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย 
คุณลักษณะทางวชิาชีพ 
ดานความรูความสามารถ 
32. มีวุฒิทางการศึกษาอยางนอยปริญญาตรี 
33. มีความรู ความเขาใจในหลักการนันทนาการ 
34. มีความรู ความเขาใจในขอบขายของการจัด
กิจกรรมนันทนาการ 
35. มีความรู ความเขาใจในจิตวทิยาพฒันาการ 
36. มีความรูในหลักการปฐมพยาบาลและความ
ปลอดภัย 
37. มีความรูความสามารถในการพูด อาน เขียน 
ภาษาอังกฤษ 
38. มีการศึกษาคนควาและเขารวมการฝกอบรม
เพ่ือเพ่ิมพูนความรูใหมๆ อยูเสมอ 
39. มีความรูความเขาใจในการวางแผนการดําเนิน    
กิจกรรม/โครงการนันทนาการ 
40. มีความรู ความเขาใจและสามารถใชอุปกรณ
เกี่ยวกบั กิจกรรมนันทนาการ 
41. มีเทคนิคและความสามารถในการถายทอด
ความรู 
ดานทักษะประสบการณ 
42. มีทักษะและประสบการณในการเปนผูนํา
กิจกรรมนันทนาการ 
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คุณลักษณะเปนจริง ระดับความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 
คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ 

5 4 3 2 1 
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43. สามารถนําวิชาการไปประยุกตใชไดเหมาะสม
กับกิจกรรมนันทนาการ 
44. มีทักษะและประสบการณในการจัดกิจกรรมใน
ลักษณะที่ใหผูเขารวมกิจกรรมไดแสดงออก 
45. มีทักษะพืน้ฐานและประสบการณกิจกรรม
นันทนาการในรูปแบบตางๆ 
46. มีประสบการณในการบริหารจัดการกิจกรรม
นันทนาการ 
47. มีความสามารถในการเราใจกระตุนใหผูเขารวม   
กิจกรรมมีความสนใจพรอมที่จะเขารวมกิจกรรม 
48. มีทักษะประสบการณในวิธีการสอน และการ
ดําเนินกิจกรรมนันทนาการอยางเหมาะสม 
49. มีความสามารถในการวิเคราะห สังเคราะหและ
การแกปญหา 
50. มีความสามารถในการติดตาม ควบคุมและ
กํากับใหการดําเนินกิจกรรมเปนไปตาม
วัตถุประสงค 
51. มีความสามารถในการสรางความสามัคคีให
เกิดขึ้นในหมูสมาชิก 
52. สามารถประเมินโครงการนันทนาการ และ
ประเมินผลการบริหารกิจกรรมนันทนาการตางๆ 
ของนันทนาการได 
53. มีทักษะประสบการณในการสรางบรรยากาศ
ใหกับสมาชิกในการรวมกิจกรรมนนัทนาการ 
54. มีทักษะและประสบการณในการปรับตัวเขากบั
สังคมไดเปนอยางดีทุกสถานการณ 
55. มีทักษะในการอธิบาย สาธิต 
56. มีสมรรถภาพในดานทักษะกีฬา 
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ตอนที่ 3 โปรดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะของผูนํานันทนาการเพิ่มเตมิ 
 1. คุณลักษณะสวนตวั หมายถึง บุคลิกภาพ มนุษยสัมพันธและคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึง
แสดงออกของ แตละบุคคล (ถามี) 
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………….…………….. 
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
 
 2. คุณลักษณะทางวิชาชีพ หมายถึง การมีความรู ความสามารถและทักษะประสบการณ
ตางๆ ที่จะนําไปใชในการเปนผูนํานันทนาการใหประสบผลสําเร็จ (ถามี) 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………… 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
รายนามผูเชี่ยวชาญ 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 
 
ชื่อ นายพนมศักดิ์  สวัสดิพงษ 
ตําแหนง ผูชวยศาสตราจารย 
สถานที่ทํางาน ภาควิชาสันทนาการ  คณะพลศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
ชื่อ นายสมควร  โพธิ์ทอง 
ตําแหนง ผูชวยศาสตราจารย 
สถานที่ทํางาน ภาควิชาสันทนาการ  คณะพลศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
ชื่อ ร.ท.  ดร.  ไพบูลย  ออนม่ัง 
ตําแหนง ผูชวยศาสตราจารย 
สถานที่ทาํงาน บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
ชื่อ นายประกิต  หงษแสนยาธรรม 
ตําแหนง ผูชวยอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา  วทิยาเขตกรุงเทพ 
สถานที่ทํางาน สถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตกรุงเทพ 
 
ชื่อ นายปญญา  สมบัตินิมิตร 
ตําแหนง ผูชวยอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา  วทิยาเขตกรุงเทพ 
สถานที่ทํางาน สถาบันการพลศึกษา  วิทยาเขตกรุงเทพ 
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วันเดือนปเกิด   วันที่  9  มิถุนายน  2511 
สถานที่เกิด  153  หมู  4  ถนนตรึงวารี  ตําบลสมเด็จ  อําเภอสมเด็จ 

จังหวัดกาฬสินธุ 
สถานที่อยูปจจุบัน  212/154  ซอยรามคําแหง  68  ถนนรามคําแหง  เขตบางกะป   

จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
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