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การวิจยัครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดาํเนนิงาน

วัฒนธรรมในสถานศกึษา เขตพื้นทีก่ารศกึษาปทุมธาน ีเขต1 ใน 8 ดาน คือ ดานการสงเสริมวฒันธรรม 

ดานการอนุรักษวัฒนธรรม ดานการฟนฟวูัฒนธรรม ดานการพัฒนาวฒันธรรม ดานการถายทอด

วัฒนธรรม ดานการแลกเปลีย่นวฒันธรรม ดานการวิจัยวฒันธรรม และดานการเฝาระวังทาง

วัฒนธรรม  2) เพื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูทําหนาที่เกีย่วกบังาน

วัฒนธรรมในบทบาทการดําเนนิงานวฒันธรรมของผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธาน ี

เขต 1 ใน 8 ดาน   3) เพื่อเปรียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวัฒนธรรมใน

สถานศกึษา เขตพื้นทีก่ารศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 ใน 8 ดาน จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ

ในการทํางานวัฒนธรรม และการไดรับการฝกอบรมทางวัฒนธรรม กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี้

เปนผูบริหารสถานศกึษา และครูผูทําหนาที่เกีย่วกับงานวัฒนธรรมในสถานศกึษา จาํนวน 184  คน 

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปน แบบสอบถามแบบมาตราประมาณคา (Rating Scale)  มีคา

ความเชื่อมัน่ .98  วิเคราะหขอมูลโดยการหาความถี่ คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน คาสถิติทดสอบที 

(t – test)  และการวเิคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว ( One-Way ANOVA) 

 ผลการวิจยัพบวา 

 1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวฒันธรรมในสถานศกึษาเขตพื้นที่

การศึกษาปทมุธานี เขต 1  โดยรวมอยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก

เกือบทุกดาน  โดยยกเวนดานการวิจัยวัฒนธรรมอยูในระดับปานกลาง    

  2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวฒันธรรมในสถานศกึษา  โดยรวม 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ไมแตกตางกนั  เมือ่พิจารณาเปนรายดานพบวา บทบาทการ

ดําเนนิงานวฒันธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครู ดานการ

แลกเปลี่ยนวฒันธรรมแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และดานการฟนฟูวฒันธรรม 

และดานการสงเสริมวัฒนธรรม แตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 3. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวฒันธรรมในสถานศกึษา ทัง้โดยรวม

และรายดาน ตามความคิดเห็นของผูบริหารจําแนกตามระดับการศึกษา แตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญ



ทางสถิติที่ระดบั .001 โดยผูบริหารที่มีระดับการศึกษาสงูกวาปริญญาตรีมีระดับการปฏิบัติมากกวา

ผูบริหารที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีในทุกดาน 

 4. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวฒันธรรมในสถานศกึษา โดยรวม 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารจําแนกตามประสบการณในการทํางาน แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญั

ทางสถิติที่ระดบั .05  โดยผูบริหารที่มีประสบการณการทาํงานมากกวา 10 ป มีระดับการปฏิบัติงาน

มากกวาผูบริหารทีม่ีประสบการณการทาํงาน 5 – 10 ป และ ประสบการณการทาํงานนอยกวา 5 ป  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมไมแตกตางกัน  

 5. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวฒันธรรมในสถานศกึษา ทัง้โดยรวม

และรายดานตามความคิดเหน็ของผูบริหารจําแนกตามการไดรับการฝกอบรมทางวฒันธรรม แตกตาง

กันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .001 โดยผูบริหารที่เคยไดรับการฝกอบรมทางวัฒนธรรมมีระดบั

การปฏิบัติมากกวาผูบริหารที่ไมเคยไดรับการฝกอบรมทางวัฒนธรรมในทกุดาน   
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 The purposes of this research were to study the roles of school administrators in 

cultural work at Pathumthani Educational Service Area Office 1 in 8 aspects, i.e. cultural 

promotion, cultural conservation, cultural restoration, cultural development, cultural 

transmission, cultural exchange, cultural research, and cultural surveillance; compare the 

school administrators’ roles in the 8 aspects as perceived by school administrators and 

cultural program teachers; and compare the school administrators’ roles in the 8 aspects as 

perceived by school administrators according to their education degree, cultural work 

experience, and cultural training experience. The samples of this study were 184 school 

administrators and cultural program teachers. Data were collected through a 5-point rating 

scale questionnaire with Cronbach’s alpha coefficient of .98. The data were analyzed by 

frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test  and One- Way ANOVA. 

 The findings were as follows. 

 1. The roles of school administrators in cultural work at Pathumthani Educational 

Service Area Office1 were at the high level. When considered individual aspects, the roles in 

cultural research was at the moderate level while other aspects were at the high level.  

 2. The roles of school administrators in cultural work as a whole as perceived by 

school administrators and cultural program teachers were not different. When considered 

individual aspects, their opinions towards the roles were significantly different at .01 level in 

the cultural exchange and were significantly different at .05 level in the cultural restoration 

and cultural promotion. 

 3. The roles of school administrators in cultural work as a whole and individual 

aspects as perceived by school administrators compared by their education degree were 

found to be significantly different at .001 level; the school administrators with higher than 

bachelor degree implemented the roles at a higher level than those with bachelor degree. 



 4. The roles of school administrators in cultural work as a whole as perceived by 

school administrators compared by their cultural work experience were significantly different 

at .05 level; the school administrators with more than 10-year experience implemented the 

roles at a higher level  than those with 5-to-10-year experience and those with less than  

5-year experience. When considered individual aspects, it was found that the roles in the 

cultural exchange was not different.  

   5. The roles of school administrators in cultural work as a whole and individual 

aspects as perceived by school administrators compared by their cultural work training 

were significantly different at .001; the school administrators with cultural work training 

implemented the roles in every aspect at a higher level than those without cultural work 

training.  
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ประกาศคุณูปการ 
 

 สารนิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดี  เนื่องจากผูวจิัยไดรับความกรุณาจาก ผูชวยศาสตราจารย 

ดร. ทัศนา  แสวงศักดิ์  อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ   ทีไ่ดกรุณาเสียสละเวลาอนัมีคาใหคําปรึกษา 

แนะนาํ ใหแนวคิด ตรวจสอบ แกไขขอบกพรองตาง ๆ  จนการจัดทําสารนิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวง 

อยางดียิง่ นอกจากนี้ ยังไดรับความกรุณาจาก ศาสตราจารย ดร.เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ และอาจารย 

ดร.มารศรี  สุธานิธ ิ กรรมการสอบปากเปลาสารนพินธ ทีไ่ดกรุณาแนะนํา ใหความรู แนวคิด วธิีการ 

ที่เปนประโยชน จนผูวิจยัดําเนินการวจิัยไดสําเร็จเรียบรอย ผูวิจยัมีความซาบซึ้งในความกรุณาของ 

ทานและขอกราบขอบพระคณุเปนอยางสงูมา ณ โอกาสนี ้

 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน กลิน่กหุลาบ  อาจารยนาฏยา  สุวรรณทรัพย  

ดร.นุชนาถ  เลิศวาสนา  นายจํารูญ พรมสวุรรณ  และนายบุญเลิศ ยิ้มแยม    ซึง่เปนผูเชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา  ที่ไดกรุณาตรวจสอบความถกูตองสมบูรณ และใหคําแนะนาํ 

ในการปรับปรุงแบบสอบถามจนสมบูรณ ครบถวน   ขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูทําหนาที่

เกี่ยวกับงานวฒันธรรมในสถานศกึษาที่เปนกลุมทดสอบความเชื่อมั่นเพื่อพัฒนาเครื่องมือ และที่เปน
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อยางดียิง่มา ณ โอกาสนี้ และขอขอบคุณ ดร.นุชนาถ   เลิศวาสนา และนางสาวประทิน  พูลนิล  

ที่ไดกรุณาใหคําแนะนําในการใชเครื่องมือวิเคราะหขอมลูสถิติ จนทําใหสารนพินธสําเร็จเรียบรอย

สมบูรณยิ่ง 

 สุดทายนี้   ผูวจิัยขอขอบคุณนางสุนนัทา ชมภูแสง  นางสาวสิรินนัท ชมภูแสง และนางสาว 

พิชชานนัท ชมภูแสง  ซึง่มสีวนสาํคัญที่คอยชวยเหลือ ผลักดันและเปนกาํลังใจตลอดมา รวมทัง้ผูมี

พระคุณทุกทานที่ไมไดเอยนามที่ใหความอนุเคราะหชวยเหลือในดานตาง ๆ จนทําใหการจัดทํา 

สารนิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดี   

 คุณคาและประโยชนของสารนิพนธฉบับนี ้ขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู 

อาจารย และผูมีพระคุณของผูวิจยั  

 

           พโยม  ชมภูแสง 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
 
 วัฒนธรรมเปนเรื่องของการดําเนนิชีวิตตามปกติของมนษุยในสงัคมหนึ่ง ๆ แตละสังคมมีจารีต
ขนบธรรมเนยีมประเพณีของตนเอง รวมตลอดจนระบบความเชื่อและศรัทธา ระบบคุณคา บรรทดัฐาน
ทางจริยธรรม การละเลน การกีฬา การแตงกาย วรรณกรรมและศิลปะ  พืน้ฐานวัฒนธรรมเหลานี้มกีาร
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  (รังสรรค ธนะพรพันธุ.  2546 : 31)    วัฒนธรรมสมัยหนึ่งยอมเหมาะสมกบั
สภาพแวดลอม เวลา สภาพทางธรรมชาตแิละทางสังคมที่เหมาะสมและใหความสุขแกมนษุยทั้งทาง
กายและทางใจของยุคสมัยนั้น     (สํานกัผูตรวจราชการกระทรวง กระทรวงศึกษาธกิาร.   2540 : 9)    
การที่มนุษยจะมีความผาสกุราบรื่นมัน่คงและมีความเจริญไดตองมีวัฒนธรรมของชาติตนสืบตอเปน
ประเพณีและวิถีชีวิตเปนมรดกตกทอดกนัมาอยางไมขาดตอน นอกจากนัน้ วัฒนธรรมยังมีความสาํคัญ
ตอความอยูรอดของชาติหรือความมัน่คงของประเทศ ชาติใดไรรกรากทางวัฒนธรรมดั้งเดิมหรือเปน
วัฒนธรรมดั้งเดิมแตขาดการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับบริบทของสังคม    วัฒนธรรมของชาตินัน้ก็จะ
ถูกกลนืและสญูสิ้นชาติในทีสุ่ด  (ชาล ีถาวรานุรักษ.  2534 : 6)    สําหรับประเทศไทยเรามีแบบอยาง
ทางวัฒนธรรมเปนของตนเองมาชานาน แมประเทศจะผานภาวะวิกฤตมาหลายครั้งหลายคราและตอง
เผชิญกับการแพรขยายของวัฒนธรรมจากชาติอ่ืนๆ แตประเทศไทยกย็ังคงรักษาความเปนไทยมาโดย
ตลอด   (สํานกังานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาต.ิ 2544ก : 2)   ทัง้นี ้เนื่องจากชาติไทยเปนชาติที่มี
อารยธรรมและความเจริญมาแตอดีตมีเอกลักษณเปนของตนเองและสามารถดาํรงความเปนชาติ
ตอเนื่องมาเปนระยะเวลายาวนาน   โดยมีวฒันธรรมเปนสวนสําคัญในการเชื่อมโยงคนในชาติให
รวมกันสรางสรรคความเปนปกแผนมัน่คงมาทกุยุคทุกสมัย (สมชัย  วฒุิปรีชา.  2532 :35) 

  การศึกษานับวาเปนปจจัยหนึ่งที่เปนกลไกสําคัญในการถายทอดวัฒนธรรมในสังคม  

(ชาลี ถาวรานรัุกษ.  2534 : 1)  ซึ่งปฏิสัมพนัธระหวางวฒันธรรม การศึกษา และการพัฒนานัน้ มี

สภาพเชนเดียวกับการเจริญเติบโตของตนไม ที่มีองคประกอบสําคัญอยู 3 สวน คือ  1) รากและโคน

เปรียบเสมือนวัฒนธรรม  ซึ่งบงบอกใหเหน็พนัธุกรรมของตนไมนัน้ ๆ เปนตวักําเนิดของชีวติ บอกใหเรา

รูวาเปนพนัธุกรรมชนิดใด เหมาะสมกับดินฟาอากาศแบบไหน จะใหผลผลิตอยางไร เปนคนเผาใด  

ชนชาติใด วัฒนธรรมระดับไหน  2) ลําตนคือกระบวนการศึกษา ซึ่งทาํหนาที่ถายทอดสายพนัธุกรรม

ด้ังเดิมไปสูการพัฒนา  จะเพิ่มผลผลิตไดมากนอยแคไหน  ยอมข้ึนอยูกับความสมบูรณแข็งแรงของ 

ลําตน  คือการศึกษา   ฉะนัน้ รากและลาํตนตองสัมพันธกัน วัฒนธรรมกบัการศึกษาจึงแยกกนัไมได   
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3) ดอกใบ กิ่งกานสาขา คือ การพัฒนา ซึ่งเปนผลของการทํางานของรากและลําตน หรือวัฒนธรรมกับ

การศึกษา (สํานักผูตรวจราชการกระทรวง  กระทรวงศกึษาธกิาร. 2540 : 76 - 77)   จากความสมัพันธ

ของวัฒนธรรม การศึกษา และการพัฒนาดังกลาว      รัฐบาลโดยคณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาติได

เห็นความสาํคญัของโรงเรียนซึ่งมีหนาที่ในการจัดการศกึษาและถายทอดวัฒนธรรมใหแกเยาวชนของ

ชาติ  จงึไดมีประกาศคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาต ิลงวนัที ่8 มิถนุายน 2538  เร่ืองใหโรงเรียนและ

วัดเปนหนวยงานทางวฒันธรรม โดยกําหนดใหโรงเรียนและวัดทุกแหงเปนหนวยงานทางวัฒนธรรม   

มีบทบาทหนาที่ดําเนินงานวฒันธรรมในลกัษณะตาง ๆ กลาวคือ  การสงเสริม  การอนุรักษ  การฟนฟ ู

การพัฒนา การถายทอด การแลกเปลี่ยน การวิจยั และการเฝาระวังทางวัฒนธรรมในชุมชน  

(สํานักงานคณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาติ.  2544 ข : 73) 

 ในระบบการบริหารโรงเรียน  ผูบริหารคือกลไกสําคัญที่จะทําใหการดําเนินงานของโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพและสามารถพฒันาคุณภาพนักเรียนใหบรรลุเปาหมายไดทั้งนี้เพราะผูบริหารเปนผูมี

อํานาจและหนาที่ในการกาํหนดนโยบายและตัดสินใจในระดับโรงเรียนภายใตเงื่อนไขของทรัพยากรที่มี

อยูอยางจํากัด (สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต.ิ 2541 : 3)  ในการดําเนนิงาน

วัฒนธรรมในสถานศกึษาของผูบริหารสถานศึกษานั้น ผูบริหารจะตองทาํความเขาใจและใหการ

ยอมรับเกี่ยวกบัวิถีชวีิตของคนในชุมชนและภูมิปญญาทองถิน่โดยการสํารวจภูมิปญญาทองถิ่น  ซึ่ง

อาจเปนสิง่ที่มอียูตามธรรมชาติหรือเปนผลงานของคนในทองถิน่แลวเลอืกสรรสิ่งที่ไดสํารวจแลวนั้น

นํามาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน เชนเชิญผูรูในทองถิน่มารวมในการพัฒนาหลักสูตร  

ใหนักเรียนออกไปศึกษาที่บานหรือสถานที่ประกอบการของปราชญทองถิ่น และนําเอาองคความรูใน

ทองถิน่มาสอดแทรกในเนื้อหาวิชาที่สอนนั้น ชวยเชื่อมโยงความสัมพนัธที่ดีระหวางโรงเรียนกับชมุชน 

ซึ่งเปนประโยชนโดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพชวีิตของคนในชุมชน ทําใหโรงเรียนสามารถจัดการ

เรียนการสอนไดสอดคลองกับชุมชน ไมเสียงบประมาณโดยเปลาประโยชน (สุเทพ ศรีระกิ่ง. 2546 : 3) 

  การประกาศใชพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546     

มีผลบังคับใช ต้ังแตวันที ่7 กรกฎาคม 2546 เปนตนไป  ทาํใหระบบปฏิรูปการศึกษา ระบบบริหารและ

การจัดการศึกษา รวมทัง้บุคลากร ทรัพยากร ไดมีการเปลี่ยนแปลงหลอมรวมหนวยงานทางการศึกษา

เปนหนวยเดียวกัน  ทําใหสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัด  สํานักงานสามัญศึกษาจังหวัด  และ

สํานักงานศึกษาธิการจังหวดัเดิมตองยุบเลิกไป และไดประกาศจัดตั้งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขึ้น 

จํานวน175 เขต    ซึ่งอยูภายใตการดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาที่ดูแลการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียน

มัธยมศึกษา (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานีเขต 1. 2546ก : 1)   
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จากพระราชบญัญัติดังกลาวจังหวัดปทุมธานถีูกแบง ออกเปน 2 เขตพื้นที่การศึกษา คือ  

 1. สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาปทุมธาน ีเขต 1  มีหนาที่ดูแลการศึกษาขั้นพื้นฐาน  4 อําเภอ  

คือ อําเภอเมืองปทุมธาน ีอําเภอคลองหลวง อําเภอลาดหลุมแกว และอําเภอสามโคก   

2. สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาปทุมธาน ีเขต 2 มีหนาที่ดูแลการศึกษาขั้นพื้นฐาน  3 อําเภอ 

คือ อําเภอธัญบุรี อําเภอลําลูกกา และอําเภอหนองเสือ   

 เนื่องจากสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 มีพื้นทีท่ี่รับผิดชอบดูแลสวนใหญเปน

แหลงวฒันธรรมทองถิน่ที่ตองไดรับการดูแลเอาใจใสเปนอยูจาํนวนมาก    และแมสํานักงาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติจะกาํหนดใหโรงเรียนเปนหนวยงานทางวัฒนธรรม มีบทบาทหนาที่

ในการดําเนนิงานวัฒนธรรมในลักษณะตาง ๆ แตก็มีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานหลาย

ประการ  เชน ปญหาจากกระแสวัฒนธรรมตางประเทศที่เขามาพรอมกับส่ือสารสนเทศ   และสื่อ

บันเทงิตาง ๆ  ถาหากมีการรบัและนําไปใชอยางไมรูเทาทันแลวก็จะสงผลกระทบอยางรนุแรงตอวิถี

ชีวิตที่เรียบงายของคนไทยและตอวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของชาติและทองถิน่  (พยงุศักดิ ์ 

จันทรสุรินทร. 2539 : 5)  นอกจากนี้ลัทธิลาอาณานิคมแผนใหมซึง่ใชวธิีควบคุมทางออมผานเศรษฐกิจ

หรือระบบตลาดทางวฒันธรรม  ที่เรียกวา “อาณานิคมทางเศรษฐกิจ”  และ  “อาณานิคมทางปญญา” 

ก็เปนปญหาในการดําเนนิงานวัฒนธรรมดานหนึง่ดวยลัทธิอาณานิคมทางเศรษฐกจิเปนความ

พยายามของมหาอาํนาจในการควบคุมเศรษฐกิจของประเทศอื่น ซึ่งอาจกระทําโดยตรงผานนโยบาย

เศรษฐกิจของตน และการชวยเหลือทางเศรษฐกิจซึ่งที่ไดผลมากที่สุดโดยผานการลงทนุของบรรษทั

ขามชาติของตน หรือผานสถาบันการเงนิ ที่เขามาควบคมุนโยบายทางเศรษฐกิจของประเทศหนึ่ง ๆ 

เพื่อแลกกับเงนิกู  สําหรับลัทธิอาณานิคมทางปญญา หรือลัทธิอาณานิคมทางวัฒนธรรมนั้น เปนความ

พยายามในการควบคุมคุณคาและทัศนะการมองโลกของประเทศอืน่โดยผานเครื่องมือทางวัฒนธรรม   

ไดแก ส่ือมวลชน ภาษา การศึกษา และศาสนา ซึ่งมีรายละเอียดในทางปฏิบัติและมีความสัมพันธ

ซับซอนไมนอย  เชน  การควบคุมทางภาษาทาํใหงายตอการควบคุมทางการศึกษา (อนุช  อาภาภิรมย.  

2547 : 41)    

สําหรับปญหาที่เกิดจากการดําเนนิงานทางวัฒนธรรมในหนวยงานและสถานศกึษานัน้  

สิทธิพงษ  สิงหเงนิ   (2533 : 27 )  ไดกลาวถึงปญหาดานการบรหิารงานวัฒนธรรมมี 3 ประการ คือ 

ปญหาดานนโยบายที่ขาดเอกภาพและแปรผันไปตามทศิทางการเมือง ปญหาดานการบริหารในเรื่อง 

โครงสรางการบริหาร ทรัพยากร และการประสานงาน ทําใหขาดเอกภาพในการบรหิารงานวัฒนธรรม  

ปญหาดานการปฏิบัติ  ขาดบุคลากรทางวฒันธรรมที่มีคุณภาพ  ขาดความรวมมือระหวางรัฐกับเอกชน 

ขาดงบประมาณ   และขาดการประชาสัมพนัธ    นอกจากนี้ จากการสรุปสาระสําคญัของแผน

วัฒนธรรมแหงชาติในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 9    (พ.ศ.2544 – 2549) 
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ของสํานกังานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ยงัพบวา  การเผยแพรภูมิปญญาไทย ประวัติศาสตร

ทองถิน่ ศิลปะและวัฒนธรรมพื้นบาน ภาพลักษณ เกียรติภูมิและศักดิ์ศรีวัฒนธรรมไทย รวมทั้งการ

แลกเปลี่ยนวฒันธรรมอันดขีองทองถิ่นและของชาติกับนานาประเทศ และการใหมกีารสืบสานแนะนํา

ศิลปวัฒนธรรมไทยมาใชในวิถีชีวิตอยางเหมาะสมบนรากฐานของความเปนไทยที่สอดคลองกับสังคม

โลกยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร สภาพปญหาทีย่ังไมสามารถดําเนินการไดอาจเกิดจากเหตุปจจัย

หลายประการ เชน มาตรการตางๆ ทีก่ําหนดไวไมไดรับการตอบสนองจากผูที่เกี่ยวของเทาที่ควร  

มาตรการทีจ่ะสงเสริมใหวัดไทยเปนแหลงประชาสัมพันธเผยแพรภาพลักษณ เกียรติภูมิและศักดิ์ศรี

วัฒนธรรมไทย รวมทั้งการติดตามความเคลื่อนไหวและทําความเขาใจศิลปะและวฒันธรรมของชาติ

นั้นๆ ก็ไมไดรับการตอบสนองเชนกัน  (สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ. 2544ค : 5) 

 จากสภาพปญหาการดําเนินงานทางวัฒนธรรมดังกลาวมาแลวนั้น     หากจะดําเนนิงานใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธผิล  ยอมตองการผูบริหารทีม่ีลักษณะที่ดี มีหลักการในการปฏิบัติงานเพื่อให

งานบรรลุวัตถปุระสงคทีว่างไว ประสิทธิภาพของหนวยงานใดจะขึน้อยูกับความเปนผูนําของหนวยงาน

นั้น ( Lawer III. 1973 : 196)   ผูบริหารสถานศกึษาเปนผูมีหนาที่ตอการสรางโรงเรยีนใหเปนชมุชน

แหงการเรียนรู (learning organization)  เปนผูมหีนาที่สรางสรรคกระบวนการทาํงานแบบม ี

สวนรวม การอํานวยความสะดวกตอการพัฒนาหลักสตูร  การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล  

การพัฒนาวิชาชีพ การบรหิารงบประมาณ การนําเทคโนโลยมีาใช และการบริหารเพื่อการเปลีย่นแปลง  

(วิโรจน สารรัตนะ ; สัมพันธ พนัธุพฤกษ ; และ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

รุนที่ 1 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน.  2545 : 24 ; อางองิจาก Speck. M.1999. The 

Principalship : Building a Learning Community.)   ดังนัน้    ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนผูมี

ความสาํคัญเปนอยางยิง่ตอการปฏิบัติงานในสถานศกึษาในทกุ ๆ ดาน รวมทัง้งานวัฒนธรรมดวย  

ผูวิจัยจงึมีความสนใจทีจ่ะศกึษาบทบาทการดําเนนิงานวัฒนธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด 

เขตพื้นที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 ใน 8 ดาน ไดแก การสงเสริม การอนุรักษ การฟนฟู   การพัฒนา 

การถายทอด  การแลกเปลี่ยน  การวิจัย   และการเฝาระวังทางวัฒนธรรม   ทั้งนี ้ เพือ่จะนําผลที่ไดไป

เปนประโยชนแกผูบริหารสถานศึกษาในการนําไปวางแผนปรับปรุง และพัฒนาการบริหารงาน

วัฒนธรรมในสถานศกึษาใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะสงผลใหวัฒนธรรมของชาติมีความเขมแข็ง เด็กและ

เยาวชนสามารถนําไปปฏิบัติใหเกิดคุณคาในการดํารงชีวิตตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
  ผูวิจัยไดกาํหนดวัตถุประสงคของการวิจยั ดังนี ้

               1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

เขตพื้นที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 1  ใน 8  ดาน คือ ดานการสงเสริม ดานการอนุรักษ  ดานการฟนฟ ู

ดานการพัฒนา ดานการถายทอด  ดานการแลกเปลี่ยน ดานการวจิัย  และดานการเฝาระวงัทาง

วัฒนธรรม 

   2. เพื่อเปรียบเทียบความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูทาํหนาที่เกีย่วกบังาน 

วัฒนธรรมในบทบาทการดําเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา ของผูบริหารสถานศกึษา  สังกัด 

เขตพื้นที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 1  ใน 8 ดาน คือ   ดานการสงเสริม ดานการอนุรักษ  ดานการฟนฟ ู

ดานการพัฒนา ดานการถายทอด  ดานการแลกเปลี่ยน ดานการวจิัย และดานการเฝาระวงัทาง

วัฒนธรรม   

    3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานวฒันธรรมใน

สถานศกึษา เขตพื้นทีก่ารศกึษาปทุมธาน ีเขต 1  ใน 8 ดาน คือ   ดานการสงเสริม ดานการอนุรักษ  

ดานการฟนฟ ูดานการพัฒนา ดานการถายทอด  ดานการแลกเปลี่ยน ดานการวจิัย และดานการ 

เฝาระวงัทางวฒันธรรม จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณในการทาํงาน  และการไดรับ 

การฝกอบรมทางวัฒนธรรม 

 
ความสําคัญของการวิจัย 

ผลการวิจยัครั้งนีท้ําใหทราบบทบาทผูบริหารสถานศึกษาของเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทมุธานี  

เขต 1 ในการดําเนนิงานวฒันธรรม  ซึ่งผูบริหารสามารถใชเปนแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง 

และพัฒนาการดําเนินงานวฒันธรรมในสถานศกึษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ อันจะสงผลใหนักเรยีน 

เยาวชน และประชาชนมีความรู ความเขาใจและเหน็ความสาํคัญของวัฒนธรรมไทย บังเกิดความรัก 

ความหวงแหน และ รวมกนัธํารงรักษาวฒันธรรมใหมีความมัน่คงเขมแข็ง และสามารถนาํไปปฏิบัติให

เกิดคุณคาแกการดํารงชวีิต 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตของการวิจัยม ีดังนี ้
 1. ขอบเขตเนื้อหา 

การวิจยัครั้งนีมุ้งศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการดําเนนิงานวัฒนธรรมใน

สถานศกึษา เขตพื้นทีก่ารศกึษาปทุมธาน ีเขต 1ใน  8 ดาน    ไดแก    1) ดานการสงเสริม    
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2) ดานการอนรัุกษ  3) ดานการฟนฟ ู 4) ดานการพัฒนา  5) ดานการถายทอด 6) ดานการแลกเปลี่ยน  

7) ดานการวิจยั  8) ดานการเฝาระวงัทางวฒันธรรม   
 
2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
      2.1  ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี ้  ไดแก   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ปทุมธาน ีเขต 1 จํานวน 139 แหง   

2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัครั้งนี ้ ไดแก  สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน เขตพื้นที่การศึกษา 

ปทุมธาน ีเขต 1 จํานวน 97 แหง โดยกาํหนดกลุมตัวอยางตามเกณฑจากตารางสาํเร็จของ เคร็จซี่ และ 

มอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 608)  จากนั้น ดําเนินการสุมอยางงาย (Simple Random 

Sampling) ไดรายชื่อสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหาร 

จํานวน  1 คน และครูผูทําหนาที่เกีย่วกบังานวัฒนธรรม จํานวน 1  คน  จากสถานศกึษาแตละแหงที่

สุมได  รวมผูตอบแบบสอบถามทัง้สิน้  194 คน 
 
3. ตัวแปรทีใ่ชในการวิจยั 

               ตัวแปรที่ใชในการวิจัยประกอบดวย 

          3.1  ตัวแปรอิสระ  ไดแก สถานภาพสวนตัว คือ  

1) ตําแหนง  จําแนกเปน  ผูบริหารสถานศกึษา และครูผูทําหนาทีเ่กี่ยวกับงาน 

วัฒนธรรมในสถานศกึษา  

2) ระดับการศึกษา  จาํแนกเปน  ระดับปริญญาตรี  และสูงกวาปริญญาตร ี

            3) ประสบการณในการทาํงาน จําแนกเปน นอยกวา 5 ป   5 -10 ป และมากกวา10 ป 

                        4) การไดรับการฝกอบรมทางวฒันธรรม  จําแนกเปน การไดรับการฝกอบรม และการ

ไมไดรับการฝกอบรม 

   3.2 ตัวแปรตาม ไดแก บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวฒันธรรมใน

สถานศกึษา 8 ดาน คือ    

1) ดานการสงเสริม   

2) ดานการอนุรักษ   
3) ดานการฟนฟ ู  

4) ดานการพัฒนา  

5) ดานการถายทอด   

6) ดานการแลกเปลี่ยน  

7) ดานการวิจัย   
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8) ดานการเฝาระวังทางวฒันธรรม 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 

การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานวฒันธรรมในสถานศึกษา สังกัด

เขตพื้นที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 1   ไดกําหนดนิยามศัพทไว ดังนี ้

1.  ผูบริหารสถานศึกษา หมายถงึ ครูใหญในสถานศกึษาเอกชน  ผูอํานวยการสถานศึกษา 

หรือผูรักษาการในตําแหนงนัน้ ๆ   ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต1 

2.  ครูผูทําหนาที่เกีย่วกับงานวัฒนธรรมในสถานศกึษา  หมายถงึ ครูที่ไดรับการ

มอบหมายใหทําหนาทีเ่กี่ยวกับการดําเนนิงานวัฒนธรรมของสถานศกึษา 

3. บทบาทของผูบริหารสถานศกึษา  หมายถงึ  การกระทําตามหนาทีห่รือตามตาํแหนงที่

ไดรับการแตงตั้งของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการดาํเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา  

4. การดําเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศกึษา   ตามประกาศคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ   ลงวนัที ่8 มถินุายน 2538   ใน  8  ดาน  

ไดแก    1) ดานการสงเสริม  2) ดานการอนุรักษ   3) ดานการฟนฟู  4) ดานการพฒันา  5) ดานการ

ถายทอด 6) ดานการแลกเปลี่ยน  7) ดานการวิจยั  9) ดานการเฝาระวงัทางวัฒนธรรม ดังรายละเอยีด

ตอไปนี้       

    4.1 ดานการสงเสริม  หมายถงึ  การสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมมากยิ่งขึน้  

โดยสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาและใหความรวมมอืกับชุมชนในการศึกษาคนควา  วิจยั   ฟนฟ ู

พัฒนา สรางวฒันธรรมใหมใหงอกงามสืบเนื่องจากวัฒนธรรมเดิม การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมซึง่

เปนประเพณีเกี่ยวกับวนัสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และประเพณทีองถิน่  กับบุคคลและ

หนวยงานอื่น การเผยแพรวฒันธรรมทุกดานไปสูนกัเรียน เยาวชน  และประชาชน โดยจัดเวที

แลกเปลี่ยนเรยีนรู การใชส่ือสารมวลชน และเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่ใหเกิดความรัก ความหวงแหน

ในวัฒนธรรมไทย  

    4.2  ดานการอนุรักษ  หมายถงึ  การสงเสริมสนับสนนุบุคลากรในสถานศึกษาและใหความ

รวมมือกับชุมชนในการพทิกัษรักษาและธํารงไวซึง่วฒันธรรมทัง้ทีเ่ปนรูปธรรมและนามธรรม  

เพื่อกอใหเกิดความรัก ความเขาใจ ความภาคภูมิใจในทองถิน่ ในความเปนชาติ โดยการจัดทาํ

หลักสูตรศิลปวัฒนธรรมทองถิน่ รวบรวมและเก็บบันทกึขอมูลทางวฒันธรรมและขนบธรรมเนยีม

ประเพณีทองถิ่น สงเสริมการทองเที่ยวทางวัฒนธรรม จดัทําคูมือแนะนําศิลปวฒันธรรม จัดสัมมนา

ความคิดทางวฒันธรรม อนุรักษภาษาและตัวเลขไทย จัดทําทําเนียบโบราณสถานและ โบราณวัตถุ  

และรวมกันปฏิสังขรณโบราณสถานและ โบราณวัตถุ  สําคัญในทองถิน่ 
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   4.3  ดานการฟนฟ ู หมายถึง  การสงเสรมิใหบุคลากรในสถานศึกษาไดศึกษาสภาพปจจุบัน

ของผลผลิตทางวัฒนธรรมที่สูญหายหรือกําลังเสื่อมสลายไป  สนับสนุนใหมีการจดัทําทะเบียนผลผลิต

ทางวัฒนธรรมที่ควรคาแกการฟนฟ ู  ดําเนินการฟนฟูวฒันธรรมที่ไดรับการเลือกสรร สรางจิตสํานึก

ของนักเรียน เยาวชน และประชาชนในทองถิน่ใหเขาใจประวัติศาสตรและวัฒนธรรมทองถิ่น สนบัสนุน

การจัดสรางพพิิธภัณฑทองถิ่น สงเสริมการผลิตซ้ําทางวฒันธรรม  

    4.4  ดานการพัฒนา  หมายถึง  การสงเสริมสนับสนนุใหบุคลากรในสถานศกึษาปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมใหเหมาะสมกับยุคสมัย เพื่อใหวฒันธรรมเจรญิกาวหนาบงัเกิดคุณประโยชน

แกชีวิต โดยทีย่ังคงรักษาไวซึ่งเอกลักษณความเปนไทย  ดวยการวางแผน ประสานงาน    การให

ประชาชนและชุมชนเขามามสีวนรวมในการสรางความเขาใจดานวัฒนธรรม การจัดการศกึษาอบรม

และการใหความรูเพื่อนําวฒันธรรมทองถิ่นมาประยกุตใชใหเขากับนวัตกรรมทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ซึ่งกอใหเกิดการพัฒนาวฒันธรรม 

    4.5  ดานการถายทอด  หมายถงึ  การสงเสริมและสนบัสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษา 

ศึกษาและกาํหนดเนื้อหาสาระของวัฒนธรรมที่มีคุณคาแกการถายทอด พัฒนาวิธกีารและสื่อเพื่อการ

ถายทอด  และการสรางเครือขายเพื่อสนบัสนุนงานถายทอดวัฒนธรรม 

   4.6  ดานการแลกเปลี่ยน   หมายถึง  การสงเสริมและสนับสนนุใหบุคลากรในสถานศึกษา

และชุมชน ไดมีโอกาสจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนวฒันธรรมในระดับทองถิน่ ระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ เพือ่เสริมสรางความเขาใจอันดีตอกัน อันจะนําไปสูสันติภาพและสนัติสุขแหงการอยูรวมกนั

ของมนุษยชาติ โดยการสาํรวจและเลือกสรรกิจกรรมทางวัฒนธรรมทีค่วรคาแกการแลกเปลี่ยนทั้งใน

ระดับทองถิน่ ระดับชาติ และระดับนานาชาติ และนาํไปเผยแพร การสรางเครือขาย การจัดหา

งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานแลกเปลีย่นวัฒนธรรม และการประชาสัมพันธการเผยแพรวัฒนธรรม 

     4.7  ดานการวิจัย  หมายถึง  การสงเสรมิและสนับสนนุการวิจัยวัฒนธรรม เพื่อประโยชนใน

การอนุรักษ ฟนฟ ูพัฒนา ถายทอด สงเสรมิ เสริมสราง และการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม  โดยการใช

บุคลากรทัง้ภายนอกและภายในชมุชนดําเนนิการสํารวจ ศึกษา สังเคราะห และวิเคราะหขอมูล

วัฒนธรรมในทองถิน่  การพัฒนานักวจิัยในสถานศึกษา การรวบรวมผลงานวจิยัทางวัฒนธรรม  การ

ประชาสัมพันธและการนําผลการวิจยัไปใช    และการสรางเครือขายงานวิจัยในสถานศึกษา ระหวาง

สถานศกึษา และหนวยงานตาง ๆ 

     4.8 ดานการเฝาระวงัวฒันธรรม  หมายถงึ  การสงเสริมสนับสนนุใหบุคลากรใน

สถานศกึษาสรางความเขาใจ และเสนอขอเท็จจริงในการเลือกรับวัฒนธรรมแกนกัเรียน เยาวชน และ

ประชาชน สนบัสนุนใหมีการจัดตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองและเฝาระวังวัฒนธรรมที่ไมพงึปรารถนา  
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ในสถานศึกษา  สงเสริมสมรรถนะในการเฝาตรวจและวเิคราะหขาวสารขอมูลตาง ๆ  สนับสนนุการ

สรางเครือขายการเฝาระวังทางวัฒนธรรมทั้งในสถานศกึษา ระหวางสถานศกึษา และหนวยงานตาง ๆ   

5. ระดับการศกึษา  หมายถงึ  ระดับการศกึษาสงูสุดของผูบริหารสถานศึกษา ในสงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 จําแนกเปน  ระดับปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี 

 6. ประสบการณ  หมายถึง  จาํนวนปในการปฎิบัติงานทางวัฒนธรรม  จําแนกเปนนอยกวา 

5 ป   5 - 10 ป  และ มากกวา10 ป 

 7. การไดรับการฝกอบรม  หมายถงึ  การไดรับการฝกอบรมเกี่ยวกับการดําเนนิงานวัฒนธรรม

ของผูบริหารสถานศกึษา จําแนกเปน  ไมเคยไดรับการฝกอบรม และไดรับการฝกอบรมจากสํานกังาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติหรือหนวยงานอืน่ 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

            กรอบแนวคิดในการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวัฒนธรรมใน

เขตพื้นที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 1  ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสารและงานวิจยัตาง ๆ ดังนี ้

การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานวฒันธรรม  ตามประกาศ

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ เร่ืองใหโรงเรียนและวัดเปนหนวยงานทางวฒันธรรม (สํานักงาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ. 2544ข : 73)    ชี้ใหเห็นบทบาทหนาที่ในการดําเนินงานวัฒนธรรม

ของสถานศึกษาไว  8 ดาน คือ ดานการสงเสริม ดานการอนุรักษ  ดานการฟนฟู ดานการพัฒนา  

ดานการถายทอด  ดานการแลกเปลี่ยน   ดานการวิจยั    และดานการเฝาระวงัทางวฒันธรรม   

 ในสวนของตัวแปรอิสระ  ผูวจิัยไดเลือกตําแหนงของผูตอบแบบสอบถามจากแนวคิดของ 

สมาน  แกวคาํไสย  (2545 : 74 )  ซึ่งระบุวา ตําแหนงเปนสถานภาพทางสงัคมที่คอยกํากับการปฏิบัติ

หนาที ่เปนปจจัยอยางหนึง่ทีเ่กี่ยวของกับการรับรู เชน บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในระดับตาง ๆ เชน 

ครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการ  และพบวา ผูที่มีตําแหนงตางกนัมกีารปฏิบัติแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ .05     ระดับการศึกษา  ผูวิจยัไดศึกษาแนวคิดของ ณรงค  แยมประดิษฐ   

(2541 : 84) ซึ่งระบุวา วุฒิและความรูความสามารถของผูที่จะเขาสูตําแหนงครูใหญ   อาจารยใหญ 

และผูอํานวยการ   จะตองมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือปริญญาวิชาชีพอืน่ที่เทียบไดไมตํ่ากวานี้  ซึ่ง 

ก.ค.รับรองวาเปนคุณสมบัติเฉพาะสาํหรับตําแหนงขาราชการครู  และพบวาวุฒกิารศึกษาของผูบริหาร

โรงเรียนเปนปจจัยหนึ่งที่สงผลถึงทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรยีน  ประสบการณ ผูวิจัยไดศึกษา

จากแนวคิดของ ประทวน  เกาะแกว (2539 : 7)  ซึ่งจําแนกประสบการณในตําแหนงผูบริหารออกเปน 

3 กลุม คือ นอยกวา 5 ป   5 - 10 ป และ มากกวา10 ป และผลการวิจยัของงามเพ็ญ พันธดี (2545  : 
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บทคัดยอ) พบวา ผูบริหารทีม่ีประสบการณ 5 – 10 ป มผีลการปฏิบัติงานมากกวาประสบการณนอย

กวา 5 ป และมากกวา 10 ป เกือบทุกประเด็น    การไดรับการฝกอบรม ผูวิจยัไดแนวคิดจาก วิภาพร  

มาพบสุข (2542 : 119) ซึ่งระบุวา การฝกอบรมเปนกลไกที่สําคัญอยางหนึ่งที่ชวยใหองคกรสามารถ

ดําเนนิงานไดอยางคลองตัวในยามภาวะวกิฤตผันผวนทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ซึ่งเปนภาวะ

ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และสโลน  (ประคอง  รัศมีแกว.  2545 : อางอิงจาก  Slone.  1982.  

Dissertation Abstract International.  pp. 38-A)  พบวาผูบริหารโรงเรียนที่ผานการอบรมจะมีความรู

ในการปฏิบัติมากขึ้น    จากแนวคิดดังกลาวผูวจิัยเขียนเปนกรอบแนวคิดในการวจิัยได ดังนี ้

 
             ตัวแปรอิสระ                                                                           ตัวแปรตาม 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

               สถานภาพสวนตัว 
 
       ตําแหนง 

       1. ผูบริหารสถานศึกษา 

       2. ครูผูทาํหนาที่เกีย่วกบังาน 

วัฒนธรรม 
    ระดับการศึกษา 
       1. ปริญญาตรี 

       2. สูงกวาปริญญาตรี 
      ประสบการณในการทาํงาน 
          1. นอยกวา 5 ป 

          2. 5 – 10 ป 

          3. มากกวา10 ป 
      การไดรบัการฝกอบรมเกี่ยวกับ 
งานวัฒนธรรม 
          1. เคยไดรับการฝกอบรม 

          2. ไมเคยไดรับการฝกอบรม       

 
 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
ในการดาํเนนิงานวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา   เขตพืน้ที่การศกึษา
ปทุมธาน ีเขต 1 
  

    1.  ดานการสงเสริม  

    2.  ดานการอนุรักษ 

    3.  ดานการฟนฟ ู

4.  ดานการพฒันา 

5.  ดานการถายทอด 

6.  ดานการแลกเปลี่ยน 

7.  ดานการวจิัย 

8.  ดานการเฝาระวงัทางวัฒนธรรม 



 11 

สมมุติฐานการวิจัย 

 สมมุติฐานการวิจัย มีดังนี ้

 1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวฒันธรรมในสถานศกึษา เขตพื้นที่

การศึกษาปทมุธานี เขต 1 อยูในระดับปานกลาง 

             2. ความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาและครผููทําหนาทีเ่กี่ยวกับงานวัฒนธรรม  ในบทบาท

การดําเนินงานวัฒนธรรมของในสถานศกึษาของผูบริหารสถานศึกษาเขตพื้นทีก่ารศกึษาปทุมธาน ี 

เขต 1 แตกตางกนั 

3. ผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีบทบาทในการดาํเนินงานวัฒนธรรมใน

สถานศกึษา เขตพื้นทีก่ารศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 แตกตางกนั 

 4. ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการทํางานตางกนั มีบทบาทในการดําเนนิงาน

วัฒนธรรมในสถานศกึษา เขตพื้นทีก่ารศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 แตกตางกนั 

 5. ผูบริหารสถานศึกษาที่เคยไดรับการฝกอบรมกับผูบริหารสถานศึกษาที่ไมเคยไดรับการ

ฝกอบรม มีบทบาทในการดาํเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา เขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 

แตกตางกนั 
 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

ในการวิจัยครัง้นี ้ผูวิจยัไดศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ และไดนําเสนอตามหัวขอ

ตอไปนี้  

1. บทบาท 

  1.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 

  2.2  ประเภทของบทบาท 

  3.3  ความหมายของบทบาท 

 2. วัฒนธรรม  

  2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับวฒันธรรม 

            2.2  ความหมายของวัฒนธรรม 

3. การดําเนนิงานวัฒนธรรมในเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทมุธานีเขต 1 

3.1  เขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทมุธานี เขต 1 กับงานวัฒนธรรม 

  3.2  บทบาทผูบริหารสถานศกึษาในการดาํเนินงานวัฒนธรรม 

         3.2.1  บทบาทตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย พุทธศักราช 2540 

         3.2.2  บทบาทตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

                    3.2.3  บทบาทตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 

         3.2.4  บทบาทตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารวาดวยศูนยวัฒนธรรม  

พ.ศ. 2531 

         3.2.5  บทบาทตามนโยบายวัฒนธรรมแหงชาต ิพ.ศ. 2524 และแนวทางในการ 

รักษา สงเสริม และพัฒนาวฒันธรรม พ.ศ. 2529 

         3.2.6  บทบาทตามนโยบายการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมของรัฐบาล

ปจจุบัน 

         3.2.7  บทบาทตามประกาศคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาต ิเร่ืองใหโรงเรียน

และวัดเปนหนวยงานทางวฒันธรรม 
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4.  ตัวแปรที่เกีย่วของกับการวิจัย 

4.1  ตัวแปรอสิระ 

                               สถานภาพสวนตัว 

             4.1.1  ตําแหนง 

             4.1.2   ระดับการศึกษา 

             4.1.3  ประสบการณในการทํางาน 

             4.1.4   การไดรับการฝกอบรม 

  4.2  ตัวแปรตาม 

                                การดําเนินงานดานวฒันธรรม 8 ดาน 

          4.2.1  ดานการสงเสรมิ   

  4.2.2 ดานการอนุรักษ   

        4.2.3  ดานการฟนฟ ู  

  4.2.4  ดานการพัฒนา  

        4.2.5  ดานการถายทอด   

        4.2.6  ดานการแลกเปลี่ยน  

  4.2.7  ดานการวิจัย   

        4.2.8  ดานการเฝาระวงัทางวัฒนธรรม 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  5.1  งานวิจยัในประเทศ 

  5.2  งานวิจยัตางประเทศ 
 

1. บทบาท 
1.1 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 

            บทบาท (Role)  เปนพฤติกรรมทีบุ่คคลตองแสดงใหสอดคลองกับสภาพในสังคมและความ

คาดหวงัของบคุคลอื่นที่มีตอสภาพของตน โดยสมาชกิในสังคมตางมีบทบาททีเ่ขาตองเลน  เชน ครู  

ผูปกครอง นกัเรียน ทหาร ตํารวจ และพระ เปนตน   ถาบุคคลไมเขาใจบทบาทหรือปฎิบัติตนไม

สอดคลองกับบทบาทแลว กจ็ะสรางปญหาในการปฎิสัมพันธกับบุคคลอื่น และสรางปญหาใหตนเองได

ซึ่งจะสงผลรายตอตนเอง บุคคลอื่น และสภาพแวดลอมรอบขางได ต้ังแตระดับเบื้องตนจนถึงระดบัที่

รุนแรงและเปนอันตรายตอสังคม  เชนเดียวกับคนอ่ืนในระบบสังคม ผูบริหารในองคกรตาง ๆ ตองม ี
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บทบาทที่ตนจะตองปฏิบัติเพื่อใหสามารถแสดงพฤติกรรมในตําแหนงหนาที่และความรับผิดชอบได

อยางเหมาะสม  (ณัฎฐพนัธ  เขจรนนัท และฉัตยาพร  เสมอใจ.  2547 : 25) 

    นักสังคมวทิยา นักจิตวทิยา และผูรูอธบิายถงึแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทไว ดังนี ้

       โคเฮน (Cohen)  ไดอธบิายทฤษฎีบทบาทวา การทีสั่งคมกําหนดเฉพาะเจาะจงใหบุคคล

ปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทใดบทบาทหนึง่นัน้เรียกวา เปนบทบาททีถู่กกาํหนด ถงึแม  บางบุคคลจะมิได

ประพฤติปฏิบัติตามบทบาทที่สังคมกําหนดให สวนบทบาทที่ปฏิบัติจริงเปนวิธกีารทีบุ่คคลไดแสดงหรือ

ปฏิบัติออกมาจริงตามตําแหนงของเขาความไมตรงกนัของบทบาทที่ถกูกําหนดกับบทบาทที่ปฏิบัติจริง

นั้น อาจมีสาเหตุมาจากสิง่ตอไปนี้  (อมรรัตน สอนคง. 2537 :13  ; อางอิงจาก  Cohen.1979.  

Introduction to Sociology.  p.6)   

  1. บุคคลขาดความเขาใจในสวนของบทบาทที่ตองการ 

    2. ความไมเห็นดวยหรือไมลงรอยกับบทบาททีถ่กูกาํหนด 

    3. บุคคลไมมีความสามารถที่จะแสดงบทบาทนัน้ไดอยางมีประสิทธภิาพ  

    อับรามสัน (Abramson)  ไดใหแนวคิดของรูปแบบการบริหารงานของผูบริหารยุคใหมใน

ศตวรรษที่ 21 วา การทําใหองคกรประสบความสาํเร็จผูบริหารจะตองแสดงบทบาทในการบรหิารงาน 

ไดแก   (สัจจา  วงศาโรจน.  2544 : 13 – 14  ; อางองิจาก Abramson. 1996. Leadership.  pp. 1- 4)   

  1. การเปนตวักลางในการเปลี่ยนแปลง (Change agent)  หมายถงึ ผูบริหารตองเปนผูนาํใน

การเปลี่ยนแปลงในสิง่ที่ลาสมัยและไมถูกตอง โดยผูบริหารจะตองมีความมัน่คงเขมแข็ง 

   2. การเปนผูประกอบการ (Entrepreneurial) หมายถึง ผูบริหารตองเปนผูลงทุน   มคีวามคิด

สรางสรรค และมีปฏิภาณไหวพริบดี 

    3. การเปนผูใหคําปรึกษา (Councelor)  หมายถงึผูบริหารจะตองเนนและใหความสําคัญแก

บุคคลและเก็บเกี่ยวผลประโยชนจากบุคลากร 

 มินซเบิรก  (Mintzberg)  ไดทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทหนาทีข่องผูบริหาร และคนพบ

วาผูบริหารมีบทบาทสําคัญ 10 ประการดวยกัน คือ (ทองใบ สุดชารี. 2544 :18 – 20. อางองิจาก ;  

Mintzberg. 1973.  The Nature of  Managerial Work.) 

1. บทบาทการเปนสัญลักษณ  (Figurehead Role) เนื่องจากผูบริหารในฐานะที่เปนหัวหนา

ของหนวยงาน ถือวาตองผูกพันกับองคกรที่สะทอนออกมาในรูปของสญัลักษณขององคการในดาน

กฎหมายและสังคม กลาวคอื ผูบริหารมีบทบาทที่สําคญัในการลงนามในเอกสารสําคัญ ๆ ขององคการ

เปนการลงนามสําคัญในสัญญาหรือการสั่งจายเงนิ การเขาประชุมหรือพบปะสังสรรค การเขารวมใน

พิธีสําคัญ ๆ และการตอนรับแขกขององคกร เปนตน 
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 2. บทบาทการเปนหวัหนา (Leader Role)  ผูบริหารรับผิดชอบในการทาํกลไกตาง ๆ  ของ

องคการไดทําหนาที่ใหเกิดบรูณาการไดอยางเหมาะสม การใหคําแนะนําแกผูใตบังคบับัญชา  

สรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานไดในสภาพการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม   

นอกจากนีย้ังจําเปนตองดําเนินงานทางดานการจางงาน การอํานวยการ การชมเชย (praising)   

การวพิากษวิจารณ(criticizing)   การสงเสริมสนับสนนุ (promoting)  และการใหบุคลากร 

ออกจากงาน (dismissing)  เปนตน 

 3. บทบาทการประสานงาน (Liaison Role)   เปนบทบาทที่สะทอนพฤติกรรมของผูนําในการ

ดํารงรักษาเครือขายของการสรางสัมพันธภาพกับบุคคลและกลุมบุคคลนอกองคการเพื่อใหไดมา 

ซึ่งแหลงขอมูลที่สําคัญทีจ่ําเปน ประโยชนคือการคิดคํานึงถึงการสั่งการ นาํไปสูการสรางผลตอบแทน

ใหองคการ 

 4. บทบาทในฐานะผูตรวจสอบ  (Monitor Role)  เปนบทบาทที่ผูนาํจะตองใชความพยายาม

ในการเสาะแสวงหาขอมูลตาง ๆ เชน การติดตามรายงานและบนัทกึเหตุการณสําคญั  การเขารวม

ประชุมและศึกษาสงัเกตการณตาง ๆ การวิเคราะหขอมลูเหลานี้เพื่อคนหาปญหาและใชโอกาสในการ

แกปญหา ในอันที่จะกอใหเกิดความเขาใจเหตุการณตาง ๆ ทัง้ในและนอกองคการ 

 5. บทบาทในฐานะผูใหขอมลูขาวสาร (Disseminator Role)  ผูบริหารจะมีศักยภาพในการ

เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่ผูใตบังคับบัญชาไมสามารถเขาถงึได ขอมูลขาวสารบางอยางเปน

ขอความจริง  และบางอยางเปนสภาพที่แสดงใหเห็นถึงความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 6. บทบาทในฐานะโฆษกขององคการ (Spokesman Role)  ผูบริหารมีบทบาทสาํคัญที่จะให

ขอมูลขาวสารกับหนวยงานภายนอกองคการ  ตลอดจนการสะทอนจุดยืนแหงคานิยมขององคการให

หนวยงานอื่นไดรับรู     โดยทั่วไปแลวผูบริหารระดับกลางและระดับลางจะตองรายงานขาวสารตาง ๆ 

ตอผูบังคับผูบัญชาในระดับสูง ผูบริหารระดับสูงจะตองรายงานตอกรรมการบริหารหรือเจาของกิจการ

ซึ่งผูบริหารในแตละระดับดังกลาว จําเปนจะตองมีบทบาทสาํคัญในฐานะ “นักล็อบบ้ี” (Lobbyist) และ

ตัวแทนของหนวยงานยอยหรือหนวยงานของตัวเอง ในอันที่จะสรางสมัพันธภาพที่ดีกับผูบังคับบัญชา

และบุคคลภายนอกองคการ 

 7. บทบาทในฐานะผูประกอบการ (Entrepreneur Role)  ผูบริหารในแตละระดับ มีบทบาท

สําคัญในฐานะที่เปนผูริเร่ิม (initiator) และผูออกแบบ (designer) เพือ่สรางโอกาสใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงที่นาํไปสูการปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคการ กลาวคอื การปรับปรุงการปฏิบัติภารกิจ

บางอยางเกิดจากการสั่งการโดยตรงของผูบริหาร ขณะเดียวกนัการเปลี่ยนแปลงบางสถานการณ

เกิดขึ้นจากการมอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาเปนผูรับผิดชอบ 
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 8. บทบาทผูพทิักษ (Disturbance Handler Role)  เปนบทบาทสําคัญในฐานะผูบริหาร

จําเปนตองเกาะติดกับสถานการณที่สําคญั เพื่อใหสามารถแกไขปญหาไดอยางทันทวงท ีวกิฤตการณ

จะเกิดขึ้นโดยไมรูตัว เชน ความขัดแยงระหวางพนกังาน การสูญเสียบคุลากรที่มีฝมอื การสไตรคหรือ

อ่ืน ๆ  ผูบริหารจําเปนตองใหความสําคัญตอบทบาทนี้มากที่สุด 

 9. บทบาทในฐานะผูจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocator Role) เปนบทบาทสําคัญในดาน

การจัดสรรทรัพยากร อาทิเชน งบประมาณ บุคลากร วสัดุอุปกรณ เครื่องมือในการทํางาน ส่ิงอํานวย

ความสะดวกและบริการ บทบาทนีจ้ะเกีย่วของกับการตดัสินใจของผูบริหารวาควรจะดําเนนิการใน

กิจกรรมเหลานี้เมื่อไรจะใชอํานาจหนาที่ตัดสินใจเกี่ยวกบัลูกนองในลกัษณะใด หรือจะเตรียมการ 

ดานงบประมาณอยางไร และจากเงื่อนไขของการใชอํานาจในบทบาทนี้ จะสะทอนศักยภาพของผูนาํ

ในการควบคุมและจัดการใหกลไกตาง ๆ ในหนวยงานดาํเนนิไปตามเปาหมายที่ผูนาํตองการ 

 10. บทบาทในฐานะผูเจรจาตอรอง (Negotiator Role)  การเจรจาตอรองที่ผูนาํใชในการ

ประกอบการแกปญหานัน้ เชื่อมโยงกับอํานาจผูนํานําไปในการจัดสรรทรัพยากร อยางไรก็ตาม ผูนาํ

อาจจะเขาไปมีสวนรวมในการเจรจาตอรองในหลายลกัษณะ อาทิเชน การเจรจาตอรองเกี่ยวกับสภาพ 

การจางงานสหภาพแรงงาน  การเจรจาตอรองในการทําสัญญากับลูกคาหรือผูขายสนิคาในองคการ 

การตอรองในกรณีการจางบุคลากรในตําแหนงสําคัญ ๆ ขององคการ หรือองคการจะเปนการตอรองใน

เร่ืองการงานประจําดานอื่น ๆ ก็ได 

 บทบาทของผูนําทั้ง 10 ประการขางตน มนิซเบิรกไดจัดเปนกลุมพฤติกรรมสําคัญไว 3 กลุม 

คือ 

       ก. พฤติกรรมผูนําดานมนุษยสมัพนัธ  (Interpersonal)  ประกอบดวย   บทบาทดานการ

เปนสัญลักษณขององคการ บทบาทในฐานะผูประสานงาน และบทบาทของหัวหนางาน 

      ข. พฤติกรรมเกี่ยวกับขอมูลขาวสารขององคการ (Information)  เปนเรื่องเกีย่วกับบทบาท 

ทางดานการตรวจสอบติดตาม บทบาทดานการเผยแพรขอมูล และบทบาทในฐานะโฆษกของ

หนวยงาน 

      ค. พฤติกรรมของผูนําในดานการตัดสินใจ (Decision-Making)   เปนบทบาทที่สําคัญ  

4 ดานที่ผูนาํจะตองปฏิบัติ คือ บทบาทในฐานะผูประกอบการ บทบาทของผูจัดสรรทรัพยากร บทบาท

ของผูพิทกัษ และบทบาทในฐานะนกัเจรจาตอรอง 
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นพพงษ  บุญจิตราดุลย  (2547 : ออนไลน) กลาวถึงบทบาทและหนาที่ของผูนําไว 3 ประการ 

ดังนี ้

    1. ผูรักษาหรือประสานใหสมาชิกกลุมอยูรวมกนั (Maintenance of membership) หมายถงึ 

จะตองอยูใกลชิดกับกลุม มคีวามสัมพันธคนในกลุม และเปนที่ยอมรับของคนในกลุมทําใหมีความ

สามัคคีกลมเกลียวกัน 

    2. ผูปฏิบัติภารกิจของกลุมใหบรรลุวัตถปุระสงค (Objective attainment)  หมายถึง เขา

จะตองรับผิดชอบในกระบวนการ วิธีการทาํงานดวยความมั่นคงและเขาใจได และเขาจะตองทาํงานให

บรรลุเปาหมาย 

               3. ผูอํานวยใหเกดิการติดตอสัมพันธในกลุม (Group interaction facilitation)   หมายถึง 

เขาจะตองปฏบัิติงานในทางที่อํานวยความสะดวกใหเกดิการติดตอสัมพันธและปฏบัิติดวยดีของ

สมาชิกในกลุม การติดตอส่ือสารที่ดีเปนสิง่สําคัญ และเปนการชวยใหหนาทีน่ี้บรรลุเปาหมาย 
 

1.2  ประเภทของบทบาท 
                    บุญเลิศ  ราโชติ   ไดแบงประเภทของบทบาทดังนี ้ (เฉลมิชัย  จันทรเสนา.  2544 :  

6 – 7; อางอิงจาก  บุญเลิศ  ราโชติ. 2539.  ชมรมผูสูงอายุอํานาจเจรญิ.  หนา 94 – 95)                                               

                    1.  บทบาทที่รัดกุม  ไดแกบทบาททีม่ีขอกาํหนดที่ตองปฏิบัติอยางแนนอนตายตัวจะ

เปลี่ยนแปลงยดืหยุนไมได เชน บทบาทของเจาบาวเจาสาวในพิธีแตงงาน บทบาทของนายกรัฐมนตรี  

อธิบดี ฯลฯ   จําเปนตองแสดงตามอํานาจหนาที่ความรบัผิดชอบนั้น ๆ เพราะบทบาทนั้นไดระบุไวแน

ชัดในรูปของกฎหมาย ระเบยีบแบบแผน 

         2.  บทบาทที่ยืดหยุนได  ไดแกบทบาทที่ยอมใหพฤติกรรมอันสมัพันธบทบาทนั้น

เปลี่ยนแปลงแปรผันไปไดพอสมควร ไมมีขอกําหนดตายตัวอยางเด็ดขาด เชน บทบาทของบิดามารดา

ยอมมีขอกําหนดไวกวาง ๆ พอใหพฤติกรรมแปรผันไดพอสมควร 

         3. บทบาททั่วไป ไดแกบทบาทที่มีขอจํากัด นิยามและขอบเขตพฤติกรรมไวอยางกวาง ๆ 

เพื่อที่สมาชิกแตละคนในสงัคมนั้นจะถือปฏิบัติได บทบาทหรือพฤติกรรมเชนนี้เรียกวาบทบาทยอย  

เชน ผูชาย ผูหญิง มีบทบาทการประกอบอาชีพบางอยางแตกตางกนั บทบาททีม่ีตอสังคมก็แตกตางกัน 

เปนตน 

         4. บทบาทยอย  ไดแกบทบาทที่แบงแยกรายละเอียดเปนสวน ๆ เปนตอน ๆ ออกไปอีก 

เพื่อกาํหนดบทบาทเดนชัดงายแกการปฏิบัติ   เชน ผูชายเหมาะที่เปนตํารวจ ทหาร  สวนผูหญงิเหมาะ

ที่จะเปนพยาบาล แมบาน หรือบทบาททีเ่ปนไปตามวัย เชน วยัรุน วัยเจรญิพันธุ วยัครองเรือน เปนตน 
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          5.  บทบาทที่แทจริง  ไดแกบทบาทที่ละเวนหรือทอดทิ้งไมได ถาไมประพฤตหิรือ

ประพฤติขาดตกบกพรองจะทําใหเสียหาย เชน บทบาทของชางตัดผม การตัดผมเปนบทบาทที่แทจริง 

จะละเลยไมตัดผมเพียงแตโกนหนวดเคราเทานัน้ไมไดเพราะทําใหบทบาทในการตัดผมเสียไป 

         6.  บทบาทเสริมหรือเสริมบทบาท  ไดแกบทบาทที่แสดงออกนัน้เพื่อไปเสริมหรือทําให

บทบาทที่แทจริงนัน้สมบูรณยิ่งขึ้น  ถาไมทาํหรือละเลยกไ็มทําใหสภาพการณนัน้เสียไป เพยีงแตไม

สมบูรณเชน การตัดผมจะตองมีการโกนหนวดเคราแคะหู เปนตน 

           7.  บทบาทตามกฎหมาย  ไดแกบทบาททีก่ฎหมายกาํหนดไว ถาไมปฏิบัติตามจะไมมี

ผลหรือเปนการผิดตอกฎหมาย เชน การครอบครองรถยนต ที่ดิน ตองจดทะเบียน 

            วนิิจ  เกตุขํา และคมเพชร  ฉัตรศุภกุล  (ดิเรก  สายศิริวิทย.  2545 : 9 ;  อางองิจาก 

วินิจ  เกตุขํา และคมเพชร  ฉัตรศุภกุล.  2522.  กระบวนการกลุม.  หนา  63.)  แบงบทบาทเปน 2 

ประเภทใหญ คือ 

  1.  บทบาทที่เขากันไดกับบุคลิกภาพสวนบุคคล  หมายถึง พฤติกรรมหรือบทบาทที่

บุคคลแสดงออกมาแลวไมขัดความรูสึกของเขา ตรงกับความตองการของเขาและสังคมยอมรับ 

  2.    บทบาททีเ่ขากันไมไดกบับุคลิกภาพสวนรวมของบุคคล  หมายถึง บทบาทที่

แสดงออกมาแลวขัดกับความรูสึกของตนเองและผิดไปจากความคาดหมายของสังคมที่กาํหนดวาเขา

ควรมีบทบาทเชนไร 

   

สรุปวา   บทบาทของบคุคลจะขึ้นอยูกับกฎหมาย ตําแหนง สถานภาพ และบคุลิกภาพ 

ของบุคคลนั้น ๆ  ซึ่งบุคคลหนึ่งอาจมหีลายบทบาทก็ได  
 

          1.3  ความหมายของบทบาท 
                    บทบาท  หมายถงึ  การปฏิบัติตนตามหนาที่และสิทธขิองตนตามสถานภาพของตน  

สถานภาพ คือตําแหนง สวนบทบาท คือการไดกระทําตามสิทธิและหนาที่ของสถานภาพ (สํานัก

บริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน  2547 : ออนไลน)  

     ภิญโญ สาธร  (2526 : 304)   ใหความหมายของบทบาทวา หมายถงึ ความมุงหวังที่

บุคคลในตําแหนงหนึง่ตําแหนงใด ควรจะกระทาํหรือแสดงพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่งออกมาใน

สถานการณหนึ่ง บทบาทนี้จะควบคูกับตําแหนงที่บุคคลดํารงอยูเสมอ 

     อมรรัตน สอนคง (2537 : 12)  ใหความหมายของบทบาทวา หมายถงึ พฤติกรรมที่

บุคคลกระทําตามหนาที่ซึง่สัมพันธกับตนเองกับตําแหนงทางสงัคม บทบาทยอมมีความแตกตางกนั

เมื่ออยูในสถานการณที่แตกตางกนั 
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     จักรรัช  ธีระกลุ  (2542 : 45) ใหความหมายของบทบาทวา  หมายถึง  แบบแผน

นวัตกรรมอนัเกี่ยวกับสถานภาพหรือตําแหนงทางสงัคม บทบาทเปนความเคลื่อนไหวของสถานภาพ

หรือหนาที่ตามสถานภาพนัน่เอง (Role is dynamic aspect of status) 

     สุพัตรา สุภาพ (2545 : 30)  ใหความหมายของบทบาทวา  บทบาท คือ การปฏิบัติ

ตามสิทธิและหนาที่ของสถานภาพ (ตําแหนง) เชน มีตําแหนงเปนพอ บทบาทคือ ตองเลี้ยงลูก     เปน

ครูบทบาทคือส่ังสอนอบรมนักเรียนใหดี เปนคนไข บทบาทคือ ปฏิบัติตามหมอสัง่ 

  สรุปไดวา บทบาท หมายถึง พฤตกิรรมของผูดํารงตําแหนงหรือมีสถานภาพทางสงัคม

จะตองประพฤติปฏิบัติตามหนาที่ที่สังคมคาดหวงั 

 
2.  วัฒนธรรม 
         วัฒนธรรมเปนวถิีชวีิต จึงมีความเกี่ยวของกับทกุคนตลอดเวลา เพราะการดาํรงชีวิตของคน

ลวนแลวแตมคีวามสัมพันธเกี่ยวของกับวฒันธรรม คนจึงเปนทัง้ผูผูสรางสรรค พัฒนาปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมทั้งทางตรงและทางออม ทั้งนี้ เพือ่ใหวัฒนธรรมมีการเปลีย่นแปลงอยาง

เหมาะสมตามยุคสมัยทีเ่ปลีย่นไปนัน่เอง เมื่อวัฒนธรรมมีความเกี่ยวของ กับวถิีชีวิตของคนอยู
ตลอดเวลา และคนเปนทัง้ผูสรางและผูใชวัฒนธรรมเพือ่ประโยชนแหงการดํารงชีวติ (สํานักงาน 

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ.  2544ข : 4) 
 
2.1 แนวคิด ทฤษฎทีี่เกีย่วกับวัฒนธรรม  
ทฤษฎีวฒันธรรม เกิดจากขอสรุปของการศึกษาความเชื่อถือที่มกีารวิเคราะหอยางมีระบบเชิง

วิทยาศาสตรของบรรดากลุมมนุษยที่รวมกนัอยูในสงัคมหรือชุมชน รวมทั้งบุคลกิลักษณะดวย ทฤษฎีที่

ถือวาเปนวิทยาศาสตรของวฒันธรรมจะตองผานขั้นตอนการศึกษาวิเคราะหเชงิวทิยาศาสตรอยาง

หลีกเลี่ยงไมได ในขอบขายของโครงสรางทางสังคม และระบบแบบแผนที่สลับซับซอนของสังคม

ทั้งหลาย ระบบแบบแผนที่สลับซับซอนและสถาบนัตาง ๆ ทางสังคมมากมายจะประกอบรวมกนัเปน

ระเบียบแบบแผนหรือ กระสวนทางวฒันธรรม (Cultural pattern)  บุคคลทั้งหลายทีป่ระกอบรวมกนัขึ้น

เปนกลุมของหนวยทางสงัคมถือวาเปนปรากฎการณพืน้ฐานของระเบียบแบบแผนหรอืกระสวนทาง

วัฒนธรรม นัน่คือ บรรดาบุคคลทั้งหลายทีร่วมกันเปนสงัคม เปนผูสรางความสมบูรณมั่งคั่งทาง

วัฒนธรรมของโครงสรางทางสังคม ปกติทฤษฎีตาง ๆ ไมสามารถจะสรางขึ้นจากความรูบริสุทธิ์ในตวั

มันเพียงอยางเดียว แตใชการคาดคะเนวิเคราะหอยางมรีะบบดวย แตจากการโตแยงของบรรดานกัคิด

ทั้งหลาย ทฤษฎีจะเกิดจากระบบการประสานกนั (Inter- relatted) ของโครงสรางทีก่ําหนดไวแนนอน ซึง่

กอใหเกิดความเขาใจอยางรูแจง หรือ insight  ในลักษณะของธรรมชาติ มนัจะอธิบายปรากฏการณ
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อยางมีเหตุผล และเปนสื่อใหเขาใจจากการอธิบายอยางมีเหตุผล ดังนั้น มนัจึงมีความจําเปนและ

สําคัญอยางยิง่ทีท่ฤษฎีตองสนองความตองการ (requirement)  ของขอทดสอบที่อาศัยการสังเกต หรือ

บันทกึสอบถามในลักษณะทีม่ิใชขอทดสอบที่ออกมาเปนตัวเลขโดยตรงเพื่อที่จะหลีกเลี่ยงการอธบิาย

ปญหานี้ ดังนัน้ จงึเปนเหตุผลสําคัญของวทิยาศาสตรทีต่องสรางทฤษฎีข้ึนมา อยางไรก็ดี ถึงแมวา

ทฤษฎีมีความจําเปนดงักลาว แตไมสามารถจะละเลยลกัษณะทางปรัชญาได เพราะวิทยาศาสตรที่

เกิดขึ้นใหเหน็มักจะไดรับประโยชนจากการนําทางของปรัชญาเสมอ ความจรงิแลว ทฤษฎีคือจุดนดัพบ

ที่หลอมความรูระหวางวทิยาศาสตรและปรัชญานั่นเอง  (จรัล  ทองเกษม. 2539 : 12)  และเนื่องจาก

วัฒนธรรมคือวิถีการดําเนินชีวิตที่สัมพันธกับสังคมและสภาพแวดลอม เมื่อกลาวถงึวัฒนธรรม เปนการ

กลาวถึงในทางดีงาม วัฒนธรรมเปนสิ่งที่พฒันาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา วัฒนธรรมเปน

เร่ืองเกี่ยวกับวถิีชีวิตของคนในการอยูรวมกนัในสงัคม หรือกลาวอกีนยัหนึง่ หมายถงึ วิถีชวีิตของสงัคม 

ซึ่งประกอบดวยระบบความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนุษย  มนุษยกบัสังคม  มนษุยกับส่ิงแวดลอม 

ซึ่งมทีั้งสวนที่เปนธรรมชาติและสิ่งสรางสรรคของมนุษย วัฒนธรรมประเพณี เปนสิง่ที่ดีงามเปนมรดก

ทางสังคมที่ควรรักษาหวงแหน พฒันา ใหคงอยูสืบไปนานเทานานชาติใดมีมีมรดกตกทอดทาง

วัฒนธรรมยอมเปนศักดิ์ศรี เปนเกยีรติภูมิของคนชาตนิัน้  (สัจจา วงศาโรจน. 2543 : 18)   
            มีผูเสนอแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับวฒันธรรมไว ดังนี ้

ศูนยศึกษาแนวพระราชดาํริมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  (2547 : ออนไลน)   ไดสรุป 

พระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั  เกีย่วกับวัฒนธรรม ซึ่งทรงพระราชทานแกคณะ

นาฏศิลปไทยที่เดินทางไปเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทย ณ ประเทศออสเตรเลีย วนัที่   27 

กุมภาพนัธ 2513  ได 3 ประเด็นหลัก ดังนี ้  

1. วัฒนธรรมเปนสิ่งที่สืบทอดกนัมาเปนสายเลือดเปนสิง่ทีพ่ัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให

เจริญกาวหนาสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม วัฒนธรรมมิใชส่ิงที่บอกแตเพียงความ

เจริญกาวหนาหรือมิไดบอกแตเพียงอดีตทีเ่จริญมาชานานแลว 

1. วัฒนธรรมเปนผลมาจากภูมิปญญาความคิดทีพ่ัฒนาการสืบเนื่องกันมาจากภูมปิญญา

ความคิดของกลุมชนในบริบทสังคมแตละชวงเวลา 

 1.  การมีวฒันธรรมสัมพันธกับจริยธรรมในสังคม ไมวาจะเปนจริยธรรมที่มีความคดิสูง  

ความสุภาพออนโยน ความสุภาพเรียบรอยทัง้ในจิตใจและที่แสดงออกมา ทัง้การแสดงออกในสงัคม 

ในชีวิตประจาํวัน และที่สะทอนออกในสงัคม ในชวีิตประจําวนั และทีส่ะทอนออกมาทางดานศิลปกรรม    

นอกจากนี ้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ฯ  ทรงแสดงพระราชดํารัสใหเหน็แนวคิดเกี่ยวกับศิลปะและ

วัฒนธรรมไววา ศิลปวฒันธรรมที่เขมแข็งยอมสะทอนใหเหน็ถงึความมีเอกราชของชาติ ในทางกลับกัน 

การมีเอกราชของชาติใดชาตหินึง่อาจเปนผลมาจากความเขมแข็งทางศิลปวัฒนธรรมประเทศนั้น  
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การมีเอกราชหรือการมีศิลปวัฒนธรรมทีเ่ขมแข็งมั่นคงมิใชส่ิงทีก่อใหเกิดความหยิง่ทระนงจนเกิดการ

ปดกั้นทางปญญา  และปดกัน้การพัฒนาทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของตนเองใหเจริญกาวหนา  

การอนุรักษหวงแหนเปนสิง่ทีดี่งาม แตการอนุรักษหวงแหนตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเจริญกาวหนา

และจําเปนตองมีวิสัยทัศนมวีิจารณญาณที่ดีวาสิง่ใดควรอนุรักษใหถูกตองตามแบบแผน ตามมรดก 

ตกทอดอยางดีที่สุด ถูกตองชัดเจนที่สุด และสิ่งใดควรไดรับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตอไปดวย    

แผนวัฒนธรรมแหงชาติในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2544 – 2549) 

ไดบรรจุแนวคิดในการพฒันาวัฒนธรรม โดยมุงหวงัใหภายในป 2549  คนไทยรู เขาใจ และตระหนกัใน

คุณคาของวัฒนธรรมไทย มคุีณธรรม จริยธรรมมีระบบคิดในการสรางสรรคและรับผิดชอบตอ

สาธารณะ สามารถปรับปรนวิถชีีวิตไดอยางเหมาะสมตอความเปลีย่นแปลงในปจจบัุนและอนาคต  

อันจะโนมนําใหการพัฒนาประเทศมีทิศทางไปสูการพฒันาที่ยัง่ยนื  จึงไดกําหนดวัตถุประสงคหลกั

เพื่อใหคนไทยทุกคนมีสวนรวมอยางสาํคัญในการธาํรงรักษา พัฒนา และสรางสรรควัฒนธรรมใหเปน

สมบัติของมนษุยชาติและมคุีณภาพตามวสัิยทัศนที่กาํหนดซึ่งประกอบดวย (สํานักงานคณะกรรมการ

วัฒนธรรมแหงชาติ. 2544ค : 10-11) 

 1.  รู เขาใจ และตระหนกัในคุณคาของวัฒนธรรมไทย มคุีณธรรม จริยธรรม 

 2.  มีระบบคิดในการสรางสรรคและรับผิดชอบตอสาธารณะ 

 3.  ปรับปรนวถิีชีวิตใหเหมาะสมตอความเปลี่ยนแปลงในปจจุบันและอนาคต  

 พระยาอนุมานราชธน กลาวถึงลกัษณะของวัฒนธรรมไว 3 ประการ สรุปไดดังนี้ (อมรรัตน  

สอนคง.  2537 : 19 ; อางองิจาก พระยาอนุมาราชธน.  2515. วัฒนธรรมเบื้องตน. หนา 73)   

 1.  มกีารสะสม หมายถึงจะตองมีทนุเดิมอยูแลวและสะสมทุนนัน้ใหเพิ่มข้ึนเรื่อย ๆ 

 2.  วัฒนธรรมตองมีการปรับปรุง  หมายถงึ ตองรูจักดัดแปลงและปรับปรุงสวนที่ยงับกพรอง

อยูใหเหมาะสมถูกตอง 

 3.  จะตองมีการถายทอด คือการทาํใหวฒันธรรมนั้นแพรหลายในวงกวางมีการอบรมและ

เผยแพรแกอนชุนของตน และตลอดจนบุคคลอื่นใหเปนผูสืบตอไมใหขาดสาย 

 อานนท  อาภาภิรมย  กลาวถึงลักษณะของวัฒนธรรม ดังนี ้ (อมรรัตน  สอนคง.  2537 : 19 ; 

อางอิงจาก อานนท อาภาภิรมย. 2515.  มนุษยกับสังคม : สังคมและวฒันธรรมไทย. หนา 106 – 107)  

 1.  กระบวนการเรียนรู  วัฒนธรรมมีลักษณะเปนแนวทางแหงพฤติกรรมที่มีการเรียนรู มิใชเกิด

จากการเรียนรูมากอน มนุษยมีมันสมองอันทรงคุณคา จงึสามารถทีจ่ะคิด ถายทอดการเรียนกนัได 

ทั้งนี้ เกิดขึ้นจากการที่บุคคลไดมีการติดตอซึ่งกนัและกนัในฐานะที่เปนสมาชกิของสังคม 

 2.  มรดกแหงสังคม  วัฒนธรรมเปนผลงานการถายทอดการเรียนรูซึง่ไดใชเปนสัญลักษณ 

เพื่อการสื่อสาร อันไดแก กระบวนการทางภาษาที่มนษุยสามารถสื่อสารกันได ทาํใหมีการถายทอดและ 
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สืบตอกันมาเปนมรดกแหงสังคม 

 3.  วัฒนธรรมเดียวกนัแตความหมายตางกัน  ในสงัคมแตละกลุม วฒันธรรมอยางเดียวกัน

หรือปรากฏการอยางเดียวกนั แตมีความหมายตางกนั กลาวคือ ส่ิงหนึง่อาจมีความหมาย หรือ 

การนาํมาใชประโยชนตางกนัออกไปแตละสังคมนั้น ๆ ทั้ง ๆ ที่ส่ิงนั้นเปนสิ่งเดยีวกนั เชน วฒันธรรม 

การแลบลิ้นของชาวทิเบตเปนการแสดงออกซึ่งความยนิดี ใชในโอกาสตอนรับผูมาเยือน สวนสงัคมไทย

ถือวาการแลบลิ้นเปนการแสดงออกที่ไมควร 

 4.  วิถีของมนษุยในสงัคม  วัฒนธรรมเปนวิถชีีวิตหรือเปนแผนการดําเนนิชีวิตของมนุษย ทําให

วัฒนธรรมเปนระบบการดําเนินชีวิตที่สืบตอกันมา มพีฤติกรรมแสดงออกที่เห็นชัดเจนของสมาชกิใน

สังคม 

 ไพบูลย  ชางเรียน  (2532 : 13 – 14)  กลาวถงึแนวคิดทางวัฒนธรรมไว ดังนี ้

1. วัฒนธรรมเปนสิ่งที่ไดมาจากการเรียนรูจากสังคม กลาวคือ  วัฒนธรรมไมไดเกิดมาพรอม 

กับบุคคลหรือไดรับการถายทอดทางชวีภาพหรือกรรมพนัธุ หากแตทุกคนจะตองเรียนรูจากสงัคม  

การเรียนรูนี้จะเรียนรูจากสงัคมที่บุคคลนัน้เปนสมาชกิอยู วัฒนธรรมในกรณีนี้จงึเปนสิ่งที่สมาชิก 

ในสังคมเดียวกันจะตองมี หรือปฏิบัติรวมกันเพื่อเปนหลกัในการดํารงชีวิตในสังคมนั้น ๆ เชน ภาษา 

กฎหมาย ขนบธรรมเนียม ประเพณี การกินอยู การแตงกาย 

 2.  วัฒนธรรมเปนสิ่งที่สามารถถายทอดได หมายความวา วฒันธรรมเปนสิ่งที่มีอยูแลวใน

สังคม คือเปนมรดกสังคม  วฒันธรรมจงึตองมีการสอน หรือถายทอดจากคนรุนกอนใหแกคนรุนตอมา 

จากบุคคลหนึง่ไปยังอีกบุคคลหนึง่ หรือจากกลุมชนหนึ่งไปยังอีกกลุมชนหนึ่ง จากสังคมหนึง่ไปสูยงั 

อีกสังคมหนึง่ ซึ่งในการทีว่ฒันธรรมสามารถถายทอดกนัได เพราะมนษุยมีวฒันธรรมเกี่ยวกับภาษาที่

ใชเปนสื่อกลางในการถายทอด (ภาษาในที่นีห้มายถงึ ภาษาพูด ภาษาเขียน ตลอดจนสัญลักษณตาง ๆ  

ที่ใชเปนสื่อกลางในการสื่อความหมาย)  ถาหากวฒันธรรมไมไดรับการถายทอด วัฒนธรรมนัน้จะ 

สูญหายไปจากสังคม 

 3 .  วัฒนธรรมในแตละสังคมจะแตกตางกันไป กลาวคอื วัฒนธรรมในสังคมหนึง่จะแตกตาง

ไปจากวัฒนธรรมของอีกสังคมหนึง่  ทาํใหแบบแผนการดําเนินชีวิตตลอดจนการดาํเนนิกิจกรรมในดาน

ตาง ๆทั้งในทางสงัคม การเมือง การปกครอง การบริการ เศรษฐกิจ ฯลฯ แตกตางกนัออกไป  เชน 

วัฒนธรรมของชาวเมืองกับชาวชนบท ชาวไทยกับชาวตางประเทศหรอืชาติอ่ืน ๆ ทัง้นี ้โดยถือวาแตละ

สังคมหรือชาติจะมีวิถีชวีิต ตลอดจนการดําเนนิงานในดานตาง  ๆ ทีม่ีลักษณะเปนของตนเอง  แตไมได

หมายความวาวัฒนธรรมสงัคมหนึ่งสงัคมใด หรือชาติหนึง่ชาติใด จะตองดีไปกวากันหรือลาหลงัไป 

กวากัน 

 4.  วัฒนธรรมเปนสิ่งที่เปลีย่นแปลงได เราจะเหน็ไดวา วฒันธรรมเปนสิ่งที่เกิดจากการเรียนรู 
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สามารถถายทอดกันได ซึ่งในการเรียนรูนัน้ เนื่องจากมนุษยเปนผูมมีนัสมองหรือมคีวามคิด   ดังนั้น  

ในการถายทอดวัฒนธรรมทาํใหมนุษยสามารถทีจ่ะคิดคน ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมขึ้นใหมได

เพื่อความเหมาะสม ตลอดจนสรางความเจริญกาวหนาใหกับวฒันธรรมและสังคมมนุษยใหสูงขึ้น  

จึงทาํใหวัฒนธรรมมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอเมื่อสถานการณเปลีย่นแปลงไป ดังเชน เร่ืองของสทิธิ 

เสรีภาพ ความคิดทางการเมืองการปกครอง การบริหารหรือนวัตกรรมใหม  ๆ  ที่มนษุยสรางขึน้มา  

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนีก้ย็อมจะกอใหสังคมมีความเจริญกาวหนาสามารถพัฒนาตอไปได 

 คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ   (สํานกังานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาต.ิ   

2544ข. : 73)  ไดมีแนวคิดวา โรงเรียนและวัดโดยทั่วไปไดดําเนินงานดานวฒันธรรมในรูปแบบ 

ตาง ๆ ซึ่งสอดคลองกับนโยบายวฒันธรรมแหงชาติและการดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการ

วัฒนธรรมแหงชาติ ซึ่งไดชวยเหลือ สนับสนุน และแบงเบาภาระในการดําเนินงานวฒันธรรมของ

สํานักงานคณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาติอยู   จึงมมีติในการประชมุคร้ังที่ 2/2538    เมื่อวนัที ่24 

เมษายน 2538  ใหโรงเรียนและวัดทุกแหงเปนหนวยงานทางวัฒนธรรม มีบทบาทหนาที่ดําเนนิงาน

วัฒนธรรมในลักษณะตางๆ กลาวคือ การสงเสริม การอนุรักษ การฟนฟู การพัฒนา การถายทอด   

การแลกเปลี่ยน การวิจยั และการเฝาระวงัทางวัฒนธรรมในทองถิน่  ซึ่งกิจกรรมในการดําเนินงาน

วัฒนธรรมในสถานศกึษามี ดังนี ้

1. ดานการสงเสริมวัฒนธรรม   กิจกรรมทีดํ่าเนนิการคือ สนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาและ

ใหความรวมมอืกับชุมชนในการศึกษาคนควา วิจัย  ฟนฟู พัฒนา  สรางวัฒนธรรมใหมใหงอกงาม

สืบเนื่องจากวฒันธรรมเดิม การจัดกิจกรรมทางวฒันธรรมซึ่งเปนประเพณีเกี่ยวกับวนัสําคัญของชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย และประเพณทีองถิน่  กับบุคคลและหนวยงานอื่น การเผยแพรวัฒนธรรม 

ทุกดานไปสูนกัเรียน เยาวชน และประชาชน โดยจัดเวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรู การใชส่ือสารมวลชน และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใหเกิดความรัก ความหวงแหนในวัฒนธรรมไทย  

2. ดานการอนรัุกษ     กิจกรรมที่ดําเนินการคือ การจัดทาํหลักสูตรศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

รวบรวมและเก็บบันทึกขอมลูทางวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิน่ การสงเสริมการ

ทองเที่ยวทางวฒันธรรม การจัดทําคูมือแนะนําศิลปวฒันธรรม การจดัสัมมนาความคิดทางวัฒนธรรม 

การอนุรักษภาษาและตัวเลขไทย การจัดทาํทาํเนยีบโบราณสถานและ โบราณวัตถ ุ และการรวมกนั

ปฏิสังขรณโบราณสถานและ โบราณวัตถุ  สําคัญในทองถิ่น 

3. ดานการฟนฟ ู กจิกรรมที่ดําเนินการคอื  การสงเสรมิใหมีการศึกษาสภาพปจจบัุนของ

ผลผลิตทางวฒันธรรมที่สูญหายหรือกําลังเสื่อมสลายไป  สนับสนุนใหมีการจดัทําทะเบยีนผลผลิตทาง

วัฒนธรรมที่ควรคาแกการฟนฟ ู  ดําเนินการฟนฟูวฒันธรรมที่ไดรับการเลือกสรร สรางจิตสํานึกของ
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นักเรียน เยาวชน และประชาชนในทองถิน่ใหเขาใจประวติัศาสตรและวัฒนธรรมทองถิ่น สนับสนุนการ

จัดสรางพพิิธภัณฑทองถิ่น สงเสริมการผลิตซ้ําทางวัฒนธรรม  

4. ดานการพฒันา  กิจกรรมที่ดําเนนิการคือ การวางแผน ประสานงานดานวัฒนธรรม  การให

ประชาชนและชุมชนเขามามสีวนรวมในการสรางความเขาใจดานวัฒนธรรม การจัดการศึกษาอบรม

และการใหความรูเพื่อนําวฒันธรรมทองถิ่นมาประยกุตใชใหเขากับนวัตกรรมทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ซึ่งกอใหเกิดการพัฒนาวฒันธรรม 

5. ดานการถายทอด  กิจกรรมที่ดําเนนิการคือ การศึกษาและกําหนดเนือ้หาสาระของ

วัฒนธรรมที่มคุีณคาแกการถายทอด พัฒนาวิธีการและสื่อเพื่อการถายทอด รวมทัง้การสราง 

ความตระหนกั  ความรวมมอื และการสรางเครือขายเพื่อสนับสนนุงานถายทอดวัฒนธรรม 

 6. ดานการแลกเปลี่ยน   กิจกรรมที่ดําเนินการคือ การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร 

ในสถานศึกษาและชุมชน ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ เพือ่เสริมสรางความเขาใจอันดีตอกัน อันจะนําไปสูสันติภาพและสนัติสุขแหงการอยูรวมกนั

ของมนุษยชาติ   การสํารวจและเลือกสรรกิจกรรมทางวฒันธรรมที่ควรคาแกการแลกเปลี่ยนทัง้ใน

ระดับทองถิน่ ระดับชาติ และระดับนานาชาติ และนาํไปเผยแพร การสรางเครือขาย     การจัดหา

งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานแลกเปลีย่นวัฒนธรรม และการประชาสัมพันธการเผยแพรวัฒนธรรม 

 7. ดานการวิจยั   กิจกรรมทีดํ่าเนนิการคือ การสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยวัฒนธรรม เพื่อ

ประโยชนในการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ถายทอด สงเสริม เสริมสราง และการแลกเปลีย่นทางวัฒนธรรม

โดยการใชบุคลากรทัง้ภายนอกและภายในชุมชนดําเนนิการสํารวจ ศึกษา สังเคราะห และวิเคราะห

ขอมูลวัฒนธรรมในทองถิน่  การพัฒนานกัวิจัยในสถานศกึษา การรวบรวมผลงานวิจยัทางวัฒนธรรม  

การประชาสมัพันธและการนําผลการวิจยัไปใช    และการสรางเครือขายงานวิจัยในสถานศกึษา 

ระหวางสถานศึกษา และหนวยงานตาง ๆ 

 8. ดานการเฝาระวงัวัฒนธรรม     กิจกรรมที่ดําเนนิการคือ การสรางความเขาใจ และเสนอ

ขอเท็จจริงในการเลือกรับวฒันธรรม การกลั่นกรองและเฝาระวงัวัฒนธรรมที่ไมพงึปรารถนา  การ

พัฒนาและสงเสริมสมรรถนะในการเฝาตรวจและวิเคราะหขาวสารขอมูลตาง ๆ การสรางเครือขาย 

การเฝาระวังทางวัฒนธรรมทั้งในสถานศกึษา ระหวางสถานศกึษา และหนวยงานตาง ๆ  

โรงเรียนเปนหนวยงานทางการศึกษาระดับปฏิบัติที่สําคญัที่สุด ภารกจิหนาที่ของโรงเรียนคือ

การใหความรูและบริการดานตาง ๆ แกนกัเรียนและประชาชน โรงเรียนจงึเปนองคการวิชาชีพในการ

พัฒนาคุณภาพของสังคม (ณรงค  แยมประดิษฐ.  2541 : 9)   ดังนัน้ ในการดําเนนิงานวัฒนธรรม

โรงเรียนตองทาํความเขาใจเกี่ยวกับวิถชีีวติของคนในชมุชนเพื่อการประสานการมีสวนรวมของชุมชน

ในการกาํหนดนโยบายและแผนงานการพฒันาการศกึษาของโรงเรียนที่เกีย่วกับการเรียนการสอน  
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และในสวนทีส่นับสนนุการเรียนการสอน การปรับปรุงเนื้อหาหลกัสูตร การปรับเสริมกิจกรรมการเรียน 

การสอน การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนจากแหลงเรียนรูที่มทีั่วไปในชุมชน  เชน แหลงเรียนรูทีเ่ปน

ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน และภูมิปญญาทองถิ่นดานตาง ๆ เปนตนนาํมาใหผูเรียนไดเรียนรู 

ตามความเหมาะสมกับวัย และความสามารถ  (สุเทพ  ศรีระกิ่ง. 2546 : 2)   และในฐานะที่ผูบริหาร

สถานศกึษา เปนผูที่รับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาใหเปนไปตามนโยบายของรัฐบาล และ

วัตถุประสงคของการจัดการศึกษา  ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจงึมีหนาที่สงเสริม สนับสนนุในการจัด

กิจกรรมการเรยีนการสอน รวมทัง้การดําเนินงานวฒันธรรมในสถานศึกษาดวย    

ผูวิจัยเลง็เหน็ความสาํคัญของแนวคิดตามประกาศคณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาติ  

เร่ือง ใหวัดและโรงเรียนเปนหนวยงานทางวัฒนธรรม ทีม่บีทบาทในการดําเนินงานวฒันธรรม  8 ดาน 

ดังกลาวมาแลว ซึง่บทบาทนีจ้ะชวยธํารงรักษาและพัฒนาวัฒนธรรมไทยใหเขมแข็งและคงอยูตลอดไป 

จึงนาํมาเปนหวัขอสําคัญในการวิจยัครั้งนี ้
 
2.2  ความหมายของวัฒนธรรม 

 คําวาวัฒนธรรม มีการใหความหมายกันไปตาง ๆ สวนมากกม็ักจะจะกลาวถงึการดําเนนิชีวิต

ของกลุมคน ซึง่รวมถงึขนบธรรมเนียมประเพณี ความเคยชิน ความเชื่อ และคานิยม รวมถงึการปลกูฝง

อบรมบมนิสัย ใหเกิดความเจริญงอกงาม ความเปนระเบียบเรียบรอย  ความมวีินยั ผลงานและ 

แบบแผนการดําเนนิชีวิตของมนษุย ( สัจจา  วงศาโรจน. 2543 : 18 ;  อางอิงจาก ศุภนิตย  วัฒนธาดา. 

2520 : 131 )  

มีผูใหความหมายของคาํวาวัฒนธรรมไวหลากหลาย ดังนี ้

 สํานักงานคณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาติ  (2544ก : 2)  ไดใหความหมายวา วัฒนธรรมเปน

วิธีการดําเนนิชีวิตของสงัคม เปนแบบแผนการประพฤติ และการแสดงออกซึ่งความรูสึกนึกคิดใน

สถานการณตาง ๆ ที่สมาชิกในสังคมเดียวกันสามารถเขาใจและซาบซึง้รวมกนั วัฒนธรรมเปนวถิีชวีิต

ของมนุษยทีเ่กิดจากระบบความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนษุย  มนษุยกับสังคม  และมนุษยกับ

ธรรมชาติ วฒันธรรมมีทัง้สาระและรูปแบบที่เปนระบบวิธคิีด วิธีการ โครงสรางทางสังคม สถาบนั 

ตลอดจนแบบแผนและทุกสิง่ทกุอยางทีม่นุษยสรางขึ้น 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2547 : 1- 6)  ไดรวบรวมความหมายของ

วัฒนธรรมซึ่งนักวชิาการวฒันธรรมหลายทานไดใหคําจํากัดความคาํวา “วัฒนธรรม”  ไวดังนี ้

 1. วัฒนธรรม   คือการคิดเหน็ ความรูสึก ความประพฤติและกริยาอาการ หรือการกระทําใด ๆ 

ของมนุษยในสวนรวม ลงรูปเปนแบบพมิพเดียวกันและสําแดงออกมาใหปรากฏเปนภาษา ศิลปะ 

ความเชื่อ ระเบียบ ประเพณี เปนตน 
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 2. วัฒนธรรม   หมายถึง    ส่ิงทีท่ําใหเจริญงอกงามแกหมูคณะ วถิีชีวติของหมูคณะ ใน

พระราชบัญญติัวัฒนธรรม พุทธศกัราช 2485 หมายถึง ลักษณะที่แสดงออกถึงความเจริญงอกงาม 

ความเปนระเบียบเรียบรอย ความกลมเกลียวกาวหนาของชาติ และศลีธรรมอันดีของประชาชน  

ทางวทิยาการ หมายถึงพฤตกิรรมและสิ่งทีค่นในหมูผลิต สรางขึ้นดวยกนั เรียนรูจากกนัและกนั  

และรวมใชอยูในหมูพวกของตน   

 3. วัฒนธรรม คือ มรดกแหงสังคมซึ่งสงัคมรับและรักษาไวใหเจริญงอกงาม 

 4. วัฒนธรรม คือ สวนประกอบที่สลับซับซอนทัง้หมดของลักษณะอนัชดัเจนของจิตวญิญาณ 

วัตถุ สติปญญา และอารมณซึ่งประกอบกนัขึ้นเปนสังคมหรือหมูคณะ วัฒนธรรมมิไดหมายถึงเฉพาะ

เพียงศิลปะและวรรณกรรมเทานั้น แตหมายถึงฐานนิยมตาง ๆ ของชีวติ สิทธพิื้นฐานตาง ๆ ของมนุษย 

ระบบคานิยมขนบธรรมเนยีมประเพณีและความเชื่อ   

 5. วัฒนธรรม หมายถงึ ความดี ความงาม และความเจรญิในชีวิตมนุษย ซึ่งปรากฏในรูปธรรม

ตาง ๆ และไดตกทอดมาถึงเราในปจจุบัน หรือที่เราไดปรับปรุงและสรางสรรคข้ึนในสมัยของเราเอง 

ที่วาปรากฏในรูปแบบตาง ๆ นั้น หมายถึงทีป่รากฏในรูปแบบของศิลปกรรม มนุษยศาสตร  

การชางฝมือ การกฬีา และนันทนาการและคหกรรมศาสตร รวม 5 ประการ แตจะตีความหมายใหกวาง

ออกไปกวานี้อีก เชน รวมเอาที่ปรากฏในวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเขามาไวดวย ก็คงจะทําได 

เพราะทั้ง 2 อยางนี้ มีความสําคัญอยางมากในชวีิตมนษุยในปจจุบัน      

 6. วัฒนธรรม คือ ส่ิงทีท่ําใหกาย ใจของเราในสวนรวมคือ ประเทศชาติมีความงอกงามดี หรือ

กลาวยอ ๆ ตามรูปคํา ไดแก ธรรมอันเปนความเจริญ วัฒนธรรมหรือวถิชีีวิต หรือทางดําเนนิแหงชีวติ

ของสังคมหมูหนึง่ หรือประเทศหนึ่ง โดยมุงเฉพาะ  

 7. วัฒนธรรม หมายถงึ วิธีการดําเนนิชวีิต (Way of life)    หรือรูปแบบแหงพฤติกรรม  

(behavior patterns)    และบรรยายผลงานทัง้มวลที่มนษุยไดสรางสรรคข้ึน  ไดแก   ศาสนา ปรัชญา  

ภาษา  กฎหมาย การปกครอง ศิลปวทิยาการ เครื่องใชตาง ๆ  ฯลฯ     ซึง่มกีารสงตอและสืบทอด

ติดตอกันมา   

 8. วัฒนธรรม คือ ส่ิงทัง้หมดที่มีลักษณะซบัซอน ซึง่ไดรวมเอาความรู ความเชื่อ จริยธรรม 

กฎหมาย  สมรรถภาพ และนิสัยที่บุคคลไดไวในฐานะทีเ่ปนสมาชิกคนหนึ่งของสังคม  

 9. วัฒนธรรม หมายถงึวิถชีีวติของบุคคลกลุมหนึง่เปนลกัษณะรวมของพฤตกิรรม พฤติกรรม

เหลานั้นเกิดจากการเรียนรู และมีการถายทอดจากรุนหนึ่งไปยงัอีกรุนหนึง่  

 ภาควิชาคณิตศาสตรและสถิติ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

(2547 : ออนไลน)    ไดรวบรวมความหมายของวัฒนธรรม  ที่มนีักวชิาการวัฒนธรรมหลายทานไดให

คําจํากัดความคําวา “วัฒนธรรม”  ไวตาง ๆ กนั  ดังนี ้
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 1. พระเจาวรวงศเธอ กรมหมื่นนราธิปพงศประพันธ   วฒันธรรม หมายถึง ความเจรญิในทาง

วิชาความรู เชน วิทยาศาสตร ศิลปะวิทยา วรรณคดี ศาสนา ตลอดจนขนบธรรมเนยีมประเพณี  

และวัฒนธรรมเปนมรดกแหงสงัคม มทีัง้สวนจับตองไดและจับตองไมได เชน กวนีิพนธ ศิลปะ 

ขนบธรรมเนยีมประเพณีวฒันธรรมเปนปจจัยสําคัญในการกอรางสรางความประพฤติปฏิบัติ 

ของประชาชาติ 

 2. พระเทพเวที (ประยทุธ  ปยุตโต)  ไดอธิบายความหมายของวัฒนธรรมเมื่อคราวแสดง

ปาฐกถาพเิศษ 100 ป ของพระยาอนุมานราชธน เร่ือง “วัฒนธรรมกบัการพัฒนา”  ไวหลายนัยอยาง 

นาพิจารณา ดังนี ้  

 วัฒนธรรม  เปนผลรวมของการสัง่สมสิ่งสรางสรรคและภูมิปญญาทีถ่ายทอดสืบตอกันมาของ

สังคมนัน้ ๆ 

 วัฒนธรรม เปนการสัง่สมประสบการณ  ความรู  ความสามารถ ภูมิธรรม ภูมิปญญา ทัง้หมด

ที่ไดชวยใหมนษุยในสงัคมนัน้ ๆ อยูรอดและเจริญสืบตอได และเปนอยูอยางที่เปนในบัดนี ้

  วัฒนธรรม คือผลรวมของทกุสิ่งซึง่เปนความเจริญงอกงามที่สังคมนั้นไดทําไว หรือส่ังสม 

มาจนถึงบัดนี ้

  วัฒนธรรม เปนทัง้สิ่งทีท่ําใหเจริญงอกงามสืบมาและเปนเนื้อตัวของความเจริญงอกงาม 

ที่มีอยูซึง่จะเปนพืน้ฐานของความเจริญงอกงามตอไป ตลอดจนเปนเครื่องวัดระดับความเจริญงอกงาม

ของสังคมนัน้ ๆ 

 3. พระยาอนมุานราชธน  ใหความหมายของวัฒนธรรมวา  วัฒนธรรม  คือส่ิงที่มนุษย

เปลี่ยนแปลงปรับปรุงหรือผลิตสรางขึ้นเพือ่ความงอกงามในวถิีชีวิตของสวนรวม หรือคือวิถีชีวิต 

ของมนุษยในสวนรวมที่สามารถถายทอดกันได  วัฒนธรรม คือ ความคิดเห็น ความรูสึก ความประพฤติ

และกริยาอาการหรือการกระทําใด ๆ ของมนุษยในสวนรวมลงรูปเปนแบบพิมพเดยีวกัน และสําแดง

ออกมาใหปรากฏเปนภาษา ศิลปะ ความเชื่อ ระเบียบประเพณี เปนตน 

 4. คณะกรรมการเอกลักษณของชาติ ใหความหมายของวัฒนธรรมวา วัฒนธรรมเปนผลงาน

ดานตาง ๆที่มนุษยสรางสรรคข้ึน โดยผานการคัดเลือก ปรับปรุงและยดึถือสืบทอดกนัมาจนถงึปจจุบัน 

วัฒนธรรมเปนทัง้ลักษณะนิสัยของคนหรือกลุมคนในชาติ ลัทธิความเชื่อ  ภาษา ขนมธรรมเนยีม 

อาหารการกนิ เครื่องใชไมสอย ศิลปะตาง ๆ และการประพฤติปฏิบัติในสังคม 

 บรูมและเซลสนิค (Broom and Selznick.  1969 : 53 – 55)  ใหทัศนะวา วัฒนธรรม  ก็คือ 

มรดกของสังคมและความชาํนิชาํนาญที่คนเราไดมาในฐานะที่เปนสมาชิกของสังคมในเรื่องตาง ๆ   

เชน ความรู ความเชื่อ ประเพณีและรูปแบบของการประพฤติปฏิบัติตาง ๆ 

  



 28 

คอรนบลัม  (Kornblum. 1980 : 85)  ไดใหความหมายของวัฒนธรรมไววา  วัฒนธรรม 

เปนวธิีการคิด, พฤติกรรม และผลผลิต ซึ่งถายทอดจากคนรุนหนึง่ไปยังคนรุนตอไป โดยวธิีการสื่อสาร 

ซึ่งอาจจะเปนโดยคําพูด  การแสดงทาทาง  การเขียน การกอสราง  และการสื่อสาร  ซึ่งถายทอด

ระหวางคนตอคน มากกวาการถายทอดทางกรรมพนัธุ 

 บราวน  (Brown. 1980 : 123)  ใหขอคิดวา  วฒันธรรมเปรียบเสมือนพิมพเขียว (blue Print) 

ของชวีิตที่คอยแนะแนวทางพฤติกรรมของคนในชุมชนหรือสังคมและปลูกฝงอบรมชีวิตใหดําเนนิไป

ตามรูปแบบทีเ่ปนแนวนยิมหรือบรรทัดฐานและคาดหวงัของคนในสังคม และวัฒนธรรมนั้นเปนสิง่ที่

ถายทอดสืบตอกันได 

แลนดิส    (Landis. 1995 : 73)  ใหความหมายของวฒันธรรมในแงของนักวทิยาศาสตร 

ทางสังคมวา วัฒนธรรมเปนกลุมของการเรียนรูและบูรณาการรวมกบัการกิจวัตรประจําวนัทัศนคติ  

อุปนิสัย ประเพณี และความรูตาง ๆ ที่จะเขารวมเปนสมาชิกในสังคม 

กลาวโดยสรปุ  วฒันธรรมมคีวามหมายครอบคลุมถึงทกุสิ่งในการดําเนินชีวิตของมนุษยใน

สังคม ซึง่ไดแก ส่ิงที่กระทําในกิจวัตรประจําวนั  ความรู ความคิด ความเชื่อ ศีลธรรม ประเพณี คานิยม  

เทคโนโลยีและหลักเกณฑการดําเนนิชวีิต ซึ่งสรางความพอใจใหมนุษยได  วัฒนธรรมมีการสรางขึน้ 

เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง และสืบทอดตอกันมาจากคนรุนหนึง่ไปสูคนรุนตอไปตลอดเวลา 

 

3. การดําเนินงานวัฒนธรรมในเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1  

             จังหวัดปทุมธานี เดิมชื่อเมืองสามโคก ที่เรียกเชนนีเ้ลากนัวา เพราะมีโคกโบราณอยูในเมือง 

สามแหง เมืองสามโคกเปนเมืองทีม่ีความสัมพันธกับชาวมอญที่อพยพมาอยูในประเทศไทยเมืองหนึ่ง 

(พยนต สุวรรณทรัพย. 2543 : 13) สามโคกเปนถิน่ที่อยูของชาวมอญมาแตรัชสมัยสมเด็จพระนารายณ

มหาราช จนถงึรัชการที่สองแหงกรงุรัตนโกสินทร จึงพระราชทานนามเมืองใหมวา เมืองประทมุธานี 

เพราะชาวมอญที่เมืองนี้ไดเกบ็ดอกบัวที่ออกฝกในฤดูเดอืน11   มาถวายเปนจํานวนมาก     (ศรีศักร 

วัลลิโภดม. 2543 : 1)   ในรัชสมัยสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหวัไดโปรดเกลา ฯ พระราชทานให 

ยกฐานะเมืองนนทบุรี ประทมุธานี นครเขื่อนขันธ สมุทรปราการไปอยูในมณฑลกรุงเทพฯ ข้ึนตอ

กระทรวงพระนครบาล  (คณะกรรมการฝายประมวลเอกสารและจดหมายเหตุในคณะกรรมการ

อํานวยการจัดงานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว.2544 : 30) และทรงตั้งเมืองสามโคก

เปนอําเภอสามโคก (ศรีศักร วัลลิโภดม. 2543 : 12)       ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา

เจาอยูหัวไดทรงยกเลกิมณฑลกรุงเทพฯ เดิม  แลวกําหนดเขตเมืองใหมและแยกเมอืงธัญบุรี  

เมืองประทุมธานีไปสมทบเปนหวัเมืองกระทรวงมหาดไทย และทรงโปรดเกลา ฯ ใหหวัเมืองทัง้สอง

ข้ึนอยูกับมณฑลกรุงเกา(ตอมาเปลี่ยนนามเปนมณฑลอยุธยา) ตอมาในวนัที่19 พฤษภาคม พ.ศ. 2459 
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ไดมีพระบรมราชโองการโปรดเกลา ฯ ใหเปลี่ยนชื่อเมืองเปนจังหวัดโดยทั่วกัน เมืองประทุมธาน ีจงึเปน

จังหวัดปทุมธาน ีข้ึนอยูกับมณฑลกรุงเกาเรื่อยมา จนกระทั่งมีการยกเลิกระเบียบราชการแบบเกามา

เปนแบบใหม แบงการบริหารราชการเปนสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถิ่นดงัปจจุบัน 

(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1. 2546ข : 26-27)     

ปจจุบันปทุมธานีแบงการปกครองเปน  7  อําเภอ คือ อําเภอเมืองปทมุธาน ีอําเภอสามโคก 

อําเภอลาดหลมุแกว อําเภอคลองหลวง อําเภอหนองเสอื อําเภอธัญบรีุ และอําเภอลําลูกกา วัฒนธรรม

ประเพณีสวนใหญของปทมุธานนีั้นสวนใหญเกี่ยวของกบัชาวมอญ   เชน ดานโบราณสถาน

โบราณวัตถุม ี เจดียมอญ  เสาหงสธงตะขาบ บุษบกธรรมาสน  ธรรมมาสนยอดโดม  ธรรมาสน 

ยอดนางชี  สังเค็ด   ดานการละเลน มี  มอญซอนผา สะบามอญ ชวงราํ โนเน   ดานดนตรีและ

นาฏศิลป ม ีปพาทยมอญ มอญรํา ทะแยมอญ   ดานประเพณี มี ประเพณีการทําบญุฝกระจาด 

ประเพณีแหหางหงส   ประเพณีตักบาตรพระรอย ประเพณีรําพาขาวสาร ประเพณมีอญคั่ง ประเพณี

มอญรองไห ประเพณีสงกรานต ประเพณีจดุลูกหน ู   ดานการประกอบอาชีพ   ประกอบอาชีพเกี่ยวกับ

เครื่องดินเผา เชน ปนโอง อาง อิฐมอญ การเกษตร เชนการทํานา ทาํสวน เปนตน  (คณะกรรมการฝาย

ประมวลเอกสารและจดหมายเหตุในคณะกรรมการอํานวยการจัดงานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหวั.  2544 : 45-95)   แหลงวฒันธรรมของจังหวัดปทุมธานสีวนใหญอยูทีอํ่าเภอสามโคก  

เพราะเปนเมืองเกาแก นอกจากนัน้ยงัมทีี่อําเภอเมืองปทมุธานี อําเภอลาดหลุมแกว อําเภอคลองหลวง 

และอําเภอหนองเสือ สวนอาํเภอธัญบุรีและอําเภอลําลูกกา ซ่ึงเดิมมพีืน้ที่สวนใหญเปนทุงนาทําให

แหลงวฒันธรรมมีไมมากนกั แตจะมีความเจริญดานวตัถุสมัยใหมมากกวา 
  

3. 1  เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 กับงานวฒันธรรม 
 จากการประกาศใชพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 

ซึ่งมีผลบังคับใช ต้ังแตวันที่  7 กรกฎาคม 2546 เปนตนไป ทาํใหระบบปฏิรูปการศึกษา  ระบบบริหาร 

การจัดการศึกษา รวมทัง้บุคลากรและทรพัยากร ไดมีการเปลี่ยนแปลงหลอมรวมหนวยงานทางการ

ศึกษาเปนหนวยเดียวกนั ทาํให  สํานักงานการประถมศกึษาจงัหวัด   สํานักงานสามัญศึกษาจงัหวัด  

สํานักงานศึกษาธิการจังหวดัเดิมตองยุบเลิกไป และไดประกาศจัดตั้งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ข้ึน จํานวน 175 เขต  อยูภายใตการดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ   มหีนาที่ดูแลการศึกษาขัน้พืน้ฐาน คือ โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียน

มัธยมศึกษา    (สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1. 2546ก : 1) 

 จากพระราชบญัญัติดังกลาว จงัหวัดปทุมธานถีูกแบงออกเปน 2 เขตพื้นที่การศึกษา คือ 

1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีหนาที่ดูแลการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 4 อําเภอ 
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คือ  อําเภอเมอืงปทุมธานี อําเภอสามโคก อําเภอลาดหลมุแกว  และอําเภอคลองหลวง 

2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีหนาที่ดูแลการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 3 อําเภอ 

คือ อําเภอธัญบุรี อําเภอลําลูกกา และอําเภอหนองเสือ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1  มีสถานศึกษาในสังกัดทั้งโรงเรียนรัฐบาลและ

เอกชนรวม 154 แหง  แบงเปนระดับชั้นที่สอนดังนี้  (สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทมุธานี เขต 1. 

2547 : 14 – 20) 

ระดับอนุบาล 1 – อนุบาล 3          13     โรงเรียน 

                        ระดับอนุบาล 1 – ประถมศึกษาปที่ 6                                       94     โรงเรียน 

                        ระดับอนุบาล 1 – มัธยมศกึษาปที่ 3                                         29     โรงเรียน 

                        ระดับประถมศึกษาปที่ 1 - ประถมศึกษาปที ่6                            1      โรงเรียน  

                        ระดับประถมศึกษาปที่ 1 - มัธยมศกึษาปที่  3                             1     โรงเรียน 

                        ระดับมธัยมศึกษาปที่ 1 -  มัธยมศึกษาปที่  6                            14    โรงเรียน 

                        ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ – ประกาศนียบัตรวิชาชพีชั้นสงู       2    โรงเรียน 

           สําหรบัสถานศึกษาที่เปดสอนระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   (ป.1 – ม.6)  ซึง่ใชเปนประชากร 

ในการวิจัยครัง้นี้มทีัง้หมด 139 โรงเรียน 

           เนื่องจากพืน้ที่สวนใหญของเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 เปนแหลงวฒันธรรมทองถิ่นที่

ตองดูแลเอาใจใส  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 จึงไดกําหนดไวในวสัิยทัศน   พนัธกิจ 

และเปาประสงคของแผนกลยุทธ ป 2547 – 2549  โดยทางดานผูเรียนจะไดรับการสงเสริมสนับสนนุ

การพัฒนาใหมีความสามารถเต็มศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม ตามวิถีชวีิต  ทางดานครูและ

บุคลากรทางการศึกษาจะไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูป

การศึกษา (สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทมุธาน ีเขต 1.  2547 : 23)   ทางดานผูบริหารสถานศกึษา

ในฐานะผูนําทางการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา นอกจากจะตองจัดการศึกษา

ใหเปนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา    ยังตองปฏบัิติงานในสวนที่เกี่ยวของกบัวัฒนธรรมให

สอดคลองกับกฎหมาย แนวนโยบายระดับชาติและเขตพืน้ทีก่ารศึกษา  โดยเฉพาะการดําเนินงานใน

ฐานะที่โรงเรียนเปนหนวยงานทางวัฒนธรรมซึ่งมีบทบาทการดําเนนิงานวัฒนธรรม 8 ดาน  คือ  

1) ดานการสงเสริมวัฒนธรรม 2) ดานการอนุรักษวฒันธรรม  3) ดานการฟนฟูวฒันธรรม  4) ดานการ

พัฒนาวฒันธรรม   5) ดานการถายทอดวฒันธรรม  6)  ดานการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม  7)  ดานการ

วิจัยทางวัฒนธรรม  และ 8)  ดานการเฝาระวังทางวัฒนธรรม 
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       3.2 บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานวัฒนธรรม  
 ผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนบุคคลที่สําคัญยิ่งในการดําเนนิงานวฒันธรรมในสถานศกึษา 

ไปสูความสําเร็จ  เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่จะตองคอยอํานวยการ อํานวยความสะดวก  

ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนาํ เสริมสรางกาํลงัใจ ประเมนิผลการปฏิบัติงาน นาํปญหาอุปสรรค 

มาปรับปรุงแกไข และพัฒนา  ใหครู นักเรยีน และผูที่เกีย่วของ   กระทรวงศึกษาธกิาร ไดกําหนด

บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการจัดการเรียนการสอนไววา ผูบริหารมหีนาที่ในการสงเสริมและ

พัฒนาหลักสตูร สงเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน สงเสริมการใชเทคโนโลย ีภูมิปญญาทองถิ่นมารวม

จัดการเรียนการสอนใหเอื้อตอการเรียนการสอน พัฒนาครูและบุคลากรใหเขาใจและจัดการเรียน 

การสอน ประเมินผลการเรียนการสอน และพัฒนาเครือขายการเรียนรู      (กระทรวงศึกษาธกิาร.  

2542 : 27)    หากผูบริหารสถานศกึษาสามารถดําเนนิการตามบทบาทดังกลาวได ยอมทาํใหการ

จัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานวฒันธรรมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  นอกจากบทบาท

ดังกลาวมาแลวในสวนของการดําเนนิงานวัฒนธรรมนัน้ ผูบริหารสถานศึกษาตองมบีทบาท  

ตามกฎหมาย คําสั่ง และแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
       3.2.1  บทบาทตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พทุธศกัราช 2540 

    วิโรจน สารรัตนะ และคณะ  กลาววา  มาตรา 46 แหงรัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย   

พุทธศกัราช  2540 กําหนดใหมีการอนุรักษดูแลฟนฟูภูมิปญญาไทย  โดยบุคคลซึ่งรวมกันเปนชมุชน

ทองถิน่ดั้งเดิมยอมมีสิทธิอนรัุกษหรือฟนฟจูารีตประเพณ ีภูมิปญญาทองถิ่น ศิลปะหรือวัฒนธรรม

ทองถิน่อนัดีงามของทองถิน่และของชาติและมีสวนรวมในการจัดการบาํรุงรักษาและการใชประโยชน

จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน   ซึ่งตามทีก่ฎหมายพูดถึง “ชุมชน

ทองถิน่ดั้งเดิม” และ “ภูมิปญญาทองถิ่น” ข้ึนมาแสดงความชืน่ชมก็เพราะวาสังคมไทยเราไดละเลย 

ภูมิปญญาดั้งเดิมอันทรงคุณคาของเรา และรับเอาภูมิปญญาตะวันตกเขามาเปนเวลากวารอยป  

โดยผานระบบการศึกษาสากลที่สอนในโรงเรียนและปราศจากการเลอืกสรรประยุกตใช จนนํามาซึ่ง

การทาํลายวฒันธรรมดั้งเดมิ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมทาํใหเกิดปญหาความไมสมดุล 

ในการดํารงชวีิตนานัปการ   การอนุรักษและฟนฟูภูมิปญญาไทยจะทาํไดก็ดวยกระบวนการให

การศึกษาแกประชาชน การศึกษาเทานั้นที่จะชวยนําภมูิปญญาที่เปนความภูมิใจของชาติกลับคืนสู

สังคมได (วิโรจน สารรัตนะ ;สัมพนัธ พนัธุพฤกษ ; และนักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา รุนที่ 1 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน. 2545 : 41-42)  เพื่อใหการจัดการศกึษา

ทางดานวัฒนธรรมเปนไปตามที่รัฐธรรมนญูกําหนด ดังนั้น  ผูบริหารสถานศกึษาจะตองมีบทบาทใน

การจัดการเรียนการสอนและการดําเนนิงานวัฒนธรรมทั้งในดานอนุรักษดูแลฟนฟภููมิปญญาไทย และ
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สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่นทองถิน่ ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติมาจดัใหสอดคลองตามที่รัฐธรรมนูญ

กําหนดไว 
3.2.2  บทบาทตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และทีแ่กไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ.2545  เปนกฎหมายที่สงเสริมใหมกีารบูรณาการการจัดการศึกษาและการดําเนนิงานวัฒนธรรม 

โดยมีสาระสาํคัญที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมหลายมาตรา ไดแก มาตรา 6 , 7, 23, 25, 34 , 35, 38 และ

มาตรา 63  ในกฎหมายฉบับนี้ไดกําหนดความมุงหมายและหลักการในการจัดการศกึษาตองเปนไป 

ในลักษณะเพือ่พัฒนาคนไทยใหมีความรู มีคุณธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมในการดํารงชีวิต  

มีกระบวนการเรียนรูที่มุงปลกูฝงจิตสํานึกที่ถูกตองมีความภาคภูมิใจในความเปนไทย รวมทั้ง มีการ

สงเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรมของชาติและภูมิปญญาทองถิน่   (สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แหงชาติ. 2544ข : 10)  ในสวนที่เกีย่วของกับบทบาทการดําเนินงานวฒันธรรมของผูบริหาร

สถานศกึษา  ไดแก   มาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนษุยที่สมบูรณ 

ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถ

อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข    มาตรา 7  ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลกูฝงจติสํานึกที่ถกูตอง

เกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษา

และสงเสริมสิทธิ หนาที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนษุย 

มีความภาคภมูิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้ง

สงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกฬีา ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และความรู 

อันเปนสากล ตลอดจนอนรัุกษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และมีความสามารถในการ

ประกอบอาชพี รูจักพึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสรางสรรค ใฝรู  และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง   

และมาตรา 23 (3)  การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ การศึกษา 

ตามอัธยาศัย ตองเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการเรยีนรูและบูรณาการตามความ

เหมาะสมของแตละระดับการศึกษาในเรื่องความรูเกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม การกฬีา  

ภูมิปญญาไทย และการประยุกตใชภูมิปญญา   (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ   

2545 : 5 – 13)   

          ดังนัน้ ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําการจัดการศึกษาในสถานศึกษาจะตองมี

บทบาทหนาทีใ่นการสงเสริม สนับสนุนจัดการเรียน การสอน ที่เกี่ยวกบัวัฒนธรรมตามทีก่ําหนดใน

พระราชบัญญติัดังกลาว 
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  3.2.3 บทบาทตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 
   หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศักราช  2544  เปนหลกัสูตรแกนกลางของประเทศ 

ที่มีจุดประสงคที่จะพฒันาคุณภาพของผูเรียนใหเปนคนดี    มีปญญา  มีคุณภาพชวีิตที่ดี   มีขีด

ความสามารถในการแขงขัน โดยเฉพาะอยางยิง่ การเพิ่มศักยภาพของผูเรียนใหสูงขึน้   สามารถ

ดํารงชีวิตอยางมีความสุขไดบนพืน้ฐานของความเปนไทยและความเปนสากล รวมทัง้มีความสามารถ

ในการประกอบอาชีพหรือศึกษาตอตามความถนัดและความสามารถของแตละบุคคล 

(กระทรวงศึกษาธิการ.  2544 : คํานําในการพิมพคร้ังที่ 1)   

       บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวัฒนธรรมตามหลักสูตรการศึกษา 

ข้ันพืน้ฐานดังกลาว ไดแก การจัดการเรียนการสอนตามจุดหมายของหลักสูตรซึ่งถอืเปนมาตรฐาน 

การเรียนรูใหผูเรียนเกิดคุณลกัษณะอันพงึประสงค  ในจดุหมาย ขอ 8  ที่ใหผูเรียนมจีิตสํานึกในการ

อนุรักษภาษาไทย ศิลปะ วฒันธรรม ประเพณี กฬีา ภูมปิญญาไทย ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนา

ส่ิงแวดลอม   สําหรับการจัดสาระการเรียนรูตามหลักสูตร ซึ่งประกอบดวยองคความรู ทักษะ หรือ

กระบวนการเรยีนรู และคุณลักษณะหรือคานิยม คุณธรรม จริยธรรมของผูเรียน ซึ่งกาํหนดใหม ี8 กลุม 

ประกอบดวย 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร   3) วิทยาศาสตร   4) สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    

5) สุขศึกษาและพลศึกษา  6) ศิลปะ  7) การงานอาชพีและเทคโนโลยี และ  8) ภาษาตางประเทศ    

และจะตองมบีทบาทในการจัดสาระการเรียนรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมซึ่งอยูในกลุมสาระความรูหลักใน 

การเรียนการสอนตามที่กาํหนดไวในหลักสตูร  ใหกับนักเรียนเพื่อเปนกลยุทธในการแกปญหาและ

วิกฤตของชาต ิ
 

3.2.4  บทบาทตามระเบียบกระทรวงศกึษาธิการวาดวยศนูยวัฒนธรรม  
พ.ศ.  2531   

             ระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิารวาดวยศูนยวัฒนธรรม พ.ศ. 2531  ขอ 6 ไดกําหนดให

ในจังหวัดหนึง่ๆ มีศูนยวัฒนธรรมหนึง่แหงและมีศูนยวัฒนธรรมอําเภออําเภอละหนึ่งแหงโดย

คณะอนุกรรมการวัฒนธรรมจังหวัด  หรือสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติเห็นสมควร 

ใหจัดตั้งขึ้น  และอาจมหีนวยปฏิบัติวัฒนธรรมอื่น ๆ อีก ตามที่สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แหงชาติเหน็สมควร   การจดัตั้งศูนยวฒันธรรมในสวนภูมิภาค ใหพิจารณาจัดตั้งในสถาบนัที่ม ี

ความพรอมในดานตาง ๆ ดังนี ้(สํานกังานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ.  2544 ก : 109)  

                   1. เปนสถาบนัการศึกษา   หรือสถาบันอืน่ใดที่สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แหงชาติ เห็นสมควร 
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       2.  มีสถานที่และบุคลากรพรอมที่จะปฏิบัติงานดานวัฒนธรรมโดยถือเปนสวนหนึง่

ของราชการและอาสาสมัคร   

  จากระเบยีบดังกลาวสถานศกึษาบางแหงซึง่มีความพรอมจึงไดรับการจัดตั้งศูนย

วัฒนธรรมจังหวัดหรืออําเภอขึ้นในสถานศึกษานั้น ๆ   ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาที่จัดตั้งศูนยวัฒนธรรม 

จะตองมีบทบาทหนาที่ในการดําเนนิงาน ดังนี้  

1) ศึกษา คนควา วิจัยและรวบรวมขอมูลวัฒนธรรม 

2) อนุรักษ สงเสรมิ พฒันา และเผยแพรวัฒนธรรม 

3) ฝกอบรม และสนับสนนุการฝกอบรมวิทยากรและบุคลากรวัฒนธรรม 

4) จัดนิทรรศการดานวฒันธรรมและหรือจัดดําเนนิการหอวัฒนธรรม 

5) ประสานงานและสนับสนุนการดําเนนิงานวัฒนธรรมกับหนวยงานทีเ่กีย่วของ 
ในทองถิน่ ทั้งภาครัฐบาลและเอกชน 

  6)  หนาที่อ่ืนๆ ที่ไดรับมอบหมายจากสาํนกังานวัฒนธรรมแหงชาต ิคณะอนุกรรมการ

วัฒนธรรมจังหวัด หรือคณะอนกุรรมการวัฒนธรรมอําเภอ แลวแตกรณี 

  ดังนัน้ ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนที่ต้ังศนูยวัฒนธรรมจงัหวัด หรือศูนยวัฒนธรรม

อําเภอจึงมีบทบาทในการดาํเนินงานของศนูยวฒันธรรมดังกลาวใหเปนไปตามหนาที่สํานักงาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติกําหนด 
            

       3.2.5  บทบาทตามนโยบายวัฒนธรรมแหงชาติ พ.ศ. 2524   และแนวทางในการ
รักษา สงเสริม และพัฒนาวัฒนธรรม พ.ศ. 2529 
                     นโยบายวัฒนธรรมแหงชาติ พ.ศ. 2524  กาํหนดขึ้นเพื่อเปนหลกัใหหนวยงานของรัฐและ

เอกชน รวมทั้งประชาชนรวมกันรักษาและสงเสริมวัฒนธรรมอยางมีเปาหมายตรงกัน และประสาน

สอดคลองตองกนั ดังนี ้ (กระทรวงศึกษาธกิาร.  2539 : 272 – 276) 

        1. สงเสรมิการบํารุงรักษาวฒันธรรมไทยทกุดานใหเจริญดวยการศึกษา คนควา วิจัย 

ฟนฟูและพฒันาวัฒนธรรมไทย ใหวฒันธรรมไทยเปนเครื่องมือสําคัญในการแกปญหาการดําเนนิชวีติ 

การพัฒนาประเทศ ดานสงัคม เศรษฐกิจ การเมือง และการปองกนัประเทศ ปองกนัการทาํลาย

วัฒนธรรมและศาสนา และทํานุบํารุงศาสนาใหบริสุทธิ์เพื่อเปนหลักในการพัฒนาจติใจประชาชน                                  

        2. เผยแพรวัฒนธรรมไทยทุกดาน นําไปสูประชาชนถึงขั้นปฏิบัติใหแพรหลายยิง่ขึ้น 

เพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ ตระหนกัถงึความสําคัญของวัฒนธรรมที่มีตอเอกลกัษณ ศักดิ์ศรี  

ความสามัคคี และความมัน่คงของชาติ ตลอดจนเกิดความเขาใจซึง่กนัและกนั ทั้งภายในประเทศ 

และระหวางประเทศ 
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        3. สงเสรมิวัฒนธรรมพืน้บานและวฒันธรรมของกลุมชนในทองถิน่ เพื่อใหประชาชนมี

ความเขาใจเหน็คุณคาและยอมรับวัฒนธรรมทองถิน่ซึง่กนัและกนั กอใหเกิดการผสมผสานทาง

วัฒนธรรม อันจะนาํไปสูการรวมกันอยางมสัีนติสุขในชาติ และมีความรักหวงแหนวฒันธรรมไทยยิ่งขึ้น 

        4. สนับสนุนสงเสริมใหมีการแลกเปลีย่นวฒันธรรมกับตางประเทศ เพื่อเสริมสรางความ

เขาใจอันดีระหวางชาติ รวมทั้งรูจกัเลือกสรรวัฒนธรรมของตางชาติทีเ่ผยแพรเขามาในประเทศไทย 

หรือผลจากการแลกเปลี่ยนวฒันธรรม   โดยนํามากลั่นกรองปรับปรุง ดัดแปลงใหเหมาะสมกับวถิกีาร

ดําเนนิชีวิตของคนไทย และความมัน่คงปลอดภัยของชาติ 

       5.  สนับสนุนใหหนวยงานของรัฐและเอกชน ที่ดําเนนิงานดานวัฒนธรรมไดประสานงาน

กันอยางใกลชดิ โดยการระดมสรรพกําลงัทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อรักษาและสงเสริมวัฒนธรรม

ใหมั่นคง เปนพื้นฐานของการดําเนนิชวีิตของประชาชน ตลอดจนรวมกันแกไขปญหาที่เกี่ยวกับ

วัฒนธรรม เพือ่ใหวัฒนธรรมมีบทบาทสนบัสนุนการพฒันาประเทศอยางแทจริง  

 `    เมื่อประกาศนโยบายวฒันธรรมแหงชาติ พ.ศ. 2524  ลวงมาได 5 ป รัฐบาลในขณะนั้น  

ซึ่งมีพลเอกเปรม ติณสูลานนท เปนนายกรัฐมนตรี ไดประกาศแนวทางในการรักษา สงเสริม และ

พัฒนาวฒันธรรม พ.ศ. 2529  ตามนโยบายวัฒนธรรมแหงชาติพ.ศ. 2524  ซึ่งสถานศึกษาจะเขาไป

เกี่ยวของตามประกาศประกาศดังกลาว ในหมวด 5 ขอ 5.8   ในเรื่องการจัดการศึกษาเพื่อวัฒนธรรม   

ซึ่งกาํหนดใหจดักิจกรรมและดําเนนิการเพือ่พัฒนาใหประชาชนมีความรูความสามารถอานออก 

เขียนได ส่ือความไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การจัดเนือ้หาทางวัฒนธรรมในหลักสตูรการเรียน 

การสอนโดยตรงและโดยออม การเตรียมและพัฒนาบุคลากรโดยจัดการศึกษา เพื่อฝกอบรมนักบริหาร 

นักวชิาการ ศิลปน นักเรียน นักศึกษาดวยวิธีการในระบบและนอกระบบโรงเรียน รวมทัง้การจัด

กิจกรรมทางศลิปะทุกแขนง สําหรับเดก็และเยาวชน   

           ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองมบีทบาทในการจดัการเรียนการสอนและจัดกิจกรรม

วัฒนธรรมใหแกเด็ก เยาวชน ชุมชน และประชาชนทัว่ไป  ตามนโยบายวฒันธรรมแหงชาติ พ.ศ. 2524 

และแนวทางในการรักษา สงเสริม และพฒันาวัฒนธรรม พ.ศ. 2529 
 
3.2.6 บทบาทตามนโยบายการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมของรัฐบาล 

ปจจุบัน 
  นโยบายของรฐับาลปจจุบันซึ่งมี พ.ต.ท.ทกัษิณ ชนิวตัร เปนนายกรัฐมนตรี ไดกําหนด

นโยบายทางดานการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  ไวดังนี ้   (สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาปทุมธาน ี

เขต 1.  2548 :11 -12) 
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1. ดานการศึกษา 

                  รัฐบาลจะปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณแหงรัฐธรรมนญูและพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อพฒันาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงความรูอันเปนเงื่อนไขไปสูระบบ

เศรษฐกิจ ฐานความรูใหคนไทยทัง้ปวงไดรับโอกาสเทาเทียมกันที่จะเรยีนรูและฝกอบรมไดตลอดชีวิต 

และมีปญญาเปนทนุไวสรางงานและสรางรายได และนาํประเทศใหรอดพนจากวกิฤตเศรษฐกิจและ

สังคมโดยยึดหลัก การศึกษาสรางชาติ สรางคน และสรางงาน ดังนี ้

           1.1 เรงรัดใหมีระบบและโครงสรางทางการศึกษาทีม่ีคุณภาพ เปนประโยชนตอ

ประชาชนทัง้ปวงอยางแทจริง 

           1.2 เนนคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเที่ยงธรรมในการบริหารจัดการศึกษา

ทุกประเภทและทุกระดับชัน้ ต้ังแตระดับปฐมวัยจนถงึอดุมศึกษา 

         1.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยทีางการศึกษาและเครอืขายสารสนเทศ เพื่อเพิ่มและ

กระจายโอกาสทางการศึกษา ใหคนไทยทัง้ในเมืองและชนบท 

         1.4 จัดใหมีวทิยาลัยชมุชน โดยเฉพาะในจงัหวัดทีย่ังขาดสถาบนัอุดมศึกษา 

         1.5 สงเสริมและสนับสนุนใหทกุฝายรวมรับผิดชอบจัดการศึกษาและฝกอบรม 

โดยรัฐเปนผูวางระบบ นโยบาย กํากับคุณภาพมาตรฐาน สนับสนุนและระดมทรัพยากร เตรียมความ

พรอมใหองคกรปกครองสวนทองถิน่ เอกชน เครือขายครอบครัวและอื่น ๆ   รวมทั้งการจดัการศึกษา

เพื่อคนพิการหรือทุพพลภาพ และผูดอยโอกาส 

         1.6 สนับสนุนใหประเทศไทยเปนศนูยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

         1.7 สงเสริมใหเกิดบูรณาการทางการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและกีฬาใน

การใหการศึกษาอบรมแกเดก็และเยาวชน 

         1.8 ปฏิรูปการเรียนรู โดยยึดหลักผูเรียนเปนศูนยกลาง หลักการเรียนรูดวยตนเอง 

และหลักการเรียนรูตลอดชีวติ เนนพลงัความคิดสรางสรรค การสรางนสัิยรักการอาน การจัดใหมี

หองสมุด ศูนยการเรียนรูชมุชน และสื่อการเรียนรูประเภทตาง ๆ อยางทั่วถงึ 

         1.9 สงเสริมวิชาชพีครูใหมีศักดิ์ศรีเปนทีย่อมรับนับถือและไววางใจจาก

สาธารณชน รวมทัง้พฒันาและผลิตครูที่มีคุณภาพและคุณธรรม 

         1.10 ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาเพือ่ใหเด็กและเยาวชนมวีินยั รักการอาน และ

ทํางานเปน 

         1.11 ใหโอกาสแกผูสําเร็จการศึกษาภาคบังคับหรือมัธยมปลาย ผูวางงาน และ

ผูสูงอายุไดฝกงานอาชพีอยางนอย 1 อาชพี พรอมทัง้สงเสริมใหเปนผูประกอบการอสิระได 
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         1.12 ปฏิรูปการอาชีวศกึษาใหมีคุณภาพยิง่ขึ้น และพัฒนาถงึระดบัปริญญาตรี 

เพื่อตอบสนองตอภาคเกษตร อุตสาหกรรม และภาคบริการ รวมทัง้สนับสนนุใหผูเรียนไดเขาฝกทกัษะ

ในสถานประกอบการ 

  2. ดานการศาสนา 

        2.1 สงเสรมิและสนับสนนุศาสนศึกษาและศาสนทายาทเพื่อเผยแพรศาสนธรรม 

รวมทัง้สนับสนุนใหมีการพฒันาศาสนสถานใหสะอาด รมเย็น สงบสขุ เพื่อเปนประโยชนดานจิตใจตอ

ชุมชน 

       2.2  สนบัสนุนใหเด็กและเยาวชนไดศึกษาศาสนธรรมและรวมประกอบพิธกีรรม

ทางศาสนามากขึ้น โดยเฉพาะกับสมาชิกในครอบครัว 

       2.3  เอื้อใหศาสนิกชนตางศาสนารวมกิจกรรมบําเพญ็ประโยชนตอสวนรวมเพื่อ

ความสมานฉนัทและเพื่อสันติธรรมในสังคม 

  3. ดานวัฒนธรรม 

      3.1 สงเสรมิใหนกัเรียน นักศึกษา ไดสืบคนและศึกษาเรื่องราวของมรดก

ศิลปวัฒนธรรมไทยเพื่อการอนุรักษ เผยแพร และสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 

      3.2 พัฒนาแหลงวฒันธรรม ศิลปวัตถุ โบราณวัตถุ และโบราณสถาน ใหเปนแหลง

เรียนรูและแหลงรายไดของประชาชน 

      3.3 ประสานใหประชาชนและเยาวชนมบีทบาทและกจิกรรมดานศิลปวัฒนธรรม

รวมกับสถานศึกษา ครอบครัวและชุมชน 

      3.4 สนับสนุนใหอุตสาหกรรมทองเที่ยวเชิดชูและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทยอยาง

สมศักดิ์ศรีและสรางสรรค 

  ในฐานะที่ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนาํหนวยงานทางการศึกษาในระดับสถานศกึษา 

จึงตองมีบทบาทในการดําเนินงานเพื่อสนองนโยบายรฐับาล ทั้งดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

ใหประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  

3.2.7 บทบาทตามประกาศคณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาติ เรื่อง  
ใหโรงเรยีนและวัดเปนหนวยงานทางวฒันธรรม 
        สํานักงานคณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาติไดพิจารณาเห็นวา โรงเรียนและวัด

โดยทัว่ไปไดดําเนนิงานดานวัฒนธรรมในรปูแบบตาง ๆ  เชน  สงเสริม เผยแพร ถายทอด อนุรักษและ

ฟนฟู ตลอดจนวิจยัและพัฒนาวัฒนธรรมทั้งในระดับทองถิน่ ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ซึ่ง

สอดคลองกับนโยบายวฒันธรรมแหงชาติและการดําเนนิงานของสาํนกังานคณะกรรมการวัฒนธรรม
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แหงชาติ     ดังนัน้ คณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาติ ในการประชุมคร้ังที ่2/2538  เมื่อวันที่ 24 

เมษายน 2538 ไดประกาศใหโรงเรียนและวัดทุกแหงเปนหนวยงานทางวัฒนธรรมมีบทบาทหนาที่

ดําเนนิงานวฒันธรรมในลกัษณะตาง ๆ กลาวคือการสงเสริม การอนรัุกษ การฟนฟ ูการพัฒนา การ

ถายทอด การแลกเปลี่ยน การวิจัยและการเฝาระวังทางวัฒนธรรมในชุมชน (สํานกังานคณะกรรมการ

วัฒนธรรมแหงชาติ.  2544 ข : 73)   

            ดังนัน้  ผูบริหารสถานศึกษา จงึเปนผูที่มบีทบาทในการดําเนนิงานดานวัฒนธรรมใน

ฐานะที่เปนหนวยงานทางวฒันธรรม ใน 8 ดาน คือ    1) ดานการสงเสริม     2) ดานการอนุรักษ     

3) ดานการฟนฟ ู 4)  ดานการพัฒนา  5) ดานการถายทอด  6) ดานการแลกเปลี่ยน  7) ดานการวจิัย  

และ 8) ดานการเฝาระวงัทางวัฒนธรรม ตามที่ไดรับมอบหมายในฐานะหนวยงานทางวัฒนธรรม 

 สรุปวา  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานดานวัฒนธรรม  จะเปนไปตาม 

กฎหมายประกาศ และแนวปฏิบัติและนโยบายในการดําเนนิงานวัฒนธรรม ผูบริหารสถานศึกษา

จะตอง สงเสรมิ สนับสนนุ การดําเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศกึษาทีรั่บผิดชอบ     รวมทัง้การใหความ

รวมมือในการดําเนนิงานวฒันธรรมกับชมุชนเพื่อธํารงรักษาไวซึง่วัฒนธรรมของชาติ 

 
ตัวแปรที่เกี่ยวของกับการวิจัย 
 ตัวแปรที่เกี่ยวของกับการวิจยัครั้งนี้ ประกอบดวยสถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล และการ

ดําเนนิงานวฒันธรมของผูบริหาร  8  ดาน  ดังนี ้

4.1 สถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล  ขอมูลสวนตวัของผูใหขอมูล ประกอบดวย 
4.1.1  ตําแหนง 

        ตําแหนง  เปนสถานภาพทางสงัคมทีค่อยกํากับการปฏิบัติหนาที ่ เปนปจจัยหนึ่งที่

เกี่ยวของกับการรบัรู  เชน  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในระดับตางๆ  เชน  ครูใหญ  อาจารยใหญ  

ผูอํานวยการ  ดังนัน้  ผูบริหารยิ่งมีตําแหนงสูงขึ้น  ยิ่งไดรับการยกยองและสิทธิประโยชนตางๆ  อันจะ

สงผลตอการปฏิบัติหนาที่ของเจาของตําแหนงนัน้ๆ  (สมาน  แกวคําไสย.  2545:74)    ผลงานวจิัยของ

สุชาติ  น้ําประสานไทย  (สมาน แกวคําไสย.  2545 : 74  ; อางอิงจาก สุชาติ  น้ําประสานไทย. 2545. 

วิสัยทัศนดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดกาญจนบุรี.  หนา 108)   พบวา  ผูบริหารที่มีตําแหนงตางกนั  มีการเผยแพรและปฏิบัติตาม

วิสัยทัศนและคุณธรรมแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    จะเหน็วา  ตําแหนงเปนสิ่งที่สงผลตอการปฏิบัติหนาที่ของผูมีบทบาทการดําเนินงาน

วัฒนธรรม  ดังนัน้  ผูวิจยัจึงเลือกเปนตวัแปรอิสระที่ศึกษาในครั้งนี ้
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4.1.2  ระดับการศึกษา 
      ระดับการศึกษาเปนปจจัยหนึ่งที่มีผลตอคุณภาพและความสาํเรจ็ของงาน  จากผลงานวจิัย

ของณรงค  แยมประดิษฐ  (2541 : 84)  เร่ืองทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

กรมสามัญศึกษา  เขตการศกึษา 6   ไดกลาวถงึวฒุิการศกึษาของผูที่จะเขาสูตําแหนงครูใหญ  

อาจารยใหญ  ผูอํานวยการ  จะตองมวีุฒกิารศึกษาปริญญาตรีหรือปริญญาวิชาชพีอื่นที่เทยีบไดไมตํ่า

กวานี้  ซึ่ง ก.ค. รับรองวาเปนคุณสมบัติเฉพาะตาํแหนงขาราชการครู  และจากผลการวิจัยผูวิจัยพบวา  

วุฒิการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนเปนปจจัยหนึ่งที่สงผลถึงทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรยีน  

ผลการวิจยัของประคอง  รัศมีแกว  (2545 : บทคัดยอ)  เร่ืองการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

คุณสมบัติพื้นฐานของผูบริหาร  และแบบภาวะผูนําที่มตีอคุณภาพการบริหารของผูบริหารโรงเรียน  

พบวา  วุฒกิารศึกษามีผลตอคุณภาพการบริหารอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ผลการวิจยั

ของอมรรัตน  สอนคง  (2537 : 79)  เร่ือง  บทบาทในการปฏิบัติงานดานวัฒนธรรมของศึกษาธกิาร

อําเภอและศึกษาธิการจังหวดั  ในภาคใต  พบวา  ศึกษาธิการอําเภอและศึกษาธิการจังหวัดในภาคใต  

ที่มีวฒุิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  มีบทบาทในการปฏิบัติงานดานวัฒนธรรมสงูกวาปริญญาตรี

อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  ขณะที่  สุเทพ  ศรีระกิ่ง  (2546 : บทคัดยอ)  ไดวิจัยเรื่อง  

การศึกษาภูมิปญญาทองถิน่ในโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนครราชสีมา  พบวา  ผูบริหารโรงเรียน

ที่มีระดับการศึกษาแตกตางกนัมีการใชภูมิปญญาทองถิ่นไมตางกนั 

 จากผลการวิจยัดังกลาว  ผูวจิัยเหน็วา  ระดบัการศึกษาหรือวุฒิการศึกษาของผูบริหาร

สถานศกึษา  สวนใหญมีความสําคัญในการปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จและมคุีณภาพ  และ

นาจะมีสวนสาํคัญในการกาํหนดบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการดําเนินงานดานวัฒนธรรม   

จึงเลือกระดับการศึกษาเปนตัวแปรอิสระที่ตองการศึกษา 
4.1.3  ประสบการณในการทํางาน 

  ประสบการณในการทํางาน  เปนปจจัยสําคัญในการทาํงานใหประสบความสาํเร็จ ผูมี

ประสบการณทํางานสูงยอมมีความสามารถในการทาํงานมากกวา กริฟฟน  (Griffin. 1996 : 21 - 22)  

กลาววา  ทักษะการบรหิารจะตองเรียนรูมาจากประสบการณ  นักบริหารสวนใหญกาวขึน้สูตําแหนง  

จากการทาํงานทีห่ลากหลาย  เปนการสรางเสริมประสบการณติดตอกันมา  ผูบริหารที่เผชิญกับการ

แขงขันทางการบริหารในหลายรูปแบบไดพัฒนาประสบการณจนเกิดความรอบรู (insight)  ซึ่งไม

สามารถหาไดจากตํารา  ดวยเหตนุี้บริษัทขนาดใหญสวนมากจะจัดใหมีหลกัสูตรการอบรมพัฒนาการ

บริหาร  สําหรับผูที่จะกาวขึน้สูตําแหนงผูบริหาร  สวนผลการวิจยัของสถาบนับัณฑติพัฒนบรหิาร

ศาสตรรวมกับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (ประคอง  รัศมีแกว.  2545 : 110  ; 

อางอิงจาก  สถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรรวมกับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
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แหงชาติ.  2527.  ปจจยัที่มอิีทธิพลตอคุณภาพของการศึกษาประชาบาล.  หนา 70 - 71)  พบวา  

ประสบการณของผูบริหารโรงเรียนมีผลตอคุณภาพของการศึกษาในโรงเรียน  ผลงานวิจยัของ  

งามเพ็ญ  พนัธดี  (2545 : บทคัดยอ)  เร่ือง  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการพฒันาคุณภาพการ

เรียนการสอนตามมาตรฐานโรงเรียน พ.ศ. 2541   ของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานกังาน 

การประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนที่มปีระสบการณ 5 – 10 ป  มีผลการ

ปฏิบัติงานมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอยกวา 5 ป  และมากกวากวา 10 ป  เกือบทกุ

ประเด็น  ขณะที่  ผลการวิจยัของสมาน  แกวคําไสย  (2545 : บทคัดยอ)  เร่ือง    บทบาทของผูบริหาร

โรงเรียนตอการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางของโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงาน 

การประถมศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด  พบวา  ประสบการณ  การดํารงตําแหนงตางกนัมกีารปฏิบัติตาม

บทบาทไมตางกนัทัง้โดยรวมและรายดาน  และผลงานวจิัยของ  ประคอง  รัศมีแกว  (2545 : 110)  

พบวา  ประสบการณในตําแหนงมีอิทธิพลทางตรงตอคุณภาพการบรหิาร  อยางไมมีนัยสาํคัญ 

 จากแนวคิดและผลวิจัยดงักลาว  จะเหน็วาประสบการณในการทํางาน  ทัง้มีผลและไมมีผลตอ

การปฏิบัติงานของผูบริหาร  สําหรับการดําเนนิงานวัฒนธรรมนัน้  ผูวจิัยเหน็วา  ประสบการณในการ

ทํางานนาจะมคีวามสาํคัญในการดําเนนิงานทางวฒันธรรม  จึงเลือกประสบการณในการทํางานเปน

ตัวแปรอิสระที่ศึกษา 
4.1.4  การฝกอบรมทางวฒันธรรม 

  การฝกอบรมเปนกระบวนการจัดการการเรียนการสอนอยางเปนระบบใหแกบุคคล

และกลุมบุคคล  โดยมุงหวงัที่จะกอใหเกิดพัฒนาการเรียนรู (Knowledge : K)  ทักษะ (Skill : S)  และ

ปรับเจตคติ (Attitude : A)  ในเรื่องใดเรื่องหนึง่  หรือหลายเรื่องประกอบกัน  ตามความจาํเปนที่

สอดคลองกับภาระหนาที่และความรบัผิดชอบของผูเขารับการฝกอบรมและจุดมุงหมายในการพฒันา

องคกร  ซึง่รวมถึงการเพิม่ศักยภาพในการแขงขันและพฒันาอยางยัง่ยืนขององคกรนั้น  การฝกอบรม

ถือเปนกจิกรรมที่สําคัญเปนอันดับตนๆของการพัฒนาองคกร  ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยทีม่ีอิทธพิล

โดยตรงตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคกร  ดังนัน้  ทรัพยากรบุคคลที่ไดรับการฝกอบรม 

มาอยางดียอมเปนหลักประกันตอความมั่นคงและความเจริญกาวหนาขององคกรนั้น   (วิบูลย   

บุญยธโรกุล. 2545 : 1)  เพราะการฝกอบรมเปนกลไกทีสํ่าคัญอยางหนึ่งที่ชวยใหองคกรสามารถ

ดําเนนิงานไดอยางคลองตัวในยามภาวะวกิฤตผันผวนทางเศรษฐกิจ  การเมือง  และสังคมซึง่เปนภาวะ

ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (วิภาพร  มาพบสุข.  2542 : 119)   การจัดหลักสูตรการฝกอบรม 

จึงเปนโครงการที่รวมประสบการณทัง้หลายที่จัดใหผูเขารับการอบรมไมวาจะเปนเนือ้หาวิชา ทัศนคติ 

แบบพฤติกรรม กิจวัตร ส่ิงแวดลอม เปนตน  เมื่อประมวลกันเขาแลวกเ็ปนประสบการณที่ผานเขาไปใน

การรับรูของผูรับการอบรม เพื่อใหผูรับการอบรมพัฒนาไปตามความมุงหมายที่กาํหนดไว    (มานติย 
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รัตนปญญา. 2541 : 24 )  ผลการวิจยัการติดตามผลงานของผูบริหารโรงเรียนในรัฐไมอามีของ สโลน  

(ประคอง  รัศมีแกว.  2545 : อางอิงจาก  Slone.  1982.  Dissertation Abstract International.  pp. 

38-A)  ซึ่งพบวาผูบริหารโรงเรียนที่ผานการอบรมจะมีความรูในการปฏิบัติมากขึ้น 

  ดังนัน้  การฝกอบรมจึงเปนการชี้คุณภาพของคนไดอยางหนึง่ เพราะคนที่ผานการ

อบรมในเรื่องใด ยอมมีความรูความชํานาญในดานนัน้ ๆ  การไดรับการฝกอบรมทางดานวัฒนธรรม

นาจะทาํใหผูไดรับการอบรมมีความรู มคีวามเขาใจ มีทัศนคติที่ดี สามารถดําเนนิงานวัฒนธรรมให

สําเร็จได ผูวิจยัจึงเลือกการฝกอบรมทางวฒันธรรมเปนตัวแปรอิสระในการวิจัย 

 

4.2  การดําเนินงานวัฒนธรรม 8 ดาน    บทบาทในการดาํเนนิงานดานวัฒนธรรม 

ของผูบริหารสถานศกึษา  ประกอบดวย 
               4.2.1  การสงเสริมวัฒนธรรม 

                            การสงเสริมวัฒนธรรม เปนการสนับสนุนใหบุคคลหรือหนวยงานสามารถจัด

กิจกรรมวัฒนธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แหงชาติ. 2540 : 60)  นโยบายวฒันธรรมแหงชาติ พ.ศ. 2524  ไดกําหนดใหหนวยงานของรัฐและ

เอกชน รวมทั้งประชาชนรวมกันรักษาและสงเสริมวัฒนธรรมอยางมีเปาหมายตรงกันและสอดคลอง

ตองกัน ดังนี ้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2539 : 272) 

     (1)  สงเสริมการบํารุงรักษาวัฒนธรรมไทยทุกดานใหเจริญดวยการศกึษา คนควา 

วิจัย ฟนฟูและพัฒนาวฒันธรรมไทย  ใหวฒันธรรมไทยเปนเครื่องมือสําคัญในการแกปญหาการดาํเนนิ

ชีวิต การพัฒนาประเทศดานสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและการปองกนัประเทศ ปองกนัการทําลาย

วัฒนธรรมและศาสนา   และทํานุบํารุงศาสนาใหบริสุทธิเ์พื่อเปนหลักในการพัฒนาจติใจประชาชน 

     (2)  เผยแพรวัฒนธรรมไทยทุกดาน นาํไปสูประชาชนถึงขั้นปฏิบัติใหแพรหลาย

ยิ่งขึ้น เพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ ตระหนกัถึงความสําคัญของวัฒนธรรมที่มีตอเอกลักษณ ศักดิ์ศรี 

ความสามัคคีและความมัน่คงของชาติ ตลอดจนเกิดความเขาใจซึง่กนัและกนั ทั้งภายในประเทศและ

ระหวางประเทศ 

     (3)  สงเสริมวัฒนธรรมพืน้บานและวัฒนธรรมของกลุมชนในทองถิ่น เพื่อให

ประชาชนมีความเขาใจ เหน็คุณคาและยอมรับวัฒนธรรมทองถิน่ซึง่กนัและกนั กอใหเกิดการ

ผสมผสานทางวัฒนธรรมอนัจะนําไปสูการรวมกันอยางมีสันติสุขและมีความรักหวงแหนในวัฒนธรรม

ไทยยิง่ขึ้น 
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  (4)  สนับสนุนสงเสริมใหมกีารแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับตางประเทศ เพื่อเสริมสราง

ความเขาใจอนัดีระหวางชาติ รวมทัง้รูจักเลือกสรรวัฒนธรรมของตางชาติที่เขามาเผยแพรในประเทศ

ไทยหรือผลจากการแลกเปลีย่นวฒันธรรม โดยนาํมากลัน่กรองปรับปรุงดัดแปลงใหเหมาะสมกับวถิี 

การดําเนินชวีติของคนไทยและความมั่นคงปลอดภัยของชาต ิ

  (5)  สนับสนุนใหหนวยงานของรัฐและเอกชน ที่ดําเนินงานดานวัฒนธรรมให

ประสานกันอยางใกลชิด โดยการระดมสรรพกําลงัทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อรักษาและสงเสริม

วัฒนธรรมใหมั่นคงเปนพื้นฐานของการดาํเนนิชีวิตของประชาชน ตลอดจนรวมกนัแกไขปญหาเกี่ยวกับ

วัฒนธรรม เพือ่ใหวัฒนธรรมมีบทบาทสนบัสนุนการพฒันาประเทศอยางแทจริง 

  กุลทรัพย เกษแมนกิจ และสมชาย พุมสอาด (2525 : 26) ไดกลาวถึงการสงเสริม

วัฒนธรรมดวยการเผยแพรไปยังถิน่ตาง ๆ วา วัฒนธรรมไมเหมือนสิ่งอื่นตรงทีย่ิ่งใชยิ่งเจริญงอกงาม 

การเผยแพรหรือทําใหไปปรากฏในถิน่ตาง ๆ นัน้ทาํได 2 ทาง คือ ทางตรงและทางออม ทางตรงเปน

การติดตอทางกายภาพสวนทางออมตองผานสื่อมวลชนแขนงตางๆ เปนผูชักนําไปซึ่งสอดคลองกับ 

นนิดา อุดมวรรัตน (2547 : 21-23)   ี่ที่กลาววา การดําเนินงานดานการเผยแพรวฒันธรรมและ

สังคมไทย มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในรูปแบบของเทคโนโลยีส่ือผสม (Multimedia) 

มีการนาํเสนอขอมูลผานระบบเครือขายอินเตอรเนต  ซึง่เทคโนโลยีนีจ้ะเปนแนวทางการเผยแพร

วัฒนธรรมและสงัคมไทยทัง้ในปจจุบันและอนาคต  พรอมทั้งเสนอวาควรนําเทคโนโลยีทางดานการมี

ปฏิสัมพันธ (Interaction) มาประยุกตใช เพื่อใหผูใชสามารถโตตอบกับส่ือไดมากยิ่งขึน้ 

สําหรับการสงเสริมวัฒนธรรมของสถานศกึษานั้น  นาฏยา  สุวรรณทรัพย  

(2537 : 28 – 36)  ไดกลาวถึงบทบาทของศูนยศิลปวัฒนธรรมในสหวทิยาลยัศรีอยธุยา    ไดแก  

การสงเสริมวฒันธรรมตามบทบาทหนาทีข่องสถานศึกษา เปนการจดัดําเนินการเพื่อสนับสนุนให

บุคคลหรือหนวยงานอื่นสามารถจัดดําเนนิงานทางวฒันธรรมใหดําเนินไปอยางมปีระสิทธิภาพ  

เกิดความรวมมือในการจัดกจิกรรมทั้งภาครัฐและเอกชน สงเสริมใหเยาวชนและประชาชนในทองถิน่ 

มีคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมทีพ่ึงประสงคอยางสอดคลองกับการพัฒนาคุณภาพชวีิตและ 

ความเปนอยูของประชาชน    ในขณะที่ มหาวิทยาลัยศรปีทุม (2548 : 6)  กลาวถงึการสงเสริม

วัฒนธรรมวา  จะตองมีผูชกันําใหคนในหมูรูจักเปนผูเร่ิมสรางของใหมของแปลกใหงอกงามสืบเนื่อง

จากเดิมไมขาดสายมีแนวเปนจุดหมายปลายทางบอกใหรูวาจะไปทางไหนวางรูปแบบเปนมาตรฐาน 

วาตองการดําเนินไปอยางไร มีนโยบายชกัชวนใหคนกระทําตาม โดยการสงเสริมวฒันธรรมแบงเปน  

4 อยาง   1) สงเสริมทางจิตใจ สรางจิตใจใหดี ใหสูง    2) สงเสริมทางศลิปกรรม สรางศิลปะใหเจริญ   
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3) สงเสริมทางดานวรรณกรรม ทาํวรรณกรรมใหสูงสง  4) สงเสริมทางดานระเบียบประเพณี  ทาํ

ระเบียบประเพณีใหมีความหมายในทางทีดี่งามและเปนประโยชนเหมาะสมกับสมัยและ

สภาพแวดลอม 

เสาวภา  ไพทยวัฒน  (2538 : 251 – 253)  เสนอยทุธศาสตรแนวทางในการสงเสริม 

วัฒนธรรมกับการพัฒนา 7 ประการ ดังนี ้

  1.  การสรางความเขาใจทีถ่กูตองทัว่ทัง้สังคมวาวัฒนธรรมคืออะไร และวัฒนธรรม

สําคัญสําหรับการพัฒนาอยางไร โดยการจัดกิจกรรมใหมีเวทีแลกเปลีย่นความคิดอยางสม่ําเสมอและ

การรวบรวมขอมูลขาวสาร ความรู การสงเสริมวิจัย การสังเคราะหขอมูลขาวสาร และผลการวิจยัให

เปนปญญาทีสู่งขึ้น การสรางสื่อประเภทตาง ๆ การเผยแพรส่ือทางวทิยแุละโทรทัศน และการ

ประชุมสัมมนาในรูปแบบและกับกลุมตาง ๆ 

  2. สนับสนนุเวทีทางวัฒนธรรมในชุมชนทองถิ่น โดยสาํนักงานคณะกรรมการ

วัฒนธรรมแหงชาติสนับสนนุงบประมาณที่ชุมชนทองถิน่ริเร่ิมจัดขึ้น   

  3.  สงเสริมสถาบันครอบครัวใหเขมแข็ง โดยสนับสนบัสนุนใหสมาชิกในครอบครัว 

มีเวลาพบปะพูดคุยปรึกษากันและทํากจิกรรมรวมกนัอยางสม่ําเสมอ   

  4.  สงเสริมองคกรชุมชนและกระบวนการเรียนรูของประชาชน โดยสาํนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติและสํานกังานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติรวมกันจัดระบบ

ขาวสารขอมูล เพื่อพัฒนาความเขาใจดียิง่ขึ้น ซึง่จะไปสนับสนนุการปฏิบัติงานของฝายตาง ๆ ไดงาย

และไดผลมากขึ้น 

  5.  ปรับการศึกษาใหเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมไทย โดยรัฐบาลมีนโยบายใหการศึกษา

ทุกระดับปรับกระบวนการเรยีนรู โดยเอาความจรงิเปนตวัตั้งเอาวิชาเปนเครื่องมือใหเขาใจความจรงิ 

ดีข้ึน และใหมกีารเรียนรูจากรากฐานทางวฒันธรรม 

  6.  วัฒนธรรมกับเศรษฐกิจ  เนื่องจากวัฒนธรรมมีความสําคัญตอการสรางความ

เขมแข็งทางเศรษฐกิจกระจายรายได สํานกังานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตงิานคณะกรรมการ

วัฒนธรรมแหงชาติ ควรรวมมือกันสรางความเขาใจเรื่องนี้ใหชัดเจน และกําหนดยุทธศาสตรในการนํา

มิติทางวัฒนธรรมเขามาพฒันาเศรษฐกิจ 

  7.  กองทุนและการบริหารวฒันธรรม  ในการสงเสริมวฒันธรรมกับการพัฒนาตองการ

เงินทนุและการบริหารจัดการที่คลองตัวและมีประสิทธิภาพ ควรมีการเพิ่มเงินกองทุนวัฒนธรรมใหมี

จํานวนมากพอ 

 สรุปไดวา  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในดานการสงเสริมวัฒนธรรมเปนการ

สนับสนนุบุคลากรในสถานศึกษาและใหความรวมมือกับชุมชนในการศกึษาคนควา วจิัย ฟนฟู พัฒนา 
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สรางวฒันธรรมใหมใหงอกงามสืบเนื่องจากวัฒนธรรมเดมิ การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมซึ่งเปน

ประเพณีเกีย่วกับวนัสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย และประเพณีทองถิน่  กบับุคคลและ

หนวยงานอื่น การเผยแพรวฒันธรรมทุกดานไปสูนกัเรียน เยาวชน และประชาชน โดยจัดเวที

แลกเปลี่ยนเรยีนรู การใชส่ือสารมวลชน และเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่ใหเกิดความรัก ความหวงแหน

ในวัฒนธรรมไทย  

    
                       4.2.2  การอนุรักษวัฒนธรรม 
                        การอนุรักษวัฒนธรรม เปนการพิทกัษรักษาและธํารงไวซึ่งวฒันธรรม ทัง้ทีเ่ปนรูปธรรม

และนามธรรม เพื่อกอใหเกิดความรัก ความหวงแหน ความเขาใจและความภาคภูมใิจในความเปนชาติ 

ตลอดจน เพื่อประโยชนในการศึกษาคนควาของคนรุนหลัง (สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แหงชาติ. 2540 : 58)  การอนุรักษวัฒนธรรม เปนหนาทีรั่บผิดชอบของหนวยงานทางวัฒนธรรมรวมกับ

สถานศกึษาเพื่อพทิกัษมรดกทางวัฒนธรรมในอดีต เพือ่ประโยชนในการศึกษาคนควาและการพฒันา

วัฒนธรรม การคนพบและศกึษาเรื่องราวประวัติศาสตรของโบราณสถานและโบราณวัตถุ ยอม

กอใหเกิดการบํารุงรักษาและเผยแพรสมบัติทางวัฒนธรรมอยางไดผล 

  เสาวภา  ไพทยวัฒน  (2538 : 230 – 231)  ไดนําทรรศนะการอนุรักษวฒันธรรมไทย

เพื่อสนองพระมหากรุณาธิคุณของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามสยามบรมราชกุมารีในงาน

อนุรักษมรดกไทย  ของพลเอกเปรม  ติณสลูานนท  องคมนตรีและรัฐบุรุษ  โดยสรุปไวดังนี ้

  ประการแรก  การอนุรักษภาษาไทยและตวัเลขไทย    

  ประการที่สอง  อนุรักษการใชภาษาถิน่และประเพณีของภาคตาง ๆ ใหคงอยูควบคูกบั

ภาษาภาคกลาง 

  ประการที่สาม  วฒันธรรมของชาวตะวนัตกบางอยางมิสมควรนํามาปฏิบัติใน

สังคมไทย  

  นาฏยา  สุวรรณทรัพย.  (2537 : 20)  เสนอวา  การอนุรักษวัฒนธรรม ควรมีการทํานุ

บํารุงสิ่งเหลานี้ คือ    

  1. สถาปตยกรรม ไดแก ส่ิงกอสรางโบราณของไทย เชน โบสถ วิหาร ปราสาทหนิ  

โดยซอมเสริมตามหลกัวิชาทางโบราณคดี 

  2.  ประติมากรรมและปฏิมากรรม  ไดแก  งานปน งานตกแตง ซึง่เปนโบราณวัตถุและ

ศิลปะวัตถุ โดยซอมเสริมใหคงสภาพเดิม 

   วีระพันธุ  ชนิวัตร  (2547 : 14 – 15)  กลาวถงึ  แนวคิดการอนุรักษปจจุบันและ

ยูเนสโก : มรดกสําหรับอนุชนรุนหลัง  คือ  ความหลากหลายทางวัฒนธรรม [Cultural diversity  (Neo 
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– Liberal)] ใหทกุคนที่เกีย่วของมีสวนรวมแมกลุมทีเ่ลก็ที่สุด (involve all stakeholder, especially 

the weaker groups)   มีสิทธิในการโตแยงในสงัคมประชาธิปไตย (right of contestration in 

democretic societies)และอนุรักษภายใตหลักการ “มีผลกระทบนอยที่สุด และการเปลี่ยนแปลง

ผลกระทบในทุก ๆ ฝาย” (Principles of “minimum impact” & “ reversibility of impact”)  กลาวคือ 

การอนุรักษเร่ิมมุงไปในเรื่องคน ชุมชนและการมีสวนรวมของสังคมมากขึ้น 

  ฉลอง  กัลยาณมิตร  (2525 : 27-28)  ไดประมวลบทบาทของทองถิ่นในการอนุรักษ

วัฒนธรรมและขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย ดังนี ้

  1. ทาํการศึกษาวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถิ่นโดยการบนัทกึ 

เก็บรักษารูปแบบของวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม การละเลน พิธกีาร การอนุรักษดวยการจดบนัทกึ 

เปนสิ่งสาํคัญยิ่ง 

  2. การจัดงานเทศกาลประจาํป เปนการสืบตอวัฒนธรรมทองถิ่นใหยดืยาวออกไป 

เปนการแสดงออกทางวฒันธรรม ทองถิน่จึงควรเปนผูนาํชุมชนดวยการจัดงานเทศกาลประจาํป เปด

โอกาสใหมีการแสดงวัฒนธรรมของทองถิน่ในโอกาสตาง ๆ  

  3. ในฐานะทีท่องถิ่นมีหนาทีใ่หประชาชนไดรับการศึกษาอบรม บทบาทประการหนึ่ง

นอกเหนือจากการใหความรูแลว ควรเพิม่หลักสูตรศิลปวัฒนธรรมทัง้ทางตรงและทางออม เชน 

นิทรรศการ การประกวด เพือ่ชักชวนเยาวชนใหสนใจศิลปวัฒนธรรมของไทย 

  4. สงเสริมการทองเที่ยวซึ่งเปนสวนหนึง่ในการอนุรักษประเพณีและวัฒนธรรมทองถิน่

ใหคงอยู อาจจัดทําคูมือแนะนําใหรูจักวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิน่ ศิลปวฒันธรรม 

สถานที่สําคัญทางประวัติศาสตรวัฒนธรรม การละเลนพื้นบาน สินคาที่ระลึกทองถิน่ ศิลปหัตถกรรม

พื้นบานประจาํถิ่นที่มีชื่อเสียง 

  5. ชวยเหลือสนับสนนุการประกอบศิลปหตัถกรรม ประชาสัมพนัธผลผลิต การ

ดัดแปลงใหเปนของที่ระลกึ จัดหาตลาดเพือ่เผยแพรกิจกรรมของทองถิน่ 

  6. การจัดทําทาํเนยีบโบราณสถาน โบราณวัตถ ุ

  7. การเผยแพรภาพศลิปวัฒนธรรม เชน ศิลปวัตถุ ศิลปกรรม ส่ิงกอสราง 

  8. การจําลองแบบวัฒนธรรมเพื่อเผยแพรทําความเขาใจใหกวางขวางขึ้น 

  9. การสัมมนาความคิดทางวฒันธรรม การอภิปราย 

  10. การบูรณะซอมแซมศิลปวัฒนธรรม 

             อาจกลาวไดวา บทบาทในการอนุรักษวัฒนธรรมของผูบริหารสถานศึกษานั้น  

เปนการรวมมอืกับเอกชนและชุมชนในการพิทกัษรักษาและธํารงไวซึ่งวฒันธรรมทั้งที่เปนรูปธรรมและ

นามธรรม เพือ่กอใหเกิดความรัก ความเขาใจ ความภาคภูมิใจในทองถิ่น ในความเปนชาต ิโดยการ
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จัดทําหลักสูตรศิลปวัฒนธรรมทองถิน่ รวบรวมและเก็บบันทกึขอมูลทางวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียม

ประเพณีทองถิ่น การสงเสริมการทองเที่ยวทางวัฒนธรรม การจัดทําคูมือแนะนาํศิลปวัฒนธรรม  

การจัดสัมมนาความคิดทางวัฒนธรรม การอนุรักษภาษาและตัวเลขไทย การปฏิเสธวัฒนธรรม

ตะวันตกที่ไมเหมาะสม การจัดทําทําเนียบโบราณสถานและ โบราณวตัถุ  และการรวมกนัปฏิสังขรณ

โบราณสถานและ โบราณวตัถุ  สําคัญในทองถิน่ 

 
4.2.3  การฟนฟวูัฒนธรรม   

  การฟนฟวูัฒนธรรม คือการเลือกสรรวัฒนธรรมที่สูญหายหรือกําลงัเสือ่มสลายมาทาํ

ใหมีความหมายและความสาํคัญตอการดําเนนิชีวิตของคนในชาต ิโดยการฟนฟูการดํารงชีวิต ศิลปะ 

ประเพณีทองถิ่น ใหกลับมามีความสาํคัญอีก     (สํานกังานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ.   

2540 : 59)  ศรีศักร  วัลลิโภดม  (2546 : 9)  ไดใหความเห็นวา  การรุกล้ําของอิทธิพลการจัดการทาง

เศรษฐกิจการเมืองที่ผานมา ทาํใหองคกรชมุชนธรรมชาติและโครงสรางสังคมที่เนนความเสมอภาค

อันมีมาแตเดิมหายไป   ยอมเปนอนัตรายแกชีวิตวัฒนธรรมของคนในสังคมทองถิน่เปนอยางยิง่  การ

ฟนฟูสํานึกรวมของคนในสงัคมทองถิ่นจะเกิดขึ้นก็ดวยอาศัยความรูความเขาใจในเรื่องประวัติศาสตร

ทองถิน่และวฒันธรรมทองถิ่น อันเปนสิ่งที่คนภายในทองถิ่นที่มีบทบาทและมีสวนรวมในการสรางองค

ความรูข้ึนมาอยางเปนรูปธรรมที่ออกมาในรูปพพิิธภัณฑทองถิน่ซึ่งเกดิมาแลวหลายแหง  ฉัตรทิพย 

นาถสุภา (2538 : 8 – 11)  ไดเสนอแนวทางในการฟนฟรัูกษาและสงเสริมวัฒนธรรมพื้นบานไววา 

อาจารยมหาวทิยาลยัในทองถิ่น วทิยาลยัครู โรงเรียน นักศึกษา และนักเรียนบทบาทสาํคัญในการ

ฟนฟูวฒันธรรมพื้นบาน เพราะวฒันธรรมจะคงอยูสืบเนือ่งตอไปจะตองมีการผลิตซ้ํา   ปญญาชน 

เปนผูมีบทบาทสําคัญในการผลิตซ้ํา โดยเขาไปสัมพันธกับผูเฒาผูแกในชุมชน เพื่อรับฟงและซักถาม

ประวัติศาสตรชุมชน แลวคิดรอยกรองขอมูลที่ไดรับการถายทอดกลับสูสมาชิกในชุมชน กระบวนการนี้

จะทาํใหวฒันธรรมพื้นบานมีความชัดเจนและสามารถสงตอขามรุนอายุได  และ วัฒนธรรมจะอยูได

จะตองมีองคกรทางสงัคมสนบัสนุน  หมายความวาวัฒนธรรมของชุมชนจะอยูไดเราจะตองชวยกนั

รักษาชุมชนดวย ทําใหชุมชนมีความเขมแข็งดวย ชมุชนอาจมีการแปลงรูป ปรับรูป เชนหมูบาน 

อาจแปลงรูปเปนสหกรณ แตถาวัฒนธรรมขาดชุมชน หรือชุมชนออนแอลงไปมาก  วัฒนธรรม 

ก็กระทบกระเทือนได     อมรรัตน สอนคง. ( 2537 : 28)  กลาววา การฟนฟูวฒันธรรมสามารถทาํได

โดยศึกษาสภาพปจจุบันของผลผลิตวัฒนธรรมที่สูญหายหรือกําลงัจะเสื่อมสลายไป การจัดทําทะเบียน

ผลิตผลทางวฒันธรรมที่ควรคาแกการฟนฟู การประชาสัมพันธงานฟนฟวูัฒนธรรม การรณรงคเพือ่

ฟนฟูวฒันธรรม การสนบัสนนุใหบุคคลและหนวยงานไดดําเนนิกิจกรรมฟนฟูวฒันธรรม การหา
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งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานฟนฟูวฒันธรรม การยกยองเชิดชูเกยีรติบุคคลและหนวยงานที่ประสบ

ผลสําเร็จในงานฟนฟวูัฒนธรรม และการตดิตามประเมินผล     

          บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาดานการฟนฟวูฒันธรรม  เปนการสนับสนนุใหมกีาร

เลือกสรรวัฒนธรรมที่สูญหายหรือกําลงัเสือ่มสลาย มาใหมีความหมายและความสาํคัญตอการดําเนิน

ชีวิตของคนในชาติ   โดยการฟนฟูการดํารงชีวิต  ศิลปะ ประเพณีทองถิน่ ใหกลับมามคีวามสาํคัญอีก 

การจัดทาํทะเบียนผลิตผลทางวัฒนธรรมที่ควรคาแกการฟนฟ ู การรณรงคเพื่อสรางจิตสํานึกของคนใน

ทองถิน่ใหเขาใจประวัติศาสตรและวัฒนธรรมทองถิน่และหนัมาฟนฟวูฒันธรรม การประชาสัมพันธงาน

ฟนฟูวฒันธรรม การจัดสรางพิพิธภัณฑทองถิน่ การผลิตซ้ําทางวัฒนธรรม การรณรงคใหสรางชุมชนที่

เขมแข็งเพื่อรวมรักษาวัฒนธรรมไว  

  
           4.2.4  การพัฒนาวฒันธรรม 

  การพฒันาวฒันธรรม คือการริเร่ิมสรางสรรคและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมให

เหมาะสมกับยุคสมัย บังเกดิคุณประโยชนแกชีวิต  สังคมและธรรมชาติ โดยที่ยงัคงรักษาไวซึ่ง

เอกลักษณแหงความเปนคนไทย   รวมถึงการปรับปรุงและการออกกฎหมาย ระเบยีบขอบังคับ  

เพื่อเอื้อตอการพัฒนาวัฒนธรรม  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2548 : ออนไลน)   

วัฒนธรรมยอมมีการเปลีย่นแปลงไปตามเงื่อนไขกาลเวลา  เมื่อมีการประดิษฐหรือคนพบสิง่ใหม วิธี

ใหม ใชแกปญหาและตอบสนองความตองการของกลุมชนในสงัคมไดดีกวา ยอมเปนที่นยิมของสมาชิก

ในสังคม จนอาจเลิกใชวัฒนธรรมที่มีมาแตเดิม  การจะรกัษาวัฒนธรรมเดิมใหคงอยูจึงตองปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาวฒันธรรมนั้น ๆ ใหเหมาะสมมีประสิทธิภาพตามสมัย     (สํานักงาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ. 2530 : 28)    

            การพฒันาวัฒนธรรมเปนกจิกรรมอันกวางใหญไพศาล ยากที่จะกําหนดลงไปได

แนนอนวาการพัฒนาวฒันธรรมคืออะไร ซึ่งกิจกรรมในการพฒันาวัฒนธรรมซึ่งทําอยางแพรหลาย 

ไดแก  (กอ  สวัสด์ิพาณิชย.  2531 : 11) 

            1. การเผยแพรเอกลักษณทางวฒันธรรม   เปนกิจกรรมที่หนวยงานทางวฒันธรรม 

ไดพิจารณาแลววาสิง่ใดเปนเอกลักษณทางวัฒนธรรมแลวจะนําสวนนั้นไปพัฒนาตอไป ซึ่งการพฒันา

สามารถดาํเนนิการไดหลายรูปแบบ ไดแกการใชส่ือมวลชนโดยมีองคกรเอกชนหรือองคกรทองถิน่มี

สวนรวมในการรับผิดชอบ การใชโรงเรียนและระบบการศึกษาเปนแหลงเผยแพรเอกลักษณทาง

วัฒนธรรมโดยการบรรจุเนือ้หาทางวัฒนธรรมเขาไวในหลักสูตร การสงเสริมใหโรงเรียนจัดกิจกรรมที่

เกี่ยวของกับวฒันธรรม และการเผยแพรวฒันธรรมไปสูผูปกครอง 
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  2. การวิจัยทางวัฒนธรรม   การพัฒนาวฒันธรรมโดยการวิจยัดานวฒันธรรมนั้น

สามารถทําใหประชาชนมีความรูและซาบซึ้งในวัฒนธรรมทองถิ่นมากยิ่งขึ้น การวิจยัทางประวัติศาสตร

และโบราณคดีทําใหเกิดการพัฒนาทางวฒันธรรมในหลายกรณีการคนพบโบราณสถานและ

โบราณวัตถทุาํใหเกิดการบรูณะ รักษา และเผยแพรสมบัติทางวัฒนธรรมอยางไดผลดีเยี่ยม นอกจากนี้ 

การวิจยัและเผยแพรดนตรีและนาฏศิลปพื้นเมือง ศิลปะพื้นเมือง เชน ศิลปะการทอผา การจกัสานและ

อุตสาหกรรมพื้นบานอืน่ ๆ ก็ทําใหเกิดการพัฒนาทางวฒันธรรมไมแพกิจกรรมอืน่ ๆ 

  3. การบูรณะ รักษา และเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม   การรักษาและบูรณะสมบัติ

ทางวัฒนธรรมในประเทศตาง ๆ โดยเฉพาะประเทศกําลังพัฒนาไดรับการชวยเหลอืจากยูเนสโก ซึ่งเปน

องคกรนานาชาติ ในดานการบูรณปฏิสังขรณโบราณสถาน  การเรียกรองใหประเทศตาง ๆ คืนสมบัติ

ทางวัฒนธรรมใหเจาของเดมิ การสงเสริมใหสงวนรักษาและสมบัติทางธรรมชาติ การนําศิลปวัตถ ุ

อันล้ําคาจากประเทศตาง ๆ ไปแสดงในงานนานาชาตหิรือประเทศใหญ ๆ  สวนการเผยแพรมรดก 

ทางวัฒนธรรมที่ไมเปนวัตถทุําไดโดยการเผยแพรพิธกีารหรืองานรื่นเรงิตามเทศกาล การละเลน

พื้นเมือง นาฏศิลปพื้นเมือง รวมทัง้ดนตรพีื้นเมืองใหแพรหลาย โดยถายทาํเปนภาพยนตรหรือวดีีโอเทป 

หรือจัดพิมพเผยแพรในหมูผูสนใจ บางกรณีก็สงคนไปฝกและนาํออกเผยแพรในทีต่าง ๆ 

  4. การสงเสริมวัฒนธรรมทองถิน่   การพัฒนาวัฒนธรรมอีกดานหนึง่คอืการศึกษาใน

เร่ืองขนบธรรมเนียมประเพณี ซึ่งการศึกษาเรื่องนีย้อมทาํใหประชาชนในชาติรูจักวฒันธรรมในสวนรวม

มากขึ้น และกอใหเกิดความภาคภูมิใจในวฒันธรรมของชาติมากยิ่งขึน้ นอกจากนี้การสงเสริมใหมีการ

ฟนฟูประเพณีหรืองานเทศกาลพืน้บาน เชนการแขงเรือพาย การฟนฟปูระเพณีทาํบญุบั้งไฟ ประเพณี

สงกรานต สงเสริมการวิจยั และการเผยแพรวัฒนธรรมทองถิน่ซึง่นอกจากจะทาํใหคนไทยรูจักตนเอง

และวัฒนธรรมในสังคมดียิง่ขึ้น และยังกอใหเกิดความภาคภูมิใจในบานเมืองของตนมากขึ้นดวย 

  5. การสงเสริมงานสรางสรรคของศิลปนสาขาตาง ๆ    เปนการพัฒนาวัฒนธรรมอีก

ดานหนึง่  การสงเสริมใหศิลปนผลิตผลงานในดานศิลปวัฒนธรรมออกมาอยางแพรหลายเริ่มทาํกนั

ต้ังแตระดับประถมศึกษาขึ้นไปจนถึงระดับผูใหญซึ่งมีความชํานาญมากแลว การสงเสริมงาน

สรางสรรคของศิลปนไดแก การประกวดวาดภาพ  งานเผยแพรผลงานดานวรรณคดี   การแขงขัน 

รองเพลงลกูทุง  และการประกวดแตงเพลง เปนตน  การพัฒนาวฒันธรรมในดานนี้ควรสนับสนุน 

ใหองคกรตาง ๆ มีสวนรวมในการทําหนาที่สงเสริมงานสรางสรรคทางศิลปวัฒนธรรมใหมากขึ้น 

  6. การแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม   การแลกเปลี่ยนทางวฒันธรรมทําใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม วัฒนธรรมของสังคมตาง ๆ มีสวนยอยของวัฒนธรรมอื่นเขาไปเจือปนอยู 

เชน ภาษา งานดานศิลปหัตถกรรมและประติมากรรม ดนตรี  การแลกเปลี่ยนทางวฒันธรรมนั้น 

ถาไดรับการกลั่นกรองและดดัแปลงเปนอยางดีก็เปนการพัฒนาวฒันธรรม 
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  การพัฒนาวฒันธรรมไทย ไดกําหนดไวในนโยบายแหงชาติ  พ.ศ. 2524  ซึ่งเปน

แนวทางพัฒนาวัฒนธรรมเพือ่แกปญหาการดําเนินชีวิต การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และการปองกนั

ประเทศ โดยจดักิจกรรมหรือดําเนนิการพฒันาวัฒนธรรมในเรื่องตาง ๆ ดังนี ้(กระทรวงศึกษาธิการ.  

2539 : 275) 

  1.  การเลี้ยงดอูบรมเด็กในครอบครัว ความสัมพนัธระหวางบุคคลของสมาชิกใน

ครอบครัว สมาชิกในสงัคมและชนตางชาต ิ

  2.  การทาํงาน การประกอบอาชีพ และการใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

  3.  ความสะอาด สุขภาพอนามัย ส่ิงแวดลอม อาหารโภชนาการ และยารักษาโรค 

  4.  ภาษาไทย การสื่อความ และวรรณกรรม 

  5.  การบันเทงิ กีฬา การพกัผอนหยอนใจ และสุขภาพจติ 

  6.  การอนุรักษและพัฒนามรดกทางวฒันธรรมทัง้ดานวัตถุและดานจิตใจ เชน

ศิลปกรรมดานประติมากรรม สถาปตยกรรม จิตรกรรม วรรณกรรม ดุริยางศิลป  นาฏศิลป  
โบราณสถาน โบราณวัตถุ แหลงประวัติศาสตร ความสุภาพออนนอม ความมนี้ําใจ 

  7.  การรักษาภาพลักษณ ชือ่เสียง และเกยีรติภูมิของวฒันธรรมไทยในชุมชนโลก 

  8.  การสรางสรรคและแสวงหาความรู ความเจริญงอกงามทางวิชาการ และการ

ถายทอดวัฒนธรรมที่สอดคลองกับสังคมไทย 

  9. ศาสนาประจําชาติ ศาสนาที่ต้ังมั่นในประเทศไทย ปรัชญา ระเบียบวนิัย 

ขนบธรรมเนยีมประเพณี คานิยม และความเปนไทย 

  10. สถาบนักษัตริย การเมอืง การปกครอง อุดมการณ และความมั่นคงของชาต ิ

  สํานักงานคณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาติ ไดกําหนดกจิกรรมหลักในการพัฒนา

วัฒนธรรม ดังตอไปนี้  (สํานกังานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาต.ิ 2544ค : 158 – 159) 

  1. การศึกษาสภาพความเหมาะสมของวฒันธรรมและงานวัฒนธรรมในปจจุบัน 

  2. การเลือกสรรวัฒนธรรมทีค่วรไดรับการพัฒนา 

  3. การสรางเครือขายเพื่อสนบัสนุนงานพฒันาวัฒนธรรม 

  4. จัดหางบประมาณสนับสนุนงานพฒันาวัฒนธรรม 

  5. การปรับปรุงหรือออกกฎระเบียบขอบังคบัใหเอื้อตองานพัฒนาวัฒนธรรม 

  6. การประชาสัมพันธงานพฒันาวัฒนธรรม 

  7. การถายทอดวัฒนธรรมทีพ่ัฒนาแลวเขาไปในกระบวนการใหการศึกษาทั้งอยาง

เปนทางการและไมเปนทางการ ตลอดจนเผยแพรทางสือ่มวลชน 
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  8. การยกยองเชิดชูเกียรติบุคคลและหนวยงานที่ประสบความสาํเร็จในการพัฒนา

วัฒนธรรม 

  9. การจัดประชุมสัมมนาทั้งระดับทองถิน่ ระดับชาติ และนานาชาติเพือ่แสวงหา

แนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรม 

  10. การติดตามและประเมินผล 

            บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาวฒันธรรม ตามแนวคิดดังกลาว

สามารถทําไดดวยการริเร่ิมสรางสรรคและการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมใหเหมาะสมกับยุคสมัย

ซึ่งคงเอกลกัษณความเปนไทยไว  โดยการวางแผน  การประสานงาน   การใหประชาชนและชมุชน 

เขามามีสวนรวมในการสรางความเขาใจดานวฒันธรรม การจัดการศึกษาอบรมและการใหความรู 

พื่อนาํวัฒนธรรมทองถิน่มาประยุกตใชใหเขากับนวัตกรรมทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีซึง่กอใหเกิด

การพัฒนาทางวัฒนธรรม 

 
4.2.5  การถายทอดวัฒนธรรม 

                          การถายทอดวัฒนธรรม  คือการนาํวฒันธรรมที่ผานการเลือกสรรกลั่นกรองแลว  ไป

ใชในกระบวนการใหการศึกษา  อันยังผลใหสมาชกิในสงัคมเกิดความเขาใจ ตระหนกัในคุณคา และ

นําไปปฏิบัติอยางเหมาะสมกับยุคสมัย  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2548 : 2)   

การถายทอดวฒันธรรม เปนกระบวนการแหงการสงตอและสืบเนื่องวฒันธรรมไปเรือ่ยๆเปนกระแสธาร 

อันเดียวที่ไหลเนื่องไมขาดสาย เปนลักษณะแหงการสัง่สมในอดีต แลวถายทอดสิง่ที่ส่ังสมไวผานมาสู

ปจจุบันและสงมอบตอเนื่องไปในอนาคต ใหรับเอาไปตัดแตงเพิ่มเติมใหเหมาะสม ดีที่สุดที่จะเจริญ

งอกงามมีผลดียิ่งขึ้นตอไป  ถาวฒันธรรมขาดตอน แบงเปนเกากับใหมข้ึนมาอยางชัดเจน  สังคม 

ก็เหมือนกับบุคคลที่สูญเสียบุคลิกภาพและขาดดุลยภาพที่จะดํารงอยูและดําเนนิตอไปดวยดี   

(ชาลี  ถาวรานุรักษ.  2534 : 14)   วัฒนธรรมพื้นบานปจจุบันสัมพันธกับวัฒนธรรมพื้นบานของชนเผา

ไทยแตเกากอน การสงเสริมการสืบทอดวฒันธรรมพืน้บาน ตองคนควาหาจุดกําเนิดของวัฒนธรรม

พื้นบานดวย  (ฉัตรทิพย  นาถสุภา.  2538 : 11)  ในการถายทอดวัฒนธรรมไปสูเด็กนั้น พอ แม ครู  

และผูที่อยูใกลชิดเด็กเปนผูชวยถายทอดเรื่องราวใหเด็กไดเปนอยางดี (สิริพรรณ  ตันติรัตนไพศาล.   

2544 : 27)  นั่นคือ การถายทอดวัฒนธรรมก็คือการสอนใหคนรุนหลงัรูถึงระบบสญัลักษณของสังคม

ซึ่งทาํไดโดยมกีารตกลงกันไววาประกอบดวยอะไรบาง เนื่องจากวัฒนธรรมคือระบบสัญลักษณซึ่ง

สมาชิกของสงัคมตกลงกนัวาจะใชรวมกัน (ฐิติ บุญยศ. 2548 : ออนไลน)  การศึกษาเปนกลไกที่สําคัญ

ประการหนึ่งของสังคมในการถายทอดวัฒนธรรมจากคนรุนหนึ่งสืบทอดไปยังคนอีกรุนหนึ่ง โดยความ
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รับผิดชอบของผูที่เปนผูบริหาร นกัวิชาการ อาจารย ครู ผูซึ่งดําเนินงานดานการศึกษาทัง้ใน

ระดับประเทศและระดับจังหวัด (เอกวทิย  ณ ถลาง.  2534 : 70)  แทจริงแลวการถายทอดความรู 

ทางวัฒนธรรมคือการใหการศึกษาฝกอบรมนั่นเอง (ลักขณา  เรขาศิลา. 2526  : 31)  ดังนั้น ควรให

การศึกษาเปนเครื่องมือในการถายทอด ปรับปรุงและพฒันาวัฒนธรรมอันแทจริง ภารกิจหลกัของ

การศึกษามิใชอะไรอื่น แตการศึกษาคือการถายทอดวฒันธรรมนั่นเอง  (เอกวทิย  ณ ถลาง.   

2534 : 41)      

                     บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการถายทอดวัฒนธรรม เปนการศกึษาและกําหนด

เนื้อหาสาระของวัฒนธรรมที่มีคุณคาแกการถายทอด พฒันาวิธกีารและสื่อเพื่อการถายทอด  

การรณรงคใหเกิดความตระหนกัและรวมมือในการถายทอดวัฒนธรรม  การสรางเครือขายสนับสนุน

งานถายทอดวฒันธรรม การฝกอบรมครูและบุคลากรทีเ่กี่ยวของในการถายทอดวัฒนธรรม  จัดหา

งบประมาณสนับสนนุงานถายทอดวัฒนธรรมการยกยองและเชิดชูเกยีรติบุคคลและหนวยงานที่

ประสบผลสําเร็จในการถายทอดวัฒนธรรม  การประชาสัมพันธงานถายทอดวัฒนธรรม และ 

การติดตามประเมินผล  

   
4.2.6  การแลกเปลี่ยนวฒันธรรม 

  การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม คือการสงเสริมและสนับสนนุใหบุคคลและหนวยงาน 

ตาง ๆ ทัง้ในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ใหมีโอกาสแลกเปลี่ยนวฒันธรรม เพื่อ 

สรางเสริมความเขาใจอันดีตอกัน อันจะนําไปสูสันติภาพและสันติสุขแหงการอยูรวมกันของมนุษย    

โดยมิใหเกิดผลกระทบตอความมัน่คงของชาติ สนบัสนนุใหมกีารศึกษาวฒันธรรมของชาติเพื่อ

ตระหนักถึงความคลายคลงึและความแตกตาง ทัง้นีเ้พือ่สรางสรรคส่ิงใหมที่มีคุณคาแกสังคมไทยและ

เสริมสรางความสัมพนัธอันดีระหวางประเทศ ในขณะเดียวกันก็ปกปองมิใหวัฒนธรรมอื่นเขามามี

บทบาท/อิทธพิลตอวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมอนัดีงามของประเทศ (สํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ. 2548 : 2)   การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับสังคมอืน่มิใชส่ิงที่เกิดขึ้นอยางฉับพลัน 

ในระยะเวลาอนัสั้น เพราะกวาที่คนในสงัคมจะยอมรับตองอาศัยการกลั่นกรองและการดัดแปลงหลาย

ข้ันตอน และดาํเนนิเชนนีเ้ร่ือยไปจนกระทั่งสวนประกอบที่มาจากวัฒนธรรมอื่นไดประสานเปนเนื้อ

เดียวกนักับวฒันธรรมของสังคมนัน้ การแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมนั้น ถาไดรับการกลั่นกรองและ

ดัดแปลงเปนอยางดีกจ็ะทําใหวัฒนธรรมของแตละสังคมสมบูรณข้ึน  (กอ สวัสดิพาณิชย.  2531 : 17)  

วฒันธรรมเปนของสากลของมนษุยชาติ คนไทยเราไมควรจะรังเกยีจและรับเอาความกาวหนาของ

มนุษยชาติ ส่ิงนี้มีความสําคญั เพราะวัฒนธรรมพืน้บานอยางเดียวไมอาจมพีลวัตพอ นาจะมีสวนที่

กาวหนาของวฒันธรรมอื่นเขามาผสมดวยโดยการปรับสวนที่กาวหนาของวัฒนธรรมตะวันตกกับ
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วัฒนธรรมพืน้บานใหเขากนัใหได   (ฉัตรทพิย นาถสุภา.  2538 :10)    และในเมื่อประเทศไทยเปนเมือง

เปด กระแสวฒันธรรมหลักทางทนุนยิมและบริโภคนิยมผนวกกับกระแสวัฒนธรรมญี่ปุน จนี อินเดีย 

เผยแพรไดเต็มรูปแบบอยางไมหยุดยั้ง คนไทยจงึจาํเปนตองยอมรับสภาพโดยมีความมัน่ใจตัวเอง รู

เร่ืองของตนเองอยางลึกซึง้เปนฐาน และยนิดีที่จะเปดใจรับวัฒนธรรมตางประเทศแลวเลือกสรรสิ่งที่

เหมาะที่ควรแกรากเหงาเปนบุคลิกของคนไทย พึงเหน็พองตองกนัวาประเทศไทยเปนเมืองเปดที่จาํเปน 

ตองแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกบัชาติอ่ืน ๆ ทัง้ใกลและไกล ดวยสติปญญาและรกรากพืน้เพของคนไทย   

(เอกวิทย  ณ. ถลาง.  2534 : 14)    

          การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระดับทองถิน่  ระดับชาติ และระดับนานาชาติ เปนบทบาท

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเขาไปเกี่ยวของ เพราะกระแสโลกาภิวัตรทาํใหตองติดตอกับภายนอกอยู

ตลอดเวลา  ผูบริหารสถานศกึษาตองสาํรวจและเลือกเฟนวัฒนธรรมทองถิ่นที่จะนาํไปเผยแพรและ

ตองพรอมที่จะรับวัฒนธรรมจากภายนอกที่คัดสรรแลวมาปรับใหเขากับวัฒนธรรมทองถิน่ โดยผาน

ระบบการศึกษาในสถานศกึษา การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชน ไดมี

โอกาสแลกเปลี่ยนวฒันธรรมเพื่อเสริมสรางความเขาใจอันดีตอกัน อันจะนําไปสูสันติภาพและสนัติสุข

แหงการอยูรวมกันของมนษุยชาติ  การนําวัฒนธรรมไปเผยแพร การสรางเครือขาย และจัดหา

งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานแลกเปลีย่นวัฒนธรรม และการประชาสัมพันธการเผยแพรวัฒนธรรม 

   
4.2.7  การวจิัยวัฒนธรรม 

  การวิจยัวัฒนธรรม คือ การสํารวจ ศึกษา สังเคราะห และวิเคราะหขอมูลตาง ๆ    

ทางวัฒนธรรม เพื่อประโยชนในการอนุรักษ ฟนฟ ูพฒันา ถายทอด สงเสริม เสริมสรางเอตทัคคะ และ

แลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม (สํานักงานคณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาติ. 2544ค : 157) รวมทัง้ทาํให

เกิดความรูความเขาใจในวฒันธรรมนั้น     ศรีศักร  วัลลิโภดม  (2546 : 6)  กลาวถงึบุคคลที่จะทาํการ

วิจัยวฒันธรรมวา ในการวิจยัทางวัฒนธรรม หากใชบุคคลภายนอก ถาไมไดเขาไปสังเกตการณใน

ทองถิน่เปนแรมเดือน หรือแรมปจะไมมีความเขาใจขอมลูเทานักวิจัยซึง่เปนคนในทองถิน่อันไดแก  

ครูโรงเรียน ผูรู  กาํนนั ผูใหญบาน อบต. และพระภิกษสุงฆ  บุคคลทีค่วรสนับสนนุเปนคนแรกคือ 

ครูโรงเรียน เพราะครูที่เปน “คนใน” ของทองถิ่นเปนคนมีศักยภาพที่จะเชื่อมโยงรวมมือกับผูอ่ืน ไมวา

จะเปน อบต. กํานนั ผูใหญบาน และพระภิกษุสงฆ รวมทั้งครูอ่ืน ๆ ดวยกัน  จากแนวคิดดังกลาว

ภาระหนาที่ในการวิจยัวัฒนธรรมจึงเปนภาระหนาที่ที่สําคัญของครู   แตจุดออนของนักวจิัยที่เปน 

คนทองถิ่น ก็คือยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องแนวคิด (concept)  และวิธีการในการศึกษารวบรวม

และวิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ ซึง่จะแกไขไดก็ตองดวยการอบรมใหมีความรูในเร่ืองประวัติศาสตร

โบราณคดี (archaeological past)   กับชาติวงศวรรณา (ethnological present)  ในขณะเดียวกนั 
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ก็ตองใหมกีารรวมมือกับนักวิจัยภายนอก ที่มีความรู ความเขาใจในกระบวนการวิจัยเพื่อที่จะทาํใหการ

เสนอรายงานและผลงานเปนไปอยางมีกรอบและหลักการที่ดี ซึง่ผลทีต่ามมาก็จะเปนสิ่งที่ดีกับทั้ง

นักวจิัยที่เปนคนทองถิ่นกับคนที่มาจากภายนอก นับเปนการพัฒนานกัวิจัยทั้งสองกลุมในเวลาเดยีวกนั  

ในขณะที่ ปรีชา  ชางขวัญยนื  (2547 : 7)  กลาวถงึบุคคลที่ทาํการวิจัยวา ความสมัพนัธระหวาง 

วิชาการ วิธีการ และขอมูล ทําใหเกิดความรูไมวาจะเปน “คนใน” หรือ “คนนอก” ถามีองคประกอบ

ครบถวนแลวก็เปนผูมีความรูทองถิน่ได ถาขาดเรื่องใดเรื่องหนึ่งไป ไมวาจะเปน”คนใน” หรือ “คนนอก” 

ก็เปน”คนไมรู”หรือรูผิดไดพอ ๆ กนั  คนทองถิน่ที่รูวิชาการและวิธีการจนเปนผูเชี่ยวชาญมีนอย คนนอก

ที่รูวิชาการและวิธีการถงึขั้นเชี่ยวชาญและรูเร่ืองทองถิ่นดีเทา ๆ กับคนในทองถิน่ก็มนีอยเชนกนั 

           เจตนา  นาควชัระ (2541: ไมปรากฏหนา)  ไดบรรยายในการประชุมสัมมนาวิชาการ

ดานศิลปวฒันธรรมโครงการจัดตั้งสถาบนัวิจยัศิลปวัฒนธรรม มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  

จัดระหวาง 10-11 กันยายน 2541 ณ อาคารวิจัยและการศึกษาตอเนื่องสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ 

สยามบรมราชกุมารี ในหวัขอ การวจิัยดานศิลปวัฒนธรรมวา  1) การวิจัยดานศิลปวัฒนธรรมจะตอง

ใหความสนใจกับผลงานที่เกดิขึ้นในอดีต  และจะตองใหความสนใจผลงานในอดีตที่ยงัสืบทอดสง

คุณคาดวยวิธกีารตอเนื่องมาถึงยุคปจจุบันวิธกีารชัดเจนที่สุดคือ ตองแสวงหาขอมูลที่เปนรูปธรรม 

ถาขอมูลไมเปนรูปธรรมเอามาวิจยัยาก  2) การใชเหตุผล   เพราะขอมูลเหลานั้นคนเราเมื่อสัมผัสกบั

งานศิลปะ ปฏิกิริยาแรกคือ จะบอกวาชอบหรือไมชอบและบางครั้งกเ็ถียงกันอยูในระดับของชอบและ

ไมชอบเทานัน้  3) เปนวธิีการของการตีความหมาย โดยการใชความคิดที่ตอเนื่อง  4) การประเมนิ

คุณคา ซึ่งการวิจัยทางศิลปวฒันธรรมเราไมสามารถทาํตัวใหเปนเครื่องมือวัดที่ไมมีชีวิตจิตใจได  และ

ไดกลาวถงึผลลัพธที่ไดจากการวิจยัทางศลิปวัฒนธรรมคือ   ผลลัพธข้ันแรก ส่ิงที่ไดเปนการสะสม 

องคความรู ผลลัพธที่สอง คือความเขาใจโลก เขาใจในพฤติกรรมมนุษย  อมรรัตน  สอนคง  (2537 : 

27)  ไดกลาวถึงการดําเนินการวิจยัทางวฒันธรรมวา ทาํไดโดยการสาํรวจและรวบรวมขอมูลทาง

วัฒนธรรม การจัดหางบประมาณและใหทนุอุดหนุนการวิจัย  การพัฒนานักวิจัย ยกยองเชิดชูเกียรติ

นักวจิัยดีเดน การตั้งศูนยขอมูลเพื่อพฒันางานวิจยัทางวฒันธรรม การประชาสัมพันธและการนํา

ผลการวิจยัไปใชในการติดตามประเมนิผล     

  บทบาทของผูบริหารสถานศกึษา ในดานการวิจัยทางวฒันธรรมตามแนวคิดดังกลาว  

เปนการสงเสรมิและสนับสนนุการวิจัยวัฒนธรรม เพื่อประโยชนในการอนุรักษ ฟนฟ ูพัฒนา ถายทอด 

สงเสริม เสริมสราง และการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม  การใชบุคลากรทั้งภายนอกและภายในชมุชน

ดําเนนิการสํารวจ ศึกษา สังเคราะห และวเิคราะหขอมลูวัฒนธรรมในทองถิน่  การพัฒนานักวจิัยใน

สถานศกึษา การรวบรวมผลงานวิจยัทางวฒันธรรม  การประชาสัมพนัธและการนาํผลการวิจยัไปใช    

และการสรางเครือขายงานวจิัยในสถานศกึษา 
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4.2.8  การเฝาระวังวัฒนธรรม 
  การเฝาระวังวฒันธรรม คือ การเฝาตรวจและวิเคราะหขอมูลขาวสารตาง ๆ ทีห่ลั่งไหล

มากับกระแสขาวสารขอมูล การนําเสนอความรูและขอเท็จจริงทางวฒันธรรมที่เปนประโยชนตอ

ประชาชน เพือ่ปองกันแกไขปญหาเกี่ยวกบัการเบี่ยงเบนทางวัฒนธรรมและสรางความดีในสังคม 

(สํานักงานคณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาติ.  2544ค : 51) โดยการพัฒนาและสงเสริมสมรรถนะ 

ในการเฝาตรวจและวิเคราะหขาวสารขอมูลตาง ๆ การสรางเครือขายการเฝาระวงัทางวัฒนธรรมทัง้ใน

สถานศกึษา ระหวางสถานศกึษา และหนวยงานตาง ๆ  จากการทีว่ัฒนธรรมมีการถายเททาํใหเกดิ

ปญหาในการรับวัฒนธรรมที่ไมเหมาะสมเขามา   ศูนยเฝาระวงัทางวฒันธรรม (2547ก : 1)  ได

กลาวถึงการหลั่งไหลเขามาของวัฒนธรรมตางชาติวา  สังคมไทยในปจจุบันเปดกวางและพรอมทีจ่ะรับ

ส่ิงตาง ๆ จากนานาอารยะประเทศทีห่ลั่งไหลถายเทเขามา ความเจรญิกาวหนาทางเทคโนโลยไีดสงผล

ใหมีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมโลก    การกาวเขาสูยุคโลกาภิวัตรทาํใหสังคมไทยเริม่มีการ

เปลี่ยนแปลงชัน้ตน นับต้ังแตวิถีชีวิต ทัศนคติความเชื่อ ตลอดจนประเพณีการปฏิบัติก็ไดเปลี่ยนให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ทัง้นี้  เราไมอาจรับเอาการถายเทของวฒันธรรมภายนอก 

ไดทั้งหมด เพราะไทยเรามีประวัติศาสตรอันยาวนานนับรอยนับพนัป  บรรพบุรุษของเราไดตอสู 

เพื่อดูแลปกปองแผนดินไทยใหคงอยู และไดส่ังสมศิลปวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามสืบทอดตอกนัมา

หลายชั่วอายคุน  ซึง่เปนเรือ่งทีน่าภาคภมูิใจของคนไทยอยางยิง่  จากการเปลีย่นแปลงดังกลาวขางตน  

เปนผลใหสังคมไทยเปดกวางและรับวัฒนธรรมชาติอ่ืนเขามา  ทาํใหเกรงวาอาจสงผลกระทบตอวิธี

ปฏิบัติและวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติได   ปจจุบันจะพบวาสงัคมไทยตองเผชิญความลอแหลมทาง

วัฒนธรรมมากขึ้น ทั้งการหลั่งไหลของวฒันธรรมตางชาติที่เขามาอยางตอเนื่องและคนไทยยังไมเขาใจ

เกี่ยวกับวฒันธรรมไทยอยางแทจริงทําใหเกิดการแทรกซมึของตางชาตอิยางไมรูตัว สําหรับเร่ืองของ 

ภัยวัฒนธรรมนั้น ศูนยเฝาระวังทางวฒันธรรม ไดดําเนนิการโดยกําหนดกลยทุธ 3 รูปแบบ คือ ปองกัน 

แกไข และวิธกีารในแนวรุก    ในรูปแบบแรกคือ การปองกนั  ทางศูนยฯ จะดําเนินการใหขอมูล 

ดานวฒันธรรม เพื่อสรางความเขมแข็ง เหมือนกับเปนการสรางภูมิตานทานทางวฒันธรรมใหกบัคน  

โดยเนนใหเกดิความเขาใจและภาคภูมิใจในวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ  ประการที่ 2 คือ แนวทางแกไข 

ซึ่งในปจจุบันจะเหน็วาวฒันธรรมเริ่มเปลีย่นแปลงไปโดยมีเหตุจากภายนอก คือการหลั่งไหลของ

วัฒนธรรมตางชาติ และขอมูลขาวสารมากมาย ขณะเดยีวกนัเหตุจากภายในที่คนยงัไมเขาใจใน

วัฒนธรรมของตนดีพอ ไมรูจักใชสติปญญาในการคิดใครครวญที่ดี เปนผลใหสังคมเปดรับเอาการ

ถายเทโดยไมมีการกลัน่กรองเกิดเปนปญหาทางวฒันธรรมขึ้น ดังนัน้ จึงจําเปนตองแกไขดวยระบบ

เครือขายทั้งภายในและภายนอก เพื่อเฝาระวังทางวฒันธรรม สรางภาพลักษณที่ดีของประเทศ  

เฝาระวงัการกระทําอนัเปนเหตุใหวฒันธรรมเบี่ยงเบน หรือทําใหเกิดความเสื่อมเสียได ในขณะที ่
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กลยุทธในแนวรุก จะมุงเนนการผลิตสื่อเพือ่เผยแพรความรูดานวฒันธรรมที่ถูกตองทกุรูปแบบใหแก

ประชาชน โดยการเผยแพรทางสื่อมวลชนแขนงตาง ๆ นอกจากนีย้ังสรางภูมิคุมกนัใหกบับุคคลโดยการ

อบรม สัมมนา และสรางความเขาใจเกี่ยวกบัวัฒนธรรม เนนใหเขาใจอยางแทจริง (ศูนยเฝาระวงัทาง

วัฒนธรรม,  2547ข : ออนไลน)  

สํานักงานคณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาติ ไดกําหนดขอบขาย/กจิกรรมหลักของการเฝา

ระวังวัฒนธรรม ในแผนพัฒนาวัฒนธรรมแหงชาติ ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2544 – 2549) ดังนี้  (สํานกังานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาต.ิ 2544ค : 51) 

 1. การกลั่นกรองและเฝาระวงัวัฒนธรรมที่ไมพึงปรารถนา ทัง้ที่เขามาโดยตรงหรือแอบแฝง 

รวมถึงการเฝาระวังมิใหมีการนําภูมิปญญาและวัฒนธรรมไปแสวงหาประโยชนโดยมชิอบ 

 2. พฒันาและสงเสริมสมรรถนะองคกรภาครัฐและเอกชนในระดับตาง ๆ ในการเฝาตรวจและ

วิเคราะห ขอมลูขาวสารตาง ๆ และนําเสนอความรูตลอดจนขอเท็จจริงทางวัฒนธรรมที่เปนประโยชน

แกประชาชน การพัฒนาองคความรูและกระบวนการเฝาระวงัทางวัฒนธรรม ทั้งการฝกอบรมและ

พัฒนาบุคลากรดานการเฝาระวงัทางวัฒนธรรม การศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการเฝาระวังทาง

วัฒนธรรม และการพฒันาระบบขอมูลเครือขายการเฝาระวังทางวฒันธรรม 

 3. ขยายเครือขายระบบงานเฝาระวงัทางวฒันธรรมใหเกดิทั้งในสวนกลางและสวนภมูิภาค 

 4. ประสานความรวมมือกับหนวยงานทีเ่กีย่วของ เพื่อดําเนินการเฝาระวังทางวัฒนธรรม 

ในภาวะปกตแิละฉุกเฉินได 

 5. การสงเสริมใหเกิดการสรางกระแสขาวสารใหเกิดการผลักดันความคดิในการดูแลแกไข

ปญหาความเบี่ยงเบนทางวฒันธรรม และสรางกระแสใหเกิดการสรางความดีข้ึนในสังคม 

 จากแนวคิดดังกลาวการเฝาระวังทางวัฒนธรรมจึงมีความจําเปนอยางยิ่งเพื่อปองกนัการ

รุกรานของวัฒนธรรมที่ไมพึงปรารถนา  การเฝาระวังวัฒนธรรมเปนการสรางความเขาใจและเผยแพร

ความรูในการเลือกรับวัฒนธรรม โดยการกลั่นกรองและเฝาระวงัวัฒนธรรมที่ไมพึงปรารถนา  

การพัฒนาและสงเสริมสมรรถนะในการเฝาตรวจและวเิคราะหขาวสารขอมูลตาง ๆ  การฝกอบรมและ

พัฒนาบุคลากรดานการเฝาระวงั  และการสรางเครือขายการเฝาระวงัทางวัฒนธรรมทั้งในสถานศึกษา 

ระหวางสถานศึกษา และหนวยงานตาง  

จากการศึกษาแนวคิดและผลงานวิจยัเกีย่วของกับตัวแปรที่ศึกษา  จะเหน็วา สถานศึกษาเปน

หนวยงานทีม่คีวามสาํคัญและเกี่ยวของกบัการดําเนินงานวัฒนธรรมเปนอยางมาก  สมจิตต  สิทธไิชย 

(ลักขณา  เรขาสุวรรณ.  2526 : 30 – 31. ;  อางองิจาก  สมจิตต  สิทธไิชย.  2517.   ภารกิจของ

มหาวิทยาลยัที่สังคมไทยมุงหวงั.  หนา 102 – 106)  ไดกลาวถงึหนาทีสํ่าคัญของสถาบันการศึกษากับ

วัฒนธรรม 4 ประการ คือ 
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 1.  การใหความรูความคิดทางวัฒนธรรม 

 2.  ชวยใหแตละคนเลือกบทบาทที่ตนตองการมีสวนรวมในสังคมและสอนวาแตละคนจะแสดง

บทบาทนัน้อยางไร 

 3. ชวยประสมประสานกลุมและบุคคลตาง ๆ ใหเขาเปนสังคมเดียวกันได 

 4.  เปนแหลงการริเร่ิมวัฒนธรรมทางสังคม 

 การบริหารสถานศึกษานั้นผูบริหารเปนปจจัยหลักที่จะนาํไปสูความสาํเร็จ สุฑาทพิย  รุทธิฤทธิ ์ 

(2546 : 17)   ไดกลาวถงึบทบาทของผูบริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษาวา การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

นั้นผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรูเร่ืององคประกอบที่เกีย่วของกับการมัธยมศึกษาเปนอยางด ี 

โดยเฉพาะนโยบายดานการศึกษาที่มีความสําคัญตอการบริหารโรงเรยีน  นโยบายเปนขอความที่

กําหนดไวเพื่อเปนแนวทางในการดําเนนิงาน  ซึง่ผูบริหารจะตองนาํไปใชเปนกรอบแนวความคิดในการ

พิจารณาตัดสนิใจในการวางแผนจัดทาํโครงการ และกําหนดวิธีดําเนนิการในระดับหนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ  การกําหนดนโยบายมีทกุระดับชั้นของหนวยงาน ต้ังแตระดับสูงสุด คือระดับประเทศ 

ระดับกรม ระดับจังหวัด ระดับอําเภอ และระดับโรงเรียน  โดยทกุระดบัจะตองกาํหนดนโยบายให

สอดคลองกับนโยบายของระดับที่สูงกวา นโยบายไดกําหนดไวหลายลักษณะคือ นโยบายที่กาํหนดไว

ในแผนการศึกษาชาต ินโยบายการพัฒนาการศึกษา การศาสนาและวฒันธรรม นโยบายดาน

การศึกษาของรัฐบาล นโยบายการศึกษาของจังหวัดและโรงเรียน   นโยบายจะตองเฉพาะเจาะจงมาก

ในหนวยงานของโรงเรียนซึ่งเปนหนวยปฏิบัติ  ดังนั้น  ตามประกาศคณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาติ 

ลงวนัที ่8 มถินุายน 2538 เร่ือง ใหโรงเรียนและวัดเปนหนวยงานทางวัฒนธรรม มบีทบาทหนาที่

ดําเนนิงานวฒันธรรมในลกัษณะตาง ๆ กลาวคือ การสงเสริม การอนุรักษ การฟนฟู การพัฒนา  

การถายทอด การแลกเปลี่ยน การวิจยั และการเฝาระวงัทางวัฒนธรรม  จงึเปนนโยบายที่ผูบริหาร

สถานศกึษาตองนาํไปปฏิบัติ  ผูวิจยัจึงเหน็วา ผูบริหารสถานศกึษาเปนผูมีบทบาทสําคัญอยางยิง่ตอ

ความสาํเร็จในการดําเนนิงานทางวฒันธรรม  ในฐานะหนวยงานทางวัฒนธรรมตามที่ไดรับมอบหมาย  

 
5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 5.1  งานวิจัยในประเทศ 
 ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยในประเทศ ที่เกีย่วของกับการวิจยัครั้งนี้ ดังนี ้

 สุวัฒน  ศักดิ์ตรีศูล (2535 : บทคัดยอ)   ไดวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบสารสนเทศดาน

วัฒนธรรมพืน้บานสาํหรับสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้   

1. สํานักงานคณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาติไดเห็นความจําเปนในการสรางระบบ

สารสนเทศดานวัฒนธรรมเพื่อนาํไปใชประสานงานฟนฟู อนรัุกษ สงเสริม เผยแพร และวิจัยคนควา
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ทางวัฒนธรรมของชาติ มีการจัดทําแผนงานและโครงสรางการพัฒนาระบบสารสนเทศอยางตอเนื่อง

ตลอดมา และมีหนวยงานทีม่ีหนาที่รับผิดชอบดําเนนิงานโดยเฉพาะ แตโดยลักษณะและธรรมชาติ 

ของเนื้อหาดานวัฒนธรรมพืน้บานที่ครอบคลุมเร่ืองราวตาง ๆ มากมายและแหลงขอมูลปฐมภูมิ

กระจายอยูในทุกภูมิภาค มลัีกษณะเปนพลวัตที่มกีารเปลี่ยนแปลงปรบัตัวอยูอยางตอเนื่องตลอดเวลา 

จึงยงัไมมีระบบสารสนเทศทางดานวฒันธรรมใดที่เสร็จสมบูรณ    

2.  ระบบสารสนเทศดานวฒันธรรมพืน้บาน ที่ออกแบบและสรางขึ้นประกอบดวย 3 สวนคือ  

(1) แบบเก็บรวบรวมขอมูล 5 แบบ จําแนกตามหมวดของวัฒนธรรม คือขนบธรรมเนียมประเพณแีละ

ศาสนา   ภาษาและวรรณกรรม   ศิลปกรรมและโบราณคดี     การละเลนดนตรี และการพกัผอน 

หยอนใจ  ชวีิตความเปนอยู และวิทยาการ  ซึง่มีรายการขอมูลที่สําคัญเพื่อใชเชื่อมโยงไปหา

แหลงขอมูลทีเ่ก็บไวในพื้นที่  (2) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเกบ็รวบรวมประมวลผลและ

แสดงผลขอมูลโดยสรางชุดคําสั่งประยกุตเพื่อการบันทึกรวบรวมขอมูลดวยคอมพวิเตอร (3)  การนาํ

ขอมูลที่เก็บรวบรวมไวไปใชเพื่อการเลือก สืบคน และพมิพรายงาน       

3. ระบบสารสนเทศจะชวยใหผูใชสารสนเทศเกิดความคุนเคยจากรูปแบบในความคิดหรือ

ความเขาใจใหเปนรูปธรรมทีช่ัดเจน   

4. การนําเทคโนโลยีสมัยใหม คือคอมพิวเตอรเขาไปรับใชงานดานวัฒนธรรมพืน้บาน ถือไดวา

เปนนวัตกรรมทางดานวิชาการที่มีคุณคาในเชิงปฏิบัติดวยขั้นตอนการวิจัยไดจากการหารือผูตองการ

แกปญหาและประชุมอภิปรายหลายครั้ง   

5. ขอเสนอแนะใหบันทึกขอมูลวัฒนธรรมพื้นบานเทาทีม่ีตามรูปแบบที่กําหนดไวแลวพิมพ

ออกมาสงใหศูนยวฒันธรรมจังหวัดเพิม่เตมิและแกไขใหสมบูรณ และนําไปบนัทึกในคอมพวิเตอรจะทาํ

ใหไดขอมูลที่เปนปจจุบันและเปนสื่อในการเชื่อมโยงใหศูนยวฒันธรรมจังหวัดและสามารถนาํไปใช

เหมือนกนัทัว่ประเทศ 

 นาฏยา  สุวรรณทรัพย  (2537 : บทคัดยอ)  ผลงานวิจัยเรื่อง การจดัดําเนินการของศนูย

ศิลปวัฒนธรรมในสหวิทยาเขตศรีอยุธยาในทัศนะของผูบริหาร อาจารย และกรรมการศูนย

ศิลปวัฒนธรรม  พบวา  ดานการอนุรักษวฒันธรรม ผูบริหาร อาจารย และกรรมการศูนย

ศิลปวัฒนธรรม มีความเห็นวา การจัดดําเนินการของศูนยศิลปวัฒนธรรม  มีการปฏิบัติอยูในระดับ

ปานกลาง  ดานการสงเสริมวัฒนธรรม  ผูบริหาร อาจารย และกรรมการศูนยศิลปวฒันธรรม  

มคีวามเหน็วา   การจัดดําเนนิการของศนูยศิลปวัฒนธรรม  มกีารปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง   

ดานการเผยแพรวัฒนธรรม  ผูบริหาร  และกรรมการศูนยศิลปวัฒนธรรม มีความเหน็วา การจัด

ดําเนนิการของศูนยศิลปวัฒนธรรม  มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  สวนอาจารยมีความเหน็วา 
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การปฏิบัติอยูในระดับนอย ดานการพัฒนาวัฒนธรรม  ผูบริหาร อาจารย และกรรมการศูนย

ศิลปวัฒนธรรม มีความเห็นวา การจัดดําเนินการของศูนยศิลปวัฒนธรรม  มีการปฏิบัติอยูในระดับ

ปานกลาง 

 เฉลา  เวชเดช  (2539 : บทคดัยอ)  ผลงานวิจัยเรื่อง บทบาทในการอนรัุกษ สงเสริมและ

เผยแพร แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการรับรู 

ของครูฝายกิจกรรม  พบวา โรงเรียนสวนใหญมีการปฏิบัติบทบาทในการอนุรักษ สงเสริมและเผยแพร  

แลกเปลี่ยนวฒันธรรมไทยรวมทกุดานเมื่อจําแนกตามขนาดของโรงเรยีนแลว โรงเรยีนขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ มีการปฏิบัติบทบาทดังกลาวรอยละ 52.4, 63.4 และ 67.3 ตามลาํดับ 

บทบาทโรงเรยีนทุกขนาดปฏิบัติมากที่สุดคือ บทบาทดานอนุรักษวัฒนธรรมไทย (รอยละ 73.0)  

รองลงไปคือ บทบาทดานการสงเสริมวฒันธรรมไทย (รอยละ 63.3) สวนที่เกีย่วกบับทบาททีโ่รงเรยีน

ปฏิบัตินอยที่สุดคือ บทบาทการเผยแพรและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมไทย (รอยละ 41.6) 

สุรศักดิ์  ไวจรรยา (2544 : บทคัดยอ)   ผลงานวิจยัเรื่อง การพัฒนาบทเรียนคอมพวิเตอร 

ชวยสอน เร่ืองบานเชยีง : มรดกโลกทางวฒันธรรม สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 การวิจยันีม้ี

วัตถุประสงคเพื่อสรางและหาประสิทธิภาพของบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนเรื่องบานเชยีง : มรดก

โลกทางวัฒนธรรม เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนกัเรียนกอนและหลงัเรยีน   และศึกษา

ความคิดเหน็ของนักเรียนตอการเรียนดวยบทเรียนดังกลาว  ผลการวิจยัพบวา บทเรยีนคอมพิวเตอร

ชวยสอน เร่ืองบานเชยีง : มรดกโลกทางวฒันธรรม มีประสิทธิภาพเทากับ 82.04/81.60  ซึ่งสงูกวา

มาตรฐาน 80/80  หลงัจากทีน่ักเรียนเรียนดวยคอมพวิเตอรชวยสอนนีแ้ลว  ปรากฏวา  นักเรยีนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสงูกวากอนเรียนอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และนักเรียนเห็นดวย 

ตอการเรียนดวยบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนดังกลาว 

เฉลิมชัย  จันทรเสนา  (2544 : บทคัดยอ)  ผลงานวิจยัเรือ่ง  บทบาทผูสูงอายุในเขตเทศบาล

เมืองอํานาจเจริญ ที่มีตอการพัฒนาชุมชน การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมประเพณี อําเภอเมือง 

จังหวัดอํานาจเจริญ  พบวา 1) ผูสูงอายโุดยรวมและจําแนกตามเพศ ในเขตเทศบาลเมืองอํานาจเจริญ

มีบทบาทในการพัฒนาชมุชน การศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมประเพณี โดยรวมและเปนรายดาน 3 

ดาน อยูในระดับปานกลาง และมีบทบาทในการพัฒนาชุมชน อยูในระดับมาก  2) ปญหาและอุปสรรค

ที่มีตอบทบาทผูสูงอายุในเขตเทศบาลเมืองอํานาจเจริญ ในดานการพฒันาชมุชน คือ การมีสวนรวมใน

กิจกรรมชุมชนลดลง และประชากรมีคุณภาพลดลง  ดานการศึกษา คือ ขาดเงนิทนุในการสนับสนุน

เด็กยากจน  ดานศาสนา คือ  สภาพสังคมปจจุบันทําใหจิตใจคับแคบเห็นแกตัวทาํใหผูสูงอาย ุ
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เสื่อมศรัทธา ความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาลดลง อันมีสาเหตุมาจากการปฏิบัติตัวของพระสงฆ ทาํ

ใหผูสูงอายุไมเขารวมกิจกรรมทางศาสนา และดานวฒันธรรมประเพณ ีคือ วัฒนธรรมตางชาติและ

คานิยมในปจจุบันทาํใหประเพณีผิดเพีย้นไปจากโบราณ ผูสูงอายุจึงไมรวมกิจกรรมตามประเพณี  

และประเพณยีังขาดการสืบทอดจากผูสูงอาย ุ

สุเทพ  ศรีระกิง่  (2546 : บทคัดยอ)  ผลงานวิจยัเรื่อง การศึกษาใชภูมปิญญาทองถิน่ใน

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา พบวา การศึกษาใชภูมิปญญาทองถิ่นในโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา เกี่ยวกับการกาํหนดนโยบายใชภูมิปญญาทองถิ่นอยูในระดบัมาก 

การใชภูมิปญญาทองถิ่นโดยรวมและรายดานอยูในระดบัปานกลาง ปญหาการใชภูมิปญญาทองถิ่นใน

โรงเรียนประถมศึกษาของผูบริหารโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ผูบริหารโรงเรียนที่มีระดับ

การศึกษาแตกตางกันมกีารใชภูมิปญญาทองถิน่โดยรวมไมตางกนั ผูบริหารโรงเรียนที่มปีระสบการณ

ในการบริหารแตกตางกนัมกีารใชภูมิปญญาทองถิ่นโดยรวมไมตางกนั ผูบริหารโรงเรียนทีม่ีการรับรู 

ภูมิปญญาทองถิน่โดยรวมในทกุวิธีแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบริหาร

โรงเรียนที่มีระดับการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และการรับรูภูมิปญญาทองถิ่นแตกตางกนั  

มีปญหาในการใชภูมิปญญาทองถิน่โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 

 
5.2  งานวิจัยตางประเทศ 
งานวิจยัตางประเทศที่เกี่ยวของกับงานวิจยัครั้งนี้ มีดังนี ้

 สก็อต  (Scott.  2002 : Abstract)  ผลงานวิจัยเรื่อง  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาโรงเรียนที่มีสภาพแวดลอมละเอียดออนทางวัฒนธรรมใหเกิดผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

นักเรียนสัญชาติอัฟริกนั – อเมริกัน การศึกษาครั้งนี้ตองการสํารวจบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา

และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานวัฒนธรรมของผูบริหารสถานศึกษา และผูที่เกีย่วของ 

กับวัฒนธรรมของนักเรียนสญัชาติอัฟริกนั – อเมริกนั  องคประกอบหลักของการสาํรวจไดรวม 

ความเชื่อมโยงระหวางคุณคาทางวฒันธรรม การรับรูของนักเรียนสญัชาติอัฟริกนั–อเมริกัน กบัโรงเรียน

ความสัมพันธระหวางผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอน และกลยุทธการบริหารงาน ความคิดสรางสรรค 

และการฝกฝน  ซึง่ครูใชสอนนักเรียนดวยการนิเทศใหเกดิความสํานกึและพฤติกรรมที่ทาํใหบรรลผุล

สําเร็จทางการศึกษา  ผลการศึกษาทีพ่บมปีระเด็นหลกั  3 ประเด็น    คือ ประเด็นแรก    ผูบริหาร

สถานศกึษาจะตองยกเวนเกี่ยวกับเชื้อชาติและวัฒนธรรมของนักเรียนไมเอามาเปนเรื่องสําคัญ  

ประเด็นที่สอง   สวนประกอบที่สําคัญทีท่าํใหนักเรียนสญัชาติอัฟริกนั – อเมริกนัประสบความสาํเร็จ 

ในการเรียนคอืพื้นความรูเดมิของนักเรียนทางดานสถานภาพสวนตวัและการไดรับการเลี้ยงดูซึ่งเปน

เสมือนการใหการศึกษาโดยตรงมากกวาการศึกษาโดยวธิีวิทยาศาสตร ประเด็นที่สาม   คือ 
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คุณลักษณะทีส่รางขึ้นจากการเชื่อมั่นตนเอง การยอมรบัตนเอง และการตัดสินใจดวยตัวเองทีจ่ะคนหา

ความรูซึ่งเปนวิธีทีก่ารไดรับความรูทีง่าย  ซึ่งจะทําใหนกัเรียนพงึพอใจดวยการบริหารจัดการ 

ดวยแบบทดสอบมาตรฐาน 

มาติเนซ  (Martinez.  2003 : Abstract)    ผลงานวิจยัเรือ่ง บทบาทของผูบริหารโรงเรียนใน

การสงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนทีม่ีวฒันธรรมและภาษาแตกตางกนั    การวิจยันี้เพื่อ

ศึกษาบทบาทที่ยุงยากของผูบริหารโรงเรียนที่มีผลกระทบเกี่ยวกับการตัดสินใจ และเกี่ยวกับตําแหนงที่

จะชักจงูใจใหคนอื่น ๆ เขาใจในความแตกตางทางดานวฒันธรรมและครอบครัวของนักเรียน   การวิจัย

คร้ังนี้ใชวิธกีารวิจัยรวมกันประกอบดวยผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา   6 คน   และโรงเรียน

มัธยมศึกษา 1 คน  จากโรงเรียนในเขตอาวแคลิฟอรเนีย  (California Bay Area) เกณฑในการคัดเลือก

ผูที่เขารวมในการวิจยั ประกอบดวยโรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียนที่ไมใชคนผิวขาวไมนอยกวารอยละ 50 

หรือนักเรยีนทีไ่มใชภาษาอังกฤษเปนภาษาแมไมนอยกวารอยละ 30   ผลการวิจยัพบวา ผูรวมวจิยัมี

สวนในการพิจารณาปรับปรุงผลสัมฤทธิท์างการศึกษา การสรางสภาพแวดลอมที่ตองดูแลเอาใจใสและ

สัญญาประชาคมมีความสาํคัญพอ ๆ กับส่ิงที่จะตองพจิารณาเปนประการแรก สําหรับผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษาที่ตองการ   บทบาทของผูรวมวจิัยในฐานะผูนําทางการจัดการเรียนการสอนและเปนตวักลาง

ในการทําตัวใหเขากับวัฒนธรรมนานาชาติซึ่งจะตองพิจารณาวาภูมิหลังของนกัเรียนเปนทรัพยสินทาง

ปญญา ในฐานะผูเจรจาเพือ่การเปลี่ยนแปลงสิ่งที่จะตองทาํเปนประเด็นหลกัอยางหนึง่คือการ

เปลี่ยนแปลงเจตคติและการรับรูเกี่ยวกับการขาดแบบอยางทางการศึกษาสาํหรับเดก็ที่มีความแตกตาง

กัน  ขอสุดทายคือการสงเสริมการตอบสนองทางดานวฒันธรรมสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานดาน

วิชาการและความตองการทีจ่ะเตรียมจัดหาผูบริหารโรงเรียนซึ่งจะสรางการเตรียมพรอมในการฝกฝน

การบริหารและความคดิริเร่ิมทางการศึกษา 

  

 จากการศึกษางานวิจยัที่เกี่ยวของจะเหน็ไดวาผูบริหารสถานศกึษาเปนผูมีบทบาทสาํคัญ 

อยางยิ่งในการดําเนินงานทางวัฒนธรรมของสถานศึกษา เพราะผูบริหารเปนปจจยัหลักในการปรับปรุง

พัฒนาการปฏิบัติงานในโรงเรียน เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาเปนผูทีม่ีตําแหนงสาํคัญในโรงเรียน 

และเปนผูมีความสามารถในการจูงใจ  การนํา  และการจดัการในสังคมของโรงเรียน นอกจากนี ้ 

จะตองเปนผูเอาใจใส กระตอืรือรน และสนับสนนุการดําเนนิงานวัฒนธรรมโดยการ วางแผน พฒันา 

ประชาสัมพันธ นเิทศภายใน กาํกับติดตาม ประเมนิผลการดําเนินงานทกุขั้นตอน และตอง

ประสานงานกบัหนวยงานและชุมชนอ่ืน   เพื่อใหการดําเนินงานวฒันธรรมบรรลุผลสําเร็จตามที่ไดรับ

มอบหมายใหโรงเรียนเปนหนวยงานทางวฒันธรรม  
 



บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจยัครั้งนี ้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการดาํเนินงาน

วัฒนธรรมในสถานศกึษา และเปรียบเทยีบบทบาทการดําเนนิงานวฒันธรรมในสถานศกึษาของ

ผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และการไดรับการ

ฝกอบรม  โดยผูวิจัยไดดําเนนิการศึกษาวจิัยตามขั้นตอนดังนี ้

1. การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
2. เครื่องมือในการวิจัย 

    3.    การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

    4.    การเกบ็รวบรวมขอมลู 

5. การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 ประชากร 

  ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก สถานศกึษาที่จัดการศึกษาระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

สังกัดเขตพืน้ที่การศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 จํานวน 139 แหง  
  การเลือกกลุมตัวอยาง 

             กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก สถานศึกษาทีจ่ัดการศกึษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดเขตพืน้ที่การศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 โดยกาํหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางของเคร็จซี่ และ 

มอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 608)  ไดจํานวนกลุมตัวอยางเปนสถานศกึษา 97 แหง   

จากนั้นสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)  เพื่อหารายชื่อกลุมตัวอยางทีจ่ะศึกษา ผูตอบ

แบบสอบถามเปนผูบริหารสถานศกึษาแหงละ 1 คน  ครูผูทําหนาทีเ่กี่ยวกับงานวัฒนธรรม แหงละ 

1 คน รวมทัง้สิน้ 194 คน  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ลักษณะเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามจาํนวน 1ฉบับ  

แบงออกเปน 2 ตอน ดังรายละเอียดตอไปนี ้

ตอนที ่1 เปนขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกเปน     

1) ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งไดแก ผูบริหารสถานศกึษา และครูผูทําหนาที่เกี่ยวกับ

งานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
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2) สถานภาพของผูบริหารสถานศกึษาจําแนกเปน ระดับการศึกษา ประสบการณในการ

ทํางาน และการไดรับการฝกอบรมทางวฒันธรรม  เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check-list)  

 ตอนที ่2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาท ของผูบริหารสถานศึกษาในการ

ดําเนนิงานวฒันธรรมในสถานศกึษา  มลัีกษณะเปนคาํถามชนิดมาตราสวนประมาณคาของ 

ลิเคิรท (Likert’s Rating Scale) ซึ่งเนื้อหาของคําถามผูวจิัยไดพัฒนามาจากแนวคิดของสํานักงาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาต ิ   (2540 : 57– 62)  นาฏยา สุวรรณทรัพย (2537 : 111 – 120)   

และ อมรรัตน สอนคง  (2537 : 110 – 116)  ซึ่งครอบคลุมกรอบความคิดในการดําเนินงานวฒันธรรม

ในสถานศึกษา 8 ดาน คือ ดานการสงเสริม ดานการอนุรักษ ดานการฟนฟ ู ดานการพัฒนา  ดานการ

ถายทอด ดานการแลกเปลี่ยน  ดานการวจิยั และดานการเฝาระวังวัฒนธรรม 

การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 การสรางเครื่องมือมีข้ันตอน ดังนี ้

 1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัยและแนวคิด เกี่ยวกับการดําเนนิงานดานวัฒนธรรม และบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการในการดําเนนิงานดานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

 2. สรางขอคําถามใหสอดคลองกับบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการดําเนนิงาน 

วัฒนธรรม อยูในกรอบของนยิามศัพทและเปนไปตามจุดมุงหมายของการวิจยั 

 3. ผูวิจัยนาํแบบสอบถามทีส่รางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ เพื่อพิจารณาความ

ถูกตองครบถวนตามขอบเขตที่กําหนด ตรวจสํานวนภาษาที่ใช และปรับปรุงแกไข 

 4. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวเสนอตอผูเชี่ยวชาญ  จํานวน 5 ทาน  เพื่อตรวจสอบความ

สอดคลองและ พิจารณาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity)    แลวนําความคิดเหน็ของ 

ผูเชี่ยวชาญมาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of  Item - objective Congruence)  เพื่อเลือกขอ
คําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองมากกวาหรือเทากับ 0.5 สําหรับนําไปทดลองใช    

 5. นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเที่ยงตรงมาปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) 

กับผูบริหารและครูผูทําหนาที่เกี่ยวกับงานวัฒนธรรมทีไ่มใชกลุมตัวอยาง  ในเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ปทุมธาน ีเขต 2  จํานวน 30 คน 

 6. นําแบบสอบถามที่ไดจากการทดลองใชมาหาคาความเชื่อมั่น  (Reliability)  ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ ดวยการคํานวณหาคาสัมประสิทธ แอลฟา (α- Coefficient) ตามวิธีของ  

ครอนบาค (Cronbach. 1990 : 161)  ซึ่งไดคาความเชือ่มั่นเทากับ .98   
            8. นาํแบบสอบถามฉบับสมบูรณที่ไดไปเก็บรวบรวมขอมูล จากกลุมตัวอยาง 
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การเก็บรวบรวมขอมลู 
การเก็บรวบรวมขอมูลสําหรบัการวิจยัครั้งนี ้ ผูวิจัยดาํเนนิการเก็บขอมลูจากผูบริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 โดยดําเนินการตามขั้นตอนดังนี ้

             1.ผูวิจัยขอหนงัสือ จากบัณฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ และนําหนังสือ 

ขอความอนุเคราะหการวิจยั เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูลการวิจัยถงึสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาปทมุธานี เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจยัไปยังผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 ที่เลือกเปนกลุมตัวอยาง ใหตอบแบบสอบถาม 

2. ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหพรอมแบบสอบถาม จํานวน 194 ชุด ไปยังสถานศกึษา 

ที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 97 แหง โดยสถานศกึษาแตละแหงไดรับแบบสอบถาม จํานวน 2 ชุด เปน

ของผูบริหารสถานศกึษา 1 ชุด และครูผูทาํหนาที่เกีย่วกบังานวัฒนธรรม 1 ชุด โดยสง ทางไปรษณีย

ปดแสตมปดานหลงัของแบบสอบถาม พรอมทั้งจาหนาซองถึงตนเองใหผูตอบแบบสอบถามสงกลบัคืน

มายงัผูวิจยั  ในกรณีที่แบบสอบถามสงคืนชา ผูวิจัยติดตามเก็บดวยตนเอง ไดรับแบบสอบถามคนื 

จํานวน 184 ชดุ คิดเปนรอยละ 94.85 ของแบบสอบถามทั้งหมด 

  

การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 
  การจัดกระทาํขอมูล 

 1  นาํแบบสอบถามที่ไดคืนมาทัง้หมด มาตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบ 

สอบถาม ตอนที ่1 และตอนที ่2 

            2. นาํแบบสอบถามในตอนที ่2 มาตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดใหดังนี ้

ระดับคะแนนการปฏิบัติ  มากที่สุด     ใหคะแนน  5 

ระดับคะแนนการปฏิบัติ  มาก          ใหคะแนน  4 

ระดับคะแนนการปฏิบัติ  ปานกลาง    ใหคะแนน  3 

ระดับคะแนนการปฏิบัติ  นอย          ใหคะแนน  2 

ระดับคะแนนการปฏิบัติ  นอยที่สุด      ใหคะแนน  1 

  
    การวเิคราะหขอมูล 

      ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

SPSS/PC for windows ดังตอไปนี้ 

1. นําแบบสอบถามตอนที่ 1 มาหาคาความถีแ่ละคารอยละ 
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                  2.   ในตอนที่ 2 ผูวิจัยศึกษาระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการ

ดําเนนิงานวฒันธรรม ดวยการหาคาเฉลีย่   ( X)และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของแบบสอบถาม

ตอนที่ 2 แลวเทียบเคียงกับกับเกณฑ ดังนี้   

คะแนนเฉลีย่   1.00 - 1.49     หมายถงึ    ผูบริหารมีบทบาทการปฎิบัติงาน     นอยที่สุด 

คะแนนเฉลีย่   1.50 - 2.49     หมายถงึ    ผูบริหารมีบทบาทการปฎิบัติงาน     นอย 

คะแนนเฉลีย่   2.50 - 3.49    หมายถึง    ผูบริหารมีบทบาทการปฎิบัติงาน      ปานกลาง 

คะแนนเฉลีย่   3.50 - 4.49    หมายถึง    ผูบริหารมีบทบาทการปฎิบัติงาน      มาก 

คะแนนเฉลีย่   4.50 - 5.00    หมายถึง    ผูบริหารมีบทบาทการปฎิบัติงาน      มากทีสุ่ด 

    3.  เปรียบเทียบ ระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  ในการดําเนินงาน 

วัฒนธรรม จําแนกตาม ตําแหนง ระดับการศึกษา  และการไดรับการฝกอบรมดานวัฒนธรรม ใชสถิติ

ทดสอบที (t-test)    

     4.  เปรียบเทียบ ระดบัการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงาน

วัฒนธรรม จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  

(One Way ANOVA)  และในกรณีทีพ่บความแตกตางอยางมีนยัสําคญัทางสถิติ ใชการทดสอบรายคู

ดวยวิธกิารของเชฟเฟ  (Sheffe’ ‘s Test) 

 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

        

1  สถิติวิเคราะหขอมูลพืน้ฐาน 

                 1)  ความถี่และรอยละ 

                 2)  คาเฉลี่ย  ( X ) 

                 3)  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

             2  สถิติหาคุณภาพของเครื่องมือ 

      1) หาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of  Item – objective Congruence) 

      2) หาคาอาํนาจจาํแนกโดยคาสัมประสทิธิสหสัมพนัธระหวางคะแนนรายขอ  

(Item Total Correlation) 

      3) หาคาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามโดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา แอลฟา (α- 

Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach) 
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3   สถิติทดสอบสมมุติฐาน 

      1) ทดสอบสมมุติฐานเกีย่วกับความคดิเห็น จําแนกตามตําแหนง ระดับการศึกษา 

และการไดรับการฝกอบรม ของผูบริหารสถานศกึษาใชคาสถิติทดสอบที (t-test) 

                             2) ทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับประสบการณของผูบริหารสถานศกึษา ใชคาสถติิ

วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA)  และเมือ่พบความแตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ ใชทดสอบรายคูดวยวิธกีารของเชฟเฟ (Sheffe’ ‘s test) 

  

  

 
  
 

 

 

 

 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูลและแปลผลการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาคนควาเรื่องบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการดาํเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา เขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 
คร้ังนี้  เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการแปลผลการวเิคราะหขอมูล ผูวิจัยไดกาํหนดสัญลักษณที่ใช
แทนความหมาย ดังตอไปนี ้
              n                      แทน      จาํนวนกลุมตัวอยาง 
                 X   แทน คาเฉลี่ย 
  S.D.  แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 

                          t  แทน คาที่ใชพจิารณาใน t-distribution 

                         F  แทน คาที่ใชพจิารณาใน F-distribution   
           df  แทน ระดับชั้นความเปนอิสระ (Degree of Freedom) 
  SS  แทน ผลบวกกาํลังสองของคะแนนเบี่ยงเบนจากคาเฉลี่ย 

 (Sum of Square) 
  MS  แทน คาเฉลี่ยของผลบวกกาํลังสองของคะแนนเบี่ยงเบนจาก 

                                                              คาเฉลี่ย  (Sum of Square) 
p  แทน คาระดับนัยสาํคัญทางสถิติ 

   *  แทน มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **             แทน มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  ***             แทน มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลการศึกษาคนควาเรื่องบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการดาํเนินงาน
วัฒนธรรมในสถานศกึษา เขตพื้นทีก่ารศกึษาปทุมธาน ีเขต 1  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
ตามลําดับ ดังนี ้
 ตอนที่ 1  วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2  การทดสอบสมมุติฐานการวิจยั 

  1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวฒันธรรม เขตพื้นที่การศึกษา
ปทุมธาน ีเขต 1 อยูในระดบัปานกลาง 
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             2. ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูทําหนาที่เกีย่วกับงานวฒันธรรม  

ในบทบาทการดําเนินงานวฒันธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  เขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 

แตกตางกนั 

3. ผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีบทบาทในการดาํเนินงาน 
วัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 แตกตางกนั 

        4. ผูบริหารสถานศึกษาทีม่ีประสบการณในการทํางานตางกนั มีบทบาทในการ
ดําเนนิงานวฒันธรรมเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 แตกตางกนั 
                           5. ผูบริหารสถานศกึษาทีไ่ดรับการฝกอบรมตางกนั มบีทบาทในการดําเนินงาน
วัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 แตกตางกนั 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
ตอนที่ 1  ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 1  ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยรวม (n = 184) 
   

              สถานภาพ                                                              จาํนวน                              รอยละ 
1. ตําแหนง 

       ผูบริหารสถานศกึษา                                            92                                 50.00 

       ครูผูทาํหนาที่เกีย่วกบังานวัฒนธรรม                     92                                 50.00 
                                 รวม                                        184                                  100 

2. ระดับการศึกษา 

             ปริญญาตรี                                                        107                                58.20 

              สูงกวาปริญญาตร ี                                             77                                41.80 
                                       รวม                                        184                                  100 
3. ประสบการณในการทํางาน 

               นอยกวา  5  ป                                                  21                                 11.40 

               5 – 10 ป                                                          44                                 23.90 

              มากกวา 10 ป                                                   119                                64.70 
                                       รวม                                        184                                  100 
4. การไดรับการฝกอบรมเกี่ยวกับงานวัฒนธรรม 

                  เคยไดรับการฝกอบรม                                   131                                71.20 

                  ไมเคยไดรับการฝกอบรม                                 53                                28.80 
                                       รวม                                        184                                  100 
 

จากตาราง 1  พบวา กลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถามคอืผูบริหารสถานศึกษาและครูผูทํา
หนาทีเ่กี่ยวกับงานวัฒนธรรม    มีจาํนวนกลุมละ 92 คน  คิดเปนรอยละ 50.00 เทากัน   มีการศึกษา
ระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 58.20  มปีระสบการณในการทํางานวัฒนธรรม ต้ังแต 10 ป ข้ึนไป  
คิดเปนรอยละ 64.70   และเคยไดรับการการไดรับการฝกอบรมเกี่ยวกบังานวัฒนธรรม  คิดเปนรอยละ 
71.20 
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ตาราง 2  ขอมูลสถานภาพของผูบริหารสถานศกึษาที่ตอบแบบสอบถาม  (n = 92) 

 
              สถานภาพ                                                              จาํนวน                              รอยละ 

1.  ระดับการศึกษา 

             ปริญญาตรี                                                        32                                 34.80 

              สูงกวาปริญญาตร ี                                            60                                 65.20 
                                       รวม                                        92                                  100 
2. ประสบการณในการทํางาน 

               นอยกวา  5  ป                                                  8                                   8.70 

               5 – 10 ป                                                        22                                 23.90 

               มากกวา10 ป                                                 62                                 67.40 
                                       รวม                                        92                                  100 
3. การไดรับการฝกอบรมเกี่ยวกับงานวัฒนธรรม 

                  เคยไดรับการฝกอบรม                                   66                                71.80 

                  ไมเคยไดรับการฝกอบรม                               26                                28.20 
                                       รวม                                        92                                  100 

 

 จากตาราง 2 พบวา กลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถามคอืผูบริหารสถานศึกษา มี
การศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 65.20  มีประสบการณในการทํางานวัฒนธรรม  
มากกวา 10 ป   คิดเปนรอยละ 67.40   และเคยไดรับการการไดรับการฝกอบรมเกีย่วกับงาน
วัฒนธรรม  คิดเปนรอยละ 71.80 
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ตอนที่ 2  การทดสอบสมมุติฐานการวจิัย 
  

ในการวิจัยเรื่องบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดาํเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
เขตพื้นที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 ผูวิจยัไดต้ังสมมุติฐานการวิจัยไว 5 ประการ คือ 

 1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวฒันธรรม เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 อยูในระดับปานกลาง 
            2. ความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาและครผููทําหนาทีเ่กี่ยวกับงานวัฒนธรรม ในบทบาท
การดําเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา  ของผูบริหารสถานศกึษาเขตพื้นที่การศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 
แตกตางกนั 

3. ผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีบทบาทในการดาํเนินงานวัฒนธรรมเขต
พื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 แตกตางกนั 

4. ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการทํางานตางกนั มีบทบาทในการดําเนนิงาน
วัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 แตกตางกนั 
  5. ผูบริหารสถานศกึษาที่ไดรับการฝกอบรมตางกนั มบีทบาทในการดําเนินงานวฒันธรรมเขต
พื้นที่การศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 แตกตางกนั 

 

ซึ่งการทดสอบสมมุติฐานในแตละขอปรากฏผลดังนี ้
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2.1 สมมุติฐานขอ 1 บทบาทผูบริหารสถานศกึษาในการดําเนินงานวัฒนธรรม 
           ในสถานศึกษาเขตพื้นทีก่ารศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูในระดับปานกลาง 
            การทดสอบสมมุติฐานขอ 1  ปรากฏผลดังตาราง 3 - 11 
 

ตาราง 3  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐาน บทบาทผูบริหารสถานศกึษาในการดาํเนินงานวัฒนธรรม 
      ในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทมุธานี เขต 1  โดยรวม (n = 92) 
 

  ขอ        บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา               X                S.D.                   ระดับ 
               ในการดําเนินงานวัฒนธรรม                                                               การปฏิบัติ 
  1.     ดานการสงเสริมวัฒนธรรม                             3.54            0.71                     มาก 

  2.     ดานการอนุรักษวัฒนธรรม                             3.70            0.85                     มาก 

  3.     ดานการฟนฟวูัฒนธรรม                                 3.78            0.84                     มาก 

  4.      ดานการพัฒนาวัฒนธรรม                             3.76            0.69                     มาก 

  5.      ดานการถายทอดวฒันธรรม                          3.67            0.81                     มาก 

6.    ดานการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม                      3.72            1.04                     มาก 

7.    ดานการวิจยัวัฒนธรรม                                 3.11            0.96                  ปานกลาง 
8.    ดานการเฝาระวังทางวัฒนธรรม                     3.58            0.88                     มาก 

                                          รวม                               3.60             0.78                     มาก 

 

จากตาราง 3  แสดงวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวัฒนธรรม 
ในสถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1  โดยรวมอยูในระดบัมาก ( X  = 3.60  S.D.=0.78 ) 
เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการฟนฟวูัฒนธรรม ( X  = 3.78  S.D.=0.84) ดานการพัฒนา
วัฒนธรรม ( X  = 3.76  S.D.=0.69 ) ดานการแลกเปลี่ยนวฒันธรรม ( X  = 3.72  S.D.=1.04)   
ดานการอนุรักษวัฒนธรรม ( X = 3.70  S.D.=0.85)  ดานการถายทอดวฒันธรรม ( X  = 3.67  
S.D.=0.81)  ดานการเฝาระวังทางวฒันธรรม ( X  = 3.58  S.D.=0.88)  และดานการสงเสริม
วัฒนธรรม ( X  = 3.54  S.D.=0.71)  อยูในระดับมากตามลําดับ สวนดานการวิจัยวัฒนธรรม อยูใน
ระดับปานกลาง  ( X  = 3.11  S.D.=0.96 )   
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ตาราง 4  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐาน บทบาทผูบริหารสถานศกึษาในการดาํเนินงาน 
      วัฒนธรรมในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1  ดานการสงเสรมิวัฒนธรรม 

      จําแนกเปนรายขอ 

 

 ขอ        ดานการสงเสริมวฒันธรรม                             X                 S.D                  ระดับ 
                                                                                                                           การปฏิบัติ 

1.     ผูบริหารสนับสนนุใหมกีารประชุมพิจารณา           3.57              0.92                  มาก 
        เกี่ยวกับสภาพปญหาและในการดําเนิน 
        กิจกรรมทางวัฒนธรรม 

2.     ผูบริหารสนับสนนุใหมกีารประชุมพิจารณา           3.57              0.85                  มาก 
        หาแนวทางในการสงเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรม 
3.     ผูบริหารสงเสริมใหครู นักเรียนรวมมอืกับชุมชน     3.50              0.89                  มาก 
        ในการฟนฟ ูพัฒนา และสรางวัฒนธรรมใหมให 
        งอกงามจากวฒันธรรมเดิม 

4.     ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหมีเวทีแลกเปลี่ยน      3.46              0.79            ปานกลาง 
        เรียนรูทางวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
5.     ผูบริหารสนับสนนุใหใชส่ือสารมวลชนและ            3.47              0.90           ปานกลาง      
        เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพรวัฒนธรรม 
6.     ผูบริหารสงเสริมใหครู นักเรียนและประชาชน        3.70              0.78                 มาก 
        ไดรวมกจิกรรมทางวฒันธรรมเกีย่วกับวนัสําคัญ 
        ของชาต ิศาสนา และพระมหากษัตริย 
                                    
                                      รวม                                     3.54                0.71                มาก 

   

จากตาราง 4  แสดงวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวัฒนธรรมใน 
สถานศกึษาเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1  ดานการสงเสริมวัฒนธรรม สวนใหญอยูในระดับมาก  
( X = 3.54  S.D.=0.71)  เมื่อพจิารณารายขอ  พบวา  ผูบริหารสงเสริมใหครู นกัเรียนและประชาชน 

ไดรวมกิจกรรมทางวฒันธรรมเกี่ยวกับวนัสําคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย  ( X = 3.70  

S.D.=0.78)  ผูบริหารสนับสนุนใหมีการประชุมพิจารณา   เกี่ยวกับสภาพปญหาและในการดําเนิน
กิจกรรมทางวฒันธรรม ( X = 3.57   S.D.=0.92)  ผูบริหารสนับสนนุใหมกีารประชุมพิจารณาหา
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แนวทางในการสงเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรม ( X = 3.57   S.D.=0.85)  ผูบริหารสงเสริมใหครู 
นักเรียนรวมมอืกับชุมชนในการฟนฟ ูพฒันา และสรางวฒันธรรมใหมใหงอกงามจากวัฒนธรรมเดมิ 

( X = 3.50   S.D.=0.89 )  อยูในระดับมากตามลําดับ  สวน ผูบริหารสนบัสนุนใหใชส่ือสารมวลชน
และเทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพรวัฒนธรรม ( X = 3.70  S.D.=0.78)  และผูบริหารสงเสริม 
สนับสนนุใหมเีวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวฒันธรรมในสถานศกึษา ( X = 3.46  S.D.=0.79)    อยูใน
ระดับปานกลางตามลําดับ 
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ตาราง 5  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงาน 
      วัฒนธรรมในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1  ดานการอนุรักษวัฒนธรรม 

      จําแนกเปนรายขอ 

  
ขอ      ดานการอนุรักษวัฒนธรรม                                    X               S.D             ระดับ 
                                                                                                                        การปฏิบัติ 

1.    ผูบริหารจัดใหมีการรวบรวมขอมูลและบันทึก             3.58             1.03           มาก 
       แหลงโบราณสถาน โบราณวัตถุ และภูมิปญญา 

       ทองถิน่ไวอยางเปนระบบ 

2.    ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหจัดทาํหลักสูตร              3.72             0.84           มาก 

       ศิลปวฒันธรรมทองถิน่ 

3.    ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนการจัดทาํคูมือแนะนํา        3.71             0.98           มาก 

       ศิลปวฒันธรรมในทองถิ่น 

4.    ผูบริหารสงเสริมใหมกีารทองเที่ยวทางวัฒนธรรม        3.80             0.99           มาก 

5.    ผูบริหารสงเสริมการจัดสัมมนาความคิดทาง               3.74             0.93           มาก 

       วัฒนธรรมรวมกับชมุชน 

6.    ผูบริหารสนับสนนุใหครู นักเรียน และชุมชน                3.68             1.06           มาก 

       รวมกันปฏิสังขรณโบราณสถาน โบราณวัตถ ุ

       สําคัญในทองถิน่ 

 
                                       รวม                                         3.70             0.85           มาก 

 

จากตาราง 5  แสดงวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวัฒนธรรมใน 
สถานศกึษาเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1  ดานการอนุรักษวัฒนธรรม อยูในระดับมาก 

( X = 3.70   S.D.=0.85)  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวาอยูในระดับมากทกุขอ โดยมีคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผูบริหารสงเสริมใหมีการทองเทีย่วทางวฒันธรรม ( X = 3.80   S.D.=0.99)  
ผูบริหารสงเสริมการจัดสัมมนาความคิดทางวัฒนธรรมรวมกับชมุชน ( X = 3.74   S.D.=0.93)  และ
ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหจัดทาํหลกัสตูรศิลปวัฒนธรรมทองถิน่ ( X = 3.72   S.D.=0.84)   
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ตาราง 6  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐาน บทบาทผูบริหารสถานศกึษาในการดาํเนินงานวัฒนธรรม 
      ในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทมุธานี เขต 1  ดานการฟนฟวูัฒนธรรม จําแนกเปนรายขอ 

  
ขอ      ดานการฟนฟวูัฒนธรรม                                 X               S.D              ระดับ 
                                                                                                                     การปฏิบัติ 

1.   ผูบริหารสนับสนนุใหมีการศึกษา รวบรวมขอมูล     3.62            1.03                 มาก 
      วัฒนธรรมที่สูญหายหรอืกําลังเสื่อมสลายไป               

2.    ผูบริหารสงเสริมใหมกีารเลือกสรรวฒันธรรม         3.65            1.07                 มาก 

       ที่มีความสําคัญและมีคุณคาที่กาํลังจะ 
       สูญสลายเพื่อดําเนนิการฟนฟ ู

3.    ผูบริหารสนับสนนุใหมกีารจัดการศึกษา อบรม      3.95            0.88                  มาก 

       เผยแพรวฒันธรรมที่เลอืกสรรแกเด็ก เยาวชน 

       และประชาชน 

4.    ผูบริหารสนับสนนุใหครูสอดแทรกเนือ้หา/             4.10            0.72                 มาก 

       กจิกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมทองถิน่ใหนักเรียน 
       เกิดจิตสํานึกรักแลหวงแหนวฒันธรรมทองถิ่น 

5.    ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนการจัดสราง                3.60             1.07                 มาก 

       พิพิธภัณฑทองถิน่ 
 
                                       รวม                                  3.78             0.84                 มาก 

   

จากตาราง 6  แสดงวา  บทบาทผูบริหารสถานศกึษาในการดําเนนิงานวัฒนธรรมใน 

สถานศกึษาเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1  ดานการฟนฟวูัฒนธรรม อยูในระดบัมาก  
( X = 3.78   S.D.=0.84)  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวาอยูในระดับมากทกุขอ โดยมีคาเฉลี่ยจากมาก 

ไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี ้ ผูบริหารสนบัสนุนใหครูสอดแทรกเนื้อหา/ กิจกรรมเกีย่วกับวัฒนธรรม
ทองถิน่ใหนกัเรียนเกิดจิตสํานึกรักและหวงแหนวฒันธรรมทองถิ่น ( X = 4.10   S.D.=0.72)  ผูบริหาร
สนับสนนุใหมกีารจัดการศึกษา อบรมเผยแพรวัฒนธรรมที่เลือกสรรแกเด็ก เยาวชนและประชาชน 

( X = 3.95   S.D.=0.88)  และผูบริหารสงเสริมใหมีการเลือกสรรวัฒนธรรมที่มีความสําคัญและมี
คุณคาที่กําลงัจะสูญสลายเพื่อดําเนินการฟนฟ ู( X = 3.65   S.D.=1.07)  
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ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐาน บทบาทผูบริหารสถานศกึษาในการดาํเนินงานวัฒนธรรม 
      ในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทมุธานี เขต 1  ดานการพัฒนาวัฒนธรรม จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอ      ดานการพัฒนาวัฒนธรรม                                X               S.D              ระดับ 
                                                                                                                      การปฏิบัติ 

1.    ผูบริหารสนับสนนุใหจดัทําแผนพัฒนา                  3.67               0.93               มาก 

       วัฒนธรรมเพื่อใชในสถานศึกษา 
2.    ผูบริหารสงเสริมการจัดฝกอบรมทาง                     3.66               0.76              มาก 

       วัฒนธรรมใหแกบุคลากรในสถานศึกษา 
3.    ผูบริหารสนับสนนุใหเชญิภูมิปญญาทองถิน่          3.92               0.85              มาก 

       เขามาเปนวทิยากรใหความรูทางดานวัฒนธรรม 
       ใหแกเด็กและเยาวชน 

4.    ผูบริหารสนับสนนุการนําวิทยาศาสตรและ            3.82               0.88              มาก 

       เทคโนโลยีมาประยุกตใชในงานวัฒนธรรม 

5.    ผูบริหารสนับสนนุใหวางแผน และประสานงาน      3.61              0.94              มาก 

       กับชุมชนในการจัดอบรมทางวฒันธรรมใหแก 
       สมาชิกในชุมชน 

6.    ผูบริหารสงเสริมการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง             3.90              0.77               มาก 

       วัฒนธรรมใหเหมาะสมกับยุคสมัย โดยยังคง 
       รักษาไวซึง่เอกลักษณของความเปนไทย 

 
                                       รวม                                   3.76               0.69              มาก 

  
จากตาราง 7  แสดงวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวัฒนธรรมใน 

สถานศกึษาเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1  ดานการพัฒนาวัฒนธรรม อยูในระดับมาก  
( X = 3.76   S.D.=0.69)  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวาอยูในระดับมากทกุขอ โดยมีคาเฉลี่ยจากมาก 

ไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี ้ ผูบริหารสนบัสนุนใหเชิญภูมิปญญาทองถิน่เขามาเปนวทิยากรใหความรู
ทางดานวัฒนธรรมใหแกเดก็และเยาวชน  ( X = 3.92   S.D.=0.85)  ผูบริหารสงเสริมการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมใหเหมาะสมกับยุคสมัย โดยยังคงรักษาไวซึ่งเอกลักษณของความเปนไทย 
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( X = 3.90   S.D.=0.77)  และผูบริหารสนับสนุนการนาํวทิยาศาสตรและเทคโนโลยมีาประยกุตใชใน
งานวัฒนธรรม ( X = 3.82   S.D.=0.88)   

 

ตาราง 8  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐาน บทบาทผูบริหารสถานศกึษาในการดาํเนินงานวัฒนธรรม 
      ในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทมุธานี เขต 1  ดานการถายทอดวัฒนธรรม จําแนกเปนรายขอ 

 
ขอ      ดานการถายทอดวัฒนธรรม                             X               S.D              ระดับ 
                                                                                                                      การปฏิบัติ 

1.    ผูบริหารสนับสนนุใหมกีารศึกษาและ                     3.83            0.84                มาก 

       กาํหนดเนื้อหาของวฒันธรรมที่มีคุณคา 

       แกการถายทอด 

2.    ผูบริหารสนับสนนุใหมกีารผลิตสื่อเพือ่                  3.67              0.80               มาก 

       การถายทอดวัฒนธรรม 

3.    ผูบริหารสงเสริมใหมกีารประสานงาน                    3.53             0.96              มาก 

       การสรางเครือขายเพื่อสนับสนนุการถายทอด 

       วัฒนธรรม 

4.    ผูบริหารสนับสนนุใหพฒันาการถายทอด              3.58             1.03                มาก        
       ทางวัฒนธรรมดวยวิธกีารที่หลากหลาย  
       เชน  ทางอินเทอรเน็ต วโีอ วีซีดี  เปนตน 

5.    ผูบริหารสนับสนนุใหมกีารติดตามประเมินผล       3.64              0.89               มาก 

       การถายทอดทางวฒันธรรมจากการจัดการเรียน 

       การสอน 

6.    ผูบริหารสงเสริมใหผูมผีลงานดีเดน                      3.82              1.00                มาก 

       ทางวัฒนธรรมไดถายทอดภูมิปญญาแกครู 
       และนักเรยีน 

 
                                       รวม                                   3.67               0.81              มาก 

 

จากตาราง 8  แสดงวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวัฒนธรรมใน
สถานศกึษาเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1  ดานการถายทอดวัฒนธรรม อยูในระดับมาก  



 

 

78

( X = 3.67   S.D.=0.81)  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวาอยูในระดับมากทกุขอ โดยมีคาเฉลี่ยจากมาก 

ไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี ้ ผูบริหารสนบัสนุนใหมีการศึกษาและกาํหนดเนื้อหาของวัฒนธรรมที่มี
คุณคาแกการถายทอด ( X = 3.83  S.D.=0.84)  ผูบริหารสงเสริมใหผูมผีลงานดีเดนทางวัฒนธรรมได
ถายทอดภูมิปญญาแกครูและนักเรยีน ( X = 3.82  S.D.=1.00) และผูบริหารสนบัสนนุใหมีการผลิตสื่อ
เพื่อการถายทอดวัฒนธรรม ( X = 3.67  S.D.=0.80)  
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ตาราง 9  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐาน บทบาทผูบริหารสถานศกึษาในการดาํเนินงานวัฒนธรรม  
      ในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทมุธานี เขต 1  ดานการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม จําแนกเปน 

      รายขอ 
 

ขอ      ดานการแลกเปลี่ยนวฒันธรรม                          X               S.D              ระดับ 
                                                                                                                      การปฏิบัติ 

1.    ผูบริหารสงเสริมใหมกีารสํารวจและ                        3.74          1.13               มาก 

       เลือกสรรกิจกรรมทางวฒันธรรมที่ควรคา 
       แกการแลกเปลี่ยนทัง้ในระดับทองถิน่  
       ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ
2.    ผูบริหารสงเสริมใหมกีารสรางเครือขาย                   3.68          1.67               มาก          
       เพื่อสนับสนุนงานแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 

3.    ผูบริหารสนับสนนุใหบุคลากรในสถานศึกษา           3.71          1.09               มาก 

       และชุมชนมีโอกาสจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน 
       วัฒนธรรมทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ  
       และระดบันานาชาต ิ

4.    ผูบริหารจัดหางบประมาณจากตนสงักัด                 3.67          1.20               มาก 

       และจากหนวยงานอื่นมาสนับสนนุการ 
       แลกเปลี่ยนวฒันรรม 
5.    ผูบริหารสนับสนนุใหมกีารประชาสมัพันธ               3.84          1.03               มาก 

       การแลกเปลี่ยนและเผยแพรวัฒนธรรม 

 
                                       รวม                                     3.72          1.04               มาก 

 

จากตาราง 9  แสดงวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวัฒนธรรมใน
สถานศกึษาเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1  ดานการแลกเปลี่ยนวฒันธรรม อยูในระดับมาก  
( X = 3.72   S.D.=1.04)  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวาอยูในระดับมากทกุขอ โดยมีคาเฉลี่ยจากมาก 

ไปหานอย 3 อันดับแรก  ดังนี้ ผูบริหารสนบัสนุนใหมีการประชาสัมพนัธการแลกเปลี่ยนและเผยแพร
วัฒนธรรม ( X = 3.84  S.D.=1.03) ผูบริหารสงเสริมใหมกีารสํารวจเลือกสรรกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่
ควรคาแกการแลกเปลี่ยนทั้งในระดับทองถิน่ ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ( X = 3.74  S.D.= 1.13)  
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และผูบริหารสนับสนนุใหบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชนมีโอกาสจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม
ทั้งในระดับทองถิน่ ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ( X = 3.71  S.D.= 1.09) เมื่อพิจารณาการ
กระจายของขอมูล พบวา ผูบริหารสถานศกึษามีระดับการปฏิบัติในขอ 2, ขอ4 และ ขอ1 ในลักษณะ
คอนขางแตกตางกนัตามลาํดับ 
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ตาราง 10  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการดาํเนนิงาน 
      วัฒนธรรม ในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1  ดานการวิจยัวฒันธรรม จาํแนกเปน 

      รายขอ 

  
ขอ      ดานการวิจัยวัฒนธรรม                                X               S.D              ระดับ 
                                                                                                                   การปฏบัิติ 

1.    ผูบริหารสนับสนนุใหบุคคลภายนอก                    3.17            0.97           ปานกลาง   
       รวมกับบุคลากรในโรงเรียนดําเนินการ 
       สํารวจ ศึกษา และวิเคราะหขอมูลเพื่อ 

       การวิจยัวฒันธรรมในทองถิ่น 

2.    ผูบริหารสงเสริมใหมกีารฝกอบรมการวิจัย            3.10            1.08          ปานกลาง 
       ทางวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
3.    ผูบริหารสนับสนนุใหรวบรวมผลงานวิจัย              3.09            1.05          ปานกลาง 
       วัฒนธรรมไวเพื่อใชประโยชนในการศึกษา 
       คนควาและนําไปใช 
4.    ผูบริหารจัดใหมีการประชาสัมพันธงานวิจยั          3.09            1.02         ปานกลาง   
       ทางวัฒนธรรมที่ไดศึกษาและรวบรวมไว 
5.    ผูบริหารจัดหางบประมาณสนับสนนุการ              3.08            1.03         ปานกลาง   
       ดําเนนิงานวิจยัวัฒนธรรมทองถิน่ของสถานศกึษา      

6.    ผูบริหารสนับสนนุใหมกีารสรางเครือขาย             3.20            1.14          ปานกลาง 
       งานวิจยัในสถานศึกษา ระหวางสถานศึกษา 
       และกบัหนวยงานอืน่ 

 
                                       รวม                                  3.11            0.96         ปานกลาง 

 

จากตาราง 10  แสดงวา บทบาทผูบริหารสถานศกึษาในการดําเนนิงานวัฒนธรรมใน
สถานศกึษาเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1  ดานการวิจัยวัฒนธรรม อยูในระดับปานกลาง  
( X = 3.11   S.D.=0.96)  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวาอยูในระดับปานกลางทุกขอ  โดยมีคาเฉลี่ย 

จากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี ้ ผูบริหารสนับสนนุใหมกีารสรางเครือขายงานวิจยัใน
สถานศกึษา ระหวางสถานศกึษาและกับหนวยงานอืน่ ( X = 3.20  S.D.=1.14)  ผูบริหารสนบัสนนุให
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บุคคลภายนอกรวมกับบุคลากรในโรงเรียนดําเนินการสาํรวจ ศึกษา และวิเคราะหขอมูลเพื่อการวจิัย
วัฒนธรรมในทองถิน่ ( X = 3.17  S.D.= 0.97) และผูบริหารสงเสริมใหมีการฝกอบรมการวิจยัทาง
วัฒนธรรมในสถานศกึษา  ( X = 3.10  S.D.= 1.08)  เมื่อพิจารณาลกัษณะการกระจายของขอมูล 
พบวา โดยรวมผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทการปฏิบัติงานวัฒนธรรมดานการวิจยัวัฒนธรรม มีระดับ
การปฏิบัติคอนขางเกาะกลุมกัน แตเมื่อพจิารณารายขอพบวา ขอ 2, ขอ 3, ขอ 4, ขอ 5 และ ขอ 6 

มีระดับการปฏิบัติคอนขางแตกตางกนั 
 
ตาราง 11  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการดาํเนนิงาน 
      วัฒนธรรมในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1  ดานการเฝาระวงัทางวัฒนธรรม 

      จําแนกเปนรายขอ  
 

ขอ      ดานการเฝาระวัง                                             X               S.D              ระดับ 
                                                                                                                      การปฏิบัติ 

1.    ผูบริหารสนับสนนุใหมคีณะกรรมการ                      3.41           0.95           ปานกลาง 
       กลั่นกรองและเฝาระวังวัฒนธรรมที ่
       ไมพึงปรารถนาในสถานศึกษา 
2.    ผูบริหารจัดใหมีคณะกรรมการตรวจและ                 3.46           1.01           ปานกลาง 
       วิเคราะหขอมูลขาวสารตาง ๆ ทีห่ลังไหล 
       มากับกระแสขอมูลขาวสาร 
3.    ผูบริหารสนับสนนุใหมกีารนาํเสนอความรู               3.76           0.90              มาก          
       ตลอดจนขอเท็จจริงในการเลือกรับวฒันธรม 

       ที่เปนประโยชนแกนกัเรยีนและประชาชน 

4.    ผูบริหารสนับสนนุการสรางเครือขาย                       3.61          1.03              มาก 

       การเฝาระวังทางวฒันธรรมทั้งในสถานศึกษา 

       ระหวางสถานศกึษา และหนวยงานตาง ๆ 

5.    ผูบริหารสนับสนนุใหมกีารพัฒนาบุคลากร               3.68          1.01              มาก 

       และเครือขาย โดยจัดการฝกอบรมการ 
       เฝาระวงัทางวัฒนธรรม 

        
                                       รวม                                      3.58          0.88              มาก 
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จากตาราง 11  แสดงวา บทบาทผูบริหารสถานศกึษาในการดําเนนิงานวัฒนธรรมใน
สถานศกึษาเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1  ดานการเฝาระวังทางวัฒนธรรม อยูในระดับมาก 
( X = 3.58   S.D.=0.88)  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  ผูบริหารสนับสนุนใหมีการนาํเสนอความรู
ตลอดจนขอเท็จจริงในการเลือกรับวัฒนธรมที่เปนประโยชนแกนักเรียนและประชาชน ( X = 3.76  

S.D.= 0.90)  ผูบริหารสนับสนุนการสรางเครือขายการเฝาระวงัทางวฒันธรรมทั้งในสถานศึกษา
ระหวางสถานศึกษา และหนวยงานตาง ๆ  ( X = 3.68  S.D.= 1.01) และผูบริหารสนับสนุนใหมีการ
พัฒนาบุคลากรและเครือขาย โดยจัดการฝกอบรมการเฝาระวงัทางวฒันธรรม ( X = 3.61   

S.D.= 1.03)  อยูในลําดับมากตามลาํดับ  สวนผูบริหารจัดใหมีคณะกรรมการตรวจและวิเคราะหขอมูล
ขาวสารตาง ๆ ทีห่ลั่งไหลมากับกระแสขอมูลขาวสาร( X = 3.46  S.D.= 1.01)    และ  ผูบริหาร
สนับสนนุใหมคีณะกรรมการกลั่นกรองและเฝาระวงัวฒันธรรมที่ไมพึงปรารถนาในสถานศกึษา   

( X = 3.41  S.D.= 0.95)   อยูในระดับปานกลางตามลําดบั 
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2.2 สมมุติฐานขอ 2 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครผููทําหนาที่เกีย่วกับ 
               งานวัฒนธรรมในบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานวัฒนธรรม 
               ในสถานศึกษา เขตพืน้ที่การศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 แตกตางกนั 

การทดสอบสมมุติฐานขอ 2  ปรากฏผลดังตาราง 12 

 

ตาราง 12  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการดําเนินงานวฒันธรรมใน
สถานศกึษา ของผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1  จาํแนกตามตาํแหนง 
 

ขอ    การดําเนินงานวฒันธรรม            ผูบริหาร                    ครู                          คาสถิติ 

        ในสถานศึกษาฯ                                                                                       ทดสอบ           p 

                                                     X           S.D.          X        S.D.            t               

1.   ดานการสงเสริมวัฒนธรรม        3.54          0.71          3.78         0.65       -2.376*      .019 

2.   ดานการอนุรักษวัฒนธรรม        3.70          0.85          3.58         0.72        1.035        .302      

3.   ดานการฟนฟวูัฒนธรรม            3.78          0.84         3.49         0.70        2.540 *      .012     

4.   ดานการพฒันาวัฒนธรรม         3.76          0.69          3.58         0.78        1.676        .096 

5.   ดานการถายทอดวัฒนธรรม      3.67          0.81          3.49         0.77        1.538        .126 

6.   ดานการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม   3.72         1.04          3.34         0.86       -2.736 **     .007     
7.   ดานการวจิัยวัฒนธรรม             3.11          0.96          3.26         0.92        1.076        .283 

8.   ดานการเฝาระวงัทางวฒันธรรม 3.58          0.88          3.37        0.75        1.704         .090 

 
                             รวม                  3.60          0.78          3.49        0.69        1.012         .313 

*    มนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

**  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตาราง 12 แสดงวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา  
ของผูบริหารสถานศกึษา เขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1  จําแนกตามตําแหนง โดยรวมไมแตกตาง
กัน   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นแตกตางกัน โดยใน
ดานการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเหน็วาบทบาทในการปฏิบัติงาน
วัฒนธรรมของผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติมากกวา อยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และ
ดานการฟนฟวูัฒนธรรม ปฏิบัติมากกวาอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ.05   สวนดานการสงเสริม
วัฒนธรรม ครูมีความคิดเหน็เกีย่วกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษามากกวา โดยมีความคิดเห็น
แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ.05  นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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2.3 สมมุติฐานขอ 3  ผูบรหิารสถานศกึษาที่มีระดับการศึกษาแตกตางกนั มีบทบาท 
     ในการดําเนินงานวัฒนธรรมในสถานศกึษาแตกตางกนั 

  การทดสอบสมมุติฐานขอ 3  ปรากฏผลดังตาราง  13 

 

ตาราง 13  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศกึษา  
      เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธาน ีเขต 1  จาํแนกตามระดบัการศึกษา 
ขอ        การดาํเนนิงานวัฒนธรรม        ปริญญาตรี          สูงกวาปริญญาตรี         คาสถิติ 

            ในสถานศึกษาฯ                          (n = 32)               (  n = 60)                ทดสอบ           p 
                                                               
                                                                     X        S.D.        X      S.D.             t 

1.   ดานการสงเสริมวัฒนธรรม                 2.99        0.46        3.83      0.65      -7.123 ***    .000   
2.   ดานการอนุรักษวัฒนธรรม                 3.22        0.53        3.95      0.88       -4.892 ***   .000 

3.   ดานการฟนฟวูัฒนธรรม                     3.33        0.64       4.02      0.84        -4.379 ***   .000   
4.   ดานการพฒันาวัฒนธรรม                  3.33        0.57        3.99      0.63        -5.068 ***  .000 

5.   ดานการถายทอดวัฒนธรรม               3.23        0.71       3.91       0.77        -4.154 ***  .000 

6.   ดานการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม           3.17        0.79        4.02      1.04        -4.350 ***  .000    
7.   ดานการวจิัยวัฒนธรรม                      2.32        0.50       3.54       0.93       -8.412 ***   .000 

8.   ดานการเฝาระวงัทางวฒันธรรม          3.06        0.54        3.88      0.76       -5.192 ***   .000 

 
                             รวม                          3.07        0.49        3.88      0.76       -6.104 ***    .000 

*** มีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .001 

 

จากตาราง 13 แสดงวาความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการดําเนินงานวฒันธรรมในสถานศกึษา  
ของผูบริหารสถานศกึษา เขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1  จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม
แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .001  เมือ่พิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานแตกตาง
กันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดบั .001   โดยผูบริหารสถานศกึษาทีม่ีระดับการศึกษาสูงกวา
ปริญญาตรี มีบทบาทในการดําเนินงานวฒันธรรมสูงกวาผูบริหารที่มกีารศึกษาระดับปริญญาตรี 
ในทุกดาน 
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2.4 สมมุติฐานขอ 4  ผูบริหารสถานศกึษาที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน 
      มีบทบาทในการดําเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา เขตพื้นที่การศกึษา 

                 ปทุมธานี เขต 1 แตกตางกัน 
 การทดสอบสมมุติฐานขอ 4  ปรากฏผลดังตาราง 13 

 

ตาราง 14  การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการ 
      ดําเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 จําแนกตามประสบการณ 
     ในการทํางาน 

 

        แหลงความแปรปรวน                       df              SS              MS               F                 p    

ดานการสงเสริมวัฒนธรรม 
      ระหวางกลุม                                     2            6.076          3.038        6.682 **          .002 

       ภายในกลุม                                     89          40.459         0.455                  

                                รวม                       91          46.535 
ดานการอนรุกัษวัฒนธรรม 
       ระหวางกลุม                                     2            5.308          2.654        3.849 *           .025 

       ภายในกลุม                                     89          61.364         0.689                 

                                รวม                       91          66.672 
ดานการฟนฟูวัฒนธรรม 
       ระหวางกลุม                                     2            5.114          2.557        3.799 *         .026    

      ภายในกลุม                                      89          59.898         0.673                  

                                รวม                       91          65.012 
ดานการพัฒนาวัฒนธรรม 
       ระหวางกลุม                                     2             3.733         1.866        4.188 *        .018            

      ภายในกลุม                                      89          39.665         0.446                  

                                รวม                       91          43.397 
ดานการถายทอดวัฒนธรรม 
       ระหวางกลุม                                     2             4.451         2.225        3.503 *       .034 

      ภายในกลุม                                      89          56.539         0.635                  

                                รวม                       91          60.989 
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ตาราง 14 (ตอ) 
        แหลงความแปรปรวน                  df                  SS                 MS                F               p 

 
ดานการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 
ระหวางกลุม                                        2                 5.469             2.734          2.609          .079 

ภายในกลุม                                       89               93.298             1.048                  

                                รวม                   91               98.767 
 
ดานการวิจยัวัฒนธรรม 
ระหวางกลุม                                        2                 6.080             3.040          3.418 *        .037 

ภายในกลุม                                       89               79.160             0.889                  

                                รวม                   91               85.240 

 
ดานการเฝาระวังทางวัฒนธรรม 
 ระหวางกลุม                                       2                 7.316             3.658          5.069 **      .008 

ภายในกลุม                                       89                64.223            0.722                  

                                รวม                  91               71.539 

                                 
รวมทกุดาน 
ระหวางกลุม                                        2                 5.237             2.619          4.584 *       .013    

ภายในกลุม                                       89                50.838            0.571                  

                                รวม                  91                56.075 

   *  มนีัยสาํคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

   * *  มนีัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
  

จากตาราง 14 แสดงวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานวฒันธรรมใน
สถานศกึษาเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวม
แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา การปฏิบัติตามบทบาท
ของผูบริหาร แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01  ในดานการสงเสรมิวัฒนธรรม  และ
ดานการเฝาระวังทางวฒันธรรม  และแตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ในดานการ
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พัฒนาวฒันธรรม  ดานการอนุรักษวฒันธรรม  ดานการฟนฟูวฒันธรรม  ดานการถายทอดวัฒนธรรม  

ดานการวิจัยวฒันธรรม  และดานการพฒันาวัฒนธรรม ตามลําดับ   สวนดานการแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม ไมแตกตางกนั และตรวจสอบการแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’ ’s test)  
ไดผลดังตาราง 15 - 21 
 

ตาราง 15  ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดาํเนนิงาน 

      วัฒนธรรมในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 โดยรวม  จําแนกตาม   ประสบการณ 
      ในการทาํงาน 

                 
  ประสบการณในการทํางาน                           นอยกวา 5 ป               5 – 10 ป            มากกวา10 ป    
                                                   X                 3.1639                     3.3061                   3.7713 
      
     นอยกวา 5 ป                       3.1639                  -                             .1422                   .6074    
     5 – 10 ป                             3.3061                                                      -                      .4653  
     มากกวา10 ป                      3.7713                                                                                  - 
 

 จากตาราง 15  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาทีม่ีประสบการณในการทํางาน มากกวา10 ป    
ประสบการณในการทํางาน  5- 10 ป และประสบการณในการทํางานนอยกวา 5 ป   มีบทบาทการ
ดําเนนิงานวฒันธรรมในสถานศกึษาเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวม ไมแตกตางกนั 
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ตาราง 16  ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดาํเนนิงาน 

      วัฒนธรรมในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 ดานการสงเสริมวัฒนธรรม  
      จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

                 
  ประสบการณในการทํางาน                           นอยกวา 5 ป                5 – 10 ป           มากกวา 10 ป   
                                                   X                 2.8958                     3.3182                   3.7043 
      
     นอยกวา 5 ป                       2.8958                  -                             .4223                   .8085 * 
     5 – 10 ป                            3.3182                                                      -                      .3861 
     มากกวา 10 ป                    3.7043                                                                                  - 
*   มีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 16  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาทีม่ีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป  
มีบทบาทของในการดําเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 ดานการ
สงเสริมวัฒนธรรม แตกตางจากผูบริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณในการทํางานนอยกวา 5 ป 
อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05  โดยผูมีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป  มีบทบาทใน
การดําเนินงานวัฒนธรรมดานการสงเสรมิวัฒนธรรม โดยเฉลี่ยมากกวาผูที่มีประสบการณในการ
ทํางานนอยกวา 5 ป นอกนัน้ไมแตกตางกนั 
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ตาราง 17  ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดาํเนนิงาน 

      วัฒนธรรมในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 ดานการอนุรักษวฒันธรรม  
      จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

 

  ประสบการณในการทํางาน                              5 - 10 ป            นอยกวา 5 ป            มากกวา10 ป    
                                                   X                 3.2917                       3.3864                 3.8710 
      
     5 – 10 ป                              3.2917                  -                             .0947                   .5793  
     นอยกวา 5 ป                        3.3864                                                      -                      .4846 
     มากกวา10 ป                       3.8710                                                                                  - 
 

จากตาราง 17 แสดงวาผูบริหารสถานศึกษาทีม่ีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป  
ที่มีประสบการณในการทาํงาน 5-10 ป   และที่มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 5 ป   มีบทบาท
ในการดําเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 ดานการอนุรักษ
วัฒนธรรม ไมแตกตางกนั 
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ตาราง 18  ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน 

      วัฒนธรรมในสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 ดานการฟนฟูวฒันธรรม   
      จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

 

  ประสบการณในการทํางาน                           นอยกวา 5 ป                5 – 10 ป          มากกวา10 ป     
                                                   X                 3.2500                     3.5364                 3.9387 
      
     นอยกวา 5 ป                       3.2500                  -                             .2864                   .6887 
     5 – 10 ป                             3.5364                                                      -                     .4023 
     มากกวา10 ป                      3.9387                                                                                  - 

 

จากตาราง 18 แสดงวาผูบริหารสถานศึกษาทีม่ีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป 
ที่มีประสบการณในการทาํงาน  5-10 ป   และที่มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 5 ป   มีบทบาท
ในการดําเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1   ดานการฟนฟู
วัฒนธรรม ไมแตกตางกนั 
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ตาราง 19  ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน 

      วัฒนธรรมในสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 ดานการพัฒนาวฒันธรรม  
      จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

 

  ประสบการณในการทํางาน                           นอยกวา 5 ป               5 – 10 ป            มากกวา10 ป    
                                                   X                 3.3958                     3.5076                 3.9032 
      
     นอยกวา 5 ป                       3.3958                  -                             .1117                   .5074 
     5 – 10 ป                             3.5076                                                      -                     .3957 
     มากกวา10 ป                      3.9032                                                                                  - 
 

จากตาราง 19 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาทีม่ีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป  
มีประสบการณในการทํางาน 5-10 ป   และมีประสบการณในการทํางานนอยกวา 5 ป   มีบทบาทใน
การดําเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 ดานการพัฒนาวัฒนธรรม 
ไมแตกตางกนั 
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ตาราง 20  ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน 

      วัฒนธรรมในสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 ดานการถายทอดวัฒนธรรม  
      จําแนกตามประสบการณการในทํางาน  
 

  ประสบการณในการทํางาน                           นอยกวา 5 ป                5 – 10 ป            มากกวา10 ป   
                                                   X                 3.2500                      3.4091                 3.8280 
      
     นอยกวา 5 ป                       3.2500                  -                             .1591                   .5780 
     5 – 10 ป                             3.4091                                                      -                      .4189 
     มากกวา10 ป                      3.8280                                                                                  - 

 

จากตาราง 20 แสดงวาผูบริหารสถานศึกษาทีม่ีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป  
ที่มีประสบการณในการทาํงาน 5-10 ป   และที่มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 5 ป   มีบทบาท
ในการดําเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 ดานการถายทอด
วัฒนธรรม ไมแตกตางกนั 
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ตาราง 21  ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน 

      วัฒนธรรมในสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 ดานวิจยัวัฒนธรรม 

      จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

  
  ประสบการณในการทํางาน                           นอยกวา 5 ป                5 – 10 ป            มากกวา10 ป   
                                                   X                 2.7500                      2.7500                3.2984 
      
     นอยกวา 5 ป                       2.7500                  -                            .0000                    .5484 
     5 – 10 ป                            2.7500                                                      -                      .5484 
     มากกวา10 ป                      3.2984                                                                                  - 

 

จากตาราง 21 แสดงวาผูบริหารสถานศึกษาทีม่ีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป  
ที่มีประสบการณในการทาํงาน   5-10 ป   และที่มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 5 ป   มีบทบาท
ในการดําเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 ดานการวิจัยวัฒนธรรม 
ไมแตกตางกนั 
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ตาราง 22  ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดาํเนนิงาน 

       วัฒนธรรมในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 ดานการเฝาระวงัวัฒนธรรม  
       จาํแนกตามประสบการณในการทํางาน 

 

  ประสบการณในการทํางาน                           นอยกวา 5 ป                5 – 10 ป          มากกวา10 ป     
                                                   X                 3.1636                     3.2250                 3.7806 
      
     นอยกวา 5 ป                       3.1636                  -                             .0614                   .5556 
     5 – 10 ป                            3.2250                                                      -                      .6170 * 
     มากกวา10 ป                      3.7806                                                                                  - 
*   มีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 22 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาทีม่ีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป  
มีบทบาทของในการดําเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 ดานการ
เฝาระวงัวัฒนธรรม แตกตางจากผูบริหารสถานศกึษาทีม่ีประสบการณในการทํางาน 5-10 ป  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผูมีประสบการณในการทาํงานมากกวา 10 ป  มบีทบาทในการ
ดําเนนิงานวฒันธรรมดานการเฝาระวังทางวัฒนธรรม โดยเฉลี่ยมากกวาผูที่มีประสบการณในการ
ทํางาน 5 - 10 ป นอกนัน้ไมแตกตางกนั 
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2.5  สมมุติฐานขอ 5  ผูบริหารสถานศึกษาที่เคยไดรับการฝกอบรมกบัผูบริหาร 

                สถานศึกษาที่ไมเคยไดรบัการฝกอบรม มีบทบาทในการดําเนินงานวัฒนธรรม 
                ในสถานศกึษาเขตพื้นทีก่ารศึกษาปทุมธานี เขต 1 แตกตางกนั 
          การทดสอบสมมุติฐานขอ 5  ปรากฏผลดังตาราง  23 

 

ตาราง 23  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศกึษา  
      เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธาน ีเขต 1  จาํแนกตามการไดรับการฝกอบรม 

 

ขอ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา เคยไดรับการฝกอบรม  ไมเคยไดรับการฝกอบรม  คาสถิติ 

     ในการดาํเนินงานวฒันธรรม               (N = 66)                (  N = 26)                  ทดสอบ       p  
     ในสถานศกึษา                                X        S.D.         X         S.D.                  t 

1.  ดานการสงเสริมวัฒนธรรม                3.71        0.69        3.08       0.55        4.570 ***    0.00  
2.  ดานการอนุรักษวัฒนธรรม                3.91        0.79        3.16       0.78        4.117 ***    0.00  
3.  ดานการฟนฟวูัฒนธรรม                   4.00        0.79        3.22       0.71        4.577 ***    0.00   
4.  ดานการพฒันาวัฒนธรรม                 3.94        0.65        3.31       0.58        4.502 ***    0.00  
5.  ดานการถายทอดวัฒนธรรม              3.87        0.78        3.17       0.69        4.215 ***    0.00  
6.  ดานการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม          3.98        0.97        3.06       0.92        4.227 ***    0.00  
7.  ดานการวจิัยวัฒนธรรม                     3.35        0.95        2.52       0.71        4.506 ***    0.00  
8.  ดานการเฝาระวงัทางวัฒนธรรม         3.80        0.87        3.01      0.61         4.889 ***    0.00 

                             รวม                        3.81        0.75        3.07      0.57         5.130 ***    0.00 

 ***  มีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .001 

 

จากตาราง 23  แสดงวา ความคิดเหน็เกีย่วกับการดําเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศกึษา  
ของผูบริหารสถานศกึษา เขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1  จําแนกตามการไดรับการอบรม โดยรวม
แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .001   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา โดยผูบริหาร
สถานศกึษาทีเ่คยไดรับการฝกอบรมทางวฒันธรรม มีบทบาทในการดาํเนนิงานวัฒนธรรมสูงกวา
ผูบริหารสถานศึกษาที่ไมเคยไดรับการฝกอบรมทางวัฒนธรรม ในทกุดานโดยมีความแตกตางกนัอยาง
มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
   



บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานวฒันธรรมในสถานศึกษา 

เขตพื้นที่ปทุมธาน ีเขต 1  สามารถสรุปการดําเนินการวจิัย ผลการวิจยั การอภิปรายผล และ

ขอเสนอแนะของผูวิจัยไดดังนี ้

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
  ผูวิจัยไดกาํหนดวัตถุประสงคของการวิจยั ดังนี ้

              1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

เขตพื้นที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 1  ใน 8  ดาน คือ ดานการสงเสริม ดานการอนุรักษ  ดานการฟนฟ ู

ดานการพัฒนา ดานการถายทอด  ดานการแลกเปลี่ยน ดานการวจิัย  และดานการเฝาระวงัทาง

วัฒนธรรม 

  2. เพื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูทาํหนาที่เกีย่วกบังาน 

วัฒนธรรม ในบทบาทการดําเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา ของผูบริหารสถานศกึษา  สังกัดเขต

พื้นที่การศึกษาปทุมธาน ีเขต 1  ใน 8 ดาน คือ   ดานการสงเสริม ดานการอนุรักษ  ดานการฟนฟ ู 

ดานการพัฒนา ดานการถายทอด  ดานการแลกเปลี่ยน ดานการวจิัย และดานการเฝาระวงัทาง

วัฒนธรรม   

   3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานวฒันธรรมใน

สถานศกึษา เขตพื้นทีก่ารศกึษาปทุมธาน ีเขต 1  ใน 8 ดาน คือ   ดานการสงเสริม ดานการอนุรักษ  

ดานการฟนฟ ูดานการพัฒนา ดานการถายทอด  ดานการแลกเปลี่ยน ดานการวจิัย และดานการเฝา

ระวังทางวัฒนธรรม จําแนกตามวุฒกิารศกึษา ประสบการณในการทํางาน  และการไดรับการฝกอบรม

ทางวัฒนธรรม 

 

สมมุติฐานการวิจัย 

  1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวฒันธรรมในสถานศกึษา เขตพื้นที่

การศึกษาปทมุธานี เขต 1 อยูในระดับปานกลาง 

2. ความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูทําหนาที่เกี่ยวกับงานวัฒนธรรม  ในบทบาท

การดําเนินงานวัฒนธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 แตกตางกนั 
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3. ผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีบทบาทในการดาํเนินงานวัฒนธรรมใน

สถานศกึษา เขตพื้นทีก่ารศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 แตกตางกนั 
 4. ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการทํางานตางกนั มีบทบาทในการดําเนนิงาน

วัฒนธรรมในสถานศกึษา เขตพื้นทีก่ารศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 แตกตางกนั 
 5. ผูบริหารสถานศึกษาที่เคยไดรับการฝกอบรมกับผูบริหารสถานศึกษาที่ไมเคยไดรับการ

ฝกอบรม มีบทบาทในการดาํเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา เขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 

แตกตางกนั 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี ้  ไดแก   สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 จํานวน 139 แหง   
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัครั้งนี ้ ไดแก  สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 จํานวน 97 แหง โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของ เคร็จซี่ และ มอรแกน (Krejcie 
and Morgan. 1970 : 608 )  จากนั้น ดําเนนิการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ดวยวิธ ี
จับสลากไดรายชื่อสถานศึกษาทีเ่ปนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหาร 
จํานวน  1 คน และครูผูทําหนาที่เกีย่วกบังานวัฒนธรรม จํานวน 1  คน  จากสถานศึกษาแตละแหงที ่
สุมได รวมผูตอบแบบสอบถามทัง้สิน้ 194 คน  การสงแบบสอบถาม 194 ฉบับ ไดรับคืน 184 ฉบับ คิด

เปนรอยละ 94.85 ของแบบสอบถามทั้งหมด 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ลักษณะเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามจาํนวน 1ฉบับ  

แบงออกเปน 2 ตอน ดังรายละเอียดตอไปนี ้

ตอนที ่1 เปนขอคําถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ขอคําถาม

แบบเลือกตอบจํานวน 4 ขอ 
 ตอนที ่2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาท ของผูบริหารสถานศึกษาในการ
ดําเนนิงานวฒันธรรมในสถานศกึษา  ซึง่เปนไปตามประกาศคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติซึง่
กําหนดไว 8 ดาน  คือ ดานการสงเสริม ดานการอนุรักษ ดานการฟนฟ ู ดานการพฒันา  ดานการ

ถายทอด ดานการแลกเปลี่ยน  ดานการวจิยั และดานการเฝาระวังวัฒนธรรม ซึง่ผูวิจยัไดนํามาสรางขึ้น

เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคาของลิเคิรท (Likert’s Rating Scale)  5 ระดับ คือ ระดับ
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การปฏิบัติมากที่สุด ระดับการปฏิบัติมาก ระดับการปฏิบัติปานกลาง ระดับการปฏิบัตินอย และระดับ

การปฏิบัตินอยที่สุด จาํนวน 45 ขอ 

 ผูวิจัยไดนาํแบบสอบถามที่สรางขึ้นนี้ ใหผูทรงคุณวุฒิจาํนวน 5 คน ตรวจสอบความตรงดาน

เนื้อหาแลวนําไปแกไขปรับปรุง ไดคาดัชนคีวามสอดคลอง (Index of  Item - objective Congruence) 
0.5 ข้ึนไป  นาํไปทดลองใชกบัสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 2 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง  

จํานวน 15 แหง ผูตอบแบบสอบถามจาํนวน 30 คน จากนั้นนําขอมูลทีไ่ดไปวิเคราะหหาความเชื่อมัน่

ของแบบสอบถามไดความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .98  ซึ่งนาํไปเปนแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง 

 

การวิเคราะหขอมูล 
      ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
SPSS/PC for windows ดังตอไปนี้ 

1. วิเคราะหขอมลูของผูตอบแบบสอบถามในสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางโดย 
วิเคราะหหาคาความถี่และคารอยละ 

     2.   ในตอนที ่2 ผูวจิัยศกึษาระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการ

ดําเนนิงานวฒันธรรม ดวยการหาคาเฉลีย่    ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    3.  เปรียบเทียบ ระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  ในการดําเนินงาน 

วัฒนธรรม จําแนกตาม ตําแหนง ระดับการศึกษา  และการไดรับการฝกอบรมดานวัฒนธรรม ใชสถิติ

ทดสอบที (t-test)    

     4.  เปรียบเทียบ ระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงาน
วัฒนธรรม จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  
(One Way ANOVA)  เมื่อพบความแตกตางอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ ใชการทดสอบรายคูดวยวธิีการ

ของเชฟเฟ  (Scheffe’ ‘s Test) 
 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

       1.  สถิติวิเคราะหขอมลูพื้นฐาน   ความถี่และรอยละ คาเฉลีย่  ( X ) และคาความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

          2.  สถิติหาคุณภาพของเครื่องมือ คาดัชนีความสอดคลอง (Index of  Item – objective 

Congruence) คาอํานาจจาํแนกโดยคาสมัประสิทธิสหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอ (Item Total 
Correlation)   คาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามโดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา แอลฟา (α- 
Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach) 
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          3. สถิติทดสอบสมมุติฐาน ทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับความคิดเห็น จําแนกตามตําแหนง 

ระดับการศึกษา และการไดรับการฝกอบรม ของผูบริหารสถานศึกษาใชคาสถิติทดสอบที (t-tes) และ
ทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับประสบการณของผูบริหารสถานศึกษา ใชคาสถิติวิเคราะหความแปรปรวน

แบบทางเดียว (One Way ANOVA)  และเมื่อพบความแตกตางอยางมนีัยสําคัญทางสถิติ ใชทดสอบ

รายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’ ‘s test) 
 
สรุปผลการวิจัย 
          จากการวิเคราะหขอมูลของการวิจยัครั้งนี้ปรากฏผลโดยสรุป ดังนี ้

      1. การศึกษาสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 184 คน พบวา มีตําแหนง 
ผูบริหารสถานศึกษาและครผููทําหนาทีเ่กี่ยวกับงานวัฒนธรรม จํานวนเทา ๆ กนั คิดเปนรอยละ 50.00 
ของแตละกลุม สวนใหญมกีารศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 58.20  มีประสบการณในการ

ทํางาน 10 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 64.70 และเคยไดรับการฝกอบรมทางวัฒนธรรม คิดเปนรอยละ 

71.20   เมื่อจําแนกตามตําแหนงผูบริหาร จํานวน 92 คน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมี

การศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 65.20  มีประสบการณในการทํางาน 10 ปข้ึนไป คิด

เปนรอยละ 67.40 และเคยไดรับการฝกอบรมทางวัฒนธรรม คิดเปนรอยละ 71.80    
2. บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานวฒันธรรมในสถานศึกษาเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ปทุมธาน ีเขต 1  โดยรวมทกุดานอยูในระดบัมาก   เมื่อพจิารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากเกอืบ
ทุกดาน  ยกเวนดานการวิจัยวัฒนธรรม อยูในระดับปานกลาง   และมกีารกระจายของขอมูล
คอนขางมากในดานการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและการวิจัยวฒันธรรม  

3. ความคิดเหน็เกีย่วกับบทบาทการดําเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศกึษาของผูบริหาร
สถานศกึษา เขตพื้นทีก่ารศกึษาปทุมธาน ีเขต 1  จาํแนกตามตําแหนงผูบริหารและครู  โดยรวมไม
แตกตางกนั  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการแลกเปลี่ยนวฒันธรรม  ผูบริหารมีความคดิเห็น
แตกตางจากครู อยางมีนยัสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และดานการฟนฟวูัฒนธรรม ผูบริหารมีความ
คิดเห็นแตกตางจากครู อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการสงเสริมวฒันธรรม ครูมี
ความคิดเหน็แตกตางจากผูบริหารอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   นอกนัน้ไมแตกตางกนั 

4. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวฒันธรรมในสถานศกึษาเขตพื้นที่
การศึกษาปทมุธานี เขต 1 เขตพื้นทีก่ารศกึษาปทุมธาน ีเขต 1  จาํแนกตามระดับการศึกษา ทั้งโดยรวม
และรายดานแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .001  โดยผูบริหารที่มีระดับการศึกษาสงู
กวาปริญญาตรมีีบทบาทในการปฏิบัติงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี ในทกุดาน  
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 5. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวฒันธรรมในสถานศกึษาเขตพื้นที่
การศึกษาปทมุธานี เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมแตกตางกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการสงเสริมวัฒนธรรม  และดาน 

การเฝาระวังทางวัฒนธรรม ผูบริหารมีบทบาทแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 และ 

ดานการพัฒนาวัฒนธรรม  ดานการอนุรักษวัฒนธรรม  ดานการฟนฟวูัฒนธรรม  ดานการถายทอด
วัฒนธรรม  ดานการวิจยัวฒันธรรม  และดานการพฒันาวัฒนธรรม แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทาง
สถิติที่ .05  สวนดานการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมไมแตกตางกนั  และเมื่อตรวจสอบคาเฉลี่ยรายคูดวย
วิธีการของเชฟเฟ พบวา คาเฉลี่ยโดยรวมไมแตกตางกนั สวนการตรวจสอบคาเฉลีย่รายดาน พบวา 
ดานการสงเสริมวัฒนธรรม ผูบริหารที่มปีระสบการณการทํางานมากกวา 10 ป มีบทบาทในการ
ดําเนนิงานวฒันธรรมสูงกวาผูบริหารที่มปีระสบการณการทาํงานนอยกวา 5 ป  และดานการเฝาระวัง
ทางวัฒนธรรม ผูบริหารที่มปีระสบการณการทาํงานมากกวา 10 ป มบีทบาทในการดําเนินงาน
วัฒนธรรมสูงกวาผูบริหารทีม่ีประสบการณการทาํงาน 5 - 10 ป  สวนดานอื่นไมแตกตางกนั 

6. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวฒันธรรมในสถานศกึษาเขตพื้นที่
การศึกษาปทมุธานี เขต 1 จําแนกตามการไดรับการฝกอบรม ทัง้โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกนั
อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .001 โดยผูบริหารที่เคยไดรับการฝกอบรมทางวัฒนธรรมมีระดับการ
ปฏิบัติสูงกวาผูบริหารที่ไมเคยไดรับการฝกอบรมทางวฒันธรรมในทกุดาน   
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยัที่สรุปขางตน สามารถอภปิรายผลไดดังนี ้

 1.จากผลการวิจัย พบวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวัฒนธรรมใน
สถานศกึษาเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1  ภาพรวมอยูในระดับมาก  ไมเปนไปตามสมมติฐาน  
ทั้งนี้ อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศกึษาเปนผูที่คอยอาํนวยการ อํานวยความสะดวก ใหคําปรึกษา   
ใหคําแนะนาํ เสริมสรางกาํลงัใจ ประเมนิผลการปฏิบัติงาน นาํปญหาอุปสรรคมาปรับปรุงแกไขและ
พัฒนาใหแกครู นักเรียน และผูที่เกีย่วของ  (ณรงค  แยมประดิษฐ. 2541 : 9)   นอกจากนี้ผูบริหาร 
ยังเปนบุคคลสําคัญในการบริหารสถานศกึษาใหมีคุณภาพ เปนตวัชี้วดัที่สําคัญตอทิศทางการดําเนิน

นโยบายทางการศึกษาใหบรรลุเปาหมายทีว่างไวดังนั้น การบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษาจึงตอง

มีกรอบหรือแนวปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน (ประคอง รัศมีแกว. 2545 : 34) สํานกังานคณะกรรมการ

วัฒนธรรมแหงชาติ ไดวเิคราะหสภาพแวดลอมของพันธกิจในการบรกิารการเรียนรูทางวัฒนธรรมและ

บูรณาการวฒันธรรมและภูมปิญญาไทย ในกระบวนการเรียนรู  โดยกลาวถงึดานโอกาสของบริการ 

การเรียนรูทางวัฒนธรรมและบูรณาการวฒันธรรมและภูมิปญญาไทยกระบวนการเรียนรู จะเกิดจาก 
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มากไปหานอยคือ นโยบายของรัฐบาล พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและกฎหมายอืน่ ที่เกีย่วของ

สนับสนนุเอื้ออํานวยใหจัดการเรียนรูทางวฒันธรรม    (สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ.  

2544ค : 15)  ดังนัน้ ในฐานะผูบริหารสถานศึกษาตองรับผิดชอบการบริหารสถานศกึษาใหเปนไปตาม
นโยบายของรฐับาลและวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา จงึมีบทบาทหนาที่สงเสริม สนับสนนุในการ
จัดกิจกรรมการศึกษาและการดําเนินงานวฒันธรรมในสถานศกึษา  ไดแก บทบาทหนาที่ตามนโยบาย
ของรัฐบาลซึ่งแถลงตอรัฐสภา เมื่อวันจนัทรที่ 26 กุมภาพันธ 2544   ที่เกีย่วของกับการศึกษา คือ   

สงเสริมใหนักเรียน นักศึกษา ไดสืบคนและศึกษาเรื่องราวของมรดกศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อการ

อนุรักษเผยแพร และสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย (สํานักงานคณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาติ.   

2544ข : 26)   บทบาทหนาที่ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ซึ่งเปนกฎหมายทีส่งเสริมใหมกีารบูรณาการการจัดการศึกษาและ 

การดําเนินงานวัฒนธรรม โดยมีสาระสําคญัเกี่ยวกับวัฒนธรรมหลายมาตรา กฎหมายฉบับนี้ไดกําหนด

ความมุงหมายและหลักการในการจัดการศึกษาตองเปนไปในลักษณะเพื่อพัฒนาใหคนไทยมีความรู  

มีคุณธรรม มจีริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชวีิต   มีกระบวนการเรียนรูที่มุงปลูกฝงจิตสํานกึ 

ที่ถูกตอง มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย รวมทั้งมีการสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาต ิและ

ภูมิปญญาทองถิน่ ฯลฯ  (มาลี ทนัใจ. 2546 : 29)   ซึ่งไดแก มาตรา 6 ที่กลาววา การจัดการศึกษาตอง
เปนไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเปนมนษุยทีส่มบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม 
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชวีิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข   มาตรา 7 ทีก่ลาว
วา ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลกูฝงจติสํานึกที่ถกูตอง...รวมทั้งสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม
ของชาติ...และมาตรา 23 (3)   ที่กลาววาการจัดการศึกษาทัง้การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย ตองเนนใหความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรูและ 

บูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษาในเรื่องความรูเกี่ยวกบัศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปญญาไทย และการประยุกตใชภูมิปญญา (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ. 2545 :5 - 6)  บทบาทหนาที่ในการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พทุธศักราช 

2544  ซึ่งกาํหนดสาระการเรียนรูออกเปน 8 กลุม กลุมสาระเรียนรูที่สถานศกึษาตองใชเปนหลักในการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อสรางความคิดและเปนกลยุทธในการแกปญหาและวิกฤตของชาติ  คือ 

ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นอกจากนี้ ผูบริหาร
สถานศกึษาตองมีบทบาทปฏิบัติหนาที่ตามประกาศคณะกรรมการวฒันธรรมแหงชาติ เร่ืองใหโรงเรียน
และวัดเปนหนวยงานทางวฒันธรรม  โดยดําเนนิงานดานวัฒนธรรม 8 ดาน คือ ดานการสงเสริม  
ดานการอนุรักษ ดานการฟนฟู ดานการพฒันา ดานการถายทอด ดานการแลกเปลี่ยน ดานการวิจยั 
และดานการเฝาระวงัทางวฒันธรรมดวย  ดังนัน้  เมื่อผูบริหารสถานศกึษามกีรอบงานวัฒนธรรมที่ตอง
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ปฏิบัติ ไดแก นโยบายรัฐบาล พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ หลกัสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานและ

กฎหมายอื่นๆ  ผูบริหารจงึตองปฏิบัติงานวัฒนธรรมไปในแนวทางเดียวกัน ประกอบกับ จงัหวัด

ปทุมธานีเปนแหลงวฒันธรรมเกาแก ชุมชนตาง ๆ มกีารจัดงานประเพณีตามฤดกูาลอยางสม่ําเสมอ  

ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาไดเขารวมกิจกรรมทางวัฒนธรรมกับชุมชนเปนประจํา ผูบริหารสถานศึกษา

บางสวนยังเปนกรรมการในคณะกรรมการวัฒนธรรมจงัหวัด อําเภอ และตําบลแลวแตกรณี  

สถานศกึษาบางแหงก็เปนทีต้ั่งของศูนยวฒันธรรมอําเภอ   จงึทําใหผูบริหารสถานศกึษาเหน็

ความสาํคัญของงานวัฒนธรรม และปฏิบัติตามบทบาทการดําเนินงานวัฒนธรรมตามกรอบที ่

กําหนดไว  อนึ่ง เปนทีน่าสังเกตวา คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทการดําเนนิงานวัฒนธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดานการแลกเปลี่ยนวฒันธรรม ในขอ การสงเสริมใหมีการสรางเครือขาย                               
เพื่อสนับสนนุงานแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม  การจัดหางบประมาณจากตนสังกัดและจากหนวยงานอืน่มา
สนับสนนุการแลกเปลี่ยนวฒันธรรม และการสงเสริมใหมีการสํารวจและ เลือกสรรกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมที่ควรคาแกการแลกเปลี่ยนทัง้ในระดับทองถิน่ ระดับชาติ และระดับนานาชาติ มีการ 
กระจายมาก แสดงวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติหลากหลายไมเปนไปในทางเดยีวกนัซึ่งมี
ทั้งปฏิบัติในระดับมากที่สุด  จนถึงระดับปฏิบัตินอยที่สุด  สวนคาเบีย่งเบนมาตรฐานของบทบาทการ
ดําเนนิงานวฒันธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการวิจัยวัฒนธรรม เกือบทุกขอยกเวนในขอ 

การสนับสนุนใหบุคคลภายนอกรวมกับบุคลากรในโรงเรียนดําเนินการสํารวจ ศึกษา และวเิคราะห
ขอมูลเพื่อการวิจัยวฒันธรรมในทองถิน่ มกีารกระจายมาก ซึง่แสดงวาผูบริหารมีระดบัการปฏิบัติ
หลากหลายไมเปนไปในทางเดียวกันเชนกัน 

2. จากการวิจยัทีพ่บวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูทาํหนาที่เกีย่วกบังานวัฒนธรรมใน

สถานศกึษา มคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับการปฏิบัติบทบาทในการดําเนนิงานวัฒนธรรมของผูบริหาร

สถานศกึษาไมแตกตางกนั ซึ่งไมเปนไปตามสมมุติฐาน  ทัง้นี ้อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศกึษาเปนผู

กําหนดนโยบาย สงเสริม และสนับสนุนการดําเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศกึษา ขณะที่ครูเปนผูปฏิบัติ

ตามนโยบาย  ซึ่งผลวิจยัการปฏิบัติงานวัฒนธรรมของผูบริหารสถานศึกษาทีก่ลาวมาแลวอยูในระดบั

มาก แสดงครูผูปฏิบัติยอมรูเห็นการปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา จงึมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานวัฒนธรรมสอดคลองกับความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา และ 

จากผลการวิจยัของอัสนีย อัจฉริยบุตร (2546 : 84)  เร่ืองบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการจัด 

การเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษา จังหวัดสพุรรณบุรี พบวา  

ครูวิชาการมีความเหน็ตอการปฎิบัติตามบทบาทของผูบริหารโดยรวมและรายดานทกุดานอยูในระดับ

มาก และเมื่อจําแนกตามประสบการณืในการทํางานในตําแหนง จําแนกตามประเภทโรงเรียน และ
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จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา โดยรวมมีความเหน็ตอการปฎิบัติตามบทบาทของผูบริหาร ไม

แตกตางกนั 

3. จากผลการวิจัยที่พบวาความคิดเห็นเกีย่วกับบทบาทของผูบริหารในการดําเนนิงาน
วัฒนธรรมในสถานศกึษา เขตพื้นทีก่ารศกึษาปทุมธาน ีเขต 1  จาํแนกตามระดับการศึกษา ทั้งโดยรวม
และรายดานแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .001  เปนไปตามสมมติฐาน โดยผูบริหารที่
มีรับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีระดับการปฏิบัติงานสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับปริญญา
ตรีในทุกดาน ซึ่งจะเห็นวาระดับการศึกษามีความสําคญัตอการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ  โดยผูทีม่ีวุฒทิางการศึกษาสูงจะมกีารปฏบัิติงานที่มีคุณภาพมากกวา ซึง่ยนืยนัไดจาก
ผลการวิจยัของประคอง  รัศมีแกว (2545 : บทคัดยอ) ทีพ่บวา วุฒิทางการศกึษามีผลตอคุณภาพการ
บริหารของผูบริหารโรงเรียน  และจากผลการวิจัยของ อมรรัตน  สอนคง (2537 : 79) ที่ศึกษาเรื่อง 
บทบาทในการปฏิบัติงานวฒันธรรมของศึกษาธกิารอําเภอและศึกษาธิการจงัหวัดในภาคใต โดย
ผลการวิจยัพบวา ศึกษาธิการอําเภอและศึกษาธกิารจงัหวัดในภาคใตที่มีวฒุิการศึกษาสูงกวาปริญญา
ตรีมีบทบาทในการปฏิบัติงานดานวัฒนธรรมสูงกวาปริญญาตรีอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 4.จากผลการวิจัยที่พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานวฒันธรรมใน
สถานศกึษาเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวม
แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  เปนไปตามสมมตฐิาน  ทั้งนี้เพราะประสบการณใน
การทาํงานเปนปจจัยหนึ่งทีม่ีความสาํคัญที่จะสงผลใหการทํางานประสบผลสําเร็จ  ผูที่มีประสบการณ
ในการทํางานสูงยอมมีความสามารถในการทํางานมากกวา ดังที่ กริฟฟน (Griffin. 1996 : 21-22) 
กลาววา ทกัษะการบริหารจะตองเรียนรูมาจากประสบการณ  นักบริหารสวนใหญกาวขึ้นสูตําแหนง
จากการทาํงานทีห่ลากหลายเปนการสรางเสริมประสบการณติดตอกันมา  ผูบริหารที่เผชิญกับการ
แขงขันทางการบริหารในหลายรูปแบบไดพัฒนาประสบการณจนเกิดความรอบรู ซึง่ไมสามารถหาได
จากตํารา  จากผลการวจิัยของประคอง  รัศมีแกว (2545 : 110 ) ทีพ่บวาประสบการณของผูบริหาร
โรงเรียนมีผลตอคุณภาพของการศึกษาในโรงเรียน  และจากผลการวจิัยของ งามเพญ็  พนัธดี (2545 : 
บทคัดยอ) ที่ศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
โรงเรียน พ.ศ. 2541 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดเพชรบุรี พบวา 
ผูบริหารโรงเรยีนที่มีประสบการณ 5-10 ป มีผลการปฏิบัติงานเกือบทุกประเด็นมากกวาผูบริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณนอยกวา 5 ป และมากกวา 10 ป  อนึง่ เมื่อตรวจสอบความแตกตางของ
คาเฉลี่ยรายคูดวยวิธกีารของเชฟเฟ กลับพบวา คาเฉลี่ยโดยรวมไมแตกตางกนั และเมื่อตรวจสอบ

ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู  เปนรายดาน พบวา ดานการสงเสรมิวัฒนธรรม ผูบริหารที่มี
ประสบการณการทาํงานมากกวา 10 ป มบีทบาทในการดําเนินงานวฒันธรรมสูงกวาผูบริหารที่มี
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ประสบการณการทาํงานนอยกวา 5 ป  และดานการเฝาระวังทางวัฒนธรรม ผูบริหารที่มีประสบการณ
การทาํงานมากกวา 10 ป มบีทบาทในการดําเนินงานวฒันธรรมสูงกวาผูบริหารที่มปีระสบการณการ
ทํางาน 5 - 10 ป  สวนดานอืน่ไมแตกตางกนั ซึ่งที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะการตรวจสอบคาเฉลี่ยรายคู
ดวยวิธกีารนี้อาจไดคาที่ไมละเอียดพอ  

5. จากผลการวิจัยที่พบวาความคิดเห็นเกีย่วกับบทบาทการดําเนินงานวัฒนธรรมใน
สถานศกึษา เขตพื้นทีก่ารศกึษาปทุมธาน ีเขต 1  จาํแนกตามการไดรับการฝกอบรม ทัง้โดยรวมและ
รายดานแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  เปนไปตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณาความ
แตกตาง พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่เคยไดรับการฝกอบรม มีระดับการปฏิบัติสูงกวาผูบริหาร
สถานศกึษาทีไ่มเคยไดรับการฝกอบรมในทุกดาน  ขอคนพบจากการวิจัยครั้งนี้จะเห็นไดวาการ
ฝกอบรมเปนกระบวนการทีม่ีความสาํคัญในการพัฒนาองคกร  ทรัพยากรมนษุยเปนปจจัยที่มีอิทธิพล
โดยตรงตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคกร  ดังนัน้ ทรัพยากรบุคคลที่ไดรับการฝกอบรมมา
อยางดียอมเปนหลกัประกนัตอความมัน่คงและความเจริญกาวหนาขององคกรนัน้ (วิบูลย บุญยธโรกุล. 
2545 : 1)  เพราะการฝกอบรมเปนกลไกทีสํ่าคัญอยางหนึ่งที่ชวยใหองคกรสามารถดาํเนนิงานไดอยาง
คลองตัวในยามภาวะวิกฤตผันผวนทางเศรษฐกิจ การเมอืง และสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา (วภิาพร  มาพบสุข. 2542 : 119) ดังผลการวิจัยของ สโลน (ประคอง  รัศมีแกว. 2545 ; 
อางอิงจาก  Slone. 1982) ทีพ่บวาผูบริหารโรงเรียนที่ผานการอบรมจะมคีวามรูในการปฏิบัติมากขึ้น  
 
ขอเสนอแนะ 
 ผลการวิจยัเรื่องบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงานวฒันธรรมในสถานศกึษา
เขตพื้นที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 1  มีขอเสนอแนะดงันี ้
 ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 
 1. จากการวิจยัพบวา การปฏิบัติตามบทบาทการดําเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาของ
ผูบริหารโดยภาพรวมในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา บทบาทการดําเนนิงานวัฒนธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานการวิจัยอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาจากการไดรับการฝกอบรม
ดานการวิจัยวฒันธรรมจะเหน็วา ผูที่เคยไดรับการฝกอบรมทางวฒันธรรมและผูที่ไมเคยไดรับการ
ฝกอบรมทางวฒันธรรมมีความบทบาทการดําเนินงานวฒันธรรมแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  ดังนัน้ เพื่อใหการดําเนนิงานวัฒนธรรมในสถานศกึษามคุีณภาพและประสิทธิภาพครบทั้ง 
8 ดาน  ควรสงเสริมใหผูบริหารเขารับการฝกอบรมการวจิัยวัฒนธรรมอยางทั่วถึง 
 2.  จากผลการวิจัยเกีย่วกบับทบาทผูบริหารสถานศึกษา ดานประสบการณการทํางาน 
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โดยการวเิคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way ANOVA) พบวา โดยรวม แตกตางกันอยาง
มีนัยสาํคัญที่ระดับ .05  แตเมื่อตรวจสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ 
(Scheffe’ ‘s test) กลับพบวา คาเฉลีย่โดยรวมไมแตกตางกนั และเมื่อตรวจสอบความแตกตางของ

คาเฉลี่ยรายคู  เปนรายดาน พบวา ดานการสงเสริมวัฒนธรรม ผูบริหารที่มีประสบการณการทํางาน
มากกวา 10 ป มีบทบาทในการดําเนนิงานวัฒนธรรมสูงกวาผูบริหารทีม่ีประสบการณการทาํงานนอย
กวา 5 ป  และดานการเฝาระวังทางวฒันธรรม ผูบริหารที่มีประสบการณการทํางานมากกวา 10 ป มี
บทบาทในการดําเนินงานวฒันธรรมสูงกวาผูบริหารที่มปีระสบการณการทาํงาน 5 - 10 ป  สวนดานอืน่
ไมแตกตางกนั ซึ่งที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะการตรวจสอบคาเฉลี่ยรายคูดวยวธิีการนี้อาจไดคาที่ไม
ละเอียดทาํใหผลการตรวจสอบอาจไมเทีย่งตรง จงึควรตรวจสอบดวยวธิกีารอื่นประกอบ เชน การ

ตรวจสอบดวยวิธกีาร LSD เปนตน 

3.  จากผลการวิจัยเกีย่วกบัระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ระดับการศึกษา
ของผูบริหารสถานศกึษามีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานวัฒนธรรม เพราะผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดบั
การศึกษาสูงกวา สามารถนาํความรูมาใชพัฒนาคุณภาพการบรหิารงานวัฒนธรรมไดอยางมีคุณภาพ
และผูบริหารมอือาชีพในอนาคตจะตองมีระดับการศึกษาไมตํ่ากวาปริญญาโททางการบริหาร
การศึกษา ดังนั้น จึงควรสงเสริมสนับสนนุใหผูบริหารสถานศึกษาไดพฒันาตนเองโดยการศึกษาหา
ความรูเพิม่เตมิ 
  

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งตอไป 
 ผลการวิจยัครั้งนี ้ ผูวิจัยไดศึกษาเฉพาะการปฏิบัติตามบทบาทของผูสถานศกึษาในการ
ดําเนนิงานวฒันธรรมในสถานศกึษา เขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 ในภาพกวาง ๆ และศึกษา
เฉพาะการดําเนินงานตามบทบาทที่คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติกําหนดใหโรงเรียนเปนหนวยงาน
ทางวัฒนธรรม 8 ดานเทานัน้ ในการทําวจิัยครั้งตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี ้
 1.  ศึกษาวิจัยในเชิงลกึเกีย่วกับการปฏิบัติงานวัฒนธรรมตามบทบาทของผูบริหารสถานศกึษา
ในแตละดาน รวมทัง้สภาพปญหาในการปฏิบัติงาน 
 2.  ศึกษาวิจัยการปฏิบัติงานวัฒนธรรมกบักลุมตัวอยางอื่น ๆ เชน ผูบริหารสถานศกึษา 

เขตพื้นที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 2  เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานระหวางกลุม 

 3.  ศึกษาวิจัยการปฏิบัติงานวัฒนธรรมของสถานศึกษารวมกับกับผูมีสวนเกี่ยวของ  เชน  
ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษา สวนราชการ องคการปกครองสวนทองถิ่น ผูนําศาสนา ผูนาํ
ทองถิน่  และภูมิปญญาทองถิน่ เปนตน เพื่อใหทราบระดับความรวมมือในการจัดกจิกรรม การสงเสริม
สนับสนนุดานงบประมาณ  การใหความรู  และอื่น ๆ 
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 ภาคผนวก ก 
รายชื่อผูเช่ียวชาญตอบแบบสอบถาม 
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รายชื่อผูเช่ียวชาญตรวจแบบสอบถาม 
 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  กลิน่กหุลาบ 

อาจารยประจาํภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 

2. อาจารยนาฏยา  สุวรรณทรัพย 

ผูชวยอธกิารบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

       

      3.   ดร.นชุนาถ  เลิศวาสนา 

           นักวิชาการศึกษา 8 ว.  สํานักผูตรวจราชการ ประจําเขตตรวจราชการที่ 4 กระทรวงศึกษาธกิาร 

 

4. นายจํารูญ  พรมสุวรรณ 

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 

 

5. นายบุญเลิศ  ยิ้มแยม 

ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 
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ภาคผนวก ข  
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
 

เร่ือง  บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการดําเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา  

         เขตพืน้ที่การศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 

........................................... 

คําชี้แจง   

 1. แบบสอบถามนีม้ีความมุงหมายเพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงาน

วัฒนธรรมในสถานศกึษา เขตพื้นทีก่ารศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 ตามบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหาร

สถานศกึษา 

 2. แบบสอบถามนีม้ี 2 ตอน คือ 

    ตอนที ่1  ขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม     

   ตอนที ่2   เปนแบบสอบถามเกีย่วกับระดับการปฏิบัติของผูบริหารสถานศกึษาตามบทบาทการ

ดําเนนิงานวฒันธรรม ใน 8 ดาน คือ ดานการสงเสริมวัฒนธรรม ดานการอนุรักษวฒันธรรม  ดานการฟนฟู

วัฒนธรรม ดานการพัฒนาวฒันธรรม ดานการถายทอดวฒันธรรม   

ดานการแลกเปลี่ยนวฒันธรรม ดานการวจิัยทางวัฒนธรรม และดานการเฝาระวังทางวฒันธรรม 

  คําตอบของทานเปนขอมูลในการวิจัยครั้งนี้เทานั้น ผูวจิัยจะรักษาไวเปนความลับ ซึ่งจะนําเสนอผล

ในภาพรวมไมเฉพาะเจาะจงไปที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง และไมมีผลตอสถานภาพของทานแตอยางไร 

  ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงทีท่านไดกรุณาใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามอยาง 

ดียิ่ง 

 

                                                                                               นายพโยม  ชมภูแสง 

                                                                              นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

                                                                                        มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1  ขอมลูสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   /  ลงใน    ที่ตรงกับสภาพความเปนจริง 

     

 1. ตําแหนง 

     ผูบริหารสถานศกึษา 

     ครูผูทาํหนาที่เกี่ยวกับงานวัฒนธรรม 

   2. ระดับการศึกษา 

 ปริญญาตรี 
 สูงกวาปริญญาตรี 

   3. ประสบการณในการทํางานในหนาที ่

 นอยกวา  5  ป 

  5 - 10 ป 

 มากกวา 10 ป  

   4. การไดรับการฝกอบรมทางวัฒนธรรม 

 เคยไดรับการฝกอบรม 

 ไมเคยไดรับการฝกอบรม 
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ตอนที่ 2   แบบสอบถามตอไปนี้ ตองการทราบการปฏิบัติงานวัฒนธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา 

               เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน 8 ดาน คือ ดานการสงเสริมวัฒนธรรม ดานการ 

               อนรัุกษวัฒนธรรม ดานการฟนฟูวัฒนธรรม ดานการพัฒนาวัฒนธรรม ดานการถายทอด 

               วัฒนธรรม  ดานการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ดานการวิจัยทางวัฒนธรรม และดานการ 

               เฝาระวังทางวัฒนธรรม 

คําชี้แจง  ขอใหทานกาเครื่องหมาย /  ลงในชองระดับการปฏิบัติงานดานวัฒนธรรม ตามที่ผูบริหาร 

              สถานศึกษาปฏิบัติจริง 

 

ระดับการปฏิบัติ  

ขอ

ที ่

 

บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงาน

วัฒนธรรม 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

 

1. 

ดานการสงเสริมวัฒนธรรม 

ผูบริหารสนับสนุนใหมีการประชุมพิจารณา

เกี่ยวกับสภาพปญหาในการดําเนินกิจกรรมทาง 

วัฒนธรรม 

     

2. ผูบริหารสนับสนุนใหมีการประชุมพิจารณาหา

แนวทางในการสงเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรม 

     

 3. ผูบริหารสงเสริมใหครู นักเรียนรวมมือกับชุมชน 

ในการ ฟนฟ ูพัฒนาและสรางวฒันธรรมใหมให

งอกงามจากวฒันธรรมเดิม 

     

4. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหมีเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรูทางวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

     

5. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหใชส่ือสารมวลชน

และเทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร 

วัฒนธรรม 

     

6. ผูบริหารสงเสริมใหครู นักเรียนและประชาชน 

ไดรวมจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม เกี่ยวกับวัน

สําคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย 
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ระดับการปฏิบัติ ขอ

ที ่

บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงาน

วัฒนธรรม มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

 

7. 

ดานการอนุรักษวัฒนธรรม 

ผูบริหารจัดใหมีการรวบรวมขอมูลและบันทึก

แหลงโบราณสถาน โบราณวัตถุ และภูมิปญญา

ทองถิน่ไวอยางเปนระบบ 

     

8. 

 

ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหจัดทาํหลกัสตูร 

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

     

9. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนการจัดทาํคูมอืแนะนาํ

ศิลปวัฒนธรรมในทองถิน่ 

     

10. ผูบริหารสงเสริมใหมีการทองเทีย่วทางวัฒนธรรม      

11. ผูบริหารสงเสริมการจัดสัมมนาความคิดทาง

วัฒนธรรมรวมกับชุมชน 

     

12. ผูบริหารสนับสนุนใหครู นกัเรียน และชมุชน 

รวมกันปฏิสังขรณโบราณสถาน โบราณวตัถุ

สําคัญในทองถิ่น 

     

13. ดานการฟนฟวูัฒนธรรม 

ผูบริหารสนับสนุนใหมีการศึกษา รวบรวมขอมูล 

วัฒนธรรมที่สูญหายหรือกําลังเสื่อมสลายไป 

     

14. ผูบริหารสงเสริมใหมีการเลือกสรรวัฒนธรรมที่มี

ความสาํคัญและมีคุณคาที่กาํลังจะสูญหายเพื่อ 

ดําเนนิการฟนฟ ู

     

15. 

 

ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจดัการศึกษา อบรม 

เผยแพร วฒันธรรมที่เลือกสรร แกเด็ก เยาวชน 

และประชาชน 
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ระดับการปฏิบัติ ขอ

ที ่

บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงาน

วัฒนธรรม มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

16. ผูบริหารสนับสนุนใหครูสอดแทรกเนื้อหา/

กิจกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมทองถิน่ใหนักเรียนเกิด

จิตสํานึกรักและหวงแหนวฒันธรรมทองถิ่น 

     

17. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนการจัดสรางพพิิธภัณฑ 

ทองถิน่ 

     

 

18. 

ดานการพัฒนาวัฒนธรรม 

ผูบริหารสนับสนุนใหจัดทาํแผนพัฒนาวฒันธรรม

เพื่อใชในสถานศึกษา 

     

19. ผูบริหารสงเสริมการจัดฝกอบรมทางวัฒนธรรม

ใหแกบุคลากรในสถานศึกษา 

     

20. ผูบริหารสนับสนุนใหเชิญภมูิปญญาทองถิ่น 

เขามาเปนวทิยากรใหความรูทางดานวัฒนธรรม

แกเด็กและเยาวชน 

     

21. ผูบริหารสนับสนุนการนาํวทิยาศาสตรและ

เทคโนโลยีมาประยุกตใชในงานวัฒนธรรม 

     

22.  ผูบริหารสนับสนุนใหวางแผน และประสานงาน

กับชุมชนในการจัดการอบรมทางวฒันธรรมใหแก

สมาชิกในชุมชน 

     

23. ผูบริหารสงเสริมการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมใหเหมาะสมกับยคุสมัย โดยยังคง

รักษาไวซึง่เอกลักษณของความเปนไทย 
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ระดับการปฏิบัติ ขอ

ที ่

บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงาน

วัฒนธรรม มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

 

24. 

ดานการถายทอดวัฒนธรรม 

ผูบริหารสนับสนุนใหมีการศึกษาและกาํหนด 

เนื้อหาของวฒันธรรมที่มีคุณคาตอการถายทอด 

     

25. ผูบริหารสนับสนุนใหมีการผลิตสื่อเพื่อการ 

ถายทอดวัฒนธรรม 

     

26. ผูบริหารสงเสริมใหมีการประสานงานการสราง

เครือขายเพื่อสนับสนนุการถายทอดวัฒนธรรม 

     

27. ผูบริหารสนับสนุนใหพฒันาการถายทอดทาง

วัฒนธรรมดวยวิธีการทีห่ลากหลาย เชน  

ทางอินเทอรเน็ต วีดิโอ วีซีดี เปนตน 

     

28. ผูบริหารสนับสนุนใหมีการติดตามประเมนิผลการ

ถายทอดวัฒนธรรมจากการจัดการเรียนการสอน 

     

29. ผูบริหารสงเสริมใหผูมีผลงานดีเดนทางวฒันธรรม

ไดถายทอดภมูิปญญาแกครู และนักเรียน 

     

 

30. 

การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 

ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจและเลือกสรร

กิจกรรมทางวฒันธรรมที่ควรคาแกการ

แลกเปลี่ยนทั้งในระดับทองถิน่ ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ 

     

31. ผูบริหารสงเสริมใหมีการสรางเครือขายเพือ่

สนับสนนุงานแลกเปลี่ยนวฒันธรรม 

     

32. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาและ

ชุมชนมโีอกาสจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม

ทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับ 

นานาชาต ิ
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ระดับการปฏิบัติ ขอ

ที ่

บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงาน

วัฒนธรรม มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

33. ผูบริหารจัดหางบประมาณจากตนสงักัด และ 

จากหนวยงานอื่นมาสนับสนนุการแลกเปลีย่น 

วัฒนธรรม 

     

34. ผูบริหารสนับสนุนใหมีการประชาสัมพันธการ

แลกเปลี่ยนและเผยแพรวฒันธรรม 

     

 

35. 

ดานการวิจัยวฒันธรรม 

ผูบริหารสนับสนุนใหบุคคลภายนอกรวมกับ

บุคลากรในโรงเรียนดาํเนนิการสํารวจ ศึกษา และ

วิเคราะหขอมูลเพื่อการวิจัยวัฒนธรรมในทองถิน่ 

     

36. ผูบริหารสงเสริมใหมีการฝกอบรมการวิจยัทาง

วัฒนธรรมในสถานศกึษา 

     

37. ผูบริหารสนับสนุนใหรวบรวมผลงานวจิัย

วัฒนธรรมไวเพื่อประโยชนในการศึกษา คนควา 

และนําไปใช 

     

38. ผูบริหารจัดใหมีการประชาสมัพันธงานวิจยัทาง

วัฒนธรรมที่ไดศึกษา และรวบรวมไว 

     

39. ผูบริหารจัดหางบประมาณสนับสนนุการดําเนนิ

งานวิจยัวัฒนธรรมในทองถิน่ของสถานศกึษา 

 

     

40. ผูบริหารสนับสนุนใหมีการสรางเครือขายงานวิจยั

ในสถานศึกษา ระหวางสถานศึกษา และกบั

หนวยงานอื่น 
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ระดับการปฏิบัติ ขอ

ที ่

บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนนิงาน

วัฒนธรรม มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

 

41. 

ดานการเฝาระวังทางวฒันธรรม 

ผูบริหารสนับสนุนใหมีคณะกรรมการกลัน่กรอง

และเฝาระวงัวฒันธรรมที่ไมพึงปรารถนาใน 

สถานศกึษา 

     

42. ผูบริหารจัดใหมีคณะกรรมการตรวจและวิเคราะห

ขอมูลขาวสารตาง ๆ ทีห่ลั่งไหลมากับกระแส 

ขอมูลขาวสาร 

     

43. ผูบริหารสนับสนุนใหมีการนําเสนอความรู  

ตลอดจนขอเท็จจริงในการเลือกรับวัฒนธรรมที่

เปนประโยชนแกนักเรียนและประชาชน 

     

44. ผูบริหารสนับสนุนการสรางเครือขายการเฝาระวงั

ทางวัฒนธรรมทั้งในสถานศึกษา ระหวาง

สถานศกึษา และหนวยงานตาง ๆ 

     

45. ผูบริหารสนับสนุนใหมีการพัฒนาบุคลากรและ

เครือขาย โดยจัดการฝกอบรมการเฝาระวังทาง

วัฒนธรรม 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือราชการ 
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                       บันทึกขอความ                                                                      

สวนราชการ      บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   โทร.  5731 

ท่ี    ศธ 0519.12 / 8053                      วันท่ี     6      ธันวาคม     2548 
เร่ือง   ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน   คณบดคีณะศึกษาศาสตร 
 
 เนื่องดวย   นายพโยม ชมภูแสง    นิสิตระดับปริญญาโท    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดรับอนุมตัิใหทําสารนพินธ เร่ือง  “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
ดําเนินงานวัฒนธรรมในสถานศกึษา เขตพืน้ที่การศึกษาปทุมธานี เขต ” โดยมีผูชวยศาตราจารยทศันา 
แสวงศักดิ์   เปนอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ       ในการนี ้บัณฑิตวิทยาลัยขอเรียนเชญิ    ผูชวยศาตราจารย 
ไพโรจน  กล่ินกุหลาบ      เปนผูเชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
ดําเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา เขตพืน้ที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห      ไดโปรดพิจารณาใหขาราชการในสังกัดเปนผูเชี่ยวชาญให 
นายพโยม  ชมภแูสง    และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  ณ  โอกาสนี ้
 
       เพ็ญสิริ  จิระเดชากุล 
                                                                               (ผูชวยศาสตราจารย เพ็ญสิริ  จิระเดชากุล) 
                                                                                              คณบดีบัณฑติวิทยาลัย 
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ศธ 0519.12 / 8051     บัณฑิตวิทยาลยั 
                                                                                                             มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
                                                                                                             สุขุมวิท 23  กรุงเทพ ฯ  10110 
 

6 ธันวาคม  2548 
 
เร่ือง     ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ 
เรียน    ผูอํานวยการสํานักตรวจราชการ ประจําเขตตรวจราชการที่ 4 
ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม 
 
 เนื่องดวย   นายพโยม ชมภูแสง    นิสิตระดับปริญญาโท    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ไดรับอนุมตัิใหทาํสารนพินธ เร่ือง  “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
ดําเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา เขตพืน้ที่การศึกษาปทุมธานี เขต ” โดยมีผูชวยศาตราจารยทศันา 
แสวงศักดิ์   เปนอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ    ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลยัขอเรียนเชิญ นางนุชนาถ  ธาตุทอง 
นักวิชาการศึกษา 8 ว.  เปนผูเชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงาน
วัฒนธรรมในสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห   ไดโปรดพจิารณาใหขาราชการในสังกัดเปนผูเชีย่วชาญให 
นายพโยม  ชมภูแสง    และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  ณ  โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                   เพ็ญสิริ  จิระเดชากลุ 
                                                                    (ผูชวยศาสตราจารย เพ็ญสิริ  จิระเดชากุล) 
                                                                                  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
สํานักงานคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
โทร  02- 664- 1000 ตอ 5618, 5731 
หมายเหตุ  :   ตองการสอบถามขอมูลเพิ่มเติม  กรุณาติดตอนิสิต  โทรศัพท  02- 593- 6327 ตอ 313 
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ศธ 0519.12 / 8052     บัณฑิตวิทยาลยั 
                                                                                                             มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
                                                                                                             สุขุมวิท 23  กรุงเทพ ฯ  10110 
 

6 ธันวาคม  2548 
 
เร่ือง     ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ 
เรียน    อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 
ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม 
 
 เนื่องดวย   นายพโยม ชมภูแสง    นิสิตระดับปริญญาโท    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ไดรับอนุมตัิใหทําสารนพินธ เร่ือง  “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
ดําเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา เขตพืน้ที่การศึกษาปทุมธานี เขต ” โดยมี ผูชวยศาตราจารยทศันา 
แสวงศักดิ์ เปนอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ในการนี้ บณัฑิตวิทยาลัยขอเรียนเชิญ อาจารยนาฏยา สุวรรณทรัพย 
ผูอํานวยการสํานักศิลปวัฒนธรรม      เปนผูเชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน
การดําเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา เขตพื้นที่การศกึษาปทุมธานี เขต 1 

 
จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห   ไดโปรดพิจารณาใหขาราชการในสังกัดเปนผูเชีย่วชาญให 

นายพโยม  ชมภูแสง    และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  ณ  โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                  เพ็ญสิริ  จิระเดชากุล 
                                                                    (ผูชวยศาสตราจารย เพ็ญสิริ  จิระเดชากุล) 
                                                                                  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
สํานักงานคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
โทร  02- 664- 1000 ตอ 5618, 5731 
หมายเหตุ  :   ตองการสอบถามขอมูลเพิ่มเติม  กรุณาติดตอนิสิต  โทรศัพท  02- 593- 6327 ตอ 313 
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ศธ 0519.12 / 8050     บัณฑิตวิทยาลยั 
                                                                                                             มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
                                                                                                             สุขุมวิท 23  กรุงเทพ ฯ  10110 
 

6 ธันวาคม  2548 
 
เร่ือง     ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ 
เรียน    ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม 
 
 เนื่องดวย   นายพโยม ชมภูแสง    นิสิตระดับปริญญาโท    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ไดรับอนุมตัิใหทําสารนพินธ เร่ือง  “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ 
ดําเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา เขตพืน้ที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1”      โดยมี     ผูชวยศาตราจารยทัศนา 
แสวงศักดิ์  เปนอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ในการนี้ บณัฑิตวิทยาลัยขอเรียนเชิญ ทานและ นายบญุเลิศ ยิ้มแยม 
ศึกษานิเทศก ชํานาญการพิเศษ         เปนผูเชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
ดําเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา เขตพืน้ที่การศกึษาปทุมธานี เขต 1 

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห   ไดโปรดพิจารณาใหขาราชการในสังกัดเปนผูเชีย่วชาญให 
นายพโยม  ชมภูแสง    และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  ณ  โอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                   เพ็ญสิริ  จิระเดชากลุ 
                                                                    (ผูชวยศาสตราจารย เพ็ญสิริ  จิระเดชากุล) 
                                                                                  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
สํานักงานคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
โทร  02- 664- 1000 ตอ 5618, 5731 
หมายเหตุ  :   ตองการสอบถามขอมูลเพิ่มเติม  กรุณาติดตอนิสิต  โทรศัพท  02- 593- 6327 ตอ 313 
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ศธ 0519.12 / 8352     บัณฑิตวิทยาลยั 
                                                                                                             มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
                                                                                                             สุขุมวิท 23  กรุงเทพ ฯ  10110 
 

13 ธันวาคม  2548 
 
เร่ือง     ขอความอนุเคราะหเพื่อพัฒนาเครือ่งมือวิจัย 
เรียน    ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม 

 
เนื่องดวย   นายพโยม ชมภูแสง    นิสิตระดับปริญญาโท    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ไดรับอนุมตัิใหทําสารนพินธ เร่ือง  “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ 
ดําเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา เขตพืน้ที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1”      โดยมี     ผูชวยศาตราจารยทัศนา 
แสวงศักดิ์   เปนอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ      ในการนี้  นิสิตมีความจาํเปนตองเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาเครื่องมือ 
การวิจยั โดยขอใหผูบริหารสถานศึกษา จาํนวน 15 คน และครูผูทําหนาที่เกี่ยวกับงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา
จาํนวน 15 คน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาปทุมธานี เขต 2  เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามบทบาท
ของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานวฒันธรรมในสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 
จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห   ไดโปรดพิจารณาให  นายพโยม  ชมภูแสง    ไดเกบ็ขอมูลเพื่อการ

วิจัยซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  ณ  โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                   เพ็ญสิริ  จิระเดชากลุ 
                                                                    (ผูชวยศาสตราจารย เพ็ญสิริ  จิระเดชากุล) 
                                                                                  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
สํานักงานคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
โทร  02- 664- 1000 ตอ 5618, 5731 
หมายเหตุ  :   ตองการสอบถามขอมูลเพิ่มเติม  กรุณาติดตอนิสิต  โทรศัพท  02- 593- 6327 ตอ 313 
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ศธ 0519.12 / 8468     บัณฑิตวิทยาลยั 
                                                                                                             มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
                                                                                                             สุขุมวิท 23  กรุงเทพ ฯ  10110 
 

16 ธันวาคม  2548 
 
เร่ือง     ขอความอนุเคราะหเพื่อการวิจยั 
เรียน    ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม 
 
 เนื่องดวย   นายพโยม ชมภูแสง    นิสิตระดับปริญญาโท    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ไดรับอนุมตัิใหทําสารนพินธ เร่ือง  “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ 
ดําเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา เขตพืน้ที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1”      โดยมี     ผูชวยศาตราจารยทัศนา 
แสวงศักดิ์   เปนอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ  ในการนี้  นสิิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั  โดยขอให
ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 97 คน  และ  ครูผูทําหนาที่เกี่ยวกับงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาจํานวน  97  คน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาปทุมธานี เขต 1  ตอบแบบสอบถามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
ดําเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา เขตพืน้ที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห   ไดโปรดพิจารณาให  นายพโยม  ชมภูแสง    ไดเกบ็ขอมูลเพื่อการ
วิจัยซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  ณ  โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                   เพ็ญสิริ  จิระเดชากลุ 
                                                                    (ผูชวยศาสตราจารย เพ็ญสิริ  จิระเดชากุล) 
                                                                                  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
สํานักงานคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
โทร  02- 664- 1000 ตอ 5618, 5731 
หมายเหตุ  :   ตองการสอบถามขอมูลเพิ่มเติม  กรุณาติดตอนิสิต  โทรศัพท  02- 593- 6327 ตอ 313 
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ที่ ศธ 04087/ 5419    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 
       99  หมู 10    ถนนวภิาวดีรังสิต   ตําบลคูคต 
       อําเภอลําลูกกา  จังหวดัปทุมธานี  12130 
 

20 ธันวาคม  2548 
 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะหเพื่อพัฒนาเครือ่งมือวิจัย 
เรียน   ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียน 
 
  ดวยนายพโยม  ชมภูแสง   นสิิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวโิรฒ  กําลังทําสารนิพนธ เร่ือง  “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานวฒันธรรมใน
สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1”    ในการวิจัยคร้ังนี้  นกัศึกษาผูทําวิจยัจําเปนตองเกบ็รวบรวม 
ขอมูล   จากผูบริหารสถานศึกษา เปนผูตอบแบบสอบถาม      โดยผูวจิัยจะนําแบบสอบถามไปสอบถาม 
ดวยตนเอง 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2  ขอใหโรงเรียนใหความอนุเคราะหแกนักศึกษา 
ผูทําการวิจัยในครั้งนี้ดวย 
  จึงเรียนมาเพื่อทราบและใหความอนุเคราะห 
 
     ขอแสดงความนับถือ 
                                                                       สมมาตร  ชิตญาติ 
                                                                   (นายสมมาตร  ชิตญาติ) 
                              รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปฏิบัติราชการแทน 
                                                  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 
กลุมอํานวยการ 
โทร.  0- 2523-3348 ตอ 116 
โทรสาร  0 – 2523 – 3468  ตอ 106 
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ที่ ศธ 04086/ 8673    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 
       ถนนปทุมสัมพันธ  จ.ปทุมธานี  12000 
        

27  ธันวาคม  2548 
 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะหเพื่อการวิจยั 
เรียน   ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียน 
ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถามการวิจยั    จํานวน     ชุด 
 
  ดวยนายพโยม  ชมภูแสง   นสิิตระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  อยูระหวางการทําสารนพินธ เร่ือง  “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
ในการดําเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา เขตพื้นทีก่ารศึกษาปทุมธานี เขต 1”    โดยขอความอนุเคราะห 
ในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั  ในสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทมุธานี เขต 1    

 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี     เขต 1          พิจารณาแลวเห็นวาไมกอใหเกดิ 

ความเสียหายตอผูตอบแบบสอบถาม  จึงอนุญาตให  นายพโยม  ชมภแูสง  ดําเนินการเก็บขอมูลเพื่อ 
การวิจยัดังกลาวในสถานศึกษาได 
   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 
     ขอแสดงความนับถือ 
                                                                       จํารูญ   พรมสุวรรณ 
                                                                  (นายจํารูญ   พรมสุวรรณ) 
                                        ผูอํานวยการสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทมุธานี เขต 1 
 
กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
โทร./โทรสาร  0- 2593- 4413  

ตอ  202, 203 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวจิัย 

 
 

ชื่อ  ชื่อสกุล        นายพโยม  ชมภูแสง 

วันเดือนปเกิด          วันที่  25  ธนัวาคม พุทธศกัราช 2490 

สถานที่เกิด            เขตบางซื่อ  กรุงเทพมหานคร 

สถานที่อยูปจจุบัน   51  หมูที่ 2  ตําบลบางขะแยง อําเภอเมืองปทุมธาน ี

     จังหวัดปทมุธาน ี

ตําแหนงหนาที่การงานในปจจุบัน  เจาหนาที่บริหารการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สถานทีท่ํางาน    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ประวัติการศึกษา  

 พ.ศ. 2549   การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

     จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 พ.ศ. 2520   การศึกษาบัณฑิต  (ภาษาองักฤษ)  

จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ บางเขน 

 พ.ศ. 2517   ประกาศนยีบตัรวิชาการศึกษาชัน้สูง (ภาษาอังกฤษ) 

                                                              จากวทิยาลัยครูพระนคร 

 พ.ศ. 2511   มัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญ (ม.ศ. 5) 

     จากโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

 พ.ศ. 2507   มัธยมศึกษาตอนตน (ม.ศ.3)  

จากโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
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