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The purposes of this study were to study and compare environmental management 
in a fifteen school network in the Bangkok matropolitan According to the opinions of 
educational staff in six different aspects includirg the following: the management. physical 
environment, the teaching and learning. social friendship groups, relationships between the 
school and community and student activities.Thay were classified in of positions and work 
experiences. The research samples were a total of therehundred and sixteen teachers and 
twenty one administrators. The instruments used in the research were a five-point rating 
scale. The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation.  
t-test independent samples and One-way Analysis of Variance.The research found the 
following 1)In terms of The environmental management in the network of fifteen schools in 
Bangkok, according to the opinions of educational staff in six aspects, was management. 
The physical environment, teaching and learning. social friendship groups relationships 
between the school the community and student activities.The overall and individual aspects 
were at a very high level. 2) The educational staff holding different positions and had  have 
different ideas in of the environment and was at a statistically significant level of .01  
3) The staff at educational institutes with differents of work experiences demonstrated no 
significant difference in the management of the school environment. However, when 
considering both sides, it was found to be the physical environment and the difference was 
statistically significant at a level of .05  
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
  ปจจุบันเปนยุคแหงการแขงขันทั้งทางดานการศึกษาและดานเทคโนโลยี เน่ืองจากกระแส

การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน อันเนื่องมาจากความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยี ขอมูล
ขาวสาร และการคมนาคม ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขอมูลขาวสารเศรษฐกิจการเมืองและดาน
วัฒนธรรม มีการจัดระเบียบทางสังคม กลายเปนสังคมระบบเศรษฐกิจสากลที่ประเทศตาง ๆ จะตอง
เขาไปเก่ียวของอยางหลีกเลี่ยงไมได การเตรียมคุณภาพของประชากรจึงเปนเรื่องที่สําคัญอยางยิ่ง
ในการสรางสรรคความเจริญกาวหนา และแกไขปญหาตาง ๆ ในสังคมใหเปนที่ยอมรับโดยทั่วไปวา
การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในยุคแหงเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
(พระราชบัญญัติการศึกษา, 2553: 8) โดยมุงเนนการพัฒนาการศึกษา เพ่ือใหทันการเปลี่ยนแปลง
ทางดานเทคโนโลยี และนวัตกรรมตางๆ ในหมวด 4  มาตรา 44 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา
ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  
ในการพัฒนามนุษยเพ่ือการพัฒนาประเทศเพราะการศึกษาชวยพัฒนาคน อันเปนทรัพยากรที่สําคัญ
ยิ่งในการพัฒนาประเทศใหเจริญรุงเรือง และในหมวด 4 มาตรา 24(5) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอน
สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู สอดคลอง
กับการพัฒนาประเทศแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่11(พ.ศ. 2555 - 2559) จะเปน
การสรางภูมิคุมกันในมิติตาง ๆ ใหแก ปจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศ โดยใชแนวคิด
และทิศทางการพัฒนาประเทศสูความยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2555: ช) กําหนดพ้ืนฐานการเสริมสรางทุน
ของประเทศท้ังทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจและทุนทรัพยากรและสิ่งแวดลอมใหเขมแข็งอยาง
ตอเน่ือง ยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนา กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมไทย ให
ความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพคนในทุกมิติ ทั้งดานรางกาย จิตใจ และสติปญญาเน่ืองจากคน
เปนเปาหมายที่จะไดรับผลประโยชนและผลกระทบจากการพัฒนา ขณะเดียวกันเปนผูขับเคลื่อนการ
พัฒนาเพื่อไปสูเปาหมายสุดทายที่จะไดรับผลประโยชนและผลกระทบจากการพัฒนา  

การจัดการศึกษาตามแนวทางดังกลาวจะเห็นไดวามีความเกี่ยวของกับการบริหาร
สภาพแวดลอมที่สงผลตอการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานและมีคุณภาพ โดยเนนการวางแผน การ
วิเคราะหแผน การนําแผนไปสูการปฏิบัติ และการประเมินผล จึงสอดคลองตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป 2559 สํานักยุทธศาสตรและประเมินผล การบริหารจัดการแผนปฏิบัติราชการประจําป  

 



2 
 

พ.ศ. 2559 ของสํานักยุทธศาสตรและประเมินผลไดเนนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การวางแผน การวิเคราะหแผน การนําแผนไปสูการปฏิบัติ และการประเมินผล ที่มีสาระสําคัญของ
แผนครอบคลุมทั้งดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานเศรษฐกิจ ดานส่ิงแวดลอมดานคุณภาพชีวิตและ
วัฒนธรรม รวมทั้งการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการบริหาร
กรุงเทพมหานคร เพ่ือผลักดันใหสวนราชการในสังกัดสํานักยุทธศาสตรและประเมินผลพันธกิจที่
ปรากฏในแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ นอกจากนี้ยังใหความสําคัญกับการสรางความรวมมือกับสมาชิก
ภายในสถานศึกษาและผูเก่ียวของภายนอกสถานศึกษา มีความสอดคลองและเชื่อมโยงกัน ซึ่งจะ
สามารถแสดงใหเห็นผลสัมฤทธิ์ของแผนฯ ซึ่งเกิดจากการปฏิบัติงานประสานกันของทุกสวนราชการ 
ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์อยางตอเน่ืองและอํานวยความสะดวก เพ่ือใหนักเรียน
เกิดการเรียนรู มีความรอบรู ทั้งน้ีผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอน และ
แหลงวิทยากรประเภทตาง ๆ แผนปฏิบัติราชการประจําป 2559 สํานักยุทธศาสตรและประเมินผล 
(2559: 13) 
 การบริหารสภาพแวดลอมที่ทําใหโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงที่สมบูรณ คือ โรงเรียนตองมี
สังคมบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู มีความพรอมใน
ดานทรัพยากร วัตถุ และเทคโนโลยี งบประมาณ และทรัพยากรบุคคล สามารถจัดการศึกษาไดอยาง
ดี ทั้งในดานการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู ทําใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานกําหนด 
ไดรับการพัฒนาอยางครบถวนทุกดาน เปนคนดี คนเกง มีความสุข เปนโรงเรียนที่จัดการศึกษาได
สอดคลองกับความตองการของชุมชน เปนที่ชื่นชมของชุมชน รวมทั้งเปนโรงเรียนที่สามารถเปน
แบบอยางในการใหความชวยเหลือชุมชน และโรงเรียนใกลเคียง ตามที่ แบลนฟอรด (Blanford. 
2006: 41- 42) กลาววา การจัดสภาพแวดลอมนับวามีความสําคัญตอการบริหารโรงเรียนใหเกิด
คุณภาพ ทําใหบรรลุผลสําเร็จ ซึ่งประกอบไปดวย การจัดอาคารสถานที่ การจัดการเรียนการสอน 
การจัดบรรยากาศแหงการเรียนรูเชิงบวก การจัดส่ิงอํานวยความสะดวกในดานการเรียน การพัฒนา
หลักสูตร การจัดชุมชนแหงการเรียนรู การสรางสัมพันธระหวางนักเรียนกับนักเรียน นักเรียนกับครู 
และนักเรียนกับชุมชน ใหชุมชนเห็นความสําคัญของสภาพแวดลอมทางการเรียน นักเรียนจะประสบ
ความสําเร็จมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนเปนสําคัญ มีผูศึกษาทํา
การวิจัยไดจําแนกการบริหารสถาพแวดลอมในสถานศึกษา ดังน้ี อาภาภรณ พายสําโรง (2552: 77) 
ไดจําแนกการศึกษาสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ประกอบดวย 6 ดาน คือ ดานอาคารสถานที่ ดาน
การเรียนการสอน ดานการใหบริการผูเรียน ดานการจัดการศึกษาเพื่อสนองความมุงหวังของผูเรียน 
ดานการจัดกิจกรรมผูเรียน และดานสังคมกลุมเพ่ือน สอดคลองกับ แอสติน(Astin. 1971.  308 - 
316) อธิบายวา สภาพแวดลอมในการเรียนเปนสิ่งเราที่กระตุนใหนักเรียนแสดงพฤติกรรมหรือ
คุณลักษณะตาง ๆ ออกมา ตามสภาพแวดลอมที่สําคัญ ประกอบดวย 6 ดานคือ 1) ดานอาคาร
สถานที่ 2) ดานการเรียนการสอน 3) ดานการใหบริการนักเรียน 4) ดานการจัดการศึกษาเพื่อสนอง
ความมุงหวังของนักเรียน 5) ดานการจัดกิจกรรมนักเรียน 6) ดานสังคมกลุมเพ่ือน และสอดคลองกับ 
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อมรพงค พันธโภชนและจรุณี เกาเอ้ียน (2556: 44) ไดอธิบายวาการบริหารสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษา 6 ดาน ไดแก ดานภูมิทัศนและสภาพแวดลอม ดานอาคารสถานที่ ดานสุขภาพอนามัย
และความปลอดภัย ดานการบริหารจัดการ ดานการเรียนการสอน และดานการจัดใชแหลงเรียนรู
และสัมพันธชุมชน  
 จึงกลาวไดวา สภาพแวดลอมทางการเรียนของนักเรียน และการทํางานของบุคลากรใน
สถานศึกษา ซึ่งไดรับผลจากพฤติกรรมการบริหารจัดการของผูบริหาร พฤติกรรมการสอนของครู
และพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน เพ่ือนรวมชั้น อาคารสถานที่ ตลอดจนสื่อการเรียนการสอน
เหลาน้ีมีผลกระทบตอการเรียนการสอนและการบริหารงานของสถานศึกษาการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมในสถานศึกษาจึงมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งที่จะเอ้ือใหนักเรียนเกิดการเรียนรู 
และการทํางาน (พระมหาอํานวย ครองบุญ, 2547: 47) สอดคลองกับโกวิท มัชฌิมา (2550: 82) ได
ใหความสําคัญสภาพแวดลอมมีผลตอการสงเสริมคุณภาพและประสิทธิภาพในกระบวนการจัดการ
เรียนรูของบุคคลทั้งทางตรงและทางออม จะเห็นไดจากการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา แต
ในขณะเดียวกันก็ยังมีปจจัยอ่ืนที่เก่ียวกับการสงเสริมการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา สุริยา 
เกษอินทร (2551: บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา การเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม โดยจําแนกตามสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม พบวา ทั้งโดย
ภาพรวมและ ทั้งรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับ สาธิต ดรุณ
ศิลป (2545: บทคัดยอ) ไดวิจัยเก่ียวกับการบริหารสภาพแวดลอมในการทํางานของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน มีการจัด
สภาพแวดลอมในการทํางานในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณต่ํากวา 10 ป จัดสภาพแวดลอมในการทํางานมากกวาผูบริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณการทํางานตั้งแต 10 ปขึ้นไป เม่ือทดสอบรายดาน พบวา ดานกายภาพ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ระบบโรงเรียนใหแกเด็กและเยาวชนของกรุงเทพมหานคร ประกอบดวยโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตดินแดงจํานวน 3 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนสามเสนนอก โรงเรียนวิชูทิศ และโรงเรียนวิชากร และ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตหวยขวาง จํานวน 3 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนประชาราษฎรบําเพ็ญ 
โรงเรียนพระราม๙ กาญจนาภิเษก และโรงเรียนวัดใหมชองลม ซึ่งกรุงเทพไดรับโอนจากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เม่ือปการศึกษา 2550  โรงเรียนที่เปดสอนตั้งแตระดับชั้น
อนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน 3 โรงเรียน เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษา
ตอนตนมีจํานวน 2 โรงเรียน เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมีจํานวน 1 
โรงเรียน สวนโรงเรียนที่จัดการเรียนรวมผูที่ดอยโอกาส พิการ และบกพรองทางสติปญญา มีจํานวน 
2 โรงเรียน ในดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ใหแกผู เรียน เครือขายที่ 15 ไดดําเนินตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 รวม
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หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ตลอดจนนโยบายของรัฐในดานการจัดการศึกษา
และนโยบายของคณะผูบริหารกรุงเทพมหานคร โดยกําหนดวิสัยทัศนยุทธศาสตรในการบริหารจัด
การศึกษา เพ่ือใหโรงเรียนมีคุณภาพมาตรฐานตอเน่ือง สงเสริมใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารในการบริหาร การจัดการเรียนการสอน สงเสริมใหมีการสอน
ภาษาตางประเทศ โดยครูชาวตางชาติ พัฒนาโรงเรียนในระบบเครือขายโรงเรียน โดยนําชุมชนเขา
มามีสวนรวมในการจัดการศึกษาในรูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษา และภูมิปญญาทองถิ่น 
ตลอดจนไดรับความรวมมือจากหนวยงานอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ทําใหโรงเรียนไดรับการ
รับรองมาตรฐานการจัดการศึกษาจากสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคการมหาชน) เครือขายโรงเรียนที่ 15 เรงดําเนินการพัฒนาผูเรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาอยางตอเน่ือง เพ่ือใหผูเรียน ดี เกง และมีความสุข(เครือขายโรงเรียนที่ 15 .2559: 1)  
 ปญหาและอุปสรรคของเครือขายโรงเรียนที่ 15 อยูในชุมชนแออัด เส่ียงตอส่ิงเสพติด และ
อบายมุข ฐานะผูปกครองไมเอ้ือตอการพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ ผูปกครองขาดความตระหนัก
ในการมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา ผูเรียนเขียนและอานไมคลอง รวมทั้งขาดทักษะการ
วิเคราะหนอกจากน้ันมีงานวิจัยที่พบปญหาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา พระมหาเดชา 
อมรเมธี(สืบจันทร) (2556: บทคัดยอ) ศึกษาวิจัยพบปญหาการบริหารส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา มี
ดังน้ี 1) ดานการบริหารจัดการ ปญหา คือ ไมมีการสงเสริมใหมีการจัดกลุมสนใจ และ ชมรมอนุรักษ
สิ่งแวดลอม  2) ดานการจัดการส่ิงแวดลอมทางกายภาพ ปญหา คือ ไมสงเสริมใหมีการจัด
บรรยากาศหองเรียนเอ้ือตอการเรียนรู  ไมมีมาตรการและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการใชพลังงาน   
3) ดานการจัดการเรียนการสอน ปญหา คือ ไมสงเสริมใหมีการวิเคราะหหลักสูตรในเนื้อหาที่
เก่ียวของกับเรื่องสิ่งแวดลอมศึกษา ไมสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูเร่ืองสิ่งแวดลอมสอดคลองกับ มธุร
ดา เจาทรัพย ( 2556: บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดลอม ผลการวิจัยพบวา  ปญหาการบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โดยรวมอยูใน
ระดับมาก โดยเรียงคะแนนจากมากไปหานอยคือ การบริหารอาคารโรงอาหาร การบริหารบริเวณ
โรงเรียน การบริหารอาคารเรียน การบริหารหองเรียน การบริหารอาคารหองน้ํา – หองสวมและการ
บริหารหองเรียน และชวลิต คําราม (2552 : 53) การศึกษาสภาพการดําเนินงานจัดส่ิงแวดลอมเพ่ือ
การเรียนการสอนของโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบวา ดานการ
ประสานความสัมพันธกับชุมชนเพ่ือใหทุกฝายที่เก่ียวของมีสวนรวมในการจัดสิ่งแวดลอมเพ่ือการ
เรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง จึงใหความสําคัญเก่ียวกับการบริหารสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษา เพ่ือสงเสริมการดําเนินการพัฒนาผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 
เพ่ือใหผูเรียน ดี เกง และมีความสุข 

จากการศึกษาหลักการและขอมูลดังกลาวขางตนผูวิจัยในฐานะเปนบุคลากรในเครือขาย
โรงเรียนที่ 15 ซึ่งทําหนาที่สอน ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา
เปนอยางยิ่ง ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 
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15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 6 ดาน ดานการบริหารจัดการ ดานสิ่งแวดลอมทางกายภาพ ดานการ
จัดการเรียนการสอน ดานสังคมกลุมเพ่ือน ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน และดาน
กิจกรรมสงเสริมนักเรียน ซึ่งผลการวิจัยคร้ังน้ี จะเปนแนวทางใหผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการ
บริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป 

 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดตั้งวัตถุประสงคของการวิจัยไวดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัด
กรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ใน 6 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ 
ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสังคมกลุมเพ่ือน ดาน
ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนและดานกิจกรรมนักเรียน 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาจําแนกตามตําแหนงหนาที่และ
ประสบการณการทํางาน 

3.  
ความสําคัญของการวิจัย 

เพ่ือเปนประโยชนแกผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ในการบริหารสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร สามารถนําไปเปนแนวทางการวางแผน
พัฒนา และปรับปรุงการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาใหเหมาะสม และมีประสิทธิภาพตอไป 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร ในครั้งน้ี ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัย ดังน้ี 

1. ขอบเขตดานเน้ือหา 
ในการศึกษาครั้งน้ีมุงศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 

15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 6 ดาน ดังน้ี 
1.1 ดานการบริหารจัดการ  
1.2 ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ  
1.3 ดานการจัดการเรียนการสอน 
1.4 ดานสังคมกลุมเพ่ือน 
1.5 ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
1.6 ดานกิจกรรมนักเรียน 
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2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2.1 ประชากร ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 

412 คน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 21 คน และครูผูสอน จํานวน 391 คน จาก
เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร  

2.2 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ี กลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) สําหรับครูผูสอนเลือกโดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random 
Sampling) โดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจชี่ และมอรแกน (Krejcie; & morgan. 
1970: 608) ไดกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 337 คน เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 21 คน และครูผูสอน 
จํานวน 316 คน 

3. ตัวแปรที่ศึกษา  
3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก 

 3.1.1 ตําแหนงหนาที่ 
 3.1.2 ประสบการณการทํางาน  

       3.2  ตัวแปรตาม คือ การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 
สังกัดกรุงเทพมหานคร พิจารณาจากองคประกอบ 6 ดาน ไดแก 
    3.2.1  ดานการบริหารจัดการ 
    3.2.2  ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ 

3.2.3 ดานการจัดการเรียนการสอน 
3.2.4 ดานสังคมกลุมเพ่ือน 
3.2.5 ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
3.2.6 ดานกิจกรรมนักเรียน 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 

1. สภาพแวดลอมในสถานศึกษา หมายถึง สิ่งตางๆ ที่เปนองคประกอบ ภายในสถานที่เปน
ทั้งวัตถุ สิ่งของ ตัวบุคคล วิธีการ หรือกระบวนการตางๆ สภาพแวดลอมในสถานศึกษาที่สวยงาม 
รมรื่นเปนระเบียบและมีบรรยากาศดี มีความปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณเสริมสรางการพัฒนาการและ
เสริมการเรียนรูอยางหลากหลายทั้งดานบวกและดานลบที่เปนสวนชวยสงเสริมใหนักเรียนเกิดการ
เรียนรูและพัฒนาตนเอง 

2. การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการบริหารจัดการ
สภาพแวดลอมในสถานศึกษา และการทํางานของสถานศึกษาใน 6 ดาน คือ 

 2.1 ดานการบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาโดยมีกระบวนการอยางเปนระบบ ซึ่งไดรับความรวมมือชวยเหลือซ่ึงกันและกันของ
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บุคลากรที่เก่ียวของ เพ่ือสงเสริมใหภาระกิจภายในสถานศึกษาประสบความสําเร็จดวยดี และมี
ประสิทธิภาพ 

 2.2 ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ หมายถึง การดําเนินงานในการจัด
สภาพแวดลอมทางกายภาพภายในสถานศึกษาที่เก่ียวของกับ อาคารสถานที่ บริเวณสถานศึกษา 
และสวนหยอม ที่เหมาะสม เปนระเบียบ สะอาด และปลอดภัย มีการเลือกใชวัสดุที่ดีมีคุณภาพ 
สามารถเปนแหลงเรียนรู และสรางความรูสึกที่ดีใหกับนักเรียน  
            2.3 ดานการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การดําเนินงานในการจัดกระบวนการ
เรียนรูที่ยึดนักเรียนเปนสําคัญตาม หลักสูตร วิธีสอน การวัดผลประเมินผล มีความสัมพันธอันดีของ
ครูกับนักเรียนทั้งภายในและภายนอกหองเรียน การสรางบรรยากาศในการเรียนการสอนที่
เอ้ืออํานวยตอการแสวงหาความรูดวยตนเอง สงเสริมใหนักเรียนเกิดการพัฒนาความรูอยางเต็ม
ศักยภาพ 
     2.4 ดานสังคมกลุมเพ่ือน หมายถึง การดําเนินกิจกรรมระหวางนักเรียนดวยกัน 
เพ่ือชวยในการปรับตัวการดํารงชีวิตในสถานศึกษา การแสดงออกอยางสรางสรรค การแลกเปลี่ยน
เรียนรู  สงเสริมและสนับสนุนการทํางานรวมกัน เพ่ือเอ้ือตอการพัฒนากระบวนการกลุมที่จัดขึ้นใน
สถานศึกษา มีผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงผลการเรียน พฤติกรรม ตลอดจนบุคลิกภาพสวนตัวของ
นักเรียน 

   2.5 ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน หมายถึง การดําเนินงานใน
การทํากิจกรรมรวมกัน ของสถานศึกษากับชุมชน มีการติดตอส่ือสาร ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน
ระหวางบุคลากรในสถานศึกษากับประชากรในชุมชนในพื้นที่เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร 

  2.6 ดานกิจกรรมนักเรียน หมายถึง การดําเนินกิจกรรมที่จัดอยางเปนกระบวนการ 
ดวยรูปแบบที่หลากหลาย ใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเอง
ตามศักยภาพ รางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนรูจักและเขาใจ
ตนเอง มุงเนนเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู  

3. บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา
และรองผูอํานวยการสถานศึกษา และครูผูสอน คือ บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่เก่ียวกับการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา เพ่ือใหการดําเนินงานตามนโยบาย ความสําเร็จตามเปาหมายของเครือขาย
โรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร  

4.ตําแหนงหนาที่ หมายถึง ตําแหนงที่บุคลากรในสถานศึกษา ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
และครูผูสอนของเครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 4.1 ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาของเครือขายโรงเรียนที่15สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 4.2 ตําแหนงครูผูสอนของเครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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5. ประสบการณการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือตั้งแต
เริ่มปฏิบัติงานรับราชการหรือชวงเวลาที่ดํารงตําแหนงของบุคลากรทางการศึกษา ดังน้ี 

 5.1 นอยกวา 5 ป หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือตั้งแต
เริ่มปฏิบัติงานรับราชการหรือชวงเวลาที่ดํารงตําแหนงนอยกวา 5 ป 

 5.2 5 - 10 ป หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือตั้งแตเร่ิม
ปฏิบัติงานรับราชการหรือชวงเวลาที่ดํารงตําแหนง 5 - 10 ป 

 5.3 มากกวา 10 ปขึ้นไป หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือ
ตั้งแตเริ่มปฏิบัติงานรับราชการหรือชวงเวลาที่ดํารงตําแหนงมากกวา 10 ปขึ้นไป 

6. เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร หมายถึง การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ระบบโรงเรียนใหแกเด็กและเยาวชนของกรุงเทพมหานคร ประกอบดวยโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตดินแดงจํานวน 3 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนสามเสนนอก โรงเรียนวิชูทิศ และโรงเรียนวิชากร และ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตหวยขวาง จํานวน 3 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนประชาราษฎรบําเพ็ญ 
โรงเรียนพระราม๙ กาญจนาภิเษก และโรงเรียนวัดใหมชองลม ซึ่งกรุงเทพไดรับโอนจากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เม่ือปการศึกษา 2550 เครือขายโรงเรียนที่ 15 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาคนควาในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวความคิดเร่ือง การบริหารสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษา จากแนวความคิด แบลนฟอรด (Blanford. 2006: 41- 42) ไดกลาววาการจัด
สภาพแวดลอมนับวามีความสําคัญตอการบริหารโรงเรียนใหเกิดคุณภาพ ทําใหบรรลุผลสําเร็จ ซึ่ง
ประกอบไปดวย การจัดอาคารสถานที่ การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศแหงการเรียนรู
เชิงบวก การจัดส่ิงอํานวยความสะดวกในดานการเรียน การพัฒนาหลักสูตร การจัดชุมชนแหงการ
เรียนรู การสรางสัมพันธระหวางนักเรียนกับนักเรียน นักเรียนกับครู และแอสติน (Astin. 1971. 308 
- 316) ไดจําแนกสภาพแวดลอมที่สําคัญในสถานศึกษา ประกอบดวย 6 ดานคือ 1) ดานอาคาร
สถานที่ 2) ดานการเรียนการสอน 3) ดานการใหบริการผูเรียน 4) ดานการจัดการศึกษาเพื่อสนอง
ความมุงหวังของผูเรียน 5) ดานการจัดกิจกรรมผูเรียน 6) ดานสังคมกลุมเพ่ือน รวมถึงการ
สังเคราะหขอคนพบจากงานวิจัยของการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา อาทิ นฤมล กอนขาว 
(2558), นินาท พลเดช (2558), อินทิรา บริบรูณ (2556), เกียงศักด์ิ บุญขวาง (2556), เดนชัย  
วงษชาง (2556),ทรรศนีย วราหคํา (2554), อาคม รุนสีงาม (2550) และอมรพงค พันธโภชนและ 
จรุณี เกาเอ้ียน (2556) สามารถสรุปองคประกอบของการบริหารสภาพแวดลอมทางการศึกษาได  
6 ดาน คือ 1) ดานการบริหารจัดการ 2) ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ 3) ดานการจัดการเรียน
การสอน 4) ดานสังคมกลุมเพ่ือน 5) ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน และ  
6) ดานกิจกรรมนักเรียน 
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   ตําแหนงหนาที่และประสบการณการทํางานมีความเก่ียวของกับการบริหารสภาพแวดลอม
ในสถานศึกษา โดยมีงานวิจัยคนพบวา ตําแหนงหนาที่และประสบการณทํางาน จากการศึกษา
งานวิจัย พระครูสมุหไกรสิทธิ์ ฐานโกสโล (ทิพมอน) (2549: 105 - 106)  ศึกษาเรื่องบทบาทของ
ผูบริหารและครู อาจารยในการจัดการสิ่งแวดลอมของโรงเรียน สังกัดงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สมุทรสาคร พบวา เม่ือการศึกษาเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของระดับคะแนนความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูอาจารยในการ จัดการสิ่งแวดลอมทั้ง 5 ดานพบวา มีความแตกตางกันทั้งโดยภาพรวมและ
รายดาน และสอดคลองกับงานวิจัย อินทิรา บริบูรณ (2556: บทคัดยอ) ศึกษาการจัดสภาพแวดลอม
โรงเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนเครือขายโรงเรียนนานาชาติเวลลส ผลการวิจัยพบวา  อยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับจากมากไปนอย ดังน้ี ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสังคม
กลุมเพ่ือน ดานการจัดกิจกรรมนักเรียน ดานการใหบริการ และดานอาคารสถานที่ แตเม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวาครูที่มีประสบการณทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอม
โรงเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนดานอาคารสถานที่ และดานการใหบริการ แตกตางกัน 
สอดคลองกับ รุงนภา คนแล (2553: 52 - 53 ) ไดศึกษาการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนสองสลึง 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 2 พบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน การจัดการสิ่งแวดลอมดานการจัดการเรียนรูและดานบริหาร อยูในระดับมาก สวนดาน
อาคารสถานท่ีอยูในระดับปานกลาง และจากการเปรียบเทียบ การจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียน
สองสลึง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
พบวา โดยรวมและรายดานตางกัน 
 จากขอคนพบขางตนสรุปไดวาตําแหนงหนาที่และประสบการณการทํางาน เปนตัวแปรที่
นาจะมีความเกี่ยวของกับการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ผูวิจัยจึงนํามาเปนตัวแปรอิสระ
ในการวิจัยครั้งน้ี 

 จากการศึกษาของนักการศึกษาหลายทานที่กลาวมาผูวิจัยจึงสรุปไดเปนกรอบแนวคิดของ
การวิจัย ดังน้ี 
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ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 
 

1. ตําแหนงหนาที่ 
    1.1 ผูบริหารสถานศึกษา 
    1.2 ครูผูสอน 
2. ประสบการณการทํางาน 

2.1 นอยกวา 5 ป 
2.2  2.25 – 10 ป 

     2.3 มากกวา 10 ป  
 

    
  
 
    
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดตั้งสมติฐานการวิจัยไว ดังน้ี 

1. บุคลากรทางการศึกษาที่ มีตําแหนงหนาที่ตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหาร
สภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

2. บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหาร
สภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร  

1. ดานการบริหารจัดการ 
2. ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ 
3. ดานการจัดการเรียนการสอน 
4. ดานสังคมกลุมเพ่ือน 
5. ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับ

ชุมชน 
6. ดานกิจกรรมนักเรียน 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิด จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหาร

สภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร  รายละเอียดดังตอไปน้ี 
1. การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  

1.1 สภาพทั่วไป สังกัดกรุงเทพมหานคร 
1.2 สภาพทั่วไป เครือขายโรงเรียนที่ 15 

2. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
2.1 การบริหารสถานศึกษา 
2.2 สภาพแวดลอมในสถานศึกษา 

3. การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  
3.1 บริหารจัดการ 
3.2 สภาพแวดลอมทางกายภาพ 
3.3 การจัดการเรียนการสอน 
3.4 สังคมกลุมเพ่ือน 
3.5 ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
3.6 กิจกรรมนักเรียน 

4. ตัวแปรที่เก่ียวของกับการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
4.1 ตําแหนงหนาที่ 
4.2 ประสบการณการทํางาน 

5. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 
1. เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร   

1.1 สภาพทั่วไป สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 สํานักยุทธศาสตรและประเมินผล มีอํานาจหนาที่เก่ียวกับการกําหนดนโยบาย 

เปาหมาย การจัดทําและพัฒนาแผนยุทธศาสตรดานบริหารจัดการ ดานเศรษฐกิจ การเงินและการ
คลัง ดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ดานทรัพยากรมนุษย สังคม และดานสาธารณูปโภคพื้นฐาน 
รวมทั้งการแปลงนโยบายและแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ การประสานแผนปฏิบัติการ การ
ติดตามและประเมินผล และเปนศูนยกลางในการบริหารจัดการ การใหบริการและพัฒนาระบบ
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เทคโนโลยีสารสนเทศของกรุงเทพมหานคร แบงสวนราชการภายในเปน 10 สวนราชการ 
ประกอบดวย สํานักงานเลขานุการ กองยุทธศาสตรบริหารจัดการ กองยุทธศาสตรเศรษฐกิจ การเงิน 
และการคลัง กองยุทธศาสตรสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองยุทธศาสตรสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
กองยุทธศาสตรทรัพยากรมนุษยและสังคม กองพัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร กองควบคุมระบบ
คอมพิวเตอร กองบริการระบบคอมพิวเตอร และกองสารสนเทศภูมิศาสตร มีอัตรากําลัง 282 
ตําแหนง มีบุคลากรครองตําแหนงในปจจุบันจํานวน 265 คน (ขอมูล ณ วันที่ 11 ธันวาคม 2558)  

 1.1.1 การวิเคราะหประเมินสถานการณ 
 ผูบริหารกรุงเทพมหานครมีนโยบายการพัฒนากรุงเทพมหานครมุงสูการเปนมหา

นครนาอยูอยางยั่งยืนดวยการ “รวมพลังคนรักกรุงเทพฯ รวมสรางกรุงเทพฯ” ใหเปน 1) มหานคร
แหงความปลอดภัย 2) มหานครแหงความสุข 3) มหานครสีเขียว 4) มหานครแหงการเรียนรู  
5) มหานครแหงโอกาสของทุกคน และ 6) มหานครแหงอาเซียน และเพื่อผลักดันใหการดําเนินการ
ตามนโยบายดังกลาวบรรลุเปาหมายที่กําหนด สํานักยุทธศาสตรและประเมินผลตองใหความสําคัญ
เก่ียวกับการประเมินผลการดําเนินการ (โครงการ/กิจกรรม) ตามนโยบายของผูวาราชการ
กรุงเทพมหานคร ไดแก สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานครมีอํานาจหนาที่เก่ียวกับงานดานการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประเภทสามัญศึกษาของกรุงเทพมหานคร เก่ียวกับการกําหนดนโยบาย 
เปาหมาย การจัดทํา  และพัฒนาแผนการศึกษาของกรุงเทพมหานคร จัดการศึกษาในระบบอยางมี
คุณภาพ สงเสริมมาตรฐาน วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา สงเสริมการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร มาใชในการบริหารการจัดการเรียนรูเปนศูนยกลางเครือขายสารสนเทศ
ดานการศึกษา  สงเสริมใหโรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายใน เพ่ือนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐาน การศึกษาอยางตอเน่ืองแบงสวนราชการภายในเปน 7 สวนราชการ 
ประกอบดวย สํานักงาน เลขานุการ กองการเจาหนาที่ กองคลัง หนวยศึกษานิเทศก สํานักงาน
ยุทธศาสตรการศึกษา กองเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน และกองพัฒนาขาราชการครู
กรุงเทพมหานคร มีอัตรากําลัง 348 ตําแหนง มีบุคลากรครองตําแหนงในปจจุบัน จํานวน 327 
ตําแหนง  จําแนกเปนขาราชการ  สามัญ  271 ตําแหนง  ขาราชการครูกรุงเทพมหานคร 
(ศึกษานิเทศก) 56 ตําแหนง (ขอมูล ณ 1 ตุลาคม 2558)   
 สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประเภท  
สามัญศึกษาใหแกเด็กและเยาวชนของกรุงเทพมหานคร โดยมีโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
จํานวน 438 โรงเรียน กระจายในพื้นที่ 50 สํานักงานเขต มีนักเรียน 295,102 คน แบงเปน ระดับ
อนุบาลศึกษา จํานวน 50,051 คน ระดับประถมศึกษา จํานวน 208,547 คน มัธยมศึกษา ตอนตน 
จํานวน 33,550 คน มัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 2,954 คน นักเรียนเรียนรวม(เด็กพิเศษ) 
จํานวน 3,189 คน ครูจํานวน 14,647 คน โรงเรียนที่ เปดสอนตั้งแตระดับอนุบาล จนถึงชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 มีจํานวน 432 โรงเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนตน มีจํานวน 108 โรงเรียน ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 9 โรงเรียน เปดสอนเฉพาะช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1-6 จํานวน 6 
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โรงเรียน และโรงเรียนที่เปดการจัดการศึกษาพิเศษ (เรียนรวม) จํานวน 115 โรงเรียน (ขอมูล ณ 10 
มิถุนายน 2558)  
 การวิเคราะหประเมินสถานการณ  สําหรับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  
(พ.ศ. 2554 - 2558) จากสํานักงาน รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร แตละระดับที่ไดรับการประเมิน โดยโรงเรียนคงโค
รัดอุทิศ สํานักงานเขตบางบอน อยูระหวาง รอผลการประเมิน และโรงเรียนมัธยมวัดสุทธาราม ไดรับ
การประเมินขณะอยูรวมกับโรงเรียน วัดสุทธาราม ผลการประเมินจึงคํานวณจากสถานศึกษา 
จํานวน 436 แหง ดังน้ี  
 ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จําแนกตามการรับรอง พบวา ผลการประเมินของสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวนทั้งหมด 436 แหง โดยไดรับการรับรอง 424 แหง คิดเปนรอยละ 
97.25 และไมไดรับ การรับรอง 12 แหง คิดเปนรอยละ 2.75  
 จําแนกตามระดับคุณภาพ พบวา สวนใหญอยูในระดับดี 393 แหง คิดเปนรอยละ 90.14 
รองลงมาอยูในระดับดีมาก 31 แหง คิดเปนรอยละ 7.11 และไมไดรับการรับรองมาตรฐาน 12 แหง 
คิดเปนรอยละ 2.75 
 ดังนั้นผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐานจึงนํามาเปนแนวทางในการวางแผน เพ่ือรักษา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่ไดรับการรับรองคุณภาพ และคงคุณภาพการศึกษา ใหคง
มาตรฐานเดิมหรือดียิ่งขึ้นไป 
 1.1.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
  จุดแข็ง (Strength) 

 1. เปนผูนําดานการวางแผน ดานการติดตามและประเมินผลและดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 2. บุคลากรมีความรูและเชี่ยวชาญดานการวางแผน ดานการติดตามและประเมินผล 
และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 3. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย สามารถนําความรูและประสบการณมา
แลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 

 4. บุคลากรมีความสามารถในการทํางานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 5. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและโครงสรางพ้ืนฐานที่สนับสนุนการบริหารงาน

อยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
  จุดออน (Weakness) 

 1. ยังไมมีการใชการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) ในการ
ปฏิบัติงานเทาที่ควร 

 2. ขาดการประชาสัมพันธและใหความรูในแนวทางการดําเนินการและผลงานดาน
การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
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 3. ขาดระบบคอมพิวเตอรสํารองฉุกเฉิน (Disaster Recovery Site) 
 4. บุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศมีจํานวนนอยเม่ือเทียบกับจํานวนรับบริการ

ทําใหไมสามารถใหบริการผูใชไดอยางรวดเร็ว 
  โอกาส (Opportunity) 

 1. กรุงเทพมหานครใชการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร โดยมุงผลสัมฤทธิ์เปนหลักใน
การปฏิบัติราชการ 

 2. กรุงเทพมหานครมีแผนพัฒนากรุงเทพมหานครและแผนเฉพาะดานที่สอดคลอง
กับแผนระดับชาติ รวมทั้งมีแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนกรอบแนวทางในการพัฒนา
กรุงเทพฯ สูมหานครนาอยูอยางยั่งยืน 

 3. มีเครือขายผูปฏิบัติงานดานแผนและเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหการปฏิบัติงาน
บรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 

 4. ปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศมีความหลากหลายและสามารถนํามาพัฒนาให
เหมาะสมกับกรุงเทพมหานครไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  อุปสรรค (Threat) 

 1. สถานที่ทํางานของกองพัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร กองบริการระบบ
คอมพิวเตอร และกองควบคุมระบบคอมพิวเตอรตั้งอยูที่ศาลาวาการกรุงเทพมหานคร 2 ดินแดง ไม
เอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานและไมสะดวกในการประสานงานภายในสวนราชการของสํานัก
ยุทธศาสตรและประเมินผล 

 2. ขาดความรวมมือจากหนวยงานของกรุงเทพมหานครในการนําขอมูลเขาสูระบบ
ติดตามและประเมินผล (Daily Plans) 

 3. งบประมาณในการพัฒนาและบํารุงรักษาระบบคอมพิวเตอรไมไดรับการจัดสรร
ตามแผนที่กําหนดไว 

 4. กฎ ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงานยังไมไดรับการปรับปรุงใหสามารถรองรับงาน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศของกรุงเทพมหานคร 

1.1.3 การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
  วิสัยทศัน  
  “สํานักการศึกษาเปนองคกรหลักในการจัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ของ
กรุงเทพมหานครใหไดคุณภาพมาตรฐาน กาวไกลสูประชาคมอาเซียน”   
  พันธกิจ   
  1. เปนองคกรที่สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาสูความเปนเลิศ  
มีคุณภาพ  มีคุณธรรม และความโปรงใส เพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพและสามารถแขงขันไดในเวที
ระดับชาติ และระดับภูมิภาคอาเซียน  
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   2. พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาในดานคุณวุฒิ คุณธรรม 
ความรู และทักษะในการบริหาร การจัดการความรู โดยเนนความเปนเอกภาพดานนโยบาย และ  
มีความหลากหลายในการปฏิบัติ   
  3. จัดการศึกษาโดยใหสังคมมีสวนรวม ทั้งของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองคกร
เอกชน อ่ืนๆ   
  4. กําหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ  
  วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือใหแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2559 ของสํานักการศึกษา และนโยบาย 
ของผูบริหารกรุงเทพมหานครไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมภายใตแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 
ระยะ 20 ป ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2556 - 2560) ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 มหานครสําหรับทุกคน 
และประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 การบริหารจัดการ  
   2. เพ่ือใหการดําเนินงานในภารกิจที่สนับสนุนการดําเนินงานในมิติที่ 2 - 4 
สอดคลอง ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ป ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2556 - 2559) ไดแก 
ประเด็น ยุทธศาสตรที่ 7 การบริหารจัดการ   
  3. เพ่ือใหสํานักการศึกษา มีแนวทางในการปฏิบัติงาน ประกอบการติดตาม
ประเมินผล การปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2559   
  เปาหมายหลัก 
   1. จัดบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางทั่วถึง   
  2. จัดบริการการศึกษาใหมีคุณภาพ เปนกลุมผูนําในประชาคมอาเซียน   
  3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ความสามารถและทักษะในการ
ปฏิบัติงาน  
  ดานการศึกษา ตัวชี้วัด 
  1. ภารกิจเชิงยุทธศาสตรของหนวยงานที่สนับสนุนแผนปฏิบัติราชการ
กรุงเทพมหานคร ประจําป พ.ศ.2559 (ตอบสนองนโยบาย ผว.กทม.) 
    1.1 นักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครไดรบัการพัฒนาแนวคิด
ปฏิเสธการคอรัปชั่น   
   1.2 รอยละของลูกเสือเนตรนารีและยุวกาชาดรวมกันทาํความดีตอตนเอง 
ครอบครัว โรงเรียน ชุมชน สังคม   
   1.3 รอยละของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครศึกษาตอใน
ระดับการศึกษาที่สูงขึ้น  
   1.4 รอยละของนักเรียนที่ใชเคร่ืองคอมพิวเตอรเพ่ือการเรียนรู   
   1.5 รอยละของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนสองภาษาหลักสูตรไทย-
อังกฤษ ที่มีคะแนน ตั้งแตระดับ 2 ขึ้นไป   
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   1.6 รอยละของขาราชการครูกรุงเทพมหานครที่ผานการอบรม
ภาษาอังกฤษนําความรูไปใช จัดกิจกรรมการพัฒนาดานภาษาอังกฤษใหกับนักเรียน        
   1.7 รอยละของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนภาษามลายูที่มีนักเรยีนผาน
เกณฑ      
   1.8 โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษา   
   1.9 นักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 438 โรงเรียน 
ไดรับการสนับสนุน สงเสริมความพรอมในการเรียนรูตามรายการทีกํ่าหนด 20 รายการ   
   1.10 จํานวนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่จัดการศึกษาสําหรับเด็กที่มี
ความตองการพิเศษ(เรียนรวม)  
  2. ภารกิจเชิงยุทธศาสตรของหนวยงานที่สนับสนุนแผนปฏิบัติราชการ
กรุงเทพมหานครประจําป พ.ศ. 2559 (ตอบสนองแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ป) 
    2.1 นักเรียนโรงเรียนสังกัด กทม. มีกิจกรรมที่พัฒนาทักษะกระบวนการคิด
วิเคราะห และการแกปญหา   
  3. ภารกิจประจําที่หนวยงานดําเนินการเพ่ือสนับสนุนแผนปฏิบัติราชการ
กรุงเทพมหานคร ประจําป พ.ศ. 2559และ/หรือตอบสนองวิสัยทัศนของหนวยงานงานเชงิ
ยุทธศาสตร   
   3.1 รอยละของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองคุณภาพการศึกษาตามเกณฑที่
กําหนด   
   3.2 รอยละของสํานักงานเขตที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
สังกัดผานเกณฑ   
   3.3 รอยละของครู บุคลากรทางการศึกษาและผูเก่ียวของในการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และปฐมวัยไดรบัการพัฒนาศักยภาพ   
   3.4 จํานวนเครือขายความรวมมือในการจัดการศึกษาในพื้นที่
กรุงเทพมหานคร   
   3.5 รอยละของเด็กและเยาวชนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและนอก
สังกัด กรุงเทพมหานคร มีสุขภาพตามมาตรฐานที่กําหนด   
   3.6 รอยละของนักเรียนที่บาดเจ็บและเสยีชีวติจากเหตุอุบัติภัย และความ
รุนแรง ในโรงเรียนลดลง เม่ือเปรียบเทียบกับปที่ผานมา   
   3.7 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาความรูไดนําความรูที่ไดรบัไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน   
   3.8 ผลคะแนนการประเมินผลการปรับปรุงขอมูลบนเวบ็ไซตของหนวยงาน 
กทม. ตามเกณฑประเมินผลท่ีกําหนดงานประจํา   



17 
 

   3.9 รอยละของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครที่ขาราชการครูใชสื่อ
สังคมออนไลน เพ่ือการเรียนการสอน   
   3.10 รอยละของโรงเรียนมีระบบการประกนัคุณภาพภายในที่มี
ประสิทธิภาพ   
   3.11 รอยละของโครงการกอสรางอาคารสถานที่ เพ่ือการศึกษาทีไ่ด
ดําเนินการแลวเสร็จ ตามแผนที่กําหนด  
    3.12 รอยละของสํานักงานเขตที่มีคะแนนเฉลี่ยจากการตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา ผานเกณฑ   
   3.13 รอยละของขาราชการครูไดรับการพัฒนาวิชาชีพเฉพาะทางกอนหรือ
หลังแตงตั้ง ใหดํารงตําแหนงในระดับสูงขึ้น   
   3.14 รอยละของขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร
ที่ผาน การประเมินจากคณะกรรมการประเมินฯ ใหมีวิทยฐานะชํานาญการ   
   3.15 รอยละของขาราชการกรุงเทพมหานครสํานักการศึกษา ที่ปฏบิัติงาน
ดานพัสดุ ไดรับการอบรม   
  4. ภารกิจสนับสนุนมิติที ่2 - 4  
   4.1 รอยละความสําเร็จของการกอหนี้ผูกพัน    
   4.2 รอยละของความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณในภาพรวม   
   4.3 รอยละของเงินกันไวเหลื่อมป   
   4.4 คะแนนของความสําเร็จของการจัดทํางบการเงินทนัเวลาและถูกตอง   
   4.5 คะแนนของความสําเร็จของการจัดทํารายงานบัญชีมูลคาทรัพยสิน
ประจําป 2559 ทันเวลา และถูกตอง   
   4.6 ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน          
     4.7 ระดับความสําเร็จในการแกไขเรื่องรองเรียนจากประชาชน/ผูรับบริการ  
   4.8 รอยละความสําเร็จของการดําเนินโครงการใหบริการที่ดีที่สุด (Best 
Service)                   
    4.9 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ   
   4.10 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการพัฒนาสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน   
   4.11 รอยละของผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการสรางราชการใส
สะอาดของ กรุงเทพมหานคร 
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 1.1.4 ยุทธศาสตร/แนวทางการพัฒนา 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 มหานครสําหรับทุกคน  
  1 สถานการณและการประเมินกรุงเทพมหานคร มีฐานะเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่น
รูปแบบพิเศษ มีฐานะเปนเมืองหลวงของประเทศทําใหเปนศูนยกลางของการดําเนินงานดานตางๆ 
ของประเทศ รวมถึง ดานการศึกษาที่เปนศูนยกลางทางการศึกษาของสถาบันการศึกษา และแหลง
การเรียนรูตางๆ ที่มีคุณภาพมาตรฐานและทันสมัยกวาในภูมิภาคอ่ืนๆ ระบบโครงสรางพ้ืนฐานที่เอ้ือ
ตอการ จัดการศึกษา ทําใหไดรับความสะดวกสบายท้ังจากระบบการคมนาคมขนสงที่เขาถึงทั่วทุก
พ้ืนที่ ไดรับความสะดวกในการใชเทคโนโลยีและการสื่อสารที่เขาถึงงาย เพราะมีระบบโครงสรางดาน
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ประชากรสวนใหญในกรุงเทพมีอุปกรณสําหรับเชื่อมตออินเทอรเน็ต 
คอมพิวเตอร และโทรศัพทแบบพกพา สิ่งเหลาน้ีเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่ทําใหโรงเรียน  
ในเขตกรุงเทพมหานคร มีโอกาสในการเขาถึงขอมูลและแหลงการเรียนรูที่มีความหลากหลาย มี
โอกาสในการพัฒนาตนเองไดงายขึ้นมีงบประมาณสนับสนุนในการดําเนินงานดานการศึกษา
เพียงพอและมีโรงเรียนในสังกัดใหบริการดานการศึกษาครอบคลุมพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร รวมถึงมี
โอกาสในการไดรับความรวมมือสนับสนุนจากภาคเอกชนทุกภาคสวน   
 การเขาสูประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และ 
วัฒนธรรม ทั้งรูปแบบการขยายตัวทางพื้นที่ของกรุงเทพฯ และปริมณฑล มีการเคลื่อนยายแรงงาน 
เปนจํานวนมาก สงผลใหเด็กที่อยูในวัยศึกษาเลาเรียนบางสวนตองยายถิ่นฐานตามผูปกครอง  
รวมถึงมีนักเรียนที่ไมไดมีภูมิลําเนาอยูในกรุงเทพฯ และนักเรียนที่ไมไดมีสัญชาติไทยมาเขาเรียน 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเปนจํานวนมาก ซึ่งยากตอการบริหารจัดการ กรุงเทพมหานครจึง
ตอง ทําหนาที่ในการเปนพ้ืนที่แลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม ดวยการเปนศูนยกลางดานตางๆ ตามแผน 
พัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ป ไดระบุไว นอกจากนี้ยังมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง และ 
สังคมที่เกิดขึ้นบอยทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนาเมืองอยางตอเน่ือง  
 ในสวนของสํานักการศึกษากรุงเทพมหานครมีหนาที่ในการสนับสนุนสงเสริมการจัดการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งนอกจากการสนับสนุนใหจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานใหมีคุณภาพรวมถึงพัฒนาทักษะในการดําเนินชีวิตใหสามารถปรับตัวใหทันตามการ 
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมโดยเฉพาะการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน สนับสนุนใหเกิดการ 
จัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ เกิดความหลากหลาย ตอเน่ือง รวมสรางประสบการณตรงเปดโอกาส 
ใหเด็กไทยไดเรียนรู และปฏิบัติจริง สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมปจจุบันได   
 เม่ือวิเคราะหบริบทในดานตางๆ พบวา ปจจัยที่สงผลกระทบตอการจัดการศึกษา ซึ่งเปน
จุดออน และอุปสรรค ไดแก การวางแผนพัฒนาบุคลากรในภาพรวมยังไมชัดเจนทําให เกิดความ
ซ้ําซอน การประสานระหวางสํานักการศึกษา สํานักงานเขตและโรงเรียนมีความลาชา โครงสรางใน
การบริหารงานไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน บุคลากรมีการโยกยาย การแตงตั้งผูบริหาร และบุคลากร
ทางการศึกษาลาชา รวมถึงการขาดการวิจัยเพ่ือพัฒนาทางการศึกษา/การติดตาม ประเมินผลการ
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ดําเนินงานอยางตอเน่ือง ขาราชการกรุงเทพมหานครสามารถท่ีปฏิบัติงาน ดานการสนับสนุนการจัด
การศึกษามีความกาวหนาในวิชาชีพนอย สวนปจจัยที่สงผลทางบวกนั้น พบวา บุคลากรมีความรู
ความสามารถและมีความรับผิดชอบสูงและมีโอกาสไดรับการพัฒนา อยางตอเน่ืองทั้งจากหนวยงาน
ภายในและหนวยงานภายนอก   
 2. พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย และตัวชี้วัด 
 พันธกิจ 
  1. สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาบริหารจัดการสูความเปนเลิศ มีคณุภาพ   
 2. พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาในดานคุณวฒิุ คุณธรรม ความรู และ
ทักษะในการบริหาร การจัดการความรู โดยเนนความเปนเอกภาพดานนโยบาย และมีความ
หลากหลายในการปฏิบัติ   
 3. จัดการศึกษาโดยใหสังคมมีสวนรวม ทั้งของบุคคล ครอบครัว ชุมชนและองคกรเอกชน 
อ่ืนๆ  
 วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน   
 2. เพ่ือพัฒนาการจัดบริการทางการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชน   
 3. พัฒนาศักยภาพครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษา 
 เปาหมาย 
  1. จัดบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางทั่วถึง   
 2. จัดบริการการศึกษาใหมีคุณภาพ เปนกลุมผูนําประชาคมอาเซียน   
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรูความสามารถ และทักษะในการปฏิบตังิาน ดาน
การศึกษา  
 3. แนวทางการพัฒนา 
  1. สํานักการศึกษาไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาการศึกษาในระดับการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน
และปฐมวัยใหกับนักเรียนทุกคนอยางทั่วถึง รวมถึงสงเสริมการจัดการศึกษาใหกับเด็ก ที่มีความ
ตองการพิเศษ มีการจัดการศึกษาที่ผานเกณฑการรับรองคุณภาพ มีระบบการ ประกันคุณภาพ
ภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาปลูกฝงคุณลักษณะ อันพึงประสงคใหกับ
นักเรียน ไดแก ความซ่ือสัตยสุจริต การมีจิตสาธารณะ ความเปนธรรมทางสังคม การกระทําอยาง
รับผิดชอบ และการเปนอยูอยางพอเพียงปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนมุงม่ันทําความดี มีคุณธรรม
ประจําใจ มีระเบียบวินัยตอตนเอง ครอบครัว โรงเรียน ชุมชน และสังคมสงเสริมความสามารถตางๆ 
อยางหลากหลาย เชน การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรสองภาษา การสอนภาษามลายู 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษา พัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห และการแกปญหาเพ่ิม
โอกาสการศึกษาตอระดับการศึกษาที่สูงขึ้นของนักเรียนโรงเรียนสังกัด กรุงเทพมหานคร สามารถ
เขาเรียนตอในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น   
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 3.2 ดานการสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา มีการสนับสนุนการเตรียมความพรอม ใหกับ
นักเรียน ดวยการสนับสนุนคาใชจาย 20 รายการ สนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอรในโรงเรียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร เพ่ือการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษา สงเสริมความพรอมในการเรียนรู ให
นักเรียนมีสุขภาพดี มีความปลอดภัย ดวยการสงเสริมสุขภาพกายของเด็กและเยาวชนในโรงเรียน  
มีการสนับสนุนดานอาคารสถานที่ เพ่ือการศึกษาใหกับโรงเรียนในสังกัด รวมถึงไดรับการสนับสนุน 
ความรวมมือดานตางๆ จากหนวยงานทกุภาคสวนทั้งทางดานวิชาการ/วัฒนธรรม/ประสบการณ  
และเทคนิคในการจัดการเรียนการสอน  
 3.3 ดานบุคลากร มีการเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหกับครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผูเก่ียวของในการศึกษาไดรับการพัฒนาศักยภาพ ไดแก การเพ่ิมความสามารถ
ดานภาษาใหกับครูและบุคลากรที่เก่ียวของใหไดรับการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ขาราชการครู
ไดรับการพัฒนาวิชาชีพเฉพาะทาง เปนตน ดวยมาตรการและกลยุทธ ดังน้ี  1) พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและปฐมวัย  2) สงเสริมใหสถานศึกษาจัดโปรแกรมการศึกษาที่
รองรับเด็กที่มีความตองการพิเศษ  3) สงเสริมการจัดกิจกรรมที่พัฒนาทักษะกระบวนการคิด
วิเคราะหและการแกปญหา ใหกับนักเรียนโรงเรียนสังกัด กทม.  
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 การบริหารจัดการ  
 1. สถานการณและการประเมิน 
  สํานักการศึกษาในฐานะที่เปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีเปาหมายรวมกัน 
ในการดําเนินงานโดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการซ่ึงมีเปาหมาย  
ในป พ.ศ. 2575 ใหกรุงเทพมหานครมีระบบสารสนเทศ เพ่ือใหบริการท่ีทันสมัยและถูกตอง แก
ประชาชน เพ่ิมความสะดวกในการติดตอแกประชาชน และลดขั้นตอนในการติดตอประสานงาน ซึ่ง
เม่ือวิเคราะหบริบทในดานตางๆ พบวา ปจจัยที่สงผลตอการจัดการศึกษา ไดแก ระบบการคมนาคม
ขนสงที่สามารถเขาถึงทุกพ้ืนที่ ซึ่งสงเสริมทําใหไดรับความสะดวกกวาในพื้นที่อ่ืน สวนอุปสรรคและ
จุดออน ไดแก การขาดเครื่องมือเคร่ืองใชสํานักงานที่ไมเพียงพอและไมทันสมัย จึงไมสามารถใช
เทคโนโลยีตางๆ ที่อํานวยการการจัดการศึกษาไดอยางเต็มที่ขาดการนําเทคโนโลยี มาชวยในการ
สนับสนุนการทํางานของบุคลากรและสารสนเทศทางการศึกษาในการบริหารจัดการ ยังไมเพียงพอ 
สวนปจจัยทางบวกที่เปนจุดแข็งและโอกาส ไดแก การมีสื่อการเรียนรูสําหรับนักเรียน ในสังกัดอยาง
เพียงพอ    
 2. พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมายและตัวชี้วัด 
 พันธกิจ 
  1. บริหารการจัดการศึกษาใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับบริบทของรุงเทพมหานคร และ
ความตองการของประชาชน   
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 2. สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการสนับสนุนการจัดการศึกษา  
 วัตถุประสงค 
  1. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการ  
ของประชาชน   
 2. พัฒนาการนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
 เปาหมายและตัวชี้วัด 
  1. สํานักการศึกษาเปนองคกรที่จัดบริการการศึกษาขัน้พ้ืนฐานที่มีประสิทธิภาพ   
 2. สํานักการศึกษามีเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมาใชในการสนับสนุน การ
ปฏิบัติงาน  
 3. แนวทางการพัฒนา 
  สํานักการศึกษานําเทคโนโลยีมาประยุกตใชกับกระบวนงานในภารกิจหลักของหนวยงาน 
(Core Business) ใหรวดเร็วขึ้น มีระบบการจัดเก็บขอมูลในการทํางานที่มีประสิทธิภาพ และ 
ประชาสัมพันธขาวสารตางๆ ผานชองทาง คือ เว็บไซตสํานักการศึกษา ซึ่งไดปรับปรุงพัฒนา
เว็บไซต ของหนวยงานใหเปนไปตามแนวทางการดําเนินงานของกรุงเทพมหานคร ดวยการเพ่ิม
ระบบ สารสนเทศและ/หรือระบบภูมิสารสนเทศ เพ่ือบริการประชาชนหรือหนวยงานภาครัฐ         
(e-Service/ m-Service) ซึ่งเปนแนวทางเดียวกันกับทุกหนวยงานในสังกัด เพ่ือใหผูใชบริการไดรับ
ขาวสาร ดวยความสะดวกรวดเร็ว มีความครบถวน ทันสมัยและสม่ําเสมอ รวมถึงการพัฒนาระบบ
การบริหาร จัดการดานตางๆ ไดแก การคลังและงบประมาณ และการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือใหเกิด ประสิทธิภาพ คุณภาพในการปฏิบัติราชการรวมถึงพัฒนาองคกรใหดียิ่งขึ้น ดวย
มาตรการและกลยุทธ ดังน้ี  1) เพ่ิมระบบสารสนเทศและ/หรือระบบภูมิสารสนเทศเพ่ือบริการ
ประชาชนหรือ หนวยงานภาครัฐ (e-Service/m-Service)  2) พัฒนาคุณภาพการใหบริการดวย
ความอบอุน เปนมิตรแกคนทุกชาติ ทุกภาษา ทุกวัฒนธรรม  3) สงเสริมการใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร ของกรุงเทพมหานคร  4) สงเสริมใหหนวยงานปฏิบัติ
ราชการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวย การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน   
5) พัฒนาสภาพแวดลอมทางกายภาพที่เอ้ือตอการสรางบรรยากาศการทํางาน ที่มีความสุข  
6) สงเสริมการรักษาวินัยทางการเงินการคลังของกรุงเทพมหานคร  7) พัฒนาประสิทธิภาพของการ
เบิกจายงบประมาณและการจัดซ้ือจัดจาง  
 1.1.5 การบริหารแผนเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
  เพื่อใหการบริหารแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2559 สํานักการศึกษา ดําเนินการ   
ไดอยางบรรลุเปาหมาย จึงไดมีการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของหนวยงาน  
โดยมีผูบริหารและตัวแทนจากทุกสวนราชการที่เก่ียวของ รวมกันวิเคราะหขอมูลในการจัดทําแผน 
ปฏิบัติราชการประจําป และกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน ดังน้ี   
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 1. แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2559 สํานักการศึกษา ตองมีความเชื่อมโยงกับ 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ป ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2556 - 2560) แผนปฏิบัติราชการ 
กรุงเทพมหานครประจําป พ.ศ. 2559 และนโยบายผูวาราชการกรุงเทพมหานคร รวมไปถึงการ  
จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปที่ครอบคลุมมิติตางๆ ตามที่ สกก. กําหนดดวย   
 2. สรางความรูความเขาใจใหแกบุคลากรใหเห็นความสําคัญ และความเชื่อมโยงของแผน 
ปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2559 รวมทั้งแนวทางในการจัดทําโครงการที่รับผิดชอบ เพ่ือทําให 
ภารกิจบรรลุเปาหมายตามที่แผนปฏิบัติราชการกําหนด   
 3. มีการประชุมติดตามและการรายงานผลความกาวหนา รวมทั้งปญหาอุปสรรคในการ 
ดําเนินงานโครงการสมํ่าเสมอ และรายงานความกาวหนาผานระบบ Daily Plans ตอผูบริหาร  
สํานักการศึกษาทุกเดือน รวมทั้งรายงานความกาวหนารายตัวชี้วัดทุก 3 เดือน   
 4. จัดทํารายงานการจัดการศึกษาประจําป เพ่ือเผยแพรผลงานการจัดการศึกษาในภาพรวม 
ตอหนวยงาน องคกร และประชาชนที่สนใจ 
 1.1.6 ภารกิจ (พันธกิจ) ที่จะดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.2559 
 จากสถานการณดังกลาวขางตน เปนปจจัยใหสํานักยุทธศาสตรและประเมินผลกําหนด
แนวทางในการดําเนินภารกิจในความรับผิดชอบในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ดังน้ี 

1. จัดทําแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจําป พ.ศ. 2561 และเสริมสรางความรู
ความเขาใจเก่ียวกับกระบวนการจัดทําแผน การประเมินผล และการรายงานผลการดําเนินการตาม
แผนตาง ๆ เชน แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศกรุงเทพมหานคร ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2560 – 2563) 
ฯลฯ แกผูเก่ียวของ อาทิผูบริหารซึ่งกํากับดูแลการจัดทําแผนของหนวยงาน และนักวิเคราะห
นโยบายและแผนรวมทั้งผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนของหนวยงานในสังกัด /กํากับของ
กรุงเทพมหานคร โดยจัดประชุมสัมมนาและการฝกอบรมตามที่ปรากฎในแผนปฏิบัติราชการ
กรุงเทพมหานครประจําป พ.ศ. 2559 ซึ่งเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ป 
ประเด็นยุทธศาสตรยอยที่ 7.2 การบริหารแผนและประเมินผล 

2. สนับสนุนระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศสวนกลางดวยการสรางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารขั้นพ้ืนฐานใหมีประสิทธิภาพ การเตรียมความพรอมใหผูบริหาร ขาราชการและ
บุคลากรขอ’กรุงเทพมหานครมีความรู ความสามารถในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใหบริการแกคนกรุงเทพฯ และรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
ซึ่งจะเปนผลใหกรุงเทพมหานครเปนเมืองที่มีศักยภาพ ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเปนตัวเรงในการขับเคลื่อนใหกรุงเทพฯ เปนมหานครที่นาอยูอยางยั่งยืน รวมทั้งมุงสูการเปน
มหานครแหงอาเซียนในป 2559 และเปนมหานครเอเชียในป 2575 

3. พัฒนานโยบายและบริหารจัดการของสํานักยุทธศาสตรและประเมินผล ดวยการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติราชการ พัฒนาระบบการใหบริการดานการวางแผน 
ประเมินผลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาแหลงขอมูลที่เปนองคความรูใหแกบุคลากรอยาง
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ตอเน่ือง พัฒนาสภาพแวดลอมทางกายภาพที่เอ้ือตอการสรางบรรยากาศการทํางานที่มีความสุข 
พัฒนาการเบิกจายเงินตามแผนงบประมาณประจําปใหรวดเร็วเปนไปตามแผนปฏิบัติการเบิก
จายเงิน พัฒนาการจัดทางบการเงิน ปรับปรุงกระบวนการบริหารราชการประจําใหเก้ือหนุนตอการ
นํายุทธศาสตรและแผนงานดานตาง ๆ ไปสูการปฏิบัติและพัฒนามาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของ
ขาราชการและบุคลากร 

1.2 สภาพทั่วไป เครือขายโรงเรียนที่ 15 
1.2.1 ภาพรวมของเครือขายโรงเรียนที่ 15 

         เครือขายโรงเรียนที่ 15 มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในระบบโรงเรียน
ใหแกเด็กและเยาวชนของกรุงเทพมหานคร ประกอบดวยโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตดินแดง
จํานวน 3 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนสามเสนนอก โรงเรียนวิชูทิศ และโรงเรียนวิชากร และโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตหวยขวาง จํานวน 3 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนประชาราษฎรบําเพ็ญ โรงเรียน
พระราม๙ กาญจนาภิเษก และโรงเรียนวัดใหมชองลม ซึ่งกรุงเทพไดรับโอนจากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เม่ือปการศึกษา 2550  

        เครือขายโรงเรียนที่ 15 โรงเรียนที่เปดสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษา
ปที่ 6 จํานวน 3 โรงเรียน เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนตนมีจํานวน 2 โรงเรียน 
เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมีจํานวน 1 โรงเรียน สวนโรงเรียนที่จัดการ
เรียนรวมผูที่ดอยโอกาส พิการ และบกพรองทางสติปญญา มีจํานวน 2 โรงเรียน  

        ในดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผู เรียน เครือขายที่ 15 ไดดําเนินตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ .ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ .ศ.2545  
รวมหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ตลอดจนนโยบายของรัฐในดานการจัด
การศึกษาและนโยบายของคณะผูบริหารกรุงเทพมหานคร โดยกําหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตรในการ
บริหารจัดการศึกษา เพ่ือใหโรงเรียนมีคุณภาพมาตรฐานตอเน่ือง สงเสริมใหใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารในการบริหาร การจัดการเรียนการสอน สงเสริมใหมีการสอน
ภาษาตางประเทศ โดยครูชาวตางชาติ พัฒนาโรงเรียนในระบบเครือขายโรงเรียน โดยนําชุมชนเขา
มามีสวนรวมในการจัดการศึกษาในรูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษา และภูมิปญญาทองถิ่น 
ตลอดจนไดรับความรวมมือจากหนวยงานอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ทําใหโรงเรียนไดรับการ
รับรองมาตรฐานการจัดการศึกษาจากสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการ
มหาชน) เครือขายโรงเรียนที่ 15 เรงดําเนินการพัฒนาผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาอยาง
ตอเน่ือง เพ่ือใหผูเรียน ดี เกง และมีความสุข 
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1.2.2 หนาที่หลักของเครือขายที่ 15  
 เครือขายโรงเรียนที่ 15 มีหนาที่เก่ียวกับการสงเสริมสนับสนุนงานดานการจัด

การศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
     1.2.3 โครงสรางหนวยงาน 
 เครือขายโรงเรียนที่ 15 แบงสวนการบริหารงานออกเปน 4 ฝาย ดังน้ี 

1. ฝายแผนงานและสารสนเทศ มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับนโยบายการ
วางแผนงาน โครงการ ประสานงาน และพัฒนาเครือขาย จัดระบบเครือขายสารสนเทศ และระบบ
ขอมูลเพื่อการบริหารงานของเครือขายโรงเรียนที่ 15 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล เสนอรายงาน 
รวมทั้งงานที่ไมไดกําหนดเปนหนาที่ของหนวยงานใดโดยเฉพาะ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ อ่ืนที่
เก่ียวของ 

2. ฝายพัฒนาการเรียนการสอน มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัด
โครงการเพื่อพัฒนาครู พัฒนาผูเรียน พัฒนาการใชสื่อและนวัตกรรม พัฒนาแหลงการเรียนรูที่
หลากหลาย และสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผล เสนองาน และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 

3. ฝายกิจกรรม มีหนาที่เก่ียวกับการจัดทําโครงการบริหารการจัดกิจกรรมที่
สงเสริม ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่
กําหนดไว ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล เสนองาน และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 

4. ฝายวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ
การศึกษาการวิเคราะหปญหา กําหนดนวัตกรรม จัดวางแผนและโครงการแกปญหาหรือพัฒนา เก็บ
รวบรวมขอมูล วิเคราะห สรุปผล เสนอรายงาน และปฏิบัติหนาที่ อ่ืนที่เก่ียวของโดยมีกรอบ
อัตรากําลัง 528 ตําแหนง ดังน้ี  
 
ตาราง 1 กรอบอัตรากําลังบุคลากรทางการศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 
 
ตําแหนง จํานวนบุคลากร (คน)
ผูบริหารสถานศึกษา 21
ขาราชการครู 391
ขาราชการสามัญ 9
ลูกจางประจํา 28
ลูกจางชั่วคราว 79
รวมบุคลากรทั้งสิ้น 528
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1.2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก(SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strength)  
 1. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พ่ึงประสงค 

 2. ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี 
 3. ครูมีความรูความสามารถ และไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

4. ผูบริหารมีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการ 
5. โรงเรียนมีชื่อเสียงเปนทีย่อมรับของชุมชน 
6. โรงเรียนใช ICT ในการบริหาร และการจัดการเรียนการสอน 
7. โรงเรียนทุกแหงผานการประเมินภายนอกรอบ 2 จาก สมศ. 
8. โรงเรียนมีแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 
9. มีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM) 

10. โรงเรียนมีหลักสูตรเฉพาะทาง 
จุดออน (Weakness)  

1. ผูเรียนเขียนและอานไมคลอง รวมทั้งขาดทักษะการวิเคราะห 
2. ผูเรียนมีการยายระหวางป ทําใหขาดความตอเน่ืองในการเรียน 
3. ครูจัดกระบวนการเรียนรูและใชสื่อในการจัดการเรียนการสอนไมหลากหลาย 
4. ครูไมนําผลการวิจัยในชั้นเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาปรับปรุงการ

จัดการเรียนการสอน 
5. การตรวจสอบทบทวนคุณภาพการศึกษาภายในเครือขายขาดความตอเน่ือง 

โอกาส (Opportunity) 
 1. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ และเอกชนอยางสมํ่าเสมอ 
 2. นโยบายเรียนฟรี เรียนดี อยางมีคุณภาพ ทําใหผูเรียนไดรับโอกาส และความ

เสมอภาคทางการศึกษา 
 3. มีภูมิปญญาทองถิ่น และแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย 
 4. พระราชบัญญัติการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี มีผลใหการบริหารโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพ 
อุปสรรค (Threat) 

 1. โรงเรียนอยูในชุมชนแออัด เสี่ยงตอส่ิงเสพติด และอบายมุข 
 2. ฐานะทางเศรษฐกิจผูปกครองไมเอ้ือตอการพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ 
 3. ผูปกครองขาดความตระหนักในการมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา 
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1.2.5  วิสัยทัศน 
     เครือขายโรงเรียนที่ 15 ผูเรียนสามารถอานคลอง เขียนคลอง ใฝเรียนรู มีทักษะการ

วิเคราะห ครูใชสื่อนวัตกรรมการจัดกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย มีการบริหารจัดการแบบมีสวน
รวม และดํารงตนตามความเปนไทยภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1.2.6  เปาหมายการพัฒนา 
 1. นักเรียนทุกชวงชั้น สามารถอานคลอง เขียนคลอง และมีทักษะการวิเคราะห 
 2. นักเรียนไดพัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ 
 3. ครูสามารถผลิตและใชสื่อ / นวัตกรรมในการจัดกระบวนการเรียนรู 
 4. ครูการจัดกระบวนการเรียนรู และใชแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย 
 5. มีการบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 6. มีการจัดการความรูในเครือขายโรงเรียนที่ 15 
 7. ผูบริหาร ครู และนักเรียนดํารงตนตามความเปนไทยภายใตปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
 
1.2.7 กลยุทธ 
 1. พัฒนานักเรียนทุกชวงชั้น ใหมีความสามารถอานคลอง เขียนคลอง และมีทักษะ

การวิเคราะห 
2. เปดโอกาสใหนักเรียนเรียนรูดวยวิธีการที่หลากหลาย 
3. พัฒนาครูสามารถผลิตและใชสื่อ / นวัตกรรมในการจัดกระบวนการเรียนรู 
4. สงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู และใชแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย 
5. พัฒนาการบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
6. สงเสริมใหมีการจัดการความรูในเครือขายโรงเรียนที่ 15 
7. พัฒนาผูบริหาร ครู และนักเรียนดํารงตนตามความเปนไทยภายใตปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
 

2. แนวคดิเก่ียวกับการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
ในสภาพที่สังคมมีความเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว การจัดการบริหารสถานศึกษา จะตอง

ตามความเปลี่ยนแปลงใหทันเพื่อจะประสบความสําเร็จในการจัดการบริหารสถานศึกษา เพราะ
ตองการที่จะใหสถานศึกษาของตนประสบความสําเร็จ การบริหารสภาพแวดลอมมีความสําคัญอยาง
ยิ่งตอการศึกษา การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ซึ่งถือไดวาเปนกระบวนการหลักในการ
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอยางแทจริง ตามนโยบายการจัดการศึกษา 
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2.1 การบริหารสถานศึกษา 
คําวา “บริหาร” มาจากคําวา Administration มีความหมายเหมือนกับคําวา 

Management ฉะน้ัน จึงมีการใชทั้ง สองคําน้ีในลักษณะเดียวกัน แตคําวา Management มักจะใชใน
การบริหารองคการหรือหนวยงานที่มุงในดานผลกําไร แตการบริหารงานในวงการศึกษาใน
สถานศึกษานั้นมิไดมุงหวังผลกําไรหรือขาดทุนจึงใชคําวา Administration จึงจะเหมาะสมที่สุด การ
บริหาร ( Administration) เปนเร่ืองที่มีความสําคัญอยางยิ่ง ตอการดําเนินงานของสถานศึกษา 
เพราะเปนเครื่องมือสําคัญที่จะชี้ใหเห็นความสําเร็จ ของสถานศึกษา การบริหารจึงเปนเรื่องที่
นาสนใจและจําเปนจ่ึงมีนักวิชาการ และนักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของการบริหารไว
หลายทัศนะ ดังน้ี 

2.1.1 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
 ประภาศิริ สุรพันธ (2550: 19) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมทุกชนิด

ในสถานศึกษา ซึ่งภารกิจและขอบขายงานในการบริหารสถานศึกษานั้นมีความคลายคลึงกัน ซึ่ง
กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จําแนกเปน 4 งาน 
คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน
ทั่วไป 

 มนทิพย ทรงกิติพิศาล (2552: 33) ใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การจัดการสงเสริม ชวยเหลือกันของผูเก่ียวของ ที่จะผลักดันใหแผนยุทธศาสตรของ
สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 

 ณัฏฐนันท มันตะพงศ (2554: 36) สรุปวา การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
หมายถึง กิจกรรมทางการศึกษาที่จะตองทําเปนกระบวนการ โดยกลุมบุคคลตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่ตั้งไว นั้น ก็คือการพัฒนาสมาชิกหรือผูรับบริการทางการศึกษา ใหเปนผูมีคุณภาพที่
สังคมตองการ และเปนภารกิจที่สําคัญยิ่ง ของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองสามารถนําสถานศึกษา
ใหอยูรอด ตองกําหนดแผนงานวิธีการ ตลอดจนขั้นตอนตาง ๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ 
โดยพ่ึงพิงงบประมาณจากรัฐที่มีไมมากนักดวยความประหยัด ใชทรัพยากรใหคุมคาทั้ง คน เงิน 
เวลาและทรัพยสินอยางอ่ืน  

ศุภรัตน ปุงขอ (2558: 12) สรุปไดวา การบริหารโรงเรียนหมายถึง กิจกรรมตาง ๆ 
ที่บุคคลหลายคนรวมกันดําเนินการโดยใชกระบวนการและทรัพยากรอยางเหมาะสม เพ่ือใหผูเรียน
ไดรับประสบการณ มีความเจริญงอกงาม ทั้งดานความรูสติปญญา อารมณและสังคม ตลอดจนเกิด
การพัฒนาทั้งดานความรู ความสามารถ เจตคติ คานิยมและคุณธรรมตาง ๆ เพ่ือเปนสมาชิกที่ดี มี
ประสิทธิภาพของสังคมและประเทศชาติตอไป 

สุภัค ยมพุกและวิโรจน เจษฎาลักษณ (2558: 147) การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การดําเนินการตางๆ ภายในสถานศึกษาที่จะทําใหบุคลากรเกิดการรับรูกระบวนการใน
การบริหารสถานศึกษา สรางความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดความรวมมือและความ
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รับผิดชอบตอหนาที่ เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายของสถานศึกษา 
ประกอบดวย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการ
บริหารงานทั่วไป  

 สรุปไดวา การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินงานในการ
จัดการสงเสริมกิจกรรมทางการศึกษาที่จะตองทําเปนกระบวนการดําเนินงานของกลุมบุคคลตาง ๆ 
ที่เก่ียวของ ที่จะผลักดันใหแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
วางไว แนวทางในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จําแนกเปน 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

2.1.2   กระบวนการบริหาร 
 กูลิก และ ยัววิก ( Gulick L. and Urwick J.). (1973) ไดกลาววา กระบวนการ

บริหารน้ันตองประกอบดวย ขั้นตอนที่สําคัญ หรือที่เรียกกันยอ ๆ วา “POSDCoRB Model” ซึ่ง
อธิบายตามความหมายได ดังน้ี 

 1. การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว 
ลวงหนาวาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 

 2. การจัดการองคการ ( O=Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนด
โครงสรางของหนวยงาน การจัดสายงานตําแหนงตาง ๆ กําหนดอํานาจหนาที่ใหชัดเจน 

 3. การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงาน
ทางดานบุคคล อันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการ
ทํางานที่ดี การประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 

 4. การอํานวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการหนวยงาน 
ใหเกิดความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 

 5. การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดาน
ตางๆ ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 

 6. การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแกผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานวากาวหนา
เพียงใด 

 7. การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดทํา
งบประมาณบัญชีการใชจายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน 

 วิรัช นิภาวรรณ (2548: 5) กลาววากระบวนการบริหารเกิดไดหลายแนวคิด เชน 
โพสดคอรบ (POSDCORB) เกิดจากแนวคิดของลูเธอร กูลิค (Luther Gulick) และลินดอล เออรวิค 
(Lyndall Urwick) ประกอบดวยขั้นตอนการบริหาร 7 ประการไดแก การวางแผน(Planning) การจัด
องคการ(Organizing) การบริงานบุคคล(Staffing) การอํานวยการ (Directing) การประสานงาน 
(Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) ขณะที่กระบวนการ 
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บริหารตามแนวคิดของ ฟาโยล (Henry Fayol) ประกอบดวย 5 ประการ ไดแก การวางแผน
(Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับการ (Commanding) การประสานงาน 
(Coordinating)และการควบคุมงาน(Controlling)หรือรวมเรียกวาพอคค(POCCC) 

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) (2549: 3-5) กลาวถึง การบริหารเปน
วิธีการทําใหงานสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน(Getting things done through other people)และกลาววา
หนาที่ของ ผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี 5 ประการ ตามคํายอ
ภาษาอังกฤษวา “POSDC”ดังน้ี คือ 1) P คือPlanning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนว
ทางการดําเนินงาน เพ่ือความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล 
เพ่ือกําหนดทิศทางของ องคกร 2)O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองคกร เปนการกําหนด
โครงสราง ความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร  มีการแบงงานกันทําและ
การกระจายอํานาจ 3) S คือStaffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหมการพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน  4) D คือDirecting หมายถึง การอํานวยการ เปนการ
สื่อสารเพื่อใหเกิดการดําเนินการตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีและตองมีภาวะผูนํา   
5) C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแลเปนการควบคุมคุณภาพของการ ปฏิบัติงานภายใน
สถานศึกษา รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในสถานศึกษา 

 สรุปไดวา กระบวนการบริหารเปนวิธีการทําใหงานสําเร็จบรรลุเปาหมายของ
สถานศึกษา ตามขั้นตอนดังน้ี การวางแผน การจัดองคกร การจัดการบุคคล การดําเนินการ และการ
ควบคุม 
 2.2 สภาพแวดลอมในสถานศึกษา 

   2.2.1 ความหมายสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
  วสันต ปญญา (2544: 13)  ใหความหมายสภาพแวดลอมในสถานศึกษา หมายถึง 

สภาพของสิ่งตางๆ ที่อยูหรือเกิดขึ้นในสถานศึกษา เปนสิ่งเราที่มีศักยภาพและมีอิทธิพลตอการ
แสดงพฤติกรรมของผูเรียนสภาพของส่ิงตางๆ ในสถานศึกษา ไดแก สภาพแวดลอมที่เกิดขึ้นจาก
บุคคลชุมชน สังคมและธรรมชาติ ซึ่งมีความสัมพันธกัน และมีอิทธิพลกับบุคลากรในสถานศึกษา
โดยเฉพาะอยางยิ่ง ผูเรียนในการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมตางๆ ทั้งในดานบวกและลบ 

  แบลนฟอรด (Blanford. 2006: 41 - 42) ไดใหความหมายการจัดสภาพแวดลอมที่
เอ้ือตอการเรียนรู หมายถึง การจัดสภาพแวดลอมนับวามีความสําคัญตอการบริหารโรงเรียนใหเกิด
คุณภาพ ทําใหบรรลุผลสําเร็จ ซึ่งประกอบไปดวย การจัดอาคารสถานที่ การจัดการเรียนการสอน 
การจัดบรรยากาศแหงการเรียนรูเชิงบวก การจัดส่ิงอํานวยความสะดวกในดานการเรียน การพัฒนา
หลักสูตร การจัดชุมชนแหงการเรียนรู การสรางสัมพันธระหวางนักเรียนกับนักเรียน นักเรียนกับครู 
และนักเรียนกับชุมชน 
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 สักรินทร บุญกวาง (2551: 9) ไดสรุปสภาพแวดลอมในสถานศึกษา หมายถึง 
สภาพการณของสิ่งตางๆ ที่อยูหรือเกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งที่เปนวัตถุ สิ่งของตัวบุคคล วิธีการหรือ
กระบวนการตางๆ ที่มีอิทธิพลตอบุคคลในโรงเรียน และสงผลตอพัฒนาการของนักเรียนทั้งในดาน
บวกและลบ 

 พระมหาเดชา อมรเมธี (สืบจันทร) (2556: 21)ไดใหความหมายสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษา หมายถึง สภาพการณของสิ่งตางๆ ที่อยูหรือเกิดขึ้นในสถานศึกษา ทั้งที่เปนวัตถุ 
สิ่งของ ตัวบุคคล วิธีการ หรือกระบวนการตางๆ ที่มีอิทธิพลตอบุคคลในสถานศึกษาและสงผลตอ
พัฒนาการของนักเรียนทั้งในดานบวกและดานลบ 

 อารียา สตารัตน (2556: 10) ไดใหความหมายสภาพแวดลอมในโรงเรียน หมายถึง 
องคประกอบตางๆ ภายในโรงเรียน  ที่จะสงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและพัฒนาตนในทุก ๆ 
ดาน ไดแก สภาพแวดลอมในโรงเรียนที่สวยงาม รมรื่นเปนระเบียบและมีบรรยากาศดี มีความ
ปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณเสริมสรางการพัฒนาการและเสริมการเรียนรูอยางหลากหลาย จะชวยให
นักเรียนเกิดการเรียนรูที่มีคุณภาพ สถานศึกษาควรจัดสภาพแวดลอมที่กระตุนใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางมีศักยภาพ 

 อรพันธ ประสิทธิรัตน (2554: 54 - 55) ไดใหความหมายสภาพแวดลอมหมายถึง 
สภาพสภาวะ หรือ สิ่งตางๆ ที่อยูรอบๆ ที่มีอยูตามธรรมชาติหรืออาจเปนส่ิงที่ถูกจัดทําสรางขึ้น อาจ
เปนรูปธรรมที่มองเห็นไดเปนนามธรรมที่ไมสามารถมองเห็นได อยูในหองเรียนหรือนอกหองเรียน 
ซึ่งมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนรูของผูเรียน และไดชี้แจงเพ่ิมเติมวา 
พฤติกรรมของผูเรียนจะเปนอยางไรนั้นเกี่ยวของ หรือไดรับอิทธิพลจากสภาพแวดลอมเปนสวนใหญ 
การจัดสภาพแวดลอมที่ดี ที่เหมาะสมกับวัยและระดับของผูเรียนจะเปนที่พ่ึงพอใจในการเรียนทําให
เกิดสมาธิและปญญา 

 ทรรศนีย วราหคํา (2554: 13) ไดใหความหมายสภาพแวดลอมในโรงเรียน 
หมายถึง องคประกอบตางๆภายในโรงเรียน  ที่จะสงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและพัฒนาตนใน
ทุก ๆ ดาน ไดแก สิ่งแวดลอมในโรงเรียนที่สวยงาม รมร่ืนเปนระเบียบและมีบรรยากาศดี มีความ
ปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณเสริมสรางการพัฒนาการและเสริมการเรียนรูอยางหลากหลาย มีสิ่งยั่วยุให
เกิดการเรียนรู และไมมีมลภาวะ ซึ่งเปนสิ่งที่กระตุนสงเสริม สนับสนุน ใหนักเรียนสามารถพัฒนา
ตนเองใหไปสูจุดมุงหมายตามที่โรงเรียนหรือสถานศึกษานั้น ๆ กําหนด 

 ปฏิคม พงษประเสริฐ (2550: 19) ไดใหความหมายสภาพแวดลอมในโรงเรียน 
หมายถึง องคประกอบตางๆ ภายในโรงเรียนที่จะสงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรู และพัฒนา
ตนเองในทุกๆ ดาน ไดแกสภาพแวดลอมในโรงเรียนที่สวยงาม รมร่ืนเปนระเบียบและมีบรรยากาศดี 
มีความปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณเสริมสรางการพัฒนาการและเสริมการเรียนรูอยางหลากหลาย 

 สรุปไดวา สภาพแวดลอมในสถานศึกษา หมายถึง สภาพการณของสิ่งที่เก่ียวของ
กับสถานศึกษา ทั้งที่เปนวัตถุ สิ่งของ ตัวบุคคล วิธีการ หรือกระบวนการตางๆ สภาพแวดลอมใน
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สถานศึกษาที่สวยงาม รมรื่นเปนระเบียบและมีบรรยากาศดี มีความปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณ
เสริมสรางการพัฒนาการและเสริมการเรียนรูอยางหลากหลายทั้งดานบวกและดานลบที่เปนสวนชวย
สงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
  2.2.2 ความสําคัญสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 

 นรา สมประสงค และ เสรี ลาชโรจน (2546: 60) ไดใหความสําคัญของ
สภาพแวดลอมไวดังน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาเปนสวนหนึ่งของชุมชน สถานศึกษาที่มีสภาพแวดลอมที่
ดีจะเปนแบบอยางที่ดีในการพัฒนาสภาพแวดลอมชุมชน กลายเปนสถานที่มีคาของชุมชน สงผลให
ทุกคนเกิดความภาคภูมิใจเพ่ิมความสนใจในการศึกษา และการเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษามากขึ้น มีหนวยงานสถานศึกษาจํานวนมากเปนที่ยอมรับในสังคมของชุมชน 
สามารถเปนแกนนําในการพัฒนาและเปนกําลังหลักของชุมชน สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาที่
ไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพ จะสงผลดีตอการพัฒนาชุมชนดานตางๆ ตามไปดวย เชน การ
อนุรักษพัฒนาสภาพแวดลอมของชุมชน ซึ่งเทากับการยกระดับมาตรฐานการดํารงชีวิตและการ
ยกระดับจิตใจของคนทั้งชุมชน ใหพัฒนาไปพรอมกัน จึงกลาวไดวา การพัฒนาสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษาเปนแบบอยางที่ดีทั้งแกผูเรียนผูปกครองและชุมชน 

 อรุณชัย กัณฑภา (2548: 21) ไดสรุปความสําคัญในดานการจัดสภาพแวดลอมใน
โรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรูที่จะตองเสริมสรางผูเรียนไดรับโอกาสอันพ่ึงที่จะควรไดรับในการ
พัฒนาศักยภาพตามวัย การพัฒนาองคกร หรือโรงเรียน สิ่งหนึ่งที่มีการกลาวถึงและใหความสําคัญ
อยางมากคือการจัดสภาพแวดลอมในทุกๆ ดานที่สงผลตอการเรียนรูของ ผูเรียนสภาพแวดลอมที่ดี
หมายถึง สวนประกอบสําคัญสวนหนึ่งที่จะสงผลใหผูเรียนมีพัฒนาการ มีความปลอดภัยมีแรงจูงใจ
และเกิดความสุขความเต็มใจในการแสวงหาความรูตรงกันขาม โรงเรียนที่ขาดการเอาใจใสในดาน
สภาพแวดลอมหรือไมเห็นความสําคัญของการจัดสภาพแวดลอมจะทําใหบุคลากรทั้งในและนอก
สถานศึกษาขาดปฏิสัมพันธที่ดี มีบรรยากาศที่นาเบื่อขาดความอบอุนและบรรยากาศที่เปนมิตร และ
ขาดศรัทธาตอโรงเรียน ทําใหสวนประกอบของ คําวา องคกรแหงการเรียนรูขาดความสมบูรณ
ตามมาในที่สุด ในขณะเดียวกัน  

 มยุรี สิงหโทราช (2548: 20) กลาวถึงความสําคัญของสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาที่มี
ผลทาง การศึกษาวา สถานศึกษาเปนสถานที่ที่เด็กไดพบสิ่งแวดลอมหลายอยาง เชน ไดมีการ
สมาคมติดตอกับ ครูและเพื่อนนักเรียนในวัยตางๆ ไดอานหนังสือในหองสมุด ไดดูภาพยนตรและ
โทรทัศน และไดฟง วิทยุที่ครูจัดขึ้น เพ่ือประกอบการสอน ซึ่งลวนแตเปนประโยชนตอการจัด
การศึกษาทั้งสิ้น นอกจากนี้ ยังชวยใหเด็กมีประสบการณ มีความเจริญงอกงามในดานตางๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ 

 อรุณชัย กัณฑภา (2548: 21) สรุปไดวา ความสําคัญในดานการจัดสภาพแวดลอม
ในโรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรูที่จะตองเสริมสรางผูเรียนไดรับโอกาสอันพึงที่จะควรไดรับใน
การพัฒนาศักยภาพตามวัย การพัฒนาองคกร หรือโรงเรียน สิ่งหนึ่งที่มีการกลาวถึงและให
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ความสําคัญอยางมากคือการจัดสภาพแวดลอมในทุกๆ ดานที่สงผลตอการเรียนรูของ ผูเรียน
สภาพแวดลอมที่ดีหมายถึง สวนประกอบสําคัญสวนหนึ่งที่จะสงผลใหผูเรียนมีพัฒนาการ มีความ
ปลอดภัยมีแรงจูงใจและเกิดความสุขความเต็มใจในการแสวงหาความรูตรงกันขาม โรงเรียนที่ขาด
การเอาใจใสในดานสภาพแวดลอมหรือไมเห็นความสําคัญของการจัดสภาพแวดลอมจะทําให
บุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษาขาดปฏิสัมพันธที่ดี มีบรรยากาศที่นาเบื่อขาดความอบอุนและ
บรรยากาศที่เปนมิตร และขาดศรัทธาตอโรงเรียนทําใหสวนประกอบของ คําวา องคกรแหงการ
เรียนรูขาดความสมบูรณตามมาในที่สุด ในขณะเดียวกัน  

 จุฑารัตน  ทองทิพย (2549: 28)ไดใหความสําคัญของการจัดสภาพแวดลอม  
หมายถึง สภาพแวดลอมของโรงเรียนเปนองคประกอบหนึ่งที่มีความสําคัญ มีอิทธิพลตอนักเรียน
และชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานความรู ความคิด บุคลิกภาพมีความรับผิดชอบและประสบ
ผลสําเร็จในการทํางาน       

 ปฐมาภรณ  ศรินทรัตน (2550: 13)ไดใหความสําคัญของการจัดสภาพแวดลอม 
หมายถึง โรงเรียนมีสวนสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาบรรยากาศและสภาพแวดลอม ซึ่งจะทําให
นักเรียนไดรับประสบการณตรง ไดสัมผัสกับสภาพแวดลอมดวยตนเอง ซึ่งทําใหนักเรียนเกิดความ
ตระหนักและเห็นคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยางรวดเร็ว การสรางบรรยากาศ
ที่ดีจะชวยชักจูงใหเด็กอยากมาโรงเรียน เชน มีความรมรื่น ความสวยงาม และมีระเบียบเรียบรอย 
นอกจากจะทําใหเด็กรูสึกสดชื่น สบายใจแลวยังจะชวยปลูกฝงความเปนระเบียบเรียบรอยความรัก
สวยรักงามใหกับเด็กอีกดวย นอกจากน้ีโรงเรียนยังเปนสวนหนึ่งของชุมชน เปนสถาบันที่มีหนาที่
กระตุนใหประชาชนเกิดความพอใจ ยอมรับและปฎิบัติตามไดอีกดวย   

อโนชา สิมพา. (2553: 12) ไดใหความสําคัญของการจัดสภาพแวดลอม หมายถึง 
สิ่งแวดลอมที่มีความสําคัญและมีอิทธิพลตอพัฒนาการทุกดานของนักเรียน สภาพแวดลอมที่ดีจะ
เอ้ืออํานวยตอการเรียนรูความสะดวก และการพัฒนาการทางสติปญญา สังคม อารมณ รางกายและ
จิตใจ ชวยใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานการเรียนรู 
ความคิด อุดมการณ บุคลิกภาพ และความรับผิดชอบสงผลใหนักเรียนประสบผลสําเร็จในการศึกษา 

ทรรศนีย วราหคํา(2554: 17) สรุปไดวา ความสําคัญสภาพแวดลอมในโรงเรียน
ความมีปฏิสัมพันธรวมกันระหวางครู และนักเรียนรวมทั้งชวยสงเสริมใหนักเรียน เกิดการเรียนรู
ตลอดเวลาเพราะนักเรียนไดรับการจัดการเรียนการสอนตามธรรมชาติ ไดฝกปฏิบัติจริง ดังน้ัน
สภาพแวดลอมในโรงเรียนจึงเปนองคประกอบหน่ึงที่มีความสําคัญและมีอิทธิพลตอผูเรียน และชวย
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานความรู ความคิด บุคลิกภาพ มีความรับผิดชอบและ ประสบผลสําเร็จใน
การศึกษา 
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อินทิรา บริบูรณ (2556: 38) ไดสรุปไววา สภาพแวดลอมมีความสําคัญและเปน
ระบบนิเวศนที่แวดลอมอยูรอบตัวมนุษยมีทั้งสิ่งแวดลอมตามธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่มนุษยสราง
ขึ้น สิ่งแวดลอมเหลาน้ีมีความสําคัญและคุณประโยชนเอ้ือตอการเรียนรู สงเสริมใหนักเรียนเกิดการ
เรียนรู มีความเขาใจ ชวยใหนักเรียนมีความสุขและสงผลใหเกิดประสิทธิภาพในการเรียน 

สรุปไดวา สภาพแวดลอมมีความสําคัญในสถานศึกษา เน่ืองจากเปนสิ่งแวดลอมที่
อยูรอบตัวมนุษยมีทั้งสิ่งแวดลอมตามธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่มนุษยสรางขึ้น สภาพแวดลอมที่ดี
จะเอ้ืออํานวยตอการเรียนรูความสะดวก และการพัฒนาการทางสติปญญา สังคม อารมณ รางกาย
และจิตใจ ในการพัฒนาศักยภาพตามวัย สิ่งแวดลอมมีความสําคัญและคุณประโยชน ชวยใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงดานความรู ความคิด บุคลิกภาพ มีความรับผิดชอบเกิดการเรียนรู มีความเขาใจและ
ประสบผลสําเร็จในการศึกษา 

2.2.3 องคประกอบสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
  แอสติน (Astin. 1971.  308 - 316) อธิบายวา สภาพแวดลอมในการเรียนเปนส่ิง

เราที่กระตุนใหนักเรียนแสดงพฤติกรรมหรือคุณลักษณะตาง ๆ ออกมา ตามสภาพแวดลอมที่สําคัญ 
ประกอบดวย 6 ดานคือ 1) ดานอาคารสถานที่ 2) ดานการเรียนการสอน 3) ดานการใหบริการ
ผูเรียน 4) ดานการจัดการศึกษาเพ่ือสนองความมุงหวังของผูเรียน 5) ดานการจัดกิจกรรมผูเรียน 6) 
ดานสังคมกลุมเพ่ือน 

  แบลนฟอรด (Blanford. 2006: 41- 42) การจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ซึ่ง
ประกอบไปดวย การจัดอาคารสถานที่ การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศแหงการเรียนรู
เชิงบวก การจัดส่ิงอํานวยความสะดวกในดานการเรียน การพัฒนาหลักสูตร การจัดชุมชนแหงการ
เรียนรู การสรางสัมพันธระหวางนักเรียนกับนักเรียน นักเรียนกับครู และนักเรียนกับชุมชน 

เรณู ครุฑไทย(2542: 26) ไดแบงองคประกอบของการสรางบรรยากาศ
สภาพแวดลอมในสถานศึกษาไว 3 ดาน คือ 1) บรรยากาศสภาพแวดลอมดานกายภาพ เปน
บรรยากาศสภาพแวดลอมที่มองเห็น เปนรูปแบบ เชน อาคารเรียน อาคารประกอบ หองเรียน 
หองปฏิบัติการ สาธารณูปโภค สนามกีฬา สวนหยอม 2) บรรยากาศสภาพแวดลอมดานการจัดการ
บริหาร หมายถึงบรรยากาศ สภาพแวดลอมที่สรางเสริมใหสมาชิกทุกคนรวมกันทางานอยางมี
ความสุข มีการสรางขวัญและกําลังใจ ในการทํางาน ยิ้มแยมแจมใสเขาหากัน การใหสวัสดิการ      
3. บรรยากาศสภาพแวดลอมทางวิชาการ ไดแก การจัดการเรียนการสอนทั้งในและ นอกหองเรียน 
ตลอดจนการจัดบริการเพ่ือสงเสริมสนับสนุนทางวิชาการตางๆ ที่จะทําใหนักเรียนเกิด การเรียนรู
ภายใตบรรยากาศที่มีชีวิตชีวา สดชื่น แจมใส มีความรูสึกรักสถานศึกษา รักครู รักเพ่ือน 

อําภา บุญชวย (2542: 144)  ไดแบงองคประกอบของบรรยากาศสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษาไว 2 ดาน คือ 1) การจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมในหองเรียน 2) การจัดบรรยากาศ
สภาพแวดลอมนอกหองเรียน การจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมในหองเรียน ทําใหนักเรียนไดเรียนรู
สิ่งตางๆ ดังน้ัน หองเรียนควรมีบรรยากาศสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยใหนักเรียนไดประสบการณใน
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ทางบวกเพ่ือ พัฒนาตนเองใหมีทัศนะอันกวางตอสังคมที่นักเรียนปฏิสัมพันธดวย การจัดบรรยากาศ
สภาพแวดลอมนอกหองเรียน เปนการเสริมสรางการเรียนรูที่ดีแก นักเรียน บรรยากาศ
สภาพแวดลอมนอกหองเรียนเปนสวนหนึ่งที่นักเรียนไดสัมผัสอยูทุกวัน อาคาร เรียน อาคาร
ประกอบ ตลอดจนบริเวณสถานศึกษาควรไดรับการปรับปรุง ตกแตงใหสวยงามเพราะสิ่งเหลาน้ีเอ้ือ
ตอการเรียนการสอน ถาหากบริเวณสถานศึกษารมเย็น สดชื่น มีสีสัน ก็เปนส่ิงจูงใจให นักเรียน
อยากมาสถานศึกษา มีความรัก หวงแหน ภาคภูมิใจในสถานศึกษาของตนและเสริมสรางการ เรียนรู
แกนักเรียน 

กฤษณา เสนาวงษ  (2544: 10) ไดแบงองคประกอบสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
ซึ่งประกอบดวย 5 ดาน คือ 1) สภาพแวดลอมเก่ียวกับความประทับใจในสถานศึกษา 2) 
สภาพแวดลอมเก่ียวกับบรรยากาศในการเรียนการสอน 3) สภาพแวดลอมเก่ียวกับความสัมพันธกับ
เพ่ือน 4) สภาพแวดลอมเก่ียวกับบรรยากาศในการบริหารและ 5) สภาพแวดลอมเกี่ยวกับอาคาร
สถานที่ 

นรา สมประสงค และ เสรี ลาชโรจน (2546: 61 - 62) ไดแบงองคประกอบของ
สิ่งแวดลอมในสถานศึกษา เปน 2 ลักษณะ คือ 1) สภาพแวดลอมที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ แยก
ออกเปนสองประเภทคือ 1.1 สภาพแวดลอมที่มีชีวิต คือ คนทุกคน พืช และสัตวทุกชนิดที่มีใน
สถานศึกษา 1.2 สภาพแวดลอมที่ไมมีชีวิตซ่ึงเกิดขึ้นองตามธรรมชาติ เชน สภาพอากาศแสงแดด 
อุณหภูมิ ทัศนียภาพของลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะที่ตั้ง รวมทั้งปรากฏการณธรรมชาติตางๆ     
2 ) สภาพแวดลอมที่มนุษยสรางขึ้น ไดแก 2.1 สภาพแวดลอมทางกายภาพ หมายถึง สิ่งที่สามารถ
มองเห็นหรือจับตองได ซึ่ง ปรากฏอยูในสถานศึกษาในหลายๆลักษณะ เชน สถานที่ สิ่งปลูกสราง
ตางๆ หองตางๆ และ สวนประกอบ สาธารณูปโภค ลักษณะบริการดานสุขภาพอนามัยและความ
ปลอดภัย เคร่ืองมือ สื่อ การเรียนการสอน และวัสดุอุปกรณที่มีอยูในสถานศึกษา                    2.2 
สภาพแวดลอมทางสังคม ซึ่งหมายถึงสภาพแวดลอมซึ่งเปนความรูสึกที่เกิดจาก การอยูและ
ปฏิบัติงานรวมกันของคนในสถานศึกษา ซึ่งแบงออกเปน สภาพแวดลอมดานปฏิสัมพันธ ของบุคคล 
 วิเชียร กระพ้ีแดง (2547: 22) กลาววา สภาพแวดลอมของระบบโรงเรียน ประกอบดวย 

    1.  อาคารสถานที่ คือ การกอสรางและการออกแบบอาคารเรียน หองเรียน ซึ่ง
สามารถมีอิทธิพลตอเจตคติและพฤติกรรม 

    2.  องคประกอบขององคการ คือ สวนประกอบของโครงการที่กําหนดไวอยาง
แนนอนเชน ขนาดของโรงเรียน สัดสวนของนักเรียน เคร่ืองแบบนักเรียน วิธีสอน 

    3.  บุคคลโดยรวม คือ คุณลักษณะเฉพาะตางๆ ของบุคคลแตละคนที่ประกอบ
กันขึ้น เชนไอคิว ภาวะจิตใจ เปนตน 

    4.  บรรยากาศทางสังคม ซึ่งเกิดจากตัวประกอบดังกลาวทั้ง 3 องคประกอบ ซึ่ง
เกิดปฏิสัมพันธกัน 



35 
 

จุฑารัตน ทองทิพย (2549: 38) ไดสรุปองคประกอบสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
ซึ่งไดแก สภาพแวดลอมเก่ียวกับการเรียนการสอน ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมทั้งความเปนระเบียบ 
ความสะอาดของอาคารสถานท่ี การจัดอํานวยความสะดวก และปลอดภัยซึ่งเปนสิ่งที่ชวยกระตุน 
สงเสริม สนับสนุนใหนักเรียน นักศึกษาสามารถพัฒนาตนเองใหไปสูจุดมุงหมายตามท่ี โรงเรียน 
หรือสถานศึกษานั้นๆ กําหนดได  

ธเนศ ขําเกิด (2553: 47 - 51)  ไดแบงองคประกอบของการจัดสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาเปน 3 กลุม ใหญๆ ดังน้ี 1) สภาพแวดลอมทางกายภาพ ไดแก สภาพแวดลอมที่เปน
วัตถุ เชน บริเวณ สถานศึกษาอาคารเรียน อาคารประกอบ หองเรียน หองประกอบ ครุภัณฑ และ
วัสดุอุปกรณตางๆ 2) สภาพแวดลอมทางวิชาการ ไดแก การจัดบรรยากาศการเรียนการสอนทั้งใน
และ นอกหองเรียน ตลอดจนการจัดบริการเพ่ือสงเสริม สนับสนุนวิชาการตางๆ ที่จะทําใหนักเรียน
ไดรับ ความรู ประสบการณใหมากท่ีสุด ภายใตบรรยากาศที่มีชีวิตชีวา เรียนสนุก สอนสนุก ครูรัก
เด็ก เด็กรักครู รักเพ่ือน ไมมีบรรยากาศแหงความนากลัว หวาดผวา วิตกกังวล ทุกคนอยากมา
สถานศึกษา 3) สภาพแวดลอมทางการบริหารจัดการไดแก ระบบการบริหาร การจัดการภายใน 
สถานศึกษา ที่สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานสําเร็จลงดวยความรวมมือรวมใจกัน   
  พระมหาเดชา อมรเมธี(สืบจันทร) (2556: 28) การแบงองคประกอบของสิ่งแวดลอม
ในสถานศึกษา แบงไดเปน 3 ประเภท คือ ประเภทที่ 1 สิ่งแวดลอมดานการบริหารจัดการ หมายถึง 
การกําหนดนโยบาย การวางแผนการนิเทศ การประเมินผล เก่ียวกับสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา 
ประเภทที่ 2 สิ่งแวดลอมทางกายภาพ หมายถึง สิ่งแวดลอมที่เปนวัตถุ อาคารสถานที่ และบริเวณ
สถานศึกษา และประเภทที่ 3 สิ่งแวดลอมดานการ จัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการเรียน
การสอน ความคิดสรางสรรค กิจกรรมการพัฒนาและ การรายงานผลการดําเนินงาน เพ่ือสนับสนุน
การดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม 

  จากขอมูลขางตนเก่ียวของกับการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา สามารถ
นํามาเปนขอมูลในการสังเคราะหองคประกอบการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ตามตารางที่ 
2 การสังเคราะหองคประกอบการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  
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ตาราง 2 สังเคราะหองคประกอบการบรหิารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
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การบรหิารจดัการ                          19  
การจัดการ
สภาพแวดลอมทาง
กายภาพ 

                      20  

การจัดการเรียนการ
สอน 

                         22  

สังคมกลุมเพื่อน                   14  
กิจกรรมนกัเรียน                          11  
การใหการบรกิาร                          6  
ครู                          4  
สื่อการสอน                          4  
ความสัมพันธระหวาง
สถานศึกษากับชมุชน 

                         9  

 
สรุปจากตาราง 2 ผลการสังเคราะหการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา สามารถสรุปองคประกอบการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 

โดยผูวิจัยไดเลือกความถีต่ัง้แต 9 ขึ้นไป ดังนี้ 1) ดานการบริหารจัดการ 2) ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ 3) ดานการจัดการเรียนการสอน 4) ดาน
สังคมกลุมเพือ่น 5) ดานกิจกรรมนักเรียน และ 6) ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากบัชุมชน
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            3. การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
     3.1 การบริหารจัดการ 

สุวพร ตั้งสมวรพงษ (2542: 3) กลาววา สภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ ก็
เปนสิ่งเราที่สําคัญประการหนึ่งที่จะสงผลใหระบบการบริหารมีประสิทธิภาพ เกิดความคลองตัวใน
การดําเนินภารกิจตางๆ นโยบายการบริหารงานโดยเฉพาะอยางยิ่งกฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ ของ
สถาบัน ควรมีการส่ือสารใหนักเรียนทั่วไปในสถานศึกษาไดรับทราบเพราะเปนสิ่งที่สําคัญ และ
จําเปนสําหรับนักเรียนมาก นอกจากนี้ ควรใหนักเรียนไดมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางเกี่ยวกับ
การพัฒนาตัวเขาเองดวยการบริหารที่ดีตองมีความยืดหยุนไมยึดติดในรูปแบบจนมากเกินไปรูปแบบ
การจัดองคกรควรจะมีความยืดหยุนพอที่จะปรับเปลี่ยนไดเสมอ 

พรพจน พจนพัฒนพล (2548: 44)  กลาววา การจัดสภาพแวดลอมดานการบริหาร
จัดการ ไดแก การดําเนินการใดๆ ภายในโรงเรียนใหการปฏิบัติงานสําเร็จลงดวยความรวมมือรวมใจ
ของบุคลากร ซึ่งสังเกตไดจากการดําเนินการงานอยางมีระบบ ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ การชวยเหลือ
เก้ือกูลกันของบุคลากร บุคลากรในโรงเรียนยิ้มแยมแจมใสเปนมิตรตอกันรักใครกลมเกลียวกัน สิ่งชี้
วัดลักษณะสภาพแวดลอมดานการบริหารไดแก การจัดระบบการทํางานของครู อาจารย สายงาน
การบังคับบัญชาที่มีความเปนกันเอง อบอุน มีความเปนประชาธิปไตย ทุกคนรูจักบทบาทหนาที่ของ
ตนเอง รวมถึงการจัดสวัสดิการ และการจัดการดานตางๆ ดวยลักษณะของการบริหารท่ีกอใหเกิด
สิ่งแวดลอมที่ดีนั้น เริ่มตั้งแตการกําหนดนโยบายควรใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวม มีการนําเสนอ
ขอมูลจากการสํารวจสภาพปจจุบัน และปญหามากําหนดเปนนโยบายในการแกปญหาและพัฒนา
งานของโรงเรียน ซึ่งการมีสวนรวมในการบริหารไมวาจะเปนไปในลักษณะของการมีสวนรวม
ตัดสินใจ หรือรวมงานโดยการใหมีสวนรวมในงานเปนการสงเสริมใหมีการรวมมือจากกลุมสามารถ
เรียนรูพฤติกรรมและความรูสึกทางดานจิตวิทยาของผูมีสวนรวมไดมาก ทําใหรูวาแตละคนมี
ความสามารถ มีความคิดเห็นอยางไร เปนการเปดโอกาสใหไดใชความรูความสามารถของแตละคน
อยางเต็มที่  

ปฏิคม พงษประเสริฐ (2550: 40) กลาววา การบริหารจัดการสภาพแวดลอมเปน
การจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ในเร่ืองระบบการดําเนินงานของหนวยงาน ผูปฏิบัติงานสวน
ใหญมีความเขาใจในเรื่องระบบและเรื่องการดําเนินงาน ผูปฏิบัติยอมอุทิศตนเพื่องาน และมีขวัญใน
การปฏิบัติงานดี การมอบหมายงาน และการสั่งการก็เปนไปตามสายการบังคับบัญชาอยางแจมชัด
เหมาะสมกับความสามารถไมเกินกําลังมอบหมายงาน และติดตามดูแลชวยเหลือถามไถดูแลความ
เหน็ดเหน่ือยยกยองชมเชย มีการสรางขวัญกําลังใจ จัดสวัสดิการใหหลายๆ รูปแบบ เปนตน การ
บริหารทางดานการวางแผนอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม และสิ่งอํานวยความสะดวกเปนหลักทาง
การศึกษา  

เลิศศักด์ิ คําปลิว (2551: 20) ไดใหความหมายของสภาพแวดลอมดานการบริหาร
จัดการสภาพแวดลอม หมายถึง การดําเนินการโดยวิธีที่หลากหลายเพื่อใหครูไดมีโอกาสใช



38 
 

ความสามารถของตนเองอยางเต็มที่และสามารถอุทิศเวลาปฏิบัติหนาที่ไดมากพอในการพัฒนา
สิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู เพ่ือใหเกิดการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ผูที่เก่ียวของทุก
ระดับ ทุกฝาย ตองมีความรู ความเขาใจ รวมถึงรับบทบาทหนาที่ของตนเอง ตลอดจนแนวทาง
ปฏิบัติที่ชวยสงเสริมสนับสนุนการใชหลักสูตรสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงสุดซ่ึงเก่ียวของกับ
ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน 
  พระสกล ฐานธมฺโม (อินทรคลาย) (2556: 17) สรุปวา สภาพแวดลอมดานการ
บริหารจัดการ หมายถึง การใชศาสตรและศิลปนําเอาทรัพยากรบริหาร มาประกอบเปนกระบวนการ
บริหารใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยปจจัยหลัก คือ เงิน บุคคล 
วัสดุสิ่งของ และวิธีการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย การบริหารเปนเรื่องที่มี
ความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการดําเนินงานขององคกร เพราะเปนเคร่ืองมืออันสําคัญในอันที่
จะชี้ใหเห็นถึงความสําเร็จ หรือลมเหลว ความมีประสิทธิภาพ หรือความไรประสิทธิภาพของ
หนวยงานการบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนา การบริหารเปนลักษณะการ
ทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการ มีลักษณะการวินิจฉัยสั่งการ นักบริหารจะตองคํานึงถึง
ปจจัยสิ่งแวดลอมตาง ๆ เพราะการวินิจฉัยสั่งการเปนเคร่ืองแสดงใหทราบถึงความสามารถของนัก
บริหารและการเจริญเติบโตของการบริหาร ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาในครอบครัวองคการใด
ยอมเก่ียวของกับการบริหารอยูเสมอ ดังน้ัน การบริหารจึงเปนเรื่องที่นาสนใจ และจําเปนตอการที่จะ
ดํารงชีวิตของบุคคลในสังคม 

พระมหาเดชา อมรเมธี(สืบจันทร) (2556: 15) สรุปวา สภาพแวดลอมดานการ
บริหารจัดการ คือ การใชบุคลากรหรือทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดใน การบริหารและให
การบริหารดําเนินไปอยางมีความราบร่ืนบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

อารียา สตารัตน (2556: 46) สรุปไดวา การบริหารจัดการสภาพแวดลอมเปนการ
จัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษาการบริหาร เปนระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา โดยมี
กระบวนการในการดําเนินการตางๆที่ทําใหภารกิจบรรลุเปาหมายไปไดดวยดีนั้นตองอาศัยความ
รวมมือรวมใจการชวยเหลือซึ่งกันและกันจากบุคคลากรทุกคนในสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมใหการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปอยางมีระบบทําใหบรรลุเปาหมายและประสบผลสําเร็จไดดวยดีและมี
ประสิทธิภาพ 

ทรรศนีย วราหคํา (2556: 27) กลาววา การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนดานการ
บริหาร คือ การดําเนินการในโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคดวยความรวมมือรวมใจของบุคลากร 
และจัดระบบทํางานการบังคับบัญชาที่มีความเปนกันเอง มีความเปนประชาธิปไตย บุคลากรใน
โรงเรียนมีสวนในการบริหารและตัดสินใจ ซึ่งเปนปจจัยหน่ึงที่สําคัญที่จะทําใหโรงเรียนพัฒนางาน
ดานตางๆ ใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว ซึ่งผูบริหารเปนผูที่มีบทบาทสําคัญและตองสํานึกตลอดเวลา
วา บรรยากาศของการบริหารงานที่ดีนั้น ควรใหครูไดมีสวนรวมในการคิด การตัดสินใจและรวม
ปฏิบัติ ซึ่งส่ิงเหลาน้ีจะเปนไปอยางราบรื่นขึ้นอยูกับสิ่งแวดลอมดานการบริหารท้ังส้ิน ดังน้ัน
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สิ่งแวดลอมดานการบริหารที่เหมาะสมจึงเปนองคประกอบสําคัญในการจัดการเรียนรูและจะชวยให
เกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 
  สรุปวา  การบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาโดยมีกระบวนการอยางเปนระบบ ซึ่งไดรับความรวมมือชวยเหลือซ่ึงกันและกันของ
บุคลากรที่เก่ียวของ เพ่ือสงเสริมใหภาระกิจภายในสถานศึกษาประสบความสําเร็จดวยดี และมี
ประสิทธิภาพ 

1.2 สภาพแวดลอมทางกายภาพ 
นรา สมประสงค และ เสรี ลาชโรจน (2546: 68 - 70) สรุปวาการจัดสภาพแวดลอม

ทางกายภาพ หมายถึง บรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เปนรูปธรรม ไดแก บริเวณสถานศึกษา อาคาร
เรียน อาคารประกอบและหองปฏิบัติการตางๆ ที่สามารถมองเห็นหรือจับตองไดในสถานศึกษา 
แบงเปน 3 ดาน ดังน้ี 

    1.  การจัดสภาพแวดลอมภูมิทัศน หมายถึง บรรยากาศและสิ่งแวดลอมตางๆ ที่
เปนรูปธรรมภายในสถานศึกษาที่สามารถมองเห็นไดโดยทั่วไป ไดแก บริเวณสถานศึกษาบริเวณ
ที่ตั้งอาคารบริเวณที่พักผอน ซึ่งสถานศึกษาในปจจุบันจะใหความสนใจในดานภูมิสถาปตยกรรม
อาคาร บริเวณที่พักผอน ซึ่งสถานศึกษาในปจจุบันจะใหความสนใจในดานภูมิสถาปตยกรรม 
(Landscape Design) เปนอยางมาก เพราะจะชวยดึงดูดความสนใจและสรางบรรยากาศที่ดีตอผูพบ
เห็นและผูใชบริการ อีกทั้งจะชวยปลูกฝงรสนิยมและคานิยมของนักเรียนนักศึกษาที่มีตอธรรมชาติ 
สภาพแวดลอม ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาอาจตองยอมลงทุนจางหรือขอคําปรึกษาแนะนําจาก
สถาปนิก (Landscape Architect) เพ่ือออกแบบตกแตง ปรับปรุงบริเวณสถานที่และองคประกอบอ่ืน
อยางไรก็ตามผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีความรูความเขาใจ ในเรื่องน้ีเพ่ือจะชวยใหการบริหาร
สภาพแวดลอมดานภูมิทัศน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาควร
พิจารณาและคํานึง ดังน้ี 

      1.1 สถานที่ตั้ง ควรพิจารณาถึงระบบผังเมือง การระบายน้ําสาธารณูปโภค 
การจราจรและระยะทางในเขตพื้นที่บริการของสถานศึกษา เพ่ือประหยัดคาใชจายของผูปกครองและ
นักเรียนจะไดไมตองเสียเวลามากเกินไปในการเดินทางสภาพที่ดินควรเหมาะสมแกการกอสราง
อาคารและรูปรางของที่ดินที่ตั้ง ถาเปนไปไดควรเลือกรูปทรงที่เหมาะตอการจัดแผนผังอาคารเพราะ
รูปทรงที่ดินบางอยางอาจมีสัดสวนที่แคบและยาวเกินไป 

      1.2 การวางแนวเขตทางสัญจร  สถานศึกษาแตละแหง  จะมีกิจกรรม
หลากหลายประเภทและมีการเชื่อมโยงกิจกรรมตางๆ ตลอดเวลา ดังน้ันในการกําหนดเขตทาง
สัญจรจึงตองพิจารณาในประเด็นนี้ดวย คือ ควรมีถนนแนวทางเดินใหพอเพียง เหมาะสม ปลอดภัย 
สะดวกตอการใชสอย เชน มีทางเดินมีหลังคาเชื่อมระหวางอาคาร มีปายแสดงเสนทางเดินไปอาคาร
ตางๆ ทางเดินลงบันไดและมีเน้ือที่ของเฉลียงทางเดินพอเหมาะ เปนตน 
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      1.3 สุนทรียภาพและส่ิงแวดลอมควรเปนแบบเฉพาะที่ตามความเหมาะสมของ
สถานที่ตั้ง สภาพที่ดิน สภาพภูมิศาสตร และวัฒนธรรมทองถิ่น มิใชออกเปนแบบมาตรฐาน 
(Prototype) แลวใชกันสถานที่ทั่วประเทศเพราะการออกแบบของสถานศึกษาและสรางสิ่งแวดลอมที่
ดีในโรงเรียนนอกจากเกิดประโยชนตอการเรียนการสอนแลว ยังเปนตัวอยางในการพัฒนาอาคาร
บานเรือนในชนบท ที่จะไดสรางบรรยากาศแวดลอมใหสวยงามรมร่ืนควบคูกันไปดวยอันเปนหนทาง
หนึ่งที่จะชวยพัฒนาสังคมทางดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมอีกทางหน่ึงดวย 

      1.4 การตกแตงบริเวณใหดูงดงาม มีสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษา ควรพิจารณา 
ดังน้ี 

           1.4.1  สนามหญา สถานศึกษาควรมีสนามหญาในโรงเรียนเพราะสีเขียว
ของหญาจะชวยใหเกิดความเย็นตา ลดความรอน ลดเสียงดัง และยังอาจใชเปนสนามเลนหรือที่
พักผอนไดดวย 

           1.4.2  สวนหยอม จะชวยสรางบรรยากาศที่สดชื่นรื่นรมยเปนธรรมชาติได
มากถามีตนไมดอก สระนํ้าพุหรือน้ําตกประกอบ 

           1.4.3  สวนดอกไม ควรเปนดอกไมที่ราคาไมสูงนัก และตองบํารุงรักษา
นอยเพราะไมดอกท่ีราคาสูงอาจเสี่ยงตอการถูกตัด สวนการบํารุงรักษาควรแบงหนาที่ความ
รับผิดชอบใหกับนักเรียนดวย เพ่ือสรางความรูจักหนาที่และความรับผิดชอบใหเกิดขึ้นแกนักเรียน 

           1.4.4  การปลูกตนไมยืนตน ควรเลือกปลูกใหเหมาะสมกับสภาพที่ตั้งและ
สภาพดิน เชน ปลูกเพ่ือใหเกิดความรมเงา ความรมเย็น ชวยบังแดด ปองกันลม ปองกันฝุนละออง 
หรือชวยลดเสียงดัง เปนตน อยางไรก็ตามก็ควรคํานึงถึงอันตรายจากตนไมดวย เชน อันตรายจาก
ละอองเกสร หรือใบอันตรายจากรากหรือจากการเกาะเก่ียว อันตรายจากกิ่งที่เปราะหรือจากตนที่
โคนลมงาย 

           1.4.5  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยสถานศึกษา
อาจทําร้ัวก้ันเปนสัดสวน ซึ่งควรเปนร้ัวโปรงที่จะใหความรูสึกปลอดโปรงแกจิตใจ เชน รั้วตนเข็ม รั้ว
ตนโมกรั้วพูระหง รั้วกระถิน รั้วตนไผ เปนตน โดยเฉพาะสถานศึกษาในชนบท ถาไมจําเปนก็ไมควร
สรางรั้วทึบหรือกําแพง เพราะจะทําใหเกิดความรูสึกเหมือนถูกกักขัง ไมเปนอิสระ ไมปลอดโปรง 
สบายตาสบายใจนอกจากนี้สถานศึกษาตองจัดหาที่ทิ้งขยะมูลฝอยใหเพียงพอทั่วถึง เพ่ือปลูกฝง
สรางนิสัยรักความสะอาดและความเปนระเบียบใหนักเรียน และเปนการแบงเบาภาระของ
สถานศึกษาในการกําจัดขยะมูลฝอยอีกดวย 

      1.5 การกําหนดบริเวณเปนเขตหรือสัดสวนเฉพาะ จะชวยใหการจัดกิจกรรม
ตางๆตลอดจนการจัดการเรียนการสอนเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา การกําหนดบริเวณ ไดแก
บริเวณที่เปนอาคาร เพ่ือประโยชนในกิจกรรมการเรียนการสอนบริเวณสนับสนุนการเรียนการสอนที่
ประกอบดวยหองพยาบาล หองสมุด หองแนะแนว หองประชุม หองอาหาร บริเวณกีฬา ซึ่ง
ประกอบดวย โรงพลศึกษาสระวายน้ํา สนามกีฬา บริเวณตางๆ บริเวณฝกงาน เชน แปลงเกษตร
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แหลงสาธิตทดลอง เปนตนนอกจากนี้ ยังควรกําหนดบริเวณพักผอนที่เปนที่นั่งพักผอนในซุมใต
ตนไมริมสระนํ้า เพ่ือใหนักเรียนไดพบปะสังสรรคและผอนคลายความเครียด และบริเวณพักอาศัย
ของครูอาจารย นักการภารโรงและแหลงบําบัดน้ําเสีย ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลตางๆ 

2.  การจัดสภาพแวดลอมดานอาคารสถานท่ี หมายถึง บรรยากาศและสิ่งแวดลอม
ตางๆ ที่เปนรูปธรรมภายในสถานศึกษา ไดแก สิ่งปลูกสราง ที่เปนอาคารเรียน อาคารประกอบ และ
หองปฏิบัติการตางๆ เน่ืองจากแตละสถานศึกษาตองมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอาคาร
สถานที่ใหเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน การบริหารอาคารสถานที่ จึงจําเปนที่ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองมีความรูความเขาในเปนอยางดี เพ่ือจะชวยอํานวยความสะดวกแกนักเรียน ครูอาจารยและผู
มาใชอาคารสถานที่ หองและอุปกรณตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งคือ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน
ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด การดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารอาคารสถานที่  
ที่ผูบริหารสถานศึกษาหรือคณะทํางานหรือผูรับผิดชอบดานอาคารสถานที่ ควรจัดทําหรือจัดใหมีขึ้น 
คือ 

      2.1 แผนภูมิบริเวณสถานศึกษาอาจเปนผังบริเวณที่มีรายละเอียดเก่ียวกับแนว
ถนน ซึ่งอาคาร เลขที่อาคารเลขที่หองสัมพันธกับเลขที่อาคารและอ่ืนๆ เทาที่จําเปนและเหมาะสม
แผนภูมิบริเวณจะชวยใหทราบถึงขนาดที่ดิน ทิศทาง จํานวนอาคาร ทางเชื่อมระหวางอาคาร รวมทั้ง
การคมนาคมภายในสถานศึกษา ทําใหเกิดการติดตอส่ือสารเปนไปโดยสะดวกและรวดเร็ว 

      2.2 แผนภูมิอาคาร อาคารแตละหลังควรแสดงแผนภูมิไวในที่ที่สะดวกตอการ
พบเห็นเชน ใกลบันได หรือบริเวณหนาลิฟตสิ่งที่แสดงไว เชน แผนภูมิแตละชั้น แผนภูมิหอง การ
เดินทางทางเชื่อม บันได หองนํ้า ทางหนีไฟ ที่ตั้งเครื่องดับเพลิง เปนตน 

      2.3 การควบคุมตรวจสอบอาคาร ผูรับผิดชอบดานอาคารสถานที่ควรตอง
ตรวจสอบมาตรฐานอาคาร ตรวจสอบการใชอาคาร การใชหองเรียน หองประกอบตามความเปนจริง
วามีการใชประโยชนไดจริงตามแผนที่กําหนดไว มีการจัดชั้นเรียนตามจํานวนตามเกณฑที่กําหนด
หรือไมมากหรือนอยกวาเกณฑ เพราะเหตุใด นอกจากน้ียังควรเดินตรวจอาคาร สถานที่ โดยทั่วๆ 
ไป อยางสม่ําเสมอเพื่อความสะอาดเรียบรอยของสถานที่ ตลอดจนตรวจสอบวัสดุอุปกรณตางๆ ที่ใช
ประกอบในการพิจารณาตัดสินในการจัดซ้ือ จัดหา ซอมแซมบํารุงรักษาใหใชงานไดเปนปกติ 

      2.4 การประเมินผลอาคารสถานที่ การประเมินผลอาคารประเมินทั้งสอง
ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ประเมินเม่ือการกอสรางอาคารแลวเสร็จสมบูรณ เพ่ือดูวาการออกแบบและ
การกอสรางดําเนินการเปนไปตามขอกําหนดและตรงตามวัตถุประสงคหรือไม เพ่ือจะไดแกไขกอนที่
จะมีการรับมอบหรือใชอาคารตอไป ขั้นตอนที่ 2 ประเมินเม่ือไดใชอาคารไปแลวชวงระยะเวลาหนึ่ง 
ในการประเมินขั้นน้ีควรใหผูมีสวนรวมประเมินดวย เชน ครูอาจารย นักเรียน นักศึกษา คนงาน ภาร
โรงและผูที่มีสวนรวมเก่ียวของและใชอาคาร เปนตน 
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      2.5 การบํารุงรักษา เน่ืองจากการบํารุงรักษาจะมีระยะเวลานานเทากับอายุการ
ใชอาคาร ดังน้ัน จึงมีระบบและวิธีการที่สามารถทําไดอยางตอเน่ืองตามปริมาณและลักษณะความ
ยากงายของอาคารทั้งการดูแลรักษา ปองกันกอนครบอายุการใชงานและการซอมบํารุง 

3. การจัดสภาพแวดลอมดานความปลอดภัย หมายถึง มาตรการและแนวปฏิบัติ
ตางๆ ที่กระตุนจิตสํานึกของบุคลากรใหมีความรูเก่ียวกับการใชอาคารสถานที่อยางปลอดภัย เพ่ือ
ปองกันอันตรายที่จะเกิดแกบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาตองดูแลรับผิดชอบและ
บริหารจัดการอีกดานหนึ่ง คือ ความปลอดภัย เพราะเปนที่คาดหวังวา ตลอดเวลาที่นักเรียน
นักศึกษาอยูในสถานศึกษาควรมีความปลอดภัยในทุกอยาง ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษา จึงควร
จัดระบบและมาตรการตางๆ ในดานความปลอดภัย เชน การใหความรูในการรักษาความปลอดภัย
จัดมาตรการปองกันอันตราย จัดวิธีปองกันอุบัติเหตุจราจร การปองกันเพลิงไหม  

บุญกลา ปลื้มอารมณ (2551: 13) กลาววา สภาพแวดลอมทางการเรียนทาง
กายภาพหมายถึง ทุกสิ่งทุกอยางในสถานศึกษาหรือนอกสถานศึกษา ทั้งที่เปนรูปธรรมและ
นามธรรมที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและที่มนุษยสรางขึ้นมีอิทธิพลตอผลการเรียนรูทั้งทางตรงและ
ทางออม 

พระมหาขุนทอง อคฺควโร (สนนา พา) (2554: 23) ใหแนวคิดเก่ียวกับการจัด 
สภาพแวดลอมทางการเรียนทางกายภาพ หมายถึง สภาพแวดลอมทางการเรียนแบงได 2 ประเภท 
คือ 

1. สภาพแวดลอมทางจิตใจที่ผูเรียนรูสึกอบอุนสบายใจและการมีสัมพันธภาพท่ีดีกับ
ผูอ่ืน 

2. สภาพแวดลอมทางกายภาพ เชน ความเปนระเบียบเรียบรอยของโรงเรียน 
อาคารเรียนและส่ิงอํานวยความสะดวกที่จะสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน ซึ่งสภาพแวดลอมทางกาย
ที่ควรใหความสําคัญ ประกอบดวย ปายโรงเรียน รั้วโรงเรียน ถนนในโรงเรียน อาคารเรียน สนาม
เด็กเลน สนามเพ่ือกีฬากลางแจง โรงอาหาร หองนา หองสวม สวนหยอม สวนปา และหองเรียนและ 
หองพิเศษ 
  อารียา สตารัตน (2556: 41) สรุปไดวา การจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ดาน
กายภาพเปนการจัดสภาพแวดลอมที่เปนวัตถุ เปนรูปธรรม ใหมีความเหมาะสมกับกิจกรรมตางๆ 
ภายในสถานศึกษาโดยคํานึงถึงความเหมาะสมและความปลอดภัย ดวยการจัดสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษา ดานกายภาพสามารถจําแนกออกเปน 3 สวน ดังน้ี 1) ดานภูมิทัศน 2) ดานอาคาร
สถานที่ และ 3) ดานความปลอดภัย ซึ่ง 3 สวนนี้จะอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน
ของผูเรียนและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา โดยผลพลอยไดที่เกิดขึ้นคือ ผูเรียนและบุคลากรเกิด
ความรักความภูมิใจและหวงแหนในสถานศึกษา 
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ณัฐภัค อุทโท (2558: 22) ไดใหแนวคิดสภาพแวดลอมทางการเรียนทางกายภาพ 
หมายถึง การจัดบริเวณโรงเรียนการจัดอาคารเรียน การจัดหองเรียน การจัดโรงอาหาร การจัดหอง
สุขา และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงผลตอการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนและผูที่
เก่ียวของ 

สรุปไดวา สิ่งแวดลอมทางกายภาพ หมายถึง การดําเนินงานในการจัดสภาพแวดลอม
ทางกายภาพภายในสถานศึกษาที่เก่ียวของกับ อาคารสถานที่ บริเวณสถานศึกษา และสวนหยอม ที่
เหมาะสม เปนระเบียบ สะอาด และปลอดภัย มีการเลือกใชวัสดุที่ดีมีคุณภาพ สามารถเปนแหลง
เรียนรู และสรางความรูสึกที่ดีใหกับนักเรียน  
 3.3 การจัดการเรียนการสอน 

 สุวพร ตั้งสมวรพงษ (2542: 4) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับสภาพแวดลอมดานวิชาการ 
(การเรียนการสอน) ไดแกการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน พฤติกรรมการสอนของอาจารย รวมทั้ง
การใชสื่อตางๆ ในการสอน และปฏิสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรียนและการสรางบรรยากาศทาง
วิชาการ หากทุกอยางที่กลาวมาเปนไปในทางที่เหมาะสมก็จะสงผลใหผูเรียนไดรับความรูและ
สามารถนําความรูไปปฏิบัติไดสงผลใหนักเรียนมีความสําเร็จในการเรียนและจะพัฒนาทักษะแนวคิด 
แนวคิดและอุดมการณตางๆ ใหเกิดขึ้นในตนเองได 

 กิตติพร  พินิชการ (2548: 19) ไดใหความหมายการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง 
การจัดการเรียนการสอนนั้น เพ่ือใหนักเรียนไดรับความรูและความสามารถ นําความรูไปปฏิบัติได
ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวนั้นครูตองมีความรูความสามารถในการเลือกใชวิธีการสอนในแบบตางๆให
เหมาะสมกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา มีการใชสื่อและอุปกรณการสอนที่ชวยกระตุนใหนักเรียนสนใจ
มีการฝกปฎิบัติจริง มีการคนควาหาความรูเพ่ิมเติม รูและเขาใจธรรมชาติ ตลอดจนมีการวัดผล
ประเมินผลท่ีถูกตองและยุติธรรม องคประกอบเหลาน้ีลวนมีความสัมพันธกันในอันที่จะกอใหเกิด
ความรู  ความสามารถ ทักษะและทัศนคติที่ดีแกนักเรียน    

 จุฑารัตน  ทองทิพย (2549: 44) ไดใหความหมายการจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง การจัดสภาพแวดลอมดานการเรียนการสอนนั้นเปนที่ดําเนินการที่เอ้ืออํานวยตอการเรียน
การสอน ไดแก หลักสูตร วิธีการสอน บรรยากาศการเรียนการสอน ความสัมพันธระหวางอาจารย
และนักเรียน สื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณในการปฏิบัติการและการวัดผลประเมินผล  

   ชุตินาถ  อินทรพวง (2549: 25) ไดใหความหมายการจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง การจัดส่ิงแวดลอมดานการจัดการเรียนการสอนที่ตรงตามผลการเรียนรูที่คาดหวัง สงเสริม
ความสามารถของแตละบุคคล และเปนไปตามความตองการของชุมชน ครูตองเปนผูเรงเราให
นักเรียนเกิดการเรียนรูในการพัฒนาตนเองโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ และรวมไปถึงการจัดบริการ
เพ่ือสงเสริมสนับสนุนทางวิชาการตางๆ ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนในโรงเรียน   
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   สุพล  อนามัย (2549: 46) ไดใหความหมายการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การ
จัดกระบวนการเรียนรูตองยึดนักเรียนเปนสําคัญ ใหนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมผูเก่ียวของตองจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู สงเสริมใหนักเรียนเกิดการพัฒนา
ความรูอยางเต็มศักยภาพ  

 สมพิศ โหงาม ( 2550: 156) ไดใหความหมายการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียน 
หมายถึง สภาพแวดลอมของสถานศึกษา นับเปนสภาพแวดลอมที่มีผลตอการพัฒนาการของ
นักเรียนเปนอยางมาก ทั้งยังสรางสรรคความเจริญงอกงามใหแกทุกคนที่อยูในสถานศึกษาเริ่มตั้งแต
ขนาดของสถานที่ การตกแตงอาคารบริเวณโดยรอบ กอปรกับแสงสี ทัศนียภาพ ทิศทาง ลมการจัด
ระเบียบอาคาร รูปลักษณะ ความปลอดภัย สุขลักษณะ ความสุขสบาย ซึ่งลวนเก้ือกูลและจูงใจให
ผูเรียนมีความรักและหวงแหน และภาคภูมิใจในสถานศึกษา และยังชวยหลอหลอมพฤติกรรมของ
ผูเรียนดวย 

   วชิราภรณ  คาคลาย (2551: 34) ไดใหความหมายการจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง การดําเนินการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ เปนการจัดการเรียนการสอนที่
คํานึงถึงความเชื่อมโยงระหวางปจจัย กระบวนการและผลผลิต ซึ่งประกอบดวยคุณลักษณะสําคัญ 4 
ประการ คือ 1) มีความรูในเน้ือหาวิชาที่สอน 2) มีความสามารถประยุกตหลักจิตวิทยาเพ่ือการเรียน
การสอน  3) มีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณใหม และ 4) มีเจตคติที่ดีตอ
นักเรียน  

   สุกฤษฎิ  อัญบุตร (2553: 56) ไดใหความหมายการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง
การจัดสภาพแวดลอมดานการเรียนการสอนนั้นเปนการดําเนินการที่เอ้ือตอการเรียนการสอน ไดแก 
หลักสูตร วิธีการสอน บรรยากาศการเรียนการสอน ความสัมพันธระหวางอาจารยและนักเรียน สื่อ
การเรียนการสอน วัสดุอุปกรณในการปฏิบัติการและการวัดประเมินผล  

   อโนชา  สิมพา (2553: 26) ไดใหความหมายการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง 
เพ่ือใหนักเรียนไดรับความรูและความสามารถนาความรูไปปฏิบัติไดตรงตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ครู
ตองมีความรูความสามารถในการเลือกวิธีการสอนแบบตางๆใหเหมาะสมกับหลักสูตรเนื้อหาวิชา มี
การใชสื่ออุปกรณการสอนที่ชวยกระตุนใหนักเรียนสนใจ มีการฝกปฏิบัติจริง มีการคนควาเพ่ิมเติม รู
และเขาใจธรรมชาตินักเรียนตลอดจนมีการวัดผลประเมินผลที่ถูกตองและยุติธรรม องคประกอบ
เหลาน้ีมีความสัมพันธกันในอันที่จะกอใหเกิดความรู ความสามารถ ทักษะและทัศนคติที่ดีแก
นักเรียน 
  ทรรศนีย  วราหคํา (2554: 25) ไดใหความหมายการจัดการเรียนการสอน  
หมายถึง เปนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่สงผลตอการเรียนรูของนักเรียนพัฒนาเสริมสราง
คุณลักษณะคานิยมนักเรียนใหไปในทิศทางที่พึงประสงค การเรียนการสอนน่ันมีองคประกอบ
ทางดานสภาพแวดลอมในการเรียนที่ละเอียดออน และมีความเทาเทียมกับเน้ือหาวิชา และ
จุดประสงคการเรียน ครูจะตองพิจารณาเลือกใชสภาพแวดลอมในการเรียนใหเปนไปอยางมี



45 
 

ประสิทธิภาพ การสรางสภาพแวดลอมในการเรียนนั้น คือบรรยากาศที่ยกยอง หรือสงเสริม
ความสําคัญของนักเรียนใหมีความรูสึกรวมสมัย ขจัดชองวางระหวางกันและกัน ใหความเปนอิสระ
และใชความสามารถของนักเรียน มาเปนประโยชนในการฝกอบรม ทาทีและพฤติกรรมของครู
จะตองแสดงออกวาครูมีความปรารถนาดีนายกยอง และนับถือสนใจปญหาของนักเรียนตลอดเวลา 
จึงเปนการสรางบรรยากาศความไววางใจซึ่งกันและกัน ทั้งนี้จะตองคํานึงถึงความตองการของ
นักเรียนเปนหลักมากกวาความตองการของครู   

 อารียา สตารัตน (2556: 46) ไดใหความหมายการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
ดานวิชาการ เปน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ตรงตามจุดประสงค สงเสริมความสามารถของ
แตละบุคคล และเปนไปตามความตองการของชุมชน โดยสถานศึกษาจัดกิจกรรมที่หลากหลายให
ผูเรียนไดมีสวนรวมทั้งภายในหองเรียนและนอกหองเรียน ตลอดจนการจัดบริการเพ่ือสงเสริม
สนับสนุนทางวิชาการที่จะทําใหผูเรียนไดรับความรูและไดรับประสบการณใหมากที่สุดภายใต
บรรยากาศที่มีชีวิตชีวาแจมใสนาเรียนรูสงเสริมความสามารถของแตละบุคคล เรงเราใหผูเรียนเกิด
การเรียนรูและการพัฒนาตนเอง โดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางตลอดจนการจัดบริการตางๆ ทาง
วิชาการอยางสม่ําเสมอ ทําใหผูเรียนปรับตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

 นฤมล กอนขาว (2558: 29) กลาววา สภาพแวดลอมดานการเรียนการสอนเปน
ลักษณะที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร วิธีสอน การวัดผลประเมินผล ตาราง
เอกสารประกอบการสอน ความสัมพันธกับผูเรียนกับครูทั้งภายในและภายนอกหองเรียน ความ
กระตือรือรนในการจัดการเรียนการสอนการสรางบรรยากาศในการเรียนการสอน เอ้ืออํานวยตอการ
แสวงหาความรูดวยตนเอง มีอิสระในการคิด ไดลงมือปฏิบัติจริง โดยเนนนักเรียนเปนสําคัญใชหลัก
คุณธรรมนําความรู บูรณาการคุณธรรม 

 สรุปไดวา การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การดําเนินงานในการจัดกระบวนการ
เรียนรูที่ยึดนักเรียนเปนสําคัญตาม หลักสูตร วิธีสอน การวัดผลประเมินผล มีความสัมพันธอันดีของ
ครูกับนักเรียนทั้งภายในและภายนอกหองเรียน การสรางบรรยากาศในการเรียนการสอนที่
เอ้ืออํานวยตอการแสวงหาความรูดวยตนเอง สงเสริมใหนักเรียนเกิดการพัฒนาความรูอยางเต็ม
ศักยภาพ 

3.4 สังคมกลุมเพื่อน 
จักรกฤษณ  ประกอบผล (2546: 18) ใหความหมายสังคมกลุมเพ่ือน หมายถึง 

นักเรียนที่มีความพึงพอใจในความสัมพันธระหวางเพ่ือนในชั้นเรียนสูง มีแนวโนมจะมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงกวานักเรียนที่มีความพึงพอใจในความสัมพันธระหวางเพื่อนในชั้นเรียน ตอการ
ปฏิสัมพันธการแลกเปลี่ยนความคิดระหวางกลุมเพ่ือนและครู จะทําใหนักเรียนเกิดความอบอุนและ
เกิดความพรอมในดานตางๆ ตลอดจนความม่ันใจในตัวเอง 
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 สุมิตรา  ชิตามร  (2546: 27) ใหความหมายสังคมกลุมเพ่ือน หมายถึง เปนลักษณะ
ของวัยรุนที่มีความตองการที่จะอยูในกลุมอยางมีความสุข เพราะกลุมเพ่ือนใหความม่ันใจและ
ยอมรับพฤติกรรมตางๆ ของเขา ทําใหความสบายใจ มีความสุขและมีอิทธิพลทําใหนักเรียนมีความ
เชื่อ และมีพฤติกรรมไปตามลักษณะที่เขายึดอยู และกลุมเพ่ือนมีอิทธิพล ดังน้ี  

      1.  เปนกลุ มที่ จะประสานชีวิ ตจากสั งคมในบ านไปสู สั งคมโรงเรียน 
มหาวิทยาลัย  

      2. เปนกลุมที่จะสนับสนุนและเปนเคร่ืองมือใหบรรลุเปาหมายของพุทธิปญญา
ในการศึกษา  

      3. เปนกลุมที่สนับสนุนสนองอารมณ จิตใจ และความตองการของนักเรียน  
      4. เปนกลุมที่เปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรู และเขาใจการใชชีวิตอยูรวมกัน 

การสมาคมและการทํางานกับคนที่มีภูมิหลังแตกตางกัน  
      5. กลุมเพ่ือนอาจชวยในการเปลี่ยนแปลงดานตางๆกระตุนใหเกิดความคิด 

หรือประสบการณ หรืออาจจะชวยสภาพที่คงเดิมไว  
    ราตรี   ลภะวงศ  (2548: 21) ใหความหมายสังคมกลุมเ พ่ือน  หมายถึง 

สภาพแวดลอมทางการเรียนที่เก่ียวของกับพฤติกรรมของเพื่อนรวมชั้นเรียน ประกอบดวย ความ
สนใจในการเรียนพฤติกรรมการเรียน และลักษณะสวนตัวของเพ่ือนรวมชั้นเรียน กลุมเพ่ือนมี
อิทธิพลสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน ทั้งดานวิชาการ และดานความประพฤติ 
ตลอดจนบุคลิกภาพ ดังน้ันการรวมกลุมของนักเรียนจึงมีอิทธิพลสําคัญตออนาคตของเขาอยาง
แนนอน  

กอ  สวัสดิพานิชย (2549: 67) ใหความหมายสังคมกลุมเพ่ือน หมายถึง การ
รวมกลุมที่ไมมีระบบงาน ไมมีระเบียบพิธี แตเปนการรวมกลุมของคนที่สนิทสนมกัน หรือมีรสนิยม
ตรงกันหรือมีผลประโยชนรวมกันบางอยาง              

จุฑารัตน  ทองทิพย (2549: 50) ใหความหมายสังคมกลุมเพ่ือน หมายถึง การจัด
สภาพแวดลอมดานสัมพันธภาพกลุมเพ่ือนเปนการดําเนินการที่สงเสริมการสรางสรรค ใหเกิดสภาพ
สังคมที่ดีในกลุมนักเรียน ไดแก การรวมกลุมเพ่ือนเพ่ือการศึกษาคนควา การชวยเหลือเพ่ือนรวมรุน
ความสัมพันธระหวางเพ่ือนรวมรุน ความสัมพันธระหวางรุนพี่กับรุนนอง การทํางานรวมกันเปนทีม 
และสงเสริมความสามัคคี กีฬาและสันทนาการ  

 ชุตินาถ  อินทรพวง (2549: 33) ใหความหมายสังคมกลุมเพ่ือน หมายถึง 
สภาพแวดลอมดานสังคมกลุมเพ่ือนมีอิทธิพลอยางยิ่งตอการเรียนรูของนักเรียนตลอดจนการปรับตัว
และการดํารงชีวิตในหองเรียนของนักเรียนซ่ึงเปรียบเสมือนสังคมยอยสังคมหนึ่งของโรงเรียน  

อินทิรา บริบูรณ (2556: 76) กลาววาสังคมกลุมเพ่ือน การสรางสัมพันธและการ
ดําเนินการที่ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู สงเสริม และสนับสนุนการทํางานรวมกัน ทํา
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กิจกรรมเปนกลุม สงเสริมการสรางความสัมพันธที่ดีในการทํากิจกรรมรวมกัน มีการสรางบรรยากาศ
สนุกสนาน เปนกันเอง นาเรียน และมีปฏิสัมพันธระหวางเพ่ือนกับเพ่ือนที่ดี 

นฤมล กอนขาว (2558: 38 - 39) ใหความหมายสภาพแวดลอมดานสังคมกลุม
เพ่ือนเปนลักษณะความสัมพันธระหวางนักเรียนดวยกัน การปรับตัวการดํารงชีวิตในโรงเรียน การ
แสดงออกอยางสรางสรรค ความรวมมือในกลุมเพ่ือนกิจกรรมที่เอ้ือตอการพัฒนากระบวนการกลุมที่
จัดขึ้นในสถาบัน ซึ่งมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนในทุก ๆ ดาน ทั้งดานผล
การเรียน ดานพฤติกรรม ตลอดจนบุคลิกภาพสวนตัวของนักเรียน 

สรุปไดวา สังคมกลุมเพ่ือนหมายถึง การดําเนินกิจกรรมระหวางนักเรียนดวยกัน 
เพ่ือชวยในการปรับตัวการดํารงชีวิตในสถานศึกษา การแสดงออกอยางสรางสรรค การแลกเปลี่ยน
เรียนรู  สงเสริมและสนับสนุนการทํางานรวมกัน เพ่ือเอ้ือตอการพัฒนากระบวนการกลุมที่จัดขึ้นใน
สถานศึกษา มีผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงผลการเรียน พฤติกรรม ตลอดจนบุคลิกภาพสวนตัวของ
นักเรียน 

3.5 ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
3.5.1 ความหมายความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 

 สถานศึกษาเปนที่ทําใหเกิดกระบวนการขัดเกลาทางสังคมแกคนในชุมชน
สถานศึกษาเครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานครอยูในเขตพ้ืนที่ของชุมชนแออัด 
สถานศึกษา และชุมชนมีความสัมพันธในลักษณะพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน พรอมทั้งรับผิดชอบตอ
การพัฒนาการดานการศึกษาและสุขภาพกายและจิตใจแกเด็กและเยาวชน (Sanders; & Epstein. 
1998: Online) และสถานศึกษาเปน แหลงการลงทุนทางสังคมที่มีบทบาทในการพัฒนาชุมชนและ
เปนสถานที่ที่จัดเตรียมเยาวชนที่มี ความพรอมเขาสูสังคม (Susan.et.al. 2000: Online) ชุมชนเปน
แหลงที่มาของปจจัยนําเขา(Input)และแหลงรองรับผลผลิต(Output) ของโรงเรียน ชุมชนจึงเปนแหลง
ทรัพยากรท่ีสําคัญของโรงเรียนรวมทั้งสมาชิกชุมชนมีอิทธิพลตอการศึกษาของนักเรียนและมี
ประโยชนตอชุมชน (Baum.  2000: Online; Brook,et.al, 2000: Online) ดังน้ันการทําหนาที่ของ
โรงเรียนจึงตองอาศัยความรวมมือหลายๆ ดาน ชุมชนมีบทบาทสําคัญในการชวยเหลือสงเสริม
สนับสนุนและพัฒนาการศึกษา ซึ่งในแตละชุมชนที่ยากจนและมีความจํากัดของทรัพยากรยากที่จะ
พ่ึงพาตนเองและเกื้อหนุนโรงเรียนได ดังน้ันนักเรียนในถิ่นทุรกันดาร จึงมีความเปนอยูที่นาเปนหวง
ทั้งดานสุขภาพ อนามัยดานสติปญญาและดานจิตใจเนื่องมาจากขาดอาหารและปจจัยพ้ืนฐานในการ
ดํารงชีวิต กลไกสําคัญที่จะทําใหการดําเนินการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนา
นักเรียนใหบรรลุเปาหมายไดผูบริหารตองเปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ .ศ .  2545 มาตรา  8 
วรรค 2 โดยยึดหลักการที่วาสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาในฐานะที่สถานศึกษาเปนสถาบันที่ 
ใกลชิดกับชุมชนมากที่สุดสถานศึกษาควรปรับปรุงระบบการบริหารการจัดการศึกษาใหมีเอกภาพ
และมีมาตรฐานการศึกษารวมทั้งการกระจายไปสูทองถิ่น เพ่ือใหสถานศึกษามีความคลองตัวในการ
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บริหารจัดการในสถานศึกษาสนับสนุนใหองคกรและบุคลากรในชุมชนมีสวนรวมในการคิดและ
ตัดสินใจ ในการจัดการศึกษาจะไดผลเพียงใดขึ้นอยูกับความรวมมือและการสนับสนุนของชุมชน ถา
หากชุมชนไมใหความรวมมือหรือไมใหการสนับสนุนโรงเรียนก็ไมสามารถจัดการศึกษาใหประสบ
ความสําเร็จได ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน จึงเปนไปในลักษณะที่พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและ
กัน จําเปนอยางยิ่งที่ตองไดรับความรวมมือจากชุมชน  
  ยนต ชุมจิต (2528 อางอิงจาก สมชาย สุดเลิศ,2550)ไดใหความหมาย
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนวา เปนวิธีการตาง ๆ ที่สมาชิกและคณะครูอาจารยใน
โรงเรียนใชเพ่ือสรางความรูสึกอันดีตอกันระหวางบุคคลในโรงเรียนกับประชาชนในทองถิ่น 

อุทัย บุญประเสริฐ (2525 อางอิงจาก ดาวประกาย สายแกว. 2556) ไดใหความหมาย
เก่ียวกับความหมายวา การใหการสนับสนุนซ่ึงกันและกัน การใชแหลงทรัพยากรของชุมชนไมวาจะ
เปนเรื่อง เงิน สิ่งของ วัสดุ อุปกรณความรวมมือ หรือกิจกรรมของชุมชน ตลอดจนการใชทรัพยากร
เหลาน้ีเพ่ือประโยชนรวมกัน 
  ศุภรัตน ปุงขอ (2558: 15) สรุปไดวาความหมายของการบริหารความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนคือการดําเนินการติดตอส่ือสาร การไดรับความชวยเหลือจากชุมชน การ
สนับสนุนการใชแหลงทรัพยากรของชุมชน ไมวาจะเปนเรื่องเงิน วัสดุอุปกรณ อันเกี่ยวของกับ
โรงเรียนและชุมชน เพราะทั้งการบริหารหรือการดําเนินการ และการติดตอส่ือสารลวนเปน
กระบวนการท่ีสําคัญที่จะทําใหการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนไป
โดยสะดวกและบรรลุเปาหมายตามที่วางไว โรงเรียนกับชุมชนมีความสัมพันธกันอยางใกลชิดตอง
พ่ึงพาอาศัยกันทั้งสองฝาย เพ่ือประโยชนรวมกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งในการพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน ฉะน้ันการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนจึงเปนส่ิงสําคัญและจําเปนอยาง
ยิ่ง 
  สรุปไดวา สถานศึกษาและชุมชนมีความสัมพันธเปนลักษณะพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและ
กัน พรอมทั้งรับผิดชอบตอการพัฒนาการดานการศึกษา ใหการสนับสนุนซึ่งกันและกัน ชุมชนเปน
แหลงทรัพยากร บุคคลในโรงเรียนตองมีความสัมพันธเกี่ยวกับชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยูอยางลึกซ้ึง 
สถานศึกษาตองปรับบทบาทใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน เพ่ือสรางความรูสึกอันดีตอกัน
ระหวางบุคคลในโรงเรียนกับประชาชนในชุมชน 
  3.5.2 หลักการสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
  กิติมา ปรีดีดิลก (2532 อางอิงจาก บัณฑิกา วงคกุลพิลาศ. 2555) สรุปไดวาหลักใน
การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนจะตองยึดหลักมนุษยสัมพันธความจริงใจ ความ
ซื่อสัตย ความสมํ่าเสมอ ความเสียสละ ความอดทน รูจักยืนหยุนตามสถานการณ และเวลา มีความ
ตอเน่ือง ในการดําเนินงานใหครอบคลุมตามขอบขายงานของโรงเรียน นอกจากน้ี ยังจะตองดําเนิน
อยางสรางสรรค และปรับใหสอดคลองกับสภาพทองถิ่นในแตละโอกาสแตละสภาพปญหา 
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  ยนต ชุมจิต (2528 อางถึงใน บัณฑิกา วงคกุลพิลาศ, 2555) ไดทําการศึกษา
หลักการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนจากนักการศึกษาหลายทานและไดสรุปวา 
  1. ตองดําเนินการใด ๆ ดวยความบริสุทธิ์ใจและตรงไปตรงมา 
  2. ตองดําเนินการดวยความตอเน่ืองตลอดเวลา 
  3. ควรจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่ใหประโยชนแกสวนรวมหรือชุนชนมากที่สุด 
  4. ใชวิธีงาย ๆ และใชความเปนกันเองกับชุมชน 
  5. พยายามใชหลักมนุษยสัมพันธหลาย ๆ แบบเพ่ือดึงใหประชาชนรวมกิจกรรมให
มากที่สุด 
  6. ควรดําเนินงานโดยมีการเตรียมแผนไวลวงหนาอยางดี เพราะถางานดําเนิน
ดวยดีจะชวยสรางเสริมศรัทธาจากประชาชนได 
  7. ตองดําเนินงานดวยการปรับตัวเขาหาชุมชน คือ ใหเหมาะสมกับสภาพของ
ทองถิ่นน้ัน ๆ ตองดําเนินงานดวยความยืดหยุนใหเหมาะสมกับเวลาโอกาส ตองจัดกิจกรรมที่ไมขัด
กับประเพณีวัฒนธรรมหรือความเชื่อของประชาชนในทองถิ่น 
  8. ควรดําเนินการใหโรงเรียนใหขอมูลที่นาสนใจ เขาใจงายและสอดคลองกับ 
สภาพการณในเวลานั้น 
  9. สรางความเขาใจใหเกิดขึ้นโดยทั่วไป ไมจํากัดวงอยูเฉพาะในกลุมใดกลุมหน่ึง 
  10. เปดใจกวางพรอมที่จะรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากประชาชน
ตลอดเวลา 
  ชานุวัฒน สุดสาคร (2547: 18) ไดสรุปหลักการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชนนั้น บุคคลในโรงเรียนตองมีความเขาเก่ียวกับชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยูอยางลึกซึ้ง เพ่ือที่จะ
ปรับบทบาทใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน การดําเนินงานตองทําดวยความบริสุทธิ์ใจ 
ตรงไปตรงมา สรางสรรค มีความตอเน่ือง มีวิธีการหลายอยางที่งาย คลองตัวยืดหยุนไดเหมาะสมกับ
สถานการณ เวลา และโอกาส 
  ศุภรัตน ปุงขอ (2558: 21) หลักการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนได
วา บุคคลในโรงเรียนตองใหความสําคัญ ในการแสดงความคิดเห็น บทบาท ภาระหนาที่ การได
พูดคุย ปรึกษาหารือ หรือแมการสอบถามหรืออาจจะมีการประชุมปรึกษาหารือ การปฏิบัติเหลาน้ี
เปนประจํา ตอเน่ือง กอใหเกิดความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนดีขึ้นได 
  สรุปไดวา หลักในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนจะตองยึดหลัก
มนุษยสัมพันธความจริงใจ ความซ่ือสัตย ความสมํ่าเสมอ ความเสียสละ ความอดทน รูจักยืนหยุน
ตามสถานการณ การไดพูดคุย ปรึกษาหารือ การปฏิบัติเหลาน้ีเปนประจํา มีความตอเน่ือง ในการ
ดําเนินงานตามขอบขายงานของโรงเรียน นอกจากน้ี ยังจะตองดําเนินอยางสรางสรรค และปรับให
สอดคลองกับสภาพทองถิ่นในแตละโอกาสแตละสภาพปญหา 
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3.6 กิจกรรมนักเรียน 
 3.6.1 ความหมายเก่ียวกับกิจกรรมนักเรียน 

  นฤมล กอนขาว (2558: 37) กลาววา กิจกรรมนักเรียน หมายถึง สภาพแวดลอม
ดานการจัดกิจกรรมผูเรียนเปนลักษณะกิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียนไดจัดทําขึ้นเพ่ือใหผูเรียนเขารวม 
ไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพมีการวางแผนรวมกันและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสม
รวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขกับกิจกรรมที่เลือกดวยตนเองตามความถนัดและความสนใจของแตละ
บุคคล เปนการจัดประสบการณเพ่ิมเติมนอกเหนือจากประสบการณในหองเรียนที่เรียน มุงใหผูเรียน
ไดรับประสบการณที่หลากหลายเปนการพัฒนาบุคลิกภาพ เจตคติ และคานิยม 

 พระอโนชา  สิมพา (2553: 37) ไดใหความหมายการจัดกิจกรรมนักเรียน  หมายถึง 
กิจกรรมที่ไมเก่ียวกับการเรียนการสอนในหองเรียนโดยตรง นักเรียนรวมกันจัดขึ้นเพื่อตอบสนอง
ความตองการของนักเรียน โรงเรียนโดยท่ัวไปใหการสนับสนุนกิจกรรมนักเรียน เพ่ือใหกิจกรรม
นักเรียนเปนกิจกรรมที่มีคุณภาพมีคุณประโยชน สามารถใชเปนเคร่ืองมือในการพัฒนานักศึกษาให
เปนบุคคลที่มีความสมบูรณ การจัดกิจกรรมของนักเรียนยังกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและ
ประเทศชาติอีกเปนอันมาก กิจกรรมนักเรียนจึงมีความสําคัญตอทั้งนักเรียน โรงเรียน สถาบันและ
ประเทศเปนอยางมาก  

 กฤษณะ  คาสุวรรณ (2550: 30) ไดใหความหมายการจัดกิจกรรมนักเรียน หมายถึง
เปนกิจกรรมที่จัดอยางเปนระบบ  มีกระบวนการจัดดวยรูปแบบและวิธีที่หลากหลายในการพัฒนา
นักเรียนตามความสามารถ  ความถนัด  และความสนใจ  เพ่ือเพิ่มศักยภาพใหแกนักเรียน โดยให
นักเรียนไดเรียนรูจากประสบการณ โดยไดลงมือปฏิบัติจริง  สามารถนําไปใชในการดํารงชีวิต  โดย
การปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม  และอยูรวมกับผูอ่ืนไดในสังคม  ปลูกฝงคุณธรรมและคานิยมที่
พึงประสงค  สงเสริมใหนักเรียนรูจักและเขาใจตนเอง  สรางจิตสานึกในธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ  และดํารงชีวิตอยางมีความสุข    

  จุฑารัตน  ทองทิพย (2549: 47) ไดใหความหมายการจัดกิจกรรมนักเรียน หมายถึง  
การดําเนินกิจการที่สงเสริมความรัก ความผูกพัน สงเสริมกิจกรรมการเรียนและปลูกฝงบุคลิกภาพที่
ดีไดมีโอกาสพบปะเพื่อน รุนพ่ี และรุนนอง การเขาสังคม รวมทั้งไดพัฒนาทัศนคติที่ดีตอโรงเรียน
ตอไป  

 ชุตินาถ  อินทรพวง (2549: 31) ไดใหความหมายการจัดกิจกรรมนักเรียน หมายถึง 
งานดานน้ีมีลักษณะแตกตางไปจากงานดานอ่ืนแตก็มีความสําคัญไมยิ่งหยอนกวางานดานอ่ืนๆ 
ผูบริหารโรงเรียน และครูที่มุงหวังจะใหนักเรียนแตละคนไดรับความสําเร็จในดานการศึกษาเลาเรียน
ตลอดจนใหมีการพัฒนาในดานตางๆไดแก รางกาย สติปญญา อารมณ และสังคมไปดวยดี 
จําเปนตองรับผิดชอบในการจัดดําเนินการและควบคุมใหงานดานกิจกรรมนักเรียนดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
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   สุพล  อนามัย (2549: 59) ไดใหความหมายการจัดกิจกรรมนักเรียน หมายถึง การ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความถนัด ความสนใจและความสามารถของนักเรียน มี
การจัดทําสาระการเรียนรูกลุมรายวิชา/จัดกิจกรรมที่นักเรียนสามารถปฏิบัติ คิดและสรุปเปน
แนวความคิดของตนเอง มีการสอนซอมเสริม และสงเสริมใหนักเรียนมีความรู ความสามารถตาม
ความถนัด มีการจัดพัฒนานักเรียนและกิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสื่อการ
เรียนรูที่หลากหลาย มีการสงเสริมใหครูจัดทําวิจัยในชั้นเรียน มีการนิเทศภายในอยางเปนระบบ
ตอเน่ืองและมีการประเมินตามสภาพจริง 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2545: 10) ไดใหความหมายการจัดกิจกรรมนักเรียน 
หมายถึง กิจกรรมที่จัดอยางเปนกระบวนการ ดวยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย ในการพัฒนา
นักเรียนทั้งดานรางกายจิตใจ สติปญญา อารมณและสังคม มุงเสริมเจตคติ คุณคาชีวิต ปลูกฝง
คุณธรรมและคานิยมที่พึงประสงคสงเสริมใหนักเรียนรูจักและเขาใจตนเอง  สรางจิตสํานึกใน
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมปรับตัวและปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอสังคม ประเทศชาติและดํารงชีวิต
ไดอยางมีความสุข 

     แอสติน (Astin. 1971: 147) ไดใหความเห็นวางานดานกิจกรรมนักเรียนเปนงานที่
มุงสงเสริมการเรียน และชีวิตความเปนอยูของนักเรียนในสถานศึกษาใหดําเนินไปไดดวยดี มีความ
ปกติสุขตลอดไปจนถึงการมุงพัฒนาบุคลิกภาพการมีวินัยในตนเอง การปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 
และการพัฒนาความสามารถความสนใจและความถนัดเฉพาะของนักเรียนนักศึกษาแตละคนให
กาวหนาเปนประโยชนแกตนเองและแกสังคมใหไดมากท่ีสุด ตัวอยางงานดานกิจกรรมผูเรียนที่จัด
กันตามสถาบันตาง ๆ ไดแก งานบริการดานการสอนซอมเสริมการศึกษาพิเศษ งานจัดการดูแลให
ผูเรียนไดเขากับกลุมเพ่ือน และชั้นเรียนที่เหมาะสมกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจ 
การจัดใหนักเรียนไดมีกิจกรรมพิเศษในเวลาวางเพ่ือฝกใหใชเวลาวางใหเปนประโยชน ใหเปนผูมี
วินัย 

 จินตนา  รอดเรืองคุณ (2546: 35) ไดใหความหมายการจัดกิจกรรมนักเรียน  
หมายถึง เปนกิจกรรมที่จัดใหนักเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ มุงเนน
เพ่ิมเติมจากกิจกรรมที่ไดจัดใหเรียนรู ตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม การเขารวมและปฏิบัติ
กิจกรรมที่เหมาะสมรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขกับกิจกรรมที่เลือกดวยตนเอง ตามความถนัด และ
ความสนใจอยางแทจริง  การพัฒนาที่สําคัญไดแก  การพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยใหครบ
ทุกดาน ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม โดยอาจจัดเปนแนวทางหนึ่งที่จะสนองนโยบายใน
การสรางเยาวชนของชาติ ใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และคุณภาพ เพ่ือพัฒนาองค
รวมของความเปนมนุษยที่สมบูรณ  ปลูกฝง และสรางจิตสํานึก ของการทําประโยชนเพ่ือสังคมซึ่ง
โรงเรียนจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมายมีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม 
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 สรุปไดวา ดานการจัดกิจกรรมนักเรียน หมายถึง การดําเนินกิจกรรมที่จัดอยางเปน
กระบวนการ ดวยรูปแบบที่หลากหลาย ใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถ ความถนัด และความ
สนใจของตนเองตามศักยภาพ รางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม เพ่ือสงเสริมใหนักเรียน
รูจักและเขาใจตนเอง มุงเนนเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู  

 3.6.2 แนวทางจัดกิจกรรมนักเรียน 
 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดกลาวถึง 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนวาเปนกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ 
มุงเนนเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม การเขารวมและ
ปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขกับกิจกรรมที่เลือกดวยตนเองตามความถนัด
และความสนใจอยางแทจริง การพัฒนาที่สําคัญ ไดแก การพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยให
ครบทุกดานทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม โดยอาจจัดเปนแนวทางหนึ่งที่จะสนอง
นโยบายในการสรางเยาวชนของชาติใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพเพ่ือ
พัฒนาองครวมของความเปนมนุษยที่สมบูรณ ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการทําประโยชนเพ่ือ
สังคม ไดแก 1) กิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนให
เหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล สามารถคนพบและพัฒนาความสามารถของผูเรียนให
เหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตนเสริมสราง
ทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ การเรียนรูในเชิงพหุปญญา และการสรางสัมพันธภาพที่ดี ซึ่งผูสอน
ทุกคนตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดานชีวิต การศึกษาตอและการพัฒนาตนเองสูโลกอาชีพ
และการมีงานทํา และ 2) กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมที่ผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบ
วงจร ตั้งแตศึกษา วิเคราะห วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมิน และปรับปรุงการทํางาน โดยเนนการ
ทํางานรวมกันเปนกลุม เชน ลูกเสือ ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน เปนตน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2544: 38) ใหแนวทางการจัดกิจกรรม
นักเรียนโรงเรียนตองจัดใหนักเรียนทุกคนเขารวมกิจกรรมใหเหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ และความ
แตกตางระหวางบุคคลของนักเรียน โดยคํานึงถึงสิ่งตอไปน้ี  

1. การจัดกิจกรรมตางๆ เชน ชมรมวิชาการเพ่ือเก้ือกูลสงเสริมการเรียนรูตามกลุมสาระการ
เรียนรู 

2. จัดกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัดตามธรรมชาติ และความสามารถ ความตองการ
ของนักเรียนและชุมชน 

3. จัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝงใหนักเรียนมีบุคลิกภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค ฝกการ
ทํางานที่เปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม เชน กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี เปนตน 

4. จัดกิจกรรมประเภทบริการดานตางๆ ฝกการทางานที่เปนประโยชนตอตนเองและ
สวนรวม 
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5. การประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมอยางเปนระบบ โดยใหถือวาเปนเกณฑประเมินผลการ
ผานชวงชั้น 

กรมวิชาการ (2545: 21–22) ไดใหแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีวิธีการดําเนินการ 
ดังน้ี 

1.  การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีเอกสาร หลักฐานการทําความเขาใจเก่ียวกับการ
จัดกิจกรรม การเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ.2542 ดังน้ี 

 1.1 มีการจัดทําสาระการเรียนรู /กลุมรายวิชา และกิจกรรมที่หลากหลายสอดคลอง
กับความถนัด ความสนใจและความสามารถของนักเรียน  

          1.2 มีการจัดกิจกรรมที่ใหนักเรียนสามารถปฎิบัติได คิด และสรุปเปนความรูและ
แนวความคิดดวยตนเอง  

          1.3 มีการสอนซอมเสริม และสงเสริมใหนักเรียนมีความรู ความสามารถตามความ
ถนัดและเต็มศักยภาพที่ปรากฎเปนหลักฐานและตรวจสอบได  

 1.4 มีการจัดประเมินตามสภาพจริง  
 1.5 ปฏิบัติตามระเบียบการเทียบโอน  
2. การบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
 2.1 มีการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนและกิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 
 2.2 มีกิจกรรมสงเสริม บุคลากรในโรงเรียนใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถทํา

หนาที่แนะแนวใหกับนักเรียน 
 2.3 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักเรียนที่สงเสริมและสามารถสนับสนุน

จุดเนนของโรงเรียน 
3. การสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
 3.1 มีการจัดอบรมทรัพยากรเพื่อใชในการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียน 
 3.2 มีเครือขายการเรียนรูในและนอกสถานที่ 
 3.3 มีสื่อการเรียนรู นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพียงพอตอความ

เหมาะสม ของสถานศึกษาและชุมชน 
 3.4 มีบรรยากาศที่ดีและเอ้ือตอการเรียนรู 
 3.5 มีการสงเสริมใหครูทาวิจัยในชั้นเรียน 
 3.6 มีการนิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเน่ือง  
วีระเดช  เชื้อนาม (2545: 33 - 34) ไดเสนอแนวคิดที่สามารถใชเปนแนวทางในการ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่มีคุณภาพไวสรุปได ดังน้ี  
  1. กิจกรรมการเรียนรูที่ดี ควรชวยใหนักเรียนไดมีสวนรวมทางดานรางกาย เปน

กิจกรรมที่ใหมีการเคลื่อนไหว เพ่ือชวยใหประสาทการรับรูของนักเรียนตื่นตัว 
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 2. กิจกรรมการเรียนรูที่ดี ควรชวยใหนักเรียนไดมีสวนรวมทางสติปญญา เปน
กิจกรรมที่ทาทายความคิดของนักเรียน กระตุนสมองนักเรียน 

 3. กิจกรรมการเรียนรูที่ดี ควรชวยใหนักเรียนมีสวนรวมทางสังคม เปนกิจกรรมที่
ทําใหนักเรัยนมีปฏิสัมพันธกับบุคคลและสิ่งแวดลอมรอบตวั 

 4. กิจกรรมการเรียนรูที่ ดี ควรชวยใหนักเรียนไดมีสวนรวมทางอารมณ เปน
กิจกรรมที่มีผลตออารมณ ความรูสึกของนักเรียน เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับชีวิต ประสบการณและ
ความเปนจริงของนักเรียน 

 สรุปแนวทางจัดดานกิจกรรมนักเรียนเปนการดําเนินงานที่มุงสงเสริมการเรียน และ
ชีวิตความเปนอยูของนักเรียนในสถานศึกษาใหดําเนินไปไดดวยดี จนถึงการมุงพัฒนาบุคลิกภาพ
การมีวินัยในตนเอง การปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม และการพัฒนาความสามารถความสนใจและ
ความถนัดเฉพาะของนักเรียนแตละคน มีการจัดประเมินตามสภาพจริง เพ่ือใหกาวหนาเปน
ประโยชนแกตนเองและแกสังคมใหไดมากที่สุด ตัวอยางงานดานกิจกรรมผูเรียนที่จัดกันตาม
สถานศึกษาตาง ๆ ไดแก งานบริการดานการสอนซอมเสริมการศึกษาพิเศษ งานจัดการดูแลให
ผูเรียนไดเขากับกลุมเพ่ือน และชั้นเรียนที่เหมาะสมกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจ 
การจัดใหนักเรียนไดมีกิจกรรมพิเศษในเวลาวางเพ่ือฝกใหใชเวลาวางใหเปนประโยชน ใหเปนผูมี
วินัย นักเรียนสามารถปฏิบัติ คิด และสรุปเปนความรูและแนวความคิดดวยตนเอง  

จากการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา สรุปไดวาการบริหารสภาพแวดลอม
ในสถานศึกษาที่มีความสมบูรณยอมทําใหการพัฒนานักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สภาพแวดลอมทางการเรียนแบงได 2 ประเภท คือ  1) สภาพแวดลอมทางจิตใจที่ผูเรียนรูสึกอบอุน
สบายใจและการมีสัมพันธภาพที่ดีกับผูอ่ืน  2) สภาพแวดลอมทางกายภาพ มีอิทธิพลตอพัฒนาการ
ทุกดานของนักเรียน สภาพแวดลอมที่ดีจะเอ้ืออํานวยตอการเรียนรูความสะดวก และการพัฒนาการ
ทางสติปญญา สังคม อารมณ รางกายและจิตใจ ชวยใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทําใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงทางดานการเรียนรู ความคิดอุดมการณ บุคลิกภาพ และความรับผิดชอบสงผลให
นักเรียนประสบผลสําเร็จในการศึกษา  
 
4. ตัวแปรที่เก่ียวของกับการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
 ในการศึกษาคนควาน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขาย
โรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ผูวิจัยไดศึกษาตัว
แปรท่ีเก่ียวของกับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โดยพบวา สถานภาพและ
ประสบการณทํางาน เปนตัวแปรที่สําคัญ ซึ่งมีผลตอการบริหารส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา ดังน้ี 
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 ตําแหนงหนาที่ 
 คําจันทร อัปการัตน (2542: 77 - 79) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารในการจัดส่ิงแวดลอมที่
สนับสนุนตอการปฏิบัติงานของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา เขต 9 โดยแบงเปน 
3 ดาน คือ ดานกายภาพ ดานวิชาการ และดานบริหารจัดการ ผลการวิจัยพบวา 
       1. ความคิดเห็นของผูบริหารเก่ียวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงในการจัดส่ิงแวดลอม ของ
ผูบริหารที่สนับสนุนตอการปฏิบัติงานของครูผูสอน โดยรวมทั้งสามดานพบวา มีความคิดเห็นอยูใน
ระดับปานกลาง 
     2. ความคิดเห็นของผูบริหารเก่ียวกับบทบาทที่พึงประสงคในการจัดสิ่งแวดลอมของ
ผูบริหารที่สนับสนุนตอการปฏิบัติงานของครูผูสอน โดยรวมทั้งสามดานพบวา มีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมากที่สุด 
     3. ความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงในการจัดสิ่งแวดลอมของ 
ผูบริหารที่สนับสนุนตอการปฏิบัติงานของครูผูสอน โดยรวมทั้งสามดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูใน 
ระดับมากที่สุด 
  4. ความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาทที่พึงประสงคในการจัดส่ิงแวดลอมของ 
ผูบริหารที่สนับสนุนตอการปฏิบัติงานของครูผูสอน โดยรวมทั้งสามดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมากที่สุด 
   5. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนเก่ียวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริง
ในการจัดสิ่งแวดลอมของผูบริหาร ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของครูผูสอน โดยรวมทั้งสามดาน
แตกตางกัน โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05   
    6. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และครู ผู สอน เ ก่ี ยว กับบทบาทที่ พึ ง
ประสงคในการจัดส่ิงแวดลอมของผูบริหาร ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของครูผูสอน โดยรวมทั้งสาม
ดานแตกตางกัน โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 พระครูสมุหไกรสิทธิ์ ฐานโกสโล (ทิพมอน) (2549: 105 - 106) ไดศึกษาเรื่องบทบาทของ
ผูบริหารและครู อาจารยในการจัดการสิ่งแวดลอมของโรงเรียน สังกัดงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สมุทรสาคร พบวา บทบาทของผูบริหารและครูอาจารยในการจัดการสิ่งแวดลอมของโรงเรียนทั้ง 5 
ดาน มีคาเฉลี่ยใน ระดับมากที่สุด เม่ือแยกเปนรายดาน พบวา ดานการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมของโรงเรียน มี คาเฉลี่ยในระดับมาก ดานการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคลากรของ
โรงเรียนดานการจัดกิจกรรม รณรงคและรักษาสิ่งแวดลอมของโรงเรียน ดานการบริหารส่ิงแวดลอม
ของโรงเรียน และดานความ รวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนดานส่ิงแวดลอม มีคาเฉลี่ยรวมทุก
ดานอยูในระดับ มากที่สุด ผลการศึกษาเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของระดับคะแนนความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูอาจารยในการ จัดการส่ิงแวดลอมทั้ง 5 ดานพบวา มีความแตกตางกันทั้งโดย
ภาพรวมและรายดาน 
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จากการศึกษาการวิจัยขางตนอาจจะเห็นไดวาตําแหนงหนาที่ บุคลากรทางการศึกษามีสวน
เก่ียวของตอการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  

ประสบการณการทํางาน 
พล  อนา ย  (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษาเก่ียวกับการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการ

เรียนรูของนักเรียนโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใน 2 ดาน 
ไ ด แ ก  
1) สภาพแวดลอมดานกายภาพ ซึ่งประกอบดวย สภาพแวดลอมภายในหองเรียนและ
สภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน และ 2) สภาพแวดลอมดานวิชาการ ซึ่งประกอบดวย
 บรรยากาศในชั้นเรียนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู พบวา ในภาพรวมและรายดาน ไดแก 
สภาพแวดลอมดานกายภาพและสภาพแวดลอมดานวิชาการมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และจาก
การเปรียบเทียบการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนจําแนกตามขนาดโรงเรียน
เอกชน พบวา ทั้งในภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .01 เม่ือจําแนกตามประสบการณทํางานพบวา ทั้งโดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติแตกตาง
กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูที่มีประสบการณทํางานมากมีการปฏิบัติมากกวาครู
ที่มีประสบการณในการสอนนอย และเม่ือจําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู พบวา ในภาพรวมมีการ
ปฏิบัติไมแตกตางกัน และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานสภาพแวดลอมภายในหองเรียนมี
การปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

วิชาญ  สุวรรณวงษ (2549: บทคัดยอ) ไดศึกษาและเปรียบเทียบการจัดส่ิงแวดลอมใน
โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎ์ิ 2 พบวา 1) การจัดส่ิงแวดลอมในโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์   
2 ตามการรับรูของครู มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 2) ครูชายและครูหญิง มีความคิดเห็น
ตอการจัดส่ิงแวดลอมในโรงเรียน โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  3) ครูที่มี
ประสบการณตางกัน มีความคิดเห็นการจัดส่ิงแวดลอมในโรงเรียน โดยรวมและรายดาน แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวนดานบริหารแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<.05) 

รุงนภา คนแล (2553: 52 -53) ไดศึกษาการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนสองสลึง สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 พบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน การจัดการสิ่งแวดลอมดานการจัดการเรียนรูและดานบริหาร อยูในระดับมาก สวนดานอาคาร
สถานที่อยูในระดับปานกลาง และจากการเปรียบเทียบ การจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนสองสลึง 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 2 จําแนกตามประสบการณ พบวา โดยรวมและราย
ดานตางกัน 

อินทิรา บริบูรณ (2556: บทคัดยอ) ไดศึกษาการจัดสภาพแวดลอมโรงเรียนที่เอ้ือตอการ
เรียนรูของนักเรียนเครือขายโรงเรียนนานาชาติเวลลส สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบวา  อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับจากมากไปนอย  
ด้ังน้ี ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสังคมกลุมเพ่ือน ดานการจัดกิจกรรมนักเรียน ดานการ
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ใหบริการ และดานอาคารสถานท่ี เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามความคิดเห็นของครู จําแนกตาม
ประสบการณทํางาน โดยรวมไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาครูที่มีประสบการณ
ทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอมโรงเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนดาน
อาคารสถานที่ และดานการใหบริการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จําแนกตาม
วุฒิทางการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอมโรงเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของ
นักเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานอาคาร
สถานที่ ดานการจัดกิจกรรมนักเรียน ดานสังคมเพ่ือน และดานการใหบริการ ครูมีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการจัดการเรียนการสอนไมแตกตางกัน 

จากการศึกษาการวิจัยขางตนอาจจะเห็นไดวาประสบการณทํางาน บุคลากรทางการศึกษามี
สวนเกี่ยวของตอการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  

 

5.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 ในการวิจัยคนควาคร้ังน้ี ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลบางสวนจากงานวิจัยทางการศึกษาที่เก่ียวของ
กับการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ซึ่งมีทั้งงานวิจัยภายในประเทศและตางประเทศ ได
รวบรวมมา ดังตอไปน้ี 

5.1 งานวิจัยในประเทศ 
จําปา ชูสกุล (2545: บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพการดําเนินงาน ปญหา และความ

ตองการ ในการจัดการเรียนการสอนสิ่งแวดลอมศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา จังหวัด ชัยภูมิ โดยกําหนดประเด็นศึกษาไว  5 ดาน  คือ 1) ดานบรรยากาศและ
สภาพแวดลอม 2) ดานบุคลากร 3) ดานงบประมาณ สื่อ อุปกรณ 4) ดานวิธีการจัดการเรียนการ
สอน 5) ดานการมีสวนรวมของชุมชน พบวา มีปญหาในการดําเนินกิจกรรมทุกดานและโดยรวมอยู
ใน ระดับปานกลาง 

ขรรคชัย อินดี (2545: บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง “สภาพและปญหาสิ่งแวดลอมของ
โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี จากความคิดเห็นผูบริหารโรงเรียน” ผลการวิจัยพบวา
สภาพแวดลอมสวนใหญอยูในเชิง นิมาน รอยละ 70.60 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน
ลักษณะที่ตั้งและบริเวณโรงเรียนอยูใน เชิงนิมาน รอยละ 76.00 ดานอาคารเรียนและอาคารประกอบ
อยูในเชิงนิมาน รอยละ 79.80 ดาน หองเรียนและเครื่องใชในหองเรียนอยูในเชิงนิมานรอยละ 77.50 
ดานแสงสวาง เสียง การระบายอยู ในเชิงนิมาน รอยละ 69.90 ดานสนามมีน้ําทวมขัง รอยละ 45.90 
และดานสุขาภิบาล อยูในเชิงนิ มาน รอยละ 71.90 และเม่ือเทียบกับตัวแปรที่ศึกษา พบวา 
สภาพแวดลอมของโรงเรียน ตามตัวแปร ดานที่ตั้ง ขนาดของโรงเรียน และระยะเวลา พบวา 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 

นพดล กาญจนกุล (2546: บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพและปญหา
การดําเนินการการ จัดบรรยากาศส่ิงแวดลอม ของสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดรอยเอ็ด 
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ผลการวิจัยพบวา ระดับการดําเนินงานการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมของสถานศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดรอยเอ็ด โดยรวมทุกดานอยูในระดับปานกลาง เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาผูบริหาร และครู – อาจารย โดยสวนรวมมีระดับการดําเนินงานอยูใน
ระดับมาก 2 ดาน คือ ดานการจัด บรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา และดาน
สัมพันธภาพระหวางบุคลากรในสถานศึกษา และการปฏิบัติที่อยูในระดับปานกลางอีก 3 ดาน คือ 
ดานการบริหารสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา ดานการจัดกิจกรรมรณรงคและรักษาสิ่งแวดลอมใน
สถานศึกษา และดานความรวมมือระหวางสถานศึกษา กับชุมชนดานสิ่งแวดลอม เม่ือพิจารณา 
เปรียบเทียบระดับการดําเนินงานการจัดบรรยากาศและ สิ่งแวดลอมของสถานศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดรอยเอ็ด พบวา ผูบริหาร และครู – อาจารย ในโรงเรียน
ขนาดตางกัน มีการดําเนินการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอม ในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดาน
ทั้ง 5 ดาน มีระดับไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะห สภาพปจจุบัน ปญหา และ
ขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาการดําเนินงานการจัดบรรยากาศและ สิ่งแวดลอมของสถานศึกษา 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดรอยเอ็ด เปนรายดาน พบวา ดานที่มีปญหา 
การดําเนินงานมากเปนอันดับที่ 1 ซึ่งเรียงตามลําดับความถี่มากไปหานอย 
 ณัฐธยาน พลศรีเมือง (2550 : 49) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานสิ่งแวดลอมในโรงเรียน
โรงเรียนในศูนยเครือขายการศึกษาตําบลเวียงเชียงของ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 
4 ไดเห็นวาสภาพการบริหารงานสิ่งแวดลอมในโรงเรียนของโรงเรียนในศูนยเครือขายการศึกษาใน
ดานการบริหารจัดการมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง ดานจัดการเรียนรู มีการปฏิบัติในระดับมาก 
ดานสงเสริมการการเรียนรู มีการปฏิบัติในระดับมาก และดานสัมพันธชุมชน มีการปฏิบัติในระดับ
ปานกลาง  
 อาคม รุนสีงาม (2550: 65) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพแวดลอมทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนคลองน้ําใสวิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว เขต 2 ใน 6 ดาน คือดาน
อาคารสถานท่ี ดานการเรียนการสอน ดานการใหบริการผูเรียน ดานการจัดการศึกษาเพ่ือสนอง
ความมุงหวังของผูเรียน ดานการจัดกิจกรรมผูเรียน และดานสังคมกลุมเพ่ือน พบวา สภาพแวดลอม
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนคลองน้ําใสวิทยาคาร ทั้งโดยรวมและรายดานมีความเหมาะสมอยู
ในระดับมาก ยกเวน ดานการใหบริการผูเรียน และดานการจัดการศึกษาเพื่อความสนองความ
มุงหวังของผูเรียนที่อยูระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ คือ ดานอาคาร
สถานที่ ดานสังคมกลุมเพ่ือน ดานการจัดกิจกรรมผูเรียน ดานการเรียนการสอน ดานการจัด
การศึกษาสนองความมุงหวังของผูเรียนและดานใหบริการผูเรียนเปนอันดับสุดทาย 
 ชวลิต คําราม (2552 : 53) ไดศึกษา การศึกษาสภาพการดําเนินงานจัดส่ิงแวดลอมเพ่ือการ
เรียนการสอนของโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบวา ดานการบริหาร
จัดการส่ิงแวดลอมในโรงเรียน อยูในระดับมาก ดานการจัดการเรียนรูสิ่งแวดลอมอยูในระดับมาก 
และดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู เพ่ือเปลี่ยนพฤติกรรมและสรางจิตสํานึกในการอนุรักษ
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และพัฒนาสิ่งแวดลอมอยูในระดับมาก สวนดานการประสานความสัมพันธกับชุมชนเพ่ือใหทุกฝายที่
เก่ียวของมีสวนรวมในการจัดส่ิงแวดลอมเพ่ือการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง 
 วิทยา วิทยวงศาโรจน (2552: 69 - 70) ไดศึกษาความพึงพอใจที่มีตอสภาพแวดลอม
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบานวังดินสอ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 ใน 6 ดาน คือ ดานอาคารสถานที่ ดานการเรียนการสอน ดานการใหบริการผูเรียน ดานการ
จัดการศึกษา เพ่ือสนองความมุงหวังของผูเรียน ดานการจัดกิจกรรมผูเรียน และดานสังคมกลุม
เพ่ือนพบวา ทุกดานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมทางการเรียนอยูในระดับมาก ยกเวน ดาน
การใหบริการผูเรียนอยูในระดับปานกลาง 
 อาภาภรณ พายสําโรง (2552: 77) ไดศึกษาสภาพแวดลอมทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนพรพงษกุล จังหวัดสระแกว ใน 6 ดาน คือ ดานอาคารสถานที่ ดานการเรียนการสอน ดาน
การใหบริการผูเรียน ดานการจัดการศึกษาเพื่อสนองความมุงหวังของผูเรียน ดานการจัดกิจกรรม
ผูเรียน และดานสังคมกลุมเพ่ือน พบวา สภาพแวดลอมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพรพงษ
กุล จังหวัดสระแกว โดยรวมและรายดานมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ยกเวนดานการใหบริการ
ผูเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง พบวา สภาพแวดลอมทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนพรพงษกุล จังหวัดสระแกว ตามความคิดเห็นของนักเรียนเพศชายและเพศหญิงโดยรวม
และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพบวา สภาพแวดลอมทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนพรพงษกุล จังหวัดสระแกวจําแนกตามระดับชั้น โดยรวมแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

รุงนภา คนแล (2553: 52-53) ไดศึกษาการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนบานสองสลึงสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 2 พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนดาน
พบวาการจัดสภาพแวดลอมดานการเรียนรูและดานการบริหาร อยูในระดับมาก สวนดานอาคาร
สถานที่ อยูในระดับปานกลาง และจากการเปรียบเทียบโรงเรียนสองสลึง สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาระยอง เขต 2 พบวา โดยรวมและรายดานจําแนกตาม เพศ และประสบการณสอนและ
ระดับชวงชั้น แตกตางกัน 

นันทวัน มุสิกบุตร (2553: 60 - 61) ไดศึกษาความพึงพอใจตอการจัดสภาพแวดลอม
ทางการเรียนของโรงเรียนสวางบริบูรณวิทยา จังหวัดชลบุรี พบวา ความพึงพอใจตอการจัด
สภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนสวางบริบูรณวิทยา จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงลาดับจากมากไปนอย ดังน้ี สภาพแวดลอมในหองเรียน
สภาพแวดลอมดานการบริหาร สภาพแวดลอมดานกลุมเพ่ือน และสภาพแวดลอมดานอาคารสถานท่ี 
และพบวาการเปรียบเทียบความพึงพอใจตอการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนสวาง
บริบูรณวิทยา จังหวัดชลบุรี จําแนกตามชวงชั้นโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
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ทรรศนีย วราหคํา (2554: บทคัดยอ ) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือ
ตอการเรียนรูของโรงเรียนวัดจันทรประดิษฐาราม สังกัดสํานักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 
ตามความคิดเห็นของครูและนักเรียน ใน 4 ดาน คือ ดานอาคารสถานที่ ดานการจัดการเรียนรู ดาน
การบริหาร  และดานกลุมเพื่อน พบวา การจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูของโรงเรียนวัด
จันทรประดิษฐาราม สังกัดสํานักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู 
โดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติในระดับดีมาก ตามความคิดเห็นของนักเรียน โดยรวมและรายดาน
มีการปฏิบัติในระดับมาก ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามระดับชั้นที่สอนและประสบการณสอน 
พบวา มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตามความคิดเห็นของนักเรียน จําแนก
ตามเพศของนักเรียน พบวา มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จิรายุ คุณสืบพงษพันธ (2554: 59 – 62) ไดศึกษาเรื่องความพึ่งพอใจของนักเรียนตอการจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียนพงษศิริวิทยา จังหวัดชลบุรี ใน 4 ดาน คือ ดานอาคารสถานที่ ดานการ
จัดการเรียนการสอน ดานกลุมเพ่ือน และดานการบริหารงาน พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก และ
จากการเปรียบเทียบความพึ่งพอใจของนักเรียนตอการจัดสภาพแวดลอมโรงเรียน จําแนกตามเพศ
พบวา ไมแตกตางกัน โดยนักเรียนชายนักเรียนหญิงมีความพ่ึงพอใจโดยรวมอยูในระดับมาก ยกเวน
สถานที่นักเรียนชายมีความพ่ึงพอใจระดับปานกลาง เม่ือจําแนกตามระดับชั้น พบวาความพึ่งพอใจ
ของนักเรียนตอสภาพแวดลอมโดยรวมดานอาคารสถานที่ ดานการจัดการเรียนการสอน และดาน
การบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีเพียงดานเดียวที่ไมแตกตางคือ ดาน
กลุมเพ่ือน  
 อมรพงค พันธโภชนและจรุณี เกาเอ้ียน (2556: 44) จากการวิจัยสรุปไดวาการบริหาร
สภาพแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกลุมลําภู – บางนาค สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอระดับการบริหารสภาพแวดลอม 
ภาพรวมและรายดานทั้ง 6 ดาน ไดแก ดานภูมิทัศนและสภาพแวดลอม ดานอาคารสถานที่ ดาน
สุขภาพอนามัยและความปลอดภัย ดานการบริหารจัดการ ดานการเรียนการสอน และดานการจัดใช
แหลงเรียนรูและสัมพันธชุมชน อยูในระดับมาก เนื่องจากครูและผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญ
ตอการพัฒนาสภาพแวดลอมในสถานศึกษาเพ่ืออํานวยความสะดวกแกผูเรียนและเปนการสราง
บรรยากาศที่ดีในการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
 เกรียงศักด์ิ บุญขวาง (2556: 93) ที่ไดศึกษาสภาพแวดลอมทางการเรียนและแนวทางการ
พัฒนาของนักเรียนวิทยาลัยสารพัดชางชลบุรี ใน 6 ดาน คือ ดานอาคารสถานที่ ดานการเรียนการ
สอน ดานการใหบริการผูเรียน ดานการจัดการศึกษาเพื่อสนองความมุงหวังของผูเรียน ดานการจัด
กิจกรรมผูเรียน และดานสังคมกลุมเพ่ือน พบวา สภาพแวดลอมทางการเรียนของนักเรียนวิทยาลัย
สารพัดชางชลบุรี โดยรวมและรายดานมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ยกเวน ดานอาคารสถานที่ 
และดานการใหบริการผูเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
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 เดนชัย วงษชาง (2556: 71) ไดศึกษาสภาพแวดลอมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
มาบตาพุดพันพิทยาคาร เขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด อําเภอเมือง จังหวัดระยองใน 6 ดาน คือ 
ดานอาคารสถานที่ ดานการเรียนการสอน ดานการใหบริการผูเรียน ดานการจัดการศึกษาเพื่อสนอง
ความมุงหวังของผูเรียน ดานการจัดกิจกรรมผูเรียน และดานสังคมกลุมเพ่ือนผลการศึกษาพบวา 
สภาพแวดลอมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคารเขตนิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพุด อําเภอเมือง จังหวัดระยอง โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากและผลการเปรียบเทียบ
สภาพแวดลอมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคารเขตนิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพุด อําเภอเมือง จังหวัดระยอง จําแนกตามเพศ พบวา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 พระมหาเดชา อมรเมธี (สืบจันทร) (2556: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องการบริหาร
สภาพแวดลอมใน สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดอางทอง เพื่อ
เปรียบเทียบ ระดับความคิดเห็นที่มีตอ การบริหารส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดอางทอง เพ่ือศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหาการบริหาร
สิ่งแวดลอมใน  

1. ความคิดเห็นของครูและผูบริหาร ที่มีตอการบริหารสภาพแวดลอมใน สถานศึกษาขั้น 
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดอางทอง ทั้ง 3 ดาน โดยรวม อยูในระดับมาก 
ที่สุด 4.54 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ตามลําดับคาเฉลี่ย คือ ดานการจัดการสภาพแวดลอมทาง
กายภาพ ดาน การบริหารจัดการ และดานการจัดการเรียนการสอน  

2. ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบ ระดับความคิดเห็น ของแบบสอบถามความคิดเห็น ของ
อาจารยที่มีตอ การบริหารสภาพแวดลอมใน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา จังหวัดอางทอง ทั้ง 3 ดานจําแนกตามตําแหนง เพศ วุฒิการศึกษา ขนาดโรงเรียน พบวา 
ครูและผูบริหารที่มีตําแหนง เพศ วุฒิการศึกษา ขนาดโรงเรียน ตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ การ 
บริหารส่ิงแวดลอมใน สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดอางทอง 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไมเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว 
 อินทิรา บริบูรณ (2556: บทคัดยอ) ไดศึกษาการจัดสภาพแวดลอมโรงเรียนที่เอ้ือตอการ
เรียนรูของนักเรียนเครือขายโรงเรียนนานาชาติเวลลส สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบวา  อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับจากมากไปนอย ด้ัง
นี้ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสังคมกลุมเพ่ือน ดานการจัดกิจกรรมนักเรียน ดานการ
ใหบริการ และดานอาคารสถานท่ี เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามความคิดเห็นของครู จําแนกตาม
ประสบการณทํางาน โดยรวมไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาครูที่มีประสบการณ
ทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอมโรงเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนดาน
อาคารสถานที่ และดานการใหบริการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จําแนกตาม
วุฒิทางการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอมโรงเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของ
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นักเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานอาคาร
สถานที่ ดานการจัดกิจกรรมนักเรียน ดานสังคมเพ่ือน และดานการใหบริการ ครูมีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการจัดการเรียนการสอนไมแตกตางกัน 

เกรียงศักด์ิ บุญขวาง (2556:  93) ไดศึกษาสภาพแวดลอมทางการเรียนและแนวทาง 
การพัฒนาของนักเรียนวิทยาลัยสารพัดชางชลบุรี ใน 6 ดาน คือ ดานอาคารสถานที่ ดานการเรียน 
การสอน ดานการใหบริการผูเรียน ดานการจัดการศึกษาเพื่อสนองความมุงหวังของผูเรียน ดานการ
จัดกิจกรรมผูเรียน และดานสังคมกลุมเพื่อน พบวา สภาพแวดลอมทางการเรียนของนักเรียน
วิทยาลัยสารพัดชางชลบุรี โดยรวมและรายดานมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ยกเวน ดานอาคาร
สถานที่ และดานการใหบริการผูเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
 มธุรดา เจาทรัพย ( 2556: บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารอาคาร
สถานที่และส่ิงแวดลอม กลุมโรงเรียนศรีราชา 3 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต3 ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาการบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม กลุมโรงเรียน
ศรีราชา 3 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก 
โดยเรียงคะแนนจากมากไปหานอยคือ การบริหารอาคารโรงอาหาร การบริหารบริเวณโรงเรียน การ
บริหารอาคารเรียน การบริหารหองเรียน การบริหารอาคารหองน้ํา –หองสวมและการบริหาร
หองเรียน 2) การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม กลุมโรงเรียน
ศรีราชา 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามเพศ วุฒิ
การศึกษา โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนการ
บริหารอาคารหองน้ํา หองสวม และขนาดของโรงเรียน 3) แนวทางพัฒนาในแตละดานลําดับแรกคือ 
บริเวณโรงเรียนจัดเก็บอุปกรณที่ชํารุดใหมีความเปนระเบียบ อาคารเรียนเพ่ิมแสงสวางในอาคาร 
หองเรียนปรับปรุงประตูใหพรอมใชงาน หองบริการเพ่ิมงบประมาณสนับสนุนอาคารโรงอาหาร 
ปรับปรุงโรงอาหารใหสะอาด และอาคารหองนํ้า –หองสวมดูแลใหหองน้ําแหงอยูเสมอ 
 ศิรประภา วงศษา (2556: 72) ไดศึกษาเรื่องความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลวัดปตุลาธิราชรังสฤษฎ์ิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา ความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนอนุบาลวัดปตุลาธิราชรังสฤษฎิ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สภาพแวดลอมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
อนุบาลวัดปตุลาธิราชรังสฤษฎ์ิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ตามความคิดเห็นของนักเรียนเพศชายและเพศหญิงโดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ
ยกเวนดานอาคารสถานที่ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสภาพแวดลอม
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลวัดปตุลาธิราชรังสฤษฎ์ิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จําแนกตามระดับชั้น โดยรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อารียา สตารัตน (2556: บทคัดยอ ) ไดศึกษาเรื่องการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตราชเทวี ศึกษาการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 3 
ดาน คือ ดานกายภาพ ดานการบริหารและดานวิชาการ โดยจําแนกตามเพศ และประสบการณดาน
การสอน เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานกายภาพ และดานการบริหาร แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ .05 สวนดานวิชาการไมพบความแตกตาง ดานประสบการณสอนโดยรวมและราย
ดานไมแตกตางกัน 

สุรางคนา มัณยานนท (2557: บทคัดยอ) ไดศึกษา การบริหารส่ิงแวดลอมในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ผลการวิจัย 
พบวา 1. ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารส่ิงแวดลอมในโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมมีความคิด
เห็นเกี่ยวกับการบริหารสิ่งแวดลอมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหาร
สิ่งแวดลอมดานการบริหารจัดการ ดานการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการบริหาร
กิจกรรมสงเสริมการเรียนรู และดานการบริหารกิจกรรมชุมชนสัมพันธ อยูในระดับมากทุกดาน 2. 
การทดสอบสมมติฐานความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารส่ิงแวดลอมในโรงเรียนประถมศึกษา จําแนก
ตามลักษณะงานและขนาดของโรงเรียน ไมแตกตางกัน  

นินาท พลเดชและคณะ (2558: 305) จากการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ
ของการบริหารสิ่งแวดลอมที่สงเสริมการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน องคประกอบการ
บริหารสิ่งแวดลอมที่สงเสริมการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบดวยองคประกอบ
หลัก 4 องคประกอบ คือ 1) ดานการบริหารจัดการ 2) ดานการจัดการเรียนรู 3) ดานกิจกรรม
สงเสริมการเรียนรู 4) ดานการประสานความสัมพันธกับชุมชน การผลการประเมินความเหมาะสม
และความเปนไปไดจากผูทรงคุณวุฒิ มีความเหมาะสม โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการบริหารจัดการ ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดาน
การประสานความสัมพันธกับชุมชน และมีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมากที่สุดเม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการบริหารจัดการสวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ
ดานกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 

นฤมล กอนขาว (2558: 69 - 71) ไดศึกษาเรื่องเปรียบเทียบสภาพแวดลอมทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนศรัทธาสมุทร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จําแนก
ตามเพศ และระดับชวงชั้นเพ่ือนาผลท่ีไดมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดส่ิงแวดลอมในโรงเรียนให
เหมาะสมทั้ง 6 ดาน ไดแก สภาพแวดลอมดานอาคารสถานที่ ดานการเรียนการสอน ดานการใหการ
บริการผูเรียนดานการจัดการศึกษาเพ่ือสนองความมุงหวังของผูเรียน ดานการจัดกิจกรรมผูเรียน 
และดานสังคมกลุมเพ่ือนโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับสภาพแวดลอมทางการ
เรียนของนักเรียนในแตละดาน จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานสังคมกลุมเพ่ือน ดานการจัด
กิจกรรมผูเรียน ดานการเรียนการสอน ดานการจัดการศึกษาเพื่อสนองความมุงหวังของผูเรียน ดาน
การใหบริการผูเรียน และดานอาคารสถานที่ 



64 
 

 ณัฐภัค อุทโท (2558: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องการจัดสภาพแวดลอมทางการทางกายภาพ
ของโรงเรียนอนุบาลวัดชองลม ผลการวิจัย พบวา สภาพที่เปนจริงในปจจุบันของการจัด
สภาพแวดลอมทางการเรียนทางกายภาพในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งตองปรับปรุงใหดีขึ้น 
ตามลําดับดังนี้ การจัดหองสุขา การจัดหองเรียนการจัดบริเวณโรงเรียน การจัดอาคารเรียน และการ
จัดโรงอาหาร สภาพที่ควรจะเปนในความคาดหวังของการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนทาง
กายภาพ ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งตองใหมีการพัฒนาตามลํา ดับดังน้ี การจัดโรงอาหาร 
การจัดหองเรียน การจัดบริเวณโรงเรียน การจัดอาคารเรียน และการจัดหองสุขา ความตองการ
จําเปนในการพัฒนาของการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนทางกายภาพ ในภาพรวมอยูในระดับ
ตองการพัฒนา ตามลําดับ ดังน้ี การจัดหองสุขา การจัดหองเรียน การจัดบริเวณโรงเรียนการจัด
อาคารเรียน และการจัดโรงอาหาร 
 5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
  บูรเซียม (Bursheim, 1993 อางอิงจาก อาภาภรณ พายสําโรง, 2552: 44) ไดศึกษา
ถึงความสัมพันธระหวางการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนแบบรวมกลุม (สหกรณ) กับวัฒนธรรม
การทํางานที่ไดผลในโรงเรียนที่มหาวิทยาลัยมินิโซตา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษา
ความสัมพันธระหวางการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนแบบรวมกลุมกับวัฒนธรรมการทํางานใน
โรงเรียนในดานการจัดการโรงเรียนและหมวดวิชาแบบใดที่มีผลตอวัฒนธรรมการทํางาน กลุม
ตัวอยางเปนครูอนุบาล ครูชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และครูใหญใน 18 โรงเรียน พบวา มีความสัมพันธ
ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางการเรียนแบบกลุมกับวัฒนธรรมการทางานแบบใหผลผลติ
มีนัยสําคัญที่ตางกันตามระยะเวลาที่โรงเรียนเขารวมโครงการปรับปรุงประสิทธิผลโรงเรียนของรัฐ
มินิโซตา มีนัยสําคัญตางกันระหวางความคิดเห็นของครูใหญที่เขารวมโครงการจัดสภาพแวดลอม
แบบเรียนรวม เพศ ประสบการณทํางานใหความคิดเห็นที่แตกตางกันในคําวา คานิยม ของการจัด
สภาพแวดลอม ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญในเรื่องขนาดและประเภทโรงเรียน 

เซนเนอร (Zentner) (2001: 67) ไดนําเสนอเกี่ยวกับการวิจัย ระดับปริญญาเอก ใน
เร่ือง ความสัมพันธระหวางวินัยนักเรียนกับทักษะดานอ่ืนๆ ของนักเรียนพบวาการปฏิรูปการศึกษา
เชิงบังคับ ไดกอใหเกิดการบริหารของโรงเรียนในสวนที่เก่ียวกับความตองการของนักเรียนระเบียบ
วินัยของโรงเรียน การแกไขปญหาวินัยของนักเรียนและการปรับปรุงความประพฤติของนักเรียน 
พบวา โรงเรียนควรจัด กลไกและสภาพแวดลอมในการบริหาร เพ่ือใหบุคลากรของโรงเรียนไดดูแล
ปญหาดานวินัยของนักเรียน ไดอยางเต็มที่ ชวยใหนักเรียนไดทราบความตั้งใจจริงที่จะแกไขปญหา
ของโรงเรียน ไมใชการจับผิดแต เปนการสงเสริมชวยเหลือ สนับสนุนใหนักเรียนไดแกไขความ
ประพฤติของตนเอง และพัฒนาคุณภาพ การเรียนการสอน และคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 เฮ็ท และ เมนเดลล (Heath; & mendell. 2002: Abstract) ไดศึกษาเกี่ยวกับอิทธิพลของ
สภาพแวดลอมภายในอาคารที่มีตอพฤติกรรมของนักเรียน เพ่ือยืนยันความสัมพันธระหวางคุณภาพ
ของสภาพแวดลอมภาพในอาคารที่มีผลตอพฤติกรรมของนักเรียน จากการศึกษามีขอยืนยันวา 
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คุณภาพของสิ่งแวดลอมที่ดี รวมถึงการระบายอากาศและแสงสวางจะลดพฤติกรรมดานการเรียนรู
ของนักเรียนไดดวย 

Greenwood (2002: 2110 - A อางถึงใน ชาญณรงค ชางสลัก, 2552: 60) ไดศึกษา
เก่ียวกับสภาพแวดลอมในหองเรียนที่เก่ียวของกับการเรียนรูของนักเรียนที่มีผลการเรียนดี ระดับ 6 
ผลการศึกษาพบวานักเรียนที่มีผลการเรียนดีนั้นมีความเก่ียวของกับส่ิงแวดลอมในการเรียนรูและ
การดูแลเอาใจใสของครูและความไววางใจตอครูของนักเรียนในทางตรงกันขามนักเรียนที่ประสบ
ความสําเร็จนอยที่สุดมีความรูสึกวาชั้นเรียนของพวกเขาเปนแบบที่ครูควบคุมและมีการแขงขัน 

มารสเด็น (Marsden. 2006: 116 – A) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางครูกับ
นักเรียนในดานความปลอดภัยทางส่ิงแวดลอม และความมีระเบียบของเด็กยากจนในโรงเรียนทาง
ทิศใต ของแคลิฟอเนีย โดยทําการเก็บตัวอยางในกลุมนักเรียนจํานวน 265 คน ใน 10 โรงเรียน ซึ่ง
พบวาสิ่งที่อํานวยความสะดวกในโรงเรียน สิ่งแวดลอมในหองเรียน ความสะดวกในโรงเรียน มี
ความสัมพันธกันกับความสําเร็จของนักเรียนอยางมีนัยสําคัญ ซึ่งสิ่งอํานวยความสะดวกในโรงเรียน 
มีความสัมพันธทางลบกับความสําเร็จของนักเรียน แตพฤตกรรมของนักเรียนยากจน มีบทบาทที่
สําคัญในการสนับสนุนในการรักษาระเบียบวินัยอยางดี 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศที่เก่ียวของกับการบริหาร
สภาพแวดลอมในสถานศึกษา จะชวยใหการบริการจัดการสถานศึกษามีประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษา และพัฒนาสถานศึกษาใหสําเร็จในทุกๆ ดาน  การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา
ในดานการบริหาร ดานส่ิงแวดลอมทางกายภาพ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานกลุมเพ่ือน 
ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนและกิจกรรมนักเรียน การบริหารสภาพแวดลอมมีผลตอ
การจัดการเรียนการสอนและมีความสัมพันธกับพฤติกรรมของผูเรียน สภาพแวดลอมในสถานศึกษา
สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และพัฒนาการทางดานรางกายและจิตใจ 
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บทที่ 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียน 

15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับดังนี้ 
1. การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 
1. การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
  การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียน 15 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยผานการแสดงความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ซึ่ง
แนวทางในการเลือกกลุมตัวอยาง ดังน้ี 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน เครือขายโรงเรียน 15 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2559 จํานวน 412 คน ประกอบผูบริหาร จํานวน 
21 คน และครูผูสอน จํานวน 391 คน ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตดินแดง โรงเรียนสามเสน
นอก โรงเรียนวิชูทิศ และโรงเรียนวิชากร และโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตหวยขวาง จํานวน  
3 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนประชาราษฎรบําเพ็ญ โรงเรียนพระราม 9 กาญจนาภิเษก และโรงเรียน
วัดใหมชองลม 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในคร้ังน้ี คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2559 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางการ
สุมของเครจซีและมอรแกน (krejecie & Morgan. 1970: 608) ที่ระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95 ได
กลุมตัวอยาง จํานวน 337 คน เปนผูบริหารสถานศึกษา 21 คน และครูผูสอน 316 คน โดยทําการ
สุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) มีโรงเรียนเปนชั้นและ กลุมตัวอยางผูบริหาร
สถานศึกษาเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) สําหรับครูผูสอนเลือกโดยวิธีการสุมอยางงาย 
(Simple Random Sampling) โดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจชี่ และมอรแกน 
(Krejcie; & morgan. 1970: 608) ไดกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 337 คน เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 
21 คน และครูผูสอน จํานวน 316 คน 
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ตาราง 3 ประชากรและกลุมตัวอยางเครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 

 
ที่ 

 
ชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุมตวัอยาง

ผูบริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู
สอน 

รวม ผูบริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู
สอน 

รวม 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
 

โรงเรียนสามเสนนอก 
โรงเรียนวิชูทศิ 
โรงเรียนวิชากร 
โรงเรียนประชาราษฎรบําเพ็ญ 
โรงเรียนพระราม๙ กาญจนาภิเษก 
โรงเรียนวัดใหมชองลม 
รวม 

5
4 
3 
5 
3 
1 
21 

137
75 
38 
73 
57 
11 
391 

142
79 
41 
78 
60 
12 
412 

5 
4 
3 
5 
3 
1 
21 

98
64 
33 
63 
49 
9 

316 

103
68 
36 
68 
52 
10 
337 

 
2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช ในการวิ จัยคร้ัง น้ี  คือ แบบสอบถามเก่ียวกับการศึกษาการบริหาร
สภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียน 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีวิธีการสราง
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ดังน้ี 

1. ศึกษาขอบขายและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
เครือขายโรงเรียน 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 6 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ ดาน
สภาพแวดลอมทางกายภาพ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสังคมกลุม ดานความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน และดานกิจกรรมนักเรียน 

2. สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียน 
15 สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะ
เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) วิเคราะหผลคําตอบของผูตอบแบบสอบถามโดยการ แจก
แจงความถี่และรอยละ (Percentage) ตําแหนงหนาที่ และประสบการณการทํางาน 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขาย
โรงเรียน 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 6 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ ดานสภาพแวดลอมทาง
กายภาพ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสังคมกลุม ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับ
ชุมชน และดานกิจกรรมนักเรียน โดยใหผูตอบแบบสอบถามประเมินระดับการบริหารสภาพแวดลอม
ในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียน 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น มี
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ลักษณะเปนแบบสอบถามมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิรท 
(อางถึงใน วินัยพร ทองสุข 2546: 30) ซึ่งมีความหมายดังน้ี 
 5 คะแนน หมายถึง ระดับปฏิบัติ มากที่สุด 
 4 คะแนน หมายถึง ระดับปฏิบัติ มาก 
 3 คะแนน หมายถึง ระดับปฏิบัติ ปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง ระดับปฏิบัติ นอย 
 1 คะแนน หมายถึง ระดับปฏิบัติ นอยที่สุด 
โดยมีรายละเอียดของวิธีการสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือดังน้ี 

1. กําหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบสอบถามการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
เครือขายโรงเรียน 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีตางๆ ตามที่กําหนดในกรอบและแนวความคิดในการวิจัย
เก่ียวกับการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียน 15 สังกัดกรุงเทพมหานครเพื่อ
นํามาเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

3. กําหนดนิยามศัพทเฉพาะจากการศึกษาเอกสารที่เก่ียวของ ซึ่งผูวิจัยไดนํามาเขียนนิยาม
ตามลักษณะที่ตองการวัด 

4. รางแบบสอบถาม โดยทําการเขียนขอความใหมีความครอบคลุมตามโครงสรางของนิยาม
ศัพทเฉพาะและเปนไปตามสัดสวนของผังออกขอคําถาม 

 4.1 รางขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
 4.2 รางแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขาย

โรงเรียน 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
5. นํารางแบบสอบถามเสนอตออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธเพ่ือพิจารณาและปรับปรุง

แบบสอบถามใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
6. นําแบบสอบถามที่อาจารยที่ปรึกษา สารนิพนธตรวจสอบปรับปรุงแกไขขอบกพรอง แลว

นําไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยใช
เกณฑความคิดเห็นสอดคลองตองกัน (Index of Item-Objective congruence: IOC) โดยกําหนด
เกณฑในการคัดเลือกขอความที่สามารถนําไปใชไดที่เกณฑขอความที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้ง
แตง 0.5 ขึ้นไป ผลปรากฏวาขอความที่นํามาใชมีคาสัมประสิทธิ์ความสอดคลองอยูระหวาง 0.6 – 
1.00 

7. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญและเสนอตออาจารยที่ปรึกษาสาร
นิพนธพิจารณาอีกคร้ังหนึ่ง 

8. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขจนมีความสมบูรณ และมีความเหมาะสมไปทดลอง 
(Try out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน จากโรงเรียน
คลองลําเจียก สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร แลวนําแบบสอบถามที่ไดมาตรวจให
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คะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยนํามาหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ โดยหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) คา
ความเชื่อม่ันของคําถามมีคา 0.962 

9. จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลผูบริหารและครูผูสอนที่
เปนกลุมตัวอยางในเครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2559 จํานวน 6 
โรงเรียน จํานวน 337 คน  

 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 
1. ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไปยังผูอํานวยการ

โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง เพ่ือติดตอขออนุญาตเก็บขอมูลและขอความรวมมือในการตอบ
แบบสอบถามของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษานั้น 

2. ผูวิจัยนําแบบสอบถาม จํานวน 337 ชุด พรอมหนังสือขอความรวมมือในการตอบ
แบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางเพ่ือตอบแบบสอบถาม 

3. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง ไปเก็บรวบรวมขอมูลผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยางในเครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ปการศึกษา 2559 จํานวน 6 โรงเรียน จํานวน 337 คน สามารถเก็บแบบสอบถามไดรอยละ 100
จากน้ันนําแบบสอบถามที่สมบูรณมาวิเคราะหตอไป 

 
4. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปคํานวณคาสถิติพ้ืนฐานและสถิติ
อางอิงเพ่ือทดสอบสมมติฐาน โดยดําเนินการตามลําดับขั้นตอน ดังน้ี 

1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณของการตอบ
แบบสอบถามทั้งในตอนที่ 1 และตอนที่ 2 

2. วิเคราะหขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางจําแนกตามตัวแปรที่ศึกษา โดยใชการคํานวณการ
แจกแจงความถี่ และคารอยละ 

3. วิเคราะหการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียน 15 สังกัด
กรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายดาน โดยใชคาเฉลี่ย (X) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) 
แลวนําคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑในการแปลความหมายเปนชวงคะแนน ดังนี้ (บุญชม      
ศรีสะอาด, และ บุญสง นิลแกว. 2535: 23 – 24) 
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คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 
4. วิเคราะหการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียน 15 สังกัด

กรุงเทพมหานคร ตามตําแหนงหนาที่ ใน 6 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ ดานสภาพแวดลอมทาง
กายภาพ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสังคมกลุม ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับ
ชุมชน และดานกิจกรรมนักเรียน โดยใชสถิติทดสอบคาที (t-test Independent samples) 

5. เปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียน 15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณการทํางาน ใน 6 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ ดาน
สภาพแวดลอมทางกายภาพ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสังคมกลุม ดานความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน และดานกิจกรรมนักเรียน โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบ
ทางเดียว (One-way Analysis of Variance)  

 
5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

1. สถิติพ้ืนฐาน 
             1.1 การแจกแจงความถี่ (Frequency) 
             1.2 คารอยละ (Percentage) 
             1.3 คาเฉลี่ย (Mean) 
             1.4 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
             2.1 หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ดวยการหาดัชนีความสอดคลอง 
(Index of Item-Objective Congruence, IOC) 
             2.2 คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

3. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐาน 
             3.1 เปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียน 15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามตําแหนงหนาที่ โดยใชสถิติทดสอบคาที (t-test Independent 
samples) 
             3.2 เปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียน 15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณการทํางาน ที่มากกวา 2 กลุม ดวยวิธีวิเคราะหความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Analysis of Variance) 
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      3.3 บุคลากรในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มี
ประสบการณการทํางานตางกันโดยรวมมีความคิดเห็นตอการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา
ไมแตกตางกัน สวนรายดานพบวา ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 จึงทําการวิเคราะหความแตกตางเปนรายคู โดยใชวิธีการทดสอบความแตกตาง
ของคาเฉลี่ยรายคูดวย วิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Method)  
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียน 
15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดตั้งวัตถุประสงคงานวิจัยไวดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัด
กรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ใน 6 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ 
ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสังคมกลุมเพ่ือน ดาน
ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนและดานกิจกรรมนักเรียน 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาจําแนกตามตําแหนงหนาที่และ
ประสบการณการทํางาน โดยกําหนดสัญลักษณ ที่ใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี  
 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  
 N แทน  จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
   แทน  คาคะแนนเฉลี่ย (Mean)  
  SD     แทน  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  t   แทน  คาสถิติการแจกแจงแบบที (t-distribution)  
 F แทน  คาสถิติที่ใชพิจารณาใน F – distribution (One way ANOVA)  
 df  แทน  ระดับชั้นแบงความเปนอิสระ (Degree  of  Freedom)  
 SS  แทน  คาผลรวมกําลังสองของคะแนน (Sum of Squares)  
 MS      แทน  คาเฉลี่ยผลรวมกําลังสองของคะแนน (Mean of Squares)  
 p   แทน  คาความนาจะเปน  
 *   แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 **  แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
การนําเสนอผลวิเคราะหขอมูล  
  การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยจําแนกออกเปน 4 ตอน ดังน้ี  
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจก
แจงความถี่และหาคารอยละ 
 ตอนที่ 2  ผลการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 
สังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ใน 6 ดาน คือ ดานการบริหาร
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จัดการ ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสังคมกลุมเพ่ือน ดาน
ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนและดานกิจกรรมนักเรียน   
 ตอนที่ 3  ผลเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาจําแนกตามตําแหนงหนาที่ โดย
ใชสถิติ (t-test Independent samples)  
 ตอนที่ 4  ผลเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาจําแนกตามประสบการณการ
ทํางาน โดยใชสถิติ (One-way Analysis of Variance) 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง
ความถี่และหาคารอยละ 
 
ตาราง 4 จํานวนและคารอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามตัวแปรที่ศึกษา 
 

ตัวแปรที่ศึกษา จํานวน รอยละ
ตําแหนงหนาที่  
           ผูบริหารสถานศึกษา 21 6.23
           ครูผูสอน 316 93.77
 รวม 337 100.00
ประสบการณการทํางาน  

นอยกวา 5 ป 73 21.66
5 – 10 ป 112 33.23
มากกวา 10 ป 152 45.11

 รวม 337 100.00
  
         จากตาราง 4 เม่ือจําแนกขอมูลของผูตอบแบบสอบถามตามตําแหนงหนาที่ พบวา ตําแหนง
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 6.23 และครูผูสอน จํานวน 316 คน คิดเปนรอย
ละ 93.77 และเม่ือจําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ผูที่มีประสบการณการทํางานนอยกวา 
5 ป จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 21.66 ผูที่มีประสบการณการทํางาน 5 - 10 ป จํานวน 112 คน 
คิดเปนรอยละ 33.23 และผูที่มีประสบการณการทํางานมากกวา 10 ป จํานวน 152 คน คิดเปน 
รอยละ 45.11  
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 ตอนที่ 2  ผลการศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ใน 6 ดาน คือ ดานการบริหาร
จัดการ ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสังคมกลุมเพ่ือน ดาน
ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนและดานกิจกรรมนักเรียน  
  
ตาราง 5 คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  
      เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดาน 
 
การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขาย ระดับการปฏบิัต ิ
โรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร SD แปลผล
ดานการบริหารจัดการ 4.23 0.54 มาก
ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ 4.20 0.42 มาก
ดานการจัดการเรียนการสอน 4.30 0.45 มาก
ดานสังคมกลุมเพ่ือน 4.35 0.49 มาก
ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 4.29 0.46 มาก
ดานกิจกรรมนักเรียน 4.27 0.41 มาก

รวม 4.27 0.40 มาก
  
              จากตาราง 5 พบวา การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 
สังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาโดยรวมและรายดาน มีคาเฉลี่ย 
และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานมีการปฏิบัติในระดับมากทุกดาน โดยรวมพบวาอยูในระดับมาก    
(  = 4.27, SD = 0.40) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงจากมากไป
หานอย ดังน้ี ดานสังคมกลุมเพ่ือน มีการปฏิบัติในระดับมาก (  = 4.35, SD = 0.45) ดานการจัดการ
เรียนการสอน มีการปฏิบัติในระดับมาก (  = 4.30, SD = 0.51) ดานความสัมพันธระหวาง
สถานศึกษากับชุมชน มีการปฏิบัติในระดับมาก ( = 4.29, SD = 0.46) ดานกิจกรรมนักเรียน มีการ
ปฏิบัติในระดับมาก (  = 4.27, SD = 0.41) ดานการบริหารจัดการ มีการปฏิบัติในระดับมาก  
( = 4.23, SD = 0.54) และดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ มีการปฏิบัติในระดับมาก (  = 4.20, 
SD = 0.42)  
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ตาราง 6 คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  
      เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารจัดการ โดยรวมและรายขอ 
 

ดานการบริหารจัดการ ระดับการปฏบิัต ิ
SD แปลผล

1. ผูบริหารมีแผนการพัฒนาโรงเรียน ที่ทันสมัยและมีคุณภาพ 3.61 0.70 มาก
2. ผูบริหารมีการจัดพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรูและความกาวหนา 
ของนักเรียน อยางตอเน่ือง 

3.74 0.78 มาก

3. ผูบริหารมีการจัดระบบรักษาความปลอดภัยในชีวิต และ
ทรัพยสินของนักเรียนในโรงเรียน 

3.57 0.88 มาก 

4. ผูบริหารกําหนดโครงสรางของโรงเรียนอยางเหมาะสมและ
ชัดเจน 

3.52 0.72 มาก 

5. ผูบริหารมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากร
อยางชัดเจน 

4.20 0.58 มาก 

6. ผูบริหารจัดใหมีสวัสดิการตาง ๆ เชน ทุนการศึกษา อาหาร
กลางวัน ธนาคารออมทรัพย เพ่ือชวยเหลือนักเรียน 

3.65 0.84 มาก 

7. ผูบริหารกําหนดกฎเกณฑ ขอบังคับระเบียบปฏิบัติ ที่เหมาะสม
กับสภาพสังคมในปจจุบัน 

4.18 0.64 มาก 

8. ผูบริหารเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ผูปกครองของนักเรียนมีสวนรวมในการบริหารจัดการส่ิงแวดลอม
ของโรงเรียน 

4.25 0.68 มาก 

9. ผูบริหารจัดฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทุกฝาย ใหมีความรูและ
เขาใจการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 

4.24 0.65 มาก 

10. ผูบริหารจัดงบประมาณสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใน
การจัดกิจกรรมตางๆ อยางสมํ่าเสมอ 

4.25 0.67 มาก 

11. ผูบริหารสรางบรรยากาศที่เปนมิตร และสงเสริมความสามัคคี
กลมเกลียวภายในสถานศึกษา 

4.25 0.72 มาก

12. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการ
กําหนดกฎเกณฑ และหลักการในการปฏิบัติงาน 

4.19 0.71 มาก

รวม  4.23 0.54 มาก 
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 จากตาราง 6 พบวา การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานการบริหารจัดการ ตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา โดยรวมและ
รายขอ มีการปฏิบัติในระดับมาก โดยรวม ( = 4.23, SD = 0.54) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา มี
การปฏิบัติในระดับมากทุกขอ 
 

ตาราง 7 คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  
      เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพโดยรวมและ 
      รายขอ 
 

ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ ระดับการปฏบิัติ

 SD แปลผล
1. โรงเรียนมีอาคารเรียน อาคารประกอบและพื้นที่ภายในสถานศึกษา
สะอาดปลอดภัย  

4.22 0.66 มาก 

2. โรงเรียนมีการปลูก ไมดอก ไมประดับและไมใหญใหรมเงาอยาง รมรื่น 
สวยงาม 

4.26 0.65 มาก 

3. โรงเรียนมีมาตรการ/แนวปฏิบัติเก่ียวกับการรักษาความสะอาดและ
ปลอดภัย 

4.23 0.60 มาก 

4. โรงเรียนมีการวางแผนและใชประโยชนพ้ืนที่ในโรงเรียนอยางคุมคาและ
พอเพียง  

4.16 0.67 มาก 

5. โรงเรียนจัดใหมีน้ําด่ืม น้ําใช ที่สะอาดและเพียงพอกับจํานวนนักเรียน 4.17 0.67 มาก 
6. โรงเรียนมีระบบการบําบัดนํ้าเสียและทางระบายน้ําที่ถูกสุขลักษณะ 4.17 0.67 มาก 
7. โรงเรียนมีการจัดการขยะมูลฝอยอยางเหมาะสมและถูกวิธี 4.10 0.69 มาก 
8. โรงเรียนมีมาตรการและ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการใชทรัพยากรอยาง
คุมคาและประหยัดพลังงาน 

4.09 0.71 มาก 

9. โรงเรียนจัดบรรยากาศหองเรียนและหองปฏิบัติการตางๆ ที่เอ้ือตอการ
เรียนรู (มีแสงสวางเพียงพออากาศถายเท ไมแออัด ฯลฯ) 

4.07 0.67 มาก 

10. โรงเรียนมีระบบการจัดการและปองกันมลภาวะตาง ๆ อยางมีคุณภาพ 4.24 0.60 มาก 
11. โรงเรียนมีการจัดแปลงเกษตร สวนหยอม สวนสมุนไพร สวน
พฤกษศาสตร ที่เอ้ือตอการเรียนรู 

4.27 0.62 มาก 

12. โรงเรียนมีการจัดพ้ืนที่สําหรับการจัดกิจกรรมกีฬา และนันทนาการที่
เหมาะสม และปลอดภัยของนักเรียน 

4.32 0.62 มาก 

13. โรงเรียนมีการจัดหองเรียนที่สะอาดเรียบรอยและตกแตงอยาง
เหมาะสม 

4.36 0.60 มาก 
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ตาราง 7 (ตอ) 

 
 จากตาราง 7 พบวา การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ ตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา 
โดยรวมและรายขอ มีการปฏิบัติในระดับมาก โดยรวม (   = 4.20, SD = 0.42) เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา มีการปฏิบัติในระดับมากทุกขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ ระดับการปฏบิัติ

 SD แปลผล
14. โรงเรียนมีอาคารเรียนและอาคารประกอบที่เหมาะสมกับลักษณะการ
ใชงาน 

4.35 0.58 มาก 

15. โรงเรียนมีการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ ใหมีสภาพที่ใชงานไดดี
ตลอดเวลา 

4.34 0.56 มาก

16. โรงเรียนมีการจัดที่นั่งเลน ที่พักผอน เพียงพอกับจํานวนนักเรียน และ
ผูปกครอง  

4.15 0.50 มาก

17. โรงเรียนมีการจัดหองนํ้าที่ถูกสุขลักษณะและเพียงพอกับนักเรียนใน
สถานศึกษา 

4.16 0.62 มาก

18. โรงเรียนมีการจัดหองอาหารที่ถูกสุขลักษณะ สะอาด ปลอดภัย และ
เพียงพอกับนักเรียน 

3.98 0.69 มาก

19. โรงเรียนมีการจัดหองเรียนใหมีวัสดุและอุปกรณการสอนอยางพอเพียง
และมีประสิทธิภาพ 

4.42 0.67 มาก

20. โรงเรียนมีโตะและเกาอ้ีสภาพดี เพียงพอกับจํานวนนักเรียน 4.14 0.64 มาก
รวม 4.20 0.42 มาก
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ตาราง 8 คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  
      เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการจัดการเรียนการสอน โดยรวมและ 
      รายขอ 
 

ดานการจัดการเรียนการสอน ระดับการปฏบิัติ
SD แปลผล

1. ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรูที่กระตุนใหผูเรียน รูจักคิด
วิเคราะห สรางสรรค แกปญหาและตัดสินใจ 

4.15 0.51 มาก 

2. ครูมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหผูเรียนมีความกระตือรือรน
ในการเรียนและรักโรงเรียน 

4.25 0.63 มาก 

3. ครูมีการจัดการเรียนรูโดยใชภูมิปญญาทองถิ่นเทคโนโลยีและสื่อ
ที่สอดคลองกับชุมชน 

4.32 0.62 มาก 

4. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคัญ 4.25 0.65 มาก
5. ครูมีความตั้งใจ และเอาใจใสในการจัดการเรียนการสอน 4.20 0.67 มาก 
6. ครูมีความรู ความสามารถดานวิชาการในจัดการเรียนการสอน 4.30 0.63 มาก 
7. ครูมีวิธีการถายทอดความรูอยางชัดเจน และเขาใจงาย 4.16 0.62 มาก 
8. ครูสนับสนุนใหนักเรียนแสดงออกอยางสรางสรรคและเหมาะสม
กับสถานการณ 

4.35 0.60 มาก 

9. ครูสงเสริมใหนักเรียนใหเขารวมกิจกรรมตามความถนัด/สนใจ
ของตนเอง 

4.31 0.64 มาก 

10. ครูเลือกใชวิธีการวัดและประเมินผลที่สอดคลองกับเน้ือหาสาระ
ในการจัดการเรียนรู 

4.39 0.61 มาก 

11. ครูมีความยุติธรรม ในการประเมินผลการเรียนของนักเรียน 4.36 0.62 มาก 
12. ครูมีการตรวจผลงานและแจงใหนักเรียนทราบเสมอจากการวัด
และประเมินผลตามสภาพจริง 

4.31 0.64 มาก 

13. ครูสนับสนุนใหนักเรียนไดแสดงความคิดเห็นและ คนควาหา
ความรูเพ่ิมเติมทั้งภายในและภายนอกหองเรียน 

4.38 0.59 มาก

14. ครูมีการจัดกระบวนการเรียนรูที่ปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรม 4.34 0.58 มาก 
15. ครูมีการจัดนิทรรศการ สงเสริมใหนักเรียนคนควาหาความรู
จากแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกหองเรียน 

4.32 0.60 มาก

รวม  4.30 0.45 มาก
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            จากตาราง 8 พบวา การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการจัดการเรียนการสอน ตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา 
โดยรวมและรายขอ มีการปฏิบัติในระดับมาก โดยรวม (  = 4.30, SD = 0.45) เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอพบวา มีการปฏิบัติในระดับมากทุกขอ 
 
ตาราง 9 คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  
      เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานสังคมกลุมเพ่ือน โดยรวมและรายขอ 
 

ดานสังคมกลุมเพื่อน ระดับการปฏบิัติ

 SD แปลผล
1. โรงเรียนมีการสงเสริมใหนักเรียนชวยเหลือเก้ือกูลกันและกันในการ
ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 

4.39 0.61 มาก 

2. โรงเรียนมีการสงเสริมการจัดกิจกรรม เพ่ือใหนักเรียนมีความรัก
ความสามัคคีกัน 

4.36 0.60 มาก 

3. โรงเรียนมีการสงเสริมการจัดกิจกรรมทํางานเปนกลุม 4.39 0.61 มาก
4. โรงเรียนมีวิธีการทําใหนักเรียนสามารถยอมรับการตักเตือนจาก
เพ่ือน ดวยความเปนเหตุเปนผลและยึดม่ันในการยอมรับความคิดเห็น
ของสวนรวม 

4.36 0.62 มาก

5. นักเรียนสงเสริมใหเพ่ือนกลาแสดงออกอยางสรางสรรค และถูกตอง 4.30 0.59 มาก
6. โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนรับฟงความคิดเห็นของเพ่ือน 4.34 0.58 มาก
7. โรงเรียนกระตุนใหนักเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน 4.31 0.63 มาก
8. โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนใหกําลังใจกันและกัน 4.36 0.60 มาก

รวม 4.35 0.49 มาก 
  
            จากตาราง 9 พบวา การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานสังคมกลุมเพ่ือน ตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา โดยรวม
และรายขอ มีการปฏิบัติในระดับมาก โดยรวม (  = 4.35, SD = 0.49) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา มีการปฏิบัติในระดับมากทุกขอ 
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ตาราง 10 คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  
     เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  
     โดยรวมและรายขอ 
 

ดานความสมัพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ระดับการปฏบิัติ

 SD แปลผล
1. โรงเรียนมีการเผยแพรผลงานทางวิชาการหรือเทคโนโลยีใหม ใน
ศตวรรษที่ 21 แกชุมชน 

4.39 0.61 มาก 

2. โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและนักเรียนออกไปชวยงานพัฒนา
ทองถิ่นในโอกาสตางๆ 

4.26 0.69 มาก 

3. โรงเรียนเปดโอกาสใหประชาชนในชุมชนเขามาศึกษาหาความรูและ
ใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

4.37 0.62 มาก

4. โรงเรียนใหบริการดานความรู ขอมูล ขาวสารตางๆ ที่เปนประโยชน
แกชุมชน 

4.32 0.65 มาก 

5. โรงเรียนสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินการจัดกิจกรรมวัน
สําคัญตางๆ ของโรงเรียน 

4.27 0.60 มาก 

6. โรงเรียนรับความชวยเหลือดานแรงงาน และ วัสดุอุปกรณจาก
ชุมชนตามศักยภาพ 

4.33 0.57 มาก 

7. โรงเรียนเชิญบุคคลในทองถิ่นที่มีความรูความสามารถเปนวิทยากร
ในโรงเรียน 

4.24 0.64 มาก 

8. โรงเรียนเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีสวน
รวมในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียน

4.32 0.65 มาก

9. โรงเรียนเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดม
ทรัพยากรจากชุมชนเพ่ือสงเสริมการศึกษา 

4.27 0.60 มาก

10. โรงเรียนใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมการประกวดตางๆที่ชุมชน
หรือหนวยงานอ่ืนจัดขึ้น 

4.28 0.59 มาก

11. โรงเรียนกับชุมชนรวมกันจัดกิจกรรมทางดานประเพณี วัฒนธรรม
หรือกิจกรรมทางศาสนา 

4.28 0.62 มาก

12. โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนรวมพัฒนาทําความสะอาดรวมกับ
องคกรปกครองทองถิ่น อนามัยและชุมชน 

4.23 0.61 มาก

13. จัดประชุมผูปกครองเพ่ือชี้แจงนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนอยางตอเน่ือง 

4.28 0.58 มาก

รวม 4.29 0.46 มาก 
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 จากตาราง 10 พบวา การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ มีการปฏิบัติในระดับมาก โดยรวม (  = 4.29, SD = 
0.46) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติในระดับมากทุกขอ 
 
ตาราง 11 คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  
     เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานกิจกรรมนักเรียน โดยรวมและรายดาน 
 

ดานกิจกรรมนักเรียน ระดับการปฏบิัติ

 SD แปลผล
1. โรงเรียนเปดโอกาสใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นอยาง
เต็มความสามารถ 

4.29 0.65 มาก 

2. โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับความสนใจของนักเรียนและ
สอดคลองกับชวงเวลา 

4.24 0.60 มาก 

3. โรงเรียนสนับสนุนใหนักเรียนทํากิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคม 4.34 0.55 มาก 
4. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดพัฒนาตามความสามารถและ
ศักยภาพของตนเอง 

4.34 0.58 มาก 

5. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือสงเสริมใหนักเรียนพัฒนา
ความสามารถดาน รางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณและสังคมของตนเอง

4.27 0.61 มาก 

6. โรงเรียนเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 4.24 0.60 มาก 
7. ใหนักเรียนมีความอิสระในการคิดและออกแบบกิจกรรมของนักเรียน
ตามความถนัด 

4.27 0.56 มาก 

8. โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนเลือกกิจกรรมตามความสนใจของตนเอง 4.25 0.58 มาก
9. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่คํานึงถึงความแตกตางระหวางตัวบุคคล 4.24 0.60 มาก
10. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมภายในและนอกหองเรียนอยางหลากหลาย
โดยเปนการปฏิบัติและพัฒนาทักษะ โดยยึดนักเรียนเปนสิ่งสําคัญ 

4.27 0.56 มาก

11. โรงเรียนมีแหลงเรียนรูที่หลากหลายที่เกิดประโยชนตอการเรียนรูของ
นักเรียน 

4.27 0.54 มาก

รวม 4.27 0.41 มาก 
  
            จากตาราง 11 พบวา การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานกิจกรรมนักเรียน ตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา โดยรวม
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และรายขอ มีการปฏิบัติในระดับมาก โดยรวม (  = 4.27, SD = 0.41) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา มีการปฏิบัติในระดับมากทุกขอ 
 
ตอนที่ 3 ผลเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่  
 
ตาราง 12 วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15  
     สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามตําแหนงหนาที่ 
 
การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

t p เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร SD  SD 
ดานการบริหารจัดการ 4.60 0.32 4.17 0.41 4.44 .000**
ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ 4.58 0.32 4.17 0.41 4.44 .000**
ดานการจัดการเรียนการสอน 4.64 0.34 4.27 0.45 3.79 .000**
ดานสังคมกลุมเพ่ือน 4.73 0.39 4.33 0.48 3.70 .000**
ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 4.62 0.39 4.27 0.46 3.31 .001**
ดานกิจกรรมนักเรียน 4.59 0.33 4.26 0.42 3.61 .000**
รวม 4.62 0.28 4.25 0.40 4.27 .000**
 

**มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 12 การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตําแหนงหนาที่ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอ
การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาเครือขายที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานครในระดับมากกวา 
ครูผูสอน ทุกดาน  
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ตอนที่ 4 ผลเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางาน  
 
ตาราง 13 วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15  
     สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
 
การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา แหลงความแปรปรวน  

F P เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร df SS MS 
ดานการบริหารจัดการ ระหวางกลุม 2 1.57 0.46 1.57 0.210
 ภายในกลุม 334 67.24 0.29  
 รวม 336 68.81   
ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ ระหวางกลุม 2 1.55 0.78 4.53 0.011*
 ภายในกลุม 334 57.24 0.17  
 รวม 336 58.79   
ดานการจัดการเรียนการสอน ระหวางกลุม 2 1.16 0.58 2.91 0.056
 ภายในกลุม 334 66.45 0.20  
 รวม 336 67.45   
ดานสังคมกลุมเพ่ือน ระหวางกลุม 2 0.64 0.32 1.34 0.263
 ภายในกลุม 334 79.22 0.24  
 รวม 336 79.85   
ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ระหวางกลุม 2 0.35 0.17 0.82 0.443
 ภายในกลุม 334 71.45 0.21  
 รวม 336 71.80   

 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ดานกิจกรรมนักเรียน ระหวางกลุม 2 0.66 0.33 1.90 0.151
 ภายในกลุม 334 58.10 0.17  
 รวม 336 58.76   
โดยรวม ระหวางกลุม 2 0.90 0.45 2.83 .060
 ภายในกลุม 334 53.37 0.16  
 รวม 336 54.28   
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 ตาราง 13 วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขาย
โรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวาบุคลากรใน
สถานศึกษาที่มีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานสภาพแวดลอมทาง
กายภาพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 
 เม่ือพบวา บุคลากรในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มี
ประสบการณการทํางานตางกันโดยรวมมีความคิดเห็นตอการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา
ไมแตกตางกัน สวนรายดานพบวา ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ผูวิจัยจึงทําการวิเคราะหความแตกตางเปนรายคู โดยใชวิธีการทดสอบความ
แตกตางของคาเฉลี่ยรายคูดวย วิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Method) ปรากฏผลดังตาราง 
 
ตาราง 14 การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ จําแนก 
     ตามประสบการณการทํางาน 
 

ประสบการณการทํางาน 
 

นอยกวา 5 ป 5 – 10 ป มากกวา 10 ป
4.07 4.25 4.23

นอยกวา 5 ป 4.07 - 0.18* 0.16*
5 – 10 ป 4.25 - 0.02
มากกวา 10 ป 4.23 - 
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
         จากตาราง 14 พบวา บุคลากรในสถานศึกษาเครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ที่มีประสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นตอการบริหารสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษา ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพแตกตางกันกับบุคลากรในสถานศึกษาที่ มี
ประสบการณการทํางาน 5 – 10 ป และมากกวา 10 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนคู
อ่ืนๆ ไมพบความแตกตาง 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 จากการวิจัยเร่ือง การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียน 15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ดังน้ี 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดตั้งวัตถุประสงคของการวิจัยไว ดังน้ี 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัด
กรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ใน 6 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ 
ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสังคมกลุมเพ่ือน ดาน
ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนและดานกิจกรรมนักเรียน 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาจําแนกตามตําแหนงหนาที่และ
ประสบการณการทํางาน  
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จากเครือขาย
โรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2559 โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจชี่ 
และมอรแกน (Krejcie; & morgan. 1970: 608) ไดกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 337 คน เคร่ืองมือที่ใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราประมาณคา 5 ระดับ โดยผานขั้นตอนการวิเคราะห
ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน ดวยการหาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Index of objective congruence : IOC) มีคาระหวาง 0.60 -1.00 หลังจากน้ันนําไปทดลองใชกับครู
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพ่ือหาคาความเชื่อม่ัน โดย
หาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของคอนบาค ผลการวิเคราะหคาความเชื่อม่ัน 0.962 การเก็บรวบรวม
แบบสอบถามดวยตนเองและสามารถเก็บขอมูลไดรอยละ 100 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานใชหาคา ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบสมมุติฐานใชการวิเคราะหทดสอบทีแบบกลุมตัวอยางอิสระกัน และการ
วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  
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สรุปผลการวิจัย 
 ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยได ดังน้ี 
 1. การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร
ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ใน 6 ดาน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากทุก
ดาน เรียงจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานสังคมกลุมเพ่ือน ดานการจัดการเรียนการสอน  
ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ดานกิจกรรมนักเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก  
ดานการบริหารจัดการ และดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ ตามลําดับ   
 2. การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ มีความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตําแหนงหนาที่ผูบริหารมีความคิดเห็นตอระดับการปฏิบัติ
มากกวา ครูผูสอน ทุกดาน  
 3. การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวาบุคลากรใน
สถานศึกษาที่มีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานสภาพแวดลอมทาง
กายภาพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 
 

การอภิปรายผล 
 1. การการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดานอยูในระดับการปฏิบัติมาก เรียงตามลําดับจากมากไปนอย 
ดังน้ี ดานสังคมกลุมเพื่อน ดานการจัดการเรียนการสอน ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับ
ชุมชน ดานกิจกรรมนักเรียน ดานการบริหารจัดการ และดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี 

ดานการบริหารจัดการ เปนการดําเนินการบริหารจัดการภายในสถานศึกษามีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก เปนผลมาจากเครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดมี
กระบวนการวางแผนการพัฒนาการทํางานอยางเปนระบบ ที่ทันสมัยและมีคุณภาพ กําหนด
โครงสรางของโรงเรียนอยางเหมาะสมและชัดเจนกําหนดกฎเกณฑ ขอบังคับระเบียบปฏิบัติที่
เหมาะสม เปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผูปกครองของนักเรียนมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการส่ิงแวดลษมของโรงเรียน มีการจัดพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรูและความกาวหนา 
นักเรียนอยางตอเน่ือง มีการจัดระบบรักษาความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินของนักเรียนใน
โรงเรียน มีการจัดฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทุกฝาย ใหมีความรูและเขาใจในการบริหาร
สภาพแวดลอมในสถานศึกษา จัดงบประมาณสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม
ตางๆ สรางบรรยากาศที่เปนมิตร และสงเสริมความสามัคคีกลมเกลียวภายในสถานศึกษา การไดรับ
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ความรวมมือชวยเหลือซ่ึงกันและกันของบุคลากรที่เก่ียวของเปนการสงเสริมใหภารกิจภายใน
สถานศึกษาประสบความสําเร็จดวยดี และมีประสิทธิภาพ  

สอดคลองกับ เลิศศักด์ิ คําปลิว (2551: 20) กลาววา การบริการจัดการ
สภาพแวดลอมในโรงเรียนดานการบริหารเปนการดําเนินการของโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคดวย
ความรวมมือรวมใจของบุคลากร และจัดระบบทํางานการบังคับบัญชาท่ีมีความเปนกันเอง มีความ
เปนประชาธิปไตย บุคลากรในโรงเรียนมีสวนในการบริหารและตัดสินใจ สอดคลองกับ อารียา สตา
รัตน (2556: 46) กลาววา การบริหารจัดการสภาพแวดลอมเปนการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา
การบริหาร เปนระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา โดยมีกระบวนการในการดําเนินการ
ตางๆ ที่ทําใหภารกิจตางๆ บรรลุเปาหมายไปไดดวยดีนั้นตองอาศัยความรวมมือรวมใจการ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันจากบุคคลากรทุกคนในสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมใหการปฏิบัติงานใหเปนไป
อยางมีระบบทําใหบรรลุเปาหมายและประสบผลสําเร็จไดดวยดีและมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ 
ทรรศนีย วราหคํา (2556: 27) กลาววา การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนดานการบริหาร คือ การ
ดําเนินการในโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคดวยความรวมมือรวมใจของบุคลากร และจัดระบบ
ทํางานการบังคับบัญชาที่มีความเปนกันเอง มีความเปนประชาธิปไตย บุคลากรในโรงเรียนมีสวนใน
การบริหารและตัดสินใจ ซึ่งเปนปจจัยหน่ึงที่สําคัญที่จะทําใหโรงเรียนพัฒนางานดานตางๆ ใหบรรลุ
เปาหมายท่ีวางไว ซึ่งผูบริหารเปนผูที่มีบทบาทสําคัญและตองสํานึกตลอดเวลาวา บรรยากาศของ
การบริหารงานที่ดีนั้น ควรใหครูไดมีสวนรวมในการคิด การตัดสินใจและรวมปฏิบัติ ซึ่งสิ่งเหลาน้ีจะ
เปนไปอยางราบรื่นขึ้นอยูกับส่ิงแวดลอมดานการบริหารทั้งส้ิน ดังน้ันสิ่งแวดลอมดานการบริหารท่ี
เหมาะสมจึงเปนองคประกอบสําคัญในการจัดการเรียนรูและจะชวยใหเกิดการเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ พระสกล ฐานธมฺโม (อินทรคลาย) (2556: 17) กลาววา 
สภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ หมายถึง การใชศาสตรและศิลปนําเอาทรัพยากรบริหาร มา
ประกอบเปนกระบวนการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัย
ปจจัยหลัก คือ เงิน บุคคล วัสดุสิ่งของ และวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย 
การบริหารเปนเร่ืองที่มีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการดําเนินงานขององคกร เพราะเปน
เคร่ืองมืออันสําคัญในอันที่จะชี้ใหเห็นถึงความสําเร็จ หรือลมเหลว ความมีประสิทธิภาพ หรือความไร
ประสิทธิภาพของหนวยงานการบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนา 
  ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ การดําเนินงานในการจัดสภาพแวดลอมทาง
กายภาพภายในสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เปนผลมาจากเครือขายโรงเรียนที่ 15 
สังกัดกรุงเทพมหานคร มีการวางแผนและใชประโยชนพ้ืนที่ในโรงเรียนอยางคุมคาและพอเพียง มี
มาตรการแนวปฏิบัติเก่ียวกับการรักษาความสะอาดและปลอดภัย บํารุงรักษาอาคารสถานที่ใหมี
สภาพที่ใชงานไดดีตลอดเวลาบริเวณสถานศึกษา มีการจัดบรรยากาศหองเรียนและหองปฏิบัติการ
ตางๆ ที่เอ้ือตอการเรียนรู การจัดการขยะมูลฝอยอยางเหมาะสมและถูกวิธี มีระบบการบําบัดนํ้าเสีย
และทางระบายนํ้าที่ถูกสุขลักษณะ มีการจัดหองอาหารที่ถูกสุขลักษณะ สะอาด ปลอดภัย จัดหองน้ํา
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ที่ถูกสุขลักษณะและจัดสวนหยอมใหเหมาะสม เปนระเบียบ มีการเลือกใชวัสดุที่ดีมีคุณภาพ มีการ
จัดพ้ืนที่สําหรับการจัดกิจกรรมกีฬา และนันทนาการที่เหมาะสม และปลอดภัยของนักเรียน มีการจัด
ที่นั่งเลน ที่พักผอน สามารถเปนแหลงเรียนรู และสรางความรูสึกที่ดีใหกับนักเรียน  
  สอดคลองกับ   ปลื้มอารมณ ( 2551: 13) กลาววา สภาพแวดลอมทางการเรียนทาง
กายภาพ ทุกสิ่งทุกอยางในสถานศึกษาหรือนอกสถานศึกษา ทั้งที่เปนรูปธรรมและนามธรรมที่
เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและที่มนุษยสรางขึ้นมีอิทธิพลตอผลการเรียนรูทั้งทางตรงและทางออม 
สอดคลองกับอารียา สตารัตน (2556: 41) กลาววา การจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ดาน
กายภาพเปนการจัดสภาพแวดลอมที่เปนวัตถุ เปนรูปธรรม ใหมีความเหมาะสมกับกิจกรรมตางๆ 
ภายในสถานศึกษาโดยคํานึงถึงความเหมาะสมและความปลอดภัย ดวยการจัดสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษา ดานกายภาพสามารถจําแนกออกเปน 3 สวน ดังน้ี 1) ดานภูมิทัศน 2) ดานอาคาร
สถานที่ และ 3) ดานความปลอดภัย ซึ่ง 3 สวนนี้จะอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน
ของผูเรียนและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา โดยผลพลอยไดที่เกิดขึ้นคือ ผูเรียนและบุคลากรเกิด
ความรักความภูมิใจและหวงแหนในสถานศึกษา และสอดคลองกับ  ณัฐภัค อุทโท (2558: 22)  
กลาววา สภาพแวดลอมทางกายภาพเปนการจัดบริเวณโรงเรียนการจัดอาคารเรียน การจัด
หองเรียน การจัดโรงอาหาร การจัดหองสุขา และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงผลตอการ
พัฒนาการเรียนรูของนักเรียนและผูที่เก่ียวของ  

 ดานการจัดการเรียนการสอน การดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เปนผลมาจากเครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีการจัดกระบวนการเรียนรูที่ยึดนักเรียนเปนสําคัญตาม หลักสูตร วิธีสอน การ
วัดผลประเมินผล มีการวางแผนการจัดการเรียนรูที่กระตุนใหผูเรียน รูจักคิดวิเคราะห สรางสรรค 
แกปญหาและตัดสินใจ ครูมีความตั้งใจ และเอาใจใสในการจัดการเรียนการสอน มีวิธีการถายทอด
ความรูอยางชัดเจน และเขาใจงาย การจัดนิทรรศการ สงเสริมใหนักเรียนคนควาหาความรูจากแหลง
เรียนรูทั้งภายในและภายนอกหองเรียน มีการจัดกระบวนการเรียนรูที่ปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรม
มีความสัมพันธอันดีของครูกับนักเรียนทั้งภายในและภายนอกหองเรียน การสรางบรรยากาศในการ
เรียนการสอนที่เอ้ืออํานวยตอการแสวงหาความรูดวยตนเอง สงเสริมใหนักเรียนเกิดการพัฒนา
ความรูอยางเต็มศักยภาพ  

สอดคลองกับ สุกฤษฎิ  อัญบุตร (2553: 56) กลาววา การจัดสภาพแวดลอมดานการเรียน
การสอนน้ันเปนการดําเนินการที่เอ้ือตอการเรียนการสอน ไดแก หลักสูตร วิธีการสอน บรรยากาศ
การเรียนการสอน ความสัมพันธระหวางอาจารยและนักเรียน สื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณใน
การปฏิบัติการและการวัดประเมินผล สอดคลองกับ อโนชา สิมพา (2553: 26) กลาววา การจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือใหนักเรียนไดรับความรูและความสามารถนาความรูไปปฏิบัติไดตรงตาม
วัตถุประสงคที่ตั้งไว ครูตองมีความรูความสามารถในการเลือกวิธีการสอนแบบตางๆใหเหมาะสมกับ
หลักสูตรเนื้อหาวิชา มีการใชสื่ออุปกรณการสอนที่ชวยกระตุนใหนักเรียนสนใจ มีการฝกปฏิบัติจริง 
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มีการคนควาเพ่ิมเติม รูและเขาใจธรรมชาตินักเรียนตลอดจนมีการวัดผลประเมินผลที่ถูกตองและ
ยุติธรรม องคประกอบเหลาน้ีมีความสัมพันธกันในอันที่จะกอใหเกิดความรู ความสามารถ ทักษะและ
ทัศนคติที่ดีแกนักเรียน สอดคลองกับ อารียา สตารัตน (2556: 46)  กลาววา การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่ตรงตามจุดประสงค สงเสริมความสามารถของแตละบุคคล และเปนไปตามความ
ตองการของชุมชน โดยสถานศึกษาจัดกิจกรรมที่หลากหลายใหผูเรียนไดมีสวนรวมทั้งภายใน
หองเรียนและนอกหองเรียน ตลอดจนการจัดบริการเพ่ือสงเสริมสนับสนุนทางวิชาการที่จะทําให
ผูเรียนไดรับความรูและไดรับประสบการณใหมากที่สุดภายใตบรรยากาศที่มีชีวิตชีวาแจมใสนา
เรียนรูสงเสริมความสามารถของแตละบุคคล เรงเราใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและการพัฒนาตนเอง
 โดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางตลอดจนการจัดบริการตางๆ ทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ ทํา
ใหผูเรียนปรับตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข และสอดคลองกับ นฤมล กอนขาว (2558: 29) 
กลาววา สภาพแวดลอมดานการเรียนการสอนเปนลักษณะที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน 
หลักสูตร วิธีสอน การวัดผลประเมินผล ตารางเอกสารประกอบการสอน ความสัมพันธกับผูเรียนกับ
ครูทั้งภายในและภายนอกหองเรียน ความกระตือรือรนในการจัดการเรียนการสอนการสราง
บรรยากาศในการเรียนการสอน เอ้ืออํานวยตอการแสวงหาความรูดวยตนเอง มีอิสระในการคิด ได
ลงมือปฏิบัติจริง โดยเนนนักเรียนเปนสําคัญใชหลักคุณธรรมนําความรู บูรณาการคุณธรรม 

ดานสังคมกลุมเพ่ือน การดําเนินกิจกรรมดานสังคมกลุมเพื่อนภายในสถานศึกษามี
การปฏิบัติอยูในระดับมาก เปนผลมาจากเครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร โรงเรียน
สงเสริมใหนักเรียนดวยกัน ชวยในการปรับตัวการดํารงชีวิตในสถานศึกษา การแสดงออกอยาง
สรางสรรค การแลกเปลี่ยนเรียนรู  สงเสริมและสนับสนุนการทํางานรวมกัน นักเรียนสามารถยอมรับ
การตักเตือนจากเพ่ือน ดวยความเปนเหตุเปนผลและยึดม่ันในการยอมรับความคิดเห็นของสวนรวม 
เพ่ือเอ้ือตอการพัฒนากระบวนการกลุมที่จัดขึ้นในสถานศึกษา โรงเรียนมีการสงเสริมใหนักเรียนให
กําลังใจเพ่ือนนักเรียนดวยกันและกัน ทําใหสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงผลการเรียน พฤติกรรม 
ตลอดจนบุคลิกภาพสวนตัวของนักเรียน  

สอดคลองกับ จุฑารัตน  ทองทิพย (2549: 50) กลาววา การจัดสภาพแวดลอมดาน
สัมพันธภาพกลุมเพ่ือนเปนการดําเนินการที่สงเสริมการสรางสรรค ใหเกิดสภาพสังคมที่ดีในกลุม
นักเรียน ไดแก การรวมกลุมเพ่ือนเพ่ือการศึกษาคนควา การชวยเหลือเพ่ือนรวมรุนความสัมพันธ
ระหวางเพื่อนรวมรุน ความสัมพันธระหวางรุนพ่ีกับรุนนอง การทํางานรวมกันเปนทีม และสงเสริม
ความสามัคคี กีฬาและสันทนาการ สอดคลองกับ ชุตินาถ  อินทรพวง (2549: 33) กลาววา  สังคม
กลุมเพ่ือนเปนสภาพแวดลอมดานสังคมกลุมเพ่ือนที่มีอิทธิพลอยางยิ่งตอการเรียนรูของนักเรียน
ตลอดจนการปรับตัวและการดํารงชีวิตในหองเรียนของนักเรียนซึ่งเปรียบเสมือนสังคมยอยสังคม
หนึ่งของโรงเรียน สอดคลองกับ อินทิรา บริบูรณ (2556: 76) ดานสังคมกลุมเพ่ือน การสรางสัมพันธ
และการดําเนินการที่ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู สงเสริม และสนับสนุนการทํางาน
รวมกัน ทํากิจกรรมเปนกลุม สงเสริมการสรางความสัมพันธที่ดีในการทํากิจกรรมรวมกัน มีการสราง
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บรรยากาศสนุกสนาน เปนกันเอง นาเรียน และมีปฏิสัมพันธระหวางเพื่อนกับเพ่ือนที่ดี และ
สอดคลองกับ นฤมล กอนขาว (2558: 38 - 39) กลาววา สภาพแวดลอมดานสังคมกลุมเพ่ือนเปน
ลักษณะความสัมพันธระหวางนักเรียนดวยกัน การปรับตัวการดํารงชีวิตในโรงเรียน การแสดงออก
อยางสรางสรรค ความรวมมือในกลุมเพ่ือนกิจกรรมที่เอ้ือตอการพัฒนากระบวนการกลุมที่จัดขึ้นใน
สถาบัน ซึ่งมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนในทุก ๆ ดาน ทั้งดานผลการเรียน 
ดานพฤติกรรม ตลอดจนบุคลิกภาพสวนตัวของนักเรียน 

 ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน การดําเนินการระหวางสถานศึกษา
และชุมชนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เปนผลมาจากเครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
มีความสัมพันธเปนลักษณะพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน พรอมทั้งรับผิดชอบตอการพัฒนาการดาน
การศึกษา ใหการสนับสนุนซึ่งกันและกัน ชุมชนเปนแหลงทรัพยากร บุคคลในโรงเรียนตองมี
ความสัมพันธเก่ียวกับชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยูอยางลึกซ้ึง สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการ
ดําเนินการจัดกิจกรรมวันสําคัญตางๆ โรงเรียนเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระดมทรัพยากรจากชุมชนเพ่ือสงเสริมการศึกษา โรงเรียนใหบริการดานความรู ขอมูล ขาวสารตางๆ 
มีการเผยแพรผลงานทางวิชาการหรือเทคโนโลยีใหม  แกชุมชนที่ เปนประโยชนแกชุมชน 
สถานศึกษาปรับบทบาทใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน เพ่ือสรางความรูสึกอันดีตอกัน
ระหวางบุคคลในโรงเรียนกับประชาชนในชุมชน  

 สอดคลองกับ อุทัย บุญประเสริฐ (2525 อางถึงใน ดาวประกาย สายแกว. 2556) 
กลาววา การใหการสนับสนุนซึ่งกันและกัน การใชแหลงทรัพยากรของชุมชนไมวาจะเปนเรื่อง เงิน 
สิ่งของ วัสดุ อุปกรณความรวมมือ หรือกิจกรรมของชุมชน ตลอดจนการใชทรัพยากรเหลาน้ีเพ่ือ
ประโยชนรวมกัน สอดคลองกับ ชานุวัฒน สุดสาคร (2547: 18) กลาววา การสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนนั้น บุคคลในโรงเรียนตองมีความเขาเก่ียวกับชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยูอยาง
ลึกซ้ึง เพ่ือที่จะปรับบทบาทใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน การดําเนินงานตองทําดวย
ความบริสุทธิ์ใจ ตรงไปตรงมา สรางสรรค มีความตอเน่ือง มีวิธีการหลายอยางที่งาย คลองตัว
ยืดหยุนไดเหมาะสมกับสถานการณ เวลา และโอกาส และสอดคลองกับ ศุภรัตน ปุงขอ (2558: 15) 
กลาววา ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนคือการดําเนินการติดตอส่ือสาร การไดรับความ
ชวยเหลือจากชุมชน การสนับสนุนการใชแหลงทรัพยากรของชุมชน ไมวาจะเปนเรื่องเงิน วัสดุ
อุปกรณ อันเกี่ยวของกับโรงเรียนและชุมชน เพราะทั้งการบริหารหรือการดําเนินการ และการ
ติดตอส่ือสารลวนเปนกระบวนการที่สําคัญที่จะทําใหการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชนเปนไปโดยสะดวกและบรรลุเปาหมายตามที่วางไว โรงเรียนกับชุมชนมีความสัมพันธกัน
อยางใกลชิดตองพ่ึงพาอาศัยกันทั้งสองฝาย เพ่ือประโยชนรวมกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งในการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน ฉะนั้นการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนจึงเปนสิ่งสําคัญ
และจําเปนอยางยิ่ง 
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 ดานกิจกรรมนักเรียน การดําเนินกิจกรรมนักเรียนภายในสถานศึกษามีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก เปนผลมาจากเครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร โรงเรียนไดจัดเปน
กระบวนการ ดวยรูปแบบที่หลากหลาย ใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถ ความถนัด และความ
สนใจของตนเองตามศักยภาพ รางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม การจัดกิจกรรมที่
คํานึงถึงความแตกตางระหวางตัวบุคคล โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนเลือกกิจกรรมตามความสนใจ
ของตนเอง มีแหลงเรียนรูที่หลากหลายที่เกิดประโยชนตอการเรียนรูของนักเรียน มีการจัดกิจกรรม
ภายในและนอกหองเรียน ใหนักเรียนมีความอิสระในการคิดและออกแบบกิจกรรมของนักเรียนตาม
ความถนัด เปนการปฏิบัติและพัฒนาทักษะ โดยยึดนักเรียนเปนสิ่งสําคัญ เพ่ือสงเสริมใหนักเรียน
รูจักและเขาใจตนเอง มุงเนนเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู  
  สอดคลองกับ ชุตินาถ  อินทรพวง (2549: 31) กลาววา การจัดกิจกรรมนักเรียน 
งานดานน้ีมีลักษณะแตกตางไปจากงานดานอ่ืนแตก็มีความสําคัญไมยิ่งหยอนกวางานดานอ่ืนๆ 
ผูบริหารโรงเรียน และครูที่มุงหวังจะใหนักเรียนแตละคนไดรับความสําเร็จในดานการศึกษาเลาเรียน
ตลอดจนใหมีการพัฒนาในดานตางๆไดแก รางกาย สติปญญา อารมณ และสังคมไปดวยดี 
จําเปนตองรับผิดชอบในการจัดดําเนินการและควบคุมใหงานดานกิจกรรมนักเรียนดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคลองกับ กฤษณะ  คาสุวรรณ (2550: 30) กลาววา กิจกรรม
ที่จัดอยางเปนระบบ  มีกระบวนการจัดดวยรูปแบบและวิธีที่หลากหลายในการพัฒนานักเรียนตาม
ความสามารถ  ความถนัด  และความสนใจ  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหแกนักเรียน โดยใหนักเรียนได
เรียนรูจากประสบการณ โดยไดลงมือปฏิบัติจริง  สามารถนําไปใชในการดํารงชีวิต  โดยการปรับตัว
ใหเขากับสภาพแวดลอม  และอยูรวมกับผูอ่ืนไดในสังคม  ปลูกฝงคุณธรรมและคานิยมที่พึงประสงค  
สงเสริมใหนักเรียนรูจักและเขาใจตนเอง  สรางจิตสานึกในธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ปฏิบัติตนให
เปนประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ  และดํารงชีวิตอยางมีความสุข สอดคลองกับ พระอโนชา  
สิมพา (2553: 37) กลาววา กิจกรรมนักเรียนเปนกิจกรรมที่ไมเก่ียวกับการเรียนการสอนใน
หองเรียนโดยตรง นักเรียนรวมกันจัดขึ้นเพ่ือตอบสนองความตองการของนักเรียน โรงเรียน
โดยท่ัวไปใหการสนับสนุนกิจกรรมนักเรียน เพ่ือใหกิจกรรมนักเรียนเปนกิจกรรมที่มีคุณภาพมี
คุณประโยชน สามารถใชเปนเครื่องมือในการพัฒนานักศึกษาใหเปนบุคคลที่มีความสมบูรณ การจัด
กิจกรรมของนักเรียนยังกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและประเทศชาติอีกเปนอันมาก กิจกรรม
นักเรียนจึงมีความสําคัญตอทั้งนักเรียน โรงเรียน สถาบันและประเทศเปนอยางมาก  และสอดคลอง
กับ นฤมล กอนขาว ( 2558: 37 ) กลาววา สภาพแวดลอมดานการจัดกิจกรรมผูเรียนเปนลักษณะ
กิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียนไดจัดทําขึ้นเพ่ือใหผูเรียนเขารวม ไดพัฒนาความสามารถของตนเองตาม
ศักยภาพมีการวางแผนรวมกันและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขกับ
กิจกรรมที่เลือกดวยตนเองตามความถนัดและความสนใจของแตละบุคคล เปนการจัดประสบการณ
เพ่ิมเติมนอกเหนือจากประสบการณในหองเรียนที่เรียน มุงใหผูเรียนไดรับประสบการณที่
หลากหลายเปนการพัฒนาบุคลิกภาพ เจตคติ และคานิยม 
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 2. การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
เม่ือจําแนกขอมูลของผูตอบแบบสอบถามตามตําแหนงหนาที่ พบวา ตําแหนงครูผูสอนมีจํานวน
ผูตอบแบบสอบถามมากกวาผูบริหาร เม่ือนํามาวิเคราะหเปรียบเทียบตามความคิดเห็นของบุคลากร
ทางการศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยตําแหนงหนาที่ผูบริหารมีความคิดเห็นตอการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา
ระดับการปฏิบัติมากกวา ครูผูสอน ทุกดาน สอดคลองกับ สมชาย สุดเลิศ (2550: บทนํา) ไดศึกษา
สภาพการบริหารสภาพแวดลอมในโรงเรียน จําแนกตามสถานภาพโดยรวมและรายดาน แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และสอดคลองกับ พระครูสมุหไกรสิทธิ์ ฐานโกสโล (ทิพมอน) (2549: 
105 - 106)  ศึกษาเรื่องบทบาทของผูบริหารและครู อาจารยในการจัดการสิ่งแวดลอมของโรงเรียน 
สังกัดงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร พบวา  เม่ือศึกษาเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของระดับคะแนน
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารยในการจัดการสิ่งแวดลอมทั้ง 5 ดานพบวา มีความแตกตาง
กันทั้งโดยภาพรวมและรายดาน 
 3. การบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวาบุคลากรใน
สถานศึกษาที่มีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานสภาพแวดลอมทาง
กายภาพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการบริหารจัดการ ดานการ
จัดการเรียนการสอน ดานสังคมกลุมเพ่ือน ดานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน และดาน
กิจกรรมนักเรียน ไมแตกตางกัน ผูวิจัยจึงทําการวิเคราะหความแตกตางเปนรายคู โดยใชวิธีการ
ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูพบวา บุคลากรในสถานศึกษาเครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร ที่มีประสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นตอการบริหาร
สภาพแวดลอมในสถานศึกษา ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพแตกตางกันกับบุคลากรใน
สถานศึกษาที่มีประสบการณการทํางาน 5 – 10 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
บุคลากรในสถานศึกษาที่มีประสบการณการทํางาน 5 – 10 ป มีความคิดเห็นตอการบริหาร
สภาพแวดลอมในสถานศึกษา สูงกวาบุคลากรในสถานศึกษาที่มีประสบการณการทํางานมากกวา 
10 ป และประสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป ตามลําดับ สวนคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตาง 
สอดคลองกับ รุงนภา คนแล (2553: 52 - 53 ) ไดศึกษาการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนสองสลึง 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 2 พบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน การจัดการสิ่งแวดลอมดานการจัดการเรียนรูและดานบริหาร อยูในระดับมาก สวนดาน
อาคารสถานท่ีอยูในระดับปานกลาง และจากการเปรียบเทียบ การจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียน
สองสลึง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
พบวา โดยรวมและรายดานตางกัน สอดคลองกับ อารียา สตารัตน (2556: บทคัดยอ )การจัด
สภาพแวดลอมในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตราชเทวี ศึกษาการ
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จัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 3 ดาน คือ ดานกายภาพ ดานการบริหารและดานวิชาการ โดย
จําแนกตามเพศ และประสบการณดานการสอน เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานกายภาพ และดาน
การบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 และสอดคลองกับ อินทิรา บริบูรณ  
(2556: บทคัดยอ ) ศึกษาการจัดสภาพแวดลอมโรงเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนเครือขาย
โรงเรียนนานาชาติเวลลส สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
ผลการวิจัยพบวา  อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับจากมากไปนอย ด้ังน้ี ดานการจัดการ
เรียนการสอน ดานสังคมกลุมเพ่ือน ดานการจัดกิจกรรมนักเรียน ดานการใหบริการ และดานอาคาร
สถานที่ เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณทํางาน 
โดยรวมไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาครูที่มีประสบการณทํางานตางกันมีความ
คิดเห็นตอการจัดสภาพแวดลอมโรงเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนดานอาคารสถานที่ และ
ดานการใหบริการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากการวิจัยการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนที่ 15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชดังตอไปน้ี 
    1. ผูบริหารสถานศึกษาและผูที่เก่ียวของควรวางแผน และกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการ
พัฒนาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ เครือขายโรงเรียน
ที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือใหมีประสิทธิภาพและเอ้ือตอการเรียนรู 
    2. ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมี
สวนรวมในการวางแผน กําหนดนโยบายและการพัฒนาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาให
มากขึ้น 
    3. ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานนอย
กวา 5 ป มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดนโยบายและการ
พัฒนาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาใหมากขึ้น 
 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
   1. ควรศึกษาจากกลุมประชากรอ่ืน ๆ และเครือขายอ่ืน ๆ เพ่ือเปนประโยชนตอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโอกาสตอไป 
   2. ควรศึกษาการบริหารสภาพแวดลอมในสถานศึกษาเฉพาะดาน เชน ดาน
สภาพแวดลอมทางกายภาพ ดานการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนําไปพัฒนาและปรับปรุงไดอยาง
ถูกตอง 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

เร่ือง การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนท่ี 15 สงักดั

กรงุเทพมหานคร 

 ..................................................................................................................................  

 แบบสอบถามชุดน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาในระดับปรญิญาโท คณะศึกษาศาสตร ์

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมใน

สถานศึกษา เครอืข่ายโรงเรยีนที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร ซึ่งต้องใช้แบบสอบถามในการเก็บ

รวบรวมขอ้มลูจากท่าน ขอ้มลูทีไ่ดจ้ะนํามาวเิคราะหโ์ดยรวมเพื่อประโยชน์ในการวจิยัเท่านัน้ จึง่ใคร่

ขอความกรุณาจากท่านช่วยตอบใหค้รบทุกขอ้และตรงกบัสภาพจรงิ เพื่อใหผ้ลการวเิคราะห์ออกมา

อยา่งถูกต้องทีสุ่ด ทัง้น้ีผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งยิง่ทีก่รณุาสละเวลาใหค้วามรว่มมอืในการ

ตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
 
คาํช้ีแจง 

1. โปรดทําเครือ่งหมาย  ลงใน ( ) ทีต่รงกบัคาํตอบของท่าน 

2. แบบสอบถามมทีัง้หมด 8 หน้าโดยแบ่งเป็น 2 ตอน 

  ตอนที ่1 แบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไปผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที ่2 แบบสอบถามการบรหิารสภาพแวดลอ้มในสถานศกึษา เครอืขา่ยโรงเรยีน

ที ่15 สงักดักรงุเทพมหานคร 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ  

  ดา้นการจดัการเรยีนการสอน ดา้นสงัคมกลุ่มเพื่อน ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่าง

สถานศกึษากบัชุมชนและดา้นกจิกรรมส่งเสรมินกัเรยีน 

3. โปรดตอบคาํถามในแบบสอบถามทุกขอ้ใหต้รงกบัสภาพจรงิ 

4. ขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากท่านจะถูกเกบ็ไวเ้ป็นความลบั นําเสนอผลการวจิยัเป็นภาพรวม

เท่านัน้ 

 

https://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://image.dek-d.com/25/3038006/110163974&imgrefurl=https://www.dek-d.com/board/view/2472316/&docid=HdvBgGnp70Vb9M&tbnid=unmX0M_ifQ-eRM:&vet=1&w=630&h=378&bih=651&biw=1366&ved=0ahUKEwjmv8_D4MDQAhUBNo8KHTYyAoEQMwgbKAAwAA&iact=mrc&uact=8
https://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://image.dek-d.com/25/3038006/110163974&imgrefurl=https://www.dek-d.com/board/view/2472316/&docid=HdvBgGnp70Vb9M&tbnid=unmX0M_ifQ-eRM:&vet=1&w=630&h=378&bih=651&biw=1366&ved=0ahUKEwjmv8_D4MDQAhUBNo8KHTYyAoEQMwgbKAAwAA&iact=mrc&uact=8�
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ตอนท่ี 1  ขอ้มลูทัว่ไปผูต้อบแบบสอบถาม 

คาํชีแ้จง โปรดทาํเครือ่งหมาย / ลงในช่อง ( ) หน้าทีข่อ้ความทีต่รงกบัสถานภาพจรงิของท่าน 

1. ตําแหน่งหน้าที ่

(  ) ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

(  ) ครผููส้อน 

 

2. ประสบการณ์การทํางาน 

(  ) น้อยกว่า 5 ปี 

(  ) 5 – 10 ปี 

(  ) มากกว่า 10 ปี  
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ตอนท่ี 2  การบรหิารสภาพแวดลอ้มในสถานศกึษาเครอืขา่ยโรงเรยีนที ่15 สงักดักรงุเทพมหานคร 

6 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นสิง่แวดลอ้มทางกายภาพ ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 

ดา้นสงัคมกลุ่มเพื่อน ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศกึษากบัชุมชนและดา้นกจิกรรมส่งเสรมิ

นกัเรยีน 

ข้อ

ท่ี 

 

ข้อความ 

ระดบัปฏิบติั/ระดบัการดาํเนินการ 

มาก

ท่ีสดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสดุ 

5 4 3 2 1 

 

1. 

การบริหารจดัการ 

ผูบ้รหิารมแีผนการพฒันาโรงเรยีน ทีท่นัสมยัและ

มคีุณภาพ 

     

2. ผูบ้รหิารมกีารจดัพฒันาเพื่อเพิม่พนูความรูแ้ละ

ความกา้วหน้า ของนกัเรยีน อยา่งต่อเน่ือง 

     

3. ผูบ้รหิารมกีารจดัระบบรกัษาความปลอดภยัใน

ชวีติ และทรพัยส์นิของนกัเรยีนในโรงเรยีน 

     

4. ผูบ้รหิารจดัใหม้สีวสัดกิารต่าง ๆ เช่น 

ทุนการศกึษา อาหารกลางวนั ธนาคารออม

ทรพัย ์เพื่อช่วยเหลอืนกัเรยีน 

     

5. ผูบ้รหิารกําหนดกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัระเบยีบ

ปฏบิตั ิทีเ่หมาะสมกบัสภาพสงัคมในปัจจบุนั 

     

6. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานและผูป้กครองของนกัเรยีนมสี่วนรว่ม

ในการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีน 

     

7. ผูบ้รหิารกําหนดโครงสรา้งของโรงเรยีนอยา่ง

เหมาะสมและชดัเจน 

     

8. ผูบ้รหิารมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของบุคลากรอย่างชดัเจน 

     

9. ผูบ้รหิารจดัฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรทุกฝ่าย 

ใหม้คีวามรูแ้ละเขา้ใจการบรหิารสภาพแวดลอ้ม

ในสถานศกึษาอย่างต่อเน่ือง 

     

10. ผูบ้รหิารจดังบประมาณสนบัสนุนและอาํนวยความ

สะดวกในการจดักจิกรรมต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ 
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ข้อ

ท่ี 

 

ข้อความ 

ระดบัปฏิบติั/ระดบัการดาํเนินการ 

มาก

ท่ีสดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสดุ 

5 4 3 2 1 

 

11. 

การบริหารจดัการ(ต่อ) 

ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศทีเ่ป็นมติร และส่งเสรมิ

ความสามคัคกีลมเกลยีวภายในสถานศกึษา 

     

12. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหบุ้คลากรในสถานศกึษามสี่วน

รว่มในการกําหนดกฎเกณฑ ์และหลกัการในการ

ปฏบิตังิาน 

     

 

13. 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

โรงเรยีนมอีาคารเรยีน อาคารประกอบและพืน้ที่

ภายในสถานศกึษาสะอาดปลอดภยั  

     

14. โรงเรยีนมกีารปลกู ไมด้อก ไมป้ระดบัและไม้

ใหญ่ใหร้ม่เงาอย่าง ร่มรื่น สวยงาม 

     

15. โรงเรยีนมมีาตรการ/แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการ

รกัษาความสะอาดและปลอดภยั 

     

16. โรงเรยีนมกีารวางแผนและใชป้ระโยชน์พืน้ทีใ่น

โรงเรยีนอย่างคุม้ค่าและพอเพยีง  

     

17. โรงเรยีนจดัใหม้น้ํีาดื่ม น้ําใช ้ทีส่ะอาดและ

เพยีงพอกบัจาํนวนนกัเรยีน 

     

18. โรงเรยีนมรีะบบการบําบดัน้ําเสยีและทางระบาย

น้ําทีถู่กสุขลกัษณะ 

     

19. โรงเรยีนมกีารจดัการขยะมลูฝอยอยา่งเหมาะสม

และถูกวธิ ี

     

20. โรงเรยีนมมีาตรการและ แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการ

ใชท้รพัยากรอยา่งคุม้ค่าและประหยดัพลงังาน 

     

21. โรงเรยีนจดับรรยากาศหอ้งเรยีนและ

หอ้งปฏบิตักิารต่างๆ ทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้(มแีสง

สว่างเพยีงพออากาศถ่ายเท ไมแ่ออดั ฯลฯ) 

     

22. โรงเรยีนมรีะบบการจดัการและป้องกนัมลภาวะ

ต่าง ๆ อยา่งมคีุณภาพ 
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ข้อ

ท่ี 

 

ข้อความ 

ระดบัปฏิบติั/ระดบัการดาํเนินการ 

มาก

ท่ีสดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสดุ 

5 4 3 2 1 

 

23. 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ(ต่อ) 

โรงเรยีนมกีารจดัแปลงเกษตร สวนหยอ่ม สวนสมุนไพร 

สวนพฤกษศาสตร ์ทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้

     

24. โรงเรยีนมกีารจดัพืน้ทีส่ําหรบัการจดักจิกรรมกฬีา และ

นนัทนาการทีเ่หมาะสม และปลอดภยัของนกัเรยีน 

     

25. โรงเรยีนมกีารจดัหอ้งเรยีนทีส่ะอาดเรยีบรอ้ยและตกแต่ง

อยา่งเหมาะสม 

     

26. โรงเรยีนมอีาคารเรยีนและอาคารประกอบทีเ่หมาะสมกบั

ลกัษณะการใชง้าน 

     

27. โรงเรยีนมกีารบาํรงุรกัษาอาคารสถานที ่ใหม้สีภาพทีใ่ช้

งานไดด้ตีลอดเวลา 

     

28. โรงเรยีนมกีารจดัทีน่ัง่เล่น ทีพ่กัผ่อน เพยีงพอกบัจาํนวน

นกัเรยีน และผูป้กครอง  

     

29. โรงเรยีนมกีารจดัหอ้งน้ําทีถู่กสุขลกัษณะและเพยีงพอกบั

นกัเรยีนในสถานศกึษา 

     

30. โรงเรยีนมกีารจดัหอ้งอาหารทีถู่กสุขลกัษณะ สะอาด 

ปลอดภยั และเพยีงพอกบันักเรยีน 

     

31. โรงเรยีนมกีารจดัหอ้งเรยีนใหม้วีสัดุและอุปกรณ์การสอน

อยา่งพอเพยีง และมปีระสทิธภิาพ 

     

32. โรงเรยีนมโีต๊ะและเกา้อีส้ภาพด ีเพยีงพอกบัจาํนวน

นกัเรยีน 

     

 

33. 

การจดัการเรียนการสอน 

ครมูกีารวางแผนการจดัการเรยีนรูท้ีก่ระตุน้ใหผู้เ้รยีนรูจ้กั

คดิวเิคราะห ์สรา้งสรรค ์แกปั้ญหาและตดัสนิใจ 

     

34. ครมูกีารจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูรใหผู้เ้รยีนมคีวาม

กระตอืรอืรน้ในการเรยีนและรกัโรงเรยีน 
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ข้อ

ท่ี 

 

ข้อความ 

ระดบัปฏิบติั/ระดบัการดาํเนินการ 

มาก

ท่ีสดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสดุ 

5 4 3 2 1 

 

35. 

การจดัการเรียนการสอน(ต่อ) 

ครมูกีารจดัการเรยีนรูโ้ดยใชภ้มูปัิญญาทอ้งถิน่เทคโนโลยี

และสื่อทีส่อดคลอ้งกบัชุมชน 

     

36. ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยคาํนึงถงึผูเ้รยีนเป็นสําคญั      

37. ครมูคีวามตัง้ใจ และเอาใจใส่ในการจดัการเรยีนการสอน      

38. ครมูคีวามรู ้ความสามารถดา้นวชิาการในวชิาการจดัการ

เรยีนการสอน 

     

39. ครมูวีธิกีารถ่ายทอดความรูอ้ยา่งชดัเจน และเขา้ใจง่าย      

40. ครสูนบัสนุนใหน้กัเรยีนแสดงออกอยา่งสรา้งสรรคแ์ละ

เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

     

41. ครสู่งเสรมิใหน้กัเรยีนใหเ้ขา้รว่มกจิกรรมตามความถนดั/

สนใจของตนเอง 

     

42. ครเูลอืกใชว้ธิกีารวดัและผลประเมนิผลทีส่อดคลอ้งกบั

เน้ือหาสาระในการจดัการเรยีนรู ้

     

43. ครมูคีวามยตุธิรรม ในการประเมนิผลการเรยีนของ

นกัเรยีน 

     

44. ครมูกีารตรวจผลงานและแจง้ใหน้กัเรยีนทราบเสมอจาก

การวดัและประเมนิผลตามสภาพจรงิ 

     

45. ครสูนบัสนุนใหน้กัเรยีนไดแ้สดงความคดิเหน็และ คน้ควา้

หาความรูเ้พิม่เตมิทัง้ภายในและภายนอกหอ้งเรยีน 

     

46. ครมูกีารจดักระบวนการเรยีนรูท้ีป่ลกูฝังคุณธรรม 

และจรยิธรรม 

     

47. ครมูกีารจดันิทรรศการ ส่งเสรมิใหน้กัเรยีนคน้ควา้หา

ความรูจ้ากแหล่งเรยีนรูท้ ัง้ภายในและภายนอกหอ้งเรยีน 

     

 

48. 

สงัคมกลุ่มเพ่ือน 

โรงเรยีนมกีารส่งเสรมิใหน้กัเรยีนช่วยเหลอืเกือ้กูลกนัและ

กนัในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
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ข้อ

ท่ี 

 

ข้อความ 

ระดบัปฏิบติั/ระดบัการดาํเนินการ 

มาก

ท่ีสดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสดุ 

5 4 3 2 1 

 

49. 

สงัคมกลุ่มเพ่ือน(ต่อ) 

โรงเรยีนมกีารส่งเสรมิการจดักจิกรรม เพื่อใหน้กัเรยีน

มคีวามรกัความสามคัคกีนั 

     

50. โรงเรยีนมกีารส่งเสรมิการจดักจิกรรมทาํงานเป็นกลุ่ม       

51. โรงเรยีนมวีธิกีารในการใหน้ักเรยีนสามารถยอมรบั

การตกัเตอืนจากเพื่อน ดว้ยความเป็นเหตุเป็นผลและ

ยดึมัน่ในการยอมรบัความคดิเหน็ของส่วนรวม 

     

52. นกัเรยีนส่งเสรมิใหเ้พื่อนกลา้แสดงออกอยา่ง

สรา้งสรรค ์และถูกตอ้ง 

     

53. โรงเรยีนส่งเสรมิใหน้กัเรยีนรบัฟังความคดิเหน็ของ

เพื่อน 

     

54. โรงเรยีนกระตุน้ใหน้กัเรยีนแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนั

และกนั 

     

55. โรงเรยีนส่งเสรมิใหน้กัเรยีนใหก้ําลงัใจกนัและกนั      

 

56. 

ความสมัพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน 

โรงเรยีนมกีารเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการหรอื

เทคโนโลยใีหม ่ในศตวรรษที ่21 แก่ชุมชน 

     

57. โรงเรยีนมกีารส่งเสรมิใหค้รแูละนกัเรยีนออกไป

ช่วยงานพฒันาทอ้งถิน่ในโอกาสต่างๆ 

     

58. โรงเรยีนเปิดโอกาสใหป้ระชาชนในชุมชนเขา้มาศกึษา

หาความรูแ้ละใชแ้หล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีน 

     

59. โรงเรยีนใหบ้รกิารดา้นความรู ้ขอ้มลู ขา่วสารต่างๆ ที่

เป็นประโยชน์แก่ชุมชน 
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ข้อ

ท่ี 

 

ข้อความ 

ระดบัปฏิบติั/ระดบัการดาํเนินการ 

มาก

ท่ีสดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสดุ 

5 4 3 2 1 

 

60. 

ความสมัพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน(ต่อ) 

โรงเรยีนส่งเสรมิใหชุ้มชนมสี่วนรว่มในการดําเนินการ

จดักจิกรรมวนัสําคญัต่างๆ ของโรงเรยีน 

     

61. โรงเรยีนรบัความช่วยเหลอืดา้นแรงงาน และ วสัดุ

อุปกรณ์จากชุมชนตามศกัยภาพ 

     

62. โรงเรยีนเชญิบุคคลในทอ้งถิน่ทีม่คีวามรู้

ความสามารถเป็นวทิยากรในโรงเรยีน 

     

63. โรงเรยีนเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานมสี่วนรว่มในการกําหนดนโยบายและ

แผนพฒันาโรงเรยีน 

     

64. โรงเรยีนเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานระดมทรพัยากรจากชุมชนเพื่อส่งเสรมิ

การศกึษา 

     

65. โรงเรยีนใหน้กัเรยีนเขา้รว่มกจิกรรมการประกวด

ต่างๆทีชุ่มชนหรอืหน่วยงานอื่นจดัขึน้ 

     

66. โรงเรยีนกบัชุมชนรว่มกนัจดักจิกรรมทางดา้น

ประเพณ ีวฒันธรรมหรอืกจิกรรมทางศาสนา 

     

67. โรงเรยีนส่งเสรมิใหน้กัเรยีนรว่มพฒันาทาํความ

สะอาดรว่มกบัองคก์รปกครองทอ้งถิน่ อนามยัและ

ชุมชน 

     

68. จดัประชุมผูป้กครองเพื่อชีแ้จงนโยบายและแนว

ทางการปฏบิตังิานของโรงเรยีนอยา่งต่อเน่ือง 

     

 

69. 

ด้านกิจกรรมนักเรียน 

โรงเรยีนเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนเขา้รว่มกจิกรรมที่

โรงเรยีนจดัขึน้อยา่งเตม็ความสามารถ 

     

70. โรงเรยีนจดักจิกรรมทีเ่หมาะสมกบัความสนใจของ

นกัเรยีนและสอดคลอ้งกบัช่วงเวลา 
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ข้อ

ท่ี 

 

ข้อความ 
ระดบัปฏิบติั/ระดบัการดาํเนินการ 

มาก

ท่ีสดุ 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสดุ 

5 4 3 2 1 

71. โรงเรยีนสนับสนุนใหน้กัเรยีนทาํกจิกรรมทีเ่ป็น

ประโยชน์ต่อสงัคม 

 

     

 

72. 

ด้านกิจกรรมนักเรียน(ต่อ) 

โรงเรยีนมกีารจดักจิกรรมใหน้กัเรยีนไดพ้ฒันาตาม

ความสามารถและศกัยภาพของตนเอง 

     

73. โรงเรยีนมกีารจดักจิกรรมทีห่ลากหลายเพื่อส่งเสรมิ

ใหน้กัเรยีนพฒันาความสามารถดา้น ร่างกาย จติใจ 

สตปัิญญา อารมณ์และสงัคมของตนเอง 

     

74. โรงเรยีนเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนมสี่วนรว่มในการจดั

กจิกรรม 

     

75. ใหน้กัเรยีนมคีวามอสิระในการคดิและออกแบบ

กจิกรรมของนกัเรยีนตามความถนดั 

     

76. โรงเรยีนส่งเสรมิใหน้กัเรยีนเลอืกกจิกรรมตามความ

สนใจของตนเอง 

     

77. โรงเรยีนมกีารจดักจิกรรมทีค่าํนึงถงึความแตกต่าง

ระหว่างตวับุคคล 

     

78. โรงเรยีนมกีารจดักจิกรรมภายในและนอกหอ้งเรยีน

อยา่งหลากหลายโดยเป็นการปฏบิตัแิละพฒันาทกัษะ 

โดยยดึนกัเรยีนเป็นสิง่สาํคญั 

     

79. โรงเรยีนมแีหล่งเรยีนรูท้ีห่ลากหลายทีเ่กดิประโยชน์

ต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
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การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ หาค่า IOC 
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ตารางสรปุค่าดชันีความสอดคล้องของข้อความกบันิยามศพัท ์( IOC ) 

ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 5 คน ดา้นการบรหิารจดัการ 

ข้อ

ท่ี 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนที 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 รวม IOC สรปุ 

1. 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใช ้

2. 1 1 1 1 -1 5 0.6 นําไปใช ้

3. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

4. 1 1 1 1 -1 6 0.6 นําไปใช ้

5. 1 1 1 0 -1 2 0.4 ตดัทิง้ 

6. 0 1 1 1 -1 2 0.4 ตดัทิง้ 

7. 1 1 1 1 1 3 0.6 นําไปใช ้

8. 0 1 1 1 -1 2 0.4 ตดัทิง้ 

9. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

10. 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใช ้

11 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

12. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

13. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

14. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

15. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้
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ตารางสรปุค่าดชันีความสอดคล้องของข้อความกบันิยามศพัท ์( IOC ) 

ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 5 คน ดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 

ข้อ

ท่ี 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนที 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 รวม IOC สรปุ 

16. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

17. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

18. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

19. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

20. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

21. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

22. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

23. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

24. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

25. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

26. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

27. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

28. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

29. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

30. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

31. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

32. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

33. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

34. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

35. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้
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ตารางสรปุค่าดชันีความสอดคล้องของข้อความกบันิยามศพัท ์( IOC ) 

ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 5 คน ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 

ข้อ

ท่ี 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนที 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 รวม IOC สรปุ 

36. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

37. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

38. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

39. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

40. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

41. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

42. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

43. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

44. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

45. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

46. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

47. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

48. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

49. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

50. 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใช ้
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ตารางสรปุค่าดชันีความสอดคล้องของข้อความกบันิยามศพัท ์( IOC ) 

ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 5 คน ดา้นสงัคมกลุ่มเพื่อน 

ข้อ

ท่ี 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนที 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 รวม IOC สรปุ 

51. 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใช ้

52. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

53. 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใช ้

54. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

55. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

56. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

57. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้
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ตารางสรปุค่าดชันีความสอดคล้องของข้อความกบันิยามศพัท ์( IOC ) 

ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 5 คน ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศกึษากบัชุมชน 

ข้อ

ท่ี 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนที 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 รวม IOC สรปุ 

58. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

59. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

60. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

61. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

62. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

63. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

64. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

65. 0 1 0 1 1 3 0.6 นําไปใช ้

66. 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใช ้

67. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

68. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

69. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

70. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

71. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้
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ตารางสรปุค่าดชันีความสอดคล้องของข้อความกบันิยามศพัท ์( IOC ) 

ตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 5 คน ดา้นกจิกรรมนกัเรยีน 

ข้อ

ท่ี 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนที 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 รวม IOC สรปุ 

72. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

73. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

74. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

75. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

76. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

77. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

78. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

79. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

80. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

81. 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใช ้

82. 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใช ้
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ภาคผนวก ค 

- รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

- หนังสือขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมลูเพ่ือการวิจยั 

- หนังสือขอเรียนเชิญผูเ้ช่ียวชาญ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มณฑริา  จารเุพง็    อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการแนะแนวและ 

                                                       จติวทิยการศกึษา  คณะศกึษาศาสตร ์  

                  มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรว ิโรฒ 

2. อาจารย ์ดร.กติตชิยั  สุธาสโินบล      อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการประถมศกึษา           

                  คณะศกึษาศาสตร ์ 

         มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

3. อาจารย ์ดร.ชไมพร  ดสิถาพร               อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการศกึษาผูใ้หญ่  

         คณะ ศกึษาศาสตร ์ มหาวทิยาลยั 

                                                       ศรนีครนิทรวโิรฒ 

4. อาจารย ์ดร.ราชนัย ์ บุญธมิา      อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการบรหิารการศกึษา            

                                                       และการอุดมศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์

         มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

5. อาจารย ์ดร.ปิยวฒัน์ สายแสง      หวัหน้าฝ่ายการศกึษา สํานกังานเขตหว้ยขวาง 

         กรงุเทพมหานคร 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
 

ชื่อ ชื่อสกุล    นางสาวธวัลรัตน มงคลลัภย 
วันเดือนปเกิด    วันที่ 9 กุมภาพันธ 2529 
สถานที่เกิด    อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 
ที่อยูปจจุบัน    588 หมู 16 ตําบลรอบเมือง อําเภอเมือง  
                                                   จังหวัดรอยเอ็ด 45000 
ตําแหนงหนาที่การงานในปจจุบัน ครู รับเงินเดือนในอันดับ คศ.1 โรงเรียนวัดใหมชองลม 
     สํานักงานเขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 
สถานที่ทํางานปจจุบัน   โรงเรียนวัดใหมชองลม แขวงบางกะป  
     เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 
ประวตัิการศึกษา 
 พ.ศ.2548   มัธยมศึกษาปที่ 6  
                                                   จาก โรงเรียนมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
 พ.ศ.2552   วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีชวีภาพ  
     จาก มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
                                                   จังหวัดมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2560   การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
     จาก มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ กรุงเทพมหานคร 
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