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  การศึกษาคนควาครั้นนี้มีจุดมุงหมาย เพ่ือศึกษาสมรรถนะดานการบริหารจัดการใน
หองเรียนของครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  5  ดาน คือ  1.)  การมีภาวะผูนํา 2.)  การบริหาร
จัดการในชั้นเรียน   3.) การสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ   4.) การประสานประโยชน 
5.)  การนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการ และเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะดานการ
บริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  จําแนกตามประเภทวิชา  
ประสบการณในการทํางานและประเภทของครูผูสอน 
  กลุมตวัอยางไดแก ขาราชการครูและครพิูเศษจางสอนในอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  ปการศกึษา 2549 จํานวน 142 คน  เครื่องมือที่ใช
ในการศึกษาคนควาไดแก  แบบสอบถามเกีย่วกับสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครู
อาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ คาเฉลี่ย คา
เบี่ยงเบนมาตราฐาน คาสัมประสิทธิ์แอลฟา t-test  F-test 
  ผลการศึกษาวิจัยสรุปไดดังน้ี 

1. ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี มีสรรถนะดานการบรหิารจัดการในหองเรียนอยู 
ในระดับมาก  ทั้งโดยรวมและรายดาน  เรียงลําดับดังนี้ การบริหารจัดการในชั้นเรียน มีภาวะ 
ผูนําการสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ  การประสานประโยชน  และการนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชใน
การบริหารจัดการ 
  2.  ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีที่สอนประเภทวชิาตางกัน มีสมรรถนะดานการบริหาร
จัดการในหองเรียนโดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดานพบวา  ดานการนํานวัตกรรม
ใหม ๆ มาใชในการบริหารจัด ดานนี้แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

3. ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีที่มีประสบการณตางกัน มีสมรรถนะดานการ 
บริหารจัดการในหองเรียนโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูที่มี
ประสบการณ นอยกวา 15 ป มีสมรรถนะมากวาครูที่มีประสบการณตั้งแต 15 ปขึน้ไป  สวนดาน
การสื่อสารอยางมีคุณภาพ พบวา แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดย 
ครูที่มีประสบการณทํางานนอยกวา 15 ป มีสมรรถนะมากวาครูที่มีประสบการณทํางานตั้งแต 15 ป
ขึ้นไปและดานการนํานวตักรรมใหมมาใชในการบริหารจัดการแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่
ระดับ .01  โดยครูที่มีประสบการณทํางานนอยกวา 15 ป มีสมรรถนะมากวาครูทีมี่ประสบการณ
ทาํงานตั้งแต 15 ป ขึ้นไป 
 



 
  4.  ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี มีสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน  ตาม
ประเภทครูผูสอนตางกัน  พบวา ครูมีสมรรถนะไมแตกตางกัน  สวนดานการนํานวัตกรรมใหมมาใช
ในการบริหารจัดการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยครูพิเศษจางสอนมี
สมรรถนะมากกวาขาราชการครู 
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           This research aimed at finding a study on competency in classroom manage 
ment of vocational teachers in Kanchanaburi Province.  On 5 aspects, the leadership, the 
classroom management, the quality of communication, the Co-operate, the innovation for 
management and compare the competency in classroom management of vocational 
teachers in Kanchanaburi Province by providing the subjects, teaching experience and the 
type of the teachers. 
  Sample group comprised 142 teachers in Vocational Education Commission in 
Kanchanaburi Province in 2006.  The materials of researching are the questionnaire of the 
competency in classroom management of questionnaire teachers in Kanchanaburi province. 
The statistical measurements comprised percentage, mean standard deviation and alfa 
coefficient, t-test, F-Test. 
             Findings of this research were following: 
           1.  The teachers in Vocational Education Commission in Kanchanaburi Province 
had the competencies in classroom management in the all high level in general and in each 
category the leadership, the classroom management, the quality of communication, the Co-
operation and the innovation for management. 
           2.  The teachers in Vocational Education Commission in Kanchanaburi Province 
based on their fields of teaching had the competencies in classroom management.  In 
general, it was found that there were no different competencies in classroom management.  
In each category of taking the innovation for management.  It was found that there were 
different competencies in classroom management in level at .01 statistics significance. 

3. The teachers in Vocational Education Commission in Kanchanaburi Provinc 
who had different teaching experiences. In general they had different competencies in 
classroom management in level of .01 statistics significance.  It was found that the teachers 
who had less than 15 years of teaching experiences had more competency than those who 
had 15 years or more experiences of teaching.  In term of communicative competency, it 
was found that there was different competency in level  



at .05 statistics significance. The teachers who had less than 15 years of teaching  
experiences had more competency than those who had 15 years for more experiences of 
teaching In term of innovation application in management. It was found that there was 
different competency in level at .01 statistics significance.  The teachers who had less than 
15 years of teaching experiences had more competency than those who had 15 years or 
more experiences of teaching.  

4. The teachers in Vocational Education Commission Kanchanaburi Province 
had the competencies classroom management in both of the permanent and 
temporary teachers. It was found that the both of teachers had no difference 
competency in classroom management. In term of innovation application in 
management had the difference in level at .05 statistics significance.  The 
temporary teachers had the competency than the permanent teachers. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประกาศคุณูปการ 

 
             สารนิพนธฉบับน้ี  สําเร็จลุลวงเรียบรอยไดดวยดี  เพราะความกรุณาอยางยิ่งจากทาน 



ผูชวยศาสตราจารย ดร. ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ  อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ในการให
คําแนะนํา ติดตาม ตรวจทานความถูกตองทั้งหมด  ตลอดจนแกไขขอบกพรองตาง ๆ อันเปน
ประโยชนอยางยิ่ง  ผูวิจัยรูสกึซาบซึ้งในความกรุณาและขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว  
ณ โอกาสนี้ 
            ในการสอบสารนิพนธครั้งน้ี  ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน 
กลิ่นกุหลาบ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.พวงรัตน  เกษรแพทย และอาจารย ดร.มารศรี  สุธาธนิี  
ที่เปนกรรมการสอบปากเปลา  และใหความกรุณาตรวจสอบ แนะนํา แกไข จนประสบผลสําเร็จ  
กราบขอบคุณคณาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษาทุกทานที่ไดเมตตา อบรมสั่งสอน และ 
ถายทอดประสบการณที่ดี ทําใหผูวิจัยสามารถนํามาใชจนประสบผลสําเร็จ  
            ขอขอบคุณคณะครูวิทยาลัยสารพัดชางบรรหาร-แจมใสทีใ่หความอนุเคราะหตอบ 
แบบสอบถาม เพ่ือพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ขอขอบคุณคณะผูบริหารและครูวิทยาลัย 
เทคนิคกาญจนบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษากาฐจนบุรี วทิยาลัยการอาชพีกาญจนบุรี และวิทยาลัย
สารพัดชางกาญจนบุรี  ที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
   ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 ทาน ไดแก ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ  สุภากิจ 
อาจารยประจําภาควิชาบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ผูอํานวยการศักดิ์สทิธิ ์
แสงกลับ วิทยาลัยสารพัดชางกาญจนบุรี  นางอารี  เมฆกมล รองผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี  นายปยะ  สินคาเจริญ  รองผูอํานวยการชํานาญการวิทยาลัย 
อาชีวศึกษากาญจนบุรี  และนางประยูร  มีตองปน  ครูชํานาญการพิเศษวิทยาลัยสารพัดชาง
กาญจนบุรี  ที่ใหความอนุเคราะหตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัยและใหขอเสนอแนะแกผูวิจัยเปน
อยางดี 
    ขอขอบคุณครูไพศาล  ยันตะนะ ที่ใหความชวยเหลือในการวิเคราะหขอมูล ขอขอบคุณ 
คุณตนทุน  ดวงจินดา ที่ชวยเหลือจัดพิมพและแกไขเอกสารแตเริ่มตน และทีข่าดเสียไมไดคือ 
บุคคลในครอบครัวประกอบดวย คุณสุรกิจ  ยางสวย นายศุภชัย ยางสวย  นายชาคริษ  ยางสวย   
ที่ชวยเหลือในการพิมพ คนหาขอมูล ใหกําลังใจทุก ๆ เรื่องและญาตพ่ีินองที่คอยหวงใย 
    คุณคาและประโยชนของสารนิพนธฉบบันี้ ขออุทิศแกบิดา ที่ลวงลบัไปแลว และขอมอบ
เปนสิ่งบูชา บรูพาจารยทุกทานที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู ประสบการณ รวมถึงความเมตตา 
เอ้ือเฟอใหการสนับสนุนตลอดมา  
                                                                             
                                                                                         นางยุวดี  ยางสวย 

  อาจารยที่ปรึกษา   ประธานคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร   และคณะกรรมการสอบ 
ไดพิจารณาสารนิพนธฉบบัน้ีแลว    เห็นสมควรรบัเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรญิญา 
การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒได 
 



   อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ 
 
            .............................................................................. 
                        (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ)    
        
            ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
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                        (ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ทัศนา  แสวงศักดิ)์ 
 
            คณะกรรมการสอบ 
 
            ..............................................................................    ประธาน 
                        (ผูชวยศาสตราจารย ดร.พวงรัตน  เกษรแพทย) 
 
                     ..............................................................................    กรรมการสอบสารนิพนธ 
                        (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ)    
        
                     ..............................................................................    กรรมการสอบสารนิพนธ 
      (อาจารย ดร.มารศรี   สุธานิธ)ิ  
 
     

  อนุมัติใหรับสารนิพนธฉบบันี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสตูรปริญญาการศึกษา 
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545
ทําใหเกิดกระแสการตื่นตัวของครูและผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา โดยเฉพาะหมวด 7  ได
กลาวถึงการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู  คณาจารย และบคุลากรทางการศึกษา  และการพัฒนาครู  
คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเน่ือง  (กระทรวงศึกษาธิการ. 2542 : 31 – 34)  ครู
อาชีพเปนปจจัยสําคัญในการจัดการเรียนการสอนในปจจุบัน  (Duke.1992 : 257) ปจจุบันภาระ
งานในโรงเรียนมีความซับซอนมากขึ้น  และนักเรียนตองการครูที่มีความรูความสามารถมากขึ้น  
(Bliss, Firestone; & Richards. 1991 : 144)  เพราะบทบาทหนาทีข่องครูน้ันมีทั้งการจูงใจ การจัด
สิ่งแวดลอมใหเหมาะแกการเรียนรวมทั้งใชอิทธิพลอ่ืนๆ เพ่ือใหผูเรียนมีความสนใจและประสบผงสูงสุด
ตามศักยภาพ (Jacopbsen, Eggen; & Kauchak. 1990 : 180) 

มาตรฐานวิชาชีพทางการศกึษาซึ่งเปนขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึง
ประสงคทีต่องการใหเกิดขึน้ในการประกอบวิชาชีพครู  ตามพระราชบัญญัตสิภาครูและบคุลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2546   โดยผูประกอบวิชาชีพจะตองนํามาตรฐานวิชาชีพเปนหลักเกณฑในการ
ประกอบวชิาชีพคุรุสภา  มาตรฐานวิชาชพีทางการศึกษาไดกําหนดไว  3  ดาน คือ มาตรฐานดาน
ความรูและประสบการณ  มาตรฐานดานการปฏิบตัิงาน  และมาตรฐานดานการปฏิบตัิตน มาตรฐาน
ความรู  ประกอบดวย   ภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู  การพัฒนาหลักสูตร  การจัดการเรียนรู 
จิตวิทยาสําหรับครู การวัดและการประเมินผลการศึกษา การบริหารจัดการในหองเรียน การวิจัยทาง
การศึกษาและความเปนคร ูมาตรฐานความรูดานการบริหารจัดการในหองเรียน ครูผูสอนจะตองมี
สมรรถนะ 5 ดาน คือ  มีภาวะผูนํา  การบริหารจัดการในชั้นเรียน  การสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ 
การประสานประโยชน การนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2548 : 41-43)  ครูจะตองเปลี่ยนบทบาทใหม  จะตองเปนครูเกง ครูดี  มีความรูความสามารถ  มี
จิตสํานึกของความเปนครู ทุมเทเสียสละใหกับงาน  พัฒนาการเรียนการสอนดวยจิตวิญญาณของ
ความเปนครู เพ่ือสรางศรัทธาใหเกิดขึ้น   และไดรับการยกยอง (อรชุน  โพชนุกุล. 2533 : 43) ในการ
จัดการเรียนการสอน  ครูผูสอนตองมีความสามารถในการบริหารจัดชั้นเรียนไมวาในเรื่องจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอน ที่หลากหลายวิธี การจัดบรรยากาศในการเรียน การใชอุปกรณหรือสื่อ
การเรียนการสอนที่ทันสมัย  การประสานสันพันธกับผูปกครอง ชุมชน หากครูผูสอนมีมาตรฐาน
วิชาชีพผลิตผลที่ผลิตออกมาก็จะมีประสิทธิภาพ   

จะอยางไรก็ตาม ครูที่มีหนาที่ในการพัฒนาคนเพื่อพัฒนาสังคม จึงมีความจําเปนอยาง
ยิ่งที่จะตองมีความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณและการคิดสรางสรรค   เน่ืองจากครู 
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น้ันนอกจากจะสนับสนุนการเรียนแลว  ยังตองมีความสามารถกระตุนหรือสนับสนุนการคิดและ 
ทักษะการแกปญหาแกนักเรียนอีกดวย  (Scribner.  1999 : 240) ครูนอกจากจะมีหนาที่
พัฒนาคน เพื่อพัฒนาสังคมแลว  ในขณะที่มีการจัดการเรียนการสอนครูผูสอนยังตองมีการ
บริหารจัดการในชั้นเรียนควบคูไปดวย เพ่ือใหการเรียนการสอนบรรลุเปาหมาย  สภาพ 
แวดลอมภายในชั้นเรียน หากครูผูสอนไมสามารถบริหารจัดการได ก็จะพบกับความลมเหลว
ในการจัดการภายในหองเรียน  ดังน้ันครูผูสอนจึงตองมีความสามารถในเรื่องเหลานี้คือความ 
สามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โดยเนนผลที่เกิดแกผูเรียน  มุงเนนใหผูเรียน
ประสบผลสาํเร็จในการแสวงหาความรูตามสภาพความแตกตางของบุคคล  ในการทํางานของ
นักเรียนรวมกันปรึกษาหารือกัน การตัดสินใจ การปฏิบัติงานรวมกัน สิ่งหน่ึงที่ครูผูสอนตองให
นักเรียนในการปฏิบัติงานก็คือ  การเพิ่มพลังอํานาจใหผูเรียน (Blasé; & Blasé.1997 : 1) นอก 
จากนั้นแลวครูตองสั่งสอน ฝกฝน สรางเสริมความรู ทักษะ และนิสัย ที่ดีแกศิษยอยางเต็ม
ความสามารถ นอกจากความสามารถดานการสอนของครูแลว  ยังมีเร่ืองที่ครูผูสอนตอง
สามารถจัดการใหผูเรียน เรียนอยางมีความสุขในชั้นเรียน เชน การจัดสภาพหองเรียน ใหมี
สิ่งแวดลอมที่ดี การจัดมุมความรูในชั้นเรียน การจัดกลุมการเรียน  กลุมการฝกปฏิบัติงาน  การ
สรางความเชื่อม่ันใหผูเรียน ดูแลภายในหองเรียน การจัดสื่อการสอน การเตรียมความพรอมกอน
เขาหองสอน  การที่ผูเรียนจะประสบผลสําเร็จในดานการเรียนรู  ตองมีปจจัยอยางอื่นที่ครูผูสอน
ตองมี เชน การสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นกบันักเรียน เพ่ือเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน
การสอนของครูตองรูจักนําวิธีการและนวตักรรมใหม ๆ เขามาใชประกอบการเรียนการสอน  การที่ผู 
เรียนสนใจพัฒนาตนเองโดยการเรียนรูจากนวัตกรรมและเทคโนโลยี ขอมูลขาวสาร ผูสอนตอง
หาวิธีการสอนแบบตาง ๆ มาใช   (เบญญพร  มหาพิรุณ.  2541: 75)  สิ่งหน่ึงที่จะชวยใหผูเรียน
เรียนแลวเขาใจยิ่งขึ้นก็คือการสื่อสาร   ครูผูสอนตองมีความสามารถสื่อสารแลวทําใหผูรับขาวสาร
เขาใจตรงกัน  การสื่อสารตองสั้น กะทัดรัด เขาใจงาย รัดกุม  การที่จะชวยใหผูเรียนและครูผู 
สอนไดรับรูเร่ืองราวรวมกัน  มีความเขาใจตรงกัน ครูตองรูวิธีการสื่อสารที่ดี นอกจากนั้นแลว
ครูผูสอนตองมีความสามารถในการประสานงาน เพ่ือประสานประโยชนระหวางผูปกครองกบัครู  ครู
กับครู ครูกับนักเรียน  เชน ครูกับผูปกครอง ครูตองคอยแจงขาวสารของวิทยาลัย แจงพฤติกรรม 
ความประพฤติของนักเรียนใหผูปกครองไดรับทราบ 
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2546 : 11 – 40) ไดเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ไดดําเนินการรวมกลุมสถานศึกษาทั้งหมดในสังกัด 412 แบงเปน 
28 สถาบันการอาชีวศึกษา   โดยการกระจายอํานาจ-มอบอํานาจใหสถาบันการอาชีวศึกษา 
28 แหง  เทาที่กฎหมายเอื้ออํานวยโดยมอบอํานาจดานการบริหารงานทั่วไป การบริหารงาน
วิชาการ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและแกปญหาไดอยางทันทวงที โดยแจงผานอาชีวศึกษาจังหวัด
เพ่ือแจงใหสถานศึกษารับทราบ หรือแจงโดยตรง    สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดให
ความสําคัญตอการปฏิรูปการศึกษาและใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพ จึงกาํหนดมาตรฐาน 
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แนวทางในการปฏิรูปและมอบหมายใหหนวยงานของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ดําเนินงาน  โดยมีการพัฒนาหลักสูตรใหมทุกระดับ สงเสริมอาชีพอิสระ ใหมีการพัฒนาศูนย
การเรียนรู การศึกษาคนควา สงเสริมการแสวงหาความรูดวยตนเอง  สงเสริมใหครูปฏิบัติงาน
จริงดวยการสรางประสบการณ พัฒนาทักษะวิชาชีพ การวิจัยในชั้นเรียน การประกันคุณภาพ  
การใชสื่อการเรียนการสอน  รณรงคความรวมมือกับชุมชน  พัฒนาครู เพ่ือใหเปนไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพ  และมอบหมายสถาบันการอาชีวศึกษา ไดจัดการศึกษาเพื่อผลิตบุคลากร
ในระดับชางฝมือ และชางเทคนคิ ใหสอดคลองกบัการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และสนอง
ตอความตองการของตลาดแรงงาน ที่ตองการนักศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพิ่มมากขึ้นทุกป 
จึงเปนมูลเหตุที่สถานศึกษาควรมีครู ที่มีความรูและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับหลักสูตรการศึกษา และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป
อยางรวดเร็ว ครูจึงนับวาเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหการจัดการอาชีวศึกษาบรรลุตามเปาหมาย 
ปจจุบันสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวายังมีครูจํานวนหนึ่งขาดความรูและความ 
สามารถในการบริหารจัดการในหองเรียน ครูขาดทักษะภาวะผูนํา ขาดประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการในชั้นเรียน ครูละเลยการประสานสัมพันธกับผูปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ ขาด
การคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการเรียนการสอน จึงจําเปนที่จะตองมีการพัฒนาครู
เ พ่ือใหเขาสูมาตรฐานวิชาชีพครูตามขอบังคับของคุ รุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ และเพื่อสรางคุณภาพมาตรฐานใหสอดคลองกับมาตรฐานความ
ตองการกําลังคน ตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ซ่ึงสถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดตองดําเนินการตามนโยบาย 
 ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีว 
ศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี   เพ่ือผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําไปเปนแนวทางในการกําหนด
นโยบาย วางแผน การบริหารดานสมรรถนะของครู เพ่ือพัฒนาครูใหมีความรู และพัฒนาผลผลติให
มีคุณภาพที่สอดคลองกับ   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.  2546 ตลอด 
จนนโยบายการปฏิรูปอาชีวศึกษาของสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งน้ีไดตั้งความมุงหมายไว ดังน้ี 
  1.  เพ่ือศึกษาสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษา จังหวัด

กาญจนบุรี 5 ดาน คือ มีภาวะผูนํา การบริหารจัดการในชั้นเรียน การสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ การ
ประสานประโยชน การนํานวัตกรรมใหมมาใชในการบริหารจัดการ  

 2.  เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะ การบริหารจัดการในหองเรียนของครูสังกัดสาํนักงาน 
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามประเภทวิชา ประสบการณทํางาน 
และประเภทครูผูสอน 
 
ความสําคัญของการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งน้ี ทําใหทราบถึงสมรรถนะของครูผูสอนในการบริหารจัดการในหองเรียน 
ซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา ในการนําไปใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย การ
วางแผน การพัฒนาสมรรถนะครูผูสอนในการบริหารจัดการในหองเรียน ใหมีประสิทธิภาพตอไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1.  ขอบเขตของเนื้อหา 
การวิจัยครั้งน้ี  ผูวิจัยไดศึกษาสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครู

อาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี  โดยศึกษา
สมรรถนะของครู 5 ดาน คือ  มีภาวะผูนํา การบริหารจัดการในชั้นเรียน การสื่อสารไดอยางมี
คุณภาพ  การประสานประโยชน  การนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ 

2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
    2.1  ประชากร  ไดแก  ครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ปการศึกษา 2549  ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 
พาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ คหกรรม และศิลปกรรม  จํานวน 224 คน 
      2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอน ประเภทวิชาอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม/บริหาร 
ธุรกิจ คหกรรม และศิลปกรรม  จํานวน 142 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี
และมอรแกน จากนั้นจึงสุมแบบแบงชั้นและสุมอยางงาย 

3. ตัวแปรทีศ่ึกษา 
3.1 ตัวแปรอิสระ  จําแนกเปน 

3.1.1 ประเภทวิชา 
    3.1.1.1   อุตสาหกรรม 

   3.1.1.2   พาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ  
                           3.1.1.3   คหกรรม 
                          3.1.1.4   ศิลปกรรม 
                      3.1.2  ประสบการณทํางาน 
                           3.1.2.1  นอยกวา 15 ป 
                           3.1.2.2  ตั้งแต 15 ป ขึ้นไป 
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                      3.1.3  ประเภทครูผูสอน 
    3.1.3.1  ขาราชการครู 
    3.1.3.2  ครูพิเศษจางสอน 
 3.2  ตัวแปรตาม  ไดแก  สมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครู  
ประกอบดวย มีภาวะผูนํา การบริหารจัดการในชั้นเรยีน การสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ การ
ประสานประโยชน และการนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 

1.  สมรรถนะ  หมายถึง  ทักษะ ความรู ความสามารถ บุคลกิลักษณะของบุคคลที่จําเปน
ในการปฏิบตังิานมาตรฐานเฉพาะและเปนตัวกําหนดในการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

2.  สมรรถนะดานการบรหิารจัดการในหองเรียน  หมายถึง  ความรู ความสามารถ
ของครูในการจัดการเรียนรูสงผลสัมฤทธิต์อผูเรียน  ซ่ึงครูตองมีสมรรถนะ 5 ดาน ดังตอไปน้ี                               

 2.1 มีภาวะผูนํา  หมายถึง  ความสามารถของครูในการเปนผูนําหองเรียนที่มี
ประสิทธิภาพสอนนักเรียนใหเติบโตทั้งดานสติปญญาและสังคม สรางสัมพันธภาพที่จูงใจ  ใหมี
ความกระตือรือรน ปลูกฝงความกลมเกลียว  ความรวมมือ รวมใจ ใหเกิดขึ้นระหวางผูเรียน  สราง
ความเชื่อม่ันใหกับผูเรียน  
                 2..2  การบริหารจัดการในชั้นเรียน  หมายถึง  ความสามารถของครูในการ จัด
บรรยากาศการจัดการเรียนการสอน  การจัดขอมูลสารสนเทศ  เอกสารประจําชั้นประจําวิชา การ
กํากับดูแลชั้นเรียนประจําวชิาตาง ๆ   
 2.3  การสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ หมายถึง ความสามารถของครูในการสื่อสารในชั้น
เรียนกับนักเรียน ดวยชองทางวิธีการสื่อสารในชั้นเรียน ขอความชัดเจน ถูกตอง  รัดกุม ทําให
ผูเรียนและผูสอนมีความเขาใจตรงกัน  

     2.4  การประสานประโยชน หมายถงึ ความสามารถของครูในการประสานสัมพันธกับ 
นักเรียนใหนักเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง ชวยแนะนําเรื่องผลการเรียน การศึกษาตอ   ควบคุม 
ดูแลคามประพฤติ  ประสานสัมพันธกับเพ่ือนครูเพ่ือใหความชวยเหลือดานการสอน  ชี้แนะซึ่ง
กันและกัน  กับผูปกครองชวยกํากับดูแลนักเรียน  รายงานความประพฤติ   ใหขอมูลขาวสารดาน
ความประพฤติ   รายงานผลการเรียนใหผูปกครองทราบ กับใหความรวมมือกับชมุชนในเรื่องของ
กิจกรรมภายในชุมชน    

    2.5  การนํานวัตกรรมใหมๆ  มาใชในการบริหารจัดการ   หมายถึง  สามารถนํา 
นวัตกรรมใหมๆ   มาใชประกอบการเรียนรูของผูเรียน  ศึกษา คนควา วิจัย จัดใหมีแหลงเรียนรูดวย
การสืบคนขอมูลทางอินเตอรเน็ต  การใชสื่ออิเล็กทรอนิกส (E –learning)       
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3.  ประเภทครูผูสอน  หมายถึง  ผูที่ปฏบิัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา   ในจังหวดักาญจนบุรี คือ              

     3.1  ขาราชการครู หมายถึง  ขาราชการครูผูปฏิบตัิการสอน สังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ในจังหวดักาญจนบุรี จํานวน 4 แหง คือ วิทยาลยัเทคนิคกาญจนบุรี 
วิทยาลัยอาชวีศึกษากาญจนบุรี  วิทยาลยัการอาชีพกาญจนบุรี  และวิทยาลัยสารพัดชางกาญจนบุรี 
     3.2  ครูพิเศษจางสอน หมายถึง  บุคคลที่สถานศึกษาในอาชวีศกึษาจังหวัดจางเปน
รายชั่วโมง รายเดือน เพ่ือปฏิบัติการสอน 
 4.  ประเภทวชิา  หมายถึง  กลุมวิชาที่จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   ในจังหวัดกาญจนบุรี 
      4.1 ประเภทวิชาอุตสาหกรรม หมายถึง กลุมชางอุตสาหกรรม ซ่ึงประกอบดวย
สาขาวิชาเครื่องกล ไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส การกอสราง เครื่องมือกลและซอมบํารุง โลหะการ 
     4.2  ประเภทวิชาพาณชิยกรรม/บริหารธุรกิจ  หมายถึง กลุมพาณิชยการ ซ่ึงประกอบ 
ดวย สาขาวิชาการบัญชี การตลาด การขาย การเลขานุการ คอมพิวเตอรธุรกิจ ธรุกิจคาปลีก การ
จัดการโลจิสตกิส  ภาษาตางประเทศธุรกจิ 
     4.3  ประเภทวิชาคหกรรม  หมายถึง กลุมผาและเครื่องแตงกาย อาหาร ประกอบดวย
สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ ผาและเครื่องแตงกาย เทคโนโลยีผาและเครื่องแตงกาย เทคโนโลยี
การออกแบบเครื่องแตงกาย การบริหารงานคหกรรมศาสตร คหกรรมศาสตร 
     4.4  ประเภทวิชาศิลปกรรม  หมายถึง  กลุมศิลปกรรม ประกอบดวย สาขาวิชา 
ศิลปกรรม/วิจิตรศิลป การออกแบบ ศิลปหัตถกรรม คอมพิวเตอรกราฟฟก เครื่องประดับอัญมณี 
เทคโนโลยีการถายภาพ และวีดีทัศน 
 5.  ประสบการณทํางาน  หมายถึง  ระยะเวลาในการปฏิบตัิการสอนของขาราชการครู 
และครูพิเศษจางสอน 

6.  อาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  หมายถึง สถานศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา ในจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 4 แหง คือ  วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี  วิทยาลยั
อาชีวศึกษากาญจนบุรี  วิทยาลัยการอาชพีกาญจนบุรี  และวทิยาลยัสารพัดชางกาญจนบุรี 

7.  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  หมายถึง   หนวยงานที่มีฐานะเทียบเทา 
กรมหนึ่งในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  มีหนาที่ในการสงเสริมสนับสนุน กํากับดูแลสถานศึกษาที่
จัดการเรียนการสอนดานอาชีวศึกษา และปฏิบัติงานอื่นตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งน้ี   ผูวิจัยมุงศึกษาสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียนของครู    

อาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  จากการศึกษาพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ.2546  กําหนดมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาประกอบดวยมาตรฐานความรูและประสบการณ
วิชาชีพ  มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน  ผูเขาสูวิชาชีพจะตองมีมาตรฐาน
ความรูและประสบการณตามที่กําหนด จึงจะไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และเม่ือเขาสูวิชาชีพ
แลวจะตองปฏิบัตติามมาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548 : 6-9)  ไดกําหนดมาตรฐานวิชาชพีทางการศึกษาวา
ดวยมาตรฐานความรูในการบริหารจัดการในหองเรียน  ผูประกอบวชิาชีพครูตองมีสมรรถนะ 5 ดาน 
คือมีภาวะผูนํา สามารถบริหารจัดการในชั้นเรียน สามารถสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ การประสาน 
ประโยชนและการนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ 

จากแนวทางในการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพการศึกษา ผูวิจัยจึงศึกษาสมรรถนะการ
บริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  เพ่ือศึกษาความสามารถของครใูน
การจัดการชั้นเรียน เปนการจัดหาและวิธกีารที่จําเปน เพ่ือสรางและคงสภาพสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอ
การเรียนการสอน   วัตถุประสงคหลักของการจัดการชั้นเรียน  ไมใชการสรางสิ่งแวดลอมที่เปน
ระเบียบเรียบรอย  แตเปนการสรางสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู ครูผูสอนควรมีความสามารถ 5 
ดาน คือ  มีภาวะผูนํา  การบริหารจัดการในชั้นเรียน  การสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ  การประสาน
ประโยชนและการนํานวตักรรมใหมๆ มาใชในการบรหิารจัดการ 

ในสวนตวัแปรอิสระ ผูวิจัยไดกําหนดตัวแปรอิสระเปนประเภทวิชาทีมี่ขาราชการครูและครู
พิเศษจางสอน ในอาชีวศกึษาจังหวัดกาญจนบุรี 4 สถานศึกษา คือ วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี 
วิทยาลัยอาชวีศึกษากาญจนบุรี วิทยาลยัการอาชีพกาญจนบุรี และวิทยาลัยสารพัดชางกาญจนบุรี    
มีการจัดการเรียนการสอน ประกอบดวย 4 ประเภทวิชา คือ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม พาณิชกรรม/
บริหารธุรกิจ คหกรรม  และศิลปกรรม ดานประสบการณในทํางานและประเภทครูที่เปนขาราชการ
กับครูพิเศษจางสอน ที่ตางกันซ่ึงมีผลตอความสามารถในการบริหารจัดการในหองเรียน 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

สมมุติฐานในการวิจัย 
 1.  ครูผูสอนที่มีการสอนประเภทวิชาตางกัน  มีสมรรถนะในการบรหิารจัดการใน
หองเรียนแตกตางกัน 
 2.  ครูผูสอนที่มีประสบการณทํางานตางกัน  มีสมรรถนะในการบริหารจัดการในหองเรียน
แตกตางกัน 
 3.  ครูผูสอนที่ตางประเภทกัน มีสมรรถนะในการบริหารจัดการในหองเรียนแตกตาง
กัน 
 
 

สภาพทั่วไปของครูอาชีวศึกษา
จังหวัดกาญจนบุรี 

1. ประเภทวิชา 
   1.1 อุตสาหกรรม 
   1.2 พาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ  
   1.3 คหกรรม 
   1.4 ศิลปกรรม 
2.  ประสบการณทํางาน 
     2.1  นอยกวา  15  ป 
     2.2  ตั้งแต 15 ป ขึ้นไป 
3.  ประเภทครูผูสอน 
     3.1 ขาราชการคร ู
     3.2  ครูพิเศษจางสอน  
 

สมรรถนะดานบริหารจัดการใน
หองเรียนของครูอาชีวศึกษาจังหวัด
กาญจนบุรี  5  ดาน 

 
1.  มีภาวะผูนํา 
2.  การบริหารจัดการในชั้นเรียน 
3.  การสื่อสารอยางมีคุณภาพ 
4.  การประสานประโยชน 
5.  นํานวตักรรมใหมๆ มาใชในการ 
    บริหารจัดการ 
 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
           ในการศึกษาสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษาจังหวัด
กาญจนบุรี  ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร ทํารายงานวจัิยที่เกี่ยวของ และขอเสนอรายละเอียดตาม 
ลําดับดังน้ี 

1. สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
1.1  ความเปนมาของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
1.2  การปฏิรูปการอาชีวศกึษา           

      1.3  อาชีวศึกษาจังหวดักาญจนบุรี 
     2.   มาตรฐานวชิาชีพและจรรรยาบรรณของวิชาชพี 
           2.1  มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 
           2.2  มาตรฐานการปฏิบตัิงาน 
           2.3  มาตรฐานการปฏิบตัิตน 
             3.  สมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียน 
          3.1  มีภาวะผูนํา 
                 3.2  การบริหารจัดการในชั้นเรียน 
          3.3  การสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ 
          3.4  การประสานประโยชน 
          3.5  การนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ 
     4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
         4.1  งานวิจัยในประเทศ 
                4.2  งานวิจัยในตางประเทศ 
 

1. สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา            
            1.1 ความเปนมาของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
     สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2546:1-7) ไดปรับเปลีย่นมาจากกรมอาชีวศึกษา 
เม่ือวันที่ 7 กรกฎาคม 2546  ซ่ึงมีหนาที่จัดการศึกษาดานวิชาชีพและฝกอบรมวชิาชีพ  เปนกระบวน 
การผลิตและพัฒนากําลังคนระดับ  กึ่งฝมือ   ระดับฝมือ  ระดับเทคนิค   และระดับเทคโนโลย ี ที่มี
ลักษณะเฉพาะสัมพันธอยางชัดเจนกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี  ในแตละ
ภาคเศรษฐกจิ เจตนารมณ เพ่ือใหบุคคลมีความรู มีทกัษะในวชิาชพีพ้ืนฐานและวิชาชีพเฉพาะทาง  
พรอมทั้งมีคุณลักษณะที่พึงประสงค   มีสมรรถนะในการประกอบอาชีพ  สามารถนําทักษะ  ความรู   
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และประสบการณไปใชในการประกอบอาชีพ สรางผลผลิตและรายได เกิดการพัฒนาอาชีพอยาง
ม่ันคงและยั่งยืน การศึกษาวิชาชีพเปนกลไกสําคัญในการแกไขปญหาความยากจนของประชาชน 
สนองนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศใหบรรลุเปาหมายของการ
พัฒนา คือ  “ความอยูดีมีสุข ของคนไทยและสังคม โดยสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เปนเปาหมาย  งานหลักที่มีความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาวิชาชีพ  สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ไดดําเนินการจัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพเพ่ือผลติกาํลังคนในระดับ 
กึ่งฝมือ ระดับฝมือ ระดับเทคนิคและระดบัเทคโนโลยี สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ตอบสนองความตองการแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระ 
               หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน 

1. หลักสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) รับผูที่จบมัธยมศึกษาตอนตน (ม.3)  
หรือเทียบเทา 
        2.  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) รับผูที่จบการศึกษาระดับ 
ประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) และระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) หรือเทียบเทา 
        3.  หลักสูตรฝกอบรมวิชาชีพ เปนการศึกษานอกระบบ ไดแก 
                       -  หลักสูตรระยะสั้น 3-225 ชั่วโมง 
                       -  หลักสูตรระยะสั้นแบบตางๆ 
     ประเภทวชิาที่เปดสอน 
       1.  ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 

     2.  ประเภทวิชาพาณชิยกรรม/บริหารธุรกิจ 
     3.  ประเภทวิชาศิลปกรรม 
     4.  ประเภทวิชาคหกรรม 
     5.  ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
     6.  ประเภทวิชาประมง 

                 7.  ประเภทวชิาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
     8.  ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ       

     ในแตละจังหวัดจะมีสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใหบริการ
ดานการศึกษา ดังน้ี คือ 
      1.  วิทยาลยัเทคนิค  
      2.  วิทยาลยัอาชีวศึกษา 
      3.  วิทยาลยัการอาชีพ 
      4.  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี

    5.  วิทยาลยัสารพัดชาง 
    6.  วิทยาลยักาจนาภิเษก 
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     7.  กาจนาภิเษกวทิยาลัย 
     8.  วิทยาลัยเทคโนโลยแีละอุตสาหกรรมการตอเรอื 
     9.  วิทยาลัยพณิชยการ 
    10.  วิทยาลัยบริหารธุรกจิและการทองเที่ยว 
    11.  วิทยาลัยศลิปหัตถกรรม 
    12.  วิทยาลัยประมง 

               1.2 การปฏิรูปการอาชีวศึกษา 
     ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  และแกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545   ซ่ึงไดระบุไวในมาตรา 32  บัญญัติใหมีคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ซ่ึงเปน 1 ใน 4 
องคกรหลัก ในการจัดระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการและกําหนดหนาที่ไวในมาตรา  34   ให
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีหนาที่พิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐานและหลักสูตร
การอาชีวศึกษาทุกระดับที่สอดคลองกับความตองการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
และแผนการศึกษาแหงชาติ การสงเสริมประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของรัฐ และเอกชน การ
สนับสนุนทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษา โดยคํานึงถึง
คุณภาพและความเปนเลิศทางวิชาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545ก : 21 – 22) 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2546 : 9-11) ไดรับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 
จากประทรวงศึกษาธิการ และใหความสําคัญตอการปฏรูิปการศึกษาเปนอยางยิ่ง  โดยนํามากําหนด
เปนมาตรฐานแนวทางในการปฏิรูปและมอบหมายหนวยงานของสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษารบัผิดชอบอยางชัดเจนเปนรปูธรรมซึ่งสรปุสาระสําคัญตามแนวทางของการปฏิรูป
การศึกษากระทรวงศึกษาธกิาร  ซ่ึงไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานไวดังน้ี 
           1.2.1  ปฏิรูประบบการอาชีวศึกษา 
          การปฏิรูปการอาชีวศึกษาไดกําหนดแนวทางดําเนินการโดยมุงปรับทิศทาง แนวทาง
ดังน้ี (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2546 : 13 – 15) 
             1.2.1.1  ใหความสําคัญกับความตองการกําลงัคน 
             พัฒนาหลักการและจัดการเรียนการสอนโดยมุงเนนความตองการกําลังคนเปน
หลักทั้งความตองการกําลังคนของสถานประกอบการ ทิศทางการพัฒนาประเทศและศักยภาพของ
บุคคลเปนสําคัญ  มีการปรับหลักสูตรใหมทุกระดับ  โดยมุงเนนความตองการกําลังคนในการจาง
งานและการสงเสริมอาชีพอิสระที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจของภูมิภาค 
             1.2.1.2  พัฒนาระบบการอาชวีศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
             สถานศึกษาทุกแหงตองพัฒนาระบบงาน พัฒนาศูนยวิทยบริการใหเอ้ือตอการ
เรียนรู การศึกษาคนควา  ความตองการและการถายโยงความรูในสาขาวิชาชีพ   เรียนรูความ
ตองการจากภายนอก เรียนรูผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของอาชีพ  สภาพเศรษฐกิจ สังคม
วัฒนธรรม เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม สรางเครือขายเชื่อมโยงเพื่อเรียนรูวิชาชีพและวิชาที่เกี่ยวของ 
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รวมกันในองคกร  เพ่ือการพัฒนาบุคคลากร นักเรียนนักศึกษา และสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 
               1.2.1.3  พัฒนาระบบการอาชีวศึกษาใหเปนการศึกษาตอเน่ือง   
             ขยายฐานการพัฒนากําลังคนใหกวางขวางโดยไมมีขอจํากัดครอบคลุมประชากร
ทุกเพศทุกวัย ทุกระดับชั้น  ปรับระบบการจัดการอาชีวศึกษาใหเปนการศึกษาตอเน่ือง  ระดม
ทรัพยากรดานการอาชีวศึกษา เพ่ือสรางปจจัยที่เอ้ือตอการเรียนรูตลอดชีวิตดวยรูปแบบการเรียนที่
หลากหลายสะดวกตอการเขาถึงบริการมากที่สุด สงเสริมใหบุคคลทํางานอยูแลว หรืออยูนอกระบบ
การศึกษาไดมีโอกาสศึกษาหาความรู พัฒนาทักษะอาชีพไดอยางตอเน่ือง   
              1.2.1.4  พัฒนาระบบอาชวีศึกษาใหเปนระบบเปด   
             ขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพใหเขาถึงกลุมเปาหมายที่กวางขวาง  สรางความ
ยืดหยุน บุคคลสามารถเขาเรียนหรือหยุดเรียนไดตามความจําเปนโดยนําระบบโมดูล ระบบการ
สะสมหนวยการเรียนมาใชในการเรียนการสอน 
               1.2.1.5  พัฒนาระบบการเทียบโอนประสบการณ 
                 สรางระบบการเทียบโอนประสบการณเพ่ือยกระดับคุณคาของผูมีทักษะอาชีพ  
เพ่ือใหจุดเชื่อมโยงระหวางวุฒิการศึกษากับอาชีวศึกษาเปนการสะสมหนวยการเรียนสําหรับ
การศึกษาตอเพ่ิมเติมเพ่ือรับคุณวุฒิวิชาชีพ เอ้ือโอกาสใหกับผูเรียนสามารถเรียนควบคูกับการ
ประกอบอาชีพของตนเองได 
                   1.2.1.6  สรางความเชื่อมโยง 
   จัดระบบหลักสูตรระบบการเรียนการสอนการศึกษาวิชาชีพใหมีความเชื่อมโยง
กับการศึกษาในระดับและประเภทตาง ๆ  เพ่ือการสรางคุณภาพมาตรฐานและการถายโยงคุณวุฒิ 
         1.2.2  ปฏิรูประบบการเรียนรู 
         เพ่ือใหการเรียนรูวิชาชีพเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาไดปรับระบบการเรียนรูโดยใชหลักการสําคัญ(สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 
2546 : 23-24)  ดังน้ี 
   1.2.2.1  จัดระบบการเรยีนรูในลักษณะสหวิทยาการ 
   การเรียนรูวิชาชีพและเทคโนโลยีจําเปนตองสรางความเชื่อมโยงระหวางศาสตร
ที่เกี่ยวของเพ่ือใหผูเรียนสามารถประยุกตศาสตรที่เกี่ยวของมาใชกับวิชาชีพหลักที่เรียนและ
ประยุกตใหศาสตรที่เกี่ยวของในการพัฒนาอาชีพไดอยางหลากหลาย 
   1.2.2.2  สรางความแข็งแกรงทั้งภาคทฤษฎีและปฏบิัต ิ
   จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการภาคทฤษฎีและปฏิบัติเขาดวยกันไมมีการ
แยกทฤษฎีและปฏิบัติจากกันอยางสิ้นเชิงเพ่ือใหมีการสรางความแข็งแกรงทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ
ดวยการเชื่อมโยงและประยุกตสูการปฏิบัติงานอาชีพจริง 
   1.2.2.3  ใหความสําคัญการสรางสมรรถนะอาชีพ 
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   การเรียนรูการสอนอาชีวศกึษาทุกระดบัและประเภทวชิาปฏิรูปโดยจัดใหมีการ
เรียนรูโดยใชสมรรถนะ หรือสามารถในการปฏิบตัิงานเปนฐานเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาผูเรยีนรูและ
ฝกทักษะจนเกิดสมรรถนะในอาชีพน้ัน  การจัดหลักสูตรจึงตองดําเนินการจากการวิเคราะหอาชีพ
และพัฒนามาตรฐานสมรรถนะของแตละอาชีพเปนสําคญั 
   1.2.2.4  ขยายการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคแีละการฝกงานในสถานประกอบการ 
   การเรียนรูดวยการปฏิบตัิจริงเปนหัวใจสาํคัญของการอาชีวศึกษาดงัน้ัน  การเรง
ประชาสัมพันธ รณรงคความรวมมือจากภาคเอกชนเพื่อขยายการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการ
สงเสริมการฝกปฏิบตัิงานจริงในสถานประกอบการจริงเปนกลไกสําคญัในการเรียนรูวิชาชีพ  
   1.2.2.5  การเรียนรูดวยตนเองและการเรียนรูจากเครือขายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
   สํานักงานคณะกรรมการการอาชีศึกษาใหการสนับสนนุสถานศึกษาทุกแหง จัด
สถานที่สําหรบัการสงเสริมการแสวงหาความรูดวยตนเอง  และการเรียนรูจากเครอืขายเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดวยการพัฒนาศูนยเรียนรูดวยตนเอง ในสถานศึกษา  สงเสริมสนับสนุนสื่อการเรียน
การสอนทางเครือขาย ICT ในรูป E-Learning 
   1.2.2.6  การจัดทําโครงการหรือโครงงาน  เพ่ือสรางความเชื่อมั่นในการสราง
สมรรถนะในการประกอบอาชีพ 
   นักเรียนนักศกึษาทุกคน  จะตองจัดทําโครงการหรือโครงงานดวยการบูรณาการ
ความรู ทักษะ ประสบการณความชํานาญ สรางชิ้นงานเพื่อจัดสมรรถนะในการประกอบอาชีพกอน
จบการศึกษาทุกหลักสตูร 
         1.2.3  ปฏิรูประบบบคุลากร 
   เพ่ือพัฒนาครแูละบคุลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถและคุณลักษณะ
ที่สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษา สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาไดดําเนินการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามยุทธศาสตรสําคัญในการดําเนินการปฏิรูประบบครแูละ
บุคลากรการอาชีวศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2546 : 39-40)  ประกอบดวย 
   1.2.3.1  พัฒนามาตรฐานครแูละผูบริหารการอาชีวศึกษา 
   1.2.3.2  สรางศักยภาพในวชิาชีพ  ดวยการสงเสริมใหครูปฏิบตัิงานจริงดวยการ
สรางประสบการณในสถานประกอบการ  เพ่ือถายทอดแกผูเรียนไดอยางถูกตองและมีเครือขายการ
ทํางานรวมกบัผูประกอบการอยางใกลชดิ  โดยจัดใหมีแผนงานสรางความเข็มแข็งในวชิาการ และ
วิชาชีพ  ประกอบดวยหลักสูตรการจัดฝกอบรมในดานการพัฒนาหลักสูตร  พัฒนาทักษะวิชาชีพ 
พัฒนางานกิจกรรมและกระบวนการเรียนรูตามสาระการเรียนรูของกลุมวิชาชีพตาง ๆ การวิจัยใน
ชั้นเรียน การวัดผลและประเมินผล การประกันคุณภาพ การใชสื่อการเรียนการสอนและการ
บริหารงานงบประมาณเปนตน  
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   1.2.3.3  สนับสนุนใหครูปรับพฤติกรรมไปสู Learning Teachers ที่สามารถ Up-load
สื่อการสอนและหาความรูเพ่ิมจาก ICT  มีความสามารถดานภาษาตางประเทศและพัฒนาตนเอง
อยางตอเน่ืองดวยการเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning)  โดยไดจัดใหมีแผนงานเตรียมความพรอม
เขาสูการปฏิรูปการศึกษา  ประกอบไปดวยงาน/โครงการ/และกิจกรรมตาง ๆ อาทิ เชน การจัด
ประชุมสัมมนา การฝกอบรม การศึกษาดูงาน ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการปฏิรูปการศึกษา การ
ปฏิรูปการอาชีวศึกษา การสรางกิจกรรมการเรียนรู เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การจัดการเรียนการสอน
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาครูแกนนําโดยครอบคลุมครูและบุคลากรการศึกษาในสังกัดจํานวน
ประมาณ 15,000 คน 
          1.2.4  ปฏิรูประบบบริหารจัดการ 
           สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดดําเนินการปฏิรูประบบบริหารจัดการ 
(Re-Organizing)  โดยใชแนวทางการดําเนินการ (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 
2546 : 29-32) ดังน้ี 
            ในสวนกลางเปลี่ยนจากกรมอาชีวศึกษาเปนสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ภายใตคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รับผิดชอบงานการนโยบาย มาตรฐานหลักสูตรอาชวีศึกษา
ทุกระดับ สงเสริมประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชนการสนับสนุนทรัพยากร การ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดอาชีวศึกษา มีสํานักตาง ๆ ขึ้นมารับผิดชอบงานแตละดาน 
จํานวน 7 สํานัก 
               1.2.4.1  การรวมกลุมสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษา กรมอาชีวศึกษาไดดําเนินการรวมกลุมสถานศึกษาทั้งหมดในสังกัด 412 แหง เปน 28 
กลุม  หรือ 28 สถาบันการอาชีวศึกษาบรหิารจัดการโดยคณะกรรมการ 2 คณะ คือ คณะกรรมการ
สภาสถาบัน และคณะกรรมการบริหารสถาบันโดยมีจุดมุงหมายสําคัญคือ 
  -  เพ่ือใหการผนึกกําลังกันสรางความเขมแข็งใหการอาชีวศึกษาดวยการ
ประสานการใชทรัพยากรและการเกื้อกูลดานวิชาการ 
  -  เพ่ือสรางคุณภาพมาตรฐาน ใหสอดคลองกับมาตรฐานความตองการ
กําลังคน 
  -  เพ่ือสามารถระดมทรัพยากรผลิตกําลังคนสาขาวิชาใหมที่เปนความ
ตองการของพื้นที่ 
  -  เพ่ือสรางระบบบริหารจัดการที่เขมแข็งพรอมในการประสานความรวมมือ
กับหนวยงานผูประกอบการ องคกรวิชาชีพ กลุมอาชีพ ในพ้ืนที ่
  -  เพ่ือขยายการบริการอาชวีศึกษาครอบคลุมศาสตรทีจํ่าเปนในการพัฒนา
อาชีพ และสนองความตองการในการ Top – up technology แกทองถิ่นและชุมชนไดกวางขวางขึน้ 
  -  เพ่ือการปรับเปลีย่นการลงทุนดานการอาชีวศึกษาไปสูผลตอบแทนที่มี 
มูลคานอยกวาไปสูผลตอบแทนที่มีมูลคามากกวา 
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  1.2.4.2  การกระจายอํานาจ/มอบอํานาจ  กรมอาชีวศกึษาไดดําเนินการตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาและการปฏิรูประบบราชการ โดยการกระจายอํานาจ มอบอํานาจ ให
สถาบันการอาชีวศึกษา 28 แหง เทาที่กฎหมายเอื้ออํานวย ในชวงระหวางรอกฎหมายที่เกี่ยวของ
โดยมอบอํานาจดานการบริหารงานทั่วไป การบริหารงานวิชาการ และการบริหารคน รวม 11 เรื่อง 
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และแกปญหาไดอยางทันทวงที 
  1.2.4.3  การกําหนดความเชี่ยวชาญหรอืความเปนเลศิ เพ่ือใหการลงทุนจัดการ
อาชีวศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพลดปญหาความซ้าํซอนสิ้นเปลือง  ไดมีการกําหนดใหมีการ
วิเคราะหศักยภาพสถานศกึษาในแตละกลุมสถาบันการอาชวีศึกษา (Self-Analysis)  ศึกษาความ
ตองการพัฒนาอาชีพของประชาชน ชองทางการประกอบอาชีพของประชาชนในพื้นที่ และความ
ตองการของผูประกอบการ เพ่ือกําหนดที่ตั้งเชิงยทุธศาสตร (Strategic Position) ในสวนที่แตละ
สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถทําไดดีที่สุด สอดคลองกับความตองการที่สุดเปน Area of 
Excellence ทีช่ัดเจนเพื่อการสนับสนุนทรพัยากรที่เปนรูปธรรมตอไป 
  1.2.4.4  การสรางความเขมแข็งระบบเครือขายและความรวมมือ การบริหาร
จัดการอาชีวศกึษาปรับเปลีย่นไปสูการสรางระบบความรวมมือและเครอืขายการทํางานกับหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของผูประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือใหทุกสวนในสงัคมมีสวนรวมกําหนดนโยบาย
แนวดําเนินการ บริหารและจัดการเรียนการสอนวิชาชพีอยางจริงจัง เพ่ือพัฒนาใหผูมีสวนไดสวน
เสียในสังคม โดยเฉพาะภาคเอกชน ผูประกอบการกลุมอาชีพสมาคมวิชาชีพ มีความรูสึกเปน
เจาของการอาชีวศึกษา (Sense of Ownership)  ที่พรอมจะเขารวมรับผิดชอบ รวมทั้งการนําไปสู
การรับวทิยาลยัเขาไวในอุปถัมภ (Adopted School) ซ่ึงมีตัวอยางประสบความสําเรจ็แลวหลายแหง 
เชน วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต ไดรับการสนับสนุนอยางจริงจังจากกลุมบริษัท 
Honda Motor จํากัด เปนตน 
  1.2.4.5  การพัฒนาระบบคณุภาพมาตรฐาน  การบริหารจัดการทุกสวนจะ
ดําเนินการอยางรอบคอบเปนระบบบนพืน้ฐานของเปาหมายดานคุณภาพมาตรฐานที่กําหนด โดย
หลักสูตรจะมุงเนนการพัฒนาหลักสูตรจากมาตรฐานอาชีพ เพ่ือนําไปสูการพัฒนามาตรฐาน
สมรรถนะ มาตรฐานการศึกษาวชิาชีพ และมาตรฐานสถานศึกษา การสงเสริมประเมินภายในเปน
ระยะๆ เพ่ือเตรียมความพรอมกับการประเมินภายนอก รวมทั้งการพัฒนาระบบคณุวุฒิวิชาชีพ 
  1.2.4.6  การพัฒนาระบบ IT กรมอาชีวศกึษาไดเรงรัดพัฒนาระบบ IT เพ่ือการ
บริหารจัดการการกํากับดูแล และติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยเนนการรายงาน On-line 
อยางจริงจังและตอเน่ือง รวมทั้งการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและปจจัยสนับสนนุ E-Learning 
ควบคูไปดวย 
  1.2.4.7  การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม/เทคโนโลยี กรมอาชีวศึกษา
เรงรัดพัฒนาและสนบัสนุนการวิจัยใน 3 ลกัษณะสําคัญ 
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   1.2.4.7.1  การวิจัยตลาดแรงงานอาชีพ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนานโยบาย
แผนงานโครงการผลิตกําลังคนอาชีวศึกษา 
   1.2.4.7.2  การวิจัยเชิงปฏิบตัิการในชั้นเรยีน  ครูมีบทบาทสําคัญในการ
จัดการเรียนการสอนวิชาชพีในชั้นเรียนที่ปรับใหมีการบูรณาการทฤษฎีและปฏบิตัิ การจัดลักษณะ
สหวิทยาการครูตองดําเนินการวิจัยเพ่ือวธิีที่ดีที่สุดใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจริง การวิจัยเชิง
ปฏิบตัิการในชั้นเรียน ดําเนินการอยางตอเน่ืองเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิแ์กผูเรียน 
   1.2.4.7.3  การวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี การเรียนวชิาชีพซ่ึง
เนนการเรียนรูดวยการปฏบิัติจริง ไดรับการสงเสริมอยางจริงจังในการสงเสริมการคิดคน สราง
สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีี่สามารถนํามาใชในกระบวนการผลิต บริการไดอยางเปน
รูปธรรม 
     1.3  อาชีวศึกษาจังหวดักาญจนบุรี 
       สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 6 สถานศึกษา  
ที่จัดการเรียนการสอนในสายอาชีพ และสงเสริมการประกอบอาชีพใหกับประชาชนใหเปนไปตาม 
นโยบายของรัฐบาล สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ คือ 

    1. วิทยาลยัเทคนิคกาญจนบุรี 
    2. วิทยาลยัอาชีวศึกษากาญจนบุรี 
    3. วิทยาลยัการอาชีพกาญจนบุรี 

            4. วทิยาลัยสารพดัชางกาญจนบุรี 
     5. วิทยาลยัการอาชีพพนมทวน 
     6. วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีกาญจนบุรี 
  ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยใชสถานศึกษาในอาชวีศึกษาจังหวัดกาญจนบรีุ 4 แหง คือ วิทยาลัย 
เทคนิคกาญจนบุรี, วิทยาลัยอาชีวศึกษากาญจนบุรี, วิทยาลัยการอาชีพกาญจนบุรี, วิทยาลัย
สารพัดชางกาญจนบุรี 
     วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี             
              วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี ตั้งอยูที่ถนนกาญจนบุรี - อูทอง อําเภอเมือง จังหวังกาญจนบุรี  
จัดการเรียนการสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ   และระดับประกาศนียบัตรวิชาชพีชั้นสูง มีขาราชการ
ครูผูทําหนาที่สอน จํานวน 67 คน  ครูพิเศษจางสอน 11 คน รวมทั้งสิ้น 78  คน จัดการเรียนการสอน
ประเภทวิชา อุตสาหกรรม ศิลปกรรม ประกอบดวยสาขาวิชาเครื่องกล ชางไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 
ชางกอสราง ชางเครื่องมือกล ชางเชื่อม และศลิปกรรม 
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ตาราง 1 ประเภทวิชาและบุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี 
 

จํานวนครูประเภทวชิา ลําดับที ่ สถานศึกษา ประเภทวิชาทีเ่ปดสอน    
ขาราชการครู ครูจางสอน 

รวม 

1. วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี  อุตสาหกรรม 66 8 74 
  พาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ - - - 
  คหกรรม - - - 
  ศิลปกรรม 1 3 4 

รวม 67 11 78 

      
     วิทยาลัยอาชีวศึกษากาญจนบุรี  
    วิทยาลัยอาชีวศึกษากาญจนบุรี ตั้งอยูทีถ่นนแสงชูโต อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี 
จัดการเรียนการสอนระดับประกาศนียบตัรวชิาชีพ  และระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง  มี
ขาราชการครทูําหนาที่สอน 34 คน ครูพิเศษจางสอน 26 คน  รวมครผููสอนทั้งสิ้น 60 คน จัดการ
เรียนการสอนประเภทวิชาพาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ คหกรรม ศิลปกรรม อุตสาหกรรมการทองเที่ยว 
ประกอบดวยสาขาวิชา การบัญชี การเลขานุการ คอมพิวเตอรธุรกิจ การจัดการโลจิสติกส การขาย 
ศิลปกรรม วิจิตรศลิป ผาและเครื่องแตงกาย อาหารและโภชนาการ คหกรรมศาสตร เทคโนโลยีผา
และเครื่องแตงกาย การโรงแรมและบริการ 
 
ตาราง 2 ประเภทวิชาและบุคลากรของวิทยาลัยอาชีวศึกษากาญจนบุรี  
 

จํานวนครูประเภทวชิา ลําดับที ่ สถานศึกษา ประเภทวิชาทีเ่ปดสอน  
ขาราชการครู ครูจางสอน 

รวม 

2. วิทยาลัยอาชีวศึกษากาญจนบุรี อุตสาหกรรม - - - 
  พาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ 21 20 41 
  คหกรรม 8 3 11 
  ศิลปกรรม 5 3 8 

รวม 34 26 60 
   

    วิทยาลัยการอาชีพกาญจนบุรี 
    วิทยาลัยการอาชีพกาญจนบุรี  ตั้งอยู   ตําบลวังขนาย   อําเภอทามวง   จังหวัดกาญจนบุรี  
จัดการเรียนการสอนระดับประกาศนียบตัรวชิาชีพ    และระดับประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง    และ
หลักสูตรวิชาชีพระยะสัน้  มีขาราชการครูผูทําหนาที่สอน   จํานวน 32 คน  ครูพิเศษจางสอน 30 คน  
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รวมครูผูสอนทั้งสิ้น   62 คน จัดการเรียนการสอนประเภทวิชาพาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ คหกรรม 
อุตสาหกรรม ประกอบดวยสาขาวิชา การบัญชี คอมพวิเตอรธุรกิจ ผาและเครื่องแตงกาย คหกรรม
ธุรกิจ ชางไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส เครื่องกล กอสราง โลหะการ 
 
ตาราง 3  ประเภทวิชาและบุคลากรของวทิยาลัยการอาชีพกาญจนบุรี 
 

จํานวนครูประเภทวชิา ลําดับที ่ สถานศึกษา ประเภทวิชาทีเ่ปดสอน   
ขาราชการครู ครูจางสอน 

รวม 

3. วิทยาลัยการอาชีพกาญจนบุรี   อุตสาหกรรม  17 18 35 
  พาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ 7 7 14 
  คหกรรม 1 - 1 
  ศิลปกรรม - - - 

รวม 25 25 50 
     
      วิทยาลัยสารพัดชางกาญจนบุรี 
     วิทยาลัยสารพัดชางกาญจนบุรี  ตั้งอยูที่ 102 หมู 1   ตําบลทามะขาม อําเภอเมือง 
จังหวัดกาญจนบุรี   จัดการเรียนการสอนระดับประกาศนียบัตรวชิาชพี   และระดับประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง  และหลักสตูรวิชาชีพระยะสัน้ มีขาราชการครูผูทําหนาที่สอน  จํานวน 28  คน ครู
พิเศษจางสอน 8  คน  รวมครูผูสอนทั้งสิ้น  36 คน  จัดการเรียนการสอนประเภทวิชาพาณิชย 
กรรม/บริหารธุรกิจ คหกรรม ศิลปกรรม อุตสาหกรรม ประกอบดวยสาขาวิชา ชางไฟฟาและ
อิเล็กทรอนิกส เครื่องกล  การบัญชี การเลขานุการ คอมพิวเตอรธุรกิจ ศิลปกรรม ผาและเครื่อง
แตงกาย อาหารและโภชนาการ คหกรรมศาสตร 
 

ตาราง 4 ประเภทวิชาและบุคลากรของวิทยาลัยสารพัดชางกาญจนบุรี  
 

จํานวนครูประเภทวชิา ลําดับที ่ สถานศึกษา ประเภทวิชาทีเ่ปดสอน  
ขาราชการครู ครูจางสอน 

รวม 

4. วิทยาลัยสารพัดชางกาญจนบุรี   อุตสาหกรรม  9 7 16 
  พาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ 6 1 7 
  คหกรรม   10 - 10 
  ศิลปกรรม 3 - 3 

รวม 28 8 36 

 



 19

      สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในแตละจังหวัดจะมีผูอํานวยการ 
สถานศึกษา 1 แหง  ที่ไดรับการคัดเลือกใหเปนประธานอาชีวศึกษาจังหวัด มีหนาที่ประสานงานกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน   สําหรับการดําเนินงานตางๆ   โดยจะอยูในวาระ 2 ป   ก็จะทําการ
คัดเลือกประธานใหม 
 

2. มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
       ตามขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.2548 
อาศัย อํานาจตามความในมาตรา 9 วรรคหนึ่ง (11) (จ) (ฉ)   มาตรา 49  และมาตรา 50  แหง
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  ไดออกขอบังคับใชสําหรับผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา เปน ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงคในการประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติ ปฏิบัติตาม เพ่ือใหเกิด
คุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสรางความเชื่อม่ัน ศรัทธาใหแกผูรับบริการจากวิชาชีพไดวา 
เปนบริการที่มีคุณภาพ ตอบสังคมไดวา การที่กฎหมายใหความสําคญัวิชาชีพทางการศึกษา และ
กําหนดใหเปนวิชาชีพควบคุมน้ัน เน่ืองจากเปนวชิาชพีที่มีลักษณะเฉพาะ ตองใชทฤษฎี ทักษะและ
ความเชีย่วชาญในการประกอบวิชาชีพ ดังน้ี 
 “มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ”   หมายความวา   ขอกําหนดเกี่ยวกับความรู 
และประสบการณในการจัดการเรียนรู หรือการจัดการศึกษา   ซ่ึงผูตองการประกอบวิชาชีพทางการ 
ศึกษาตองมีเพียงพอที่สามารถนําไปใชในการประกอบวิชาชีพได  

“มาตรฐานการปฏิบัติงาน”  หมายความวา   ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน  ซ่ึงผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองปฏิบัติตาม  
เพ่ือใหเกิดผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายการเรียนรู หรือการจัดการศึกษา รวมทั้งตองฝกฝนให
มีทักษะหรือความชํานาญสูงขึ้นอยางตอเน่ือง 

“มาตรฐานการปฏิบัติตน” หมายความวา จรรยาบรรณของวิชาชีพที่กําหนดขึ้น เปนแบบ
แผนในการประพฤติตน ซ่ึงผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองปฏิบัติตาม เพ่ือรักษาและสงเสริม
เกียรติคุณ ชื่อเสียง และฐานะของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาใหเปนที่เชื่อถือศรัทธาแก
ผูรับบริการและสังคม อันจะนํามาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2548ก  : 40) 

สรุปไดวาจากพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  ผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาจะตองมีมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ประกอบดวย 3 ดาน คือมาตรฐาน
ความรูและประสบการณวิชาชีพ  มาตรฐานการปฏิบัติงาน  มาตรฐานการปฏิบัติตน     
 2.1  มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ  
   ขอกําหนดเกี่ยวกับความรู และประสบการณในการจัดการเรียนรู หรือการจัดการศึกษา   
ซ่ึงผูตองการประกอบวชิาชีพทางการศกึษาตองมีเพียงพอที่สามารถนําไปใชในการประกอบวชิาชีพ
ได ผูประกอบวิชาชีพครู   ตองมีมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ  ดังตอไปน้ี  
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 1. มาตรฐานความรู มีคุณวุฒิไมต่ํากวาปริญญาตรีทางการศึกษาหรือเทียบเทา หรือ
คุณวุฒิอ่ืนที่คุรุสภารับรอง โดยมีความรู ดังตอไปน้ี 
     1.1 ภาษาและเทคโนโลยีสําหรับคร ู
                     1.2 การพัฒนาหลักสูตร  
                     1.3 การจัดการเรียนรู 
                    1.4 จิตวิทยาสําหรับคร ู
                     1.5 การวดัและประเมินผลการศึกษา 
    1.6 การบรหิารจัดการในหองเรียน 
                     1.7 การวิจัยทางการศึกษา 
                     1.8 นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษา 
                     1.9 ความเปนคร ู
                 2. มาตรฐานประสบการณวิชาชีพ ผานการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา               
ตามหลักสูตรปริญญาทางการศึกษา เปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งป และผานเกณฑการประเมิน
ปฏิบตัิการสอนตามหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขที่คณะกรรมการคุรุสภากําหนด 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2548ข : 41) ดังตอไปน้ี 
    2.1  การฝกปฏิบตัิวชิาชพีระหวางเรียน 
              2.2 การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ    
      2.2  มาตรฐานการปฎิบัติงาน 
           ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน      
ซ่ึงผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองปฏิบัติตาม  เพ่ือใหเกิดผลตามวัตถุประสงคและเปาหมาย
การเรียนรู หรือการจัดการศึกษา รวมทั้งตองฝกฝนใหมีทักษะหรือความชํานาญสูงขึ้นอยางตอเน่ือง
ผูประกอบวิชาชีพครู   ตองปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน  ดังตอไปน้ี 
                1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชพีครูอยูเสมอ   
     การปฏิบตักิิจกรรมทางวชิาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวชิาชีพครู หมายถึง การศึกษา 
คนควาเพื่อพัฒนาตนเอง  การเผยแพรผลงานทางวชิาการ    และการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ 
หรือหนวยงาน หรือสมาคมทําขึ้น  
     2.  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียน 
                 การตัดสินใจปฏิบตัิกิจกรรมตางๆ   โดยคํานึงถึงผลทีจ่ะเกิดกับผูเรยีน  หมายถึง การ
เลือกอยางชาญฉลาด ดวยความรัก และความหวังดีตอผูเรียน 
                 3.  มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 
                  การมุงม่ันพัฒนาผูเรียน หมายถึง การใชความพยายามอยางเต็มความสามารถของ 
ครูที่จะใหผูเรียนเกิดการเรียนรูใหมากที่สุด  ตามความถนัด  ความสนใจ  ความตองการโดยวิเคราะห 
วินิจฉัยปญหา   ความตองการที่แทจริงของผูเรียน   ปรับเปลีย่นวธิีการสอนที่จะใหไดผลดีกวาเดมิ 
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รวมทั้งการสงเสริมพัฒนาการดานตางๆ ตามศักยภาพของผูเรียนแตละคนอยางเปนธรรม 
      4.  พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบตัิไดเกิดผลจริง 
       การพัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบตัิไดเกิดผลจริง  หมายถึง การเลือกใช
ปรับปรุงหรือสรางแผนการสอน  บันทึกการสอน  หรือเตรียมการสอนในลักษณะอ่ืนๆ ที่สามารถนํา 
ไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหผูเรียนบรรลวุตัถปุระสงคของการเรียนรู 
                 5.  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
                 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ  หมายถึง การประดิษฐ 
คิดคน  ผลิตเลือกใช  ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ เอกสารสิ่งพิมพ เทคนิควิธีการตางๆ เพ่ือใหผูเรียน
บรรลุจุดประสงคของการเรยีนรู 

    6.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน 
      การจัดการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรทีเ่กิดแกผูเรียน หมายถึง การจัดการเรียน
การสอนที่มุงเนนใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการแสวงหาความรู ตามสภาพความแตกตางของ
บุคคลดวยการปฏิบตัิจริง  และสรุปความรูทั้งหลายไดดวยตนเอง กอใหเกิดคานิยมและนิสัยในการ
ปฏิบตัิจนเปนบุคลิกภาพถาวรติดตวัผูเรียนตลอดไป 
                 7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ 
     การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหครอบคลุมสาเหตุ  ปจจัย  และการ
ดําเนินงานที่เกี่ยวของ โดยครูนําเสนอรายงานการปฏบิัตใินรายละเอียด ดังน้ี 
    1. ปญหาความตองการของผูเรียนที่ตองไดรับการพัฒนา และเปาหมายของการ
พัฒนาผูเรียน 
           2. เทคนิค วิธีการ หรือนวัตกรรมการเรียนการสอนที่นํามาใชเพ่ือการพัฒนา 
คุณภาพของผูเรียน และขั้นตอนวิธีการใชเทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมนั้นๆ 
     3. ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการที่กําหนด ที่เกิดกับผูเรียน 
     4. ขอเสนอแนะแนวทางใหมๆ  ในการปรับปรุงและพัฒนาผูเรียนใหไดผลดียิ่งขึ้น 
     8. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน 
     การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน หมายถึงการแสดงออก การประพฤติและ
ปฏิบัติในดานบุคลิกภาพทั่วไป การแตงกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมที่เหมาะสมกับความเปนครู
อยางสม่ําเสมอ ที่ทําใหผูเรียนเลื่อมใสศรัทธา และถือเปนแบบอยาง 
     9. รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 
     การรวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค หมายถึง การตระหนักถึง
ความสําคัญ   รับฟงความคิดเห็น  ยอมรับในความรูความสามารถ  ใหความรวมมือในการปฏิบัติ
กิจกรรมตางๆ ของเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา  และรวม
รับผลที่เกิดขึ้นจากการกระทํานั้น 
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              10. รวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค 
      การรวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค หมายถึง การตระหนักถึงความสําคัญ 
รับฟงความคิดเห็น ยอมรับในความรูความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน และรวมมือปฏิบัติงาน
เพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษา ใหชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซ่ึงกันและกัน และปฏิบัติงาน
รวมกันดวยความเต็มใจ   
               11. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
      การแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  หมายถึง การคนหา สังเกต จดจํา
และรวบรวมขอมูลขาวสารตามสถานการณของสังคมทุกดาน  โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับวิชา 
ชีพครู  สามารถวิเคราะห วจิารณอยางมีเหตุผล  และใชขอมูลประกอบการแกปญหา  พัฒนาตนเอง 
พัฒนางาน และพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 
  12.  สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ 
      การสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ หมายถึง  การสรางกิจกรรมการ
เรียนรูโดยการนําเอาปญหาหรือความจําเปนในการพฒันาตางๆ  ทีเ่กิดขึ้นในการเรียนและการจัด 
กิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียนมากําหนดเปนกิจกรรมการเรียนรู   เพ่ือนําไปสูการพัฒนาของผูเรียนที่
ถาวร เปนแนวทางในการแกปญหาของครูอีกแบบหนึ่งที่จะนําเอาวิกฤตติางๆ มาเปนโอกาสในการ
พัฒนา  ครูจําเปนตองมองมุมตางๆ   ของปญหาแลวผันมุมของปญหาไปในทางการพัฒนา กําหนด
เปนกิจกรรมในการพัฒนาของผูเรียน    ครูจึงตองเปนผูมองมุมบวกในสถานการณตางๆ ได กลาที่
จะเผชิญปญหาตางๆ มีสตใินการแกปญหา มิไดตอบสนองปญหาตางๆ ดวยอารมณหรือแงมุมแบบ
ตรงตวั   ครูสามารถมองหักมุมในทุกๆ โอกาส   มองเห็นแนวทางที่นําสูผลกาวหนาของผูเรียน 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2548ค : 43 – 44) 
            สรุปไดผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  จะตองมีมาตรฐานและความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ครูตองมีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายวิธีโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  ครูตองมี
การพัฒนาตนเอง ศึกษา คนควา เผยแพรผลงานทางวิชาการ มีการจัดทําแผนการสอนแบบบูรณาการพรอมมี
การพัฒนาแผนการสอนอยูเสมอ  สื่อการเรียนการสอนพัฒนาอยางสมํ่าเสมอเพื่อใหทันยุกตใหม ๆ 
สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรู  ใหความรวมมือกับชุมชน ผูปกครองเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน
นักศึกษา 
 2.3  มาตรฐานการปฎิบัติตน 
 จรรยาบรรณของวิชาชีพที่กําหนดขึ้น เปนแบบแผนในการประพฤติตน ซ่ึงผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาตองปฏิบัติตาม เพ่ือรักษาและสงเสริมเกียรติคุณ ชื่อเสียง และฐานะของผู
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาใหเปนที่เชื่อถือศรัทธาแกผูรับบริการและสังคม อันจะนํามาซึ่งเกียรติและ
ศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพ  
 จรรยาบรรณตอตนเอง 

1. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดานวิชาชีพ  



 23

2. บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และ 
การเมืองอยูเสมอ 
 จรรยาบรรณตอวิชาชีพ    
     2. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา   ตองรัก    ศรัทธา ซ่ือสัตยสุจริต รับผิดชอบตอ
วิชาชีพ และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ 
 จรรยาบรรณตอผูรับบริการ  
     3. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริม  ให
กําลังใจแกศษิย และผูรับบรกิาร ตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา 
     4. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู   ทักษะ   และนิสัย   
ที่ถูกตองดีงามแกศิษย  และผูรับบริการ  ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถ ดวยความ
บริสุทธิ์ใจ 
  5. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองประพฤติปฏบิตัิตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งทาง
กาย วาจา และจิตใจ 
  6. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทาง
กาย สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษย และผูรับบริการ 
  7. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองใหบริการดวยความจริงใจและ เสมอภาคโดย 
ไมเรียกรับหรอืยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ 
  จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวชิาชีพ    ผูประกอบวชิาชีพทางการศกึษา พึงชวยเหลือ
เกื้อกูลซ่ึงกันและกันอยางสรางสรรค โดยยึดม่ันในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ 
  จรรยาบรรณตอสังคม ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤตปิฏิบตัตินเปนผูนํา
ในการอนุรักษและพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม รักษาผล 
ประโยชนของ สวนรวม และยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ทรง
เปนประมุข (กระทรวงศึกษาธิการ. 2548ง : 45 – 46) 
             จากการวิเคราะหพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับ
ที่ 2)   พ.ศ. 2545 พบวา ความรู ความสามารถ และคุณลักษณะของครูที่พึงประสงค   ควรเปนดังน้ี 
(กรมสามัญศึกษา. 2542 : 1-25) 
             1.  มีความรูความเขาใจวา  “การศึกษา”  เปน  “กระบวนการเรียนรู”  เพ่ือความเจริญงอก
งามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การ
สรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ  การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม 
สังคม การเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต (มาตรา 4) 
    2.  มีความรูความเขาใจใน  “มาตรฐานการศึกษา”  คือ  ขอกําหนดเกี่ยวกบัคุณลกัษณะที่
พึงประสงคและมาตรฐานทีต่องการใหเกดิขึ้นในสถานศึกษาทกุแหง และเพื่อใชเปนหลักในการเทียบ 
เคียงสําหรับการสงเสริมและกํากับดูแลการตรวจสอบและการประกันคุณภาพ (มาตรา 4) 
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    3.  มีความมุงม่ันในการพัฒนานักเรียนใหเปนผูทีส่มบูรณ  ทั้งรางกาย   จิตใจ  สติปญญา  
ความรู คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี 
ความสุข (มาตรา 6) 
    4.  มีความรู ความเขาใจ มีความตระหนักและมีความสามารถในการจัดกระบวนการ
เรียนรูที่มุงปลกูฝง ใหนักเรยีนเปนผูที่มีสิง่ตอไปน้ี (มาตรา 7) 
        4.1 จิตสํานึกที่ถูกตองเก่ียวกบัการเมืองการปกครองในระบอบประชาธปิไตย 
        4.2 รูจักรักษาและสงเสริม หนาที่ เสรีภาพ 
        4.3 เคารพกฎหมาย มีความเสมอภาค และศักดิศ์รีความเปนมนุษย 
        4.4 มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
        4.5 รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาต ิ
        4.6 สงเสริมศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรมของชาต ิ
        4.7 สงเสริม   และมีสวนรวมดานกฬีา   ภูมิปญญาทองถิ่น    ภูมิปญญาไทยและ
ความรูอันเปนสากล 
        4.8 อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
        4.9 มีความสามารถในการประกอบอาชีพสุจริต รูจักพึ่งตนเอง 
        4.10 มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝรู และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ือง 
   5.  เปนผูสามารถจัดการศึกษาโดยใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา (มาตรา 8) และ
สามารถจัดการใหเกิดการมีสวนรวมจากบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น เอกชน  องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน ใน
การจัดการศึกษาอยางเหมาะสม (มาตรา 9) (6) 
   6. มีความสามารถในการทําใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น  เอกชน  องคกรชุมชน   องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน 
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยเปนผูจัดหรือมีสวนรวมในการจัดตามความจําเปน  (มาตรา 9) (5) 
(มาตรา 58) 
   7. มีความสามารถในการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน (มาตรา 30) และ 
สามารถพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูอยางตอเน่ือง (มาตรา 8) 
  8.  มีความรู   ความเขาใจในการจัดโอกาสทางการศึกษา   รวมทั้งผูดอยโอกาส    โดยใหมี
โอกาสและคณุภาพทัดเทียมกัน (มาตรา 10) 
  9.  มีความรู  ความคิด   และตระหนักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถที่จะเรียนรูและ
พัฒนาตนเองได     ผูเรียนมีความสําคัญที่สุดในกระบวนการจัดการศึกษา    และสงเสริมใหผูเรยีน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (มาตรา 22) 
           10.  มีความรู ความคิด และตระหนัก  และสามารถจัดกระบวนการเรียนรูใหนักเรียนไดทั้ง 
ความรู ความคิด คุณธรรม และบูรณาการ ในเรื่องตอไปน้ี (มาตรา 32) 
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      10.1  ความรูเกี่ยวกับตนเอง  และความสัมพันธของตนเองกับสังคม ไดแก   ครอบครัว 
ชุมชน   ชาติ  และสังคมโลก  รวมถึงความรูเกี่ยวกับประวตัิศาสตรความเปนมาของสังคมไทย และ 
ระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริยเปนประมุข 
   10.2  ความรูและทักษะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีรวมทั้งความรู ความเขาใจและ
ประสบการณเรื่องการจัดการ  การบํารุงรักษา   และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ  และ
สิ่งแวดลอมอยางสมดุลยั่งยืน 
   10.3 ความรูเกี่ยวกับศาสนา   ศิลปะ  วฒันธรรม   การกีฬา   ภูมิปญญาไทย  และการ
ประยุกตใช 
      10.4 ความรูและทักษะดานคณิตศาสตรและดานภาษาเนนการใชภาษาไทยอยาง
ถูกตอง   
               10.5 ความรูและทักษะในการประกอบอาชพีและการดํารงชีวติอยางมีความสุข  
           11.  ในการจัดกระบวนการเรียนรู  ครู  (สถานศึกษาและหนวยงานที่เกีย่วของ)  ควรมี
ความสามารถดังน้ี (มาตรา 24) 
    11.1 จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
    11.2  ฝกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกต
ความรูมาใชเพ่ือปองกันและการแกไขปญหา 
    11.3 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบตัิใหทําได คิดได 
 คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 
    11.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวน สมดุล
กัน รวมทั้งปลกูฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทกุวิชา 
    11.5 สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียน และสามารถใชการวิจัยโดยให
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู 
    11.6 สามารถจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที ่
       11.7 สามารถประสานความรวมมือกับบดิา   มารดา  ผูปกครองและบุคคลในชุมชน 
ทุกฝาย เพ่ือรวมพัฒนาผูเรยีนตามศักยภาพ 
   12. มีความรู ความเขาใจ ตระหนัก  และสามารถประเมินผูเรียน  โดยพิจารณาจากพัฒนา 
การของผูเรียน  ความประพฤติ  การสังเกตพฤติกรรมการเรียน  การรวมกิจกรรม  และการทดสอบ
ควบคูกันไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสม  (มาตรา 26) 
   13. มีความสามารถในการจัดทําสาระหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวของกับสภาพปญหาในชุมชน
และสังคม   ภูมิปญญาทองถิ่นคุณลักษณะที่อันพึงประสงคเพ่ือเปนสมาชิกที่ดีของครอบครวั  ชุมชน 
สังคม  และประเทศชาติ (มาตรา 27)  โดยใหมีความหลากหลายเหมาะสมกับวัยและศักยภาพ  โดย 
สาระหลักสตูรใหมีทั้งวิชาการ   วิชาชีพ  เพ่ือมุงพัฒนาคนใหสมดุลทัง้ดานความรู  ความคิด   ความ 
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สามารถ ความดีงามและการรับผิดชอบตอสังคม (มาตรา 28) 
   14. มีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูใหแกชุมชนได (มาตรา 29) 
   15. มีความรู ความเขาใจเรื่องการประกันคุณภาพภายนอกและภายใน สามารถ
ดําเนินการตามแนวทางการประกันคุณภาพ  ยอมรับการตรวจสอบ  การรายงาน การใหขอมูลใน
การตรวจสอบ มีความรับผิดชอบ รับสภาพเพื่อการแกไขปรับปรุง (มาตรา 47-50) 
   16. สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานคุณภาพวิชาชีพครู และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามที่
องคกรวิชาชพี (มาตรา 53)  และองคกรกลางบริหารงานบุคคลของขาราชการคร ู(มาตรา 54)
กําหนดให 
   17.  พึงพอใจในฐานะทางสังคมและวิชาชีพ (มาตรา 55) 
   18.  มีความสามารถในการนําทรัพยากรบุคคลในชุมชน เขามามีสวนรวมในการจัดการ 
ศึกษาอยางเหมาะสม (มาตรา 57) 
   19.  มีความสามารถในการผลิต การพฒันา  การดูแลรักษา สื่อ เทคโนโลยทีางการศึกษา 
(มาตรา 65) 
   20.  สามารถจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยทีางการ 
ศึกษาในโอกาสแรกที่ทําได   เพ่ือใหมีความรูและทักษะเพียงพอที่จะใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใน
การแสวงหาความรูดวยตนเองไดอยางตอเน่ืองตลอดชวีติ (มาตรา 66) 
   คุรุสภาไดกําหนดจรรยาบรรณครู เพ่ือเปนแนวปฏิบตัิสําหรับครู ดังตอไปน้ี (สํานักงาน
เลขาธิการคุรุสภา. 2542 : ปกหลัง) 
 1.  ครูตองรักและเมตตาศษิย  โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือ  สงเสริม  ใหกําลังใจในการ 
ศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา 
   2.  ครูตองอบรม สั่งสอน ฝกฝน สรางเสริมความรู  ทักษะ  และนสิัยที่ถูกตองดีงามใหเกิด
แกศิษย อยางเต็มความสามารถ ดวยความบริสุทธิใ์จ 
   3.  ครูตองประพฤติ ปฏิบตัิตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทั้งกาย วาจา และจิตใจ 
   4.  ครูตองไมทําตนเปนปฏิปกษ ตอความเจริญทางกาย  สติปญญา  จิตใจ อารมณ สังคม
ของศิษย 
   5.  ครูตองไมแสวงหาประโยชน อันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบตัิหนาทีต่าม 
ปกติและไมใชศิษยทําการใดๆ อันเปนประโยชนแกตนโดยมิชอบ 
   6.  ครูยอมพัฒนาตนเอง  ทั้งในดานวชิาชีพ  ดานบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการ
พัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง อยูเสมอ 
   7.  ครูยอมรักและศรทัธาในวิชาชีพครู และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพคร ู
   8.  ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชน ในทางสรางสรรค 
   9.  ครูพึงประพฤติตนเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญา  และ  วัฒนธรรมไทย 
   พรรณี  เกษกมล (2543 : 34-36)  ไดกลาวไววาการที่จะเปนครูมืออาชีพ   ตามพระราช  
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บัญญัติการศกึษาแหงชาติ  พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดน้ันจะตอง 
สามารถจัดกระบวนการเรียนรูในสิ่งตอไปนี้ 
   1.  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ  และความถนัดของผูเรียนแต 
ละคน 
   2.  การฝกทกัษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ  และการประยุกต
ความรู มาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา 
   3.  การจัดกิจกรรมใหผูเรยีนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบตัิใหทําได คิดเปน  
ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 
   4.  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระและความรูดานตางๆ   อยางไดสัดสวนสมดุล
กัน รวมทั้งปลกูฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทกุวิชา 
   5.  ครูจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวก   เพ่ือใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูและมีความรอบรู 
   6.  ใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  ผูสอนและผูเรยีน อาจเรียนรูไปพรอม 
กันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวทิยาการประเภทตางๆ 
    7.  การจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา   ทุกสถานที่    ประสานความรวมมือกับบิดา
มารดา ผูปกครอง 
 ทองพูล บุญอ่ึง (2544 :13) ไดสรุปคุณลักษณะของครูมืออาชีพวาจะตองมีองคประกอบอยู 
3 ประการ ดังน้ี 
    1.  มีความรูในสิ่งที่จะสอนหรือความรูในวิชาการ 
                2.  มีความรูในวิธีการสอน วิธถีายทอดการเรียนรูหรือวิชาคร ู
                3.  มีวิญญาณครู 
 จากแนวคิดดังกลาว สรุปไดวา ครูเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาผูเรียน ครจึูงตอง
เปนผูที่มีการพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ    โดยครูตองมีความรู 
ความสามารถในสิ่งที่จะสอนและงานวชิาการ มีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน มี
ความรูความสามารถในการอบรม แนะนําผูเรียน และครูตองมีความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่
ของความเปนครู มีความรูในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน  
    

3. สมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครผููสอน 
ไดมีผูใหความหมายของสมรรถนะไวดังน้ี 
อานนท  ศักดิ์วรวชิญ (2547 : 61) ไดสรุปคํานิยามของสมรรถนะไววา สมรรถนะ คือ 

คุณลักษณะของบุคคล ซึ่งไดแก ความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณสมบัติตางๆ อันไดแก 
คานิยม จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพ และอ่ืนๆ ซ่ึงจําเปนและสอดคลองกับความ 
เหมาะสมกับองคกร 
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 สํานักงาน ก.พ. (2548 : 2)  ไดกําหนดคํานิยาม ความหมายของสมรรถนะ (Competency) คือ 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจากความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะอ่ืนๆ ทีท่ํา 
ใหบุคคลสามารถสรางผลงานไดโดดเดนกวาเพื่อนรวมงานอ่ืนๆ ในองคกร 
 สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ (2004 : 48)  นิยามคําวาสมรรถนะวา คือ  กลุมของความรู 
ทักษะ และคุณลักษณะที่เกี่ยวของกัน มีผลกระทบตองานหลักของตําแหนงงานหนึ่งๆ โดยกลุม
ความรู และสามารถเปนทีย่อมรับและเปนสิ่งที่สามารถเสริมสรางขึน้ไดโดยการผานการฝกอบรม
และการพัฒนา 
 สรุปไดวา ผูประกอบวชิาชพีจะตองมีความรู ทักษะ ความสามารถ  เปนที่ยอมรับดานการ 
ปฏิบตัิในหนาที่  สามารถสรางผลงานไดโดดเดน สอดคลองกับมาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษา   
 ในการประกอบวิชาชีพครู ครูจะตองมีสมรรถนะในการบริหารจัดการในหองเรียน 
ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546 มาตรฐานความรูและสมรรถนะ
ของครู ครูจะตองมีความสามารถในการจัดสิ่งแวดลอมในชั้นเรียน และมีความสามารถในการประเมิน
พฤติกรรมของนักเรียน สมรรถนะของครูในการบริหารจัดการหองเรียนแบงเปน 5 ดาน ดังน้ี 
    1.   การมีภาวะผูนํา 

2. การบริหารจัดการในชั้นเรียน 
3. การสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ 
4. การประสานผลประโยชน 
5. การนํานวัตกรรมมาใชในการบริหารจัดการ 

 3.1 มีภาวะผูนํา 
  ภาวะผูนําเปนเสมือนแกวสารพัดนึกที่สามารถเปลี่ยนสถานศึกษาที่ลมเหลวใหเปนศูนย
รวมของความเปนเลิศ  ผูบริหารที่มีความสามารถชักจูงครูที่มีความสามารถเปนผูเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพของตน เปนกระบวนการที่นํามาใช ทําใหนักเรียนเปนผูชนะ  การเปนผูนําในหองเรียนก็เพ่ือ
ทําสิ่งที่สําคัญอยางแทจริงใหเปนผลสําเร็จ การเปนผูนําหองเรียนที่มีประสิทธิภาพ ตองสามารถสอน
นักเรียนนักศึกษาใหเติบโตทั้งดานสติปญญาและสังคม (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ. 2545 : 13-14) 
     พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ไดกําหนดภารกิจอยางชัดเจนถึงความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาที่ตองมุงเนนคุณภาพและ
มาตรฐานดังนั้นเพ่ือความเปนไทย   จึงจําเปนตองมีการพัฒนาศักยภาพของคนไทยในสังคม  ใหมี
ความเขาใจในธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง  ใหมีความรู ทักษะ ความสามารถ ที่จะปรับตนอยูใน
สังคมอยางเปนสุข การพัฒนาคุณภาพคนจึงเปนสิ่งสําคัญที่สุดและปจจัยที่สําคัญที่จะชวยพัฒนาคน
ใหเปนไปตามแนวทางที่ประเทศชาติตองการไดก็คือ  การจัดการศึกษาใหคน  พระราชบัญญัติการ 
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545   เปนกฎหมายการศึกษาใน
ปจจุบันที่กําหนดแนวทางการจัดการศึกษาไวอยางละเอียด    ในหมวด 6 มาตรฐานและการประกัน



 29

คุณภาพการศกึษา มาตรา47 ใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพือ่พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ ประกอบดวยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภาย 
นอก  ครูตองเรงปฏิรูประบบการจัดการเรียนการสอน  เพ่ือใหนักเรียนมีความสมบูรณ   ทั้งรางกาย 
จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวม 
กับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  ตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแก 
ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ผูกําหนดนโยบายวางแผนและรับผิดชอบในชั้นเรียน เพ่ือจัดการ
ใหนักเรียนเปนคนที่มีคุณภาพ  มีความรู  ความสามารถ เปนคนดีของสังคม ครูจึงตองเปนผูนําและ
เสริมสรางภาวะผูนํา   สําหรับครูที่เปนศิลปะอยางหนึ่งที่ควรรูและปรับปรุง  (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2545 : 29 – 31) ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของอับรามสัน (Abramson. 1996 : 15) ที่กลาววา ภาวะ
ผูนํายุคใหมจะตองมี 1. การมีสวนรวมของผูนํา 2. พฤติกรรมของผูนํา 3. บทบาทของผูนํา ไดมีผูให
ความหมายของภาวะผูนําไวดังน้ี 
  นพพงษ บุญจิตราดุลย (2534 : 95) ใหความหมายภาวะผูนําไว 5 ประการคือ 

        1.  ภาวะผูนํา คือ ผูนํามีอิทธิพลในทางที่ถูกตองตอการกระทาํของผูอ่ืน 
  2.  ภาวะผูนํา คือ ผูนํามีอิทธิพลในทางทีถู่กตองตอการกระทําของผูอ่ืน มากกวาคนอื่นๆ 
 ในกลุมหรือในองคการที่เขาปฏิบัติงานอยู 

3.  ภาวะผูนํา คือ ผูนําไดรับการเลือกตั้งจากกลุมเพ่ือเปนหัวหนา 
            4.  ภาวะผูนํา คือ ผูนําใชอิทธิพลมากในการกาํหนดเปาหมาย หรือการปฏิบัติงานใหบรรลุ
เปาหมายของกลุมหรือองคการ 
            5.  ภาวะผูนํา คือ ผูนําที่ไดรับแตงตั้งในสถานศึกษาและมีอิทธิพลในตัวสงู 
            เสนาะ  ติเยาว (2535 : 5 - 6)  กลาววา  ภาวะผูนําเกิดขึ้นไดจากการพัฒนาบุคคลไมใช
เกิดจากคุณสมบัติสวนตัว คือ  เกิดจากพฤติกรรมของผูนําเอง  พฤติกรรมที่กอใหเกิดความเปนผูนํา
คือ ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตาม คือ ระหวางผูบังคับบัญชากบัผูใตบังคบับญัชา 
  1.  ภาวะผูนําในฐานะที่เนนกระบวนการกลุม (Group process) ภาวะผูนําเปนผลของการ
เปลี่ยนแปลงของกลุมและกิจกรรมของกลุม 
  2.  ภาวะผูนําในฐานะเปนบคุลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ ภาวะผูนําเปนการผสมผสาน
คุณลักษณะตางๆ ที่ชวยใหสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนใหปฏิบัติภารกิจทีไ่ดรับมอบหมายใหสําเร็จ 
  3.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนศิลปะที่กอใหเกิดความยินยอมตามภาวะผูนําเปนการใช
อํานาจทั้งทางตรงและทางออมหรือมีอิทธิพลตอสมาชิกของกลุม ที่จะทําใหสมาชิกของกลุมทําตาม 
ผูนํา 
  4.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการใชอิทธิพลเปนการทีผู่นํามีอิทธิพลตอพฤติกรรมตางๆ ของ
สมาชกิของกลุม  ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตามเปนไปตามความสมัครใจ  มิใชการขูเข็ญบังคบั  
              5.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนพฤติกรรม  ภาวะผูนําเปนพฤติกรรมของบคุคลทีเ่กี่ยวของกับ 
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การควบคุมสั่งการกิจกรรมของกลุมภาวะผูนําในฐานะทีเ่ปนรูปแบบของการจูงใจ ภาวะผูนําเปนศลิปะ 
 6.  ภาวะผูนําในฐานะเกลี้ยกลอมมองในแงจูงใจหรือดลใจสมาชิกของกลุมใหความรวมมือ 
ในการปฏิบตัภิารกิจเพ่ือใหบรรลวุตัถุประสงคเปนการจงูใจใหคนอ่ืนทําตามมิใชการบังคับ  ขูเขญ็  
หรือใชอํานาจ 
 7.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนความสัมพันธของอํานาจ (Power relation)   ภาวะผูนําเปน
ความแตกตางระหวางอํานาจของผูนํากับผูตาม ผูนํายอมใชอํานาจทางหนึ่งทางใด ใหผูตามปฏิบัติตาม  
 8.  ภาวะผูนําในฐานะเปนเครื่องมือในการบรรลเุปาหมาย  ตามแนวคิดนี้ภาวะผูนําเปน 
เครื่องมือที่สําคัญและจําเปนเพ่ือการบรรลุเปาหมายของกลุม ผูนํามุงในงานมากกวาบุคคล 
 9.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนผลของปฏิสัมพันธ คือ ภาวะผูนําที่เปนผลของการกระทําของ
กลุมงาน ซ่ึงเกิดจากปฏิสัมพันธระหวางผูนํากับผูตาม และปฏิสัมพันธระหวางผูตามดวยกันเอง 
 10.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนความแตกตางของบทบาทคือบทบาทของผูนําจะแตกตาง 
จากบทบาทของผูตามซึ่งบทบาทของภาวะผูนําจะเปนการประสานสมัพันธของบทบาทตางๆ    ใน
กลุมงาน และควบคุมชี้นํากจิกรรมของกลุมงาน เพ่ือการบรรลเุปาหมายที่กําหนดไว 
 11.  ภาวะผูนําในฐานะที่สงเสริมความสัมพันธระหวางบุคคลผูนําทําหนาที่กําหนด
ขอบขายและสงเสริมความสัมพันธระหวางบุคคล     กําหนดชองทางและเครือขายการติดตอสื่อสาร
ตลอดจนกระบวนการของการติดตอสื่อสารระหวางบคุคลภายในกลุมงาน  ซ่ึงผูนําจะมุงสนใจบุคคล
มากกวางาน 
 ลอยด (สุดา สุวรรณาภิรมย; ณัฐวุฒิ พิมพา; และสุปราณี  วรรณรุณ. 2549 : 3; อางอิง
จาก Loyd. 1976. Presonality Characteristics of Selected Women Educators)  ไดใหความ 
หมายของภาวะผูนําไววา หมายถึง การใชพฤติกรรมระหวางบคุคลที่มีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นๆ และ
กําหนดใหบุคคลอ่ืนๆ รวมมือและปฏิบตังิานใหสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด 
 โบการดัส (สุดา สุวรรณาภิรมย; ณัฐวุฒิ พิมพา; และสปุราณี  วรรณรุณ. 2549 : 3; อางอิง 
จาก Bogardus. 1984. Leader and Leadership)    ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา  หมายถึง 
ศิลปะของการบอกชี้แนะผูรวมงาน   หรือผูใตบังคับบัญชา  ใหปฏิบตัติามหนาที่ดวยความเขาใจและ
กระตือรือรน 
  จากที่กลาวสรุปภาวะผูนํา  หมายถึง   การสรางสรรค  หรือปลูกฝง   ศรัทธา  ความกลม
เกลียว ความรวมมือ รวมใจ ใหเกิดขึ้นในระหวางผูเรยีน เพ่ือใหการปฏิบตัิงานเปนไปในทศิทางที่ครู
ตองการ อันเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการบริหารจัดการของครู 
  จะอยางไรก็ตาม บทบาทผูนําเปนคุณลกัษณะสําคัญสําหรับครู ในฐานะผูนํา ครจูะตอง
แนใจวาการสอนแตละครั้ง สามารถจะดําเนินไปอยางราบรื่น และมีผลดี ไมสับสนหรือจําเปนตองใช
การตัดสินใจเฉพาะหนา เพ่ือที่จะทํางาน ครูสามารถจะจัดใหมีการปฏิสัมพันธการเคลื่อนที่ การใช
พ้ืนที่ และวัสดุตางๆ โดยอาศัยการจัดการชั้นเรียนที่ดี เม่ือนักเรียนเขามาในชั้นเรียน ครูก็จะ
ดําเนินการควบคุมเหตุการณ โดยใชการจัดการกลุมในบทบาทผูนํา  ครูผูสอนจะตองเปนผูนําและมี



 31

พฤติกรรม หรือความสามารถในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะในเรื่องการสรางแรงจูงใจ   
เพ่ือใหนักเรียนเขามามีสวนรวม  ดานการเรียนการสอนเพื่อความสาํเร็จดานการผลิตนักเรียนใหมี
คุณภาพ 
 การสรางแรงจูงใจ 
 ครูผูสอน เม่ือมีการดําเนินการในชั้นเรียน ครูซ่ึงเปนผูมีบทบาทสําคญัในชั้นเรยีน เพราะ
เปนผูมีความสัมพันธกับผูเรียน จะทราบถึงพฤติกรรมของผูเรียนในแตละคน ซ่ึงทําใหสามารถสราง
แรงจูงใจใหเกิดขึ้นกับผูเรียนไดงายขึ้น ดังที่มีผูกลาวไว 
 กองบรรณาธกิารสานปฏิรูป (2547 : 10 - 13)   กลาวไววา   การที่เด็กจะประสบความ 
สําเร็จในการเรียนนั้นจําเปนตองมีปจจัยหลายประการ หน่ึงในปจจัยสําคัญคือ การสรางแรงจูงใจใน
การเรียนใหเกิดขึ้นกับเด็ก แตทั้งน้ีตวัครเูองตองเปนผูที่มีความกระตือรือรน  และหม่ันสรางแรงจูงใจ
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองอยางสม่ําเสมอดวย  เคล็ดลบัการสรางแรงจูงใจ  
ในการเรียน  8  ประการของเท็ด  นัสโบส (กองบรรณาธิการสานปฏิรูป. 2547 : 10-12) ไดนํามา
กลาวไวคือ   
  1.  ความกระตือรือรนและตื่นเตน ครตูองหาทางที่จะกระตุนหรือหลอเลี้ยงความกระตือ 
รือรนและความนาตื่นเตนของตนเองใหเกิดขึ้นอยูเสมอ   เน่ืองจากทาทีในการสอนและการเรยีนรู 
ของครูจะสงผานไปยังนักเรยีนดวย 
 2.  ตั้งเปาหมายสูง   ครูควรตั้งเปาหมายการเรียนรูของนักเรียนทุกคนไวใหสูง  ความ
คาดหวังของครู คือการที่นักเรียนสามารถบรรลุเปาหมายในการเรียนที่ครูวางไว 
 3.  ทางเลือก ครูควรเปดโอกาสใหนักเรียนไดฝกฝนทางเลือก เปลี่ยนจากการออกคําสั่ง 
ใหปฏิบตั ิ
 4.  ความรับผดิชอบ  ครูควรเลือกนักเรียนและมอบหมายใหรับผิดชอบ  ซ่ึงเปนการแสดง
ใหนักเรียนเห็นถึงเรื่องของยกยอง  เม่ือนักเรียนรูวาตนเองตองมีความรับผิดชอบ   นักเรียนจะเกิด 
แรงจูงใจที่จะเรียนรู 
 5.  เนนดานบวก    ครูควรเนนดานการจัดกิจกรรมดานบวกกบันักเรียน เชน การมอบให
นักเรียนทําแบบฝกหัดเม่ือเด็กแกไขขอผดิลาดที่เกิดขึน้ไดสําเร็จ ครูควรเขียนคําวา “ดี” ลงไป 
 6.  เรียนแบบรวมมือ  ครูควรใหนักเรยีนฝกฝนการดูและการเอาใจใสซ่ึงกันและกนัในกลุม
โดยพยายามจัดใหเด็กที่มีลักษณะเปนผูนํา 1 คนกระจายอยูในแตละกลุม 
 7.  กําลังใจ  ครูควรรูจักสังเกตวานักเรียนคนไหนกําลงัประสบปญหาหรือรูสึกไมสบายคร ู
ควรพยายามมองหาจุดชมเชยจากการกระทําเล็ก ๆ นอย ๆ  ของเด็ก  จะชวยดึงนักเรียนใหกลบัมา 
สูการเรียนไดตามปกต ิ
 8.  กฎ กติกา  เพ่ือใหหองเรียนดําเนินไปอยางราบรื่น   ครูจําเปนตองฝกทักษะในการจัด 
การกับพฤติกรรมดานลบของนักเรียนบางคน 
  ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2544 : 50) กลาววา งานของครูสวนใหญกค็ือการสรางเง่ือนไข 
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และกิจกรรมโครงสรางที่จะจูงใจนักเรียน เพ่ือใหบรรลผุลสัมฤทธิ์ในดานศักยภาพการแสดงออกของ
เขาอยางเต็มที่ เปาหมายของครู การจูงใจนักเรียน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายทางวิชาชีพ ครูจะตองจัด
โครงสรางเง่ือนไขลวงหนาที่จําเปนบางอยางคือ 
 1. บรรยากาศการเรียนรูในทางบวกที่สนบัสนุนและผอนคลายแตมีลกัษณะคลายธรุกิจ 
 2. การจัดการ   การจัดองคการ   และระเบียบแบบแผนของชั้นเรียนอยางมีเหตุผล  และ
ประสิทธิภาพ 
 3. ความสัมพันธที่ดีและความสัมพันธอันดีในทางบวกกับนักเรียนโดยตั้งอยูบนพ้ืนฐาน
ของการสนับสนุนความเขาใจและความอดทนของคร ู
 สิ่งจูงใจซึ่งเปนแรงจูงใจในการกระตุนใหบุคคลปฏิบตัิงานแลว   ผูวิจัยเชื่อวาหากครูผูสอน
ไดนําเอาทฤษฎีแรงจูงใจในการบริหารงานมาปรับใชในหองเรียน   เพ่ือสรางความพึงพอใจใหกับผู 
เรียน  การบรหิารงานในชั้นเรียนก็ยอมประสบผลสําเร็จตามความมุงหมาย  
 ทฤษฎีการจงูใจของแมกเกรเกอร (McGregor. 1960 : 33-57) 
 ในองคการทุกแหงจะประกอบไปดวยบุคคลที่มีความตองการและพฤติกรรมการทํางานที่ 
แตกตางกันออกไป  แมคเกรเกอร  ไดเปรียบเทียบใหเห็นสมมติฐานเกี่ยวกบัการกระทํา หรือพฤต ิ
กรรมของมนุษยในการปฏบิัตติามทัศนะของผูบริหารที่ปฏิบตัติอผูใตบังคบับัญชาไว เพ่ือจะใหเปน 
รูปแบบของความเปนผูนําโดยตั้งเปนทฤษฎี X  และ ทฤษฎี Y 
 ทฤษฎีน้ีครูผูสอนสามารถนําไปปรับใชกับผูเรียนไดในทัศนะของแมกเกรเกอรเขาไดแบง 
ลักษณะของผูใตบังคับบัญชาออกเปน 2 ประเภท เปนที่มาของทฤษฎี X และทฤษฎี Y 
  จากแนวคิดการแบงลักษณะผูใตบังคบับญัชาออกเปน 2 ทฤษฎีดังกลาวนั้น ความคาด 
หมายในผูใตบังคับบัญชาแตละลักษณะสามารถเปรียบเทียบใหเห็นไดดังน้ี 
 
          การเปรียบเทียบลกัษณะตาม ทฤษฎี X และทฤษฎี Y 

 

ทฤษฎี X ทฤษฎี Y 

1. คนสวนมากโดยธรรมชาตแิลวขี้เกียจ 1. คนงานโดยมากมีความสุขกับการทํางาน 
2. คนงานสนใจเฉพาะงานที่เปนของตน 2. คนงานชอบทีจ่ะชวยเหลือผูอ่ืนในงานตางๆ
3. คนงานชอบใหถูกลงโทษเพื่อเพ่ิมผลงาน 3. การลงโทษไมไดสงผลใหผลผลิตเพ่ิม 
4. คนงานสนใจในงานที่ตนทําเทาไหร 4. คนงานสนใจในงานที่ตนทํา 
5. โดยพื้นฐานคนงานขี้โกง 5. โดยพื้นฐานแลวคนงานจริงใจกับงาน 
6. ระเบียบวินัยสามารถชวยเพ่ิมผลผลติ 6. คนงานจะมีความผิดชอบตองานเอง 
7. คนงานไมสนใจเปาหมายขององคกร 7. คนงานสนใจในเปาหมายขององคกร 
8. คนงานไมมีความรับผิดชอบตองาน 8. คนงานมีความรับผิดชอบตองาน 
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 สรุปครูผูสอนขณะที่อยูในชัน้เรียน ครูจะตองเปนผูนําในชั้นเรียน เพ่ือใหการเรียนการสอน
ไปสูจุดมุงหมายที่กําหนด  การที่จะไปถึงจุดมุงหมายครูผูสอนตองมีการจูงใจนักเรียน   เพ่ือใหเขาสู
การเรียนการสอน และกิจกรรมตาง ๆ  ใหผูเรียนเขามามีสวนรวมในการเรียนสอน 
 
 การมีสวนรวม 
 ในการบริหารจัดการในชั้นเรียน ครูผูสอนตองเปนผูนํา รูจักการนําทฤษฎีการมีสวนรวม
เขามาใชในการบริหารจัดการ เพ่ือใหนักเรียนเขามามีสวนในการคิด ตัดสินใจ แสดงความคิดเห็น 
นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของการมีสวนรวมไวดังน้ี 
  เสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ  (2537 : 183)  กลาววา การมีสวนรวม( Participation ) เปนการ
ที่บุคคลหรือคณะบุคคลเขามาชวยเหลือสนับสนุนทําประโยชนในเรื่องตางๆอาจเปนการมีสวนรวม
ในกระบวนการตัดสินใจหรือกระบวนการบริหาร       ประสิทธิผลขององคกรขึ้นอยูกับการรวมพลัง
ของบุคคลที่เกี่ยวของกับองคกรนั้น   ในการปฏิบตัิภารกิจใหบรรลเุปาหมาย  วิธกีารหนึ่งในการรวม
พลังความคิด  สติปญญา  และการกระทําคือ  การใหมีสวนรวม  การใหบุคคลอ่ืนมีสวนรวมใน
องคกรนั้น บุคคลจะตองมีสวนเกี่ยวของ   ในการดําเนินการหรือปฏิบัติภารกิจตางๆ ขององคกรที่
บุคคลมีสวนเกี่ยวของในกิจกรรมตางๆ   ยอมทําใหบุคคลมีความผูกพัน    ตอกิจกรรมนั้นและมี
ความผูกพันตอองคกรในที่สุด  จึงเห็นไดวาการมีสวนรวมทําใหเกิดการเกี่ยวของและกอใหเกิด
ความผูกพัน 
 เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 237)    ไดใหความหมายการมีสวนรวมวาหมายถึงรูปแบบ
ของความเกี่ยวของผูกพันรวมกันของสมาชิกในการประชุมหรือเพ่ือการตัดสินใจและควบคุมการ
ทํางานรวมกนั   
           สุวัฒน  วิวัฒนชานนท (2548 : 9)  ใหความหมายของการมีสวนรวม หมายถึง การเปด 
โอกาสใหบุคคลที่เกี่ยวของกับองคการเขามามีสวนในการรวมคิด รวมทํา รวมตัดสนิใจ  รวม
ประเมินผลในกิจกรรมตางๆขององคการเพื่อรับประโยชนรวมกันระหวางองคกรและผูมีสวนรวม 
 
  ทฤษฎีการมีสวนรวม   
  เพทแมน (ติน ปรัชญาพฤทธิ.์ 2533 : 642-643; อางอิงจาก C. Pateman. 1976 : 14-18) 
ไดแบงทฤษฎกีารใหมีสวนรวมไดเปน 2 กลุมใหญ ๆ คือ 
  ทฤษฎีการเปนผูแทน  ทฤษฎีน้ีเนนความเปนผูแทนของผูบริหารและถือวาการใหมีสวน
รวมในการเลอืกตั้งหรือถอดถอน  เปนเครื่องหมายของการที่จะใหหลักประกันกบัการบริหารงานดี 
ทฤษฎีน้ีเนนเฉพาะแตการวางโครงสรางสถาบันเพ่ือเปนเครื่องมือในการใหบุคลากรเขามามีสวนรวม
เทานั้นเชน การเลือกตั้งทัว่ไป การเลือกตั้งโดยการนับคะแนนลบั และการประชุมหารือประจําป 
  ทฤษฎีประชาธิปไตยแบบใหมีสวนรวม การใหมีสวนรวมในแนวทฤษฎีน้ีมีวตัถุประสงคไม
เฉพาะแตการเขาใจไปพิจารณาเลือกตั้งหรือถอดถอนผูบริหารเทานัน้  แตยังรวมถึงการเขาไปมีสวน
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รวมเปนการใหการศึกษาและพัฒนาการกระทําทางการเมือง และสังคมที่มีความรบัผิดชอบ   น่ันคือ 
การไมยอมใหมีสวนรวมนบัวาเปนการคุกคามตอเสรีภาพของบุคลากร 
  วูดค็อก (ประยุทธ ตรีชัย. 2544 : 36. อางอิงจาก Woodcock. 1989 : 79-116) กลาวถึง 
การทํางานรวมกันที่มีประสทิธิภาพวา ตองประกอบดวย 11 องคประกอบ คือ 
  1.  ความสมดุลยในบทบาท สมาชิกจะตองมีความรูความสามารถที่เหมาะสมกัน 
  2.  เปาหมายที่ชัดเจนและเห็นพองตองกันเปนการเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการ
รับรูและมีสวนในการตั้งเปาหมายนั้น 
  3.  ความเปดเผย  และกลาเผชิญหนาเปนการเปดโอกาสใหสมาชิกสามารถแสดงเหตุผล 
ความคิดไดอยางอิสระ 
  4.  การสนับสนุนและการไววางใจกันจะทาํใหสมาชิกรูสกึจะปกปองงานที่เขารบัผิดชอบ 
  5.  ความรวมมือและความขัดแยงชวยใหทุกคนยอมรับจุดออนจุดแข็งของกันและกัน และ
จะชวยดึงความรูความสามารถและประสบการณตางๆมาใชในทางปฏบิัต ิ
  6.  วิธีการดําเนินการที่ดีจะทําใหการตัดสนิใจถูกตองเหมาะสม 
  7.  ภาวะผูนําที่เหมาะสม ยอมใหมีการสบัเปลี่ยนหมุนเวยีน เพ่ือเปดโอกาสและดึงศกัยภาพ 
ของผูรวมงานออกมาใชใหเกิดประโยชนตองาน 
  8.  การตรวจสอบและการติดตามงานเปนการศึกษาทบทวนการทํางานของการปฏิบัติงาน 
เพ่ือเรียนรูจากประสบการณและคิดปรบัปรุงงาน 
  9.  การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมประสิทธภิาพของงานที่เกิดขึ้น 
    10.  ความสัมพันธระหวางกลุมเพ่ือชวยเหลือและการเรียนรูจากกลุมขางเคียง ทั้งยังเปน
การสรางความสัมพันธอันดีระหวางกลุม 
    11.  การตดิตอสื่อสารที่ดีเปรียบเสมือนน้ํามันหลอลืน่  
          การเพิ่มอํานาจในการทํางาน 
  ในการบริหารจัดการในยุคปจจุบัน ผูบรหิารจําเปนตองเปนนักบริหารทรัพยากรบุคคล
อยางมืออาชีพ เพ่ือใหทรัพยากรบุคคลมีความสามารถเพียงพอในการดําเนินงานอยางมีคุณภาพทัน
ตอความกาวหนาของโลก (ดนัย  เทียนพุฒ. 2543 : 49-50) จากงานวิจัยหลายชิ้นทําใหทราบวา 
การทําใหเกิดการทํางานรวมกัน ปรึกษาหารือกันเสมอ การรวมกันตดัสินใจปฏิบตังิาน หรือการ
ปกครองบังคบับัญชารวมกนั เปนการเพิม่พลังอํานาจใหซ่ึงกันและกนัอยางมาก ดังน้ัน สิ่งที่จําเปน
มากในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยคือการพัฒนาความไวเน้ือเชื่อใจ และการเพิ่มพลังอํานาจใหแตละ
คนแสดงความสามารถในการพัฒนาสิ่งใหม ซ่ึงจะเปนสิ่งที่ทาทายในการเกิดการพัฒนาอยางที่คาด
ไมถึง (Atwater; & Atwater. 1994 : 147)  ดิรอคโค (ธีรศักดิ์  คงเจริญ. 2545 :70; อางอิงจาก 
Dirocco. 1999 : 82-84)  ไดศึกษาวิจัยเรือ่งการปรับเปลี่ยนหลักสตูรการสอนเวลาเรียน โดยใหครู
รวมกันคิดกําหนดเอง รวมกันจัดตารางที่มีความยืดหยุน พบวาสามารถเพิ่มอํานาจใหครูไดและทํา
ใหการเรียนการสอนมีผลตอนักเรียนดีขึน้ 
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  ในการจัดการเรียนรูในชั้นเรียน ครูผูสอนจะตองคอยใหคําชี้แนะ ดูแลเอาใจใสและเปน
กําลังใจแกนักเรียนในการทีจ่ะเรียนรู แตสิ่งหน่ึงที่จะสรางความเชื่อม่ันใหกับนักเรยีนก็คือ การมอบ 
อํานาจในการทํางานใหกับผูเรียน เพ่ือใหนักเรียนไดรูจักคิด มีความเชื่อม่ันที่จะปฏิบัติงาน 
  มีนักวิชาการใหความหมายการเพิ่มอํานาจไวดังน้ี 
  สุเมธ  งามกนก (2549 : 11)  ใหความหมายการเพิ่มอํานาจในการทํางานไววา  คือ 
กระบวนการที่ผูบริหารมอบอํานาจใหแกเจาหนาที่ เพ่ือสรางแรงจูงใจใหมีความรับผิดชอบในงาน   
โดยใหเจาหนาที่มีสวนรวมในกระบวนการตาง ๆ ขององคกรและกระบวนการในการตัดสินใจ 
  สมชาย  บุญศิริเภสัช (2545 : 34)   ใหความหมายของการเพิ่มอํานาจในการทํางานวา  
หมายถึงกระบวนการจัดกระทําหรือใหการสนับสนุนในสิ่งที่เปนเหตุปจจัย สภาวการณวิธีการตาง ๆ 
ที่ชวยใหบคุคลกรไดปฏิบตัใินสิ่งที่จะเปนการพัฒนาพลังความสามารถของตน    ในการทํางานดาน 
ตาง ๆ    ใหเพ่ิมสูงขึ้นและแสดงพลังอํานาจใหปรากฏเปนผลทางการคิด เปนพฤติกรรมการทํางาน 
หรือเปนผลงานที่แสดงพัฒนาการของพลังความสามารถที่กาวหนา ที่กอใหเกิดเปนคุณประโยชนตอ
บุคคลและองคกร 

  หลักการเพิ่มอํานาจ 
  ในการเพิ่มอํานาจเปนเรื่องที่ดูวาจะงาย  แตมีองคประกอบอื่นอีกมาก เพราะการเพิ่ม
อํานาจเปนมากกวาการบอกเจาหนาที่วาพวกเขาไดรับการเพิ่มอํานาจ มีผูไดใหขอเสนอแนะสําหรับ
การเพิ่มอํานาจ  ขอเสนอแนะ 10 ประการของหลักการเพิ่มอํานาจ ของ พอตเตอร (สุเมธ งามกนก. 
2549: 15; อางอิงจาก Potter. 2004 : 40-42)    มีดังน้ี 
  1. บอกกลาวแกผูที่เกี่ยวของวาเขามีหนาที่ตองทําอะไร 
  2.  ใหอํานาจแกเขาใหพอเหมาะกับงานที่เขาทํา 
  3.  กําหนดมาตรฐานของความเปนเลศิ 
  4.  ใหการฝกอบรมตามที่เขาตองการ 
  5.  ใหความรูและขอมูลขาวสารแกพวกเขา 
  6.  สะทอนกลบัใหเขาเห็นในผลงานของเขา 
  7.  ชื่นชมกับความสําเร็จของพวกเขา 
  8.  ใหความไววางใจแกพวกเขา 
  9.  ยอมรับในความผิดพลาดของพวกเขา 
     10.  ปฏิบตัิตอพวกเขาแบบมีศักดิศ์รแีละใหเกยีรตแิกพวกเขา 
 การเพิ่มอํานาจที่มีประสิทธผิล ผูบริหาร ครู ทีมงาน ผูปกครองตองมีวุฒิภาวะเพยีงพอใน
การตัดสินใจ เพ่ือใหโรงเรียนเปนแหลงเรยีนรูที่ดีสําหรับนักเรียน  (Short; & Grear.  1997 : 12-13) 
และไดเสนอนมัุติในการเพิ่มอํานาจแกครูอาชีพ 6 ดาน คือ (Short; & Grear. 1997 : 135 – 139)  
 1.  การตัดสินใจ  ตองเปนการตัดสินใจอยางมีสวนรวม 
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 2.  การใหเจริญเตบิโตอยางครูอาชีพ ตลอดเวลา คือ การใหครูไดพัฒนาตนเอง พัฒนา 
หลักสูตรอยูเสมอ 
 3.  สถานะ  ของครูอาชีพตองใหเปนที่ยอมรับของเพื่อน ๆ และสังคม 
 4.  ความเชื่อม่ันในประสิทธิภาพของตนเอง 
 5.  ความเปนอิสระ ในการทาํงาน คือ ตองมีความเชื่อวาครูอาชีพสามารถควบคุมสถานการณ
ในกรอบงานที่รับผิดชอบไดเอง 
 6.  ผลกระทบ คือตองคิดวาครูคือผูมีอิทธพิลตอโรงเรียน 

 ทฤษฎีการเพิม่อํานาจ 
 ทฤษฎี 2 องคประกอบของเฮิรซเบอรก (Herzberg’ s two-factor theory) 
 เฮิรซเบอรก กลาวถึงทฤษฎีสองปจจัย (Two-factor)  ไดแก ปจจัยจูงใจ  และปจจัยค้ําจุน 
(motivator-hygienes)  โดยเฮิรซเบอรกไดวิจัยโดยวิธีการสัมภาษณนักบัญชีและวิศวกร 203 คนใน 
9 บริษัท เกี่ยวกับความรูสึกที่ดีและไมดีเกี่ยวกับงานของตน จากผลการวิเคราะหเฮิรซเบอรกพบวา 
ปจจัยหลายประการที่เกี่ยวของกับความพึงพอใจและไมพอใจในการทํางานประกอบดวยปจจัยจูงใจ 
(motivator factors)  ไดแก ความสําเร็จของงาน ลักษณะของงาน การไดรับการยอมรับนับถือ 
ความรับผิดชอบและความกาวหนาในหนาที่ กับปจจัยค้ําจุน (hygiene factors) เปนปจจัยภายนอก  
(extrinsic) เชน  นโยบายขององคกรและการบริหารการนิเทศ เงินเดือน สภาพการทํางาน สัมพันธ 
ภาพระหวางบุคคล  เปนตน โดยมีความเชื่อวา ปจจัยจูงใจมีสวนตอการเพิ่มผลผลิต แตปจจัยค้ําจุน
ไมใชสิ่งจูงใจในการทํางานหรือทําใหผลผลิตเพ่ิมขึ้น    แตถาขาดหรือไมมีปจจัยเหลานี้จะกอใหเกิด
ความไมพึงพอใจแกผูทํางาน และสงผลตอประสิทธิภาพในการทํางานได   ดวยเหตุน้ีทั้งปจจัยจูงใจ
และปจจัยค้ําจุน ถือวาเปนขอกําหนดเบื้องตนที่ปองกันไมใหคนไมพอใจในการทํางาน 
 เน่ืองจากบุคคลแตละคนมคีวามแตกตางกันมาก  ซ่ึงเปนเอกลักษณเฉพาะตวั  ตลอดจน
ระดับของการมีประสบการณและความตองการที่แตกตางกัน ดังน้ันวิธีการจูงใจผูเขาอบรมจึงตองใช 
เทคนิคและวิธีการใหเหมาะสมกับบุคคลนั้น ๆ เพ่ือใหเกิดการเรียนรูในการจัดกิจกรรมการฝกอบรม
ไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับแรงจูงใจและความสนใจของแตละคนนั่นเอง  (สุวัฒน วัฒนวงศ. 
2547 : 13 -14) 
 สรุปมีภาวะผูนํา ครูจําเปนตองเปลี่ยนวิธีคิดในการบริหาร คือ ตองพยายามจัดการใหเกิด
การตัดสินใจอยางมีสวนรวมของผูเรียน ตองจัดเวลาใหเกิดการคิด การกระทําอยางมีสวนรวมที่
เหมาะสม สนับสนุนวิธีการทุกประการใหเกิดการมีสวนรวม และอนุญาตใหผูเรียนดําเนินการตามที่
เขาตัดสินใจไว และใหโอกาสผูเรียนแกตัวในการทํางาน ชิ้นงาน ซ่ึงอาจจะเปนการชี้แนวทางหรือ
สนับสนุนดานอ่ืนเพ่ือใหสามารถพัฒนาตนเอง ใหเกิดการเพิ่มอํานาจกับผูเรียนอยางแทจริง เพราะ
การเพิ่มอํานาจเปนกระบวนการสําคัญมากในการพัฒนาผูเรียน 
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  3.2   การบรหิารจัดการในชั้นเรียน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  
ตามมาตรา 30 ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสงเสรมิ
ใหผูสอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา (สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาแหงชาติ. 2542 : 16)  และหากสภาพแวดลอมดานการเรียนการสอน
เปนไปในทางที่เหมาะสม ก็จะสงผลใหผูเรียนไดรับความรู และสามารถนําความรูไปปฏิบัติได สงผล
ใหผูเรียนมี ความสําเร็จในการเรียน และจะพัฒนาแนวคิด และอุดมการณตางๆ ใหเกิดขึ้นในตนเอง
ได  (สุวพร  ตั้งสมวรพงษ. 2542 : 77)    สอดคลองสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ 
(2541 ข : 94-96)  เห็นความสําคัญของการจัดสภาพสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน   การปลูกฝง เจต
คติ และคานิยมที่ดีงาม ตลอดจนลักษณะที่พึงประสงคใหเกิดขึ้นกับนักเรียน  โรงเรียนควรจัดสภาพ 
แวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูภายใตหกองคประกอบ  ไดแก  สถานที่  หองเรียน บุคลากร นักเรียน 
บรรยากาศการเรียนการสอน  และการจัดสภาพแวดลอมทางวิชาการ  นิพนธ วรรณเวช  (2538 : 
28)  ไดใหความหมายของคําวา   สภาพแวดลอมดานการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการเรียน
การสอน    และการสรางบรรยากาศในการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนไดรับความรูและสามารถนํา
ความรูไปปฏิบัติไดประกอบกับการจัดหลักสูตร พฤติกรรมการสอนของอาจารย การนําสื่อการเรียน
การสอนมาใชอยางเหมาะสม รวมถึงสัมพันธภาพระหวางผูเรียนและผูสอน การเรียนการสอนจึงมี
องคประกอบ ที่สําคัญอยูสามประการ  คือ  ผูสอน  ผูเรียน และปฏิสัมพันธระหวางผูสอนและผูเรียน 
 ครูผูสอนตองเปนผูที่สามารถบริหารจัดการในชั้นเรียนไดทุกเรื่อง   เม่ือมีการจัดการเรียน
การสอน โดยครูผูสอนตองคํานึงถึงทรัพยากรที่มีอยูใหเปนประโยชนตอบรรยากาศในการเรียนรู 
สําหรับผูเรียน 
  3.2.1. ความสําคัญของการบริหารจัดการในชั้นเรียน  
               สภาพแวดลอมในชั้นเรียนสงผลตอผูเรียนทั้งทางบวกและทางลบ ทางบวก เชน 
หองเรียนที่ถกูสุขลักษณะมีแสงสวางเพยีงพอ สะอาด สงบ อากาศเย็นสบาย มีโตะเกาอ้ีและ 
สิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียน มีสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ บรรยากาศในการเรียนการ
สอนเต็มไปดวยความอบอุน สนุกสนาน มีความสมัครสมานสามัคคีกัน ผูเรียนมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ
และรวมมือกันเปนอยางดี สิ่งตางๆ  เหลานี้จะสงผลดีตอผูเรียนทําใหผูเรียนสนใจ   และมีสมาธใิน
การเรียน  สวนสภาพแวดลอมในชั้นเรียนสงผลตอผูเรียนทางลบก็จะเปนสิ่งตรงกันขาม  คือ  
หองเรียนสกปรกรกรุงรัง การถายเทอาอากาศไมดี  รอนเกินไป  เยน็เกินไป  บรรยากาศในการ
เรียนเต็มไปดวยความเครงเครียด ผูเรียนแกงแยงแขงดีกัน อิจฉาริษยากันเชนนีก้็จะเปน
สภาพแวดลอมการเรียนรูทีส่งผลทางลบตอผูเรียนทําใหผูเรียนทอถอย  ไมมีความอบอุน  ไมมี
กําลังใจในการเรียน อรพันธ ประสทิธิรัตน. (2533 : 32) กลาววาในการจัดการเรียนการสอน
จะตองคํานึงไวเสมอวา ถามีการจัดสภาพแวดลอมที่ดีเหมาะสมกับวัยและระดับของผูเรียน จะเปน
สิ่งที่ชวยสงเสริมหรือสนับสนุนใหเกิดความสะดวกสบาย  ทําใหผูเรียนมีความตั้งใจ ทําใหเกิดสมาธิ
และปญญา และเกิดการเรียนรูในที่สุด  
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 ความสําคัญของสภาพแวดลอมในการเรียนรู  ที่ครูผูสอนจะตองนํามาบริหารจัดการใน 
ชั้นเรียนไดแก 
  1. สภาพแวดลอมการเรียนรูสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการเรียนการสอน 
สภาพแวดลอมการเรียนรูทีเ่หมาะสม เชน หองเรียนมีความสะดวกสบาย มีอุปกรณและสื่อการเรียน
การสอนครบถวน ทําใหผูเรียนมีความสขุในการเรยีน ผูสอนก็มีความสุขในการสอน สิ่งตางๆ เหลานี้
ก็จะชวยสนับสนุนและสงเสริมใหการเรียนการสอนดําเนินไปดวยความราบรื่น สะดวก รวดเรว็ ตาม
แผนที่วางไว 
  2. สภาพแวดลอมการเรียนรูสนับสนุนการเรียนรูหลายดาน เชน ทําใหผูเรียนเกิดความ
ประทับใจ เปนตัวกระตุนผูเรียนใหมีความสนใจและเกดิแรงจูงใจในการเรียน เปลีย่นเจตคติไปในทาง 
ที่ดี มีความพึงพอใจในการเรียน  ชวยใหเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปจจัยสําคัญในกระบวนการ
เรียนการสอนก็คือ ความรูสกึพึงพอใจ สนใจ อยากเรียน อยากรู ซ่ึงจะเปนตวัการนําไปสูการเรียนรู
อยางประสิทธภิาพในที่สุด ดังน้ัน ถาผูเรียนอยูในสภาพแวดลอมการเรียนรูที่สมบรูณ ทั้งทางดาน
กายภาพ จิตภาพ และทางดานสังคมภาพแลว จะชวยกระตุนใหผูเรยีนเกิดความรูสึกดังกลาวได 
  3.  สภาพแวดลอมการเรียนรูชวยจัดประสบการณการเรียนรูที่พึงประสงคใหแกผูเรียน  
ประสบการณการเรียนรูขึ้นอยูกับสภาพแวดลอม  ตามปกติแลวการรับรูและการเรยีนรูของผูเรียนจะ
เกิดขึ้นหลังจากที่ไดปะทะสมัพันธกับสิ่งตางๆ  เปนการสรางประสบการณ  ดังน้ัน ถาเราตองการให
ผูเรียนไดรับประสบการณการเรียนรูที่ดีกอนแลว  สภาพแวดลอมตางๆ   เหลานั้นจะเปนตวักําหนด
ประสบการณของผูเรียนในภายหลัง 
  4.  สภาพแวดลอมการเรียนรูที่ดีจะชวยพัฒนาบุคลิกภาพของผูเรียน  จุดมุงหมายที่
สําคัญของการจัดการศึกษาประการหนึ่งก็คือมุงใหผูเรียนมีบุคลิกภาพที่ดี  มีการแสดงออกทางกาย 
วาจา และใจ ตามแบบอยางที่สังคมยอมรับ กลาวคือ มีคุณธรรม  และจริยธรรม  ที่เปนเครื่องหมาย
ของคนดี   มีการประพฤติปฏิบัติที่สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางดี   การที่จะหลอหลอม
พฤติกรรม  หรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูเรียนใหเปนไปในทศิทางที่พึงประสงคน้ัน  ตองใชเวลา 
และอาศัยปจจัยหลายอยางประกอบกัน จึงจะสามารถกลอมเกลาผูเรยีนได สภาพแวดลอมการเรียนรู
ถือวาเปนปจจัยหนึ่งที่จะชวย หรือโนมนาวพฤติกรรมของผูเรียนโดยเฉพาะสภาพแวดลอมการเรียนรู
ที่มีบรรยากาศที่อบอุน  เปนมิตร   มีความเปนประชาธิปไตย   ยอมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
ตัดสินปญหาดวยเหตผุลตางๆ เหลานี้จะคอยๆ แทรกซึมเขาไปในความรูสึกนึกคดิของผูเรียน สะสม
ทีละนอย จนที่สุดก็จะแสดงออกในลักษณะของบุคลิกภาพ รูปแบบในการรับรู ตลอดจนคานิยมตางๆ 
ของผูเรียน 
  5.  สภาพแวดลอมการเรียนรูมีสวนชวยควบคุมชั้นเรียนใหผูเรียนมีระเบียบวินัย สภาพ 
แวดลอมการเรียนรูเปนตัวกําหนดอาณาเขตของการเรียน   ทําใหมีบรรยากาศที่แตกตางไปจาก 
กิจกรรมอื่น  ยกตัวอยาง  เชน   ลักษณะของสภาพแวดลอมการเรียนรูจะไมเหมือนลักษณะของ
สภาพแวดลอมในสถานเริงรมย  ผูเรียนอยูในสภาพแวดลอมทางการเรียนที่จัดไวอยางเหมาะสม  
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ก็จะรูจักสํารวม อยูในระเบียบวินัย โดยเฉพาะถามีการจัดโตะ เกาอ้ีของนักเรียนอยางมีวัตถุประสงค 
จะชวยใหการควบคุมชั้นเรียนมีระบบ ระเบียบ และงายสําหรับผูสอนมากขึ้น 
  6.  สภาพแวดลอมการเรียนรูเปนแหลงทรัพยากรทางการเรียน  การจัดสภาพแวดลอม
การเรียนรูในปจจุบัน เปนไปอยางกวางขวาง หลายแหลงมองเห็นความสําคัญของมุมวิชาการ มุมสื่อ
การเรียนการสอน ทําใหทั้งผูเรียนและผูสอนสามารถเรียนรูดวยตนเอง สามารถจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนแบบยึดเด็กเปนศูนยกลางไดดี   นอกจากนี้แหลงทรัพยากรการเรียนจะชวยพัฒนาความรับ 
ผิดชอบใหเกิดขึ้นในตัวผูเรียน  สรางนิสัยใหใฝเรียน  ใฝรู  ศึกษาคนควาดวยตนเอง  ไมยึดติดอยูแต
ความรูที่ไดจากผูสอน 
  7.  สภาพแวดลอมการเรียนรูเสริมสรางบรรยากาศในชั้นเรียน สภาพแวดลอมการเรียน 
รูที่ดี จะทําใหบรรยากาศในการเรียนเอ้ือตอการเรียนการสอนใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  และ
ประสิทธิผลมากที่สุด ในสภาพแวดลอมทางกายภาพที่มีความสะดวกสบาย สงบปราศจากสิ่งรบกวน 
จะชวยสรางบรรยากาศทางวิชาการใหเกิดขึ้น  ทําใหผูเรียนมีความกระตือรือรนที่จะศึกษาหาความรู
หรือทํากิจกรรมตางๆ  อยางตั้งใจและมีสมาธิยิ่งถาผูสอนและเพื่อนรวมชั้น   ซ่ึงจัดวาเปนสภาพแวด 
ลอมการเรียนรูดานจิตภาพมีบุคลิกลักษณะที่อบอุนเปนมิตร ก็จะยิ่งทําใหบรรยากาศในการเรียนการ
สอนเปนไปในทางที่พึงประสงคมากยิ่งขึ้น 
     8.  สภาพแวดลอมการเรียนรูชวยสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูสอนกับผูเรียน และ
ผูเรียนกับผูเรียนดวยกัน การจัดสถานที่ โตะ เกาอ้ี อุปกรณตางๆ ใหงายตอการเคลื่อนไหว โยกยาย 
ทําใหผูสอนไปถึงผูเรียนไดสะดวก  ตําแหนงของผูสอนไมจําเปนตองอยูหนาชั้นเสมอไป ผูสอนอาจ  
น่ังอยูทามกลางผูเรียนเพ่ือใหคําปรึกษา แนะแนวทาง สภาพแวดลอมเชนนี้ชวยใหผูสอนมีความใกล 
ชิดกับผูเรียนมากขึ้น ทําใหไดรูจักอุปนิสัย  ตลอดจนพฤติกรรมของผูเรียนเปนรายบุคคลไดดี สวนผู 
เรียนจะลดความกลัว และมีความกลามากขึ้น กลาพูด กลาแสดงความคิดเห็น มีเจตคติที่ดีตอ 
 สมหวัง   พิธิยานุวัฒน (2528 : 15)   ไดใหความหมายของสภาพแวดลอมวาหมายถึง  
สิ่งเราอันกอใหเกิดการเปลีย่นแปลงในความรูสึกประสาทสัมผัสของผูเรียน สภาพที่เปนอยูหรือสิ่งเรา
เชิงสภาพแวดลอมเหลานี้   สามารถตรวจสอบไดโดยการสังเกตการณ    ซ่ึงแบงเปน 5 ประเภท คือ 
 1.  สภาพแวดลอมเก่ียวกบัการเรียนการสอน หมายถึง สภาพการณหรือบรรยากาศที่
เอ้ืออํานวยตอการเรียนการสอน ความสมัพันธระหวางอาจารยกับนักศึกษา  พฤติกรรมการสอนของ
อาจารย เชน วิธีการสอน การวัดผลประเมินผล และการนําสื่อการเรียนการสอนมาใชอยางเหมาะสม 
บรรยากาศทางวชิาการทั้งภายในและภายนอกหองเรียน ตลอดจนการใหคําปรึกษาแนะนําชวยเหลอื 
 แกปญหา ซ่ึงสงผลตอการเรียนการสอน  
 2.  สภาพแวดลอมเก่ียวกบัการบริหาร หมายถึง   ลักษณะสภาพการณ   การจัดการ
ดําเนินงานบรหิารวิทยาลัยในดานนโยบาย   กฎเกณฑ ระเบียบขอบงัคับตลอดจนการจัดดําเนินการ
เพ่ือสงเสริมการพัฒนาวิชาการ    และการติดตามประเมินผลเกี่ยวกบัการเรียนการสอนเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายตามที่ไดกําหนดไว 
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     3.  สภาพแวดลอมเก่ียวกับความประทับใจในวิทยาลัยโดยรวม  หมายถึง  สภาพแวดลอม
เกี่ยวกบัการใหบริการตางๆ ของวิทยาลยั 
     4.  สภาพแวดลอมเก่ียวกับเพ่ือน หมายถึง ลักษณะที่เกี่ยวกับการคบเพื่อนในสถาบัน 
สัมพันธภาพของนักศึกษากับเพ่ือนรวมชั้นเรียน การแลกเปลี่ยนความรู ความคดิ  ความสามารถใน
การทํางานกลุมเพ่ือประกอบกิจกรรมตางๆ   การยอมรับในรุนพ่ีรุนนอง   การเปนผูนําในกิจกรรวม 
ตางๆ ที่เอ้ืออํานวยตอการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา 
     5.  สภาพแวดลอมเก่ียวกับอาคารสถานที่  หมายถึง   ลักษณะสภาพการณที่เกี่ยวกับ
อาคารสถานทีท่ี่เอ้ืออํานวยตอการพัฒนานกัศึกษา การเรยีนการสอน และการปฏบิัตงิานของผูบริหาร 
อาจารยและนกัศึกษา เชน หองเรียน หองปฏิบัติงาน โรงอาหาร รานคา ระบบกําจัดขยะมูลฝอย  ที่
น่ังพักผอน  การตกแตงสถานที่  สภาพความปลอดภัย  ความสะอาด  และสิ่งอํานวยความสะดวก
ตางๆ ภายในวิทยาลัย 
  3.2.2. องคประกอบของการบริหารจัดการในชั้นเรียน 
      สภาพแวดลอมการเรียนรูในชั้นเรยีนมีองคประกอบ 3 ประการ ตามที่อรพันธ  
ประสิทธิรัตน (2533 : 59-60) กลาวไว คอื  
          1. สภาพแวดลอมการเรียนรูทางกายภาพ (Physical Environment) 
           สภาพแวดลอมการเรียนรูทางกายภาพ   เปนสภาพแวดลอมทางกายภาพที่สงผล
ตอผูเรียนทางกาย ประกอบดวย สถานทีเ่รียน (อาจเปนหองเรียน หองปฏิบัติการ หองทดลองหรือ
แหลงทรัพยากรการเรียน)   ซ่ึงเกี่ยวของกับอุปกรณประกอบและอุปกรณตกแตง  องคประกอบของ
สถานที่หลักๆ มักจะคลายคลึงกัน ไมวาจะเปนหองเรียนหรือหองปฏิบัติการคือ จะประกอบดวพ้ืนที่ 
ประตูหนาตาง ผนังหอง  เพดาน  ขนาดของหอง สภาพของสถานทีโ่ดยทั่วไป  เชน  แสงสวาง  
เสียง   การระบายอากาศ  ระบบควบคุมอุณหภูมิ ถาเปนหองเรียนก็จะมีโตะเกาอ้ี กระดานดํา ปาย
นิเทศ รูปภาพ สื่อการสอนประเภทวัสดกุราฟก อันไดแก แผนภูมิ แผนสถิติ แผนที่ ลูกโลก สวน
หองปฏิบัติการ  หรือหองทดลองก็จะมีอุปกรณใชในการศึกษาคนควาหรือทดลอง โดยเฉพาะหอง
หองและอุปกรณประกอบจะแตกตางกันออกไปตามวตัถุประสงคของการใช นอกจากนี้จะมีอุปกรณ
และสื่อการเรียนการสอนตางๆ ที่จัดโดยผูสอน  และผูเรียนเพ่ือใชในการเรียนตามเนื้อหาของแตละวชิา 
          2.  สภาพแวดลอมการเรียนรูทางจิตภาพ  (Psychological Environment) 
          สภาพแวดลอมการเรียนรูทางจิตภาพเปนสภาพแวดลอมทางกายภาพที่ทาํให
ผูเรียนเกิดความรูสึกในทางบวก หรือทางลบ คือเปนสิ่งที่มากระทบความรูสึกนึกคดิของผูเรียน ซ่ึง
อาจเกิดขึ้นจากสิ่งที่เปนกายภาพ  หรือเกิดจากบุคคล สิ่งที่เปนกายภาพที่มากระทบความรูสึกของ 
ผูเรียน ไดแก  ความรอน  หนาวทําใหรูสึกหงุดหงิดหรือสดชื่น  สีที่ทําใหรูสึก เชน เย็นตา วิงเวียน 
รอน พ้ืนที่วางหรือแออัด ระยะหางของพื้นที่ทําใหรูสึกเกิดความใกลชิด หรือหางเหิน  ความสะอาด 
ความเปนระเบียบเรยีบรอยของสถานทีก่็เปนตวักอใหเกิดความรูสกึตางๆ    ไดสําหรับบุคคลที่เปน
สภาพแวดลอมการเรียนรูทางจิตภาพนั้นเปนสิ่งที่เกิดขึน้จากบุคลิกภาพหรือการกระทําของบุคคลที่
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มีสวนเกี่ยวของกับผูเรียน เชนครูผูสอน เพ่ือนรวมชั้น หรือบุคลากรอื่นๆ โดยเฉพาะบุคลิกภาพของ
ครูผูสอนจะมีอิทธิพลตอความรูสึกทางบวกหรือทางลบของผูเรียนคอนขางมาก ความเขมงวดของครู
อาจจะเปนแบบอยางที่ดีเกีย่วกับการมวีนัิยของผูเรียน ความสงางามในทวงทีของครูกอใหเกิดความ
ชื่นชมและประทับใจ   การลงโทษผูเรียนอยางไมมีเหตุผลของครู    จะทําใหผูเรียนเกิดความรูสกึไม
ปลอดภัย สับสน ไมรูจะปฏบิัตติัวอยางไรจึงจะถูกตอง เปนตน 
          3. สภาพแวดลอมการเรียนรูทางสังคมภาพ (Sociological Environment) 
          สภาพแวดลอมการเรียนรูทางสังคมภาพเปนสภาพแวดลอมทีส่งผลตอผูเรียนอัน
เน่ืองมาจากความสัมพันธระหวางบุคคล การประพฤตปิฏิบตัิตอกันซ่ึงเปนไปตามธรรมชาติ หรือ
เปนไปตามระเบียบกฎเกณฑที่กําหนดไว ยกตัวอยางเชน  การรวมมือกันทํางาน  การชวยเหลอืกัน 
การเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ืน  การเอื้อเฟอเผื่อแผ  และมีนํ้าใจตอกัน   สําหรับในชั้นเรียนนั้น
สภาพแวดลอมการเรียนรูทางสังคมภาพ ไดแก ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรยีน ระหวางผูเรียน 
กับผูเรียนดวยกัน รวมถึงปฏิสัมพันธระหวางผูสอนผูเรยีนและบุคลากรที่เกี่ยวของ  
 จอหนสันและคณะ (Johnson; et al. 2005 : 28-32) ไดเสนอแนะวา องคประกอบที่สําคัญ
ของการจัดการชั้นเรียนไดแก วิธีดําเนินการและการจัดการพฤติกรรม ซ่ึงมีสาระโดยสรุป ดังน้ี 
 1. วิธีดําเนินการ (Procedures) 
 วิธีดําเนินการเปนแนวปฏิบัติที่แตกตางจากกฎระเบียบ วิธีดําเนินการที่สําคัญประกอบดวย 
       1.  วิธีดําเนินการทางวชิาการ (Academic Procedures)  กิจกรรมที่สําคัญ เชน การ
ทดสอบ การใหนักเรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู 
       2.  วิธีดําเนินการในกิจวตัรหรืองานประจํา (Routine Procedures) เปนกิจกรรมที่จัด
นับตั้งแตนักเรียนเขาชั้นเรยีนจนกระทั่งออกจากชั้นเรียน เชน การบันทึกเวลาเรยีน การสงการบาน 
การสงงานที่มอบใหทํา การขออนุญาตออกนอกหองเรียน การลาหยุดเรียน 
       3.  วิธีดําเนินการพเิศษ (Special Procedures) สําหรับสถานศกึษาขนาดใหญ กิจกรรม
สําคัญ เชน การซอมหนีไฟ ดวยวธิีที่ปลอดภัย มีตัวอยางและฝกปฏิบัต ิ
 2.  การจัดการพฤติกรรม (Behavior Management)   
     การจัดการพฤติกรรมมิไดหมายความวาครูลงโทษนักเรียนเม่ือนักเรียนแสดงพฤติกรรม
ที่ไมเหมาะสม แตครูจะตองมีมาตรการในการปองกันมากกวาจะแกไข  การจัดการพฤติกรรมของ
นักเรียนนั้น ครูจะตองไดรับการฝกอบรมและฝกปฏิบตั ิ
 การจัดการพฤติกรรมมขีั้นตอนสําคัญ 3 ประการ คือ 
       1.  สื่อสารใหนักเรียนเขาใจอยางชัดเจนวาพฤติกรรมทีค่าดหวังหรือทีพึ่งประสงค คอือะไร 

2. สาธิตตวัแบบของพฤติกรรมที่พึงประสงค 
3. เสริมแรงเม่ือนักเรียนแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค 

 สรุปไดวา  ในการบริหารจัดการชั้นเรียน  ครูผูสอนตองมีแผนในการจัดการชั้นเรียน
ประกอบไปดวย 3 องคประกอบ 1. การจัดการชั้นเรียน เปนการสนับสนุนการสอนของครูและการ



 42

เรียนของนักเรียนจะมีสิ่งแวดลอมในชั้นเรยีนและการปฏิบัติการในชัน้เรียน สิ่งแวดลอมในชั้นเรยีน
เปนสิ่งแวดลอมทางกายภาพเชน แสง สี อุณหภูมิ การจัดที่น่ังเรียน จัดสภาพภายในหองเรียน ไม
วาจะเปนปายนิเทศ มุมความรู  สวนการปฏิบตัิในชั้นเรียนไดแกการกําหนดกฎระเบียบ วิธีการ
ดําเนินการ การบันทึกเวลาเรียน การลา การสงการบาน 2. การสอน ครูผูสอนตองมีแผนกการสอน   
ที่มีการพัฒนาอยูเสมอ 3. การประเมินผล  เปนการประเมินทั้งครูและนักเรียนจุดเนนการประเมินก็ 
เพ่ือการพัฒนา 
  3.3   การสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ 
         ในการบริหารจัดการเรียนรูในหองเรียน ครูผูสอนจะมีบทบาทสาํคัญที่จะนํานกัเรียน
ไปสูการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพหรือไม ดังที่   อารี พันธมณี (2545 : 4-5) กลาววา บรรยากาศจัด
กระบวนการเรียนรูคือผูสอนและผูเรียน ครูจะเปนผูริเร่ิมสรางบรรยากาศการเรียนรูใหเปนไปใน
รูปแบบตางๆ เชน อิสระ ทาทาย ตื่นเตน  ปลอดภัย ประชาธิปไตย นักเรียนจะเปนผูตอบสนอง จะ
อยางไรก็ตามการจัดกระบวนการเรียนรูกข็ึ้นอยูกับการสื่อสาร บุคคลอื่นๆ ซ่ึงสอดคลองกับ นิสายชล  
พงศพาชํานาญเวช ที่กลาวไววา การสื่อสารระหวางบคุคล หมายถึง การถายทอดความคิด ความรูสึก  
อารมณ  และความตองการจากผูสงสารไปยังผูรับสาร โดยใชภาษาถอยคํา และภาษาทาทาง  เพ่ือให
เกิดความเขาใจซึ่งกันและกันนอกจากนี้ การสื่อสารยังเปนเครื่องมือในการสรางสมัพันธภาพระหวาง
บุคคลกับบุคคล   หรือบุคคลกับกลุมบุคคลอีกดวย  การสื่อสารเปนสิ่งจําเปนสําหรับมนุษยในสงัคม 
ถาขาดการสื่อสารระหวางบคุคลแลว มนุษยไมสามารถอยูรวมกันเปนสังคมได การที่มนุษยสรางความ
เจริญใหแกสังคมนับตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันไดก็เน่ืองมาจากผลของการสื่อสาร ซ่ึงทําใหมนุษยเกิด
ความคิดและความรูมากยิ่งขึ้น การสื่อสารนั้นชวยสรางสัมพันธภาพความใกลชิด  ความไววางใจ  
การสื่อสารกอใหเกิดการเรียนรู  และความเขาใจระหวางกันและกัน ชวยใหมนุษยเรยีนรูดวยตนเอง 
และเขาใจบคุคลอ่ืนดวย  
 ครูผูสอนจึงตองมีความสามารถในการสือ่สารกับผูเรียน     เพ่ือใหการเรียนในหองเรียนมี 
คุณภาพ  ลักษณะของการติดตอสื่อสารในหองเรียนที่ครูผูสอนควรมีความรู ความสามารถนํามาใช 
ดังน้ี (อัศวฤทธิ์  อุทัยรัตน. 2537 : 35-42) 
   3.3.1.  ชองทางของการติดตอสื่อสาร การสื่อสารแบงออกเปน 2 แบบ คือ 
          1. การสื่อสารทางเดียว หมายถึง การสื่อสารที่ผูสงสารถายทอดเปนขาวสารหรือ
คําสั่งไปสูผูรับสาร   โดยทั่วไปการติดตอสื่อสารแบบนีจ้ะเปนไปในรปูแบบของนโยบายคําสั่งของ 
ผูบริหารระดบัสูงในองคกรตอผูใตบังคบับัญชา และอาจจะผานสื่อมวลชนในการเสนอขาวสาร หรือ 
รายงานขององคการตางๆ เชน วิทยุ โทรทัศน และหนงัสือพิมพ เปนตน 
          2. การสื่อสารสองทาง หมายถึง การติดตอสื่อสารที่ผูสงสารสามารถตอบสนองกัน 
มีการแลกเปลีย่นความคิดเห็นระหวางกนัและกัน เพ่ือสรางความเขาใจแจมแจงทั่วถึงและลึกซึ้ง การ
สื่อสารสองทาง     ผูสงสารจะใหความสนใจกับปฏิกิริยาโตตอบของผูรับสารซึ่งนับเปนสิ่งจําเปนและ
สําคัญมากในการบริหาร  เปรียบเสมือนทําหนาที่ทั้งผูสงสารและรบัสารจากลูกนอง ในขณะเดียวกัน 
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การบริหารที่เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็นในเรื่องตางๆ จะเปนการลดชองวาง
ในการสื่อสารที่ตีความหมายไปคนละทศิละทาง ประการสําคัญการสื่อสารสองทางสามารถสรางขวัญ  
และการมีสวนรวมในงาน 
     3.3.2.  สัญลักษณทีใ่ชในการสื่อสาร 
          การสื่อสารโดยใชถอยคําและการเขียนไมวาคําพูด หรือการเขียน   ผูสื่อสารควรม ี
ความสามารถในดานตอไปนี้ (วิไลลักษณ สุวจิตตานนท. 2539 :52) 
          1. ความสามารถในการใชถอยคําใหเหมาะสม ถูกหลักเกณฑ และเปนไปตามหลัก
ตรรกศาสตร 
          2. ความสามารถในการใชถอยคําใหมีความหมาย     การสื่อสารจะไดผลถาเขาใจ 
วาสิ่งที่เราพูดหรือเขียนหมายถึงอะไร การใชถอยคําอยางมีความหมายเปนการแสดงภูมิปญญาของ
ผูสงขาวสาร 
             3. ความสามารถในการใชถอยคําใหเหมาะสมกับเวลาและโอกาส  การสื่อสารเปน
อุปสรรคอยางยิ่งถาหากเราใชถอยคําไมเหมาะสมกับเวลาและโอกาส 
          4. ความหมายที่ถายทอดความคิดเปนคําพูด  ผูนําจําเปนตองพัฒนาทักษะดานนี้
ใหมาก ถาหากผูนํามีแตความคิด แตไมสามารถถายทอดความคิดใหผูอ่ืนเขาใจได  การจะเปนผูนํา
จะประสบความสําเร็จไดยาก  
     3.3.3  องคประกอบการสื่อสาร  
          องคประกอบการสื่อสารโดยทัว่ไปจะมี  4 ประการ ดังที่วญิลี สทุธิวเิศษ (2540 : 10)   
กลาวไววา 
          1.  ผูสงสาร (Sender)   คือบุคคลหรือกลุมบุคคลทีต่องการทําการสื่อสารความคิด
ความรูสึก ความตองการและวตัถุประสงคของตน ผูสงสารจะทําหนาที่เขารหัส (Encoding)  อันเปน
การแปรสารใหอยูในรูปของสัญลักษณทีม่นุษยสรางขึน้แทนความคดิ ไดแก ภาษา (ภาษาพูด ภาษา
เขียน) หรือวัจนภาษา และอากับกิริยาทาทางตางๆ (อวัจนภาษา) 
          2.  ขอมูลหรือขาวสาร (Message) คือเรื่องราวอันมีความหมาย และแสดงออกมา
โดยอาศัยภาษา หรือสัญลกัษณใดๆ กต็ามที่สามารถทําใหเกิดการรับรูรวมกันสารจะเกิดขึ้นไดก็
ตอเม่ือผูสงสารเกิดความคิดขึ้น และตองการถายทอดความคิดนั้นไปสูการรับรูของผูรับสาร การสง
สารเกิดจากการที่ผูสงสารแสดงพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง เพ่ือแทนความคิดที่
เกิดขึ้น เชน การพูด การเขียน การวาด การแสดงอาการ หรือกิริยาอยางใดอยางหนึ่งก็ได 
          3.  ชองทางการสื่อสารหรือสื่อ (Channel) คือสิ่งที่ขนสงสาร (Acarrier of message) 
หรือเปนพาหนะที่ทําใหสารของผูสงสารปรากฏ เชน อากาศ แสง เสียง ตลอดจนอุปกรณหรือ
เครื่องมือที่มนุษยคิดขึน้เพ่ือใชติดตอสงสารไปถึงกันและกัน 
          4.   ผูรับสาร (Receiver) คือ บุคคลหรือกลุมบุคคลที่รับสารของผูสงสารเปนองค 
ประกอบ     ประการสุดทายในกระบวนการสื่อสารและเปนองคประกอบสําคัญไมยิ่งหยอนกวาองค 
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ประกอบอ่ืนๆ   ทั้งน้ีเพราะการสื่อสารใดๆ ก็ตามจะไมประสบผลสําเร็จไดเลยหรืออาจประสบความ 
สําเร็จไมเต็มที่ หากผูรับสารไมเขาใจหนาที่และบทบาทของตนเองที่มีตอการสื่อสาร 
           3.3.4  การติดตอสื่อสารที่ดี  
      การติดตอสื่อสาร ที่จะชวยใหทั้งผูรับขาวสาร และผูสงสารไดรับรูเร่ืองราวตางๆ 
รวมกัน และมีความเขาใจตรงกันตามความตองการนั้น  จะตองอาศัยการติดตอสื่อสารที่ดี  ซ่ึงควรม ี
ลักษณะดังน้ี (จาระไน  แกลโกศล. 2539 : 22)  
   ขาวสารหรือขอความตองชดัเจนแนนอน  ถอยคําที่ถูกตอง รัดกุม โดยยึดหลัก 
การใชถอยคําดังน้ี 
   1.  ใชถอยคําใหตรงกับความหมาย คําคําเดียวอาจมีความหมายหลายอยางได 
เชน การกิน หมายถึง การรับประทานอาหาร หรือคอรัปชั่น เพราะฉะนั้นควรระบุใหชัดเจน 
   2.  ใชถอยคําใหเหมาะสมกับระดับบุคคล  ใชคําที่เขาใจงาย 
   3.  ใชถอยคําที่สั้น  มีความหมายและเขาใจงาย   ไมควรใชศัพททางวิชาการที ่
ผูอ่ืนไมเขาใจ 
   4.  ใชถอยคําเฉพาะที่จําเปน ทั้งการพูดและการเขียน ไมควรใหยืดยาว โดยไม
จําเปน 
   5.  ใชถอยคําเชื่อมโยงกันใหเหมาะสม  การใชถอยคําในการพูดกับการเขียนไม
เหมือนกัน การเวนวรรคตอน จึงตองใชคาํเชื่อมประโยค ใหเหมาะสม 
   6.  ใชถอยคําใหถูกตองตามหลักภาษาไทย    โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชคํา 
คุณศัพท คําวเิศษณ และสรรพนามใหเหมาะสม 
   7.  ไมควรใชคําในภาษาตางประเทศ โดยไมจําเปน เพราะจะทําใหไมเขาใจ
หรือเขาใจไมตรงกัน 
                 3.3.5  การประเมินผล  
         การติดตอสื่อสารที่ดี  ครูจะตองมีการประเมินผลการสื่อสารวาการสงขาวสาร
น้ันไดผลอยางไร มีปญหาและอุปสรรคอะไรบาง   เพ่ือจะไดหาทางแกไขปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพ 
        กลาวโดยสรุป  คือ  การสื่อสารที่ดี   จะชวยใหผูเรยีนและครูผูสอนไดรับรูเรื่องราว
รวมกัน มีความเขาใจตรงกนั ในบทเรียนที่สอนการสื่อสารที่ดี  ขอความตองชัดเจน  ถูกตอง รัดกุม 
กระตุนใหผูเรยีนมีสวนรวมในการเรียนการสอน โดยครูผูสอนตองรูวธิีการสื่อสารทีเ่หมาะสม  มีการ
จูงใจ เพ่ือใหไดรับความรวมมือในการปฏิบัติงานของผูเรียน 
 3.4   การประสานประโยชน 
 การประสานประโยชนเปนหนาที่ความรบัผิดชอบของครู หนาที่ความรับผิดชอบของครูก็
คือความรับผดิชอบตอศษิย ตอสถานศึกษา ตอเพ่ือนครู ตอผูปกครองของนักเรียนนักศึกษา  ซ่ึงผู
เปนครูจะตองพยายามรักษาหนาที่ และความรับผิดชอบเหลานี้ดวยความสํานึก เต็มใจ เครงครดั 
และมีประสทิธิภาพ 
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      ครูกับนักเรียน 
  บทบาทของครูมีความจําเปน   และสําคัญตอการจัดกระบวนการเรียนรูครูตองเขาใจ
บทบาทในการสรางบรรยากาศ  พฤติกรรมของครู  มีผลตอการเรียนรู และพัฒนาผูเรียน มีนักการ
ศึกษาไดใหแนวคิด  เกี่ยวกับการปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนสงผลตอการเรียนรู และพัฒนา
ผูเรียนดังน้ี สุภาณี ปยะอภินันท (2539 : 63)  กลาวถึง   บรรยากาศการปฏิสัมพันธระหวางครูกับ 
นักเรียน ในบรรยากาศการเรียนการสอนในหองเรียน ประกอบดวย 
  1. พฤติกรรมการสอนของครู ไดแก การนําเขาสูบทเรียน การยกตัวอยางประกอบการ
นําเสนอเนื้อหาสําคัญในบทเรียน การจัดกิจกรรมประกอบการสอน  การสอดแทรกเกร็ดความรูหรือ
ขอคิดที่เปนประโยชนการตั้งคําถามนักเรียนการเสริมแรง และการสรุป เปนตน 
       2. ผูที่เรียนชาไดรับการเอาใจใสจากครู นักเรียนเรียนโดยผานประสาทสัมผัสหลายๆ 
ทาง ผูเรียนสนใจในบทเรียน ไดรับการฝกทักษะที่ตองการ และเปลี่ยนแปลงทัศนคติที่ดีขึ้น 
       3. บรรยากาศในหองเรียน    ครูแสดงความเปนมิตรกับนักเรียน  โดยการสงเสริมให
นักเรียนถามปญหา การเปดโอกาสใหนักเรียนแสดงความคิดเห็น  การสงเสริมใหนักเรียนเคารพใน
สิทธิของผูอ่ืน การจัดหองเรียนใหสอดคลองกับกิจกรรม 
       4. ครูใชสื่อการสอนดีเหมาะสม ปริมาณสื่อการสอนมีเพียงพอ มีความเปนรูปธรรม
ของสื่อ เปนตน 
  พิมพพันธ  เดชะคุปต (2545 : 7-9)  กลาววา การปฏิสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรียนเปน
บรรยากาศทางจิตใจที่มีความสําคัญตอการจัดกระบวนการเรียนรู เพราะจะทําใหการจัดการเรียน
การสอน หรือการจัดกระบวนการเรียนรูเปนไปอยางราบรื่น มีชีวิตชีวา เปนบรรยากาศของการให
ความรวมมือซ่ึงกันและกัน มีดังน้ี 
       1. บรรยากาศความคุนเคย หรือ  ความสัมพันธระหวางผูสอน  และผูเรยีนสรุปไดดังน้ี  
             1.1  บุคลิกภาพของผูสอน   ไดแก   การยิ้มแยมแจมใส   การแตงกายสุภาพและ
สะอาด มีอารมณขัน ทาทางเหมาะสม การใชคําพูดเหมาะสม และมีนํ้าเสียงนาฟง สิ่งเหลานี้เปนการ
เราใจ และดึงดูดความสนใจของผูเรียน 
            1.2  พฤติกรรมการสอนของผูสอน เปนพฤติกรรมที่ผูสอนเปดโอกาสใหผูเรียนทํา
กิจกรรมดวยตนเอง คนควาดวยตนเองเปดโอกาสให หรือการสอนที่ผูสอนมีความเปนประชาธิปไตย 
ซ่ึงจะทําใหหองเรียนดําเนินการเรียนการสอนดวยความสนุก และมีชีวิตชีวา 
             1.3 พฤติกรรมการเรียนของผูเรียน  ผูเรียนมีสวนสรางบรรยากาศอยางมาก   คือ
การเขารวมกิจกรรมที่ผูสอนกําหนด หรือแนะนําอยางเต็มใจ   โดยปราศจากการวิพากษ  วิจารณ  
ผูเรียนกับผูเรียนรูจัก คุยเคยกัน และมีความไววางใจซึ่งกันและกัน มีการถามคําถามตลอดจนโตแยง
กับผูสอน และผูเรียนอยางมีเหตุผล และถูกตองตามกาลเทศะ 
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        2. บรรยากาศที่เปนอิสระคือ   บรรยากาศที่เปดโอกาสใหผูเรียนมีอิสระในการคนควา
ความรูดวยตนเอง   โดยใชกระบวนการคนหาความรู   และเนนการทํางานเปนทีม หรือเปนกลุมให
ผูเรียน ไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ใหผูเรียนมีเจตคติที่ดีตอวิชาหรือเรื่องที่เรียน 
                 3. บรรยากาศที่ทาทาย  คือ บรรยากาศที่ผูสอนสรางใหผูเรียนกระตือรือรน สนใจติด 
ตามคนควาศึกษา  ตลอดจนการสรางบรรยากาศแขงขันกันระหวางบุคคลหรือระหวางกลุม เปนตน 
        4. บรรยากาศของการยอมรับนับถือ   คือ บรรยากาศที่ผูเรยีนยอมรับนับถือผูสอนใน
ฐานะทีเ่ปนผูใหความรูและมีความสามารถทั้งดานเนื้อหา และกระบวนการถายทอดความรู ที่
สามารถทําใหผูเรียนประสบความสําเร็จ นอกจากยังเปนบรรยากาศที่ผูสอนตองยอมรับผูเรียนใน
ฐานปจเจกบคุคลที่มีความสามารถ สติปญญา ความถนัด ทักษะแตกตางกัน โดยยอมรับในคุณคา
ของผูเรียนแตละคน และนําคุณคาหรือความสามารถของแตละคนมาใชใหเปนประโยชน 
        5. บรรยากาศของการควบคุม   เปนบรรยากาศที่ทําใหผูเรียนในหองเรียนมีวินัยใน
ตัวเองปฏิบัติตามกฎเกณฑ ระเบียบวินัยของหองเรียน และความรูที่ผูสอนเปนผูกําหนด ใหตระหนกั
เสมอวาการที่ผูสอนมีความคุนเคย เปนกันเองกับผูเรียนนั้นเปนสิ่งดี  แตตองสรางใหผูเรียนมีความ
เกรงใจ และประพฤติในทางเหมาะสมทั้ง กาย วาจาและใจดวย 
                 6. บรรยากาศของการกระตุนความสนใจ คือผูสอนทําใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจเพื่อไปสู 
เปาหมายที่กําหนด และผูสอนรูจักการใหการเสริมแรง เพ่ือใหผูเรียนเพ่ิมความถี่ของการมีพฤติกรรม 
ในทางพึงประสงค 
  ทิศนา แขมมณี (2547 : 45-53)  ไดใหแนวคิดและแนวทางสําหรับครูในการปฏิสัมพันธกับ
นักเรียนอยางสรางสรรค จากผลงานวิจัย  การศึกษาพฤติกรรมของครูที่นักเรียนประทับใจ  ซาบซึ้ง 
ในตัวครู สรุปไดดังน้ี 
        1. พฤตกิรรมดานการสอน 
      1.1 ครูใชเทคนิคการสอนดี  อธิบายเขาใจงาย  และมีจิตวทิยาในการสอน เลาเรื่อง
สนุกสนานสลบัการสอน 
           1.2 ใหขวัญ และกาํลังใจ 
            1.3 ใหความชวยเหลือ เสริมศักยภาพเปนรายๆ 
           1.4 ตัง้ใจสอน เอาใจใส ไมหยุดสอนโดยไมจําเปน 
           1.5 วางแผนการสอนดี มีความรู ความสามารถในเนื้อหาวิชาที่สอน 
       2. พฤติกรรมดานการปกครอง อบรม แนะนํา 
       2.1 ใชจิตวิทยาในการอบรม ตักเตือน ชวนคุย และปลอบใจ ยกยองผูทํางาน
สําเร็จ ใหคําแนะนํา ใหความชวยเหลือ แกปญหา 
       2.2 ใหความยุติธรรมแกเด็ก ใหเด็กตอบคําถามเทาเทียมกัน ไมวาเด็กเกงหรือ
ออน ถามทุกขสุขทุกคน ตดัสินความผิดดวยความยุตธิรรม 
            2.3 ใหความเปนธรรมกับเด็ก รวมกิจกรรมตางๆ กับเด็ก 
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            2.4 สนใจพฤตกิรรมเด็กเปนรายบคุคล อบรมสั่งสอนคอยดูแลความทกุขสขุของเด็ก 
      3. พฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรม 
     3.1 แสดงความรัก ความเมตตา หวงใย หวังดี มีนํ้าใจตอศษิย 
           3.2 แสดงความเอื้อเฟอเผื่อแผ ความเสียสละอทุิศตนเพื่อศษิย 
           3.3 แสดงความมีเหตุผล ครูจะถามถึงสาเหตุทกุครั้งที่เด็กทําผิดหรือขาดเรียน 
                   3.4 แสดงความอดทน อดกลั้น รูจักควบคุมอารมณ และใหอภัย 
           3.5 พูดจาไพเราะ 
  ครูกับนักเรียนนับวาเปนบคุคลที่มีความใกลชิดกันมากที่สุด  ผูปกครองเมื่อสงบุตรหลาน
เขาโรงเรียนกฝ็ากความหวงัไวกับครู กลาวคือ มอบภาระตาง ๆ ในการอบรมดูแล ลูกหลานของตน
ใหแกคร ู ดังน้ัน   ครูจึงควรปฏิบตัิหนาทีข่องครูใหสมบูรณที่สุด   และควรสรางมนุษยสัมพันธอันดี
ระหวางครูและศษิยใหแนนแฟน ใหศิษยมีความรูสึกฝงใจตลอดไปวธิีการที่ครคูวรจะทําตอศษิย เชน 
 1. สอนศิษยใหเกิดความสามารถในการเรียนรูในวิชาการตาง ๆ ใหมากที่สุดเทาทีค่รู
จะกระทําได 
 2. สอนใหนักเรียนหรือศษิยของตนมีความสุขเพลิดเพลนิกับการเลาเรยีนไมเบื่อหนาย 
อยากจะเรียนอยูเสมอ 
 3. อบรมดูแลความประพฤติของศษิยใหอยูในระเบียบวินัยหรือกรอบของคุณธรรม ไม
ปลอยใหศษิยกระทําชัว่ดวยประการทั้งปวง 
                 4. ดูแลความทุกขสุขอยูเสมอ 
                 5. เปนที่ปรึกษาหารือ ชวยแกปญหาตาง ๆ ใหแกศษิย 
            ครูกับคร ู               
 ความสัมพันธระหวางครูกบัครูนับวามีความสําคัญมากที่สุดตอการพฒันาวิชาชีพครูเพราะ 
ครูกับครทูี่ ทํางานสอนอยูสถานศึกษาเดยีวกัน  เปรียบเสมือนบุคคลที่เปนสมาชกิในครอบครวัเดียว 
กันหากสมาชิกในครอบครวัเดียวกันมีความสมานสามัคคีอันดีตอกันแลว นอกจากจะทําใหการอบรม
สั่งสอนนักเรียนเปนไปอยางมีคุณภาพแลว ยังชวยใหการปฏิบตัิงานในดานตาง ๆ  ที่นอกเหนือจาก
การสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพดวย  เม่ือเปนเชนน้ี   การพัฒนาสถานศึกษาและการพัฒนา
วิชาชีพครูก็จะดําเนินไปอยางรวดเร็ว วิธทีี่ครูควรปฏบิตัิตอครู เพ่ือสรางมนุษยสัมพันธตอกัน เชน 
             1. รวมมือกันในการอบรมสั่งสอนศิษยใหเปนพลเมืองดีของชาติอยางสม่ําเสมอ 
             2. ชวยเหลือเกื้อกูลกันในทางดานวิชาการ เชน การแนะนําการสอน, แนะนําเอกสาร หรือ
แหลงวิทยาการให 
             3. ชวยเหลืองานสวนตัวซ่ึงกันและกันเทาที่โอกาสจะอํานวย 
             4. ทําหนาที่แทนกันเม่ือคราวจําเปน 
             5. ใหกําลังใจในการทํางานซึ่งกันและกัน ซ่ึงอาจจะแสดงออกในรูปของวาจาหรือการ
กระทําก็ได 
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             6. กระทําตนใหเปนผูมีความสภุาพออนนอมตอกันเสมอ ไมแสดงตนในทํานองยกตนขม
ทาน หรือแสดงตนวาเราเกงกวาผูอ่ืน 
         ครูกับผูปกครอง            
  ผูปกครองนักเรียนเปนบุคคลอีกกลุมหน่ึงนับวามีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาการศึกษา
เลาเรียนของนักศึกษาและความกาวหนาของสถานศึกษา  โรงเรียนใดที่สามารถโนมนาวให 
ผูปกครองนักเรียนเขามาใกลชิดโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ โรงเรียนนั้นจะสามารถพัฒนาไดอยางรวด 
เร็วทั้งดานคณุภาพการเรียนของนักเรียนและการพัฒนาสิ่งแวดลอมทางกายภาพและสังคมรอบ ๆ  
โรงเรียน วิธีการที่ครูสามารถสรางมนุษยสัมพันธกับผูปกครองนักเรยีนไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน 
            1. แจงผลการเรียนหรือความเจริญกาวหนาของศิษยใหผูปกครองนักเรียนทราบเปนระยะ  
            2. ติดตอกับผูปกครองเพื่อชวยแกปญหาของนักศึกษาในกรณีที่มีปญหาทางการเรียน 
ความประพฤติ สุขภาพ อ่ืน ๆ 

3. หาเวลาเยีย่มเยียนผูปกครองเม่ือมีโอกาสอันเหมาะสม  เชน เม่ือไดขาวการเจบ็ปวย 
หรือสมาชิกในครอบครวัถงึแกกรรม เปนตน 
             4. เชิญผูปกครองรวมทํากิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน  เชน การแขงขันกีฬา  ประจําป  
งานแจกประกาศนียบตัร หรืองานชุมนุมศิษยเกา เปนตน 
            5. เม่ือไดรับเชิญไปรวมงานของผูปกครองนักเรียน เชน งานอุปสมบท งานขึ้นบานใหม 
งานมงคลสมรส เปนตน ตองพยายามหาเวลาวางไปใหได 
            6. ครูควรรวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อสงเสริมความรูและอาชีพใหผูปกครองและประชาชน 
ในทองถิ่นบาง จะทําใหประชาชนเห็นความสําคัญของครูมากยิ่งขึ้น 
            7. เม่ือชุมชนไดรวมมือกันจัดงานตาง ๆ เชนงานประจําปของวัดหรืองานเทศกาลตางๆ  
ครูควรใหความรวมมืออยางสม่ําเสมอ 
            8. ครูควรแจงขาวสารตาง ๆ  ที่เปนประโยชนตอผูปกครอง  โดยใหผูปกครองไดทราบ
เปนระยะ ๆ  ซ่ึงอาจจะสงขาวสารทางโรงเรียน หรือการติดประกาศตามที่อานหนังสือประจําหมูบาน
ก็ได 
  ครูกับชุมชน 
 บทบาทของโรงเรียนเปนสวนที่สําคญั  เพราะเปนหนาที่โดยตรงของการใหการศกึษา  แต 
ไมไดหมายความวามีหนาที่รับผิดชอบในเร่ืองวิชาการเพียงอยางเดียวเทานั้น แตโรงเรียนในปจจุบัน 
ตองใหผูรับการศึกษาพัฒนาทุกๆ  ดานใหไดมากที่สุด   และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข  โดยตองปรับปรงุและใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในสังคม  ดังน้ันโรงเรียนจึงตองกระ 
ตุนใหผูมีสวนเกี่ยวของโดยเฉพาะ พอ แม ผูปกครอง บุคคลในชุมชน ดวยการสรางความสัมพันธให
เกิดขึ้นในชุมชนนั้น ซ่ึงนักศึกษาไดแสดงความคิดเห็นไว ดังน้ี 
 พิสิฐ   พิษณานนท (สวางจติ  โควบุญงาม.  2548 : 26, อางอิงจาก  พิสิฐ  พิษณานนท. 
2530 : 91-93) กลาวถึงบทบาทของบคุลากรในโรงเรียนที่มีตอชุมชนไว 5 ประการ ไดแก 
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 1.  ครู และผูบริหารมีหนาที่ ฐานะเปนผูนําสังคมโดยมีลักษณะดังน้ี 
     1.1 เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆของสังคม 
     1.2 เปนผูริเริ่มแนวคิดใหมๆ หรือสิ่งใหมๆน้ันดวย พรอมชี้แนะแนวทางในการปฏิบตัิ
กับแนวคิดใหมๆ น้ันดวย 
     1.3 เปนผูชวยวิเคราะหปญหาและความตองการของสังคม 
     1.4 เปนผูแสดงความคดิเห็น ความรูสึก และสรางแรงจูงใจเพื่อกระตุนหรือยัว่ยุใหเกิด 
การกระทําในทางสรางสรรค  หรือการพัฒนาใหเกิดขึน้ในทองถิ่นหรือชุมชน 
     1.5 เปนผูรวมงานหรือเผยแพรผลงานตามแผนพฒันาทองถิ่นหรือชุมชนใหผูเกี่ยวของ
และประชาชนในสังคมนั้นไดรับทราบ 
 2.  คณะครู และผูบริหารควรมีบทบาทหนาที่ในการประสานงานระหวางหนวยงาน 
ราชการกับชมุชน 
 3.  คณะครู และผูบริหารมีบทบาทหนาที่ในการใหบรกิารทางดานวชิาการแกชุมชน 
 4.  คณะครู และผูบริหารควรใหการบริการแกชุมชนในดานทรัพยากรบุคคล เงิน วสัดุและ
อ่ืน ๆ 
 5.  คณะครู และผูบริหารควรใหความรวมมือกับชุมชนดานกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน  
  ฟาฎิมะฮ แวสะมาแอและคณะ (2550 : 9)  ไดกลาวไววา ครูจะตองสรางมนุษยสมัพันธที่ดี
กับชุมชน กลุมบุคคลตางๆ ที่มีความใกลชิดกับครู สถานศึกษา และครูตองเก่ียวของดวยตลอดเวลา 
ชุมชนจะมีสวนรวมในการดาํเนินงานตางๆ ของสถานศึกษาหากครสูรางความประทับใจใหกับชุมชน 
            1. ความเสียสละ  ครูผูสอนจะตองมีความเสยีสละ  ไมวาจะในเรื่องของความสามารถ การ
ตั้งใจทุมเทการปฏิบตัิงานอยางจริงจัง 
      2. การยืนหยัด   ครูตองยืนหยัดตอทกุสภาพปญหา   การทํางานทุกอยางตองประสบ 
ปญหา  ครูตองมีสติตั้งม่ันแกปญหาแตละจุด โดยเฉพาะครูตองรูจักการทํางานรวมกับผูอ่ืน  รวมกัน 
ทํางานเปนทมีกับชุมชน 
             3. ความอดทน ในการประสานกับชุมชน  ครูตองมีความอดทนอยางมีสต ิ และมีเปาหมาย 
     4. สรางผลงาน ครูจะตองรวมมือกับชุมชนเพื่อสรางผลงานใหประชาชนในชุมชนไดพบเห็น 
เพ่ือสถานศึกษาจะไดเปนทีรู่จักในชุมชนมากขึ้น 
     5. ขยายความคิด  ครูตองมีการขยายความคิดใหกบัประชาชนในชุมชน  เพ่ือพัฒนาชุมชน
และการทํางานรวมกัน ซ่ึงจะสงผลตอสถานศึกษาเปนทีย่อมรับของชมุชน 
     6. สรางความรัก ความสามัคคี ในหมูผูรวมงานของชุมชน เม่ือครูและสถานศึกษาเขาไป
รวมกิจกรรม 
      สรุปครูผูสอนจะตองมีมนุษยสัมพันธอันดีเพ่ือประสานความสัมพันธระหวางครูกบันักเรียน
เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ัน  ไววางใจ กับเพ่ือนครูเพ่ือชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  กับผูปกครองเพื่อคอย
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ชวยเหลือและแกไขปญหาของนักเรียนและยังเปนการแลกเปลี่ยนขอมูลซ่ึงกันและกัน  กับชุมชน
เพ่ือใหเกิดความไววางใจเปนที่ยอมรับซ่ึงกันและกัน    
           3.5   การนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ 
   การพัฒนาคนที่สําคญัที่สดุ คือ การใหคนมีการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนใหทันกบัความตองการ 
และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เน่ืองจากการศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองใน
ดานตางๆ ปจจัยสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไดแก กระบวนการเรียนการสอนที่เปน
การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน โดยใหผูเรียนไดรูจักการเรียนรู  รูวธิีแสวงหาความรูดวยตนเอง ใน
รูปแบบและวธิีการที่หลากหลายและรักที่จะเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต     ซ่ึงเปนสิ่งสําคญัยิ่งตอ
สังคมยุคขอมูลขาวสารที่มีความรูใหมเกดิขึ้นอยางตอเน่ือง (แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบบัที่ 8 
พ.ศ. 2540-2544) พบวารฐับาลไดใหความสําคัญและเห็นประโยชนของเทคโนโลยีทางการศึกษา 
โดยไดบัญญัตไิวใน หมวดที ่3 แนวนโยบายการศึกษาวา   “สงเสริมการวิจัยและพฒันาเพื่อสราง
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา  และองคความรูในศาสตรตางๆ ที่เปนประโยชนตอการพฒันา
เน้ือหาสาระ กระบวนการเรียนการสอนและตอการสงเสริมการเรียนรู”   “สงเสริมและสนับสนนุใหมี
การนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชเพ่ือขยายบริการทางการศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนและกระจายความรู 
ขอมูลขาวสาร ไปสูประชาชนและชุมชน ไดอยางกวางขวางและรวดเร็ว” 
    ในหมวดที่ 4   แนวทางการจัดการศึกษา ไดบัญญัตไิววา  “สงเสรมิใหมีการผลติ   และใช
ประโยชนจากสิ่งพิมพและสือ่การเรียนรูรูปแบบตางๆ ที่ไดมาตรฐานอยางกวางขวาง” 
    นอกจากนีใ้นพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545  มาตราที่ 65  ไดบัญญัติไววา ใหมีการพัฒนาบุคลากรทัง้ดานผูผลิตและผูใชเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา  เพ่ือใหมีความรู  ความสามารถ  และทกัษะในการผลติ  รวมทั้งการใชเทคโนโลยีที่
เหมาะสม มีคณุภาพและประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545 : 40) ซ่ึงในยคุปฏิรูปการศกึษา
ปจจุบันนี้ผูสอนจําเปนตองใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใหมากขึ้น ไมวาจะเปนการจัดหาหรือผลิต 
ทั้งน้ีเพ่ือเปนการกระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากสือ่เทคโนโลยตีางๆ เหลานี้ใหมากที่สุด 
   ครูตองปรับเปลี่ยนวิสัยทศันและพฤติกรรมการสอนของตนเองกอน  การใชเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาจึงจําเปนอยางยิ่งในการเรียนการสอนยุคปฏรูิปการศึกษา เชน ปจจุบันน้ีเพราะนอกจาก
จะเปนสื่อกลางทางความคิดเพื่อใหผูสอนสอนไดตรงจุดประสงคการเรียนรู  และผูเรียนสามารถเรียน
อยางมีความสุขและบรรลุจุดประสงคที่ผูสอนไดวางไวแลว  ยังเปนเครื่องมือที่ชวยใหบทเรียนงายขึ้น 
เพราะสื่อการเรียนการสอนจะชวยใหครูสามารถถายทอดขอเท็จจริง  ทักษะ  เจตคต ิ ความรูความ
เขาใจ และความซาบซึ้ง เห็นคุณคาในเรือ่งราวที่สอนซึ่งจะเปนรากฐานใหเกิดความเขาใจและความ 
จําอยางถาวร  ซ่ึงนักการศึกษาที่มีชื่อเสยีงของโลกตางยอมรับวาสื่อการเรียนการสอนชวยใหสอนได 
ผลดีขึ้น (สุประวตัิ  ปานสมบัต.ิ 2539 : 13 ) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหมเขต 4 (2549 :1)  
ในป 2549 กระทรวงศึกษาธกิารไดกําหนดใหเปนปแหงการปฏิรูปการเรียนการสอน โดยมุงเนนให 
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ครูเปลีย่นพฤติกรรมการเรยีนการสอนและพัฒนาเด็ก  เยาวชนใหมีทักษะที่สําคญั คือ ทักษะดาน
การอาน การใชภาษาไทย ภาษาตางประเทศและทักษะดานคณิตศาสตร วทิยาศาสตร ที่เปนประต ู
สูความสําเร็จในการเรียนรูวิชาอ่ืนๆ ควบคูกับการวางรากฐานและบมเพาะความเปนคนดีมีคณุธรรม  
ซ่ึงมีขอบเขตในการพัฒนานวัตกรรม 4 ดาน ไดแก 
  1. นวัตกรรมในดานการบริหารจัดการโรงเรียนใหมีคณุภาพ  เปนนวัตกรรมเกี่ยวกับ
ระบบ รูปแบบวธิีการบริหารจัดการโรงเรียนที่มีขอจํากัด 
  2. นวัตกรรมดานการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ เปนนวัตกรรมเก่ียวกับระบบ
การจัดการเรียนการสอน เชน รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนแบบคละชั้น การจัดทําและการใชหลักสูตร 
เทคนิควิธีการสอนแบบใหมๆ ที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ เทคนิควิธีการวัดผลและประเมินผล 
  3. นวัตกรรมดานการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เปนนวัตกรรมเกี่ยวกับระบบการพัฒนา
พฤติกรรมและคุณลักษณะนิสัยของนักเรียนใหเปนคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม 
  4. นวัตกรรมอ่ืนๆ หรือสิ่งประดิษฐใหม ๆ  ที่ชวยเสริมการเรียนรูของนักเรียน  เชน  สิ่ง 
ประดิษฐใหมๆ  สื่อการเรียนการสอนใหมๆ   วิธีการที่ทําใหนักเรียนคนพบวิธีการเรียนรูของตนเอง 
  ไชยยศ  เรืองสุวรรณ (2536 : 87 – 88)  กลาววา จําเปนตองคิดคนหาวิธีการใหม ๆ ซ่ึงสิ่ง
เหลานี้เรียกวา  นวัตกรรม (Innovation)  นวัตกรรมเปนจุดกอตัวของเทคโนโลยี   นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีหากมีความเกี่ยวของทางการศึกษาก็เรียกวา  นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีการศึกษา การ
นําเอาวิธีการออกแบบระบบการเรียนการสอนมาวางแผนการศึกษา   และนํามาแกปญหาการศึกษา  
ตลอดจนนําเอาวัสดุ  อุปกรณ   และวิธีการมาใชรวมกันอยางมีระบบยิ่งขึ้น จึงเปนแนวคิดที่เรียกวา 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 
  ทอมัส ฮิวส (Thomas Hughes) ไดใหความหมายของนวัตกรรม ไววาการเกิดนวัตกรรมมี 
3 ขั้นตอน คือ 
    1. มีการประดิษฐคิดคนใหม หรือปรับปรุงของเกาใหเหมาะสมกับสภาพงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพใหสูงขึ้น 
    2. มีการพัฒนาปรับปรุง โดยผานการทดลองจนมีประสิทธิภาพนาเชื่อถือได 
    3. มีการนําไปใชปฏิบัติในสถานการณจริง ซ่ึงเปนแนวปฏิบัติใหมที่แปลกไปจากที่เคย
ปฏิบัติมา 
 
   ข้ันตอนการดําเนินการผลิตสื่อ 
    ธัญญา  นุชาหาญ, (2545 : 21)  กลาววา   ครูผูสอนสามารถนํานวัตกรรมมาใชไดโดย
ครูผูสอนจะตองดําเนินการดังน้ี   
      1. จัดทําและจัดหาสิ่งทีอ่ยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนสื่อการเรยีนรู   
          2. ศึกษา  คนควา  วิจัย   เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการ
เรียนรูของผูเรยีน 
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       3. จัดทําและจัดหาสื่อการเรียนรูสําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียน และสาํหรับ 
เสริมความรูของผูสอน 
       4. ศึกษาวิธีการเลือกและการใชสื่อการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสม    
หลากหลายและสอดคลองกับวธิีการเรียนรู ธรรมชาตขิองสาระการเรียนรู และความแตกตางระหวาง 
บุคคลของผูเรยีน   
       5. ศึกษาวิธีการวิเคราะหและประเมินคุณภาพมาตรฐานสื่อการเรยีนรูที่จัดทําขึน้ 
เอง และที่เลือกนํามาใชประกอบการเรียนรู โดยมีการวิเคราะหและประเมินสื่อการเรียนรูที่ใชอยูน้ัน 
อยางสม่ําเสมอ 
       6. จัดหาหรือจัดใหมีแหลงการเรียนรู ศูนยสื่อการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพใน
สถานศึกษาและในชุมชน เพ่ือการศึกษาคนควาแลกเปลี่ยนประสบการณการเรียนรู และพัฒนาสื่อ
การเรียนรู 
          7. จัดใหมีเครือขายการเรียนรู เพ่ือเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวาง
ครูผูสอน ทองถิ่น ชุมชน และสังคมอื่น 
       8. ติดตาม และประเมินผลการดําเนนิงานที่เกี่ยวกับสื่อ และการใชสื่อการเรียนรูเปน
ระยะๆ 
           กิดานันท มลิทอง. (2536 : 35) ไดกลาววาสื่อการสอนสามารถใชประโยชนไดทั้งกับผูเรยีน
และผูสอน ดังตอไปน้ี 
     ประโยชนของสื่อกับผูเรียน 
             1. เปนสิ่งที่ชวยใหเกดิการเรียนรูอยางมีประสิทธภิาพ   เพราะชวยใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจเนือ้หา บทเรียนที่ยุงยากซับซอนไดงายขึ้นในระยะอันสั้น และสามารถชวยใหเกิด
ความคิดรวบยอดในเรื่องนั้นไดอยางถูกตองรวดเรว็ 
             2. สือ่จะชวยกระตุนและสรางความสนใจใหกับผูเรียน  ทําใหเกิดความสนกุ และ
ไมเบื่อหนายการเรียน 
                      3. การใชสื่อจะทําใหผูเรียนมีความเขาใจตรงกัน และเกิดประสบการณรวมกันใน
วิชาทีเ่รียน 
             4.  ชวยใหผูเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น   ทําใหเกิด
มนุษยสัมพันธอันดี ในระหวางผูเรียนดวยกันเอง และกับผูสอนดวย 
             5. ชวยสรางเสรมิทักษะที่ดีในการศึกษาคนควาหาความรู   และชวยใหผูเรียนเกิด
ความคิดสรางสรรคจากการใชสื่อเหลานั้น     
             6. ชวยแกปญหาเรื่องความแตกตางระหวางบุคคล โดยการจัดใหมีการใชสื่อใน
การเรียนการสอนรายบุคคล 
                    ประโยชนของสื่อกับผูสอน 

          1. การใชสื่อวัสดุอุปกรณตางๆ ประกอบการเรยีนการสอนชวยใหบรรยากาศใน 
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การเรียนนาสนใจยิ่งขึ้ง  ทําใหผูสอนมีความสนุกสนานในการสอนมากกวาวธิีการทีเ่คยใชในการ 
บรรยายแตเพียงอยางเดียว เปนการสรางความเชื่อม่ันในตัวเองใหเพ่ิมขึ้นอีกดวย 
           2. สื่อจะชวยแบงเบาภาระของผูสอนในดานการเตรียมเน้ือหา   เพราะบางครั้ง
อาจใหผูเรียนศึกษาเนื้อหาจากสื่อไดบาง และ 
                       3. เปนการกระตุนใหผูสอนตื่นตวัอยูเสมอ ในการเตรียมและผลติวัสดใุหมๆ เพ่ือ
ใชเปนสื่อการสอน ตลอดจนคิดคนเทคนคิวิธีการตางๆ เพ่ือใหการเรียนรูสนใจยิ่งขึน้ 
 สรุปไดวา ครผููสอนจะตองเปนผูที่เปนแหลงขอมูลใหกบัผูเรียน มีความคิดริเริ่มที่จะหาวิธ ี
การนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชประกอบการสอน ศึกษา วิจัย คนควา เพ่ือคิดคนจัดระบบการจัดการ
เรียนการสอนและใหผูเรียนรูจักการสืบคนหาขอมูลทาง Internet  นําไปสูการคิดสิง่ประดิษฐของคน
รุนใหม  สอนเปนเรื่อง  เปนงานและเปนโครงการ เปนวิธีการที่จะทําใหผูเรียนคนพบวธิีการเรียนรู
ดวยตนเอง 
 อินเทอรเน็ต (Internet) 
 เทคโนโลยสีารสนเทศกําลังไดรับความนยิมจากผูคนทัว่โลก เพ่ือใชในการจัดเก็บประมวล 
ผลและสืบคนสารสนเทศดวยวิธีการทางอิเลคทรอนคิส เพราะอินเตอรเน็ตจะนําเสนอขอมูลขาวสาร 
จากขอมูลปจจุบันอยูตลอดเวลา  ทุกสาขาอาชีพที่จะสามารถสืบคนขอมูลทีต่ัวเองสนใจไดทันที  ไม
ตองเสียเวลาเดินทางไปหองสมุดแมกระทั่งขาวสารขอมูลจากทั่วโลกก็สามารถอานไดในอินเทอรเน็ต
จากเว็บไซตตางๆ 
 ขอดีและขอจํากัดของอินเทอรเน็ต 
 อินเทอรเน็ต   เปนเทคโนโลยีใหมในสื่อการสารสนเทศมีทั้งขอดีซ่ึงเปนประโยชน  และมี
ขอจํากัดบางประการ ดังน้ี 
 ขอดี 
 1. คนควาขอมูลในลักษณะตางๆ เชน งานวิจัย บทความในหนังสือพิมพ  ความกาวหนา 
ทางการแพทยไดจากแหลงขอมูลทั่วโลก  เชนหองสมุด  สถาบันการศึกษา  และสถาบันวิจัยตางๆ 
โดยไมตองเสียคาใชจายและเสียเวลาในการเดินทางตลอดเวลา 24 ชั่วโมง 
 2. ติดตามความเคลื่อนไหวตางๆ  ทั่วโลกไดรวดเร็วจากการรายงานขาวของสํานักขาวที่   
มีเว็บไซตอยู รวมถึงการพยากรณอากาศของเมืองตางๆ ทั่วโลกไดลวงหนาดวย 
 3. รับสงไปรษณียอิเลคทรอนิคสทั่วโลกไดอยางรวดเร็วโดยไมตองเสียเงินคาไปรษณียากร
ถึงแมจะเปนการสงขอความไปยังตางประเทศก็ไมตองเสียเงินเพ่ิมเหมือนการสงจดหมาย   การสง
ไปรษณียอิเลคทรอนิคสน้ีนอกจากจะสงเปนตวัอักษรแบบจดหมายธรรมดาแลวแลวยังสามารถสง
แฟมภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหวและเสียงไปพรอมกันไดดวย 
 4. สนทนากับผูอ่ืนที่อยูหางไกลไดทั้งลักษณะการพิมพขอความ  และเสียงผูรวมกลุม 
อภิปรายหรือกลุมขาวเพื่อแสดงความคิดเห็นพูดคุยถกเถียงปญหากับผูสนใจในเรื่องเดียวกันเปน
การขยายวิสัยทัศนในเรื่องที่สนใจนั้นๆ 
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 5. อานบทความเรื่องราวทีล่งในนติยสาร หรือวารสารตางๆ ไดฟรีมีทั้งขอความและภาพ 
ประกอบดวย 
 6. ถายโอนแฟมขอความ  ภาพ  และเสยีงจากที่อ่ืนๆ รวมถึงการถายโอนโปรแกรมตางๆ 
ไดจากเว็บไซดที่ยอมใหผูเขาใชบรรจุลงโปรแกรมไดโดยไมคิดมูลคา 
 7. ตรวจสอบดูราคาสินคาและสั่งซ้ือสินคาไดโดยไมตองเดินทางไปหางสรรพสินคาแขงขัน
เกมกับผูอ่ืนไดทั่วโลก 
 8. ติดประกาศขอความที่ตองการใหผูอ่ืนทราบไดอยางทั่วถึง 
 9. ใหเสรีภาพในการสื่อสารในทุกรูปแบบแกบุคคลทุกคน 
 ขอจํากัด 
 1. อินเตอรเน็ตเปนเครือขายงานขนาดใหญที่ไมมีใครเปนเจาของ ทุกคนจึงสามารถสราง
เว็บไซด  หรือ  ติดประกาศขอความไดทุกเรื่อง   บางครั้งขอความนั้นอาจจะเปนขอมูลที่ไมถูกตอง
หรือไมไดรับการรับรอง เชน  ขอมูลทางการแพทยหรือผลการทดลองตางๆ จึงควรใชวิจารณญาณ 
ของผูอานจะตองไตรตรองขอความที่อานนั้นดวยวาควรเชื่อถือไดหรือไม 
 2. อินเตอรเน็ตมีโปรแกรมและเครื่องมือในการทํางานมากมายหลายอยาง เชนใช เทลเน็ต
เพ่ือการติดตอสื่อสารระยะไกลหรือใชโกเฟอรเพ่ือสืบคนขอมูล ดังน้ันผูใชจึงตองศกึษาการใชงาน 
เสียกอนจึงจะสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. นักเรียนและเยาวชนอาจติดตอเขาไปในเว็บไซตที่ไมเปนประโยชนหรืออาจยั่วยุอารมณ 
ทําใหเปนอันตรายตอตนเองและสังคมได 
  สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-learning) 
  การเรียนรูแบบออนไลนหรือe-learningการศึกษาเรียนรูผานระบบเครือขายคอมพิวเตอร
อินเทอรเน็ต ( Internet ) อินทราเน็ต เปนการเรียนรูดวยตนเอง  ผูเรียนจะไดเรียนตามความสมารถ 
และความสนใจของตน โดยเนื้อหาของบทเรียนซึ่งประกอบดวย  ขอความ  รูปภาพ เสียง วีดีโอ และ 
มัลติมิเดียอ่ืนๆ จะถูกสงไปยังผูเรียนผาน Web Browser  โดยเรียนรู ผูสอน  และเพื่อนรวมชั้นเรียน
ทุกคนสามารถติดตอ  ปรึกษา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกันไดเชนเดียวกบั   การเรียนในชั้น
เรียนปกติ โดยอาศัยเครื่องมือการติดตอสื่อสารที่ทันสมัย (ธวชัชัย อดิเทพสถิตย. 2546 : 62)  
 
   ประโยชนและขอจํากัดของการเรียนรูโดยผานสื่ออิเลคทรอนคิส  
   ครูสามารถใชประโยชน จากการเรียนรูโดยผานสื่ออิเลคทรอนิคสได  5  ประการ คือ 
   1. อุปกรณชวยสอน ทําใหขยายโอกาสทางการศึกษาได 
   2. อุปกรณทบทวนวิชาเรียน โดยนักศกึษาสมารถทบทวนวชิาเรียนแตละวชิาได 
   3. แหลงขอมูลที่สามารถคนควาไดตลอดเวลา เรียนรูทั่วทุกมุมโลก 
   4. ประหยัดเวลาและเงิน  นับวาเปนขั้นเรียนที่ประหยดั   และไมตองเสียคาใชจายในการ
เดินทาง 
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   5. วางคนไดเหมาะสมกับงาน บริษัทสามารถวางแผนจัดฝกอบรมทักษะและความรูใหกับ
พนักงานไดตรงความตองการของบริษัท การพัฒนาทักษะและความรูของพนักงานจะทําใหกิจการ
ของบริษัทดําเนินการไปไดอยางม่ันคงและคงไวซ่ึงทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพคุมกับงบประมาณ 
ที่บริษัทไดลงทุนไป 
   พรชัย เพ็ชรทวีพรเดช (2547: 89-90) ไดกลาวถึงประโยชนและขอจํากัดของการเรียนรู
โดยผานสื่ออิเลคทรอนิคส ดังน้ี 
 
            ประโยชนของการเรียนรูโดยผานสื่ออิเล็คทรอนิคส 
   ดานผูสอน 
  1. จัดระบบวเิคราะหขอสอบงาย และนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2. ปรับปรุงสือ่การสอนไดสะดวก ใหทันสมัยตลอดเวลามากกวาระบบเอกสาร 
  3. มีเวลาคิดคําตอบกอนตอบคําถามของนักเรียนไดละเอียดรอบคอบกวา 
  4. ไมตองตอบคําถามซ้ํา เพราะสามารถสรางเว็ปเพจสําหรับคําถามที่ถูกถามบอย 
  ดานผูเรียน 
  1. เรียนที่ไหน (Any Where  เม่ือไรก็ได (Any Time) แลวแตศักยภาพของผูเรียน 
  2. หลักสูตรทันสมัย เพราะผูสอนสามารถปรับปรุงไดตลอดเวลา 
  3. คาใชจายต่ํากวาการเรยีนในภาคปกต ิ
  4. สงเสริมใหนักเรียนรูจักการเรียนรูดวยตนเอง 
  5. อางอิงขอมูลเพ่ิมเติมจากอินเทอรเน็ตไดงาย 
  ขอจํากัดของการเรียนรูผานสื่ออิเลคทรอนิคส 
  ดานผูสอน 
  1. การประเมินผลไมนาเชื่อถือ ผูเรียนอาจทุจริตไดถาไมใชระบบเดิม (น่ังในหองสอบ) 
  2. บางระบบมีแตคาใชจายไมมีรายรับจากผูเรียน ทําใหขาดแรงจูงใจสําหรับผูสอนที่จะดูแล
นักเรียน 
  3. ผูสอนบางกลุมไมมีพ้ืนฐานดานคอมพิวเตอรที่ดีพอ 
  4. ตนทุนดานบุคคลากร และการสรางบทเรียนสูง 
  ดานผูเรียน 
  1. คลังขอสอบถูกคัดลอก และนําไปเผยแพรไดงายทําใหการเรียนไมสัมฤทธิ์ผล 
  2. นักเรียนตองมีคอมพิวเตอร และมีความรูขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกบัอินเทอรเน็ต 
  3. ไมสงเสริมใหเกิดการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ EQ ( Emotional Quotient) 
  สรุปไดวาครผููสอนจะตองมีความรูความสามารถในเรื่องอุปกรณสําหรับใชในดานการเรียน
การสอน จัดแหลงเรียนรูสําหรับการสืบคนหาขอมูล  ปจจุบันน้ีคอมพิวเตอรเปนสิ่งจําเปนสําหรับ
ครูผูสอน  ครูสามารถใหนักเรียนใชในการคนหาขอมูล หรือใชเปนสื่อการเรียนจากบทเรียนที่ผูสอน



 56

นําใสไวในสื่ออิเล็กทรอนิกส  ครูผูสอนตองมีความรูในเรื่องวิธีการใช  การประกอบ การนําไปใช โดย
การศึกษา คนควา วิจัย สิ่งใหม ๆ เสมอ 

 
4.  งานวิจัยที่เก่ียวของ   
 ในการศึกษางานวิจัยที่เกีย่วของกับสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครู   
มีรายละเอียดดังน้ี 
              4.1 งานวิจัยในประเทศ 
 คําสิงห  พิบูลภักดี (2536) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพปญหาและความตองการในการใชสื่อ
การสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร  ไดศึกษา
โดยใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น ผลการวิจัยพบวา ปญหาและอุปสรรคในการใชสื่อการสอนของ
หนวยงานในโรงเรียน คือขาดงบประมาณในการจัดซื้อหา ไมมีเจาหนาที่ผูใหบริการ  สื่อการสอนไม
เพียงพอและอยูในสภาพชํารุด ครูอาจารยมีชั่วโมงสอนมาก  ไมมีเวลาผลติและการเตรียมใชสื่อการ
สอน รวมทั้งสภาพหองเรียนไมเหมาะสมกับการใชสื่อการสอนบางประการ 
 นฤมล  บุณยานน (2539 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยการใชสื่อการสอนของอาจารยสถาบัน
ราชภัฎนครปฐม โดยมีวัตถปุระสงคเพ่ือศกึษาปญหาในการใชสื่อการสอน ผลของการใชสื่อการสอน
ของอาจารย ปญหาในการใชสื่อการสอน  ความตองการดานบริการ   พรอมสํารวจความคิดเห็นและ
ทัศนคติของอาจารย ผลการวิจัยปรากฏวา 
  1. อาจารยสวนใหญใชสื่อการสอนเปนครัง้คราว ไมมีสือ่ชนิดใดที่ใชในระดับมาก สื่อ
ที่ใชมากในระดับกลางไดแก สิ่งพิมพตางๆ  กระดานดํา  รูปภาพ  ภาพถาย  การสาธิต  ของจริง 
ของตัวอยาง  ชอลกสี  การทดลอง  นิทรรศการ สไลด สื่อที่ใชนอยที่สุดไดแก โทรทัศนวงจรปด 
กระดานแมเหล็ก เครื่องบันทึกภาพ คอมพิวเตอรชวยสอน 
   2. นักศึกษาทีเ่รียนเม่ืออาจารยใชสื่อการสอนประกอบจะรูสึกพอใจ  สนุกสนาน  
ตั้งใจเรียนมากขึ้น   และคดิวาอาจารยผูใชสื่อการสอนเปนประจําเปนผูที่ตั้งใจสอนจริง  เอาใจใสการ
เรียนการสอนดี นาจดจําเปนแบบอยาง 
   3. ปญหาการใชสื่อการสอนคือ   ขาดงบประมาณจัดหาสื่อการสอน ใหเพียงพอกับ
ความตองการ 
   4. ความตองการดานบริการสื่อการสอนคือ เอกสารหรือหนังสือเรียนที่จะแจงใหทราบ
ถึงสื่อการสอนที่มีเพ่ิมขึ้น การสัมมนาการใชสื่อการสอน 
   5. ทั้งอาจารยและนักศกึษามีทัศนคติที่ดีตอสื่อการสอน และเห็นวาการใชสื่อการสอน
ในสถาบนัการผลิตครูมีความสําคัญยิ่ง 
 สุภาณี   ปยะอภินันท (2539 :54-55) ไดศึกษาความสมัพันธระหวางคุณภาพการสอนของ
ครู และบรรยากาศในหองเรียน ตามการรับรูของนักเรยีนกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ตอวิชาคณิตศาสตร
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ของนักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวาคุณภาพการสอนของครู ในดานพฤติกรรมการ
สอนของครู  เชน การนําเขาสูบทเรียน  การจัดกิจกรรมประกอบการสอน การตั้งคําถาม ดานการใช
สื่อการสอน ความเปนรูปธรรมของสื่อเหมาะสมกับผูเรียนและดานพฤติกรรมของผูเรียน ความพรอม 
ในการเรียน สนใจบทเรยีน มีความสัมพันธกับแรงจูงใจ ใฝสัมฤทธิ ์ ตอวิชาคณิตศาสตรของนักเรยีน 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 ขวัญจิต คัมภิรานนท (2541 : บทคัดยอ) ศึกษาสภาพแวดลอมทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนสาธติ  “พิบูลบําเพ็ญ”  มหาวิทยาลัยบูรพา การศึกษามีจุดมุงหมายเพ่ือการศึกษาสภาพ 
แวดลอมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรยีน  “พิบูลบําเพ็ญ”   มหาวิทยาลัยบูรพา และเปรยีบเทยีบ
ความคิดเห็นที่มีตอสภาพแวดลอมทางการเรียน    จําแนกตามเพศและระดบัชั้น  กลุมตวัอยางที่ใช
การศึกษาไดแก   นักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย   นักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน และนักเรยีน
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย รวม 242 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม 
แบบตรวจสอบรายการและมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ สถิตทิี่ใชวิเคราะหขอมูล  ไดแก  คะแนน
เฉลี่ยความเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบและการวเิคราะหแปรปรวนทางเดียว  ผลการศกึษาพบวา 
        1. ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนโดยภาพรวม 
อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาในแตละดานปรากฏผลดังน้ี 
                 1.1  ดานพฤติกรรมการสอนของครูอาจารย โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายขออยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอยสามอันดับแรก คือ 
การแตงกายเรียบรอย มีบคุลิกลักษณะดี มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอนักเรียน และเตรียมการสอนทุกครั้ง 
      1.2 ดานพฤตกิรรมของผูเรียนโดยภาพรวม อยูในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา
รายขออยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอยสามอันดับแรก   คือพอแมพ่ีนอง 
ไมสนับสนุนใหผูเรียน ปกครองบังคับใหมาเรียน และตองการเรียนใหจบเทานั้น 
      1.3 ดานพฤตกิรรมของเพื่อนรวมชั้นโดยภาพรวม   อยูในระดับปานกลาง  เม่ือ
พิจารณารายขออยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอยสามอันดับแรก  คือ โต 
เถียงครูอยางไรเหตุผล มาเรียนสม่ําเสมอ และทํากิจกรรมรวมกับเพ่ือนๆ ได 
      1.4 ดานอาคารสถานที่ หองเรียน สื่อการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายขออยูในระดบัปานกลาง เรียงตามลําดบัคะแนนเฉลีย่มากไปหานอยสาม
อันดับแรก คือ มีที่น่ังของนักเรียนในหองครบตามจํานวน  หองเรียนมีแสงสวางเพียงพอ และมีหอง 
ปฏิบตัิการ หองสมุด ใหนักเรียนไดศึกษาคนควา 

2.  เปรียบเทยีบความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตอสภาพแวดลอมทางการเรียนจําแนก 
ตามเพศ ระหวาง นักเรียนชายกับนักเรยีนหญิง ดานพฤติกรรมของผูเรียนมีความแตกตางกันอยาง
มีนัยทางสถิต ิ(p<.05)  สวนดานพฤติกรรมของครูอาจารยผูสอน  พฤติกรรมของเพื่อนรวมชั้นและ
อาคารสถานที ่หองเรียน สื่อการเรียนการสอน  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิสภาพแวดลอม 
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ทางการเรียนของนักเรียนจําแนกตามระดับชั้นโดยภาพรวม   ดานพฤติกรรมของผูสอน  และอาคาร
สถานที่ หองเรียน สื่อการเรียนการสอน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติ ิ
  ชมแข  พงษเจริญ  (2542 : 78-79)  ไดศึกษาการมีสวนรวมและความคิดเห็นของ 
ผูปกครองที่มีตอการปฏิบตัติามระเบียบของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดักรมสามัญศึกษา 
จังหวัดนนทบุรี ผลของการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของผูปกครองที่มีตอการจัดกิจกรรมของ
โรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนนทบุรี ผูปกครองสวนใหญมี
สวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน มีการเขารวมประชุมที่โรงเรียนจัดขึ้นทุกครั้ง  สวนกิจกรรม
ดานอ่ืน ๆ  ที่โรงเรียนจัดขึ้นผูปกครองนักเรียนเขารวมกิจกรรมเปนบางครั้ง 
 พูลศรี  เวศยอุฬาร (2543)  ไดศึกษาผลการเรียนผานเครือขายอินเทอรเน็ตของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4 ทุกแผนการ
เรียนที่เรยีนผานเครือขายอินเทอรเน็ตสูงกวาการเรียนในหองเรียนแบบปกติอยางมีนัยสําคัญที่ 0.1 
  พรรษา หงษภักดิ์ (2544 : 79) ศึกษาความพึงพอใจของผูปกครองที่มีตอครูผูสอนโรงเรียน
อนุบาลนครพนม สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนมพบวา  ผูปกครองนักเรียนระดับ 
ชั้นอนุบาลมีความพึงพอใจตอครูผูสอนดานมนุษยสัมพันธ      เม่ือพิจารณาก็พบวาอันดับแรกที่มีคา 
เฉลี่ยสูงสุดไดแกการติดตอกับผูปกครอง และความสามารถใชคําพดูใหเหมาะกับสถานการณ 
 นิภาภัทร   รอยดาพันธุ (2545 : บทคัดยอ)     ไดศึกษาการปฏบิัตงิานของครูผูสอนอยูใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดัขอนแกนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ พบวาการปฏิบตัิงาน
ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา    จังหวัดขอนแกนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ โดยภาพ 
รวมและรายดาน  มีการปฏิบัติอยูในระดบัมาก   ทุกมาตรฐานเรียงตามลําดับคือ ครูมีวิญญาณความ
เปนครู   มีคุณธรรม  จริยธรรม  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและ
เนนผูเรียนเปนสําคัญ ครูมีความสามารถในการแสวงหาความรู คิดวเิคราะหและสรางองคความรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
 ศุภอักษร  ปรีดาสุทธิจิตต (2545 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  พฤติกรรมการใช
อินเทอรเน็ตในชีวิตประจําวันของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย กรณีศึกษา โรงเรียนอุดมศึกษา 
พัฒนาการ พบวา นักเรยีนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายใชอินเตอรเน็ตที่บานตนเอง โดยมีบิดามารดา
เปนผูจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและชัว่โมงอินเตอรเน็ตมาให  สถานทีอ่ื่นที่ใชอินเตอรเน็ตไดแก ราน
อินเตอรเน็ต โรงเรียน เริ่มตนใชตั้งแตเวลา 20.00 น. และเลิกใชเวลาประมาณ 22.00 น.  ระยะเวลา
ที่ใชอินเตอรเน็ตครั้งละ 2 ชั่วโมง  ใชนานที่สุด 3 ชั่วโมง  ใชสัปดาหละ 5 วันขึ้นไป ใชเพียงคนเดียว
และเปนลักษณะการใชอินเตอรเน็ตฟร ี
 กลุมเพ่ือนที่สามารถใชอินเตอรเน็ต เปนแรงจูงใจที่สําคัญในการกระตุนการใชอินเตอรเน็ต
ของนักเรียนเพ่ือแสดงถึงการเปนสวนหนึ่งของกลุม วัตถุประสงคในการใชอินเตอรเน็ตไดแก เพ่ือ
การติดตอสื่อสารในกลุมเพื่อน เพ่ือความบันเทิง และคนควาขอมูลทํารายงาน สวนมากใช
อินเตอรเน็ตในรูปแบบ E-mail การสนทนาบนเครือขาย (Chat)  web Board 
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 การใชอินเตอรเน็ตทําใหไดรับความรูเพ่ิมขึ้น กลาที่จะแสดงความคิดเห็นมากขึ้น สนใจที่
จะคนควาหาขอมูลตาง ๆ และทําใหทัศนคตติอการใชอินเตอรเน็ตดีขึ้น 
 สมชาย  บุญศิริเภสัช (2545 : 64-89)  ไดศึกษาการเสริมสรางพลังงานอํานาจการทํางาน 
ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตการศึกษา 8 ,การวิจัยพบวา 1) ปจจัยพ้ืนฐานของครูในการ
เสริมสรางพลังอํานาจการทํางาน กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางาน และพลังอํานาจ
การทํางานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตการศึกษา 8 อยูในระดับดี  2) พลังอํานาจการทํางาน
ของครูมีความสัมพันธกับทุกดานในปจจัยพ้ืนฐานของครูและทุกดานในกระบวนการเสริมสรางพลัง
อํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา  3) ปจจัยพ้ืนฐานของครูโดยรวมในทุกดานสามารถอธบิาย
ความแตกตางของพลังอํานาจการทํางานของครูไดเกินกวา 50% ทั้งในโรงเรียนที่ตั้งอยูในเขต
อําเภอเมืองและในเขตอําเภอรอบนอก อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ แสดงวาปจจัยพ้ืนฐานของครูมีผล
ตอพลังอํานาจการทาํงานมาก  4) โรงเรยีนในเขตอําเภอเมือง พบวาเฉพาะกระบวนการประเมินตนเอง
และพรอมรับการตรวจสอบเทานั้น  ที่สามารถเพิ่มพลังอํานาจการทํางานไดอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติสวนโรงเรียนในเขตอําเภอรอบนอก กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานทั้งหมด ซ่ึง
ไดแกกระบวนการทํางานอยางมีอิสระ กระบวนการมีสวนรวมในการทํางาน และกระบวนการ
ประเมินตนเอง และพรอมรับการตรวจสอบตางก็สามารถอธิบายพลังอํานาจในการทํางานเพิ่ม
ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และเม่ือรวมโรงเรียนทั้งหมดของการวิเคราะหเขาดวยกัน  ผล
ที่ไดเปนเชนเดียวกับผลการวิเคราะหของโรงเรียนในเขตอําเภอรอบนอก คือ กระบวนการ
เสริมสรางพลังอํานาจการทํางานทั้ง 3 กระบวนการ  สามารถเพิ่มพลังอํานาจการทํางานของครไูด
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิโดยเฉพาะกระบวนการดานการประเมินตนเองและพรอมรับการตรวจสอบ 
สามารถอธิบายพลังอํานาจการทํางานของครูไดมากกวากระบวนการอื่น ๆ 
 บุหงา  ลิมโกมุท (2547 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาตัวแปรที่พยากรณสมรรถภาพของครูระดับ
กอนประถมศึกษาในโรงเรียนอนุบาลเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
พบวา สมรรถภาพของครูระดับกอนประถมศึกษา ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร ดานความรู ทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถภาพโดยรวม อยูใน
ระดับมาก ตวัแปรที่มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลางกบัสมรรถภาพของคร ูไดแกพฤติกรรม 
ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร แรงจูงใจใฝสมัฤทธิ์  สวนบรรยากาศในโรงเรียน ความรูสึก
เห็นคาในตนเอง และขนาดโรงเรียน มีความสัมพันธในระดับคอนขางต่ํา และประสบการณในการ
สอนมีความสมัพันธในระดบัต่ํา 
  ปยะธิดา  วรญาโณปกรณ (2547 : 150–166)  ไดศึกษาการพัฒนาตัวบงชี้ รวมถึงการ
เสริมสรางพลงัอํานาจครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา การ
เสริมสรางพลงัอํานาจครู ประกอบดวย 2 มิติ  (กระบวนการและผลลพัธ)  13 องคประกอบ 102 ตัว
บงชี้   จัดอันดับความสําคญัตามน้ําหนกัองคประกอบไดดังน้ี  ความพึงพอใจในงาน การสรางภาวะ
ผูนํา  การสรางทีมงาน ความผูกพันตอวิชาชีพคร ูความกาวหนาในวชิาชีพ  ความเปนอิสระ  การให
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โอกาส การมีสวนรวมตัดสนิใจ การสรางแรงจูงใจ  สถานภาพครู  ความเชื่อม่ันในตนเอง การใหการ
สนับสนุนและความรูสึกมีคณุคาในตน 
   สรุปไดวาจากการศึกษางานวิจัยในประเทศพบวา การจัดสภาพแวดลอมในชั้นเรียนอยูใน
ระดับดี ครูผูสอนตั้งใจปฏิบตัิงานในหนาที่ การผลติสื่อการสอนครูไมมีเวลาในการผลิต แตนักเรยีน
สามารถสืบคนขอมูลทางอินเตอรเน็ตได การประสานกับชุมชนอยูในเกณฑดีผูปกครองใหความ  
รวมมือในการเขารวมกิจกรรม 
     4.2 งานวิจยัตางประเทศ 
 ฮาคาเนน  (อภิชัย กุลชา. 2538 : 45  ; อางถึงจาก Hakannen. 1975 : L 6004 – A)  ได 
สํารวจความคดิเห็นของผูปกครอง และกลุมนักวิชาการเกี่ยวกบัการสือ่สารระหวางโรงเรยีนกบัชมุชน 
ผลการวิจัยพบวา 
   1. ผูปกครองยังขาดความรูเพียงพอ เกี่ยวกับความเปนไปของโรงเรยีนและการศกึษา
ไดเสนอแนะใหมีการติดตอสื่อสารระหวางโรงเรียนกับชุมชนใหมากขึ้น 
   2. การขาดขอมูลขาวสารการติดตอภายในชุมชน   ทําใหผูปกครองขาดความสัมพันธ
กันภายในชุมชน 

   3. เครื่องมือที่ใชในการติดตอยังไมเพียงพอ มีขอเสนอใหมีการแจงนโยบายการติดตอ 
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน  จุดมุงหมาย ความรับผิดชอบรายละเอียดเกี่ยวกับการเงิน  เวลา  และ 
ความจําเปนดานอ่ืนๆ ของโรงเรียนใหชุมชนทราบ    
           กัสดรัมสันด (Gudmundsson. 1985 : 1256) ไดวิจัยเกี่ยวกบัเรื่อง การใชสื่อเพ่ือการศึกษา
การศึกษาในเมือง Reykijavik   ประเทศไอซแลนด    ผลการวิจัยพบวาแหลงที่มาและการใชสื่อมี
คอนขางต่ําในระดับโรงเรียนประถมศึกษา แตมีการใชสื่อคอนขางสูงในระดับมหาวทิยาลัย 
 แคลเดอรอน (เกษร  หนุยจันทึก. 2549 : 54; อางอิงจาก  Calderon. 1989 : 1512-A)  
ไดศึกษาเกีย่วกับคุณลักษณะของครูที่สอนไดดีเยี่ยมในทัศนะของนักเรียน ครู และผูบริการโรงเรยีน
ในเขตวิทยาลยัชุมชน ลอสแองเจลิส ซ่ึงเปนการวิจัยเชงิสํารวจความคิดเห็น กลุมตัวอยางเลือกจาก
ประชากรในเขตชุมชนลอสแองเจลิส   โดยใชแบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกบับุคลิกภาพ และ
พฤติกรรมของครูไดดีเยี่ยม  ผลการศึกษาพบวานักเรยีน   ครูและผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็น
ตรงกัน  โดยเนนในสวนที่เกี่ยวกับคุณภาพหรือคุณลักษณะที่ดี  สามลักษณะคือ  ลักษณะการสอน 
ที่ดี  ลักษณะเกี่ยวกับบุคลิกภาพที่ดี และลักษณะเกี่ยวกับอาชีพคร ู
   เดมอส (ธัญญา นุชาหาญ. 2545 : 25; อางอิงจาก Demos. 1989 : 7108-A)  ไดวิจัยเรื่อง
การรับรูของครูที่มีตอนวตักรรมและการเปลี่ยนแปลง ผลการวิจัยพบวาครทูี่ไดรับการสนับสนนุใน
ดานหลักการจะมีการรับรูที่ดีตอนวตักรรมและการเปลี่ยนแปลง ครทูี่มีสวนในการวางแผนและพัฒนา
หลักสูตร จะมีการรับรูอยางพอใจมากกวาในการยอมรับนวัตกรรมและการเปลีย่นแปลง ครูชายมี
การเปดกวางในดานความคิดในการยอมรับนวตักรรมทางการศึกษากวาครูหญิง ครูที่สอนวิชาบังคับ
จะมีการรับรูนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงเชนเดียวกบัครูที่สอนวชิาเลือก และครทูีเ่คยไปเยี่ยม
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โครงการเปลีย่นแปลงในโรงเรียนอ่ืนจะมีทัศนคติที่ดีตอนวัตกรรม พยายามที่จะนํานวัตกรรมไปใช
และแนะนําผูอ่ืนอีกดวย 
 บารรอนและไอเวอร  (Barron; & Iver. 1996)  พบวาอินเทอรเน็ตทําใหนักเรียนที่เขาสอน
ในเรื่องสังคมและภูมิศาสตรโลกเกิดความกระตือรือรนในการเรียนมากกวาการใชวิธีสอนแบบ
ธรรมดาในหองเรียน  อีกทั้งยังใชเปนสื่อประกอบการสอนไดอยางดี  ทําใหประหยัดงบประมาณใน
การซื้อวัสดุ อุปกรณอีกทั้งเปนขอมูลที่ทันสมัย 
 ฮอน (สุเมธ  งามกนก. 2549 : 23; อางอิงจาก Houn. 1999 : Online) ไดศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับความตระหนักของเด็กในการเพิ่มอํานาจในสถานศึกษา   ผลการวิจัยพบวา  เด็กนักเรียนมี
ความรูสึกเกี่ยวกับอํานาจในวงจํากัด ถึงแมวาจะมีการแสดงออกเปนนัยเกี่ยวกับการมีสิทธิที่จะเลือก 
วิชาเรียนตามรายวิชาเรียนก็ตาม  การมีอิทธิพลตอการเรียนรูในชั้นเรียนและอิทธิพลตอกิจกรรม 
ของสถานศึกษาก็อยูในวงจํากัด นักเรียนเห็นวาตวัเองไมไดรับการเสรมิสรางพลังอํานาจในสถานศกึษา 
โดยรวมแตอยางใด 
 ฟแลนด (Phelan. 1999 : 196) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการรบัรูของนักเรียนและครู
ที่มีตอสภาพบรรยากาศในโรงเรียน  จํานวน 9 โรงเรียน   ในเมืองบารเกน รัฐนิวเจอรซ่ี   โดยเปน
โรงเรียนรัฐบาล จํานวน 6 โรงเรียน โรงเรยีนทางศาสนา 2 โรงเรียน และโรงเรียนเอกชน 1 โรงเรียน 
ผลการวิจัยพบวา   การรับรูสภาพบรรยากาศในโรงเรยีนของครูและนักเรียนมีความสัมพันธกันนอก 
จากนี้ยังพบวาคุณลักษณะของครูที่ดูแลเอาใจใสนักเรียน   มีลักษณะความเปนมิตรจะทําใหนักเรียน
มีความรักในการเรียน มีความสุขเม่ือมาโรงเรียน และชอบที่จะใชชีวิตอยูในโรงเรียน 
   คอรแนลล (ธีรศักดิ์  คงเจริญ. 2545 : 124; อางอิงจาก Cornell. 1999 : 89 -96)  ได
ศึกษาวิจัยในกระบวนทศันของครูในยุคหนา โดยศึกษากับครสูอนวิชาชีพ เพ่ือใหทราบวาครอูาชีพ
จะตองเปลีย่นแปลงอยางไร  เน่ืองจากครูตองมีความตระหนักในการสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคญั 
และเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงเร็วมาก  แตครูและนักเรียนตอบสนองตอเทคโนโลยีชามาก โดยเฉพาะ
อยางยิ่งดานสื่ออิเล็กทรอนิกสพบวา ครูอาชีพควรมีความสามารถดานเทคโนโลยีและสามารถใชและ
สอนนักเรียนได 
 มารติน; และครอสแลน (สุเมธ  งามกนก. 2549 : 23; อางอิงจาก Martin; & Croseland. 
2000 : Online)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการเพิ่มอํานาจใหกับครู ความรูสึกรับผิดชอบของครู 
ในผลกระทบและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดกับนักเรียน ผลการวิจัยพบวา รูปแบบในการเพิ่มอํานาจใหกับครู 
และความรับผิดชอบของครูตอผลลัพธิ์ที่เกิดกับนักเรียนนับวามีความสําคัญตอบรรยากาศใน
สถานศึกษา และนอกจากนี้ยังจะเปนการเพิ่มประสิทธภิาพใหกับครอีูกดวย 

  จากงานวิจัยทีศ่ึกษาสรปุไดวา  ดานเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงเร็ว ทําใหครูตอบสนองชา 
ครูมีการดูแลเอาใจใสนักเรยีนเปนอยางดีทําใหนักเรียนอยากมาโรงเรียน นักเรียนมีความรูสึกไมได
รับการเสริมอํานาจ เน่ืองจากการมอบอํานาจมีวงจํากัด การใชสื่อการศึกษาคอนขางต่ําจะใชสื่อพวก
เครื่องเลนเทป ภาพสี 
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   สมรรถนะของครูในดานการบริหารจัดการในหองเรียนเปนเรื่องสําคญัที่ผูประกอบวิชาชีพ
จะตองมีมาตรฐานความรู มีประสบการณ มีความสามารถในการปฏบิัติงานและมคีวามสามารถใน
การครองตนตามขอบงัคบัของคุรุสภา ครคูวรศึกษาและนําไปปฏบิัตใิหเกิดความสามารถในการสอน  
และพัฒนาการสอนเพื่อใหเยาวชนไทยเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนเกง  คนดี อยูในสังคมไดอยาง
มีความสุข  คุณภาพของผู เรียนเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายที่กําหนดไวใน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  และสิ่งหนึ่ง 
ที่ครูจะตองมีควบคูไปดวยคือความมีมนุษยสัมพันธอันดีระหวางบคุคล   



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
        ในการศึกษาคนควาครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาการวิจัยเรื่อง สมรรถนะดานการบริหารจัดการใน
หองเรียนของครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  โดยมีขั้นตอนการวจัิยดังตอไปน้ี 

1. ประชากรและกลุมตวัอยาง 
2. เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 
3. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การวิเคราะหขอมูล 
6. สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง  
  1.  ประชากร ไดแก ครูผูสอนที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ประกอบดวย วทิยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี จํานวน 
78 คน วิทยาลัยอาชีวศึกษากาญจนบุรี จํานวน 60 คน วิทยาลัยการอาชีพกาญจนบุรี จํานวน 50 
คน วิทยาลัยสารพัดชางกาญจนบุรี จํานวน 36 คน  ปการศึกษา 2549  ประเภทวชิาอุตสาหกรรม 
พาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ คหกรรม และศิลปกรรม  จํานวน 224 คน 
  2.  กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอน ประเภทวชิาอุตสาหกรรม  
พาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ คหกรรม และศิลปกรรม  จํานวน 142 คน สังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 4 สถานศึกษา ประกอบดวย วทิยาลัยเทคนิค
กาญจนบุรี จํานวน 50 คน วิทยาลัยอาชวีศึกษากาญจนบุรี จํานวน 38 คน วิทยาลัยการอาชีพ
กาญจนบุรี จํานวน 32 คน วิทยาลัยสารพัดชางกาญจนบุรี จํานวน 22 คน ไดมาโดยวิธีการดัง 
ตอไปน้ี 
      2.1  กําหนดขนาดกลุมตวัอยางจากตารางเครจซีและมอรแกน (Krejcie ; & 
Morgan. 1970:608) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 142 คน  
      2.2  สุมตัวอยางแบบแบงชั้นโดยใชประเภทวิชาเปนชั้น แลวจับสุมอยางงาย  
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ตาราง 5  จํานวนประชากรและกลุมตวัอยาง 
 

วิทยาลัยเทคนิค 
กาญจนบุรี 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
กาญจนบุรี 

วิทยาลัยการอาชีพ 
กาญจนบุรี 

วิทยาลัยสารพัดชาง 
    กาญจนบุรี 

ครูผูสอน 
 
 
ประเภทวิชา 

ประชากร กลุม
ตัวอยาง 

ประชากร กลุม
ตัวอยาง 

ประชากร กลุม
ตัวอยาง 

ประชากร กลุม
ตัวอยาง 

1. ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 74 47 - - 35 22 16 10 
2. ประเภทวิชาพาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ - - 41 26 14 9 7 4 
3. ประเภทวิชาคหกรรม - - 11 7 1 1 10 6 
4. ประเภทวิชาศิลปกรรม 4 3 8 5 - - 3 2 

รวม 78 50 60 38 50 32 36 22 

 

เคร่ืองมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล  
 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล สําหรับการดําเนินการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามที่ 
ผูวิจัยไดสรางขึ้น  ในเรื่องของการศึกษาสมรรถนะดานบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษา   
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี  ศึกษาสมรรถนะครู   5  ดาน
ประกอบดวย มีภาวะผูนํา การบริหารจัดการในหองเรียน การสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ การประสาน 
ประโยชน  การนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ  จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปน
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Checklist) ซ่ึงประกอบดวย   1.  ประเภทวิชา    2.  ประสบการณ
ทํางาน  และ  3. ประเภทครูผูสอน 
  ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามระดับสมรรถนะดานบริหารจัดการในหองเรียนของ ครู 
อาชีวศึกษา สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดกาญจนบุรี   ตามกรอบแนวคิด   
5  ดาน ในเรื่อง มีภาวะผูนํา การบริหารจัดการในหองเรียน การสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ การ
ประสานประโยชน  การนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ  แบบสอบถามมีลักษณะ
เปนมาตราสวนประมาณคา  (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย  
นอยที่สุด จํานวน 50 ขอ โดยแบงเปนดานละ 10 ขอ 
 5 หมายถึง ความสามารถดานบริหารจัดการในหองเรียนอยูในระดบั    มากที่สุด 
 4 หมายถึง ความสามารถดานบริหารจัดการในหองเรียนอยูในระดบั    มาก 
 3 หมายถึง ความสามารถดานบริหารจัดการในหองเรียนอยูในระดบั    ปานกลาง 
 2 หมายถึง ความสามารถดานบริหารจัดการในหองเรียนอยูในระดบั    นอย 
 1 หมายถึง ความสามารถดานบริหารจัดการในหองเรียนอยูในระดบั    นอยที่สุด 
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การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 การสรางเครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลครั้งน้ี ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือเปน
แบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังตอไปน้ี 
  1. ศึกษาแนวคิดจากตํารา เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของกบัการบริหารจัดการในหองเรียน 
เพ่ือใหไดแนวคิดรวบยอดทีเ่กี่ยวของกับกรอบแนวคิด ศึกษาคนควาและสรางนิยามศัพทเฉพาะ 
  2. ตั้งขอคําถามใหครอบคลมุนิยามศัพทที่กําหนดไว   
  3. นําเครื่องมือที่สรางเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธตรวจสอบแกไข 
  4. ปรับปรุงเครื่องมือตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธแนะนําแกไข แลว
นําไปใหผูเชีย่วชาญ 5 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงดานเนื้อหา และนําเครื่องมือไปปรับปรุงแกไข
ตามคําแนะนาํของผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 ทาน 
                       ผูเชี่ยวชาญที่ไดใหความอนุเคราะหตอผูวิจัย ประกอบดวยบคุคลดังตอไปน้ี  

  4.1 ผศ. ดร.วีระ สุภากิจ       อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                                         คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ 
     4.2 นายศักดิ์สิทธิ์ แสงกลับ   ผูอํานวยการวิทยาลยัสารพัดชางกาญจนบุรี 

       4.3 นางอารี   เมฆกมล        รองผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ วิทยาลัย 
               เทคนคิกาญจนบุรี 
                       4.4 นายปยะ   สินคาเจริญ   รองผูอํานวยการชํานาญการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
              กาญจนบุรี 
       4.5 นางประยูร   มีตองปน   ครูชํานาญการพิเศษ วิทยาลัยสารพัดชางกาญจนบุรี 
  5. ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง แบบสอบถามตามคําแนะนําของผูเชีย่วชาญ แลว
นําเสนออาจารยที่ปรึกษาการสารนิพนธ พิจารณาใหขอเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงตรวจสอบและแกไข
ครั้งสุดทาย 
  6. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไข แลวไปทดลองใช (Try-Out) กับครูผูปฏบิตั ิ
การสอนของวทิยาลัยสารพดัชางบรรหาร-แจมใส จังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จํานวน 30 คน  ที่ไมใชกลุมตวัอยาง แลวหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability)  ของ
แบบสอบถามดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) โดยวิธีของครอ
นบาค (Cronbach) ซ่ึงผลการวิเคราะหแบบสอบถามการบริหารจัดการในหองเรียนของครูผูสอนได
คาความเชื่อม่ันในภาพรวม .9356 ในแตละดานประกอบดวย ดานมีภาวะผูนํา คาความเชื่อม่ัน
เทากับ .7146 ดานบริหารจัดการในชั้นเรยีน คาความเชื่อม่ันเทากับ .8124 ดานการสื่อสารอยางมี
คุณภาพ คาความเชื่อม่ันเทากับ .8170 ดานการประสานประโยชน คาความเชื่อม่ันเทากับ 
.8141 และดานการนํานวตักรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ คาความเชื่อม่ันเทากับ .8746 
  7.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนพินธ เพ่ือขอความ
เห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการวจัิย 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
                การเก็บรวบรวมขอมูล ไดดําเนินการ คือ ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2549 
  1. ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย             
ศรีนครินทรวิโรฒ ถึงผูอํานวยการที่เปนกลุมตวัอยางตอบแบบสอบถาม เพ่ือขอความรวมมือให
ครูผูสอนตอบแบบสอบถาม 
  2. ผูวิจัยดําเนนิการสงแบบสอบถามดวยตนเอง โดยประสานงานทางโทรศัพทในการ
ติดตามเกบ็แบบสอบถามจากสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ทั้ง 4 แหง สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  3. ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเองจากกลุมตัวอยาง 142 คน  ไดรับคืน 
142 ฉบบั คิดเปนรอยละ 100 

 
การวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยดําเนินการวิเคราะห  ขอมูลสมรรถนะดานการบริหารจัดการใน
หองเรียน ของครูอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี โดย 
มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
  1. ขอมูลเกี่ยวกับสภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถามจะนํามาวิเคราะหดวยวิธีการ 
หาความถี่และคารอยละ (Percentage) นําเสนอในรูปของตารางและความเรียง 
  2. ขอมูลที่เกีย่วกับสมรรถนะดานการบรหิารจัดการในหองเรียน ในการปฏิบตัิของครู 
ผูสอน วิเคราะหขอมูลดวยวิธีหาคาเฉลีย่ (X) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  โดย
ทําเปนรายขอ รายดาน และภาพรวม แลวนําเสนอในรูปแบบของตารางประกอบความเรียงสวน
เกณฑการวิเคราะหคาเฉลีย่ ของวิเชยีร  เกตุสิงห. (2538 : 9)  ดังตอไปน้ี 
               คาเฉลีย่              ความหมาย 

4.50 – 5.00  หมายถึง  สมรรถนะระดบั มากที่สุด 
 3.50 – 4.49  หมายถึง  สมรรถนะระดบั มาก 
 2.50 – 3.49  หมายถึง  สมรรถนะระดบั ปานกลาง 
 1.50 – 2.49  หมายถึง  สมรรถนะระดบั นอย 
 1.00 – 1.49  หมายถึง  สมรรถนะระดบั นอยที่สุด 
  3. ขอมูลเปรียบเทียบคาเฉลีย่สมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศกึษา 
จังหวัดกาญจนบุรี  โดยใชสถิติ t-test  กรณีที่กลุมตวัอยางแบงเปน 2 กลุม และ F-Test กรณีที่กลุม
ตัวอยางแบงไดมากกวา 2 กลุม 
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สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดใชสถติิในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
 1. สถิติพ้ืนฐาน ไดแก 
  1.1 รอยละ ( Percentage ) 
  1.2 คาเฉลี่ย ( Mean ) 
  1.3 คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation  ) 
 2.สถิตทิี่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ดานความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยใช
วิธีสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
  2.1  หาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  ของครอนบาค 
 3.สถิตทิี่ใชในการทดสอบสมมุติฐานคือ 
  3.1 เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษา
จังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยใชสถติิ t-test  
  3.2 เปรียบเทยีบคาเฉลี่ยสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษา
จังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามประเภทวิชา โดยใชสถติิ F-Test เม่ือพบความแตกตางกันไดทดสอบ
รายคูโดยใชวธิีของ Scheffe 
  3.3  เปรียบเทียบคาเฉลีย่สมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษา
จังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามประเภทครผููสอน โดยใชสถิติ t-test 
  การวิเคราะหขอมูลดวยเครือ่งคอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS Of Windows 
(Statistical Package for the Social Sciences) 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ดังตอไปน้ี 

สัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 เพ่ือใหการเสนอแปลผลการวิเคราะหขอมูลเขาใจตรงกัน ผูวิจัยจึงใชสัญลักษณและอักษร
ดังตอไปน้ี 
  n แทน จํานวนคนในกลุมตวัอยาง 
  X แทน คาเฉลีย่ (Mean) 
  S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  df แทน ระดับชั้นของความเปนอิสระ (Degree of Freedom) 
  t แทน    คาที่ใชในการพิจารณา t-distribution 
           F แทน คาความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยมากกวาสองกลุม (F-distribution) 
  SS แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง (Sum of Squares) 
  MS แทน คาเฉลีย่ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกาํลังสอง (Mean Squares) 
  * แทน คาความแตกตางอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 
  ** แทน คาความแตกตางอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 
                     

การวิเคราะหขอมูล 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับสถานภาพของขาราชการครูและครูพิเศษ
จางสอนในอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานการสอนประเภทวิชา ประสบการณทํางาน และ
ประเภทครูผูสอน 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน ของ
ขาราชการครูและครูพิเศษจางสอน อาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 5 ดาน ไดแก ดานการมีภาวะ
ผูนํา ดานการบริหารจัดการในชั้นเรียน ดานการสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ ดานการประสาน
ประโยชน และดานการนํานวัตกรรมมาใชในการบริหารจัดการ 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบเทียบสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน ของ
ขาราชการครูและครูพิเศษจางสอน อาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนที่ 1  วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับสถานภาพของขาราชการครูและครูพิเศษ
จางสอนในอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 
 ขอมูลพ้ืนฐานของกลุมตวัอยาง ซ่ึงเปนครูอาชีวศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี ที่เปนผูตอบ
แบบสอบถามในการวิจัยครัง้น้ี จําแนกประเภทวิชา ประสบการณทํางาน และประเภทครูผูสอน 
จํานวน 1 ตาราง สถิติทีใ่ชวิเคราะหขอมูล คาความถี่และรอยละตามตาราง 6 ตอไปน้ี 
 
ตาราง 6  จํานวนและคารอยละ ขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกบัสถานภาพของกลุมตัวอยาง 
 

ขอมูลพื้นฐานของกลุมตวัอยาง จํานวน รอยละ 
1. ประเภทวิชา   
 1.1 ชางอุตสาหกรรม 78 55.32 
 1.2 พาณิชยกรรม/บริหารธรุกิจ 39 27.66 
 1.3 คหกรรม 14 9.93 
 1.4 ศิลปกรรม 10 7.09 

รวม 142 100 
2. ประสบการณการสอน   
 2.1 นอยกวา 15 ป 71 50 
 2.2 15 ปขึ้นไป 71 50 

รวม 142 100 
3. ประเภทของครูผูสอน   
 3.1 ขาราชการครู 101 71.1 
 3.2 ครูพิเศษจางสอน 41 28.9 

รวม 142 100 

 
 จากตาราง 6  แสดงวา ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบรีุ เปนกลุมตวัอยาง จํานวน 142 
คน  เม่ือพิจารณาประเภทวิชาที่สอน พบวา ครูสอนวชิาชางอุตสาหกรรม จํานวน  78 คน คิดเปน
รอยละ 55.32 สอนวิชาพาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 27.66 สอนวิชาค
หกรรม จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 9.93  สอนวิชาศิลปกรรม จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 7.09  
เม่ือพิจารณาประสบการณการสอน พบวา ประสบการณสอนตั้งแต 15 ป ขึ้นไป จํานวน 71 คน คิด
เปนรอยละ 50 เม่ือพิจารณาประเภทครผููสอน พบวา ขาราชการครู จํานวน 101 คน คิดเปนรอยละ 
71.1 ครูจางสอนพิเศษ จํานวน 41 คน  คิดเปนรอยละ 28.9 
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 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษา  
ในจังหวัดกาญจนบุรี  5 ดาน 
 ในตอนนี้เปนการวิเคราะหสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษา 
จังหวัดกาญจนบุรี จําแนกเปน 5 ดาน คือ ดานการมีภาวะผูนํา ดานการบริหารจัดการในหองเรียน 
ดานการสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ ดานการประสานประโยชน และดานการนํานวัตกรรมใหมมาใชใน
การบริหารจัดการ  ทั้งโดยภาพรวม รายดาน และรายขอ ผลการวิเคราะหปรากฏดังตาราง 7-12 
 
ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐาน ของระดับสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน  
 ของครูอาชีวศกึษาจังหวัดกาญจนบุรี 5 ดาน จําแนกโดยภาพรวมและรายดาน 
 

สมรรถนะดานการบริหารจัดการ 
                  ในหองเรียน 

X S.D. แปลผล 

1. ดานการมีภาวะผูนํา 4.17 0.46 มาก 
2. ดานการบริหารจัดการในชั้นเรียน 4.22 0.46 มาก 
3. ดานการสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ 4.12 0.49 มาก 
4. ดานการประสานประโยชน 4.04 0.53 มาก 
5. ดานการนํานวัตกรรมใหมมาใชในการบริหารจัดการ 3.74 0.67 มาก 

รวม 4.07 0.438 มาก 

 
 จากตาราง 7 แสดงวา ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบรีุ มีสมรรถนะการบริหารจัดการใน
หองเรียน ทั้ง 5 ดานโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.07) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับ
มากทุกดาน  เรียงตามลําดบัที่สมรรถนะการบริหารจัดการในชั้นเรียน (X = 4.22) รองลงมาดาน
ภาวะผูนํา (X = 4.17)  ดานการสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ   (X = 4.12)  ดานการประสานประโยชน 
(X = 4.04)   และดานการนาํนวัตกรรมใหมมาใชบริหารจัดการ (X = 3.74)  
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ตาราง 8  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐาน ของระดับสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน  
 ของครูอาชีวศกึษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานมีภาวะผูนํา จําแนกโดยภาพรวมและรายขอ 
 

สมรรถนะดานการบริหารจัดการ 
                   ในหองเรียน 

X S.D. แปลผล 

มีภาวะผูนํา    
 1. กระตือรือรน และสรางแรงจูงใจในการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนของตนเอง 
 

4.11 
 

.72 
 

มาก 
2. จูงใจนักเรียนใหนักเรียนตั้งใจเรียน ปฏบิตัิงานที่ไดรับ

มอบหมายใหสําเร็จ 
 

4.23 
 

.67 
 

มาก 
3. บอกชี้แนะนักเรียน ใหปฏบิตัิตามหนาที่ดวยความ

เขาใจและกระตือรือรน 
 

4.33 
 

.60 
 

มาก 
4. เขาใจปญหาสวนตวัและปญหาทางการเรียนของ 

นักเรียน 
 

3.99 
 

.67 
 

มาก 
5. เปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการตดัสินใจการจัด

กิจกรรมทางการเรียนการสอน 
 

4.11 
 

.79 
 

มาก 
6. สงเสริม และใหคําแนะนํานกัเรียน ตัดสินใจปฏิบตัิงาน 

โครงการ/โครงงาน ดวยตนเอง 
 

4.25 
 

.64 
 

มาก 
7. มอบหมายความรับผิดชอบใหนักเรียนตระหนักวา

ตนเองตองมีความรับผิดชอบในการเรยีน 
 

4.30 
 

.68 
 

มาก 
8. ตั้งเปาหมายการบรรลุความสัมฤทธิ์ในการเรียนของ 

นักเรียนไวสูง 
 

3.84 
 

.69 
 

มาก 
9. สรางปฏิสัมพันธดานบวกกบันักเรียน เชน ใหคําชมเมือ่

นักเรียนแกไขขอผิดพลาดทีเ่กิดขึ้นไดสําเร็จ 
 

4.22 
 

.65 
 

มาก 
10. สรางศรทัธาและความไววางใจ เปนแบบอยางแกนักเรยีน 4.33 .66 มาก 

รวม 4.17 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 8  แสดงวา สมรรถนะการบรหิารจัดการในหองเรียน ของครูอาชีวศึกษา
จังหวัดกาญจนบุรี ดานภาวะผูนํา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (X = 4.17) เม่ือพิจารณารายขอ 
พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก บอก
ชี้แนะนักเรียน ใหปฏิบตัิตามหนาที่ดวยความเขาใจและกระตือรือรน  (X = 4.33) สรางศรัทธาและ
ความไววางใจ เปนแบบอยางแกนักเรียน (X = 4.33) มอบหมายความรับผิดชอบใหนักเรียน 
ตระหนักวาตนเองตองมีความรับผิดชอบในการเรียน  (X = 4.30)  
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ตาราง 9  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐาน ของระดับสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน ของ 
 ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานการบรหิารจัดการในชั้นเรียน จําแนกโดยภาพรวมและรายขอ 
 

สมรรถนะดานการบริหารจัดการ 
                  ในหองเรียน 

X S.D. แปลผล 

การบริหารจัดการในชั้นเรียน    
1. จัดหองเรียน หองปฏิบัติ โรงฝกงาน ใหมีสภาพ 

ปลอดภัย สะอาด เรียบรอย 
 

4.28 
 

.71 
 

มาก 
2. เปดโอกาส และรับฟง การแสดงความคดิเห็น การ

ซักถามและนกัเรียนระหวางการเรียนการสอน 
 

4.37 
 

.65 
 

มาก 
3. ปฏิบตัิงานหรือสาธิตใหนักเรียนดูเปนตวัอยางจน

เขาใจกอนลงมือปฏิบัต ิ
 

4.38 
 

.64 
 

มาก 
4. จัดปายนิเทศหรือมุมความรูสําหรับนักเรยีนศึกษา 

คนควา เพ่ือสรางนิสัยใหนักเรียนใฝเรียน ใฝรู ศึกษา
คนควาดวยตนเอง 

 
 

3.93 

 
 

.80 

 
 

มาก 
5. จัดทําขอมูลสารสนเทศนักเรียนประจําชัน้เรียน/ประจํา

วิชาใหเปนปจจุบัน เชน การบันทึกเวลาเรียนการ 
สงงานของนักเรียน 

 
 

4.21 

 
 

.73 

 
 

มาก 
6. สรางขอตกลง กฎ ระเบียบ ในการอยูรวมกันในชั้น

เรียน/ประจําวชิา 
 

4.34 
 

.64 
 

มาก 
7. จัดสภาพที่สงเสริมใหผูเรียนมีระเบียบวนัิยในการเรียน 

เชน การจัดโตะ เกาอ้ี เครือ่งมือ อุปกรณ สําหรับฝก
ปฏิบตัิตามวัตถุประสงค 

 
 

4.30 

 
 

.66 

 
 

มาก 
8. จัดการเรียนรูโดยใชวธิีการหลากหลายใหเหมาะสมกับ

เน้ือหาสาระ เชน ใชกระบวนการคิดกระบวนการ
แกปญหา กระบวนการกลุม กระบวนการสืบเสาะ
แสวงหาความรู 

 
 
 

4.06 

 
 
 

.75 

 
 
 

มาก 
9. เสริมสรางปฏสิัมพันธเชิงรวมมือ เคารพ มีนํ้าใจ 

ระหวางทานกบันักเรียนและระหวางนักเรยีนดวยกัน 
 

4.14 
 

.65 
 

มาก 
10. ใหคําปรึกษาในเรื่องการปฏิบัตตินของนักเรียน 4.28 .66 มาก 

รวม 4.22 .46 มาก 
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 จากตาราง 9  พบวา สมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน ของครูอาชีวศึกษาจังหวัด
กาญจนบุรี ดานการบริหารจัดการในชั้นเรียน โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก (X = 4.22) เม่ือพิจารณา 
รายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ปฏิบตัิงานหรือสาธิตใหนักเรียนดูเปนตวัอยางจนเขาใจกอนลงมือปฏิบัติ (X = 4.38)   เปดโอกาส
และรับฟง การแสดงความคดิเห็นการซักถามและนักเรยีนระหวางการเรียนการสอน (X = 4.37)    
สรางขอตกลง กฎ ระเบียบ ในการอยูรวมกันในชั้นเรยีน/ประจําวิชา (X = 4.34)   
   
ตาราง 10  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน  
 ของครูอาชีวศกึษาจังหวัดกาญจนบุรี ดานการสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ จําแนกโดยภาพรวมและ 
 รายขอ 
 

สมรรถนะดานการบริหารจัดการ 
                     ในหองเรียน 

X S.D. แปลผล 

การสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ    
1. ใชภาษาที่งาย กะทัดรัดและถูกตองในการถายทอดความคิด

เปนคําพูดใหผูอ่ืนเขาใจได 
 

4.26 
 

.07 
 

มาก 
2. ติดตอสื่อสารกับบุคคลตางๆ โดยพิจารณาถึงความแตกตาง

ระหวางบคุคล เชน ใชถอยคําที่เหมาะสมกับระดับบุคคล 
 

4.20 
 

.66 
 

มาก 
3. ปรับตนเองใหมีวิธีการพูดคยุ การสื่อสารกับผูอ่ืนแลวเกิด

ความเขาใจทีต่รงกันได เชน ใชถอยคําใหถูกตองตามหลัก
ภาษาไทย ไมใชคําภาษาตางประเทศพร่ําเพรื่อ 

 
 

4.17 

 
 

.65 

 
 

มาก 
4. ใชถอยคําในการสนทนาอยางมีความหมายเหมาะสมกับ

เวลาและโอกาส หลีกเลี่ยงการใชคําพูดที่ผูฟงเกิดความ 
อับอาย 

 
 

4.19 

 
 

.66 

 
 

มาก 
5. มอบหมายงานใหนักเรียนดวยถอยคําการสั่งงานที่รัดกุม 

ตรงกับความหมาย 
 

4.19 
 

.67 
 

มาก 
6. ใชชองทาง อุปกรณหรือเครื่องมือที่หลากหลายในการสื่อสาร 

รวมทั้งไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (E-mail) 
 

3.71 
 

.96 
 

มาก 
7. สื่อสารใหนักเรียนเขาใจอยางชัดเจนถึงพฤติกรรมที่คาดหวัง

หรือที่พึงประสงค 
 

4.09 
 

.63 
 

มาก 
8. สรางบุคลิกภาพเหมาะสม มีชีวิตชวีา ยิ้มแยมแจมใส เพ่ือ

เสริมสรางการติดตอสื่อสาร 
 

4.34 
 

.68 
 

มาก 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

สมรรถนะดานการบริหารจัดการ 
                     ในหองเรียน 

X S.D. แปลผล 

9. กระตุนนักเรียนใหเกิดความสนใจและมีสวนรวมในการสือ่สาร 4.19 .67 มาก 
10.  ประเมินผลการสื่อสารวาไดผลอยางไร มีปญหาและอุปสรรค

อะไรบาง เพ่ือหาทางแกไขปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพ 
 

3.96 
 

.69 
 

มาก 
รวม 4.12 .49 มาก 

 
              จากตาราง 10  พบวา สมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน ของครอูาชีวศึกษา
จังหวัดกาญจนบุรี ดานการสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ โดยรวมอยูในระดับมาก (X = 4.12) เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลีย่เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับ
แรก ไดแกสรางบุคลิกภาพเหมาะสม มีชีวิตชีวา ยิ้มแยมแจมใส เพ่ือเสริมสรางการติดตอสื่อสาร  
(X = 4.34)  ใชภาษาที่งาย กะทัดรัดและถูกตองในการถายทอดความคิดเปนคําพดูใหผูอ่ืนเขาใจได 
(X = 4.26) ตดิตอสื่อสารกับบุคคลตางๆ โดยพิจารณาถึงความแตกตางระหวางบุคคล เชน ใชถอยคํา
ที่เหมาะสมกบัระดับบุคคล (X = 4.20)     
 
ตาราง 11  คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน 
 ของครูอาชวีศกึษาจังหวัดกาญจนบรีุ ดานการประสานประโยชน จําแนกโดยภาพรวมและรายขอ 
 

สมรรถนะดานการบริหารจัดการ 
                      ในหองเรียน 

X S.D. แปลผล 

การประสานประโยชนกับนักเรียน ครู ผูปกครอง และชุมชน    
1. ปฐมนิเทศนักเรียนดานการเรียนและความประพฤต ิ

ทุกภาคเรียน 
 

4.21 
 

.72 
 

มาก 
2. ติดตาม ชวยเหลือ ใหคําปรกึษาแกนักเรยีนเกี่ยวกบัการเรียน 4.22 .63 มาก 
3. รวมมือกับเพ่ือนครูใหการอบรมสั่งสอนศษิยเปนคนด ี 4.27 .70 มาก 
4. แนะนําการสอน เอกสารการสอน และแหลงวิทยาการให

เพ่ือนครู 
 

4.11 
 

.77 
 

มาก 
5. สอนแทน ปฏบิัติงานดานวชิาการแทนเพื่อนครูกรณีที่มีเหตุ

จําเปน 
 

4.01 
 

.79 
 

มาก 
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ตาราง 11  (ตอ) 
 

สมรรถนะดานการบริหารจัดการ 
                      ในหองเรียน 

X S.D. แปลผล 

6. หาทางปองกันและติดตามนักเรียนทีข่าดเรียนรวมกับ 
ผูปกครอง 

 
3.94 

 
.78 

 
มาก 

7. ปฏิบตัิการเยีย่มเยียนผูปกครองเม่ือมีโอกาสหรือมีประเด็น
เหมาะสม 

 
3.54 

 
.99 

 
มาก 

8. ติดตอประสานงานกับผูปกครองพรอมรายงานความ
ประพฤติ ผลการเรียนของนักเรียนใหผูปกครองทราบ 

 
3.97 

 
.89 

 
มาก 

9. ชวยเหลือและเขารวมกิจกรรมในชุมชนดวยความเต็มใจ 4.21 .69 มาก 
10. ขยายความคดิพัฒนาชุมชน และการทํางานรวมกับชมุชน 3.96 .85 มาก 

รวม 4.04 .54 มาก 

 
   จากตาราง 11  พบวา สมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน ของครูอาชีวศึกษา

จังหวัดกาญจนบุรี ดานการประสานประโยชนกับนักเรียน ครู ผูปกครอง และชุมชน โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก (X = 4.04) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลีย่
เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก รวมมือกับเพ่ือนครูใหการอบรมสั่งสอน
ศิษยเปนคนดี  (X = 4.27) ติดตาม ชวยเหลือ ใหคําปรึกษาแกนักเรียนเกี่ยวกับการเรียน (X = 4.22)  
ปฐมนิเทศนักเรียนดานการเรียนและความประพฤติทุกภาคเรียน และชวยเหลือและเขารวมกิจกรรม
ในชุมชนดวยความเต็มใจ (X = 4.21) 
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ตาราง 12  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน  
 ของครูอาชวีศกึษาจังหวัดกาญจนบรีุ ดานการบริหารจัดการนํานวตักรรมใหมมาใชในการบริหาร 
 จัดการ จําแนกโดยภาพรวมและรายขอ 
 

สมรรถนะดานการบริหารจัดการ 
                        ในหองเรียน 

X S.D. แปลผล 

การนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ    
1. มอบหมายงานโดยใหนักเรยีนสืบคนหาขอมูลในรายวชิาเพ่ิมเติม

ทางอินเตอรเน็ต 
 

3.84 
 

.96 
 

มาก 
2. ใชคอมพิวเตอรเปนเครื่องมือผลิตสื่อการสอน เชน ทําบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส (E-Learning)เพ่ือใหนักเรยีนศึกษาดวยตนเองได 
 

3.41 
 

1.1 
 

ปานกลาง 
3. ศึกษาคนควาวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อการเรยีนรูใหมๆ ในสาขาวชิาทีส่อน 3.87 .79 มาก 
4. ใชอุปกรณ เครื่องมือ สื่อการสอนที่ทันสมยัไดเหมาะสมกับ 

เน้ือหาวิชา 
 

3.82 
 

.86 
 

มาก 
5. เลือกใชสื่อ นวัตกรรมประกอบการสอนที่เหมาะสมกับการพัฒนา

นักเรียน และกอใหเกิดการเรียนรู 
 

3.95 
 

.72 
 

มาก 
6. ใชเทคโนโลยแีละสารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนการสอน 3.82 .81 มาก 
7. สงเสริมใหผูเรยีนใชเทคโนโลยีและสารสนเทศในการศึกษาหา

ความรู แสวงหาคําตอบและสรางองคความรูดวยตนเอง 
 

3.94 
 

.79 
 

มาก 
8. นําภูมิปญญาทองถิ่น มาประยุกตใชใหเหมาะสมกับความสนใจ

ของนักเรียนและสอดคลองกับสาระการเรียนรู 
 

3.76 
 

.83 
 

มาก 
9. ใชโปรแกรมบทเรียนคอมพวิเตอรเพ่ือชวยในการเรียนการสอน 

เชน โปรแกรมการลงบัญช ี
 

3.44 
 

1.15 
 

ปานกลาง 
10. ใชซอฟตแวรคอมพวิเตอรเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน 3.59 1.15 มาก 

รวม 3.74 .67 มาก 

   
 จากตาราง 12  พบวา สมรรถนะการบรหิารจัดการในหองเรียน ของครูอาชีวศึกษาจังหวัด

กาญจนบุรี ดานการนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
(X = 3.74) และเม่ือพิจารณารายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลําดับมาก
ไปหานอย 3 อันดันแรก ไดแก เลือกใชสื่อ นวัตกรรมประกอบการสอนที่เหมาะสมกับการพัฒนา
นักเรียน และกอใหเกิดการเรียนรู (X = 3.95) สงเสริมใหผูเรียนใชเทคโนโลยีและสารสนเทศใน
การศึกษาหาความรู แสวงหาคําตอบและสรางองคความรูดวยตนเอง (X = 3.94)  ศึกษาคนควาวิจัย
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เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรูใหมๆ ในสาขาวชิาที่สอน (X = 3.87) ยกเวนใชโปรแกรมบทเรียน
คอมพวิเตอรเพ่ือชวยในการเรียนการสอน เชน  โปรแกรมการลงบัญชี (X = 3.44) และ ใชคอมพวิเตอร 
เปนเครื่องมือผลิตสื่อการสอน อยูในระดับปานกลาง 

 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบเทียบสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน ของ
ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามประเภทวชิาประสบการณทํางานและประเภทครูผูสอน 
จะมีสมรรถนะที่จัดการในหองเรียนแตกตางกัน 
   การวิเคราะหเพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน ของครูอาชีวศึกษา 
ในจังหวัดกาญจนบุรี ไว 5 ดาน คือ ดานการมีภาวะผูนํา ดานการบริหารจัดการในชั้นเรียน ดานการ
สื่อสารไดอยางมีคุณภาพ ดานการประสานประโยชนกบันักเรียน คร ูผูปกครอง และชุมชน ดานการ
นํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ โดยรวมและรายดาน ดังตาราง 13-17 
        3.1  เปรียบเทยีบสมรรถนะการบรหิารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษาจังหวัด
กาญจนบุรี จําแนกตามประเภทวิชา ปรากฏผลดังน้ี 
 
ตาราง 13 เปรียบเทยีบสมรรถนะการบรหิารจัดการในหองเรียน ของครูอาชีวศึกษา ในจังหวัด 
 กาญจนบุรี โดยรวมและรายดาน จําแนกตามประเภทวิชา 
 

อุตสาหกรรม พาณิชยกรรม/
บริหารธุรกิจ 

คหกรรม ศิลปกรรม สมรรถนะการบริหารจัดการ 
     ในหองเรียน 

X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. 
1.  ดานมีภาวะผูนํา 4.13 .52 4.24 .39 4.25 .44 4.22 .39 
2.  ดานการบริหารจัดการใน 

ชั้นเรียน 
 

4.19 
 

.49 
 

4.25 
 

.45 
 

4.33 
 

.32 
 

4.29 
 

.36 
3.  ดานการสื่อสารไดอยางมี 

คุณภาพ 
 

4.10 
 

.54 
 

4.20 
 

.43 
 

4.12 
 

.39 
 

4.14 
 

.45 
4.  ดานการประสานประโยชน 4.03 .56 4.11 .53 3.9 .44 4.16 .45 
5.  ดานการนํานวัตกรรมใหม ๆ 3.67 .65 4.00 .62 3.27 .65 3.95 .73 

รวม 4.05 .45 4.15 .43 3.97 .28 4.17 .45 

 
  จากตาราง 13 แสดงวา สมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน ของครูอาชีวศึกษา ใน
จังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามประเภทวิชามีสมรรถนะเรียงลําดับจากมากไปนอยดังน้ี ประเภทวชิา
ศิลปกรรม (X = 4.17) พาณชิยกรรม/บริหารธรุกิจ (X=4.15) อุตสาหกรรม (X=4.05) และวิชาคหกรรม 
(X=3.97) 



 78

ในการเปรียบเทียบโดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way Anova)  
พบผลดังน้ี 
 
ตาราง 14 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน ของครู 

อาชีวศึกษา ในจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามประเภทวชิาตางกัน 
 

สมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน 
แหลงความ 
แปรปรวน 

SS df MS F 

1. ดานมีภาวะผูนํา ระหวางกลุม .450 3 .150 .677 
  ภายในกลุม 29.710 134 .222  
  รวม 30.160 137   
2. ดานการบริหารจัดการในชั้นเรียน ระหวางกลุม .268 3 .089 .412 
  ภายในกลุม 29.233 135 .217  
  รวม 29.501 138   
3. ดานการสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ ระหวางกลุม .242 3 .081 .332 
  ภายในกลุม 32.085 132 .243  
  รวม 32.328 135   
4. ดานการประสานประโยชน ระหวางกลุม .528 3 .176 .608 
  ภายในกลุม 38.212 132 .289  
  รวม 38.740 135   
5. ดานการนํานวัตกรรมใหม ๆ ระหวางกลุม 6.147 3 2.058 4.873** 
 มาใชในการบริหารจัดการ ภายในกลุม 56.591 134 .422  
  รวม 62.765 137   
 ภาพโดยรวมของสมรรถนะการ ระหวางกลุม .410 3 .137 .721 
 บริหารจัดการ ภายในกลุม 22.760 120 .190  
  รวม 23.170 123   

** p < .01 
 
  จากตาราง 14 แสดงวา สมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน ของครูอาชีวศึกษา ใน
จังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามประเภทวิชาตางกัน มีสมรรถนะการบรหิารจัดการในหองเรียน โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  สมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน
ดานการนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิที่
ระดับ .01 
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 ดังน้ัน เม่ือเห็นวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงไดเปรียบเทียบความ
แตกตางเปนรายคู ตามวธิีของ  Scheffe  ดังตอไปน้ี 
 
ตาราง 15   เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู สมรรถนะการบรหิารจัดการในหองเรียน ดานการ 
 นํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการ จําแนกตามประเภทวชิา ปรากฏผลดังน้ี 
 

ประเภทวิชา X อุตสาหกรรม พาณิชยกรรม/
บริหารธุรกิจ 

คหกรรม ศิลปกรรม

อุตสาหกรรม 3.6750 - -0.3250 
(.097) 

0.3981 
(.249) 

-.2750 
(.664) 

พาณิชยกรรม 4.0000 - - 0.7231** 
(.009) 

.0500 
(.997) 

คหกรรม 3.2769 - - - -0.6731 
(.114) 

ศิลปกรรม 3.9500 - - - - 

** p < .01 
  
 จากตาราง 15  แสดงวา สมรรถนะการบรหิารจัดการในหองเรียน ดานการนํานวตักรรมมา
ใชในการบริหารจัดการ เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู พบวา ครูสอนประเภทพณิชยกรรม/ 
บริหารธุรกิจ  กับครูสอนประเภทคหกรรม มีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .01 
สวนรายคูอ่ืนไมแตกตางกนั 
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 3.2  เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน ของครูอาชีวศึกษา จังหวัด
กาญจนบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน ปรากฏผลดังน้ี 
 
ตาราง 16   เปรียบเทียบคาเฉลี่ยสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน ของครอูาชีวศึกษา  
 ในจังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดาน จําแนกตามประสบการณทํางาน 
 

ประสบการณนอยกวา
15 ป 

ประสบการณต้ังแต  
15 ป ข้ึนไป 

        สมรรถนะการบริหารจัดการ 
        ในหองเรียน 

X S.D. X S.D. 
t 

1. ดานมีภาวะผูนํา 4.18 .46 4.16 .48 0.18 
2. ดานการบริหารจัดการในชั้นเรียน 4.29 .46 4.18 .46 1.15 
3. ดานการสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ 4.22 .47 4.04 .51 2.14* 
4. ดานการประสานประโยชน 4.11 .60 3.97 .46 1.58 
5. ดานการนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชใน

การบริหารจัดการ 
 

3.91 
 

.63 
 

3.58 
 

.69 
 

2.92** 
รวม 4.18 .43 3.97 .43 2.67** 

* p < .05 ,  ** p < .01 
 
   จากตาราง 16 แสดงวา คาเฉลี่ยสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน ของครูอาชีวศึกษา 
จังหวัดกาญจนบุรี ที่มีประสบการณทํางานตางกัน คือ ทํางานนอยกวา 15 ป และตั้งแต 15 ป ขึน้ไป 
มีสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่
ระดับ .01  โดยพบวา ครทูีมี่ประสบการณนอยกวา 15 ป มีสมรรถนะที่ดีมากกวา (X 4.18)  ครูที่มี
ประสบการณตั้งแต 15 ป ขึน้ไป (X 3.97)  เม่ือพิจารณารายดานพบวา ครูที่มีประสบการณทํางาน
ตางกัน มีสมรรถนะการบรหิารจัดการดานดานการสื่อสารอยางมีคุณภาพ แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยพบวาครูที่มีประสบการณนอยกวา 15 ป  มีสมรรถนะการบรหิาร
จัดการดานการสื่อสารไดอยางมีคุณภาพมากกวา  (X 4.22)  ครูที่มีประสบการณทํางานตั้งแต 15 ป 
ขึ้นไป  (X 4.04) และครูทีมี่ประสบการณทํางานตางกันมีสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน
ดานการนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่
ระดับ .01 โดยพบวาครูที่มีประสบการณนอยกวา 15 ป มีสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน
ดานการนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการมากกวา (X 3.91) ครูที่มีประสบการณตัง้แต 
15 ปขึ้นไป  (X 3.58) สําหรับสมรรถนะการบริหารจัดการดานอ่ืนไมแตกตางกนั 
 



 81

 3.3  เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน ของครูอาชีวศึกษา จังหวัด
กาญจนบุรี จําแนกตามประเภทครูผูสอน ปรากฏผลดังน้ี 
 
ตาราง 17   เปรียบเทียบคาเฉลี่ยสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน ของครอูาชีวศึกษา ใน 
      จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดาน จําแนกตามประเภทครูผูสอน 
 

ขาราชการครู ครูพิเศษจางสอน          สมรรถนะการบริหารจัดการ 
         ในหองเรียน X S.D. X S.D. 

t 

1. ดานมีภาวะผูนํา 4.18 .47 4.16 .46 .18 
2. ดานการบริหาร 4.23 .47 4.20 .46 .30 
3. ดานการสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ 4.10 .50 4.18 .47 .82 
4. ดานการประสานประโยชน 4.02 .49 4.08 .64 .60 
5. ดานการนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใช

ในการบริหารจัดการ 
 

3.67 
 

.69 
 

3.93 
 

.59 
 

2.08* 
รวม 4.03 .44 4.17 .42 1.60 

* p < .05 
 

  จากตาราง 17 แสดงวา สมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน ของครูอาชีวศึกษา 
จังหวัดกาญจนบุรี ประเภทครูผูสอนตางกันคือ ขาราชการครู และครูพิเศษจางสอน มีสมรรถนะการ
บริหารจัดการในหองเรียน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการนํา
นวัตกรรมใหม ๆ มาไปใชในการบริหารจัดการ  แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดย
พบวา ครูพิเศษจางสอน มีสมรรถนะการบริหารจัดการดานการนํานวตักรรมใหม ๆ มาไปใชบริหาร
จัดการมากกวา  (X=3.93)  ขาราชการครู  (X=3.67) สําหรับสมรรถนะการบริหารจัดการดานอ่ืนไม
แตกตาง   
 



บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
            บทสรุปผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครู 
อาชีวศึกษาจงัหวัดกาญจนบุรี  ผูวิจัยสรปุไดดังน้ี 

1. ความมุงหมายของการวิจัย 
2. สมมุติฐานของการวิจัย 
3. ประชากรและกลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย 
4. เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 
5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
6. การวิเคราะหขอมูล 
7. สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
8. อภิปรายผล 
9. ขอเสนอแนะ 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
             ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยตั้งความมุงหมายไวดังน้ี  
             1.  เพ่ือศึกษาสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษา จังหวัด
กาญจนบุรี 5 ดาน คือ มีภาวะผูนํา  การบริหารจัดการในหองเรียน  การสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ   
การประสานประโยชน  การนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ      
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษา จังหวัด
กาญจนบุรี จําแนกตามประเภทวิชา ประสบการณทํางานและประเภทครูผูสอน  
 

สมมุติฐานของการวิจัย 

             1.  ครูผูสอนที่ทําการสอนประเภทวิชาตางกนั มีสมรรถนะในการบริหารจัดการในหองเรียน 
แตกตางกัน 
            2.  ครูผูสอนที่มีประสบการณทาํงานตางกัน มีสมรรถนะในการบริหารจัดการในหองเรียน
แตกตางกัน 
            3.  ครูผูสอนประเภทครูสอนตางกัน มีสมรรถนะในการบริหารจัดการในหองเรียนแตกตางกัน 
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ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 1.  ประชากร 
             ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการครูและครูพิเศษจางสอน ที่ปฏิบตัิการสอนใน
สถานศึกษาสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ในจังหวดักาญจนบุรี  ที่สอนประเภท
วิชาอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ คหกรรม และศลิปกรรม  ประจําปการศึกษา  2549 
ประกอบดวย วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี 78 คน  วิทยาลัยอาชีวศึกษากาญจนบุรี 60 คน วิทยาลัย
การอาชีพกาญจนบุรี 50 คน และวทิยาลยัสารพัดชางกาญจนบุรี 36 คน  รวมประชากร  224 คน 
 2.  กลุมตวัอยาง 
 กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการครูและครูพิเศษจางสอน ที่ปฏิบตัิการสอน 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัดกาญจนบุรี  ที่สอนประเภท
วิชาอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ คหกรรม และศลิปกรรม  กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 
โดยใชตารางประมาณจํานวนของเครชซแีละมอรแกน  (Krejcie and Morgan) จํานวน 142 คน  
สุมแบบแบงชัน้ จับสุมอยางงาย ไดกลุมตวัอยางจากวิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี 50 คน  วิทยาลัย 
อาชีวศึกษากาญจนบุรี 38 คน วิทยาลัยการอาชีพกาญจนบุรี 32 คน และวทิยาลยัสารพัดชาง
กาญจนบุรี 22 คน   
 

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คอื แบบสอบถามสมรรถนะการบริหารจัดการใน
หองเรียนของครูอาชีวศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ซ่ึงเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึน้เอง เม่ือนําไป
ทดลองแลวพบวามีคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามดานมีภาวะผูนํา จํานวน 10 ขอ เทากับ .7146 
ดานการบริหารจัดการในชั้นเรียน จํานวน 10 ขอ เทากับ .8170 ดานการประสานประโยชน จํานวน 
10 ขอ เทากบั .8141 และดานการนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ จํานวน 10 ขอ 
เทากับ .8746  และแบบสอบถามทั้งฉบับ จํานวน 50 ขอ เทากับ .9356 โดยเครื่องมือแบงเปน 2 
ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของครูผูสอนจําแนกตามประเภทวิชา 
ประสบการณในการสอน และประเภทของครูผูสอน 
 ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบรหิารจัดการในหองเรียนของครู 
อาชีวศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี มีขอคําถามเพื่อวัดประเด็นตางๆ 5 ดาน โดยครอบคลุมเน้ือหา คอื 
มีภาวะผูนํา  การบริหารจัดการในหองเรียน  การสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ   การประสานประโยชน  
และการนํานวตักรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการ  จํานวน 50 ขอ แตละดานมี 10 ขอ ลักษณะ
แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา แบงเปน 5 ระดับของลเิคิรท (Likert’s scale) คือ มากที่สดุ 
มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
            ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังน้ี  
            1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ถึงผูอํานวยการ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี วิทยาลัยอาชวีศึกษากาญจนบุรี วิทยาลัยการอาชีพกาญจนบุรี และ 
วิทยาลัยสารพัดชางกาญจนบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะหครูตอบแบบสอบถาม 
            2.  ผูวิจัยสงหนังสือพรอมแบบสอบถามไปยงัสถานศึกษาทั้ง 4 แหง ดวยตนเองเพื่อขอ
ความอนุเคราะหครูตอบแบบสอบถาม 
            3.  ผูวิจัยเกบ็แบบสอบถามดวยตนเองจากสถานศึกษาทั้ง 4 แหง ไดรับแบบสอบถามที่
สมบูรณ 142 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  คิดเปนรอยละ 100 
 

การวิเคราะหขอมูล 
               การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดวิเคราะหโดยเครื่องคอมพิวเตอร โปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS for Window ดังตอไปน้ี 
            1. ขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของครู  ไดแก  ประเภทวิชาทีส่อน ประสบการณทํางานและ
ประเภทครูผูสอน โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency)  และคารอยละ (Percentage) 
            2. ขอมูลที่เกี่ยวกบัสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียน วิเคราะหคาเฉลี่ย (X) 
และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  เปนรายขอ รายดาน และโดยภาพรวม 
            3. เปรียบเทียบสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียน ของครูอาชีวศึกษา จังหวัด
กาญจนบุรี จําแนกตามประเภทวิชาตางกัน วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (ONE WAY 
ANOVA)    
            4. เปรียบเทียบสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียน ทั้ง 5 ดาน ของครูอาชีวศึกษา 
จังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามประสบการณทํางานที่แตกตางกัน วิเคราะหขอมูลโดยใชสถติิ t-test 
            5. เปรียบเทียบสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษาจังหวัด
กาญจนบุรี จําแนกตามประเภทครูผูสอนที่ตางกัน  วเิคราะหขอมูลโดยใชสถติิ t-test  
 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
   จากการศึกษาวิจัยสรุปไดดังน้ี 
   1.  สถานภาพของกลุมตัวอยางขาราชการครูและครูพิเศษจางสอน อาชีวศึกษาจังหวัด
กาญจนบุรี จํานวน 142 คน สอนประเภทวิชาอุตสาหกรรม จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 55.32 
สอนประเภทวิชาพาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ จํานวน 39 คน  คิดเปนรอยละ 27.66 สอนประเภท
วิชาคหกรรม จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 9.93  และสอนประเภทวิชาศิลปกรรม จํานวน 10 คน  
คิดเปนรอยละ 7.09 
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    ขาราชการครูและครูพิเศษจางสอน อาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 142 คน 
มีประสบการณดานการสอน นอยกวา 15 ป จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 50 และสอน 15 ปขึน้ไป 
จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 50 
    ขาราชการครูและครูพิเศษจางสอน อาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 142 คน 
เปนขาราชการครู จํานวน 101 คน คิดเปนรอยละ 71.1 และครูพิเศษจางสอน จํานวน 41 คน  
คิดเปนรอยละ 28.9 
   2. ครูอาชีวศกึษาจังหวัดกาญจนบุรี  มีสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดานเรียงตามลําดับ 
ดังน้ี ดานการบริหารจัดการในชั้นเรียน ดานการมีภาวะผูนํา  ดานการสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ  
ดานการประสานประโยชน  และดานการนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการ    
     3. เปรียบเทยีบสมรรถนะของครูอาชีวศกึษาในจังหวดักาญจนบุรี จําแนกตามประเภทวิชา 
ประสบการณทํางานและประเภทครูผูสอน พบวา 
        3.1  ครอูาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบรีุ ที่สอนประเภทวิชาตางกนั คือ ประเภท
อุตสาหกรรม พาณิชยกรรม คหกรรม และศิลปกรรม มีสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียน 
โดยภาพรวมไมแตกตางกันและเม่ือพิจารณารายดาน พบวา  สมรรถนะดานการบริหารจัดการใน
หองเรียน ดานการนํานวตักรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญที่ ระดับ 
.01  
                 3.2 ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ที่มีประสบการณทํางานตางกัน คือ ประสบการณ
ทํางานนอยกวา 15 ป และตั้งแต 15 ปขึน้ไป มีสมรรถนะดานการบรหิารจัดการในหองเรียน โดย
ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01  โดยพบวา ครูที่มีประสบการณทํางาน
นอยกวา 15 ป มีสมรรถนะสูงกวา ครูที่มีประสบการณ ตั้งแต 15 ป ขึ้นไป เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ครูที่มีประสบการณทํางานตางกัน มีสมรรถนะการบริหารจัดการดานการสื่อสารไดอยาง
มีคุณภาพแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05  โดยพบวา ครูที่มีประสบการณ 
ทํางานนอยกวา 15 ป มีสมรรถนะการบรหิารจัดการดานการสื่อสารไดอยางมีคุณภาพสูงกวาครทูี่มี
ประสบการณตั้งแต 15 ปขึน้ไป และครทูีป่ระสบการณทํางานตางกนัมีสมรรถนะการบริหารจัดการ
ดานการนํานวัตกรรมใหมมาใชในการบริหารจัดการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 
0.01 โดยพบวา ครูที่มีประสบการณทํางานอยกวา 15 ป มีสมรรถนะการบริหารจัดการดานการนํา
นวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการสูงกวาครูทีมี่ประสบการณทํางานตั้งแต 15 ป ขึ้นไป 
สําหรับสมรรถนะการบริหารจัดการดานอ่ืนไมแตกตางกัน 
  3.3  ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ประเภทครูผูสอนตางกันคือ ขาราชการครู
และครูพิเศษจางสอนมีสมรรถนะการบรหิารจัดการในหองเรียน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือ
พิจารณารายดาน พบวา ขาราชการครูมีสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียนดานการนํา
นวัตกรรมใหมๆ ไปใชในการบริหารจัดการแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ 0.05  โดยพบวา
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ครูพิเศษจางสอนมีสมรรถนะสูงกวาขาราชการครู สําหรับสมรรถนะการบริหารจัดการดานอ่ืนไม
แตกตางกัน 
 
อภิปรายผล 
             ผลจากการวิเคราะหขอมูลสมรรถนะการบรหิารจัดการในหองเรียน ของครูอาชีวศึกษา
จังหวัดกาญจนบุรี ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญและอภิปรายผลจากขอคนพบทีไ่ดจากการ
ศึกษาวิจัย ดังน้ี 
            1.  จากการศึกษาสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษา จังหวัด 
กาญจนบุรี มีสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียนอยูในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน 
ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดมีการปฏิรูประบบอาชีวศึกษา 
ปฏิรูปการบรหิารจัดการโดยกระจายอํานาจสูอาชีวศึกษาจังหวัด และสถานศึกษา ซ่ึงมีนโยบายของ 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ตองปฏิบัติ คือ การพัฒนาระบบคุณภาพมาตรฐาน 
มุงเนนการพัฒนาหลักสูตรจากมาตรฐานอาชีพ สงเสริมการประเมินภายใน พัฒนามาตรฐานครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนปฏิรูปการเรียนรู และใหเปนไปตามพระราชพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 หมวดที่ 7 ที่ตองการ
พัฒนาอาชีพครูใหเปนอาชพีชั้นสูง ผูประกอบการวิชาชีพตองไดรับเกียรติและมีศักดิ์ศรีในวิชาชีพ
ตามฐานะของผูสรางและมีบทบาทในการพัฒนาเยาวชนใหเปนคนที่มีคุณภาพ อันจะเปน
ประโยชนตอประเทศชาติ ภายใตการบรหิารของสภาวชิาชีพครู ผูประกอบวชิาชีพครูจะตองปฏิบัติ
ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมถึงการพัฒนาวิชาชีพ (สํานักงานเลขาธิการคุรุ
สภา 2542 :67) จึงเปนสาเหตุหน่ึงที่ทําใหครูตองมีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา ซ่ึงสอดคลองกับ
สุวัฒน  งามยิ่ง  (2547 : บทคัดยอ)  ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่ดีของคร-ูอาจารย วิทยาลัย
สารพัดชาง สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 และภาคกลาง 5 ซ่ึงพบวาคณุลักษณะที่ดีของ
ครู-อาจารย วทิยาลัยสารพดัชาง ไดแก คุณลักษณะดานความรู ดานการสอน ดานคุณธรรมและ
จรรยาบรรณ และดานการพัฒนา พบวา มีคุณลักษณะครูที่ดีอยูในระดับมาก ทุกดาน 
    ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  มีสมรรถนะดานภาวะผูนําในการบริหารจัดการ
ในหองเรียน อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะครู ไดสรางศรัทธาใหผูเรียนใหมีสวนรวม รูจัก
คิด รูจักทํางานเปนทีม ซ่ึงสอดคลองกับ  ปยะธิดา  วรญาโณปกรณ (2547 : 150–166)  ไดศึกษา
การพัฒนาตัวบงชี้ รวมถึงการเสริมสรางพลังอํานาจครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา การเสริมสรางพลังอํานาจครู ประกอบดวย 2 มิติ  (กระบวนการและ
ผลลัพธ)  13 องคประกอบ 102 ตวับงชี้   จัดอันดับความสําคัญตามน้ําหนักองคประกอบไดดังน้ี  
ความพึงพอใจในงาน การสรางภาวะผูนํา การสรางทีมงาน ความผูกพันตอวิชาชพี ครู
ความกาวหนาในวิชาชีพ  ความเปนอิสระ การใหโอกาส การมีสวนรวมตัดสินใจ การสรางแรงจูงใจ 
สถานภาพคร ู ความเชื่อม่ันในตนเอง การใหการสนับสนุนและความรูสึกมีคุณคาในตน 
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  ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  มีสมรรถนะการบรหิารจัดการในชั้นเรียน อยูในระดับ
มาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะครผููสอนมีการพัฒนาตนเอง เปนไปตามมาตรฐานวิชาชพีและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ  ตามขอบังคับของคุรุสภา และตามนโยบายการปฏิรูปอาชวีศึกษา ใหมีการพัฒนาสภาพ 
สิ่งแวดลอมในชั้นเรียน มีการจัดขอมูลนักเรียน จัดวัสดุสื่ออุปกรณการเรียนการสอน ควบคุมชั้นเรียน 
ซ่ึงสอดคลองกับ แคลเดอรอน (เกษร. 2549 : 54; อางอิงจาก Calderon Larry Anthony.  
1989 : 1512 – A) ไดศึกษาวิจัยในกระบวนทัศนของครูในยุคหนา โดยศึกษากบัครูสอนวชิาชีพ 
เพ่ือใหทราบวาครูอาชีพจะตองเปลี่ยนแปลงอยางไร  เน่ืองจากครูตองมีความตระหนักในการสอนที่
เนนนักเรียนเปนสําคัญ และเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงเร็วมาก  แตครูและนักเรียนตอบสนองตอ
เทคโนโลยชีามาก โดยเฉพาะอยางยิ่งดานสื่ออิเล็กทรอนิกสพบวา ครูอาชีพควรมีความสามารถดาน
เทคโนโลยีและสามารถใชและสอนนักเรียนได  และสอดคลองกับ สภุาณี   ปยะอภินันท (2539 :54-
56) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางคุณภาพการสอนของครู และบรรยากาศในหองเรียน ตามการ
รับรูของนักเรียนกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ตอวิชาคณิตศาสตรของนักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษา 
ผลการวิจัยพบวาคุณภาพการสอนของครู ในดานพฤติกรรมการสอนของครู  เชน การนําเขาสู
บทเรียน  การจัดกิจกรรมประกอบการสอน การตั้งคาํถาม ดานการใชสื่อการสอน ความเปน
รูปธรรมของสือ่เหมาะสมกับผูเรียนและดานพฤติกรรมของผูเรียน ความพรอมในการเรียน สนใจ
บทเรียน มีความสัมพันธกับแรงจูงใจ ใฝสมัฤทธิ ์ ตอวิชาคณิตศาสตรของนักเรียน ระดับชั้น
มัธยมศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
    ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  มีสมรรถนะการสือ่สารอยางมีคุณภาพในหองเรียน  
อยูในระดับมาก  ซ่ึงครูผูสอนสามารถใชภาษาที่งายกระทัดรัด ชัดเจน ใชวธิีพูดเหมาะสมคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคล ซ่ึงสอดคลองกับ พรรษา  หงษภักดิ์. (2544: 79)  ศึกษาความพึงพอใจ
ของผูปกครองที่มีตอครูผูสอนโรงเรียนอนุบาลนครพนม สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดนครพนมพบวา  ผูปกครองนักเรยีนระดับชั้นอนุบาลมีความพึงพอใจตอครูผูสอนดานมนุษย
สัมพันธ เม่ือพิจารณาก็พบวาอันดับแรกที่มีคาเฉลีย่สูงสุดไดแกการติดตอกับผูปกครอง และความ 
สามารถใชคําพูดใหเหมาะกับสถานการณ 
   ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  มีสมรรถนะการประสานประโยชนกับนักเรียน 
เพ่ือนครู ผูปกครอง และชุมชน อยูในระดับมาก ตามมาตรฐานวิชาชีพ ครูผูสอนมีมนุษยสัมพันธอันดี 
มีการควบคุมดูแลความประพฤติ การเรียนพรอมรายงานผลใหผูปกครอง และนําการศึกษาตอให
นักเรียน  ใหคําแนะนําการคนควา เอกสารการสอน  สื่อการสอนแกเพ่ือนครู และยังรวมกิจกรรมกับ
ชุมชนตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อาชีวศึกษาจังหวัด และวิทยาลัย 
สอดคลองกับชมแข  พงษเจริญ  (2542 : 78-79)  ไดศึกษาการมีสวนรวมและความคิดเห็น
ของผูปกครองที่มีตอการปฏิบัตติามระเบียบของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา จังหวัดนนทบุรี ผลของการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของผูปกครองที่มีตอการจัด 
กิจกรรมของโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนนทบุรี  
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ผูปกครองสวนใหญมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน มีการเขารวมประชุมที่โรงเรียนจัดขึ้น 
ทุกครั้ง  สวนกิจกรรมดานอ่ืน ๆ  ที่โรงเรียนจัดขึ้นผูปกครองนักเรียนเขารวมกิจกรรมเปนบางครั้ง 
    ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  มีสมรรถนะในการนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชใน
การบริหารจัดการ  อยูในระดับมาก โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมาก ยกเวนการใช
คอมพิวเตอรเปนเครื่องมือผลิตสื่อการสอน และการใชโปรแกรมบทเรียนคอมพิวเตอรเพ่ือชวยใน
การเรียนการสอน  อยูในระดับปานกลาง  พบวา ครูผูสอน ยังขาดการพัฒนาดานการใช
คอมพิวเตอร ซ่ึงสอดคลองกับ คอรแนลล (ธีรศักดิ์  คงเจริญ. 2545 : 124; อางอิงจาก Cornell. 
Richard. 1999 : 89-96)  ไดศึกษาวิจัยในกระบวนทัศนของครูในยุคหนา โดยศึกษากับครูสอน
วิชาชีพ เพ่ือใหทราบวาครอูาชีพจะตองเปลี่ยนแปลงอยางไร  เน่ืองจากครูตองมีความตระหนกัใน
การสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ และเทคโนโลยีเปลีย่นแปลงเรว็มาก  แตครูและนักเรียน
ตอบสนองตอเทคโนโลยชีามาก โดยเฉพาะอยางยิ่งดานสื่ออิเล็กทรอนิกสพบวา ครูอาชีพควรมี
ความสามารถดานเทคโนโลยีและสามารถใชและสอนนกัเรียนได 
    2. การเปรียบเทียบสมรรถนะของครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีโดยจําแนกตาม 
ประเภทวิชา  ประสบการณทํางาน  และประเภทครูผูสอน พบวาสมรรถนะการบริหารจัดการ 
ในหองเรียนของครู ดังน้ี 
        2.1  การเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษา
จังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามประเภทวิชา  พบวาครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบรีุมีสมรรถนะโดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมุติฐานที่กําหนดไว ทั้งน้ีอาจเปนพราะครูผูสอนสวน
ใหญที่ตอบแบบสอบถามเปนครูผูสอนประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ซ่ึงมีจํานวน 78 คน คิดเปน 
รอยละ 56.32 จึงทําใหครูสวนใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน 
ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียนดานการนํา
นวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการแตกตางกันอาจเปนเพราะครูประเภทวิชาอุตสาหกรรมมี
จํานวนมากกวาครูสอนประเภทอื่น และอีกอยางครูสอนประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมสวนใหญเปน
ครูชาย  การรบัผูตอนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงจะดีกวาครูสอนประเภทวิชาอ่ืน  ซ่ึงสอดคลอง
กับเดมอส (ธญัญา  นุชาหาญ. 2545 : 25; อางอิงจาก Demos. 1989 : 7108-A) ที่ศึกษาการรบัรู
ของครูที่มีตอนวัตกรรมและการเปลีย่นแปลง ผลพบวาครูที่ไดรับการสนับสนุนในดานหลักการ จะมี
การรับรูที่ดีตอนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง  ครูชายมีการเปดกวางในดานความคิดในการยอมรับ
นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง และไดรับการอบรมดานความรูมากกวาประเภทวิชาอ่ืน มีการพัฒนา
อยูเปนประจําทําใหมีความรูมากกวาครูผูสอนประเภทวิชาอ่ืน  
        2.2 การเปรียบเทียบสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษา
จังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 
มีสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนโดยภาพรวมแตกตางกันตามสมมุตฐิาน พบวา ครูที่มี
ประสบการณทํางานนอยกวา 15 ป มีสมรรถนะสูงกวาครูที่มีประสบการณตั้งแต 15 ป ขึ้นไป อาจ
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เปนเพราะครทูี่มีประสบการณทํางานนอยกวา 15 ป จบการศึกษาไมนาน เปนวัยหนุมสาวยังมีความ
กระตือรือรนในการที่จะพัฒนาตนเอง ตามนโยบายในการปฏิรูปการอาชีวศึกษา เกี่ยวกบัการถาย
โยงความรูในวิชาชีพ  การใชสื่อการเรียนการสอน การประสานสัมพันธกับชุมชน และมาตรฐาน
วิชาชีพที่คุรุสภากําหนด   เม่ือพิจารณารายดานพบวาครูที่มีประสบการณนอยกวา 15 ป มี
สมรรถนะดานการสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ และดานการนํานวัตกรรมใหม ๆ ไปใชบริหารจัดการได
สูงกวาครูที่มีประสบการณตั้งแต 15 ป ขึน้ไป อาจเปนเพราะครูที่มีประสบการณนอยกวา 15 ป ยัง
อยูในวัยที่ใกลเคียงกับนักเรยีน นักศึกษา การพูดคุยการสื่อสารจึงทําใหเขาใจมากกวา หรืออาจเปน
เพราะครูที่มีประสบการณทํางานตั้งแต 15 ป ขึ้นไป เน่ืองจากเปนผูใหญจะสื่อสารกับนักเรียน 
นักศึกษาแบบทางเดียว ในสวนของการนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการที่แตกตางกัน 
อาจเปนเพราะครูที่มีประสบการณทํางานตั้งแต 15 ป ขึ้นไป ยังมีการพัฒนาตนเองไมทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ  ขาดการพัฒนาในเรื่องของสื่อการเรียนการสอนทางเครือขาย ICT ในรูป  
E-Learning หรือการใชอินเตอรเน็ต และยังขาดการศึกษาคนควา มีการวิจัยนอย จึงทําใหการ
จัดการเรียนการสอนยังคงใชสื่อการสอนแบบเกา ไมทราบแหลงขอมูล หรือการจัดแหลงการ
เรียนรูใหนักเรียน นักศึกษา ไดศึกษาคนควาได สําหรบัสมรรถนะการบริหารจัดการดานอ่ืนไม
แตกตางกัน      
       2.3  การเปรียบเทียบสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียน  ของครูอาชีวศึกษา
จังหวัดกาญจนบุรี  จําแนกตามประเภทครูผูสอน พบวาครูอาชวีศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีมีสมรรถนะ
ในการบริหารจัดการโดยภาพรวมไมแตกตางกัน อันเนื่องมากจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545 มีผลทําใหครูมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง
และผลการไดรับการพัฒนาทําใหครูมีความรู ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนการสอน 
ความรูที่ไดรับจากสถานศกึษาหนวยงานตนสังกัดและตางสังกัดทําใหครูมีพ้ืนฐานไมตางกันมากนัก 
ประกอบกับทางสถานศึกษาไดจัดเตรียมความพรอมดานการประเมินและการประกันคุณภาพ
การศึกษา ทําใหเกิดการกระตุน ครูผูสอนใหมีการปฏิรูปจัดการเรียนการสอน ปรับแผนการพัฒนา
ใหทุกคนมีสวนรวมการบริหารจัดการ ยังสอดคลองกับพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ.2546 กําหนดใหครูผูประกอบวิชาชีพตองมีวิชาชีพ ทักษะและความเชี่ยวชาญ
ในการประกอบวิชาชีพ แตเม่ือพิจารณารายดานพบวา ขาราชการครมีูสมรรถนะดานการนํา
นวัตกรรมมาใชในการบริหารจัดการแตกตางกัน  พบวาครูพิเศษจางสอนที่มีสมรรถนะการนํา
นวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการสูงกวาขาราชการครู อาจเนื่องมาจากครูพิเศษจางสอน
ไดมีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลาใหทนักับนวตักรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ และยังเปนการเตรียม
ความพรอมในการประเมินผลการปฏบิัตงิานของครูพิเศษจางสอนในทุก 6 เดือน สําหรับสมรรถนะ
การบริหารจัดการดานอ่ืนไมแตกตาง 
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ขอเสนอแนะ 
     จากการศึกษาในครั้งน้ีมีขอเสนอแนะใน 2 ประเด็นดังน้ี 
    1.  ขอเสนอแนะทั่วไปมีดังน้ี 
        1.1 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรีควร 
สงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเองดานการนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการในการเรียน
การสอน โดยการจัดอบรมการใชคอมพวิเตอร การจัดทําสื่อดวยคอมพิวเตอร 
        1.2 สถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี
ควรสงเสริมสนับสนุน  อุปกรณ  ครุภัณฑคอมพิวเตอรสําหรับสวนกลางใหกับคร ู เพ่ือใชในการผลิต
สื่อการประสานประโยชน การจัดการเรียนการสอน 
        1.3 สถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี 
การจัดอบรมการพัฒนาบุคลิกภาพ 
   2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
        2.1  ควรศึกษาความตองการในการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดทําสื่อการเรียนการ
สอนดวยคอมพิวเตอร 
                 2.2  ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนา 
สื่อนวัตกรรมในสถานศึกษา 
   
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

92

บรรณานุกรม 

 
กิดานันท  มลิทอง.  (2536).  เทคโนโลยรีวมสมัย.  กรุงเทพฯ : ฟสิกสเซ็นเตอรการพิมพ. 
เกษร  หนุนจันทึก. (2549). ปจจัยการบรหิารดานบุคลากรที่สงผลตอสภาพการจัดการเรียนการสอน 

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สกลนคร เขต 1. วิทยานิพนธ ค.ม. (บริหารการศึกษา)  สกลนคร : บณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร.  ถายเอกสาร 

กระทรวงศึกษาธิการ.  (2540).  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540. กรุงเทพ :  
 โรงพิมพการศาสนา. 
_______.  (2542).  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพการ  
      ศาสนา 
_______.  (2545).  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542. และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
            พ.ศ. 2545.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา 
_______.  (2546).  พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพ  
 การศาสนา. 
_______.  (2548).  ขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ พ.ศ. 
 2548.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา. 
กรมสามัญศึกษา.  (2542).  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และการวิเคราะหสาระ 
 สําคัญ.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา. 
กองบรรณาธกิารสานปฏิรูป.  (2547, มีนาคม).  เคลด็ลับสรางแรงจูงใจในการเรยีน.  วารสาร 
 การศึกษา.  27(6) : 10 – 12. 
ขวัญจิต  คัมภิรานนท.  (2541).  การศกึษาสภาพแวดลอมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนสาธิต 
 พิบูลบําเพ็ญ.  วิทยานิพนธ กศ.ม. ชลบุรี : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา.  
 ถายเอกสาร. 
คําสิงห  พิบูลภีกดี.  (2536).  สภาพปญหาและความตองการในการใชสื่อการสอนของครูโรงเรียน 
 ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร. รายงานการคนควาอิสระ 

ปริญญา ศษ.ม. (สาขาเทคโนโลยีการศึกษา)  บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน.  
ถายเอกสาร. 

ติน  ปรัชญพฤทธิ.์  (2533).  ภาวะผูนําและการมีสวนรวม.  เอกสารการสอนชุดวชิาพฤติกรรม 
            มนุษยในองคการหนวยที่ 11 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. พิมพครั้งที่  7.  นนทบุรี  :    
            มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
 

 



 

 

93

จันทรทัย  สุพัฒานนท.  (2545).  คุณลักษณะที่พึงประสงคของครูผูสอนในยุคปฏิรูปการศึกษาตาม 
 ความคาดหวงัของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร.  วิทยานิพนธ ศษ.ม.  
 (การบริหารการศึกษา).  กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร.   
 ถายเอกสาร. 
ไชยยศ  เรืองสุวรรณ.  (2526).  เทคโนโลยีทางการศึกษา : หลักการและแนวปฏบิตั.ิ  กรุงเทพฯ : 
 สํานักพิมพวฒันาพานิชย. 
ชาญชัย  อาจินสมาจาร.  (2544, เมษายน).  บรรยากาศในชั้นเรียนและการจูงในนักเรียน.  วารสาร 
 วิชาการ.  4(4) : 50. 
ชมแข  พงษเจริญ.  (2542).  การศึกษาการมีสวนรวมและความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการ 
 ปฏิบตัติามระเบียบของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด 
 นนทบุรี.  ปริญญานิพนธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา).  กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  
 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร. 
ดนัย  เทียมพุฒ.  (2543, มกราคม-มีนาคม) ทิศทางและบทบาทของการบริหารทรพัยากรบุคคล 
 ในศตวรรษที่ 21. จุฬาลงกรณรีวิว. 12(26) :49 -63. 
ทิศนา  แขมมณี.  (2547, มกราคม – มีนาคม).  คามกาวราวของครแูละนักเรยีน : ปญหาที่ยังรอ 
 การแกไข.  วารสารราชบัณฑิตยสถาน.  29(1) : 45 – 53. 
ทองดี  แยมสรวล.  (2542, สิงหาคม).  ครูตนแบบและครูแหงชาต.ิ  วารสารวิทยาจารย.  98(5) :     
 15 - 16. 
ทองพูล  บุญอ่ึง.  (2544, ธนัวาคม – มกราคม).  สูความเปนครูมืออาชีพ.  วารสารขาราชการครู. 
 21(2)  : 13.  
นฤมล  บุณยานน.  (2539).  การใชสื่อการสอนสถาบนัราชภัฎนครปฐม.  วิทยานิพนธ ค.ม. 
 (โสตทศันศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย. ถายเอกสาร  
นิพนธ  วรรณเวช.  (2538).  สภาพแวดลอมสถาบันราชภัฎหมูบานจอมบึง ในทัศนะของผูบริหาร 

อาจารย และนักศึกษา. ปริญญานิพนธ กศ.ม (การอุดมศึกษา). กรุงเทพฯ :บัณฑติ
วิทยาลัย มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร. 

นิภาภัทร  รอยดาพันธุ.  (2545).  การศกึษาการปฏบิตัิงานของครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 จังหวัดของแกนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาแหงชาต.ิ  วิทยานิพนธ ศษ.ม. 
 (การบริหารการศึกษา).  ขอนแกน : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัขอนแกน. ถายเอกสาร. 
นพพงษ  บุญจิตราดุลย.  (2543).  กาวเขาสูผูบริหารการศึกษา.  กรุงเทพฯ : ภาควิชาบริหารการ 
 ศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย. 
เบญญพร  มหาพิรุณ.  (2541).  แนวโนมการใชนวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 ในป พ.ศ.2545.  วิทยานิพนธ คอ.ม. (เทคโนโลยีเทคนคิศึกษา) กรุงเทพฯ : บัณฑติ 
 วิทยาลัย สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนอื. ถายเอกสาร. 



 

 

94

ประยุทธ  ตรชีัย.  (2544).  การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี.  ปริญญานิพนธ กศ.ม. (บริหารการ 
 ศึกษา).  กรุงเทพฯ : บัณฑติวทิยาลยั มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร. 
ผุสดี  ถาวรกลุ.  (2532).  สภาพและปญหาการจัดการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน. 

วิทยานิพนธ ค.ม. (การบรหิารการศึกษา)  กรุงเทพฯ : บัณฑติวทิยาลัย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั. ถายเอกสาร. 

พรรณี  เกษกมล.  (2543, มิถุนายน).  ครูมืออาชีพตามมาตรา 24.  วารสารวิชาการ.  3(6) :  
 34 – 36. 
พรรษา  หงษภักดี. (2544). ความพึงพอใจของผูปกครองที่มีตอครูผูสอนโรงเรียนอนุบาลนครพนม 
 สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม.  ปริญญานิพนธ กศ.ม. (การบริหาร 
            การศึกษา).  มหาสารคราม : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหาสารคราม. ถายเอกสาร. 
พิสิฐ  พิษณานนท.  (2530).  การบริหารโรงเรียนกับชมุชน.  นครปฐม : โรงพิมพมหาวิทยาลยั 
 ศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร.   
พิมพพันธ  เดชะคุปต.  (2545, กรกฎาคม)  การสรางบรรยากาศในการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีน 
 เปนสําคัญ.  วารสารการศึกษา กทม.  25(10) : 4 – 11. 
พูลศรี  เอศยอุฬาร.  (2543).  ผลการเรยีนผานเครือขายอินเตอรเน็ตของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป 
 ที่ 4.  ปริญญานิพนธ กศ.ม. (เทคโนโลยกีารศึกษา) กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหา 
 วิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  ถายเอกสาร. 
ฟาฏิมะฮ  แวสะมาแอและคณะ.  (2550).  สรุปผลการวจัิย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ.(ออนไลน).  
 www.geocities.com/jareya1/06.html?20075.  วันที่สบืคน  5 มกราคม  2550 
ธัญญา  นุชาหาญ.  (2545).  แนวโนมความตองการในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา กลุมสาระ 
 การงานอาชีพและเทคโนโลยีในโรงเรียนนํารองการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

พุทธศักราช 2544.  วิทยานพินธ คอ.ม. (เทคโนโลยีเทคนิคศึกษา).  กรุงเทพฯ : บัณฑิต
วิทยาลัย สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนอื. ถายเอกสาร. 

ธีรศักดิ์  คงเจริญ.  (2545).  การประเมินคุณลักษณะครูอาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตการศึกษา  
7.  ปริญญานิพนธ  กศ.ด. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ :  บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ.  ถายเอกสาร. 

บุหงา  ลิมโกมุท.  (2545).  ตัวแปรที่พยากรณสมรรถภาพของครูระดับกอนประถมศึกษาใน 
 โรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร.  ปริญญา 
 นิพนธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา).  กรุงเทพฯ : บัญฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยั 
 ศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร. 
ปยธิดา  วงศอนุตรโรจน.  (2547, มีนาคม).  การพัฒนาตัวบงชี้รวมการเสริมสรางพลังอํานาจครูใน 
 โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  วารสารวิจัยและวดัผลการ 



 

 

95

 ศึกษามหาวทิยาลัยบูรพา. 2(1)  : 151. 
มานิตย  อุนเรือน. (2545).  การฝกการสื่อสารระหวางบุคคลแกนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5  
 โรงเรียนศรีไผทมันต จังหวดัสุรินทร.  ปริญญานิพนธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)   
 กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ.  ถายเอกสาร. 
วิญลี  สุทธวิิเศษ.  (2540).  ความพึงพอใจในการติดตอสื่อสาร ความพึงพอใจขวัญและกําลังใจใน 

การทํางานของพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรม.  วิทยานิพนธ นศ.ม.  (การประชา 
สัมพันธ).  กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  ถายเอกสาร. 

วิไลลักษณ  สุวจิตตานนท.  (2539).  หลกัและทฤษฎีการสื่อสาร.  กรุงเทพฯ : ภาควิชาการสื่อสาร 
 และการประชาสัมพันธ. คณะวิทยาการจัดการ  สถาบันราชภัฎเพชรบุรีวิทยาลงกรณ 
ศุภอักษร  ปรีดาสุทธิจิตต.  (2545).  พฤติกรรมการใชอินเตอรเน็ตในชีวติประจําวนัของนักเรียน 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย : กรณีศึกษาโรงเรยีนเตรยีมอุดมศึกษา พัฒนาการ.  ภาคนิพนธ 
 ศศ.ม. (พัฒนาสังคม).  กรุงเทพฯ : สถานบันวัฒฑติพัฒนบริหารศาสตร.  ถายเอกสาร. 
สมัคร  สงพัด.  (2544). ปญหาการใชสื่อการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา  : รายงานการศึกษา 
 อิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.  ขอนแกน : มหาวิทยาลัยขอนแกน. ถายเอกสาร. 
สวางจิต  โควบุญงาม.  (2548).  การมีสวนรวมของผูปกครองในการสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน 
 ระดับมัธยมศกึษา.  วิทยานิพนธ ศษ.ด. (จิตวิทยาชุมชน).  นครปฐม : บัณฑติวทิยาลัย    
            มหาวิทยาลัยศลิปากร.  ถายเอกสาร. 
สมชาย  บุญศิริเภสัช.  (2545).  การศึกษาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในโรงเรยีน 
 มัธยมศึกษา เขตการศึกษา 8 . ปริญญานพินธ กศ.ด. (การบริหารการ ศึกษา). กรุงเทพฯ :   
 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต.ิ  (2541).  การประกันคุณภาพการศึกษา :  

เทคนิคการพฒันาการเพื่อเขาสูมาตรฐาน.  กรุงเทพฯ : สํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐาน
การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต.ิ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ (2542).  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
 2542.  กรุงเทพฯ :  สํานักนายกรัฐมนตร.ี 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.  (2546).  หลักการ ทฤษฎี และนโยบายการปฏิรูป  
 การศึกษา.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา. 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.  (2542).  คูมือสมาชิกคุรุสภา.  กรุงเทพฯ : คุรุสภา. 
เสนาะ  ติเยาว.  (2535).  การบริหารการศึกษา.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพเชษฐการพิมพ. 
สุกัญญา  รัศมีธรรมโชต.ิ  (2547, ต.ค. – ธ.ค.).  Competency : เครื่องมือการบริหารที่ปฏิเสธไมได.   
             Productivity.  9(53) : 44 – 48.                                                                                           
สุชาญ  โกศิน.  (2545, กรกฎาคม).  การปรับตัวของครู/อาจารยในยุคไฮเทค.  วารสารวิชาการ.    
 5(7) : 22 – 26. 



 

 

96

สุดา  สุวรรณาภิรมย, ณัฐวฒิุ  พิมพา, สุปราณี  วรรณรุณ.  (2549).  ภาวะผูนําของผูนําองคกรสตรี :
 กรณีศึกษาผูนําภาครฐัและเอกชน.  วารสารขาราชการครแูละบคุลากรทางการศึกษา. 26(2) : 3. 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.  (2548).  มาตรฐานวิชาชพีทางการศึกษา. เอกสารวชิาการ. ลําดับ  
 1/2548 สํานักมาตรฐานวิชาชีพ. 6-16 
สุประวตัิ  ปานสมบัต.ิ  เทคโนโลยีการศกึษาเบื้องตน.  อุตรดิตถ : ฝายเอกสารและตํารา สํานัก 
 สงเสริมวิชาการ สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ 
สุภาณี  ปยะอภินันท.  (2539).  ความสัมพันธระหวางคุณภาพการสอนของครูและบรรยากาศใน 
 หองเรียนตามการรับรูของนกัเรียนกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ตอวิชาคณติศาสตรของ 
 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา.  วิทยานิพนธ ค.ม. (มัธยมศึกษา).  กรุงเทพฯ : บัณฑิต 
 วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย.  ถายเอกสาร. 
สุวพร  ตั้งสมวรพงษ. (2542).  การพัฒนาบัณฑิตในยคุโลกาภิวัฒน .  รวมบทความวิชาการการ 
 อุดมศึกษา.  77 
สุวัฒน  ววิัฒนชานนท.  (2548).  การศกึษาการมีสวนรวมในงานกจิกรรมนักเรียนของผูปกครอง 
 โรงเรียนเซนตคาเบรียล.  วิทยานิพนธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา).  กรุงเทพฯ :   
 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  ถายเอกสาร. 
สุเมธ  งามกนก. (2549).  หลักสูตรฝกอบรมเพิ่มอํานาจในการทํางานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของ 
 เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน กระทรวงศึกษาธกิาร.  ปริญญานิพนธ กศ.ด.
 (การบริหารการศึกษา).  กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ.   
 ถายเอกสาร.  
เสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ.  (2537).  ปญหาและแนวโนมเกี่ยวกบัการมีสวนรวมของประชาชนใน 
          การบริหารการศึกษา.  นนทบุรี : มหาวทิยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช. 
สมชาย  บุญศิริเภสัช.  (2545).  การศึกษาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในโรงเรยีน 
 มัธยมศึกษา เขตการศึกษา 8.   ปริญญานิพนธ กศ.ด. (การบริหารการศึกษา).   
 กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. อัดสําเนา.  
สมหวัง  พิริยานุวัฒน.  (2528, ธันวาคม). ความพึงพอใจที่มีตอสภาพแวดลอมมหาวิทยาลัยของ 
 นิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  วารสารบัณฑิตวิทยาลัย   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย . 
 6 : 15. 
อภิชัย  กุลช. (2536).  ความพึงพอใจของผูปกครองทีมี่ตอการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
            มัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ. ปริญญานิพนธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา).  
            กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร. 
อรชุน   โพชนุกูล.  (2545, มีนาคม).  ครูกับหนาที่และบทบาทใหมที่เปลีย่นไป.  วารสารวิชาการ. 
 5(3) : 42-43. 
 



 

 

97

อรพันธุ  ประสิทธิรัตน. (2533). รายงานการวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพแวดลอมทางการเรียนของ 
 นิสิตคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ.  กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัย 
 ศรีนครินทรวิโรฒ บางเขน. 
อัศวฤทธิ์  อุทยัรัตน.  (2537).  ความพึงพอใจในการตดิตอสื่อสารในองคการกับความพึงพอใจใน 
 การปฏิบตัิงานของพนักงานองคการขนสงมวลชน. วทิยานิพนธ นศ.ม. (การประชาสัม 
 พันธ). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย. ถายเอกสาร. 
อานนท  ศักดิ์วรวชิญ. (2547, ก.ค.-ก.ย.). แนวคิดเรื่องสมรรถนะ Competency : เรื่องเกาที่เรายงั  
            หลงทาง.  Chulalongkon Review.  16 : 57 – 72. 
อารี  พันธมณี.  (2545, เมษายน).  บรรยากาศการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความคิดสรางสรรค. 
 วารสารการศกึษา กทม.  25(7) : 4 – 5.  
เอกชัย  กี่สุขพันธ.  (2538).  การบริหาร ทักษะและการปฏิบตั.ิ  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ 
 สุขภาพใจ. 
เอกวิทย  แกวประดษิฐ.  (2534).  ศูนยเทคโนโลยทีางการศึกษาที่เหมาะสมสําหรับมหาวิทยาลัย 
 ศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม.  ปริญญานิพนธ กศ.ม. (เทคโนโลยีทางการศึกษา)  
 กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  ถายเอกสาร. 
Abramson, A. Mark. (1996, Spring).  Leadership for the Future : New Behaviors, New Roles, 
 And New Attitudes.  The Public Manager.  10 : 15. 
Atwater, Leanne E. & Atwater David C.  (1994).  Organizational Transformation  
 Strategies for Change and Improvement.  Improving Organizational  
 Effectiveness Through Transformational Leadership.  Edited by Bass, Bernard 
 M., & Avolio Bruce J. p. 173-199.  Thousand Oaks : SAGE 
Blasé, Joseph; & Blasé, Jo Roberts. (1997). Empowering Teacher : What Successful 
 Principal do.  Thousand Oaks : Corwin Press. 
Blasé, Jo; & Blasé Joseph.  (1997).  The Fire is Back ! Principles Sharing School 
 Governance.  Thousand Oaks : Corwin Press. 
Bliss, James R., Firestone, William A.;  & Richards, Craig E.  (1991).  Rethinking 
 Effective Schools : Research and Practice.  New Jersey : Prentice – Hall. 
Cornell,  Richard.  (1999) Paradigm for the New Millennium : How Professors  
 Will Certainly Change.  Educational Media International. 36(2) : 89-96. 
Dirocco, Mark D.  (1998-1999, December – January). How an Alternation – Day 
 Schedule Empowers Teachers.  Educational Leadership. 34(2) : 82 – 84 
Duke, Daniel Linden.  (1992). Teaching : An Introduction.  New York : McGraw – Hill. 
 



 

 

98

Jacopbsen, David, Eggen, Paul; & Kauchak, Fon. (1999).  Mehods for Teacher :  
 Promoting Student Learning.  London : Prentice – Hall.  
Phelan, Robert Joseph John.  (1999. January).  The relationship between student and  
 teacher  perceptions of the organization climate of their school.  DAI – A.  
 59(7) : 196. 
Scribner, Jay Paredes.  (1999, April).  Professional Development : Untangling the I 
 Influence of Work Context on Teacher Learning. Educational Administration 
 Quarterly. 35(2) : 238 – 266. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

100

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาคผนวก ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

101

 
 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
 

 1.  ผศ. ดร.วีระ    สุภากิจ             อาจารยประจําภาควิชาการบรหิารการศึกษา 
                                                       คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
 2.  นายศักดิ์สิทธิ์    แสงกลับ         ผูอํานวยการวทิยาลัยสารพัดชางกาญจนบุรี 
 3.  นางอารี         เมฆกมล           รองผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิค                         
             กาญจนบุรี 
 4.  นายปยะ       สินคาเจริญ         รองผูอํานวยการชํานาญการ วทิยาลัยอาชวีศึกษา 
                                                       กาญจนบุรี 

5.  นางประยูร     มีตองปน           ครูชํานาญการพิเศษ วิทยาลัยสารพัดชางกาญจนบุรี 



 

 

102

 

102 



 

 

103

 

103 



 

 

104

 

104 



 

 

105

 

105 



 

 

106

 

106 



 

 

107

 

107 



 

 

108

 

108 



 

 

109

 

109 



 

 

110

 

110 



 

 

111

 

111 



 

 

112

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาคผนวก ข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

113

แบบสอบถาม 
เร่ือง 

ศึกษาสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครู 
อาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 

---------------------------------- 
 

คําชี้แจง 
 แบบสอบถามชุดนี้ เปนแบบสอบถามเพื่อการจัดทําสารนิพนธ เรื่อง ศึกษาสมรรถนะ 
ดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ผลของการ
วิจัยเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาในการกําหนดนโยบาย วางแผนในการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูผูสอนในการบริหารจัดการในหองเรียน ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 แบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ถามเกี่ยวกบัขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ถามเกี่ยวกบัสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครู 
   อาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 
 
 โปรดตอบแบบสอบถามใหตรงกับความเปนจริงกับตัวทานมากที่สุด และกรุณาตอบ
แบบสอบถามใหครบทุกขอ ซ่ึงคําตอบทุกคําถาม ผูวิจัยจะเก็บเปนความลับ จะไมมีผลตอการ
ปฏิบัติงานและดานสวนตัวแตประการใด 
 ขอขอบพระคณุเปนอยางสูงที่ทานไดใหความกรุณาใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม
มา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
 
       นางยุวดี  ยางสวย 
       นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  ศึกษาสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครู 

อาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 
---------------------------------- 

 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปเก่ียวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง (  ) ทีต่รงกับความเปนจริง 
 
  1. ทานทําการสอนประเภทวิชา 
            (   ) 1.1  อุตสาหกรรม  
    (   ) 1.2  พาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ 
    (   ) 1.3  คหกรรม 
    (   ) 1.4  ศิลปกรรม 
  2. ประสบการณในการสอน .............. ป  
                             (เศษของปที่เทากบัหรือมากกวา 6 เดือน โปรดนับเปน 1 ป) 
  3. ประเภทครผููสอน 
            (   ) 3.1  ขาราชการครู 
    (   ) 3.2  ครพิูเศษจางสอน 
 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครู 
    อาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี   
 คําชี้แจง โปรดอานขอความตอไปน้ีแลวทําเครื่องหมาย ลงในชองหลังขอความ   
ที่ตรงกับความเปนจริงกับตัวทาน 
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ระดับความสามารถ  
ขอ สมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 1. มีภาวะผูนํา      

1. กระตือรือรน และสรางแรงจูงใจในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของตนเอง 

     

2. 
 

จูงใจนักเรียนใหนักเรียนตั้งใจเรียน  ปฏิบัติงานที่
ไดรับมอบหมายใหสําเร็จ 

     

3. บอกชี้แนะนักเรียน ใหปฏิบตัิตามหนาที่ดวยความ
เขาใจและกระตือรือรน 

     

4. เขาใจปญหาสวนตวัและปญหาทางการเรียนของ
นักเรียน 

     

5. เปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการตดัสินใจการ
จัดกิจกรรมทางการเรียนการสอน 

     

6. สงเสริม และใหคําแนะนํานักเรียน ตัดสินใจ
ปฏิบัติงาน โครงการ/โครงงาน ดวยตนเอง 

     

7. มอบหมายความรับผิดชอบใหนักเรียนตระหนักวา
ตนเองตองมีความรับผิดชอบในการเรียน 

     

8. ตั้งเปาหมายการบรรลุความสัมฤทธิใ์นการเรียนของ
นักเรียนไวสูง 

     

9. สรางปฏิสัมพันธดานบวกกบันักเรียน เชน ใหคําชม 
เม่ือนักเรียนแกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นไดสําเร็จ  

     

10. สรางศรัทธาและความไววางใจ เปนแบบอยางแก
นักเรียน 
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ระดับความสามารถ  
ขอ สมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

 
1. 

2.  การบริหารจัดการในชั้นเรียน 
จัดหองเรียน  หองปฏิบัติการ  โรงฝกงาน 
ใหมีสภาพปลอดภัย  สะอาด เรียบรอย 

     

2. เปดโอกาส และรับฟง การแสดงความคิดเห็น การ
ซักถามของนักเรียนระหวางการเรียนการสอน 

     

3. ปฏิบัติงานหรอืสาธิตใหนักเรียนดูเปนตวัอยางจน
เขาใจกอนลงมือปฏิบัต ิ

     

4. จัดปายนิเทศหรือมุมความรูสําหรับนักเรยีนศึกษา
คนควาเพื่อสรางนิสัยใหนักเรียนใฝเรียน  ใฝรู  
ศึกษาคนควาดวยตนเอง 

     

5. จัดทําขอมูลสารสนเทศนักเรียนประจําชัน้เรียน/
ประจําวิชาใหเปนปจจุบัน เชน การบันทกึเวลาเรียน 
การสงงานของนักเรียน 

     

6. สรางขอตกลง กฎระเบียบในการอยูรวมกันในชั้น
เรียน/ประจําวชิา 

     

7. จัดสภาพที่สงเสริมใหผูเรียนมีระเบียบวนัิยในการ
เรียน เชน การจัดโตะเกาอ้ี เครื่องมือ อุปกรณ
สําหรับฝกปฏบิัตติามวตัถุประสงค  

     

8. จัดการเรียนรูโดยใชวธิีการหลากหลายใหเหมาะสม
กับเนื้อหาสาระ เชน ใชกระบวนการคิดกระบวนการ
แกปญหา กระบวนการกลุม กระบวนการสืบเสาะ
แสวงหาความรู 

     

9. เสริมสรางปฏิสัมพันธเชิงรวมมือ เคารพ มีนํ้าใจ
ระหวางทานกบันักเรียนและระหวางนักเรยีนดวยกัน 

     

10. ใหคําปรึกษาในเรื่องการปฏิบัตตินของนักเรียน      
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ระดับความสามารถ  
ขอ สมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
 

1. 
3.  การสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ 
ใชภาษาที่งาย กะทัดรัดและถูกตองในการถายทอด
ความคิดเปนคําพูดใหผูอ่ืนเขาใจได 

     

2. ติดตอสื่อสารกบับุคคลตาง ๆ  โดยพิจารณาถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล เชน ใชถอยคําที่เหมาะสม
กับระดับบคุคล  

     

3. ปรับตนเองใหมีวิธีการพูดคยุ  การสื่อสารกับผูอ่ืน
แลวเกิดความเขาใจทีต่รงกนัได เชน ใชถอยคําให
ถูกตองตามหลกัภาษาไทย ไมใชคําภาษาตางประเทศ
พรํ่าเพรื่อ 

     

4. ใชถอยคําในการสนทนาอยางมีความหมาย 
เหมาะสมกับเวลาและโอกาส หลีกเลี่ยงการใชคําพูด
ที่ผูฟงเกิดความอับอาย 

     

5. มอบหมายงานใหนักเรียนดวยถอยคําการสั่งงาน  
ที่รัดกุม ตรงกับความหมาย 

     

6. ใชชองทาง อุปกรณหรือเครื่องมือที่หลากหลายใน
การสื่อสารรวมทั้งไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (E-mail) 

     

7. สื่อสารใหนักเรียนเขาใจอยางชัดเจนถึงพฤติกรรมที่
คาดหวังหรือที่พึงประสงค 

     

8. สรางบุคลิกภาพเหมาะสม มีชีวิตชีวา ยิ้มแยม
แจมใส  เพ่ือเสริมสรางการติดตอสื่อสาร 

     

9. กระตุนนักเรียนใหเกิดความสนใจและมีสวนรวม 
ในการสื่อสาร   

     

10. ประเมินผลการสื่อสารวาไดผลอยางไร มีปญหาและ
อุปสรรคอะไรบาง เพ่ือหาทางแกไขปรับปรุงใหมี
ประสิทธิภาพ  
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ระดับความสามารถ  
ขอ สมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 
 

1. 

4.  การประสานประโยชนกับนักเรียน  ครู   
     ผูปกครอง  และชุมชน 
ปฐมนิเทศนักเรียนดานการเรียนและความประพฤติ
ทุกภาคเรียน 

     

2. ติดตาม ชวยเหลือ ใหคําปรึกษาแกนักเรยีน
เกี่ยวกับการเรียน 

     

3. รวมมือกับเพ่ือนครูใหการอบรมสั่งสอนศษิยใหเปน
คนดี 

     

4. แนะนําการสอน  เอกสารการสอน  และแหลง  
วิทยาการใหเพ่ือนครู 

     

5. สอนแทน  ปฏิบัติงานดานวิชาการแทนเพื่อนครู 
กรณีที่มีเหตุจําเปน 

     

6. หาทางปองกันและติดตามนักเรียนที่ขาดเรียน
รวมกับผูปกครอง 

     

7. ปฏิบัติการเยีย่มเยียนผูปกครองเม่ือมีโอกาสหรือมี 
ประเด็นเหมาะสม 

     

8. ติดตอประสานงานกับผูปกครองพรอมรายงาน
ความประพฤติ  ผลการเรียนของ นักเรียนให
ผูปกครองทราบ 

     

9. ชวยเหลือและเขารวมกิจกรรมในชุมชนดวยความ
เต็มใจ 

     

10. ขยายความคดิพัฒนาชุมชน  และการทาํงาน
รวมกับชุมชน 
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ระดับการปฏบิัต ิ 
ขอ สมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

 
 

1. 

5.  การนํานวัตกรรมใหมๆ  มาใชในการ  
     บริหารจัดการ 
มอบหมายงานโดยใหนักเรียนสืบคนหาขอมูลใน
รายวิชาเพิ่มเติมทางอินเทอรเน็ต  

     

2. ใชคอมพิวเตอรเปนเครื่องมือผลิตสื่อการสอน เชน 
ทําบทเรียนอิเล็กทรอนิกส (E-Learning) เพ่ือให
นักเรียนศึกษาดวยตนเองได 

     

3. ศึกษาคนควาวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรูใหมใน
สาขาวิชาที่สอน 

     

4. ใชอุปกรณ เครื่องมือ สื่อการสอนที่ทันสมัยได        
เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 

     

5. เลือกใชสื่อ  นวัตกรรมประกอบการสอนที่เหมาะสม
กับการพัฒนานักเรียน  และกอใหเกิดการเรียนรู 

     

6. ใชเทคโนโลยแีละสารสนเทศมาใชในการจัดการ
เรียนการสอน    

     

7. สงเสริมใหผูเรยีนใชเทคโนโลยีและสารสนเทศ ใน
การศึกษาหาความรู แสวงหาคําตอบ และสรางองค
ความรูดวยตนเอง 

     

8. นําภูมิปญญาทองถิ่น มาประยุกตใชใหเหมาะสมกับ
ความสนใจของนักเรียนและสอดคลองกับสาระการ
เรียนรู  

     

9. ใชโปรแกรมบทเรียนคอมพิวเตอรเพ่ือชวยใน
การเรียนการสอน เชนโปรแกรมการลงบญัชี 

     

10. ใชซอฟตแวรคอมพิวเตอรเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

     

 
ขอขอบคุณทกุทานที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

                                                                  นางยุวดี  ยางสวย   (ผูวิจัย) 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
 

ชื่อ  ชื่อสกุล   นางยุวดี  ยางสวย 
วันเดือนปเกิด   20  ตุลาคม  2499 
สถานที่เกิด   อําเภอทุงสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
สถานที่อยูปจจุบัน  81 หมู 1  ตําบลทามะขาม  อําเภอเมืองกาญจนบุรี 
    จังหวัดกาญจนบุรี  71000 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจุบัน รองผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชางกาญจนบุรี 
สถานที่ทํางานปจจุบัน  วิทยาลัยสารพัดชางกาญจนบุรี  ตําบลทามะขาม   
    อําเภอเมืองกาญจนบุรี  จังหวัดกาญจนบรีุ  71000 
ประวตัิการศึกษา 
 พ.ศ. 2516  ระดับมัธยมศกึษา  จากโรงเรียนเทศบาล 5  อําเภอทุงสง 
    จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 พ.ศ. 2520  ประกาศนียบตัรวชิาชีพ จากเกริกวิทยาลยั  
 พ.ศ. 2522  ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง  จากวิทยาลัยเทคโนโลยี 
    และอาชีวศึกษา  วิทยาเขตพณิชยการพระนคร 
 พ.ศ. 2523  ประกาศนียบตัรครูมัธยมธรุกิจ จากวิทยาลัยเทคโนโลยี 
    และอาชีวศึกษา  วิทยาเขตพณิชยการพระนคร 
 พ.ศ. 2526  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วชิาเอก การบริหารโรงเรียน  
    จากวิทยาลัยครูกาญจนบุรี 
 พ.ศ. 2550  การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  สาขาวิชา การบริหาร 
    การศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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