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 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียน
ขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ในดานการนิเทศอยางทัว่ถึง ดานการ
นิเทศอยางตอเน่ือง และดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ ตามความคิดเห็นของขาราชการครู และ
เปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศ ตามความคิดเห็นของขาราชการครูจําแนก
ตามตําแหนง  วุฒิการศึกษา  และประสบการณการทํางาน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  คือ  
ขาราชการครใูนโรงเรียนขนาดเล็กประกอบดวย  ผูอํานวยการสถานศึกษาและครูวิชาการ จํานวน  
104  คน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  5  
ระดับ มีคาความเชื่อม่ันเทากับ .94  สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล  คือ  คารอยละ  คาเฉลี่ย  คา
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ทดสอบสมมตฐิานโดยการทดสอบคาที (t-test)  การวิเคราะหความแปร 
ปรวนแบบทางเดียว (One-Way  ANOVA ) และทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธขีองเชฟเฟ 

  ผลการวิจัยพบวา   
  1. การปฏิบตัิงานตามยุทธศาสตรการนเิทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน คือ
ดานการนิเทศอยางทั่วถึง  ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  และดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ พบวามี
การปฏิบัติอยูในระดับปานกลางทุกดาน  

2. การเปรียบเทียบการปฏบิัติงานตามยทุธศาสตรการนิเทศในโรงเรยีนขนาดเล็ก โดยรวม  
จําแนกตามประสบการณ พบวาระดับการปฏิบัตติามความคิดเห็นของขาราชการครูแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01  โดยระดบัการปฏิบัตติามความคิดเห็นขาราชการครูที่มี
ประสบการณการทํางานต่ํากวา 10  ป และประสบการณการทํางาน 10 - 20 มากกวาขาราชการครู
ที่มีประสบการณการทํางาน 20 ป ขึ้นไป การเปรียบเทียบการปฏบิัติงานตามยทุธศาสตรการนิเทศ 
จําแนกตามตามตําแหนง และวุฒิการศึกษา พบวาระดับการปฏิบตัิไมแตกตางกัน 

3. ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศใน 3 ดาน  
จากการสัมภาษณผูอํานวยการสถานศึกษา  จํานวน 7  คน และครูวชิาการ  จํานวน 5  คน   มี
ความเห็นเกี่ยวกับบคุลากรมีเวลานอย สวนใหญทํางานตามนโยบายหรืองานเรงดวน เขตปฏบิัติการ
นิเทศมีจํานวนโรงเรียนไมเทากัน ทําใหการนิเทศไมครบตามที่กําหนด การนิเทศเปนทีมมีนอย 
สวนมากเปนการนิเทศเปนรายบุคคล  การใชเครื่องมือในการนิเทศมีนอย การบันทึกผลการนเิทศ
และการรายงานของผูนิเทศใหผูเกี่ยวของทราบไมตอเน่ือง 
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 The  purposes of  this  research  were to study the performance of  supervision  
strategies  in  small  primary  schools  of  Saraburi  Educational  Area  Office 2 in 3 
aspects, i.e. comprehensive  supervision, continual supervision  and  qualitative  
supervision  as perceived by government teachers; compare the performance of supervision 
according to the perceptions of the government teachers by position, educational 
qualification, and work experience. The samples were 104 government teachers (school 
principals and academic teachers) in small primary schools of Saraburi  Educational  Area 
Office 2. The instrument used for collecting data was a Likert-type questionnaire. 
Cronbach's Coefficient Reliability Alpha for the instrument was .94. The statistics used for 
data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA.          
A follow-up Scheffe test was applied to determine specific group differences.  
 The  main  research  findings were as follows. 
 1. The performance of supervision strategies in small primary schools of Saraburi  
Educational Area Office 2 as a whole was perceived at the moderate level. When 
considered individual aspects, i.e. the comprehensive supervision, continual supervision  
and qualitative supervision, they were also perceived at the moderate level. 
 2. Comparisons of the performance of supervision strategies in small primary 
schools as a whole as perceived by the government teachers with different work experience 
revealed significant difference at .01 level: the government teachers with lower than 10 year 
experience and those with 10-20 year experience had higher perceptions than those with 
more than 20 year experience. The government teachers with different position and 
educational level did not differently perceive the performance.  

 3. The results of interviews conducted with 7 school principals and 5 academic 
teachers regarding individual aspects of the performance of supervision strategies were 
concluded as follows. The supervisors had little time, most of their time was spent on 
urgent policy and task. The supervision areas did not have equal number of schools which 
affected incomplete supervision schedule. Little team supervision was practiced, most were 
individual supervision. Little instrument was used in the supervision. The records and 
reports of supervision results were not continuously distributed to those involved. 
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สารนิพนธน้ีสาํเร็จไดดวยดีเปนเพราะผูวิจัยไดรับความกรุณาอยางยิ่งจาก  ผูชวย
ศาสตราจารย  ดร.พวงรัตน  เกษรแพทย  ประธานกรรมการควบคุมสารนิพนธ  ผูชวยศาสตราจารย  
ดร.วีระ  สุภากิจ  และผูชวยศาสตราจารยดร.อรวรรณ  ตัณฑเจริญรัตน กรรมการควบคุมสารนิพนธ  
ทานทั้งสามไดเสียสละเวลาอันมีคาเพื่อใหคําปรึกษาแนะนําตรวจแกไขและใหความชวยเหลือเปน
อยางดี  จนสารนิพนธฉบบัน้ีสําเร็จไดอยางสมบูรณ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารยภาควิชา
บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒทุกทานเปนอยางสูงไว ณ  ที่น้ีดวย  ที่ไดให
คําแนะนํา  ชี้แนวทางที่เปนประโยชน  และใหความชวยเหลือเปนอยางดีมาโดยตลอด 

ขอขอบพระคณุ  ผูชวยศาสตราจารย  ดร.วีระ  สุภากิจ  อาจารยประจําภาควิชา         
การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน กลีบกุหลาบ  
อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   ดร.แสน  สมนึก  
หัวหนากลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี 
เขต 2  นายชุมพร  บุญนอม  ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวัดโปงมงคล สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระบุรี เขต 2  และนางสาวแหวนไพลิน  เยน็สุข  ศึกษานเิทศก  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระบุรี  เขต 1  ที่ใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบและใหคําแนะนําในการปรับปรงุ
เครื่องมือวิจัยใหมีความสมบูรณ 

ขอขอบคุณผูอํานวยการสถานศึกษา  ครูวิชาการทุกทาน  ที่ใหความรวมมือในการตอบ
แบบสอบถามและสงกลบัคนืเปนอยางดี 

ขอกราบขอบพระคุณ  คุณพอเฉวียง  ทวมเสม  คุณแมสําเภา  ทวมเสม  ผูใหกําเนิด  ให
การศึกษาและใหกําลังแกผูวิจัยอยางสูงยิ่งตลอดมา  ขอขอบคุณ  พ่ีๆ  นองๆ  เพ่ือน ๆ  นิสิตบริหาร
การศึกษา(องครักษ) รุน 4  ที่ใหความชวยเหลือใหกําลงัใจดวยดีเสมอมา 

คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากสารนิพนธฉบบัน้ี  ผูวิจัยขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณ
บิดามารดาและบูรพาจารยทกุทานที่ไดประสิทธิประสาทวิชาความรูใหแกผูวิจัยมาตั้งแตเริ่มตน
การศึกษาจนถึงปจจุบัน 
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บทที่  1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
การศึกษา  เปนบทบาทสําคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพคน  เปนรากฐานในการพฒันาคุณภาพ

ชีวติของคน   และเตรยีมคนใหเขาไปสูสงัคมยุคใหมอยางม่ันคง  และรูทันโลกในภาวะที่โลกมกีาร
เปลี่ยนแปลงดานตางๆ อยางรวดเร็วตลอดเวลา  และเปนโลกแหงการเรียนรูที่ไมมีที่สิ้นสุด  การศึกษา
จําเปนที่จะตองพัฒนาคนใหมีความเขมแข็งทางปญญา  มีการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวติและ    
สรางความรูใหมได  เพ่ือที่จะสามารถดําเนินชีวติและกาวไปในยคุโลกาภิวตันไดอยางผาสุกม่ันคง    
โดยที่ยังรักษาความเปนไทยไวไดอีกทั้งอยูรวมกันกับธรรมชาติและเพื่อนมนุษยอยางสันติสุข  ซ่ึง
การศึกษานั้นเปนทั้งการพฒันาและเปนเครื่องมือสําหรับการพัฒนา  คือเปนการพัฒนาตัวบคุคลขึ้นไป   
โดยพัฒนา ตัวคนทั้งคนหรอืพัฒนาทั้งชีวิต  ตัวการพัฒนาคือการศึกษา  เม่ือผูเรียนมีการศึกษาแลวก็จะ
เอาคุณสมบัตทิี่ตวัมีซ่ึงเกิดจากการศึกษาไปเปนเครื่องมือพัฒนา (สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ. 2542  ข :   คํานํา) 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540  ไดกําหนดสาระเกี่ยวกบัการศึกษา    
ในมาตรา  43  วา  บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไมนอยกวา  12  ป  ที่รัฐ
จะตองจัดใหอยางทั่วถึง  และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย  จากสาระสําคัญในรฐัธรรมนูญนําไปสูการ  
จัดทําพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  การประกาศใชทําใหเกิดการตื่นตวัครั้งยิ่งใหญ
ของ  ครู – อาจารย  และผูที่มีสวนเกี่ยวของจะตองจัดการศึกษาเพือ่ใหเกิดการพัฒนาลักษณะของคน
ไทยที่พึงปรารถนา คือ ดี  เกง  และมีความสุข  (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. 
2543 : 1)  ความจําเปนในการพัฒนาสถานศึกษาของไทยในเบื้องแรกจําเปนอยางยิ่งที่จะตองพัฒนา
สถานศึกษากอนอ่ืน  ทั้งน้ีเพราะสถานศกึษาเปนสถานที่จัดประสบการณการเรียนรูใหแกผูเรียนเปนสวน
ใหญ  การพัฒนาตนเองของสถานศึกษาจึงตองดําเนินการอยางรีบดวน  โดยสถานศึกษาควรมี
กระบวนการบริหารจัดการที่มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเน่ืองมีการดําเนินการจัดการในลักษณะ
ผสมผสานระหวางกระบวนการบริหารกับกระบวนการเรียนการสอน  เพ่ือพัฒนาใหผูเรียนมีคณุภาพ
อยางตอเน่ือง  ตลอดเวลา  (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาต.ิ 2543 : 6)  การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในทุกระดับประกอบไปดวยกระบวนการที่สําคัญ  3  กระบวนการ  คือ  กระบวนการ
บริหาร  กระบวนการเรียนการสอน  และกระบวนการนิเทศการศึกษา  ทั้งน้ีกระบวนการบริหารจะเปน
กระบวนการที่ชัดเจนอยูในระบบการบริหารราชการ สวนกระบวนการเรียนการสอนนั้นเปนกระบวนการ
หลักในการจัดการเรียนรูใหกับเยาวชน  ซ่ึงนับวาเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาคุณภาพของคนในชาติ  



 
            2 

สําหรับกระบวนการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการเสริมคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน  การ
ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาจึงเปนการปฏิบัติงานสนับสนุนความสามารถของครูใหจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่สงผลตอการเรียนรูของนักเรียนอยางแทจริง  การนิเทศการศึกษามีเปาหมายหลักอยูที่
คุณภาพของ   นักเรียน  แตการดําเนินงานกระทําโดยผานตัวกลาง  คือ  ครูและบคุลากรทางการศึกษา  
ดวยหวังวา  กิจกรรมตางๆที่ครูไดรับน้ันจะเปนประโยชนตอการพฒันาพฤติกรรมการจัดการเรียนการ
สอนซึ่งมีผลตอการพัฒนาคุณภาพนักเรียนโดยตรง (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. 
2541 ก : คํานํา) 

ในการดําเนินการนิเทศการศึกษาทีผ่านมาการปฏิบัติงานยังมีปญหาในทุกระดับซ่ึงคุณภาพ
งานยังไมชัดเจน  ผลผลิตของการนิเทศการศึกษายังไมสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเทาที่ควร    
อีกทั้ง   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ.  2542  กําหนดใหใชโครงสรางการบริหาร
กระทรวงศึกษาธิการใหม  ซ่ึงไดมีประกาศบังคับใชพระราชบัญญัตริะเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2546  ตั้งแตวันที ่ 7  กรกฎาคม  2546  เปนตนไป โดยมีหนวยงานหลักที่
เปนนิติบคุคล  5  สวน  ราชการ  ไดแก  สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  สํานักงานเลขาธกิาร 
สภาการศึกษา   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ในการจัดโครงสรางการบริหารงานของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  ซ่ึงเปนหนวยงานตนสังกัดของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
จํานวน  175  เขต ไดตระหนักถึงความสาํคัญของการนิเทศการศึกษาวาสามารถสงผลตอการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน    จึงไดมีนโยบายเกี่ยวกับการปฏบิัติงานของศกึษานิเทศกในเร่ือง 
การนิเทศการศึกษา ขึ้นเพ่ือใหหนวยงานในสังกัดไดใชเปนแนวทางในการปรับปรุงปฏิบัติงานนิเทศ 
ตั้งแตเดือน  ธันวาคม  2546     โดยมีวัตถุประสงคใหโรงเรียนทุกแหงไดรับการนิเทศและใช
กระบวนการนิเทศ ในการพัฒนาวิชาการ  ตลอดจนรวมทําความเขาใจและสนบัสนุนใหโรงเรียนมีความ
เขมแข็งใหการศึกษาในภาพรวมของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเปนไปตามเปาหมาย   โดยแตละ
สํานักงาน    เขตพื้นที่การศกึษาใหจัดศึกษานิเทศกดูแลโรงเรียน  1  คน  ตอ 10  โรงเรียน   
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี  เขต 2  เปนหนวยงาน  1  ใน  175  เขตพ้ืนที่การศึกษา
ที่อยูในกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซ่ึงประกอบไปดวยอําเภอ 5  
อําเภอ   ของจังหวัดสระบุรี  คือ อําเภอแกงคอย  อําเภอมวกเหล็ก  อําเภอหนองแค  อําเภอวิหารแดง  
และอําเภอวังมวง   มีโรงเรียนในสังกัดในปการศึกษา  2548  ทั้งหมด  167  โรงเรียน  จําแนกเปน  
โรงเรียนขนาดเล็ก  58  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ  34.73  ของโรงเรียนทั้งหมด  โรงเรียนขนาดเล็ก  
สวนใหญประสบกับปญหาดานการจัดการเรียนการสอนมาก  และปญหาดานการบริหารจัดการ  ซ่ึง
สงผลกระทบโดยตรงตอคุณภาพและประสิทธิภาพการดําเนินการจัดการศึกษา  เชน  ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนคอนขางต่ํา     การจัดกระบวนการเรียนการสอนของครูไมสอดคลองกับหลักสูตร          
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ขาดแคลนอัตรากําลังครู  ครูไมครบชั้น  ขาดวัสดุอุปกรณในการจัดการเรียนการสอน  และมีภาระการใช
จายงบประมาณดานการลงทุนสูงมาก (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2.  2548 ข :  33)   

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี  เขต 2 ไดกําหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการภายใน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2546  ขอ  3  กําหนดใหกลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผล  การ
จัดการศึกษา มีภาระหนาที่  วิเคราะห  วจัิย  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารระบบบริหาร  
และจัดการศึกษา  เพ่ือใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ          
ไดมาตรฐานเทาเทียมกัน  โดยยึดสถานศึกษาเปนฐาน  โดยไดมอบหมายใหศึกษานิเทศก ดําเนินงาน
นิเทศการศึกษาตามนโยบาย   การนิเทศติดตามผลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ไดกําหนดเขตพื้นที่ปฏบิัตกิารนิเทศ เปน  21 กลุมนิเทศ  แตละกลุมนิเทศประกอบดวยโรงเรียน   
ขนาดใหญ  ขนาดกลาง และขนาดเล็ก จํานวน 6 – 10  โรงเรียน มีศึกษานิเทศกรับผิดชอบสถานศึกษา
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา  21  คน  แตผลการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาทีผ่านมายังไมบรรลุ
เปาหมายเทาที่ควร  การนิเทศการศึกษาสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับหน่ึงเทานั้น    
ยังไมเปนไปตามเปาหมายของยุทธศาสตรการนิเทศของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี  เขต 2  
ในดานการนิเทศอยางทั่วถงึ  การนิเทศอยางตอเน่ือง  และการนิเทศอยางมีคุณภาพ   
 ผูวิจัยปฏิบตัิงานในตําแหนงศึกษานิเทศก  มีหนาที่รับผิดชอบการนิเทศการศึกษาโดยตรง  
และมีบทบาทสําคัญในการนิเทศในโรงเรยีนขนาดเล็กตามยุทธศาสตรการนิเทศของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระบุรี เขต 2  จึงตองการศึกษายุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  น้ันเปนอยางไร  เหมาะสม    เพียงใด   โดยยึดกรอบแนวปฏิบัติ   
การนิเทศ  3 ดาน  คือ  ดานการนิเทศอยางทั่วถึง  ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  และดานการนิเทศ
อยางมีคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก  ซ่ึงผลที่ไดจากการวิจัย  ครั้งน้ี จะนําเปนขอสนเทศในการพัฒนา
และปรับปรุงการนิเทศการศึกษา ใหมีคณุภาพและประสิทธิภาพโดยสงผลตอคุณภาพนักเรียน  และ  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ในการวิจัยครัง้น้ีผูวิจัยไดตั้งความมุงหมายไวดังน้ี 
    1.  เพ่ือศึกษาการปฏิบตังิานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ในดานการนิเทศอยางทั่วถึง   ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  และดาน
การนิเทศอยางมีคุณภาพ 
    2.  เพ่ือเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี  เขต 2  ใน  3  ดาน ไดแก  ดานการนิเทศอยางทั่วถงึ ดานการ
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นิเทศอยางตอเน่ือง  และดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ  โดยจําแนกตาม  ตําแหนง  วุฒิการศึกษา   
และประสบการณการทํางาน  
   3.  เพ่ือรวบรวมปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  ใน 3  ดาน  ไดแก  ดานการนิเทศอยางทั่วถึง  ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  และ
ดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ    
 

ความสําคญัของการวิจัย 

 ผลของการวิจัยจะทําใหทราบระดับการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศ ในดานการนิเทศ
อยางทั่วถึง ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  และดานการนิเทศอยางมีคณุภาพ  วาปฏิบัติงานอยูในระดับใด  
จะเปนขอสนเทศสําหรับศึกษานิเทศก  ผูบริหารสถานศึกษา  ครวูิชาการ   และผูเกี่ยวของในการจัด
การศึกษา  ซ่ึงจะนําไปเปนแนวทางในการปรับปรุง  แกไข  พัฒนา และสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงาน
นิเทศการศึกษาตามยุทธศาสตรการนิเทศของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ในโรงเรียน
ขนาดเล็กใหมีคุณภาพและเขมแข็งยิ่งขึ้นตอไป 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาคนควาครั้งน้ี  มุงศึกษาการปฏบิัติงานตามยทุธศาสตรการนิเทศในโรงเรยีนขนาด
เล็กของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสระบุรี เขต 2  ใน  3  ดาน  ไดแก   
       1.  ดานการนิเทศอยางทั่วถึง 
       2.  ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง 
       3.  ดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ 
  

ประชากรที่ใชในการวิจัย 
    ประชากรที่ใชในการวิจัย  ไดแก   ขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงาน     
เขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี  เขต 2  ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 58 คน  ครูวิชาการ  
จํานวน   58  คน  รวมทั้งสิ้น  116  คน   
       

กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย 
    กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิยครั้งน้ี  ไดแก  ขาราชการครูในสังกัดทีมี่สถานภาพเปน            
ผูอํานวยการสถานศึกษา  จํานวน  52  คน  และครูวชิาการ  จํานวน  52  คน  ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี  เขต 2  ปการศกึษา   2548   
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  ตัวแปรทีศ่กึษา 
       1. ตัวแปรอิสระ  ไดแก  สถานภาพของกลุมตัวอยาง  ดังน้ี 

               1.1   ตําแหนง 
                      1.1.1  ผูอํานวยการสถานศึกษา  
                      1.1.2  ครูวิชาการ                      

                         1.2  วุฒิการศึกษา 
          1.2.1  ปริญญาตรี 
          1.2.2  สูงกวาปริญญาตร ี           
   1.3  ประสบการณการทํางาน 
          1.3.1  ต่ํากวา  10  ป 
               1.3.2  10 - 20  ป 
               1.3.3  20 ป ขึ้นไป                
       2.  ตัวแปรตาม  ไดแก  การปฏิบัตงิานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็ก
ของสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต  2  ในดานการนิเทศอยางทั่วถึง  การนิเทศอยางตอเน่ือง  
การนิเทศอยางมีคุณภาพ 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
  
 1.  ยุทธศาสตรการนิเทศ  หมายถึง  การปฏิบัติงานตามแนวทางหรือวิธีการที่จะทําไปสู
ความสําเร็จในการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ในสังกัด   3  ดาน  ดังน้ี    
     1.1  การนิเทศอยางทัว่ถงึ  หมายถึง ผูนิเทศปฏบิัติงานรวมกับผูรับการนิเทศในพื้นที่ที่
รับผิดชอบเกีย่วกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ใหคําปรึกษา แนะนําการจัดการเรียนการสอน    
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  การพัฒนาผูเรียนดานกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน  การจัดระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน  และการประกันคุณภาพการศึกษา  ครบทุกโรงเรยีน 
    1.2  การนิเทศอยางตอเน่ือง  หมายถึง  ผูนิเทศมีกระบวนการในการปฏิบัติงานอยาง
ตอเน่ือง  สอดคลองกับความตองการจําเปนในการพฒันาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา  ให
คําปรกึษา แนะนําการจัดการเรียนการสอน  ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  การพัฒนาผูเรียนดาน
กระบวนการวจัิยในชั้นเรียน  การจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  และการประกนัคุณภาพการศึกษาอยู
เสมอจนบรรลเุปาหมายการพัฒนางาน 
    1.3  การนิเทศอยางมีคุณภาพ  หมายถึง  ผูนิเทศไดกําหนดจุดพัฒนาโดยใชวธิีการและ
นวัตกรรมการนิเทศทีส่อดคลองกับความตองการจําเปนในการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร
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สถานศึกษา  ใหคําปรึกษา แนะนําการจัดการเรียนการสอน  ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  การ
พัฒนาผูเรียนดานกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน  การจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  และการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

2.  ขาราชการครู  หมายถึง  บุคคลที่ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา  
ครูวิชาการ หรือผูรักษาราชการแทนในตาํแหนงดังกลาวในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระบุรี  เขต 2  ปการศึกษา  2548 
 3.  ตําแหนง  หมายถึง  ชวงเวลาในการปฏิบัติงานที่ดํารงตําแหนง ซ่ึงไดรับการแตงตั้ง  ใน   
ปการศึกษา  2548  ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศกึษา  และครวูิชาการ    

4. ผูอํานวยการสถานศึกษา  หมายถึง  ขาราชการครทูี่ไดรับแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงเปน  
ผูอํานวยการสถานศึกษา  ทําหนาที่บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระบุรี  เขต  2  ปการศึกษา  2548 
 5. ครูวิชาการ   หมายถึง  ขาราชการครทูี่ไดรับการแตงตั้งใหทําหนาที่เกี่ยวกบังานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี  เขต  2  ปการศึกษา 2548 
 6. วุฒิการศึกษา  หมายถึง  ระดับการศกึษาที่สําเร็จสงูสุดของผูอํานวยการสถานศึกษาและ 
ครูวิชาการ โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2548
จําแนกเปน  ปริญญาตรี  และสูงกวาปรญิญาตรี 
 7. ประสบการณการทํางาน  หมายถึง  ระยะเวลาที่ดํารงอยูในตําแหนงหรือรักษาการใน
ตําแหนงหนาที่ของผูอํานวยการสถานศกึษาและครูวชิาการ ในโรงเรียนขนาดเลก็ในสังกัดสํานักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ปการศกึษา 2548   จําแนกเปน  3  กลุม  คือ   ต่ํากวา10  ป        
10 - 20  ป  และ   20 ป ขึ้นไป   

8. โรงเรียนขนาดเล็ก  หมายถึง  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสระบุรี  เขต 2  
ที่มีนักเรียนในปการศึกษา  2548  จํานวน  120  คนลงมา 
 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 ในการศึกษาวจัิยครั้งน้ี  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดจากเอกสารงานวิจัย จากนโยบายการนิเทศ    
100 %  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  กระทรวงศึกษาธิการ (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ. 2542  ก  : 1)  และเทคนิควิธีการนิเทศการศึกษาที่      
ประสบผลสําเร็จของศึกษานิเทศกที่มีประสบการณในการนิเทศ ตามภารกิจในโครงสรางใหมของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  มาเปนกรอบในการวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาม
ยุทธศาสตรการนิเทศสําหรบัโรงเรียนขนาดเล็ก ใน 3  ดาน  คือ  ดานการนิเทศอยางทั่วถึง  ดานการ
นิเทศอยางตอเน่ือง  และดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ     
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จากแนวความคิดนี้  ผูวิจัยไดนํามาเปนกรอบแนวคิดเบื้องตนเกี่ยวกับ การศึกษาการ
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสระบุรี    
เขต 2 จําแนกตามตําแหนง (ดวงปาน  สวงรัมย. 2545 : บทคัดยอ) วฒิุการศึกษา(สิทธิชัย เวศสวุรรณ. 
2541 : 74,  สมเพียง  กุลละวณิชย. 2545 : 89) และประสบการณการทํางาน (มาลี จุฑา. 2542  : 57,  
ยุพา  วิริพิรมยกุล. 2545 : 100)  โดยกรอบแนวคิดในการศึกษาคนควาดังน้ี 

ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

                                                           

 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
   ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควา 

สมมติฐานในการวิจัย 
     การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระบุรี  เขต  2  ใน 3  ดาน ไดแก ดานการนิเทศอยางทัว่ถงึ  ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  
ดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ  แตกตางกัน จําแนกตามความคิดเห็นของขาราชการครูที่มี ตําแหนง  
วุฒิการศึกษา  และประสบการณการทํางาน 

    

การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 

1.  ตําแหนง 
    1.1  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
    1.2  ครูวิชาการ 
2.  วุฒิการศึกษา 
     2.1  ปริญญาตร ี
     2.2  สูงกวาปริญญาตรี 
3.  ประสบการณการทํางาน 
     3.1  ต่ํากวา  10  ป 
     3.2  10 - 20  ป 
     3.3  20  ปขึ้นไป  
  

1.  ดานการนิเทศอยางทัว่ถงึ 
2.  ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง 
3.  ดานการนิเทศอยางมีคณุภาพ 



บทที่   2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

การศึกษาคนควาในครั้งน้ี  ผูวิจัยมุงศึกษาการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียน
ขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี  เขต  2  โดยผูวิจัยไดศึกษาตํารา  เอกสาร  ทฤษฎี
และงานดานวิจัยที่เกี่ยวของ  นํามาประกอบการศึกษา  ดังน้ี 
 1.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา  
     1.1  ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
     1.2  ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 
     1.3  ความจําเปนในการนิเทศการศึกษา 
                1.4 หลักการนิเทศการศึกษา 
     1.5  กระบวนการนิเทศการศึกษา 
     1.6  เทคนิคการนิเทศการศึกษา   

      1.7  ผูใหการนิเทศการศึกษา      
 2.  ยุทธศาสตรการนิเทศของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี  เขต 2 
     2.1  ดานการนิเทศอยางทั่วถึง 
     2.2  ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง 
     2.3  ดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ 
 3. เอกสารที่เกี่ยวของกับตัวแปรอิสระ       
 4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
     4.1  งานวิจัยในประเทศ 

  4.2   งานวิจัยตางประเทศ     
 

1. แนวคิดและทฤษฏีที่เก่ียวการการนิเทศการศึกษา 
   การจัดการศึกษาจะใหบรรลวุัตถุประสงค จะตองมีผูปฏิบัติหนาทีท่ี่ใหคําแนะนํา  ชวยสงเสริม  
และสนับสนุนแกครูผูสอนและผูบริหารสถานศึกษา  กจิกรรมที่ทําเรยีกวา  การนิเทศการศึกษา 
 1.1  ความหมายของการนิเทศการศึกษา    
       ความหมายของการนิเทศการศึกษา  ไดเปลี่ยนแปลงไปตามววิฒันาการของการศึกษา   
แตเดิมเปนไปเพ่ือตรวจสอบ  ควบคุม  กํากับใหเปนไปตามที่ผูนิเทศแนะนํา  ดังที่  ไวส ; และโลเวล  
(Wiles ; &  Lovell.  1975 : 6)  ไดกลาววา  ในป  ค.ศ.  1920  การนิเทศนั้นมีกรอบอยูที่การสั่งการ  
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บอกกลาว  และตรวจสอบเพื่อที่จะไดทราบ  ผูรับการนิเทศไดปฏบิตัิตามคําสั่งหรือไม  จนกระทั่ง       
ป  ค.ศ.  1957  เปนปที่รัสเซียสงดาวเทียม  Sputnik  ขึ้นโคจรรอบโลกเปนผลสําเร็จทําใหรัฐบาล
อเมริกา  หันมาใหความสนใจกับการปรบัปรุงคุณภาพการศึกษาอยางจริงจัง  โดยเฉพาะอยางยิ่งวิชา
คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  และภาษาตางประเทศมีการปรับปรุงหลกัสูตรเดนชัด  ศึกษานิเทศกผูมีสวน
เกี่ยวของจึงมีการปรับบทบาทครั้งยิ่งใหญ  นิยามของการนิเทศการศึกษาจึงถูกเปลี่ยนแปลงมาเปน
ลําดับ 
       ไดมีผูใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไวอยางกวางๆ  เหมาะสมกับแนวคิดและ
ปรัชญาการศกึษาของแตละยุค  เชน  อเนก  สงแสง. (2540  :  2)  กลาวถึงเรื่องนี้วา  การนิเทศ       
การศึกษาเปนแนวคิดเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอน  การพัฒนา    
หลักสูตร  การใหบริการเสริมวิชาการ  การจัดครูเขาสอน  การสื่อการสอน  การประเมิน  ตลอดจนจัด
สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 
      บันลือ  พฤกษะวัน  (2537  :  2)  ไดกลาวถึงการนิเทศการศึกษาไววา  การนิเทศ
การศึกษาก็เปนงานในรูปกระบวนการอยางหน่ึง  ที่จะชวยสงเสริมใหมีการปรับปรงุกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน  และปรับปรงุวิธีสอนใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
      กมล  ภูประเสริฐ  (2540  :  15)  ใหความหมายวา  การนิเทศการศึกษา  คือ  การทํา   
ความชัดเจนในภารกิจที่พึงปฏิบัตเิพ่ือการปฏิรูปการศกึษา 
      ปราการ  เจริญสุรสกล  (2540  :  20)  ใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไววา     
หมายถึง  กระบวนการทํางานรวมกันที่ใชเหตุผลและปญญาในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  
เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาจะปฏิบัติไดถูกตอง  กาวหนา  และเกิดประโยชนสูงสุด 
       อเนก  สงแสง  (2540  :  3)  ใหความหมายของการนิเทศการศกึษาไววา  เปนบริการ
ทางการศึกษาดานตางๆ ทั้งในเรื่องแนวความคิด  กิจกรรม  กระบวนการ  เน้ือหาสาระทั้งการบริการ
และ  ธุรการทีค่รูและบคุลากรทางการศึกษาไดรวมกันจัดทําขึ้น  เพ่ือวัตถุประสงคในการพัฒนาคุณภาพ
และประสทิธภิาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถพัฒนา  ปรับปรุง  กระบวนการเรียนการ
สอนใหดีขึ้น  เพ่ือสงผลไปสูการเรียนที่ดีของผูเรียน 
       สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2542 ก  :  6)  ใหความหมายของ       
การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  ความรวมมือระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  ในการชวยเหลอื     
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  เพ่ือใหนักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
                 สเปยร  (ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ.  2542  :  1  ;  อางอิงจาก  Spears)  กลาววา  การ
นิเทศ การศึกษาเปนกระบวนการที่ทําใหเกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครู  โดยการ
ทํางานรวมกับบุคลากรที่เกี่ยวของกับเรือ่งนี้  
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       ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ  (2542  :  2)  ใหความหมายของการนิเทศวา  คือกระบวนการ
ทํางานรวมกับครูและบุคลากรทางการศกึษาดวยการใหความชวยเหลือ  แนะนํา  สงเสริมใหเกิด      
การปรับปรุงการสอน  เพ่ือพัฒนานักเรียนใหเต็มศักยภาพ 
       อริศรา  มีชัย  (2542  :  9)  ใหความหมายการนิเทศวา  กระบวนการทํางานของผูมี
หนาที่นิเทศในการที่จะชวยเหลือและบคุลากรทางการศึกษาในการปรับปรุงการสอน  โดยมีผลสัมฤทธิ์
ของผูเรียนเปนเปาหมายสูงสุด 
       เมตต  เมตตการุณจิต  (2543  : 54-60)  ใหความหมายการนิเทศการศึกษาไววา  คือ
การใหคําปรึกษา  ชี้แนะ  แนะนํา  และใหความชวยเหลอืตอกิจกรรมการเรียนการสอน  เพ่ือปรับปรุงให
ไดผลตามเกณฑที่วางไว 
        กูด  (Good.  1973  :  535)  ใหความหมายของการนิเทศการศึกษา  หมายถึง  ความ
พยายามทุกชนิดของเจาหนาที่ผูจัดการศึกษา  ในการแนะนําครูหรือบุคคลอื่นทีท่าํงานเกี่ยวกับ
การศึกษา  ใหรูจักการปรับปรุงการสอนชวยใหเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชพีทางการศึกษาชวยใน
การพัฒนาครู  ชวยในการเลือกและปรบัปรุงวัตถุประสงคของการศึกษา  ชวยปรบัปรุงวัสดุและเนื้อหา    
การสอน  ปรับปรุงวธิีการสอน  และชวยปรับปรุงการประเมินผล 
       แฮรริส  (Harris.  1975  :  10-11)  กลาววา  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  สิ่งที่
บุคลากร ในโรงเรียนกระทาํตอบุคคล  หรือสิ่งหน่ึงสิ่งใดโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือจะคงไวหรือเปลีย่นแปลง  
ปรับปรุงการดําเนินงานการเรียนการสอนในโรงเรียน  มุงใหเกิดประสิทธิภาพในดานการสอนเปนสําคัญ 
       บริกส ; และจัสทแมน  (Briggs ; &  Justman.  1982  :  2)  กลาววาการนิเทศการศึกษา  
หมายถึง  การประสานงาน  การกระตุน  และการแนะนํา  เพ่ือใหเกิดความเจริญงอกงาม 
       จากคําจํากัดความดังกลาวขางตน ที่นักการศึกษาไดกลาวไวน้ัน  พอสรุปไดวา  การ
นิเทศการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการพัฒนา  ปรับปรุง  คุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบตอเน่ือง  
โดยการทํางานรวมกันของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  ซ่ึงเปาหมายหลักเพื่อพัฒนากระบวนการเรียน      
การสอนใหมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะสงใหผูเรียนไดรับการพัฒนาในทุกๆ ดานและบรรลุตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร 
 1.2  ความมุงหมายของการนิเทศการศกึษา 
          ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยศึกษานิเทศก  สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติไดกําหนดความมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไวดังน้ี  (สาํนักงาน
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ. 2533  ข.  :  4) 
  1.  เพ่ือสงเสริมและพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนใน           
ความรับผิดชอบของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
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  2.  เพ่ือแกปญหา  ใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาแกผูบริหาร  ผูสอน  และ
บุคลากรของโรงเรียน  ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ในการดําเนินงาน
จัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามหลักสตูร  ใหบรรลุจุดมุงหมายตามที่กําหนดไวในหลักสูตร  และ
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
  3.  เพ่ือพัฒนานวัตกรรม  เทคโนโลยี  รูปแบบการสอนและการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรใหมีประสิทธภิาพ  ตลอดจนพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนใหเหมาะสมและ  
สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 
  4.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา  
แหงชาติ  ใหมีความรู  ทักษะ  และประสบการณ  อันจําเปนในการพัฒนาการเรียนการสอน  และ
สามารถแกปญหาที่จะเกิดขึ้นจากการดําเนินงานดังกลาวได  รวมทั้งใหมีขวัญและกําลังใจในการ
ดําเนินงานตามบทบาท  หนาที่ใหบรรลวุตัถุประสงคตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาต ิ
  5.  เพ่ือใหคําปรึกษาและประสานงานทางวิชาการแกสาํนักงานคณะกรรมการ        
การประถมศกึษาแหงชาติ สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  หรือสํานักงานการประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร  สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  และโรงเรียน สังกัดสํานักงาน       
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ  หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ  ตลอดจนงานองคการระหวาง
ประเทศ 
  6.  เพ่ือประสานงานและใหความรวมมือกับสํานักงานศึกษาธิการเขต  สํานักงาน  
ศึกษาธิการจังหวัด  และสํานักงานศึกษาธิการอําเภอ  ดําเนินโครงการและงานพัฒนาตางๆ  ที่กระทรวง 
และกรมมอบหมายไปยังเขตการศึกษา  จังหวัดและอําเภอ 
        สวนหนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  ไดใหความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา
สําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาไว  ดังตอไปน้ี  (ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ.  2542  :  4-5) 
  1.  เพ่ือใหโรงเรียนสังกัด กรมสามัญมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาที่
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
  2.  เพ่ือใหโรงเรียนสามารถบริหารและจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามที่กําหนด
ไวในหลักสูตรมีประสิทธิภาพ   
  3.  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหมีประสิทธภิาพ  สอดคลองกับความ
ตองการของทองถิ่น  ทันตอการเปลี่ยนแปลงตามสภาพเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง 
  4.  เพ่ือใหบุคลากรในโรงเรยีนไดพัฒนาเพิ่มพูนความรู  ทักษะและประสบการณใน
การจัดการเรียนการสอนและการปฏบิัตงิาน  ตลอดจนความกาวหนาในวิชาชีพ 
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  5.  เพ่ือใหบุคลากรในโรงเรยีน  มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติและพัฒนางานตาม 
หนาที่ 
  6.  เพ่ือใหเกดิการประสานงานและความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ระหวางงานในสังกัดกรมสามัญศึกษา  หนวยงานของรัฐและเอกชน  ตลอดจนองคกรระหวางประเทศ 
       สวนกลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา    
ไดใหความมุงหมายของการนิเทศการศึกษาสําหรับโรงเรียนในสังกัดไว ดังตอไปน้ี (กระทรวงศกึษา       
ธิการ.  2546  :  213)  
  1.  เพ่ือสงเสริมใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาและจัดกระบวนการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ 
  2.  เพ่ือสงเสริมใหสถานศึกษา มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม       
มาตรฐานการศึกษาชาต ิ
  3.  เพ่ือสงเสริมการพัฒนา  การวัดและประเมินผลการศกึษา  การพัฒนาสื่อ  
นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  ใหมีคุณภาพ 
  4.  เพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการบริหาร     
จัดการศึกษา 
  5.  เพ่ือสงเสริม  การศึกษา  วิจัย  และพัฒนาใหเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
มีคุณภาพไดมาตรฐาน 
         จะเห็นไดวา  จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษานั้น  เปาหมายหลักอยูที่การพัฒนาครู  
กระตุนใหครใูชวิธสีอนแนวใหม สงเสริมใหมีความเจริญกาวหนาทางดานอาชีพ  มีโอกาสศึกษาหา
ความรูเพ่ิมเตมิอยูเสมอ  ใหไดประสบการณเกี่ยวกับการสอนเพิ่มขึ้น เพ่ือปรับปรุงการสอนของตน 
รวมทั้งเพ่ือเกดิขวัญกําลังใจในการปฏิบตัิงานใหดียิ่งขึน้  กลาวโดยสรุปคือ  มุงพัฒนาคนและพฒันางาน
น่ันเอง 
         ตามแนวคิดของ  บรกิส ; และจัสทแมน (Briggs ; &  Justman.  1982  :  6- 8)  ได
สรุปความมุงหมายการนิเทศการศึกษา ไว  4  ขอ  คือ 
  1.  การสงเสริมความเจริญกาวหนาทางอาชีพ  ไดแก 
       1.1  การประชุมตางๆ 
       1.2  การจัดอบรมแบบ  Work  Shop 
       1.3  การไปเยี่ยมศูนยทดลองตางๆ 
       1.4  การจัดกิจกรรมตางๆ ใหครูไดมีโอกาสพบปะสังสรรคในดานวิชาการ 
       1.5  ทําการทดลองหลักสูตร  หนังสือเรียน  และวธิีสอน 
       1.6  สงเสริมใหเกิดการแลกเปลีย่นความคิดทางการศึกษา 



 13 

  2.  การสงเสริมความเจริญงอกงามของครู  ไดแก 
       2.1  สงเสริมใหครูไดมีโอกาสศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
       2.2  สงเสริมทดลองกิจกรรมตางๆ  ที่ครูสนใจอยากจะทํา 
       2.3  เปดโอกาสใหครูไดรวมเปนสมาชิกของสมาคมตางๆ  ที่เกีย่วของกับอาชีพ  
(Professional  Association) 
       2.4  สงเสริมครูที่มีความสามารถพิเศษในทางใดทางหนึ่งโดยเฉพาะ 
       2.5  สงเสริมครูไดใชเวลาวางใหเปนประโยชนในการศึกษาหาความรูหรืองาน  
ที่เขาสนใจ 
       2.6  สงเสริมใหครูสนใจในกิจกรรมตางๆ  ของสมาคมอาชีพครูภายในประเทศ
และของนานาชาต ิ
  3.  ปรับปรุงการสอนของครู 
       3.1  การพิจารณาคัดเลือกครูใหมีความสามารถ  และมีประสิทธิภาพเขามา        
ทําการสอน 
       3.2  การจัดงานและมอบหมายงานที่ถูกและตรงกบัความสามารถของคร ู
       3.3  ใหมีโอกาสไดสังเกตการสอนทีดี่ใหแกครู 
       3.4  เปดประชุมอบรมครูเพ่ือศึกษาปญหาตางๆ เกี่ยวกับการทาํงาน 
       3.5  ทําการสาธิตการสอนที่ดีใหแกครู 
       3.6  สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนครู  และสังเกตการสอนระหวางโรงเรียนตางๆ 
  4.  สงเสริมใหเกิดความสัมพันธระหวาง  โรงเรียนและผูปกครองประชาชนใน
ประชาคมของตน 
       4.1  สงเสริมใหเกิดความสัมพันธระหวาง  ครู  นักเรียนและผูปกครองประชาชน
ในประชาคมของตน 
       4.2  สงเสริมใหครูมีโอกาสรวมกิจกรรมตางๆ ของประชาคม 
       4.3  สงเสริมใหมีประชาคมผูปกครองขึ้นในโรงเรียน 
       4.4  สงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางผูปกครอง  ในการแกปญหาตางๆ ทาง
การศึกษา 
       4.5  สงเสริมใหประชาชนสนใจในกิจกรรมของโรงเรียน 
       4.6  จัดทําโรงเรียนใหเปนศูนยของประชาชน 
       4.7  สงเสริมใหครูรับผดิชอบและมีสวนรวมในการนําในประชาคมนั้นๆ 
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      จากความมุงหมายดังกลาว  จะเห็นไดวาการนิเทศการศึกษามุงที่จะชวยเหลือ และ
ประสานงานในดานวิชาการภายในโรงเรียน  เพ่ือพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุง  และประเมินผลการเรียน
การสอนตลอดจนชวยใหเกดิความงอกงามทางวิชาชีพครูและสรางสมัพันธอันดีแกชุมชน  
 1.3  ความจําเปนในการนิเทศการศึกษา 
       การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการที่จะพัฒนาคนใหไดผลดีมีคุณภาพขึ้นอยูกับ  3  กระบวนการ  
คือกระบวนการบริหารการศึกษา  กระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการนเิทศการศึกษา  ซ่ึงทั้ง  3  
กระบวนการจะตองมีความสอดคลองรอยรัดกัน  จึงทําใหการจัดการศึกษาประสบความสําเร็จ  
กระบวนการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการที่มีความสําคัญตอการจัดการเรียนการสอน  เม่ือบุคลากร
ที่มีหนาที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดรับความรู  ไดรับการแนะนํา  สงเสริม  สนับสนุน  ไดรับความ
ชวยเหลือในสวนที่มีปญหา  มีการนิเทศ  ติดตาม  รวมทั้งใหกําลังใจจากผูนิเทศแลวก็สามารถที่จะ
พัฒนางาน  พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  น่ันก็ยอมหมายถึงนักเรียนก็จะมี
คุณภาพตามไปดวย  และมีนักการศึกษาไดกลาวถึงความจําเปนในการนิเทศการศกึษา ไวดังน้ี        
       กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532  :  263 – 264) กลาววา ในปจจุบันการนิเทศการศึกษามีความ
จําเปนตอกระบวนการเรียนการสอนมากดวยเหตุผล  ดังน้ี 
  1.  การศึกษาเปนกิจกรรมที่ซับซอนและยุงยาก  จําเปนตองมีการนิเทศเพื่อเปนการ
ใหบริการแกครูจํานวนมากที่มีความสามารถตางๆ กัน 
  2.  การนิเทศการศึกษาเปนงานที่มีความจําเปนตอความเจริญงอกงามของครูแมวา
ครูจะไดรับการฝกฝนมาอยางดีแลวก็ตาม  แตครูก็ตองปรับปรุงฝกฝนตนเองอยูสมํ่าเสมอในการเตรียม 
การสอน 
  3.  การนิเทศการศึกษา  มีความจําเปนตอการชวยเหลอืครูในการเตรียมการสอน 
  4.  การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอการทําใหบุคคลทันสมัยอยูเสมอ  เน่ืองจาก
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มีอยูเสมอ 
       บันลือ  พฤกษะวัน (2537 -11)  ไดกลาวถึงความจําเปนของการนิเทศการศึกษาไวดังน้ี 
  1.  การจัดการศึกษาทุกระดับ  จะตองรับการปรับปรงุใหสอดคลองกับ               
ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมเศรษฐกิจและการดํารงชีวติในปจจุบัน  การนิเทศการศึกษายอมจะชวยให
การพัฒนาหลักสูตร  และการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองทันกับความเปลีย่นแปลงดังกลาว 
       ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ  (2542  :  5)  ใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนในการนิเทศ
การศึกษาไววา  เกิดจากสภาพปจจุบันปญหา  และความตองการที่จะพัฒนาคน  พัฒนางาน  และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ    การนิเทศการศึกษาจึงมีความ
จําเปน    ดังน้ี 
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  1.  สังคมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  ความรูสาขาตางๆ เพ่ิมขึ้น  และเทคโนโลยี
กาวหนาอยางรวดเร็ว  บุคลากรทางการศกึษา  จําเปนตองปรับปรุงตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  
ซ่ึงการนิเทศการศึกษา  ก็มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาคน  พัฒนางานและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหทัน
ตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 
  2.  การนิเทศการศึกษาเปนองคประกอบสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
การชวยเหลือและสนับสนุนใหกระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพและบรรลุเปาหมาย 
  3.  การนิเทศการศึกษามีขอบขายการปฏิบัติงานที่มุงเนนการรักษาควบคุม
มาตรฐานการศึกษาของประเทศ 
  4.  การประสานงานที่จะใหเกิดการปฏิบตัิที่มีประสทิธภิาพในสถานศึกษา  การ
ประชาสัมพันธผลการปฏบิตัิงาน  และการรายงานผลใหผูเกี่ยวของทราบ  เพ่ือใหความชวยเหลือตาม
สภาพที่เหมาะสม  จึงมีความจําเปนที่จะตองใชกิจกรรมการนิเทศเปนตัวกระตุนหรืออํานวยความสะดวก
หรือ เขาไปมีสวนรวมในการปฏิบัติงานดวยวธิีการที่เหมาะสม 
  ดวยเหตุผลความจําเปนดังกลาว จึงมีความจําเปนที่ตองมีการนเิทศการศึกษา  ก็
เพ่ือจรรโลงไวซ่ึงวิชาชีพครใูหงอกงามทันตอการเปลี่ยนแปลง  การขยายตัวทางการศึกษาทีเ่กิดขึ้นอยู 
ตลอดเวลา  การนิเทศการศกึษายังชวยรกัษามาตรฐานของการศึกษา  ทําใหผูเกี่ยวของมีกําลังใจที่จะ
ปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงๆ ขึ้นไป  ดังน้ัน ผูมีหนาที่นิเทศจงึควรจะตองดําเนินการเพื่อชวยเหลือ
ครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน หรือสามารถชวยเหลือตัวเองในการสอนได ทําใหครู
สามารถกาวทนัโลกที่กําลังเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี  และกอประโยชนตอผูเรยีนอยางเต็มที่ 

1.4  หลักการนิเทศการศกึษา 
       การที่จะดําเนินการนิเทศใหบรรลุเปาหมายที่วางไว  จําเปนตองมีหลักในการปฏิบัติ 
เพ่ือใหการศึกษาดําเนินไปดวยดีและประสบผลสําเร็จ  นักการศึกษาหลายทานไดใหความเห็นเกีย่วกับ     
หลักการนิเทศการศึกษาไว  ดังน้ี 

      เบอรตัน ;   และบรุคเนอร (กิติมา  ปรีดีดิลก.  2532  :  274 ; อางอิงจาก  Burton ;   
&  Brueckner.  1965 : 71- 72)  ไดสรุปหลักการนิเทศการศึกษาไว  4  ประการ  คือ 

          1.  การนิเทศการศึกษาควรมีความถูกตองตามหลักวชิาการ (Theoretically  Sown)  
การนิเทศการศึกษาที่ดี  ควรเปนไปตามวตัถุประสงคและนโยบายทีว่างไว  ควรเปนไปตามความจริง
และกฎเกณฑที่แนนอน 

2.  การนิเทศการศึกษาควรเปนวิทยาศาสตร (Scientific)  การนิเทศการศึกษาควร 
เปนไปอยางมีระเบียบ  มีการปรับปรุงและประเมินผล  การนิเทศควรจะมาจากการรวบรวมขอมูลและ
การสรุปผลอยางมีประสิทธภิาพ  เปนที่เชื่อถือได 
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  3.  การนิเทศการศึกษาควรเปนประชาธปิไตย ( Democratic)  การนิเทศการศึกษา
จะตองเคารพในความแตกตางของบุคคล  เนนความรวมมือรวมใจกันในการดําเนินงานและใชความรู 
ความสามารถในการปฏิบตังิาน  เพ่ือใหงานนั้นไปสูเปาหมายที่ตองการ 
  4.  การนิเทศการศึกษา  ควรจะเปนการสรางสรรค (Creative) การนิเทศการศึกษา
ควรเปนการแสวงหาความสามารถพิเศษของบุคคล  แลวเปดโอกาสใหแสดงออกและพัฒนา
ความสามารถเหลานี้อยางเต็มที ่
        อาดัม ; และดิกกี้  (ปรียาพร  วงศอรุตรโรจน.  2534 :  10 ;  อางอิงจาก  Adams ; &  
Dickey.  1956)  ไดใหหลักการพื้นฐานเกีย่วกบั  การนเิทศการสอน  ดังน้ี 

1. การนิเทศเปนการสงเสริมความเจริญงอกงาม 
1.1 การจัดใหมีการฝกอบรมดานการเรียนการสอน  เพ่ือใหครูไดมีความรู  

                                   ความเขาใจในหลักวธิีสอนตางๆ 
       1.2  ชวยพัฒนาความรูทางวิชาการเฉพาะ  ใหเทคนิควธิีสอนอยางถูกตองและมี  
                                   ประสิทธิภาพ 
       1.3  พัฒนาใหความเชือ่ม่ันในการสอน  และมีประสบการณในการใชสื่อการสอน 
       1.4  พัฒนาทัศนคติและอุดมการณในการทํางานใหอยูในเกณฑมาตรฐาน 
       1.5  พัฒนาประมวลรายวิชา  โครงการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร  เพ่ือ 
                                   เสริมสรางประสบการณแกผูเรียน 
       1.6  รวมมือจัดทําสื่อการสอนชนิดตางๆ ที่จําเปนและหาไดในโรงเรียนใน    
                                   ทองถิ่น 
       1.7  ชวยพัฒนาประสบการณการประเมินผลและเทคนิคการใช  และเตรียม 
                                   เครื่องมือประเมินผล 
       1.8  ชวยวางแผนและพัฒนาผูเรียนที่มีปญหาการเรียนและปญหาอ่ืนๆ 
   2.  การนิเทศมีความเปนประชาธิปไตย 
       2.1  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําทางการศึกษามากกวาที่จะเปนโดยตําแหนง 
       2.2  ตองยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล  ใหครูมีอิสระใชความสามารถของ  
                                   ตนเอง  พัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใหดีขึ้น  เปดโอกาสใหครูมี 
                                   ความคลองตวัในการดําเนนิงานตางๆ  สงเสริมใหมีความคิดริเริ่ม 
                                   สรางสรรค  มีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและวางแผนการทํางาน 
       2.3  การใชอํานาจหนาที่ควรเปนที่ยอมรับจากกลุมและหมูคณะ 
       2.4  ผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสนิใจ 
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     2.5  อํานาจยอมเปลี่ยนแปลงไปตามวิถีประชาธปิไตยทุกคน  มีโอกาสที่จะ 
                                   แสดงความสามารถความเปนผูนํา 
       2.6  ผูบริหารโรงเรียน  ศึกษานิเทศก    ครูจะตองรวมมือกัน  เพ่ือชวย        
                                   แกปญหาดานการเรียนการสอน 
    3.  การนิเทศเปนกระบวนการสรางสรรค 
         3.1  ผูนิเทศและครูรวมกันสรางบรรยากาศในการนิเทศดวยการประชุมปรึกษา 
                                     รวมกัน 
         3.2  ผูนิเทศใหอิสระแกครูไดมีความคิดสรางสรรคตามความสามารถของแตละ 
                                     คน 
    4.  การนิเทศยึดหลักการสรางมนุษยสมัพันธ 
         4.1  ใหการยอมรับนับถือบุคคลอ่ืน  เปนพ้ืนฐานในการสรางมนุษยสัมพันธ 
         4.2  ใหความเห็นอกเห็นใจคนอื่นอยางบริสุทธิ ์
         4.3  สรางความเชื่อถอืและศรัทธาใหเกิดความรวมมือชวยเหลอื  เพ่ือสราง 
                                     มิตรภาพกับบุคคลอ่ืนๆ 
    5.  การนิเทศเพื่อสรางเสริมขวัญกําลังใจ 
         5.1  ขวญัและกําลังใจของครูดี  ยอมสงผลในการทํางานใหดีไปดวย 
         5.2  ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน  ขึ้นอยูกับขวัญของครูที่ใหกําลังใจ 
                                     แกผูเรียน   
         5.3  ครูเองก็ตองการขวัญและกําลงัใจ 
         5.4  การดําเนินงานควรเปนไปดวยความสมัครใจ  ตามความสามารถของ   
                                     แตละบุคคล 
     6.  การนิเทศเกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 
         6.1  งานนิเทศเปนการสงเสริมการเรียนการสอน 
         6.2  งานนิเทศเปนการปรับปรุงการเรียนการสอน 
         6.3  งานนิเทศเปนการพัฒนาหลักสูตร 
         6.4  การประเมินผลการสอนมีความจําเปนในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
     7.  การนิเทศเปนการประสานสัมพันธระหวางงานนิเทศกบังานอื่นๆ 
         7.1  การใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ  ระหวางงานนิเทศกบังานอื่นๆ     
                                     การสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับหนวยงานอ่ืน 
        สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2533 ก  :  9 )  ไดกลาวถึง      
หลักการนิเทศการศึกษาทีมี่ประสิทธิภาพจะตองอาศัยหลักการตางๆ  ดังน้ี 
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           1.  หลักการผูนํา (Leadership)  คือการใชอิทธิพลของบคุคลที่จะทําใหกิจกรรมตางๆ  
ของกลุมเปนไปตามเปาประสงค 
           2.  หลักความรวมมือ  (Cooperation)  คือการกระทํารวมกนัและรวมพลงัทั้งหมดเพื่อ
แกปญหาดวยกัน  โดยยอมรับและยกยองผลของความรวมมือในการปรับปรุงการเรียนการสอนหลาย
ฝาย  และทําหนาที่ความรบัผิดชอบชัดแจงในการจัดองคการประเมนิผลตลอดจนการประสานงาน 
           3.  หลักความเห็นใจ  (Consideration)  คือการนิเทศการศึกษาจะตองคํานึงถึงตัว
บุคคลที่จะรวมงานดวยการเห็นใจ จะทําใหตระหนักในคุณคาของมนุษยสัมพันธ 
           4.  หลักการสรางสรรค ( Creativity)  คือการนิเทศการศึกษาจะตองทําใหครูเกิดพลัง
ที่จะคิดริเริ่มสิง่ใหมๆ แปลกๆ หรือทํางานดวยตนเองได 
           5.  หลักการบูรณาการ (Intergration)  เปนกระบวนการซึ่งรวมสิ่งกระจัดกระจายให
สมบูรณ  มองเห็นได 
           6.  หลักการมุงชุมชน (Comunity)  เปนการแสวงหาปจจัยที่สําคัญในชุมชน  และการ
ปรับปรุงปจจัยเหลานั้น  เพ่ือสงเสริมความเปนอยูในชมุชนใหดีขึ้น 
           7. หลกัการวางแผน (Planning)  หมายถึง  กระบวนการวิเคราะห  ซ่ึงเกี่ยวกับ การ
แสวงผลในอนาคต  การกําหนดจุดประสงคที่ตองการลวงหนา  การพัฒนาทางเลือกเพ่ือปฏิบตัิใหบรรลุ
ถึงจุดประสงคและการเลือกทางปฏิบัตใิหเหมาะสมที่สดุ 
           8.  หลักการยืดหยุน  (Flexibility)  หมายถึง  ความสามารถที่จะถูกเปลี่ยนแปลงได
และพรอมอยูเสมอที่จะสนองความตองการ  สภาพที่เปลี่ยนแปลงไป 
           9.  หลักวตัถวุิสัย (Objectivity)  หมายถึง  คุณภาพที่เปนผลมาจากหลักฐานตาม
สภาพความจริงมากกวาความเห็นสวนบคุคล 
         10.  หลักการประเมนิ (Evaluation)  หมายถึง  การหาความจริงในการวัดที่แนนอน
หลายอยาง 
                  หลักการนิเทศการศึกษาทัง้ 10  ประการดังกลาว  หลักการที่สําคญัของการ 
นิเทศการศึกษาที่จะตองยึดถือ  มี  2  ประการ  คือ 
  ประการแรก  การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศ
และผูรับการนเิทศ 
  ประการที่สอง  การนิเทศการศึกษา  เนนบรรยากาศแหงความเปนประชาธิปไตย  
คือมีการยอมรับตอผลงานรวมกันและเนนการมีสัมพันธภาพที่ดีตอกนั         

ชารี  มณีศร ี (2542 : 27 -28)  กลาวถึงหลักพื้นฐานในการนิเทศการศึกษา  ดังน้ี 
  1.  การนิเทศการศึกษาเปนการกระตุนเตือน  เพ่ือใหครูไดทราบหลักวธิีการสอน 
ทั่วไป  อาจจะทําไดโดย 



 19 

       1.1  จัดใหมีการฝกอบรมดานวิชาชพี  เพ่ือใหครูไดทราบหลักวธิีสอนทั่วไป 
       1.2  พัฒนาหลักวิชาความรู  ใชเทคนิควิธสีอนใหมีประสิทธิภาพ 
       1.3  มีความเชื่อม่ันในการสอนมีประสบการณในการใชวัสดุอุปกรณในการสอน 
       1.4  พัฒนาทัศนคติในการทํางานใหอยูในเกณฑดี 
       1.5  ปรับปรุงแบบประมวลการเรียนการสอน  โครงการสอน  จัดใหมีกิจกรรม
เสริมหลักสูตรอันเปนสวนหนึ่งในการเสรมิสรางประสบการณแกผูเรียน 
       1.6  จัดทําวัสดุการสอนชนิดตางๆ ทีห่าไดในโรงเรียนและในทองถิ่น 
       1.7  เขาใจเทคนิคการประเมินผล  ชวยใหมีประสบการณในการเตรียม    
เครื่องมือประเมินผลชนิดตางๆ สรุปผลการวัดผล 
            2.  การนิเทศตั้งอยูบนรากฐานของประชาธิปไตย 
            3.  การนิเทศเปนการสรางบรรยากาศใหครูไดเกิดความคดิสรางสรรค  หาวิธีการ
ใหมๆ ในการจัดการเรียนการสอน 
            4.  การนิเทศกบัการปรับปรุงหลักสูตรเปนงานที่เกี่ยวของกัน  การนิเทศเปนงานที่
เกี่ยวของกับการใชหลักสตูรและการวางแผนพัฒนาหลักสูตร 
            5.  การนิเทศเปนการสรางมนุษยสัมพันธ  งานนิเทศเปนงานที่จะตองรวมมือ 
            6.  การนิเทศมุงเสริมบํารุงขวญั  งานนิเทศควรเสริมขวัญกําลังใจของครูใหสูงขึ้น  มี
การยกยองชมเชย 
            7.  การนิเทศมีจุดมุงหมายที่จะใหโรงเรียนจัดการศึกษาสอดคลองกับชุมชน  การ
นิเทศชวยใหการวางแผนสอดคลองกับความตองการและปญหาในชมุชน  ชวยใหครูไดพัฒนาหลักสูตร
ใหเหมาะสมกับสภาพชุมชน  และสงเสรมิใหครูไดใชประโยชนจากแหลงทรัพยากรในชุมชน 
        ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ  (2542  :  10 – 11)  ไดเสนอหลักการสําคัญของการนิเทศ
การศึกษา  ดังน้ี 
  1.  การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูบรหิาร  ผูนิเทศ  
และผูรับการนเิทศ  ลักษณะกระบวนการมีความหมายครอบคลุมถึงการทํางานเปนทีม  ขั้นตอน (Steps)  
มีความตอเน่ือง (Continuity)  ไมหยุดนิ่ง (Dynamic)  และมีความเกีย่วของสัมพันธ (Interaction)  ใน
หมูผูปฏิบัติงานซึ่งลักษณะดังกลาวลวนเปนลักษณะทีพึ่งประสงคของการนิเทศทีดี่ทั้งสิ้น 
                        2.  การนิเทศการศกึษามีเปาหมายอยูที่คุณภาพของผูเรียนโดยผานตัวกลางสําคัญ  
คือ  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา 
             3.  การนิเทศการศึกษาเนนบรรยากาศในการประชาธิปไตย 
  กลาวโดยสรุป  หลักการนิเทศการศึกษาจะตองอยูบนพ้ืนฐานของความถูกตองตาม
หลักวิชาการ  ใชกระบวนการทางวิทยาศาสตร สงเสริมบรรยากาศประชาธิปไตย  การสรางสรรค  มี
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วัตถุประสงคและแผนงานที่ชัดเจน  สามารถปฏิบัตไิด  เกิดประโยชนตอชุมชน  มีการประเมินผล  ทั้งน้ี
เพ่ือสงเสริมใหเกิดความเจริญกาวหนาทางวิชาชีพ  สงผลตอคุณภาพการศึกษาของผูเรียนในทีสุ่ด 
  จากแนวคิดหลายๆ ทศันะดังกลาว  สรุปไดวา  หลักการนิเทศการศึกษานั้นจะตอง
ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการชวยเหลือเกื้อกูลครูใหสามารถชวยเหลือตนเองเกิดความมั่นใจในตนเอง  
สามารถแกปญหาในการทาํงานได  โดยใชกระบวนการกลุมอยางมีประสิทธภิาพ  เนนบรรยากาศแหง
ความเปนประชาธิปไตย  เพ่ือสงผลตอคณุภาพของผูเรียน 
 1.5  กระบวนการนิเทศการศึกษา 
       การนิเทศการศึกษา  มีลําดับขั้นตอนตอเน่ืองชัดเจน  พรอมดวยเหตุผลและความเปนไป
ได  ทั้งน้ีเพ่ือใหการดําเนินการในการนิเทศไดรับความสําเร็จ  นักการศึกษาไดใหทัศนะเกีย่วกบั
กระบวนการนิเทศการศึกษา  ดังน้ี 
        ฮอย  ; และฟอรไซท  (Hoy  ; &  Forsyth.  1986  : 48)  ไดเสนอกระบวนการนิเทศ
แบบที่เรยีกวา  วงจรคลีนิค  (Clinical  Cycle)  ประกอบดวยขั้นตอนที่สําคญั  3  ชวง  ดังน้ี 
  1.  ชวงกอนการสังเกตประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ  3  ขั้น 
       1.1  สรางความสัมพันธระหวางผูสอนกับผูนิเทศ  เปนขั้นที่นําผูสอนเขาสู 
สถานการณนิเทศแบบคลินิกดวยการสรางความเขาใจและความสัมพันธที่ดีระหวางผูสอนกับผูนิเทศ    
ชี้แจงบทบาทในการทํางานรวมกันใหผูสอนเขาใจความมุงหมายและความหมายของการนิเทศแบบ
คลินิก 
       1.2  วางแผนรวมกัน  เปนขั้นที่ผูสอนและผูนิเทศวางแผนบทเรยีนรวมกัน  โดย
การกําหนดวัตถุประสงคสําหรับผูเรียนและผูสอน  กําหนดผลลัพธของการสอน  กลยุทธการสอน  การ
สนับสนุนการเรียนและการประเมินผล 
        1.3  วางแผนการสังเกต  เปนขั้นที่ผูสอนและผูนิเทศวางแผนการสังเกตรวมกัน
กําหนดวัตถุประสงคของการสังเกต  วิธกีารรวบรวมขอมูล  การตระเตรียมทางดานกลวธิีในการสังเกต  
และการรวบรวมขอมูล 
   2.  ชวงการสังเกต  เปนการดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว  สภาพหองเรียน      
ผูสอน  ผูเรียน  และผูนิเทศ  พรอมที่จะดําเนินการตามแผนและกลยุทธที่กาํหนดไวทั้งในดานการสอน
และการรวบรวมขอมูลซ่ึงโดยทั่วไป  ผูนิเทศจะใชเกณฑและเครื่องมือที่ไดพัฒนารวมกันเปนเครือ่งมือ
รวบรวมขอมูล 
   3.  ชวงหลังการสังเกตประกอบดวยวงจรใหม  4  ขั้นตอน  ดังน้ี 
        3.1  วิเคราะหกระบวนการเรียนการสอนเปนการวเิคราะหขอมูลที่ไดจาก    
การสังเกตอาจจะแยกการวเิคราะหขอมูลของตนเอง  แลวจึงมาวิเคราะหดวยกันหรืออาจจะเชิญคนอ่ืน
มาวิเคราะหรวมกันได  ผลการวิเคราะหจะนําไปสูการปรับปรุงหองเรียนที่ดีขึ้น 
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        3.2  วางแผนกลยุทธ  เพ่ือการประชมุหารือ  ผูนิเทศจะเตรียมการประชุม ซ่ึง
จะมีการเตรียมประเด็นและกลวธิีในการประชุมในการหารือกัน 
        3.3  การปรับแผนเปนการปรับใหสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการประชุมและ
การสังเกตเพือ่ปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น 
         สงัด  อุทรานันท  (2530 :  4 – 5)  ไดนําเอากระบวนการนเิทศของไทย  ซ่ึง
ประกอบดวยขั้นตอนทีต่องดําเนินการอยางตอเน่ือง  5  ขั้นตอน  ดังตอไปน้ี 
   ขั้นที่  1  วางแผนการนิเทศ  (P =  Planning)  ขั้นนี้  ผูนิเทศจะประชุม
ปรึกษาหารือเพ่ือใหไดมาซึ่งปญหา  ความตองการจําเปนของสิ่งที่จะตองมีการนิเทศ  รวมทั้งวางแผน
ตามขั้นตอนของการปฏิบัตงิานเกี่ยวกับการนิเทศที่จะจัดขึ้นอีกดวย 
   ขั้นที่  2  ใหความรูในสิ่งทีจั่ดทํา  (I  =  Information)  เปนขั้นตอนของการให
ความรูความเขาใจถึงสิ่งที่จะดําเนินการวาจะตองอาศัยความรูความสามารถอยางไร  จะมีขั้นตอนในการ
ดําเนินการอยางไร  และจะทําอยางไรจึงจะใหผลงานออกมาอยางมีคุณภาพ  ขั้นตอนนี้จําเปนทุกครั้ง
สําหรับการเริม่การนิเทศทีจั่ดขึ้นใหม  ไมวาจะเปนเรือ่งใดก็ตาม  และมีความจําเปนสําหรับงานนิเทศที่
เปนไปอยางไมไดผล หรือไดผลยังไมถึงขั้นที่พอใจ ซ่ึงจําเปนตองมีการทบทวนใหมีความรู  การ
ปฏิบัติงานทีถ่กูตองอีกครั้งหน่ึง 
   ขั้นที่  3  การปฏิบัติงาน  (D =  Doing)การปฏิบัติงานประกอบดวย  3 ลักษณะ  
คือ 
          3.1  การปฏิบัติงานของผูรับการนิเทศ  ขั้นน้ีผูใหการนิเทศลงมือปฏิบัติงาน
ตามความรูความสามารถที่ไดรับมาจากการดําเนินการในขั้นที่ 2 
          3.2  การปฏิบัติงานของผูใหการนิเทศ  ขั้นน้ีผูใหการนิเทศจะทําการนิเทศ
และควบคุมคณุภาพใหงานสําเร็จออกมาตามกําหนดเวลาและมีคุณภาพ 
          3.3  การปฏิบัติงานของผูสนับสนนุการนิเทศ  ผูบริหารก็จะใหบริการ
สนับสนุนในเรื่องวัสดุอุปกรณ  ตลอดจนเครื่องใชตางๆ ที่จะชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางไดผล 
  ขั้นที่  4  การสรางขวัญและกําลังใจ  (R =  Reinforcing)  ขั้นน้ีเปนขัน้การเสรมิแรง
ของผูบริหาร  เพ่ือใหผูรับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
   ขั้นที่  5   ประเมินผลผลติและกระบวนการดําเนินงาน  (E =  Evaluation)  ผูนิเทศ
จะทําการประเมินผลงานและประเมินผลการดําเนินงานที่ผานไปแลวเปนอยางไร  หลังจากการ
ประเมินผลการนิเทศไดพบวา  มีปญหาหรืออุปสรรคอยางหนึ่งอยางใด  หลังจากการประเมินผลการ
นิเทศไดพบวา  มีปญหาหรืออุปสรรคอยางหนึ่งอยางใดที่ทําใหเกิดการดําเนินงานไมไดผลก็สมควร
จะตองทําการปรับปรุงแกไข  อาจทําโดยใหความรูในสิ่งที่มาอีกครั้งหน่ึง  ถาผลงานออกมาไมถึงขั้นที่
พอใจ  หรือดําเนินการปรับปรุงวิธีการดําเนินการทั้งหมด   สําหรับกรณีที่กระบวนการดําเนินงาน  
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เปนไปไมไดผล  ถาหากการประเมินผลงานและการดําเนินงานไดผลดีก็สามารถดําเนินการตอไปได            
ดังภาพประกอบ 2  (สงัด  อุทรานันท. 2530 : 5) 
 
 
    
 
      
                                                   
        
 
 
                

ภาพประกอบ  2  กระบวนการนิเทศการศึกษา 
ที่มา  :  สงัด  อุทรานันท. (2530). การนิเทศการศึกษา หลักการ ทฤษฎีและปฏิบตั.ิ  หนา 5 

จากภาพประกอบ  2  จะเห็นวา  กระบวนการนิเทศการศึกษาจําเปนตองทราบ    สภาพปจจุบัน  
ปญหาและความตองการทางการศึกษาเสยีกอน  จึงสามารถกําหนดสภาพการศกึษาที่พึงประสงคใน
อนาคตได  เม่ือทราบสภาพปจจุบันปญหา  และสภาพที่พึงประสงคในอนาคต  แลวการจัดระบบ
การศึกษาก็ใชกระบวนการขัน้นี้  อาจดําเนินการไปพรอมๆ  กัน  ขณะที่ผูรับการนิเทศกําลังปฏิบัติงาน
หรือการปฏิบัติงานไดเสร็จสิ้นลงไปแลวก็ได 
         แฮรริส  (Haris.  1975  : 173 – 181 )  ไดสรุปกระบวนการนิเทศการศึกษาที่เรียกดวย
อักษรยอวา  POLCA  ดังน้ี 
   1.  การวางแผน  Planning  (P)  หมายถึง  การวางแผนในการปฏบิัติงาน  โดยคิด
วาจะทําอยางไรกําหนดจดุมุงหมายของงานพัฒนาวิธีดําเนินงาน  กําหนดงานที่จะดําเนินงาน  คาดคะเน
ผลที่ไดรับจากโครงการและวางโครงการ 
                         2. การจัดโครงสราง  Organizing  (O)  หมายถึง  การจัดโครงสรางของ 
การดําเนินงาน  โดยสรางหลักเกณฑในการดําเนินงาน  จัดหาทรัพยากรที่จะใชในการดําเนินการ   
สรางเกณฑในการทํางาน    สรางความสัมพันธของการแบงงาน  โดยกําหนดหนาทีในการปฏบิัติงาน  
มีการประสานงาน มอบหมายอํานาจใหตามหนาที่ วางโครงการของหนวยงานและพัฒนานโยบายตางๆ 
              3.  บทบาทในฐานะผูนํา  Leading  (L)  หมายถึง  บทบาทในฐานะผูนําโดย
ดําเนินการวินิจฉัย  สั่งการ  การคัดเลือกตัวบุคลากร  กระตุนใหบุคลากรทํางาน  การสาธิตในการ

ปจจัยเบื้องตน กระบวนการบริหาร ผลตามวตัถปุระสงค 

สภาพปจจุบัน  
ปญหา 

กระบวนการเรียน
การสอน 

สภาพที่พึงปรารถนา
ในอนาคต 

กระบวนการนิเทศ 

กระบวนการ 
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ปฏิบัติงาน  การใหคําปรึกษา  ชวยเหลือ  การติดตอสื่อสาร  การใหกําลังใจ  การแนะนําใหมี
ความกาวหนาในการปฏิบตัิงานใหมี ความรูความเขาใจในการทํางาน 
              4.  การควบคุม  Controlling  (C)  หมายถึง  การควบคุมการปฏิบัติงานดําเนินงาน
โดยการพิจารณามอบหมายงาน  ใหความสะดวกในดานตางๆ พิจารณาลงโทษ มีการแกไขทันที  เม่ือ
งานผิดพลาด การใหบุคลากรออกจากงาน การวากลาวตักเตือนและการกําหนดระเบียบในการ
ปฏิบัติงาน 
             5.  การตรวจสอบ  Assessing  (A)   หมายถึง  การตรวจสอบผลการปฏบิัติงานโดย
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน  วัดผลการปฏิบัติงาน  วิจัยผลการปฏิบัติงาน 
        อเนก  สงแสง  (2540  :  57 – 58)  กลาววา  กระบวนการนเิทศการศึกษา  หมายถึง  
ลําดับขั้นตอนในการดําเนินการนิเทศอยางตอเน่ืองเปนระบบ  มีแบบแผน  อยางประสานสัมพันธกัน  
กระบวนการในการนิเทศการศึกษาเปนสิ่งที่จําเปนและสาํคัญยิ่ง  ผูนิเทศจะตองกําหนดขึ้นใชในการ
นิเทศเพื่อชวยใหการนิเทศงานการศึกษาประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
       สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2541 ก  :  7 – 8 )  ไดกําหนด
กระบวนการนิเทศการศึกษาที่สําคัญ  ประกอบดวย 
           1.  การศึกษาสภาพปจจุบันปญหา  และความตองการพัฒนา 
    1.1  แนวดําเนินการนิเทศ 
          1.1.1  ศึกษาขอมูลของผูรับการนิเทศในความรบัผิดชอบ 
          1.1.2  ศึกษาจากการปฏิบัตคิวามจริง 
                     1.1.3  ศึกษาโดยใชเครือ่งมือ 
                                1.1.4  ศึกษาจากผลการดําเนินงาน  เชน  ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  การจัดทํา
แผนการสอน  การจัดทําธุรการหองเรียน  ผลงานครู  ผลงานนักเรียน 
     1.2  ขอมูล / ผลการดําเนินการนิเทศ 
           1.2.1  ขอมูลพ้ืนฐาน  เชน  การศึกษา  ประวตัิการทํางาน  บุคลิกภาพ 
ความสามารถ 
           1.2.2  ขอมูลการปฏิบัติงาน  ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียน   
การสอน  การใชและจัดทําสื่อการเรียนการสอน  ความรวมมือกับผูบริหารโรงเรียนและเพื่อนครู 
                      1.2.3  ขอมูลผลการปฏบิัติงาน  คุณภาพของแผนการสอน  สื่อการสอน  
การจัดทําผลงานทางวิชาการ  ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
           1.2.4  กําหนดจุดพัฒนาของผูรับการนิเทศ 
           2.  การวางแผนและกําหนดทางเลือก 
     2.1  แนวดําเนินการนิเทศ 
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           2.1.1  พิจารณาหาความสัมพันธของจุดพัฒนากับการนิเทศ 
           2.1.2  กําหนดทางเลือก 
           2.1.3  วางแผนการนิเทศรวมกับผูรับการนิเทศ 
     2.2  ขอมูล/ผลการนิเทศ 
           2.2.1  เทคนิค  วธิีการ  สื่อ  เครื่องมือหรือนวัตกรรมในการนิเทศ 
                      2.2.2  แผนการนิเทศ 
           3.  การสรางสื่อและเครื่องมือพัฒนาการ  วิธีการ 
     3.1  แนวดําเนินการ 
           3.1.1  แสวงหาสื่อเครื่องมือตามที่วางแผนไว  โดยการจัดหา  จัดทําตาม
ความเหมาะสม 
           3.1.2  ปฏิบัตติามแผนที่วางไว 
     3.2  ขอมูล/ผลการนิเทศ 
            3.2.1  สื่อเครื่องมือที่สอดคลองกับวธิีการนิเทศ  นวัตกรรมนเิทศ 
            3.2.2  การดําเนินการพัฒนา 
           4.  ปฏิบัติการนิเทศ 
           5.  การประเมินและรายงานผล 
     5.1  แนวดําเนินการ 
            5.1.1  ศึกษาการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาของผูรับการนิเทศ 
            5.1.2  ศึกษาผลงานของผูรับการนิเทศ 
            5.1.3  ใชเครื่องมือประเมิน 
            5.1.4  วิเคราะห / สังเคราะหขอมูล 
            5.1.5  สรุปและรายงานผล/เผยแพรผลงาน 
      5.2  ผลการดําเนินการ 
            5.2.1  ผลการพัฒนาของผูรับการนิเทศ 
            5.2.2  การรายงานผล 
            5.2.3  การเผยแพรผลงาน 
            5.2.4  การมีขอมูลในการพัฒนาตอไป 

จากแนวคิด  สรุปไดวา  กระบวนการนเิทศการศึกษาประกอบดวย  การวางแผน   การจัดการ
วินิจฉัย  สั่งการควบคุมการศึกษานั้นอิงแบบบางสวนมาจากหลักการบริหาร  ซ่ึงนํามาประยุกตให
เหมาะสมกับการนิเทศ 
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 1.6  เทคนิคการนิเทศการศึกษา 
       การนิเทศการศึกษาจะประสบความสําเร็จไดน้ัน   ผูนิเทศจําเปนตองทราบเทคนิค  และ
กระบวนการในการนิเทศการศึกษาเปนอยางดี  ทั้งน้ีเพ่ือที่จะไดเลือกใชเทคนิคตางๆ  ไดอยางเหมาะสม
กับบุคลากร  สถานการณ  เวลา  ไดผลคุมคาที่สุด  (อเนก  สงแสง.  2540  :  48)   
       การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทํางานรวมกับครูและบุคลากรทางการศกึษา  
เพ่ือใหไดมาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสงูสุดในการเรียนการสอนของนักเรียน  การนิเทศการศึกษาจะประสบ
ผลสําเร็จดวยดีน้ัน  ผูนิเทศจําเปนตองทราบเทคนคิในการนิเทศเปนอยางดี  เพ่ือเลือกใชเทคนคิวิธทีี่
เหมาะสมกับวัตถุประสงคของการปฏิบตัิงานและไดผลคุมคา  (ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ .2542  :  63)  
      เทคนิคการนิเทศการศึกษา  หมายถึง  กลวิธใีนการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาโดยใช
วิธีการนิเทศวธิีใดวธิีหน่ึงหรือหลายวิธีอยางเหมาะสม  เพ่ือใหการทํางานรวมกับผูรับการนิเทศประสบ      
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค  (สํานักงานคณะกรรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. 2530 :  36 -38) 
      1.  เทคนิคพื้นฐานที่ใชในการนิเทศ  ไดแก 

         1.1 เทคนิคการเก็บและวเิคราะหขอมูล  การเก็บและวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวกับการ 
นิเทศการศึกษาใหเปนปจจุบันและเปนระบบมีความจําเปนตอการนเิทศการศึกษา  ไดแก 
               1.1.1  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพทัว่ๆ ไป  เชน  สภาพภูมิศาสตร  การปกครอง  
เศรษฐกิจ  อาชีพ  ศาสนา  ความเชื่อตางๆ ฯลฯ 
    1.1.2  ขอมูลเกี่ยวกับสถติิการศึกษา  เชน  จํานวนครู  นักเรียน  โรงเรียน  ขนาด
โรงเรียน  หองเรียน  จํานวนนักเรียนที่ขาดแคลน  ฯลฯ 
    1.1.3  ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  เชน  ระบบโครงสรางของการบริหาร 
    1.1.4  ขอมูลเกี่ยวกับผลติผลของการจัดการศึกษา  เชน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
ผลการสอบตกซ้ําชั้น  ผลการผานวัตถุประสงคการเรียนรู  ฯลฯ 
    1.1.5  ขอมูลเฉพาะกิจ  ซ่ึงทําการสํารวจตามความตองการ  และความจําเปน  
เชน  ขอมูลในการวิจัย  ขอมูลตามโครงการตางๆ ฯลฯ 
    1.1.6  ขอมูลเกณฑมาตรฐานขั้นต่ําโรงเรียนประถมศกึษา 
          1.2  เทคนิคการปฏบิัติงานนิเทศ  การปฏิบัติงานนิเทศ  เปนการปฏิบัติงานรวมกัน
ของบุคลากรหลายฝายจําเปนจะตองมีการวางแผน  กําหนดแนวปฏิบัติใหชัดเจน  ซ่ึงอาจกระทําได  
ดังน้ี 
    1.2.1  ประชุมระดมความคิด  เพ่ือกําหนดเปาหมาย  ขอบขายภารกิจ  และ
แนวทางปฏิบตัิขณะนิเทศ  และกําหนดวธิีการสรุปผลการนิเทศ/รายงานใหชัดเจน 
    1.2.2  สรางสื่อ  และเครื่องมือการนิเทศฯ  ที่สนองตอวัตถุประสงคของการนิเทศ 
    1.2.3  นําเทคนิคการนิเทศตางๆ  ไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานการณ 
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           1.3  เทคนิคมนุษยสัมพันธ 
      มนุษยสัมพันธหมายถึง  ความสัมพันธระหวางบคุคล ซ่ึงนําไปสูการสรางมิตร  
การจูงใจคนและสรางคนใหอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข  (สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาต.ิ  2541 ข  : 5) 
      ศึกษานิเทศกในฐานะผูนําทางวิชาการ  ที่จะตองปฏิบัติงานรวมกับบุคลากรระดับ
ตางๆ  เชน  ผูบริหารการศกึษา  ครูที่สอนนักเรียน  เปนตน จึงจําเปนตองใชเทคนิคมนุษยสัมพันธใน
โอกาสและสถานการณที่เหมาะสม  เพ่ือเปลี่ยนแปลงแนวความคิดตลอดจนพฤติกรรมการปฏิบตัิงาน
ของผูรับการนิเทศไปในทางที่พึงประสงค 
      การเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีเปนสิ่งที่สรางขึ้นไดฝกปฏิบตัิในเรื่องตอไปน้ี 
          1.  ความเขาใจตนเอง  พิจารณาตนเองดูวา  มีความบกพรองดานใน  สํารวจ
บุคลิกภาพ  การแตงกาย  การพูด  จิตใจ  ดานจิตใจควรสํารวจวามีใจกวางยอมรับความบกพรองของ
ตนหรือไมดวย  ใหผูอ่ืนพิจารณาตัวเราดานตางๆ   เชน  การแตงกาย  การพูด  การทําทาทาง
ประกอบการพูด  ความรูสึก/เจตคตติอคนอ่ืน 
          2.  ความเขาใจผูอ่ืน  ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล  ยอมรับพฤติกรรม
ของมนุษยซ่ึงมีทั้งดีและไมดี  และเขาใจสาเหตุของพฤติกรรม  คนหาสิ่งที่เปนความดี  เพ่ือใหอภัย  
ยอมรับในอิทธิพลของสิ่งแวดลอมวา  มีผลตอพฤติกรรมของมนุษย 
          3.  พยายามปรับปรงุตนเองใหเปนที่นิยม  และศรัทธาของคนอื่น  โดยพัฒนา
ความสามารถในการทํางานของตนเองฝกปฏิบัตธิรรมะอันเปนหัวใจของนักมนุษยสัมพันธที่เรียกวา  
สังคหวัตถุ  4 ไดแก  ทาน  การใหแบงปน  ปยวาจา  การเจรจาไพเราะออนหวาน   อัตถจริยา  การ
ปฏิบัตตินอันเปนประโยชนเกื้อกูลกัน  สมานัตตา  การวางตวัสมํ่าเสมอ  และเขากับทุกคนได 
          4.  ความเขาใจในวธิกีารทําใหผูอ่ืนเขาใจ  ม่ันใจในตนเอง  ยกยองใหเกียรติ   
ผูอ่ืน  กิริยาสุภาพ  ออนนอม  ถอมตน  แตมีสงาผาเผย  ตั้งใจฟงอยางจริงใจเวลาทีฟ่งคนอื่นพูดคุยใน
เรื่องที่คุยดวยรู  รักสนใจ  และภูมิใจ 
           1.4  เทคนิคการสื่อความหมาย   การสื่อความหมายเปนกระบวนการทีเ่กีย่วกับ
ปฏิกิริยาสัมพันธระหวางผูสงขอความกับผูรับขอความ  โดยผานสื่อหรือชองทางอยางใดอยางหนึ่ง  
เพ่ือใหผูรับขอความเขาใจความหมายหรือไดดําเนินการตามที่ระบุไวในขอความนั้นๆ ระบบสือ่
ความหมาย  มี  2  ระบบ  คือ 
      1.4.1  ระบบทางเดียว  ผูสงเปนฝายสงสาร / ขอความแกผูรับทางเดียว  ลักษณะ
โดยทั่วไปเปนการสั่งการหรือบรรยาย 
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      1.4.2  ระบบสองทาง   ผูสง  สงสาร / ขอความใหผูรับสามารถสอบถามหรือ
ปฏิกิริยาตอผูสงโดยที่ผูสงรับทราบ  หรือเรียกวามีปฏิกริิยายอนกลับได  วิธีน้ีเปนที่นิยมและมีลกัษณะ
เปนแบบประชาธิปไตย 
              องคประกอบของการสื่อความหมายที่มีประสิทธิภาพ  นอกจากการใช
ระบบการสื่อความหมายระบบ 2  ทางแลวมีองคประกอบสําคัญ  ดังน้ี 
   1.  ทักษะการสื่อความหมาย  ผูสงและผูรับจะตองมีทกัษะพื้นฐานทาง   
ความคิด  ความเขาใจใกลเคียงกัน 
   2.  เจตคติ  ผูสงและผูรับมีเจตคตทิี่ดีตอกนั 
   3.  ความรู  ขอความ/สาร  มีความยากงายพอเหมาะกับความรู  
ความสามารถของผูรับ 
   4.  ระบบสังคมและวัฒนธรรมผูสงตองทราบถึงระบบสังคมและวัฒนธรรม
ของผูรับ 
   5.  ความสามารถในการใชเทคนิคที่เกี่ยวของในการสื่อความหมายอยาง
เหมาะสม  เชน  เทคนิคการพูด  เทคนิคการใชสื่อ  เทคนิคการใชขอมูลยอนกลับ  เทคนิคการเขียน  
เทคนิคการแสดงกิริยาทาทาง 
           1.5  เทคนิคการจัดประชุม 
      การประชุม  หมายถึง การมารวมกันหรือเรียกใหมารวมกันเพ่ือประโยชน   
อยางใดอยางหนึ่ง  ลักษณะการประชุมทีป่ระสบผลสําเร็จ 
      1.5.1  เปนการประชุมที่บรรลวุตัถุประสงค 
      1.5.2  ใชเวลาอันสั้น 
      1.5.3  ผูเขารวมประชุมเกิดความพึงพอใจ 
      รูปแบบการประชุม 
          รูปแบบการประชุมมีหลายรูปแบบ  ผูจัดการประชุมจะตองพิจารณาเลือกให
เหมาะสมกับลักษณะงานแตละครั้ง  รูปแบบการประชมุที่ใชโดยทั่วไป  ไดแก  การประชุมใหญ  การ
ประชุมสัมมนา  การประชุมปฏิบัติการ  การอภิปรายเปนคณะ  การอภิปรายซักถาม  การบรรยายเปน
ชุด  การประชุม  กลุมซินดิเคต การฝกอบรม   การประชุมกึ่งสัมภาษณ  การประชุมระดมความคิด  
เปนตน 
          ทักษะที่จําเปนสําหรับศึกษานิเทศกเกี่ยวกบัการประชุม 
              การปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก  บอยครั้งมักจะเกี่ยวของกับการประชมุ  
ไมทางตรง  ก็ทางออม  คืออาจจะเปนผูจัดและดําเนินการประชุมดวย  ดังน้ัน  ศึกษานิเทศกควรรู
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ขั้นตอนการดําเนินการประชุม  ขั้นตอนการอภิปราย  วิธีสรุปการประชุม  การจดบันทึกการประชุม  ซ่ึง
เปนพ้ืนฐานทีจํ่าเปนของรูปแบบการประชุมลักษณะตางๆ  ดวย 
              หลักสําคัญในการจัดประชุม 
    อเนก  สงแสง  ( 2540 :  52)  ไดใหหลักสําคัญในการประชุมไว  ดังน้ี 
                    1.  ตองมีจุดมุงหมายที่แนนอน  สมาชิกทุกคนยอมรับ 
                    2.  จัดแผนการใหรัดกุมทั้งเนื้อหาและวธิกีาร 
         3.  พยายามทําการประชุมใหมีคา  ใหสมาชิกมีเจตคตทิี่ดีตอการ
ประชุม 
         4.  นําเรื่องที่เปนประโยชนตอการทาํงานมาประชุม 
         5.  การจัดหาวิทยากรที่มีชื่อเสียงมาใหความรู 
         6.  หาผูนําที่มีประสิทธิภาพตลอดการประชุม 
         7.  ควรแจงโครงการใหสมาชิกทราบลวงหนา 
         8.  ควรใหสมาชิกไดรวมมืออยางทั่วถึงในการประชุมทุกครั้ง 
         9.  ควรจดัใหมีการอภิปรายที่ถูกตองและกวางขวาง 
                   10.  ควรรับฟงความคิดเห็นและขอมูลจากสมาชิกอยูตลอดเวลา 
        11.  ผลของการประชุมควรยตุิและปฏบิัติได 
     การจัดประชุมควรปฏิบตัติามคําแนะนํา  ดังน้ี 
          1.  กําหนดวัตถุประสงคใหแนนอนและมีคุณคาตอครู 
          2.  แยกการประชุมแตละอยางออกจากกัน  เชน  การประชุมทาง
วิชาการ  ธุรการหรือการเงิน  เปนตน 
                     3.  ใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดการประชุม 
          4.  ควรใหสมาชิกไดมีสวนในการวางแผนดวยการตั้งกรรมการและ
หมุนเวียนกันรับผิดชอบ 
          5.  กอนการประชุมทกุครั้งควรใหสมาชิกไดรับวาระการประชุมเสมอ 
          6.  นําผลการประชุมไปปรับปรุงการเรียนการสอน 
          7.  พยายามใชกระบวนการกลุมในการประชุม 
          8.  ควรมีการสาธิตการสอนในการประชุม 
          9.  ใหสมาชิกทุกคนไดเขาใจวตัถุประสงคของการจัดประชุม 
        10.  ใหสมาชิกในที่ประชุมเขาใจกระบวนการนเิทศ 
        11.  จัดการประชุมใหสอดคลองกับปญหาของครู 
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           12.  ใหสมาชิกมีโอกาสเสนอแนะหรือยอมรับความเปนจริงบางสิ่ง
บางอยาง 
           13.  วางแผนการประชุมใหรอบคอบ  คาดคะเนปญหาที่สําคญัๆ 
และคําตอบ  และเตรียมเสนอแนะกิจกรรมตางๆ  รวมทั้งการวางแผนการประชมุคราวตอไปดวย 
           14.  ใหสมาชิกมีโอกาสในการกําหนด  วัน  เวลา  และสถานที่ใน
การประชุมและดําเนินการประชุมตามที่ไดตกลงกันไว 
           15.   จัดสภาพแวดลอมของที่ประชุมใหนาสนใจและสะดวกสบาย 
           16.  พยายามสรางบรรยากาศของการประชุมใหเปนที่นาพอใจดวย
ความเปนกันเอง   กําหนดเวลาพักใหเหมาะสมและการใหบริการที่ดี 
           17.  ดําเนินการประชุมไปตามแผน  อยาใหเสียเวลาเรื่องใดเรื่อง
หน่ึงโดยเฉพาะ 
           18.  พยายามดึงคนขี้อายใหแสดงบาง  และพยายามปองกันคนที่
พูดมากเกินไป 
           19.  พยายามหาขอตกลงอันเปนพ้ืนฐานเพื่อใหทุกคนไดมีโอกาส
ปรับปรุง  แกไขตามความเหมาะสม 
           20.  ใหยึดมติของที่ประชุม  และนํามติที่ประชมุไปสูกิจกรรมที่ควร
กระทํา 
           21.  อยาตัดสินใจอะไรลงไปกอนทีป่ระชุมจะเห็นพองดวย 
           22.  อยาบังคับใหกลุมลงมตติามความคิดเห็นของทาน  ตองให
กลุมรับผิดชอบตอการตัดสนิใจของเขา 
           23.  ใหกลุมลงมือปฏิบัตติามที่ประชุมใหเร็วที่สดุเทาที่จะเร็วได 
           24.  ปดการประชุมดวยการไปเยีย่มนิเทศ  และติดตามผลการ
ประชุมของทกุๆ คน 
           1.6  เทคนิคกระบวนการกลุม   กระบวนการกลุม (Group  Process)  หมายถึง      ที่
รวมประสบการณเริ่มตนจากบุคคลตั้งแต  2  คนขึ้นไป   ตลอดชีวิตของคนเราใชเวลาสัมพันธกบักลุมใน
ลักษณะแตกตางกัน  เชน  ครอบครัว  การประชุม  ที่ทํางาน  เปนตน  เม่ือใดไดรวมประสบการณตางๆ  
ของบุคคลหลายฝายที่ พบปะสังสรรคกัน  มีปฏิสัมพันธกัน  ชวยใหคนพบวธิีแกปญหาที่นาพอใจรวมกัน  
มีการแลกเปลีย่นความรู  ประสบการณระหวางกัน  และผลลัพธก็คือ  ทําใหแตละคนเปนแรงจูงใจใหแก
กันและกัน  มีความเอื้ออารีตอกันผลรวมของประสบการณยอมกอใหเกิดพลังกลุมที่มีทิศทาง  มีคุณภาพ  
มีปริมาณในตัวมันเอง  สมาชิกในกลุมแตละคนจะเกิดความรูสึกในความสําเร็จรวมกัน 
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       ความจําเปนของทักษะดานกระบวนการกลุม  เน่ืองจากศึกษานิเทศกทํางานกบั
คน  ทํางานเปนทีมและสรางทีมงาน  โดยมุงทํางานเปนโครงการ  มีผูรับผิดชอบและผูรวมงาน  ถาการ
วางโครงการใดๆ โดยไมมีการไถถามขอรองปรึกษา  ขอความรวมมือพอใหงานเสร็จไปเทานั้น  ไมมี
ความรูสึกพอใจที่จะเสนอแนะใหงานนั้นสมบูรณยิ่งขึ้น  งานก็จะไมมีการพัฒนา  ศึกษานิเทศกจึงจําเปน
ที่จะตองเขาใจและรูจักใชประโยชนจากกลุมมาพัฒนางานใหมีประสทิธิภาพมากทีสุ่ด 
       องคประกอบของกลุม 
            กลุมหรือพวก  หมายถึง  การรวมตัวของบคุคลโดยมีเจตคต ิ และ
วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งโดยเฉพาะองคประกอบของกลุมมี  ดังน้ี 
      1.  ประกอบดวยบคุคลตัง้แต  2  คนขึ้นไป 
      2.  มีความผูกพันกันทั้งทางจิตใจและหนาที่การงาน 
      3.  มีความขัดแยงกันไมมากก็นอย 
      4.  มีโครงสรางเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางสมาชิกและการแบงหนาที่
การงาน 
      5.  มีระบบทางสังคม 
      6.  มีการตัดสินใจ 
      7.  มีขวัญหรือกําลังใจ 
      8.  มีขนบธรรมเนียมประเพณี 
            กระบวนการของกลุม 
      การนิเทศการศึกษาอาจจะจัดลําดับขั้นการทํางานได  ดังน้ี 
           1.  ตั้งความมุงหมายรวมกัน  (Group  Objectives) 
           2.  อภิปรายรวมกัน  (Group  Discussion) 
           3.  ตัดสินใจรวมกัน  (Group  Decision) 
           4.  ดําเนินการรวมกัน (Group  Action) 
           5.  ประเมินผลรวมกนั (Group  Evaluation) 
           6.  ตั้งความมุงหมายใหมสําหรับงานครั้งตอไปรวมกัน (  New  
Group  Objectives ) 
       ขั้นที่  1  ตั้งความมุงหมายรวมกัน(Group  Objectives)  เพ่ือใหทุกคน
ยอมรับทราบจุดหมายปลายทางอยางชัดเจน  จะไดลงมือทํางานอยางมีความหมาย  รูทิศทางอันจะเปน
การจัดความรูสึกอึดอัดคับของใจ 
       ขั้นที่  2  อภิปรายรวมกัน  (Group  Discussion)  เพ่ือใหทุกคนได
ออกความคิดเกี่ยวกับนโยบายตางๆ  และระเบียบวธิีการที่จะดําเนินการตอไป  ในระหวางที่มีการ
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อภิปราย   รวมกันของกลุมสมาชิกนี้  ผูนําจะตองทําหนาที่อยางเต็มที่ในดานใหกาํลังใจการชี้แนะ
แนวทางการประสานความคิดและการใหความสนับสนนุอยางดียิ่งในความพยายามของหมูคณะ 
      ขั้นที่  3  ตัดสินใจรวมกัน  (Group  Decision)  การตัดสินใจรวมกัน  
ยอมนําไปสูการรับผิดชอบรวมกันของหมูคณะที่รวมการงานกัน  ผูนําจะตองมีความอดทนและตองใช
วิธีการหลากหลายๆ วธิีทีจ่ะชวยใหสมาชิกรวมตัดสินใจ  และรับผิดชอบรวมกัน 
      ขั้นที่  4  การดําเนินการรวมกัน (Group  Action)  คือขั้นกําหนดวาใคร
จะเปนผูดําเนินการวิธีทีใ่ชในการกําหนด  ผูดําเนินการอาจจะใชวิธีการมอบหมายใหผูที่อาสาสมัคร  ซ่ึง
กลุมเห็นดี  และยินดีใหเปนผูทํางาน  ใชวธิีการใหเสนอชื่อผูที่เหมาะสมแลวคัดเลือกคนที่เหมาะสมที่สุด
ใหทํางานนั้น  หรือมอบหมายใหคนที่เห็นวาเหมาะสมเปนผูดําเนินงานโดยไดรับความยินยอมจากกลุม 
      ขั้นที่  5  ประเมินผลรวมกัน (Group  Evaluation)  การประเมินผลที่ดี
ควรจะเริ่มตนจากจุดมุงหมายที่ตั้งไว  ขั้นตอมาก็ถึงคําถามที่วางานที่อางแผนไวมีงานอะไรบาง  แตละ
ขั้นตอนของงานดําเนินไปอยางไร  และไดรับผลสําเร็จหรือไม  คณะผูดําเนินงานควรมีโอกาสทบทวน
กระบวนการวธิีการทั้งหมด 
      ขั้นที่  6  ตั้งความมุงหมายใหมสําหรับงานครั้งตอไปรวมกัน (  New  
Group  Objectives )  การประเมินผลก็เพ่ือศึกษาวา  การดําเนินงานไดผลตามความมุงหมายมากนอย
เพียงใด  อันเปนการตัดสินใจสรุปเปนแนวทางในการดาํเนินงานตอไป  น่ันก็หมายความวา  วงจร ของ
การดําเนินงานแนวใหมไดเร่ิมขึ้น  ไดแกความมุงหมาย  การวางแผน  การอภิปรายรวมกัน  การ
ตัดสินใจ  การลงมือดําเนินการ   การประเมินผลอันจะมีผลถึงการตั้งความมุงหมายครั้งตอไปน่ันเอง 
                                   หลักการทํางานเปนกลุม 
       1.  ลักษณะการนําและการปฏิบัตทิี่ดี  จะพัฒนาความสามารถพื้นฐาน
ในการทํางานของสมาชิกในกลุม 
       2.  ศึกษานิเทศกอาจเปนแรงผลักดันจากภายนอกหรือปฏิบัติงาน  
เพ่ือนํากลุมใหทํางาน  การทํางานภายในกลุมรวมกัน  จะทําใหกลุมประสบความสําเร็จ 
       3.  การรวมมือประสานงานภายในกลุม  ไมไดทําใหการเปนผูนําของ
ศึกษานิเทศกลดลงแตยังมีความรับผิดชอบในการสรางบรรยากาศของกลุม  และรักษาสถานการณของ
กลุมแมวาจะรวมกันรับผิดชอบอยูก็ตาม 
      4.  ศึกษานเิทศกจะตองพรอมที่จะเชื่อและยอมรับความสามารถของ
กลุมในเวลาทีเ่หมาะสม 
                  5.  กลุมจะทํางานไดอยางดี  เม่ือเขาใจตรงกันวา  การที่เขามา
รวมกลุมกันนัน้  มีเหตุผลอยางไร 
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      6.  ภายใตผูนําที่ดี ภาวะผูนําของแตละคน  จะกลายเปนลักษณะของ
กลุม 
      7.  กลุมจะตองมีการพบปะกันบอยๆ การขยายงาน  การสอบถาม ฯลฯ  
ไมสามารถใชแทนการประชุมกลุมได 
      8.  ศึกษานเิทศก จะตองใชความอดทนในการที่จะนาํกลุมใหถึงระดับ
ความกาวหนาที่ตองการ 
                 9.  การทํางานในกลุมจะมีประสิทธิภาพ  ถาสมาชิกมีความรูสึกวา
ความคิดของเขามีความสําคัญ  ควรมีการบันทึกและนาํมาพิจารณา 
               10.  จะตองมีความสนใจอยางสม่ําเสมอตอการทําหนาที่จะพัฒนาความ
เขาใจในหลักการกลุมและวธิีการเหลานี้  จะทําใหศึกษานิเทศกสามารถทําใหการดาํเนินงานของกลุมมี     
ประสิทธผิลมากขึ้น 
                   ประโยชนที่ไดจากการรวมกลุม 
      กลุมทุกกลุมดําเนินการขึ้นมา  เน่ืองจากสมาชิกมีความผูกพันกันทาง
จิตใจ  หรือทางโครงสรางรวมกัน  เพราะเหตุวาแตละคนตองการจะไดรับประโยชนทางใดทางหนึ่งจาก
กลุม  ประโยชนที่สมาชิกจะไดจากกลุมพอประมวลได  ดังน้ี 
       1.  กลุมเปนที่ฝกความกลัว  และทดสอบความสามารถ  คนบางคนไม
กลาที่จะทําหรือเผชิญกับปญหาตางๆ คนเดียว  ตองอาศัยกลุมชวยจึงจะเกิดความกลัวขึ้น 
       2.  กลุมเปนที่แลกเปลี่ยนประสบการณ  เจตคติและความคิดเห็น  ทั้ง
ยังชวยปรบัปรุงความประพฤติและนิสัยใจคอของสมาชิกใหดีขึ้นดวย 
       3.  กลุมเปนที่เสริมสรางพลังทางรางกายและจิตใจ  การรวมมือรวม
แรง  และรวมใจกันในการกระทํากิจกรรมเพื่อกลุม  จะเปนเครื่องชวยเสริมพลังทางรางกายและทางใจให
สมาชิก 
       4.  กลุมเปนเครื่องชวยคุมกันใหเกิดความรูสึกปลอดภัย  เปนเครื่อง
บํารุงขวัญ  และเปนเครื่องใหความอบอุนแกสมาชิก  เม่ือมีการรวมกลุมกัน  ความรูสึกตางๆเหลานี้จะ
เกิดขึ้นทันที จึงทําใหสมาชิกเกิดความมั่นใจและรูสึกวาตนเองมีคุณคาจึงอยากทําทุกอยางใหเกิดแกกลุม
ของตน 
                หลักและวิธปีฏบิัติทีเ่สริมใหงานของกลุมเจริญรุดหนาขึ้นอยูกับปจจัย
ตอไปน้ี 
       1.  การทํางานของสมาชิกและคนในกลุม 
       2.  งานที่สําเร็จเรียบรอยจากน้ําพักน้ําแรงของสมาชิกในกลุมรวมกัน 
       3.  การรูจักใชเวลา 
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       4.  การพิจารณาตัดสินวางระเบียบปฏบิัติงานใหบังเกิดผลทันเวลา
แรงงานและกําลังทรัพย   
        ในการนิเทศการศึกษา  ศึกษานิเทศกจะตองนําวิธกีารเหลานี้มาปฏิบัติและตอง
อาศัยกระบวนการกลุมซ่ึงอาจจะมีการประชุมครูดานวชิาการ  การสัมมนา  การสาธิตการสอน  การ  
ติดตามผลงานและประเมินผลรวมกัน  เม่ือศึกษานิเทศกนํากระบวนการกลุมมาใชในการนิเทศ         
การศึกษา  จะทําใหครูแตละคนรวมทํางานและชวยเหลอืกันทํางานอยางเต็มที ่
           1.7  เทคนิคการวิจัย   เรามักจะประสบปญหาในการปฏิบตังิานอยูเสมอๆ และปญหา
ที่เราประสบอยูน้ันจะแกไขไดหรือไมวา  ขึ้นอยูกับความสามารถของแตละบุคคล  ทั้งน้ีเพราะปญหา
เหลานั้นเราจะแนใจไดอยางไรวา  เปนปญหาอยางแทจริง  โดยปกติเรามักจะเอาตัวของเราเปนเกณฑ
ในการตัดสิน  วิธีการเชนนีเ้ปนวิธีการแบบอัตนัย  จึงทําใหการแกปญหาตางๆ ไมถูกตองหรือกลับเปน
ปญหาซับซอนยิ่งขึ้นอีก  เพ่ือเปนการลดเหตุการณดังกลาวขางตน  จึงไดมีการนําเอากระบวนการทาง
วิทยาศาสตรเขามาใช  เพ่ือแสวงหาขอเทจ็จริงหรือปญหาที่ตรงกับสภาพความเปนจริง  วิธีการดังกลาว
น้ีเรียกวาการวิจัย 
     การวิจัยแบงออกเปน  ประเภทใหญๆ  คือ 
         1.  การวิจัยเชิงทดลอง  เปนการวิจัยที่ตองจัดควบคุมตวัแปรอิสระและ
สามารถสังเกตหรือวัดผลตวัแปรตามได  เชน  การวิจัยเรื่องผลการสอนภาษาไทยกับเด็กเริ่มเรียน   
สองวิธี  คือ  การสอนเปนคํา  และการสอนแบบผัน  ผูวิจัยตองกําหนดวิธีสอนและจัดใหมีการทดลอง
สอนขึ้น  หลังจากนั้นจึงวัดผลการสอนการทดลอง  เพ่ือศึกษาดูความแตกตางวามีมากนอยเพียงใด  
เปนตน 
                   2.  การวิจัยชนิดที่ตวัแปรเกิดขึ้นอยูกอนแลว  เปนการวิจัยที่คลายกับการวิจัย
เชิงทดลอง  ตางกันที่การวิจัยประเภทนี้ไมสามารถจัดตัวแปรอิสระได  กลาวคือเปนการวิจัยที่เปนตัว
แปรอิสระเหลานั้น  แลวพยายามยอนไปตรวจสอบดวูา  ผลที่เกิดขึน้น้ันมีความสมัพันธกับตวัแปรใด  
ตัวอยางเชน  มีครูบางคนสอนภาษาไทยโดยใชวธิีสอนเปนคําลวนๆ  และมีบางคนเชนเดียวกันสอนโดย
วิธีผันลวนๆ  อยูกอนแลว  ผูวิจัยก็จะไปวดัผลและเกบ็ขอมูล  ณ  ที่น้ันเลยโดยคาดวาผลที่ไดน้ันเกิด
การสอนทั้งสองวิธี     เปนตน 
       3.  การวิจัยเชิงพรรณนา  เปนการวิจัยเพ่ือตองการอธิบาย  และตีความเกีย่วกบั
สภาพการณ  ความสัมพันธ  ความเชื่อ  ความคิดเห็น ฯลฯ  การวิจัยเชิงพรรณนายังแบงออกไดเปน
หลายชนิด  เชน  การศึกษาเฉพาะกรณี  การสํารวจ  การศึกษาพัฒนาการ  การติดตามผล  การศึกษา
แนวโนม  การศึกษาความสัมพันธ 
                 4.  การวิจัยเชิงประวตัิศาสตร  เปนการศกึษาเหตุการณที่เกิดขึ้นในอดีตเพ่ือให
ไดคําตอบที่แนชัดวาความจริงคืออะไร 
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       การวิจัยดังกลาวขางตนประกอบดวยขั้นตอน  ดังตอไปน้ี 
            1.  ความเปนมาของปญหา 
            2.  การศึกษาเอกสารหรือเรื่องราวที่เกี่ยวของ 
            3.  การเลือกวธิีการศึกษา 
            4.  การเลือกและสรางเครื่องมือและทดสอบเครื่องมือ 
            5.  การเก็บขอมูล 
            6.  การประมวลผล 
            7.  การวิเคราะหขอมูล 
            8.  การสรุปผลและขอเสนอแนะ 
            9.  การจัดทํารายงานเสนอผลการวิจัย 
   จากขั้นตอนทัง้  9  ขั้น  นํามาเขียนเปนกระบวนการวิจัยได ดังน้ี  
 
 
 
              
 
 
    

 

 
 
 

ภาพประกอบ   3  กระบวนการวิจัย 
ที่มา  :  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. (2533)  ก. : 62 

   จากภาพประกอบหรือขั้นตอนทั้ง 9  กระบวนการวิจัยมี  ดังน้ี 
        1.  ความเปนมาของปญหา 
            1.1  การเลือกหัวขอปญหา  ขั้นตอนนี้เปนการศึกษาถึงสภาพ
ปญหาและความตองการโดยทั่วไปของเรือ่งที่จะศึกษา 
       1.1.1  เปนปญหาใหมไมซํ้ากับผูอ่ืน  คือเปนปญหาทีย่ังไมมี
ใครทําวิจัยไว 

ความเปนมาของ
ปญหา 

การศึกษาเอกสาร เลือกวิธีการศกึษา 

ประมวลผล 
เก็บขอมูล เลือกและสรางเครื่องมือและ

ทดสอบเครื่องมือ 

วิเคราะหขอมูล สรุปและเสนอแนะ เขียนรายงาน 
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       1.1.2  เปนปญหาใหมไมซํ้ากับผูอ่ืน  คือเปนปญหาทีย่ังไมมี
ใครทําวิจัยไว 
       1.1.3  เปนปญหาที่สอดคลองกับพ้ืนฐานการศึกษาอบรมและ
คุณสมบัติของผูวิจัย 
       1.1.4  เปนปญหาที่มีโอกาสทําวิจัยสําเร็จ 
       1.1.5  มีอุปกรณและเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
       1.1.6  เสียคาใชจายคุมกบัผลที่ได 
       1.1.7  มีอุปสรรคและความลําบากไมมากจนเกินไป 
       1.1.8  มีเวลาพอเหมาะที่จะทําวิจัยได 
              1.2  ที่มาของปญหา  เม่ือไดหลักในการเลือกปญหาแลว  
ขั้นตอน   ตอไปในการเลือกปญหานั้นโดยทั่วไปจะเลือกไดจากแหลง  ตอไปน้ี 
          1.2.1  จากการเสนอแนะและแงคิดในรายงานการวิจัยของ
ผูอ่ืน 
          1.2.2  จากการสนทนา  ซักถามผูมีความรูในสาขาวิชา
ตางๆ 
          1.2.3  จากการวิเคราะหแนวโนมของเหตุการณตางๆ  เชน    
แนวโนมของจํานวนประชากร  จํานวนนักเรียน  เปนตน 
          1.2.4  จากการนําเอาขอวิจารณในแขนงวิชาตางๆ มา
วิเคราะหหาเหตุผลสนบัสนนุ  เชน  วิเคราะหสาเหตุเด็กตกซ้ําชั้น  เปนตน 
          1.2.5  จากทฤษฎีหรือหลักการตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ทางการศึกษาเราอาจนําทฤษฎี  หลักเกณฑ  หรือแนวคิดมาทดลองตรวจสอบหรือคนควาตอให
กวางขวางออกไปอีก 
          1.2.6  จากสถาบันการวิจัย  หรือหนวยงานที่ใหทุนการ
วิจัย  ซ่ึงอาจมีปญหาตรงกับความสนใจของเรา 
          1.2.7  จากความอยากรูอยากเห็นในเรื่องใดเรื่องหน่ึงผูวิจัย
เอง 
        2.  การศึกษาเอกสาร  เม่ือเลือกไดหัวขอเรื่องที่จะทําวิจัยไดแลว  
ผูวิจัยจะตองศกึษาเอกสารหรือเรื่องราวที่เกี่ยวของกับหัวขอเรื่องที่จะทําวิจัย  เพ่ือที่จะทราบวา  จาก
ปญหาที่ผูวิจัยน้ันเคยมีใครมีปญหาเชนนี้และทําการวิจัยมากอนแลวบาง  ผลที่คนพบแลวน้ันเปน
อยางไรเม่ือผูวิจัยไดทราบสิ่งเหลานี้แลว  สามารถที่จะนําเอาผลที่ไดศึกษามาแลวน้ันไปปรับปรุงใช
แกปญหาของตนเองได  โดยที่ไมตองเสียเวลา  เงิน  และทรัพยากรอื่นๆ  อีก  แตถาเรื่องที่เปนปญหา



 36 

น้ัน  ยังไมมีใครเคยทําวิจัยมากอน     ผูวิจัยอาจจะรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของทั้งหมด  นํามาเปนแนว
การวิจัยตอไป  การศึกษาเอกสารตางๆ  เหลานี้ตองบันทึกยอๆ เก็บเรื่องราวตางๆ น้ันไวดวย 
        3.  เลือกวิธศีึกษา  ขณะที่ผูวิจัยศึกษาเอกสารกระบวนการวิจัยขั้นที่  
2  น้ัน  จะไดรับความรู  แนวความคิดหรือแนวทางทีผู่วิจัยเรื่องนั้นๆ  เสนอแนะไวในตอนทายของ
รายงานการวิจัย      ผูวิจัยอาจเลือกแนวความคิดเห็น  มาประยุกตใชกับการวิจัยของตนเองตอไปได  
สิ่งที่ผูวิจัยจะนํามาใช  ไดแก  วัตถุประสงค  ขอบเขตของการวิจัย    สมมติฐาน  ขอตกลงเบื้องตน     
ตัวแปร  ประชากร  และกลุมตัวอยาง 
        4.  เลือกหรือสรางและทดสอบเครื่องมือ  กระบวนการวิจัยขั้นนีนั้บวา
เปนสวนสําคญัของการวิจัยมาก  ผลการวิจัยจะเชื่อม่ันไดมาก  นอยเพียงใน  ก็อยูที่การเลือกหรือสราง
เครื่องมือ  เพ่ือนําไปใชเก็บขอมูลเครื่องมือวิจัยอาจสรางขึ้นเอง  หรือปรับปรุงจากคนอื่นก็ได  เม่ือเลือก
หรือสรางเครื่องมือดังกลาวนี้มีความหมายเที่ยงตรงและเชื่อถือได 
        5.  เก็บขอมูล   กระบวนการขั้นน้ีจะสําเร็จลุลวงไปดวยดี  หากผูวิจัย    
วางแผนเกี่ยวกับองคประกอบตางๆ เชน  ขอมูลที่ตองการ  ตัวแปรตางๆ  ขนาดของกลุมตัวอยาง  
วิธีการสุมตัวอยาง  เวลาและสถานที่  ที่จะใชเกบ็ขอมูลและวธิีการรวบรวมขอมูล  เปนตน 
        6.  ประมวลผล  เปนการตรวจสอบผลการเก็บขอมูล  วามีความ
สมบูรณเพียงใด  ขาดความบกพรองหรือไม  จะตองเก็บขอมูลเพ่ิมเติมหรือไม  หากพบขอบกพรอง
จะตองดําเนินงานเก็บขอมูลใหม นอกจากนั้นจะตองจัดระบบขอมูลใหเปนหมวดหมู ลงรหัส  จัดทํา
ตารางและหาคาสถิตติางๆ  ตามที่ไดออกแบบการวิจัยไว 
        7.  วิเคราะหขอมูล  เปนการนําขอมูลที่ไดประมวลผลไวน้ันมาหา   
คาทางสถิติ  แลวแปลงความหมายจากคาสถิติน้ันๆ เปนขอสรุปตามวัตถุประสงคของการวิจัย  เพ่ือ
นําไปใชมัก  ไดแก  ความถี่ (จํานวน)  คะแนน  การวัดแนวโนมเขาสูสวนกลาง  การวัดการกระจาย  
การหาคาความสัมพันธของตัวแปรตางๆ  และการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางกลุมของตัวแปร  
เปนตน  กระบวนการขั้นน้ีโดยมากผูวิจัยจะปรึกษากบัผูเชี่ยวชาญทางสถิติ  เพ่ือใหใชคาสถติติางๆได
ถูกตามขอมูลที่ไดเก็บรวบรวมมา 
        8.  สรุปและขอเสนอแนะ  เปนกระบวนการขั้นสุดทายของการทําวิจัย      
ผูวิจัยจะตองสรุปผลการวิจัยและเสนอแนะเอง  ทั้งน้ีเพราะเปนผูรูเรื่องราวทั้งหมดของการทําวิจัย 
        9.  เขียนรายงาน   เปนการนําเสนอรายงานการวิจัยเพ่ือใหผูอ่ืนทราบ  
และใชเปนหลกัฐานสําหรับอางอิงตอไป  ผูวิจัยจะตองเลารายละเอียดทุกๆ ขั้นตอน  ตามรูปแบบ
รายงานวิจัยทีมี่  ผูกําหนดไว  ผูทําวิจัยจะตองศึกษาและปฏบิัตติามจึงจะทําใหรายงานการวิจัยสมบูรณ
ตามที่ปรารถนา 
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   รายละเอียดทัง้  9  ขั้นตอนนี้ยังไมสมบูรณ  สําหรับผูทําวิจัย  ซ่ึงจะตอง
ศึกษาหาความรูอยางละเอียดจากเอกสารและตําราวิจัยอ่ืนๆ อีก  แตนาจะเหมาะสมกับผูใชผลการวิจัย
จากที่ผูอ่ืนทํา  ในอันที่จะทําใหเจตคติที่ดีตอการใชผลงานการวิจัยดังกลาวหรืออยางนอยก็จะทําใหการ
นิเทศการศึกษามีระบบ  และอาศัยกระบวนการวิจัยเพ่ือคนหาปญหาในการนิเทศการศึกษาตอไป 
   หัวขอที่นาจะใชกระบวนการวิจัยเพ่ือประเมนิสภาพปจจุบันปญหาและ     
ความตองการ  ที่จะนําเอาขอยุติไปดําเนนิการปรับปรงุคุณภาพการศึกษา  มีดังตอไปน้ี 
         1.  การวิเคราะหผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนทุกๆ  กลุม       
                                               ประสบการณระดับอําเภอ  กลุมโรงเรียนและโรงเรียน 
         2.  สาเหตุของการตกซ้ําชั้นของนักเรียนในอําเภอ  กลุมโรงเรียน   
                                               และ โรงเรียน 
         3.  สาเหตุการออกกลางคันของนักเรียนในอําเภอ  กลุมโรงเรียน   
                                               และโรงเรียน 
         4.  การไมมาปฏบิัติงานการสอนของครูในอําเภอ  กลุมโรงเรียน   
                                               และ  โรงเรียน 
         5.  พฤตกิรรมการสอนของครูกลุมประสบการณตางๆ ตามหลักสูตร 
                                               ประถมศึกษา  พ.ศ. 2521 
         6.  ประสทิธิภาพการสอนของครูในอําเภอ  กลุมโรงเรียน  และ 
                                               โรงเรียน 
         7.  ระดับการเจริญเตบิโตของนักเรยีนในวัยเรยีนของอําเภอ  กลุม        
                                               โรงเรียน  และโรงเรียน 
         8.  รูปแบบการสอนกลุมทักษะ  ตามหลักสูตรประถมศึกษา  พ.ศ.  
                                               2521 
         9.  รูปแบบและปญหาการบริหารกลุมโรงเรียน  และโรงเรียน 
        10.  สภาพการจัดการประถมศึกษาอําเภอ 
        11.  ปจจัยตางๆ ที่มีตอการเรียนรูของนักเรียน 
        12.  รูปแบบของการสือ่สารที่มีผลตอการเรียนรูของนักเรียน 
  เทคนิคการนิเทศการศึกษายังจําเปนตองมีรายละเอียดอีก  ดังน้ี 
       2.  เทคนิคการวิจัย 
   เทคนิคการวิจัย  หมายถึง  วิธีการนิเทศทีผู่นิเทศรบัฟงหรือซ้ือความคิด
ตามตองการของผูรับการนเิทศเสียกอน  แลวจึงทําการนิเทศหรือขายแนวความคดิในการปรับปรุง/
พัฒนา 
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   การนิเทศดวยวิธีน้ี  ผูนิเทศตองนําเทคนคิการเสนอแนะ  เทคนิคการสื่อ    
ความหมายเทคนิคมนุษยสัมพันธหรือเทคนิคอ่ืนๆ ทีเ่กี่ยวของมาใชดวย 
       3.  เทคนิคการเสริมแรง 
   การเสริมแรง  เปนวิธีการสรางพลังในการทํางานเพื่อใหผูปฏิบัติงาน  มี   
ความรับผิดชอบ  และมีความพยายามที่จะปฏิบัติงานใหสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ  การเสริมแรง    
อาจทําไดหลายวิธี  เชน  ชมกอนติ  ยกยองชมเชยผลการปฏิบัตงิาน 
       4.  เทคนิคการนิเทศแบบเผยแพร  เปนการนิเทศที่เนนการนําผลงานที่ใช
ไดผลดี  จากที่หน่ึงไปขยายผลในอีกที่หน่ึงดวยวิธีการที่แนบเนียน  ยั่วยุใหเกิดความตองการที่จะปฏิบตัิ
ตาม  การนิเทศวิธีน้ีจะตองแจงชื่อ  เจาของผลงานใหชัดเจน  สวนวิธีการเผยแพรอาจเผยแพรผาน  
สื่อมวลชนตางๆ 
       5.  การใชเอกสาร 
   อเนก  สงแสง  (2540  :  54)  กลาววา  การใชเอกสารเพื่อการนิเทศนั้น  
มีประโยชนมากตอครูอาจารยผูสอนและตอผูนิเทศการศึกษาเอง  ทัง้น้ีเพราะเอกสารจะชวยลดภาระงาน
ดานการจัดประชุม  การแนะนําเปนรายบุคคลหรืออ่ืนๆ  ในขณะเดยีวกันก็เปนการเพิ่มพูนความรูแกครู
ในทางหลักการและทางปฏบิัติอีกดวย 
   เอกสารที่จะนํามาเผยแพรใหแกครู  อาจเปนเอกสารที่ไดจากหนวยงาน
ของรัฐของสมาคมหรือองคการอาชีพอ่ืนๆ หรือจะเปนเอกสารที่ศึกษานิเทศกผลติขึ้นเอง  ยอมมี
ประโยชน   ทั้งน้ัน 
   หลักการจัดทําเอกสารทางวิชาการ 
         1.  ใหตรงกับความตองการของครู  และเนนในการแกปญหา 
         2.  แยกเอกสารแตละประเภทออกจากกัน  เชน  เอกสารทางวิชาการ  
เอกสารทางการบริหาร  หรือเอกสารทางการเงิน  เปนตน 
         3.  มิควรบรรจุเน้ือหามากเกินไปในฉบับหน่ึงๆ 
         4.  เอกสารแตละชนิดใหเปนผลงานของกลุม 
         5.  เน้ือหาในเอกสารตองใหทันเหตุการณ  ใชภาษาที่นาสนใจและ
กอใหเกิดความงอกงามทางสติปญญา 

6. ควรเขียนเร่ืองราวตางๆ  ใหตอเน่ืองกัน 
       6.  การนิเทศภายใน  เปนภารกิจของผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนนั้น  เพ่ือ
จะชวยกันพัฒนา การเรียนการสอนของตนเองใหมีประสิทธิภาพทีส่ดุ  และยังเปนการเพิ่มพลังการ
ปฏิบัติงานของครูรวมทั้งใหครูกาวหนาในวิชาชีพ  และผลขั้นสุดทาย  คือ  การศึกษาของเด็กกาวหนา
ไปอยางมีประสิทธิภาพ  การนิเทศภายในมีหลายวิธีการ  เชน  การประชุมอบรม  การประชุมปฏิบัติการ  
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การตรวจสมุดงาน   นักเรียน  การตรวจสมุดบันทึกการสอน  การตรวจเยี่ยมชั้นเรียน  การสังเกต    
การสอน  การนิเทศกันเอง  การประเมินผลการเรียน (กอนเรียน  ระหวางเรียน  และปลายภาคเรียน)  
การศึกษาดูงาน  การจัดทําสื่อเสริมทักษะ 
  ดังน้ัน จึงกลาวไดวา  การนเิทศภายในโรงเรียน  เปนการทํางานของผูบริหาร ที่ทํา
รวมกับครใูนการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามวตัถุประสงคและเปาหมายของ
การศึกษา ทีก่ําหนดไว  การนิเทศภายใน  เปนความจําเปนตอการสงเสริม  คุณภาพการเรียน   การ
สอน  การนิเทศจากบุคคลภายนอกอาจจะลดความจําเปนลง  ในเม่ือสภาพปจจุบันขาดแคลนผูทําหนาที่
นิเทศการศึกษา  ประกอบกับปจจุบันบคุคลภายในโรงเรียนมีความรู  ความสามารถเพียงพอ  เปนผูรู
ปญหาแทจริงในการเรียนการสอนภายในโรงเรียนของตนเองมากที่สุด  หลักสําคัญในการจัดนิเทศ
ภายในโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตองถือวาการนิเทศการศึกษาเปนงานในความรับผิดชอบโดยตรง    
ซ่ึงจะตองอาศัยความรวมมือ  3  ฝาย  คือ  ฝายบริหาร  ผูนิเทศ  และผูรับการนเิทศในการที่ชวยกัน  
แกปญหา  หรือสนองความตองการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

จากเทคนิคและวธิีการนิเทศตางๆ  ดังกลาวขางตน  พอสรุปไดวา  ผูนิเทศการศกึษา จะตอง
ปฏิบัติภารกิจในการชวยเหลือแนะนําครู  เพ่ือสงเสริมคุณภาพทางวชิาการ  ซ่ึงไดแก  การปรับปรุงการ
เรียนการสอน  วิธีการนิเทศจําเปนตองใชศิลปและเทคนิควิธนิีเทศอยางหลากหลาย  ซ่ึงวิธีการนิเทศที่
เหมาะสมมีความสําคัญตอการนิเทศการศกึษา  และเปนตัวแปรสําคญัที่จะทําใหการนิเทศการศกึษา
ประสบผลสําเร็จ  ดังน้ัน  ผูนิเทศจะตองมีเทคนิคและสามารถเลือกใชเทคนิควิธีนิเทศที่เหมาะสมกับ
วัตถุประสงคของการปฏิบตัิงานดวย 

1.7  ผูนิเทศการศึกษา 
       1.7.1 ความหมายของศึกษานิเทศก  

               ลูซิโอ ; และแมกนีล  (Lucio  ;  McNeil.  1977  : 23 )  กลาววา  ศึกษานิเทศก
หมายถึง  ผูมีความเชี่ยวชาญในทางกระบวนการทีส่ัมพันธกับการผลิต ดังน้ันจึงตองมีความรอบรูใน
กระบวนการและหนาที่ในการใหการศึกษา ตลอดจนสามารถนํากระบวนการที่ดีที่สดุถายทอดใหแกครู  
เพ่ือแนะแนวแกเขา 
        ปราการ  เจริญสุรสกล (2540 : 11) กลาววา  ศึกษานิเทศก  หมายถึง  ผูที่ไดรับ
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงศึกษานิเทศกในสํานกังานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ  เขตการศึกษา 10 
        ดํารง  ปกเขตานัง  (2544  :  22)  ไดใหความหมายของศึกษานิเทศก  คือ  
บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งในตําแหนงศกึษานิเทศกปฏิบัติงานตามหนาที่ของศึกษานิเทศกไดกําหนดไว 
3  งาน    ไดแก  งานพัฒนางานทางวิชาการ  งานพัฒนางานนิเทศการศึกษา  งานวิจัยประเมินผลและ
บริการ   ศึกษานิเทศกที่ประสบความสําเร็จในการทํางานนั้นจะตองเปนบุคคลที่เฉลยีวฉลาด  ไดรับการ    
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คัดเลือก  และฝกอบรมอยางดี  มีประสบการณที่นาพึงพอใจ  เชี่ยวชาญในการทํางานรวมกับผูอ่ืน   
ดวยวิถีแหงประชาธิปไตย  และจะตองมีความรูความเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบของตนเอง     
อยางแทจริง 

         อดัม ; และดิกกี้ (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.  2542  :  6  ;  อางอิงจาก Adam  ;  
& Dickey)  อธิบายวา  ศึกษานิเทศก  คือ  บุคคลใดกต็ามที่มีหนาทีใ่นการทํางานรวมกับผูอ่ืน  เพ่ือ
เพ่ิมพูนและปรับปรุงสภาพการเรียนการสอน      
       แฮรริส  ( Harris. 1975  :  23)  กลาววา    ศึกษานิเทศกเปนนักวิชาการระดับสูง  
มีหนาที่สําคัญในการนิเทศการศึกษา  คือการทํางานรวมกับบคุคลอื่น  เชน  ครู  ผูบริหารสถานศึกษา           
ผูปกครอง  และศึกษานิเทศกดวยกัน  แฮรริส ( Harris) ไดเสนอหนาที่ความรับผิดชอบของ
ศึกษานิเทศกไว  10  ประการ  คือ 
  1.  งานพัฒนาหลักสูตร  เปนการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับ
สภาพการณทั่วไป  ซ่ึงมีองคประกอบ  เชน  เคาโครงหลักสูตร  การนําไปใชกับบุคคลระดับไหน  โดย
คํานึงถึงวุฒิภาวะ  เปนตน 
  2.  การจัดระบบการสอน  เปนการจัดระบบการสอนใหเหมาะสมกับการนําหลักสูตร  
ไปใช  เชน  การแบงกลุมนักเรียน  การจัดตารางสอน 
  3.  การคัดเลือกบุคลากร  โดยเลือกสรรมาใหเหมาะสมกับงาน  มีการสรรหา  การ
สอบคัดเลือก  และการเก็บรกัษาทะเบียนเกี่ยวกับตัวบุคคล 
  4.  งานจัดสิ่งอํานวยความสะดวก    เปนการออกแบบและจัดเตรียมสิ่งอํานวย        
ความสะดวกใหกับผูสอน  รวมถึงการจัดอาคารเรียนทีต่องมีการแนะนําใหสามารถหยิบฉวยสิ่งอํานวย  
ความสะดวกมาใชไดงาย 
  5.  งานจัดหาวัสดุอุปกรณ  ตรวจและคัดเลือกอุปกรณการสอนที่จะนํามาใชใหเกิด   
ประสิทธิภาพและประสทิธผิลตอการสอน 
  6.  งานจัดอบรมครูประจําการ  เปนการจัดกิจกรรมที่เพ่ิมพูนความรูแกครู
ประจําการ อันสงผลใหครมีูความกาวหนา  และมีประสิทธิภาพทางดานวิชาการมากขึ้น 
  7.  งานจัดปฐมนิเทศครใูหม  เพ่ือใหไดทราบขอมูลตางๆ ใหรูและเขาใจสิ่ง  ที่
จําเปนตอการปฏิบัติงาน  เปนการลดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  อันจะทําใหงานประสบผลสําเรจ็มาก
ขึ้น 
  8.  การจัดบริการพิเศษที่เกีย่วของกับการสอน  รวมทั้งบริการตางๆ  ที่ชวยในการ
สอน  ทั้งน้ีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการเรียนการสอนใหมากที่สุด 

    9.  งานสรางเสริมความสัมพันธกับชมุชนในสวนทีเ่กี่ยวของกับการเรียนการสอน   
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ประกอบกับการแจงขาวคราวความเคลื่อนไหวทางการศึกษาใหกบัชมุชนทราบแสวงหาความชวยเหลือ
จากชุมชน  ตลอดจนเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชมุชน 
  10. งานประเมินผล  ตองใหมีการประเมินผลในโรงเรยีน  เปนการประเมินผลใน
ทุกๆ  ดานที่เกี่ยวของหรือมีผลตอการเรยีนการสอน 
      จากแนวคิดเกี่ยวกบัความหมายของศึกษานิเทศก  พอสรุปไดวา  ศึกษานิเทศกหมายถึง
บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งในตําแหนงศกึษานิเทศกปฏิบัติงานตามหนาที่ของศึกษานิเทศก  ซ่ึงจะตอง
ทํางานรวมกับบุคคลอ่ืน  เชน  ครู  ผูบริหารสถานศึกษา  ผูปกครอง  และศึกษานิเทศกดวยกนั  ในการ
พัฒนาและปรบัปรุงสภาพการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพครู และงานอื่นๆ เพ่ือใหการปฏิบัติการ
นิเทศสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษายิ่งขึ้น 
        1.7.2  คุณสมบัติของศึกษานิเทศก 
       สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  (2542  :  11)  กลาววา  ศึกษานิเทศกเปนผูนํา  และ
เปนที่พ่ึงของครูทางดานวชิาการ  จึงมีคุณสมบัติที่เปนนักวิชาการอยางเพียบพรอม  เปนผูที่ไดรับการ
ฝกอบรมมาอยางเพียงพอดานวิชาชีพ  เพ่ือกอใหเกิดความศรทัธาแกครู  เปนทีย่อมรับนับถือและ
ไววางใจของครู  คุณสมบัติของผูที่จะเปนศึกษานิเทศกจึงมี  ดังน้ี 
  1.  มีความรูดี  ศึกษานิเทศกควรมีคุณวฒิุทางการศึกษาสูงกวาครู  ทั้งน้ี  เพราะเปน   
ผูแนะนําคร ู ถามีความรูต่ํากวาครู  ก็สรางความเชื่อถือแกครูไดนอย  อยางนอยที่สุดควรมีความรูระดับ
ปริญญาตรี  ในสาขาที่รับผดิชอบนิเทศการศึกษา  เชนศึกษานิเทศกวิชาคณติศาสตรก็ตองมีความรู
ทางดานคณิตศาสตร  และตองหม่ันศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมในสาขาวิชาทีต่นรับผดิชอบและ
ความกาวหนาทางการศึกษาอยูเสมอ  ทั้งน้ี  เพ่ือสรางความมั่นใจในการนิเทศการศึกษา 
  2.  มีความสามารถสูง  หมายถึง  ความสามารถในการสอนการอบรมนักเรียน  
ความสามารถในการถายทอดใหความรูแกครู  ความสามารถเปนคุณลักษณะที่จําเปนสําหรับ
ศึกษานิเทศก ทุกคน  ซ่ึงขึ้นอยูกับการปฏิบัติงาน ควรพิจารณาผูที่มีผลงานดีเดนทางดานวิชาการให
เปนศึกษานิเทศก  ผูที่มีความสามารถในการทํางาน  เปนการชี้ใหเห็นลักษณะในบุคคลนี้อยางนอย  3  
ประการ  คือ  ประการแรกมีความรู  ประการที่สองมีประสบการณ  และประการณที่สาม  คือการเปนที่
ยอมรับของคนทั่วไป 
  3.  มีประสบการณดานการสอน  ศึกษานิเทศกจะชวยเหลือเกี่ยวกบัการเรียนการ
สอน  สวนใหญจึงควรเปนผูที่เคยทําการสอนในระดับที่จะทําการนิเทศมาแลว  อยางนอย  2  ป 
  4.  มีความประพฤติดีและเปนแบบอยางแกครูได  ทั้งดานการสอนและความ
ประพฤต ิ
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  5.  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค   ศึกษานิเทศกจะทํางานตามแผนงานและโครงการที่  
วางไว  จึงจําเปนตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  ในการทํางานตลอดเวลา  ตองคดิหาวิธีการแปลกๆ 
ใหม ๆ  เพ่ือเปนที่สนใจแกครู  การนิเทศจึงจะไดผล 
  6.  มีมนุษยสัมพันธที่ดี  การสรางสื่อสัมพันธกับครู  มีความสามารถในการเขากับ
คนทุกพวกไดสนิทสนม  เปนผูที่มีความสามารถในการเขาใจคนไดถกูตอง  สามารถดึงความรูของครูมา
ใชใหเปนประโยชนได  พยายามมองคนในแงดี  ไมดูถูกเหยียดหยามครู  ทั้งหลายทั้งปวงเหลานี้จะ
นําไปสูความสําเร็จในการปฏิบัติงานการนิเทศการศึกษา 
  7.  มีความเขมแข็งอดทน  มีความตั้งใจจริงในการทํางาน  อดทนตอคํา
วิพากษวิจารณของครูและบุคคลอื่น  อดทนตอความยากลําบากในการทํางาน  อดทนตอความไมเขาใจ
ในงานการนิเทศการศึกษาของผูบังคับบญัชา  ศึกษานิเทศกจําเปนตองเขาใจธรรมชาติของงานนิเทศ
การศึกษาใหชัดเจน 
      ชารี  มณีศรี  (2542  : 64 -69)  กลาววา  ศึกษานิเทศกจะตองเปนผูมีคุณสมบัติ
ดานบุคลิกลักษณะ  และเปนผูไดรับการฝกอบรมมาอยางเพียงพอดานวิชาชีพ  ซ่ึงเหมาะสมกับความ
เปนผูนําแบบประชาธิปไตย  ดังน้ี 
  1.  คุณสมบัติดานบุคลิกลักษณะ  (Personal  Characteristics)  บุคลิกลักษณะ
ตอไปน้ีเปนคณุสมบัติที่จะเปนของศึกษานิเทศก 
       1.1  สรางศรัทธาความเชื่อถือใหเกิดขึ้น  ศึกษานิเทศกมีความสัมพันธกับครู 
โดยตําแหนงทางการใหพระคุณ (วิชาการ)  มากกวาความสัมพันธดานอํานาจ  (Authority)  ความเปน      
ผูเชี่ยวชาญดานวิชาการจะชวยเสริมคุณลักษณะขอน้ีใหเดนชัดขึ้น 
       1.2  เห็นอกเห็นใจคนอื่น  (Sympathy  &  Sensitivity)  คําพังเพยวา         
“ไหวทาน ทานจักไหวตอบ”  เราตองการอยากใหคนอ่ืนปฏิบัตติอเราอยางไร  ประการแรกเราจะตองทํา
อยางนั้นกอน  การเห็นใจกันถือเปนอารมณรวมของคนที่มีมิตรไมตรีตอกัน  หากทุกคนเปนศัตรูกัน
คุณธรรมขอน้ีจักไมมี  การเขาใจคนอื่น  ยอมรบัคนอื่น  ถือเปนพ้ืนฐานสําคัญในการทํางานรวมกัน    
การรักและการเห็นใจคนอื่นน้ีจะตองไมใชเปนการแกลงทํา  เพ่ือหวังผลประโยชนตอนแทนจะตองมี
ความเห็นใจสนใจอยูเปนประจําในสวนลึกของหัวใจ  (Innate) 
      1.3  ความกระตือรือรน  (Enthusiasm)  งานการศึกษางานที่ไมหยุดอยูกับที่
(Static)  หากแตเปนงานทีมี่ความเคลื่อนไหว  (Dynamic)  อยูเสมอ  เพราะการศึกษาเปนเรื่องของ
ความเปลี่ยนแปลง  เปลี่ยนเพ่ือใหเหมาะสมกับความตองการของสังคม  การทํางานที่มีชีวติชวีา
กระตือรือรนในการศึกษาคนควา  จะชวยใหศึกษานิเทศกเปนคนทนัตอเหตุการณ  ทันสมัยอยูเสมอ 
      1.4  การมองโลกในแงดี  (Feeling  of  Adequacy)  ความมั่งคงทางสังคมทาง
อารมณ  เปนผูมองโลกในแงดี  เชื่อม่ันในตนเอง (Self-confidence)  กลาเผชิญกบัความยากลําบากของ
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งาน     แมวาในบางครั้งจะไมไดรับความรวมมือจากผูอ่ืน  ศึกษานิเทศกอาจทํางานตอไป  เพ่ือเสาะหา
วิธีปฏบิตัิงานพัฒนาทัศนคติที่ดีในขอบเขตความสามารถของตัวเขาเอง 
     1.5  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค (Originality)  ศึกษานิเทศกในฐานะผูนําทาง
การศึกษา  ควรแสวงหาความคิดใหมๆ สนับสนุนใหเกิดบรรยากาศคิดสรางสรรค ครูทุกคนมศีักยภาพ
(Potentiality)มีความคิดสรางสรรค  ปญหามีวาครูจะแสดงศักยภาพเชนน้ีออกมาหรือไมยอมขึ้นอยูกับ
การนําของศึกษานิเทศกดวย 
     1.6  มีอารมณขัน  (Sense  of  Humor)  อารมณขันทําใหลดความตึงเครียด   
ดานอารมณลงได  ลักษณะการทํางานของมนุษยทั่วไปยอมชอบที่จะทํางานในบรรยากาศอบอุน  และ
เปนกันเองมากกวาในสถานการณที่เครงครัด  (Tension)  ดังน้ัน  ศึกษานิเทศก  ก็ควรเพาะปลูก
คุณลักษณะนีใ้หเกิดขึ้น 
     1.7  มีสุขภาพดี  (Physical  Vigor)  การมีสุขภาพพลานามัยที่ดีจะทําใหทํางาน
ได เต็มเม็ดเตม็หนวย  ถึงจะเฉลียวฉลาดสักปานใด  หากรางกายไมแข็งแรงสามวันดีสี่วันไขแลวยอมมี
ผลกระทบตอการทํางานเปนอยางมาก  ความเขมแข็งของรางกาย  มีผลกระทบตอความทนทานในการ
ทํางานหนักอีกดวย 
         1.8  สามารถประเมินคาราคาสิ่งของ  (Sense  of  Relative  Value )  
ศึกษานิเทศก    ตามปกติเกี่ยวของกับปญหาทางการศึกษาและความตองการตางๆ อยางกวางขวาง  
ปญหาและความตองการเหลานี้บางอยางก็เปนไปตามปกติธรรมดา  แตบางอยางมีความสําคัญตอง
ปรับปรุงในระยะยาว  ศึกษานิเทศกจะตองประเมินคุณคาใหสัมพันธกับจุดมุงหมายของการศึกษาและ
แนวทางการทํางาน  ศึกษานิเทศกจะตองครอบครองความเจริญกาวหนาในระยะไวอยางม่ังคง  และตอง
เขาใจขอเท็จจริงที่วา  ผูมีหนาที่เกี่ยวของในการศึกษาทั้งหลาย  รวมทั้งตัวศึกษานิเทศกเองดวย  มีขีด    
ความสามารถจํากัด  แตสิ่งที่จะตองปรับปรุงแกไข  ไมวาจากความสนใจของบุคคล  สังคมและของ   
โรงเรียน  เปนความกระตอืรือรนที่รอรับการแกไข  ศึกษานิเทศกจะตองพยายามใชพลังงาน  (มันสมอง)  
ใหเกิดประโยชน  เพ่ือประโยชนอยางดีหวังผลระยะยาว 
    1.9  ความจริงใจ  (Sincerity)  ความจริงใจ  ความเปดเผย  (Frankness)  เปน
เครื่องสําหรับประหยัดเวลาไดอยางสําคัญ  ผูบังคับบญัชาเปนคนเปดเผยตรงไปตรงมา  เปนเครื่อง
สงเสริมใหผูใตบังคบับัญชาทําอะไรอยางเปดเผยตรงไปตรงมาดวยความจริงใจของศึกษานิเทศก  
ผูกพันกับงานดานปรับปรุงการสอนใหการยอมรับนับถอืคนอ่ืน  เพ่ือนรวมงาน (C0-workers)  หากครู
แนใจวา  ศึกษานิเทศกทํางานอยางซื่อสัตย  มุงที่จะปรับปรุงการเรยีนการสอนในโรงเรียนของเขา        
ทีละเล็กทลีะนอย  ครูยอมเต็มใจใหความรวมมือเพ่ือแกไขปญหารวมกัน   
            1.10  เปนพาหุสัจจะ (Resourcefulness)  คนทุกๆ คนมีความเฉลยีวฉลาดติดตวัมา     
ไมมากก็นอย  แตคนที่ไดดีกวาคนอื่นนั้น  มักจะเปนคนที่มีความเฉลียวฉลาดมากกวาระดับปกติ    
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ศึกษานิเทศกจึงตองครองคุณสมบัติดานสติปญญา  (Intelligence)  การฝกหัด (Training)  และไดรับ
ประสบการณ (Experience )  มาอยางเพียงพอ  ครูยอมมองศึกษานิเทศกในฐานะผูแนะนํา 
        2.  คุณสมบัติดานวิชาชีพ  (Professional  Characteristics) 
       2.1  ความรูพ้ืนฐาน  (Broad  General  Professional  ศึกษานิเทศกควรเปนผู
ไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั่วไปอยางกวางขวาง  จะชวยใหสามารถอธิปรายปญหาตางๆ กับครไูดเปน
อยางดี  เพราะในการแกปญหามิไดมีขอบเขตจํากัดตายตัว  เหมือนหลักการทางคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตรขึ้นอยูกับกาล  สถานที่  บุคคล  การเปนผูไดยิน  ไดฟงมามากจะชวยสรางสมประสบการณ
สามารถ  แกปญหาอภิปรายในปญหาทัว่ๆ ไปได  การศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั่วไปจะทาํใหศึกษานิเทศกเปน
ผูมีใจกวางขวาง  จะเปนพ้ืนฐานสรางความเขาใจ  และสื่อความหมายติดตอกับคนอ่ืนได 
(Communicate  Skill)  
       2.2  วิชาเฉพาะ  (Professional Education)  การฝกอบรมทางดานวิชาการขั้น
ต่ํา   (โดยทั่วไป)  ระดับปริญญาตรี  เม่ือสอนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาทําใหครูสามารถ
พัฒนาวิธีสอนของเขาใหมีประสบการณความชํานาญเพิ่มขึ้น  นอกจากนั้น  ครูควรตระหนักในเรื่อง
ตอไปน้ี 
             2.2.1  เขาใจในความเจริญและพัฒนาการของเด็ก 
             2.2.2  มีความเขาใจลึกซึ้งในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
             2.2.3  พัฒนาดานความคิด  ซ่ึงเปนบทบาทตอการพัฒนา  ตอการศึกษา
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
             2.2.4  เขาใจลักษณะความเปนไปของการศึกษาในปจจุบัน 
             2.2.5  คนควาเทคนิคการสอนแบบตางๆ  และวสัดุการสอน 
             2.2.6  สาธิตการสอนที่ถูกตอง 
        2.3  ทักษะการสอน  (Skill  in  Teaching)  แบบด้ังเดิม  ศึกษานิเทศกจะตอง
ผานการสอนมากอน  หากศึกษานิเทศกไมเคยสอนมากอนยอมยากที่จะเขาใจบทบาทครู  ลักษณะวิธี     
การสอน  การแกปญหาเด็ก  ประสบการณเหลานี้จะพบไดเฉพาะในหองเรียนเทานั้น 
       2.4  เขาใจบทบาทกระบวนการศึกษา  (Clear  Perception  of  Education  
Processes)   จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา คือการเปลี่ยนแปลงการสอนใหดีขึ้น  ปรับปรุงการ
สอนในหองเรียนใหไดทั้งปริมาณและคุณภาพ  ศึกษานิเทศกเปนผูมอบงานทั้งหมดหรือจะปรับปรุงและ
จะตองยอมรับ คุณลักษณะที่จําเปนตางๆ และความสมัพันธในบทบาทของบุคคลอื่นๆ   การนเิทศ
สมัยใหม  ศึกษานิเทศกสามารถทําการใหคําปรึกษา  แนะนําครูและบุคลากรทางบริหารได  แตก็ตอง
ยอมรับวา  ครูใหญเปนผูมีบทบาทสําคญัในโรงเรียน  เปนผูรับผิดชอบโดยตรงในการปรับปรุงสภาพ 
การเรียนการสอนทั้งมวล  ฉะน้ันศึกษานเิทศกจะตองตระหนักและมุงม่ันอยูในใจเสมอวา  ความรวมมือ
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กันระหวางครใูหญกับศึกษานิเทศกเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยใหมีการเปลี่ยนแปลงการเรียน   การสอน
ในโรงเรียนใหดีขึ้น 
        2.5  มีความรูเกี่ยวกบัวัสดุการสอนและวธิีสอน  (Instructional  Materials  and     
Method  of  Teaching)  โดยทั่วไปศึกษานิเทศกมีประสบการณในวิธีสอนแบบตางๆ มีความสันทัดจัด
เจนวัสดุอุปกรณการสอนเปนอยางดี  เพราะการสอนกับอุปกรณการสอนยอมมาคูกันเสมอ   
ศึกษานิเทศกควรรูวิธีใช  และวธิีเตรียมงาน  เพ่ือปรับปรุงการสอนโดยผานสื่อสาร (Media)  ใช
เทคโนโลยีทางการศึกษาสมัยใหมใหเกิดประโยชนมากที่สุด 
       2.6  ความสามารถในการวัดผล  และการแปลความหมายทางการเรียนการสอน  
(Evaluate  and  Interpret  Factors)  หมายถึง  ความสามารถที่จะไปเยี่ยมหองเรียนของครูขณะสอน  
และเฝาสังเกตขีดความสามารถในการสอนของครู  ศึกษานิเทศกผูมีประสบการณ  ยอมสามารถที่จะ
คนหาสมมติฐานของการสอนที่ประสบผลสําเร็จหรือไม 
       2.7  ตระหนักถึงความเจริญกาวหนาทางวิชาการ (Awareness  of  the  
Importance  of  Processes  and  Product)  ปรับปรุงสงเสริมใหครูสามารถแกปญหาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
       2.8  ประสิทธิภาพในการทดลองและการวิจัย (Proficiency  in  
Experimentation  and  Research)  คุณสมบัติทางวชิาการที่สาํคญัของศึกษานเิทศก  ก็คือการคนควา
ทดลองและวิจัยทางการศึกษาเพื่อประเมินคาคุณภาพโปรแกรมการสอน  ศึกษานิเทศกอาจจะทาํเอง
หรือใหคําปรึกษาในการวิจัยหรือทดลอง  ทั้งน้ี  เพ่ือใหครูมีประสบการณดานการทดลอง  การวิจัย  ชวย
ตัวเองได  “นิเทศเพื่อการไมนิเทศ”  ตอไป 
       2.9  มีความกระตือรือรนที่จะปรับปรงุตัวอยูเสมอ  (Willingness  and  Ability  
to  Continue  Personal  and  Professional  Growth)  คุณสมบัติขอน้ีเนนการปรับปรุงตวัเองของ
ศึกษานิเทศกทั้งสวนตวัและดานวิชาการ  ทั้งยังตองเสาะแสวงหาทางทํางานใหมีประสิทธิภาพการ
ฝกอบรมในภาค ฤดูรอน  (Seminars  and  Conferences)  เพราะจะเปนสวนชวยเพ่ิมพูนใหมี
ความกาวหนาทางวิชาการ 
      กลาวโดยสรุป  ศึกษานเิทศกที่ดีควรมีคุณลักษณะ เปนผูประสานงานที่ดี  มีความรูและ
การนิเทศเปนอยางดี  มีความรูทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ   เปนผูนําและผูตามที่ดี   ตระหนักในหลัก
ประชาธิปไตย  ไมเปนคนคบยาก  วางทาใหญโต   ใหคําแนะนาํและเปนที่ปรึกษาของครูเปนอยางดี    
เปนผูรักษาความลับ  เม่ือพบขอบกพรองของครู  ใหคําแนะนําแกครูโดยตรง  เปนผูมีความระมดัระวัง
ในการวินิจฉัยปญหาตางๆ   เปนผูที่คณะครูใหความไววางใจ  และเปนคนเปดเผยเขาใจมนุษย 
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2.  ยุทธศาสตรการนิเทศของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี   เขต 2 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเปนหนวยงานตนสงักัดของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  ตระหนักวาการนิเทศเปนกระบวนการทีส่ําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
มุงเนนการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ  เปนระบบและมีความตอเน่ืองอยางทั่วถึง  เนนการนิเทศเชิงรุก
ในการดําเนินการนิเทศภายในอยางเปนมืออาชีพ  ทั้งสงเสริมใหโรงเรียนสามารถบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน (School  Base  Management)  เพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพ  ดังน้ันสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
สระบรีุ  เขต 2 ไดกําหนดนโยบายในการดําเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา โดย
ใชยุทธศาสตรการนิเทศ  ของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ  ใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหโรงเรียนทุกแหงในสังกัดไดรับการนิเทศและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาจากหนวยงานตนสังกัด ผูบริหารทุกระดับใหการสนับสนุนการนิเทศ  และใช
กระบวนการนิเทศเปนยุทธศาสตรความรวมมือของทุกฝายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา หลักการ
สําคัญของนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสระบุรี เขต 2  
ใชยุทธศาสตรการนิเทศ   3  ดาน   คือ  การนิเทศอยางทั่วถึง  การนิเทศอยางตอเน่ือง  การนิเทศอยาง
มีคุณภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. 2541 ก : 22)  เพ่ือทําหนาที่ประสาน     
สงเสริม  สนับสนุน  อํานวยความสะดวก  และรวมคดิรวมทําใหโรงเรียนสามารถบริหารจัดการที่ใช   
โรงเรียนเปนฐาน (School  Base  Management )  ดังแผนภูมิ  (ภาพประกอบ 4 ยุทธศาสตรการนิเทศ 
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี  เขต 2) 
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ภาพประกอบ  4 ยุทธศาสตรการนิเทศ  

ที่มา  :  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ .  (2541)  ก  :  54 

เรื่องที่ดําเนินการ วิธีดําเนินการ ผลการดําเนินการ 

การนิเทศอยางทั่วถึง 
1. แบงพื้นที่การปฏิบัติการนิเทศ 
2. แตงตั้งคณะนิเทศตามเขต 
   ปฏิบัติการนิเทศ 
3. ทําแผนการนิเทศ 
4. ปฏิบัติตามแผน 

1.ผูบริหาร  ผูนิเทศ  ผูเกี่ยวของ ทุกระดับ  
  รับรูและเขาใจการปรับปรุงการนิเทศ 
2. มีความรวมมือในการปฏิบัติการนิเทศ 
3. โรงเรียนสวนใหญไดรับการ 
    นิเทศอยางนอย 2 คร้ัง 
4. ผูรับการนิเทศ/โรงเรียน มีความพอใจ  
   ที่ไดรับการเอาใจใสจาก ผูบริหาร  
   ผูนิเทศและผูเกี่ยวของ 1. กําหนดจุดพัฒนาของหนวยงาน/     

    บุคลากรผูรับการนิเทศดําเนิน 
    การหลายวิธ ี
    - ประเมินคุณภาพนักเรียน 
    - ร.ร.ประเมินตนเอง 
    - วิเคราะหขอมูลของนักเรียน 
       ครู  ผูบริหารโรงเรียน 
2. จัดกิจกรรมพัฒนา 
    - จัดคายซอมเสริมภาษาไทย 
       คณิตศาสตร 
   -  ประชุมผูบริหาร  ครู 
   -  จัดทําสื่อสนับสนุน 
   -  จัดระบบขอมูลคุณภาพ 

 

1.  แกไขปญหาไดตรงเปาหมาย 
2.  มีนวัตกรรมการแกปญหา 

การนิเทศอยางมี
คุณภาพ 

1.  มีระบบขอมูลสอดคลองกันตั้งแต 
    ระดับหองเรียน โรงเรียน สพท. 
2.  มีแผนปฏิบัติการนิเทศ 
3.  มีนวัตกรรมในการนิเทศ 
    -  แฟมสะสมงานของนักเรียน ครู 
       ผูนิเทศ 
   -  เทคนิคการนิเทศทางตรง   
      ทางไกล  ภายใน 
   -  การนิเทศเชิงรุก 

1.  ขอมูลเปนระบบ 
2.  ครูมีการปรับปรุงพฤติกรรมการ 
    เรียนการสอน 
3.  ผูนิเทศมีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 
4.  ผูรับการนิเทศใหความรวมมือพอใจที่ 
    ไดรับบริการและจะนําไปพัฒนา 
5.  มีธรรมนูญโรงเรียน 
6.  มีมาตรฐานนักเรียน หองเรียน ครู   
     โรงเรียน 
 

ความคาดหวัง นักเรียนมีคุณภาพที่พึงประสงคตามหลักสูตร สามารถนําความรูไปใชใน
ชีวิตประจําวัน  มีความสุข  มีคณุภาพ  และสุขภาพอนามัยดี 

การนิเทศอยาง
ตอเนื่อง 
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 ยุทธศาสตรการนิเทศของสํานักงานเขตพื้นการศึกษาสระบุรี เขต 2  ใชยุทธศาสตร  3  
ประการ   คือ  การนิเทศอยางทั่วถึง  การนิเทศอยางตอเน่ือง  การนิเทศอยางมีคุณภาพ  รายละเอียด
ดังน้ี (สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสระบรีุ เขต 2 . 2548 ก : 11 – 18) 

 2.1  ยุทธศาสตรการนิเทศอยางทั่วถงึ   
        2.1.1  หลักการนิเทศอยางทั่วถึง 
             แนวทางดําเนินการนิเทศอยางทั่วถึง  มุงเนนใหโรงเรียนไดรับการนิเทศอยาง

ครอบคลุมการพัฒนาการเรียนการสอนตามหลักสูตร  ไดแก  การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน  การ
พัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  การพัฒนาการวัดและประเมินผล  การดําเนินการตามนโยบายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยางนอยภาคเรียนละ  2  ครั้ง  ในแตละปการศึกษา  โดยมีกระบวนการทํางานที่ชัดเจนและ
ใชเทคนิค  วิธกีารนิเทศที่หลากหลาย  โดยมีจุดเนนในการพัฒนาดังน้ี 

             -  การจัดทําระบบขอมูล 
             -  การพัฒนาการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
             -  นโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
             -  ดําเนินการนิเทศทางตรง  นิเทศทางไกล  และนิเทศภายใน 
       2.1.2  กระบวนการนิเทศอยางทัว่ถึง 
               2.1.2.1  แบงเขตพื้นที่การนเิทศตามสภาพภูมิศาสตร  เปนเขตปฏิบตัิการ 
               2.1.2.2  แตงตัง้คณะนิเทศรบัผิดชอบโรงเรียนในเขตปฏิบัติการนิเทศคนละ   1  

เขตปฏิบตัิการ 
               2.1.2.3  จัดทําแผนนิเทศที่สอดคลองกับความตองการจําเปนของผูรับการนิเทศใน

โรงเรียนที่รับผิดชอบ 
               2.1.2.4  จัดประชุมชี้แจงเพ่ือสรางความเขาใจแกผูที่เกี่ยวของ  ในระดับเขตพ้ืนที่

การศึกษาและโรงเรียน 
               2.1.2.5  จัดทําเครื่องมือนิเทศ 
               2.1.2.6  ปฏิบตัิแผนการนิเทศตามแผนทีก่ําหนดไว  โดยใชวธิีการนเิทศทางตรง  

นิเทศทางไกล  และสงเสริมการนิเทศภายใน 
               2.1.2.7  สรางเครือขายการนิเทศของแตละเขตปฏิบตัิการและกลุมโรงเรียน 
               2.1.2.8  สรุปผลการนิเทศของแตละเขตปฏบิัติการเพื่อตรวจสอบความทั่วถึง  

ปญหาอุปสรรค  และขอเสนอแนะจากผูรับการนิเทศเพือ่กําหนดแนวทางการพัฒนางานตอไป      
           
 
 



 49 

2.1.3  เทคนิคการนิเทศอยางทั่วถึง 
                  เพ่ือใหโรงเรียนในแตละเขตปฏิบตัิการนเิทศไดรับการนิเทศอยางทัว่ถึง  

ครอบคลุม  ทัง้ปริมาณดานเนื้อหาสาระที่เปนพ้ืนฐานของการนิเทศการศึกษา  ตลอดจนวิธีการนิเทศ    
ผูนิเทศควรมีเทคนิควิธีการนิเทศ  ดังน้ี 

                  2.1.3.1  นิเทศทางตรง  โดยแบงพ้ืนที่ตามภูมิศาสตรเปนเขตปฏิบตักิารนิเทศ  
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  โดยเฉลี่ยผูนิเทศ  1  คน  รับผิดชอบโรงเรียน  6 – 10  โรงเรยีน 

                  2.1.3.2  นิเทศภายใน  ผูนิเทศกระตุนนําทางความคิดใหมใหเกิดกับครู    
ผูอํานวยการสถานศึกษาภายในโรงเรียน  ครูวิชาการ  และครูผูสอนภายในโรงเรียนมีหนาที่นิเทศกันเอง        

                  2.1.3.3  นิเทศทางไกล  ผูนิเทศไมไดไปนิเทศดวยตนเองแตใชวิธีการสงเสริม
การนิเทศโดยใชสื่อ  วีดิทัศน  เอกสาร  ชุดอบรมดวยตนเอง  เกี่ยวกับ  เทคนิควธิีการพัฒนาผูเรียนเปน
สําคัญตามกลุมสาระการเรียนรู  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่ประสบผลสําเร็จและการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาทีส่อดคลองกับความตองการของทองถิ่นไปใหผูที่เกี่ยวของในโรงเรียน  ไดศึกษาเรยีนรูดวย 
ตนเอง   
      2.1.3.4  นิเทศแบบพี่เลีย้ง   การนิเทศแบบพีเ่ลี้ยงใชกับครูหรือสถานศึกษาที่
ออนแอทางดานการบริหารจัดการศึกษา  เชน  โรงเรียนขนาดเล็กทีข่าดแคลนบคุลากร  ครูอัตราจาง  
ครูบรรจุใหม  ครูที่ไมมีวิชาชีพครู  ครูที่ไมพัฒนาตนเอง  อ่ืนๆ ซ่ึงผูนิเทศจะตองประคับประคอง  ดูแล  
ชวยเหลือ  ใหคําปรึกษาเสมอืนเปนพ่ีเลี้ยง 

         2.1.4  ผลการดําเนินการ 
    2.1.4.2 ครู  ผูบริหาร  และผูที่เกีย่วของทุกระดับรับรูและเขาใจเกี่ยวกับการ 

ปรับปรุงการนิเทศ 
                2.1.4.2  มีความรวมมือในการปฏิบัติการนิเทศ 
                2.1.4.3  โรงเรียนสวนใหญไดรับการนิเทศโรงเรียนละอยางนอย  2  ครั้ง 

       2.1.4.4  ผูรับการนิเทศ  โรงเรียน  มีความพึงพอใจตอผูนิเทศ 
   สรุปไดวาการนิเทศอยางทั่วถึง  หมายถึงการที่ผูนิเทศดําเนินการพัฒนางานโดยมีแผนการ

นิเทศที่กําหนด ซ่ึงไดแบงพ้ืนที่ปฏิบตัิการนิเทศ  เปน  21  เขตปฏบิตัิการนิเทศ  แตงตั้งใหศึกษานิเทศก
ทุกคนปฏิบตักิารนิเทศแก  ครูทุกคน/ทุกชั้น  ผูบริหาร  โครงการ  กิจกรรม  เครือขายในโรงเรียนที่
รับผิดชอบ  อยางนอยภาคเรียนละ  2  ครั้ง   

2.2  ยุทธศาสตรการนิเทศอยางตอเน่ือง 
      2.2.1  หลักการนิเทศอยางตอเน่ือง 
   การนิเทศอยางตอเน่ือง  เปนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เปนระยะ  ที่มี
ความสําคัญ  เปนการดําเนินการหลังจากพบวา  ผูรับการนิเทศมีจุดที่พัฒนาอะไรบาง  เชน  การพัฒนา
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ระบบขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา  การพัฒนาบุคลากร  การพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน  การพัฒนาโรงเรียนและการพัฒนาการนิเทศ  แลวนําจุดพัฒนามาเปนเปาหมายการ
ปฏิบัติงาน  แสวงหาหรือสรางนวัตกรรม  สื่อ  เครื่องมือ  เทคนิควิธกีารตางๆ  เพ่ือปรับปรุงแกไข
กลุมเปาหมาย  ในการพัฒนาอาจมีหลายกลุม  หลายเรื่องในเวลาเดียวกัน  ผูนิเทศจําเปนตองรวม
พัฒนาแตละกลุมเปาหมาย  จนทําใหกลุมเปาหมายมีความรูความเขาใจ  และสามารถแสวงหาหรือสราง
นวัตกรรมพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรู  และพัฒนารอบดาน  โดยมีจุดเนนในการพัฒนาดังน้ี 
       -   การกําหนดจุดพัฒนา 
       -   นวัตกรรมในการพัฒนา 
      2.2.2  กระบวนการนเิทศอยางตอเน่ือง 
                          2.2.2.1  สํารวจขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนที่รับผิดชอบ 
    2.2.2.2  วิเคราะหจุดเดนจุดดอยของโรงเรียนที่รับผิดชอบ 
    2.2.2.3  กําหนดจุดพัฒนาของโรงเรียนที่รับผิดชอบไว  5  ดาน  ไดแก 
                                     1)  ดานพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา 
         -  พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาใหเปนปจจุบันและเปน
ระบบ 
    2)   ดานพัฒนาบุคลากร 
          -  สรางจิตสํานึกและศรัทธาในวชิาชีพของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
          -  พัฒนาผูนิเทศและผูรับการนิเทศสูครูมืออาชีพ 
    3)    ดานพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
           -  พัฒนาหลักสูตรทีส่อดคลองกับทองถิ่น 
           -  พัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอน  เพ่ือใหผูเรียนไดรับการ
พัฒนารอบดานเต็มตามศักยภาพ 
    4)   ดานพัฒนาโรงเรียน 
          -  พัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐาน 
          -  โรงเรียนปฏิบตัิตามนโยบาย  4  ประกัน 
    5)   ดานพัฒนาการนิเทศ 
          -  ปฏิบตัิการนิเทศตามกระบวนการนิเทศ 
          -  พัฒนาเทคนิคการนเิทศ 
     2.2.2.4  จัดทําแผนการนิเทศกลุมเปาหมายตามจุดที่พัฒนา 
     2.2.2.5  แสวงหา  สรางนวัตกรรม  ทีเ่หมาะสม  สําหรับกลุมเปาหมายใน
โรงเรียนที่รับผิดชอบ   
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     2.2.2.6  ดําเนินการนิเทศ  ติดตาม  เปนระยะสม่ําเสมอ 
     2.2.2.7  ประสานงานเครือขายการนิเทศตามกลุมเปาหมาย 
     2.2.2.8  พัฒนาเครือขายการนิเทศ ทกุระดับ 
     2.2.2.9  ประเมินผลการนิเทศกบักลุมเปาหมาย  เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางาน
นิเทศใหดําเนนิงานไดตอเน่ืองและใหบรรลุวตัถุประสงคตลอดปการศึกษา 
       2.2.3  เทคนิคการนิเทศอยางตอเน่ือง 
     ดังไดกลาวไวแลวขางตนวา  การนิเทศอยางตอเน่ืองเปนการนิเทศที่มี
ความสําคัญ    ผูนิเทศตองปฏิบัติงานนิเทศกับโรงเรียนที่รับผิดชอบอยางจริงจัง  มุงเนนที่จุดพัฒนาของ
โรงเรียน      ดังน้ัน จึงตองอาศัยเทคนิคการนิเทศเพื่อใหบรรลวุัตถปุระสงค  ดังน้ี 
     2.2.3.1  เทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะ  ไดใหผูรับการนิเทศไดเรียนรูวิธี
ดําเนินงาน/พัฒนางานจากผูนิเทศที่มีความเชี่ยวชาญแนะนําอยางใกลชิด  มีความเปนกัลยาณมิตร 
     2.2.3.2  เทคนิคการนิเทศแบบพาคิดพาทํา  เนนการพัฒนาโดยการมีสวนรวม
ระหวางผูนิเทศ  ผูอํานวยการสถานศึกษา  และเพื่อนครู  รวมคิดรวมกันทํางาน  บรรยากาศในการ
ทํางานมีความสุข  ทําใหงานประสบผลสําเร็จ 
     2.2.3.3  เทคนิคการนิเทศแบบประสานใจนิเทศ  เปนภารกิจของผูนิเทศ  
ผูอํานวยการสถานศึกษา  ครู  ชุมชนที่ตองรวมมือ  รวมใจ  ประสานความชวยเหลอืรวมแกปญหา  
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง 
     2.2.3.4  เทคนิคการนิเทศแบบบริการผานศูนยวทิยบริการหรือศนูยการเรียนรู        
ผูนิเทศจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนดานขอมูลพ้ืนฐานคณุภาพการศึกษา  
ความตองการพัฒนา  ความตองการดานสื่อ  นวัตกรรม  และจัดบริการ  สื่อ  นวัตกรรมที่มี
ประสิทธิภาพ  ใหกับโรงเรียนในความรบัผิดชอบ 
       2.2.4  ผลการดําเนินงาน 

                2.2.4.1  สามารถแกไขปญหาไดตรงเปาหมาย 
               2.2.4.2   มีนวัตกรรมการแกปญหา 
     สรุปไดวาการนิเทศอยางตอเน่ือง  หมายถึง  การที่ผูนิเทศดําเนินการพัฒนางานโดยมีการ

กําหนดจุดพัฒนางานรวมกับโรงเรียน  ครู  และดําเนนิการรวมกันเปนระยะๆ  ดวยกระบวนการนิเทศ
อยางเปนระบบ  กําหนดจุดพัฒนางานนิเทศไว  5  ดาน  ไดแก  ดานพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศทาง
การศึกษา  ดานพัฒนาบุคลากร  ดานพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน  ดานพัฒนาโรงเรียน  และ
ดานพัฒนาการนิเทศ  โดยเริ่มตั้งแตการพัฒนาตน  พัฒนางาน  แสวงหา-สรางนวัตกรรม  เพ่ือพัฒนา
วิชาชีพครู  จนทําใหครูมีคณุภาพ  สามารถแสวงหาหรอืสรางนวัตกรรมพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรู  
และพัฒนารอบดาน       
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2.3  ยุทธศาสตรการนิเทศอยางมีคุณภาพ 
      2.3.1  หลักการนิเทศอยางมีคุณภาพ 
             การนิเทศอยางมีคุณภาพ  เปนการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศกทีส่ามารถดําเนิน 

การนิเทศไดครอบคลุมพ้ืนที ่ตอเน่ือง  อยางเต็มศักยภาพ  ทําใหกลุมเปาหมายที่เปนครู  ผูอํานวยการ
สถานศึกษา  ทุกคนไดรับการนิเทศดวยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย  และเหมาะสมทั้งทางตรงและ
ทางออม  ทุกโรงเรียนมีการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอทุกโครงการ  ทุกกิจกรรม  ทีเปนจุดพัฒนา
ไดรับการพัฒนางานทุกดานอยางเหมาะสม  มีการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง  
บุคลากรทุกฝายในโรงเรียน  และชุมชนมีการรวมมือชวยเหลือกันทุกดาน  มีการใชทรัพยากรรวมกัน
อยางคุมคา  มีการรวมพัฒนาและแกไขปญหาของกลุมเปาหมายไดบรรลวุัตถุประสงค  ทําใหผูนิเทศ
และผูรับการนเิทศมีความภาคภูมิใจในผลงานและรวมกนัเผยแพรผลงาน  โดยมีจุดเนนในการพัฒนา
ดังน้ี 
      -  ผลดําเนินการพัฒนา 
      -  การเผยแพรผลงาน 
     2.3.2  กระบวนการนเิทศอยางมีคุณภาพ 
   2.3.2.1  วิเคราะหขอมูลทีต่องการ  พัฒนาจากแฟมขอมูลสารสนเทศของโรงเรียน  
ที่รับผิดชอบ 
   2.3.2.2  ศึกษาคนควา  นวัตกรรมในการนิเทศ  เพ่ือใหเกิดคุณภาพอยางเหมาะสม
กับกลุมเปาหมายในโรงเรียน 
   2.3.2.3  กําหนดเปาหมายเพื่อพัฒนางานรวมกับผูรับการนิเทศโดยมีเปาหมายหลัก
ในการมุงม่ันในการแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง  จนกอใหเกิดความยั่งยนืใน
วิชาชีพ  
   2.3.2.4  สรางเครื่องมือนิเทศ  เครื่องมือวิจัย 
   2.3.2.5  จัดทําแฟมสะสมงานนิเทศ  และสงเสริมใหโรงเรียนจัดทําแฟมสะสมงาน
ของครูและนกัเรียน 
   2.3.2.6  สงเสริมใหทุกโรงเรียนที่รับผิดชอบ  ดําเนินการนิเทศภายใน 
     2.3.2.7  พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง สามารถวิเคราะหและจัดทําแผนการสอนใหสอดคลองกับ  หลักสูตรการศกึษา   
ขั้นพ้ืนฐาน 
   2.3.2.8  นิเทศ  ติดตามอยางตอเน่ือง  ครอบคลุมพ้ืนที ่
   2.3.2.9  ใชเทคนิคและกระบวนการนเิทศไดอยางเหมาะสม 
   2.3.2.10  ดําเนินการนิเทศตามเปาหมายของจุดพัฒนานิเทศที่กําหนด 
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    2.3.2.11  สรางความตระหนักใหครู  ผูบริหารสถานศึกษา  เห็นความจําเปนและ
ความสําคัญ  ในการรวมมือนิเทศเพื่อพัฒนาผูเรียน 
    2.3.2.12  สรางความไววางใจใหแกครู  มีความเปนกลัยาณมิตรกับครูและผูบริหาร
สถานศึกษาใหครู  ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการวางแผนพัฒนางานรวมกัน 
      2.3.3  เทคนิคการนิเทศอยางมีคุณภาพ 
   การนิเทศอยางมีคุณภาพ  เปนคุณภาพที่เกิดขึ้นกับ ครู  ผูอํานวยการสถานศึกษา  
และนักเรียน  ที่ไดรับการพฒันาจากการปฏิบัติการนเิทศอยางทั่วถงึ  และตอเน่ือง  มีผลงานเปนที่
ภาคภูมิใจและรวมกันเผยแพรผลงานได  ดวยเทคนิควธิีการนิเทศดังน้ี 
    2.3.3.1  เทคนิคการนิเทศเชิงรุก  เปนการนิเทศทีผู่นิเทศมีความเสียสละ  มุงม่ันที่
จะรุกเขาไปหา  รุกใหมีการพัฒนา  รุกใหเกิดความกาวหนา  เพ่ือความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  โดยมีเปาหมายหลักในการแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน  เนนความตอเน่ือง
กอใหเกิดความยั่งยืนในวิชาชีพ/ ใชสําหรับนิเทศในโรงเรียนที่รับผิดชอบ ซ่ึงผูนิเทศจะตองศึกษา 
วิเคราะห  สภาพสถานศึกษา  และรวมมือกับผูเกี่ยวของ  พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ  ซ่ึงมี
ขั้นตอน  ดังน้ี 
    1)  วิเคราะหขอมูล ปญหาที่ตองการพัฒนา ปญหา  ความตองการของ
สถานศึกษา จากแฟมขอมูลสารสนเทศ 
    2)  สรางเครื่องมือนิเทศ/วิจัย 
    3)  ดําเนินการนิเทศตามความตองการพัฒนาโดยเขาไปรวมคิด  รวมทํา  
รวมวางแผน  อยางกัลยาณมิตร 
    4)  สังเคราะห / ปญหา /ความตองการ 
    5)  ประเมินผลการดําเนินงาน  กอนลงมือปฏิบัติงาน  ระหวางลงมือ
ปฏิบัติงาน  และภายหลังการปฏิบัติงาน 

       6)  สรุปผล  รายงานการนิเทศ 
    7)  นําขอมูลจากการประเมินยอนกลับไปสูการแกไข  พัฒนางาน  
    2.3.3.2  เทคนิคการนิเทศระหวางปฏบิัติงาน   ระหวางการปฏิบตัิงาน  ผูนิเทศ    
จําเปนตองมีเทคนิคยอยๆ  กระตุนใหผูรับการนิเทศเกดิการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ผูนิเทศ
หรือผูบริหารโรงเรียนนิยมใช เกิดผลเปนที่นาพอใจ  ไดแก 
       -  เทคนิคการถามถึงผลงาน  เปนการแสดงถึงความเอาใจใส  และตอง
ตาม  ดูแลที่ผูนิเทศตองการกระตุนใหงานที่รับผิดชอบกาวหนา  รวดเร็ว 
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       -  เทคนิคการชื่นชมผลงาน  เปนการแสดงความชืน่ชมผูรับการนิเทศ
ในโอกาสที่ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  ในทีป่ระชุมหรือกับผูรับการนิเทศโดยตรงแลงแต
โอกาส 
      -  เทคนิคการเตือนทางออม  เปนการเขาไปพูดคุยกบัผูรับการนิเทศ
เพ่ือใหผูรับการนิเทศเปลี่ยนแปลง  แกไขจุดที่บกพรอง  โดยแสดงความสนใจและแสดงความจํานง 
ความ ยินดีในการใหความรวมมือ 
      -   เทคนิคการติดตามผลงานของตนเอง  ผูนิเทศใหกําลังใจและกระตุน
ใหผูรับการนิเทศ  เห็นความสําคัญของความกาวหนา  ความจําเปนและความสําเร็จของการพัฒนา
ตนเอง 
     2.3.3.3  เทคนิคการนิเทศเชิงพัฒนา  ผูนิเทศมีบทบาทในการมอบหนาที่
รับผิดชอบในการปรับปรุงการเรียนการสอนไปยังครูใหมากขึ้น  และมีการใชแนวทางการแกปญหาที่
รวมมือกัน  ผูนิเทศตัดสินใจรวมกับครู  การจูงใจสําหรับการปรับปรุงการเรียนการสอนมาจากผูนิเทศ
และครู  ครูจะควบคุมการพัฒนาวิชาชีพของตัวเองมากขึ้น 
                           2.3.3.4  เทคนิคการนิเทศแบบประเมินตนเอง  เปนการนิเทศที่มุงเนนใหครูมีการ
ประเมินตนเอง เพ่ือใหมีการปรับปรุงการเรียนการสอน  โดยใหครูเรียนรู  การวิเคราะหพฤติกรรมในชั้น
เรียนของตนเอง  เปนการตรวจสอบลักษณะทั้งหลายของระบบการสอน  ซ่ึงชวยใหครูตัดสินใจเลือกวิธี
สอนที่เหมาะสม  (ชาญชัย  อาจินสมาจาร . 2547  :  129 – 130 ) 
    2.3.3.5  เทคนิคการนิเทศเชิงระบบ  เปนการนิเทศที่ยึดหลักการ  ทั่วถึง  ตอเน่ือง  
มีคุณภาพ  โดยมีการดําเนินงานตามระบบวางจรคุณภาพ PDCA  ซ่ึงมีขั้นตอนการดําเนินงาน  ดังน้ี 
   1)  ศึกษาสภาพปญหา  และความตองการจําเปน 
   2)  วิเคราะหจุดเดน  จุดดอย  และกําหนดจุดพัฒนา 
   3)  หาทางเลือกเพ่ือพัฒนาใหดียิ่งขึ้น 
   4)  ดําเนินการนิเทศ 
   5)  ติดตาม  ตรวจสอบการดําเนินงานและประเมินผล 
   6)  ปรับปรุง  แกไข  พัฒนา และเผยแพร  

       สรุปไดวาการนิเทศอยางมีคุณภาพ  หมายถึง  การปฏิบัติงานของศึกษานิเทศกที ่
สามารถดําเนินการนิเทศไดคลุมพ้ืนที่  ตอเน่ือง  เต็มตามศักยภาพ  ทําให ครู  ผูบริหารสถานศกึษา  
ทุกคนไดรับการนิเทศดวยเทคนิค  วธิีการที่หลากหลาย  และเหมาะสมทั้งทางตรงและทางออม        
ทุกโรงเรียนมีการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ  ทุกโครงการ  ทุกกิจกรรมที่เปนจุดพัฒนาสามารถ
ดําเนินการได  ใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
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   นอกจากที่กลาวมาแลวในการนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศกจะตองไดรับความรวมมือ
จากโรงเรียนเปนอยางดี  การนิเทศจึงจะประสบผลสําเร็จตามยุทธศาสตรการนิเทศ  3  ดาน  คือ  การ
นิเทศอยางทัว่ถึง  การนิเทศอยางตอเน่ือง  การนิเทศอยางมีคุณภาพ    
  
 

  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                         
 
 
             
  ภาพประกอบ 5  การปฏิบัติการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

ที่มา  :  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี  เขต 2. (2548). ก : 8 
 
การปฏิบัติการนิเทศตามเขตปฏิบตัิการนเิทศ โดยใชยทุธศาสตรการนิเทศ  3  ดาน  คือ    

การนิเทศอยางทั่วถึง  อยางตอเน่ือง  และอยางมีคุณภาพ  อยางนอยภาคเรียนละ  2  ครั้ง  จํานวน   
21 เขตปฏิบตักิารนิเทศ ดังน้ี (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุรี เขต 2 . 2548 ก : 20 – 22) 

การปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา 

การนิเทศอยางทั่วถึง การนิเทศอยางตอเน่ือง การนิเทศอยางมีคุณภาพ 

ผูนิเทศปฏิบตังิานรวมกับ
ผูรับการนิเทศในพื้นที่
รับผิดชอบแตละระดับ
อยางครบถวนทุก
โรงเรียน 

ผูนิเทศมีกระบวนการใน
การปฏิบัติอยางตอเน่ือง 
มีการกําหนด จุดพัฒนาที่
สอดคลองกับความ
ตองการจําเปนในการ
พัฒนาอยูเสมอจนบรรลุ
เปาหมายการพัฒนาเปน
ระยะ 

นวัตกรรมในการนิเทศ
สอดคลองกับความตองการ
จําเปนในการพัฒนาสงผล
ใหผูรับการนิเทศและผู
นิเทศประสบความสําเร็จใน
การพัฒนา  มีเจตคตทิี่ดี
และภาคภูมิใจในการพัฒนา 

ครู/ผูรับการนเิทศสามารถพัฒนางาน 
ในภาวะปกติใหดีขึ้น 

นักเรียนมีความสามารถและมี 
คุณลักษณะตามที่หลักสูตรกําหนด 
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   เขตปฏิบตักิารนิเทศเขตที่ 1 (สหวิทยศึกษาเมืองใหม) มีโรงเรียนจํานวน 7 โรงเรียน  คือ  
โรงเรียนชุมชนวัดบํารุงธรรม  โรงเรียนวัดกะเหรี่ยงคอมา  โรงเรียนวัดบึงไม   โรงเรียนวัดทามะปราง  
โรงเรียนวัดโปงมงคล  โรงเรียนวัดโปงกอนเสา  และโรงเรียนบานทามะปรางวิทยา    
    เขตปฏิบตักิารนิเทศเขตที่ 2 (สหวิทยศึกษาเมืองใหม) มีโรงเรียนจํานวน 6 โรงเรียน  คือ  
โรงเรียนวัดหวยคงคาวราวาส  โรงเรียนวดัหนองน้ําเขียว (วันดาคุณอุปถัมภ)  โรงเรียนวัดศรทัธา   
เรืองศรี  โรงเรียนวัดเขาลาดวนาราม(พิพัฒนคีรีเขต)  โรงเรียนวัดบรีุการาม    และโรงเรียน           
บานหนองสองหอง   
    เขตปฏิบตักิารนิเทศเขตที่ 3 (สหวิทยศึกษาวังสีทา) มีโรงเรียนจํานวน  6 โรงเรียน  คือ  
โรงเรียนสองคอนวิทยาคม  โรงเรียนวัดเตาปูน  โรงเรียนวัดทาสีโพธิ์เหนือ   โรงเรียนวัดสองคอนกลาง  
โรงเรียนวัดบอโศรก  และโรงเรียนวัดบานธาตุใต (สนทิไชยวิทยาคาร)   
    เขตปฏิบตักิารนิเทศเขตที่  4 (สหวิทยศึกษาวังสีทา) มีโรงเรียนจํานวน 6 โรงเรียน  คือ  
โรงเรียนวัดพระพุทธบาทนอยมิตรภาพที่  69  โรงเรียนบานหินซอน  โรงเรียนบานผังสามัคคี    
โรงเรียนวัดทาคลอ   โรงเรียนวัดถ้ําเตา  และ  โรงเรียนวัดหาดสองแคว   
               เขตปฏบิัติการนิเทศเขตที่  5 (สหวิทยศึกษาแกงคอยรวมใจ)  มีโรงเรียนจํานวน  12  
โรงเรียน คือ โรงเรียนแกงคอย  โรงเรียนบานโคกสะอาด  โรงเรียนวัดโคกกรุง โรงเรียนวัดตาลเดี่ยว  
โรงเรียนวัดบานดง  โรงเรียนวัดสุนทริกาวาส   โรงเรียนวัดขอนหอม   โรงเรียนวัดนาบุญ   โรงเรียน  
วัดชําผักแพว  โรงเรียนจ่ินเตอะแกงคอย  โรงเรียนไพฑูรยวิทยา  และโรงเรียนเทคโนโลยี ชื่นชมไทย-
เยอรมัน สระบุรี   
    เขตปฏิบตักิารนิเทศเขตที่  6 (สหวิทยศึกษาผาเสด็จ) มีโรงเรียนจํานวน 11 โรงเรียน  คือ  
โรงเรียนวัดปาไผ  โรงเรียนอนุบาลทับกวาง  โรงเรียนชุมชนนิคมทบักวางสงเคราะห 1  โรงเรียน      
วัดสมุหพรอมศิษยสามัคคีวนาราม  โรงเรียนบานหนองผักบุง  โรงเรียนบานซับบอน  โรงเรียนนิคม      
ทับกวางสงเคราะห 2  โรงเรียนบานปาวงักวาง  โรงเรียนบานชอง  โรงเรียนแสงวทิยา    และ โรงเรียน
อาชีวเกษตรสงเคราะหสระบุรี       
    เขตปฏิบตักิารนิเทศเขตที่  7  (สหวิทยศึกษาสวุรรณโยธิน) มีโรงเรียนจํานวน  9  โรงเรียน  
คือ โรงเรยีนหินกองวิทยาคม  โรงเรียนวัดหวยทราย(อดิเรกสารประชานุสรณ)   โรงเรียนชุมชน        
วัดไทยงาม  โรงเรียนวัดหนองสมัคร(มูลนิธิสุขาวดีอุปถมัภ)  โรงเรียนวัดหนองจอกใหญ  โรงเรียน     
วัดหนองผักชี  โรงเรียนวัดบานจาน  โรงเรียนวัดหนองตาเดี้ยง  และโรงเรียนวัดหนองครก   

      เขตปฏิบตัิการนิเทศเขตที่ 8  (สหวิทยศึกษาพหลโยธิน)  มีโรงเรียนจํานวน 10 โรงเรียน   
คือ  โรงเรียนหินกอง(พิบูลอนุสรณ)  โรงเรียนบานหนองจิก (บริษทัขาวไทยจํากัดสงเคราะห 1)  
โรงเรียนวัดหวยทองหลาง  โรงเรียนวัดหวยขม้ิน  โรงเรียนสันมะคาบกนอยสามัคคี  โรงเรียนวัดบานไผ  
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โรงเรียนวัดหนองจิก(บุญมีประชานุกูล)  โรงเรียนวัดบวัลอย(สามัคคสีงเคราะห)  โรงเรียนวัดบานลาด 
และ โรงเรียนอนุบาลวิชชากร   

    เขตปฏิบตักิารนิเทศเขตที่ 9 (สหวิทยศึกษาระพีพัฒน) มีโรงเรียนจํานวน  7  โรงเรียน   
คือ  โรงเรียนคชสิทธิ์กิตติคณุวิทยาคม  โรงเรียนวัดขอนชะโงก(เขียววิมลราษฎรอุปถัมภ)  โรงเรียน   
วัดสันตวิิหาร(ขันธสาประชานุเคราะห)  โรงเรียนวัดรองแซง(กุลไพศาลวิทยา)  โรงเรียนวัดโพนทอง  
โรงเรียนวัดโคกกลาง  และ  โรงเรียนวัดชัยเฉลิมมิตร(ไพศาลวิทยาคม)    

    เขตปฏิบตักิารนิเทศเขตที่ 10 (สหวิทยศึกษาระพีพัฒน) มีโรงเรียนจํานวน 7 โรงเรียน  คือ  
โรงเรียนวัดราษฎรเจริญ(สรกิจพิจารณอุปถัมภ)  โรงเรียนวัดหนองอางทอง  โรงเรียนวัดหนองปลิง  
โรงเรียนวัดหนองสะเดา(สุนทรพิทยา)  โรงเรียนบานใหมทุงดินขอ(เรืองฉายอุปถัมภ)  โรงเรียน        
วัดหนองปลากะดี่    และโรงเรียนวัดหนองปลาหมอ   
     เขตปฏิบตักิารนิเทศเขตที่ 11 (สหวิทยศึกษาศรีเสาวภาคย) มีโรงเรียนจํานวน 11 โรงเรียน 
คือ โรงเรียนหนองแค “สรกิจพิทยา”  โรงเรียนวัดราษฎรศรัทธาธรรม   โรงเรียนวัดราษฎรบํารุง   
โรงเรียนวัดคลองหา  โรงเรียนบานคลองหา(ราษฎรบํารุง)  โรงเรียนวัดลําบวั  โรงเรียนอนุบาลหนองแค
(วัดใหญวันนาเนตรสวัสดิ์อุปถัมภ)  โรงเรียนวัดหนองตะเฆ  โรงเรียนวัดหนองโรง  โรงเรียนวัดกุมหัก
(อินทโชติประสิทธิ์)  และโรงเรียนกลั่นวทิยา   
     เขตปฏิบตักิารนิเทศเขตที่ 12 (สหวิทยศึกษาวิหารแดง) มีโรงเรียนจํานวน 7  โรงเรียน  คือ  
โรงเรียนบานราษฎรเจริญ  โรงเรียนวัดเขานอยจอมสวรรค  โรงเรียนวัดเจริญธรรม  โรงเรียนชุมชน   
วัดคลองไทร(ฉัตรราษฎรบาํรุง)  โรงเรียนวัดเขาแกวมุขดาราม  โรงเรียนวัดสมานมิตรมงคล  และ
โรงเรียนวัดหนองไทร           
     เขตปฏิบตักิารนิเทศเขตที่ 13 (สหวิทยศึกษาวิหารแดง) มีโรงเรียนจํานวน 6  โรงเรียน  คือ  
โรงเรียนอนุบาลวิหารแดง  โรงเรียนวัดหนองโพธิ์  โรงเรียนวัดคลองยาง  โรงเรียนชุมชนวัดวิหารแดง
(วรมิตรภัทรายุวราษฎรประดิษฐ)  โรงเรียนบานบางกง  และโรงเรียนวัดเกาะเซิงหวาย   

     เขตปฏิบตักิารนิเทศเขตที่ 14 (สหวิทยศึกษาสวุรรณศร)  มีโรงเรียนจํานวน 6 โรงเรียน  
คือ  โรงเรียนประเทียบวทิยาทาน  โรงเรียนวัดหนองสรวง(ถิรอุทศิ)  โรงเรียนวัดบานลํา  (บานลําวิทยา
คาร)  โรงเรียนวัดหนองหมูใต(ไพบูลยวิทยาคาร)  โรงเรียนบานหัวถนน  และโรงเรียนวัดสรางบญุ  
     เขตปฏิบตักิารนิเทศเขตที่ 15 (สหวิทยศึกษาสวุรรณศร)  มีโรงเรียนจํานวน 7 โรงเรียน  
คือ  โรงเรียนวัดสหกรณรังสรรค  โรงเรียนวัดศรีสัจจาวาส  โรงเรียนวัดโคกกระตาย(วารราษฎรอุปถัมภ)    
โรงเรียนวัดบานดอน  โรงเรียนวัดหนองตาบุญ  โรงเรียนวัดคลองใหม และ   โรงเรียนบํารุงปญญา    
     เขตปฏิบตักิารนิเทศเขตที่  16  (สหวิทยศึกษามวกเหล็กมิตรภาพ)  มีโรงเรียนจํานวน 12  
โรงเรียน  คือ  โรงเรียนมวกเหล็กวทิยา  โรงเรียนอนุบาลมวกเหลก็  โรงเรียนวัดบานหมาก   โรงเรียน
บานเขาไมเกวียน  โรงเรียนบานหลังเขา  โรงเรียนไทยรัฐวทิยา  68 (วัดเหวลาด)  โรงเรียนบานซับพริก   
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โรงเรียนนิคมสรางตนเองเลีย้งโคนม  โรงเรียนวัดมวกเหล็กใน    โรงเรียนนานาชาติแอดเวนตสิมิชชัน  
โรงเรียนพีระวิทยา   และโรงเรียนรอดณรงคศึกษา   
     เขตปฏิบตักิารนิเทศเขตที่  17  (สหวิทยศึกษาซับสนุน - หนองยางเสือ)  มีโรงเรียนจํานวน 
9  โรงเรียน  คือ  โรงเรียนวัดสวนทองรวมมิตร  โรงเรียนบานคลองไทร     โรงเรียนบานหนองมะคา  
โรงเรียนบานหนองผักหนอก  โรงเรียนบานซับนอยใตสามัคคี  โรงเรียนบานซับสนุน  โรงเรียนบาน  
ซับกระดาน   โรงเรียนบานโปงเกตุ  และโรงเรียนบานหนองเอ่ียว   
     เขตปฏิบตักิารนิเทศเขตที่  18  (สหวิทยศึกษาลําพญา)   มีโรงเรียนจํานวน 6 โรงเรียน  
คือ  โรงเรียนบานซับนอยเหนือ  โรงเรียนบานลําพญากลาง  โรงเรียนบานเขานมนาง  โรงเรียน     
บานลําสมพุง  โรงเรียนบานซับดินดํา  และโรงเรียนบานทาพลู   
     เขตปฏิบตักิารนิเทศเขตที่  19  (สหวิทยศึกษาลําพญา)  มีโรงเรียนจํานวน 6   โรงเรียน  
คือ  โรงเรียนซับนอยเหนือวิทยาคม  โรงเรียนบานคลองมวงเหนือ  โรงเรียนบานหนองตอตะเคยีน    
โรงเรียนบานหนองโปง   โรงเรียนบานซบัปลากั้ง  และโรงเรียนบานโปงไทร    
      เขตปฏิบตัิการนิเทศเขตที่  20  (สหวิทยศึกษาวังมวง)  มีโรงเรียนจํานวน  9   โรงเรียน  
คือ  โรงเรียนอนุบาลวังมวง  โรงเรียนวัดนอยสามัคคีธรรม(ซับกระทงิเหนือ)   โรงเรียนบานปาลาน    
หินดาด  โรงเรียนวัดสวนมะเดื่อสามัคคี  โรงเรียนบานทาฤทธิ์  โรงเรียนวัดสวางอารมณ  โรงเรียน  
บานโปงเกง  โรงเรียนบานโปงตะขบ  และโรงเรียนวัดวังยาง  
     เขตปฏิบตักิารนิเทศเขตที่  21 (สหวิทยศึกษาสัมพันธวังมวง)  มีโรงเรียนจํานวน  10  
โรงเรียน  คือ   โรงเรียนวังมวงวิทยาคม  โรงเรียนบานมณีโชติสามัคคี  โรงเรียนวัดปากน้ํา   โรงเรียน
วัดคําพราน  โรงเรียนบานตะพานหิน  โรงเรียนบานหนองกรดสามัคคี  โรงเรียนบานปกสําโรง        
โรงเรียนบานแสลงพัน  โรงเรียนบานดงมะเกลือ  และโรงเรียนจํารัสวิทยา                  

ความคาดหวงั/ผลการดําเนินการนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา คือ   โรงเรียน
ทุกโรงเรียนในสังกัดไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ   ครูและบคุลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
สอนจากการสอนเนื้อหา ความจํา  เปนการสอนใหเกิดความรู  นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพ 

 
3. เอกสารที่เก่ียวของกับตัวแปรอิสระ 
 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพของกลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดรวบรวม
นํามาสรุป  เพ่ือนํามาสนับสนุนตัวแปรตนซ่ึงประกอบดวย  ตําแหนง  วุฒิการศึกษา  และประสบการณ
การทํางาน  สามารถอธิบายไดดังน้ี 
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  3.1 ตําแหนง  
    สุพัฒน  พรมวง (2542 : บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพปญหาและการดําเนินงานประกัน

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาสกลนคร  พบวาครูที่มี
สถานภาพตําแหนงตางกัน  และครูที่ปฏบิัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีสภาพการดําเนินงานไม
แตกตางกัน  และไมปฏิสัมพันธระหวางสถานภาพตําแหนงกับขนาดโรงเรียนตอสภาพการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับดวงปาน  สวงรัมย  (2545  :  บทคัดยอ)  ไดวิจัยความ
ตองการของผูบริหาร  ครูวชิาการ  และครูผูสอนที่มีตอกระบวนการนิเทศภายในอยางเปนระบบใน
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอพลับพลาชัย  จังหวัดบุรีรัมย  พบวา  
ผูใหขอมูลทั้ง 3  กลุมทั้งจําแนกตามตําแหนงและตามประสบการณในการดํารงตําแหนง  มีความ
ตองการกระบวนการนิเทศภายในอยางเปนระบบทั้งโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  ความตองการ
ที่มีตอกระบวนการนิเทศภายในอยางเปนระบบ  โดยรวมของทั้ง  3  กลุมจําแนกตามตําแหนงไม
แตกตางกัน  ดังน้ัน ในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยของ ศศิธร  เอ้ือใจ ( 2549 : บทคัดยอ)  ไดวิจัยพบวา  
การบริการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู
วิชาการทีต่ําแหนงแตกตางกัน  ไมแตกตางกัน 
 3.2  วุฒิการศึกษา 
       การศึกษานั้นมีความสําคัญตอการพฒันาความรู  ความสามารถ  ความคิดเห็น เจตคติ
และทักษะในการปฏิบัติงาน การศึกษาในแตละระดับมีความเขมขนของเน้ือหาสาระวชิาแตกตางกันไป
ตามวุฒิการศกึษาที่ผานมา (สิทธิชัย  เวศสุวรรณ. 2541 : 74)  สภาพการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน    
ผูที่ไดรับการศึกษาในระดับสูงยอมไดเปรียบเนื่องจากเรียนรูและเขาใจเรื่องตางๆไดงาย ตลอดจน
สามารถนําความรูมาใชในการปฏิบัติงานไดเต็มที่ ผลการวิจัยของประยุทธ  ตรชีัย (2544 : บทคดัยอ)  
ที่ศึกษาการมสีวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศกึษา
จังหวัดสระบุรี พบวา  ครูทีมี่วุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  กับครทูี่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  และ 
สูงกวาการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดั
สระบุรีไมแตกตางกัน  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ สมเพียง  กุลละวณิชย.(2545 : 89)  พบวา      
ผูนิเทศที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีการปฏิบตัิงาน ตามกระบวนการนเิทศไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ   สุจรรยา  ใจหาญ (2548 : บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาการปฏิบัติงานของครูดานการวัดและ
ประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรี  เขต 1  พบวา  ระดับการปฏิบัติงานของครูดานการวัดและประเมินผล จําแนกตาม  
วุฒิการศึกษาและตําแหนงหนาที่ปฏิบตัิไมแตกตางกัน  ดังน้ันวุฒิการศึกษาจึงมีสวนเกี่ยวของกบัการ
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศ 
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 3.3  ประสบการณการทํางาน  
      มาลี จุฑา  (2542  : 57)  ไดกลาววา ประสบการณทําใหเกิดการพัฒนาชีวิต ดังน้ันการที่
ครูมีประสบการณในการปฏิบัติงานมากหรือไดผานงานมามาก ยอมรูเทคนิคและวิธีการปฏบิัตงิานไดดี  
สามารถแกปญหาไดดีกวาครูที่มีประสบการณนอย  ดังน้ันในการปฏิบัติการตามยุทธศาสตรการนิเทศ
น้ัน  ผลการวจัิยของชวลติ  ศรีพวงผกาพนัธุ  (2543 : บทคัดยอ) ไดวิจัยพบวา  ขาราชการครูทีมี่
ประสบการณในการทํางานตางกัน  มีปญหาการดําเนินงานตามนโยบายประกนัคุณภาพทางการศึกษา
ของโรงเรียน เฉพาะดานการประกันประสทิธิภาพการศกึษาแตกตางกัน  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัย
ของยุพา  วิริภิรมยกูล.(2545 : 100)  ที่วิจัยพบวา  นักวิชาการศึกษาที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน
ที่แตกตางกัน มีศักยภาพในการปฏิบัติงานแตกตางกนั  จึงกลาวไดวาประสบการณของผูอํานวยการ
สถานศึกษาและครวูิชาการมีผลตอการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศ 
 

4.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 4.1  งานวิจยัในประเทศ 
       สมศักดิ์  ทาศิริ  (2527  :  33 – 36)  ไดศึกษาบทบาททีค่าดหวังของศึกษานิเทศก
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  ตามทัศนะของครูและผูบริหาร  สังกัดสํานักงานการประถมจังหวัด
ลพบุรี  เกี่ยวกับบทบาทการวางแผนและดําเนินการนิเทศ  การเปนวิทยากร  การประชุมสัมมนาทาง
วิชาการ  การสงเสริมเกี่ยวกับการเรียนการสอน  และการใชนวตักรรมทางการศึกษา  การประสานงาน
ทางวิชาการ  การวิจัยและการนําผลการวจัิยไปใชในโรงเรียนและการเสนอแนะการจัดตั้งและการจัดสรร     
งบประมาณเพื่อการศึกษาพบวา  บทบาทที่คาดหวังของศึกษานิเทศก  สํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอ  โดยสวนรวมอยูในเกณฑปานกลาง  และเม่ือพิจารณาในแตละบทบาทครแูละผูบริหารโรงเรียนมี
ทัศนะตอบทบาทที่คาดหวังตอศึกษานเิทศกสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอ  อยูในระดับปานกลาง
และเม่ือพิจารณาในแตละบทบาทครูและผูบริหารโรงเรียนมีทัศนะตอบทบาที่คาดหวังตอศึกษานิเทศก
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  อยูในระดับปานกลางทุกบทบาทเชนกัน 
       เฉลิมชัย  ไชยเสน  (2531  :  บทคดัยอ)  ไดศึกษาการปฏิบตังิานตามบทบาทหนาที่ของ
ศึกษานิเทศก  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบวาการ
ปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก  ฝายนิเทศการศึกษาและฝายแผนพัฒนา  อยูในระดับมากและระดบัปาน
กลางตามลําดบั  และยังพบวา  การปฏิบตัิงานตามหนาที่ของศึกษานิเทศกทั้งฝายนิเทศการศกึษาและ    
ฝายพัฒนาแผน  ที่มีระยะการปฏิบัติงานในตําแหนงแตกตางกัน  แตการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน 
      พิทยา  จันฤาไชย  (2531  :  82)  ไดศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของสํานักงาน  
การประถมศกึษาอําเภอ  จังหวัดอุดรธานี  ปรากฏวา  การนิเทศการศึกษาไดรับการปฏิบัติอยูในระดับ
ปานกลางเทานั้น  ขอที่นาจะพิจารณาในเรื่องยอยนี้ไดแก  ความพรอมของกลุมผูทําหนาที่การนิเทศ 
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การศึกษาเปนสําคัญ  ผูปฏิบัติงานขาดความพรอมเพรียง  ขีดความสามารถในดานการปฏิบัติงานนิเทศ
การศึกษาต่ํา  สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  ยังขาดแคลนทรัพยากรการบริหารหลาย
ประการ  อันไดแก  ตัวบุคคลและเครื่องมือเครื่องใชอ่ืนๆ  ที่จะนํามาใชเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา  
โดยเฉพาะตวับุคคลที่จะทําหนาที่นิเทศการศึกษาขาดประสบการณทางการนิเทศอยูมาก 
      พร  ศรีหมอก  (2531  :  183 -202)  ไดศึกษาบทบาทที่เปนจรงิและบทบาทที่คาดหวัง
ของศึกษานิเทศก สาํนักงานการประถมศึกษาอําเภอ  ในทัศนะของครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดแพร  ผลการศึกษาไดขอสรุปและขอเสนอแนะไวดังน้ี คือ ดาน
การ สงเสริมการนิเทศ  ครูผูสอนเห็นวาศกึษานิเทศกกย็ังมีบทบาทในดานนี้นอยและเห็นวาควรจะให
การนิเทศแกประธานกลุมโรงเรียนใหมากขึ้น  สวนผูบริหารโรงเรียนเห็นวาประธานกลุมมีความจําเปนที่
จะตองรับการนิเทศนอย  เพราะภารกิจหนาที่ความรบัผิดชอบมาก  ดานการประสานงานครผููสอน
ตองการไดรับความชวยเหลอืดานการประสานงานมาก  ศึกษานิเทศกก็ควรปรบัปรุงการปฏิบัติงานดาน
การประสานงานใหมากขึ้น  ดานการสงเสริมการทดลอง  ศึกษา  คนควา  วิจัย  และการใชนวตักรรม
ทางการศึกษา  ครูผูสอนตองการไดรับความชวยเหลือดานนี้มากกวาผูบริหารโรงเรียน   ดานการจัดทํา  
แผนพัฒนา  ครูผูสอนตองการไดรับความชวยเหลือและตองการมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนา
มากกวา ผูบรหิารโรงเรียน  ดานการปฏิบัติงานอ่ืน  ทั้งครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียน     เห็นวา
ศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  ควรจะปฏิบตัิหนาทีเ่กี่ยวกับการเรียนการสอนให
มากกวาดานอ่ืน  และควรปฏิบัติงานที่รับผิดชอบใหเต็มความสามารถ 
     วีรพล  เหลาจําปา  (2539  :  บทคัดยอ)  ไดสรุปผลการศึกษาปญหาการปฏิบตัิหนาที่ของ
ศึกษานิเทศกอําเภอ/กิ่งอําเภอ  ศึกษาเฉพาะกรณี  สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอโนนสูง  จังหวัด
นครราชสีมา  ไวดังน้ี 
  การปฏิบัติหนาที่ของศึกษานิเทศกอําเภอ/กิ่งอําเภอดานการวิเคราะหวิจัย  ดาน      
เผยแพรความรู  เทคโนโลย ี นวัตกรรม  ดานการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  ดาน
การประสานงานทางวิชาการ  ดานการดําเนินการสงเสริมการนิเทศภายในโรงเรียน  ดานใหความ
รวมมือกับหนวยงานทางการศึกษา  ดานพัฒนาการนิเทศใหบริการทางการศึกษา  และดานอ่ืนๆ  ที่
ผูบังคับบญัชามอบหมาย  มีปญหามากที่สุด  คือ  เครื่องมือในการนิเทศไมเพียงพอ  ขาดบุคลากร
โดยเฉพาะศึกษานิเทศกผูมีความรูเฉพาะสาขา  เชน  ภาษาอังกฤษ  ดนตรี  นาฏศิลป  ขาดแคลน
งบประมาณ  เด็กนักเรียนระดับกอนประถมศึกษาทดสอบสมรรถภาพทางกลไก  ไมผานเกณฑรอยละ  
10  ขาดงบประมาณในการสรางเครื่องมือการนิเทศ  ขาดวัสดุ  เชื้อเพลิงสําหรับการออกนิเทศไม
เพียงพอ  ครูไมเขาใจระบบการนิเทศ  มีการนิเทศภายในไมตอเน่ือง  ศึกษานิเทศกมีภารกิจงานธุรการ
มากเกินไป  ขาดการจัดระบบการทํางาน  ผูบริหารโรงเรียนขาดความรูความเขาใจเรื่องการนิเทศ
ภายในและนิเทศภายในไมตอเน่ือง  การตัดสินใจและวนิิจฉัยสั่งการทํางานใหเกิดผลลาชา  แนวทาง
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แกปญหา  คือ  จัดใหมี  โครงการ อบรมปฏิบัติการ  จัดทําโครงการของบประมาณจัดประชุม
ปรึกษาหารือ  จัดวางระบบทํางานใหชัดเจน  จัดทําโครงการแนะแนว  จัดทําโครงการขอบริจาคผูมี   
จิตศรัทธา  จัดทําโครงการ  สรางสื่อเครื่องมือการนิเทศ  จัดทําโครงการนิเทศและปฏิบัติการนเิทศ   
ตามปฏิทินอยางตอเน่ืองและทั่วถึง  และการมอบหมายงานใหผูใตบงัคับบัญชา  ตองมอบใหตามความรู
ความสามารถของผูปฏิบัต ิ
     ศรีเศวต  ไชยกุล  (2541  :  บทคัดยอ)  ไดสรุปผลการศึกษา  ปญหาการปฏิบัตหินาที่ของ
ศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ผลการศึกษาคนควาสรุปไว  ดังน้ี 
         1.  ปญหาการปฏิบัตหินาที่ของศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  ภาคตะวันออก    
เฉียงเหนือ  โดยภาพรวมเปนรายดานที่มีปญหาอยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน      
พบวา  มีปญหาอยูในระดับปานกลาง  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  คือ  ดานการผลิตสือ่  คูมือ  
เอกสารทางวชิาการ  และวสัดุอุปกรณการเรียนการสอน  ดานการศึกษาคนควา  สํารวจ  ทดลองวิจัย  
ในเรื่องการเรียนการสอนทั้งดานวิชาการและการบริหารการศึกษา  ดานการทํางานอื่นๆ  ที่ไดรับ    
มอบหมาย  ดานการนิเทศบุคลากรในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา  และดานการจัดประชุมอบรม
สัมมนา ครู  อาจารย  หรือผูบริหารการศกึษาเพื่อสงเสริมการศึกษา 
         2.  ผลการเปรียบเทยีบปญหาในการปฏิบัติหนาที่ของศึกษานเิทศกกรมสามัญศึกษา  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบวา  ศึกษานิเทศกทีป่ฏิบตัิงานในเขตการศึกษาตางกันมีปญหาตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ  .05  โดยศึกษานิเทศกเขตการศึกษา  10  มีปญหาในการปฏิบัติงาน
มากกวา  เขตการศึกษา  9  และเขตการศึกษา  11  สวนเขตการศึกษา  9  และเขตการศึกษา  11  มี
ปญหาในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน 
    นิพนธ  ไทยกลาง  (2541  : 120 )  ไดศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอ
บทบาทของศกึษานิเทศกอําเภอ  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรธีรรมราช  ไดสรุปผล
การศึกษาไว  ดังน้ี คือ  ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอบทบาทของศึกษานิเทศกอําเภอ  โดย
ภาพรวมและรายองคประกอบอยูในระดับปานกลาง  ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารง
ตําแหนงตางกัน  และปฏิบตัิงานอยูในโรงเรียนขนาดตางกัน  มีความคิดเห็นตอบทบาทของ
ศึกษานิเทศกไมแตกตางกนั 
    ฉลุไล  วงษประชุม  (2541  :  บทคัดยอ)  ไดสรุปผลการศึกษาบทบาทที่เปนจรงิของ     
ศึกษานิเทศก  สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร  
ไวดังน้ี 
        ศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  ไดมีบทบาทที่เปนจริงในการ
ปฏิบัติงานตามหนาที่  ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  วาดวยศึกษานิเทศกสํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศกึษาแหงชาติ  พ.ศ. 2523  ครบทั้ง  8  งาน  บทบาทที่ปรากฏชัดเจนและมีการปฏิบัติ    
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คิดเปนรอยละ  100  คือ  บทบาทดานการนิเทศติดตามและประเมินผล  ซ่ึงมีการดําเนินงานตาม
กระบวนการนิเทศทุกขั้นตอน  บทบาทดานการใหความรวมมือในแผนงานโครงการกับหนวยงานที่   
ขอความรวมมือ  บทบาทงานวิชาการอื่นๆ  ที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย  บทบาทในการประสานงานกับ
หนวยงานทาง การศึกษา  และหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งแบบเปนทางการและแบบไมเปนทางการ  
บทบาทดานการจัดกิจกรรมพัฒนาครู  คือ การสรางสื่อ  การจัดทําแผนการนิเทศ 100 %  จัดประชุม
อบรมเกี่ยวกบั  แผนการสอน  การวัดผล  การใชสื่อ  เทคโนโลยี  และนวตักรรมทางการศึกษา  การ
คัดเลือกครูดีเดน  สงเสริมจัดกิจกรรมทางวิชาการ  และวิชาชีพสําหรบันักเรียน  การสงเสริมการจัดทํา
โครงการตามความตองการของทองถิ่น  และการอนุรักษศลิปะ  วัฒนธรรมประเพณี  และภูมิปญญา
ทองถิ่น  สวนบทบาทที่ปรากฏนอย  คือ  บทบาทเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา  คดิเปนรอยละ  13.72  
บทบาทเกี่ยวกับการวิจัยในเรื่องการเรียนการสอน  รอยละ  15.68  และบทบาททีเ่กี่ยวกับการเผยแพร
ความรู  ผลการวิเคราะห  วิจัยทางการศกึษา  รอยละ  15.68 
     สมภพ  ศรีวงศ   (2542  :  บทคัดยอ)  ไดศึกษาสภาพการนิเทศการศึกษาของสํานักงาน  
การประถมศกึษาอําเภอกุดจับ  จังหวัดอุดรธานี  ไดสรุปผลการศกึษาไววา  ขาราชการครูโดยสวนรวมมี
การปฏิบัติงานนิเทศการศกึษา  ของ สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอกุดจับ  จังหวัดอุดรธานี  สรุป
เปนรายดานและรายขอ  ดังน้ี  ดานการนิเทศการสอนและสื่อการเรียนการสอน  มีการปฏิบัตกิาร
สงเสริม  การจัดหองสมุดโรงเรียนและมุมหนังสือ  เปนอันดับแรก  และการจัดประชุม  อบรม  และ
สัมมนาเพื่อใหครูไดรับประสบการณเพ่ิมเติมเปนอันดับสุดทาย  ดานการติดตามผลและประเมนิ
โครงการ  มีการปฏิบัตใินการจัดทําแผนและกําหนดรายละเอียดในการประเมินเปนอันดับแรก  และมี
การกําหนดแผนงาน  นิเทศ  กํากับติดตามโครงการเปนอันดับสุดทาย  ดานการอบรม  เผยแพรและ
ประสานงาน  มีการปฏิบัติในการจัดกิจกรรม    สงเสริมหลักสูตรและประสานโครงการที่เกี่ยวกบั
หนวยงานอื่นเปนอันดับแรก  และมีการจัดทําคูมือ   การดําเนินงานเปนอันดับสุดทาย  ดานการวิจัยและ
ประเมินผล  มีการปฏิบัติในการจัดเก็บขอมูล  ประเมินคุณภาพนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  6  ไวเปน
ปจจุบันเปนอันดับแรก  และมีการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเปนอันดับสุดทาย  ความตองการในการ
ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอกุดจับ  จังหวัดอุดรธานี  โดยภาพรวม
และรายดาน  สรุปไดดังน้ี  ดานงานนิเทศการสอนและสื่อการเรียนการสอน  มีความตองการใหมีการ
ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาในการพัฒนาสื่อทุกกลุมประสบการณเปนอันดับแรก  และตองการใหผูบริหาร
โรงเรียนไปเยีย่มชั้นเรียน  และใหคําแนะนํา  ชี้แนะวิธกีารสอนเปนอันดับสุดทาย    ดานงานติดตามและ
ประเมินโครงการ  มีความตองการใหมีการกําหนดแผนงานนิเทศ  กํากับ  ติดตามโครงการที่เกี่ยวของ
กับงานวิชาการเปนอันดับแรก  และใหมีการกําหนดการประเมินตามแผนการ  โดยกําหนดหลักเกณฑ  
โดยเฉพาะเปนอันดับสุดทาย  ดานการอบรม  เผยแพรและการประสานงาน  มีความตองการใหมีการ
ปฏิบัติมากเทากันเปนอันดับแรก  3  รายการ  คือ  ตองการใหจัดทําคูมือดําเนินงานโครงการตางๆทุก
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ครั้ง  เพ่ือใหเขาใจตรงกัน  ตองการใหมีการจัดแสดงแผนการสอนของโรงเรียนที่จัดทําประสบผลดี  
ตองการใหมีการดําเนินงานประสานงานมากขึ้น  และตองการใหมีการจัดประชุมครูสมํ่าเสมอทุกภาค
เรียน  โดยใหครูหมุนเวียนเปลี่ยนกันไปประชุมอยูในอันดับสุดทาย  ดานการวิจัยและประเมินผล  มี
ความตองการใหมีการปฏิบตัิมากที่สุด  เทากันเปนอันดับแรก  4  ประการ  คือ  ตองการใหมีการจัดทํา
แผนการพัฒนาวิชาการเพื่อการนิเทศ  ตองการใหมีการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ  ตองการใหมีการ
ทดสอบประเมินผล  โดยทดสอบและจัดเก็บ   ขอมูลการประเมินผลชั้นประถมศึกษาปที่ 6  เปนประจํา
ทุกปการศึกษา  โดยโรงเรียนดําเนินการเอง  ตองการใหจัดทําเอกสารรายงานผลเพื่อการนิเทศงานเปน
ประจํา  และมีความคาดหวงัตองการใหประเมินสภาพอัตราการเขาเรียนในเขตบรกิาร  เปนอันดับ
สุดทาย 
     ยุทธ  บุญรัศมี  (2542  :  บทคัดยอ)  ไดสรุปผลการศึกษาปญหาการปฏิบัติงานวิเคราะห
วิจัยของศึกษานิเทศก  สังกัด สํานักงานการประถมศกึษาอําเภอ  ในเขตการศึกษา  3  ไว  ดังน้ี  ระดับ
ปญหาการปฏิบัติงานวเิคราะหวิจัยของศกึษานิเทศก  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  ในเขต
การศึกษา  3  โดยรวมและรายองคประกอบอยูในระดับปานกลาง  ผลการเปรียบเทียบการปฏบิัติงาน
วิเคราะหวิจัยของศึกษานิเทศกอําเภอ  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  ในเขตการศกึษา  3  
จําแนกตามตวัแปร  ดังน้ี  ผลการเปรียบเทียบการปฏบิัติงานวเิคราะหวิจัยของศกึษานิเทศกทีมี่     
ประสบการณในการดํารงตําแหนงตั้งแต  8  ปลงมา  และมากกวา  8  โดยสวนรวมและราย
องคประกอบ  ไมแตกตางกนั   ผลการเปรียบเทียบปญหาการปฏิบัตงิานวิเคราะหวิจัยของศึกษานิเทศก
อําเภอที่ปฏิบตัิงานในอําเภอที่มีขนาดแตกตางกัน  โดยสวนรวมและรายองคประกอบไมแตกตางกัน 
     อุทัย  เมืองคุณ  (2542  :  บทคัดยอ)  ไดสรุปผลการศึกษาคุณลกัษณะศึกษานิเทศกทีเ่อ้ือ
ตอการประสานงานการนิเทศการศกึษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภ ู  โดย      
ผูตอบแบบสอบถามเห็นวา ศึกษานิเทศกมีคุณลักษณะที่เอ้ือตอการประสานงานการนิเทศการศึกษา    
ดังน้ี  ดานมนุษยสัมพันธ  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะของศึกษานิเทศกตอการนิเทศ
การศึกษา อยูในระดับมาก  และพิจารณารายขออยูในระดับมากทุกขอ  ดานการสื่อความหมายโดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะของศึกษานิเทศกที่เอ้ือตอการประสานงานการนิเทศการศึกษาอยู
ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอผูบริหารและครผููสอนเห็นวา  เกือบทั้งหมดอยูในระดับมาก  
ยกเวน  มีการผลิตสื่อ  อยูในระดับปานกลาง  ดานการเปนผูนํา  โดยภาพรวม  คุณลักษณะทีเ่อ้ือตอการ
ประสานงานการนิเทศการศกึษาอยูในระดบัมาก  สวนรายขออยูในระดับมากทั้งหมด  ยกเวนครผููสอน
เห็นวาการแนะแนวทางและการประสานกจิกรรมไดอยางฉลาด  อยูในระดับปานกลาง  ดาน
กระบวนการหมูพวก  โดยภาพรวมคุณลกัษณะของศึกษานิเทศกที่เอ้ือตอการประสานงานการนิเทศ
การศึกษาอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  มีความคิดเห็นอยูในระดับมากเกือบทั้งหมด  
ยกเวนขอที่มีการ  พบปะกลุมนิเทศและกลุมผูรับการนิเทศบอยๆ  ใหความสนใจกับผูรับการนิเทศเสมอ  
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และอดทนที่จะนํากลุมไปสูความกาวหนา  อยูในระดับปานกลาง  ดานการประเมินผลการปฏิบตัิงาน  
โดยภาพรวม เห็นวาอยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณาเปนรายขออยูในระดับปานกลางเกือบทุกขอ  
ยกเวน  ประเมินใหครบทุกดาน  ทุกสวนและประเมินในรูปคณะกรรมการอยูในระดับมาก  ผูบริหารมี
ความคิดเห็นตอคุณลักษณะของศึกษานิเทศกทีเ่อ้ือตอการประสานงานการนิเทศการศึกษา  โดยรวม
และรายดานทัง้  5  ดาน  มากกวาครูผูสอนอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05 
     พนม  ศรีนอก  (2543  :  บทคัดยอ)ไดศึกษาคนควาเรื่อง การประเมินโครงการนิเทศ     
100 %  ในโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอบานใหมไชยพจน  จังหวัดบุรีรัมย  พบวา  ดานการนิเทศอยาง
ทั่วถึง  ศึกษานิเทศกและผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นวามีการปฏิบัติงานนิเทศดานการนิเทศอยาง
ทั่วถึง    อยูในระดับมาก  แตครูผูสอนมคีวามคิดเห็นวามีการปฏิบตัิอยูในระดับปานกลาง  สวนปญหา
ในการดําเนินงานที่พบคือ  เวลาในการนิเทศมีจํากัด  อัตรากําลังศึกษานิเทศกมีนอย  การนิเทศยังไม
ครบทุกเรื่องและเครื่องมือในการนิเทศไมเพียงพอ  ในดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  พบวา  
ศึกษานิเทศก  ผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอนมีความคิดเห็นวา  มีการปฏิบัติงานนิเทศดานการนิเทศอยาง
ตอเน่ืองอยูในระดับปานกลาง  ปญหาในการดําเนินงานที่พบ คือ การสนับสนุนนวัตกรรมนอยไม
เพียงพอกับความตองการของโรงเรียน  การขาดแคลนบุคลากรและงบประมาณในการนิเทศ  ผูนิเทศ   
มีงานอ่ืนมากทําใหการไปนเิทศโรงเรียน  ไมตรงตามแผนการกําหนดในแผนปฏิบตัิการนิเทศ  และการ
สนับสนุนการนิเทศภายในยังไมตอเน่ือง  ในดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ  พบวา  ศึกษานิเทศกมี
ความคิดเห็นวาการปฏิบตังิานนิเทศดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ  อยูในระดับมาก  ผูบริหารโรงเรียน
และครูผูสอนมีความคิดเห็นวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  ปญหาในการดําเนินงานที่พบ  คือ  
ผูนิเทศมีความรูความสามารถไมเพียงพอที่จะนิเทศไดทุกเรื่อง  เอกสารเสริมความรูในเรื่องที่จะนิเทศมี
ไมเพียงพอ   บางครั้ง ผูนิเทศขาดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน  และบางแหงครูไมปรับตัวใหทัน
ตอการเปลี่ยนแปลง  ขาดขวัญกําลังใจใจการทํางาน 
     สิทธิพร  ไกยเดช  (2544  :  บทคัดยอ) ไดศึกษาคนควาเรื่อง การดําเนินการนิเทศ 100 % 
ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอหวยผึ้ง จังหวัดกาฬสินธุ             
ผลการศกึษาพบวา  ขาราชการครูโดยรวมและจําแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน  เห็นวา  มีการ
ดําเนินการนิเทศ 100 %  ในโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง  
ขาราชการครใูนโรงเรียนขนาดเล็กเห็นวาการดําเนินการนิเทศ  100 %  ในโรงเรียนประถมศึกษา
โดยรวมและรายดาน  3  ดาน มากกวาขาราชการครูในโรงเรียนขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05    แตผูบริหารและครูผูสอนเหน็วา  มีการนิเทศ  100 %  ในโรงเรียนประถมศึกษาทั้งโดยรวม
และรายดานไมแตกตางกัน 
     ดํารง  ปกเขตานัง  (2544  :  บทคัดยอ)  ไดศึกษาคนควาเรื่อง  พฤติกรรมการนิเทศ
การศึกษาตามเกณฑมาตรฐานศึกษานิเทศกของศึกษานิเทศกสํานกังานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่ง
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อําเภอ  จังหวัดมหาสารคาม  ผลการศึกษา  พบวา  ขาราชการครูโดยรวมและจําแนกตามขนาดของ
สํานักงาน  เห็นวา  ศึกษานเิทศก  มีพฤตกิรรมการนิเทศการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานศึกษานิเทศก
ของ ศึกษานิเทศก  โดยรวมและรายมาตรฐานอยูในระดับดี  ยกเวนขาราชการครโูดยรวม  เห็นวา      
มี พฤติกรรมการนิเทศการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานที่  5  พัฒนาและใชนวตักรรมการนิเทศการศึกษา 
จนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดบั  อยูในระดับพอใช  และขาราชาการครูในสํานักงานขนาด
ใหญ  เห็นวา  มีพฤติกรรมการนิเทศการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานที่  6  จัดกิจกรรมการนิเทศ
การศึกษาโดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูรับการนิเทศ  อยูในระดับพอใช  ขาราชการครูในสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  ขนาดตางกัน  เห็นวา  ศึกษานิเทศกมีพฤติกรรมการนิเทศการศึกษา
ตามเกณฑมาตรฐานศึกษานิเทศก  โดยรวมและรายมาตรฐาน  ไมแตกตางกัน 
       ยุพา  วิริภิรมยกุล (2545 :  บทคัดยอ)  ไดศึกษาคนควาเรื่อง  ศึกษาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานนักวิชาการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ผลการศึกษาพบวา 
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของนักวิชาการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ในดาน
การวิสัยทศัน  ความสามารถดานการวางแผน  ความสามารถดานการติดตอสื่อสาร  และความสามารถ
ดานการแกปญหาอยูในระดับมาก  เม่ือเปรียบเทยีบศกัยภาพในการปฏิบัติงาน  พบวา  นักวิชาการ
ศึกษาที่มีอาย ุ วุฒิการศึกษา  ระดับตําแหนง (ซี) และประสบการณในการปฏิบตังิานตางกัน  มี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
      ดวงปาน  สวงรัมย  (2545  :  บทคดัยอ)  ไดวิจัยความตองการของผูบริหาร  ครูวิชาการ  
และครูผูสอนที่มีตอกระบวนการนิเทศภายในอยางเปนระบบในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงาน
การประถมศกึษาอําเภอพลับพลาชัย  จังหวัดบุรีรัมย  พบวา  ผูใหขอมูลทั้ง 3  กลุมทั้งจําแนกตาม
ตําแหนงและตามประสบการณในการดํารงตําแหนง  มีความตองการกระบวนการนิเทศภายในอยางเปน
ระบบทั้งโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  ความตองการที่มีตอกระบวนการนิเทศภายในอยางเปน
ระบบ  โดยรวมของทั้ง  3  กลุมจําแนกตามตําแหนงไมแตกตางกัน  แตเม่ือเปรียบเทียบเปนรายดาน  
พบวา  ความตองการของผูบริหารและครผููสอน  ดานการวิเคราะหจุดเดนจุดดอยเพ่ือกําหนดเปนจุด
พัฒนา  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน  ความตองการที่
มีตอกระบวนการนิเทศภายในอยางเปนระบบ ทั้ง  3  กลุมจําแนกตามประสบการณในการดํารงตําแหนง 
ทั้งโดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  ปญหาและอุปสรรคสําคัญทีผู่ใหขอมูลเห็นวาควรปรับปรุงแกไข  
คือ  โรงเรียนมีงานอ่ืนมากกวางานวิชาการ  เครื่องมือในการนิเทศมนีอย  ผูรับการนิเทศขาดความ
เชื่อม่ันและศรทัธาในผูใหการนิเทศ  ขอเสนอแนะที่สําคญั  คือ  จัดประชุมสัมมนากระบวนการนเิทศ
ภายในอยางเปนระบบ  ใหศึกษานิเทศกทําเครื่องมือนิเทศใหโรงเรียน  สรางความตระหนักเรื่องการ
นิเทศภายในอยางเปนระบบในโรงเรียน 
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        ดอม  พรมทอง  (2545 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาคนควาเรื่อง  ปญหาและแนวทาง
แกปญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
บานผือ จังหวัดอุดรธานี  ผลการศึกษาพบวา ขาราชการครูโดยรวมและจําแนกตามสถานภาพและขนาด
โรงเรียนเห็นวามีปญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา โดย
ภาพรวมแยกเปนรายดานอยูในระดับปานกลาง  ขาราชการครูที่มีสถานภาพแตกตางกัน เห็นวามีปญหา
การปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอบานผือ  
จังหวัดอุดรธานี ทั้งโดยภาพรวมและเปนรายดานไมแตกตางกัน  ขาราชการครทูี่สอนในโรงเรียนขนาด
ตางกัน เห็นวามีปญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ทั้งโดยภาพรวมและเปน
รายดาน ไมแตกตางกัน  และขาราชการครูไดเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ จํานวน  140  
คน  ดานการวางแผนการนิเทศ จํานวน 129  คน  ดานการสรางสื่อและเครื่องมือการนิเทศ จํานวน 124 
คน  ดานการปฏบิัติการนเิทศ จํานวน 116 คน  และดานการประเมินผลการนิเทศ จํานวน 108 คน 
      พงษพร  อินพินิจ  (2547 : 71 - 72)  ไดวิจัยการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กิ่งอําเภอรัตนวาป  จังหวัดหนองคาย  พบวา  การดําเนินการ
พัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนไดชวยใหครูเกิดความปรับเปลี่ยนวธิีสอนและมีความรูความเขาใจใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง  ตลอดจนพัฒนาการเขียนแผนการสอน
ใหมีคุณภาพ  จนสงผลใหสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนดีขึ้น  แตยังมีประเด็นตางๆทีต่องปรับปรุง
และพัฒนาเพิม่เติมเพ่ือใหกระบวนการเรยีนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่ง ๆ ขึ้น 
      บุญเทียม  เพ็ชรสูงเนิน (2547 :79 – 83)  ไดวิจัยการดําเนินงานตามกระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ  พบวา  
พฤติกรรมการสอนของครู  หลังการนําระบบการนิเทศภายในมาใชในการนิเทศภายในแลว  ผูบริหาร
โรงเรียน  คณะครู  มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของตนเองเปนอยางมากรวมทั้งการเอาใจใส
ตอนักเรียน  ใหเรียนรูอยางมีความสุข  ใหขอมูลยอนกลับและจัดสิ่งแวดลอมทางบวกไดแก ผูเรียน  การ
สอน  การรวมมือกับผูรวมงานเพื่อพัฒนาตนเองไปสูความเปนมืออาชีพการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ
และตอเน่ือง  มีการเตรียมการสอน  การจัดกิจกรรมที่จะสามารถชวยใหผูเรียนไดมีโอกาสกลาคิด กลา
ทํา  กลาแสดงออก  และสรางองคความรูดวยตนเอง  
      อนิรุตต  รณสิทธิ์  (2548 : บทคัดยอ) ไดสรุปผลการศึกษาคนควา การพัฒนาระบบการ
นิเทศภายในโรงเรียนบานหนองเอียน  อําเภอประโคนชยั สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาบุรีรัมย 
เขต 2 จังหวัดบุรีรัมย   พบวา  กอนการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนขาดความชัดเจนใน
การปฏิบัตใินแตละขั้นตอนของการนิเทศทั้งผูใหการนิเทศและผูปฏิบตัิ ขาดความเขาใจในความชัดเจน
ในการปฏิบตัขิองการนิเทศแตละขั้นตอน  จึงทําใหไมประสบความสําเร็จตามเปาหมายการนิเทศภายใน  
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แตหลังจากดําเนินการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนตามกระบวนการในการพัฒนาระบบ 
(System  Development  Life  Cycle : SDLC)  โดยใชกิจกรรมการประชุมเชิงปฏบิตัิการ  และการ
ประชุมกํากับติดตาม  ทําใหไดวิธีการปฏิบัตใินแตละขั้นตอนของการนิเทศ  คือ มีการระดมสมอง  เพ่ือ
รวมกันวางแผนโดยใชเทคนคิ SWOT  ในทุกขั้นตอนของกระบวนการนิเทศภายใน จนทําใหผูนิเทศและ
ผูปฏิบัติมีความรูความเขาใจของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  จนทําใหเกิดระบบใหมที่มีความ
สะดวกตอการนําไปใชและงายตอการปฏบิัติ กลุมผูใหการนิเทศและผูรับการนิเทศมีความเขาใจตรงกัน   
ในการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน สามารถจัดการนิเทศภายในโรงเรียนไดอยางเหมาะสม และมีการ
พัฒนาอยางตอเน่ือง 
 4.2  งานวิจัยตางประเทศ 
       เจอรราน  (เชษฐพงษ  สินทรัพย.  2542  :  111-112  ;  อางอิงจาก Jeran.  1975 :  
694 -695 )  ไดทําการวิจัยเรื่อง  บทบาทที่คาดหวังของผูที่ทําการนิเทศในโรงเรียนประถมศึกษาแบบ
นอกระบบ   โรงเรียนที่เนนการทํางานเปนทีมและเปนรายบุคคล  โดยมีจุดมุงหมายจะศึกษาวา  การ
ใหบริการดานนิเทศจะเปนการชวยปรบัปรุงการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษานอกระบบ
โรงเรียนไดมากที่สุด  โดยถามจากลุมศึกษานิเทศก  ครูใหญ  และครู-อาจารย  ในรัฐโคโลราโด  
ผลการวิจัยพบวา 
  1.  ประชากรทั้ง  3  กลุม  มีความเห็นตรงกันวา  การใหความชวยเหลือและสงเสริม
ความตองการกอนสิ่งอ่ืน 
  2.  ครูใหญกับศึกษานิเทศกมีความเห็นตรงกันมากกวาครูใหญ/คร ู
  3.  ครูใหญกับศึกษานิเทศก เห็นความสาํคัญของบทบาทของผูนิเทศในการติดตอ
เพ่ือวางแผนเกี่ยวกับนักเรยีน  และคณะครูสูงกวากลุมคร ู
  4.  ครูใหญมีความเห็นวา  การพบปะกับผูนิเทศเปนสิ่งสําคัญมากเพื่อจะไดปรึกษา 
เกี่ยวกับปญหาในการจัดการเรียนการสอน 
  5.  ครูไดใหความสําคัญสูง  ในเรื่องที่จะใหผูนิเทศชวยเสริมสรางบรรยากาศจัดการ
เรียนการสอน 
  ไดมีการสรุปและใหขอเสนอแนะในการวิจัยไว  ดังน้ี 
       1.  การฝกอบรมตางๆ ที่จะนําไปสูโรงเรียนจะตองคํานึงถึงขนบธรรมเนียมของ   
ชุมชนเปนหลกั 
       2.  ครู  อาจารยในโรงเรียน  ควรมีสทิธิ์ในการเลือกบุคลากรเขามาทํางานเปน
กลุม 
                  3.  ควรนําเรื่องการวางแผนหลักสูตรไปเปรียบเทยีบกบัโรงเรียนอ่ืน  โดย
ครูใหญ  ศึกษานิเทศกเปนผูรับผิดชอบ 
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       4.  ครูใหญควรเปนผูนําในการปรับปรุงการเรียนการสอน        
       สโฟนหน  (Spohn.  1987  :  17 -19 )  ไดทําการวิจัยเรื่องการปรับปรุงการนิเทศ
การศึกษาเพือ่ใหโรงเรียนดีขึ้น  ผลการวิจัย  พบวา  การนิเทศการศึกษาจะตองปรับปรุงทักษะของครูใน
เรื่องสําคัญหลายๆ เรื่อง  เชน  การวางแผน  การดูแลเด็ก  การประเมินผล  และการควบคุมพฤตกิรรม
เพ่ือใหเหมาะสมกับความตองการของแตละบุคคล  เพ่ือจูงใจใหผูนิเทศมองเห็นขอบกพรองในเร่ืองที่
เกี่ยวกับการฝกอบรมสิ่งตางๆ จากผูสั่งการมาเปนผูประสานงาน 
       แกรสเชล (Grasshel.  1998 : 3786 – A)  ไดศึกษาผลการพัฒนาการนิเทศของการใช
การพัฒนาการนิเทศของผูบริหารตอประสิทธิภาพความคาดหวัง  ความเปนเพ่ือนรวมงาน   ความ
ไววางใจ  และความตั้งใจของครู  มีวัตถปุระสงคของการศึกษา  คือ  เพ่ือศึกษาผลของการพัฒนาการ
นิเทศ โดยผูบริหารในเรื่องตอไปน้ี  ประสิทธิภาพของครู 4  มิติ  ไดแก  ดานสวนบุคคล  ดาน
สิ่งแวดลอม  (ภายนอก)  ดานคานิยม  ดานการสนับสนุนในทัศนของครูตอผูบริหารในฐานะผูชวยเหลือ
ความตองการความรวมมือจากผูรวมงาน การวางตัวของผูบริหารในฐานะครูอาชพีความไววางใจที่มีตอ
ครูผูอ่ืนความตั้งใจปฏิบตัิหนาที่เปนการวจัิยเชิงปริมาณเก็บขอมูลจากผูบริหารที่เขาฝกอบรม  
พัฒนาการนิเทศ  โดยการสุมตัวอยางขอมูล  ไดจาก Post test ตัวแปรอิสระ 6 ตัว (ตามวตัถปุระสงค) 
แบบคําถามม ี 108 ขอ  นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาความแตกตางระหวางกลุมควบคุมกับกลุมทดลอง  
โดยใช  t-test  พบวามีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 9  รายการ จาก 12 รายการที่ระดับ .01  
ไดมีการวิจัยเพ่ิมเติมเพ่ือเปรียบเทียบขนาดของกลุมตัวอยาง  โดยใชนักศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย    
ผลการศึกษาครั้งน้ีชี้ใหเห็นวา  ผูบริหารมีผลกระทบในการพัฒนาการนิเทศมากกวา  การใหนักศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัยที่ทําหนาทีเ่ปนผูนิเทศ 
                   มัวร (Moorc.  2000  : 6105 –A )  ไดทําการศึกษาความคิดของผูบริหารสํานักงาน
กลางจํานวน 7  คน  เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการนิเทศกบัการประเมินของผูบริหารโรงเรียนผล
การศึกษาพบวา  ผูบริหารสํานักงานกลางรับรูวาการนิเทศเปนการกระบวนการปรับปรุงอยางตอเน่ือง  
ซ่ึงเชื่อวาจะชวยทําใหครูใหญมีการพัฒนาและเจริญกาวหนาในงานที่รับผิดชอบ  โดยผูบริหารเห็นวา
การประเมินเปนเครื่องมือสําคัญที่มีคุณคาเทาเทียมกับการประเมินผล  นอกจากนี้ผูนิเทศและผูบริหาร
โรงเรียนไดมีการทบทวนเครื่องมือการประเมินผลในชวงที่มีการประชุมกลางปและปลายปการศึกษา 
       ศูนยศึกษาการสอนและนโยบาย ( The CTP Partner Institutions. 2000 : Website)   
ซ่ึงมีภารกิจในการศึกษา กลยุทธเพ่ือสงเสริมความสามารถทางการสอนของครูและสงผลกระทบตอ  
การเรียนรูของนักเรียน  ไดศึกษาวิจัยกลยุทธทีใ่ชในการปฏิรูปการศึกษา 4  ประการ 
  1. ยึดมาตรฐาน (Standard-Based) โดยกําหนดมาตรฐานคุณภาพของนักเรียน
มาตรฐานการสอนหลักสูตรและการประเมินผลเปนอันดับแรก ตอไปเปลี่ยนจุดเนนจากกลยุทธไปที่
มาตรฐานผลงานของครู  และสุดทาย  กาํหนดเปนนโยบายในการปฏิรูปการศึกษา 
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  2.  ยึดโรงเรียนเปนฐาน  (School-Based) ใชโรงเรียนเปนจุดเริ่มตนในการปฏิรูป
และขยายกระบวนการของโรงเรียนออกไป  เปาหมายอยูที่ผลการเรยีนรูจากการเปลี่ยนสิ่งแวดลอมผาน
ปฏิสัมพันธเครือขายระดับชาติหรือการพัฒนาชุมชน 
  3.  การพัฒนาครู (Teacher – Development)  การพัฒนาครูมักเปนสวนหนึ่งในการ
ปฏิรูปโดยวิธอ่ืีนๆอยูแลว  หองเรียนเปนศูนยกลาง  เปนจุดเริ่มตนและสรางความรูความสามารถในการ
วางแผนของครูตอเน่ืองไปในงานครู และมีสวนรวมกับหนวยงานอื่นๆ  
  4.  การจัดการสิ่งแวดลอม  โดยรวมกลยทุธตางๆ ขางตนใชผสมกัน 
       มหาวิทยาลัยมิชิเกน (Michigan State University.  2002  : Website)  ไดศึกษาการ
นิเทศโดยใชครูนิเทศหรือครทูี่ปรึกษา  ไดรับความสนใจมากในยุคปฏรูิปการศึกษาในการพัฒนาวิชาชีพ
ครูและพัฒนาการเรียนการสอน ตางประเทศใชเปนยทุธศาสตรในการพัฒนา  กรมสามัญศึกษามแีนวคิด
ในทํานองนี้  คือการจัดระบบครูแกนนําใหเปนครูที่ปรึกษาทําหนาทีนิ่เทศและนําครูเครือขายโดยมี
ศึกษานิเทศกทําหนาที่สงเสริมสนับสนุนจากภายนอกโรงเรียน 
       โอเลนิค  และโรตเตอร  (สิทธิศักด อุบล . 2547 : 74  อางอิงจาก Olenick, Richard P. 
and Rotter Cart A.  2002 : Website)  ไดดําเนินการโครงการซึ่งมีลักษณะการนิเทศแบบพัฒนา  หรือ
การแกปญหาอยางเปนระบบไดศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร  พัฒนาการเรียนรูวิชาฟสิกสในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ระดับ 9 และ 10  ใหครู นําไปใชจัดการเรียนการสอนเพื่อประสิทธิภาพการเรียนของ
นักเรียนไดเรยีนรูไมกระจางชัด  ไมเกิดความคิดรวบยอดที่ถูกตอง กิจกรรมตามโครงการนี้จะมี
การศึกษาปญหา  สาเหตุ  พบวา  มีครูและนักเรียนเขาใจความคิดรวบยอดเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาฟสิกสไม
ถูกตอง  จึงมีการศึกษารวบรวมผลการวจัิยเกี่ยวกับการเรียนรูและนาํมาใช  คือ  “การเรียนรูของ
นักเรียนสรางมาจากประสบการณที่ไดรับ” ขยายความออกมาเปนแนวปฏิบตัิ  ไดแก  การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู (Inquiry)  ใหนักเรียน  ลงมือปฏิบัติใชสือ่การเรียนรูตางๆ 
ใชวัฏจักรการเรียนรู (Learning Cycle)  นํานักเรียนจากประสบการณที่เปนรูปธรรมไปสูนามธรรม  มี
การพัฒนาครูโดยการจัดกิจกรรมใหวิเคราะหปญหา  ฝกกิจกรรมการสอน  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอนของตนเอง  ในระหวางมีครูผูนิเทศคอยติดตามชวยเหลือและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนและ
การสอนของครู ผลการดําเนินงานประสบความสําเร็จ  ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนและนักเรียน
เกิดการเรียนรูตามวตัถุประสงค  
       แทกเกอร (Tagger. 2003  : 3942-B)  ไดศึกษาความสัมพันธของประสิทธภิาพโดยรวม
กับการปฏิบตักิารนิเทศ  มีความมุงหมายเพ่ือหาความสัมพันธระหวางระดับประสทิธิภาพโดยรวมในการ
นิเทศกบัการปฏิบัตขิองผูรับการฝกอบรม  ผูรวมวิจัย  จํานวน  83  คน  เปนนักศกึษาหลักสตูรระดับ
ปริญญาโทและปริญญาเอก  ในสาขาวิชาการบําบัดครอบครัว  ผลการศึกษาพบวา  เม่ือผูรับการ
ฝกอบรมและผูนิเทศรูสึกวาพวกตนทํางานดวยกันไดดี  และสามารถบรรลุเปาหมาย (ประสิทธิภาพ)  
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โดยรวมแลว  ผูรับการฝกอบรมมักจะปฏิบัติกับลูกคาของตนไดดีขึ้น  ระดับการพัฒนาและลักษณะของ
ประชากร  เชน  อายุ  เพศ  กลุมชาติพันธุ  หรือจํานวนปที่มีประสบการณในการทํางานไมมีอิทธิพล  
อยางมีนัยสําคัญตอผลการปฏิบัตขิองผูรับการอบรม 
      คลาก (Clark.  2004  :  1124-A)  พบวาการพัฒนาความสัมพันธในการทํางานจากการ
วิเคราะหขอมูล  รวมไปถึงการทํางานอยางตอเน่ืองของขอมูลอิเลคทรอนิคสในดานการติดตอสือ่สารที่
เกี่ยวกับการศกึษา  ผูชํานาญใหคําแนะนาํวาการนิเทศเปนการแบงแยกเนื้อหาออกจากการประชุมกลุม  
นักวิจัยสรุปวา  การนิเทศทําใหเกิดการตื่นตวั  กระตุน  การแบงหลักการทําใหการนิเทศคือความจริง  
ทําใหผูรวมนิเทศเกิดความรวมมือ  การนิเทศแบบเผชิญหนา  จะเกิดผลดีกวาการนิเทศทางไกล  แต
การนิเทศที่มีประสิทธิภาพ  สามารถทําใหเกิดประโยชนในดานการเชื่อมโยงของระยะทางที่หางไกลได 
      เบิกรรอน (Bergeron.  2004  :  1156-A)  พบวาการยอมรับจากครูวิชาการโรงเรียนและ
การยอมรับของครูในยุคใหมเห็นวา  ครูที่ปฏิบตัิหนาที่นิเทศ  เปนผูที่มีความสําคัญทั้งทางดาน
วัฒนธรรมและการมีเหตุผล  เทาที่ผานมาครูผูทําการนเิทศไดถูกใชใหเปนประโยชน  ในการควบคุม
คุณภาพการศึกษาในปจจุบนัไดออกแบบเพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเองมีการมองขามบทบาท
ของครู  ซ่ึงเปนผูใหความรูและขอมูลตางๆ ที่เปนปจจัยของการเรียนรู  การนิเทศเปนการเปลีย่นแปลง
บทบาทครูใหเปนครูมืออาชีพและยังมีผลตอการเรียนรูอีกดวย 
 จากเอกสารที่เกี่ยวของรวมทั้งงานวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศที่ไดศึกษาคนควาในครั้ง
น้ีพอที่จะสรุปไดวา  การปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาในโรงเรียนมีความจําเปนอยางยิ่ง  และผลการวิจัยที่
นําเสนอชี้ใหเห็นวา  การปฏิบัติงานนิเทศการศึกษายงัอยูในเกณฑที่ไมนาพอใจ  เน่ืองจากครู  อาจารย
สวนใหญมีปญหาในดานตางๆทั้งในดานงานวิชาการและงานอื่นๆ มากมาย  และมีความตองการที่จะ
ไดรับการนิเทศการศึกษามากกวาที่เปนอยู  เพ่ือตองการที่จะนําความรูไปพัฒนางานที่ตนเองปฏิบัติอยู
ใหมีประสิทธภิาพโดยสงผลโดยตรงกับคุณภาพของนักเรียน    ดังน้ันผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความ
เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาสระบุรี  เขต 2  เพ่ือจะนําผลการวิจัยที่ไดไปเปนขอสนเทศในการพัฒนาปรับปรุงการนิเทศ
การศึกษาของศึกษานิเทศกใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพนักเรียนและการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป   
             
 
 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผูวิจัยไดดําเนินการตามขัน้ตอนดังน้ี 
  1.  การกําหนดประชากรและการสุมกลุมตัวอยาง 
  2.  การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  4.  การจัดกระทําและการวเิคราะหขอมูล 
 

การกําหนดประชากรและการเลือกลุมตัวอยาง 
          ประชากร 
      ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี เปนขาราชการคร ูไดแก  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
จํานวน  58 คน  ครูวิชาการ  จํานวน  58  คน ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่       
การศึกษาสระบุรี  เขต 2  ปการศึกษา  2548  รวมทั้งสิน้  116  คน        

กลุมตวัอยาง 
      กลุมตัวอยางที่ใชในการการศึกษาครัง้น้ี  ไดแก 
                   1.  ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  จํานวน  
52  คน  โดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ เครจซี่ และมอรแกน (กาญจนา  วัฒนายุ.  2545  :  
229; อางอิงจาก Krejcie ; & Morgan.  1970 : 608)     
                   2.  ครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  จํานวน  52  คน  โดย
ใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ เครจซี่ และมอรแกน (กาญจนา วัฒนายุ.  2545  :  229 ; 
อางอิงจาก Krejcie ; & Morgan.  1970 : 608)    
 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
      เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูลครั้งน้ี  มี  2  ชนิด  คือ 
        1.  แบบสอบถาม (Questionnaires) 
                       แบบสอบถามมีจํานวน  1  ฉบับ แบงเปน  3  ตอน  ดังน้ี 
          ตอนที่  1  เปนแบบสํารวจรายการ  (checklist)  ที่สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ 
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    ตอนที่  2  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale ) ซ่ึงสอบถามเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี  
เขต  2 ในดานการนิเทศอยางทั่วถึง  ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  และดานการนิเทศอยางมีคณุภาพ  
ซ่ึงกําหนดระดับ  การปฏิบัติไว 5  ระดับ  ตามแนวคิดของลิเคิรท  
    2.  แบบสัมภาษณ  (Interview) 
   ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง (Unstructured  Interview)  เพ่ือใหได    
ขอมูลเพ่ิมเตมิในสวนปญหา  อุปสรรค  ขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  ในแตละดาน  จํานวน  3  ขอ  โดยสัมภาษณกลุมตัวอยางจํานวนหนึ่ง  ไดแก  
ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน  7  คน  ครูวิชาการ  จํานวน  5  คน 

 

การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
   การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยผูวิจัยไดดําเนินการตามขัน้ตอนดังน้ี   
    1.  ศึกษาหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีที่เกี่ยวกับงานวจัิยที่เกี่ยวของกับการปฏิบตังิานตาม
ยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสระบุรี  เขต 2   ในดานการ
นิเทศอยางทัว่ถึง  ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  ดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ  เพ่ือใชเปนแนวทางใน
การสรางแบบสอบ  และพัฒนาปรับปรุงแบบสอบถามใหครอบคลุมและตรงตามเนื้อหาของเรื่องที่ทําการ
วิจัย 
    2  กําหนดกรอบโครงสรางการศึกษาการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียน
ขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี  เขต  2  ในดานการนิเทศอยางทั่วถึง  ดานการนิเทศ
อยางตอเน่ือง  ดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ 
    3.  ดําเนินการสรางเครื่องมือเพ่ือใชเก็บรวบรวมขอมูลดังน้ี 
          3.1   สรางแบบสอบถาม โดยดําเนินการดังน้ี 
                            3.1.1 ใชวธิีสรางแบบทดสอบตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert’s  Scale)  จาก
หลักการสรางและวเิคราะหเครื่องมือที่ใชในการวิจัยของ  วิเชียร  เกตสุิงห ( 2543 : 36-37)  และนํา
แบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ  เพ่ือพิจารณาแกไขขอบกพรองใหมีความถูกตอง  และ
ครอบคลุมตามขอบเขตและนิยามศัพททีศ่ึกษา  พรอมทั้งตรวจสํานวนภาษาที่ใชในแบบสอบถาม 
                3.1.2  นําแบบสอบถามที่สรางไปหาคุณภาพของเครื่องมือ  เพ่ือหาความ
เที่ยงตรง (Validity)  โดยผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญผูทรงคุณวฒิุ  จํานวน  5  ทาน  
พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content  Validity) ของแบบสอบถาม  

   3.1.3  นําแบบสอบถามทีไ่ดนํามาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 
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ผูทรงคุณวุฒิ ภายใตการควบคุมของอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ แลวนําไปทดลองใช (Try – out)  กับ
ผูอํานวยการสถานศึกษา  ครูวิชาการ ในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสระบุรี 
เขต 1  จํานวน  34  คน  ไปหาคาความเชื่อม่ัน  (Reliability) ของแบบสอบถาม  โดยใชสัมประสทิธิ์

แอลฟา  (∝ -  Coefficient) ของครอนบาค (วิเชียร เกตุสิงห. 2543 :  93; อางอิงจาก Cronbach. 
1974 : 202 – 204)  ใน 3  ดาน ไดคาความเชื่อม่ันโดยรวม เทากับ 0.9395  ดานการนิเทศอยางทั่วถึง
ไดคาความเชือ่ม่ัน เทากับ  .9470  ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง ไดคาความเชื่อม่ัน เทากับ  .8986   
ดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ ไดคาความเชื่อม่ัน เทากับ .9414 

                 3.1.3  นําแบบสอบถามที่ไดไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางที่กําหนด  เพ่ือ
นําผลมาวิเคราะหความมุงหมาย และสมมติฐานของการวิจัยตอไป 

           3.2  สรางแบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง  ดําเนินการดังน้ี 
                       กําหนดกรอบขอคําถามที่ใชในการสมัภาษณในสวนที่เปนปญหา  อุปสรรค  
ขอเสนอแนะ  ในการปฏิบัตงิานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระบุรี  เขต 2   ในดานการนิเทศอยางทั่วถงึ  ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  ดานการนิเทศ
อยางมีคุณภาพ  จํานวน  3  ขอ  เพ่ือเปนขอมูลเสริมจากการตอบแบบสอบถามในสวนที่เปน ปลายเปด 

   

การเก็บรวบรวมขอมูล 
    ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ  ดังน้ี 
       1.  ขอหนังสือจากบัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  เพ่ือขอความรวมมือ
ในการวิจัย จากผูอํานวยการสถานศึกษา  และครูวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระบุรี เขต 2  ที่เปนกลุมตวัอยางตอบแบบสอบถาม 
       2.  สงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  หนังสือขอความรวมมือของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระบุรี เขต 2  และหนังสือของผูวิจัยถึงผูอํานวยการสถานศึกษา  และครวูิชาการ ที่เปนกลุมตวัอยาง 
จํานวน  104  ฉบับ  และไดรับแบบสอบถามกลับคืนจากกลุมตวัอยาง 104  ฉบบั  คิดเปนรอยละ  100  
เปนแบบสอบถามที่สมบูรณทั้ง 104  ฉบับ 
      3.  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณแบบไมมีโครงสรางจากกลุมตัวอยาง  
จํานวน  10  คน  ที่เกี่ยวกบัปญหา  อุปสรรค  และขอเสนอแนะ 

4. เก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง  2  กลุม  มาดําเนินการวิเคราะหขอมูล 
ตอไป 
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การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล  

    การจัดกระทําขอมูล  ผูวิจัยเริ่มดําเนนิการจัดกระทําขอมูล  โดยนําแบบสอบถามที่ไดรับ
คืนมาตรวจสอบความสมบรูณในการตอบแลวคัดเลือกฉบับทีส่มบูรณและถูกตอง จํานวน  104  ฉบับ
แลวนํามาวเิคราะห  ดังน้ี   
       1.  แบบสอบถามตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของการตอบแบบสอบถามสถานภาพของ      
ผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนง  วุฒิการศึกษา  และประสบการณการทํางาน เพ่ือหา
คาความถี่  (Frequency)  และหาคารอยละ  (Percentage)   

     2.  แบบสอบถามตอนที ่ 2  ตรวจวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามที่เปนคําตอบแสดง 
ความคิดเห็นของ  ผูอํานวยการสถานศกึษา  และครวูิชาการ สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี 
เขต 2 ในแตละขอดังน้ี 
  ใหคะแนน  5  เม่ือตอบในชอง   มากที่สุด 
  ใหคะแนน  4  เม่ือตอบในชอง   มาก 
  ใหคะแนน  3  เม่ือตอบในชอง   ปานกลาง 
  ใหคะแนน  2  เม่ือตอบในชอง   นอย 
  ใหคะแนน  1  เม่ือตอบในชอง   นอยที่สุด     

      การวิเคราะหขอมูล 
1. นําผลคะแนนที่ไดมาหาคาสถิติดวยเครื่องคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  ซ่ึง 

ผูวิจัยทําการวเิคราะหขอมูลตามขั้นตอนดงัน้ี 
                    1.1  แบบสอบถามตอนที ่1  ขอมูลทั่วไปของการตอบแบบสอบถามสถานภาพของ      
ผูตอบแบบสอบถามดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่  (Frequency)  และหาคารอยละ  
(Percentage)  แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
         1.2  แบบสอบถามตอนที่  2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร
การนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กในดานการนิเทศอยางทัว่ถึง  ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  และดานการ
นิเทศอยางมีคุณภาพ จําแนกออกเปนระดับการปฏิบตัิงาน  โดยประเมินความคดิเห็นของผูอํานวยการ
สถานศึกษา  และครวูิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี  เขต 2   
ทําการวิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย  (Mean) ตามรายขอ  รายดาน  และรวมทกุดาน  เพ่ือเสนอเปน
ตารางประกอบความเรียงในการแปลความหมายโดยเปรียบเทยีบกบัเกณฑมาตราสวนประมาณคาตาม
แนวคิดของ เบสท (Best. 1981  :  544)  ดังน้ี 
   4.50  -  5.00   หมายถึง ระดับการปฏบิัติอยูในระดบั  มากที่สุด 
   3.50  -  4.49   หมายถึง ระดับการปฏบิัติอยูในระดบั  มาก 
   2.50  -  3.49   หมายถึง ระดับการปฏบิัติอยูในระดบั  ปานกลาง 
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   1.50  -  2.49   หมายถึง ระดับการปฏบิัติอยูในระดบั  นอย 
   1.00  -  1.49   หมายถึง ระดับการปฏบิัติอยูในระดบั  นอยที่สุด 
         1.3  แบบสอบถามตอนที่ 3   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะ 
         1.4  แบบสัมภาษณ  ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง โดยนําขอมูลใน
สวนที่เปนคําถามปลายเปดมาวิเคราะหเน้ือหา  (Content  Analysis)  แลวนําเสนอขอมูลในเชงิบรรยาย  
     2.  เปรียบเทียบการปฏบิัติงานตามยทุธศาสตรการนิเทศในโรงเรยีนขนาดเลก็ของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี  เขต  2  โดยใชสถิตวิิเคราะหความแปรปรวน (One-way  
ANOVA) 

     3.  สถิตทิีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล 
                3.1  สถิติพ้ืนฐาน  ไดแก  คารอยละ  คาเฉลีย่ ( X  )  และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
         3.2.  หาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม  โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา                  

(∝ -  Coefficient) ของครอนบาค  (Cronbach) 
         3.3  หาคา t  (t – test) แบบ Independent  เปรียบเทียบความแตกตางระหวาง
คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง  ดานตําแหนง  และวุฒิการศกึษา  
         3.4  หาคา  F  (F – test) โดยใชสถิติการวิเคราะหความแปรปรวน (One-way  
ANOVA)    เปรียบเทยีบความแตกตางระหวางคาเฉลีย่ของกลุมตวัอยางที่มี  ประสบการณการทํางาน  

และทดสอบเปนรายคู  โดยวิธีการของ  เชฟเฟ  (Scheffé  test.) 



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

  
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบตังิานตามยุทธศาสตรการนิเทศใน

โรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี  เขต 2 
 

สัญญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 X     แทน  คาเฉลี่ยของคะแนน 
          S.D. แทน คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 n. แทน จํานวนตวัอยาง 
 df แทน คาระดับชั้นของความเปนอิสระ (degree  of  freedom) 
 SS แทน คาผลรวมกําลงัสองของคะแนน (Sum  of  Squares) 
 MS แทน คาเฉลี่ยกําลังสองของคะแนน (Mean  Squares) 
 t แทน คาสถิตทิี่ใชในการพิจารณา(t- distribution) 
   F แทน คาสถิตทิี่ใชพิจารณาความแตกตางระหวางกลุม (F- distribution) 
 * แทน คานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ** แทน คานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  
  

ในการศึกษาคนควาครั้งน้ี  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน  4  ตอน  ดังตอไปน้ี 
 ตอนที่ 1  วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  วิเคราะหการปฏิบัติงานตามยทุธศาสตรการนิเทศในโรงเรยีนขนาดเล็กของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  
 ตอนที่ 3  การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  
 ตอนที่ 4  ปญหาขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาด
เล็กของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสระบุรี เขต 2   

. 
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ผลการวิเคราะห 
  

ตอนที่ 1  วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ในตอนนี้  เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปน 
ขาราชการครใูนโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ที่เปนกลุมตวัอยาง 
จําแนกตามตวัแปร  ตําแหนง  วุฒิการศึกษา  ประสบการณการทํางาน โดยใชคาจํานวนและรอยละ   
ดังรายละเอียดในตาราง 1 
 
ตาราง 1  จํานวนและรอยละของกลุมตวัอยาง จําแนกตามตําแหนง  วุฒิการศึกษา  ประสบการณการ   
    ทํางานของขาราชการครู 
 

 สถานภาพ     จํานวน  รอยละ 

1.ตําแหนง 
 ผูอํานวยการสถานศึกษา       52  50.00 
 ครูวิชาการ        52  50.00 
   รวม                104           100.00 

2. วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี        82  78.80  
 สูงกวาปริญญาตร ี        22  21.20 
   รวม                104            100.00 

3.  ประสบการณการทํางาน 
 ต่ํากวา10  ป        35  33.70 
            10 – 20  ป        34  32.70  
            20  ป ขึ้นไป        35  33.60           
  รวม                 104            100.00 

 
 จากตาราง 1  แสดงวา  ขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระบุรี เขต 2  จากจํานวนกลุมตัวอยางซึ่งประกอบดวยผูอํานวยการสถานศึกษาและครวูิชาการ 
ทั้งหมด 104  คน  เม่ือพิจารณาจําแนกตามวุฒิการศึกษาพบวา  สวนมากมีวุฒิปริญญาตรีมีจํานวนมาก
ที่สุด คิดเปนรอยละ  78.80   และมีประสบการณการทาํงาน  ต่ํากวา 10 ป คิดเปนรอยละ  33.70   
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ตอนที่ 2  วิเคราะหการปฏิบัติงานตามยทุธศาสตรการนิเทศในโรงเรยีนขนาดเล็กของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  โดยรวม  และรายดาน  (รายขอแสดงในภาคผนวก ตาราง 
13 – 14  ) ดังปรากฏในตารางที่ 2 
 
ตาราง  2  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียน  
    ขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมและเปนรายดาน 
 

                         ระดับการปฏิบัต ิ
การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศ     

                                     X        S.D.    แปลผล 
     

1.  ดานการนิเทศอยางทัว่ถงึ                                  3.44                .58              ปานกลาง 
2.  ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง                               3.35                .59              ปานกลาง  
3.  ดานการนิเทศอยางมีคณุภาพ                             3.40                .58              ปานกลาง 
                                                                       
                         รวม                                        3.40               .55              ปานกลาง 
 

จากตาราง 2  แสดงวา  การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง   มีคาเฉลี่ย
เทากับ  3.40 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลางทุกดาน  คือ 
ดานการนิเทศอยางทั่วถึง  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.44   ดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ  มีคาเฉลี่ยเทากับ  
3.35  และดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.35  ตามลําดับ 
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ตอนที่ 3  เปรียบเทียบความคิดเห็นการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาด
เล็กของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสระบุรี เขต 2 ใน 3  ดาน จําแนกตามตําแหนง  วุฒิการศึกษา  
และประสบการณการทํางาน ดังปรากฏใน ตาราง  3 - 4 
 
ตาราง 3   การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงาน  
    เขตพ้ืนที่การศึกษาสระบรีุ เขต 2 ใน 3  ดาน  จําแนกตามตําแหนง 
 

ตําแหนง 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 

(n = 52) 
ครูวิชาการ 
(n = 52) 

การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร 
การนิเทศ 

X  S.D. X  S.D. 

t 

1. ดานการนิเทศอยางทั่วถงึ 
2. ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง 
3. ดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ 

3.45 
3.40 
3.36 

.60 

.63 

.62 

3.44 
3.30 
3.45 

.55 

.55 

.56 

.15 

.82 

.76 
รวม 3.41 .58 3.39 .53 .15 

 
 จากตาราง 3  แสดงวาการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ใน 3  ดาน ตามความคิดเห็นของขาราชการครู ที่มี
ตําแหนงตางกันมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กไม
แตกตางกัน  
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ตาราง 4  การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงาน 
    เขตพ้ืนที่การศึกษาสระบรีุ เขต 2 ใน 3  ดาน  จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 
จากตาราง  4  แสดงวาการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ใน 3  ดาน ตามความคิดเห็นของขาราชการครู  ที่มี       
วุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็ก  
ไมแตกตางกนั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี 
(n = 82) 

สูงกวาปริญญาตร ี
(n = 22) 

การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศ 
 

X  S.D. X  S.D. 

t 

1. ดานการนิเทศอยางทั่วถงึ 
2. ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง 
3. ดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ 

3.43 
3.33 
3.42 

.55 

.59 

.58 

3.52 
3.42 
3.36 

.68 

.64 

.63 

-.57 
-.58 
.43 

รวม 3.39 .54 3.44 .61 -.34 
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ตาราง  5  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียน 
    ขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ใน  3  ดาน  จําแนกตามประสบการณการ 
    ทํางาน 
 

ประสบการณการทํางาน 
ต่ํากวา 10  ป 10 - 20 ป 20 ปขึ้นไป 

(n=35) (n=34) (n=35) 

การปฏิบัติงานตาม 
ยุทธศาสตรการนิเทศ 

 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ดานการนิเทศ 
   อยางทั่วถึง 
2. ดานการนิเทศ 
   อยางตอเน่ือง 
3. ดานการนิเทศ 
   อยางมีคุณภาพ 

3.60 
 

3.47 
 

3.46 

.52 
 

.53 
 

.56 

มาก 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

3.21 
 

3.11 
 

3.16 

.37 
 

.46 
 

.43 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 

3.51 
 

3.47 
 

3.58 

.73 
 

.71 
 

.68 

มาก 
 
ปานกลาง 
 
มาก 
 

รวม 3.44 .58 ปานกลาง 3.35 .59 ปานกลาง 3.40 .59 ปานกลาง 

 
จากตาราง 5  แสดงวา  การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็ก ตาม

ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีประสบการณการทาํงาน ต่ํากวา 10 ป  โดยรวมมีการปฏิบัตอิยูใน
ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวาดานการนิเทศอยางทั่วถึง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.60  
ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.47  ดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.46  ตามลําดับ 

การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของ
ขาราชการครทูี่มีประสบการณการทํางาน  10 – 20  ป โดยรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา ดานการนิเทศอยางทัว่ถงึ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.21  ดานการนิเทศอยางมี
คุณภาพ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16 ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.11  ตามลําดับ 

การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของ
ขาราชการครทูี่มีประสบการณการทํางาน 20  ป ขึ้นไป โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน  ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.47  ดานการนิเทศอยางทั่วถึง 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.51  ดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.58  ตามลําดับ 
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ตาราง  6  การวิเคราะหความแปรปรวนของคะแนนความคิดเห็นของขาราชการครูในโรงเรียนขนาด 
    เล็กที่มีตอการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่ 
    การศึกษาสระบุรี เขต 2  โดยรวมและรายดาน จําแนกตามประสบการณการทาํงาน 
 

ดาน แหลงความ
แปรปรวน 

df SS MS F 

1. การนิเทศอยางทั่วถึง ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
101 
103 

2.910 
31.371 
34.281 

1.45 
.311 

4.685** 

2. การนิเทศอยางตอเน่ือง ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
101 
103 

2.833 
33.631 
36.464 

1.417 
.323 

 

4.254** 

3. การนิเทศอยางมีคุณภาพ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
101 
103 

3.146 
32.240 
35.386 

1.573 
.319 

4.928** 

รวม ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
101 
103 

2.838 
28.778 
31.616 

1.419 
.285 

4.979** 

 
จากตาราง 6  แสดงวาการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ตามความคิดเห็นของขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็กที่มี
ประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียน
ขนาดเล็กโดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ ที่ระดับ  .05  และเม่ือพิจารณารายดาน  พบวา
ขาราชการครใูนโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ที่มีประสบการณการ
ทํางานตางกันมีความคดิเห็นตอการปฏิบัติงานตามยทุธศาสตรการนิเทศในโรงเรยีนขนาดเล็กทุกดาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 ดังน้ันเม่ือเห็นวาความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  จึงไดเปรียบเทียบ
ความแตกตางเปนรายคูตามวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’)  ดังน้ี 
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ตารางที่ 7  การเปรียบเทียบการปฏิบตัิงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของ 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุรี เขต 2  โดยรวม  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
 

ประสบการณการทํางาน 
การปฏิบัติงานตาม 
ยุทธศาสตรการนิเทศ X  ต่ํากวา 10 ป 

(3.44) 
10- 20 ป 
 (3.35) 

10- 20 ป 
 (3.40) 

ต่ํากวา10 ป 
10- 20 ป 
20 ป ขึ้นไป 

3.44 
3.35 
3.40 

 

- 
 

.09** 
- 

.04** 

.05** 

 
       ** มีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 
 

จากตาราง  7 แสดงวา ขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสบการณการทาํงาน ต่ํากวา 
10  ป  ประสบการณการทาํงาน 10 – 20 ป  และประสบการณการทํางาน 20 ป ขึ้นไป มีความคิดเห็น
ตอการปฏิบตังิานตามยุทธศาสตรการนิเทศโดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  
โดยประสบการณการทํางาน ต่ํากวา 10  ป  ประสบการณการทํางาน 10 – 20 ป  มากกวา  
ประสบการณการทํางาน 20 ป ขึ้นไป   
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ตารางที่ 8  การเปรียบเทียบการปฏิบตัิงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของ 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุรี เขต 2  ดานการนิเทศอยางทัว่ถึงเปนรายคู  จําแนกตาม 
    ประสบการณการทํางาน 
 

ประสบการณการทํางาน 
 X  ต่ํากวา 10  ป 

(3.60) 
10 - 20 ป 

(3.21) 
 20ป ขึ้นไป 

(3.51) 
ต่ํากวา10 ป 
10- 20 ป 
20 ป ขึ้นไป 

3.60 
3.21 
3.51 

   
.39* 

 
       * มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
  

จากตาราง  8  แสดงวา ขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสบการณการทํางาน 20 ป 
ขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศ  ดานการนิเทศอยางทั่วถึงมากกวา  
ขาราชการครใูนโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสบการณการทํางาน 10 - 20  ป  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
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ตารางที่ 9  การเปรียบเทียบการปฏิบตัิงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของ 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุรี เขต 2  ดานการนิเทศอยางตอเน่ืองเปนรายคู  จําแนกตาม 
    ประสบการณการทํางาน 
 

ประสบการณการทํางาน 
 X  ต่ํากวา10  ป 

(3.60) 
10 - 20 ป 

(3.21) 
 20 ป ขึ้นไป 

(3.51) 
 ต่ํากวา10 ป 
 10- 20 ป 
 20 ป ขึ้นไป 

3.60 
3.21 
3.51 

 
 
 

 -.35* 
 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 
จากตาราง  9  แสดงวา ขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสบการณการทํางานต่ํากวา 

10  ป  มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศ ดานการนิเทศอยางตอเน่ืองนอยกวา 
ขาราชการครใูนโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสบการณการทํางาน  20 ปขึ้นไป  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่
ระดับ .05 
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ตาราง 10  การเปรียบเทียบการปฏิบตัิงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงาน 
    เขตพ้ืนที่การศึกษาสระบรีุ เขต 2  ดานการนิเทศอยางมีคุณภาพเปนรายคู  จําแนกตามประสบการณ 
    การทํางาน 
 

ประสบการณการทํางาน 
 X  ต่ํากวา 10  ป 

(3.60) 
10 - 20 ป 

(3.21) 
 20 ป ขึ้นไป 

(3.51) 
ต่ํากวา 10 ป 
10- 20 ป 
20 ป ขึ้นไป 

3.60 
3.21 
3.51 

 
.41* 

 

  
 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 
จากตาราง 10 แสดงวาขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสบการณการทาํงาน  ต่ํากวา 

10  ป  มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศ  ดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ
มากกวาขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสบการณการทํางาน 10 - 20 ป  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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ตอนที่ 4  ปญหาขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2   

ในตอนนี้  เปนการนําเสนอผลการวิเคราะห    ปญหาขอเสนอแนะขอองผูตอบแบบสอบถาม 
ซ่ึงเปนผูอํานวยการสถานศึกษาและครวูิชาการในโรงเรียนขนาดเลก็ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระบุรี เขต 2 ไดแสดงความคิดเห็นจากการใชแบบสอบถามปลายเปด  และการสัมภาษณแบบไมมี
โครงสรางกับกลุมตัวอยางที่ศึกษา ดังรายละเอียดในตาราง 11 -12 
 
ตาราง  11  จํานวนความคดิเห็นเกี่ยวกบัปญหา การปฏิบตัิงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียน 
    ขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ของขาราชการครูไดแก  ผูอํานวยการ 
    สถานศึกษา  และครูวิชาการ   ในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศ ใน 3  ดาน 
 

จํานวนความคิดเห็น 

ปญหา   
ผูอํานวยการ
สถานศึกษา 

(n = 7) 

ครูวิชาการ 
 

(n = 5) 
1.  ดานการนิเทศอยางทัว่ถงึ            
    1.1  ดานเวลา  ผูนิเทศมีเวลาในการออกนิเทศนอย  เน่ืองจาก
สวนใหญในการทํางานตามนโยบายหรืองานเรงดวน ที่
ผูบังคับบญัชามอบหมาย  ซ่ึงสวนมากจะเปนงานธุรการ     
    1.2  ดานบุคลากร  บุคลากรที่ทําหนาที่นิเทศการศึกษา
โดยตรงมีนอย  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตอง
รับผิดชอบโรงเรียนเปนจํานวนมากซึ่งแตละโรงเรียนหางไกล 
    1.3  ดานงบประมาณ  งบประมาณที่ไดรับจัดสรรในการนเิทศ
การศึกษามีนอย ไมเพียงพอ  สาเหตุอาจเนื่องมาจากเห็น
ความสําคัญของงานวิชาการนอย 
2.  ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง 
    2.1  ดานเขตปฏบิัติการนิเทศ  เขตปฏิบัติการนิเทศของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีจํานวนโรงเรียนไมเทากัน 
ศึกษานิเทศกบางเขตตองรบัผิดชอบโรงเรียนเปนจํานวนมากและ
โรงเรียนหางไกลกันมาก จึงทําใหนิเทศไมครบตามปฏทินิที่
กําหนด 

 
7 
 
 
7 
 
 
6 
 
 
 
6 
 
 
 
 

 
5 
 
 
4 
 
 
4 
 
 
 
5 
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จํานวนความคิดเห็น 

ปญหา   
ผูอํานวยการ
สถานศึกษา 

(n = 7) 

ครูวิชาการ 
 

(n = 5) 
2.2  ดานบุคลากร  ศึกษานเิทศกไปประชมุสัมมนาบอย  และตอง
จัดประชุม อบรมบอย  ทําใหการออกนิเทศโรงเรียนไมเปนไป
อยางตอเน่ือง 
    2.3  ดานการนิเทศภายในโรงเรียน  การสงเสริมการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผูนิเทศไมตอเน่ือง  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
บางโรงเรียนไมใหความสําคัญกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
3.  ดานการนิเทศอยางมีคณุภาพ 
     3.1  ดานการนิเทศเปนทีม  สํานักงานเขตพื้นที่  จัดการนิเทศ
เปนทีมนอย สวนมากจะเปนการนิเทศรายบุคล ซ่ึงทําใหไมไดรับ
ความรูใหมๆเทาที่ควร   
     3.2  ดานเทคนิควิธีการนิเทศ  ผูนิเทศนําเครื่องมือนิเทศเพื่อ
ใชในการนิเทศนอย  เชน สื่อ นวัตกรรมการนิเทศ และยังไม
เหมาะสมตามสภาพความตองการของครู 
    3.3  ดานการบันทึกผลการนิเทศและรายงาน   ผูนิเทศ
ดําเนินการบันทึกผลการนเิทศและรายงานใหผูเกี่ยวของทราบไม
ตอเน่ือง 

7 
 
 
3 
 
 
 
7 
 
 
6 
 
 
7 

5 
 
 
5 
 
 
 
5 
 
 
5 
 
 
5 

  
 จากตาราง  11  แสดงปญหาการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็ก
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งประกอบดวย
ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 7  คน  แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปญหา  ดานการนิเทศอยางทั่วถึง  
ในเรื่อง  เวลา  บุคลากร  เทาเทากัน ในดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  ในเรื่องบุคลากรมากที่สุด  ในดาน
การนิเทศอยางมีคุณภาพ ในเรื่อง การนิเทศเปนทีม และการบันทึกผลการนิเทศและรายงานเทาเทากัน 
และครวูิชาการ  จํานวน 5  คน แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปญหา  ดานการนิเทศอยางทั่วถึง  ในเรื่อง  
เวลา  มากที่สดุ ในดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  ในเรื่อง เขตปฏบิัติการนิเทศ  บุคลากร  การนิเทศ
ภายใน เทาเทากัน  ในดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ ในเรื่อง การนิเทศเปนทีม  เทคนิควิธีการนิเทศ  
การบันทึกผลการนิเทศและรายงาน  เทาเทากัน 
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ตาราง  12  จํานวนความคดิเห็นเกี่ยวกบัขอเสนอแนะ การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศใน 
    โรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ของขาราชการครู   ไดแก  
    ผูอํานวยการสถานศึกษา และครูวชิาการ  ในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศ ใน  3  ดาน 
 

จํานวนความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะ 
ผูอํานวยการ
สถานศึกษา 

(n = 7) 

ครูวิชาการ 
 

(n = 5) 
1. ดานการนิเทศอยางทั่วถงึ 
   1.1  ดานเวลา  ผูนิเทศควรออกนิเทศตามแผนที่กําหนด  งาน
ธุรการควรแตงตั้งเจาหนาที่ที่รับผิดชอบโดยตรงเพื่อลดภาระงาน
ของผูนิเทศใหมีเวลาเพียงพอสําหรับการนิเทศการศึกษา 
   1.2  ดานบุคลากร ในการนิเทศการศึกษา ควรแตงตัง้ผูที่มี
หนาที่เกี่ยวของกับการนิเทศการศึกษา  เชน  ผูชวยผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่ ผูตรวจราชการสํานักงานเขตพื้นที่ 
ผูอํานวยการสถานศึกษา ครูวิชาการโรงเรียน มาทําหนาที่ในการ
นิเทศการศึกษาดวย 
   1.3  ดานงบประมาณ  ผูที่มีหนาที่จัดสรรงบประมาณควรให
ความสําคัญกบังานวิชาการใหมากขึ้น โดยการจัดสรรและเบิกจาย
ใหสะดวกมากขึ้นเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง 
   2.1  ดานเขตปฏบิัติการนิเทศ  ควรปรับเขตปฏิบตักิารนิเทศให
เล็กลง เหมาะสมกับจํานวนบุคลากร  เพ่ือผูนิเทศจะนิเทศไดอยาง
ทั่วถึงและตอเน่ือง 
   2.2  ดานบุคลากร ควรลดการประชุม อบรม  ในสวนงานอื่นๆ 
ที่ไมใชงานวชิาการที่รับผิดชอบ และควรมีเจาหนาที่ดําเนินการจัด
อบรมโดยตรง 
   2.3  ดานการนิเทศภายในโรงเรียน  ผูนิเทศควรสงเสริมใหมี
การนิเทศภายในอยางตอเน่ือง  โดยแนะนําหรือทําความเขาใจกับ
ผูอํานวยการสถานศึกษาไดใหความสําคัญกับการนิเทศภายใน
โรงเรียนใหมากยิ่งขึ้น  

 
7 
 
 
7 
 
 
 
 
6 
 
 
 
6 
 
 
7 
 
 
3 

 
5 
 
 
4 
 
 
 
 
4 
 
 
 
5 
 
 
5 
 
 
5 
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จํานวนความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะ 
ผูอํานวยการ
สถานศึกษา 

(n = 7) 

ครูวิชาการ 
 

(n = 5) 
3. ดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ 
   3.1  ดานการนิเทศเปนทมี  ควรจัดทําหรือกําหนดปฏิทินนิเทศ
ในเรื่องนโยบาย  หรือการพัฒนาสงเสริมเฉพาะเรื่องใหมากยิ่งขึ้น 
   3.2  ดานเทคนิควิธีการนิเทศ  ควรพฒันา  อบรม ผูนิเทศใน
การสรางนวัตกรรม หรือเทคนิควธิีการ  หรือเครื่องมือ  เพ่ือให
เหมาะสมกับความตองการของครู 
  3.3  ดานการบันทึกผลการนิเทศและรายงาน  ควรจัดทํา
รายงานการนิเทศใหผูเกี่ยวของทราบอยางตอเน่ือง เพ่ือวาง
แผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 
7 
 
6 
 
 
7 

 
5 
 
5 
 
 
5 

 
 จากตาราง  12  แสดงขอเสนอแนะเกี่ยวกับ การปฏิบตัิงานตามยุทธศาสตรการนเิทศใน
โรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ขาราชการครใูนโรงเรียนขนาดเล็ก
ซ่ึงประกอบดวยผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 7  คน  แสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ  เกี่ยวกับ 
การนิเทศอยางทั่วถึง  ในเรือ่ง  เวลา  บุคลากร มากเทาเทากัน  ในดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  ในเรื่อง  
บุคลากร  มากที่สุด  ในดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ ในเรื่อง การนิเทศเปนทีม   และดานการบันทึก
ผลการนิเทศและรายงาน มากเทาเทากัน และครูวชิาการ  จํานวน 5  คน แสดงความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ  เกี่ยวกับ การนิเทศอยางทัว่ถึง  ในเรื่อง  เวลา มากที่สดุ  ในดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  
ในเรื่อง  เขตปฏิบัติการนเิทศ บุคลากร  การนิเทศภายใน  มากเทาเทากัน  ในดานการนิเทศอยางมี
คุณภาพ ในเรื่อง การนิเทศเปนทีม  เทคนคิวิธีการนเิทศ  และดานการบันทึกผลการนิเทศและรายงาน 
มากเทาเทากนั 
  
 
 
 



บทที่  5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

  
ในการศึกษาคนควาครั้งน้ีเปนการศึกษาการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศใน

โรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  โดยผูวิจัยไดสรุปวิธีการศึกษา
คนควา  และผลการคนควาไวดังน้ี 
 1.  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 2.  วิธีดําเนินการวิจัย 
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.  วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 5.  สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 6.  อภิปรายผล 
 7.  ขอเสนอแนะ 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
  

ในการวิจัยครัง้น้ีผูวิจัยไดตั้งความมุงหมายไวดังน้ี 
    1.  เพ่ือศึกษาการปฏิบตังิานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ในดานการนิเทศอยางทัว่ถึง   ดานการนิเทศอยาง
ตอเน่ือง  และดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ 
   2.  เพ่ือเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ใน  3  ดาน ไดแก  ดานการนิเทศอยางทั่วถึง ดานการ
นิเทศอยางตอเน่ือง  และดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ  โดยจําแนกตาม  ตําแหนง  วุฒิการศึกษา   
และประสบการณการทํางาน   
   3.  เพ่ือรวบรวมปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศ
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ใน 3  ดาน  ไดแก  ดานการนิเทศอยางทั่วถงึ ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  
และดานการนิเทศอยางมีคณุภาพ  
 
 
 
 
 



 93 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตวัอยาง 

                1. ประชากร 
      ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี เปนขาราชการคร ูไดแก  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
จํานวน  58 คน   ครูวิชาการ    จํานวน  58  คน ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่       
การศึกษาสระบุรี  เขต 2    ปการศึกษา  2548  รวมทั้งสิ้น  116  คน        

     2. กลุมตวัอยาง 

      กลุมตัวอยางที่ใชในการการศึกษาครัง้น้ี  ไดแก 
                     2.1  ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  
จํานวน  52  คน  โดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ เครจซี่ และมอรแกน  (กาญจนา  
วัฒนายุ.  2545  :  229; อางอิงจาก Krejcie ; & Morgan.  1970 : 608)     
                    2.2  ครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  จํานวน  52  
คน โดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่ และมอรแกน (กาญจนา วัฒนายุ.  2545  :  
229 ; อางอิงจาก Krejcie ; & Morgan.  1970 : 608)    
  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
      เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูลครั้งน้ี  มี  2  ชนิด  คอื 
        1.  แบบสอบถาม (Questionnaires) 
                        แบบสอบถามมีจํานวน  1  ฉบับ แบงเปน  3  ตอน  ดังน้ี 
          ตอนที่  1  เปนแบบสํารวจรายการ  (checklist)  ที่สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ 
   ตอนที่  2  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale ) ซ่ึงสอบถาม
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระบุรี  เขต  2 ในดานการนิเทศอยางทั่วถงึ  ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  และดานการ
นิเทศอยางมีคุณภาพ  ซ่ึงกําหนดระดับการปฏิบัติไว 5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  
นอย  นอยที่สุด  

  ตอนที่ 3   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัปญหาและขอเสนอแนะ              
             2.  แบบสัมภาษณ  (Interview) 
   ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง (Unstructured  Interview)  
เพ่ือใหไดขอมูลเพ่ิมเติมในสวนปญหา  อุปสรรค  ขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการ
นิเทศในโรงเรยีนขนาดเล็ก  ในแตละดาน  จํานวน  3  ขอ  โดยสัมภาษณกลุมตวัอยางจํานวนหนึ่ง  
ไดแก  ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน  7  คน  ครูวิชาการ  จํานวน  5  คน 
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             ผูวิจัยไดหาความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม  โดยนําแบบสอบถามไปให
ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 5  ทาน  ทําการพิจารณาตรวจสอบและปรบัปรุงแกไขแลวจึงนําแบบสอบถาม
ไปทดลองใชกับผูอํานวยการสถานศึกษาและครวูิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระบุรี  เขต 1  จํานวน  34  คน ไปหาคาความเชื่อม่ัน  (Reliability) ของแบบสอบถาม    

โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา  (∝ -  Coefficient) ของครอนบาค (วิเชยีร เกตุสิงห. 2543 :  93; อางอิง
จาก Cronbach. 1974 : 202 – 204)  ใน 3  ดาน ไดคาความเชื่อม่ันโดยรวม เทากับ 0.9395     
ดานการนิเทศอยางทั่วถึงไดคาความเชื่อม่ัน เทากับ  .9470  ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง ไดคา
ความเชื่อม่ัน เทากับ  .8986   ดานการนิเทศอยางมีคณุภาพ ไดคาความเชื่อม่ัน เทากับ .9414 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
    ผูวิจัยใชวิธกีารเก็บรวบรวมขอมูลโดยทําหนังสือถึงผูอํานวยการสถานศึกษาขอความ
รวมมือใหผูอํานวยการสถานศึกษาและครูวิชาการโรงเรียนตอบแบสอบภายในเวลาที่กําหนดแลวจึง
รวบรวมแบบสอบถามดวยตนเองและไดรับแบบสอบถามคืนมาทั้งสิ้น 104  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  
100  ซ่ึงแบบสอบถามที่กลบัคืนมาเปนแบบสอบถามทีส่มบูรณทั้งสิ้น และดําเนินเก็บรวบรวมขอมูล
โดยการสัมภาษณแบบไมมีโครงสรางจากกลุมตัวอยาง  จํานวน  12  คน  ที่เกี่ยวกบัปญหา  และ
ขอเสนอแนะ 

 
วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 ในการศึกษาวจัิยครั้งน้ี  ผูวิจัยไดนําขอมูลไปทําการวิเคราะหโดยใชวิธีการทางสถติิ
คํานวณคาตางๆ ดวยเครื่องคอมพิวเตอรใชโปรแกรมสาํเร็จรูป  SPSS   ดังน้ี 
 ตอนที่ 1  วิเคราะหคาสถิตพ้ืินฐานเพื่อทราบรายละเอียดเกี่ยวกับขอมูลสวนตวัของผูตอบ
แบบสอบถาม 
 ผูวิจัยเสนอการวิเคราะหดวยคารอยละ 

ตอนที่ 2  วิเคราะหการปฏิบัติงานตามยทุธศาสตรการนิเทศในโรงเรยีนขนาดเล็กของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  โดยแยกเปน 3  ดานและสรุปรวมทุกดาน 

ผูวิจัยเสนอการวิเคราะหดวยคาเฉลีย่  ( X )  และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ตอนที่ 3  การทดสอบสมมตฐิานการวิจัย  เพ่ือเปรียบเทยีบการปฏิบตังิานตามยุทธศาสตร

การนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสระบุรี เขต 2  โดยจําแนกตาม 
ตําแหนง  วุฒิการศึกษา  และประสบการณการทํางาน 

ผูวิจัยเสนอการวิเคราะห  จําแนกตามตําแหนง โดยการทดสอบคาท ี(t-test) และจําแนก
ตามวุฒิการศกึษาและประสบการณการทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว  
(One  - Way  ANOVA)   และเม่ือพบความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู
ตามวิธขีอง เชพเฟ (Scheffe’)  
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สรุปผลการวิเคราะหขอมูล   

 จากการวิเคราะหขอมูลการศึกษาการปฏบิัติงานตามยทุธศาสตรการนิเทศในโรงเรยีน
ขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  สรุปผลการวิจัยผลดังน้ี 
 1.  สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
     ผูอํานวยการสถานศึกษาและครวูิชาการ ในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระบุรี เขต 2  สวนใหญมีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี  สูงกวาปริญญาตรี มีประสบการณ
การทํางาน  ต่ํากวา 10  ป  10 – 20  ป  และ 20 ปขึ้นไป ตามลําดับ 

2.  การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนเิทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.40  เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลางทุกดาน  คือ ดานการนิเทศ
อยางทั่วถึง  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.44   ดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.35  และ
ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.35  ตามลําดับ           
 3.  เปรียบเทยีบการปฏิบตังิานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ทั้ง 3  ดาน  จําแนกตามตัวแปรทีศ่ึกษาปรากฏผลวา 
      3.1  การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ใน 3  ดาน ตามความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตาํแหนงตางกัน   
มีความคิดเห็นตอการปฏิบตัิงานตามยุทธศาสตรการนเิทศในโรงเรียนขนาดเล็กไมแตกตางกัน  
      3.2  การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ใน 3  ดาน ตามความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีวฒิุการศึกษา
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กไมแตกตาง
กัน  

     3.3  การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา สระบุรี เขต 2  ใน 3  ดาน ตามความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีประสบการณ
การทํางาน ต่ํากวา 10  ป  ประสบการณการทํางาน 10 – 20 ป  และประสบการณการทํางาน 20 ป 
ขึ้นไป แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยประสบการณการทาํงาน ต่ํากวา 10  
ป  ประสบการณการทํางาน 10 – 20 ป  มากกวา  ประสบการณการทํางาน 20 ป ขึ้นไป     

4. การรวบรวมปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏบิัติงานตามยทุธศาสตรการนิเทศ  
ใน  3  ดาน  ไดแก  ดานการนิเทศอยางทั่วถึง  ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง  และดานการนิเทศ
อยางมีคุณภาพ  จากการรวบรวมปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ  จํานวน  12  คน  พบวา   

   ขาราชการครูไดแกผูอํานวยการสถานศึกษา  จํานวน 7  คน และครูวชิาการ  จํานวน 5  
คน แสดงความคิดเห็น ในเรื่อง  เวลา ซ่ึงผูนิเทศมีเวลาในการออกนิเทศนอย บุคลากร ที่ทําหนาที่มี
นอย สวนใหญทํางานตามนโยบายหรอืงานเรงดวน ในสวนเขตปฏบิตัิการนิเทศมีจํานวนโรงเรียนไม
เทากัน  จึงทําใหการนิเทศไมครบตามที่กาํหนด การนิเทศเปนทีม มีนอย สวนมากเปนการนิเทศ
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เปนรายบุคคล  เทคนิควิธกีารนิเทศมีการนําเครื่องมือนิเทศใชในการนิเทศนอย  การบันทึกผลการ
นิเทศและรายงานซึ่งผูนิเทศดําเนินการนิเทศและรายงานใหผูเกี่ยวของทราบไม  

อภิปรายผล 
การศึกษาการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาสระบุรี  เขต 2 มีประเด็นที่สามารถนํามาอภิปราย  มีดังน้ี 
1.  การศึกษาการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  โดยรวมและรายดาน อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยเทากบั  
3.40  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลางทุกดาน ที่เปนดังน้ี
อาจเนื่องมาจากยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี 
เขต 2  ดานการนิเทศอยางทั่วถึง มีหลักการใหโรงเรียนไดรับการนิเทศอยางครอบคลุม โดยมีการ
ดําเนินการตามนโยบายพัฒนาคุณภาพของเขตพื้นที่อยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง มีกระบวนการ
ทํางานโดยใชเทคนิควิธีการนิเทศที่หลากหลาย  มีกระบวนการนิเทศอยางทั่วถึง โดยดําเนินการตาม
กระบวนการตามขั้นตอน  โดยการแบงเขตพื้นที่การนเิทศตามสภาพภูมิศาสตร ซ่ึงลักษณะพืน้ที่จะ
กวางและหางไกล แตงตั้งคณะนิเทศรบัผดิชอบโรงเรียนเขตปฏิบตัิการละ 1 คน ซ่ึงในแตละเขต
ปฏิบัติการมีจํานวนโรงเรียนไมเทากัน จัดทําแผนการนิเทศ  จัดประชุม จัดทําเครื่องมือนิเทศ และ
ปฏิบัตติามแผนการนิเทศ สรางเครือขายการนิเทศ และสรุปผลเพื่อตรวจสอบความทั่วถึง ปญหา
อุปสรรค และรายงาน แตในทางปฏิบัตผิูนิเทศตองดําเนินตามนโยบายเรงดวนเปนสวนมาก  ซ่ึงทํา
ใหการนิเทศตามแผนปฏิบัตกิารยังไมบรรลุวตัถุประสงคเทาที่ควร ผูรับการนิเทศ  ไดแก  
ผูอํานวยการสถานศึกษา  ครูวิชาการ  ตองการใหศึกษานิเทศกใชยุทธศาสตรการนิเทศในเรือ่งสื่อ 
วีดิทัศน  เอกสารประกอบการนิเทศ  มากขึ้นซึ่งสื่อบางอยางเปนปจจัยที่ตองลงทุนสูง บุคลากรที่มี
ความรูความเชี่ยวชาญทางดานสื่อ นวัตกรรมมีจํานวนนอย จึงตองมีการคัดสรรพัฒนาเปนพิเศษ  
ซ่ึงกระบวนการบริหารงานบุคคลของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษายังไมมีความชัดเจนในเรื่องนี้ ซ่ึง
สอดคลองกับผลการศึกษาของ  เฉลิมพงษ  ศิริแสง  (2542 :  71)  ที่พบวาการปฏิบัติงานตาม
เกณฑมาตรฐาน สํานักงานการประถมศกึษาอําเภอในจังหวัดรอยเอ็ด  ดานการคิดคนพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยตีรงตามความตองการของผูรับบริการ  โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับ
ปานกลาง  สอดคลองกับที่สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2539 : คํานํา) ได
ศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก พบวา  มีปญหาในการสรางสื่อและพัฒนาสื่อ จึงได
มอบใหหนวยศึกษานิเทศก  จัดวางรูปแบบและฝกอบรมเพื่อพัฒนาศึกษานิเทศกทุกระดับ  โดย
มุงเนนใหมีการวิเคราะหครู  สรางนวัตกรรมการพัฒนาครู  และวางแผนพัฒนาครูอยางแทจริง  และ
สอดคลองกับผลการศึกษาของ  ฉลุไล  วงษประชุม (2541 : 118) ที่พบวาศึกษานิเทศกมีการ
เผยแพรความรูดานเทคโนโลยีทางการศึกษานวตักรรม และผลการวิเคราะหวิจัยทีเ่ปนประโยชนตอ
การปฏิบัติหนาที่ของบุคคลในสังกัดไดอยูในระดับหน่ึง และยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ       
ศรีเสวต  ไชยกุล (2541 : 103)  ที่พบวา  ศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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มีปญหาการปฏิบัติหนาทีใ่นดานการผลิตสื่อ  คูมือ  เอกสารวิชาการ และวัสดุการเรียนการสอนอยูใน
ระดับปานกลาง  และยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ วีรพล  เหลาจําปา (2539 : บทคัดยอ) ดาน
พัฒนาการนิเทศการใหบรกิารทางการศกึษามีปญหามากที่สุด คือเครื่องมือในการนิเทศไมเพียงพอ  
ขาดบุคลากรเฉพาะดาน ขาดแคลนงบประมาณในการสรางเครื่องมือการนิเทศ  ครูไมเขาใจระบบ
การนิเทศ  มีการนิเทศภายในไมตอเน่ือง ศึกษานิเทศกมีภารกิจงานธรุการมากเกินไป ขาดการ 
จัดระบบการทํางาน แนวทางแกไข  ซ่ึงเหตุผลดังกลาว  จึงทําใหการดําเนินงานดานการนิเทศอยาง
ทั่วถึงอยูในระดับปานกลาง 

ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง มีหลักการเปนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เปนระยะ เปน
การดําเนินการหลังจากพบวา ผูรับการนเิทศมีจุดพัฒนาอะไรบาง  โดยมีการกําหนดจุดพัฒนา  
นวัตกรรมในการพัฒนา ดําเนินการตามกระบวนนเิทศอยางตอเน่ือง คือสํารวจขอมูลพ้ืนฐาน  
วิเคราะหจุดเดนจุดดอย กําหนดจุดพัฒนา 5  ดาน คือ พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ พัฒนา
บุคลากร  พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน พัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐาน  พัฒนาการนิเทศ จัดทํา
แผนนิเทศใหครอบคลุม  สรางนวัตกรรม  ดําเนินการนิเทศ ประสานงาน พัฒนาเครือขาย และ
ประเมินผลการนิเทศกบักลุมเปาหมาย ซ่ึงสอดคลองกับ สงัด  อุทรานันท (2530 : 4 -5)  ไดกลาวถึง
กระบวนการนิเทศตองดําเนินการ 5  ขั้นตอน คือ  การวางแผนการนิเทศใหความรูในสิ่งที่จัดทํา  
การปฏิบัติงาน  การสรางขวัญและกําลังใจ  การประเมินผลผลติและกระบวนการดาํเนินงาน   การ
เลือกใชเครื่องมือเทคนิคในวัตกรรม แตการดําเนินงานในการนิเทศยงัไมเหมาะสมตรงตามความ
ตองการของครู  และโรงเรียนอยางตอเน่ือง  ผูนิเทศการศึกษามีการกาํหนดกิจกรรมการนิเทศ เพ่ือ
พัฒนาครูและนักเรียนในรูปแบบตางๆยังไมมากนัก การกําหนดจุดที่ตองการพัฒนาโรงเรียนยังไม
ชัดเจน  สงเสริมสนับสนุนการนิเทศภายในไมตอเน่ือง  และออกปฏิบัติการนิเทศไมสมํ่าเสมอเปน
ระยะตามแผนที่กําหนด   ซ่ึงสอดคลองกับ สมศักดิ์  ทาศิริ (2527 : 33 – 36) ไดศึกษาบทบาทที่
คาดหวังของศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ ตามทัศนะของครูและผูบริหาร สงักัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี  เกี่ยวกับบทบาทการวางแผนและดําเนนิการนิเทศ การ
เปนวิทยากร  การประชุมสัมมนา การสงเสริมเกี่ยวกบัการเรียนการสอน  และการใชนวตักรรม 
พบวาในสวนรวมอยูในระดบัปานกลาง ซ่ึงเหตุผลดังกลาว จึงทําใหการดําเนินงานดานการนิเทศ
อยางตอเน่ืองอยูในระดับปานกลาง 

ดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ  มีหลักการที่เปนการปฏบิัติงานของศกึษานิเทศกทีส่ามารถ
ดําเนินการนิเทศไดครอบคลุมพ้ืนที่  ตอเน่ือง  อยางเต็มศักยภาพ ทําใหกลุมเปาหมายที่เปนครู 
ผูอํานวยการสถานศึกษา ทุกคนไดรับการนิเทศดวยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย และเหมาะสมทั้ง
ทางตรงและทางออม ทุกโรงเรียนมีการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอทุกโครงการ  ทุกกิจกรรม ที่เปน
จุดพัฒนา ไดรับการพัฒนางานทุกดานอยางเหมาะสม  มีการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปน
ศูนยกลาง บุคลากรทุกฝายในโรงเรียนและชุมชนมีสวนรวมชวยเหลือกันทุกดาน มีการใชทรัพยากร
รวมกันอยางคุมคา รวมกันพัฒนาและแกไข โดยมีจุดเนนการพัฒนาที่ผลการดําเนนิการพัฒนา และ
การเผยแพรผลงาน  ในสวนกระบวนการนิเทศอยางตอเน่ือง เปนการวิเคราะหขอมูลที่ตองการ
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พัฒนาจากแฟมขอมูลสารสนเทศ  ศึกษาคนควานวัตกรรมในการนิเทศ กําหนดเปาหมายเพื่อพัฒนา
งานรวมกัน  สรางเครื่องมือนิเทศ  จัดทําแฟมสะสมงานนิเทศ สงเสริมใหโรงเรียนดําเนินการนิเทศ
ภายใน พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  
นิเทศติดตามอยางตอเน่ือง ใชเทคนคิวธิกีารอยางเหมาะสม ดําเนินการนิเทศตามเปาหมาย สราง
ความตระหนัก  สรางความไววางใจ ใชเทคนิคการนิเทศอยางมีคุณภาพ ที่เปนคณุภาพที่เกิดขึ้นกับ
ครู  ผูอํานวยการสถานศึกษาและนักเรียน เชน  เทคนคินิเทศเชิงรุก  เทคนิคการนิเทศระหวาง
ปฏิบัติงาน  เทคนิคการนิเทศเชิงพัฒนา เทคนิคการนเิทศแบบเชิงระบบ  แตในการดําเนินงานนั้น
ผูอํานวยการสถานศึกษา  ครูวิชาการตองการใหศึกษานิเทศกปฏบิตักิารนิเทศเปนทีมและเปนระบบ  
ปญหาในการดําเนินงานที่พบ คือผูนิเทศมีความรูความสามารถไมเพียงพอที่จะนิเทศทุกเรื่อง 
เอกสารเสริมความรูในเรื่องที่จะนิเทศมีไมเพียงพอ  บางครั้งผูนิเทศขาดความกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงาน  และบางแหงครไูมปรับตวัใหทันตอการเปลี่ยนแปลงขาดขวัญกําลังใจในการทํางาน ซ่ึง
สอดคลองกับผลการศึกษาของ พนม  ศรีนอก (2543 : บทคัดยอ) ที่พบวาผูบริหารโรงเรียน และ
ครูผูสอนมีความคิดเห็นวา ศึกษานิเทศกมีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง คือ ปญหาในเรื่องผู
นิเทศมีความรูความสามารถไมเพียงพอที่จะนิเทศไดทุกเรื่อง ซ่ึงสอดคลองกับความตองการของครูที่
ตองการใหมีการปฏิบัติการนิเทศเปนทีม  โดยควรกําหนดจุดพัฒนาคุณภาพที่ชัดเจน  ใชวิธีการที่
สอดคลองกับความตองการจําเปนของโรงเรียน รวมถึงการนําเทคนิค วิธีการนิเทศที่เหมาะสมกับ
วัตถุประสงคของการปฏิบตัิงานใหไดผลคุมคา หลากหลายมานิเทศ ทุกโรงเรียนมีการนิเทศภายใน
อยางสม่ําเสมอ ทุกโครงการ  ทุกกิจกรรมที่จะเปนจุดพัฒนาสามารถดําเนินการไดใหบรรลุเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซึ่งเหตุผลดังกลาว จึงทําใหการดําเนินงานดานการนิเทศอยาง
ตอเน่ืองอยูในระดับปานกลาง 

2.  เปรียบเทยีบการปฏิบตังิานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ใน 3  ดาน จําแนกตามตาํแหนง  วุฒิการศึกษา  
ประสบการณการทํางาน  เพ่ือทดสอบสมมุติฐานทีต่ั้งไว  ดังน้ี 
         2.1  การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ใน 3  ดาน ตามความคิดเห็นของขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็กที่
มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมุติฐานทีต่ั้งไว  ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจาก  การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูบริหาร  ผูนิเทศและผูรับ
การนิเทศ ขั้นตอนมีความตอเน่ือง ไมหยุดนิ่ง และมีความเกี่ยวของสมัพันธกัน (ไพโรจน          
กลิ่นกุหลาบ. 2542 : 10-11) และศึกษานเิทศกใชเทคนคิการนิเทศการศึกษาตามวตัถุประสงคของ
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ(2530 : 38) โดยใชเทคนิคพื้นฐานที่ใชในการ
นิเทศ  ไดแก  เทคนิคการเก็บและวิเคราะหขอมูล  เทคนิคการปฏิบตัิงานนิเทศ  เทคนิคมนุษย
สัมพันธ  เทคนิคการสื่อความหมายซึ่งการสื่อความหมายเปนกระบวนการที่เกี่ยวกับปฏิกิริยา
สัมพันธระหวางผูสงขอความกับผูรับขอความ  เทคนิคการประชุม  ซ่ึงรูปแบบเทคนิคการนิเทศ
เหลานี้ใชกบับุคคลที่อยูในโรงเรียนเดียวกัน ความคิดเห็นจึงไมแตกตางกัน ซ่ึงรูปแบบเหลานีท้าํให
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ผูบริหาร ครูมีสวนรวมในการนิเทศ กอใหเกิดการยอมรับและใหความรวมมือในการพัฒนางาน 
สอดคลองกับ สงัด อุทรานันท (2530 : 40)  ที่กลาวถึงหลักการนิเทศภายในโรงเรียนวา “การนิเทศ
ภายในตองอาศัยความรวมมือทั้ง 3  ฝาย คือ ผูบริหารโรงเรียน  ผูนิเทศ  และผูรับการนิเทศจึงจะ
สําเร็จ” และยงัสอดคลองกับงานวิจัยของดวงปาน  สวงรัมย. (2545 : บทคัดยอ) พบวา  ความ
ตองการของผูบริหาร ครูวิชาการ และครผููสอน จําแนกตามตําแหนงและตามประสบการณในการ
ดํารงตําแหนงมีความตองการกระบวนการนิเทศภายในอยางเปนระบบ โดยรวมของทั้ง 3 กลุม
จําแนกตามตาํแหนงไมแตกตางกัน 

2.2  การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนเิทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระบุรี เขต 2  ใน 3  ดาน ตามความคิดเห็นของขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็กทีมี่  
วุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมุติฐานทีต่ัง้ไว   ทั้งน้ี          
อาจเนื่องมาจาก  ในปจจุบันการศึกษาเจริญกาวหนา  สถาบันทางการศึกษาไดสงเสริมวิทยฐานะให
ครูวิชาการและผูอํานวยการสถานศึกษาพัฒนาอยางเต็มที่  โดยเฉพาะบุคคลที่ดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการสถานศึกษา  จะตองผานการฝกอบรมผูอํานวยการสถานศึกษาระดบัสูง  จาก
ประสบการณและการฝกอบรม  ประกอบกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 จัดทํา
โครงการพัฒนาบุคลากรทัง้ผูอํานวยการสถานศึกษาและครวูิชาการเขารับการอบรมเรื่อง
กระบวนการนิเทศภายใน  เพ่ือจะไดนําความรูไปพัฒนางานที่ปฏิบตัิใหมีคุณภาพและประสทิธิภาพ  
มีการนําเสนอผลงานทางวิชาการเพื่อขอกําหนดและแตงตั้งใหดํารงตาํแหนงใหไดรับเงินเดือนสูงขึ้น  
นอกจากนี้ผูอํานวยการสถานศึกษา  ครวูชิาการยังสามารถคนควาหาความรูจากแหลงวิชาการตางๆ
ไดดวยตนเอง  ตามโอกาสและความเหมาะสมของตน  การเขารับการอบรม  สัมมนาทางวิชาการ  
และการศึกษาดูงานอยางตอเน่ือง  ตามโครงการที่หนวยงานตนสังกัดจัดขึ้น  ทําใหครูวิชาการและ
ผูอํานวยการสถานศึกษา  แมมีวฒุิทางการศึกษาตางกันก็ตื่นตวัและกระตือรือรนในการศึกษาคนควา
เพ่ือพัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรูความสามารถทันตอการเปลี่ยนแปลงตอสังคมโลกปจจุบันซ่ึงเปน
ยุคแหงสังคมแหงการเรียนรู  ดังปรากฏในงานวิจัยของ  สมจิตร  อุดม (2532 : 149)  ที่พบวา  
ผูบริหารโรงเรียนสามารถหาความรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลายดวยตนเองไดงายและสะดวก  
ตลอดจนการศึกษาในรปูแบบตางๆ และยังไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตนสงักัด อีกทั้ง
ผูอํานวยการสถานศึกษา  ครูวิชาการที่มีวุฒิการศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรี  ปริญญาตรี  และสงูกวา
ปริญญาตรี  ตางก็มีภารกิจที่ตองปฏิบตัเิหมือนๆกัน  จากเหตุผลดังกลาว  นาจะเปนสาเหตุให
ผูอํานวยการสถานศึกษา  ครูวิชาการที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความเห็นตอการปฏิบัติงานตาม 
ยุทธศาสตรการนิเทศไมแตกตางกัน  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ณรงค  สุทธิภักดี            
(2531 : บทคดัยอ)  ไดศึกษาพบวาผูบรหิารที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีการปฏิบัตงิานบริหารโรงเรียน
ไมแตกตางกนั   

2.3  การปฏิบตัิงานตามยุทธศาสตรการนเิทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระบุรี เขต 2  ใน 3  ดาน ตามความคิดเห็นของขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็กทีมี่
ประสบการณการทํางานโดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณา  
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แตละดานเปนรายคู คือ  ขาราชการครูทีมี่ประสบการณการทํางาน  20 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอ
การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กมากกวา ขาราชการครูที่มี
ประสบการณการทํางาน 10- 20 ป   และ ต่ํากวา 10 ป ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่
ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก  ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานมาก  ยอมรูเทคนิคและวธิีการ
ปฏิบัตงิานไดดี  สามารถแกไขปญหาไดดีกวาครูที่มีประสบการณนอย ซ่ึงสอดคลองกับผลงานของ
มาลี  จุฑา (2542 : 57) จึงมีผลทําใหมีความคิดเห็นสูงกวาครูที่มีประสบการณนอย  สอดคลองกับ
งานวิจัยของ  พินิจ  รัตนสุขจิตต (2544 : 83)  พบวา  ประสบการณการทํางานแตกตางกัน  มี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกตางกัน  จากเหตุผลดังกลาว นาจะเปนสาเหตุให ขาราชการ
ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกันมีความเห็นตอการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศ
แตกตางกันซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ยุพา  วิริภิรมยกุล (2545 : บทคัดยอ)  พบวา อายุ       
วุฒิการศึกษา  ระดับตําแหนง(ซี) และประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานแตกตางกัน 

จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา  ผูอํานวยการสถานศึกษาและครูวชิาการในโรงเรียน  
ขนาดเล็กที่มีประสบการณการทํางานตางกัน  มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการ
นิเทศในโรงเรยีนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 แตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 
 
จากผลการศกึษาการปฏิบตัิงานตามยุทธศาสตรการนเิทศในโรงเรียนขนาดเล็กของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 พบวาการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศอยูใน
ระดับปานกลาง  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อใชประโยชนในการพัฒนาการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร
การนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็ก ดังน้ี 

1.  ขอเสนอแนะทั่วไป 
      1.1  ผูมีสวนเกี่ยวของในหนวยงานควรกระตุนใหใหมีการปฏิบตัิงานตามนโยบาย หรือ

กําหนดมาตรการ ใหผูปฏิบตัิดําเนินการอยางตอเน่ือง เปนระบบ  ตลอดจนใหความสําคัญตอ
บุคลากรในหนวยงานและโรงเรียนใหมีสวนรวมในการแกปญหาและพัฒนาการนิเทศรวมกัน 

      1.2  ผูมีสวนเกี่ยวของควรสงเสริมสนับสนุนในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศ   
ดานการนิเทศอยางทั่วถึง ตอเน่ือง และมีคุณภาพ  เกี่ยวกับ เวลา บคุลากร  การนิเทศเปนทีม    
เขตปฏิบตัิการนิเทศ  การนิเทศภายใน  เทคนิควิธีการนิเทศ  การบันทึกผลการนิเทศและรายงาน        

2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
    2.1  ควรทาํการศึกษาการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ  ระดับเขตตรวจราชการ และระดับประเทศ  ในภาพรวมให
กวางขวางขึ้น 
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    2.2  ควรทาํการศึกษาคนควาเรื่องนี้โดยใหครอบคลุมกลุมตวัอยางที่เปนผูบรหิาร
โรงเรียน  ศึกษานิเทศก  ครูวิชาการ  และครูผูสอน 

    2.3  ควรมีการศึกษายทุธศาสตรการนเิทศภายในโรงเรียนในรูปแบบอ่ืน  เพ่ือหาทาง
ปรับปรุงกระบวนการนิเทศใหมีความสมบูรณและเหมาะสมยิ่งขึ้น  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
เรื่อง  การศึกษาการปฏิบตังิานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที ่
        การศึกษาสระบุรี เขต 2 

……………………………. 

คําชี้แจง 

 1.  แบบสอบถามฉบับน้ีตองการทราบความคิดเห็นของทานเกี่ยวกบัการปฏิบตัิงานตาม 
ยุทธศาสตรการนิเทศของศกึษานิเทศกทีรั่บผิดชอบโรงเรียนของทาน 
           2.  แบบสอบถามฉบับน้ี  ประกอบดวย  3  ตอน  คือ   
               ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
               ตอนที่ 2  สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศใน      
โรงเรียนขนาดเล็ก 
               ตอนที่ 3  สอบถามเกี่ยวกบัปญหาและขอเสนอแนะ 
 3. ขอมูลที่ทานตอบแบบสอบถามในครั้งน้ี  จะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานในตําแหนง  
หนาที่แตประการใด ผูวิจัยจะนํามาผลมาใชเฉพาะในการวิจัยในภาพรวมเทานั้น 
 4.  โปรดตอบคําถามทุกขอและขอขอบคณุทานที่ใหความรวมมือ 
 
 
 
                         นางสาวเอื้ออารี   ทวมเสม 
        นิสิตปริญญาโท  การบริหารการศึกษา 
             มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ  ประสานมิตร 
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ตอนที่ 1  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามแตละขอโดยทําเครื่องหมาย    ลงใน  (      )   ตามสภาพความเปนจริง 
             ของทาน หรือเติมขอมูลในชองวาง 

1.  ตําแหนงของทาน   

     (      )    ผูอํานวยการสถานศึกษา    
              (       )       ครูวิชาการ       

 2.  วุฒิการศึกษาของทาน 

     (      )        ปริญญาตรี  
              (      )        สูงกวาปริญญาตรี    

 3.  ประสบการณในการปฏิบัติงานตามตาํแหนงของทาน  .........................  ป (เศษของป
นับเปน 1  ป) 
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ตอนที่  2  ความคิดเห็นเกีย่วกับการปฏบิัติงานตามยทุธศาสตรการนิเทศในโรงเรยีนขนาดเล็กของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี  เขต 2  ในดานการนิเทศอยางทัว่ถึง  การนิเทศอยางตอเน่ือง   
การนิเทศอยางมีคุณภาพ 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณาวาศึกษานิเทศกมีการปฏิบัตงิานตามยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนของทาน
ในระดับใด แลวทําเครื่องหมาย   ลงในชองระดับการปฏิบัตติามความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับการปฏบิัต ิ

ขอ การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

 
1 

ดานการนิเทศอยางทั่วถงึ 
การจัดทําและพัฒนาแผนการนิเทศสําหรบัโรงเรียน 

     

2 การจัดทําขอมูลสารสนเทศสภาพของโรงเรียน      

3 การเขาถึงขอมูลรายบุคคลของบุคลากรในโรงเรียน      

4 การเขาถึงขอมูลเกี่ยวกบัผลงานของโรงเรียน      

5 การเขาถึงขอมูลเกี่ยวกบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 

     

6 การจัดทําโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาคุณภาพ
ของนักเรียนในโรงเรียน 

     

7 การมีสวนรวมในการประสานงานใหโรงเรียนไดรับ
งบประมาณ ทรัพยากรจาก บุคคล  หนวยงานรัฐ
และเอกชน  มาสนับสนุนและพัฒนาโรงเรียน 

     

8 การนิเทศ ติดตามและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนครบถวนตามปฏิทนิ 

     

9 การสนับสนุนผูบริหารโรงเรียนทําการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

     

10 
 

การรับฟงปญหาความตองการของครู      



 

 

  115 

ระดับการปฏบิัต ิ

ขอ การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

11 การมีปฏิสัมพันธอยางสรางสรรคและเปนมิตรในการ
นิเทศ 

     

12 
 

การใชเทคนิควิธีการนิเทศทีห่ลากหลายเหมาะสมกับ
สถานการณ  

     

13 การใชสื่อ  วีดิทัศน  เอกสาร  ประกอบการนิเทศ      

14 การเปดโอกาสใหครูไดรวมวิเคราะห ประเมิน  และ
ปรับปรุงงานตามศักยภาพของตนเอง 

     

15 การสงเสริมใหครูเผยแพรผลงาน      

 
16 

ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง 
การมีสวนรวมในการวิเคราะห จุดเดน/จุดดอยของ
โรงเรียน เม่ือมีการเปลี่ยนแปลง 

     

17 การมีสวนรวมในการคิดหานวัตกรรมและวธิีการใน
การแกไขปญหาและพัฒนาโรงเรียน 

     

18 การมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา
โรงเรียน 

     

19 การติดตามใหความชวยเหลอืการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

     

20 การมีสวนรวมในการกําหนดแผนพัฒนาโรงเรียน 
ตามเปาหมาย 

     

21 การสงเสริม สนับสนุน ประสานงานระหวาง        
โรงเรียน  ชุมชน 

     

22 การสํารวจความตองการพัฒนาทางวิชาการ ของครู      

23 
 

การจัดทําและพัฒนาแผนการนิเทศใหเหมาะสมกับ
สถานการณ 
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ระดับการปฏบิัต ิ

ขอ การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

24 การประเมินผลการใชสื่อ เครื่องมือ  นวัตกรรมการ
นิเทศ 

     

25 การปรับปรุงการใชสื่อ  เครือ่งมือ  นวัตกรรมการ
นิเทศ  

     

26 การเลือกใชเครื่องมือ  เทคนิค นวัตกรรม ในการ
นิเทศไดเหมาะสมตรงตามสภาพปญหาความ
ตองการครู 

     

27 การกําหนดกิจกรรมการนิเทศเพื่อพัฒนาครู      

28 การประเมินคณุภาพนักเรียน เปนระยะตามแผนที่
กําหนด 

     

29 การวิเคราะหขอมูล ครู นักเรียน เพ่ือหาแนวทาง
พัฒนา 

     

 
30 

ดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ 
เทคนิค วิธีการนิเทศเปนทีพึ่งพอใจของครู 

     

31 การปฏิบัติงานนิเทศเปนทมีที่ดี      

32 มีการบันทึกผลการนิเทศและสรุปใหผูเกี่ยวของ
ทราบ 

     

33 มีรายงานความกาวหนาการพัฒนาของบุคลากรใน
โรงเรียน 

     

34 การกระตุนใหสถานศึกษาจัดทําและจัดเกบ็
แฟมขอมูลของ  โรงเรียน  นักเรียน ครู  และผูนิเทศ
แตละโรงเรียนอยางเปนระบบ 

     

35 มีการสงเสริมใหโรงเรียน นําผลงานของนักเรียนมา
จัดนิทรรศการเผยแพรตอสาธารณชน 

     

36 การนิเทศตามยุทธศาสตรชวยใหผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนสูงขึ้น 
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ระดับการปฏบิัต ิ

ขอ การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรการนิเทศ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

37 มีการมุงเนนใหครูพัฒนางานไดดวยตนเอง      

38 การนิเทศแบบใหโอกาส  ยืดหยุน  ใหครูปรับปรุงได
เม่ือนําไปปฏิบัติจริง 

     

39 การนิเทศตรงตามความตองการของครู      

40 การนิเทศที่กระตุนใหครูมีความภูมิใจในผลการ
พัฒนางานของตน 

     

 
ตอนที่  3    ปญหาและขอเสนอแนะเพิ่มเติม (เพ่ือการพัฒนางานนิเทศตอไป) 

-  ปญหา................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 -  ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  (แนวทางแกไข)................................................................................. 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
...........................................................................................................................................................  
...........................................................................................................................................................  
...........................................................................................................................................................                   
                                                            ขอขอบคุณที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม
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แบบสัมภาษณ (ไมมีโครงสราง) 
เรื่อง  :  การศึกษาการปฏิบตัิงานตามยุทธศาสตรการนเิทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่  
          การศึกษาสระบุรี เขต 2 
ชื่อผูใหสัมภาษณ.............................................................. ตําแหนง.................................................. 
โรงเรียน..............................................อําเภอ.................................สพท.สระบุรี เขต 2 
สถานภาพ           ผูอํานวยการสถานศึกษา                  ครูวิชาการ   
ชื่อผูสัมภาษณ................................................................. ตําแหนง.................................................. 
สถานที่สัมภาษณ................................................เริ่มสัมภาษณเวลา........................น. 
จบการสัมภาษณ................................น.               
         
1.  โรงเรียนของทานกําหนดแผนการนิเทศภายในอยางไรบาง 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
2.  ทานมีโอกาสไดรับการนิเทศจากศึกษานิเทศกประจําเขตปฏิบตัิการนิเทศของทาน ภาคเรียนละกี่ครั้ง 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
3.  ทานไดรับการนิเทศ  จากศึกษานิเทศกประจําเขตปฏิบัติการนิเทศของทานเกี่ยวกับเรื่องอะไรบาง 
และดวยวิธีการนิเทศอยางไร 
.......................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................  
4.  โรงเรียนของทานกําหนดจุดพัฒนา(จุดเนน)อะไรบาง  ที่มาของจุดเนนไดมาอยางไร 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
 -  ศึกษานิเทศกประจําเขตปฏิบัติการนเิทศของทานมสีวนรวมเสนอแนะใหโรงเรียนกําหนด   
จุดพัฒนาเกี่ยวกับเรื่องอะไร 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
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-  นวัตกรรมที่ศึกษานเิทศกประจําเขตปฏิบัติการนิเทศของทานนํามาเผยแพรเกี่ยวกับเรื่อง
อะไรบาง 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
5.  มีกิจกรรมหรือโครงการอะไรบางที่ศึกษานิเทศกประจําเขตปฏิบตัิการนิเทศของทานเขามามีสวนรวม 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
6. การดําเนินงานพัฒนาโครงการที่ศึกษานิเทศกประจําเขตปฏิบตัิการนิเทศของทานกับโรงเรียน         
มีอะไรบาง 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
 -  ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานระหวางศึกษานิเทศกประจําเขตปฏิบัติการนิเทศของทานกับ
โรงเรียนมีอะไรบาง............................................................................................................................. 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
 -  แนวทางแกไขทําอยางไร.................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ข 
ผลการวิเคราะหขอมูล  จําแนกเปนรายดาน และรายขอ 
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ตาราง 13    คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความคิดเห็นทีมี่ตอการปฏิบตัิงานตาม 
    ยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ดานการ 
    นิเทศอยางทั่วถึง  จําแนกเปนรายขอ 
 

                           ระดับการปฏิบัติงาน 
         ดานการนิเทศอยางทั่วถึง    

                                                            X              S.D.      ระดับ 
     

1.  การจัดทําและพัฒนาแผนการนิเทศสําหรับโรงเรียน            3.30              .68           ปานกลาง 
2.  การจัดทําขอมูลสารสนเทศของโรงเรยีน                          3.46              .71           ปานกลาง  
3.  การเขาถึงขอมูลรายบุคคลของบุคลากรในโรงเรียน             3.58              .76           มาก  
4.  การเขาถึงขอมูลเกี่ยวกบัผลงานของโรงเรียน                    3.54              .68           มาก 
5.  การเขาถึงเกี่ยวกับผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน       3.76              .66           มาก 
6.  การจัดทําโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาคุณภาพของ         3.39              .87           ปานกลาง 
     นักเรียนในโรงเรียน 
7.  การมีสวนรวมในการประสานงานใหโรงเรียนไดรับ              3.09            1.02           ปานกลาง 
    งบประมาณ  ทรัพยากรจาก  บุคคล  หนวยงานรัฐและ 
    เอกชน  มาสนับสนุนและพัฒนาโรงเรียน 
8.  การนิเทศ  ติดตามและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ           3.07             .88           ปานกลาง 
    โรงเรียนครบถวนตามปฏิทิน 
9.  การสนับสนุนผูบริหารโรงเรียนทําการนิเทศภายใน             3.41             .71            ปานกลาง 
     โรงเรียน 
10. การรับฟงปญหาความตองการของครู                            3.67             .70            มาก 
11. การมีปฏิสัมพันธอยางสรางสรรคและเปนมิตรในการนิเทศ   3.96             .68             มาก 
12. การใชเทคนิควธิีการนิเทศที่หลากหลายเหมาะสมกับ         3.39             .67             ปานกลาง 
     สถานการณ 
13. การใชสื่อ  วีดิทัศน  เอกสาร ประกอบการนิเทศ               2.87             .83             ปานกลาง 
14. การมีสวนรวมกับครวูิเคราะห ประเมิน และปรับปรุงงาน     3.27             .77             ปานกลาง 
     ตามศักยภาพของครู 
15. การสงเสริมใหครูเผยแพรผลงาน                                  3.90             .70             มาก 

                                      รวม                                    3.44             .58           ปานกลาง 
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ตาราง  14  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความคิดเห็นที่มีตอการปฏิบตังิานตาม 
    ยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ดานการ 
    นิเทศอยางตอเน่ือง  จําแนกเปนรายขอ 
 

                        ระดับการปฏบิัติงาน 
         ดานการนิเทศอยางตอเน่ือง    

                                                              X          S.D.      ระดับ 
     

1.  การมีสวนรวมในการวเิคราะห จุดเดน/จุดดอยของ              3.49              2.00         ปานกลาง 
     โรงเรียน เม่ือมีการเปลี่ยนแปลง 
2.  การมีสวนรวมในการคิดหานวัตกรรมและวธิีการ                 3.37              .81          ปานกลาง  
     แกไขปญหาและพัฒนาโรงเรียน 
3.  การมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา             3.33              .81          ปานกลาง  
     โรงเรียน 
4.  การติดตามใหความชวยเหลือการนิเทศภายในโรงเรียน       3.43               .77          ปานกลาง 
5.  การมีสวนรวมในการกําหนดแผนพัฒนาโรงเรียนตาม          3.38              .80           ปานกลาง 
     เปาหมาย 
6.  การสงเสริม สนับสนุน ประสานงานระหวางโรงเรียน           3.44              .92           ปานกลาง 
     กับชุมชน 
7.  การสํารวจความตองการพัฒนาทางวิชาการของครู             3.65              .76            มาก     
8.  การจัดทําและพัฒนาแผนการนิเทศใหเหมาะสมกับ             3.29              .71           ปานกลาง 
    สถานการณ 
9.  การประเมินผลการใชสื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมการนิเทศ       3.02              .71           ปานกลาง      
10. การปรับปรุงการใชสื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมการนิเทศ         3.02              .76            ปานกลาง 
11. การเลือกใชเครื่องมือ เทคนิค นวตักรรม ในการนิเทศ         3.10             .76            ปานกลาง 
     ไดเหมาะสมตรงตามสภาพปญหาความตองการของครู 
12. การกําหนดกิจกรรมการนิเทศเพื่อพัฒนาครู                    3.37             .65             ปานกลาง      
13. การประเมินคุณภาพนักเรียน เปนระยะตามแผนทีก่ําหนด   3.63             .70             มาก 
14. การวิเคราะหขอมูล ครู นักเรียน เพ่ือหาแนวทางพัฒนา      3.39             .67             ปานกลาง      

                                      รวม                                   3.35             .59             ปานกลาง 
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ตาราง  15 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความคิดเห็นที่มีตอการปฏิบตังิานตาม 
    ยุทธศาสตรการนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ดานการ 
    นิเทศอยางมีคุณภาพ   จําแนกเปนรายขอ 
 

                          ระดับการปฏิบัติงาน 
         ดานการนิเทศอยางมีคุณภาพ    

                                                              X               S.D.    ระดับ 
     

1.  เทคนิค วธิีการนิเทศของศึกษานิเทศกเปนที่พึงพอใจ           3.34              .66          ปานกลาง 
     ของทาน 
2.  การปฏิบัติงานนิเทศเปนทีมที่ดี                                     3.13              .83          ปานกลาง       
3.  การบันทึกผลการนิเทศและสรปุใหผูเกี่ยวของทราบ             3.14              .81          ปานกลาง      
4.  การรายงานความกาวหนาการพัฒนาของบุคลากร              3.10              .82           ปานกลาง 
     ในโรงเรียน 
5.  การติดตามดูแลใหสถานศึกษาจัดทําและจัดเก็บขอมูล          3.39              .70          ปานกลาง 
     ของโรงเรียน  นักเรียน ครู และผูนิเทศอยางเปนระบบ 
6.  การสงเสริมใหโรงเรียนจัดนิทรรศการเผยแพรผลงาน           3.66              .72           มาก 
     ตอสาธารณชน 
7.  การมุงเนนใหครูพัฒนางานไดดวยตนเอง                         3.66              .72           มาก     
8.  การนิเทศตรงตามความตองการของครู                            3.21              .76          ปานกลาง     
9.  การนิเทศแบบใหโอกาส  ยืดหยุน ใหครูปรับปรุงได             3.52              .71          มาก 
    เม่ือนําไปปฏิบัติจริง      
10. การนิเทศที่กระตุนใหครูมีความภูมิใจในผลการพฒันา         3.60              .69            มาก 
     งานของตน 
11. การนิเทศที่สงผลตอผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน     3.68             .63             มาก  

                                      รวม                                    3.40             .58            ปานกลาง 
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ภาคผนวก  ค 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญผูทรงคุณวุฒติรวจสอบเครือ่งมือ 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
 
    1.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ  สุภากิจ อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร 
      มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
    2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ  อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร 
      มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
    3.  ดร.แสน  สมนึก              หัวหนากลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
                                                            การจัดการศึกษา 
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 
    
    4.  นายชมุพร  บุญนอม   ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวัดโปงมงคล 
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 
 
    5.  นางสาวแหวนไพลิน  เย็นสุข  ศึกษานิเทศก 
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 
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ภาคผนวก  ง 
หนังสือราชการ 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
 
       ชื่อ  ชื่อสกุล   นางสาวเอื้ออารี  ทวมเสม 
 
      วันเดือนปเกิด   วันที่  23  พฤษภาคม  2502 
 
       สถานทีเ่กิด   อําเภอเมือง  จังหวัดสมุทรปราการ 
 
       สถานทีอ่ยูปจจุบัน  3/1  ถนนถวลิวัฒนา  อําเภอแกงคอย  จังหวัดสระบุรี 18110 
 
       ตําแหนงหนาที่การงานในปจจุบัน ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 
 
       สถานทีท่ํางานปจจบุัน  กลุมนิเทศ ตดิตามและประเมนิผลการจัดการศึกษา 
     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี  เขต 2 
 
       ประวัตกิารศึกษา 
  
          พ.ศ. 2519   มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสตรีสมุทรปราการ 
 
    พ.ศ. 2524   ศิลปศาสตรบณัฑิต (ภาษาอังกฤษ) 
     มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 
 พ.ศ. 2549   การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศกึษา) 
     มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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